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 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการมีส่วนร่วมและแนวทางการพฒันาการมี 
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โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   
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 The purpose of this research was to study the involvement and guideline for the  
development of parental involvement in educational management of Phanthongsabachanupathum  
School under the jurisdiction of the Office of Educational Service Area 18, classified by  
educational background, occupation and age. The samples used in this study were 285  
Phanthongsabachanupathum  School student’s parents. The instrument used in this study was a  
five-point-scale questionnaire. The item discriminative power was between .57 and .90. The 
reliability of the questionnaire was .98. Data was analyzed for frequency, percentage, mean  )(X , 
Standard Deviation (SD), t-test, and one-way ANOVA. 
 The results of the research were as follow: 
 1.  Parental involvement in educational management of Phanthongsabachanupathum  
School under the jurisdiction of the Office of Educational Service Area 18 was at a high level.  
Except for the Human Resources Management Finance and Assets Department are moderate. 
 2.  Parental involvement in educational management of Phanthongsabachanupathum  
School under the jurisdiction of the Office of Educational Service Area 18 classified by 
educational qualification both overall and individual were significantly different at the .05 level. 
 3.  Parental involvement in educational management of Phanthongsabachanupathum  
School under the jurisdiction of the Office of Educational Service Area 18 classified by 
occupations both overall and individual were not significantly different. 
 4.  Parental involvement in educational management of Phanthongsabachanupathum  
School under the jurisdiction of the Office of Educational Service Area 18 classified by ages both  
overall and individual were not significantly different. 
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บทที ่1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 การศึกษาเป็นกลไกลส าคญัในการพฒันาคุณภาพมนุษยซ่ึ์งมนุษยเ์ป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่า  
ของครอบครัวชุมชนสังคมและประเทศชาติมนุษยห์รือชนในชาติไดรั้บการศึกษามากนอ้ยเพียงใด 
ยอ่มหมายถึง ความเจริญงอกงาม การพฒันาชุมชน สังคม และของแต่ละประเทศมีมากข้ึนเพียงนั้น   
เม่ือโลกมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วทั้งดา้นเศรษฐกิจสังคม การเมืองการปกครอง วิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลย ีโดยเฉพาะในสังคมประชาธิปไตยท่ีต่างใหค้วามส าคญัในสิทธิ และหนา้ท่ี 
ของแต่ละบุคคลอยา่งเท่าเทียมกนั ท่ีมีกลไกการมีส่วนร่วมเป็นพลงัส าคญัในการพฒันาทุก ๆ ดา้น 
แต่ละประเทศจึงใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัการพฒันาประเทศ  
วธีิการพฒันาการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาจึงถูกน ามาใชใ้นการพฒันาการจดัการศึกษา 
อยา่งหลากหลาย ทั้งท่ีเป็นการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั 
ตามแต่บริบทของชุมชน สังคม และประเทศนั้นๆ โดยเฉพาะการจดัการศึกษาแบบมีส่วนร่วม 
ขององคก์รในชุมชนและสังคม ซ่ึงหมายรวมถึงความเป็นทอ้งถ่ินของแต่ละประเทศนั้น ๆ มีมากข้ึน  
(พิณสุดา สิริธรังสี, 2557) สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ข 
เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี2) พ.ศ. 2545  มาตรา 29 ใหส้ถานศึกษาร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์ร
ชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา  
สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืน ๆ ส่งเสริมความเขม้แขง็ของชุมชนโดยจดักระบวนการ 
เรียนรู้ภายในชุมชน เพื่อใหชุ้มชนมีการจดัการศึกษาอบรมมีการแสวงหาความรู้ ขอ้มูล ข่าวสาร 
และรู้จกัเลือกสรรภูมิปัญญาและวทิยาการต่าง ๆ เพื่อพฒันาชุมชนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหา 
และความตอ้งการ รวมทั้งหาวธีิการสนบัสนุนใหมี้การแลกเปล่ียนประสบการณ์การพฒันาระหวา่ง 
ชุมชนมาตรา 39 ใหก้ระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา ทั้งดา้นวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการ และส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 
ในสังคมปัจจุบนัและอนาคตมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา มีการแข่งขนักนัอยา่งเขม้ขน้  
ทุกประเทศ ตอ้งเผชิญกบัความทา้ทายจากกระแสของการเปล่ียนแปลง เป็นสังคมท่ีการเรียนรู้  
ความรู้ และนวตักรรม เป็นปัจจยัท่ีส าคญัในการพฒันาจึงจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งส่งเสริมและ 
สร้างภาพการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง ส่ิงส าคญัท่ีก่อให้เกิดความไดเ้ปรียบในเชิงการแข่งขนัก็คือ 
ความรู้ท่ีเกิดจากสติปัญญาและความสามารถของคนโดยผา่นกระบวนการเรียนรู้และการศึกษา 
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ดว้ยเหตุน้ีการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพ ประสิทธิภาพ และขีดความสามารถของคนส่วนใหญ่ 
ในประเทศ   เพื่อพฒันาคนจึงเป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีก่อใหเ้กิดพลงัอ านาจของชาติในการพฒันา 
ประเทศ เพื่อใหส้ามารถยนืหยดัอยูใ่นสังคมโลกได ้(รุ่ง แกว้แดง, 2541)  
 การศึกษามีความส าคญัต่อมนุษย ์เป็นกระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อความเจริญ 
งอกงามของมนุษย ์ ซ่ึงตั้งแต่เร่ิมปฏิสนธิในครรภม์ารดาก็เร่ิมมีการเรียนรู้แลว้ การศึกษาของมนุษย ์
จะเร่ิมจริงจงัก็ต่อเม่ือชีวิตไดเ้ร่ิมลืมตาดูโลก โดยผา่นการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม  
การสืบสานทางวฒันธรรม การสร้างสรรคจ์รรโลงความกา้วหนา้ทางวชิาการ การสร้างองคค์วามรู้
จากการจดัสภาพแวดลอ้ม การจดัปัจจยัท่ีเก้ือหนุนใหบุ้คคลไดเ้รียนรู้ตลอดชีวติ เป็นท่ีทราบกนั
โดยทัว่ไปแลว้วา่การพฒันาทุก ๆ ดา้น ไม่วา่จะเป็นดา้นเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองนั้น ข้ึนอยูก่บั 
ผลของการจดัการศึกษา โดยเฉพาะอยา่งยิง่การพฒันาบุคคลใหเ้ป็นรากฐานท่ีแขง็แกร่ง เป็นคนดี  
คนเก่ง มีความรู้ ของประเทศ การศึกษาจึงเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการพฒันาคุณภาพมนุษยทุ์กดา้น  
ไม่วา่จะเป็นดา้นร่างกาย จิตใจ  สติปัญญา  คุณธรรม ค่านิยม ความคิด การประพฤติปฏิบติั 
โดยยดึหลกัการใหทุ้กภาคส่วนของสังคมเขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดและตดัสินใจในกิจกรรม 
สาธารณะท่ีเก่ียวขอ้งกบัตนเองและชุมชนทอ้งถ่ิน การสนบัสนุนใหส้ังคมทุกส่วนและทุกระดบั 
ไดรั้บการพฒันาเตม็ตามศกัยภาพ   และการสร้างสภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ ในการปฏิบติั 
ดงักล่าวจะท าใหเ้กิดพลงัชุมชนทอ้งถ่ินท่ีเขม้แขง็ อนัจะเป็นรากฐานท่ีส าคญัและมัน่คง 
ในการพฒันาประเทศอยา่งมีเสถียรภาพและย ัง่ยนืตลอดไป (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา 
แห่งชาติ, 2545) 
 การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ผูป้กครอง ชุมชน สังคมตอ้งมีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษาการมีส่วนร่วมนั้นแสดงออกได หลายลกัษณะ เช่นร่วมเป็นคณะกรรมการ ร่วมแสดง 
ความคิดเห็น ร่วมสนบัสนุนกิจกรรมทางการศึกษา ร่วมสนบัสนุนทรัพยากร ร่วมติดตามประเมิน  
ส่งเสริมใหก้ าลงัใจ และปกป้องผูป้ฏิบติังานท่ีมุ่งประโยชน ต่อส่วนรวม ผูป้กครองในฐานะท่ีเป็น 
ผูใ้หก้ารเล้ียงดูและมีความใกลชิ้ดกบันกัเรียนมากท่ีสุด ตอ้งการใหน้กัเรียนมีอนาคตท่ีดีและด าเนิน
ชีวติอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข ดงันั้นจึงจ าเป็นอยา่งยิง่ ท่ีจะตอ้งอาศยัความร่วมมือกนัระหวา่ง
โรงเรียนกบัผูป้กครองในการจดัการศึกษาของโรงเรียนให้ดีข้ึนอนัจะส่งผลไปสู่การเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อนกัเรียน และการมีส่วนร่วมอยา่งแทจ้ริงจะเกิดข้ึนไดถ้า้ผูป้กครองไดเ้กิดความรู้สึก 
เป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน โดยโรงเรียนควรเปิดโอกาสใหผู้ป้กครอง และชุมชนไดเ้ขา้มา 
มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของโรงเรียน ซ่ึงจะเกิดประโยชน์กบัตวันกัเรียน และยงัเป็นการสร้าง
ความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งผูป้กครองกบันกัเรียนอีกดว้ยการมีส่วนร่วมจะช่วยใหทุ้กฝ่ายเกิด 
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ความเขา้ใจตรงกนั และเห็นความส าคญัในการจดัการศึกษาร่วมกนั สนบัสนุนให้นกัเรียนไดพ้ฒันา
อยา่งมีประสิทธิภาพ หลกัการน้ีถือวา่อนาคตของประเทศ    และความเจริญรุ่งเรืองของสังคมไทย
เป็นความรับผดิชอบของคนไทยทุกคนมิใช่ถูกจ ากดัโดยตรง ในการจดัการศึกษา ดงันั้นจึงเป็น 
ทั้งสิทธิและหนา้ท่ีของคนไทยทุกคนท่ีจะเขา้มามีส่วนร่วมในลกัษณะต่าง ๆ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ 
การเขา้มามีส่วนร่วมอยา่งสร้างสรรคเ์พื่อแกไ้ขปัญหาอุปสรรคของการจดัการศึกษาช่วยส่งเสริม
สนบัสนุนใหเ้กิดการพฒันาและช่วยดูแลการจดัการศึกษาเป็นไปอยา่งถูกตอ้งตามท านอง 
คลองธรรม (ปรัชญา เวสารัชช์, 2545, หนา้ 17) 
 โรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์เป็นโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดกลาง เปิดรับนกัเรียน
ตั้งแต่ระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 1 ถึง ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 มีครูประจ าการและครูอตัราจา้ง จ  านวน 54 คน มีนกัเรียนทั้งหมด 1,084 คน  
มีการบริหารแบบกระจายอ านาจ  สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียนมีลกัษณะเป็นท่ีตั้งโรงงานต่างๆ  
และก าลงัก่อสร้างโรงงานอีกหลายแห่ง บริเวณใกลเ้คียงโดยรอบโรงเรียน ไดแ้ก่ โรงงานผลิต 
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า โรงเรียนระดบัประถมศึกษา อาคารพาณิชยชุ์มชนและร้านคา้ยอ่ย อาชีพหลกั 
ของชุมชน คือ รับจา้งท างานโรงงานอุตสาหกรรมและเกษตรกรรม เน่ืองจากพื้นท่ีส่วนใหญ่ 
เป็นท่ีราบลุ่ม เหมาะแก่การท านา เล้ียงปลา ปลูกพืชผกัสวนครัว และเน่ืองจากอยูใ่กล ้
นิคมอุตสาหกรรมอมตะ ประชากรจึงนิยมท างานโรงงานอุตสาหกรรม ส่วนใหญ่นบัถือศาสนาพุทธ  
ประเพณี/วฒันธรรม ทอ้งถ่ินท่ีเป็นท่ีรู้จกัทัว่ไป คือ งานลอยกระทง แห่เทียนพรรษา วนัเขา้พรรษา  
วนัออกพรรษา วนัสงกรานต ์เป็นตน้ นกัเรียนส่วนใหญ่ครอบครัวมาจากต่างจงัหวดัมีฐานะ 
ทางเศรษฐกิจอยูใ่นระดบัปานกลางถึงยากจน ผูป้กครองนกัเรียนมีภาระท่ีตอ้งรับผิดชอบต่อ 
ครอบครัวและการประกอบอาชีพมากท าใหข้าดการเอาใจใส่ในการดูแลบุตร รวมถึงการให้ 
ความร่วมมือในดา้นต่าง ๆ ท่ีทางโรงเรียนขอความอนุเคราะห์ในการขอความช่วยเหลือ ไม่มีเวลา 
ท่ีจะเขา้มาร่วมประชุมปรึกษาหารือ เขา้มาร่วมกิจกรรมต่าง ๆ การมารับฟังขอ้มูลปัญหา 
ดา้นการเรียนและความประพฤติของนกัเรียน หรือมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของโรงเรียน 
ในดา้นต่าง ๆ ตวัแทนผูป้กครองเครือข่ายยงัไม่ค่อยมีความรู้ความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีการเป็น
คณะกรรมการโรงเรียน อีกทั้งอ านาจในการตดัสินใจของโรงเรียนข้ึนอยูก่บัผูบ้ริหารเป็นส่วนใหญ่
ส่งผลใหก้ารเขา้มามีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการจดัการศึกษากบัทางโรงเรียนมีนอ้ย 
(โรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ,์ 2558) 
 จากสภาพและปัญหาดงักล่าว ผูว้จิยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการมีส่วนร่วม 
และแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการจดัการศึกษาของโรงเรียน 
พานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เพื่อเป็นแนวทาง 
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ในการพฒันาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาซ่ึงจะส่งผลในการส่งเสริม 
ใหน้กัเรียนมีคุณภาพ และประสิทธิภาพตามเกณฑม์าตรฐานในทางการศึกษามากข้ึน โรงเรียน 
ไดรั้บการพฒันาพร้อมเขา้สู่การศึกษาในทศวรรษท่ี 21 อีกทั้งเป็นการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ 
ท่ีดีงามและการประสานความร่วมมือกนัระหวา่งผูป้กครองกบัโรงเรียนมากยิง่ข้ึน 
 

วตัถุประสงค์การวจิัย 
 1. เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการจดัการศึกษาของ 
โรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18   
 2. เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการจดัการศึกษาของ
โรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
จ  าแนกตามวุฒิการศึกษา อาชีพ และอาย ุ 
 3. เพื่อศึกษาแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการจดัการศึกษา  
ของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18    

 
ค าถามการวจิัย 
 1.  การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการจดัการศึกษาของโรงเรียนพานทอง 
สภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 อยูใ่นระดบัใด 
 2. การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการจดัการศึกษาของโรงเรียนพานทอง    
สภาชนูปถมัภ ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตาม วฒิุการศึกษา  
อาชีพ และอาย ุแตกต่างกนัหรือไม่ 
 3. แนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการจดัการศึกษาของ 
โรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภส์ังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เป็นอยา่งไร 
 

สมมติฐานการวจิัย 
 การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการจดัการศึกษาของโรงเรียน 
พานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 จ าแนกตาม  
วฒิุการศึกษา อาชีพ และอายุแตกต่างกนั 
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กรอบแนวคดิการวจิัย 
 การวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาการศึกษาการมีส่วนร่วมและแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วม 
ของผูป้กครองนกัเรียนในการจดัการศึกษาของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ผูว้ิจยัไดใ้ชแ้นวคิดตามการแบ่งส่วนราชการภายใน 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2554 ท่ีก าหนดใหโ้รงเรียนบริหารจดัการงาน 4  ดา้น คือดา้นกลุ่ม 
บริหารงานวชิาการ ดา้นกลุ่มบริหารงานบุคคล การเงินและสินทรัพย ์ดา้นกลุ่มบริหารงานกิจการ 
นกัเรียน และดา้นกลุ่มบริหารงานส่งเสริมการจดัการศึกษา (โรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ,์ 
2558) โดยศึกษาและเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียน จ าแนกตาม วุฒิการศึกษา  
อาชีพ และอายดุงัภาพท่ี  1 
 

  ตัวแปรต้น  ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั   
  

แนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
นกัเรียนในการจดัการศึกษาของ 
โรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์

1. ดา้นกลุ่มบริหารงานวชิาการ   
2. ดา้นกลุ่มบริหารงานบุคคล การเงินและสินทรัพย ์
3. ดา้นกลุ่มบริหารงานกิจการนกัเรียน         
4. ดา้นกลุ่มบริหารงานส่งเสริมการจดัการศึกษา 

1. วฒิุการศึกษา   
 1.1  ต ่ากวา่ปริญญาตรี  
 1.2  ปริญญาตรี ข้ึนไป   
2. อาชีพ    
 2.1  รับราชการ/ พนกังานรัฐวสิาหกิจ 
 2.2  พนกังานบริษทั/ รับจา้ง 
 2.3  ประกอบธุรกิจส่วนตวั 
 2.4  เกษตรกรรม 
3. อาย ุ
 3.1  ต ่ากวา่ 30 ปี ลงมา 
 3.2  30-40 ปี 
 3.3  มากกวา่ 40 ปี ข้ึนไป 
  

การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการจดั 
การศึกษาของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์
1. ดา้นกลุ่มบริหารงานวชิาการ   
2. ดา้นกลุ่มบริหารงานบุคคล การเงิน และสินทรัพย ์
3. ดา้นกลุ่มบริหารงานกิจการนกัเรียน       
4. ดา้นกลุ่มบริหารงานส่งเสริมการจดั 
 การศึกษา 
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ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิัย 
 งานวจิยัน้ีไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมและแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมของ 
ผูป้กครองนกัเรียนในการจดัการศึกษาของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ซ่ึงผลวจิยัจะช่วยให้เกิดประโยชน์ดงัน้ี 
 1. ท าใหท้ราบระดบัการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการจดัการศึกษาของ 
โรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
เพื่อจะไดน้ าขอ้มูลระดบัการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนมาวางแผนจดัการศึกษา 
โดยใหผู้ป้กครองนกัเรียนมีส่วนร่วมในดา้นกลุ่มบริหารงานวชิาการ ดา้นกลุ่มบริหารงานบุคคล 
การเงินและสินทรัพย ์ดา้นกลุ่มบริหารงานกิจการนกัเรียน และดา้นกลุ่มบริหารงานส่งเสริม 
การจดัการศึกษามากยิง่ข้ึน 
 2. ท าใหท้ราบความแตกต่างการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการจดัการศึกษา 
ของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
ท่ีมีวฒิุการศึกษา อาชีพ และอาย ุต่างกนัโดยน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปใชใ้นการส่งเสริมและพฒันา 
การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาไดต้รงกลุ่มท่ีมีส่วนร่วมนอ้ยมากข้ึน ท าใหล้ดเวลา และ 
งบประมาณในการส่งเสริมมากข้ึน 
 3. น าขอ้มูลท่ีไดรั้บมาพฒันาการจดัการศึกษาส่งเสริมให้นกัเรียนมีคุณภาพ  
และประสิทธิภาพตามเกณฑม์าตรฐานในทางการศึกษามากข้ึน และโรงเรียนไดรั้บการพฒันา 
ใหมี้คุณภาพตามเกณฑม์าตรฐานเป็นท่ียอมรับมากยิง่ข้ึน 
 

ขอบเขตการวจิัย 
 1.  ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
 การวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาการศึกษาการมีส่วนร่วมและแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วม 
ของผูป้กครองนกัเรียนในการจดัการศึกษาของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังาน  
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ผูว้ิจยัไดก้  าหนดกรอบแนวคิดตามการแบ่งส่วนราชการ 
ภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2554 ท่ีก าหนดให้โรงเรียนบริหารจดัการงาน 4 ดา้น คือ 
ดา้นกลุ่มบริหารงานวชิาการ ดา้นกลุ่มบริหารงานบุคคล การเงินและสินทรัพย ์ดา้นกลุ่มบริหาร 
งานกิจการนกัเรียน และดา้นกลุ่มบริหารงานส่งเสริมการจดัการศึกษา 
 2.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  2.1  ประชากร 
  ประชากรในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูป้กครองนกัเรียนของโรงเรียน 
พานทองสภาชนูปถมัภ ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ปีการศึกษา 2558  
จ  านวน 1,084 คน ก าหนดผูป้กครอง 1 คน ต่อ นกัเรียน 1 คน 
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  2.2  กลุ่มตวัอยา่ง 
  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูป้กครองนกัเรียนของโรงเรียน 
พานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ปีการศึกษา 2558  
ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชโ้ดยใชต้ารางของ Krejcie& Morgan (1970,p. 608)  
ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง285 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ก าหนดอาชีพ 
ของผูป้กครองนกัเรียนเป็นชั้นในการสุ่ม 
 3. ตวัแปรท่ีศึกษา 
  3.1ตวัแปรตน้  
   3.1.1 วฒิุการศึกษา       
    3.1.1.1 ต ่ากวา่ปริญญาตรี      
    3.1.1.2 ปริญญาตรีข้ึนไป      
   3.1.2 อาชีพ       
    3.1.2.1 รับราชการ/พนกังานรัฐวสิาหกิจ    
    3.1.2.2 พนกังานบริษทั/รับจา้ง 
    3.1.2.3 ประกอบธุรกิจส่วนตวั 
    3.1.2.4 เกษตรกรรม 
   3.1.3 อาย ุ
    3.1.3.1ต ่ากวา่ 30 ปีลงมา 
    3.1.3.2 30-40  ปี 
    3.1.3.3 มากกวา่ 40 ปีข้ึนไป 
  3.2  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่การมีส่วนร่วมและแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมของ 
ผูป้กครองนกัเรียนในการจดัการศึกษาของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ใน 4 ดา้น   
   3.2.1 ดา้นกลุ่มบริหารงานวชิาการ 
   3.2.2 ดา้นกลุ่มบริหารงานบุคคล การเงินและสินทรัพย ์  
   3.2.3 ดา้นกลุ่มบริหารงานกิจการนกัเรียน 
   3.2.4 ดา้นกลุ่มบริหารงานส่งเสริมการจดัการศึกษา 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.การจดัการศึกษา หมายถึง การด าเนินท่ีเป็นกระบวนการจดัการศึกษาอยา่งเป็นระบบ 
ของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยมี
เป้าหมายชดัเจน คือการพฒันาคุณภาพมนุษยทุ์กดา้น ไม วา่จะเป็นดา้นร่างกายกาย จิตใจ 
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สติปัญญา คุณธรรม ค่านิยมความคิด การประพฤติปฏิบติั ฯลฯ โดยคาดหวงัวา่คนท่ีมีคุณภาพน้ีจะ
ท าให ้
สังคมมีความมัน่คง สงบสุขเจริญ กา้วหนา้ทนัโลก แข่งขนักบัสังคมอ่ืนในเวทีระหวา่งประเทศได 

 
คนในสังคมมีความสุข มีความสามารถประกอบอาชีพการงานอยา่งมีประสิทธิภาพ และ 
อยูร่่วมกนัได อยา่งสมานฉนัท ์
 2. การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา หมายถึง การเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองนกัเรียน         
ของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เขา้มา 
มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของโรงเรียน ดา้นกลุ่มบริหารงานวชิาการ ดา้นกลุ่มบริหารงานบุคคล  
การเงินและสินทรัพย ์ดา้นกลุ่มบริหารงานกิจการนกัเรียน และดา้นกลุ่มบริหารงานส่งเสริม 
การจดัการศึกษา โดยมีกลุ่มผูมี้ส่วนร่วมจะด าเนินกิจกรรม ตั้งแต่การศึกษาปัญหา การวางแผน 
ด าเนินการ การตดัสินใจ การแกไ้ขปัญหา และการประเมิน เพื่อใหง้านทั้ง 4 ดา้น ขบัเคล่ือน 
ใหกิ้จกรรมนั้นด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยยดึหลกัการมีส่วนร่วม คือ หลกัร่วมคิด  
ร่วมท า ร่วมตรวจสอบ ร่วมรับผดิชอบปฏิบติังานในการบริหารจดัการร่วมกนักบัโรงเรียนใน 4 ดา้น  
ประกอบดว้ย 
  2.1 ดา้นกลุ่มบริหารงานวชิาการ หมายถึง การบริหารท่ีเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตร 
สถานศึกษาการพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  
การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา  
การพฒันาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพฒันาระบบ 
การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน การประสาน 
ความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืนการส่งเสริม และสนบัสนุนงานวชิาการแก่ 
บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
  2.2 ดา้นกลุ่มบริหารงานบุคคล การเงินและสินทรัพย ์หมายถึง การบริหารท่ีเก่ียวกบั 
การวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง การสรรหา และการบรรจุแต่งตั้ง การเสริมสร้าง 
ประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ วนิยั และการรักษาวนิยั การออกจากราชการ การบริหาร 
ท่ีเก่ียวกบัการจดัท าและเสนอของบประมาณ การจดัสรรงบประมาณ การตรวจสอบ ติดตาม  
ประเมินผล และรายงานผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน การระดมทรัพยากร และการลงทุน    
เพื่อการศึกษา การบริหารการเงิน การบริหารบญัชี การบริหารพสัดุและสินทรัพย์ 
  2.3 ดา้นกลุ่มบริหารงานกิจการนกัเรียน หมายถึง การบริหารท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
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งานแผนงานกิจการนกัเรียน งานสารสนเทศนกัเรียน เครือข่ายศูนยเ์พื่อนใจ ระบบดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียน เฝ้าระวงัส่ิงเสพติด ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม วนิยัและประชาธิปไตย การบริหาร 
เก่ียวกบัการก ากบัดูแล   เวรยามรักษาความปลอดภยั เครือข่ายผูป้กครอง การบริหารกิจกรรม 
นกัเรียน การประกนัอุบติัเหตุ การเก็บขอ้มูลนกัเรียน และการประเมินผลการด าเนินงาน 
กิจการนกัเรียน 
  2.4 ดา้นกลุ่มบริหารงานส่งเสริมการจดัการศึกษา หมายถึง การบริหารท่ีเก่ียวกบั 
การด าเนินงานอาคารสถานท่ี บริการสถานท่ี อาคารเรียน อาคารประกอบ ห้องเรียน ห้องพิเศษ  
หอ้งโสต และส่ิงแวดลอ้ม การบริหารงานลูกจา้งประจ า การก ากบัดูแลความสะอาดอาคารเรียน  
และส่ิงแวดลอ้มโรงเรียน การบริหารงานดา้นบริการ การรับรองการประชุมและศึกษาดูงาน  
โภชนาการ สาธารณูปโภค น ้ าด่ืม ธนาคารโรงเรียน อนามยั และงานสหกรณ์ การบริหารงานชุมชน 
สัมพนัธ์ ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน การร่วมมือและมีส่วนร่วมกบัชุมชน   
การประชาสัมพนัธ์ การส่ือสาร การเผยแพร่เกียรติประวติัโรงเรียน และบริการสาธารณะ 
งานท่ีไม่ไดร้ะบุไวใ้นงานอ่ืน 
 3. ผูป้กครองนกัเรียน หมายถึงบิดา มารดา หรือผูท่ี้มีความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกบันกัเรียน   
หรือญาติพี่นอ้ง ท่ีมีหนา้ท่ีอบรม สั่งสอน เล้ียงดูนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ดท่ีก าลงัศึกษาอยูใ่นโรงเรียน    
พานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยก าหนด 
นกัเรียนหน่ึงคนมีผูป้กครองหน่ึงคน 
 4. วฒิุการศึกษา หมายถึง ระดบัการศึกษาสูงสุดของผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียน 
พานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยแบ่งออกเป็น  
2 ระดบั ไดแ้ก่ 
  4.1 ต ่ากวา่ปริญญาตรี หมายถึง ระดบัการศึกษาของผูป้กครองนกัเรียนท่ี 
ส าเร็จการศึกษามีวุฒิการศึกษาสูงสุด ระดบัประถมศึกษา มธัยมศึกษาตอนตน้ มธัยมศึกษา 
ตอนปลาย ประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) และการศึกษาระดบัประกาศนียบตัรต่าง ๆ ท่ีต ่ากวา่ 
ปริญญาตรี 
  4.2 ปริญญาตรีข้ึนไป หมายถึง ระดบัการศึกษาของผูป้กครองนกัเรียนท่ี 
ส าเร็จการศึกษา  มีวุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอกในสาขาต่าง ๆ  
หรือเทียบเท่า 
 5. อาชีพ หมายถึง การประกอบสัมมาอาชีพของผูป้กครองนกัเรียนของโรงเรียน 
พานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ในดา้นต่าง ๆ  
ในการวจิยัคร้ังน้ีจ  าแนกเป็น 4 อาชีพ 
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  5.1 รับราชการ/พนกังานรัฐวิสาหกิจ หมายถึง ผูป้กครองนกัเรียนท่ีประกอบ 
สัมมาอาชีพ ท่ีไดรั้บการบรรจุแต่งตั้งใหรั้บราชการปฏิบติัหนา้ท่ี และรับเงินเดือนในกระทรวง  
ทบวง กรมต่าง ๆของประเทศไทย และรัฐวสิาหกิจของรัฐบาลท่ีรับเงินเดือนเป็นประจ าทุกเดือน 
  5.2 พนกังานบริษทั/รับจา้ง หมายถึง ผูป้กครองนกัเรียนท่ีประกอบสัมมาอาชีพ 
ท่ีบริษทัตกลงจา้งใหท้  างานแก่บริษทั โดยมีกฎหมายแรงงานรองรับ ไดแ้ก่ พนกังานรายเดือน 
พนกังานรายวนัและพนกังานสัญญาจา้งพิเศษ และท่ีรับจา้งทัว่ไปโดยไดรั้บค่าตอบแทนจาก 
ผูว้า่จา้ง 
  5.3 ประกอบธุรกิจส่วนตวั หมายถึง ผูป้กครองนกัเรียนท่ีประกอบสัมมาอาชีพ 
ส่วนตวั เป็นเจา้ของกิจการ เป็นผูป้ระกอบการเองทั้งหมดหรือบางส่วนก็ได ้โดยไดรั้บค่าตอบแทน 
เป็นรูปของก าไร ไม่ใช่เงินเดือน เช่น ร้านอาหาร ร้านขายของช า อู่ซ่อมรถ ร้านเสริมสวย เป็นตน้ 
  5.4 เกษตรกรรม หมายถึง ผูป้กครองนกัเรียนท่ีประกอบสัมมาอาชีพการเพาะปลูก 
เล้ียงสัตว ์หรือท าการประมง เช่น ท านา ท าไร่ ปลูกผกั เล้ียงปลา เล้ียงกุง้ ท  าสวนผลไม ้เป็นตน้ 
 6. อาย ุหมายถึง ระยะเวลาท่ีด ารงชีวิตอยูต่ามปีปฏิทินของผูป้กครองนกัเรียนของ 
โรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ไดแ้ก่  
อาย ุ30 ปีลงมา อาย ุ30-40 ปี และอายมุากกวา่ 40 ปีข้ึนไป 
  6.1 อายตุ  ่ากวา่ 30 ปีลงมา หมายถึง ระยะเวลาท่ีด ารงชีวติอยูต่ามปีปฏิทินของ 
ผูป้กครองนกัเรียนมีอายรุะหวา่ง 30 ปีลงมา 
  6.2 อาย ุ30-40 ปี หมายถึง ระยะเวลาท่ีด ารงชีวติอยูต่ามปีปฏิทินของผูป้กครอง 
นกัเรียนมีอาย ุ30-40 ปี 
  6.3 อายมุากกวา่ 40 ปีข้ึนไป หมายถึง ระยะเวลาท่ีด ารงชีวิตอยูต่ามปีปฏิทินของ 
ผูป้กครองนกัเรียนมีอายมุากกวา่ 40 ปีข้ึนไป   
 7. โรงเรียน หมายถึง โรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จดัการศึกษาตั้งแต่ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 ถึง ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 
 8. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 หมายถึง หน่วยงานทางการศึกษา 
ท่ีท าหนา้ท่ีบริหารจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชลบุรี 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาการมีส่วนร่วมและแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
นกัเรียนในการจดัการศึกษาของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 18 โดยแบ่งเน้ือหาสาระดงัน้ี 
 1. สภาพทัว่ไปของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 18 
 2. ขอบข่ายของการบริหารงานโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์
 3. แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วม 
 4. ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิจยั 
 5. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
สภาพทัว่ไปของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถัมภ์ สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 
 ข้อมูลทัว่ไป  
 โรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ(์โรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ,์ 2558) เป็น 
โรงเรียนมธัยมศึกษา ประจ าอ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 18 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ก่อตั้ง 
เม่ือวนัท่ี 18 มีนาคม พ.ศ. 2504 ท่ีตั้งเลขท่ี 124 หมู่ 10 ต าบลพานทอง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี  
โดยไดค้วามอนุเคราะห์จากวดัพานทอง ใหก่้อสร้างโรงเรียนบนพื้นท่ีของวดั จ  านวน 20 ไร่ ต่อมา 
ไดรั้บบริจาคจากนางพะยอม ทองเพิ่ม จ  านวน 2 ไร่ 3 งาน 31 ตาราวา และเปิดท าการสอนคร้ังแรก  
เม่ือวนัท่ี 17 พฤษภาคม พ.ศ. 2504 ในระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1  
 ปัจจุบนั ปี พ.ศ. 2556 เปิดท าการสอนตั้งแต่ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี  1-6 โดยมี 
แผนการรับนกัเรียนระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ แบ่งเป็น 8-8-8 หอ้งเรียน และระดบัมธัยมศึกษา 
ตอนปลาย แบ่งเป็น 2-2-2 ห้องเรียน โดยจดัแผนการจดัการเรียนรู้ตามหลกัสูตรแกนกลาง 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ใหน้กัเรียนไดเ้ลือกเรียนตามความถนดัและความสนใจ 
ของนกัเรียน ดงัน้ี ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ (ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3)  
จดัแผนการเรียนใหน้กัเรียนไดเ้ลือกเรียน ดงัน้ี แผนการเรียนคอมพิวเตอร์-วทิยาศาสตร์  
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แผนการเรียนคอมพิวเตอร์-คณิตศาสตร์ แผนการเรียนคอมพิวเตอร์-เกษตรกรรม แผนการเรียน 
คอมพิวเตอร์-องักฤษ แผนการเรียนคอมพิวเตอร์-อุตสาหกรรม แผนการเรียนคอมพิวเตอร์-ธุรกิจ  
แผนการเรียนคอมพิวเตอร์-ศิลปะ ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย (ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4-ชั้นมธัยมศึกษา 
ปีท่ี 6) จดัแผนการเรียนให้นกัเรียนไดเ้ลือกเรียน ดงัน้ี แผนการเรียนวทิยาศาสตร์-คณิตศาสตร์  
แผนการเรียนภาษาองักฤษ-ภาษาจีน 
 มีจ านวนห้องเรียนทั้งหมด จ านวน 44 ห้องเรียน จดัเป็นห้องเรียน จ านวน 31 ห้องเรียน  
และหอ้งบริการต่าง ๆ จ านวน 13 หอ้ง มีห้องสมุดขนาด 356 ตารางเมตร และหอ้งคอมพิวเตอร์     
เพื่อการศึกษา จ านวน 3 ห้องเรียน ห้องละ 40 เคร่ือง ส าหรับใชเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ดว้ยตนเอง  
มีนกัเรียนรวมทั้งส้ิน จ านวน 1,084 คน มีครูรวมทั้งส้ิน 54 คน (ขา้ราชการครู 47 คน ครูอตัราจา้ง  
7 คน) แม่บา้น 2 คน และนกัการภารโรง 6 คน 
 ตราประจ าโรงเรียน 
 รูปพานทองมีอุณาโลมอยูเ่หนือพาน มีรัศมีเจิดจา้อยูใ่นกลีบบวั 
 ปรัชญา 
 การศึกษามุ่งพฒันาชีวติและสังคม 
 คติพจน์ 
 ผูใ้ฝ่ต่อการศึกษาเป็นผูเ้จริญ 
 ค าขวญั 
 กตญัญู รู้วชิา สามคัคี มีวนิยั 
 สีประจ าโรงเรียน 
 น ้าเงิน-ชมพ ู
 ต้นไม้ประจ าโรงเรียน 
 ชมพพูนัธ์ุทิพย ์
 อตัลกัษณ์ 
 มารยาทงาม 
 เอกลกัษณ์ของโรงเรียน 
 โรงเรียนส่งเสริมคุณธรรม 
 วสัิยทัศน์  
 สุขภาพดี มีความรู้ คู่คุณธรรม กา้วล ้าเทคโนโลย ีน าวถีิพอเพียง สร้างช่ือเสียงสู่สากล 
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 พนัธกจิ 
 1. ส่งเสริมสุขภาพบุคลกรในสถานศึกษาใหมี้สุขภาพพลานามยัท่ีสมบูรณ์แขง็แรง 
 2. พฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ โดยปลูกฟังคุณธรรมจริยธรรม  
และค่านิยมท่ีพึงประสงค ์
 3. พฒันากระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ และส่ิงแวดลอ้มใหเ้หมาะสม เพื่อใหผู้เ้รียน 
ไดพ้ฒันาตนเองเตม็ตามศกัยภาพ 
 4. ส่งเสริม สนบัสนุน และประสานความร่วมมือทุกภาคส่วนในการยกระดบัคุณภาพ
มาตรฐานการศึกษาสู่สากล 
 5. สนบัสนุนส่งเสริมศกัยภาพครูและบุคลากร ใหมี้ทกัษะในการท างาน  
และน าเทคโนโลยมีาใชป้ระโยชน์ในการปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 เป้าหมาย 
 1. บุคลากรและนกัเรียนในสถานศึกษา มีสุขภาพกาย สุขภาพจิตดี มีสุนทรีภาพ 
ดา้นศิลปะ ดนตรี กีฬา 
 2. บุคลากรและนกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์และด ารงตน   
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 3. องคก์รมีการบริหารแบบการกระจายอ านาจ โดยเนน้การมีส่วนร่วม 
 4. การศึกษาสู่สากล ผูบ้ริหารมีคุณธรรม จริยธรรม เป็นแบบอยา่งท่ีดี มีภาวะผูน้ า  
และมีความสามารถในการบริหารจดัการ 
 5. ครูพฒันานวตักรรมมาใชใ้นการจดัการเรียนรู้ เพื่อยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
 6. พฒันาผูเ้รียนใหมี้ความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษและภาษาจีนในการส่ือสาร 
 7. ผูเ้รียนสามารถอ่าน คิด วเิคราะห์ เขียน และส่ือสาร ตลอดจนมีทกัษะในการแสวงหา 
ความรู้ดว้ยตนเอง 
 8. ผูเ้รียนมีความรู้ ทกัษะ เจตคติท่ีดี เพื่อในใชใ้นการศึกต่อและการประกอบอาชีพ 
 9. โรงเรียนและชุมชนมีความสัมพนัธ์ท่ีดี ใหบ้ริการและร่วมมือกนัในการพฒันา 
การจดัการศึกษา 
 10. โรงเรียนมีบรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้มร่มร่ืน ปลอดภยั เอ้ือต่อการพฒันาการเรียนรู้ 
 กลยุทธ์ 
 1. พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาตามหลกัสูตร และส่งเสริมความสามารถ 
ดา้นเทคโนโลยเีพื่อเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้ 
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 2. ปลูกฝังคุณธรรม ความส านึกในความเป็นไทย และวถีิตามหลกัปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง 
 3. ขยายโอกาสทางการศึกษาใหท้ัว่ถึงครอบคลุม นกัเรียนไดรั้บโอกาสพฒันา 
เตม็ศกัยภาพ 
 4. พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ 
 5. พฒันาประสิทธิภาพการบริหารจดัการตามแนวทางการกระจายอ านาจ  
ตามหลกัธรรมาภิบาล 
 6. ส่งเสริมสุขภาพบุคลากรในสถานศึกษา ใหมี้สุขภาพพลานามยัท่ีสมบูรณ์แขง็แรง 
 ตัวช้ีวดัความส าเร็จ 
 1. โรงเรียนมีการปรับปรุงหลกัสูตรใหเ้หมาะสมและส่งเสริมการพฒันานกัเรียน 
สู่การเป็นสมาชิกประชาคมอาเซียน 
 2. นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ทุกคนเขียนได ้อ่านเป็น และค านวณเป็น 
 3. โรงเรียนมีหอ้งเรียนอีเล็กทรอนิกส์ส าหรับจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
 4. ครูทุกคนมีความรู้ ความสามารถในการจดัการเรียนการสอนดว้ย IT 
 5. นกัเรียนมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อจดัการศึกษาไม่นอ้ยกวา่ 
ร้อยละ 85 
 6. มีกิจกรรมส่งเสริมพฒันาครูและบุคลกรทางการศึกษาตรงตามความตอ้งการ           
และความจ าเป็น 
 7. ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษามีการเพิ่มวทิยฐานะ 
 8. มีระบบขอ้มูลสารสนเทศในการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 9. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (O-NET) เพิ่มข้ึนร้อยละ  5 
 10. ผูเ้รียนทุกคนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามหลกัสูตรผา่นเกณฑไ์ม่นอ้ยกวา่       
ร้อยละ 80 
 11. โรงเรียนจดักิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม  ความส านึกในความเป็นไทย 
 12. โรงเรียนมีการจดักิจกรรมพฒันาทกัษะการด ารงชีวติท่ีมีคุณภาพตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
 13. ผูเ้รียนมีอตัราการเจริญเติบโตตามเกณฑไ์ม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 95 
 14. โรงเรียนมีการส่งเสริมการท าวจิยัเพื่อพฒันาการจดัการศึกษา 
 15. นกัเรียนจบการศึกษาภายในก าหนด (ตามหลกัสูตร) 
 16. นกัเรียนพิการเรียนร่วมทุกคนมีความสุขและสามารถใชชี้วติร่วมกบัเด็กปกติ 
 17. การบริหารจดัการของโรงเรียนไดต้ามเกณฑม์าตรฐาน 
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 โดยมีโครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์ สามารถสรุปได ้
ดงัภาพท่ี 2 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2 โครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์ 
 (โรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ,์ 2558) 

 
ขอบข่ายของการบริหารงานโรงเรียนพานทองสภาชนูปถัมภ์ 
 โรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18    
ยดึหลกัการจดัการศึกษาตามแนวคิดตามการแบ่งส่วนราชการภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน        
พ.ศ. 2554 ท่ีมุ่งเนน้พฒันาศกัยภาพทั้งทางดา้นร่างกาย ดา้นอารมณ์ จิตใจ ดา้นสังคมและสติปัญญา 
โดยน าหลกัการเรียนรู้ท่ียดึผูเ้รียนเป็นส าคญั และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษามาใชใ้นการ
จดัการศึกษา ท่ีก าหนดให้โรงเรียนบริหารจดัการงาน 4 ดา้น ดงัน้ี (โรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ,์ 
2558) 
  

หวัหนา้ส านกังาน 

กลุ่มบริหารงาน 

ส่งเสริมการจดัการศึกษา 

รองผูอ้  านวยการ 

กลุ่มบริหารงาน 

วิชาการ 

รองผูอ้  านวยการ 

กลุ่มบริหารงานบุคคล 

การเงินและสินทรัพย ์

รองผูอ้  านวยการ 

กลุ่มบริหารงาน 

กิจการนกัเรียน 

รองผูอ้  านวยการ 

กลุ่มบริหารงาน 

ส่งเสริมการจดัการศึกษา 

หวัหนา้ส านกังาน 

กลุ่มบริหารงาน 

วิชาการ 

หวัหนา้ส านกังาน 

กลุ่มบริหารงานบุคคล 

การเงินและสินทรัพย ์

หวัหนา้ส านกังาน 

กลุ่มบริหารงาน 

กิจการนกัเรียน 

สมาคมผูป้กครองและครู สมาคมศิษยเ์ก่า คณะกรรมการเครือข่ายผูป้กครอง 

ผูอ้  านวยการโรงเรียน  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ครู 

นกัเรียน 
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 ด้านกลุ่มบริหารงานวชิาการ 
 งานวชิาการเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาท่ีเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน 
ท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร วสิัยทศัน์ และพนัธกิจของโรงเรียน จดัเน้ือหาสาระและกิจกรรม 
ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการและความถนดัของผูเ้รียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล  
ส่งเสริมพฒันานกัเรียนใหมี้ความสมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม  
สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข มีการใชกิ้จกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย  
นกัเรียนไดแ้สดงออก มีความคิดอยา่งสร้างสรรค ์ใหชุ้มชน ทอ้งถ่ินเขา้การมีส่วนร่วม  
พฒันาหลกัสูตร กระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวดัผล ประเมินผล  
 วตัถุประสงค์ 
 1. เพื่อใหก้ารบริหารงานดา้นวชิาการมีอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว และสอดคลอ้งกบั 
ความตอ้งการของนกัเรียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน 
 2. เพื่อใหก้ารบริหาร และการจดัการศึกษาของโรงเรียนไดม้าตรฐาน และมีคุณภาพ 
สอดคลอ้งกบัระบบประกนัคุณภาพการศึกษา และประเมินคุณภาพภายในเพื่อพฒันาตนเอง  
และจากการประเมินหน่วยงานภายนอก 
 3. เพื่อให้โรงเรียนพฒันาหลกัสูตร และกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนปัจจยัเก้ือหนุน        
การเรียนรู้ท่ีสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน และทอ้งถ่ิน โดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั 
ไดอ้ยา่งมีคุณภาพ และประสิทธิภาพ 
 4.  เพื่อให้โรงเรียนไดป้ระสานความร่วมมือในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของ 
สถานศึกษาและของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน ๆ อยา่งกวา้งขวาง 
 ขอบข่ายภารกจิ 
 1. งานวางแผนงานวชิาการ 
  1.1 งานก าหนดหนา้ท่ีความรับผดิชอบ 
  1.2 งานระเบียนและสารสนเทศงานวชิาการ 
  1.3 งานแผนงานวชิาการและรับนกัเรียนใหม่ 
  1.4 งานสารบรรณวชิาการ 
  1.5 งานพสัดุวชิาการ 
  1.6 งานสารสนเทศวชิาการ 
  1.7 งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 2. งานหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน 
  2.1 งานพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
  2.2 งานจดักลุ่มการเรียนการสอน 
  2.3 งานจดัตารางสอน 
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  2.5 งานจดัครูเขา้สอนตามตารางสอน 
  2.6 งานจดัครูสอนแทน 
  2.7 งานนวตักรรมและเทคโนโลยฯี 
  2.8 งานรับนกัเรียนใหม่ 
  2.9 งานจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ 
  2.10 งานจดัสอนซ่อมเสริม 
  2.11 งานกิจกรรมวชิาการตามหลกัสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาองักฤษ 
  2.12 งานจดัการเรียนโครงการหอ้งเรียนพิเศษวทิยาศาสตร์ 
  2.13 งานโครงการชา้งเผอืก 
  2.14 งานกิจกรรมกีฬาภายใน 
  2.15 งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 3. งานส่งเสริมและพฒันาดา้นวชิาการ 
  3.1 งานจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 
  3.2 งานพฒันาครูและบุคลากรฯ 
  3.3 งานหอ้งสมุด 
  3.4 งานจดับรรยากาศทางวชิาการในโรงเรียน 
  3.5 งานวเิคราะห์ วจิยั เพื่อพฒันาการเรียนรู้ 
  3.6 งานส่งเสริมการใชน้วตักรรมและเทคโนโลย ี
  3.7 งานนิเทศก ากบัและติดตาม 
  3.8 งานประสานความร่วมมือทางวชิาการ 
  3.9 งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 4. งานวดัผลและประเมินผลการเรียน 
  4.1 งานวดัผลและประเมินผลการเรียน 
  4.2 งานสร้างและปรับปรุงเคร่ืองมือวดัผลการเรียน 
  4.3 งานจดัใหมี้เอกสารและแบบฟอร์มเก่ียวกบัการวดัและประเมินผลการเรียน 
  4.4 งานจดัเก็บเอกสารวดัผลการเรียน 
  4.5 งานทะเบียนนกัเรียน 
  4.6 งานประเมินในดา้นคุณภาพการจดัการเรียนการสอน 
  4.7 งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมาย 
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 5. งานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
  5.1งานกิจกรรมแนะแนว 
  5.2 งานกิจกรรมลูกเสือ-ยวุกาชาด 
  5.3 งานกิจกรรมชุมนุม 
  5.4 งานกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ 
  5.5 งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 6. งานประกนัคุณภาพการศึกษา 
  6.1 งานประกนัคุณภาพภายใน/ภายนอก 
  6.2 งานประเมินผลการด าเนินงานประจ าปี 
  6.3งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 สรุปไดว้า่ ดา้นกลุ่มบริหารงานวชิา เป็นการบริหารงานเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตร  
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผล ประเมินผล การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  
การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา การพฒันาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา  
การแนะแนวการศึกษา การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ 
ดา้นวชิาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการและสนบัสนุนงานวชิาการ 
 ด้านกลุ่มบริหารงานบุคคล การเงินและสินทรัพย์ 
 การบริหารงานบุคคล 
 การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เป็นภารกิจส าคญัท่ีมุ่งส่งเสริมใหส้ถานศึกษา 
สามารถปฏิบติังานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อด าเนินการดา้นกลุ่มบริหารงานบุคคล 
ใหเ้กิดความคล่องตวั อิสระ ภายใตก้ฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล ขา้ราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการพฒันา มีความรู้ ความสามารถ มีขวญัก าลงัใจ ไดรั้บการยกยอ่ง 
เชิดชูเกียรติ มีความมัน่คงและกา้วหนา้ในวชิาชีพ ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของ 
ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 วตัถุประสงค์ 
 1. เพื่อใหก้ารด าเนินงานดา้นกลุ่มบริหารงานบุคคลถูกตอ้ง รวดเร็วเป็นไปตาม 
หลกัธรรมาภิบาล 
 2. เพื่อส่งเสริมบุคลากร ใหมี้ความรู้ความสามารถและมีจิตส านึกในการปฏิบติัภารกิจ 
ท่ีรับผดิชอบ ใหเ้กิดผลส าเร็จตามหลกัการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
 3. เพื่อส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบติังานเตม็ศกัยภาพ โดยยดึมัน่ 
ในระเบียบวนิยั จรรยาบรรณ อยา่งมีมาตรฐานแห่งวชิาชีพ 
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 4. เพื่อใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบติังานไดต้ามมาตรฐานวชิาชีพไดรั้บ 
การยกยอ่งเชิดชูเกียรติ มีความมัน่คงและความกา้วหนา้ในวชิาชีพ ซ่ึงจะส่งผลต่อการศึกษาพฒันา 
คุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 การบริหารการเงินและสินทรัพย์ 
 การบริหารการเงินและสินทรัพยข์องสถานศึกษาเนน้ความเป็นอิสระ ในการบริหาร 
จดัการมีความคล่องตวั โปร่งใส ตรวจสอบได ้ยึดหลกัการบริหารมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิและบริหาร
งบประมาณ แบบมุ่งเนน้ผลงาน ใหมี้การจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นของสถานศึกษา 
รวมทั้งจดัหารายได ้  จากการบริการมาใชบ้ริหารจดัการเพื่อประโยชน์ทางการศึกษา ส่งผลใหเ้กิด 
คุณภาพท่ีดีข้ึนต่อผูเ้รียน 
 วตัถุประสงค์ 
 1. เพื่อใหส้ถานศึกษาบริหารงานดา้นการเงินและสินทรัพย ์มีความเป็นอิสระ คล่องตวั  
โปร่งใสตรวจสอบได ้
 2. เพื่อใหไ้ดผ้ลผลิต ผลลพัธ์เป็นไปตามขอ้ตกลงการใหบ้ริการ 
 3. เพื่อใหส้ถานศึกษาสามารถบริหารจดัการทรัพยากรท่ีมี ไดอ้ยา่งเพียงพอ 
และมีประสิทธิภาพ 
 ขอบข่าย/ภารกจิ 
 1.งานนโยบายและแผน 
  1.1 งานวางแผนการพฒันาโรงเรียน 
  1.2 งานการจดัองคก์ร 
  1.3 งานพฒันาระบบเทคโนโลย ี
  1.4 งานควบคุมภายใน 
  1.5 งานค านวณตน้ทุนการผลิต 
  1.6 งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 2. งานบุคคล 
  2.1 งานทะเบียนและสถิติครูและบุคลากร 
  2.2 งานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ 
  2.3 งานพฒันาบุคลากร 
  2.4 งานประเมินผลการด าเนินงาน 
  2.5 งานสารสนเทศกลุ่มบริหารงานบุคคล 
  2.6 งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมาย 
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 3. งานธุรการ 
  3.1 งานวางแผนงานธุรการ 
  3.2 งานบริหารงานธุรการ 
  3.3 งานบริหารงานสารบรรณ 
  3.4 งานประเมินผลการด าเนินงาน 
  3.5 งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 4. งานการเงินและพสัดุ 
  4.1 งานบริหารการเงิน 
  4.2 งานบริหารการเงินและบญัชี 
  4.3 งานบริหารงานพสัดุและสินทรัพย ์
  4.4 งานสวสัดิการโรงเรียน 
  4.5 งานประเมินผลการด าเนินงานการเงินและพสัดุ 
  4.6 งานบริการสถานท่ี 
  4.7 งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 5. งานยานพาหนะ 
  5.1 งานซ่อมบ ารุงรักษายานพาหนะ 
  5.2 งานทะเบียน สถิติ และขอ้มูลยานพาหนะ 
  5.3 งานบริการยานพาหนะ 
  5.4 งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 สรุปไดว้า่ ดา้นกลุ่มบริหารงานบุคคล การเงินและสินทรัพย ์เป็นการบริหารงานเก่ียวกบั    
การวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง การเสริมสร้าง 
ประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน วนิยั และการรักษาวนิยั และการออกจากราชการ การจดัท า 
และเสนองบประมาณ การจดัสรรงบประมาณ การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผล 
การใชเ้งิน การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศึกษา การบริหารการเงิน การบญัชี  
การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์การคุมค่าใชจ่้าย เพื่อใชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุด ตลอดจนดูแล 
ความสะดวกต่างๆ 
 ด้านกลุ่มบริหารงานกจิการนักเรียน 
 การบริหารงานกิจการนกัเรียน เป็นการจดัด าเนินงานกิจการและกิจกรรมต่าง ๆ  
ท่ีเก่ียวขอ้งกบันกัเรียนและเป็นกิจกรรมท่ีนอกเหนือจากการเรียนการสอนในห้องเรียน ซ่ึงจะส่งผล 
ใหน้กัเรียนเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ มีความประพฤติท่ีดีงาม มีระเบียบวนิยัมีความคิด 
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ไตร่ตรองมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์สวงหาความรู้อยูเ่สมอ รู้จกัน าความรู้ไปประยกุตใ์ช ้
ใหเ้กิดประโยชน์ 
 วตัถุประสงค์ 
 1. เพื่อพฒันาใหน้กัเรียนมีบุคลิกภาพท่ีเหมาะสม มีความสัมพนัธ์และสามารถท างาน 
ร่วมกบัผูอ่ื้นได ้
 2. เพื่อฝึกใหน้กัเรียนมีความรับผดิชอบสามารถปกครองตนเองได้ 
 3. เพื่อฝึกความคิดและการตดัสินใจของนกัเรียน 
 4. เพื่อพฒันาสติปัญญาของนกัเรียน 
 5. เพื่อใหน้กัเรียนเพิ่มพนูความรู้ดา้นอาชีพในอนาคต และรู้จกัใชเ้วลาวา่ง 
ใหเ้ป็นประโยชน์ 
 6. เพื่อใหน้กัเรียนรู้จกัทกัษะทางสังคม เสียสละท างานใหส่้วนรวม 
 7. เพื่อใหน้กัเรียนพฒันาลกัษณะนิสัยความกตญัญูและความคิดท่ีดี 
 8. เพื่อใหน้กัเรียนมีความสามคัคี 
 ขอบข่าย/ภารกจิ 
 1. งานกิจการนกัเรียน 
  1.1 งานแผนงานกิจการนกัเรียน 
  1.2 งานบริหารกิจการนกัเรียน 
  1.3 งานสารสนเทศนกัเรียน 
  1.4 งานสารวตัรนกัเรียน 
  1.5 งานเครือข่ายศูนยเ์พื่อนใจ 
  1.6 งานประเมินผลการด าเนินงาน 
  1.7 งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 2. งานระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 
  2.1 งานเฝ้าระวงัยาเสพติด 
  2.2 งานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 
  2.3 งานระดบัชั้น 
  2.4 งานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม วนิยัและประชาธิปไตย 
  2.5 งานก ากบัดูแลเวรยามรักษาความปลอดภยั 
  2.6 งานเครือข่ายผูป้กครอง 
  2.7 งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมาย 
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 3. งานกิจกรรมนกัเรียน 
  3.1 งานประกนัอุบติัเหตุ 
  3.2 งานขอ้มูลนกัเรียน 
  3.3งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 สรุปไดว้า่ ดา้นกลุ่มบริหารงานกิจการนกัเรียน เป็นการบริหารงานเก่ียวกบังานธุรการ  
งานเลขานุการ การพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลข่าวสารสารสนเทศ การประสานและพฒันา 
เครือข่ายการศึกษา การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร การจดัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน  
การจดัท าส ามโนผูเ้รียน และงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมนกัเรียน  
 ด้านกลุ่มบริหารงานส่งเสริมการจัดการศึกษา 
 กลุ่มบริหารงานส่งเสริมการจดัการศึกษา เป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัระบบบริหาร 
องคก์รใหบ้ริการบริหารงานอ่ืน ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ 
โดยมีบทบาทหลกัในการประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนและการอ านวยการ ความสะดวกต่าง ๆ  
ในการใหบ้ริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุ่งพฒันาสถานศึกษาใหใ้ชน้วตักรรมและเทคโนโลย ี
อยา่งเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหารและการจดัการศึกษา ตามหลกัการบริหารงานท่ีมุ่งเนน้ 
ผลสัมฤทธ์ิของงานเป็นหลกัโดยเนน้ความโปร่งใส ความรับผดิชอบท่ีตรวจสอบได ้ตลอดจน  
การมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใหก้ารจดัการศึกษามีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 
 วตัถุประสงค์ 
 1. เพื่อใหบ้ริการ สนบัสนุน ส่งเสริม ประสานงานและอ านวยการ ใหก้ารปฏิบติังานของ 
สถานศึกษาเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 2. เพื่อประชาสัมพนัธ์ เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารและผลงานของสถานศึกษาต่อสาธารณชน 
ซ่ึงจะก่อใหเ้กิด ความรู้ ความเขา้ใจ เจตคติท่ีดี เล่ือมใส ศรัทธาและใหก้ารสนบัสนุนการจดั 
การศึกษา 
 ขอบข่าย/ภารกจิ 
 1. งานอาคารสถานท่ี 
  1.1 งานบริการสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้ม 
  1.2 งานบริการอาคารเรียนและอาคารประกอบ 
  1.3 งานบริการหอ้งเรียน 
  1.4 งานบริการหอ้งพิเศษ 
  1.5 งานโสตทศันูปกรณ์ 
  1.6 งานบริหารลูกจา้งประจ า 



24 

  1.7 งานก ากบัดูแลความสะอาดอาคารและส่ิงแวดลอ้มโรงเรียน 
  1.8 งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 2. งานบริการ 
  2.1 งานรับรองการประชุมศึกษาดูงาน 
  2.2 งานโภชนาการ 
  2.3 งานบริการสาธารณูปโภค 
  2.4 งานการใหบ้ริการและก ากบัดูแลน ้าด่ืม 
  2.5 งานธนาคารโรงเรียน 
  2.6 งานอนามยัโรงเรียน 
  2.7 งานสหกรณ์โรงเรียน 
  2.8 งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 3. งานสัมพนัธ์ชุมชน 
  3.1 งานความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
  3.2 งานร่วมมือและมีส่วนร่วมกบัชุมชน 
  3.3 งานประสานรับการสนบัสนุนจากชุมชน 
  3.4 งานประเมินผลการด าเนินงานกบัชุมชนและเครือข่าย 
  3.5 งานสร้าง เผยแพร่เกียรติประวติัโรงเรียน 
  3.6 งานประชาสัมพนัธ์และการส่ือสาร 
  3.7 งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 สรุปไดว้า่ ดา้นกลุ่มบริหารงานส่งเสริมการจดัการศึกษา เป็นการบริหารงานเก่ียวกบั 
การส่งเสริมสนบัสนุนดา้นวิชาการ บุคคล การเงินและสินทรัพย ์กิจการนกัเรียน และงานส่งเสริม 
การจดัการศึกษา การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม การส่งเสริมและประสานงาน 
การจดัการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอธัยาศยั การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  
การส่งเสริมงานกิจกรรมนกัเรียน การประชาสัมพนัธ์งานทางการศึกษา การส่งเสริมสนบัสนุน 
และประสานงานการจดัการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอ่ืน 
ท่ีจดัการศึกษา การจดัระบบควบคุมภายในหน่วยงานราชการและงานบริหารสาธารณะ 
 

แนวคดิ และทฤษฎทีีเ่กีย่วข้องกบัการมส่ีวนร่วม 
 หลกัการส าคัญของการปฏิรูป 
 การปฏิรูปการศึกษาตามแนวทางของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 คือ  
การใหทุ้กส่วนของสังคมมีส่วนร่วมพฒันาผูเ้รียน โดยเฉพาะอยา่งยิง่พอ่แม่ผูป้กครองซ่ึงเป็น 
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ผูท่ี้อยูใ่กลชิ้ดกบัเด็กมากท่ีสุด พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ ไดก้ าหนดสาระท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
การมีส่วนร่วมของพอ่แม่ ผูป้กครองในการพฒันาผูเ้รียนไวห้ลายมาตรา ท่ีส าคญัคือ การให้ 
สถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งประสานความร่วมมือในการจดัการเรียนรู้   ใหเ้กิดข้ึนได ้
ทุกสถานท่ี เพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ (มาตรา24(6) นอกจากน้ี ผูแ้ทนผูป้กครอง
สามารถร่วมเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อท าหนา้ท่ีก ากบัและส่งเสริมสนบัสนุน 
สถานศึกษา (มาตรา 40) รวมถึงการมีส่วนร่วมระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา อนัเป็นการเอ้ือให ้ 
พอ่ แม่ ผูป้กครองไดมี้โอกาสเขา้ไปมีบทบาทในการบริหารงานของโรงเรียน ส าหรับประเทศไทย 
ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545         
ในมาตรา 8 ไดร้ะบุไวว้า่ การจดัการศึกษาเป็นการจดัเพื่อการศึกษาตลอดชีวิต ครอบครัวซ่ึงเป็น 
ส่วนส าคญัของสังคมจะตอ้งมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาในมาตรา 24 (6) ระบุไวว้า่ สถานศึกษา 
ร่วมมือกบัครอบครัวจดักระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน และส่งเสริมความเขม้แขง็ของชุมชน 
อยา่งเหมาะสมและความจ าเป็น สรุปไดว้า่ พระราชบญัญติัการศึกษาฉบบัน้ีมุ่งใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้ง 
ทุกส่วน มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ไม่วา่พอ่แม่ ผูป้กครอง ครู ชุมชน ใหมี้ส่วนร่วม 
ในการจดัการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 
 ความหมายของการมีส่วนร่วม 
 การมีส่วนร่วม มีนกัวชิาการใหค้  าจ  ากดัความท่ีแตกต่างกนัออกไป ข้ึนอยูก่บับริบทของ
แต่ละบุคคลท่ีเป็นเป้าหมาย มีความหลากหลายไม่ตายตวั มีทั้งเหมือนกนัและแตกต่างกนั เพื่อให้เกิด 
ความเขา้ใจอยา่งถูกตอ้ง ใคร่ขอน าความหมายของค าวา่ การมีส่วนร่วม จากนานาทรรศนะจาก 
นกัวชิาการและผูท้  าการวจิยัต่าง ๆ มากล่าว ซ่ึงจะเป็นแนวทางหน่ึงท่ีจะท าใหม้องเห็นภาพของ 
การมีส่วนร่วมไดอ้ยา่งชดัเจน 
 ศิริกาญจน์โกสุมภ ์(2542) กล่าววา่ การมีส่วนร่วมเป็นหวัใจส าคญัของแนวคิด 
ประชาธิปไตยและหลกัการเบ้ืองตน้ของการมีส่วนร่วม คือ การตดัสินใจใด ๆ ก็ตามท่ีส่งผลกระทบ 
ถึงบุคคล บุคคลเหล่าน้ีควรเป็นผูมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจนั้น โดยหลกัการน้ี การมีส่วนร่วม 
จะตั้งอยูบ่นพื้นฐานความคิดท่ีวา่ บุคคลแต่ละคนยอ่มทราบดีวา่ คนตอ้งการอะไร เพราะฉะนั้นการท่ี 
เหตุการณ์ใดก็ตาม จะส่งผลกระทบถึงบุคคลใด บุคคลนั้นยอ่มทราบดีวา่เขาตอ้งการหรือไม่ตอ้งการ 
อะไร และอะไรบา้ง  ท่ีจะเกิดข้ึนกบัตนเอง 
 สมยศ นาวกีาร (2545, หนา้ 1) กล่าววา่การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง  
กระบวนการของการใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนเก่ียวขอ้งในการตดัสินใจ เนน้การมีส่วนร่วม 
เก่ียวขอ้งอยา่งแขง็ขนัของบุคคล ใหค้วามคิดสร้างสรรคแ์ละความเช่ียวชาญของพวกเขา 
ในการแกปั้ญหาของการบริหารท่ีส าคญั ซ่ึงอยูพ่ื้นฐานของแนวความคิดของการแบ่งอ านาจหนา้ท่ี 



26 

ท่ีถือวา่ผูบ้ริหารแบ่งอ านาจหนา้ท่ี การบริหารให้เขา้กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และตอ้งการให ้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนเก่ียวขอ้งอยา่งแทจ้ริง ในกระบวนการตดัสินใจท่ีส าคญัขององคก์าร  
ไม่ใช่เพียงแต่สัมผสัปัญหาหรือแสดงความห่วงใย 
 จอมพงศ ์มงคลวนิช (2555) การมีส่วนร่วมคือ การเปิดโอกาสใหบุ้คลากร 
มีความเช่ือมโยงใกลชิ้ดกบัการด าเนินกิจการและการตดัสินใจ ซ่ึงก่อใหเ้กิดผลดีต่อการขบัเคล่ือน 
องคก์ารหรือเครือข่าย เพราะมีผลในทางจิตวทิยาเป็นอยา่งยิง่ กล่าวคือ ผูท่ี้เขา้มามีส่วนร่วมยอ่มเกิด 
ความภาคภูมิใจท่ีไดเ้ป็นส่วนหน่ึงของการบริหาร ความคิดเห็นถูกรับฟังและน าไปปฏิบติั 
เพื่อการพฒันา และท่ีส าคญัผูท่ี้มีส่วนร่วมจะมีความรู้สึกเป็นเจา้ของโครงการหรือองคก์าร  
ความรู้สึกเป็นเจา้ของจะเป็นพลงัในการขบัเคล่ือนองคก์ารและหน่วยงานท่ีดีท่ีสุด 
 น ้าออ้ย เสือประโคน (2556) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารแบบส่วนร่วม  
(Participative management) วา่คือ วธีิการบริหารหรือรูปแบบการตดัสินใจ ซ่ึงเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่าย 
ซ่ึงเก่ียวกบังานหรือการบริหารมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น และมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจของ 
ผูบ้ริหาร คือ การตดัสินใจ ในประเทศโลกเสรี เช่ือเร่ืองความเสมอภาคและประชาธิปไตย เช่ือวา่ 
ถา้เอาวธีิการน้ีมาใช ้กบัการบริหารแลว้ จะช่วยเพิ่มความพอใจ และแรงจูงใจใหผู้ร่้วมงาน  
การบริหารแบบมีส่วนร่วม  ตอ้งเร่ิมท่ีบริหารมีความเช่ือในวธีิการน้ี การมีส่วนร่วมจะให ้
การตดัสินใจนั้นสมบูรณ์ดีกวา่ ถา้มีส่วนร่วมจากผูร่้วมงาน การท างานในกระบวนการน้ีส่วนดีคือ  
เป็นการส่ือสารใหเ้ขา้ใจ กระบวนการท่ีจะไปถึงขั้นสุดทา้ยในการตดัสินใจ การมีส่วนร่วมจะท าให้ 
การวางแผนต่าง ๆ ถูกตอ้งชดัเจนตรงตามความตอ้งการ ผูน้ าแบบสั่งการอยา่งเดียว ท าใหข้าด 
ความร่วมมือ และท าใหง้านบรรลุตามเป้าหมายไดย้ากท าอยา่งไรจะไปถึงเป้าหมายโดยอาศยั 
ความร่วมมือจากคนอ่ืนไม่ใช่ตอ้งท าอยูค่นเดียว 
 Anthony (1978) ใหค้วามหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative  
management) ไวอ้ยา่งชดัเจนวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการท่ี 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการตดัสินใจ โดยเนน้ใหผู้มี้ 
ส่วนเก่ียวขอ้งไดใ้ชค้วามเช่ียวชาญ และความคิดสร้างสรรคม์าช่วยแกปั้ญหาทางการบริหาร  
โดยผูบ้ริหารยอมแบ่งอ านาจ การตดัสินใจใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ท่ีส าคญัคือ ตอ้งพยายามให ้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดมี้ส่วนร่วมตดัสินใจอยา่งแทจ้ริงในเร่ืองท่ีส าคญัขององคก์าร ไม่ใช่เพียงการรู้  
และสัมผสัปัญหาเพียง   ผวิเผิน 
 Whang (1981) ใหค้วามหมายวา่ การมีส่วนร่วมเป็นการช้ีใหเ้ห็นถึงความสนใจของ 
บุคคลหรือกลุ่มท่ีตอ้งการจะใหก้ารสนบัสนุนช่วยเหลือดา้นแรงงานหรือทรัพยากรต่อสถาบนั  
เพราะเล็งเห็นวา่การเขา้มามีส่วนร่วมนั้นเก่ียวขอ้งกบัชีวติของพวกเขาดว้ย 
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 Froese (1991, p. 22) กล่าววา่ ผูป้กครองมีสิทธิท่ีจะรับรู้ความเปล่ียนแปลง 
ในหอ้งเรียนลูก โดยครูมีหนา้ท่ีใหค้วามรู้ผูป้กครอง และสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งบา้น 
และโรงเรียน 
 กล่าวโดยสรุป การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการจดัการศึกษา หมายถึง  
การเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาตามบริบท ไม่วา่จะเป็นทางตรง 
หรือทางออ้ม ในลกัษณะของการร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตดัสินใจ ร่วมติดตามผล  
การเปิดโอกาสใหเ้ขา้ร่วมกิจกรรม ใหข้อ้คิดเก่ียวกบัภารกิจหลกัส าคญัของโรงเรียนท่ีไดด้ าเนินการ 
ไปแลว้ ประเมินคุณภาพมาตรฐานครูผูส้อนได ้และท าหนา้ท่ีเป็นผูป้ระสานความร่วมมือเครือข่าย 
ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัผลกระทบต่อนกัเรียนหรือโรงเรียน 
 ขั้นตอนการมีส่วนร่วม 
 Cohen&Upholff (1997, pp. 213-219) ไดแ้บ่งขั้นตอนการมีส่วนร่วมออกเป็น  
4  ขั้นตอน คือ   
 1. การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (Decision making) ประกอบดว้ย 3 ขั้นตอน คือ  
ริเร่ิม  ตดัสินใจ และปฏิบติัการ 
 2. การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการ (Implementation) ประกอบดว้ย การสนบัสนุน 
ดา้นทรัพยากรการบริหาร และการประสานความร่วมมือ 
 3. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (Benefit) 
 4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) 
 Shadid, Prins, &Nas (1982, p. 356) เห็นวา่แนวคิดท่ีไดรั้บการพฒันาอยา่ง 
เป็นระบบมากท่ีสุด คือแนวคิดของ Cohen&Upholff ซ่ึงไดจ้  าแนกขั้นตอนหรือประเภทของ 
การมีส่วนร่วมออกเป็นเร่ืองของการตดัสินใจ (Decision making) การด าเนินงาน (Implementation)  
ผลประโยชน์ (Benefit) และการประเมินผล (Evaluation) ดงัมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 ขั้นท่ี 1 การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในกระบวนการของการตดัสินใจนั้น ประการแรก 
ท่ีสุด ท่ีจะกระท าก็คือ การก าหนดความตอ้งการและการจดัล าดบัความส าคญัต่อจากนั้นก็เลือก 
นโยบายและประชากรท่ีเก่ียวขอ้ง การตดัสินใจในช่วงเร่ิมตน้ การตดัสินใจในช่วงด าเนินการ 
วางแผน และการตดัสินใจในช่วงการปฏิบติัตามแผนท่ีวางไว ้
 ขั้นท่ี 2 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานในส่วนท่ีเป็นองคป์ระกอบของการด าเนินงาน 
โครงการนั้นจะไดม้าจากค าถามท่ีวา่ใครจะท าประโยชน์ใหแ้ก่โครงการไดบ้า้ง และจะท าประโยชน์ 
ไดโ้ดยวธีิใด เช่น การช่วยเหลือดา้นทรัพยากร การบริหารงาน การประสานงาน และการขอ 
ความช่วยเหลือ เป็นตน้ 
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 ขั้นท่ี 3 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ในส่วนท่ีเก่ียวกบัผลประโยชน์นั้น 
นอกจากความส าคญัของผลประโยชน์ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพแลว้ ยงัจะตอ้งพิจารณาถึง 
การกระจายผลประโยชน์ภายในกลุ่มดว้ย ผลประโยชน์ของโครงการน้ี รวมทั้งผลประโยชน์ 
ท่ีเป็นประโยชน์ และเป็นโทษต่อบุคคลและสังคมดว้ย 
 ขั้นท่ี 4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล การมีส่วนร่วมในการประเมินผล ทั้งน้ีส่ิงส าคญั 
ท่ีจะตอ้งสังเกตก็คือ ความเห็น (Views) ความชอบ (Preferences) และความคาดหวงั (Expectations)  
ซ่ึงจะมีอิทธิพล สามารถแปรเปล่ียนพฤติกรรมของบุคคลในกลุ่มต่าง ๆ ได ้
 องค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 White (1986, p. 2886-A)  กล่าววา่ การมีส่วนร่วมประกอบดว้ย 4 มิติ คือ  
 1. การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
 2. การมีส่วนร่วมในการพฒันาส่ิงท่ีไดต้ดัสินใจ 
 3. การมีส่วนร่วมในการแบ่งปันผลประโยชน์ท่ีไดจ้ากการด าเนินงาน 
 4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
 ดวงแกว้ กอแกว้ (2543, หนา้ 17) กล่าววา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมประกอบดว้ย 
 1. การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นดว้ยการท่ีผูบ้งัคบับญัชาขอความร่วมมือ 
จากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดมี้ส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย เป้าหมาย  
วตัถุประสงคข์ององคก์าร มีการเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย 
ของงาน 
 2. การกระจายอ านาจในการบริหาร ไดแ้ก่ การใหพ้นกังานมีสิทธิในการตดัสินใจ 
ในงานท่ีรับผิดชอบ โดยไม่ตอ้งปรึกษาผูบ้งัคบับญัชา ผูบ้ริหารระดบัสูงใหก้ารสนบัสนุนผูบ้ริหาร 
ทุกคนในการใชก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 3. การใหอ้ านาจในการตดัสินใจ ไดแ้ก่ การใหพ้นกังานมีสิทธิในการตดัสินใจในงาน 
ท่ีรับผดิชอบ โดยไม่ตอ้งปรึกษาผูบ้งัคบับญัชา ผูบ้ริหารระดบัสูงใหก้ารสนบัสนุนผูบ้ริหาร 
ทุกในการใชก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 4. การไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัในองคก์าร ไดแ้ก่ การมอบหมายงานใหต้รงตาม 
ความรู้ความสามารถ และมีการมอบหมายใหพ้นกังานไดป้ฏิบติังานใหม่ ๆ 
 สมเดช สีแสง (2547) ไดส้รุปความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไวว้า่  
การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participation management) เป็นการบริหารท่ีเปิดโอกาสใหพ้นกังาน 
ทุกระดบัไดมี้ส่วนร่วมในการบริหารกิจการภายในขอบเขตหนา้ท่ีของตน ถือวา่เป็นการบริหารท่ีดี  
และเหมาะสมท่ีสุดกบัคุณสมบติัของมนุษยใ์นปัจจุบนั การบริหารแบบมีส่วนร่วมน้ีเป็นหลกัการ 
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ส าคญัของการบริหารแบบใหม่ท่ีเรียกวา่ การบริหารคุณภาพทัว่องคก์าร (Total quality control)  
หรือ (TQC) จากความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วมดงักล่าว จะเห็นวา่มีผูใ้ห้ความหมายไว ้
แตกต่างกนัพอสรุปไดว้า่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารใชก้ารจูงใจ 
ใหผู้ป้ฏิบติังานหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดมี้โอกาสมีส่วนร่วมในการร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมปฏิบติังาน  
ร่วมรับผดิชอบ เพื่อการพฒันาท่ีปฏิบติัใหมี้คุณภาพสูงข้ึน โดยใหบุ้คคลในองคก์รหรือผูมี้ 
ส่วนเก่ียวขอ้งในกระบวนการตดัสินใจ ใชค้วามคิดสร้างสรรค ์และความเช่ียวชาญ 
ในการบริหารงานใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์หรือแกไ้ขปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดจากบริหารงาน 
 ความส าคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วม (ฉลาด จนัทรสมบติั, 2551) 
 1. ก่อใหเ้กิดความเขา้ใจร่วมกนัในการปฏิบติังานท่ีมุ่งหวงั 
 2. กระบวนการตดัสินใจสามารถรองรับพฤติกรรมของบุคคลในองคก์รไดก้วา้งขวาง  
และเกิดการยอมรับได ้
 3. เป็นหลกัการของการบริหารท่ีเป็นผลต่อการด าเนินการเชิงวเิคราะห์ ซ่ึงน าไปสู่ 
การตดัสินใจได ้
 4. ลดช่องวา่งของระบบการส่ือสารในองคก์ร และขจดัปัญหาความขดัแยง้ได ้ 
การมีส่วนร่วมของประชาชนและชุมชน จึงเป็นกระบวนการท่ีเปิดโอกาสใหป้ระชาชนไดเ้ขา้มา 
มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาร่วมกบัโรงเรียน เป็นกระบวนการเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนัของทุกฝ่าย  
นบัตั้งแต่การแสดงความคิดเห็น การวางแผน การด าเนินการและการแกไ้ขปัญหา ตลอดจน 
การควบคุม ก ากบัติดตามและประเมินผล เพื่อประโยชน์ในการพฒันาการศึกษาใหเ้ป็นไปตาม 
วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ซ่ึงสามารถท าไดท้ั้งทางตรงและทางออ้ม คือ ร่วมเป็นคณะท างาน  
ร่วมวางแผนแนวทางนโยบาย 
 หลกัการส าคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 หลกัการส าคญัของการบริหารแบบมีส่วนร่วมคือ การสร้างบรรยากาศในการท างาน 
แบบประชาธิปไตย เปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานไดแ้สดงความคิดเห็น มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
และรับผดิชอบ ส่ิงเหล่าน้ีจะท าใหผู้ร่้วมงานเกิดความเขา้ใจในปัญหาของหน่วยงาน จากหลกัการ 
ดงักล่าวน ามาประมวลเป็นปรัชญาการบริหารแบบมีส่วนร่วม (เมตตเ์มตตก์ารุณ์จิต, 2553) ดงัน้ี 
 1. การบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นการท างานในบรรยากาศแบบประชาธิปไตย  
มีการเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานแสดงความคิดเห็น และตดัสินใจในกระบวนการบริหาร 
 2. โดยธรรมชาติแลว้มนุษยมี์ขอ้จ ากดัทางดา้นร่างกาย สติปัญญา ความสามารถ 
เศรษฐกิจ สังคม ฯลฯ ท าใหไ้ม่สามารถกระท าส่ิงต่าง ๆ ใหส้ าเร็จไดด้ว้ยตวัคนเดียว จึงตอ้ง 
มีการร่วมแรงร่วมใจกนัแกปั้ญหาในขอ้จ ากดัดงักล่าว 



30 

 3. การเปิดโอกาสใหมี้ส่วนร่วมในการบริหาร จะเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีช่วยกระตุน้ 
ใหก้ารท างานส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ สร้างบรรยากาศท่ีก่อใหเ้กิดความผกูพนัทั้งดา้นจิตใจ 
อารมณ์ และสังคม ท่ีมีต่อกิจกรรมนั้น ๆ 
 ประโยชน์ของการมีส่วนร่วม (จอมพงศ ์มงคลวนิช, 2556) 
 1. ท าใหก้ารบริหารหรือการพิจารณาแนวทางในการแกไ้ขปัญหา มีความหลากหลาย  
เป็นไปอยา่งถ่ีถว้น รอบคอบ เพราะเป็นการระดมแนวคิดจากบุคคล ท่ีมีความหลากหลาย 
ทั้งความรอบรู้ และประสบการณ์ 
 2. ท าใหมี้การถ่วงดุลอ านาจซ่ึงกนัและกนั โดยมิใหบุ้คคลใดบุคคลหน่ึงมีอาจมากเกินไป      
ซ่ึงอาจน าไปสู่การใชอ้  านาจในทางท่ีไม่ถูกตอ้งอนัเกิดผลเสียหายแก่องคก์ารได ้
 3. เป็นการขจดัปัญหา มิใหก้ารด าเนินนโยบายใด ๆ มีผลต่อกลุ่มใดกลุ่มหน่ึงมาก 
หรือนอ้ยเกินไป ซ่ึงก่อใหเ้กิดความยติุธรรมในการด าเนินงานต่อทุกฝ่ายได ้
 4. ก่อใหเ้กิดการประสานงานท่ีดี ท าใหก้ารบริหารเป็นไปอยา่งราบร่ืนและ 
มีประสิทธิภาพ 
 5. การรวมตวักนัของบุคคล เป็นเครือข่ายจะก่อให้เกิดพลงัท่ีเขม้แขง็ สามารถขบัเคล่ือน
กิจกรรมให้เป็นไปตามวตัถุประสงคห์รือเป้าหมาย โดยทุกคนมีความรู้สึกเป็นเจา้ของ 
 การมีส่วนร่วมในการศึกษากับการมีส่วนร่วมบริหารจัดการศึกษา (เมตตเ์มตตก์ารุณ์จิต,  
2553) 
 ถา้พิจารณาในเร่ืองการมีส่วนร่วม จะเห็นวา่มีหลายลกัษณะหลายรูปแบบวธีิการบางคน 
เพียงบริจาคเงินช่วยเหลือโรงเรียน ใหค้  าปรึกษาแก่โรงเรียน หรือแมแ้ต่ช่วยประชาสัมพนัธ์กิจการ 
โรงเรียน เหล่าน้ีก็ถือวา่มีส่วนร่วม แต่จะมีส่วนร่วมในการบริหารและการจดัการศึกษาดว้ย 
หรือไม่นั้นก็ตอ้งพิจารณาเป็นเร่ือง ๆ ไป ซ่ึงการมีส่วนร่วมในการศึกษากบัการมีส่วนร่วม 
ในการบริหาร และการจดัการศึกษามีขอ้สังเกตดงัน้ี 
 1. การมีส่วนร่วมในการศึกษา เช่น การบริจาคช่วยเหลือ การร่วมแรงซ่อมแซมโรงเรียน    
การเขา้ประชุม การบริจาคท่ีดินสร้างโรงเรียน การซ้ือคอมพิวเตอร์ให ้เป็นตน้ ในลกัษณะน้ี 
ไม่ถือเป็นเร่ืองการบริหาร เพราะวา่เป็นเร่ืองท่ีเขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาเท่านั้น 
 2. การมีส่วนร่วมในการบริหารการจดัการศึกษา ในหลกัการบริหารจดัการ 
จะมีกระบวนการและขอบเขตท่ีแน่นอน เช่น มีการใชท้รัพยากร ใชเ้ทคนิคในกระบวนการบริหาร  
ดงันั้นจึงตอ้งพิจารณาวา่กิจกรรมของผูเ้ขา้ร่วมมีลกัษณะใดและเขา้ข่ายของการบริหารจดัการ 
หรือไม่ ในกรณีน้ีบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาท่ีก าหนดข้ึนใหม่นั้น จะเขา้ลกัษณะ 
ของการร่วมบริหารกิจการของสถานศึกษา เพราะมีการวางแผน การประชุม การแสดงความคิดเห็น  
การประสานงาน การรายงาน และติดตามผลเป็นตน้ 
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 กล่าวโดยสรุป การมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารสถานศึกษา หมายถึง  
การเปิดโอกาสใหป้ระชาชนหรือภาคเอกชน เขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารการศึกษา  
ไม่วา่จะมีส่วนร่วมในการวางแผน การแสดงความคิดเห็น การตดัสินใจ การประสานงาน ตลอดจน 
การประเมินผลในลกัษณะของการร่วมคิด ร่วมท า และร่วมแกไ้ขปัญหาดว้ยความเสียสละและ 
เตม็ใจ สมคัรใจมากกวา่จะถูกขอ้ร้องแกมบงัคบั การเปิดโอกาสใหป้ระชาชนมีส่วนร่วม 
ในการบริหารจะช่วยใหก้ารตดัสินใจละเอียดถ่ีถว้น มีโอกาสผดิพลาดนอ้ย ก่อใหเ้กิดผลดี 
แก่หน่วยงาน ซ่ึงถา้หากประชาชนมีแนวคิดเช่นน้ีเป็นส่วนมาก ก็จะท าใหส้ังคมเขม้แขง็ 
และเป็นฐานส าคญัของการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
 แนวทางการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียนในการบริหารโรงเรียน 
 ฉลาด จนัทรสมบติั (2551) กล่าววา่ การจดัการศึกษาใหเ้กิดผลดี มีประสิทธิภาพตรงตาม 
ความตอ้งการของประชาชนโดยเฉพาะผูป้กครอง ตอ้งอาศยัการน ากระบวนการการมีส่วนร่วมมาใช ้ 
ซ่ึงพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 กล่าวถึง 
การมีส่วนร่วมไวใ้นมาตรา 8(2) ใหส้ังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบั 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550 มาตรา 58 ไดบ้ญัญติัเร่ืองการมีส่วนร่วมไวว้า่  
บุคคลยอ่มมีสิทธิมีส่วนร่วมในกระบวนการพิจารณาของเจา้หนา้ท่ีรัฐ ในการปฏิบติัราชการ 
ทางปกครองอนัมีผลหรืออาจมีผลกระทบต่อสิทธิและเสรีภาพของตน พระราชบญัญติัการศึกษา 
แห่งชาติ สถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาทุกระดบัจึงตอ้งปฏิบติัตามโดยการเปิดโอกาสใหป้ระชาชน  
ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ทั้งน้ีเพราะเม่ือผูป้กครองมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
ยอ่มจะช่วยขบัเคล่ือนใหก้ารบริหารจดัการศึกษาด าเนินไปตามความตอ้งการของผูป้กครอง 
และชุมชน ช่วยใหส้ถานศึกษาไดรั้บการยอมรับจากชุมชน ชุมชนรักและหวงแหนสถานศึกษา  
ซ่ึงส่งผลใหผู้ป้กครองและชุมชนสนบัสนุนทรัพยากรการศึกษา และใหค้วามร่วมมือกบัสถานศึกษา 
ในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ดว้ยความเตม็ใจ 
 จากสาระของพระราชบญัญติัการศึกษา พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545  
ผูบ้ริหารจึงตอ้งตระหนกัวา่การบริหารโรงเรียนในยคุปัจจุบนัไม่อาจยดึติดในความส าเร็จของ 
การบริหารเพียงคนเดียวแลว้จะตอ้งอาศยัความร่วมมือจากชุมชน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งโดยเฉพาะ 
ผูป้กครองให้เขา้มาช่วยในการบริหารจดัการ และสามารถตอบสนองความตอ้งการของผูป้กครอง 
และชุมชนได ้ดว้ยเหตุน้ีการศึกษาจึงมิไดเ้ป็นภาระหนา้ท่ีของโรงเรียน และครูเท่านั้น แต่เป็น 
เร่ืองของส่วนรวมท่ีทุกภาคส่วนในสังคม คือ ครอบครัวและชุมชน มีหนา้ท่ีและความรับผดิชอบต่อ 
การจดัการศึกษา เพื่อพฒันาการเรียนรู้ของบุตรหลานของตน การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
และชุมชนในการจดัการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ไดเ้สนอแนวทางการมีส่วนร่วมไว ้ดงัน้ี 
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 1. การมีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา โดยสถานศึกษาสามารถเปิดโอกาส 
ใหผู้ป้กครอง และชุมชนจดัสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา และก ากบั ติดตามการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 
 2. การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา การสร้างความร่วมมือระหวา่งสถานศึกษา  
ผูป้กครองและชุมชนเป็นยทุธศาสตร์ท่ีจ  าเป็นอยา่งยิง่ ผูบ้ริหารและบุคลากรในสถานศึกษา 
ควรระลึกถึง ซ่ึงมีหลกั 10 ประการ คือ 
  2.1 สร้างความศรัทธาและความเช่ือมัน่ต่อชุมชน 
  2.2 ฝึกใหเ้ป็นคนใจกวา้งและมีจิตสาธารณะ 
  2.3 ตระหนกัในส่ิงท่ีจ  าเป็นและขาดแคลน ไม่วางเฉย ทุกอยา่งท าไดห้ากตั้งใจท า 
  2.4 ตอ้งหมัน่สร้างและปรุงแต่งตนเองให้เป็นบุคคลท่ีมีเสน่ห์เป็นท่ีช่ืนชมศรัทธาของ 
ชุมชนและเพื่อนร่วมงาน 
  2.5 อ่อนนอ้มถ่อมตน วางตวัเรียบง่าย อยูก่บัชุมชน และเพื่อนร่วมงานไดทุ้กเวลา 
  2.6 หลีกเล่ียงการโตแ้ยง้ท่ีไร้เหตุผล พฒันาทกัษะการประนีประนอม 
  2.7 ใหก้ารตอ้นรับชุมชนดว้ยบรรยากาศมิตรภาพ 
  2.8 พฒันาเทคนิคการวิเคราะห์ชุมชนใหลึ้กซ้ึง เพื่อส ารวจจุดเด่น จุดดอ้ย  
เพื่อเป็นฐานขอ้มูลในการพฒันา 
  2.9 หมัน่แสวงหาแหล่งงบประมาณ วสัดุ ครุภณัฑ ์จากหน่วยงาน บริษทั หา้ง ร้านคา้ 
โดยใชโ้ครงการท่ีมีประสิทธิภาพ 
     2.10 สร้างและพฒันาค่านิยมการสร้างสัมพนัธภาพกบัชุมชนอยา่งสม ่าเสมอ 
 3. บทบาทของผูป้กครองและชุมชนในการมีส่วนร่วมจดัการศึกษา มีดงัน้ี 
  3.1 การมีส่วนร่วมในการจดัและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียนทั้งท่ีบา้น  
และท่ีสถานศึกษา 
  3.2 การก าหนดนโยบาย เป้าหมายการจดัการศึกษาแก่สถานศึกษา 
  3.3 การประชาสัมพนัธ์ สนบัสนุนกิจกรรมทางการศึกษา 
  3.4 การเป็นผูส้นบัสนุนทรัพยากรและบุคลากรในการจดัการศึกษา 
  3.5 การตรวจสอบการจดัการศึกษา 
 4. กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษา ควรด าเนินการ ดงัน้ี 
  4.1 ส ารวจความตอ้งการ การส ารวจขอ้มูลพื้นฐาน 
  4.2 การก าหนดมาตรฐานของสถานศึกษา 
  4.3 การวางแผนพฒันาสถานศึกษาตามวสิัยทศัน์ พนัธกิจ 
  4.4 กิจกรรมการปฏิบติั คือ แนวทางปฏิบติัท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จ 
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  4.5 การประเมินผล คือ การประเมินแนวทางปฏิบติั 
  4.6 การสรุปผลการมีส่วนร่วม เพื่อพฒันากระบวนการท างานร่วมกนั 
 ทฤษฎกีารมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
 ทฤษฎีโครงสร้างหน้าที ่(Structural and function theory) Parson (1960, pp. 150-155)  
ไดก้ล่าววา่ หน่วยของการกระท าในลกัษณะท่ีบุคคลมีทางเลือกหลายทางในการเขา้หาเป้าหมาย 
ในหน่วยของการกระท าโดยมีองคป์ระกอบคือ 
 1. บุคคลหรือผูก้ระท า (Actor) 
 2. การเขา้หาเป้าหมาย (Goal seking) 
 3. วธีิในการบรรลุเป้าหมาย ซ่ึงมีหลายวธีิ (Alternative means) 
 4. สถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีบุคคลจะตอ้งประสบ (Situation conditions) เช่น ลกัษณะ 
ทางชีวภาพในตวับุคคล ส่ิงแวดลอ้มภายนอก 
 5. ผูก้ระท าจะถูกควบคุมโดยบรรทดัฐาน ค่านิยม และความคิดต่าง ๆ ทางสังคม 
ซ่ึงเขา้ไปอยูใ่นตวัของผูก้ระท า 
 Parson (1960) ไดข้ยายการอธิบายหน่วยของการกระท าข้ึนมาเป็นการอธิบาย 
ระบบสังคม (Socil system) ประกอบดว้ย ผูร่้วมกระท าตั้งแต่ 2 คนข้ึนไปโดยแต่ละคน 
จะมีบทบาท สถานภาพ วธีิการบรรลุเป้าหมายตลอดจนอยูภ่ายใตเ้ง่ือนไขของสถานการณ์ 
และบรรทดัฐาน ค่านิยมรวมไปถึงความคิดต่าง ๆ นอกจากน้ีและผูเ้ขา้ร่วมในระบบสังคมลกัษณะ 
การฝึกอบรม (Orientation) ติดตวัมาดว้ย ซ่ึงลกัษณะการฝึกอบรมดงักล่าวแบ่งได ้2 แบบ คือ 
 1. การฝึกอบรมในดา้นอารมณ์ (Motivation orientation) ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีก่อใหเ้กิดพลงังาน 
ในการเขา้ร่วม 
 2. การฝึกอบรมดา้นค่านิยม (Value orientation) การฝึกอบรมในเร่ืองค่านิยม 
เป็นส่ิงก่อใหเ้กิดการรับรู้ในบรรทดัฐาน ตลอดจนแบบแผนความประพฤติต่าง ๆ ในการแสดง 
การกระท าระหวา่งกนัในระบบสังคม 
 นอกจากน้ีจะเห็นไดว้า่ภายในระบบสังคมยงัมีระบบยอ่ยอ่ืน ๆ เขา้ประสานสอดแทรก  
เช่นระบบวฒันธรรม (Cultural system) ระบบบุคลิกภาพของสมาชิกในระบบสังคม  
(Personalitysystem) และระบบอินทรียข์องผูเ้ขา้ร่วมสัมพนัธ์ (Organismsystem) หรือบางที 
ระบบอินทรียด์งักล่าว อาจเรียกวา่ระบบชีววทิยา (Biological system)  
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 ทฤษฎกีารกระท าสังคม (The theory social action) Reeder (1974, p. 139) กล่าววา่ 
การกระท าทางสังคมประกอบดว้ย กลุ่มปัจจยัหลายประการ มิไดจ้  ากดัอยูอ่ยา่งพอเพียงปัจจยัหน่ึง
และไดอ้ธิบายถึงเหตุผลในการกระท าส่ิงใดของบุคคลวา่ข้ึนอยูก่บัปัจจยัหลายประการ ท่ีเรียกวา่
ความเช่ือหรือความไม่เช่ือ มิไดจ้  ากดัอยูเ่พียงปัจจยัใดปัจจยัหน่ึงแบ่งไดด้งัน้ี กล่าวคือ การกระท า
ของมนุษยใ์นเร่ืองใดก็ตามข้ึนอยูก่บัปัจจยัต่าง ๆ ไดแ้ก่เป้าหมาย ความเช่ือท่ีสืบทอดกนัมา ค่านิยม  
มาตรฐาน นิสัยและขนบธรรมเนียมประเพณี ความคาดหมาย ความผกูพนั แรงเสริม โอกาส 
ความสามารถ และการสนบัสนุน ซ่ึงปัจจยัหรือสาเหตุท่ีมีผลต่อการกระท าทางสังคม มีดงัน้ี 
 1. ในสถานการณ์ของการกระท าทางสังคม จะเก่ียวขอ้งกบัพฤติกรรมทางสังคม  
ซ่ึงแต่ละคนก็มีเหตุผลแต่ละคนก็มีเหตุผลแต่ละอยา่งในการตดัสินใจการกระท า 
 2. บุคคลหรือองคก์รจะตดัสินใจหรือแสดงการกระท าบนพื้นฐานของกลุ่ม  
ผลซ่ึงตดัสินใจไดว้า่สอดคลอ้งหรือตรงปัญหาสถานการณ์นั้น 
 3. เหตุผลบางประการอาจสนบัสนุนการตดัสินใจ และเหตุผลบางประการอาจต่อตา้น
การตดัสินใจ 
 4. เหตุผลนั้นผูต้ดัสินใจใหน้ ้าหนกัท่ีแตกต่างกนั การเลือกเหตุผลหรือปัจจยัท่ีมีอิทธิพล
ต่อการตดัสินใจ 
 5. เหตุผลในการตดัสินใจนั้นไม่ใช่มาจากเหตุผลใดเหตุผลหน่ึง 
 6. การตดัสินใจกลุ่มของเหตุผลท่ีเก่ียวขอ้งกบัสถานการณ์นั้น ๆ จะมีอิทธิพลต่อ 
การตดัสินใจทุกประการ 
 7. กลุ่มของปัจจยัหรือเหตุผลท่ีมีอิทธิพลต่อการกระท าทางสังคมนั้นยอ่มมี 
การเปล่ียนแปลงเก่ียวขอ้งกบัสถานการณ์นั้นๆ จะมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจทุกโอกาส 
 8. ส าหรับกรณีเฉพาะอยา่งภายใตก้ารกระท าทางสังคมจะมีบ่อยคร้ังท่ีมีทางเลือกสอง
หรือสามทาง เพื่อท่ีจะตอ้งสนองต่อสถานการณ์นั้น ๆ 
 9. ผูก้ระท าหรือผูต้ดัสินใจ อาจเลือกทางใดทางหน่ึง 
 10. เหตุผลท่ีจะตดัสินใจสามารถท่ีจะมองเห็นไดจ้ากทางเลือกท่ีถูกตอ้งแลว้ 
 ทฤษฎจิีตวทิยาสังคม (Structural and function theory of social psychology) 
 Maslow (1970, p. 396) ไดศึ้กษาคน้ควา้ดา้นจิตวทิยาเก่ียวกบัพฤติกรรมของมนุษย ์ 
เช่ือวา่มนุษยเ์ป็นตวัก าหนดปัญหาหรือความอยาก และจะพยายามขวนขวายใหไ้ดม้าซ่ึงส่ิงท่ี 
ตอ้งการตอบสนองความอยากน้ี เกิดจากมนุษยมี์ความจ าเป็น แต่ละเผา่พนัธ์ุจะแสดงออกถึง 
ความตอ้งการไม่เหมือนกนั แต่อยา่งนอ้ยท่ีสุดก็จะมีความตอ้งการขั้นพื้นฐานท่ีเหมือนกนั 
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เป็นล าดบัไป ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัวา่ไดรั้บการตอบสนองความตอ้งการมากนอ้ยเพียงใด ซ่ึง Maslow 
ไดต้ั้งสมมติฐานไวเ้รียกวา่ ล าดบัขั้นแห่งความตอ้งการของมนุษย ์แบ่งได ้5 ระดบั ดงัน้ี 
 1. ความตอ้งการจ าเป็นทางร่างกาย (Physiological needs) 
 2. ความตอ้งการในดา้นความปลอดภยั (Safety needs) 
 3. ความตอ้งการในดา้นสังคม (Social needs) 
 4. ความตอ้งการในดา้นท่ีจะไดรั้บความยกยอ่งนบัถือ (Esteem needs) 
 5. ความตอ้งการท่ีจะไดรั้บความยกยอ่งนบัถือ (Self-realization or self-actualization 
needs) 
 จากแนวคิดของ Maslow ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมแลว้ จะเห็น 
ไดว้า่ การบริหารงานกบัราชการนั้น บางคร้ังก็ตอ้งการเช่ือเสียงเกียรติยศหรือตอ้งการยอมรับ 
การยกยอ่งจากสังคม ซ่ึงเห็นจากการท่ีนกัธุรกิจหรือพ่อคา้ท่ีมีฐานะร ่ ารวย เม่ือมีทรัพยส์มบติั 
เพียงพอแลว้ก็ยงัตอ้งการมีช่ือเสียงหรือตอ้งการไดรั้บการยกยอ่งจากสังคม โดยการเขา้ไป 
มีส่วนร่วมกบัทางราชการในรูปแบบต่าง ๆ 
 ทฤษฎกีารจูงใจของHerberg (Herberg’s motivation hygiene theory) มีความเช่ือวา่  
ปัจจยัท่ีจะจูงใจใหค้นท าประกอบดว้ย 
 1. ความส าเร็จในงานท่ีท า 
 2. การไดรั้บการยอมรับ ยกยอ่งและนบัถือ 
 3. ความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการท างานท่ีน าไปสู่ความส าเร็จ 
 4. ลกัษณะของงานท่ีท า 
 5. ความรับผดิชอบในงานท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 6. ความเจริญเติบโตส่วนบุคคล 
 McGregor (1960) กล่าวถึงการปฏิบติังานร่วมกนั เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพนั้น 
จะตอ้งประกอบดว้ย บรรยากาศของการท างานท่ีมีความสะดวกสบาย สมาชิกมีความเขา้ใจ 
และยอมรับภารกิจของกลุ่ม มีการเปล่ียนแปลงและยอมรับความคิดเห็นของกนัและกนั สมาชิก 
มีโอกาสออกและใชค้วามคิดเห็น เพื่อใหมี้ส่วนร่วมในกิจกรรมความขดัแยง้ท่ีจะเกิดข้ึน 
เฉพาะเร่ืองงานไม่มีการน าเร่ืองส่วนตวัมาเก่ียวขอ้ง มีความตระหนกัอยูเ่สมอในภารกิจ  
มีการยอมรับเหตุผลซ่ึงกนัและกนั การวจิารณ์เป็นไปอยา่งเปิดเผยและมีการแสดงความคิดเห็น 
เพื่อการพฒันา และมีการตรวจสอบเป็นระยะ ๆ 
 Woodcock (1989) กล่าวถึง การท างานร่วมกนัท่ีมีประสิทธิภาพวา่ ประกอบดว้ย 
11 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
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 1. ความสมดุลในบทบาท สมาชิกจะตอ้งมีความรู้ความสามารถท่ีเหมาะสมกนั 
 2. เป้าหมายท่ีชดัเจนและเห็นพอ้งตอ้งกนั เป็นการเปิดโอกาสใหส้มาชิกมีส่วน 
ในการรับรู้ และมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมายนั้น 
 3. ความเปิดเผยและกลา้เผชิญหนา้เป็นการเปิดโอกาสให้สมาชิกสามารถแสดงตน 
เหตุผล ความคิดไดอ้ยา่งอิสระ 
 4. การสนบัสนุนและการไวว้างใจกนั ท าใหส้มาชิกรู้สึกปกป้องงานท่ีรับผิดชอบ 
 5. ทั้งความร่วมมือและความขดัแยง้จะช่วยใหทุ้กคนยอมรับในจุดอ่อน จุดแขง็ของกนั
และกนั และจะช่วยดึงเอาความรู้ความสามารถและประสบการณ์ต่าง ๆ มาใชใ้นการปฏิบติังาน 
 6. วธีิการด าเนินการท่ีดีจะท าใหก้ารตดัสินใจถูกตอ้งเหมาะสม 
 7. ภาวะท่ีเหมาะสม โดยจดัใหก้ารสับเปล่ียนหมุนเวยีนเพื่อเปิดโอกาสและดึงศกัยภาพ 
ของผูร่้วมงานออกมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่องาน 
 8. การตรวจและติดตามงานเป็นการศึกษา ทบทวนการท างานของการปฏิบติังาน  
เพื่อเรียนรู้ประสบการณ์และคิดปรับปรุงงาน 
 9. การพฒันาบุคลากร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของงานท่ีจะเกิดข้ึน 
 10. ความสัมพนัธ์ระหวา่งกลุ่ม เพื่อช่วยเหลือและเรียนรู้จากกลุ่มขา้งเคียง เป็นการสร้าง 
ความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งกลุ่ม 
 11. การติดต่อส่ือสารท่ีดี เพื่อเปรียบเสมือนน ้ามนัหล่อล่ืนจะท าใหเ้คร่ืองจกัรท างานไดดี้ 
 Paker (1990) กล่าวถึง หลกัการท างานร่วมกนัท่ีมีประสิทธิภาพวา่ ควรประกอบดว้ย 
ลกัษณะ 12 ประการ คือ มีความมุ่งหมายท่ีชดัเจน มีความเป็นกนัเอง การมีส่วนร่วม การมีศิลปะ  
ในการฟัง การใชค้วามไม่ลงรอยใหเ้กิดคุณค่า การใชม้ติเอกฉนัท ์การส่ือสารแบบเปิด การก าหนด
บทบาทงานไวช้ดัเจน การมีภาวะผูน้ าร่วม การมีสัมพนัธ์กบัภายนอก ความหลากหลายรูปแบบ 
ในการปฏิบติังาน และมีการประเมินตนเอง 
 จากการท่ีไดศึ้กษาแนวคิดทฤษฎีการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของนกัวชิาการ  
สรุปไดว้า่บุคคลท่ีเขา้มามีส่วนร่วมจะตอ้งไดรั้บการฝึกอบรมฝึกปฏิบติัใหมี้ความรู้ ความสามารถ  
มีประสบการณ์ ค่านิยม ความเช่ือ วฒันธรรม การด าเนินชีวติในสังคมเดียวกนัยอ่มมีความคิด 
เหมือนกนัหรือคลา้ยคลึงกนั มีจุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกนั ทุกคนมีโอกาสแสดงความคิดเห็น  
แลว้ใชม้ติของกลุ่มเป็นเกณฑใ์นการตดัสิน ก็จะสามารถท างานร่วมกนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 แนวคิดเกีย่วกบัการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถัมภ์ 
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 (โรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ,์ 2558)    
มี 4 กลุ่มงาน ดงัน้ี 
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 ด้านกลุ่มบริหารงานวชิาการ 
 การบริหารงานวชิาการ เป็นงานหลกัและเก่ียวขอ้งกบัทุกกิจกรรมในสถานศึกษา  
โดยมีจุดมุ่งหมายไปสู่การมีคุณภาพของการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา  
นกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายไวแ้ตกต่างกนัดงัน้ี 
 ปรียาพร วงศอ์นุตราโรจน์ (2543) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การบริหาร 
สถานศึกษา โดยมีการจดักิจกรรมทุกส่ิงทุกอยา่งท่ีเก่ียวขอ้งการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน 
ใหไ้ดผ้ลดี และมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 
 กมล ภู่ประเสริฐ (2544, หนา้ 6) กล่าววา่ การบริหารงานวิชาการหมายถึง การบริหาร
เก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษา อนัเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษา 
 รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2552, หนา้ 29) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง  
งานการบริหารสถานศึกษา โดยมีการจดักิจกรรมทุกส่ิงทุกอยา่งท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุงพฒันา 
การเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดี และมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบันกัเรียน 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547, หนา้ 136) กล่าววา่ การบริหาร 
งานวชิาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิด ในสถานศึกษา ซ่ึงเก่ียวกบัการปรับปรุงพฒันา 
การเรียนการสอนให้เกิดผลตามเป้าหมานของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 สัมมา รธนิธย ์(2556, หนา้ 99) ไดก้ล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง  
กระบวนการด าเนินงาน ปรับปรุง พฒันากิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมีการร่วมมือของบุคลากร 
ในโรงเรียนในการจดักิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน ท่ีก่อใหเ้กิดการเรียนรู้ และการศึกษาของผูเ้รียน  
โดยมีการประสานงานของทุกคนในโรงเรียนร่วมกนั บุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งในการส่งเสริม 
งานวชิาการของโรงเรียน คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 
 สรุปไดว้า่ กลุ่มบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารงานการจดักิจกรรมทุกชนิด         
ทุกประเภทท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุง พฒันาการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดี มีประสิทธิภาพ และ 
เกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน ผูเ้รียนมีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์สามารถ
ประกอบอาชีพรวมทั้งสามารถน าความรู้มาช่วยพฒันาประเทศชาติใหเ้จริญกา้วหนา้ต่อไป 
 ด้านกลุ่มบริหารงานบุคคล การเงินและสินทรัพย์ 
 การบริหารงานบุคคล การเงินและสินทรัพย ์เป็นการบริหารงานท่ีส าคญัอีกดา้นหน่ึง 
ของสถานศึกษาท่ีจะท าใหอ้งคก์รประสบความส าเร็จ มีความเจริญกา้วหนา้และบรรลุเป้าหมาย 
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ นกัวิชาการไดใ้หค้วามหมายไวด้งัน้ี 
 สุพล ดว้ยตั้งใจ (2535) กล่าววา่ การบริหารบุคคล เป็นการบริหารงานของโรงเรียน           
ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานบุคคล และการวางแผนโดยยดึพระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการพลเรือน       
พ.ศ. 2535 
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 ศราวฒิุสีตะ๊สาร (2550, หนา้ 24) กล่าววา่ งานบุคคลเป็นงานท่ีส าคญัยิง่ท่ีจะเกิดผลดี   
หากการจดัหา การบ ารุงรักษา ตลอดจนใชค้นท างานเหมาะสมในงานนั้น ๆ ซ่ึงความเหมาะสม 
จะเกิดข้ึนไดเ้ม่ือผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งในทุกระดบัไดมี้ส่วนร่วมในการก าหนดแผนงานการอนุมติั 
ปัจจยัในการท าแผนเพื่อน าแผนไปสู่การปฏิบติัและการประเมินผล 
 จอมพงศม์งคลวนิช (2555) กล่าววา่ การบริหารบุคคล เป็นการด าเนินงานท่ีเก่ียวกบั 
บุคคล เร่ิมตั้งแต่การสรรหาบุคคลมาท างานหรือมาเป็นครู การจดับุคคลเขา้ท างาน การธ ารงรักษา 
และสร้างเสริมก าลงัใจในการท างาน การพฒันาบุคคล เป็นตน้ เพื่อใหไ้ดบุ้คคลท่ีมีความรู้ 
ความสามารถและความถนดั  
 นงลกัษณ์ สุทธิวฒันพนัธ์ (2544) กล่าววา่ งบประมาณ เป็นการวางแผนการบริหารของ 
รัฐบาลโดยแสดงถึงกิจกรรมโครงการท่ีจะจดัท าและหน่วยงานท่ีรับผดิชอบมีการประมาณค่าใชจ่้าย 
 และท่ีมาของรายได ้เพื่อการใชจ่้ายนั้น ๆ ตามระยะเวลาท่ีแน่นอน ท่ีเรียกวา่ ปีงบประมาณ และ 
เป็นแผนบริหารท่ีฝ่ายบริหารจดัท าข้ึนเพื่อเสนอขออนุมติัจากรัฐสภา 
 อารีลกัษณ์พงษโ์สภา (2545) กล่าววา่ งบประมาณ หมายถึง แผนท่ีจดัท าข้ึน 
เพื่อเป็นเคร่ืองมือท่ีแสดงถึงนโยบายของผูบ้ริหารในการด าเนินงานและควบคุมเพื่อใหบ้รรลุ 
วตัถุประสงค ์
 สรุปไดว้า่ กลุ่มบริหารงานบุคคล การเงินและสินทรัพย ์หมายถึง การด าเนินการเก่ียวกบั 
บุคคลนบัตั้งแต่การบรรจุแต่งตั้ง การใหบุ้คคลท างาน การสร้างขวญัและก าลงัใจ เพื่อให ้
การปฏิบติังานในองคก์รบรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ท่ีจะส่งผลดีหาก 
มีการจดัหา จดัสรรหรือใชบุ้คคลใหเ้หมาะสมกบังานนั้น ๆ ซ่ึงจะเกิดข้ึนไดเ้ม่ือผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
ในทุกระดบัไดมี้ส่วนร่วมในการก าหนดจุดหมาย การก าหนดเป้าหมาย การก าหนดแผนงาน  
การอนุมติัปัจจยัในการท าแผนเพื่อน าไปสู่การปฏิบติัและการก าหนดแผนการใชจ่้ายเงิน 
หรืออประมาณการรายรับ-รายจ่ายล่วงหนา้ การจดัสรรทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดัใหเ้กิดประโยชน์ 
สูงสุด ซ่ึงแสดงในรูปตวัเงินมีระยะเวลาก าหนดท่ีแน่นอน โดยแสดงกิจกรรมหรือโครงการท่ีจะ 
ปฏิบติั ซ่ึงแผนน้ีจะรวมถึงการกะประมาณ บริการ กิจกรรม/โครงการ และค่าใชจ่้าย ตลอดจน 
ทรัพยากรท่ีจ าเป็นในการสนบัสนุนสนบัสนุนการด าเนินงานใหบ้รรลุตามแผน 
 กลุ่มบริหารงานกจิการนักเรียน 
 การบริหารกิจการนกัเรียนเป็นงานท่ีส่งเสริม พฒันา ควบคุม และแกไ้ขความประพฤติ
ของนกัเรียนใหอ้ยูใ่นระเบียบวนิยั ก่อใหเ้กิดความสงบเรียบร้อยในการอยูร่่วมกนัเพื่อสนบัสนุน 
กิจกรรมการเรียนการสอนใหบ้รรลุเป้าหมายของหลกัสูตรมีนกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายไวด้งัน้ี 



39 

 เสริมวทิยศุ์ภเมธี (2531, หนา้ 6) กล่าววา่ การบริหารงานกิจการนกัเรียนมีจุดมุ่งหมาย   
เพื่อพฒันาใหน้กัเรียนเจริญงอกงามทุกดา้น สถานศึกษาจึงควรใหค้วามช่วยเหลือทุกวิถีทางท่ีจะ 
ใหเ้ขาบรรลุเป้าหมายตามโอกาสท่ีนกัเรียน นกัศึกษาควรจะไดรั้บ จึงไดมี้การก าหนดใหจ้ดังาน 
ดา้นกิจการนกัเรียน นกัศึกษาอยา่งจริงจงัและถือเป็นงานท่ีควบคู่ไปกบัการจดัการศึกษา 
 กิตติมา ปรีดีดิลก (2532, หนา้ 165) กล่าววา่ การบริหารงานกิจการนกัเรียน หมายถึง     
การด าเนินกิจการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบันกัเรียนในส่วนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอน 
ในหอ้งเรียนทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน และเร่ิมตั้งแต่ก่อนท่ีนกัเรียนจะเขา้เรียน ระหวา่ง 
อยูใ่นโรงเรียนจนกระทั้งออกจากโรงเรียน 
 ธีรวฒิุ ประทุมนพรัตน์ (2534, หนา้ 4) กล่าววา่ การบริหารงานกิจการนกัเรียน 
เป็นภารกิจหน่ึงของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดักิจกรรมนอกห้องเรียนปกติ เพื่อบริการ 
ใหน้กัเรียนไดมี้โอกาสพฒันาการดา้นต่าง ๆ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ ดา้นอารมณ์ สังคม และจิตใจ  
จนสามารถปรับตวัเขา้กบัคนอ่ืน ๆ ไดดี้ มีคุณภาพ เหมาะสมท่ีจะออกไปท างานร่วมกบัคนอ่ืน ๆ  
ได ้ในโลกของการท างานอาชีพต่อไป 
 กาญจนา ศรีกาฬสินธ์ (2535, หนา้ 6) กล่าววา่ การบริหารงานกิจการนกัเรียนเป็นงาน 
ท่ีโรงเรียนมุ่งเสริมการเรียนและชีวติความเป็นอยูข่องนกัเรียนใหมี้ความสุข พฒันาบุคลิกภาพ 
และความสามารถ วนิยั การปรับตวัให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง 
 Berdie(1971, p. 69) กล่าววา่ งานกิจการนกัเรียนเป็นงานท่ีประยกุตค์วามรู้ หลกัการ     
ซ่ึงเป็นการผสมผสานวชิาการทางสังคมศาสตร์ และพฤติกรรมศาสตร์ โดยเฉพาะดา้นจิตวทิยา      
และสังคมวทิยามาใชก้บันกัเรียน 
 Good (1973, p. 563) กล่าววา่ งานกิจการนกัเรียนเป็นการบริหารของโรงเรียนทุกระดบั    
ท่ีพึงจดัใหก้บันกัเรียน ทั้งท่ีเป็นรายบุคคลและรายกลุ่ม เช่น การใหค้  าปรึกษา การใหบ้ริการ 
และสวสัดิการนกัเรียน เช่น การแนะแนวการศึกษา การแนะแนวอาชีพ การจดัหางาน การบริการ 
หอพกั การใหค้  าปรึกษาแก่องคก์รนกัเรียน เป็นตน้ 
 สรุปไดว้า่ การบริหารงานกิจการนกัเรียน คือ การบริหารงานท่ีเก่ียวขอ้งกบันกัเรียน
โดยตรงในกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีนอกเหนือจากการเรียนการสอนในห้องเรียน ซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียน 
มีหนา้ท่ีจะตอ้งจดัใหก้บันกัเรียน เพื่อใหน้กัเรียนไดป้รับปรุงพฒันาทั้งดา้นร่างกาย อารมณ์  
และสังคม ในการบริการนกัเรียนสามารถท าไดอ้ยา่งกวา้งขวางข้ึนอยูก่บัปัจจยั ความพร้อมของ 
ทรัพยากรการบริหาร และสภาพทางสังคม เศรษฐกิจของโรงเรียนและชุมชน อนัจะส่งผลให ้
นกัเรียนกา้วหนา้และประสบผลส าเร็จในการเรียนและการท างานเม่ือส าเร็จการศึกษาออกไป 
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 กลุ่มบริหารงานส่งเสริมการจัดการศึกษา  
 การบริหารงานส่งเสริมการจดัการศึกษา เป็นงานท่ีเก่ียวกบัการสนบัสนุนส่งเสริม 
กลุ่มงานดา้นต่าง ๆ ใหด้ าเนินการใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย มีนกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายไวด้งัน้ี 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2545) กล่าววา่ งานส่งเสริมการจดัการศึกษา เป็นงานท่ีสนบัสนุน
และส่งเสริมใหส้ถานศึกษาในสังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษา สามารถจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานได ้
อยา่งมีประสิทธิภาพ โดยเนน้การบูรณาการการจดัการศึกษาทั้งการศึกษาในระบบ นอกระบบ 
และตามอธัยาศยั ไปสู่การศึกษาตลอดชีพ น าแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินใชป้ระกอบ 
การเรียนการสอน ส่งเสริมสุขภาพกายและสุขภาพจิตใหส้มบูรณ์ จดัสวสัดิการ สวสัดิภาพ และ 
กองทุนเพื่อการศึกษาท่ีจะเป็นการช่วยเหลือผูเ้รียนปกติ ดอ้ยโอกาส พิการ และมีความสามารถพิเศษ  
อีกทั้งส่งเสริมใหบุ้คคล ครอบครัว ชุมชน สถาบนัทางศาสนา สถานประกอบการ องคก์รปกครอง 
ส่วนทอ้งถ่ิน และเอกชน ร่วมจดัการศึกษาท่ีจะส่งผลต่อคุณภาพชีวติของผูเ้รียน  
 น ้าออ้ย เสือประโคน (2556) กล่าววา่ เป็นการวางแผนการการบริหารงานส่งเสริม 
การศึกษา การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร การพฒันามาตรฐานการปฏิบติังาน การดูแล 
อาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม การจดัตั้ง ยบุ รวมหรือเลิกสถานท่ีศึกษา การระดมทรัพยากร            
เพื่อการศึกษา การส่งเสริมงานกิจกรรมนกัเรียน การประชาสัมพนัธ์การศึกษา การจดัระบบควบคุม 
ภายในหน่วยงาน ประสานราชการส่วนภูมิภาคและส่วนทอ้งถ่ิน 
 สัมมา รธนิย ์(2556) กล่าววา่ เป็นกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัระบบบริหารองคก์ร     
ท่ีช่วยประสาน ส่งเสริม และสนบัสนุนการใหก้ารบริหารงานอ่ืน ๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพ 
และเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยมีบทบาทหลกัในการประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน การอ านวยการ
และความสะดวกต่าง ๆ ในการใหบ้ริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุ่งพฒันาสถานศึกษาใหใ้ช ้
นวตักรรมและเทคโนโลยอียา่งเหมาะสม ตลอดจนการจดัและใหบ้ริการการศึกษาของบุคคล ชุมชน  
องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอ่ืน เพื่อใหก้ารจดัการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 สรุปไดว้า่ กลุ่มบริหารงานส่งเสริมการจดัการศึกษา หมายถึง เป็นการบริหารงานเก่ียวกบั 
การส่งเสริมสนบัสนุนดา้นวิชาการ บุคคล การเงินและสินทรัพย ์กิจการนกัเรียน และงานส่งเสริม 
การจดัการศึกษา การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม การส่งเสริมและประสานงานการจดั 
การศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอธัยาศยั การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา การส่งเสริม 
งานกิจกรรมนกัเรียน การประชาสัมพนัธ์งานทางการศึกษา การส่งเสริมสนบัสนุนและประสาน 
งานการจดัการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  
การจดัระบบควบคุมภายในหน่วยงานราชการและงานบริหารสาธารณะ 
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ตัวแปรทีเ่กีย่วข้องกบังานวจิัย 
 การศึกษาวจิยั การมีส่วนร่วมและแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียน 
ในการจดัการศึกษาของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา   เขต 18 ผูว้จิยัมีความสนใจเลือกตวัแปรในงานวจิยัท่ีคาดวา่ มีความเก่ียวขอ้งกบั 
การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารงานของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภด์งัน้ี 
 วุฒิการศึกษา 
 วฒิุการศึกษา หมายถึง ระดบัการศึกษาสูงสุดของผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียน 
พานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ซ่ึงการวจิยัน้ี 
จ  าแนกวฒิุการศึกษาออกเป็น 2 ระดบัคือ ระดบั ระดบัปริญญาตรี และระดบัปริญญาตรีข้ึนไป  
ทั้งน้ีเน่ืองจากผูป้กครองนกัเรียนท่ีมีวฒิุการสูงกวา่ปริญญาตรีมีความรู้ ความสามารถ มีความเขา้ใจ  
มีประสบการณ์สามารถท่ีจะใหค้  าแนะน า ช้ีแนะดา้นการเรียนและกิจกรรมต่าง ๆ ใหก้บันกัเรียน 
ไดม้ากวา่ผูป้กครองนกัเรียนท่ีมีวฒิุการศึกษาต ่ากวา่ระดบัปริญญาตรีซ่ึงวจิิต น่ิมนวล (2547)  
ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียน  
โรงเรียนบา้นบ่อทองวงษจ์นัทร์วทิยา จ าแนกตามวฒิุการศึกษา โดยรวมและรายดา้น  
ดา้นความสามารถ ดา้นสุขภาพ ดา้นครอบครัวแตกต่างกนัอยา่ง มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
ซ่ึงพบวา่ ผูป้กครองท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกนัจะมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนต่างกนั  
โดยผูป้กครองท่ีมีวุฒิการศึกษาระดบัระดบัปริญญาตรีหรือสูงกวา่ปริญญาตรี ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ 
ผูป้กครองนกัเรียนท่ีระดบัการศึกษาสูง มีประสบการณ์ท่ีดีทางดา้นการศึกษาก็จะใหข้อ้คิด  
และการแนะน านกัเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี ในการพิจารณา ใคร่ครวญ ไตร่ตรองอยา่งรอบคอบ  
และหาแนวทางในการแกไ้ขปัญหาไดถู้กวธีิ ในทางตรงกนัขา้มกบัผูป้กครองนกัเรียนท่ีมี 
ระดบัการศึกษาไม่สูง ความรู้ไม่ดีและขาดการเอาใจใส่ดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ก็จะใหค้  าแนะน า  
อบรมสั่งสอนนกัเรียนตามสภาพแวดลอ้มหรือส่ิงท่ีพบเห็นไดย้นิไดฟั้งมา ขาดการไตร่ตรองท่ีดี  
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะไม่มีความรู้ขาดประสบการณ์อาจมีผลท าใหอ้บรมสั่งสอน และแนะน านกัเรียน 
ไดไ้ม่ดีเท่าท่ีควร สอดคลอ้งกบั ศศิพงษ ์เพชรบุตร (2545) ศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
ในกิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียนประถมศึกษาสังกดักรุงเทพมหานคร เขตบางเขต พบวา่  
ผูป้กครองท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกนัมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียนในภาพรวม 
ต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติสอดคลอ้งกบัสมประสงค ์บูรพฒัน์ (2550) ท่ีศึกษาความตอ้งการ 
มีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาของโรงเรียนบริษทัไทย กสิกรสงเคราะห์ สังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามระดบัการศึกษา โดยรวมแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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 จากการศึกษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งอาจสรุปไดว้า่ ผูป้กครองท่ีมีวฒิุการศึกษาแตกต่างกนั    
เป็นปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อความแตกต่างของการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหาร
โรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18ผูว้จิยั 
จึงน ามาเป็นตวัแปรในการวจิยัคร้ังน้ี 
 อาชีพ 
 อาชีพ หมายถึง การประกอบสัมมาอาชีพของผูป้กครองนกัเรียนของโรงเรียน 
พานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ทั้งน้ีเน่ืองจากอาชีพ
ของผูป้กครองนบัวา่มีความส าคญัต่อการพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน และวธีิการจดัการเรียนรู้
ใหแ้ก่นกัเรียน เพราะนกัเรียนไม่สามารถด าเนินชีวิต และมีความเป็นอยูท่ี่ดีไดห้ากไม่ไดรั้บ 
การเอาใจใส่ดูแลจากพอ่ แม่ หรือผูป้กครองท่ีจะตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานของนกัเรียน  
ซ่ึงผูป้กครองนกัเรียนตอ้งมีบทบาทเพิ่มข้ึนจากเดิมทั้งในลกัษณะความร่วมมือสนบัสนุนโรงเรียน  
ในการด าเนินการจดัการเรียนรู้ใหแ้ก่นกัเรียนรวมทั้งมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัต่าง ๆ ซ่ึง  
ธนาชยั ภู่มาตร (2547) ไดศึ้กษาความตอ้งการการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษา
ระดบัประถมศึกษา โรงเรียนอนุบาลระยอง พบวา่ ผูป้กครองนกัเรียนท่ีมีอาชีพต่างกนั  
มีความตอ้งการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาโดยภาพรวม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 โดยผูป้กครองของนกัเรียนท่ีมีอาชีพรับราชการและอาชีพรับจา้งมีความตอ้งการ 
มีส่วนร่วมสูงกวา่ผูป้กครองท่ีมีอาชีพเกษตรกรรม และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการจดั 
กิจกรรมหลกัสูตร และดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบา้นกบัโรงเรียน ผูป้กครองนกัเรียนท่ีมีอาชีพ 
ต่างกนัมีความตอ้งการมีส่วนร่วมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สอดคลอ้งกบั 
สุเทพ วงศผ์ดุผาด (2548) ไดศึ้กษาเปรียบเทียบความตอ้งการของผูป้กครองท่ีมีต่อคุณภาพการจดั 
การศึกษา โรงเรียนประถมศึกษาท่ีเปิดสอนช่วงชั้นท่ี 3 เขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2 ซ่ึงจ าแนก
ตามอาชีพ มีความตอ้งการ โดยรวมดา้นการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารความสัมพนัธ์
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี   ระดบั .05 และสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ พรรนิภา แสนกลา้ (2557) ศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของผูป้กครอง
นกัเรียนโรงเรียนวดัเขาไผ ่(เช่ียววทิยาคุณ) สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 1 พบวา่ ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของผูป้กครองนกัเรียน 
โรงเรียนวดัเขาไผ ่(เช่ียววทิยาคุณ) สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  
จ  าแนกตามอาชีพ พบวา่ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 จากการศึกษางานวจิยัท่ีเก่ียวกบัอาชีพและการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง พบวา่ ผูป้กครอง 
ท่ีมีอาชีพต่างกนัจะมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนต่างกนัผูว้จิยัจึงน ามาเป็นตวัแปรในการวจิยั 
คร้ังน้ี 
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 อายุ 
 อาย ุหมายถึง ระยะเวลาท่ีด ารงชีวติอยูต่ามปีปฏิทินของผูป้กครองนกัเรียนของ 
โรงเรียน  พานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
อายกุบัการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษามีส่วนส าคญั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะคนท่ีมีอายแุตกต่างกนั 
ยอ่มมีประสบการณ์ และความสามารถท่ีแตกต่างกนั ตามความเช่ือในสังคมไทย คนท่ีมีอายมุากกวา่ 
หรืออาวุโสกวา่ มกัจะเป็นผูท่ี้มีประสบการณ์หลากหลาย และเป็นท่ีเช่ือฟังของผูด้อ้ยอาวโุสกวา่  
ดงันั้นความแตกต่างกนัในดา้นอายขุองประชาชนน่าจะมีส่วนท าใหก้ารมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
นกัเรียนในการจดัการศึกษาของโรงเรียนท่ีแตกต่างกนั สอดคลอ้งกบัประพินปิยาพนัธ์ (2547) 
การศึกษาเปรียบเทียบความคิดของผูป้กครองนกัเรียนและครูโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัน่าน 
เก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการจดัการศึกษาในระบบตามพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 พบวา่ อายขุองผูป้กครองนกัเรียนในช่วง 41-45 ปี เขา้มามีส่วนร่วม 
ในการจดัการศึกษา และจากการศึกษาของ วชิิต วงศ ์(2549) การศึกษาปัญหาการมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครองนกัเรียนในการจดัการศึกษา ของกลุ่มโรงเรียนประจิม จงัหวดัแพร่ พบวา่ การเขา้มา 
มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของผูป้กครองนกัเรียน จะอยูใ่นช่วงระหวา่ง 31-40 ปี และ 
สอดคลอ้งกบังานวจิยั ของน ้ าออ้ย เสือประโคน (2556) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
นกัเรียนในการจดัการศึกษาโรงเรียนเมืองพทัยา 3 (วดัสวา่งฟ้าพฤฒาราม) จงัหวดัชลบุรี จ  าแนกตาม 
รายไดโ้ดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปร สามารถสรุปไดว้า่ อายมีุผลต่อ 
ประสบการณ์ของบุคคล สังคมไทยนั้นถือวา่ผูสู้งอายคุวรจะไดรั้บนบัถือและมีบทบาทในสังคม
มากกวา่ผูท่ี้มีอายนุอ้ย นอกจากนั้นแลว้ยงัพบวา่อายมุกัจะมีผลต่อการเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรม 
ท่ีสังคมจดัข้ึนดว้ยผูว้ิจยัจึงน ามาเป็นตวัแปรในการวจิยัคร้ังน้ี 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ 
 สุจิตรา เรืองชนะพืช (2545) ศึกษาระดบัความตอ้งการ การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
ในการบริหารงานของโรงเรียนอสัสัมชญั ศึกษาพบวา่ ความตอ้งการการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
ในการบริหารงานของโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ความตอ้งการ 
การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารงานของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 1 ดา้น ไดแ้ก่ 
ดา้นกิจการนกัเรียน และอยูใ่นระดบัปานกลาง 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นความสัมพนัธ์กบัชุมชน  
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ดา้นสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศของโรงเรียน ดา้นวชิาการ และดา้นบุคลากร ตามล าดบั แนวทาง
ในการบริหารโรงเรียนมากท่ีสุดในแต่ละดา้น พบวา่ ดา้นวิชาการ คือ มีส่วนร่วมใหข้อ้มูลแก่ 
ทางโรงเรียน เม่ือพบปัญหาเก่ียวกบัดา้นวชิาการ ดา้นบุคลากร คือ มีส่วนร่วมใหข้อ้เสนอแนะ
เก่ียวกบัการพฒันาบุคลากร ดา้นกิจการนกัเรียน คือ มีส่วนร่วมใหค้วามร่วมมือสอดส่องดูแล 
ความประพฤติของบุตรหลานอยา่งใกลชิ้ด ดา้นสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศโรงเรียน คือ  
มีส่วนร่วมสอดส่องดูแล และใหข้อ้มูลกบัทางโรงเรียนเม่ือพบปัญหา ดา้นสภาพแวดลอ้ม 
และบรรยากาศของโรงเรียนและความสัมพนัธ์กบัชุมชน คือ มีส่วนร่วมบริจาคเงิน ส่ิงของต่าง ๆ  
เพื่อสนบัสนุนกิจการอนัเป็นประโยชน์ต่อสังคม ผลเปรียบเทียบตอ้งการ การมีส่วนร่วมของ 
ผูป้กครองในการบริหารงานของโรงเรียนโดยจ าแนกตามระดบัชั้น พบวา่ ดา้นวชิาการมี 
ความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยผูป้กครองนกัเรียนระดบัประถมศึกษา 
ตอนปลาย มีความตอ้งการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน  ของโรงเรียนสูงกวา่ผูป้กครองในระดบั 
ประถมศึกษาตอนตน้ 
 บุญเรือง คงสิม (2552) ไดศึ้กษาสภาพการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของผูป้กครอง
นกัเรียนในสถานศึกษาระดบัการศึกษาขนัพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี   
เขต 5 พบวา่ สภาพการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของผูป้กครองในสถานศึกษาระดบัการศึกษา  
ขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ดา้นการบริหารงานบุคคล  
อยูใ่นระดบัปานกลาง  
 นนัทนาแสนจ าลาห์ (2554) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของผูป้กครอง
นกัเรียนโรงเรียนบา้นบึง “มนูญวทิยาคาร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
ผลการวจิยัพบวา่ การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนบา้นบึง  
“มนูญวทิยาคาร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้น 
อยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารทัว่ไป  
ดา้นการบริหารงานวชิาการ ดา้นการบริหารบุคคล ยกเวน้ ดา้นการบริหารงบประมาณ อยูใ่น 
ระดบันอ้ย ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของผูป้กครองนกัเรียน 
โรงเรียนบา้นบึง “มนูญวทิยาคาร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
จ  าแนกตามเพศ พบวา่ โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียน 
บา้นบึง “มนูญวทิยาคาร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตาม 
วฒิุการศึกษา พบวา่ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบั .05 ไดแ้ก่  
ดา้นการบริหารงานวชิาการ ดา้นการบริหารบุคคล และดา้นการบริหารงบประมาณ ยกเวน้ 
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ดา้นการบริหารทัว่ไป แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วม 
ในการจดัการศึกษาของผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนบา้นบึง “มนูญวทิยาคาร” สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามอาชีพ พบวา่ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติ ท่ีระดบั .05 ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารบุคคล ดา้นการบริหารงบประมาณ ส่วนดา้นการบริหาร
วชิาการ และดา้นการบริหารทัว่ไป แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 น ้าออ้ย เสือประโคน (2556) ศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการ 
จดัการศึกษาโรงเรียนเมืองพทัยา 3 (วดัสวา่งฟ้าพฤฒาราม) สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา จงัหวดั 
ชลบุรี ผลการวจิยัพบวา่การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั     
ปานกลาง ยกเวน้ดา้นบริหารทัว่ไปอยูใ่นระดบัมาก เม่ือจ าแนกตามเพศ อาย ุพบวา่ แตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ จ  าแนกตามระดบัการศึกษา พบวา่ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่ง 
ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นการบริหารงานบุคคล แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 และเม่ือจ าแนกตามรายไดต่้อเดือน พบวา่ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั 
ทางสถิติ ยกเวน้ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นบริหารทัว่ไปแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .05 
 พรรนิภา แสนกลา้ (2557) ศึกษาและเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
ของผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนวดัเขาไผ ่(เช่ียววทิยาคุณ) สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ ผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนวดัเขาไผ ่(เช่ียววทิยาคุณ)  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา  
โดยรวมและรายดา้น  อยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ 
ดา้นการบริหารงานทัว่ไป ดา้นการบริหารงานวชิาการ ดา้นการบริหารงานบุคคล และ 
ดา้นการบริหารงานงบประมาณ และเม่ือจ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา และอาชีพ มีส่วนร่วม 
ในการจดัการศึกษาโดยในภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 อนนัตพร กองแกว้ (2557) ศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียน 
ในการบริหารโรงเรียนบา้นห้วยปราบ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  
เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารโรงเรียนบา้นหว้ยปราบ  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  
และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการบริหารงานวิชาการ และดา้นการบริหารงานทัว่ไป  
อยูใ่นระดบัปานกลาง  และดา้นการบริหารงานวชิาการ และดา้นการบริหารงานทัว่ไป อยูใ่นระดบั 
ปานกลาง และดา้นการบริหารงานงบประมาณ และดา้นการบริหารงานบุคคล อยูใ่นระดบันอ้ย  
ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารโรงเรียนบา้นห้วยปราบ  
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สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามอาชีพ และจ าแนกตาม 
วฒิุการศึกษา โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ และแนวทางการพฒันาการ 
มีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารโรงเรียน พบวา่ โรงเรียนควรเปิดโอกาสให ้
ผูป้กครองนกัเรียนเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารงานทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นบริหารงานวิชาการ  
ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารงานทัว่ไป 
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 Clelland (1969, pp. 41-61) ศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน โดยมุ่งดูจากบริบท 
ทางครอบครัว พบวา่ ความคาดหวงัของบิดา มารดาเป็นปัจจยัท่ีมีความส าคญัต่อลูก และ 
มีความสัมพนัธ์กบัพฤติกรรมความคาดหวงัท่ีบิดา มารดาแสดงความคาดหวงัถึงพฤติกรรม 
อนัพึงประสงคใ์นตวัลูกนั้น 
 Whitaker (1978, p. 3839) ไดศึ้กษาทศันของผูป้กครองและผูบ้ริหารท่ีมีต่อการมี 
ส่วนร่วมของประชาชน บริเวณของท่ีตั้งโรงเรียนในเมือง เก่ียวกบัการวนิิจฉยัสั่งการหรือ 
การตดัสินใจดา้นการศึกษา พบวา่ ผูป้กครองรู้สึกวา่ความไม่สะดวกในการรับขอ้มูล หรือประกาศ 
เก่ียวกบัโรงเรียน  เป็นอุปสรรคต่อการมีส่วนร่วม ในนโยบายการตดัสินใจทางการศึกษา  
แต่ผูบ้ริหารกลบัเห็นวา่ ผูป้กครองยงัมีอิทธิพลต่อโรงเรียน แมว้า่จะมีความสนใจนอ้ยก็ตาม ผูว้จิยั 
ไดส้รุปวา่ชุมชนมีความส าคญัและควรมีส่วนร่วมในการปรับปรุงโรงเรียน ซ่ึงบุคลากรในโรงเรียน 
ควรตระหนกัถึงและวางโครงการร่วมกนั ใหบุ้คคลในชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในโรงเรียนดว้ย 
 Tekaa (1986) ไดว้จิยัทศันะของชุมชนในการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของ 
ชาวอินเดียแคนาดา พบวา่ โครงการทางดา้นการศึกษามีแนวโนม้ท่ีจะประสบความส าเร็จในชุมชน 
ท่ีประชาชน มีส่วนร่วมในโครงการพฒันาหลกัสูตรการศึกษาท่ีตอบสนองต่อความตอ้งการของ 
ชุมชน จะมีความสอดคลอ้งกบัวฒันธรรมของชุมชนนั้น ๆ และเม่ือประชาชนมีส่วนร่วม 
อยา่งเขม้แขง็ในการจดัการศึกษา จะท าใหก้ารศึกษาประสบผลส าเร็จได ้งานวจิยัของอเมนู 
และเทคา เนน้ท่ีการมีส่วนร่วมจะน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายของการศึกษา 
 Schuler &Vandra(1987, p. 185) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหาร 
การศึกษาในมหาวทิยาลยัมินโซตา สหรัฐอเมริกา โดยศึกษารูปแบบการมีส่วนร่วมของประชาชน 
อยา่งมีประสิทธิภาพ ผลปรากฏวา่ การเขา้มามีส่วนร่วมอยา่งไม่มีประสิทธิภาพเกิดจาก 
ความบกพร่องในการติดต่อส่ือสาร ปัญหาการมีส่วนร่วม ไดแ้ก่ ระดบัของการมีส่วนร่วม  
การเขา้ร่วมเพียงเร่ืองเดียว การเขา้ร่วมโดยขาดความเขา้ใจในสถานการณ์ทั้งหมดขาดขอ้ตกลง 
เก่ียวกบัขอบเขตของการมีส่วนร่วม 
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 จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในประเทศและต่างประเทศท่ีเก่ียวกบั 
การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการจดัการศึกษาของโรงเรียน สรุปไดว้า่ การมีส่วนร่วม 
ของผูป้กครองนกัเรียนในการจดัการศึกษานั้นยงัมีอุปสรรค ขอ้บกพร่องต่าง ๆ ท่ีควรน ามาปรับปรุง 
แกไ้ข พฒันาหลายประการ ตามขอบข่ายการแบ่งส่วนราชการภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ท่ีก าหนดใหโ้รงเรียนบริหารจดัการงาน 4 ดา้น คือ ดา้นกลุ่มบริหารงานวชิาการ ดา้นกลุ่ม
บริหารงานบุคคล การเงินและสินทรัพย ์ดา้นกลุ่มบริหารงานกิจการนกัเรียน และดา้นกลุ่ม
บริหารงานส่งเสริมการจดัการศึกษา จะเห็นไดว้า่ การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียน 
ในการจดัการศึกษา ลว้นเป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับการจดัการเรียนการสอนในปัจจุบนั จึงเป็นภารกิจ 
อนัส าคญัของผูบ้ริหาร รวมทั้งครูผูส้อนจะตอ้งร่วมมือกนัในการส่งเสริมและสนบัสนุนการมี 
ส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียน ถา้ผูป้กครอง ครู ชุมชน ทุกฝ่ายใหก้ารร่วมมือกนั การบริหาร
โรงเรียนก็จะเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ก่อใหเ้กิดการประสานงานท่ีดี และเป็นส่วนส าคญั 
ท่ีจะท าใหก้ารพฒันาการจดัการศึกษาเป็นไปในแนวทางท่ีสนองต่อความตอ้งการของประชาชน 
อยา่งแทจ้ริง 
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บทที ่ 3 
วธีิด าเนินการศึกษาวจิยั 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นวจิยัเชิงปริมาณ มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบ 
การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการจดัการศึกษาของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา อาชีพ และอาย ุ 
และเพื่อศึกษาแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษา ของโรงเรียน 
พานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 การน าเสนอเน้ือหา 
ในบทน้ีจะล าดบัตามขอ้ต่อไปน้ี 
 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 3. การสร้างเคร่ืองมือท่ีและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6. สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากร 
 ประชากรในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูป้กครองนกัเรียนของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ านวน 1,084 คน ปีการศึกษา 2558  
ก าหนดผูป้กครอง 1 คน ต่อนกัเรียน 1 คน 
 2. กลุ่มตวัอยา่ง 
 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูป้กครองนกัเรียนของโรงเรียนพานทอง     
สภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ปีการศึกษา 2558 ก าหนด 
ขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชโ้ดยใชต้ารางของ Krejcie& Morgan (1970, p. 608) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  
285 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ก าหนดอาชีพของผูป้กครองเป็นชั้น  
ดงัตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 จ  านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 

อาชีพของผู้ปกครอง จ านวนประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 
1. รับราชการ/พนกังานรัฐวสิาหกิจ 38 10 
2. พนกังานบริษทั/รับจา้ง 745 16 
3. ประกอบธุรกิจส่วนตวั 224 5 
4. เกษตรกรรม 77 20 

รวม 1,084 285 

 
เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถาม การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียน 
ในการจดัการศึกษาของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ลกัษณะแบบสอบถาม 
ประกอบดว้ย 3 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามสถานภาพทัว่ไปของผูป้กครองนกัเรียนท่ีตอบแบบสอบถาม       
มีลกัษณะแบบเลือกตอบ ประกอบดว้ย วฒิุการศึกษา อาชีพ และอาย ุจ  านวน 3 ขอ้ 
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการจดั 
การศึกษา ของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 18 ซ่ึงประกอบดว้ยความคิดเห็น 4 ดา้น รวม 44 ขอ้ คือดา้นกลุ่มบริหารงานวชิาการ  
ดา้นกลุ่มบริหารงานบุคคล การเงินและสินทรัพย ์ดา้นกลุ่มบริหารงานกิจการนกัเรียน และ 
ดา้นกลุ่มบริหารงานส่งเสริมการจดัการศึกษา ลกัษณะค าถามเป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดบั (Rating  
scale) ตามแบบของ Likert (1967) มีความหมายดงัน้ี 
 5 หมายถึง การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียน อยูใ่นระดบัมาก 
 3 หมายถึง การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียน อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2 หมายถึง การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียน อยูใ่นระดบันอ้ย 
 1 หมายถึง การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียน อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
การแปลความหมายของคะแนน ผูว้จิยัก าหนดเกณฑค์วามหมายค่าเฉล่ียของคะแนนเป็นตวัช้ีวดั  
แลว้แปลความหมายตามเกณฑท่ี์ก าหนด โดยอาศยัเกณฑข์อง (บุญชม ศรีสะอาด, 2556)มีดงัน้ี 
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 4.51-5.00 หมายถึง การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของโรงเรียนอยูใ่นระดบั 
     มากท่ีสุด 
 3.51-4.50 หมายถึง การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 
 2.51-3.50 หมายถึง การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของโรงเรียนอยูใ่นระดบั 
     ปานกลาง 
 1.51-2.50 หมายถึง การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1.00-1.50 หมายถึง การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของโรงเรียนอยูใ่นระดบั 
     นอ้ยท่ีสุด 
 ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียน    
ในการจดัการศึกษาของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 18 ใชว้ธีิ Checklist โดยการหาค่าความถ่ี ร้อยละ เพื่อจดัอนัดบัความส าคญัของ 
ขอ้เสนอแนะ โดยใหผู้ป้กครองนกัเรียนเลือกตอบประเด็นท่ีเห็นวา่สอดคลอ้งกบัความคิดเห็น 
ไดม้ากกวา่ 1 ขอ้  
 

การสร้างเคร่ืองมอืและการหาคุณภาพเคร่ืองมอื 
 การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ี  มีขั้นตอนด าเนินการดงัน้ี 
 1. ศึกษาเอกสารและงานวจิยั แนวคิด ทฤษฎี ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง
นกัเรียนในการจดัการศึกษาของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เพื่อน ามาประกอบการสร้างแบบสอบถาม 
 2. ศึกษาการสร้างแบบสอบถาม เร่ือง การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการจดั 
การศึกษาของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา      
เขต 18  
 3. หาคุณภาพเคร่ืองมือ การหาคุณภาพของแบบสอบถามในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดน้ า
แบบสอบถามเสนอประธานควบคุมงานนิพนธ์ แลว้น าเคร่ืองมือใหผู้ท้รงคุณวฒิุตรวจสอบหา 
ความเท่ียงตรง (Validity) ดา้นเน้ือหา โดยมีผูท้รงคุณวฒิุ 3 ท่านคือ 
  3.1  ผูช่้วยศาสตราจารย ์นาวาตรี ดร.พงศเ์ทพ จิระโรอาจารยป์ระจ า 
ภาควชิาวจิยัและจิตวทิยาประยกุต ์คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
  3.2 ดร.วุฒิศกัด์ิ  ธีระวทิยอ์าจารยพ์ิเศษภาควชิาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  3.3 นางสาวยพุยง  วุน้วงษผ์ูอ้  านวยการโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
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 หาค่าความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้สอบกบัจุดมุ่งหมาย (Index of Item Objective  
Congruence: IOC) โดยน าแบบประเมินจากผูท้รงคุณวุฒิ 3 คน มาคิด แปลความหมายไดด้งัน้ี    
 คะแนน  0 หมายถึง ขอ้ความท่ีไม่แน่ใจวา่สอดคลอ้งกบัส่ิงท่ีตอ้งการวดั 
 คะแนน  1 หมายถึง ขอ้ความท่ีแน่ใจวา่สอดคลอ้งกบัส่ิงท่ีตอ้งการวดั 
 คะแนน -1 หมายถึง ขอ้ความท่ีแน่ใจวา่ไม่สอดคลอ้ง  
โดยค่าดชันีความสอดคลอ้งไม่ควรต ่ากวา่ .05 ข้ึนไปจึงจะผา่นเกณฑ ์ในการวิจยัคร้ังน้ีอยูร่ะหวา่ง 
.67-1.00  
 4. น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ แลว้น าเสนอ 
ประธานท่ีปรึกษาหลกัเพื่อพิจารณา แลว้น าเคร่ืองมือไปทดลองใช ้(Try-Out) กบัผูป้กครองนกัเรียน 
โรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ท่ีไม่ใช่ 
กลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 30 คน แลว้น ามาวเิคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (Discrimination)  
โดยวธีิหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson) ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม  
(Item Total Correlation) ไดค้่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามรายขอ้อยูร่ะหวา่ง .57-.90 
 5. น าแบบสอบถามท่ีผา่นการวเิคราะห์ มาหาความเช่ือมัน่ (Reliability)  
แบบความสอดคลอ้งภายใน (Measure of internal consistency) ตามสูตรการหาสัมประสิทธ์ิแอลฟา  
ของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient method) ไดค้่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม   
ทั้งฉบบัเท่ากบั .98 
 6. น าแบบสอบถามท่ีผา่นการทดลองแลว้จดัท าเป็นแบบฉบบัสมบูรณ์เพื่อใช ้
เก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป 
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลผูว้จิยัไดด้ าเนินการดงัน้ี 
 1. ผูว้จิยัขอหนงัสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวทิยาลยับูรพา ถึงผูอ้  านวยการโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภส์ังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 2. ผูว้จิยัแจกแบบสอบถามและเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มผูป้กครองนกัเรียนของ 
โรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 และ 
รับแบบสอบถามท่ีท าเสร็จคืนดว้ยตนเอง ไดรั้บแบบสอบถามคืน จ านวน 285 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 100 
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การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. ตรวจสอบความสมบูรณ์จากแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมาแต่ละฉบบั แลว้น ามา 
ใหค้ะแนนตามน ้าหนกัคะแนนแต่ละขอ้ เพื่อวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป
ส าหรับการวจิยั 
 2. ท าการวเิคราะห์แลว้แปรผล ตามวตัถุประสงคแ์ละสมมุติฐานของการวิจยั 

 
สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ในการวจิยัคร้ังน้ีสถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลประกอบดว้ย 

1. การวเิคราะห์ขอ้มูลส่วนบุคคลของผูป้กครองนกัเรียนท่ีตอบแบบสอบถาม ใชค้วามถ่ี  
และค่าร้อยละ (Percentage) 
 2. การวเิคราะห์การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการจดัการศึกษาของ 
โรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 รายขอ้  

ใชค้่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD)  
 3. การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่ง จ  าแนกตาม วุฒิการศึกษา ของผูป้กครอง 
นกัเรียนในการมีส่วนร่วมจดัการศึกษาของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยใชก้ารทดสอบค่าที (t-test) 
 4. การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการจดัการศึกษาของ 
โรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตาม  
อาชีพ และอายขุองผูป้กครองนกัเรียน โดยใชก้ารวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว  
(One-way ANOVA) 
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บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

  การวจิยัเร่ืองการมีส่วนร่วมและแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียน 
ในการจดัการศึกษาของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านดังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 18 ผูว้จิยัเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลโดย 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 X  แทน   ค่าคะแนนเฉล่ีย 
 SD แทน   ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน   
 n แทน   จ  านวนกลุ่มตวัอยา่ง  
 t แทน   ทดสอบค่าที (t-test)  
 p  แทน   ค่าความเป็นไปไดท่ี้จะมีนยัส าคญัทางสถิติ 
 df แทน   ระดบัชั้นแห่งความเป็นอิสระ 
 SS แทน   ผลรวมของคะแนนเบ่ียงเบนยกก าลงัสอง 
 MS  แทน   ค่าเฉล่ียผลรวมของคะแนนเบ่ียงเบนยกก าลงัสอง 
 F  แทน  ค่าท่ีใชใ้นการทดสอบเอฟ 
 *  แทน   มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

  
การน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การมีส่วนร่วมและแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการจดั
การศึกษาของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 18 ผูว้ิจยัได ้ขอน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 การวเิคราะห์ขอ้มูลสถานภาพทัว่ไปของผูป้กครองนกัเรียน เก่ียวกบั 
วฒิุการศึกษา อาชีพ และ อายุ ของผูป้กครองนกัเรียนท่ีตอบแบบสอบถามโดยหาค่าร้อยละ 
 ตอนท่ี 2 การวเิคราะห์ระดบัการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการจดัการศึกษา
ของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
โดยรวมและรายดา้น สถิติท่ีใชคื้อ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
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 ตอนท่ี 3 การเปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการจดัการศึกษา 
ของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
จ  าแนกตามวุฒิการศึกษา อาชีพ และรายได ้
 ตอนท่ี 4 แนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการจดัการศึกษาของ
โรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนท่ี 1 การวเิคราะห์ขอ้มูลสถานภาพทัว่ไปของผูป้กครองนกัเรียน เก่ียวกบั 
วฒิุการศึกษา อาชีพ และ อายุของผูป้กครองนกัเรียนท่ีตอบแบบสอบถาม โดยหาค่าร้อยละ 
ดงัตารางท่ี 2 
 
ตารางท่ี 2 จ  านวนและค่าร้อยละ ของผูป้กครองนกัเรียนท่ีตอบแบบสอบถาม จ าแนกตาม             
 วฒิุการศึกษาอาชีพ และอายุ 
 

 

สถานภาพ 
 

จ านวนผู้ปกครองนักเรียน 
 

ร้อยละ 
วุฒิการศึกษา   
 - ต ่ากวา่ปริญญาตรี  252 88.40 
 - ปริญญาตรีข้ึนไป 33 11.60 

รวม 285 100.00 
อาชีพ   
 - รับราชการ/พนกังานรัฐวสิาหกิจ 10 3.50 
 - พนกังานบริษทั/รับจา้ง 196 68.80 
 - ประกอบธุรกิจส่วนตวั 59 20.70 
 - เกษตรกรรม 20 7.00 

รวม 285 100.00 
อายุ   
 - ต ่ากวา่ 30 ปีลงมา 13 4.60 
 - 30-40 ปี 144 50.50 
 - มากกวา่ 40 ปี ข้ึนไป 128 44.90 

รวม 285 100.00 
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  จากตารางท่ี 2 พบวา่ ผูป้กครองนกัเรียนท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษา 
ต ่ากวา่ระดบัปริญญาตรี จ  านวน 252 คน คิดเป็นร้อยละ 88.40 มีวฒิุปริญญาตรีข้ึนไป มีจ านวน  
33 คน คิดเป็นร้อยละ 11.60 ผูป้กครองนกัเรียนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพพนกังานบริษทั/รับจา้ง  
มีจ  านวน 196 คน คิดเป็นร้อยละ 68.80 รองลงมาคือ อาชีพประกอบธุรกิจส่วนตวั มีจ  านวน 59 คน  
คิดเป็นร้อยละ 20.70 อาชีพเกษตรกรรม มีจ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 7.00 อาชีพรับราชการ/
พนกังานรัฐวสิาหกิจนอ้ยท่ีสุด จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 3.50 และผูป้กครองนกัเรียนส่วนใหญ่ 
มีอาย ุ30-40 ปี จ  านวน 144 คน คิดเป็นร้อยละ 50.50 รองลงมาคือมีอายมุากกวา่ 40 ปี ข้ึนไป  
มีจ  านวน 128 คน คิดเป็นร้อยละ 44.90 และมีอายตุ  ่ากวา่ 30 ปี นอ้ยท่ีสุด มีจ  านวน 13 คน  
คิดเป็นร้อยละ 4.60  
  ตอนท่ี 2 การวเิคราะห์ระดบัการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการจดัการศึกษา 
ของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
โดยรวมและรายดา้น สถิติท่ีใชคื้อ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน รายละเอียดดงัตารางท่ี 3 – 7 
 
ตารางท่ี 3 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียน  
  ในการจดัการศึกษาของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
  การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้น  
 

การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียน 
n = 285 

X  SD  ระดับ อนัดับ 
1. ดา้นกลุ่มบริหารงานวชิาการ 3.62 0.74 มาก 2 
2. ดา้นกลุ่มบริหารงานบุคคล การเงินและสินทรัพย ์ 3.43 0.86 ปานกลาง 4 
3. ดา้นกลุ่มบริหารงานกิจการนกัเรียน 3.63 0.87 มาก 1 
4. ดา้นกลุ่มบริหารงานส่งเสริมการจดัการศึกษา 3.61 0.93 มาก 3 

รวม 3.56 0.80 มาก  
   
  จากตารางท่ี 3 พบวา่ การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการจดัการศึกษาของ 
โรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นกลุ่มบริหารงาน
กิจการนกัเรียน ดา้นกลุ่มบริหารงานวชิาการ และดา้นกลุ่มบริหารงานส่งเสริมการจดัการศึกษา 
ยกเวน้ดา้นกลุ่มบริหารงานบุคคล การเงินและสินทรัพยอ์ยูใ่นระดบัปานกลาง 



56 

ตารางท่ี 4 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียน 
  ในการจดัการศึกษาของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
  การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นกลุ่มบริหารงานวชิาการ 
 

ด้านกลุ่มบริหารงานวชิาการ 
n = 285 

ระดับ อนัดับ 
X  SD  

1. ร่วมเป็นเครือข่ายผูป้กครองในการพฒันา 
 การเรียนการสอน 3.29 1.05 ปานกลาง 11 
2. ช่วยเหลือในการน าเคร่ืองมือ เคร่ืองใช ้
 จากทอ้งถ่ินมาใชใ้นการเรียนการสอน 3.28 1.00 ปานกลาง 12 
3. สนบัสนุน จดัหา ส่ือ อุปกรณ์ ทรัพยากร 
 ทอ้งถ่ินในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 3.41 1.05 ปานกลาง 10 
4. สนบัสนุนสถานท่ีในชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้ 3.42 1.06 ปานกลาง 9 
5. ร่วมกบัคณะครูติดตามผลการเรียนของ 
 นกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 3.75 0.94 มาก 5 
6. ร่วมประชุมสัมมนาทางวชิาการกบัโรงเรียน 3.58 0.98 มาก 7 
7. สนบัสนุน ส่งเสริม การท างานวจิยัของครู 
 เพื่อพฒันานกัเรียน 3.65 0.99 มาก 6 
8. เสนอแนะใหค้วามคิดเห็นในการพฒันา           
 ระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 3.56 1.01 มาก 8 
9. ไดรั้บทราบการวดัประเมินผลและผลสัมฤทธ์ิ 
 ทางการเรียนของโรงเรียน 3.79 0.89 มาก 4 
10. เสนอแนะรายงานผลการเรียนหรือพฤติกรรม 
 ของนกัเรียนจากสมุดประจ าตวันกัเรียน 3.95 0.89 มาก 1 
11. ร่วมสนบัสนุนการจดักิจกรรมท่ีเสริมสร้าง 
 พฒันาการของนกัเรียน เช่น การเขา้ค่าย  
 ลูกเสือ-ยวุกาชาด 3.87 0.93 มาก 2 
12. เสนอแนวทางในการปรับปรุงพฤติกรรม
 นกัเรียน 3.84 0.89 มาก 3 

รวม 3.62 0.74 มาก  
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  จากตารางท่ี 4 พบวา่ การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการจดัการศึกษาของ 
โรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
ดา้นกลุ่มบริหารงานวชิาการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง 
ถึงมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูป้กครองนกัเรียนมีส่วนร่วม 
ในการเสนอแนะรายงานผลการเรียนหรือพฤติกรรมของนกัเรียนจากสมุดประจ าตวันกัเรียน  
ร่วมสนบัสนุนการจดักิจกรรมท่ีเสริมสร้างพฒันาการของนกัเรียน เช่น การเขา้ค่ายลูกเสือ-ยวุกาชาด  
และเสนอแนวทางในการปรับปรุงพฤติกรรมนกัเรียน ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ มีส่วนร่วม 
ช่วยเหลือในการน าเคร่ืองมือ เคร่ืองใชจ้ากทอ้งถ่ินมาใชใ้นการเรียนการสอน 
 
ตารางท่ี 5 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียน      
  ในการจดัการศึกษาของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี  
  การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นกลุ่มบริหารงานบุคคล การเงินและสินทรัพย ์
 

ด้านกลุ่มบริหารงานบุคคล การเงินและสินทรัพย์ 
n = 285 

ระดับ อนัดับ 
X  SD  

1. ใหบ้ริการและซ่อมแซม วสัดุ ครุภณัฑ ์เช่น  
 โตะ๊ เกา้อ้ี ตูท่ี้ช ารุด 3.35 1.05 ปานกลาง 9 
2. ร่วมกบัคณะครู สอดส่อง ดูแล และ 
 รักษาทรัพยสิ์นของโรงเรียน 3.46 1.04 ปานกลาง 6 
3. มีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรและการลงทุน 
 เพื่อการศึกษา 3.52 0.96 มาก 3 
4. มีส่วนร่วมใหค้  าปรึกษาเสนอแนะแนวทาง 
 ในการบริหารงบประมาณ 3.27 1.10 ปานกลาง 13 
5. บริจาคเงิน ส่ิงของเคร่ืองใชต่้างๆ ท่ีจ  าเป็น 
 ต่อการศึกษา 3.33 1.07 ปานกลาง 10 
6. ร่วมจดัท า จดัหาสนบัสนุนวสัดุครุภณัฑ์ 
 ตามท่ีโรงเรียนตอ้งการ 3.32 1.09 ปานกลาง 11 
7. เสนอแนะในการจดัหางบประมาณสนบัสนุน 
 ส่งเสริมเพื่อพฒันาการจดัการศึกษา 3.37 1.06 ปานกลาง 8 
8. ใหค้วามคิดเห็นในการจดัท าแผนพฒันา 
 บุคลากรของโรงเรียน 3.29 1.06 ปานกลาง 12 
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ตารางท่ี 5 (ต่อ) 
 

ด้านกลุ่มบริหารงานบุคคล การเงินและสินทรัพย์ 
n = 285 

ระดับ อนัดับ 
X  SD  

9. ส่งเสริมสนบัสนุนช่วยเหลือในการปฏิบติังาน   
 ของครูในโรงเรียน 3.48 1.03 ปานกลาง 4 
10. มีส่วนร่วมในการส่งเสริมบุคลากร  
 การประพฤติปฏิบติัตน การรักษาระเบียบวนิยั               
 ตามกฎระเบียบของโรงเรียน 3.66 1.02 มาก 1 
11. ส่งเสริมส่ิงอ านวยความสะดวก 
 ในการปฏิบติังานใหก้บับุคลากรในโรงเรียน 3.47 1.06 ปานกลาง 

5 
 

12. มีส่วนร่วมในการยกยอ่งเชิดชูเกียรติบุคลากร 
 ในโรงเรียนท่ีปฏิบติังานดีเด่น 3.58 1.08 มาก 2 
13. มีส่วนร่วมในการพิจารณาและ 
 ใหค้วามเห็นชอบกบัโครงการท่ีก าหนดไว ้
 ในแผนปฏิบติัการประจ าปี 3.45 1.08 ปานกลาง 7 

รวม 3.43 0.89 ปานกลาง  
 
  จากตารางท่ี 5 พบวา่ การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการจดัการศึกษาของ 
โรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
ดา้นกลุ่มบริหารงานบุคคล การเงินและสินทรัพย ์โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็น 
รายขอ้ อยูใ่นระดบัปานกลางถึงมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
ผูป้กครองนกัเรียนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมบุคลากร การประพฤติปฏิบติัตน การรักษาระเบียบวนิยั 
ตามกฎระเบียบของโรงเรียน มีส่วนร่วมในการยกยอ่งเชิดชูเกียรติบุคคลากรในโรงเรียนท่ี
ปฏิบติังานดีเด่น และมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา ส่วนอนัดบั 
สุดทา้ย ไดแ้ก่ มีส่วนร่วมให้ค  าปรึกษาเสนอแนะแนวทางในการบริหารงบประมาณ 
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ตารางท่ี 6 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียน 
  ในการจดัการศึกษาของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
  การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นกลุ่มบริหารงานกิจการนกัเรียน 
 

ด้านกลุ่มบริหารงานกจิการนักเรียน 
n = 285 

ระดับ อนัดับ 
X  SD  

1. มีส่วนร่วมในการก าหนดเกณฑก์ารรับนกัเรียน   
 เขา้เรียน 3.49 1.12 ปานกลาง 9 
2. ส่งเสริมการแนะแนวและการบริการ 
 ดา้นทุนการศึกษา 3.46 1.09 ปานกลาง 

10 
 

3. มีส่วนร่วมในการพฒันาระบบและเครือข่าย 
 สารสนเทศของโรงเรียน 3.40 1.05 ปานกลาง 11 
4. มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม 
 ดา้นความปลอดภยัและการป้องกนัส่ิงเสพติด 3.66 1.10 มาก 8 
5. สนบัสนุนใหมี้การจดัตั้งสารวตัรนกัเรียน  
 และใหข้อ้เสนอแนะในการติดตามนกัเรียน 
 เขา้เรียน 3.68 1.10 มาก 6 
6. ส่งเสริม สนบัสนุนการจดัตั้งเครือข่ายผูป้กครอง 
 นกัเรียนในการดูแลพฤติกรรมนกัเรียน 3.70 1.03 มาก 3 
7. มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมส่งเสริมกีฬา  
 นนัทนาการและการบ าเพญ็ประโยชน์ 3.70 1.05 มาก 4 
8. สนบัสนุนการจดักิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม  
 จริยธรรมวฒันธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม 
 และพระศาสนา 3.75 1.00 มาก 2 
9. ส่งเสริมสนบัสนุนการจดักิจกรรมส่งเสริม 
 ประชาธิปไตย 3.76 0.94 มาก 1 
10. มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมเสริมสร้างวนิยั 
 นกัเรียน 3.69 1.00 มาก 5 
11. ประสานความร่วมมือในการติดตามนกัเรียน      
 ท่ีขาดเรียนและท่ีส าเร็จการศึกษา 3.68 1.12 มาก 7 

รวม 3.62 0.87 มาก  
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  จากตารางท่ี 6 พบวา่ การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการจดัการศึกษาของ 
โรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
ดา้นกลุ่มบริหารงานกิจการนกัเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ อยูใ่น 
ระดบัปานกลางถึงมากโดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ มีส่วนร่วม 
ในการส่งเสริมสนบัสนุนการจดักิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตยมีส่วนร่วมในการสนบัสนุน 
การจดักิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมวฒันธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและพระศาสนา และ 
มีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนบัสนุนการจดัตั้งเครือข่ายผูป้กครองนกัเรียนในการดูแลพฤติกรรม 
นกัเรียน ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ มีส่วนร่วมในการพฒันาระบบและเครือข่ายสารสนเทศ 
ของโรงเรียน 
 
ตารางท่ี 7 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียน 
 ในการจดัการศึกษาของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
  การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นกลุ่มบริหารงานส่งเสริมการจดัการศึกษา 
 

ด้านกลุ่มบริหารงานส่งเสริมการจัดการศึกษา 
n = 285 

ระดับ อนัดับ 
X  SD  

1. ร่วมใหข้อ้เสนอแนะในการใชอ้าคาร สถานท่ี   
 สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน  
 และชุมชน 3.61 1.08 มาก 6 
2. มีส่วนร่วมสนบัสนุนในงานกิจกรรม 
 ของนกัเรียน เช่น กีฬาสีภายใน วนัส าคญั 
 ของชาติ ศาสนา และพระมหากษตัริย ์ 
 วนัวชิาการ และกิจกรรมต่างๆท่ีโรงเรียน 
 จดัข้ึน 3.71 1.09 มาก 1 
3. ใหก้ารสนบัสนุนวสัดุ อุปกรณ์ ยานพาหนะ  
 และมีส่วนร่วมในการจดับริการสาธารณูปโภค           
 ในโรงเรียน 3.44 1.09 ปานกลาง 8 
4. ร่วมประสานงานเพื่อประชาสัมพนัธ์ 
 การด าเนินงานของโรงเรียนใหชุ้มชน 
 และหน่วยงานอ่ืนรับทราบทัว่กนั 3.48 1.12 ปานกลาง 7 
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ตารางท่ี 7 (ต่อ) 
 

ด้านกลุ่มบริหารงานส่งเสริมการจัดการศึกษา 
n = 285 

ระดับ อนัดับ 
X  SD  

5. ร่วมสนบัสนุนให้โรงเรียนจดักิจกรรมสหกรณ์  
 และกิจกรรมหารายไดร้ะหวา่งเรียน 3.67 1.00 มาก 2 
6. มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมส่งเสริม 
 และอนุรักษว์ฒันธรรม ประเพณี
 ทรัพยากรธรรมชาติและส่งแวดลอ้ม 
 ของทอ้งถ่ิน 3.64 0.98 มาก 4 
7. ส่งเสริมสนบัสนุนการจดัตั้งชมรม  
 หรือสมาคมผูป้กครองและสร้างสัมพนัธ์ 
 กบัศิษยเ์ก่าของโรงเรียน 3.64 1.08 มาก 5 
8. มีส่วนร่วมสนบัสนุนส่งเสริมกิจกรรม 
 ดา้นสุขภาพอนามยั โภชนาการ น ้าด่ืม  
 ของโรงเรียน 3.66 1.11 มาก 3 

รวม 3.61 0.93 มาก  
 
  จากตารางท่ี 7 พบวา่ การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการจดัการศึกษาของ 
โรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
ดา้นกลุ่มบริหารงานส่งเสริมการจดัการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้  
อยูใ่นระดบัปานกลางถึงมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  
มีส่วนร่วมในการมีส่วนร่วมสนบัสนุนในงานกิจกรรมของนกัเรียน เช่น กีฬาสีภายใน วนัส าคญั 
ของชาติ ศาสนา และพระมหากษตัริย ์วนัวชิาการ และกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีโรงเรียนจดัข้ึน 
ร่วมสนบัสนุนให้โรงเรียนจดักิจกรรมสหกรณ์ และกิจกรรมหารายไดร้ะหวา่งเรียน และมีส่วนร่วม 
สนบัสนุนส่งเสริมกิจกรรมดา้นสุขภาพอนามยั โภชนาการ น ้าด่ืม ของโรงเรียน ส่วนอนัดบัสุดทา้ย  
ไดแ้ก่ มีส่วนร่วมในการใหก้ารสนบัสนุนวสัดุ อุปกรณ์ ยานพาหนะ และมีส่วนร่วมในการจดั 
บริการสาธารณูปโภคในโรงเรียน 
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  ตอนท่ี 3 การเปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการจดัการศึกษา  
ของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
จ  าแนกตามวุฒิการศึกษา อาชีพ และรายได ้ดงัตารางท่ี 8-13 
 
ตารางท่ี 8 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียน 
  ในการจดัการศึกษาของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
  การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

 

การมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองนักเรียน 

ต ่ากว่าปริญญาตรี 

n = 252 

ปริญญาตรีขึน้ไป 

n = 33 

X  SD  ระดับ อนัดับ X  SD  ระดับ อนัดับ 

1. ดา้นกลุ่ม 
 บริหารงานวชิาการ 3.57 0.73 มาก 2 3.97 0.70 มาก 3 
2. ดา้นกลุ่มบริหาร 
 บุคคล การเงิน 
 และสินทรัพย ์ 3.37 0.89 ปานกลาง 4 3.87 0.76 มาก 4 
3. ดา้นกลุ่ม 
 บริหารงาน 
 กิจการนกัเรียน 3.59 0.88 มาก 1 3.99 0.72 มาก 2 
4. ดา้นกลุ่มบริหาร 
 งานส่งเสริมการจดั
 การศึกษา 3.55 0.94 มาก 3 4.06 0.72 มาก 1 

รวม 3.51 0.82 มาก  3.96 0.69 มาก  
 
  จากตารางท่ี 8 พบวา่ การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการจดัการศึกษาของ 
โรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตาม          
วฒิุการศึกษา ดงัน้ี 
  วฒิุการศึกษาต ่ากวา่ปริญญาตรี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ 
ดา้นกลุ่มบริหารบุคคล การเงินและสินทรัพยอ์ยูใ่นระดบัปานกลาง 
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  วฒิุการศึกษาปริญญาตรีข้ึนไป โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา 
ตามรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยไดด้งัน้ีคือ  
ดา้นกลุ่มบริหารงานส่งเสริมการจดัการศึกษา ดา้นกลุ่มบริหารงานกิจการนกัเรียน  
ดา้นกลุ่มบริหารงานวชิาการ และดา้นกลุ่มบริหารงานบุคคล การเงินและสินทรัพย ์
 
ตารางท่ี 9 การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการจดัการศึกษาของ 
  โรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18    
  จ  าแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

การมีส่วนร่วมของ 
ผู้ปกครองนักเรียน 

ต ่ากว่าปริญญาตรี 
n = 252 

ปริญญาตรีขึน้ไป 
n = 33 

 

t 
 

p 
X  SD  X  SD  

1. ดา้นกลุ่มบริหารงาน 
 วชิาการ 3.57 0.73 3.97 0.70 2.95* .003 
2. ดา้นกลุ่มบริหาร 
 บุคคล การเงิน 
 และสินทรัพย ์ 3.37 0.89 3.87 0.76 3.11* .002 
3. ดา้นกลุ่มบริหารงาน 
 กิจการนกัเรียน 3.59 0.88 3.99 0.72 2.50* .013 
4. ดา้นกลุ่มบริหารงาน 
 ส่งเสริมการจดั 
 การศึกษา 3.55 0.94 4.06 0.72 3.02* .003 

รวม 3.51 0.82 3.96 0.69 3.08* .002 
* p< .05 
 
  จากตารางท่ี 8 พบวา่ การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการจดัการศึกษาของ 
โรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตาม          
วฒิุการศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  โดยผูป้กครอง
นกัเรียนท่ีมีวุฒิปริญญาตรีข้ึนไป มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มากกวา่ผูป้กครองนกัเรียนท่ีมีวุฒิต ่ากวา่ 
ปริญญาตรี        
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ตารางท่ี 10 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการจดัการศึกษาของโรงเรียนพานทองสภาชนูถมัภ ์ 
 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามอาชีพ 
 

 
การมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองนักเรียน 

รับราชการ/พนักงานรัฐวสิาหกจิ 
n = 10 

พนักงานบริษัท/รับจ้าง 
n = 196 

ประกอบธุรกจิส่วนตัว 
n = 59 

เกษตรกรรม 
n = 20 

X  SD  ระดับ อนัดับ X  SD  ระดับ อนัดับ X  SD  ระดับ อนัดับ X  SD  ระดับ อนัดับ 

1. ดา้นกลุ่มบริหาร 
 งานวชิาการ 4.00 0.55 มาก 3 3.60 0.70 มาก 2 3.66 0.88 มาก 1 3.46 0.71 

ปาน
กลาง 3 

2. ดา้นกลุ่มบริหาร 
 บุคคล การเงิน 
 และสินทรัพย ์ 3.81 0.49 มาก 4 3.41 0.86 

ปาน
กลาง 4 3.46 1.00 

ปาน
กลาง 4 3.28 0.88 

ปาน
กลาง 4 

3. ดา้นกลุ่ม 
 บริหารงาน 
 กิจการนกัเรียน 4.12 0.46 มาก 2 3.64 0.87 มาก 1 3.59 0.95 มาก 3 3.50 0.78 

ปาน
กลาง 2 

4. ดา้นกลุ่ม 
 บริหารงานส่งเสริม 
 การจดัการศึกษา 4.24 0.47 มาก 1 3.59 0.92 มาก 3 3.60 1.02 มาก 2 3.52 0.82 มาก 1 

รวม 4.02 0.35 มาก  3.55 0.78 มาก  3.57 0.93 มาก  3.43 0.77 
ปาน
กลาง 

 

632 
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  จากตารางท่ี 10 พบวา่ การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการจดัการศึกษาของ 
โรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตาม 
อาชีพ ดงัน้ี 
  อาชีพรับราชรับราชการ/พนกังานรัฐวสิาหกิจ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา 
รายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยไดด้งัน้ีคือ ดา้นกลุ่มบริหารงาน 
ส่งเสริมการจดัการศึกษา ดา้นกลุ่มบริหารงานกิจการนกัเรียน ดา้นกลุ่มบริหารงานวชิาการ และ 
ดา้นกลุ่มบริหารงานบุคคล การเงินและสินทรัพยอ์ยูใ่นระดบัปานกลาง 
  อาชีพพนกังานบริษทั/รับจา้ง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาอยูใ่นระดบัมาก 3 
ดา้น คือ เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยไดด้งัน้ีคือ ดา้นกลุ่มบริหารงานกิจการนกัเรียน ดา้นกลุ่ม
บริหารงานส่งเสริมการจดัการศึกษา และดา้นกลุ่มบริหารงานวชิาการ ส่วนดา้นกลุ่มบริหารงาน
บุคคล  การเงินและสินทรัพยอ์ยูใ่นระดบัปานกลาง 
  ประกอบธุรกิจส่วนตวั โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาอยูใ่นระดบัปานกลาง  
เม่ือพิจารณารายดา้นระดบัมาก 1 ดา้น คือดา้นกลุ่มบริหารงานส่งเสริมการจดัการศึกษา และ 
อยูใ่นระดบัปานกลาง 3 ดา้น เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยไดด้งัน้ีคือ ดา้นกลุ่มบริหารงาน 
กิจการนกัเรียน ดา้นกลุ่มบริหารงานวชิาการ และดา้นกลุ่มบริหารงานบุคคล การเงินและสินทรัพย ์
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ตารางท่ี 11 การวดัความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการจดั 
  การศึกษาของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา    
  มธัยมศึกษา เขต 18 จ  าแนกตามอาชีพ  
 

การมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองนักเรียน 

แหล่งความ
แปรปรวน 

 

SS 
 

df 
 

MS 
 

F 
 

p 

1. ดา้นกลุ่มบริหาร     
 งานวชิาการ 

ระหวา่งกลุ่ม 2.10 3 0.70 1.28 .282 
ภายในกลุ่ม 153.48 281 0.55   

รวม 155.58 284    
2. ดา้นกลุ่มบริหาร       
 งานบุคคล การเงิน      
 และสินทรัพย ์

ระหวา่งกลุ่ม 2.08 3 0.69 0.88 .450 
ภายในกลุ่ม 220.53 281 0.79   

รวม 222.61 284    
3. ดา้นกลุ่มบริหาร     
 งานกิจการนกัเรียน 

ระหวา่งกลุ่ม 2.88 3 0.96 1.26 .287 
ภายในกลุ่ม 213.73 281 0.76   

รวม 216.61 284    
4. ดา้นกลุ่มบริหารงาน 
 ส่งเสริมการจดั 
 การศึกษา 

ระหวา่งกลุ่ม 4.22 3 1.40 1.64 .181 
ภายในกลุ่ม 241.77 281 0.86   

รวม 245.99 284    
 

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 2.50 3 0.83 1.30 .276 
ภายในกลุ่ม 180.53 281 0.64   

รวม 183.03 284    
 
  จากตารางท่ี 11 พบวา่ การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการจดัการศึกษาของ 
โรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตาม 
อาชีพ โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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ตารางท่ี 12ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการจดัการศึกษาของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์ 
  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามอายุ 
 

 

การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียน 
อายุต ่ากว่า 30 ปีลงมา 

n = 13 

อายุ 30 – 40 ปี 

n = 144 

อายุมากกว่า 40 ปีขึน้ไป 

n = 128 

X  SD  ระดับ อนัดับ X  SD  ระดับ อนัดับ X  SD  ระดับ อนัดับ 

1. ดา้นกลุ่มบริหารงานวชิาการ 4.02 0.77 มาก 3 3.59 0.74 มาก 1 3.61 0.73 มาก 3 
2. ดา้นกลุ่มบริหาร บุคคล การเงิน 
 และสินทรัพย ์ 3.99 0.64 มาก 4 3.37 0.89 

ปาน
กลาง 4 3.43 0.88 

ปาน
กลาง 4 

3. ดา้นกลุ่มบริหารงานกิจการนกัเรียน 4.10 0.68 มาก 1 3.57 0.91 มาก 2 3.66 0.83 มาก 1 
4. ดา้นกลุ่มบริหารงานส่งเสริมการจดั 
 การศึกษา 4.07 0.47 มาก 2 3.53 0.97 มาก 3 3.64 0.91 มาก 2 

รวม 4.04 0.51 มาก 3.51 3.55 0.83 มาก  3.57 0.79 มาก  

66 
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  จากตารางท่ี 12 พบวา่ การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการจดัการศึกษาของ
โรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตาม 
อายดุงัน้ี 
  อาย ุ30 ปี ลงมา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 
ไดด้งัน้ีคือ ดา้นกลุ่มบริหารงานกิจการนกัเรียน ดา้นกลุ่มบริหารงานส่งเสริมการจดัการศึกษา  
ดา้นกลุ่มบริหารงานวชิาการ และดา้นกลุ่มบริหารงานบุคคล การเงินและสินทรัพย ์
  อาย ุ30-40 ปี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นอยูใ่นระดบัมาก   
3 ดา้น โดยเรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยไดด้งัน้ีคือ ดา้นกลุ่มบริหารงานวชิาการ  
ดา้นกลุ่มบริหารงานกิจการนกัเรียน และดา้นกลุ่มบริหารงานส่งเสริมการจดัการศึกษา  
ส่วนดา้นกลุ่มบริหารงานบุคคล การเงินและสินทรัพยอ์ยูใ่นระดบัปานกลาง 
  อาย ุ40 ปี ข้ึนไป โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมาก 
ไปนอ้ยไดด้งัน้ีคือ ดา้นกลุ่มบริหารงานกิจการนกัเรียน ดา้นกลุ่มบริหารงานส่งเสริมการจดั 
การศึกษา และดา้นกลุ่มบริหารงานวชิาการ ส่วนดา้นกลุ่มบริหารงานบุคคล การเงินและสินทรัพย ์
อยูใ่นระดบัปานกลาง 
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ตารางท่ี 13การวดัความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียน 
  ในการจดัการศึกษาของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
  การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ  าแนกตามอายุ 
 

การมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองนักเรียน 

แหล่งความ
แปรปรวน 

 

SS 
 

df 
 

MS 
 

F 
 

p 

1. ดา้นกลุ่มบริหาร     
 งานวชิาการ 

ระหวา่งกลุ่ม 2.25 2 1.12 2.07 .129 
ภายในกลุ่ม 153.33 282 0.54   

รวม 155.58 284    
2. ดา้นกลุ่มบริหาร     
 งานบุคคล การเงิน     
 และสินทรัพย ์

ระหวา่งกลุ่ม 4.65 2 2.33 3.01 .051 
ภายในกลุ่ม 217.96 282 0.77   

รวม 222.61 284    
3. ดา้นกลุ่มบริหาร    
 งานกิจการนกัเรียน 

ระหวา่งกลุ่ม 3.51 2 1.76 2.33 .100 
ภายในกลุ่ม 213.10 282 0.76   

รวม 216.61 284    
4. ดา้นกลุ่มบริหารงาน 
 ส่งเสริมการจดั 
 การศึกษา 

ระหวา่งกลุ่ม 3.80 2 1.90 2.21 .111 
ภายในกลุ่ม 242.19 282 0.86   

รวม 245.99 284    
 

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 3.43 2 1.72 2.69 .069 
ภายในกลุ่ม 179.60 282 0.64   

รวม 183.03 284    
 
  จากตารางท่ี 13 พบวา่ การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการจดัการศึกษาของ 
โรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตาม 
อาย ุโดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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  ตอนท่ี 4 การวเิคราะห์ขอ้มูลแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียน 

ในการจดัการศึกษาของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 18 รายละเอียดดงัตารางท่ี 14-17 
 
ตารางท่ี 14 ความถ่ี ค่าร้อยละ และอนัดบั ของแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียน  
  ในการจดัการศึกษาของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี  
  การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นกลุ่มบริหารงานวชิาการ 
 

แนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียน 
ด้านกลุ่มบริหารงานวชิาการ 

ความถี่ ค่าร้อยละ อนัดับ 

1. ควรจดัใหมี้การประชุมผูป้กครองนกัเรียน ช้ีแจงเก่ียวกบั 
 บทบาทหนา้ท่ีในการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาท่ีเก่ียวกบั 
 ขอบขอบข่ายงานกลุ่มบริหารวชิาการ 106 24.09 3 
2. ผูบ้ริหาร คณะครู ควรเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองนกัเรียน 
 มีส่วนร่วมในการพฒันาและปรับปรุงหลกัสูตร ติดตาม 
 และประเมินผลการใชห้ลกัสูตร การจดับรรยากาศ  
 การสนบัสนุนวสัดุ อุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้การประเมิน 
 การจดัการเรียนการสอน และควรเชิญผูป้กครอง 
 เขา้มามีส่วนร่วมในการเป็นวิทยากรพิเศษในการจดักิจกรรม 
 การเรียนการสอนของโรงเรียน 103 23.41 4 
3. ควรจดัอบรมการใหค้วามรู้ เร่ืองการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  
 การจดัตั้งเครือข่ายผูป้กครอง สมาคมศิษยเ์ก่า ชุมชน ทอ้งถ่ิน 
 เขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 120 27.27 1 
4. ควรส่งเสริมใหผู้ป้กครองนกัเรียนมีส่วนร่วมในการติดตาม  
 พฤติกรรม ผลการเรียนของนกัเรียน และระดบัผลสัมฤทธ์ิ       
 ทางการเรียนของโรงเรียน 111 25.23 2 

รวม 440 100.00  
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  จากตารางท่ี 14 พบวา่ แนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการจดั 
การศึกษาของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 18 ดา้นกลุ่มบริหารงานวิชาการ พิจารณารายขอ้โดยเรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยไดด้งัน้ี  
คือควรจดัอบรมการใหค้วามรู้ เร่ืองการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การจดัตั้งเครือข่ายผูป้กครอง สมาคม 
ศิษยเ์ก่า ชุมชน ทอ้งถ่ิน เขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ควรส่งเสริมให ้
ผูป้กครองนกัเรียนมีส่วนร่วมในการติดตาม พฤติกรรม ผลการเรียนของนกัเรียน และระดบั
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรียน ควรจดัใหมี้การประชุมผูป้กครองนกัเรียน ช้ีแจงเก่ียวกบั 
บทบาทหนา้ท่ีในการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาท่ีเก่ียวกบัขอบขอบข่ายงานกลุ่มบริหาร  
ผูบ้ริหาร คณะครู ควรเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองนกัเรียนมีส่วนร่วมในการพฒันาและปรับปรุง 
หลกัสูตร ติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร การจดับรรยากาศ การสนบัสนุนวสัดุ อุปกรณ์  
แหล่งเรียนรู้การประเมินการจดัการเรียน การสอน และควรเชิญผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วม 
ในการเป็นวทิยากรพิเศษในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียน  
 
ตารางท่ี 15 ความถ่ี ค่าร้อยละ และอนัดบั ของแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียน 
  ในการจดัการศึกษาของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี  
  การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นกลุ่มบริหารงานบุคคล การเงินและสินทรัพย ์ 
 

แนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียน 
ด้านกลุ่มบริหารงานบุคคล การเงินและสินทรัพย์ 

ความถี่ ค่าร้อยละ อนัดับ 

1. ควรจดัใหมี้การประชุมผูป้กครองนกัเรียน ช้ีแจงเก่ียวกบั   
 บทบาทหนา้ท่ีในการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
 ท่ีเก่ียวกบัขอบข่ายงานกลุ่มบริหารงานบุคคล การเงิน 
 และสินทรัพย ์ 120 28.85 1 
2. ควรเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองนกัเรียนมีส่วนร่วม 
 ในการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร แกไ้ขปัญหาเก่ียวกบั 
 การปฏิบติังานของครูและบุคลากร การสรรหา ร่วมเป็น 
 คณะกรรมการการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากร 
 ในโรงเรียน และส่งเสริมสนบัสนุนส่ิงอ านวย 
 ความสะดวกในการปฏิบติังานของครูและบุคลากร 100 24.04 3 
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ตารางท่ี 15 (ต่อ) 

แนวทางพฒันา 
การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียน 

ด้านกลุ่มบริหารงานบุคคล การเงินและสินทรัพย์ 
ความถี่ ค่าร้อยละ อนัดับ 

3. ควรเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองนกัเรียนมีส่วนร่วม 
 ใหค้วามคิดเห็นในการจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษา 
 หรือแผนกลยทุธ์ แผนการใชจ่้ายงบประมาณ การระดม 
 ทรัพยากร หรือการจดัตั้งกองทุนเพื่อการศึกษา  
 การตรวจสอบและการประเมินผลการด าเนินงาน 118 28.37 2 
4. ควรใหผู้ป้กครองนกัเรียนมีส่วนร่วมกบัคณะครู 
 ในการสอดส่อง ดูแล รักษาทรัพยสิ์น บริจาคเงิน 
 หรือส่ิงของเคร่ืองใชต่้างๆท่ีจ าเป็นต่อการจดัการศึกษา 78 18.75 4 

รวม 416 100.00  
  
  จากตารางท่ี 15 พบวา่ แนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการจดั 
การศึกษาของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 18 ดา้นกลุ่มบริหารงานบุคคล การเงินและสินทรัพย ์เม่ือพิจารณารายขอ้โดยเรียงอนัดบั 
ค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยไดด้งัน้ี คือ ควรจดัใหมี้การประชุมผูป้กครองนกัเรียน ช้ีแจงเก่ียวกบั 
บทบาทหนา้ท่ีในการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาท่ีเก่ียวกบัขอบข่ายงานกลุ่มบริหารงานบุคคล  
การเงินและสินทรัพย ์ควรเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองนกัเรียนมีส่วนร่วมใหค้วามคิดเห็นในการจดัท า 
แผนพฒันาการจดัการศึกษาหรือแผนกลยทุธ์ แผนการใชจ่้ายงบประมาณ การระดมทรัพยากร  
หรือการจดัตั้งกองทุนเพื่อการศึกษาการตรวจสอบและการประเมินผลการด าเนินงาน ควรเปิด 
โอกาสใหผู้ป้กครองนกัเรียนมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร แกไ้ขปัญหาเก่ียวกบั 
การปฏิบติังานของครูและบุคลากร การสรรหา ร่วมเป็นคณะกรรมการการประเมินผล 
การปฏิบติังานของบุคลากรในโรงเรียน และส่งเสริมสนบัสนุนส่ิงอ านวยความสะดวก 
ในการปฏิบติังานของครูและบุคลากร ควรใหผู้ป้กครองนกัเรียนมีส่วนร่วมกบัคณะครู 
ในการสอดส่องดูแล รักษาทรัพยสิ์น บริจาคเงินหรือส่ิงของเคร่ืองใชต่้างๆ ท่ีจ  าเป็นต่อการจดั 
การศึกษา  
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ตารางท่ี 16ความถ่ี ค่าร้อยละ และอนัดบั ของแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียน  
  ในการจดัการศึกษาของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี  
  การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นกลุ่มบริหารงานกิจการนกัเรียน  
 

แนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียน 
ด้านกลุ่มบริหารงานกจิการนักเรียน 

ความถี่ ค่าร้อยละ อนัดับ 

1. ควรจดัใหมี้การประชุมร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหาร ครู  
 ผูป้กครองนกัเรียน และชุมชน เพื่อร่วมใหข้อ้เสนอแนะ 
 วางแผนการด าเนินงานดา้นกิจการนกัเรียน และ 
 ใหค้วามเห็นชอบ เช่น การจดัอาคารสถานท่ี  
 สภาพแวดลอ้ม การจดักิจกรรมต่างๆ ท่ีเอ้ือต่อ 
 การเรียนการสอนและพฒันาการของผูเ้รียน 139 32.78 1 
2. ควรเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองนกัเรียนมีส่วนร่วม 
 ในการพฒันาระบบและเครือข่ายสารสนเทศของ 
 โรงเรียน 82 19.34 4 
3. ควรใหผู้ป้กครองนกัเรียนมีส่วนร่วมในการส่งเสริม 
 การแนะแนว การก าหนดเกณฑก์ารรับนกัเรียนเขา้เรียน  
 การติดตามนกัเรียน การบริการสนบัสนุนดา้นการจดัหา 
 ทุนการศึกษา 86 20.28 3 
4. ควรใหผู้ป้กครองนกัเรียนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม 
 ต่างๆ ของโรงเรียน เช่น กิจกรรมดา้นความปลอดภยั  
 การป้องกนัส่ิงเสพติด ส่งเสริมดา้นกีฬา นนัทนาการ  
 การบ าเพญ็ประโยชน์ ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม  
 และส่งเสริมประชาธิปไตย เป็นตน้ 117 27.59 2 

รวม 424 100.00  
 
  จากตารางท่ี 16 พบวา่ แนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการจดั 
การศึกษาของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 18 ดา้นกลุ่มบริหารงานกิจการนกัเรียน เม่ือพิจารณารายขอ้โดยเรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมาก 
ไปนอ้ยไดด้งัน้ี คือ ควรจดัให้มีการประชุมร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครองนกัเรียน  



73 

และชุมชน เพื่อร่วมใหข้อ้เสนอแนะวางแผนการด าเนินงานดา้นกิจการนกัเรียน และ 
ใหค้วามเห็นชอบ เช่น การจดัอาคารสถานท่ี สภาพแวดลอ้ม การจดักิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเอ้ือต่อ 
การเรียนการสอนและพฒันาการของผูเ้รียน ควรใหผู้ป้กครองนกัเรียนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม 
ต่าง ๆ ของโรงเรียน เช่น กิจกรรมดา้นความปลอดภยั การป้องกนัส่ิงเสพติดส่งเสริมดา้นกีฬา  
นนัทนาการ การบ าเพญ็ประโยชน์ ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และส่งเสริมประชาธิปไตย เป็นตน้  
ควรใหผู้ป้กครองนกัเรียนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมการแนะแนว การก าหนดเกณฑก์ารรับนกัเรียน
เขา้เรียน การติดตามนกัเรียน การบริการสนบัสนุนดา้นการจดัหาทุนการศึกษา ควรเปิดโอกาส 
ใหผู้ป้กครองนกัเรียนมีส่วนร่วมในการพฒันาระบบและเครือข่ายสารสนเทศของโรงเรียน  

 
ตารางท่ี 17จ านวน ค่าร้อยละ และอนัดบั ของแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียน   

 ในการจดัการศึกษาของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี  
  การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นกลุ่มบริหารงานส่งเสริมการจดัการศึกษา 
 

แนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียน 
ด้านกลุ่มบริหารงานส่งเสริมการจัดการศึกษา 

ความถี่ ค่าร้อยละ อนัดับ 

1. ควรจดัใหมี้การประชุมผูป้กครองช้ีแจงเก่ียวกบับทบาท 
 หนา้ท่ีในการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาท่ีเก่ียวกบั 
 ขอบข่ายงานกลุ่มบริหารงานส่งเสริมการจดัการศึกษา 107 25.91 2 
2. ควรเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองนกัเรียนเขา้มามีส่วนร่วม 
 ในดา้นการส่งเสริมการจดัการศึกษาต่างๆ เช่น เขา้มา 
 มีส่วนร่วมในการปรับสภาพแวดลอ้ม ภูมิทศัน์ สนบัสนุน 
 วสัดุ อุปกรณ์ ยานพาหนะ สาธารณูปโภคของโรงเรียน 116 28.09 1 
3. ควรใหผู้ป้กครองนกัเรียนมีส่วนร่วมใน 
 การประชาสัมพนัธ์การด าเนินงานของโรงเรียน  
 ใหชุ้มชน และหน่วยงานอ่ืนรับทราบทัว่กนั 
 เพราะล าพงับุคลากรและนกัเรียนอาจจะประชาสัมพนัธ์ได้ 
 ไม่ทัว่ถึง 95 23.00 3 
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ตารางท่ี 17(ต่อ) 
 

แนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียน 
ด้านกลุ่มบริหารงานส่งเสริมการจัดการศึกษา 

ความถี่ ค่าร้อยละ อนัดับ 

4. ควรใหผู้ป้กครองไดมี้ส่วนร่วมในการจดัตั้งชมรม  
 หรือสมาคมผูป้กครองเพื่อจะไดเ้ขา้มาร่วม 
 ใหข้อ้เสนอแนะในการจดักิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน 
 ท่ีเป็นการส่งเสริมการจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพ 
 มากยิง่ข้ึน 95 23.00 4 

รวม 413 100.00  
  
  จากตารางท่ี 17 พบวา่ แนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการจดั 
การศึกษาของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 18 ดา้นกลุ่มบริหารงานส่งเสริมการจดัการศึกษา เม่ือพิจารณารายขอ้โดยเรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจาก 
มากไปนอ้ยไดด้งัน้ี คือ ควรเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองนกัเรียนเขา้มามีส่วนร่วมในดา้นกลุ่มส่งเสริม 
การจดัการศึกษาต่างๆ เช่น เขา้มามีส่วนร่วมในการปรับสภาพแวดลอ้ม ภูมิทศัน์ สนบัสนุนวสัดุ  
อุปกรณ์ ยานพาหนะ สาธารณูปโภคของโรงเรียน ควรจดัใหมี้การประชุมผูป้กครองช้ีแจงเก่ียวกบั 
บทบาทหนา้ท่ีในการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาท่ีเก่ียวกบัขอบข่ายงานกลุ่มบริหารงานส่งเสริม 
การจดัการศึกษา ควรใหผู้ป้กครองนกัเรียนมีส่วนร่วมในการประชาสัมพนัธ์การด าเนินงานของ 
โรงเรียน ใหชุ้มชน และหน่วยงานอ่ืนรับทราบทัว่กนัเพราะล าพงับุคลากรและนกัเรียนอาจจะ
ประชาสัมพนัธ์ไดไ้ม่ทัว่ถึง ควรใหผู้ป้กครองไดมี้ส่วนร่วมในการจดัตั้งชมรม หรือสมาคม
ผูป้กครองเพื่อจะไดเ้ขา้มาร่วมใหข้อ้เสนอแนะในการจดักิจกรรมต่างๆ ของเรียนท่ีเป็นการส่งเสริม 
การจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพมากยิง่ข้ึน  
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บทที ่ 5 
สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัเร่ืองการมีส่วนร่วมและแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียน 
ในการจดัการศึกษาของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 18 กลุ่มประชากร ไดแ้ก่ ผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์ 
ปีการศึกษา 2558 จ านวน 285 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั เป็นแบบสอบถามมาตราส่วน 
ประมาณค่า (Rating scale)5 ระดบั จ านวน 44 ขอ้ และแบบสอบแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมของ 
ผูป้กครองในการจดัการศึกษา เคร่ืองมือน้ีผูว้จิยัน าไปหาความเท่ียงตรง โดยเสนอผูท้รงคุณวฒิุ  
3 ท่าน พิจารณาเพื่อใหข้อ้เสนอแนะและแกไ้ขปรับปรุง และน าไปทดลองใชก้บัประชากรท่ีไม่ใช่ 
กลุ่มตวัอยา่งในการศึกษาวจิยัในคร้ังน้ีจ  านวน 30 คน แลว้น ามาวเิคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้  
(Discrimination)โดยใชค้่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson)ไดค้่าอ านาจจ าแนกของ 
แบบสอบถามเป็นรายขอ้อยูร่ะหวา่ง .57-.90 และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบัเท่ากบั 
.98 ผูว้จิยัรวบรวมขอ้มูลโดยเก็บแบบสอบถามจากประชากรดว้ยตนเอง จ านวน 285 ฉบบั  
คิดเป็นร้อยละ 100 การวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมติฐานใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปส าหรับการวิจยั 
ทางสังคมศาสตร์ สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลไดแ้ก่ ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ  
ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และการวเิคราะห์เปรียบเทียบโดยใชส้ถิติ การทดสอบ 
ค่าที (t-test) และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว One-way ANOVA 

 
สรุปผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 จากการวเิคราะห์ขอ้มูลในการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี สรุปสาระส าคญัของผลการศึกษา ดงัน้ี 
 1. การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการจดัการศึกษาของโรงเรียน 
พานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้น 
อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นกลุ่มบริหารงานกิจการนกัเรียน  
ดา้นกลุ่มบริหารงานวชิาการ และดา้นกลุ่มบริหารงานส่งเสริมการจดัการศึกษา ยกเวน้ 
ดา้นกลุ่มบริหารงานบุคคล การเงินและสินทรัพยอ์ยูใ่นระดบัปานกลาง 
  1.1 ดา้นกลุ่มบริหารงานวชิาการ การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียน 
ในการจดัการศึกษาของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลางถึงมาก  
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โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูป้กครองนกัเรียนมีส่วนร่วม 
ในการเสนอแนะรายงานผลการเรียนหรือพฤติกรรมของนกัเรียนจากสมุดประจ าตวันกัเรียน  
ร่วมสนบัสนุนการจดักิจกรรมท่ีเสริมสร้างพฒันาการของนกัเรียน เช่น การเขา้ค่ายลูกเสือ-ยวุกาชาด   
และเสนอแนวทางในการปรับปรุงพฤติกรรมนกัเรียน ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ มีส่วนร่วม 
ช่วยเหลือในการน าเคร่ืองมือ เคร่ืองใชจ้ากทอ้งถ่ินมาใชใ้นการเรียนการสอน 
  1.2 ดา้นกลุ่มบริหารงานบุคคล การเงินและสินทรัพย ์การมีส่วนร่วมของ 
ผูป้กครองนกัเรียนในการจดัการศึกษาของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
อยูใ่นระดบัปานกลางถึงมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
ผูป้กครองนกัเรียนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมบุคลากร การประพฤติปฏิบติัตน การรักษาระเบียบวนิยั  
ตามกฎระเบียบของโรงเรียน มีส่วนร่วมในการยกยอ่งเชิดชูเกียรติบุคลากรในโรงเรียน 
ท่ีปฏิบติังานดีเด่น และมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา ส่วนอนัดบั 
สุดทา้ย ไดแ้ก่ มีส่วนร่วมให้ค  าปรึกษาเสนอแนะแนวทางในการบริหารงบประมาณ 
  1.3 ดา้นกลุ่มบริหารงานกิจการนกัเรียน การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียน 
ในการจดัการศึกษาของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลางถึงมาก  
โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ มีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนบัสนุน 
การจดักิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตยมีส่วนร่วมในการสนบัสนุนการจดักิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม  
จริยธรรมวฒันธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและพระศาสนา และมีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนบัสนุน 
การจดัตั้งเครือข่ายผูป้กครองนกัเรียนในการดูแลพฤติกรรมนกัเรียน ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่  
มีส่วนร่วมในการพฒันาระบบและเครือข่ายสารสนเทศของโรงเรียน  
  1.4 ดา้นกลุ่มบริหารงานส่งเสริมการจดัการศึกษา การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
นกัเรียนในการจดัการศึกษาของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ อยูใ่นระดบัปานกลางถึงมาก  
โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ มีส่วนร่วมในการมีส่วนร่วม 
สนบัสนุนในงานกิจกรรมของนกัเรียน เช่น กีฬาสีภายใน วนัส าคญัของชาติ ศาสนา และ 
พระมหากษตัริย ์วนัวชิาการ และกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีโรงเรียนจดัข้ึนร่วมสนบัสนุนใหโ้รงเรียน 
จดักิจกรรมสหกรณ์ และกิจกรรมหารายไดร้ะหวา่งเรียน และมีส่วนร่วมสนบัสนุนส่งเสริมกิจกรรม 
ดา้นสุขภาพอนามยั โภชนาการ น ้าด่ืมของโรงเรียน ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ มีส่วนร่วม 
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ในการใหก้ารสนบัสนุนวสัดุ อุปกรณ์ ยานพาหนะ และมีส่วนร่วมในการจดับริการสาธารณูปโภค 
ในโรงเรียน  
 2. ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการจดัการศึกษา  
ของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
จ  าแนกตามวุฒิการศึกษา อาชีพ และอาย ุปรากฏผลดงัน้ี 
  2.1 การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของผูป้กครองนกัเรียนของโรงเรียน 
พานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตาม 
วฒิุการศึกษาโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยผูป้กครอง 
นกัเรียนท่ีมีวุฒิปริญญาตรีข้ึนไป มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มากกวา่ผูป้กครองนกัเรียนท่ีมีวุฒิ 
ต ่ากวา่ปริญญาตรี   
  2.2 การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการจดัการศึกษาของโรงเรียน 
พานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามอาชีพ  
โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
  2.3 การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการจดัการศึกษาของโรงเรียน 
พานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามอาย ุ 
โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 3. แนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการจดัการศึกษาของ 
โรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
แบ่งตามรายดา้นผลปรากฏดงัน้ี 
  3.1 ดา้นกลุ่มบริหารงานวชิาการแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
นกัเรียนในการจดัการศึกษาของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 18 เม่ือพิจารณารายขอ้โดยเรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยไดด้งัน้ี คือ ควรจดั 
อบรมการใหค้วามรู้ เร่ืองการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การจดัตั้งเครือข่ายผูป้กครอง สมาคมศิษยเ์ก่า  
ชุมชน ทอ้งถ่ิน เขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ควรส่งเสริมใหผู้ป้กครอง 
นกัเรียนมีส่วนร่วม ในการติดตามพฤติกรรม ผลการเรียนของนกัเรียน และระดบัผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนของโรงเรียน ควรจดัใหมี้การประชุมผูป้กครองนกัเรียน ช้ีแจงเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ี 
ในการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาท่ีเก่ียวกบัขอบขอบข่ายงานกลุ่มบริหาร ผูบ้ริหาร คณะครู  
ควรเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองนกัเรียนมีส่วนร่วมในการพฒันาและปรับปรุงหลกัสูตร ติดตาม 
และประเมินผลการใชห้ลกัสูตร การจดับรรยากาศ การสนบัสนุนวสัดุ อุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้ 
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การประเมินการจดัการเรียน การสอน และควรเชิญผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมในการเป็น 
วทิยากรพิเศษในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียน  
  3.2 ดา้นกลุ่มบริหารงานบุคคล การเงินและสินทรัพยแ์นวทางพฒันาการมีส่วนร่วม 
ของผูป้กครองนกัเรียนในการจดัการศึกษาของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เม่ือพิจารณารายขอ้โดยเรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 
ไดด้งัน้ี คือ ควรจดัใหมี้การประชุมผูป้กครองนกัเรียน ช้ีแจงเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ีในการมี 
ส่วนร่วมในการจดัการศึกษาท่ีเก่ียวกบัขอบข่ายงานกลุ่มบริหารงานบุคคล การเงินและสินทรัพย ์ 
ควรเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองนกัเรียนมีส่วนร่วมใหค้วามคิดเห็นในการจดัท าแผนพฒันาการจดั 
การศึกษาหรือแผนกลยทุธ์ แผนการใชจ่้ายงบประมาณ การระดมทรัพยากร หรือการจดัตั้งกองทุน 
เพื่อการศึกษา การตรวจสอบและการประเมินผลการด าเนินงาน ควรเปิดโอกาสใหผู้ป้กครอง 
นกัเรียนมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร แกไ้ขปัญหาเก่ียวกบัการปฏิบติังานของครู 
และบุคลากร การสรรหา ร่วมเป็นคณะกรรมการการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากร 
ในโรงเรียน และส่งเสริมสนบัสนุนส่ิงอ านวยความสะดวกในการปฏิบติังานของครูและบุคลากร  
ควรใหผู้ป้กครองนกัเรียนมีส่วนร่วมกบัคณะครู  ในการสอดส่องดูแลรักษาทรัพยสิ์น บริจาคเงิน 
หรือส่ิงของเคร่ืองใชต่้าง ๆ ท่ีจ  าเป็นต่อการจดัการศึกษา  
  3.3 ดา้นกลุ่มบริหารงานกิจการนกัเรียนแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
นกัเรียนในการจดัการศึกษาของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 18 เม่ือพิจารณารายขอ้โดยเรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ยไดด้งัน้ี คือ ควรจดัใหมี้ 
การประชุมร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครองนกัเรียน และชุมชน เพื่อร่วมใหข้อ้เสนอแนะ 
วางแผนการด าเนินงานดา้นกิจการนกัเรียน และใหค้วามเห็นชอบ เช่น การจดัอาคารสถานท่ี  
สภาพแวดลอ้ม การจดักิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเอ้ือต่อการเรียนการสอนและพฒันาการของผูเ้รียน  
ควรใหผู้ป้กครองนกัเรียนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน เช่น กิจกรรม 
ดา้นความปลอดภยั การป้องกนัส่ิงเสพติดส่งเสริมดา้นกีฬา นนัทนาการ การบ าเพญ็ประโยชน์  
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และส่งเสริมประชาธิปไตย เป็นตน้ ควรใหผู้ป้กครองนกัเรียน 
มีส่วนร่วมในการส่งเสริมการแนะแนว การก าหนดเกณฑ์การรับนกัเรียนเขา้เรียน การติดตาม 
นกัเรียน การบริการสนบัสนุนดา้นการจดัหาทุนการศึกษา ควรเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองนกัเรียน 
มีส่วนร่วมในการพฒันาระบบและเครือข่ายสารสนเทศของโรงเรียน  
  3.4 ดา้นกลุ่มบริหารงานส่งเสริมการจดัการศึกษาแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมของ 
ผูป้กครองนกัเรียนในการจดัการศึกษาของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เม่ือพิจารณารายขอ้โดยเรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ยไดด้งัน้ี  
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คือ ควรเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองนกัเรียนเขา้มามีส่วนร่วมในดา้นการส่งเสริมการจดัการศึกษาต่าง ๆ  
เช่น เขา้มามีส่วนร่วมในการปรับสภาพแวดลอ้ม ภูมิทศัน์ สนบัสนุนวสัดุ อุปกรณ์ ยานพาหนะ  
สาธารณูปโภคของโรงเรียน ควรจดัใหมี้การประชุมผูป้กครองช้ีแจงเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ี 
ในการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาท่ีเก่ียวกบัขอบข่ายงานกลุ่มบริหารงานส่งเสริมการจดั 
การศึกษา ควรใหผู้ป้กครองนกัเรียนมีส่วนร่วมในการประชาสัมพนัธ์การด าเนินงานของโรงเรียน  
ใหชุ้มชน และหน่วยงานอ่ืนรับทราบทัว่กนัเพราะล าพงับุคลากรและนกัเรียนอาจจะประชาสัมพนัธ์ 
ไดไ้ม่ทัว่ถึง ควรใหผู้ป้กครองไดมี้ส่วนร่วมในการจดัตั้งชมรมหรือสมาคมผูป้กครอง เพื่อจะได ้
เขา้มาร่วมใหข้อ้เสนอแนะในการจดักิจกรรมต่าง ๆ ของเรียนท่ีเป็นการส่งเสริมการจดัการศึกษา 
ใหมี้คุณภาพมากยิง่ข้ึน  

 
อภิปรายผล 
 จากการศึกษาการมีส่วนร่วมและแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียน 
ในการจดัการศึกษาของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 18 ผูว้จิยัพบประเด็นส าคญัท่ีสามารถน ามาอภิปรายตามวตัถุสงคข์องการวจิยั  
กรอบแนวคิด และสมมุติฐานของการวิจยั ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 1. การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการจดัการศึกษาของโรงเรียนพานทอง     
สภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้น 
อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรกไดแ้ก่ ดา้นกลุ่มบริหารงาน 
กิจการนกัเรียน ดา้นกลุ่มบริหารงานวชิาการ และดา้นกลุ่มบริหารงานส่งเสริมการจดัการศึกษา  
ยกเวน้ดา้นกลุ่มบริหารงานบุคคล การเงินและสินทรัพยอ์ยูใ่นระดบัปานกลาง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ 
ผูป้กครองนกัเรียนเห็นความส าคญัของการศึกษา ซ่ึงจะช่วยใหบุ้ตรหลานท่ีอยูใ่นความปกครอง 
มีความรู้ ความสามารถ ในการศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน หรือสามารถประกอบอาชีพได ้ 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัหลกัการส าคญัของการปฏิรูปการปฏิรูปการศึกษาตามแนวทางของพระราชบญัญติั 
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 คือ การใหทุ้กส่วนของสังคมมีส่วนร่วมพฒันาผูเ้รียน โดยเฉพาะ 
อยา่งยิง่พอ่แม่ผูป้กครองซ่ึงเป็นผูท่ี้อยูใ่กลชิ้ดกบัเด็กมากท่ีสุด พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติได ้
ก าหนดสาระท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมของพ่อแม่ ผูป้กครองในการพฒันาผูเ้รียนไวห้ลายมาตรา  
ท่ีส าคญัคือการใหส้ถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งประสานความร่วมมือในการจดัการเรียนรู้ 
ใหเ้กิดข้ึนไดทุ้กสถานท่ีเพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ (มาตรา 24(6)) นอกจากน้ี ผูแ้ทน 
ผูป้กครองสามารถร่วมเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อท าหนา้ท่ีก ากบัและส่งเสริม 
สนบัสนุนสถานศึกษา (มาตรา40) รวมถึงการมีส่วนร่วมระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา อนัเป็น 
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การเอ้ือใหพ้อ่ แม่ ผูป้กครอง  ไดมี้โอกาสเขา้ไปมีบทบาทในการบริหารงานของโรงเรียน ส าหรับ 
ประเทศไทยตามพระราชด ารัสการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2)  
พ.ศ. 2545 ในมาตรา 8 ไดร้ะบุไวว้า่ การจดัการศึกษาเป็นการจดัเพื่อการศึกษาตลอดชีวติ ครอบครัว 
ซ่ึงเป็นส่วนส าคญัของสังคมจะตอ้งมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาในมาตรา 24(6) ระบุไวว้า่  
สถานศึกษาร่วมมือกบัครอบครัวจดักระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน และส่งเสริมความเขม้แขง็ของ 
ชุมชนอยา่งเหมาะสมและความจ าเป็น สรุปไดว้า่ พระราชบญัญติัการศึกษาฉบบัน้ีมุ่งใหผู้ ้
ท่ีเก่ียวขอ้งทุกส่วนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ไม่วา่พอ่แม่ ผูป้กครอง ครู ชุมชน ใหมี้ส่วนร่วม 
ในการจดัการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) และสอดคลอ้งกบัแนวความคิดของ  
ฉลาด จนัทรสมบติั (2551) กล่าววา่ การจดัการศึกษาใหเ้กิดผลดี มีประสิทธิภาพตรงตาม 
ความตอ้งการของประชาชนโดยเฉพาะผูป้กครอง ตอ้งอาศยัการน ากระบวนการการมีส่วนร่วมมาใช ้ 
ซ่ึงพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 กล่าวถึง 
การมีส่วนร่วมไวใ้นมาตรา 8(2) ใหส้ังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบั 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550 มาตรา 58 ไดบ้ญัญติัเร่ืองการมีส่วนร่วมไวว้า่  
บุคคลยอ่มมีสิทธิมีส่วนร่วมในกระบวนการพิจารณาของเจา้หนา้ท่ีรัฐ ในการปฏิบติัราชการ 
ทางปกครองอนัมีผลหรืออาจมีผลกระทบต่อสิทธิและเสรีภาพของตน พระราชบญัญติัการศึกษา 
แห่งชาติ สถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาทุกระดบัจึงตอ้งปฏิบติัตามโดยการ  เปิดโอกาสใหป้ระชาชน  
ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะเพราะเม่ือผูป้กครองมีส่วนร่วม 
ในการจดัการศึกษายอ่มจะช่วยขบัเคล่ือนใหก้ารบริหารจดัการศึกษาด าเนินไปตามความตอ้งการ 
ของผูป้กครองและชุมชน ช่วยใหส้ถานศึกษาไดรั้บการยอมรับจากชุมชน ชุมชนรักและหวงแหน 
สถานศึกษา ซ่ึงส่งผลใหผู้ป้กครองและชุมชนสนบัสนุนทรัพยากรการศึกษา และใหค้วามร่วมมือ 
กบัสถานศึกษาในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ดว้ยความเตม็ใจ และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  
ปรากฏผลดงัน้ี 
  1.1 ดา้นกลุ่มบริหารงานวชิาการ การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการจดั 
การศึกษาของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 18 ดา้นกลุ่มบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ อยูใ่นระดบั 
ปานกลางถึงมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูป้กครองนกัเรียน 
มีส่วนร่วม ในการเสนอแนะรายงานผลการเรียนหรือพฤติกรรมของนกัเรียนจากสมุดประจ าตวั 
นกัเรียน ร่วมสนบัสนุนการจดักิจกรรมท่ีเสริมสร้างพฒันาการของนกัเรียน เช่น การเขา้ค่าย 
ลูกเสือ-ยวุกาชาด และเสนอแนวทางในการปรับปรุงพฤติกรรมนกัเรียน ส่วนอนัดบัสุดทา้ยไดแ้ก่  



81 

มีส่วนร่วมช่วยเหลือ  ในการน าเคร่ืองมือ เคร่ืองใชจ้ากทอ้งถ่ินมาใชใ้นการเรียนการสอน การท่ี
ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการเสนอแนะรายงานผลการเรียนหรือพฤติกรรมของนกัเรียนจากสมุด
ประจ าตวันกัเรียนมากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูป้กครองนกัเรียนใหค้วามส าคญั คาดหวงัเก่ียวกบั
ผลการเรียนของนกัเรียนมาก ส่วนการมีส่วนร่วมช่วยเหลือในการน าเคร่ืองมือ เคร่ืองใชจ้ากทอ้งถ่ิน 
มาใชใ้นการเรียนการสอนอยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูป้กครองนกัเรียนส่วนใหญ่ 
มีอาชีพรับจา้ง มีภาระหนา้ท่ีท่ีตอ้งรับผดิชอบ และผูป้กครองนกัเรียนส่วนใหญ่ยา้ยถ่ินฐานมาจาก 
ต่างจงัหวดั จึงไม่สามารถเขา้มามีส่วนร่วมได ้สอดคลอ้งกบั น ้าออ้ย เสือประโคน (2556) ศึกษาเร่ือง  
การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการจดัการศึกษาโรงเรียนเมืองพทัยา 3 (วดัสวา่งฟ้า 
พฤฒาราม) สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี พบวา่การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
นกัเรียนโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ดา้นบริหารทัว่ไปอยูใ่นระดบัมาก  
เม่ือจ าแนกตามเพศ อาย ุพบวา่ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ จ  าแนกตามระดบัการศึกษา  
พบวา่ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นการบริหารงานบุคคล แตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และเม่ือจ าแนกตามรายไดต่้อเดือน พบวา่ โดยรวม 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นบริหารทัว่ไป 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
  1.2 ดา้นกลุ่มบริหารงานบุคคล การเงินและสินทรัพย ์การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
นกัเรียนในการจดัการศึกษาของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นกลุ่มบริหารงานบุคคล การเงินและสินทรัพย ์โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ อยูใ่นระดบัปานกลางถึงมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ผูป้กครองนกัเรียนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมบุคลากร การประพฤติปฏิบติัตน     
การรักษาระเบียบวินยั ตามกฎระเบียบของโรงเรียน มีส่วนร่วมในการยกยอ่งเชิดชูเกียรติบุคลากร    
ในโรงเรียนท่ีปฏิบติังานดีเด่น และมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา    
ส่วนอนัดบัสุดทา้ยไดแ้ก่ มีส่วนร่วมใหค้  าปรึกษาเสนอแนะแนวทางในการบริหารงบประมาณ  
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูป้กครองนกัเรียนเห็นวา่อาชีพครูเป็นอาชีพท่ีบุคคล ส่วนใหญ่ใหค้วามเคารพ 
นบัถือ เป็นอาชีพท่ีมีเกียรติเป็นท่ีรักเคารพ มีความเช่ือมัน่ในตวัของบุคลากรวา่เป็นคนดีมีความรู้ 
ความสามารถ มีความพร้อมในการปฏิบติัหนา้ท่ีการสอนและงานอ่ืน ๆ และอาจเป็นเพราะ 
ผูป้กครองเห็นวา่การด าเนินงานดา้นกลุ่มบริหารบุคคล การเงินและสินทรัพยข์องโรงเรียน  
โครงการสร้างของระบบของการบริหารงานท่ีเป็นขั้นตอนเป็นภาระงานของทางโรงเรียน  
อีกทั้งบุคลากรและงบประมาณไดรั้บจดัสรรจากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ผูป้กครองนกัเรียน 
ส่วนใหญ่จึงไม่มีโอกาสเขา้ไปมีส่วนร่วมในการคดัเลือกบุคลากร ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
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บุญเรือง คงสิม (2552) ไดศึ้กษาสภาพการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของผูป้กครองนกัเรียน 
ในสถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 5  
พบวา่ สภาพการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของผูป้กครองในสถานศึกษาระดบัการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ดา้นการบริหารงานบุคคล  
อยูใ่นระดบัปานกลาง และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ น ้าออ้ย เสือประโคน (2556) ศึกษาเร่ือง  
การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการจดัการศึกษาโรงเรียนเมืองพทัยา 3 (วดัสวา่งฟ้า- 
พฤฒาราม) สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี ผลการวจิยัพบวา่การมีส่วนร่วม 
ของผูป้กครองนกัเรียนโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ดา้นบริหารทัว่ไป 
อยูใ่นระดบัมาก   
  1.3 ดา้นกลุ่มบริหารงานกิจการนกัเรียน การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียน 
ในการจดัการศึกษาของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 18  ดา้นกลุ่มบริหารงานกิจการนกัเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา 
เป็นรายขอ้ อยูใ่นระดบัปานกลางถึงมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก  
ไดแ้ก่ มีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนบัสนุนการจดักิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตยมีส่วนร่วม 
ในการสนบัสนุนการจดักิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมวฒันธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและ 
พระศาสนา และมีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนบัสนุนการจดัตั้งเครือข่ายผูป้กครองนกัเรียน 
ในการดูแลพฤติกรรมนกัเรียน ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ มีส่วนร่วมในการพฒันาระบบ 
และเครือข่ายสารสนเทศของโรงเรียนมีคะแนนเฉล่ียต ่าสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูป้กครองนกัเรียน 
ใหค้วามสนใจในการร่วมวางแผนการบริหารงานกิจการนกัเรียน และจากสาระของพระราชบญัญติั 
การศึกษา พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม ฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2545 ผูบ้ริหารจึงตอ้งตระหนกัวา่การบริหาร 
โรงเรียนในยคุปัจจุบนั ไม่อาจยดึติดในความส าเร็จของการบริหารเพียงคนเดียวแลว้จะตอ้ง 
อาศยัความร่วมมือจากชุมชน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งโดยเฉพาะผูป้กครองใหเ้ขา้มาช่วยในการบริหาร 
จดัการ และสามารถตอบสนองความตอ้งการของผูป้กครองและชุมชนได ้ดว้ยเหตุน้ีการศึกษา 
จึงมิไดเ้ป็นภาระหนา้ท่ีของโรงเรียน และครูเท่านั้น แต่เป็นเร่ืองของส่วนรวมท่ีทุกภาคส่วนในสังคม  
คือ ครอบครัวและชุมชน มีหนา้ท่ีและความรับผดิชอบต่อการจดัการศึกษา เพื่อพฒันาการเรียนรู้ของ 
บุตรหลานของตน การมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชนในการจดัการศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบั 
งานวจิยัของ Whitaker (1978,p, 3839-A) ไดศึ้กษาทศันของผูป้กครองและผูบ้ริหารท่ีมีต่อ 
การมีส่วนร่วมของประชาชน บริเวณของท่ีตั้งโรงเรียนในเมือง เก่ียวกบัการวนิิจสั่งการหรือ 
การตดัสินใจดา้นการศึกษา พบวา่ ผูป้กครองรู้สึกวา่ความไม่สะดวกในการรับขอ้มูล หรือประกาศ 
เก่ียวกบัโรงเรียน  เป็นอุปสรรคต่อการมีส่วนร่วมในนโยบายการตดัสินใจทางการศึกษา  
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แต่ผูบ้ริหารกลบัเห็นวา่ ผูป้กครองยงัมีอิทธิพลต่อโรงเรียน แมว้า่จะมีความสนใจนอ้ยก็ตาม ผูว้จิยั 
ไดส้รุปวา่ชุมชนมีความส าคญัและควรมีส่วนร่วมในการปรับปรุงโรงเรียน ซ่ึงบุคลากรในโรงเรียน
ควรตระหนกัถึงและวางโครงการร่วมกนั ใหบุ้คคลในชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในโรงเรียนดว้ย 
  1.4 ดา้นกลุ่มบริหารงานส่งเสริมการจดัการศึกษา การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
นกัเรียน ในการจดัการศึกษาของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นกลุ่มบริหารงานส่งเสริมการจดัการศึกษา โดยรวมอยูใ่น 
ระดบัมากเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ อยูใ่นระดบัปานกลางถึงมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมาก 
ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ มีส่วนร่วมในการมีส่วนร่วมสนบัสนุนในงานกิจกรรมของนกัเรียน  
เช่น กีฬาสีภายใน วนัส าคญัของชาติ ศาสนา และพระมหากษตัริย ์วนัวชิาการ และกิจกรรมต่าง ๆ 
ท่ีโรงเรียน จดัข้ึนร่วมสนบัสนุนใหโ้รงเรียนจดักิจกรรมสหกรณ์ และกิจกรรมหารายได ้
ระหวา่งเรียน และมีส่วนร่วมสนบัสนุนส่งเสริมกิจกรรมดา้นสุขภาพอนามยั โภชนาการ น ้าด่ืม  
ของโรงเรียน ส่วนอนัดบัสุดทา้ยไดแ้ก่ มีส่วนร่วมในการใหก้ารสนบัสนุนวสัดุ อุปกรณ์  
ยานพาหนะ และมีส่วนร่วมในการจดับริการสาธารณูปโภคในโรงเรียน ท้ึงน้ีอาจเป็นเพราะ 
ผูป้กครองนกัเรียนเห็นความส าคญัของการจดักิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเป็นการช่วยส่งเสริมความสามารถ 
พิเศษ การปลูกฝังใหบุ้ตรหลานรู้จกัการใชจ่้ายอยา่งประหยดั รู้จกัการเก็บออม การดูแลช่วยเหลือ 
ตนเองขณะท่ีพอ่แม่ยงัไม่เลิกงานหรือไม่อยูบ่า้น และตอ้งการใหบุ้ตรหลานมีสุขภาพอนามยั 
ท่ีสมบูรณ์แขง็แรง สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ฉลาด จนัทรสมบติั (2551) กล่าววา่ การจดัการศึกษา 
ใหเ้กิดผลดี มีประสิทธิภาพตรงตามความตอ้งการของประชาชนโดยเฉพาะผูป้กครอง ตอ้งอาศยั 
การน ากระบวนการการมีส่วนร่วมมาใช ้ซ่ึงพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ 
ท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 กล่าวถึงการมีส่วนร่วมไวใ้นมาตรา 8(2) ใหส้ังคมมีส่วนร่วม 
ในการจดัการศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550  
มาตรา 58 ไดบ้ญัญติัเร่ืองการมีส่วนร่วมไวว้า่ บุคคลยอ่มมีสิทธิมีส่วนร่วมในกระบวนการพิจารณา 
ของเจา้หนา้ท่ีรัฐ ในการปฏิบติัราชการทางปกครองอนัมีผลหรืออาจมีผลกระทบต่อสิทธิ 
และเสรีภาพของตน พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ สถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาทุกระดบั  
จึงตอ้งปฏิบติัตามโดยการเปิดโอกาสใหป้ระชาชน ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา  
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะเม่ือผูป้กครองนกัเรียนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษายอ่มจะช่วยขบัเคล่ือนให้ 
การบริหารจดัการศึกษาด าเนินไปตามความตอ้งการของผูป้กครองและชุมชน ช่วยใหส้ถานศึกษา 
ไดรั้บการยอมรับจากชุมชน ชุมชนรักและหวงแหนสถานศึกษา ซ่ึงส่งผลใหผู้ป้กครองนกัเรียน 
และชุมชนสนบัสนุนทรัพยากรการศึกษา และใหค้วามร่วมมือกบัสถานศึกษาในการด าเนินกิจกรรม 
ต่าง ๆ ดว้ยความเตม็ใจ 
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 2. ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการจดัการศึกษาของ
โรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตาม          
วฒิุการศึกษา อาชีพ และอาย ุปรากฏผลดงัน้ี 
  2.1 การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของผูป้กครองนกัเรียนของโรงเรียน 
พานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตาม 
วฒิุการศึกษาโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยผูป้กครอง 
นกัเรียนท่ีมีวุฒิปริญญาตรีข้ึนไป มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มากกวา่ผูป้กครองนกัเรียนท่ีมีวุฒิต ่ากวา่ 
ปริญญาตรี ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูป้กครองนกัเรียนท่ีมีวุฒิการสูงกวา่ 
ปริญญาตรีมีความรู้ ความสามารถ มีความเขา้ใจ มีประสบการณ์สามารถท่ีจะใหค้  าแนะน า ช้ีแนะ 
ดา้นการเรียนและกิจกรรมต่าง ๆ ใหก้บันกัเรียนไดม้ากวา่ผูป้กครองนกัเรียนท่ีมีวฒิุการศึกษาต ่ากวา่ 
ระดบัปริญญาตรี  จึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของวจิิต น่ิมนวล (2547) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของ 
ผูป้กครองในการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียน โรงเรียนบา้นบ่อทองวงษจ์นัทร์วทิยา  
จ  าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้น ดา้นความสามารถ ดา้นสุขภาพ ดา้นครอบครัว 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงพบวา่ ผูป้กครองท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกนั 
จะมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนต่างกนั โดยผูป้กครองท่ีมีวฒิุการศึกษาระดบัระดบัปริญญาตรี 
หรือสูงกวา่ปริญญาตรี ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูป้กครองนกัเรียนท่ีระดบัการศึกษาสูง มีประสบการณ์ 
ท่ีดีทางดา้นการศึกษาก็จะให้ขอ้คิดและการแนะน านกัเรียนไดเ้ป็นอยา่งดีในการพิจารณา ใคร่ครวญ  
ไตร่ตรองอยา่งรอบคอบ และหาแนวทางในการแกไ้ขปัญหาไดถู้กวธีิ ในทางตรงกนัขา้มกบั 
ผูป้กครองนกัเรียนท่ีมีระดบัการศึกษาไม่สูง ความรู้ไม่ดีและขาดการเอาใจใส่ดูแลในเร่ืองต่าง ๆ  
ก็จะใหค้  าแนะน า อบรมสั่งสอนนกัเรียนตามสภาพแวดลอ้ม หรือส่ิงท่ีพบเห็นไดย้นิไดฟั้งมา  
ขาดการไตร่ตรองท่ีดี ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูป้กครองนกัเรียนไม่มีความรู้ขาดประสบการณ์อาจมีผล 
ท าใหอ้บรมสั่งสอน และแนะน านกัเรียนไม่ดีเท่าท่ีควร สอดคลอ้งกบั ศศิพงษ ์เพชรบุตร (2545)  
ศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในกิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดักรุงเทพมหานคร เขตบางเขต พบวา่ ผูป้กครองท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกนัมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
การเรียนการสอนของโรงเรียนในภาพรวมต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ และสอดคลอ้งกบั  
สมประสงค ์บูรพฒัน์ (2550) ท่ีศึกษาความตอ้งการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในกรจดัการศึกษา 
ของโรงเรียนบริษทัไทยกสิกรสงเคราะห์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3  
จ  าแนกตามระดบัการศึกษา โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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  2.2 การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการจดัการศึกษาของโรงเรียน 
พานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามอาชีพ  
โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐาน  
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูป้กครองนกัเรียนทุกอาชีพใหค้วามส าคญัในการดูแลนกัเรียนในความปกครอง 
ตนเอง โดยท าหนา้ท่ีในการสนบัสนุนส่งเสริม อ านวยความสะดวกในการศึกษาของนกัเรียน 
อยา่งเตม็ท่ีตามศกัยภาพท่ีพึ่งมี ถึงแมจ้ะประกอบอาชีพแตกต่างกนัก็ตาม ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยั 
ของ พรรนิภา แสนกลา้ (2557) ศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของผูป้กครองนกัเรียน 
โรงเรียนวดัเขาไผ ่(เช่ียววทิยาคุณ) สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  
ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนวดัเขาไผ ่ 
(เช่ียววทิยาคุณ) สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ าแนกตามอาชีพ  
พบวา่ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
สุภาวดี วฒันศิริ (2555) ศึกษาเร่ืองการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารงาน 
โรงเรียนปลวกแดงพิทยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตาม 
อาชีพ ไดแ้ก่ อาชีพรับราชการและรัฐวสิาหกิจ อาชีพพนกังานบริษทั อาชีพเกษตรกรและ 
อาชีพรับจา้งทัว่ไป และอาชีพส่วนตวั พบวา่ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
  2.3 การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการจดัการศึกษาของโรงเรียน 
พานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามอาย ุ 
โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐาน  
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการจดัการศึกษา ไม่ใช่เป็นเพียงหนา้ท่ี 
ของโรงเรียนหรือครูเพียงฝ่ายเดียวแต่เป็นหนา้ท่ีของผูป้กครองนกัเรียนดว้ยจึงท าให ้ผูป้กครอง 
นกัเรียนท่ีมีอายตุ่างกนั ต่างก็มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาไม่วา่จะเป็นดา้นกลุ่มบริหารงานวชิาการ  
ดา้นกลุ่มบริหารบุคคล การเงินและสินทรัพย ์ดา้นกลุ่มบริหารงานกิจการนกัเรียน และดา้นกลุ่ม 
บริหารงานส่งเสริมการจดัการศึกษา ตามโอกาส ตามความเหมาะสมท่ีผูป้กครองสามารถมีส่วนร่วม
ได ้สอดคลอ้งกบังานวิจยัของน ้าออ้ย เสือประโคน (2556) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
นกัเรียนในการจดัการศึกษาโรงเรียนเมืองพทัยา 3 (วดัสวา่งฟ้าพฤฒาราม) จงัหวดัชลบุรี จ  าแนกตาม 
รายได ้โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 3. แนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการจดัการศึกษาของ 
โรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
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  3.1 ดา้นกลุ่มบริหารงานวชิาการ ผลการวจิยัพบวา่ โรงเรียนควรจดัอบรม 
การใหค้วามรู้  เร่ืองการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การจดัตั้งเครือข่ายผูป้กครอง สมาคมศิษยเ์ก่า ชุมชน  
ทอ้งถ่ิน เขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ควรส่งเสริมใหผู้ป้กครองนกัเรียน 
มีส่วนร่วมในการติดตาม พฤติกรรม ผลการเรียนของนกัเรียน และระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ของโรงเรียน ควรจดัใหมี้การประชุมผูป้กครองนกัเรียน ช้ีแจงเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ีในการ 
มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาท่ีเก่ียวกบัขอบขอบข่ายงานกลุ่มบริหาร ผูบ้ริหาร คณะครู ควรเปิด 
โอกาสใหผู้ป้กครองนกัเรียนมีส่วนร่วมในการพฒันาและปรับปรุงหลกัสูตร ติดตามและประเมินผล 
การใชห้ลกัสูตร การจดับรรยากาศ การสนบัสนุนวสัดุ อุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้การประเมินการจดั 
การเรียนการสอน และควรเชิญผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมในการเป็นวทิยากรพิเศษในการจดั 
กิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุภาวดี วฒันศิริ (2555) ไดศึ้กษา 
การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารโรงเรียนปลวกแดงพิทยาคม สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นวชิาการงานวชิาการ พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะงานวชิาการเป็นงานท่ีส าคญัเก่ียวขอ้งกบัผูเ้รียนโดยตรง โรงเรียนมีนโยบาย 
เปิดโอกาสใหผู้ป้กครองนกัเรียนและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ เช่น  
การน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาใชใ้นการเรียนการสอน สนบัสนุนใหชุ้มชนเป็นแหล่งเรียนรู้และมุ่งให้ 
การศึกษามีคุณภาพมากยิง่ข้ึน และมีขอ้เสนอแนะวา่ควรมีการพฒันาเร่ืองการแจง้ผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนของนกัเรียนให้ผูป้กครองนกัเรียนทราบโดยการประชาสัมพนัธ์ทาง เวปไซตข์อง 
โรงเรียน สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษา พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545  
ผูบ้ริหารจึงตอ้งตระหนกัวา่การบริหารโรงเรียนในยคุปัจจุบนัไม่อาจยดึติดในความส าเร็จของ 
การบริหารเพียงคนเดียวแลว้จะตอ้งอาศยัความร่วมมือจากชุมชน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งโดยเฉพาะ 
ผูป้กครองนกัเรียนให้เขา้มาช่วยในการบริหารจดัการ และสามารถตอบสนองความตอ้งการของ 
ผูป้กครองนกัเรียนและชุมชนได ้ดว้ยเหตุน้ีการศึกษาจึงมิไดเ้ป็นภาระหนา้ท่ีของโรงเรียน และครู 
เท่านั้น แต่เป็นเร่ืองของส่วนรวมท่ีทุกภาคส่วนในสังคม คือ ครอบครัวและชุมชน มีหนา้ท่ี 
และความรับผดิชอบต่อการจดัการศึกษา เพื่อพฒันาการเรียนรู้ของบุตรหลานของตน การมี 
ส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนและชุมชนในการจดัการศึกษา  
  3.2 ดา้นกลุ่มบริหารงานบุคคล การเงินและสินทรัพยผ์ลการวจิยัพบวา่ โรงเรียน 
ควรจดัใหมี้การประชุมผูป้กครองนกัเรียน ช้ีแจงเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ีในการมีส่วนร่วมในการจดั 
การศึกษาท่ีเก่ียวกบัขอบข่ายงานกลุ่มบริหารงานบุคคล การเงินและสินทรัพย ์ควรเปิดโอกาสให้ 
ผูป้กครองนกัเรียนมีส่วนร่วมใหค้วามคิดเห็นในการจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาหรือ 
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แผนกลยทุธ์ แผนการใชจ่้ายงบประมาณ การระดมทรัพยากร หรือการจดัตั้งกองทุนเพื่อการศึกษา 
การตรวจสอบและการประเมินผลการด าเนินงาน ควรเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองนกัเรียนมีส่วนร่วม 
ในการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร แกไ้ขปัญหาเก่ียวกบัการปฏิบติังานของครูและบุคลากร  
การสรรหาร่วมเป็นคณะกรรมการการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรในโรงเรียน และ 
ส่งเสริมสนบัสนุนส่ิงอ านวยความสะดวกในการปฏิบติังานของครูและบุคลากร ควรใหผู้ป้กครอง 
นกัเรียนมีส่วนร่วมกบัคณะครูในการสอดส่องดูแล รักษาทรัพยสิ์น บริจาคเงินหรือส่ิงของเคร่ืองใช ้
ต่างๆ ท่ีจ  าเป็นต่อการจดัการศึกษา สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อนนัตพร กองแกว้ (2557) ไดศึ้กษา 
เร่ืองการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารโรงเรียนบา้นหว้ยปราบ สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ โรงเรียนควรจดัหรือเปิดโอกาสใหผู้ป้กครอง 
ไดเ้ป็นคณะกรรมการสถานศึกษาและใหผู้ป้กครองเขา้มา มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมต่างๆ  
ท่ีโรงเรียนจดัข้ึน และสามารถส่ือสารเช่ือมโยงครอบครัวกบัผูแ้ทน ผูป้กครอง ควรเปิดโอกาสให้ 
ผูป้กครองไดมี้ส่วนร่วมในการประเมินต่างๆ เช่น การประเมินการด าเนินงานของครู บุคลากร  
รวมถึงผูบ้ริหารและการบริหารโรงเรียนในแนวทางอ่ืนๆ และโรงเรียนควรมีการจดัให้ผูป้กครอง 
เขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารงานดา้นงบประมาณ ในเร่ืองของการระดมหาทุนเพื่อการศึกษา 
แก่เด็ก โดยจดัตั้งเป็นสมาคมผูป้กครองทั้งน้ีเพื่อใหก้ารด าเนินการในการจดัหางบประมาณกวา้งข้ึน  
และเขา้ถึงผูป้กครองมากข้ึน ควรมีการช้ีแจงงบประมาณ และการใชง้บประมาณในการบริหาร 
โรงเรียน รวมทั้งการใหผู้ป้กครองมีส่วนร่วมในการวางแผนการใชง้บประมาณในการบริหาร 
โรงเรียน    
  3.3 ดา้นกลุ่มบริหารงานกิจการนกัเรียนผลการวิจยัพบวา่ โรงเรียนควรจดัใหมี้ 
การประชุมร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครองนกัเรียน และชุมชน เพื่อร่วมใหข้อ้เสนอแนะ 
วางแผนการด าเนินงานดา้นกิจการนกัเรียน และใหค้วามเห็นชอบ เช่น การจดัอาคารสถานท่ี  
สภาพแวดลอ้ม การจดักิจกรรมต่างๆ ท่ีเอ้ือต่อการเรียนการสอนและพฒันาการของผูเ้รียน  
ควรใหผู้ป้กครองนกัเรียนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน เช่น กิจกรรม 
ดา้นความปลอดภยั การป้องกนัส่ิงเสพติดส่งเสริมดา้นกีฬา นนัทนาการ การบ าเพญ็ประโยชน์  
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และส่งเสริมประชาธิปไตย เป็นตน้ ควรใหผู้ป้กครองนกัเรียน 
มีส่วนร่วมในการส่งเสริมการแนะแนว การก าหนดเกณฑ์การรับนกัเรียนเขา้เรียน การติดตาม 
นกัเรียน การบริการสนบัสนุนดา้นการจดัหาทุนการศึกษา ควรเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองนกัเรียน 
มีส่วนร่วมในการพฒันาระบบและเครือข่ายสารสนเทศของโรงเรียน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
พชัราวดี ประกอบมิตร (2558) การศึกษาการบริหารงานกิจการนกัเรียน กรณีศึกษา:โรงเรียน 
บางมด (ตน้เปาวว์ทิยาคาร) พบวา่ ครูในโรงเรียนควรมีการร่วมมือกนัและเอาใจใส่กฎระเบียบของ 
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โรงเรียนเพื่อนกัเรียนจะไดฝ่้าฝืนระเบียบวนิยันอ้ยลงเพื่อดูแลพฤติกรรมของนกัเรียนในทางท่ี 
ถูกตอ้งเหมาะสม โรงเรียนควรจดักิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ใหก้บันกัเรียนเพื่อให้นกัเรียนมีความรู้ 
ท่ีกวา้งไกลและสามารถน าไปใชใ้นชีวติประจ าวนัได ้เช่น การน านกัเรียนไปทศันศึกษานอกสถานท่ี  
จดัการแข่งขนักีฬา การเรียนวา่ยน ้า การเรียนวชิาดนตรีไทย ดนตรีสากล  เป็นตน้ โรงเรียนควรสอน 
เพิ่มเติมเก่ียวกบัใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้เพื่อประโยชน์ในวนัขา้งหนา้ท่ีจะน าไปใชง้านได ้และควรจดั 
ชัว่โมงการแนะแนวใหก้บันกัเรียนวา่นกัเรียนควรท าอยา่งไรบา้งในชีวติประจ าวนั ซ่ึงแนวทาง 
ในการแนะแนวจึงควรเป็นการช้ีน าเสนอแนะแนวทางเพื่อใหผู้เ้รียนไดค้น้พบและใชศ้กัยภาพ 
ท่ีมีในตนเองอยา่งเตม็ท่ีในการเลือก ตดัสินใจไดอ้ยา่งมีเหตุผลเหมาะสมกบัตนเองสามารถวางแผน 
ชีวติและอาชีพในอนาคตไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 
  3.4 ดา้นกลุ่มบริหารงานส่งเสริมการจดัการศึกษาผลการวจิยัพบวา่ โรงเรียนควร 
เปิดโอกาสใหผู้ป้กครองนกัเรียนเขา้มามีส่วนร่วมในดา้นการส่งเสริมการจดัการศึกษาต่างๆเช่น  
เขา้มามีส่วนร่วมในการปรับสภาพแวดลอ้ม ภูมิทศัน์ สนบัสนุนวสัดุ อุปกรณ์ ยานพาหนะ  
สาธารณูปโภคของโรงเรียน ควรจดัใหมี้การประชุมผูป้กครองช้ีแจงเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ี 
ในการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาท่ีเก่ียวกบัขอบข่ายงานกลุ่มบริหารงานส่งเสริมการจดั 
การศึกษา ควรใหผู้ป้กครองนกัเรียนมีส่วนร่วมในการประชาสัมพนัธ์การด าเนินงานของโรงเรียน  
ใหชุ้มชน และหน่วยงานอ่ืนรับทราบทัว่กนั เพราะล าพงับุคลากรและนกัเรียนอาจจะประชาสัมพนัธ์ 
ไดไ้ม่ทัว่ถึง ควรใหผู้ป้กครองไดมี้ส่วนร่วมในการจดัตั้งชมรม หรือสมาคมผูป้กครองเพื่อจะได ้
เขา้มาร่วมใหข้อ้เสนอแนะในการจดักิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนท่ีเป็นการส่งเสริมการจดัการศึกษา 
ใหมี้คุณภาพมากยิง่ข้ึน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วิภา วาจาสิทธ์ิ (2550) ไดศึ้กษาเก่ียวกบั 
ความตอ้งการการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการจดัการศึกษาระดบัประถมศึกษา โรงเรียน 
อนุบาลระยอง พบวา่ ควรจดักิจกรรมท่ีหลากหลายเสริมหลกัสูตร และส่งเสริมศกัยภาพใหเ้ด็กท่ีมี 
ความสามารถพิเศษต่าง ๆ ใหม้ากข้ึน ควรมีการสอบถามผูป้กครองวา่มีความสามารถหรือถนดั 
ในเร่ืองใด เพื่อใหส้ามารถเขา้มามีส่วนร่วมในฐานะวทิยากรทอ้งถ่ินได ้และสอดคลอ้งกบังานวจิยั 
ของ พรรนิภา แสนกลา้ (2557) พบวา่ โรงเรียนควรใหผู้ป้กครองมีส่วนร่วมในการสนบัสนุน 
วสัดุ อุปกรณ์ ยานพาหนะ และสาธารณูปโภคแก่สถานศึกษา ร่วมใหข้อ้เสนอแนะในการใชอ้าคาร 
สถานท่ี สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัเรียนและชุมชน รวมทั้งการเสนอแนะการไป 
ทศันศึกษาดูงานของครูและนกัเรียน เพื่อท่ีจะไดส้ร้างความสัมพนัธ์ และการช่วยเหลือ 
ซ่ึงกนัและกนั 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
 ผลการศึกษาการมีส่วนร่วมและแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียน 
ในการจดัการศึกษาของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 18 สามารถน าผลการวจิยัไปใชด้งัน้ี 
 1. ดา้นกลุ่มบริหารงานวชิาการ โรงเรียนควรใหผู้ป้กครองนกัเรียนมีส่วนร่วมในการ 
น าเคร่ืองมือเคร่ืองใชจ้ากทอ้งถ่ินมาใชใ้นการเรียนการสอน ร่วมเป็นเครือข่ายผูป้กครองนกัเรียน 
ในการพฒันาการเรียน การสอน และสนบัสนุน จดัหา ส่ือ อุปกรณ์ ทรัพยากรทอ้งถ่ินในการจดั 
กิจกรรมการเรียนรู้เพื่อให้โรงเรียนจดัการศึกษามีคุณภาพและมาตรฐานตามท่ีก าหนด 
 2. ดา้นกลุ่มบริหารงานบุคคล การเงินและสินทรัพย ์ โรงเรียนควรใหผู้ป้กครองนกัเรียน 
มีส่วนร่วมความคิดเห็นในการจดัท าแผนพฒันาบุคลากรของโรงเรียน และมีส่วนร่วมใหค้  าปรึกษา 
เสนอแนะแนวทางในการบริหารงบประมาณ เพื่อให้โรงเรียนมีบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ  
มีประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน และมีงบประมาณเพียงพอในการพฒันาโรงเรียนให้มีคุณภาพ 
มากยิง่ข้ึน 
 3. ดา้นกลุ่มบริหารงานกิจการนกัเรียน โรงเรียนควรใหผู้ป้กครองนกัเรียนมีส่วนร่วม 
ในการพฒันาระบบและเครือข่ายสารสนเทศของโรงเรียน ส่งเสริมการแนะแนวและการบริการ 
ดา้นทุนการศึกษา เพื่อโรงเรียนจะไดมี้ขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนัพร้อมท่ีจะใชใ้นการพฒันานกัเรียน  
รวมไปถึงการไดรั้บค าแนะน าช้ีแนะแนวทางดา้นต่าง ๆ และรับการสนบัสนุนทุนการศึกษาใหก้บั 
นกัเรียนท่ียากจนใหไ้ดรั้บการศึกษา และยงัไดส้ร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งผูป้กครองนกัเรียนกบั 
ทางโรงเรียน 
 4. ดา้นกลุ่มบริหารงานส่งเสริมการจดัการศึกษา โรงเรียนควรใหผู้ป้กครองนกัเรียน 
มีส่วนร่วมในการสนบัสนุนวสัดุ อุปกรณ์ ยานพานะ และมีส่วนร่วมในการจดับริการสาธารณูปโภค 
ในโรงเรียน และร่วมใหข้อ้เสนอแนะในการใชอ้าคารสถานท่ี สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
ของนกัเรียน เพื่อส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษาของโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน  
สนองความตอ้งการของผูเ้รียน ผูป้กครองนกัเรียน และชุมชน 
 5. โรงเรียนควรใหผู้ป้กครองนกัเรียนท่ีมีวุฒิการศึกษาต ่ากวา่ระดบัปริญญาตรี เขา้มา 
มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของโรงเรียนในทุก ๆ ดา้นมากยิง่ข้ึน เพื่อใหผู้ป้กครองนกัเรียน 
ไดช่้วยเหลือติดตามบุตรหลานในเร่ืองการเรียน พฤติกรรมของนกัเรียน การสนบัสนุนงบประมาณ  
วสัดุ อุปกรณ์ ต่าง ๆ และโรงเรียนไดรั้บขอ้มูลท่ีหลากหลาย มาใชพ้ฒันาการจดัการศึกษาใหมี้ 
คุณภาพมากยิง่ข้ึน  
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 ข้อเสนอแนะส าหรับงานวจัิยคร้ังต่อไป 
 เพื่อใหก้ารศึกษาในคร้ังต่อไปใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา ผูว้จิยัขอเสนอ 
แนวทางในการศึกษางานวิจยัคร้ังต่อไป ดงัน้ี 
 1. ควรศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการจดัการศึกษา 
ของโรงเรียน ดา้นกลุ่มบริหารงานบุคคล การเงินและสินทรัพย ์เพื่อน าปัจจยัท่ีเกิดข้ึนมาแกไ้ข
ปรับปรุงใหผู้ป้กครองไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของโรงเรียนมากข้ึน 
 2. ควรวจิยัการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการจดัการศึกษาของโรงเรียน 
พานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ตามความคิดเห็น 
ของผูป้กครองนกัเรียนท่ีมีวุฒิการศึกษาต ่ากวา่ปริญญาตรีโดยการวิจยัเชิงคุณภาพ   
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ท่ี ศธ. 61288/ ว.0694  ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
     ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

    14  กนัยายน 2559 
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวิจยั 
 

เรียน  
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย 1. เคา้โครงงานวิจยั 
   2. เคร่ืองมือในการวจิยั 
 

 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา ศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ไดมี้ความเห็นชอบ 
ใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  
มหาวทิยาลยับูรพาท างานนิพนธ์ ซ่ึงขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวิจยั  
ดงัรายนามต่อไปน้ี 
 นางกญัญา นวลตาลรหสั58920596 
 งานนิพนธ์เร่ือง การมีส่วนร่วมและแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียน 
ในการจดัการศึกษาของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 18 
 โดยมี ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี อนนัตน์าว ีเป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญ ในเร่ืองดงักล่าวเป็นอยา่ง 
ดียิง่จึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือของนิสิตในคร้ังน้ี 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
       

      ขอแสดงความนบัถือ 
 

   (ลงช่ือ) สุเมธ  งามกนก 
     (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก) 
        หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์0-3810-2052 
โทรสาร  0-3874-5811 
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(ส าเนา) 
 

ท่ี ศธ. 61288/ ว.0695  ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
     ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

    21  กนัยายน 2559 
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 

เรียน 
 

 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา ศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ไดมี้ความเห็นชอบ 
ใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  
มหาวทิยาลยับูรพาท างานนิพนธ์ ซ่ึงขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวิจยั  
ดงัรายนามต่อไปน้ี 
 นางกญัญา นวลตาลรหสั58920596 
 งานนิพนธ์เร่ือง การมีส่วนร่วมและแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียน 
ในการจดัการศึกษาของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 18  
 โดยมี ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี อนนัตน์าว ีเป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวย 
ความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือในการวจิยั 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
       

      ขอแสดงความนบัถือ 
 

   (ลงช่ือ) สุเมธ  งามกนก 
     (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก) 
        หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์0-3810-2052 
โทรสาร  0-3874-5811 
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(ส าเนา) 
 

ท่ี ศธ. 61288/ ว.0696  ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
     ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

    28  กนัยายน 2559 
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 

เรียน 
 

 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา ศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ไดมี้ความเห็นชอบ 
ใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  
มหาวทิยาลยับูรพาท างานนิพนธ์ ซ่ึงขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวิจยั ดงัรายนาม 
ต่อไปน้ี 
 นางกญัญา นวลตาลรหสั58920596 
 งานนิพนธ์เร่ือง การมีส่วนร่วมและแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียน 
ในการจดัการศึกษาของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 18  
 โดยมี ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี อนนัตน์าว ี เป็นประธานกรรมการควบคุม 
งานนิพนธ์ 
 ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวย 
ความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

      ขอแสดงความนบัถือ 
 

   (ลงช่ือ) สุเมธ  งามกนก 
     (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก) 
        หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์0-3810-2052 
โทรสาร  0-3874-5811 
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
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แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 
เร่ือง การมีส่วนร่วมและแนวทางพัฒนาการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียนในการจัดการศึกษา 
 ของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถัมภ์ สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
 

 

ค าช้ีแจง  
 1. แบบสอบถามเพื่อการวจิยัชุดน้ีมี 3 ตอนคือ 
 ตอนท่ี 1 เป็นขอ้มูลสถานภาพทัว่ไปของผูป้กครองนกัเรียน 
 ตอนท่ี 2 เป็นค าถามเก่ียวกบัการศึกษาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการจดั
การศึกษาของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 18 
 ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
นกัเรียนในการจดัการศึกษา ของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ใชว้ธีิ Checklist โดยการหาค่าความถ่ี ร้อยละ เพื่อจดัอนัดบั 
ความส าคญัของขอ้เสนอแนะ โดยใหผู้ป้กครองนกัเรียนเลือกตอบประเด็นท่ีเห็นวา่สอดคลอ้งกบั 
ความคิดเห็นไดม้ากกวา่ 1 ขอ้  
 2. กรุณาตอบตามความเป็นจริงของท่าน  เพื่อจะใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อ 
การด าเนินการบริหารงานโดยรวมต่อไป 
 3.  ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสอบถามคร้ังน้ีจะสรุปเป็นลกัษณะภาพรวมซ่ึงจะไม่ท าให ้
มีผลกระทบต่อหน่วยท่านแต่อยา่งใด 
 4.  โปรดตอบแบบสอบถามถามใหค้รบทุกขอ้  หากท่านเวน้ขอ้ใดขอ้หน่ึง  
แบบสอบถามนั้นจะกลายเป็นแบบสอบถามท่ีขาดความสมบูรณ์และจะไม่สามารถใชป้ระโยชน์ 
ในการวจิยัได ้
 
 ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงในการใหค้วามอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 
 
 กญัญา  นวลตาล 

นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  
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ตอนที ่1ข้อมูลสถานภาพทัว่ไปของผู้ปกครองนักเรียน 
 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย    ลงใน    ท่ีตรงกบัความจริงท่ีเก่ียวกบัตวัท่าน 
 1. วฒิุการศึกษาของท่านคือ 
  ต ่ากวา่ปริญญาตรี 
  ปริญญาตรีข้ึนไป   
 2.  อาชีพของท่าน คือ 
  รับราชการ/พนกังานรัฐวิสาหกิจ    
  พนกังานบริษทั/รับจา้ง 
  ประกอบธุรกิจส่วนตวั 
  เกษตรกรรม 
 3. อายขุองท่านอยูช่่วงระหวา่งใด (เศษ 6 เดือน นบัเป็น 1 ปี) 
  ต ่ากวา่ 30  ปีลงมา 
   30-40  ปี 
  มากกวา่ 40 ปีข้ึนไป 
 

ตอนที ่2 แบบสอบถามการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียนในการจัดการศึกษาของ 
 โรงเรียนพานทองสภาชนูปถัมภ์  สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 

 

ค าช้ีแจง โปรดพิจารณาวา่ท่านมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์  
 โดยท าเคร่ืองหมาย    ลงในช่องค าตอบเพียงขอ้ละค าตอบเดียว ซ่ึงระดบัการมีส่วนร่วม 
 แบ่งเป็น 5 ระดบัดงัน้ี 
 ระดบั 5 หมายถึง มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 ระดบั 4 หมายถึง มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 
 ระดบั 3 หมายถึง มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 ระดบั 2 หมายถึง มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย 
 ระดบั 1 หมายถึง มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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ข้อ
ที่ 

การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียน 
ในการจัดการศึกษา 

ระดับการมีส่วนร่วม 
มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

ด้านกลุ่มบริหารงานวชิาการ 
1. ร่วมเป็นเครือข่ายผูป้กครอง 

ในการพฒันาการเรียนการสอน 
     

2. ช่วยเหลือในการน าเคร่ืองมือเคร่ืองใชจ้าก 
ทอ้งถ่ินมาใชใ้นการเรียนการสอน 

     

3. สนบัสนุน จดัหา ส่ือ อุปกรณ์ ทรัพยากร 
ทอ้งถ่ินในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

     

4. สนบัสนุนสถานท่ีในชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้      
5. ร่วมกบัคณะครูติดตามผลการเรียนของ 

นกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 
     

6. ร่วมประชุมสัมมนาทางวชิาการกบัโรงเรียน      
7. สนบัสนุน ส่งเสริม การท างานวจิยัของครู 

เพื่อพฒันาผูเ้รียน 
     

8. เสนอแนะใหค้วามคิดเห็นในการพฒันา
ระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

     

9. ไดรั้บทราบการวดัประเมินผล 
และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรียน 

     

10. เสนอแนะรายงานผลการเรียน 
หรือพฤติกรรมของนกัเรียนจาก 
สมุดประจ าตวันกัเรียน 

     

11. ร่วมสนบัสนุนการจดักิจกรรมท่ีเสริมสร้าง 
พฒันาการของนกัเรียน เช่น การเขา้ค่าย
ลูกเสือ-ยวุกาชาด  

     

12. เสนอแนวทางในการปรับปรุงพฤติกรรม
นกัเรียน 
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ข้อ
ที่ 

การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียน 
ในการจัดการศึกษา 

ระดับการมีส่วนร่วม 
มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

ด้านกลุ่มบริหารงานบุคคล การเงินและสินทรัพย์      

13. ใหบ้ริการและซ่อมแซม วสัดุ ครุภณัฑ ์เช่น 
โตะ๊ เกา้อ้ี ตูท่ี้ช ารุด 

     

14. ร่วมกบัคณะครู  สอดส่อง ดูแล และรักษา
ทรัพยสิ์น    ของโรงเรียน 

     

15. มีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากร 
และการลงทุนเพื่อการศึกษา 

     

16. มีส่วนร่วมใหค้  าปรึกษาเสนอแนะแนวทาง 
ในการบริหารงบประมาณ 

     

17. บริจาคเงิน ส่ิงของเคร่ืองใชต่้างๆ ท่ีจ  าเป็นต่อ 
การศึกษา 

     

18. ร่วมจดัท า จดัหาสนบัสนุนวสัดุครุภณัฑ์ 
ตามท่ีโรงเรียนตอ้งการ 

     

19. เสนอแนะในการจดัหางบประมาณสนบัสนุน 
ส่งเสริม เพื่อพฒันาการจดัการศึกษา 

     

20. ใหค้วามคิดเห็นในการจดัท าแผนพฒันา 
บุคลากรของโรงเรียน 

     

21. ส่งเสริมสนบัสนุนช่วยเหลือในการปฏิบติังาน 
ของครูในโรงเรียน 

     

22. มีส่วนร่วมในการส่งเสริมบุคลากร  
การประพฤติปฏิบติัตน การรักษาระเบียบวนิยั  
ตามกฎระเบียบของโรงเรียน 

     

23. ส่งเสริมส่ิงอ านวยความสะดวก 
ในการปฏิบติังานใหก้บับุคลากรในโรงเรียน 

     

24. มีส่วนร่วมในการยกยอ่งเชิดชูเกียรติบุคลากร 
ในโรงเรียนท่ีปฏิบติังานดีเด่น 
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ข้อ
ที่ 

การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียน 
ในการจัดการศึกษา 

ระดับการมีส่วนร่วม 
มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

25. มีส่วนร่วมในการพิจารณาและ 
ใหค้วามเห็นชอบกบัโครงการท่ีก าหนดไว ้
ในแผนปฏิบติัการประจ าปี 

     

ด้านกลุ่มบริหารงานกจิการนักเรียน      

26. มีส่วนร่วมในการก าหนดเกณฑก์ารรับ 
นกัเรียนเขา้เรียน 

     

27. ส่งเสริมการแนะแนวและการบริการ 
ดา้นทุนการศึกษา 

     

28. มีส่วนร่วมในการพฒันาระบบและเครือข่าย 
สารสนเทศของโรงเรียน 

     

29. มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม 
ดา้นความปลอดภยั และการป้องกนัส่ิงเสพติด 

     

30. สนบัสนุนใหมี้การจดัตั้งสารวตัรนกัเรียน 
และใหข้อ้เสนอแนะในการติดตามนกัเรียน 
เขา้เรียน 

     

31. ส่งเสริมสนบัสนุนการจดัตั้งเครือข่าย
ผูป้กครองในการดูแลพฤติกรรมนกัเรียน 

     

32. มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมส่งเสริมกีฬา 
นนัทนาการ และการบ าเพญ็ประโยชน์ 

     

33. สนบัสนุนการจดักิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม  
จริยธรรมวฒันธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม 
และพระศาสนา 

     

34. ส่งเสริมสนบัสนุนการจดักิจกรรมส่งเสริม 
ประชาธิปไตย 
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ข้อ
ที่ 

การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียน 
ในการจัดการศึกษา 

ระดับการมีส่วนร่วม 
มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

35. มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมเสริมสร้างวนิยั 
นกัเรียน 

     

36. ประสานความร่วมมือในการติดตามนกัเรียน 
ท่ีขาดเรียนและท่ีส าเร็จการศึกษา 

     

ด้านกลุ่มบริหารงานส่งเสริมการจัดการศึกษา      

37. ร่วมใหข้อ้เสนอแนะในการใชอ้าคารสถานท่ี 
สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของ
นกัเรียน 
และชุมชน 

     

38. มีส่วนร่วมสนบัสนุนในงานกิจกรรม เช่น 
กีฬาสีภายในวนัส าคญัของชาติ ศาสนา  
และพระมหากษตัริยว์นัวชิาการและ 
กิจกรรมต่างๆท่ีโรงเรียนจดัข้ึน 

     

39. ใหก้ารสนบัสนุนวสัดุ อุปกรณ์ ยานพาหนะ 
และมีส่วนร่วมในการจดับริการ 
ดา้นสาธารณูปโภคในโรงเรียน 

     

40. ร่วมประสานงานเพื่อประชาสัมพนัธ์ 
การด าเนินงาน ของโรงเรียนใหชุ้มชน 
และหน่วยงานอ่ืนรับทราบทัว่กนั 

     

41. ร่วมสนบัสนุนให้โรงเรียนจดักิจกรรม
สหกรณ์            
และกิจกรรมหารายไดร้ะหวา่งเรียนเรียน 

     

42. มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมส่งเสริม 
และอนุรักษว์ฒันธรรม ประเพณี 
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มของ 
ทอ้งถ่ิน 
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ข้อ
ที่ 

การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียน 
ในการจัดการศึกษา 

ระดับการมีส่วนร่วม 
มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

43 ส่งเสริมสนบัสนุนการจดัตั้งชมรม หรือ
สมาคมผูป้กครองและสร้างความสัมพนัธ์กบั 
ศิษยเ์ก่าของโรงเรียน 

     

44 มีส่วนร่วมสนบัสนุนส่งเสริมกิจกรรม 
ดา้นสุขภาพอนามยั โภชนาการ น ้าด่ืม  
ของโรงเรียน 
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ตอนที ่3แบบสอบถามการแสดงความคิดเห็นต่อแนวทางพัฒนาการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
 ของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถัมภ์ สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 18 
 

ค าช้ีแจง จากปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการจดัการศึกษาในดา้นต่างๆ  
 ดงักล่าว ท่านมีแนวทางการพฒันาการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาอยา่งไร  
 โปรดเลือกตอบประเด็นท่ีท่านเห็นวา่มีสอดคลอ้งกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด  
 (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
 

1.  แนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมด้านกลุ่มบริหารงานวชิาการ 
 (  ) ควรจดัใหมี้การประชุมผูป้กครองนกัเรียน ช้ีแจงเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ีในการมี 
ส่วนร่วมในการจดัการศึกษาท่ีเก่ียวกบัขอบขอบข่ายงานกลุ่มบริหารงานวชิาการ 
 (  ) ผูบ้ริหาร คณะครู ควรเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองนกัเรียนมีส่วนร่วมในการพฒันา 
และปรับปรุงหลกัสูตร ติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร การจดับรรยากาศ การสนบัสนุน 
วสัดุ อุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้การประเมินการจดัการเรียนการสอน และควรเชิญผูป้กครองเขา้มามี 
ส่วนร่วม ในการเป็นวทิยากรพิเศษในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียน 
 (  ) ควรจดัอบรมการใหค้วามรู้ เร่ืองการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การจดัตั้งเครือข่าย
ผูป้กครอง สมาคมศิษยเ์ก่า ชุมชน ทอ้งถ่ิน เขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
 (  ) ควรส่งเสริมใหผู้ป้กครองนกัเรียนมีส่วนร่วมในการติดตาม พฤติกรรม ผลการเรียน
ของนกัเรียน และระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรียน 
 (  ) อ่ืนๆ........................................................................................................................... 
 
2. แนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมด้านกลุ่มบริหารงานบุคคล การเงินและสินทรัพย์ 
 (  ) ควรจดัใหมี้การประชุมผูป้กครองนกัเรียน ช้ีแจงเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ี 
ในการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาท่ีเก่ียวกบัขอบข่ายงานกลุ่มบริหารงานบุคคล การเงิน 
และสินทรัพย ์
 (  ) ควรเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองนกัเรียนมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร  
แกไ้ขปัญหาเก่ียวกบัการปฏิบติังานของครูและบุคลากร การสรรหา ร่วมเป็นคณะกรรมการ 
การประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรในโรงเรียน และส่งเสริมสนบัสนุนส่ิงอ านวย 
ความสะดวกในการปฏิบติังานของครูและบุคลากร  (  ) ควรเปิดโอกาสใหผู้ป้กครอง
นกัเรียนมีส่วนร่วมใหค้วามคิดเห็นในการจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาหรือแผนกลยทุธ์ 
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แผนการใชจ่้ายงบประมาณ การระดมทรัพยากร     หรือการจดัตั้งกองทุนเพื่อการศึกษา การ
ตรวจสอบและการประเมินผลการด าเนินงาน 
 (  ) ควรใหผู้ป้กครองนกัเรียนมีส่วนร่วมกบัคณะครูในการสอดส่อง ดูแล รักษาทรัพยสิ์น 
บริจาคเงินหรือส่ิงของเคร่ืองใชต่้างๆ ท่ีจ  าเป็นต่อการจดัการศึกษา 
 (  ) อ่ืนๆ............................................................................................................................ 
 
3.แนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมด้านกลุ่มบริหารงานกจิการนักเรียน 
 (  ) ควรจดัใหมี้การประชุมร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครองนกัเรียน และชุมชน  
เพื่อร่วมใหข้อ้เสนอแนะวางแผนการด าเนินงานดา้นกิจการนกัเรียน และใหค้วามเห็นชอบ เช่น  
การจดัอาคารสถานท่ี สภาพแวดลอ้ม การจดักิจกรรมต่างๆ ท่ีเอ้ือต่อการเรียนการสอน 
และพฒันาการของผูเ้รียน 
 (  )ควรเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองนกัเรียนมีส่วนร่วมในการพฒันาระบบและ 
เครือข่ายสารสนเทศของโรงเรียน 
 (  ) ควรใหผู้ป้กครองนกัเรียนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมการแนะแนว การก าหนดเกณฑ์ 
การรับนกัเรียนเขา้เรียน การติดตามนกัเรียน การบริการสนบัสนุนดา้นการจดัหาทุนการศึกษา 
 (  ) ควรใหผู้ป้กครองนกัเรียนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน เช่น  
กิจกรรมดา้นความปลอดภยั การป้องกนัส่ิงเสพติด ส่งเสริมดา้นกีฬา นนัทนาการ การบ าเพญ็
ประโยชน์ ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และส่งเสริมประชาธิปไตย เป็นตน้ 
 (  ) อ่ืนๆ............................................................................................................................. 
 
4. แนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมด้านกลุ่มบริหารงานส่งเสริมการจัดการศึกษา  
 (  ) ควรจดัใหมี้การประชุมผูป้กครองช้ีแจงเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ีในการมีส่วนร่วม 
ในการจดัการศึกษาท่ีเก่ียวกบัขอบข่ายงานกลุ่มบริหารงานส่งเสริมการจดัการศึกษา 
 (  ) ควรเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองนกัเรียนเขา้มามีส่วนร่วมในดา้นการส่งเสริมการจดั 
การศึกษาต่างๆ เช่น เขา้มามีส่วนร่วมในการปรับสภาพแวดลอ้ม ภูมิทศัน์ สนบัสนุนวสัดุ อุปกรณ์  
ยานพาหนะ สาธารณูปโภคของโรงเรียน 
 (  ) ควรใหผู้ป้กครองนกัเรียนมีส่วนร่วมในการประชาสัมพนัธ์การด าเนินงานของ 
โรงเรียน ใหชุ้มชน และหน่วยงานอ่ืนรับทราบทัว่กนัเพราะล าพงับุคลากรและนกัเรียนอาจจะ
ประชาสัมพนัธ์ไดไ้ม่ทัว่ถึง (  ) ควรใหผู้ป้กครองไดมี้ส่วนร่วมในการจดัตั้งชมรม หรือ
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สมาคมผูป้กครองเพื่อจะไดเ้ขา้มาร่วมใหข้อ้เสนอแนะในการจดักิจกรรมต่างๆ ของเรียนท่ีเป็นการ
ส่งเสริมการจดัการศึกษา 
ใหมี้คุณภาพมากยิง่ข้ึน 
 (  ) อ่ืนๆ 
 

ขอขอบคุณทุกท่านท่ีใหค้วามร่วมมือตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ค 
ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ความกบัส่ิงท่ีตอ้งการวดัดว้ยแบบสอบถาม (IOC) 
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ตารางท่ี 18การวเิคราะห์ค่าดชันีความสอดคลอ้งของระหวา่งขอ้ความกบัส่ิงท่ีตอ้งการ 
 วดัแบบสอบถามจากผูท้รงคุณวฒิุ 3 ท่าน 
 

 

ที่ 
คะแนนความเห็นของผู้เช่ียวชาญ  

คะแนน 
 

IOC 
 

สรุป 
คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 

1. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
2. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

3. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

4. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

5. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

6. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

7. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

8. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

9. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

10. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

11. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

12. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

13. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

14. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

15. +1 0 +1 2 1 ใชไ้ด ้

16. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

17. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

18. +1 0 +1 2 1 ใชไ้ด ้

19. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

20. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

21. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

22. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

23. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

24. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

25. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี 18 (ต่อ) 
 

 

ที่ 
คะแนนความเห็นของผู้เช่ียวชาญ  

คะแนน 
 

IOC 
 

สรุป 
คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 

26. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

27. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

28. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

29. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

30. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

31. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

32. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

33. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

34. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

35. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

36. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

37. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

38. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

39. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

40. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

41. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

42. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

43. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

44. +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก ค 
ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
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ตารางท่ี 19 การหาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเก่ียวกบั 
 การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการจดัการศึกษาของโรงเรียน 
 พานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก(r) ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก(r) 
1 .71 23 .89 
2 .69 24 .84 
3 .76 25 .84 
4 .72 26 .75 
5 .65 27 .69 
6 .68 28 .81 
7 .81 29 .78 
8 .79 30 .79 
9 .65 31 .76 

10 .57 32 .83 
11 .70 33 .80 
12 .67 34 .83 
13 .72 35 .87 
14 .90 36 .74 
15 .89 37 .85 
16 .76 38 .84 
17 .78 39 .80 
18 .86 40 .78 
19 .87 41 .80 
20 .84 42 .80 
21 .79 43 .73 
22 .83 44 .76 

หมายเหตุ ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั  .98 
  




