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 การวจิยัน้ีมีวตัถุประสงคห์ลกัเพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา 
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การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ขอ้มูลสภาพการด าเนินการนิเทศไดจ้ากแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั ส่วนของขอ้มูลปัญหาการด าเนินการนิเทศแต่ละดา้นไดจ้ากการตอบแบบสอบถาม 
แบบเลือกตอบของครูผูส้อน จ านวน 771 คน จาก 50 โรงเรียน สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์และ
น าเสนอขอ้มูล ประกอบดว้ย ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าความถ่ี และร้อยละ  
 ผลการวจิยั พบวา่  
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ในระดบัมาก 
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แนวทางในการปฏิบติั  การด าเนินการนิเทศไม่เป็นไปตามปฏิทินท่ีก าหนด  ครูไม่พร้อมรับการนิเทศ 
และเคร่ืองมือการประเมินผลการนิเทศขาดความเท่ียงตรงและไม่เป็นท่ียอมรับของครู 
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 The study aimed at studying the states and problems of four aspects of school 
internal supervision, consisted of planning, operating, evaluating, and improving for 
development of schools. Under the Office of Secondary Education Service Area XVIII. Data 
of the state derived from Rating-Scale questionnaire, while data of the problems had been 
drawn from the checklist questionnaire, responded by 771 school teachers. Statistical 
device used for data analysis and presentation were mean, standard deviation, Frequency 
and percentage. The main finding were as follows. 
 1.  The current states of school internal supervision had been rated at good 
practice. 
 2.  The significant problems of school internal supervision were followed: there 
were not supervision criteria and manual for teachers, supervision did not follow the 
schedules, teachers were not ready for supervision,  the evaluation process was not reliable , 
and data of evaluation did not accept by the teachers. 
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บทที ่ 1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 จุดมุ่งหมายส าคญัของการจดัการศึกษา คือ คุณภาพการศึกษาหรือคุณภาพของผูเ้รียน  
ผูท่ี้มีบทบาทส าคญัในการพฒันาคุณภาพการศึกษา ก็คือ ผูบ้ริหาร ครู อาจารย ์และบุคลากร 
ในสถานศึกษา ซ่ึงจะตอ้งได้รับการพฒันาให้มีศกัยภาพในการบริหารจดัการศึกษาและการจดั  
การเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ โดยใช้แนวทางหรือวิธีการพฒันาท่ีหลากหลาย การนิเทศ 
เป็นวธีิการหน่ึงของการพฒันาซ่ึงถือวา่เป็นหวัใจของการพฒันาผูบ้ริหาร ครู อาจารย ์และบุคลากร
ในสถานศึกษา เพราะภารกิจต่าง ๆ ของสถานศึกษาจะส าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวห้รือไม่นั้น 
ข้ึนอยูก่บัความรู้ความสามารถและความร่วมมือของบุคลากรทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง ดงันั้น สถานศึกษาใด
ท่ีมีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ในการท างานและสามารถน าศกัยภาพของบุคลากร
มาใช้ให้เกิดประโยชน์ได้อย่างเต็มท่ีก็จะมีโอกาสประสบความส าเร็จ มีความก้าวหน้าสามารถ
พฒันาคุณภาพการศึกษาให้ได้มาตรฐานตามความคาดหวงัของสังคมได้ การพฒันาบุคลากร 
ในสถานศึกษา โดยผา่นการนิเทศการศึกษาอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง จึงเป็นปัจจยัส าคญัท่ีช่วยให้
การบริหารจดัการศึกษาและการจดัการเรียนการสอนของสถานศึกษา มีประสิทธิภาพและสามารถ
พฒันาคุณภาพการศึกษาไดต้ามมาตรฐานท่ีก าหนดไว ้การนิเทศการศึกษาเป็นศาสตร์ท่ีมีพฒันาการ
ในการจดัท ามาในหลายยคุหลายสมยั ในแต่ละยคุก็จะมีแนวคิด ความเช่ือและจุดเนน้ในการจดัท า  
ท่ีแตกต่างกนั การก าหนดยคุตามคาบเวลาตายตวัเป็นส่ิงท่ีท าไดย้าก เพราะพฒันาการของการศึกษา
ในบริบทต่าง ๆ มีความแตกต่างกนัอยา่งมาก อยา่งไรก็ตาม หากพิจารณาถึงพฒันาการท่ีเห็นเด่นชดั 
อาจแบ่งระยะการพฒันาการของการนิเทศออกเป็น 3 ระยะ โดยในยุคเร่ิมแรกของการนิเทศ  
เป็นยคุของการตรวจตราทางการบริหาร เป็นลกัษณะของการนิเทศการศึกษาทัว่ไป ผูนิ้เทศจะไดรั้บ
มอบหมายใหต้รวจสอบโรงเรียนเพื่อใหโ้รงเรียนด าเนินการตามเง่ือนไข ขอ้ก าหนดของหน่วยงาน
ตน้สังกดัท่ีไดก้ าหนดไว ้หรือเป็นการตรวจสอบเก่ียวกบัขอ้บงัคบัของหลกัสูตรมากกวา่การเขา้มา
ดูแลในเร่ืองการเรียนการสอน ในยุคต่อมาการนิเทศการศึกษาให้ความส าคญักบัประสิทธิภาพ 
การเรียนการสอนมากข้ึน ผูนิ้เทศอยูใ่นฐานะผูเ้ช่ียวชาญท่ีจะใหค้วามรู้ ค  าแนะน าและช้ีแนะแก่ครู  
ผูนิ้เทศจึงเป็นเหมือนครูของครูท่ีมีความรู้ดี มีเทคนิควธีิการสอนท่ีจะใหค้  าช้ีแนะเพื่อช่วยเหลือครู
ในสถานศึกษา การพฒันาการของนิเทศการศึกษามีการพฒันาเร่ือยมาจนมา กระทัง่ในยคุปัจจุบนั 
เป็นการนิเทศในยคุประชาธิปไตย มีความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยสีารสนเทศมากมาย จุดมุ่งหมาย
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และกระบวนการนิเทศมีการเปล่ียนแปลงการนิเทศ จึงเป็นการท างานร่วมกนัระหวา่งครูกบัผูนิ้เทศ
เพื่อใหเ้กิดการพฒันาคุณภาพการศึกษาและการพฒันาการจดัการเรียนการสอน โดยผา่นกระบวน 
การเรียนรู้ร่วมกนัของครูและผูนิ้เทศ การนิเทศการศึกษาช่วงน้ีจึงเป็นการนิเทศท่ีเน้นการนิเทศ 
การเรียนการสอน ซ่ึงกล่าวไดว้า่เป็นส่วนหน่ึงของการนิเทศการศึกษานัน่เอง 
 การนิเทศการศึกษาท่ีจดัอยูใ่นปัจจุบนัอาจเป็นการนิเทศโดยผูนิ้เทศภายนอกสถานศึกษา 
บุคคลท่ีรับผดิชอบในการนิเทศ ไดแ้ก่ ศึกษานิเทศก ์หรือบุคคลอ่ืนภายนอกสถานศึกษา ซ่ึงอาจจะเป็น
ผูบ้ริหารในระดบักระทรวงศึกษาธิการ หรือเขตพื้นท่ีการศึกษา และการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบับุคคลหลายฝ่าย ตั้งแต่ผูบ้ริหารสถานศึกษาจนถึงครูผูนิ้เทศหรือครูท่ีไดรั้บมอบหมาย 
ซ่ึงเป็นกระบวนการท่ีผูนิ้เทศภายในสถานศึกษาด าเนินการโดยใชภ้าวะผูน้ าเพื่อท าให้เกิดความร่วมมือ
ร่วมใจ การประสานงานและการใชศ้กัยภาพในการปฏิบติังานอยา่งเตม็ท่ี อนัจะส่งผลถึงการพฒันา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษานั้น ๆ เป็นแนวคิดในการพฒันาอย่างต่อเน่ืองและย ัง่ยืน ทั้งน้ี
เพราะ “การพฒันาท่ีมีผลถาวร คือ การพฒันาตนเอง” 
 การนิเทศการศึกษาเป็นศาสตร์ทางการบริหารท่ีมีความส าคญัในการพฒันาครูให้มี
ความรู้ความสามารถ และมีเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบติังานให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพสูงสุด 
มีนกัวชิาการท่ีกล่าวถึงความส าคญัของการนิเทศการศึกษาไว ้ดงัน้ี ชาญชยั  อาจิณสมาจาร (ม.ป.ป., 
หน้า 5-6) กล่าวถึงความส าคญัของการนิเทศการศึกษา ดงัน้ี 1) การนิเทศการศึกษามีความจ าเป็น 
ในการใหบ้ริการทางวชิาการ การศึกษาเป็นกิจกรรมท่ีซบัซอ้นและยุง่ยาก เพราะเก่ียวขอ้งกบับุคคล 
การนิเทศการศึกษาเป็นการใหบ้ริการแก่ครูจ านวนมากท่ีมีความสามารถต่าง ๆ กนั อีกประการหน่ึง
การศึกษาไดข้ยายตวัไปอย่างมากเม่ือไม่นานมาน้ี ส่ิงเหล่าน้ีก็ตอ้งอาศยัความช่วยเหลือทั้งนั้น  
2) การนิเทศการศึกษามีความจ าเป็นต่อความเจริญงอกงามของครู แมว้่าครูจะได้รับการฝึกฝน
มาแลว้เป็นอยา่งดีก็ตาม แต่ครูจะตอ้งปรับปรุงการฝึกฝนอยูเ่สมอในขณะท างานในสถานการณ์จริง 
3) การนิเทศการศึกษามีความจ าเป็นต่อการช่วยเหลือครูในการตระเตรียมการสอน เน่ืองจากครู 
ตอ้งปฏิบติังานในกิจกรรมต่าง ๆ กนั และจะตอ้งเผชิญกบัภาวะท่ีค่อนขา้งหนกั ครูจึงไม่อาจสละ
เวลาไดม้ากเพียงพอต่อการเตรียมการสอน การนิเทศการศึกษาจึงสามารถลดภาระของครูได้ 
ในกรณีดงักล่าว 4) การนิเทศการศึกษามีความจ าเป็นต่อการท าให้ครูเป็นบุคคลท่ีทนัสมยัอยูเ่สมอ 
จากการเปล่ียนแปลงทางสังคมท่ีมีอยู่เสมอ ท าให้เกิดพฒันาการทางการศึกษาทั้งทางทฤษฎีและ 
ทางปฏิบติั ขอ้แนะน าท่ีได้จากการวิเคราะห์จากการอภิปราย และจากขอ้คน้พบของการวิจยั 
มีความจ าเป็นต่อความเจริญเติบโตดงักล่าว การนิเทศการศึกษาสามารถให้บริการได้ และ 
5) การนิเทศการศึกษามีความจ าเป็นต่อภาวะผูน้ าทางวชิาชีพแบบประชาธิปไตย การนิเทศการศึกษา
สามารถใช้ประโยชน์ในทางสร้างสรรค์ นอกจากน้ี ยงัสามารถรวมพลงัของทุกคนท่ีร่วมอยู่ใน 
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กระบวนการทางการศึกษา วิจิตร  วรุตบางกรู และคณะ (ม.ป.ป. อา้งถึงใน กิติมา  ปรีดีดิลก, 2532,  
หนา้ 263) กล่าวถึงความส าคญัของการนิเทศการศึกษา ดงัน้ี 1) สภาพสังคมเปล่ียนแปลงไปทุกขณะ 
การศึกษาจ าเป็นตอ้งเปล่ียนแปลงให้สอดคล้องกบัการเปล่ียนแปลงของสังคมด้วย การนิเทศ
การศึกษาจะช่วยใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงข้ึนในองคก์ารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา 2) ความรู้ในสาขา 
วิชาต่าง ๆ เพิ่มข้ึนโดยไม่หยุดย ั้ง แมแ้นวคิดในเร่ืองการเรียนการสอนก็เกิดข้ึนใหม่ตลอดเวลา  
การนิเทศการศึกษาจะช่วยท าให้ครูมีความรู้ทนัสมยัอยู่เสมอ และ 3) การแกปั้ญหาและอุปสรรค 
ต่าง ๆ เพื่อให้การเรียนการสอนพฒันาข้ึนจ าเป็นตอ้งไดรั้บการช้ีแนะหรือการนิเทศการศึกษาจาก
ผูช้  านาญการโดยเฉพาะ จึงจะท าให้แก้ปัญหาไดส้ าเร็จลุล่วง สุทธนู  ศรีไสย ์(2545, หน้า 7-8) 
กล่าวถึงความส าคญัของการนิเทศการศึกษาว่า การนิเทศการศึกษาสามารถเป็นประโยชน์ต่อครู 
ไดด้งัน้ี 1) การนิเทศช่วยใหค้รูมีความเช่ือมัน่ในตนเอง ถา้ครูยงัมีความสนใจเก่ียวกบัเร่ืองต่าง ๆ  
ในหอ้งเรียน ครูก็จะเป็นบุคคลท่ีส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ไดส้มบูรณ์แบบ
และจะมีความเขม้แข็งในการปฏิบติังานทุกดา้น 2) การนิเทศสนบัสนุนให้ครูสามารถประเมิน 
ผลการท างานไดด้ว้ยตนเอง ครูสามารถมองเห็นดว้ยตนเองวา่ตนเองประสบผลส าเร็จในการสอน
ไดม้ากนอ้ยเพียงใด 3) การนิเทศช่วยครูไดแ้ลกเปล่ียนประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั ครูผูส้อนแต่ละคน
สามารถสังเกตการท างานหรือการสอนของครูคนอ่ืน ๆ เพื่อปรับปรุงการสอนของตน นอกจากน้ี 
จะมีการแลกเปล่ียนวสัดุอุปกรณ์การสอนและรับเอาวิธีการใหม่ ๆ จากครูคนอ่ืนไปทดลองใช้ 
รวมทั้งเรียนรู้วธีิการช่วยเหลือใหก้ารสนบัสนุนแก่ครูคนอ่ืน ๆ ดว้ย 4) การนิเทศช่วยกระตุน้ครูใหมี้
การวางแผนจดัท าจุดมุ่งหมายและแนวปฏิบติัไปพร้อม ๆ กนั ครูแต่ละคนสามารถใหค้วามช่วยเหลือ
เพื่อนครูดว้ยกนัเพื่อตดัสินใจเก่ียวกบัปัญหาการสอนอยา่งกวา้ง ๆ ภายในโรงเรียน การวางแผนฝึก 
หรือใหบ้ริการเสริมวชิาการ การพฒันาหลกัสูตร และการกระตุน้ใหค้รูผูส้อนท างานวจิยัเก่ียวกบั 
ชั้นเรียน รวมทั้งการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานของครูกบักลุ่ม และช้ีให้เห็นความสามารถ 
ในการควบคุมและจดัการ ความน่าเช่ือถือ และความเป็นวิชาการของครูคนนั้นไดเ้ป็นอยา่งดี และ 
5) การนิเทศจะเป็นกระบวนการท่ีทา้ทายความสามารถของครูให้มีความคิดเชิงนามธรรมสูงข้ึน
ในขณะปฏิบติังาน ครูผูส้อนจะไดรั้บขอ้มูลยอ้นกลบัซ่ึงเป็นผลมาจากผลการประเมิน ขอ้มูลเหล่าน้ี
จะสะทอ้นใหเ้ห็นขอ้ดีและขอ้เสียของการปฏิบติังาน รวมทั้งแนวคิดหลายแนวทางท่ีจะใชเ้ปล่ียนแปลง
การปฏิบติัใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน ซ่ึงวธีิการดงักล่าวจะเป็นวธีิการหน่ึงท่ีทา้ทาย และช่วยพฒันา
แนวคิดเชิงนามธรรมของครูใหสู้งข้ึนดว้ย 
 กล่าวโดยสรุป การนิเทศมีความส าคญัต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา เน่ืองจากกระบวน 
การนิเทศเป็นกระบวนการท่ีมุ่งเน้นให้เกิดการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ 
ความสามารถ ความช านาญ เพิ่มพนูศกัยภาพในการปฏิบติังานในดา้นการจดัการเรียนการสอนและ
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การพฒันาผูเ้รียนให้สอดคล้องบริบททางการศึกษาท่ีเปล่ียนแปลง การจดัท า ดงักล่าวจะส่งผล
โดยตรงต่อการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน 
 แมว้า่การนิเทศภายในสถานศึกษาถูกจดัไวเ้ป็นภารกิจส าคญัภารกิจหน่ึงของสถานศึกษา 
แต่การด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาโดยภาพรวมยงัถือว่าไม่ประสบความส าเร็จเท่าท่ีควร  
นงลกัษณ์  วรัิชชยั  และสุวมิล  วอ่งวานิช (2541, หนา้ 190-191) ไดส้ังเคราะห์งานวจิยัทางการศึกษา
ดว้ยการวเิคราะห์ อภิมานและการวเิคราะห์เน้ือหา ผลการวเิคราะห์ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวจิยั
ดา้นการนิเทศการศึกษา พบวา่ รายงานการวจิยัดา้นการนิเทศการศึกษาเป็นงานวจิยัระดบัประถมศึกษา
ระดบัมธัยมศึกษา และหน่วยศึกษานิเทศก์ ส านกังานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ รวมทั้งส้ิน 
9 เร่ือง และมี 2 เร่ืองท่ีศึกษาเก่ียวกบัสภาพปัญหาและการจดัท าการนิเทศ ซ่ึงมีขอ้คน้พบวา่ 
การนิเทศท่ีเป็นปัญหามากท่ีสุด คือ ขั้นปฏิบติัการเน่ืองจากคณะครูไม่ปฏิบติัตามปฏิทิน ผูนิ้เทศ
ไม่มีเวลา และไม่ไดรั้บความร่วมมือจากผูเ้ก่ียวขอ้ง และจากการสังเคราะห์งานวิจยัเก่ียวกบั 
การนิเทศการศึกษาของวรวรรณ  ทองเหมือน (2545) พบวา่ คุณลกัษณะของผูนิ้เทศท่ีพึงประสงค ์
คือ เป็นผูมี้คุณธรรม จริยธรรม มีมนุษยสัมพนัธ์ และเป็นท่ียอมรับของบุคคลอ่ืน ทกัษะท่ีจ าเป็น 
ของผูนิ้เทศ คือ เป็นผูน้ าท่ีดี มีการท างานแบบประชาธิปไตย และมีความสามารถในการแกปั้ญหา 
ในดา้นการปฏิบติังาน ผูนิ้เทศตอ้งมีการประสานงานท่ีดีกบัผูบ้ริหารโรงเรียนและผูรั้บการนิเทศ  
โดยยอมรับการปฏิบติัซ่ึงกนัและกนั สภาพการจดัการนิเทศตอ้งมีความพร้อมตลอดเวลา ครูมีบทบาท
ในการจดักิจกรรมอยา่งหลากหลาย สนบัสนุนดา้นวชิาการการพฒันาการเรียนการสอนใหต่้อเน่ือง 
ตลอดจนผูบ้ริหารสนบัสนุนทรัพยากร ส่ือการสอน สนบัสนุนใหค้รูไดรั้บความรู้และนวตักรรม 
 อย่างไรก็ตาม ในปี พ.ศ. 2552 ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2552, หน้า 130)  
ไดท้  าการวิจยัสภาพปัญหาและแนวทางแกปั้ญหาการจดัการเรียนการสอน ท่ีส่งผลต่อการพฒันา
คุณภาพผูเ้รียนในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า การนิเทศในสถานศึกษายงัไม่เขม้แข็ง  
แมส้ถานศึกษาแต่ละแห่งได้จดัให้มีการนิเทศโดยใช้วิธีการนิเทศท่ีแตกต่างกนั เช่น การนิเทศ 
โดยผูบ้ริหาร นิเทศโดยหัวหน้าฝ่ายวิชาการ และนิเทศโดยเพื่อนครู เป็นตน้ แต่โดยทัว่ไปผูนิ้เทศ
ภายในสถานศึกษายงัขาดความรู้ในเน้ือหาสาระ และความช านาญในการนิเทศ การนิเทศ 
ขาดความต่อเน่ืองและไม่มีระบบเท่าท่ีควร และด าเนินการอย่างไม่จริงจงัและไม่ไดใ้ช้ประโยชน์
จากผลการนิเทศเพื่อการพฒันาปรับปรุงการเรียนการสอนอย่างแทจ้ริง สอดคล้องกบัท่ี 
รัตนา นครเทพ (2552) ท่ีไดศึ้กษาในปีเดียวกนั และพบวา่ สถานศึกษาทุกแห่ง (4 แห่ง) มีการจดั 
การท านิเทศภายในสถานศึกษาไม่ครบทุกขั้นตอน เน่ืองจากผูบ้ริหารและครูขาดความรู้ 
ความเขา้ใจในเร่ืองการนิเทศภายใน ขาดแคลนวสัดุอุปกรณ์ในการจดัการศึกษา ตลอดจน 
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บุคลากรขาดความตระหนกัในคุณค่าของการนิเทศภายใน แต่สถานศึกษาทุกแห่งยงัคง 
มีความตอ้งการให้มีการพฒันาคุณภาพครูดว้ยการนิเทศภายใน 
 นอกจากนั้น รัตนา  ดวงแกว้ (2554, หนา้ 78-79) ไดส้ังเคราะห์งานวจิยัเก่ียวกบัการนิเทศ
การเรียนการสอน พบว่า ในงานวิจยัได้เสนอปัญหาของการนิเทศการเรียนการสอนไว้ ดงัน้ี  
1) ดา้นการเตรียมการนิเทศ พบปัญหาเก่ียวกบัความพร้อมของคณะกรรมการการนิเทศ การขาด 
การวางแผนร่วมกนัอยา่งเป็นระบบ และไม่ไดว้เิคราะห์สภาพปัญหาหรือความตอ้งการอยา่งแทจ้ริง
ของครูผูรั้บการนิเทศ รวมถึงขาดการเตรียมบุคลากรท่ีจะท าหนา้ท่ีผูนิ้เทศอยา่งเหมาะสมทั้งในเชิง
ปริมาณและคุณภาพ 2) ดา้นการปฏิบติัการนิเทศ ส่วนใหญ่เป็นปัญหาเก่ียวกบัความรู้ความสามารถ
และเวลาในการนิเทศของผูบ้ริหารและครูผูนิ้เทศ อีกทั้งผูรั้บการนิเทศไม่มีความเขา้ใจในกระบวน 
การนิเทศและไม่ได้รับการสะทอ้นการนิเทศจากผูนิ้เทศ และ 3) ด้านการประเมินผลการนิเทศ  
ส่วนใหญ่เป็นปัญหาเก่ียวกบัการขาดการก ากบัติดตาม และประเมินผลการนิเทศอยา่งเป็นระบบ 
และต่อเน่ืองและไม่มีผูรั้บผิดชอบอยา่งชดัเจน 
 จะเห็นได้ว่า สภาพปัญหาการนิเทศเป็นปัญหาท่ีเกิดข้ึนมาในระยะยาวและเกิดข้ึน 
ในสถานศึกษาส่วนใหญ่ ซ่ึงเป็นค าถามท่ีนกัวชิาการและนกัการศึกษาตอ้งศึกษาวเิคราะห์ถึงสภาพ
ปัญหาเหล่าน้ีใหช้ดัเจนวา่ สภาพปัญหาดงักล่าวมีลกัษณะแทจ้ริงอยา่งไร และมีสาเหตุอะไรท่ีท าให้
เกิดสภาพปัญหาเหล่าน้ี และเพื่อเป็นการศึกษาขอ้มูลเก่ียวกบัการจดัการนิเทศภายในสถานศึกษา
ของโรงเรียน ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 วา่ประสบปัญหาดงักล่าว
หรือไม่ จึงควรท าวจิยัเร่ือง สภาพ และปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เพื่อจะช่วยให้ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งไดต้ระหนกัและแสวงหาแนวทาง 
ในการปรับปรุงพฒันาในอนาคต อีกทั้งยงัสามารถใชก้ารนิเทศการศึกษาไปเป็นทางออกทางหน่ึง
ในการแกไ้ขปัญหาคุณภาพการศึกษาท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนั และเพื่อใหเ้กิดการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
ท่ีมุ่งเน้นให้เกิดการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถ ความช านาญ 
เพิ่มพนูศกัยภาพในการปฏิบติังานในดา้นการจดัการเรียนการสอน และการพฒันาผูเ้รียนใหส้อดคลอ้ง
บริบททางการศึกษาท่ีเปล่ียนแปลง การจดัท า ดงักล่าวจะส่งผลโดยตรงต่อการพฒันาคุณภาพของ
ผูเ้รียนอยา่งย ัง่ยนื 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1.  เพื่อศึกษาสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 



6 

 2.  เพื่อเปรียบเทียบสภาพ การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามต าแหน่ง กลุ่มสาระการเรียนรู้ และขนาดโรงเรียน 
 3.  เพื่อศึกษาปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 
 

ค าถามของการวจิัย 
 1.  สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18 อยูใ่นระดบัใด 
 2.  สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18 จ าแนกตามต าแหน่ง กลุ่มสาระการเรียนรู้ และขนาดโรงเรียน แตกต่างกนัหรือไม่ 
 3.  ปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
เขต 18 เป็นอยา่งไร 
 

สมมติฐานการวจิัย 
 สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18 จ าแนกตามต าแหน่ง กลุ่มสาระการเรียนรู้ และขนาดโรงเรียน มีความแตกต่างกนั 
 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิัย 
 การศึกษาวจิยัเร่ือง สภาพและปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 คร้ังน้ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์ ดงัน้ี  
 1.  ผลการวจิยัท าใหท้ราบถึงสภาพและปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
 2.  ผลการวจิยัเป็นแนวทางในการปฏิบติัและพฒันาการนิเทศภายในสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
 3.  ผลการวจิยัจะเป็นขอ้มูลและแนวทางในการพฒันาการนิเทศภายในสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ซ่ึงจะท าใหก้ารประเมินคุณภาพภายนอก
บรรลุวตัถุประสงคย์ิง่ข้ึน 
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กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาสภาพและปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ตามหลกัการด าเนินงานขั้นพื้นฐาน ประกอบดว้ย การวางแผน
การนิเทศภายใน การปฏิบติัการนิเทศภายใน การก ากบัตรวจสอบการนิเทศภายใน และการปรับปรุง
และพฒันาการนิเทศภายใน โดยศึกษาเปรียบเทียบตามตวัแปรดา้น ต าแหน่ง กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
และขนาดโรงเรียน จดัเป็นกรอบแนวคิดในการวจิยั ดงัภาพท่ี 1  
 

       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี  1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 
 
 

สถานภาพของครู 
1.  ต าแหน่ง 
     1.1  หวัหนา้กลุ่มสาระ 
     1.2  ครูผูส้อน 
2.  สังกดักลุ่มสาระการเรียนรู้ 
     2.1 วทิยาศาสตร์ 
     2.2  คณิตศาสตร์ 
     2.3  ภาษาต่างประเทศ 
     2.4  ภาษาไทย 
     2.5  สังคมศึกษาศาสนาและวฒันธรรม 
     2.6  การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
     2.7  ศิลปะ 
     2.8  สุขศึกษาและพลศึกษา 
3.  ขนาดโรงเรียน 
     3.1  โรงเรียนขนาดเล็ก 
     3.2  โรงเรียนขนาดกลาง 
     3.3  โรงเรียนขนาดใหญ่ 
 

สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา 
1.  การวางแผนการนิเทศภายใน  
2.  การปฏิบติัการนิเทศภายใน  
3.  การก ากบัตรวจสอบการนิเทศ 
     ภายใน  
4.  การปรับปรุงและพฒันาการนิเทศ   
     ภายใน 

ปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา 
1.  การวางแผนการนิเทศภายใน  
2.  การปฏิบติัการนิเทศภายใน  
3.  การก ากบัตรวจสอบการนิเทศ 
     ภายใน  
4.  การปรับปรุงและพฒันาการนิเทศ   
     ภายใน 

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 
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ขอบเขตของการวจิัย 
 1.  ขอบเขตดา้นเน้ือหา  
 การศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาสภาพและปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ตามกฎระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ  
ท่ีก าหนดใหก้ารนิเทศภายในเป็นส่วนหน่ึงของเกณฑก์ารประเมินคุณภาพภายนอกของส านกังาน
รับรองมาตรฐานและประกนัคุณภาพการศึกษา (สมศ.) โดยท าการศึกษาในเน้ือหา 4 องคป์ระกอบ
คือ การวางแผนการนิเทศ การปฏิบติัการนิเทศภายใน การก ากบัตรวจสอบการนิเทศภายใน  
และการปรับปรุงและพฒันาการนิเทศภายใน 
 2.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง      
  2.1  ประชากรในการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ บุคลากรท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ประกอบด้วย โรงเรียนในสังกดั 50 โรงเรียน  
และครูผูส้อน จ านวน 4,270 คน 
  2.2  กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ บุคลากรท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้าราง
ของ Krejcie and Morgan (1970) ประกอบด้วย ครู จ  านวน 771 คน โดยท าการสุ่มแบบแบ่งชั้น 
(Stratified random sampling) ตามขนาดโรงเรียน  
 3.  ตวัแปรท่ีศึกษา  
  3.1  ตวัแปรตน้  
   3.1.1  ต าแหน่ง 
    3.1.1.1  หวัหนา้กลุ่มสาระ 
               3.1.1.2  ครูผูส้อน 
   3.1.2  กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
    3.1.2.1  วทิยาศาสตร์ 
               3.1.2.2  คณิตศาสตร์ 
               3.1.2.3  ภาษาต่างประเทศ 
               3.1.2.4  ภาษาไทย 
              3.1.2.5  สังคมศึกษาศาสนาและวฒันธรรม 
               3.1.2.6  การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
               3.1.2.7  ศิลปะ 
               3.1.2.8  สุขศึกษาและพลศึกษา 
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   3.1.3  ขนาดโรงเรียน 
    3.1.3.1  โรงเรียนขนาดเล็ก 
    3.1.3.2  โรงเรียนขนาดกลาง 
    3.1.3.3  โรงเรียนขนาดใหญ่ 
  3.2  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่สภาพและปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามการปฏิบติังาน 4 ดา้น คือ   
   3.2.1  การวางแผนการนิเทศภายใน  
   3.2.2  การปฏิบติัการนิเทศภายใน  
   3.2.3  การก ากบัตรวจสอบการนิเทศภายใน  
   3.2.4  การปรับปรุงและพฒันาการนิเทศภายใน 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ  
 1.  การนิเทศ หมายถึง กระบวนการในการปฏิบติังานร่วมกนัระหวา่งผูนิ้เทศกบัผูรั้บ 
การนิเทศท่ีจะช่วยเหลือ ใหค้  าปรึกษาแนะน ากบัครูผูรั้บการนิเทศ และบุคลากรทางการศึกษา 
ใหพ้ฒันาการเรียนการสอนและการปฏิบติังาน เพื่อให้เกิดความงอกงามทางวชิาชีพทางการศึกษา  
ซ่ึงจะส่งผลต่อการเพิ่มคุณภาพของนกัเรียนใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของการศึกษา 
 2.  การนิเทศภายใน หมายถึง กระบวนการด าเนินงานของผูบ้ริหารโรงเรียนในอนัท่ีจะ
ก่อใหเ้กิดความร่วมมือ การช่วยเหลือ แนะน า และใหค้  าปรึกษาหารือ เพื่อช่วยใหค้รูสามารถพฒันา
ความรู้ ความสามารถ และพฤติกรรมการสอนไดด้ว้ยตนเอง อนัจะส่งผลถึงคุณภาพการจดัการศึกษา
ของโรงเรียน 
 3.  การวางแผนการนิเทศภายใน หมายถึง ขั้นตอนท่ีผูบ้ริหารและผูรั้บผดิชอบการนิเทศ
ตอ้งศึกษา คิดวิเคราะห์ถึงความตอ้งการและความจ าเป็นในการนิเทศ เพื่อน ามาก าหนดวตัถุประสงค์
ของการนิเทศใหส้อดคลอ้งกนั โดยตอ้งการคาดการณ์ล่วงหนา้ถึงผลท่ีจะเกิดข้ึนจากการนิเทศ จดัท า 
ปฏิทินการนิเทศ และก าหนดขั้นตอนการปฏิบติังาน ตั้งเกณฑ์มาตรฐาน รวบรวมทรัพยากรท่ีมี 
ทั้งบุคคลและวสัดุอุปกรณ์ การมอบหมายงาน ประสานงาน กระจายอ านาจหนา้ท่ี ตามโครงสร้าง
ขององคก์าร และความสัมพนัธ์เช่ือมโยงระหวา่งงานต่าง ๆ 
 4.  การปฏิบติัการนิเทศภายใน หมายถึง การลงมือปฏิบติัการนิเทศเพื่อ กระตุน้ จูงใจ 
เสริมสร้างก าลงัใจ ใหค้  าแนะน า เพื่อให้เกิดความชดัเจนในการท างาน การแนะน านวตักรรมใหม่ ๆ 
และอ านวยความสะดวกในการปฏิบติัการนิเทศ     
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 5.  การก ากบัตรวจสอบการนิเทศภายใน หมายถึง การท่ีตอ้งควบคุม ก ากบัติดตามดูแล 
ใหก้ระบวนการนิเทศด าเนินไปตามแผนและขั้นตอนท่ีก าหนดไว ้ในบางคร้ังอาจมีการช้ีน า 
เสริมความคิด หรือแทรกแซงเพื่อปรับทิศทางหรือกระบวนการด าเนินงาน 
 6.  การปรับปรุงและพฒันาการนิเทศภายใน หมายถึง การท่ีผูบ้ริหาร ผูนิ้เทศ และผูรั้บ
นิเทศน าผลการประเมินผลการนิเทศท่ีไดรั้บไปปรับใชใ้หเ้หมาะสมกบัสภาพการจดัการเรียนการสอน 
พฒันาตนเอง ผูเ้รียนและโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
 7.  สภาพการด าเนินการนิเทศภายใน หมายถึง สภาพการด าเนินการนิเทศตามขั้นตอน
การปฏิบติัการนิเทศภายใน ดงัน้ี การวางแผนการนิเทศภายใน การปฏิบติัการนิเทศภายใน การก ากบั
ตรวจสอบการนิเทศภายใน การปรับปรุงและพฒันาการนิเทศภายใน 
 8.  ปัญหาการด าเนินการนิเทศภายใน หมายถึง ปัญหา อุปสรรค ์หรือขอ้ขดัขอ้ง  
ในการด าเนินการนิเทศตามขั้นตอนการปฏิบติัการนิเทศภายใน ดงัน้ี การวางแผนการนิเทศภายใน 
การปฏิบติัการนิเทศภายใน การก ากบัตรวจสอบการนิเทศภายใน การปรับปรุงและพฒันาการนิเทศ
ภายใน 
 9.  สถานภาพของครู หมายถึง ต าแหน่งงานภายในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18        
  9.1  หวัหนา้กลุ่มสาระ หมายถึง หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ตามหลกัสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ประกอบดว้ย 8 กลุ่มสาระ ดงัน้ี กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลย ี
กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ และกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 
  9.2  ครูผูส้อน หมายถึง ครูท่ีสอนในโรงเรียน ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 
 10.  กลุ่มสาระการเรียนรู้ หมายถึง “กลุ่มสาระการเรียนรู้” 8 กลุ่มสาระ ดงัน้ี กลุ่มสาระ
การเรียนรู้วทิยาศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาศาสนาและวฒันธรรม กลุ่มสาระ
การเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลย ีกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ และกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
สุขศึกษาและพลศึกษา 
 11.  ขนาดโรงเรียน หมายถึง การแบ่งขนาดโรงเรียนตามจ านวนนกัเรียนในโรงเรียน 
  11.1  โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจ านวนนกัเรียนตัง่แต่ 499 คนลงมา 
  11.2  โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจ านวนนกัเรียนตัง่แต่ 500-1,499 คน 
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  11.3  โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจ านวนนกัเรียนตัง่แต่ 1,500 คน ข้ึนไป 
 12.  สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18 จ านวน 50 โรงเรียน 
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บทที ่ 2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 1.  แนวคิดหลกัการเก่ียวกบัการนิเทศการศึกษา 
 2.  ระบบการนิเทศภายใน 
 3.  ปัญหาการนิเทศภายใน 
 4.  เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 5.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  

แนวคดิหลกัการเกีย่วกบัการนิเทศการศึกษา  
 ความหมายของการนิเทศการศึกษา 
 การนิเทศการศึกษามีพฒันาการมาในหลายช่วง ซ่ึงท าใหมุ้มมองท่ีนักวิชาการน าเสนอ
ความหมายของการนิเทศการศึกษา มีความแตกต่างกนั ความหมายของการนิเทศการศึกษา 
ซ่ึงนกัวชิาการการศึกษาไดใ้หไ้วจ้  านวนมาก ดงัเช่น Eye and Netzer (1965, p. 12) ใหค้วามหมาย
การนิเทศการศึกษาอยา่งกวา้ง ๆ วา่เป็นรูปแบบหน่ึงของการบริหาร ซ่ึงเก่ียวกบัความคาดหวงัของ
ผลสัมฤทธ์ิจากการบริหารการศึกษา ซ่ึงสอดคล้องกบัท่ี Harris (1985, p. 10) ใหค้วามหมายวา่
เป็นส่ิงท่ีบุคลากรของโรงเรียนกระท าต่อบุคลากรหรือส่ิงต่าง ๆ เพื่อรักษาไวห้รือเปล่ียนแปลง 
การปฏิบติังานของโรงเรียน โดยมุ่งใหเ้กิดผลโดยตรงต่อกระบวนการสอนอนัจะน า ไปสู่การส่งเสริม
การเรียนรู้ของนกัเรียน รวมทั้งท่ี อาคม  จนัทสุนทร (2525, หน้า 1) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา
เป็นบริการอยา่งหน่ึงท่ีจดัให้แก่ระบบการศึกษา มีเทคนิคและเป็นไปทางวชิาการการนิเทศการศึกษา
จะกระท าต่อบุคลากรทางการศึกษา ทั้งครู ผูบ้ริหาร และฝ่ายบริการอ่ืน ๆ ในวงการศึกษา  
โดยมีจุดหมายปลายทางท่ีผลการศึกษาหรือเด็กท่ีได้รับการศึกษา สอดคล้องกบัสงดั  อุทรานนัท ์
(2530, หนา้ 7) ท่ีใหค้วามหมายไวว้า่ การนิเทศการศึกษา คือ กระบวนการท างานร่วมกบัครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงสัมฤทธ์ิผลสูงสุดในการเรียนของนกัเรียนและปรียาพร   
วงศอ์นุตรโรจน์ (2536, หนา้ 3) กล่าววา่ การนิเทศเป็นกระบวนการจดับริการการศึกษาเพื่อช้ีแนะ
ใหค้วามช่วยเหลือ และความร่วมมือกบัครูและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา เพื่อปรับปรุง
การเรียนการสอนของครู และเพิ่มคุณภาพของนกัเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายของการศึกษา
นิยามดงักล่าว ช้ีใหเ้ห็นถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศท่ีตอ้งการพฒันาการเรียนการสอนอนัจะส่งผล
ต่อผลส าเร็จในการจดัการศึกษา ซ่ึงในความหมายน้ี Good (1973, p. 374) ไดข้ยายความไวใ้น 
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พจนานุกรมไวอ้ยา่งละเอียดเพิ่มข้ึนวา่ การนิเทศการศึกษาเป็นความพยายามทุกอยา่งของผูป้ฏิบติั 
หน้าท่ีทางการศึกษา ในการให้ความช่วยเหลือแนะน าครูหรือบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา 
ให้ปรับปรุงวิธีสอน ช่วยพฒันาครูให้เกิดความงอกงามทางวิชาชีพทางการศึกษาให้รู้จกัเลือกและ
ใชว้สัดุอุปกรณ์การสอน ปรับปรุงหลกัสูตรและเลือกเน้ือหาสาระท่ีจะน ามาสอนพฒันาและปรับปรุง
วิธีสอนและการประเมินผลการสอน จากความหมายท่ี Good กล่าวไว ้เป็นความหมายท่ีแสดง 
ให้เห็นว่า ทิศทางของการนิเทศการศึกษาเร่ิมมีจุดเน้นในการนิเทศการเรียนการสอนมากข้ึน  
Hoy and Forsyth (1986, p. 3) ไดก้ล่าวถึงความหมายของการนิเทศการศึกษา โดยเน้นเก่ียวกบั
กระบวนการท างานร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหาร ผูนิ้เทศ และครู โดยกล่าวการนิเทศเป็นชุดกิจกรรม 
ท่ีออกแบบมาเพื่อการพฒันากระบวนการเรียนการสอน จุดมุ่งหมายของการนิเทศไม่ไดเ้ป็นเร่ือง 
ของการตดัสินเก่ียวกบัความสามารถของครูหรือการควบคุมครู แต่เป็นการท างานอยา่งร่วมมือกนั
ของครูซ่ึงเป็นแนวทางเดียวกบัท่ี Beach and Reinhart (2000, p. 8) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา 
เป็นกระบวนการท่ีซับซ้อนท่ีเก่ียวกบัการท างานร่วมกนัระหว่างครูและนกัการศึกษาอย่างเป็น 
หมู่คณะ โดยความร่วมมือร่วมใจเพื่อจะเสริมสร้างคุณภาพการเรียนการสอนในสถานศึกษา รวมทั้ง 
การสนบัสนุนความกา้วหนา้ในวชิาชีพของครู 
 นอกจากน้ี Glickman (1990, p. 5) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษาเป็นงานและหน้าท่ี 
ท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุงการเรียนการสอน การพฒันาหลกัสูตร การจดัครูเขา้สอน การจดัเตรียมส่ือ 
การอ านวยความสะดวก การพฒันาครูและการประเมินผลการเรียนการสอน และ Oliva and 
Pawlas (2001, pp. 11-12) สรุปวา่ การนิเทศการศึกษา คือ การให้บริการแก่ครูทั้งท่ีเป็นรายบุคคล
และเป็นกลุ่มโดยการใหบ้ริการน้ี เป็นการช่วยเหลือท่ีมีความช านาญเฉพาะ เพื่อท่ีจะปรับปรุง 
การเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ ดงันั้น การนิเทศจึงเนน้ค าวา่บริการและช่วยเหลือเป็นส าคญั 
 ความหมายของการนิเทศการศึกษาดงักล่าวขา้งตน้จะเห็นว่ามีความแตกต่างกนั 
ข้ึนอยูก่บัววิฒันาการของการศึกษาจุดมุ่งหมายและแนวทางการจดัการศึกษาในแต่ละยคุแต่ละสมยั
รวมทั้งพื้นฐานความคิดความเช่ือของแต่ละคน แต่ก็สรุปไดว้า่ การนิเทศการศึกษา คือ กระบวนการ
ในการปฏิบติังานร่วมกนัระหวา่งผูนิ้เทศกบัผูรั้บการนิเทศ ท่ีจะช่วยเหลือใหค้  าปรึกษาแนะน ากบัครู
ผูรั้บการนิเทศ และบุคลากรทางการศึกษาใหพ้ฒันาการเรียนการสอนและการปฏิบติังาน เพื่อให้เกิด
ความงอกงามทางวชิาชีพทางการศึกษา ซ่ึงจะส่งผลต่อการเพิ่มคุณภาพของนกัเรียนใหเ้ป็นไปตาม
เป้าหมายของการศึกษา 
 ความส าคัญของการนิเทศการศึกษา 
 การนิเทศการศึกษาเป็นศาสตร์ทางการบริหารท่ีมีความส าคญัในการพฒันาครูให้มี
ความรู้ความสามารถ และมีเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบติังานให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพสูงสุด 
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มีนกัวชิาการท่ีกล่าวถึงความส าคญัของการนิเทศการศึกษาไวด้งัน้ี ชาญชยั  อาจิณสมาจาร (ม.ป.ป., 
หนา้ 5-6) กล่าวถึงความส าคญัของการนิเทศการศึกษา ดงัน้ี 
 1.  การนิเทศการศึกษามีความจ าเป็นในการใหบ้ริการทางวชิาการการศึกษา เป็นกิจกรรม
ท่ีซบัซอ้นและยุง่ยาก เพราะเก่ียวขอ้งกบับุคคล การนิเทศการศึกษาเป็นการใหบ้ริการแก่ครูจ านวนมาก
ท่ีมีความสามารถต่าง ๆ กนัอีกประการหน่ึง การศึกษาไดข้ยายตวัไปอยา่งมากเม่ือไม่นานมาน้ี 
ส่ิงเหล่าน้ีก็ตอ้งอาศยัความช่วยเหลือทั้งนั้น 
 2.  การนิเทศการศึกษามีความจ าเป็นต่อความเจริญงอกงามของครู แมว้า่ครูจะไดรั้บ 
การฝึกฝนมาแลว้เป็นอยา่งดีก็ตาม แต่ครูจะตอ้งปรับปรุงการฝึกฝนอยูเ่สมอในขณะท างาน 
ในสถานการณ์จริง 
 3.  การนิเทศการศึกษามีความจ าเป็นต่อการช่วยเหลือครูในการเตรียมการสอน เน่ืองจาก
ครูตอ้งปฏิบติังานในกิจกรรมต่าง ๆ กนั และจะตอ้งเผชิญกบัภาวะท่ีค่อนขา้งหนกั ครูจึงไม่อาจ 
สละเวลาไดม้ากเพียงพอต่อการเตรียมการสอนการนิเทศการศึกษา จึงสามารถลดภาระของครูได ้
ในกรณีดงักล่าว 
 4.  การนิเทศการศึกษามีความจ าเป็นต่อการท าใหค้รูเป็นบุคคลท่ีทนัสมยัอยูเ่สมอ 
จากการเปล่ียนแปลงทางสังคมท่ีมีอยู่เสมอ ท าให้เกิดพฒันาการทางการศึกษา ทั้งทางทฤษฎีและ 
ทางปฏิบติั ขอ้แนะน าท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์ จากการอภิปรายและจากขอ้คน้พบของการวิจยั 
มีความจ าเป็นต่อความเจริญเติบโตดงักล่าว การนิเทศการศึกษาสามารถใหบ้ริการได ้
 5.  การนิเทศการศึกษามีความจ าเป็นต่อภาวะผูน้ าทางวชิาชีพแบบประชาธิปไตย 
การนิเทศการศึกษาสามารถใชป้ระโยชน์ในทางสร้างสรรค ์นอกจากน้ี ยงัสามารถรวมพลงัของ 
ทุกคนท่ีร่วมอยูใ่นกระบวนการทางการศึกษา 
 วจิิตร  วรุตบางกรู (ม.ป.ป. อา้งถึงใน กิติมา  ปรีดีดิลก, 2532, หนา้ 263) กล่าวถึง
ความส าคญัของการนิเทศการศึกษา ดงัน้ี 
 1.  สภาพสังคมเปล่ียนแปลงไปทุกขณะ การศึกษาจ าเป็นตอ้งเปล่ียนแปลงใหส้อดคลอ้ง
กบัการเปล่ียนแปลงของสังคมดว้ย การนิเทศการศึกษาจะช่วยใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงข้ึนในองคก์าร
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา 
 2.  ความรู้ในสาขาวชิาต่าง ๆ เพิ่มข้ึนโดยไม่หยดุย ั้ง แมแ้นวคิดในเร่ืองการเรียนการสอน
ก็เกิดข้ึนใหม่ตลอดเวลา การนิเทศการศึกษาจะช่วยท าให้ครูมีความรู้ทนัสมยัอยูเ่สมอ 
 3.  การแกปั้ญหาและอุปสรรคต่าง ๆ เพื่อใหก้ารเรียนการสอนพฒันาข้ึน จ าเป็นตอ้ง
ไดรั้บการช้ีแนะหรือการนิเทศการศึกษาจากผูช้  านาญการโดยเฉพาะ จึงจะท าใหแ้กปั้ญหาไดส้ าเร็จ
ลุล่วง 
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 สุทธนู  ศรีไสย ์(2545, หน้า 7-8) กล่าวถึงความส าคญัของการนิเทศการศึกษาว่า  
การนิเทศการศึกษาสามารถเป็นประโยชน์ต่อครูไดด้งัน้ี 
 1.  การนิเทศช่วยใหค้รูมีความเช่ือมัน่ในตนเอง ถา้ครูยงัมีความสนใจเก่ียวกบัเร่ืองต่าง ๆ
ในหอ้งเรียนครูก็จะเป็นบุคคลท่ีส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ไดส้มบูรณ์แบบ
และจะมีความเขม้แขง็ในการปฏิบติังานทุกดา้น 
 2.  การนิเทศสนบัสนุนใหค้รูสามารถประเมินผลการท างานไดด้ว้ยตนเอง ครูสามารถ
มองเห็นดว้ยตนเองวา่ตนเองประสบผลส าเร็จในการสอนไดม้ากนอ้ยเพียงใด 
 3.  การนิเทศช่วยครูไดแ้ลกเปล่ียนประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั ครูผูส้อนแต่ละคนสามารถ
สังเกตการท างานหรือการสอนของครูคนอ่ืน ๆ เพื่อปรับปรุงการสอนของตน นอกจากน้ี จะมี 
การแลกเปล่ียนวสัดุอุปกรณ์การสอนและรับเอาวธีิการใหม่ ๆ จากครูคนอ่ืนไปทดลองใช ้รวมทั้ง
เรียนรู้วธีิการช่วยเหลือใหก้ารสนบัสนุนแก่ครูคนอ่ืน ๆ ดว้ย 
 4.  การนิเทศช่วยกระตุน้ครูใหมี้การวางแผนจดัท าจุดมุ่งหมายและแนวปฏิบติั 
ไปพร้อม ๆ กนั ครูแต่ละคนสามารถใหค้วามช่วยเหลือเพื่อนครูดว้ยกนั เพื่อตดัสินใจเก่ียวกบัปัญหา
การสอนอยา่งกวา้ง ๆ ภายในโรงเรียน การวางแผนฝึกหรือใหบ้ริการเสริมวชิาการการพฒันาหลกัสูตร 
และการกระตุน้ใหค้รูผูส้อนท างานวจิยัเก่ียวกบัชั้นเรียน รวมทั้งการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน
ของครูกบักลุ่ม และช้ีใหเ้ห็นความสามารถในการควบคุมและจดัการความน่าเช่ือถือและความเป็น
วชิาการของครูคนนั้นไดเ้ป็นอยา่งดี 
 5.  การนิเทศจะเป็นกระบวนการท่ีทา้ทายความสามารถของครูใหมี้ความคิดเชิงนามธรรม
สูงข้ึนในขณะปฏิบติังานครูผูส้อนจะไดรั้บขอ้มูลยอ้นกลบั ซ่ึงเป็นผลมาจากผลการประเมินขอ้มูล
เหล่าน้ีจะสะทอ้นใหเ้ห็นขอ้ดีและขอ้เสียของการปฏิบติังาน รวมทั้งแนวคิดหลายแนวทางท่ีจะใช้
เปล่ียนแปลงการปฏิบติัใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน ซ่ึงวธีิการดงักล่าวจะเป็นวธีิการหน่ึงท่ีทา้ทาย
และช่วยพฒันาแนวคิดเชิงนามธรรมของครูใหสู้งข้ึนดว้ย 
 สรุปไดว้า่ การนิเทศมีความส าคญัต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา เน่ืองจากกระบวน 
การนิเทศเป็นกระบวนการท่ีมุ่งเน้นให้เกิดการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้ 
ความสามารถ ความช านาญ เพิ่มพนูศกัยภาพในการปฏิบติังานในดา้นการจดัการเรียนการสอนและ
การพฒันาผูเ้รียนให้สอดคลอ้งบริบททางการศึกษาท่ีเปล่ียนแปลงการจดัท า ดงักล่าวจะส่งผล
โดยตรงต่อการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน 
 จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา 
 Sergiovanni and Starratt (2007, p. 3) กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาว่า 
เป็นการช่วยเหลือสถานศึกษา โดยเพิ่มโอกาสและความสามารถของสถานศึกษา เพื่อใหมี้การจดัท า 
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ท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึนในการส่งเสริมความส าเร็จทางวชิาการของนกัเรียน Beach and Reinhartz 
(2000, pp. 4-5) กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาวา่ เป็นการจดัท าเพื่อสนบัสนุนส่งเสริม
ครูให้มีเป้าหมายเพื่อการพฒันาและความงอกงามในวิชาชีพในระยะยาว  ซ่ึงจะส่งผลสูงสุด 
ต่อคุณภาพการเรียนการสอน ความงอกงามและการพฒันาดงักล่าวข้ึนอยู่กบัระบบท่ีมีพื้นฐาน
จากความไวว้างใจ และการให้การสนบัสนุนความพยายามของครูในการพฒันาประสิทธิภาพ 
การสอนในชั้นเรียน Burton and Brueckner (1955 อา้งถึงใน ปรีชา  คมัภีรปกรณ์, 2549,  
หน้า 96-97) ไดก้ าหนดจุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา โดยแบ่งออกเป็น 3 ระดบั ดงัน้ี 
 1.  เป้าหมายสูงสุดของการนิเทศ คือ การส่งเสริมความเจริญเติบโตของผูเ้รียน 
เพื่อการน าไปสู่การพฒันาสังคมใหดี้ข้ึน 
 2.  เป้าหมายรองของการนิเทศคือการส่งเสริมการใชภ้าวะผูน้ าในการพยายามปรับปรุง
โปรแกรมการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอตลอดปี ทุกระดบัการศึกษา ภายในระบบการพฒันา
และจากประสบการณ์การเรียนรู้หรือเน้ือหาหน่ึงไปยงัอีกเน้ือหาหน่ึง 
 3.  เป้าหมายในระดบัตน้คือการร่วมมือกนัพฒันาองคป์ระกอบท่ีพึงประสงคใ์นการเรียน
การสอน ไดแ้ก่ 
  3.1  กระบวนการนิเทศทุกวธีิจะช่วยในการปรับปรุงวธีิการเรียนการสอน 
  3.2  การนิเทศจะช่วยสร้างส่ิงแวดลอ้มหรือบรรยากาศทางกายภาพสังคมและจิตวทิยา
ท่ีเอ้ือต่อการเรียน 
  3.3  การนิเทศจะช่วยในการประสานและบูรณาการความพยายาม และวสัดุ 
ทางการศึกษาทั้งหมด เพื่อให้การศึกษาด าเนินต่อไปอยา่งต่อเน่ือง 
  3.4  การนิเทศจะช่วยในการประสานความร่วมมือของทุกคน เพื่อแกปั้ญหาของตนเอง
และคนอ่ืน อนัจะเป็นการส่งเสริมวธีิการสอนท่ีถูกตอ้งและป้องกนัปัญหาในการสอน 
  3.5  การนิเทศ ช่วยกระตุน้และพฒันาผูส้อนใหมี้ความคิดในทางสร้างสรรค ์
 หน่วยศึกษานิเทศก์กรมสามญัศึกษา (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 
2546, หน้า 24-25) ได้ระบุถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา โดยมุ่งเน้นท่ีกระบวนการ 
พฒันาครูในดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 
 1.  เพื่อพฒันาบุคลิกภาพท่ีดีใหแ้ก่ครูในดา้นความเป็นผูน้ าทางวชิาการและทางความคิด 
ความมีมนุษยสัมพนัธ์ ความคิดสร้างสรรค ์และความมุ่งมัน่ มีอุดมการณ์ในอนัท่ีจะอบรมนกัเรียน
ใหเ้ป็นผูมี้คุณภาพชีวติท่ีดีตามความตอ้งการของสังคมและประเทศชาติ 
 2.  เพื่อพฒันาวชิาชีพครูและเสริมสร้างสมรรถภาพดา้นการสอนใหแ้ก่ครูในดา้น 
การวเิคราะห์และปรับปรุงจุดประสงคก์ารเรียนรู้ วธีิการศึกษาพื้นฐาน ความรู้ของผูเ้รียน การเลือก 
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และปรับปรุงเน้ือหาการสอน การพฒันากระบวนการเรียนการสอน การพฒันาการใชป้ระกอบ 
การเรียนการสอน การจดัท ากิจกรรมการเรียนการสอนใหเ้หมาะสม และการประเมินผลการเรียน
การสอน 
 3.  เพื่อพฒันากระบวนการท างานของครูโดยใชก้ระบวนการกลุ่ม ไดแ้ก่ การร่วมมือกนัจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน และการแกปั้ญหาการสอน การร่วมมือกนัท างานอยา่งเป็นขั้นตอน 
มีระบบ ระเบียบ การร่วมมือกนัท างานดว้ยความเขา้ใจเห็นอกเห็นใจ และยอมรับซ่ึงกนัและกนั 
การร่วมมือกนัท างานอยา่งมีเหตุมีผล ในการพฒันาหลกัสูตรสามารถปฏิบติัไดถู้กตอ้งและกา้วหนา้
เกิดประโยชน์สูงสุด การประสานความร่วมมือระหวา่งเครือข่ายการนิเทศและแหล่งวทิยาการ 
ในการบริการช่วยเหลืองานวิชาการของโรงเรียน 
 4.  เพื่อสร้างขวญัและก าลงัใจในต าแหน่งวชิาชีพ โดยสร้างความมัน่ใจในความถูกตอ้ง
เก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตรและการสอน สร้างความสบายใจในการท างานร่วมกนั และสร้างความกา้วหนา้
ในวชิาชีพครู 
 บนัลือ  พฤกษะวนั (2537, หนา้ 80-81) ไดก้ล่าวไวว้า่ จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายใน
โรงเรียนท่ีส าคญั 5 ประการ 
 1.  มุ่งพฒันาบุคลากรในหน่วยงานใหไ้ดรั้บความรู้เพิ่มความสามารถในการปฏิบติังาน
ใหดี้ข้ึน 
 2.  มุ่งพฒันางานการเรียนการสอนและสร้างสรรคง์านให้มีประสิทธิภาพ 
 3.  มุ่งพฒันาการประชาสัมพนัธ์เพื่อสร้างความเขา้ใจในการจดัการศึกษาและการนิเทศ
ตลอดจนการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียน ในอนัท่ีจะไดรั้บความร่วมมือจากบุคคลหลายฝ่าย  
ทั้งในและนอกชุมชน 
 4.  ส่งเสริมการสร้างขวญัและก าลงัใจของบุคลากรใหท้ างานดว้ยความมัน่ใจ มีก าลงัใจ
ในการท างาน 
 5.  ประสานงานและอ านวยความสะดวก ส่งเสริมการนิเทศจากภายนอกอยา่งสม ่าเสมอ 
 จากแนวคิดขา้งตน้จะพบวา่ จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา มีจุดมุ่งหมายสูงสุด คือ
การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนโดยผ่านกระบวนการนิเทศ เพื่อพฒันาครูให้มีภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
ในการพฒันาปรับปรุงหลกัสูตรและกระบวนการเรียนการสอน เสริมสร้างสมรรถนะดา้นการสอน
และการปฏิบติังานของครู ส่งเสริมการประสานความร่วมมือในการแก้ปัญหาการจดัการเรียน 
การสอน และเสริมสร้างขวญัก าลงัใจให้ครูมีความไวว้างใจ และความมัน่คงในความกา้วหน้า 
ในวชิาชีพ 
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 หลกัการของการนิเทศการศึกษา 
 หลกัการของการนิเทศการศึกษานั้นมาจากความคิด ความเช่ือของนกัการศึกษาท่ีมีต่อ 
การนิเทศการศึกษา Hoy and Forsyth และ Beach and Reinhart ไดก้ล่าวถึงสมมติฐานต่อการพฒันา 
การเรียนการสอน ซ่ึงกล่าวไดว้า่ เป็นฐานคิดส าคญัต่อการพฒันาเป็นหลกัการของการนิเทศการศึกษา 
ซ่ึงมีสาระส าคญั ดงัน้ี 
 Hoy and Forsyth (1986, p. 3) กล่าววา่ การท่ีผูนิ้เทศจะจดัท าการนิเทศการเรียนการสอน
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพไดน้ั้น ผูนิ้เทศตอ้งมีสมมติฐานต่อการพฒันาการเรียนการสอน ดงัน้ี 
 1.  บุคคลท่ีเป็นหวัใจของพฒันาการเรียนการสอนไดคื้อครู 
 2.  ครูตอ้งการอิสรภาพท่ีจะพฒันาการเรียนการสอนตามแบบฉบบัของตนเอง 
 3.  การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการสอนของครูจ าเป็นตอ้งไดรั้บการสนบัสนุนทางสังคม
รวมทั้งการจดัใหมี้การกระตุน้ทางปัญญาและทางวชิาชีพ 
 4.  แบบแผนการนิเทศท่ียดึติดตายตวั และการใชก้ารบีบบงัคบัจะไม่ท าใหเ้กิดความส าเร็จ
ในการพฒันาการสอน 
 5.  การพฒันาการสอนมกัจะประสบความส าเร็จในสถานการณ์การท างานแบบเพื่อน 
ร่วมวชิาชีพ ไม่ใช่การแสดงออกวา่เหนือกวา่ และเป็นการสนบัสนุนใหค้รูมีการแสวงหาความรู้ 
และมีการทดลอง 
 Beach and Reinhart (2000, p. 9) ไดก้ล่าวถึงสมมติฐานส าคญัท่ีใชเ้ป็นหลกัการ 
ในการจดัท านิเทศเพื่อพฒันาการเรียนการสอน ซ่ึงสมมติฐานเหล่าน้ีตอ้งมาจากพื้นฐานท่ีท่ีก าหนด 
คุณลกัษณะของผูนิ้เทศวา่ตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความใจกวา้ง ไม่มีท่าทีคุกคามผูอ่ื้น มีความน่าไวว้างใจ
และสามารถมีสัมพนัธภาพแบบเสริมพลงัจูงใจซ่ึงกนัและกนั ระหวา่งครูและผูนิ้เทศ ซ่ึงท าใหเ้กิด
ความงอกงามดว้ยกนัทั้ง 2 ฝ่ายการนิเทศ จึงเป็นการเรียนรู้ตลอดชีวิตสมมติฐานท่ี Beach and 
Reinhart น าเสนอไว ้ประกอบดว้ย 
 1.  ครูสามารถแกไ้ขปัญหาการเรียนการสอนโดยการปรับพฤติกรรมของตนเอง 
 2.  การตระหนกัถึงความจ าเป็นในการปรับพฤติกรรมของตนเองตอ้งมาจากภายใน 
ตวัครูเองมากกวา่การถูกบงัคบัจากผูอ่ื้น 
 3.  พฤติกรรมการสอนของครูจะไดรั้บการศึกษาวเิคราะห์และระบุไดอ้ยา่งชดัเจน 
โดยผา่นการอภิปรายแลกเปล่ียนการเรียนรู้กนัอยา่งไม่เป็นทางการ การเยีย่มชั้นเรียนและการสังเกต
อยา่งเป็นระบบ 
 4.  ผูนิ้เทศสามารถใหมุ้มมองท่ีเป็นประโยชน์แก่ครูไดโ้ดยใชก้ารสอนและการอภิปราย
แลกเปล่ียนความคิดเห็นอยา่งเอ้ืออ านวยและการสังเกตหอ้งเรียน 
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 5.  เม่ือไดส้ารสนเทศท่ีชดัเจน เป็นท่ียอมรับ ครูจะเป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการก าหนด
ส่ิงท่ีตอ้งการการเปล่ียนแปลง 
 6.  คุณภาพการปฏิบติังานของครูและผูนิ้เทศจะสูงข้ึน เม่ือสัมพนัธภาพของครูและ 
ผูนิ้เทศมีลกัษณะของความเป็นเพื่อนและอยูบ่นพื้นฐานของความไวว้างใจ ความร่วมมือ การเคารพ
และความมัน่ใจซ่ึงกนัและกนั 
 Sergiovanni and Starratt (1983, pp. 29-30) กล่าวถึงหลกัการนิเทศการศึกษา ดงัน้ี 
 1.  การนิเทศการศึกษาตอ้งค านึงถึงการปรับปรุงการเรียนการสอน และการจดัท า 
โดยทัว่ไปรวมทั้งจดัใหมี้ความพร้อมทางวตัถุต่าง ๆ 
 2.  การนิเทศการศึกษาและการบริหารการศึกษามีความสัมพนัธ์กนัอยา่งใกลชิ้ด 
 3.  การนิเทศการศึกษาท่ีดีตอ้งอยูบ่นพื้นฐานของปรัชญาวิทยาศาสตร์ และความเป็น
ประชาธิปไตย 
 4.  การนิเทศการศึกษาท่ีดีเม่ืออยูใ่นสถานการณ์ท่ีไมส่ามารถใชว้ธีิการทางวทิยาศาสตร์ได ้
อาจใชว้ธีิการศึกษาปรับปรุงและประเมินผลการผลิต 
 5.  การนิเทศการศึกษาท่ีดีควรเป็นความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
 6.  การนิเทศการศึกษาท่ีดีตอ้งมีการวางแผนอยา่งเป็นระบบมีการประสานความร่วมมือ
และจดัใหมี้กิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง 
 7.  การนิเทศการศึกษาท่ีดีตอ้งเป็นวชิาชีพ 
 สงดั  อุทรานนัท ์(2530, หนา้ 15-18) ไดก้ล่าวถึงหลกัการส าคญัของการนิเทศการศึกษา
ซ่ึงประกอบดว้ย 3 หลกัการใหญ่ ดงัน้ี 
 หลกัการท่ี 1 การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการท างานร่วมกนัของผูบ้ริหารผูนิ้เทศและ
ผูรั้บการนิเทศ โดยการจดัท าการนิเทศตอ้งมีการท างานเป็นขั้นตอน (Steps) มีความต่อเน่ือง 
(Continuity) ไม่หยดุน่ิง (Dynamic) และมีความเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์ (Interaction) ในหมู่ผูป้ฏิบติังาน 
 หลกัการท่ี 2 การนิเทศการศึกษามีเป้าหมายอยูท่ี่คุณภาพของผูเ้รียน แต่การด าเนินงานนั้น
ตอ้งผา่นตวักลาง คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไม่ใช่การจดัท ากบันกัเรียนโดยตรง แต่การนิเทศ
การศึกษาเป็นการท างานโดยผา่นตวัครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นการท างานร่วมกนักบัครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา เพื่อพฒันาใหบุ้คคลเหล่าน้ีมีความรู้ ความเขา้ใจ และสามารถปฏิบติังาน 
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 หลกัการท่ี 3 การนิเทศการศึกษาเนน้บรรยากาศแห่งความเป็นประชาธิปไตย ซ่ึงไม่ได้
หมายถึงเฉพาะบรรยากาศแห่งการท างานร่วมกนัเท่านั้น และจะหมายรวมถึงการยอมรับซ่ึงกนัและกนั 
การเปล่ียนแปลงบทบาทในฐานะผูน้ าและผูต้าม ตลอดจนการยอมรับผิดชอบต่อผลงานร่วมกนัดว้ย 
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 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2536, หนา้ 26-27) กล่าวถึงหลกัการนิเทศการศึกษาไวด้งัน้ี 
 1.  การนิเทศการศึกษาควรมีการบริหารอยา่งเป็นระบบ มีการวางแผนเป็นการด าเนินงาน
เป็นโครงการ 
 2.  การนิเทศการศึกษาถือหลกัการมีส่วนร่วมในการท างานคือความเป็นประชาธิปไตย
เคารพในความคิดเห็นของผูอ่ื้น เห็นความแตกต่างระหวา่งของบุคคลเป็นความร่วมมือร่วมใจกนั 
 3.  การด าเนินงานและใชค้วามรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน เพื่อใหง้านนั้นไปสู่
เป้าหมายท่ีตอ้งการ 
 4.  การนิเทศการศึกษาจะใหไ้ดผ้ลดีควรใชว้ธีิการทางวทิยาศาสตร์ในการแกไ้ขปัญหา
และช่วยใหผู้ร่้วมงานไดศึ้กษาปัญหา ตลอดจนรายละเอียดต่าง ๆ เพื่อสร้างความเขา้ใจพื้นฐาน
เสียก่อน 
 หลกัการของการนิเทศการศึกษาดงักล่าวขา้งตน้ เป็นหลกัการท่ีสามารถจะน าไปใชใ้น
การจดัท าการนิเทศของผูนิ้เทศ เป็นแนวทางในการปฏิบติัการนิเทศการศึกษาของหน่วยงาน 
ทางการศึกษา ซ่ึงประกอบดว้ย หลกัการท่ีส าคญั คือ หลกัของการมุ่งประโยชน์เพื่อการพฒันาครู
เป็นส าคญั หลกัแห่งความร่วมมือของผูบ้ริหาร ผูนิ้เทศ และครู หลกัของการสร้างสัมพนัธภาพ 
บนความเท่าเทียมและการยอมรับซ่ึงกนัและกนั หลกัของความเป็นระบบและมีความต่อเน่ือง 
และหลกัของความยดืหยุน่ใหอิ้สระในการพฒันาตนเอง 
 ภารกจิของการนิเทศการศึกษา 
 การนิเทศการศึกษามีจุดมุ่งหมายในการพฒันาครู และพฒันาความกา้วหนา้ในวชิาชีพครู
เพื่อให้ครูไดป้ฏิบติัหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบให้เป็นไปตามเป้าหมายของสถานศึกษา และจุดมุ่งหมาย 
ในการจดัการศึกษา คือ การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนและการจดัท า นิเทศการศึกษาใหบ้รรลุผลส าเร็จ
ดงักล่าวจ าเป็นตอ้งปฏิบติัหน้าท่ีให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ นกัวิชาการไดก้ล่าวถึงภารกิจของ 
การนิเทศการศึกษาไวด้งัน้ี 
 Glickman, Gordon and Ross-Gordon (2009, pp. 299-300) ไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบั 
การนิเทศการศึกษา เพื่อความส าเร็จของสถานศึกษา ในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน โดยกล่าวถึง
ภารกิจของการนิเทศ 5 ประการ ไดแ้ก่ การใหก้ารช่วยเหลือโดยตรง (Direct assistance) การพฒันา 
โดยกลุ่ม (Group development) การพฒันาทางวิชาชีพ (Professional development) การพฒันา
หลกัสูตร (Curriculum development) และการวิจยัปฏิบติัการ (Action research) อย่างไรก็ตาม  
การท่ีผูนิ้เทศจะปฏิบติัตามภารกิจ 5 ประการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพนั้น ผูนิ้เทศจะตอ้งมีส่ิงจ าเป็น
เบ้ืองตน้ (Prerequisites) ไดแ้ก่ ความรู้ ทกัษะระหว่างบุคคล และทกัษะเชิงเทคนิค เพื่อการปฏิบติั
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ภารกิจของการนิเทศการศึกษา ซ่ึงโดยการจดัท าตามภารกิจดงักล่าวจะช่วยให้ครูไดร่้วมกนัจดัท า 
เพื่อน าไปสู่จุดมุ่งหมายของสถานศึกษาและความตอ้งการของครู 
 Harris (1985, pp. 10-13) นกัวชิาการท่ีน าเสนอแนวคิดส าคญัในการนิเทศการเรียน 
การสอน โดยไดแ้บ่งภาระงานนิเทศออกเป็น 10 ประการ ดงัน้ี 
 1.  งานพฒันาหลกัสูตร (Developing curriculum) เป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการออกแบบ
พฒันาหลกัสูตร จดัท าแนวทางการพฒันาหลกัสูตร ก าหนดมาตรฐานหลกัสูตร จดัท าหน่วยการเรียน
การสอน และสร้างรายวชิาใหม่ ๆ ใหเ้หมาะสมกบัสภาพการณ์ของสถานศึกษา 
 2.  งานจดัการเรียนการสอน (Organizing for instruction) เป็นงานท่ีจดัเตรียมทั้งผูเ้รียน
ครูและบุคลากร พื้นท่ีและวสัดุอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเวลาและวตัถุประสงคก์ารสอน 
 3.  การจดัเตรียมบุคลากร (Providing staff) เป็นการจดัให้มีบุคลากรท่ีเพียงพอและ 
มีความสามารถเหมาะสมกบัในการเรียนการสอน โดยด าเนินการคดัเลือกบรรจุทดสอบและ 
การพฒันาบุคลากร 
 4.  การจดัเตรียมส่ิงอ านวยความสะดวก (Providing facilities) เป็นการออกแบบ 
และจดัเตรียมเคร่ืองมือส่ืออุปกรณ์เพื่อการเรียนการสอน และมีการพฒันาปรับปรุงห้องเรียน 
และเคร่ืองมืออุปกรณ์การสอน 
 5.  การจดัหาวสัดุอุปกรณ์ (Providing materials) เป็นการคดัเลือกและจดัหาอุปกรณ์ 
การสอนท่ีเหมาะสมกบัหลกัสูตรและการเรียนการสอน 
 6.  การจดัอบรมบุคลากรประจ าการ (Arranging for in-service education) เป็นการวางแผน
และจดัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีจะพฒันาการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา  อาจจดัเป็น 
การประชุมปฏิบติั การการประชุมหารือ การศึกษาดูงาน การฝึกอบรม รวมทั้งการจดัการศึกษา 
ท่ีเป็นทางการอ่ืน ๆ 
 7.  การปฐมนิเทศ (Orientation staff members) เป็นการให้ขอ้มูลท่ีมีความจ าเป็นท่ีจะให้
บุคลากรปฏิบติัตามหนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบ และเป็นการช่วยเหลือบุคลากรบรรจุใหม่ใหส้ามารถปรับตวั
และมีความคุน้เคยกบัส่ิงอ านวยความสะดวกบุคลากรอ่ืน ๆ และชุมชน  
 8.  งานประสานบริการพิเศษส าหรับนกัเรียน (Relating special pupil services)  
เป็นการจดับริการอ่ืน ๆ เพื่อสนบัสนุนกระบวนการเรียนการสอน เป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา 
นโยบาย การจดัล าดบัความส าคญัของงาน และการก าหนดความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริการบุคคล
และการบริการท่ีจดัข้ึน เพื่อวตัถุประสงคท์างการสอนของสถานศึกษา 
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 9.  การพฒันาการประชาสัมพนัธ์ (Developing public relation) เป็นการเช่ือมความสัมพนัธ์
ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชนใหมี้ความเขา้ใจอนัดีต่อกนั เป็นงานท่ีจดัข้ึนเพื่อใหข้อ้มูลสารสนเทศ
แก่ชุมชนและรับขอ้มูลจากชุมชน เพื่อประโยชน์ในการสนบัสนุนการเรียนการสอน 
 10.  การประเมินการเรียนการสอน (Evaluating instruction) เป็นการวางแผนการจดั
องคก์าร และการปฏิบติัตามกระบวนการในการเก็บรวบรวมขอ้มูล การวเิคราะห์และการตีความ
ขอ้มูล เพื่อน าผลการประเมินมาใชต้ดัสินใจในการปรับปรุงการเรียนการสอน 
 อย่างไรก็ตาม ภารกิจตามท่ีกล่าวทั้งหมดน้ี Harris เสนอว่า มีภารกิจเพียง 5 ประการ 
ท่ีถือว่าเป็นภารกิจหลกั คือ การประเมินการเรียนการสอน งานพฒันาหลกัสูตร การจดัอบรม
บุคลากรประจ าการ การจดัหาวสัดุอุปกรณ์ และการจดัเตรียมบุคลากร 
  

ระบบการนิเทศภายใน 
 กระบวนการนิทศภายในสถานศึกษาจ าแนกไดเ้ป็น 2 ลกัษณะส าคญั คือ กระบวนการ
นิเทศทัว่ไป และกระบวนการนิเทศการเรียนการสอน โดยแต่ละลกัษณะมีสาระพอสังเขป 
 กระบวนการนิเทศทัว่ไป 
 กระบวนการนิเทศในสถานศึกษา คือ ขั้นตอนการจดัท าการนิเทศในสถานศึกษา 
อย่างเป็นระบบ เพื่อให้สถานศึกษาประสบผลส าเร็จในการจดัการศึกษาตามจุดมุ่งหมายท่ีได ้
ก าหนดไวห้ากพิจารณาถึงขอบข่ายของการนิเทศแลว้ จะพบวา่ งานนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา  
มีขอบข่ายของการนิเทศ 2 ลกัษณะ คือ 1) งานนิเทศทัว่ไปซ่ึงเป็นงานพฒันาบุคลากรใหมี้ความสามารถ
ในการปฏิบติังานสนบัสนุนการเรียนการสอน และการจดัการเรียนการสอนเป็นการพฒันาครู 
และบุคลากรใหไ้ดรั้บการพฒันาในทุกดา้น และ 2) งานนิเทศการสอนเป็นงานพฒันาครูใหมี้ความรู้
ความสามารถในการปฏิบติัการสอน ซ่ึงเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตรการจดัการเรียนการสอน
โดยตรงเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2539, หนา้ 3) ดงันั้น จึงขอน าเสนอ
กระบวนการนิเทศ โดยแบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะ คือ 1) กระบวนการนิเทศทัว่ไปของสถานศึกษา 
ซ่ึงเป็นกระบวนการท่ีสถานศึกษา สามารถน าไปใช้ในการปฏิบติัการนิเทศของสถานศึกษา 
ในภาพรวมทุกดา้น และ 2) กระบวนการนิเทศการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นกระบวนการนิเทศท่ีเนน้
การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนของครูในชั้นเรียน รายละเอียดน าเสนอตามประเด็น
ต่อไปน้ี 
 กระบวนการนิเทศทัว่ไปของสถานศึกษา 
 เป็นกระบวนการท่ีสถานศึกษาสามารถน าไปใชใ้นการปฏิบติัการนิเทศของสถานศึกษา
ในภาพรวมทุกดา้น โดยสามารถน ากระบวนการนิเทศน้ีมาใชใ้นการนิเทศทุกลกัษณะ เพื่อการพฒันา
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คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา กระบวนการนิเทศโดยส่วนใหญ่มีขั้นตอนในลกัษณะเดียวกบั
การบริหารขั้นตอนส าคญั ๆ คือ การวางแผน การจดัท าตามแผน และการประเมินผลการจดัท า  
Harris (1985, pp. 14-15) ไดก้ าหนดขั้นตอนของกระบวนการนิเทศการศึกษาไวเ้รียกวา่ “Harris’ 
POLCA” ประกอบดว้ย การจดัท า 5 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ขั้นการวางแผน (Planning) เป็นขั้นตอนท่ีผูรั้บผดิชอบการนิเทศตอ้งคิดวเิคราะห์ถึง
ความตอ้งการและความจ าเป็นในการนิเทศ เพื่อน ามาก าหนดวตัถุประสงค์ของการนิเทศให้
สอดคลอ้งกนั โดยตอ้งการคาดการณ์ล่วงหนา้ถึงผลท่ีจะเกิดข้ึนจากการนิเทศ จดัท าแผนการจดั 
ท าโครงการ และก าหนดขั้นตอนการปฏิบติังาน 
 2.  ขั้นการจดัองคก์าร (Organizing) เป็นขั้นตอนท่ีก าหนดโครงการของคณะท างาน 
ตั้งเกณฑ์มาตรฐาน การรวบรวมทรัพยากรท่ีมีทั้งบุคคลและวสัดุอุปกรณ์ การมอบหมายงาน 
การประสานงาน การกระจายอ านาจหน้าท่ีโครงสร้างขององค์การ และความสัมพนัธ์เช่ือมโยง
ระหวา่งงานต่าง ๆ 
 3.  ขั้นการน าสู่การปฏิบติั (Leading) เป็นขั้นตดัสินใจในการจดัท าการนิเทศ ก าหนด
วิธีการในการนิเทศ กระตุน้จูงใจเสริมสร้างก าลงัใจให้ค  าแนะน า เพื่อให้เกิดความชดัเจน 
ในการท างาน การแนะน านวตักรรมใหม่ ๆ และอ านวยความสะดวกในการปฏิบติัการนิเทศ 
 4.  ขั้นการควบคุม (Controlling) เป็นขั้นท่ีผูรั้บผิดชอบตอ้งควบคุม ก ากบั ติดตาม ดูแล 
ใหก้ระบวนการนิเทศด าเนินไปตามแผนและขั้นตอนท่ีก าหนดไว ้ในบางคร้ังอาจมีการช้ีน าเสริม
ความคิดหรือแทรกแซง เพื่อปรับทิศทางหรือกระบวนการด าเนินงาน 
 5.  ขั้นการประเมินผล (Assessing) เป็นขั้นท่ีผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศตอ้งร่วมกนั
ประเมินผลการนิเทศวา่สามารถบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวห้รือไม่ การประเมินผล 
ตอ้งจดัท าอยา่งมีแบบแผน และมีความเท่ียงตรง และอาจจดัท าการวจิยัประเมินผลร่วมดว้ย  
 อย่างไรก็ตามในปี ค.ศ. 1985 Harris ได้พฒันาแนวคิดเก่ียวกบักระบวนการนิเทศ
การศึกษา โดยมุ่งเนน้ใหเ้กิดแนวทางการปฏิบติังานท่ีชดัเจน ลดการควบคุม ติดตามการท างานลง 
Harris (1985) แบ่งขั้นตอนการจดัท า ออกเป็น 6 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  การประเมินสภาพการท างาน (Assessing) เป็นการศึกษาสภาพการณ์ท่ีเป็นอยู ่
เพื่อเป็นขอ้มูลในการก าหนดการเปล่ียนแปลง มีขั้นตอนยอ่ย ดงัน้ี 1.1) การวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อศึกษา
ธรรมชาติและความสัมพนัธ์ของสภาพการณ์ต่าง ๆ 1.2) การสังเกตปรากฏการณ์รอบตวัโดยละเอียด  
1.3) การทบทวนเพื่อตรวจสอบปรากฏการณ์รอบตวั และ 1.4) การเปรียบเทียบพฤติกรรมการท างาน 
 2.  การจดัล าดบัความส าคญัของงาน (Prioritizing) เป็นการก าหนดความส าคญัของงาน
โดยด าเนินการ ดงัน้ี 2.1) ก าหนดเป้าหมาย 2.2) ก าหนดวตัถุประสงคเ์ฉพาะ 2.3) ก าหนดทางเลือก 
และ 2.4) จดัล าดบัความส าคญัของงาน 
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 3.  การออกแบบวธีิการท างาน (Designing) เป็นการจดัระบบวางแผนการท างาน  
เพื่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง โดยด าเนินการ ดงัน้ี 3.1) จดัความสัมพนัธ์ระหวา่งหน่วยงานต่าง ๆ  
3.2) การน าทฤษฎีสู่การปฏิบติั 3.3) เตรียมการต่าง ๆ ใหพ้ร้อมในการปฏิบติังาน 3.4) จดัระบบ 
การท างาน และ 3.5) การก าหนดแผนในการท างาน 
 4.  การจดัสรรทรัพยากร (Allocating resources) เป็นการก าหนดทรัพยากรต่าง ๆ ใหเ้กิด
ประโยชน์สูงสุดในการท างาน โดยด าเนินการ ดงัน้ี 4.1) ก าหนดทรัพยากรตามความตอ้งการของ
หน่วยงานต่าง ๆ 4.2) จดัสรรทรัพยากรใหห้น่วยงานต่าง ๆ 4.3) ก าหนดทรัพยากรท่ีจ าเป็นส าหรับ
จุดมุ่งหมายเฉพาะ และ 4.4) มอบหมายบุคลากรใหป้ฏิบติังาน 
 5.  การประสานงาน (Coordinating) เป็นกระบวนการประสานการใชท้รัพยากร 
ทั้งบุคลากร งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ และประสานแผนการท างานให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
โดยด าเนินการ ดงัน้ี 5.1) ประสานการท างานของฝ่ายต่าง ๆ 5.2) สร้างความสามคัคีพร้อมเพรียง 
ในการท างาน 5.3) ปรับการท างานส่วนต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพ และ 5.4) ประสานแผน 
โดยก าหนดเวลาการท างานแต่ละช่วงใหช้ดัเจน 
 6.  การอ านวยการ (Directing) เป็นการท าให้เกิดสภาพท่ีเหมาะสมในการจดัท าตาม
แผนงานใหม้ากท่ีสุด โดยด าเนินการ ดงัน้ี 6.1) แต่งตั้งบุคลากร 6.2) ก าหนดแนวทางหรือระเบียบ
ปฏิบติัในการท างาน 6.3) แนะน าการปฏิบติังาน และ 6.4) ตดัสินใจเก่ียวกบัทางเลือกในการปฏิบติังาน 
 สงดั  อุทรานันท์ (2530, หน้า 84-88) ได้น าเสนอกระบวนการนิเทศการศึกษา โดยมี
ขั้นตอนท างานพื้นฐานท่ีคลา้ยคลึงกนั คือ การวางแผน การจดัท าตามแผน และการประเมินผล 
การจดัท า โดยเพิ่มขั้นตอนของการใหค้วามรู้ก่อนด าเนินการนิเทศ และการสร้างเสริมก าลงัใจแก่
ผูป้ฏิบติังานนิเทศโดยก าหนดขั้นตอนไว ้5 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  การวางแผนการนิเทศ (Planning-P) เป็นขั้นตอนท่ีผูบ้ริหารผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ
จะท าการประชุมปรึกษาหารือเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงปัญหาและความตอ้งการจ าเป็น ท่ีจะตอ้งมีการนิเทศ
รวมทั้งวางแผนถึงขั้นตอนการปฏิบติังานเก่ียวกบัการนิเทศท่ีจดัข้ึน  
 2.  ใหค้วามรู้ก่อนด าเนินการนิเทศ (Informing-I) เป็นขั้นตอนของการใหค้วามรู้ 
ความเขา้ใจถึงส่ิงท่ีจะจดัท าว่า จะตอ้งอาศยัความรู้ความสามารถอย่างไรบา้ง จะมีขั้นตอน 
ในการจดัท าอยา่งไรและจะท าอยา่งไรใหผ้ลงานออกมาอยา่งมีคุณภาพ ซ่ึงถือเป็นขั้นตอนท่ีส าคญั
ทุกคร้ังส าหรับการเร่ิมการนิเทศท่ีจดัข้ึนใหม่ ไม่วา่จะเป็นเร่ืองใดก็ตามถือเป็นความจ าเป็นส าหรับ
การนิเทศท่ียงัไม่เป็นไปอยา่งตอ้งการ จ าเป็นตอ้งมีการทบทวนความรู้ความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งอีกคร้ังหน่ึง 
 3.  การจดัท าการปฏิบติัการนิเทศ (Doing-D) ประกอบดว้ย การปฏิบติังานใน 3 ลกัษณะ
คือ การปฏิบติังานของผูรั้บการนิเทศ การปฏิบติังานของผูใ้หก้ารนิเทศ การปฏิบติังานของผูส้นบัสนุน
การนิเทศ 
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 4.  การสร้างเสริมก าลงัใจแก่ผูป้ฏิบติังานนิเทศ (Reinforcing-R) เป็นขั้นตอนของ 
การเสริมแรงของผูบ้ริหาร เพื่อให้ผูรั้บการนิเทศมีความมัน่ใจ และบงัเกิดความพึงพอใจใน 
การปฏิบติังาน ขั้นตอนน้ีอาจด าเนินการไปพร้อม ๆ กบัท่ีผูรั้บการนิเทศก าลงัปฏิบติังานหรือ 
การปฏิบติังานไดเ้สร็จส้ินลงแลว้ 
 5.  การประเมินผลการนิเทศ (Evaluating-E) เป็นขั้นท่ีผูนิ้เทศท าการประเมินผล 
การด าเนินงานท่ีไดจ้ดัท าผา่นไปแลว้วา่เป็นอยา่งไร หลงัจากการประเมินผลการนิเทศหากพบวา่ 
มีปัญหาหรืออุปสรรคท่ีท าให้การด าเนินงานไม่ไดผ้ล ก็สมควรจะตอ้งท าการปรับปรุงแกไ้ขใหต้รง
หรือสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหานั้น ๆ 
 หน่วยศึกษานิเทศกก์รมสามญัศึกษา (2539, หนา้ 63) ก าหนดขั้นตอนการจดัท าการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา ซ่ึงเป็นกระบวนการต่อเน่ืองมี 5 ขั้นตอน คือ    
 1.  ขั้นเตรียมการนิเทศ ผูบ้ริหารแจง้นโยบายดา้นการนิเทศแก่คณะครู แต่งตั้งคณะกรรมการ 
ด าเนินงานศึกษา สภาพปัญหาและความตอ้งการจ าเป็นระดบัโรงเรียน และก าหนดกรอบแผนงาน
นโยบายและวตัถุประสงค ์
 2.  ขั้นวางแผนการนิเทศ วางแผนระดบัโรงเรียนและระดบักลุ่มสาระการเรียนรู้และ
จดัท าโครงการและงาน 
 3.  ขั้นปฏิบติัตามแผนการนิเทศ ด าเนินการตามแผนและโครงการและพฒันาส่ือและ
วธีิการนิเทศ 
 4.  ขั้นประเมินผลการนิเทศ การก ากบั ติดตามและควบคุมคุณภาพ 
 5.  ขั้นปรับปรุงแกไ้ข กรณีตอ้งปรับปรุงใหก้ลบัไปด าเนินการตั้งแต่ขั้นท่ี 1 ใหม ่ 
กรณีไดผ้ลดีใหด้ าเนินการหมุนวนตั้งแต่ขั้นท่ี 3 
 กระบวนการนิเทศการเรียนการสอน 
 การนิเทศเพื่อพฒันาการเรียนการสอนท่ีเป็นท่ีรู้จกั  และใช้กนัอย่างแพร่หลาย คือ 
การนิเทศแบบคลินิก Cogan (1973, pp. 10-12) ได้เสนอวงจรการนิเทศ โดยแบ่งการนิเทศ 
เป็น 8 ขั้นตอน   
 1.  การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งครูกบัผูนิ้เทศ    
 2.  การวางแผนร่วมกบัครู  
 3.  การก าหนดกลยทุธ์ในการสังเกต 
 4.  การสังเกตการสอน      
 5.  การวเิคราะห์กระบวนการเรียนการสอน     
 6.  การวางแผนเพื่อก าหนดกลยทุธ์     
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 7.  การประชุมปรึกษาหารือ      
 8.  การปรับปรุงแผน 
 อยา่งไรก็ตาม Hoy and Forsyth (1986, pp. 47-49) ไดน้ า “วงจรนิเทศแบบคลินิก”  
(Cycle of clinical supervision) มาพฒันาและน าเสนอโดยแบ่งออกเป็นการจดัท า 3 ระยะ คือ 
 1.  ระยะก่อนการสังเกต ประกอบดว้ย ขั้นตอนส าคญั 3 ขั้น ดงัน้ี 
 ขั้นท่ี 1 การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งครูกบัผูนิ้เทศ โดยการลดความวิตกกงัวล ช้ีแจง
บทบาทและหนา้ท่ีของครูและผูนิ้เทศในการท างานร่วมกนั ช่วยใหค้รูเขา้ใจจุดมุ่งหมายและความหมาย
ของการนิเทศแบบคลินิก 
 ขั้นท่ี 2 การวางแผนร่วมกบัครู เป็นขั้นท่ีครูและผูนิ้เทศร่วมมือกนัจดัท าแผนการจดั 
การเรียนรู้ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อผูเ้รียนและครู แผนตอ้งก าหนดผลลพัธ์ของการสอน กลยทุธ ์
การสอน การเสริมแรงในการเรียนรู้และการประเมินผล 
 ขั้นท่ี 3 การก าหนดกลยทุธ์ ในการสังเกตผูนิ้เทศและครูจะร่วมกนัวางแผนการสังเกต 
โดยก าหนดวตัถุประสงคข์องการสังเกต วธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล การเตรียมกลวธีิในการสังเกต
และการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 2.  ระยะการสังเกต เป็นการจดัท าตามแผนท่ีก าหนดไว ้
 ขั้นท่ี 4 การสังเกตการสอน เม่ือทุกอยา่งไดรั้บการเตรียมการไวแ้ลว้ส าหรับการสังเกต
กระบวนการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ ครูและผูนิ้เทศมีความเขา้ใจเก่ียวกบัแผนการสังเกต และการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลอย่างดี ผูนิ้เทศจึงจดัท าการสังเกตการสอนและใช้เคร่ืองมือท่ีก าหนดร่วมกนั 
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.  ระยะหลงัการสังเกต ประกอบดว้ย ขั้นตอนอีก 4 ขั้นตอน คือ 
 ขั้นท่ี 5 การวเิคราะห์กระบวนการเรียนการสอน เป็นการวเิคราะห์ท่ีไดจ้ากการสังเกต
ในช่วงตน้ผูนิ้เทศและครูอาจแยกกนั วเิคราะห์แลว้จะน ามาวเิคราะห์ร่วมกนั โดยอาจเชิญคนอ่ืน
มาร่วมพิจารณาดว้ยการวิเคราะห์ท่ีแตกต่างกนั จะเป็นพื้นฐานส าหรับการอภิปรายเก่ียวกบัปรากฏการณ์
ในหอ้งเรียนท่ีสร้างสรรคไ์ด ้
 ขั้นท่ี 6 การวางแผนเพื่อก าหนดกลยทุธ์ เป็นความรับผิดชอบของผูนิ้เทศท่ีจะเตรียม 
การประชุมเป็นขั้นท่ีมีความส าคญัมาก ผูนิ้เทศตอ้งเตรียมประเด็นในการประชุมและเลือกกลยทุธ์ 
ในการจดัท าประชุม 
 ขั้นท่ี 7 การประชุมปรึกษาหารือ ขั้นน้ีครูและผูนิ้เทศจะเป็นสมาชิกการประชุม 
เพื่อวเิคราะห์กระบวนการเรียนรู้และกระบวนการเรียนการสอนการวางแผน และกิจกรรมต่าง ๆ 
จะน าไปสู่การประชุม 
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 ขั้นท่ี 8 การปรับปรุงแผน ครูและผูนิ้เทศร่วมกนัพิจารณาในเร่ืองการเปล่ียนแปลง 
ท่ีจะน าไปสู่การปรับเปล่ียนพฤติกรรมการสอนของครู รวมทั้งการวางแผนและการเร่ิมตน้ 
ในการจดัท าตามวงจรใหม่ กระบวนการนิเทศการเรียนการสอนตามวงจรนิเทศแบบคลินิก สามารถ
น ามาประยุกต์ใช้ในการนิเทศ ทั้งเป็นรายบุคคลและการนิเทศแบบกลุ่ม รวมทั้งน ากระบวนการ
เหล่าน้ีมาปรับในการนิเทศในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การนิเทศแบบร่วมพฒันา เป็นตน้ 
 ความหมายของระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 ในการท าความเขา้ใจเก่ียวกบัความหมายของระบบการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 
คงตอ้งท าความเขา้ใจค าว่า ระบบเป็นเบ้ืองตน้ก่อนระบบตามความหมายจากพจนานุกรม 
ฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 ให้ค  าจ  ากดัความไวว้่า เป็นกลุ่มของส่ิงซ่ึงมีลกัษณะประสาน 
เขา้เป็นส่ิงเดียวกนั ตามหลกัแห่งความสัมพนัธ์ สอดคล้องกนัดว้ยระเบียบของธรรมชาติหรือ 
หลกัเหตุผลทางวิชาการ เช่น ระบบประสาท ระบบทางเดินอาหาร ระบบจกัรวาล ระบบสังคม 
ระบบการบริหารประเทศ ดงันั้น จะเห็นไดว้่า ระบบตามความหมายน้ีสามารถจ าแนกออกเป็น  
2 ลกัษณะ คือ ระบบท่ีมีอยูต่ามธรรมชาติและระบบท่ีมนุษยป์รุงแต่งข้ึน 
 Griffiths (1988, p. 116) ใหค้วามหมายของระบบวา่ระบบเป็นส่วนประกอบท่ีซบัซอ้น
ซ่ึงมีปฏิสัมพนัธ์ต่อกนั 
 Kast (1979, p. 98) กล่าวว่า ระบบ คือ ส่ิงทั้งมวลท่ีมีการจดัการอย่างเป็นระบบและ 
อยู่รวมกนัเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั ซ่ึงประกอบดว้ย ส่วนประกอบหรือระบบย่อยตั้งแต่ 2 ส่วน 
ข้ึนไป ท่ีต่างพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั และมีเส้นแบ่งเขตท่ีสามารถบอกได้เป็นเส้นคัน่ระหว่าง
องคป์ระกอบของระบบ และสภาพแวดลอ้มซ่ึงอยูเ่หนือข้ึนไป 
 Kimbrough and Nunnery (1983, p. 293) ใหค้วามหมายระบบวา่ คือ องคป์ระกอบต่าง ๆ 
ท่ีรวมกนัเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั โดยองค์ประกอบต่าง ๆ จะมีคุณสมบติัท่ีแตกต่างกนั แต่มี
ความสัมพนัธ์ต่อกนั และมีเส้นแบ่งเขตระหวา่งองคป์ระกอบของระบบ โดยแบ่งเขตระหวา่งระบบ
หน่ึงกบัระบบอ่ืน ๆ 
 Kindred (1980, p. 6) และ Lucus (1985, p. 5) กล่าววา่ ระบบ หมายถึง วธีิการซ่ึงเป็น
วธีิการท างานหรือกระบวนการท างานท่ีมีระเบียบและขั้นตอนเฉพาะของตนเอง เพื่อใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคร์วมอยา่งมีความต่อเน่ือง และเป็นวงจรท่ีซ ้ า ๆ กนั 
 สนานจิตร  สุคนธทรัพย ์(2547, หน้า 11) กล่าวถึงระบบในฐานะท่ีเป็นกลุ่มของ
องค์ประกอบท่ีมีความสัมพนัธ์และผลกระทบซ่ึงกนัและกนั ร่วมกนั ท าหน้าท่ีโดยค านึงถึง
ความสัมพนัธ์กบับริบท เพื่อใหภ้ารกิจของระบบบรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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 กล่าวโดยสรุป ระบบ หมายถึง ส่วนต่าง ๆ ท่ีประกอบกนัจนเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั 
มีคุณสมบติัมีความสัมพนัธ์กนั ท าหนา้ท่ีร่วมกนัเพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของระบบ โดยมีกระบวนการ
ท่ีต่อเน่ืองเป็นระเบียบและชดัเจน 
 จากความหมายของระบบดงักล่าวขา้งตน้ พบวา่ ระบบเป็นกลุ่มขององคป์ระกอบของ
ส่วนต่างท่ีมีอยูด่ว้ยกนั นกัวชิาการกล่าวถึงองคป์ระกอบของระบบไวด้งัน้ี 
 Hoy and Miskel (2001, p. 297) กล่าวถึงระบบโรงเรียนท่ีมีคุณภาพและประสิทธิผลวา่
ประกอบดว้ย องคป์ระกอบ 3 ดา้น คือ ดา้นปัจจยั ดา้นกระบวนการ และดา้นผลท่ีไดรั้บและรูปแบบ
ระบบสังคมของโรงเรียน ประกอบดว้ย 1) ปัจจยั 2) กระบวนการ 3) ผลท่ีไดรั้บ 4) ขอ้มูลยอ้นกลบั
และ 5) สภาพแวดลอ้มโดยท่ีองคป์ระกอบทั้ง 5 จะตอ้งมีความสัมพนัธ์กนั 
 สนานจิตร  สุคนธทรัพย ์(2547, หน้า 19-20) กล่าวว่า ระบบเป็นโครงสร้างท่ีแสดง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งส่วนต่าง ๆ ของวธีิการหรือกระบวนการท างาน ซ่ึงมีองคป์ระกอบพื้นฐาน 
ท่ีส าคญั 5 ส่วน คือ  
 1.  ปัจจยัน าเขา้ คือ ทุกส่ิงท่ีใส่เขา้ไปในระบบหรือทรัพยากรทั้งหมดท่ีใชใ้นการจดัท า
ปัจจยัน าเขา้ท่ีเป็นรูปธรรม ได้แก่ คน เงิน วสัดุ เทคโนโลยีในรูปของอุปกรณ์ อาคารสถานท่ี  
ส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ส่วนปัจจยัน าเขา้ท่ีเป็นนามธรรม เช่น สารสนเทศอาจเป็นในรูปของ
ปรัชญาความคาดหวงันโยบาย เป็นตน้  
 2.  กระบวนการ หมายถึง ชุดของการกระท าท่ีสัมพนัธ์กนัร่วมกนัด าเนินกิจกรรม  
เพื่อใหเ้กิดผลท่ีมุ่งหวงัโดยใชท้รัพยากรท่ีป้อนเขา้สู่ระบบ 
 3.  ผลผลิตเป็นผลรวมของการด าเนินกิจกรรม หมายถึง ผลท่ีเกิดข้ึนจริง (Actual outputs) 
ซ่ึงอาจจะเป็นรูปของผลิตภณัฑ์หรือบริการท่ีส่งออกไปสู่สภาพแวดล้อม ผลท่ีเกิดข้ึนสามารถ
พิจารณาได้ทั้งผลท่ีเกิดข้ึนทนัที (Immediate outputs) ผลท่ีตามมา (Outcomes) หรือผลกระทบ 
(Impact) 
 4.  ขอ้มูลยอ้นกลบัเป็นกลไกการควบคุมการผลิตให้เป็นไปตามความคาดหวงัของระบบ
กลไกน้ีอาจอยู่ในรูปของการก ากบั (Monitoring) การติดตาม (Follow-up) หรือการประเมิน 
(Evaluation) ซ่ึงระบบสามารถสร้างกลไกให้ได้รับขอ้มูลยอ้นกลบั ทั้งจากภายในระบบและ 
จากบริบทภายนอก 
 5.  บริบทหรือสภาพแวดลอ้มภายนอก ความสัมพนัธ์ระหวา่งระบบภายนอกกบัระบบ
ภายใน มี 2 ลกัษณะ คือ 5.1) บริบทในฐานะผูรั้บผลผลิตจากระบบท าหน้าท่ีให้ขอ้มูลยอ้นกลบั 
แก่ระบบ หรือภาพสะทอ้นว่าผลผลิตของระบบมีความเหมาะสมหรือไม่ 5.2) มีความสัมพนัธ์ 
ในแง่ของการมีอิทธิพล ทั้งในเชิงเก้ือหนุนหรือเป็นอุปสรรคต่อการด ารงอยูแ่ละการเจริญเติบโต 
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ของระบบส่วนบริบทภายใน ไดแ้ก่ สภาพแวดล้อมภายในองค์การ ได้แก่ บรรยากาศองค์การ 
ท่ีเกิดจากปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลท่ีมีวฒันธรรม ความเช่ือค่านิยม แตกต่างกนั 
 จากความหมายและแนวคิดทฤษฎีระบบดงักล่าว ท าให้เกิดความรู้ความเขา้ใจท่ีเป็น
ประโยชน์ท่ีจะน ามาประยกุตใ์ชใ้นการอธิบายระบบการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา ตามท่ีได้
กล่าวแลว้วา่ การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการในการปฏิบติังานร่วมกนัระหวา่งผูนิ้เทศ
และผูรั้บการนิเทศ ในการให้ค  าปรึกษาแนะน าช่วยเหลือเก่ียวกบัการปรับปรุงการปฏิบติังาน 
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาใหดี้ข้ึน ดงันั้น หากจะใหค้วามหมายของระบบการนิเทศในสถานศึกษา
ก็น่าจะหมายถึง องคป์ระกอบท่ีแสดงถึงกลไกหรือกระบวนการในการปฏิบติังานร่วมกนัระหวา่ง 
ผูนิ้เทศกบัผูรั้บการนิเทศ ในการใหค้  าปรึกษาแนะน าช่วยเหลือเก่ียวกบัการปรับปรุงการปฏิบติังาน
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาใหดี้ข้ึน ซ่ึงประกอบดว้ย องคป์ระกอบท่ีส าคญั คือ 1) ปัจจยัน าเขา้ คือ
หลกัการผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศและปัจจยัสนบัสนุน 2) กระบวนการนิเทศ 3) ผลผลิตการนิเทศ 
4) ขอ้มูลยอ้นกลบั และ 5) สภาพแวดลอ้มภายนอก 
 องค์ประกอบของระบบการนิเทศในสถานศึกษา 
 ระบบการนิเทศในสถานศึกษาเป็นองคป์ระกอบท่ีแสดงถึงกลไกในการปฏิบติัการร่วมกนั
ของบุคลากรในสถานศึกษาท่ีมีเป้าหมายเพื่อการพฒันาครูในสถานศึกษา ใหมี้ความรู้ ความสามารถ
และเจตคติท่ีดีในการปฏิบติังาน อนัจะส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียน ดงันั้น หากพิจารณาองคป์ระกอบ
ของระบบโดยประยุกต์ทฤษฎีระบบทัว่ไปมาใช้ระบบการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 
จึงประกอบด้วยองค์ประกอบส าคญั คือ ปัจจยัน าเขา้ กระบวนการ ผลผลิต ขอ้มูลยอ้นกลบั 
และสภาพแวดลอ้มภายนอก มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 1.  ปัจจยัน าเขา้ หมายถึง ส่ิงท่ีใชใ้นการด าเนินงานตามระบบการนิเทศการศึกษา ไดแ้ก่
หลกัการแนวคิดของการนิเทศการศึกษา บุคลากรทางการนิเทศการศึกษา ผูรั้บการนิเทศ รวมทั้ง
ปัจจยัสนบัสนุนการนิเทศอ่ืน ๆ เช่น ส่ือวสัดุอุปกรณ์ การนิเทศ และงบประมาณ 
  1.1  หลกัการของการนิเทศการศึกษา เป็นหลกัปฏิบติัและแนวทางในการปฏิบติัการ
นิเทศการศึกษาของสถานศึกษา ซ่ึงประกอบดว้ย หลกัการการนิเทศการศึกษาท่ีส าคญั คือ หลกัของ
การมุ่งประโยชน์เพื่อการพฒันาครูเป็นส าคญั หลกัแห่งความร่วมมือของผูบ้ริหาร ผูนิ้เทศ และครู 
หลกัของการสร้างสัมพนัธภาพบนความเท่าเทียมและการยอมรับซ่ึงกนัและกนั หลกัของความเป็น
ระบบและมีความต่อเน่ือง และหลกัของความยดืหยุน่ใหอิ้สระในการพฒันาตนเอง 
  1.2  บุคลากรทางการนิเทศการศึกษา ในกรณีท่ีเป็นการนิเทศภายในสถานศึกษา
บุคลากรท่ีท าหนา้ท่ีผูนิ้เทศการศึกษา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูรั้บผิดชอบ หรือไดรั้บมอบหมาย
เก่ียวกบัการนิเทศการศึกษา อยา่งไรก็ตาม เน่ืองจากบุคคลเหล่าน้ีท าหนา้ท่ีในการใหค้  าปรึกษา 
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แนะน าช่วยเหลือเก่ียวกบัการปรับปรุงการปฏิบติังาน เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาให้ดีข้ึน 
ซ่ึงควรตอ้งมีลกัษณะเฉพาะบางประการท่ีจะเอ้ือใหก้ารปฏิบติังานนิเทศเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  สงดั  อุทรานนัท ์(2530, หนา้ 64-66) กล่าวถึงคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องบุคลากร
ทางการนิเทศไวด้งัน้ี 
  1) คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีเอ้ือต่อการนิเทศการศึกษา ไดแ้ก่ 1.1) ควรตอ้งเป็น 
ผูท่ี้เขา้ใจว่า การนิเทศการศึกษาเป็นงานของผูบ้ริหาร ส่วนครูท่ีท าหน้าท่ีนิเทศเป็นคณะท างาน 
ซ่ึงได้รับมอบหมายจากผูบ้ริหารให้ลงไปท างานร่วมกบัครู 1.2) เป็นผูท่ี้ให้ความสนใจและ 
ใหค้วามส าคญัแก่งานวชิาการ 1.3) ใหค้วามส าคญัแก่การบริหารบุคคล โดยถือวา่ผลงานท่ีมีคุณภาพ
นั้นมาจากผูป้ฏิบติังานท่ีมีคุณภาพ 1.4) ยอมรับการท างานเป็นคณะและใหเ้กียรติแก่ผูร่้วมงานทุกคน
โดยถือวา่ทุกคนมีเกียรติและศกัด์ิศรีเท่าเทียมกนั 
  2) คุณลกัษณะของครูผูท้  าหนา้ท่ีนิเทศ ไดแ้ก่ 2.1) เป็นผูมี้ประสบการณ์และมีผลงาน 
เป็นท่ียอมรับของครู 2.2) เป็นผูไ้ม่นิยมการใชอ้  านาจในการท างาน 2.3) มีความรู้เก่ียวกบัหลกั 
การบริหารการศึกษา การนิเทศการศึกษา หลกัสูตรและการสอน 2.4) มีความสามารถในการสาธิต
การสอน 2.5) มีความรู้เก่ียวกบัจิตวทิยาการสอน จิตวทิยาพฒันาการ และเขา้ใจสภาพของทอ้งถ่ิน 
  Glickman et al. (2009) กล่าววา่ ผูนิ้เทศ ควรมีคุณลกัษณะ ดงัน้ี 
  1) ความรู้ (Knowledge) ตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัสภาพปัญหาการจดัการเรียน
การสอน และสาเหตุท่ีท าใหส้ถานศึกษาขาดประสิทธิผลในการจดัท า และความเขา้ใจถึงคุณลกัษณะ
ของสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จ มาตรฐานความส าเร็จของสถานศึกษาและปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัความส าเร็จความรู้ในการพฒันาครู โดยเฉพาะอยา่งยิง่การพฒันาการเรียนรู้บุคคลในวยัผูใ้หญ่ 
ท่ีตอ้งเก่ียวขอ้งกบังานอาชีพครู ความรู้เก่ียวกบัพื้นฐานการศึกษาการนิเทศการศึกษาและแนวทาง 
การเปล่ียนแปลงเพื่อการพฒันา 
  2) ทกัษะระหวา่งบุคคล (Interpersonal skills) ตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั
พฤติกรรมของตนเอง และพฤติกรรมการนิเทศในลกัษณะใดบา้งท่ีจะมีผลต่อการพฒันาครูผูส้อน 
แต่ละคนหรือเป็นกลุ่มมากท่ีสุด 
  3) ทกัษะทางเทคนิค (Technical skills) ตอ้งมีทกัษะเฉพาะในดา้นการสงัเกต 
(Observing) การวางแผน (Planning) การประเมินผล (Assessing) และการประเมินผลภายหลงั 
การปรับปรุงการสอน (Evaluating instructional improvement) 
  1.3  ผูรั้บการนิเทศการนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นการจดัท าโดยบุคลากรในสถานศึกษา
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารหรือบุคคลท่ีผูบ้ริหารมอบหมายใหป้ฏิบติัหนา้ท่ี โดยผูรั้บการนิเทศ คือ ครูหรือ
บุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาท่ีไดรั้บประโยชน์จากการนิเทศทั้งทางตรงและทางออ้ม 
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ซ่ึงจะท าใหมี้ความรู้ความสามารถในการพฒันาการจดัการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน
และมีขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังานเพิ่มข้ึน ความส าเร็จของการจดัท าการนิเทศนั้นส่วนหน่ึง 
มีปัจจยัจากตวัผูรั้บการนิเทศเองดว้ย นัน่คือ ครูควรตระหนกัถึงความส าคญัของการปรับปรุงพฒันา
ตนเองอยา่งต่อเน่ือง มีความใฝ่รู้ ใฝ่เรียน มีจิตใจท่ีเปิดกวา้ง รับความรู้หรือนวตักรรม เป็นผูพ้ร้อม
รับฟังความคิดเห็นและการประเมินการนิเทศ จะจดัท าไปได้บรรลุผลตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้
อยา่งไรก็ตาม คุณลกัษณะดงักล่าวน้ีผูบ้ริหารหรือผูนิ้เทศมีส่วนท่ีจะส่งเสริมใหค้รูเกิดคุณลกัษณะ
ดงักล่าว โดยใชก้ระบวนการนิเทศท่ีจะช่วยการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในหน่วยงาน 
  1.4  ปัจจยัสนบัสนุนการนิเทศ ปัจจยัสนบัสนุนการนิเทศเป็นส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
การบริหารจดัการทรัพยากรของโรงเรียนท่ีจะใช ้เพื่อการสนบัสนุนการจดัท าการนิเทศการศึกษา
โดยพิจารณาในเร่ืองเก่ียวกบับุคลากร นวตักรรม วสัดุอุปกรณ์ และเทคโนโลย ีอาคารสถานท่ีและ 
ส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ เช่น 1) ดา้นบุคลากรในการสนบัสนุนดา้นบุคลากรนั้นจ าเป็นตอ้งมี 
ผูนิ้เทศท่ีเพียงพอท่ีจะรับผดิชอบต่อการนิเทศครูในสถานศึกษา และเป็นบุคคลท่ีมีความพร้อมทั้ง
ด้านความรู้ทกัษะและมีจิตใจท่ีพร้อมจะช่วยเหลือแนะน าผูอ่ื้น 2) ด้านนวตักรรมการนิเทศ 
เป็นการพฒันาใหค้วามช่วยเหลือ แนะน าครูเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน และการปฏิบติังาน
ใหมี้ประสิทธิภาพ ดงันั้น การมีนวตักรรมท่ีทนัสมยัและเป็นนวตักรรมท่ีเป็นประโยชน์ ส่งผลต่อ
การพฒันาคุณภาพการศึกษา เป็นปัจจยัสนบัสนุนการนิเทศการศึกษา 3) ดา้นวสัดุอุปกรณ์การนิเทศ
จ าเป็นตอ้งใชเ้คร่ืองมือวสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ตั้งแต่เคร่ืองคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์โสตทศันูปกรณ์หรือ 
วสัดุส้ินเปลืองต่าง ๆ 4) ด้านอาคารสถานท่ี การจดัห้องประชุมให้ความรู้ห้องนิเทศ ห้องสมุด 
หอ้งบริการส่ือนวตักรรมต่าง ๆ 5) ดา้นงบประมาณ การจดัการนิเทศจ าเป็นตอ้งใชง้บประมาณ เช่น
มีการฝึกอบรมการจดัประชุมสัมมนาการศึกษาดูงาน 
 2.  กระบวนการ หมายถึง กระบวนการนิเทศการศึกษาท่ีแสดงถึงขั้นตอนกิจกรรมและ
วธีิการในการนิเทศการศึกษาสาระเก่ียวกบักระบวนการนิเทศไดก้ล่าวไวแ้ลว้ในตอนท่ี 8.2.2 ในท่ีน้ี
จะน าเสนอสาระเพิ่มเติมเก่ียวกบักิจกรรมการนิเทศ ซ่ึงสามารถจดัแบ่งกิจกรรมการนิเทศ ออกเป็น  
3 กลุ่ม คือ (ไพโรจน์  กล่ินกุหลาบ, 2550, หน้า 59) ไดแ้ก่ 1) กิจกรรมท่ีผูนิ้เทศเป็นผูป้ฏิบติั 
เป็นกิจกรรมหลกัท่ีผูนิ้เทศใชส้ าหรับการใหค้วามรู้แก่ผูรั้บการนิเทศ หรือท าการตรวจสอบขอ้มูล
เก่ียวกบัผูรั้บการนิเทศ เพื่อประโยชน์ต่อการพฒันาผูรั้บการนิเทศให้เป็นไปตามวตัถุประสงคข์อง
การนิเทศท่ีได้ก าหนดไว ้ซ่ึงประกอบดว้ย กิจกรรมการบรรยายการสาธิตการสังเกตการสอน 
ในชั้นเรียน การสัมภาษณ์ การบนัทึกขอ้มูล การจดัท าเคร่ืองมือ และแบบทดสอบ 2) กิจกรรม 
ท่ีผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศท าร่วมกนั เป็นกิจกรรมการนิเทศท่ีผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมทั้ง 2 ฝ่าย ได้แก่ การประชุมการระดมสมองและการอภิปราย 3) กิจกรรมส าหรับ 
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ผูรั้บการนิเทศ เป็นกิจกรรมท่ีเน้นบทบาทของผูรั้บการนิเทศ ซ่ึงผูรั้บการนิเทศตอ้งเป็นผูก้ระท า 
หรือปฏิบติัตามสถานการณ์ต่าง ๆ ไดแ้ก่ การฟัง การดู การอ่าน การเยีย่มเยยีน การไปทศันศึกษา
บทบาทสมมติและการปฏิบติัตามค าแนะน า 
 3.  ผลผลิต หมายถึง ผลท่ีเกิดข้ึนกบัครูอนัเน่ืองมาจากการนิเทศ ซ่ึงไดแ้ก่ ครูมีเจตคติท่ีดี
ต่อการนิเทศการศึกษา และมีเจตคติท่ีดีต่อวิชาชีพครู และการจดัการเรียนการสอน ครูมีความรู้
ความสามารถในการจดัการเรียนรู้สูงข้ึน มีความเช่ือมัน่ในการในการปฏิบติังานปรับเปล่ียน
พฤติกรรมการสอน มีทกัษะการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน ตลอดจนขวญัและก าลงัใจ 
ในการปฏิบติังานมีสูงข้ึน 
 4.  ขอ้มูลยอ้นกลบั ขอ้มูลยอ้นกลบัในระบบการนิเทศการศึกษา หมายถึง กลไกการก ากบั
ติดตามและประเมินการนิเทศการศึกษา ซ่ึงผูบ้ริหารหรือผูนิ้เทศตอ้งจดัระบบการก ากบั ติดตาม 
การจดัท าการนิเทศไวช้ดัเจน เพื่อใหก้ารจดัท าเป็นไปตามแผนงานนิเทศท่ีก าหนดไว ้ตลอดจนจดัท า
การประเมินผลการจดัท าการนิเทศอยา่งเป็นระบบ มีการประเมินผลท่ีเกิดข้ึนกบัคุณภาพการปฏิบติังาน
ของครู รวมทั้งประเมินตวัระบบและกระบวนการจดัท าการนิเทศ เพื่อให้ได้ขอ้มูลยอ้นกลบั 
ในการพฒันาปรับปรุงการจดัท าการนิเทศใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
 5.  สภาพแวดลอ้มภายนอก หมายถึง สภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีส าคญัของระบบ 
การนิเทศการศึกษาท่ีส าคญัท่ีผูบ้ริหารควรค านึงถึง คือ ความตอ้งการหรือความพึงพอใจของผูเ้ก่ียวขอ้ง 
ต่อการจดัการศึกษา ไดแ้ก่ ผูป้กครอง ชุมชน รวมทั้งสภาพแวดลอ้มที่เก่ียวกบักฎหมายระเบียบ 
นโยบายของหน่วยงานตน้สังกดั สภาพทางเศรษฐกิจและสังคม 
 การจัดระบบการนิเทศในสถานศึกษา 
 ระบบการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษาจะประสบความส าเร็จไดม้ากนอ้ยเพียงใดนั้น
ข้ึนอยูก่บัการบริหารจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษา และการจดัท าของผูเ้ก่ียวขอ้ง เพื่อเป็นแนวทาง
หรือขอ้ควรตระหนกัส าหรับผูบ้ริหารและผูเ้ก่ียวขอ้ง ในด าเนินการการจดัระบบการนิเทศ 
ในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดการจดัท า เพื่อการจดัระบบการนิเทศในสถานศึกษา 
ควรมีด าเนินการดงัต่อไปน้ี 
 1.  การก าหนดนโยบายและแผนการนิเทศ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรตอ้งก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการนิเทศในสถานศึกษาใหช้ดัเจน
โดยจดัท าใหก้ารนิเทศเป็นวาระส าคญัของสถานศึกษา นโยบายท่ีชดัเจนจะเป็นส่ิงท่ีช่วยบอกทิศทาง
และเป้าหมายของการจดัท าการนิเทศสถานศึกษา ช่วยให้บุคลากรได้ตระหนกัถึงความจ าเป็น 
และความส าคญัของการนิเทศการศึกษา ส่วนแผนการนิเทศจะเป็นกรอบแนวทางและกิจกรรม 
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ในการจดัท าการนิเทศท่ีก าหนดไวล่้วงหนา้อยา่งชดัเจน ซ่ึงจะเป็นตวัผลกัดนัใหเ้กิดการจดัท าระบบ 
การนิเทศการศึกษา และมีการปฏิบติัการนิเทศอยา่งจริงจงั 
 2.  การจดัเตรียมปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัระบบการนิเทศในสถานศึกษา 
 ตามท่ีไดก้ล่าวไวแ้ล้วว่า ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งหรือปัจจยัน าเขา้ของระบบการนิเทศ 
ในสถานศึกษานั้น ประกอบด้วย หลกัการแนวคิดท่ีใช้เป็นฐานความคิดในการปฏิบติัการนิเทศ
บุคลากรทางการนิเทศการศึกษา และปัจจยัสนบัสนุนอ่ืน ๆ ดงันั้น จึงควรมีการจดัท า ดงัน้ี 
  2.1  การท าขอ้ตกลงเก่ียวกบัแนวคิดหลกัการท่ีจะใชใ้นระบบการนิเทศของ
สถานศึกษาให้ชัดเจน ในการท่ีจะพฒันาระบบหรือด าเนินการตามระบบท่ีก าหนดไว ้ได้มี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกบัสภาพบริบท และความตอ้งการของสถานศึกษาสถานศึกษาเอง 
ตอ้งท าความชัดเจนว่าระบบการนิเทศของสถานศึกษานั้นตั้งอยู่บนหลกัการแนวคิดพื้นฐาน 
และความเช่ืออะไรเพราะส่ิงเหล่าน้ีจะเป็นตวัก าหนดแนวทางกิจกรรมและเทคนิคในการจดัท า 
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้เช่น หากยึดถือหลกัการการมีส่วนร่วมและการพฒันา โดยเพื่อน 
ร่วมวิชาชีพระบบการนิเทศ ซ่ึงประกอบด้วย เทคนิคและกิจกรรมการนิเทศต่าง ๆ ก็จะมีทิศทาง 
ท่ีแสดงถึงการปฏิบติังาน โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง และเป็นไปลกัษณะของ 
การร่วมคิดร่วมท าแบบเพื่อนร่วมวชิาชีพ 
  2.2  การเตรียมบุคลากรใหมี้ความพร้อมในการปฏิบติั ในระบบการนิเทศการศึกษา
บุคลากรทางการนิเทศจะตอ้งมีความพร้อม ทั้งดา้นความรู้ ความสามารถในการเรียนการสอนและ
เทคนิคการนิเทศมีพฤติกรรมการนิเทศท่ีเอ้ือต่อการพฒันาครู และตระหนกัวา่คุณภาพอยูท่ี่ผูเ้รียน 
ผูท่ี้มีความส าคญัในการสร้างคุณภาพ คือ ครูและผูท่ี้มีบทบาทส าคญัในการก่อให้เกิดคุณภาพไดน้ั้น 
คือ ผูนิ้เทศผูนิ้เทศท่ีมีความพร้อม ความสามารถ และความตระหนกัต่อภารกิจการนิเทศการศึกษา 
จะสามารถปฏิบติัภารกิจการนิเทศในสถานศึกษาใหป้ระสบความส าเร็จได ้ส าหรับในสถานศึกษา
ขนาดเล็ก ผูท่ี้มีบทบาทในการนิเทศเป็นหลกั คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจะตอ้งท าการนิเทศ 
โดยอาจใช้หลกัการแบบมีส่วนร่วม ให้ครูร่วมเป็นทีมการนิเทศ เทคนิคท่ีใช้อาจประยุกต์ใน 
การนิเทศแบบเพื่อนร่วมพฒันา เพื่อนนิเทศเพื่อน เป็นตน้ อยา่งไรก็ตาม ในสถานศึกษาขนาดใหญ่
ระบบการนิเทศอาจมีโครงสร้างการท างานท่ีมีความซบัซอ้นข้ึน โดยอาจมีหน่วยงานผูรั้บผดิชอบ 
เป็นล าดบัชั้น ซ่ึงผูบ้ริหารอาจตอ้งพฒันาหรือส่งเสริมให้ครูหรือผูรั้บผดิชอบเหล่านั้น มีความพร้อม
เพียงพอท่ีจะร่วมผลกัดนังานนิเทศการศึกษาตามระบบท่ีจดัเตรียมไว ้โดยอาจสนบัสนุนให้มี 
การฝึกอบรมใหค้วามรู้ หรือจดัแนวทางการพฒันาในขณะปฏิบติังาน 
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  2.3  การจดัโครงสร้างการท างานนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา การจดัท าในระบบ
การนิเทศใหป้ระสบผลส าเร็จนั้น จ  าเป็นท่ีจะตอ้งมีการก าหนดโครงการท างานท่ีชดัเจน โดยเฉพาะ
สถานศึกษาขนาดใหญ่ ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาอาจเป็นผูน้ าการนิเทศ อย่างไรก็ตาม เน่ืองจาก 
การเป็นสถานศึกษาขนาดใหญ่ ผูบ้ริหารอาจมีภารกิจมากมายท่ีจะตอ้งดูแลรับผดิชอบโครงสร้าง 
การท างานของสถานศึกษาอาจมีความซบัซอ้นและมีบุคลากรจ านวนมาก การดูแลงานนิเทศการศึกษา
จึงจ าเป็นตอ้งมีคนหรือกลุ่มบุคคลเขา้มาร่วมรับผิดชอบ ท่ีจะวางแผนก าหนดกลไกการท างาน
เพื่อใหง้านมีประสิทธิภาพส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่ อาจจดัใหมี้คณะท างานหรือคณะกรรมการ
นิเทศการศึกษาข้ึนมา ทั้งน้ีเพราะงานนิเทศเป็นงานส าคญัและเป็นงานท่ีตอ้งเก่ียวขอ้งกบับุคลากร
หลายฝ่าย บทบาทของคณะท างานหรือคณะกรรมการนิเทศการศึกษาน้ีอาจมีบทบาททั้งการเป็น 
ผูป้ระสานการด าเนินงาน ก าหนดรูปแบบและกิจกรรมการนิเทศให้เหมาะสมกบัสภาพปัญหาและ
บริบทของสถานศึกษา โดยบุคลากรในคณะท างานน้ีอาจจะเป็นผูนิ้เทศเองหรือประสานให้เกิด 
การนิเทศภายในสถานศึกษา เช่น การจดัตาราง การสังเกตการสอน การสาธิตการสอน การจดักลุ่ม
นิเทศ การจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ในสถานศึกษา รวมทั้งยงัมีบทบาทหน้าท่ีในการแสวงหาส่ือ
นวตักรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อการนิเทศและดูแลเร่ืองระบบขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัการนิเทศในระดบั
สถานศึกษาหรือระดบัหน่วยงานย่อยในสถานศึกษา ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก อาจก าหนด
โครงสร้างการท างานอย่างยืดหยุ่น การแบ่งส่วนงานอย่างชัดเจน อาจไม่มีความจ าเป็น ทั้งน้ี 
เพราะทุกคนมีการท างานใกลชิ้ดกนัอยูแ่ลว้ แต่อาจก าหนดเพียงผูดู้แลรับผิดชอบหลกั อยา่งไรก็ตาม
ความเหมาะสมข้ึนอยูโ่ครงสร้างการบริหารอ่ืน ๆ ของสถานศึกษา 
  2.4  การจดัเตรียมความพร้อมเก่ียวกบัปัจจยัสนบัสนุนอ่ืน ๆ ในระบบการนิเทศ
การศึกษานอกจากอาศยับุคคลผูเ้ก่ียวขอ้งหลายฝ่าย ทั้งผูบ้ริหารท่ีเป็นผูส้นบัสนุนผูนิ้เทศและผูรั้บ
การนิเทศแลว้ ในการจดัท าการนิเทศจ าเป็นตอ้งอาศยัปัจจยัเอ้ืออ านวยและสนบัสนุนการนิเทศ 
ซ่ึงไดแ้ก่ ส่ือการนิเทศแหล่งเรียนรู้ นวตักรรมการเรียนการสอน และแหล่งสนบัสนุนการพฒันาครู
การสนบัสนุนส่งเสริมให้ครูได้ร่วมกนัท างานเป็นทีม แลกเปล่ียนเรียนรู้ และสร้างเครือข่าย 
การเรียนรู้ การเขา้ร่วมประชุมสัมมนา การพฒันาผลงานทางวชิาการ และการศึกษาดูงานส่ิงเหล่าน้ี
สถานศึกษาจะตอ้งจดัเตรียม เพื่อส่งเสริมในการจดัท าในระบบการนิเทศ เน่ืองจากจะเป็นปัจจยั 
ท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของระบบ และส่งผลต่อคุณภาพการเรียนการสอน และการพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียน 
 3.  การใหค้วามส าคญักบัการจดัท าตามกระบวนการนิเทศ 
  3.1  การศึกษาความตอ้งการจ าเป็นในการนิเทศ การจดัระบบการนิเทศในสถานศึกษา
นั้นจ าเป็นตอ้งอาศยัหลกัการของการบริหาร มีกระบวนการด าเนินงานท่ีชดัเจนและตอ้งใหค้วามส าคญั 
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ของกระบวนการทุกขั้นตอน ตั้งแต่การวางแผนการจดัองค์การ การจดัท า การติดตามผลและ 
การประเมินผลการนิเทศหรือการจดัระบบการนิเทศการเรียนการสอน หรือระบบการนิเทศท่ีมี
ลกัษณะเฉพาะอย่างใดอย่างหน่ึง ปัญหาของการจดัท าในระบบการนิเทศของสถานศึกษา คือ
สถานศึกษาส่วนใหญ่จดัท าไม่ครบวงจรการจดัท า สถานศึกษามกัขาดการศึกษาความตอ้งการ
จ าเป็นในการนิเทศ เพื่อการพฒันาของครูการจดัท า จึงไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการและไม่เป็น 
ท่ียอมรับของครูในสถานศึกษา 
  3.2  การก ากบัติดตามและประเมินผลเพื่อการพฒันาการนิเทศอยา่งต่อเน่ือง การก ากบั 
ติดตามและประเมินเป็นกลไกส าคญัในการจดัท าต่าง ๆ ในการพฒันาการจดัท าการนิเทศจ าเป็นตอ้ง
มีการก ากบั ติดตาม และประเมินผลการนิเทศอยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลสารสนเทศมาใชใ้น 
การตดัสินใจปรับปรุงในการจดัท าการนิเทศให้เกิดคุณภาพ และมีประสิทธิภาพสถานศึกษา 
หลายแห่ง ขาดความตระหนกัในความส าคญัของการก ากบั ติดตาม และประเมินการจดัท า มีผลให้
วงจรการท างานไม่ต่อเน่ือง และขาดการติดตามประเมินผลการจดัท า เพื่อน าผลมาใชใ้นการปรับปรุง
แกไ้ขการปฏิบติังาน ซ่ึงเป็นผลใหก้ารจดัท าการนิเทศในสถานศึกษาไม่เกิดผลส าเร็จเท่าท่ีควร 
  3.3  การจดับรรยากาศท่ีเป็นมิตรและการเสริมสร้างวฒันธรรมการท างานเชิงคุณภาพ
ในการนิเทศจะตอ้งเก่ียวขอ้งกบับุคลากรหลายฝ่าย หลายระดบั ผูบ้ริหารจ าเป็นท่ีจะตอ้งจดับรรยากาศ
ใหเ้อ้ือต่อการท างานร่วมกนัสร้างบรรยากาศของสถานศึกษาใหเ้กิดสัมพนัธภาพท่ีดี มีความเป็นมิตร
และเพื่อนร่วมวชิาชีพ สร้างการยอมรับความไวว้างใจ ความเช่ือถือ การปลูกฝังใหบุ้คลากรเรียนรู้ 
ท่ีจะช่ืนชมและยกยอ่งผูอ่ื้น ๆ โดยเฉพาะผูท่ี้มีความรู้ประสบการณ์ มีคุณความดีและเป็นแบบอยา่ง
ใหก้บัองคก์าร และเสริมสร้างวฒันธรรมในการท างานแบบคุณภาพท่ีมีความคิด ความเช่ือ และวถีิ
การปฏิบติังานการจดัการเรียนการสอนท่ีมุ่งสู่คุณภาพ โดยเช่ือวา่คุณภาพจะพฒันาไดด้ว้ยความเพียร 
พยายาม และความมุ่งมัน่ของบุคลากรทุกฝ่าย บรรยากาศและวฒันธรรมเช่นน้ีจะมีส่วนส่งเสริม 
ใหก้ารด าเนินงานในระบบการนิเทศในสถานศึกษาประสบความส าเร็จยิง่ข้ึน 
 4.  การประสานสร้างเครือข่ายในการนิเทศและการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั เน่ืองจาก
สถานศึกษาเป็นองคก์รในระบบเปิด ตอ้งเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กบัหน่วยงานหรือองคค์วามรู้ภายนอก
สถานศึกษาการจดัให้มีเครือข่ายการเรียนรู้จากภายนอก โดยการประสานสร้างเครือข่ายจากผูรู้้ 
ภูมิปัญญาจากชุมชนหรือการมีผูนิ้เทศจากภายนอกสถานศึกษาหรือศึกษานิเทศกม์าร่วมนิเทศใหเ้กิด 
การช่วยเหลือแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ร่วมกนั การเรียนรู้จากนวตักรรมในการพฒันาบุคลากร 
ก็จะท าให้เกิดพลงัในการเรียนรู้การพฒันา เพื่อช่วยเพิ่มศกัยภาพในการจดัการเรียนการสอน 
การสร้างเครือข่ายท่ีเขม้แขง็ก็จะเป็นพลงัปัจจยัสู่ความส าเร็จ ในการด าเนินงานของระบบการนิเทศ
ในสถานศึกษาได ้
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 สถานศึกษาควรมีการจดัระบบการนิเทศของตนเอง ซ่ึงสถานศึกษาแต่ละแห่งอาจมีระบบ
และกลไกการท างานท่ีแตกต่างกนัอยู่บา้ง แต่หลกัในการจดัระบบการนิเทศควรเป็นหลกัท่ีตอ้ง
ค านึงถึงระบบการท างานให้ครอบคลุมตั้งแต่การก าหนดนโยบาย และแผนการท างานให้ชดัเจน 
การจดัโครงการการท างานการเตรียมบุคลากรและปัจจยัสนบัสนุนต่าง ๆ การจดัท าตามกระบวน 
การนิเทศให้ครอบคลุมครบวงจรการท างาน การสร้างบรรยากาศและวฒันธรรมการท างานท่ีดี
รวมทั้งการแสวงหาความร่วมมือจากเครือข่ายภายนอก ส่ิงเหล่าน้ีเป็นแนวทางในการจดัระบบ 
การนิเทศในสถานศึกษา เพื่อใหก้ารจดัท าประสบความส าเร็จ ส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา
ในสถานศึกษา 
 

ปัญหาการนิเทศภายใน 
 สภาพปัญหาของการนิเทศในสถานศึกษาในปัจจุบัน 
 การนิเทศภายในสถานศึกษาถูกจดัไวเ้ป็นภารกิจส าคญัภารกิจหน่ึงของสถานศึกษา 
แต่การด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมยงัถือว่าไม่ประสบความส าเร็จเท่าท่ีควร 
นงลกัษณ์  วรัิชชยั  และสุวมิล  วอ่งวานิช (2541, หนา้ 190-191) ไดส้ังเคราะห์งานวจิยัทางการศึกษา
ดว้ยการวิเคราะห์อภิมาน และการวิเคราะห์เน้ือหาผลการวิเคราะห์ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิจยั
ดา้นการนิเทศการศึกษา พบวา่ รายงานการวจิยัดา้นการนิเทศการศึกษาเป็นงานวจิยัระดบัประถมศึกษา
ระดบัมธัยมศึกษาและหน่วยศึกษานิเทศก ์ส านกังานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ รวมทั้งส้ิน 
9 เร่ือง และมี 2 เร่ือง ท่ีศึกษาเก่ียวกบัสภาพปัญหาและการจดัท าการนิเทศ ซ่ึงมีขอ้คน้พบว่า 
การนิเทศท่ีเป็นปัญหามากท่ีสุด คือ ขั้นปฏิบติัการ เน่ืองจากคณะครูไม่ปฏิบติัตามปฏิทินผูนิ้เทศ 
ไม่มีเวลาและไม่ไดรั้บความร่วมมือจากผูเ้ก่ียวขอ้ง และจากการสังเคราะห์งานวิจยัเก่ียวกบัการนิเทศ 
การศึกษาของวรวรรณ  ทองเหมือน (2545, หนา้ 172) พบวา่ คุณลกัษณะของผูนิ้เทศท่ีพึงประสงค ์
คือ เป็นผูมี้คุณธรรม จริยธรรม มีมนุษยสัมพนัธ์ และเป็นท่ียอมรับของบุคคลอ่ืนทกัษะท่ีจ าเป็นของ
ผูนิ้เทศ คือ เป็นผูน้ าท่ีดีมีการท างานแบบประชาธิปไตย และมีความสามารถในการแกปั้ญหาในดา้น 
การปฏิบติังาน ผูนิ้เทศตอ้งมีการประสานงานท่ีดีกบัผูบ้ริหารโรงเรียน และผูรั้บการนิเทศ 
โดยยอมรับการปฏิบติัซ่ึงกนัและกนั สภาพการจดัการนิเทศตอ้งมีความพร้อมตลอดเวลา  
ครูมีบทบาทในการจดักิจกรรมอยา่งหลากหลาย สนบัสนุนดา้นวชิาการการพฒันาการเรียนการสอน 
ใหต่้อเน่ือง ตลอดจนผูบ้ริหารสนบัสนุนทรัพยากรส่ือการสอน สนบัสนุนใหค้รูไดรั้บความรู้และ
นวตักรรม 
 ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2552, หนา้ 130) ไดท้  าการวจิยัสภาพปัญหาและ
แนวทางแกปั้ญหาการจดัการเรียนการสอน ท่ีส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนในระดบัการศึกษา
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ขั้นพื้นฐาน พบว่า การนิเทศในสถานศึกษายงัไม่เขม้แข็งแมส้ถานศึกษาแต่ละแห่งได้ จดัให้มี
การนิเทศโดยใช้วิธีการนิเทศท่ีแตกต่างกนั เช่น การนิเทศโดยผูบ้ริหารนิเทศโดยหัวหน้าฝ่าย
วิชาการและนิเทศโดยเพื่อนครู เป็นตน้ แต่โดยทัว่ไปผูนิ้เทศภายในสถานศึกษายงัขาดความรู้
ในเน้ือหาสาระและความช านาญในการนิเทศการนิเทศขาดความต่อเน่ืองและไม่มีระบบเท่าท่ีควร 
และด าเนินการอย่างไม่จริงจงั และไม่ไดใ้ช้ประโยชน์จากผลการนิเทศเพื่อการพฒันาปรับปรุง 
การเรียนการสอนอยา่งแทจ้ริง สอดคลอ้งกบัท่ีรัตนา นครเทพ (2552) ท่ีไดศึ้กษาในปีเดียวกนัและ
พบว่า สถานศึกษาทุกแห่ง (4 แห่ง) มีการจดัท าการนิเทศภายในสถานศึกษาไม่ครบทุกขั้นตอน 
เน่ืองจากผูบ้ริหารและครูขาดความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองการนิเทศภายใน ขาดแคลนวสัดุอุปกรณ์ 
ในการจดัการศึกษา ตลอดจนบุคลากรและขาดความตระหนกัในคุณค่าของการนิเทศภายใน  
แต่สถานศึกษาทุกแห่งยงัคงมีความตอ้งการใหมี้การพฒันาคุณภาพครูดว้ยการนิเทศภายใน 
 รัตนา  ดวงแกว้ (2554, หนา้ 78-79) ไดส้ังเคราะห์งานวจิยัเก่ียวกบัการนิเทศการเรียน 
การสอน พบวา่ ในงานวจิยัไดเ้สนอปัญหาของการนิเทศการเรียนการสอนไวด้งัน้ี 1) ดา้นการเตรียม 
การนิเทศพบปัญหาเก่ียวกบัความพร้อมของคณะกรรมการการนิเทศการขาดการวางแผนร่วมกนั
อยา่งเป็นระบบ และไม่ไดว้เิคราะห์สภาพปัญหาหรือความตอ้งการอยา่งแทจ้ริงของครูผูรั้บการนิเทศ 
รวมถึงขาดการเตรียมบุคลากรท่ีจะท าหนา้ท่ีผูนิ้เทศอยา่งเหมาะสมทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ  
2) ดา้นการปฏิบติัการนิเทศส่วนใหญ่เป็นปัญหาเก่ียวกบัความรู้ความสามารถ และเวลาในการนิเทศ
ของผูบ้ริหารและครูผูนิ้เทศ อีกทั้งผูรั้บการนิเทศไม่มีความเขา้ใจในกระบวนการนิเทศและไม่ไดรั้บ
การสะทอ้นการนิเทศจากผูนิ้เทศ และ 3) ดา้นการประเมินผลการนิเทศ ส่วนใหญ่เป็นปัญหาเก่ียวกบั
การขาดการก ากบั ติดตาม และประเมินผลการนิเทศอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง และไม่มีผูรั้บผิดชอบ
อยา่งชดัเจน 
 สภาพปัญหาการนิเทศเป็นปัญหาท่ีเกิดข้ึนมาในระยะยาวและเกิดข้ึนในสถานศึกษา 
ส่วนใหญ่ ซ่ึงเป็นค าถามท่ีนกัวชิาการและนกัการศึกษาตอ้งศึกษาวเิคราะห์ถึง สภาพปัญหาเหล่าน้ี
ให้ชดัเจนว่า สภาพปัญหาดงักล่าวมีลกัษณะแทจ้ริงอย่างไรและมีสาเหตุอะไร ท่ีท าให้เกิดสภาพ
ปัญหาเหล่าน้ีในท่ีน้ีจะสรุปสภาพปัญหาและวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาการนิเทศเพื่อจะช่วยให้ 
ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งไดต้ระหนกั และแสวงหาแนวทางในการพฒันาปรับปรุงเพื่อใหก้ารนิเทศการศึกษา
ได้พฒันาให้เป็นทางออกทางหน่ึงในการแกไ้ขปัญหาคุณภาพการศึกษาท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนั  
สภาพปัญหาการนิเทศการศึกษา 3 ลกัษณะส าคญั คือ ปัญหาด้านบุคลากรการนิเทศ ปัญหา 
ด้านการจดัการนิเทศ และปัญหาด้านสภาพแวดล้อมภายนอก ในแต่ละดา้นมีประเด็นส าคญั  
ดงัรายละเอียดพอสังเขปต่อไปน้ี  
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 1.  สภาพปัญหาดา้นบุคลากรการนิเทศ มีปัญหาส าคญัดงัน้ี 
  1.1  บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งและครูยงัขาดความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการนิเทศและ 
ขาดทกัษะการนิเทศงานวิจยั ส่วนใหญ่ไดข้อ้สรุปท่ีสอดคลอ้งกนัวา่ ปัญหาของการนิเทศภายใน 
ของสถานศึกษาท่ีส าคญัปัญหาหน่ึง คือ การท่ีบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงอาจรวมตั้งแต่ผูอ้  านวยการ
สถานศึกษารองผูอ้  านวยการ และครูยงัขาดความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการนิเทศการศึกษาขาดทกัษะ
ในการนิเทศ หากพิจารณาถึงหลกัสูตรการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษาหรือหลกัสูตรการพฒันา
บุคลากรของหน่วยงานตน้สังกดัหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งต่าง ๆ ก็จะพบวา่ ไม่มีหลกัสูตรเพื่อพฒันา
ในเร่ืองการนิเทศการศึกษาโดยตรง เน้ือหาเก่ียวกบัการนิเทศการศึกษาจะบรรจุอยูใ่นบางรายวชิา
หรือสอดแทรกอยูใ่นบางรายวชิาในการศึกษาระดบัปริญญาตรีและปริญญาโท แต่ไม่ไดเ้ป็นรายวชิา
หรือสาระท่ีเนน้ใหค้วามส าคญัมากนกั ดงันั้น ความรู้ในเร่ืองการนิเทศการศึกษาจึงยงัมีไม่มากนกั
ดงันั้น หากตอ้งผลกัดนัให้การนิเทศภายในเป็นระบบท่ีจะช่วยในการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
อยา่งจริงจงัแลว้ การพฒันาครูและบุคลากรใหมี้ความรู้และทกัษะในการนิเทศ จึงมีความส าคญัยิง่
โดยเฉพาะในปัจจุบนัท่ีพบว่า รูปแบบการนิเทศท่ีมีผูศึ้กษาวิจยัส่วนมากใช้การศึกษาวิจยัแบบ 
เพื่อนนิเทศเพื่อน (รัตนา  ดวงแก้ว, 2554, หน้า 76) บทบาทการนิเทศของครูจึงมีความส าคญั 
ในปฏิบติัการนิเทศในสถานศึกษาส าหรับผูบ้ริหารเองดว้ยทิศทางการนิเทศการศึกษาในปัจจุบนั
เปล่ียนแปลง มีรูปแบบใหม่เกิดข้ึนมากมาย ส่วนใหญ่เนน้การนิเทศแบบมีส่วนร่วมและการนิเทศ
แบบร่วมพฒันา ซ่ึงตอ้งใชท้กัษะในการประสานความร่วมมือมากมาย เพื่อใหง้านประสบผลส าเร็จ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา จึงมีความจ าเป็นตอ้งเพิ่มพูนหรือฝึกฝนทกัษะใหม่ ๆ เพื่อประโยชน์ต่อ 
การขบัเคล่ือนงานนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา 
  1.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่ใหค้วามสนใจการบริหารงานวชิาการและขาดความเป็น
ผูน้ าทางวชิาการ การนิเทศการศึกษาถือเป็นงานส าคญังานหน่ึงในการบริหารงานวชิาการ ผูบ้ริหาร 
ท่ีใหค้วามส าคญักบังานวชิาการจะตอ้งพฒันาและใชก้ระบวนการนิเทศ เพื่อใหเ้กิดการพฒันา 
การเรียนการสอนของครู ดงันั้น ในการพฒันาการนิเทศในสถานศึกษานั้น ผูท่ี้มีบทบาทส าคญั 
มากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารอาจจะกล่าวไดว้า่ การนิเทศในสถานศึกษาจะประสบความส าเร็จหรือไม่นั้น
ปัจจยัหลกั คือ ผูบ้ริหารนัน่เอง อยา่งไรก็ตาม จากขอ้คน้พบจากงานวจิยัสภาพปัญหาและแนวทาง
แกปั้ญหาการจดัการเรียนการสอน ท่ีส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ของส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2552, หนา้ 129) พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามส าคญั 
ดา้นวชิาการนอ้ย เน่ืองจากงานวชิาการไม่ไดท้  าใหส้ถานศึกษาเป็นท่ีรู้จกัไดอ้ยา่งรวดเร็วเหมือนกบั 
การเนน้ดา้นกิจกรรม เช่น กีฬา ดนตรี เป็นตน้ การจะมุ่งพฒันางานวชิาการใหมี้ความดีเด่น เพื่อสร้าง 
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ช่ือเสียงใหส้ถานศึกษาเป็นท่ียอมรับและเป็นท่ีรู้จกัท าไดค้่อนขา้งยาก ผูบ้ริหารจึงใหค้วามส าคญักบั
งานวชิาการนอ้ยเกินไป 
  1.3  ผูบ้ริหารไม่ตระหนกัถึงความส าคญัของการนิเทศในสถานศึกษา เน่ืองจากงาน
บริหารและงานนิเทศมีความสัมพนัธ์ใกลชิ้ดกนัมาก หากไม่ศึกษาและเขา้ใจอยา่งชดัเจนวา่ลกัษณะ
งานทั้ง 2 ประเภทมีจุดร่วมท่ีเหมือนกนัและมีความแตกต่างกนัอยา่งไร ผูบ้ริหารสถานศึกษาบางคน
อาจมีความสับสน บางคนมีความเขา้ใจว่าการนิเทศการศึกษาเป็นเร่ืองของศึกษานิเทศก์ ซ่ึงเป็น 
ผูนิ้เทศจากภายนอกสถานศึกษาเท่านั้น และไม่ใหค้วามส าคญัของการนิเทศการศึกษา ปัญหาท่ีพบ
ในปัจจุบนั คือ การท่ีผูบ้ริหารใชก้ารบริหารจดัการ โดยเนน้การก ากบัติดตามการท างานอยา่งใกลชิ้ด
เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายตามท่ีตั้งไว ้โดยขาดกระบวนการนิเทศให้ความช่วยเหลือแนะน า 
เพื่อพฒันาการปฏิบติังานของครู โดยเฉพาะในยคุของการปฏิรูปการศึกษางานวจิยัของ 
  เก็จกนก  เอ้ือวงศ ์(2546) พบวา่ ปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรคต่อการจดัท าการประกนัคุณภาพ
ของสถานศึกษา คือ การท่ีผูบ้ริหารน าการเปล่ียนแปลงเขา้มาเร็ว ใชก้ารบริหารแบบช้ีน าเพื่อจะท า
ใหบ้รรลุตามเป้าหมาย การปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการโดยขาดการนิเทศใหค้วามรู้
แนะน า ช่วยเหลือ และสนบัสนุนการเขา้มามีส่วนร่วมของครู ซ่ึงแสดงวา่ ผูบ้ริหารไม่ไดใ้ชก้ารนิเทศ
ในการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา ในประเด็นน้ีเอง Glanz, Shulman, and Sullivan (2007)  
ไดท้  าการวจิยัและไดข้อ้คน้พบท่ีใกลเ้คียงกนัวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาบางคนไม่มีเวลาท่ีจะท าหนา้ท่ี
นิเทศอยา่งสม ่าเสมอและอยา่งมีความหมาย การนิเทศในสถานศึกษาด าเนินการแค่เป็นพิธีการเท่านั้น
และมีลกัษณะเป็นการประเมินมากกวา่การช่วยพฒันา เน่ืองจากระบบการศึกษาท่ีมีอ านาจมาจาก
ส่วนกลาง มุ่งใหผู้บ้ริหารสถานศึกษารับผิดชอบในการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน
โดยเปล่ียนจากการนิเทศการเรียนการสอนมาเป็นก ากบัติดตาม ดงันั้น ผูบ้ริหารจึงมุ่งการบริหาร 
โดยก ากบัติดตามการท างานของครู เพื่อมุ่งหวงัใหเ้กิดผลส าเร็จของการด าเนินงาน 
  1.4  ครูผูรั้บการนิเทศมีทศัคติในทางลบต่อการนิเทศ ไม่ยอมรับการเปล่ียนแปลง 
และขาดการเสริมสร้างวฒันธรรม การท างานเชิงคุณภาพ ครูผูส้อนยงัมีทศันคติต่อการนิเทศ 
ในลกัษณะของการจบัผดิตรวจจบัขอ้บกพร่อง ซ่ึงทศันคตินั้นอาจจะมาจากสาเหตุหลายสาเหตุ เช่น 
ผูนิ้เทศขาดทกัษะในการนิเทศสัมพนัธภาพระหว่างผูนิ้เทศกบัครูไม่ดี ขาดความเป็นกลัยาณมิตร
หรือครูขาดความพร้อมในการรับการนิเทศ เน่ืองจากภาระงานมากครูมีบุคลิกภาพท่ีปกป้องตนเอง
ไม่ยอมรับการเปล่ียนแปลง นอกจากนั้นวฒันธรรมการท างานเชิงคุณภาพในสถานศึกษาหลายแห่ง
ไม่ได้รับการเสริมสร้างให้เกิดข้ึน ครูจ านวนหน่ึงท่ีไม่ให้ความส าคญักบัการท างาน โดยมุ่งเน้น 
คุณภาพการเรียนการสอนท่ีจะส่งผลต่อผูเ้รียน ดงัเช่น ปัญหาการท าผลงานทางวิชาการเพื่อรับ 
การประเมินวิทยฐานะของครู พบว่า ผลงานทางวิชาการของครูจ านวนมากไม่ได้เป็นผลงาน 
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การปฏิบติัการสอนจริงในชั้นเรียน ครูบางคนใชเ้วลามากในการสร้างเอกสารเพื่อขอรับการประเมิน
วทิยฐานะโดยไม่ไดล้งปฏิบติัอยา่งจริงจงั ท าใหก้ารพฒันาคุณภาพไม่ลงถึงตวัผูเ้รียน (ส านกังาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2552, หน้า 159) ลกัษณะท่ีเป็นเช่นน้ีอาจพิจารณาได ้2 มุมมอง คือ 
ประการแรก การท่ีครูไม่ใหค้วามส าคญักบัการท างานให้เกิดคุณภาพอยา่แทจ้ริง ท าให้ครูไม่ตระหนกั
ในการพฒันาตนเองและไม่ให้ความสนใจท่ีจะรับการนิเทศ เพื่อการพฒันาแต่หากจะพิจารณา 
อีกมุมมองหน่ึงก็จะพบว่า เป็นสภาพท่ีเป็นปัญหาซ่ึงผูบ้ริหารหรือผูนิ้เทศตอ้งหามาตรการ 
เพื่อการแกไ้ขอยา่งเร่งด่วน 
 2.  สภาพปัญหาดา้นการจดัการนิเทศ มีปัญหาส าคญั ดงัน้ี    
 จากการศึกษางานวิจยัในเร่ือง การนิเทศในสถานศึกษาได้ขอ้มูลสอดคล้องกนัว่า 
การจดัท าการนิเทศมีการจดัท าในรูปแบบต่าง ๆ แต่สภาพปัญหาคือการจดัท าไม่ครบทุกขั้นตอน
และการจดัท ายงัขาดความต่อเน่ือง 
  2.1  ดา้นการเตรียมความพร้อมในการนิเทศการศึกษา สถานศึกษาหลายแห่งยงัขาด
บุคลากรท่ีรับผิดชอบดา้นการนิเทศ รวมทั้งผูรั้บผิดชอบงานนิเทศหรือคณะกรรมการการนิเทศ 
ในสถานศึกษายงัขาดความรู้ความเขา้ใจ และทกัษะในการนิเทศ นอกจากนั้นสถานศึกษายงัขาด
การศึกษาความตอ้งการจ าเป็นในการนิเทศ ท าใหก้ารวางแผนการนิเทศไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
จ าเป็นของบุคลากรอย่างแทจ้ริง ดว้ยปัญหาน้ีจึงท าให้การนิเทศในสถานศึกษาไม่มีประสิทธิผล
เท่าท่ีควร เพราะไม่สามารถด าเนินการเพื่อการแกไ้ขปัญหาหรือพฒันาครูไดต้ามความจ าเป็นหรือ
ความตอ้งการของครู นอกจากนั้นยงัอาจส่งผลใหก้ารนิเทศไม่ไดรั้บความร่วมมืออยา่งเตม็ท่ีจากครู
ในสถานศึกษา 
  2.2  ดา้นการปฏิบติัการนิเทศ ปัญหาในดา้นการปฏิบติัการนิเทศนั้นส่วนใหญ่มีปัญหา
เก่ียวกบัการด าเนินการนิเทศไม่เป็นไปตามแผน ครูไม่ปฏิบติัตามก าหนดการหรือปฏิทินการด าเนินงาน
ท่ีตั้งไวเ้น่ืองจากครูผูนิ้เทศมีภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมายมาก โดยเฉพาะสถานศึกษาขนาดเล็ก ซ่ึงมีครู
จ านวนนอ้ย หากผูบ้ริหารไม่ใหค้วามสนใจและพฒันารูปแบบการนิเทศท่ีเหมาะสมกบัสถานศึกษา
ขนาดเล็กแลว้ โอกาสท่ีครูจะไดรั้บการนิเทศในสถานศึกษา จึงมีความเป็นไปไดย้าก นอกจากนั้น
สถานศึกษาบางแห่งขาดความพร้อมในดา้นส่ือวสัดุอุปกรณ์ท่ีจะใชใ้นการนิเทศ เช่น โทรทศัน์ เทป
วิทยุ กลอ้งถ่ายภาพ หรือการผลิตส่ือเอกสารท่ีใช้ในการนิเทศ รวมทั้งนวตักรรมการนิเทศต่าง ๆ 
ท่ีเป็นองคค์วามรู้ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการนิเทศ 
  2.3  ดา้นการประเมินผลการนิเทศ ปัญหาท่ีสถานศึกษาไม่ค่อยไดจ้ดัท า คือ 
การประเมินผลการนิเทศโดยสถานศึกษาขาดผูรั้บผิดชอบในการประเมินผลการนิเทศ ท าให้ 
การประเมินผลไม่สามารถด าเนินไดอ้ยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง ขาดการพฒันาเคร่ืองมือในการนิเทศ 
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ส่งผลใหไ้ม่สามารถน าผลการประเมินมาใชป้ระโยชน์ เพื่อการพฒันาระบบการนิเทศในสถานศึกษา
และการปรับปรุงการเรียนการสอนอยา่งแทจ้ริง 
 3.  สภาพปัญหาจากสภาพแวดลอ้มภายนอก มีปัญหาส าคญัดงัน้ี 
  3.1  ขาดการสนบัสนุนส่งเสริมเพื่อใหเ้กิดการพฒันาการนิเทศภายในสถานศึกษา 
จากหน่วยงานภายนอก แมแ้นวคิดในปัจจุบนัจะให้ความส าคญักบัการนิเทศในสถานศึกษา 
เพราะเห็นว่าการนิเทศเป็นแนวทางการพฒันาท่ีน่าจะเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด
เน่ืองจากเป็นการพฒันาหน่วยปฏิบติัด าเนินการ โดยบุคลากรภายในสถานศึกษาเอง ซ่ึงจะช่วยให้
การพฒันาสอดคลอ้งกบัความตอ้งการจ าเป็น และสภาพบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่งมากท่ีสุด 
แต่กระนั้นก็ตามสถานศึกษาแต่ละแห่งมีความพร้อมในการพฒันาท่ีแตกต่างกนั บางแห่งอาจมี
บุคลากรท่ีสามารถร่วมกนัพฒันาระบบและด าเนินการในระบบนิเทศการศึกษาได้ดว้ยตนเอง 
แต่ก็จะมีสถานศึกษาอีกจ านวนมากทั้งขนาดใหญ่และขนาดเล็กท่ีขาดความพร้อม และตอ้งการ 
การส่งเสริมสนบัสนุนจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงในสภาพปัจจุบนัยงัขาดการใหก้ารสนบัสนุน
ส่งเสริมเพื่อพฒันาสถานศึกษาใหด้ าเนินการนิเทศอยา่งจริงจงั และเป็นระบบศึกษานิเทศกส่์วนใหญ่
เขา้มานิเทศเพื่อประเมินและติดตามผลการจดัท าโครงการต่าง ๆ ไม่ได ้เขา้ปฏิบติังานในสถานศึกษา
เพื่อนิเทศช่วยเหลือและพฒันาครูตามภารกิจการปฏิบติัการนิเทศ จึงไม่เกิดผลอย่างจริงจงั 
ในการพฒันา 
  3.2  ความเคล่ือนไหวเก่ียวกบัองคค์วามรู้ดา้นการนิเทศการศึกษาในวงกวา้งมีไม่มาก
ท าใหอ้งคค์วามรู้ และนวตักรรมทางการนิเทศไม่ไดรั้บการเผยแพร่และพฒันาต่อยอดองคค์วามรู้
มากนกั สถานศึกษา ๆ ทัว่ไปจึงไม่มีโอกาสได้เรียนรู้และน านวตักรรมการนิเทศมาประยุกต์ 
เพื่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา ตลอดจนขาดเวทีในการแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัศาสตร์และ 
องค์ความรู้และประสบการณ์ความส าเร็จในการจดัท าการนิเทศในสถานศึกษา สภาพปัญหา 
การนิเทศในสถานศึกษาเป็นปัญหาท่ีเกิดข้ึนกบัสถานศึกษา ส่วนใหญ่เป็นช่วงเวลาท่ีนานพอสมควร
สถานศึกษาบางแห่งยงัขาดองค์ความรู้และเทคนิควิธีการท่ีจะพฒันาการนิเทศในสถานศึกษา 
ให้ประสบความส าเร็จ นอกจากนั้นการท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่ได้เห็นคุณค่าและความส าคญั 
ของการนิเทศ การขาดการสนบัสนุนส่งเสริมด้านการนิเทศการศึกษาจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  
ก็ยิง่ส่งผลใหส้ภาพปัญหาการนิเทศในสถานศึกษา ยงัไม่ไดรั้บการแกไ้ขอยา่งจริงจงั 
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เขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จดัตั้งข้ึนตามประกาศกระทรวง 
ศึกษาธิการ เร่ือง การแบ่งส่วนราชการภายในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พ.ศ. 2553 
อาศยัอ านาจตามความในมาตรา 8 และมาตรา 34 วรรคสอง แห่งพระราชบญัญติัระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา วนัท่ี 13 กนัยายน พ.ศ. 2553  
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ตั้งอยูต่  าบลอ่างศิลา อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี 
 โรงเรียนในสังกดัจงัหวดัชลบุรี มีพื้นท่ีบริการ 11 อ าเภอ ประกอบดว้ย 31 โรงเรียน 
มีจ านวนนกัเรียน 47,734 คน และครู จ านวน 2,527 คน 
 โรงเรียนในสังกดัจงัหวดัระยอง มีพื้นท่ีบริการ 8 อ าเภอ ประกอบดว้ย 19 โรงเรียน  
มีจ านวนนกัเรียน 28,357 คน และครู จ านวน 1,741 คน 
 ขอ้มูลโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ประกอบดว้ย
ขอ้มูลโรงเรียน ผูบ้ริหาร เครือข่าย ขนาดสถานศึกษา จ านวนนกัเรียน และจ านวนครู ดงัเอกสาร
แนบในภาคผนวก ข 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ 
 กาญจนพนัธ์  อกัษรสิทธ์ิ (2548, หนา้ 105) ไดท้  าการศึกษาการปฏิบติังานนิเทศภายใน
โรงเรียนท่ีส่งผลต่อสุขภาพองค์การของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร พบว่า  
การปฏิบติังานนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
เรียงตามล าดบั คือ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ด้านการวิจยัเชิงปฏิบติัการ ดา้นการพฒันากลุ่ม  
ด้านการฝึกอบรมครูประจ าการ และด้านช่วยเหลือครูโดยตรง สุขภาพองค์การของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร ทั้งโดยรวมจ าแนกตามระดบัและรายดา้น มีความสมบูรณ์ 
อยู่ในระดบัมาก เรียงตามล าดบั คือ ระดบัสถาบนั ระดบัการจดัการ และระดบัปฏิบติัการ  
และเม่ือพิจารณาเป็นรายมิติพบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกมิติ เรียงตามล าดบั ล าดบัแรก คือ การก าหนด
เป้าหมาย และล าดบัสุดทา้ย คือ การใช้นวตักรรมทางการศึกษา การปฏิบติังานนิเทศในโรงเรียน 
มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัสุขภาพองค์การของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 ฑณัฑิมา  พงษพ์รม (2558, หนา้ 73) การวจิยัคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบ
ปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระแกว้ เขต 2 และแนวทางการพฒันาการนิเทศภายในโรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดั
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ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 พบวา่ ปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียน
ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 อยูใ่นระดบั
ปานกลาง เม่ือเปรียบเทียบปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน โดยรวมและ
รายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นการวางแผนและการก าหนด
ทางเลือกการสร้างส่ือเคร่ืองมือและพฒันาวธีิการ การปฏิบติัการนิเทศ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั
ทางสถิติ เม่ือจ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 แนวทางการพฒันาการนิเทศภายในโรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ทั้ง 5 ดา้น พบวา่ ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การประชุม
เชิงปฏิบติัการ เก่ียวกบัการวางแผน และโครงการนิเทศภายใน และมีการประเมินผลการปฏิบติังาน
อยา่งต่อเน่ือง 
 ถนอมคิด  วงค์พิมสอน (2551, หน้า 78) ได้ศึกษาความตอ้งการนิเทศภายในของครู 
ท่ีสอนในช่วงชั้นท่ี 1-2 เก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัในโรงเรียน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา จงัหวดัอุดรธานี พบว่า ความตอ้งการนิเทศภายในของครูเก่ียวกบั 
การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น
ดงัน้ี การวางแผนการสอน การเตรียมการสอน การจดัการเรียนการสอน การใชส่ื้อการเรียนการสอน
และการวดัผลและประเมินผล 
 ไพฑูรย ์ เหรียญทอง (2551, หนา้ 92) ไดศึ้กษาเร่ือง การด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน
ศูนยเ์ครือข่ายยโสธรพิทยาคม ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษายโสธร เขต 1 ผลการศึกษา พบวา่ 
สภาพการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนศูนยเ์ครือข่ายยโสธรพิทยาคม ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ยโสธร เขต 1 มีการปฏิบติัอยู่ในระดบั “มาก” เรียงล าดบัจากมากไปหาน้อยได้ดงัน้ี คือ  
นักการวางแผนการนิเทศ ขั้นเตรียมการนิเทศ ขั้นปฏิบติัตามแผนการนิเทศและขั้นประเมินผล 
การนิเทศปัญหาการด าเนินการนิเทศนิเทศภายในโรงเรียนศูนยเ์ครือข่ายยโสธรพิทยาคม ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษายโสธร เขต 1 โดยภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดบั “น้อย” ปัญหาท่ีส าคญั คือ 
การเตรียมการนิเทศในดา้นการส ารวจ สภาพปัจจุบนัและความตอ้งการในการนิเทศการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล การแต่งตั้งคณะท างาน และการส ารวจความตอ้งการส่ือการสอนและวสัดุอุปกรณ์ 
 อรพงษ ์ อาษาเอ้ือ (2546, หนา้ 51) ไดท้  าการศึกษาปัญหาการนิเทศการสอนของโรงเรียน
ประถมศึกษา อ าเภอสัตหีบ จงัหวดัชลบุรี โดยรวม พบว่า อยู่ในระดบัมาก ซ่ึงเรียงตามล าดบั 
คะแนนเฉล่ียรายดา้น ได้แก่ ด้านการจดัการเรียนการสอน ด้านการพฒันาส่ือการเรียนการสอน 
ดา้นการวดัผลและประเมินผล และดา้นหลกัสูตร และการน าหลกัสูตรไปใช ้ตามล าดบั  
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 สุรชาติ  สุวรรณศรี (2544, หนา้ 50) ไดท้  าการศึกษาปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษา อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี
โดยก าหนดปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียน 4 ด้าน คือ การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและ 
ความตอ้งการ การวางแผน การปฏิบติัการนิเทศ และการประเมินผลโดยศึกษาจากกลุ่มตวัอย่าง 
ท่ีเป็นครู ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านักงานการประถมศึกษา อ าเภอหนองใหญ่ 
จงัหวดัชลบุรี พบวา่ ปัญหาโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้น
เรียงตามล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการประเมินผล ดา้นการปฏิบติัการนิเทศ
ดา้นการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการ และดา้นการวางแผน ตามล าดบั 
 วฑูิรย ์ พรมมี (2543, หนา้ 78) ไดท้  าการศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะในการปฏิบติังาน
ตามกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน สังกดัส านกังานการประถมศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยใช้
กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 4 ขั้นตอน คือ การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และความตอ้งการ
การวางแผน การปฏิบติัการนิเทศ และการประเมินผล พบวา่ ปัญหาการปฏิบติังานตามกระบวนการ
นิเทศภายในโรงเรียน สังกดัส านกังานการประถมศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยรวมทั้ง 4 ด้าน  
อยู่ในระดบัปานกลาง เม่ือวิเคราะห์เป็นรายดา้น อยู่ในระดบัปานกลางทุกดา้น และเม่ือจดัล าดบั 
คะแนนเฉล่ียของระดบัปัญหาเรียงจากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี ดา้นการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา
และความตอ้งการดา้นการประเมินผล ดา้นการปฏิบติัการนิเทศ และดา้นการวางแผน ตามล าดบั 
 เข็มชาติ  มหิปโภชน์ (2542, หน้า 133-135) ได้ท าการศึกษาสภาพปัจจุบนัปัญหา 
การด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน สังกดัส านกังานการประถมศึกษา จงัหวดัหนองคาย พบวา่
สภาพปัจจุบนั ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก รวมทงัปัญหาการด าเนินงานนิเทศภายใน
โรงเรียน ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเรียงจากมากไปหาน้อย ดงัน้ี 
ด้านการสร้างส่ือ เคร่ืองมือ และการพฒันาวิธีการนิเทศด้านการประเมินผลและรายงานผล  
ดา้นการปฏิบติัการนิเทศ ดา้นการวางแผน ดา้นการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และความต้องการ
ของโรงเรียน ตามล าดบั 
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 Kutsyuruba (2003, p. 2) ได้ท าการวิจยัเก่ียวกบัแนวทางการจดัการนิเทศในโรงเรียน 
ของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา ผลการวิจยั  พบว่า การนิเทศภายในเป็นปัจจยัหน่ึงในการปรับปรุง
พฤติกรรมของครูผูส้อน พฒันาและปรับปรุงวิธีการสอน การจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
การนิเทศภายใน จึงเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีส าคญัต่อการพฒันาครู โดยเร่ิมตน้จากการสนบัสนุนครูผูส้อน 
จะตอ้งได้รับการนิเทศภายใน การให้ค  าแนะน า การสนบัสนุน และการให้ความช่วยเหลือครู 
เม่ือครูผูส้อนไดรั้บการนิเทศภายในอยา่งถูกตอ้ง ก็จะส่งผลใหคุ้ณภาพการศึกษาของนกัเรียนดียิง่ข้ึน 
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 Silva and Dana (2001, pp. 305-321) ได้ท าการวิจยัเก่ียวกบัการนิเทศแบบร่วมมือ 
ในโรงเรียนท่ีพฒันาสู่ระดบัมืออาชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยขั้นตอน 4 ขั้นตอน คือ ขั้นการเตรียม 
ความพร้อม ขั้นการนิเทศโดยตรง ขั้นผลการนิเทศ และขั้นความตอ้งการของครู ผลการวจิยั พบวา่ 
ในการนิเทศจะตอ้งเนน้การตรวจสอบ และใชข้อ้มูลมาประกอบโดยยดึหลกัขั้นตอนการพฒันาสู่ 
มืออาชีพทั้ง 4 ขั้นตอนผสมผสานกนั ซ่ึงในการนิเทศควรมีการก าหนดหน้าท่ีของศึกษานิเทศก์  
ในมหาวิทยาลยัหรือครู รวมถึงการแลกเปล่ียนความคิดเห็นหลงัจากการนิเทศ ซ่ึงจะช่วยให้ครู 
ไดพ้ฒันาทศันคติ อีกทั้งช่วยในการส่งเสริมใหค้รูหนัมาใส่ใจในการสอนมากยิง่ข้ึน 
 Moore (2000, p. 1698-A) ไดท้  าการวจิยัเก่ียวกบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารส านกังานกลาง 
จ านวน 7 คน เก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหว่างการนิเทศกบัการประเมินของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ผลการวจิยั พบวา่ ผูบ้ริหารส านกังานกลางยอมรับวา่ กระบวนการนิเทศเป็นกระบวนการท่ีตอ้งมี
การปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงเช่ือวา่จะส่งผลใหค้รูส่วนใหญ่มีการพฒันาและเจริญกา้วหนา้ในงาน 
ท่ีไดรั้บผดิชอบ โดยผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีทบทวนเคร่ืองมือในการติดตาม ประเมินผลซ ้ าอีกคร้ัง ในช่วง
ระหวา่งปี และปลายปีการศึกษา 
 Bulach and Michael (1999, pp. 19-23) ไดท้  าการวจิยัเก่ียวกบัพฤติกรรมการนิเทศท่ีมีผล
ต่อบรรยากาศของโรงเรียน ผลการวจิยั พบวา่ บรรยากาศทางการศึกษาเป็นไปในทางบวกมากกวา่ 
ท่ีคาดหมายไว ้โดยพฤติกรรมความน่าเช่ือถือ เป็นพฤติกรรมการนิเทศท่ีส่งเสริมบรรยากาศ 
ในการนิเทศท่ีดีท่ีสุด แต่ยงัคงมีปัญหาท่ีจ าเป็นจะตอ้งไดรั้บการปรับปรุงแกไ้ข ซ่ึงปัญหาความขดัแยง้
มีความส าคญัเป็นอนัดบัแรก เน่ืองจากผลท่ีสะทอ้นกลบัจากความคิดเห็นของครูท่ีเห็นวา่ผูบ้ริหาร 
จงใจหลีกเล่ียง โดยเฉพาะอยา่งยิง่เม่ือผูบ้ริหารปิดบงัอ าพรางท่ีจะตอบค าถามของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 Dew (1994, p. 2814-A) ไดท้  าการวิจยัเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบับทบาท 
ทางความรู้ความเขา้ใจในกระบวนการนิเทศ เป็นการศึกษาความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบักระบวนการ
นิเทศตามทศันะของครูผูส้อน โดยเก็บขอ้มูลจากแบบสอบถาม และการสัมภาษณ์ ผลการวจิยั พบวา่
ครูผูส้อนส่วนใหญ่มีประสบการณ์สอนและมีวุฒิทางการศึกษาเห็นว่า ความรู้ในการนิเทศเป็น
ส่ิงจ าเป็น ความคิดเห็นของครูผูส้อนเก่ียวกบัความรู้ดา้นการนิเทศการสอน มีความจ าเป็นและ 
มีการเปล่ียนแปลงไป ครูผูส้อนท่ีท าการสอนตรงตามวุฒิการศึกษา มีความเห็นว่า ผูนิ้เทศควรมี
ความรู้ในการพฒันาเด็ก และความรู้ในเน้ือหาการนิเทศการสอนควบคู่กนัไป และครูผูส้อนท่ีมี
ประสบการณ์เห็นว่า ผูนิ้เทศควรมีความรู้ในเร่ืองท่ีจะนิเทศและครูผูส้อนท่ีบรรจุใหม่จะตอ้งมี
ความสามารถในการควบคุมชั้นเรียน ซ่ึงถือวา่เป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นอยา่งยิง่  
  
 



46 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในประเทศและต่างประเทศ ผูว้ิจยั 
สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษาท่ีมีผลต่อการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนให้สูงข้ึนนั้น ส่วนหน่ึง 
เกิดจากกระบวนการการนิเทศภายในโรงเรียนท่ีเป็นระบบ และมีความต่อเน่ืองในการนิเทศ 
เพราะการนิเทศช่วยพฒันาและปรับปรุงการปฏิบติังานของครูผูส้อนในโรงเรียนใหป้ระสบผลส าเร็จ
ตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว ้การนิเทศภายในจึงเป็นส่ิงส าคญัท่ีผูบ้ริหารควรตระหนกัถึง 
และให้ความส าคญัต่อกระบวนการในการนิเทศ โดยใช้ทกัษะในการบริหารงาน การเป็นผูน้ า 
ในการเปล่ียนแปลง ส่งเสริม สนบัสนุนให้ครูเกิดองค์ความรู้ในทางวิชาการ เพื่อน าไปใช้ใน 
การเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้คุณภาพโรงเรียนและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ของผูเ้รียน มีการพฒันาไปในทิศทางท่ีดีข้ึน 
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บทที ่ 3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
 งานวิจยัคร้ังน้ี เป็นการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative  research) มุ่งศึกษาสภาพและ
ปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
มีขั้นตอนการด าเนินงาน ดงัน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั  
 3.  การหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล  
 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6.  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 1.  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัในคร้ังน้ี ไดแ้ก่ บุคลากรท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ประกอบดว้ย โรงเรียนในสังกดั 50 โรงเรียน  
และครู จ านวน 4,270 คน 
 2.  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ บุคลากรท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่าง โดยใช้ตารางของ 
Krejcie and Morgan (1970) ประกอบด้วย ครูผูส้อน จ านวน 771 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น 
(Stratified random sampling) ตามขนาดโรงเรียน ดงัตารางท่ี 1 
 
 
 
 
 
 
 

 



48 

ตารางท่ี  1  จ  านวนบุคลากรท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา   
   มธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามต าแหน่ง กลุ่มสาระการเรียนรู้ และขนาดโรงเรียน 
 

ข้อมูลพืน้ฐาน กลุ่มตัวอย่าง ร้อยละ 
1.  ต าแหน่ง 
     1.1  หวัหนา้กลุ่มสาระ 
     1.2  ครูผูส้อน 

 
127 
644 

 
16.50 
83.50 

รวม 771 100.00 
2.  กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
     2.1  วทิยาศาสตร์ 
     2.2  คณิตศาสตร์ 
     2.3  ภาษาต่างประเทศ 
     2.4  ภาษาไทย 
     2.5  สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 
     2.6  การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
     2.7  ศิลปะ 
     2.8  สุขศึกษาและพลศึกษา 

 
144 
117 
102 
83 

116 
84 
52 
73 

 
18.70 
15.20 
13.20 
10.80 
15.00 
10.90 
6.70 
9.50 

รวม 771 100.00 
3.  ขนาดโรงเรียน 
     3.1  ขนาดเล็ก  
     3.2  ขนาดกลาง 
     3.3  ขนาดใหญ่ 

 
162 
265 
344 

 
21.00 
34.40 
44.60 

รวม 771 100.00 
 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย  
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม สภาพและปัญหาการนิเทศภายใน
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 สร้างข้ึน โดยศึกษาเอกสารและ
งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ฉบบัท่ี 1 แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี  
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามท่ีเก่ียวกบัสภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ ต าแหน่ง 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ และขนาดโรงเรียน 
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 ตอนท่ี 2 ส่วนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบั สภาพและปัญหาการนิเทศภายใน
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 แบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating scale questionnaire) 5 ระดบั ตามวธีิการของ Likert (1967, p. 247 cited in Best & Kahn,  
1993) เพื่อสอบถามเก่ียวกบัสภาพและปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ตามกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาประกอบดว้ย  
การวางแผนการนิเทศภายใน การปฏิบติัการนิเทศภายใน การก ากบัตรวจสอบการนิเทศภายใน  
และการปรับปรุงและพฒันาการนิเทศภายใน โดยมีเกณฑ์การใหค้่าน ้าหนกัคะแนน ดงัน้ี 
 5  หมายถึง  สภาพการด าเนินการท่ีเป็นจริงมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  สภาพการด าเนินการท่ีเป็นจริงมาก 
 3  หมายถึง  สภาพการด าเนินการท่ีเป็นจริงปานกลาง 
 2  หมายถึง  สภาพการด าเนินการท่ีเป็นจริงนอ้ย 
 1  หมายถึง  สภาพการด าเนินการท่ีเป็นจริงนอ้ยท่ีสุด 
 ส่วนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Force-choice check lists) เพื่อสอบถาม
เก่ียวกบัความเป็นปัญหาหรือสาเหตุของปัญหาท่ีเป็นอุปสรรคในการด าเนินการนิเทศภายใน
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ตามกระบวนการนิเทศ
ภายในสถนศึกษาแต่ละด้าน ซ่ึงประกอบดว้ย การวางแผนการนิเทศภายใน การปฏิบติัการ
นิเทศภายในการก ากบัตรวจสอบการนิเทศภายใน และการปรับปรุงและพฒันาการนิเทศภายใน 
ตามประเด็นท่ีก าหนดในแต่ละดา้น 
 

การหาคุณภาพเคร่ืองมอื 
 1.  เสนอแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนต่อประธานและกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
ตรวจแกไ้ขเพื่อความถูกตอ้ง 
 2.  น าแบบสอบถามท่ีผา่นการแกไ้ขและปรับปรุงแลว้ใหผู้ท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 5 ท่าน
พิจารณาตรวจสอบความสอดคลอ้ง และความถูกตอ้งของเน้ือหา การด าเนินการนิเทศภายใน 
แต่ละดา้น รายนามผูท้รงปรากฏในภาคผนวก  
 3.  ด าเนินการวเิคราะห์ความสอดคลอ้งรายขอ้ของกระบวนการนิเทศภายในแต่ละดา้น
ต่าง ๆ (Index of item-objective congruency: IOC) รายละเอียดการวิเคราะห์ปรากฏในภาคผนวก ก 
 4.  น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ แลว้น าเสนอ
ประธาน และกรรมการท่ีปรึกษางานนิพนธ์ เพื่อพิจารณาปรับปรุงและใหค้วามเห็นชอบ 
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 5.  น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลว้ไปทดลองใชก้บับุคลากรโรงเรียนชลราษฎรอ ารุง 
จงัหวดัชลบุรี กลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 30 คน และน ามาวเิคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ โดยใช้
สถิติวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Item-total correlation) และวิเคราะห์
ค่าความเช่ือมัน่รายดา้น โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิอลัฟา (α-Coefficient) ของ Cronbach 
(1990, pp. 202-204) รายละเอียดผลการวเิคราะห์ค่าความสัมพนัธ์รายขอ้ และค่าความเช่ือมัน่ 
รายดา้น ปรากฏในภาคผนวก ข 
  

การเกบ็รวบรวมข้อมูล  
 1.  น าหนงัสือจากภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  
ถึงผูอ้  านวยการสถานศึกษา ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
 2.  น าแบบสอบถามไปใหบุ้คลากรในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 771 ชุด จาก 50 โรงเรียน (รายช่ือโรงเรียนปรากฏ 
ในภาคผนวก) 
 3.  ผูว้จิยัไปเก็บรวบรวมแบบสอบถามดว้ยตนเอง ซ่ึงไดรั้บคืนจ านวน  771 ชุด คิดเป็น
ร้อยละ 100 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการ ดงัน้ี 
 1.  น าแบบสอบถามสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ท่ีใหค้ะแนนตามน ้าหนกัมาบนัทึกขอ้มูลในคอมพิวเตอร์ เพื่อวเิคราะห์
ขอ้มูลทางสถิติ โดยแปรผลตามเกณฑข์องบุญชม ศรีสะอาด และบุญส่ง  นิลแกว้ (2535,  
หนา้ 23-24) ดงัน้ี 
 ค่าเฉล่ียระหวา่ง  4.51-5.00  หมายถึง  มีการด าเนินการท่ีเป็นจริงมากท่ีสุด 
 ค่าเฉล่ียระหวา่ง  3.51-4.50  หมายถึง  มีการด าเนินการท่ีเป็นจริงมาก 
 ค่าเฉล่ียระหวา่ง  2.51-3.50  หมายถึง  มีการด าเนินการท่ีเป็นจริงปานกลาง 
 ค่าเฉล่ียระหวา่ง  1.51-2.50  หมายถึง  มีการด าเนินการท่ีเป็นจริงนอ้ย 
 ค่าเฉล่ียระหวา่ง  1.00-1.50  หมายถึง  มีการด าเนินการท่ีเป็นจริงนอ้ยท่ีสุด 
 2.  น าการวเิคราะห์และน าผลการค านวณวิเคราะห์ขอ้มูลตามจุดมุ่งหมายและสมมติฐาน
ของการศึกษาคน้ควา้ต่อไป 
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สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 1.  ศึกษาสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 ใชค้ะแนนเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD)  
 2.  เปรียบเทียบสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามต าแหน่งใชก้ารวเิคราะห์ ค่าวกิฤติท่ีซ่ึงทั้งสองตวัแปรเป็นอิสระ 
ต่อกนั (Independent t-test ) 
 3.  เปรียบเทียบสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ และขนาดโรงเรียน ใชก้ารวิเคราะห์ 
ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) กรณีท่ีพบความแตกต่าง ผูว้จิยัท าการทดสอบรายคู่
โดยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe)  
 4.  ศึกษาความเป็นปัญหาหรือสาเหตุของปัญหาการนิเทศภายในแต่ละดา้นของโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ท่ีไดม้าจากแบบสอบถาม 
เป็นความถ่ีและร้อยละ
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บทที ่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การศึกษาสภาพและปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ผูวิ้จยัน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยเร่ิมจากการก าหนด
สัญลกัษณ์ทางสถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล และล าดบัขั้นในการน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล
ดงัต่อไปน้ี 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวจิยัคร้ังน้ีไดก้ าหนดสัญลกัษณ์ทางสถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 n    แทน    จ  านวนกลุ่มตวัอยา่งในแต่ละตวัแปร 
 N  แทน    จ  านวนกลุ่มตวัอยา่งรวม 
 X   แทน    ค่าเฉล่ียของคะแนน 
 SD  แทน  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 F  แทน  ค่าสถิติในการแจกแจงแบบ F (F-Distribution) 
 MS แทน  คะแนนเฉล่ียก าลงัสอง 
 SS  แทน  ผลรวมขอบความเบ่ียงเบนก าลงัสอง 
 df   แทน  ค่าองศาแห่งความอิสระ (Degree of freedom) 
 p  แทน  ความน่าจะเป็น 
 f  แทน  ค่าความถ่ีประเด็นปัญหาการด าเนินการนิเทศภายใน 
 *   แทน  ค่าความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อตอบวตัถุประสงคก์ารวจิยัแต่ละขอ้ จ าแนกไดด้งัน้ี 
 ตอนที ่1 เสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสภาพการด าเนินการนิเทศภายในท่ีเป็นจริงของ
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ซ่ึงมีผลการวิเคราะห์ขอ้มูล
จ าแนกเป็น 2 ขั้นตอน โดยขั้นตอนท่ี 1 เป็นการวเิคราะห์ขอ้มูลสภาพการด าเนินการนิเทศภายใน 
แต่ละดา้น จ าแนกตามตวัแปร ต าแหน่ง กลุ่มสาระการเรียนรู้ และขนาดโรงเรียนท่ีบุคลากร 
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ท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษา ขั้นตอนท่ี 2 เป็นการวเิคราะห์เปรียบเทียบสภาพการด าเนินการนิเทศ
ภายในระหวา่งความคิดเห็นของบุคลากรในแต่ละตวัแปร ดงัน้ี  
 ขั้นตอนท่ี 1 สภาพการด าเนินการนิเทศภายในท่ีเป็นจริง จ าแนกตามตวัแปร  
ซ่ึงผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปรากฏในตารางดงัต่อไปน้ี 
 
ตารางท่ี  2  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 
   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้น  
   จ  าแนกตามต าแหน่งงาน 
 

สภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 

หัวหน้ากลุ่มสาระ 

(n = 127) 

ครูผู้สอน 

(n = 644) 

รวม 

(n = 771) 
( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD 

1 
2 
3 
4 

ดา้นการวางแผนการนิเทศภายใน 
ดา้นการปฏิบติัการนิเทศภายใน 
ดา้นการก ากบัตรวจสอบการนิเทศภายใน 
ดา้นการปรับปรับและพฒันาการนิเทศภายใน 

4.16 
4.01 
3.89 
3.91 

0.65 
0.80 
0.77 
0.77 

4.05 
3.96 
3.86 
3.85 

0.64 
0.73 
0.72 
0.73 

4.07 
3.97 
3.86 
3.86 

0.64 
0.74 
0.72 
0.73 

รวม 4.00 0.72 3.93 0.66 3.94 0.71 
 
 จากตารางท่ี 2 พบวา่ สภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น
ตามความคิดเห็นของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผูส้อน สามารถด าเนินการได้จริง 
ในระดบัมาก 
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ตารางท่ี  3  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 
   ดา้นการวางแผนการนิเทศภายใน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
   เขต 18 โดยรวมและรายขอ้ จ  าแนกตามต าแหน่งงาน 
 

สภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ด้านการวางแผนการนิเทศภายใน 

หัวหน้า 
กลุ่มสาระ 
n = 127 

ครูผู้สอน 
 

n = 644 

รวม 
 

n = 771 

ระดบั 
การด าเนินการ

ได้จริง 
( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD 

1 โรงเรียนจดัตั้งคณะกรรมการการนิเทศ 
ท่ีประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูแ้ทน
หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ ผูแ้ทนครู และ
ผูแ้ทนคณะกรรมการสถานศึกษา 

4.27 0.80 4.38 0.71 4.32 0.76 มาก 

2 คณะกรรมการการนิเทศจดัท าปฏิทินการนิเทศ
และแจง้ใหค้รูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้รับทราบ 

4.32 0.71 4.24 0.76 4.28 0.74 มาก 

3 แผนการนิเทศมีวตัถุประสงคก์ารด าเนินการ 
ท่ีชดัเจน เป็นท่ีเขา้ใจของครูทุกกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 

4.22 0.81 4.13 0.80 4.17 0.80 มาก 

4 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่มมีส่วนร่วม 
ในการวางแผนและก าหนดปฏิทินการปฏิบติังาน
นิเทศภายใน 

4.28 0.85 4.13 0.79 4.21 0.82 มาก 

5 คณะกรรมการการนิเทศและหวัหนา้กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ประชุมช้ีแจงใหค้รูทุกกลุ่มสาระ
รับทราบและเขา้ใจถึงความจ าเป็นของ
กระบวนการนิเทศภายใน 

4.15 0.92 4.07 0.88 4.11 0.90 มาก 

6 คณะกรรมการการนิเทศและกลุ่มสาระ 
 การเรียนรู้ร่วมกนัวเิคราะห์สภาพปัจจุบนั 
และปัญหาเพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลการด าเนินการนิเทศ 

4.08 0.79 3.90 0.81 3.99 0.80 มาก 

7 คณะกรรมการการนิเทศจดัท าคู่มือการนิเทศ
ภายใน ใหค้รูไดศึ้กษาและใชเ้ป็นแนวทาง 
ในการปฏิบติัการเรียนการสอน 

3.78 0.73 3.85 0.85 3.81 0.79 มาก 

8 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและหวัหนา้กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้กระตุน้ครูใหมี้ความต่ืนตวัและ 
มีความพร้อมรับการนิเทศ 

4.26 0.86 4.01 0.83 4.13 0.84 มาก 
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ตารางท่ี  3 (ต่อ) 
 

สภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ด้านการวางแผนการนิเทศภายใน 

หัวหน้า 
กลุ่มสาระ 
n = 127 

ครูผู้สอน 
 

n = 644 

รวม 
 

n = 771 

ระดบั 
การด าเนินการ

ได้จริง 
( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD 

9 คณะกรรมการการนิเทศจดัเตรียมเอกสารบนัทึก
การนิเทศและเคร่ืองมือการประเมินอยา่งเป็น
ระบบ ง่ายต่อการบนัทึกรายละเอียดประเด็น 
การนิเทศและช้ีแจงใหค้รูไดรั้บทราบ 
และท าความเขา้ใจ 

4.16 0.84 3.93 0.87 4.05 0.85 มาก 

10 โรงเรียนสนบัสนุนจดัหาวสัดุอุปกรณ์ 
และส่ิงอ านวยความสะดวกอยา่งเหมาะสม 
ตามความตอ้งการจ าเป็น เพื่อการนิเทศ 

4.08 0.85 3.83 0.83 3.95 0.84 มาก 

 รวม 4.16 0.65 4.05 0.64 4.07 0.64 มาก 

 
 จากตารางท่ี 3 พบว่า สภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา ด้านการวางแผน
โดยรวมและทุกรายขอ้ ตามความคิดเห็นของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผูส้อน 
สามารถด าเนินการได้จริงในระดบัมาก  
 
ตารางท่ี  4  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 
   ดา้นการปฏิบติัการนิเทศภายใน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
   โดยรวมและรายขอ้ จ  าแนกตามต าแหน่งงาน 
 

สภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ด้านการปฏิบัตกิารนิเทศภายใน 

หัวหน้า 
กลุ่มสาระ 
n = 127 

ครูผู้สอน 
 

n = 644 

รวม 
 

n = 771 

ระดบั 
การด าเนินการ

ได้จริง 
( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD 

1 คณะกรรมการการนิเทศปฏิบติังานการนิเทศ 
ไดต้รงตามปฏิทินท่ีก าหนด 

3.73 0.87 4.00 0.73 3.87 0.80 มาก 

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามส าคญักบั 
การนิเทศ และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการนิเทศ
สม ่าเสมอ 

3.89 0.89 3.95 0.87 3.92 0.88 มาก 
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ตารางท่ี  4 (ต่อ) 
 

สภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ด้านการปฏิบัตกิารนิเทศภายใน 

หัวหน้า 
กลุ่มสาระ 
n = 127 

ครูผู้สอน 
 

n = 644 

รวม 
 

n = 771 

ระดบั 
การด าเนินการ

ได้จริง 
( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD 

3 ครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้มีความพร้อมท่ีจะ
ไดรั้บการนิเทศ 

4.07 0.96 3.95 1.00 4.01 0.98 มาก 

4 การปฏิบติัการนิเทศมีบรรยากาศท่ีเป็น
กลัยาณมิตร 

4.07 1.04 4.06 0.95 4.06 0.99 มาก 

5 ครูทุกกลุ่มสาระการเรียนมีความรู้ความเขา้ใจ
และมีทกัษะการนิเทศระหวา่งเพ่ือนครูในกลุ่ม
สาระเดียวกนั 

4.11 0.89 4.00 0.87 4.06 0.88 มาก 

6 คณะกรรมการการนิเทศบนัทึกการนิเทศ 
ไดช้ดัเจนและเป็นระบบ 

4.21 0.96 3.94 0.82 4.08 0.89 มาก 

7 คณะกรรมการการนิเทศน าผลการนิเทศ
เสนอแนะครูเป็นรายบุคคล เพื่อปรับปรุง 
การเรียนการสอน 

4.12 1.01 3.86 0.92 3.99 0.96 มาก 

8 คณะกรรมการการนิเทศน าผลการนิเทศท่ีเป็น
ขอ้มูล โดยภาพรวมประชุมสมัมนา และช้ีแจง
ใหค้รูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ไดรั้บทราบ 

3.90 1.00 3.88 0.89 3.89 0.94 มาก 

9 ครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ใหก้ารยอมรับขอ้มูล 
และขอ้สงัเกตซ่ึงเป็นผลจากการนิเทศระหวา่ง
เพ่ือนครูดว้ยกนั 

4.04 0.89 3.96 0.89 4.00 0.89 มาก 

10 โรงเรียนจดัหาวสัดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นสนบัสนุน
และอ านวยความสะดวกการปฏิบติัการนิเทศ
อยา่งเหมาะสม 

3.98 0.90 3.93 0.84 3.95 0.87 มาก 

11 คณะกรรมการการนิเทศเสนอแนะและ 
ใหค้  าปรึกษาครูดว้ยความเตม็ใจ เป็นกนัเอง 
และดว้ยความเป็นกลาง 

4.01 0.99 4.00 0.99 4.00 0.99 มาก 

 รวม 4.01 0.80 3.96 0.73 3.97 0.74 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4 พบว่า สภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา ด้านการปฏิบติั 
การนิเทศ โดยรวมและทุกรายขอ้ ตามความคิดเห็นของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผูส้อน  
สามารถด าเนินไดจ้ริงในระดบัมาก  
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ตารางท่ี  5  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 
   ดา้นการก ากบัตรวจสอบการนิเทศภายใน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   มธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายขอ้ จ  าแนกตามต าแหน่งงาน 
 

สภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ด้านการก ากบัตรวจสอบการนิเทศภายใน 

หัวหน้า 
กลุ่มสาระ 

n = 127 

ครูผู้สอน 
 

n = 644 

รวม 
 

n = 771 

ระดบั 
การด าเนินการ

ได้จริง 
( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD 

1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเยีย่มชั้นเรียนและนิเทศ 
การเรียนการสอนใหค้รูสม ่าเสมอ 

3.87 0.82 3.80 0.88 3.84 0.85 มาก 

2 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ใหค้รูในกลุ่มสาระ
จดัท าแผนการเรียนการสอนในรายวชิาของตน 
แต่ละภาคเรียน เพื่อพร้อมรับการนิเทศ 

4.05 0.87 3.97 0.84 4.01 0.86 มาก 

3 คณะกรรมการการนิเทศพิจารณาแผนการสอน
รายวชิาประกอบการนิเทศครูแตล่ะคน 

4.08 0.91 3.93 0.92 4.00 0.91 มาก 

4 ขอ้มูลผลการนิเทศครูแต่ละคนไดรั้บการปกปิด
และรับรู้ไดเ้ฉพาะครูท่ีไดรั้บการนิเทศ 
คณะกรรมการการนิเทศและผูบ้ริหารสถานศึกษา 

3.70 0.95 3.83 0.85 3.77 0.90 มาก 

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมกบัคณะกรรมการ 
การนิเทศประเมิน และสงัเกตการณ์จดัการเรียน
การสอนรายวชิาของครู 

4.08 0.98 3.91 0.84 4.00 0.91 มาก 

6 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ ก ากบัการดูแล 
และนิเทศการเรียนการสอนของครูในกลุ่มสาระ
ของตนสม ่าเสมอ 

4.02 0.90 3.98 0.89 4.00 0.90 มาก 

7 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ตรวจสอบแผน 
การสอนและเสนอแนะกิจกรรม เพื่อพฒันา 
การเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระ 

3.88 0.87 3.91 0.80 3.90 0.83 มาก 

8 คณะกรรมการการนิเทศติดตามการปฏิบติัตาม
ขอ้เสนอแนะและขอ้สงัเกต เพื่อปรับปรุงพฒันา 
การเรียนการสอนของครูแต่ละคนอยา่งต่อเน่ือง 

3.81 0.85 3.84 0.85 3.83 0.85 มาก 

9 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและคณะกรรมการการนิเทศ
ใชข้อ้มูลและขอ้สงัเกตจากการนิเทศมาประชุม 
สมัมนาครู เม่ือส้ินสุดการเรียนการสอน 
ทุกภาคเรียน 

3.87 0.94 3.76 0.89 3.82 0.92 มาก 
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ตารางท่ี  5 (ต่อ) 
 

สภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ด้านการก ากบัตรวจสอบการนิเทศภายใน 

หัวหน้า 
กลุ่มสาระ 

n = 127 

ครูผู้สอน 
 

n = 644 

รวม 

 
n = 771 

ระดบั 
การด าเนินการ

ได้จริง 
( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD 

10 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและคณะกรรมการการนิเทศ
ใชข้อ้มูลและขอ้สงัเกตจากการนิเทศพฒันา
ศกัยภาพการจดัการเรียนการสอนของครู 
เป็นรายบุคคล 

3.76 0.93 3.74 0.93 3.75 0.93 มาก 

11 เคร่ืองมือการนิเทศมีความเท่ียงตรงน่าเช่ือถือ 
เป็นท่ียอมรับของครู 

3.67 0.93 3.79 0.84 3.73 0.89 มาก 

 รวม 3.89 0.77 3.86 0.72 3.86 0.72 มาก 

 
 จากตารางท่ี 5 พบว่า สภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา ด้านการก ากบั
ตรวจสอบการนิเทศ โดยรวมและทุกรายขอ้ ตามความคิดเห็นของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
และครูผูส้อน สามารถด าเนินการไดจ้ริงในระดบัมาก  
 
ตารางท่ี  6  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 
   ดา้นการปรับปรุงและพฒันาการนิเทศภายใน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   มธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายขอ้ จ  าแนกตามต าแหน่งงาน 
 

สภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ด้านการปรับปรุงและพฒันาการนิเทศภายใน 

หัวหน้า 
กลุ่มสาระ 

n = 127 

ครูผู้สอน 
 

n = 644 

รวม 
 

n = 771 

ระดบั 
การด าเนินการ

ได้จริง 
( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD 

1 ครูใชข้อ้มูลและขอ้สงัเกตจากผลการนิเทศ 
ปรับปรุงและพฒันาการจดัการเรียนการสอน
รายวชิาท่ีตนรับผิดชอบ 

4.00 0.75 3.98 0.74 3.99 0.74 มาก 

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชข้อ้มูลและขอ้สงัเกตจาก
คณะกรรมการการนิเทศ พฒันาการบริหารทัว่ไป  
และการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา 

3.94 0.83 3.93 0.77 3.94 0.80 มาก 
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ตารางท่ี  6 (ต่อ) 
 

สภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ด้านการปรับปรุงและพฒันาการนิเทศภายใน 

หัวหน้า 
กลุ่มสาระ 

n = 127 

ครูผู้สอน 
 

n = 644 

รวม 

 
n = 771 

ระดบั 
การด าเนินการ

ได้จริง 
( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD 

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษา และหวัหนา้กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ใชข้อ้มูลและขอ้สงัเกตจากการนิเทศ
ประชุมสมัมนาครูก่อนเปิดเรียนทุกภาคเรียน 

3.94 0.82 3.85 0.82 3.89 0.82 มาก 

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชข้อ้มูลการนิเทศแสวงหา
ครูตน้แบบเพ่ือเป็นแบบอยา่งแก่ครูในโรงเรียน 

3.94 0.92 3.80 0.87 3.87 0.89 มาก 

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชข้อ้มูลการนิเทศ 
ของคณะกรรมการการนิเทศเพื่อพฒันาครู 
เป็นรายบุคคล 

3.86 0.91 3.86 0.89 3.86 0.90 มาก 

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชข้อ้มูลการนิเทศ 
ของคณะกรรมการการนิเทศเพื่อพิจารณาความดี
ความชอบประจ าปี 

3.79 1.04 3.73 0.96 3.76 1.00 มาก 

7 ผูบ้ริหารสถานศึกษารวบรวมขอ้มูลและขอ้สงัเกต 
การนิเทศภายใน เสนอต่อเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  
เพื่อพฒันาครูผูส้อนและเสริมสร้างการจดั
การศึกษาท่ีมีทั้งคุณภาพและประสิทธิภาพ 
ของสถานศึกษา 

3.91 0.83 3.79 0.85 3.85 0.84 มาก 

8 ผูบ้ริหารเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใชข้อ้มูลและขอ้สงัเกต
จากการนิเทศภายในของโรงเรียนพฒันาครูผูส้อน
และเสริมสร้างการบริหารการศึกษาท่ีมี
ประสิทธิภาพของพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีรับผดิชอบ 

3.94 0.96 3.84 0.85 3.89 0.96 มาก 

 รวม 3.91 0.77 3.85 0.73 3.86 0.73 มาก 

 
 จากตารางท่ี 6 พบวา่ สภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา ดา้นการปรับปรุง 
และพฒันาการนิเทศ โดยรวมและทุกรายขอ้ ตามความคิดเห็นของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
และครูผูส้อน สามารถด าเนินการไดจ้ริงในระดบัมาก 



ถถ 

ตารางท่ี  7  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น จ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 

สภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 

วิทยาศาสตร์ 

 

n = 144 

คณิตศาสตร์ 

 

n = 117 

ภาษา 
ต่างประเทศ 

n = 102 

ภาษาไทย 

 

n = 83 

สังคมศึกษาฯ 

 

n = 116 

การงานอาชีพฯ 

 

n = 84 

ศิลปะ 

 

n = 52 

สุขศึกษาฯ 

 

n = 73 

รวม 

 

n = 771 

ระดบั 
การด าเนินการ 

ได้จริง 
( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD 

1 
2 
3 
4 

ดา้นการวางแผนการนิเทศภายใน 
ดา้นการปฏิบติัการนิเทศภายใน 
ดา้นการก ากบั ตรวจสอบการนิเทศภายใน 
ดา้นการปรับปรุงและพฒันาการนิเทศ
ภายใน 

4.10 
4.12 
3.90 
3.96 

0.70 
0.70 
0.81 
0.85 

4.17 
4.05 
3.91 
3.91 

0.50 
0.57 
0.56 
0.55 

4.27 
4.22 
4.06 
4.01 

0.56 
0.57 
0.60 
0.68 

3.96 
3.81 
3.86 
3.82 

0.73 
0.86 
0.85 
0.85 

3.86 
3.65 
3.61 
3.63 

0.69 
0.89 
0.78 
0.79 

4.25 
4.24 
4.12 
3.93 

0.48 
0.53 
0.54 
0.56 

3.77 
3.59 
3.46 
3.63 

0.55 
0.74 
0.71 
0.61 

4.01 
3.80 
3.85 
3.85 

0.69 
0.76 
0.65 
0.74 

4.07 
3.97 
3.86 
3.86 

0.64 
0.74 
0.72 
0.73 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.02 0.72 4.01 0.52 4.14 0.56 3.86 0.78 3.69 0.74 4.14 0.48 3.61 0.63 3.88 0.67 3.94 0.67 มาก 
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61 

 จากตารางท่ี 7 พบวา่ สภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น 
ตามความคิดเห็นของครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ สามารถด าเนินการไดจ้ริงในระดบัมาก
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106 

ตารางท่ี  8  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา ดา้นการวางแผนการนิเทศภายใน โดยรวมและรายขอ้ จ าแนกตาม 
   กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 

สภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ด้านการวางแผนการนิเทศภายใน 

วิทยาศาสตร์ 
 

n = 144 

คณิตศาสตร์ 
 

n = 117 

ภาษา 
ต่างประเทศ 

n = 102 

ภาษาไทย 
 

n = 83 

สังคมศึกษาฯ 
 

n = 116 

การงานอาชีพฯ 
 

n = 84 

ศิลปะ 
 

n = 52 

สุขศึกษาฯ 
 

n = 73 

รวม 
 

n = 771 

ระดบั 
การด าเนินการ 

ได้จริง 
( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD 

1 โรงเรียนจดัตั้งคณะกรรมการการนิเทศ 
ท่ีประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูแ้ทน
หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ ผูแ้ทนครู 
และผูแ้ทนคณะกรรมการสถานศึกษา 

4.47 0.70 4.68 0.49 4.17 0.87 4.57 0.61 4.09 0.70 4.36 0.69 4.10 0.85 4.30 0.74 4.36 0.73 มาก 

2 คณะกรรมการการนิเทศจดัท าปฏิทินการนิเทศ 
และแจง้ใหค้รูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้รับทราบ 

4.31 0.83 4.48 0.71 4.46 0.52 4.00 0.87 3.92 0.70 4.44 0.55 4.13 0.74 4.16 0.82 4.25 0.75 มาก 

3 แผนการนิเทศมีวตัถุประสงคก์ารด าเนินการ 
ท่ีชดัเจน เป็นท่ีเขา้ใจของครูทุกกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 

4.20 0.85 4.19 0.64 4.24 0.81 4.02 0.87 3.95 0.73 4.62 0.62 3.69 0.78 4.03 0.85 4.14 0.80 มาก 

4 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่มมีส่วนร่วม 
ในการวางแผนและก าหนดปฏิทิน 
การปฏิบติังานนิเทศภายใน 

4.18 0.82 4.21 0.71 4.42 0.71 4.12 0.79 4.03 0.88 4.35 0.61 3.94 0.57 3.82 1.03 4.15 0.80 มาก 

5 คณะกรรมการการนิเทศและหวัหน้ากลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ประชุมช้ีแจงใหค้รูทุกกลุ่มสาระ
รับทราบและเขา้ใจถึงความจ าเป็นของ
กระบวนการนิเทศภายใน 

4.00 0.95 4.22 0.74 4.33 0.75 3.98 0.88 4.02 1.03 4.33 0.81 3.71 0.72 3.92 0.97 4.09 0.89 มาก 
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107 

ตารางท่ี  8 (ต่อ)  
 

สภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ด้านการวางแผนการนิเทศภายใน 

วิทยาศาสตร์ 
 

n = 144 

คณิตศาสตร์ 
 

n = 117 

ภาษา 
ต่างประเทศ 

n = 102 

ภาษาไทย 
 

n = 83 

สังคมศึกษาฯ 
 

n = 116 

การงานอาชีพฯ 
 

n = 84 

ศิลปะ 
 

n = 52 

สุขศึกษาฯ 
 

n = 73 

รวม 
 

n = 771 

ระดบั 
การด าเนินการ 

ได้จริง 
( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD 

6 คณะกรรมการการนิเทศและกลุ่มสาระ  
การเรียนรู้ร่วมกนัวเิคราะห์สภาพปัจจุบนัและ
ปัญหา เพื่อใชเ้ป็นขอ้มลูการด าเนินการนิเทศ 

3.99 0.92 4.06 0.63 4.15 0.79 4.00 0.80 3.60 0.86 3.89 0.56 3.63 0.66 4.00 0.90 3.93 0.81 มาก 

7 คณะกรรมการการนิเทศจดัท าคู่มือการนิเทศ
ภายในใหค้รูไดศึ้กษาและใชเ้ป็นแนวทาง 
ในการปฏิบติัการเรียนการสอน 

3.76 0.83 3.94 0.76 3.98 0.84 3.73 0.84 3.78 0.86 4.08 0.71 3.62 0.97 3.70 0.79 3.84 0.83 มาก 

8 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและหวัหนา้กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้กระตุน้ครูให้มีความต่ืนตวัและ 
มีความพร้อมรับการนิเทศ 

4.07 0.87 4.09 0.86 4.30 0.70 3.86 0.87 3.72 0.82 4.45 0.81 3.85 0.61 4.01 0.84 4.05 0.84 มาก 

9 คณะกรรมการการนิเทศจดัเตรียมเอกสารบนัทึก 
การนิเทศ และเคร่ืองมือการประเมินอยา่งเป็น
ระบบ ง่ายต่อการบนัทึกรายละเอียด ประเดน็
การนิเทศและช้ีแจงใหค้รูไดรั้บทราบ 
และท าความเขา้ใจ 

4.02 0.82 4.03 0.72 4.36 0.61 3.66 1.03 3.74 0.91 4.14 0.89 3.48 0.87 4.10 0.80 3.97 0.87 มาก 

10 โรงเรียนสนบัสนุนจดัหาวสัดุอุปกรณ์และ 
ส่ิงอ  านวยความสะดวกอยา่งเหมาะสม 
ตามความตอ้งการจ าเป็นเพื่อการนิเทศ 

3.97 0.85 3.77 0.62 4.31 0.78 3.61 1.00 3.76 0.89 3.80 0.60 3.50 0.87 4.05 0.81 3.87 0.84 มาก 

 รวม 4.10 0.70 4.17 0.50 4.27 0.56 3.96 0.73 3.86 0.69 4.25 0.48 3.77 0.55 4.01 0.69 4.07 0.64 มาก 
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64 

 จากตารางท่ี 8 พบว่า สภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา ด้านการวางแผน 
การนิเทศ โดยรวมและทุกรายขอ้ ตามความคิดเห็นของครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  สามารถ
ด าเนินการไดจ้ริงในระดบัมาก 



ปป 

ตารางท่ี  9  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา ดา้นการปฏิบติัการนิเทศภายใน โดยรวมและรายขอ้ จ าแนกตาม 
   กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 

สภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายใน 

วิทยาศาสตร์ 
 

n = 144 

คณิตศาสตร์ 
 

n = 117 

ภาษา 
ต่างประเทศ 

n = 102 

ภาษาไทย 
 

n = 83 

สังคมศึกษาฯ 
 

n = 116 

การงานอาชีพฯ 
 

n = 84 

ศิลปะ 
 

n = 52 

สุขศึกษาฯ 
 

n = 73 

รวม 
 

n = 771 

ระดบั 
การด าเนินการ 

ได้จริง 
( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD 

1 คณะกรรมการการนิเทศปฏิบติังานการนิเทศ 
ไดต้รงตามปฏิทินท่ีก าหนด 

3.99 0.66 4.09 0.64 4.03 0.92 3.92 0.72 3.82 0.86 4.17 0.82 3.87 0.60 3.66 0.73 3.95 0.76 มาก 

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามส าคญักบั 
การนิเทศและมีส่วนร่วมในกิจกรรมการนิเทศ
สม ่าเสมอ 

4.03 0.89 3.84 0.83 4.12 0.79 3.76 0.91 3.68 0.98 4.40 0.78 3.90 0.60 3.75 0.80 3.94 0.87 มาก 

3 ครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้มีความพร้อม 
ท่ีจะไดรั้บการนิเทศ 

4.19 0.86 4.25 0.86 4.25 0.84 3.87 0.88 3.43 1.30 4.31 0.76 3.33 0.88 3.75 0.89 3.97 0.99 มาก 

4 การปฏิบติัการนิเทศมีบรรยากาศท่ีเป็น
กลัยาณมิตร 

4.28 0.87 4.22 0.78 4.16 0.82 3.65 1.35 3.80 1.02 4.36 0.63 3.75 0.88 3.96 1.05 4.06 0.96 มาก 

5 ครูทุกกลุ่มสาระการเรียนมีความรู้ความเขา้ใจ 
และมีทกัษะการนิเทศระหวา่งเพ่ือนครู 
ในกลุ่มสาระเดียวกนั 

4.24 0.85 4.06 0.79 4.21 0.69 3.73 1.08 3.79 1.00 4.08 0.61 3.83 0.88 4.00 0.87 4.02 0.87 มาก 

6 คณะกรรมการการนิเทศบนัทึกการนิเทศ 
ไดช้ดัเจนและเป็นระบบ 

4.10 0.82 4.13 0.66 4.42 0.65 3.72 1.05 3.86 0.82 4.23 0.68 3.31 0.85 3.64 0.87 3.99 0.85 มาก 
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ผผ 

ตารางท่ี  9 (ต่อ)  
 

สภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายใน 

วิทยาศาสตร์ 
 

n = 144 

คณิตศาสตร์ 
 

n = 117 

ภาษา 
ต่างประเทศ 

n = 102 

ภาษาไทย 
 

n = 83 

สังคมศึกษาฯ 
 

n = 116 

การงานอาชีพฯ 
 

n = 84 

ศิลปะ 
 

n = 52 

สุขศึกษาฯ 
 

n = 73 

รวม 
 

n = 771 

ระดบั 
การด าเนินการ 

ได้จริง 
( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD 

7 คณะกรรมการการนิเทศน าผลการนิเทศ
เสนอแนะครูเป็นรายบุคคลเพื่อปรับปรุงการ
เรียนการสอน 

4.02 0.88 3.94 0.78 4.26 0.83 3.76 0.97 3.48 1.08 4.29 0.84 3.63 0.91 3.71 0.89 3.91 0.94 มาก 

8 คณะกรรมการการนิเทศน าผลการนิเทศท่ีเป็น
ขอ้มลูโดยภาพรวมประชุมสัมมนา และช้ีแจง
ใหค้รูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ไดรั้บทราบ 

3.99 0.96 3.92 0.67 4.09 0.88 3.81 0.98 3.79 0.96 4.02 0.85 3.33 0.83 3.79 0.91 3.88 0.90 มาก 

9 ครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ใหก้ารยอมรับ
ขอ้มลู และขอ้สังเกตซ่ึงเป็นผลจากการนิเทศ
ระหวา่งเพ่ือนครูดว้ยกนั 

4.16 0.80 3.99 0.83 4.29 0.59 3.94 0.94 3.58 1.05 4.24 0.65 3.37 0.89 3.88 0.97 3.97 0.89 มาก 

10 โรงเรียนจดัหาวสัดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นสนบัสนุน 
และอ านวยความสะดวกการปฏิบติัการนิเทศ 
อยา่งเหมาะสม 

4.17 0.68 3.84 0.71 4.25 0.67 3.75 0.96 3.67 0.94 4.31 0.78 3.58 0.87 3.70 0.97 3.94 0.85 มาก 

11 คณะกรรมการการนิเทศเสนอแนะและ 
ใหค้  าปรึกษาครูดว้ยความเตม็ใจ เป็นกนัเอง 
และดว้ยความเป็นกลาง 

4.13 0.81 4.26 0.68 4.31 0.70 4.06 0.92 3.27 1.51 4.27 0.59 3.63 0.93 3.92 0.91 4.00 0.99 มาก 

 รวม 4.12 0.70 4.05 0.57 4.22 0.57 3.81 0.86 3.65 0.89 4.24 0.53 3.59 0.74 3.80 0.76 3.97 0.74 มาก 
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 จากตารางท่ี 9 พบวา่ สภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา ดา้นการปฏิบติั 
การนิเทศ โดยรวมและทุกรายขอ้ ตามความคิดเห็นของครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ สามารถ
ด าเนินการได้จริงในระดบัมาก  

107 



พพ 

ตารางท่ี  10  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา ดา้นการก ากบัตรวจสอบการนิเทศภายใน โดยรวมและรายขอ้  
     จ  าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 

สภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ด้านการก ากบัตรวจสอบการนิเทศภายใน 

วิทยาศาสตร์ 
 

n = 144 

คณิตศาสตร์ 
 

n = 117 

ภาษา 
ต่างประเทศ 

n = 102 

ภาษาไทย 
 

n = 83 

สังคมศึกษาฯ 
 

n = 116 

การงานอาชีพฯ 
 

n = 84 

ศิลปะ 
 

n = 52 

สุขศึกษาฯ 
 

n = 73 

รวม 
 

n = 771 

ระดบั 
การด าเนินการ 

ได้จริง 
( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD 

1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเยีย่มชั้นเรียนและนิเทศ 
การเรียนการสอนใหค้รูสม ่าเสมอ 

3.86 1.07 3.80 0.85 3.77 0.85 3.98 0.83 3.59 0.68 4.10 0.84 3.62 0.69 3.73 0.82 3.81 0.87 มาก 

2 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ใหค้รูในกลุ่มสาระ 
จดัท าแผนการเรียนการสอนในรายวชิาของตน 
แต่ละภาคเรียนเพ่ือพร้อมรับการนิเทศ 

4.01 0.93 3.97 0.77 4.22 0.65 4.01 0.90 3.73 0.99 4.29 0.67 3.58 0.87 3.93 0.67 3.98 0.85 มาก 

3 คณะกรรมการการนิเทศพิจารณาแผนการสอน
รายวชิาประกอบการนิเทศครูแต่ละคน 

3.88 1.03 4.09 0.78 4.18 0.78 3.93 0.92 3.78 1.01 4.39 0.86 3.23 0.83 3.86 0.61 3.95 0.92 มาก 

4 ขอ้มลูผลการนิเทศครูแต่ละคนไดรั้บการปกปิด
และรับรู้ไดเ้ฉพาะครูท่ีไดรั้บการนิเทศ 
คณะกรรมการการนิเทศและผูบ้ริหารสถานศึกษา 

3.88 0.94 4.02 0.90 3.80 0.72 3.88 0.92 3.53 0.96 3.82 0.68 3.79 0.82 3.70 0.78 3.81 0.87 มาก 

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมกบัคณะกรรมการ
การนิเทศประเมินและสังเกตการณ์จดัการเรียน
การสอนรายวชิาของครู 

3.95 0.89 4.01 0.79 4.26 0.77 3.86 0.86 3.57 0.80 4.35 0.83 3.44 0.85 3.93 0.79 3.94 0.86 มาก 

6 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ ก ากบัการดูแล 
และนิเทศการเรียนการสอนของครูในกลุ่มสาระ 
ของตนสม ่าเสมอ 

4.03 0.91 4.20 0.72 4.10 0.76 4.01 0.88 3.72 1.01 4.14 0.79 3.25 0.81 4.08 0.94 3.98 0.89 มาก 
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ฟฟ 

ตารางท่ี  10 (ต่อ)  
 

สภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ด้านการก ากบัตรวจสอบการนิเทศภายใน 

วิทยาศาสตร์ 
 

n = 144 

คณิตศาสตร์ 
 

n = 117 

ภาษา 
ต่างประเทศ 

n = 102 

ภาษาไทย 
 

n = 83 

สังคมศึกษาฯ 
 

n = 116 

การงานอาชีพฯ 
 

n = 84 

ศิลปะ 
 

n = 52 

สุขศึกษาฯ 
 

n = 73 

รวม 
 

n = 771 

ระดบั 
การด าเนินการ 

ได้จริง 
( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD 

7 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ตรวจสอบ 
แผนการสอนและเสนอแนะกิจกรรม เพื่อพฒันา 
การเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระ 

3.88 0.95 3.78 0.70 4.18 0.70 3.94 0.83 3.64 0.84 4.27 0.68 3.75 0.76 3.85 0.70 3.90 0.81 มาก 

8 คณะกรรมการการนิเทศติดตามการปฏิบติั 
ตามขอ้เสนอแนะ และขอ้สังเกตเพื่อปรับปรุง
พฒันาการเรียนการสอนของครูแต่ละคน 
อยา่งต่อเน่ือง 

3.92 0.94 3.90 0.69 3.99 0.75 3.75 1.01 3.72 0.96 4.05 0.64 3.21 0.78 3.86 0.71 3.84 0.85 มาก 

9 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและคณะกรรมการ 
การนิเทศ ใชข้อ้มลูและขอ้สังเกตจากการนิเทศ
มาประชุม สัมมนาครูเม่ือส้ินสุดการเรียน 
การสอนทุกภาคเรียน 

3.85 0.92 3.85 0.77 4.09 0.88 3.82 1.04 3.40 0.95 3.95 0.56 3.46 0.85 3.68 0.91 3.78 0.90 มาก 

10 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและคณะกรรมการ 
การนิเทศใชข้อ้มลู และขอ้สังเกตจากการนิเทศ
พฒันาศกัยภาพการจดัการเรียนการสอนของครู
เป็นรายบุคคล 

3.81 0.94 3.71 0.66 4.04 0.95 3.59 1.16 3.51 0.97 3.98 0.73 3.17 0.81 3.93 0.86 3.74 0.93 มาก 

11 เคร่ืองมือการนิเทศมีความเท่ียงตรงน่าเช่ือถือ 
เป็นที่ยอมรับของครู 

3.83 0.85 3.74 0.67 4.02 0.67 3.57 1.12 3.52 0.94 4.04 0.63 3.56 0.92 3.79 0.93 3.77 0.86 มาก 
 

 รวม 3.90 0.81 3.91 0.56 4.06 0.60 3.86 0.85 3.61 0.78 4.12 0.54 3.46 0.71 3.85 0.65 3.86 0.72 มาก 
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 จากตารางท่ี 10 พบว่า สภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา ดา้นการก ากบั
ตรวจสอบการนิเทศ โดยรวมและรายขอ้ ตามความคิดเห็นของครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
สามารถด าเนินการได้จริงในระดบัมาก



มม 

ตารางท่ี  11  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา ดา้นการปรับปรุงและพฒันาการนิเทศภายใน โดยรวมและรายขอ้  
     จ  าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 

สภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ด้านการปรับปรุงและพฒันาการนิเทศภายใน 

วิทยาศาสตร์ 
 

n = 144 

คณิตศาสตร์ 
 

n = 117 

ภาษา 
ต่างประเทศ 

n = 102 

ภาษาไทย 
 

n = 83 

สังคมศึกษาฯ 
 

n = 116 

การงานอาชีพฯ 
 

n = 84 

ศิลปะ 
 

n = 52 

สุขศึกษาฯ 
 

n = 73 

รวม 
 

n = 771 

ระดบั 
การด าเนินการ 

ได้จริง 
( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD 

1 ครูใชข้อ้มลูและขอ้สังเกตจากผลการนิเทศ 
ปรับปรุงและพฒันาการจดัการเรียนการสอน
รายวชิาท่ีตนรับผดิชอบ 

4.22 0.67 3.95 0.51 4.22 0.70 3.95 0.91 3.81 0.81 4.11 0.56 3.50 0.75 3.77 0.77 3.98 0.74 มาก 

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชข้อ้มลูและขอ้สังเกต 
จากคณะกรรมการการนิเทศ พฒันาการบริหาร
ทัว่ไป และการบริหารงานวชิาการของ
สถานศึกษา 

3.98 0.88 3.98 0.81 4.07 0.65 3.89 0.86 3.83 0.81 3.94 0.57 3.83 0.65 3.82 0.86 3.93 0.78 มาก 

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษา และหวัหนา้กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ใชข้อ้มลูและขอ้สังเกตจากการนิเทศ
ประชุมสัมมนาครูก่อนเปิดเรียนทุกภาคเรียน 

3.92 0.95 4.01 0.74 4.03 0.71 3.82 0.98 3.51 0.82 4.00 0.54 3.54 0.73 4.00 0.75 3.87 0.82 มาก 

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชข้อ้มลูการนิเทศแสวงหา 
ครูตน้แบบ เพ่ือเป็นแบบอยา่งแก่ครูในโรงเรียน 

3.83 0.99 3.92 0.67 3.95 0.87 3.78 1.00 3.54 0.90 4.02 0.68 3.71 0.78 3.77 0.96 3.82 0.88 มาก 

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชข้อ้มลูการนิเทศ 
ของคณะกรรมการการนิเทศเพื่อพฒันาครู 
เป็นรายบุคคล 

4.00 1.00 3.96 0.74 3.83 0.82 3.69 0.95 3.72 1.09 3.93 0.76 3.50 0.70 4.07 0.79 3.86 0.90 มาก 
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ยย 

ตารางท่ี  11 (ต่อ) 
 

สภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ด้านการปรับปรุงและพฒันาการนิเทศภายใน 

วิทยาศาสตร์ 
 

n = 144 

คณิตศาสตร์ 
 

n = 117 

ภาษา 
ต่างประเทศ 

n = 102 

ภาษาไทย 
 

n = 83 

สังคมศึกษาฯ 
 

n = 116 

การงานอาชีพฯ 
 

n = 84 

ศิลปะ 
 

n = 52 

สุขศึกษาฯ 
 

n = 73 

รวม 
 

n = 771 

ระดบั 
การด าเนินการ 

ได้จริง 
( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD 

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชข้อ้มลูการนิเทศของ
คณะกรรมการการนิเทศ เพื่อพิจารณาความดี
ความชอบประจ าปี 

3.74 1.05 3.61 0.90 3.92 0.89 3.72 1.03 3.54 1.03 3.95 0.92 3.62 0.80 3.88 0.96 3.74 0.97 มาก 

7 ผูบ้ริหารสถานศึกษารวบรวมขอ้มลูและ
ขอ้สังเกตการนิเทศภายในเสนอต่อเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา เพื่อพฒันาครูผูส้อนและเสริมสร้าง
การจดัการศึกษาท่ีมีทั้งคุณภาพ 
และประสิทธิภาพของสถานศึกษา 

3.99 0.99 3.81 0.75 4.09 0.69 3.84 0.86 3.51 0.90 3.70 0.67 3.56 0.73 3.79 0.88 3.81 0.85 มาก 

8 ผูบ้ริหารเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใชข้อ้มลูและ
ขอ้สังเกตจากการนิเทศภายในของโรงเรียน
พฒันาครูผูส้อนและเสริมสร้างการบริหาร
การศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพของพ้ืนท่ีการศึกษา 
ท่ีรับผดิชอบ 

3.97 0.89 4.07 0.68 4.01 0.92 3.86 0.95 3.56 0.91 3.75 0.82 3.81 0.72 3.73 0.90 3.86 0.87 มาก 

 รวม 3.96 0.85 3.91 0.55 4.01 0.68 3.82 0.85 3.63 0.79 3.93 0.56 3.63 0.61 3.85 0.74 3.86 0.73 มาก 
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 จากตารางท่ี 11 พบวา่ สภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา ดา้นการปรับปรุง
และพฒันาการนิเทศ โดยรวมและทุกรายขอ้ ตามความคิดเห็นของครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  
สามารถด าเนินการไดจ้ริงในระดบัมาก  
 
ตารางท่ี  12  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 
     โดยรวมและรายดา้น จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

 

สภาพการด าเนินการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

โรงเรียน
ขนาดเลก็ 

n = 162 

โรงเรียน
ขนาดกลาง 

n = 265 

โรงเรียน
ขนาดใหญ่ 

n = 334 

รวม 

 
n = 771 

ระดบั 
การด าเนินการ 

ได้จริง 
( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD 

1 
2 
3 
4 

ดา้นการวางแผนการนิเทศภายใน 
ดา้นการปฏิบติัการนิเทศภายใน 
ดา้นการก ากบัตรวจสอบการนิเทศภายใน 
ดา้นการปรับปรุงและพฒันาการนิเทศ
ภายใน 

4.24 
4.10 
4.02 
4.01 

0.50 
0.69 
0.58 
0.60 

3.76 
3.65 
3.59 
3.64 

0.67 
0.79 
0.79 
0.78 

4.22 
4.15 
4.01 
3.96 

0.59 
0.65 
0.67 
0.72 

4.07 
3.97 
3.86 
3.86 

0.64 
0.74 
0.72 
0.73 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
 รวม 4.09 0.56 3.66 0.72 4.08 0.60 3.94 0.67 มาก 

 
 จากตารางท่ี 12 พบว่า สภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา ในโรงเรียน 
ท่ีมีขนาดต่างกนั โดยรวมและรายด้านตามความคิดเห็นของครู สามารถด าเนินการได้จริง 
ในระดบัมาก  
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ตารางท่ี  13  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 
     ดา้นการวางแผนการนิเทศภายใน โดยรวมและรายขอ้ จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

 

สภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ด้านการวางแผนการนิเทศภายใน 

โรงเรียน
ขนาดเลก็ 

n = 162 

โรงเรียน
ขนาดกลาง 

n = 265 

โรงเรียน
ขนาดใหญ่ 

n = 334 

รวม 

 
n = 771 

ระดบั 
การด าเนินการ 

ได้จริง 
( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD 

1 โรงเรียนจดัตั้งคณะกรรมการ 
การนิเทศ ท่ีประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ผูแ้ทนหวัหนา้กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ผูแ้ทนครู และผูแ้ทน
คณะกรรมการสถานศึกษา 

4.28 0.82 4.29 0.68 4.45 0.71 4.36 0.73 มาก 

2 คณะกรรมการการนิเทศจดัท าปฏิทิน 
การนิเทศและแจง้ใหค้รูทุกกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้รับทราบ 

4.44 0.65 3.94 0.76 4.40 0.72 4.25 0.75 มาก 

3 แผนการนิเทศมีวตัถุประสงค ์
การด าเนินการที่ชดัเจน เป็นที่เขา้ใจ
ของครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

4.31 0.72 3.82 0.81 4.31 0.76 4.14 0.80 มาก 

4 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่ม 
มีส่วนร่วมในการวางแผนและก าหนด
ปฏิทินการปฏิบติังานนิเทศภายใน 

4.28 0.65 3.78 0.86 4.38 0.71 4.15 0.80 มาก 

5 คณะกรรมการการนิเทศและหวัหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ประชุมช้ีแจง 
ใหค้รูทุกกลุ่มสาระรับทราบและเขา้ใจ
ถึงความจ าเป็นของกระบวนการนิเทศ
ภายใน 

4.34 0.76 3.68 0.93 4.28 0.80 4.09 0.89 มาก 

6 คณะกรรมการการนิเทศและกลุ่มสาระ  
การเรียนรู้ร่วมกนัวเิคราะห์สภาพ 
ปัจจุบนัและปัญหาเพื่อใชเ้ป็นขอ้มลู 
การด าเนินการนิเทศ 

4.14 0.67 3.63 0.86 4.06 0.76 3.93 0.81 มาก 

7 คณะกรรมการการนิเทศจดัท าคู่มือ 
การนิเทศภายในใหค้รูไดศึ้กษาและ 
ใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติัการเรียน
การสอน 

4.13 0.62 3.51 0.88 3.95 0.80 3.84 0.83 มาก 
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ตารางท่ี  13 (ต่อ) 
 

สภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ด้านการวางแผนการนิเทศภายใน 

โรงเรียน
ขนาดเลก็ 

n = 162 

โรงเรียน
ขนาดกลาง 

n = 265 

โรงเรียน
ขนาดใหญ่ 

n = 334 

รวม 

 

n = 771 

ระดบั 
การด าเนินการ 

ได้จริง 
( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD 

8 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและหวัหนา้กลุ่ม
สาระการเรียนรู้กระตุน้ครูใหมี้ 
ความต่ืนตวัและมีความพร้อมรับ 
การนิเทศ 

4.25 0.76 3.72 0.86 4.21 0.79 4.05 0.84 มาก 

9 คณะกรรมการการนิเทศจดัเตรียม
เอกสารบนัทึกการนิเทศและเคร่ืองมือ
การประเมินอยา่งเป็นระบบ  
ง่ายต่อการบนัทึกรายละเอียดประเดน็
การนิเทศและช้ีแจงใหค้รูไดรั้บทราบ
และท าความเขา้ใจ 

4.20 0.74 3.61 0.86 4.14 0.84 3.97 0.87 มาก 

10 โรงเรียนสนบัสนุนจดัหาวสัดุอุปกรณ์
และส่ิงอ านวยความสะดวกอยา่ง
เหมาะสมตามความตอ้งการจ าเป็น 
เพื่อการนิเทศ 

4.05 0.66 3.57 0.84 4.02 0.84 3.87 0.84 มาก 

 รวม 4.24 0.50 3.76 0.67 4.22 0.59 4.07 0.64 มาก 

 
 จากตารางท่ี 13 พบว่า สภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา ในโรงเรียน 
ท่ีมีขนาดต่างกนั ด้านการวางแผนการนิเทศ โดยรวมและทุกรายขอ้ ตามความคิดเห็นของครู 
สามารถด าเนินการได้จริงในระดบัมาก  
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ตารางท่ี  14  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 
     ดา้นการปฏิบติัการนิเทศภายใน โดยรวมและรายขอ้ จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

สภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายใน 

โรงเรียน
ขนาดเลก็ 

n = 162 

โรงเรียน
ขนาดกลาง 

n = 265 

โรงเรียน
ขนาดใหญ่ 

n = 334 

รวม 

 
n = 771 

ระดบั 
การด าเนินการ 

ได้จริง 
( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD 

1 คณะกรรมการการนิเทศปฏิบติังาน 
การนิเทศไดต้รงตามปฏิทินท่ีก าหนด 

4.01 0.72 3.70 0.74 4.13 0.75 3.95 0.76 มาก 

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามส าคญั 
กบัการนิเทศและมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
การนิเทศสม ่าเสมอ 

4.07 0.90 3.66 0.83 4.09 0.84 3.94 0.87 มาก 

3 ครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
มีความพร้อมท่ีจะไดรั้บการนิเทศ 

4.00 1.06 3.69 1.02 4.17 0.88 3.97 0.99 มาก 

4 การปฏิบติัการนิเทศมีบรรยากาศ 
ท่ีเป็นกลัยาณมิตร 

4.23 0.82 3.60 1.10 4.33 0.76 4.06 0.96 มาก 

5 ครูทุกกลุ่มสาระการเรียนมีความรู้ 
ความเขา้ใจและมีทกัษะการนิเทศ
ระหวา่งเพ่ือนครูในกลุ่มสาระเดียวกนั 

4.15 0.78 3.69 0.95 4.21 0.77 4.02 0.87 มาก 

6 คณะกรรมการการนิเทศบนัทึก 
การนิเทศไดช้ดัเจนและเป็นระบบ 

4.15 0.78 3.69 0.89 4.14 0.79 3.99 0.85 มาก 

7 คณะกรรมการการนิเทศ น าผล 
การนิเทศเสนอแนะครูเป็นรายบุคคล
เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน 

4.06 0.93 3.63 0.94 4.05 0.89 3.91 0.94 มาก 

8 คณะกรรมการการนิเทศน าผลการนิเทศ 
ท่ีเป็นขอ้มลูโดยภาพรวมประชุม 
สัมมนา และช้ีแจงใหค้รูทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ไดรั้บทราบ 

4.07 0.85 3.56 0.94 4.04 0.83 3.88 0.90 มาก 

9 ครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ใหก้ารยอมรับขอ้มลู และขอ้สังเกต 
ซ่ึงเป็นผลจากการนิเทศระหวา่ง 
เพ่ือนครูดว้ยกนั 

4.12 0.80 3.62 0.96 4.17 0.78 3.97 0.89 มาก 
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ตารางท่ี  14 (ต่อ) 
 

สภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายใน 

โรงเรียน
ขนาดเลก็ 

n = 162 

โรงเรียน
ขนาดกลาง 

n = 265 

โรงเรียน
ขนาดใหญ่ 

n = 334 

รวม 

 

n = 771 

ระดบั 
การด าเนินการ 

ได้จริง 
( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD 

10 โรงเรียนจดัหาวสัดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็น
สนบัสนุนและอ านวยความสะดวก 
การปฏิบติัการนิเทศอยา่งเหมาะสม 

4.10 0.79 3.62 0.85 4.11 0.80 3.94 0.85 มาก 

11 คณะกรรมการการนิเทศเสนอแนะ 
และใหค้  าปรึกษาครูดว้ยความเตม็ใจ  
เป็นกนัเอง และดว้ยความเป็นกลาง 

4.06 1.11 3.72 0.99 4.18 0.89 4.00 0.99 มาก 

 รวม 4.10 0.69 3.65 0.79 4.15 0.65 3.97 0.74 มาก 

 
 จากตารางท่ี 14 พบว่า สภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา ในโรงเรียน 
ท่ีมีขนาดต่างกนั ด้านการปฏิบติัการนิเทศ โดยรวมและทุกรายขอ้ ตามความคิดเห็นของครู  
สามารถด าเนินการไดจ้ริงในระดบัมาก  
 
ตารางท่ี  15  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 
     ดา้นการก ากบัตรวจสอบการนิเทศภายใน โดยรวมและรายขอ้ จ าแนกตาม 
     ขนาดโรงเรียน 

 

สภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ด้านการก ากบัตรวจสอบการนิเทศภายใน 

โรงเรียน
ขนาดเลก็ 

n = 162 

โรงเรียน
ขนาดกลาง 

n = 265 

โรงเรียน
ขนาดใหญ่ 

n = 334 

รวม 

 
n = 771 

ระดบั 
การด าเนินการ 

ได้จริง 
( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD 

1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเยีย่มชั้นเรียน 
และนิเทศการเรียนการสอน 
ใหค้รูสม ่าเสมอ 

4.04 0.79 3.65 0.85 3.82 0.90 3.81 0.87 มาก 

2 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ใหค้รูใน
กลุ่มสาระจดัท าแผนการเรียนการสอน 
ในรายวชิาของตนแต่ละภาคเรียน 
เพื่อพร้อมรับการนิเทศ 

4.10 0.70 3.62 0.89 4.21 0.78 3.98 0.85 มาก 
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ตารางท่ี  15 (ต่อ)  
 

สภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ด้านการก ากบัตรวจสอบการนิเทศภายใน 

โรงเรียน
ขนาดเลก็ 

n = 162 

โรงเรียน
ขนาดกลาง 

n = 265 

โรงเรียน
ขนาดใหญ่ 

n = 334 

รวม 

 

n = 771 

ระดบั 
การด าเนินการ 

ได้จริง 
( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD 

3 คณะกรรมการการนิเทศพิจารณา 
แผนการสอนรายวชิาประกอบ 
การนิเทศครูแต่ละคน 

4.18 0.86 3.57 0.90 4.13 0.87 3.95 0.92 มาก 

4 ขอ้มลูผลการนิเทศครูแต่ละคนไดรั้บ 
การปกปิดและรับรู้ไดเ้ฉพาะครูท่ีไดรั้บ 
การนิเทศ คณะกรรมการการนิเทศ 
และผูบ้ริหารสถานศึกษา 

3.85 0.81 3.63 0.88 3.93 0.87 3.81 0.87 มาก 

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมกบั
คณะกรรมการการนิเทศประเมิน 
และสังเกตการณ์จดัการเรียนการสอน
รายวชิาของครู 

4.25 0.70 3.62 0.88 4.04 0.84 3.94 0.86 มาก 

6 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ ก ากบั 
การดูแลและนิเทศการเรียนการสอน
ของครูในกลุ่มสาระของตนสม ่าเสมอ 

4.14 0.80 3.66 0.94 4.15 0.83 3.98 0.89 มาก 

7 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ตรวจสอบ
แผนการสอนและเสนอแนะกิจกรรม 
เพ่ือพฒันาการเรียนการสอนแก่ครู 
ในกลุ่มสาระ 

3.98 0.70 3.65 0.87 4.07 0.76 3.90 0.81 มาก 

8 คณะกรรมการการนิเทศติดตาม 
การปฏิบติัตามขอ้เสนอแนะและ
ขอ้สังเกตเพื่อปรับปรุงพฒันาการเรียน
การสอนของครูแต่ละคนอยา่งต่อเน่ือง 

3.93 0.71 3.57 0.90 4.00 0.83 3.84 0.85 มาก 

9 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและคณะกรรมการ
การนิเทศใชข้อ้มลูและขอ้สังเกตจาก 
การนิเทศมาประชุมสัมมนาครู 
เม่ือส้ินสุดการเรียนการสอน 
ทุกภาคเรียน 

3.92 0.70 3.58 1.01 3.87 0.86 3.78 0.90 มาก 
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ตารางท่ี  15 (ต่อ)  
 

สภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ด้านการก ากบัตรวจสอบการนิเทศภายใน 

โรงเรียน
ขนาดเลก็ 

n = 162 

โรงเรียน
ขนาดกลาง 

n = 265 

โรงเรียน
ขนาดใหญ่ 

n = 334 

รวม 

 

n = 771 

ระดบั 
การด าเนินการ 

ได้จริง 
( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD 

10 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและคณะกรรมการ
การนิเทศใชข้อ้มลูและขอ้สังเกตจาก 
การนิเทศพฒันาศกัยภาพการจดั 
การเรียนการสอนของครูเป็นรายบุคคล 

3.88 0.78 3.48 0.97 3.88 0.91 3.74 0.93 มาก 

11 เคร่ืองมือการนิเทศมีความเท่ียงตรง
น่าเช่ือถือเป็นท่ียอมรับของครู 

3.94 0.55 3.43 1.01 3.94 0.77 3.77 0.86 มาก 

 รวม 4.02 0.58 3.59 0.79 4.01 0.67 3.86 0.72 มาก 

 
 จากตารางท่ี 15 พบว่า สภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา ในโรงเรียน 
ท่ีมีขนาดต่างกนั ดา้นการก ากบัตรวจสอบการนิเทศ โดยรวมและทุกรายขอ้ ตามความคิดเห็น 
ของครู สามารถด าเนินการไดจ้ริงในระดบัมาก  
 
ตารางท่ี  16  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 
     ดา้นการปรับปรุงและพฒันาการนิเทศภายใน โดยรวมและรายขอ้ จ าแนกตาม 
     ขนาดโรงเรียน  
 

สภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ด้านการปรับปรุงและพฒันาการนิเทศภายใน 

โรงเรียน
ขนาดเลก็ 

n = 162 

โรงเรียน
ขนาดกลาง 

n = 265 

โรงเรียน
ขนาดใหญ่ 

n = 334 

รวม 

 
n = 771 

ระดบั 
การด าเนินการ 

ได้จริง 
( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD 

1 ครูใชข้อ้มลูและขอ้สังเกตจาก 
ผลการนิเทศ ปรับปรุงและพฒันา 
การจดัการเรียนการสอนรายวชิา 
ท่ีตนรับผดิชอบ 

3.93 0.74 3.86 0.72 4.10 0.73 3.98 0.74 มาก 

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชข้อ้มลูและ
ขอ้สังเกตจากคณะกรรมการการนิเทศ 
พฒันาการบริหารทัว่ไปและการบริหาร 
งานวชิาการของสถานศึกษา 

4.04 0.75 3.75 0.79 4.01 0.77 3.93 0.78 มาก 
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ตารางท่ี  16 (ต่อ) 
 

สภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ด้านการปรับปรุงและพฒันาการนิเทศภายใน 

โรงเรียน
ขนาดเลก็ 

n = 162 

โรงเรียน
ขนาดกลาง 

n = 265 

โรงเรียน
ขนาดใหญ่ 

n = 334 

รวม 

 

n = 771 

ระดบั 
การด าเนินการ 

ได้จริง 
( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD 

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษา และหวัหนา้ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ใชข้อ้มลูและ
ขอ้สังเกตจากการนิเทศประชุมสัมมนา
ครูก่อนเปิดเรียนทุกภาคเรียน 

4.03 0.66 3.62 0.86 3.98 0.82 3.87 0.82 มาก 

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชข้อ้มลูการนิเทศ
แสวงหาครูตน้แบบเพ่ือเป็นแบบอยา่ง
แก่ครูในโรงเรียน 

3.98 0.71 3.57 0.95 3.93 0.86 3.82 0.88 มาก 

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชข้อ้มลูการนิเทศ
ของคณะกรรมการการนิเทศ เพื่อพฒันา
ครูเป็นรายบุคคล 

4.12 0.76 3.62 0.93 3.92 0.89 3.86 0.90 มาก 

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชข้อ้มลูการนิเทศ
ของคณะกรรมการการนิเทศ  
เพื่อพิจารณาความดีความชอบประจ าปี 

3.93 0.82 3.51 1.02 3.83 0.96 3.74 0.97 มาก 

7 ผูบ้ริหารสถานศึกษารวบรวมขอ้มลู
และขอ้สังเกตการนิเทศภายในเสนอต่อ 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา เพื่อพฒันาครูผูส้อน
และเสริมสร้างการจดัการศึกษา 
ท่ีมีทั้งคุณภาพและประสิทธิภาพ 
ของสถานศึกษา 

3.96 0.72 3.55 0.88 3.94 0.84 3.81 0.85 มาก 

8 ผูบ้ริหารเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใชข้อ้มลู
และขอ้สังเกตจากการนิเทศภายใน
ของโรงเรียนพฒันาครูผูส้อนและ
เสริมสร้างการบริหารการศึกษา 
ท่ีมีประสิทธิภาพของพ้ืนท่ีการศึกษา 
ท่ีรับผดิชอบ 

4.08 0.70 3.60 0.92 3.95 0.86 3.86 0.87 มาก 

 รวม 4.01 0.60 3.64 0.78 3.96 0.72 3.86 0.73 มาก 
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 จากตารางท่ี 16 พบวา่ สภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา ในโรงเรียน 
ท่ีมีขนาดต่างกนั ดา้นการปรับปรุงและพฒันาการนิเทศ โดยรวมและทุกรายขอ้ ตามความคิดเห็น 
ของครู สามารถด าเนินการไดจ้ริงในระดบัมาก 
 ขอ้มูลจากตารางท่ี 2 ถึงตารางท่ี 6 สามารถสรุปไดว้า่ สภาพการด าเนินการนิเทศภายใน
ของโรงเรียนมธัยมศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 สามารถด าเนินการได้จริง 
ในระดบัมาก ทั้งดา้นการวางแผน การปฏิบติั การก ากบัตรวจสอบ และการปรับปรุงพฒันา 
การนิเทศภายในสถานศึกษา 
 ขั้นตอนท่ี 2 วเิคราะห์เปรียบเทียบสภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 
แต่ละดา้นระหวา่งความคิดเห็นของบุคลากรในแต่ละตวัแปร (ต าแหน่งงาน กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
และขนาดโรงเรียน) ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลปรากฏในตารางดงัต่อไปน้ี 
 
ตารางท่ี  17  การทดสอบค่าวิกฤต (t-test) ท่ีเปรียบเทียบสภาพการด าเนินการนิเทศภายในระหวา่ง 

     หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้กบัครูผูส้อน 

 

สภาพการด าเนินการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

หัวหน้ากลุ่มสาระ 

(n = 127) 

ครูผู้สอน 

(n = 644) t-test p 
( X ) SD ( X ) SD 

1 
2 
3 
 

4 

ดา้นการวางแผนการนิเทศภายใน 
ดา้นการปฏิบติัการนิเทศภายใน 
ดา้นการก ากบัตรวจสอบการนิเทศ
ภายใน 
ดา้นการปรับปรับและพฒันา 
การนิเทศภายใน 

4.16 
4.01 
3.89 

 
3.91 

0.65 
0.80 
0.77 

 
0.77 

4.05 
3.96 
3.86 

 
3.85 

 

0.64 
0.73 
0.72 

 
0.73 

1.82 
.72 
.44 

 
.95 

.07 

.48 

.66 
 

.35 

รวม 4.00 0.72 3.93 0.66 1.03 .31 
 
 จากตารางท่ี 17 พบว่า หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้กบัครูผูส้อนมีความคิดเห็น  
สภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาทุกดา้น และโดยรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงผลการวจิยั 
ไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวจิยั 
 
 



82 

ตารางท่ี  18  การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว เปรียบเทียบการด าเนินการนิเทศภายใน 
     สถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น ระหวา่งความคิดเห็นของบุคลากรในกลุ่มสาระ 
     การเรียนรู้ต่างกนั 
 
สภาพการด าเนินการนิเทศภายใน

สถานศึกษา 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1 
 
 

2 
 
 

3 
 
 

4 

ดา้นการวางแผนการนิเทศ
ภายใน 
 
ดา้นการปฏิบติัการนิเทศ
ภายใน 
 
ดา้นการก ากบัตรวจสอบ 
การนิเทศภายใน 
 
ดา้นการปรับปรุงและพฒันา 
การนิเทศภายใน 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

19.20 
297.31 
316.50 

39.63 
385.82 
425.45 

26.11 
377.81 
403.92 

13.58 
401.20 
414.78 

7 
763 
770 

7 
763 
770 

7 
763 
770 

7 
763 
770 

2.74 
0.40 

 
5.66 
0.51 

 
3.73 
0.51 

 
1.94 
0.53 

 

7.04 
 
 

11.20 
 
 

7.53 
 
 

3.70 

.00* 
 
 

.00* 
 
 

.00* 
 
 

.00* 

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

22.55 
321.96 
344.51 

7 
763 
770 

3.22 
0.42 

7.63 .00* 

*p < .05  
 
 จากตารางท่ี 18 พบวา่ สภาพการด าเนินการนิเทศภายในระหวา่งความคิดเห็นของ
บุคลากรท่ีปฏิบติัในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างกนั มีความแตกต่างกนั ซ่ึงผลการวจิยัสอดคลอ้งกบั
สมมติฐานท่ีก าหนดไว ้โดยผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัน าไปทดสอบขอ้มูลรายดา้นด้วยวิธีการ
ของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) ดงัรายละเอียดในตารางต่อไปน้ี



กกก 

ตารางท่ี  19  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของสภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา จ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ดา้นการวางแผน 
     การนิเทศภายใน 
 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 

( X ) 
 

วทิยาศาสตร์ คณติศาสตร์ ภาษา 
ต่างประเทศ 

ภาษาไทย สังคมศึกษา
ศาสนา และ
วฒันธรรม 

การงาน
อาชีพ และ
เทคโนโลยี 

ศิลปะ สุขศึกษา 
และ 

พลศึกษา 

4.10 4.17 4.27 3.96 3.86 4.25 3.77 4.01 
1 
2 
3 
4 
5 
 

6 
7 
8 

วทิยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ 
ภาษาต่างประเทศ 
ภาษาไทย 
สังคมศึกษา ศาสนา และ
วฒันธรรม 
การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
ศิลปะ 
สุขศึกษาและพลศึกษา 

4.10 
4.17 
4.27 
3.96 
3.86 

 
4.25 
3.77 
4.01 

- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

0.07 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

0.17 
0.10 

- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

- 0.14 
- 0.21 
- 0.31 

- 
- 
 
- 
- 
- 

- 0.24 
- 0.31 

- 0.41* 
- 0.10 

- 
 
- 
- 
- 

0.15 
0.08 

- 0.02 
- 0.29 
0.39* 

 
- 
- 
- 

- 0.33 
- 0.40* 
- 0.50* 
- 0.19 
- 0.09 

 
- 0.48* 

- 
- 

- 0.09 
- 0.16 
- 0.26 
0.05 
0.15 

 
- 0.24 
0.24 

- 
*p < .05
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 จากตารางท่ี 19 พบวา่ ครูผูส้อนกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ มีความคิดเห็นต่อสภาพ 
การด าเนินการนิเทศภายใน ดา้นการวางแผนการนิเทศภายใน แตกต่างไปจากครูผูส้อนในกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้อ่ืน



คคค 

ตารางท่ี  20  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ของสภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา จ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ดา้นการปฏิบติั 
     การนิเทศภายใน 
 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 

( X ) 
 

วทิยาศาสตร์ คณติศาสตร์ ภาษา 
ต่างประเทศ 

ภาษาไทย สังคมศึกษา
ศาสนา และ
วฒันธรรม 

การงาน
อาชีพ และ
เทคโนโลยี 

ศิลปะ สุขศึกษา 
และ 

พลศึกษา 

4.12 4.05 4.22 3.81 3.65 4.24 3.59 3.80 
1 
2 
3 
4 
5 
 

6 
7 
8 

วทิยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ 
ภาษาต่างประเทศ 
ภาษาไทย 
สังคมศึกษา ศาสนา และ
วฒันธรรม 
การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
ศิลปะ 
สุขศึกษาและพลศึกษา 

4.12 
4.05 
4.22 
3.81 
3.65 

 
4.24 
3.59 
3.80 

- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

- 0.07 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

0.10 
0.17 

- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

- 0.31 
- 0.24 

- 0.41* 
- 
- 
 
- 
- 
- 

- 0.47* 
- 0.40* 
- 0.57* 
- 0.16 

- 
 
- 
- 
- 

0.12 
0.19 
0.02 

0.43* 
0.59* 

 
- 
- 
- 

- 0.53 
- 0.46* 
- 0.63* 
- 0.22 
- 0.06 

 
- 0.65* 

- 
- 

- 0.32 
- 0.25 

- 0.42* 
- 0.01 
0.15 

 
- 0.44* 

0.21 
- 

*p < .05
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  จากตารางท่ี 20 พบว่า ครูผูส้อนกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะและกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม มีความคิดเห็นต่อสภาพการด าเนินการนิเทศภายใน  
ด้านการปฏิบติัการนิเทศภายใน แตกต่างไปจากครูผูส้อนในกลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืน



จจจ 

ตารางท่ี  21  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ของสภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา จ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ดา้นการก ากบั  
     ตรวจสอบการนิเทศภายใน 
 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 

( X ) 
 

วทิยาศาสตร์ คณติศาสตร์ ภาษา 
ต่างประเทศ 

ภาษาไทย สังคมศึกษา
ศาสนา และ
วฒันธรรม 

การงาน
อาชีพ และ
เทคโนโลยี 

ศิลปะ สุขศึกษา 
และ 

พลศึกษา 

3.90 3.91 4.06 3.86 3.61 4.12 3.46 3.85 
1 
2 
3 
4 
5 
 

6 
7 
8 

วทิยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ 
ภาษาต่างประเทศ 
ภาษาไทย 
สังคมศึกษา ศาสนา และ
วฒันธรรม 
การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
ศิลปะ 
สุขศึกษาและพลศึกษา 

3.90 
3.91 
4.06 
3.86 
3.61 

 
4.12 
3.46 
3.85 

- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

0.01 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

0.16 
0.14 

- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

- 0.04 
- 0.05 
- 0.20 

- 
- 
 
- 
- 
- 

- 0.29 
- 0.31 

- 0.45* 
- 0.24 

- 
 
- 
- 
- 

0.22 
0.20 
0.06 
0.27 

0.51* 
 
- 
- 
- 

- 0.44* 
- 0.46* 
- 0.60* 
- 0.39 
- 0.15 

 
- 0.66* 

- 
- 

- 0.05 
- 0.77 
- 0.21 
0.00 
0.24 

 
- 0.27 
0.39 

- 
*p < .05
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  จากตารางท่ี 21 พบว่า ครูผูส้อนกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ มีความคิดเห็นต่อสภาพ 
การด าเนินการนิเทศภายใน ด้านการก ากบัตรวจสอบการนิเทศภายใน แตกต่างไปจากครูผูส้อน 
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืน

130 



ชชช 

ตารางท่ี  22  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ของสภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา จ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ดา้นการปรับปรุง 
     และพฒันาการนิเทศภายใน 
 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 

( X ) 
 

วทิยาศาสตร์ คณติศาสตร์ ภาษา 
ต่างประเทศ 

ภาษาไทย สังคมศึกษา
ศาสนา และ
วฒันธรรม 

การงาน
อาชีพ และ
เทคโนโลยี 

ศิลปะ สุขศึกษา 
และ 

พลศึกษา 

3.96 3.91 4.01 3.82 3.63 3.93 3.63 3.85 
1 
2 
3 
4 
5 
 

6 
7 
8 

วทิยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ 
ภาษาต่างประเทศ 
ภาษาไทย 
สังคมศึกษา ศาสนา และ
วฒันธรรม 
การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
ศิลปะ 
สุขศึกษาและพลศึกษา 

3.96 
3.91 
4.01 
3.82 
3.63 

 
3.93 
3.63 
3.85 

- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

- 0.05 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

0.05 
0.10 

- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

- 0.14 
- 0.09 
- 0.19 

- 
- 
 
- 
- 
- 

- 0.33 
- 0.28 

- 0.38* 
- 0.19 

- 
 
- 
- 
- 

- 0.03 
0.02 

- 0.08 
0.11 
0.30 

 
- 
- 
- 

- 0.33 
- 0.28 
- 0.38 
- 0.12 
0.00 

 
0.30 

- 
- 

- 0.11 
- 0.06 
- 0.16 
0.03 
0.22 

 
- 0.08 
0.22 

- 
*p < .05
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 จากตารางท่ี 22 พบวา่ ครูผูส้อนกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม
กบัครูผูส้อนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ มีความคิดเห็นต่อสภาพการด าเนินการนิเทศ
ภายในด้านการปรับปรุงและพฒันาการนิเทศภายใน แตกต่างกนั ส่วนกลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืน 
มีความคิดเห็นไม่ต่างกนั



ฌฌฌ 

ตารางท่ี  23  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ของสภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา จ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยรวม 
 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 

( X ) 
 

วทิยาศาสตร์ คณติศาสตร์ ภาษา 
ต่างประเทศ 

ภาษาไทย สังคมศึกษา
ศาสนา และ
วฒันธรรม 

การงาน
อาชีพ และ
เทคโนโลยี 

ศิลปะ สุขศึกษา 
และ 

พลศึกษา 

4.02 4.01 4.14 3.86 3.69 4.14 3.61 3.88 
1 
2 
3 
4 
5 
 

6 
7 
8 

วทิยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ 
ภาษาต่างประเทศ 
ภาษาไทย 
สังคมศึกษา ศาสนา และ
วฒันธรรม 
การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
ศิลปะ 
สุขศึกษาและพลศึกษา 

4.02 
4.01 
4.14 
3.86 
3.69 

 
4.14 
3.61 
3.88 

- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

- 0.01 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

0.12 
0.13 

- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

- 0.16 
- 0.15 
- 0.28 

- 
- 
 
- 
- 
- 

- 0.33* 
- 0.32* 
- 0.45* 
- 0.17 

- 
 
- 
- 
- 

0.12 
0.13 
0.00 
0.28 

0.45* 
 
- 
- 
- 

- 0.41* 
- 0.40 

- 0.53* 
- 0.25 
- 0.08 

 
- 0.53* 

- 
- 

- 0.14 
- 0.13 
- 0.26 
0.02 
0.19 

 
- 0.26 
0.27 

- 
*p < .05
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 จากตารางท่ี 23 พบวา่ ครูผูส้อนกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะและกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม มีความคิดเห็นต่อสภาพการด าเนินการนิเทศภายในโดยรวม
แตกต่างไปจากครูผูส้อนในกลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืน 
 
ตารางท่ี  24  การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว การเปรียบเทียบการด าเนินการนิเทศภายใน 
     สถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 
สภาพการด าเนินการนิเทศภายใน

สถานศึกษา 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1 
 
 
2 
 
 
3 
 
 
4 

ดา้นการวางแผนการนิเทศ
ภายใน 
 
ดา้นการปฏิบติัการนิเทศภายใน 
 
 
ดา้นการก ากบัตรวจสอบ 
การนิเทศภายใน 
 
ดา้นการปรับปรุงและ
พฒันาการนิเทศภายใน 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

38.77 
273.73 
316.50 

40.10 
385.34 
425.45 

31.02 
372.90 
403.92 

20.13 
394.65 
414.78 

2 
768 
770 

2 
768 
770 

2 
768 
770 

2 
768 
770 

19.39 
0.36 

 
20.05 

0.50 
 

15.51 
0.49 

 
10.07 

0.51 
 

53.60 
 
 

39.96 
 
 

31.95 
 
 

19.59 

.00* 
 
 

.00* 
 
 

.00* 
 
 

.00* 

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

31.81 
312.70 
344.51 

2 
768 
770 

15.91 
0.41 

39.06 .00* 

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 24 พบว่า สภาพการด าเนินการนิเทศภายในของครูผูส้อนในโรงเรียนท่ี
มีขนาดต่างกนั มีความคิดเห็นแตกต่างกนั ซ่ึงผลการวิจยัสอดคล้องกบัสมมติฐานท่ีก าหนดไว ้ 
โดยผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัน าไปทดสอบขอ้มูลรายดา้นดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s 
method) ตามรายละเอียดในตารางท่ี 25-29 ดงัน้ี 
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ตารางท่ี  25  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของสภาพการด าเนินการนิเทศภายใน 
     สถานศึกษา จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ดา้นการวางแผนการนิเทศภายใน 
 

ขนาดโรงเรียน ( X ) 
โรงเรียนขนาดเลก็ โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ 

4.24 3.76 4.22 
1 
2 
3 

โรงเรียนขนาดเล็ก 
โรงเรียนขนาดกลาง 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 

4.24 
3.76 
4.22 

- 
- 
- 

- 0.48* 
- 
- 

- 0.02 
0.46* 

- 
*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 25 พบว่า ครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดกลาง มีความคิดเห็นต่อสภาพ 
การด าเนินการนิเทศภายใน ด้านการวางแผนการนิเทศ แตกต่างจากโรงเรียนขนาดเล็กและ 
ขนาดใหญ่ 
 
ตารางท่ี  26  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของสภาพการด าเนินการนิเทศภายใน 
     สถานศึกษา จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ดา้นการปฏิบติัการนิเทศภายใน 
 

ขนาดโรงเรียน ( X ) 
โรงเรียนขนาดเลก็ โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ 

4.10 3.65 4.15 
1 
2 
3 

โรงเรียนขนาดเล็ก 
โรงเรียนขนาดกลาง 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 

4.10 
3.65 
4.15 

- 
- 
- 

- 0.45* 
- 
- 

0.05 
0.50* 

- 
*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 26 พบว่า ครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดกลาง มีความคิดเห็นต่อสภาพ 
การด าเนินการนิเทศภายใน ดา้นการปฏิบติัการนิเทศนอ้ยกวา่จากโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ่ 
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ตารางท่ี  27  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของสภาพการด าเนินการนิเทศภายใน     
     สถานศึกษา จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ดา้นการก ากบัตรวจสอบการนิเทศภายใน 
 

ขนาดโรงเรียน ( X ) 
โรงเรียนขนาดเลก็ โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ 

4.02 3.59 4.01 
1 
2 
3 

โรงเรียนขนาดเล็ก 
โรงเรียนขนาดกลาง 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 

4.02 
3.59 
4.01 

- 
- 
- 

- 0.43* 
- 
- 

- 0.01 
0.42* 

- 
*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 27 พบว่า ครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดกลาง มีความคิดเห็นต่อสภาพ 
การด าเนินการนิเทศภายใน ด้านการก ากบัตรวจสอบการนิเทศน้อยกว่าโรงเรียนขนาดเล็กและ 
ขนาดใหญ่ 
 
ตารางท่ี  28  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของสภาพการด าเนินการนิเทศภายใน 
     สถานศึกษา จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ดา้นการปรับปรุงและพฒันาการนิเทศภายใน 
 

ขนาดโรงเรียน ( X ) 
โรงเรียนขนาดเลก็ โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ 

4.01 3.64 3.96 
1 
2 
3 

โรงเรียนขนาดเล็ก 
โรงเรียนขนาดกลาง 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 

4.01 
3.64 
3.96 

- 
- 
- 

- 0.37* 
- 
- 

- 0.05 
0.32* 

- 
*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 28 พบว่า ครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดกลาง มีความคิดเห็นต่อสภาพ 
การด าเนินการนิเทศภายใน ด้านการปรับปรุงและพฒันาการนิเทศน้อยกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก 
และขนาดใหญ่ 
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ตารางท่ี  29  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของสภาพการด าเนินการนิเทศภายใน 
     สถานศึกษา จ าแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวม 
 

ขนาดโรงเรียน ( X ) 
โรงเรียนขนาดเลก็ โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ 

4.09 3.66 4.08 
1 
2 
3 

โรงเรียนขนาดเล็ก 
โรงเรียนขนาดกลาง 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 

4.09 
3.66 
4.08 

- 
- 
- 

- 0.43* 
- 
- 

- 0.01 
0.42* 

- 
*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 29 พบว่า ครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดกลาง มีความคิดเห็นต่อสภาพ 
การด าเนินการนิเทศภายใน โดยรวมมีการด าเนินการนิเทศน้อยกว่าโรงเรียนขนาดเล็กและ 
ขนาดใหญ่ 
 ขอ้มูลจากตารางท่ี 17 ถึงตารางท่ี 29 สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
 1.  สภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาทุกดา้น ระหวา่งความคิดเห็นของ
หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้กบัครูผูส้อน ไม่แตกต่างกนั 
 2.  สภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาทุกดา้น ระหวา่งความคิดเห็นของ
บุคลากรการศึกษาท่ีปฏิบติังานในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างกนั แตกต่างกนั 
 3.  สภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาทุกดา้น ระหวา่งความคิดเห็นของ
บุคลากรการศึกษาท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดต่างกนั แตกต่างกนั 
 
 ตอนที ่2 เสนอผลการวิเคราะห์ปัญหาการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
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ตารางท่ี  30  ปัญหาหรือสาเหตุของปัญหาการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา ดา้นการวางแผน 
     การนิเทศภายใน 
 

ด้านการวางแผนการนิเทศภายใน f 

ร้อยละของ 
ผู้ตอบแบบสอบถาม
ทีร่ะบุว่าเป็นปัญหา 

1 แผนการนิเทศไม่เป็นไปตามแผนปฏิทินท่ีก าหนด 228 35.29 
2 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ไม่ใหค้วามส าคญักบั 

การนิเทศ 
27 4.18 

3 คณะกรรมการการนิเทศไม่ช้ีแจงแผนการด าเนินการ 
ใหค้รูไดรั้บทราบ 

75 11.61 

4 ครูไม่มีคู่มือการปฏิบติังานการนิเทศภายใน 246 38.08 
5 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) 70 10.84 

รวม 646 100.00 
 
 จากตารางท่ี 30 พบว่า ปัญหาส าคญัของการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา  
ด้านการวางแผนการนิเทศภายใน ไดแ้ก่ ครูไม่มีคู่มือการปฏิบติังานการนิเทศภายในและ 
แผนการนิเทศไม่เป็นไปตามแผนปฏิทินท่ีก าหนด 
 
ตารางท่ี  31  ปัญหาหรือสาเหตุของปัญหาการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา ดา้นการปฏิบติั 
     การนิเทศภายใน 
 

ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายใน f 

ร้อยละของ 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ทีร่ะบุว่าเป็นปัญหา 

1 ครูไม่พร้อมรับการนิเทศ 212 40.38 
2 คณะกรรมการการนิเทศไม่มีแนวทางการด าเนินงาน 

ท่ีชดัเจน 
143 27.24 

3 สถานศึกษาขาดการอ านวยความสะดวกในการเตรียม
ความพร้อมเพื่อรับการนิเทศของครู 

76 14.47 
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ตารางท่ี  31 (ต่อ) 
 

ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายใน f 

ร้อยละของ 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ทีร่ะบุว่าเป็นปัญหา 

4 คณะกรรมการการนิเทศภายในขาดทกัษะในการนิเทศ 60 11.43 
5 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) 34 6.48 

 รวม 525 100.00 
 
 จากตารางท่ี 31 พบวา่ ปัญหาส าคญัของการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ดา้นการปฏิบติัการนิเทศภายใน ไดแ้ก่ ครูไม่พร้อมรับการนิเทศ และคณะกรรมการการนิเทศ 
ไม่มีแนวทางการด าเนินการท่ีชดัเจน 
 
ตารางท่ี  32  ปัญหาหรือสาเหตุของปัญหาการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา ดา้นการก ากบั 
     ตรวจสอบการนิเทศภายใน 
 

ด้านการก ากบัตรวจสอบการนิเทศภายใน f 

ร้อยละของ 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ทีร่ะบุว่าเป็นปัญหา 

1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่ใหค้วามส าคญักบัการนิเทศ
ภายใน 

70 13.78 

2 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ไม่ช้ีแจงรายละเอียด 
การนิเทศภายในใหค้รูในกลุ่มสาระไดเ้ขา้ใจและเรียนรู้
อยา่งชดัเจน 

95 18.70 
 

3 เคร่ืองมือและเอกสารบนัทึกการนิเทศไม่เท่ียงตรง 
และไม่เป็นท่ียอมรับของครู 

233 45.87 

4 คณะกรรมการการนิเทศเปิดเผยขอ้มูลและขอ้สังเกตจากการ
นิเทศ ท าใหค้รูรู้สึกเส่ือมเสียไม่เป็นธรรม 

41 8.07 

5 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) 69 13.58 
 รวม 508 100.00 
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 จากตารางท่ี 32 พบวา่ ปัญหาส าคญัของการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา  
ดา้นการก ากบัตรวจสอบการนิเทศภายใน ไดแ้ก่ เคร่ืองมือและเอกสารบนัทึกการนิเทศไม่เท่ียงตรง
และไม่เป็นท่ียอมรับของครู 
 
ตารางท่ี  33  ปัญหาหรือสาเหตุของปัญหาการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา ดา้นการปรับปรุง 
     และพฒันาการนิเทศภายใน 
 

ด้านการปรับปรุงและพฒันาการนิเทศภายใน f 

ร้อยละของ 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ทีร่ะบุว่าเป็นปัญหา 

1 ขอ้มูลและขอ้สังเกตจากการนิเทศไม่ไดรั้บการยอมรับ 
จากครู 

101 21.00 

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่ใหค้วามส าคญักบัผลการนิเทศ
เพื่อพฒันาและพิจารณาความดีความชอบครู 

144 29.94 

3 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ไม่ใหค้วามส าคญักบัขอ้มูล
และขอ้สังเกตจากผลการนิเทศภายใน เพื่อมอบหมายภาระ
การสอนของครู 

41 8.52 

4 ครูไม่ใชข้อ้มูลและผลการนิเทศปรับปรุง พฒันาการเรียน
การสอนของตน  

167 34.72 

5 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) 28 5.82 
 รวม 481 100.00 

 
 จากตารางท่ี 33 พบว่า ปัญหาส าคญัของการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา  
ด้านการปรับปรุงและพฒันาการนิเทศภายใน ได้แก่ ครูไม่ใช้ขอ้มูลและผลการนิเทศปรับปรุง 
พฒันาการเรียนการสอนของตน และผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่ให้ความส าคญักบัผลการนิเทศ 
เพื่อพฒันาและพิจารณาความดีความชอบครู 
 จากตารางท่ี 30 ถึงตารางท่ี 33 สามารถสรุปไดว้า่ การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา
แต่ละดา้น มีปัญหาส าคญั ดงัน้ี 
 1.  ปัญหาส าคญัของการนิเทศภายใน ดา้นการวางแผน ไดแ้ก่ ไม่มีคู่มือในการนิเทศและ
การด าเนินการนิเทศไม่เป็นไปตามปฏิทินการปฏิบติังานท่ีก าหนด 
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 2.  ปัญหาส าคญัของการนิเทศภายใน ดา้นการปฏิบติัการนิเทศ ไดแ้ก่ ครูไม่พร้อมรับ 
การนิเทศ 
 3.  ปัญหาส าคญัของการนิเทศภายใน ดา้นการก ากบัตรวจสอบการนิเทศ ไดแ้ก่ เคร่ืองมือ
และเอกสารการนิเทศไม่เท่ียงตรงและไม่เป็นท่ียอมรับของครู 
 4.  ปัญหาส าคญัของการนิเทศภายใน ดา้นการปรับปรุงและพฒันาการนิเทศ ไดแ้ก่  
ครูไม่ใชข้อ้มูลผลการนิเทศเพื่อปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน และผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่ให้
ความส าคญักบัผลการนิเทศ เพื่อพิจารณาความดีความชอบของการปฏิบติังานของครู
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บทที ่ 5 
สรุป  อภปิรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดศึ้กษาเร่ือง สภาพและปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบสภาพ 
การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ านวน 4 ดา้น 
ประกอบดว้ย ดา้นการวางแผนการนิเทศ ดา้นการปฏิบติัการนิเทศ ดา้นการก ากบัตรวจสอบการนิเทศ 
และดา้นการปรับปรุงและพฒันาการนิเทศ และศึกษาปัญหาในแต่ละดา้นของการด าเนินการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยั
คร้ังน้ี ไดแ้ก่ บุคลากรท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18 ก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง โดยท าการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) 
โดยใชต้ารางของ Krejcie and Morgan (1970) ตามขนาดโรงเรียน จ านวน 771 คน เคร่ืองมือท่ีใช ้
ในการวิจยัประกอบด้วยแบบสอบถาม 2 ประเภท ประเภทแรกเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า  
แบ่งออกเป็น 5 ระดบั เพื่อศึกษาสภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา ประเภทท่ีสอง 
เป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบเก่ียวกบัปัญหาการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียน
มธัยมศึกษา ซ่ึงแบบสอบถามทั้ง 2 ประเภท โดยผูใ้หข้อ้มูลเป็นครูผูส้อน การวเิคราะห์ขอ้มูลใช้
ค่าสถิติพื้นฐาน ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ค่าความถ่ี (f) และค่าร้อยละ (%)  
การวิเคราะห์เปรียบเทียบโดยการทดสอบค่าวิกฤต (t-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวน 
ทางเดียว (One-way ANOVA) 
 

สรุปผล 
 จากการวเิคราะห์ขอ้มูลสภาพและปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 สรุปได ้ดงัน้ี  
 1.  สภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 ทั้งโดยรวมและรายดา้น ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนสามารถด าเนินการ 
ไดใ้นระดบัมาก 
 2.  สภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 ระหวา่งความคิดเห็นของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้กบัครูผูส้อน ทั้งโดยรวม
และรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
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 3.  สภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต18 ระหวา่งครูผูส้อนท่ีปฏิบติังานในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างกนั โดยรวมแตกต่างกนั 
โดยครูท่ีปฏิบติังานในกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ มีความคิดเห็นแตกต่างจากครูท่ีปฏิบติังาน 
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืน 
 4.  สภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 ระหวา่งครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดต่างกนั มีความคิดเห็นต่อสภาพการด าเนิน 
การนิเทศภายใน ทั้งโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั โดยครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดกลาง 
มีความคิดเห็นแตกต่างกบัครูในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ่ 
 5.  สาเหตุส าคญัท่ีเป็นปัญหาการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา ดา้นการวางแผน 
เกิดจากครูไม่มีคู่มือในการปฏิบติัการนิเทศภายใน และการนิเทศภายในไม่เป็นไปตามปฏิทิน 
การด าเนินการนิเทศ 
 6.  สาเหตุส าคญัท่ีเป็นปัญหาการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา ดา้นการปฏิบติั 
การนิเทศภายในเกิดจากครูไม่พร้อมรับการนิเทศ 
 7.  สาเหตุส าคญัท่ีเป็นปัญหาการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา ดา้นการก ากบั
ตรวจสอบการนิเทศภายใน เกิดจากเคร่ืองมือและเอกสารการนิเทศไม่เท่ียงตรงและไม่เป็นท่ียอมรับ
ของครู 
 8.  สาเหตุส าคญัท่ีเป็นปัญหาการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา ดา้นการปรับปรุง
และพฒันาการนิเทศ เกิดจากครูไม่ใชข้อ้มูลและผลการนิเทศ ปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน 
ของตน และผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่ใหค้วามส าคญักบัผลการนิเทศ เพื่อพิจารณาความดีความชอบ
ของครู 
 

อภิปรายผล 
 จากผลการวจิยัและขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวจิยั มีประเด็นส าคญัท่ีสามารถน ามาอภิปราย
ผลไดด้งัน้ี 
 1.  จากขอ้มูลการวจิยั พบวา่ การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมทุกดา้นมีสภาพการด าเนินการอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นผล 
มาจากการจดัระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ท่ีระบุใหก้ารประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา
เป็นกระบวนการจดัการท่ีมีการพฒันาปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง มีการด าเนินงานในลกัษณะของ 
การผสมผสานระหวา่งกระบวนการบริหารกบัการจดัการเรียนการสอนตามปกติของสถานศึกษา 
โดยมีวตัถุประสงคห์ลกัเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพอยา่งต่อเน่ืองตลอดเวลา สะทอ้นใหเ้ห็นวา่ 
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การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา มีแนวคิดท่ีตั้งอยู่บนพื้นฐานของการป้องกนั เพื่อให้ 
การด าเนินงานของสถานศึกษามีประสิทธิภาพให้ได้ผลผลิต คือ ผูเ้รียนท่ีมีคุณภาพด้วยเช่นกนั 
โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง การประเมินผลและ 
การติดตามตรวจสอบคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาโดยบุคลากรของสถานศึกษา
นัน่เอง หรือโดยหน่วยงานตน้สังกดัท่ีมีหนา้ท่ีการกบัดูแลสถานศึกษานั้น ๆ ผา่นการด าเนินการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545, หนา้ 3) ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของกาญจนพนัธ์  อกัษรสิทธ์ิ (2548, หนา้ 105) ไดท้  าการศึกษาการปฏิบติังานนิเทศภายใน
โรงเรียนท่ีส่งผลต่อสุขภาพองคก์ารของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดักรุงเทพมหานคร ไดผ้ลการวจิยั
ท่ีส าคญั ดงัน้ี การปฏิบติังานนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร โดยรวม 
อยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกบังานวิจยัของไพฑูรย ์ เหรียญทอง (2551, หน้า 92) ได้ศึกษาเร่ือง 
การด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน ศูนยเ์ครือข่ายยโสธรพิทยาคม ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ยโสธร เขต 1 ไดผ้ลการวจิยัท่ีส าคญั ดงัน้ี การด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนศูนยเ์ครือข่ายยโสธร
พิทยาคม ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษายโสธร เขต 1 มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั “ มาก” สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของเข็มชาติ  มหิปโภชน์ (2542, หน้า 133-135) ได้ท าการศึกษาสภาพปัจจุบนัปัญหา  
การด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัหนองคาย ไดผ้ลการวิจยั
ท่ีส าคญั ดงัน้ี การด าเนินการนิเทศภาพรวมและรายดา้น อยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบั
กระบวนการนิเทศในสถานศึกษาของ Harris (1985, pp. 14-15) ไดก้ าหนดขั้นตอนของกระบวนการ
นิเทศการศึกษาไวเ้รียกวา่ “Harris POLCA” ประกอบดว้ย การจดัท า 5 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นการวางแผน 
(Planning) เป็นขั้นตอนท่ีผูรั้บผดิชอบการนิเทศตอ้งคิดวเิคราะห์ถึงความตอ้งการและความจ าเป็น 
ในการนิเทศ เพื่อน ามาก าหนดวตัถุประสงคข์องการนิเทศใหส้อดคลอ้งกนั 2) ขั้นการจดัองคก์าร 
(Organizing) เป็นขั้นตอนท่ีก าหนดโครงการของคณะท างาน ตั้งเกณฑ์มาตรฐานการรวบรวม
ทรัพยากรท่ีมีทั้งบุคคลและวสัดุอุปกรณ์ การมอบหมายงาน การประสานงาน การกระจายอ านาจ
หน้าท่ี โครงสร้างขององค์การ และความสัมพนัธ์เช่ือมโยงระหว่างงานต่าง ๆ 3) ขั้นการน าสู่ 
การปฏิบติั (Leading) เป็นขั้นตดัสินใจในการจดัท าการนิเทศ ก าหนดวธีิการในการนิเทศกระตุน้ 
จูงใจ เสริมสร้างก าลงัใจ ใหค้  าแนะน าเพื่อใหเ้กิดความชดัเจนในการท างาน การแนะน านวตักรรม
ใหม่ ๆ และอ านวยความสะดวกในการปฏิบติัการนิเทศ 4) ขั้นการควบคุม (Controlling) เป็นขั้นท่ี
ผูรั้บผดิชอบตอ้งควบคุม ก ากบัติดตามดูแลใหก้ระบวนการนิเทศด าเนินไปตามแผนและขั้นตอน 
ท่ีก าหนดไว ้ในบางคร้ังอาจมีการช้ีน าเสริมความคิด หรือแทรกแซงเพื่อปรับทิศทางหรือกระบวนการ 
ด าเนินงาน และ 5) ขั้นการประเมินผล (Assessing) เป็นขั้นท่ีผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศตอ้งร่วมกนั 
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ประเมินผลการนิเทศว่า สามารถบรรลุตามวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไวห้รือไม่ การประเมินผล 
ตอ้งจดัท าอยา่งมีแบบแผนและมีความเท่ียงตรง  
 2.  จากผลการเปรียบเทียบสภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา ส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยจ าแนกตามต าแหน่งงาน พบวา่ ความคิดเห็นของหวัหนา้
กลุ่มสาระการเรียนรู้กบัครูผูส้อน ไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะบทบาทหนา้ท่ีการด าเนินงาน
ของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ ถือเป็นคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและงานวชิาการ ท าหนา้ท่ี
นิเทศ ก ากบั ติดตาม ประเมินผลการใชห้ลกัสูตรวเิคราะห์สารสนเทศ ความตอ้งการของผูป้กครอง
ในการพฒันาหลกัสูตรสาระการเรียนรู้ เพื่อจดัท ารายวิชาเพิ่มเติมตามจุดเน้นของสถานศึกษา  
โดยต าแหน่ง และครูผูส้อนทุกคนตอ้งไดรั้บการนิเทศ เน่ืองจากการนิเทศเป็นกระบวนการท างาน
และด าเนินกิจกรรมร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารและบุคลากรภายในโรงเรียน ในการแนะน าช่วยเหลือ 
มีขวญัก าลงัใจ ส่งเสริมเก่ียวกบัการเรียนการสอนและพฒันาการด าเนินงานของโรงเรียนให้เป็น 
ไปตามมาตรฐานของโรงเรียน เพื่อปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  
เป็นท่ียอมรับของผูรั้บประโยชน์จากโรงเรียนทุกฝ่าย เป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของ 
การจดัการศึกษาท่ีก าหนดไว ้ ซ่ึงสอดคล้องกบัสงดั  อุทรานันท์ (2530, หน้า 15-18) ไดก้ล่าวถึง 
หลกัการส าคญัของการนิเทศการศึกษา ซ่ึงประกอบดว้ย 3 หลกัการใหญ่ ดงัน้ี หลกัการท่ี 1  
การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการท างานร่วมกนัของผูบ้ริหาร ผูนิ้เทศ และผูรั้บการนิเทศ 
โดยการจดัท าการนิเทศ ตอ้งมีการท างานเป็นขั้นตอน (Steps) มีความต่อเน่ือง (Continuity)  
ไม่หยดุน่ิง (Dynamic) และมีความเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์ (Interaction) ในหมู่ผูป้ฏิบติังาน หลกัการท่ี 2
การนิเทศการศึกษามีเป้าหมายอยูท่ี่คุณภาพของผูเ้รียน แต่การด าเนินงานนั้นตอ้งผา่นตวักลาง คือ  
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไม่ใช่การจดัท ากบันกัเรียนโดยตรง แต่การนิเทศการศึกษา 
เป็นการท างานโดยผา่นตวัครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นการท างานร่วมกนักบัครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเพื่อพฒันาให้บุคคลเหล่าน้ีมีความรู้ความเขา้ใจ และสามารถปฏิบติังานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพหลกัการท่ี 3 การนิเทศการศึกษาเน้นบรรยากาศแห่งความเป็นประชาธิปไตย  
ซ่ึงไม่ไดห้มายถึงเฉพาะบรรยากาศแห่งการท างานร่วมกนัเท่านั้น และจะหมายรวมถึง การยอมรับ
ซ่ึงกนัและกนั การเปล่ียนแปลงบทบาทในฐานะผูน้ าและผูต้าม ตลอดจนการยอมรับผิดชอบต่อ
ผลงานร่วมกนัดว้ย สอดคลอ้งกบัปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2536, หนา้ 26-27) กล่าวถึงหลกัการ
นิเทศการศึกษาไว ้ดงัน้ี การนิเทศการศึกษาควรมีการบริหารอย่างเป็นระบบ มีการวางแผน 
เป็นการด าเนินงานเป็นโครงการ การนิเทศการศึกษาถือหลกัการมีส่วนร่วมในการท างาน คือ 
ความเป็นประชาธิปไตย เคารพในความคิดเห็นของผูอ่ื้น เห็นความแตกต่างระหว่างของบุคคล 
เป็นความร่วมมือร่วมใจกนั การด าเนินงานและใช้ความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน เพื่อให้
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งานนั้นไปสู่เป้าหมายท่ีตอ้งการ การนิเทศการศึกษาจะให้ได้ผลดีควรใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์ 
ในการแกไ้ขปัญหา และช่วยให้ผูร่้วมงานได้ศึกษาปัญหา ตลอดจนรายละเอียดต่าง ๆ เพื่อสร้าง
ความเขา้ใจพื้นฐานเสียก่อน 
 จากหลกัการของการนิเทศการศึกษาดงักล่าวขา้งตน้ เป็นหลกัการท่ีสามารถจะน าไปใช้
ในการจดัท าการนิเทศของผูนิ้เทศ เป็นแนวทางในการปฏิบติัการนิเทศการศึกษาของหน่วยงาน 
ทางการศึกษา ซ่ึงประกอบดว้ย หลกัการท่ีส าคญั คือ หลกัของการมุ่งประโยชน์เพื่อการพฒันาครู
เป็นส าคญั หลกัแห่งความร่วมมือของผูบ้ริหาร ผูนิ้เทศ และครู หลกัของการสร้างสัมพนัธภาพ 
บนความเท่าเทียมและการยอมรับซ่ึงกนัและกนั หลกัของความเป็นระบบและมีความต่อเน่ือง 
และหลกัของความยดืหยุน่ใหอิ้สระในการพฒันาตนเอง ซ่ึงส่งผลใหก้ารด าเนินการนิเทศระหวา่ง
หวัหนา้กลุ่มสาระกบัครูผูส้อน ไม่แตกต่างกนั 
 3.  จากผลการเปรียบเทียบสภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา ส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ระหวา่งครูผูส้อนท่ีปฏิบติังานในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างกนั 
โดยรวมแตกต่างกนั โดยครูท่ีปฏิบติังานในกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ มีความคิดเห็นแตกต่างจาก
ครูท่ีปฏิบติังานในกลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะธรรมชาติรายวชิาท่ีมีความแตกต่างกนั 
โดยธรรมชาติรายวชิาของกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีเนน้ใหผู้เ้รียนมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีจินตนาการ 
ช่ืนชมความงาม มีสุนทรียภาพ ความมีคุณค่า ซ่ึงมีผลต่อคุณภาพชีวิตมนุษย ์กิจกรรมทางศิลปะ 
ช่วยพฒันาผูเ้รียน ทั้งดา้นร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคม ตลอดจนการน าไปสู่การพฒันา
ส่ิงแวดลอ้ม ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีความเช่ือมัน่ในตนเอง อนัเป็นพื้นฐานในการศึกษาต่อหรือประกอบ
อาชีพได ้แต่กลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืนจะมุ่งเนน้ทกัษะกระบวนการ ระบบการท างานในดา้นต่าง ๆ  
 4.  จากผลการเปรียบเทียบสภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา ส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ระหวา่งครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดต่างกนั มีความคิดเห็นต่อ
สภาพการด าเนินการนิเทศภายใน ทั้งโดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนั โดยครูท่ีปฏิบติังาน 
ในโรงเรียนขนาดกลาง มีความคิดเห็นแตกต่างกบัครูในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ่ ทั้งน้ี 
อาจเป็นเพราะปัจจยัท่ีท าให้ระบบการบริหารจดัการของสถานศึกษาไม่บรรลุตามวตัถุประสงค์ 
ท่ีตั้งไว ้คือ ปัจจยัดา้นกระบวนการหรือระบบการบริหารจดัการนัน่เอง ซ่ึงระบบการบริหารจดัการ
ในสถานศึกษา ท่ีมีลกัษณะการบริหารงานง่าย ๆ เป็นกนัเอง มีความเกรงใจซ่ึงกนัและกนั เน่ืองจาก
บุคลากรส่วนใหญ่มีอายคุ่อนขา้งสูง และปฏิบติังานในสถานศึกษาแห่งน้ีมาเป็นเวลานาน ดงันั้น
ระบบจึงขาดการบริหารจดัการท่ีเป็นแบบแผน ขาดการวางแผนท่ีเป็นระบบ ลงมือปฏิบติัอย่าง 
ไม่จริงจงั และท่ีส าคญัขาดการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลท่ีมีมาตรฐาน ทั้งตวัผูเ้รียนและ 
ตวัผูส้อน รวมทั้งขาดการวิเคราะห์คุณภาพการจดัการศึกษาว่าบรรลุตามวตัถุประสงค์แค่ไหน  
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และอะไรเป็นสาเหตุใหไ้ม่บรรลุตามวตัถุประสงค ์ดงันั้น ธรรมชาติของโรงเรียนหรือขนาดของ
โรงเรียนท่ีต่างกนั ท าใหส้ภาพการนิเทศภายในสถานศึกษาต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัวฑูิรย ์ พรมมิ 
(2543) ปัญหาการปฏิบติังานตามกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน สังกดัส านกังานประถมศึกษา
จงัหวดัฉะเชิงเทรา พบว่า ภาพรวมของโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียน 
ขนาดใหญ่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยโรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหามากกวา่
โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ มีปัญหามากกวา่โรงเรียนขนาดกลาง สอดคลอ้งกบั
ผลการวิจยัของธิติรัตน์  แกว้อุดม (2550 ) ท่ีศึกษาปัญหาการนิเทศงานวิชาการของโรงเรียน 
ในอ าเภอบางประกง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียน พบวา่ โรงเรียนขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดใหญ่ มีปัญหาการนิเทศงานวิชาการแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยท่ีโรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหาการนิเทศเชิงวชิาการมากกวา่
โรงเรียนขนาดใหญ่ สอดคล้องกบัผลการวิจยัของสุรางค์  เจริญนาน (2550) ท่ีศึกษาปัญหา 
การด าเนินการนิเทศงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สระแกว้ เขต 1 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมเป็นรายคู่ พบวา่ โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียน
ขนาดกลางมีการด าเนินการนิเทศงานวิชาการ แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
โดยครูในโรงเรียน ขนาดกลาง มีปัญหามากกวา่ครูในโรงเรียนของเล็ก และโรงเรียนขนาดใหญ่ 
และโรงเรียนขนาดกลาง มีการด าเนินการนิเทศงานวชิาการ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 โดยครูในโรงเรียน ขนาดกลาง มีปัญหามากกวา่ครูในโรงเรียนขนาดใหญ่ 
 5.  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะภาระงานท่ีแทรกซอ้นของผูนิ้เทศและผูถู้กนิเทศ ท าใหไ้ม่สามารถ
นิเทศได้ตรงตามเวลาท่ีก าหนด และบางส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหรือสถานศึกษาบางแห่ง 
ขาดคู่มือการนิเทศภายในสถานศึกษา จึงถือเป็นสาเหตุหน่ึงท่ีก่อใหเ้กิดปัญหาดงักล่าว 
 6.  จากผลการวจิยั พบวา่ ปัญหาในการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึก สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีประเด็นส าคญัแต่ละดา้น ดงัน้ี ดา้นการวางแผนการนิเทศ 
ปัญหาส าคญั ไดแ้ก่ ไม่มีคู่มือในการนิเทศและการด าเนินการนิเทศไม่เป็นไปตามปฏิทินการปฏิบติังาน
ท่ีก าหนด ดา้นการปฏิบติัการนิเทศ ไดแ้ก่ ครูไม่พร้อมรับการนิเทศ ด้านการก ากบัตรวจสอบ 
การนิเทศ ได้แก่ เคร่ืองมือและเอกสารการนิเทศไม่เท่ียงตรงและไม่เป็นท่ียอมรับของครู  
และดา้นการปรับปรุงและพฒันาการนิเทศ ไดแ้ก่ ครูไม่ใชข้อ้มูลผลการนิเทศเพื่อปรับปรุงพฒันา 
การเรียนการสอน และผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่ใหค้วามส าคญักบัผลการนิเทศ เพื่อพิจารณาความดี
ความชอบของการปฏิบติังานของครู ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะภาระงานท่ีแทรกซ้อนของผูนิ้เทศและ 
ผูถู้กนิเทศท าใหไ้ม่สามารถนิเทศไดต้รงตามเวลาท่ีก าหนด และบางเขตพื้นท่ีการศึกษาหรือสถานศึกษา
บางแห่งขาดคู่มือการนิเทศภายในสถานศึกษา รวมถึงการนิเทศการศึกษาท่ีดีตอ้งมีความมุ่งหมาย
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เพื่อช่วยเหลือ แนะน า ปรับปรุงและส่งเสริมครูให้พฒันาในด้านต่าง ๆ อย่างเต็มท่ี เพื่อท่ีจะเอา
ความสามารถของครูออกมาใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอนและการพฒันาคุณภาพ
การศึกษา อนัจะส่งผลต่อคุณภาพการเรียนการสอน ความเจริญกา้วหนา้ของนกัเรียนและโรงเรียน
ในท่ีสุด แต่ครูบางส่วนยงัขาดความเขา้ใจต่อกระบวนการนิเทศภายในอยา่งแทจ้ริง แต่ใหค้วามส าคญั
ต่อกระบวนการนิเทศเน่ืองจากเป็นหน้าท่ีท่ีตอ้งปฏิบติัและตอ้งใช้ในการประเมินด้านต่าง ๆ  
และการนิเทศการศึกษาช่วยใหผู้รั้บการนิเทศมีความรู้ ความสามารถในการท่ีจะปฏิบติังานไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ จ าเป็นท่ีผูนิ้เทศตอ้งจดักิจกรรมการนิเทศใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ท่ีเป็นอยู ่อีกทั้ง
ผูนิ้เทศ คือ บุคคลใดก็ตามท่ีมีหนา้ท่ีท างานร่วมกบัผูอ่ื้น เพื่อปรับปรุงสมรรถภาพการเรียนการสอน  
โดยการให้ความช่วยเหลือสนบัสนุนให้ความร่วมมือมากกว่าการแนะน าหรือสั่งการอย่างเดียว  
ส าหรับผูนิ้เทศภายในโรงเรียน ก็คือ บุคลากรภายในโรงเรียน เช่น ผูอ้  านวยการ รองผูอ้  านวยการ 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้หรือกลุ่มวิชาหัวหน้างานต่าง ๆ รวมไปถึงครูผูส้อนท่ีมีความรู้
ความสามารถ ความช านาญ และประสบการณ์ ในสาขาวิชาใดวิชาหน่ึง ท่ีโรงเรียนได้แต่งตั้ง 
เพื่อท าหนา้ท่ีคอยช่วยเหลือครูในการปรับปรุงการเรียนการสอนหรือภาระงานท่ีไดรั้บมอบหมาย 
ใหมี้คุณภาพยิง่ข้ึนหรือดีข้ึน และเป็นขวญัและก าลงัใจในการด าเนินกิจกรรมการจดัการเรียนการสอน
ของครู จากขอ้มูลดงักล่าวจึงถือเป็นสาเหตุหน่ึงท่ีก่อใหเ้กิดปัญหา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ 
สุรชาติ  สุวรรณศรี (2544, หนา้ 50) ไดท้  าการศึกษาปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนของผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษาอ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี โดยก าหนด
ปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียน 4 ด้าน คือ การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และความตอ้งการ  
การวางแผน การปฏิบติัการนิเทศ และการประเมินผลโดยศึกษาจากกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นครู ผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษาอ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี พบว่า 
ปัญหาโดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง และรายดา้นอยู่ในระดบัปานกลางทุกดา้น เรียงตามล าดบั
คะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการประเมินผล ดา้นการปฏิบติัการนิเทศ ดา้นการศึกษา
สภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการ และดา้นการวางแผน ตามล าดบั สอดคลอ้งกบัผลการวจิยั
ของสุรชาติ  สุวรรณศรี (2544, หน้า 50) ได้ท าการศึกษาปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนของ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษาอ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี 
โดยก าหนดปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียน 4 ด้าน คือ การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและ 
ความตอ้งการ การวางแผน การปฏิบติัการนิเทศ และการประเมินผลโดยศึกษาจากกลุ่มตวัอย่าง  
ท่ีเป็นครู ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านักงานการประถมศึกษาอ าเภอหนองใหญ่ 
จงัหวดัชลบุรี พบวา่ ปัญหาโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้น 
เรียงตามล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการประเมินผล ดา้นการปฏิบติัการนิเทศ 
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ดา้นการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการ และดา้นการวางแผน ตามล าดบั สอดคลอ้ง
กบัผลการวจิยัของเขม็ชาติ  มหิปโภชน์ (2542, หนา้ 133-135) ไดท้  าการศึกษาสภาพปัจจุบนัปัญหา 
การด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัหนองคาย พบว่า 
สภาพปัจจุบนั ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก รวมทั้งปัญหาการด าเนินงานนิเทศภายใน
โรงเรียน ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเรียงจากมากไปหาน้อย ดงัน้ี  
ด้านการสร้างส่ือ เคร่ืองมือ และการพฒันาวิธีการนิเทศด้านการประเมินผลและรายงานผล   
ดา้นการปฏิบติัการนิเทศ ดา้นการวางแผน ดา้นการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการ 
ของโรงเรียน ตามล าดบั สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของวฑูิรย ์ พรมมี (2543, หนา้ 78) ไดท้  าการศึกษา
ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการปฏิบติังาน ตามกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน สังกดัส านกังาน
การประถมศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยใช้กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 4 ขั้นตอน คือ 
การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการ การวางแผน การปฏิบติัการนิเทศ และการประเมินผล 
พบวา่ ปัญหาการปฏิบติังานตามกระบวนการ นิเทศภายในโรงเรียน สังกดัส านกังานการประถมศึกษา
จงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยรวมทั้ง 4 ดา้น อยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือวิเคราะห์เป็นรายดา้น อยูใ่นระดบั
ปานกลางทุกดา้น และเม่ือจดัล าดบัคะแนนเฉล่ียของระดบัปัญหาเรียงจากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี 
ดา้นการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการ ดา้นการประเมินผล ดา้นการปฏิบติัการนิเทศ 
และดา้นการวางแผน ตามล าดบั สอดคล้องกบัผลการวิจยัของถนอมคิด  วงค์พิมสอน (2551,  
หนา้ 78) ไดศึ้กษาความตอ้งการนิเทศภายในของครู ท่ีสอนในช่วงชั้นท่ี 1-2 เก่ียวกบัการจดัการเรียน
การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา จงัหวดัอุดรธานี
พบวา่ ความตอ้งการนิเทศภายในของครูเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  
โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ดงัน้ี การวางแผนการสอน การเตรียมการสอน 
การจดัการเรียนการสอน การใชส่ื้อการเรียนการสอน และการวดัผลและประเมินผล 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  จากผลการวจิยั แมพ้บวา่การปฏิบติัการนิเทศภายในสถานศึกษามีสภาพการด าเนินการ
ในระดบัท่ีดี แต่ยงัคงมีปัญหา อุปสรรค ในการด าเนินการเช่น ครูยงัคงไม่เขา้ใจแนวทาง 
ในการด าเนินการ ฉะนั้น เพื่อใหก้ารบริหารงานสถานศึกษา เป็นการประกนัคุณภาพการบริหารจดั
การศึกษาของโรงเรียนและเขตพื้นท่ีการศึกษา ผลการวจิยัควรไดรั้บการน าไปใชด้งัน้ี 

1. โรงเรียนและเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ควรจดัท าคู่มือปฏิบติังานนิเทศ
ภายในเพื่อใหค้รูไดศึ้กษา และใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติังาน 
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 2.  ผูบ้ริหารโรงเรียนควรจดัประชุมช้ีแจงครูใหมี้ความรู้ความเขา้ใจ และเห็นความส าคญั
ของการนิเทศภายใน ซ่ึงเป็นกระบวนการส าคญัประการหน่ึงในการเสริมสร้างคุณภาพการบริหาร
จดัการศึกษา 
 3.  เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ควรจดัสัมมนาครู และผูบ้ริหารโรงเรียน  
ใหต้ระหนกัถึงความส าคญัและความจ าเป็นของกระบวนการนิเทศภายใน อยา่งนอ้ยปีการศึกษาละ  
1 คร้ัง 
 ข้อเสนอแนะเพือ่การวจัิย 
 จากขอ้มูลการวิจยั พบว่า ครูผูส้อนท่ีปฏิบติังานในกลุ่มสาระการเรียนรู้และในขนาด
โรงเรียนต่างกนั มีความคิดเห็นต่อสภาพการนิเทศภายในโรงเรียนแตกต่างกนัทุกขั้นตอนของ 
การด าเนินการนิเทศภายใน ฉะนั้น กลุ่มงานการนิเทศของเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
หรือนกัวชิาการท่ีสนใจ ควรศึกษาวจิยัเชิงวเิคราะห์ถึงสาเหตุท่ีท าใหค้รูผูส้อนกลุ่มดงักล่าวพิจารณา
การด าเนินการนิเทศภายในของโรงเรียนแตกต่างกนั หรือท าการวิจยัซ ้า (Replication)  
เพื่อการพิสูจน์ทราบขอ้มูล และสาเหตุท่ีเป็นจริง 
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ภาคผนวก  ก 
-  ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์การตรวจสอบเคร่ืองมือการวจิยั  
-  รายนามผูเ้ช่ียวชาญวิเคราะห์ความสอดคลอ้งเน้ือหาการวจิยักบัแบบสอบถามการวจิยั  
-  ผลการวเิคราะห์ความสอดคลอ้งดชันีความสอดคลอ้ง (Index of item-objective congruence: IOC) 
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ท่ี ศธ 6218.8/ ว.0065               คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
                                                                         ต.แสนสุข  อ.เมือง  จ.ชลบุรี  20131 
 

      29 กรกฎาคม 2559 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวิจยั 
 

เรียน 
  

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย 1.  เคา้โครงงานวิจยั 
   2.  เคร่ืองมือในการวจิยั 
 

 ดว้ย นายศานิต โหนแหยม็ นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา รหัส 57920556 ได้รับความเห็นชอบให้ท า 
งานนิพนธ์ เร่ือง สภาพและปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 โดยอยูใ่นความควบคุมดูแลของรองศาสตราจารย ์ดร.ประชุม  รอดประเสริฐ 
เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั  
ภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญ ในเร่ืองดงักล่าวเป็น 
อยา่งดียิง่ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือของนิสิต  
ในคร้ังน้ี 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

      ขอแสดงความนบัถือ 
                             (ลงช่ือ)                 สุเมธ  งามกนก 
                              (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
                                 หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร.  0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811 
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(ส าเนา) 
 

ท่ี ศธ 6218.8/ ว.0066               คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
                                                                         ต.แสนสุข  อ.เมือง  จ.ชลบุรี  20131 
 

      1 สิงหาคม 2559 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 

เรียน  ผูอ้  านวยการโรงเรียนชลราษฎรอ ารุง 
 

 ดว้ย นายศานิต โหนแหยม็ นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา รหัส 57920556 ได้รับความเห็นชอบให้ท า 
งานนิพนธ์ เร่ือง สภาพและปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 โดยอยูใ่นความควบคุมดูแลของรองศาสตราจารย ์ดร.ประชุม  รอดประเสริฐ 
เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ มีความประสงค์จะขอความอนุเคราะห์จากท่าน  
เพื่ออ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองในการวจิยั 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

      ขอแสดงความนบัถือ 
                             (ลงช่ือ)                 สุเมธ  งามกนก 
                              (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
                                 หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร.  0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811 
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(ส าเนา) 
 

ท่ี ศธ 6218.8/ ว.0067               คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
                                                                         ต.แสนสุข  อ.เมือง  จ.ชลบุรี  20131 
 

      3 สิงหาคม 2559 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 

เรียน  ผูอ้  านวยการโรงเรียนชลราษฎรอ ารุง 
 

 ดว้ย นายศานิต โหนแหยม็ นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา รหัส 57920556 ได้รับความเห็นชอบให้ท า 
งานนิพนธ์ เร่ือง สภาพและปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 โดยอยูใ่นความควบคุมดูแลของรองศาสตราจารย ์ดร.ประชุม  รอดประเสริฐ 
เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอ
ความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 

 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

      ขอแสดงความนบัถือ 
                             (ลงช่ือ)                 สุเมธ  งามกนก 
                              (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
                                 หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร.  0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811 
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รายนามผู้ทีม่ีความเช่ียวชาญในการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเคร่ืองมือเพือ่การวจัิย 
 
1.  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สฎาย ุ ธีระวณิชตระกลู อาจารยป์ระจ าภาควชิาการบริหารการศึกษา 
        มหาวทิยาลยับูรพา 
2.  ดร.สุรัตน์  ไชยชมภู    อาจารยป์ระจ าภาควชิาการบริหารการศึกษา 
        มหาวทิยาลยับูรพา 
3.  ดร.สมุทร  ช านาญ    อาจารยป์ระจ าภาควชิาการบริหารการศึกษา 
        มหาวทิยาลยับูรพา 
4.  ดร.ชยัพจน์  รักงาม    อาจารยป์ระจ าภาควชิาการบริหารการศึกษา 
        มหาวทิยาลยับูรพา 
5.  ดร.ปัญญา  ศิริโชติ    อาจารยพ์ิเศษภาควชิาวจิยัและจิตวทิยา 
        ประยกุต ์มหาวทิยาลยับูรพา 
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ตารางท่ี  34  ผลการวเิคราะห์ความสอดคลอ้งดชันีความสอดคลอ้ง (Index of item-objective  
     congruence: IOC) 

 

ด้าน/ ข้อ 
ผู้เช่ียวชาญ IOC =

N
X       1 2 3 4 5 

ดา้นการวางแผนการนิเทศภายใน 
1.  โรงเรียนจดัตั้งคณะกรรมการการนิเทศท่ีประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร 
     สถานศึกษา ผูแ้ทนหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ ผูแ้ทนครู  
     และผูแ้ทนคณะกรรมกสถานศึกษา  
2.  คณะกรรมการการนิเทศจดัท าปฏิทินการนิเทศและแจง้ใหค้รู 
     ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้รับทราบ 
3.  แผนการนิเทศมีวตัถุประสงคก์ารด าเนินการท่ีชดัเจน เป็นท่ีเขา้ใจ 
     ของครูทุกกลุ่มสาระกาเรียนรู้ 
4.  หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่มมีส่วนร่วมในการวางแผน 
     และก าหนดปฏิทินการปฏิบติังานนิเทศภายใน 
5.  คณะกรรมการการนิเทศและหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ประชุม 
     ช้ีแจงใหค้รูทุกกลุ่มสาระรับทราบและเขา้ใจถึงความจ าเป็นของ 
     กระบวนการนิเทศภายใน 
6.  คณะกรรมการการนิเทศและกลุ่มสาระการเรียนรู้ร่วมกนั วิเคราะห ์
     สภาพปัจจุบนัและปัญหาเพ่ือใชเ้ป็นขอ้มูลการด าเนินการนิเทศ 
7.  คณะกรรมการการนิเทศจดัท าคู่มือการนิเทศภายในใหค้รูไดศึ้กษา  
     และใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติัการเรียนการสอน 
8.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้กระตุน้ครู 
     ใหมี้ความต่ืนตวัและมีความพร้อมรับการนิเทศ 
9.  คณะกรรมการการนิเทศจดัเตรียมเอกสารบนัทึกการนิเทศและ 
     เคร่ืองมือการประเมินอยา่งเป็นระบบ ง่ายต่อการบนัทึกรายละเอียด 
     ประเดน็การนิเทศและช้ีแจงใหค้รูไดรั้บทราบและท าความเขา้ใจ 
10.  โรงเรียนสนบัสนุนจดัหาวสัดุอุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก 
       อยา่งเหมาะสมตามความตอ้งการจ าเป็น เพ่ือการนิเทศ 
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ตารางท่ี  34 (ต่อ) 
 

ด้าน/ ข้อ 
ผู้เช่ียวชาญ IOC =

N
X       1 2 3 4 5 

ดา้นการปฏิบติัการนิเทศภายใน 
1.  คณะกรรมการการนิเทศปฏิบติังานการนิเทศไดต้รงตามปฏิทิน 
     ท่ีก าหนด 
2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามส าคญักบัการนิเทศและมีส่วนร่วม 
     ในกิจกรรมการนิเทศสม ่าเสมอ 
3.  ครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้มีความพร้อมท่ีจะไดรั้บการนิเทศ 
4.  การปฏิบติัการนิเทศมีบรรยากาศท่ีเป็นกลัยาณมิตร 
5.  ครูทุกกลุ่มสาระการเรียนมีความรู้ความเขา้ใจและมีทกัษะการนิเทศ 
     ระหวา่งเพ่ือนครูในกลุ่มสาระเดียวกนั 
6.  คณะกรรมการการนิเทศบนัทึกการนิเทศไดช้ดัเจนและเป็นระบบ 
7.  คณะกรรมการการนิเทศน าผลการนิเทศเสนอแนะครูเป็นรายบุคคล 
     เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน 
8.  คณะกรรมการการนิเทศน าผลการนิเทศท่ีเป็นขอ้มูล โดยภาพรวม 
     ประชุมสมัมนา และช้ีแจงใหค้รูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ไดรั้บทราบ 
9.  ครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ใหก้ารยอมรับขอ้มูล และขอ้สงัเกต 
     ซ่ึงเป็นผลจากการนิเทศระหวา่งเพ่ือนครูดว้ยกนั 
10.  โรงเรียนจดัหาวสัดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นสนบัสนุนและอ านวย 
       ความสะดวกการปฏิบติัการนิเทศอยา่งเหมาะสม 
11.  คณะกรรมการการนิเทศเสนอแนะและใหค้ าปรึกษาครู 
       ดว้ยความเตม็ใจ เป็นกนัเอง และดว้ยความเป็นกลาง 

ดา้นการก ากบัตรวจสอบการนิเทศภายใน 
1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเยี่ยมชั้นเรียนและนิเทศการเรียนการสอน 
     ใหค้รูสม ่าเสมอ 
2.  หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ใหค้รูในกลุ่มสาระจดัท าแผนการเรียน 
     การสอนในรายวิชาของตนแต่ละภาคเรียน เพ่ือพร้อมรับการนิเทศ 
3.  คณะกรรมการการนิเทศพิจารณาแผนการสอนรายวิชาประกอบ 
     การนิเทศครูแต่ละคน 
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ตารางท่ี  34 (ต่อ) 
 

ด้าน/ ข้อ 
ผู้เช่ียวชาญ IOC =

N
X       1 2 3 4 5 

4.  ขอ้มลูผลการนิเทศครูแต่ละคนไดรั้บการปกปิดและรับรู้ไดเ้ฉพาะครู 
     ท่ีไดรั้บการนิเทศ คณะกรรมการการนิเทศและผูบ้ริหารสถานศึกษา 
5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมกบัคณะกรรมการการนิเทศประเมิน  
     และสงัเกตการณ์จดัการเรียนการสอนรายวิชาของครู 
6.  หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ ก ากบัการดูแลและนิเทศการเรียน 
     การสอนของครูในกลุ่มสาระของตนสม ่าเสมอ 
7.  หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ตรวจสอบแผนการสอนและเสนอแนะ 
     กิจกรรม เพ่ือพฒันาการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระ 
8.  คณะกรรมการการนิเทศติดตามการปฏิบติัตามขอ้เสนอแนะและ 
     ขอ้สงัเกตเพ่ือปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนของครูแต่ละคน 
     อยา่งต่อเน่ือง 
9.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและคณะกรรมการการนิเทศใชข้อ้มูล 
     และขอ้สงัเกตจากการนิเทศมาประชุมสมัมนาครู เม่ือส้ินสุดการเรียน 
     การสอนทุกภาคเรียน 
10.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและคณะกรรมการการนิเทศใชข้อ้มูลและ 
       ขอ้สงัเกตจากการนิเทศพฒันาศกัยภาพการจดัการเรียนการสอน 
       ของครูเป็นรายบุคคล 
11.  เคร่ืองมือการนิเทศมีความเท่ียงตรงน่าเช่ือถือเป็นท่ียอมรับของครู 

ดา้นการปรับปรุงและพฒันาการนิเทศภายใน 
1.  ครูใชข้อ้มลูและขอ้สงัเกตจากผลการนิเทศ ปรับปรุงและพฒันา 
     การจดัการเรียนการสอนรายวิชาท่ีตนรับผิดชอบ 
2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชข้อ้มลูและขอ้สงัเกตจากคณะกรรมการ 
     การนิเทศ พฒันาการบริหารทัว่ไป และการบริหารงานวิชาการ 
     ของสถานศึกษา 
3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา และหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ใชข้อ้มลู 
     และขอ้สงัเกตจากการนิเทศประชุมสมัมนาครูก่อนเปิดเรียน 
     ทุกภาคเรียน 
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ตารางท่ี  34 (ต่อ) 
 

ด้าน/ ข้อ 
ผู้เช่ียวชาญ IOC =

N
X       1 2 3 4 5 

4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชข้อ้มลูการนิเทศแสวงหาครูตน้แบบ 
     เพ่ือเป็นแบบอยา่งแก่ครูในโรงเรียน 
5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชข้อ้มลูการนิเทศของคณะกรรมการการนิเทศ 
     เพ่ือพฒันาครูเป็นรายบุคคล 
6.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชข้อ้มลูการนิเทศของคณะกรรมการการนิเทศ 
     เพ่ือพิจารณาความดีความชอบประจ าปี 
7.  ผูบ้ริหารสถานศึกษารวบรวมขอ้มลูและขอ้สงัเกตการนิเทศภายใน 
     เสนอต่อเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เพ่ือพฒันาครูผูส้อนและเสริมสร้าง 
     การจดัการศึกษาท่ีมีทั้งคุณภาพและประสิทธิภาพของสถานศึกษา 
8.  ผูบ้ริหารเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใชข้อ้มลูและขอ้สงัเกตจากการนิเทศ 
     ภายในของโรงเรียนพฒันาครูผูส้อนและเสริมสร้างการบริหาร 
     การศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพของพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีรับผิดชอบ 
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ภาคผนวก  ข 
-  ส าเนาใบยนิยอมใหใ้ชช่ื้อสถาบนัและเก็บขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
-  ตารางแสดงขอ้มูลพื้นฐานขอ้มูลโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
-  ผลการวเิคราะห์ตารางแสดงผลค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (r) และค่าความเช่ือมัน่รายดา้น (α)
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ตารางท่ี  35  ขอ้มูลพื้นฐานขอ้มูลโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 

ล าดับ โรงเรียน ผู้บริหาร เครือข่าย ขนาดสถานศึกษา จ านวนบุคลากร จ านวนนักเรียน 
1 ชลบุรี (สุขบท) นางสาวรุ่งทิพย ์ พรหมศิริ สหวทิยาเขตชลบุรี 1 ใหญ่พิเศษ 130 2,560 
2 ชลราษฎรอ ารุง นายอุทยั  สิงห์โตทอง สหวทิยาเขตชลบุรี 1 ใหญ่พิเศษ 206 3,764 
3 ชลกนัยานุกลู นางสาวเฉิดเฉลา  แกว้ประเคน สหวทิยาเขตชลบุรี 1 ใหญ่พิเศษ 221 4,076 
4 แสนสุข นายสุพฒัน์  จิรัสคามิน สหวทิยาเขตชลบุรี 1 ใหญ่ 86 1,564 

5 บา้นสวน(จัน่อนุสรณ์) นายวชัระ  บุบผามาศ สหวทิยาเขตชลบุรี 1 ใหญ่ 114 1,906 

6 อ่างศิลาพิทยาคม นายเรืองเดช  สาระปารัง สหวทิยาเขตชลบุรี 2 กลาง 50 891 
7 หนองรีมงคลสุขสวสัด์ิ นางนภาพร  มูลเมือง สหวทิยาเขตชลบุรี 1 เล็ก 23 177 

8 บา้นบึง (อุตสาหกรรมนุเคราะห์) นายส าเริง  หมอนวนั สหวทิยาเขตชลบุรี 1 ใหญ่พิเศษ 169 3,363 

9 บา้นบึง (มนูญวทิยาคาร) นายนิพนธ์  แจ่มจ ารัส สหวทิยาเขตชลบุรี 1 กลาง 29 533 

10 จุฬาภรณราชวทิยาลยั ชลบุรี นายวทิยา  อรุณแสงฉาน สหวทิยาเขตชลบุรี 2 กลาง 95 717 
11 คลองก่ิวยิง่วทิยา นางอญัชลี  อิสสรารักษ ์ สหวทิยาเขตชลบุรี 1 เล็ก 30 480 
12 หนองใหญ่ศิริวรวาทวทิยา นางกฤตติกา  เบญจมาลา สหวทิยาเขตชลบุรี 1 เล็ก 26 433 
13 พานทองสภาชนูปถมัภ ์ นางสาวยพุยง  วุน้วงษ ์ สหวทิยาเขตชลบุรี 3 กลาง 56 1,219 
14 พานทอง นายราเชนทร์  มีทรัพย ์ สหวทิยาเขตชลบุรี 2 กลาง 69 1,316 
15 พนสัพิทยาคาร นายอมัพร  อิสสรารักษ ์ สหวทิยาเขตชลบุรี 2 ใหญ่พิเศษ 69 3,051 
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ตารางท่ี  35 (ต่อ) 
 
ล าดับ โรงเรียน ผู้บริหาร เครือข่าย ขนาดสถานศึกษา จ านวนบุคลากร จ านวนนักเรียน 

16 ทุ่งเหียงพิทยาคม นายเอกบรรจง    บุญผอ่ง สหวทิยาเขตชลบุรี 2 เล็ก 30 487 
17 อุทกวทิยาคม นางณฐัชา  จนัทร์ดา สหวทิยาเขตชลบุรี 2 เล็ก 15 68 
18 บ่อทองวงษจ์นัทร์วทิยา นายสมคิด  กลบัดี สหวทิยาเขตชลบุรี 2 กลาง 61 1,048 
19 เกาะโพธ์ิถว้ยงามวทิยา นายเสนีย ์ ส าราญสุข สหวทิยาเขตชลบุรี 2 กลาง 34 640 
20 เกาะจนัทร์พิทยาคาร นางสาวมณฑาทิพย ์  เสาวคนธ์ สหวทิยาเขตชลบุรี 2 เล็ก 29 278 
21 บางละมุง นายวษิณุ  ผสมทรัพย ์ สหวทิยาเขตชลบุรี 3 ใหญ่พิเศษ 129 2,513 
22 โพธิสัมพนัธ์พิทยาคาร นายสมศกัด์ิ  ดว้งเจริญ สหวทิยาเขตชลบุรี 3 ใหญ่พิเศษ 140 2,657 
23 ผนิแจ่มวชิาสอน นางสาวสมพร  หิรัญลกัษณ์สุต สหวทิยาเขตชลบุรี 3 เล็ก 17 256 
24 ศรีราชา นายโกศล  ดาราพิสุทธ์ิ สหวทิยาเขตชลบุรี 3 ใหญ่พิเศษ 149 3,261 
25 ทุ่งศุขลาพิทยา (กรุงไทยอนุเคราะห์) นายณรงค ์ กิตติวงศต์ระกลู สหวทิยาเขตชลบุรี 3 กลาง 46 1,018 
26 บึงศรีราชาพิทยาคม นายธีระ  หม่ืนศรี สหวทิยาเขตชลบุรี 3 กลาง 45 783 
27 สุรศกัด์ิวทิยาคม นายประทม  พุทสอน สหวทิยาเขตชลบุรี 3 กลาง 57 1,058 
28 สวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี นายวนัชยั    ทนัสมยั สหวทิยาเขตชลบุรี 3 ใหญ่ 81 1,856 
29 เกาะสีชงั นางนภสัสร    บุรารัตนวงศ ์ สหวทิยาเขตชลบุรี 3 เล็ก 31 433 
30 สัตหีบวทิยาคม นายคงเดช    โชติจ าลอง สหวทิยาเขตชลบุรี 3 ใหญ่ 88 1,809 

 

  

128 

128 



145 

ตารางท่ี  35 (ต่อ) 
 
ล าดับ โรงเรียน ผู้บริหาร เครือข่าย ขนาดสถานศึกษา จ านวนบุคลากร จ านวนนักเรียน 

31 สิงห์สมุทร นายประสิทธ์ิ  เหลืองทอง สหวทิยาเขตชลบุรี 3 ใหญ่พิเศษ 202 3,519 
32 วดัป่าประดู่ นายทวสิีทธ์ิ  อิศรเดช สหวทิยาเขตระยอง 1 ใหญ่พิเศษ 170 2,661 
33 ระยองวทิยาคม นางสาวสุริสา  บุญโชติหิรัญ สหวทิยาเขตระยอง 1 ใหญ่พิเศษ 288 3,696 
34 บา้นฉางกาญจนกุลวทิยา นางสุมาลี  สุขสาร สหวทิยาเขตระยอง 1 ใหญ่ 110 2,216 
35 เพรักษมาตาวทิยา นายพิทกัษ ์ อกัษรศิลป์ สหวทิยาเขตระยอง 1 กลาง 41 725 
36 มาบตาพุดพนัพิทยาคาร นายพรศกัด์ิ  ทิพยว์งษท์อง สหวทิยาเขตระยอง 1 ใหญ่ 135 2,491 
37 ระยองวทิยาคม นิคมอุตสาหกรรม นายถาวร  เขียนเสมอ สหวทิยาเขตระยอง 1 กลาง 39 527 
38 ระยองวทิยาคมปากน ้า นายจามร  วาจาสิทธ์ิ สหวทิยาเขตระยอง 1 กลาง 78 1,168 
39 เฉลิมพระเกียรติสมเด็จ 

พระศรีนครินทร์ ระยอง 
นายวชิยั  ยิง่ประเสริฐ สหวทิยาเขตระยอง 1 กลาง 40 875 

40 บา้นค่าย นายสุกิจ  โพธ์ิศิริกุล สหวทิยาเขตระยอง 1 ใหญ่ 98 1,865 
41 ปลวกแดงพิทยาคม นายบ ารุง  ชูประเสริฐ สหวทิยาเขตระยอง 1 ใหญ่ 113 1,765 
42 นิคมวทิยา นายสยาม  มากอุส่าห์ สหวทิยาเขตระยอง 2 ใหญ่ 57 1,560 
43 แกลง นายธีระวธัน์  สิงหบุตร สหวทิยาเขตระยอง 2 ใหญ่พิเศษ 160 2,719 
44 วงัจนัทร์วทิยา นายภิรมย ์ ล้ีกุล สหวทิยาเขตระยอง 2 ใหญ่ 97 1,649 
45 เขาชะเมาวทิยา นายศกัดา  สรรเสริญ สหวทิยาเขตระยอง 2 เล็ก 25 384 
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ตารางท่ี  35 (ต่อ) 
 
ล าดับ โรงเรียน ผู้บริหาร เครือข่าย ขนาดสถานศึกษา จ านวนบุคลากร จ านวนนักเรียน 

46 ช านาญสามคัคีวทิยา นายสมนึก  คฤคราช สหวทิยาเขตระยอง 2 ใหญ่ 98 1,787 
47 ช าฆอ้พิทยาคม นายปรีชา  นาคศิริ สหวทิยาเขตระยอง 2 เล็ก 24 238 
48 สุนทรภู่พิทยา นายด ารงค ์ ศรีอร่าม สหวทิยาเขตระยอง 2 กลาง 47 747 
49 หว้ยยางศึกษา นายธงชยั  วนิชรัตน์ สหวทิยาเขตระยอง2 เล็ก 30 413 
50 มกุฎเมืองราชวทิยาลยั นายพิภพ  นามสนิท สหวทิยาเขตระยอง 2 กลาง 91 871 
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ตารางท่ี  36  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ และค่าความเช่ือมัน่รายดา้น 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ (r) ข้อ ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ (r) 
ดา้นการวางแผนการนิเทศภายใน ดา้นการก ากบัตรวจสอบการนิเทศภายใน 

1 .31 1 .63 
2 .71 2 .47 
3 .60 3 .65 
4 .48 4 .55 
5 .48 5 .66 
6 .70 6 .72 
7 .50 7 .56 
8 .48 8 .77 
9 .25 9 .52 

10 .34 10 .76 
ค่าความเช่ือมัน่รายดา้น (α) = .79 11 .72 
ดา้นการปฏิบติัการนิเทศภายใน ค่าความเช่ือมัน่รายดา้น (α) = .90 

1 .27 ดา้นการปรับปรุงและพฒันาการนิเทศภายใน 
2 .69 1 .42 
3 .66 2 .72 
4 .63 3 .78 
5 .68 4 .68 
6 .68 5 .72 
7 .72 6 .57 
8 .68 7 .74 
9 .58 8 .74 

10 .61 ค่าความเช่ือมัน่รายดา้น (α) = .89 
11 .63  

ค่าความเช่ือมัน่รายดา้น (α) = .89   
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ภาคผนวก  ค 
แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
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แบบสอบถามเพือ่การวจัิย 
เร่ือง สภาพและปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา  

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
แบบสอบถามชุดน้ีเป็นลิขสิทธ์ิของ 

นายศานิต  โหนแหยม็  และรองศาสตราจารย ์ดร.ประชุม  รอดประเสริฐ 

การละเมิดลิขสิทธ์ิเป็นความผดิทางจริยธรรมการวจิยัและอาจมีผลทางกฎหมาย 
 

ค าช้ีแจง แบบสอบถามชุดน้ีจ าแนกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
ตอนที ่ 1  เป็นขอ้มูลเก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูต้อบแบบสอบถามโปรดท าเคร่ืองหมาย ()  
 ลงในช่อง  ท่ีเป็นเป็นคุณลกัษณะของท่าน 
 1.  ต าแหน่ง 
    หวัหนา้กลุ่มสาระ    ครูผูส้อน 
 2.  สังกดักลุ่มสาระการเรียนรู้ 
    วทิยาศาสตร์     คณิตศาสตร์ 
    ภาษาต่างประเทศ    ภาษาไทย 
    สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม   การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
    ศิลปะ     สุขศึกษาและพลศึกษา 
 3.  ขนาดโรงเรียนท่ีท่านปฏิบติังาน 
    ขนาดเล็ก (มีจ  านวนนกัเรียนนอ้ยกวา่ 499 คน) 
    ขนาดกลาง (มีจ  านวนนกัเรียนตั้งแต่ 500-1,499 คน) 
    ขนาดใหญ่ (มีจ  านวนนกัเรียนตั้งแต่ 1,500 คน ข้ึนไป) 
ตอนที ่ 2  จ  าแนกแบบสอบถามออกเป็น 2 ส่วน ส่วนแรกเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า  
 5 ระดบั (Rating-scale questionnaire) เก่ียวกบัสภาพการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน
 มธัยมศึกษาแต่ละดา้น ส่วนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Force-choice 
 checklists) เก่ียวกบัความเป็นปัญหาหรือสาเหตุของปัญหาการนิเทศภายในแต่ละดา้น
 ของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 การพิจารณาสภาพการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนมธัยมศึกษาแต่ละดา้น  
 ของส่วนท่ี 1 โดยใชเ้กณฑส์ภาพการด าเนินการ ดงัน้ี 
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 5  หมายถึง  สภาพการด าเนินการท่ีเป็นจริงมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  สภาพการด าเนินการท่ีเป็นจริงมาก 
 3  หมายถึง  สภาพการด าเนินการท่ีเป็นจริงปานกลาง 
 2  หมายถึง  สภาพการด าเนินการท่ีเป็นจริงนอ้ย 
 1  หมายถึง  สภาพการด าเนินการท่ีเป็นจริงนอ้ยท่ีสุด 
 

การวางแผนการนิเทศภายใน 
สภาพการด าเนินการ 

5 4 3 2 1 
1.  โรงเรียนจดัตั้งคณะกรรมการการนิเทศท่ีประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร 
     สถานศึกษา ผูแ้ทนหวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ผูแ้ทนครูและ 
     ผูแ้ทนคณะกรรมการสถานศึกษา 
2.  คณะกรรมการการนิเทศจดัท าปฏิทินการนิเทศและแจง้ใหค้รู 
     ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้รับทราบ 
3.  แผนการนิเทศมีวตัถุประสงคก์ารด าเนินการท่ีชดัเจน เป็นท่ีเขา้ใจ 
     ของครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
4.  หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่มมีส่วนร่วมในการวางแผน 
     และก าหนดปฏิทินการปฏิบติังานนิเทศภายใน 
5.  คณะกรรมการการนิเทศและหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ประชุม 
     ช้ีแจงใหค้รูทุกกลุ่มสาระรับทราบ และเขา้ใจถึงความจ าเป็นของ 
     กระบวนการนิเทศภายใน 
6.  คณะกรรมการการนิเทศและกลุ่มสาระการเรียนรู้ร่วมกนัวเิคราะห์ 
     สภาพปัจจุบนัและปัญหาเพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลการด าเนินการนิเทศ 
7.  คณะกรรมการการนิเทศจดัท าคู่มือการนิเทศภายในให้ครูไดศึ้กษา 
     และใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติัการเรียนการสอน 
8.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้กระตุน้ครู 
     ใหมี้ความต่ืนตวัและมีความพร้อมรับการนิเทศ 
9.  คณะกรรมการการนิเทศจดัเตรียมเอกสารบนัทึกการนิเทศและ 
     เคร่ืองมือการประเมินอยา่งเป็นระบบ ง่ายต่อการบนัทึกรายละเอียด 
     ประเด็นการนิเทศและช้ีแจงใหค้รูไดรั้บทราบและท าความเขา้ใจ 
10.  โรงเรียนสนบัสนุนจดัหาวสัดุอุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก 
       อยา่งเหมาะสมตามความตอ้งการจ าเป็นเพื่อการนิเทศ 

     



135 

 จากประเด็นศึกษาสภาพ การนิเทศภายในสถานศึกษา ดา้นการวางแผนการนิเทศภายใน 
ดงักล่าวขา้งตน้ท่านจงระบุความเป็นปัญหาหรือสาเหตุของปัญหาท่ีเป็นอุปสรรคในการด าเนินการ
ในโรงเรียนท่ีท่านปฏิบติังาน โดยท าเคร่ืองหมายถูก () ลงในหนา้ขอ้ความ ความเป็นปัญหาหรือ
สาเหตุของปัญหาท่ีก าหนดให ้กรณีท่ีท่านไม่เห็นดว้ยกบัประเด็นปัญหาท่ีก าหนดใหท้ั้ง 5 ขอ้  
ท่านจงระบุประเดน็ปัญหาท่ีท่านเห็นเพิ่มเติมลงในขอ้อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)  
   1.  แผนการนิเทศไม่เป็นไปตามแผนปฏิทินท่ีก าหนด 
   2.  หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ไม่ใหค้วามส าคญักบัการนิเทศ 
   3.  คณะกรรมการการนิเทศไม่ช้ีแจงแผนการด าเนินการใหค้รูไดรั้บทราบ 
   4.  ครูไม่มีคู่มือการปฏิบติังานการนิเทศภายใน 
   5.  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) 
   5.1............................................................................................................................. 
   5.2............................................................................................................................. 
   5.3............................................................................................................................. 
   5.4............................................................................................................................. 
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การปฏิบัติการนิเทศภายใน 
สภาพการด าเนินการ 

5 4 3 2 1 
1.  คณะกรรมการการนิเทศปฏิบติังานการนิเทศไดต้รงตามปฏิทิน 
     ท่ีก าหนด 
2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามส าคญักบัการนิเทศและมีส่วนร่วม 
     ในกิจกรรมการนิเทศสม ่าเสมอ 
3.  ครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้มีความพร้อมท่ีจะไดรั้บการนิเทศ 
4.  การปฏิบติัการนิเทศมีบรรยากาศท่ีเป็นกลัยาณมิตร 
5.  ครูทุกกลุ่มสาระการเรียนมีความรู้ความเขา้ใจและมีทกัษะ 
     การนิเทศระหวา่งเพื่อนครูในกลุ่มสาระเดียวกนั 
6.  คณะกรรมการการนิเทศบนัทึกการนิเทศไดช้ดัเจนและเป็นระบบ 
7.  คณะกรรมการการนิเทศน าผลการนิเทศเสนอแนะครูเป็น 
     รายบุคคลเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน 
8.  คณะกรรมการการนิเทศน าผลการนิเทศท่ีเป็นขอ้มูลโดยภาพรวม 
     ประชุมสัมมนา และช้ีแจงใหค้รูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
     ไดรั้บทราบ 
9.  ครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ใหก้ารยอมรับขอ้มูล และขอ้สังเกต 
     ซ่ึงเป็นผลจากการนิเทศระหวา่งเพื่อนครูดว้ยกนั 
10.  โรงเรียนจดัหาวสัดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นสนบัสนุนและอ านวย 
       ความสะดวกการปฏิบติัการนิเทศอยา่งเหมาะสม 
11.  คณะกรรมการการนิเทศเสนอแนะและใหค้ าปรึกษาครู  
       ดว้ยความเตม็ใจ เป็นกนัเอง และดว้ยความเป็นกลาง 
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 จากประเด็นศึกษาสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา ดา้นการปฏิบติัการนิเทศภายใน 
ดงักล่าวขา้งตน้ ท่านจงระบุความเป็นปัญหาหรือสาเหตุของปัญหาท่ีเป็นอุปสรรคในการด าเนินการ
ในโรงเรียนท่ีท่านปฏิบติังาน โดยท าเคร่ืองหมายถูก () ลงใน  หนา้ขอ้ความ ความเป็นปัญหา
หรือสาเหตุของปัญหาท่ีก าหนดให ้กรณีท่ีท่านไม่เห็นดว้ยกบัประเด็นปัญหาท่ีก าหนดใหท้ั้ง 5 ขอ้ 
ท่านจงระบุประเด็นปัญหาท่ีท่านเห็นเพิ่มเติมลงในขอ้อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)  
   1.  ครูไม่พร้อมรับการนิเทศ 
   2.  คณะกรรมการการนิเทศไม่มีแนวทางการด าเนินงานท่ีชดัเจน 
   3.  สถานศึกษาขาดการอ านวยความสะดวกในการเตรียมความพร้อมเพื่อรับ 
    การนิเทศของครู 
   4.  คณะกรรมการการนิเทศภายในขาดทกัษะในการนิเทศ 
   5.  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) 
   5.1............................................................................................................................. 
   5.2............................................................................................................................. 
   5.3............................................................................................................................. 
   5.4............................................................................................................................. 
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การก ากบัตรวจสอบการนิเทศภายใน 
สภาพการด าเนินการ 

5 4 3 2 1 
1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเยีย่มชั้นเรียนและนิเทศการเรียนการสอน 
     ใหค้รูสม ่าเสมอ 
2.  หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ใหค้รูในกลุ่มสาระจดัท าแผนการเรียน 
     การสอนในรายวชิาของตนแต่ละภาคเรียนเพื่อพร้อมรับการนิเทศ 
3.  คณะกรรมการการนิเทศพิจารณาแผนการสอนรายวชิาประกอบ 
     การนิเทศครูแต่ละคน 
4.  ขอ้มูลผลการนิเทศครูแต่ละคนไดรั้บการปกปิดและรับรู้ได ้
     เฉพาะครูท่ีไดรั้บการนิเทศ คณะกรรมการการนิเทศและผูบ้ริหาร 
     สถานศึกษา 
5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมกบัคณะกรรมการการนิเทศ 
     ประเมินและสังเกตการณ์จดัการเรียนการสอนรายวชิาของครู 
6.  หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ ก ากบัการดูแลและนิเทศการเรียน 
     การสอนของครูในกลุ่มสาระของตนสม ่าเสมอ 
7.  หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ตรวจสอบแผนการสอนและเสนอแนะ 
     กิจกรรมเพื่อพฒันาการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระ 
8.  คณะกรรมการการนิเทศติดตามการปฏิบติัตามขอ้เสนอแนะและ 
     ขอ้สังเกต เพื่อปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนของครูแต่ละคน 
     อยา่งต่อเน่ือง 
9.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและคณะกรรมการการนิเทศใชข้อ้มูลและ 
     ขอ้สังเกตจากการนิเทศมาประชุมสัมมนาครูเม่ือส้ินสุดการเรียน 
     การสอนทุกภาคเรียน 
10.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและคณะกรรมการการนิเทศใชข้อ้มูลและ 
       ขอ้สังเกตจากการนิเทศพฒันาศกัยภาพการจดัการเรียนการสอน 
       ของครูเป็นรายบุคคล 
11.  เคร่ืองมือการนิเทศมีความเท่ียงตรงน่าเช่ือถือเป็นท่ียอมรับของครู 

     

 
 
 

 



139 

 จากประเด็นศึกษาสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา ดา้นการก ากบัตรวจสอบการนิเทศ
ภายในดงักล่าวขา้งตน้ ท่านจงระบุความเป็นปัญหาหรือสาเหตุของปัญหาท่ีเป็นอุปสรรค 
ในการด าเนินการในโรงเรียนท่ีท่านปฏิบติังาน โดยท าเคร่ืองหมายถูก () ลงใน  หนา้ขอ้ความ 
ความเป็นปัญหาหรือสาเหตุของปัญหาท่ีก าหนดให ้กรณีท่ีท่านไม่เห็นดว้ยกบัประเด็นปัญหา 
ท่ีก าหนดใหท้ั้ง 5 ขอ้ ท่านจงระบุประเด็นปัญหาท่ีท่านเห็นเพิ่มเติมลงในขอ้อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)  
   1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่ใหค้วามส าคญักบัการนิเทศภายใน 
   2.  หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ไม่ช้ีแจงรายละเอียดการนิเทศภายในใหค้รู 
      ในกลุ่มสาระไดเ้ขา้ใจและเรียนรู้อยา่งชดัเจน 
   3.  เคร่ืองมือและเอกสารบนัทึกการนิเทศไม่เท่ียงตรงและไม่เป็นท่ียอมรับของครู 
   4.  คณะกรรมการการนิเทศเปิดเผยขอ้มูลและขอ้สังเกตจากการนิเทศ ท าใหค้รูรู้สึก 
    เส่ือมเสียไม่เป็นธรรม 
   5.  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) 
   5.1............................................................................................................................. 
   5.2............................................................................................................................. 
   5.3............................................................................................................................. 
   5.4............................................................................................................................. 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



140 

การปรับปรุงและพฒันาการนิเทศภายใน 
สภาพการด าเนินการ 

5 4 3 2 1 
1.  ครูใชข้อ้มูลและขอ้สังเกตจากผลการนิเทศ ปรับปรุงและพฒันา 
     การจดัการเรียนการสอนรายวชิาท่ีตนรับผิดชอบ 
2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชข้อ้มูลและขอ้สังเกตจากคณะกรรมการ 
     การนิเทศ พฒันาการบริหารทัว่ไป และการบริหารงานวชิาการ 
     ของสถานศึกษา 
3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา และหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ใชข้อ้มูล 
     และขอ้สังเกตจากการนิเทศประชุมสัมมนาครูก่อนเปิดเรียน 
     ทุกภาคเรียน 
4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชข้อ้มูลการนิเทศแสวงหาครูตน้แบบ 
     เพื่อเป็นแบบอยา่งแก่ครูในโรงเรียน 
5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชข้อ้มูลการนิเทศของคณะกรรมการ 
     การนิเทศเพื่อพฒันาครูเป็นรายบุคคล 
6.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชข้อ้มูลการนิเทศของคณะกรรมการ 
     การนิเทศ เพื่อพิจารณาความดีความชอบประจ าปี 
7.  ผูบ้ริหารสถานศึกษารวบรวมขอ้มูลและขอ้สังเกตการนิเทศภายใน 
     เสนอต่อเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อพฒันาครูผูส้อนและเสริมสร้าง 
     การจดัการศึกษาท่ีมีทั้งคุณภาพและประสิทธิภาพของสถานศึกษา 
8.  ผูบ้ริหารเขตพื้นท่ีการศึกษาใชข้อ้มูลและขอ้สังเกตจากการนิเทศ 
     ภายในของโรงเรียนพฒันาครูผูส้อน และเสริมสร้างการบริหาร 
     การศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพของพื้นท่ีการศึกษาท่ีรับผิดชอบ 
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 จากประเด็นศึกษาสภาพ การนิเทศภายในสถานศึกษา ดา้นการปรับปรุงและพฒันา 
การนิเทศภายใน ดงักล่าวขา้งตน้ ท่านจงระบุความเป็นปัญหาหรือสาเหตุของปัญหาท่ีเป็นอุปสรรค
ในการด าเนินการในโรงเรียนท่ีท่านปฏิบติังาน โดยท าเคร่ืองหมายถูก () ลงใน  หนา้ขอ้ความ 
ความเป็นปัญหาหรือสาเหตุของปัญหาท่ีก าหนดให ้กรณีท่ีท่านไม่เห็นดว้ยกบัประเด็นปัญหา 
ท่ีก าหนดใหท้ั้ง 5 ขอ้ ท่านจงระบุประเด็นปัญหาท่ีท่านเห็นเพิ่มเติมลงในขอ้อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) 
   1.  ขอ้มูลและขอ้สังเกตจากการนิเทศไม่ไดรั้บการยอมรับจากครู 
   2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่ใหค้วามส าคญักบัผลการนิเทศเพื่อพฒันาและพิจารณา 
      ความดีความชอบครู 
   3.  หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ไม่ใหค้วามส าคญักบัขอ้มูลและขอ้สังเกต 
    จากผลการนิเทศภายใน เพื่อมอบหมายภาระการสอนของครู 
   4.  ครูไม่ใชข้อ้มูลและผลการนิเทศปรับปรุง พฒันาการเรียนการสอนของตน 
   5.  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) 
   5.1............................................................................................................................. 
   5.2............................................................................................................................. 
   5.3............................................................................................................................. 
   5.4............................................................................................................................. 
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