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 การวิจยัคร้ังน้ี มีจุดมุ่งหมายเพ่ือวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนั และตรวจสอบความเหมาะสม
และความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ กลุ่มตวัอยา่ง  
มี  3  กลุ่ม  คือ  ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีดา้นการบริหารในสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี  ผูฝึ้กสอน  และบุคลากร
ทางดา้นการกีฬา  รวม  400  คน  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี  เป็นแบบสอบถาม  และการสมัภาษณ์ 
ผา่นการตรวจสอบความเท่ียงตรง  โดยมีค่าอ านาจจ าแนกระหวา่ง  0.54  ถึง  0.88  ค่าความเช่ือมัน่ของ
แบบสอบถามเท่ากบั 0.90-0.98  สถิติท่ีใช ้ คือ  การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนั  ค่าร้อยละ  ค่าเฉล่ีย 
และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป ครอบคลุมองคป์ระกอบทั้ง  10  องคป์ระกอบ 
ประกอบดว้ย  ดา้นระบบโครงสร้างองคก์รกีฬา  ดา้นระบบการบริหารจดัการ  ดา้นบุคลากร  
ดา้นงบประมาณ  ดา้นสถานท่ี  อุปกรณ์  และส่ิงอ านวยความสะดวกทางการกีฬา  ดา้นการกีฬานกักีฬา 
ดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬา  ดา้นการพฒันาระบบการแข่งขนั  ดา้นกฎหมาย  ขอ้บงัคบั  และระเบียบ 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกีฬา  ดา้นความร่วมมือระหวา่งองคก์รและการสนบัสนุน 
 ผลการศึกษา  พบวา่ 
 1.  ผลการวิเคราะห์จากลุ่มตวัอยา่ง  200  คน  พบวา่  มีองคป์ระกอบ  10  องคป์ระกอบ   
รวม  45  ตวัแปร  มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบอยูร่ะหวา่ง  0.54-0.85  และมีค่าสถิติท่ีส าคญั  คือ  Chi-square 
= 197.075, p = 1.000, df = 440, GFI = 0.958, AGFI = 0.901, CFI = 1.000, SRMR = 0.032, RMEA = 
0.000 และทุกตวัแปรมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 2.  ผลการสงัเคราะห์รูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ 
จากการสนทนากลุ่มโดยผูเ้ช่ียวชาญ  จ านวน  6  คน  ไดพิ้จารณาขอ้มูลจากผูว้ิจยัไดท้ าการวิเคราะห์
องคป์ระกอบไดมี้ความเห็นและเป็นท่ียอมรับทั้งหมด  ครอบคลุมองคป์ระกอบครบทั้ง  10  องคป์ระกอบ 
รวม  20  ตวัแปร (จากเดิมมี  45  ตวัแปร) 
 3.  ผลจากการน าขอ้มูลท่ีไดน้ ามาตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได ้ โดยใช้
แบบสอบถามกบัผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีดา้นการบริหารในสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี  ผูฝึ้กสอน  และบุคลากร
ทางดา้นการกีฬา  จ านวน  200  คน  พบวา่  ใหก้ารยอมรับในรูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอล
จงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ  วา่มีความเหมาะสมเป็นไปไดใ้นการน าไปใชง้าน 
 



จ 

52810125:   MAJOR: EDUCATIONAL ADMINISTRATION; Ph.D. (EDUCATIONAL 
ADMINISTRATION) 

KEYWORDS:  FACTOR  ANALYSIS/ CHONBURI  FOOTBALL  ASSOCIATION 
 SUREEWONG  NAMWONG: THE  MODEL  OF  DEVELOPMENT  FOR 
CHONBURI  FOOTBALL  ASSOCIATION  MANAGEMENT  TO  EXCELLENCE. ADVISORY 
COMMITTEE:  SADAYU  TEERAVANITTRAKUL, Ed.D, CHAROENWIT SOMPONGTAM, 
Ph.D. 166 P. 2017. 
 
 This  research  aims  to  confirmatory  factor  analysis. And  examine  the  suitability and  
feasibility  of  management  style, Chonburi  Football  Association  to  excellence. There were  three  
groups  is  the  duty  of  the  administration  in  Chonburi  Football  Association coaches  and  staff  
of  400  people, including  sports  equipment  used  in  this  research. A  questionnaire  and  interviews 
Validated  accuracy  the  discrimination  between 0.54-0.88  the reliability of the questionnaire  
0.90-0.98  the  statistics  used  the  confirmatory  factor  analysis, percentage, average  and  standard  
deviation  with  the  program. The  composition  consists  of 10  elements  covering  all  aspects  of  
sports  organization  system, the  management, personnel, budget, facilities  equipment  and  sports  
facilities, Recreational  athletes, Sports  Science, The  development  of  competition, laws  and  
regulations  related  to  the  sport, The  cooperation and  support. 
 The  study  found  that 
 1.  Results  from  the  analysis  of  200  samples  were  found  to  contain  10  elements, 
including  45  with  the  variable  factor  between  0.54  to 0.85  and  the  important  statistic  is             
Chi-square = 197.075, p = 1.000, df = 440, GFI = 0.958, AGFI = 0.901, CFI = 1.000, SRMR = 0.032, 
RMEA = 0.000  and  all  variables  are  statistically  significant  level .01 
 2.  The  synthetic  form  of  Management  Development  Chonburi  Football Association  
to  excellence. The  group  of  six  experts  who  have  analyzed  the  data  from  the research  
component  has  an  opinion  and  is  acceptable  to  all. It  covers  the  entire  10  to  20 elements  
including  variable (of  the  original  45  variables). 
 3.  The  results  of  the  data  obtained  to  determine  the  suitability  and  feasibility. 
Questionnaires  were  used  to  perform  the  exercises  in  football  offense  coaches  and  staff  in  
the  sports  of  200  people  found  acceptance  in  the  development  of  football  in  Chonburi  to  
excellence  that  is  appropriate  possible  deployment. 
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บทที ่ 1 
บทน า 

  

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 ปัจจุบนัทัว่โลกใหค้วามส าคญักบักีฬาเป็นอยา่งยิง่ ไม่วา่จะเป็นกีฬาประเภทใดก็ตาม  
การกีฬานบัวา่มีความส าคญัในดา้นต่าง ๆ มากมาย เช่น ดา้นร่างกาย ท าใหร่้างกายมีสุขภาพ 
ท่ีสมบูรณ์แขง็แรง มีคุณภาพชีวติท่ีดี ดา้นสังคม การกีฬาจะส่งเสริมและพฒันาการทางดา้นสังคม  
การท างานเป็นหมู่คณะ สามารถปรับตวักบับุคคลอ่ืนได ้ ความมีระเบียบวนิยั  รู้จกัเคารพกฎและ
กติกาต่าง ๆ การตรงต่อเวลา ดา้นจิตใจ การกีฬาส่งเสริมใหบุ้คคลมีความเช่ือมัน่ในตนเอง สามารถ
ตดัสินใจอยา่งมีเหตุผล รู้จกัแพ ้รู้จกัชนะ รู้จกัอภยั ดา้นการปกครอง กีฬาจะส่งเสริมให้ประชาชน
เป็นคนมีระเบียบ วนิยั เคารพกฎหมาย มีความเสียสละ และเป็นพลเมืองดีของชาติ ดา้นการเมือง 
หากประเทศใดประสบความส าเร็จทางการกีฬา จะท าให้ประเทศชาติมีความมัน่คง ไดรั้บการยอมรับ
จากนานาประเทศ นอกจากน้ี การกีฬายงัมีความส าคญัในดา้นเศรษฐกิจอีกดว้ย  เพราะวา่การกีฬา 
จะช่วยส่งเสริมและพฒันาให้คนในสังคม  มีสุขภาพแขง็แรงและมีจิตใจท่ีดี สามารถประกอบอาชีพ
และกิจกรรมต่าง ๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี การกีฬายงัช่วยน าเงินตราต่างประเทศ 
เขา้ประเทศดว้ย เช่น การจดัการกีฬารายการต่าง ๆ รวมทั้งเป็นการกระจายรายไดแ้ละกระจาย 
ความเจริญไปสู่ภูมิภาค  ในกรณีท่ีมีการกระจายการแข่งขนัไปสู่ส่วนภูมิภาค (กระทรวงการท่องเท่ียว 
และกีฬา [กกท.], 2547 ก)   
 การกีฬาแห่งประเทศไทย  ซ่ึงเป็นองคก์รภาครัฐท่ีมีหนา้ท่ีในการส่งเสริมและพฒันา 
การกีฬาของประเทศไทยใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  ไดจ้ดัตั้งสมาคมกีฬาจงัหวดัข้ึนตาม
พระราชบญัญติัการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2528 มาตรา 53 (กกท., 2547 ก, หนา้ 15-16) 
โดยให้เป็นองคก์รฝ่ายปฏิบติั  มีสถานภาพเป็นนิติบุคคล  มีคณะกรรมการบริหาร  สมาคมเป็น 
ผูด้  าเนินกิจการของสมาคมใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์ ขอ้บงัคบั  และมีชมรมกีฬาแต่ละชนิดกีฬา
เป็นผูรั้บผดิชอบด าเนินการ  โดยมีเป้าหมายเพื่อใหม้าตรฐานการกีฬาสูงข้ึน เยาวชนและประชาชน
ในจงัหวดัมีโอกาสเล่นกีฬาอยา่งกวา้งขวาง  และสนใจเล่นกีฬาและออกก าลงักายมากข้ึน  มีผลให้
เยาวชนและประชาชนมีสุขภาพพลานามยัท่ีสมบูรณ์  มีสุขภาพจิตท่ีดี 
 ประเทศไทยเป็นอีกหน่ึงประเทศท่ีไดรั้บเลือกใหอ้ยูใ่นโครงการวชิัน่เอเชีย  ภายใตช่ื้อ 
วชิัน่ไทยแลนด์ (Vision  Thailand) โดยสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ ไดเ้ลือกใชจ้งัหวดัชลบุรี
เป็นฐานเร่ิมตน้ของโครงการ  เน่ืองจากโครงสร้างดา้นฟุตบอลของชลบุรี  มีความเขม้แขง็ทั้งใน
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ระดบัสโมสรอาชีพอยา่งชลบุรีเอฟซี  ท่ีไดรั้บการยอมรับวา่เป็นสโมสรชั้นน าตน้แบบของเมืองไทย 
ท่ีสามารถปลุกกระแสฟุตบอลในทอ้งถ่ินอยา่งแทจ้ริง  ทีมในระดบัเยาวชนอยา่งโรงเรียนอสัสัมชญั 
ศรีราชาท่ีมีช่ือเสียงดา้นกีฬาฟุตบอลมาอยา่งยาวนาน  รวมถึงกระแสการตอบรับกีฬาฟุตบอลกบั
ความเป็นทอ้งถ่ินนิยมในจงัหวดัชลบุรี  พร้อมกบัความพร้อมของบุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในดา้น
ฟุตบอลมายาวนาน ท าใหโ้ครงการวชิัน่ไทยแลนด์  ไดถื้อก าเนิดข้ึนท่ีจงัหวดัชลบุรีเป็นโครงการแรก
ของประเทศในช่ือ วชิัน่ไทยแลนด์ โปรเจคชลบุรี โดยสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชียไดมี้ขอ้บงัคบั 
ใหโ้ครงการวชิัน่ไทยแลนดก่์อตั้ง สมาคมฟุตบอลชลบุรีข้ึน (Chonburi FA) เพื่อเป็นองคก์รท่ีจะ
ประสานงานตามระเบียบขอ้บงัคบั  และด าเนินงานตามแผนงานของวชิัน่เอเชีย  โดยใหเ้ป็นองคก์ร 
ท่ีสามารถบริหารงานเพื่อพฒันาฟุตบอลในจงัหวดัชลบุรี  สมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี  มีหนา้ท่ี
เสมือนองคก์รบริหารกีฬาฟุตบอลในจงัหวดัชลบุรี  มีอ านาจหนา้ท่ีดูแลการพฒันาฟุตบอลในพื้นท่ี
จงัหวดั  ซ่ึงหมายถึงทั้งในดา้นการศึกษา  อบรมบุคลากรและนกักีฬา  รวมถึงจดัการแข่งขนัฟุตบอล
ในจงัหวดั ใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายการพฒันาฟุตบอลแบบยัง่ยนื  โดยการเนน้สร้างรากฐานใหม่
ของการท างานพฒันาฟุตบอลในดา้นต่าง ๆ  ขอ้ส าคญัในการก่อตั้งสมาคมฟุตบอลจงัหวดั  ก็เพื่อให้
เป็นไปตามขอ้ก าหนดของโครงการวชิัน่เอเชีย  ท่ีตอ้งการใหมี้องคก์รบริหารเพื่อพฒันา  โดยสามารถ
ออกใบอนุญาตระดบั  ผูฝึ้กสอน  AFC  A, B, C, D การอบรมกรรมการ  ผูฝึ้กสอนผูรั้กษาประตู  
ผูค้วบคุมการแข่งขนั  หรือบุคลากรในดา้นอ่ืน ๆ ไดโ้ดยตรงจากสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชียหรือ 
เอเอฟซี  ในปัจจุบนัฟุตบอลของประเทศไทยมีการพฒันากา้วหนา้อยา่งรวดเร็ว  และไดรั้บ 
ความสนใจจากประชาชนคนไทยอยา่งแพร่หลายทัว่ประเทศ  โดยมีการแข่งขนัเร่ิมตน้จากระดบั
ต ่าสุด  คือ การแข่งขนัฟุตบอลดิวชิัน่  2  หรือเรียกวา่  ลีกภูมิภาค  คือ  การแข่งขนัฟุตบอลรายการ 
เอไอเอสลีก  มีทีมฟุตบอลท่ีเขา้แข่งขนัทั้งหมด  16  ทีม  ถดัมาก็จะเป็นระดบัฟุตบอลดิวชิัน่หน่ึง 
โดยมีทีมฟุตบอลท่ีเขา้แข่งขนัทั้งหมด  18  ทีม  และระดบัฟุตบอลสูงสุดของประเทศ  คือ  รายการ 
สปอนตเ์ซอร์ไทยแลนดพ์รีเมียร์ลีก  มีทีมแข่งขนัทั้งหมด  18  ทีม  โดยใชม้าตรฐานกฎการแข่งขนั
เดียวกนัจากสหพนัธ์ฟุตบอลนานาชาติ (FIFA) รูปแบบการพฒันาฟุตบอลอาชีพของประเทศไทย 
ท่ีเหมาะสมกบับริบทของประเทศไทยในปัจจุบนั เป็นรูปแบบท่ีครอบคลุมและสอดคลอ้งกบั 
การพฒันาฟุตบอลอาชีพของประเทศไทย  ประกอบดว้ย  4  ส่วน  ไดแ้ก่  ส่วนท่ี  1  ความเป็นมา 
ส่วนท่ี  2  รูปแบบการพฒันาฟุตบอลอาชีพของประเทศไทย  ประกอบดว้ย  แนวคิด  หลกัการ 
วตัถุประสงค ์ สภาวะแวดลอ้มฟุตบอลอาชีพของประเทศไทย  รูปแบบของหนา้ท่ีการบริหารจดัการ
ฟุตบอลอาชีพ  4  ดา้น  ไดแ้ก่  การวางแผน  การจดัการองคก์ร  การน า  การควบคุม  และรูปแบบ
ของการด าเนินงานตามปัจจยัหลกัความส าเร็จฟุตบอลอาชีพ  11  ดา้น  ไดแ้ก่  นโยบายและ 
การส่งเสริมของรัฐ  องคก์รหลกัฟุตบอลอาชีพ (สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย  คณะกรรมการ 
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จดัการแข่งขนัฟุตบอลอาชีพ  สโมสรฟุตบอลอาชีพ) การจดัการแข่งขนั  นกัฟุตบอลอาชีพ  บุคลากร
ฟุตบอลอาชีพ (ผูฝึ้กสอน  ผูต้ดัสิน) ความนิยมและแฟนคลบั  สถานท่ีและส่ิงอ านวยความสะดวก 
รายไดธุ้รกิจและสิทธิประโยชน์  ส่ือเผยแพร่และการประชาสัมพนัธ์  กฎหมาย (กฎ  ระเบียบ 
ขอ้บงัคบั) และสวสัดิการ  ส่วนท่ี  3  การน ารูปแบบไปใช ้ ส่วนท่ี  4  เง่ือนไขและขอ้จ ากดัของ
รูปแบบ (นนชยั ศานติบุตร, 2551) การพฒันากีฬาชาติ: การศึกษาประสิทธิภาพของสมาคมกีฬา
สมคัรเล่นแห่งประเทศไทยกบัปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง  พบวา่  สมาคมกีฬาท่ีมีการติดต่อส่ือสาร  
มีการประชุม  พบปะหารือกนัมากกวา่  ยอ่มจะมีขอ้ไดเ้ปรียบจากการอาศยัขอ้มูลจากการติดต่อส่ือสาร
มาช่วยผูบ้ริหารในการตดัสินใจ  และการด าเนินงานของสมาคมกีฬาสมคัรเล่นแห่งประเทศไทย 
ยงัมีปัญหาหลายดา้น  ซ่ึงสรุปแบ่งไดเ้ป็น  5  ดา้น  คือ 1) ปัญหาดา้นบุคคลและผูบ้ริหารของสมาคม 
2) ปัญหาดา้นการบริหารและการด าเนินงานในสมาคม  3) ปัญหาดา้นงบประมาณและการไดรั้บ
การสนบัสนุน  4) ปัญหาดา้นท่ีท าการสมาคมและปัญหาดา้นอุปกรณ์  5  ปัญหาดา้นนโยบาย 
(ประพนัธ์ศิริ สุเสารัจ, 2540) สนทนากลุ่มเพื่อหาแนวทางในการบริหารงานตามรูปแบบการพฒันา 
การบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ  และเพื่อตรวจสอบความคิดเห็นแนวทาง 
ในการพฒันาการบริหารงานตามองคป์ระกอบของจากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การด าเนินงานของรูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดั  ซ่ึงผูว้จิยัสนใจศึกษา
รูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ  ไดแ้ก่  ปัจจยัความส าเร็จ
ในการบริหารสมาคมของสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย (กกท.,  2546) ในองคป์ระกอบ  10  ดา้น  
คือ  ดา้นระบบโครงสร้างองคก์รกีฬา   ดา้นระบบการบริหารจดัการ  ดา้นบุคลากร  ดา้นงบประมาณ  
ดา้นสถานท่ี  อุปกรณ์  และส่ิงอ านวยความสะดวกทางการกีฬา  ดา้นการกีฬานกักีฬา  ดา้นวทิยาศาสตร์
การกีฬา  ดา้นการพฒันาระบบการแข่งขนั  ดา้นกฎหมาย  ขอ้บงัคบั  และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
การกีฬา  ดา้นความร่วมมือระหว่างองค์กรกีฬาและการสนบัสนุน  ซ่ึงยงัไม่มีการวิจยัเก่ียวกบั
รูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ  อนัเป็นแนวทาง 
ในการน ารูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ  เพื่อวเิคราะห์
องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของความส าเร็จในการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ  
โดยการสนทนากลุ่มความส าเร็จในการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ   
ท่ีคาดวา่จะน าไปสู่การไดรู้ปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ
ต่อไป 
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วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1.  เพื่อวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของความส าเร็จในการบริหารสมาคมฟุตบอล
จงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ 
 2.  เพื่อสังเคราะห์รูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี 
สู่ความเป็นเลิศ  
 3.  เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบริหารสมาคม
ฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ 
 

ค าถามการวจิัย 
 1.  องคป์ระกอบของการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีแต่ละองคป์ระกอบ 
มีความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้างผา่นเกณฑห์รือไม่ 
 2.  รูปแบบการบริหารงานสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ มีรูปแบบอยา่งไร  
 3.  รูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศท่ีพฒันาข้ึน
มีความเหมาะสมเป็นไปไดห้รือไม่ 

 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 รูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ  ผูว้จิยั 
ไดศึ้กษาวเิคราะห์องคป์ระกอบท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการพฒันาสมาคมของสมาคมกีฬา 
แห่งประเทศไทย (กกท., 2546) ในองคป์ระกอบ  10  ดา้น  ไดแ้ก่  
 1.  ดา้นระบบโครงสร้างองคก์รกีฬา 
 2.  ดา้นระบบการบริหารจดัการ  
 3.  ดา้นบุคลากร   
 4.  ดา้นงบประมาณ   
 5.  ดา้นสถานท่ี อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวกทางการกีฬา   
 6.  ดา้นการกีฬานกักีฬา   
 7.  ดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา   
 8.  ดา้นการพฒันาระบบการแข่งขนั   
 9.  ดา้นกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกีฬา    
 10.  ดา้นความร่วมมือระหวา่งองคก์รกีฬาและการสนบัสนุน 
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 ดงัภาพท่ี 1        
 
 
            

 
 
 
 
 
 
 
 

               
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพท่ี  1  กรอบแนวคิดในการวจิยั          
         

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 1.  การวเิคราะห์องคป์ระกอบความส าเร็จในการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดั  
จะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี 
 2.  เป็นขอ้มูลแนวทางและวธีิการบริหารงานสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี 
 3.  เป็นรูปแบบการพฒันาในการบริหารงานสู่ความส าเร็จในการบริหารสมาคมฟุตบอล
จงัหวดัชลบุรี   

ทฤษฎี/ แนวคิดทีเ่กี่ยวข้อง 
-  การบริหารจดัการสู่ความเป็นเลิศ 
-  ทฤษฎีการบริหารองคก์ร 
-  องคป์ระกอบท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการพฒันาสมาคมกีฬา 
   แห่งประเทศไทย 
  -การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั 
-  การสนทนากลุ่ม 
-  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

ขั้นตอนการด าเนินการ 

-  แบบสอบถาม 
-  วเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนั 
-  สนทนากลุ่ม 
-  แบบสอบถาม 
 

ผลทีไ่ด้รับ 
รูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอล

จงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศท่ีสามารถน าไปใชไ้ด ้
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ขอบเขตของการวจิัย    
 1.  ประชากร ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี เป็นผูท่ี้ปฏิบติัหนา้ท่ีดา้นบริหาร สมาคม
ฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี รวมทั้งส้ิน 400 คน แบ่งเป็น 
  1.1  ผูบ้ริหาร จ านวน 50 คน 
  1.2  ผูฝึ้กสอน จ านวน 100 คน 
  1.3  บุคลากรทางดา้นการกีฬา จ านวน 250 คน 
 2.  กลุ่มตวัอยา่ง 
  2.1  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ตามวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 1 เป็นผูป้ฏิบติัหนา้ท่ี
ดา้นการบริหารในสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี ซ่ึงไดม้าโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสถานภาพ 

  2.2  กลุ่มตวัอยา่งผูท้รงคุณวุฒิ ส าหรับสนทนากลุ่ม (Focus group) ตามวตัถุประสงค ์  
ขอ้ท่ี 2 ซ่ึงไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) ตามคุณสมบติัท่ีก าหนดไว ้จ านวน 
6 คน การก าหนดผูท้รงคุณวุฒิ ไดพ้ิจารณาตามเกณฑ ์ 

  2.3  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ตามวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 3 เป็นผูป้ฏิบติัหนา้ท่ี
ดา้นการบริหารในสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี   
 3.  ตวัแปรท่ีศึกษา คือ องคป์ระกอบ แบ่งเป็น 10 ดา้น ดงัน้ี (กกท., 2546) 
  3.1  ดา้นระบบโครงสร้างองคก์รกีฬา    
  3.2  ดา้นระบบการบริหารจดัการ   
  3.3  ดา้นบุคลากร   
  3.4  ดา้นงบประมาณ   
  3.5  ดา้นสถานท่ี อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวกทางการกีฬา   
  3.6  ดา้นการกีฬานกักีฬา   
  3.7  ดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา   
  3.8  ดา้นการพฒันาระบบการแข่งขนั   
  3.9  ดา้นกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกีฬา    
  3.10  ดา้นความร่วมมือระหวา่งองคก์รกีฬาและการสนบัสนุน 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  สมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี หมายถึง สมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี ซ่ึงมีหนา้ท่ี
เสมือนองคก์รบริหารกีฬาฟุตบอลในจงัหวดั มีอ านาจหนา้ท่ีดูแลการพฒันาฟุตบอลในพื้นท่ีจงัหวดั
ชลบุรี 
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 2.  รูปแบบ หมายถึง รูปแบบการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี ท่ีแสดงโครงสร้าง
และความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบของรูปแบบการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี  
สู่ความเป็นเลิศ   
 3.  รูปแบบการพฒันา หมายถึง รูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดั
ชลบุรีสู่ ท่ีมุ่งพฒันากระบวนการบริหารสมาคมฟุตบอลสู่ความเป็นเลิศ 
 4.  การวเิคราะห์องคป์ระกอบในการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดั หมายถึง วธีิการ 
ทางสถิติท่ีช่วยคน้หาลกัษณะของตวัแปรหลาย ๆ ตวั ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัเพื่อใหไ้ดคุ้ณลกัษณะ
ภายในท่ีตอ้งการศึกษา ประกอบดว้ย 
  4.1  ดา้นระบบโครงสร้างองคก์รกีฬา การก าหนดคณะกรรมการและฝ่ายท่ีรับผิดชอบ
และโครงสร้างขอ้บงัคบัสมาคมกีฬา สอดคลอ้งเช่ือมโยงกบัโครงสร้างของสหพนัธ์กีฬาแห่งเอเชีย
และสหพนัธ์กีฬานานาชาติ สมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี มีการบริหารท่ีเป็นระบบและเป็นสากล   
สมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี มีการรับสมาชิกสโมสรอยา่งเป็นระบบ และมีการด าเนินงานท่ีเขม้แข็ง     
มีขอ้บงัคบักลางของสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย ส าหรับเป็นแนวทางในการด าเนินงานของ 
ทุกสมาคมกีฬา 
  4.2  ดา้นระบบการบริหารจดัการ หมายถึง การบริหารจดัการท่ีดี มีเอกภาพ 
ประสิทธิภาพและเป็นสากล สอดคลอ้งกบัสหพนัธ์กีฬานานาชาติ มีการแบ่งกลุ่มสมาคมตาม
ศกัยภาพ เพื่อก าหนดรูปแบบการพฒันา ส่งเสริมและสนบัสนุนอยา่งเป็นระบบ ผูบ้ริหารเป็น 
นกับริหารแบบมืออาชีพ มีคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารงาน ดา้นการจดัการ มีการวางแผน 
การด าเนินงานของสมาคม ทั้งระยะสั้นและระยะยาวท่ีสามารถน าไปปฏิบติัได ้มีระบบการประสานงาน
ท่ีชดัเจน ทั้งเป็นทางการและไม่เป็นทางการกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง มีระบบการก ากบั ติดตามและ
ประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง และมีแนวทางและมาตรการท่ีชดัเจนในการส่งเสริมสนบัสนุนใหอ้งคก์ร/ 
หน่วยงานอ่ืน/ ภาคเอกชนมีส่วนร่วมในกีฬามากข้ึน 
  4.3  ดา้นบุคลากร หมายถึง ผูบ้ริหารสมาคมมีปณิธานมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันากีฬาอยา่งแทจ้ริง 
มีคุณธรรมและมีศกัยภาพในการบริหารงานท่ีทนัสมยัและเป็นสากล กรรมการบริหารสมาคมไดรั้บ
การยอมรับ โดยไดรั้บต าแหน่งเป็นกรรมการในสหพนัธ์กีฬาเพิ่มมากข้ึนทุกระดบั  มีบุคลากร 
ทางเทคนิคกีฬา  มีผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสินกีฬาท่ีไดม้าตรฐานของสมาคมกีฬาเพียงพอ ทั้งในส่วนกลาง
และส่วนภูมิภาค มีผูฝึ้กสอนและผูต้ดัสินในระดบันานาชาติเพิ่มมากข้ึนในทุกสมาคมกีฬา  
มีการจดัตั้งสถาบนัพฒันาบุคลากรกีฬา บุคลากรอ่ืน ๆ สมาคมกีฬา มีบุคลากรท าหนา้ท่ีดา้นธุรกิจ
กีฬาและสิทธิประโยชน์ทางการกีฬา มีเจา้หนา้ท่ีประจ าสมาคมกีฬา มีเจา้หนา้ท่ีท่ีมีความรู้
ภาษาต่างประเทศท่ีใชง้านไดดี้ประจ าสมาคมกีฬา มีการพฒันาบุคลากรและเจา้หนา้ท่ีประจ าสมาคม 
กีฬาอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง 
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  4.4  ดา้นงบประมาณ หมายถึง หลกัเกณฑก์ารจดัสรรงบประมาณสนบัสนุน  
ท่ีมีมาตรฐานเป็นธรรมตรวจสอบได ้ มีการน าระบบออกเงินสมทบ (Matching fund) มาใช้
ประกอบการพิจารณาการจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนสมาคมกีฬา มีการแบ่งกลุ่มสมาคมกีฬา 
ตามศกัยภาพในการสนบัสนุน มีการน าระบบแผนงาน/ โครงการ และผลการด าเนินงานมาใช้
ประกอบการพิจารณาจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนสมาคมกีฬา รวมทั้งมีการพิจารณาชนิดกีฬาและ
โอกาสประสบความส าเร็จ มีการส่งเสริมใหภ้าคเอกชนมีส่วนร่วมในการสนบัสนุนสมาคมฟุตบอล
จงัหวดัชลบุรี มีการน าระบบสิทธิประโยชน์มาใชม้ากข้ึน สมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี  
มีการด าเนินการดา้นการตลาดของตวัเอง  สมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี มีการบริหารงบประมาณ 
ท่ีเป็นระบบ ถูกตอ้ง โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และตรวจสอบได ้สามารถจดัท างบดุลไดต้าม
ขอ้บงัคบัและกฎหมาย 
  4.5  ดา้นสถานท่ี อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวกทางการกีฬา หมายถึง สมาคม
ฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี มีสถานท่ีท าการถาวร มีอุปกรณ์ส านกังานเพียงพอในการท างานและ 
มียานพาหนะประจ าสมาคม สถานท่ีแข่งขนัและฝึกซอ้มกีฬา มีสถานกีฬาส าหรับการแข่งขนักีฬา   
มีสถานกีฬาส าหรับการแข่งขนักีฬาระดบัชาติ มีสถานท่ีฝึกซอ้มแข่งขนักีฬาของสมาคม  
และมีสถานท่ีฝึกซอ้มเพียงพอ มีการก าหนดอตัราค่าใชจ่้ายในการใชส้ถานท่ี ส าหรับฝึกซอ้มกีฬา
ราคาถูกหรือไม่เสียค่าใชจ่้าย  
  4.6  ดา้นการพฒันานกักีฬา หมายถึง การสรรหาและคดัเลือกนกักีฬา สมาคมฟุตบอล
จงัหวดัชลบุรี มีระบบการสรรหาและคดัเลือกนกักีฬาอยา่งหลกัการ ยติุธรรมและโปร่งใส  
โดยครอบคลุมทัว่ประเทศ การพฒันานกักีฬาสมาคมมีแผนเตรียมนกักีฬาเพื่อการแข่งขนั ทั้งระยะสั้น
และระยะยาว มีผูฝึ้กสอนท่ีมีคุณภาพทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศ มาฝึกซอ้มนกักีฬาทุกสมาคม 
สมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี สมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี ไดรั้บการอุดหนุนจากสหพนัธ์กีฬา 
ในการพฒันานกักีฬาทุกสมาคม มีการใหทุ้นนกักีฬาท่ีเป็นนกัเรียน นิสิต นกัศึกษา เพิ่มมากข้ึน 
  4.7  ดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา หมายถึง การน าวทิยาศาสตร์การกีฬามาประยกุต ์
ในการสร้างความสมบูรณ์ของนกักีฬา มีการก าหนดมาตรฐานการควบคุมการใชส้ารตอ้งหา้ม 
ในนกักีฬาอยา่งไดผ้ล ผูฝึ้กสอนกีฬาของทุกสมาคมมีความรู้ดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬาอยา่งเพียงพอ
ในทุกสาขา มีการผลิตและพฒันาบุคลากรดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬาอยา่งเพียงพอในทุกสาขา  
ผูบ้ริหารสมาคมเห็นความส าคญัดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา มีหน่วยงานดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬาท่ีมี
ศกัยภาพทั้งเคร่ืองมือและอุปกรณ์ในแต่ละภูมิภาค ท่ีสามารถใหบ้ริหารในแต่ละศูนยฝึ์กซอ้มได ้  
มีระบบการประสานงานและความร่วมมือดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬากบัสถานกีฬาอยา่งชดัเจน 
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  4.8  ดา้นการพฒันาระบบการแข่งขนั หมายถึง การจดัระบบการแข่งขนัของสมาคม
ฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี ท่ีเช่ือมโยงและสอดคลอ้งกนัทั้งส่วนภูมิภาค ส่วนกลาง และการแข่งขนักีฬา
ระหวา่งประเทศ สมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี มีแผนการเตรียมและส่งนกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนั
ทั้งแผนระยะสั้นและระยะยาว เช่น กีฬาซีเกมส์ กีฬาเอเช่ียนเกมส์ กีฬาโอลิมปิกเกมส์ และการแข่งขนั
กีฬาชิงชนะเลิศในระดบันานาชาติ   
  4.9  ดา้นกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบักีฬา หมายถึง ขอ้บงัคบัของ
สมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการกีฬาและสหพนัธ์กีฬา มีมาตรการน า
ภาษีจากส่ิงท าลายสุขภาพมาใชใ้นการพฒันากีฬา ไดรั้บการช่วยเหลือ สนบัสนุนจากกองทุน
พฒันาการกีฬาแห่งชาติอยา่งเหมาะสม    
  4.10  ดา้นความร่วมมือระหวา่งประเทศองคก์รกีฬาและการสนบัสนุน หมายถึง 
องคก์รกีฬามีการประสานความร่วมมืออยา่งเป็นเอกสารระหวา่ง กกท. คณะกรรมการโอลิมปิค 
แห่งประเทศไทย ภาคเอกชนมีความพึงพอใจในการไดมี้ส่วนร่วมในการสนบัสนุนและส่งเสริมกีฬา
มากข้ึน 
 5.   ผูบ้ริหาร หมายถึง คณะกรรมการบริหารสมาคมฟุตบอลกีฬาจงัหวดัและคณะกรรมการ
บริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัจงัหวดัชลบุรี 
 6.  ผูฝึ้กสอน หมายถึง ผูฝึ้กสอนกีฬาท่ีไดข้ึ้นทะเบียนเป็นผูฝึ้กสอนกีฬาของสมาคม
ฟุตบอลกีฬาจงัหวดั และสมาคมฟุตบอลจงัหวดัจงัหวดัชลบุรี ท าหนา้ท่ีสอน ฝึก แนะน า และ
ช่วยเหลือใหน้กักีฬาพฒันาทกัษะต่าง ๆ ไดต้ามศกัยภาพ 
 7.  บุคลากรทางดา้นการกีฬา หมายถึง บุคลากรท่ีมีความรู้และประสบการณ์เก่ียวกบั 
การการบริหารและมีผลงานเป็นท่ียอมรับในวงการกีฬาและช่วยส่งเสริม สนบัสนุนในการบริหาร
จดัการกีฬา 
 8.  การสนทนากลุ่ม หมายถึง กลุ่มผูท้รงคุณวฒิุท่ีถูกจดัข้ึนมาเพื่อการสนทนา เพื่อใหไ้ด้
ขอ้มูลท่ีละเอียดลึกซ้ึง ลุ่มลึกและมีแง่มุมต่าง ๆ ของความคิดและประสบการณ์ของผูท้รงคุณวุฒิ
เก่ียวกบัรูปแบบการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ   
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บทที ่ 2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 รูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศคร้ังน้ี ผูว้จิยั 
ไดศึ้กษาจากเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งในประเด็นส าคญั ดงัน้ี 
 1.  สมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี 
 2.  การบริหารจดัการสู่ความเป็นเลิศ  
 3.  องคป์ระกอบท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการพฒันาสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย 
(กกท.) 
 4.  การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั (Confirmatory factor analysis) 
 5.  การสนทนากลุ่ม (Focus group discussion)  
 6.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
   

สมาคมฟุตบอลจังหวดัชลบุรี 
 สมาคมฟุตบอลจงัหวดั มีหนา้ท่ีเสมือนองคก์รบริหารกีฬาฟุตบอลในจงัหวดั มีอ านาจ
หนา้ท่ีดูแลการพฒันาฟุตบอลในพื้นท่ีจงัหวดั ซ่ึงหมายถึงทั้งในดา้นการศึกษา อบรมบุคลากรและ
นกักีฬา รวมถึงจดัการแข่งขนัฟุตบอลในจงัหวดั ใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายการพฒันาฟุตบอล 
แบบยัง่ยนื โดยการเนน้สร้างรากฐานใหม่ของการท างานพฒันาฟุตบอลในดา้นต่าง ๆ  ขอ้ส าคญั 
ในการก่อตั้งสมาคมฟุตบอลจงัหวดั ก็เพื่อใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของโครงการวชิัน่เอเชีย  
ท่ีตอ้งการใหมี้องคก์รบริหารเพื่อพฒันา โดยสามารถออกใบอนุญาตระดบั ผูฝึ้กสอน  AFC A, B, C, 
D การอบรมกรรมการ, ผูฝึ้กสอนผูรั้กษาประตู, ผูค้วบคุมการแข่งขนั หรือบุคลากรในดา้นอ่ืน ๆ  
ไดโ้ดยตรงจากสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย หรือเอเอฟซี ผูเ้ขา้อบรมจะไดใ้บอนุญาตการเป็น 
ผูฝึ้กสอนเอเอฟซี (AFC License) ท่ีสามารถน าไปใชป้ระกอบอาชีพในวงการฟุตบอลไดต้ามมาตรฐาน 
เหมือนกบัการไปเขา้อบรมกบัเอเอฟซีในต่างประเทศหรือจากสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย 
ทุกประการ เน่ืองจากเอเอฟซีเป็นผูจ้ดัวทิยากรและเป็นผูอ้อกใบอนุญาตใหก้บัผูจ้บหลกัสูตร   
นอกจากนั้นสมาคมฟุตบอลจงัหวดัยงัมีหนา้ท่ีในการจดัการแข่งขนัฟุตบอลในจงัหวดั ใหเ้ป็นไปตาม
มาตรฐานของโครงการวชิัน่เอเชีย มีหวัใจในการผลกัดนัปรับเปล่ียนการท า “ทีมฟุตบอล” ใหเ้ป็น 
“สโมสรฟุตบอล” ท่ีมีการจดัการใหค้รอบคลุมการเป็นสโมสร ท่ีไม่เพียงแต่เป็นเร่ืองในสนามแข่ง 
แต่เป็นเร่ืองอ่ืน ๆ เช่น การท าธุรกิจฟุตบอล การบริหารอบรมบุคลากรในสโมสรให้แยกตามหนา้ท่ี  
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การท าเอกสารส าคญั การจดัการสนาม และอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งสมาคมฟุตบอลจงัหวดั เปิดกวา้งให ้
หน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักีฬาฟุตบอล หรือองคก์รธุรกิจท่ีสนใจจะเป็นส่วนหน่ึงในการร่วม 
พฒันาฟุตบอลอาชีพใหย้ ัง่ยนื เพื่อฟุตบอลไทยในอนาคต เขา้มามีส่วนร่วมสนบัสนุนโครงการ 
ต่าง ๆ ของสมาคม เช่น  1) การอบรมผูฝึ้กสอนในระดบัเอเอฟซี ไลเซนส์ AFC COACHING 
LICENSE โครงการท่ีจะเพิ่มจ านวนผูฝึ้กสอนฟุตบอลท่ีไดคุ้ณภาพและไดรั้บใบอนุญาตจาก
สมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย (AFC) โดยการจดัการอบรมในแต่ละคร้ัง มีค่าใชจ่้ายในดา้นวทิยากร
จากต่างประเทศของเอเอฟซี ค่าท่ีพกัของผูอ้บรมท่ีมาจากจงัหวดัอ่ืน ๆ ในประเทศไทย ค่าสถานท่ี
อบรมและอุปกรณ์ในภาคปฏิบติัและทฤษฎี ค่าเดินทาง ค่าอาหารในแต่ละม้ือตลอดระยะเวลา 
การอบรม 2) การแข่งขนัฟุตบอลวชิัน่ชลบุรีลีก VISION CHONBURI LEAGUE โครงการฟุตบอล
ลีกอาชีพในทอ้งถ่ิน ค่าเดินทางของสโมสร ค่าจดัการแข่งขนั ค่าเงินรางวลัผูช้นะเลิศ ค่าผูต้ดัสินและ
ผูค้วบคุมการแข่งขนั ค่าการใชส้นาม ค่าอุปกรณ์ต่าง ๆ สมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชียหรือเอเอฟซี  
ไดริ้เร่ิมโครงการ “Vision Asia วชิัน่เอเชีย” ข้ึน เพื่อพฒันาฟุตบอลอยา่งย ัง่ยนืใหก้บัวงการฟุตบอล
ในภาคพื้นทวปีเอเชียในทุก ๆ ดา้น เสมือนเป็นพิมพเ์ขียวของการพฒันาคุณภาพและมาตรฐาน 
ท่ีจะกา้วข้ึนสู่มาตรฐานระดบัโลกในอนาคต โดยเร่ิมจากการปลูกฝังวางรากฐานจากพื้นท่ีเล็ก ๆ 
ในประเทศท่ีมีศกัยภาพในการพฒันาจากระดบัทอ้งถ่ิน โดยโครงการวชิัน่เอเชียจะเนน้ในดา้น 
การสร้างบุคลากรและหน่วยงานในดา้นต่าง ๆ ท่ีเป็นแกนหลกัของการจดัการบริหารวงการฟุตบอล 
ประเทศไทยเป็นอีกหน่ึงประเทศท่ีไดรั้บเลือกให้อยูใ่นโครงการวชิัน่เอเชีย ภายใตช่ื้อ วชิัน่ไทยแลนด์ 

(Vision Thailand) โดยสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ ไดเ้ลือกใชจ้งัหวดัชลบุรีเป็นฐานเร่ิมตน้
ของโครงการ เน่ืองจากโครงสร้างดา้นฟุตบอลของชลบุรีมีความเขม้แขง็ทั้งในระดบัสโมสรอาชีพ
อยา่งชลบุรีเอฟซี  ท่ีไดรั้บการยอมรับวา่เป็นสโมสรชั้นน าตน้แบบของเมืองไทย ท่ีสามารถ 
ปลุกกระแสฟุตบอลในทอ้งถ่ินอยา่งแทจ้ริง ทีมในระดบัเยาวชนอยา่งโรงเรียนอสัสัมชญั ศรีราชา 
ท่ีมีช่ือเสียงดา้นกีฬาฟุตบอลมาอยา่งยาวนาน รวมถึงกระแสการตอบรับกีฬาฟุตบอลกบัความเป็น
ทอ้งถ่ินนิยมในจงัหวดัชลบุรี พร้อมกบัความพร้อมของบุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในดา้นฟุตบอล 
มายาวนาน ท าใหโ้ครงการวิชัน่ไทยแลนด์ ไดถื้อก าเนิดข้ึนท่ีจงัหวดัชลบุรีเป็นโครงการแรกของ
ประเทศในช่ือ วชิัน่ไทยแลนด ์โปรเจคชลบุรี โดยสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชียไดมี้ขอ้บงัคบัให้
โครงการวชิัน่ไทยแลนดก่์อตั้ง สมาคมฟุตบอลชลบุรีข้ึน (Chonburi FA) เพื่อเป็นองคก์รท่ีจะ
ประสานงานตามระเบียบขอ้บงัคบั และด าเนินงานตามแผนงานของวชิัน่เอเชีย โดยใหเ้ป็นองคก์ร 
ท่ีสามารถบริหารงานเพื่อพฒันาฟุตบอลในจงัหวดัชลบุรี 
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 ข้อบังคับสมาคมฟุตบอลจังหวดัชลบุรี 
 พุทธศักราช 2551 
 หมวดที ่ 1  บททัว่ไป 
 ขอ้  1  ช่ือสมาคม  ส านกังาน  เคร่ืองหมาย 
 ใหเ้รียกสมาคมน้ีวา่ สมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี ซ่ึงเป็นสมาชิกของสมาคมฟุตบอล 
แห่งประเทศไทย เขียนเป็นภาษาองักฤษวา่ Chonburi Football Association โดยใช ้ CFA หรือ  
Chonburi F.A. เป็นอกัษรยอ่ 
  1.1  ส านกังานของสมาคมตั้งอยูท่ี่  โรงเรียนกีฬาจงัหวดัชลบุรี เลขท่ี 222 หมู่ท่ี 1 
ต าบลหนองไมแ้ดง อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี ท่ีตั้งของส านกังานสมาคม คณะกรรมการบริหาร 
มีอ านาจเปล่ียนแปลงไดต้ามความเหมาะสม 
  1.2  เคร่ืองหมายของสมาคมมีลกัษณะ เป็นรูปทรงกลม มีลูกฟุตบอลอยูบ่นตรา
สัญลกัษณ์ประจ าจงัหวดัชลบุรี ซ่ึงมีช่ือสมาคมเป็นภาษาไทยดา้นล่างสัญลกัษณ์ และช่ือสมาคม 
เป็นภาษาองักฤษดา้นบนสัญลกัษณ์ 
  1.3  สัญลกัษณ์สมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี 

   
 
 
 
 
 
 ขอ้  2  วตัถุประสงค ์
 วตัถุประสงคข์องสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี 
  2.1  ส่งเสริม และควบคุมการแข่งขนัฟุตบอลในจงัหวดัชลบุรีใหเ้ป็นไปอยา่งยติุธรรม 
และไดม้าตรฐาน 
  2.2  จดัการแข่งขนัฟุตบอลรูปแบบต่าง ๆ ในจงัหวดัชลบุรี 
  2.3  ร่าง กฎ ระเบียบ และขอ้บงัคบัต่าง ๆ 
  2.4   ปกป้องผลประโยชน์ และส่งเสริมสิทธิของสมาชิก 
  2.5  รักษา กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั ของสหพนัธ์ฟุตบอลนานาชาติ (FIFA) สมาพนัธ์
ฟุตบอลแห่งเอเซีย (AFC) และสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ 
  2.6  ประสานงานกบัองคก์รอ่ืน ๆ ในส่วนท่ีเก่ียวกบัฟุตบอล 
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  2.7  สนบัสนุนการจดัการแข่งขนัในระดบัชาติ 
 ขอ้  3  ความเป็นกลาง  และเสมอภาค 
  3.1  สมาคม จะตอ้งรักษาสิทธิ ความเป็นกลาง และเสมอภาคทางการเมือง ศาสนา  
เพศ และเช้ือชาติ 
 ขอ้ 4  การส่งเสริมมิตรภาพ 
  4.1  สมาคม จะมุ่งส่งเสริมมิตรภาพระหวา่งสมาชิก สโมสร กรรมการ และบุคคล 
ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 ขอ้  5  นกักีฬาฟุตบอล 
  5.1  สมาคม พึงก าหนดสถานภาพของนกัฟุตบอล และเจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้ง ในเร่ือง
ขอ้ตกลง การยา้ยทีม การจดทะเบียนของสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี ใหส้อดคลอ้งกบัสมาคม
ฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ 
 ขอ้  6  กติกาการแข่งขนั 
  6.1  สมาคมและสโมสรสมาชิกตอ้งปฏิบติัตามกติกาการแข่งขนัของสหพนัธ์ฟุตบอล
นานาชาติ  (FIFA) ซ่ึงก าหนดโดยคณะผูบ้ริหารสมาคมฟุตบอลระหวา่งประเทศ (IFAB)  
 ขอ้  7  การปฏิบติังานขององคก์ร และบุคลากร 
  7.1  องคก์รต่าง ๆ และบุคลากรของสมาคม ตอ้งปฏิบติัตามขอ้ก าหนด ระเบียบ ค าสั่ง  
และจรรยาบรรณของสหพนัธ์ฟุตบอลนานาชาติ (FIFA) สมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเซีย (AFC)  
และสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ 
 ขอ้  8  ภาษาทางการของสมาคม 
  8.1  สมาคมก าหนดใหใ้ชภ้าษาไทยเป็นภาษาทางการ ให้ยดึถือเอกสารท่ีเขียน 
ดว้ยภาษาไทยเป็นหลกั   
  8.2  สมาคมก าหนดใหใ้ชภ้าษาไทยเป็นภาษาทางการในท่ีประชุมใหญ่ 
 หมวดที ่ 2  สมาชิก 
 ขอ้  9  การรับและถอดถอนสมาชิก 
  9.1  ท่ีประชุมใหญ่ (Congress) เป็นผูมี้อ านาจในการรับ และถอดถอนสมาชิก 
  9.2  สมาชิกตอ้งมีคุณสมบติัตามขอ้ก าหนดของสมาคม 
  9.3  การส้ินสุดสมาชิกภาพ ไม่ท าใหข้อ้ผกูพนัทางการเงินของสมาชิกต่อสมาคม และ/
หรือสมาชิกรายอ่ืน ๆ ส้ินสุดลง แต่เป็นการส้ินสุดสิทธิทุกประการท่ีเก่ียวกบัสมาคมฟุตบอลจงัหวดั
ชลบุรี 
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 ขอ้  10  สมาชิกของสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี 
  10.1  สโมสรสมาชิกของสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี หมายถึง 
   10.1.1  สโมสร 
   10.1.2  องคก์ารบริหารส่วนทอ้งถ่ิน และองคก์ารบริหารส่วนเทศบาล 
   10.1.3  ตวัแทนสมาคมนกัฟุตบอล 
   10.1.4  ตวัแทนคณะกรรมการผูต้ดัสิน 
   10.1.5  ตวัแทนคณะกรรมการผูฝึ้กสอน 
   10.1.6  สถาบนัการศึกษา 
  10.2  สโมสรสมาชิก ตอ้งจดัตั้งข้ึนโดยถูกตอ้งตามกฎหมาย เป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป 
และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามขอ้บงัคบัของการกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ 
และมีส านกังานท่ีตั้งหรือสาขา อยูใ่นพื้นท่ีจงัหวดัชลบุรี จึงจะสมคัรเป็นสมาชิกของสมาคมได ้
  10.3  เอกสารในการสมคัรสมาชิก ประกอบดว้ย 
   10.3.1  ส าเนาระเบียบและขอ้บงัคบัของสโมสรสมาชิก 
   10.3.2  หลกัฐานแสดงการเคารพและปฏิบติัตามของสโมสร, เจา้ของสโมสร, 
เจา้หนา้ท่ี, นกักีฬา และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสโมสร ต่อระเบียบขอ้บงัคบั, ขอ้ก าหนด และการตดัสินใจ
ของ สมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี (CFA), สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ (FAT), สหพนัธ์
ฟุตบอลนานาชาติ (FIFA), สมาพนัธ์ฟุตบอลเอเชีย (AFC) 
   10.3.3  หลกัฐานแสดงการเคารพและปฏิบติัตามกฎกติกาการแข่งขนั 
   10.3.4  หลกัฐานแสดงการเคารพและปฏิบติัตามการตดัสินใจ 
   10.3.5  หลกัฐานการจดทะเบียน และท่ีตั้งสโมสร  
   10.3.6  หลกัฐานแสดงอ านาจการตดัสินใจอยา่งอิสระของสโมสร 
   10.3.7  หลกัฐานรายช่ือแสดงผูมี้อ านาจลงนามในสัญญา 
   10.3.8  หลกัฐานการเขา้ร่วมการแข่งขนัฟุตบอลท่ีสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี
เป็นผูจ้ดัข้ึน 
   10.3.9  ส าเนารายงานการประชุมของการประชุมใหญ่  
 ขอ้  11  การสมคัรเขา้เป็นสโมสรสมาชิก 
 การสมคัรเขา้เป็นสมาชิก ตอ้งปฏิบติั ดงัน้ี 
  11.1  ยืน่ใบสมคัรตามแบบใบสมคัรของ สมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี 
  11.2  ช าระค่าสมคัร จ านวน 5,000 บาท (หา้พนับาทถว้น) 
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  11.3  การสมคัรเป็นสมาชิก จะสมบูรณ์ต่อเม่ือท่ีประชุมใหญ่ Congress มีมติใหรั้บ
เป็นสมาชิก 
 ขอ้  12  สิทธิของสมาชิก 
 สมาชิกของสมาคม มีสิทธิดงัต่อไปน้ี 
  12.1  ส่งทีมฟุตบอลเขา้ร่วมการแข่งขนัท่ีสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีเป็นผูจ้ดั 
  12.2  เขา้ร่วมประชุมใหญ่สามญัประจ าปี  และการประชุมใหญ่พิเศษ 
  12.3  ลงคะแนนเสียงในการประชุมใหญ่สามญัประจ าปี และการประชุมใหญ่พิเศษ  
เวน้แต่ไม่ไดส่้งทีมฟุตบอลเขา้ร่วมการแข่งขนัใด ๆ หรือมิไดร่้วมกิจกรรมใด ๆ ท่ีสมาคมฟุตบอล
จงัหวดัชลบุรี จดัข้ึนในปีนั้น ๆ 
  12.4  ร้องต่อนายกสมาคม เพื่อขอตรวจเอกสาร บญัชี และทรัพยสิ์น ของสมาคม
ฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี 
  12.5  เสนอขอ้คิดเห็น และขอ้แนะน า เก่ียวกบัการด าเนินกิจการของสมาคมฟุตบอล
จงัหวดัชลบุรี 
  12.6  สามารถเสนอช่ือผูส้มคัรเขา้ชิงต าแหน่งต่าง ๆ ในสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี 
 ขอ้  13  หนา้ท่ีของสมาชิก 
  13.1  เคารพ และปฏิบติัตามขอ้บงัคบั ของสหพนัธ์ฟุตบอลนานาชาติ  (FIFA), 
สมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเซีย (AFC), สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ (FAT), และสมาคมฟุตบอล
จงัหวดัชลบุรี (CFA) 
  13.2  เขา้ร่วมการแข่งขนัฟุตบอล และกิจกรรมอ่ืน ๆ ของสมาคม 
  13.3  ช าระค่าบ ารุงสมาคมประจ าปี  จ  านวนปีละ 2,000 บาท (สองพนับาทถว้น) 
  13.4  ช าระค่าสมคัรเขา้แข่งขนัตามระเบียบการแข่งขนั 
 ขอ้  14  การถอดถอนสมาชิกภาพชัว่คราว 
  14.1  คณะกรรมการบริหารสามารถถอดถอนสมาชิกภาพของสมาชิกชัว่คราว โดยมี
มติ 2 ใน 3 ของคณะกรรมการบริหาร แลว้น าเสนอถอดถอนสมาชิกภาพต่อท่ีประชุมใหญ่  
ในการประชุมใหญ่คร้ังถดัไป 
 ขอ้  15  การถอดถอน สมาชิกภาพ 
  15.1  ท่ีประชุมใหญ่มีอ านาจถอดถอนสมาชิกภาพตามการเสนอของคณะกรรมการ
บริหารท่ีประชุมใหญ่ ดว้ยเหตุดงัน้ี 
   15.1.1  การไม่ปฏิบติัตามขอ้ผกูพนัทางการเงินกบัสมาคม 
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   15.1.2  ฝ่าฝืนกฎ ระเบียบ ค าสั่ง ขอ้บงัคบั ของสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี 
(CFA), สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ (FAT), สมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเซีย (AFC), สหพนัธ์
ฟุตบอลนานาชาติ (FIFA) 
 ขอ้  16  การลาออก 
  16.1  สมาชิกสามารถลาออกจากสมาคมได ้โดยแจง้การลาออกเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
ต่อส านกัเลขาธิการสมาคมก่อนถึงก าหนดลาออกอยา่งนอ้ย 3 เดือน การลาออกจะมีผลเม่ือสมาชิก
นั้นปฏิบติัตามขอ้ผกูพนัทางการเงินกบัสมาคม และ/ หรือกบัสมาชิกรายอ่ืน ๆ แลว้ 
 ขอ้  17  สถานภาพ ของสโมสรสมาชิก 
  17.1  สโมสรสมาชิกสามารถตดัสินใจในประเด็นเก่ียวกบัฟุตบอลไดอ้ยา่งอิสระ 
ปราศจากการแทรกแซงจากองคก์รควบคุม ขอ้ก าหนดของสโมสรสมาชิกตอ้งไดรั้บความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี 
 หมวดที ่ 3  ทีป่รึกษากติติมศักดิ์ และสมาชิกกติติมศักดิ์  
 ขอ้  18  ท่ีปรึกษากิตติมศกัด์ิ และสมาชิกกิตติมศกัด์ิ 
 คณะกรรมการบริหารของสมาคม  อาจมอบต าแหน่งท่ีปรึกษากิตติมศกัด์ิ และสมาชิก
กิตติมศกัด์ิใหแ้ก่บุคคลท่ีมีคุณูปการต่อวงการฟุตบอลโดย 
  18.1  คณะกรรมการบริหารเป็นผูเ้สนอช่ือใหท่ี้ประชุมใหญ่เห็นชอบ 
  18.2  ท่ีปรึกษากิตติมศกัด์ิ และสมาชิกกิตติมศกัด์ิสามารถเขา้ร่วมอภิปรายใน 
ท่ีประชุมใหญ่ และในคณะกรรมการบริหารของสมาคม แต่ไม่มีสิทธ์ิในการออกเสียงลงคะแนน 
 หมวดที ่ 4  องค์กรของสมาคมฟุตบอลจังหวดัชลบุรี 
 ขอ้  19  องคก์รของสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี   
 องคก์รของสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีตอ้งมาจากการเลือกตั้งหรือการแต่งตั้ง   
ประกอบดว้ย 
  19.1  ท่ีประชุมใหญ่ (Congress)  
  19.2  คณะกรรมการบริหาร (Executive committee) 
  19.3  นายกสมาคม (President) 
  19.4  คณะกรรมการบริหารมีหนา้ท่ีและด าเนินการตามขอ้บงัคบัฉบบัน้ี  
  19.5  คณะกรรมการถาวร (Standing committee) และคณะกรรมการเฉพาะกิจ  
(AD-HOC Committee) 
  19.6  ส านกัเลขาธิการ (General secretariat) 
  19.7  คณะกรรมการพิจารณาคดี (Judical bodies) 
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   19.7.1  คณะกรรมการวนิยั (Disciplinary committee) 
   19.7.2  คณะกรรมการอุทธรณ์ (Appeals committee) 
 หมวดที ่4 (1) ทีป่ระชุมใหญ่  
 ขอ้  20  องคป์ระกอบของท่ีประชุมใหญ่ 
  20.1  ท่ีประชุมใหญ่เป็นท่ีประชุมของสมาชิกทั้งหมดของสมาคม เป็นองคก์รท่ีมี
อ านาจสูงสุดของสมาคม 
  20.2  ประกอบดว้ย สโมสรสมาชิก และสัดส่วนตวัแทนองคก์รต่าง ๆ 
  20.3  สามารถจดัการประชุมใหญ่สามญั หรือการประชุมใหญ่พิเศษ 
  20.4  ใหน้ายกสมาคมเป็นประธานในท่ีประชุมใหญ่ 
  20.5  ประธานกิตติมศกัด์ิและสมาชิกกิตติมศกัด์ิ สามารถเขา้ร่วมการประชุมใหญ่    
เพื่อแสดงความคิดเห็น แต่ไม่มีสิทธ์ิในการลงคะแนน 
 ขอ้  21  ตวัแทนองคก์รต่าง ๆ  
  21.1  ตวัแทนในท่ีประชุมใหญ่ ประกอบดว้ย 72 ตวัแทน 
   21.1.1  ตวัแทนจากฟุตบอลประเภทชาย จ านวน 2 คน/ สโมสร 
   21.1.2  ตวัแทนจากฟุตบอลประเภทหญิง จ านวน 2 คน/ สโมสร  
   21.1.3  ตวัแทนจากองคก์รทอ้งถ่ิน จ านวน 2 คน/ องคก์ร 
   21.1.4  ตวัแทนคณะกรรมการผูต้ดัสิน จงัหวดัชลบุรี จ  านวน 2 คน 
   21.1.5  ตวัแทนคณะกรรมการผูฝึ้กสอน จงัหวดัชลบุรี จ  านวน 2 คน 
   21.1.6  ตวัแทนการกีฬาแห่งประเทศไทย จงัหวดัชลบุรี จ  านวน 1 คน 
   21.1.7  ตวัแทนส านกัพฒันาการกีฬาและนนัทนาการจงัหวดัชลบุรี จ  านวน 1 คน 
 ขอ้  22  อ านาจหนา้ท่ีของท่ีประชุมใหญ่ 
 ท่ีประชุมใหญ่มีอ านาจหนา้ท่ี ดงัต่อไปน้ี 
  22.1  บงัคบัใชแ้ละปรับปรุง แกไ้ขขอ้บงัคบั กฎ ระเบียบ ค าสั่ง ท่ีมีผลต่อสมาคม 
  22.2  แต่งตั้งผูต้รวจสอบรายงานการประชุม และอนุมติัรายงานการประชุม 
  22.3  เลือกตั้งนายกสมาคม อุปนายก และกรรมการบริหารสมาคม 
  22.4  แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบการลงคะแนน 
  22.5  อนุมติัรายงานดา้นการเงิน 
  22.6  อนุมติังบประมาณ 
  22.7  ใหค้วามเห็นชอบรายงานกิจกรรมประจ าปี 
  22.8  แต่งตั้งผูส้อบบญัชีอิสระตามค าร้องของคณะกรรมการบริหาร 
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  22.9  ก าหนดค่าสมคัรสมาชิกและค่าบ ารุงประจ าปี 
  22.10  อนุมติัการแต่งตั้ง ท่ีปรึกษากิตติมศกัด์ิ และสมาชิกกิตติมศกัด์ิ ตามการเสนอ
ของคณะกรรมการบริหาร 
  22.11  รับสมาชิก ถอดถอนสมาชิกชัว่คราว และถาวร 
  22.12  ยบุสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี 
  22.13  ตรา ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่าง ๆ เพื่อประโยชน์ในการบริหารงานของสมาคม 
 ขอ้  23  องคป์ระชุมของท่ีประชุมใหญ่ 
  23.1  ตอ้งมีผูมี้สิทธิลงคะแนนเสียงเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกวา่คร่ึงหน่ึงของผูมี้สิทธิ
ลงคะแนนเสียงทั้งหมดจึงจะเป็นองคป์ระชุม 
  23.2  หากองคป์ระชุมไม่ครบ ใหก้ าหนดนดัหมายใหม่อีกคร้ังหน่ึง โดยมีระยะเวลา 
ไม่นอ้ยกวา่ 7 วนั แต่ไม่เกิน 15 วนั จากวนัประชุมเดิม การนดัประชุมใหม่น้ี มีจ  านวนผูมี้สิทธิ
ลงคะแนนเสียงมาประชุมเท่าใด ก็ใหถื้อเป็นองคป์ระชุม 
   23.2.1  การแกไ้ขขอ้บงัคบัสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี 
   23.2.2  การเลือกตั้งนายกสมาคมสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี 
   23.2.3  การเลือกตั้งรองนายกสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี 
   23.2.4  การเลือกตั้งสมาชิกคณะกรรมการบริหาร  

23.2.5  การยกเลิกสมาชิกองคก์รของสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี 
23.2.6  การยบุสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี 

 ขอ้  24  การลงมติของท่ีประชุมใหญ่ 
  24.1  การลงมติทัว่ไปในท่ีประชุมใหญ่ ใหถื้อเสียงส่วนใหญ่ คือ มากกวา่คร่ึงหน่ึง 
ของผูมี้สิทธิลงคะแนนท่ีมาประชุม 
 ขอ้  25  การเลือกตั้ง 
  25.1  การลงคะแนนเลือกตั้ง ใหท้  าโดยลบั ดว้ยบตัรลงคะแนน 
  25.2  การเลือกตั้งบุคคลตอ้งไดรั้บคะแนนเสียงขา้งมากเด็ดขาด คือ มากกวา่คร่ึงหน่ึง 
ของผูมี้สิทธิลงคะแนนเสียงท่ีมาประชุม 
  25.3  หากไม่มีผูไ้ดค้ะแนนเสียงขา้งมากเด็ดขาด ให้ตดัผูไ้ดค้ะแนนเสียงนอ้ยท่ีสุดออก 
แลว้ลงคะแนนเสียงในรอบท่ี 2 หรือรอบต่อไป กระทัง่เหลือผูส้มคัรชิงต าแหน่งเพียง 2 คน 
 ขอ้  26  ท่ีประชุมใหญ่สามญั 
  26.1  ใหมี้การประชุมใหญ่สามญัประจ าปี ปีละ 1 คร้ัง  ภายในเดือนมีนาคม 
ของปีถดัไป 
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  26.2  คณะกรรมการบริหารจะเป็นผูก้  าหนดวนั เวลา สถานท่ี ในการประชุม ระเบียบ
วาระในการประชุม รายงานกิจกรรมประจ าปี รายงานฐานะการเงิน ส าเนาบญัชีงบดุล ซ่ึงผูส้อบ
บญัชีไดรั้บรองแลว้ รวมทั้งเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งใหส้มาชิกล่วงหนา้ ไม่นอ้ยกวา่ 1 เดือน ก่อนวนั
ประชุม ผา่นส านกัเลขาธิการ 
  26.3  การเรียกประชุมจะตอ้งมีระเบียบวาระการประชุม รายงานกิจกรรมของสมาคม  
เอกสารการเงิน รายงานผูต้รวจสอบบญัชี และเอกสารอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และจะตอ้งแจง้ล่วงหนา้ 
ใหส้มาชิกทราบไม่นอ้ยกวา่ 1 เดือน ก่อนวนัประชุม   
 ขอ้  27  ระเบียบวาระการประชุม 
  27.1  เลขาธิการสมาคมจะเป็นผูด้  าเนินการร่างระเบียบวาระการประชุม ตามค าร้อง
ของคณะกรรมการบริหาร และ/ หรือสโมสรสมาชิก   
  27.2  ระเบียบวาระการประชุม มีดงัน้ี 
   27.2.1   ถอ้ยแถลงการเรียกประชุม ตามขอ้บงัคบัของสมาคม 
   27.2.2  การอนุมติัระเบียบวาระการประชุม 
   27.2.3  แต่งตั้งผูต้รวจสอบรายงานการประชุม 
   27.2.4  แต่งตั้งคณะผูต้รวจสอบ และด าเนินการลงคะแนนเสียง 
   27.2.5  เร่ืองรับสมาชิก และถอดถอนสมาชิกชัว่คราวและถาวร 
   27.2.6  ใหค้วามเห็นชอบรายงานการประชุมคร้ังก่อนหนา้ 
   27.2.7  แถลงกิจกรรมของสมาคม ในรอบปีท่ีผา่นมา 
   27.2.8  แถลงฐานะการเงิน และเสนอบญัชีงบดุล เพื่อใหท่ี้ประชุมรับรอง 
   27.2.9  แกไ้ขขอ้บงัคบัและระเบียบต่าง ๆ ตามค าร้องขอของสมาชิก และ/ หรือ 
คณะกรรมการบริหาร 
   27.2.10  แต่งตั้งผูส้อบบญัชีประจ าปีตามค าร้องของคณะกรรมการบริหาร 
   27.2.11  เลือกตั้งนายกสมาคม อุปนายก และกรรมการบริหาร 
   27.2.12  วาระอ่ืนท่ีเสนอโดยสมาชิกคณะกรรมการบริหาร 
  27.3  การเปล่ียนแปลงระเบียบวาระการประชุมในการประชุมใหญ่สามญั ตอ้งไดรั้บ
คะแนนเสียงมากกวา่ 3 ใน 4 ของสมาชิกท่ีมีสิทธิออกเสียงท่ีมาประชุม 
  27.4  ท่ีประชุมใหญ่ไม่มีอ านาจในการตดัสินใจในเร่ืองท่ีไม่อยูใ่นระเบียบวาระ 
การประชุม 
 ขอ้  28  การประชุมใหญ่ พิเศษ 
  28.1  คณะกรรมการบริหารมีมติจดัใหมี้การประชุมใหญ่พิเศษ เม่ือใดก็ได ้
ตามความจ าเป็น 
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  28.2  สมาชิกท่ีมีสิทธิลงคะแนน จ านวนไม่นอ้ยกวา่ 1 ใน 3 สามารถท าหนงัสือร้องขอ 
ใหค้ณะกรรมการบริหารจดัใหมี้การประชุมใหญ่พิเศษข้ึนได ้คณะกรรมการบริหารตอ้งจดัใหมี้ 
การประชุมใหญ่พิเศษ ภายใน 60 วนั นบัจากวนัท่ีไดรั้บหนงัสือ หากคณะกรรมการบริหารไม่เรียก
ประชุมใหญ่พิเศษ ภายใน 60 วนั สมาชิกผูย้ืน่ค  าร้องอาจเรียกประชุมใหญ่พิเศษดว้ยตนเองได ้ 
หากไม่สามารถท าได ้อาจร้องเรียนขอความช่วยเหลือ กรณีดงักล่าวจากสมาคมฟุตบอลแห่ง 
ประเทศไทยได ้
  28.3  คณะกรรมการจะเป็นผูก้  าหนดวนั เวลา สถานท่ี ในการประชุม ระเบียบวาระ 
ในการประชุม ก่อนประชุมใหส้มาชิก ทราบล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 30 วนั ก่อนการประชุม 
  28.4  คณะกรรมการบริหารจะเป็นผูด้  าเนินการร่างระเบียบวาระการประชุม  
ตามค าร้องของคณะกรรมการบริหาร และ/ หรือสโมสรสมาชิก   
  28.5  ระเบียบวาระการประชุมของการประชุมพิเศษจะไม่มีการเปล่ียนแปลง 
 ขอ้  29  การแกไ้ขขอ้บงัคบั 
  29.1  การแกไ้ขขอ้บงัคบั คณะกรรมการบริหาร และ/ หรือสมาชิก ตอ้งท าหนงัสือ 
ร้องขอพร้อมค าอธิบายไปท่ีส านกัเลขาธิการ ก่อนการประชุมใหญ่ไม่นอ้ยกวา่ 45 วนั เพื่อบรรจุ 
ในวาระการประชุม 
  29.2  การแกไ้ขขอ้บงัคบัตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากท่ีประชุมใหญ่ ดว้ยคะแนนเสียง 
2 ใน 3 ของสมาชิกท่ีมีสิทธิออกเสียง และมาประชุม 
 ขอ้  30  รายงานการประชุม 
  30.1  ส านกัเลขาธิการมีหนา้ท่ีรับผดิชอบในการบนัทึกรายงานการประชุมของ  
ท่ีประชุมใหญ่ 
 ขอ้  31  การบงัคบัใช ้
  31.1  ขอ้บงัคบั กฎ ระเบียบต่าง ๆ ท่ีผา่นความเห็นชอบของท่ีประชุมใหญ่ จะมีผล
บงัคบัภายใน 30 วนั 
 หมวดที ่4 (2) คณะกรรมการบริหาร  
 ขอ้  32  องคป์ระกอบของ คณะกรรมการบริหาร 
  32.1  คณะกรรมการบริหารของสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี ประกอบดว้ย สมาชิก  
11 คน 
   32.1.1  นายกสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี จ  านวน 1 คน 
   32.1.2  อุปนายกสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี จ  านวน 3 คน 
   32.1.3  กรรมการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี จ  านวน 7 คน 
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  32.2  นายกสมาคม อุปนายกสมาคม และกรรมการบริหารไดรั้บเลือกตั้งโดย 
ท่ีประชุมใหญ่ 
  32.3  คณะกรรมการบริหารตอ้งไม่ด ารงต าแหน่งในองคก์รสมาชิกทั้งหมดของ 
ท่ีประชุมใหญ่ในเวลาเดียวกนั 
  32.4  คณะกรรมการบริหารจะด ารงต าแหน่งตามวาระ มีระยะเวลาคราวละ 2 ปี 
นบัตั้งแต่วนัเลือกตั้ง โดยสามารถท่ีจะไดรั้บเลือกตั้งเขา้มาอีก 
  32.5  คณะกรรมการบริหารตอ้งไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามขอ้บงัคบัของสมาคม
ฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี ขอ้บงัคบัของการกีฬาแห่งประเทศไทย และพระราชบญัญติัการกีฬา 
แห่งประเทศไทย 
  32.6  สมาชิกคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการพิจารณาคดีไม่สามารถด ารง
ต าแหน่งในเวลาเดียวกนั 
  32.7  นายกสมาคม อุปนายกสมาคม และกรรมการบริหาร จะตอ้งยืน่ความจ านงต่อ 
ส านกัเลขาธิการ ไม่นอ้ยกวา่ 15 วนั ก่อนการประชุมใหญ่ เพื่อเลือกตั้งรายช่ือผูส้มคัรรับเลือกตั้ง
จะแจง้ใหส้มาชิกสมาคมทราบ ไม่นอ้ยกวา่ 7 วนั ก่อนการประชุมใหญ่ เพื่อเลือกตั้ง 
  32.8  การเลือกตั้งจะแบ่งเป็น 
   32.8.1  การเลือกตั้งนายกสมาคม 1 ต าแหน่ง 
   32.8.2  การเลือกตั้งอุปนายก และกรรมการบริหาร 3 ต าแหน่ง 
   32.8.3  การเลือกตั้งกรรมการบริหาร 7 ต าแหน่ง 
  32.9  กรณีท่ีมีต าแหน่งวา่งลง ใหส้ านกัเลขาธิการรับสมคัรเลือกตั้งผูด้  ารงต าแหน่งแทน 
ในการประชุมใหญ่คร้ังถดัไป ผูไ้ดรั้บเลือกตั้งจะด ารงต าแหน่งแทน มีหนา้ท่ีตามวาระท่ีเหลืออยู ่
 ขอ้  33  การประชุม คณะกรรมการบริหาร 
  33.1  คณะกรรมการบริหารตอ้งจดัใหมี้การประชุมอยา่งนอ้ยเดือนละ 1 คร้ัง 
  33.2  การประชุมคณะกรรมการบริหาร อาจเชิญบุคคลท่ีสามเขา้ร่วมประชุมได ้
สามารถเสนอความเห็น ค าแนะน าต่อคณะกรรมการบริหาร แต่ไม่มีสิทธ์ิออกเสียง 
  33.3  เลขาธิการเป็นผูด้  าเนินการการจดัประชุมคณะกรรมการบริหาร 
 ขอ้  34  อ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
  34.1  อนุมติัระเบียบ ค าสั่งต่าง ๆ ท่ีอยูใ่นขอบเขตหนา้ท่ี 
  34.2  จดัการประชุมใหญ่สามญั และการประชุมใหญ่พิเศษของสมาคม 
  34.3  แต่งตั้งคณะกรรมการถาวร คณะกรรมการฉุกเฉิน คณะกรรมการพิจารณาคดี 
  34.4  ร่างขอ้บงัคบัของคณะกรรมการต่าง ๆ 
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  34.5  แต่งตั้งหรือถอดถอนเลขาธิการสมาคม (ส านกัเลขาธิการ จะตอ้งเขา้ร่วมประชุม 
คณะกรรมการบริหาร โดยต าแหน่งหนา้ท่ีรับผิดชอบ แต่ไม่มีสิทธิออกเสียง) 
  34.6  น าเสนอผูส้อบบญัชีต่อท่ีประชุมใหญ่ 
  34.7  ก าหนดวธีิการด าเนินการจดัการแข่งขนัฟุตบอล ของสมาคมฟุตบอลจงัหวดั
ชลบุรี 
  34.8  สนบัสนุน ผูฝึ้กสอน ตลอดจนเจา้หนา้ท่ีเทคนิคใหส้โมสรฟุตบอลต่าง ๆ  
  34.9  เสนอช่ือผูเ้หมาะสมให้ด ารงต าแหน่ง ท่ีปรึกษากิตติมศกัด์ิ และสมาชิก
กิตติมศกัด์ิ 
  34.10  อนุมติัขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการด าเนินงานภายในสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี 
  34.11  ถอดถอนสมาชิกภาพชัว่คราวของบุคคล และ/ หรือสโมสรสมาชิก  
แลว้น าเสนอท่ีประชุมใหญ่ พิจารณาในท่ีประชุมใหญ่คร้ังถดัไป 
  34.12  มอบหมายแต่งตั้งใหท้  าหนา้ท่ีแทน ในหนา้ท่ีรับผดิชอบไปยงับุคคลท่ีสาม 
หรือหน่วยงานอ่ืน 
 ขอ้  35  การตดัสินและองคป์ระชุม 
  35.1  องคป์ระชุมของคณะกรรมการบริหาร ตอ้งไม่นอ้ยกวา่ 7 คน และตอ้งมีนายก
สมาคม หรืออุปนายกสมาคมคนใดคนหน่ึงอยูใ่นท่ีประชุม และเป็นประธาน จึงจะครบองคป์ระชุม 
  35.2  การลงมติในท่ีประชุม คณะกรรมการบริหารใหใ้ชเ้สียงขา้งมากของท่ีประชุม 
กรณีท่ีมีเสียงเท่ากนัใหป้ระธานลงคะแนนตดัสิน 
 ขอ้  36  การถอดถอนบุคคลหรือหน่วยงาน 
  36.1  คณะกรรมการบริหารอาจถอดถอนชัว่คราวบุคคลหรือหน่วยงานสมาชิก 
ออกจากหนา้ท่ีเป็นการชัว่คราว แลว้น าเสนอท่ีประชุมใหญ่ เพื่อถอดถอนต่อไป 
  36.2  มติการถอดถอนชัว่คราวตอ้งแจง้ไวใ้นรายงานการประชุมบุคคลหรือหน่วยงาน 
มีสิทธิแกต่้างขอ้กล่าวหา 
 หมวดที ่4 (3) นายกสมาคม  
 ขอ้  37  นายกสมาคม 
  37.1  นายกสมาคมท าหนา้ท่ีเป็นผูแ้ทนสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี โดยชอบธรรม 
  37.2  หนา้ท่ีรับผิดชอบของนายกสมาคม 
   37.2.1  ด าเนินการตามมติของท่ีประชุมใหญ่ และคณะกรรมการบริหารใหส้ าเร็จ
โดยผา่นส านกัเลขาธิการ 
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   37.2.2  รับรองบทบาท หนา้ท่ี องคก์รและคณะกรรมการต่าง ๆ ของสมาคม ใหมี้
ประสิทธิภาพตามวตัถุประสงค ์
   37.2.3  ใหค้  าปรึกษาส านกัเลขาธิการ 
   37.2.4  สร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งสโมสรสมาชิก สมาคมฟุตบอลของ
จงัหวดัต่าง ๆ องคก์รต่าง ๆ ในจงัหวดัชลบุรี และต่างจงัหวดั สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ  
การกีฬาแห่งประเทศไทย กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา 
  37.3  นายกสมาคมเป็นผูเ้สนอ แต่งตั้ง หรือถอดถอนเลขาธิการสมาคม 
  37.4  นายกสมาคมท าหนา้ท่ีประธานคณะกรรมการบริหาร ประธานในท่ีประชุมใหญ่ 
รวมถึงประธานคณะกรรมการต่าง ๆ ท่ีตนเองด ารงต าแหน่ง 
  37.5  กรณีนายกสมาคม ไม่อยูห่รือไม่สามารถปฏิบติังานได ้ใหอุ้ปนายกสมาคมท่ีมี
อาวโุสสูงสุดท าการแทน 
  37.6  อ านาจหนา้ท่ีอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมใหญ่ 
 ขอ้  38  ผูส้มคัรรับเลือกตั้งนายกสมาคม 
  38.1  นายกสมาคมมาจากการเลือกตั้งของสมาชิกในท่ีประชุมใหญ่ ด ารงต าแหน่ง 
ตามวาระ คราวละ 2 ปี 
  38.2  ถา้ไม่มีผูใ้ดไดค้ะแนนเสียงขา้งมากเด็ดขาด ผูท่ี้ไดค้ะแนนเสียงนอ้ยท่ีสุด 
จะถูกคดัออก แลว้ลงคะแนนใหม่คร้ังต่อไปจนเหลือผูส้มคัรเพียง 2 คน 
  38.3  ผูส้มคัรรับเลือกตั้งเป็นนายกสมาคม ตอ้งไดรั้บการเสนอช่ือ หรือรับรองจาก
สมาชิก และยืน่เอกสารสมคัรต่อส านกัเลขาธิการ ไม่นอ้ยกวา่ 2 เดือน ก่อนวนัประชุมใหญ่  
เพื่อเลือกตั้ง 
  38.4  ส านกัเลขาธิการ ควรแจง้ใหส้มาชิกทราบรายช่ือผูส้มคัรเป็นนายกสมาคม  
ไม่นอ้ยกวา่ 1 เดือน ก่อนการประชุมใหญ่ เพื่อเลือกตั้ง 
  38.5  กรณีนายกสมาคมไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้ให้อุปนายกสมาคมท่ีมีอาวโุส
สูงสุดท าการแทนจนถึงการประชุมใหญ่คร้ังถดัไป เพื่อเลือกตั้งนายกสมาคมคนใหม่ ด ารงต าแหน่ง
ในวาระท่ีเหลือ 
 ขอ้  39  อ านาจ หนา้ท่ี 
  39.1  นายกสมาคมท าหนา้ท่ีเป็นผูแ้ทนโดยชอบธรรม ของสมาคมฟุตบอลจงัหวดั
ชลบุรี เป็นตวัแทนลงนามในเอกสารสัญญาทางกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆ   
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 หมวดที ่4 (4) คณะกรรมการฉุกเฉิน 
 ขอ้  40  คณะกรรมการฉุกเฉิน 
  40.1  คณะกรรมการบริหารอาจตั้งคณะกรรมการฉุกเฉินท่ีมีความรู้ความสามารถ  
ตามสถานการณ์ท่ีจ าเป็นตามความเหมาะสม 
  40.2  คณะกรรมการฉุกเฉิน ประกอบดว้ย นายกสมาคมเป็นประธาน และกรรมการ
ผูท้รงคุณวุฒิอีก 4 คน มติคณะกรรมการฉุกเฉินจะตอ้งน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร  
ในการประชุมคร้ังถดัไปเพื่อลงมติ จึงจะมีผลบงัคบัใชแ้ละน าไปปฏิบติั 
 หมวดที ่4 (5) คณะกรรมการถาวร  
 ขอ้  41  คณะกรรมการถาวรของสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี มีดงัน้ี  
  41.1  คณะกรรมการดา้นการเงิน และการตลาด 
  41.2  คณะกรรมการจดัการแข่งขนัฟุตบอลลีก จงัหวดัชลบุรี 
  41.3  คณะกรรมการพฒันาเทคนิค 
  41.4  คณะกรรมการผูฝึ้กสอน 
  41.5  คณะกรรมการผูต้ดัสิน 
  41.6  คณะกรรมการฟุตบอลหญิง 
  41.7  คณะกรรมการฟุตซอล 
  41.8  คณะกรรมการดา้นการแพทย ์และเวชศาสตร์การกีฬา 
  41.9  คณะกรรมการทะเบียนนกัฟุตบอล 
  41.10  คณะกรรมการส่ือสาร และประชาสัมพนัธ์ 
  41.11  คณะกรรมการจดัการแข่งขนัฟุตบอลทัว่ไป 
  41.12  คณะกรรมการเฉพาะกิจ และกิจกรรมพิเศษ ประธานคณะกรรมการถาวร   
ตอ้งเป็นสมาชิกของคณะกรรมการบริหาร 
 ขอ้  42  คณะกรรมการดา้นการเงินและการตลาด 
  42.1  คณะกรรมการดา้นการเงินและการตลาด ท าหนา้ท่ีตรวจสอบการจดัการ 
ดา้นการเงิน การจดัการทรัพยสิ์นวเิคราะห์งบประมาณ และสถานะทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บจากส านกั
เลขาธิการ น าเสนอต่อ คณะกรรมการบริหาร 
  42.2  ใหค้  าแนะน าคณะกรรมการบริหารในการร่างและบรรลุขอ้สัญญาระหวา่ง 
สมาคมและคู่คา้ วเิคราะห์การตลาด และกลยทุธทางการตลาด รวมทั้งสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ  
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  42.3  คณะกรรมการ จ านวน 5 คน ประกอบดว้ย 
  ประธาน 1 คน 
  รองประธาน 1 คน 
  กรรมการ 3 คน 
 ขอ้  43  คณะกรรมการจดัการแข่งขนัฟุตบอลลีก จงัหวดัชลบุรี 
  43.1  คณะกรรมการจดัการแข่งขนัฟุตบอลลีก ท าหนา้ท่ีดูแล หรือมอบหมายใหมี้ 
การจดัการแข่งขนัฟุตบอลลีกต่าง ๆ ในจงัหวดัชลบุรี ตามขอ้บงัคบัและระเบียบการแข่งขนั 
  43.2  ก าหนดระเบียบการแข่งขนั และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัสโมสรสมาชิกท่ีเขา้ร่วม
การแข่งขนั ในแต่ละปี 
  43.3  คณะกรรมการ จ านวน 5 คน ประกอบดว้ย 
  ประธาน 1 คน 
  รองประธาน 1 คน 
  กรรมการ 3 คน 
 ขอ้  44  คณะกรรมการพฒันาเทคนิค 
  44.1  คณะกรรมการพฒันาเทคนิค มีหนา้ท่ีในการวเิคราะห์พื้นฐานการพฒันาฟุตบอล 
และบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง 
  44.2  คณะกรรมการ  จ านวน 9 คน ประกอบดว้ย 
  ประธาน 1 คน 
  รองประธาน 1 คน 
  ประธานคณะกรรมการผูต้ดัสิน 1 คน 
  ประธานคณะกรรมการผูฝึ้กสอน 1 คน 
  คณะกรรมการจดัการแข่งขนัฟุตบอลลีก จงัหวดัชลบุรี 1 คน 
  คณะกรรมการดา้นการเงินและการตลาด 1 คน 

 กรรมการ 3 คน 
 ขอ้  45  คณะกรรมการผูฝึ้กสอน 
  45.1  คณะกรรมการผูฝึ้กสอนท าหนา้ท่ีควบคุม พฒันาผูฝึ้กสอน ยกร่างแผนพฒันา 
ผูฝึ้กสอนในจงัหวดัชลบุรี 
  45.2  คณะกรรมการ จ านวน 5 คน ประกอบดว้ย 
  ประธาน 1 คน 
  รองประธาน 1 คน 
  กรรมการ  3 คน 
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 ขอ้  46  คณะกรรมการผูต้ดัสิน 
  46.1  คณะกรรมการผูต้ดัสินมีหนา้ท่ีด าเนินการฝึกสอนผูต้ดัสิน ทดสอบ ตรวจสอบ 
ควบคุมการท าหนา้ท่ี จดัผูต้ดัสินไปท าหนา้ท่ีในการแข่งขนั 
  46.2  คณะกรรมการ จ านวน 5 คน ประกอบดว้ย 
  ประธาน 1 คน 
  รองประธาน 1 คน 
  กรรมการ 3 คน 
 ขอ้  47  คณะกรรมการฟุตบอลหญิง 
  47.1  คณะกรรมการฟุตบอลหญิง มีหนา้ท่ีจดัการแข่งขนัฟุตบอลหญิง  
และงานเก่ียวขอ้งกบัฟุตบอลหญิง 
  47.2  คณะกรรมการ จ านวน 5 คน ประกอบดว้ย 
  ประธาน 1 คน 
  รองประธาน 1 คน 
  กรรมการ 3 คน 
 ขอ้  48  คณะกรรมการฟุตซอล 
  48.1  คณะกรรมการฟุตซอล มีหนา้ท่ีจดัการแข่งขนัฟุตซอล และงานเก่ียวขอ้งกบั 
ฟุตซอล 
  48.2  คณะกรรมการ จ านวน  5 คน ประกอบดว้ย 
  ประธาน 1 คน 
  รองประธาน 1 คน 
  กรรมการ  3 คน 
 ขอ้  49  คณะกรรมการดา้นการแพทยแ์ละเวชศาสตร์การกีฬา 
  49.1  คณะกรรมการดา้นการแพทยแ์ละเวชศาสตร์การกีฬา มีหนา้ท่ีรับผิดชอบ
ทางดา้นการแพทยแ์ละเวชศาสตร์การกีฬาท่ีเก่ียวขอ้งกบัฟุตบอล 
  49.2  คณะกรรมการ จ านวน 3 คน ประกอบดว้ย 
  ประธาน 1 คน 
  รองประธาน 1 คน 
  กรรมการ  1 คน 
 ขอ้  50  คณะกรรมการทะเบียนนกัฟุตบอล 
 คณะกรรมการทะเบียนนกัฟุตบอลมีหนา้ท่ี 
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  50.1  ตรวจสอบ ควบคุม ระเบียบ ขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการยา้ย-ยมืตวันกัฟุตบอล 
ในสังกดัสโมสรสมาชิก 
  50.2  ก าหนดสถานะผูเ้ล่นในการเขา้ร่วมการแข่งขนัฟุตบอลประเภทต่าง ๆ  
ของสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีใหส้อดคลอ้งกบัขอ้บงัคบั ระเบียบ ของสหพนัธ์ฟุตบอลนานาชาติ  
(FIFA) และสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ 
  50.3  คณะกรรมการ จ านวน 3 คน ประกอบดว้ย 
  ประธาน1 คน 
  รองประธาน 1 คน 
  กรรมการ 1 คน 
 ขอ้  51  คณะกรรมการส่ือสารและประชาสัมพนัธ์ 
  51.1  คณะกรรมการส่ือสารและประชาสัมพนัธ์ มีหนา้ท่ีรับผดิชอบการท างาน 
ดา้นส่ือสารมวลชนในกิจกรรมของสมาคม รวมทั้งการประชาสัมพนัธ์ 
  51.2  คณะกรรมการ จ านวน 5 คน ประกอบดว้ย 
  ประธาน 1 คน 
  รองประธาน 1 คน 
  กรรมการ  3 คน 
 ขอ้  52  คณะกรรมการจดัการแข่งขนัฟุตบอลทัว่ไป 
  52.1  คณะกรรมการจดัแข่งฟุตบอลจะควบคุมดูแลการจดัการ การพฒันา การปฏิบติังาน 
และหรืออนุมติักฎระเบียบส าหรับการแข่งขนัทั้งหมดในสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี ยกเวน้  
ชลบุรีลีก 
  52.2  คณะกรรมการ จ านวน 5 คน ประกอบดว้ย 
  ประธาน 1 คน 
  รองประธาน 1 คน 
  กรรมการ  3 คน 
 ขอ้  53  คณะกรรมการเฉพาะกิจ และกิจกรรมพิเศษ 
  53.1  คณะกรรมการบริหาร อาจจดัตั้งคณะกรรมการเฉพาะกิจและกิจกรรมพิเศษ  
ในกรณีจ าเป็น เพื่อด าเนินการพิเศษในระยะเวลาจ ากดั โดยมีกรรมการตามขอ้ก าหนดท่ี 
ยกร่างข้ึนเฉพาะ รายงานผลการด าเนินการโดยตรงต่อคณะกรรมการบริหาร 
 หมวดท่ี 4 (6) ส านกัเลขาธิการ 
 ส านกัเลขาธิการเป็นหน่วยงานทางดา้นบริหาร เลขาธิการสมาคมเป็นผูบ้ริหารส านกั
เลขาธิการ 
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 ขอ้  54  ส านกัเลขาธิการ 
 ขอ้  55  เลขาธิการสมาคม 
  55.1  เลขาธิการสมาคมมาจากการสรรหาและแต่งตั้งของคณะกรรมการบริหาร  
เป็นอตัราจา้งใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีโดยมีสัญญาจา้งไม่เกิน 5 ปี (สามารถต่อสัญญาได)้ มีการประเมินผล
การท างานทุกปี หากปีใดการประเมินผลงานไม่ผา่นมาตรฐานท่ีคณะกรรมการบริหารก าหนด  
ใหบ้อกเลิกสัญญาได ้โดยคณะกรรมการบริหารมีมติถอดถอนดว้ยเสียง 2 ใน 3 ของท่ีประชุม 
คณะกรรมการบริหาร 
  55.2  เลขาธิการสมาคม เป็นผูด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้ฝ่ายบริหาร ของส านกัเลขาธิการ 
ไดรั้บมอบหมายงานตามขอ้ตกลงทางกฎหมาย 
  55.3  เลขาธิการสมาคม มีหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี 
   55.3.1  ปฏิบติังานตามนโยบายของท่ีประชุมใหญ่ และคณะกรรมการบริหาร 
   55.3.2  เขา้ร่วมประชุม ประสานงาน บนัทึกรายงานการประชุม ของท่ีประชุมใหญ่ 
และคณะกรรมการบริหาร 
   55.3.3  บริหารจดัการเร่ืองการเงิน และรักษาบญัชีของสมาคมอยา่งเหมาะสม 
   55.3.4  ประสานงานทางธุรการ เลขานุการทัว่ไป และลงนามในหนงัสือของ
สมาคม 
   55.3.5  ประสานสัมพนัธ์กบัสโมสรสมาชิกองคก์รต่าง ๆ สมาคมฟุตบอล 
แห่งประเทศไทยฯ การกีฬาแห่งประเทศไทย กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา 
   55.3.6  แต่งตั้งและถอดถอนเจา้หนา้ท่ีในส านกังานเลขาธิการ  
  55.4  เลขาธิการสมาคม ตอ้งไม่เป็นบุคลากรในสโมสรสมาชิก หรือสมาชิก 
ในหน่วยงานอ่ืน ๆ ของสมาคม 
 หมวดที ่4 (7) คณะกรรมการพจิารณาคดี 
 ขอ้  56  คณะกรรมการพิจารณาคดี 
  56.1  คณะกรรมการพิจารณาคดี มีหนา้ท่ีพิจารณาความผิดภายในองคก์ร  
ตามขอ้บงัคบัทางวนิยัของสมาคม และสอดคลอ้งกบัขอ้บงัคบัของสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ 
  56.2  คณะกรรมการพิจารณาคดี ตอ้งมีอิสระ ไม่ข้ึนกบัหน่วยงานใด 
  คณะกรรมการพิจารณาคดี ประกอบดว้ย 
   56.2.1  คณะกรรมการพิจารณามารยาทและวนิยั 
   56.2.2  คณะกรรมการอุทธรณ์ 
 ขอ้  57  คณะกรรมการพิจารณามารยาทและวนิยั 
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  57.1  คณะกรรมการ จ านวน  5 คน ประกอบดว้ย 
  ประธาน 1 คน 
  รองประธาน 1 คน 
  กรรมการ 3 คน 
  57.2  บทบาทหนา้ท่ีไดถู้กบญัญติัไวใ้นขอ้บงัคบัของคณะกรรมการพิจารณามารยาท 
และวนิยัของสมาคม และใหถื้อขอ้บงัคบัการพิจารณามารยาท วนิยั และขอ้ประทว้ง ของสมาคม
ฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ เป็นส่วนหน่ึงของขอ้บงัคบัน้ี 
  57.3  การพิจารณาค าตดัสินใด ๆ ตอ้งมีกรรมการอยา่งนอ้ย 3 คน ในท่ีประชุม 
  57.4  การพิจารณา ใหล้งโทษถอดถอน ตอ้งเสนอคณะกรรมการบริหาร 
และท่ีประชุมใหญ่ใหมี้มติตามขั้นตอน 
 ขอ้  58  คณะกรรมการอุทธรณ์  
  58.1  คณะกรรมการ จ านวน 5 คน ประกอบดว้ย 
  ประธาน 1 คน 
  รองประธาน 1 คน 
  กรรมการ  3 คน 
  58.2  บทบาทหนา้ท่ีตามขอ้บงัคบัทางวนิยัของสมาคม และสอดคลอ้งกบัขอ้บงัคบั
ทางวนิยัของสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย 
  58.3  การพิจารณาค าร้อง ค าตดัสิน ตอ้งมีกรรมการอยา่งนอ้ย 3 คน ในท่ีประชุม 
  58.4  คณะกรรมการอุทธรณ์ จะรับฟังการอุทธรณ์เฉพาะต่อค าสั่ง และค าตดัสินของ
คณะกรรมการพิจารณามารยาทและวนิยัของสมาคม และคณะกรรมการบริหารของสมาคม 
 ขอ้  59  บทลงโทษ ทางวนิยั 
 บทลงโทษ ทางวนิยัมีมาตรการดงัต่อไปน้ี 
  59.1  บทลงโทษทางวนิยัส าหรับบุคคล (นกักีฬา และเจา้หนา้ท่ี) 
   59.1.1  การแจง้เตือน 
   59.1.2  การประณาม 
   59.1.3  การปรับเงิน 
   59.1.4  การริบของรางวลั 
   59.1.5  การถอดถอน 
   59.1.6  การถอดถอนสิทธิการแข่งขนัชัว่คราว 
   59.1.7  การสั่งหา้มเขา้บริเวณห้องเปล่ียนชุด และ/ หรือมา้นัง่ส ารอง 
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   59.1.8  การสั่งหา้มเขา้สนามกีฬา 
   59.1.9  การสั่งหา้มไม่ใหมี้ส่วนร่วม หรือเก่ียวขอ้งในกิจกรรมฟุตบอล 
  59.2  บทลงโทษทางวนิยัส าหรับนิติบุคคล (สโมสรสมาชิก) 
   59.2.1  การสั่งหา้มยา้ยทีมของผูเ้ล่น 
   59.2.2  การแข่งขนัโดยไม่มีผูช้ม 
   59.2.3  การแข่งขนัในสนามเป็นกลาง 
   59.2.4  การสั่งหา้มแข่งขนั 
   59.2.5  การยกเลิกผลการแข่งขนั 
   59.2.6  การถอดถอน 
   59.2.7  การริบของรางวลั 

    59.2.8  การหกัแตม้ 
   59.2.9  การปรับตกไปยงัระดบัการแข่งขนัท่ีต ่ากวา่ 
 ขอ้  60  การตดัสินโดยอนุญาโตตุลาการ 
  60.1  สมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี อาจจดัตั้งคณะอนุญาโตตุลาการข้ึน เพื่อพิจารณาคดี 
ในกรณีท่ีเป็นขอ้พิพาทภายในองคก์รระหวา่งสมาคม สโมสรสมาชิก นกัฟุตบอล บุคลากรต่าง ๆ  
จะจดัตั้งข้ึนดว้ยมติ คณะกรรมการบริหาร 
 ขอ้  61  การพิจารณาคดี 
  61.1  สมาคมจะมีอ านาจพิจารณาคดี ขอ้โตแ้ยง้เฉพาะท่ีเก่ียวขอ้งกบัสมาคมในระดบั
จงัหวดั ขอ้พิพาท และโตแ้ยง้ในระดบัท่ีเหนือกวา่ เป็นอ านาจของสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ   
 หมวดที ่ 5  การเงิน 
 ขอ้  62  งวดบญัชีและงบประมาณ 
  62.1  ช่วงงบประมาณของสมาคม มีระยะเวลา 1 ปี เร่ิมตั้งแต่ 1 มกราคม ถึง 31 ธนัวาคม 
ของทุกปี 
  62.2  ในการประชุมคณะกรรมการบริหาร ใหเ้ลขาธิการสมาคม แถลงยอดรับ-จ่าย 
ประจ าเดือน 
  62.3  เลขาธิการสมาคมรับผิดชอบบญัชีงบดุลประจ าปีท่ีจะแถลงต่อท่ีประชุมใหญ่  
 ขอ้  63  รายรับ 
 สมาคม อาจมีรายไดด้งัน้ี 
  63.1  ค่าสมคัร ค่าบ ารุงประจ าปี จากสโมสรสมาชิก 
  63.2  เงินบริจาค เพื่อสนบัสนุนกิจกรรมจากเอกชน 
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  63.3  เงินอุดหนุนจากหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งกบักีฬาและองคก์รกีฬาอ่ืน ๆ 
  63.4  เงินอุดหนุนจากองคก์รปกครองส่วนภูมิภาค หรือองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
  63.5  การขายทรัพยสิ์นของสมาคม 
  63.6  รายไดจ้ากการจดัการแข่งขนัและค่าปรับ 
  63.7  รายไดจ้ากสิทธิประโยชน์และอ่ืน ๆ ท่ีคณะกรรมการบริหาร มีมติรับทราบ 
 ขอ้  64  รายจ่าย 
 สมาคมอาจใชจ่้ายเงินไดด้งัน้ี 
  64.1  ค่าใชจ่้ายท่ีระบุไวใ้นงบประมาณ 
  64.2  ค่าใชจ่้ายท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมใหญ่ 
  64.3  ค่าใชจ่้ายท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริหารตามสิทธิและอ านาจ 
  64.4  ค่าใชจ่้ายเพื่อการด าเนินงานของส านกัเลขาธิการ และสมาคม 
  64.5  จ่ายเพื่อสนบัสนุนการกีฬา 
  64.6  เพื่อการกุศล 
  64.7  ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของสมาคม 
 ขอ้  65  ผูต้รวจสอบบญัชี 
  65.1  ผูต้รวจสอบบญัชี ไดรั้บการแต่งตั้งจากท่ีประชุมใหญ่ตามการเสนอของ 
คณะกรรมการบริหาร มีหนา้ท่ีตรวจสอบบญัชีใหถู้กตอ้งและเหมาะสมน าเสนอรายงานต่อ 
ท่ีประชุมใหญ่ ด ารงต าแหน่ง 1 ปี อาจไดรั้บแต่งตั้งใหม่ไดอี้ก 
 ขอ้  66  การช าระค่าบ ารุงประจ าปี 
  66.1  การช าระค่าบ ารุงประจ าปีตอ้งช าระภายใน วนัท่ี 31 มกราคม ของทุกปี  
เพื่อรักษาสิทธิของสมาชิกภาพ 
 ขอ้  67  การช าระค่าสมคัรสโมสรสมาชิก 
  67.1  ตอ้งช าระค่าสมคัรสโมสรสมาชิก หลงัจากคณะกรรมการบริหาร มีมติรับสมาชิก
ชัว่คราว ไม่เกิน 30 วนั 
 ขอ้  68  การช าระค่าสมคัรแข่งขนั 
  68.1  สมาคม อาจเก็บเงินค่าสมคัรในการเขา้ร่วมการแข่งขนัต่าง  ๆ ตามระเบียบ 
การแข่งขนันั้น ๆ 
 หมวดที ่ 6  การจัดการแข่งขัน 
 ขอ้  69  การจดัการแข่งขนั 
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  69.1  คณะกรรมการจดัการแข่งขนัฟุตบอลลีก ท าหนา้ท่ีดูแล หรือมอบหมายใหมี้ 
การจดัการแข่งขนัฟุตบอลลีกประเภทต่าง ๆ ในจงัหวดัชลบุรี 
  69.2  การจดัการแข่งขนัฟุตบอลประเภทต่าง ๆ  ของสมาคม ในพื้นท่ีจงัหวดัชลบุรี  
ใหอ้ยูใ่นความรับผิดชอบของคณะกรรมการท่ีเก่ียวขอ้ง และระเบียบการแข่งขนัของคณะกรรมการ
จดัการแข่งขนั 
 ขอ้  70  คุณสมบติัของสโมสรสมาชิก 
  70.1  คณะกรรมการบริหารอาจก าหนดคุณสมบติัจ านวนสโมสรสมาชิกในการแข่งขนั
ฟุตบอลประเภทต่าง ๆ  
 ขอ้  71  สิทธิประโยชน์ 
  71.1  สมาคมและสโมสรสมาชิก เป็นผูมี้สิทธิถูกตอ้งในการเผยแพร่การแข่งขนั เวลา 
สถานท่ี ลิขสิทธ์ิทางดา้นการเงินดา้นส่ือ ลิขสิทธ์ิการคา้ ตราสัญญลกัษณ์ ลิขสิทธ์ิการท าซ ้ า ภายใต้
กฎหมายลิขสิทธ์ิ 
  71.2  คณะกรรมการบริหาร มีสิทธิบงัคบัใชก้บับุคคลท่ีสาม หรือกลุ่มบุคคลท่ีสาม 
ทั้งหมด 
 ขอ้  72  อ านาจหนา้ท่ี 
  72.1  สมาคมและสโมสรสมาชิก มีอ านาจหนา้ท่ีรับผิดชอบในการเผยแพร่ขอ้มูล  
ทั้งภาพและเสียง ตลอดจนขอ้มูลเก่ียวกบัการแข่งขนัและกิจกรรมอ่ืน ๆ ภายใตก้ฎหมายโดยปราศจาก
ขอ้จ ากดัทางดา้นกฎหมาย เวลา สถานท่ี และเง่ือนไขทางเทคนิค  
 ขอ้  73  การจดัการแข่งขนัระดบัจงัหวดั และระดบันานาชาติ 
  73.1  การจดัการแข่งขนัฟุตบอลภายในจงัหวดัชลบุรี ตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการบริหาร 
  74.2  การแข่งขนัระหวา่งจงัหวดัอ่ืน ๆ กบัสโมสรสมาชิก ตอ้งไดรั้บความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบริหาร 
  74.3  สมาคมตอ้งปฏิบติัตามปฏิทินการแข่งขนัของสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย 
 ขอ้  74  ขอ้สัญญา 
  74.1  สมาคมไม่สมควรท าขอ้สัญญาทางการกีฬากบัองคก์รท่ีไม่ไดเ้ป็นสมาชิกของ 
สหพนัธ์ฟุตบอลนานาชาติ (FIFA), สมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย (AFC), และสมาคมฟุตบอล 
แห่งประเทศไทยฯ (FAT) 
 ขอ้  75  การขออนุญาตแข่งขนั 
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  75.1  สโมสรสมาชิกจะเดินทางไปแข่งขนัต่างประเทศในรายการต่าง ๆ ตอ้งไดรั้บ
อนุมติัจากสมาคม และสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ รวมถึงสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเซีย   
และสหพนัธ์ฟุตบอลนานาชาติ 
 หมวดที ่ 7  การใช้ข้อบังคับ 
 ขอ้  76  เหตุสุดวสิัย 
  76.1  คณะกรรมการบริหารสามารถตดัสินใจในกรณีเหตุสุดวสิัยไดต้ามขอ้ก าหนด 
ท่ีบญัญติัไว ้
 ขอ้  77  การยบุสมาคม 
  77.1  สมาชิก จ านวน 2 ใน 3 ของสมาชิกทั้งหมดมีมติใหยุ้บสมาคม 
  77.2  เม่ือสมาคมถูกยบุหรือถอดถอน ให้โอนยา้ยทรัพยสิ์นในความครอบครอง
ทั้งหมด ไปเก็บรักษาไวท่ี้สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ จนกวา่จะจดัตั้งสมาคมฟุตบอลจงัหวดั
ชลบุรีข้ึนใหม่ หรือใหท่ี้ประชุมใหญ่คร้ังสุดทา้ย มีมติ 2 ใน 3 ของสมาชิกทั้งหมด มอบหมายใหผู้ใ้ด
รับผดิชอบทรัพยสิ์นของสมาคม 
 ขอ้  78  การบงัคบัใช ้ 
  78.1  เม่ือท่ีประชุมใหญ่มีมติใหใ้ชข้อ้บงัคบัสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีฉบบัน้ี  
ใหน้ าไปจดทะเบียนและประกาศใช้
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ภาพท่ี  2  โครงสร้างของสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี 
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การบริหารจัดการสู่ความเป็นเลศิ 
 ความหมายของการบริหารจัดการ 
 ปัจจุบนัในองคก์ารต่าง ๆ มกัใชค้  าสองค า คือ “การบริหาร” (Administration) กบัค าวา่ 
“การจดัการ” (Management) สลบักนัไปมา ทั้งน้ีเน่ืองจากทั้งสองค าน้ีมีความหมายเหมือนกนั จึงใช้
แทนกนัได ้มีขอ้แตกต่างกนับา้งเล็กนอ้ยตรงท่ีประการแรก “การบริหาร” มกัใชใ้นวงการสาธารณะ
หรือราชการ และใชก้บัผูบ้ริหารระดบัสูงขององคก์ารท่ีมีหนา้ท่ีในการก าหนดนโยบายต่าง ๆ 
ในขณะท่ี “การจดัการ” ใชก้นัในวงการธุรกิจหรือเอกชนเป็นหลกั และใชก้บัผูป้ฏิบติังานรองลงมา 
ท่ีมีหนา้ท่ีน านโยบายไปปฏิบติั (ตุลา มหาพสุธานนท์, 2545) ขณะเดียวกนันกัวชิาการไดใ้ห้
ความหมายของการบริหารจดัการไวด้งัน้ี 
 ศิริวรรณ เสรีรัตน์, สมชาย หิรัญกิตติ, สุดา สุวรรณาภิรมย,์ ชวลิต ประชาวานนท ์และ
สมศกัด์ิ คงเท่ียง (2546, หนา้ 18) ไดใ้หค้วามหมายการบริหารจดัการเป็นกระบวนการของกิจกรรม
ท่ีต่อเน่ืองและประสานงานกนั ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งเขา้มาช่วย เพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายขององคก์าร 
 เสนาะ ติเยาว ์(2546, หนา้ 1) ใหค้วามหมายวา่ การบริหาร คือ กิจกรรมในการใชท้รัพยากร
ขององคก์ารใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ารอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 รังสรรค ์ประเสริฐศรี (2549, หนา้ 13) ใหค้วามหมายไวว้า่ การจดัการ หมายถึง กิจกรรม
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการน าทรัพยากรการบริหารมาใชใ้หบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร ประกอบดว้ย
การวางแผน การจดัองคก์าร การน า และการควบคุม 
 Carroll and Gillen (1987) ไดก้ล่าววา่ การบริหารจดัการเป็นกระบวนการด าเนินงาน
เพื่อใหบ้รรลุจุดหมายขององคก์าร โดยอาศยัหนา้ท่ีทางการบริหารจดัการท่ีส าคญั คือ การวางแผน
การจดัองคก์าร การน า และการควบคุม 
 Koontz and Weihrich (1990, p. 4) เห็นวา่ การบริหารเป็นกระบวนการออกแบบและ
สร้างบรรยากาศในการท างานของแต่ละคนร่วมกนั เพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
 Dubrin and Ireland (1993, pp. 4-6) นิยามค าวา่ การบริหารจดัการ หมายถึง กระบวนการ
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร ซ่ึงอาศยัขั้นตอนการวางแผน (Planning) การจดัองคก์าร 
(Organizing) การน า (Leading) และการควบคุม (Controlling) การใชท้รัพยากรทั้งภายในและ
ภายนอกองคก์ารท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จหรือความลม้เหลวของธุรกิจ รวมทั้งความสามารถ
ทางการบริหาร ไดแ้ก่ มนุษย ์วสัดุอุปกรณ์ เงินทุน ตลอดจนสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งในองคก์าร 
อยา่งเหมาะสม มีประสิทธิภาพ (Efficiency) และประสิทธิผล (Effectiveness) 
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 Griffin (1999, p. 4) กล่าววา่ การบริหารจดัการ (Management) หมายถึง ชุดของหนา้ท่ี
ต่าง ๆ (A set of functions) ท่ีก าหนดทิศทางในการใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรทั้งหลายอยา่งมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 Bateman and Snell (1999, p. 6) ใหค้วามหมายของค าวา่การบริหารจดัการ วา่หมายถึง
กระบวนการท างานร่วมกนัของบุคลากรและทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร 
 Certo (2000, p. 555) นิยามวา่ การบริหารจดัการ หมายถึง กระบวนการของการมุ่งสู่
เป้าหมายขององคก์ารจากการท างานร่วมกนั โดยใชบุ้คคลและทรัพยากรอ่ืน ๆ 
 Bridges and Roquemore (2001, p. 27) ใหค้วามหมายของการบริหารจดัการ วา่หมายถึง 
การประสานการใชท้รัพยากรองคก์ารเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้
 Robbins and Decenzo (2004, p. 24) ใหแ้นวคิดวา่ การบริหารจดัการ หมายถึง
กระบวนการในการท างานกบัคนใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 จากความหมายดงักล่าวขา้งตน้ สรุปไดว้า่ การบริหารจดัการ หมายถึง กระบวนการ
ท างานอยา่งเป็นขั้นตอน โดยอาศยับุคคลอ่ืนท างานใหส้ าเร็จ เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร
ท่ีก าหนดไวแ้ลว้ล่วงหนา้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ทกัษะทางการบริหารจัดการ (Managerial skills) 
 ทกัษะเบ้ืองตน้ของนกับริหารท่ีดีตอ้งพฒันาอยา่งต่อเน่ือง ประกอบดว้ย ทกัษะการบริหาร
จดัการท่ีส าคญั 3 ดา้น คือ (ณัฎฐพนัธ์ เขจรนนัทน์ และฉตัยาพร เสมอใจ, 2547, หนา้ 23-24)  
 1.  ทกัษะดา้นความคิด (Conceptual skills) เป็นทกัษะการก าหนดปัญหา การรวบรวม
จดัระบบขอ้มูล การวเิคราะห์ และประมวลผลขอ้มูลเป็นสารสนเทศ การสรุปความรู้และความเขา้ใจ
ในความสัมพนัธ์ของกิจกรรมต่าง ๆ ในการแสวงหาโอกาส การตดัสินใจ และการวางแผนในอนาคต 
การด าเนินงานในระยะยาวขององคก์ารท่ีจะตอ้งด าเนินงานอยา่งมีดุลยภาพ ทกัษะดา้นความคิด 
เป็นทกัษะส าคญัส าหรับผูบ้ริหารสมยัใหม่ท่ีจะตอ้ง “คิดอยา่งเป็นระบบ” (System thinking)  
มีการก าหนดปัญหาและแนวทางวธีิการแกไ้ขอยา่งถูกตอ้งและตรงประเด็น ซ่ึงผูบ้ริหารจะตอ้ง  
“คิดเชิงกลยทุธ์” (Strategic thinking) อยา่งมีประสิทธิผล 
 2.  ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ (Human relations skills) เป็นทกัษะความสามารถในการมี
ปฏิสัมพนัธ์ร่วมกบับุคคลอ่ืนทั้งภายในและภายนอกองคก์ารอยา่งสร้างสรรค ์และมีประสิทธิภาพ 
ซ่ึงทกัษะพื้นฐานของการมีมนุษยสัมพนัธ์ ไดแ้ก่ การฟัง การพูด ทศันคติ และการเปิดรับต่อบุคคลอ่ืน 
การท างานเป็นทีม และความสามารถทางอารมณ์ 
 3.  ทกัษะดา้นเทคนิค (Technical skills) เป็นทกัษะความรู้ ความสามารถ และความช านาญ
ในกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัวธีิการ กระบวนการและขั้นตอน ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการท างาน 
ดว้ยเคร่ืองมือและเทคนิคพิเศษ 
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การบริหารจดัการระดบัสูง 
(Top management) 

การบริหารจดัการระดบักลาง 
(Middle management) 

การบริหารจดัการระดบัตน้ 
(First-line management) 

ทกัษะดา้นความคิด 
(Conceptual skills) 

  

 ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
(Human relation skills) 

 

  ทกัษะดา้นเทคนิค 
(Technical skills) 

 
ภาพท่ี  3  ทกัษะและระดบัการบริหารจดัการ (ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ, 2545, หนา้ 24) 
 
 ระดับของผู้บริหาร (Levels of manager) 
 ในองคก์ารต่าง ๆ ไม่วา่จะเป็นองคก์ารขนาดเล็กหรือขนาดใหญ่ จะมีผูบ้ริหาร 3 ระดบั 
คือ (เสนาะ ติเยาว,์ 2546, หนา้ 11-12) 
 1.  ผูบ้ริหารระดบัสูง (Top manager) เป็นผูบ้ริหารท่ีอยูใ่นต าแหน่งบริหารสูงสุดของ
องคก์าร งานท่ีส าคญั คือ การก าหนดวตัถุประสงคข์ององคก์าร ต าแหน่งของผูบ้ริหารระดบัสูง
ไดแ้ก่ ประธาน กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กรรมการอ านวยการ เป็นตน้ 
 2.  ผูบ้ริหารระดบักลาง (Middle manager) เป็นผูบ้ริหารท่ีอยูร่ะหวา่งผูบ้ริหารระดบัสูง
และผูบ้ริหารระดบัตน้ งานท่ีส าคญั คือ การแปลงวตัถุประสงค ์กลยทุธ์ นโยบายขององคก์าร 
ท่ีผูบ้ริหารระดบัสูงก าหนดข้ึนมาใหส้ามารถน าไปใชไ้ดใ้นทางปฏิบติังานจริง 
 3.  ผูบ้ริหารระดบัตน้ (First-level manager) เป็นผูบ้ริหารท่ีอยูส่่วนล่างขององคก์ารและ
ท างานเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัผูป้ฏิบติังาน ต าแหน่งท่ีเรียกทัว่ ๆ ไป ไดแ้ก่ ผูค้วบคุม หวัหนา้ทีมหรือ
หวัหนา้แผนก เป็นตน้ งานท่ีส าคญั คือ การก ากบั ดูแล และสั่งการโดยตรงต่อพนกังาน ผูป้ฏิบติังาน 
ตดัสินใจในระยะสั้น รับรายงานโดยตรงจากพนกังานและเสนอรายงานต่อผูบ้ริหารระดบักลาง 
และสูงต่อไป มีหนา้ท่ีในการน าแผนท่ีผูบ้ริหารระดบักลางก าหนดไวไ้ปใชใ้หเ้กิดผลปฏิบติัจริง 
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ภาพท่ี  4  ระดบัของผูบ้ริหาร (สาคร สุขศรีวงศ,์ 2550, หนา้ 29) 
 
 ลกัษณะของผู้บริหาร 
 ไดมี้ผูเ้สนอลกัษณะของผูบ้ริหารองคก์ารไวด้งัน้ี 
 ไพฑูรย ์สินลารัตน์ (2546, หนา้ 18) เสนอวา่ ผูบ้ริหารควรมีวสิัยทศัน์ ความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค ์รู้จกัการวางแผนและก าหนดเป้าหมายขององคก์าร มีความรู้และทกัษะในการบริหาร
จดัการ รู้จกัการกระจายอ านาจ สามารถท างานร่วมกบัชุมชนได ้บริหารทรัพยากรอยา่งสร้างสรรค ์
มีทกัษะในการประเมินผลบุคลากรและรายงานต่อสาธารณชน 
 ไพโรจน์ โตเทศน์ (2547, หนา้ 10) เสนอวา่ ผูบ้ริหารควรมีวสิัยทศัน์ท่ีกวา้งไกล มีทกัษะ
การจดัการ มีการจดัสรรทรัพยากร การส่ือสาร การปกครองและการถ่ายทอดความคิด 
 สุรัตน์ ดวงชาทม (2547, หนา้ 40) เสนอวา่ ผูบ้ริหารควรมีบุคลิกภาพดี ความรู้ดี 
มีวสิัยทศัน์ มีภาวะผูน้ า มีมนุษยสัมพนัธ์ มีคุณธรรม จริยธรรมและมีการบริหารจดัการท่ีดี 
 คุณลกัษณะของผู้บริหารที่เอื้อต่อการประสบความส าเร็จ 
 1.  การส่ือสาร (Communication) เป็นขีดความสามารถท่ีจะแสดงความคิดเห็น 
แสดงออกอยา่งชดัเจนในรูปของลายลกัษณ์อกัษรหรือค าพูด ประกอบดว้ย การเขียน การพูด  
การป้อนกลบัและการใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยี 
 2.  ทีมงาน (Teamwork) เป็นความสามารถท่ีจะท างานอยา่งมีประสิทธิผลในฐานะ 
เป็นผูน้ าสมาชิกทีมและเป็นผูน้ าทีม ประกอบดว้ย การสร้างผลประโยชน์ใหก้บัทีม (Team 
contribution) ภาวะความเป็นผูน้ าทีม (Team leadership) การบริหารความขดัแยง้ (Conflict 
management) การเจรจาต่อรอง (Negotiation) การสร้างความสอดคลอ้งกนั (Consensus) 

ผูบ้ริหาร 
ระดบัสูง 

ผูบ้ริหารระดบักลาง 

ผูบ้ริหารระดบัตน้ 
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 3.  การบริหารตนเอง (Self management) เป็นขีดความสามารถท่ีจะประเมินตนเอง  
การปรับปรุงพฤติกรรม และตอบสนองเง่ือนไขการท างาน ประกอบดว้ย การก าหนดมาตรฐาน 
ดา้นจริยธรรมและพฤติกรรม ความยดืหยุน่ในการท างานและความอดทน (Tolerance) กบัปัญหา 
ท่ีคลุมเครือและความรับผดิชอบในการท างาน 
 4.  ภาวะผูน้ า (Leadership) เป็นความสามารถท่ีมีอิทธิพลและสนบัสนุนบุคคลอ่ืน 
ใหท้ างานได ้ประกอบดว้ย การสร้างความหลากหลาย (Diversity awareness) และการท าความเขา้ใจ 
ความเป็นสากลระดบัโลก (Global understanding) การบริหารโครงการ (Project management)  
การปฏิบติัการเชิงกลยทุธ์ (Strategic management action) 
 5.  ความคิดเชิงวกิฤต (Critical thinking) เป็นความสามารถในการรวบรวมและวเิคราะห์
ขอ้มูลสารสนเทศ เพื่อแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์ประกอบดว้ย การแกปั้ญหา (Problem solving) 
การใชว้จิารณญาณ (Judgment) และการตดัสินใจ (Decision making) กระบวนการรวบรวมขอ้มูล
และการตีความ (Information gathering and interpretation) การสร้างความคิดสร้างสรรคแ์ละ
นวตักรรม (Creativity/ Innovation) 
 6.  ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism) เป็นขีดความสามารถท่ีจะธ ารงความประทบัใจ
เชิงบวก การสร้างความเช่ือมัน่ และการธ ารงรักษาความกา้วหนา้ในอาชีพ ประกอบดว้ย การด ารงตน 
(Personal presence) ความคิดริเร่ิมของบุคคล (Personal initiative) และการจดัการงานหรือการบริหาร 
อาชีพ (Career management) (Schermerhorn, 2008, p. 22) 
 องค์การ (Organization) 
 ในการใหค้  าจ  ากดัความของค าวา่ “องคก์าร” ไดมี้นกัวชิาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมาย
ท่ีแตกต่างกนัออกไป ดงัน้ี 
 องคก์าร หมายถึง การท่ีคนรวมตวักนัท างาน เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนั (เสนาะ  
ติเยาว,์ 2546, หนา้ 4) 
 องคก์าร หมายถึง การจดัรวมบุคคลท่ีท างานร่วมกนั เพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายเฉพาะอยา่ง 
(Robbins & Coulter, 1999, p. 4) 
 องคก์าร หมายถึง ระบบการบริหารจดัการท่ีออกแบบและด าเนินการใหบ้รรลุวตัถุประสงค์
เฉพาะอยา่ง (Bateman & Snell, 1999, p. 15) 
 องคก์าร หมายถึง การจดัโครงสร้างและบูรณาการของกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีท าใหค้น 
จ านวนหน่ึงไดม้าท างานหรือประสานความร่วมมือกนั ในรูปแบบความสัมพนัธ์ท่ีตอ้งพึ่งพาอาศยั
ซ่ึงกนัและกนั (Kast & Rosenzweig, 1979, p. 6) 
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 การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic management) 
 การบริหารจดัการเชิงกลยทุธ์เป็นหลกัการและเคร่ืองมือท่ีมีความส าคญั และจ าเป็นต่อ 
การด าเนินงานขององคก์ารทั้งในปัจจุบนัและอนาคต (ณฎัฐพนัธ์ เขจรนนัทน์ และฉตัยาพร เสมอใจ, 
2547, หนา้ 80) มีประโยชน์ต่อองคก์ารและส่วนต่าง ๆ ขององคก์ารในการช่วยใหอ้งคก์ารใหมี้
ทิศทางและล าดบัความส าคญัท่ีชดัเจน มีเหตุมีผลและมีความสอดคลอ้งในระหวา่งส่วนยอ่ยต่าง ๆ 
ขององคก์ารมากข้ึน ช่วยใหก้ารปรับตวัหรือการขยายตวัขององคก์ารเป็นไปโดยมีกรอบทิศทาง 
ท่ีแน่ชดัเป็นการกระตุน้ใหผู้บ้ริหารและสมาชิกขององคก์ารไดต้ระหนกัถึงถึงโอกาส อุปสรรค 
จุดแขง็ และจุดอ่อนขององคก์าร (ปัณรส มาลากุล ณ อยธุยา, 2550, หนา้ 1)  
 การบริหารจดัการเชิงกลยทุธ์ เป็นศาสตร์และศิลป์ในการก าหนดการปฏิบติัการ  
การประเมินผลและการตดัสินใจตามหนา้ท่ี ซ่ึงช่วยใหอ้งคก์ารบรรลุวตัถุประสงค ์(รังสรรค ์
ประเสริฐศรี, 2549, หนา้ 158) 
 การบริหารจดัการเชิงกลยทุธ์ หมายถึง การบริหารจดัการกระบวนการในการตดัสินใจ
เชิงกลยทุธ์ (สมชาย ภคภาสน์ววิฒัน์, 2546, หนา้ 20) 
 การบริหารจดัการเชิงกลยทุธ์ หมายถึง ขั้นตอนของการก าหนดและจดัท าแผนเชิงกลยทุธ์
ขององคก์าร โดยจดัความสามารถภายในองคก์ารใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของสภาพแวดลอ้ม
จากภายนอก เพื่อใหเ้กิดเช่ือมัน่วา่แผนมีการบริหารท่ีเหมาะสม (Dessler, 1998, p. 681)  
 การบริหารจดัการเชิงกลยทุธ์ หมายถึง ขั้นตอนซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัผูจ้ดัการทุกฝ่ายขององคก์าร
ท่ีร่วมกนัก าหนดกลยทุธ์และการปฏิบติัเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายเชิงกลยทุธ์ (Bateman & Snell, 1999, 
pp. G-5) 
 การบริหารจดัการเชิงกลยทุธ์ หมายถึง การก าหนดการปฏิบติัการท่ีเหมาะสมและ 
การประเมินผลอยา่งต่อเน่ืองของแผนเชิงกลยทุธ์ โดยก าหนดทิศทางและการท างานในระยะยาว
ขององคก์าร ซ่ึงจะมีการพฒันาแผนเชิงกลยทุธ์และปรับใหเ้ป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอ (Rue & Byars, 
2000, p. 451) 
 การบริหารจดัการเชิงกลยทุธ์ หมายถึง กระบวนการในการประเมินสภาพแวดลอ้ม 
และศกัยภาพขององคก์าร เพื่อก าหนดเป้าหมาย แนวทาง และวธีิการปฏิบติัใหส้ามารถด าเนินงาน 
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ บรรลุวตัถุประสงคร์ะยะยาวขององคก์าร ตลอดจนการด าเนินงานและ 
การควบคุมใหอ้งคก์ารบรรลุเป้าหมายเชิงกลยทุธ์ตามท่ีตอ้งการ (ณฎัฐพนัธ์ เขจรนนัทน์  
และฉตัยาพร เสมอใจ, 2547, หนา้ 87) 
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 จากความหมายขา้งตน้ สามารถสรุปความหมายของการบริหารจดัการเชิงกลยทุธ์ไดว้า่ 
การบริหารจดัการเชิงกลยทุธ์ หมายถึง กระบวนการต่อเน่ืองในการก าหนดภารกิจและเป้าประสงค์
ขององคก์าร ภายใตบ้ริบทของส่ิงแวดลอ้มภายนอกองคก์าร การก าหนดกลยทุธ์ท่ีเหมาะสม  
การปฏิบติังานตามกลยทุธ์ท่ีก าหนดไว ้การใชอ้  านาจหนา้ท่ีในการควบคุมกลยทุธ์เพื่อท าใหม้ัน่ใจวา่
กลยทุธ์ขององคก์ารท่ีน ามาใชส้ามารถน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าประสงคท่ี์ก าหนดไว ้
 กระบวนการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic management process) 
 วฒันา วงศเ์กียรติรัตน์, กฤษณา สุวรรณภกัดี, พรพรรณ ปริญญาธนกุล, วลีพร ธนาธิคม 
และพรทิพย ์นุกูลวฒิุโอภาส (2548, หนา้ 18-19) กล่าววา่ กระบวนการบริหารจดัการเชิงกลยทุธ์ 
มี 5 ขั้นตอน ประกอบดว้ย 
 1.  การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม (Environmental analysis) โดยพิจารณา “จุดแขง็-จุดอ่อน” 
ภายในองคก์รและ “โอกาส-ภยัอุปสรรค” ซ่ึงเป็นปัจจยัเง่ือนไขมีอิทธิพลต่อการบรรลุความส าเร็จ
ตามวตัถุประสงคข์ององคก์าร ทั้งท่ีเป็นปัจจยัเง่ือนไขในระยะเวลาท่ีผา่นมาและท่ีเป็นปัจจยัเง่ือนไข
ในอนาคต 
 2.  การจดัวางทิศทางขององคก์าร (Establishing organizational direction) ในขั้นตอนน้ี 
จะมีการจดัวางทิศทางขององคก์าร ดงัน้ี 
  2.1  ส่วนในองคก์ารภาครัฐ จะพิจารณาภารกิจขององคก์าร (Organizational mission) 
ซ่ึงเนน้เหตุผลในการมีองคก์าร และเป้าประสงคข์ององคก์าร (Organizational objective) ซ่ึงเนน้
ประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการมีองคก์าร 
  2.2  ส่วนในองคก์ารภาคเอกชนนั้น จะพิจารณาก าหนดวิสัยทศัน์ขององคก์าร 
(Organizational vision) ซ่ึงเป็นจุดหมายปลายทางท่ีองคก์าร (Organizational objective) ตามล าดบั 
 3.  การก าหนดกลยทุธ์ (Strategy formulation) โดยพิจารณาออกแบบและเลือกกลยทุธ์ 
ท่ีเหมาะสม และสามารถน าไปปฏิบติัไดจ้ริงจากการวเิคราะห์ทางเลือกดว้ยเทคนิคต่าง ๆ 
 4.  การปฏิบติังานตามกลยทุธ์ (Strategy implementation) โดยด าเนินงานตามแผน 
ปฏิบติังานตามกลยทุธ์ท่ีก าหนดไวใ้หเ้ป็นไปอยา่งราบร่ืน โดยค านึงโครงสร้างขององคก์าร 
(Organizational structure) และวฒันธรรมขององคก์าร (Organizational culture) เพื่อน าไปสู่
ความส าเร็จตามท่ีพึงประสงค ์
 5.  การควบคุมเชิงกลยทุธ์ (Strategic control) โดยวธีิการติดตามผลการปฏิบติังานและ
วธีิการประเมินผลกระบวนการและประเมินผลส าเร็จขององคก์าร 
 ณฎัฐพนัธ์ เขจรนนัทน์ และฉตัยาพร เสมอใจ (2547, หนา้ 87-91) กล่าววา่ กระบวนการ
บริหารจดัการเชิงกลยทุธ์ จะประกอบดว้ยขั้นตอนส าคญั ๆ 5 ขั้นตอน ดงัน้ี 
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 1.  การก าหนดวสิัยทศัน์ และพนัธกิจ (Identify vision and mission) โดยผูบ้ริหารระดบัสูง
พยายามจะตอบค าถามวา่ “เราอยูใ่นธุรกิจใด” (Hat business are we in) และ “เราจะท าธุรกิจอะไร 
ในอนาคต” (Where do we want to go?) เพื่อก าหนดเป้าหมายและขอบเขตการด าเนินงานใน 
การผลิตสินคา้หรือบริการ ทั้งน้ี ผูบ้ริหารและสมาชิกองคก์ารจะก าหนดวสิัยทศัน์ และกลยทุธ์
องคก์ารผา่นขั้นตอนต่าง ๆ ไดแ้ก่ 
 -  ศึกษาวสิัยทศัน์และกลยทุธ์ท่ีใชอ้ยูใ่นอดีตและในปัจจุบนัขององคก์าร 
 -  วนิิจฉยัการด าเนินงานและความส าเร็จเชิงกลยทุธ์ท่ีใชผ้า่นมา 
 -  ก าหนดวสิัยทศัน์ ภารกิจ และวตัถุประสงคร์ะยะยาวขององคก์าร 
 2.  การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม (Environmental analysis) เป็นการด าเนินงาน 
ในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินความสัมพนัธ์และอิทธิพลของสภาพแวดลอ้มท่ีมีต่อองคก์าร 
การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม จะมีความส าคญัต่อความส าเร็จในการวางแผนและการจดัการกลยทุธ์ 
โดยจะช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถทราบสถานะและศกัยภาพของธุรกิจ สามารถคาดการณ์ 
ความเปล่ียนแปลง และสามารถก าหนดแนวทางรองรับไดอ้ยา่งเหมาะสม ซ่ึงการวเิคราะห์
สภาพแวดลอ้มจะมีบทบาทส าคญัต่อองคก์ารใน 3 ดา้น คือ 
 -  บทบาทในการก าหนดเป้าหมายและนโยบาย 
 -  บทบาทการบูรณาการการเขา้กบัแผนกลยทุธ์ 
 -  บทบาทในการก าหนดหนา้ท่ีของธุรกิจ 
 ซ่ึงอาจจะพิจารณาสภาพแวดลอ้มมีหลาย ๆ มิติ แต่โดยปกติสามารถแบ่งการวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มออกเป็น 2 ระดบั คือ 
  2.1  การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก (External environment analysis)  
เป็นการเก็บรวบรวม จดัหมวดหมู่ ประมวลผล ศึกษา และวเิคราะห์แรงผลกัดนัท่ีสภาพแวดลอ้ม
ภายนอกมีต่อการด าเนินงานในปัจจุบนัและอนาคตขององคก์าร รวมถึงปฏิกิริยาตอบโตท่ี้จะเกิดข้ึน 
ซ่ึงจะช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถก าหนดโอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ท่ีจะมีผลต่อ
องคก์าร โดยผูบ้ริหารจะตอ้งตระหนกัวา่ ถึงแมธุ้รกิจจะอยูใ่นอุตสาหกรรมเดียวกนั แต่ปัจจยัท่ีเป็น
โอกาสส าหรับองคก์ารหน่ึง อาจจะเป็นอุปสรรคท่ีร้ายแรงกบัอีกองคก์ารหน่ึงก็ได ้ซ่ึงสามารถ 
แบ่งการพิจารณาสภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์ารออกเป็น 2 ระดบั คือ 
   2.1.1  สภาพแวดลอ้มทัว่ไป (General environment) เป็นสภาพแวดลอ้มท่ีครอบคลุม
อยูร่อบ ๆ องคก์าร โดยจะเป็นสภาพแวดลอ้มในระดบัมหภาค ซ่ึงจะมีอิทธิพลต่อการด าเนินงาน
และความอยูร่อดในระยะยาวขององคก์าร โดยสภาพแวดลอ้มทัว่ไปอาจจะไม่มีอิทธิพลโดยตรงต่อ
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องคก์ารธุรกิจ แตะจะมีผลกระทบในเชิงลึกในหลาย ๆ ดา้น ซ่ึงจ าเป็นตอ้งสนใจศึกษาสภาพแวดลอ้ม
ภายนอกท่ีส าคญั ๆ คือ 
   -  สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ 
   -  สภาพแวดลอ้มทางวฒันธรรม 
   -  สภาพแวดลอ้มระดบันานชาติ 
   -  สภาพแวดลอ้มทางการเมืองและกฎหมาย 
   -  สภาพแวดลอ้มทางเทคโนโลยี 
   2.1.2  สภาพแวดลอ้มในการด าเนินงาน (Operating environment) หรือสภาพแวดลอ้ม
ของอุตสาหกรรม (Industry environment) เป็นสภาพแวดลอ้มท่ีอยูร่อบ ๆ และมีอิทธิพลโดยตรงต่อ
การด าเนินงานและการแข่งขนัขององคก์าร จนบางคร้ังเรียกวา่ สภาพแวดลอ้มในการแข่งขนั 
(Competitive environment) เพราะจะเป็นสภาพแวดลอ้มท่ีองคก์ารธุรกิจตอ้งมีความเขา้ใจอยา่งลึกซ้ึง 
เพื่อท่ีจะสามารถด าเนินงานไดอ้ยา่งคล่องตวัและเหมาะสม สภาพแวดลอ้มท่ีน่าสนใจ ไดแ้ก่  
   -  ลูกคา้  -  หน่วยงานภาครัฐ 
   -  คู่แข่งขนั  -  หุน้ส่วน 
   -  ผูข้ายวตัถุดิบ  -  พนัธมิตรธุรกิจ 
   -  แรงงาน  -  ชุมชน/ ทอ้งถ่ิน 
  2.2  การวเิคราะห์ปัจจยัภายในองคก์าร (Internal factor analysis) ผูบ้ริหารจะยอ้นกลบั
มาพิจารณาปัจจยัต่าง ๆ และทรัพยากรขององคก์าร โดยวิเคราะห์และประเมินศกัยภาพในดา้นต่าง ๆ 
เช่น โครงสร้างและวฒันธรรมขององคก์าร ทรัพยากรมนุษย ์เงินทุนและสภาพคล่อง คุณภาพของ
สินคา้ และบริหาร และสามารถในการวจิยัและพฒันา เป็นตน้ ซ่ึงจะช่วยก าหนดจุดแข็ง (Strength) 
จุดอ่อน (Weakness) และความสามารถหลกั (Core competencies) ขององคก์าร และใชป้ระกอบ 
ในการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก โดยเรียกรวมกนัวา่ การวเิคราะห์ SWOT หรือการวเิคราะห์ 
TOWS (SWOT/ TOWS analysis) ซ่ึงจะเป็นพื้นฐานท่ีส าคญัในการก าหนดทิศทางและกลยทุธ์ของ
องคก์าร 
  การต่ืนตวัและพฒันาการของการจดัการเชิงกลยทุธ์ จะท าใหมี้ผูพ้ฒันาเทคนิค 
ในการวเิคราะห์และประเมินสภาพแวดลอ้มท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะเป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัท่ีจะช่วย
ใหผู้บ้ริหารติดตามตรวจสอบ และท าความเขา้ใจผลกระทบและความสัมพนัธ์ระหวา่งสภาพแวดลอ้ม
กบัองคก์ารไดอ้ยา่งลึกซ้ึง ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อการแกปั้ญหาและการตดัสินใจเชิงกลยทุธ์ 
 3.  การก าหนดกลยทุธ์ (Strategic formulation) นกัวางแผนจะน าขอ้มูลจากการวเิคราะห์ 
SWOT และการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มและพยากรณ์อนาคตดว้ยเทคนิคต่าง ๆ มาสร้างทางเลือก 
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ท่ีเป็นไปได ้และตดัสินใจเลือกทางเลือกเชิงกลยทุธ์ท่ีเหมาะสมท่ีสุด ซ่ึงหลายคร้ังท่ีผูบ้ริหารอาจจะ
ตอ้งกลบัมาทบทวนและปรับเปล่ียนวสิัยทศัน์และภารกิจขององคก์ารใหม่ เพื่อให้เกิดความสอดคลอ้ง
กบัสถานการณ์ ขอ้จ ากดัในชีวติและความเหมาะสมเชิงกลยทุธ์ 
 4.  การน ากลยทุธ์ไปปฏิบติั (Strategic implementation) แผนกลยทุธ์ท่ีผา่นการสร้างข้ึน
อยา่งดี อาจจะไม่มีประโยชน์ต่อองคก์ารเลยถา้ไม่สามารถท าใหเ้กิดผลอยา่งเป็นรูปธรรม การน า 
กลยทุธ์ไปปฏิบติัจึงมีความส าคญัไม่แพข้ั้นตอนท่ีผา่น ๆ มา เพราะการน ากลยทุธ์ไปปฏิบติัใหเ้ป็น
ผลส าเร็จจะเกิดข้ึนจากความเขา้ใจและความร่วมมือทั้งองคก์าร โดยมีผูบ้ริหารระดบัสูงเป็น
ส่วนประกอบส าคญัท่ีจะเป็นผูน้ า และผลกัดนัใหส้มาชิกเกิดวสิัยทศัน์ร่วม (Share vision) ขณะเดียวกนั
ก็คอยใหค้วามร่วมมือร่วมใจปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายเชิงกลยทุธ์ขององคก์าร ปกติผูน้ ากลยทุธ์
ในการปฏิบติัอาจจะเป็นคนละกลุ่มกบัผูว้างแผนกลยทุธ์ ดงันั้น การส่ือสารและความเขา้ใจระหวา่ง
ทั้งสองฝ่าย จึงเป็นประเด็นส าคญัในความส าเร็จของกลยทุธ์องคก์าร นอกจากน้ี ยงัตอ้งมีความยืดหยุน่
และต่ืนตวั สามารถปรับแนวคิดใหเ้ป็นผลงานท่ีเป็นรูปธรรมได้ 
 5.  การประเมินกลยทุธ์ (Strategic evaluation) เป็นขั้นตอนสุดทา้ยท่ีติดตามตรวจสอบ
และประเมินผลวา่การด าเนินงานขององคก์ารประสบความส าเร็จตามท่ีตอ้งการหรือไม่มีปัญหา
อุปสรรคอะไรท่ีเกิดข้ึน และจะตอ้งแกไ้ขอยา่งไร เพื่อสามารถเขา้ถึงความตอ้งการเชิงกลยทุธ์ของ
องคก์ารได ้ตลอดจนตอ้งปรับเปล่ียนกลยทุธ์ใหส้อดคลอ้งกบัความเป็นจริงในสภาพแวดลอ้มและ
สถานการณ์อยา่งไร 
 ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2546, หนา้ 169-149) ไดก้ล่าวถึงกระบวนการบริหารจดัการ
เชิงกลยทุธ์ วา่มีขั้นตอนท่ีส าคญั 4 ประการ คือ  
 1.  การวเิคราะห์สถานการณ์ 
  1.1  วสิัยทศัน์ 
  1.2  ภารกิจ 
  1.3  เป้าหมาย 
  1.4  วตัถุประสงค ์
  1.5  การประเมินภายใน 
  1.6  การประเมินภายนอก 
  1.7  การวเิคราะห์ SWOT 
 2.  การก าหนดกลยทุธ์ขององคก์าร 
  2.1  การพฒันากลยทุธ์ระดบับริษทั 
  2.2  การพฒันากลยทุธ์ระดบัธุรกิจ 
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  2.3  การพฒันากลยทุธ์ระดบัหนา้ท่ี 
 3.  การปฏิบติัตามกลยทุธ์ 
  3.1  การวางแผน 
  3.2  การจดัการองคก์าร  
  3.3  การน า 
  3.4  การควบคุม 
 4.  การควบคุมกลยทุธ์ 
 การวางแผน (Planning) 
 การวางแผนเป็นหนา้ท่ีทางการบริหารจดัการท่ีส าคญัท่ีสุดอนัดบัแรกของผูบ้ริหาร 
เพราะจะมีผลต่อการด าเนินการบริหารในส่วนอ่ืน ๆ ดงันั้น จึงจ าเป็นท่ีหน่วยงานต่าง ๆ จะตอ้ง 
ใหค้วามส าคญัต่อการวางแผน ซ่ึงนกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายของการวางแผน ดงัน้ี 
 การวางแผน คือ การคาดการณ์อนาคตเป็นการตดัสินใจเลือกแนวทางปฏิบติัท่ีดีท่ีสุด 
(พยอม วงศส์ารศรี, 2542, หนา้ 69) 
 การวางแผน คือ กิจกรรมหรือกระบวนการท่ีก าหนดวตัถุประสงค ์นโยบาย และวธีิปฏิบติั 
ล่วงหนา้แลว้สร้างแผนหรือวิธีการเป็นสะพานเช่ือปัจจุบนัไปยงัอนาคต เพื่อเป็นแนวทาง 
ในการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้และบรรลุความส าเร็จในท่ีสุด (สุรัสวดี 
ราชกุลชยั, 2546, หนา้ 112) 
 การวางแผน คือ กระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก าหนดเป้าหมาย กลยทุธ์ และวธีิการ 
ต่าง ๆ เพื่อใหส้ามารถบรรลุเป้าหมายนั้น โดยพิจารณาตามล าดบั ในการด าเนินงานและการจดัสรร
ทรัพยากรเพื่อรวบรวมและประสานงานกิจกรรมต่าง ๆ ใหส่้งเสริมและมุ่งสู่เป้าหมาย โดยตอ้ง
ค านึงถึงวา่ ใครจะท าอะไร ท าอยา่งไร และท าเม่ือใด (ณฎัฐพนัธ์ เขจรนนัทน์ และฉตัยาพร เสมอใจ,  
2547, หนา้ 60) 
 การวางแผน คือ งานหลกัท่ีส าคญัและจ าเป็นควบคู่กบังานบริการ โดยเป็นองคป์ระกอบหน่ึง
ท่ีมีความส าคญัของกระบวนการหรือภารกิจของการบริหารงาน ซ่ึงหากมีการวางแผนท่ีดีแลว้ 
ก็ยอ่มจะส่งผลใหก้ารด าเนินงานขององคก์ารบรรลุซ่ึงวตัถุประสงค ์นโยบาย และเป้าหมายท่ีตอ้งการ
อยา่งมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ (ช านาญ บูรณโอสถ, 2547, หนา้ 9) 
 การวางแผน คือ การเลือกเป้าหมายและพฒันาวธีิการหรือกลยทุธ์เพื่อใหส้ามารถบรรลุ
เป้าหมาย (Williams, 2005, p. 106) 
 การวางแผน คือ กระบวนการในการก าหนดวา่องคก์ารจะสามารถเป็นในส่ิงท่ีตอ้งการ
เป็นไดอ้ยา่งไร และจะท าอะไรเพื่อใหบ้รรลุถึงวตัถุประสงคท่ี์ไดก้ าหนดไวแ้ลว้ (Certo, 2000, p. 126) 
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 การวางแผน คือ ขั้นตอนในการก าหนดเป้าหมายและทางเลือกในการปฏิบติั การพฒันา
กฎ และกระบวนการการปฏิบติั ตลอดจนการพยากรณ์ผลลพัธ์ในอนาคต (Dessler, 1998, p. 680) 
 การวางแผนเก่ียวขอ้งกบัการเตรียมส าหรับแนวทางปฏิบติัขององคก์ารกีฬา (Vander, 
1988) 
 จากความหมายดงักล่าวขา้งตน้ สรุปไดว้า่ การวางแผนเป็นกระบวนการในการตดัสินใจ
และการก าหนดทางเลือกของวธีิด าเนินการในอนาคต เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 
ท่ีตอ้งการขององคก์าร 
 กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ 
 การกีฬาแห่งประเทศไทย (2546) ไดน้ าเสนอกระบวนการวางแผนกลยทุธ์ ประกอบดว้ย 
10 ขั้นตอน ดงัต่อไปน้ี  
 ขั้นตอนท่ี 1 การเตรียมการท าแผนกลยทุธ์ โดยบุคลากรในองคก์ารหรือบุคคลภายนอก 
ท่ีเก่ียวขอ้งจะตอ้งมาตดัสินใจร่วมกนั ซ่ึงการจดัท าแผนกลยทุธ์จ าเป็นตอ้งไดรั้บการยอมรับแผน 
กลยทุธ์ในทุกระดบัของบุคลากรในองคก์ร มีการเตรียมการวางแผนในเร่ืองต่อไปน้ี 
 -  การก าหนดวตัถุประสงคข์ององคก์าร 
 -  ขั้นตอนและกระบวนการจดัท าแผนกลยทุธ์ 
 -  ก าหนดระยะเวลาในการจดัท าแผน 
 -  การก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของบุคลากรในองคก์าร และคณะกรรมการการจดัท า 
แผนกลยทุธ์ 
 -  การจดัตั้งคณะกรรมการวางแผนกลยทุธ์ 
 -  การตกลงในการใชท้รัพยากรร่วมกนั 
 ขั้นตอนท่ี 2 การวเิคราะห์พนัธกิจ (Mission analysis) 
 การวเิคราะห์พนัธกิจ หมายถึง การทบทวน ตรวจสอบภารกิจหลกั หรือพนัธกิจของ
องคก์าร เพื่อก าหนดการเปล่ียนแปลงภารกิจถา้จ าเป็น หรือเพื่อปรับลกัษณะของธุรกิจนั้นใหม่ 
ใหเ้หมาะกบัสภาพในอนาคต 
 ขั้นตอนท่ี 3 การวเิคราะห์ส่ิงแวดลอ้มและสภาพการณ์ในอนาคต (Environmental 
scanning) 
 การวเิคราะห์ส่ิงแวดลอ้มและสภาพการณ์ในอนาคต เป็นการตรวจวิเคราะห์ถึงสภาพ 
ท่ีเป็นสภาวะแวดลอ้มภายนอกขององคก์รในอนาคต โดยพิจารณาวิเคราะห์การเปล่ียนแปลง
ทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ค่านิยมประชากรท่ีเก่ียวขอ้ง วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
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แนวโนม้ความตอ้งการผลิตภณัฑห์รือบริการและการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ตลอดจนพิจารณาส่ิงท่ี
อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานขององคก์ารในอนาคต ทั้งท่ีเป็นผลในทางบวก และทางลบ 
 ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกองคก์ารในปัจจุบนั 
(Situation analysis) 
 ขั้นตอนท่ี 5 การก าหนดวสิัยทศัน์ 
 ขั้นตอนท่ี 6 การก าหนดทางเลือกและพฒันากลยทุธ์ 
 ขั้นตอนท่ี 7 การเลือกกลยทุธ์ 
 ขั้นตอนท่ี 8 การก าหนดกิจกรรมส าคญัเฉพาะดา้นกลยทุธ์ 
 ขั้นตอนท่ี 9 การน าแผนกลยทุธ์ไปใช ้
 ขั้นตอนท่ี 10 การประเมินกลยทุธ์ 
 ทฤษฎกีารบริหารองค์กร 
 ทฤษฎีการบริหารองคก์รอาจจดัได ้4 กลุ่มหลกั ดงัน้ี 
 1.  ทฤษฎีการบริหารองคก์รตามแนวคิดคลาสสิก (Classical organization theory) 
(วชิยั ตนัศิริ, 2549, หนา้ 295-306) ทฤษฎีบริหารองคก์รเชิงวทิยาศาสตร์ เป็นแนวคิดของ Taylor 
ความหมายสูงสุดของแนวคิดเชิงวทิยาศาสตร์ คือ จะบริหารใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สูงสุดไดอ้ยา่งไร Taylor ไดเ้สนอระบบการจา้งงานบนพื้นฐานของการสร้างแรงจูงใจไว ้3 ประการ 
คือ 
  1.1  การแบ่งงาน (Division of labors) 
  1.2  การควบคุมดูแลบงัคบับญัชาตามสายงาน (Hierarchy) 
  1.3  การจ่ายค่าจา้งเพื่อสร้างแรงจูงใจ (Incentive payment) 
 2.  ทฤษฎีการบริหารองคก์รอยา่งเป็นทางการ (Formal organization theory) จากแนวคิด
ของ Fayol ท่ีวางหลกัการไว ้7 ประการ ดงัน้ี 
  2.1  หลกัการท างานเฉพาะทาง คือ การแบ่งงานใหเ้กิดความช านาญเฉพาะทาง 
  2.2  หลกัสายบงัคบับญัชา ท่ีเร่ิมตน้จากยอดพีระมิดของผูบ้งัคบับญัชาสูงสุดสู่ระดบั
ต ่าท่ีสุด 
  2.3  หลกัเอกภาพของการบงัคบับญัชา 
  2.4  หลกัขอบข่ายของการควบคุมดูแล 
  2.5  การส่ือสารแนวด่ิง 
  2.6  หลกัการแบ่งระดบัการบงัคบับญัชาใหน้อ้ยท่ีสุด 
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  2.7  หลกัการแบ่งความรับผิดชอบระหวา่งสายการบงัคบับญัชาหลกัการบริหารการจดั
โครงสร้างน้ีต่อมา Gulic ไดม้าปรับจนเป็นหลกัการบริหารท่ีส าคญัในยคุตน้ของศาสตร์การบริหาร
ท่ีมีช่ือยอ่วา่ POSDCORB 
 3.  ทฤษฎีการบริหารองคก์รในระบบราชการ (Bureaucracy) หลกัการและแนวคิดน้ี 
มาจากแนวคิดของ Weber ประกอบดว้ยหลกัการ ดงัน้ี 
  3.1  หลกัของฐานอ านาจจากกฎหมาย ทุกค าสั่งมาจากอ านาจท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมาย 
หรือกฎระเบียบ 
  3.2  การแบ่งหนา้ท่ีความรับผิดชอบ 
  3.3  การแบ่งงานตามความช านาญการเฉพาะทาง 
  3.4  การบริหารงานไม่เก่ียวกบัผลประโยชน์ส่วนตวั 
  3.5  มีระบบความมัน่คงในอาชีพ การเล่ือนชั้น เล่ือนระดบั เป็นไปตามหลกัอาวโุส 
และระบบคุณธรรม 
 4.  ทฤษฎีการบริหารองคก์รเชิงมนุษยสัมพนัธ์ (Human relations school) (วชิยั ตนัศิริ, 
2549, หนา้ 297) จากจุดอ่อนบางประการของทฤษฎีการบริหารตามแนวคลาสสิก คือ การท่ี 
แนวคลาสสิกมองคนเป็นเคร่ืองยนตก์ลไก และสมาชิกขององคก์รเป็นเพียงเคร่ืองมือ แต่ดว้ย
ขอ้เทจ็จริงแลว้ในความเป็นมนุษยย์อ่มแตกต่างจากเคร่ืองยนต ์และมนุษยย์อ่มสร้างความสัมพนัธ์ 
ซ่ึงกนัและกนั ท าใหเ้กิดกลุ่มท่ีไม่เป็นทางการในองคก์ร จึงท าใหเ้กิดทศัน์ใหม่ของกลุ่มมนุษยสัมพนัธ์ 
โดยมีขอ้คน้พบท่ีส าคญัของกลุ่มน้ี คือ การคน้พบวา่ คนงานจะสร้างความสัมพนัธ์ของมนุษย ์
มีความส าคญัมาก จึงเนน้ให้ความส าคญักบัเร่ือง ขวญัก าลงัใจแรงจูงใจ ลีลาการเป็นผูน้ าแบบ
ประชาธิปไตย ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล การส่ือสารอยา่งไม่เป็นทางการ และพลวตักลุ่มทฤษฎี
การจูงใจ (Motivation hygiene theory) Herzberg เช่ือวา่ ปัจจยัท่ีจูงใจใหค้นท างาน คือ 
  4.1  ความส าเร็จ 
  4.2  การยกยอ่ง 
  4.3  ความกา้วหนา้ 
  4.4  ลกัษณะงาน 
  4.5  ความรับผดิชอบ 
  4.6  ความเจริญเติบโต 
 ทฤษฎีการบริหารองคก์รตามแนวคิดเชิงระบบ (System theory) (วชิยั ตนัศิริ, 2549,  
หนา้ 298) ทฤษฎีระบบมีขอ้สมมติฐานวา่ สังคมเป็นระบบอุปมาเหมือนระบบร่างกายมนุษย ์สัตว ์
พืช ท่ีท างานเป็นระบบซ่ึงหมายความวา่ทุก ๆ ส่วนของร่างกายมนุษย ์มีส่วนสัมพนัธ์กนั 
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หากส่วนหน่ึงส่วนใดเกิดปัญหา (ติดเช้ือโรค) ก็จะกระทบการท างานของอวยัวะส่วนอ่ืน ๆ ดว้ย 
ขณะเดียวกนัระบบของร่างกายมนุษยก์็ด ารงอยูใ่นส่ิงแวดลอ้ม ระบบของร่างกายมนุษยจ์ะด ารง 
อยูไ่ดต้อ้งสามารถปรับตนเองใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม เช่น ในพื้นท่ีท่ีอากาศร้อน ร่างกายก็จะมีเหง่ือออก 
เพื่อลดความร้อน หรืออุณหภูมิในร่างกาย หากในสภาพอากาศหนาวร่างกายก็ตอ้งปรับอุณหภูมิ 
ใหร่้างกาย  โดยสรุป ระบบจึงมีขอ้สมมติฐานวา่ ส่วนประกอบของระบบตอ้งสัมพนัธ์กนัระบบ 
ตอ้งปรับตวัให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม นอกจากนั้น สังคมยงัตอ้งพิจารณาถึงระบบปิดระบบเปิด ระบบปิด 
คือ ไม่ยอมรับขอ้มูลใหม่จากส่ิงแวดลอ้ม ส่วนระบบเปิดนั้น ยอมรับขอ้มูลใหม่ตลอดเวลา 
 การบริหารเชิงระบบ การเอาแนวความคิดเชิงระบบเขา้มาใชใ้นการบริหาร ก็ดว้ยเหตุผล
ท่ีวา่ ในปัจจุบนัองคก์รมีการขยายตวัสลบัซบัซอ้นมากข้ึน จึงเป็นการยากท่ีพิจารณาถึงพฤติกรรม
ขององคก์รไดห้มดทุกแง่ทุกมุม นกัทฤษฎีบริหารสมยัใหม่ จึงหนัมาสนใจการศึกษาพฤติกรรมของ
องคก์ร เพราะคนเป็นส่วนหน่ึงของระบบองคก์ร องคก์รเป็นส่วนหน่ึงของระบบสังคม ระบบใน 
เชิงบริหาร หมายถึง องคก์รประกอบหรือปัจจยัต่าง ๆ ท่ีมีความสัมพนัธ์กนั และมีส่วนกระทบต่อ
ปัจจยัระหวา่งกนัในการด าเนินงาน เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร องคป์ระกอบพื้นฐาน 
ของทฤษฎีระบบ ไดแ้ก่ 
 1.  ปัจจยัการน าเขา้ (Input) 
 2.  กระบวนการ (Process) 
 3.  ผลผลิต (Output) 
 4.  ผลกระทบ (Impact) 
 วธีิการระบบเป็นวธีิการท่ีใชห้ลกัตรรกศาสตร์วทิยาศาสตร์อยา่งมีเหตุผล และมี
ความสัมพนัธ์กนัไปตามขั้นตอน ช่วยใหก้ระบวนการทั้งหลายด าเนินไปอยา่งต่อเน่ืองและสามารถ
ช่วยใหก้ารบริหารบรรลุวตัถุประสงคไ์ปดว้ยวธีิทางวทิยาศาสตร์อยา่งถูกตอ้งและไม่ล าเอียง 
(สมศกัด์ิ คงเท่ียง, 2546, หนา้ 127) การบริหารระบบคุณภาพ กระบวนการบริหารจดัการคุณภาพ 
ท่ีส าคญัและมีประสิทธิภาพก็คือ การใชว้งจร PDCA เป็นเคร่ืองมือบริหารระบบคุณภาพ 
 P คือ (Plan) เป็นองคป์ระกอบแรกท่ีส าคญัท่ีสุด การวางระบบท่ีดีจะตอ้งก าหนดขั้นตอน
การท างานเป็นกระบวนการ มาตรฐานแต่ละขั้นตอนมีวธีิการปฏิบติัท่ีเป็นมาตรฐานและการบนัทึก
การท างานทุกขั้นตอนเป็นปัจจุบนั ขอ้มูลจากบนัทึกน้ีจะน าไปสู่การตรวจสอบ ประเมินตนเองและ
ใหผู้อ่ื้นตรวจสอบไดเ้พราะขอ้มูลท่ีไดจ้ะเป็นสารสนเทศท่ีจะสะทอ้นใหเ้ห็นคุณภาพตามมาตรฐาน
และตวับ่งช้ีของระบบยอ่ยนั้นหลาย ๆ ระบบยอ่ยก็จะเห็นคุณภาพรวมของโรงเรียนทั้งหมด 
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 D คือ (Do) การด าเนินการตามแผนท่ีวางไว ้เป็นการปฏิบติัร่วมกนัของทุกคนโดยฐาน
โรงเรียนตามกระบวนการ วิธีการและบนัทึก บุคคลท่ีรับผดิชอบในองคก์รตอ้งด าเนินการปฏิบติั
อยา่งต่อเน่ือง 
 C คือ (Check) การตรวจสอบ/ ประเมินผลทบทวนระบบ เป็นการประเมินตนเองร่วมกนั
ประเมิน หรือผลดัเปล่ียนกนัประเมินเพื่อเป็นการทบทวนการปฏิบติังาน เป็นองคป์ระกอบท่ีมี
ความส าคญั และจ าเป็นมากท่ีจะพฒันาคุณภาพ 
 A คือ (Action) การแกไ้ขพฒันาระบบ เป็นการน าผลการประเมินมาแกไ้ขพฒันาระบบ 
ซ่ึงอาจแกไ้ขพฒันาในส่วนท่ีเป็นกระบวนการ (ยงยทุธ วงศภิ์รมยศ์านต,์ 2547, หนา้ 6) 
 5.  ทฤษฎีการบริหารองคก์รตามแนวปฏิบติัการทางสังคม (Social action theory) 
 ทฤษฎีตามแนวปฏิบติัการทางสังคม มีความเช่ือวา่มนุษยแ์ต่ละคนมองโลกตามอตัวสิัย  
“ความจริงท่ีปรากฏ” ไดรั้บการแปลความหมายตามทศันคติ (อคติ) ของแต่ละบุคคลโลก 
แห่งความเป็นจริงมิไดด้ ารงอยูใ่นสภาวะ “วตัถุวสิัย” ฉะนั้น การพิจารณาเป้าหมายขององคก์ร 
วา่เป็นท่ีเขา้ใจตรงกนัของทุก ๆ คนนั้นเป็นไปไม่ได ้“เป้าหมาย” จะปรากฏเป็นจริงตามกระบวนการ
ปฏิสัมพนัธ์ของมนุษยท่ี์มาท างานร่วมกนั แนวคิดน้ีถือวา่การลงมือปฏิบติัการเท่านั้นจึงจะให้
ความหมายท่ีแทจ้ริง และการแปลความหมายของแต่ละบุคคลจากประสบการณ์ของแต่ละบุคคล 
จึงเป็นประเด็นท่ีส าคญั ทฤษฎี Social action theory จึงกลบัมาใหค้วามส าคญัต่อบทบาทของ 
ปัจเจกบุคคลในองคก์ร และเนน้ไปท่ี “กระบวนการ” มากกวา่โครงสร้าง หรือกฎเกณฑ์ กฎระเบียบ
ตายตวั แต่กระบวนการปฏิสัมพนัธ์ของสมาชิก และการแปลความหมายหรือความเขา้ใจของสมาชิก
จะเป็นประเด็นท่ีส าคญั (วชิยั ตนัศิริ, 2549, หนา้ 305-306) 

 
องค์ประกอบทีส่่งผลต่อความส าเร็จในการพฒันาสมาคมกฬีาแห่งประเทศไทย (กกท.) 
 1.  ดา้นระบบโครงสร้างองคก์รกีฬา 
  1.1  มีความสอดคลอ้งกบัองคก์รกีฬาระดบัสากล โดยมีโครงสร้างขอ้บงัคบัสมาคม
กีฬาสอดคลอ้งเช่ือมโยงกบัโครงสร้างของสหพนัธ์กีฬาแห่งเอเชียและสหพนัธ์กีฬานานชาติ 
  1.2  สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย มีการบริหารท่ีเป็นระบบและเป็นสากล 
  1.3  สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย มีการรับสมาชิกสโมสรอยา่งเป็นระบบ และมี 
การด าเนินงานท่ีเขม้แขง็ ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค โดยมีสมาชิกจากส่วนภูมิภาคอยา่งนอ้ย 
3 ภาค ไม่นอ้ยกวา่ 10 จงัหวดัของทุกสมาคม 
  1.4  มีขอ้บงัคบักลางของสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย ส าหรับเป็นแนวทาง 
ในการด าเนินงานของทุกสมาคมกีฬา 
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 2.  ดา้นระบบการบริหารจดัการ 
  2.1  รูปแบบการบริหาร มีการบริหารจดัการท่ีดี มีเอกภาพ ประสิทธิภาพและเป็น
สากล สอดคลอ้งกบัสหพนัธ์กีฬานานาชาติ 
  2.2  มีการแบ่งกลุ่มสมาคมตามศกัยภาพ เพื่อก าหนดรูปแบบการพฒันา ส่งเสริม 
และสนบัสนุนอยา่งเป็นระบบ 
  2.3  ผูบ้ริหารเป็นนกับริหารแบบมืออาชีพ มีคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารงาน 
  2.4  ดา้นการจดัการ มีการวางแผนการด าเนินงานของสมาคม ทั้งระยะสั้นและ 
ระยะยาวท่ีสามารถน าไปปฏิบติัได ้
  2.5  มีระบบการประสานงานท่ีชดัเจน ทั้งเป็นทางการและไม่เป็นทางการกบัหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวขอ้ง 
  2.6  มีระบบการก ากบั ติดตามและประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง 
  2.7  มีแนวทางและมาตรการท่ีชดัเจนในการส่งเสริมสนบัสนุนใหอ้งคก์ร/  
หน่วยงานอ่ืน/ ภาคเอกชนมีส่วนร่วมในกีฬามากข้ึน 
 3.  ดา้นบุคลากร 
  3.1  ผูบ้ริหารสมาคมมีปณิธานมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันากีฬาอยา่งแทจ้ริง มีคุณธรรมและ 
มีศกัยภาพ มีการบริหารงานท่ีทนัสมยัและเป็นสากล 
  3.2  กรรมการบริหารสมาคมไดรั้บการยอมรับ โดยไดรั้บต าแหน่งเป็นกรรมการ 
ในสหพนัธ์กีฬาเพิ่มมากข้ึนทุกระดบั ไม่นอ้ยกวา่ 20 สมาคม 
  3.3  บุคลากรทางเทคนิคกีฬา 
   3.3.1  มีผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสินกีฬาท่ีไดม้าตรฐานของสมาคมกีฬาเพียงพอ ทั้งใน
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
   3.3.2  มีผูฝึ้กสอนและผูต้ดัสินในระดบันานาชาติเพิ่มมากข้ึนในทุกสมาคมกีฬา 
   3.3.3  มีการจดัตั้งสถาบนัพฒันาบุคลากรกีฬา บุคลากรอ่ืน ๆ 
   3.3.4  สมาคมกีฬา มีบุคลากรท าหนา้ท่ีดา้นธุรกิจกีฬาและสิทธิประโยชน์ 
ทางการกีฬา 
   3.3.5  มีเจา้หนา้ท่ีประจ าสมาคมกีฬา 
   3.3.6  มีเจา้หนา้ท่ีท่ีมีความรู้ภาษาต่างประเทศท่ีใชง้านไดดี้ประจ าสมาคมกีฬา 
   3.3.7  มีการพฒันาบุคลากรและเจา้หนา้ท่ีประจ าสมาคมกีฬาอยา่งสม ่าเสมอและ
ต่อเน่ือง 
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 4.  ดา้นงบประมาณ 
  4.1  มีหลกัเกณฑก์ารจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนสมาคมกีฬาท่ีมีมาตรฐานเป็นธรรม
ตรวจสอบได ้
  4.2  มีการน าระบบออกเงินสมทบ (Matching fund) มาใชป้ระกอบการพิจารณา 
การจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนสมาคมกีฬา 
  4.3  มีการแบ่งกลุ่มสมาคมกีฬาตามศกัยภาพในการสนบัสนุน 
  4.4  มีการน าระบบแผนงาน/ โครงการ และผลการด าเนินงานมาใชป้ระกอบการ
พิจารณา จดัสรรงบประมาณ สนบัสนุนสมาคมกีฬา รวมทั้งมีการพิจารณาชนิดกีฬาและโอกาส
ประสบความส าเร็จ 
  4.5  มีการส่งเสริมใหภ้าคเอกชนมีส่วนร่วมในการสนบัสนุนสมาคมกีฬา 
  4.6  การน าระบบสิทธิประโยชน์มาใชม้ากข้ึน 
  4.7  สมาคมกีฬามีการด าเนินการดา้นการตลาดของตวัเอง 
  4.8  สมาคมกีฬามีการบริหารงบประมาณท่ีเป็นระบบ ถูกตอ้ง โปร่งใส มีประสิทธิภาพ 
และตรวจสอบได ้
  4.9  สามารถจดัท างบดุลไดต้ามขอ้บงัคบัและกฎหมาย 
 5.  ดา้นสถานท่ี อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวกทางการกีฬา 
  5.1  สมาคมมีสถานท่ีท าการถาวร มีอุปกรณ์ส านกังานเพียงพอในการท างานและ 
มียานพาหนะประจ าสมาคม 
  5.2  สถานท่ีแข่งขนัและฝึกซอ้มกีฬา 
   5.2.1  มีสถานกีฬาส าหรับการแข่งขนักีฬาระดบันานชาติกระจายครบ 5 ภาค 
ตามภาคการกีฬาของ กกท. 
   5.2.2  มีสถานกีฬาส าหรับการแข่งขนักีฬาระดบัชาติไม่นอ้ยกวา่ 38 จงัหวดั 
   5.2.3  มีสถานท่ีฝึกซอ้มแข่งขนักีฬาของสมาคมครบทุกสมาคม และมีสถานท่ี
ฝึกซอ้มเพียงพอ 
   5.2.4  มีสถานท่ีฝึกซอ้มส าหรับนกักีฬาทีมชาติกระจาย 5 ภาค ตามภาคกีฬา 
ของ กกท. 
   5.2.5  มีการก าหนดอตัราค่าใชจ่้ายในการใชส้ถานท่ี ส าหรับฝึกซอ้มกีฬาราคาถูก
หรือไม่เสียค่าใชจ่้าย ส าหรับนกักีฬาทีมชาติ 
   5.2.6  มีระบบการบริหารจดัการท่ีพกัส าหรับบริการนกักีฬาทีมชาติอยา่งเพียงพอ
ทนัสมยัและมีมาตรฐาน 
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 6.  ดา้นการพฒันานกักีฬา 
  6.1  การสรรหาและคดัเลือกนกักีฬา สมาคมกีฬามีระบบการสรรหาและคดัเลือก
นกักีฬาอยา่งหลกัการ ยติุธรรมและโปร่งใส โดยครอบคลุมทัว่ประเทศ 
  6.2  การพฒันานกักีฬา 
   6.2.1  สมาคมมีแผนเตรียมนกักีฬาเพื่อการแข่งขนั ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
   6.2.2  มีผูฝึ้กสอนท่ีมีคุณภาพทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศ มาฝึกซอ้มนกักีฬา
ทุกสมาคม 
   6.2.3  สมาคมกีฬาไดรั้บการอุดหนุนจากสหพนัธ์กีฬาในการพฒันานกักีฬา 
ทุกสมาคม 
   6.2.4  มีการใหทุ้นนกักีฬาท่ีเป็นนกัเรียน นิสิต นกัศึกษา เพิ่มมากข้ึน 
 7.  ดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา 
  7.1  มีการน าวทิยาศาสตร์การกีฬามาประยกุตใ์นการสร้างความสมบูรณ์ของนกักีฬา 
มีเกณฑค์วามสมบูรณ์ทางกายครบทุกชนิดกีฬา 
  7.2  มีการก าหนดมาตรฐานการควบคุมการใชส้ารตอ้งหา้มในนกักีฬาอยา่งไดผ้ล 
  7.3  ผูฝึ้กสอนกีฬาของทุกสมาคมมีความรู้ดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬาอยา่งเพียงพอ 
ในทุกสาขา 
  7.4  มีการผลิตและพฒันาบุคลากรดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬาอยา่งเพียงพอในทุกสาขา 
  7.5  ผูบ้ริหารสมาคมเห็นความส าคญัดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา 
  7.6  มีหน่วยงานดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬาท่ีมีศกัยภาพทั้งเคร่ืองมือและอุปกรณ์ 
ในแต่ละภูมิภาคท่ีสามารถให้บริหารในแต่ละศูนยฝึ์กซอ้มได ้
  7.7  มีระบบการประสานงานและความร่วมมือดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬากบัสถานกีฬา
อยา่งชดัเจน 
 8.  ดา้นการพฒันาระบบการแข่งขนั 
  8.1  สมาคมกีฬาและหน่วยงานดา้นกีฬามีการจดัระบบการแข่งขนัท่ีเช่ือมโยงและ
สอดคลอ้งกนัทั้งส่วนภูมิภาค ส่วนกลาง และการแข่งขนักีฬาระหวา่งประเทศ 
  8.2  สมาคมกีฬามีแผนการเตรียมและส่งนกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนัทั้งแผนระยะสั้น
และระยะยาว เช่น กีฬาซีเกมส์ กีฬาเอเช่ียนเกมส์ กีฬาโอลิมปิกเกม และการแข่งขนักีฬาชิงชนะเลิศ
ในระดบันานาชาติ 
  8.3  พึงรับในการสนบัสนุนการเป็นเจา้ภาพจดัการแข่งขนักีฬาระหวา่งประเทศ 
ในประเทศไทยของสมาคมกีฬา 
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 9.  ดา้นกฎหมาย ขอ้บงัคบัและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบักีฬา 
  9.1  มีการแกไ้ขพระราชบญัญติั กกท. พ.ศ. 2528 และขอ้บงัคบั กกท. ใหเ้หมาะสมกบั
สภาพการณ์ เช่น วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการ เป็นตน้ 
  9.2  มีขอ้บงัคบัสอดคลอ้งกบั พรบ. การกีฬาและสหพนัธ์กีฬา 
  9.3  สมาคมกีฬา มีสมาชิกจากภูมิภาคอยา่งนอ้ย 3 ภาค 10 จงัหวดั ทุกสมาคม 
  9.4  มีมาตรการน าภาษีจากส่ิงท าลายสุขภาพมาใชใ้นการพฒันากีฬา 
  9.5  สมาคมกีฬาไดรั้บการช่วยเหลือ สนบัสนุนจากกองทุนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ
อยา่งเหมาะสมทุกสมาคม 
  9.6  นกักีฬาทีมชาติไดรั้บสวสัดิการเพิ่มข้ึนอยา่งเพียงพอต่อการด ารงชีวิต 
 10.  ดา้นความร่วมมือระหวา่งประเทศองคก์รกีฬาและการสนบัสนุน 
  10.1  องคก์รกีฬามีการประสานความร่วมมืออยา่งเป็นเอกสารระหวา่ง กกท. 
คณะกรรมการโอลิมปิคแห่งประเทศไทย และสมาคมกีฬา 
  10.2  ภาคเอกชนมีความพึงพอใจในการไดมี้ส่วนร่วมในการสนบัสนุนและส่งเสริม
กีฬามากข้ึน 

 

การวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory factor analysis) 
 แนวคิดของการวเิคราะห์องค์ประกอบ  
 การวเิคราะห์องคป์ระกอบเป็นวธีิการทางสถิติท่ีช่วยคน้หาลกัษณะของตวัแปร 
หลาย ๆ ตวั ท่ีมีสหสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนั เป็นการลดจ านวนตวัแปรใหน้อ้ยลง ซ่ึงท าใหส้ามารถ 
ใหค้  าจ  ากดัความของตวัแปรใหช้ดัเจนยิง่ข้ึน ช่วยตดัสินวา่ควรศึกษาตวัแปรใดบา้ง และตวัแปรใด
เก่ียวขอ้งกบัตวัแปรใด  
 การวเิคราะห์องคป์ระกอบ เป็นเทคนิคทางสถิติเก่ียวกบัคน (หรือผูใ้หข้อ้มูล) จ  านวนมาก 
ตวัแปรจ านวนมากและตวัประกอบจ านวนมาก การวเิคราะห์องคป์ระกอบตอ้งอาศยัความเขา้ใจ
เน้ือหาสาระท่ีเก่ียวขอ้งกบัความรู้ในวธีิการวิเคราะห์หาตวัประกอบวา่เป็นล าดบัขั้นตอน อธิบาย 
ไดว้า่ หลาย ๆ ขอ้ความอธิบายตวัแปร 1 ตวั หลาย ๆ ตวัแปร อธิบายตวัประกอบ 1 ตวั และหลาย ๆ 
ตวัประกอบ อธิบายนามธรรม 1 อยา่ง (ดงัภาพท่ี 5) 
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ภาพท่ี  5  ล าดบัขั้นในการวิเคราะห์หาตวัประกอบ 
 
 การวเิคราะห์องคป์ระกอบเป็นวธีิการทางสถิติท่ีพยายามจดักลุ่มตวัแปร ท่ีมีความสัมพนัธ์
กนัใหอ้ยูใ่นกลุ่มเดียวกนั ท าใหก้ารศึกษาเก่ียวกบัตวัแปรท่ีมีภาพลกัษณ์ท่ีเด่นชดั โดยลดจ านวน 
ตวัแปรใหน้อ้ยลง และทราบค่าน ้าหนกัของตวัแปรในตวัแปรแต่ละตวั ลกัษณะเด่นของตวัแปรและ
การจดักลุ่มตวัแปร ซ่ึงเกิดจากความสัมพนัธ์ระหวา่งกนัของตวัแปร ใหท้ราบถึงโครงสร้างแบบแผน
ของขอ้มูล และปัจจยัร่วมของตวัแปร ตลอดจนค่าน ้าหนกัแต่ละตวัประกอบท่ีไดจ้ากค่าของตวัแปร 
ดงันั้น การวเิคราะห์องคป์ระกอบเป็นเทคนิคทางสถิติท่ีใชว้เิคราะห์ผลการวดั เพื่อใชต้รวจสอบ
ความสัมพนัธ์ภายในระหวา่งตวัแปรต่าง ๆ เพื่อใหไ้ดเ้น้ือแทท่ี้ซ่อนอยูใ่หไ้ดต้วัประกอบแยกออก
จากกนัเป็นกลุ่ม โดยใชเ้คร่ืองมือหรือเทคนิคหลายชุดหรือหลายดา้น 
 เทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
 การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั (Confirmatory factor analysis: CFA) เป็นวธีิการ 
ทางสถิติท่ีใชศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรสังเกตไดชุ้ดหน่ึงวา่เกิดจากตวัแปรแฝงหรือ
คุณลกัษณะแฝงท่ีเป็นองคป์ระกอบร่วมอยา่งไร ซ่ึงการวเิคราะห์องคป์ระกอบท าได ้2 แบบ คือ  
การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจ (Exploratory factor analysis: EFA) และการวเิคราะห์
องคป์ระกอบเชิงยนืยนั (Confirmatory factor analysis: CFA) ซ่ึงมีขอ้แตกต่างของหลกัการเบ้ืองตน้
ของการวิเคราะห์องคป์ระกอบ 2 ประเภท คือ การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจนั้น ผูว้จิยัไม่มี
ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัโครงสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรแฝงและตวัแปรสังเกตได ้ภายใต ้
ขอ้สันนิษฐานองคป์ระกอบร่วมท่ีเช่ือวา่ มีอิทธิพลต่อตวัแปรสังเกตได ้ส่วนการวเิคราะห์องคป์ระกอบ
เชิงยนืยนันั้น ผูว้จิยัตอ้งมีสมมติฐานภายใตก้รอบแนวคิดเชิงทฤษฎีวา่ มีองคป์ระกอบใดบา้งท่ี 
ส่งอิทธิพลต่อตวัแปร โดยก าหนดเป็นโมเดลองคป์ระกอบความชดัเจนระหวา่งรูปแบบองคป์ระกอบ 

ทฤษฏีนามธรรม (Construct) 
 

ตวัประกอบ (Factor) 

 
ตวัแปร (Variable) 

 
ขอ้ค าถาม (Item) 
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เชิงส ารวจและองคป์ระกอบเชิงยนืยนั แสดงการเปรียบเทียบใหเ้ห็นไดจ้ากโมเดล ดงัน้ี (ฉตัรศิริ  
ปิยะพิมลสิทธ์ิ, 2541, หนา้ 28) (ดงัภาพท่ี 6) 
 

 
ภาพท่ี  6  โมเดลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั 
 
 เม่ือ     แทน  ตวัแปรองคป์ระกอบร่วม (Common factor) 
   X แทน  ตวัแปรสังเกตได ้
     แทน  ตวัแปรองคป์ระกอบเฉพาะ (Unique factor) 
 ในปัจจุบนันกัวิจยันิยมใชเ้ทคนิคการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั แทนการวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชิงส ารวจ เน่ืองดว้ยการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจ มีขอ้จุดดอ้ยหลายประการ
ดงัน้ี (นงลกัษณ์ วิรัชชยั, 2545, หนา้ 150) 
 1.  วธีิการวเิคราะห์มีหลากหลาย แต่ละวธีิไดผ้ลการวเิคราะห์ไม่สอดคลอ้งกนั 
 2.  เทคนิคการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจ มีขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ไม่ตรงตาม 
ความเป็นจริง เช่น ตวัแปรสังเกตไดทุ้กตวัเป็นผลมาจากองคป์ระกอบร่วมทุกตวั ส่วนท่ีเป็น 
ความคลาดเคล่ือนของตวัแปรไม่สัมพนัธ์กนั 
 3.  สเกลองคป์ระกอบท่ีสร้างข้ึนแปลความหมายไดย้าก เน่ืองจากสเกลองคป์ระกอบ 
เกิดจากการสุ่มตวัแปรท่ีไม่น่าจะมีองคป์ระกอบร่วมกนั 
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 การเปรียบเทียบคุณสมบติัท่ีเป็นจุดเด่นของเทคนิค CFA ท่ีเหนือกวา่เทคนิค EFA ดงัน้ี 
(นงลกัษณ์ วรัิชชยั, 2545, หนา้ 156) 
 1.  ขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ของเทคนิค CFA มีความสอดคลอ้งกบัสภาพความเป็นจริงมากกวา่
เทคนิค EFA ไดแ้ก่ 
 -  ตวัแปรสังเกตไดเ้ป็นผลโดยตรงมาจากองคป์ระกอบร่วม (Common factors) 
 -  ตวัแปรสังเกตไดเ้ป็นผลโดยตรงมาจากองคป์ระกอบเฉพาะ (Unique factors) 
 -  อาจมีความสัมพนัธ์กนัระหวา่งองคป์ระกอบร่วม 
 -  ความคลาดเคล่ือนของตวัแปรมีความสัมพนัธ์กนัได ้
 2.  เทคนิค CFA เป็นการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีมีพื้นฐานทฤษฎีรองรับ 
 3.  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยเทคนิค CFA แปลความหมายไดง่้ายกวา่เทคนิค EFA 
 4.  เทคนิค CFA มีกระบวนการตรวจสอบความตรงท่ีชดัเจน 
 5.  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยเทคนิค CFA ไดค้่าประมาณพารามิเตอร์และผลการทดสอบ
นยัสัมพนัธ์ของพารามิเตอร์ 
 จากขอ้สรุปเบ้ืองตน้เห็นไดว้า่เทคนิค CFA เป็นการวิเคราะห์ท่ีปรับปรุงขอ้ดอ้ยของ
เทคนิค EFA ไดเ้กือบทั้งหมดในส่วนต่อไปผูว้จิยัขอน าเสนอเน้ือหาของการวิเคราะห์ดว้ยเทคนิค 
CFA โดยสังเขป ดงัน้ี 
 เทคนิคการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั มีจุดประสงคเ์ช่นเดียวกนักบัการวเิคราะห์
องคป์ระกอบเชิงส ารวจ ดงัน้ี 
 1.  เพื่อส ารวจและระบุองคป์ระกอบร่วมท่ีสามารถอธิบายความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร
สังเกตได ้
 2.  เพื่อทดสอบสมมติฐานท่ีเก่ียวกบัแบบแผนและโครงสร้างความสัมพนัธ์ของขอ้มูล
ภายใตก้รอบแนวคิดเชิงทฤษฎี 
 3.  เพื่อสร้างตวัแปรใหม่ 
 ในการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัแบ่งวธีิการด าเนินการออกเป็น 4 ขั้นตอน คือ  
การเตรียมขอ้มูลส าหรับการวิเคราะห์เป็นเมทริกซ์สหสัมพนัธ์ท่ีมีลกัษณะเดียวกบัเทคนิค EFA  
ในขั้นของการสกดัองคป์ระกอบ (Extraction of initial factor) และการหมุนแกน (Rotation) 
เป็นการวิเคราะห์โดยใชค้อมพิวเตอร์ แต่ผูว้ิจยัตอ้งท าการก าหนดขอ้มูลจ าเพาะและระบุความเป็น 
ไปไดค้่าเดียวของโมเดลก่อน ในขั้นสุดทา้ยเป็นการสร้างตวัแปรประกอบหรือสเกลองคป์ระกอบ 
(Component variable or factor scale) 
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 การเตรียมข้อมูลส าหรับการวเิคราะห์ 
 ในขั้นตอนแรกของการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั ผูว้จิยัเตรียมขอ้มูลเมทริกซ์
สหสัมพนัธ์หรือเมทริกซ์ความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วม เมทริกซ์สหสัมพนัธ์ท่ีใชเ้ป็นขอ้มูล
ในการวเิคราะห์องคป์ระกอบมี 2 ประเภท คือ แบบอาร์ (R-type) และแบบคิว (Q-type) ซ่ึงโดยปกติ
ในงานวจิยัทัว่ไปใชข้อ้มูลท่ีเป็นเมทริกซ์สหสัมพนัธ์แบบอาร์ (นงลกัษณ์ วรัิชชยั, 2545, หนา้ 128) 
คือ เมทริกซ์ของสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรแต่ละคู่ คือ จ  านวนหน่วยตวัอยา่งโดย 
เมทริกซ์สหสัมพนัธ์ท่ีเตรียมไวใ้นการวเิคราะห์องคป์ระกอบนั้น ตอ้งมีค่าสหสัมพนัธ์แตกต่างจาก
ศูนย ์ซ่ึงแสดงถึงความสัมพนัธ์ทางตวัแปรสังเกตไดก่้อนท าการวเิคราะห์ขอ้มูล นกัวิจยัตอ้งก าหนด
ขอ้มูลจ าเพาะของโมเดลและระบุความเป็นไปไดค้่าเดียวของโมเดล มีรายละเอียดโดยสังเขป ดงัน้ี 
 การก าหนดข้อมูลจ าเพาะของโมเดล 
 โมเดลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั (CFA) ท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึนตอ้งมีทฤษฎีและ
หลกัฐานการวจิยัเป็นเคร่ืองสนบัสนุนโดยมีรูปแบบของโมเดล (ดงัภาพท่ี 3) 
 เม่ือไดโ้มเดล CFA แลว้ จึงน าโมเดลมาก าหนดขอ้มูลจ าเพาะเพื่อใส่เป็นขอ้มูลให้โมเดล 
ลิสเรลท างาน ขอ้มูลจ าเพาะตอ้งก าหนดตามโมเดลดงัน้ี (นงลกัษณ์ วรัิชชยั, 2545, หนา้ 151-154) 
 ก.  จ  านวนองคป์ระกอบร่วม 
 ข.  ค่าของความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วมระหวา่งองคป์ระกอบร่วมหรือสมาชิก 
ในเมทริกซ์ PH ของโปรแกรมลิสเรล ถา้นกัวจิยัตอ้งการองคป์ระกอบท่ีเป็นอิสระต่อกนั 
ค่าความแปรปรวนระหวา่งองคป์ระกอบตอ้งเป็นศูนย ์ถา้ตอ้งการองคป์ระกอบท่ีสัมพนัธ์กนั  
(มีการหมุนแกนแบบมุมแหลม) นกัวจิยัตอ้งก าหนดค่าสมาชิกระหวา่งองคป์ระกอบคู่นั้นใน 
เมทริกซ์ PH ใหเ้ป็นพารามิเตอร์อิสระใหโ้ปรแกรมลิสเรลท าการประมาณค่า 
 ค.  เส้นทางแสดงอิทธิพลระหวา่งองคป์ระกอบร่วม  และตวัแปรสังเกตได ้X  
หรือค่าสมาชิกในเมทริกซ์ LX (เมทริกซ์สัมประสิทธ์ิถดถอยของ X บน  ) ของโปรแกรมลิสเรล
โมเดล CFA มีการก าหนดค่าตวัแปร X1, X2, X3 ไดรั้บอิทธิพลจากตวัประกอบร่วม บน X1, X2, X3 

ตอ้งก าหนดเป็นพารามิเตอร์อิสระ ส่วนตวัแปร X4, X5 ไม่ไดรั้บอิทธิพลจากตวัแปรร่วม   จะมี
ค่าพารามิเตอร์ก าหนดเป็นศูนยห์รือเรียกวา่พารามิเตอร์คงท่ี ซ่ึงจิลาสปี (Gillaspy, 1996 อา้งถึงใน 
ฉตัรศิริ ปิยะพิมลสิทธ์ิ, 2541, หนา้ 44) อธิบายถึงค าจ ากดัความของพารามิเตอร์คงท่ีและพารามิเตอร์
อิสระไวว้า่ การคงท่ีของพารามิเตอร์จะเก่ียวขอ้งกบัการตั้งค่าพารามิเตอร์ตามทฤษฎีท่ีไดค้าดหวงัไว ้
ดงันั้น ในการคงท่ีของพารามิเตอร์ ผูว้ิจยัตอ้งไม่ยอมใหพ้ารามิเตอร์เปล่ียนไปขณะท าการวเิคราะห์ 
และการเป็นอิสระของพารามิเตอร์จะเก่ียวขอ้งกบัการท่ีผูว้ิจยัยอมใหพ้ารามิเตอร์ถูกประมาณค่า
ขณะท าการวเิคราะห์ 
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 ง.  ค่าความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วมระหวา่งเทอมของความคาดเคล่ือนของ 
ตวัแปรสังเกตได ้X หรือค่าสมาชิกในเมทริกซ์ TD ของโปรแกรมลิสเรล เทคนิค CFA ยอมใหเ้ทอม
ของความคาดเคล่ือนมีความสัมพนัธ์กนัได ้โดยก าหนดใหพ้ารามิเตอร์ความแปรปรวนร่วมระหวา่ง
ความคาดเคล่ือนคู่นั้น ๆ เป็นพารามิเตอร์อิสระ (พารามิเตอร์นอกเมทริกซ์แนวทแยง TD) 
การก าหนดขอ้มูลจ าเพาะของโมเดล CFA จะช่วยลดจ านวนพารามิเตอร์ท่ีตอ้งการประมาณค่า 
ใหน้อ้ยลง ท าใหโ้ปรแกรมลิสเรลสามารถแกส้มการหาค่าตวั ไม่ทราบค่าไดเ้ป็นค่าประมาณ
พารามิเตอร์ท่ีตอ้งการได ้
 การระบุความเป็นไปได้ค่าเดียวของโมเดล CFA 
 การระบุความเป็นไปไดค้่าเดียวของโมเดลมีความส าคญัต่อการประมาณค่าพารามิเตอร์
ในโมเดลลิสเรสทุกชนิด ซ่ึงการประมาณค่าพารามิเตอร์จะท าไดก้็ต่อเม่ือโมเดลระบุความเป็นไปได้
ค่าเดียวพอดี ส าหรับการวเิคราะห์โมเดล CFA การก าหนดเง่ือนไขบงัคบัข้ึนอยูก่บัความแตกต่างกนั
ตามโมเดลของผูว้ิจยั ซ่ึงการก าหนดเง่ือนไขบงัคบั (Constraints) ในการวเิคราะห์ดว้ย CFA ท าได้
สองแบบ คือ (นงลกัษณ์ วรัิชชยั, 2545, หนา้ 153) 
 -  การตั้งเง่ือนไขใหพ้ารามิเตอร์เป็นพารามิเตอร์ก าหนด 
 -  การตั้งเง่ือนไขให้เป็นพารามิเตอร์เท่ากนั เง่ือนไขบงัคบัจะท าใหจ้  านวนพารามิเตอร์
อิสระลดลง เพราะโมเดลมีโอกาสระบุไดพ้อดีมากข้ึน 
 ในการตรวจสอบความเป็นไปไดค้่าเดียวของโมเดล CFA (นงลกัษณ์ วรัิชชยั, 2545,  
หนา้ 151-154) เสนอใหท้ าการตรวจสอบตามเง่ือนไข ดงัน้ี 
 1.  เง่ือนไขจ าเป็นของการระบุไดพ้อดี โมเดลลิสเรลจะเป็นโมเดลระบุไดพ้อดีตอ้งมี
เง่ือนไขจ าเป็นท่ีเรียกวา่ กฎที (t-Rule) ซ่ึงมีความหมายวา่ จ  านวนพารามิเตอร์ท่ีไม่ทราบค่าจะตอ้ง
นอ้ยกวา่หรือเท่ากบัจ านวนสมาชิกในเมทริกซ์ความแปรปรวนร่วมของกลุ่มตวัอยา่ง เขียนแทนดว้ย 

 

t < (NX) (NX+1)/ 2 
 

 เม่ือ t  เป็นจ านวนพารามิเตอร์ไม่ทราบค่า 
   NX เป็นจ านวนตวัแปรสังเกตได ้

 ส าหรับเง่ือนไขก าหนดในการตรวจสอบระบุความเป็นไปไดค้่าเดียวของโมเดล CFA นั้น
ไดเ้สนอไว ้2 แบบ ซ่ึงใหผ้ลเหมือนกนั คือ 
 ก. การตรวจจากค่าระดบัชั้น (Rank) หรือจ านวนเง่ือนไขบงัคบัท่ีตอ้งการของเมทริกซ์
สหสัมพนัธ์ท่ีเป็นขอ้มูลส าหรับการวิเคราะห์ CFA เง่ือนไขจ าเป็นคือ ค่าล าดบัชั้นของเมทริกซ์
สหสัมพนัธ์ ซ่ึงมีค่าการร่วมเป็นสมาชิกในแนวทแยงตอ้งเท่ากบัจ านวนองคป์ระกอบ 
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 ข.  การตรวจนบัองศาอิสระ (Degree of freedom) ในการตรวจสอบความกลมกลืนของ
โมเดล CFA โดยท่ีเง่ือนไขจ าเป็น คือ องศาท่ีค านวณจากสูตร [(NX-NK)2-(NX+NK)]/ 2 ตอ้งมีค่า
เป็นบวก สูตรน้ีค านวณจากเง่ือนไขบงัคบัท่ีตอ้งมี ซ่ึงเง่ือนไขบงัคบัน้ีเท่ากบัจ านวนค่าสหสัมพนัธ์
ลบดว้ยจ านวนพารามิเตอร์อิสระ ถา้องคป์ระกอบเป็นอิสระต่อกนัเมทริกซ์สหสัมพนัธ์ PH จะมีค่า
สหสัมพนัธ์นอกแนวทแยงเป็นศูนย ์และในแนวทแยงเป็นหน่ึงทั้งหมด จ านวนพารามิเตอร์อิสระ
ลดลงเท่ากบั (NX) (NX) ดงันั้น จ  านวนเง่ือนไขบงัคบัท่ีตอ้งการจึงเท่ากบัผลต่างระหวา่งจ านวน
สมาชิกในเมทริกซ์สหสัมพนัธ์ (NX) (NX+1)/ 2 กบัจ านวนพารามิเตอร์อิสระ  
[(NX-NX)-(NX) (NK)-1)/ 2] แสดงดงัสูตรขา้งตน้ 
 วธีิการตรวจสอบเง่ือนไขจ าเป็นของการระบุไดพ้อดี 2 วธีิดงักล่าวใหผ้ลท่ีเหมือนกนั 
แต่วธีิการตรวจสอบ โดยการนบัค่าองศาความเป็นอิสระท าไดง่้ายกวา่ (นงลกัษณ์ วรัิชชยั, 2545, 
หนา้ 154) ถึงแมว้า่นกัวจิยัจะตรวจสอบ พบวา่ โมเดลมีเง่ือนไขจ าเป็นของการระบุไดพ้อดีแลว้  
ยงัไม่เพียงพอท่ีจะสรุปถึงความเป็นไปไดค้่าเดียวของโมเดล ตอ้งท าการตรวจสอบในเร่ืองของ
เง่ือนไขพอเพียง 
 2.  เง่ือนไขพอเพียงของการระบุไดพ้อดี เง่ือนไขพอเพียงของการระบุความเป็นไปได้ 
ค  าเดียวของโมเดล มีหลายกฎตามลกัษณะท่ีแตกต่างกนัของโมเดล ส าหรับโมเดลการวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชิงยนืยนั เง่ือนไขพอเพียงไดแ้ก่ กฎสามตวับงช้ี (Three-indicator-rule) ของโบลเลน 
(Bollen, 1989, p. 247) ประกอบดว้ย 
 -  สมาชิกในเมทริกซ์ LX จะตอ้งมีค่าไม่เท่ากบัศูนยอ์ยา่งนอ้ยหน่ึงตวัในแต่ละแถว 
 -  องคป์ระกอบแต่ละองคป์ระกอบจะตอ้งมีตวับ่งช้ีหรือตวัแปรสังเกตไดอ้ยา่งนอ้ย 
สามตวัเมทริกซ์ TD ตอ้งเป็นเมทริกซ์แนวทแยง 
 3.  เง่ือนไขจ าเป็นและพอเพียงของการระบุไดพ้อดี เง่ือนไขน้ีเป็นการแสดงการแกส้มการ
โครงการวา่ พารามิเตอร์แต่ละค่าจะไดจ้ากการแกส้มการท่ีเก่ียวขอ้งกบัความแปรปรวนร่วมของ
ประชากร การตรวจสอบเง่ือนไขน้ีท าไดย้ากแต่เป็นเง่ือนไขการตรวจสอบท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด 
อยา่งไรก็ดี Joreskog and Sorbom (1989, p. 22 อา้งถึงใน นงลกัษณ์ วรัิชชยั, 2545, หนา้ 47)  
ไดพ้ฒันาโปรแกรมลิสเรลใหค้  านวณเมทริกซ์สารสนเทศ (Information matrix) ส าหรับพารามิเตอร์ไว ้
ถา้เมทริกซ์สารสนเทศเป็นบวกแน่นอน (Positive definite) แสดงวา่ โมเดลระบุไดพ้อดี กรณี
สารสนเทศไม่เป็นบวกแน่นอน (Non-positive definite) โปรแกรมลิสเรลจะรายงานใหผู้ใ้ชต้รวจสอบ
หรือปรับพารามิเตอร์ก าหนดเง่ือนไขบงัคบัมากข้ึน เพื่อใหโ้มเดลระบุไดพ้อดี ดว้ยเหตุน้ี การตรวจสอบ
การระบุความเป็นไปไดค้่าเดียวของโมเดล CFA จึงท าไดส้ะดวกและง่าย 
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 เม่ือนกัวิจยัท าการก าหนดขอ้มูลจ าเพาะและตรวจสอบการระบุความเป็นไปไดค้่าเดียว
ของโมเดล ขั้นต่อไป คือ การประมาณค่าพารามิเตอร์และตรวจสอบความตรงของโมเดล ซ่ึงเป็น
การประมวลผลโดยใชค้อมพิวเตอร์ การประมาณค่าพารามิเตอร์เป็นการค านวณทวนซ ้ า มีวธีิการ
ประมาณค่าหลายรูปแบบผูว้ิจยัของน าเสนอ ดงัน้ี 
 การประมาณค่าพารามิเตอร์ของโมเดล (Parameter estimation of the model) 
 หลกัการวเิคราะห์โมเดลลิสเรลเป็นการตรวจสอบความกลมกลืนระหวา่งโมเดลลิสเรล 
ท่ีเป็นสมมติฐานการวจิยักบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยใชเ้มทริกซ์ความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วม
ท่ีค านวณไดจ้ากกลุ่มตวัอยา่งอนัเป็นขอ้มูลเชิงประจกัษ ์(S) เทียบกบัเมทริกซ์ความแปรปรวน- 
ความแปรปรวนร่วมท่ีสร้างจากพารามิเตอร์ท่ีประมาณค่าจากโมเดลลิสเรล ท่ีเป็นสมมติฐานการวิจยั 
( ) ถา้เมทริกซ์ทั้งสองมีค่าใกลเ้คียงกนั แสดงวา่ โมเดลลิสเรลท่ีเป็นสมมติฐานการวจิยั 
มีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ดงันั้น จุดมุ่งหมายของการประมาณค่าพารามิเตอร์ คือ 
การหาค่าพารามิเตอร์ท่ีท าให้เมทริกซ์ S และ  มีค่าใกลเ้คียงกนัมากท่ีสุด โดยใชเ้กณฑก์ารสร้าง
ฟังกช์นัความกลมกลืน (Fit or fitting function) เป็นเกณฑ์ในการตรวจสอบ รูปแบบของฟังกช์นั 
ท่ีถูกก าหนดข้ึนตอ้งมีคุณสมบติั 4 ประการ ดงัต่อไปน้ี จึงท าใหไ้ดค้่าประมาณท่ีมีความคงเส้นคงวา 
(Bollen, 1989, p. 106) 
 1.  ฟังกช์นัความกลมกลืนตอ้งเป็นปริมาณสเกลาร์ (Scalar) 
 2.  ฟังกช์นัความกลมกลืนตอ้งมีค่ามากกวา่หรือเท่ากบัศูนย ์
 3.  ฟังกช์นัความกลมกลืนมีค่าเป็นศูนยเ์ม่ือมทริกซ์ S และ   มีค่าเท่ากนั 
 4.  ฟังกช์นัความกลมกลืนเป็นฟังกช์นัต่อเน่ือง (Continuous function) 
 วธีิการประมาณค่าพารามิเตอร์ในโปรแกรมลิสเรลมีทั้งส้ิน 7 วธีิ และในจ านวนน้ี 
เป็นการประมาณค่าท่ีใชฟั้งกช์ัน่ความกลมกลืน 5 แบบ ผลจากการประมาณค่าท่ีไดมี้คุณสมบติั
แตกต่างกนั ผูว้ิจยัน าเสนอรายละเอียดการประมาณค่าฟังก์ชนัความกลมกลืนทั้ง 5 แบบ ดงัน้ี 
 1.  วธีิก าลงัสองนอ้ยท่ีสุดไม่ถ่วงน ้าหนกั (Unweighted least squares: OLS) มีหลกัอยูว่า่ 
ผลรวมก าลงัสองของความคาดเคล่ือนมีค่านอ้ยท่ีสุด โดยท่ีความคาดเคล่ือนหมายถึง ผลต่างระหวา่ง
ความแปรปรวนท่ีค านวณไดจ้ากขอ้มูลเชิงประจกัษก์บัความแปรปรวนท่ีพยากรณ์จากค่าประมาณ
ของพารามิเตอร์ การประมาณค่าพารามิเตอร์วธีิ ULS น้ีง่ายและสะดวกในการประมาณค่าเหมาะ
ส าหรับขอ้มูลท่ีมีลกัษณะการแจกแจงท่ีแตกต่างไปจากการแจกแจงแบบปกติพหุนาม 
 2.  วธีิก าลงัสองนอ้ยท่ีสุดวางนยัทัว่ไป (Generally least squares: GLS) เป็นการประยกุตใ์ช้
การประมาณค่าพารามิเตอร์ในโมเดลลิสเรล กรณีขอ้มูลมีความแปรปรวนของตวัแปรตามไม่เท่ากนั
ทุกค่าของตวัแปรตน้ (Heteroscedasticity) หรือมีความสัมพนัธ์กนัระหวา่งความคลาดเคล่ือน 
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(Autocorrelation) ตอ้งท าการถ่วงน ้าหนกัดว้ยอินเวอร์สของเมทริกซ์ S เพื่อปรับแกค้วามแปรปรวน
ท่ีไม่เท่ากนั การประมาณค่าพารามิเตอร์วธีิ GLS มีขอ้เสียท่ีวา่ ถา้ตวัแปรสังเกตไดมี้ลกัษณะ 
การแจกแจงท่ีสูงหรือเต้ียกวา่ปกติ ค่าประมาณพารามิเตอร์ท่ีไดจ้ะไม่ถูกตอ้ง เพราะขอ้มูลไม่เป็น 
ไปตามขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ท่ีวา่ดว้ยการแจกแจงปกติพหุนาม และถา้กลุ่มตวัอยา่งมีขนาดเล็ก
ค่าประมาณท่ีไดจ้ะมีความล าเอียงเขา้หาศูนย ์
 3.  วธีิไลคลิ์ฮูด้สูงสุด (Maximum likelihood: ML) เป็นวิธีการประมาณค่าพารามิเตอร์ 
ในโมเดลลิสเรสท่ีแพร่หลายมากท่ีสุด ในฟังกช์นัความกลมกลืนท่ีไม่ใช่ฟังกช์นัเส้นตรง แต่เป็น
ฟังกช์นัท่ีบอกความแตกต่างระหวา่งเมทริกซ์ S และ  ได ้ถา้เมทริกซ์ทั้งสองมีค่าใกลเ้คียงกนั 
เทอมแรกของฟังกช์นัมีค่าเท่ากบัเทอมท่ีสาม เทอมกลางจะมีค่าเป็นศูนย ์
 4.  วธีิก าลงัสองนอ้ยท่ีสุดถ่วงน ้าหนกัทัว่ไป (Generally weighted least square: WLS) 
เป็นวธีิการวางนยัทัว่ไปแบบกวา้งขวาง การประมาณค่าวิธีน้ีใชเ้ฉพาะ สมาชิกในแนวทแยงและ 
ไดแ้นวทแยงและใชเ้มทริกซ์ W เป็นเมทริกซ์โดยถ่วงน ้าหนกัดว้ยอินเวอร์สเมทริกซ์ W ซ่ึงเมทริกซ์ 
W จะใหญ่มากกรณีท่ีมีตวัแปรสังเกตไดห้ลายตวั การประมาณค่าดว้ยคอมพิวเตอร์ตอ้งใชเ้วลามาก
ตลอดจนวธีิน้ีไม่เหมาะสมต่อการประมาณค่ากรณีมีเมทริกซ์ท่ีมีการตดัสูญหาย (Missing)  
แบบตดัเฉพาะคู่ท่ีขาด (Pairwise) 
 5.  วธีิก าลงัสองนอ้ยท่ีสุดแบบถ่วงน ้าหนกัแนวทแยง (Diagonally weighted least square: 
DWLS) เป็นการประมาณค่าพารามิเตอร์ท่ีพฒันามาจากวิธร WLS ท าการค านวณเฉพาะสมาชิก 
ในเมทริกซ์แนวทแยง ท าใหไ้ดค้่าประมาณท่ีอยูร่ะหวา่งค่าท่ีไดจ้ากวธีิ ULS และ WLS ผลจาก 
การประมาณค่าพารามิเตอร์ 5 วธีิ ท่ีไดคุ้ณสมบติัของค่าประมาณท่ีแตกต่างกนั โดยคุณสมบติัของ
ค่าประมาณพิจารณาจาก 
 ก.  ความคงเส้นคงวา (Consistency) 
 ข.  ประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การเปรียบเทียบความแปรปรวนของค่าประมาณ
ท่ีไดก้บัค่าประมาณวธีิอ่ืน ๆ (ควรมีค่านอ้ย) 
 ค.  มีความเป็นอิสระจากมาตรวดั (Scale free) หมายถึง ค่าพารามิเตอร์มีความเก่ียวขอ้ง
กบัหน่วยการวดั ถา้โมเดลลิสเรสมีตวัแปรท่ีมีหน่วยการวดัท่ีแตกต่างกนั จะมีผลต่อค่าพารามิเตอร์ 
ซ่ึงแกไ้ขไดด้ว้ยการใชเ้มทริกซ์สหสัมพนัธ์แทนเมทริกซ์ความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วม 
คุณสมบติัของค่าประมาณพารามิเตอร์ทั้ง 5 วธีิ น าเสนอโดยสรุป (ตามตารางท่ี 1) 
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ตารางท่ี  1  สรุปคุณสมบติัของค่าประมาณพารามิเตอร์ทั้ง 5 วธีิ 
 

วธีิ ความเป็นอสิระจากมาตรวดั ความคงเส้นคงวา ความมีประสิทธิภาพ 
ULS  /  
GLS / / / 
ML / / / 
WLS / / / 
DWLS / /  

 
 การประมาณค่าพารามิเตอร์ดว้ยวธีิดงักล่าวขา้งตน้ สรุปไดว้า่ การประมาณค่าแบบ ULS 
เทียบไดก้บัการสกดัองคป์ระกอบแบบวธีิก าลงัสองนอ้ยท่ีสุด โดยวธีิเศษเหลือนอ้ยท่ีสุด (MINRES) 
ซ่ึงเป็นการประมาณค่าพารามิเตอร์ ดว้ยการสกดัองคป์ระกอบแบบการหารองคป์ระกอบแกนมุข
ส าคญัท่ีมีการค านวณทวนซ ้ า ผลท่ีไดเ้ป็นค่าประมาณพารามิเตอร์ท่ีไม่ล าเอียงและมีความแปรปรวน
นอ้ยเช่นเดียวกบัการประมาณค่าแบบ GLS และ ML ขอ้ท่ีแตกต่างกนั คือ องคป์ระกอบท่ีไดต้ามวธีิ 
ULS นั้น สเกลองคป์ระกอบข้ึนอยูก่บัหน่วยการวดัของตวัแปร ส่วนวธีิ ML และ GLS นั้นสเกล 
เป็นอิสระ 
 การตรวจสอบความตรงของโมเดล CFA 
 การตรวจสอบความตรงของโมเดล CFA ท่ีเป็นสมมติฐานการวจิยั หรือการประเมินผล
ความถูกตอ้งของโมเดลหรือการตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนระหวา่งโมเดลสมมติฐานกบั
ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์มีหลกัการเช่นเดียวกบัการตรวจสอบความตรงของโมเดลลิสเรสทัว่ไป 
การตรวจสอบความตรงของโมเดลหรือตรวจสอบความกลมกลืนระหวา่งขอ้มูลเชิงประจกัษก์บั
โมเดลสมมติฐานสามารถตรวจสอบจากค่าสถิติ 5 วธีิ คือ (นงลกัษณ์ วรัิชชยั, 2545, หนา้ 53-57) 
 1.  ตรวจสอบความคลาดเคล่ือนมาตรฐานและสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของการประมาณ
ค่าพารามิเตอร์ (Standard errors and correlation of estimates) 
 2.  สหสัมพนัธ์พหุคูณ และสมัประสิทธ์ิการพยากรณ์ (Multiple correlation and 
coefficient of determination) 
 3.  ค่าสถิติวดัระดบัความกลมกลืน (Goodness of fit measures) เป็นค่าทางสถิติท่ีใช้
ตรวจสอบความตรงของโมเดลโดยภาพรวม ซ่ึงถา้โมเดลมีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษแ์ลว้ 
ค่าทางสถิติท่ีพิจารณาเป็น ดงัน้ี 
  3.1  ค่าสถิติไค-สแควร์ (Chi-Square statistics) ควรมีค่าอยูใ่นระดบัต ่า 
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  3.2  ดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (Goodness of fit index: GFI) ค่า GFI ควรมี 
ค่าเขา้ใกล ้1.00 
  3.3  ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้ (Adjusted goodness of fit index: 
AGFI) มีคุณสมบติัเช่นเดียวกนักบัค่า GFI 
  3.4  ดชันีรากท่ีสองก าลงัสองเฉล่ีย (Root mean square residual: RMR) ดชันี RMR 
เป็นดชันีท่ีใชเ้ปรียบเทียบระดบัความกลมกลืนของขอ้มูลเชิงประจกัษข์องโมเดลสองโมเดล 
เฉพาะกรณี การเปรียบเทียบโดยใชข้อ้มูลชุดเดียวกนั ส่วนดชันี GFI และ AGFI สามารถใช้
เปรียบเทียบไดท้ั้งขอ้มูลชุดเดียวกนัและขอ้มูลต่างชุดกนั ค่า RMR ควรมีค่าเขา้ใกลศู้นย ์
 4.  การวเิคราะห์เศษเหลือหรือความคาดเคล่ือน (Analysis of residuals) ประกอบไปดว้ย 
  4.1  เมทริกซ์ความคลาดเคล่ือนในการเทียบความกลมกลืน (Fitted residuals matrix) 
ดชันีตวัน้ีพิจารณาจากสมาชิกในเมทริกซ์ความคลาดเคล่ือนในการเทียบกลมกลืนไม่ควรมีค่าเกิน 
2.00 
  4.2  คิวพลอต (Q-Plot) เป็นกราฟแสดงความสัมพนัธ์ระหวา่งความคลาดเคล่ือนกบั
ค่าควอไทลป์กติ ถา้กราฟมีความชนัมากกวา่เส้นทแยงมุมท่ีใชเ้ป็นเกณฑใ์นการเปรียบเทียบ  
แสดงวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
 5.  ดชันีตวัแปรโมเดล (Model modification indices) ใชเ้พื่อการปรับโมเดลใหมี้ 
ความกลมกลืนดียิง่ข้ึน 
 การทดสอบความแตกต่างของโมเดล การวเิคราะห์ดว้ยโปรแกรมลิสเรล ผูว้เิคราะห์
สามารถเปรียบเทียบโมเดลท่ีก าหนดตั้งแต่สองโมเดลข้ึนไป ถา้รูปแบบเหล่านั้นเป็นรูปแบบหน่ึง 
อยูภ่ายใต ้(Nested) อีกรูปแบบหน่ึง การเปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งโมเดลท าไดห้ลายวธีิ  
แต่วธีิท่ีนิยม ไดแ้ก่ การหาผลต่างของค่าไค-สแควร์และผลต่างขององศาอิสระโดยการเปรียบเทียบ
ผลต่างของค่าไค-สแควร์กบัค่าวกิฤตไค-สแควร์ท่ีไดจ้ากการเปิดตารางดว้ยค่าผลต่างขององศา 
อิสระนั้น ถา้ผลต่างค่าไค-สแควร์สูงกวา่ค่าวกิฤต แสดงวา่ มีความแตกต่างระหวา่งรูปแบบเกิดข้ึน 
ผลการวเิคราะห์โมเดล CFA ดว้ยโปรแกรมลิสเรล ดงัน้ี 
 1.  เมทริกซ์ IX ซ่ึงเป็นค่าประมาณพารามิเตอร์น ้าหนกัองคป์ระกอบ พร้อมดว้ยค่า 
ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานและค่าสถิติ t 
 2.  เมทริกซ์ PH ซ่ึงเป็นเมทริกซ์สหสัมพนัธ์ระหวา่งองคป์ระกอบ กรณีนกัวจิยัก าหนด
โมเดลให้องคป์ระกอบเป็นอิสระต่อกนั ค่าพารามิเตอร์นอกแนวทแยงในเมทริกซ์ PH จะมีค่าเป็น
ศูนยท์ั้งหมด 
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 3.  เมทริกซ์ TD ซ่ึงเป็นเมทริกซ์ความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วมของเทอม 
ความคลาดเคล่ือนและค่าก าลงัสองของสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ ในกรณีท่ีมีความคลาดเคล่ือน
ไม่สัมพนัธ์กนั เมทริกซ์ TD จะเป็นเมทริกซ์แนวทแยง และค่าพารามิเตอร์รวมกบัก าลงัสองของ
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณจะมีค่าเป็นหน่ึง นอกจากน้ี ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ 
เป็นตวับอกค่าความตรงของตวัแปรอีกดว้ย 
 4.  ค่าดชันีตรวจสอบความตรงของโมเดล CFA แบบต่าง ๆ รวมถึงการวิเคราะห์เศษเหลือ
และกราฟเศษเหลือในรูปคะแนนมาตรฐาน ค่าดชันีวดัดว้ยไค-สแควร์ควรมีค่าต ่า และเส้นกราฟ 
ของเศษในรูปคะแนนมาตรฐานกบัควอไทลป์กติ จะมีความชนักวา่เส้นทแยงมุม จึงสรุปไดว้า่ 
โมเดลสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
 5.  เมทริกซ์คะแนนองคป์ระกอบ เป็นเมทริกซ์ท่ีน าใชใ้นการสร้างสเกลองคป์ระกอบ 
 

การสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) 
 การสนทนากลุ่มเป็นวธีิการอยา่งหน่ึงในการวจิยัเชิงคุณภาพ เป็นการวิจยัท่ีมีการใช้
กระบวนการกลุ่มในการเก็บขอ้มูล ก าหนดบุคคลท่ีเขา้ร่วมกระบวนการ และก าหนดประเด็นวจิยั 
ท่ีจะสนทนาร่วมกนัระหวา่งนกัวจิยัและสมาชิกท่ีอยูใ่นกลุ่ม (สุวมิล วอ่งวาณิช, 2548, หนา้ 342)  
ในปัจจุบนั วธีิการวจิยัแบบสนทนากลุ่ม ไดพ้ฒันามาถึงจุดท่ีมีหลกัการและมีทฤษฎีรองรับท่ีมัน่คง
พอสมควร จึงไดรั้บการยอมรับและถูกน าไปใชอ้ยา่งกวา้งขวางในวงการวิจยัหลายสาขาวชิา 
เน่ืองจากมีลกัษณะเด่นหลายประการ ดงัต่อไปน้ี (ชาย โพธิสิตา, 2550, หนา้ 212) 
 1.  การสนทนากลุ่ม เป็นวธีิท่ีช่วยใหเ้ก็บขอ้มูลจากตวัอยา่ง จ  านวนหลายคนไดใ้นเวลา
อนัสั้น และสามารถเสนอผลการศึกษาไดใ้นเวลาอนัจ ากดั 
 2.  มีโครงสร้างท่ียดืหยุน่ สามารถปรับใชไ้ดใ้นการวจิยัเพื่อวตัถุประสงคต่์าง ๆ  
และใชก้บักลุ่มตวัอยา่งไดห้ลายแบบ 
 3.  นกัวจิยัสามารถเลือกใชไ้ดต้ามความตอ้งการ กล่าวคือ สามารถใชเ้พื่อเสริมวธีิการวิจยั
แบบอ่ืนก็ได ้เช่น ใชก่้อนหรือหลงัการวจิยัแบบส ารวจ หรือจะใชเ้ป็นการวจิยัท่ีมีความสมบูรณ์
เบด็เสร็จในตวัเองก็ได ้
 4.  ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสนทนากลุ่ม เป็นขอ้มูลท่ีผา่นการถกเถียง โตต้อบกนัของกลุ่มผูใ้ห้
ขอ้มูลเอง ท าใหม้ัน่ใจไดใ้นความถูกตอ้ง เท่ียงตรง ความน่าเช่ือถือ และความหลากหลายของขอ้มูล 
 5.  พลวตัของกลุ่ม ซ่ึงเป็นหวัใจส าคญัของการด าเนินการสนทนา ท าใหข้อ้มูลท่ีไดมี้
ชีวติชีวา 
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 6.  การสนทนากลุ่ม เป็นวธีิท่ีผูใ้หข้อ้มูลรู้สึกมีอ านาจ คือสามารถด าเนินการสนทนา 
ไปตามท่ีตวัเองอยากจะพูด อยากจะแสดงออกไดม้ากกวา่ โดยไม่รู้สึกวา่ “ถูกก ากบั” มากนกั 
 ข้ันตอนการจัดสนทนากลุ่ม 
 การจดัสนทนากลุ่ม เร่ิมดว้ยการช้ีแจงจุดมุ่งหมาย การเตรียมค าถามส าหรับ 
การสัมภาษณ์กลุ่ม จากค าถามทัว่ไปจนถึงค าถามเจาะลึก ใชค้  าถามง่าย ไม่ล าเอียงแต่เจาะจง  
การก าหนดและเลือกเขา้ร่วมกระบวนการ การเตรียมสถานท่ีประชุมท่ีมีความเงียบ ไม่ถูกรบกวน
จากภายนอก จดัโตะ๊ เกา้อ้ีให้สมาชิกนัง่หนัหนา้เขา้หากนั ระหวา่งการด าเนินการสัมภาษณ์กลุ่ม  
มีการบนัทึกเทป ขอ้ควรระวงัเก่ียวกบับทบาทของผูด้  าเนินการ คือ ตอ้งเป็นผูฟั้งท่ีดี ไม่เขา้ไปมีส่วน
ในการแสดงความคิดเห็นกบัสมาชิกอ่ืน หลงัจากไดข้อ้มูลแลว้ก็ท าการวเิคราะห์ขอ้มูล โดยก าหนด
ค าส าคญั จดักลุ่มขอ้ความท่ีเป็นประเด็นหลกั จดักลุ่มค าตอบท่ีเป็นกลาง ค าตอบทางลบ ทางบวก
และขอ้เสนอแนะ แปลความหมายในการรายงานผลจะมีทั้งขอ้มูลเชิงประมาณ เช่น จ านวนผูเ้ห็นดว้ย
และขอ้มูลคุณภาพ เช่น การสะทอ้นความรู้สึก อารมณ์ ประเด็นท่ีส าคญั คือ ตอ้งระวงัเร่ืองการเก็บ
รักษาความลบัของผูใ้หข้อ้มูล ไม่ควรจะระบุวา่ความคิดเห็นท่ีน าเสนอเป็นความเห็นหรือค าพูด 
ของใคร 
 เพื่อใหก้ารด าเนินงานมีขั้นตอนท่ีเป็นระบบชดัเจน Stewart and Shamdasani (1990  
อา้งถึงใน วษิณุ ทรัพยส์มบติั, 2541) ไดก้ าหนดขั้นตอนในการใชเ้ทคนิคการจดักลุ่มสนทนา ดงัน้ี 
 ขั้นท่ี 1 การนิยามปัญหาและก าหนดประเด็นค าถามในการศึกษา การก าหนดเร่ือง 
ท่ีจะท าการศึกษาอาจจะเกิดมาจากแนวคิด ทฤษฎี หรือเร่ืองท่ีน่าสนใจ โดยย  ้าประเด็นปัญหาซ่ึงเป็น
วตัถุประสงคใ์นการศึกษามาก าหนดเป็นตวัแปร แลว้สร้างเป็นแนวค าถามยอ่ย ๆ ท่ีสามารถตอบ
วตัถุประสงคใ์หช้ดัเจนและเป็นเหตุเป็นผลมากท่ีสุด 
 ขั้นท่ี 2 การคดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่ม ขนาดของกลุ่มผูเ้ขา้ร่วม
สนทนาคร้ังนั้นควรมีพอเหมาะ หากนอ้ยเกินไปจะท าใหป้ฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูเ้ขา้ร่วมสนทนามีนอ้ย
และหากผูเ้ขา้ร่วมสนทนามากเกินไป โอกาสท่ีจะไดแ้สดงความคิดเห็นอยา่งทัว่ถึงก็จะมีนอ้ย  
การเลือกตวัอยา่งท่ีเขา้ร่วมกระบวนการ ควรค านึงถึงภูมิหลงัของผูร่้วมสนทนาใหมี้ลกัษณะใกลเ้คียงกนั 
 ขั้นท่ี 3 การก าหนดผูด้  าเนินการสนทนา (Moderator) ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีเป็นผูน้ าและก ากบั
การสนทนาใหด้ าเนินไปตามหวัขอ้การวจิยั และตามแนวทางการสนทนาเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีตรงกบั
ความเป็นจริง และครอบคลุมภายในเวลาท่ีก าหนดไว ้
 ขั้นท่ี 4 การก าหนดแนวทาง/ คู่มือการสนทนาและทดลองใช ้โดยการศึกษาจุดมุ่งหมาย
และตวัแปรท่ีตอ้งการศึกษา มีการจดัล าดบัความคิดและแนวทางการสนทนาไวล่้วงหนา้ เป็นขั้น 
เป็นตอน ช่วยใหผู้ด้  าเนินการสามารถด าเนินการสนทนาในขอบเขตท่ีเหมาะสม 
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 ขั้นท่ี 5 การคดัเลือกผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่ม พยายามใชท้รัพยากรของหน่วยงานหรือ
องคก์รท่ีสนบัสนุนใหมี้การจดัสนทนากลุ่มเป็นแหล่งคดัเลือก อาจใชว้ธีิการสุ่มเพื่อคดัเลือก
ผูเ้ขา้ร่วมสนทนา โดยค านึงถึงตน้ทุนและคุณภาพของผูร่้วมสนทนา ตอ้งระวงัไม่ใหเ้กิดอคติ 
ในการเลือกกลุ่มผูเ้ขา้ร่วมสนทนา 
 ขั้นท่ี 6 การด าเนินการจดักลุ่มสนทนา ผูด้  าเนินการสนทนาสร้างบรรยากาศใหผู้เ้ขา้ร่วม
สนทนามีความคุน้เคย มีการแนะน าตวั การเสนอจุดประสงคข์องการจดัสนทนากลุ่ม การขออนุญาต
บนัทึกขอ้มูล โดยใชเ้คร่ืองบนัทึกเสียง การด าเนินการสนทนาใหค้รอบคลุมประเด็นท่ีตอ้งการ 
ใหเ้กิดการอภิปรายครบถว้น ควบคุมการสนทนาให้อยูใ่นประเด็น เปิดโอกาสใหแ้สดงความคิดเห็น
อยา่งเตม็ท่ี โดยไม่ช้ีน าค าตอบท่ีตอ้งการให้เกิด 
 ขั้นท่ี 7 การวเิคราะห์แปลผลขอ้มูล ขอ้มูลในเคร่ืองบนัทึกเสียงจะถูกถอดออกมาเป็น 
บทสนทนา เพื่อน าไปวเิคราะห์ขอ้มูลต่อไป โดยใชว้ธีิการท่ีหลากหลาย แต่ส่วนใหญ่มกัใชก้ารท า
เคร่ืองหมายในขอ้ความส าคญั แลว้มีการจดัหมวดหมู่ ปัจจุบนัมีความกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ี 
มีการพฒันาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ช่วยวิเคราะห์ขอ้มูล เช่น “The ethnograph” “Hyper research” 
หรือ “Nudist” เป็นตน้ 
 ขั้นท่ี 8 การจดัท ารายงานผลการสนทนา การเขียนรายงานผลการจดักลุ่มสนทนา 
ก็เหมือนกนัการจดัท ารายงานการวจิยัทัว่ไป ศึกษาประเด็นวจิยั น าเสนอขอ้มูลท่ีเป็นค าตอบ 
ในประเด็นวจิยั แลว้เขียนเป็นขอ้คน้พบ 
 ประเด็นทีต้่องพจิารณาในกระบวนการจัดกลุ่มสนทนา 
 การจดักลุ่มสนทนาจะประสบความส าเร็จข้ึนอยูก่บัปัจจยัหลายประการ เช่น คุณภาพ 
ของผูเ้ก่ียวขอ้งในการจดักลุ่มสนทนา การก าหนดสมาชิกผูเ้ขา้ร่วมกระบวนการ ความร่วมมือ 
ของสมาชิกท่ีเขา้ร่วมประชุม ความถูกตอ้งในการบนัทึกขอ้มูล การวเิคราะห์ขอ้มูล เป็นตน้ การจดั
กระบวนการกลุ่ม จึงมีประเด็นท่ีควรพิจารณา ดงัน้ี 
 ผู้ด าเนินการจัดกลุ่มสนทนา  
 เทคนิคการจดักลุ่มสนทนาจะมีผูด้  าเนินงานหลายฝ่าย ไดแ้ก่ ผูด้  าเนินการจดักลุ่มสนทนา
ผูบ้นัทึกการสนทนา และผูอ้  านวยความสะดวก แต่ละฝ่ายอาจรวมอยูใ่นบุคคลเดียวกนัก็ได ้
โดยเฉพาะผูด้  าเนินการจดักลุ่มสนทนา ผูว้เิคราะห์ขอ้มูลและผูจ้ดัท ารายงาน โดยบทบาทหนา้ท่ีของ
แต่ละฝ่ายจะมีความแตกต่างกนั ดงัน้ี 
 ผูด้  าเนินการจดักลุ่มสนทนา (Moderator) เป็นผูท่ี้มีหนา้ท่ีในการด าเนินการสนทนา 
จุดประเด็นค าถามเพื่อคน้หาค าตอบ และสร้างบรรยากาศการสนทนา เพื่อใหผู้เ้ขา้ร่วมไดแ้สดงออก
ถึงความรู้สึก ขอ้คิดเห็นต่าง ๆ เป็นตน้ Krueger (1994) อธิบายถึงหลกัการท างานของผูด้  าเนินการ 
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อภิปราย (Moderator) วา่ตอ้งใหค้วามสนใจกบัผูเ้ขา้ร่วม มีความรู้สึกทางบวก แสดงบทบาท 
เป็นผูด้  าเนินการอภิปราย ไม่ใช่ผูเ้ขา้ร่วมแสดงความคิดเห็น พร้อมท่ีจะฟังส่ิงท่ีอาจจะไม่เป็นท่ีพอใจ 
ใชค้วามสามารถเฉพาะตน และตอ้งเตือนตวัเองอยูเ่สมอวา่ไม่มีผูใ้ดสามารถเป็นผูด้  าเนินการจดักลุ่ม
สนทนาไดทุ้กเร่ืองหรือกบัทุกกลุ่ม บางคร้ังคุณลกัษณะประจ าตวั เช่น เพศ อาย ุภาษา ฐานะ 
ทางเศรษฐกิจ ก็มีส่วนในการส่งเสริมใหส้มาชิกมีความรู้สึกสะดวกใจท่ีจะแสดงความคิดเห็น 
หรือไม่แสดงความคิดเห็นก็ได ้นอกจากน้ี ผูด้  าเนินการอภิปรายตอ้งมีคุณลกัษณะท่ีส าคญั ไดแ้ก่ 
ความเขา้ใจในกระบวนการกลุ่ม ความอยากรู้อยากเห็น ทกัษะการส่ือสาร ความเป็นมิตรและ 
มีอารมณ์ขนั ความสนใจในกลุ่มคนทัว่ไป การเป็นคนเปิดกวา้งต่อความคิดใหม่ ๆ ทกัษะการฟัง 
อยา่งไรก็ตาม แมว้า่จะมีการเตรียมการเป็นอยา่งดี แต่ปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนไดใ้นการจดักลุ่มสนทนา
ทั้งการมีผูเ้ขา้ร่วมนอ้ยเกินไป ซ่ึงอาจเกิดจากปัญหา เชิญแลว้ไม่มา ผูด้  าเนินการอภิปรายตอ้งมี 
การจดบนัทึกรายละเอียดเหล่าน้ีเป็นขอ้มูลประกอบถึงเหตุผลท่ีไม่เขา้ร่วมประชุม วา่เน่ืองจากปัญหา
การเชิญ หรือความเหมาะสมของการใหแ้รงเสริมในการเขา้ร่วมหรือเหตุผลอ่ืนใด Krueger (1994) 
ไม่แนะนะใหเ้ชิญผูเ้ขา้ร่วมเผื่อไวเ้กินอตัราท่ีก าหนด เพราะอาจสร้างปัญหาอ่ืนตามมา เช่น ท าให ้
คนร่วมมากเกินไป ซ่ึงก่อให้เกิดปัญหา อาจท าใหข้อ้มูลล าเอียง หรือสมาชิกมากเกินไปจนไม่สามารถ
แสดงความคิดเห็นไดท้ัว่ถึง ทั้งน้ี จ  านวนคนเขา้ร่วมท่ีมากเกินบางคร้ังมาจากเพื่อน หรือสามี/ ภรรยา 
ท่ีมาเป็นเพื่อน แลว้ถือโอกาสเขา้ร่วมในกระบวนการกลุ่มดว้ย ทั้งท่ีจริงแลว้คนในกลุ่มน้ีไม่ใช่
กลุ่มเป้าหมายของการเก็บขอ้มูล 
 ผูบ้นัทึกการสนทนา (Note taker) มีหนา้ท่ีในการจดบนัทึกค าสนทนา โดยยอ่ของกลุ่ม 
ผูบ้นัทึกตอ้งรู้วธีิการจดบนัทึกอยา่งมีประสิทธิภาพ เพราะจะตอ้งบนัทึกบรรยากาศท่ีเกิดข้ึนระหวา่ง
การสนทนาดว้ย เช่น อารมณ์ ลกัษณะท่าทาง ฯลฯ ของผูร่้วมสนทนา ทั้งน้ี เพื่อประโยชน์ส าหรับ
การวเิคราะห์ภายหลงั นอกจากน้ีแลว้ควรมีคุณสมบติัเฉพาะตวั คือ ควรพูดและฟังภาษาทอ้งถ่ินไดดี้ 
และเขา้ใจอยา่งลึกซ้ึงอีกดว้ย นอกจากจะบนัทึกค าสนทนาแลว้ ผูบ้นัทึกการสนทนายงัมีหนา้ท่ี
บนัทึกเสียง บนัทึกภาพของผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่มทุกคน รวมทั้งการถอดเทปดว้ย 
 ผูอ้  านวยการจดักลุ่มสนทนา (Facilitator) เป็นผูค้อยใหก้ารช่วยเหลือทัว่ไปในขั้นเตรียม 
การจดักลุ่มสนทนา คอยอ านวยความสะดวก เช่น เตรียมสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ และเคร่ืองด่ืมหรือ
ของวา่ง รวมทั้งจดัหาวสัดุอุปกรณ์ท่ีผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่มตอ้งใช ้
 การก าหนดสมาชิกในกระบวนการสนทนากลุ่ม 
 งานท่ีส าคญัของกระบวนการจดักลุ่มสนทนา คือ การเลือกสมาชิกผูเ้ขา้ร่วมสนทนา 
หลกัการส าคญัของการใชเ้ทคนิคน้ี อยูท่ี่เลือกสมาชิกท่ีมีภูมิหลงัคลา้ยคลึงกนัหรืออยูใ่นบริบทเดียวกนั 
ความคุน้เคยกนัหรือมีภูมิหลงัคลา้ยกนั ท าใหผู้ด้  าเนินการสนทนากลุ่มไม่ตอ้งใชเ้วลามาก 
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ในการแนะน าตวัสมาชิกท่ีอยูใ่นกระบวนการ ท าใหมี้เวลากบัการอภิปรายมากข้ึน นอกจากน้ี การท่ี
ผูเ้ขา้ร่วมกระบวนการมีภูมิหลงัคลา้ยกนั จะมีประสบการณ์ ความเขา้ใจในประเด็นปัญหาท่ีตอ้งการ
ศึกษาร่วมกนั มีความสะดวกใจท่ีจะเสนอความคิดเห็นของตนเอง ในขณะท่ีสมาชิกท่ีมีภูมิหลงั
ต่างกนั ไม่คุน้เคยกนั หรือไม่อยูใ่นบริบทเดียวกนั อาจตอ้งใชเ้วลาในการท าความคุน้เคยกนันานกวา่ 
ดงันั้น หากสมาชิกมีระดบัการแสดงความคิดเห็นแตกต่างกนัมาก ก็ควรจะแยกเป็น 2 กลุ่ม อิสระ
จากกนั มิฉะนั้นสมาชิกบางกลุ่มอาจแสดงบทบาท หรือความคิดท่ีมีอิทธิพลเหนือสมาชิกอ่ืน ท าให้
ไดข้อ้มูลไม่รอบดา้น 
 มีผูเ้สนอขนาดของสมาชิกในการสนทนาไวห้ลายคน เช่น Gilmore and Campbell (1996) 
เสนอวา่ สมาชิกในกลุ่มควรมีประมาณ 6-12 คน ในขณะท่ี Morgan and Scannell (1998) เห็นวา่
ขนาดของการสนทนากลุ่ม โดยทัว่ไปจะก าหนดขนาดไวท่ี้ 6-10 คน แต่ขนาดของกลุ่มท่ีเหมาะสม
ยงัข้ึนอยูก่บัประเด็นท่ีก าหนดใหอ้ภิปรายและเวลาท่ีใชใ้นการประชุมกลุ่ม ทั้งน้ี ถา้กลุ่มประกอบดว้ย
จ านวนสมาชิกนอ้ยคน ผูด้  าเนินการอภิปรายตอ้งเขา้ใจวา่อาจจะเป็นการก าหนดภาระงานใหก้บั
สมาชิกมากเกินไป หรือหากสมาชิกมีจ านวนมาก เวลาท่ีแต่ละคนจะแสดงความคิดเห็นก็จะนอ้ย 
ดงันั้น การก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการสนทนากลุ่มตอ้งพิจารณาวา่สมาชิกแต่ละคน 
จะมีเวลาโดยเฉล่ียไดแ้สดงความคิดเห็นคนละก่ีนาที ถา้ใชส้มาชิกนอ้ย ประเด็นนอ้ย เวลามาก 
สมาชิกแต่ละคนตอ้งแสดงความคิดเห็นมาก หรือถา้ใชส้มาชิกมาก ประเด็นอภิปรายมาก เวลา
ประชุมนอ้ย สมาชิกจะมีโอกาสพูดนอ้ยมาก แต่ท่ีส าคญัผูเ้ขา้ร่วมในกระบวนการกลุ่มควรมีลกัษณะ
ท่ีคลา้ยกนัในภูมิหลงั และเป็นตวัแทนภาคหรือหน่วยงานต่าง ๆ ของประชากร 
 การก าหนดเวลาทีใ่ช้ในการสนทนากลุ่ม 
 การสนทนากลุ่มแต่ละคร้ัง จะใชเ้วลาประมาณ 1½-2½ ชัว่โมง (Popham, 1993 อา้งถึงใน 
วษิณุ ทรัพยส์มบติั, 2541) ในขณะท่ี Morgan and Scannell (1998) เห็นวา่ เวลาท่ีใชใ้นการสนทนา
กลุ่มข้ึนอยูก่บัขอบเขต และลกัษณะของปัญหาท่ีตอ้งการศึกษา ลกัษณะของผูเ้ขา้ร่วมสนทนา 
ปฏิสัมพนัธ์ความเคล่ือนไหวภายในกลุ่ม และบรรยากาศของการสนทนา ควรใชเ้วลาในการประชุม
ประมาณหน่ึงชัว่โมงคร่ึง แต่เตม็ท่ีไม่เกิน 2 ชัว่โมง และการประชุมกลุ่มควรจะอยูภ่ายใตบ้รรยากาศ
ท่ีสบาย ๆ ไม่เป็นทางการ โดยมีการสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง ผูด้  าเนินการอภิปรายท าหนา้ท่ี
ก ากบัใหส้มาชิกพูดคุยกนัในประเด็นท่ีมีการก าหนดล่วงหนา้ และสร้างปฏิสัมพนัธ์ของสมาชิก 
ในกลุ่ม ใหก้ลุ่มมีการแลกเปล่ียนความรู้สึก ความคิดเห็น ทศันคติร่วมกนั 
 บันทกึการสนทนากลุ่ม 
 Bertrand, Brow and Ward (1992) ไดก้ล่าวถึงการบนัทึกการสนทนากลุ่มวา่ สามารถ
กระท าได ้3 วธีิ ดงัน้ี 
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 1.  การจดบนัทึกและการถอดความจากเทปอยา่งละเอียดทุกค าพูด และบนัทึกบรรยากาศ
การสนทนาดว้ย วธีิน้ีเหมาะส าหรับขอ้มูลท่ีส าคญัและจ าเป็น มีเวลาเพียงพอ ไม่เร่งรีบ จุดประสงค์
ของการศึกษาตอ้งการรายละเอียด เพื่อใชเ้ปรียบเทียบใหค้วามเห็นแตกต่างในกลุ่มประชากร 
ท่ีต่างกนั เช่น แยกตามเพศ อาย ุกลุ่ม สถานะทางสังคม ภูมิล าเนา เป็นตน้ 
 2.  การจดบนัทึกการสนทนา และบนัทึกเทปประกอบ วธีิน้ีจะเนน้การจดบนัทึก 
อยา่งละเอียด ไม่มีการถอดเทป เม่ือมีขอ้สงสัยก็ฟังจากเทปประกอบเท่านั้น วธีิน้ีเหมาะส าหรับ 
การวจิยัท่ีมีเวลาจ ากดั การสนทนาใชเ้วลามาก 
 3.  การจดบนัทึกอยา่งเดียว โดยไม่ตอ้งบนัทึกเทป วธีิน้ีเหมาะส าหรับการวจิยัท่ีใช ้
เวลานอ้ย ประเด็นในการวจิยัเป็นเร่ืองท่ีง่าย ๆ ไม่ซบัซอ้นหรือจดักลุ่มสนทนาเพื่อศึกษาประกอบ
เทคนิคอ่ืน ๆ 
 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 Krueger (1994) แสดงแนวคิดเก่ียวกบัการวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสนทนากลุ่มวา่ 
ขอ้มูลท่ีเป็นถอ้ยค าหรือขอ้ความท่ีมาจากการแสดงความคิดเห็นของสมาชิกในกลุ่ม ซ่ึงอาจใชค้  า 
ท่ีต่างกนั แต่ทวา่มีความหมายเหมือนกนั เพราะฉะนั้นผูท่ี้ท  าหนา้ท่ีวิเคราะห์ขอ้มูลตอ้งมีการเปรียบเทียบ
ค าตอบวา่มีความคลา้ยกนั เหมือนกนั เก่ียวขอ้งกนั หรือไม่เก่ียวขอ้งกนั นอกจากน้ี ยงัตอ้งพิจารณา
องคป์ระกอบอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง สมาชิกผูเ้ขา้ร่วมประชุมพูดในบริบทเดียวกนัหรือไม่ และค านึงถึง
น ้าหนกัของค าตอบ ความคงเส้นคงวาของค าตอบ การวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากกระบวนการ 
สนทนากลุ่ม ตอ้งกระท าอยา่งเป็นระบบ โดยมีขั้นตอนส าคญั 6 ขั้นตอน คือ 
 1.  การจดัล าดบัค าถามและการให้เวลาผูต้อบคุน้เคยกบัประเด็นค าถามท่ีใชใ้นการสนทนา 
 2.  การจบัประเด็นท่ีไดจ้ากการสนทนากลุ่มและมีการบนัทึก 
 3.  การลงรหสัขอ้มูล 
 4.  การตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลซ ้ า ซ่ึงอาจเกิดข้ึนในกระบวนการกลุ่มหรือ
เกิดข้ึนภายหลงั โดยการใหส้มาชิกตรวจสอบรายงานขอ้เขียน 
 5.  การตรวจสอบระหวา่งผูด้  าเนินการอภิปรายกบัผูช่้วย หลงัการสนทนากลุ่ม 
 6.  การแลกเปล่ียนรายงานระหวา่งผูเ้ขา้ร่วมในกระบวนการกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลจากการสนทนากลุ่มจะมีระดบัของการแปลความหมายท่ีเหมาะสม 
ซ่ึงเป็นค าต่อเน่ืองและเร่ิมตั้งแต่ขอ้มูลดิบ การบรรยาย การตีความ และขอ้เสนอแนะ ในส่วนของ
การวเิคราะห์และรายงานผลนั้น มีวธีิการต่างกนัตามแหล่งขอ้มูลท่ีใชใ้นการเก็บ ไดแ้ก่ การวเิคราะห์
จากทรานสคริปต ์(Transcript-based analysis) การวเิคราะห์จากเทป (Tape-based analysis)  
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การวเิคราะห์จากการบนัทึกยอ่ (Note-based analysis) การวเิคราะห์จากความจ า (Memory-based 
analysis) เป็นตน้ 
 อยา่งไรก็ตาม วธีิการวิเคราะห์ขอ้มูลในช่วงแรก ควรด าเนินการโดยหลงัการสนทนากลุ่ม 
ผูด้  าเนินการอภิปรายจะสรุปประเด็นใหส้มาชิกฟังทนัที เป็นการตรวจสอบความถูกตอ้ง เหมาะสม
ของการสรุปความคิดเห็นของกลุ่ม เพื่อเป็นการหาผลสรุปเบ้ืองตน้จากขอ้คน้พบท่ีไดจ้ากการสนทนา 
สามารถเพิ่มเติมประเด็นหรือแกไ้ขขอ้ผดิพลาดจากการสรุปไดก่้อนส้ินสุดการประชุมกลุ่ม หลงัจากนั้น 
คณะผูท้  างานตอ้งร่วมกนัในการสรุปผลการจดักลุ่มสนทนา เพื่อศึกษาจุดแขง็ จุดอ่อนของกระบวนการ
จดัสนทนา ซ่ึงจะเป็นขอ้มูลในการด าเนินการจดักลุ่มสนทนาคร้ังต่อไป ในกรณีท่ีมีการประชุมกลุ่ม
มากกวา่ 1 กลุ่ม หลงัจากส้ินสุดการสนทนากลุ่มแลว้ จะมีการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชก้ารวเิคราะห์
เน้ือหา (Content analysis) มีการจดัหมวดหมู่ของขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสนทนากลุ่มแลว้ เป็นขอ้คน้พบ
จากการเก็บขอ้มูล โดยน าเสนอตามหวัขอ้ท่ีก าหนด ในขั้นตอนน้ีอาจใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
ช่วยวเิคราะห์ขอ้มูลได ้
 ข้อดีของเทคนิคการสนทนากลุ่ม 
 การสนทนากลุ่ม เป็นเทคนิคการวจิยัเชิงคุณภาพท่ีมีประโยชน์ต่อการระบุความตอ้งการ
จ าเป็น (Needs identification) เน่ืองจากเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ร่วมสนทนาสามารถแสดงความคิดเห็น
ความรู้สึกจากสภาพท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้นไดอ้ยา่งเตม็ท่ี และสามารถแสดงความรู้สึกออกมา  
ทั้งในดา้นค าพูด ท่าทาง สีหนา้ไดโ้ดยตรง ผลจากการสนทนากลุ่มท าใหท้ราบขอ้คิดเห็น ปฏิกิริยา
โตต้อบและความตอ้งการจ าเป็นของกลุ่มทนัที ท าใหไ้ดข้อ้สรุปท่ีชดัเจน การมีปฏิสัมพนัธ์ของกลุ่ม
ท าใหเ้กิดพลวตัในการกระตุน้และส่งเสริมความคิดเห็นของผูเ้ขา้ร่วมการสนทนา ขอ้มูลท่ีได ้
จึงมีความหลากหลายและลึกซ้ึง นอกจากน้ี การเก็บรวบรวมขอ้มูลก็ใชร้ะยะเวลาสั้น ไม่ตอ้งยุง่ยาก
ในการเตรียมวสัดุอุปกรณ์ประกอบการสนทนา ค่าใชจ่้ายต ่า ท าไดส้ะดวก บรรยากาศสร้างสรรค ์
ง่ายต่อการท าความเขา้ใจในความคิดของสมาชิก มีความยืดหยุน่สูงในทางปฏิบติั 
 ข้อจ ากดัของเทคนิคการสนทนากลุ่ม 
 เทคนิคการสนทนากลุ่ม มีขอ้จ ากดัเช่นเดียวกบัเทคนิคการเก็บขอ้มูลแบบอ่ืน ๆ กล่าวคือ
ในขั้นตอนของการคดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีความเป็นเอกพนัธ์ และเป็นตวัแทนของกลุ่มประชากร 
เพื่อใหส้ามารถสรุปอา้งอิงผลการวจิยัไดน้ั้นค่อนขา้งด าเนินการไดย้าก ตอ้งอาศยัทกัษะ ความรู้ 
ความเขา้ใจ และประสบการณ์จากผูด้  าเนินการ จึงจะท าใหก้ารสนทนากลุ่มประสบความส าเร็จและ
ยิง่ถา้ผูด้  าเนินการสนทนามีความล าเอียงในการสนทนา ตั้งประเด็นค าถามในลกัษณะการช้ีน า 
มีการชกัจูง สอดแทรกความคิดเห็นของตนเองในระหวา่งการประชุม จะยิง่ท  าใหค้  าตอบท่ีไดรั้บจาก 
การประชุมกลุ่มบิดเบือนไปจากความเป็นจริง ประกอบกบัขอ้มูลท่ีไดรั้บจากการใชเ้ทคนิควธีิน้ี  
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เป็นขอ้มูลเชิงคุณภาพซ่ึงมีความยากในการวเิคราะห์และสรุปผล ความส าเร็จของกระบวนการ 
ข้ึนอยูก่บัทกัษะความสามารถของผูด้  าเนินการอภิปราย ความพยายามในการด าเนินสมาชิกท่ีมี
ลกัษณะธรรมชาติคลา้ยคลึงกนั ซ่ึงไม่สามารถท าไดง่้ายนกั 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ 
 กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา (กกท.) (2546) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง สมาคมกีฬาสมคัรเล่น
แห่งประเทศไทย: กรณีคณะกรรมการบริหารสมาคมกีฬาสมคัรเล่นแห่งประเทศไทย ระหวา่ง 
ปี พ.ศ. 2533-2535 เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังานและเพื่อศึกษาความคาดหวงัของ
สมาคมกีฬาสมคัรเล่นแห่งประเทศไทย ท่ีมีต่อการกีฬาแห่งประเทศไทย โดยคณะผูว้ิจยัไดส้ัมภาษณ์
และส่งแบบสอบถามใหค้ณะกรรมการบริหารสมาคม จ านวน 25 สมาคม รวม 300 คน จากผลการวจิยั 
พบวา่ ในดา้นการบริหารงานทัว่ไปของสมาคม คณะกรรมการท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เห็นวา่ 
การบริการสมาคมท่ีไดป้ฏิบติัมานั้น ไดมี้การวางแผนงานอยูใ่นเกณฑเ์หมาะสมพอใช ้ไดมี้ 
การปฏิบติัตามแผนงานท่ีก าหนดไว ้โดยมีรูปแบบการบริหารสมาคมใหมี้การกระจายงาน 
ดว้ยการฟังความคิดเห็นจากคณะกรรมการการบริหาร แลว้แบ่งงานรับผดิชอบ ส่วนงบประมาณ
ของสมาคมนั้น ส่วนใหญ่ไดรั้บการสนบัสนุนจากเอกชน ในการเผยแพร่และประชาสัมพนัธ์ผลงาน
ของสมาคมน้ี ส่วนใหญ่แลว้จะท าการเผยแพร่ทางหนงัสือพิมพแ์ละส่ือมวลชน ส่วนปัญหาและ
อุปสรรคในการปฏิบติังานดา้นการบริหารงานสมาคมกีฬาสมคัรเล่นแห่งประเทศไทยนั้น 
คณะกรรมการท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่วา่ มีปัญหาในดา้นงบประมาณท่ีไดรั้บกบังบประมาณ
ท่ีตอ้งจ่าย และปัญหาดา้นสถานท่ีท าการของสมาคมอยูใ่นระดบัมาก 
 กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา (กกท.) (2547) ไดท้  ารายงานเร่ือง สรุปผลการด าเนินงาน
โครงการงานองคก์รกีฬาส่วนภูมิภาค ประจ าปี พ.ศ. 2546 สรุปปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน
ของสมาคมกีฬาจงัหวดั ดงัน้ี 1) สมาคมกีฬาจงัหวดัส่งเอกสารประกอบการเบิกให ้กกท. ไม่ครบ
ตามท่ีฝ่ายการคลงัก าหนด 2) สมาคมกีฬาจงัหวดั ไม่ด าเนินการจดัส่งเอกสารเพิ่มเติมใหก้บั กกท.  
จึงท าใหเ้บิกจ่ายเงินใหไ้ม่ทนั 3) สมาคมกีฬาจงัหวดัมีการเปล่ียนแปลงกรรมการบริหารสมาคม  
จึงท าใหเ้กิดความล่าชา้ในการส่งเอกสารให ้กกท. 4) สมาคมกีฬาจงัหวดัไมไ่ดด้ าเนินการประชุมใหญ่
สามญัประจ าปีตามวาระท่ีก าหนดไว ้จึงท าใหไ้ม่สามารถจดัเอกสารให ้กกท. ได ้5) การประชุมใหญ่
สามญัประจ าปีแต่ละคร้ัง การส่งหนงัสือเชิญผูแ้ทน กกท. จะส่งในระยะเวลาท่ีกระชั้นชิดจนเกินไป
ท าใหไ้ม่สามารถส่งผูแ้ทน กกท. เขา้ร่วมประชุมได ้6) บางจงัหวดัไม่ไดด้ าเนินการจดัส่งเอกสาร
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แจง้ทาง กกท. เพื่อใหเ้ดินทางเขา้ร่วมประชุมสามญัประจ าปี 7) ไม่มีการจดัส่งรายงานการประชุม
หรือการเปล่ียนแปลงของทางสมาคมกีฬาจงัหวดัใหท้าง กกท. ทราบ สรุปขอ้เสนอแนะใน 
การด าเนินงานของสมาคมกีฬาจงัหวดั ดงัน้ี 1) ผูป้ระสานงานสมาคมกีฬาจงัหวดัควรตรวจเช็ค
เอกสารประกอบการเบิกเงินใหถู้กตอ้งตามหลกัเกณฑก่์อนส่งให ้กกท. 2) ผูป้ระสานงานสมาคม
กีฬาจงัหวดัควรติดตามผลการด าเนินงานของสมาคมกีฬาจงัหวดัอยา่งเป็นระบบ 3) การเดินทาง
สัมมนาหรือช้ีแจงเร่ืองแนวทางการปฏิบติังานแต่ละคร้ัง ควรเป็นระดบัผูบ้ริหารท่ีดูแลและพนกังาน
ท่ีรับผดิชอบ 4) ควรมีการประสานงาน และปรึกษาหารือแนวทางการปฏิบติัระหวา่งผูอ้  านวยการ
ศูนย ์กกท. จงัหวดัและสมาคมกีฬาจงัหวดั กองวจิยัและพฒันา ฝ่ายพฒันาและส่งเสริมกีฬา การกีฬา
แห่งประเทศไทย ไดท้  าการศึกษาเร่ือง การศึกษาค่าใชจ่้ายในการคดัเลือกนกักีฬาเพื่อลงแข่งขนักีฬา
แห่งชาติของคณะกรรมการกีฬาจงัหวดั มีวตัถุประสงคเ์พื่อการศึกษาค่าใชจ่้ายในการคดัเลือกนกักีฬา
เพื่อลงแข่งขนักีฬาแห่งชาติ และกีฬาเยาวชนแห่งชาติ ของคณะกรรมการกีฬาจงัหวดั ผลการศึกษา
จะท าใหท้ราบถึงงบประมาณค่าใชจ่้ายในการคดัเลือกนกักีฬา เพื่อลงแข่งขนักีฬาแห่งชาติและกีฬา
เยาวชนแห่งชาติ และยงัสามารถใชเ้ป็นขอ้มูลส าหรับหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ การกีฬา 
แห่งประเทศไทย ในฐานะผูเ้สนอขอตั้งงบประมาณ ส านกังบประมาณในฐานะผูพ้ิจารณาจดัสรร
งบประมาณใหส้ามารถด าเนินงานเก่ียวกบัการเสนอ ขอตั้งงบประมาณหรือพิจารณาจดัสรรงบประมาณ
ใหค้ณะกรรมการกีฬาจงัหวดัต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสมยิง่ข้ึน อีกทั้งยงัจะช่วยใหก้ารจดัการแข่งขนั
เพื่อคดัเลือกนกักีฬาแข่งขนักีฬาแห่งชาติ และกีฬาเยาวชนแห่งชาติบรรลุวตัถุประสงคข์องการแข่งขนั
ท่ีวางไวไ้ดเ้ป็นอยา่งดี ส าหรับวธีิการด าเนินการศึกษาคร้ังน้ีใชแ้บบสอบถาม ซ่ึงออกแบบสอบถาม
โดยฝ่ายพฒันาและส่งเสริมกีฬา สอบถามเจา้หนา้ท่ีจงัหวดัต่าง ๆ ท่ีด าเนินงานเก่ียวขอ้งกบังบประมาณ
ค่าใชจ่้ายในการคดัเลือกนกักีฬาเพื่อลงแข่งขนักีฬาแห่งชาติ คร้ังท่ี 28 และกีฬาเยาวชนแห่งชาติ  
คร้ังท่ี 12 รวม 76 จงัหวดั การเก็บรวบรวมขอ้มูลกระท าโดยการก าหนดใหพ้นกังาน กกท. เดินทาง
ไปสอบถามเจา้หนา้ท่ีจงัหวดัต่าง ๆ 38 จงัหวดั และจดัส่งแบบสอบถามไปใหจ้งัหวดัท่ีเลือกอีก  
38 จงัหวดั ไดแ้บบสอบถามกลบัคืนมา 52 จงัหวดั คิดเป็นร้อยละ 68.42 น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถาม
มาค านวณหาค่าร้อยละ แลว้น าเสนอในรูปตารางและความเรียง ผลการศึกษา พบวา่ 1) การคดัเลือก
นกักีฬาเป็นตวัแทนจงัหวดัในการแข่งขนักีฬาแห่งชาติ คร้ังท่ี 28 ดา้นการด าเนินการจดัการแข่งขนั
คดัเลือกนกักีฬาเป็นตวัแทนจงัหวดั ในการแข่งขนักีฬาแห่งชาติ คร้ังท่ี 28 ส่วนใหญ่จงัหวดั 
มีการแบ่งหนา้ท่ีความรับผิดชอบเป็นกองหรือฝ่ายต่าง ๆ ไม่เกิน 10 กองหรือฝ่าย คิดเป็นร้อยละ 
76.93 กีฬาท่ีจดัการแข่งขนัมากท่ีสุด ไดแ้ก่ เปตอง คิดเป็นร้อยละ 93.75 กีฬาท่ีไม่จดัการแข่งขนั 
มากท่ีสุด ไดแ้ก่ เรือยาว คิดเป็นร้อยละ 91.49 สาเหตุท่ีไม่จดัการแข่งขนันั้น เพราะไม่มีนกักีฬา 
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ส่งเขา้แข่งขนั คิดเป็นร้อยละ 79.80 ดา้นงบประมาณในการด าเนินการจดัการแข่งขนัคดัเลือกนกักีฬา
เป็นตวัแทนจงัหวดัในการแข่งขนักีฬาแห่งชาติ คร้ังท่ี 28 ส่วนใหญ่จงัหวดัจะมีการใชง้บประมาณ
อยูใ่นช่วงระหวา่ง 100,001-250,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 40.00 ทั้งน้ีส่วนใหญ่จงัหวดัจะไดรั้บ
งบประมาณจากภาครัฐบาล อยูใ่นช่วงระหวา่ง 50,001-150,000 คิดเป็นร้อยละ 40.00 และไดรั้บ
งบประมาณจากภาคเอกชนอยูใ่นช่วงนอ้ยกวา่ 50,000 บาท เท่ากบัอยูใ่นช่วงระหวา่ง 150,001-
300,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 36.76 ส่วนใหญ่จงัหวดัจดัสรรงบประมาณใหฝ่้ายเทคนิคอยูใ่นช่วง 
มากกวา่ 200,001 บาท คิดเป็นร้อยละ 100.00 และทุกจงัหวดัมีความเห็นวา่งบประมาณเงินอุดหนุน
คณะกรรมการการกีฬาจงัหวดั เพื่อการแข่งขนักีฬาแห่งชาติ คร้ังท่ี 28 ท่ีไดรั้บไม่เพียงพอ ควรปรับ
เพิ่มงบประมาณจากเดิม อ าเภอละ 7,300 บาท เป็นในช่วงระหวา่ง 10,001-20,000 บาท คิดเป็น 
ร้อยละ 57.69 และจากเดิมจงัหวดัละ 60,000 บาท เป็นในช่วงระหวา่ง 72,000-150,000 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 61.54 2. การคดัเลือกนกักีฬาเป็นตวัแทนจงัหวดัในการแข่งขนักีฬาเยาวชนแห่งชาติ คร้ังท่ี 12 
ดา้นการด าเนินการจดัการแข่งขนัคดัเลือกนกักีฬาเป็นตวัแทนจงัหวดั ในการแข่งขนักีฬาเยาวชน
แห่งชาติ คร้ังท่ี 12 ส่วนใหญ่จงัหวดัมีการแบ่งหนา้ท่ีความรับผดิชอบเป็นกองหรือฝ่ายต่าง ๆ ไม่เกิน 
10 กองหรือฝ่าย คิดเป็นร้อยละ 76.93 กีฬาท่ีจดัการแข่งขนัมากท่ีสุด ไดแ้ก่ กรีฑา บาสเกตบอล 
ฟุตบอลและตะกร้อ คิดเป็นร้อยละ 90.20 เท่ากนั กีฬาท่ีไม่จดัการแข่งขนัมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ยมินาสติก 
คิดเป็นร้อยละ 81.63 ส าหรับสาเหตุท่ีไม่จดัการแข่งขนั เพราะไม่มีนกักีฬาส่งเขา้แข่งขนั คิดเป็น 
ร้อยละ 80.98 ดา้นงบประมาณในการด าเนินการจดัการแข่งขนัคดัเลือกนกักีฬาเป็นตวัแทนจงัหวดั 
ในการแข่งขนักีฬาเยาวชนแห่งชาติ คร้ังท่ี 12 ส่วนใหญ่จงัหวดัจะมีการใชง้บประมาณ อยูช่่วง 
นอ้ยกวา่ 100,000 บาท เท่ากบัอยูใ่นช่วงระหวา่ง 100,001-250,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 37.50 ทั้งน้ี
ส่วนใหญ่จงัหวดัจะไดรั้บงบประมาณจากภาครัฐบาล อยูใ่นช่วงนอ้ยกวา่ 50,000 บาท เท่ากบั 
อยูใ่นช่วงระหวา่ง 50,001-150,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 38.71 และไดรั้บงบประมาณจากภาคเอกชน
อยูใ่นช่วงระหวา่ง 50,001-150,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 44.83 ส่วนใหญ่จงัหวดัจดัสรรงบประมาณ
ใหฝ่้ายเทคนิค อยูใ่นช่วงระหวา่ง 10,001-50,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 81.41 ทุกจงัหวดัมีความเห็นวา่
งบประมาณเงินอุดหนุนคณะกรรมการกีฬาจงัหวดัเพื่อการแข่งขนักีฬา เยาวชนแห่งชาติ คร้ังท่ี 12 
ท่ีไดรั้บไม่เพียงพอ ควรปรับเพิ่มงบประมาณจากเดิมจงัหวดัละ 50,000 บาท เป็นในช่วงระหวา่ง 
50,000-150,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 67.31 3) การคดัเลือกนกักีฬาเป็นตวัแทนเขตในการแข่งขนั
กีฬาแห่งชาติ คร้ังท่ี 28 ดา้นการด าเนินการจดัการแข่งขนัคดัเลือกนกักีฬาเป็นตวัแทนเขต  
ในการแข่งขนักีฬาแห่งชาติ คร้ังท่ี 28 ส่วนใหญ่จงัหวดัไดรั้บมอบหมายให้เป็นเจา้ภาพจดัการแข่งขนั
คดัเลือกนกักีฬาเป็นตวัแทนเขตในการแข่งขนักีฬาแห่งชาติ คร้ังท่ี 28 เน่ืองจากมีขอ้ตกลงกนั 
ภายในเขต ใหผ้ลดัเปล่ียนหมุนเวยีนกนัเป็นเจา้ภาพและถึงล าดบัท่ีจงัหวดัจะตอ้งเป็นเจา้ภาพ  
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คิดเป็นร้อยละ 80.00 ส่วนใหญ่จงัหวดัแบ่งหนา้ท่ีความรับผดิชอบเป็นกองหรือฝ่ายต่าง ๆ 15-16 กอง
หรือฝ่าย คิดเป็นร้อยละ 40.00 กีฬาท่ีจดัการแข่งขนัมากท่ีสุด ไดแ้ก่ กรีฑา แบดมินตนั บาสเกตบอล 
ฟุตบอล ตะกร้อ เทเบิลเทนนิส ลอนเทนนิส และเปตอง คิดเป็นร้อยละ 100.00 เท่ากนั กีฬา 
ท่ีไม่จดัการแข่งขนัมากท่ีสุด ไดแ้ก่ เรือยาว คิดเป็นร้อยละ 100.00 สาเหตุท่ีไม่จดัการแข่งขนั  
เพราะไม่มีนกักีฬาส่งเขา้แข่งขนั คิดเป็นร้อยละ 76.74 ดา้นงบประมาณในการด าเนินการจดัการ
แข่งขนัคดัเลือกนกักีฬาเป็นตวัแทนเขตในการแข่งขนักีฬาแห่งชาติ คร้ังท่ี 28 ส่วนใหญ่อยูใ่นช่วง
ระหวา่ง 400,001-600,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 40.00 ส่วนใหญ่จงัหวดัไดรั้บงบประมาณจาก
ภาครัฐบาล อยูใ่นช่วงระหวา่ง 200,001-400,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 50.00 เท่ากบัภาคเอกชน 
ส่วนใหญ่จงัหวดัจดัสรรงบประมาณใหฝ่้ายเทคนิค อยูใ่นช่วงระหวา่ง 150,001-200,000 บาท  
คิดเป็นร้อยละ 100.00 เท่ากบัอยูใ่นช่วงมากกวา่ 200,001 บาท ทุกจงัหวดัมีความเห็นวา่ งบประมาณ
เงินอุดหนุนคณะกรรมการกีฬาจงัหวดัเพื่อการแข่งขนักีฬาแห่งชาติ คร้ังท่ี 28 ท่ีไดรั้บไม่เพียงพอ 
ควรปรับเพิ่มงบประมาณจากเดิมจงัหวดัละ 200,000 บาท เป็นในช่วงระหวา่ง 350,001-500,000 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 47.06 4) การคดัเลือกนกักีฬาเป็นตวัแทนเขตในการแข่งขนักีฬาเยาวชนแห่งชาติ  
คร้ังท่ี 12 ดา้นการด าเนินการจดัการแข่งขนัคดัเลือกนกักีฬาเป็นตวัแทนเขต ในการแข่งขนักีฬา
เยาวชนแห่งชาติ คร้ังท่ี 12 ส่วนใหญ่จงัหวดัไดรั้บมอบหมายใหเ้ป็นเจา้ภาพจดัการแข่งขนัคดัเลือก
นกักีฬาเป็นตวัแทนเขตในการแข่งขนักีฬาเยาวชนแห่งชาติ คร้ังท่ี 12 เน่ืองจากมีขอ้ตกลงกนัภายใน
เขตผลดัเปล่ียนหมุนเวยีนกนัเป็นเจา้ภาพ และถึงล าดบัท่ีจงัหวดัจะตอ้งเป็นเจา้ภาพ คิดเป็นร้อยละ 
70.00 ส่วนใหญ่จงัหวดัแบ่งหนา้ท่ีความรับผดิชอบเป็นกองหรือฝ่ายต่าง ๆ 13-14 กองหรือฝ่าย  
คิดเป็นร้อยละ 30.00 เท่ากบัการแบ่งเป็นกองหรือฝ่ายต่าง ๆ 15-16 กองหรือฝ่าย กีฬาท่ีจดัการแข่งขนั
มากท่ีสุด ไดแ้ก่ กรีฑา แบดมินตนั บาสเกตบอล มวยสากล ฟุตบอล ตะกร้อ วา่ยน ้า เทเบิลเทนนิส 
วอลเล่ยบ์อล และยโูด คิดเป็นร้อยละ 100.00 เท่ากนั กีฬาท่ีไม่จดัการแข่งขนัมากท่ีสุด ไดแ้ก่ 
ยมินาสติก คิดเป็นร้อยละ 50.00 สาเหตุท่ีไม่จดัการแข่งขนั เพราะไม่มีนกักีฬาส่งเขา้แข่งขนั คิดเป็น
ร้อยละ 83.33 ดา้นงบประมาณในการด าเนินการจดัการแข่งขนัคดัเลือกนกักีฬาเป็นตวัแทนเขต 
ในการแข่งขนักีฬาเยาวชนแห่งชาติ คร้ังท่ี 12 ส่วนใหญ่อยูใ่นช่วงระหวา่ง 200,001-400,000 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 40.00 ส่วนใหญ่จงัหวดัไดรั้บงบประมาณจากภาครัฐบาล อยูใ่นช่วงระหวา่ง 
200,001-400,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 57.14 และไดรั้บงบประมาณจากภาคเอกชน อยูใ่นช่วงระหวา่ง 
400,001-600,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 42.85 ส่วนใหญ่จงัหวดัจดัสรรงบประมาณใหฝ่้ายเทคนิค  
อยูใ่นช่วงระหวา่ง 50,001-100,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 57.16 ทุกจงัหวดัมีความเห็นวา่ งบประมาณ
เงินอุดหนุนคณะกรรมการกีฬาจงัหวดัเพื่อการแข่งขนักีฬาเยาวชนแห่งชาติ คร้ังท่ี 12 ท่ีไดรั้บ 
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ไม่เพียงพอ ควรปรับเพิ่มงบประมาณจากเดิมจงัหวดัละ 130,000 บาท เป็นในช่วงระหวา่ง 230,001-
280,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 41.18 เท่ากบัในช่วงมากกวา่ 280,001 บาท 
 ชูศกัด์ิ พฒันะมนตรี, สราวธุ กุสุมภ,์ มงคล ใจดี และชยัสิทธ์ิ ภาวลิาส (ม.ป.ป.)  
ไดท้  าการศึกษาเร่ือง การศึกษาและเปรียบเทียบความวติกกงัวลทางจิตใจ ความวติกกงัวลทางกาย 
และความเช่ือมัน่ในตนเองของนกักีฬายกน ้าหนกัหญิง การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและ
เปรียบเทียบระดบัความวติกกงัวลทางจิตใจ ความวติกกงัวลทางกาย และความเช่ือมัน่ในตนเอง 
ก่อนการแข่งขนั ของนกักีฬายกน ้าหนกัหญิง โดยสมมติฐานของการวจิยัคือระดบัความวติกกงัวล
ทางจิตใจ ความวิตกกงัวลทางกายและความเช่ือมัน่ในตนเองก่อนการแข่งขนัของนกักีฬายกน ้าหนกั
หญิงทีมชาติไทย และนกักีฬายกน ้าหนกัหญิงระดบัสโมสร มีความแตกต่างกนั กลุ่มตวัอยา่ง 
ในการวจิยัคร้ังน้ีเป็นนกักีฬายกน ้าหนกัหญิงทีมชาติไทย จ านวน 13 คน และนกักีฬายกน ้าหนกัหญิง
ระดบัสโมสร จ านวน 13 คน ไดม้าจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) เคร่ืองมือท่ีใช ้
ในการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ แบบทดสอบความวติกกงัวลตามสถานการณ์ (Competitive state anxiety 
inventory-2: CSAI-2) โดยน าผลท่ีไดม้าหาคา่เฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และทดสอบความแตกต่าง 
โดยใชส้ถิติที (t-test) ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ .05  
 ผลการวจิยั พบวา่  
 1.  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของนกักีฬายกน ้าหนกัหญิงทีมชาติไทย 
ดา้นความวิตกกงัวลทางจิตใจ (Cognitive anxiety) อยูใ่นระดบัปานกลาง เท่ากบั 18.30, 3.92  
ดา้นความวิตกกงัวลทางกาย (Somatic anxiety) อยูใ่นระดบัต ่า เท่ากบั 16.53, 3.38 และดา้น 
ความเช่ือมัน่ในตนเอง (Self-confidence)อยูใ่นระดบัสูง เท่ากบั 25.00, 4.01  
 2.  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของนกักีฬายกน ้าหนกัหญิงระดบัสโมสร 
ดา้นความวิตกกงัวลทางจิตใจ (Cognitive anxiety) อยูใ่นระดบัปานกลาง เท่ากบั 24.23, 5.69 
ดา้นความวิตกกงัวลทางกาย (Somatic anxiety) อยูใ่นระดบัปานกลาง เท่ากบั 21.07, 4.74  
และดา้นความเช่ือมัน่ในตนเอง (Self confidence) อยูใ่นระดบัปานกลาง เท่ากบั 24.61, 3.24  
 3.  ความวติกกงัวลทางจิตใจ (Cognitive anxiety) ของนกักีฬายกน ้าหนกัหญิงทีมชาติไทย 
และนกักีฬายกน ้าหนกัหญิงระดบัสโมสร แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 4.  ความวติกกงัวลทางกาย (Somatic anxiety) ของนกักีฬายกน ้าหนกัหญิงทีมชาติไทย
และนกักีฬายกน ้าหนกัหญิงระดบัสโมสร แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 5.  ความเช่ือมัน่ในตนเอง (Self-confidence) ของนกักีฬายกน ้าหนกัหญิงทีมชาติไทยและ 
นกักีฬายกน ้าหนกัหญิงระดบัสโมสร แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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 นนชยั ศานติบุตร (2551) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง การน าเสนอรูปแบบการพฒันาฟุตบอลอาชีพ
ของประเทศไทย ผลการวิจยั พบวา่ รูปแบบการพฒันาฟุตบอลอาชีพของประเทศไทยท่ีเหมาะสม
กบับริบทของประเทศไทยในปัจจุบนั เป็นรูปแบบท่ีครอบคลุมและสอดคลอ้งกบัการพฒันาฟุตบอล
อาชีพของประเทศไทยประกอบดว้ย 4 ส่วน ไดแ้ก่ ส่วนท่ี 1 ความเป็นมา ส่วนท่ี 2 รูปแบบการ
พฒันาฟุตบอลอาชีพของประเทศไทย ประกอบดว้ย แนวคิดหลกัการ วตัถุประสงค ์สภาวะแวดลอ้ม
ฟุตบอลอาชีพของประเทศไทย รูปแบบของหนา้ท่ีการบริหารจดัการฟุตบอลอาชีพ 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
การวางแผน การจดัการองคก์ร การน า การควบคุมและรูปแบบของการด าเนินงานตามปัจจยัหลกั
ความส าเร็จฟุตบอลอาชีพ 11 ดา้น ไดแ้ก่ นโยบายและการส่งเสริมของรัฐ องคก์รหลกัฟุตบอลอาชีพ 
(สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย คณะกรรมการจดัการแข่งขนัฟุตบอลอาชีพ สโมสรฟุตบอล
อาชีพ) การจดัการแข่งขนั นกัฟุตบอลอาชีพ บุคลากรฟุตบอลอาชีพ (ผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสิน) ความนิยม
และแฟนคลบั สถานท่ีและส่ิงอ านวยความสะดวก รายไดธุ้รกิจและสิทธิประโยชน์ ส่ือเผยแพร่และ
การประชาสัมพนัธ์ กฎหมาย (กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั) และสวสัดิการ ส่วนท่ี 3 การน ารูปแบบไปใช ้
ส่วนท่ี 4 เง่ือนไขและขอ้จ ากดัของรูปแบบ 
 ประพนัธ์ศิริ สุเสารัจ (2540) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง การพฒันากีฬาชาติ: การศึกษาประสิทธิภาพ
ของสมาคมกีฬาสมคัรเล่นแห่งประเทศไทยกบัปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง พบวา่ สมาคมกีฬาท่ีมีการติดต่อ 
ส่ือสาร มีการประชุม พบปะหารือกนัมากกวา่ ยอ่มจะมีขอ้ไดเ้ปรียบจากการอาศยัขอ้มูล 
จากการติดต่อส่ือสารมาช่วยผูบ้ริหารในการตดัสินใจ และการด าเนินงานของสมาคมกีฬาสมคัรเล่น
แห่งประเทศไทย ยงัมีปัญหาหลายดา้น ซ่ึงสรุปแบ่งไดเ้ป็น 5 ดา้น คือ 1) ปัญหาดา้นบุคคลและ
ผูบ้ริหารของสมาคม 2) ปัญหาดา้นการบริหารและการด าเนินงานในสมาคม 3) ปัญหาดา้นงบประมาณ
และการไดรั้บการสนบัสนุน 4) ปัญหาดา้นท่ีท าการสมาคมและปัญหาดา้นอุปกรณ์ 5) ปัญหา 
ดา้นนโยบาย 
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 Cheng (1993) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การประเมินสมรรถนะในการจดัการองคก์รการกีฬา 
ใหไ้ดผ้ลดีและถ่ายทอดลกัษณะและความรู้ท่ีจ  าเป็น ผูน้ าและการจดัการกีฬาส าหรับประเทศ
สาธารณรัฐจีน (จีน-ไตห้วนั) วตัถุประสงคข์องการวจิยัคร้ังน้ี เป็นการก าหนดสมรรถนะต่าง ๆ  
ท่ีจ  าเป็นส าหรับการจดัการกีฬาสู่ประเทศสาธารณรัฐจีน (ไตห้วนั) กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยั 
เป็นผูจ้ดัการกีฬาในไตห้วนั รวม 334 คน เคร่ืองมือท่ีใช ้คือ แบบส ารวจผูป้ฏิบติังานของการจดัการ
กีฬา ผลการวจิยัสรุปไดด้งัน้ี 1) สมรรถนะทางวชิาชีพส าหรับผูจ้ดัการกีฬาในไตห้วนัเรียงล าดบัจาก
สูงลงมาต ่า มีดงัน้ี 1.1) ความรู้เก่ียวกบักีฬา 1.2) มนุษยสัมพนัธ์ 1.3) การพูดต่อสาธารณชน  
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1.4) การจดการดา้นบุคคล 1.5) การเขียน 1.6) การจดัการดา้นการเงิน 1.7) สมรรถภาพส่วนบุคคล 
1.8) การจดัการดา้นเวลา และ 1.9) อ่ืน ๆ 2) การศึกษาส าหรับผูจ้ดัการกีฬาในไตห้วนัท่ีเป็น 
ดา้นส าคญั 10 อนัดบัแรก คือ 2.1) การบริหารการกีฬา 2.2) การวางแผนและการจดัการดา้น 
ส่ิงอ านวยความสะดวก 2.3) การใชป้ระโยชน์จากคอมพิวเตอร์ 2.4) การบาดเจบ็จากการกีฬา  
2.5) การจดัการดา้นบุคคล 2.6) การจดัการ 2.7) การจดัการโปรแกรมส าหรับนนัทนาการและกีฬา
เยาวชน) การส่ือสารระหวา่งบุคคล 2.8) การตดัสินกีฬาและ 2.9) การสอนกิจกรรมกีฬา  
2.10) มีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัระหวา่งผูอ้  านวยการกีฬา ตวัแทนกีฬา องคก์รควบคุม
ระดบัชาติ และการกีฬาอาชีพ ในแง่ของการจดัการกีฬาในดา้น 2.10.1) ดา้นท่ีศึกษามา  
2.10.2) องคก์รท่ีท าหนา้ท่ีเป็นสถานท่ีฝึกงานส าหรับนกัศึกษาปริญญาโท 2.10.3) จ  านวนชัว่โมง
รวมส าหรับการฝึกงาน 2.10.4) หนา้ท่ีหลกัของผูจ้ดัการกีฬา และ 2.10.5) การรับรองวุฒิส าหรับ
ผูจ้ดัการกีฬา 
 Stewart (1992) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง ประวติัศาสตร์การพฒันาขององคก์ารกีฬาระหวา่งชาติ 
ผลการศึกษา พบวา่ ในปี ค.ศ. 1984 สมาพนัธ์กีฬาประเภทลู่และลานแห่งประเทศแคนดา (CTFA- 
Canadian track and field association) เป็นหน่วยงานแรกของสมาคมกีฬาแห่งชาติ (NSO-national 
sport organization) ท่ีท าขอ้ตกลงร่วมกนั เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพแก่วงการกีฬาแห่งชาติแคนดา  
และใหค้วามส าคญัแก่การพฒันาสมาคมกีฬาแห่งชาติ หลกัการส าคญัของขอ้ตกลงร่วมกนันั้น ไดแ้ก่ 
1) วธีิการควบคุมประสิทธิภาพของนกักีฬา ซ่ึงองคก์ารกีฬาแห่งประเทศแคนาดาใหค้วามสนใจและ
คิดวา่ประสิทธิภาพของนกักีฬาตอ้งอยูใ่นระดบัมาตรฐาน 2) มาตรการเพิ่มเติมเร่ืองการบริหาร
สมาคมกีฬาขององคก์ารกีฬาแห่งแคนดา (Sport of Canada) ภายใตก้ารลดงบประมาณทางดา้น 
การกีฬาจากรัฐบาล 
 Cash (1983) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง แบบสอบถามสมรรถนะของผูบ้ริหารการกีฬาในระดบั
มหาวทิยาลยัของแคช: การพฒันาและการตรวจสอบความเท่ียงตรง (The cash competency 
inventory for intercollegiate directors: Development and validation) แบบสอบถาม ประกอบดว้ย
หลกัส าคญั 7 ประการ ในการจดัการของผูบ้ริหารงานเก่ียวกบัการกีฬา ซ่ึงประกอบดว้ย ธุรกิจและ
การเงิน ความสัมพนัธ์กบัชุมชน บุคลิกภาพของผูน้ า การบริหารเก่ียวกบัการกีฬาแก่นกัเรียน ผูว้ิจยั
ไดส่้งแบบสอบถามไปยงัผูบ้ริหารการกีฬา ดิวชิัน่ 1 และดิวชิัน่ 3 ของสมาคมผูบ้ริหารการกีฬาระดบั
มหาวทิยาลยัแห่งชาติสหรัฐอเมริกา ปี ค.ศ. 1981-1982 ผลการวจิยั พบวา่ ส่ิงส าคญัท่ีสุด 
ในการบริหารงานเก่ียวกบัการกีฬา คือ การจดัการดา้นธุรกิจและการเงิน และการจดัการ 
ดา้นการบริหารบุคคล 
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 จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารและวเิคราะห์องคป์ระกอบ
ท าใหส้ามารถจบักลุ่มตวัแปรยอ่ย ๆ ออกมาเป็นคุณลกัษณะท่ีท าใหม้องเห็นส่วนประกอบของ
คุณลกัษณะไดช้ดัเจนข้ึน ผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษาองคป์ระกอบความส าเร็จในการบริหารสมาคม
ฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ โดยศึกษาจากดา้นระบบโครงสร้างองคก์รกีฬา ดา้นระบบ 
การบริหารจดัการ ดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ ดา้นสถานท่ี อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก
ทางการกีฬา ดา้นการกีฬานกักีฬา ดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา ดา้นการพฒันาระบบการแข่งขนั   
ดา้นกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกีฬา ดา้นความร่วมมือระหวา่งองคก์รกีฬา
และการสนบัสนุนเพื่อใหท้ราบลกัษณะ องคป์ระกอบคุณลกัษณะของการบริหารวา่มีองคป์ระกอบ
ใดบา้ง โดยใชก้ารสังเคราะห์และตรวจสอบความเหมาะสมความเป็นไปไดข้องรูปแบบ ซ่ึงเป็น
ประโยชน์ต่อการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัใหมี้ประสิทธิภาพต่อไป 
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บทที ่ 3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
 การวจิยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของความส าเร็จ 
ในการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดั เพื่อสนทนากลุ่ม (Focus group) และเพื่อตรวจสอบ 
ความคิดเห็นแนวทางในการบริหารงานตามรูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดั
ชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ โดยมีรายละเอียดและขั้นตอนในการด าเนินการวจิยั ดงัน้ี  
 ตอนที ่1 ศึกษาและส ารวจขอ้มูลเบ้ืองตน้จากจุดประสงคข์อ้ท่ี 1 มี 2 ขอ้ คือ 
 1.  ศึกษาและส ารวจขอ้มูลเบ้ืองตน้ โดยศึกษา วเิคราะห์ และสังเคราะห์เอกสารงานวจิยั
และรายงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัการ ทฤษฎี แนวคิดการบริหารงานตามรูปแบบการพฒันาการบริหาร
สมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ จากนั้นก าหนดเป็นกรอบแนวในการวจิยั 
 2.  สร้างแบบสอบถามหลงัจากนั้นน ามาวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัดว้ยโปรแกรม 
LISREL ตวัอยา่ง (n1)  
 ตอนที ่2 น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัมาใชเ้ป็นขอ้มูล 
การสนทนากลุ่ม ตามจุดประสงคข์อ้ท่ี 2 
 ตอนที ่3 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบริหาร
สมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ ตามจุดประสงคข์อ้ท่ี 3 โดยการใชแ้บบสอบถามกบั
กลุ่มตวัอยา่ง (n1) ดงัภาพท่ี 7 
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ภาพท่ี  7  ขั้นตอนการวิจยั 

 
  
 
 
 

น าเสนอรูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอล 
สู่ความเป็นเลิศ 

1.  ดา้นระบบโครงสร้างองค์กรกีฬา 
2.  ดา้นระบบการบริหารจดัการ 
3.  ดา้นบุคลากร 
4.  ดา้นงบประมาณ 
5.  ดา้นสถานท่ี อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก 
    ทางการกีฬา 
6.  ดา้นการกีฬานกักีฬา 
7.  ดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา 
8.  ดา้นการพฒันาระบบการแข่งขนั 
9.  ดา้นกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกีฬา 
10.  ดา้นความร่วมมือระหวา่งองคก์รกีฬาและการสนบัสนุน 

การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั (CFA) 
เพื่อพฒันาเป็นรูปแบบ 

 

ขั้นตอนการสร้างรูปแบบการพฒันา 
Focus group 
แบบสอบถาม 
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 การวจิยัคร้ังน้ี ไดด้ าเนินการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปไดต้าม 
ความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ผูฝึ้กสอน และบุคลากรทางดา้นการกีฬาและการสนทนากลุ่ม (Focus 
group) กบัผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 6 คน และใชเ้คร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง (n2)  
โดยการวิเคราะห์โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
 

ประชากรกลุ่มตัวอย่าง 
 1.  ประชากร ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี เป็นผูท่ี้ปฏิบติัหนา้ท่ีดา้นบริหารสมาคม
ฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี รวมทั้งส้ิน 400 คน แบ่งเป็น 
  1.1  ผูบ้ริหาร จ านวน 40 คน 
  1.2  ผูฝึ้กสอน จ านวน 100 คน 
  1.3  บุคลากรทางดา้นการกีฬา จ านวน 260 คน 
 2.  กลุ่มตวัอยา่ง   
  2.1  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ตามวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 1 เป็นผูป้ฏิบติัหนา้ท่ี
ดา้นการบริหารในสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี ซ่ึงแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มประชากร ซ่ึง Linderman, 
Merenda, and Gold, 1980 อา้งถึงใน นงลกัษณ์ วรัิชชยั, 2545, หนา้ 54) ตั้งขอ้ก าหนดวา่ 
การประมาณค่าขนาดกลุ่มตวัอยา่งของตวัแปรท านาย 1 ตวั ควรก าหนดกลุ่มตวัอยา่งประมาณ  
20 หน่วย ในการวิจยัคร้ังน้ีมีตวัแปรสังเกตไดร้วมกนัทั้งส้ิน 10 ตวัแปร การประมาณขนาด 
กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ค  านวณจากสูตรของลินเดอร์แมนและโกล ์คือ 20x10 ไดผ้ลลพัธ์
เท่ากบั 200 คน 
 ส าหรับการสุ่มตวัอยา่ง  ใชว้ิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi stage sampling)  
มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 1.  ใชว้ธีิการสุ่มจ านวนตวัอยา่งแบบจ าแนกตามสถานภาพ โดยสมาคมฟุตบอลจงัหวดั
ชลบุรี มีจ  านวนประชากรท่ีอยูใ่นสถานภาพการปฎิบติัหนา้ท่ีท่ีแตกต่างกนั ดงัตารางท่ี 2 
 2.  เลือกตวัอยา่งแบบเจาะจง โดยเลือกไปยงักลุ่มของผูท้รงคุณวฒิุทัว่ประเทศ ผูท่ี้เคย
ด ารงต าแหน่งเป็นผูบ้ริหาร นกัวชิาการ ผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสิน อาจารยผ์ูส้อนวชิาพลศึกษา 

 
 
 
 
 



83 

ตารางท่ี  2  จ  านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั จ  าแนกตามสถานภาพ การปฏิบติั 
   หนา้ท่ีในสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี 
 

สถานภาพ ประชากร กลุ่มตัวอย่าง (n1) กลุ่มตัวอย่าง (n2) 
ผูบ้ริหาร 40 20 20 
ผูฝึ้กสอน   100 50 50 
บุคลากรทางดา้นการกีฬา     260 130 130 

รวม 400 200 200 
 
 n1 ส าหรับวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั จ านวน 200 คน 
 n2 ส าหรับการพฒันารูปแบบการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี จ  านวน 200 คน 
(ไม่ซ ้ ากบั n1) 
 3.  กลุ่มตวัอยา่งผูท้รงคุณวฒิุ ส าหรับสนทนากลุ่ม (Focus group) ตามวตัถุประสงค ์  
ขอ้ท่ี 2 ซ่ึงไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) จ านวน 6 คน การก าหนด
ผูท้รงคุณวุฒิ ไดพ้ิจารณาตามเกณฑด์งัต่อไปน้ี 
  3.1  เป็นผูบ้ริหารหรืออดีตผูบ้ริหารองคก์รสมาคมฟุตบอลจงัหวดั จ านวน 1 คน 
ประกอบดว้ย 
  นายวบูิลย ์ มณีฉาย                อดีตผูอ้  านวยการการท่องเท่ียว จงัหวดัชลบุรี 
  3.2  เป็นนกัวชิาการดา้นการบริหารจดัการกีฬา จ านวน 1 คน ประกอบดว้ย 
  นายวชิยั ศรีตะปัญญา          อดีตรองอธิการบดีสถาบนัการพลศึกษาวทิยาเขตชลบุรี 
  3.3  เป็นผูฝึ้กสอน จ านวน 1 คน ประกอบดว้ย 
  นายนฤพล  แก่นสน ผูฝึ้กสอนสโมสรพานทอง เอฟซี 
  3.4  เป็นผูต้ดัสิน จ านวน 1 คน ประกอบดว้ย 
  นายบณัฑิต  ค าคม     ผูต้ดัสินระดบัประเทศ 
  3.5  เป็นอาจารยส์อนวชิาพลศึกษา จ านวน 2 คน ประกอบดว้ย 
  นายณฐพล  มาฬมงคล    อาจารยโ์รงเรียนอสัสัมชญั สมุทรปราการ 
  นายประสิทธ์ิ  ต่ินหญีต          อาจารยโ์รงเรียนอสัสัมชญั นครราชสีมา 
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เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิัย 
 ประเภทและลกัษณะของเคร่ืองมือการวจัิย 
 ไดแ้ก่ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามการพฒันารูปแบบการบริหาร
สมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี แบ่งออกเป็น 3 ฉบบั ประกอบดว้ย 
 ฉบบัท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัองคป์ระกอบความส าเร็จในการบริหารจดัการ
สมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี เพื่อบรรลุวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 1 โดยใชก้บักลุ่มตวัอยา่ง (n1)  
เป็นขอ้ความวดัผลองคป์ระกอบความส าเร็จในการบริหารจดัการสมาคมฟุตบอลจงัหวดั  
เป็นรายละเอียดขอ้ ๆ ซ่ึงครอบคลุมองคป์ระกอบ 10 ดา้น ไดแ้ก่ 
 1.  ระบบโครงสร้างองคก์รกีฬา  จ  านวน 5 ขอ้ 
 2.  ระบบการบริหารจดัการ จ านวน 4 ขอ้ 
 3.  บุคลากร จ านวน 5 ขอ้ 
 4.  งบประมาณ จ านวน 5 ขอ้ 
 5.  สถานท่ี อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวกทางการกีฬา จ านวน 4 ขอ้ 
 6.  การกีฬานกักีฬา จ านวน 5 ขอ้ 
 7.  วทิยาศาสตร์การกีฬา จ านวน 5 ขอ้ 
 8.  การพฒันาระบบการแข่งขนั  จ  านวน 3 ขอ้ 
 9.  กฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกีฬา จ านวน 4 ขอ้ 
 10.  ความร่วมมือระหวา่งองคก์รและการสนบัสนุน จ านวน 5 ขอ้ 
 ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า โดยก าหนดน ้าหนกัความรู้สึกไว ้       
5 ระดบั ใหผู้ต้อบเลือกเพียงระดบัเดียว การใหค้ะแนนแต่ละขอ้ท่ีมีน ้าหนกั 1-5 ดงัน้ี 
 5  หมายถึง  มีความสอดคลอ้งเหมาะสมมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  มีความสอดคลอ้งเหมาะสมมาก 
 3  หมายถึง  มีความสอดคลอ้งเหมาะสมปานกลาง 
 2  หมายถึง  มีความสอดคลอ้งเหมาะสมนอ้ย     
 1  หมายถึง  มีความสอดคลอ้งเหมาะสมนอ้ยท่ีสุด 
 ฉบบัท่ี 2 เพื่อบรรลุวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 2 เป็นแนวค าถามในการสนทนากลุ่มท่ีผูว้จิยั 
ไดส้ร้างข้ึนโดยใชข้อ้มูลจากการท าแบบสอบถามและวเิคราะห์เชิงยนืยนั 
 ฉบบัท่ี 3 เพื่อบรรลุวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความเหมาะสม
และความเป็นไปไดข้ององคป์ระกอบความส าเร็จในการบริหารจดัการสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี  
ซ่ึงไดจ้ากการสนทนากลุ่มโดยใชก้บักลุ่มตวัอยา่ง (n2) เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า            
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5 ระดบั  ไดแ้ก่ ระดบัมากท่ีสุด ระดบัมาก ระดบัปานกลาง ระดบันอ้ย และระดบันอ้ยท่ีสุด และ
ขอ้เสนอแนะ ซ่ึงจะสอบถามความคิดเห็นของคณะกรรมการการบริหาร ผูฝึ้กสอน และบุคลากร
ทางดา้นการกีฬา  
 

การตรวจสอบเคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย 
 1.  ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือฉบบัท่ี 1  
  1.1  ศึกษา วเิคราะห์ และสังเคราะห์เอกสาร งานวิจยัและรายงานท่ีเก่ียวขอ้งกบั
หลกัการ ทฤษฎี แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารจดัการสมาคมฟุตบอลจงัหวดั 
  1.2  ก าหนดการบริหารจดัการสมาคมฟุตบอลจงัหวดั โดยใชอ้งคป์ระกอบ ความส าเร็จ
ในการพฒันาสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย (กกท., 2546) ไดอ้งคป์ระกอบความส าเร็จในการบริหาร
จดัการสมาคมฟุตบอลจงัหวดั 10 ดา้น 
  1.3  สร้างแบบสอบถามวดัผลองคป์ระกอบความส าเร็จในการบริหารจดัการสมาคม
ฟุตบอลจงัหวดั ใหส้อดคลอ้งและครอบคลุมองคป์ระกอบ 10 ดา้น 
  1.4  น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนน าเสนอคณะกรรมการท่ีปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ตรวจสอบ
ความเหมาะสมของเน้ือหา ภาษาท่ีใชค้วามครอบคลุม และความสอดคลอ้งตามนิยามตวัแปร  
แลว้น ามาปรับปรุงแกไ้ขขอ้ความตามขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการท่ีปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ 
  1.5  น าแบบสอบถามท่ีไดจ้ากขอ้ท่ี 4 ใหผู้ท้รงคุณวฒิุ พิจารณาค าถาม จ านวน 5 ท่าน 
เป็นผูพ้ิจารณาตรวจสอบความเท่ียงตรงเน้ือหา (Content validity) คดัเลือกขอ้ค าถามท่ีมีค่า  
3 อนัดบัแรก รวมทั้งปรับปรุงแกไ้ขภาษาตามค าแนะน าของผูท้รงคุณวฒิุท่ีขอความอนุเคราะห์ 
ในการตรวจสอบแบบสอบถาม มีดงัน้ี 
   1.5.1  รองศาสตราจารย ์ดร.คุณวฒิุ   คนฉลาด  อาจารยป์ระจ าภาควชิาการบริหาร 
      การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  
      มหาวทิยาลยับูรพา 
   1.5.2  รองศาสตราจารย ์ดร.นภพร ทศันยันา   อาจารยช์ านาญการพิเศษ   
      คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา 
      มหาวทิยาลยับูรพา 
   1.5.3  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สันติพงษ ์ รองคณบดีคณะวทิยาศาสตร์                
                                     ปลัง่สุวรรณ การกีฬามหาวทิยาลยับูรพา 
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   1.5.4  ดร.สมุทร ช านาญ  อาจารยป์ระจ าภาควชิาการบริหาร 
      การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
      มหาวทิยาลยับูรพา 
   1.5.5  ดร.สุขมุ มูลเมือง อาจารยพ์ิเศษภาควชิาการบริหาร 
      การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
      มหาวทิยาลยับูรพา 
  1.6  ขั้นตอนการหาคุณภาพ 
   1.6.1  ความเท่ียงตรงเน้ือหา (Validity) หลงัจากสร้างเคร่ืองมือแบบสอบถาม 
โดยการก าหนดโครงสร้างของขอ้ค าถามตามทฤษฎีใชเ้สร็จแลว้ น าแบบสอบถามเสนออาจารย ์
ท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งดา้นโครงสร้างและภาษาตามท่ีนิยาม และก าหนด
โครงสร้างของแต่ละตวัแปรเอาไว ้ น าไปใหผู้เ้ช่ียวชาญ 5 ท่าน (แบ่งเป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นการบริหาร
การศึกษา 2 ท่าน ผูเ้ช่ียวชาญดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา 2 ท่าน และผูเ้ช่ียวชาญดา้นการวจิยัและ
จิตวทิยาประยกุต ์1 ท่าน) ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) ผูว้จิยัน าแบบสอบถาม
ท่ีพฒันาข้ึนมาไปใหก้ลุ่มผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบ แลว้น ามาปรับปรุงใหมี้ความถูกตอ้งเหมาะสม 
ก่อนการน าไปใชจ้ริง 
   1.6.2  ความเช่ือมัน่ (Reliability) โดยน าแบบสอบถามไปทดลองกบับุคลากร 
ท่ีไม่ใช่กลุ่มประชากร แลว้ปรับปรุงค าถามท่ีมีความซ ้ าซอ้น โดยการปรับขอ้ค าถามใหม่แลว้น า
แบบสอบถามท่ีปรับแกแ้ลว้ไปใชเ้ก็บขอ้มูลจริง 
 2.  ขั้นตอนสร้างเคร่ืองมือฉบบัท่ี 2 เป็นแนวค าถามในการสนทนากลุ่มท่ีผูว้จิยั 
ไดส้ร้างข้ึน 
 3.  ขั้นตอนสร้างเคร่ืองมือฉบบัท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได ้
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  น าหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั จากบณัฑิต
วทิยาลยั มหาวทิยาลยับูรพา ไปติดต่อกบัสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี เพื่อขอความร่วมมือ 
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง  
 2.  จดัเตรียมเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลใหพ้ร้อมและเพียงพอจ านวน
บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหาร ผูฝึ้กสอน บุคลากรทางดา้นการกีฬาท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง 
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 3.  ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง 
 4.  น าแบบสอบถามทั้งหมดมาตรวจสอบใหค้ะแนนและตรวจสอบความสมบูรณ์ของ
การตอบท่ีสมบูรณ์  แลว้น าผลการตอบมาลงรหสั เพื่อน าไปใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 5.  น าขอ้มูลท่ีไดห้ลงัจากวิเคราะห์เชิงยนืยนั เป็นขอ้มูลในการสนทนากลุ่มและ 
เก็บขอ้มูลเป็นแบบเชิงคุณภาพ  
 6.  น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสนทนาโดยใชแ้บบสอบถาม มาทดลองใชก้บักลุ่มตวัอยา่ง 
เป็นผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีดา้นการบริหารในสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี จ  านวน 200 คน เพื่อน าไป
วเิคราะห์ขอ้มูล   
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัใชเ้ทคนิควธีิและสถิติ ดงัน้ี 
 1.  ตามวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 1 ใชก้ารวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั (Confirmatory factor 
analysis) (Kerlinger, 1973, pp. 674-676 อา้งถึงใน นงลกัษณ์ วรัิชชยั, 2545, หนา้ 42-43) 
ดว้ยโปรแกรม LISREL 
 2.  ตามวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 2 ใชก้ระบวนการวิจยัเชิงคุณภาพจากการสนทนากลุ่ม (Focus 
group) วเิคราะห์เน้ือหา (Content analysis) โดยการท าตารางสรุปความคิดเห็น 
 3.  ตามวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 3 เพื่อตรวจสอบรูปแบบการพฒันาการบริหารในสมาคม
ฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ ใชค้่าสถิติพื้นฐาน ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่าส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน ดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์  
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บทที ่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลในการวจิยัเร่ือง รูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอล
จงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศในคร้ังน้ี  ผูว้ิจยัไดน้ าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนที ่1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี 
สู่ความเป็นเลิศ  โดยผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัดว้ยโปรแกรม LISRELตวัอยา่ง (n1)  
 ขั้นท่ี 1 หาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของรูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคม
สู่ความเป็นเลิศ 
 ขั้นท่ี 2 ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัโมเดลการวดัรูปแบบการพฒันาการบริหาร 
สมาคมสู่ความเป็นเลิศขั้นท่ี 2 
 ตอนที ่2 ผลการสังเคราะห์รูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี 
สู่ความเป็นเลิศโดยการสนทนากลุ่ม 
 ตอนที ่3 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติัของรูปแบบ
การพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ โดยใชก้ารตรวจสอบความเหมาะสม
และความเป็นไปไดต้ามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ผูฝึ้กสอนและบุคลากรทางดา้นการกีฬาและ 
การใชเ้คร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง (n2) 

 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที ่1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลรูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดั
ชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ  โดยศึกษาจากการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัดว้ยโปรแกรม LISREL
ตวัอยา่ง (n1) การวิเคราะห์ขอ้มูลในการวจิยัเร่ือง “รูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอล
จงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ” มีจ  านวนกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด 200 คน เพื่อใหก้ารน าเสนอผล 
การวเิคราะห์ขอ้มูล และการท าความเขา้ใจเก่ียวกบัผลการวเิคราะห์ขอ้มูลมีความสะดวกยิง่ข้ึน ผูว้จิยั
จึงก าหนดสัญลกัษณ์ และความหมายท่ีใชแ้ทนค่าสถิติและตวัแปรต่าง ๆ ในการน าเสนอ ดงัต่อไปน้ี 
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สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการแสดงการวเิคราะห์ข้อมูล 
    หมายถึง  ตวัแปรสังเกตได ้
                หมายถึง   ตวัแปรแฝง 
 n   หมายถึง จ านวนผูต้อบแบบสอบถามท่ีใชว้เิคราะห์ 
 k   หมายถึง  จ  านวนขอ้ค าถาม 
 p   หมายถึง ระดบันยัส าคญัทางสถิติ 
 t   หมายถึง  ค่าสถิติทดสอบที 
 Sig.  หมายถึง  นยัส าคญัทางสถิติ 
 b   หมายถึง  ค่าเบตา้ (beta) 
 X2   หมายถึง ดชันีตรวจสอบความกลมกลืนประเภทค่าสถิติไค-สแควร์  
      (Chi-square) 
 df   หมายถึง  องศาอิสระ (Degree of freedom) 
 GFI  หมายถึง ดชันีวดัความกลมกลืน (Goodness of fit index) 
 AGFI  หมายถึง ดชันีวดัความกลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้ (Adjusted goodness of  
      fit index) 
 RMR  หมายถึง  ดชันีรากก าลงัสองเฉล่ียของส่วนท่ีเหลือ (Root mean squared  
      residual) 
 RMSEA หมายถึง  ดชันีประมาณความคลาดเคล่ือนของรากก าลงัสองเฉล่ีย (Root  
      mean square error of approximation) 
 SRMR หมายถึง  ดชันีรากของค่าเฉล่ียก าลงัสองของส่วนเหลือมาตรฐาน 
 CFI  หมายถึง  ดชันีวดัระดบัความสอดคลอ้งเปรียบเทียบ 
 R2   หมายถึง  ค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย 
 Performace หมายถึง  รูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมสู่ความเป็นเลิศ 
 S   หมายถึง  ระบบโครงสร้างองคก์ร 
 M   หมายถึง  การบริหารจดัการ 
 P   หมายถึง  บุคลากร 
 B   หมายถึง  งบประมาณ 
 F   หมายถึง  สถานท่ี อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก 
 A   หมายถึง  การกีฬานกักีฬา 
 SC  หมายถึง  วทิยาศาสตร์การกีฬา 
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 D  หมายถึง  การพฒันาระบบการแข่งขนั 
 L  หมายถึง  กฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกีฬา 
 C  หมายถึง  ความร่วมมือระหวา่งองคก์รและสนบัสนุน 
 S1  หมายถึง  สมาคมมีความสอดคลอ้งกบัองคก์รระดบันานาชาติ 
 S2  หมายถึง  สมาคมมีการบริหารท่ีเป็นระบบ 
 S3  หมายถึง  สมาคมมีการรับสมาชิกอยา่งเป็นระบบ 
 S4  หมายถึง  สมาคมมีขอ้บงัคบักลางของสมาคมระดบันานาชาติ 
 S5  หมายถึง  สมาคมมีการด าเนินงานอยา่งเขม้แขง็ 
 M6 หมายถึง  สมาคมมีรูปแบบการบริหาร มีการบริหารจดัการท่ีดี มีเอกภาพ  
      ประสิทธิภาพ และเป็นสากลสอดคลอ้งกบัสหพนัธ์นานาชาติ 
 M7 หมายถึง  ผูบ้ริหารเป็นนกับริหารแบบมืออาชีพ มีคุณธรรมและจริยธรรม 
      ในการบริหารงาน 
 M8 หมายถึง  สมาคมมีแนวทางและมาตรการท่ีชดัเจนในการส่งเสริมสนบัสนุน 
      ใหอ้งคก์ร/ หน่วยงานอ่ืน/ ภาคเอกชนมีส่วนร่วมมากข้ึน 
 M9 หมายถึง  สมาคมมีระบบงานอยา่งชดัเจน 
 P10 หมายถึง  ผูบ้ริหารสมาคมมีปณิธานมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาอยา่งแทจ้ริง  
 P11 หมายถึง  บุคลากรมีเทคนิค 
 P12 หมายถึง  มีการพฒันาบุคลากรและเจา้หนา้ท่ีประจ าสมาคมอยา่งสม ่าเสมอ 
 P13 หมายถึง  มีศกัยภาพในการบริหารงานท่ีทนัสมยัและเป็นสากล 
 P14 หมายถึง  มีเจา้หนา้ท่ีท่ีมีความรู้ภาษาต่างประเทศท่ีใชง้านไดดี้ประจ าสมาคม 
 B15 หมายถึง  มีหลกัเกณฑก์ารจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนท่ีมีมาตรฐาน 
      เป็นธรรมตรวจสอบได ้
 B16 หมายถึง  มีการส่งเสริมใหภ้าคเอกชนมีส่วนร่วมในการสนบัสนุนสมาคม 
 B17 หมายถึง  สมาคมมีการด าเนินการดา้นการตลาดของตวัเอง 
 B18 หมายถึง  มีการน าระบบสิทธิประโยชน์มาใชม้ากข้ึน 
 B19 หมายถึง  มีการบริหารงบประมาณท่ีเป็นระบบ 
 F20 หมายถึง  สมาคมมีท่ีท าการถาวร มีอุปกรณ์ส านกังานเพียงพอในการท างาน 
 F21 หมายถึง  มีสถานท่ีอยา่งเพียงพอ 
 F22 หมายถึง  มีการก าหนดค่าใชจ่้ายในการใชส้ถานท่ีราคาถูกหรือไม่เสียค่าใชจ่้าย 
 F23 หมายถึง  มียานพาหนะประจ าสมาคม 
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 A24 หมายถึง  สมาคมมีผูฝึ้กสอนท่ีมีคุณภาพ ทั้งชาวไทยและต่างประเทศมาฝึกซอ้ม 
      นกักีฬา 
 A25 หมายถึง  มีการพฒันานกักีฬาอยา่งสม ่าเสมอ 
 A26 หมายถึง  มีการวางแผนเตรียมนกักีฬาเพื่อการแข่งขนั ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
 A27 หมายถึง  มีระบบการสรรหาและคดัเลือกนกักีฬาอยา่งมีหลกัการ 
 A28 หมายถึง  รับการอุดหนุนจากสหพนัธ์กีฬา 
 SC29 หมายถึง มีการก าหนดมาตรฐานการควบคุมการใชส้ารตอ้งหา้มในนกักีฬา 
      อยา่งไดผ้ล 
 SC30 หมายถึง ผูบ้ริหารสมาคมเห็นความส าคญัดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา 
 SC31 หมายถึง สมาคมมีการผลิตและพฒันาบุคลากรดา้นกีฬาอยา่งเพียงพอ 
 SC32 หมายถึง สมาคมมีการน าวทิยาศาสตร์การกีฬามาประยกุตใ์นการสร้าง 
      ความสมบูรณ์ของนกักีฬา 
 SC33 หมายถึง ผูฝึ้กสอนมีความรู้ทางดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬาอยา่งเพียงพอ 
 D34 หมายถึง  สมาคมและหน่วยงานดา้นกีฬามีการจดัระบบการแข่งขนั ท่ีเช่ือมโยง 
      ทั้งจงัหวดั 
 D35 หมายถึง  สมาคมมีการแผนการเตรียมและส่งนกักีฬาเขา้ร่วม 
 D36 หมายถึง  สมาคมมีแผนการเตรียมและส่งนกักีฬา 
 L37 หมายถึง  มีขอ้บงัคบัสอดคลอ้งกบั พรบ. การกีฬาและสหพนัธ์กีฬา 
 L38 หมายถึง  สมาคมมีสมาชิกอยา่งนอ้ย 6 สโมสร 
 L39 หมายถึง  นกักีฬาไดรั้บสวสัดิการเพิ่มข้ึนอยา่งเพียงพอเพื่อการด ารงชีพ 
 L40 หมายถึง  สมาคมไดรั้บการสนบัสนุนจากกองทุนพฒันาการกีฬา 
 C41 หมายถึง  สมาคมมีองคก์รท่ีมีการประสานความร่วมมือเป็นอยา่งดี 
 C42 หมายถึง  ภาคเอกชนมีความพึงพอใจในการไดมี้ส่วนร่วมในการสนบัสนุน 
 C43 หมายถึง  สมาคมสนบัสนุนการจดัการแข่งขนัในจงัหวดัเป็นอยา่งดี 
 C44 หมายถึง  สมาคมใหค้วามร่วมมือทั้งในภาครัฐและเอกชน 
 C45 หมายถึง  สมาคมใหก้ารสนบัสนุนสโมสรเป็นอยา่งดี 
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 ขั้นที ่1 การวเิคราะห์องคป์ระกอบค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการพฒันาการบริหาร
สมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ 
 
ตารางท่ี  3  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของตวัแปรสังเกตไดท่ี้ใชใ้นการวเิคราะห์ 
   องคป์ระกอบเชิงยนืยนั ทั้ง 10 ดา้น 
 

องค์ประกอบความส าเร็จในบริหารสมาคมสู่ความเป็นเลิศ ( X ) SD อนัดับ 

1.  ดา้นระบบโครงสร้างองคก์ร 23.05 3.48 1 
2.  ดา้นการบริหารจดัการ 17.78 3.14 7 
3.  ดา้นบุคลากร 22.43 4.12 5 
4.  ดา้นงบประมาณ 22.75 3.63 3 
5.  ดา้นสถานท่ี อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก 17.66 3.33 8 
6.  ดา้นการกีฬา นกักีฬา 22.48 3.83 4 
7.  ดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา 23.01 3.71 2 
8.  ดา้นการพฒันาระบบการแข่งขนั 13.35 2.23 9 
9.  ดา้นกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกีฬา 13.35 2.33 10 
10.  ดา้นความร่วมมือระหวา่งองคก์รและสนบัสนุน 22.41 4.03 6 

 
 จากตารางท่ี 3 พบวา่ ค่าสถิติพื้นฐานของตวัแปรสังเกตไดท่ี้ใชใ้นการวิเคราะห์องคป์ระกอบ 
เชิงยนืยนัโมเดลการวดัรูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมสู่ความเป็นเลิศ โดยรวม พบวา่ 
ในแต่ละองคป์ระกอบมีค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานใกลเ้คียงกนั องคป์ระกอบท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ องคป์ระกอบท่ี 1 ดา้นระบบโครงสร้างองคก์ร มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 23.05 อนัดบัท่ี 2 คือ 
องคป์ระกอบท่ี 7 ดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา ท่ีมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 23.01 และอนัดบัท่ี 3 คือ 
องคป์ระกอบท่ี 4 ดา้นงบประมาณ ท่ีมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 22.75   
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ตารางท่ี  4  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของตวัแปรสังเกตไดท่ี้ใชใ้นการวเิคราะห์ 
   องคป์ระกอบเชิงยนืยนั ดา้นระบบโครงสร้างองคก์ร 
 

องค์ประกอบความส าเร็จในบริหารสมาคมสู่ความเป็นเลิศ ( X ) SD อนัดับ 

ดา้นระบบโครงสร้างองคก์ร    
1.  สมาคมมีความสอดคลอ้งกบัองคก์รระดบันานาชาติ 4.81 0.58 1 
2.  สมาคมมีการบริหารท่ีเป็นระบบ 4.59 0.67 2 
3.  สมาคมมีการรับสมาชิกอยา่งเป็นระบบ 4.58 0.70 3 
4.  สมาคมมีขอ้บงัคบักลางของสมาคมระดบันานาชาติ 4.54 0.69 4 
5.  สมาคมมีการด าเนินงานอยา่งเขม้แขง็ 4.53 0.84 5 

รวม 4.61 0.69  
 
 จากตารางท่ี 4 พบวา่ ดา้นระบบโครงสร้างองคก์ร ตวัแปรท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ  
ตวัแปรท่ี 1 สมาคมมีความสอดคลอ้งกบัองคก์รระดบันานาชาติ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.81 อนัดบัท่ี 2  
คือ ตวัแปรท่ี 2 สมาคมมีการบริหารท่ีเป็นระบบส่วนตวัแปรท่ีมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.59 และอนัดบัท่ี 3
คือ ตวัแปรท่ี 3 สมาคมมีการรับสมาชิกอยา่งเป็นระบบ  
 
ตารางท่ี  5  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของตวัแปรสังเกตไดท่ี้ใชใ้นการวเิคราะห์ 
   องคป์ระกอบเชิงยนืยนั ดา้นการบริหารจดัการ 
 

องค์ประกอบความส าเร็จในบริหารสมาคมสู่ความเป็นเลิศ ( X ) SD อนัดับ 

ดา้นการบริหารจดัการ    
1.  สมาคมมีรูปแบบการบริหาร มีการบริหารจดัการท่ีดี มีเอกภาพ  
     ประสิทธิภาพและเป็นสากลสอดคลอ้งกบัสหพนัธ์นานาชาติ 

4.43 0.71 3 

2.  ผูบ้ริหารเป็นนกับริหารแบบมืออาชีพ มีคุณธรรมและจริยธรรม 
     ในการบริหารงาน 

4.35 0.86 4 

3.  สมาคมมีแนวทางและมาตรการท่ีชดัเจนในการส่งเสริมสนบัสนุน 
     ใหอ้งคก์ร/ หน่วยงานอ่ืน/ ภาคเอกชนมีส่วนร่วมมากข้ึน 

4.56 0.71 1 

4.  สมาคมมีระบบงานอยา่งชดัเจน 4.44 0.86 2 
รวม 4.44 0.78  
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 จากตารางท่ี 5 พบวา่ ดา้นการบริหารจดัการ ตวัแปรท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ตวัแปรท่ี 8 
สมาคมมีแนวทางและมาตรการท่ีชดัเจนในการส่งเสริมสนบัสนุนใหอ้งคก์ร/ หน่วยงานอ่ืน/ 
ภาคเอกชนมีส่วนร่วมมากข้ึน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.56 อนัดบัท่ี 2 คือ ตวัแปรท่ี 9 สมาคมมีระบบงาน
อยา่งชดัเจน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.44 และอนัดบัท่ี 3 คือ ตวัแปรท่ี 6 สมาคมมีรูปแบบการบริหาร  
มีการบริหารจดัการท่ีดี มีเอกภาพ ประสิทธิภาพและเป็นสากลสอดคลอ้งกบัสหพนัธ์นานาชาติ       
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.43 
 
ตารางท่ี  6  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของตวัแปรสังเกตไดท่ี้ใชใ้นการวเิคราะห์ 
   องคป์ระกอบเชิงยนืยนั ดา้นบุคลากร 
 

องค์ประกอบความส าเร็จในบริหารสมาคมสู่ความเป็นเลิศ ( X ) SD อนัดับ 

ดา้นบุคลากร    
1.  ผูบ้ริหารสมาคมมีปณิธานมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาอยา่งแทจ้ริง    4.60 0.74 1 
2.  บุคลากรมีเทคนิค 4.47 0.83 3 
3.  มีการพฒันาบุคลากรและเจา้หนา้ท่ีประจ าสมาคมอยา่งสม ่าเสมอ 4.43 0.91 5 
4.  มีศกัยภาพในการบริหารงานท่ีทนัสมยัและเป็นสากล 4.49 0.78 2 
5.  มีเจา้หนา้ท่ีท่ีมีความรู้ภาษาต่างประเทศท่ีใชง้านไดดี้ประจ าสมาคม 4.44 0.86 4 

รวม 4.48 0.82  
 
 จากตารางท่ี 6 พบวา่ ดา้นบุคลากร ตวัแปรท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ตวัแปรท่ี 10 ผูบ้ริหาร
สมาคมมีปณิธานมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาอยา่งแทจ้ริง มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.60 อนัดบัท่ี 2 คือ ตวัแปรท่ี 13  
มีศกัยภาพในการบริหารงานท่ีทนัสมยัและเป็นสากล มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.49 และอนัดบัท่ี 3 คือ 
ตวัแปรท่ี 11 บุคลากรมีเทคนิค มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.47 
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ตารางท่ี  7  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของตวัแปรสังเกตไดท่ี้ใชใ้นการวเิคราะห์ 
   องคป์ระกอบเชิงยนืยนั ดา้นงบประมาณ 
 

องค์ประกอบความส าเร็จในบริหารสมาคมสู่ความเป็นเลิศ ( X ) SD อนัดับ 

ดา้นงบประมาณ    
1.  มีหลกัเกณฑก์ารจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนท่ีมีมาตรฐาน 
     เป็นธรรมตรวจสอบได ้

4.70 0.70 1 

2.  มีการส่งเสริมใหภ้าคเอกชนมีส่วนร่วมในการสนบัสนุนสมาคม 4.58 0.70 3 
3.  สมาคมมีการด าเนินการดา้นการตลาดของตวัเอง 4.60 0.69 2 
4.  มีการน าระบบสิทธิประโยชน์มาใชม้ากข้ึน 4.40 0.78 5 
5.  มีการบริหารงบประมาณท่ีเป็นระบบ 4.47 0.76 4 

รวม 4.55 0.72  
 
 จากตารางท่ี 7 พบวา่ ดา้นงบประมาณ ตวัแปรท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ตวัแปรท่ี 15  
มีหลกัเกณฑก์ารจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนท่ีมีมาตรฐานเป็นธรรม ตรวจสอบได ้มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 4.70 อนัดบัท่ี 2 คือ ตวัแปรท่ี 17 สมาคมมีการด าเนินการดา้นการตลาดของตวัเอง มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 4.60 และอนัดบัท่ี 3 คือ ตวัแปรท่ี 16 มีการส่งเสริมใหภ้าคเอกชนมีส่วนร่วมในการสนบัสนุน
สมาคม มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.58 
  
ตารางท่ี  8  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของตวัแปรสังเกตไดท่ี้ใชใ้นการวิเคราะห์ 
   องคป์ระกอบเชิงยนืยนั ดา้นสถานท่ีอุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก 
 

องค์ประกอบความส าเร็จในบริหารสมาคมสู่ความเป็นเลิศ ( X ) SD อนัดับ 

ดา้นสถานท่ีอุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก    
1.  สมาคมมีท่ีท าการถาวร  มีอุปกรณ์ส านกังานเพียงพอในการท างาน 4.53 0.79 1 
2.  มีสถานท่ีอยา่งเพียงพอ 4.39 0.81 3 
3.  มีการก าหนดค่าใชจ่้ายในการใชส้ถานท่ีราคาถูกหรือไม่เสีย 
     ค่าใชจ่้าย 

4.40 0.84 2 

4.  มียานพาหนะประจ าสมาคม 4.34 0.89 4 
รวม 4.41 0.83  
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 จากตารางท่ี 8 พบวา่ ดา้นสถานท่ี อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก ตวัแปรท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ตวัแปรท่ี 20 สมาคมมีท่ีท าการถาวร มีอุปกรณ์ส านกังานเพียงพอในการท างาน
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.53 อนัดบัท่ี 2 คือ ตวัแปรท่ี 22 มีการก าหนดค่าใชจ่้ายในการใชส้ถานท่ีราคาถูก
หรือไม่เสียค่าใชจ่้าย มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.40 และอนัดบัท่ี 3 คือ ตวัแปรท่ี 21 มีสถานท่ีอยา่งเพียงพอ  
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.39 
  
ตารางท่ี  9  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของตวัแปรสังเกตไดท่ี้ใชใ้นการวเิคราะห์ 
   องคป์ระกอบเชิงยนืยนั ดา้นการกีฬานกักีฬา 
 

องค์ประกอบความส าเร็จในบริหารสมาคมสู่ความเป็นเลิศ ( X ) SD อนัดับ 

ดา้นการกีฬานกักีฬา    
1.  สมาคมมีผูฝึ้กสอนท่ีมีคุณภาพ ทั้งชาวไทยและต่างประเทศ   
     มาฝึกซอ้มนกักีฬา 

4.48 0.87 4 

2.  มีการพฒันานกักีฬาอยา่งสม ่าเสมอ 4.53 0.72 2 
3.  มีการวางแผนเตรียมนกักีฬาเพื่อการแข่งขนั ทั้งระยะสั้นและ 
     ระยะยาว 

4.54 0.71 1 

4.  มีระบบการสรรหาและคดัเลือกนกักีฬาอยา่งมีหลกัการ 4.44 0.79 5 
5.  รับการอุดหนุนจากสหพนัธ์กีฬา 4.49 0.74 3 

รวม 4.49 0.76  
 
 จากตารางท่ี 9 พบวา่ ดา้นการกีฬานกักีฬา ตวัแปรท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ตวัแปรท่ี 26  
มีการวางแผนเตรียมนกักีฬาเพื่อการแข่งขนั ทั้งระยะสั้นและระยะยาว มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.54  
อนัดบัท่ี 2 คือ ตวัแปรท่ี 25 มีการพฒันานกักีฬาอยา่งสม ่าเสมอ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.53 และอนัดบัท่ี 3  
คือ ตวัแปรท่ี 28 รับการอุดหนุนจากสหพนัธ์กีฬา มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.49 
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ตารางท่ี  10  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของตวัแปรสังเกตไดท่ี้ใชใ้นการวเิคราะห์ 
     องคป์ระกอบเชิงยนืยนั ดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา 
 

องค์ประกอบความส าเร็จในบริหารสมาคมสู่ความเป็นเลิศ ( X ) SD อนัดับ 

ดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา    
1.  มีการก าหนดมาตรฐานการควบคุมการใชส้ารตอ้งหา้มในนกักีฬา 
     อยา่งไดผ้ล  

4.53 0.71 4 

2.  ผูบ้ริหารสมาคมเห็นความส าคญัดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา 4.50 0.77 5 
3.  สมาคมมีการผลิตและพฒันาบุคลากรดา้นกีฬาอยา่งเพียงพอ 4.68 0.81 1 
4.  สมาคมมีการน าวทิยาศาสตร์การกีฬามาประยกุตใ์นการสร้าง 
     ความสมบูรณ์ของนกักีฬา 

4.66 0.72 2 

5.  ผูฝึ้กสอนมีความรู้ทางดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬาอยา่งเพียงพอ 4.64 0.70 3 
รวม 4.60 0.74  

 
 จากตารางท่ี 10 พบวา่ ดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬา ตวัแปรท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ตวัแปร 
ท่ี 31 สมาคมมีการผลิตและพฒันาบุคลากรดา้นกีฬาอยา่งเพียงพอ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.68 อนัดบัท่ี 2 
คือ ตวัแปรท่ี 32 สมาคมมีการน าวทิยาศาสตร์การกีฬามาประยกุตใ์นการสร้างความสมบูรณ์ของ
นกักีฬา มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.66 และอนัดบัท่ี 3 คือ ตวัแปรท่ี 33 ผูฝึ้กสอนมีความรู้ทางดา้นวทิยาศาสตร์
การกีฬาอยา่งเพียงพอมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.64 
 
ตารางท่ี  11  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของตวัแปรสังเกตไดท่ี้ใชใ้นการวเิคราะห์ 
     องคป์ระกอบเชิงยนืยนั ดา้นการพฒันาระบบการแข่งขนั 
 

องค์ประกอบความส าเร็จในบริหารสมาคมสู่ความเป็นเลิศ ( X ) SD อนัดับ 

ดา้นการพฒันาระบบการแข่งขนั    
1.  สมาคมและหน่วยงานดา้นกีฬามีการจดัระบบการแข่งขนัท่ีเช่ือมโยง 
     ทั้งจงัหวดั 

4.46 0.68 2 

2.  สมาคมมีการแผนการเตรียมและส่งนกักีฬาเขา้ร่วม  4.41 0.79 3 
3.  สมาคมมีแผนการเตรียมและส่งนกักีฬา 4.48 0.76 1 

รวม 4.45 0.74  
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 จากตารางท่ี 11 พบวา่ ดา้นการพฒันาระบบการแข่งขนั ตวัแปรท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ 
ตวัแปรท่ี 2 สมาคมมีแผนการเตรียมและส่งนกักีฬา มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.48 อนัดบัท่ี 2 คือ ตวัแปรท่ี 1 
สมาคมและหน่วยงานดา้นกีฬามีการจดัระบบการแข่งขนั ท่ีเช่ือมโยงทั้งจงัหวดั มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
4.46 และอนัดบัท่ี 3 คือ ตวัแปรท่ี 3 สมาคมมีการแผนการเตรียมและส่งนกักีฬาเขา้ร่วม มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 4.41 
 
ตารางท่ี  12  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของตวัแปรสังเกตไดท่ี้ใชใ้นการวเิคราะห์ 
     องคป์ระกอบเชิงยนืยนั ดา้นกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกีฬา 
 

องค์ประกอบความส าเร็จในบริหารสมาคมสู่ความเป็นเลิศ ( X ) SD อนัดับ 

ดา้นกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกีฬา    
1.  มีขอ้บงัคบัสอดคลอ้งกบั พรบ. การกีฬาและสหพนัธ์กีฬา 4.45 0.77 3 
2.  สมาคมมีสมาชิกอยา่งนอ้ย 6 สโมสร 4.44 0.77 4 
3.  นกักีฬาไดรั้บสวสัดิการเพิ่มข้ึนอยา่งเพียงพอเพื่อการด ารงชีพ 4.46 0.79 1 
4.  สมาคมไดรั้บการสนบัสนุนจากกองทุนพฒันาการกีฬา 4.45 0.80 2 

รวม 3.33 0.58  
 
 จากตารางท่ี 12 พบวา่ ดา้นกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกีฬา  
ตวัแปรท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ตวัแปรท่ี 3 นกักีฬาไดรั้บสวสัดิการเพิ่มข้ึนอยา่งเพียงพอเพื่อ 
การด ารงชีพ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.46 อนัดบัท่ี 2 คือ ตวัแปรท่ี 4 สมาคมไดรั้บการสนบัสนุนจาก
กองทุนพฒันาการกีฬามีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.45 และอนัดบัท่ี 3 คือ ตวัแปร 1 มีขอ้บงัคบัสอดคลอ้งกบั
พรบ. การกีฬาและสหพนัธ์กีฬา มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.45 
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ตารางท่ี  13  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของตวัแปรสังเกตไดท่ี้ใชใ้นการวเิคราะห์ 
     องคป์ระกอบเชิงยนืยนั ดา้นความร่วมมือระหวา่งองคก์รและสนบัสนุน 
 

องค์ประกอบความส าเร็จในบริหารสมาคมสู่ความเป็นเลิศ ( X ) SD อนัดับ 

ดา้นความร่วมมือระหวา่งองคก์รและสนบัสนุน    
1.  สมาคมมีองคก์รท่ีมีการประสานความร่วมมือเป็นอยา่งดี 4.51 0.76 2 
2.  ภาคเอกชนมีความพึงพอใจในการไดมี้ส่วนร่วมในการสนบัสนุน  4.43 0.80 5 
3.  สมาคมสนบัสนุนการจดัการแข่งขนัในจงัหวดัเป็นอยา่งดี 4.52 0.76 1 
4.  สมาคมใหค้วามร่วมมือทั้งในภาครัฐและเอกชน 4.48 0.83 3 
5.  สมาคมใหก้ารสนบัสนุนสโมสรเป็นอยา่งดี 4.47 0.88 4 

รวม 4.48 0.80  
 
 จากตารางท่ี 13 พบวา่ ดา้นความร่วมมือระหวา่งองคก์รและสนบัสนุน ตวัแปรท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ตวัแปรท่ี 5 สมาคมสนบัสนุนการจดัการแข่งขนัในจงัหวดัเป็นอยา่งดี มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 4.52 อนัดบัท่ี 2 คือ ตวัแปรท่ี 1 สมาคมมีองคก์รท่ีมีการประสานความร่วมมือเป็นอยา่งดี  
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.51 และอนัดบัท่ี 3 คือ ตวัแปรท่ี 4 สมาคมใหค้วามร่วมมือทั้งในภาครัฐและ 
เอกชน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.48 
 ขั้นที ่2 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัโมเดลการวดัรูปแบบการพฒันา 
การบริหารสมาคมสู่ความเป็นเลิศ 
 ผูว้จิยัไดท้  าวเิคราะห์ค่าสถิติสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันดว้ยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป SPSS เพื่อใหไ้ดเ้มทริกซ์สหสัมพนัธ์ท่ีจะน าไปใชใ้นการวเิคราะห์
องคป์ระกอบเชิงยนืยนั ปรากฏวา่ ตวัแปรทุกตวัมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .01  
และเม่ือทดสอบค่าถิติ Barlett’s test of sphericity มีค่าเท่ากบั 7387.807 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ี .01 และดชันีไกเซอร์-ไมเยอร์-ออลคิน มีค่าเท่ากบั 0.916 ซ่ึงมีค่าเขา้ใกลห้น่ึง แสดงวา่ ตวัแปร 
มีความสัมพนัธ์กนัเหมาะสมท่ีจะน าไปวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั 
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ตารางท่ี  14  ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัโมเดลการวดัรูปแบบการพฒันาการบริหาร 
     สมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ ดา้นระบบโครงสร้างองคก์ร 
 

องค์ประกอบความส าเร็จในบริหารสมาคมสู่ความเป็นเลิศ β  SE R2 
ดา้นระบบโครงสร้างองคก์ร    
1.  สมาคมมีความสอดคลอ้งกบัองคก์รระดบันานาชาติ 0.69** - 0.47 
2.  สมาคมมีการบริหารท่ีเป็นระบบ 0.71** 0.06 0.50 
3.  สมาคมมีการรับสมาชิกอยา่งเป็นระบบ 0.70** 0.07 0.51 
4.  สมาคมมีขอ้บงัคบักลางของสมาคมระดบันานาชาติ 0.68** 0.08 0.47 
5.  สมาคมมีการด าเนินงานอยา่งเขม้แขง็ 0.69** 0.08 0.48 

 
 จากตารางท่ี 14 พบวา่ ดา้นระบบโครงสร้างองคก์ร ประกอบดว้ย 5 ตวัแปร มีค่าน ้าหนกั
องคป์ระกอบอยูร่ะหวา่ง 0.68-0.71 และตวัแปรทุกตวัมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยท่ีตวัแปร
สมาคมมีการบริหารท่ีเป็นระบบมีน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานสูงท่ีสุดมีค่าเท่ากบั 0.71 รองลงมา
สมาคมมีการรับสมาชิกอยา่งเป็นระบบ มีน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานเท่ากบั 0.70 ส่วนอนัดบัสาม 
สมาคมมีความสอดคลอ้งกบัองคก์รระดบันานาชาติกบัสมาคม มีการด าเนินงานอยา่งเขม้แขง็ 
มีน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานเท่ากนั คือ 0.69 ในขณะท่ีสมาคมมีขอ้บงัคบักลางของสมาคม
ระดบันานาชาติ มีน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานต ่าสุด มีค่าเท่ากบั 0.68 
  
ตารางท่ี  15  ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัโมเดลการวดัรูปแบบการพฒันาการบริหาร 
     สมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ ดา้นการบริหารจดัการ 
 

องค์ประกอบความส าเร็จในบริหารสมาคมสู่ความเป็นเลิศ β  SE R2 
ดา้นการบริหารจดัการ    
1.  สมาคมมีรูปแบบการบริหาร มีการบริหารจดัการท่ีดี มีเอกภาพ  
     ประสิทธิภาพและเป็นสากล สอดคลอ้งกบัสหพนัธ์นานาชาติ 

0.65** - 0.42 

2.  ผูบ้ริหารเป็นนกับริหารแบบมืออาชีพ มีคุณธรรมและจริยธรรม 
     ในการบริหารงาน 

0.69** 0.07 0.48 

3.  สมาคมมีแนวทางและมาตรการท่ีชดัเจนในการส่งเสริมสนบัสนุน 
     ใหอ้งคก์ร/ หน่วยงานอ่ืน/ ภาคเอกชนมีส่วนร่วมมากข้ึน 

0.71** 0.07 0.50 

4.  สมาคมมีระบบงานอยา่งชดัเจน 0.79** 0.08 0.63 
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 จากตารางท่ี 15 พบวา่ ดา้นบริหารจดัการ ประกอบดว้ย 4 ตวัแปร มีค่าน ้าหนกั
องคป์ระกอบอยูร่ะหวา่ง 0.65-0.79 และตวัแปรทุกตวัมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยท่ีตวัแปร
สมาคมมีระบบงานอยา่งชดัเจน มีน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานสูงท่ีสุดมีค่าเท่ากบั 0.79 รองลงมา
สมาคมมีแนวทางและมาตรการท่ีชดัเจนในการส่งเสริมสนบัสนุนใหอ้งคก์ร/ หน่วยงานอ่ืน/ 
ภาคเอกชน มีส่วนร่วมมากข้ึนมีน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานเท่ากบั 0.71 ส่วนอนัดบัสาม 
ผูบ้ริหารเป็นนกับริหารแบบมืออาชีพ มีคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารงาน มีน ้าหนกั
องคป์ระกอบมาตรฐานเท่ากบั คือ 0.69 ในขณะท่ีสมาคมมีรูปแบบการบริหาร มีการบริหารจดัการ 
ท่ีดี มีเอกภาพ ประสิทธิภาพและเป็นสากล สอดคลอ้งกบัสหพนัธ์มีน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐาน
ต ่าสุด มีค่าเท่ากบั 0.65 
  
ตารางท่ี  16  ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัโมเดลการวดัรูปแบบการพฒันาการบริหาร 
     สมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ ดา้นบุคลากร 
 

องค์ประกอบความส าเร็จในบริหารสมาคมสู่ความเป็นเลิศ β  SE R2 
ดา้นบุคลากร    
1.  ผูบ้ริหารสมาคมมีปณิธานมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาอยา่งแทจ้ริง    0.70** - 0.48 
2.  บุคลากรมีเทคนิค 0.82** 0.07 0.69 
3.  มีการพฒันาบุคลากรและเจา้หนา้ท่ีประจ าสมาคมอยา่งสม ่าเสมอ 0.70** 0.07 0.50 
4.  มีศกัยภาพในการบริหารงานท่ีทนัสมยัและเป็นสากล 0.76** 0.07 0.58 
5.  มีเจา้หนา้ท่ีท่ีมีความรู้ภาษาต่างประเทศท่ีใชง้านไดดี้ประจ า 
     สมาคม 

0.82** 0.08 0.67 

 
 จากตารางท่ี  16  พบวา่ ดา้นบุคลากร ประกอบดว้ย 5 ตวัแปร มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบ 
อยูร่ะหวา่ง 0.70-0.82 และตวัแปรทุกตวัมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยท่ีตวัแปรบุคลากร 
มีเทคนิคกบัมีเจา้หนา้ท่ีท่ีมีความรู้ภาษาต่างประเทศท่ีใชง้านไดดี้ประจ าสมาคม มีน ้าหนกั
องคป์ระกอบมาตรฐานสูงท่ีสุด มีค่าเท่ากนั คือ 0.82 รองลงมา มีศกัยภาพในการบริหารงาน 
ท่ีทนัสมยัและเป็นสากล มีน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานเท่ากบั 0.76 ในขณะท่ีผูบ้ริหารสมาคม 
มีปณิธานมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาอยา่งแทจ้ริงกบัการพฒันาบุคลากร และเจา้หนา้ท่ีประจ าสมาคม 
อยา่งสม ่าเสมอ มีน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานต ่าสุด มีค่าเท่ากนั คือ 0.70 
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ตารางท่ี  17   ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัโมเดลการวดัรูปแบบการพฒันาการบริหาร 
     สมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ ดา้นงบประมาณ 
 

องค์ประกอบความส าเร็จในบริหารสมาคมสู่ความเป็นเลิศ β  SE R2 
ดา้นงบประมาณ    
1.  มีหลกัเกณฑก์ารจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนท่ีมีมาตรฐาน 
     เป็นธรรมตรวจสอบได ้

0.71** - 0.50 

2.  มีการส่งเสริมใหภ้าคเอกชนมีส่วนร่วมในการสนบัสนุนสมาคม 0.77** 0.07 0.58 
3.  สมาคมมีการด าเนินการดา้นการตลาดของตวัเอง 0.77** 0.07 0.59 
4.  มีการน าระบบสิทธิประโยชน์มาใชม้ากข้ึน 0.82** 0.08 0.67 
5.  มีการบริหารงบประมาณท่ีเป็นระบบ 0.82** 0.07 0.65 

 
 จากตารางท่ี 17 พบวา่ ดา้นงบประมาณ ประกอบดว้ย 5 ตวัแปร มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบ
อยูร่ะหวา่ง 0.71-0.82 และตวัแปรทุกตวัมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยท่ีตวัแปรมีการน าระบบ
สิทธิประโยชน์มาใชม้ากข้ึนกบัมีการบริหารงบประมาณท่ีเป็นระบบ มีน ้าหนกัองคป์ระกอบ
มาตรฐานสูงท่ีสุด มีค่าเท่ากนั คือ 0.82 รองลงมา มีการส่งเสริมใหภ้าคเอกชนมีส่วนร่วม 
ในการสนบัสนุนสมาคมกบัสมาคม มีการด าเนินการดา้นการตลาดของตวัเอง มีน ้าหนกัองคป์ระกอบ
มาตรฐานเท่ากนั คือ 0.77 ในขณะท่ีมีหลกัเกณฑก์ารจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนท่ีมีมาตรฐาน 
เป็นธรรมตรวจสอบได ้มีน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานต ่าสุด มีค่าเท่ากบั 0.71 
 
ตารางท่ี  18  ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัโมเดลการวดัรูปแบบการพฒันาการบริหาร 
     สมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ ดา้นสถานท่ี อุปกรณ์ และส่ิงอ านวย 
     ความสะดวก 
 

องค์ประกอบความส าเร็จในบริหารสมาคมสู่ความเป็นเลิศ β  SE R2 
ดา้นสถานท่ี อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก    
1.  สมาคมมีท่ีท าการถาวร  มีอุปกรณ์ส านกังานเพียงพอในการท างาน 0.70** - 0.48 
2.  มีสถานท่ีอยา่งเพียงพอ 0.88** 0.07 0.75 
3.  มีการก าหนดค่าใชจ่้ายในการใชส้ถานท่ีราคาถูกหรือไม่เสีย 
     ค่าใชจ่้าย 

0.73** 0.07 0.54 

4.  มียานพาหนะประจ าสมาคม 0.77** 0.08 0.61 
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 จากตารางท่ี  18  พบวา่  ดา้นสถานท่ี อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก ประกอบดว้ย  
4 ตวัแปร มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบอยูร่ะหวา่ง 0.70-0.88 และตวัแปรทุกตวัมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .01 โดยท่ีตวัแปรมีสถานท่ีอยา่งเพียงพอ มีน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานสูงท่ีสุด 
มีค่าเท่ากบั 0.88 รองลงมา มียานพาหนะประจ าสมาคม มีน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานเท่ากบั 
0.77 ส่วนอนัดบัสาม มีการก าหนดค่าใชจ่้ายในการใชส้ถานท่ีราคาถูกหรือไม่เสียค่าใชจ่้าย  
มีน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานเท่ากบั คือ 0.73 ในขณะท่ีสมาคมมีท่ีท าการถาวร มีอุปกรณ์
ส านกังานเพียงพอในการท างาน มีน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานต ่าสุด มีค่าเท่ากบั 0.70 
 
ตารางท่ี  19  ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัโมเดลการวดัรูปแบบการพฒันาการบริหาร 
     สมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ ดา้นการกีฬานกักีฬา 
 

องค์ประกอบความส าเร็จในบริหารสมาคมสู่ความเป็นเลิศ β  SE R2 
ดา้นการกีฬานกักีฬา    
1.  สมาคมมีผูฝึ้กสอนท่ีมีคุณภาพ ทั้งชาวไทยและต่างประเทศ   
     มาฝึกซอ้มนกักีฬา 

0.66** - 0.44 

2.  มีการพฒันานกักีฬาอยา่งสม ่าเสมอ 0.78** 0.09 0.63 
3.  มีการวางแผนเตรียมนกักีฬาเพื่อการแข่งขนั ทั้งระยะสั้นและ 
     ระยะยาว 

0.72** 0.08 0.51 

4.  มีระบบการสรรหาและคดัเลือกนกักีฬาอยา่งมีหลกัการ 0.80** 0.09 0.64 
5.  รับการอุดหนุนจากสหพนัธ์กีฬา 0.78** 0.09 0.61 

 
 จากตารางท่ี 19 พบวา่ กีฬานกักีฬา ประกอบดว้ย 5 ตวัแปร มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบ 
อยูร่ะหวา่ง 0.66-0.80 และตวัแปรทุกตวัมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยท่ีตวัแปรมีระบบ 
การสรรหาและคดัเลือกนกักีฬาอยา่งมีหลกัการ มีน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานสูงท่ีสุด มีค่าเท่ากบั 
0.80 รองลงมา มีการพฒันานกักีฬาอยา่งสม ่าเสมอกบัรับการอุดหนุนจากสหพนัธ์กีฬา มีน ้าหนกั
องคป์ระกอบมาตรฐานเท่ากนั คือ 0.78 ส่วนอนัดบัสาม มีการวางแผนเตรียมนกักีฬาเพื่อการแข่งขนั  
ทั้งระยะสั้นและระยะยาว มีน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานเท่ากบั 0.72 ในขณะท่ีสมาคมมีผูฝึ้กสอน
ท่ีมีคุณภาพ ทั้งชาวไทยและต่างประเทศมาฝึกซอ้มนกักีฬา มีน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานต ่าสุด 
มีค่าเท่ากบั 0.66 
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ตารางท่ี  20  ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัโมเดลการวดัรูปแบบการพฒันาการบริหาร 
     สมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ ดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา 
 

องค์ประกอบความส าเร็จในบริหารสมาคมสู่ความเป็นเลิศ β  SE R2 
ดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา    
1.  มีการก าหนดมาตรฐานการควบคุมการใชส้ารตอ้งหา้มในนกักีฬา 
     อยา่งไดผ้ล  

0.54** - 0.30 

2.  ผูบ้ริหารสมาคมเห็นความส าคญัดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา 0.67** 0.07 0.45 
3.  สมาคมมีการผลิตและพฒันาบุคลากรดา้นกีฬาอยา่งเพียงพอ 0.66** 0.08 0.44 
4.  สมาคมมีการน าวทิยาศาสตร์การกีฬามาประยกุตใ์นการสร้าง 
     ความสมบูรณ์ของนกักีฬา 

0.57** 0.07 0.33 

5.  ผูฝึ้กสอนมีความรู้ทางดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬาอยา่งเพียงพอ 0.61** 0.07 0.37 
 
 จากตารางท่ี 20 พบวา่ ดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬา ประกอบดว้ย 5 ตวัแปร มีค่าน ้าหนกั
องคป์ระกอบอยูร่ะหวา่ง 0.54-0.67 และตวัแปรทุกตวัมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยท่ีตวัแปร
ผูบ้ริหารสมาคมเห็นความส าคญัดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา มีน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานสูงท่ีสุด
มีค่าเท่ากบั 0.67 รองลงมา สมาคมมีการผลิตและพฒันาบุคลากรดา้นกีฬาอยา่งเพียงพอ มีน ้าหนกั
องคป์ระกอบมาตรฐานเท่ากบั 0.66 ส่วนอนัดบัสาม ผูฝึ้กสอนมีความรู้ทางดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา
อยา่งเพียงพอ มีน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานเท่ากบั 0.61 ส่วนอนัดบัส่ี เป็นสมาคมมีการน า
วทิยาศาสตร์การกีฬามาประยุกตใ์นการสร้างความสมบูรณ์ของนกักีฬา มีน ้าหนกัองคป์ระกอบ
มาตรฐานเท่ากบั 0.57 ในขณะท่ีมีการก าหนดมาตรฐานการควบคุมการใชส้ารตอ้งหา้มในนกักีฬา
อยา่งไดผ้ล มีน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานต ่าสุด มีค่าเท่ากบั 0.54 
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ตารางท่ี  21  ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัโมเดลการวดัรูปแบบการพฒันาการบริหาร 
     สมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ ดา้นการพฒันาระบบการแข่งขนั 
 

องค์ประกอบความส าเร็จในบริหารสมาคมสู่ความเป็นเลิศ β  SE R2 
ดา้นการพฒันาระบบการแข่งขนั    
1.  สมาคมและหน่วยงานดา้นกีฬามีการจดัระบบการแข่งขนั  
     ท่ีเช่ือมโยงทั้งจงัหวดั 

0.78** - 0.61 

2.  สมาคมมีการแผนการเตรียมและส่งนกักีฬาเขา้ร่วม  0.76** 0.06 0.59 
3.  สมาคมมีแผนการเตรียมและส่งนกักีฬา 0.72** 0.07 0.53 

 
 จากตารางท่ี 21 พบวา่ ดา้นพฒันาระบบการแข่งขนั ประกอบดว้ย 3 ตวัแปร มีค่าน ้าหนกั
องคป์ระกอบอยูร่ะหวา่ง 0.72-0.78 และตวัแปรทุกตวัมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยท่ีตวัแปร
สมาคมและหน่วยงานดา้นกีฬามีการจดัระบบการแข่งขนั ท่ีเช่ือมโยงทั้งจงัหวดั มีน ้าหนกั
องคป์ระกอบมาตรฐานสูงท่ีสุดมีค่าเท่ากบั 0.78 รองลงมา สมาคมมีการแผนการเตรียมและส่ง
นกักีฬาเขา้ร่วม มีน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานเท่ากบั 0.76 ในขณะท่ีสมาคมมีแผนการเตรียม 
และส่งนกักีฬา มีน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานต ่าสุด มีค่าเท่ากบั 0.72 
 
ตารางท่ี  22  ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัโมเดลการวดัรูปแบบการพฒันาการบริหาร 
     สมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ ดา้นกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบ 
     ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกีฬา 
 

องค์ประกอบความส าเร็จในบริหารสมาคมสู่ความเป็นเลิศ β  SE R2 
ดา้นกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกีฬา    
37.  มีขอ้บงัคบัสอดคลอ้งกบั พรบ. การกีฬาและสหพนัธ์กีฬา 0.81** - 0.65 
38.  สมาคมมีสมาชิกอยา่งนอ้ย 6 สโมสร 0.80** 0.05 0.65 
39.  นกักีฬาไดรั้บสวสัดิการเพิ่มข้ึนอยา่งเพียงพอเพื่อการด ารงชีพ 0.81** 0.06 0.66 
40.  สมาคมไดรั้บการสนบัสนุนจากกองทุนพฒันาการกีฬา 0.80** 0.07 0.64 

 
 จากตารางท่ี 22 พบวา่ ดา้นกฏหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกีฬา  
ประกอบดว้ย 4 ตวัแปร มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบอยูร่ะหวา่ง 0.80-0.81 และตวัแปรทุกตวั 
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มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยท่ีตวัแปรมีขอ้บงัคบัสอดคลอ้งกบั พรบ. การกีฬาและสหพนัธ์ 
กีฬากบันกักีฬาไดรั้บสวสัดิการเพิ่มข้ึนอยา่งเพียงพอ เพื่อการด ารงชีพมีน ้าหนกัองคป์ระกอบ
มาตรฐานสูงท่ีสุด มีค่าเท่ากนั คือ 0.81 ในขณะท่ีสมาคมมีสมาชิกอยา่งนอ้ย 6 สโมสรกบัสมาคม
ไดรั้บการสนบัสนุนจากกองทุนพฒันาการกีฬา มีน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานต ่าสุด มีค่าเท่ากบั 
0.80 
 
ตารางท่ี  23  ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัโมเดลการวดัรูปแบบการพฒันาการบริหาร 
     สมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ ดา้นความร่วมมือระหวา่งองคก์รและ 
     สนบัสนุน 
 

องค์ประกอบความส าเร็จในบริหารสมาคมสู่ความเป็นเลิศ β  SE R2 
ดา้นความร่วมมือระหวา่งองคก์รและสนบัสนุน    
1.  สมาคมมีองคก์รท่ีมีการประสานความร่วมมือเป็นอยา่งดี 0.74** - 0.58 
2.  ภาคเอกชนมีความพึงพอใจในการไดมี้ส่วนร่วมในการสนบัสนุน  0.81** 0.06 0.65 
3.  สมาคมสนบัสนุนการจดัการแข่งขนัในจงัหวดัเป็นอยา่งดี 0.75** 0.06 0.56 
4.  สมาคมใหค้วามร่วมมือทั้งในภาครัฐและเอกชน 0.85** 0.07 0.72 
5.  สมาคมใหก้ารสนบัสนุนสโมสรเป็นอยา่งดี 0.69** 0.06 0.46 

 
 จากตารางท่ี 23 พบวา่ ดา้นความร่วมมือระหวา่งองคก์รและสนบัสนุน ประกอบดว้ย  
5 ตวัแปร มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบอยูร่ะหวา่ง 0.69-0.85 และตวัแปรทุกตวัมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .01 โดยท่ีตวัแปรสมาคมใหค้วามร่วมมือทั้งในภาครัฐและเอกชน มีน ้าหนกัองคป์ระกอบ
มาตรฐานสูงท่ีสุด มีค่าเท่ากบั 0.85 รองลงมา ภาคเอกชนมีความพึงพอใจในการไดมี้ส่วนร่วม 
ในการสนบัสนุน มีน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานเท่ากบั 0.81 ส่วนอนัดบัสาม สมาคมสนบัสนุน
การจดัการแข่งขนัในจงัหวดัเป็นอยา่งดี มีน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานเท่ากบั 0.75 ส่วนอนัดบัส่ี
เป็นสมาคมมีองคก์รท่ีมีการประสานความร่วมมือเป็นอยา่งดี มีน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐาน
เท่ากบั 0.74 ในขณะท่ีสมาคมใหก้ารสนบัสนุนสโมสรเป็นอยา่งดี มีน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐาน
ต ่าสุด มีค่าเท่ากบั 0.69 
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ตารางท่ี  24  การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัรูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอล 
     จงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ 
 

รูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมสู่ความเป็นเลิศ β  SE R2 
ดา้นระบบโครงสร้างองคก์ร 0.85** 0.09 0.72 
ดา้นการบริหารจดัการ 0.91** 0.09 0.82 
ดา้นบุคลากร 0.95** 0.09 0.89 
ดา้นงบประมาณ 0.88** 0.08 0.78 
ดา้นสถานท่ี อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก 0.80** 0.08 0.64 
ดา้นการกีฬานกักีฬา 0.80** 0.09 0.64 
ดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา 0.93** 0.11 0.86 
ดา้นการพฒันาระบบการแข่งขนั 0.71** 0.08 0.51 
ดา้นกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกีฬา 0.73** 0.07 0.53 
ดา้นความร่วมมือระหวา่งองคก์รและสนบัสนุน 0.69** 0.08 0.47 

Chi-square = 197.075 (p = 1.000) df = 440 GFI = 0.958 AGFI = 0.901  
CFI = 1.000 SRMR = 0.032 RMEA = 0.000 
**มีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 
 
 จากผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัสอง จากตารางท่ี 24 สามารถน ามา
สร้างโมเดลการวดัรูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศได ้ 
ดงัภาพท่ี 8  
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ภาพท่ี  8  โมเดลผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัโมเดลการวดัรูปแบบการพฒันาการบริหาร 
   สมาคมฟุตบอลสู่ความเป็นเลิศ 
 

Model 
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 จากตารางท่ี 24 และภาพท่ี 8 ผลกการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัโมเดลการวดั
รูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมสู่ความเป็นเลิศใน 10 องคป์ระกอบ 45 ตวัแปร พบวา่ โมเดล 
มีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ซ่ึงพิจารณาไดจ้ากค่าไค-สแคว มีค่าเท่ากบั 
197.075; p = 1.000 ท่ีองศาอิสระ (df) เท่ากบั 440 และดชันีวดัระดบัความกลกลืน (GFI) เท่ากบั 
0.958 ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้ (AGFI) เท่ากบั 0.901 ดชันีวดัระดบัความกลมกลืน
เปรียบเทียบ (CFI) เท่ากบั 1.000 ดชันีรากของค่าเฉล่ียก าลงัสองเศษเหลือในรูปคะแนนมาตรฐาน 
(SRMR) เท่ากบั 0.032 ดชันีความคลาดเคล่ือนในการปราณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากบั 0.000 
นัน่แสดงวา่ โมเดลการวดัรูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมสู่ความเป็นเลิศ ประกอบดว้ย         
10 องคป์ระกอบ 45 ตวัแปร มีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
 เม่ือพิจารณาค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบทั้ง 10 องคป์ระกอบ ของโมเดลการวดัรูปแบบ 
การพฒันาการบริหารสมาคมสู่ความเป็นเลิศ จากผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั พบวา่  
ค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทุกดา้น โดยท่ีองคป์ระกอบ 
ดา้นบุคลากรมีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานสูงท่ีสุด มีค่าเท่ากบั 0.95 รองลงมาเป็น
องคป์ระกอบดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานเท่ากบั 0.93  
ส่วนอนัดบัสาม เป็นดา้นการบริหารจดัการ มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานเท่ากบั 0.91 
ส่วนอนัดบัส่ี เป็นองคป์ระกอบดา้นงบประมาณ มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานเท่ากบั 0.88 
ส่วนอนัดบัหา้ เป็นดา้นระบบโครงสร้างองคก์ร มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานเท่ากบั 0.85 
ส่วนอนัดบัหก เป็นดา้นสถานท่ี อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวกกบัดา้นการกีฬานกักีฬา 
มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานเท่ากนั คือ 0.80 ส่วนอนัแปด เป็นองคป์ระกอบดา้นกฎหมาย 
ขอ้บงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกีฬา มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานเท่ากบั 0.73  
ส่วนอนัดบัเกา้ เป็นองคป์ระกอบดา้นการพฒันาระบบการแข่งขนั มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบ
มาตรฐานเท่ากบั 0.71 ในขณะท่ีองคป์ระกอบดา้นความร่วมมือระหวา่งองคก์รและสนบัสนุน 
มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานต ่าท่ีสุด มีค่าเท่ากบั 0.69 โดยแต่ละองคป์ระกอบมีความแปรผนั
ร่วมกบัองคป์ระกอบรูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ  
 ตอนที ่2 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลในการสนทนากลุ่ม 
 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลในการสนทนากลุ่ม 
 จากการท่ีผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่มไดรั้บฟังการสนทนากลุ่มสรุปการวเิคราะห์องคป์ระกอบ
ความส าเร็จการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ และฟังการน าเสนอ
วตัถุประสงค ์วธีิการวจิยั ผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่มไดอ้ภิปรายซกัถามและแสดงความคิดเห็น 
ในประเด็นต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัรูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ 
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ความเป็นเลิศ  โดยผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่มไดพ้ิจารณาขอ้มูลจากผูว้จิยัไดท้  าการวเิคราะห์องคป์ระกอบ
ความส าเร็จการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ และมีความเห็นและ
ยอมรับในองคป์ระกอบของรูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี 
สู่ความเป็นเลิศในแต่ละดา้น ซ่ึงสรุปไดด้งัน้ี 
 
ตารางท่ี  25  รูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ 
     ดา้นระบบโครงสร้างองคก์รกีฬา 
 

ด้านระบบโครงสร้างองค์กรกีฬา 
บุคลากรที่ร่วมสนทนากลุ่ม 

1 2 3 4 5 6 สรุป 
1.  มีความสอดคลอ้งกบัองคก์รกีฬาระดบันานาชาติ   × ×  × ไม่เหมาะสม 
2.  สมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีมีการบริหารท่ีเป็นระบบและ 
     เป็นสากล 

      เหมาะสม 

3.  สมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีมีการรับสมาชิก 
     อยา่งเป็นระบบ                           

      เหมาะสม 

4.  ขอ้บงัคบักลางของสมาคมฟุตบอล                                                                 ×   × × × ไม่เหมาะสม 
5.  มีการด าเนินงานอยา่งเขม้แขง็                                                                           × ×    × ไม่เหมาะสม 
 
 จากตารางท่ี 25 พบวา่ รูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี 
สู่ความเป็นเลิศ ดา้นระบบโครงสร้างองคก์รกีฬาตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิมีความเห็นวา่ 
มีความเหมาะสม ในการน าไปปฏิบติัในขอ้ 2 สมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีมีการบริหารท่ีเป็นระบบ
และเป็นสากล และขอ้ 3 สมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีมีการรับสมาชิกอยา่งเป็นระบบ       
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ตารางท่ี  26  รูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ                      
     ดา้นการบริหารจดัการ     
  

ด้านการบริหารจัดการ 
บุคลากรที่ร่วมสนทนากลุ่ม 

1 2 3 4 5 6 สรุป 
1.  รูปแบบการบริหาร  มีการบริหารจดัการท่ีดี มีเอกภาพ  
     ประสิทธิและเป็นสากลสอดคลอ้งกบัสหพนัธ์กีฬา 
     นานาชาติ                                          

×     × ไม่เหมาะสม 

2.  ผูบ้ริหารเป็นนกับริหารแบบมืออาชีพ มีคุณธรรมและ 
     จริยธรรมในการบริหารงาน 

× ×     ไม่เหมาะสม 

3.  สมาคมมีแนวทางและมาตรการท่ีชดัเจนในการส่งเสริม 
     สนบัสนุนใหอ้งคก์ร/ หน่วยงานอ่ืน/ ภาคเอกชน 
     มีส่วนร่วมในกีฬามากข้ึน       

      เหมาะสม 

4.  มีระบบงานอยา่งชดัเจน                                                                                            เหมาะสม 
 
 จากตารางท่ี 26 พบวา่ รูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี 
สู่ความเป็นเลิศ ดา้นการบริหารจดัการตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ มีความเห็นวา่ 
มีความเหมาะสมในการน าไปปฏิบติัในขอ้ 3 สมาคมมีแนวทางและมาตรการท่ีชดัเจนในการส่งเสริม
สนบัสนุนใหอ้งคก์ร/ หน่วยงานอ่ืน/ ภาคเอกชนมีส่วนร่วมในกีฬามากข้ึน และขอ้ 4 มีระบบงาน
อยา่งชดัเจน 
 
ตารางท่ี  27  รูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ 
     ดา้นบุคลากร   
 

ด้านบุคลากร   
บุคลากรที่ร่วมสนทนากลุ่ม 

1 2 3 4 5 6 สรุป 
1.  ผูบ้ริหารสมาคมมีปณิธานมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาอยา่งแทจ้ริง                                       เหมาะสม 
2.  บุคลากรมีเทคนิค                                                                                            × ×     ไม่เหมาะสม 
3.  มีการพฒันาบุคลากรและเจา้หนา้ท่ีประจ าสมาคม 
     อยา่งสม ่าเสมอ                   

×      ไม่เหมาะสม 

4.  มีศกัยภาพในการบริหารงานท่ีทนัสมยัและเป็นสากล                                           เหมาะสม 
5.  มีเจา้หนา้ท่ีท่ีมีความรู้ภาษาต่างประเทศท่ีใชง้านไดดี้ 
     ประจ าสมาคม               

    × × ไม่เหมาะสม 
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 จากตารางท่ี 27 พบวา่ รูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี 
สู่ความเป็นเลิศ ดา้นการบริหารจดัการ ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุ มีความเห็นวา่ 
มีความเหมาะสมในการน าไปปฏิบติัในขอ้ 3 ผูบ้ริหารสมาคมมีปณิธานมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันา 
อยา่งแทจ้ริง และขอ้ 4 มีศกัยภาพในการบริหารงานท่ีทนัสมยัและเป็นสากล      
 
ตารางท่ี  28  รูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ 
     ดา้นงบประมาณ 
 

ด้านงบประมาณ 
บุคลากรที่ร่วมสนทนากลุ่ม 

1 2 3 4 5 6 สรุป 
1.  มีหลกัเกณฑก์ารจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนท่ีมี 
     มาตรฐาน เป็นธรรม ตรวจสอบได ้

     × ไม่เหมาะสม 

2.  มีการส่งเสริมใหภ้าคเอกชนมีส่วนร่วมในการสนบัสนุน 
     สมาคม             

× ×     ไม่เหมาะสม 

3.  สมาคมมีการด าเนินการดา้นการตลาดของตวัเอง                                     ×      ไม่เหมาะสม 
4.  มีการน าระบบสิทธิประโยชน์มาใชม้ากข้ึน                                                     เหมาะสม 
5.  มีการบริหารงบประมาณท่ีเป็นระบบ                                                              เหมาะสม 
 
 จากตารางท่ี 28 พบวา่ รูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี 
สู่ความเป็นเลิศ ดา้นงบประมาณ ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิมีความเห็นวา่ มีความเหมาะสม 
ในการน าไปปฏิบติัในขอ้ 4 มีการน าระบบสิทธิประโยชน์มาใชม้ากข้ึน และขอ้ 5 มีการบริหาร
งบประมาณท่ีเป็นระบบ      
 
ตารางท่ี  29  รูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ 
     ดา้นสถานท่ี อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก     
 

ด้านสถานที่ อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก     
บุคลากรที่ร่วมสนทนากลุ่ม 

1 2 3 4 5 6 สรุป 
1.  สมาคมมีท่ีท าการถาวร  มีอุปกรณ์ส านกังานเพียงพอ 
     ในการท างาน                                                                                         

×      ไม่เหมาะสม 

2.  มีสถานท่ีอยา่งเพียงพอ                                                                            เหมาะสม 
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ตารางท่ี  29 (ต่อ) 
 

ด้านสถานที่ อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก     
บุคลากรที่ร่วมสนทนากลุ่ม 

1 2 3 4 5 6 สรุป 
3.  มีการก าหนดค่าใชจ่้ายในการใชส้ถานท่ีราคาถูกหรือ 
     ไม่เสียค่าใชจ่้าย                                                                                       

    × × ไม่เหมาะสม 

4.  มียานพาหนะประจ าสมาคม                                                                    เหมาะสม 
 
 จากตารางท่ี 29 พบวา่ รูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี 
สู่ความเป็นเลิศ ดา้นสถานท่ี อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ
มีความเห็นวา่ มีความเหมาะสมในการน าไปปฏิบติัในขอ้ 2 มีสถานท่ีอยา่งเพียงพอ และขอ้ท่ี 4  
มียานพาหนะประจ าสมาคม      
 
ตารางท่ี  30  รูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ 
      ดา้นการกีฬานกักีฬา     
 

ด้านการกฬีานักกฬีา                                               
บุคลากรที่ร่วมสนทนากลุ่ม 

1 2 3 4 5 6 สรุป 
1.  สมาคมมีผูฝึ้กสอนท่ีมีคุณภาพ ทั้งชาวไทยและต่างประเทศ   
     มาฝึกซอ้มนกักีฬา                                                                                           

    ×  ไม่เหมาะสม 

2.  มีการพฒันานกักีฬาอยา่งสม ่าเสมอ                                            เหมาะสม 
3.  มีการวางแผนเตรียมนกักีฬาเพื่อการแข่งขนั ทั้งระยะสั้น 
     และระยะยาว 

   ×   ไม่เหมาะสม 

4.  มีระบบการสรรหาและคดัเลือกนกักีฬาอยา่งมีหลกัการ                                    เหมาะสม 
5.  รับการอุดหนุนจากสหพนัธ์กีฬา                                                                   ×    ไม่เหมาะสม 
 
 จากตารางท่ี 30 พบวา่ รูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี 
สู่ความเป็นเลิศ ดา้นการกีฬานกักีฬา ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิมีความเห็นวา่  
มีความเหมาะสมในการน าไปปฏิบติัในขอ้ 2 มีการพฒันานกักีฬาอยา่งสม ่าเสมอ และขอ้ท่ี 4  
มีระบบการสรรหาและคดัเลือกนกักีฬาอยา่งมีหลกัการ     
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ตารางท่ี  31  รูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ 
     ดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา    
        

ด้านวทิยาศาสตร์การกฬีา 
บุคลากรที่ร่วมสนทนากลุ่ม 

1 2 3 4 5 6 สรุป 
1.  มีการก าหนดมาตรฐานการควบคุมการใชส้ารตอ้งหา้ม 
     ในนกักีฬาอยา่งไดผ้ล                                                                                 

      เหมาะสม 

2.  ผูบ้ริหารสมาคมเห็นความส าคญัดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา                        เหมาะสม 
3.  สมาคมมีการผลิตและพฒันาบุคลากรดา้นกีฬา 
     อยา่งเพียงพอ               

×      ไม่เหมาะสม 

4.  สมาคมมีการน าวทิยาศาสตร์การกีฬามาประยกุต ์
     ในเหมาะสมการสร้างความสมบูรณ์ของนกักีฬา                                                          

     × ไม่เหมาะสม 

5.  ผูฝึ้กสอนมีความรู้ทางดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา 
     อยา่งเพียงพอ            

   ×   ไม่เหมาะสม 

 
 จากตารางท่ี 31 พบวา่ รูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี 
สู่ความเป็นเลิศ ดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิมีความเห็นวา่ 
มีความเหมาะสมในการน าไปปฏิบติัในขอ้ 1 มีการก าหนดมาตรฐานการควบคุมการใชส้ารตอ้งหา้ม
ในนกักีฬาอยา่งไดผ้ล และขอ้ท่ี 5 สมาคมเห็นความส าคญัดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา        
 
ตารางท่ี  32  รูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ 
     ดา้นการพฒันาระบบการแข่งขนั     
 

ด้านการพฒันาระบบการแข่งขัน     
บุคลากรที่ร่วมสนทนากลุ่ม 

1 2 3 4 5 6 สรุป 
1.  สมาคมและหน่วยงานดา้นกีฬามีการจดัระบบการแข่งขนั 
     ท่ีเช่ือมโยงทั้งจงัหวดั                                                                                      

      เหมาะสม 

2.  สมาคมมีการแผนการเตรียมและส่งนกักีฬาเขา้ร่วม                                        ไม่เหมาะสม 
3.  สมาคมมีแผนการเตรียมและส่งนกักีฬา                                                     ×    ไม่เหมาะสม 
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 จากตารางท่ี 32 พบวา่ รูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี 
สู่ความเป็นเลิศ ดา้นการพฒันาระบบการแข่งขนั ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ มีความเห็นวา่ 
มีความเหมาะสมในการน าไปปฏิบติัใน ขอ้ 1 สมาคมและหน่วยงานดา้นกีฬามีการจดัระบบ 
การแข่งขนั ท่ีเช่ือมโยงทั้งจงัหวดั และขอ้ท่ี 2 สมาคมมีการแผนการเตรียมและส่งนกักีฬาเขา้ร่วม          
 
ตารางท่ี  33  รูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ 
     ดา้นกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกีฬา 
 

ด้านกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบทีเ่กีย่วข้องกบัการกีฬา 
บุคลากรที่ร่วมสนทนากลุ่ม 

1 2 3 4 5 6 สรุป 
1.  มีขอ้บงัคบัสอดคลอ้งกบั พรบ. การกีฬาและสหพนัธ์กีฬา                          ×     ไม่เหมาะสม 
2.  สมาคมมีสมาชิกอยา่งนอ้ย 6 สโมสร                                                             ×  ไม่เหมาะสม 
3.  นกักีฬาไดรั้บสวสัดิการเพิ่มข้ึนอยา่งเพียงพอ 
     เพื่อการด ารงชีพ                   

      เหมาะสม 

4.  สมาคมไดรั้บการสนบัสนุนจากกองทุนพฒันาการกีฬา                                 เหมาะสม 
 
 จากตารางท่ี 33 พบวา่ การบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ 
ดา้นกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกีฬา ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุ 
มีความเห็นวา่ มีความเหมาะสมในการน าไปปฏิบติัในขอ้ท่ี 3 นกักีฬาไดรั้บสวสัดิการเพิ่มข้ึน 
อยา่งเพียงพอเพื่อการด ารงชีพ และขอ้ท่ี 4 สมาคมไดรั้บการสนบัสนุนจากกองทุนพฒันาการกีฬา        
 
ตารางท่ี  34  รูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ 
     ดา้นความร่วมมือระหวา่งองคก์รและสนบัสนุน 
      

ด้านความร่วมมือระหว่างองค์กรและสนับสนุน 
บุคลากรที่ร่วมสนทนากลุ่ม 

1 2 3 4 5 6 สรุป 
1.  สมาคมมีองคก์รท่ีมีการประสานความร่วมมือเป็นอยา่งดี                                      เหมาะสม 
2.  ภาคเอกชนมีความพึงพอใจในการไดมี้ส่วนร่วมในการ
สนบัสนุน                        

เหมาะสม 

3.  สมาคมสนบัสนุนการจดัการแข่งขนัในจงัหวดัเป็นอยา่งดี                                   × ไม่เหมาะสม 
4.  สมาคมใหค้วามร่วมมือทั้งในภาครัฐและเอกชน                                              ×     ไม่เหมาะสม 
5.  สมาคมใหก้ารสนบัสนุนสโมสรเป็นอยา่งดี                                                        ×  ไม่เหมาะสม 
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 จากตารางท่ี 34 พบวา่ รูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี 
สู่ความเป็นเลิศ ดา้นความร่วมมือระหวา่งองคก์รและสนบัสนุน ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 
มีความเห็นวา่ มีความเหมาะสมในการน าไปปฏิบติัในขอ้ท่ี 1 สมาคมมีองคก์รท่ีมีการประสาน 
ความร่วมมือเป็นอยา่งดี และขอ้ท่ี 2 ภาคเอกชนมีความพึงพอใจในการไดมี้ส่วนร่วมในการสนบัสนุน  
 ผลการสนทนากลุ่ม จากตารางท่ี 25-34 ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิเก่ียวกบั 
ความเหมาะสมในการน ารูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ
ไปปฏิบติั เห็นวา่ มีความเหมาะสมในการน าไปปฏิบติัรวม 20 ขอ้สรุปไดด้งัน้ี 
 1.  ดา้นระบบโครงสร้างองคก์รกีฬา  สมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีมีการบริหารท่ีเป็น
ระบบและเป็นสากลและสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี มีการรับสมาชิกอยา่งเป็นระบบ 
 2.  ดา้นการบริหารจดัการ รูปแบบการบริหาร มีการบริหารจดัการท่ีดี มีเอกภาพ 
ประสิทธิภาพและเป็นสากล สอดคลอ้งกบัสหพนัธ์กีฬานานาชาติ ผูบ้ริหารเป็นนกับริหารแบบ 
มืออาชีพ มีคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารงาน 
 3.  ดา้นบุคลากร ผูบ้ริหารสมาคมมีปณิธานมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันากีฬาอยา่งแทจ้ริง  
และมีศกัยภาพในการบริหารงานท่ีทนัสมยัและเป็นสากล 
 4.  ดา้นงบประมาณ มีหลกัเกณฑก์ารจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนท่ีมีมาตรฐาน
ตรวจสอบได ้และมีการบริหารงบประมาณท่ีเป็นระบบ 
 5.  ดา้นสถานท่ี อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวกทางการกีฬา สมาคมมีท่ีท าการถาวร  
มีอุปกรณ์ส านกังานเพียงพอในการท างาน และมีสถานท่ีแข่งขนัและฝึกซอ้มเพียงพอ 
 6.  ดา้นการกีฬานกักีฬา มีการพฒันานกักีฬาอยา่งสม ่าเสมอ และมีการวางแผนเตรียม
นกักีฬาเพื่อการแข่งขนั ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
 7.  ดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา มีการก าหนดมาตรฐานการควบคุมการใชส้ารตอ้งหา้ม 
ในนกักีฬาอยา่งไดผ้ล และผูบ้ริหารสมาคมเห็นความส าคญัดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา 
 8.  ดา้นการพฒันาระบบการแข่งขนั สมาคมและหน่วยงานดา้นกีฬามีการจดัระบบ 
การแข่งขนัท่ีเช่ือมโยงทั้งจงัหวดั และสมาคมมีการแผนการเตรียมและส่งนกักีฬาเขา้ร่วม 
 9.  ดา้นกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกีฬา นกักีฬาไดรั้บสวสัดิการ
เพิ่มข้ึนอยา่งเพียงพอเพื่อการด ารงชีพ และไดรั้บการสนบัสนุนจากกองทุนพฒันาการกีฬา 
 10.  ดา้นความร่วมมือระหวา่งองคก์รและสนบัสนุนองคก์รกีฬา มีการประสาน 
ความร่วมมือเป็นอยา่งดี และภาคเอกชนมีความพึงพอใจในการไดมี้ส่วนร่วมในการสนบัสนุน 
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 ตอนที ่3 ผลการศึกษาความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติัของรูปแบบ 
การพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ 
 
ตารางท่ี  35  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของตวัแปรสังเกตไดท่ี้ใชใ้นการวเิคราะห์ 
     องคป์ระกอบเชิงยนืยนั ดา้นระบบโครงสร้างองคก์ร 
 

รูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมสู่ความเป็นเลิศ ( X ) SD อนัดับ 

ดา้นระบบโครงสร้างองคก์ร 4.58 0.68  
1.  สมาคมมีการบริหารท่ีเป็นระบบ 4.59 0.67 1 
2.  สมาคมมีการรับสมาชิกอยา่งเป็นระบบ 4.58 0.70 2 

 
 จากตารางท่ี 35 พบวา่ ดา้นระบบโครงสร้างองคก์ร ตวัแปรท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ  
ตวัแปรท่ี 1 สมาคมมีการบริหารท่ีเป็นระบบ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.59 ส่วนตวัแปรท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ 
ตวัแปรท่ี 2 สมาคมมีการรับสมาชิกอยา่งเป็นระบบ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.58 
 
ตารางท่ี  36  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของตวัแปรสังเกตไดท่ี้ใชใ้นการวเิคราะห์ 
    องคป์ระกอบเชิงยนืยนั ดา้นการบริหารจดัการ 
 

รูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมสู่ความเป็นเลิศ ( X ) SD อนัดับ 

ดา้นการบริหารจดัการ 4.50 0.78  
1.  สมาคมมีแนวทางและมาตรการท่ีชดัเจนในการส่งเสริมสนบัสนุน 
     ใหอ้งคก์ร/ หน่วยงานอ่ืน/ ภาคเอกชนมีส่วนร่วมมากข้ึน 

4.56 0.71 1 

2.  สมาคมมีระบบงานอยา่งชดัเจน 4.44 0.86 2 
 
 จากตารางท่ี 36 พบวา่ ดา้นการบริหารจดัการ ตวัแปรท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ตวัแปรท่ี 1
สมาคมมีแนวทางและมาตรการท่ีชดัเจนในการส่งเสริมสนบัสนุนใหอ้งคก์ร/ หน่วยงานอ่ืน/ 
ภาคเอกชนมีส่วนร่วมมากข้ึน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.56 ส่วนตวัแปรท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ตวัแปรท่ี 2 
สมาคมมีระบบงานอยา่งชดัเจน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.44 
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ตารางท่ี  37  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของตวัแปรสังเกตไดท่ี้ใชใ้นการวเิคราะห์ 
     องคป์ระกอบเชิงยนืยนั ดา้นบุคลากร 
 

รูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมสู่ความเป็นเลิศ ( X ) SD อนัดับ 

ดา้นบุคลากร 4.54 0.76  
1.  ผูบ้ริหารสมาคมมีปณิธานมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาอยา่งแทจ้ริง    4.60 0.74 1 
2.  มีศกัยภาพในการบริหารงานท่ีทนัสมยัและเป็นสากล 4.49 0.78 2 

 
 จากตารางท่ี  37 พบวา่ ดา้นบุคลากร ตวัแปรท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ตวัแปรท่ี 1 ผูบ้ริหาร
สมาคมมีปณิธานมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาอยา่งแทจ้ริง มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.60 ส่วนตวัแปรท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
คือ ตวัแปรท่ี 2 มีศกัยภาพในการบริหารงานท่ีทนัสมยัและเป็นสากล มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.49 
 
ตารางท่ี  38  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของตวัแปรสังเกตไดท่ี้ใชใ้นการวเิคราะห์ 
     องคป์ระกอบเชิงยนืยนั ดา้นงบประมาณ 
 

รูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมสู่ความเป็นเลิศ ( X ) SD อนัดับ 

ดา้นงบประมาณ 4.43 0.77  
1.  มีการน าระบบสิทธิประโยชน์มาใชม้ากข้ึน 4.40 0.78 2 
2.  มีการบริหารงบประมาณท่ีเป็นระบบ 4.47 0.76 1 

 
 จากตารางท่ี 38 พบวา่ ดา้นงบประมาณ ตวัแปรท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ตวัแปรท่ี 2  
มีการบริหารงบประมาณท่ีเป็นระบบ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.47 ส่วนตวัแปรท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ  
ตวัแปรท่ี 1 มีการน าระบบสิทธิประโยชน์มาใชม้ากข้ึน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.40 
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ตารางท่ี  39  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของตวัแปรสังเกตไดท่ี้ใชใ้นการวเิคราะห์ 
     องคป์ระกอบเชิงยนืยนั ดา้นสถานท่ี อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก 
  

รูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมสู่ความเป็นเลิศ ( X ) SD อนัดับ 

ดา้นสถานท่ี อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก 4.36 0.85  
1.  มีสถานท่ีอยา่งเพียงพอ 4.39 0.81 1 
2.  มียานพาหนะประจ าสมาคม 4.34 0.89 2 

 
 จากตารางท่ี 39 พบวา่ ดา้นสถานท่ี  อุปกรณ์  และส่ิงอ านวยความสะดวก ตวัแปรท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ตวัแปรท่ี 1 มีสถานท่ีอยา่งเพียงพอ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.39 ส่วนตวัแปรท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ตวัแปรท่ี 2 มียานพาหนะประจ าสมาคม มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.34 
  
ตารางท่ี  40  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของตวัแปรสังเกตไดท่ี้ใชใ้นการวเิคราะห์ 
     องคป์ระกอบเชิงยนืยนั ดา้นการกีฬานกักีฬา 
 

รูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมสู่ความเป็นเลิศ ( X ) SD อนัดับ 

ดา้นการกีฬานกักีฬา 4.48 0.75  
1. มีการพฒันานกักีฬาอยา่งสม ่าเสมอ 4.53 0.72 1 
2. มีระบบการสรรหาและคดัเลือกนกักีฬาอยา่งมีหลกัการ 4.44 0.79 2 

  
 จากตารางท่ี 40 พบวา่ ดา้นการกีฬานกักีฬา ตวัแปรท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ตวัแปรท่ี 1  
มีการพฒันานกักีฬาอยา่งสม ่าเสมอ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.53 ส่วนตวัแปรท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ตวัแปร
ท่ี 2 มีระบบการสรรหาและคดัเลือกนกักีฬาอยา่งมีหลกัการ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.44 
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ตารางท่ี  41  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของตวัแปรสังเกตไดท่ี้ใชใ้นการวเิคราะห์ 
     องคป์ระกอบเชิงยนืยนั ดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา 
 

รูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมสู่ความเป็นเลิศ ( X ) SD อนัดับ 

ดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา 4.51 0.74  
1.  มีการก าหนดมาตรฐานการควบคุมการใชส้ารตอ้งหา้มในนกักีฬา 
     อยา่งไดผ้ล  

4.53 0.71 1 

2.  ผูบ้ริหารสมาคมเห็นความส าคญัดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา 4.50 0.77 2 
 
 จากตารางท่ี 41 พบวา่  ดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา ตวัแปรท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ตวัแปร 
ท่ี 1 มีการก าหนดมาตรฐานการควบคุมการใชส้ารตอ้งหา้มในนกักีฬาอยา่งไดผ้ล มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
4.53 ส่วนตวัแปรท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ตวัแปรท่ี 2 ผูบ้ริหารสมาคมเห็นความส าคญัดา้นวทิยาศาสตร์
การกีฬา มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.50 
 
ตารางท่ี  42  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของตวัแปรสังเกตไดท่ี้ใชใ้นการวเิคราะห์ 
     องคป์ระกอบเชิงยนืยนั ดา้นการพฒันาระบบการแข่งขนั 
 

รูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมสู่ความเป็นเลิศ ( X ) SD อนัดับ 

ดา้นการพฒันาระบบการแข่งขนั 4.43 0.73  
1.  สมาคมและหน่วยงานดา้นกีฬามีการจดัระบบการแข่งขนั  
     ท่ีเช่ือมโยงทั้งจงัหวดั 

4.46 0.68 1 

2.  สมาคมมีการแผนการเตรียมและส่งนกักีฬาเขา้ร่วม  4.41 0.79 2 
 
 จากตารางท่ี 42 พบวา่ ดา้นการพฒันาระบบการแข่งขนั ตวัแปรท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ 
ตวัแปรท่ี 1 สมาคมและหน่วยงานดา้นกีฬามีการจดัระบบการแข่งขนัท่ีเช่ือมโยงทั้งจงัหวดั มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 4.46 ส่วนตวัแปรท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ตวัแปรท่ี 2 สมาคมมีการแผนการเตรียมและ 
ส่งนกักีฬาเขา้ร่วม มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.41 
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ตารางท่ี  43  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของตวัแปรสังเกตไดท่ี้ใชใ้นการวเิคราะห์ 
     องคป์ระกอบเชิงยนืยนั ดา้นกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกีฬา 
 

รูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมสู่ความเป็นเลิศ ( X ) SD อนัดับ 

ดา้นกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกีฬา 4.45 0.79  
1. นกักีฬาไดรั้บสวสัดิการเพิ่มข้ึนอยา่งเพียงพอเพื่อการด ารงชีพ 4.46 0.79 1 
2. สมาคมไดรั้บการสนบัสนุนจากกองทุนพฒันาการกีฬา 4.45 0.80 2 

 
 จากตารางท่ี 43 พบวา่ ดา้นกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกีฬา 
ตวัแปรท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ตวัแปรท่ี 1 นกักีฬาไดรั้บสวสัดิการเพิ่มข้ึนอยา่งเพียงพอเพื่อ 
การด ารงชีพ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.46 ส่วนตวัแปรท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ตวัแปรท่ี 2 สมาคมไดรั้บ 
การสนบัสนุนจากกองทุนพฒันาการกีฬา มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.45 
  
ตารางท่ี  44  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของตวัแปรสังเกตไดท่ี้ใชใ้นการวเิคราะห์ 
     องคป์ระกอบเชิงยนืยนั ดา้นความร่วมมือระหวา่งองคก์รและสนบัสนุน 
 

รูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมสู่ความเป็นเลิศ ( X ) SD อนัดับ 

ดา้นความร่วมมือระหวา่งองคก์รและสนบัสนุน 4.47 0.78  
1.  สมาคมมีองคก์รท่ีมีการประสานความร่วมมือเป็นอยา่งดี 4.51 0.76 1 
2.  ภาคเอกชนมีความพึงพอใจในการไดมี้ส่วนร่วมในการสนบัสนุน  4.43 0.80 2 

 
 จากตารางท่ี 44 พบวา่ ดา้นความร่วมมือระหวา่งองคก์รและสนบัสนุน ตวัแปรท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ตวัแปรท่ี 1 สมาคมมีองคก์รท่ีมีการประสานความร่วมมือเป็นอยา่งดี มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 4.51 ส่วนตวัแปรท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ตวัแปรท่ี 2 ภาคเอกชนมีความพึงพอใจในการไดมี้
ส่วนร่วมในการสนบัสนุน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.43 
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 จากตารางท่ี 35-44 พบวา่ ค่าสถิติพื้นฐานของตวัแปรสังเกตไดท่ี้ใชใ้นการวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชิงยนืยนัโมเดลการวดัรูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมสู่ความเป็นเลิศ โดยรวม 
พบวา่ ในแต่ละตวัแปรมีค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานใกลเ้คียงกนั  
 เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ 
 1.  ดา้นระบบโครงสร้างองคก์ร ตวัแปรท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ตวัแปรท่ี 1 สมาคม 
มีการบริหารท่ีเป็นระบบ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.59 ส่วนตวัแปรท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ตวัแปรท่ี 2 
สมาคมมีการรับสมาชิกอยา่งเป็นระบบ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.58 
 2.  การบริหารจดัการ ตวัแปรท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ตวัแปรท่ี 1 สมาคมมีแนวทางและ
มาตรการท่ีชดัเจนในการส่งเสริมสนบัสนุนใหอ้งคก์ร/ หน่วยงานอ่ืน/ ภาคเอกชนมีส่วนร่วมมากข้ึน 
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.56 ส่วนตวัแปรท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ตวัแปรท่ี 2 สมาคมมีระบบงานอยา่งชดัเจน 
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.44 
 3.  ดา้นบุคลากร ตวัแปรท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ตวัแปรท่ี 1 ผูบ้ริหารสมาคมมีปณิธาน
มุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาอยา่งแทจ้ริง มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.60 ส่วนตวัแปรท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ตวัแปรท่ี 2 
มีศกัยภาพในการบริหารงานท่ีทนัสมยัและเป็นสากล มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.49 
 4.  ดา้นงบประมาณ ตวัแปรท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ตวัแปรท่ี 1 มีการบริหารงบประมาณ
ท่ีเป็นระบบ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.47 ส่วนตวัแปรท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ตวัแปรท่ี 2 มีการน าระบบสิทธิ
ประโยชน์มาใชม้ากข้ึน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.40 
 5.  ดา้นสถานท่ี อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก ตวัแปรท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ 
ตวัแปรท่ี 1 มีสถานท่ีอยา่งเพียงพอ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.39 ส่วนตวัแปรท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ตวัแปร 
ท่ี 2 มียานพาหนะประจ าสมาคม มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.34 
 6.  การกีฬานกักีฬา ตวัแปรท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ตวัแปรท่ี 1 มีการพฒันานกักีฬา 
อยา่งสม ่าเสมอ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.53 ส่วนตวัแปรท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ตวัแปรท่ี 2 มีระบบ 
การสรรหาและคดัเลือกนกักีฬาอยา่งมีหลกัการ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.44 
 7.  ดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา ตวัแปรท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ตวัแปรท่ี 1 มีการก าหนด
มาตรฐานการควบคุมการใชส้ารตอ้งหา้มในนกักีฬาอยา่งไดผ้ล มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.53 ส่วนตวัแปร 
ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ตวัแปรท่ี 2 ผูบ้ริหารสมาคมเห็นความส าคญัดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา  
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.50 
 8.  ดา้นการพฒันาระบบการแข่งขนั ตวัแปรท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ตวัแปรท่ี 1 สมาคม
และหน่วยงานดา้นกีฬามีการจดัระบบการแข่งขนั ท่ีเช่ือมโยงทั้งจงัหวดั มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.46 
ส่วนตวัแปรท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ตวัแปรท่ี 2 สมาคมมีการแผนการเตรียมและส่งนกักีฬาเขา้ร่วม  
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.41 
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 9.  ดา้นกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกีฬา ตวัแปรท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 
คือ ตวัแปรท่ี 1 นกักีฬาไดรั้บสวสัดิการเพิ่มข้ึนอยา่งเพียงพอเพื่อการด ารงชีพ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.46  
ส่วนตวัแปรท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ตวัแปรท่ี 2 สมาคมไดรั้บการสนบัสนุนจากกองทุนพฒันาการกีฬา 
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.45 
 10.  ดา้นความร่วมมือระหวา่งองคก์รและสนบัสนุน ตวัแปรท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ 
ตวัแปรท่ี 1 สมาคมมีองคก์รท่ีมีการประสานความร่วมมือเป็นอยา่งดี มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.51  
ส่วนตวัแปรท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ตวัแปรท่ี 2 ภาคเอกชนมีความพึงพอใจในการไดมี้ส่วนร่วม 
ในการสนบัสนุน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.43 
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บทที ่ 5 

สรุป  อภปิรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัคร้ังน้ี มีจุดมุ่งหมายเพื่อวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของความส าเร็จ 
ในการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ เพื่อวเิคราะห์รูปแบบการพฒันา 
การบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ และเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและ
ความเป็นไปไดข้องรูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ  
โดยวธีิการด าเนินการวจิยัประกอบดว้ยขั้นตอน ดงัน้ี   
 ขั้นตอนท่ี 1 สร้างแบบสอบถามหลงัจากนั้นน าขอ้มูลมาวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั
ดว้ยโปรแกรม LISREL ตวัอยา่ง (n1) จ านวน 200 คน 
 ขั้นตอนท่ี 2 น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัมาใชเ้ป็นขอ้มูล 
การสนทนากลุ่ม ซ่ึงมีผูท้รงคุณวฒิุ 6 คน   
 ขั้นตอนท่ี 3 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบริหาร
สมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ  โดยการใชแ้บบสอบถามกบักลุ่มตวัอยา่ง (n2) จ านวน 
200 คน   
 

สรุปผลการวจิัย 
1. วเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของความส าเร็จในการบริหารสมาคมฟุตบอล 

จงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ ผลกการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัโมเดลรูปแบบการพฒันา 
การบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ ใน 10 องคป์ระกอบ 45 ตวัแปร พบวา่ 
โมเดลมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ซ่ึงพิจารณาไดจ้ากค่าไค-สแคว มีค่าเท่ากบั 
197.075; p = 1.000 ท่ีองศาอิสระ (df) เท่ากบั 440 และดชันีวดัระดบัความกลกลืน (GFI) เท่ากบั 
0.958 ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้ (AGFI) เท่ากบั 0.901 ดชันีวดัระดบัความกลมกลืน
เปรียบเทียบ (CFI) เท่ากบั 1.000 ดชันีรากของค่าเฉล่ียก าลงัสองเศษเหลือในรูปคะแนนมาตรฐาน 
(SRMR) เท่ากบั 0.032 ดชันีความคลาดเคล่ือนในการปราณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากบั 0.000 
นัน่แสดงวา่ โมเดลรูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมสู่ความเป็นเลิศ ประกอบดว้ย 10 องคป์ระกอบ 
45 ตวัแปร มีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
  1.1  องคป์ระกอบดา้นระบบโครงสร้างองคก์ร ประกอบดว้ย 5 ตวัแปร มีค่าน ้าหนกั
องคป์ระกอบอยูร่ะหวา่ง 0.68-0.71 และตวัแปรทุกตวัมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยท่ีตวัแปร
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สมาคมมีการบริหารท่ีเป็นระบบมีน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานสูงท่ีสุดมีค่าเท่ากบั 0.71 รองลงมา
สมาคมมีการรับสมาชิกอยา่งเป็นระบบ มีน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานเท่ากบั 0.70 ส่วนอนัดบัสาม 
สมาคมมีความสอดคลอ้งกบัองคก์รระดบันานาชาติกบัสมาคมมีการด าเนินงานอยา่งเขม้แขง็ 
มีน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานเท่ากนั คือ 0.69 ในขณะท่ีสมาคมมีขอ้บงัคบักลางของสมาคม
ระดบันานาชาติ มีน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานต ่าสุด มีค่าเท่ากบั 0.68 ตามล าดบั 
  1.2  ดา้นบริหารจดัการ ประกอบดว้ย 4 ตวัแปร มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบอยูร่ะหวา่ง 
0.65-0.79 และตวัแปรทุกตวัมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยท่ีตวัแปรสมาคมมีระบบงาน 
อยา่งชดัเจน มีน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานสูงท่ีสุดมีค่าเท่ากบั 0.79 รองลงมา สมาคมมีแนวทาง
และมาตรการท่ีชดัเจนในการส่งเสริมสนบัสนุนใหอ้งคก์ร/ หน่วยงานอ่ืน/ ภาคเอกชนมีส่วนร่วม
มากข้ึน มีน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานเท่ากบั 0.71 ส่วนอนัดบัสาม ผูบ้ริหารเป็นนกับริหาร 
แบบมืออาชีพ มีคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารงาน มีน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานเท่ากบั
คือ 0.69 ในขณะท่ีสมาคมมีรูปแบบการบริหาร มีการบริหารจดัการท่ีดี มีเอกภาพ ประสิทธิภาพและ
เป็นสากลสอดคลอ้งกบัสหพนัธ์ มีน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานต ่าสุด มีค่าเท่ากบั 0.65 ตามล าดบั 
  1.3  องคป์ระกอบดา้นบุคลากร ประกอบดว้ย 5 ตวัแปร มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบ 
อยูร่ะหวา่ง 0.70-0.82 และตวัแปรทุกตวัมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยท่ีตวัแปรบุคลากร 
มีเทคนิคกบัมีเจา้หนา้ท่ีท่ีมีความรู้ภาษาต่างประเทศท่ีใชง้านไดดี้ประจ าสมาคม มีน ้าหนกัองคป์ระกอบ
มาตรฐานสูงท่ีสุด มีค่าเท่ากนั คือ 0.82 รองลงมา มีศกัยภาพในการบริหารงานท่ีทนัสมยัและ 
เป็นสากล มีน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานเท่ากบั 0.76 ในขณะท่ีผูบ้ริหารสมาคมมีปณิธานมุ่งมัน่ 
ท่ีจะพฒันาอยา่งแทจ้ริงกบัการพฒันาบุคลากรและเจา้หนา้ท่ีประจ าสมาคมอยา่งสม ่าเสมอ มีน ้าหนกั
องคป์ระกอบมาตรฐานต ่าสุด มีค่าเท่ากนั คือ 0.70 ตามล าดบั 
  1.4  องคป์ระกอบดา้นงบประมาณ ประกอบดว้ย 5 ตวัแปร มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบ
อยูร่ะหวา่ง 0.71-0.82 และตวัแปรทุกตวัมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยท่ีตวัแปรมีการน าระบบ
สิทธิประโยชน์มาใชม้ากข้ึนกบัมีการบริหารงบประมาณท่ีเป็นระบบ มีน ้าหนกัองคป์ระกอบ
มาตรฐานสูงท่ีสุด มีค่าเท่ากนั คือ 0.82 รองลงมา มีการส่งเสริมใหภ้าคเอกชนมีส่วนร่วมใน 
การสนบัสนุนสมาคมกบัสมาคม มีการด าเนินการดา้นการตลาดของตวัเอง มีน ้าหนกัองคป์ระกอบ
มาตรฐานเท่ากนั คือ 0.77 ในขณะท่ีมีหลกัเกณฑก์ารจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนท่ีมีมาตรฐาน 
เป็นธรรมตรวจสอบได ้มีน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานต ่าสุด มีค่าเท่ากบั 0.71 ตามล าดบั 
  1.5  องคป์ระกอบดา้นสถานท่ี อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก ประกอบดว้ย  
4 ตวัแปร มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบอยูร่ะหวา่ง 0.70-0.88 และตวัแปรทุกตวัมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .01 โดยท่ีตวัแปรมีสถานท่ีอยา่งเพียงพอ มีน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานสูงท่ีสุด มีค่า 
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เท่ากบั 0.88 รองลงมา มียานพาหนะประจ าสมาคม มีน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานเท่ากบั 0.77 
ส่วนอนัดบัสาม มีการก าหนดค่าใชจ่้ายในการใชส้ถานท่ีราคาถูกหรือไม่เสียค่าใชจ่้าย มีน ้าหนกั
องคป์ระกอบมาตรฐานเท่ากบั คือ 0.73 ในขณะท่ีสมาคมมีท่ีท าการถาวร มีอุปกรณ์ส านกังาน
เพียงพอในการท างาน มีน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานต ่าสุด มีค่าเท่ากบั 0.70 ตามล าดบั 
  1.6  องคป์ระกอบดา้นกีฬานกักีฬา ประกอบดว้ย 5 ตวัแปร มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบ
อยูร่ะหวา่ง 0.66-0.80 และตวัแปรทุกตวัมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยท่ีตวัแปรมีระบบ 
การสรรหาและคดัเลือกนกักีฬาอยา่งมีหลกัการ มีน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานสูงท่ีสุด มีค่าเท่ากบั 
0.80 รองลงมา มีการพฒันานกักีฬาอยา่งสม ่าเสมอกบัรับการอุดหนุนจากสหพนัธ์กีฬา มีน ้าหนกั
องคป์ระกอบมาตรฐานเท่ากนั คือ 0.78 ส่วนอนัดบัสาม มีการวางแผนเตรียมนกักีฬาเพื่อการแข่งขนั  
ทั้งระยะสั้นและระยะยาว มีน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานเท่ากบั 0.72 ในขณะท่ีสมาคมมีผูฝึ้กสอน
ท่ีมีคุณภาพ ทั้งชาวไทยและต่างประเทศมาฝึกซอ้มนกักีฬา มีน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานต ่าสุด 
มีค่าเท่ากบั 0.66 ตามล าดบั 
  1.7  องคป์ระกอบดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา ประกอบดว้ย 5 ตวัแปร มีค่าน ้าหนกั
องคป์ระกอบอยูร่ะหวา่ง 0.54-0.67 และตวัแปรทุกตวัมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยท่ีตวัแปร
ผูบ้ริหารสมาคมเห็นความส าคญัดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา มีน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานสูงท่ีสุด
มีค่าเท่ากบั 0.67 รองลงมา สมาคมมีการผลิตและพฒันาบุคลากรดา้นกีฬาอยา่งเพียงพอ มีน ้าหนกั
องคป์ระกอบมาตรฐานเท่ากบั 0.66 ส่วนอนัดบัสาม ผูฝึ้กสอนมีความรู้ทางดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา
อยา่งเพียงพอ มีน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานเท่ากบั 0.61 ส่วนอนัดบัส่ี เป็นสมาคมมีการน า
วทิยาศาสตร์การกีฬามาประยุกตใ์นการสร้างความสมบูรณ์ของนกักีฬา มีน ้าหนกัองคป์ระกอบ
มาตรฐานเท่ากบั 0.57 ในขณะท่ีมีการก าหนดมาตรฐานการควบคุมการใชส้ารตอ้งหา้มในนกักีฬา
อยา่งไดผ้ล มีน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานต ่าสุด มีค่าเท่ากบั 0.54 ตามล าดบั 
  1.8  องคป์ระกอบดา้นพฒันาระบบการแข่งขนั ประกอบดว้ย 3 ตวัแปร มีค่าน ้าหนกั
องคป์ระกอบอยูร่ะหวา่ง 0.72-0.78 และตวัแปรทุกตวัมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยท่ีตวัแปร
สมาคมและหน่วยงานดา้นกีฬา มีการจดัระบบการแข่งขนัท่ีเช่ือมโยงทั้งจงัหวดัมีน ้ าหนกัองคป์ระกอบ
มาตรฐานสูงท่ีสุด มีค่าเท่ากบั 0.78 รองลงมา สมาคมมีการแผนการเตรียมและส่งนกักีฬาเขา้ร่วม  
มีน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานเท่ากบั 0.76 ในขณะท่ีสมาคมมีแผนการเตรียมและส่งนกักีฬา 
มีน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานต ่าสุด มีค่าเท่ากบั 0.72 ตามล าดบั 
  1.9  องคป์ระกอบดา้นกฏหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกีฬา  
ประกอบดว้ย 4 ตวัแปร มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบอยูร่ะหวา่ง 0.80-0.81 และตวัแปรทุกตวั 
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยท่ีตวัแปรมีขอ้บงัคบัสอดคลอ้งกบั พรบ. การกีฬาและสหพนัธ์ 
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กีฬากบันกักีฬาไดรั้บสวสัดิการเพิ่มข้ึนอยา่งเพียงพอ เพื่อการด ารงชีพมีน ้าหนกัองคป์ระกอบ
มาตรฐานสูงท่ีสุด มีค่าเท่ากนั คือ 0.81 ในขณะท่ีสมาคมมีสมาชิกอยา่งนอ้ย 6 สโมสรกบัสมาคม
ไดรั้บการสนบัสนุนจากกองทุนพฒันาการกีฬา มีน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานต ่าสุด มีค่าเท่ากบั 
0.80 ตามล าดบั 
  1.10  องคป์ระกอบดา้นดา้นความร่วมมือระหวา่งองคก์รและสนบัสนุน ประกอบดว้ย 
5 ตวัแปร มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบอยูร่ะหวา่ง 0.69-0.85 และตวัแปรทุกตวัมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .01 โดยท่ีตวัแปรสมาคมใหค้วามร่วมมือทั้งในภาครัฐและเอกชน มีน ้าหนกัองคป์ระกอบ
มาตรฐานสูงท่ีสุด มีค่าเท่ากบั 0.85 รองลงมา ภาคเอกชนมีความพึงพอใจในการไดมี้ส่วนร่วม 
ในการสนบัสนุน มีน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานเท่ากบั 0.81 ส่วนอนัดบัสาม สมาคมสนบัสนุน
การจดัการแข่งขนัในจงัหวดัเป็นอยา่งดี มีน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานเท่ากบั 0.75 ส่วนอนัดบัส่ี
สมาคมมีองคก์รท่ีมีการประสานความร่วมมือเป็นอยา่งดี มีน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานเท่ากบั 
0.74 ในขณะท่ีสมาคมใหก้ารสนบัสนุนสโมสรเป็นอยา่งดี มีน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานต ่าสุด 
มีค่าเท่ากบั 0.69 ตามล าดบั 
 2.  สังเคราะห์รูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ 
จากการท่ีผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่มไดรั้บฟังการสนทนากลุ่มสรุปการวเิคราะห์องคป์ระกอบความส าเร็จ
การพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ และฟังการน าเสนอวตัถุประสงค ์
วธีิการวจิยั ผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่มไดอ้ภิปรายซกัถามและแสดงความคิดเห็นในประเด็นต่าง ๆ 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัรูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ โดยผูเ้ขา้ร่วม
สนทนากลุ่มไดพ้ิจารณาขอ้มูลจากผูว้จิยั ไดท้  าการวเิคราะห์องคป์ระกอบความส าเร็จการพฒันา 
การบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ และมีความเห็นและยอมรับในองคป์ระกอบ
ของรูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศในแต่ละดา้น ซ่ึงสรุป
ไดด้งัน้ี 
  2.1  รูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ 
  ดา้นระบบโครงสร้างองคก์รกีฬา ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ มีความเห็นวา่ 
มีความเหมาะสมทั้ง 6 คน จาก 5 ตวัแปร เหลือ 2 ตวัแปร ในการน าไปปฏิบติั ไดแ้ก่ ขอ้ 2 สมาคม
ฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี มีการบริหารท่ีเป็นระบบและเป็นสากล และขอ้ 3 สมาคมฟุตบอลจงัหวดั
ชลบุรี มีการรับสมาชิกอยา่งเป็นระบบ ส่วนอีก 3 ขอ้ ไดแ้ก่ ขอ้ 1 มีความสอดคลอ้งกบัองคก์รกีฬา
ระดบันานาชาติ ขอ้ 4 ขอ้บงัคบักลางของสมาคมฟุตบอล และขอ้ท่ี 5 มีการด าเนินงานอยา่งเขม้แขง็ 
ทั้ง 3 ขอ้น้ีผูท้รงคุณวุฒิบางท่านไม่เห็นดว้ย ท าใหส้รุป คือ ไม่เหมาะสม      
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  2.2  รูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ  
  ดา้นการบริหารจดัการ ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ มีความเห็นวา่ มีความเหมาะสม
ในการน าไปปฏิบติัในขอ้ 3 สมาคมมีแนวทางและมาตรการท่ีชดัเจนในการส่งเสริมสนบัสนุน 
ใหอ้งคก์ร/ หน่วยงานอ่ืน/ ภาคเอกชนมีส่วนร่วมในกีฬามากข้ึน และขอ้ 4 มีระบบงานอยา่งชดัเจน
ส่วนอีก 2 ขอ้ ไดแ้ก่ ขอ้ 1 รูปแบบการบริหาร มีการบริหารจดัการท่ีดี มีเอกภาพ ประสิทธิภาพและ
เป็นสากล สอดคลอ้งกบัสหพนัธ์กีฬานานาชาติ และขอ้ท่ี 2 ผูบ้ริหารเป็นนกับริหารแบบมืออาชีพ  
มีคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารงาน ทั้ง 2 ขอ้น้ี ผูท้รงคุณวุฒิบางท่านไม่เห็นดว้ย ท าใหส้รุป 
คือ ไม่เหมาะสม      
  2.3  รูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ 
  ดา้นบุคลากร ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ มีความเห็นวา่ มีความเหมาะสม 
ในการน าไปปฏิบติัในขอ้ 1 ผูบ้ริหารสมาคมมีปณิธานมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาอยา่งแทจ้ริง และขอ้ 4   
มีศกัยภาพในการบริหารงานท่ีทนัสมยัและเป็นสากล ส่วนอีก 3 ขอ้ ไดแ้ก่ ขอ้ 2 บุคลาการมีเทคนิค 
ขอ้ 3 มีการพฒันาบุคลากรและเจา้หนา้ท่ีประจ าสมาคมอยา่งสม ่าเสมอ และขอ้ท่ี 5 มีเจา้หนา้ท่ีท่ีมี
ความรู้ภาษาต่างประเทศท่ีใชง้านไดดี้ประจ าสมาคม ทั้ง 3 ขอ้น้ี ผูท้รงคุณวุฒิบางท่านไม่เห็นดว้ย 
ท าใหส้รุป คือ ไม่เหมาะสม      
  2.4  รูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ 
  ดา้นงบประมาณน าไปปฏิบติัในขอ้ 4 มีการน าระบบสิทธิประโยชน์มาใชม้ากข้ึน  
และขอ้ 5 มีการบริหารงบประมาณท่ีเป็นระบบ ส่วนอีก 3 ขอ้ ไดแ้ก่ ขอ้ 1 มีหลกัเกณฑก์ารจดัสรร
งบประมาณสนบัสนุนท่ีมีมาตรฐานเป็นธรรมตรวจสอบได ้ขอ้ 2 มีการส่งเสริมใหภ้าคเอกชน 
มีส่วนร่วมในการสนบัสนุนสมาคม และขอ้ท่ี 3 สมาคมมีการด าเนินการดา้นการตลาดของตวัเอง 
ทั้ง 3 ขอ้น้ีผูท้รงคุณวุฒิบางท่านไม่เห็นดว้ย ท าใหส้รุป คือ ไม่เหมาะสม      
  2.5  รูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ 
  ดา้นสถานท่ี อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 
มีความเห็นวา่ มีความเหมาะสมในการน าไปปฏิบติัในขอ้ 2 มีสถานท่ีอยา่งเพียงพอ และขอ้ท่ี 4 
มียานพาหนะประจ าสมาคม ส่วนอีก 2 ขอ้ ไดแ้ก่ ขอ้ 1 สมาคมมีท่ีการถาวร มีอุปกรณ์ส านกังาน
เพียงพอในการท างาน และขอ้ท่ี 3 มีการก าหนดค่าใชจ่้ายในการใชส้ถานท่ีราคาถูกหรือไม่เสีย
ค่าใชจ่้าย ทั้ง 2 ขอ้น้ี ผูท้รงคุณวฒิุบางท่านไม่เห็นดว้ย ท าใหส้รุป คือ ไม่เหมาะสม      
  2.6  รูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ 
  ดา้นการกีฬานกักีฬา ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุ มีความเห็นวา่ มีความเหมาะสม
ในการน าไปปฏิบติัในขอ้ 2 มีการพฒันานกักีฬาอยา่งสม ่าเสมอ และขอ้ท่ี 4 มีระบบการสรรหาและ
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คดัเลือกนกักีฬาอยา่งมีหลกัการ ส่วนอีก 3 ขอ้ ไดแ้ก่ ขอ้ 1 สมาคมมีผูฝึ้กสอนท่ีมีคุณภาพ ทั้งชาวไทย
และต่างประเทศมาฝึกซอ้มนกักีฬา ขอ้ 3 มีการวางแผนเตรียมนกักีฬาเพื่อการแข่งขนัทั้งระยะสั้น
และระยะยาว และขอ้ท่ี 5 รับการอุดหนุนจาสหพนัธ์กีฬา ทั้ง 3 ขอ้น้ี ผูท้รงคุณวุฒิบางท่าน 
ไม่เห็นดว้ย ท าใหส้รุป คือ ไม่เหมาะสม      
  2.7  รูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ 
  ดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ มีความเห็นวา่  
มีความเหมาะสมในการน าไปปฏิบติัในขอ้ 1 มีการก าหนดมาตรฐานการควบคุมการใชส้ารตอ้งหา้ม
ในนกักีฬาอยา่งไดผ้ล และขอ้ท่ี 2 ผูบ้ริหารสมาคมเห็นความส าคญัดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา   
ส่วนอีก 3 ขอ้ ไดแ้ก่ ขอ้ 3 สมาคมมีการผลิตและพฒันาบุคลากรดา้นกีฬาอยา่งเพียงพอ ขอ้ 4 สมาคม
มีการน าวทิยาศาสตร์การกีฬามาประยกุตใ์นการสร้างความสมบูรณ์ของนกักีฬา และขอ้ท่ี 5  
ผูฝึ้กสอนมีความรู้ทางดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬาอยา่งเพียงพอ ทั้ง 3 ขอ้น้ี ผูท้รงคุณวฒิุบางท่าน 
ไม่เห็นดว้ย ท าใหส้รุป คือ ไม่เหมาะสม           
  2.8 รูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ 
  ดา้นการพฒันาระบบการแข่งขนั ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ มีความเห็นวา่ 
มีความเหมาะสมในการน าไปปฏิบติัใน ขอ้ 1 สมาคมและหน่วยงานดา้นกีฬามีการจดัระบบ 
การแข่งขนัท่ีเช่ือมโยงทั้งจงัหวดั และขอ้ท่ี 2 สมาคมมีการแผนการเตรียมและส่งนกักีฬาเขา้ร่วม  
ส่วนอีก 1 ขอ้ ไดแ้ก่ ขอ้ 3 สมาคมมีแผนการเตรียมและส่งนกักีฬา ซ่ึงผูท้รงคุณวฒิุบางท่าน 
ไม่เห็นดว้ยท าใหส้รุป คือ ไม่เหมาะสม           
  2.9  การบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ 
  ดา้นกฎหมายขอ้บงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกีฬา ตามความคิดเห็นของ
ผูท้รงคุณวุฒิ มีความเห็นวา่ มีความเหมาะสมในการน าไปปฏิบติัในขอ้ท่ี 3 นกักีฬาไดรั้บสวสัดิการ
เพิ่มข้ึนอยา่งเพียงพอ เพื่อการด ารงชีพ และขอ้ท่ี 4 สมาคมไดรั้บการสนบัสนุนจากกองทุน
พฒันาการกีฬา ส่วนอีก 2 ขอ้ ไดแ้ก่ ขอ้ 1 มีขอ้บงัคบัสอดคลอ้งกบั พรบ. การกีฬาและสหพนัธ์กีฬา 
และขอ้ 2 สมาคมมีสมาชิกอยา่งนอ้ย 6 สโมสร และทั้ง 2 ขอ้น้ี ผูท้รงคุณวุฒิบางท่านไม่เห็นดว้ย 
ท าใหส้รุป คือ ไม่เหมาะสม      
  2.10  รูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ 
  ดา้นความร่วมมือระหวา่งองคก์รและสนบัสนุน ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 
มีความเห็นวา่ มีความเหมาะสมในการน าไปปฏิบติัในขอ้ท่ี 1 สมาคมมีองคก์รท่ีมีการประสาน 
ความร่วมมือเป็นอยา่งดี และขอ้ท่ี 2 ภาคเอกชนมีความพึงพอใจในการไดมี้ส่วนร่วมในการสนบัสนุน 
ส่วนอีก 3 ขอ้ ไดแ้ก่ ขอ้ 3 สมาคมสนบัสนุนการจดัการแข่งขนัในจงัหวดัเป็นอยา่งดี ขอ้ 4 สมาคม 
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ใหค้วามร่วมมือทั้งในภาครัฐและเอกชน และขอ้ 5 สมาคมใหก้ารสนบัสนุนสโมสรเป็นอยา่งดี 
ทั้ง 3 ขอ้น้ี ผูท้รงคุณวุฒิบางท่านไม่เห็นดว้ย ท าใหส้รุป คือ ไม่เหมาะสม           
 3.  ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบริหารสมาคมฟุตบอล
จงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ 
 ผลการวจิยัคร้ังน้ี พบวา่ รูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี 
สู่ความเป็นเลิศมี 10 องคป์ระกอบ 20 ตวัแปร คือ 
  3.1  ดา้นระบบโครงสร้างองคก์ร มีตวัแปร 2 ตวัแปร ไดแ้ก่ สมาคมมีการบริหาร 
ท่ีเป็นระบบ และสมาคมมีการรับสมาชิกอยา่งเป็นระบบ     
  3.2  ดา้นการบริหารจดัการ มีตวัแปร 2 ตวัแปร ไดแ้ก่ สมาคมมีแนวทางและมาตรการ
ท่ีชดัเจนในการส่งเสริมสนบัสนุนใหอ้งคก์ร/ หน่วยงานอ่ืน/ ภาคเอกชนมีส่วนร่วมมากข้ึนและ 
สมาคมมีระบบงานอยา่งชดัเจน     
  3.3  ดา้นบุคลากร มีตวัแปร 2 ตวัแปร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสมาคมมีปณิธานมุ่งมัน่ท่ีจะ
พฒันาอยา่งแทจ้ริง และมีศกัยภาพในการบริหารงานท่ีทนัสมยัและเป็นสากล   
  3.4  ดา้นงบประมาณ มีตวัแปร 2 ตวัแปร ไดแ้ก่ มีการบริหารงบประมาณท่ีเป็นระบบ 
และมีการน าระบบสิทธิประโยชน์มาใชม้ากข้ึน    
  3.5  ดา้นสถานท่ี อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก มีตวัแปร 2 ตวัแปร ไดแ้ก่  
มีสถานท่ีอยา่งเพียงพอ และมียานพาหนะประจ าสมาคม     
  3.6  ดา้นการกีฬานกักีฬา มีตวัแปร 2 ตวัแปร ไดแ้ก่ การพฒันานกักีฬาอยา่งสม ่าเสมอ   
มีระบบการสรรหาและคดัเลือกนกักีฬาอยา่งมีหลกัการ      
  3.7  ดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา มีตวัแปร 2 ตวัแปร ไดแ้ก่ มีการก าหนดมาตรฐาน 
การควบคุมการใชส้ารตอ้งห้ามในนกักีฬาอยา่งไดผ้ล และผูบ้ริหารสมาคมเห็นความส าคญั 
ดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา     
  3.8  ดา้นการพฒันาระบบการแข่งขนั มีตวัแปร 2 ตวัแปร ไดแ้ก่ สมาคมและหน่วยงาน
ดา้นกีฬามีการจดัระบบการแข่งขนัท่ีเช่ือมโยงทั้งจงัหวดั และสมาคมมีการแผนการเตรียมและ 
ส่งนกักีฬาเขา้ร่วม     
  3.9  ดา้นกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกีฬา มีตวัแปร 2 ตวัแปร   
ไดแ้ก่ นกักีฬาไดรั้บสวสัดิการเพิ่มข้ึนอยา่งเพียงพอเพื่อการด ารงชีพ และสมาคมไดรั้บการสนบัสนุน
จากกองทุนพฒันาการกีฬา     
  3.10  ดา้นความร่วมมือระหวา่งองคก์รและสนบัสนุน มีตวัแปร 2 ตวัแปร ไดแ้ก่ 
สมาคมมีองคก์รท่ีมีการประสานความร่วมมือเป็นอยา่งดี และภาคเอกชนมีความพึงพอใจใน 
การไดมี้ส่วนร่วมในการสนบัสนุน     
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อภิปรายผล 
 จากการวจิยัเร่ือง รูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี 
สู่ความเป็นเลิศ พบวา่ องคป์ระกอบท่ีส าคญัมีทั้งหมด 10 ดา้น ดงัน้ี  
 1.  รูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ โดยใช ้
การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั 
  1.1  องคป์ระกอบดา้นระบบโครงสร้างองคก์ร ประกอบดว้ย 5 ตวัแปร ไดแ้ก่ สมาคม
มีการบริหารท่ีเป็นระบบ สมาคมมีการรับสมาชิกอยา่งเป็นระบบ สมาคมมีความสอดคลอ้งกบั
องคก์รระดบันานาชาติ สมาคมมีการด าเนินงานอยา่งเขม้แขง็ และสมาคมมีขอ้บงัคบักลางของ
สมาคมระดบันานาชาติ ทั้งน้ีเน่ืองจากมีการก าหนดแผนการส่งเสริมกีฬาขั้นพื้นฐานและสมาคม
ฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีเป็นหน่วยงานปฏิบติัรับผดิชอบการส่งเสริมกีฬาในจงัหวดัชลบุรี   
  1.2  องคป์ระกอบดา้นบริหารจดัการ ประกอบดว้ย 4 ตวัแปร ไดแ้ก่ สมาคมมีระบบงาน 
อยา่งชดัเจน สมาคมมีแนวทางและมาตรการท่ีชดัเจนในการส่งเสริมสนบัสนุนให้องคก์ร/ 
หน่วยงานอ่ืน/ ภาคเอกชน มีส่วนร่วมมากข้ึน ผูบ้ริหารเป็นนกับริหารแบบมืออาชีพ มีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการบริหารงาน และสมาคมมีรูปแบบการบริหาร มีการบริหารจดัการท่ีดี มีเอกภาพ 
ประสิทธิภาพและเป็นสากล สอดคลอ้งกบัสหพนัธ์ ทั้งน้ีเน่ืองจากการบริหารจดัการของสมาคม 
จะด าเนินไปไดด้ว้ยดีนั้น สมาคมตอ้งมีผูบ้ริหารและเจา้หนา้ท่ีท่ีท างานเป็นประจ าแบบเตม็เวลาและ
เพียงพอเพื่อน าไปสู่การปฏิบติั   
  1.3  องคป์ระกอบดา้นบุคลากร ประกอบดว้ย 5 ตวัแปร ไดแ้ก่ มีบุคลากรทางเทคนิค
กีฬา มีเจา้หนา้ท่ีท่ีมีความรู้ภาษาต่างประเทศท่ีใชง้านไดดี้ประจ าสมาคม มีศกัยภาพในการบริหารงาน 
ท่ีทนัสมยัและเป็นสากล ผูบ้ริหารสมาคมมีปณิธานมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาอยา่งแทจ้ริง และการพฒันา
บุคลากรและเจา้หนา้ท่ีประจ าสมาคมอยา่งสม ่าเสมอ ทั้งน้ีเน่ืองจากการบริหารในส่วนของ 
ดา้นบุคลากรควรไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
  1.4  องคป์ระกอบดา้นงบประมาณ ประกอบดว้ย 5 ตวัแปร ไดแ้ก่ มีการน าระบบ 
สิทธิประโยชน์มาใชม้ากข้ึน มีการบริหารงบประมาณท่ีเป็นระบบ มีการส่งเสริมให้ภาคเอกชน 
มีส่วนร่วมในการสนบัสนุนสมาคมฟุตบอล สมาคมมีการด าเนินการดา้นการตลาดของตวัเอง  
มีหลกัเกณฑก์ารจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนท่ีมีมาตรฐาน เป็นธรรม ตรวจสอบได ้ทั้งน้ีเน่ืองจาก
เพื่อใหก้ารปฏิบติัสามารถด าเนินการบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีวางไว ้โดยการจดัสรร
ทรัพยากรดา้นงบประมาณใหม้ากยิง่ข้ึน 
  1.5  องคป์ระกอบดา้นสถานท่ี อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก ประกอบดว้ย            
4 ตวัแปร ไดแ้ก่ มีสถานท่ีอยา่งเพียงพอ มียานพาหนะประจ าสมาคม มีการก าหนดค่าใชจ่้าย 
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ในการใชส้ถานท่ีราคาถูกหรือไม่เสียค่าใชจ่้าย และสมาคมมีท่ีท าการถาวร มีอุปกรณ์ส านกังาน
เพียงพอในการท างาน ทั้งน้ีเน่ืองจากสมาคมตอ้งมีส านกังานและส่ิงอ านวยความสะดวก 
ในการบริหารจดัการท่ีเหมาะสมเพื่อพฒันากีฬาในจงัหวดัอยา่งเพียงพอและต่อเน่ือง 
  1.6  องคป์ระกอบดา้นการกีฬานกักีฬา ประกอบดว้ย 5 ตวัแปร ไดแ้ก่ มีระบบ 
การสรรหาและคดัเลือกนกักีฬาอยา่งมีหลกัการ มีการพฒันานกักีฬาอยา่งสม ่าเสมอกบัรับการอุดหนุน
จากสหพนัธ์กีฬา มีการวางแผนเตรียมนกักีฬาเพื่อการแข่งขนั ทั้งระยะสั้นและระยะยาว และสมาคม
มีผูฝึ้กสอนท่ีมีคุณภาพ ทั้งชาวไทยและต่างประเทศ มาฝึกซอ้มนกักีฬา ทั้งน้ีเน่ืองจากการบริหาร
จดัการในสมาคมมีการพฒันาอยูต่ลอดเวลา 
  1.7  องคป์ระกอบดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา ประกอบดว้ย 5 ตวัแปร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
สมาคมเห็นความส าคญัดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬา สมาคมมีการผลิตและพฒันาบุคลากรดา้นกีฬา
อยา่งเพียงพอ ผูฝึ้กสอนมีความรู้ทางดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬาอยา่งเพียงพอ สมาคมมีการน า
วทิยาศาสตร์การกีฬามาประยุกตใ์นการสร้างความสมบูรณ์ของนกักีฬา และมีการก าหนดมาตรฐาน
การควบคุมการใชส้ารตอ้งห้ามในนกักีฬาอยา่งไดผ้ล ทั้งน้ีเน่ืองจากสมาคมไดเ้ห็นความส าคญั 
ดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬาในการพฒันาบุคลากรในดา้นต่าง ๆ ท าใหป้ระสบความส าเร็จใน 
ทุก ๆ ดา้น 
  1.8  องคป์ระกอบดา้นพฒันาระบบการแข่งขนั ประกอบดว้ย 3 ตวัแปร  ไดแ้ก่ สมาคม
และหน่วยงานดา้นกีฬามีการจดัระบบการแข่งขนัท่ีเช่ือมโยงทั้งจงัหวดั สมาคมมีการแผนการเตรียม
และส่งนกักีฬาเขา้ และสมาคมมีแผนการเตรียมและส่งนกักีฬา ทั้งน้ีเน่ืองจากสมาคมไดมี้การจดัการ
แข่งขนัตั้งแต่ระดบัรากหญา้และพฒันาสู่ระดบัอาชีพต่อไป 
  1.9  องคป์ระกอบดา้นกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกีฬา  
ประกอบดว้ย 4 ตวัแปร  ไดแ้ก่ มีขอ้บงัคบัสอดคลอ้งกบั พรบ. การกีฬาและสหพนัธ์กีฬา นกักีฬา
ไดรั้บสวสัดิการเพิ่มข้ึนอยา่งเพียงพอเพื่อการด ารงชีพ สมาคมมีสมาชิกอยา่งนอ้ย 6 สโมสร 
และสมาคมไดรั้บการสนบัสนุนจากกองทุนพฒันาการกีฬา ทั้งน้ีเน่ืองจากสมาคมไดมี้ระเบียบ 
อยา่งเป็นทางการ ท าใหส้มาคมสามารถตรวจสอบไดอ้ยา่งชดัเจน    
  1.10  องคป์ระกอบดา้นความร่วมมือระหวา่งองคก์รและสนบัสนุน ประกอบดว้ย  
5 ตวัแปร ไดแ้ก่ สมาคมใหค้วามร่วมมือทั้งในภาครัฐและเอกชน ภาคเอกชนมีความพึงพอใจ 
ในการไดมี้ส่วนร่วมในการสนบัสนุน สมาคมสนบัสนุนการจดัการแข่งขนัในจงัหวดัเป็นอยา่งดี 
สมาคมมีองคก์รท่ีมีการประสานความร่วมมือเป็นอยา่งดี และสมาคมใหก้ารสนบัสนุนสโมสร 
เป็นอยา่งดี ตามล าดบั ทั้งน้ีเน่ืองจากสมาคมไดส้ร้างเครือข่ายภาคีต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชนและ
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในการจดัท าโครงการ ท าใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดตามเป้าหมายท่ีก าหนด 
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 2.  การวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสนทนากลุ่ม 
 จากการสนทนากลุ่ม (Focus group) โดยผูเ้ช่ียวชาญท่ีเป็นผูบ้ริหาร ผูฝึ้กสอน และบุคลากร
ทางดา้นการกีฬา  จ  านวน 6 คน ไดด้ าเนินการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้น
ภาพรวม รายดา้นและรายขอ้ พบวา่ องคป์ระกอบท่ีส าคญัมีทั้งหมด 10 ดา้น 20 ตวัแปร ดงัน้ี 
  2.1  รูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ 
ดา้นระบบโครงสร้างองคก์รกีฬา ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ มีความเห็นวา่ มีความเหมาะสม   
ในการน าไปปฏิบติัในขอ้ 2 สมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี มีการบริหารท่ีเป็นระบบและเป็นสากล 
และขอ้ 3 สมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี มีการรับสมาชิกอยา่งเป็นระบบ ทั้งน้ีเน่ืองจากสมาคมตอ้งมี
การบนัทึกขอ้มูลนกักีฬา บุคลากรทางการกีฬา และองคก์รเครือข่ายของสมาคมเขา้สู่ระบบ 
สารสนเทศของสมาคม สอดคลอ้งกบักระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา (กกท.) (2549, หนา้ 10)  
ท่ีเสนอวา่การปรับปรุงระบบบริหารจดัการสมาคมกีฬาและองคก์รกีฬาเครือข่ายตอ้งจดัท าระบบ
ขอ้มูลกีฬา บุคลากรกีฬา และองคก์รกีฬาและองคก์รกีฬาเครือข่าย     
  2.2  รูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ  
  ดา้นการบริหารจดัการ ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ มีความเห็นวา่ 
มีความเหมาะสมในการน าไปปฏิบติัในขอ้ 3 สมาคมมีแนวทางและมาตรการท่ีชดัเจนในการส่งเสริม
สนบัสนุนใหอ้งคก์ร/ หน่วยงานอ่ืน/ ภาคเอกชน มีส่วนร่วมในกีฬามากข้ึน และขอ้ 4 มีระบบงาน
อยา่งชดัเจน ทั้งน้ีเน่ืองจากการบริหารงานของสมาคม ควรมีการมอบหมายงานแก่ผูป้ฏิบติั ซ่ึงเป็น
หนา้ท่ีท่ีส าคญัของผูบ้ริหารในการตดัสินใจ หากมีการมอบหมายแก่ผูป้ฏิบติัอยา่งเหมาะสม 
ยอ่มท าใหง้านของสมาคมบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้สอดคลอ้งกบัศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ 
(2546, หนา้ 191) ท่ีเสนอวา่ ผูบ้ริหารตอ้งใชส้านการบงัคบับญัชาในการกระจายอ านาจใหส้มาชิก
ในองคก์ร โดยข้ึนกบัความเหมาะสมของงานดว้ย 
  2.3  รูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ 
  ดา้นการบริหารจดัการ ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ มีความเห็นวา่ มีความเหมาะสม
ในการน าไปปฏิบติัในขอ้ 1 ผูบ้ริหารสมาคมมีปณิธานมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาอยา่งแทจ้ริง และขอ้ 4  
มีศกัยภาพในการบริหารงานท่ีทนัสมยัและเป็นสากล ทั้งน้ีเน่ืองจากสมาคมตอ้งจดัหา ประสานงาน
ดา้นสถานท่ี อุปกรณ์กีฬา และส่ิงอ านวยความสะดวกเพื่อการฝึกซอ้มและการแข่งขนั ซ่ึงอาจจะมี
โครงการความร่วมมือในการพฒันาการกีฬากบัสถาบนัการศึกษาและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
ในการใชท้รัพยากรร่วมกนั เพื่อสร้างเครือข่ายภาคีในการพฒันาการกีฬา โดยประสานงานกบั
สถาบนัการศึกษาและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ทั้งในดา้นการศึกษาและการกีฬา สอดคลอ้งกบั 
กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา (กกท.) (2550, หนา้ 47) ท่ีเสนอใหมี้การบูรณาการภาคส่วน 
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ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในระดบันโยบาย และระดบัแผนปฏิบติัการ การสร้างเครือข่ายภาคีต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ 
ภาคเอกชนและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในการจดัท าโครงการและกิจกรรมตามแผนปฏิบติัการ
และสนบัสนุนใหมี้การใชท้รัพยากรท่ีมีอยูร่่วมกนั เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดตามเป้าหมาย 
ท่ีก าหนด  
  2.4  รูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลน าไปปฏิบติัในขอ้ 4 มีการน าระบบ
สิทธิประโยชน์มาใชม้ากข้ึน และขอ้ 5 มีการบริหารงบประมาณท่ีเป็นระบบ ทั้งน้ีเน่ืองจากในดา้น
การจดัสรรงบประมาณ สมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีไดจ้ดัสรรงบประมาณใหกี้ฬาฟุตบอลในจงัหวดั 
เพื่อใหส้มาคมฟุตบอลในจงัหวดัชลบุรี มีการบริหารจดัการท่ีดี สอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์การพฒันา 
การบริหารการกีฬา แผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ ฉบบัท่ี 4 (พ.ศ. 2550 -2554) ท่ีเสนอมาตรการ 
การก ากบัและควบคุมนโยบายและแผนพฒันาการกีฬาวา่ตอ้งจดัสรรงบประมาณใหเ้พียงพอ  
และสอดคลอ้งกบักระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา (กกท.) (2550, หนา้ 45) ทั้งน้ี การบริหาร 
ดา้นงบประมาณจะตอ้งท าอยา่งเป็นระบบ โปร่งใส มีประสิทธิภาพและตรวจสอบได ้
  2.5  รูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ 
  ดา้นสถานท่ี อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 
มีความเห็นวา่ มีความเหมาะสมในการน าไปปฏิบติัในขอ้ 2 มีสถานท่ีอยา่งเพียงพอ และขอ้ท่ี 4  
มียานพาหนะประจ าสมาคม ทั้งน้ีเน่ืองจากสมาคมตอ้งจดัหา ประสานงานดา้นสถานท่ี อุปกรณ์กีฬา 
และส่ิงอ านวยความสะดวกเพื่อการฝึกซอ้มและการแข่งขนั ซ่ึงอาจจะมีโครงการความร่วมมือ 
ในการพฒันาการกีฬากบัสถาบนัการศึกษาและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในการใชท้รัพยากร
ร่วมกนั เพื่อสร้างเครือข่ายภาคีในการพฒันาการกีฬา โดยประสานงานกบัสถาบนัการศึกษาและ
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ทั้งในดา้นการศึกษาและการกีฬา สอดคลอ้งกบักระทรวงการท่องเท่ียว
และกีฬา (กกท.) (2550, หนา้ 47) ท่ีเสนอใหมี้การบูรณาการภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งในระดบั
นโยบายและระดบัแผนปฏิบติัการ การสร้างเครือข่ายภาคีต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินในการจดัท าโครงการ และกิจกรรมตามแผนปฏิบติัการและสนบัสนุนใหมี้ 
การใชท้รัพยากรท่ีมีอยูร่่วมกนั เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดตามเป้าหมายท่ีก าหนด      
  2.6  รูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ 
ดา้นการกีฬานกักีฬา ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ มีความเห็นวา่ มีความเหมาะสมในการน า 
ไปปฏิบติัในขอ้ 2 มีการพฒันานกักีฬาอยา่งสม ่าเสมอ และขอ้ท่ี 4 มีระบบการสรรหาและคดัเลือก
นกักีฬาอยา่งมีหลกัการ ทั้งน้ีเน่ืองจากสมาคมตอ้งมีการบนัทึกขอ้มูลนกักีฬา บุคลากรทางการกีฬา 
โดยการเก็บขอ้มูลบุคลากรทางการกีฬา มีการพฒันาความรู้ คุณธรรม จริยธรรมแก่ผูบ้ริหารสมาคม 
ผูจ้ดัการทีมกีฬา ผูฝึ้กสอนกีฬา ผูต้ดัสินกีฬา และนกักีฬาอยา่งสม ่าเสมอ คุณธรรมเป็นส่ิงท่ีจ  าเป็น 
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อยา่งยิง่ในการบริหารงานของผูบ้ริหารและบุคลากรทางการกีฬา คุณธรรมท่ีควรน าไปใชใ้น 
การบริหารงาน คือ หลกัธรรมาภิบาลหรือหลกัการบริหารจดัการบา้นเมืองท่ีดี ซ่ึงไดส้อดคลอ้งกบั
การวางแผนเก่ียวขอ้งกบัการเตรียมส าหรับแนวทางปฏิบติัขององคก์ารกีฬา (Vander, 1988) สมาคม
ฟุตบอลจงัหวดัชลบุรียงัตอ้งจดัท าขอ้มูลนกักีฬา บุคลากรทางการกีฬาและองคก์รเครือข่ายของ
สมาคมฟุตบอลอยา่งเป็นระบบ เพื่อประโยชน์ในการบริหารจดัการอยา่งมีประสิทธิภาพ   
  2.7  รูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ 
ดา้นวทิยาศาตร์การกีฬา ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ มีความเห็นวา่ มีความเหมาะสม 
ในการน าไปปฏิบติัในขอ้ 1 มีการก าหนดมาตรฐานการควบคุมการใชส้ารตอ้งหา้มในนกักีฬา 
อยา่งไดผ้ล และขอ้ท่ี 2 ผูบ้ริหารสมาคมเห็นความส าคญัดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา ทั้งน้ีเน่ืองจาก
สมาคมมีความเตรียมพร้อมเก่ียวกบัการควบคุมการใชส้ารตอ้งหา้มในการกีฬาอยา่งไดผ้ล และ 
ไดเ้ล็งเห็นความส าคญัดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬา โดยการมีการดูแลนกักีฬาอยา่งเคร่งครัด สอดคลอ้ง
กบันโยบายของกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา (กกท.) (2550, หนา้ 42) ท่ีมุ่งเนน้ใหมี้การวจิยัและ
สร้างสรรคน์วตักรรมดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารกีฬา ส่งเสริมใหมี้การวจิยัและพฒันา 
การกีฬาและบริหารการกีฬา เพื่อใหค้วบคุมและก าหนดมาตรฐานทางดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา        
  2.8  รูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ 
ดา้นการพฒันาระบบการแข่งขนั ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ มีความเห็นวา่ มีความเหมาะสม
ในการน าไปปฏิบติัในขอ้ 1 สมาคมและหน่วยงานดา้นกีฬามีการจดัระบบการแข่งขนั ท่ีเช่ือมโยง 
ทั้งจงัหวดั และขอ้ท่ี 2 สมาคมมีการแผนการเตรียมและส่งนกักีฬาเขา้ร่วม ทั้งน้ีเน่ืองจากสมาคม 
มีการพฒันาระบบการแข่งขนัท่ีเช่ือมโยงทั้งจงัหวดั และมีแผนเก่ียวกบักีฬาฟุตบอลเพื่อเตรียมและ
ส่งนกักีฬาแข่งขนัอยา่งเป็นระบบ สอดคลอ้งกบัการจดัการแข่งขนัเพื่อให้นกักีฬาไดแ้สดง
ความสามารถ กระทรวงการทอ่งเท่ียวและกีฬา (กกท.) (2550, หนา้ 12) และการกีฬาแห่งประเทศไทย 
(2546, หนา้ 8-9) เห็นพอ้งกนัวา่จะตอ้งมีการพฒันาระบบการจดัการแข่งขนักีฬาและส่งแข่งขนั 
ท่ีเช่ือมโยงและสอดคลอ้งกนั รวมทั้งมีการจดัท าปฏิทินกีฬาล่วงหนา้ ประสานความร่วมมือกบั
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภาครัฐและภาคเอกชน และทอ้งถ่ินในการสนบัสนุนการจดัและส่งแข่งขนั
กีฬาทุกระดบั            
  2.9  การบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศดา้นดา้นกฎหมาย 
ขอ้บงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกีฬา ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุ มีความเห็นวา่ 
มีความเหมาะสมในการน าไปปฏิบติัในขอ้ท่ี 3 นกักีฬาไดรั้บสวสัดิการเพิ่มข้ึนอยา่งเพียงพอ 
เพื่อการด ารงชีพ และขอ้ท่ี 4 สมาคมไดรั้บการสนบัสนุนจากกองทุนพฒันาการกีฬา ทั้งน้ีเน่ืองจาก
สมาคมไดศึ้กษากฎหมาย ขอ้บงัคบัและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง ท าใหส้มาคมไดจ้ดัการเก่ียวกบัสวสัดิการ 
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ต่าง ๆ และสมาคมไดมี้การส่งเสริมและผลกัดนัใหมี้กฎกระทรวงเก่ียวกบัสมาคม เพื่อประโยชน์ 
ในการบริหารจดัการ สอดคลอ้งกบันโยบายของคณะรัฐมนตรี (2551, หนา้17) ท่ีกล่าววา่ นโยบาย
การกีฬาและนนัทนาการ คือ การปรับปรุงกฎหมายการกีฬาและท่ีเก่ียวขอ้ง โดยจดัใหมี้กฎหมาย 
กีฬาอาชีพ กฎหมายเก่ียวกบัสวสัดิการนกักีฬา และกฎหมายอ่ืน ๆ เพื่อเป็นเคร่ืองมือการบริหาร 
การจดัการดา้นกีฬาใหมี้ประสิทธิภาพ                 
  2.10  รูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ 
ดา้นความร่วมมือระหวา่งองคก์รและสนบัสนุน ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ มีความเห็นวา่ 
มีความเหมาะสมในการน าไปปฏิบติัในขอ้ท่ี 1 สมาคมมีองคก์รท่ีมีการประสานความร่วมมือ 
เป็นอยา่งดี และขอ้ท่ี 2 ภาคเอกชนมีความพึงพอใจในการไดมี้ส่วนร่วมในการสนบัสนุน ทั้งน้ี
เน่ืองจากสมาคมไดรั้บความร่วมมือ และประสานงานทั้งภาครัฐและเอกชน ท าใหส้ามารถด าเนินการ
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบักระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา (กกท.) (2550, หนา้ 47)  
ท่ีเสนอใหมี้การบูรณาการภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในระดบันโยบายและระดบัแผนปฏิบติัการ  
การสร้างเครือข่ายภาคีต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในการจดั
โครงการและกิจกรรมตามแผนปฏิบติัการ และสนบัสนุนให้มีการใชท้รัพยากรท่ีมีอยูร่่วมกนั 
เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดตามเป้าหมายท่ีก าหนด  
 จากผลการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี พบวา่ ผูบ้ริหาร ผูฝึ้กสอน และบุคลากรทางดา้นการกีฬา 
ไดมี้มติก าหนดรูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศในคร้ังน้ี  
ซ่ึงไดรั้บการตรวจสอบจากผูบ้ริหาร ผูฝึ้กสอน และบุคลากรทางดา้นการกีฬา และจากการสนทนา
กลุ่มส่วนใหญ่ มีความเหมาะสมและสามารถน าไปปฏิบติัไดต้ามบริบทของสมาคมฟุตบอลจงัหวดั
ชลบุรี  
 3.  การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นการปฏิบติัของรูปแบบ 
การพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามความคิดเห็นจากการวเิคราะห์ความเหมาะสม
ของรูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ ท่ีไดจ้ากแบบสอบถาม
ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ พบวา่ องคป์ระกอบในแต่ละดา้นมีความส าคญั ทั้ง 10 ดา้น 20 ตวัแปร  
ดงัน้ี   
  3.1  ดา้นระบบโครงสร้างองคก์ร มีตวัแปร 2 ตวัแปร ไดแ้ก่ สมาคมมีการบริหารท่ีเป็น
ระบบ และสมาคมมีการรับสมาชิกอยา่งเป็นระบบ ทั้งน้ีเน่ืองจากระบบโครงสร้างองคก์รจะมี
ความสัมพนัธ์โดยตรงกบัการบรรลุเป้าหมายหรือกลยทุธ์ขององคก์าร ณฎัฐพนัธ์ เขจรนนัทน์ 
และฉตัยาพร เสมอใจ (2547, หนา้ 100) หากสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี มีการจดัการโครงสร้าง
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การท างานท่ีดี จะท าใหก้ารบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ีเน่ืองจาก
สมาคมตอ้งมีการบนัทึกขอ้มูลนกักีฬา บุคลากรทางการกีฬา และองคก์รเครือข่ายของสมาคมเขา้สู่
ระบบสาระสนเทศของสมาคม สอดคลอ้งกบัการกีฬาแห่งประเทศไทย (2549, หนา้ 10) ท่ีเสนอวา่
การปรับปรุงระบบบริหารจดัการสมาคมกีฬาและองคก์รกีฬาเครือข่าย ตอ้งจดัท าระบบขอ้มูลกีฬา 
บุคลากรกีฬา และองคก์รกีฬาและองคก์รกีฬาเครือข่าย  
  3.2  ดา้นการบริหารจดัการ มีตวัแปร 2 ตวัแปร ไดแ้ก่ สมาคมมีแนวทางและมาตรการ
ท่ีชดัเจนในการส่งเสริมสนบัสนุนใหอ้งคก์ร/ หน่วยงานอ่ืน/ ภาคเอกชนมีส่วนร่วมมากข้ึน และ 
สมาคมมีระบบงานอยา่งชดัเจน ทั้งน้ีเน่ืองจากการบริหารการจดัการของสมาคมจะด าเนินไปได้
ดว้ยดีนั้น สมาคมตอ้งมีผูบ้ริหารในการตดัสินใจซ่ึงมีความสัมพนัธ์กบั Bateman and Snell (1999, p. 6) 
ใหค้วามหมายของค าวา่ การบริหารจดัการ วา่หมายถึง กระบวนการท างานร่วมกนัของบุคลากรและ
ทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร และสรุปไดว้า่ การบริหารจดัการ หมายถึง
กระบวนการท างานอยา่งเป็นขั้นตอน โดยอาศยับุคคลอ่ืนท างานใหส้ าเร็จ เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค์
ขององคก์ารท่ีก าหนดไวแ้ลว้ล่วงหนา้อยา่งมีประสิทธิภาพ และไพฑูรย ์สินลารัตน์ (2546, หนา้ 18) 
เสนอวา่ ผูบ้ริหารควรมีวสิัยทศัน์ ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์รู้จกัการวางแผนและก าหนดเป้าหมาย
ขององคก์าร มีความรู้และทกัษะในการบริหารจดัการ รู้จกัการกระจายอ านาจ สามารถท างาน
ร่วมกบัชุมชนได ้บริหารทรัพยากรอยา่งสร้างสรรค ์มีทกัษะในการประเมินผลบุคลากรและรายงาน
ต่อสาธารณชน ทั้งน้ีเน่ืองจากการบริหารงานของสมาคม ควรมีการมอบหมายงานแก่ผูป้ฏิบติั  
ซ่ึงเป็นหนา้ท่ีท่ีส าคญัของผูบ้ริหารในการตดัสินใจ หากมีการมอบหมายแก่ผูป้ฏิบติัอยา่งเหมาะสม
ยอ่มท าใหง้านของสมาคมบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้สอดคลอ้งกบัศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ 
(2546, หนา้ 191) ท่ีเสนอวา่ ผูบ้ริหารตอ้งใชส้ายการบงัคบับญัชาในการกระจายอ านาจใหส้มาชิกใน
องคก์ร โดยข้ึนกบัความเหมาะสมของงานดว้ย 
  3.3  ดา้นบุคลากร มีตวัแปร 2 ตวัแปร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสมาคมมีปณิธานมุ่งมัน่ท่ีจะ
พฒันาอยา่งแทจ้ริง และมีศกัยภาพในการบริหารงานท่ีทนัสมยัและเป็นสากล ทั้งน้ีเน่ืองจากบุคลากร
มีแผนการฝึกอบรม การพฒันาทกัษะความสามารถในการปฏิบติังาน ก าหนดใหมี้การจดัฝึกอบรม
บุคลากรทางการกีฬาอยา่งเป็นระบบ เพื่อใหด้ าเนินงานของสมาคมมีความเขม้แขง็  สมาคมควรมี
การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค เพื่อเป็นขอ้มูลประกอบการตดัสินใจ 
ในการบริหารจดัการของสมาคม ตอ้งมีการจดับุคลากรรับผดิชอบงานต่าง ๆ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย
ของสมาคม และการบริหารจะด าเนินการไปไดด้ว้ยดีนั้น สมาคมตอ้งมีผูอ้  านวยการบริหาร และ
เจา้หนา้ท่ีท างานเป็นการประจ าแบบเตม็เวลาและเพียงพอเพื่อรับผิดชอบหนา้ท่ี และงานท่ีไดรั้บ
มอบหมายจากคณะกรรมการเพื่อน าไปสู่การปฏิบติั สอดคลอ้งกบัการกีฬาแห่งประเทศไทย (2546, 
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หนา้ 7) ท่ีเสนอวา่ สมาคมกีฬาตอ้งจดัใหบุ้คลากรท างานเต็มเวลา และมีหวัหนา้ส านกังานสมาคม
และสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์การพฒันาการกีฬาแห่งชาติ ฉบบัท่ี 4 (พ.ศ. 2550-2554) (กระทรวง
การท่องเท่ียวและกีฬา (กกท.), 2550, หนา้ 34) ท่ีก าหนดใหมี้การฝึกอบรมบุคลากรทางการกีฬา
อยา่งเป็นระบบ  
  3.4  ดา้นงบประมาณ มีตวัแปร 2 ตวัแปร ไดแ้ก่ มีการบริหารงบประมาณท่ีเป็นระบบ  
และมีการน าระบบสิทธิประโยชน์มาใชม้ากข้ึน ทั้งน้ีเน่ืองจากในดา้นการจดัสรรงบประมาณ  
สมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี ไดจ้ดัสรรงบประมาณใหกี้ฬาฟุตบอลในจงัหวดั เพื่อใหส้มาคมฟุตบอล
ในจงัหวดัชลบุรี มีการบริหารจดัการท่ีดี สอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์การพฒันาการบริหารการกีฬา  
แผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ ฉบบัท่ี 4 (พ.ศ. 2550-2554) ท่ีเสนอมาตรการการก ากบัและควบคุม
นโยบายและแผนพฒันาการกีฬาวา่ ตอ้งจดัสรรงบประมาณใหเ้พียงพอ และสอดคลอ้งกบันโยบาย
และแผน (กกท., 2550, หนา้ 45) ทั้งน้ี การบริหารดา้นงบประมาณจะตอ้งท าอยา่งเป็นระบบ โปร่งใส 
มีประสิทธิภาพและตรวจสอบได ้
  3.5  ดา้นสถานท่ี อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก มีตวัแปร 2 ตวัแปร ไดแ้ก่   
มีสถานท่ีอยา่งเพียงพอ และมียานพาหนะประจ าสมาคม  ทั้งน้ีเน่ืองจากสมาคมตอ้งจดัหา ประสานงาน
ดา้นสถานท่ี อุปกรณ์กีฬา และส่ิงอ านวยความสะดวกเพื่อการฝึกซอ้มและการแข่งขนั ซ่ึงอาจจะมี
โครงการความร่วมมือในการพฒันาการกีฬากบัสถาบนัการศึกษาและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
ในการใชท้รัพยากรร่วมกนัเพื่อสร้างเครือข่ายภาคีในการพฒันาการกีฬา โดยประสานงานกบั
สถาบนัการศึกษาและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ทั้งในดา้นการศึกษาและการกีฬา สอดคลอ้งกบั 
กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา (2550, หนา้ 47) ท่ีเสนอใหมี้การบูรณาการภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง 
ทั้งในระดบันโยบายและระดบัแผนปฏิบติัการ การสร้างเครือข่ายภาคีต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน
และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในการจดัท าโครงการ และกิจกรรมตามแผนปฏิบติัการและสนบัสนุน
ใหมี้การใชท้รัพยากรท่ีมีอยูร่่วมกนั เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดตามเป้าหมายท่ีก าหนด ขณะท่ี 
การกีฬาแห่งประเทศไทย (2549, หนา้ 11) ท่ีกล่าววา่ สมาคมกีฬาจงัหวดัควรจดัหาหรือประสานงาน
ดา้นการกีฬา อุปกรณ์กีฬาและส่ิงอ านวยความสะดวกเพื่อการฝึกซอ้มและการแข่งขนั ซ่ึงอาจจะมี
โครงการความร่วมมือในการพฒันาการกีฬากบัสถาบนัการศึกษาและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
ในการใชท้รัพยากรร่วมกนัเพื่อสร้างเครือข่ายภาคในการพฒันากีฬา  โดยประสานงานกบัสถาบนั 
การศึกษาและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินทั้งในดา้นการศึกษาและกีฬา 
  3.6  ดา้นการกีฬานกักีฬา มีตวัแปร 2 ตวัแปร ไดแ้ก่ การพฒันานกักีฬาอยา่งสม ่าเสมอ   
มีระบบการสรรหาและคดัเลือกนกักีฬาอยา่งมีหลกัการ ทั้งน้ีเน่ืองจากสมาคมตอ้งมีการบนัทึกขอ้มูล
นกักีฬา บุคลากรทางการกีฬา โดยการเก็บขอ้มูลบุคลากรทางการกีฬา มีการพฒันาความรู้ คุณธรรม 
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จริยธรรมแก่ผูบ้ริหารสมาคม ผูจ้ดัการทีมกีฬา ผูฝึ้กสอนกีฬา ผูต้ดัสินกีฬา และนกักีฬาอยา่งสม ่าเสมอ 
คุณธรรมเป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นอยา่งยิง่ในการบริหารงานของผูบ้ริหารและบุคลากรทางการกีฬา คุณธรรม
ท่ีควรน าไปใชใ้นการบริหารงาน คือ หลกัธรรมาภิบาลหรือหลกัการบริหารจดัการบา้นเมืองท่ีดี   
ซ่ึงไดส้อดคลอ้งกบัการวางแผนเก่ียวขอ้งกบัการเตรียมส าหรับแนวทางปฏิบติัขององคก์ารกีฬา 
(Vander, 1988) สมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรียงัตอ้งจดัท าขอ้มูลนกักีฬา บุคลากรทางการกีฬาและ
องคก์รเครือข่ายของสมาคมฟุตบอลอยา่งเป็นระบบ เพื่อประโยชน์ในการบริหารจดัการอยา่งมี
ประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบัการกีฬาแห่งประเทศไทย (2549, หนา้ 9) กระทรวงการท่องเท่ียวและ
กีฬา (กกท.) (2550, หนา้ 45) เห็นตรงกนัวา่ สมาคมฟุตบอลควรออกแบบระบบและกระบวนการ
จดัเก็บขอ้มูลนกักีฬา องคก์รเครือข่าย การจดัท าฐานขอ้มูลดา้นการกีฬาท่ีเป็นระบบเพื่อการวเิคราะห์
และการวางแผน ซ่ึงจะส่งผลถึงการพฒันาการกีฬามีการสร้างและพฒันาองคก์รเครือข่ายกีฬา 
ใหค้รอบคลุมถึงระดบัอ าเภอและต าบล เพื่อเป็นการขยายฐานการกีฬาไปสู่เยาวชนและประชาชน 
  3.7  ดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา มีตวัแปร 2 ตวัแปร ไดแ้ก่ มีการก าหนดมาตรฐาน 
การควบคุมการใชส้ารตอ้งห้ามในนกักีฬาอยา่งไดผ้ล และผูบ้ริหารสมาคมเห็นความส าคญั 
ดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา ทั้งน้ีเน่ืองจากสมาคมมีความเตรียมพร้อมเก่ียวกบัการควบคุมการใชส้าร
ตอ้งหา้มในการกีฬาอยา่งไดผ้ล และไดเ้ล็งเห็นความส าคญัดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬาโดยการมี 
การดูแลนกักีฬาอยา่งเคร่งครัด สอดคลอ้งกบันโยบายของกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา (กกท.) 
(2550, หนา้ 42) ท่ีมุ่งเนน้ให้มีการวจิยัและสร้างสรรคน์วตักรรมดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี
การกีฬา ส่งเสริมใหมี้การวจิยัและพฒันาการกีฬาและบริหารการกีฬา เพื่อใหค้วบคุมและก าหนด
มาตรฐานทางดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา  
  3.8  ดา้นการพฒันาระบบการแข่งขนั มีตวัแปร 2 ตวัแปร ไดแ้ก่ สมาคมและหน่วยงาน
ดา้นกีฬามีการจดัระบบการแข่งขนั ท่ีเช่ือมโยงทั้งจงัหวดั และสมาคมมีการแผนการเตรียมและ 
ส่งนกักีฬาเขา้ร่วม ทั้งน้ีเน่ืองจากสมาคมมีการพฒันาระบบการแข่งขนัท่ีเช่ือมโยงทั้งจงัหวดั  
และมีแผนเก่ียวกบักีฬาฟุตบอลเพื่อเตรียมและส่งนกักีฬาแข่งขนัอยา่งเป็นระบบ สอดคลอ้งกบั 
การจดัการแข่งขนัเพื่อใหน้กักีฬาไดแ้สดงความสามารถ กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา (กกท.) 
(2550, หนา้ 12) และการกีฬาแห่งประเทศไทย (2546, หนา้ 8-9) เห็นพอ้งกนัวา่ จะตอ้งมีการพฒันา
ระบบการจดัการแข่งขนักีฬาและส่งแข่งขนัท่ีเช่ือมโยงและสอดคลอ้งกนั รวมทั้งมีการจดัท าปฏิทิน
กีฬาล่วงหนา้ ประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภาครัฐและภาคเอกชน และทอ้งถ่ิน
ในการสนบัสนุนการจดัและส่งแข่งขนักีฬาทุกระดบั   
  3.9  ดา้นกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกีฬา มีตวัแปร 2 ตวัแปร 
ไดแ้ก่ นกักีฬาไดรั้บสวสัดิการเพิ่มข้ึนอยา่งเพียงพอเพื่อการด ารงชีพ และสมาคมไดรั้บการสนบัสนุน
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จากกองทุนพฒันาการกีฬา ทั้งน้ีเน่ืองจากสมาคมไดศึ้กษากฎหมาย ขอ้บงัคบัและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง
ท าใหส้มาคมไดจ้ดัการเก่ียวกบัสวสัดิการต่าง ๆ และสมาคมไดมี้การส่งเสริมและผลกัดนัใหมี้
กฎกระทรวงเก่ียวกบัสมาคม เพื่อประโยชน์ในการบริหารจดัการ สอดคลอ้งกบันโยบายของ
คณะรัฐมนตรี (2551, หนา้ 17 อา้งถึงใน มนทิพย ์ทรงกิติพิศาล, 2552) ท่ีกล่าววา่ นโยบายการกีฬา
และนนัทนาการ คือ การปรับปรุงกฎหมายการกีฬาและท่ีเก่ียวขอ้ง โดยจดัใหมี้กฎหมายกีฬาอาชีพ 
กฎหมายเก่ียวกบัสวสัดิการนกักีฬา และกฎหมายอ่ืน ๆ เพื่อเป็นเคร่ืองมือการบริหารการจดัการ 
ดา้นกีฬาใหมี้ประสิทธิภาพ นอกจากน้ีกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา (กกท.) (2550, หนา้ 46) 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ (2550, หนา้ 214 อา้งถึงใน มนทิพย ์ทรงกิติพิศาล, 2552) เห็นพอ้งกนัวา่ 
สมาคมจะตอ้งมีการออกกฎหมายระเบียบท่ีควบคุม ก ากบั ติดตามและส่งเสริมการพฒันาการกีฬา
จะตอ้งมีการออกกฎหมาย ระเบียบท่ีควบคุม ก ากบั ติดตามและส่งเสริมการพฒันา การกีฬา รวมทั้ง
การปรับปรุงกฎหมาย กฎระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกบักีฬาใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบัสถานการณ์
ปัจจุบนั การปฏิรูปกฎหมายใหภู้มิภาคและทอ้งถ่ินมีส่วนร่วมพฒันาการกีฬา  เพื่อสนบัสนุน 
การพฒันาการกีฬาในอนาคต 
  3.10  ดา้นความร่วมมือระหวา่งองคก์รและสนบัสนุน มีตวัแปร 2 ตวัแปร ไดแ้ก่ 
สมาคมมีองคก์รท่ีมีการประสานความร่วมมือเป็นอยา่งดี และภาคเอกชนมีความพึงพอใจใน 
การไดมี้ส่วนร่วมในการสนบัสนุน ทั้งน้ีเน่ืองจากสมาคมไดรั้บความร่วมมือ และประสานงาน 
ทั้งภาครัฐและเอกชน ท าใหส้ามารถด าเนินการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบักระทรวง 
การท่องเท่ียวและกีฬา (กกท.) (2550, หนา้ 47) ท่ีเสนอใหมี้การบูรณาการภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งทั้งใน
ระดบันโยบายและระดบัแผนปฏิบติัการ การสร้างเครือข่ายภาคีต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนและ
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในการจดัโครงการ และกิจกรรมตามแผนปฏิบติัการและสนบัสนุน 
ใหมี้การใชท้รัพยากรท่ีมีอยูร่่วมกนั เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดตามเป้าหมายท่ีก าหนดและสอดคลอ้ง
กบัมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ (2550, หนา้ 222 อา้งถึงใน มนทิพย ์ทรงกิติพิศาล, 2552) ท่ีเสนอวา่ 
แผนพฒันาสมาคมและชมรมกีฬาจงัหวดั  ควรใหเ้อกชนมีส่วนร่วมในการจดัตั้งสโมสรกีฬา 
มีการประสานความร่วมมือดา้นงบประมาณจากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน   
 
ข้อเสนอแนะ 
 ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะจากการวจิยั ผูบ้ริหารควรใหค้วามส าคญัตามล าดบั ดงัน้ี 
 1.  ดา้นระบบโครงสร้างองคก์ร อนัดบัแรก คือ สมาคมมีการบริหารท่ีเป็นระบบ 
รองลงมา คือ สมาคมมีการรับสมาชิกอยา่งเป็นระบบ 
 2.  ดา้นการบริหารจดัการ อนัดบัแรก คือ สมาคมมีแนวทางและมาตรการท่ีชดัเจน 
ในการส่งเสริมสนบัสนุนให้องคก์ร/ หน่วยงานอ่ืน/ ภาคเอกชนมีส่วนร่วมมากข้ึน รองลงมา คือ  
สมาคมมีระบบงานอยา่งชดัเจน   
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 3.  ดา้นบุคลากร อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารสมาคมมีปณิธานมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาอยา่งแทจ้ริง 
รองลงมา คือ มีศกัยภาพในการบริหารงานท่ีทนัสมยัและเป็นสากล 
 4.  ดา้นงบประมาณ อนัดบัแรก คือ มีการบริหารงบประมาณท่ีเป็นระบบ รองลงมา คือ  
มีการน าระบบสิทธิประโยชน์มาใชม้ากข้ึน    
 5.  ดา้นสถานท่ี อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก อนัดบัแรก คือ มีสถานท่ีอยา่งเพยีงพอ 
รองลงมา คือ มียานพาหนะประจ าสมาคม     
 6.  ดา้นการกีฬานกักีฬา อนัดบัแรก คือ การพฒันานกักีฬาอยา่งสม ่าเสมอ รองลงมา คือ 
มีระบบการสรรหาและคดัเลือกนกักีฬาอยา่งมีหลกัการ  
 7.  ดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา อนัดบัแรก คือ มีการก าหนดมาตรฐานการควบคุมการใช้
สารตอ้งหา้มในนกักีฬาอยา่งไดผ้ล รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสมาคมเห็นความส าคญัดา้นวิทยาศาสตร์
การกีฬา      
 8.  ดา้นการพฒันาระบบการแข่งขนั อนัดบัแรก คือ สมาคมและหน่วยงานดา้นกีฬา 
มีการจดัระบบการแข่งขนัท่ีเช่ือมโยงทั้งจงัหวดั รองลงมา คือ สมาคมมีการแผนการเตรียมและ 
ส่งนกักีฬาเขา้ร่วม  
 9.  ดา้นกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกีฬา อนัดบัแรก คือ นกักีฬา
ไดรั้บสวสัดิการเพิ่มข้ึนอยา่งเพียงพอเพื่อการด ารงชีพ รองลงมา คือ สมาคมไดรั้บการสนบัสนุนจาก
กองทุนพฒันาการกีฬา 
 10.  ดา้นความร่วมมือระหวา่งองคก์รและสนบัสนุนการประสาน อนัดบัแรก คือ สมาคม
มีองคก์รท่ีมีการประสานความร่วมมือเป็นอยา่งดี รองลงมา คือ ภาคเอกชนมีความพึงพอใจใน 
การไดมี้ส่วนร่วมในการสนบัสนุน 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิยคร้ังต่อไป 
 1.  ควรมีการท าวจิยัติดตามการใชรู้ปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดั 
ชลบุรีสู่ความเป็นเลิศต่อไป   
 2.  ควรศึกษาถึงตวัแปรท่ีมีอิทธิพลต่อรูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอล 
จงัหวดัใหล้ะเอียดและครอบคลุมมากยิง่ข้ึน 
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(ส าเนา) 
 

ท่ี ศธ 6621/ 270                                                                         คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
                  ต.แสนสุข  อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

  4  กุมภาพนัธ์  2556 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 

เรียน  นายกสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี 
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย  เคร่ืองมือเพื่อการวจิยั จ  านวน 1 ชุด 
 

 ดว้ยนางสาวสุรีวงษ ์ นามวงษ ์ นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษาดุษฎีบณัฑิต  
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ไดรั้บอนุมติัใหท้  าดุษฎีนิพนธ์เร่ือง รูปแบบ 
การพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ ในความควบคุมดูแลของ 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สฎายุ  ธีระวณิชตระกูล  เป็นประธานกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์   
มีความประสงคข์ออ านวยความสะดวกจากท่านในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูบ้ริหาร ผูฝึ้กสอน  
และบุคลากรทางดา้นการกีฬาในสังกดั  อน่ึง  โครงการวจิยัน้ีไดผ้า่นขั้นตอนการพิจารณา 
ทางจริยธรรมการวจิยัของมหาวทิยาลยับูรพา  เรียบร้อยแลว้ 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา  หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่ 
คงไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี  และขอบคุณอยา่งสูง ณ โอกาสน้ี 
 

  ขอแสดงความนบัถือ 
                                                 (ลงช่ือ)                  วมิลรัตน์ จตุรานนท ์
           (ผูช่้วยศาสตราจารยด์ร.วิมลรัตน์ จตุรานนท)์ 
                รองคณบดีฝ่ายวชิาการ ปฏิบติัการแทน 
              คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน 
      อธิการบดีมหาวทิยาลยับูรพา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์038-102052 โทรสาร 038-745-811 
ผูว้จิยัโทร. 089-625-9099 
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แบบสอบถามความคิดเห็น 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจัิย 
เร่ือง รูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจังหวัดชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ค าช้ีแจง 
 1.  แบบสอบถามฉบบัน้ีเก่ียวกบัรูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดั
ชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัวดัองคป์ระกอบความส าเร็จในการบริหารจดัการสมาคม
ฟุตบอลจงัหวดัชลบุรี  
 2.  ขอ้ความวดัผลองคป์ระกอบความส าเร็จในการบริหารจดัการสมาคมฟุตบอลจงัหวดั
ชลบุรี ไม่มีค  าตอบท่ีถูกหรือผดิ ค าตอบท่ีถูกท่ีสุดคือค าตอบท่ีตรงตามความคิดของท่าน ขอใหท้่าน
โปรดตอบใหค้รบทุกตอนและทุกขอ้ 
 3.  แบบสอบถามมี 10 องคป์ระกอบ จ านวน 45 ขอ้ ใหท้่านพิจารณาแต่ละขอ้แลว้ท า
เคร่ืองหมาย ลงในช่องระดบัท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด ดงัน้ี    
 5  หมายถึง  มีความสอดคลอ้งเหมาะสมมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  มีความสอดคลอ้งเหมาะสมมาก 
 3  หมายถึง  มีความสอดคลอ้งเหมาะสมปานกลาง 
 2  หมายถึง  มีความสอดคลอ้งเหมาะสมนอ้ย 
 1  หมายถึง  มีความสอดคลอ้งเหมาะสมนอ้ยท่ีสุด 
 

ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอยา่งสูง 
สุรีวงษ ์ นามวงษ ์

นิสิตปริญญาเอก วชิาเอกการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา 
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ตอนที่  1 แบบสอบถามเก่ียวกบัวดัองคป์ระกอบรูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอล 
 จงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ 
ค าช้ีแจง   โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด 

 

ที่ องค์ประกอบความส าเร็จ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
 

6. 
 

7. 
 

8. 
 

9. 
 

10. 
11. 
12. 
13. 
14. 

 
15. 

ด้านระบบโครงสร้างองค์กรกีฬา 
มีความสอดคลอ้งกบัองคก์รกีฬาระดบันานาชาติ 
สมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีมีการบริหารท่ีเป็นระบบและเป็นสากล 
สมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีมีการรับสมาชิกอยา่งเป็นระบบ 
มีขอ้บงัคบักลางของสมาคมฟุตบอล 
มีการด าเนินงานอยา่งเขม้แข็ง 
ด้านการบริหารจัดการ 
รูปแบบการบริหาร มีการบริหารจดัการท่ีดี มีเอกภาพ ประสิทธิภาพ 
และเป็นสากลสอดคลอ้งกบัสหพนัธ์กีฬานานาชาติ 
ผูบ้ริหารเป็นนกับริหารแบบมืออาชีพ มีคุณธรรมและจริยธรรม 
ในการบริหารงาน 
สมาคมมีแนวทางและมาตรการท่ีชดัเจนในการส่งเสริมสนบัสนุน
ใหอ้งคก์ร/ หน่วยงานอ่ืน/ ภาคเอกชนมีส่วนร่วมในกีฬามากข้ึน 
มีระบบงานอยา่งชดัเจน 
ด้านบุคลากร 
ผูบ้ริหารสมาคมมีปณิธานมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันากีฬาอยา่งแทจ้ริง   
มีบุคลากรทางเทคนิคกีฬา 
มีการพฒันาบุคลากรและเจา้หนา้ท่ีประจ าสมาคมอยา่งสม ่าเสมอ  
มีศกัยภาพในการบริหารงานท่ีทนัสมยัและเป็นสากล 
มีเจา้หนา้ท่ีท่ีมีความรู้ภาษาต่างประเทศท่ีใชง้านไดดี้ประจ าสมาคม 
ด้านงบประมาณ 
มีหลกัเกณฑก์ารจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนท่ีมีมาตรฐาน 
เป็นธรรมตรวจสอบได ้
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ที่ องค์ประกอบความส าเร็จ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
16. 
17. 
18. 
19. 
 
20. 
21. 
22. 
 
23. 
 
24. 
 
25. 
26. 
 
27. 
28. 
 
29. 
 
30. 
31. 
32. 
33. 

มีการส่งเสริมใหภ้าคเอกชนมีส่วนร่วมในการสนบัสมาคมฟุตบอล 
สมาคมมีการด าเนินการดา้นการตลาดของตวัเอง 
มีการน าระบบสิทธิประโยชน์มาใชม้ากข้ึน 
มีการบริหารงบประมาณท่ีเป็นระบบ 
ด้านสถานที ่อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวกทางการกฬีา 
สมาคมมีท่ีท าการถาวร มีอุปกรณ์ส านกังานเพียงพอในการท างาน 
มีสถานท่ีแข่งขนัและฝึกซอ้มเพียงพอดา้นการกีฬา 
มีการก าหนดค่าใชจ่้ายในการใชส้ถานท่ีราคาสถูกหรือไม่เสีย
ค่าใชจ่้าย 
มียานพาหนะประจ าสมาคม 
ด้านการกฬีานักกฬีา 
สมาคมมีผูฝึ้กสอนท่ีมีคุณภาพ ทั้งชาวไทยและต่างประเทศ  
มาฝึกซอ้มนกักีฬา 
มีการพฒันานกักีฬาอยา่งสม ่าเสมอ 
มีการวางแผนเตรียมนกักีฬาเพื่อการแข่งขนั ทั้งระยะสั้นและ 
ระยะยาว 
มีระบบการสรรหาและคดัเลือกนกักีฬาอยา่งมีหลกัการ 
รับการอุดหนุนจากสหพนัธ์กีฬา 
ด้านวทิยาศาสตร์การกฬีา 
มีการก าหนดมาตรฐานการควบคุมการใชส้ารตอ้งหา้มในการกีฬา
อยา่งไดผ้ล 
ผูบ้ริการสมาคมเห็นความส าคญัดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา 
สมาคมมีการผลิตและพฒันาบุคลากรดา้นกีฬาอยา่งเพียงพอ 
สมาคมมีหน่วยงานดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬาอยา่งเพียงพอ 
ผูฝึ้กสอนมีความรู้ทางดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬาอยา่งเพียงพอ 
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ที่ องค์ประกอบความส าเร็จ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
 
34. 
 
35. 
36. 
 
37. 
38. 
39. 
40. 
 
41. 
42. 
43. 
44. 
45. 

ด้านการพฒันาระบบการแข่งขัน 
สมาคมและหน่วยงานดา้นกีฬามีการจดัระบบการแข่งขนัท่ีเช่ือมโยง
ทั้งจงัหวดั 
สมาคมมีการแผนการเตรียมและส่งนกักีฬาเขา้ร่วม 
สมาคมมีแผนการเตรียมและส่งนกักีฬา 
ด้านกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบทีเ่กีย่วข้องกบัการกีฬา 
มีขอ้บงัคบัสอดคลอ้งกบั พรบ. การกีฬาและสหพนัธ์กีฬา 
สมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีมีสมาชิกอยา่งนอ้ย 6 สโมสร 
นกักีฬาไดรั้บสวสัดิการเพิ่มข้ึนอยา่งเพียงพอเพื่อการด ารงชีพ 
สมาคมไดรั้บการสนบัสนุนจากกองทุนพฒันาการกีฬา 
ด้านความร่วมมือระหว่างองค์กรและสนับสนุน 
สมาคมมีองคก์รกีฬามีการประสานความร่วมมือเป็นอยา่งดี 
ภาคเอกชนมีความพึงพอใจในการไดมี้ส่วนร่วมในการสนบัสนุน 
สมาคมสนบัสนุนการจดัการแข่งขนัในจงัหวดัเป็นอยา่งดี 
สมาคมใหค้วามร่วมมือทั้งในภาครัฐและเอกชน 
สมาคมใหก้ารสนบัสนุนสโมสรเป็นอยา่งดี 
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ภาคผนวก  ง 
แนวค าถามเพื่อการสนทนากลุ่ม 
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แนวค าถามเพ่ือการสนทนากลุ่ม 
เร่ือง รูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจังหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลศิ 

……………………………………………………………..…………. 
ค าช้ีแจง 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อหารูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอล
จงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศจากการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัในการบริหารสมาคมฟุตบอล
จงัหวดัชลบุรี ประกอบดว้ยขอ้ความต่าง ๆ ดา้นล่างน้ี ผูร่้วมสนทนากลุ่มคิดวา่ รูปแบบการพฒันา 
การบริหารสมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ มีความเหมาะสมในการปฏิบติัในสมาคม
ฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีสู่ความเป็นเลิศหรือไม่ อยา่งไร 
 ด้านระบบโครงสร้างองค์กรกีฬา 
 1.  ความสอดคลอ้งกบัองคก์รกีฬาระดบันานาชาติ 
 2.  สมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีมีการบริหารท่ีเป็นระบบและเป็นสากล 
 3.  สมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีมีการรับสมาชิกอยา่งเป็นระบบ 
 4.  มีขอ้บงัคบักลางของสมาคมฟุตบอล 
 5.  มีการด าเนินงานอยา่งเขม้แขง็ 
 ขอ้เสนอแนะ
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 ด้านการบริหารจัดการ 
 1.  รูปแบบการบริหาร มีการบริหารจดัการท่ีดี มีเอกภาพ ประสิทธิภาพและเป็นสากล
สอดคลอ้งกบัสหพนัธ์กีฬานานาชาติ 
 2.  ผูบ้ริหารเป็นนกับริหารแบบมืออาชีพ มีคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารงาน 
 3.  สมาคมมีแนวทางและมาตรการท่ีชดัเจนในการส่งเสริมสนบัสนุนใหอ้งคก์ร/
หน่วยงานอ่ืน/ ภาคเอกชน มีส่วนร่วมในกีฬามากข้ึน 
 4.  มีระบบงานอยา่งชดัเจน 
 ขอ้เสนอแนะ
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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 ด้านบุคลากร 
 1.  ผูบ้ริหารสมาคมมีปณิธานมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันากีฬาอยา่งแทจ้ริง   
 2.  มีบุคลากรทางเทคนิคกีฬา 
 3.  มีการพฒันาบุคลากรและเจา้หนา้ท่ีประจ าสมาคมอยา่งสม ่าเสมอ  
 4.  มีศกัยภาพในการบริหารงานท่ีทนัสมยัและเป็นสากล 
 5.  มีเจา้หนา้ท่ีท่ีมีความรู้ภาษาต่างประเทศท่ีใชง้านไดดี้ประจ าสมาคม 
 ขอ้เสนอแนะ
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 ด้านงบประมาณ 
 1.  มีหลกัเกณฑก์ารจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนท่ีมีมาตรฐานเป็นธรรมตรวจสอบได้ 
 2.  มีการส่งเสริมใหภ้าคเอกชนมีส่วนร่วมในการสนบัสมาคมฟุตบอล 
 3.  สมาคมมีการด าเนินการดา้นการตลาดของตวัเอง 
 4.  มีการน าระบบสิทธิประโยชน์มาใชม้ากข้ึน 
 5.  มีการบริหารงบประมาณท่ีเป็นระบบ 
 ขอ้เสนอแนะ
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 ด้านสถานที ่อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวกทางการกฬีา 
 1.  สมาคมมีท่ีท าการถาวร  มีอุปกรณ์ส านกังานเพียงพอในการท างาน 
 2.  มีสถานท่ีแข่งขนัและฝึกซอ้มเพียงพอดา้นการกีฬา 
 3.  มีการก าหนดค่าใชจ่้ายในการใชส้ถานท่ีราคาสถูกหรือไม่เสียค่าใชจ่้าย 
 4.  มียานพาหนะประจ าสมาคม 
 ขอ้เสนอแนะ
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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 ด้านการกฬีานักกฬีา 
 1.  สมาคมมีผูฝึ้กสอนท่ีมีคุณภาพ ทั้งชาวไทยและต่างประเทศ มาฝึกซอ้มนกักีฬา 
 2.  มีการพฒันานกักีฬาอยา่งสม ่าเสมอ 
 3.  มีการวางแผนเตรียมนกักีฬาเพื่อการแข่งขนั ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
 4.  มีระบบการสรรหาและคดัเลือกนกักีฬาอยา่งมีหลกัการ 
 5.  รับการอุดหนุนจากสหพนัธ์กีฬา 
 ขอ้เสนอแนะ
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 ด้านวทิยาศาสตร์การกฬีา 
 1.  มีการก าหนดมาตรฐานการควบคุมการใชส้ารตอ้งหา้มในการกีฬาอยา่งไดผ้ล 
 2.  ผูบ้ริการสมาคมเห็นความส าคญัดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา 
 3.  สมาคมมีการผลิตและพฒันาบุคลากรดา้นกีฬาอยา่งเพียงพอ 
 4.  สมาคมมีหน่วยงานดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬาอยา่งเพียงพอ 
 5.  ผูฝึ้กสอนมีความรู้ทางดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬาอยา่งเพียงพอ 
 ขอ้เสนอแนะ
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 ด้านการพฒันาระบบการแข่งขัน 
 1.  สมาคมและหน่วยงานดา้นกีฬามีการจดัระบบการแข่งขนัท่ีเช่ือมโยงทั้งจงัหวดั 
 2.  สมาคมมีการแผนการเตรียมและส่งนกักีฬาเขา้ร่วม 
 3.  สมาคมมีแผนการเตรียมและส่งนกักีฬา 
 ขอ้เสนอแนะ
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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 ด้านกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบทีเ่กีย่วข้องกบัการกีฬา 
 1.  มีขอ้บงัคบัสอดคลอ้งกบัพรบ. การกีฬาและสหพนัธ์กีฬา 
 2.  สมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีมีสมาชิกอยา่งนอ้ย 6 สโมสร 
 3.  นกักีฬาไดรั้บสวสัดิการเพิ่มข้ึนอยา่งเพียงพอเพื่อการด ารงชีพ 
 4.  สมาคมไดรั้บการสนบัสนุนจากกองทุนพฒันาการกีฬา 
 ขอ้เสนอแนะ
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 ด้านความร่วมมือระหว่างองค์กรและสนับสนุน 
 1.  สมาคมมีองคก์รกีฬามีการประสานความร่วมมือเป็นอยา่งดี 
 2.  ภาคเอกชนมีความพึงพอใจในการไดมี้ส่วนร่วมในการสนบัสนุน 
 3.  สมาคมสนบัสนุนการจดัการแข่งขนัในจงัหวดัเป็นอยา่งดี 
 4.  สมาคมใหค้วามร่วมมือทั้งในภาครัฐและเอกชน 
 5.  สมาคมใหก้ารสนบัสนุนสโมสรเป็นอยา่งดี 
 ขอ้เสนอแนะ
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

 
ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอยา่งสูง 

สุรีวงษ ์ นามวงษ ์
นิสิตปริญญาเอกหลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต 

สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
มหาวทิยาลยับูรพา 
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ภาคผนวก  จ 
แบบสอบถามความคิดเห็น 

ความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบ 
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ตอนที ่  3  ความคิดเห็นเกีย่วกบัองค์ประกอบรูปแบบการพฒันาการบริหารสมาคมฟุตบอลจังหวัด 
 ชลบุรีสู่ความเป็นเลิศ 
 

ที่ องค์ประกอบความส าเร็จ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 
 
1. 
2. 
 

3. 
 

4. 
 
 

5. 
6. 
 

7. 
 

8. 
 

9. 
10. 

 
11. 
12. 

ด้านระบบโครงสร้างองค์กรกีฬา 
สมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีมีการบริหารท่ีเป็นระบบและเป็นสากล 
สมาคมฟุตบอลจงัหวดัชลบุรีมีการรับสมาชิกอยา่งเป็นระบบ 
ด้านการบริหารจัดการ 
รูปแบบการบริหาร มีการบริหารจดัการท่ีดี มีเอกภาพ ประสิทธิภาพ 
และเป็นสากลสอดคลอ้งกบัสหพนัธ์กีฬานานาชาติ 
ผูบ้ริหารเป็นนกับริหารแบบมืออาชีพ  มีคุณธรรมและจริยธรรม 
ในการบริหารงาน 
ด้านบุคลากร 
ผูบ้ริหารสมาคมมีปณิธานมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันากีฬาอยา่งแทจ้ริง    
มีศกัยภาพในการบริหารงานท่ีทนัสมยัและเป็นสากล 
ด้านงบประมาณ 
มีหลกัเกณฑก์ารจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนท่ีมีมาตรฐาน
ตรวจสอบได ้
มีการบริหารงบประมาณท่ีเป็นระบบ 
ด้านสถานที ่อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวกทางการกฬีา 
สมาคมมีท่ีท าการถาวร มีอุปกรณ์ส านกังานเพียงพอในการท างาน 
มีสถานท่ีแข่งขนัและฝึกซอ้มเพียงพอดา้นการกีฬา 
ด้านการกฬีานักกฬีา 
มีการพฒันานกักีฬาอยา่งสม ่าเสมอ 
มีการวางแผนเตรียมนกักีฬาเพื่อการแข่งขนั ทั้งระยะสั้นและ 
ระยะยาว 
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ที่ องค์ประกอบความส าเร็จ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 
 
13. 
 
14. 
 
15. 
 
16. 
 
17. 
18. 
 
19. 
20. 

ด้านวทิยาศาสตร์การกฬีา 
มีการก าหนดมาตรฐานการควบคุมการใชส้ารตอ้งหา้มในนกักีฬา
อยา่งไดผ้ล  
ผูบ้ริหารสมาคมเห็นความส าคญัดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา 
ด้านการพฒันาระบบการแข่งขัน 
สมาคมและหน่วยงานดา้นกีฬามีการจดัระบบการแข่งขนัท่ีเช่ือมโยง
ทั้งจงัหวดั  
สมาคมมีการแผนการเตรียมและส่งนกักีฬาเขา้ร่วม  
ด้านกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบทีเ่กีย่วข้องกบัการกีฬา 
นกักีฬาไดรั้บสวสัดิการเพิ่มข้ึนอยา่งเพียงพอเพื่อการด ารงชีพ 
ไดรั้บการสนบัสนุนจากกองทุนพฒันาการกีฬา 
ด้านความร่วมมือระหว่างองค์กรและสนับสนุน 
องคก์รกีฬามีการประสานความร่วมมือเป็นอยา่งดี 
ภาคเอกชนมีความพึงพอใจในการไดมี้ส่วนร่วมในการสนบัสนุน 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


