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ท่ีถ่ายทอดความรู้ ใหค้าํปรึกษาช้ีแนะแนวทางท่ีถูกตอ้งใหค้าํแนะนาํแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ 

ตลอดจนดูแลเอาใจใส่ดว้ยความละเอียดถ่ีถว้นตลอดระยะเวลาการศึกษาวจิยั ผูว้จิยัรู้สึกซาบซ้ึง 

ในความกรุณาเป็นอยา่งยิง่ จึงขอกราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงไว ้ณ โอกาสน้ี 
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ยงัเฟ่ืองมนต ์ท่ีไดก้รุณาใหข้อ้เสนอแนะในการปรับปรุงแกไ้ข จนทาํใหง้านนิพนธ์ฉบบัน้ีถูกตอ้ง

และสมบูรณ์ยิง่ข้ึน 
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 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อวเิคราะห์ทางดา้นการเงินและคุณลกัษณะของเคร่ืองจกัร

เพื่อเสนอทางเลือกในการลงทุนซ้ือเคร่ืองจกัรใหม่ในกระบวนการ Honing ของบริษทั XYZ โดย

ศึกษาครอบคลุมสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจขององคก์ร ปัจจยัท่ีจาํเป็นในการซ้ือเคร่ืองจกัรและขอ้มูล

ทางดา้นการเงิน เพื่อใหท้ราบความเป็นไปไดใ้นการลงทุนซ้ือเคร่ืองจกัรใหม่ ผูว้จิยัไดก้าํหนด 

กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัคร้ังน้ีเป็นพนกังานในองคก์รของผูว้จิยั จาํนวน 18 คน เคร่ืองมือท่ีใช ้

ในการวจิยัประกอบดว้ย การวเิคราะห์ขอ้มูลทางดา้นการเงิน เป็นการวเิคราะห์ผลตอบแทนจาก 

การลงทุน ดงัน้ี มลูค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) จุดคุม้ทุนของการลงทุน 

(BEP) ระยะเวลาคืนทุน (PB) การสัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่มในการเก็บรวบรวมขอ้มูล  

 ผลการวจิยัปรากฏวา่ ในการลงทุนซ้ือเคร่ืองจกัรใหม่ในกระบวนการ Honing  

ของเคร่ืองจกัร A ภายในระยะเวลา 18 ปี โดยมีเงินลงทุน 59,673,900 บาท ตน้ทุนถวัเฉล่ีย 

ถ่วงนํ้าหนกัของเงินทุน (WACC) ท่ี 9.52% จากผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทางดา้นการเงินพบวา่  

การลงทุนซ้ือเคร่ืองจกัรใหม่ในการะบวนการ Honing มีระยะเวลาคืนทุนเท่ากบั 2 ปี 9 เดือน มูลค่า

ปัจจุบนัสุทธิ (NPV) เท่ากบั 2,623,800,000 บาท โดย มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) มีค่าเป็นบวก อตัรา

ผลตอบแทนภายในของโครงการ (IRR) เท่ากบั 49.7% โดย IRR > WACC สรุปไดว้า่ ผลลพัธ์ 

ท่ีออกมาสอดคลอ้งกนั ซ่ึงมี PB, NPV และ IRR เป็นไปในทิศทางเดียวกนั โครงการน้ีจึงน่าลงทุน 

 จากผลการวเิคราะห์คุณลกัษณะควรตดัสินใจลงทุนซ้ือเคร่ืองจกัร A เน่ืองจาก สามารถ

จบัยดึช้ินงานท่ีความยาวช้ินงาน 4000 มิลลิเมตร มีระยะการตดัเฉือนท่ี 355-4000 มิลลิเมตร สามารถ

ปรับระดบัความเร็วหวัตดัช้ินงานไดต้ั้งแต่ 42-251 รอบต่อนาที มีอตัราเอาเน้ือวสัดุออกถึง 85 ลิตร

ต่อนาที กาํลงัเคร่ืองจกัรสูงถึง 18.6 kW ทาํใหส้ามารถช่วยในการเพิ่มผลผลิตไดสู้งข้ึน  

 ขอ้เสนอแนะท่ีสาํคญั การตดัสินใจลงทุนจากผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทางดา้นการเงินและ

คุณลกัษณะของเคร่ืองจกัรมาช่วยเสนอทางเลือกในการลงทุน ร่วมกบัการสัมภาษณ์เชิงลึกและ

สนทนากลุ่มเพื่อตดัสินใจในการลงทุนท่ีเหมาะสมท่ีสุดของการพิจารณาในการลงทุน
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 The purpose of this research was for financial analysis and quality of machinery, 

in Honing process of XYZ company. The research was studied covering business environment of 

the organization. The factors which were essential in purchasing machinery, and financial data. 

To manifest the possibility of purchasing new machine, the researchers assigned 18 employees in 

the organization as sample. Tools used in the research were composed of financial analysis, about 

analyzing interests of investment, as follows NPV (Net Present Value), IRR (Internal Rate of 

Return, BEP (Break Even Point), PB (Payback Period), In-depth Interview and focus group in 

collecting data. 

 The result of the research came out that investing in purchasing new machinery in 

Honing process of machine A in 18 years which invest 59,673,900 Baht, WACC (Weighted 

Average Cost of Capital) = 9.52%. According to the financial analysis result, purchasing new 

machinery for investment in Honing process had a payback period as 2 years 9 months and NPV 

(Net Present Value) = 2,623,800,000 Baht, which was positive. IRR (Internal Rate of Return) = 

49.7%, which IRR was more than WACC. It can be sum up that the results were accorded 

altogether; PB (Payback Period), NPV (Net Present Value), and IRR (Internal Rate of Return) 

went in went same way therefore this project is worth investing in. 

 As quality of purchasing new machinery analysis result, they are suggested to invest 

machine A as it can carry 4000 millimeters equipment, has cutting duration between 355-4000 

millimeters, has an ability of adjusting velocity of cutting 42-251 turn/minute, removable material 

ratio was as high as 85 lite/minute, power of machine was as high as 18.6 kW, which helps in 

productivity. Recommendation: The investment decision from the financial analysis result and 

quality of machine, which help offering choices in investing, with in-depth interview and focus 

group to make a decision. 
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บทที ่1 

บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 อุตสาหกรรมเคร่ืองฉีดพลาสติกถือเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีความสาํคญัเป็นอยา่งมาก 

ในสภาพการณ์ปัจจุบนั เพราะเน่ืองจากวา่ในชีวติประจาํวนัของเราทุกวนัน้ีไดใ้ชผ้ลิตภณัฑพ์ลาสติก

เขา้มาแทนท่ีวตัถุดิบหลาย ๆ ชนิดท่ีเร่ิมหายากและมีจาํนวนนอ้ยลงไปทุกที ทาํใหว้ตัถุดิบบางชนิด 

มีราคาท่ีสูงข้ึน เช่น เหล็กบางชนิด ไมเ้น้ือแขง็ เป็นตน้ จึงทาํใหอุ้ตสาหกรรมพลาสติกขยายตวัอยา่ง

ต่อเน่ือง เช่น ในประเทศไทยมีการขยายตวัถึง ร้อยละ 9.16 ท่ีส่วนใหญ่การขยายตวัมาจาก

อุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองด่ืม และยงัมีปัจจยัสนบัสนุนจากการกระตุน้เศรษฐกิจจากการเร่ง

พฒันาโครงสร้างพื้นฐานของภาครัฐอีกดว้ย (หน่วยวจิยัธุรกิจกลุ่มพลงังานและสาธารณูปโภค  

ส่วนวจิยัธุรกิจและอุตสาหกรรม, 2559) 

 กองทุนบวัหลวง (2559) ไดว้เิคราะห์สภาวะเศรษฐกิจในภาพรวมของโลกไวว้า่ GDP 

โลกปี ค.ศ. 2017 จะมีการเติบโตท่ี 3.4% โดยเติบโตกวา่ปีก่อนหนา้ท่ีคาดการณ์ไวท่ี้ 3.1%  

แรงขบัเคล่ือนหลกัมาจาก นโยบายการคลงัของแต่ล่ะประเทศท่ีมีนโยบายผอ่นปรนดา้นการคลงั

เพื่อท่ีจะกระตุน้เศรษฐกิจในประเทศของตนเองร้อยล่ะ 0.5-1.0 ของ GDP กลุ่ม DM (Developed 

market) เช่น สหรัฐอเมริกา เยอรมนี แคนาดา และ อิตาลี เป็นตน้ ส่วนในกลุ่มประเทศ EM 

(Emerging market) เช่น จีน รัสเซีย บราซิล มีนโยบายการคลงัท่ีแตกต่างกนัออกไปในแต่ละ

ประเทศ และยงัมีภาระหน้ีสาธารณะทั้งโลกสูงอยู ่จึงมีผลใหก้ารขยายกรอบใชจ่้ายการคลงั 

อยูใ่นวงจาํกดั  
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ภาพท่ี 1-1  ภาระหน้ีการคลงัต่อ GDP (%) ปี ค.ศ. 2015  

 

 มุมมองทางดา้นเศรษฐกิจทัว่โลก สหรัฐอเมริกา จะมีเศรษฐกิจขยายตวัท่ีร้อยละ 2.2  

การลงทุนภาคเอกชนจะเร่ิมกลบัมาลงทุนเพิ่มจากนโยบายการกระตุน้เศรษฐกิจของประธานาธิบดี

คนใหม่ สหภาพยโุรปยงัไม่มีความเคล่ือนไหวท่ีชดัเจน เน่ืองจากแต่ล่ะประเทศยงัไม่มีนโยบาย 

การกระตุน้เศรษฐกิจใหม่ ๆ ประเทศญ่ีปุ่น มองเห็นโอกาสท่ีเร่ิมขยายตวัทางเศรษฐกิจน่าจะมีการ

ขยายตวัร้อยล่ะ 0.6 ในปี ค.ศ. 2017 ขยายตวัเพิ่มข้ึนจาก ปี ค.ศ. 2016 ท่ีร้อยละ 0.5 ในปี ค.ศ. 2016 

รัฐบาลญ่ีปุ่นมีการอดัฉีดเมด็เงินอยา่งต่อเน่ืองทาํใหเ้กิดอุปสงคใ์นประเทศและช่วยขบัเคล่ือน

เศรษฐกิจไดเ้ป็นอยา่งดี ประเทศจีน จากนโยบายการปรับสมดุลทางเศรษฐกิจ (Rebalancing)  

จะส่งผลต่อภาพรวมทางเศรษฐกิจของจีนทาํใหเ้กิดการชะลอตวัลง ทางการจีนไดป้รับลดตวัเลข 

GDP ในปี ค.ศ. 2017 ลงเหลือร้อยล่ะ 6.5 โดยทางกองทุนบวัหลวงมองวา่น่าจะลดลงไปท่ีร้อยละ 

6.2 ในปี ค.ศ. 2017 ส่วนภาวะเศรษฐกิจในประเทศไทย มองวา่น่าจะขยายตวัไดต่้อเน่ืองท่ีร้อยล่ะ 

3.2 ในปี ค.ศ. 2017 ตวัขบัเคล่ือนสาํคญัยงัมาจากนโยบายกระตุน้เศรษฐกิจจากภาครัฐ ในการลงทุน 

Mega Project อยา่งต่อเน่ือง (กองทุนบวัหลวง, 2559) 

 Morgan and Hensley (2017) ไดร้ายงานผลการสาํรวจดชันีการจดัซ้ือจากโรงงาน 

(Purchasing managers index: PMI) เป็นตวัเลขแสดงใหเ้ห็นการขยายตวัหรือหดตวัของภาค 

การผลิตของโลก โดยระบุวา่ในเดือนธนัวาคมท่ีผา่นมา มีสัญญาณการเติบโตท่ีแขง็แกร่งของภาค

การผลิต เป็นไตรมาสท่ีดีท่ีสุดนบัตั้งแต่ปี ค.ศ. 2014 ประเทศท่ีเติบโตอยา่งต่อเน่ืองยงัคงเป็น 

สหรัฐอเมริกา และยโุรปตะวนัตก ดชันี PMI มีแนวโนม้เติบโตท่ีดี ทางดา้นภูมิภาคเอเชีย  

มีการพฒันาท่ีดีข้ึน ดชันี PMI มีสญัญาณเติบโตดว้ยเช่นกนั เช่น ประเทศ ญ่ีปุ่น จีน ไตห้วนั 

เวยีดนาม เวยีดนาม ฟิลิปปินส์ และไทย ในเดือนธนัวาคม ค.ศ. 2016 ภาคอุตสาหกรรมการผลิต 
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ทัว่โลกมีการขยายตวัสูงข้ึนอยา่งรวดเร็วในรอบ 2 ปีคร่ึง โดยไดรั้บอิทธิผลมาจากอตัราการจา้งงาน

ใหม่ จากขอ้มูลตั้งแต่เดือน กรกฎาคม ค.ศ. 2014  

 
 

ภาพท่ี 311-2  Morgan global manufacturing PMI (Morgan &Hensley, 2017) 

  

 50 = ไม่มีการเปล่ียนแปลงระหวา่งเดือน 

 ดชันี   พฤศจิกายน ธนัวาคม +/- ภาพรวม 

 PMI ทัว่โลก  52.1  52.7  + สูงข้ึนในอตัรารวดเร็ว 

 ผลผลิต   53.4  53.8  + สูงข้ึนในอตัรารวดเร็ว 

 คาํสั่งซ้ือใหม่ 53.1  53.5  + สูงข้ึนในอตัรารวดเร็ว 

 การส่งออก  51.3  51.4  + สูงข้ึนในอตัรารวดเร็ว 

 การจา้งงาน  50.8  51.4  + สูงข้ึนในอตัรารวดเร็ว 

 ตน้ทุนซ้ือ  58.7  61.0  + สูงข้ึนในอตัรารวดเร็ว 

 ราคาขาย   53.5  53.5  = สูงข้ึนในอตัราคงท่ี 

 Ohio Tool Work (2017) ระบุวา่แนวโนม้การผลิตเคร่ืองจกัรของโลกปีค.ศ. 2017 

อุตสาหกรรมพลาสติกเติบโตทัว่โลกต่อเน่ืองตั้งแต่ปี ค.ศ. 2015 มีกาํลงัการผลิตถึง 1.5 ลา้นตนั

สาํหรับพลาสติกท่ีเป็นผลิตภณัฑใ์หม่ และจะเติบโตต่อเน่ืองในปี ค.ศ. 2017 
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ภาพท่ี 1-3  ENGEL Injection molding machine (Engel company) 

 

 มูลค่ารวมของตลาดเคร่ืองฉีดพลาสติกมีค่าถึง 4.28 พนัลา้นเหรียญสหรัฐ ในปี ค.ศ. 2015 

และจะเพิ่มข้ึนเป็น 4.86 พนัลา้นเหรียญสหรัฐ ในปี ค.ศ. 2021 โดยดูจากอตัราการเติบโตต่อปี 

(CAGA) ท่ี 2.2% ระหวา่งปีค.ศ. 2016-2021 เป็นความตอ้งการท่ีเพิ่มข้ึนของอุปสงคข์อง

อุตสาหกรรมรถยนตโ์ดยเฉพาะในประเทศ จีน อินเดีย และญ่ีปุ่น เพราะเคร่ืองฉีดพลาสติกส่วนใหญ่

จะใชใ้นอุตสาหกรรมการผลิตช้ินส่วนรถยนต ์เป็นตวัขบัเคล่ือนท่ีสาํคญัของตลาดเคร่ืองฉีด

พลาสติกของแต่ละภูมิภาค เคร่ืองควรมีคุณสมบติั ประหยดัพลงังาน การซ่อมบาํรุงตํ่า ใชเ้วลารอบ

การผลิตสั้นและมีความแม่นยาํมากของระบบไฟฟ้า จะเป็นตวันาํตลาดเคร่ืองฉีดพลาสติกในอนาคต  

 จากภาพรวมการเติบโตทางเศรษฐกิจของโลกทาํใหม้องเห็นความเป็นไปได ้

ในการเติบโตของอุตสาหกรรมทุกภาคส่วน รวมทั้งอุตสาหกรรมพลาสติกดว้ย ทาํใหค้าดการณ์ได้

วา่องคก์ารของผูว้จิยัมีโอกาสท่ีจะไดรั้บคาํสั่งซ้ือท่ีเพิ่มสูงข้ึน และท่ีสาํคญัสภาพการแข่งขนัของ

ธุรกิจในปัจจุบนัใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาและรักษาความพึงพอใจของลูกคา้ใหไ้ดม้ากท่ีสุด 

 ความพึงพอใจของลูกคา้ ดา้นความรวดเร็วในปัจจุบนัลูกคา้ไม่สามารถรอสินคา้หรือ

บริการไดน้าน เม่ือตดัสินใจในการซ้ือแลว้ หากเลือกไดลู้กคา้จะไม่มีการรอคิวเป็นเวลานาน ๆ ได้

อีกต่อไป ดงัจะเห็นไดจ้ากการเลือกซ้ือรถยนต ์พบวา่ผูผ้ลิตรถยนตห์ลายรายมีรถพร้อมส่งมอบให้
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ลูกคา้ทนัท่ี หากทาํใหลู้กคา้ตอ้งรอรถนานอาจทาํใหลู้กคา้เปล่ียนใจได ้(ชยัสมพล ชาวประเสริฐ, 

2553 หนา้ 82)  

 จากท่ีกล่าวมาทั้งหมดขา้งตน้ ทางองคก์รของผูว้จิยัเล็งเห็นวา่ควรมีการวางแผนปรับปรุง 

พฒันาเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ในกระบวนการผลิต เพื่อสร้างโอกาสทางธุรกิจ โดยมีการวางแผน 

ในการซ้ือเคร่ืองจกัรใหม่สาํหรับกระบวนการ Honing และในปัจจุบนัเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 

ในกระบวนการ Honing นั้นมีโอกาสในการพิจารณาในการลงทุนมากกวา่ 1 ทางเลือก ดงันั้น 

การตดัสินใจลงทุนจึงตอ้งพิจารณาทางเลือกท่ีใหผ้ลตอบแทนคุม้ค่ามากท่ีสุด จึงไดน้าํการวเิคราะห์

ทางดา้นการเงินเป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการตดัสินใจจึงเป็นสาเหตุใหมี้ความสนใจท่ีจะวเิคราะห์ 

ความเป็นไปไดใ้นการลงทุนซ้ือเคร่ืองจกัรใหม่ในแต่ล่ะทางเลือกวา่มีความคุม้ค่าท่ีจะลงทุนใน

โครงการใด และมีระยะเวลาในการคืนทุนเหมาะสมหรือไม่ เพื่อนาํเสนอขอ้มูลท่ีวเิคราะห์ไดใ้หก้บั

ผูบ้ริหารระดบัสูงใชป้ระกอบการพิจารณาและวางแผนโครงการ รวมถึงการเตรียมความพร้อมของ

บุคลากรในดา้นต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการผลิตสาํหรับเคร่ืองจกัรใหม่น้ี นอกจากน้ีการ

วเิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดส้ามารถนาํไปวางแผนกาํลงัการผลิตของกระบวนการ Honing ท่ีมีความถูกตอ้ง

แม่นยาํมากยิง่ข้ึนอีกดว้ย โดยหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวเิคราะห์จะเกิดประโยชน์สูงสุด

แก่องคก์ารของผูว้จิยั 

 

คาํถามของการวจิัย 

 การตดัสินใจลงทุนในการซ้ือเคร่ืองจกัรใหม่ในกระบวนการ Honing มีเกณฑ ์

การพิจารณาทางดา้นการเงินอยา่งไร 

 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 

 1.  เพื่อวเิคราะห์ความคุม้ค่าทางดา้นการเงินในการลงทุนซ้ือเคร่ืองจกัรใหม่สาํหรับ

กระบวนการ Honing ดว้ยเคร่ืองมือทางการเงิน 
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กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 

 

 

 

 

 

 

                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สรุปการตัดสินใจในการลงทุน 

 การตดัสินใจในการซ้ือเคร่ืองจกัรใหม่มีผลตอบแทนและประสิทธิภาพสูงสุด 

ทางเลอืกที ่1 เคร่ืองจักร A 

การวเิคราะห์ทางการเงิน 

1.  มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ: NPV 

2. อตัราผลตอบแทนภายใน: IRR 

3. ระยะเวลาคืนทุน: PB 

4. จุดคุม้ทุนโครงการ: BEP 

การพจิารณาคุณลกัษณะ 

1.  ระยะตดัเฉือนช้ินงาน 

2.  ความเร็วหวัตดั 

3.  อตัราเอาเน้ือวสัดุออก 

4.  ขนาดเคร่ืองจกัร 

6.  ราคา 

      

 

ทางเลอืกที ่2 เคร่ืองจักร B 

การวเิคราะห์ทางการเงิน 

1.  มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ: NPV 

2.  อตัราผลตอบแทนภายใน: IRR 

3.  ระยะเวลาคืนทุน: PB 

4.  จุดคุม้ทุนโครงการ: BEP 

การพจิารณาคุณลกัษณะ 

1.  ระยะตดัเฉือนช้ินงาน 

2.  ความเร็วหวัตดั 

3.  อตัราป้อน 

4.  ขนาดเคร่ืองจกัร 

5.  ราคา 

 

 
ประเมินการตัดสินใจ ทางด้านการเงินและ  

ประเมินการตัดสินใจ ทางด้านการใช้งานตามคุณลกัษณะเคร่ืองจักร 

การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกจิ 

SWOT Analysis และ Five forces model analysis 

 

ปัจจัยทีจํ่าเป็นในการซ้ือเคร่ืองจักรใหม่ในกระบวนการ Honing 

 1.  พฒันากระบวนการผลิตดว้ยเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัข้ึน 

 2.  เพิ่มโอกาสในการแข่งขนัทางธุรกิจ 

 3.  เพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต 

 4.  เพิ่มผลผลิตจากเคร่ืองจกัรใหม ่

 

ภาพท่ี 1-4  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
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กรอบดําเนินการวจิัย 

 

 

 

 

 

 

                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1-5  กรอบดาํเนินการวจิยั 

ได้ข้อสรุปสําหรับทางเลอืกในการตัดสินใจลงทุน 

ทางเลอืกที ่1 เคร่ืองจักร A 

การวเิคราะห์ทางการเงิน 

1.  มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ: NPV 

2.  อตัราผลตอบแทนภายใน: IRR 

3.  ระยะเวลาคืนทุน: PB 

4.  จุดคุม้ทุนโครงการ: BEP 

การพจิารณาคุณลกัษณะ 

1.  ระยะตดัเฉือนช้ินงาน 

2.  ความเร็วหวัตดั 

3.  อตัราเอาเน้ือวสัดุออก 

4.  ขนาดเคร่ืองจกัร 

5.  ราคา 

      

 

ทางเลอืกที ่2 เคร่ืองจักร B 

การวเิคราะห์ทางการเงิน 

1.  มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ: NPV 

2.  อตัราผลตอบแทนภายใน: IRR 

3.  ระยะเวลาคืนทุน: PB 

4.  จุดคุม้ทุนโครงการ: BEP 

การพจิารณาคุณลกัษณะ 

1.  ระยะตดัเฉือนช้ินงาน 

2.  ความเร็วหวัตดั 

3.  อตัราป้อน 

4.  ขนาดเคร่ืองจกัร 

5.  ราคา 

 

 

นําผลการวเิคราะห์ทางเลอืกที ่1 เคร่ืองจักร A และ ทางเลือกที ่2 เคร่ืองจักร B 

ทาํสนทนากลุ่มกบัผู้บริหารเพือ่ตัดสินใจทางเลอืก 

การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ 

SWOT Analysis และ Five forces model analysis 

 

นาํผลการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจจดัทาํสนทนากลุ่ม (Focus group) 

กบัผูบ้ริหารและหวัหนา้งาน 

ทาํขอ้สรุปทางเลือก 2 แนวทาง 
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ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับจากการวจิัย 

 1.  เพื่อเสนอทางเลือกในการตดัสินใจลงทุน 

 2.  เพื่อลดความเส่ียงดา้นการเงินในการลงทุนซ้ือเคร่ืองจกัรใหม่สาํหรับกระบวนการ 

Honing 

 3.  ทาํใหส้ามารถวางแผนกาํลงัการผลิตในอนาคตขององคก์รของผูว้ิจยัได ้

 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การศึกษาวจิยัคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อท่ีจะศึกษาถึง ความเป็นไปไดใ้นการลงทุนซ้ือ

เคร่ืองจกัรใหม่ในกระบวนการ Honing ผูว้จิยัไดก้าํหนดขอบเขตการวจิยัดงัน้ี 

 1.  ขอบเขตดา้นเน้ือหา  

 การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลทางดา้นการเงิน เฉพาะองคก์รของผูว้ิจยัเป็น

กรณีศึกษา มุ่งศึกษาเฉพาะความเป็นไปไดใ้นการลงทุนซ้ือเคร่ืองจกัรใหม่ในกระบวนการ Honing 

เท่านั้น และศึกษาถึงคุณลกัษณะของเคร่ืองจกัรท่ีกาํลงัพิจารณาในกระบวนการ Honing 

 2.  ขอบเขตดา้นประชากร 

 เก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิยัจากผูบ้ริหาร หวัหนา้งาน และพนกังานบริษทั 

ในกระบวนการผลิต 123 คน 

 3.  ขอบเขตดา้นเวลา 

 การศึกษาคร้ังน้ีไดท้าํการศึกษาในช่วงระหวา่งเดือนมีนาคม-พฤษภาคม พ.ศ. 2560 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 เคร่ืองฉีดพลาสติก หมายถึง เคร่ืองจกัรท่ีช่วยใหเ้มล็ดพลาสติกท่ีอยูใ่นรูปของแขง็ 

เกิดการหลอมละลายเป็นของเหลวและเตรียมความพร้อมท่ีจะลาํเลียงเขา้สู่แม่พิมพข้ึ์นรูปใหเ้กิด

เป็นผลิตภณัฑ์ 

 กระบวนการ Honing หมายถึง กระบวนการผลิตท่ีใชเ้คร่ืองจกัรทาํการเจียรนยัรูดา้นใน

ของช้ินงาน 

 การวเิคราะห์ทางดา้นการเงิน หมายถึง การวเิคราะห์ NPV IRR PB และ BEP 

 มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ หมายถึง มูลค่าของกระแสเงินสดสุทธิของโครงการ มูลค่าปัจจุบนั

ของกระแสเงินเขา้ (Cash flows) หกัดว้ย มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดออก (Cash outflows) 

 อตัราผลตอบแทนภายใน หมายถึง เกณฑก์ารพจิารณาความน่าลงทุนของโครงการ  

โดยเปรียบเทียบกบัอตัราคิดลด 
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 ระยะเวลาคืนทุน หมายถึง ระยะเวลาท่ีการลงทุนนั้นใชไ้ปในการลงทุน เพื่อใหก้ระแส

เงินสดรับสุทธิท่ีไดรั้บจากการลงทุน คุม้ค่ากบัตน้ทุนท่ีตอ้งลงทุนไป 

 จุดคุม้ทุนโครงการ หมายถึง การเปรียบเทียบผลประโยชน์ และ ตน้ทุนของโครงการ  

ณ จุดท่ีผลประโยชน์ เท่ากบั ตน้ทุนของโครงการ 

 สกรู หมายถึง ช้ินส่วนของเคร่ืองฉีดพลาสติกท่ีผลิตจากเหล็กใชใ้นการลาํเลียง 

เมด็พลาสติกดา้นใน บาเรล 

 บาเรล หมายถึง ช้ินส่วนของเคร่ืองฉีดพลาสติกท่ีผลิตจากเหล็กมีรูตรงกนัเพื่อใชถ่้ายเท

ความร้อนใหเ้ม็ดพลาสติกละลายตวั 

 

 



บทที ่2 

เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 

 การศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการลงทุนซ้ือเคร่ืองจกัรใหม่สาํหรับกระบวนการ 

Honing ผูว้จิยัไดท้าํการศึกษาคน้ควา้จากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งดงัหวัขอ้ต่อไปน้ี 

1.  แนวคิดและทฤษฏีการศึกษาความเป็นไปได ้

2.  แนวคิดทฤษฏีเก่ียวกบัการวเิคราะห์ทางการเงิน 

3.  ทฤษฏีในการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ 

 4.  การพิจารณาภาพรวมธุรกิจ 

5.  การพิจารณาคุณลกัษณะของเคร่ืองจกัร 

 6.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

แนวคดิและทฤษฏกีารศึกษาความเป็นไปได้ 

 ฐาปนา ฉ่ินไพศาล (2556, หนา้ 7) ไดก้ล่าววา่การวิเคราะห์ความเป็นไปไดข้องโครงการ

เพื่อใหป้ระสบความสาํเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไวน้ั้นจาํเป็นจะตอ้งมีการวเิคราะห์ความเป็นไปได้

ดา้นต่าง ๆ  ดงัน้ี 

 1.  การศึกษาดา้นการตลาดหรืออุปสงค ์

 2.  การศึกษาดา้นเทคนิค 

 3.  การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มของโครงการ 

 4.  การศึกษาดา้นเศรษฐกิจ 

 5.  การศึกษาดา้นการเงิน 

 6.  การศึกษาดา้นบริหาร 

 ในแนวทางการวเิคราะห์ของผูว้จิยัไดท้าํการวิเคราะห์ทางดา้นการเงินเป็นหลกั โดยแบ่ง

การวเิคราะห์ทางดา้นการเงินไวด้งัต่อไปน้ี 

แนวคิดทฤษฏีเก่ียวกบัการวเิคราะห์ทางการเงิน 

 1.  มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net present value หรือ NPV) 

 2.  อตัราผลตอบแทนภายใน (Internal rate of return หรือ IRR) 

 3.  ระยะเวลาคืนทุน (Payback period หรือ PB) 

 4.  จุดคุม้ทุนโครงการ (Break even point หรือ BEP) 
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แนวคดิทฤษฏเีกีย่วกบัการวเิคราะห์ทางการเงิน 

 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ 

 ศูนยส่์งเสริมพฒันาความรู้ตลาดทุน สถาบนักองทุนเพื่อพฒันาตลาดทุน ตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย (352553, หนา้ 27-30) วธีิในการหามูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net present value หรือ 

NPV) เป็นการหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดสุทธิของโครงการลงทุนในแต่ละปี ซ่ึงมีค่าเท่ากบั

มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินเขา้ 35(Cash flows) หกัดว้ย มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดออก (Cash 

outflows) โดยใชต้น้ทุนถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัของเงินทุนของโครงการเป็นอตัราคิดลดเม่ือรวม

กระแสเงินสดท่ีคิดมูลค่าปัจจุบนัแลว้ ผลลพัธ์ท่ีไดคื้อ มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV)  

 มูลค่าปัจจุบนัสุทธิสามารถคาํนวณหาไดจ้ากสมการดงัน้ี 

 สูตร 

 NPV = ∑
= +

n
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1
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 0CFNPV = + 1
1
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 + 2
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+
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 โดยท่ี 

 NPV = มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ 

 tCF  = กระแสเงินสดท่ีคาดหวงั ณ ช่วงเวลา t 

  n   = ช่วงอายขุองโครงการลงทุน 

   r   = อตัราคิดลด หรือ ตน้ทุนถวัเฉล่ียของเงินทุน 

 ตวัอยา่งการคาํนวณ กระแสเงินสดท่ีคาดหวงั และมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดสุทธิ

ตามขอ้มูลดา้นล่างน้ี หากกาํหนดใหต้น้ทุนถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกัของเงินทุนมีค่าเท่ากบั 12% จงหา

มูลค่าปัจจุบนัสุทธิของโครงการลงทุนน้ี 

 

ตารางท่ี 2-1  ตวัอยา่งมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดสุทธิ 

 

 ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

กระแสเงินสดสุทธิ (NCF) -400.00 200.00 160.00 120.00 140.00 150.00 

มลูค่าปัจจุบันของกระแสเงินสด 

สุทธิ (PV of NCF) 

-400.00 178.57 127.55 85.41 88.97 85.11 
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 มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ สามารถทาํการคาํนวณไดจ้ากสมการขา้งตน้ ดงัต่อไปน้ี 

 

 NPV  = 
0CF + 
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 = -400.00 + 178.57 + 127.55 + 85.41 + 88.97 + 85.11 

 = 165.61 ลา้นบาท 

 

 ดงันั้นมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของโครงการน้ีจะมีมูลค่าเท่ากบั 165.61 ลา้นบาท 

 การวเิคราะห์โครงการ มีเกณฑก์ารพิจารณาโดยใชว้ธีิมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ กล่าวโดยสรุป

ไดด้งัน้ี หากโครงการลงทุนใดท่ีมีมลูค่าปัจจุบนัสุทธิ มากกวา่ ศูนย ์(NPV > 0) สามารถตดัสินใจ

ยอมรับโครงการลงทุนนั้นได ้ในลกัษณะกลบักนั หากวเิคราะห์แลว้พบวา่โครงการใด มีมูลค่า

ปัจจุบนัสุทธิ นอ้ยกวา่ ศูนย ์(NPV < 0) สามารถตดัสินใจ ปฏิเสธ โครงการนั้นได ้ดงันั้นจึงอาจกล่าว

ไดว้า่ โครงการลงทุนนั้นมีความน่าสนใจลงทุน หากมีมลูค่าปัจจุบนัสุทธิเป็นบวก และหาก

โครงการลงทุนใด มีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ เท่ากบัศูนย ์(NPV = 0)  การตดัสินใจอาจยอมรับหรือ

ปฏิเสธโครงการก็ได ้เน่ืองจากมูลค่าของบริษทั จะไม่มีความแตกต่างไม่วา่จะยอมรับหรือปฏิเสธ

โครงการนั้น หากเกิดกรณีเช่นน้ี ผูล้งทุนควรพิจารณาและตดัสินใจวา่จะลงทุนหรือไม่ แต่หาก

พบวา่ โครงการใดมีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิเป็นลบควรจะตดัสินใจปฏิเสธโครงการนั้น 

 เน่ืองจากการวเิคราะห์มูลค่าปัจจุบนัสุทธิน้ี เป็นการวเิคราะห์เปรียบเทียบของ

ผลประโยชน์หกัดว้ยมูลค่าของตน้ทุน และส่วนท่ีเหลืออยูจ่ะมีความหมายถึงผลประโยชน์สุทธิหรือ

มูลค่าเพิ่มของโครงการหากมีการยอมรับโครงการนั้น ดงันั้นโครงการท่ีมีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิเป็น

บวก จึงหมายถึงโครงการท่ีสร้างมลูค่าเพิ่มใหก้บับริษทัหรือองคก์รนัน่เอง (ศูนยส่์งเสริมพฒันา

ความรู้ตลาดทุน สถาบนักองทุนเพื่อพฒันาตลาดทุน ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย, 2553,  

หนา้ 32-35) 

 เส้นโค้งของมูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV profit) 

 ในการคาํนวณหา NPV เป็นการหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดสุทธิ โดยใชต้น้ทุน

ถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัของเงินทุน (WACC) เป็นอตัราคิดลดหากอตัราคิดลดเปล่ียนแปลงไปค่า NPV 
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ก็จะเปล่ียนแปลงไปเช่นกนั การแสดงความสัมพนัธ์ระหวา่ง NPV (กาํหนดใหอ้ยูใ่นแกนตั้งหรือ

แกน Y) และค่าของอตัราคิดลดต่าง ๆ (กาํหนดให้อยูใ่นแกนนอนหรือแกน X) เราเรียกวา่เส้นโคง้

ของมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net present value profile หรือ NPV Profile)  

 

 
 

ภาพท่ี 2-1  กราฟเส้นโคง้ของมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (ศูนยส่์งเสริมพฒันาความรู้ตลาดทุน สถาบนั 

 กองทุนเพื่อพฒันาตลาดทุน ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย, 2553) 

  

 จากเส้นโคง้มลูค่าปัจจุบนัสุทธิ หรือ NPV Profile จากรูปภาพท่ี 2-1 จะพบวา่ อตัรา 

คิดลดท่ีแกน X เร่ิมตั้งแต่ 0% ซ่ึงใหค้่า NPV เท่ากบั 40 ลา้นบาท จะเป็นจุดตดัแกน Y และเม่ืออตัรา 

คิดลดเพิ่มข้ึนเร่ือย ๆ ค่าของ NPV จะค่อย ๆ ลดลงอยา่งสมํ่าเสมอและจะมาตดัแกน X ท่ีอตัราคิดลด

เท่ากบั 18.14% ทาํใหค้่า NPV มีค่าติดลบ หรือกระแสเงินสดรับมีค่านอ้ยกวา่เงินลงทุน จึงสามารถ

สรุปไดว้า่ควรเลือกลงทุนโครงการก็ต่อเม่ืออตัราคิดลดมีค่าตั้งแต่ 0% ถึง 18.14 และไม่ควรลงทุน

ในโครงการน้ี หากอตัราคิดลดมีค่ามากกวา่ 18.14% 

 NPV Profile เป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยในการตดัสินใจพิจารณาการลงทุนหรือไม่ลงทุน 

ในโครงการท่ีสนใจ พิจารณาจากผลตอบแทนท่ีไดรั้บจากการลงทุน ซ่ึงคือมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของ

โครงการ เปรียบเทียบกบัอตัราคิดลดต่าง ๆ เช่น อตัราตน้ทุนของเงินทุน อตัราดอกเบ้ียเงินฝาก 
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อตัราดอกเบ้ียเงินกู ้อตัราดอกเบ้ียพนัธบตัรรัฐบาล อตัราจ่ายเงินปันผลจากการถือครองหุน้ อตัรา

ภาษี ค่าเสียโอกาสต่อหน่วยเป็นตน้ โดยจะตดัสินใจลงทุนเม่ือไดรั้บผลตอบแทนท่ีตอ้งการ ไม่

ลงทุนเม่ือไม่ไดรั้บผลตอบแทน และสามารถใชอ้ตัราคิดลดท่ีทาํใหผ้ลตอบแทนเท่ากบัเงินลงทุน  

ซ่ึงเรียกวา่ อตัราผลตอบแทนภายใน (Internal rate of return หรือ IRR) เป็นเกณฑแ์บ่งระหวา่งความ

น่าลงทุนและไม่น่าลงทุนของโครงการได ้(ศูนยส่์งเสริมพฒันาความรู้ตลาดทุน สถาบนักองทุนเพื่อ

พฒันาตลาดทุน ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย, 2553, หนา้ 35-40) 

 อตัราผลตอบแทนภายใน 

 การคาํนวณหาอตัราผลตอบแทนภายใน (Internal rate of return หรือ IRR) ซ่ึงตามวธีิ 

IRR นั้นเราจะคาํนวณหาค่าของอตัราผลตอบแทนท่ีไดรั้บอยา่งแทจ้ริงจากโครงการลงทุนหน่ึง ๆ  

 อตัราผลตอบแทนภายในของการลงทุนหน่ึง ๆ นัน่คือ อตัราผลตอบแทนท่ีทาํให้ค่า NPV 

ของโครงการลงทุนนั้นมีค่าเท่ากบัศูนย ์ซ่ึงก็คือ IRR ของการลงทุนคืออตัราผลตอบแทนท่ีทาํใหเ้งิน

ท่ีลงทุนไปมีค่าเท่ากบัเงินท่ีไดรั้บคืน เม่ือพิจารณาดว้ยมูลค่าของเงินตามเวลา (Time value of 

money) โดยมีอตัราผลตอบแทนภายในน้ีจดัวา่เป็น อตัราคิดลด (Discount rate) ท่ีใชค้าํนวณมูลค่า

ของเงินตามเวลา เช่นเดียวกบัอตัราดอกเบ้ียและตน้ทุนถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกั (WACC) ในบา้งคร้ัง

อาจเรียก IRR วา่ผลตอบแทนจากการคิดลดกระแสเงินสด (Discounted cash flow return) เน่ืองจาก 

IRR เป็นอตัราผลตอบแทนจากการลงทุนและเป็นอตัราคิดลดท่ีทาํให ้NPV ของโครงการมีค่า

เท่ากบัศูนย ์ความสัมพนัธ์ระหวา่งกระแสเงินสดและอตัราผลตอบแทนภายใน ดงัสมการดงัต่อไปน้ี 
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 โดยท่ี 

  IRR  = อตัราผลตอบแทนภายใน 

  NPV = มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ 

  
t

CF  = กระแสเงินสดท่ีคาดหวงั ณ ช่วงเวลา t 

   n   = ช่วงอายขุองโครงการลงทุน 

   r   = อตัราคิดลด หรือ ตน้ทุนของเงินทุน 
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 การคาํนวณค่า IRR นั้นจะเห็นไดว้า่ บางคร้ังไม่สามารถแกส้มการเพื่อหาค่าไดโ้ดยตรง 

วธีิการหาคาํตอบคือ จะใชว้ธีิการสุ่มแทนค่า (Trial and error) หมายถึงการทดลองแทนค่าอตัรา 

คิดลด (Discount rate) ดว้ยค่าต่าง ๆ กนัไปเร่ือย ๆ จนไดมู้ลค่าปัจจุบนัสุทธิหรือค่า NPV เท่ากบั

ศูนย ์ 

  

ตารางท่ี 2-2  ตวัอยา่งจงหาค่าอตัราผลตอบแทนภายในของโครงการ (หน่วย : ลา้นบาท) 

     

 47ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

กระแสเงินสดสุทธิ (NCF) -400.00 200.00 160.00 120.00 140.00 150.00 

 

เราสามารถทาํการคาํนวณหาอตัราผลตอบแทนภายในไดด้ว้ยการสุ่มแทนค่าจากสมการดงัน้ี 

 0 = 
0

CF + 
1

)IRR1(

1
CF

+
+ 

2
)IRR1(

2
CF

+
+ … + 

n
)IRR1(

n
CF

+
 

 0 = -400 +
1
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4
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 400 = 155.10+96.22+55.97+50.63+42.07 

 400 = 400 

 

 จากการคาํนวณท่ีระดบัอตัราคิดลดท่ี 28.95% น้ีจะทาํใหค้่า NPV ของโครงการมีค่า

เท่ากบัศูนยซ่ึ์งก็หมายถึงอตัราผลตอบแทนภายในของโครงการน้ีเท่ากบั 28.95% หรือ IRR เท่ากบั 

28.95% นัน่เอง 

 จากการวเิคราะห์แลว้พบวา่โครงการลงทุนใด ๆ ท่ีใหอ้ตัราผลตอบแทนภายในมากกวา่

ตน้ทุนถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัของเงินทุน (IRR > WACC) ผูว้เิคราะห์สามารถยอมรับโครงการลงทุน

นั้นไดใ้นทางตรงกนัขา้มหากโครงการลงทุนใดท่ีมีอตัราผลตอบแทนภายในนอ้ยกวา่ตน้ทุนถวัเฉล่ีย

ถ่วงนํ้าหนกัของเงินทุน (IRR < WACC) ผูว้เิคราะห์สามารถปฏิเสธโครงการนั้นได ้แสดงวา่

โครงการลงทุนนั้นจะน่าสนใจลงทุนหากมีอตัราผลตอบแทนภายในมากกวา่ตน้ทุนถวัเฉล่ียถ่วง

นํ้าหนกัของเงินทุน (ศูนยส่์งเสริมพฒันาความรู้ตลาดทุน สถาบนักองทุนเพื่อพฒันาตลาดทุน ตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย, 2553, หนา้ 42-45) 
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 อยา่งไรก็ตามการใช ้IRR ยงัมีขอ้จาํกดับางประการ ไดแ้ก่การเกิดอตัราผลตอบแทน

ภายในจากโครงการหลายอตัรา (Multiple IRRs) โดยปกติแลว้อตัราผลตอบแทนภายในจาก

โครงการ IRR จะมีเพียงตวัเดียวเช่น 10% หรือ 20% เป็นตน้ บางโครงการอาจพบวา่มีลกัษณะของ

กระแสเงินสดเป็นแบบไม่ปกติ (Non normal cash flows) โดยในทางคณิตศาสตร์อตัราผลตอบแทน

ภายในหลายอตัราจะเกิดข้ึนเม่ือค่ากระแสเงินสดรับมีการเปล่ียนแปลงเคร่ืองหมายมากกวา่ 1 คร้ัง 

ดงัตวัอยา่ง 

 

ตารางท่ี 2-3  กระแสเงินสดท่ีไม่ปกติ (ศูนยส่์งเสริมพฒันาความรู้ตลาดทุน สถาบนักองทุนเพื่อ 

    พฒันาตลาดทุน ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย, 2553)  

 

 ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

กรณีท่ี 1 - + + + + - 

กรณีท่ี 2 - + - + - + 

กรณีท่ี 3 - + + - + - 

 

 จากลกัษณะดงัตารางท่ี 2-3 การท่ีค่ากระแสเงินสดรับมีการเปล่ียนแปลงเคร่ืองหมาย

มากกวา่ 1คร้ังมีผลทาํใหอ้ตัราผลตอบแทนภายในจากโครงการ (IRR) มีหลายอตัราไปดว้ย 

 

ตารางท่ี 2-4  ตวัอยา่ง กระแสเงินสดสุทธิของโครงการ (หน่วย: ลา้นบาท) 

  

ปีที ่ กระแสเงินสดสุทธิ 

0 -1,000.00 

1 800.00 

2 1,000.00 

3 1,300.00 

4 -2,200.00 

 

 จากตวัอยา่งในตารางดงักล่าวคาํนวณค่า IRR ไดมี้ค่าเท่ากบั 6.6% และ 36.5% จะได้

ความสัมพนัธ์ดงัรูป 
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ภาพท่ี 2-2  กราฟความสมัพนัธ์อตัราผลตอบแทนภายในหลายอตัรา (ศูนยส่์งเสริมพฒันาความรู้ 

  ตลาดทุน สถาบนักองทุนเพื่อพฒันาตลาดทุน ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย, 2553) 

 

 จากตวัอยา่งพบวา่ปัญหาของวธีิการวเิคราะห์ดว้ยค่า IRR ท่ีอาจมีหลายอตัราไดถ้า้กระแส

เงินสดเป็นแบบไม่ปกติ (Non normal cash flows) หรือบางคร้ังอาจจะไม่สามารถคาํนวณหา IRR 

ไดท้าํใหก้ารตดัสินใจยอมรับหรือปฏิเสธโครงการตามเกณฑข์องวธีิ IRR ไม่ถูกตอ้งในกรณีดงักล่าว

นัน่วธีิ NPV จะเป็นวธีิท่ีเหมาะสมมากกวา่ จะช่วยใหก้ารตดัสินใจในเร่ืองของงบประมาณลงทุนนั้น

มีความถูกตอ้งมากกวา่ 

 เกณฑท่ี์ใชป้ระเมินความน่าลงทุนของโครงการนั้นต่างมีขอ้ดีขอ้เสียท่ีแตกต่างกนัออกไป 

โดยวธีิท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ความน่าลงทุนของโครงการ 2 วธีิท่ีสาํคญัไดแ้ก่ วธีิมูลค่าปัจจุบนัสุทธิท่ี 

(NPV) และวธีิอตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) สามารถแสดงขอ้ดีขอ้เสีย ไดด้งัน้ี 

 ขอ้ดีของวธีิ NPV 

 1.  เป็นวธีิท่ีคาํนึงถึงความสาํคญัของมูลค่าของเงินตามเวลา โดยมีการคิดมูลค่าปัจจุบนั 

ของกระแสเงินสดตลอดอายุของโครงการ 
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 2.  มีความสัมพนัธ์โดยตรงกบัแนวคิดการสร้างมูลค่าเพิ่มใหก้บักิจการ โดย NPV คือ 

ส่วนต่างระหวา่งจาํนวนเงินท่ีแสดงถึงผลประโยชน์ท่ีไดรั้บจากโครงการ และตน้ทุนของโครงการ 

นัน่ก็คือ มูลค่าเพิ่มท่ีเกิดข้ึน หากมีการยอมรับโครงการนั้น 

 3.  ในกรณีท่ีจะตอ้งเลือกโครงการใด เพียงโครงการเดียว (Mutually exclusive projects) 

วธีิ NPV จะเป็นวธีิท่ีมีประสิทธิภาพมากกวา่วธีิอ่ืน 

 ขอ้เสียของวธีิ NPV 

 1.  หากโครงการ 2 โครงการ ใชเ้งินลงทุนต่างกนั แต่โครงการทั้งสองมีค่า NPV เท่ากนั 

วธีิ NPV สามารถบอกไดว้า่โครงการทั้งสองจะสร้างมูลค่าเพิ่มใหก้บับริษทั แต่ไม่สามารถท่ีจะบอก

ไดว้า่โครงการใดจะใหผ้ลตอบแทนต่อตน้ทุนท่ีลงไปไดคุ้ม้ค่ากวา่กนั 

 2.  ในทางปฏิบติั วธีิ NPV อาจมีการคลาดเคล่ือนไดเ้พราะเงินสดท่ีไดรั้บมาในปีแรก ๆ 

นั้น ตามทฤษฎีแลว้กระแสเงินสดท่ีไดม้าจะตอ้งถูกนาํไปลงทุนต่อแต่ในทางปฏิบติัจริง ๆ เงินสด 

ท่ีไดรั้บมานั้นอาจนาํไปจ่ายเงินปันผลหรือนาํไปใชจ่้ายอ่ืน ๆ ได ้

 ขอ้ดีของวธีิ IRR 

 1.  เป็นวธีิท่ีบ่งบอกถึงอตัราผลตอบแทนของโครงการเป็นเปอร์เซ็นต ์ซ่ึงจะเขา้ใจง่าย

และสะดวกในการอา้งอิง 

 2.  หากมีโครงการเป็นโครงการประเภทท่ีเป็นอิสระต่อกนั (Independent projects)  

วธีิ IRR จะเป็นวธีิท่ีมีประสิทธิภาพมากเพราะเกณฑข์องการพิจารณาโครงการจะบ่งบอกถึงวา่

บริษทัมีความปลอดภยัมากนอ้ยเพียงใด (Safety margin) เพราะถา้ยิง่ค่า IRR มากโอกาสของ 

การขาดทุนจากโครงการจะนอ้ยลง 

 ขอ้เสียของวธีิ IRR 

 1.  หากกระแสเงินสดของโครงการไม่ปกติ (Non-normal cash flows) แลว้ วธีิ IRR น้ี 

จะใหค้่าอตัราผลตอบแทนภายในหลายค่า (Multiple IRRS)  

 2.  เป็นวธีิท่ีดอ้ยกวา่วธีิ NPV เม่ือโครงการท่ีจะตอ้งเลือกเป็นโครงการท่ีทดแทนกนัไม่ได ้

(Mutually exclusive projects) โดยเฉพาะโครงการท่ีแตกต่างกนัในเร่ืองขนาดของโครงการ และ

ระยะเวลาของกระแสเงินสดรับท่ีแตกต่างกนัโดยเกิดขอ้ขดัแยง้กบัวธีิ NPV (ศูนยส่์งเสริมพฒันา

ความรู้ตลาดทุน สถาบนักองทุนเพื่อพฒันาตลาดทุน ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย, 2553,  

หนา้ 45-53) 

 ระยะเวลาคืนทุน 

 ระยะเวลาคืนทุน (Payback period หรือ PB) คือ ระยะเวลาท่ีการลงทุนนั้นใชไ้ป 
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ในการลงทุน เพื่อใหก้ระแสเงินสดรับสุทธิท่ีไดรั้บจากการลงทุนคุม้ค่ากบัตน้ทุนท่ีตอ้งลงทุนไป

ระยะเวลาคืนทุนเป็นการคาํนวณจากจุดคุม้ทุนของโครงการท่ีทาํโดยมีหน่อยวดัเป็นระยะเวลา  

วา่เม่ือมีการลงทุนในโครงการนั้นแลว้จะใชร้ะยะเวลาก่ีงวดในการคืนทุนซ่ึงโดยปกติแลว้ 

ในการลงทุนมกัจะประมาณการกระแสเงินสดในแต่ล่ะงวดมีหน่วยเป็นปี 

 วธีิคิดระยะเวลาคืนทุนจะคาํนวณหาไดโ้ดยการคาํนวณหากระแสเงินสดสะสมสุทธิ 

ในแต่ล่ะงวดเวลา จนกระทั้งกระแสเงินสดสะสมสุทธิเป็นบวก หากกระแสเงินสดสะสมสุทธิ

เปล่ียนจากการติดลบมาเป็นบวกในงวดเวลาใดก็จะหมายถึงวา่ระยะเวลาคืนทุนเกิดข้ึนภายในงวด

เวลานั้นนัน่เอง สามารถแสดงการคาํนวณหาระยะเวลาคืนทุนไดด้งัสมการต่อไปน้ี 

 

 PB = จาํนวนงวดก่อนคืนทุน +  
.
.
 

 โดยท่ี   

 PB = ระยะเวลาคืนทุน 

 หากโครงการลงทุนใดท่ีมีระยะเวลาคืนทุนนอ้ยกวา่ระยะเวลาท่ีเราตั้งเกณฑไ์ว ้ 

(PB < Cutoff period) ผูว้เิคราะห์สามารถยอมรับโครงการลงทุนนั้นได ้และหากโครงการลงทุนใด 

มีระยะเวลาคืนทุนมากกวา่ระยะเวลาท่ีตั้งเกณฑไ์ว ้(PB > Cutoff period) ผูว้เิคราะห์สามารถปฏิเสธ

โครงการได ้และมีการพิจารณาโครงการ 2 โครงการ พบวา่ มีความน่าลงทุนอยูใ่นระดบัใกลเ้คียง

กนั เช่น มีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ หรืออตัราผลตอบแทนภายในใกลเ้คียงกนัเราสามารถนาํวธีิวเิคราะห์

ระยะเวลาคืนทุนมาใชเ้ป็นเกณฑร่์วมการตดัสินใจวา่โครงการใดมีความน่าลงทุนมากกวา่กนัไดอี้ก

ดว้ย เน่ืองจากโครงการท่ีคืนทุนเร็วกวา่จะมีความเส่ียงในอตัราท่ีตํ่ากวา่โครงการท่ีมีระยะเวลา 

คืนทุนท่ียาวกวา่ (ศูนยส่์งเสริมพฒันาความรู้ตลาดทุน สถาบนักองทุนเพื่อพฒันาตลาดทุน  

(ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย, 2553, หนา้ 54-55) 

 แนวคิดการวางแผนกาํลงัการผลติ 

 เจย ์ไฮเซอร์ และ เบร์ร่ี เรนเดอร์ (2549) กาํลงัการผลิต คือ ปริมาณงานหรือจาํนวน 

ท่ีหน่วยปฏิบติัการสามารถท่ีจะผลิต รองรับหรือจดัเก็บไดใ้นหน่ึงหน่วยเวลา กาํลงัการผลิตมีผลต่อ

ตน้ทุนโดยตรง ส่วนใหญ่องคก์รตอ้งการใหก้าํลงัการผลิตพอดีกบัความตอ้งการของลูกคา้  

หากกาํลงัการผลิตมากกวา่ท่ีลูกคา้ตอ้งการจะทาํใหเ้คร่ืองจกัรวา่งงานจะส่งผลต่อตน้ทุนต่อหน่วย

ของสินคา้สูงข้ึน และหากกาํลงัการผลิตนอ้ยกวา่ความตอ้งการของลูกคา้จะทาํใหอ้งคก์รสูญเสีย

ส่วนแบ่งการตลาดได ้การวางแผนกาํลงัการผลิตจึงมีความสาํคญัอยา่งยิง่เพื่อท่ีจะมีการจดัสรร

ทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจาํกดัใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

       เงินส่วนท่ียงัไม่ไดคื้นทุน 

กระแสเงินสดท่ีเกิดข้ึนในปีท่ีคืนทุน 
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 กาํลงัการผลิตตามแผนเป็นกาํลงัการผลิตสูงสุดทางอุดมคติโดยมกัวดัเป็นอตัราการผลิต 

องคก์ารส่วนใหญ่จะใชท้รัพยากรการผลิตตํ่ากวา่อตัรากาํลงัการผลิตแผน กาํลงัการผลิตน้ีจะเรียกวา่ 

กาํลงัการผลิตหวงัผล (Effective capacity) ซ่ึงเป็นกาํลงัการผลิตท่ีองคก์ารคาดหวงัท่ีจะไดรั้บ ภายใต้

เง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีเป็นขอ้จาํกดั เช่น ทกัษะของพนกังานตํ่ากวา่กาํลงัการผลิตท่ีออกแบบไว ้การหยดุ

เคร่ืองจกัรเพื่อบาํรุงรักษา การหยดุงานของพนกังาน เป็นตน้ 

 การวดัสมรรถนะของกาํลงัการผลิต แบ่งเป็น 2 ดชันี 

 

 อรรถประโยชน์ (Utilization)  =   

 

 

 ประสิทธิภาพ (Efficiency) =   

 

 และสามารถนาํมาหาผลผลิตท่ีเกิดข้ึนจริง (Actual output) ไดด้งัสมการน้ี 

 ผลผลิตท่ีเกิดข้ึนจริง (Actual output) = กาํลงัการผลิตหวงัผล X ประสิทธิภาพ 

 จุดคุ้มทุนของโครงการ 

 เป็นการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งค่าใชจ่้ายคงท่ี ค่าใชจ่้ายผนัแปร และกาํไรสาํหรับ

กาํหนดจุดท่ียอดขายหรือรายไดจ้ะคุม้กบัตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายทั้งหมดพอดี ค่าใชจ่้ายแต่ละประเภท

สามารถแสดงรายละเอียดไดด้งัน้ี 

 ค่าใชจ่้ายคงท่ี 

 ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองจกัรและโรงงาน 

 ค่าเช่าโรงงานและสาํหนกังาน 

 ดอกเบ้ียเงินกู ้

 เงินเดือนผูบ้ริหาร 

 เงินเดือนพนกังานบญัชี 

 ค่าใชจ่้ายสาํนกังาน 

 ค่าใชจ่้ายผนัแปร 

 ค่าแรงงาน 

 ค่าวตัถุดิบ 

 ค่านายหนา้พนกังานขาย 

 กล่าวโดยสรุป จุดคุม้ทุน หมายถึง จุด ณ ระดบัการดาํเนินงานของธุรกิจท่ีปริมาณ 

    ผลผลิตท่ีเกิดข้ึนจริง 

  กาํลงัการผลิตตามแผน 

    ผลผลิตท่ีเกิดข้ึนจริง 

  กาํลงัการผลิตหวงัผล 
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การผลิตและการขายมีผลทาํใหธุ้รกิจมีรายไดเ้ท่ากบัค่าใชจ่้ายรวม หรือหมายถึงจุด ณ ระดบั 

การดาํเนินงานของธุรกิจท่ีไม่เกิดกาํไรหรือขาดทุน (ฐาปนา ฉ่ินไพศาล, 2556, หนา้ 8-17) 

 

 
VP

F
*Q

−
=  

 

 โดยท่ี  Q* = ปริมาณการขาย ณ จุดคุม้ทุน 

    F  = ตน้ทุนคงท่ี 

    P  = ราคาขายต่อหน่วย 

    V  = ตน้ทุนผนัแปรต่อหน่วย 

 การวเิคราะห์จุดคุม้ทุนสามารถนาํไปช่วยการตดัสินใจไดด้งัน้ี ทาํใหท้ราบวา่ธุรกิจตอ้ง

จาํหน่ายส้ินคา้ก่ีหน่วยจึงจะเร่ิมมีกาํไร ช่วยกาํหนดราคาสินคา้ การวางแผนกาํไร และการควบคุม

ค่าใชจ่้าย หรือตน้ทุนการผลิตของกิจการ ช่วยในการบริหารสินทรัพยถ์าวร หรือ เคร่ืองจกัรท่ีเราจะ

ทาํการลงทุนใหม่ใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด (ฐาปนา ฉ่ินไพศาล, 2556, หนา้ 8-20) 

 

ทฤษฏใีนการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกจิ 

 การวเิคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) 

 จกัร ติงศภทิัย ์(2549) กล่าววา่ การวเิคราะห์ SWOT เป็นการประเมินสภาพแวดลอ้มและ

ศกัยภาพซ่ึงใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการประเมินสถานการณ์สาํหรับการประกอบธุรกิจจะช่วยให้

ผูบ้ริหารรู้ถึงจุดแขง็และจุดอ่อนจากสภาพแวดลอ้มภายใน รวมทั้งมองเห็นโอกาสและอุปสรรคจาก

สภาพแวดลอ้มภายนอก ตลอดจนผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจขององคก์ร 

 S (Strengths) จุดแขง็ หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแขง็ (ขอ้ไดเ้ปรียบ) เป็นผลมาจากปัจจยั

ภายใน เป็นขอ้ดีท่ีเกิดจากสภาพแวดลอ้มภายในบริษทั เช่น จุดแขง็ดา้นการเงิน และขอ้ไดเ้ปรียบ

ดา้นการผลิต และดา้นทรัพยากรบุคคล โดยบริษทัจะตอ้งใชป้ระโยชน์จากจุดแขง็ในการกาํหนด 

กลยทุธ์การตลาด   

 W (Weaknesses) จุดอ่อน หมายถึง จุดดอ้ยหรือจุดอ่อน ขอ้เสียเปรียบเป็นผลมาจากปัจจยั

ภายใน เป็นปัญหาหรือขอ้บกพร่องท่ีเกิดจากสภาพแวดลอ้มภายในต่าง ๆ ของบริษทั เช่น การขาด

เงินทุน นโยบายและทิศทาง การบริการท่ีไม่แน่นอน หรือบุคลากรท่ีไม่มีคุณภาพ ซ่ึงบริษทัจะตอ้ง

หาวธีิในการปรับปรุงใหดี้ข้ึนหรือขจดัใหห้มดไปอนัจะเป็นประโยชน์ต่อบริษทั   
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 O (Opportunities) โอกาส หมายถึง ปัจจยัภายนอก เป็นผลจากการท่ีสภาพแวดลอ้ม

ภายนอกของบริษทัเอ้ือประโยชน์ หรือส่งเสริมการดาํเนินงานของบริษทั โอกาสแตกต่างจากจุดแขง็

ตรงท่ีโอกาสเป็นผลมาจากสภาพแวดลอ้มภายนอก แต่จุดแขง็เป็นผลมาจากสภาพแวดลอ้มภายใน 

ผูป้ระกอบการท่ีดีจะตอ้งแสวงหาโอกาสอยูเ่สมอ โดยการวเิคราะห์ส่ิงแวดลอ้มภายนอกท่ี

เปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ ตลอดเวลา เช่น เศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยแีละการแข่งขนัในตลาด 

และใชป้ระโยชน์จากโอกาสนั้น   

 T (Threats) อุปสรรค หมายถึง ปัจจยัภายนอกเป็นขอ้จาํกดัท่ีเกิดจากสภาพแวดลอ้ม

ภายนอกท่ีส่งผลเสียต่อธุรกิจ เช่น ราคานํ้ามนัท่ีสูงข้ึน อตัราดอกเบ้ียท่ีสูงข้ึน สภาพเศรษฐกิจ 

ท่ีชะลอตวั ผูป้ระกอบการจาํเป็นตอ้งปรับกลยทุธ์ทางการตลาดใหส้อดคลอ้ง และพยายามขจดั

อุปสรรคต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไ้ด ้  

 การวเิคราะห์ปัจจัยกดดัน 5 ประการ (Five forces model) 

 Creswell (2007) ไดก้ล่าวถึงการกาํหนดกลยทุธ์การแข่งขนัโดยใชก้ารวิเคราะห์

แบบจาํลองแรงผลกัดนั 5 ประการ (Five force model) ท่ีบอกถึงสภาพการแข่งขนัในอุตสาหกรรม 

ซ่ึงความเขม็แขง็ของแรงผลกัดนัทั้งหมดจะเป็นตวักาํหนดศกัยภาพในการทาํกาํไรในอุตสาหกรรม 

โดยท่ีถา้แรงผลกัดนัทั้ง 5 ประการ อ่อนแรงลงมากเพยีงใดโอกาสในการบรรลุผลงานก็จะมากตาม

ไปดว้ย ดงันั้นเป้าหมายของการวางกลยทุธ์ก็คือ การหาตาํแหน่งในอุตสาหกรรมท่ีสามารถป้องกนั

ตนเองจากแรงผลกัดนั 5 ประการ และจะยิง่เป็นผลดีหากสามารถใชอิ้ทธิพลของตนในการนาํ

แรงผลกัดนัเหล่าน้ีมาทาํประโยชน์ใหก้บัตนเอง ซ่ึงแรงผลกัดนั 5 ประการ 

 1.  อาํนาจต่อรองจากผูข้ายวตัถุดิบหรือซพัพลายเออร์  

0  1.1  จาํนวนผูข้ายหรือวตัถุดิบท่ีมีอยู ่ถา้มีผูข้ายนอ้ยราย อาํนาจต่อรองของผูข้ายจะสูง 

มีอิทธิพลเหนือผูซ้ื้อทั้งในดา้น ราคา คุณภาพและเง่ือนไขการซ้ือขายอ่ืน ๆ 

 

0  1.2  ระดบัการรวมตวักนัของผูข้ายวตัถุดิบ ถา้ผูข้ายรวมตวักนัไดอ้าํนาจการต่อรอง 

0ก็จะสูง 

0  1.3  จาํนวนวตัถุดิบหรือแหล่งวตัถุดิบท่ีมี ถา้วตัถุดิบมีนอ้ยอาํนาจต่อรองจะสูง 

0  1.4  ความแตกต่างและเหมือนกนัของวตัถุดิบ ถา้วตัถุดิบมีความแตกต่างกนัมาก 

อาํนาจต่อรองผูข้ายจะสูง 

 2.  อาํนาจต่อรองจากผูซ้ื้อสินคา้  

0  2.1  ปริมาณการซ้ือ ถา้ผูซ้ื้อทาํการสั่งซ้ือในปริมาณท่ีมากยอ่มมีอาํนาจการต่อรองสูง 
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0  2.2  ขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีลูกคา้ไดรั้บเก่ียวกบัสินคา้และผูข้าย ถา้ลูกคา้มีขอ้มูลมากก็ต่อรอง

ไดม้าก 

0  2.3  ความจงรักภกัดีต่อยีห่้อ 

0  2.4  ความยากง่ายในการรวมตวักนัของกลุ่มผูซ้ื้อ ถา้ลูกคา้รวมตวักนัง่ายก็มีอาํนาจ

ต่อรองสูง 

0  2.5  ความสามารถของผูซ้ื้อท่ีจะมีการรวมกิจการไปดา้นหลงั (Backward integration) 

คือ ถา้ลูกคา้สามารถผลิตสินคา้ไดด้ว้ยตนเองอาํนาจการต่อรองก็จะสูง 

0  2.6  ตน้ทุนในการเปล่ียนไปใชสิ้นคา้ของคนอ่ืน (Switching costs) หรือใชสิ้นคา้ของ

คู่แข่งแลว้ลูกคา้ตอ้งมีตน้ทุนในการเปล่ียนสูงอาํนาจการต่อรองของลูกคา้ก็จะตํ่า 

 3.  ขอ้จาํกดัการเขา้สู่อุตสาหกรรมของผูแ้ข่งขนัรายใหม่  

0  3.1  เงินลงทุน (Capital requirements) ถา้ตอ้งลงทุนสูง ก็จะเป็นอุปสรรคต่อรายใหม่ 

และหากเป็นธุรกิจท่ีตอ้งใชเ้งินลงทุนสูงก็อาจทาํใหผู้ท่ี้จะเขา้มาแข่งขนัรายใหม่ไม่กลา้ตดัสินใจ 

0เขา้มาลงทุนเพราะตอ้งเส่ียงต่อการดาํเนินงานท่ีไม่คุม้ทุนหรือขาดทุน 

0  3.2  การประหยดัเน่ืองจากขนาด (Economics of scale) เน่ืองจากผูท่ี้เขา้มาทาํธุรกิจ

ใหม่ตอ้งพบแรงกดดนัในเร่ืองของการประหยดัตน้ทุนการผลิต ในปริมาณท่ีมากเพื่อสามารถ

แข่งขนักบัคู่แข่งรายเดิมท่ีมีความไดเ้ปรียบทุกดา้น 

0  3.3  ตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายในการเปล่ียนแปลงไปใชสิ้นคา้อ่ืน (Switching cost)  

0การนาํเสนอสินคา้ใหก้บัลูกคา้โดยท่ีตอ้งแข่งขนักบัผูผ้ลิตรายเดิมท่ีมีอยู ่เน่ืองจากลูกคา้ไม่ตอ้งการ 

0ท่ีจะหนัไปใชสิ้นคา้อ่ืนท่ีไม่คุน้เคยหรือไม่ตอ้งการเสียเงินเพื่อการปรับเปล่ียนกระบวนการบางอยา่ง

อนัเน่ืองมาจากสินคา้ท่ีผลิตใหม่มีลกัษณะการใชง้านไม่เหมือนกนั ทาํใหลู้กคา้ไม่สนใจ 

0ท่ีจะปรับเปล่ียนมาใชสิ้นคา้ตวัใหม่ทาํใหธุ้รกิจรายใหม่อาจจะตอ้งใชเ้งินลงทุนมากกวา่เดิม 

0ในการชกัจูงใหลู้กคา้หนัมาซ้ือสินคา้ของตนเอง 

0  3.4  การเขา้ถึงช่องทางการจาํหน่าย (Access to distribution channels) คู่แข่งรายใหม่

จะตอ้งใชค้วามพยายามท่ีจะเขา้ไปแทรกแซงช่องทางการจดัจาํหน่ายโดยชกัจูงหรือให้ขอ้เสนอ 

0ท่ีดีกวา่เพื่อใหพ้อ่คา้ส่ง 

0  3.5  นโยบายของรัฐบาล ถา้รัฐบาลไม่มีนโยบายส่งเสริมหรือมีขอ้หา้มสัมปทาน เช่น

ในไทยตวัอยา่งท่ีชดัเจนคือ สัมปทานคล่ืนความถ่ีโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและทีวดิีจิตอล เป็นตน้ 

0  3.6  ความเสียเปรียบดา้นตน้ทุน (Cost disadvantages) ในการดาํเนินงาน ธุรกิจใหม่

อาจมีตน้ทุนการดาํเนินงานท่ีสูง เช่นการลงทุนดา้นการวจิยัหรือความรู้ต่าง ๆ รวมทั้งประสบการณ์
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ทางดา้นการทาํงานและการดาํเนินงานสายงานธุรกิจนั้น ๆ ซ่ึงมีปัจจยัน้ีมากก็จะยิง่เป็นผลดีกบั

ผูป้ระกอบการรายเดิม 

0 4.  แรงผลกัดนัจากสินคา้อ่ืน ๆ ซ่ึงสามารถใชท้ดแทนกนัได ้

0  4.1  ระดบัการทดแทน เป็นการทดแทนไดม้ากหรือทดแทนไดน้อ้ยแค่ไหน เช่น 

เคร่ืองปรับอากาศกบัพดัลม 

0  4.2  ตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายในการเปล่ียนแปลงการใชสิ้นคา้ปัจจุบนัไปสู่การใชสิ้นคา้

ทดแทน 

0  4.3  ระดบัราคาสินคา้ทดแทนและคุณสมบติัใชง้านของสินคา้ทดแทน  

0 5.  การแข่งขนัระหวา่งคู่แข่งในอุตสาหกรรมเดียวกนั  

0  5.1  จาํนวนคู่แข่งขนัในอุตสาหกรรม หากมีจาํนวนมากหรือมีขีดความสามารถ 

0ท่ีพอ ๆ กนัยอ่มส่งผลใหมี้การแข่งขนัท่ีรุนแรงแต่อาจมีบางกรณีท่ีแมจ้ะมีจาํนวนผูป้ระกอบการ 

0นอ้ยราย และแต่ละรายมีสัดส่วนการครองตลาดใกลเ้คียงกนัก็อาจส่งผลใหมี้การแข่งขนัท่ีรุนแรงได้

เช่นกนั  

0  5.2  กาํลงัการผลิตส่วนเกิน หากอุตสาหกรรมใดมีการใชต้น้ทุนคงท่ีสูงจะมี 

0ความจาํเป็นตอ้งคงขนาดของการใชอ้ตัรากาํลงัการผลิตไวสู้งอยูต่ลอดเวลา เพื่อให้ตน้ทุนต่อหน่วย

คุม้ค่าท่ีจะเดินสายพานการผลิต เม่ือความตอ้งการ (Demand) ลดแต่ผูป้ระกอบการไม่สามารถลด

ระดบัการผลิตลงมาไดอ้าจทาํใหเ้กินภาวะ Over supply  

0  5.3  อตัราการเติบโตของอุตสาหกรรม ถา้อุตสาหกรรมยงัคงเติบโตการแข่งขนั 

0จะไม่รุนแรงมากนกัยิง่อุตสาหกรรมมีการเติบโตในอตัราท่ีสูงก็ยิง่สามารถดูดซบัเอาการแข่งขนั 

0ท่ีรุนแรงไปไดเ้ท่านั้น  

0  5.4  ความผกูพนัในตรายีห่อ้ (Brand loyalty) ความแตกต่างของสินคา้และบริการ  

0ยิง่สินคา้ท่ีมีความแตกต่างกนัมากการแข่งขนัจะนอ้ยลงทาํใหเ้กิดความผูก้นัในตรายีห่้อนั้น ๆ 

0  5.5  โดยปกติถา้แรงผลกัดนั 5 มีค่าตํ่า แสดงวา่อุตสาหกรรมนั้นน่าสนใจลงทุน 

0ในทางกลบักนัถา้แรงทั้ง 5 มีค่าสูงแสดงวา่อุตสาหกรรมนั้นมีการแข่งขนัสูง มีความเส่ียงสูงไม่น่า

ลงทุน 
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การพจิารณาภาพรวมธุรกจิ 

 บริษทัของผูว้จิยัเป็นธุรกิจการผลิตช้ินส่วนเคร่ืองฉีดพลาสติก ใหก้บัผูจ้ดัจาํหน่าย 

เคร่ืองฉีดพลาสติกโดย 90% ของผลผลิตท่ีไดจ้ะส่งออกไปใหผู้ท่ี้จดัจาํหน่ายเคร่ืองฉีดพลาสติก 

ในต่างประเทศเป็นหลกั  

 

  
 

ภาพท่ี 2-3  ตวัอยา่งผลิตภณัฑ ์สกรู และบาเรล 

 

มีกระบวนการผลิตโดยสังเขปตามแผนผงัดงัต่อไปน้ี 

 

ภาพท่ี 2-4  กระบวนการผลิต บาเรล 
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 จากภาพกระบวนการผลิต ผูว้จิยัสนใจศึกษาวจิยัในการลงทุนซ้ือเคร่ืองจกัรใหม่ สาํหรับ

กระบวนการ Honing หมายเลข 4  

 

การพจิารณาคุณลกัษณะของเคร่ืองจักร 

 กระบวนการ Honing เป็นกระบวนหน่ึงในการผลิตช้ินส่วนเคร่ืองฉีดพลาสติก 

โดยการเจียรนยั รูดา้นในของตวัช้ินงานเพื่อใหไ้ดข้นาดตามการออกแบบโดยศึกษาคุณลกัษณะ

ทางดา้นเทคนิคของเคร่ืองจกัรดงัน้ี 

 1.  ระยะในการตดัเฉือนช้ินงาน 

 2.  ความเร็วหวัตดัช้ินงาน 

 3.  อตัราเอาเน้ือวสัดุออก 

 4.  ขนาดเคร่ืองจกัร 

 5.  ราคา 

  

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 จากการศึกษาคน้ควา้ผลการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั การวิเคราะห์ความเป็นไปไดใ้นการลงทุน 

ซ้ือเคร่ืองจกัรใหม่ในกระบวนการ Honing พบวา่ มีผูท้าํการศึกษาวจิยัท่ีมีความใกลเ้คียง ผูว้จิยัจึงได้

รวบรวมขอ้มูลและคดัเลือกผลงานวจิยัท่ีสอดคลอ้งเหมาะสม นาํมาเป็นแนวทางในการสนบัสนุน

การศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ไดด้งัน้ี 

 สิรินนัท ์บุตรเต (2555) ไดว้เิคราะห์ความเป็นไปไดใ้นการลงทุนเพื่อขยายโรงงานผลิต

เคร่ืองมือตดั โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาตน้ทุนและผลตอบแทนโครงการขยายโรงงานผลิต

เคร่ืองมือตดั และวเิคราะห์ความเป็นไปไดใ้นการลงทุนรวมถึงศึกษาผลกระทบท่ีเก่ียวขอ้ง 

ต่อความเป็นไปไดใ้นการลงทุน กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูป้ระกอบการโรงงานผลิตเคร่ืองมือตดั  

ใชว้ธีิการสุ่มตวัอยา่งแบบเฉพาะเจาะจง เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ การสัมภาษณ์เชิงลึก  

(In-depth interview)  

 ผลการศึกษาพบวา่ การลงทุนเพื่อขยายโรงงานผลิตเคร่ืองมือตดั ควรลงทุนในโครงการน้ี 

เน่ืองจากผลการวเิคราะห์ดงัต่อไปน้ี การวเิคราะห์ระยะเวลาคืนทุน พบวา่ โครงการขยาย

โรงงานผลิตเคร่ืองมือตดัมีระยะเวลาคืนทุนเท่ากบั 7 ปี 2 เดือน 16 วนั ซ่ึงมีระยะเวลาคืนทุนท่ีเร็ว 

มีสภาพคล่องสูงและมีความเส่ียงตํ่า การวเิคราะห์มูลค่าปัจจุบนัสุทธิของโครงการพบวา่ เงินลงทุน

ของโครงการมีค่าเท่ากบั 21,919,490.00 บาท และมีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิในโครงการเท่ากบั 

25,465,902.33 บาท แสดงใหเ้ห็นวา่มูลค่าผลตอบแทนสุทธิท่ีเกิดข้ึนในอนาคตเม่ือไดคิ้ดลดเป็น
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มูลค่าปัจจุบนัแลว้มีค่ามากกวา่เงินลงทุนสุทธิ การวเิคราะห์อตัราผลตอบแทนจากโครงการพบวา่ 

ผลตอบแทนจากการลงทุนเท่ากบั 10.71% เม่ือเทียบกบัค่าเสียโอกาสมีค่าเท่ากบั 7.00% แสดงวา่

ผลตอบแทนจากการลงทุนสูงกวา่ ค่าเสียโอกาส 

 บณัฑิต มหาศรานนท ์(2557) ไดศึ้กษาความเป็นไปไดเ้ชิงเศรษฐศาสตร์ในการลงทุน  

ซ้ือเคร่ือง CNC 6 Axis tool grinding machine กรณีศึกษา บริษทั เจ เค พริซิซัน่ จาํกดั โดยมี

วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความเป็นไปไดใ้นการจดัหาเคร่ืองจกัรท่ีมีประสิทธิภาพสูงในการทาํงาน 

กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ขอ้มูลทุติยภูมิ เป็นขอ้มูลของ บริษทั พรีซิซัน่ จาํกดั และการสมัภาษณ์เชิงลึก 

(In-depth interview) ผูบ้ริหารบริษทั พรีซิซัน่ จาํกดั ผลการศึกษาพบวา่ การลงทุนซ้ือเคร่ือง CNC 6 

Axis tool grinding machine น่าลงทุนในโครงการน้ี โดยพิจารณาจากขอ้มูลท่ีวเิคราะห์ไดด้งัต่อไปน้ี 

 การวเิคราะห์ประมาณการรายไดข้องโครงการ โดยวธีิการพยากรณ์ Trend analysis  

การประมาณรายจ่ายตน้ทุน และประมาณรายไดข้องบริษทั โดยกาํหนดอายโุครงการท่ี 10 ปี  

จากการวเิคราะห์ความคุม้ค่าในการลงทุนมีอตัราผลตอบแทน (IRR) มีค่าเท่ากบั 92.74% โดยมีค่า

มากกวา่ค่า MARR ท่ี 13.12% ระยะเวลาคืนทุน (PB) เท่ากบั 1 ปี 1 เดือน และจากการวเิคราะห์ 

ความไวเชิงเศรษฐศาสตร์พบวา่ การเปล่ียนแปลงของจาํนวนมูลค่าผลผลิตจากยอดขาย จะส่งผลต่อ

ค่าอตัราผลตอบแทนภายในมากกวา่ตวัแปรดา้นอ่ืน ๆ จากการวเิคราะห์ท่ีได ้สามารถนาํไปวาง

แผนการผลิตวางแผนการตลาดและวางแผนดา้นการขายรวมทั้งค่าใชจ่้ายรวมของโครงการลงทุนน้ี

ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ลดความเส่ียงในโครงการก่อให้เกิดผลตอบแทนสูงสุดได ้

 ชยัพร ประคองกิจ (2556) ศึกษาเร่ืองความเป็นไปไดใ้นการลงทุนหุ่นยนตเ์ช่ือม 

ความตา้นทานแบบจุด โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความเป็นไปไดใ้นเชิงเศรษฐศาสตร์ในการ

ลงทุนหุ่นยนตเ์ช่ือมความตา้นทานแบบจุด เพื่อใชท้ดแทนแรงงานคนตามหลกัเศรษฐศาสตร์

วศิวกรรม กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ พนกังานสายการประกอบช้ินส่วนรถยนตโ์ดยการเช่ือมบริษทั  

ซมัมิทแหลมฉบงัโอโตบอดีเวร์ิค จาํกดั จาํนวน 12 คน และเก็บขอ้มูลทุติยภูมิ เป็นขอ้มูลของลูกคา้

ในอดีตระยะเวลา 13 เดือน เฉล่ีย 25,160 ช้ินต่อเดือน ผลการศึกษาพบวา่ ความเป็นไปไดเ้ชิง

เศรษฐศาสตร์ในการลงทุนหุ่นยนต ์เช่ือมความตา้นทานแบบจุด มีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) 84,535 

บาท โดยท่ี NPV > 0 โครงการน้ีควรลงทุน อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) มีค่าเท่ากบั 6.87% โดย

ท่ี IRR > MARR โครงการน้ีควรลงทุน ระยะเวลาคืนทุน (PB) อยูท่ี่ 5 ปี 7 เดือน  

 มยรีุ หม่ืนปา (2555) ศึกษาเร่ือง การวิเคราะห์ความเป็นไปไดใ้นการลงทุนโครงการ

โรงไฟฟ้ากงัหนัลม ในอาํเภอจะนะ จงัหวดัสงขลา โดยมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาความเป็นไปได้

ทางเทคนิคในการจดัทาํโครงการโรงไฟฟ้ากงัหนัลม และการวเิคราะห์ความคุม้ค่าทางการเงินใน 

การลงทุนของโครงการโรงไฟฟ้ากงัหนัลมของบริษทั ไออาร์พีซี จาํกดั (มหาชน) ในอาํเภอจะนะ 
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จงัหวดัสงขลา ศึกษาจากท่ีดินบริเวณชายฝ่ังทะเลในอาํเภอจะนะ ของบริษทั โดยใชข้อ้มูลทุติยภูมิ 

ความเร็วลมจากแผนท่ีพลงังานลมของบณัฑิตวทิยาลยัร่วมดา้นพลงังานและส่ิงแวดลอ้ม (JGSEE) 

ผลการศึกษาพบวา่ การวเิคราะห์ทางดา้นเทคนิคมีความเหมาะสมในการลงทุนโครงการน้ีเน่ืองจาก 

ตั้งอยูบ่ริเวณชายฝ่ังทะเลมีความเร็วลมเฉล่ียท่ีดีอยูท่ี่ 5.11 เมตรต่อวินาที และกาํลงัลมเฉล่ียทั้งปี

เท่ากบั 135.68 วตัตต่์อตารางเมตร ซ่ึงพอเพียงในการผลิตไฟฟ้าจากกงัหนัลมขนาดใหญ่  

การวเิคราะห์ดา้นการเงินมูลค่าปัจจุบนั สุทธิ รายรับ มีค่าเท่ากบั 534,396,691 บาท มูลค่าปัจจุบนั

สุทธิของเงินลงทุนเท่ากบั 726,125,190 บาท ทาํใหมู้ลค่าปัจจุบนัสุทธิโครงการ (NPV) มีค่าเท่ากบั 

191,728,499 บาท ทาํใหโ้รงการน้ีไม่น่าลงทุน วิเคราะห์ผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR)  

มีค่าเท่ากบัร้อยละ 2.36 ซ่ึงมีค่านอ้ยกวา่อตัราส่วนลดของโครงการท่ีร้อยละ 7.25 โครงการน้ี 

ถึงไม่น่าลงทุน 

 ธีรดา โลสิงห์ (2557) ศึกษาเร่ืองความเป็นไปไดใ้นการลงทุนโรงงานผลิตเอทานอลจาก

มนัสาํปะหลงัและกากนํ้าตาล ในจงัหวดัฉะเชิงเทราโดยมีวตัถุประสงค ์เพื่อใหท้ราบถึงความเป็นไป

ไดใ้นการลงทุนตั้งโรงงานผลิตเอทานอลจากมนัสาํปะหลงัและกากนํ้าตาล ในจงัหวดัฉะเชิงเทรา 

กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบมนัสาํปะหลงั 2 ราย ผูจ้ดัการสหกรณ์การเกษตร จาํนวน 2 ราย 

ผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบกากนํ้าตาล 2 ราย ผูจ้ดัการโรงงานตน้แบบท่ีผลิตเอทานอล จาํนวน 2 ราย 

เจา้หนา้ท่ีฝ่ายขายบริษทัผูผ้ลิตนํ้ามนั แก๊สโซฮอล ์จาํนวน 2 ราย เก็บขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก 

(In-depth interview) 

 ผลการศึกษาพบวา่ ผลตอบแทนทางการเงินมีระยะเวลาโครงการทั้งส้ิน 10 ปี ใชเ้งิน

ลงทุนเร่ิมแรกทั้งส้ิน 1,670,700,000 บาท มีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) มีค่าเท่ากบั 1,660,268,263 

บาท โดย NPV มีค่ามากกวา่ศูนย ์วเิคราะห์อตัราส่วนผลตอบแทนภายในของการลงทุน (IRR)  

มีค่าเท่ากบั 22.72% ดชันีการทาํกาํไร (PI) ไดเ้ท่ากบั 1.68 และวเิคราะห์ระยะเวลาการคืนทุน (PB)  

มีค่าเท่ากบั 6 ปี 3 เดือน กล่าวโดยสรุปโครงการลงทุนโรงงานผลิตเอทานอลจากมนัสาํปะหลงัและ

กากนํ้าตาลในจงัหวดัฉะเชิงเทรา น่าลงทุนในโครงการน้ี 

 ประชา โชควิเชียร (2555) ศึกษาเพื่อประมาณการตน้ทุนและผลตอบแทนของโครงการ

ลงทุนประกอบธุรกิจโรงงานผลิตหมอ้แปลงไฟฟ้า ไดแ้ก่ตน้ทุนการก่อสร้างโรงงาน ตน้ทุนค่า

เคร่ืองจกัร ตน้ทุนค่าแรงงาน ระดบัอตัราคิดลดร้อยละ 17.75 อายขุองโครงการ 10 ปี และ 

การวเิคราะห์ความไวทางเศรษฐศาสตร์แบ่งออกเป็น 4 กรณี ไดแ้ก่ กรณีท่ี 1 กรณีท่ียอดขายและ

ราคาขายมากกวา่จากเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ร้อยละ 5 กรณีท่ี 2 กรณีท่ียอดขายและราคาขายมากกวา่ 

จากเป้าหมายท่ีตั้งไวร้้อยละ 10 กรณีท่ี 3 กรณีท่ียอดขายและราคาขายตํ่ากวา่จากเป้าหมายท่ีตั้งไว้

ร้อยละ 10 พบวา่การใชพ้ลงังานไฟฟ้าภายในประเทศจนถึงปี พ.ศ. 2553 มีแนวโนม้ท่ีเพิ่มข้ึนเฉล่ีย 

http://opac.vru.ac.th/SearchPortal.aspx?word=%e0%b8%9b%e0%b8%a3%e0%b8%b0%e0%b8%8a%e0%b8%b2+%e0%b9%82%e0%b8%8a%e0%b8%84%e0%b8%a7%e0%b8%b4%e0%b9%80%e0%b8%8a%e0%b8%b5%e0%b8%a2%e0%b8%a3.&type=au:
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ร้อยละ 4.22 ต่อปี และความตอ้งการของตลาด หมอ้แปลงไฟฟ้าเพิ่มข้ึน ร้อยละ 32 เม่ือเปรียบเทียบ

กบัปีพ.ศ. 2522 ดา้นการเงินไดท้าํการประมาณตน้ทุน รายรับ รายจ่ายของโครงการน้ี พบวา่ เงินทุน

โครงการทั้งหมด 22,133,320 บาท ท่ีอตัราส่วนลดร้อยละ 17.75 อายโุครงการ 10 ปี มูลค่าปัจจุบนั

สุทธิ 1,038,867 บาท อตัราผลตอบแทนร้อยละ 22.16 ระยะเวลาในการคืนทุน 2 ปี 8 เดือน และ 

การวเิคราะห์ความไวพบวา่โครงการยงัคุม้ค่าในการลงทุนกรณีท่ี 1 และกรณีท่ี 2 ส่วนกรณีท่ี 3 และ

กรณีท่ี 4 พบวา่ค่าท่ีไดไ้ม่ผา่นเกณฑ ์การตดัสินใจในการลงทุน 

 ณฐันนัท ์สุวรรณชะนะ (2554) ศึกษาความเป็นไปไดใ้นการใชเ้คร่ืองเช่ือมอตัโนมติั  

แทนการเช่ือมดว้ยคนในกระบวนการเช่ือมท่อเขา้กบังานคอยลเ์ยน็รถยนต ์เพือ่ลดปัญหาดา้น

ค่าแรงงานเช่ือมสูง บุคลากรหายากและเพิ่มปริมาณการผลิตใหท้นักบัความตอ้งการของลูกคา้  

อีกทั้งสามารถลดจาํนวนของเสียจากการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการใชเ้คร่ืองเช่ือมอตัโนมติั 

สามารถคืนทุนไดใ้นระยะเวลา 11 เดือน มีมูลค่าปัจจุบนัเทียบเท่าสุทธิเท่ากบั 17,450,326 บาท และ

มีอตัราผลตอบแทนภายในเท่ากบั 118.022% ซ่ึงผลจากการวเิคราะห์โดยรวมในเชิงเศรษฐศาสตร์

เหมาะสมต่อการลงทุนเป็นอยา่งมากเพราะมีระยะเวลาการคืนทุนท่ีสั้น มูลค่าปัจจุบนัเทียบเท่าสุทธิ

มากกวา่ศูนยแ์ละอตัราผลตอบแทนภายในท่ีสูง เม่ือทาํการวเิคราะห์ความไวต่อการเปล่ียนแปลง 

กรณีปริมาณการผลิตคงท่ีแต่ตน้ทุนเพิ่มข้ึน และกรณีตน้ทุนคงท่ีแต่ปริมาณการผลิตลดลงสามารถ

สรุปไดว้า่ ไม่ส่งผลกระทบต่อการตดัสินใจท่ีจะเลือกลงทุนในโครงการน้ี 

 ชยัรัตน์ รากุล (2554) ศึกษาการใชพ้ลงังานแสงสวา่งในโรงงานผลิตเมด็พลาสติก  

บลัลาสต ์3 ชนิด (บลัลาสตแ์กนเหล็กธรรมดา บลัลาสตค์วามสูญเสียตํ่า และบลัลาสต์

อิเล็กทรอนิกส์) โดยใชเ้คร่ืองมือวดั Hioki clamp on power hi-tester, model: 3169-21 พลงังาน

ไฟฟ้า นาํผลท่ีไดไ้ปวเิคราะห์เชิงสถิติ โดยการทดสอบสมมุติฐานโดยกาํหนดระดบัความเช่ือมัน่ไว้

ท่ี 95% ผลจากการวเิคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว พลวา่มีความแตกต่างในการใชร้ะดบั

พลงังานไฟฟ้าของบลัลาสตท์ั้ง 3 ชนิด อยา่งมีนยัสาํคญั และผลจากการทดลองน้ีก็ยนืยนัในทราบวา่

บลัลาสตอิ์เลก็ทรอนิกส์มีการใชพ้ลงังานไฟฟ้าท่ีนอ้ยท่ีสุด เม่ือเทียบกบับลัลาสตอี์กสองชนิดท่ีเหลือ 

และการวเิคราะห์เชิงเศรษฐศาสตร์วศิวกรรม พบวา่ การเปล่ียนมาใชบ้ลัลาสตอิ์เลก็ทรอนิกส์ 

มีระยะเวลาในการคืนทุนประมาณ 1 ปี 5 เดือน ซ่ึงสั้นกวา่อายขุองโครงการท่ี 3 ปี และให้

ผลตอบแทนการลงทุนคิดเป็นมูลค่าปัจจุบนัสุทธิประมาณ 341,000 บาท มีอตัราผลตอบแทนภายใน 

50.9% 

 นนัทธี์มา จารุชยัเกียรติกุล (2550) การยา้ยขบวนผลิต ตวัเช่ือมต่อสายไฟในรถยนตรุ่์น 

FI-Line จากประเทศญ่ีปุ่น มาผลิตในประเทศไทย ศึกษาความเป็นไปไดท้างเศรษฐศาสตร์วศิวกรรม 

โดยใชท้ฤษฏีทางดา้นเศรษฐศาสตร์วศิวกรรม กาํหนด (MARR) เท่ากบั 3% โดยมีระยะเวลา
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ดาํเนินการ 5 ปี ผลการวิจยัพบวา่มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net present value ) มีค่าเท่ากบั 125,339,269 

บาท มูลค่าอนาคต (Future worth) มีค่าเท่ากบั 145,303,859 บาท ค่าอตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) 

มีค่าเท่ากบั 87.32% ซ่ึงมากกวา่ค่า MARR (3%) ค่าระยะเวลาคืนทุน (PB) มีค่าเท่ากบั 1.4 ปี  

จึงสรุปวา่โครงการน้ีน่าลงทุน 

 Borgonovo and Peccati (2004) การศึกษาการวเิคราะห์ความไวของสมการประเมินมูล

ค่าท่ีใชใ้นการตดัสินใจลงทุน โดยตดัสินใจทางการเงินท่ีไดรั้บการสนบัสนุนโดยทัว่ไปผา่นเกณฑ์

ของความสัมพนัธ์ทางเศรษฐกิจ (มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ อตัราผลตอบแทน

ภายใน) เรามุ่งเนน้การวเิคราะห์อ่อนไหวในทอ้งถ่ิน โดยเฉพาะอยา่งยิง่ท่ีเรานาํเสนอตวัวดัท่ีสาํคญั 

ค่า (DIM) และขอ้ถกเถียงเก่ียวกบัความสมัพนัธ์กบัความยดืหยุน่และการวเิคราะห์ความอ่อนไหว

ทอ้งถ่ิน เทคนิคในบริบทของการลดการประเมินมูลค่ากระแสเงินสดเรานาํเสนอผลการทัว่ไปของ

มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ และอตัราผลตอบแทนของความไวต่อการเปล่ียนแปลงของกระแสเงินสด 

เฉพาะเจาะจงผลท่ีจะไดรั้บสาํหรับรูปแบบการประเมินของโครงการภายใตค้วามเส่ียงอยา่งรุนแรง 

ท่ีใชใ้นภาคอุตสาหกรรมการผลิตไฟฟ้า 

 

ตารางท่ี 2-5  สรุปการทบทวนงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

ผู้วจัิย 
วเิคราะห์ข้อมูลทางด้านการเงิน 

NPV IRR PB 

สิรินนัท ์บุตรเต (2555)     

บณัฑิต มหาศรานนท ์(2557)     

ชยัพร ประคองกิจ (2556)     

มยรีุ หม่ืนปา (2555)     

ธีรดา โลสิงห์ (2557)     

ประชา โชควิเชียร (2555)     

ณฐันนัท ์สุวรรณชะนะ (2554)     

ชยัรัตน์ รากุล (2554)     

นนัทธี์มา จารุชยัเกียรติกุล (2554)     

Borgonovo and  Peccati (2002)        
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 จากทฤษฏีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งทางผูว้จิยัไดศึ้กษามาแลว้ขา้งตน้ สามารถกล่าวไดว้า่

การวเิคราะห์ขอ้มูลทางดา้นการเงินเป็นวธีิท่ีเหมาะสมในการวจิยัในคร้ังน้ี โดยการใชมู้ลค่าปัจจุบนั

สุทธิ อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ และระยะเวลาคืนทุน ผลท่ีไดจ้ากการวเิคราะห์ 

มาสนบัสนุนการตดัสินใจท่ีจะลงทุนในการซ้ือเคร่ืองจกัรใหม่ในกระบวน Honing 

  

 



บทที ่3 

วธีิการดาํเนินการวจิยั 

 

 การศึกษาวจิยัเร่ืองความเป็นไปไดใ้นการลงทุนซ้ือเคร่ืองจกัรใหม่ในกระบวนการ 

Honing ซ่ึงเป็นการวิจยัแบบผสานวธีิ (Mixed Method) คือ ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  

แบ่งการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็น 2 ส่วน โดยเชิงปริมาณจะใชว้ธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูลทางสถิติ

ทางดา้นการเงินยอ้นหลงั 1 ปี ขององคก์รนาํวิเคราะห์ความขอ้มูลทางดา้นการเงิน และเชิงคุณภาพ

นาํผลการวเิคราะห์จากเชิงปริมาณมาทาํการการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) และ  

การสนทนากลุ่ม (Focus group) จากผูบ้ริหาร พนกังานฝ่ายสนบัสนุน หวัหนา้งาน และพนกังาน

ปฏิบติังานขององคก์รของผูว้ิจยั ซ่ึงการวจิยัเชิงน้ีไดจ้ดัทาํข้ึนเพื่อใชใ้นการเก็บขอ้มูลมาสนบัสนุน

ผลของการวจิยัเชิงปริมาณ ในการอธิบายความคิดเห็นเพิ่มเติมเก่ียวกบัตวัแปรท่ีไดท้าํการศึกษาของ

กลุ่มตวัอยา่ง โดยผูว้ิจยัไดก้าํหนดรายละเอียดวธีิการดาํเนินการศึกษา ตามกรอบดาํเนินการวจิยัดงัน้ี 
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กรอบดําเนินการวจิัย 

 

 

 

 

 

 

                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 3-1  กรอบดาํเนินการวจิยั 

ได้ข้อสรุปสําหรับทางเลอืกในการตัดสินใจลงทุน 

นําผลการวเิคราะห์ทางเลอืกที ่1 เคร่ืองจักร A และ ทางเลือกที ่2 เคร่ืองจักร B 

ทาํสนทนากลุ่มกบัผู้บริหารเพือ่ตัดสินใจทางเลอืก 

การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ 

SWOT Analysis และ Five forces model analysis 

 

นาํผลการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจมาทาํสนทนากลุ่ม (Focus group) 

กบัผูบ้ริหารและหวัหนา้งาน 

ไดข้อ้สรุปทางเลือก 2 แนวทาง 

ทางเลอืกที ่1 เคร่ืองจักร A 

การวเิคราะห์ทางการเงิน 

1.  มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ: NPV 

2.  อตัราผลตอบแทนภายใน: IRR 

3.  ระยะเวลาคืนทุน: PB 

4.  จุดคุม้ทุนโครงการ: BEP 

การพจิารณาคุณลกัษณะ 

1.  ระยะตดัเฉือนช้ินงาน 

2.  ความเร็วหวัตดั 

3.  อตัราเอาเน้ือวสัดุออก 

4.  ขนาดเคร่ืองจกัร 

5.  ราคา 

      

 

ทางเลอืกที ่2 เคร่ืองจักร B 

การวเิคราะห์ทางการเงิน 

1.  มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ  NPV 

2.  อตัราผลตอบแทนภายใน: IRR 

3.  ระยะเวลาคืนทุน: PB 

4.  จุดคุม้ทุนโครงการ: BEP 

การพจิารณาคุณลกัษณะ 

1.  ระยะตดัเฉือนช้ินงาน 

2.  ความเร็วหวัตดั 

3.  อตัราป้อน 

4.  ขนาดเคร่ืองจกัร 

5.  ราคา 
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 การวจิยัเชิงปริมาณ ประกอบดว้ย  

 1.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 2.  การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 

 3. การจดัทาํขอ้มลูและการวเิคราะห์ผล  

 การวจิยัเชิงคุณภาพ ประกอบดว้ย  

 1.  การกาํหนดประชากรและการเลือกกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชท้าํการศึกษา 

 2.  วธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 3.  การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 

 4.  ลกัษณะของขอ้คาํถามในการสัมภาษณ์ 

 5.  ความเช่ือถือไดข้องเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 

 6. การจดัทาํขอ้มลูและการวเิคราะห์ผล  

 

การวจิัยเชิงปริมาณ 

 วธีิการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 ผูว้จิยัไดจ้ดัทาํการเก็บรวบรวมขอ้มูลดา้นเอกสาร (Review data) 

 ผูว้จิยัไดจ้าการรวบรวมเอกสารขอ้มูลทางดา้นการเงินขององคก์ารยอ้นหลงั 1 ปี 

แลว้นาํมาสังเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทาํการศึกษาวเิคราะห์ดา้นการเงินและผลตอบแทนในการลงทุน  

เพื่อนาํไปคาดการณ์กระแสการไหลเวยีนเงินสดของโครงการ มลูค่าปัจจุบนัสุทธิของโครงการ 

อตัราผลตอบแทนภายใน ระยะเวลาคืนทุน และจุดคุม้ทุนของโครงการ โดยการวเิคราะห์ 

ดา้นการเงินดงัต่อไปน้ี 

 1.  มูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ เป็นเคร่ืองมือท่ีจะกาํหนด 

การตดัสินใจตามค่าของเงินตามงวดเวลา เน่ืองจากแต่ล่ะโครงการมีการลงทุนในระยะยาวจาํนวน

เงินท่ีลงทุนกบัผลตอบแทนท่ีจะไดรั้บจากการลงทุนท่ีเกิดข้ึนในระยะเวลาท่ีต่างกนั ดงันั้นจึงตอ้ง 

มีการหามลูค่าของเงินลงทุนกบัผลตอบแทนท่ีจะไดรั้บเป็นมูลค่าปัจจุบนั 

 เกณฑก์ารพิจารณาการลงทุน 

 NPV มีค่าเป็นบวก หมายถึง โครงการมีอตัราผลตอบแทนท่ีสูงกวา่เงินลงทุนของ

โครงการ มลูค่าของกิจการเพิ่มมากข้ึน ควรตดัสินใจลงทุนโครงการ 

 NPV มีค่าติดลบ หมายถึง โครงการมีอตัราผลตอบแทนท่ีตํ่ากวา่เงินลงทุนของโครงการ 

มูลค่าของกิจการลดลง ไม่ควรตดัสินใจลงทุนโครงการ 
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 NPV มีค่าเท่ากบัศูนย ์หรือ เท่ากบั IRR หมายถึง โครงการท่ีอตัราผลตอบแทนเท่ากบัเงิน

ลงทุนของโครงการพอดี ควรจะลงทุนหรือไม่ลงทุนโครงการก็ได ้ตอ้งพิจารณาเหตุผลอ่ืน

ประกอบการพิจารณา 

 2.  อตัราผลตอบแทนภายใน เป็นการหาค่าของอตัราผลตอบแทนท่ีไดรั้บอยา่งแทจ้ริงจาก

โครงการท่ีลงทุน โดยทาํการเปรียบเทียบกบัตน้ทุนถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัของเงินทุน มีเกณฑ ์

การพิจารณาดงัน้ี 

 IRR มีค่าสูงกวา่ WACC โครงการน่าสนใจลงทุน 

 IRR มีค่าตํ่ากวา่ WACC โครงการไม่น่าสนใจลงทุน 

 3.  ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ คือการหาระยะเวลาท่ีใชใ้นการลงทุนเพื่อใหไ้ดก้ระแส

เงินสดรับสุทธิคุม้ค่าเงินท่ีลงทุน โดยเป็นการตดัสินใจแบบไม่คาํนึงค่าของเงินตามเวลา เกณฑ ์

การพิจารณา  

หากโครงการใดมีระยะเวลาคืนทุนนอ้ยกวา่เกณฑท่ี์กาํหนดไว ้โครงการน่าสนใจลงทุน 

 หากโครงการใดมีระยะเวลาคืนทุนมากกวา่เกณฑท่ี์กาํหนดไว ้โครงการไม่น่าสนใจ

ลงทุน (ศูนยส่์งเสริมพฒันาความรู้ตลาดทุน สถาบนักองทุนเพื่อพฒันาตลาดทุน ตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย, 2553) 

 4.  จุดคุม้ทุน เป็นจุดท่ีทาํให้ทราบถึงจุดท่ียอดขายหรือรายไดจ้ะคุม้กบัตน้ทุนหรือ

ค่าใชจ่้ายทั้งหมดพอดี หรือทาํใหเ้ราทราบวา่ตอ้งผลิตใหไ้ดข้ั้นตํ่าจาํนวนเท่าไรจึงจะไม่ขาดทุน  

โดยเกณฑใ์นการพิจาณาคือ จาํนวนผลผลิตขั้นตํ่าของกระบวนการ Honing ตอ้งมากกวา่จุดคุม้ทุน 

บริษทัจึงควรผลิตต่อ หากนอ้ยกวา่แสดงวา่บริษทัมีการขาดทุนข้ึน ไม่ควรยติุการผลิต 

 

ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือในการวจิัย 

 1.  ผูว้จิยัมีการศึกษาองคค์วามรู้ ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีจากเอกสารและงานวจิยั 

ท่ีมีความสอดคลอ้งกบัการศึกษาวจิยัเร่ืองความเป็นไปไดใ้นการลงทุนซ้ือเคร่ืองจกัรใหม่  

ในดา้นการเงิน เพื่อนาํขอ้มูลท่ีไดม้าใชใ้นการสัมภาษณ์เจาะลึกกลุ่มตวัอยา่ง 

 2.  ผูว้จิยัมีการเตรียมความพร้อมดา้นความรู้เก่ียวกบัระเบียบวธีิการวจิยัเชิงคุณภาพ และ

การมีจรรยาบรรณในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากเอกสารอา้งอิง พร้อมทั้งไดข้อคาํแนะนาํและ

คาํปรึกษากบัอาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจในระเบียบวธีิการวจิยั นาํไปสู่การศึกษา

งานวจิยัท่ีครบถว้นสมบูรณ์ เพื่อใหเ้ป็นไปอยา่งครอบคลุมและมีความถูกตอ้งของเน้ือหาหรือ

ประเด็นท่ีตอ้งการจะศึกษาใหไ้ดม้ากท่ีสุด 
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 3.  ผูว้จิยัมีการสร้างคาํถามการสัมภาษณ์เชิงลึกจากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีจาก

เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูล โดยใหอิ้สระในการตอบ

คาํถามซ่ึงมีลกัษณะแบบปลายเปิด ทาํใหผู้ใ้หส้ัมภาษณ์สามารถนาํเสนอขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบั

งานวจิยัต่างๆ ไดอ้ยา่งเตม็ท่ีและสมบูรณ์มากท่ีสุด ในการท่ีจะไดม้าของขอ้มูลท่ีไดจ้าก 

การสัมภาษณ์มีความครอบคลุมขอบเขตและวตัถุประสงคใ์นการวจิยั 

 

ขั้นตอนการจัดทาํข้อมูลและวเิคราะห์ผล 

 หลงัจากรวบรวมขอ้มูลและทาํการวเิคราะห์ผลทางดา้นการเงินเรียบร้อยแลว้ ผูว้ิจยัไดน้าํ

ผลการวเิคราะห์มาดาํเนินการ ดงัน้ี 

 1.  ทาํการวเิคราะห์ขอ้มลูสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจขององคก์ร 

 2.  ทาํการวเิคราะห์ขอ้มลูทางดา้นการเงิน 

 การตรวจสอบขอ้มูล ผูว้จิยัตรวจสอบความสมบูรณ์ของขอ้มูล และผลการวเิคราะห์

ขอ้มูลทางดา้นการเงิน ใหผู้เ้ชียวชาญและอาจารยท่ี์ปรึกษาตรวจสอบความถูกตอ้งอีกคร้ังหน่ึง 

 

การวจิัยเชิงคุณภาพ 

 การกาํหนดประชากรและการสุ่มตัวอย่าง 

 กลุ่มประชากร 

 1.  ผูบ้ริหารขององคก์ร จาํนวน 11 คน 

 2.  พนกังานฝ่ายปฏิบติัการ จาํนวน 112 คน 

 กลุ่มตวัอยา่ง 

 ผูว้จิยัทาํการเลือกกลุ่มตวัอยา่งภายในองคก์รของผูว้จิยั โดยใชว้จิารณญาณของผูว้จิยั 

ในการตดัสินใจคดัเลือก กาํหนดจากผูท่ี้มีคุณสมบติัท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการตดัสินใจใน

โครงการท่ีศึกษา ดว้ยวธีิการสุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง (Purposive/ Judgmental sampling) โดยการ

สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) จนกวา่ขอ้มูลจะอ่ิมตวั ประกอบดว้ย 

 1.  ผูบ้ริหารขององคก์รท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการตดัสินใจเลือกซ้ือเคร่ืองจกัร 

ประกอบดว้ยกลุ่มผูบ้ริหาร ฝ่ายปฏิบติัการ ฝ่ายจดัซ้ือ ฝ่ายการเงิน ผูบ้ริหารระดบัสูง จาํนวน 8 คน 

 2.  พนกังานฝ่ายปฏิบติัการท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวน Honing จาํนวน 10 คน 
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วธีิการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมขอ้มูลภาคสนาม (Field data) 

 การศึกษาวจิยัเร่ืองความเป็นไปไดใ้นการลงทุนซ้ือเคร่ืองจกัรใหม่ในกระบวนการ 

Honing เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research) ผูว้จิยัทาํการเก็บขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์ 

เชิงลึก (In-depth interview) จนกวา่ขอ้มูลจะอ่ิมตวั โดยก่อนเร่ิมการทาํการสัมภาษณ์ ผูว้จิยัจะมีการ

ขออนุญาตสาํหรับการจดบนัทึกและการบนัทึกเสียง ดว้ยการกล่าวถึงวตัถุประสงคข์องการ

สัมภาษณ์ และระหวา่งการสัมภาษณ์ ผูว้จิยัจะมีปฏิสัมพนัธ์แบบต่อหนา้กบัผูถู้กสัมภาษณ์อยา่ง 

เป็นกนัเอง ไม่อึดอดั เพื่อให้เกิดการแลกเปล่ียนและผูถู้กสมัภาษณ์สามารถแสดงความคิดเห็นได้

อยา่งอิสระ โดยจะใชเ้วลาในการสัมภาษณ์ประมาณ 60-90 นาที ทั้งน้ี ข้ึนอยูก่บัความร่วมมือของ 

ผูถู้กสัมภาษณ์ดว้ย และจะทาํการสัมภาษณ์จนกวา่จะไม่พบขอ้สงสัยหรือไม่มีขอ้มูลใหม่เกิดข้ึน  

ท่ีเรียกวา่ ขอ้มูลอ่ิมตวั (Data Saturation) จึงหยดุการสัมภาษณ์  

 โดยแบ่งเป็น 

 1.  ทาํการสุ่มตวัอยา่งแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive sampling) ผูบ้ริหาร ประมาณ 8 คน 

ไดแ้ก่ ฝ่ายผลิต ฝ่ายการเงิน ฝ่ายขาย ฝ่ายวศิวกรรม ฝ่ายซ่อมบาํรุง ฝ่ายควบคุมคุณภาพ เพื่อเก็บ

รวบรวมขอ้มูลในการตดัสินใจลงทุนซ้ือเคร่ืองจกัร A หรือ B  

 2.  ทาํการสุ่มตวัอยา่งแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive sampling) พนกังานฝ่ายปฏิบติัการ 

ประมาณ 10 คน เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลในการพิจารณาคุณลกัษณะของเคร่ืองจกัร A และ B 

 ในขณะสัมภาษณ์ผูว้จิยัจะใชก้ารจดบนัทึกสรุปประเด็นท่ีสาํคญัสั้น ๆ และมีการ

บนัทึกเสียงเพื่อเก็บรายละเอียดต่าง ๆ ในการสัมภาษณ์ เม่ือจบการสัมภาษณ์จะทาํการบนัทึกขอ้มูล

ทัว่ไปอ่ืน ๆ ทนัที เช่น การแสดงออกทางท่าทาง การแสดงออกทางนํ้าเสียง ตามความเป็นจริงโดย

ไม่มีการตีความ นอกจากน้ียงัไดมี้การบนัทึกเก่ียวกบัความคิด ความรู้สึก หรือปัญหาท่ีเกิดข้ึนกบั

ผูว้จิยัขณะท่ีรวบรวมขอ้มูล 

 ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ ผูว้จิยัจะนาํมาบนัทึกและถอดเทปรายวนั เพื่อตรวจสอบ

ขอ้มูลท่ีไม่ชดัเจนหรือไม่ครบถว้น เพื่อรวบรวมขอ้มูลไปศึกษาเพิ่มเติมในการสัมภาษณ์คร้ังต่อไป 

และขอ้มูลท่ีไดม้าผูว้จิยัจะนาํมาถอดเทปแบบคาํต่อคาํ ประโยคต่อประโยค โดยมีการตรวจสอบ

ความถูกตอ้งของขอ้มูลอีกคร้ังดว้ยการฟังเทปบนัทึกเสียงซํ้ า 
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ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือในการวจิัย 

 1.  ผูว้จิยัมีการศึกษาองคค์วามรู้ ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีจากเอกสารและงานวจิยัท่ีมี

ความสอดคลอ้งกบัการศึกษาวจิยัเร่ืองความเป็นไปไดใ้นการลงทุนซ้ือเคร่ืองจกัรใหม่ ในดา้น

การเงิน เพื่อนาํขอ้มูลท่ีไดม้าใชใ้นการสัมภาษณ์เจาะลึก และการสนทนากลุ่มของกลุ่มตวัอยา่ง 

 2.  ผูว้จิยัมีการเตรียมความพร้อมดา้นความรู้เก่ียวกบัระเบียบวธีิการวจิยัเชิงคุณภาพ และ

การมีจรรยาบรรณในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากเอกสารอา้งอิง พร้อมทั้งไดข้อคาํแนะนาํและ

คาํปรึกษากบัอาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจในระเบียบวธีิการวจิยั นาํไปสู่การศึกษา

งานวจิยัท่ีครบถว้นสมบูรณ์ เพื่อใหเ้ป็นไปอยา่งครอบคลุมและมีความถูกตอ้งของเน้ือหาหรือ

ประเด็นท่ีตอ้งการจะศึกษาใหไ้ดม้ากท่ีสุด 

 3.  ผูว้จิยัมีการสร้างคาํถามการสัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่มจากการศึกษา

แนวคิดและทฤษฎีจากเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูล 

โดยใหอิ้สระในการตอบคาํถามซ่ึงมีลกัษณะแบบปลายเปิด ทาํใหผู้ใ้หส้ัมภาษณ์สามารถนาํเสนอ

ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิจยัต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเตม็ท่ีและสมบูรณ์มากท่ีสุด ในการท่ีจะไดม้าของขอ้มูล

ท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์มีความครอบคลุมขอบเขตและวตัถุประสงคใ์นการวจิยั  

 

ลกัษณะของข้อคาํถามในการสัมภาษณ์ 

 ส่วนท่ี 1 แนวคาํถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไป 

 ขอ้มูลส่วนบุคคลของผูใ้หข้อ้มูล มีขอ้มูลประกอบดว้ย อาย ุตาํแหน่งในปัจจุบนั  

อายกุารทาํงานในตาํแหน่งปัจจุบนั ประสบการณ์ทาํงานดา้นการบริหาร และ/ หรือ ดา้นการผลิต 

 ส่วนท่ี 2 แนวคาํถามเก่ียวกบัเน้ือหาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาวจิยั 

 สอบถามความคิดเห็นในการพจิารณาทางเลือกจากผลการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มทาง

ธุรกิจจาก SWOT Five forces analysis และผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทางการเงิน NPV IRR BEP และ

จุดคุม้ทุน ท่านมีความคิดเห็นอยา่งไรกบัการพิจารณาซ้ือเคร่ืองจกัรใหม่ในกระบวนการ Honing  

 ส่วนท่ี 3 แนวคาํถามเก่ียวกบัคุณลกัษณะของเคร่ืองจกัรท่ีพจิารณา ท่านมีความคิดเห็น

อยา่งไรกบัคุณลกัษณะดา้นต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 

 1.  ระยะในการตดัเฉือนช้ินงาน 

 2.  ความเร็วหวัตดัช้ินงาน 

 3.  อตัราเอาเน้ือวสัดุออก 

 4.  ขนาดเคร่ืองจกัร 

 5.  ราคา 
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ความเช่ือถือได้ของเคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 

 เม่ือทาํการเก็บรวบรวมขอ้มูลเรียบร้อยแลว้ ผูว้จิยัไดน้าํมาตรวจสอบความน่าเช่ือถือของ

ขอ้มูล (Trustworthiness) โดยใชห้ลกัการตรวจสอบขอ้มูลของ Creswell (2007) ไดแ้นะนาํวา่ผูว้จิยั

ควรใชว้ธีิการตรวจสอบขอ้มูลอยา่งนอ้ย 2 วธีิ ดงัน้ี 

 1.  ผูส้ัมภาษณ์สร้างความสัมพนัธ์อนัดีต่อผูใ้หส้ัมภาษณ์ เพื่อสร้างความไวว้างใจในตวั

ผูว้จิยั ซ่ึงจะมีผลต่อความถูกตอ้งและไดรั้บขอ้มูลท่ีเป็นจริง 

 2.  การยนืยนัความถูกตอ้งของขอ้มลู (Member checking) มีการนาํขอ้มูลท่ีไดรั้บจาก 

การสัมภาษณ์ท่ีไดจ้ดบนัทึก อยา่งละเอียดและอธิบายขอ้มูลอยา่งชดัเจน นาํกลบัไปใหผู้ใ้หส้ัมภาษณ์

ยนืยนัความถูกตอ้งของขอ้มูลวา่เป็นขอ้มูลท่ีรับจากการสัมภาษณ์จริงตรงกบัคาํตอบและความรู้สึก

ของผูใ้หส้ัมภาษณ์หรือไม่ 

 3.  ตรวจสอบความไวว้างใจไดข้องขอ้มูล (Dependability) มีการนาํขอ้มูลไปตรวจสอบ

กบัอาจารยท่ี์ปรึกษางานนิพนธ์เพื่อยนืยนัความถูกตอ้งตามวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการศึกษา 

 4.  ความสามารถในการนาํผลการวจิยัไปประยกุตใ์ช ้(Transferability) โดยการเขียน

ระเบียบวธีิการวจิยั การวเิคราะห์ขอ้มูล และบริบทท่ีใชใ้นการศึกษาอยา่งชดัเจน เพื่อเป็นการเพิ่ม

ความน่าเช่ือถือของการวจิยัสาํหรับการนาํผลการวจิยัไปใชใ้นบริบทท่ีใกลเ้คียงกนั 

 5.  การยนืยนัผลการวจิยั (Conformability) โดยผูว้ิจยัมีการเก็บรักษาเอกสารต่าง ๆ  

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวจิยัไวเ้ป็นอยา่งดี พร้อมสาํหรับการตรวจสอบ (Audit trail) เพื่อเป็นการยนืยนัวา่

ขอ้มูลท่ีไดไ้ม่มีความลาํเอียงหรือเกิดจากการคิดข้ึนเองของผูว้จิยั 

 

การจัดทาํข้อมูลและวเิคราะห์ผล 

 ผูว้จิยัจดัทาํขอ้มูลและวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพโดยมีการดดัแปลงตามขั้นตอน 

ในการจดัทาํขอ้มูลและการวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพของ Colaizzi (1978) ซ่ึงเป็นวธีิท่ีไดรั้บการ

ยอมรับและนาํมาประยกุตใ์ชก้นัอยา่งกวา้งขวางในการวิจยัเชิงปรากฏการณ์วทิยาดงัน้ี 

 1.  นาํขอ้มูลท่ีไดจ้ากการถอดเทปจากเคร่ืองบนัทึกเสียงและการบนัทึกภาคสนามมาอ่าน

วเิคราะห์หลาย ๆ คร้ัง เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจในมุมกวา้งของขอ้มูลท่ีไดรั้บและพิจารณาประเด็น 

ท่ีสาํคญั 

 2.  รวบรวมขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์เชิงลึกและจากการศึกษาจากแหล่งขอ้มูลอ่ืน ๆ 

มาจดัทาํการวิเคราะห์ความเป็นไปไดด้า้นการเงินดว้ยการวิเคราะห์ระยะเวลาคืนทุน (Payback 

period: PB) มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net present value: NPV) และอตัราผลตอบแทนภายใน (Internal 

rate of return: IRR) กาํหนดระยะเวลาของโครงการ 10 ปี นอกจากน้ียงัทาํการวิเคราะห์องคก์ร 
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ดา้นผลผลิตในกระบวนการผลิต ร่วมดว้ย 

 3.  นาํขอ้มูลท่ีไดก้ลบัมาอ่านพิจารณาอีกคร้ังอยา่งละเอียดทุก ๆ ประโยค โดยหลงัจาก

นัน่จึงทาํการตีความพร้อมกบัทาํการดึงขอ้ความหรือประโยคสาํคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นไปได้

ในการลงทุนซ้ือเคร่ืองจกัรใหม่ออกมา 

 4.  จดัการนาํขอ้มูลท่ีเป็นขอ้ความหรือประโยคท่ีมีความหมายเหมือนกนัหรือใกลเ้คียง 

มาไวก้ลุ่มเดียวกนั เป็นการทาํหวัขอ้สรุป โดยมีรหสัขอ้มูลกาํกบัทุก ๆ ขอ้ความหรือทุก ๆ ประโยค 

แลว้จึงตั้งคาํสาํคญั ซ่ึงจะจดัเป็นกลุ่มใหญ่ (Themes) และกลุ่มยอ่ย (Sub-theme) ท่ีอยูภ่ายใต้

ความหมายของกลุ่มใหญ่  

 5.  อธิบายปรากฏการณ์ท่ีเกิดข้ึนอยา่งละเอียดครบถว้น โดยเขียนใหมี้ความต่อเน่ืองและ

กลมกลืนกนัระหวา่งขอ้ความหรือประโยคของความหมายและหวัขอ้ต่าง ๆ ซ่ึงในขั้นตอนน้ีตอ้ง

พยายามตดัขอ้มูลหรือหวัขอ้ท่ีไม่จาํเป็นออก 

 6.  ทาํการเขียนบรรยายส่ิงท่ีคน้พบอยา่งละเอียดและชดัเจน โดยจะไม่มีการนาํทฤษฎี 

ไปควบคุมถึงปรากฏการณ์ท่ีเกิดข้ึน พร้อมทั้งยกตวัอยา่งคาํพดูประกอบคาํหลกัสาํคญัท่ีได ้เพื่อ

แสดงความชดัเจนของปรากฏการณ์ท่ีเกิดข้ึน 

 7.  ตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์ของขอ้มลู ไดมี้การนาํขอ้สรุปท่ีไดไ้ปใหผู้ใ้หข้อ้มูล

ตรวจสอบถึงความเป็นจริงและความถูกตอ้ง สาํหรับใหไ้ดข้อ้สรุปสุดทา้ยท่ีสมบูรณ์และ 

เป็นขอ้คน้พบท่ีไดจ้ากผูใ้หข้อ้มูล หลงัจากนั้นนาํขอ้มูลมาตรวจสอบกบัอาจารยท่ี์ปรึกษาอีกคร้ัง 
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บทที ่4 

ผลการวจิยั 

 

 การศึกษาเร่ือง “การวเิคราะห์ทางดา้นการเงินในการลงทุนซ้ือเคร่ืองจกัรใหม่ 

ในกระบวนการ Honing ของบริษทั XYZ” ซ่ึงเป็นการวิจยัแบบผสานวธีิ (Mixed method) คือ  

ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ แบ่งการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็น 2 ส่วนโดยเชิงปริมาณจะใชว้ธีิการ

เก็บรวบรวมขอ้มูลทางสถิติทางดา้นการเงินยอ้นหลงั 1 ปี ขององคก์รนาํมาวิเคราะห์ขอ้มูลทางดา้น

การเงิน และเชิงคุณภาพไดน้าํผลจาการวเิคราะห์จากเชิงปริมาณมาทาํการการสัมภาษณ์เชิงลึก  

(In-depth interview) และ การสนทนากลุ่ม (Focus group) จากกลุ่มผูบ้ริหารองคก์ร จาํนวน 8 ราย 

และกลุ่มผูป้ฏิบติัการท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการ Honing จาํนวน 10 ราย โดยนาํขอ้มูลดงักล่าวมา

วเิคราะห์ร่วมกบัขอ้มูลท่ีไดจ้ากการทบทวนวรรณกรรม และขอ้มูลท่ีศึกษาคน้ควา้จากเอกสารต่าง ๆ 

จากหนงัสือ บทความ วารสาร เพือ่นาํมาใชป้ระกอบการศึกษาวจิยัใหส้มบูรณ์ ผูว้จิยัไดแ้บ่งประเด็น

ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทางดา้นการเงินและการสัมภาษณ์ โดยนาํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีได้

ดงัน้ี 

 การวเิคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) 

 การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน เพื่อประเมินจุดแขง็และจุดอ่อนของธุรกิจ 

 จุดแข็ง (Strength) 

 ดา้นการตลาด มีตราสินคา้ท่ีลูกคา้จดจาํได ้มีภาพลกัษณ์ของตราสินคา้ท่ีชดัเจน ช่วยเพิ่ม 

มูลค่าสินคา้ในตลาด 

 ดา้นการเงิน องคก์รมีสถานภาพทางการเงินท่ีมัน่คง มีความแขง็แกร่งของเงินทุน ไดรั้บ 

การสนบัสนุนจากบริษทัแม่ ซ่ึงมี Market cap. ในตลาด NasdaqGS มูลค่า 7.09B USD 

 ดา้นการผลิต มีเคร่ืองจกัรท่ีทนัสมยัผลิตช้ินงานไดคุ้ณภาพสูงกวา่คู่แข่ง มีการจดัการ

วตัถุดิบท่ีดี ไม่เกิดปัญหาการเปล่ียนราคาของวตัถุดิบและการขาดสตอ็คของวตัถุดิบ การนาํระบบ  

ERP มาใชจ้ดัการในการวางแผนการผลิต ทาํใหมี้ความแม่นยาํในการส่งมอบสินคา้ให้กบัลูกคา้ 

 ดา้นบุคคลากร มีการพฒันาทกัษะบุคลากรใหเ้หมาะสมกบัการปฏิบติังานและตระหนกั

ถึงความปลอดภยัในการทาํงานของบุคลากรและการจดัสรรบุคลากรท่ีเหมาะสมกบัปริมาณของงาน

ในแต่ละกระบวนการ มีการจ่ายผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกบัการแข่งขนัของตลาดแรงงาน 

 ดา้นผลิตภณัฑ์ ผลิตภณัฑมี์คุณภาพท่ีสูงกวา่คู่แข่ง มีการปรับปรุงและออกแบบผลิตภณัฑ์

ตามท่ีลูกคา้ตอ้งการ มีการรับประกนัคุณภาพสินคา้ท่ียาวนานกวา่คู่แข่ง 
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 จุดอ่อน (Weakness) 

 ดา้นการตลาด องคก์รมีการวางเป้าหมายตลาดในระดบัพรีเม่ียมเกรดเพียงอยา่งเดียว  

ทาํใหเ้สียโอกาสทางการแข่งขนั ในระดบักลางและระดบัล่าง 

 ดา้นการเงิน มีการซ้ือขายในสกุลเงินตราหลายประเทศ ทาํใหมี้ความเส่ียงต่ออตัรา

แลกเปล่ียน 

 ดา้นการผลิต ไม่สามารถเพิ่มกาํลงัการผลิตท่ีสูงข้ึนในบางรอบของคาํสั่งซ้ือของลูกคา้ 

ท่ีเพิ่มข้ึน ทาํใหเ้สียโอกาสทางการตลาด 

 ดา้นบุคลากร มีตน้ทุนการฝึกอบรมพนกังานสูง มีสาํนกังานในหลายประเทศ การติดต่อ 

ประสานงานมีขอ้จาํกดัดา้นภาษาในการส่ือสาร 

 ดา้นผลิตภณัฑ์ เน่ืองจากเป็นพรีเม่ียมเกรดทาํใหผ้ลิตภณัฑมี์ราคาสูง 

 การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก เพื่อประเมินโอกาสและอุปสรรคของธุรกิจ 

 โอกาส (Opportunities) 

 ดา้นลูกคา้ พลาสติกมีหลากหลายชนิดทาํใหลู้กคา้ตอ้งการผลิตภณัฑท่ี์เหมาะสมกบัของ 

ตวัเอง ลูกคา้ยอมจ่ายมากข้ึนเพื่อสินคา้ท่ีมีคุณภาพในตราสินคา้ขององคก์ร มีสาํนกังานขาย

ครอบคลุมทุกภูมิภาค ทาํให้เขา้ถึงลูกคา้ไดร้วดเร็วและกวา้งขวาง  

 ดา้นคู่แข่ง มีคู่แข่งนอ้ยรายในตลาด มีนวตักรรมท่ีดีกวา่คู่แข่ง มีส่วนสนบัสนุนและ

บริการลูกคา้ท่ีดีกวา่คู่แข่ง 

 ดา้นห่วงโซ่ มีการใชว้ตัถุดิบทัว่ไปในทอ้งตลาดนาํมาเป็นส่วนประกอบท่ีสาํคญั 

ในการอุปทานผลิต ทาํใหไ้ม่มีปัญหาดา้นวตัถุดิบ มีบริษทัคู่คา้ท่ีน่าเช่ือถือและไวใ้จได ้

 ดา้นเทคโนโลย ีผูผ้ลิตเคร่ืองจกัรมีการพฒันาเทคโนโลยท่ีีดีข้ึน ทาํใหส้ามารถเพิ่ม

ประสิทธิภาพการผลิตไดดี้ข้ึน 

 อุปสรรค (Threats)  

 ดา้นลูกคา้ ไม่มีผลิตภณัฑร์องรับสาํหรับลูกคา้ในตลาดล่าง 

 ดา้นคู่แข่ง มีผลิตภณัฑส์าํหรับลูกคา้ในกลุ่มตลาดล่าง เช่น SME และในอนาคตอาจ 

มีการพฒันาจนสามารถทาํผลิตภณัฑใ์นระดบัพรีเม่ียมได ้

 ดา้นห่วงโซ่ ลูกคา้อาจมีการลดตน้ทุน อาจมีการหาผลิตภณัฑใ์นพื้นท่ีเขา้มาทดแทน 

การนาํเขา้อุปทานจากต่างประเทศ 

 ดา้นเทคโนโลย ีในอนาคตอาจมีเทคโนโลยใีหม่ท่ีอาจทดแทนการผลิตพลาสติก 

ในกระบวนการผลิตแบบปัจจุบนัเช่น เคร่ืองพิมพ ์3D ซ่ึงจะเขา้มาแทนท่ีเคร่ืองฉีดพลาสติกได ้

 



 43 

 ดา้นเศรษฐกิจ ประเทศไทยมีการปรับอตัราค่าจา้งแรงงานส่งผลใหต้น้ทุนการผลิต 

มีอตัราท่ีสูงข้ึนความไม่แน่นอนของสภาวะเศรษฐกิจ ทาํใหเ้กิดการผนัผวนต่ออตัราแลกเปล่ียน 

เงินตรา เศรษฐกิจโลกเร่ิมมีแนวโนม้เติบโตวตัถุดิบประเภทโลหะมีการปรับตวัสูงข้ึนทาํใหมี้ 

การหนัมาใชพ้ลาสติกทดแทนในหลาย ๆ อุตสาหกรรม 

 ดา้นสังคม พลาสติกเป็นปัญหาดา้นส่ิงแวดลอ้ม ในอนาคตอาจมีการจาํกดัการใชห้รือ

ผลิตอาจส่งผลกระทบกบัอุตสาหกรรมพลาสติกได ้ 

 การวเิคราะห์ปัจจัยกดดัน 5 ประการ (Five forces model) 

 1.  อาํนาจต่อรองจากผูข้ายวตัถุดิบหรือซพัพลายเออร์ เน่ืองจากวตัถุดิบเหล็กท่ีองคก์ร

ของผูว้จิยัใชมี้ผูข้ายวตัถุดิบหลายรายในตลาด ทาํใหส้ามารถเลือกผูข้ายท่ีเราตอ้งการตรงตาม 

ความตอ้งการทั้งดา้นคุณภาพและราคา รวมถึงการส่งมอบท่ีตรงเวลา ไม่ไดจ้าํกดัผูข้าย อาํนาจ

ต่อรองของผูข้ายจึงมีอาํนาจต่อรองค่อนขา้งตํ่า 

 2.  อาํนาจต่อรองจากผูซ้ื้อสินคา้ ถึงแมว้า่จะมีคู่แข่งนอ้ยรายในตลาด แต่ในอุตสาหกรรม

น้ีก็ยงัมีการแข่งขนัเพื่อชิงส่วนแบ่งการตลาดของแต่ล่ะบริษทัทาํใหลู้กคา้มีอาํนาจต่อรองค่อนขา้งสูง 

เพื่อท่ีจะซ้ือผลิตภณัฑท่ี์มีราคาตํ่าท่ีสุดและคุณภาพท่ีดีท่ีสุด 

 3.  ขอ้จาํกดัการเขา้สู่อุตสาหกรรมของผูแ้ข่งขนัรายใหม่ 0อุตสาหกรรมน้ีตอ้งใชเ้งินลงทุน

สูงมากและจาํเป็นตอ้งมีองคค์วามรู้ในกระบวนการผลิตและประสบการณ์ในการบริหาร 

ท่ีค่อนขา้งสูง รวมถึงการใชป้ระโยชน์จากเคร่ืองจกัรใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด การวางแผนและ

การดาํเนินการผลิตตอ้งแม่นยาํ การควบคุมวตัถุดิบและสินคา้คงคลงัตอ้งดี ตลอดจนการพฒันา

ทกัษะบุคลากรใหเ้กิดความชาํนาญ ทาํใหผู้แ้ข่งขนัหนา้ใหม่เขา้มาแข่งขนัในอุตสาหกรรมน้ีค่อน 

ขา้งยากการแข่งขนัจึงไม่รุนแรงมากนกั 

 04.  แรงกดดนัจากสินคา้อ่ืน ๆ ซ่ึงสามารถใชท้ดแทนกนัได้0อุตสาหกรรมน้ีเป็นผลิตภณัฑ์

เฉพาะเจาะจง และยงัไม่มีผลิตภณัฑอ่ื์นทดแทนหรือเทียบเคียงไดใ้นปัจจุบนั ทาํใหบ้ริษทัของผูว้จิยั

สามารถกาํหนดราคาผลิตภณัฑไ์ดเ้องและยงัมีศกัยภาพในการทาํกาํไรสูง แรงกดดนัจาก 

การทดแทนสินคา้อ่ืนจึงค่อนขา้งตํ่า 

 05.  การแข่งขนัระหวา่งคู่แข่งในอุตสาหกรรมเดียวกนั คู่แข่งในอุตสาหกรรมน้ีมีนอ้ยราย 

และแต่ละรายพยายามจะเพิ่มส่วนแบ่งการตลาดเพื่อครองความไดเ้ปรียบใหไ้ดม้ากท่ีสุด โดยเฉพาะ

ในตลาดประเทศจีน ท่ีมีจาํนวนลูกคา้เพิ่มมากข้ึน ทาํใหคู้่แข่งบางรายตดัสินใจเขา้ไปตั้งโรงงานผลิต

ในประเทศจีน ทาํใหไ้ดเ้ปรียบดา้นการขนส่ง และยงัส่งผลต่อตน้ทุนการผลิตท่ีถูกลงอีกดว้ย ทาํให้

การแข่งขนัในตลาดเกิดใหม่อยา่งประเทศจีนค่อนขา้งรุนแรง 
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 จากการวเิคราะห์ Five forces model ของอุตสาหกรรมการผลิตช้ินส่วนเคร่ืองฉีด

พลาสติก พบวา่อุตสาหกรรมน้ีมีการแข่งขนัไม่สูงมากนกัและบริษทัผูว้จิยัยงัคงมีศกัยภาพ 

ในการแข่งและการทาํกาํไรท่ีค่อนขา้งสูง ทาํใหธุ้รกิจน้ียงัคงน่าลงทุน 

 

ตารางท่ี 4-1  วเิคราะห์ Five forces model ของอุตสาหกรรมการผลิตช้ินส่วนเคร่ืองฉีดพลาสติก 

 

 ปัจจัยกดดัน การแข่งขันตํ่า การแข่งขันสูง 

1 อาํนาจต่อรองจากผูข้ายวตัถุดิบหรือซพัพลายเออร์   

2 อาํนาจต่อรองจากผูซ้ื้อสินคา้   

3 0ขอ้จาํกดัการเขา้สู่อุตสาหกรรมของผูแ้ข่งขนัรายใหม่   

4 0แรงกดดนัจากสินคา้อ่ืนๆซ่ึงสามารถใชท้ดแทนกนัได ้   

5 0การแข่งขนัระหวา่งคู่แข่งในอุตสาหกรรมเดียวกนั   

 

 การสนทนากลุ่ม เพือ่เสนอแนวทางในการเลอืกซ้ือเคร่ืองจักรในกระบวนการ Honing 

จากผลการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกจิ 

 ผูร่้วมสนทนากลุ่มประกอบดว้ย ผูบ้ริหารฝ่ายปฏิบติัการ จากแผนกผลิต 2 คน แผนก

คุณภาพ 1 คน แผนกซ่อมบาํรุง 1 คน แผนกวศิวกรรม 1 คน ผูบ้ริหารฝ่ายสนบัสนุนจากแผนก

การเงิน 1 คน แผนก Supply chain 1 คน และผูบ้ริหารระดบัสูง 1 คน 

 จากผลการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจเราควรพิจารณาทางเลือกใดบา้ง 

ในการลงทุนซ้ือเคร่ืองจกัรใหม่ในกระบวนการ Honing 

 จากการสนทนากลุ่มไดข้อ้สรุปวา่เห็นสมควรพิจารณาการลงทุนซ้ือเคร่ืองจกัรใหม่ 

ในกระบวนการ Honing โดยส่วนใหญ่มองวา่เป็นการเพิ่มโอกาสในการรองรับคาํสั่งซ้ือจากลูกคา้ 

เคร่ืองจกัรใหม่มีเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั สามารถช่วยพฒันากระบวนการผลิตและมีความเหมาะสมกบั

การผลิตขององคก์รยงัมีส่วนในการพฒันาคุณภาพของผลิตภณัฑใ์หสู้งข้ึนดว้ย ในสถานการณ์

ปัจจุบนัเคร่ืองจกัรเก่ามีแนวโนม้ของค่าใชจ่้ายในการซ่อมบาํรุงสูงมากยิง่ข้ึนดว้ย ดา้นราคาโดย

ภาพรวมมองวา่เคร่ืองจกัรท่ีราคาไม่เกิน 2 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ เป็นราคาท่ีสมเหตุผลในท่ีประชุม 

จึงไดพ้ิจารณาเสนอทางเลือกในการตดัสินใจออกเป็น 2 แนวทางคือ 
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 ทางเลือกท่ี 1 พิจารณาเคร่ืองจกัร A 

 ทางเลือกท่ี 2 พิจารณาเคร่ืองจกัร B 

 

การวเิคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 

 การวเิคราะห์ทางด้านการเงิน 

 ผูว้จิยัไดร้วบรวมขอ้มูลขององคก์รทางดา้นการเงินยอ้นหลงั 1 ปี และนาํมาวเิคราะห์

ขอ้มูลทางการเงินเพื่อประมาณการกระแสเงินสดเขา้ เพื่อทาํการวเิคราะห์หา มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ 

(NPV) อตัราผลตอบแทนภายใน( IRR) ระยะเวลาคืนทุน (PB) และจุดคุม้ทุนโครงการ (BEP) ดว้ย

ขอ้สมมติฐานดา้นการเงินดงัต่อไปน้ี 

 1.  อายขุองโครงการเท่ากบั 10 ปี 

 2.  ธุรกิจผลิตช้ินส่วนเคร่ืองฉีดพลาสติก ทาํการลงทุนเคร่ืองจกัรใหม่ในกระบวนการ 

Honing 

 3.  เงินลงทุนจากบริษทัแม่เป็นส่วนของเจา้ของ 100 เปอร์เซ็นต ์

 4.  ค่าเส่ือมราคา (Depreciation) 

  4.1  ค่าเส่ือมราคาของเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์มีกาํหนด 18 ปี 

  4.2  ใชว้ธีิตดัค่าเส่ือมแบบเส้นตรง 

  4.3  เน่ืองจากบริษทัไม่มีนโยบายการขายซากเคร่ืองจกัร เน่ืองดว้ยเป็นการป้องกนั

ซากเคร่ืองจกัรเก่าอาจถูกนาํมาผลิตช้ินงานในลกัษณะเดียวกนั จึงกาํหนดมูลค่าซาก เท่ากบั 1 บาท 

ซ่ึงมีมูลค่านอ้ยมากจึงไม่นาํมาคิดในการวิเคราะห์ทางดา้นการเงิน 

 5.  อตัราเงินเฟ้อไม่มีผลกระทบต่อราคาและการเปล่ียนแปลงทางดา้นการเงินของ

การศึกษาความเป็นไปไดใ้นคร้ังน้ี 

 6.  การคาํนวณ NPV ใชก้ารคาํนวณตน้ทุนของเงิน WACC เป็นอตัราคิดลด โดย

กาํหนดให ้WACC มีค่าเท่ากบั 9.52% จากรายงานผลประกอบการประจาํปีพ.ศ. 2559 

 7.  อตัราแลกเปล่ียนเป็นไปตามคาดการณ์ของกองทุนการเงินระหวา่งประเทศ 

 ปี พ.ศ. 2560 ค่าเงินมีมูลค่า 35.31 บาทต่อดอลลาร์สหรัฐ  

 ปี พ.ศ. 2561 ค่าเงินมีมูลค่า 36.38 บาทต่อดอลลาร์สหรัฐ  

 ปี พ.ศ. 2562 ค่าเงินมีมูลค่า 37.50 บาทต่อดอลลาร์สหรัฐ  

 ปี พ.ศ. 2563 เป็นตน้ไป ค่าเงินมีมูลค่า 38.72 บาทต่อดอลลาร์สหรัฐ  

 จากขอ้มูลทั้งหมดทางผูว้ิจยัไดท้าํการวเิคราะห์ขอ้มูลทางดา้นการเงินแบ่งออกเป็น  

2 ทางเลือก เน่ืองจากองคก์รของผูว้จิยัทาํการซ้ือขายดว้ยสกลุเงินดอลลาร์ จึงใชอ้ตัราแลกเปล่ียน 
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ท่ีคาดการณ์จากการทุนการเงินระหวา่งประเทศมาพิจารณาร่วมดว้ย 

 ผลการวเิคราะห์ทางการเงิน ทางเลอืกที ่1 เคร่ืองจักร A 

 การลงทุนในเคร่ืองจกัร A มีมูลค่า เท่ากบั 60.0 ลา้นบาท การคิดค่าเส่ือมเคร่ืองจกัร 18 ปี

WACC มีค่าเท่ากบั 9.52% อตัราภาษี มีค่าเท่ากบั 20% 

 อตัราแลกเปล่ียนท่ีใชใ้นการวเิคราะห์  

 ปี พ.ศ. 2560 ค่าเงินมีมูลค่า 35.31 บาทต่อดอลลาร์สหรัฐ  

 ปี พ.ศ. 2561 ค่าเงินมีมูลค่า 36.38 บาทต่อดอลลาร์สหรัฐ  

 ปี พ.ศ. 2562 ค่าเงินมีมูลค่า 37.50 บาทต่อดอลลาร์สหรัฐ  

 ปี พ.ศ. 2563 เป็นตน้ไป ค่าเงินมีมูลค่า 38.72 บาทต่อดอลลาร์สหรัฐ  

 

 

 

 

 

 

 



1 

ตารางท่ี 4-2  กระแสเงินสดรับ-กระแสเงินสดจ่าย ทางเลือกท่ี 1 เคร่ืองจกัร A (หน่วย: ลา้นบาท) 

 

  ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 ปีที่ 8 ปีที่ 9 ปีที่ 10 

รายไดจ้ากการขาย 864.2 993.8 1,257.2 1,446.8 1,664.8 1,915.6 2,202.9 2,533.4 2,913.4 3,350.4 3,852.9 

รวมกระแสเงินสดรับ 864.2 993.8 1,257.2 1,446.8 1,664.8 1,915.6 2,202.9 2,533.4 2,913.4 3,350.4 3,852.9 

ค่าวตัถุดิบ  
32.0 40.5 46.6 53.6 61.7 70.9 81.6 93.8 107.9 124.1 

ค่าแรงทางตรง  
363.1 459.3 528.6 608.3 699.9 804.9 925.6 1,064.5 1,224.1 1,407.8 

ค่าใชจ่้ายในการผลิต  
265.3 335.7 386.3 444.5 511.4 588.2 676.4 777.8 894.5 1,028.7 

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร  
189.8 240.1 276.3 318.0 365.9 420.8 483.9 556.5 639.9 735.9 

ค่าภาษีเงินได ้  
14.3 16.6 19.3 22.4 25.9 30.0 34.7 40.0 46.2 53.3 

ส่วนต่างเงินทุนหมุนเวียน 240.24 36.04 41.44 47.66 54.81 63.03 72.48 83.35 95.86 110.24 126.77 

งบลงทุน 60.00 
          

รวมกระแสเงินสดจ่าย 300.2 900.6 1,133.7 1,304.8 1,501.6 1,727.9 1,987.2 2,285.5 2,628.5 3,022.9 3,476.6 

กระแสเงินสดสุทธิ (300.2) 93.2 123.5 142.0 163.3 187.7 215.7 247.9 284.9 327.4 376.3 

Break even point  
565.9 715.9 823.8 948.0 1,090.8 1,254.4 1,442.6 1,658.9 1,907.8 2,194.0 

PAYBACK 2.76 
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 2 

ตารางท่ี 4-2  (ต่อ) 

 

 

ปีที่ 11 ปีที่ 12 ปีที่ 13 ปีที่ 14 ปีที่ 15 ปีที่ 16 ปีที่ 17 ปีที่ 18 

NPV 2,623.8 
          

IRR 49.7% 
          

รายไดจ้ากการขาย     4,430.8      5,095.5      5,859.8      6,738.8      7,749.6      8,912.0       10,248.8       11,786.1  

รวมกระแสเงินสดรับ     4,430.8      5,095.5      5,859.8      6,738.8      7,749.6      8,912.0       10,248.8       11,786.1  

ค่าวตัถุดิบ        142.7         164.1         188.7         217.0         249.6         287.0            330.1            379.6  

ค่าแรงทางตรง     1,618.9      1,861.8      2,141.0      2,462.2      2,831.5      3,256.2         3,744.7         4,306.4  

ค่าใชจ่้ายในการผลิต     1,183.0      1,360.5      1,564.5      1,799.2      2,069.1      2,379.5         2,736.4         3,146.8  

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร        846.3         973.2      1,119.2      1,287.1      1,480.2      1,702.2         1,957.5         2,251.2  

ค่าภาษีเงินได ้          53.3           53.3           53.3           53.3           53.3           53.3               53.3               53.3  

ส่วนต่างเงินทุนหมุนเวียน      126.77       126.77       126.77       126.77       126.77       126.77          126.77          126.77  

งบลงทุน                 

รวมกระแสเงินสดจ่าย     3,971.0      4,539.7      5,193.6      5,945.6      6,810.5      7,805.0         8,948.8       10,264.1  

กระแสเงินสดสุทธิ        459.8         555.8         666.2         793.1         939.1      1,107.0         1,300.1         1,522.1  

Break even point     2,523.1      2,901.5      3,336.7      3,837.2      4,412.8      5,074.8         5,836.0         6,711.4  
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 3 

ตารางท่ี 4-2  (ต่อ) 

 

 

ปีที่ 11 ปีที่ 12 ปีที่ 13 ปีที่ 14 ปีที่ 15 ปีที่ 16 ปีที่ 17 ปีที่ 18 

PAYBACK                 

NPV                 

IRR                 
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 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทางการเงินสถานการณ์ที่ 1 สําหรับทางเลอืกที ่1 เคร่ืองจักร A 

 จากการวเิคราะห์ทางดา้นการเงินสาํหรับทางเลือกท่ี 1 ในสถานการณ์ อตัราแลกเปล่ียน

ปัจจุบนั เน่ืองจากองคก์รของผูว้จิยัใชส้กุลเงินดอลลาร์เป็นหลกัในการขายผลิตภณัฑ ์ซ้ือวตัถุดิบ

และการลงทุน ในการวเิคราะห์ผูว้จิยัใชอ้ตัราแลกเปล่ียนมีมลูค่าเท่ากบั 35.31 บาท ต่อดอลลาร์

สหรัฐ กระแสเงินสดรับมีการประมาณรายไดจ้ากอตัราการเติบโตท่ี 15% พิจารณามาจากกาํลงัการ

ผลิตท่ีเพิ่มข้ึนของเคร่ืองจกัรท่ีตอ้งการลงทุนใหม่ และค่าใชจ่้ายวตัถุดิบพิจารณาจากขอ้มูลทาง

การเงินยอ้นหลงัพบวา่มีอตัราส่วนอยูท่ี่ 3.2% ของยอดขาย และมีงบการลงทุนสาํหรับเคร่ืองจกัร A 

เท่ากบั 60.0 ลา้นบาท ไดผ้ลการวเิคราะห์ดงัต่อไปน้ี 

 1.  การหามูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net present value หรือ NPV) 

 มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) จากการวเิคราะห์มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดสุทธิ 

ของโครงการลงทุนในแต่ล่ะปี ซ่ึงมีค่าเท่ากบัมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินเขา้ 32(Cash flows) หกัดว้ย 

มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดออก (Cash outflows) โดยใชต้น้ทุนถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัของเงินทุน

ของโครงการเป็นอตัราคิดลดเม่ือรวมกระแสเงินสดท่ีคิดมูลค่าปัจจุบนัแลว้ ผลลพัธ์ท่ีไดคื้อ  

2,623.8 ลา้นบาท แสดงวา่ NPV มีค่าเป็นบวก เกณฑก์ารตดัสินใจจึงยอมรับแผนการลงทุนน้ี 

 2.  อตัราผลตอบแทนภายในของโครงการ ((Internal rate of return หรือ IRR) 

 จากการวเิคราะห์ขอ้มูลทางการเงินพบวา่ อตัราผลตอบแทนภายในมีค่าเท่ากบั 49.7%  

ซ่ึงเป็นอตัราผลตอบแทนท่ีสูง คุม้ค่าต่อการตดัสินใจลงทุน โดยเทียบจาก WACC ท่ี 9.52% 

 กล่าวโดยสรุปจากการวิเคราะห์แลว้พบวา่โครงการให้อตัราผลตอบแทนภายในมากกวา่

ตน้ทุนถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัของเงินทุน (IRR > WACC) จึงสามารถยอมรับโครงการลงทุน หรือ

โครงการมีความน่าสนใจลงทุน 

 3.  ระยะเวลาคืนทุน (Payback period หรือ PB) 

 วธีิในการคิดระยะเวลาคืนทุนจะคาํนวณหาไดโ้ดยการคาํนวณหากระแสเงินสดสะสม

สุทธิในแต่ล่ะงวดเวลา จนกระทั้งกระแสเงินสดสะสมสุทธิเป็นบวก หากกระแสเงินสดสะสมสุทธิ

เปล่ียนจากการติดลบมาเป็นบวกในงวดเวลาใดก็จะหมายถึงวา่ระยะเวลาคืนทุนเกิดข้ึนภายในงวด

เวลานั้นนัน่เอง สามารถแสดงการคาํนวณหาระยะเวลาคืนทุนไดด้งัสมการต่อไปน้ี 
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ตารางท่ี 4-3  กระแสเงินสดสะสมของโครงการ ทางเลือกท่ี 1 เคร่ืองจกัร A (หน่วย : ลา้นบาท) 

 

ปีที ่ กระแสเงินสดสุทธิ กระแสเงินสดสะสม 

0 -300.2  

1 93.2 -207.1 

2 123.5 -83.6 

3 142.0 58.4 

4 163.3 221.7 

5 187.7 409.4 

6 215.7 625.1 

7 247.9 872.9 

8 284.9 1,157.8 

9 327.4 1,485.2 

10 376.3 1,861.6 

11 459.8 2,321.4 

12 555.8 2,877.2 

13 666.2 3,543.3 

14 793.1 4,336.5 

15 939.1 5,275.6 

16 1,107.0 6,382.6 

17 1,300.1 7,682.6 

18 1,522.1 9,204.7 

 

 จะเห็นไดว้า่เม่ือส้ินสุดปีท่ี 2 กระแสเงินสดสะสมมีค่าเป็นบวกในระหวา่งปีท่ี 2 ถึง 3 

แสดงวา่โครงการมีระยะเวลาคืนทุนในช่วงเวลาดงักล่าว อยูท่ี่ 2.76 ปี 

 จากการศึกษาพบวา่ระยะเวลาคืนทุนของโครงการมีค่าเท่ากบั 2.76 ปี หรือประมาณ 2 ปี 

9 เดือน ซ่ึงมีระยะเวลาคืนทุนท่ีค่อนขา้งเร็ว ถือวา่เป็นโครงการท่ีมีความปลอดภยัในการลงทุนสูง 

และไดรั้บผลตอบแทนท่ีดี 
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 4.  จุดคุม้ทุนโครงการ (Break event point หรือ BEP) 

 จากการวเิคราะห์ขอ้มูลจะทาํใหเ้ราทราบยอดขายขั้นตํ่าท่ีจะทาํใหโ้ครงการท่ีเราสนใจ 

ในการลงทุน ไม่เกิดการขาดทุนโดยตอ้งมียอดขายขั้นตํ่าดงัต่อไปน้ี 

 

ตารางท่ี 4-4  จุดคุม้ทุนของโครงการ ทางเลือกท่ี 1 เคร่ืองจกัร A 

 

ปีที ่ จุดคุ้มทุน (ล้านบาท) 

1  565.9  

2 715.9  

3 823.8  

4 948.0  

5 1,090.8  

6 1,254.4  

7 1,442.6  

8 1,658.9  

9 1,907.8  

10 2,194.0  

11 2,523.1  

12 2,901.5  

13 3,336.7  

14 3,837.2  

15 4,412.8  

16 5,074.8  

17 5,836.0  

18 6,711.4  

 

 จากการศึกษาพบวา่ ตอ้งมียอดการขายขั้นตํ่าตอ้งไม่นอ้ยกวา่ 57% จากยอดขาย 

ท่ีประมาณการณ์ไวต้ั้งแต่เร่ิมตน้จึงจะทาํให้โครงการน้ีไม่ขาดทุน 
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ตารางท่ี 4-5  สรุปการวิเคราะห์ทางดา้นการเงินสาํหรับทางเลือกท่ี 1 เคร่ืองจกัร A  

    (หน่วย: ลา้นบาท) 

 

  ผลการวเิคราะห์ทีไ่ด้  

PAYBACK 2.76 ปี  

NPV 2,623.8 ลา้นบาท  

IRR 49.7%  

 

 จากตารางท่ี 4-5 ผลการวเิคราะห์มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ NPV โดยผูว้จิยัใชข้อ้มูล WACC  

ท่ี 9.52% จากรายงานผลประกอบการประจาํปี พ.ศ. 2559 ทาํใหท้างเลือกท่ี 1 เคร่ืองจกัร A มีมูลค่า

ปัจจุบนัสุทธิเท่ากบั 2,623.8 ลา้นบาท ซ่ึงมีค่า NPV เป็นบวกตรงตามเกณฑก์ารพิจารณาใน 

การลงทุน อตัราผลตอบแทนภายในของทางเลือกท่ี 1 เคร่ืองจกัร A มีค่า IRR เท่ากบั 49.7% จาก

เกณฑก์ารเปรียบเทียบค่า IRR ตอ้งมีค่าสูงกวา่ค่า WACC จึงสมควรพิจารณาการลงทุน ระยะเวลา

คืนทุนจากผลการวิเคราะห์ท่ีไดท้างเลือกท่ี 1 เคร่ืองจกัร A จะมีระยะเวลาคืนทุนอยูท่ี่ 2.76 ปี ซ่ึงเป็น

ระยะเวลาคืนทุนท่ีคอ้นขา้งเร็ว แต่ควรมีการพิจารณาองคป์ระกอบอ่ืนร่วมดว้ย 

 ผลการวเิคราะห์คุณลกัษณะของเคร่ืองจักร ทางเลือกที ่1 เคร่ืองจักร A 

 คุณลกัษณะทางดา้นเทคนิค  

 1.  ความยาวสูงสุดของช้ินงานท่ีสามารถจบัยดึได ้4000 มิลลิเมตร 

 2.  ระยะในการตดัเฉือนช้ินงาน 200-3000 มิลลิเมตร 

 3.  ความเร็วหวัตดัช้ินงาน 42-251 รอบต่อนาที 

 4.  อตัราเอาเน้ือวสัดุออก 85 ลิตรต่อนาที 

 5.  ขนาดเคร่ืองจกัร กวา้ง 3.14 เมตร ยาว 12.56 เมตร  

 6.  กาํลงัไฟท่ีใช ้18.6 kW 

 7.  ประมาณราคา 1,690,140.00 USD (60,000,000.00 บาท) 

 (Ohio Tool Work, 2017)  
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ภาพท่ี 4-1  เคร่ืองจกัร A  

 

 จากคุณลกัษณะการทาํงานของเคร่ืองสามารถประมาณการผลผลิตท่ีไดด้งัน้ี 

ช้ินงาน ขนาดโต 150 มิลลิเมตร ยาว 2200 มิลลิเมตร ประมาณการจากการใชเ้คร่ืองท่ีประสิทธิภาพ 

80%  เกิดผลผลิต 6 ตวัต่อวนั 

 ผลการวเิคราะห์ทางการเงิน ทางเลอืกที ่2 เคร่ืองจักร B 

 การลงทุนในเคร่ืองจกัร B มีมูลค่า เท่ากบั 63.78 ลา้นบาท การคิดค่าเส่ือมเคร่ืองจกัร 18 ปี

WACC มีค่าเท่ากบั 9.52% อตัราภาษี มีค่าเท่ากบั 20% 

 อตัราแลกเปล่ียนท่ีใชใ้นการวเิคราะห์  

 ปี พ.ศ. 2560 ค่าเงินมีมูลค่า 35.31 บาทต่อดอลลาร์สหรัฐ  

 ปี พ.ศ. 2561 ค่าเงินมีมูลค่า 36.38 บาทต่อดอลลาร์สหรัฐ  

 ปี พ.ศ. 2562 ค่าเงินมีมูลค่า 37.50 บาทต่อดอลลาร์สหรัฐ  

 ปี พ.ศ. 2563 เป็นตน้ไป ค่าเงินมีมูลค่า 38.72 บาทต่อดอลลาร์สหรัฐ



1 

 

ตารางท่ี 4-6  กระแสเงินสดรับ-กระแสเงินสดจ่าย ทางเลือกท่ี 2 เคร่ืองจกัร B (หน่วย: ลา้นบาท) 
 

   ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 ปีที่ 8 ปีที่ 9 ปีที่ 10 

รายไดจ้ากการขาย 
864.2 993.8 1,257.2 1,446.8 1,664.8 1,915.6 2,202.9 2,533.4 2,913.4 3,350.4 3,852.9 

รวมกระแสเงินสดรับ 
864.2 993.8 1,257.2 1,446.8 1,664.8 1,915.6 2,202.9 2,533.4 2,913.4 3,350.4 3,852.9 

ค่าวตัถุดิบ  
32.0 40.5 46.6 53.6 61.7 70.9 81.6 93.8 107.9 124.1 

ค่าแรงทางตรง 
 363.1 459.3 528.6 608.3 699.9 804.9 925.6 1,064.5 1,224.1 1,407.8 

ค่าใชจ่้ายในการผลิต  
265.3 335.7 386.3 444.5 511.4 588.2 676.4 777.8 894.5 1,028.7 

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร  
189.8 240.1 276.3 318.0 365.9 420.8 483.9 556.5 639.9 735.9 

ค่าภาษีเงินได ้  
14.3 16.6 19.3 22.4 25.9 30.0 34.7 40.0 46.2 53.3 

ส่วนต่างเงินทุนหมุนเวียน 
240.24 36.04 41.44 47.66 54.81 63.03 72.48 83.35 95.86 110.24 126.77 

งบลงทุน 63.78           

รวมกระแสเงินสดจ่าย 
304.0 900.6 1,133.7 1,304.8 1,501.6 1,727.9 1,987.2 2,285.5 2,628.5 3,022.9 3,476.6 

กระแสเงินสดสุทธิ 
(304.0) 93.2 123.5 142.0 163.3 187.7 215.7 247.9 284.9 327.4 376.3 

Break even point  565.9 715.9 823.8 948.0 1,090.8 1,254.4 1,442.6 1,658.9 1,907.8 2,194.0 

PAYBACK 
2.77           

NPV 
2,620.05           

IRR 
49.3%           55 
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ตารางท่ี 4-6  (ต่อ) 
 

 

ปีที่ 11 ปีที่ 12 ปีที่ 13 ปีที่ 14 ปีที่ 15 ปีที่ 16 ปีที่ 17 ปีที่ 18 

รายไดจ้ากการขาย 
 4,430.8   5,095.5   5,859.8   6,738.8   7,749.6   8,912.0   10,248.8   11,786.1  

รวมกระแสเงินสดรับ 
 4,430.8   5,095.5   5,859.8   6,738.8   7,749.6   8,912.0   10,248.8   11,786.1  

ค่าวตัถุดิบ 
        

ค่าแรงทางตรง 
 142.7   164.1   188.7   217.0   249.6   287.0   330.1   379.6  

ค่าใชจ่้ายในการผลิต 
 1,618.9   1,861.8   2,141.0   2,462.2   2,831.5   3,256.2   3,744.7   4,306.4  

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 
 1,183.0   1,360.5   1,564.5   1,799.2   2,069.1   2,379.5   2,736.4   3,146.8  

ค่าภาษีเงินได ้
 846.3   973.2   1,119.2   1,287.1   1,480.2   1,702.2   1,957.5   2,251.2  

ส่วนต่างเงินทุนหมุนเวียน 
 53.3   53.3   53.3   53.3   53.3   53.3   53.3   53.3  

งบลงทุน 
 126.77   126.77   126.77   126.77   126.77   126.77   126.77   126.77  

รวมกระแสเงินสดจ่าย 
        

กระแสเงินสดสุทธิ 
 3,971.0   4,539.7   5,193.6   5,945.6   6,810.5   7,805.0   8,948.8   10,264.1  

Break Even Point         

PAYBACK                 

NPV                 

IRR                 

56 

 



57 

 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทางการเงิน สําหรับทางเลอืกที ่2 เคร่ืองจักร B 

 จากการวเิคราะห์ทางดา้นการเงินสาํหรับทางเลือกท่ี 2 ในสถานการณ์อตัราแลกเปล่ียน

ปัจจุบนั เน่ืองจากองคก์รของผูว้จิยัใชส้กุลเงินดอลลาร์เป็นหลกัในการขายผลิตภณัฑ ์ซ้ือวตัถุดิบ

และการลงทุน ในการวเิคราะห์ผูว้จิยัใชอ้ตัราแลกเปล่ียนมีมลูค่าเท่ากบั 35.31 บาท ต่อดอลลาร์

สหรัฐ กระแสเงินสดรับมีการประมาณรายไดจ้ากอตัราการเติบโตท่ี 15% พิจารณามาจากกาํลงั 

การผลิตท่ีเพิ่มข้ึนของเคร่ืองจกัรท่ีตอ้งการลงทุนใหม่ และค่าใชจ่้ายวตัถุดิบพิจารณาจากขอ้มูล 

ทางการเงินยอ้นหลงัพบวา่มีอตัราส่วนอยูท่ี่ 3.2% ของยอดขาย และมีงบการลงทุนสาํหรับ

เคร่ืองจกัร Bเท่ากบั 63.78 ลา้นบาท ไดผ้ลการวเิคราะห์ดงัต่อไปน้ี 

 1.  การหามูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net present value หรือ NPV) 

 มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) จากการวเิคราะห์มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดสุทธิของ

โครงการลงทุนในแต่ล่ะปี ซ่ึงมีค่าเท่ากบัมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินเขา้ 32(Cash flows) หกัดว้ย 

มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดออก (Cash outflows) โดยใชต้น้ทุนถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัของเงินทุน

ของโครงการเป็นอตัราคิดลดเม่ือรวมกระแสเงินสดท่ีคิดมูลค่าปัจจุบนัแลว้ ผลลพัธ์ท่ีไดคื้อ  

2,620.05 ลา้นบาท แสดงวา่ NPV มีค่าเป็นบวก เกณฑก์ารตดัสินใจจึงยอมรับแผนการลงทุนน้ี 

 2.  อตัราผลตอบแทนภายในของโครงการ (Internal rate of return หรือ IRR) 

 จากการวเิคราะห์ขอ้มูลทางการเงินพบวา่ อตัราผลตอบแทนภายในมีค่าเท่ากบั 49.3%  

ซ่ึงเป็นอตัราผลตอบแทนท่ีสูง คุม้ค่าต่อการตดัสินใจลงทุน โดยเทียบจาก WACC ท่ี 9.52% 

 กล่าวโดยสรุปจากการวิเคราะห์แลว้พบวา่โครงการให้อตัราผลตอบแทนภายในมากกวา่

ตน้ทุนถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัของเงินทุน (IRR > WACC) จึงสามารถยอมรับโครงการลงทุน หรือ

โครงการมีความน่าสนใจลงทุน 

 3.  ระยะเวลาคืนทุน (Payback period หรือ PB) 

 วธีิการคิดระยะเวลาคืนทุนจะคาํนวณหาไดโ้ดยการคาํนวณหากระแสเงินสดสะสมสุทธิ

ในแต่ล่ะงวดเวลา จนกระทั้งกระแสเงินสดสะสมสุทธิเป็นบวก หากกระแสเงินสดสะสมสุทธิ

เปล่ียนจากการติดลบมาเป็นบวกในงวดเวลาใดก็จะหมายถึงวา่ระยะเวลาคืนทุนเกิดข้ึนภายใน 

งวดเวลานั้นนัน่เอง สามารถแสดงการคาํนวณหาระยะเวลาคืนทุนไดด้งัสมการต่อไปน้ี 
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ตารางท่ี 4-7  กระแสเงินสดสะสมของโครงการทางเลือกท่ี 2 เคร่ืองจกัร B (หน่วย: ลา้นบาท) 

 

ปีที ่ กระแสเงินสดสุทธิ กระแสเงินสดสะสม 

0 -304.0  

1 93.2 -210.8 

2 123.5 87.3 

3 142.0 54.6 

4 163.3 217.9 

5 187.7 405.6 

6 215.7 621.3 

7 247.9 869.2 

8 284.9 1,154.0 

9 327.4 1,481.4 

10 376.3 1,857.8 

11 459.8 2,317.6 

12 555.8 2,873.4 

13 666.2 3,539.6 

14 793.1 4,332.7 

15 939.1 5,271.8 

16 1,107.0 6,378.8 

17 1,300.1 7,678.9 

18 1,522.1 9,200.9 

 

 จะเห็นไดว้า่เม่ือส้ินสุดปีท่ี 2 กระแสเงินสดสะสมมีค่าเป็นบวกในระหวา่งปีท่ี 2 ถึง 3 

แสดงวา่โครงการมีระยะเวลาคืนทุนในช่วงเวลาดงักล่าว อยูท่ี่ 2.77 ปี 

 จากการศึกษาพบวา่ระยะเวลาคืนทุนของโครงการมีค่าเท่ากบั 2.77 ปี หรือประมาณ 2 ปี  

9 เดือน ซ่ึงมีระยะเวลาคืนทุนท่ีค่อนขา้งเร็ว ถือวา่เป็นโครงการท่ีมีความปลอดภยัในการลงทุนสูง 

และไดรั้บผลตอบแทนท่ีดี 
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 4.  จุดคุม้ทุนโครงการ (Break event point หรือ BEP) 

 จากการวเิคราะห์ขอ้มูลจะทาํใหเ้ราทราบยอดขายขั้นตํ่าท่ีจะทาํใหโ้ครงการท่ีเราสนใจ 

ในการลงทุน ไม่เกิดการขาดทุนโดยตอ้งมียอดขายขั้นตํ่าดงัต่อไปน้ี 

 

ตารางท่ี 4-8  จุดคุม้ทุนของโครงการ ทางเลือกท่ี 2 เคร่ืองจกัร B  

 

ปีที ่ จุดคุ้มทุน (ล้านบาท) 

1  565.9  

2 715.9  

3 823.8  

4 948.0  

5 1,090.8  

6 1,254.4  

7 1,442.6  

8 1,658.9  

9 1,907.8  

10 2,194.0  

11 2,523.1  

12 2,901.5  

13 3,336.7  

14 3,837.2  

15 4,412.8  

16 5,074.8  

17 5,836.0  

18 6,711.4  

 

 จากการศึกษาพบวา่ ตอ้งมียอดการขายขั้นตํ่าตอ้งไม่นอ้ยกวา่ 57% จากยอดขาย 

ท่ีประมาณการณ์ไวต้ั้งแต่เร่ิมตน้จึงจะทาํให้โครงการน้ีไม่ขาดทุน 
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ตารางท่ี 4-9  สรุปการวิเคราะห์ทางดา้นการเงินสาํหรับ ทางเลือกท่ี 2 เคร่ืองจกัร B  

    (หน่วย: ลา้นบาท) 

 

  ผลการวเิคราะห์ทีไ่ด้  

PAYBACK 2.77 ปี  

NPV 2,620.05 ลา้นบาท  

IRR 49.3%  

 

 จากตารางท่ี 4-9 ผลการวเิคราะห์มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ NPV โดยผูว้จิยัใชข้อ้มูล WACC  

ท่ี 9.52% จากรายงานผลประกอบการประจาํปี พ.ศ.  2559 ทาํใหท้างเลือกท่ี 2 เคร่ืองจกัร B มีมูลค่า

ปัจจุบนัสุทธิเท่ากบั 2,620.05 ลา้นบาท ซ่ึงมีค่า NPV เป็นบวกตรงตามเกณฑก์ารพิจารณา 

ในการลงทุน อตัราผลตอบแทนภายในของทางเลือกท่ี 2 เคร่ืองจกัร B มีค่า IRR เท่ากบั 49.3% จาก

เกณฑก์ารเปรียบเทียบค่า IRR ตอ้งมีค่าสูงกวา่ค่า WACC จึงสมควรพิจารณาการลงทุน ระยะเวลา

คืนทุนจากผลการวิเคราะห์ท่ีไดท้างเลือกท่ี 2 เคร่ืองจกัร B จะมีระยะเวลาคืนทุนอยูท่ี่ 2.77 ปี ซ่ึงเป็น

ระยะเวลาคืนทุนท่ีคอ้นขา้งเร็ว แต่ควรมีการพิจารณาองคป์ระกอบอ่ืนร่วมดว้ย 

 ผลการวเิคราะห์คุณลกัษณะของเคร่ืองจักร ทางเลือกที ่2 เคร่ืองจักร B 

 คุณลกัษณะทางดา้นเทคนิค 

 1.  ความยาวสูงสุดของช้ินงานท่ีสามารถจบัยดึได ้3,000 มิลลิเมตร 

 2.  ระยะในการตดัเฉือนช้ินงาน 200-3,000 มิลลิเมตร 

 3.  ความเร็วหวัตดัช้ินงาน 10-350 รอบต่อนาที 

 4.  อตัราเอาเน้ือวสัดุออก 60 ลิตรต่อนาที 

 5.  ขนาดเคร่ืองจกัร กวา้ง 12.0 เมตร ยาว 8.2 เมตร 

 6.  กาํลงัไฟท่ีใช ้11 kW 

 7. ประมาณราคา 1,796,619.00 USD (63,780,000.00 บาท) 
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ภาพท่ี 4-2  เคร่ืองจกัร B  

  

 จากคุณลกัษณะการทาํงานของเคร่ืองสามารถประมาณการผลผลิตท่ีไดด้งัน้ี 

ช้ินงาน ขนาดโต 150 มิลลิเมตร ยาว 2200 มิลลิเมตร ประมาณการจากการใชเ้คร่ืองท่ีประสิทธิภาพ 

80%  เกิดผลผลิต 3 ตวัต่อวนั 

 

การวเิคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

 สรุปผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารและพนักงานฝ่ายปฏิบัติการทีม่ีส่วนเกีย่วข้อง 

ในกระบวนการ Honing 

 ผูว้จิยัไดรั้บความร่วมมือเป็นอยา่งดีจากคณะผูบ้ริหารขององคก์ร ตลอดจนพนกังาน 

ท่ีปฏิบติัการในกระบวนการ Honing เพื่อสัมภาษณ์ถึงความคิดเห็นในการดาํเนินการของธุรกิจ  

การตดัสินใจในการลงทุน การบริหารดา้นการเงิน ตลอดจนการปฏิบติัการในกระบวนการ Honing  

 สาํหรับผูบ้ริหาร ประกอบดว้ย ฝ่ายผลิต ฝ่ายการเงิน ฝ่ายขาย ฝ่ายวศิวกรรม ฝ่ายซ่อม

บาํรุง ฝ่ายควบคุมคุณภาพ และพนกังานฝ่ายปฏิบติัการ ประมาณ 15 คน โดยผูว้ิจยัไดส้รุปและแยก

เป็นประเด็นท่ีสาํคญั ๆ ไวไ้ดด้งัน้ี 

 สาํหรับการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพในคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดก้าํหนดรหสัขอ้ความท่ีใช ้

ในการวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ ดงัน้ี 

 M1 ยอ่มาจาก Management interviewee 1 หมายถึง ผูใ้หส้ัมภาษณ์ ผูบ้ริหารท่ี 1 

 M2 ยอ่มาจาก Management interviewee 2 หมายถึง ผูใ้หส้ัมภาษณ์ ผูบ้ริหารท่ี 2 

 M3 ยอ่มาจาก Management interviewee 3 หมายถึง ผูใ้หส้ัมภาษณ์ ผูบ้ริหารท่ี 3 
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 M4 ยอ่มาจาก Management interviewee 4 หมายถึง ผูใ้หส้ัมภาษณ์ ผูบ้ริหารท่ี 4 

 M5 ยอ่มาจาก Management interviewee 5 หมายถึง ผูใ้หส้ัมภาษณ์ ผูบ้ริหารท่ี 5 

 SI ยอ่มาจาก Supply chain management interviewee หมายถึง ผูใ้หส้ัมภาษณ์ ผูบ้ริหาร

แผนก Supply chain 

 FI ยอ่มาจาก Finance management interviewee หมายถึง ผูใ้หส้ัมภาษณ์ ผูบ้ริหาร แผนก

การเงิน 

 DI ยอ่มาจาก Director interviewee  หมายถึง ผูใ้หส้ัมภาษณ์ ผูบ้ริหารระดบัสูง 

 O1 ยอ่มาจาก Operator interviewee 1 หมายถึง ผูใ้หส้ัมภาษณ์ ผูป้ฏิบติัการท่ี 1 

 O2 ยอ่มาจาก Operator interviewee 1 หมายถึง ผูใ้หส้ัมภาษณ์ ผูป้ฏิบติัการท่ี 2 

 O3 ยอ่มาจาก Operator interviewee 1 หมายถึง ผูใ้หส้ัมภาษณ์ ผูป้ฏิบติัการท่ี 3 

 O4 ยอ่มาจาก Operator interviewee 1 หมายถึง ผูใ้หส้ัมภาษณ์ ผูป้ฏิบติัการท่ี 4 

 O5 ยอ่มาจาก Operator interviewee 1 หมายถึง ผูใ้หส้ัมภาษณ์ ผูป้ฏิบติัการท่ี 5 

 O6 ยอ่มาจาก Operator interviewee 1 หมายถึง ผูใ้หส้ัมภาษณ์ ผูป้ฏิบติัการท่ี 6 

 O7 ยอ่มาจาก Operator interviewee 1 หมายถึง ผูใ้หส้ัมภาษณ์ ผูป้ฏิบติัการท่ี 7 

 O8 ยอ่มาจาก Operator interviewee 1 หมายถึง ผูใ้หส้ัมภาษณ์ ผูป้ฏิบติัการท่ี 8 

 O9 ยอ่มาจาก Operator interviewee 1 หมายถึง ผูใ้หส้ัมภาษณ์ ผูป้ฏิบติัการท่ี 9 

 O10 ยอ่มาจาก Operator interviewee 1 หมายถึง ผูใ้หส้ัมภาษณ์ ผูป้ฏิบติัการท่ี 10 

 ผลการวเิคราะห์ความคิดเห็นการวเิคราะห์ SWOT Five forces model การวเิคราะห์ขอ้มูล

ดา้นการเงิน NPR PB IRR ของการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนซ้ือเคร่ืองจกัรใหม่ใน

กระบวนการ Honing 

 ส่วนท่ี 1 ผลการสัมภาษณ์เชิงลึกของผูป้ฏิบติัการท่ีเป็นขอ้มูลดา้นคุณลกัษณะ เพื่อช่วย 

ในการตดัสินใจในการลงทุนซ้ือเคร่ืองจกัรใหม่ในกระบวนการ Honing 

 จากขอ้คาํถาม ปัจจยัใดท่ีมีความจาํเป็นในการเลือกซ้ือเคร่ืองจกัร จากคุณลกัษณะต่าง ๆ

ของเคร่ืองจกัร 

 1.  ปัจจยัดา้นความยาวสูงสุดของช้ินงานท่ีสามารถจบัยดึได ้

 O1 กล่าววา่ ปัจจยัดา้นความยาวท่ีสามารถทาํงานไดมี้ส่วนสาํคญั ตอ้งข้ึนงานท่ีตอ้งการ

ผลิตได ้โดยทั้งเคร่ือง A และ B สามารถทาํงานท่ีตอ้งการไดใ้กลเ้คียงกนั 

 O2 กล่าววา่ ถา้หากเราซ้ือเคร่ืองจกัรท่ีสามารถทาํงานไดทุ้กตวัท่ีตอ้งการ จะดีท่ีสุด  

โดยทั้ง 2 เคร่ืองสามารถทาํงานท่ีความยาวเท่ากนัได ้
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 O3 กล่าววา่ ความยาวเคร่ืองจกัรมีความสาํคญั เพื่อใหท้าํงานไดทุ้กขนาด ทั้ง 2 เคร่ือง

ทาํงานท่ีความยาวเท่ากนัได ้

 O4 กล่าววา่ ดูท่ีความยาวของเคร่ืองดว้ย วา่สามารถทาํงานท่ีตอ้งการไดห้รือไม่ โดยทั้ง 2 

เคร่ืองทาํงานไดเ้หมือนกนั 

 O5 กล่าววา่ ตอ้งการเคร่ืองท่ียาวพอสาํหรับช้ินงานท่ีผลิต โดยทั้ง 2 เคร่ืองเหมือนกนั 

 O6 กล่าววา่ ปกติเคร่ืองจกัรจะยาวกวา่ช้ินงานเสมอ ยงัไม่เคยเจอปัญหาช้ินงานยาวกวา่

เคร่ืองจกัรจึงไม่ใหค้วามสาํคญักบัความยาวเคร่ือง 

 O7 กล่าววา่ ตอ้งการเคร่ืองท่ีความยาวเพียงพอต่อการทาํงาน โดยทั้ง 2 เคร่ืองทาํงานได้

เหมือนกนั 

 O8 กล่าววา่ ตอ้งพิจารณาความยาวของเคร่ืองจกัร การตดัสินใจซ้ือ แต่ทั้ง 2 เคร่ืองมีความ

ยาวเท่ากนัจึงใชท้าํงานไดเ้หมือนกนั 

 O9 กล่าววา่ หากเคร่ืองจกัรทั้ง 2 เคร่ืองมีความยาวเท่ากนั สามารถใชง้านไดท้ั้ง 2 เคร่ือง 

 O10 กล่าววา่ ความยาวเคร่ืองมีความสาํคญัสาํหรับการทาํงาน แต่สามารถใชง้านได ้ทั้ง 2 

เคร่ืองไม่ต่างกนั 

 2.  ปัจจยัของระยะในการตดัเฉือนช้ินงาน 

 O1 กล่าววา่ เคร่ืองจกัรท่ีมีระยะการตดัเฉือนไดย้าว สามารถทาํงานไดห้ลากหลาย

มากกวา่ เคร่ืองจกัร A คลอบคลุมมากวา่ 

 O2 กล่าววา่ เคร่ืองท่ีระยะการตดัเฉือนไดท้ั้งสั้นและยาวจะช่วยใหท้าํงานไดเ้ร็วกวา่ 

เพราะสามารถทาํงานท่ีเคร่ืองเดิมไดโ้ดยไม่ตอ้งยา้ยเคร่ือง สนใจในเคร่ืองจกัร A มากกวา่ 

 O3 กล่าววา่ เคร่ืองจกัรทุกเคร่ืองสามารถทาํงานไดใ้กลเ้คียงกนั จึงไม่ใหค้วามสาํคญั 

ของระยะในการตดัเฉือน 

 O4 กล่าววา่ เคร่ืองจกัร A น่าจะดีกวา่เน่ืองจากมีระยะในการตดัเฉือนท่ีทาํงานได้

หลากหลายกวา่ 

 O5 กล่าววา่ ระยะในการตดัเฉือนมีความสาํคญั ควรซ้ือเคร่ืองจกัรท่ีระยะตดัเฉือนมากวา่ 

 O6 กล่าววา่ เคร่ืองท่ีมีระยะตดัเฉือนยาวกวา่น่าจะทาํงานไดม้ากกวา่ เคร่ือง A น่าจะดีกวา่ 

 O7 กล่าววา่ เคร่ือง A ดีกวา่เพราะตดัทาํงานไดท้ั้งแบบยาวและสั้น 

 O8 กล่าววา่ เคร่ืองท่ีทาํงานคลอบคลุมกวา่น่าจะเป็นเคร่ือง A เพราะระยะตดัเฉือนเคร่ือง 

A ดีกวา่ 

 O9 กล่าววา่ ไม่สนใจระยะในการตดัเฉือน พิจารณาท่ีตวัช้ินงานเป็นหลกั คิดวา่ 2 เคร่ือง

น่าจะทาํงานไดเ้หมือน ๆ กนั 
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 O10 กล่าววา่ ทั้ง2เคร่ืองมีระยะตดัเฉือนใกลเ้คียงกนั น่าจะทาํงานไดพ้อ ๆ กนั 

 3. ปัจจยัดา้นความเร็วหวัตดัช้ินงาน 

 O1 กล่าววา่ ความเร็วหวัตดัช้ินงาน สามารถปรับไดต้ามวสัดุ จึงไม่ใหค้วามสาํคญั  

ซ่ึงเคร่ือง A และ เคร่ือง B สามารถปรับไดเ้หมือนกนั 

 O2 กล่าววา่ ตอ้งการเคร่ืองท่ีมีความเร็วหวัตดัช้ินงานสูงเพราะจะช่วยทาํงานใหเ้ร็วข้ึน  

ทั้ง 2 เคร่ือง สามารถทาํไดเ้หมือนกนั 

 O3 กล่าววา่ สนใจเคร่ืองท่ีมีความเร็วหวัตดัช้ินงานสูง ๆ ช่วยใหท้าํงานเร็วและแม่นยาํ 

สามารถใชไ้ดท้ั้ง 2 เคร่ือง 

 O4 กล่าววา่ ใหค้วามสาํคญักบัเคร่ืองท่ีปรับรอบได ้ทั้งชา้และเร็ว โดยทั้ง 2 เคร่ือง ทาํงาน

ไดใ้นลกัษณะเดียวกนั 

 O5 กล่าววา่ จากการทาํงานท่ีผา่นมายงัไม่เคยปรับความเร็วหวัตดัช้ินงานท่ีสูงสุด 

ของเคร่ือง จึงไม่ใหค้วามสาํคญักบัปัจจยัน้ี 

 O6 กล่าววา่ คิดวา่เคร่ืองท่ีปรับความเร็วหวัตดัช้ินงานไดเ้ร็วจะทาํงานไดเ้ร็วกวา่ 

 O7 กล่าววา่ ทั้ง 2 เคร่ือง มีคุณลกัษณะใกลเ้คียงกนัคิดวา่ความเร็วหวัตดัช้ินงาน

เหมือนกนัทั้ง 2 เคร่ือง 

 O8 กล่าววา่ ใหค้วามสาํคญักบัความเร็วหวัตดัช้ินงาน เพราะจะช่วยใหท้าํงานได้

เหมาะสมกบัวสัดุช้ินงาน 

 O9 กล่าววา่ ใหค้วามสาํคญักบัความเร็วหวัตดัช้ินงาน เพราะจะช่วยทาํงานใหเ้ร็วข้ึน 

 O10 กล่าววา่ ใหค้วามสาํคญักบัความเร็วหวัตดัช้ินงาน การทาํงานตอ้งมีการปรับชา้ก่อน

และเพิ่มข้ึนไปเร่ือย  

 4.  ปัจจยัอตัราเอาเน้ือวสัดุออก 

 O1 กล่าววา่ เคร่ืองท่ีมีอตัราเอาเน้ือวสัดุออกไดม้าก จะทาํใหผ้ลิตช้ินงานไดเ้ร็ว มองวา่

เคร่ือง A ดีกวา่ เคร่ือง B 

 O2 กล่าววา่ เคร่ือง A สามารถทาํงานไดเ้ร็วกวา่ เพราะอตัราเอาเน้ือวสัดุออกเร็วกวา่ 

 O3 กล่าววา่ อตัราเอาเน้ือวสัดุออกมีผลกบัยอดการผลิตแต่ล่ะวนั เห็นวา่เคร่ือง A  

ควรท่ีจะซ้ือมากกวา่ 

 O4 กล่าววา่ การทาํงานของเคร่ืองท่ีอตัราเอาเน้ือวสัดุออกเร็วกวา่ ยอ่มดีกวา่ ควรซ้ือ

เคร่ือง A 

 O5 กล่าววา่ อตัราเอาเน้ือวสัดุออกมีผลมากกบัการผลิต สมควรท่ีจะซ้ือเคร่ือง A 

 O6 กล่าววา่ เคร่ือง A เป็นเคร่ืองท่ีดีกวา่ เพราะ อตัราเอาเน้ือวสัดุออกสูงกวา่ 
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 O7 กล่าววา่ ใหค้วามสาํคญักบัอตัราเอาเน้ือวสัดุออกมาก เพราะจะช่วยใหท้าํงาน 

ไดเ้ร็วข้ึน 

 O8 กล่าววา่ ควรซ้ือเคร่ือง A เพราะอตัราเอาเน้ือวสัดุออกเร็วกวา่ 

 O9 กล่าววา่ อตัราเอาเน้ือวสัดุออก ส่งผลกบัประสิทธิภาพการทาํงานในแต่ล่ะวนั ดงันั้น

ควรซ้ือเคร่ืองท่ีมีประสิทธิภาพสูงกวา่ 

 O10 กล่าววา่ เคร่ือง A เป็นเคร่ืองท่ีทาํงานไดเ้ร็ว เพราะอตัราเอาเน้ือวสัดุออกสูงกวา่ 

 5.  ปัจจยัของขนาดเคร่ืองจกัร  

 O1 กล่าววา่ ขนาดของเคร่ืองจกัรไม่มีผลกบัการทาํงาน คิดวา่ไม่สาํคญั 

 O2 กล่าววา่ เคร่ืองจกัร A ขนาดใหญ่กวา่เคร่ืองจกัร B คิดวา่น่าจะแขง็แรงกวา่ ทนกวา่ 

 O3 กล่าววา่ ไม่ใหค้วามสาํคญักบัขนาดของเคร่ืองจกัร 

 O4 กล่าววา่ เคร่ืองจกัร A ฐานเคร่ืองใหญ่กวา่คิดวา่จะทาํใหจ้บัยดึช้ินงานไดม้ัน่คงกวา่ 

 O5 กล่าววา่ ขนาดเคร่ืองท่ีใหญ่เปลืองพื้นท่ีในการติดตั้ง ควรเลือกซ้ือเคร่ืองท่ีขนาด 

ไม่ใหญ่มาก 

 O6 กล่าววา่ เคร่ืองใหญ่น่าจะดีกวา่ แขง็แรงกวา่ ควรซ้ือเคร่ือง A 

 O7 กล่าววา่ เคร่ือง A ดีกวา่ ตวัเคร่ืองแขง็แรงกวา่ 

 O8 กล่าววา่ จากนํ้าหนกัช้ินงานควรเลือกเคร่ืองท่ีใหญ่เหมาะสมกบัช้ินงาน เคร่ือง A 

น่าจะดีกวา่ 

 O9 กล่าววา่ ขนาดใหญ่ทาํให้เคร่ืองมัน่คง แขง็แรง 

 O10 กล่าววา่ ควรเลือกเคร่ือง A เพราะฐานเคร่ืองมัน่คงแข็งแรง 

 6.  ปัจจยัของกาํลงัไฟท่ีใช ้

 O1 กล่าววา่ ไม่ทราบเก่ียวกบักาํลงัไฟท่ีใช ้

 O2 กล่าววา่ ไม่ใหค้วามสาํคญั 

 O3 กล่าววา่ ไม่ทราบ 

 O4 กล่าววา่ กาํลงัไฟ ทางแผนกซ่อมบาํรุงเป็นคนรับผดิชอบ จึงไม่ใหค้วามสาํคญั 

 O5 กล่าววา่ กาํลงัไฟมาก เคร่ืองน่าจะมีกาํลงัมา้ท่ีสูงและดีกวา่ เคร่ือง A น่าจะดีกวา่ 

 O6 กล่าววา่ เคร่ือง A น่าจะดีกวา่ เพราะกาํลงัไฟสูงกวา่ 

 O7 กล่าววา่ ไม่ทราบ 

 O8 กล่าววา่ คิดวา่ไม่สาํคญั 

 O9 กล่าววา่ ไม่ทราบ 

 O10 กล่าววา่ ไม่ทราบ 
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 7.  ปัจจยัดา้นราคา 

 O1 กล่าววา่ ไม่ใหค้วามสาํคญั เป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร 

 O2 กล่าววา่ ไม่ทราบ ราคาถูกหรือแพง 

 O3 กล่าววา่ ไม่ทราบ 

 O4 กล่าววา่ ไม่ใหค้วามสาํคญั 

 O5 กล่าววา่ ผูบ้ริหารเป็นคนตดัสินใจ 

 O6 กล่าววา่ ไม่ทราบ 

 O7 กล่าววา่ ไม่ใหค้วามสาํคญั 

 O8 กล่าววา่ ไม่ใหค้วามสาํคญั 

 O9 กล่าววา่ ไม่ใหค้วามสาํคญั 

 O10 กล่าววา่ ไม่ทราบราคา 

 

ตารางท่ี 4-10  ผลการวเิคราะห์ปัจจยัท่ีมีความจาํเป็นในการเลือกซ้ือเคร่ืองจกัร จากคุณลกัษณะ 

  ต่าง ๆ ของเคร่ืองจกัร 

คุณลกัษณะของเคร่ืองจกัร O1 O2 O3 O4 O5 O6 O7 O8 O9 O10 รวม 

1.  ปัจจยัดา้นความยาวสูงสุด

ของช้ินงานท่ีสามารถจบัยดึได ้            

1.1  พิจารณาจากความยาว 

ช้ินท่ีตอ้งการผลิต 
  

        
2 

1.2  เคร่ืองจกัรตอ้งยาวกวา่

ช้ินงานเสมอ      
 

    
1 

1.3  ทั้ง 2 เคร่ืองทาํงานได้

เหมือนกนั   
   

 
    7 

2.  ปัจจยัของระยะ 

ในการตดัเฉือนช้ินงาน            

2.1  เคร่ืองท่ีมีความยาวมากกวา่

ดีท่ีสุด 
 

   
  

 
 

  
4 

2.2  เคร่ืองควรทาํงานไดท้ั้ง

ช้ินงานสั่นและยาว  
 

 
 

  
 

   
3 
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ตารางท่ี 4-10  (ต่อ) 

 

คุณลกัษณะของเคร่ืองจกัร O1 O2 O3 O4 O5 O6 O7 O8 O9 O10 รวม 

2.3  ทั้ง 2 เคร่ืองทาํงานได้

เหมือนกนั   
 

     
  3 

3.  ปัจจยัดา้นความเร็วหวัตดั

ช้ินงาน            

3.1  เคร่ืองทีมีความเร็วตดัสูง 

จะผลิตไดเ้ร็ว  
 

   
  

 
  5 

3.2  ควรปรับระดบัความเร็ว

จากชา้ไปเร็วได ้    
 

      
1 

3.3  ทั้ง 2 เคร่ืองทาํงานได้

เหมือนกนั 
 

 
 

 
 

  
 

  
4 

4.  ปัจจยัอตัราเอาเน้ือวสัดุออก 
           

4.1  เคร่ืองท่ีเอาเน้ือวสัดุออกได้

เร็วจะช่วยเพิ่มกาํลงัการผลิตได้

มากกวา่ 

          10 

5.  ปัจจยัของขนาดเคร่ืองจกัร  
           

5.1  เคร่ืองขนาดใหญ่มี 

ความแขง็แรงกวา่  
 

 
 

 
  

 
  6 

5.2  ช้ินงานขนาดใหญ่ 

ควรเลือกเคร่ืองใหญ่        
 

  
1 

5.3  ขนาดเคร่ืองไม่มีผล  
 
 

 
 

     
3 

6.  ปัจจยัของกาํลงัไฟท่ีใช ้
           

6.1  ควรพิจารณาโดยแผนก

ซ่อมบาํรุง    
 

      
1 

6.2  ควรพิจารณาท่ีมี

กาํลงัไฟฟ้าสูง     
  

    
2 

6.3 ไม่ทราบเก่ียวกบักาํลงัไฟ    
   

    7 
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ตารางท่ี 4-10  (ต่อ) 

 

คุณลกัษณะของเคร่ืองจกัร O1 O2 O3 O4 O5 O6 O7 O8 O9 O10 รวม 

7.  ปัจจยัดา้นราคา 
           

7.1  ไม่ทราบราคาเคร่ืองจกัร 
 
   

 
     8 

7.2  ควรพิจารณา 

จากฝ่ายบริหาร 
 

   
 

     
2 

 

 จากตารางท่ี 4-10  ผลสรุปปัจจยัท่ีมีผลในการเลือกซ้ือเคร่ืองจกัร จากคุณลกัษณะต่าง ๆ

ของเคร่ืองจกัร ปัจจยัดา้นความยาวสูงสุดของช้ินงานท่ีสามารถจบัยดึได ้ทุกคนใหค้วามสาํคญั 

ในดา้นน้ีแต่มองวา่เคร่ืองจกัรทั้ง 2 ชนิดมีความสามารถท่ีเหมือนกนั ปัจจยัของระยะในการตดัเฉือน

ช้ินงานผูใ้หส้ัมภาษณ์ส่วนใหญ่ใหค้วามสาํคญัปัจจยัของระยะในการตดัเฉือนช้ินงาน โดยมองวา่

เคร่ืองจกัรท่ีระยะในการตดัเฉือนช้ินงานมากวา่เป็นเคร่ืองท่ีเหมาะสม ปัจจยัดา้นความเร็วหวัตดั

ช้ินงานส่วนใหญ่มองวา่คุณลกัษณะของเคร่ืองจกัร A ดีกวา่ ปัจจยัอตัราเอาเน้ือวสัดุออก ทุกคนให้

ความเห็นวา่เคร่ืองจกัรท่ีสามารถเอาเน้ือวสัดุออกไดเ้ร็วกวา่ยอ่มดีกวา่ จึงสนใจเคร่ืองจกัร A 

มากกวา่ ปัจจยัของขนาดเคร่ืองจกัรส่วนใหญ่ใหค้วามสาํคญักบัเคร่ืองท่ีมีขนาดใหญ่กวา่  

เพราะเช่ือวา่มีความมัน่คงกวา่ ปัจจยัของกาํลงัไฟท่ีใช ้และ ปัจจยัดา้นราคา คนส่วนใหญ่จะไม่ให้

ความสาํคญั เพราะปัจจยัดา้นน้ีจะเป็นส่วนของผูบ้ริหารเป็นผูต้ดัสินใจ 

 ส่วนที ่2 ผลการสัมภาษณ์เชิงลกึของผู้บริหารในส่วนปฏิบัติการ เพือ่ช่วยสําหรับ 

การตัดสินใจในการลงทุนซ้ือเคร่ืองจักรใหม่ในกระบวนการ Honing 

 จากขอ้คาํถามท่ี 1 ท่านมีความคิดเห็นอยา่งไรกบัผลการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทาง

ธุรกิจขององคก์ร SWOT Analysis และ Five force model. 

 M1 กล่าววา่ มีความคิดเห็นสอดคลอ้งกบัผูว้ิจยั โดยใหค้วามสาํคญักบัตราสินคา้ 

เป็นสาํคญั จากประสบการณ์ท่ีไดคุ้ยกบัลูกคา้พบวา่ เม่ือพดูถึงตราสินคา้ ลูกคา้มีความเช่ือมัน่ 

ในดา้นคุณภาพของผลิตภณัฑ ์องคก์รมีเคร่ืองจกัรและเทคโนโลยท่ีีช่วยส่งเสริมการพฒันาตวัสินคา้

ใหแ้ขง็แกร่งและต่อสู้กบัคู่แข่งไดใ้นตลาด ผูถู้กสัมภาษณ์มองวา่ เน่ืองจากพลาสติกในปัจจุบนั 

มีการพฒันามากข้ึนทาํใหมี้โอกาสในการขาย และตลาดเคร่ืองฉีดพลาสติกยงัโตอยา่งต่อเน่ือง  

แต่อุปสรรคท่ีสาํคญัคือวตัถุดิบ เน่ืองจากในประเทศไทยไม่มีผูผ้ลิตเหล็กท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีองคก์ร

ผูว้จิยัตอ้งการจึงตอ้งนาํเขา้จากประเทศจีนเท่านั้น ดา้นปัจจยักดดนัมองวา่คู่แข่งยงัเป็นรายเดิม ๆ  

ยงัไม่มีรายใหม่ท่ีมีศกัยภาพท่ีดีเพียงพอจะเขา้มาแบ่งส่วนแบ่งทางการตลาดได ้
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 M2 กล่าววา่ เห็นดว้ยกบัผลการวเิคราะห์ของผูว้จิยั จุดแขง็ท่ีสาํคญัขององคก์รผูว้ิจยัคือ

คุณภาพของผลิตภณัฑ ์ท่ีเป็นจุดแขง็มานานและมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง สร้างความเช่ือมัน่ท่ีดีต่อ

ลูกคา้ โดยเรามีการฝึกฝนและพฒันาทกัษะของพนกังานปฏิบติัการใหเ้กิดความชาํนาญทาํให้

สามารถควบคุมคุณภาพท่ีดีอยา่งสมํ่าเสมอและยงัไดเ้ปรียบดา้นการบริการท่ีสามารถตอบสนอง

ความตอ้งการของลูกคา้ไดดี้ ดา้นจุดอ่อนนัน่มองวา่เคร่ืองแต่ละเคร่ืองมีความเฉพาะสูงเม่ือเกิดความ

ผดิพลาดจากการทาํงานทาํใหเ้คร่ืองจกัรชาํรุดเสียหาย หาช้ินส่วนหรือการบาํรุงรักษามีค่าใชจ่้าย 

ท่ีสูงมาก จากการท่ีฝ่ายขายตอ้งการเพิ่มยอดทาํใหมี้การรับคาํสั่งซ้ือช้ินงานลกัษณะพิเศษเพิ่มมากข้ึน

ซ่ึงไม่มีการวางแนวทางท่ีชดัเจน ทาํใหผ้ลิตภณัฑ์หลากหลาย สร้างความสับสนใหพ้นกังานผลิต 

เกิดความผดิพลาดในการผลิตไดง่้าย แต่ขอ้ดีคือเป็นการสร้างโอกาสใหไ้ดรั้บลูกคา้รายใหม่ ๆ เพิ่ม

มากข้ึนสามารถขยายตลาดไดม้ากข้ึนดว้ย ปัจจุบนัองคก์รผูว้จิยัไดเ้ร่ิมปรับเปล่ียนพฒันา

กระบวนการผลิตโดยมีการนาํเทคโนโลยใีหม่ ๆ เขา้มาใชใ้นสายการผลิต ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ 

การผลิตไดม้ากข้ึน อุปสรรคท่ีเจอจากการรับคาํสั่งซ้ือผลิตภณัฑแ์บบพิเศษมากข้ึน หลายคร้ังพบวา่

ขอ้จาํกดัดา้นการผลิตไม่สามารถผลิตไดต้ามแบบท่ีลูกคา้ตอ้งการ เน่ืองจากเป็นลกัษณะพิเศษทาํให้

ตอ้งติดต่อกลบัไปทางลูกคา้ท่ีอยูใ่นต่างประเทศจึงตอ้งเสียเวลาในการติดต่อส่ือสารทาํใหเ้สียโอกาส

ในการผลิตและทาํใหเ้วลาในการส่งมอบล่าชา้ออกไป และจากนโยบายการปรับค่าแรงขั้นตํ่าของ

รัฐบาลทาํใหมี้ตน้ทุนค่าแรงท่ีสูงข้ึน และการรักษาพนกังานช่างฝีมือไวก้บัองคก์รตอ้งมีตน้ทุน 

ท่ีเพิ่มข้ึนเป็นอยา่งมาก 

 M3 กล่าววา่ ผลการวเิคราะห์ของผูว้จิยัท่ีไดต้รงกบัสถานการณ์ขององคก์ร เคร่ืองจกัร 

ท่ีเราใชใ้นการผลิตมีความเฉพาะตวัเป็นอยา่งสูง การท่ีจะมีคู่แขง็ทาํการลอกเลียนแบบการผลิต

เป็นไปไดย้ากและตน้ทุนสูงมากทาํใหมี้คู่แข่งนอ้ยราย แต่ขอ้เสียคือการฝึกทกัษะช่างซ่อมบาํรุง 

มีค่าใชจ่้ายท่ีสูงและบางคร้ังจุดท่ีเกิดปัญหาทางองคก์รไม่สามารถซ่อมบาํรุงเองไดต้อ้งใชบ้ริการ 

ช่างซ่อมบาํรุงจากภายนอกทาํใหต้อ้งใชเ้วลานานเสียโอกาสทางการผลิต จากกระบวนการผลิตและ

เทคโนโลยท่ีีเราใชส่้งผลใหผ้ลิตภณัฑเ์รามีตน้ทุนท่ีสูง ราคาในการขายจึงสูงตามไปดว้ย กลุ่มลูกคา้

ในตลาดล่างจึงหนัไปสั่งซ้ือผลิตภณัฑจ์ากประเทศจีนท่ีมีราคาถูกกวา่ โอกาสท่ีสาํคญัของเราคือ 

เรามีการเลือกใชว้สัดุท่ีดี มีนวตักรรมของตวัเองทาํใหส้ามารถตอบสนองกบัความตอ้งการของลูกคา้

ท่ีเป็นพลาสติกวศิวกรรมได ้ 

 M4 กล่าววา่ องคก์รมีสภาพแวดลอ้มตามผลการวเิคราะห์ของผูว้จิยั เน่ืองจากองคก์รของ

ผูว้จิยัก่อตั้งมานานกวา่ 60 ปี ทาํใหอ้งคก์รเป็นท่ีรู้จกัอยา่งกวา้งขวางทัว่โลก และมีช่ือเสียงท่ีดีใน

แถบยโุรปและอเมริกา ซ่ึงผูผ้ลิตเคร่ืองฉีดพลาสติกส่วนใหญ่มาจากโซนยุโรปและอเมริกาเสียเป็น

ส่วนใหญ่ และเป็นลูกคา้ของเราอยา่งเหนียวแน่น ปัจจุบนัมีการนาํระบบ ERP เขา้มาใชช่้วยทาํให้
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การวางแผนการผลิตมีความแม่นยาํ การจดัการในระบบห่วงโซ่อุปทานมีประสิทธิภาพอยา่งสูง 

จุดอ่อนของอตัราแลกเปล่ียนเน่ืองจากการผลิตใชเ้วลา 6-8 สัปดาห์ ช่วงเศรษฐกิจโลกผนัผวน 

จะส่งผลกระทบกบัตน้ทุนและกาํไรขององคก์ร ในตลาดตอนน้ีมีคู่แข่งเพยีง 2-3 รายทาํใหเ้รายงัมี

โอกาสในการขยายตลาดไดอี้ก โดยเฉพาะในประเทศจีน อุปสรรคมีเพียงเล็กนอ้ยจากการท่ีเราตอ้ง

นํ้าเขา้วตัถุดิบจากประเทศจีน เจอปัญหาเร่ืองคุณภาพของวตัถุดิบไม่คงท่ี ทาํใหเ้ราตอ้งร่วมกนั

พฒันากบัคู่คา้ต่อไป  

 M5 กล่าววา่ มีความเห็นตรงกบัผลการวเิคราะห์ของผูว้ิจยั จุดแข่งขององคก์รคือ 

การออกแบบและพฒันาผลิตภณัฑ ์เรามีความรู้ดา้นวศิวกรรมท่ีแขง็แกร่ง มีทีมงานท่ีมีประสบการณ์ 

สูงทาํใหเ้ราปรับปรุงผลิตภณัฑต์ลอดเวลาเม่ือผลิตภณัฑห์มดลิขสิทธ์ิคุม้ครองเราจะปล่อยผลิตภณัฑ์

ท่ีออกแบบใหม่สู่ตลาดทนัที มีการลงทุนในเทคโนโลยใีหม่ๆ เม่ือถึงเวลาท่ีเหมาะสม เพราะเรามี

แหล่งเงินทุนท่ีมัน่คงจากบริษทัแม่ มีพนกังานปฏิบติังานท่ีมีทกัษะและประสบการณ์สูงสร้างความ

เช่ือมัน่ท่ีดีกบัลูกคา้ จากคุณภาพของผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพสูง จุดอ่อนคือผลิตภณัฑมี์หลากหลาย

เกินไปทาํใหว้างแผนการผลิตและส่งมอบใหลู้กคา้ไม่แม่นยาํ  

 SI กล่าววา่ มีความคิดเห็นไปในแนวทางเดียวกบัผูว้จิยั โดยมีขอ้ไดเ้ปรียบท่ีเป็นจุดแขง็ 

ในกระบวนการผลิตคือ มีเคร่ืองมือท่ีทนัสมยั มีความแม่นยาํสูง มีสภาพทางการเงินท่ีดี ไม่มีผดินดั

ชาํระเงินกบั Supplier ส่งผลใหคู้่คา้มีความเช่ือมัน่ ทางองคก์รบริหารวตัถุดิบคงคลงัไดง่้าย จากท่ีมี

เคร่ืองจกัรท่ีทนัสมยัทาํใหจ้าํเป็นตอ้งสั่งซ้ืออุปกรณ์ท่ีใชจ้ากผูผ้ลิตเคร่ืองเท่านั้น ตน้ทุนจึงสูง ราคา 

มีการผกูขาด ตอ้งใชเ้วลาในการพฒันา Supplier ในประเทศนานกวา่จะสามารถทดแทนได ้การท่ีมี

ระบบ ERP มีส่วนสาํคญัท่ีช่วยปรับปรุง กระบวนการจดัซ้ือ จดัหา วตัถุดิบ อุปกรณ์ ในกระบวนการ

ผลิต สามารถควบคุมตน้ทุน และสินคา้คงคลงัไดดี้ ไม่ตอ้งเก็บสินคา้คงคลงัมาก อุปสรรคท่ีสาํคญั 

ส่วนใหญ่เป็นการสั่งซ้ือจากต่างประเทศ ตอ้งใชเ้วลาติดต่อและส่งมอบนาน ทาํใหเ้สียโอกาส

ทางการตลาดหลายคร้ัง 

 FI กล่าววา่ โดยส่วนใหญ่มีความคิดเห็น ไปในแนวทางเดียวกนักบัผูว้จิยั แต่ตอ้งการ

เพิ่มเติมในส่วนดา้นการเงิน เน่ืองจากมีการคา้ขายในหลายสกุลเงินตราทั้ง USD YEN CNY และ 

EURO หลายคร้ังท่ีเราสั่งซ้ือวตัถุดิบมาผลิตเป็น CNY แต่ขายเป็น USD โดยมีตน้ทุนการผลิตเป็น 

THB เม่ือเกิดการผนัผวนของค่าเงิน อยา่งเช่นปี พ.ศ. 2558 เป็นตน้ ทาํใหต้น้ทุนเพิ่มสูงข้ึนอยา่งมาก 

การท่ีมีคู่แข่งนอ้ยราย ทาํใหต้ลาดในภูมิภาคเอเชียยงัเปิดกวา้ง มีโอกาสในการเพิ่มยอดขายได ้

อีกมาก มีแหล่งเงินทุนท่ีแขง็แกร่งจากบริษทัแม่ เปิดโอกาสใหมี้การลงทุนในโครงการใหญ่ ๆ  

ท่ีสามารถสร้างผลตอบแทนท่ีดีใหก้บัองคก์ร แรงกดดนัทางดา้นราคา จากลูกคา้นั้นมองวา่ไม่สูง

มากนกั นอกจากคาํสั่งซ้ือโครงการใหญ่ๆจะมีการต่อรองราคาท่ีรุนแรง เน่ืองจากมีคาํสั่งซ้ือหลาย
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ลา้นดอลลาร์สหรัฐ ลูกคา้จึงมีอาํนาจกดราคาไดม้าก ในอุตสาหกรรมเดียวกนั เรามองวา่คู่แข่งท่ีมี

ขนาดของสินทรัพย ์หรือการลงทุนใกลเ้คียงกบัเรามีนอ้ยรายมาก ทาํใหเ้รายงัมีส่วนแบ่งท่ีสูงใน

ทอ้งตลาด 

 DI กล่าววา่ โดยภาพรวมขององคก์รแลว้ เรายงัมีจุดแขง็หลายดา้น ไม่วา่จะเป็นดา้น

วศิวกรรม เรามีวศิวกรท่ีฝึกอบรมมายาวนาน มีทกัษะและประสบการณ์ท่ีสูง สามารถตอบสนอง

ความตอ้งการของลูกคา้ไดเ้ป็นอยา่งดี เราเพิ่มจุดแขง็โดยการลงทุนในเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัอยู่

ตลอดเวลา  เพื่อเป็นการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ใหไ้ดค้รอบคลุมทุกอุตสาหกรรม

พลาสติก ทาํงานท่ีมีความซบัซอ้นสูงตามท่ีลูกคา้ตอ้งการ และเพื่อยกระดบักระบวนการผลิตใหห้นี

จากคู่แข่งรายเดิม รวมทั้งรายใหม่ ๆ ท่ีตอ้งการเขา้มา และในเคร่ืองจกัรท่ีเราลงทุนใหม่ เน่ืองจาก

เป็นเทคโนโลยใีหม่ล่าสุด ยงัช่วยเราเพิ่มกาํลงัการผลิตไดม้ากข้ึนกวา่ 50% ใชค้นทาํงานนอ้ยลง ได้

ผลผลิตท่ีมีคุณภาพมากข้ึน ทาํใหอ้งคก์รสามารถควบคุมตน้ทุนการผลิตไดล้ดลงอีกดว้ย แต่

อุปสรรคท่ีตามมาคือ การพฒันาทกัษะของพนกังาน ตอ้งมีการลงทุนสูงทั้งทางดา้นการฝึกอบรม 

เม่ือมีทกัษะสูงแลว้ องคก์รตอ้งรักษาพนกังานท่ีมีความสามารถใหอ้ยูก่บัองคก์รไปนานๆ โดยการ

เพิ่มแรงจูงใจในหลายๆดา้นอีกดว้ย ปัจจุบนัเราพบวา่คู่แข่งท่ีสาํคญั มีแผนเร่ิมลงทุนสร้าง

โรงงานผลิตในประเทศจีน ทาํใหคู่้แข่งไดเ้ปรียบในดา้นตน้ทุน ซ่ึงเราเองตอ้งเตรียมการรับมือกบั

โอกาสท่ีจะสูญเสียลูกคา้ได ้ขอ้ไดเ้ปรียบของเราทางดา้นการเงินเน่ืองจาก เรามีแหล่งเงินทุนจาก

บริษทัแม่ ท่ีมีอตัราดอกเบ้ียท่ีตํ่ามาก ทาํใหต้น้ทุนทางการเงินของเราตํ่ามาก จึงไม่เป็นอุปสรรคของ

การลงทุนโครงการต่าง ๆ 

 สถานการณ์ในตอนน้ีทางองคก์รของเรายงัมีแรงกดดนัภายนอก ทั้ง 5 ดา้น ท่ีต ํ่า ผูข้าย

วตัถุดิบ เรามีเปรียบเทียบหลายราย ก่อนท่ีเราจะตดัสินใจในการตกลงเป็นคู่คา้ ดา้นราคา  

เราจะกาํหนดราคาเอง ลูกคา้จะไม่มีราคากลางเปรียบเทียบ ลูกคา้จะมีเพยีงราคาจากผูผ้ลิตเคร่ือง

เท่านั้น ซ่ึงผูผ้ลิตเคร่ืองจะขายช้ินส่วนท่ีแพงมาก คู่แข่งรายใหม่ในระยะเวลา 20 ปี น้ียงัไม่น่าห่วง  

ในประเทศจีนเร่ิมมีการพฒันาผลิตภณัฑแ์บบเรา เพื่อทาํตลาดในประเทศจีน แต่ตอ้งใชเ้วลาพฒันา

อีกนานหลายปี 
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ตารางท่ี 4-11  ผลการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจขององคก์ร 

 

ความคิดเห็นจากผลการวเิคราะห์

สภาพแวดล้อมทางธุรกจิขององค์กร  
M1 M2 M3 M4 M5 SI FI DI รวม 

จุดแข็ง (Strength)                   

1.  การมีภาพลกัษณ์ของตราสินคา้ 

เป็นท่ีจดจาํ 
        8 

2.  การมีสถานภาพทางการเงินท่ีมัน่คง 
 
   

 
   6 

3.  การมีเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัและระบบ 

ERP ช่วยในการผลิต 
        8 

4.  มีการพฒันาบุคคลากรให้ทนักบั

เทคโนโลยท่ีีใช ้  
   

 
 
 
 5 

5.  มีการออกแบบและพฒันาผลิตภณัฑ์         8 

จุดอ่อน (Weakness)                   

1.  นโยบายดา้นการตลาดไม่ชดัเจน 
        5 

2.  ผลิตภณัฑมี์ราคาสูง         8 

3.  ค่าบาํรุงรักษาเคร่ืองจกัรมีตน้ทุนท่ีสูง         8 

4.  ตน้ทุนดา้นแรงงานในบางตาํแหน่ง 

สูงเกินไป     
    3 

5.  มีการลอกเลียนแบบรูปร่างสินคา้ได ้        
 

7 

โอกาส (Opportunities)                   

1.  พลาสติกมีหลายชนิดมีความ

จาํเป็นตอ้งใชช้ิ้นส่วนท่ีเหมาะสม 
        8 

2.  มีคู่แข่งนอ้ยรายในตลาด  
 
 

 
    6 

3.  วตัถุดิบมาตรฐานหาไดห้ลายราย 

ในตลาด 
        8 

4.  เคร่ืองจกัรมีเทคโนโลยใีหม่ท่ีช่วยเพิ่ม

ผลผลิตได ้
        8 
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ตารางท่ี 4-11  (ต่อ) 

 

ความคิดเห็นจากผลการวเิคราะห์

สภาพแวดล้อมทางธุรกจิขององค์กร  
M1 M2 M3 M4 M5 SI FI DI รวม 

อุปสรรค (Threats)                    

1.  พลาสติกบางชนิดไม่จาํเป็นตอ้งใช้

ช้ินส่วนราคาแพง         2 

2.  คู่แข่งมีแผนตั้งโรงงานในประเทศจีน         8 

3.  การปรับอตัราค่าแรงขั้นตํ่าในประเทศ         8 

 

 จากตารางท่ี 4-11 ผลสรุปความคิดเห็น จากผลการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ 

ขององคก์ร จุดแขง็และจุดอ่อนขององคก์ร ความคิดเห็นโดยส่วนใหญ่ สอดคลอ้งกบั 

ผลการวเิคราะห์ดงัน้ี 

 จุดแขง็ 

 1.  ผลิตภณัฑผ์ลิตจากวสัดุท่ีมีคุณภาพสูงกวา่ท่ีลูกคา้คาดหวงั ซ่ึงมีความแขง็แรงทนทาน

มากทาํใหเ้กิดจุดเด่นเป็นท่ียอมรับในตราสินคา้ 

 2.  องคก์รมีเงินสดสาํรองกวา่ร้อยลา้นบาท และมีส่วนสนบัสนุนจากบริษทัแม่ ทาํให้

สถานะภาพการเงินมีความมัน่คง 

 3.  การมีระบบ ERP เขา้มาใชท้าํใหมี้การตรวจสอบสถานะกระบวนการผลิตได ้

ทุกขั้นตอนอยา่งแม่นยาํ ทาํใหค้วบคุมการผลิตไดทุ้กขั้นตอน 

  4.  ผลิตภณัฑมี์การออกแบบท่ีเฉพาะสาํหรับความตอ้งการของลูกคา้ เหมาะกบัชนิด

พลาสติกท่ีลูกคา้ผลิต เป็นส่วนสาํคญัใหผ้ลิตภณัฑมี์ความแตกต่างจากคู่แข่ง การมีหน่วยงานพฒันา

ผลิตภณัฑท่ี์แขง็แกร่งทาํใหมี้การออกผลิตภณัฑใ์หม่ ไดต้รงตามความตอ้งการของลูกคา้ไดดี้           

ยิง่ข้ึน 

 จุดอ่อน 

 1.  ผลิตภณัฑมี์ราคาสูงกวา่ในทอ้งตลาดทัว่ไป 30-50% เน่ืองจากวา่องคก์รของผูว้ิจยัได้

วางระดบัของผลิตภณัฑเ์ป็น สินคา้พรีเม่ียมเกรด 

 2.  เคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นปัจจุบนัมีอายกุารใชง้านมากกวา่ 10 ปี บางช้ินส่วนไม่สามารถ 

หาอะไหล่ไดใ้นทอ้งตลาด เน่ืองจากเลิกผลิตไปแลว้ ทาํให้ตอ้งสั่งทาํพิเศษ จึงเกิดตน้ทุนการซ่อม

บาํรุงท่ีสูง 
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 3.  ผลิตภณัฑห์ากมองเฉพาะรูปร่างภายนอกจะเขา้ใจวา่ สามารถลอกเลียนกนัได ้ 

ซ่ึงจริงแลว้ทางองคก์รผูว้จิยัมีเทคนิคการผลิตบางอยา่งท่ีสร้างความทนทานใหก้บัผลิตภณัฑ ์โดยท่ี

ผูผ้ลิตเลียนแบบไม่รู้ และลอกเลียนแบบไม่ได ้

 โอกาส 

 1.  สินคา้พลาสติกท่ีหลากหลายในทอ้งตลาดนั้น ผลิตจากพลาสติกต่างชนิดกนั ทาํให้

คุณสมบติัและการใชง้านแตกต่างกนั ดงันั้นเพื่อความเหมาะสมและประสิทธิภาพของเคร่ืองฉีด

พลาสติกจึงตอ้งการการออกแบบช้ินส่วนท่ีเหมาะสมทาํใหเ้กิดความตอ้งการของลูกคา้อยูส่ม ํ่าเสมอ 

 2.  ในตลาดแข่งขนัของผูผ้ลิตช้ินส่วนเคร่ืองฉีดพลาสติก ปัจจุบนัมีรายใหญ่ ๆ เพียง  

3 บริษทั และองคก์รของผูว้จิยัเป็นเพียงรายเดียวท่ีมีโรงงานผลิตในเอเชีย ทาํใหส่้วนแบ่งของตลาด

ในภูมิภาคเอเชียกวา่ 70% เป็นขององคก์รของผูว้จิยั 

 3.  วตัถุดิบท่ีมีคุณสมบติัและส่วนผสมของธาตุต่าง ๆ ตรงตามความตอ้งการขององคก์ร

ผูว้จิยัมีผูผ้ลิตหลายรายในทอ้งตลาดส่งผลดีกบัองคก์รของผูว้จิยัเร่ืองตน้ทุนของวตัถุดิบ สามารถ

เลือกผูผ้ลิตท่ีมีคุณภาพในราคาท่ีแข่งขนัได ้

 4.  การลงทุนเคร่ืองจกัรใหม่ในคร้ังน้ี จะทาํให้องคก์รของผูว้จิยั มีเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั

ท่ีสุด สร้างกาํลงัการผลิตไดเ้พิ่มข้ึนจากเดิมมากกวา่ 20% 

 อุปสรรค 

 1.  คู่แข่งจากยโุรปซ่ึงมีศกัยภาพใกลเ้คียงกบัองคก์รของผูว้ิจยั ไดพ้ิจารณาแผนการลงทุน

ขยายโรงงานในประเทศจีน เพื่อความไดเ้ปรียบทางดา้นตน้ทุนแรงงาน ตน้ทุนวตัถุดิบ และ 

การส่งมอบใหลู้กคา้ในประเทศจีน 

 2.  ในช่วงปีพ.ศ. 2556 รัฐบาลมีการประกาศ ปรับโครงสร้างค่าแรงขั้นตํ่าเพิ่มข้ึนเป็น  

300 บาท จากเดิม 215 บาท โดยมีการปรับเพิ่มข้ึนถึง 39.5% ซ่ึงส่งผลกระทบต่อตน้ทุนแรงงาน 

ท่ีเพิ่มข้ึนมากวา่ 40% ทาํใหโ้อกาสในการสร้างผลกาํไรองคก์รลดลงไปดว้ย 

 กล่าวโดยสรุปดา้นของจุดอ่อน มีบางประเด็นท่ีไม่สอดคลอ้ง เช่นดา้นการตลาด ผูบ้ริหาร 

บางท่าน คิดวา่ผลิตภณัฑจ์ะเป็นตวัผลกัดนัตลาดดว้ยตวัมนัเองอยูแ่ลว้ หรือดา้นตน้ทุนแรงงาน  

คิดวา่องคก์รท่ีมีผลิตภณัฑ์เฉพาะแบบ ควรมีการจ่ายค่าผลตอบแทนท่ีสูงกวา่ตลาด เพื่อจูงใจใหอ้ยู่

กบัองคก์ร เพราะอาจเกิดปัญหา องคค์วามรู้ร่ัวไหลได ้หากถูกคู่แข่งซ้ือตวัไปไดง่้าย ดา้นโอกาส

ส่วนใหญ่มองเห็นไปในทิศทางเดียวกนั ดา้นอุปสรรค มีความเห็นท่ีแตกต่างเล็กนอ้ย โดยผูบ้ริหาร

ส่วนใหญ่มองวา่พลาสติกทุกชนิดทั้งแบบธรรมดา และแบบวศิวกรรมนั้นตอ้งการช้ินส่วนท่ีไดรั้บ

การออกแบบมาใหเ้หมาะสม เพราะจะช่วยในการเพิ่มผลผลิตกบัลูกคา้ไดม้าก 
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 จากคาํถามท่ี 2 ท่านคิดวา่ปัจจยัใดท่ีมีความสาํคญัในการเลือกซ้ือเคร่ืองจกัรใหม่ 

ในกระบวนการ Honing  

 M1 กล่าววา่ ใหค้วามสนใจ อตัราการเอาเน้ือวสัดุออกเป็นหลกั เพราะจะส่งผลโดยตรง

กบัผลผลิตท่ีได ้ซ่ึงจะมีความสัมพนัธ์กนั กบัความเร็วหวัตดัช้ินงาน และกาํลงัของเคร่ือง และ

สุดทา้ยสนใจดา้นราคาท่ีควรจะเป็น 

 M2 กล่าววา่ ใหค้วามสนใจทุกดา้น ประกอบกนั เพราะจาํเป็นตอ้งเปรียบเทียบในทุก ๆ

ดา้นของเคร่ืองจกัร เพื่อหาคุณสมบติัท่ีเหมาะสมกบักระบวนการผลิตเราใหไ้ดม้ากท่ีสุด 

 M3 กล่าววา่ เพื่อใหไ้ดเ้คร่ืองจกัรท่ีตรงตามวตัถุประสงคข์องการลงทุนในคร้ังน้ีตอ้ง

พิจารณาคุณสมบติัให้รอบดา้น เพราะฉะนั้นทุกคุณลกัษณะ ตอ้งนาํมาพิจารณา 

 M4 กล่าววา่ ส่วนตวัใหค้วามสาํคญักบัขนาดของเคร่ืองและการจบัยดึช้ินงาน เราตอ้ง

เลือกเคร่ืองจกัรท่ีสามารถรองรับ การผลิตช้ินงานท่ีเราตอ้งการไดเ้ป็นหลกัก่อนและจึงพิจารณา

คุณลกัษณะอ่ืนๆ ตามมา และท่ีสาํคญัอีกประการคือ ดา้นราคาตอ้งสมเหตุผลดว้ย 

 M5 กล่าววา่ ควรพิจารณาทุก ๆ คุณลกัษณะของเคร่ือง และทาํการเปรียบเทียบแต่ละดา้น

ใหช้ดัเจน โดยไม่มีการเอนเอียงความชอบในยีห่อ้ท่ีคุน้เคย 

 S1 กล่าววา่ เคร่ืองจกัรแต่ละยีห่อ้มีขอ้ดีและขอ้เสีย แตกต่างกนั เราควรพิจารณา

คุณลกัษณะใหค้รบทุกองคป์ระกอบไม่วา่จะเป็นคุณลกัษณะทั้งหมด ระยะเวลาการส่งมอบ และ 

อ่ืน ๆ ดว้ย 

 F1 กล่าววา่ คิดวา่คุณลกัษณะต่าง ๆ ของเคร่ืองจกัร ทางแผนกการผลิตและซ่อมบาํรุง 

ควรพิจารณาทุก ๆ คุณลกัษณะอยูแ่ลว้ 

 D1 กล่าววา่ คุณลกัษณะ ของเคร่ืองจกัรท่ีพิจารณาควรประเมินทุกดา้นใหค้รบถว้น  

ซ่ึงโดยปกติผูผ้ลิตจะแสดงเฉพาะดา้นท่ีเด่น ๆ ของตวัเอง แต่เราสามารถขอคาํแนะนาํจากโรงงานแม่

ในดา้นการใชง้านจริง มาประกอบดว้ย เพราะบางขอ้จาํกดัจะพบก็ต่อเม่ือไดใ้ชง้านจริงเท่านั้น 
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ตารางท่ี 4-12  ปัจจยัท่ีมีความจาํเป็นในการเลือกซ้ือเคร่ืองจกัรใหม่ 

 

คุณลกัษณะของเคร่ืองจักร M1 M2 M3 M4 M5 SI FI DI รวม 

1.  ปัจจยัดา้นความยาวสูงสุดของช้ินงาน 

ท่ีสามารถจบัยดึได ้
                  

1.1  สามารถจบัยดึช้ินงานความยาว  

200-4000 มิลลิเมตร ได ้
          6 

1.2  สามารถจบัยดึช้ินงานความยาวมากกวา่ 

5000 มิลลิเมตร ได ้
              2 

2.  ปัจจยัของระยะในการตดัเฉือนช้ินงาน                   

2.1  ควรมีระยะตดัเฉือนตลอดระยะจบั

ช้ินงาน 
         6 

2.2  ควรมีระยะตดัเฉือนสูงสุด 5000 

มิลลิเมตร 
             1 

2.3 ข้ึนอยูก่บั Tooling ในการทาํงาน                1 

3.  ปัจจยัดา้นความเร็วหวัตดัช้ินงาน                   

3.1  ควรมีความเร็วสูงสุดตามกาํลงัเคร่ือง              2 

3.2  ควรปรับระดบัความเร็วจากชา้ไปเร็วได ้           6 

4.  ปัจจยัอตัราเอาเน้ือวสัดุออก                   

4.1  เคร่ืองท่ีเอาเน้ือวสัดุออกไดเ้ร็วสามารถ

เพิ่มกาํลงัการผลิตได ้
        7 

4.2  ข้ึนอยูก่บัผูป้ฏิบติัการกาํหนด         1 

5.  ปัจจยัของขนาดเคร่ืองจกัร                    

5.1  พิจารณาจาก Layout การผลิต         7 

5.2  พิจารณาจากช้ินงานท่ีตอ้งการผลิต               1 

6.  ปัจจยัของกาํลงัไฟท่ีใช ้                   

6.1  ควรพิจารณาจากช้ินงานท่ีผลิต             4 

6.2  ควรพิจารณาท่ีมีกาํลงัไฟฟ้าสูง            4 
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ตารางท่ี 4-12  (ต่อ) 

 

คุณลกัษณะของเคร่ืองจักร M1 M2 M3 M4 M5 SI FI DI รวม 

7.  ปัจจยัดา้นราคา                   

7.1  พิจารณาราคาท่ีสมเหตุผล         7 

7.2  พิจารณาจากผลการวเิคราะห์การเงิน

ประกอบ  
      

 
     1 

 

 จากตารางท่ี 4-12 ผลสรุปความคิดเห็น จากปัจจยัท่ีมีความสาํคญัในการเลือกซ้ือ

เคร่ืองจกัรใหม่ในกระบวนการ Honing พบวา่ คุณลกัษณะต่าง ๆ ของเคร่ืองจกัรมีความจาํเป็นตอ้ง

นาํมาพิจารณาในทุก ๆ ดา้น ดงัต่อไปน้ี 

 1.  ปัจจยัดา้นความยาวสูงสุด ของช้ินงานท่ีสามารถจบัยดึได ้โดยลกัษณะช้ินงานของ

ผลิตภณัฑเ์ป็นช้ินงานเหล็กทรงกระบอกมีความยาวตั้งแต่ 200 มิลลิเมตร ไปจนถึง 3800 มิลลิเมตร

เคร่ืองจกัรท่ีสามารถรองรับกบัช้ินงานขนาดดงักล่าว จึงควรนาํมาพิจารณา  

 2.  ปัจจยัของระยะในการตดัเฉือนช้ินงาน จากช้ินงานทรงกระบอกท่ีมีความยาวตั้งแต่ 

200 มิลลิเมตร ไปจนถึง 3,800 มิลลิเมตร นั้นตลอดความยาวช้ินงานตอ้งมีการตดัเฉือนใหไ้ดข้นาด

ตามความตอ้งการของแต่ละการออกแบบดงันั้น เคร่ืองท่ีสามารถตดัเฉือนไดค้รอบคลุมความยาว

ช้ินงาน ควรไดรั้บการพิจารณา 

 3.  ปัจจยัดา้นความเร็วหวัตดัช้ินงาน จากลกัษณะของผลิตภณัฑมี์การออกแบบตามความ

ตอ้งการของลูกคา้ซ่ึงมีความแตกต่างกนัตามการใชง้านทาํใหเ้คร่ืองจกัรตอ้งสามารถปรับระดบั

ความเร็วไดท้ั้งชา้และเร็ว เพื่อใหเ้กิดความเรียบของพื้นผวิท่ีลูกคา้ตอ้งการเคร่ืองจกัรท่ีสามารถปรับ

ระดบัความเร็วไดค้วรถูกพิจารณา 

 4.  ปัจจยัอตัราการเอาเน้ือวสัดุออก ลกัษณะช้ินงานท่ีเป็นเหล็กมีความแขง็อยูท่ี่ 32 HRC 

และมีความเหนียวในตวัเคร่ืองจกัรท่ีสามารถเอาเน้ือวสัดุออกใหต้ามแบบไดเ้ร็วท่ีสุดยอ่มสร้าง

ผลผลิตไดม้ากกวา่องคก์รของผูว้จิยัจึงพิจารณาเคร่ืองจกัรท่ีมีความเร็วในการเอาเน้ือวสัดุออก 

สูงท่ีสุดมาพิจารณา 

 5.  ปัจจยัขนาดเคร่ือง การลงทุนใหม่ในคร้ังน้ี เป็นการลงทุนเฉพาะเคร่ืองจกัร โดยตอ้ง

ติดตั้งในพื้นท่ีทาํงานเดิมขนาดพื้นท่ีกวา้ง 5 เมตร ยาว 15 เมตร การเลือกเคร่ืองจกัรตอ้งสามารถ 

ติดตั้งไดโ้ดยเคร่ืองจกัรท่ีพิจารณามีขนาด กวา้ง 3.14 เมตร ยาว 12.5 เมตร สามารถติดตั้งได ้
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 6.  ปัจจยัของกาํลงัไฟฟ้า ดว้ยช้ินงานเป็นเหล็กทรงกระบอกตอ้งการอตัราเอาเน้ือวสัดุ

ออกไดเ้ร็วท่ีสุดทาํให้เคร่ืองจกัรตอ้งมีกาํลงัท่ีมากพอและเหมาะสมดงันั้น เพื่อรองรับการผลิต 

ท่ีตอ้งการ จึงควรพิจารณาเคร่ืองจกัรท่ีมีกาํลงัไฟสูง 

 7.  ปัจจยัดา้นราคาในทอ้งตลาดทัว่ไปเคร่ืองจกัรตามลกัษณะท่ีองคก์รผูว้ิจยัตอ้งการ 

จะมีราคาอยูท่ี่ประมาณ 2-3 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ การพิจารณาเคร่ืองจกัรท่ีตอ้งการมีราคาอยูท่ี่  

1.69 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ จึงอยูใ่นงบประมาณท่ีตั้งไว ้

 จากขอ้คาํถามขอ้ท่ี 3 ท่านมีความคิดเห็นจากผลการวเิคราะห์ทางดา้นการเงินของ

เคร่ืองจกัรแต่ละชนิดอยา่งไร 

 M1 กล่าววา่ เราควรตดัสินใจลงทุนในเคร่ืองจกัร ท่ีใหผ้ลตอบแทนท่ีดีท่ีสุด 

 M2 กล่าววา่ จากผลการวเิคราะห์ทางดา้นการเงิน เราสามารถบอกไดว้า่ เคร่ืองจกัร 

ท่ีใหร้ะยะเวลาคืนทุนไดเ้ร็วจะทาํใหก้ารลงทุนมีความเส่ียงลดลง 

 M3 กล่าววา่ พิจารณาจากตวัเลขการลงทุนซ้ือเคร่ืองจกัร A ใหผ้ลการวเิคราะห์ 

ทางดา้นการเงินท่ีดีในทุก ๆ อตัราส่วน และ NPV มีค่าเป็นบวก การลงทุนน้ีน่าสนใจ ท่ีจะลงทุน 

 M4 กล่าววา่ ทั้ง 2 เคร่ือง มีผลการวเิคราะห์ทางดา้นการเงินใกลเ้คียงกนั แต่พบวา่ 

เคร่ืองจกัร A จะดีกวา่ เคร่ืองจกัร B เล็กนอ้ย 

 M5 กล่าววา่ เราควรลงทุนในการซ้ือเคร่ืองจกัรใหม่ในกระบวนการ Honing 

เพราะผลการวเิคราะห์ทางดา้นการเงินออกมาดี ทั้ง NPV IRR และ PB 

 SI กล่าววา่ เห็นสมควรลงทุนโครงการน้ี ผลตอบแทนเป็นท่ีน่าพอใจ 

 FI กล่าววา่ จากผลการวเิคราะห์ทางดา้นการเงินทั้ง 2 เคร่ือง เป็นตวัเลขท่ีออกมาน่าลงทุน 

ความแตกต่างของ NPV IRR และ PB เพียงเล็กนอ้ยนั้นเป็นผลจากการท่ีราคาเคร่ือง A ถูกกวา่ 

เคร่ือง B นัน่เอง 

 DI กล่าววา่ การวเิคราะห์ทางดา้นการเงินเป็นส่วนหน่ึงสาํหรับประกอบการพิจารณา 

ในการลงทุนซ้ือเคร่ืองจกัรใหม่ ซ่ึงจะทาํใหเ้รามองเห็นภาพของ ผลตอบแทนท่ีจะไดรั้บไดช้ดัเจน 

ช่วยลดความเส่ียงทางดา้นการเงินได ้โดยหากดูจากตวัเลขทั้งเคร่ือง A และเคร่ือง B น่าลงทุนทั้งส้ิน 

ซ่ึงมีระยะเวลาในการคืนทุนใกลเ้คียงกนั  

 จากขอ้คาํถามขอ้ท่ี 4 ท่านเห็นสมควรในการเลือกซ้ือเคร่ืองจกัร A หรือเคร่ืองจกัร B 
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ตารางท่ี 4-13  การตดัสินใจในการเลือกซ้ือเคร่ืองจกัร 

 

สรุปการตัดสินใจในการเลอืกซ้ือ

เคร่ืองจักร 
M1 M2 M3 M4 M5 SI FI DI รวม 

เคร่ืองจกัร A         8 

เคร่ืองจกัร B           

 

 จากขอ้คาํถามขอ้ท่ี 5 ท่านมีขอ้เสนอแนะการตดัสินใจในการเลือกซ้ือเคร่ืองจกัรอยา่งไร  

 M1 กล่าววา่ ควรมีการนาํช้ินงานไปทดสอบ การใชง้านจริงกบัเคร่ืองจกัรท่ีพิจารณา 

เพื่อเก็บขอ้มูลการปฏิบติังานจริงมาประกอบการพิจารณา 

 M2 กล่าววา่ ถา้สามารถส่งพนกังานท่ีปฏิบติัการไปทดสอบเคร่ืองดว้ยจะดีมาก  

พร้อมทั้งทีมซ่อมบาํรุงไปดูการประกอบ และทาํขอ้มูลการทาํ PM  

 M3 กล่าววา่ ตอ้งมีการเปรียบเทียบค่าใชจ่้ายบาํรุงรักษาดว้ยจึงจะครบถว้น 

 M4 กล่าววา่ ทางผูว้จิยั วเิคราะห์มาเพียงพอแลว้ 

 M5 กล่าววา่ ควรไดท้ดสอบเคร่ืองจกัรท่ีพจิารณาซ้ือ และมีคู่มือการใชง้าน 

มาประกอบการพิจารณา 

 SI กล่าววา่ ควรเพิ่มระยะเวลาส่งมอบของแต่ละเคร่ืองจกัรมาพิจารณา 

 FI กล่าววา่ หลงัจากตดัสินใจเลือกแลว้ ตอ้งพิจารณาในรายละเอียดของ 

การจ่ายเงิน และ Shipment Term ดว้ย 

 DI กล่าววา่ ควรเพิ่มประเด็นเร่ืองความปลอดภยัในการปฏิบติังานกบัเคร่ืองจกัร 

เพื่อความมัน่ใจของพนกังาน 
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ตารางท่ี 4-14  ขอ้เสนอแนะการตดัสินใจในการเลือกซ้ือเคร่ืองจกัร 

 

ข้อเสนอแนะการตัดสินใจในการเลอืก

ซ้ือเคร่ืองจักร 
M1 M2 M3 M4 M5 SI FI DI รวม 

1.  ควรมีการทดสอบการทาํงานกบั

เคร่ืองจกัรท่ีพิจารณาซ้ือ 
   

 
 

  
 5 

2.  ควรพิจารณาค่าบาํรุงรักษา

เคร่ืองจกัร หลงัจากหมดการรับประกนั  
       4 

3.  ควรพิจารณาระยะเวลาการส่งมอบ

เคร่ืองจกัร         3 

4.  ควรพิจารณาดา้นความปลอดภยัใน

การปฏิบติัการกบัเคร่ืองจกัร 
   

 
    7 

 

 จากตารางท่ี 4-14 ผลสรุปความคิดเห็นส่วนใหญ่ใหค้วามสาํคญัของขอ้เสนอแนะ 

ในหลายประเด็นดงัต่อไปน้ี 

 1.  การสร้างความมัน่ใจในเคร่ืองจกัรท่ีนาํมาพิจารณา ควรมีการทดสอบการใชง้านจริง

โดยนาํช้ินงานขนาดความโต 150 มิลลิเมตร ยาว 3,500 มิลลิเมตร ข้ึนทาํการตดัเฉือนให้ไดข้นาด

ตามแบบ จากนั้นทาํการตรวจสอบช้ินงานวา่เป็นไปตามแบบท่ีตอ้งการหรือไม่ ทาํการจบัเวลาใน 

ขณะทดสอบวา่สามารถตดัช้ินงานไดต้ามความตอ้งของจาํนวนช้ินงานต่อชัว่โมงการทาํงานหรือไม่ 

 2.  ค่าบาํรุงรักษาส่วนใหญ่มีตน้ทุนมาจากช้ินส่วนเคร่ืองจกัรท่ีจาํเป็นตอ้งเปล่ียนตาม

ระยะเวลาชัว่โมงในการทาํงานเราควรใหผู้ผ้ลิตเคร่ืองจกัรทาํการเสนอราคาช้ินส่วนท่ีไม่มี 

ในทอ้งตลาดมาเป็นขอ้มูลร่วมการพิจารณา รวมถึงระยะเวลาในการส่งมอบช้ินสวนดว้ย 

 3.  เคร่ืองมีขนาดใหญ่และมีลกัษณะเฉพาะจะตอ้งมีระยะเวลาในการสร้างเคร่ือง 

ท่ียาวนาน ทางองคก์รผูว้จิยัตอ้งการไดรั้บเคร่ืองในระยะเวลาไม่เกิน 8 เดือนหลงัจากยนืยนัคาํสั่งซ้ือ 

ตอ้งนาํขอ้จาํกดัดา้นเวลาส่งมอบมาร่วมพิจารณาดว้ย 

 4.  ดา้นความปลอดภยัเป็นปัจจยัท่ีสาํคญัของการผลิต ในขั้นตอนการทดลองเคร่ืองควรมี

เจา้หนา้ท่ีความปลอดภยัเขา้ร่วมสังเกตการณ์ โดยใหท้าํการประเมินผลความปลอดภยัในดา้น 

การปฏิบติัการ ความปลอดภยัดา้นสภาพแวดลอ้มการทาํงาน ความปลอดภยัดา้นส่ิงแวดลอ้ม  

ตอ้งรายงานผลการประเมินประการพิจารณาร่วมดว้ย 
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 การสนทนากลุ่มเพือ่ตัดสินใจในการเลอืกซ้ือเคร่ืองจักรในกระบวนการ Honing จากผล

การวเิคราะห์ข้อมูลทางด้านการเงิน 

 ผูร่้วมสนทนากลุ่มประกอบดว้ย ผูบ้ริหารฝ่ายปฏิบติัการ จากแผนกผลิต 2 คน แผนก

คุณภาพ 1 คน แผนกซ่อมบาํรุง 1 คน แผนกวศิวกรรม 1 คน ผูบ้ริหารฝ่ายสนบัสนุนจากแผนก

การเงิน 1 คน แผนก Supply chain 1 คน และผูบ้ริหารระดบัสูง 1 คน 

 ประเด็นจากผลการวเิคราะห์ขอ้มลูทางดา้นการเงินและคุณลกัษณะของเคร่ืองจกัร 

ควรพิจารณาทางเลือกท่ี 1 หรือทางเลือกท่ี 2 

 

ตารางท่ี 4-15  สรุปขอ้มูลทางดา้นการเงินทั้ง 2 ทางเลือก 

  

ทางเลอืกที ่1 เคร่ืองจักร A ทางเลอืกที ่2 เคร่ืองจักร B 

มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ: NPV = 2,623.8 ลา้นบาท มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ: NPV = 2,620.0 ลา้นบาท 

อตัราผลตอบแทนภายใน: IRR = 49.7% อตัราผลตอบแทนภายใน: IRR = 49.3% 

ระยะเวลาคืนทุน: PB = 2.76 ปี ระยะเวลาคืนทุน: PB = 2.77 ปี 

 

 จากการสนทนากลุ่มส่วนใหญ่มีความเห็นสอดคลอ้งกนั ควรพิจารณาลงทุนในทางเลือก

ท่ี 1 เคร่ืองจกัร A ดงัผลสรุปการพิจารณาดงัน้ี 

 1.  จากการวเิคราะห์มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ NPV ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือท่ีใชป้ระกอบการพิจารณา

การลงทุนโดยพิจารณาจากผลตอบแทนท่ีองคก์รควรจะไดรั้บจากการลงทุนเปรียบเทียบกบัอตัราคิด

ลดต่าง ๆ ทั้งตน้ทุนของเงินทุน อตัราดอกเบ้ียเงินกู ้อตัราผลตอบแทนจากการจ่ายเงินปันผล โดย

ผูว้จิยัใช ้WACC ท่ี 9.52% จากรายงานผลประกอบการประจาํปี พ.ศ. 2559 ทาํใหท้างเลือกท่ี 1 

เคร่ืองจกัร A มีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิเท่ากบั 2,623.8 ลา้นบาท ซ่ึงมีค่าสูงกวา่ทางเลือกท่ี 2 เคร่ืองจกัร B 

ท่ีมีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิมีค่าเท่ากบั 2,620 ลา้นบาทถูกนาํมาพิจารณาในการลงทุน เน่ืองจากค่า NPV มี

ค่าเป็นบวกตรงตามเกณฑก์ารพจิารณาในการลงทุน 

 2.  อตัราผลตอบแทนภายใน IRR เป็นเคร่ืองมือท่ีทาํใหท้ราบวา่เงินท่ีองคก์ารของผูว้จิยั

ไดล้งทุนไปนั้นมีค่าเท่ากบัเงินท่ีไดรั้บกลบัคืนมา จากการวเิคราะห์ค่า IRR ท่ีไดข้องทางเลือกท่ี 1 

เคร่ืองจกัร A มีค่า IRR เท่ากบั 49.7% โดยทางเลือกท่ี 2 เคร่ืองจกัร B มีค่า IRR มีค่าเท่ากบั 49.3% 

จากเกณฑก์ารเปรียบเทียบค่า IRR ตอ้งมีค่าสูงกวา่ค่า WACC จึงสมควรพิจารณาการลงทุน ซ่ึงทั้ง 2 

ทางเลือกผา่นเกณฑก์ารพิจารณาน้ี 
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 3.  ระยะเวลาคืนทุนเป็นระยะเวลาท่ีทาํใหอ้งคก์รของผูว้ิจยัทราบวา่ระยะเวลาเท่าใดท่ีจะ

ทาํใหอ้งคก์รมีกระแสเงินสดรับสุทธิท่ีไดจ้ากการลงทุน คุม้ค่ากบัตน้ทุนท่ีองคก์รลงทุนไป จากผล

การวเิคราะห์ท่ีไดท้างเลือกท่ี 1 เคร่ืองจกัร A จะมีระยะเวลาคืนทุนอยูท่ี่ 2.76 ปีในขณะท่ีทางเลือก 

ท่ี 2 เคร่ืองจกัร B มีระยะเวลาคืนทุนอยูท่ี่ 2.77 ปี ซ่ึงไม่มีความแตกต่างกนัเท่าใดทั้ง 2 ทางเลือก 

มีระยะเวลาคืนทุนท่ีคอ้นขา้งเร็ว ในการพิจารณาเราจาํเป็นตอ้งใชอ้งคป์ระกอบอ่ืนร่วมพิจารณาดว้ย 

 จากคุณลกัษณะของเคร่ืองจกัร ความเห็นส่วนใหญ่มีความเห็นควรพิจารณาลงทุน 

ในทาง36เลือกท่ี 1 เคร่ืองจกัร A โดยมองวา่เคร่ืองจกัรมีคุณลกัษณะท่ีเหมาะสมกบัการผลิตขององคก์ร

มากท่ีสุด 

 

36ตารางท่ี 4-16  ผลสรุปการตดัสินใจลงทุน 

 

คุณลกัษณะทางด้านเทคนิค เคร่ืองจกัร A เคร่ืองจกัร B 

1.  ความสามารถในการจบัยึดช้ินงานไดต้ามความตอ้งการ  
 2.  ระยะในการตดัเฉือนช้ินงานท่ีครอบคลุม  
 3.  ความเร็วหวัตดัช้ินงานตามท่ีตอ้งการ  
 4.  อตัราเอาเน้ือวสัดุออกไดเ้ร็วท่ีสุด  
 5.  ขนาดเคร่ืองจกัรเหมาะสมกบัพื้นท่ีและขนาดช้ินงาน  
 6.  กาํลงัไฟท่ีใชเ้หมาะสมกบัการใชง้าน  
 7.  ประมาณราคาเป็นท่ียอมรับ  
  

 จากผลการสนทนากลุ่มความเห็นส่วนใหญ่ใหค้วามเห็นดา้นคุณลกัษณะทางดา้นเทคนิค 

ต่าง ๆ ไวด้งัน้ี 

 1.  จากความตอ้งการขององคก์รผูว้จิยัมีความตอ้งการท่ีจะผลิตช้ินงานเหล็กท่ีมีขนาด

ความโตช้ินงานตั้งแต่ 60 มิลลิเมตร ถึง 150 มิลลิเมตร มีความยาวตั้งแต่ 200 มิลลิเมตร ถึง 3800

มิลลิเมตร จึงตอ้งพิจารณาเคร่ืองจกัรท่ีสามารถผลิตช้ินงานตามท่ีตอ้งการไดท้าํใหใ้นท่ีประชุม 

ลงความเห็นวา่เคร่ืองจกัร A มีความเหมาะสมในการผลิตมากท่ีสุดและมีคุณลกัษณะครอบคลุม 

การผลิตทั้งหมดได ้
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 2.  ระยะในการตดัเฉือนของช้ินงาน จากขนาดของช้ินงานท่ีตอ้งการผลิตท่ีความยาว 

ตั้งแต่ 200 มิลลิเมตร ถึง 3800 มิลลิเมตร เคร่ืองจกัรควรมีระยะในการตดัเฉือนท่ีสามารถตดัเฉือน 

ไดต้ลอดระยะความยาวของช้ินงานจึงจะเหมะสมกบัการผลิตท่ีตอ้งการ 

 3.  ความเร็วหวัตดัช้ินงาน จากลกัษณะของผลิตภณัฑท่ี์หลากหลายในการผลิตโดยมี

ขนาดความโตทรงกระบอกท่ีความโต 60 มิลลิเมตร ถึง 150 มิลลิเมตร ความเร็วท่ีตอ้งการใช ้

ในการตดัเฉือนช้ินงานจึงมีความเร็วท่ีไม่เท่ากนั โดยช้ินงานท่ีมีขนาดใหญ่ควรมีระดบัความเร็ว 

หวัตดัอยูท่ี่ 45 รอบต่อนาที และช้ินงานท่ีมีขนาดเล็กควรมีความเร็วหวัตดัอยูท่ี่ไม่เกิน 250 รอบต่อ

นาที สาํหรับเคร่ืองจกัร A สามารถปรับระดบัความเร็วไดต้ามท่ีตอ้งจึงเป็นทางเลือกท่ีเหมาะสม 

 4.  อตัราการเอาเน้ือวสัดุออก เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและกาํลงัการผลิตท่ีสูงข้ึนการเอา

เน้ือวสัดุออกจากช้ินงานไดเ้ร็วในขณะทาํงานจึงเป็นหวัใจสาํคญัของการผลิต หากตอ้งการท่ีจะผลิต

ช้ินงานใหไ้ด ้6 ช้ินต่อวนัเคร่ืองจกัรท่ีเหมาะสมควรมีอตัราเอาเน้ือวสัดุออกไม่ตํ่ากวา่ 70 ลิตรต่อ

นาที ดงันั้นเคร่ืองจกัร A เป็นเคร่ืองท่ีเหมาะสมเน่ืองจากคุณลกัษณะของเคร่ืองจกัรมีอตัรา 

การเอาเน้ือวสัดุออกไดสู้งสุดถึง 85 ลิตรต่อนาที 

 5.  ปัจจยัขนาดเคร่ือง การลงทุนใหม่ในคร้ังน้ี เป็นการลงทุนเฉพาะเคร่ืองจกัร โดยตอ้ง

ติดตั้งในพื้นท่ีทาํงานเดิมขนาดพื้นท่ีกวา้ง 5 เมตร ยาว 15 เมตร การเลือกเคร่ืองจกัร A  

มีความเหมาะสมตามตอ้งการสามารถติดตั้งไดโ้ดยเคร่ืองจกัร A มีขนาด กวา้ง 3.14 เมตร ยาว  

12.5 เมตร  

 6.  ปัจจยัของกาํลงัไฟฟ้า ดว้ยช้ินงานเป็นเหล็กทรงกระบอกมีความแขง็อยูท่ี่ 32 HRc 

และมีความเหนียว ในการเอาเน้ือวสัดุออกไดเ้ร็วท่ีสุดทาํใหเ้คร่ืองจกัรตอ้งมีกาํลงัท่ีมากพอและ

เหมาะสมดงันั้นเพื่อรองรับการผลิตท่ีตอ้งการ จึงควรพิจารณาเคร่ืองจกัร A ท่ีมีกาํลงัไฟสูงกวา่

เคร่ืองจกัร B 

 7.  ปัจจยัดา้นราคาในทอ้งตลาดทัว่ไปเคร่ืองจกัรตามลกัษณะท่ีองคก์รผูว้ิจยัตอ้งการ 

จะมีราคาอยูท่ี่ประมาณ 2-3 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ การพิจารณาเคร่ืองจกัร A มีราคาอยูท่ี่ 1.69  

ลา้นดอลลาร์สหรัฐ จึงอยูใ่นงบประมาณท่ีตั้งไว ้

 กล่าวโดยสรุปไดว้า่การลงทุนซ้ือเคร่ืองจกัรใหม่ในทางเลือกท่ี 1 เคร่ืองจกัร A  

มีความเหมาะสมในการลงทุน ทั้งทางดา้นการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มขององคก์ร ดา้นการเงิน และ 

ดา้นคุณลกัษณะของเคร่ืองจกัร หากตดัสินใจทางเลือกท่ี 1 เคร่ืองจกัร A น้ีจะก่อใหเ้กิด

ประสิทธิภาพสูงสุดต่อองคก์ร  

 

 

 



บทที ่5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การวเิคราะห์ทางดา้นการเงินในการลงทุนซ้ือเคร่ืองจกัรใหม่ในกระบวนการ Honing  

ของบริษทั XYZ คร้ังน้ีผูว้จิยัไดท้าํการวจิยัเชิงคุณภาพไดด้าํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลทางดา้น

การเงินขององคก์รยอ้นหลงั 1 ปี และการสัมภาษณ์เชิงลึก (In depth interview) จากผูบ้ริหารองคก์ร 

และฝ่ายปฏิบติัการท่ีเก่ียวขอ้งในกระบวนการผลิต เพื่อเป็นขอ้มูลสนบัสนุนเบ้ืองตน้โดยมี

วตัถุประสงคด์งัต่อไปน้ี 

 1.  เพื่อวเิคราะห์ความคุม้ค่าทางดา้นการเงินในการลงทุนซ้ือเคร่ืองจกัรใหม่สาํหรับ

กระบวนการ Honing ดว้ยเคร่ืองมือทางการเงิน 

 โดยผลการวิเคราะห์ท่ีได ้มาจากเคร่ืองมือต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 

 1.  การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจขององคก์ร จากการวเิคราะห์ SWOT และ Five 

force model 

2.  การวเิคราะห์ขอ้มูลทางดา้นการเงิน ประกอบดว้ย NPV IRR PB และ BEP 

 3.  การวเิคราะห์คุณลกัษณะของเคร่ืองจกัร 

 และนาํผลการวเิคราะห์ท่ีไดเ้ป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการสัมภาษณ์ ประกอบไปดว้ย 

ขอ้คาํถามท่ีใชใ้นการสัมภาษณ์ 

 ส่วนท่ี 1 ผลการสัมภาษณ์เชิงลึกของผูป้ฏิบติัการท่ีเป็นขอ้มูลดา้นคุณลกัษณะ เพื่อช่วย 

ในการตดัสินใจในการลงทุนซ้ือเคร่ืองจกัรใหม่ในกระบวนการ Honing 

 ส่วนท่ี 2 ผลการสัมภาษณ์เชิงลึกของผูบ้ริหารในส่วนปฏิบติัการเพื่อช่วยในการตดัสินใจ

ในการลงทุนซ้ือเคร่ืองจกัรใหม่ในกระบวนการ Honing 
 

สรุปผลการวจิัย 

 งานวจิยัเร่ือง “การวเิคราะห์ทางดา้นการเงินในการลงทุนซ้ือเคร่ืองจกัรใหม่ 

ในกระบวนการ Honing ของบริษทั XYZ” เป็นงานวจิยัผสานวธีิ (Mixed method) คือในเชิงปริมาณ 

ไดจ้ากการเก็บสถิติทางดา้นการเงินนาํมาวเิคราะห์ขอ้มูลทางดา้นการเงิน และในเชิงคุณภาพไดจ้า

การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) และการสนทนากลุ่ม (Focus group) มีกลุ่มตวัอยา่งท่ีใช้

ในการศึกษา คือ พนกังานฝ่ายปฏิบติัการ จาํนวน 10 คน ผูบ้ริหารฝ่ายปฏิบติัการ จากแผนกผลิต  

2 คน แผนกคุณภาพ 1 คน แผนกซ่อมบาํรุง 1 คน แผนกวิศวกรรม 1 คน ผูบ้ริหารฝ่ายสนบัสนุนจาก

แผนกการเงิน 1 คน แผนก Supply chain 1 คน และผูบ้ริหารระดบัสูง 1 คน รวมทั้งหมด 18 คน  
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จากการวเิคราะห์ขอ้มูลสามารถสรุปผลการวจิยัไดด้งัน้ี 

 1.  สรุปผลการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจขององคก์ร จากการวิเคราะห์ SWOT 

และ Five force model ไดด้งัน้ี 

 

ตารางท่ี 5-1  การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน เพือ่ประเมินจุดแขง็และจุดอ่อนของธุรกิจ 

 

  

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

1 ดา้น

การตลาด 

มีตราสินคา้ท่ีลูกคา้จดจาํได ้ 

มีภาพลกัษณ์ของตราสินคา้ท่ีชดัเจน 

ช่วยเพิ่มมูลค่าสินคา้ในตลาด 

มีผลิตภณัฑเ์ฉพาะพรีเม่ียมเกรด 

เท่านัน่ ทาํใหไ้ม่สามารถรองรับลูกคา้

ในระดบัตลาดล่างได ้

2 ดา้น

การเงิน  

มีสถานภาพทางการเงินท่ีมัน่คง 

ไดรั้บการสนบัสนุนเงินทุนจาก

บริษทัแม่ มี Market cap. ในตลาด 

NasdaqGS มูลค่า 7.09B USD 

มีการซ้ือขายในสกุลเงินตราหลาย

ประเทศ ทาํใหมี้ความเส่ียงต่ออตัรา

แลกเปล่ียน 

3 ดา้นการ

ผลิต  

มีเคร่ืองจกัรท่ีทนัสมยัผลิตช้ินงานได้

คุณภาพสูงกวา่คู่แข่ง มีการจดัการ

วตัถุดิบท่ีดี ไม่เกิดปัญหาการเปล่ียน

ราคาของวตัถุดิบและการขาดสตอ๊ค

ของวตัถุดิบ นาํระบบ ERP มาใช้

จดัการในการวางแผนการผลิต  

ทาํใหมี้ความแม่นยาํในการส่งมอบ

สินคา้ใหก้บัลูกคา้ 

ไม่สามารถเพิ่มกาํลงัการผลิตท่ีสูงข้ึน

ในบางรอบของคาํสั่งซ้ือของลูกคา้ 

ท่ีเพิ่มข้ึน ทาํใหเ้สียโอกาสทางการ

ตลาด 

4 ดา้น

บุคคลากร 

มีการพฒันาทกัษะบุคลากรให้

เหมาะสมกบัการปฏิบติังาน 

ตระหนกัถึงความปลอดภยัในการ

ทาํงานของบุคลากร มีการจดัสรร

บุคลากรท่ีเหมาะสมกบัปริมาณของ

งานในแต่ล่ะกระบวนการ มีการจ่าย 

ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกบั 

การแข่งขนัของตลาดแรงงาน 

มีสาํนกังานในหลายประเทศ          

การติดต่อ ประสานงานมีขอ้จาํกดั 

ดา้นภาษาในการส่ือสาร 
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ตารางท่ี 5-1  (ต่อ) 

 

  

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

5 ดา้น

ผลิตภณัฑ ์

ผลิตภณัฑมี์คุณภาพท่ีสูงกวา่คู่แข่ง  

มีการปรับปรุงและออกแบบ

ผลิตภณัฑต์ามท่ี ลูกคา้ตอ้งการ  

มีการรับประกนัคุณภาพสินคา้ท่ี

ยาวนานกวา่คู่แข่ง 

 เน่ืองจากเป็นพรีเม่ียมเกรดทาํให้

ผลิตภณัฑมี์ราคาสูง 

 

ตารางท่ี 5-2  การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก เพื่อประเมินโอกาสและอุปสรรคของธุรกิจ 

 

    โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats)  

1. ดา้นลูกคา้  พลาสติกมีหลากหลายชนิดทาํให้

ลูกคา้ตอ้งการผลิตภณัฑท่ี์เหมาะสม

กบัของตวัเอง ลูกคา้ยอมจ่ายมากข้ึน

เพื่อสินคา้ท่ีมีคุณภาพในตราสินคา้

ขององคก์ร มีสาํนกังานขาย

ครอบคลุมทุกภูมิภาค ทาํให้เขา้ถึง

ลูกคา้ไดร้วดเร็วและกวา้งขวาง  

ไม่มีผลิตภณัฑร์องรับสาํหรับลูกคา้

ในตลาดล่าง 

2. ดา้นคู่แข่ง  มีคู่แข่งนอ้ยรายในตลาด มีนวตักรรม

ท่ีดีกวา่คู่แข่ง มีส่วนสนบัสนุนและ

บริการลูกคา้ท่ีดีกวา่คู่แข่ง 

มีผลิตภณัฑส์าํหรับลูกคา้ในกลุ่ม

ตลาดล่าง เช่น SME และในอนาคต

อาจมีการพฒันาจนสามารถ 

ทาํผลิตภณัฑใ์นระดบัพรีเม่ียมได ้

3. ดา้นห่วง

โซ่อุปทาน  

มีการใชว้ตัถุดิบทัว่ไปในทอ้งตลาด

นาํมาเป็นส่วนประกอบท่ีสาํคญั 

ในการผลิต ทาํใหไ้ม่มีปัญหาดา้น

วตัถุดิบ มีบริษทัคู่คา้ท่ีน่าเช่ือถือและ

ไวใ้จได ้

ลูกคา้อาจมีการลดตน้ทุน อาจมี 

การหาผลิตภณัฑใ์นพื้นท่ีเขา้มา

ทดแทนการนาํเขา้จากต่างประเทศ 
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ตารางท่ี 5-2  (ต่อ) 

 

    โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats)  

4. ดา้น

เทคโนโลย ี 

ผูผ้ลิตเคร่ืองจกัรมีการพฒันา

เทคโนโลยท่ีีดีข้ึน ทาํใหส้ามารถเพิ่ม 

ประสิทธิภาพการผลิตไดดี้ข้ึน 

ในอนาคตอาจมีเทคโนโลยใีหม ่

ท่ีอาจทดแทนการผลิตพลาสติก 

ในกระบวนการผลิตแบบปัจจุบนัเช่น 

เคร่ืองพิมพ ์3D ซ่ึงจะเขา้มาแทนท่ี

เคร่ืองฉีดพลาสติกได ้

5. ดา้น

เศรษฐกิจ  

  รัฐบาลมีการปรับอตัราค่าแรงงาน 

ขั้นตํ่าสงผลต่อตน้ทุนการผลิต 

6. ดา้นสังคม   พลาสติกเป็นปัญหาส่ิงแวดลอ้ม  

อาจมีการจาํกดัการผลิต หรือ 

หาผลิตภณัฑอ่ื์นมาทดแทนใน

อนาคต 

 

ตารางท่ี 5-3  การวเิคราะห์ปัจจยักดดนั 5 ประการ (Five forces model) 

 

  ปัจจัยกดดัน การแข่งขันตํ่า การแข่งขันสูง 

1. อาํนาจต่อรองจากผูข้ายวตัถุดิบหรือซพัพลายเออร์    

2. อาํนาจต่อรองจากผูซ้ื้อสินคา้    

3. ขอ้จาํกดัการเขา้สู่อุตสาหกรรมของผูแ้ข่งขนัรายใหม่    
4. แรงกดดนัจากสินคา้อ่ืนๆซ่ึงสามารถใชท้ดแทนกนัได ้  

 
5. การแข่งขนัระหวา่งคู่แข่งในอุตสาหกรรมเดียวกนั    
 

 จุดแขง็ 

 1.  ผลิตภณัฑผ์ลิตจากวสัดุท่ีมีคุณภาพสูงกวา่ท่ีลูกคา้คาดหวงั ซ่ึงมีความแขง็แรงทนทาน

มากทาํใหเ้กิดจุดเด่นเป็นท่ียอมรับในตราสินคา้ 

 2.  องคก์รมีเงินสดสาํรองกวา่ร้อยลา้นบาท และมีส่วนสนบัสนุนจากบริษทัแม่ ทาํให้

สถานะภาพการเงินมีความมัน่คง 
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 3.  การมีระบบ ERP เขา้มาใชท้าํใหมี้การตรวจสอบสถานะกระบวนการผลิต 

ไดทุ้กขั้นตอนอยา่งแม่นยาํ ทาํใหค้วบคุมการผลิตไดทุ้กขั้นตอน 

  4.  ผลิตภณัฑมี์การออกแบบท่ีเฉพาะสาํหรับความตอ้งการของลูกคา้ เหมาะกบั 

ชนิดพลาสติกท่ีลูกคา้ผลิต เป็นส่วนสาํคญัใหผ้ลิตภณัฑมี์ความแตกต่างจากคู่แข่ง การมีหน่วยงาน

พฒันาผลิตภณัฑท่ี์แขง็แกร่งทาํใหมี้การออกผลิตภณัฑใ์หม่ ไดต้รงตามความตอ้งการของลูกคา้ไดดี้           

ยิง่ข้ึน 

 จุดอ่อน 

 1.  ผลิตภณัฑมี์ราคาสูงกวา่ในทอ้งตลาดทัว่ไป 30-50 % เน่ืองจากวา่องคก์รของผูว้ิจยัได้

วางระดบัของผลิตภณัฑเ์ป็น สินคา้พรีเม่ียมเกรด 

 2.  เคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นปัจจุบนัมีอายกุารใชง้านมากกวา่ 10 ปี บางช้ินส่วนไม่สามารถหา

อะไหล่ไดใ้นทอ้งตลาด เน่ืองจากเลิกผลิตไปแลว้ ทาํใหต้อ้งสั่งทาํพิเศษ จึงเกิดตน้ทุนการซ่อมบาํรุง

ท่ีสูง 

 3.  ผลิตภณัฑห์ากมองเฉพาะรูปร่างภายนอกจะเขา้ใจวา่ สามารถลอกเลียนกนัได ้ 

ซ่ึงจริงแลว้ทางองคก์รผูว้จิยัมีเทคนิคการผลิตบางอยา่งท่ีสร้างความทนทานใหก้บัผลิตภณัฑ ์โดยท่ี

ผูผ้ลิตเลียนแบบไม่รู้ และลอกเลียนแบบไม่ได ้

 โอกาส 

 1.  สินคา้พลาสติกท่ีหลากหลายในทอ้งตลาดนั้น ผลิตจากพลาสติกต่างชนิดกนั ทาํให้

คุณสมบติัและการใชง้านแตกต่างกนั ดงันั้นเพื่อความเหมาะสมและประสิทธิภาพของ 

เคร่ืองฉีดพลาสติกจึงตอ้งการการออกแบบช้ินส่วนท่ีเหมาะสมทาํใหเ้กิดความตอ้งการของลูกคา้อยู่

สมํ่าเสมอ 

 2.  ในตลาดแข่งขนัของผูผ้ลิตช้ินส่วนเคร่ืองฉีดพลาสติก ปัจจุบนัมีรายใหญ่ ๆ เพียง  

3 บริษทั และองคก์รของผูว้จิยัเป็นเพียงรายเดียวท่ีมีโรงงานผลิตในเอเชีย ทาํใหส่้วนแบ่งของตลาด

ในภูมิภาคเอเชียกวา่ 70% เป็นขององคก์รของผูว้จิยั 

 3.  วตัถุดิบท่ีมีคุณสมบติัและส่วนผสมของธาตุต่าง ๆ ตรงตามความตอ้งการขององคก์ร

ผูว้จิยัมีผูผ้ลิตหลายรายในทอ้งตลาดส่งผลดีกบัองคก์รของผูว้จิยัเร่ืองตน้ทุนของวตัถุดิบ สามารถ

เลือกผูผ้ลิตท่ีมีคุณภาพในราคาท่ีแข่งขนัได ้

 4.  การลงทุนเคร่ืองจกัรใหม่ในคร้ังน้ี จะทาํให้องคก์รของผูว้จิยั มีเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั

ท่ีสุด สร้างกาํลงัการผลิตไดเ้พิ่มข้ึนจากเดิมมากกวา่ 20% 
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 อุปสรรค 

 1.  คู่แข่งจากยโุรปซ่ึงมีศกัยภาพใกลเ้คียงกบัองคก์รของผูว้ิจยั ไดพ้ิจารณาแผนการลงทุน

ขยายโรงงานในประเทศจีน เพือ่ความไดเ้ปรียบทางดา้นตน้ทุนแรงงาน ตน้ทุนวตัถุดิบ และ 

การส่งมอบใหลู้กคา้ในประเทศจีน 

 2.  ในช่วงปี 2556 รัฐบาลมีการประกาศ ปรับโครงสร้างค่าแรงขั้นตํ่าเพิ่มข้ึนเป็น  

300 บาทจากเดิม 215 บาท โดยมีการปรับเพิ่มข้ึนถึง 39.5% ซ่ึงส่งผลกระทบต่อตน้ทุนแรงงานท่ี

เพิ่มข้ึนมากวา่ 40% ทาํใหโ้อกาสในการสร้างผลกาํไรองคก์รลดลงไปดว้ย 

 จากการวเิคราะห์ขอ้มูลอุตสาหกรรมการผลิตน้ี ยงัมีโอกาสในการสร้างผลกาํไรใหก้บั

องคก์รไดดี้ เพื่อเป็นการยกระดบัการพฒันาผลิตภณัฑ ์จึงควรพิจารณาในการลงทุนซ้ือเคร่ืองจกัร

ใหม่ในกระบวนการ Honing ในคร้ังน้ี 

 2.  การวเิคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ จากการวเิคราะห์ข้อมูลทางด้านการเงิน ประกอบด้วย 

NPV IRR PB และ BEP 

 จากผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทั้ง 2 ทางเลือก พบวา่ การลงทุนในทางเลือกท่ี 1 เคร่ืองจกัร A  

มีความเหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพสูงท่ีสุด 

  2.1  จากการวเิคราะห์มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ NPV ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือท่ีใชป้ระกอบการ

พิจารณาการลงทุนโดยพิจารณาจากผลตอบแทนท่ีองคก์รควรจะไดรั้บจากการลงทุนเปรียบเทียบกบั

อตัราคิดลดต่าง ๆ ทั้งตน้ทุนของเงินทุน อตัราดอกเบ้ียเงินกู ้อตัราผลตอบแทนจากการจ่ายเงินปันผล 

โดยผูว้จิยัใช ้WACC ท่ี 9.52% จากรายงานผลประกอบการประจาํปี 2559 ทาํใหท้างเลือกท่ี 1 

เคร่ืองจกัร A มีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิเท่ากบั 2,623.8 ลา้นบาท ซ่ึงมีค่าสูงกวา่ทางเลือกท่ี 2 เคร่ืองจกัร B 

ท่ีมีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิมีค่าเท่ากบั 2,620 ลา้นบาทถูกนาํมาพิจารณาในการลงทุน เน่ืองจากค่า NPV  

มีค่าเป็นบวกตรงตามเกณฑก์ารพจิารณาในการลงทุน 

  2.2  อตัราผลตอบแทนภายใน IRR เป็นเคร่ืองมือท่ีทาํให้ทราบวา่เงินท่ีองคก์ารของ

ผูว้จิยัไดล้งทุนไปนั้นมีค่าเท่ากบัเงินท่ีไดรั้บกลบัคืนมา จากการวเิคราะห์ค่า IRR ท่ีไดข้องทางเลือก

ท่ี 1 เคร่ืองจกัร A มีค่า IRR เท่ากบั 49.7% โดยทางเลือกท่ี 2 เคร่ืองจกัร B มีค่า IRR มีค่าเท่ากบั 

49.3% จากเกณฑก์ารเปรียบเทียบค่า IRR ตอ้งมีค่าสูงกวา่ค่า WACC จึงสมควรพิจารณาการลงทุน 

ซ่ึงทั้ง 2 ทางเลือกผา่นเกณฑ์การพิจารณาน้ี 

  2.3  ระยะเวลาคืนทุนเป็นระยะเวลาท่ีทาํใหอ้งคก์รของผูว้จิยัทราบวา่ระยะเวลาเท่าใด

ท่ีจะทาํใหอ้งคก์รมีกระแสเงินสดรับสุทธิท่ีไดจ้ากการลงทุน คุม้ค่ากบัตน้ทุนท่ีองคก์รลงทุนไป จาก

ผลการวเิคราะห์ท่ีไดท้างเลือกท่ี 1 เคร่ืองจกัร A จะมีระยะเวลาคืนทุนอยูท่ี่ 2.76 ปี ในขณะท่ี

ทางเลือกท่ี 2 เคร่ืองจกัร B มีระยะเวลาคืนทุนอยูท่ี่ 2.77 ปี ซ่ึงไม่มีความแตกต่างกนัเท่าใดทั้ง 2 



90 

ทางเลือกมีระยะเวลาคืนทุนท่ีคอ้นขา้งเร็ว ในการพิจารณาเราจาํเป็นตอ้งใชอ้งคป์ระกอบอ่ืนร่วม

พิจารณาดว้ย จากการวเิคราะห์ทางดา้นการเงินทาํใหส้ามารถสรุปไดว้า่การตดัสินใจลงทุนใน

ทางเลือกท่ี 1 มีความเหมาะสมทางดา้นการเงินมากท่ีสุด 

 3. การวเิคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ จากคุณลกัษณะของเคร่ืองจักรโดยการใช้เทคนิค 

การวเิคราะห์เนือ้หา (Content Analysis)  

 ไดผ้ลสรุปวา่ควรตดัสินใจลงทุนในทางเลือกท่ี 1 เคร่ืองจกัร A จึงจะเกิดประสิทธิภาพ

สูงสุดต่อองคก์ร ดงัรายละเอียดไดด้งัน้ี 

 1.  ปัจจยัดา้นความยาวสูงสุดของช้ินงานท่ีเคร่ืองสามารถจบัยดึได ้ผูบ้ริหารและพนกังาน

ปฏิบติัการมีความเห็นวา่ ปัจจยัดา้นน้ีมีความสาํคญัในการพิจารณา เพื่อท่ีจะสามารถผลิตช้ินงานได้

ครอบคลุมทุกความยาวท่ีมีคาํสั่งซ้ือจากลูกคา้ 

 2.  ปัจจยัของระยะในการตดัเฉือนช้ินงาน ผูบ้ริหารและพนกังานปฏิบติัการมีความเห็น

สอดคลอ้งกนั เป็นปัจจยัท่ีสาํคญัในการพิจารณา โดยปัจจยัน้ีจะสัมพนัธ์กบัปัจจยัขอ้ท่ี 1 เคร่ืองจกัร

ท่ีระยะจบัยดึช้ินงานยาวระยะการตดัเฉือนจะยาวข้ึนตามไปดว้ย 

 3.  ปัจจยัดา้นความเร็วหวัตดัช้ินงาน ผูบ้ริหาร และพนกังานปฏิบติัการ มีความเห็น

สอดคลอ้งกนั เป็นปัจจยัท่ีสาํคญัในการพิจารณา เน่ืองจากความเร็วหวัตดัช้ินงาน จะส่งผลต่อ

ผลผลิตท่ีเกิดข้ึน เคร่ืองท่ีมีความเร็วหวัตดัช้ินงานเร็วจะทาํใหมี้กาํลงัการผลิตท่ีมากกวา่ และยงัเพิ่ม

ความแม่นยาํในการควบคุมคุณภาพไดดี้ยิง่ข้ึน 

 4.  ปัจจยัอตัราเอาเน้ือวสัดุออก ผูบ้ริหาร และพนกังานปฏิบติัการ มีความเห็นสอดคลอ้ง

กนั เป็นปัจจยัท่ีสาํคญัในการพิจารณา โดยการเอาเน้ือวสัดุออกไดเ้ร็วจะข้ึนอยูก่บัความเร็วหวัตดั 

ในปัจจยัขอ้ท่ี 3 หากตอ้งการเพิ่มยอดการผลิต ตอ้งมีเคร่ืองจกัรท่ีมีอตัราเอาเน้ือวสัดุออกไดม้าก  

เกิดจากเคร่ืองจกัรตอ้งมีความเร็วหวัตดัช้ินงานท่ีสูงข้ึน 

 5.  ปัจจยัดา้นขนาดของเคร่ืองจกัร ผูบ้ริหาร และพนกังานปฏิบติัการ มีความเห็น

สอดคลอ้งกนั เป็นปัจจยัท่ีสาํคญัในการพิจารณา เน่ืองจากขนาดเคร่ืองท่ีใหญ่ จะมีความแขง็แรง 

มัน่คง สามารถรองรับช้ินงานขนาดใหญ่ได ้แต่จะตอ้งพิจารณาพื้นท่ีในการติดตั้งประกอบดว้ย 

 6.  ปัจจยัของกาํลงัไฟฟ้าท่ีใช ้ผูบ้ริหารมีความคิดเห็นวา่เป็นปัจจยัท่ีสาํคญั 

ในการพิจารณา เน่ืองจากเป็นภาระโหลดของระบบไฟฟ้าโรงงานท่ีจะเพิ่มเขา้ไป จาํเป็นตอ้งเตรียม

หมอ้แปลงใหเ้พียงพอ 

 7.  ปัจจยัดา้นราคา ผูบ้ริหารทุกคนมีความคิดเห็นวา่เป็นปัจจยัท่ีสาํคญั ในการพิจารณา 

เน่ืองจากตอ้งพิจารณาถึงผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดา้นการเงินเป็นตวัตดัสินใจในการเลือก 
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 กล่าวโดยสรุป จากการศึกษาวจิยัผลการวเิคราะห์ทั้ง3ส่วน สามารถสรุปผลการศึกษาวจิยั

ไดว้า่ โครงการลงทุนซ้ือเคร่ืองจกัรใหม่ในกระบวนการ Honing ควรตดัสินใจลงทุนในทางเลือกท่ี 

1 เคร่ืองจกัร A เพราะเน่ืองจากวา่ ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทางดา้นการเงิน มูลค่าปัจจุบนัสุทธิมีค่าเป็น

บวก เท่ากบั 736.93 ลา้นบาท อตัราผลตอบแทนภายในของโครงการมีค่ามากกวา่ศูนยเ์ท่ากบั 42.2% 

มีระยะเวลาคืนทุนท่ี 2 ปี 8 เดือน ประกอบกบัคุณลกัษณะของเคร่ืองจกัรในดา้นต่าง ๆ ตรงตาม

วตัถุประสงคข์องการใชง้าน โดยมีความยาวสูงสุดของช้ินงานท่ีสามารถจบัยดึได ้3,000 มิลลิเมตร  

มีระยะในการตดัเฉือนช้ินงานท่ีระยะ ตั้งแต่ 355 มิลลิเมตร ไปจนถึง 4,000 มิลลิเมตร ความเร็ว 

หวัตดัช้ินงานมีความเร็วรอบท่ี 42-251 รอบต่อนาที อตัราเอาเน้ือวสัดุออกอยูท่ี่ 85 ลิตรต่อนาที 

เคร่ืองจกัรมีขนาดกวา้ง 3.14 เมตร ยาว 12.56 เมตร มีกาํลงัไฟท่ีใช ้18.6 w และมีราคาเคร่ืองจกัร

ประมาณ 1.96 ลา้นเหรียญดอลลาร์สหรัฐ จากผลลพัธ์ท่ีไดเ้ป็นประโยชน์ ต่อองคก์รของผูว้จิยัเป็น

อยา่งมาก และเม่ือผูบ้ริหารตดัสินใจลงทุนแลว้นั้นตอ้งมีการวางแผนการผลิต การควบคุมตน้ทุน 

แผนการตลาด รวมทั้งค่าใชจ่้ายรวมของโครงการใหล้ะเอียดรอบคอบ เพื่อใหเ้กิดผลตอบแทน 

ของโครงการท่ีไดสู้งท่ีสุด 

 

อภิปรายผลการวจิัย 

 จากผลการวจิยัท่ีไดจ้ากการวเิคราะห์และจากบทสัมภาษณ์ เพื่อยนืยนัในงานวจิยัเร่ือง 

“การวเิคราะห์ทางดา้นการเงินในการลงทุนซ้ือเคร่ืองจกัรใหม่ ในกระบวนการ Honing” สามารถ

อภิปรายผลการวจิยัโดยอา้งอิงจากงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง มีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 

 จากผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทางดา้นการเงิน และผลจากการสมัภาษณ์เชิงลึก ปรากฏวา่

โครงการน้ีสมควรลงทุนในการซ้ือเคร่ืองจกัรใหม่ โดยเลือกซ้ือเคร่ืองจกัร A เน่ืองจากการศึกษา

ความเป็นไปไดท้างดา้นการเงิน พบวา่มลูค่าปัจจุบนัสุทธิมีค่าเป็นบวก เท่ากบั 1,442 ลา้นบาท  

ค่าอตัราผลตอบแทนภายในของโครงการมีค่าเท่ากบั 55% ระยะเวลาคืนทุนท่ี 2 ปี 5 เดือน 

สอดคลอ้งกบั สิรินนัท ์บุตรเต (2555) ไดศึ้กษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนเพื่อขยายโรงงานผลิต 

เคร่ืองมือตดั พบวา่ โครงการมีความน่าลงทุน โดยมีระยะเวลาคืนทุนท่ีเร็วภายใน 7 ปี 6 เดือน  

มีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ เป็นบวกมีค่าเท่ากบั 25.4 ลา้นบาท ผลตอบแทนการลงทุนเท่ากบั 10.71%  

เม่ือเทียบกบัค่าเสียโอกาสท่ีเท่ากบั 7% แสดงวา่ผลตอบแทนจากการลงทุนสูงกวา่ค่าเสียโอกาส และ

ยงัสอดคลอ้งกบั บณัฑิต มหาศรานนท ์(2557) ไดศึ้กษาความเป็นไปไดเ้ชิงเศรษฐศาสตร์ 

ในการลงทุนซ้ือเคร่ือง CNC 6 Axis grinding machine พบวา่ การลงทุนซ้ือเคร่ือง CNC 6 axis tool 

grinding machine น่าลงทุนในโครงการน้ี โดยวธีิการพยากรณ์ Trend analysis ในการประมาณ

รายจ่ายตน้ทุนและรายไดข้องบริษทั โดยมีอายโุครงการ 10 ปี มี IRR เท่ากบั 92.74% โดยมีค่า
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มากกวา่ MARR ท่ี 13.12% ระยะเวลาคืนทุนเท่ากบั 1 ปี 1 เดือน จากการวิเคราะห์จึงสมควร

ตดัสินใจในการลงทุนโครงการน้ี และยงัสอดคลอ้งกบั ชยัพร ประคองกิจ (2556) ท่ีไดศึ้กษา 

ความเป็นไปไดใ้นการลงทุน หุ่นยนตเ์ช่ือมความตา้นทานแบบจุด พบวา่ความเป็นไปไดเ้ชิง

เศรษฐศาสตร์ ในการลงทุน มีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิเท่ากบั 84,535 บาท โดย NPV>0 อตัรา

ผลตอบแทนภายในมีค่าเท่ากบั 6.87% โดย IRR>MARR และระยะเวลาคืนทุนท่ี 5 ปี 7 เดือน 

เห็นสมควรโครงการน้ี ควรลงทุน และสอดคลอ้งกบั ธีรดา โลสิงห์ (2557) ไดศึ้กษาความเป็นไปได้

ในการลงทุนโรงงานผลิตเอทานอลจากมนัสาํปะหลงั และกากนํ้าตาล ในจงัหวดัฉะเชิงเทรา พบวา่ 

ระยะเวลาโครงการทั้งส้ิน 10 ปี มีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิเท่ากบั 1,600 ลา้นบาท NPV > 0 อตัรา

ผลตอบแทนภายในของการลงทุนมีค่าเท่ากบั 22.72% มีดชันีกาํไร เท่ากบั 1.68% ระยะเวลาคืนทุนท่ี 

6 ปี 3 เดือน ส่งผลใหโ้ครงการ 

น้ีมีความน่าลงทุน 

 

ข้อเสนอแนะในการวจิัย 

 ขอ้เสนอแนะท่ีไดจ้ากการวจิยั พบวา่ การตดัสินใจในการลงทุนซ้ือเคร่ืองจกัรใหม่ 

ในกระบวนการ Honing นั้นมีปัจจยัท่ีสาํคญัคือ การวเิคราะห์ขอ้มูลทางดา้นการเงินและการศึกษา

คุณลกัษณะของเคร่ืองจกัรท่ีพิจารณาใหเ้หมาะสมตรงตามวตัถุประสงคข์องการลงทุน เพื่อใหไ้ด้

ความคุม้ค่าสูงท่ีสุดในการลงทุน 

 1.  จากผลการวเิคราะห์คุณลกัษณะของเคร่ืองจกัรองคก์รควรตดัสินใจลงทุนซ้ือ

เคร่ืองจกัร A เน่ืองจาก เคร่ืองจกัร A สามารถจบัยดึช้ินงานไดค้รอบคลุมทุกความยาวของช้ินงาน 

ท่ีความยาว 4,000 มิลลิเมตร มีระยะการตดัเฉือนท่ี 355-4,000 มิลลิเมตรอีกดว้ย สามารถปรับระดบั

ความเร็วหวัตดัช้ินงานไดต้ั้งแต่ 42-551 รอบต่อนาที มีอตัราเอาเน้ือวสัดุออกถึง 85 ลิตรต่อนาที 

กาํลงัเคร่ืองจกัรสูงถึง 18.6 kW ทาํใหส้ามารถช่วยในการเพิ่มผลผลิตไดสู้งข้ึน และเคร่ืองจกัร 

มีขนาดใหญ่ มีฐานเคร่ืองท่ีมัน่คงแขง็แรง เหมาะกบัขนาดของช้ินงานท่ีตอ้งการผลิต 

 2.  จากผลการวเิคราะห์ทางดา้นการเงินเห็นสมควรในการลงทุนซ้ือเคร่ืองจกัร A  

โดยผลลพัธ์ต่าง ๆ ท่ีไดส้อดคลอ้งกนั NPV มีค่าเป็นบวก อยูท่ี่ 1,442 ลา้นบาท IRR ท่ี 55% มีค่า

มากกวา่ WACC ท่ี 9.52% และระยะเวลาคืนทุนเพียง 2 ปี 5 เดือน ซ่ึงถือวา่สั้นมากทาํใหมี้ความเส่ียง

ตํ่าในการลงทุน  
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 องคป์ระกอบดา้นอ่ืน ๆ ท่ีควรใหค้วามสาํคญัดว้ย 

 1.  อตัราส้ินเปลืองของเคร่ืองมือตดั นํ้ามนั นํ้าหล่อเยน็ ท่ีใชใ้นการปฏิบติัการของ

เคร่ืองจกัร 

 2.  ความเป็น Globalize ของผูผ้ลิตเคร่ืองท่ีสามารถ Support ช้ินส่วนหรือบริการได ้

ในอนาคต 

 3.  การควบคุมตน้ทุนการผลิตต่อหน่วยท่ีจะส่งผลต่อผลกาํไรท่ีจะเพิ่มข้ึนหรือลดลง 

ในอนาคต 

 

ข้อเสนอแนะในการวจิัยคร้ังต่อไป 

 1.  ควรศึกษาวเิคราะห์ในเร่ืองความเส่ียงในการลงทุนโครงการในอนาคตเพื่อนาํมาใช้

ประกอบการตดัสินใจลงทุน 

 2.  ควรศึกษาผลกระทบต่อตน้ทุนของผลิตภณัฑท่ี์จะเกิดข้ึน เม่ือมีการลงทุนในโครงการ

ใหม่ ๆ ในองคก์ร 

 3.  ควรมีการศึกษา การเตรียมความพร้อมของบุคลากรในดา้นทกัษะความสามารถ 

ท่ีจะรองรับการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยใีนการผลิต ท่ีเกิดข้ึนจากการพฒันาของกระบวนการ

ผลิต 
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คาํถามการสัมภาษณ์ 
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 บทสัมภาษณ์มีความครอบคลุมขอบเขตและวตัถุประสงคใ์นการวจิยั โครงสร้าง 

ของขอ้คาํถามในการสัมภาษณ์เชิงลึกจะแตกต่างกนัโดยแนวคาํถามมีดงัน้ี 

 ข้อคําถามสําหรับผู้บริหาร และพนักปฏิบัติการ 

1. ขอ้มูลส่วนบุคคลของผูใ้หข้อ้มูลประกอบดว้ย อาย ุตาํแหน่งในปัจจุบนั  

อายกุารทาํงานในตาํแหน่งปัจจุบนั ประสบการณ์ทาํงานดา้นการบริหาร และ/ หรือ ดา้นการผลิต 

 2.  จากการวเิคราะห์ สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ จากการวเิคราะห์ SWOT และ Five force 

Model ท่านมีความคิดเห็นอยา่งไรบา้ง 

 3.  ท่านคิดวา่ปัจจยัใดท่ีมีความสาํคญัในการเลือกซ้ือเคร่ืองจกัร จากคุณลกัษณะดา้น 

ต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 

 - ปัจจยัดา้นความยาวสูงสุดของช้ินงานท่ีสามารถจบัยึดได ้

 - ปัจจยัของระยะในการตดัเฉือนช้ินงาน 

 - ปัจจยัดา้นความเร็วหวัตดัช้ินงาน 

 - ปัจจยัอตัราเอาเน้ือวสัดุออก 

 - ปัจจยัของขนาดเคร่ืองจกัร  

 - ปัจจยัของกาํลงัไฟท่ีใช ้

 - ปัจจยัดา้นราคา 

 4. ท่านมีความคิดเห็นจากการวเิคราะห์ทางดา้นการเงินของแต่ล่ะเคร่ืองจกัรในดา้นต่าง ๆ

อยา่งไรบา้ง  

 5. ขอใหส้รุปประเด็นในการตดัสินใจในการเลือกซ้ือเคร่ืองจกัร A หรือ B 

 6. ท่านมีขอ้เสนอแนะการตดัสินใจในการเลือกซ้ือเคร่ืองจกัรอยา่งไร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

ผลการตรวจอขัราวสุิทธ์ิ 
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