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The purpose of this study was twofold. First, it aimed at examining the general 

condition of direct foreign investment of Denso (Thailand) Co., Ltd. under the promotion of 
foreign investment. Also, this study attempted to investigate the effects of investment promotion 
offered to Denso (Thailand) Co., Ltd. This was a qualitative and documentary study. 

The results of the study revealed that Denso (Thailand) Co., Ltd. was offered tax 
incentives by receiving the exemption of corporate income tax, machine-imported tax, and raw-
material imported tax. Also, Denso (Thailand) Co., Ltd. was assisted in the processes of visa 
application, work permit for foreign skilled workers, and permission for land possession. In 
addition, the results of the study showed that the direct foreign investment of Denso (Thailand) 
Co., Ltd. benefited Thailand in three main points. These included an increase of economy, 
industrial development, and the development of skilled human resources as well as the increase of 
hired labor. Foreign investments had brought various benefits. For economic growth, if a country 
wanted its economic growth rate at 7-8 % per year, the internal investment rate had to be at 35-40 
% of combined Gross Domestic Product (GDP) since only the internal savings in the country 
was not adequate. Therefore, the foreign investment was considered crucial. Not only had the 
foreign investment encouraged internal investment, but it also helped to expand more economic 
activities, resulting in an increase of additional work and transferring of new technologies from 
those countries investing in Thailand. However, economic growth also required other factors of 
those potential investing countries, such as human resources, economic freedom, trading policies, 
infrastructure, and economic stability. Moreover, the foreign investment positively affected industrial 
sector of Thailand. In the initial step, the main focus of Thailand was on manufacturing products to 
replace those needed to be imported from other countries. Later, the focus was shifted to 
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manufacturing for exporting purposes since Thailand had clear export policies and granted tax 
incentives for exporters, and had changed the manufacture of ready-made products to 
manufacturing parts or pieces of products instead. The main source of fund was Japan. The final 
benefit of foreign investment was on human resources development. Denso (Thailand) Co., Ltd 
had placed an importance on building human potentials with a strong belief that skilled workers 
would help the company to continuously develop automotive manufacturing. A training center for 
staff was established with the purpose of potential development for employees working for Denso 
(Thailand) Co., Ltd and those working for the companies which were the business partners of 
Denso (Thailand) Co., Ltd in order to upgrade the level of industry. 
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บทที ่1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
ในสภาวการณ์ปัจจุบนัหลายประเทศมีการแข่งขนัทางดา้นเศรษฐกิจสูงมากข้ึน ส่งผลให้

ประเทศท่ีก าลงัพฒันาส่วนใหญ่ตอ้งอาศยัแหล่งเงินทุนจากต่างประเทศเพื่อท่ีจะน าเงินมาพฒันา
ประเทศ ซ่ึงการท่ีจะน าแหล่งเงินลงทุนจากต่างประเทศเขา้มานั้นกมี็หลายวิธี โดยเฉพาะประเทศ    
ท่ีก าลงัพฒันาจะใชว้ิธีการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ (Foreign direct investment) เน่ืองจาก
ประเทศท่ีก าลงัพฒันา จะมีการออมภายในประเทศไม่เพยีงพอกบัความตอ้งการของประชาชน               
ในประเทศจึงท าใหเ้กิดช่องวา่งระหวา่งการออมกบัการลงทุน ดงันั้นการลงทุนโดยตรงจาก
ต่างประเทศจะเห็นผลไดเ้ร็วกวา่ อีกทั้งรัฐบาลยงัสามารถออกมาตรการมากระตุน้เศรษฐกิจเพื่อ
ดึงดูดนกัลงทุนจากต่างประเทศเขา้มาลงทุน เช่น การเร่งใชจ่้ายเพื่อกระตุน้เศรษฐกิจ ออกมาตรการภาษี
เพื่อลดค่าใชจ่้าย และเร่งด่าเนินโครงการโครงสร้างพื้นฐานดา้นต่าง ๆ จะช่วยสร้างความเช่ือมัน่ให้
ภาคเอกชนในระยะสั้น ตลอดจนช่วยยกระดบัศกัยภาพของประเทศและสนบัสนุนใหป้ระเทศสามารถ
แกปั้ญหาเชิงโครงสร้างไดใ้นอนาคตขา้งหนา้นอกจากน้ียงัส่งผลถึงการถ่ายทอดเทคโนโลยนีวตักรรม
ใหม่ตลอดจนโครงสร้างทางเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมภายในประเทศอีกดว้ย (ธิติ เกตุพิทยา,        
ชิดชนก อนัโนนจารย ์และทศพล ตอ้งหุย้, 2558) 

ในส่วนของการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ ส าหรับประเทศไทยรัฐบาลไดเ้ลง็เห็น
ความส าคญัอยา่งยิง่ต่อการพฒันาประเทศทั้งทางรายไดป้ระชาชาติ ผลตอบแทนค่าจา้งแรงงาน     
การถ่ายทอดเทคโนโลยแีละอุตสาหกรรม การเช่ือมต่อผูป้ระกอบการภายในประเทศกบับรรษทั              
ขา้มชาติผา่นช่องทางต่าง ๆ ท่ีน าไปสู่การพฒันาเทคโนโลยกีารผลิต รวมถึงการสนบัสนุนการพฒันา
โครงสร้างพื้นฐานและทกัษะของบุคลากร เพื่อรองรับระดบัของภาคการผลิตในประเทศไปสู่ระดบั
สากล  

ในปี พ.ศ. 2559 การพฒันาเศรษฐกิจของประเทศไทยไดเ้นน้หนกัและใหค้วามส าคญั            
ในดา้นอุตสาหกรรมเป็นส่วนใหญ่ จากขอ้มูลประเทศไทย 4.0 โมเดลเศรษฐกิจใหม่ จึงไดมี้การ
ก าหนดแนวทางและกลยทุธ์ทางอุตสาหกรรม เพื่อใหส้อดคลอ้งต่อการเปล่ียนแปลงทางการคา้           
และทนต่อการแข่งขนัในตลาดโลก ดงันั้นจึงไดมี้การก าหนดเป้าหมายอุตสาหกรรมหลกัท่ีตอ้ง
แข่งขนัในตลาดโลก เช่น อุตสาหกรรมยานยนต ์ อุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเลก็ทรอนิกส์ เคร่ืองจกัร
และอุปกรณ์ขนส่ง อุตสาหกรรมเคร่ืองมือแพทย ์และอุตสาหกรรมเซรามิกส์ ท่ีจะตอ้งไดรั้บการ
พฒันาใหมี้ประสิทธิภาพเพื่อทนัต่อความตอ้งการของตลาดโลกท่ีก าลงัเจริญเติบโตข้ึนในอนาคต     
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(สุวิทย ์เมษินทรีย,์ 2559) การลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศมีความส าคญัต่อการพฒันาดา้น
เศรษฐกิจของประเทศก าลงัพฒันา เน่ืองจากระดบัการออมภายในประเทศไม่เพยีงพอต่อความ
ตอ้งการลงทุนในประเทศ 

ดงันั้น จึงตอ้งอาศยัเงินลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ เพือ่ใชใ้นการลงทุนภายในประเทศ
ดว้ย ซ่ึงการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศน้ีไม่ไดม้าในรูปของเมด็เงินการลงทุนเพียงอยา่งเดียว            
แต่ยงัรวมถึงความรู้ดา้นเทคโนโลยกีารจดัการและทุนทางปัญญา ซ่ึงจะช่วยเพิ่มศกัยภาพในการ
แข่งขนัของประเทศและกระตุน้การเติบโตของเศรษฐกิจของไทย 

ประเทศไทยเป็นประเทศท่ีมีความน่าสนใจในการเขา้มาลงทุนของชาวต่างชาติ                       
มีประชากรประมาณ 68 ลา้นคน และเป็นศนูยก์ลางของเอเชียตะวนัออกเฉียงใตส้ าหรับบริษทั           
นานาประเทศ ประเทศไทยติดอนัดบัหน่ึงในประเทศท่ีมีการแข่งขนัทางการตลาดสูงท่ีสุดในภูมิภาค
และติดอนัดบั 15 ประเทศในเร่ืองการคุม้ครองผูล้งทุน การลงทุนในประเทศนั้น และยงัมีนโยบาย
ส่งเสริมการลงทุน (BOI) เช่น สิทธิประโยชน์ทางภาษีอากร ท าใหป้ระเทศไทยเป็นประเทศ                 
ท่ีน่าสนใจและเป็นจุดหมายปลายทางของนกัลงทุนต่างประเทศ มีระบบโครงสร้างพื้นฐานดา้น
สาธารณูปโภคพื้นฐานท่ีดีเพื่อรองรับการเจริญเติบโตของประเทศสะดวกรวดเร็วดว้ยเสน้ทาง
คมนาคมขนส่งทางบกท่ีเช่ือมต่อกบัระบบคมนาคมขนส่ง ทางอากาศและทางนา้ (กรมเศรษฐกิจ
ระหวา่งประเทศ กระทรวงการต่างประเทศ, 2559) 

ท่ีผา่นมา บีโอไอมีบทบาทในความส าเร็จของภาคอุตสาหกรรมในฐานะผูส่้งเสริม
สนบัสนุนใหเ้กิดการลงทุนใหม่ ๆ และการลงทุนท่ีต่อเน่ือง โดยใชม้าตรการท่ีส าคญั 3 ประการ             
คือ 1) การใหสิ้ทธิประโยชน์ 2) การเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์และชกัจูงการลงทุน และ 3) การใหบ้ริการ
แก่นกัลงทุน นบัจากปี 2504 จนถึงไตรมาสท่ี 3 ของปี 2558 มีกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริม ฯ จาก              
บีโอไอ จ านวน 21,927 โครงการ มูลค่าเงินลงทุน 8 ลา้นลา้นบาท สร้างการจา้งงานไดสู้งถึง 3 ลา้นคน 
ทิศทางการส่งเสริมการลงทุนในรอบ 50 ปีท่ีผา่นมาสอดคลอ้งกบักรอบการพฒันาอุตสาหกรรม     
ในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติแต่ละฉบบัท่ีก าหนดวา่จะส่งเสริมอุตสาหกรรม                     
ในลกัษณะใด (สุทธิเกตต์ิ ทดัพิทกัษก์ลุ, 2559) 
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ภาพท่ี 1  การส่งเสริมการลงทุนในแต่ละยคุ 
 

ปี 2558-2564 ปรับเปล่ียนจากการส่งเสริมตามเขตพื้นท่ีเป็นการส่งเสริมใหเ้กิดคลสัเตอร์อุตสาหกรรมใหม่ในภูมิภาค 
ยทุธศาสตร์การส่งเสริมการลงทุนใหม่น้ี ประกอบดว้ย 
1.  ปรับเปล่ียนจากการส่งเสริม ฯ แบบกวา้งและครอบคลุมเกือบทุกกิจการ เป็นการส่งเสริม ฯ ท่ีมีเป้าหมายชดัเจน                        
และมีการจดัล าดบัความส าคญัมากข้ึน  
2.  ปรับเปล่ียนรูปแบบการใหสิ้ทธิประโยชน์จากเดิมท่ีส่งเสริมฯ ตามประเภทกิจการ เป็นหลกั โดยทิศทางใหม่จะพจิารณาถึง           
การท ากิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อประเทศอีกดว้ย 
3.  ปรับเปล่ียนจากการส่งเสริม ฯ ตามเขตพื้นท่ี เป็นการส่งเสริมใหเ้กิดคลสัเตอร์อุตสาหกรรมใหม่ในภูมิภาค 
4.  ปรับเปล่ียนจากการส่งเสริม ฯ โดยเนน้การใหสิ้ทธิประโยชน์ทางภาษี เป็นการปรับสิทธิประโยชน์ทางภาษีส าหรับแต่ละกิจการ
ใหเ้หมาะสมยิง่ข้ึน และใหค้วามส าคญักบัการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดการลงทุน 
5.  ปรับเปล่ียนจากการส่งเสริม ฯ ในประเทศเป็นหลกั 
6.  ปรับเปล่ียนจากการวดัผลเชิงมูลค่าค าขอรับการส่งเสริม ฯ เป็นการวดัผลจากคุณค่าของโครงการลงทุน  

ยคุทดแทนการน าเขา้ (ปี 2504-2515) 
การส่งเสริมการลงทุนในยคุแรก จะเนน้การลงทุนในอุตสาหกรรมท่ีทดแทนการน าาเขา้ หรือกิจการท่ีสนองความตอ้งการ
ภายในประเทศ เน่ืองจากโอกาสทางการตลาดของอุตสาหกรรมประเภทน้ียงัมีอยูสู่งในเวลานั้นอุตสาหกรรมท่ีเกิดข้ึนในยคุน้ี 
ไดแ้ก่ อุตสาหกรรมผลิตสินคา้อุปโภคบริโภค ผลิตภณัฑจ์ากยางพารา ส่ิงทอ เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า การประกอบรถยนต ์กิจการ
เก่ียวกบัการก่อสร้าง กิจการถลุงแร่และแต่งแร่ กิจการโรงกลัน่ กิจการเกษตร รวมถึงกิจการบริการ  

 
 ยคุส่งเสริมการส่งออก (ปี 2515-2534) 
เม่ืออุตสาหกรรมทดแทนการน าาเขา้เกิดข้ึน และพฒันาไปไดส้กัระยะหน่ึง บีโอไอกเ็ร่ิมหนัมาเนน้การส่งเสริมเพื่อการส่งออก
มากข้ึนส าาหรับอุตสาหกรรมส่งออกท่ีส าคญั ๆ ท่ีเกิดข้ึนในยคุน้ีไดแ้ก่ อาหารกระป๋อง การป่ันดา้ยทอผา้ การผลิตเส้ือผา้ส าเร็จรูป 
การผลิตถุงมือถุงเทา้ การผลิตช้ินส่วนผลิตภณัฑอิ์เลก็ทรอนิกส์ 

 

ยคุเปิดเสรีการส่งเสริมการลงทุน (ปี 2534-2540) 
รัฐบาลประกาศเปิดเสรีการตั้งและขยายโรงงานจ านวนมากภายใตน้โยบายเปิดเสรีน้ี บีโอไอไดป้รับนโยบายส่งเสริม ฯ ใหม่             
โดยใหก้ารส่งเสริม ฯ อยา่งเปิดกวา้ง ไม่จ ากดัจ านวนผูท่ี้จะไดรั้บการส่งเสริม ฯ ในกิจการประเภทท่ีรัฐบาลอนุญาตใหมี้การลงทุน
โดยเสรี ท าใหเ้กิดการแข่งขนักนัระหวา่งผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรม 

 
 
 

 

ยคุการแข่งขนัเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั (ปี 2544-2557) 
ปรับยทุธศาสตร์ในการส่งเสริม ฯ ไดมุ่้งเนน้การพฒันาและเสริมสร้างมิติการลงทุนใน 3 ดา้นไดแ้ก่  
1.  การปรับเปล่ียนจากเดิมท่ีมุ่งดึงดูดเมด็เงินลงทุนมาเป็นการส่งเสริมการลงทุนท่ีช่วยบ่มเพาะบุคลากร 
2.  การปรับเปล่ียนจากการใหสิ้ทธิประโยชน์เป็นรายโครงการ 
3.  การใหสิ้ทธิประโยชน์และบริการท่ีตรงกบัความตอ้งการของนกัลงทุน 
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  ส าหรับบริษทั เดน็โซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั เดน็โซ่ก่อตั้งข้ึนในประเทศญ่ีปุ่นเม่ือปี 2492 
ดว้ยความมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างสรรคอุ์ปกรณ์ช้ินส่วนยานยนตเ์พื่อความพึงพอใจสูงสุดของลูกคา้ เดน็โซ่
ไดพ้ฒันาเทคโนโลยกีารผลิตอยา่งต่อเน่ือง จนสามารถกา้วข้ึนเป็นบริษทัชั้นน าระดบัโลกท่ีมีสาขา
ครอบคลุมทั้งในทวีปเอเชีย/ โอเชียเนีย ยโุรป อเมริกา รวมถึงประเทศไทยเพื่อใหบ้ริการท่ีครอบคลุม
และเขา้ถึงลูกคา้ของเดน็โซ่มากท่ีสุด ส าหรับในประเทศไทย เดน็โซ่ก่อตั้งข้ึนเม่ือปี 2515 โดยเป็น
บริษทัร่วมทุนกบับริษทัทอ้งถ่ินภายใตน้โยบายการสนบัสนุนการผลิตช้ินส่วนยานยนต์
ภายในประเทศไทย ซ่ึงในช่วงนั้นอุตสาหกรรมช้ินส่วนยานยนตใ์นประเทศไทยยงัพฒันาไม่มากนกั 
และบริษทั เดน็โซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั ถือเป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายช้ินส่วนยานยนตร์ายแรก              
ของประเทศไทย ท าหนา้ท่ีผลิตช้ินส่วนอุปกรณ์ไฟฟ้าในรถ ผลิตหวัเทียนและระบบปรับอากาศ              
ในรถยนต ์โดยการผลิตส่วนใหญ่จะเป็นการประกอบชุดส าเร็จรูปท่ีเรียกวา่ “Knock-down” หรือ
ช้ินส่วนเบ้ืองตน้ท่ีน าเขา้จากบริษทั เดน็โซ่ คอร์ปอเรชัน่ ประเทศญ่ีปุ่น ดว้ยการสนบัสนุนจาก
ภาครัฐและศกัยภาพของเดน็โซ่ ท าใหเ้ดน็โซ่เติบโตข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ปัจจุบนั บริษทั เดน็โซ่ 
(ประเทศไทย) จ ากดั มีโรงงานอยูท่ ั้งส้ิน 3 โรงงาน ไดแ้ก่ (เดน็โซ่, 2559) 
  1.  โรงงานส าโรง ตั้งอยูท่ี่ 369 หมู่ 3 ถนนเทพารักษ ์ต าบลเทพารักษ ์อ าเภอเมือง                 
จงัหวดัสมุทรปราการ 10270 ก่อตั้งเม่ือปี พ.ศ. 2515 
  2.  โรงงานบางประกง ตั้งอยูท่ี่ นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร 700/ 87 หมู่ 1 ถนนบางนา-
ตราด กม. 57 ต าบลบา้นเก่า อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี 20160 ก่อตั้งเม่ือปี พ.ศ. 2538 
  3.  โรงงานเวลโกลว ์ตั้งอยูท่ี่ นิคมอุตสาหกรรมเวลโกรว ์85 หมู่ 9 ถนนบางนา-ตราด       
กม. 36 ต าบลบางววั อ าเภอบางปะกง จงัหวดัฉะเชิงเทรา 24130 ก่อตั้งเม่ือปี 2547 
  ปัจจุบนั มีจ านวนพนกังานทั้งส้ิน 3,446 คน (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2558 ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรมนุษย ์บริษทั เดน็โซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั) และมียอดขายในปีงบประมาณ 2557 สูงถึง
33,105 ลา้นบาท (ขอ้มูลจากฝ่ายการเงิน รายงานประจ าปี 2558 บริษทั เดน็โซ่ (ประเทศไทย) จ  ากดั) 
โดยทางบริษทัยงัรักษาความเช่ียวชาญในดา้นการผลิตแอร์รถยนตแ์ละช้ินส่วนระบบไฟฟ้าอยา่ง
ต่อเน่ืองดว้ยคุณภาพท่ีสูงข้ึน เพื่อใหบ้ริการแก่ลูกคา้ในระบบอุตสาหกรรม และทัว่ไป ซ่ึงนโยบาย 
หลกัของบริษทันอกจากจะใส่ใจเร่ืองคุณภาพของสินคา้และบริการแลว้ ยงัใหค้วามส าคญักบั             
การบริหารจดัการทรัพยากรมนุษยแ์ละมุ่งเนน้ในการขยายฐานการผลิตใหเ้พยีงพอต่อความตอ้งการ
ของอุตสาหกรรมรถยนต ์โดยบริษทัไดเ้ลง็เห็นวา่ตอ้งขยายการผลิตเพิ่มอีก โดยมุ่งหวงัท่ีจะใหเ้ป็น
ฐานการผลิตสินคา้และศูนยก์ารกระจายสินคา้ท่ีส าคญั บริษทัจึงพิจารณาท่ีจะลงทุน ภายใตก้าร
ส่งเสริมการลงทุน เพื่อสามารถแข่งขนักบัผูผ้ลิตรายอ่ืนได ้ ประกอบกบัมาตราฐานเขตการคา้เสรี  
ท าใหมี้ผลิตภณัฑจ์ากต่างประเทศท่ีมีตน้ทุนต ่าเขา้มาแข่งขนั  หากบริษทัไดรั้บการส่งเสริมการ
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ลงทุนและไดรั้บยกเวน้ภาษีท าใหต้น้ทุนของบริษทัต ่าลง และสามารถแข่งขนัขนักบัผูผ้ลิตรายอ่ืนได ้ 
การส่งเสริมการลงทุนจะยงัท าใหมี้การจา้งแรงงานเพิ่มข้ึน 
 จากเหตุผลดงักล่าวท าใหผู้ศึ้กษาเลง็เห็นถึงความส าคญัของการศึกษาผลจากการลงทุน
จากต่างประเทศของบริษทั เดน็โซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั ภายใตก้ารส่งเสริมการลงทุน ซ่ึงผล
การศึกษาท่ีไดจ้ะเป็นประโยชน์ส าหรับผูบ้ริหารในการก าหนดกลยทุธ์และทิศทางในการด าเนินงาน
รวมทั้งจะน าขอ้มูลดงักล่าวไปใชใ้นการวางแผนพฒันาและก าหนดเป้าหมายการท างานไดอ้ยา่ง    
ตรงจุดและเพิม่ประสิทธิภาพในการแข่งขนัขององคก์ารไดใ้นอนาคต 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
 1.  เพื่อศึกษาสภาพทัว่ไปของการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศของบริษทั เดน็โซ่ 
(ประเทศไทย) จ ากดั ภายใตก้ารส่งเสริมการลงทุนจากต่างประเทศ 
  2.  เพื่อศึกษาผลจากการส่งเสริมการลงทุนใหแ้ก่บริษทั เดน็โซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั   
 

กรอบแนวคดิในการวจิยั 
  กรอบแนวคิดของการวิจยัในคร้ังน้ี ประกอบดว้ย นโยบายส่งเสริมการลงทุน กฎหมาย/ 
ขอ้บงัคบัของการลงทุน สภาพการลงทุนบริษทั เดน็โซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั และผลการลงทุน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2  กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 
 

 
 

นโยบายส่งเสริม
การลงทุน 
 

สภาพทัว่ไปของการ
ลงทุน บริษทั เดน็โซ่ 

(ประเทศไทย) 
จ ากดั 

กฎหมาย/ ขอ้บงัคบั
ของการลงทุน 
 

ผลส่งเสริมการลงทุน 
1.  ผลทางเศรษฐกิจ 
2.  ผลต่อการพฒันา
อุตสาหกรรม 
3.  ผลต่อการพฒันา
ทรัพยากรมนุษย ์
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ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 1.  เพื่อทราบขอ้ดี ขอ้เสีย ประโยชน์ ของการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศของบริษทั 
เดน็โซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั ภายใตก้ารส่งเสริมการลงทุนจากต่างประเทศ 
  2.  เพื่อเป็นขอ้มูลใหแ้ก่หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภาครัฐและเอกชน ใชเ้ป็นขอ้มูลในการ
ส่งเสริมการลงทุนและสนบัสนุนการพฒันาการลงทุนจากต่างประเทศ 
 3.  เพื่อเป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายการส่งเสริมการลงทุนของคณะกรรมการ
ส่งเสริมการลงทุน 
 

ขอบเขตของการวจิยั 
 การศึกษาคร้ังน้ี ไดก้ าหนดขอบเขตของการศึกษา ดงัน้ี 
  1.  ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
  เน้ือหาท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี เป็นเน้ือหาท่ีเก่ียวกบัผลจากการลงทุนจากต่างประเทศ 
ของบริษทั เดน็โซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั ภายใตก้ารส่งเสริมการลงทุน ขอ้มูลจาก ส านกังาน
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน BOI ธนาคารแห่งประเทศไทย กรมศุลกากร วิทยานิพนธ์ ทฤษฎี
ต่าง ๆ วารสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการลงทุนจากต่างประเทศ 
 2.  ขอบเขตระยะเวลา 

การศึกษาคร้ังน้ี ไดด้ าเนินการระหวา่งเดือนมกราคม พ.ศ. 2560 ถึง เมษายน พ.ศ. 2560 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 การลงทุนจากต่างประเทศ หมายถึง การลงทุนท่ีไม่ไดเ้ป็นการลงทุนระยะสั้น หรือใน
ลกัษณะท่ีเป็น “Hot capital” แต่เป็นการลงทุนท่ีมีเจตนารมณ์ของการลงทุนในระยะยาวโดยมี             
พนัธกิจส าคญัต่อการถ่ายทอดเทคโนโลย ีความช านาญ การบริหารและการขยายตลาด                          
ไปยงัประเทศปลายทาง 
  การส่งเสริมการลงทุน หมายถึง  มาตรการหน่ึงในหลายมาตรการในการดึงดูดนกัลงทุน
จากต่างประเทศใหเ้ขา้มาลงทุนในประเทศไทย  
  ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (สกท.) ส านกันายกรัฐมนตรี: Board of 
investment (BOI) หมายถึง หน่วยงานท่ีช่วยในการส่งเสริมการลงทุน โดยใหสิ้ทธิประโยชน์
ทางดา้นภาษีอากรเช่น การยกเวน้/ ลดหยอ่นภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล การยกเวน้/ ลดหยอ่นอากรขาเขา้
เคร่ืองจกัร และวตัถุดิบ/ วสัดุจ าเป็น และสิทธิประโยชน์ท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัภาษีอากรเช่น การบริการ
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อ านวยความสะดวกในการน าช่างฝีมือ และผูช้  านาญการชาวต่างชาติเขา้มาทา งานในกิจการท่ีไดรั้บ
การส่งเสริมรวมทั้งการใหถื้อกรรมสิทธ์ิท่ีดินแก่นกัลงทุนในการด าเนินการตามโครงการ 
  บริษทั เดน็โซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั หมายถึง บริษทั เดน็โซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั                   
ทั้ง 3 โรงงาน คือ โรงงานส าโรง โรงงานบางปะกง และโรงงานเวลโกลว ์
  สภาพทัว่ไปของการลงทุน หมายถึง การใชจ่้ายในการผลิตสินคา้ของบริษทั เดน็โซ่ 
(ประเทศไทย) จ ากดั 
  ผลการลงทุน หมายถึง ผลทางเศรษฐกิจ ผลต่อการพฒันาอุตสาหกรรม ผลต่อการพฒันา
ทรัพยากรมนุษย ์ของบริษทั เดน็โซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั 
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บทที ่2 
แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 
การศึกษาเร่ือง การศึกษาผลจากการลงทุนจากต่างประเทศของบริษทัเดน็โซ่ (ประเทศไทย) 

จ ากดั ภายใตก้ารส่งเสริมการลงทุน เป็นการศึกษาวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research)                        
เป็นการศึกษาเชิงเอกสาร (Documentary research) ผูว้ิจยัไดศึ้กษาคน้ควา้เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี   
และงานวิจยัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยจะน าเสนอตามล าดบัหวัขอ้ ดงัน้ี 
  1.  แนวคิดและทฤษฎีการลงทุน 
 2.  กฎหมายเก่ียวกบัการลงทุน 
  3.  นโยบายการส่งเสริมการลงทุน 
  4.  นโยบายส่งเสริมอุตสาหกรรมยานยนต ์
 5.  ปัจจยัท่ีกระตุน้การลงทุนทางตรงจากต่างประเทศ 
 6.  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

แนวคดิและทฤษฎกีารลงทุน 
  ความหมายของการลงทุน 
  “การลงทุน” คือ การท่ีเราใชจ่้ายเงินสดรูปแบบหน่ึงในปัจจุบนั โดยมุ่งหวงัจะไดรั้บ
ผลตอบแทนจากการใชจ่้ายนั้นในอนาคต ซ่ึงผูล้งทุนเช่ือวา่เงินสดหรือผลตอบแทนส่วนเพิ่มท่ีจะ
ไดรั้บคืนนั้น จะสามารถชดเชยระยะเวลา อตัราเงินเฟ้อ และความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนไดอ้ยา่งคุม้ค่า
(ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย, 2558) 
  การลงทุน (Investment) หมายถึง การซ้ืออสงัหาริมทรัพยห์รือหลกัทรัพยข์องบุคคลหรือ
สถานบนัซ่ึงใหผ้ลตอบแทนเป็นสดัส่วนกบัความเส่ียงตลอดเวลาอนัยาวนานประมาณ 10 ปี            
แต่อยา่งต ่า ไม่ต ่ากวา่ 3 ปี (เพชรี ขมุทรัพย,์ 2544) 
  จุดมุ่งหมายการลงทุนของนกัลงทุนแต่ละรายแตกต่างกนั บางรายลงทุนเพื่อหวงัรายได้
บางรายหวงัก าไรจากการขายหลกัทรัพย ์และบางรายตอ้งการทั้งสองอยา่งซ่ึงแต่ละราย                     
จะมีวตัถุประสงคใ์นการลงทุนของตวัเอง 
  ประเภทของนกัลงทุน แบ่งเป็นประเภทใหญ่ ๆ ได ้3 ประเภทคือ 
 1.  การลงทุนเพื่อการบริโภค (Consumer investment) เป็นการลงทุนของผูบ้ริโภค              
เป็นเร่ืองเก่ียวกบัการซ้ือสินคา้ประเภทคงทนถาวร เช่น รถยนต ์เคร่ืองดูดฝุ่ น เคร่ืองซกัผา้ ตูเ้ยน็ ฯลฯ   
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เป็นการลงทุนท่ีมิไดห้วงัก าไรในรูปของตวัเงิน แต่เพื่อความพอใจในการใชสิ้นทรัพยเ์หล่านั้น
มากกวา่ 
  2.  การลงทุนในธุรกิจ (Business or economic investment) เป็นการลงทุนซ้ือทรัพยสิ์น
เพื่อประกอบธุรกิจหารายได ้โดยหวงัวา่อยา่งนอ้ยท่ีสุดรายไดน้ี้ เพียงพอท่ีจะชดเชยกบัความเส่ียง 
ในการลงทุน การลงทุนประเภทน้ีเป้าหมายในการลงทุนคือก าไร 
 3.  การลงทุนในหลกัทรัพย ์(Financial or securities investment) การลงทุนตาม
ความหมายทางการเงิน หรือการลงทุนในหลกัทรัพยเ์ป็นการซ้ือสินทรัพย ์(Asset) ในรูปของ
หลกัทรัพย ์(Securities) เช่น พนัธบตัร (Bond) หุน้กู ้หรือหุน้ทุน (Stock) การลงทุนลกัษณะน้ี             
เป็นการลงทุนทางออ้มซ่ึงแตกต่างจากการลงทุนของธุรกิจ ผูมี้เงินออมเม่ือไม่ตอ้งการท่ีจะเป็นผู ้
ประกอบธุรกิจเอง เน่ืองจากความเส่ียงหรือผูอ้อมเองยงัมีเงินไม่มากพอ ผูล้งทุนอาจน าเงินท่ีออมได้
จะมากหรือนอ้ยกต็าม ไปซ้ือหลกัทรัพยท่ี์เขาพอใจท่ีจะลงทุน โดยไดผ้ลตอบแทนในรูป                     
ของดอกเบ้ีย หรือเงินปันผลแลว้ แต่ประเภทหลกัทรัพยท่ี์ลงทุน นอกจากน้ีผูล้งทุนอาจได้
ผลตอบแทนอีกลกัษณะ หน่ึงคือ ก าไรจากการขายหลกัทรัพย ์(Capital gain) หรือขาดทุนจากการ
ขายหลกัทรัพย ์(Capital loss) 
 

กฎหมายเกีย่วกบัการลงทุน 
  กฎหมายเก่ียวกบัการลงทุนโดยทัว่ไป สามารถพิจารณาแนวทางหลกั 2 แนวทาง ดงัน้ี 
  1.  พิจารณาตามประเภทของกฎหมาย (ชยพล มีสติ, 2556) 
   1.1  กฎหมายเอกชน ไดแ้ก่ กฎหมายท่ีก าหนดความสมัพนัธ์ระหวา่งเอกชนต่อ เอกชน
ในส่วนท่ีเก่ียวกบัการลงทุนไดแ้ก่กฎหมายท่ีมีผลต่อความสมัพนัธ์ระหวา่งผูล้งทุนกนัเอง เช่น 
สญัญาการร่วมทุน สญัญาผูถื้อหุน้ รูปแบบและองคก์รในการลงทุน กฎหมายท่ีมีผลต่อ
ความสมัพนัธ์ระหวา่งผูล้งทุนกบัเอกชนอ่ืน เช่น การกูย้มื การซ้ือขายสินคา้ วตัถุดิบ การซ้ือขาย
เทคโนโลยแีละการจดัการ เป็นตน้ 
   1.2  กฎหมายมหาชน ไดแ้ก่ กฎหมายท่ีก าหนดความสมัพนัธ์ระหวา่งรัฐกบัเอกชน    
ในส่วนท่ีเก่ียวกบัการลงทุนน้ีอาจแบ่งตามลกัษณะของกฎหมายไดด้งัน้ี 
    1.2.1  กฎหมายท่ีมีลกัษณะเป็นการควบคุม หรือก ากบั หรือจดัระเบียบธุรกิจ เช่น 
กฎหมายเก่ียวกบัการประกอบธุรกิจของคนต่างดา้ว กฎหมายเก่ียวกบัโรงงาน กฎหมายเก่ียวกบั             
การควบคุมการแลกเปล่ียนเงินตรา เป็นตน้  
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    1.2.2  กฎหมายท่ีมีลกัษณะเป็นการใหป้ระโยชนห์รือส่งเสริมการลงทุน โดยให้
ประโยชนห์รือคุม้ครองการลงทุน เช่น กฎหมายเก่ียวกบัการส่งเสริมการลงทุน กฎหมายเก่ียวกบั 
การนิคมอุตสาหกรรม กฎหมายเก่ียวกบัการชดเชยค่าภาษีอากร เป็นตน้ 
    1.2.3  กฎหมายท่ีมีลกัษณะหรือวตัถุประสงคเ์ฉพาะอยา่ง แต่มีผลกระทบเก่ียวกบั
การลงทุน เช่น กฎหมายเก่ียวกบัภาษีอากร กฎหมายเก่ียวกบัการผลิตสินคา้เฉพาะอยา่ง เช่น แร่ 
ปิโตรเลียม ยาง อาหาร ยา กฎหมายท่ีเก่ียวกบัสิทธิบตัร หรือเคร่ืองหมายการคา้ กฎหมายเก่ียวกบั
การจดทะเบียนเคร่ืองจกัร เป็นตน้ 

2.  พิจารณาตามขั้นตอนการลงทุน 
ในการพจิารณาตดัสินใจลงทุน ณ ท่ีใด ผูล้งทุนมกัพิจารณาถึงปัจจยัท่ีส าคญัในหลาย ๆ ดา้น 

เช่น พิจารณาในดา้นการเงิน (Financial consideration) การพิจารณาในดา้นตน้ทุนการผลิต (Cost 
consideration) การพิจารณาดา้นการผลิต (Production consideration) การพิจารณาดา้นการตลาด 
(Marketing consideration) และการพิจารณาดา้นกฎหมายและนโยบายรัฐบาลท่ีเก่ียวขอ้ง (Legal and 
government policy consideration) ในการพิจารณาถึงปัจจยัต่าง ๆ ดงักล่าวนกัลงทุนจะมีการ
พิจารณาเป็นขั้นตอนไป โดยพิจารณาตั้งแต่ในขั้นเตรียมการหรือวางแผน ขั้นด าเนินการ จนถึงขั้น
เลิกกิจการดงัน้ี 
   2.1  ขั้นเตรียมการหรือวางแผนการลงทุน ในกิจการลงทุนใหญ่ ๆ ท่ีมีเงินลงทุนสูง              
มีอตัราความเส่ียงสูง ผูล้งทุนจะเตรียมการและวางแผนการลงทุนอยา่งรอบคอบ โดยเฉพาะอยา่งยิง่
ในเร่ืองของกฎหมายและนโยบายของรัฐบาล ประเดน็ท่ีส าคญัไดแ้ก่การพิจารณาถึงขอ้หา้มหรือ
ขอ้จ ากดัเก่ียวกบัการลงทุนนั้น การลงทุนในกิจการบางอยา่งมีกฎหมายพิเศษก าหนดใหต้อ้งมีการขอ
อนุญาต เช่น การผลิตอาวธุยทุโธปกรณ์ หรือมีเง่ือนไขก าหนดใหต้อ้งมีทุนขา้งมากเป็นคนไทย เช่น 
การท าเหมืองแร่ ปิโตรเลียม การบริการ เป็นตน้ การพจิารณาถึงสิทธิและประโยชน์ท่ีพึงจะไดรั้บ
จากรัฐ เช่น การยกเวน้ภาษีอากรจากการส่งเสริมการลงทุน การลงทุนในเขตนิคมอุตสาหกรรม          
การพิจารณาภาระและความรับผดิชอบทางภาษี รวมถึงการจดัรูปแบบการลงทุน เช่น การจดัตั้ง
บริษทั ตวัแทน หรือสาขา ส านกังานภูมิภาคและส านกังานผูแ้ทน การก าหนดความสมัพนัธ์ระหวา่ง
ผูร่้วมทุนกนัเอง โดยเฉพาะในกรณีท่ีเป็นการลงทุนจากต่างประเทศท่ีตอ้งการร่วมลงทุนกบัผูล้งทุน
ทอ้งถ่ิน (ชยพล มีสติ, 2556) 

   เม่ือไดมี้การพจิารณาถึงความเก่ียวขอ้งและผลกระทบต่าง ๆ อยา่งถ่ีถว้นแลว้ ผูล้งทุน            
กจ็ะสามารถตดัสินใจเก่ียวกบัการลงทุนนั้นได ้
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   2.2  ในระหวา่งการด าเนินการลงทุน นกัลงทุนจะตอ้งมีความเขา้ใจเก่ียวกบักฎหมาย           
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการธุรกิจ อนัไดแ้ก่ สิทธิ และหนา้ท่ีรวมทั้งภาระผกูพนัท่ีมีต่อหน่วยงานของรัฐ
ของผูด้  าเนินธุรกิจ 

  2.3  ขั้นเลิกการลงทุน ในกรณีท่ีจ าเป็นตอ้งเลิกกิจการกมี็ภาระเร่ืองช าระบญัชี ช าระ
หน้ีสินต่าง ๆ ในกรณีเป็นผูล้งทุนจากต่างประเทศกต็อ้งพิจารณารวมไปถึงวา่จะน าเงินทุนหรือรายได้
จากการเลิกกิจการหรือขยายกิจการนั้นกลบัคืนสู่ประเทศของตนไดห้รือไม่ ซ่ึงกจ็ะเก่ียวขอ้งกบั
กฎหมายเก่ียวกบัการควบคุมการแลกเปล่ียนเงินตรา 

กฎหมายเกีย่วกบัการลงทุนจากต่างประเทศ 
การลงทุนจากต่างประเทศ (Foreign investment) คือ การลงทุนท่ีผูล้งทุนหรือเจา้ของทุน

ในประเทศหน่ึงไปลงทุนหรือประกอบกิจการลงทุนในอีกประเทศหน่ึง เช่น ผูล้งทุนหรือบริษทั
อเมริกนัมาตั้งโรงงานผลิตเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าในประเทศไทย หรือกรณีคนไทยหรือบริษทัไทยไปลงทุน
ผลิตอาหารสตัวใ์นประเทศอินโดนีเซีย การลงทุนในลกัษณะดงักล่าวน้ี บางคร้ังเรียกวา่การลงทุน
ระหวา่งประเทศ (International investment) เพราะการลงทุนในลกัษณะดงักล่าวน้ี มีผลในการ
เคล่ือนยา้ยเงินทุน บุคคล ส่ิงของ ขอ้มูล หรือเทคโนโลย ีจากประเทศหน่ึงไปสู่อีกประเทศหน่ึง 
กฎหมายท่ีเขา้มาเก่ียวขอ้งเก่ียวกบัการลงทุนระหวา่งประเทศมีท่ีมาจากหลายแหล่ง ไดแ้ก่ กฎหมาย
ของประเทศผู ้ลงทุนนั้น (Home country) กฎหมายของประเทศท่ีมีการลงทุน (Host country) และ
ความตกลงระหวา่งประเทศ (International agreenent) ซ่ึงจะแยกไดด้งัน้ี (ชยพล มีสติ, 2556) 
 1. กฎหมายของประเทศผูล้งทุน 
 ผูล้งทุนไม่วา่จะเป็นบุคคลธรรมดาหรือนิติบุคคลยอ่มจะตอ้งอยูภ่ายใตข้อ้บงัคบัของ
กฎหมายภายในประเทศของตน หรือของประเทศท่ีนิติบุคคลนั้นไดจ้ดัตั้งข้ึน นอกจากน้ีแลว้        
บางประเทศยงัมีกฎหมายท่ีมีผลตามไปควบคุมบุคคล หรือบริษทัของคนในประเทศตนเอง                        
ในต่างประเทศอีกดว้ย (Extraterritorial laws) เช่น บุคคลหรือบริษทัอเมริกนัท่ีมาลงทุนในประเทศไทย
ตอ้งอยูภ่ายใตบ้งัคบัของกฎหมายอเมริกนัดว้ย ท่ีส าคญั คือ กฎหมายป้องกนัการผกูขาด กฎหมาย
หา้มคา้กบัประเทศศตัรู กฎหมายเก่ียวกบัหา้มใหสิ้นบนแก่เจา้หนา้ท่ีของรัฐต่างประเทศ เป็นตน้ 
หรือในกรณีของผูล้งทุนหรือบริษทัไทยไปลงทุนในประเทศอินโดนีเซีย ผูล้งทุนหรือบริษทัไทยนั้น
กย็งัตอ้งอยูใ่ตบ้งัคบักฎหมายไทยในส่วนท่ีเก่ียวกบัประเทศไทย เช่น ภาษีอากร กฎหมายควบคุม    
การแลกเปล่ียนเงินตรา ซ่ึงในส่วนน้ีประเทศไทยไดมี้พระราชกฤษฎีกาออกตามความในประมวล
รัษฎากร วา่ดว้ยการยกเวน้รัษฎากร (ฉบบัท่ี 442) พ.ศ. 2548 ก าหนดใหย้กเวน้ภาษีเงินไดใ้หแ้ก่
บริษทัหรือบริษทัมหาชนจ ากดัท่ีตั้งข้ึนตามกฎหมายไทย ส าหรับเงินไดพ้ึงประเมินท่ีเป็นเงินปันผล 
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ซ่ึงไดรั้บจากบริษทั หรือหา้งหุน้ส่วนนิติบุคคลท่ีตั้งข้ึนตามกฎหมายระหวา่งประเทศ (ชยพล มีสติ, 
2556) 
  2.  กฎหมายของประเทศผูรั้บการลงทุน 
 กฎหมายของประเทศผูรั้บการลงทุนเป็นกฎหมายหลกัท่ีเก่ียวกบัการลงทุนจากต่างประเทศ 
ทั้งน้ีเพราะประเทศผูรั้บการลงทุนมุ่งประสงคท่ี์จะใหก้ารลงทุนจากต่างประเทศ มีประโยชน์                 
ต่อประเทศของตนใหม้ากท่ีสุด เช่น เป็นประโยชน์ต่อการพฒันาอุตสาหกรรม การพฒันาทาง
เทคโนโลย ีการเพิ่มการจา้งแรงงาน การแสวงหาเงินตราต่างประเทศหรือประหยดัเงินตรา
ต่างประเทศ ฉะนั้น กฎหมายของประเทศผูรั้บการลงทุนจึงอาจจะมีไดท้ั้งในลกัษณะของกฎหมาย           
ท่ีมุ่งก ากบั ควบคุมการลงทุน หรือกฎหมายท่ีมุ่งส่งเสริมการลงทุน โดยทัว่ไปแลว้ผูล้งทุนก่อนท่ีจะ
ตดัสินใจไปลงทุนในประเทศใดจะตอ้งจะไดพ้ิจารณาถึงกฎหมาย นโยบาย ระเบียบและกฎเกณฑ์
ต่างๆ ของประเทศท่ีตนจะไปลงทุน โดยเฉพาะกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งหรือมีผลกระทบต่อสิทธิในการ
เขา้ไปลงทุน ขอ้จ ากดัหรือการเขา้ไปควบคุมการลงทุนจากต่างประเทศของรัฐบาล การควบคุมหรือ
จดัระเบียบธุรกิจโดยทัว่ไปในประเทศนั้น สิทธิและประโยชน์รวมถึงหลกัประกนัท่ีพึงจะไดรั้บ          
จากรัฐบาล ภาระในการเสียภาษีอากร รูปแบบการลงทุน และการควบคุมการแลกเปล่ียนเงินตรา
ระหวา่งประเทศ ในกรณีท่ีเป็นการลงทุนในประเทศไทย กฎหมายเหล่าน้ีกจ็ะไดก้ล่าวไวใ้นบท               
ท่ีเก่ียวกบักฎหมายการลงทุนของไทย 

3.  ความตกลงระหวา่งประเทศ 
จากการท่ีมีหลายฝ่ายเขา้มาเก่ียวขอ้งในการลงทุนระหวา่งประเทศ คือ ผูล้งทุน ประเทศ

ของผูล้งทุน และประเทศผูรั้บการลงทุน โดยผูล้งทุนกย็งัมีหนา้ท่ีในการใหค้วามคุม้ครองพลเมือง
ของตน ในขณะท่ีประเทศผูรั้บการลงทุนกมี็ภาระหนา้ท่ีในการยกระดบัความเป็นอยูข่องพลเมือง
ของตน และดูแลใหก้ารลงทุนนั้นเป็นประโยชน์แก่ทัว่ทั้งประเทศชาติและประชาชนอนัไดแ้ก่ เช่น 
การเพิ่มการจา้งงาน การน าผลิตภณัฑท่ี์ผลิตไดใ้นประเทศไปจ าหน่ายยงัตลาดต่างประเทศ การหา
เงินตราต่างประเทศ ลว้นเป็นประเดน็ส าคญัอนัน าไปสู่ความตกลงระหวา่งประเทศ ซ่ึงความตกลง
ดงักล่าวมีทั้งท่ีเป็นความตกลงแบบทวภิาคี เช่น ความตกลงเก่ียวกบัการส่งเสริมและคุม้ครองการ
ลงทุนระหวา่งไทยกบัองักฤษ ความตกลงวา่ดว้ยการประกนัการลงทุนระหวา่งไทยกบัคานาดา 
สนธิสญัญาทางไมตรีและความสมัพนัธ์ทางเศรษฐกิจระหวา่งไทยกบัอเมริกา และความตกลงแบบ
พหุภาคี เช่น อนุสญัญาระงบัขอ้พิพาททางการลงทุนระหวา่งรัฐกบัเอกชน ความตกลงหรือ
สนธิสัญญาดงักล่าวขา้งตน้น้ีจะมีผลในการส่งเสริมการลงทุน ใหป้ระโยชน์และการคุม้ครองแก่การ
ลงทุนจากต่างประเทศ ซ่ึงผูล้งทุนของประเทศท่ีมีสนธิสญัญาหรือความตกลงดงักล่าวน้ีสามารถใช้
ประโยชน์ตามความตกลงนั้น ๆ ไดแ้ก่  
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  1.  สนธิสญัญาหรือความตกลงเก่ียวกบัการส่งเสริมการลงทุนและการคุม้ครอง 
(Investment protection agreement)  
  2.  สนธิสญัญาหรือความตกลงเก่ียวกบัภาษีซอ้น 
  3.  ความตกลงเก่ียวกบัการลงทุนแบบพหุภาคีและทวิภาคี 
 

นโยบายการส่งเสริมการลงทุน 
นโยบายการลงทุนของไทยท่ีผา่นมาประเทศไทยมกัมีบทบาท เป็นประเทศผูรั้บการ

ลงทุน ดงันั้น จึงมกัมีการก าหนดขอ้จ ากดัในการลงทุนในระยะก่อนการลงทุน (Pre-establishment) 
โดยเง่ือนไขหรือขอ้จ ากดัในการลงทุนของต่างชาติจะถูกบญัญติัไวใ้นกฎหมายท่ีส าคญั เช่น พ.ร.บ. 
การประกอบธุรกิจของคนต่างดา้ว พ.ศ. 2542 และ พรบ. ก าหนดงานในอาชีพและวิชาชีพท่ีบุคคล
ต่างดา้วหา้มท า พ.ศ. 2522 นอกจากน้ียงัมีกฎหมายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการลงทุนและนกัลงทุนอีก  

จึงอาจกล่าวไดว้า่ประเทศไทยนั้นมีนโยบายเก่ียวกบัการลงทุนในภาพรวมท่ีค่อนขา้งเอ้ือ
ต่อการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ ทั้งน้ี เพราะภาครัฐมีนโยบายเปิดเสรีและไม่เลือกปฏิบติัต่อ 
คนไทยและนกัลงทุนต่างชาติแตกต่างกนั (สถาบนัวิจยันโยบายเศรษฐกิจการคลงั, 2549) 
 วิธีการขอรับการส่งเสริมการลงทุน 
  1.  ผูส้นใจและประสงคจ์ะขอรับการส่งเสริมการลงทุนจะขอเอกสารเผยแพร่ขอ
ค าแนะน า ดา้นการลงทุน และแบบฟอร์มค าขอรับการส่งเสริม (กกท.01) หรือแบบค าขอส าหรับ
กิจการบริการ (กกท. 01/ บริการ) หรือค าขอรับการส่งเสริมส าหรับกิจการซอฟตแ์วร์และพาณิชย์
อิเลก็ทรอนิกส์ (กกท. 01/ ซอฟตแ์วร์) ไดท่ี้ศูนยบ์ริการลงทุนทั้งน้ี เม่ือกรอกค าขอในแบบฟอร์ม
เรียบร้อยแลว้ ใหย้ืน่ค  าขอจ านวน 2 ชุด ท่ีส านกับริหารการลงทุน 1-4 ส านกังานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการลงทุน ศูนยเ์ศรษฐกิจการลงทุนภูมิภาค หรือส านกังานเศรษฐกิจการลงทุนใน
ต่างประเทศ และท าส าเนาค าขออีก 1 ชุด เพื่อผูข้อรับการส่งเสริมเกบ็ไวเ้ป็นส าเนา 
  2.  ค าขอรับการส่งเสริมท่ีมีโครงการลงทุนตั้งแต่ 80-500 ลา้นบาท จะตอ้งยืน่รายงาน
การศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการขอรับ การส่งเสริมการลงทุนท่ีมีขนาดการลงทุนมากกวา่ 80
แต่ไม่เกิน 500 ลา้นบาท (รายละเอียดตามประกาศ ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนท่ี  
ป.1/ 2551 ลงวนัท่ี 5 พฤศจิกายน พ.ศ. 2551) ค าขอรับการส่งเสริมท่ีมีโครงการลงทุนมากกวา่ 500
ลา้นบาท จะตอ้งยืน่รายงานการศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการ Feasibility study (รายละเอียด
ตามประกาศ ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 50/ 2534 ลงวนัท่ี 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2534) 
  3.  ในกรณีท่ีผูข้อรับการส่งเสริมยงัไม่ไดจ้ดัตั้งบริษทั มูลนิธิ หรือสหกรณ์ ผูข้ออาจยืน่ค  า
ขอรับการส่งเสริมไดใ้นนามบุคคลธรรมดา แต่ผูข้อรับการส่งเสริมนั้นจะตอ้งจดัตั้ง บริษทั มูลนิธิ
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หรือสหกรณ์ ใหแ้ลว้เสร็จภายใน 6 เดือน นบัแต่วนัท่ีผูข้อรับการส่งเสริม ไดต้อบรับมติ
คณะกรรมการใหก้ารส่งเสริมแลว้ 
  การพิจารณาโครงการท่ีขอรับการส่งเสริม 
  ส านกังานจะพจิารณาค าขอรับการส่งเสริมท่ีอยูใ่นอ านาจพิจารณาของส านกังาน ส าหรับ
ค าขอรับการส่งเสริมท่ีมีขนาดการลงทุน ไม่เกิน 80 ลา้นบาทใหแ้ลว้เสร็จภายใน 40 วนัท าการ                
ค าขอรับการส่งเสริมท่ีมีขนาดการลงทุนเกินกวา่ 80 ลา้นบาทและค าขอรับการส่งเสริมท่ีอยูใ่น
อ านาจของ คณะอนุกรรมการพิจารณาโครงการใหแ้ลว้เสร็จภายใน 60 วนัท าการ 
  การแจง้มติอนุมติัหรือไม่อนุมติัการส่งเสริม 
  หลงัจากค าขอรับการส่งเสริม ฯ ไดผ้า่นการพิจารณาแลว้ ส านกับริหารการลงทุนจะแจง้
มติอนุมติัหรือไม่อนุมติัใหก้ารส่งเสริมแก่ผูข้อใหแ้ลว้เสร็จภายใน 7 วนัท าการ 
  การออกบตัรส่งเสริม 
  ผูข้อรับการส่งเสริมจะตอ้งตอบรับมติใหก้ารส่งเสริมภายใน 30 วนั นบัแต่วนัท่ีไดรั้บ
หนงัสือแจง้มติ หากไม่สามารถตอบรับมติภายในระยะเวลาท่ีก าหนด สามารถขอขยายเวลาตอบรับ
มติและขอขยายเวลาเพื่อส่งเอกสารประกอบการออกบตัรส่งเสริมได ้เม่ือตอบรับแลว้จะตอ้งส่ง
เอกสารและหลกัฐานประกอบการออกบตัรส่งเสริม ตามท่ีส านกังานก าหนดไวภ้ายใน 180 วนั
นบัตั้งแต่วนัตอบรับมติไดท่ี้ส านกังานเลขานุการกรม 
  ภาพรวมบตัรส่งเสริม 
  บตัรส่งเสริมเป็นหลกัฐานแสดงการเป็นผูไ้ดรั้บส่งเสริม โดยประกอบดว้ยขอ้มูลต่าง ๆ 
คือ 
  1.  ขอ้มูลทัว่ไป ไดแ้ก่ ช่ือและท่ีอยูข่องบริษทัผูไ้ดรั้บการส่งเสริม เลขทะเบียนบริษทั
ประเภทกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริม เป็นตน้ 
 2.  สิทธิ และประโยชน์เป็นส่วนท่ีระบุสิทธิประโยชน์ทั้งดา้นภาษีอากรและไม่เก่ียวกบั
ภาษีอากรท่ีใหแ้ก่ผูท่ี้ไดรั้บส่งเสริมรายนั้นโดยสิทธิประโยชน์ท่ีเก่ียวกบัภาษีอากรจะมีการก าหนด
ระยะเวลาท่ีไดรั้บสิทธิประโยชน์นั้นไวด้ว้ยทั้งน้ี จะส่วนทา้ยของสิทธิประโยชน ์จะระบุวนัท่ี
อนุญาตใหส้ามารถเร่ิมใชสิ้ทธิประโยชนไ์วด้ว้ย ซ่ึงกคื็อวนัท่ีไดรั้บอนุมติัใหก้ารส่งเสริม ยกเวน้     
ในกรณีของเคร่ืองจกัรจะอนุญาตใหข้ยายระยะเวลาการใชสิ้ทธิประโยชน์ยอ้นหลงัไปไดจ้นถึงวนัท่ี
บริษทัยืน่ค  าขอรับการส่งเสริม 
  3.  เง่ือนไขทัว่ไป เป็นส่วนท่ีระบุเง่ือนไขท่ีผูไ้ดรั้บส่งเสริมทุกรายตอ้งปฏิบติัเป็นการ
ทัว่ไป อาทิเช่น จะตอ้งรายงานการเร่ิมด าเนินการทุก 6 เดือน 1 ปี และ 2 ปีนบัจากวนัท่ีไดรั้บบตัร
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ส่งเสริม การตอ้งรายงานผลประกอบการ การตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขในการใชสิ้ทธิประโยชน์              
ตามมาตราต่าง ๆ หรือการตอ้งไม่ใชแ้รงงานต่างดา้วไร้ฝีมือในโครงการท่ีไดรั้บส่งเสริม เป็นตน้ 
  4.  เง่ือนไขเฉพาะโครงการ เป็นส่วนท่ีเป็นสาระส าคญัในการใหก้ารส่งเสริม ซ่ึงผูไ้ดรั้บ
ส่งเสริมจะตอ้งปฏิบติัตามโดยเคร่งครัด เช่น ขนาดการลงทุนขั้นต ่า ทุนจดทะเบียน ท่ีตั้งโรงงาน 
ชนิดผลิตภณัฑ ์ก าลงัผลิต กรรมวิธีการผลิต ระยะเวลาน าเขา้เคร่ืองจกัร และระยะเวลาเปิด
ด าเนินการ เป็นตน้ เง่ือนไขเหล่าน้ี บางขอ้เป็นเง่ือนไขท่ีเป็นสาระส าคญั ซ่ึงหากปฏิบติัไม่ได ้       
อาจถูกเพิกถอนสิทธิประโยชน์หรือเพิกถอนบตัรส่งเสริม แต่เง่ือนไขบางอยา่งกส็ามารถขออนุญาต
แกไ้ขได ้
  5.  เอกสารแนบทา้ยบตัรส่งเสริม เป็นส่วนท่ีบนัทึกการแกไ้ขขอ้มูลต่าง ๆ ของบตัร
ส่งเสริม เช่น การแกไ้ขสิทธิประโยชน ์การแกไ้ขเง่ือนไขเฉพาะโครงการ หรือการแกไ้ขขอ้มูล
เก่ียวกบับริษทั เป็นตน้ เม่ือผูไ้ดรั้บส่งเสริมไดรั้บอนุมติัใหแ้กไ้ขโครงการ จะตอ้งน าบตัรส่งเสริม    
ไปติดต่อกบัฝ่ายบตัรส่งเสริมของ BOI เพื่อใหบ้นัทึกขอ้มูลการแกไ้ขลงในเอกสารแนบทา้ยน้ี 
  6.  อายขุองบตัรส่งเสริม บตัรส่งเสริมไม่มีวนัท่ีส้ินสุดอาย ุสิทธิและประโยชน์บาง
ประเภท เช่น การถือครองกรรมสิทธ์ิท่ีดิน การน าเขา้ช่างฝีมือต่างดา้ว หรือการน าเขา้วตัถุดิบ                 
โดยยกเวน้ภาษีอากร อาจจะไดรั้บตลอดระยะเวลาท่ีบริษทัยงัถือครองบตัรส่งเสริมนั้นอยูโ่ดยไม่
กระท าผดิเง่ือนไข 
  7.  บตัรส่งเสริมจะส้ินสุดผลบงัคบัใชใ้นกรณีดงัน้ี บริษทัขอยกเลิกบตัรส่งเสริมหรือถูก
เพิกถอนบตัรส่งเสริมเน่ืองจากปฏิบติัผดิเง่ือนไขเม่ือมีการยกเลิกหรือเพิกถอนบตัรส่งเสริม บริษทั
อาจตอ้งช าระภาษีเคร่ืองจกัร วตัถุดิบ หรือภาษีเงินได ้ยอ้นหลงั ตามเหตุแห่งการยกเลิกหรือเพิกถอน
นั้น ๆ หลงัจากมีการยกเลิกหรือเพิกถอนบตัรส่งเสริมแลว้ บริษทัยงัคงสามารถประกอบกิจการ
ต่อไปไดใ้นสถานะผูไ้ม่ไดรั้บการส่งเสริม แต่ทั้งน้ี จะตอ้งไม่ขดักบักฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
  ภารกิจของ BOI 
  เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัและอานวยความสะดวกดา้นการลงทุน 
  1.  ใหสิ้ทธิประโยชน์ทางภาษีอากรท่ีจูงใจและสามารถแข่งขนักบัประเทศอ่ืน ๆ ได ้
  2.  ไม่ก าหนดเง่ือนไขการถือหุน้ต่างชาติในอุตสาหกรรมการผลิตและในบางสาขา 
ของอุตสาหกรรมบริการ 
  3.  ใหค้วามช่วยเหลือในการยืน่ขอวีซ่าและใบอนุญาตท างานเพื่ออ านวยความสะดวก 
ส าหรับการเขา้มาจดัตั้งและด าเนินธุรกิจของชาวต่างชาติ 
  4.  ยกเวน้ขอ้จ ากดัการถือครองท่ีดินของชาวต่างชาติ 
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  บริการสนบัสนุนธุรกิจ 
  1.  ใหข้อ้มูลและค าปรึกษาเก่ียวกบัการจดัตั้งธุรกิจในประเทศไทย 
  2.  จดัการเยีย่มชมเพื่อศึกษาความเหมาะสมของสถานท่ีตั้งโรงงาน 
  3.  จดัหาผูผ้ลิตช้ินส่วน ผูรั้บจา้งผลิต และผูส้นใจร่วมทุน 
  4.  ใหร้ายละเอียดผูติ้ดต่อของหน่วยงานหลกัทั้งภาครัฐและภาคเอกชนท่ีเป็นประโยชน ์
  5.  ประสานร่วมมือกบักลุ่มนกัธุรกิจต่างชาติและหน่วยงานภาครัฐอ่ืน ๆ 
  สิทธิประโยชน์ทางภาษีอากร 
  1.  ยกเวน้/ ลดหยอ่นอากรขาเขา้ส าหรับเคร่ืองจกัร (มาตรา 28/ 29) 
  2.  ลดหยอ่นอากรขาเขา้ส าหรับวตัถุดิบหรือวสัดุจ าเป็น (มาตรา 30) 
  3.  ยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลและเงินปันผล (มาตรา 31 และ 34) 
  4.  ลดหยอ่นภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลร้อยละ 50 (มาตรา 35 (1) 
  5.  ใหห้กัค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้า และค่าน ้าประปา เป็นสองเท่า (มาตรา 35 (2) 
  6.  ใหห้กัค่าติดตั้งหรือก่อสร้างส่ิงอ านวยความสะดวกเพิ่มข้ึนร้อยละ 25 (มาตรา 35 (3) 
  7.  ยกเวน้อากรขาเขา้วตัถุดิบหรือวสัดุจ าเป็นส าหรับการผลิตเพื่อการส่งออก (มาตรา 36) 
  สิทธิประโยชน์ท่ีไม่เก่ียวกบัภาษีอากร 
  1.  อนุญาตใหน้ าคนต่างดา้วเขา้มาเพื่อศึกษาลู่ทางการลงทุน (มาตรา 24) 
  2.  อนุญาตใหน้ าช่างฝีมือ และผูช้  านาญการเขา้มาท างานในกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริม
การลงทุน (มาตรา 25 และ 26) 
  3.  อนุญาตใหถื้อกรรมสิทธ์ิท่ีดิน (มาตรา 27) 
  4.  อนุญาตใหส่้งออกซ่ึงเงินตราต่างประเทศ (มาตรา 37) 
  หลกัประกนั 
  1.  รัฐจะไม่โอนกิจการของผูท่ี้ไดรั้บการส่งเสริมมาเป็นของรัฐ (มาตรา 43) 
  2.  รัฐจะไม่ประกอบกิจการข้ึนใหม่แข่งขนั (มาตรา 44) 
  3.  รัฐจะไม่ผกูขาดการจ าหน่ายผลิตภณัฑช์นิดเดียวกนักบัผูท่ี้ไดรั้บการส่งเสริม                    
(มาตร 45) 
  4.  รัฐจะไม่ควบคุมราคาผลิตภณัฑข์องผูท่ี้ไดรั้บการส่งเสริม (มาตรา 46) 
  5.  รัฐจะอนุญาตใหส่้งออกเสมอไป (มาตรา 47) 
  6.  รัฐจะไม่อนุญาตใหส่้วนราชการ องคก์ารของรัฐบาล หรือรัฐวิสาหกิจ น าผลิตภณัฑ์
ชนิดเดียวกบัท่ีไดรั้บการส่งเสริมเขา้มาโดยไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้ (มาตรา 48)  
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นโยบายส่งเสริมอุตสาหกรรมยานยนต์ 
 นโยบายในการพฒันาอุตสาหกรรมยานยนตไ์ทย 2013-2031 (พ.ศ.2555-2574)             
(อวยพร ฟตูระกลู, 2557) 
 จากแผนแม่บทการพฒันาอุตสาหกรรมไทย 2013-2031 (พ.ศ. 2555-2574) ไดก้ าหนด
รายละเอียดของแนวทางการพฒันาอุตสาหกรรมหลกั รวมทั้งแนวทางการพฒันายานยนตใ์นแต่ละ
ช่วงคือ ระยะสั้น 5 ปี ระยะกลาง 10 ปี และระยะยาว 20 ปี ซ่ึงจากอุตสาหกรรมยานยนตแ์ละช้ินส่วน
ยานยนตน์ั้น เป็นอุตสาหกรรมท่ีไทยจดัไดว้า่มีบทบาทในการเป็นผูผ้ลิตตามเจา้ของตราสินคา้ท่ีเป็น
บริษทัขา้มชาติเขา้มาลงทุน จึงจ าเป็นตอ้งสร้างแรงงานและโครงสร้างสนบัสนุนใหมี้ความพร้อม 
เพื่อดึงดูดการลงทุนจากต่างประเทศอยา่งต่อเน่ืองและขยายไปสู่การส่งเสริมการพฒันาอุตสาหกรรม
ช้ินส่วนยานยนตแ์ละผลกัดนัใหเ้กิดการใชว้ตัถุดิบจากภายในประเทศมากกวา่การน าเขา้จาก
ต่างประเทศ (อวยพร ฟตูระกลู, 2557) 
  แนวทางในการพฒันาใหป้ระเทศไทยสามารถกา้วเขา้สู่การเป็นฐานการผลิตแห่งเอเชีย 
ไดน้ั้น ประกอบดว้ย 4 แนวทางหลกั โดยมีการวางแนวทางการพฒันาท่ีครอบคลุมทั้งผูป้ระกอบการ
รายใหญ่และรายยอ่ย รายละเอียด ดงัน้ี  
 1.  ยกระดบัฝีมือแรงงานเพือ่พฒันาประสิทธิภาพการผลิตและรองรับเทคโนโลยใีน
อนาคตปัจจุบนัอุตสาหกรรมยานยนตแ์ละช้ินส่วนยานยนตไ์ทยขาดแคลนแรงงานประมาณ 100,000 คน 
และประเทศไทยมีแนวโนม้ท่ีจะขาดแรงงานฝีมือมากยิง่ข้ึนในอนาคต เพื่อคงไวซ่ึ้งขีดความสามารถ
ในการแข่งขนัทั้งในระยะสั้นและระยะยาว จ าเป็นตอ้งมีการยกระดบัฝีมือแรงงานในทุกแขนง              
เพื่อยกระดบัความสามารถในการผลิต และสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัในระดบัโลก 
นอกจากการเร่งการพฒันาทกัษะแรงงานท่ีขาดแคลนในปัจจุบนัแลว้ จะตอ้งวางแนวทางการพฒันา
ทกัษะแรงงานเพื่อรองรับเทคโนโลยยีานยนตใ์นอนาคตท่ีจะมีเทคโนโลยรีะดบัสูงเพิม่ข้ึน การสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือระหวา่งสถาบนัการศึกษาและภาคอุตสาหกรรม จะท าใหภ้าคอุตสาหกรรม
สามารถส่ือสารความตอ้งการทกัษะแรงงานแก่สถาบนัการศึกษาเพื่อพฒันาหลกัสูตรการเรียน             
การสอนร่วมกนัและร่วมประเมินผลคุณภาพหลกัสูตรและผูจ้บการศึกษาเพื่อการพฒันาฝีมือแรงงาน
ในอนาคตและเพื่อสร้างความมัน่คงและความกา้วหนา้ในสายอาชีพแก่แรงงาน จึงจ าเป็นตอ้งพฒันา
ความกา้วหนา้ในสายอาชีพของแรงงานใหช้ดัเจน จะท าใหแ้รงงานฝีมือรับรู้วา่อาชีพการงานมีความ
มัน่คงและสามารถพฒันาอาชีพการงาน เพื่อแกไ้ขปัญหาดา้นทศันคติของแรงงาน รวมถึงการสร้าง
มาตรฐานการรับรองทกัษะฝีมือแรงงาน โดยความร่วมมือระหวา่งกระทรวงแรงงาน กระทรวง
อุตสาหกรรม กระทรวงศึกษาธิการ และภาคอุตสาหกรรม เพื่อสร้างมาตรฐานแรงงานท่ีเป็นท่ี
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ยอมรับจากทุกภาคส่วนและก าหนดค่าจา้งแรงงานท่ีเหมาะสมตาม ความรู้ความสามารถของแรงงาน 
กจ็ะสร้างความมัน่คงในอาชีพและความกา้วหนา้ในสายอาชีพแก่แรงงานเพิ่มมากข้ึน  
 2.  พฒันาผลิตภณัฑแ์ละกระบวนการผลิตเพื่อพฒันาศกัยภาพการแข่งขนัของประเทศ
และสร้างการพึ่งพาเทคโนโลยภีายในประเทศการวางนโยบายระยะยาวตอ้งมีความชดัเจน เพื่อส่ง
สญัญาณท่ีดีแก่ผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรม ท าใหเ้กิดความเช่ือมัน่และเกิดการลงทุนในประเทศ
อยา่งต่อเน่ือง นอกจากน้ีจะตอ้งทบทวนโครงการหรือมาตรการท่ีเป็นอุปสรรคต่์อการด าเนินธุรกิจ 
และความโปร่งใสและเป็นธรรมแก่ผูป้ระกอบการทุกระดบั โดยเฉพาะนโยบายพลงังานส าหรับ    
ยานยนตท่ี์ชดัเจน พิจารณาโครงสร้างภาษีโดยมีการประเมินความคุม้ค่าของมาตรการต่าง ๆ             
อยา่งรอบคอบ และสร้างความเป็นธรรมแก่ผูป้ระกอบการในประเทศทั้งผูป้ระกอบการไทย                   
และผูป้ระกอบการต่างชาติ  
 การวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์และกระบวนการผลิตของอุตสาหกรรมยานยนตแ์ละ
ช้ินส่วนยานยนตข์องประเทศ สามารถพฒันาและยกระดบัคุณภาพผลิตภณัฑแ์ละกระบวนการผลิต 
โดยมีผูป้ระกอบการไทยเป็นผูว้ิจยัและพฒันาเทคโนโลยมีากยิง่ข้ึน ทั้งผูป้ระกอบการขนาดใหญ่
และผูป้ระกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม (SMEs) สามารถเนน้การสร้างมูลค่า (Value 
creation) ใหเ้กิดผลประโยชน์ภายในประเทศสูงสุด โดยมีแนวทางในการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยี
ยานยนตข์องประเทศไทย ดงัน้ี  
  1.  ผลิตและส่งออกรถยนตไ์ฮบริดและรถไฟฟ้า รวมถึงช้ินส่วนและโครงสร้างพื้นฐาน             
ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น แบตเตอร่ี ระบบชาร์จไฟฟ้า ระบบเปล่ียนแบตเตอร่ี สถานีชาร์จไฟฟ้า เป็นตน้  
  2.  ดึงดูดความสนใจบริษทัผูผ้ลิตช้ินส่วนยานยนตช์ั้นน าของโลก เพื่อใหเ้กิดฐานการผลิต
ช้ินส่วนเทคโนโลยรีะดบัสูง และส่งเสริมการถ่ายทอดเทคโนโลยแีก่ผูป้ระกอบการไทย และพฒันา
ใหเ้กิดฐานการวิจยัและพฒันาช้ินส่วนในประเทศไทย  
  3.  สร้างมาตรฐานความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้มในประเทศไทยเทียบเท่ากบั                   
กลุ่มประเทศยโุรปเพื่อสร้างภาพลกัษณ์สินคา้ยานยนตคุ์ณภาพสูง  
  4.  เตรียมความพร้อมในการพฒันารถ Fuel Cell ใน 20 ปี ขา้งหนา้ และเพื่อสนบัสนุน
การวิจยัและพฒันาของผูป้ระกอบการไทยเพื่อการพฒันาและยกระดบัผลิตภณัฑแ์ละกระบวนการ
ผลิต ศูนยท์ดสอบและสนามทดสอบมีความจ าเป็นอยา่งมาก เน่ืองจากมาตรฐานดา้นความปลอดภยั
และส่ิงแวดลอ้มจะมีความเขม้งวดมากยิง่ข้ึน สินคา้ยานยนตจึ์งจ าเป็นตอ้งผา่นการตรวจสอบ
มาตรฐานและคุณภาพอยา่งเขม้งวด โดยเฉพาะการส่งออกสินคา้ไปยงัประเทศพฒันาแลว้ ในอนาคต 
เน่ืองจากขาดแคลนแรงงานและความตอ้งการรวดเร็วและแม่นย  าในการผลิตเคร่ืองจกัรการผลิต               
จะมีบทบาทมากยิง่ข้ึน แต่ประเทศไทยตอ้งพึ่งพาการน าเขา้เคร่ืองจกัรการผลิตจากต่างประเทศ              
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โดยในปี 2009 (พ.ศ. 2552) ประเทศไทยตอ้งน าเขา้เคร่ืองจกัรเป็นมูลค่ากวา่ 1 แสนลา้นบาท ดงันั้น 
ในเบ้ืองตน้ เพื่อลดความสูญเสียการคา้จากการน าเขา้เคร่ืองจกัร จึงควรใหก้ารสนบัสนุนการพฒันา
เคร่ืองจกัรการผลิตเพื่อทดแทนการน าเขา้ ซ่ึงจะตอ้งเร่ิมตน้ท่ีเคร่ืองจกัรท่ีมีเทคโนโลยไีม่สูงมากนกั 
และเป็นเคร่ืองจกัรท่ีใชง้านเพื่อชดเชยการขาดแคลนแรงงาน เช่น ระบบ Automation ในคลงัสินคา้ 
แขนกลยกสินคา้ รถขนสินคา้เดินตามสาย เป็นตน้ ตลอดจนผลกัดนัหน่วยงานท่ีสามารถสนบัสนุน
ดา้นเงินทุน และการจดัหาเคร่ืองจกัรแก่ผูป้ระกอบการไทย  
  3.  เช่ือมโยงอุตสาหกรรมสร้างความมัน่คงทางวตัถุดิบตน้น ้าเพื่อสนบัสนุนการขยายตวั
ของอุตสาหกรรมยานยนตแ์ละช้ินส่วนยานยนตผ์ลกัดนัใหมี้แนวทางและผูรั้บผดิชอบท่ีชดัเจน              
ในการสนบัสนุนอุตสาหกรรมวตัถุดิบตน้น ้าภายในประเทศ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของ
อุตสาหกรรมภายในประเทศ และสร้างความเช่ือมโยงวตัถุดิบตน้น ้ากบักลุ่มประเทศอาเซียน               
เพื่อสร้างความมัน่คงดา้นวตัถุดิบตน้น ้าแก่อุตสาหกรรม อยา่งไรกต็ามอุตสาหกรรมวตัถุดิบตน้น ้า
โดยเฉพาะเหลก็และโลหะต่าง ๆ มกัไดรั้บการต่อตา้นจากชุมชนวา่เป็นอุตสาหกรรมท่ีสกปรก            
และท าลายส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงในความเป็นจริงแลว้ วตัถุดิบตน้น ้าท่ีส าคญัของอุตสาหกรรมยานยนต์
และช้ินส่วนยานยนต ์คือ เหลก็และโลหะขั้นกลาง และอุตสาหกรรมการแปรรูปเหลก็และโลหะ
กลางเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีกระบวนการผลิตท่ีสะอาดแตกต่างจากอุตสาหกรรมการถลุงเหลก็           
ดงันั้น จ าเป็นตอ้งท าความเขา้ใจกบัชุมชนวา่อุตสาหกรรมดิบตน้น ้าส าหรับอุตสาหกรรมยานยนต์
และช้ินส่วนยานยนตท่ี์แทจ้ริงคืออะไร สามารถควบคุมสภาวะส่ิงแวดลอ้มไดอ้ยา่งไร และภาครัฐ
จะตอ้งมีมาตรการตรวจสอบท่ีเขม้งวดเพื่อใหชุ้มชนสามารถมัน่ใจในการด าเนินการของ
อุตสาหกรรมวา่จะไม่กระทบต่อชีวิตความเป็นอยูข่องชุมชนโดยรอบ  
  4.  ยกระดบัโครงสร้างพื้นฐานเพื่อพฒันาศกัยภาพการแข่งขนัของผูป้ระกอบการ                    
ในประเทศไทยก าหนดนโยบายส่งเสริมการลงทุนในภาพรวมของอุตสาหกรรมท่ีสามารถสนบัสนุน
อุตสาหกรรมในประเทศอยา่งต่อเน่ือง โดยการวางนโยบายระยะยาวของภาครัฐจะตอ้งมีความ
ชดัเจนและก าหนดเง่ือนไขในการปรับเปล่ียนอยา่งชดัเจนซ่ึงจะส่งสญัญาณท่ีดีแก่ผูป้ระกอบการ    
ในอุตสาหกรรมท าใหเ้กิดความเช่ือมัน่และเกิดการลงทุนในประเทศอยา่งต่อเน่ือง นอกจากน้ีภาครัฐ
จะตอ้งทบทวนโครงการหรือมาตรการท่ีเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินธุรกิจและความโปร่งใส                
และเป็นธรรมแก่ผูป้ระกอบการทุกระดบั และเพื่อใหทิ้ศทางการสนบัสนุนเทคโนโลยยีานยนต์
เป็นไปในทิศทางท่ีถูกตอ้ง จ าเป็นตอ้งมีหน่วยงานกลางหรือคณะกรรมการกลางท่ีมีตวัแทนจาก
ภาครัฐและภาคอุตสาหกรรมร่วมกนัก าหนดแผนพฒันาอุตสาหกรรมยานยนตแ์ละช้ินส่วนยานยนต ์
โดยมีสถาบนัยานยนตเ์ป็นหน่วยงานกลางในการประสานงานระหวา่งรัฐและเอกชน  
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  การพฒันาอุตสาหกรรมตามแนวทางดงักล่าวในเบ้ืองตน้ จ าเป็นท่ีจะตอ้งมีการวางกรอบ
ระยะเวลาในการพฒันาท่ีชดัเจน เพื่อใหเ้กิดความสอดคลอ้งและตอบสนองต่อเทคโนโลยแีละความ
ตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลง รวมถึงสร้างความต่อเน่ืองในการพฒันาอุตสาหกรรมยานยนต์
และช้ินส่วนยานยนตไ์ทย เพื่อใหป้ระเทศไทยสามารถรักษาการเป็นฐานการผลิตยานยนต์
คุณภาพสูงของเอเชียในอนาคต 
 พฒันาการของการส่งเสริมการลงทุนในอุตสาหกรรมยานยนต ์
 นโยบายส่งเสริมการลงทุนในอุตสาหกรรมยานยนตไ์ดพ้ฒันามาอยา่งต่อเน่ือง โดยได้
ปรับเปล่ียนไปตามภาวะเศรษฐกิจ และตอบโจทยก์ารพฒันาประเทศท่ีแตกต่างกนัในแต่ละช่วงเวลา 
(สุดารัตน์ พงษพ์ิทกัษ,์ 2559) 
 ในอดีตรถยนตถื์อเป็นสินคา้ฟุ่ มเฟือยท่ีมีราคาแพงตอ้งน าเขา้จากต่างประเทศ  
 นโยบายในระยะแรกจึงใหค้วามส าคญัต่อการส่งเสริมกิจการผลิตรถยนตใ์นประเทศ           
เพื่อทดแทนการน าเขา้แต่เม่ือผูป้ระกอบการเร่ิมเขม้แขง็และมีตลาดท่ีชดัเจนแลว้ นโยบายในระยะหลงั        
กเ็ปล่ียนไปเนน้ใหก้ารส่งเสริมแก่กิจการผลิตช้ินส่วนยานยนตแ์ทน เพือ่หลีกเล่ียงการเป็นเพียงฐาน
การประกอบรถยนตท่ี์ตอ้งพึ่งพาการน าเขา้ช้ินส่วนจากต่างประเทศ ซ่ึงไม่เป็นประโยชน์ต่อการ
พฒันาอุตสาหกรรมยานยนตข์องประเทศในระยะยาว  
 อยา่งไรกดี็ การใหส่้งเสริมผลิตรถยนตก์ย็งัไม่ไดห้ายไปจากนโยบายของรัฐบาลโดย
ส้ินเชิง เน่ืองจากยงัมีการเปิดใหส่้งเสริมผลิตรถยนตเ์ป็นบางช่วง ซ่ึงอาจใหสิ้ทธิและประโยชน์ไม่
เท่ากนัแลว้แต่กรณี เพื่อเร่งรัดใหมี้การลงทุนในรถยนตบ์างประเภทท่ีเห็นวา่ส าคญัและเป็น
ประโยชน์ต่อการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศ 

1.  ระยะแรก เปิดศกัราชใหส่้งเสริมการผลิตรถยนตท์ดแทนการน าเขา้  
หลงัจากท่ีประเทศไทยน าเขา้รถยนตม์าไดร้ะยะหน่ึง กเ็ขา้สู่ยคุเร่ิมตน้ของอุตสาหกรรม

การผลิตเพื่อทดแทนการน าเขา้โดยนโยบายภาครัฐขณะนั้นมุ่งส่งเสริมใหภ้าคเอกชนเขา้มาลงทุน          
ในอุตสาหกรรมผลิตรถยนตม์ากข้ึน ดว้ยการใหสิ้ทธิและประโยชน์ รวมถึงใชม้าตรการทางดา้นภาษี  

ในปี 2509 บีโอไอในฐานะเทียบเท่ากรม สงักดัส านกันายกรัฐมนตรี ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วม
ในการใหส่้งเสริมการลงทุนแก่บริษทัผูป้ระกอบรถยนต ์มีผูป้ระกอบการ 4 ราย (Four pioneers) 
และในปี 2512 มีผูไ้ดรั้บส่งเสริม ฯ อีก 12 ราย มีการประกาศควบคุมการน าเขา้รถยนตน์ัง่ รวมถึงใช้
ก าแพงภาษีส าหรับรถยนตน์ าเขา้เพื่อปกป้องอุตสาหกรรมรถยนตใ์นประเทศ 

2.  ระยะกลาง ยกเลิกการส่งเสริมผลิตรถยนตว์างรากฐานการผลิตช้ินส่วนรถยนต ์                
ในประเทศ (ปี 2512-2537) 
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เน่ืองจากการผลิตรถยนตใ์นยคุนั้น ตอ้งพึ่งพาการน าเขา้ช้ินส่วนยานยนตม์าประกอบ
เพิ่มข้ึนเร่ือย ๆ ท าใหสู้ญเสียเงินตราออกไปต่างประเทศเป็นจ านวนมาก และมีผูป้ระกอบการเขา้มา
ลงทุนแลว้หลายรายท่ีสามารถประกอบธุรกิจและขยายก าลงัผลิตไดโ้ดยไม่ไดรั้บส่งเสริมการลงทุน 

ในปี 2512 รัฐบาลจึงเปล่ียนนโยบายโดยยกเลิกใหก้ารส่งเสริม ฯ ผลิตรถยนต ์และหนัมา
ใหส่้งเสริมการผลิตช้ินส่วนยานยนตแ์ทน เพื่อใหเ้กิดการลงทุนผลิตช้ินส่วนท่ีหลากหลาย เกิดห่วง
โซ่อุปทานท่ีเขม้แขง็ และพฒันาประเทศไปสู่การเป็นฐานการผลิตรถยนตอ์ยา่งย ัง่ยนื เพื่อให้
อุตสาหกรรมการผลิตช้ินส่วนในประเทศประสบความส าเร็จ นโยบายรัฐบาลขณะนั้นจึงไดเ้พิ่ม
สดัส่วนการบงัคบัใชช้ิ้นส่วนในประเทศใหม้ากข้ึนดว้ย จนกระทัง่ตอ้งมีสดัส่วนไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 45 

ในช่วงปี 2534 เป็นยคุเร่ิมตน้ของการเปิดเสรี อุตสาหกรรมยานยนตไ์ทย เม่ือกระทรวง
พาณิชยป์ระกาศยกเลิกการควบคุมการน าเขา้รถยนตน์ัง่ และคณะรัฐมนตรีไดป้รับปรุงโครงสร้าง
ภาษีรถยนตแ์ละภาษีการคา้ของรถยนตโ์ดยรวม ส่งผลใหภ้าระภาษีรถยนตท่ี์น าเขา้จากต่างประเทศ
และรถยนตท่ี์ประกอบในประเทศลดต ่าลง เป็นประโยชน์ต่อผูบ้ริโภคโดยตรง 

ปี 2512 ก าหนดใหกิ้จการประกอบรถยนตไ์ดรั้บยกเวน้หรือลดหยอ่นอากรขาเขา้
เคร่ืองจกัรตามเกณฑท่ี์ตั้งโรงงาน และยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลเฉพาะรายไดจ้ากการส่งออก ท า
ใหมี้ผูผ้ลิตรายใหม่มาลงทุนในประเทศไทย เช่น General Motor, Ford และ BMW 

3.  ระยะปัจจุบนั เปิดใหก้ารส่งเสริมผลิตรถยนตอี์กคร้ัง (2537- ปัจจุบนั) 
ในปี 2537 กระทรวงอุตสาหกรรมไดมี้การประกาศยกเลิกค าสัง่หา้มตั้งโรงงานประกอบ

รถยนตใ์นประเทศไทย และรัฐบาลไดเ้ปิดใหก้ารส่งเสริมกิจการประกอบรถยนตอี์กคร้ังหลงัจากท่ี
ยกเลิกมาตั้งแต่ปี 2512 โดยก าหนดใหกิ้จการประกอบรถยนตไ์ดรั้บยกเวน้หรือลดหยอ่นอากรขาเขา้
เคร่ืองจกัรตามเกณฑท่ี์ตั้งโรงงาน และยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลเฉพาะรายไดจ้ากการส่งออก ท า
ใหมี้ผูผ้ลิตรายใหม่มาลงทุนในประเทศไทย เช่น General Motor, Ford และ BMW เป็นตน้ 

นโยบายรัฐบาลในช่วงนั้นมุ่งไปท่ีการฟ้ืนฟแูละเยยีวยาภาคอุตสาหกรรมท่ีชะลอตวั             
จากวกิฤติเศรษฐกิจและค่าเงินบาทในปี 2540 โดยใหค้วามส าคญักบัการส่งออกเพื่อเพิ่มกลไก                   
ในการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจของประเทศ สอดคลอ้งกบัแนวโนม้การพฒันาภาคอุตสาหกรรมยานยนต ์
ท่ีบริษทัผูผ้ลิตตอ้งการมาสร้างฐานการผลิตท่ีเขา้ถึงตลาดไดง่้าย ช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขนั และลดตน้ทุนทางการผลิตไปพร้อม ๆ กนั จึงมีการเปิดใหส่้งเสริมฯ ผลิตรถยนตข้ึ์นใหม่             
อีกคร้ังหน่ึง และมีการปรับปรุงนโยบายรวมถึงสิทธิและประโยชน์ต่าง ๆ เร่ือยมา เพือ่สร้างไทย             
เป็นฐานการผลิตหลกัของบริษทัรถยนตข์า้มชาติ จะมีเพยีงช่วงปี 2543 รัฐบาลไดย้กเลิกการให้
ยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับกิจการประกอบรถยนต ์โดยใหสิ้ทธิประโยชน์หลกัเพียงการ
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ลดหยอ่นหรือยกเวน้อากรขาเขา้เคร่ืองจกัรเท่านั้น เพื่อไม่ใหข้ดักบัขอ้ตกลงขององคก์ารการคา้โลก 
(WTO) เร่ืองการยกเลิกมาตรการอุดหนุนการส่งออก 
 ภาพรวมของการส่งเสริมการลงทุนในอุตสาหกรรมยานยนตไ์ทยในปัจจุบนั 
 1.  คงมาตรการส่งเสริมการลงทุนกิจการผลิตรถยนต ์มีการคาดการณ์วา่ปริมาณรถยนต ์           
ท่ีใชง้านในโลก จะเพิ่มมากกวา่ปัจจุบนัถึง 3 เท่า จนถึงปี 2593 และประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่ 
(Emerging economies) เช่น จีน และอินเดีย จะมีประชากรคนชั้นกลางท่ีมีก าลงัซ้ือและมีความ
ตอ้งการใชง้านรถยนตสู์งข้ึน สะทอ้นใหเ้ห็นวา่ตลาดรถยนตใ์นประเทศเหล่าน้ีจะมีโอกาสเติบโต           
ไดอี้กมาก ประเทศไทยเองกไ็ม่ไดย้กเลิกการใหส่้งเสริม ฯ กิจการผลิตรถยนตไ์ปโดยส้ินเชิง                                
แต่ใชว้ิธีออกมาตรการพิเศษเพื่อสนบัสนุนกิจการผลิตรถยนตเ์ป็นระยะ ส าหรับรถยนตบ์างประเภท 
เพื่อเป็นการรักษาฐานการผลิตท่ีมีอยูเ่ดิม และเปิดโอกาสใหน้กัลงทุนรายใหม่ตดัสินใจขยาย                
การลงทุนเพิ่มมากข้ึน 
 2.  ใหค้วามส าคญักบัการส่งเสริมการลงทุนผลิตช้ินส่วนส าคญัของยานยนตท่ี์มีมูลค่า 
เพิ่มสูงและมีเทคโนโลยใีนการผลิต การสร้างห่วงโซ่อุปทานของช้ินส่วนยานยนตท่ี์หลากหลาย             
ยงัมีความจ าเป็นต่อพื้นฐานท่ีแขง็แกร่งของกบัอุตสาหกรรมผลิตรถยนตใ์นประเทศ ภาครัฐจึงไดใ้ห้
ส่งเสริม ฯ การผลิตช้ินสวนยานยนตม์าโดยตลอด โดยเฉพาะช้ินส่วนส าคญัท่ีมีมูลค่าเพิ่มสูง (High 
value added parts) มีเทคโนโลยใีนการผลิต และยงัมีผูผ้ลิตนอ้ยราย (สุดารัตน์ พงษพ์ทิกัษ,์ 2559) 
 โครงสร้างภาษีอุตสาหกรรมยานยนตข์องประเทศไทย (อวยพร ฟตูระกลู, 2557) 

  1.  หลกัการ  
  อุตสาหกรรมยานยนตข์องประเทศไทย มีการจดัเกบ็ภาษีรถยนตห์ลายประเภท ตั้งแต่เร่ิม
ผลิตจนถึงจ าหน่ายไปสู่ผูบ้ริโภค ซ่ึงภาษีท่ีผูป้ระกอบการตอ้งเสียจากก าไรแลว้ ยงัมีภาษีและ
ค่าธรรมเนียมท่ีตอ้งเสีย ไดแ้ก่ ภาษีสรรพาสามิต ภาษีมหาดไทย และภาษีมูลค่าเพิ่ม  
  2.  ฐานภาษี  
 ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรม กรณีผลิตรถยนตใ์นประเทศ มีหนา้ท่ีตอ้งเสียภาษีตามอตัรา        
ท่ีก าหนด ใชฐ้านมูลค่า ราคา ณ โรงงานอุตสาหกรรม กรณีน าเขา้ ฐานภาษีตามราคา CIF บวกอากร  
  3.  อตัราภาษี  
 อตัราภาษีในส่วนของกรมสรรพาสามิต เป็นไปตามขอ้ก าหนดข้ึนอยูก่บัประเภทรถยนต์
และขนาดของเคร่ืองยนต ์ 
  ภาษีมหาดไทย เกบ็ตามภาษีสรรพาสามิต ร้อยละ 10  
  ภาษีมูลค่าเพิ่ม คิดร้อยละ 7 ของมูลค่าภาษีสรรพาสามิตรวมภาษีมหาดไทยแลว้  
 



 23 

  4.  สิทธิประโยชน์ทางภาษี  
   4.1  รัฐบาลสนบัสนุนการผลิตรถยนตน์ัง่ประหยดัพลงังาน (Eco car) ซ่ึงเป็นรถยนต์
นัง่ขนาดเลก็ เคร่ืองยนตไ์ม่เกิน 1,300 ซีซี มีคุณภาพมาตรฐานสากล มลพิษต ่า และประหยดัน ้ามนั 
โดยก าหนดภาษีสรรพสามิตในอตัราร้อยละ 17 ลดจากอตัราภาษีเดิมร้อยละ 30 ซ่ึงจะช่วยใหผู้ค้า้
สามารถเสนอขายรถยนตใ์นระดบัราคา 375,000 บาท/ คนั อีกทั้งเป็นทางเลือกใหผู้บ้ริโภคตดัสินใจ
ซ้ือรถยนต ์ 
   4.2  รัฐบาลสนบัสนุนการผลิตรถไฮบริด ซ่ึงเป็นรถยนตท่ี์มีเทคโนโลยทีนัสมยั 
เคร่ืองยนตมี์ 2 ระบบ ซ่ึงใชพ้ลงังานไฟฟ้าและน ้ามนั มีความปลอดภยั และสมรรถนะการขบัข่ีสูง 
ประหยดัน ้ามนั และมีมลพษิไอเสียต ่ากวา่รถยนตท์ัว่ไปมาก โดยก าหนดภาษีสรรพสามิตในอตัรา 
ร้อยละ 10 เทียบเท่าอตัราเดิมร้อยละ 30-50 ลดลงร้อยละ 20-40  
   4.3  การท าขอ้ตกลงเขตการคา้เสรีอาเซียน (AFTA) และการเปิดการคา้เสรี (FTA) 
ระหวา่งไทยกบัออสเตรเลีย ไทยกบันิวซีแลนด ์และไทยกบัอินเดีย รวมทั้งความตกลงหุน้ส่วน
เศรษฐกิจไทย-ญ่ีปุ่น (JTEPA) ส่งผลใหต้ลาดส่งออกขยายตวั  
   4.4  การท าความตกลงหุน้ส่วนเศรษฐกิจไทย-ญ่ีปุ่น (JTEPA) ส่งผลใหต้น้ทุนการผลิต
รถยนตล์ดลง ตามอตัราภาษีน าเขา้เหลก็ และช่วยลดขั้นตอนการตรวจสอบคุณภาพมาตรฐานสินคา้
ส่งออกไปประเทศญ่ีปุ่น ซ่ึงช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนักบัประเทศคู่แข่งในตลาดโลก  
   4.5  กระทรวงอุตสาหกรรมรับผดิชอบการบริหารการน าเขา้ช้ินส่วนยานยนตจ์าก
ประเทศภาคีภายใตค้วามตกลงหุน้ส่วนเศรษฐกิจอาเซียน-ญ่ีปุ่น เพื่อน ามาประกอบรถยนตแ์ละ
ช้ินส่วนยานยนต ์โดยใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งคือ กระทรวงการคลงัออกประกาศใหส้อดคลอ้งกนั  
   4.6  ลดอตัราอากรและยกเวน้อากรศุลกากรมาตรา 12 แห่งพระราชก าหนดพกิดัอตัรา
ศุลกากร พ.ศ. 2530 ไดแ้ก่ มาตรการภาษีเพือ่สนบัสนุนการใชก๊้าซธรรมชาติส าหรับรถยนต ์              
การปรับปรุงโครงสร้างภาษีศุลกากรวตัถุดิบและปัจจยัการผลิตท่ีน ามาใชส้ าหรับอุตสาหกรรมยาน
ยนตแ์ละช้ินส่วนยานยนต ์และเพื่อส่งเสริมใหมี้การพฒันาอุตสาหกรรมยานยนตใ์นประเทศไทย           
จึงลดอากรศุลกากรน าเขา้ในสินคา้ 63 รายการ แบ่งเป็น 3 กลุ่ม ประกอบดว้ย เหลก็และเหลก็กลา้ 
ช้ินส่วนแทรกเตอร์ กระดาษ และเคมีภณัฑ ์ใหเ้หลือร้อยละ 0 ภายในปี 2553 เป็นตน้ไป ตามกรอบ
การเปิดเสรีอาเซียนหรืออาฟตา้ ท่ีในปัจจุบนัมีการเกบ็ภาษีในอตัราร้อยละ 5 แมส่้งผลใหรั้ฐสูญรายได้
ดงักล่าวประมาณปีละ 100 ลา้นบาท แต่ถือวา่คุม้ค่าทางเศรษฐกิจท่ีภาคอุตสาหกรรมยานยนตไ์ทย         
จะเติบโตข้ึน นอกจากน้ียงัเห็นชอบมาตรการยกเวน้ภาษีศุลกากรการประกอบรถยนตไ์ฮบริด                  
และ E85 โดยตรง และช้ินส่วนหลกัท่ีตอ้งมีการปรับเปล่ียนเพิ่มเติมจากรถยนต ์E20 เพื่อสนบัสนุน
ใหมี้การใชร้ถยนตป์ระหยดัพลงังานเพิ่มข้ึน จ านวน 8 รายการ จากท่ีเสนอมา 23 รายการ โดยอีก                 
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15 รายการ ท่ีไม่ไดย้กเวน้ภาษีช้ินส่วนท่ีสามารถน าไปประกอบกบัรถยนตป์กติได ้แต่หาก
ผูป้ระกอบการน าไปประกอบเป็นรถยนตไ์ฮบริด หรือ E85 สามารถน าค่าใชจ่้ายภาษีมาขอคืนได ้ 
   4.7  คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ท่ีมีนายกรัฐมนตรีเป็นประธาน เห็นชอบใหเ้ปิด
ประเภทกิจการประกอบรถยนตข้ึ์นใหม่ เพื่อจูงใจใหผู้ผ้ลิตรถยนตย์า้ยฐานการผลิตจากประเทศอ่ืน ๆ 
เขา้มาลงทุนในประเทศไทย และส่งเสริมใหป้ระเทศไทยมีฐานการผลิตเพิ่มมากข้ึน ทั้งน้ี เพื่อใหก้าร
ลงทุนขนาดใหญ่มีปริมาณการผลิตท่ีสูงมากพอท่ีจะท าใหเ้กิดการใชช้ิ้นส่วนในประเทศเพิ่มข้ึนได ้
ในอนาคต จึงไดก้ าหนดเง่ือนไขการส่งเสริมการลงทุน  
   4.8  รัฐมนตรีวา่การกระทรวงพลงังาน เปิดเผยวา่หลงัหารือกระทรวงการคลงั                
ไดข้อ้ยติุร่วมกนัแลว้ท่ีจะลดภาษีสรรพสามิตรถยนต ์Flexible fuel vehicle (FFV) 3% อยา่งถาวรเพื่อ
ส่งเสริมการใชน้ ้ ามนั E 85 อตัราภาษีสรรพสามิตท่ีลดลง ไดแ้ก่ 1. ลดภาษีสรรพสามิตรถยนต ์FFV 
ขนาด 1,800-2,000 ซีซี เหลือ 22% จากเดิม 25% 2. รถยนต ์FFV ขนาดเกิน 2,001-2,500 ซีซี ลด
เหลือ 27% จากเดิม 30% 3. รถยนต ์FFV ขนาดเกิน 2,501-3,000 ซีซี ลดเหลือ 32% จาก 35%  
  5.  ปัจจยัต่อการขยายตวัของตลาดในประเทศ  
   5.1  การเติบโตของภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศ ภาวการณ์จา้งงาน ราคาพืชผลทาง
การเกษตร  
   5.2  สินเช่ือรถยนตจ์ูงใจลูกคา้ เช่น อตัราดอกเบ้ียอยูใ่นระดบัต ่า  
   5.3  การมีรถยนตรุ่์นใหม่เขา้สู่ตลาด (New model) ของค่ายรถยนตต่์าง ๆ และรถยนต์
ขนาดเลก็ประหยดัพลงังาน Eco car ทยอยเปิดตวัออกสู่ตลาดไดรั้บการตอบรับเกินเป้าหมาย  
   5.4  รถยนตท่ี์ใชพ้ลงังานทางเลือก ราคารถยนตจ์ะต ่าลง เน่ืองจากการส่งเสริม              
ของภาครัฐ ภาษีสรรพสามิตลดอตัราประมาณ 5% เช่น รถ Hybrid รถใชก๊้าซ CNG รถใชน้ ้ ามนัแก๊ส
โซฮอล ์E20 E85  
   5.5  การท าการตลาดส่งเสริมการขาย การโฆษณาประชาสัมพนัธ์ในหลายรูปแบบ          
เพื่อจูงใจและตอบสนองต่อความพึงพอใจของลูกคา้ เช่น แถมประกนัภยั แถมอุปกรณ์ตกแต่ง  
   5.6  การท าขอ้ตกลงการคา้เสรีกบัประเทศต่าง ๆ จะท าใหร้ถยนตจ์ากประเทศคู่สญัญา
เขา้มาแข่งขนัมากข้ึนดว้ย ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อผูบ้ริโภคท่ีจะเลือกซ้ือรถยนตไ์ดใ้นราคาท่ีไม่แพง            
ในสภาวการณ์ตลาดท่ีมีการแข่งขนัสูง  
  6.  แนวโนม้การเติบโตของตลาด 
  จากการคาดการณ์ยอดผลิตรถยนตข์องไทยปี 2011-2015 พบวา่ มีอตัราการเติบโตเฉล่ียท่ี 
10% และหากสดัส่วนการผลิตเพื่อขายในประเทศและส่งออก มีสดัส่วนคงท่ีคือ ประมาณ 45:55           
จะท าใหย้อดขายรถยนตใ์นประเทศปี 2011 มีจ านวน 840,000 คนั และในปี 2015 ยอดขายรถยนต์
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ในประเทศไทยจะเพิ่มเป็น 1,200,000 คนั ซ่ึงคิดเป็นอตัราการเติบโตมากกวา่ร้อยละ 40 นอกจากน้ี 
หากพิจารณาในดา้นของบริษทัผูผ้ลิต พบวา่ในช่วงปี 2010-2014 นั้น ตลาดรถยนตใ์นประเทศไทย 
มีการออกรถยนตรุ่์นใหม่สู่ตลาดหลายรุ่น ไม่วา่จะเป็น Eco car ของนิสสนั ท่ีออกรถรุ่น March 
ในช่วงไตรมาสแรกของปี 2010 และยงัมีโมเดล Fiesta ของ Ford โมเดล Cruze ของเชฟโรเลต็ มาใน
ปี 2011 มีรถยนตรุ่์นใหม่ออกสู่ทอ้งตลาดคือ โมเดล Brio ของฮอนดา้ โมเดล Prius ของโตโยตา้ และ 
Qasana ของนิสสนั ทั้งน้ีแสดงใหเ้ห็นถึงโอกาสในการเติบโตของตลาดรถยนตแ์ละช้ินส่วนยานยนต์
ของประเทศไทยทั้งดา้นความตอ้งการและดา้นการผลิต 
 

ปัจจยัทีก่ระตุ้นการลงทุนทางตรงจากต่างประเทศ 
  ความหมายและประเภทของการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ การลงทุนโดยตรงจาก
ต่างประเทศ (Foreign Directi Investment: FDI) คือการท่ีบริษทัท่ีตั้งอยู ่ในต่างประเทศหรือประเทศ
ท่ีจะมาลงทุน (Source countries) ตอ้งการมาลงทุนท าธุรกิจในประเทศไทยหรือ ประเทศท่ีรับการ
ลงทุน (Host countries) เพื่อสร้างผลก าไรส่งกลบัไปยงับริษทัในประเทศของตน การลงทุนโดยตรง
จากต่างประเทศนั้น สามารถแบ่งตามผลกระทบต่อการคา้ระหวา่งประเทศไดเ้ป็น 2 ประเภทใหญ่ ๆ 
ไดแ้ก่ (รัตนา สายคณิต, 2530) 
 1.  การลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศในแนวนอน (Horizontal FDI) การลงทุนประเภทน้ี
ผูล้งทุนจากต่างประเทศจะมาลงทุนในประเทศไทยเพื่อขายสินคา้ของตนใหแ้ก่ คนไทย ทั้งน้ีเพื่อ
ประโยชน์จากการลดลงของค่าขนส่ง การเพิ่มโอกาสของการเจาะตลาดและหลีกเล่ียงมาตรการ           
การกีดกนัทางการคา้ หรือหวงัประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการส่งเสริมการลงทุนจากประเทศไทยแต่ผู ้
ลงทุนตอ้งเสียตน้ทุนคงท่ี (Fixed cost) ท่ีจะใชต้ั้งฐานการผลิต ดงันั้นถา้ตลาดภายในประเทศเลก็มาก
ประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการมาลงทุนอาจไม่เพียงพอกบัค่าใชจ่้ายในการตั้งฐานการผลิต การลงทุน
ประเภทน้ีจะไม่ช่วยกระตุน้การส่งออก แต่อาจท าใหก้ารน าเขา้เพิ่มข้ึนเน่ืองจากตอ้งมีการน าเขา้
เคร่ืองจกัรและวตัถุดิบบางชนิดจากต่างประเทศเพื่อใชใ้นขั้นตอนการผลิต 
  2.  การลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศในแนวตั้ง (Vertical FDI) การลงทุนประเภทน้ี                
ผูล้งทุนจากต่างประเทศจะมาลงทุนในประเทศไทยเพื่อใชเ้ป็นฐานการผลิตเพื่อส่งออกกลบัไปยงั
ประเทศของผูล้งทุนเองหรือไปยงัประเทศอ่ืน ๆ ทั้งน้ีตน้ทุนการผลิตในประเทศไทย เม่ือรวมกบั
ค่าธรรมเนียมการคา้ (Trade costs) เช่น ค่าขนส่งไปยงัประเทศคู่คา้แลว้จะตอ้งต ่ากวา่ตน้ทุนการผลิต
ภายในประเทศ ผูล้งทุนเอง เพื่อลดตน้ทุนการผลิตใหไ้ดม้ากท่ีสุด ดงันั้นการลงทุนประเภทน้ีจะ
กระตุน้ทั้งการน าเขา้เคร่ืองจกัร และวตัถุดิบจากต่างประเทศเพื่อใชใ้นการผลิตและกระตุน้การ
ส่งออกสินคา้ไปยงัต่างประเทศไดเ้ช่นกนั (Davis, Glass, Rajan, & Reinert, 2010) 
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 ปัจจยัท่ีกระตุน้การลงทุนทางตรงจากต่างประเทศ 
 ปัจจยัท่ีกระตุน้การลงทุนทางตรงในต่างประเทศแบ่งออกเป็นปัจจยัต่าง ๆ ไดแ้ก่  
 1.  ปัจจยัดา้นองคก์ารธุรกิจ จะกระตุน้ใหเ้กิดการลงทุนทางตรงเม่ือองคก์ารธุรกิจนั้น               
มีสินทรัพย ์พิเศษบางอยา่งอยูใ่นครอบครอง เช่น ความรู้ทางดา้นเทคโนโลยปีระสบการณ์                     
และความรู้ทางดา้นการบริหารและการตลาด 
  2.  ปัจจยัดา้นการตลาด เช่น การสร้างอ านาจผกูขาดการรักษาสถานภาพในการแข่งขนั
และการทดแทนการคา้ต่างประเทศ 
  3.  ปัจจยัดา้นตน้ทุน ประเทศผูล้งทุนจะพจิารณาท าเลท่ีตั้งโรงงานท่ีเหมาะสม                       
โดยพิจารณาจากแหล่งวตัถุดิบ และคู่แข่งขนั เพื่อประโยชน์ทางดา้นตน้ทุนวตัถุดิบ นอกจากน้ียงัดูท่ี
ประโยชน์จากปัจจยัการผลิตคือท่ีดินและแรงงานท่ีมีตน้ทุนถูก 
  4.  ปัจจยัอ่ืน ๆ ภายในประเทศผูล้งทุนไดแ้ก่นโยบายของรัฐบาลของประเทศ ผูรั้บทุน
อิทธิพลของสหภาพแรงงงาน การยอมรับความเส่ียงภยัของผูถื้อหุน้ 
  ปัจจยัท่ีมีอยูใ่นประเทศผูรั้บทุน แบ่งออกได ้ดงัน้ี 
  1.  นโยบายของรัฐบาลของประเทศผูรั้บทุนวา่ส่งเสริมหรือสนบัสนุนใหเ้กิดการลงทุน
ทางตรงจากต่างประเทศหรือไม่ เช่น นโยบายการคุม้กนันโยบายพฒันาอุตสาหกรรมภายในประเทศ
และนโยบายส่งเสริมการลงทุนจากต่างประเทศ เป็นตน้ 
  2.  ความรู้สึกชาตินิยมของคนในประเทศ เป็นการต่อตา้นการใชสิ้นคา้ส าเร็จรูป                    
จากต่างประเทศ ท าใหอ้งคก์ารธุรกิจไม่สามารถส่งสินคา้เขา้ไปขายได ้จึงเลือกเขา้ไปท าการลงทุน
ทางตรงร่วมกบัคนในประเทศผูรั้บทุนเองเพื่อลดการต่อตา้นดงักล่าว 
  3.  การเขา้ร่วมเป็นภาคีในการใหค้วามคุม้ครองทางกฎหมายแก่สินทรัพยพ์ิเศษ                    
ของอุตสาหกรรม โดยสามารถจดทะเบียนสิทธิบตัร เคร่ืองหมายการคา้ ลิขสิทธ์ิและใหค้วาม
คุม้ครองตามกฎหมายในกรณีท่ีมีการละเมิดสิทธิเหล่านั้น เป็นตน้ 
  4.  การเป็นแหล่งทรัพยากรและแหล่งแรงงานท่ีมีค่าแรงถูกซ่ึงจะช่วยดึงดูดให ้                     
ชาวต่างประเทศเขา้มาลงทุน เพราะช่วยท าใหส้ามารถผลิตสินคา้ได ้โดยเสียตน้ทุนต ่ากวา่ใน
ประเทศผูล้งทุนเอง 
  5.  ความมีเสถียรภาพของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศผูรั้บทุน เป็นปัจจยัหน่ึงท่ี
อาจมีผลท าใหอ้งคก์ารธุรกิจตอ้งประสบการขาดทุนหรือไดผ้ลก าไรนอ้ยกวา่ท่ีคาดคะเนไว ้และ
มูลค่าของทรัพยสิ์นเม่ือคิดอยูใ่นหน่วยของเงินตราต่างประเทศอาจมีค่าลดลงได ้ท าใหมี้ความ                 
เส่ียงภยัมากข้ึน ซ่ึงเป็นการเส่ียงภยัอนัเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนเงินตรา
ต่างประเทศ (รัตนา สายคณิต, 2530) 
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  นอกจากท่ีกล่าวมาแลว้ยงัมีปัจจยัอีกหลายประการท่ีส่งเสริมหรือกระตุน้ ใหเ้กิดการ
ลงทุนในต่างประเทศซ่ึงสุภาพร พิศาลบุตร บุญเลิศ เยน็คงคา และทิพยสุ์ดา กนัตาไดก้ล่าวไว ้ดงัน้ี 
  1.  เพื่อแสวงหาตลาดใหม่ ๆ ทั้งน้ีเพราะความเจริญทางวทิยาการไดส่้งผลให้
อุตสาหกรรมต่าง ๆ สามารถผลิตสินคา้ออกสู่ตลาดไดเ้ป็นจ านวนมาก ในบางคร้ังกม็ากเกินความ
ตอ้งการของผูบ้ริโภคในทอ้งถ่ิน ท าใหต้อ้งหาตลาดใหม่ ในต่างประเทศซ่ึงมีความเจริญเติบโต               
และมีขนาดเพียงพอท่ีจะรองรับสินคา้ได ้
  2.  เพื่อลดตน้ทุนค่าขนส่ง โดยเฉพาะอยา่งยิง่ผลิตภณัฑท่ี์มีขนาดใหญ่ซ่ึงตอ้งเสีย
ค่าใชจ่้ายสูง เช่น รถยนต ์กล่าวคือถา้หากผูผ้ลิตรถยนตใ์นประเทศญ่ีปุ่นส่งเหลก็จากยโุรปซ่ึงตอ้ง
ขนส่งผา่นประเทศไทยเพื่อไปผลิตท่ีญ่ีปุ่น เม่ือผลิตเสร็จกต็อ้งส่งกลบัมาขายท่ีประเทศไทยและ
ประเทศอ่ืนในภูมิภาคเดียวกนั ซ่ึงท าใหเ้สียตน้ทุนท่ีสูงมาก ดงันั้นจึงเกิดการยา้ยฐานการผลิตไปยงั
ต่างประเทศ 
  3.  เพื่อลดตน้ทุนการผลิต ซ่ึงเป็นแนวคิดท่ีอยูบ่นพื้นฐานทฤษฎีความไดเ้ปรียบระหวา่ง
ประเทศท่ีจะเลือกผลิตสินคา้ในประเทศท่ีมีตน้ทุนต ่าท่ีสุด เพราะตน้ทุนการผลิตในแต่ละประเทศ
ยอ่มแตกต่างกนั เช่น ค่าแรง ค่าใชจ่้ายในการจดัหาพื้นท่ี ค่าสาธารณูปโภค ฯลฯ เป็นตน้ 
  4.  เพื่อเขา้หาแหล่งวิทยาการและทกัษะเฉพาะ 
 5.  เพื่อการจดัหาวตัถุดิบ โดยเฉพาะประเทศท่ีประสบความส าเร็จทางอุตสาหกรรมแต่
ขาดแคลนวตัถุดิบและทรัพยากรภายในประเทศ จึงตอ้งมีการยา้ยฐานไปยงัประเทศท่ีมีวตัถุดิบและ
ทรัพยากรท่ีสมบูรณ์และราคาถูก 
  6.  เพื่อการแข่งขนักบัคู่แข่งขนัท่ีไปลงทุนในต่างประเทศซ่ึงจะช่วยลดช่องวา่งทาง
การตลาดของคู่แข่ง เน่ืองจากหากปล่อยใหคู่้แข่งมีส่วนแบ่งตลาดสูงข้ึนเร่ือย ๆ จะท าใหคู่้แข่ง                
มีตน้ทุนการผลิตต่อหน่วยท่ีต ่ากวา่ นอกจากน้ีการปล่อยใหคู่้แข่งขนัไปด าเนินธุรกิจในประเทศ             
อ่ืนก่อน จะท าใหคู่้แข่งขนัมีความช านาญกบัการด าเนินธุรกิจในประเทศนั้นมากกวา่ ซ่ึงจะล าบาก         
ในการแข่งขนัในภายหลงั (สุภาพร พิศาลบุตร, บุญเลิศ เยน็คงคา และทิพยสุ์ดา กนัตา, 2543) 
 

งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 
  อภิรัตน ์จิตต ์(2554) ศึกษา เร่ือง ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ
ในประเทศไทย การลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ (Foreign Direct Investment: FDI) มีความจ าเป็นต่อ 
ประเทศก าลงัพฒันาเน่ืองจากระดบัการออมภายในประเทศไม่เพียงพอกบัความตอ้งการลงทุนใน 
ประเทศจึงท าใหเ้กิดช่องวา่งระหวา่งการออมและการลงทุนในประเทศ และการลงทุนโดยตรงจาก 
ต่างประเทศท าใหเ้กิดการพฒันาและเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนัซ่ึงส่งผลต่อการเจริญเติบโตทาง 
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เศรษฐกิจของประเทศ ในปัจจุบนัน้ีประเทศต่าง ๆ ไดใ้หค้วามส าคญักบัการลงทุนโดยตรงจาก 
ต่างประเทศ ซ่ึงแต่ละประเทศมีการใชน้โยบายและมาตรการต่าง ๆ เพื่อแข่งขนัดึงดูดการลงทุนจาก 
ต่างประเทศกนัอยา่งมาก จากความผนัผวนของเงินลงทุนจากต่างประเทศอาจส่งผลกระทบในระยะ 
ยาวต่อการจา้งงาน การบริโภค การส่งออกสินคา้ และส่งผลต่อผลิตภณัฑม์วลรวมภายในประเทศใน 
ทา้ยท่ีสุด วตัถุประสงคข์องการศึกษาในคร้ังน้ีเพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการลงทุนโดยตรงจาก 
ต่างประเทศในประเทศไทย ในการศึกษาใชข้อ้มูลทุติยภูมิแบบอนุกรมเวลา (Time series data) เป็น
รายปี ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2530-ปี พ.ศ. 2552 รวมระยะเวลา 23 ปี การวิเคราะห์เชิงปริมาณโดยใช ้สมการ
ถดถอยเชิงซอ้น (Multipler regression) ดว้ยวิธีกาลงัสองนอ้ยท่ีสุด (Ordinary Least Squares: OLS)  
  ผลจากการศึกษา พบวา่ ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ                       
ในประเทศ ไทย ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑม์วลรวมภายในประเทศ (GDP) อตัราแลกเปล่ียนเงินตรา
ต่างประเทศ (EX) และการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศในปี ท่ีผา่นมา (FDI) มีความสัมพนัธ์             
กบัการลงทุนโดยตรง จากต่างประเทศในทิศทางเดียวกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ และอตัราค่าจา้ง
แรงงานขั้นต ่า โดยเฉล่ีย (W) มีความสมัพนัธ์กบัการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศในทิศทาง
ตรงกนัขา้มกนัอยา่งมีนยัส าคญั ทางสถิติ ผลท่ีไดจ้ากการศึกษาในคร้ังน้ีรัฐบาลสามารถใชเ้ป็น
แนวทางในการก าหนดมาตรการและ นโยบายต่าง ๆ เพือ่เป็นการส่งเสริมการลงทุนจากต่างประเทศ  
 ชยพล มีสติ (2556) ปัจจยัท่ีมีผลต่อการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศในอุตสาหกรรม
แม่พิมพใ์นประเทศไทย มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1. ศึกษาสภาพทัว่ไปของการลงทุนโดยตรงจาก
ต่างประเทศในอุตสาหกรรมแม่พิมพ ์และนโยบายการส่งเสริมการลงทุนจากต่างประเทศ 2.                
ศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศในอุตสาหกรรมแม่พิมพข์องประเทศไทย 
โดยใชข้อ้มูลทุติยภูมิแบบอนุกรมเวลา (Time series data) เป็นรายไตรมาศ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2545-2555 
มาวิเคราะห์โดยใชส้มการถดถอยเชิงซอ้น (Multiple regression) ดว้ยวิธีก าลงัสองนอ้ยท่ีสุด 
 ผลจากการศึกษา พบวา่ สภาพทัว่ไปของอุตสาหกรรมแม่พิมพใ์นประเทศไทยในปัจจุบนั
มีโรงงานท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน จ านวน 161 โรง มีโรงงานขนาดเลก็ 89 โรงงาน                  
ขนาดกลาง 54 โรง และขนาดใหญ่ 19 โรง โดยท่ีปริมาณมีความสมัพนัธก์ารผลิต ไม่เพียงพอ                
ต่อความตอ้งการของอุตสาหกรรมท่ีตอ้งการใชแ้ม่พิมพ ์ซ่ึงปัจจยัท่ีมีผลต่อการลงทุนโดยตรงจาก
ต่างประเทศในอุตสาหกรรมแม่พิมพใ์นประเทศไทย  
 อิสรานนท ์เลา้อรุณ (2556) ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อคุณภาพงานของบริษทัในเขตจงัหวดั
นครราชสีมาท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนจากส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนการวิจยั
คร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพือ่ศึกษาปัจจยัท่ีอิทธิพลต่อคุณภาพงานของบริษทัในเขตจงัหวดันครราชสีมา
ท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนจากส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ตวัแปรท่ีศึกษา คือ 
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ความสามารถของพนกังาน การปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง การฝึกอบรมและพฒันา และความมุ่งมัน่            
ในนโยบายคุณภาพ กลุ่มตวัอยา่งเป็นผูจ้ดัการบริษทัในเขตจงัหวดันครราชสีมาท่ีไดรั้บการส่งเสริม
การลงทุนจากส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ศึกษากลุ่มตวัอยา่งจ านวน 142 บริษทั              
ใชแ้บบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเกบ็รวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรม
คอมพิวเตอร์ สถิติท่ีใชไ้ดแ้ก่ สถิติพื้นฐาน สมัประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สันและการวิเคราะห์
ถดถอย 
  ผลการวิจยัสรุปไดว้า่ ตวัแปรพยากรณ์ทั้งหมด 4 ตวั ร่วมกนัพยากรณ์คุณภาพของงาน
ของผูจ้ดัการบริษทัในเขตจงัหวดันครราชสีมาท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนจากส านกังาน

คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิการพยากรณ์ R2 เท่ากบั 0.74 โดยปัจจยัท่ี u 
อิทธิพลต่อคุณภาพงานของบริษทัในเขตจงัหวดันครราชสีมาท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนจาก
ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนมากท่ีสุด คือ ความมุ่งมัน่ในนโยบายคุณภาพ                          
(β = 0.469) มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 รองลงมา คือ การฝึกอบรมและพฒันา (β = 0.196)     
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 การปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง (β = 0.158) มีนยัส าคญัทางสถิติ                  
ท่ีระดบั 0.05 และความสามารถของพนกังาน (β = 0.153) มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิัย 

 
 การศึกษาเร่ือง กรณีศึกษาผลจากการลงทุนจากต่างประเทศของบริษทั เดน็โซ่                     
(ประเทศไทย) จ ากดั ภายใตก้ารส่งเสริมการลงทุน เป็นการศึกษาวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative 
research) เป็นการศึกษาเชิงเอกสาร (Documentary research) มีขั้นตอนกระบวนการศึกษา ดงัน้ี  

 1.  การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
 2.  การตรวจสอบความน่าเช่ือถือของขอ้มูล 
 3.  การวิเคราะห์ขอ้มูล 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเกบ็รวบรวมขอ้มูลในการวิจยั ใชว้ิธีการ ดงัน้ี 
 1.  การวิจยัเอกสาร เอกสารท่ีจะใชใ้นการวิจยัน้ีจะแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 
    1.1  เอกสารชั้นตน้ (Primary data) เป็นขอ้มูลท่ียงัไม่ไดผ้า่นการวิเคราะห์และ
สงัเคราะห์เป็นขอ้มูลดิบ ขอ้มูลส่วนน้ีไดจ้ากการเกบ็รวบรวมเอกสารท่ีส าคญัจากแหล่งต่าง ๆ  เช่น    
   ขอ้มูลการลงทุนจากต่างประเทศของบริษทัเดน็โซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั   
  รายงานผลการด าเนินการของบริษทั ตส.310 (ปีละ 1 คร้ัง) ส าหรับโครงการท่ีตรวจ
เปิดด าเนินการเตม็โครงการแลว้ (3 ปี นบัจากออกบตัรส่งเสริม) 
  รายงานความคืบหนา้ของโครงการ (ปีละ 1 คร้ังจนกวา่จะครบก าหนดเปิดด าเนินการ) 
ส าหรับโครงการท่ียงัไม่ไดต้รวจเปิดด าเนินการเตม็โครงการ (ตอ้งตรวจเปิด ภายใน 3 ปี นบัจากออก
บตัรส่งเสริม) 
  1.2  เอกสารชั้นรอง (Secondary data) เป็นขอ้มูลท่ีผา่นการวิเคราะห์แลว้ระดบัหน่ึง
และเพื่อช่วยใหว้ิเคราะห์สมบูรณ์ยิง่ข้ึน เอกสารชั้นรองเหล่าน้ีท่ีส าคญั เช่น เอกสารงานวิจยั                 
ปริญญานิพนธ์ วิทยานิพนธ ์เช่น งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งของอภิรัตน ์จิตต ์(2554), ชยพล มีสติ (2556) 
และอิสรานนท ์เลา้อรุณ (2556) 
 
 
 
 

 



 31 

การตรวจสอบความน่าเช่ือถอืของข้อมูล 
 การวิจยัคร้ังน้ีใชว้ิธีการตรวจสอบขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเกบ็รวบรวมขอ้มูลจากบริษทั 
เพื่อใหข้อ้มูลมีความเท่ียงตรงและน่าเช่ือถือ ใชว้ิธีการดงัน้ี 
 1.  น าขอ้มูลท่ีเกบ็รวบรวมไดจ้ากเอกสารต่าง ๆ มาศึกษาอยา่งละเอียด พร้อมจดัระบบ
หมวดหมู่ ตามความมุ่งหมายของการศึกษาวิจยั ท่ีก าหนดไว ้ขอ้มูลของบริษทั เดน็โซ่ (ประเทศไทย) 
จ ากดั เป็นขอ้มูลท่ีน่าเช่ือถือได ้เพราะบริษทั เดน็โซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั อยูภ่ายใตข้อ้บงัคบัเร่ือง
รายงานกบัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ทุกปี ขอ้มูลตอ้งมีความสมบูรณ์
ครบถว้นถูกตอ้ง ขอ้มูลท่ีเป็นทางการ และท่ีน าส่งรายงานกบัรัฐนั้นผูว้ิจยัน าขอ้มูลจากบริษทั                    
เดน็โซ่ (ประเทศไทย) จ ากดัและจากส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ส าหรับ
ขอ้มูลเชิงลึกนั้น ผูว้ิจยัไดท้  าการเกบ็รวบรวมขอ้มูลจากบริษทั เดน็โซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั ผูเ้ป็น
เจา้ของขอ้มูล จึงถือไดว้า่ขอ้มูลและแหล่งขอ้มูลท่ีจะเกบ็รวบรวมนั้น มีความน่าเช่ือถือเพียงพอ
ส าหรับการศึกษาในคร้ังน้ี 
  2.  น าขอ้มูลทั้งท่ีเกบ็รวบรวมไดจ้ากเอกสาร ขอ้มูลของบริษทั เดน็โซ่ (ประเทศไทย) 
จ ากดั มาตรวจสอบ ความถูกตอ้งสมบูรณ์ ซ่ึงในการตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูล ผูศึ้กษาวิจยั
ใชว้ิธีตรวจสอบ ความน่าเช่ือถือของขอ้มูลใชว้ิธี Investigator triangulation โดยการน าขอ้มูลไป
ตรวจสอบขอ้มูลซ ้าอีก เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีตรงกบัความเป็นจริง และใชว้ิธีการตรวจสอบขอ้มูลแบบ
สามเสา้ (Methodological triangulation) ของ Denizen (1970 อา้งถึงใน สุภางค ์จนัทวานิช, 2547, 
หนา้ 129-130) คือ การแสวงหาความเช่ือถือไดข้องขอ้มูลจากแหล่งท่ีแตกต่างกนั 
  

การวเิคราะห์ข้อมูล  
 ผูศึ้กษาวจิยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลตามความมุ่งหมายของการวิจยั โดยการน าขอ้มลู            
ท่ีไดจ้ากการคน้ควา้วิจยั มาจดัท าใหเ้ป็นระบบและหาความหมาย แยกแยะองคป์ระกอบ รวมทั้ง
เช่ือมโยง และหาความสมัพนัธ์ของขอ้มูล หลงัจากนั้นจะใชว้ิธีการตีความ (Hermeneutic) ขอ้มูล 
เพื่อน าไปสู่ความเขา้ใจต่อการด ารงอยูแ่ละการเปล่ียนแปลงของปรากฏการณ์ท่ีศึกษา 

กล่าวคือ การวเิคราะห์ขอ้มูลใชก้ารวิเคราะห์เน้ือหา โดยการวิเคราะห์เชิงพรรณนาซ่ึง
พิจารณา จากองคป์ระกอบภายในเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น จากงานเขียนวิทยานิพนธ์ บทความต่าง ๆ 
ท่ีน ามาเป็นส่วนประกอบการวิเคราะห์เพื่อมุ่งหาค าตอบของ ประเดน็ปัญหาของการวจิยั โดยอาศยั
ขอ้มูลปฐมภูมิและขอ้มูลทุติยภูมิมาประกอบการศึกษาคน้ควา้ และวิเคราะห์อภิปรายผล 
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บทที ่4  
สภาพทัว่ไปของการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศของ 

บริษัท เดน็โซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั  
 

ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดศึ้กษาสภาพทัว่ไปของการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ             
ของบริษทั เดน็โซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั สรุปสาระส าคญัเพื่อใชเ้ป็นพื้นฐานในการวจิยั โดยจะ
น าเสนอตามล าดบัหวัขอ้ ดงัน้ี 
 

ความเป็นมาของบริษทั เดน็โซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั  
เดน็โซ่ ซพัพลายเออร์ระบบเทคโนโลยแีละอุปกรณ์ช้ินส่วนยานยนตช์ั้นน าระดบัโลก  

ซพัพลายใหก้บับริษทัผูผ้ลิตยานยนตข์องโลก มีพนกังานกวา่ 140,000 คน ใน 38 ประเทศทัว่โลก 
โดยใหค้วามส าคญัในดา้นส่ิงแวดลอ้ม ความปลอดภยั และความสะดวกสบายดว้ยจุดมุ่งหมายคือ
การสร้างสรรคส์งัคมยานยนตล์ ้าสมยัท่ีคน ยานยนตแ์ละส่ิงแวดลอ้มสามารถอยูร่่วมกนัไดอ้ยา่ง
กลมกลืน (เดน็โซ่, 2559) 
  ปรัชญาเด็นโซ่ คือกรอบด าเนินการท่ีจะน าเดน็โซ่สู่ความเป็นองคก์รชั้นน า ท่ีไดรั้บการ
ยอมรับจากคนทัว่โลก 
  พนัธกจิ 
  ช่วยกนัสร้างสงัคมใหดี้ข้ึน ดว้ยการสร้างคุณค่า และวิสยัทศัน์ท่ีกวา้งไกล 
  หลกัการจัดการ 
  สร้างความพอใจแก่ลูกคา้ โดยเสนอสินคา้และบริการท่ีมีคุณภาพ สร้างความเติบโต            
ของโลก โดยคาดการณ์ความเปล่ียนแปลง ช่วยกนัรักษาสภาพแวดลอ้ม และสร้างความกลมกลืน
ใหก้บัสงัคมร่วมใจเป็นหน่ึงและเคารพในสิทธิความคิดส่วนบุคคล 
  เจตนารมณ์แห่งบุคลากร 
  1.  มีความคิดริเร่ิม และการปฏิบติัท่ีมัน่คง 
  2.  มีความร่วมมือ ร่วมใจ และคิดคน้สร้างสรรค ์
  3.  สร้างความเช่ือมัน่ดว้ยการปรับปรุงตนเองอยูเ่สมอ 
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  วสัิยทศัน์เด็นโซ่ 2015 
  การท าเป้าหมายท่ีตั้งไวใ้หป้ระสบผลส าเร็จ 
  “การใส่ใจ” (Consideration) และ “การบรรลุเป้าหมาย” (Fulfillment) เราจะทุ่มเท             
เพื่อโลกแห่งยานยนตใ์นอนาคต ท่ีซ่ึงมีความกงัวลใจเก่ียวกบัความปลอดภยัของการจราจรและ
มลพิษดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีนอ้ยลง 
  หลกัปฏิบัติเด็นโซ่ 
  เราจะบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายดว้ยการแลกเปล่ียน DENSO Spirit ซ่ึงเป็นทรัพยสิ์น
ขององคก์รท่ีปลูกฝังสัง่สมมาตั้งแต่ก่อตั้งบริษทัและหล่อหลอมเป็น การมองการณ์ไกล               
ความน่าเช่ือถือ และความร่วมแรงร่วมใจของกลุ่มบริษทั เดน็โซ่ 
 กลยุทธ์พืน้ฐาน 
  การพฒันาดา้นเทคโนโลย ีเป็นผูน้ ายคุสมยัโดยน าเสนอคุณค่าใหม่ ๆ คือ  

1.  การคน้ควา้พฒันาผลิตภณัฑบ์นฐานการวิจยัเพื่อสร้างสรรคส์ังคมยานยนตใ์นอนาคต  
ส่งเสริมการพฒันาเทคโนโลยท่ีีเก่ียวขอ้งกบัส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยั 
2.  การพฒันาธุรกิจใหม่ท่ีช่วยสร้างการคิดแบบกา้วหนา้พร้อมต่อยอดแนวคิดในการ

สร้างธุรกิจใหม่  
 สนบัสนุนการคิดแบบต่อยอด พฒันา และแสวงหาการขยายสู่ธุรกิจใหม่ 

การปฏิบติัการทางธุรกิจ เป็นการด าเนินธุรกิจใหเ้หมาะสมในแต่ละทอ้งถ่ินเพื่อสร้าง
ความน่าเช่ือถือและความไวว้างใจต่อองคก์รใหม้ากยิง่ข้ึน 
 1.  รูปแบบการผลิตท่ีช่วยตอกย  ้าใหท้ัว่โลกเช่ือถือและไวว้างใจเดน็โซ่  
 เพิ่มความสามารถในการแข่งขนัในระดบัสากลดว้ยการแลกเปล่ียนรูปแบบการผลิต
ระหวา่งบริษทัเดน็โซ่ในเครือข่ายทัว่โลก 
 2. การปรับรูปแบบการด าเนินธุรกิจใหเ้ขา้กบัแต่ละทอ้งถ่ิน และใชป้ระโยชนจ์ากจุดเด่น
ของแต่ละทอ้งถ่ิน  
 ปรับรูปแบบการผลิตและการด าเนินธุรกิจใหเ้ขา้กบัสภาพของแต่ละทอ้งถ่ินอยา่ง
เหมาะสม 
 การบริหารจดัการและทรัพยากรบุคคล เป็นการสร้างองคก์รท่ีพฒันาอยา่งไม่หยดุย ั้งบน
ฐานของปรัชญาและนโยบายของเดน็โซ่  

1.  การบริหารกลุ่มบริษทั เดน็โซ่ภายใตก้รอบการด าเนินการแห่งความร่วมมือกนั  
พฒันาระบบการบริหารงานใหมี้อิสระในการตดัสินใจ 
2.  ส่งเสริม ทา้ทายพนกังานสร้างสรรคน์วตักรรมและแสดงความคิดสร้างสรรคใ์หม่ ๆ  



 34 

ตลอดเวลา  
จดักิจกรรมสนบัสนุนใหมี้การพฒันาความคิดแบบเป็นทีมโดยอาศยั 

ความสามารถพิเศษส่วนบุคคลมาใชใ้หเ้กิดประโยชน ์
  ค าขวญั (Slogan) 
  Beyond All Expectations 
  ค าขวญัน้ีแสดงใหเ้ห็นถึงพลงัขบัเคล่ือนของเราท่ีกา้วล ้าความส าเร็จท่ีผา่นมา                  
และสามารถเอาชนะขอ้จ ากดัหรืออุปสรรคต่าง ๆ 
 ประวัติเด็นโซ่ในประเทศไทย 
  เดน็โซ่ก่อตั้งข้ึนในประเทศญ่ีปุ่นเม่ือปี 2492 ดว้ยความมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างสรรคอุ์ปกรณ์
ช้ินส่วนยานยนตเ์พื่อความพงึพอใจสูงสุดของลูกคา้ เดน็โซ่ไดพ้ฒันาเทคโนโลยกีารผลิตอยา่ง
ต่อเน่ือง จนสามารถกา้วข้ึนเป็นบริษทัชั้นน าระดบัโลกท่ีมีสาขาครอบคลุมทั้งในทวีปเอเชีย/             
โอเชียเนีย ยโุรป อเมริกา รวมถึงประเทศไทยเพื่อใหบ้ริการท่ีครอบคลุมและเขา้ถึงลูกคา้ของเดน็โซ่
มากท่ีสุด ส าหรับในประเทศไทย เดน็โซ่ก่อตั้งข้ึนเม่ือปี 2515 โดยเป็นบริษทัร่วมทุนกบับริษทั
ทอ้งถ่ินภายใตน้โยบายการสนบัสนุนการผลิตช้ินส่วนยานยนตภ์ายในประเทศไทย ซ่ึงในช่วงนั้น
อุตสาหกรรมช้ินส่วนยานยนตใ์นประเทศไทยยงัพฒันาไม่มากนกั และบริษทั เดน็โซ่ (ประเทศไทย) 
จ ากดั ถือเป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายช้ินส่วนยานยนตร์ายแรกของประเทศไทย ท าหนา้ท่ีผลิตช้ินส่วน
อุปกรณ์ไฟฟ้าในรถ ผลิตหวัเทียนและระบบปรับอากาศในรถยนต ์โดยการผลิตส่วนใหญ่จะเป็นการ
ประกอบชุดส าเร็จรูปท่ีเรียกวา่ “Knock-down” หรือช้ินส่วนเบ้ืองตน้ท่ีน าเขา้จากบริษทั เดน็โซ่                 
คอร์ปอเรชัน่ ประเทศญ่ีปุ่น (เดน็โซ่, 2559) 
  โดยช่วง 20 ปีแรกของการลงทุนของบริษทัเดน็โซ่ในระบบการผลิต นั้นเคร่ืองจกัร
ในช่วงน้ีจะน าเขา้จากประเทศญ่ีปุ่น 100% และช่วง 10 ปีต่อจากนั้น บริษทั เดน็โซ่ไดมี้กิจกรรม 
ลดตน้ทุนของกระบวนการผลิต โดยการผลิตเคร่ืองจกัรเองภายในประเทศไทย โดยบริษทั เดน็โซ่
ประเทศไทย โดยเคร่ืองจกัรท่ีน าเขา้จากญ่ีปุ่น 50% และอีก 50% ท าเองภายในบริษทั เดน็โซ่  
  ตั้งแต่ปี 2002 ทางบริษทั เดน็โซ่ประเทศไทยยงัเพิ่มอตัราส่วนการผลิตเคร่ืองจกัรโดย
บริษทั เดน็โซ่ประเทศไทย เพิ่มข้ึนเป็น 80% อีก 20% จ าเป็นตอ้งน าเขา้จากประเทศญ่ีปุ่น 
โดยทางบริษทั เดน็โซ่ประเทศไทยและเดน็โซ่ประเทศญ่ีปุ่นไดมี้การวางแผน เร่ืองการพฒันาคน 
เร่ืองของความรู้ทกัษะต่าง ๆ เช่น ดา้นการออกแบบ มาตรฐานต่าง ๆ ดา้นการข้ึนรูป ช้ินส่วน       
ดา้นการประกอบเคร่ืองจกัร แจง้การตรวจสอบเคร่ืองจกัร ดา้นมาตรฐานดา้นความปลอดภยั               
ของเคร่ืองจกัร ซ่ึงทางเดน็โซ่ประเทศไทยไดมี้การวางแผนการฝึกอบรมของพนกังาน ไปศึกษา             
ท่ีประเทศญ่ีปุ่นทุก ๆ ปี จนถึงปัจจุบนั 
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  และในปี 2008 ทางเดน็โซ่ประเทศญ่ีปุ่นไดแ้ต่งตั้งใหบ้ริษทั เดน็โซ่ประเทศไทย                 
เป็น Asian mother plan หรือเป็นบริษทัแม่ในภูมิภาคเอเชียโดยเป็นสถานท่ีถ่ายทอดองคค์วามรู้ 
ความสามารถและเป็นศูนยก์ลางในการอ านวยความสะดวกใหก้บับริษทัลูกไม่วา่จะเป็นเคร่ืองจกัร             
ท่ีใชใ้นการผลิตโดยทางบริษทั เดน็โซ่ประเทศญ่ีปุ่น ก าหนดใหบ้ริษทัลูก คือบริษทั เดน็โซ่มาเลเซีย 
บริษทั เดน็โซ่อินโดนีเซีย บริษทั เดน็โซ่ฟิลิปปินส์ บริษทั เดน็โซ่เวยีดนาม บริษทัเดน็ โซ่กมัพชูา 
บริษทั เดน็โซ่อินเดียจ าเป็นตอ้งสัง่เคร่ืองจกัร โดยการผลิตจากเดน็โซ่ประเทศไทย เพือ่เพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขนั ทางดา้นตน้ทุน 
 ดว้ยการสนบัสนุนจากภาครัฐและศกัยภาพของเดน็โซ่ ท าใหเ้ดน็โซ่เติบโตข้ึนอยา่ง
ต่อเน่ือง ปัจจุบนัมีบริษทั เดน็โซ่ในประเทศไทยทั้งส้ิน 9 บริษทั รวมเรียกวา่ “กลุ่มบริษทัเดน็โซ่
ประเทศไทย” ซ่ึงประกอบดว้ยบริษทัดงัต่อไปน้ี 
  บริษทั เดน็โซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั 
 บริษทั เดน็โซ่ ทูลแอนดไ์ดย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
 บริษทั สยาม เดน็โซ่ แมนูแฟคเจอร่ิง จ ากดั 
 บริษทั โตโยตา้ โบโชคุ ฟิลเทรชัน่ ซิสเตม็ (ประเทศไทย) จ ากดั 
 บริษทั อนัเดน็ (ประเทศไทย) จ ากดั 
 บริษทั เดน็โซ่ เซลส์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
 บริษทั สยาม เคียวซนั เดน็โซ่ จ ากดั 
 บริษทั เดน็โซ่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอเชีย จ ากดั 
 บริษทั แอร์ ซิสเตม็ส์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
  โดยบริษทั เดน็โซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั มี 3 โรงงานคือ 
  1.  โรงงานส าโรง:  
 ท่ีอยู:่ 369 หมู่ 3 ถนนเทพารักษ ์ต าบลเทพารักษ ์อ าเภอเมือง จงัหวดัสมุทรปราการ 10270 
  วนัก่อตั้ง: 22 สิงหาคม พ.ศ. 2515 
  ธุรกิจ: Cooling unit, Evaporator 

2.  โรงงานบางปะกง: 
  ท่ีอยู:่ นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร 700/ 87 หมู่ 1 ถนนบางนา-ตราด กม.57 ต าบลบา้นเก่า 
อ าเภอพานทอง จ.ชลบุรี 20160 
  วนัก่อตั้ง: 2 ตุลาคม พ.ศ. 2538 
  ธุรกิจ: Alternator, Starter, Wiper motor, Magneto, Glow plug และอ่ืน ๆ 

3.  โรงงานเวลโกรว ์

http://www.denso.co.th/denso/th/about_4_1.jsp?lang=th
http://www.denso.co.th/denso/th/about_4_2.jsp?lang=th
http://www.denso.co.th/denso/th/about_4_3.jsp?lang=th
http://www.denso.co.th/denso/th/about_4_4.jsp?lang=th
http://www.denso.co.th/denso/th/about_4_5.jsp?lang=th
http://www.denso.co.th/denso/th/about_4_6.jsp?lang=th
http://www.denso.co.th/denso/th/about_4_7.jsp?lang=th
http://www.denso.co.th/denso/th/about_4_8.jsp?lang=th
http://www.denso.co.th/denso/th/about_4_9.jsp?lang=th
http://www.denso.co.th/denso/th/about_4_1.jsp?lang=th
http://www.denso.co.th/denso/th/product_1_2_5.jsp?lang=th
http://www.denso.co.th/denso/th/product_1_3_2.jsp?lang=th
http://www.denso.co.th/denso/th/product_1_3_6.jsp?lang=th
http://www.denso.co.th/denso/th/product_1_3_9.jsp?lang=th
http://www.denso.co.th/denso/th/product_1_3_3.jsp?lang=th
http://www.denso.co.th/denso/th/product_1_1_5.jsp?lang=th
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ท่ีอยู:่ นิคมอุตสาหกรรมเวลโกรว ์85 หมู่ 9 ถนนบางนา-ตราด กม.36 ต าบลบางววั อ าเภอ
บางปะกง จงัหวดัฉะเชิงเทรา 24130 
  วนัก่อตั้ง: 30 มกราคม พ.ศ. 2547 
  ธุรกิจ: Condenser, Radiator, Inter cooler, Oil cooler และอ่ืน ๆ 
  ทุนจดทะเบียน: 200 ลา้นบาท 
  กรรมการผูจ้ดัการใหญ่: นายชินสึเกะ ยามากจิุ 
  ธุรกิจ: ผลิตแอร์รถยนตแ์ละช้ินส่วนระบบไฟฟ้า 
  จ านวนพนกังาน 3,446 คน (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2558) 
  ยอดขาย: 33,105 ลา้นบาท (ปีงบประมาณ 2557) 
  กลุ่มบริษทั เดน็โซ่ประเทศไทย 
  เดน็โซ่ก่อตั้งบริษทัในประเทศไทยเม่ือปี 2515 ในปัจจุบนัมีบริษทัในเครือทั้งส้ิน 9 บริษทั 
เป็นบริษทัดา้นการผลิต 7 แห่งและบริษทัดา้นการตลาด การขาย และบริหารธุรกิจ 2 แห่ง                               
มีพนกังานทั้งส้ินกวา่ 7,700 คน รายไดร้วมของปีท่ีผา่นมาเท่ากบั 78,000 ลา้นบาท                             
(ขอ้มลู ณ เดือนมีนาคม  ปี 2557) 
 
  รายไดแ้ละจ านวนพนกังานของกลุ่มบริษทั เดน็โซ่ประเทศไทย 

 
 

ภาพท่ี 3  รายไดแ้ละจ านวนพนกังานของกลุ่มบริษทั เดน็โซ่ประเทศไทย 
 

http://www.denso.co.th/denso/th/product_1_2_4.jsp?lang=th
http://www.denso.co.th/denso/th/product_1_2_10.jsp?lang=th
http://www.denso.co.th/denso/th/product_1_2_5.jsp?lang=th
http://www.denso.co.th/denso/th/product_1_2_9.jsp?lang=th
http://www.denso.co.th/denso/th/about_4.jsp?lang=th#1
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ภาพท่ี 4  สถานท่ีตั้งของกลุ่มบริษทั เดน็โซ่ประเทศไทย 
 
 รางวลัและความส าเร็จ 
  Monozukuri หรือศาสตร์แห่งการผลิตส่ิงของหรือสินคา้ เป็นส่ิงท่ีเดน็โซ่ทุ่มเทเพื่อสร้าง
ความเช่ือถือจากลูกคา้ผา่นการเสนอสินคา้และบริการคุณภาพมาตรฐานระดบัโลก 
  ทั้งน้ีเราไม่ไดใ้ส่ใจเฉพาะการเพิ่มคุณค่าใหก้บัสินคา้เท่านั้น หากแต่ยงัมุ่งส่งเสริม
ส่ิงแวดลอ้มท่ีเราสามารถอยูร่่วมกนัไดอ้ยา่งกลมกลืนพร้อมพิทกัษโ์ลกใหส้ดใสดว้ยความพยายาม
อยา่งไม่ลดละน ามาซ่ึงความส าเร็จท่ีเราภาคภูมิใจและไดรั้บความเช่ือมัน่จากคู่คา้ต่าง ๆ ผลิตภณัฑ ์
  ดว้ยความมุ่งมัน่ในดา้นความปลอดภยั ความสะดวกสบาย และการรักษาส่ิงแวดลอ้ม 
ผลิตภณัฑน์านาชนิดของเรามาจากการผลิตช้ินส่วนยานยนตช์นิดใหม่ ๆ ซ่ึงสายผลิตภณัฑข์องเรา
ประกอบดว้ยระบบปรับอากาศรถยนต ์ระบบการควบคุมเคร่ืองยนต ์ช้ินส่วนท่ีเก่ียวกบัเคร่ืองยนต ์
(ทั้งส าหรับจกัรยานยนตแ์ละเคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นการก่อสร้าง) และมิเตอร์ เราเสนอและจดัหาช้ินส่วน
ในอุดมคติใหก้บัลูกคา้เพื่อตอบสนองทุกความตอ้งการ  
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  ผลิตภณัฑข์องเดน็โซ่ช่วยรักษาส่ิงแวดลอ้มในดา้นต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 
1.  ประหยดัพลงังาน 
2.  ใชว้ตัถุท่ีสามารถน าไปรีไซเคิลได ้หรือใชว้ตัถุดิบในปริมาณท่ีนอ้ยลง 
3.  ไม่ใชว้ตัถุมีพิษ (โครเม่ียม อนุพนัธ์ 6, แคดเม่ียม, ปรอท และตะกัว่) 

  ผลติภัณฑ์ OEM 
  รายละเอียดและกลไกการท างานของผลิตภณัฑท่ี์ติดตั้งอยูใ่นรถยนตต่์าง ๆ รวมทั้งระบบ
ควบคุมอากาศและอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งส าหรับรถจกัรยานยนตแ์ละเคร่ืองจกัรส าหรับการก่อสร้าง
ผลิตภณัฑ ์OEM 
  ระบบควบคุมเคร่ืองยนต ์ไดแ้ก่ เคร่ืองกรองอากาศ เคร่ืองตรวจจบัปริมาณอากาศ      
ระบบคอมมอนเรล ชุดกรองน ้ามนัดีเซล เคร่ืองกรองน ้ามนัเช้ือเพลิง เคร่ืองป๊ัมน ้ามนัเช้ือเพลิง         
โซ่ลีนอยด ์หวัฉีด เคร่ืองกรองน ้ามนั รางน ้ามนั หวัเทียน ซพัพลายป๊ัม วาลว์ล้ินปีกผเีส้ือหวัฉีด UC 
  ระบบระบายความร้อน ไดแ้ก่ ระบบแอร์รถยนต ์พดัลม คอมเพรสเซอร์คอนเดนเซอร์ อี
วาโปเรเตอร์ วาลว์เพิ่มความดนั HVAC อินเตอร์คูลเลอร์ ออยลคู์ลเลอร์ หมอ้น ้า ถงัน ้าส ารอง               
กระบงัพดัลมระบายความร้อน 
  ระบบไฟฟ้า ไดแ้ก่ มอเตอร์เทอร์โบแปรผนั ไดชาร์จ แมก็เนโต มอเตอร์กระจกไฟฟ้า
รีเลยแ์ละแฟลชเชอร์ ไดสตาร์ท ป๊ัมสุญญากาศ ระบบท าความสะอาดกระจก ระบบปัดน ้าฝน 
  ระบบอิเลก็ทรอนิกส์ ไดแ้ก่ CDI ECU ชุดเรือนไมล ์
 ผลิตภณัฑช้ิ์นส่วนและอะไหล่ทดแทน 
  เดน็โซ่คือหน่ึงในบริษทัผูผ้ลิตอุปกรณ์ช้ินส่วนยานยนต ์(OEM) รายใหญ่ระดบัโลก              
ส่งขายใหก้บับริษทัผูผ้ลิตยานยนต ์นอกเหนือจากการผลิตสินคา้ดงักล่าวแลว้เดน็โซ่ยงัไดผ้ลิต
ช้ินส่วนและอะไหล่ทดแทนจ าหน่ายผา่นเฉพาะดีลเลอร์ของเดน็โซ่เท่านั้น 
  จากการท างานร่วมกบัลูกคา้ในรูปแบบพนัธมิตรทางธุรกิจท าใหเ้ราสามารถประสบ
ผลส าเร็จในการผลิตผลิตภณัฑท่ี์ตรงต่อความตอ้งการของลูกคา้ คือความปลอดภยัในการขบัข่ี  
ความเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม และความสะดวกสบาย และน่ีคือเหตุผลหน่ึงท่ีท าใหลู้กคา้ท่ีมองวา่
เดน็โซ่เป็นแหล่งวตัถุดิบของตนมีเพิ่มมากข้ึนเร่ือย ๆ หากคุณเปิดฝากระโปรงของรถยีห่อ้ชั้นน า          
คุณจะเห็นวา่มีอุปกรณ์ช้ินส่วนยานยนตข์องเดน็โซ่ประกอบอยูด่ว้ย ซ่ึงในทุก ๆ ปีบริษทัยานยนต ์
จะใชผ้ลิตภณัฑข์องเดน็โซ่ท่ีมีการพฒันาและยกระดบัคุณภาพเสมอ (เดน็โซ่, 2559) 
  เราเป็นผูน้ าในดา้น คอมเพรสเซอร์ หวัเทียน หวัเผา ใบปัดน ้าฝน ไดสตาร์ท ไดชาร์จ  
และอุปกรณ์ช้ินส่วนส าหรับเคร่ืองยนตดี์เซล เช่น ป๊ัมน ้ามนัเช้ือเพลิง 
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  นอกเหนือจากผลิตภณัฑท่ี์กล่าวมาขา้งตน้เดน็โซ่ยงัมีผลิตภณัฑอ่ื์น ๆ เช่น 
เคร่ืองปรับอากาศแบบเคล่ือนท่ี (Movin cool), เคร่ืองท าความเยน็ในรถบรรทุก ตลอดจน ระบบแอร์
รถบสั และเพือ่การพฒันาผลิตภณัฑใ์หต้รงต่อความตอ้งการของลูกคา้ในตลาดโลก เดน็โซ่ไดก่้อตั้ง
ส านกังานขายข้ึนทัว่โลกเพื่อบริการท่ีเขา้ถึงและครอบคลุมลูกคา้ทั้งหมด 
  เทคโนโลย ี
  รูปแบบท่ีสวยงามและความเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มได ้การผลิตรถท่ีใหค้วามสะดวกสบาย
และความพงึพอใจของผูข้บัข่ีเป็นมากกวา่การผลิตเพียงแค่รถเฉย ๆ เท่านั้น เพราะรถถูกมองวา่             
เป็นส่วนหน่ึงของสงัคมโดยรวม เดน็โซ่จึงไม่เคยท่ีจะหยดุย ั้งพฒันาเทคโนโลยใีหม่ ๆ ท่ีเป็นมิตร              
ต่อส่ิงแวดลอ้ม และช่วยการขบัข่ีอยา่งปลอดภยั เราทุ่มเทอยา่งเตม็ท่ีในการร่วมสร้างรากฐานสงัคม
ส าหรับยานยนตส์มยัใหม่โดยใชเ้ทคโนโลยแีละความเช่ียวชาญท่ีสัง่สมมา  
ในประเทศไทย เดน็โซ่ไดร่้วมมือกบัผูผ้ลิตรถยนตร์ะดบัโลกในการพฒันาเทคโนโลยใีหม่ ๆ                  
เพื่อใหผู้ข้บัข่ีสามารถขบัข่ีไดอ้ยา่งสะดวกสบาย 
  ระบบคอมมอนเรล  
  ระบบคอมมอนเรลจะสะสมเช้ือเพลิงแรงดนัสูงไวใ้นรางร่วมและฉีดเช้ือเพลิงนั้นเขา้
กระบอกสูบเคร่ืองยนตใ์นช่วงเวลาท่ีเหมาะสมตามการควบคุมของ ECU  
  ระบบปรับระดับไฟหน้ารถยนต์  
  ระบบปรับระดบัไฟหนา้รถยนต ์หรือ Adaptive Front-lighting System (AFS) คือ ระบบ
ควบคุมไฟหนา้รถยนต ์ท่ีปรับมุมไฟตามการเล้ียวและความเร็วรถยนตช่์วยใหผู้ข้บัรถในเวลา
กลางคืนมีทศันวิสยัดีข้ึน  
  ไดชาร์จแบบ SE ไดชาร์จ หรือ อลัเทอร์เนเตอร์ไดมี้ววิฒันาการมาเป็นล าดบัตั้งแต่รุ่น
แรกๆท่ีมีขนาดใหญ่ น ้ าหนกัมาก ภายหลงัไดพ้ฒันาและปรับปรุงใหมี้ขนาดเลก็ลง น ้ าหนกัเบา               
และใหพ้ลงังานท่ีสูงข้ึน  
  ระบบน าทางการขับขี ่ 
  ระบบน าทางการขบัข่ีเป็นอุปกรณ์การส่ือสารแบบใหม่ท่ีอ านวยความสะดวกแก่ผูใ้ชร้ถ 
เดน็โซ่ผูน้ าเทคโนโลยช้ิีนส่วนยานยนตร์วมถึงอุปกรณ์การติดต่อส่ือสารถือเป็นบริษทัท่ีอยูใ่นแนว
หนา้ของเทคโนโลยสีมยัใหม่น้ี 
  ระบบคอมมอนเรลจะสะสมเช้ือเพลิงแรงดนัสูงไวใ้นรางร่วมและฉีดเช้ือเพลิงนั้นเขา้
กระบอกสูบเคร่ืองยนตใ์นช่วงเวลาท่ีเหมาะสมตามการควบคุมของ ECU (Engine control unit)   
ของเคร่ืองยนต ์ใหแ้รงดนัสูงอยา่งอิสระจากความเร็วเคร่ือง ดงันั้นระบบคอมมอนเรลจึงช่วยลด          

http://www.denso.co.th/denso/th/product_2_1_2.jsp?lang=th
http://www.denso.co.th/denso/th/product_2_1_3.jsp?lang=th
http://www.denso.co.th/denso/th/product_2_1_1.jsp?lang=th
http://www.denso.co.th/denso/th/product_2_1_1.jsp?lang=th
http://www.denso.co.th/denso/th/technology_1.jsp?lang=th
http://www.denso.co.th/denso/th/technology_2.jsp?lang=th
http://www.denso.co.th/denso/th/technology_3.jsp?lang=th
http://www.denso.co.th/denso/th/technology_4.jsp?lang=th


 40 

การปล่อยสารอนัตราย เช่น Nitrogen oxides (NOx) และอนุภาคของเสียพร้อมใหก้ าลงัเคร่ืองท่ีแรง
ยิง่ข้ึน 
  เดน็โซ่เป็นผูน้ าในการพฒันาระบบใหส้ามารถเพิ่มแรงดนัเช้ือเพลิงและเพิ่มความ
เท่ียงตรงของจงัหวะเวลาและปริมาณการฉีดน ้ามนั ท าใหไ้อเสียสะอาดข้ึนและก าลงัเคร่ืองยนต ์              
ท่ีแรงข้ึน เดน็โซ่ซพัพลายระบบคอมมอนเรลใหก้บัรถหลากหลายรุ่นตั้งแต่รถยนตน์ัง่ตลอดจนรถ
กะบะ 
 เทคโนโลยขีองเด็นโซ่-เป็นผู้น าระดับโลก ปี 2538 เดน็โซ่เปิดตวัระบบคอมมอนเรล
ส าหรับรถบรรทุกเป็นรายแรกของโลก  
 ปี 2545 เดน็โซ่เปิดตวัระบบคอมมอนเรลท่ีมีแรงดนัการฉีดน ้ามนัเช้ือเพลิงสูงสุดในโลก
คือ 1,800 บาร์ โดยฉีด 5 คร้ังในช่วงเวลาสั้นๆ ดว้ยความแม่นย  าสูง ระบบน้ีจึงสามารถผา่นเง่ือนไข
การปล่อยของเสียมาตรฐาน EURO 4 ไดโ้ดยไม่ตอ้งใชแ้ผน่กรองอนุภาคน ้ามนั 
 คุณประโยชน์ 
  ระบบคอมมอนเรลของเดน็โซ่สามารถฉีดน ้ามนัเช้ือเพลิงดว้ยแรงดนัถึง 1,800 บาร์ ท าให้
สามารถลดการปล่อยอนุภาคของเสียลงได ้ 
  หวัฉีดน ้ามนัเช้ิอเพลิงของเดน็โซ่สามารถ ฉีดได ้5 คร้ังใน 1 จงัหวะ โดยมีการฉีดน าร่อง
ก่อน จึงสามารถลดอนุภาคของเสียและ Nitrogen Oxides และท าใหเ้คร่ืองยนตท์ างานเงียบเหมือน
เคร่ืองยนตเ์บนซินส าหรับระบบคอมมอนเรลส าหรับรถโดยสาร เดน็โซ่ใชซ้พัพลายป๊ัม (Supply 
pump) ท่ีเบาท่ีสุดในโลกในการสร้างแรงดนัการฉีดน ้ามนัเช้ือเพลิง 
 ระบบปรับระดบัไฟหนา้รถยนต ์หรือ Adaptive Front-lighting System (AFS) คือระบบ
ควบคุมไฟหนา้รถยนต ์ท่ีปรับมุมไฟตามการเล้ียวและความเร็วรถยนต ์ช่วยใหผู้ข้บัรถในเวลา
กลางคืนมีทศันวิสยัดีข้ึน 
  AFS ช่วยขยายทศันวิสยัใหก้วา้งข้ึนระหวา่งการเล้ียวรถ  
  ปรับมุมมองของแสงไฟหนา้ขวาของรถยนตเ์พิ่มข้ึน 15 องศา และ 5 องศาในไฟดา้นซา้ย 
เม่ือขบัรถทางเลนส์ซา้ย 
  ไดชาร์จแบบ SE 
  จุดแตกต่างระหวา่งรูปแบบ SE และรูปแบบปัจจุบนั 

ไดชาร์จ หรือ อลัเทอร์เนเตอร์ ไดมี้ววิฒันาการมาเป็นล าดบัตั้งแต่รุ่นแรก ๆ ท่ีมีขนาดใหญ่ 
น ้ าหนกัมาก ภายหลงัไดพ้ฒันาและปรับปรุงใหมี้ขนาดเลก็ลง น ้ าหนกัเบา และใหพ้ลงังานท่ีสูงข้ึน 
 เดน็โซ่ไดด้ าเนินการวิจยัและพฒันาประสิทธิภาพ ในการผลิตกระแสไฟฟ้าของอลัเทอร์
เนเตอร์อยา่งต่อเน่ืองซ่ึงเป็นท่ีมาของ SE Type โดยน าช้ินส่วนหลกั คือ ขดลวดตวัน า หรือ Stator มา
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พฒันาโดยอาศยัหลกัการก าเนิดไฟฟ้าขอ้ท่ีวา่ จ  านวนขดลวดตวัน ามาก การผลิตกระแสไฟฟ้ากมี็
มากตามไปดว้ย โดยเดน็โซ่สามารถพฒันาเพิ่มประสิทธิภาพการใชพ้ื้นท่ีภายในข้ึนถึง 30% จากรุ่น
ปัจจุบนั โดยการลดพื้นท่ีสูญเปล่าลง ท าใหส้ามารถเพิ่มจ านวนขดลวดภายในไดถึ้ง 6 ชุด 
 ระบบน าทางการขับขี ่
  ระบบน าทางการขบัข่ีเป็นอุปกรณ์การส่ือสารแบบใหม่ท่ีอ านวยความสะดวกแก่ผูใ้ชร้ถ 
เดน็โซ่ผูน้ าเทคโนโลยช้ิีนส่วนยานยนตร์วมถึงอุปกรณ์การติดต่อส่ือสารถือเป็นบริษทัท่ีอยูใ่นแนว
หนา้ของเทคโนโลยสีมยัใหม่น้ี 
  ปัจจุบนัเดน็โซ่ผลิตและจ าหน่ายระบบน าทางการขบัข่ีในตลาดกวา่ 30 ประเทศ ระบบน า
ทางของเดน็โซ่จะแนะน าเสน้ทางท่ีท าข้ึนส าหรับแต่ละประเทศ ซ่ึงมีลกัษณะสภาพถนนและการขบั
ข่ีท่ีแตกต่างกนัอยา่งแม่นย  า ดว้ยระบบน าทางการขบัข่ีของเด็นโซ่ ผูข้บัข่ีสามารถใชร้ะบบอ่ืน เช่น 
ระบบปรับอากาศรถและเคร่ืองเสียงไดอ้ยา่งง่ายดาย 
  เดน็โซ่มุ่งมัน่พฒันาระบบน าทางการขบัข่ีใหต้อบสนองต่อความตอ้งการของผูข้บัข่ีและ
ผูผ้ลิตรถยนต ์
 เทคโนโลยขีองเด็นโซ่-ผู้น าระดับโลก 
 ปี 2530 เดน็โซ่ เปิดตวัระบบน าทางการขบัข่ีดว้ยแผนท่ีดิจิทลัซ่ึงบรรจุใน CD-ROM  
 ปี 2534 เดน็โซ่ เป็นบริษทัแรกของโลกท่ีพฒันาระบบการแสดงเส้นทางซ่ึงสามารถแสดง
เสน้ทางระหวา่งจุดเร่ิมตน้และจุดหมายปลายทาง  
 ปี 2538 เดน็โซ่ เป็นบริษทัแรกท่ีเปิดตวัระบบน าทางการขบัข่ีท่ีสามารถใชข้อ้มูลจาก
ภายนอกไดโ้ดยผา่นโทรศพัทมื์อถือ  
 ในปี 2540 เดน็โซ่ เร่ิมใช ้Hard Disc ส าหรับระบบน าทางการขบัข่ี  
  ปี 2546 เดน็โซ่ เปิดตวั Software ใหม่ของโลกท่ีใชเ้ทคโนโลย ีBluetooth ไร้สายในการ
ติดต่อระหวา่งระบบน าทางการขบัข่ีกบัโทรศพัทมื์อถือ (เดน็โซ่, 2559) 

จากสภาพทัว่ไปและความเป็นมาของบริษทั เดน็โซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั ท่ีมีการขยายตวั
ตามเศรษฐกิจนั้น บริษทัไดด้ าเนินการพฒันาในดา้นต่าง ๆ ใหท้นัสมยั และเนน้คุณภาพเป็นส่ิงส าคญั 
บริษทั เดน็โซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั จึงตระหนกัถึงการพฒันาบุคลากร พฒันาเคร่ืองจกัร และ
เทคโนโลยใีนการผลิตเป็นส าคญั ซ่ึงส่ิงต่างๆน้ีไดรั้บมาจากบริษทั เดน็โซ่ (ประเทศญ่ีปุ่น) ท่ีเขา้มา 
ตั้งโรงงาน และถ่ายทอดความรู้กบับุคลากรเก่ียวกบัการสร้างเคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นการผลิต โดยมีการ
จดัส่งบุคลากรคนไทยไปศึกษาดูงานท่ีประเทศญ่ีปุ่นอยา่งต่อเน่ือง จนในปัจจุบนับริษทั เดน็โซ่ 
(ประเทศไทย) จ ากดั ถือเป็นแหล่งใหค้วามรู้กบับุคลากรของบริษทั เดน็โซ่ ในภูมิภาคเอเชีย
ตะวนัออกเฉียงใต ้ซ่ึงเป็นผลมาจากการลงทุนจากต่างประเทศ จึงท าใหบ้ริษทั เดน็โซ่ (ประเทศไทย) 
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จ ากดั ควรไดรั้บการสนบัสนุน ส่งเสริม เพื่อการลงทุนจากต่างประเทศ ในอนาคตท่ีจะมีเพิ่มมากข้ึน 
ซ่ึงการสนบัสนุนในดา้นต่าง ๆ จากภาครัฐน้ีเองจะเป็นการกระตุน้ใหน้กัลงทุนเกิดความแรงจูงใจใน
ในการลงทุน ซ่ึงหลงัจากท่ีบริษทัเดน็โซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั รับการสนบัสนุนจาก BOI แลว้ท าให้
เกิดการขยายตวัของบริษทัฯ อยา่งเห็นไดช้ดัในดา้นการลงทุน มีการเปิดโรงงานเพิ่มข้ึน สายการผลิต
เพิ่มข้ึน การจา้งงานเพิ่มข้ึน เป็นตน้ และในอนาคต หากบริษทั เดน็โซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั ยงัไดรั้บ
การสนบัสนุนจาก BOI เฉกเช่นท่ีผา่นมานั้น กจ็ะส่งผลดีใหก้บัประเทศไทยในดา้นต่าง ๆ ท่ีกล่าวมา
ขา้งตน้เป็นอยา่งยิง่ 

กิจกรรมของบริษทั เดน็โซ่ (ประเทศไทย) ภายใตก้ารส่งเสริมการลงทุนจากต่างประเทศ 
เดน็โซ่ ยดึถือหลกัการบริหารจดัการ โดยขอเป็นส่วนหน่ึงของสงัคม และไดรั้บความ

ไวว้างใจจากคนในสงัคมท่ีไดเ้ขา้ไปตั้งถ่ินฐานอยู ่เม่ือบริษทัเดน็โซ่ ไดเ้ขา้มาตั้งกิจการในประเทศ
ไทยจึงมีแนวคิดท่ีจะอุทิศใหก้บัสงัคมไทย (ธชัวรรณ กนิษฐพ์งศ,์ 2559) 

ดงันั้นแนวคิดของบริษทั เดน็โซ่ (ประเทศไทย) จะตอ้งท าให ้สอดคลอ้งกบัวฒันธรรม 
ในสงัคมไทยและสร้างใหเ้กิดผลกระทบอยา่งสร้างสรรค ์ในทางบวกต่อสงัคมไทย วฒันธรรม       
ของประเทศไทยนั้นมีลกัษณะเฉพาะท่ี ผสมผสานรวมอยูใ่นชีวิตประจ าวนัของคนอยูแ่ลว้ เช่น             
การ ท าบุญ การลงแขกเก่ียวขา้ว การดูแลคนชราในครอบครัว  

การเอาใจใส่บุคลากร ดูเหมือนวา่จะมีความส าคญั เป็นอนัดบัแรก โดยบริษทั เดน็โซ่              
ไดเ้ร่ิมตน้จากการตอบสนองนโยบายของภาครัฐท่ีตอ้งการใหอุ้ตสาหกรรมยานยนตไ์ทยพฒันาสู่
มาตรฐานสากลอยา่ง แขง็แกร่ง ยัง่ยนื เพื่อยกระดบัประเทศไทยสู่การเป็น Detroit of Asia เดน็โซ่ 
เช่ือวา่การท่ีจะสามารถยกระดบัอุตสาหกรรมน้ีไดต้อ้งเร่ิมจากบุคลากรเป็นหลกั 
  เดน็โซ่ใหค้วามส าคญักบัการมุ่งสร้างศกัยภาพของคน เน่ืองจากเช่ือวา่แรงงาน ท่ีมีทกัษะ
จะช่วยพฒันาอุตสาหกรรมยานยนตอ์ยา่งไม่หยดุย ั้ง ดงันั้นจึงไดก่้อตั้ง ศูนยฝึ์กอบรมข้ึน โดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อใชเ้ป็นสถานท่ีฝึกอบรมพนกังานของ เดน็โซ่ และฝึกอบรมพนกังานของบริษทั            
คู่คา้ดว้ย เพื่อยกระดบัอุตสาหกรรม โดยรวมทั้งหมด  
  ตั้งศูนยฝึ์กอบรม DENSO training academy (Thailand) หรือ DTAT ไดก่้อตั้งเม่ือ               
พ.ศ. 2548 ณ นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร ซ่ึง เป็นแห่งท่ี 3 ของโลกต่อจากประเทศญ่ีปุ่นท่ีเป็น
ตน้แบบ และ ประเทศสหรัฐอเมริกา ดว้ยเงินลงทุน 120 ลา้นบาท ซ่ึงไดเ้ตรียม หลกัสูตรในการ
พฒันาบุคลากรท่ีส าคญัไว ้4 ดา้นดว้ยกนั คือ การบริหารงาน และสร้างทศันคติท่ีดีต่อการ ท างาน 
(Management & Mind) การพฒันา ทกัษะการท างาน (Technical sills) วิศวกรรม (Engineering)     
และความปลอดภยัในการท างาน (Safety) โดยจดัหลกัสูตรเป็น 2 ส่วนดว้ยกนั คือ  
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การอบรมผูส้อน (Instructor training) เป็นการ เรียนเพื่อไปเป็นผูส้อนหรือผูบ้รรยาย แลว้น าไป 
ถ่ายทอดสอนใหก้บัพนกังานในบริษทั และการอบรมทัว่ไป (General training) ซ่ึงเป็นการเรียน          
เพื่อสร้างองคค์วามรู้ ใหม่ ๆ และทกัษะท่ีได ้รวมทั้งแนวความคิด และการบริหารจดัการ สามารถน า 
ไปปฏิบติัใชไ้ดจ้ริงในการท างานประจ าวนั DENSO Training academy (Thailand) จดัเตรียม
หลกัสูตรส าหรับการเป็นวิทยากร 6 หลกัสูตร หลกัสูตร ฝึกอบรมทัว่ไปกวา่ 109 หลกัสูตร หลกัสูตร
ของการอบรมจะสอดคลอ้งกบั โครงการพฒันาบุคลากรในอุตสาหกรรมยานยนต ์(Automotive 
Human Resource Development Project: AHRDP) ซ่ึงเป็นโครงการความร่วมมือ ระหวา่งประเทศไทย
และประเทศญ่ีปุ่น โดยภาครัฐและเอกชนท างานร่วมกนัใน การแกไ้ขปัญหาทางดา้นวศิวกรรม 
เทคโนโลยกีารท าแม่พิมพแ์ละการผลิต การขาดแคลนแรงงานท่ีมีทกัษะฝีมือ และการปรับปรุง         
ดา้นคุณภาพ ดา้นตน้ทุน และการส่งมอบ (Quality, Cost, & Delivery: QCD) ของผูผ้ลิตช้ินส่วนไทย 
ซ่ึงเป็นฐานการผลิตใหเ้ป็นท่ียอมรับของผูผ้ลิตยานยนตร์ะดบัโลก แต่การท่ีผูผ้ลิตช้ินส่วนไทย              
จะถูกยอมรับจากผูผ้ลิตยานยนตร์ะดบัโลกไดน้ั้น บุคลากรของไทยควรมีฝีมือท่ีดี ถา้พดูถึงฝีมือท่ีดี
นั้นจะวดัไดจ้ากอะไร หรือมี อะไรเป็นเคร่ืองบ่งช้ี เดน็โซ่จึงคิดต่อไปวา่ควรท่ีจะส่งพนกังานเขา้
แข่งขนัฝีมือ แรงงานทั้งระดบัประเทศและระดบัต่างประเทศ โดยท่ีผา่นมา เดน็โซ่ ไดส่้ง พนกังาน
เขา้แข่งขนัฝีมือแรงงานจนไดรั้บรางวลัชนะเลิศจากสถาบนัพฒันาฝีมือ แรงงานภาค 1 จงัหวดั
สมุทรปราการ และภาค 3 จงัหวดัชลบุรี ในสาขา Lathe (CNC) (เคร่ืองกลึงเคร่ืองกดั) และการเขา้
ร่วมการแข่งขนัฝีมือแรงงาน แห่งชาติคร้ังท่ี 21 สาขา Lathe (CNC) (เคร่ืองกลึง) โดยกรมพฒันาฝีมือ 
แรงงาน กระทรวงแรงงาน โดยพนกังานของบริษทัเดน็โซ่ไดรั้บรางวลัชนะเลิศ อนัดบั 1 
ระดบัประเทศ  
  นอกจากน้ียงัไดส่้งพนกังานไปฝึกฝน Skill ท่ี DENSO ญ่ีปุ่น 1 ปี เพื่อเขา้ร่วม การแข่งขนั
ฝีมือนานาชาติ “World Skill Competition” ในนามประเทศไทย และไดรั้บเหรียญเงินจากการ
แข่งขนัคร้ังท่ี 39 ประเภท CNC Turning การแข่ง ขนั World Skill Competition โดยจดัข้ึน                            
ท่ีเมืองชิซูโอกะ ประเทศญ่ีปุ่น จาก 46 ประเทศทัว่โลก (ธชัวรรณ กนิษฐพ์งศ,์ 2559) 
  นอกจากน้ีในปี 2552 บริษทั เดน็โซ่ ไดเ้ตรียมเยาวชนส าหรับเขา้แข่งขนั คร้ังท่ี 40                     
ณ ประเทศแคนาดา รวมถึงคร้ังท่ี 41 ในปี 2554 ณ ประเทศองักฤษ ผล ของรางวลัดงักล่าวไดส้ร้าง
ประโยชน์ใหก้บัเดน็โซ่ทั้งทางตรงและทางออ้ม ประโยชน์ทางตรงท่ีเดน็โซ่จะไดรั้บคือรางวลัจะ
เป็นเคร่ืองบ่งช้ีวา่ บริษทั เดน็โซ่ มีมาตรฐานแรงงานท่ีสูง ซ่ึงจะน าไปสู่ความเขา้ใจของลูกคา้วา่
สินคา้ยอ่มจะตอ้ง มีคุณภาพท่ีสูงตามไปดว้ย  
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  บริษทั เดน็โซ่ ไดแ้บ่งเสน้ทางการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม ของบริษทัออกเป็น 4 เส้นทาง คือ  
  1.  Eco friendly เป็นโครงการสร้างความสมัพนัธ์กบัองคก์รต่าง ๆ ไม่วา่จะเป็นหน่วยงานรัฐ 
หรือองคก์รอิสระ ในการร่วมส่งเสริมการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม แต่ เม่ือสงัเกตโครงการแต่ละ
โครงการของบริษทั เดน็โซ่ ในการส่งเสริมการอนุรักษ ์ส่ิงแวดลอ้ม บริษทั เดน็โซ่ กย็งัไดใ้ห้
ความส าคญัเก่ียวขอ้งกบัพฒันาคน โดย ท าโครงการผา่นการปลูกฝังจิตส านึกโดยเฉพาะเยาวชน เช่น 
โครงการเยาวชน เดน็โซ่ ผูพ้ิทกัษ ์รักษส่ิ์งแวดลอ้ม (DENSO YOUTH for EARTH action project) 
มีเจตนารมณ์ท่ีสอดคลอ้งกบัโครงการทศวรรษ แห่งการศึกษา นานาชาติเพื่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื       
ท่ีสนบัสนุนโดยองคก์ารสหประชาชาติ เพื่อเสริมสร้างจิตส านึกและการสร้างสังคมท่ีมนุษยส์ามารถ
อยูร่่วมกบั ส่ิงแวดลอ้มไดอ้ยา่งกลมกลืน โปรแกรมโครงการในปีแรกมีนกัศึกษาทั้งระดบัปริญญา
ตรีและปริญญาโท จ านวน 20 คน จากประเทศญ่ีปุ่นและประเทศไทยไดผ้า่นการรับคดัเลือกเขา้                 
ร่วมโครงการ ณ ประเทศญ่ีปุ่นเป็นระยะเวลา 14 วนั โดยไปศึกษาเยีย่มชม โครงการพฒันาและฟ้ืนฟู
ธรรมชาติท่ีราบน ้าขงัคูชิโระ เมืองฮอกไกโด และ ศึกษาโครงการลดมลภาวะท่ีมีต่อส่ิงแวดลอ้มจาก
ภาคอุตสาหกรรม และครัว เรือนในจงัหวดัไอจิ 
  หรือแมก้ระทัง่ปลูกจิตส านึกใหเ้ยาวชนร่วมกนัอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม โดยท า กิจกรรม           
ปลูกป่าชายเลน เพื่อส่งเสริมการอนุรักษป่์าชายเลนใน จงัหวดัจนัทบุรี กิจกรรมปลูกตน้โกงกาง ณ               
อ่าวคุง้กระเบน กิจกรรมปลูกหวายจ านวน 200 ตน้ ท าโป่งเทียมอยา่งละ 2 แห่งเพื่ออนุรักษป่์า            
อยา่งย ัง่ยนื และสร้างฝายชะลอ น ้าตามพระราชด าริ ณ อุทยานแห่งชาติกยุบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์ 
เพื่ออนุรักษป่์าและสร้างแหล่งอาหารแก่สตัวป่์า รวมทั้งมีโครงการสร้างธนาคารขยะรีไซเคิล                  
จดักิจกรรมอาสาสมคัรสร้างธนาคารขยะรีไซเคิล ณ โรงเรียนปากคลองบางขนาก อ าเภอบางน ้าเปร้ียว 
จงัหวดัฉะเชิงเทรา เพื่อปลูกจิตส านึกใหเ้ยาวชนของชาติเห็น ความส าคญัของการอนุรักษ์
ส่ิงแวดลอ้มโดยเฉพาะอยา่งยิง่การคดัแยกขยะ และน าผลก าไรท่ีไดจ้ากธนาคารขยะรีไซเคิลใชเ้ป็น
ทุนสนบัสนุนการเรียนการสอนในโรงเรียนต่อไป 
  นอกจากนั้นยงัสนบัสนุนศูนยฝึ์กอบรมดา้นส่ิงแวดลอ้ม โดยจดักิจกรรมปรับปรุง 
ส่ิงแวดลอ้มภายในโรงเรียนเพื่อสร้างศูนยฝึ์กอบรมและพฒันากระบวนการ เรียนรู้ การบริหาร             
และการจดัการส่ิงแวดลอ้มภายในโรงเรียนและชุมชน ณ โรงเรียนวดัสระจระเข ้อ าเภอด่านขนุทด 
จงัหวดันครราชสีมา เพื่อเผยแพร่ความรู้และ ปลูกจิตส านึกใหน้กัเรียน และคนในชุมชนตระหนกัถึง
ความส าคญัและปัญหา ของส่ิงแวดลอ้ม 
  2.  Eco management เป็นโครงการขยายการบริหารจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม เพื่อขยายผล 
สู่คู่คา้โดยใชน้โยบายการจดัซ้ือ จดัหาวตัถุดิบ ท่ีเป็นมิตรกบั ส่ิงแวดลอ้ม สนบัสนุนให ้Supplier 
จดัตั้งระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึง บริษทั เดน็โซ่ ไดก้ าหนดนโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีเรียกวา่ 
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“Eco stage” เพื่อเป็นแนวทางให ้Supplier ปฏิบติัเป็นพื้นฐานในการ รักษา ส่ิงแวดลอ้ม เช่น                 
การจดัการน ้าเสีย การจดัการของเสีย อนัตราย เป็นตน้ พร้อมใชเ้ป็นแนวทางในการประเมินผลดา้น 
ส่ิงแวดลอ้มของ Supplier ดว้ย 
  หลงัจากประกาศนโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้มดงักล่าว บริษทั เดน็โซ่ ไดเ้ชิญ Supplier            
เยีย่มชมระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้มของเดน็โซ่ ซ่ึงไดก่้อใหเ้กิดผลลพัธ์คือ Supplier ของเดน็โซ่ 
54.3% ผา่นขอ้ ก าหนดดา้นส่ิงแวดลอ้มของเดน็โซ่หรือ Eco stage ในปี 2549 ก าหนดให ้Supplier 
ลด ยกเลิกใชส้ารอนัตรายท่ีเป็นส่วนประกอบ อยูใ่นวตัถุดิบหรือช้ินส่วน เดน็โซ่ไดก้ าหนดนโยบาย
และกรอบเวลาให ้Supplier ลด ยกเลิกใชส้ารอนัตราย คือ ปรอท ตะกัว่ โครเมียม และแคดเมียม               
ท่ีเป็น ส่วนประกอบอยูใ่นวตัถุดิบและอุปกรณ์ช้ินส่วนภายในปี 2550 การพิจารณา จดัซ้ือ ส าหรับ 
Supplier รายใหม่โดยค านึงถึงการด าเนินการดา้นส่ิงแวดลอ้ม  
  นอกเหนือจากการประเมินผลดา้นคุณภาพแลว้ เดน็โซ่จะพิจารณาการจดัซ้ือ ส าหรับ 
Supplier รายใหม่จากการด าเนินการดา้นส่ิงแวดลอ้มดว้ยโดยคดัเลือก เฉพาะ Supplier ท่ีผา่นเกณฑ์
ของเดน็โซ่เท่านั้น 
  ดงันั้น จากนโยบาย Eco management ของบริษทั เดน็โซ่ แสดงใหเ้ห็น เจตนารมณ์              
ท่ีชดัเจนวา่บริษทั เดน็โซ่ตอ้งการคู่คา้ท่ีมีนโยบายดา้นการจดัการ ส่ิงแวดลอ้มท่ีดี เพื่อเป็นการส่ง
สญัญาณใหก้บัลูกคา้ของเดน็โซ่ ไดรั้บรู้วา่ วตัถุ ดิบท่ีเดน็โซ่น ามาผลิตสินคา้เพื่อน าเสนอแก่ลูกคา้
ของตนต่อไปนั้นมาจากแหล่ง ผลิตท่ีมีระบบจดัการท่ีดีและปราศจากสารพิษ 
  3.  Eco factory เป็นรูปแบบ CSR ท่ีไม่ซบัซอ้น เป้าหมายเพื่อลดผลกระทบต่อ 
ส่ิงแวดลอ้มจากกระบวนการผลิต ส่งเสริมการประหยดัทรัพยากรการผลิต การประหยดัใชซ่ึ้ง
ผลประโยชน์โดยตรงกต็กอยูท่ี่บริษทั เดน็โซ่เอง นัน่กคื็อ ตน้ทุนท่ีลดลง โดยตวัอยา่งโครงการท่ีท า
คือ โครงการปล่อยของเสียใหเ้ป็นศูนย ์(Zero emission) คือกิจกรรมท่ีน าของเสีย (Waste) อนัเกิด
จากกระบวนการผลิตไป Recycle หรือ Reuse หรือโดยวิธีการอ่ืน ๆ ท่ีก่อ ใหเ้กิดประโยชน์ได ้    
มากท่ีสุดแทนการน าไปฝัง กลบ (Landfill) การน าของเสียไป Recycle อาจจะท าเป็นเช้ือเพลิง
ทดแทน (Alternative fuel) หรือวสัดุทดแทน (Alternative material) ส าหรับอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ 
“Zero emission” จะ ประสพผลส าเร็จ เม่ือน าของเสียมากกวา่ 99% ไป Recycle โดยสมบูรณ์แบบซ่ึง              
กลุ่มบริษทั เดน็โซ่ก าหนดเป้าหมายในการบรรลุผลของ Zero emission ในปี 2553 
  โครงการการป้องกนัการเกิดภาวะโลกร้อน (Preventing global warming) เป็นผลกระทบ
ดา้นส่ิงแวดลอ้มในระดบัโลกท่ีกลุ่มบริษทั เดน็โซ่ไดต้ระหนกั ถึงผลกระทบท่ีเกิดจากการใช้
ทรัพยากรอยา่งส้ินเปลืองจึงก าหนดเป้าหมาย และแผนงานต่อเน่ืองในการลดการใชพ้ลงังาน               
หรือลดการปล่อยก๊าซ คาร์บอนไดออกไซดซ่ึ์งเป็นตวัการส าคญัท่ีท าใหเ้กิดภาวะโลกร้อน โดยเร่ิม 
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โครงการตั้งแต่ปี พ.ศ. 2543 โดยในปี 2548 บริษทั เดน็โซ่ สามารถลดการปล่อยก๊าซ 
คาร์บอนไดออกไซดล์งกวา่ 1,309 Ton-c วตัถุอนัตราย การลดกากของเสีย อนัตรายท่ีมาจาก
กระบวนการผลิตเป็นภารกิจส าคญัท่ีบริษทัตอ้งด าเนินการ เพื่อสร้างสภาพแวดลอ้มในการท างาน           
ท่ีดี ลดผลกระทบท่ีจะเกิดต่อสุขอนามยั ของพนกังานใหน้อ้ยท่ีสุด โดยเฉพาะจากสารระเหย 
(Volatile organic compound: VOC) ประเภท Xylene, Toluene ท่ีอยูใ่นสี ทินเนอร์ เป็นตน้               
บริษทัตั้งเป้าหมายท่ีจะลดกากของเสียอนัตรายลง ใหไ้ด ้75% ภายในปี 2553  
  การลดใชน้ ้ า เน่ืองจากการคาดการณ์ถึงแนวโนม้ความตอ้งการทรัพยากรน ้า ของภูมิภาค
เอเชียใน 20 ปีขา้งหนา้ บริษทั เดน็โซ่ จึงไดต้ระหนกัถึงความ ส าคญั และความจ าเป็นในการ
ประหยดัใชน้ ้ า จึงไดก้ าหนดเป้าหมายลดการใช ้น ้า 15% ภายในปี พ.ศ. 2553 (เทียบกบัปี พ.ศ. 2548) 
โดยใชห้ลกัการ Reduce และ Reuse 
  Rationalization logistics บริษทั เดน็โซ่ ไดป้รับปรุงการใชบ้รรจุภณัฑเ์พื่อลด ผลกระทบ
ต่อส่ิงแวดลอ้ม คือการใชบ้รรจุภณัฑท่ี์สามารถน ากลบัมาใชใ้หม่ได ้(Returnable box) แทนการใช้
บรรจุภณัฑท่ี์เป็นกล่องกระดาษท่ีใชไ้ดเ้พยีงคร้ัง เดียว บริษทั เดน็โซ่ ด าเนินการน้ีมาอยา่งต่อเน่ือง
ตั้งแต่ปี 2544 เม่ือถึงปี 2548 กลุ่มบริษทั เดน็โซ่ สามารถลดการใชบ้รรจุภณัฑก์ระดาษ หรือไม้
ทั้งหมด ประมาณ 107 ตนั 
  4.  Eco product ผลิตภณัฑป์ลอดสารอนัตราย การลดสารอนัตรายท่ีเป็นส่วน ประกอบ     
อยูใ่นผลิตภณัฑ ์โดยเฉพาะสารอนัตราย 4 ชนิด คือ ปรอท, ตะกัว่, โครเมียม (6+) และแคดเมียม คือ 
ภารกิจท่ีส าคญัท่ีบริษทัตอ้งด าเนินการ ทั้งน้ี บริษทัก าหนดเป้าหมายในการยกเลิกสารอนัตราย
ทั้งหมดภายในปี 2550 ดว้ยความมุ่งมัน่ในดา้นความปลอดภยั ความสะดวกสบาย โทรคมนาคม และ 
การรักษาส่ิงแวดลอ้ม ผลิตภณัฑน์านาชนิดของเดน็โซ่มาจากการผลิตช้ินส่วน ยานยนตช์นิดใหม่ ๆ 
สายผลิตภณัฑป์ระกอบดว้ย ระบบปรับอากาศรถยนต ์ระบบการควบคุมเคร่ืองยนต ์ช้ินส่วนท่ี
เก่ียวกบัเคร่ืองยนต ์(ทั้งส าหรับ จกัรยานยนตแ์ละเคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นการก่อสร้าง) และมิเตอร์                
โดยจะจดัหา ช้ินส่วนในอุดมคติใหก้บัลูกคา้เพื่อตอบสนองความตอ้งการ รวมถึงการท าให ้
ผลิตภณัฑข์องเดน็โซ่สามารถช่วยรักษาส่ิงแวดลอ้มในดา้นต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี คือ ประหยดัพลงังาน 
ใชว้ตัถุท่ีสามารถน าไปรีไซเคิลได ้หรือใชว้ตัถุดิบใน ปริมาณท่ีนอ้ยลง ไม่ใชว้ตัถุมีพษิ (โครเมียม
และอนุพนัธ์, แคดเมียม, ปรอท และตะกัว่) (ธชัวรรณ กนิษฐพ์งศ,์ 2559) 
  ดงันั้น จึงเป็นท่ีประจกัษว์า่ ไม่ใช่แต่เพียงการพฒันาทางดา้นเทคโนโลยท่ีี ผลกัดนัให ้         
เดน็โซ่กา้วสู่ความเป็นผูน้ าในอุตสาหกรรมช้ินส่วนยานยนตไ์ด ้แต่เพราะเดน็โซ่เช่ือมัน่ในพลงั            
แห่งความคิดสร้างสรรคข์องบุคลากรทุกคน เดน็โซ่ เช่ือมัน่ในศกัยภาพของคนไทยท่ีพร้อมพฒันา
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และสร้างสรรค ์นวตักรรมท่ีมี ประสิทธิภาพ และท่ีส าคญัท่ีสุดเดน็โซ่เช่ือมัน่ในจิตวญิญาณแห่ง
องคก์รท่ีใส่ใจ ในส่ิงแวดลอ้มและมุ่งพฒันาเทคโนโลยท่ีีตอ้งเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
  นอกจากประเดน็ทางดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีเดน็โซ่ใหค้วามสนใจ ในฐานะพลเมือง                
หน่ึงในสังคม เดน็โซ่กไ็ม่ไดล้ะเลยในเร่ืองของสงัคม เดน็โซ่มีโครงการช่วยเหลือ ผูด้อ้ยโอกาส 
มูลนิธิศูนยมิ์ตรภาพมนุษยล์อ้เอเชีย (ประเทศไทย) Wheelchairs and friendship center of Asia 
(Thailand) (WAFCAT) การก่อตั้งมูลนิธิ ศูนยมิ์ตรภาพมนุษยล์อ้เอเชีย (ประเทศไทย) ตั้งข้ึนตั้งแต่ปี 
พ.ศ. 2542 ศูนย ์มิตรภาพมนุษยล์อ้เอเชีย (ประเทศไทย) เป็นองคก์รสาธารณกศุลท่ีไดรั้บการ ก่อตั้ง
ข้ึนเพื่อด าเนินกิจกรรมดา้นการส่งเสริมและพฒันาผูพ้กิารรวมถึงผูด้อ้ย โอกาสทางสงัคม โดยไดรั้บ
การสนบัสนุนการด าเนินการจากศูนย ์มิตรภาพ มนุษยล์อ้เอเชีย (ประเทศญ่ีปุ่น) และบริษทั เดน็โซ่ 
คอร์ปอเรชัน่ (ประเทศ ญ่ีปุ่น) รวมทั้งกลุ่มบริษทั เดน็โซ่ (ประเทศไทย) มีกิจกรรมหลกั คือ 
สนบัสนุน กีฬาคนพิการ สนบัสนุนการศึกษาคนพิการ สนบัสนุนเกา้อ้ีลอ้เขน็แก่คนพิการ สนบัสนุน
การผลิตเกา้อ้ีลอ้เขน็โดยผูพ้กิาร โครงการส าหรับผูพ้ิการ โครงการ ฟ้ืนฟสูภาพผูพ้ิการโดยใชชุ้มชน
เป็นฐาน โครงการวงลอ้วิเศษ โครงการอบรม วีลแชร์บาสเกตบอล โดยยอดบริจาคเกา้อ้ีลอ้เขน็ในปี 
พ.ศ. 2542-2550 มีจ านวนรวม 1,387 คนั (ประเทศไทย รวม 1,095 คนั ต่างประเทศ รวม 292 คนั) 
  นอกจากนั้น ยงัมีการส่งเสริมใหพ้นกังานร่วมกนับริจาคโลหิตใหแ้ก่ สภากาชาดไทย              
ปีละ 3 คร้ังเร่ิมตั้งแต่ปี พ.ศ. 2521 จนถึงปัจจุบนั ต่อเน่ือง 30 ปี ปริมาณโลหิต มากกวา่ 61,000 ซีซี 
ต่อคร้ัง คิดเป็นปริมาณโลหิตทั้งส้ิน มากกวา่ 5,490,000 ซีซี โดยใหพ้นกังานร่วมบริจาคโลหิต            
ในเวลาปฏิบติังานกิจกรรมเพื่อสงัคมอ่ืน ๆ เช่น เยีย่มและมอบอาหารใหแ้ก่ผูป่้วย HIV หรือผูป่้วย 
โรคเอดส์ระยะสุดทา้ยท่ีวดัพระบาทน ้าพ ุพร้อมมอบเงินจากการรับบริจาคเพื่อ ช่วยเหลือผูป่้วย            
และเดก็ก าพร้าท่ีพอ่แม่เสียชีวิตดว้ยโรคเอดส์ มอบหอ้งน ้าแก่ โรงเรียนบา้นเนินถาวรซ่ึงเป็น
โรงเรียนระดบัประถมศึกษาท่ีกนัดารในจงัหวดั ชลบุรี เพื่อทดแทนหอ้งน ้าเก่าท่ีทรุดโทรม                
และเพื่อส่งเสริมใหน้กัเรียนในเขต ชนบทไดมี้หอ้งน ้าท่ีถูกสุขลกัษณะใชต่้อไป รวมถึงไดมี้การมอบ
ชุดท างานแก่ ศูนยพ์ฒันาและสงเคราะห์ชาวเขา จงัหวดัตาก เพื่อใชใ้นการฝึกอาชีพใหก้บัชุมชนชาวเขา 
และไดจ้ดักิจกรรมซ่อมแซมศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ชาวเขา พร้อมมอบเงิน สนบัสนุนแก่ศูนยพ์ฒันา          
เดก็เลก็บา้นแม่กะแซของชาวเผา่กะเหร่ียงบา้นแม่กะแซ จงัหวดัตาก เพื่อพฒันาการเรียนรู้                      
ของเด็กชาวเขาดว้ย 
  นอกจากนั้นท่ีขาดไม่ไดส้ าหรับบริษทั เดน็โซ่ ซ่ึง เป็นบริษทัท่ีอยูใ่นอุตสาหกรรม           
ยานยนตจ์ะตอ้งมี คือ กิจกรรมบ าเพญ็สาธารณประโยชนท่ี์เก่ียวกบั ความปลอดภยับนทอ้งถนน 
ไดแ้ก่ โครงการการ ก าจดัก่ิงไมแ้ละวชัพืชท่ีรกกีดขวางการจราจร และท าความเสียหายแก่รถท่ีขบั
ผา่น ณ บริเวณ ไหล่ทางถนนคู่ขนานมอเตอร์เวย ์เพื่อขจดัปัญหา การจราจรและลดอุบติัเหตุใหก้บั
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ชุมชนและผูใ้ช ้รถใชถ้นน ซ่ึงเป็นความร่วมมือกบัหน่วยงานทั้ง ภาครัฐและภาคเอกชนท่ีเก่ียวขอ้ง 
โครงการ รณรงคข์บัข่ีปลอดภยัและกิจกรรมทาสีถนนเพือ่ ลดอุบติัเหตุ โดยปรับปรุงระบบ
การจราจรเพื่อ ลดอุบติัเหตุใหก้บัชุมชนและผูใ้ชร้ถใชถ้นน 
 จากการท่ีบริษทั เดน็โซ่ (ประเทศไทย) จ ากดัไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนนั้นท าใหบ้ริษทั 
เดน็โซ่ ไดจ้ดักิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสงัคมในดา้นต่าง ๆ เช่น ร่วมกนับริจาคโลหิต เยีย่มและ
มอบอาหารใหแ้ก่ผูป่้วย HIV และกิจกรรมบ าเพญ็สาธารณประโยชน์ท่ีเก่ียวกบั ความปลอดภยั             
บนทอ้งถนน เป็นตน้ ท าใหเ้ห็นวา่ไม่เพยีงแค่พนกังานจะไดรั้บประโยชน์จากการจา้งงานแลว้นั้น 
ในภาคสงัคมยงัถือเป็นการช่วยเหลือ และพฒันาผูด้อ้ยโอกาสในสงัคม ซ่ึงเป็นประโยชน์                       
กบัประเทศไทยอยา่งมาก 
 

ตัวอย่างโครงการของ บริษทั เดน็โซ่ (ประเทศไทย) ทีไ่ด้รับการส่งเสริมการลงทุน  
  Weter Charge Air Cooler (WCAC) Project 
  ประโยชน์ท่ีเราไดรั้บจาก BOI  
  สิทธิทางภาษียกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลยกเวน้ภาษีน าเขา้เคร่ืองจกัรยกเวน้ภาษีน าเขา้
วตัถุดิบส าหรับผลิตเพื่อส่งออก 
  ส่ิงท่ีไม่ใช่ภาษีอ านวยความสะดวก การขอวีซ่าและใบอนุญาตท างานใหก้บัช่างฝีมือ
ชาวต่างชาติฯลฯการขออนุญาตใหค้รอบครองกรรมสิทธ์ิท่ีดิน  
 การพฒันาดา้นเทคโนโลย ี
  1.  มีการใชเ้ทคโนโลย ีRobot ในการประกอบช้ินส่วนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ควบคุมคุณภาพงานลดเวลาในการผลิตช้ินงานและลดคนท่ีใชใ้นกระบวนการผลิต 
  2.  ใชเ้ทคโนโลยกีารตรวจรอยร่ัวดว้ยการสะทอ้นของคล่ืนเสียงเพื่อตรวจจบัช้ินงาน                  
ท่ีไม่มีคุณภาพ (ร่ัว) ออกจากกระบวนการผลิต 
  3.  มีการ ใชเ้ทคโนโลย ีHelium recovery system ส าหรับกระบวนการตรวจสอบรอยร่ัว
ดว้ย Helium gas โดยน า Helium gas กลบัมาใชใ้หม่เพื่อลดตน้ทุนการผลิต 
  เป็นการผลิต/ บริการเพื่อทดแทนหรือลดการน าเขา้จากต่างประเทศ 
  เน่ืองจากผลิตภณัฑ ์Intercooler อตัราเติบโตท่ีสูงข้ึนและปัจจยัท่ีส าคญัคืออุตสาหกรรม
รถยนตมี์การเพิ่มก าลงัการผลิตสูงข้ึนทุกปีเพื่อตอบสนองการตอ้งการของอุตสาหกรรมยานยนต ์         
ท าใหก้ าลงัการผลิตท่ีมีอยูเ่ดิมไม่สามารถตอบสนองความตอ้งการไดเ้พียงพอ บริษทัจึงเห็นสมควร   
ท่ีจะตอ้งมีการขยายฐานการผลิตสินคา้ประเภทน้ี เพื่อใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการของอุตสาหกรรม
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รถยนต ์โดยบริษทัไดเ้ลง็เห็นวา่จะตอ้งขยายก าลงัการผลิตข้ึนอีกโดยมุ่งหวงัท่ีจะใหเ้ป็นฐานการผลิต
สินคา้และศูนยก์ระจายสินคา้ท่ีส าคญัภายในประเทศ 
  ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2561 บริษทั จะเร่ิมออก Water change air cooler ซ่ึงมีเทคโนโลยท่ีีดีกวา่         
ซ่ึงอุตสาหกรรมรถยนตต์อ้งการช้ินส่วนท่ีตน้ทุนต ่าลงเพือ่ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้บริษทั
จึงพิจารณาท่ีจะลงทุนในโครงการน้ีเพื่อสามารถแข่งขนักบัผูผ้ลิตรายอ่ืนไดป้ระกอบกบัมาตรการ
เขตการคา้เสรีท าใหมี้ผลิตภณัฑจ์ากต่างประเทศท่ีมีตน้ทุนท่ีต ่าเขา้มาแข่งขนัหากบริษทัไดรั้บ            
การส่งเสริมการลงทุนและไดรั้บยกเวน้ภาษีท าใหต้น้ทุนของบริษทัต ่าลงและสามารถแข่งขนั               
กบัผูผ้ลิตรายอ่ืนได ้
  ทั้งน้ีนอกจากบริษทัไดมี้การสร้างแรงแข่งขนักบัผูผ้ลิตในประเทศแลว้บริษทัยงัเลง็ไปถึง
การสร้างแรงแข่งขนักบัคู่แข่งจากต่างประเทศอีกดว้ยเน่ืองจากผลิตภณัฑท่ี์มาจากประเทศท่ีมีตน้ทุน
ต ่าอยา่งเช่น ประเทศจีน ประเทศอินเดีย หรือแมก้ระทัง่ประเทศอินโดนีเซีย เป็นตน้ ประกอบกบั
มาตรการเขตการคา้เสรี ท าใหเ้กิดการแข่งขนัท่ีรุนแรงข้ึนซ่ึงบริษทัมีขอ้จ ากดับางประการ เช่น
จ าเป็นตอ้งน าเขา้เคร่ืองจกัรท่ีไม่สามารถผลิตไดใ้นประเทศซ่ึงจ าเป็นตอ้งเสียอากรขาเขา้  
  อยา่งไรกต็ามหากบริษทัไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนและไดรั้บยกเวน้การจดัการอากร         
ขาเขา้ท่ีใชส้ าหรับผลิต Water change air cooler กจ็ะเป็นประโยชน์ต่อบริษทัอุตสาหกรรมผลิต           
และข้ึนรูปแผน่อลูมิเนียมรวมทั้งอุตสาหกรรมยานยนตม์ากข้ึนอีกดว้ย 
  การพฒันาทรัพยากรมนุษย์ 
  การเพิ่มการวา่จา้งแรงงานในประเทศ 
  ส าหรับโครงการ Water change air cooler ท่ีขอรับการส่งเสริมการลงทุน จะมีการจา้งแรงงาน
เพิ่ม 31 คนโดยการวา่จา้งแรงงานในประเทศ สามารถจ าแนกตามหนา้ท่ีและต าแหน่งงานได ้ดงัน้ี 
  1.  ระดบัผูบ้ริหาร (Management)  
  2.  ผูช้  านาญการเฉพาะดา้นและ ทางเทคนิค (Technical pecialists) 
  3.  ระดบัหวัหนา้งาน (Supervisor staff)  
  4.  พนกังานส านกังาน (Office staff)  
  5.  คนงานแรงงานและฝีมือ (Skilled and semi skilled workers) 
  หากไม่มีโครงการดงักล่าวกจ็ะไม่มีการจา้งงานในอตัราดงักล่าวเพิ่มข้ึน นอกจากน้ี
โครงการท่ีขอรับการส่งเสริมยงัก่อใหเ้กิดการจา้งงานทางออ้มมากข้ึนในบริษทัคู่คา้ท่ีท าธุรกิจกบั
บริษทั อาทิเช่นบริษทัรับเหมาก่อสร้างบริษทัผลิตวตัถุดิบ บริษทัรับเหมางานต่าง ๆ หรือบริษทั
ขนส่งเป็นตน้ 
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  ผู้ให้ความช่วยเหลอืทางด้านเทคนิค 
  กลุ่มเดน็โซ่มีศูนยบ์ริการดา้นเทคนิค (Research and development center) ตั้งอยู ่ณ 
ประเทศญ่ีปุ่นศูนยบ์ริการแห่งน้ีเป็นศูนยค์น้ควา้และใหข้อ้มูลช่วยเหลือทางดา้นผลิตภณัฑข์องกลุ่ม
เดน็โซ่ต่าง ๆ ใหแ้ก่บริษทัในเครือและลูกคา้ทัว่โลก อีกคร้ังท าการวิจยัและพฒันาเทคนิคการผลิต
ใหม่ ๆ การประเมินการใชว้ตัถุดิบใหม่ ฯลฯ โดยมีวิศวกรและ ผูเ้ช่ียวชาญ ของกลุ่มเดน็โซ่เป็นผู ้
ควบคุมและประสานงาน 
  ส าหรับในประเทศไทยบริษทัมีวิศวกรผูเ้ช่ียวชาญใหค้วามช่วยเหลือในดา้นเทคนิคการ
ผลิตเน่ืองจากเทคนิคและกรรมวิธีการผลิตเป็นของกลุ่ม Denso เองทั้งส้ิน นอกจากน้ี กลุ่มเดน็โซ่            
ไดก่้อสร้างศูนยบ์ริการดา้นเทคนิค (Asian technical center) ท่ีจงัหวดัสมุทรปราการข้ึน ซ่ึงกลุ่ม            
เดน็โซ่ วางแผนไวว้า่จะใหศู้นยบ์ริการดงักล่าวเป็นศูนยบ์ริการหลกัในภูมิภาคเอเชีย เพื่อเป็น
ฐานขอ้มูลส าคญัส าหรับการพฒันาผลิตภณัฑข์องบริษทั ใหเ้หมาะสมกบัเอเชีย โดยวางแผน            
ใหมี้หอ้งทดลองและปฏิบติัการส าหรับการวิจยัและพฒันาในอนาคตต่อไป 
  แผนการพฒันาและฝึกอบรม 
  ทั้งน้ีบริษทั เดน็โซ่ประเทศไทยจะไดพ้ฒันาแรงงานท่ีรับเขา้มาท างานใหเ้ป็นแรงงาน             
มีฝีมือและถึงฝีมือผา่นกระบวนการฝึกอบรมของบริษทั รวมทั้งพนกังานในระดบัสูง ข้ึนไปกจ็ะ
ไดรั้บการฝึกอบรม ตามมาตรฐานการพฒันาบุคลากรของบริษทัตามตารางท่ีแสดงต่อไปน้ี 
  หวัขอ้การฝึกอบรมเพื่อพฒันาบุคลากรของบริษทั 
  ส าหรับ ระดบัหวัหนา้งานและวิศวกร  
 Denso’s management policy   Safety policy 
 Product and quality control   Ojt at workshop 
 Production control and tpm  Training by specialist 
                                                Cost manament and tie 
 ส าหรับผูค้วบคุมงานและคนงานฝีมือก่ึงฝีมือ 
 Safety work    Machine operation and setup 
 Product and quality control  Ojt at workshop 
 Measurement   Training by supervisor and engineer 
 Machine maintenance 
 เป็นการสนบัสนุนอุตสาหกรรม ซ่ึงเป็นอุตสาหกรรมต่อเน่ือง 
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  ผลิตภณัฑท่ี์จะขอรับการส่งเสริม คือ Water change air cooler ซ่ึงเป็น Intercooler ติดตั้ง
กบัยานยนตซ่ึ์งโครงการท่ีจะขอรับการส่งเสริม การลงทุนในคร้ังน้ีมีความเช่ือมโยงกบัอุตสาหกรรม
หลายประเภทรวมไปถึงค่าบริการทั้งในและต่างประเทศ ดงัน้ี 
  1  อุตสาหกรรมยานยนต ์
 การลงทุนในโครงการ Water change air cooler นั้น มีการลงทุนเคร่ืองจกัรส าหรับ              
ผลิตช้ินส่วนต่าง ๆ ของผลิตภณัฑเ์องและผลิตภณัฑน้ี์ยงัเป็นผลิตภณัฑต์น้แบบส าหรับการออกแบบ
ใหส้ามารถลดการใชว้ตัถุดิบลงโดยยงัคงประสิทธิภาพและคุณภาพของผลิตภณัฑต์อบสนอง            
ความตอ้งการของผูบ้ริโภคไดเ้ป็นอยา่งดี การท่ีใชว้ตัถุดิบลดลงส่งผลใหส้ามารถลดตน้ทุนในการ
ผลิตลงทั้งยงัท าใหบ้ริษทัผูผ้ลิตยานยนตท่ี์มีการเพิ่มก าลงัการ ผลิตอยา่งต่อเน่ืองสามารถลดตน้ทุน
การผลิตได ้ก่อใหเ้กิดผลดีต่ออุตสาหกรรมการผลิตยานยนตโ์ดยรวมตามไปดว้ย ดงันั้นการไดรั้บ
การส่งเสริมการลงทุนจากภาครัฐบาลจะท าใหบ้ริษทัสามารถเพิ่มก าลงัการผลิตเพื่อตอบสนองความ
ตอ้งการของผูผ้ลิตยานยนตใ์นปัจจุบนัได ้
  2.  อุตสาหกรรมผลิตและข้ึนรูปแผน่อลูมิเนียม 
  เน่ืองจากการผลิต Water change air cooler นั้นมีส่วนประกอบหลกัคืออะลูมิเนียม โดยมี
ความเช่ือมโยงกบัอุตสาหกรรมการผลิตและข้ึนรูปแผน่อลูมิเนียมทั้งในและต่างประเทศอาทิเช่น
แผน่อลูมิเนียมท่ีใชเ้ป็นวตัถุดิบของแผน่ระบายความร้อน (Fin) ทางบริษทัไดมี้การคิดคน้และพฒันา
ร่วมกบัผูผ้ลิตภายในประเทศ ท าใหส้ามารถใชว้ตัถุดิบท่ีหาไดจ้ากในประเทศส่งผลดีต่อ
อุตสาหกรรมการผลิตและข้ึนรูปแผน่อลูมิเนียมทั้งทางตรงและทางออ้ม 
  อีกคร้ังบริษทัมีแผนระยะยาวส าหรับยอดการผลิตท่ีเพิ่มข้ึนจะท าใหอุ้ตสาหกรรมการผลิต
และข้ึนรูปแผน่อลูมิเนียมมีความสามารถในการขยายตวัเพิ่มข้ึนตามไปดว้ย 
  3.  อุตสาหกรรมขนส่งและโลจิสติกส์ 
  ในการผลิต Water change air cooler ของบริษทั จะมีความเก่ียวพนักบัอุตสาหกรรม
ขนส่งทั้งในส่วนของการขนส่งวตัถุดิบจากผูผ้ลิตวตัถุดิบ Supplier มายงัโรงงานผลิต และขนส่ง
สินคา้ไปยงัลูกคา้ทั้งในประเทศและต่างประเทศซ่ึงจะส่งผลดีต่ออุตสาหกรรมขนส่งและโลจิสติกส์
ท่ีจะมีเมด็เงินเขา้มาในอุตสาหกรรมดงักล่าวมากข้ึน 
  นอกจากนั้นในการขนส่ง Water change air cooler ไปจ าหน่ายยงัต่างประเทศบริษทั
จะตอ้งใชบ้ริการขนส่ง กบัทางผูข้นส่งไม่วา่จะเป็นการขนส่งทางบกทางเรือหรือทางอากาศรวมทั้ง
จะตอ้งใชผู้บ้ริการผูรั้บจดั การขนส่งตวัแทนออกของบริษทัโดยบริษทัคาดวา่ จะมีเมด็เงินหมุนเวียน
ในการขนส่งระหวา่งประเทศมากข้ึน และท าใหอุ้ตสาหกรรมดงักล่าวไดรั้บผลดีมากข้ึนดว้ย 
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  ผลของการเขา้ร่วมโครงการ ของบริษทั เดน็โซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั ภายใตก้าร ส่งเสริม
การลงทุนจากต่างประเทศ (BOI) ท าใหบ้ริษทัไดย้กเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ทุกปี โดยในปี                   
ค.ศ. 2010 บริษทั เดน็โซ่ ไดรั้บการยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล มากสุดท่ี 2,238 ลา้นบาท ดงัภาพท่ี 5 
 

การยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล  
หน่วย: ลา้นบาท  

 
 
ภาพท่ี 5  การยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล  
 

ผลของการเขา้ร่วมโครงการ ของบริษทั เดน็โซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั ภายใตก้าร ส่งเสริม
การลงทุนจากต่างประเทศ (BOI) ท าใหบ้ริษทัไดรั้บการยกเวน้ภาษีน าเขา้เคร่ืองจกัร ทุกปีโดยในปี 
ค.ศ. 2013 บริษทั เดน็โซ่ ไดรั้บการยกเวน้ภาษีน าเขา้เคร่ืองจกัร มากสุดท่ี 142 ลา้นบาท ดงัภาพท่ี 6 
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การยกเวน้ภาษีน าเขา้เคร่ืองจกัร 
หน่วย: ลา้นบาท  

 
 
ภาพท่ี 6  การยกเวน้ภาษีน าเขา้เคร่ืองจกัร 
 

พฒันาการของ บริษทั เดน็โซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั ตั้งแต่อดตีจนถงึปัจจุบัน 
 พฒันาการของ บริษทั เดน็โซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั 
 ไดรั้บรางวลัชนะเลิศเหรียญทอง การแข่งขนัฝีมือแรงงานนานาชาติ 4 ปีต่อเน่ือง 
  วิสยัทศัน์ของการพฒันาบุคลากรของเดน็โซ่ “Monozukuri is hitozukuri” และ
ความส าเร็จกบั 4 เหรียญทอง สาขางานกลึงอตัโนมติั (CNC Turning) การแข่งขนัฝีมือแรงงาน
นานาชาติ มาตรฐานส าคญัในการยกระดบัฝีมือแรงงานไทยใหมี้มาตรฐานเทียบเท่าประเทศ
อุตสาหกรรมชั้นน าอ่ืน ๆ ของโลก  
 วฒันธรรมองคก์รของเราสนบัสนุนการเติบโตในอาชีพของพนกังาน ภายใตแ้นวคิด 
“บุคลากรตอ้งมาก่อน” และ “Monozukuri is hitozukuri” (หมายถึง การสร้างงานคือการสร้างคน) 
สภาพแวดลอ้มในการท างานท่ีรวดเร็วและเนน้การปฏิบติัจริงซ่ึงเอ้ือต่อความทา้ทายและโอกาส
มากมายในการท างานกบัเพือ่นร่วมงานท่ีมาจากพื้นเพอนัหลากหลาย 
  สนบัสนุนใหพ้นกังานดึงศกัยภาพของตนออกมาและส่งเสริมการท างานเป็นทีมเดน็โซ่          
มีสภาพแวดลอ้มการท างานท่ีจุดประกายความทะเยอทะยานในตวัพนกังานและส่งเสริมการท างาน
เป็นทีมไดอ้ยา่งดีเพราะความส าเร็จลว้นมาจากการท่ีพนกังานพฒันาตนเองอยูเ่สมอ เราลงทุน        
ในดา้นบุคลากรของเราเน่ืองจากความส าเร็จของเราข้ึนอยูก่บัการพฒันาในดา้นส่วนตวัและดา้น
อาชีพของพวกเขา การจดัการของเดน็โซ่มุ่งมัน่ท่ีจะใหค้วามเคารพพนกังานแต่ละคน ในขณะท่ียงั



 54 

ทะนุบ ารุงความสามารถของทั้งตวับุคคลและของทีม สนบัสนุนความร่วมแรงร่วมใจในการท างาน
เป็นทีม และสนบัสนุนการพฒันาดา้นอาชีพการงาน 
  1.  การบริหารทรัพยากรมนุษยท่ี์ใหค้วามส าคญักบับุคคล  
 ดว้ยนโยบายการใหค้วามเคารพต่อพนกังาน เดน็โซ่จึงมีสภาพแวดลอ้มการท างานท่ีมี
ความมัน่คงซ่ึงลดความตึงเครียด ช่วยสร้างแรงบนัดาลใจ ทั้งยงัส่งเสริมการจา้งงานในระยะยาว  
  2.  พนกังานทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหาร  

 พนกังานทุกคนถือเป็นสมาชิกของฝ่ายบริหารซ่ึงใชน้โยบายและเป้าหมายบริษทัร่วมกนั
แสดงถึงความมุ่งมัน่ทุ่มเท และรับผดิชอบต่อหนา้ท่ีของตน สภาพแวดลอ้มการท างานเช่นน้ีเป็น
แรงผลกัดนัใหพ้นกังานมีความทะเยอทะยานต่อการพฒันาตนเองและการเปล่ียนแปลงในเชิงบวก 
เดน็โซ่จึงใหคุ้ณค่าและเคารพในการมีส่วนรวมของพนกังานเป็นอยา่งยิง่  
 3.  สนบัสนุนความกา้วหนา้ในอาชีพการงาน  

 เดน็โซ่มีสภาพแวดลอ้มการท างานท่ีทา้ทาย หากผูน้ าท่ีมีความทะเยอทะยานกจ็ะสามารถ
เติบโตและบรรลุเป้าหมายในหนา้ท่ีการงานของตน ไม่วา่จะเป็นโอกาสต่าง ๆ เช่นโครงการทาง
ธุรกิจขนาดใหญ่ โครงการดา้นการศึกษา การยา้ยแผนก โอกาสในการฝึกอบรม เช่น โครงการ
พฒันาทรัพยากรมนุษยท่ี์เดน็โซ่จดัข้ึน เป็นตน้  
  4.  การท างานเป็นทีม  

 เดน็โซ่ส่งเสริมการส่ือสารแบบเปิดกวา้งแก่พนกังานในองคก์ร รวมถึงจดักิจกรรม               
ของบริษทัทั้งในส านกังานและนอกสถานท่ีท างานเพื่อสนบัสนุนความสมัพนัธ์และการท างาน               
เป็นทีม 
  ประสบการณ์กวา่ 65 ปีท าใหเ้ดน็โซ่ไดห้ล่อหลอมค่านิยมและความเช่ือ เราเรียกหลกัการ
เหล่าน้ีวา่ “เดน็โซ่ สปิริต” ซ่ึงสานต่อมาจากแนวคิดหลกัสามประการประกอบดว้ยเกา้องคป์ระกอบ
ยอ่ย ดว้ยแรงขบัเคล่ือนของเดน็โซ่ สปิริต เรามุ่งมัน่ท่ีจะสร้างการมองการณ์ไกลเพื่อบุกเบิก
นวตักรรมท่ีตอบโจทย ์สร้างความน่าเช่ือถือท่ีน าไปสู่การไดรั้บการยอมรับในดา้นคุณภาพ            
และสร้างความร่วมแรงร่วมใจในการดึงศกัยภาพของพนกังานทุกคนออกมาอยา่งเตม็ท่ี  
 เดน็โซ่ถือเป็นองคก์รระดบัโลกท่ีใหค้วามส าคญัในความหลากหลายของพนกังาน
พนกังาน กวา่ 220 บริษทัมากกวา่ 30 ประเทศท่ีกระจายอยูท่ ัว่ทุกภูมิภาคของโลก พนกังาน                      
ท่ีเป่ียมไปดว้ยพลงัท่ีมาจากหลากหลายพื้นเพ มาพร้อมกบัมุมมองท่ีโดดเด่นเป็นเอกลกัษณ์และ         
ความเช่ียวชาญเพื่อร่วมแบ่งปันแนวคิดหรือนวตักรรมใหม่ ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต พนกังาน          
ของเราจากทัว่ทุกมุมโลกน่ีเองท าใหเ้ราคน้พบส่ิงใหม่ ๆ และน ามาซ่ึงความเป็นผูน้ าดา้นนวตักรรม  
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  การท างานดว้ยความร่วมแรงร่วมใจ  
 วฒันธรรมองคก์รของเราส่งเสริมการส่ือสารและความเขา้ใจระหวา่งพนกังาน 

สภาพแวดลอ้มของการเคารพซ่ึงกนัและกนัน้ีสนบัสนุนการท างานเป็นทีมท่ีมีประสิทธิภาพและ
พนกังานสามารถดึงศกัยภาพของตนออกมา ท่ีเดน็โซ่เราเช่ือในความหลากหลาย รวมทั้งพลงัในการ
สร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆอยูเ่สมอซ่ึงเป็นหวัใจหลกัของความส าเร็จ 
 การพฒันาบุคลากร  

  เดน็โซ่เช่ือเสมอวา่ การสร้างงาน กคื็อการสร้างคน (Monozukuri is hitozukuri) เพราะ
เหตุน้ี เราจึงสนบัสนุนการพฒันาบุคลากรเพื่อส่ิงท่ีดีกวา่อยูเ่สมอ การพฒันาเทคโนโลยอียา่งไม่
หยดุย ั้งตอ้งอาศยัความมุ่งมัน่อนัแรงกลา้จากพนกังานในการท่ีจะกา้วสู่ความทา้ทายและเติบโต         
ไปพร้อมกนั ทั้งน้ี เดน็โซ่ยงัสนบัสนุนบุคลากรท่ีชอบงานทา้ทายยิง่ข้ึนไปจากการเรียนรู้งานและ   
ใหค้  าแนะน าท่ามกลางสภาพแวดลอ้มการท างานท่ีส่งเสริมและสนบัสนุนซ่ึงกนั นอกจากน้ี 
พนกังานเองยงัไดรั้บโอกาสในการอบรมนอกบริษทัเพือ่เพิ่มพนูความรู้ ประสบการณ์ และทกัษะ
ความเช่ียวชาญของตนใหม้ากข้ึนอีกดว้ย  
 โปรแกรมพฒันาของเดน็โซ่  
  โอกาสจากทัว่โลก  

  เดน็โซ่มีโอกาสท่ีหลากหลายใหแ้ก่พนกังานไดร่้วมงานกบัโปรเจคใหญ่ยกัษก์ระจายอยู่
ในเครือบริษทักวา่ 220 แห่ง ใน 30 ประเทศ รวมถึงประเทศญ่ีปุ่นดว้ย (ไม่วา่จะเป็น ศูนยเ์ทคโนโลย,ี 
ฝ่ายเคร่ืองมือการผลิต, ส านกังานขาย และอีกมากมาย) พนกังานของเดน็โซ่จากหลากหลายพื้นเพ
และวฒันธรรมแลว้แต่มีความร่วมแรงร่วมใจจึงท าใหทุ้กคนท่ีน่ีมีวิสยัทศัน์กวา้งไกลเป็นอนัหน่ึง
เดียวกนัทัว่โลก 
  โปรแกรมพฒันาผูน้ า  

ดว้ยความร่วมมือกนักบัผูเ้ช่ียวชาญดา้นทรัพยากรบุคคล เดน็โซ่ไดจ้ดัโปรแกรมพฒันา
ผูบ้ริหารแห่งภูมิภาคส าหรับผูบ้ริหารระดบัอาวโุส (RLDP) และโปรแกรมพฒันาผูบ้ริหารระดบั
สากล (GLDP) เพื่อเปิดโอกาสใหผู้บ้ริหารระดบัอาวโุสไดแ้ลกเปล่ียนความคิดผา่นการอภิปรายกลุ่ม
ในหวัขอ้ต่างๆ เช่น นวตักรรมขององคก์ร, พนัธกิจองคก์ร, กลยทุธ์ทางธุรกิจในมุมมองสากล และ
หวัขอ้อ่ืนๆอีกมากมาย 
  โปรแกรมพฒันาบุคลากรทัว่ไป  

  พนกังานตอ้งเขา้ร่วมโปรแกรมพฒันาทกัษะอยูเ่สมอเพื่อเพิ่มความเขา้ใจในบทบาทท่ี
ไดรั้บมอบหมายใหช้ดัเจนยิง่ข้ึนในดา้นความรู้และทกัษะความเช่ียวชาญ การพฒันาทกัษะข้ึนอยูก่บั
บทบาทของตนเอง ไม่วา่จะเป็นการพฒันาระดบัพนกังานไปจนถึงระดบัผูบ้ริหาร เดน็โซ่สนบัสนุน
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การเติบโตในอาชีพการงานแก่พนกังานท่ีมีความมุ่งมัน่และความทะเยอทะยานอนัแรงกลา้ในการ
บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
 ซ่ึงการพฒันานั้นจะด าเนินไปไดด้ว้ยดี กเ็พราะปัจจยัในการลงทุนเป็นหลกั ซ่ึงบริษทั   
เดน็โซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั เลง็เห็นวา่บุคลากรและแรงงานในประเทศไทยนั้น มีความสามารถ         
ในงานช่างฝีมือแต่หากยงัขาดทกัษะ และประสบการณ์จึงมีการจดัส่งพนกังานไปศึกษาดูงาน                 
ยงัต่างประเทศเพื่อเป็นการสร้างเสริมทกัษะ ความรู้ และยงัเป็นการเพิ่มศกัยภาพใหก้บับุคลากร                
ท่ีจะกลบัมาถ่ายทอดความรู้ใหก้บัพนกังานรุ่นต่อไปได ้

บริษัท เดน็โซ่ (ประเทศไทย) กบัความร่วมมือองค์กรภายนอก 
1.  ความรับผดิชอบต่อสงัคมส าหรับกลุ่มบริษทั เดน็โซ่  
นบัตั้งแต่ก่อตั้งบริษทัในปี พ.ศ. 2492 ไดมี้ส่วนร่วมอยา่งจริงจงัในการช่วยสร้างสงัคม          

ใหดี้ข้ึน ดว้ยการสร้างคุณค่า และวิสยัทศันท่ี์กวา้งไกล ตามหลกัปรัชญาการบริหารจดัการของบริษทั 
(ปรัชญาเดน็โซ่) เราเช่ือวา่จากแนวคิดสู่การผลิต ท าใหเ้ทคโนโลยขีองเราตอ้งสามารถส่งมอบคุณค่า
ท่ีมีมากกวา่ฟังกช์ัน่การใชง้าน และจะตอ้งสนบัสนุนพนัธกิจสงัคมไดก้วา้งข้ึน ส่ิงเหล่าน้ีจะท าให้
เดน็โซ่บรรลุเป้าหมายการเติบโตไดอ้ยา่งย ัง่ยนื ขณะท่ียงัคงไวซ่ึ้งความเป็นหน่ึงเดียวกบัสงัคมทัว่
โลก 

เป็นท่ีเห็นไดช้ดัวา่ อุตสาหกรรมและธรรมชาติตอ้งสามารถอยูร่่วมกนัไดอ้ยา่งกลมกลืน 
และในดา้นการแสดงบทบาทเป็นพลเมืองดีของภาคองคก์รนั้น เราไม่เพียงปฏิบติัตามกฎของสงัคม 
(เช่น กฎหมายและขอ้บงัคบัต่าง ๆ) แต่เรายงัระบุส่ิงท่ีสงัคมตอ้งการ และสร้างสรรคผ์ลิตภณัฑอ์อกสู่
ตลาด เพื่อช่วยกนัสร้างสงัคมใหดี้ข้ึน 

วิสยัทศันด์า้นความรับผดิชอบต่อสงัคมขององคก์รไดรั้บการเสริมสร้างดว้ยการ
ด าเนินการต่าง ๆ ของพนกังาน ท่ีจะสร้างความสมัพนัธ์อนัแน่นแฟ้นกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียหลกั               
ขององคก์ร เพื่อใหเ้กิดความมัน่ใจวา่ เราจะยดึมัน่ใน ปรัชญาเดน็โซ่ อนัเป็นกรอบด าเนินการส าหรับ
คงไวซ่ึ้งการเป็นพนัธมิตรท่ีไดรั้บความไวว้างใจจากสงัคมทัว่โลก 

2.  เดน็โซ่ใหค้วามส าคญัในการด าเนินกิจกรรมความรับผดิชอบต่อสงัคม  

เดน็โซ่ส่งมอบเทคโนโลยอีนัหลากหลายท่ีท าใหย้านยนตมี์ความน่าดึงดูด สนุก                  
และสะดวกสบายส าหรับผูใ้ชร้ถทัว่ทุกมุมโลก ในขณะเดียวกนั เดน็โซ่กเ็ผชิญกบัภารกิจท่ีส าคญั            
ในการลดผลกระทบเชิงลบของยานยนต ์เช่น ผลกระทบเชิงลบต่อส่ิงแวดลอ้มจากการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก และอุบติัเหตุจราจรถึงแก่ชีวิต 

เดน็โซ่ใหค้วามส าคญักบัการปกป้องชีวิต (ความมัน่คงปลอดภยั) การอนุรักษโ์ลก 
(ส่ิงแวดลอ้ม) และการสร้างอนาคตท่ีสดใสส าหรับคนรุ่นถดัไป โดยการจดัล าดบัของทั้ง 2 ดา้น             
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อนัไดแ้ก่ “ส่ิงแวดลอ้ม” และ “การรักษาความปลอดภยั รวมถึงความปลอดภยัในการขบัข่ี” ใหเ้ป็น
ดา้นท่ีมีความส าคญัเป็นล าดบัแรกนั้น ไดรั้บการต่อยอดมาจากความคิดหรือความคาดหวงัส่วนใหญ่
จากผูมี้ส่วนไดเ้สียและพนกังานของเดน็โซ่ ซ่ึงไดอ้ธิบายโดยชดัเจนภายใตน้โยบายระยะยาว                
ปี พ.ศ. 2563 ของกลุ่มบริษทั เดน็โซ่ 

จากแนวคิดสู่การปฏิบติัภารกิจน้ี เราไม่เพยีงแค่พฒันาผลิตภณัฑท่ี์ช่วยลดผลกระทบ             
ต่อส่ิงแวดลอ้มและลดจ านวนอุบติัเหตุจราจรรุนแรงถึงแก่ชีวิต แต่ยงัเสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดี
กบัชุมชนทอ้งถ่ินผา่นการศึกษา โครงการอาสาสมคัร และการบริจาคต่าง ๆ เพือ่ลดผลกระทบเชิงลบ
ดงักล่าว ส่ิงท่ีขบัเคล่ือนความส าเร็จเรา นัน่คือ การมีส่วนร่วมอยา่งสม ่าเสมอของพนกังานเดน็โซ่    
ทัว่โลก และการส่งเสริมกิจกรรมของพนกังานทัว่ทั้งกลุ่มบริษทั เดน็โซ่ในการเสริมสร้างอนาคต             
ท่ีดียิง่ข้ึนใหก้บัทอ้งถ่ิน เพื่อสนบัสนุนการมีส่วนร่วมกบัการพฒันาชุมชนใหม้ากข้ึน 

3.  กรอบการด าเนินงานดา้นความรับผดิชอบต่อสงัคม  
นโยบายความรับผดิชอบต่อสงัคมขององคก์ร  
เพื่อท่ีจะด าเนินภารกิจดา้นความรับผดิชอบต่อสงัคมของเดน็โซ่สู่ความส าเร็จในการสร้าง

สงัคมท่ีย ัง่ยนื เราไดป้รับใชค้  าแถลงการณ์ของกลุ่มบริษทั เดน็โซ่เก่ียวกบัการประพฤติปฏิบติั                
ขององคก์ร ซ่ึงอธิบายแนวทางการด าเนินงานส าหรับกลุ่มบริษทั เดน็โซ่ทัว่โลก ในฐานะบริษทั
ระดบัโลก เดน็โซ่เขา้ใจในความส าคญัของวฒันธรรมและประวติัศาสตร์ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ ดา้นท่ี
สมัพนัธ์กบัแนวทางการด าเนินธุรกิจท่ีส าคญั ดงันั้น นอกเหนือจากการปรับใชค้  าแถลงการณ์              
ของกลุ่มบริษทั เดน็โซ่เก่ียวกบัการประพฤติปฏิบติัขององคก์รในกลุ่มบริษทัแลว้นั้น เรายงัสร้าง
หลกัจรรยาบรรณส าหรับการปฏิบติัของพนกังานเดน็โซ่ดว้ย โดยหลกัดงักล่าวไดรั้บการเขียนข้ึน
เฉพาะแต่ละภูมิภาค อนัไดแ้ก่ ญ่ีปุ่น อเมริกาเหนือ ยโุรป จีน เอเชียและโอเชียเนีย และอินเดีย             
หลกัจรรยาบรรณน้ีไดพ้ิจารณาอยา่งถ่ีถว้นถึงความแตกต่างทางภูมิภาคและวฒันธรรม โดยได้
อธิบายแนวทางท่ีพนกังานพงึปฏิบติัไวอ้ยา่งชดัเจน ดว้ยเจตนาน าหลกัการด าเนินงานน้ีไป
ประยกุตใ์ชเ้ป็นเคร่ืองมือหน่ึงส าหรับการประเมินลกัษณะพฤติกรรมบุคคล 

แนวทางการด าเนินงานดา้นความรับผดิชอบต่อสงัคม  
เดน็โซ่ ไดพ้ิสูจน์การเป็นบริษทัระดบัโลกอยา่งแทจ้ริง ดว้ยพนกังานกวา่ 150,000 คน             

ใน 38 ประเทศทัว่โลก เราตระหนกัวา่ความตอ้งการของชุมชนต่าง ๆ ของเรานั้นมีความแตกต่างกนั 
และดว้ยเหตุน้ี เราไดส้ร้างแนวทางความรับผดิชอบต่อสงัคมท่ีมีความยดืหยุน่ ใหก้ลุ่มบริษทั เดน็โซ่
ทั้งในประเทศและต่างประเทศมีความรับผดิชอบร่วมกนัในการวางแผนและด าเนินกิจกรรม                
ท่ีสอดคลอ้งกบัค าแถลงการณ์ของกลุ่มบริษทั เดน็โซ่เก่ียวกบัการประพฤติปฏิบติัขององคก์ร           
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ดว้ยแนวทางน้ี ท าใหก้ลุ่มบริษทั เดน็โซ่สามารถน าไปปรับใชเ้พื่อจดัการกบัสถานการณ์ท่ีแต่ละ
บริษทัตอ้งเผชิญ รวมถึงประเดน็สงัคมท่ีพบเฉพาะประเทศและภูมิภาคท่ีเดน็โซ่ด าเนินการ 

 
 

 
 

ภาพท่ี 7  โครงสร้างการส่งเสริมการด าเนินกิจกรรมดา้นความรับผดิชอบต่อสงัคม  

 
เดน็โซ่ตระหนกัวา่กิจกรรมความรับผดิชอบต่อสงัคมมีความหลากหลายมากข้ึน ในกรณี

เหล่าน้ี เราจดัการประชุมผูบ้ริหารระดบัสูงและคณะกรรมการในแต่ละประเดน็ส าคญั (เช่น 
ส่ิงแวดลอ้ม ความปลอดภยั ฯลฯ) เพื่อระบุและอภิปรายปัญหาต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริมแผนก                      
ท่ีเก่ียวขอ้งใหท้ างานร่วมกนัเพื่อแกไ้ขปัญหาท่ีมีความซบัซอ้น โดยมีแผนกวางแผนองคก์รท าหนา้ท่ี
เป็นฝ่ายควบคุมดูแลในการติดตามกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อช่วยแกไ้ขปัญหาระดบัฝ่ายงาน เผยแพร่ขอ้มูล
สู่ภายนอกบริษทั และส่งเสริมการส่ือสารกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียหลกัขององคก์ร 
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ภาพท่ี 8  การด าเนินงาน 
 

4.  กิจกรรมพิเศษ  
เดน็โซ่ด าเนินการจดัหาช่องทางการส่ือสารกบัพนกังานเก่ียวกบักิจกรรมความรับผดิชอบ

ต่อสงัคมอยา่งสม ่าเสมอผา่นหลกัสูตรการศึกษาต่าง ๆ การเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร และการส่งเสริม
กิจกรรมของพนกังาน  

E-learning (ยโุรป)  
E-learning (ยโุรป)  
เวิร์คช็อป (ญ่ีปุ่น)  
การสนทนากบัสงัคม (ญ่ีปุ่น)  
5.  การเร่ิมตน้สู่อนาคต  
ดว้ยการมองไปสู่ปี พ.ศ. 2563 เดน็โซ่จะร่วมแรงร่วมใจในการด าเนินงานไปพร้อมกบั

สงัคมเพื่อแกไ้ขประเดน็ทางสงัคม โดยเร่ิมจากดา้นส่ิงแวดลอ้มและการรักษาความปลอดภยั รวมถึง
ความปลอดภยัในการขบัข่ีเป็นอนัดบัแรก 

การท าความเขา้ใจในประเดน็สงัคมต่าง ๆ เป็นส่ิงท่ีเดน็โซ่ใหก้ารสนบัสนุนอยา่งจริงจงั
ในการสนทนากบัผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอกองคก์ร ทั้งน้ี เพื่อเพิ่มความรวดเร็วในการตอบสนอง              
ต่อประเดน็ต่าง ๆ ของสงัคมโลกรอบตวัเรา นัน่คือเหตุผลท่ีเดน็โซ่จะมุ่งเนน้การเสริมสร้าง                
ความแขง็แกร่งในการบริหารจดัการของกลุ่มบริษทั ปรับปรุงวิธีการเผยแพร่ขอ้มูลความคืบหนา้ 
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ของกระบวนการด าเนินกิจกรรมและประเดน็ต่าง ๆ รวมทั้งยกระดบักิจกรรมของเราผา่นความร่วม
แรงร่วมใจอยา่งสม ่าเสมอ 

ดว้ยหวงัไวอ้ยา่งยิง่วา่กิจกรรมท่ีเราปฏิบติัทั้งหมดนั้น จะช่วยใหเ้ราไดรั้บความเช่ือมัน่
และความเขา้ใจจากสงัคมต่อไป ดงัท่ีเราไดท้  างานอยา่งหนกัเพื่อสร้างความเช่ือมัน่มาตลอด
ระยะเวลากวา่หกทศวรรษ 
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บทที ่5 
ผลการส่งเสริมการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ 

ของ บริษัท เดน็โซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั   
 

  ผลของการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศของ บริษทั เดน็โซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั  
ภายใตก้ารส่งเสริมการลงทุนจากต่างประเทศ มีดงัน้ี 
  1.  ผลทางเศรษฐกิจ 
  2.  ผลต่อการพฒันาอุตสาหกรรม 
  3.  ผลต่อการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์
 

ผลทางเศรษฐกจิ 
 การลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศของบริษทั เดน็โซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั มีผลต่อ               
การเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศท่ีรับการลงทุน เพราะหากตอ้งการใหเ้ศรษฐกิจขยายตวัร้อยละ 
7-8 ต่อปี ตอ้งมีการลงทุนภายในประเทศถึงร้อยละ 35-40 ของผลิตภณัฑม์วลรวมภายในประเทศ 
(GDP) ทั้งหมด (Nimal, 2011) ซ่ึงระดบัการออมภายในประเทศมีไม่เพยีงพอ จึงตอ้งใชก้ารลงทุน
โดยตรงจากต่างประเทศมาเติมเตม็การลงทุนภายในประเทศในส่วนท่ีขาดไป ซ่ึงการลงทุนโดยตรง
จากต่างประเทศนอกจากจะเป็นทุนท่ีส าคญัและช่วยส่งเสริมการลงทุนภายในประเทศแลว้ ยงัช่วย
ส่งเสริมการสร้างงานและช่วยใหเ้กิดการถ่ายทอดเทคโนโลยใีหม่ ๆ จากประเทศผูม้าลงทุนอีกดว้ย 
แต่ทั้งน้ีการขยายตวัของเศรษฐกิจกย็งัจ าเป็นตอ้งอาศยัปัจจยัในดา้นอ่ืน ๆ ของประเทศผูรั้บการ
ลงทุนดว้ย เช่น ทรัพยากรมนุษย ์เสรีภาพทางเศรษฐกิจ นโยบายทางการคา้ โครงสร้างพื้นฐาน            
ของประเทศ และเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ เป็นตน้ 
  การลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศของ บริษทั เดน็โซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั สามารถช่วย
กระตุน้การลงทุนภายในประเทศได ้เพราะช่วยเพิ่มโอกาสใหกิ้จกรรมทางเศรษฐกิจภายในประเทศ
เปิดกวา้งข้ึน ซ่ึงรวมถึงกรณีท่ีการผลิตของบริษทัจากต่างประเทศตอ้งการปัจจยัการผลิตทั้งท่ีจบัตอ้ง
ไดแ้ละจบัตอ้งไม่ไดท่ี้ผลิตภายในประเทศไทย นอกจากน้ียงัช่วยเพิม่การลงทุนทางดา้นการวจิยั         
และพฒันาในประเทศไทยอีกดว้ย ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัวา่การลงทุนจากต่างประเทศนั้นถูกน าไปลงทุน           
ในโครงการชนิดใด หากลงทุนโดยการแปรรูปรัฐวิสาหกิจ นัน่คือ ลงทุนในโครงการท่ีรัฐเป็น
เจา้ของ หรือลงทุนในโครงการท่ีประเทศไทยท าอยูแ่ลว้และไม่ไดล้งทุนในโครงการใหม่ การลงทุน
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จากต่างประเทศกอ็าจส่งผลใหก้ารลงทุนภายในประเทศลดลง เน่ืองจากผูล้งทุนในประเทศอาจจะไม่
มีความสามารถในการแข่งขนักบับริษทัใหญ่ ๆ จากต่างประเทศได ้(Sevil, Bilge, & Mahmut, 2012) 
  บรรษทัขา้มชาติ ไดเ้ขา้มามีบทบาทในประเทศไทยตั้งแต่ท่ีประเทศไดล้งนามใน 
“สนธิสัญญาเบาวริ์ง” (Bowring treaty) กบัประเทศองักฤษในปี พ.ศ. 2398 นบัตั้งแต่นั้นเป็นตน้มา 
กระบวนการพฒันาอุตสาหกรรมของประเทศไทยมีความสมัพนัธ์อยา่งแนบแน่นกบั การลงทุน
โดยตรงจากต่างประเทศ โดยเฉพาะเม่ือรัฐบาลประเทศไทยไดอ้อกพระราชบญัญติัส่งเสริมการ
ลงทุน พ.ศ. 2501 มีการตั้งคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนข้ึนเพื่อพจิารณาใหบ้ตัรส่งเสริมแก่
อุตสาหกรรมท่ีรัฐบาลเช่ือวา่ส าคญัต่อการพฒันาระบบเศรษฐกิจประเทศไทย  
  ในช่วงปี พ.ศ. 2513-2529 ผูล้งทุนส่วนใหญ่จะมาจากสหรัฐอเมริกา ตามดว้ยญ่ีปุ่น                   
และสหภาพยโุรป แต่ภายหลงัจากท่ีมี Plaza accord (พ.ศ. 2528) การลงทุนจากต่างประเทศ                    
ในภาคอุตสาหกรรมเพิ่มข้ึนอยา่งมาก โดยส่วนใหญ่มาจากประเทศญ่ีปุ่น ตามดว้ยประเทศในกลุ่ม 
NIEs ไดแ้ก่ ไตห้วนั สิงคโปร์ และฮ่องกง ส าหรับการลงทุนจากญ่ีปุ่นนั้น ในช่วงทศวรรษ 2510  
เป็นการลงทุนในอุตสาหกรรมท่ีใชแ้รงงานเป็นส่วนใหญ่ แต่หลงั Plaza accord 2 กไ็ดเ้ปล่ียนมา
ลงทุนในอุตสาหกรรมเพื่อการส่งออก ผลิตสินคา้ทุนและสินคา้ขั้นกลาง เป็นอุตสาหกรรม
สนบัสนุน เพราะช่วงนั้นเงินเยนแขง็ค่าข้ึน บริษทัจึงหลีกเล่ียงการนาเขา้ช้ินส่วนท่ีมีราคาสูงโดยการ
มาตั้งโรงงานผลิตช้ินส่วนเพื่อป้อนใหโ้รงงานอุตสาหกรรม เช่น โรงงานรถยนต ์การผลิตช้ินส่วน
เคร่ืองใชแ้ละอุปกรณ์ไฟฟ้า โดยโรงงานท่ีมาตั้งใหม่นั้นส่วนใหญ่เป็นโรงงานขนาดกลางและ          
ขนาดยอ่ม  
  การลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ ในภาคอุตสาหกรรมท าใหโ้ครงสร้างเศรษฐกิจ
ประเทศไทยเปล่ียนจากเศรษฐกิจท่ีพึ่งพาการเกษตรมาสู่เศรษฐกิจอุตสาหกรรม พฒันาจาก
อุตสาหกรรมแปรรูปเกษตร มาเป็นอุตสาหกรรมการผลิตเพื่อทดแทนการนาเขา้ท่ีใชแ้รงงาน               
และทรัพยากรธรรมชาติเขม้ขน้ จนมาสู่อุตสาหกรรมการผลิตเพื่อการส่งออกท่ีใชเ้ทคโนโลยท่ีี
สูงข้ึน ปัจจุบนั อุตสาหกรรมอิเลก็ทรอนิกส์และเคร่ืองจกัรกล ยานยนตแ์ละช้ินส่วน กลายเป็นสินคา้
อุตสาหกรรมท่ีส าคญัมากข้ึน ในปัจจุบนั สดัส่วนของสินคา้ส่งออกท่ีอาศยัทรัพยากรธรรมชาติ              
และแรงงานอยา่งเขม้ขน้เร่ิมลดลง ในขณะท่ีสินคา้ท่ีมีลกัษณะเคร่ืองจกัรกล ช้ินส่วนคอมพิวเตอร์
และอิเลก็ทรอนิกส์ ยานยนต ์และเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ากลายเป็นสินคา้ส่งออกท่ีส าคญัของประเทศไทย 
อยา่งไรกต็าม อุตสาหกรรมเหล่าน้ียงัตอ้งอาศยั การลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ  และเทคโนโลยี
จากนกัลงทุนต่างประเทศและตอ้งใชว้ตัถุดิบและช้ินส่วนจากต่างประเทศในอตัราท่ีสูง                          
(พีระ เจริญพร, 2558) 
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ภาพท่ี 9  สดัส่วนการลงทุนจากต่างประเทศในแต่ละสาขาอุตสาหกรรม 
 

ผลต่อการพฒันาอุตสาหกรรม 
  การลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศของ บริษทั เดน็โซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั มีผลต่อการ
พฒันาภาคอุตสาหกรรมของไทยมาก โดยในช่วงแรก การลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ                      
ในภาคอุตสาหกรรมไทยจะเนน้การผลิตเพื่อทดแทนการน าเขา้ ต่อมาจึงลงทุนในอุตสาหกรรม             
การส่งออก เน่ืองจากรัฐบาลไทยมีนโยบายส่งเสริมการส่งออกและใหสิ้ทธิพิเศษแก่ผูส่้งออก ต่อมา 
การลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ เร่ิมเปล่ียนโครงสร้างจากการผลิตสินคา้ส าเร็จรูปมาเป็นการผลิต
ช้ินส่วนและอุปกรณ์ในประเทศไทยมากข้ึน ส าหรับอุตสาหกรรมท่ีมีการลงทุนโดยตรงจาก
ต่างประเทศ กระจุกตวัอยูม่าก คือ อุตสาหกรรมผลิตภณัฑอิ์เลก็ทรอนิกส์ เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า ยานยนต ์
และเคมีภณัฑ ์ส่วนแหล่งทุนท่ีส าคญั คือ ญ่ีปุ่น รองลงมาก ็คือ ยโุรป ไตห้วนั สหรัฐอเมริกา 
สิงคโปร์ และฮ่องกง (พีระ เจริญพร, 2558) 
 ขอ้มูลจากส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน หรือ บีโอไอ แสดงใหเ้ห็นวา่
ปริมาณเงินลงทุนจากต่างประเทศ (การลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ Inflows) ท่ีเขา้มาสู่ไทย            
เร่ิมมีแนวโนม้เพิ่มข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัตั้งแต่กลางทศวรรษ 1980 เป็นตน้มา สดัส่วน การลงทุน
โดยตรงจากต่างประเทศ  ต่อ GDP เพิ่มข้ึนอยา่งรวดเร็วในปี พ.ศ. 2529-2539 ตามเศรษฐกิจประเทศไทย
ท่ีมีการขยายตวัอยา่งรวดเร็ว การคา้ระหวา่งประเทศมีการเปิดเสรีมากข้ึน ประเทศไทยกลายเป็นฐาน
การผลิตเพื่อการส่งออก ในช่วงเวลาดงักล่าวสินคา้อุตสาหกรรมส่งออกของประเทศไทยส่วนใหญ่
เป็นสินคา้ท่ีมีการผลิตโดยเนน้ใชแ้รงงานเป็นหลกั ขณะท่ีมีการน าเขา้สินคา้ประเภททุนหรือสินคา้     
ท่ีผลิตโดยเนน้การใชทุ้นและเทคโนโลยขีั้นสูง หลงัจากวกิฤตเศรษฐกิจในปี พ.ศ. 2540 ผลจากการ
ลดค่าเงินบาทและการยกเลิกขอ้ก าหนดในการถือครองหุน้ของนกัลงทุนต่างชาติในการขอรับการ
ส่งเสริมการลงทุนจากบีโอไอ น าไปสู่การเพิ่มข้ึนอยา่งรวดเร็วของ Inward การลงทุนโดยตรงจาก
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ต่างประเทศ ในปี พ.ศ. 2541 เป็นตน้มา การลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ มีอตัราการขยายตวั
เพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองจนกระทัง่ในปี พ.ศ. 2549 ท่ีประเทศไทยมีปัญหาทางการเมือง  
 
 

 
 
ภาพท่ี 10  สดัส่วนของการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ (การลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ)                

ต่อ GDP (ปี พ.ศ. 2513-2551)  
 
 การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจประเทศไทยและ การลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ              
มีความสมัพนัธ์ในทิศทางเดียวกนั จะเห็นไดจ้าก ในช่วงท่ีอตัราการขยายตวัของ การลงทุนโดยตรง
จากต่างประเทศ ลดลง อตัราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจมีแนวโนม้ท่ีจะลดลงดว้ยและในช่วงท่ี
อตัราการขยายตวัของ การลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ  เพิ่มข้ึน อตัราการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจมีแนวโนม้ท่ีจะเพิ่มข้ึนดว้ย โดยนบัตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2549 เป็นตน้มา อตัราการเติบโต               
ของการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ มีความผนัผวนอยา่งมาก ส่วนหน่ึงเป็นผลมาจาก ปัญหา           
ทางการเมืองในประเทศ การชะลอตวัของเศรษฐกิจโลก ปัญหานา้ท่วม และจากความสามารถ          
ของไทยในการดึงดูด การลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศท่ีลดลง   
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ภาพท่ี 11  อตัราการเจริญเติบโตของ การลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ  และอตัราการเจริญเติบโต               

ทางเศรษฐกิจ   
 

ผลต่อการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ 
 การลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศของบริษทั เดน็โซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั  มีผลต่อการ
พฒันาทรัพยากรมนุษย ์คือ บริษทั เดน็โซ่ใหค้วามส าคญักบัการมุ่งสร้างศกัยภาพของคน เน่ืองจาก
เช่ือวา่แรงงาน ท่ีมีทกัษะจะช่วยพฒันาอุตสาหกรรมยานยนตอ์ยา่งไม่หยดุย ั้ง ดงันั้นจึงไดก่้อตั้ง ศูนย์
ฝึกอบรมข้ึน โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อใชเ้ป็นสถานท่ีฝึกอบรมพนกังานของ เดน็โซ่ และฝึกอบรม
พนกังานของบริษทัคู่คา้ดว้ย เพื่อยกระดบัอุตสาหกรรม โดยรวมทั้งหมด  

ตั้งศูนยฝึ์กอบรม DENSO Training academy (Thailand) หรือ DTAT ไดก่้อตั้งเม่ือ            
พ.ศ. 2548 ณ นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร ซ่ึง เป็นแห่งท่ี 3 ของโลกต่อจากประเทศญ่ีปุ่นท่ีเป็น
ตน้แบบ และ ประเทศสหรัฐอเมริกา ดว้ยเงินลงทุน 120 ลา้นบาท ซ่ึงไดเ้ตรียม หลกัสูตรในการ
พฒันาบุคลากรท่ีส าคญัไว ้4 ดา้นดว้ยกนั คือ การบริหารงาน และสร้างทศันคติท่ีดีต่อการ ท างาน 
(Management & Mind) การพฒันา ทกัษะการท างาน (Technical skills) วิศวกรรม (Engineering) 
และความปลอดภยัในการท างาน (Safety) โดยจดัหลกัสูตรเป็น 2 ส่วนดว้ยกนั คือ การอบรมผูส้อน 
(Instructor training) เป็นการ เรียนเพื่อไปเป็นผูส้อนหรือผูบ้รรยาย แลว้น าไป ถ่ายทอดสอนใหก้บั
พนกังานในบริษทั และการอบรมทัว่ไป (General training) ซ่ึงเป็นการเรียนเพื่อสร้างองคค์วามรู้ 
ใหม่ๆ และทกัษะท่ีได ้รวมทั้งแนวความคิด และการบริหารจดัการ สามารถน า ไปปฏิบติัใชไ้ดจ้ริง
ในการท างานประจ าวนั DENSO Training academy (Thailand) จดัเตรียมหลกัสูตรส าหรับการเป็น
วิทยากร 6 หลกัสูตร หลกัสูตร ฝึกอบรมทัว่ไปกวา่ 109 หลกัสูตร หลกัสูตรของการอบรมจะ
สอดคลอ้งกบั โครงการพฒันาบุคลากรในอุตสาหกรรมยานยนต ์(Automotive human resource 
development project: AHRDP) ซ่ึงเป็นโครงการความร่วมมือ ระหวา่งประเทศไทยและประเทศ
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ญ่ีปุ่น โดยภาครัฐและเอกชนท างานร่วมกนัใน การแกไ้ขปัญหาทางดา้นวิศวกรรม เทคโนโลยกีารท า
แม่พิมพแ์ละการผลิต การ ขาดแคลนแรงงานท่ีมีทกัษะฝีมือ และการปรับปรุงดา้นคุณภาพ ดา้น
ตน้ทุน และการส่งมอบ (Quality, Cost, & Delivery: QCD) ของผูผ้ลิตช้ินส่วนไทย ซ่ึงเป็นฐาน            
การผลิตใหเ้ป็นท่ียอมรับของผูผ้ลิตยานยนตร์ะดบัโลก แต่การท่ีผูผ้ลิตช้ินส่วนไทยจะถูกยอมรับ         
จากผูผ้ลิตยานยนตร์ะดบัโลกไดน้ั้น บุคลากรของไทยควรมีฝีมือท่ีดี ถา้พดูถึงฝีมือท่ีดีนั้นจะวดัได้
จากอะไร หรือมี อะไรเป็นเคร่ืองบ่งช้ี เดน็โซ่จึงคิดต่อไปวา่ควรท่ีจะส่งพนกังานเขา้แข่งขนัฝีมือ 
แรงงานทั้งระดบัประเทศและระดบัต่างประเทศ โดยท่ีผา่นมา เดน็โซ่ ไดส่้ง พนกังานเขา้แข่งขนั
ฝีมือแรงงานจนไดรั้บรางวลัชนะเลิศจากสถาบนัพฒันาฝีมือ แรงงานภาค 1 จงัหวดัสมุทรปราการ 
และภาค 3 จงัหวดัชลบุรี ในสาขา Lathe (CNC) (เคร่ืองกลึงเคร่ืองกดั) และการเขา้ร่วมการแข่งขนั
ฝีมือแรงงาน แห่งชาติคร้ังท่ี 21 สาขา Lathe (CNC) (เคร่ืองกลึง) โดยกรมพฒันาฝีมือ แรงงาน 
กระทรวงแรงงาน โดยพนกังานของบริษทั เดน็โซ่ไดรั้บรางวลัชนะเลิศ อนัดบั 1 ระดบัประเทศ  
(ธชัวรรณ กนิษฐพ์งศ,์ 2559) 
  นอกจากน้ียงัไดส่้งพนกังานไปฝึกฝน Skill ท่ี DENSO ญ่ีปุ่น 1 ปี เพื่อเขา้ร่วม การแข่งขนั
ฝีมือนานาชาติ “World skill competition” ในนามประเทศไทย และไดรั้บเหรียญเงินจากการแข่งขนั
คร้ังท่ี 39 ประเภท CNC Turning การแข่งขนั World skill competition โดยจดัข้ึนท่ีเมืองชิซูโอกะ 
ประเทศญ่ีปุ่น จาก 46 ประเทศทัว่โลก  
  ปี พ.ศ. 2552 บริษทั เดน็โซ่ ไดเ้ตรียมเยาวชนส าหรับเขา้แข่งขนั คร้ังท่ี 40 ณ ประเทศ
แคนาดา รวมถึงคร้ังท่ี 41 ในปี 2554 ณ ประเทศองักฤษ ผล ของรางวลัดงักล่าวไดส้ร้างประโยชน์
ใหก้บัเดน็โซ่ทั้งทางตรงและทางออ้ม ประโยชน์ทางตรงท่ีเดน็โซ่จะไดรั้บคือรางวลัจะเป็น
เคร่ืองบ่งช้ีวา่ บริษทั เดน็โซ่ มีมาตรฐานแรงงานท่ีสูง ซ่ึงจะน าไปสู่ความเขา้ใจของลูกคา้วา่สินคา้
ยอ่มจะตอ้ง มีคุณภาพท่ีสูงตามไปดว้ย 
  นอกจากช่วยพฒันาคนแลว้ยงัช่วยส่งเสริมการจา้งงานในประเทศไทยโดยมีการจา้งงาน
คนไทยกวา่หน่ึงแสนอตัราในโครงการของชาวต่างชาติท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน ดงัแสดงใน
ตารางท่ี 1 นบัวา่เป็นการเพิ่มรายไดใ้หค้นในชุมชนอีกประการหน่ึงดว้ย 
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ตารางท่ี 1  การจา้งงานท่ีเกิดข้ึนในการลงทุนจากต่างประเทศท่ีไดรั้บการส่งเสริมจากคณะกรรมการ 
ส่งเสริมการลงทุน (BOI) 

 

ปี 
การจ้างงาน 

คนไทย คนต่างชาต ิ
2550 154,078 3,296 
2551 120,294 2,957 
2552 73,092 2,190 
2553 158,864 2,558 
2554 94,768 7,372 

หมายเหตุ: ขอ้มูลจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (Thai BOI) 
 
  การถ่ายทอดเทคโนโลยจีากประเทศผูม้าลงทุนกเ็ป็นประโยชน์ท่ีส าคญัอีกขอ้หน่ึง              
ของการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ เพราะการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศสามารถเพิ่มคลงั
แห่งความรู้ (Stock of knowledge) ในระบบเศรษฐกิจไทยได ้เน่ืองจากมีการน าสินคา้ทุนหรือ
เทคโนโลยใีหม่และกระบวนการการผลิตรูปแบบใหม่มาใช ้และยงัมีการเพิ่มความรู้ดา้นการจดัการ
และการพฒันาดา้นทกัษะ ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีสามารถถูกถ่ายทอดไปยงับริษทัภายในประเทศได ้การ
พฒันาทางดา้นทกัษะนั้นอาจเกิดข้ึนจากการฝึกอบรมจากทางบริษทัโดยตรงหรือจากการเรียนรู้         
ดว้ยการลงมือท างานเอง ดงันั้น แรงงานในประเทศจะไดรั้บความรู้ และทกัษะต่าง ๆ จากการเรียนรู้
ขั้นตอนการผลิตและการบริหารจดัการภายในบริษทัเหล่าน้ี จึงช่วยเพิ่มศกัยภาพในการพฒันา
ผลิตภณัฑข์องตนเองใหมี้คุณภาพ และสามารถแข่งขนัในตลาดโลกไดใ้นอนาคต นอกจากน้ี 
ประเทศไทยยงัไดรั้บประโยชน์จากการไดรั้บเงินตราต่างประเทศจากการด าเนินงานของบริษทั
ต่างชาติเหล่าน้ีดว้ย 
  ผลของการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศของบริษทั เดน็โซ (ประเทศไทย) จ ากดั               
ภายใตก้ารส่งเสริมการลงทุนจากต่างประเทศ มีผลในทางท่ีดีทั้ง 3 ดา้น คือ ช่วยพฒันาผลทาง
เศรษฐกิจใหเ้พิ่มข้ึน และยงัพฒันาผลของอุตสาหกรรมใหดี้ยิง่ข้ึน รวมทั้งยงัช่วยพฒันาทรัพยากร
มนุษยเ์พิ่มทกัษะ และการจา้งแรงงานเพิ่มมากข้ึน 
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ตารางท่ี 2  การวิเคราะห์จุดแขง็และจุดอ่อน พฒันาการของบริษทั 
 

ประเด็น จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
ดา้นบริหาร
จดัการ 

1.  มีระบบบริหารจดัการองคก์รท่ีมี
โครงสร้างขนาดใหญ่และมีหนา้ท่ี
ชดัเจน 
2.  มีระบบการผลิตและการส่งมอบ                   
ท่ีแขง็แกร่งในเอเชียและประเทศไทย          
โดยประเทศไทยเป็นศนูยก์ลางการผลิต
อุปกรณ์แลกเปล่ียนความร้อนสูงการ
จดัซ้ือช้ินส่วนขนาดเลก็และมีระบบการ
ผลิตท่ีทนัเวลา (Toyota production 
system: TPS) 
3.  มีการจดัตั้งศูนยมิ์ตรภาพมนุษยล์อ้ 
(ประเทศไทย) ซ่ึงท าใหไ้ดรั้บการ
ยอมรับในสงัคม 

1.  การขยายตวัของธุรกิจไปยงัลูกคา้
อ่ืน ๆ เป็นไปไดย้าก (Non-TMT 
company) 
2.  ความรวดเร็วในการตดัสินใจ
เป็นไปอยา่งชา้ ๆ เน่ืองจากเป็นบริษทั 
ท่ีใหญ่มีหลายหน่วยงานเขา้มา
เก่ียวขอ้ง 
3.  คนไทยมีส่วนร่วมในกระบวนการ
ตดัสินใจในดา้นต่าง ๆ นอ้ยยงัคงตอ้ง
ปรึกษาผูบ้ริหารชาวญ่ีปุ่นดา้นการเงิน 

ดา้นการเงิน 
 

1.  มีฐานะทางการเงินและความมัน่คง         
ในการด าเนินงานเน่ืองจากเป็นบริษทั
ขา้มชาติและไดรั้บการสนบัสนุน
งบประมาณจากบริษทัแม่ 
2.  มีความคล่องตวัในการบริหารเงิน
ภายในงบประมาณท่ีตั้งไว ้

1.  ขาดความคล่องตวัในการบริหาร
ดา้นการเงินเน่ืองจากค่าใชจ่้ายถูก
จ ากดัโดยบริษทัแม่ท าใหไ้ม่สามารถ
จดัสรรเงินไดต้ามความจ าเป็นท่ีเป็น
ปัญหาเฉพาะหนา้ 
 

ดา้นวตัถุดิบ 
 

1.  มีการใชว้ตัถุดิบตน้ทุนต ่าโดยใช้
วตัถุดิบในประเทศ (Local part) เพื่อลด
การขาดดุลการคา้ระหวา่งประเทศ 
2.  ใชว้ตัถุดิบท่ีมีคุณภาพสูง 
3.  ลดการใชว้ตัถุดิบท่ีส่งผลต่อ
ส่ิงแวดลอ้มสูง 
4.  ใชห้ลกัการ 3r (Reduce reuse 
recycle) เพื่อลดการใชท้รัพยากร 

1.  แหล่งวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพ              
ในประเทศยงัไม่พอต่อความตอ้งการ 
2.  ช้ินงานบางชนิดตอ้งใชว้ตัถุดิบ
จากต่างประเทศท่ีมีราคาสูง 
3.  ยงัตอ้งพึ่งพาวตัถุดิบจากผูผ้ลิต
ช้ินส่วนและวตัถุดิบท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดั 
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ตารางท่ี 2  (ต่อ) 
 

ประเด็น จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
นโยบาย         
ขององคก์ร 
 

1.  มีการก าหนดนโยบายระยะยาว        
เพื่อก าหนดทิศทางการด าเนินธุรกิจ          
ขององคก์รใหเ้ป็นหน่ึงเดียวทัว่โลก 
2.  มีการก าหนดนโยบายระยะยาวดา้น
ส่ิงแวดลอ้มและสงัคมอยา่งชดัเจน 

1.  ผูบ้ริหารคนไทยมีส่วนร่วมนอ้ย 
ในการก าหนดนโยบายในการ
ด าเนินการ 
2.  วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายถูก
ตั้งข้ึนโดยบริษทัแม่ท าใหข้าดท่ี
ปรึกษาในการวางแผนปฏิบติั          
ในแต่ละปีเพื่อใหไ้ดต้ามเป้าหมาย 

กระบวนการ
ผลิต/
ผลิตภณัฑ ์
 

1.  ผลิตภณัฑมี์คุณภาพไดม้าตรฐาน  
ของลูกคา้และเป็นท่ียอมรับในวงการ
อุตสาหกรรมโดยมีกิจกรรมสนบัสนุน
การผลิต 
2.  มีระบบรักษาความปลอดภยัใหก้บั
พนกังานและค านึงถึงส่ิงแวดลอ้ม            
ในทุกขั้นตอนการผลิต 
3.  มีการผลิตอุปกรณ์แลกเปล่ียน            
ความร้อนท่ีมีขนาดเลก็ น ้าหนกัเบา            
และประสิทธิภาพสูง 

1. เทคนิคและคุณภาพต่างๆถูกจ ากดั
การใชเ้ทคโนโลยโีดยบริษทัแม่ท า 
ตอ้งพึ่งพาบริษทัแม่ในดา้น Product 
know-how 
2.  มีความยดืหยุน่ในการบริหาร           
การผลิตตามความตอ้งการของลูกคา้
มากเกินไปอาจท าใหแ้ผนภายในถูก
เปล่ียนแปลงบ่อยเน่ืองจากมีขอ้จ ากดั
ดา้นศกัยภาพการต่อรอง 
 

 
วเิคราะห์บุคคลากร 
บริษทัเดน็โซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั มีการแบ่งหนา้ท่ี ของบุคคลกร ในบริษทั ดงัน้ี  
1.  ฝ่ายวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์นกัวจิยัและนกัพฒันาลว้นแต่มีความมุ่งมัน่ท่ีจะกา้วขา้ม

ขีดจ ากดัของเทคโนโลยเีพื่อการคิดคน้นวตักรรมท่ีเป็นคร้ังแรกของโลกในดา้นเทคโนโลยเีพื่อเพิ่ม
ความปลอดภยั และเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มมากข้ึน 

2.  ฝ่ายวิศวกรรมการผลิต วิศวกรการผลิตของเราท าหนา้ท่ีดูแลการผลิต, การควบคุม
โรงงาน และระบบการผลิตใหล้ ้าสมยัเพื่อความโดดเด่นและไม่เหมือนใครในดา้นเทคนิคการผลิต 
(Monozukuri)  

https://www.denso.com/th/th/careers/career-fields/research-and-development/
https://www.denso.com/th/th/careers/career-fields/production-engineering/
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3.  ฝ่ายขาย ฝ่ายขายของเราท างานอยา่งใกลชิ้ดกบัลูกคา้เพือ่ตอบโจทยค์วามตอ้งการท่ี
เหนือกวา่ความคาดหมาย อีกทั้งยงัน าเสนอเทคโนโลยหีรือนวตักรรมใหม่ล่าสุดแก่ลูกคา้อีกดว้ย  

4.  ฝ่ายควบคุมการผลิต ผูเ้ช่ียวชาญในฝ่ายควบคุมการผลิตรับมือในส่วนของการบริหาร
จดัการสายโซ่อุปทาน (SCM) โดยร่วมมือกบัผูจ้ดัหาวตัถุดิบ, ผูผ้ลิต และลูกคา้  

5.  ฝ่ายควบคุมคุณภาพ สมาชิกท่ีเตม็เป่ียมดว้ยคุณภาพของฝ่ายควบคุมคุณภาพร่วมกนั
ท างานกา้วขา้มขีดจ ากดัของผลิตภณัฑเ์พื่อพฒันาและวิเคราะห์เทคโนโลยแีละท าใหช่ื้อเสียงอนัโดด
เด่นดา้นคุณภาพเป็นท่ีไวว้างใจ 

6.  ฝ่ายจดัซ้ือ ฝ่ายจดัซ้ือมีหนา้ท่ีรักษาคุณภาพของวตัถุดิบเพื่อใหเ้ป็นท่ีมัน่ใจวา่วตัถุดิบ          
ท่ีน ามาใชใ้นการผลิตไดรั้บการจดัซ้ือจดัหามาในราคาท่ีสมเหตุสมผลและเพียงพอต่อการผลิต
ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 

7.  ฝ่ายวางแผนธุรกิจองคก์ร ฝ่ายวางแผนธุรกิจองคก์รท าหนา้ท่ีเหมือนผูค้วบคุมหอคอย
แห่งธุรกิจขององคก์ร พฒันาและบริหารกลยทุธ์ดา้นการวางแผนผลิตภณัฑ ์การวางแผนธุรกิจ
ต่างประเทศ การวางแผนก าไร และการวางแผนการขายเพื่อขบัเคล่ือนใหธุ้รกิจองคก์รเติบโต 

8.  ฝ่ายบญัชีและการเงิน ฝ่ายบญัชีและการเงินของเดน็โซ่ใหค้วามส าคญักบัการสร้าง
ความมัน่ใจวา่บกัทึกขอ้มูลทางการเงินมีความถูกตอ้งแม่นย  าและบริหารจดัการท าบญัชีกบัแผนก
ต่างๆ เช่น ฝ่ายจดัซ้ือ, ฝ่ายวจิยัและพฒันา, ฝ่ายผลิต และฝ่ายขายอยา่งเหมาะสม 

9.  ฝ่ายทรัพยากรบุคคล เดน็โซ่ใหค้วามส าคญักบับุคลากรเป็นอนัดบัหน่ึงเน่ืองจาก
เลง็เห็นวา่บุคลากรคือกญุแจแห่งความส าเร็จขององคก์ร 

สิทธิประโยชน์  
การใหค้วามส าคญักบัการมีส่วนร่วมของคุณ 
เดน็โซ่ทุกส่ิงเร่ิมตน้ดว้ยบุคลากร บุคลากรของเราคือผูส้ร้างผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพและ

ออกแบบเทคโนโลยท่ีีเป็นนวตักรรมเพื่อช่วยใหโ้ลกของเราน่าอยูย่ิง่ข้ึน นัน่คือเหตุผลท่ีเราทุ่มเท
ลงทุนในดา้นบุคลากร และการสร้างสภาพแวดลอ้มในการท างานท่ีใหผ้ลตอบแทนอนัมัน่คง และ
เตม็ไปดว้ยความร่วมแรงร่วมใจ ไม่วา่คุณจะมีต าแหน่งใด เรามุ่งเนน้การใหค้วามส าคญักบัคุณและ
การมีส่วนร่วมของคุณ 

สวสัดิการส าหรับกลุ่มบริษทั เดน็โซ่ในประเทศไทย 
 ส าหรับเดน็โซ่ในประเทศไทย บุคลากรถือเป็นส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุดและถือเป็นกญุแจแห่ง

ความส าเร็จเราจึงทุ่มเทในการลงทุนกบับุคลากรของเรา พร้อมกบัใหผ้ลตอบแทนท่ีมีความมัน่คง
และยัง่ยนื ภายใตส้ภาพแวดลอ้มการท างานท่ีเตม็ไปดว้ยความร่วมแรงร่วมใจกนั เดน็โซ่จ่าย

https://www.denso.com/th/th/careers/career-fields/sales/
https://www.denso.com/th/th/careers/career-fields/production-control/
https://www.denso.com/th/th/careers/career-fields/quality-control/
https://www.denso.com/th/th/careers/career-fields/purchasing/
https://www.denso.com/th/th/careers/career-fields/business-planning/
https://www.denso.com/th/th/careers/career-fields/finance-and-accounting/
https://www.denso.com/th/th/careers/career-fields/human-resources/
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ค่าตอบแทนท่ีไม่นอ้ยไปกวา่ท่ีอ่ืน, สวสัดิการรักษาพยาบาลท่ีหลากหลายใหเ้ลือกใช ้พร้อมกบั             
ใหก้ารอบรมและพฒันาบุคลากรอยา่งทัว่ถึง และอ่ืน ๆ อีกมากมาย 
 
ตารางท่ี 3  การวิเคราะห์จุดแขง็และจุดอ่อน ดา้นบุคลากร 
 

ประเด็น จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
ดา้นบุคลากร 1.  มีระบบการพฒันาบุคลากร                   

ท่ีทนัสมยัและส่งเสริมกิจกรรม                   
ท่ีเพิ่มทกัษะในการปรับปรุงงานของ
พนกังานอยูเ่สมอ 
2.  บุคลากรมีศกัยภาพและ
ประสิทธิภาพจากการด าเนินงาน
มากกวา่ 35 ปี 
3.  มีการส่งพนกังานไปเรียนรู้
เทคโนโลยแีละวฒันธรรมท่ีประเทศ
ญ่ีปุ่น 
4.  มีสูตรฝึกอบรมเพื่อพฒันาทกัษะ
ของบุคลากร (DTAT) ในดา้นต่าง ๆ 
5.  พนกังานมีความเช่ือมัน่ในองคก์ร
ดว้ยการด าเนินธุรกิจมากวา่ 35 ปี           
และยงัคงมีการขยายตวัอยา่งต่อเน่ือง 

1.  อตัราการสร้างบุคลากรระดบั
บริหารยงัไม่ทนัต่อการขยายธุรกิจ          
ท่ีเติบโตอยา่งรวดเร็ว 
2.  ความสามารถและทกัษะ               
ของพนกังานไม่เพียงพอส าหรับ
เทคโนโลยใีหม่ท าใหต้อ้งพึ่ง            
บริษทัแม่ในการแกไ้ขเม่ือผดิปกติ 
3.  การส่ือสารดา้นภาษาองักฤษ     
ของบุคลากรยงัไม่มีประสิทธิภาพ 
4.  พนกังานมีการแข่งขนักนัสูง
เน่ืองจากเป็นองคก์รท่ีมีขนาดใหญ่
ท าใหไ้ม่สามารถปรับตวัไดท้นั          
ต่อการเปล่ียนแปลง 
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บทที ่6 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

   
กรณีศึกษาผลจากการลงทุนจากต่างประเทศของ บริษทั เดน็โซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั

ภายใตก้ารส่งเสริมการลงทุน มีวตัถุประสงคข์องการวิจยั คือ 1)  เพื่อศึกษาสภาพทัว่ไปของการ
ลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศของ บริษทั เดน็โซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั ภายใตก้ารส่งเสริมการ
ลงทุนจากต่างประเทศ 2) เพือ่ศึกษาผลการศึกษาการส่งเสริมการลงทุนใหแ้ก่บริษทั เดน็โซ่ 
(ประเทศไทย) จ ากดั เป็นการศึกษาเชิงเอกสาร (Documentary research) โดยการเกบ็รวบรวมขอ้มูล
ในการวิจยัจาก เอกสาร ขอ้มูลต่าง ๆ น ามาวิเคราะห์ สามารถสรุปการด าเนินงาน และขอ้เสนอแนะ 
มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 

สรุปผลการวจิยั  
ผูว้ิจยัไดส้รุปผลตามจุดประสงคไ์ด ้ดงัต่อไปน้ี 
1.  เพื่อศึกษาสภาพทัว่ไปของการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศของบริษทั เดน็โซ่ 

(ประเทศไทย) จ ากดั ภายใตก้ารส่งเสริมการลงทุนจากต่างประเทศ 
ผลศึกษาสภาพทัว่ไปของการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศของบริษทั เดน็โซ่ (ประเทศไทย) 

จ ากดั ภายใตก้ารส่งเสริมการลงทุนจากต่างประเทศ พบวา่ บริษทั เดน็โซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั 
ไดรั้บสิทธิทางภาษี ยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลยกเวน้ภาษีน าเขา้เคร่ืองจกัร ยกเวน้ภาษีน าเขา้วตัถุดิบ
ส าหรับผลิตเพื่อส่งออก และไดรั้บความสะดวกในการขอวีซ่าและใบอนุญาตท างานใหก้บัช่างฝีมือ
ชาวต่างชาติ ฯลฯ การขออนุญาตใหค้รอบครองกรรมสิทธ์ิท่ีดิน มีการพฒันาดา้นเทคโนโลย ี
ก าลงัคน จากสภาพทัว่ไปและความเป็นมาของบริษทั เดน็โซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั ท่ีมีการขยายตวั
ตามเศรษฐกิจนั้น บริษทัไดด้ าเนินการพฒันาในดา้นต่าง ๆ ใหท้นัสมยั และเนน้คุณภาพเป็นส่ิงส าคญั 
บริษทั เดน็โซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั จึงตระหนกัถึงการพฒันาบุคลากร พฒันาเคร่ืองจกัร และ
เทคโนโลยใีนการผลิตเป็นส าคญั ซ่ึงส่ิงต่าง ๆ น้ีไดรั้บมาจากบริษทั เดน็โซ่ (ประเทศญ่ีปุ่น) ท่ีเขา้มา
ตั้งโรงงาน และถ่ายทอดความรู้กบับุคลากรเก่ียวกบัการสร้างเคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นการผลิต โดยมีการ
จดัส่งบุคลากรคนไทยไปศึกษาดูงานท่ีประเทศญ่ีปุ่นอยา่งต่อเน่ือง จนในปัจจุบนับริษทั เดน็โซ่ 
(ประเทศไทย) จ ากดั ถือเป็นแหล่งใหค้วามรู้กบับุคลากรของบริษทั เดน็โซ่ ในภูมิภาคเอเชีย
ตะวนัออกเฉียงใต ้ซ่ึงเป็นผลมาจากการลงทุนจากต่างประเทศ จึงท าใหบ้ริษทั เดน็โซ่ (ประเทศไทย) 
จ ากดั ควรไดรั้บการสนบัสนุน ส่งเสริม เพื่อการลงทุนจากต่างประเทศ ในอนาคตท่ีจะมีเพิ่มมากข้ึน 
ซ่ึงการสนบัสนุนในดา้นต่าง ๆ จากภาครัฐน้ีเองจะเป็นการกระตุน้ใหน้กัลงทุนเกิดความแรงจูงใจ 
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ในในการลงทุน ซ่ึงหลงัจากท่ีบริษทั เดน็โซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั รับการสนบัสนุนจาก BOI แลว้ท า
ใหเ้กิดการขยายตวัของบริษทั ฯ อยา่งเห็นไดช้ดัในดา้นการลงทุน มีการเปิดโรงงานเพิ่มข้ึน 
สายการผลิตเพิ่มข้ึน การจา้งงานเพิ่มข้ึน เป็นตน้ และในอนาคต หากบริษทั เดน็โซ่ (ประเทศไทย) 
จ ากดั ยงัไดรั้บการสนบัสนุนจาก BOI เฉกเช่นท่ีผา่นมานั้น กจ็ะส่งผลดีใหก้บัประเทศไทยในดา้น
ต่าง ๆ ท่ีกล่าวมาขา้งตน้เป็นอยา่งยิง่ 

2.  เพื่อศึกษาผลการศึกษาการส่งเสริมการลงทุนใหแ้ก่บริษทัเดน็โซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั 
ผลการศึกษาการส่งเสริมการลงทุนใหแ้ก่บริษทั เดน็โซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั ผลทาง

เศรษฐกิจ พบวา่ การลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศของบริษทั เดน็โซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั                  
มีผลในทางท่ีดีทั้ง 3 ดา้น คือ ช่วยพฒันาผลทางเศรษฐกิจใหเ้พิม่ข้ึน และยงัพฒันาผลของอุตสาหกรรม
ใหดี้ยิง่ข้ึน รวมทั้งยงัช่วยพฒันาทรัพยากรมนุษยเ์พิ่มทกัษะ และการจา้งแรงงานเพิม่มากข้ึน โดยมีผล
ดงัน้ี 

ผลต่อการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศท่ีรับการลงทุน เพราะหากตอ้งการให้
เศรษฐกิจขยายตวัร้อยละ 7-8 ต่อปี ตอ้งมีการลงทุนภายในประเทศถึงร้อยละ 35-40 ของผลิตภณัฑ์
มวลรวมภายในประเทศ (GDP) ทั้งหมด ซ่ึงระดบัการออมภายในประเทศมีไม่เพยีงพอ จึงตอ้งใช้
การลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศมาเติมเตม็การลงทุนภายในประเทศในส่วนท่ีขาดไป ซ่ึงการ
ลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศนอกจากจะเป็นทุนท่ีส าคญัและช่วยส่งเสริมการลงทุนภายในประเทศ  
ช่วยกระตุน้การลงทุนภายในประเทศได ้เพราะช่วยเพิ่มโอกาสใหกิ้จกรรมทางเศรษฐกิจ
ภายในประเทศเปิดกวา้งข้ึน และยงัช่วยส่งเสริมการสร้างงานและช่วยใหเ้กิดการถ่ายทอดเทคโนโลยี
ใหม่ ๆ จากประเทศผูม้าลงทุนอีกดว้ย แต่ทั้งน้ีการขยายตวัของเศรษฐกิจกย็งัจ าเป็นตอ้งอาศยัปัจจยั
ในดา้นอ่ืน ๆ ของประเทศผูรั้บการลงทุนดว้ย เช่น ทรัพยากรมนุษย ์เสรีภาพทางเศรษฐกิจ นโยบาย
ทางการคา้ โครงสร้างพื้นฐานของประเทศ และเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ เป็นตน้ 

ผลต่อการพฒันาภาคอุตสาหกรรมของไทยมาก โดยในช่วงแรก การลงทุนโดยตรง             
จากต่างประเทศ ในภาคอุตสาหกรรมไทยจะเนน้การผลิตเพื่อทดแทนการน าเขา้ ต่อมาจึงลงทุน              
ในอุตสาหกรรมการส่งออก เน่ืองจากรัฐบาลไทยมีนโยบายส่งเสริมการส่งออกและใหสิ้ทธิพิเศษ  
แก่ผูส่้งออก ต่อมา การลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ เร่ิมเปล่ียนโครงสร้างจากการผลิตสินคา้
ส าเร็จรูปมาเป็นการผลิตช้ินส่วนและอุปกรณ์ในประเทศไทยมากข้ึน ส าหรับอุตสาหกรรมท่ีมีการ
ลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ กระจุกตวัอยูม่าก คือ อุตสาหกรรมผลิตภณัฑอิ์เลก็ทรอนิกส์ 
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า ยานยนต ์และเคมีภณัฑ ์ส่วนแหล่งทุนท่ีส าคญั คือ ญ่ีปุ่น รองลงมาก ็คือ ยโุรป 
ไตห้วนั สหรัฐอเมริกา สิงคโปร์ และฮ่องกง 
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ผลต่อการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์คือ บริษทั เดน็โซ่ใหค้วามส าคญักบัการมุ่งสร้าง
ศกัยภาพของคน เน่ืองจากเช่ือวา่แรงงาน ท่ีมีทกัษะจะช่วยพฒันาอุตสาหกรรมยานยนตอ์ยา่งไม่
หยดุย ั้ง ดงันั้นจึงไดก่้อตั้ง ศูนยฝึ์กอบรมข้ึน โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อใชเ้ป็นสถานท่ีฝึกอบรมพนกังาน
ของเดน็โซ่ และฝึกอบรมพนกังานของบริษทัคู่คา้ดว้ย เพื่อยกระดบัอุตสาหกรรม 
 

อภปิรายผล  
การศึกษาวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดค้น้พบประเดน็ท่ีควรน ามาอภิปรายตามวตัถุประสงคด์งัน้ี 
1.  เพื่อศึกษาสภาพทัว่ไปของการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศของบริษทั เดน็โซ่ 

(ประเทศไทย) จ ากดั ภายใตก้ารส่งเสริมการลงทุนจากต่างประเทศ พบวา่ บริษทั เดน็โซ่ (ประเทศไทย) 
จ ากดั ไดรั้บสิทธิทางภาษี ยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลยกเวน้ภาษีน าเขา้เคร่ืองจกัร ยกเวน้ภาษีน าเขา้
วตัถุดิบส าหรับผลิตเพื่อส่งออก และไดรั้บความสะดวกในการขอวีซ่าและใบอนุญาตท างานใหก้บั
ช่างฝีมือชาวต่างชาติ ฯลฯ การขออนุญาตใหค้รอบครองกรรมสิทธ์ิท่ีดิน มีการพฒันาดา้นเทคโนโลย ี
ก าลงัคน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของชยพล มีสติ (2556) ปัจจยัท่ีมีผลต่อการลงทุนโดยตรงจาก
ต่างประเทศในอุตสาหกรรมแม่พิมพใ์นประเทศไทย มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาสภาพทัว่ไป           
ของการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศในอุตสาหกรรมแม่พิมพ ์และนโยบายการส่งเสริมการลงทุน
จากต่างประเทศ 2) ศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศในอุตสาหกรรมแม่พิมพ์
ของประเทศไทย โดยใชข้อ้มูลทุติยภูมิแบบอนุกรมเวลา (Time series data) เป็นรายไตรมาศ ตั้งแต่ปี 
พ.ศ. 2545-2555 มาวิเคราะห์โดยใชส้มการถดถอยเชิงซอ้น (Multiple regression) ดว้ยวิธีก าลงัสอง
นอ้ยท่ีสุด 

2.  เพื่อศึกษาผลการศึกษาการส่งเสริมการลงทุนใหแ้ก่บริษทั เดน็โซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั 
พบวา่ ผลทางเศรษฐกิจ พบวา่ การลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศของบริษทั เดน็โซ่ (ประเทศไทย) 
จ ากดั มีผลในทางท่ีดีทั้ง 3 ดา้น คือ ช่วยพฒันาผลทางเศรษฐกิจใหเ้พิ่มข้ึน และยงัพฒันาผล               
ของอุตสาหกรรมใหดี้ยิง่ข้ึน รวมทั้งยงัช่วยพฒันาทรัพยากรมนุษยเ์พิ่มทกัษะ และการจา้งแรงงาน
เพิ่มมากข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของอภิรัตน ์จิตต ์(2554) ศึกษา เร่ือง ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการ
ลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศในประเทศไทย  การลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ (Foreign Direct 
Investment: FDI) มีความจ าเป็นต่อ ประเทศกาลงัพฒันาเน่ืองจากระดบัการออมภายในประเทศ            
ไม่เพียงพอกบัความตอ้งการลงทุนใน ประเทศจึงท าใหเ้กิดช่องวา่งระหวา่งการออมและการลงทุน
ในประเทศ และการลงทุนโดยตรงจาก ต่างประเทศท าใหเ้กิดการพฒันาและเพิ่มศกัยภาพในการ
แข่งขนัซ่ึงส่งผลต่อการเจริญเติบโตทาง เศรษฐกิจของประเทศ ในปัจจุบนัน้ีประเทศต่าง ๆ ไดใ้ห้
ความส าคญักบัการลงทุนโดยตรงจาก ต่างประเทศ ซ่ึงแต่ละประเทศมีการใชน้โยบายและมาตรการ
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ต่าง ๆ เพื่อแข่งขนัดึงดูดการลงทุนจาก ต่างประเทศกนัอยา่งมาก จากความผนัผวนของเงินลงทุนจาก
ต่างประเทศอาจส่งผลกระทบในระยะ ยาวต่อการจา้งงาน การบริโภค การส่งออกสินคา้ และส่งผล
ต่อผลิตภณัฑม์วลรวมภายในประเทศใน ทา้ยท่ีสุด 
 

ข้อเสนอแนะ  
  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1.  บริษทั เดน็โซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั ควรมีนโยบายภายในบริษทั ท่ีตอบสนอง                    
ในการส่งเสริมการลงทุน ท่ีภาครัฐใหก้ารสนบัสนุน เช่น ทกัษะ แรงงาน สถานท่ี ส่ิงแวดลอ้ม  
 2.  จากการศึกษางานวจิยั ควรเพิ่มบทบาทของผูบ้ริหารใหมี้ส่วนร่วมในการท ากิจกรรม
ต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกบริษทัใหม้ากยิง่ข้ึน 
  ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการในมิติการส่งเสริมการลงทุน 
 1.  ภาครัฐควรมีนโยบายและสนบัสนุนท่ีเอ้ือประโยชน์ใหก้บับริษทั เพือ่เป็นการส่งเสริม
และกระตุน้การลงทุนจากต่างประเทศใหม้ากยิง่ข้ึน 
 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบตัิการในมิติการด าเนินงานของบริษัท เด็นโซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั   
 1.  บริษทั เดน็โซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั ควรมีนโยบายในเชิงปฏิบติัในการส่งเสริมพฒันา
บุคลากร ใหมี้ความรู้ความสามารถ ทกัษะท่ีเพิ่มข้ึน เพื่อท่ีจะเป็นก าลงัใหก้บับริษทัในการผลิต            
และพฒันาผลิตภณัฑข์องบริษทัเพื่อเป็นการสนบัสนุนส่งเสริมการลงทุนภายในอนาคต 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

1.  ควรศึกษาเพิ่มเติม เร่ือง ผลจากการลงทุนจากต่างประเทศของบริษทั เดน็โซ่             
(ประเทศไทย) จ ากดั ภายใตก้ารส่งเสริมการลงทุน ในเชิงปริมาณ  หรือมีการสัมภาษณ์ ท า
แบบสอบถาม กบัพนกังานท่ีเก่ียวขอ้งเพิ่มเติม  

ควรศึกษาเพิ่มเติม เร่ือง ผลจากการลงทุนจากต่างประเทศของกลุ่มบริษทั เดน็โซ่ อ่ืน                 
เพื่อน ามาเปรียบเทียบกนั 
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บัตรส่งเสริม 
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 

เลขท่ี 59-0119-0-00-1-0 
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนอาศยัอ านาจตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 

2520 ออกบตัรส่งเสริมน้ีใหแ้ก่ 
บริษัท เด็นโซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั 

ช่ือภาษาองักฤษ   DENSO (THAILAND) COMPANY LIMITED 
จดทะเบียนบริษทัจ ากดัเลขท่ี 0115541001250 เม่ือวนัท่ี 1 เมษายน พ.ศ. 2541 
ส านกังานตั้งอยูท่ี่ 369 หมู่ท่ี 3 ถนนเทพารักษ ์อ าเภอเมืองสมุทรปราการ จงัหวดัสมุทรปราการ 
10270 
เพื่อแสดงวา่เป็นผูไ้ดรั้บการส่งเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตช้ินส่วนยานพาหนะ 
ประเภท 4.10 กิจการผลิตช้ินส่วนยานพาหนะ 
โดยใหไ้ดรั้บสิทธิและประโยชน์และปฏิบติัตามเง่ือนไข ดงัต่อไปน้ี 

สิทธิประโยชน์ 
 ใหผู้ไ้ดรั้บการส่งเสริมไดรั้บสิทธิ ดงัต่อไปน้ี 
 1.  ตามมาตรา 25 ใหไ้ดรั้บอนุญาตน าคนต่างดา้วซ่ึงเป็นช่างฝีมือหรือผูช้  านาญการ            
คู่สมรส และบุคคลซ่ึงอยูใ่นอุปการะของบุคคลทั้งสองประเภทน้ีเขา้มาในราชอาณาจกัรไดต้าม
จ านวนและก าหนดระยะเวลาใหอ้ยูใ่นราชอาณาจกัรเท่าท่ีคณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร  
 2.  ตามมาตรา 26 ใหค้นต่างดา้วซ่ึงเป็นช่างฝีมือหรือผูช้  านาญการท่ีไดรั้บอนุญาต                  
ใหอ้ยูใ่นราชอาณาจกัรตามมาตรา 25 ไดรั้บอนุญาตท างานเฉพาะต าแหน่งหนา้ท่ีการท างานท่ี
คณะกรรมการใหค้วามเห็นชอบตลอดระยะเวลาเท่าท่ีไดรั้บอนุญาตใหอ้ยูใ่นราชอาณาจกัร 
 3.  ตามมาตรา 27 ใหไ้ดรั้บอนุญาตใหถื้อกรรมสิทธ์ิในท่ีดินตามจ านวนท่ีคณะกรรมการ
พิจารณาเห็นสมควร 
 4.  ตามมาตรา 28 ใหไ้ดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรับเคร่ืองจกัรตามท่ีคณะกรรมการ
พิจารณาอนุมติั 
 5.  ตามมาตรา 31 วรรคหน่ึง ใหไ้ดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีได้
จากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมรวมกนัไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุน ไม่รวมค่าท่ีดิน
และทุนหมุนเวียนมีก าหนดเวลา 7 ปี นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั้น 
 วรรคสาม รายไดต้อ้งน ามาค านวณก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการตามวรรคหน่ึง 
ใหร้วมถึงรายไดจ้ากการจ าหน่ายผลพลอยได ้ไดแ้ก่ เศาหรือของเสียจากกระบวนการผลิต 
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 วรรคส่ี ในกรณีท่ีประกอบกิจการขาดทุนในระหวา่งเวลาไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินได ้                 
นิติบุคคลตามวรรคหน่ึง ผูไ้ดรั้บการส่งเสริมจะไดรั้บอนุญาตใหน้ าผลขาดทุนประจ าปีท่ีเกิดข้ึน            
ในระหวา่งเวลานั้นไปหกัออกจากก าไรสุทธิท่ีเกิดข้ึนภายหลงัระยะเวลาไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินได ้            
นิติบุคคลมีก าหนดเวลาไม่เกิน 5 ปี นบัแต่วนัพน้ก าหนดเวลานั้น โดยจะหกัจากก าไรสุทธิ                    
ของปีใดปีหน่ึงหรือหลายปีกไ็ด ้
 6.  ตามมตรา 34 ใหไ้ดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน าเงินปันผลจากกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริม              
ซ่ึงไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลตามมาตรา 31 ไปรวมค านวณเพื่อเสียภาษีเงินไดต้ลอด
ระยะเวลาท่ีผูไ้ดรั้บการส่งเสริมไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลนั้น 
 7.  ตามมาตรา 36 (1) ใหไ้ดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรับวตัถุดิบและวสัดุจ าเป็นท่ีตอ้ง
น าเขา้มาจากต่างประเทศเพื่อใชใ้นการผลิตเพื่อการส่งออกเป็นระยะเวลา 1 ปี นบัแต่วนัน าเขา้             
คร้ังแรก 
 8.  ตามมาตรา 36 (2) ใหไ้ดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรับของท่ีผูไ้ดรั้บการส่งเสริม              
น าเขา้มาเพื่อส่งกลบัออกไปเป็นระยะเวลา 1 ปี นบัแต่วนัท่ีน าเขา้คร้ังแรก 
 9.  ตามมาตรา 37 ใหไ้ดรั้บอนุญาตใหน้ าหรือส่งเงินออกนอกราชอาณาจกัรเป็นเงินตรา
ต่างประเทศได ้
 ทั้งน้ี ตั้งแต่วนัท่ี 20 ตุลาคม พ.ศ. 2558 ซ่ึงเป็นวนัท่ีคณะกรรมการอนุมติัใหก้ารส่งเสริม 
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เง่ือนไข.... 
 

เง่ือนไข 
 ผูไ้ดรั้บการส่งเสริมจะตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขทัว่ไปและเง่ือนไขเฉพาะโครงการ ดงัน้ี 
  

เง่ือนไขทัว่ไป 
 1.  กรณีไดรั้บสิทธิตามมาตรา 25 และ 26 จะตอ้งไม่ใชห้รือยนิยอมใหช่้างฝีมือหรือ
ผูช้  านาญการ ซ่ึงเป็นคนต่างดา้วท่ีผูไ้ดรั้บอนุญาตใหน้ าเขา้มาในประเทศเพื่อประโยชน์แก่กิจการ          
ท่ีไดรั้บการส่งเสริมนั้นไปประกอบอาชีพหรือปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดนอกเหนือขอบเขตหนา้ท่ี                  
ของต าแหน่งท่ีไดรั้บอนุมติั และเม่ือช่างฝีมือหรือผูช้  านาญการผูใ้ดพน้จากต าแหน่งหนา้ท่ีดงักล่าว 
ตอ้งแจง้ใหส้ านกังานทราบภายใน 15 วนั นบัจากวนัท่ีผูน้ั้นพน้จากต าแหน่ง 
 จะตอ้งเร่งรัดฝึกอบรม และสนบัสนุนคนไทยใหส้ามารถปฏิบติังานตามโครงการท่ีไดรั้บ
การส่งเสริม แทนช่างฝีมือหรือผูช้  านาญการซ่ึงเป็นคนต่างดา้วภายในเวลาท่ีก าหนด 
 จะตอ้งรายงานการปฏิบติังานของช่างฝีมือหรือผูช้  านาญการซ่ึงเป็นคนต่างดา้ว ท่ีไดรั้บ
อนุญาตใหเ้ขา้เมืองวา่ไดฝึ้กอบรมใหค้นไทยไดรั้บความรู้ความช านาญเพียงไร ตามแบบและวิธีการ
ท่ีส านกังานก าหนด 
 2.  กรณีไดรั้บสิทธิตามมาตรา 27 จะตอ้งใชท่ี้ดินท่ีไดรั้บอนุญาตเพื่อประกอบกิจการ           
ท่ีไดรั้บการส่งเสริมเท่านั้น 
 3.  กรณีไดรั้บสิทธิตามมาตรา 28 หรือมาตรา 29 จะตอ้งปฏิบติัดงัน้ี 
  3.1  ในกรณีท่ีมีการค ้าประกนัเคร่ืองจกัร จะตอ้งจดัส่งเอกสารรายการเคร่ืองจกัร             
ท่ีขอยกเวน้หรือลดหยอ่นอากรขาเขา้ตามแบบ วิธีการ และเง่ือนไขท่ีส านกังานก าหนดใหแ้ก่
ส านกังาน เพื่อใหไ้ดรั้บอนุมติัใหเ้สร็จส้ินลงไดภ้ายใน 1 ปี นบัจากวนัส้ินสุดระยะเวลาการน าเขา้ 
เม่ือพน้ก าหนด 1 ปี ดงักล่าวแลว้คณะกรรมการจะเพิกถอดสิทธิและประโยชน์ในการยกเวน้หรือ
ลดหยอ่นอากรขาเขา้ส าหรับเคร่ืองจกัรเฉพาะรายการท่ีน าเขา้มาและยงัอยูใ่นระหวา่งการใชห้นงัสือ
ค ้าประกนัของธนาคารเป็นประกนัอากรขาเขา้ 
  3.2  จะตอ้งใชเ้คร่ืองจกัรท่ีไดอ้นุมติัใหย้กเวน้หรือลดหยอ่นอากรขาเขา้เฉพาะใน
กิจการตามบตัรส่งเสริม 
  3.3  จะตอ้งไม่จ านอง จ าหน่าย โอน ใหเ้ช่า หรือยนิยอมใหบุ้คคลอ่ืนใชเ้คร่ืองจกัร  ท่ี
ไดรั้บยกเวน้หรือลดหยอ่นอากรขาเขา้ 
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   3.3.1  ในกรณีท่ีผูไ้ดรั้บการส่งเสริมไดรั้บอนุญาตใหจ้ านองเคร่ืองจกัร หากมีการ
ฟ้องบงัคบัจ านองเคร่ืองจกัรดงักล่าว จะตอ้งแจง้ใหส้ านกังานทราบภายใน 15 วนั นบัแต่วนัท่ีศาล
ประทบัรับฟ้อง และหากผูรั้บจ านองไม่อาจช าระภาษีอากรเคร่ืองจกัรท่ีบงัคบัจ านองไดค้รบถว้น 
ตามมาตรา 42 แห่งพระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 ผูไ้ดรั้บการส่งเสริมจะตอ้งรับผดิ
ในการช าระภาษีอากรเคร่ืองจกัรจนครบถว้นตามกฎหมายวา่ดว้ยพิกดัอตัราศุลกากร 
   3.3.2  ในกรณีท่ีไดรั้บอนุญาตใหโ้อนเคร่ืองจกัรไปเพื่อท าสญัญาเช่าแบบลิสซ่ิง        
หรือท าสญัญาเช่าซ้ือ ผูไ้ดรั้บการส่งเสริมจะตอ้งปฏิบติัตามหลกัเกณฑ ์เง่ือนไข และวธีิการท่ี
ส านกังานก าหนด 
 4.  กรณีไดรั้บสิทธิตามมาตรา 30 วตัถุดิบหรือวสัดุจ าเป็นนั้นจะตอ้งใชเ้ฉพาะในกิจการ           
ท่ีไดรั้บการส่งเสริมเท่านั้น และตอ้งยืน่รายการเพื่อของอนุมติัการน าเขา้วตัถุดิบหรือวสัดุจ าเป็น         
ก่อนการน าเขา้ไม่นอ้ยกวา่ 2 เดือน 
 5.  กรณีไดรั้บสิทธิตามมาตรา 31 จะตอ้งจดัท าบญัชีรายรับ-รายจ่ายส าหรับกิจการท่ีไดรั้บ
การส่งเสริมแยกต่างหากจากกิจการส่วนอ่ืนไม่วา่จะไดรั้บการส่งเสริมหรือไม่กต็ามเพื่อประโยชน์
ในการค านวณก าไรสุทธิท่ีไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 
 6.  กรณีไดรั้บสิทธิตามมาตรา 36 (1) วตัถุดิบและวสัดุจ าเป็นนั้น จะตอ้งใชใ้นการผลิต 
ผสม หรือประกอบผลิตภณัฑเ์ฉพาะท่ีใชใ้นการส่งออก และเฉพาะในกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริม
เท่านั้น 
 7.  จะตอ้งแจง้ยนืยนัการด าเนินการตามโครงการต่อส านกังานเม่ือครบ 6 เดือน ครบ 1 ปี 
และครบ 2 ปี นบัแต่วนัท่ีออกบตัรส่งเสริม 
 8.  เม่ือเปิดด าเนินการแลว้ จะตอ้งรายงานผลการปฏิบติังานตามโครงการและการ
ด าเนินงานใหส้ านกังานทราบดงัต่อไปน้ี 
  8.1  การเปล่ียนแปลงอตัราส่วนการถือหุน้ระหวา่งผูมี้สญัชาติไทยและคนต่างดา้ว            
และการเปล่ียนแปลงการถือหุน้ของคนต่างดา้วต่างสญัชาติทุกคร้ัง 
  8.2  ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานตามแบบท่ีส านกังานก าหนด โดยจะตอ้ง
รายงานทุกรอบปีภายในวนัท่ี 31 กรกฎาคม ของปีถดัไป 
  8.3  เร่ืองอ่ืน ๆ เป็นคร้ังคราว ตามแบบและภายในระยะเวลาท่ีส านกังานก าหนด 
 9.  จะตอ้งจดัใหมี้และใชร้ะบบป้องกนั ควบคุมมิใหเ้กิดผลเสียหายต่อคุภาพส่ิงแวดลอ้ม
หรือท่ีจะก่อใหเ้กิดอนัตรายหรือความเดือดร้อนร าคาญแก่ผูอ้ยูใ่กลเ้คียง โดยไดรั้บความเห็นชอบ      
จากหน่วยงานของรัฐท่ีเก่ียวขอ้ง 
 10.  จะตอ้งปฏิบติัตามกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
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 11.  การหยดุด าเนินกิจการเป็นระยะเวลาเกินกวา่ 2 เดือน ตอ้งไดรั้บอนุญาตจาก
ส านกังาน 
 12.  จะตอ้งอ านวยความสะดวกแก่พนกังานเจา้หนา้ท่ีในการตรวจสอบ 
 13.  กรรมวิธีการผลิตหรือการบริการ จะตอ้งเป็นไปตามโครงการท่ีเสนอและไดรั้บการ
อนุมติั 
 14.  คุณภาพของผลิตภณัฑท่ี์ผลิตหรือประกอบได ้จะตอ้งเป็นไปตามมาตรฐานสากลและ
หากไดมี้การประกาศก าหนดมาตรฐานตามกฎหมายวา่ดว้ยมาตรฐานผลิตภณัฑอุ์ตสาหกรรมแลว้ 
จะตอ้งด าเนินการใหไ้ดรั้บใบอนุญาตใหแ้สดงเคร่ืองหมายมาตรฐานจากคณะกรรมการมาตรฐาน
ผลิตภณัฑอุ์ตสาหกรรมดว้ย 
 15.  กรณีท่ีมีการยา้ยภูมิล าเนาของผูไ้ดรั้บการส่งเสริม ตอ้งแจง้ใหส้ านกังานทราบทุกคร้ัง
พร้อมดว้ยหนงัสือรับรองของกระทรวงพาณิชย ์มิฉะนั้นใหถื้อวา่คงมีภูมิล าเนาตามท่ีไดแ้จง้ให้
ส านกังานทราบคร้ังสุดทา้ย และถือวา่ไดรั้บเอกสาร ประกาศ หรือค าสัง่ต่าง ๆ จากส านกังาน                   
ท่ีส่งไปยงัภูมิล าเนาท่ีแจง้ไวน้ั้นโดยชอบแลว้ 
 16.  จะตอ้งไม่ใชแ้รงงานต่างดา้วไร้ฝีมือในโครงการท่ีไดรั้บการส่งเสริม 
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/ เง่ือนไขเฉพาะ..... 
 

เง่ือนไขเฉพาะโครงการ 
 1.  เคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมตอ้งเป็นเคร่ืองจกัรใหม่ 
  1.1  เคร่ืองจกัรซ่ึงไดรั้บยกเวน้ หรือลดหยอ่นอากรขาเขา้นั้น จะตอ้งน าเขา้มาภายใน
วนัท่ี 25 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 
  1.2  จะตอ้งยืน่ขออนุมติับญัชีรายการเคร่ืองจกัรก่อนการใชสิ้ทธิและประโยชน์ยกเวน้
หรือลดหยอ่นอากรขาเขา้เคร่ืองจกัร ตามแบบและวิธีการท่ีส านกังานก าหนด 
 2.  จะตอ้งด าเนินการใหแ้ลว้เสร็จพร้อมท่ีจะเปิดด าเนินการไดภ้ายในก าหนดเวลาไม่เกิน 
36 เดือน นบัแต่วนัท่ีออกบตัรส่งเสริม โดยจะตอ้งแจง้ขอเปิดด าเนินการตามแบบท่ีส านกังาน
ก าหนด 
 3.  จะตอ้งมีทุนจดทะเบียนเรียกช าระแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 200,000,000 บาท 
 4.  บุคคลผูมี้สัญชาติไทยจะตอ้งถือหุน้รวมทั้งส้ินไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 48 ของทุนจด
ทะเบียน 
 5.  จะตอ้งด าเนินการตามสาระส าคญัของโครงการท่ีไดรั้บการส่งเสริม ในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 
  5.1  ชนิดผลิตภณัฑ ์ช้ินส่วนยานพาหนะ ไดแ้ก่ STATOR ASSY และ CORE ROTOR 
POLE 
  5.2  ขนาดของกิจการ มีก าลงัการผลิตช้ินส่วนยานพาหนะ ไดแ้ก่  
  STATOR ASSY      ปีละประมาณ 2,160,000 ช้ิน 
  CORE ROTOR POLE        ปีละประมาณ 7,450,000 ช้ิน 
  (เวลาท างาน 20 ชัว่โมง/ วนั: 300 วนั/ ปี) 
  ผลพลอยได ้ไดแ้ก่ เศษหรือของเสียจากกระบวนการผลิต 
 6.  จะตอ้งมีขนาดการลงทุน (ไม่รวมค่าท่ีดินและทุนหมุนเวยีน) ไม่นอ้ยกวา่ 1,000,000 
บาท 
 7.  จะตอ้งยืน่แบบขอใชสิ้ทธิและประโยชนย์กเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล และรายงายผล
การด าเนินงานท่ีผา่นการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ใหส้ านกังานเห็นชอบภายใน 120 วนั 
นบัแต่วนัส้ินรอบระยะเวลาบญัชี เพื่อการขอรับสิทธิและประโยชน์ในการยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติ
บุคคลของรอบระยะเวลาบญัชีนั้น 
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 8.  ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลท่ีไดรั้บยกเวน้ตามมาตรา 31 วรรคหน่ึงและวรรคสาม มีมูลค่า  
ไม่เกิน 642,502,000 บาท ทั้งน้ี จะปรับเปล่ียนตามจ านวนเงินลงทุนโดยไม่รวมค่าท่ีดินและ           
ทุนหมุนเวยีนท่ีแทจ้ริงในวนัเปิดด าเนินการตามโครงการท่ีไดรั้บการส่งเสริม 
 9.  จะตอ้งด าเนินการใหไ้ดรั้บใบรับรองคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9000 หรือ ISO 
14000 หรือมาตรฐานสากลอ่ืนท่ีเทียบเท่า ภายใน 2 ปี นบัแต่วนัท่ีเปิดด าเนินการหากไม่สามารถ
ด าเนินการไดภ้ายในก าหนดเวลาดงักล่าว จะถูกเพกิถอนสิทธิและประโยชน์ยกเวน้ภาษีเงินได ้            
นิติบุคคลเป็นเวลา 1 ปี 
 10.  จะตอ้งตั้งโรงงานในนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร จงัหวดัชลบุรี โดยสถานท่ีตั้ง
โรงงานตอ้งไม่อยูใ่นเขตหวงหา้มตามประกาศผงัเมืองรวมของจงัหวดั และตอ้งไดรั้บอนุญาตจาก
กระทรวงอุตสาหกรรมหรือส่วนราชการท่ีเก่ียวขอ้งดว้ย ทั้งน้ี ภายในระยะเวลา 15 ปี นบัแต่วนัเปิด
ด าเนินการ จะยา้ยโรงงานไปตั้งในทอ้งท่ีอ่ืนมิได ้
 ผูไ้ดรั้บการส่งเสริมตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขในบตัรส่งเสริม หรือในหนงัสืออนุญาต หาก
ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามเง่ือนไขดงักล่าว อาจถูกเพิกถอนสิทธิและประโยชน์ทั้งหมดหรือบางส่วน 
และใหถื้อวา่เอกสารทา้ยเป็นส่วนหน่ึงของบตัรส่งเสริม 
 ในกรณีท่ีมีการแกไ้ขเพิ่มเติมสิทธิ แกไ้ขเง่ือนไขหรือแกไ้ขอ่ืน ๆ ใหผู้ไ้ดรั้บการส่งเสริม
น าบตัรส่งเสริมฉบบัน้ีไปติดต่อส านกังานเพื่อท าการแกไ้ขเพิ่มเติม 
 ทั้งน้ี ตั้งแต่วนัท่ี 20 ตุลาคม พ.ศ. 2558 
   ใหไ้ว ้ณ วนัท่ี 25 มกราคม พ.ศ. 2559 
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