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บทคัดย่อ
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของนิสิต คณะศึกษา

ศาสตร์ มหาวทิยาลัยบรูพา กลุม่ตวัอย่างทีศ่กึษาเป็นนสิติหลกัสตูรการศึกษาบณัฑติ ชัน้ปีสดุท้ายในแต่ละสาขา สงักดั

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา จ�ำนวน 300 คน ได้มาจากการสุ่มแบบชั้นตามสัดส่วนของนิสิตในแต่ละสาขา

วิชา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 สอบถาม

ภาวะผู้น�ำการเปลีย่นแปลงของนสิติ มค่ีาอ�ำนาจจ�ำแนกรายข้ออยูร่ะหว่าง .28-.63 , ค่าความเชือ่มัน่ .88 และตอนที ่2 

สอบถามปัจจยัด้านผูเ้รยีน ปัจจยัด้านครอบครวั ปัจจยัด้านการเรยีนการสอน และ ปัจจยัด้านสงัคม สือ่สาธารณะ โดย

ปัจจัยแต่ละด้านมค่ีาอ�ำนาจจ�ำแนกรายข้ออยูร่ะหว่าง .20-.77 และค่าความเชือ่มัน่อยูร่ะหว่าง .84 - .94 วเิคราะห์ข้อมลู

โดยใช้ ค่าเฉลี่ย , ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน, สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ และวิเคราะห์สัมประสิทธิ์การถดถอยแบบขั้นตอน 

ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 

1. ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของนิสิต คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา โดยรวมและรายด้าน อยู่ใน

ระดับมาก

2. ปัจจัยด้านผู้เรียน โดยตัวแปรเชาว์อารมณ์ (S_EQ) และตัวแปรแรงจูงใจ (S_MO) ปัจจัยด้านการเรียน

การสอน โดยตัวแปรการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (S_AT) และปัจจัยด้านครอบครัว โดยตัวแปรการเลี้ยงดู

แบบประชาธิปไตยของผู้ปกครอง(S_DE) ร่วมกันส่งผลต่อภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของนิสิต คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยบูรพา อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสามารถพยากรณ์ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของนิสิต 

ได้ร้อยละ 67.90 ( R2 = .679 ) แสดงสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ ดังนี้ 

Z’ = .44(Z 
S_EQ

) + .21(Z
S_MO

) + .15(Z
S_AT

) + .13(Z
S_DE

)

ค�ำส�ำคัญ: ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง นิสิต คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา
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Abstract
The purposes of this research were to investigate the factors affecting transformational 

leadership of the students of educational faculty in Burapha University. The samples were 300 

students, theirs are studying on the highest of bachelor degree of Educational. Data were collected 

by the five point scale questionnaires, divided to 2 parts as, Part 1) about transformational 

leadership of students, There were item discriminate between .28-.63 and reliability was .88, and 

Part 2) about factors affecting transformational leadership of students, there were separated to 

4 factors, Student factors, Family factors, Instruction factors, and Social and Public Media factors, 

there were the item power discriminate between .20-.77 and reliability were between .84 - .94. 

Data were analyzed by mean (X), Standard Deviation (SD), Correlation Coefficient and Stepwise 

Multiple Regression Analysis . 

 The results found that,

1. The transformational leadership of the students of educational faculty in Burapha 

University, the overall and each aspect were at high level.

2. The student factors were emotional quotient variable (S_EQ) and motivation variable 

(S_MO), the instruction factors was teaching- learning activity variable (S_AT), and the family factor 

was democracy take care variable (S_DE) affecting transformational leadership of students of 

educational faculty with statistically significant.(p<.05) . There could predict the transformational 

leadership of students of educational faculty at 67.90 % (R2 = .679), and the equation of factors 

affecting the transformational leadership of students of educational faculty in Burapha University 

by standard score as followed,

Z’ = .44(Z 
S_EQ

) + .21(Z
S_MO

) + .15(Z
S_AT

) + .13(Z
S_DE

)

Keywords: Tranformational leadership, students of Educational Faculty, Burapha University

บทน�ำ
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคมในปัจจุบันย่อมส่งผลกระทบต่อความส�ำเร็จขององค์การเป็นอย่าง

ยิ่งทั้งในด้านการด�ำรงอยู่ การพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผล ท�ำให้ทุกองค์การต้องพยายามหากลยุทธ์ในการ

บรหิารจดัการทีเ่หมาะสม โดยเฉพาะอย่างยิง่การพฒันาบคุลากรให้มภีาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง (Transformational 

Leadership) ซึง่เป็นกลยทุธ์ทีม่กีารน�ำมาใช้ในองค์การมากขึน้ ทัง้นีเ้นือ่งจากพบว่าการใช้ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง

ของผู้บริหาร หรือผู้น�ำนอกจากจะเป็นการแสดงออกถึงความมุ่งมั่นอย่างมีอุดมการณ์ท่ีชัดเจนแล้ว ยังแสดงออกถึง

ความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการค�ำถึงถึงความแตกต่างของบุคลากร ส่งผล

ให้ผู้ตามหรือบุคลากรในองค์การยอมปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ และเกิดผลดีต่อองค์การมากกว่าการใช้กฏหมาย

หรือระเบียบข้อบังคับ ทั้งนี้การที่บุคคลสามารถแสดงออกถึงภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงนั้นมิใช่เป็นสิ่งที่ติดตัวมาแต่
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ก�ำเนิดหรือที่เรียกว่า “พรสวรรค์” แต่เชื่อว่าเป็นพฤติกรรมท่ีเกิดจากกระบวนการเรียนรู้การปรับเปลี่ยนเจตคคต ิ

และการฝึกฝน จนน�ำไปสู่การแสดงออกถึงภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสม ดังนั้นการพัฒนาภาวะผู้น�ำการ

เปล่ียนแปลงจงึเป็นส่ิงทีจ่�ำเป็นส�ำหรบัองค์การในยคุปัจจบุนัและอนาคต โดยเฉพาะอย่างยิง่ในองค์การทางการศกึษา

ทีม่บีทบาทส�ำคัญในการเสรมิสร้างและพฒันาภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงให้เกดิกบัผูเ้รยีน เพ่ือเป็นการเตรยีมบุคลากร

ให้มีคุณภาพพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงและเป็นผู้น�ำที่มีประสิทธิผลขององค์การในอนาคต (Lawson, 2008) แต่

อย่างไรกต็ามผลการประเมนิคณุภาพการศกึษาและความสามารถในการแข่งขนัของเยาวชนไทยในรอบหลายปีทีผ่่าน

มา จนถึงปัจจุบันยังไม่สามารถสนองตอบต่อความพึงพอใจของสังคมได้เท่าที่ควร พบว่าปัญหาที่ส�ำคัญประการหนึ่ง

เกิดจากการขาดภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในองค์การ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการให้ความส�ำคัญต่อการ

ด�ำเนินการเพื่อเตรียมบุคลากรให้มีภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมอย่างเป็นระบบ โดยเริ่มตั้งแต่กระบวนการ

ผลิตบุคลากรในสถาบันการศึกษา เน้นการให้ความส�ำคัญต่อการศึกษาเพื่ออนาคตและให้ความส�ำคัญกับการพัฒนา

ภาวะผู้น�ำของคนรุ่นใหม่ (เมธี ฉายอรุณ, 2555) มิใช่เน้นการพัฒนาเฉพาะผู้ที่เข้าสู่ต�ำแหน่งเป็นผู้บริหารแล้วเท่านั้น 

คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับรูพา นบัเป็นสถานบันหลกัในภมูภิาคท่ีรบัผดิชอบการผลติบุคลากรทางการ

ศึกษาอย่างต่อเนื่อง ได้ตระหนักถึงปัญหาและความส�ำคัญของการพัฒนาดังกล่าว จึงเห็นความส�ำคัญและส่งเสริม

ให้มีการศึกษาวิจัยถึงภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงของนิสิต ตลอดจนศึกษาถึงปัจจัยท่ีมีผลต่อการพัฒนาภาวะผู้น�ำ

การเปลี่ยนแปลงของนิสิต เพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้อง

กับการเปลี่ยนแปลงของสังคม และการส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของนิสิตอย่างเหมาะสมต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย
1. เพือ่ศกึษาระดบัภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของนสิติ และปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของ

นิสิต คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 

2. เพื่อศึกษาปัจจัยด้านผู้เรียน ด้านครอบครัว ด้านการเรียนการสอน และด้านสังคม/สื่อสาธารณะที่ส่งผล

ต่อภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของนิสิต คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 

สมมติฐานการวิจัย
1. ปัจจัยด้านผู้เรียน ด้านครอบครัว ด้านการเรียนการสอน และด้านสังคม สื่อสาธารณะ ส่งผลต่อภาวะผู้น�ำ

การเปลี่ยนแปลงของนิสิต คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 

2. ปัจจัยด้านผู้เรียน ด้านครอบครัว ด้านการเรียนการสอน และด้านสังคม สื่อสาธารณะ สามารถพยากรณ์

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของนิสิต คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
ในการวจิยัครัง้นี ้ได้ก�ำหนดภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงเป็นตวัแปรตามและก�ำหนดปัจจยัทัง้ 4 ด้าน ประกอบ

ด้วย ปัจจยัด้านผูเ้รียน ปัจจัยด้านครอบครวั ปัจจัยด้านการเรยีนการสอน และปัจจยัด้านการเลีย้งดแูบบประชาธปิไตย

ของครอบครัว รวม 11 ตัวแปร และแสดงความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงดังนี้

วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ปีที่ 31 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม - สิงหาคม 2563  |  45
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ปัจจัยด้านครอบครัว
1. การเป็นแบบอย่างของพ่อแม่
2. ลักษณะการเลี้ยงดู
3. ฐานะทางเศรษฐกิจ

ปัจจัยด้านการเรียนการสอน
1. การเป็นแบบอย่างครู
2. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
3. หลักสูตรการเรียนรู้

ปัจจัยด้านสังคม สื่อสาธารณะ
1. การเป็นแบบอย่างของบุคคล
2. ภูมิปัญญาท้องถิ่น
3. สื่อสาธารณะ

ภาวะผูน้�ำการเปล่ียนแปลงของ นิสิต คณะศกึษาศาสตร์
1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  
2. การสร้างแรงบันดาลใจ  
3. การกระตุ้นเชาว์ปัญญา
4. การค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล

ปัจจัยด้านผู้เรียน
1. เชาว์อารมณ์
2. แรงจูงใจในการเรียน

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

ขอบเขตของการวิจัย
1. ด้านเนื้อหา

1.1. ศึกษาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของนิสิต คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพาหรือตัวแปรตาม 

โดยใช้ตามแนวคิดของ Bass & Avolio (1994) ซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นเชาว์ปัญญา และด้านการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

1.2. การศึกษาปัจจัยทีส่่งผลต่อภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของนสิติ คณะศกึษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 

ซ่ึงได้รวบรวมข้อมลูจากการค้นคว้าเอกสาร งานวจัิย และการสมัภาษณ์ผูท้ีเ่กีย่วข้องโดยสรปุแบ่งเป็นปัจจยัหลกั 4 ด้าน 

ดังนี้ 

- ปัจจยัด้านผูเ้รยีน ประกอบด้วย 1) เชาว์อารมณ์ ศกึษาตามแนวคิดของ Gardner (1993, pp.13-

25) ซึ่งเป็นความสามารถในการรับรู้อารมณ์และการตอบสนองต่อการรับรู้ถึงความต้องการของผู้อื่นอย่างเหมาะสม 

และความสามารถในการรบัรูอ้ารมณ์ แยกแยะอารมณ์และความรูส้กึ ตลอดจนจัดการกบัอารมณ์ของตนเองได้อย่าง

เหมาะสม และ 2) แรงจูงใจของผูเ้รยีน ศึกษาตามทฤษฎีแรงจงูใจของ McClelland (1987) 

- ปัจจัยด้านครอบครัว ประกอบด้วย 1) การเป็นแบบอย่างของพ่อแม่ 2) การอบรมเลี้ยงดูแบบ

ประชาธิปไตย และ 3) สภาพทางเศรษฐกจิของครอบครวั ซึง่ส่งผลต่อการรบัรู ้ซมึซับ แนวคิด เจตคตแิละการแสดง

พฤตกิรรมของเยาวชน ตามแนวคิดของ Bandura (1986) 
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- ปัจจยัด้านการเรยีนการสอน ประกอบด้วย 1) การเป็นแบบอย่างของคณาจารย์ 2) การจดักจิกรรม

การเรยีนรู ้และ 3) หลกัสตูรการเรยีนรู ้ซึง่เป็นปัจจยัทีส่ามารถส่งผลต่อแนวคดิและการแสดงพฤตกิรรมของนสิติ ได้ศกึษา

ตามแนวคิดของ Glickman, Gordon and Ross-Gordon (2007) และ อรพนิทร์ ชูชม และคณะ (2549, หน้า 79) 

- ปัจจัยด้านสงัคม สือ่สาธารณะ ประกอบด้วย 1) การเป็นแบบอย่างของบุคคลในสงัคม 

2) วฒันธรรม ประเพณี และภมูปัิญญาท้องถิน่ และ 3) สือ่สาธารณะ ใช้การศกึษาตามแนวคดิทฤษฎกีารเรยีนรู ้

ทางสังคม (Social Leaning Theory) ของ Bandura (1986) และสุรางค์ โค้วตระกูล (2550) ที่กล่าวถึงพฤติกรรม

ของบุคคลหลายอย่างเกิดจากการเรยีนรู ้โดยการสงัเกตหรอืการเลยีนแบบท่ีมคีวามนิยมชมชอบในสงัคม ประกอบด้วย 

สภาพของชมุชนหรือสังคม และอทิธพิลตัวแบบเชงิสญัลกัษณ์ หรอืผูน้�ำในชุมชนตลอดจนภมูปัิญญาท้องถ่ิน วัฒนธรรม 

ประเพณี และสื่อสาธารณะ 

2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

ประชากร ในการวิจัยเป็นนิสิตหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต (ท่ีก�ำลังศึกษาช้ันปีสุดท้ายของหลักสูตร) คณะ

ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2561 รวม 617 คน

กลุ่มตัวอย่าง ในการวิจัยเป็นนิสิตหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต (ชั้นปีสุดท้ายของหลักสูตร) คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยบูรพา ปีการศึกษา 2561 ก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้จ�ำนวนประมาณ 20 เท่าของตัวแปรที่น�ำมา

ศึกษา (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2552) รวมจ�ำนวน 300 คน และใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น โดยใช้จ�ำนวนนิสิตแต่ละสาขา

วิชาเป็นเกณฑ์ในการแบ่งชั้น 

วิธีด�ำเนินการวิจัย
เครื่องมือและการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถาม แบบประมาณค่า 5 ระดับ 

แบ่งออกเป็น 2 ตอนหลัก ดังนี้

ตอนที ่1 สอบถามเกีย่วกบัภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของนสิติ คณะศกึษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา จ�ำนวน 

23 ข้อ มีค่าอ�ำนาจจ�ำแนกรายข้อ อยู่ระหว่าง .28 ถึง .63 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .88 

ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของนิสิต คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยบูรพา แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ ปัจจัยด้านผู้เรียน มีค่าอ�ำนาจจ�ำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .20 ถึง .77 

และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .94, ปัจจัยด้านครอบครัว มีค่าอ�ำนาจจ�ำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .21 ถึง .70 และมีค่า

ความเชื่อมั่นเท่ากับ .84 , ปัจจัยด้านการเรียนการสอน มีค่าอ�ำนาจจ�ำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .29 ถึง .65 และมีค่า

ความเชื่อมั่นเท่ากับ .85 และปัจจัยด้านสังคม สื่อสาธารณะ มีค่าอ�ำนาจจ�ำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .46 ถึง .76 และมี

ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .88 รวมข้อค�ำถามทั้งสิ้น 69 ข้อ แบบสอบถามทั้ง 2 ตอน โดยแต่ละด้านก�ำหนด เกณฑ์การ

ให้คะแนน ดังนี้

5 หมายถึง มีการปฏิบัติหรือมีความเห็นสอดคล้องกับข้อค�ำถามในระดับมากที่สุด

4 หมายถึง มีการปฏิบัติหรือมีความเห็นสอดคล้องกับข้อค�ำถามในระดับมาก 

3 หมายถึง มีการปฏิบัติหรือมีความเห็นสอดคล้องกับข้อค�ำถามในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง มีการปฏิบัติหรือมีความเห็นสอดคล้องกับข้อค�ำถามในระดับน้อย 

1 หมายถึง มีการปฏิบัติหรือมีความเห็นสอดคล้องกับข้อค�ำถามในระดับน้อยที่สุด 

วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ปีที่ 31 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม - สิงหาคม 2563  |  47
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2. การเก็บรวบรวมข้อมูลและการจัดกระท�ำข้อมูล

2.1 ขอหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ถึง

คณาจารย์ผู้สอนเพื่อขอความร่วมมือในการจัดเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 

2.2. ผู้วิจัยด�ำเนินการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยขอความอนุเคราะห์จากอาจารย์ผู้สอนและ

ด�ำเนินการรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 300 ชุด และได้รับแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์

คืน จ�ำนวน 279 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 93

3. การแปลความหมายของคะแนน

เมื่อตรวจสอบแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์เรียบร้อยแล้ว ผู้วิจัยน�ำไปวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (x̄) และน�ำค่า

เฉลี่ยไปเทียบกับเกณฑ์ในการแปลความหมาย โดยใช้เกณฑ์ของบุญชม ศรีสะอาด (2556, หน้า 77) ดังนี้

ค่าเฉลี่ย 4.50 – 5.00 หมายถึง ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของนิสิตในระดับมากที่สุด

ค่าเฉลี่ย 3.50 – 4.49 หมายถึง ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของนิสิตในระดับมาก 

ค่าเฉลี่ย 2.50 – 3.49 หมายถึง ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของนิสิตในระดับปานกลาง

ค่าเฉลี่ย 1.50 – 2.49 หมายถึง ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของนิสิตในระดับน้อย

ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.49 หมายถึง ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของนิสิตในระดับน้อยที่สุด

สถิติและการวิเคราะห์ข้อมูล
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ด้วยค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ สัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ และการวิเคราะห์สมการถดถอยแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) โดยใช้

โปรแกรมส�ำเร็จรูปทางสถิติ 

ผลการวิจัย
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของนิสิต คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 

โดยรวมและรายด้าน ดังตารางที่ 1

ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับ ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของนิสิต  

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 

ตัวแปร n Mean SD ระดับ อันดับ

ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (S_I) 279 3.93 0.58 มาก 3

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (S_C) 279 3.98 0.64 มาก 1

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (S_M) 279 3.86 0.64 มาก 4

ด้านความแตกต่างระหว่างบุคคล (S_D) 279 3.93 0.57 มาก 2

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง (Led) 279 3.92 0.54 มาก
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จากตารางที่ 1 พบว่า ค่าเฉลี่ยภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของนิสิต คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 

โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงล�ำดับจากมากไปน้อยดังนี้ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (S_C), ด้าน

ความแตกต่างระหว่างบุคคล (S_D) , ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (S_I) และ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

(S_M) ตามล�ำดับ 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของนิสิต คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยบูรพา ได้ด�ำเนินการตามขั้นตอนและผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 

2.1. การวิเคราะห์ลักษณะของข้อมูลที่น�ำมาศึกษา เพื่อเป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้นของการใช้สถิติการ

พยากรณ์ (Regression analysis) พบว่า ตัวแปรต้นได้ที่ใช้ในการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง

ของนิสิต คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ทั้ง 11 ตัวแปร มีการกระจายของข้อมูลปกติ ความเบ้ อยู่ระหว่าง 

-.53 ถึง .13 และความโด่งอยู่ระหว่าง -.39 ถึง .37 , มีค่าสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง .31 ถึง .79 อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 และมีค่า Tolerance อยู่ระหว่าง .24 - .66 (มากกว่า .10), มีค่า VIF อยู่ระหว่าง 1.52 – 4.14 (น้อยกว่า 

10) แสดงว่าตัวแปรสังเกตุที่น�ำมาศึกษาทุกตัวแปรเป็นไปตามเกณฑ์ที่เหมาะสม ไม่เกิดปัญหาภาวะเส้นตรงร่วมพหุ 

สามารถน�ำไปวิเคราะห์ในขั้นตอนต่อไปได้

2.2 ผลการทดสอบปัจจัยที่ส ่งผลต่อภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของนิสิต คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยบูรพา ตามสมมติฐาน ดังตารางที่ 2

ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของนิสิต 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา

 แหล่งข้อมูล Sum of Squares df Mean Square F Sig.

Regression 56.500 11 5.136 52.924** .000

Residual 25.913 267 .097

Total 82.413 278

**p<.01 , Dependent Variable: Led 

จากตาราง ผลการวเิคราะห์พบว่าค่าสถติิทีไ่ด้มนียัส�ำคญัทางสถิตทิีร่ะดบั .05 ซึง่แสดงว่าตวัแปรทีน่�ำมาศกึษา

มีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงหรือมีความสามารถในการอธิบายความแปรปรวนที่เกิดขึ้นกับตัวแปรตามได้ 

การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของนิสิต คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 

โดยวิเคราะห์ตัวพยากรณ์ที่ดีที่สุดและสร้างสมการณ์ท�ำนาย ได้ดังตารางที่ 3 
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ตารางที่ 3 การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของนิสิต คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยบูรพา เพื่อหาตัวพยากรณ์ที่ดีที่สุด

R R2 b Std.error Beta

constant .767 .134

S_EQ .788 .621 .390 .053 .443

S_EQ , S_MO .807 .651 .187 .048 .211

S_EQ , S_MO, S_AT .818 .669 .123 .040 .148

S_EQ , S_MO, S_AT, S_DE .824 .679 .102 .036 .134

Predictors in the Model: (Constant), S_EQ, S_MO, S_AT, S_DE, Dependent Variable: Led

จากตาราง พบว่า ตัวแปรที่สามารถอธิบายปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของนิสิต คณะศึกษา

ศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยเรียงล�ำดับของค่าอิทธิพล ดังนี้ ตัวแปรเชาว์

อารมณ์(S_EQ) รองลงมาเป็นตัวแปรแรงจูงใจของผู้เรียน(S_MO) ตัวแปรกิจกรรมการเรียนการสอน(S_AT) และ

ตัวแปรการเลี้ยงดูแบบประชาธิปไตยของครอบครัว(S_DE) 

จากผลการศึกษาวิเคราะห์ค่าอิทธิพลของปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของนิสิต คณะศึกษา

ศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา สามารถพยากรณ์ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของนิสิต คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย

บูรพา ได้ร้อยละ 67.90 ( R2 = .679 ) และแสดงสมการพยากรณ์ในดังนี้ สมการคะแนนดิบ 

Y’ = .77 + .39(S_EQ) + .18(S_MO) + .12 (S_AT) + .10(S_DE)

และสมการคะแนนมาตรฐาน 

Z’ = .44(Z 
S_EQ

) + .21(Z
S_MO

) + .15(Z
S_AT

) + .13(Z
S_DE

)

อภิปรายผลการวิจัย
จากการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของนิสิต คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 

อภิปรายผลการวิจัยได้ดังต่อไปนี้

ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของนิสิต คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา โดยรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล�ำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้าน

ความแตกต่างระหว่างบคุคล ด้านการมอีทิธพิลอย่างมอีดุมการณ์ และด้านการกระตุน้ทางปัญญาตามล�ำดบั ทัง้นีอ้าจ

เนื่องมาจากการจัดการเรียนการสอนของคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา มีกระบวนการพัฒนาและปรับปรุง

หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งมีกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ ทุกรายวิชา

เน้นการเรียนการสอนที่ยึดผู้เรียนเป็นส�ำคัญ เป็นการจัดการเรียนรู้ในลักษณะเชิงรุก (Active Learning) โดยมีการ

มอบหมายภาระงานเป็นกลุ่มให้ศึกษา ค้นคว้าและฝึกการน�ำเสนอเป็นทีม ท�ำให้นิสิตทุกคนได้รับการฝึกฝนตาม

กระบวนการท�ำงานที่เป็นประชาธิปไตย การท�ำงานร่วมกับผู้อื่นการยอมรับความเห็นที่แตกต่าง และการรับผิดชอบ

ต่อส่วนรวมตลอดจนส่งเสริมการใช้สื่อเทคโนโลยีในการศึกษา ดังจะเห็นว่าคณะศึกษาศาสตร์ ได้จัดโครงการอบรม
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เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้กับบุคลากรทุกคนอย่างต่อเนื่อง โดยก�ำหนดเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาของคณะ

ศึกษาศาสตร์ และก�ำหนดเป็นตัวชี้วัดหรือความคาดหวังของหลักสูตรการเรียนรู้ (Expected Learning Outcome) 

ในการประเมินคณุภาพการศกึษา นอกจากนีค้ณะศกึษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ยังเป็นคณะทีเ่กา่แก่ มศีษิย์เก่าที่

ประสบความส�ำเรจ็ สร้างความน่าเชือ่ถอืให้แก่บคุลากรในวงการศกึษาท่ัวไป จงึส่งผลให้นสิติมคีวามมุง่หวงั เจตคติ และ

แสดงพฤตกิรรมภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคล้องกบัผลการวจัิยของ สนุนัทา คะเนนอก 

และชพีสมุน รงัสยาธร (2551) พบว่า ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของนสิติ มหาวทิยาลยัของรฐั ในเขตกรุงเทพมหานคร 

อยู่ในระดับมาก เช่นเดี่ยวกัน กนกวรรณ สมบุญ และคณะ (2559) พบว่า ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของนักศึกษา

ระดับปริญญาตรี สาขารัฐประศาสนศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากรอยู่ในระดับมาก และภารดี 

อนันต์นาวี (2549) พบว่า ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของนิสิตสตรี ระดับปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา อยู่ในระดับมาก 

2. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงของนิสิตคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย

บูรพา พบว่า ตัวแปรเชาว์อารมณ์ ตัวแปรแรงจูงใจ ตัวแปรการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และตัวแปรการเลี้ยงดู

แบบประชาธิปไตยของครอบครวั ส่งผลต่อภาวะผู้น�ำการเปลีย่นแปลงของนสิติ คณะศกึษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับรูพา 

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสามารถพยากรณ์ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของนิสิต คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยบูรพาได้ ร้อยละ 67 .90 โดยเรียงล�ำดับความสามารถในการพยากรณ์ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ

นิสิตจากมากไปน้อย ดังนี้

2.1 ตัวแปรเชาว์อารมณ์ 

จากผลการวเิคราะห์พบว่าตัวแปรเชาว์อารมณ์ เป็นตวัแปรทีส่ามารถส่งผลต่อภาวะผู้น�ำการเปลีย่นแปลง

ของนิสิตสูงสุด โดยอธิบายความแปรปรวนได้ถึงร้อยละ 62.10 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก เชาว์อารมณ์ เป็นความสามารถ

ในการรับรู้และเข้าใจอารมณ์ทัง้ของตนเองและคนอืน่ๆ ท�ำให้สามารถรกัษาสมัพันธภาพให้อยู่ในระดบัพอใจหรอืมกีาร

แสดงออกของพฤติกรรมต่อผู้อื่นได้อย่างเหมาะสม เป็นท่ียอมรับของเพื่อร่วมงาน และสามารถรับรู้ เข้าใจอารมณ์ 

ความรู้สึกของผู้อื่น และมีสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อ่ืน สามารถสนองตอบต่อเป้าหมายของการทํางาน และการดําเนิน

ชีวิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับศักดิ์ชัย จันทะแสง และกันตภณ ธรรมวัฒนา (2559) พบว่า เชาว์อารมณ์ 

หรือความฉลาดทางอารมณ์ ส่งผลทั้งทางตรงและทางอ้อมเชิงบวกต่อพฤติกรรมการปฏิบัติตนและการปฏิบัติงาน

ของสมาชกิในองค์การของบคุลากรสายสนบัสนนุ มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลกรงุเทพ และธนนิทร์ รตันโอฬาร 

(2553) พบว่า ความฉลาดทางอารมณ์และจริยธรรมของนักศึกษามีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อภาวะผู้น�ำการ

เปลีย่นแปลงของนกัศกึษา ปรญิญาบณัฑติ สาขาวชิาบริหารธรุกจิ อกีท้ังบุคลกิภาพของนกัศกึษายงัส่งอทิธพิลทางอ้อม

ต่อภาวะผูน้�ำการเปล่ียนแปลงของนกัศกึษา โดยส่งผ่านความฉลาดทางอารมณ์ของนกัศกึษาอย่างมนียัส�ำคญัทางสถิติ 

2.2 ตัวแปรแรงจูงใจของผู้เรียน 

จากผลการวิเคราะห์ พบว่า แรงจูงใจของผู้เรียนส่งผลต่อภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของนิสิต อย่างมี

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก แรงจูงใจของบุคคลเป็นตัวขับเคลื่อนที่ให้บุคคลแสดงพฤติกรรม

หรือควบคุมพฤติกรรมของบุคคล อันเกิดจากความต้องการหรือความปรารถนาท่ีจะพยายามดิ้นรน เพื่อให้บรรลุ

ผลส�ำเร็จตามวัตถุประสงค์ ซึ่งอาจจะเกิดขึ้นตามธรรมชาติหรือจากการเรียนรู้ก็ตาม แรงจูงใจอาจเกิดจากสิ่งเร้าท้ัง

ภายในหรือภายนอกของบุคคล ตามทฤษฎีของ Mc Clelland ( 1987) สอดคล้องกับธัญธิดา เหิมหัก, รณิดา เชยชุ่ม 
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และ วัญญา วิศาลาภรณ์ (2555) พบว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ทางการเรียนส่งผลต่อความสามารถในการคิดวิเคราะห์ 

ด้านการวิเคราะห์ทางการแก้ปัญหาอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 นอกจากนี้ภาคภูมิ อิ่มสะอาด (2556) พบ

ว่า ปัจจัยด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ความเชื่ออ�ำนาจในตน ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตนเอง สภาพชุมชน และการ

อบรมเล้ียงดูแบบประชาธิปไตย สามารถพยากรณ์ความมีวินัยในตนเองของนักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

วิทยาลัยเทคนิคอ่างทอง ได้อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01

2.3 ตัวแปรกิจกรรมการเรียนการสอน 

จากผลการศกึษา พบว่า การจดักจิกรรมการเรยีนการสอน ส่งผลต่อภาวะผู้น�ำการเปลีย่นแปลงของนสิติ

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากปัจจุบันการจัดการเรียนการสอนของคณะศึกษาศาสตร์ 

มุ่งเน้นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเชิงรุก (Active Learning) นิสิตมีการเรียนรู้ผ่านกิจกรรม และมีการเรียนรู้

ด้วยการปฏิบัติด้วยตนเอง เป็นการเสริมสร้างประสบการณ์ท่ีส�ำคัญของนิสิตท่ีท�ำให้เกิดการเรียนรู้ การปรับเปลี่ยน

เจตคติ และพฤติกรรมการแสดงออกของนิสิตโดยเฉพาะอย่างยิ่งการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมกลุ่ม ยังเป็นการส่งเสริม

สปิริตในการท�ำงาน เกิดความกระตือรือร้นในการท�ำงานอยากท�ำงานเพื่อส่วนรวมมากกว่าการท�ำงานเพื่อตนเอง ซึ่ง

สอดคล้องกับลักษณะการท�ำงานของนิสิตในระดับมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นช่วงวัยรุ่นตอนปลายที่ชอบท�ำงานเป็นกลุ่ม 

สอดคล้องกบัทฤษฎีการเรยีนรูท้างสงัคมของ Bandura (1986) ได้เสนอไว้ว่าปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมและพฤตกิรรม

การแสดงออกของบุคคลมคีวามสมัพนัธ์กัน ซึง่การแสดงพฤตกิรรมภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงจงึเป็นผลจากการเรียนรู้ 

ผ่านกิจกรรมการเรียนการสอนเชิงรุกท่ีผู้เรียนได้มีโอกาสลงมือปฏิบัติ และกระบวนการเรียนรู้ ผ่านใช้สื่อการเรียนรู้

ที่หลากหลายส่งผลให้ผู้เรียนสามารถน�ำความรู้ไปใช้ในชีวิตได้มากว่าการเรียนรู้แบบอื่นๆ สอดคล้องกับกนกวรรณ 

สมบุญ และคณะ (2559) พบว่า นกัศกึษาสาขาวชิารฐัประศาสนศาสตร์ คณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัศลิปากร

ท่ีมีประสบการณ์ในการท�ำกิจกรรมนักศึกษาและต�ำแหน่งในการท�ำกิจกรรมนักศึกษาแตกต่างกันมีภาวะผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และธนินทร์ รัตนโอฬาร (2553) พบว่า ตัวแปรการ

จัดการเรียนการสอน (INSPO) มีอิทธิพลเชิงบวกต่อภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้น�ำนักศึกษาและนักศึกษาอย่าง

มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

2.4 ตัวแปรการเลี้ยงดูแบบประชาธิปไตยของครอบครัว

จากผลการวิเคราะห์พบว่า ตัวแปรการเลี้ยงดูแบบประชาธิปไตยของครอบครัวส่งผลต่อภาวะผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงของนิสิต อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากครอบครัวเป็นสถาบันพื้นฐาน

ในของสังคมที่มีหน้าที่ในการถ่ายทอดให้การเรียนรู้ทางวัฒนธรรม และค่านิยมในครอบครัวรวมทั้งการกล่อมเกลา

พฤติกรรมหรือบุคลิกภาพให้เป็นไปตามบทบาทและความคาดหวังของสังคม การอบรมเลี้ยงดูครอบคลุมถึงการ

แนะน�ำส่ังสอนฝึกฝน ทีมุ่ง่ให้เด็กประพฤติดีมรีะเบยีบวนิยัรูจ้กัควบคมุตนเอง มคีวามรบัผดิชอบและการดแูล เพือ่ตอบ

สนองความต้องการของเด็กทั้งกายและจิตใจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการอบรมเลี้ยงดูของครอบครัวแบบประชาธิปไตย

เป็นกระบวนการที่หล่อหลอมพฤติกรรม เจตคติของบุคคล ต่อการใช้เหตุผล การตระหนักถึงความแตกต่างระหว่าง

บุคคล สอดคล้องกับสุภัทรา ภูษิตรัตนาวลี (2547) พบว่า การเลี้ยงดูของครอบครัวเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อกระบวนการ

พัฒนาจติส�ำนกึต่อสงัคมของนิสติ และ สพุตัตรา แก้ววชิติ (2548) พบว่า นกัศกึษามหาวทิยาลยัราชภฏัจนัทรเกษม ทีไ่ด้

รับการอบรมเลีย้งดูต่างกนั มแีรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิทางการเรยีนโดยรวม และรายด้านทุกด้านแตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญั

ทางสถิติที่ระดับ .05 เช่นเดียวกับสุนันทา คะเนนอก และชีพสุมน รังสยาธร (2551) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
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การอบรมเลี้ยงดูจากครอบครัว ความภาคภูมิใจในตนเอง และภาวะผู้น�ำของนิสิต มหาวิทยาลัยของรัฐในเขต

กรุงเทพมหานคร พบว่า การอบรมเลี้ยงดูแบบประชาธิปไตย มีความสัมพันธ์ทางบวกกับภาวะผู้น�ำของนิสิต 

ข้อเสนอแนะ
ข้อเสนอแนะเพื่อน�ำผลการวิจัยไปใช้

1. ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านผู้เรียน ตัวแปรเชาว์อารมณ์ และแรงจูงใจของนิสิต ส่งผลต่อภาวะผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงของนิสิต ดังนั้นคณะศึกษาศาสตร์หรือสถานบันการศึกษา ควรจัดการศึกษาที่เน้นกิจกรรมการพัฒนา

เชาว์อารมณ์ และเสริมสร้างแรงจูงใจให้มากขึ้น 

2. ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านการเรียนการสอน ตัวแปรการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ส่งผลต่อภาวะ

ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของนิสิต ดังนั้นคณะศึกษาศาสตร์หรือสถาบันการศึกษาควรส่งเสริม คณาจารย์ให้สามารถจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของนิสิตมากขึ้น

3. ผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรการเลี้ยงดูแบบประชาธิปไตยของครอบครัวส่งผลต่อภาวะผู้น�ำของนิสิต ดังนั้น

สถาบนัควรมแีนวทางหรอืโครงการส่งเสรมิ ประชาสมัพนัธ์ เพือ่ให้ผูป้กครอง ตลอดจนชุมชนมคีวามรู้เข้าใจในแนวทาง

การเลี้ยงดูเยาวชนอย่างเหมาะสม 

ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้งต่อไป

1. ควรมีการศึกษาถึงปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของนิสิต โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

ด้านการกระตุ้นทางปัญญาของนิสิต 

2. ควรศึกษาแนวทางหรือรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของนิสิตท่ีมีประสิทธิผล และ

เหมาะสมกับสถานการณ์ในศตวรรษที่ 21 
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