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บทคัดย่อ
การวิจัยนี้มุ ่งเพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยบูรพา และหาแนวทาง

การพฒันาการบรหิารงานด้านการวจิยั โดยผูว้จิยัได้ท�าการศึกษาเกบ็ข้อมลูเฉพาะคณะ/ วทิยาลยัทีม่กีารจดัการเรียน

การสอนระดบับณัฑติศกึษาของมหาวิทยาลยับูรพา บางแสน จงัหวดัชลบรุ ีใช้ระเบยีบวธิวีจิยัเชงิคณุภาพ (Qualitative 

Research) โดยวิธีการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ผู้บริหาร

งานวิชาการที่รับผิดชอบงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย จ�านวน 2 คน และการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ผู้บริหาร

งานวิชาการที่รับผิดชอบงานวิจัยระดับส่วนงาน ใน 3 กลุ่มสาขาวิชา จ�านวน 9 คน ตรวจสอบความน่าเชื่อถือของ

ข้อมูลแบบสามเส้า (Triangulation) และวิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

ผลการศกึษาพบว่า ปัจจุบนัการบรหิารงานด้านการวจิยัของมหาวทิยาลยับรูพา มคีณะกรรมการส่งเสรมิการ

วจิยั ท�าหน้าทีใ่นการก�าหนดนโยบายและแนวทางในการผลติผลงานวจิยั และมคีณะกรรมการระดบัส่วนงานท�าหน้าที่

บริหารจัดการให้เกิดผลงานวิจัยในส่วนงาน รวมถึงการมีหน่วยงานส่งเสริมการวิจัยและบัณฑิตศึกษาเป็นหน่วยงาน

กลางที่ให้การสนับสนุนการท�าวิจัย และประสานงานด้านงานส่งเสริมการวิจัยกับส่วนต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย แนวทางส�าคัญในการพัฒนาระบบการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย เพื่อมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัย

วิจัย คือ สร้างวัฒนธรรมและค่านิยมให้บุคลากรเน้นการวิจัยมากกว่าการจัดการเรียนการสอน และมีข้อเสนอแนะว่า 

มหาวิทยาลัยควรมีแนวทางในการบริหารงบประมาณเพื่อก่อให้เกิดรายได้จากการให้บริการทางการศึกษาในด้านอื่น

มากกว่าการจดัการเรยีนการสอน อนัเป็นการช่วยลดภาระงานสอนของคณาจารย์ส่งผลให้มเีวลาท�าวจิยัเพ่ิมขึน้ ในการ

จดัต้ังกองทุนเพือ่การวจัิยควรมวัีตถปุระสงค์เพือ่สนบัสนุนการพฒันาเครือ่งมอืในการวจิยัและ การน�าเสนอผลงานวจิยั

ในระดับนานาชาตอิย่างต่อเนือ่ง รวมถงึการระดมทนุในการสนบัสนนุการท�าวจิยัท้ังจากภาครฐัและภาคเอกชนอนัจะ

เป็นการช่วยสร้างเครอืข่ายเพือ่น�าผลงานวิจัยไปใช้ได้จรงิ และมกีารจดัตัง้ศนูย์ความเป็นเลศิ (Center of Excellence) 

สาขาวิชาต่าง ๆ เพื่อพัฒนาขีดความสามารถในการวิจัยตามกลุ่มสาขาวิชาและส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรร่วมกัน
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Abstract
This research aims to study the present situation of Burapha University’s research 

administration and seek for ways to improve its efficiency. The author has studied and collected 

data from those Faculties at Burapha University, Bang Saen, Chonburi, that offer Post Graduate 

courses. A number of qualitative research methods have been used in this study, including a 

literature review, an in-depth interview focussing on 2 individuals responsible for university level 

research administration and a focus group comprised of 9 of those in charge on the faculty level 

from 3 subject groups. Data triangulation has been used along with the content analysis technique.

The study shows that Burapha University’s research administration is exercised via 

the Research Promotion Committee responsible for devising policy and steering the research 

direction. At faculty level, there exists a similar committee responsible for research outcome 

management. There is also a Research Promotion Unit acting as a central organization to support 

the research and help coordinate with other organization both inside and outside the university. 

An important direction for the university to become a research university is to create a culture 

and core value for all academic faculties emphasizing more on research than teaching. It is also 

suggested that the university develop a strategy to generate revenue from academic services to 

compensate for that from the tuition fees. This will reduce the faculties’ teaching load and hence 

allow more time dedicated for research. The main objectives of research funds should emphasize 

on equipment investment and international conference travel grants as well as attract funding 

from both government and non-government and promote the use of research outcomes for real 

implementation. Establishing centers of excellence to expand the research capability and share 

resources are also suggested.

Keywords : RESEARCH ADMINISTRATION / RESEARCH UNIVERSITY

บทนำา
การศึกษามีความส�าคัญต่อการพัฒนาประเทศ 

ท�าให้เกิดความเจริญก้าวหน้าในหลายด้าน ทั้งทางด้าน

เศรษฐกิจ สังคม การเมือง และความมั่นคงของชาติ 

(สังคม จันทร์วิเศษ, 2555) ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการสร้าง

ชาติให้เจริญก้าวหน้าทันต่อเทคโนโลยีสมัยใหม่การ

ศึกษามีส่วนส�าคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการศึกษาในระดับ

อดุมศกึษา เป็นกลไกส�าคญัหนึง่ในการเพิม่ศกัยภาพของ

ประเทศในเวทีสากลผ่านการสร้างความรู้และนวัตกรรม

ผ่านระบบวิจัยและพัฒนา เพื่อประโยชน์ในภาคการผลิต 

โครงสร้างพื้นฐานและการยกระดับความเข้มแข็งของ

สังคม 

มหาวิทยาลัยบูรพาตั้งเป้าหมายที่จะเป็นสถาบัน

ที่เน้นการวิจัยชั้นสูง ตามมติสภามหาวิทยาลัยบูรพา ใน

การประชมุครัง้ที ่6/2552 เมือ่วนัศกุร์ที ่20 พฤศจกิายน 

พ.ศ. 2552 ได้ให้ความเห็นชอบการเลือกกลุ่มสถาบัน

อุดมศึกษาเพื่อการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม 

กลุม่ ง สถาบนัทีเ่น้นการวจิยัชัน้สงู และผลติบณัฑติระดบั

บณัฑิตศกึษา โดยเฉพาะระดับปริญญาเอก และเน้นการท�า

วิทยานิพนธ์และการวิจัยรวมถึงการวิจัยหลังปริญญาเอก  
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เน้นการผลติบณัฑติทีเ่ป็นผูน้�าทางความคดิของประเทศ 

สถาบันมีศักยภาพในการขับเคลื่อนอุดมศึกษาไทยให้อยู่

ในแนวหน้าระดับสากล มุ่งสร้างองค์ความรู้ ทฤษฎี และ

ข้อค้นพบใหม่ทางวิชาการ (มหาวิทยาลัยบูรพา, 2552) 

ผู ้วิจัยได้ตระหนักถึงความส�าคัญการด�าเนินการตาม

ภารกิจของมหาวิทยาลัยเพื่อเตรียมความพร้อมสู่การ

เป็นมหาวิทยาลัยวิจัย จึงมุ่งศึกษาสภาพการบริหารงาน

ด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยบูรพา เพื่อน�าข้อมูลที่ได้

จากการศึกษาในครั้งนี้เป็นข้อมูลส�าหรับผู้บริหารใช้เป็น

แนวทางปรับปรุงการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย

บูรพาให้มีประสิทธิภาพ พัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

งานวิจัยของมหาวิทยาลัยบูรพา รวมถึงข้อมูลยังเป็น

ประโยชน์ในการน�ามาปรับปรุงและพัฒนาการด�าเนิน

งานด้านวิชาการของมหาวิทยาลัย และน�าเสนอข้อมูลให้

กบัผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัเพือ่ใช้เป็นแม่บทในการก�าหนด

นโยบายและวางแผนพฒันาสูค่วามเป็นมหาวทิยาลยัวิจัย

ในอนาคตต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย
1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานด้านการวิจัย

ของมหาวิทยาลัยบูรพา 

2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

ด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยบูรพา 

คำาถามในการวิจัย
1. สภาพการบริหารงานด้านการวิจัยของ

มหาวิทยาลัยบูรพาปัจจุบันเป็นอย่างไร

2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานด้านการ

วิจัยควรเป็นอย่างไร

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
1. ท�าให้ทราบถึงสภาพการบริหารงานด้านการ

วิจัยของมหาวิทยาลัยบูรพาในปัจจุบัน 

2. เพื่อน�าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาในครั้งนี้เป็น

ข้อมลูส�าหรบัผูบ้รหิารใช้เป็นแนวทางปรบัปรงุการบรหิาร

งานวิจัยของมหาวิทยาลัยบูรพาให้มีประสิทธิภาพ เพื่อ

การพฒันาคณุภาพและมาตรฐานของมหาวทิยาลยับรูพา 

3. เพื่อน�ามาปรับปรุงและพัฒนาการด�าเนินงาน

ด้านวชิาการของมหาวทิยาลัยบรูพา และน�าเสนอข้อมลูให้

กบัผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัเพือ่ใช้เป็นแม่บทในการก�าหนด

นโยบายและวางแผนพฒันาสูค่วามเป็นมหาวทิยาลยัวจิยั

ในอนาคตต่อไป

วิธีการวิจัย
การวจิยันีเ้ป็นการวจิยัเชงิคณุภาพ (Qualitative 

Research) พ้ืนท่ีที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษา

เฉพาะคณะ/ วิทยาลัยที่มีการจัดการเรียนการสอนระดับ

บัณฑิตศึกษา ในมหาวิทยาลัยบูรพา บางแสน จังหวัด

ชลบุรี 

กลุ ่มผู ้ ให ้ข ้อมูลในการวิจัยครั้งนี้  เป ็นการ

ศึกษาจากผู้ให้ข้อมูลที่ผู้วิจัยเจาะจง จ�านวน 11 คน 

ได้แก่ ผู้บริหารด้านวิชาการท่ีรับผิดชอบด้านการวิจัย 

แบ่งออกเป็น 2 ระดับ คือระดับมหาวิทยาลัย จ�านวน 2 

คน และระดับส่วนงานในแต่ละกลุ่มสาขาวิชา จ�านวน 9 

คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยใช้การศึกษาเอกสาร

และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง ร่วมกับการใช้แบบสัมภาษณ์

แบบมีโครงสร้าง (Structure Interview) โดยผู้วิจัยมี

การก�าหนดข้อค�าถามไว้ล่วงหน้าเพ่ือการสมัภาษณ์เชงิลกึ 

(In-depth Interview) ผูบ้ริหารงานวชิาการท่ีรับผดิชอบ

งานวจิยัระดบัมหาวทิยาลยั และการสนทนากลุม่ (Focus 

Group) ผูบ้รหิารงานวชิาการท่ีรบัผดิชอบงานวจัิยระดบั

ส่วนงานเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานด้านการวิจัย และ

แนวทางการบริหารงานด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัย

บูรพา ในด้านนโยบายการวิจัย ด้านงบประมาณและการ

สนับสนุนการวิจัย ด้านการพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย 

ด้านเครือข่ายการวิจัยและด้านบรรยากาศและสิ่งอ�านวย

ความสะดวก การตรวจสอบความเท่ียงตรงของเครือ่งมอื 
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ผูว้จิยัได้น�าแนวค�าถามให้ อาจารย์ทีป่รกึษาได้ตรวจสอบ

และด�าเนนิการปรบัปรงุแนวค�าถามก่อนสร้างค�าถามให้ผู้

เชี่ยวชาญ จ�านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรง

เชิงเนื้อหา (Content Validity) จากนั้นปรับปรุงแก้ไข

ตามค�าแนะน�าของผู้เชี่ยวชาญและน�าแบบสัมภาษณ์ท่ี

ตรวจแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญแล้วเสนอ

คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ เมื่อได้รับความเห็น

ชอบแล้วจึงน�าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มผู้

ให้ข้อมูลหลัก การตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูล 

การตรวจสอบแบบสามเส้า (Triangulation) ซึง่หลงัการ

ส้ินสุดสมัภาษณ์และการสนทนากลุม่ ผูว้จัิยจะน�าข้อมลูท่ี

ได้กลับไปตรวจสอบ เมื่อช่วงเวลา สถานที่และบุคคลซึ่ง

เป็นผู้ให้ข้อมูลต่างกัน ข้อมูลที่ได้รับจะเหมือนเดิมหรือ

ไม่โดยรวบรวมข้อมูลเรื่องเดียวกันดูว่าข้อมูลที่ได้รับจะ

สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันหรือไม่ การวิเคราะห์

ข้อมูล ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

สรุปข้อมูลในรูปความเรียงตามวัตถุประสงค์ และท�าการ

วเิคราะห์เชงิเหตผุลเพือ่ให้ผลการวจิยัมคีวามชดัเจนใกล้

เคียงกับความเป็นจริงมากที่สุด

สรุปผลการวิจัย
1 .  สภาพการบริ ห า ร ง านด ้ านการ วิ จั ย 

มหาวิทยาลัยบูรพา 

ด้านนโยบายการวิจัย การบริหารงานด้าน

การวิจัยใช้รูปแบบของคณะกรรมการ โดยในระดับ

มหาวิทยาลัยจะมีคณะกรรมการส่งเสริมการวิจัย มี

อธิการบดีมหาวิทยาลัยเป็นประธานคณะกรรมการ 

ส่งเสริมสนับสนุนการท�าวิจัยของส่วนงาน พัฒนาระบบ

กลไกส่งเสรมิการบริหารงานวิจัย แก้ไขปัญหาและอปุสรรค

ที่ส่งผลต่อการสร้างผลงานวิจัย รวมถึงการสร้างความ

ร่วมมือด้านการวจิยัระหว่างมหาวทิยาลยับรูพากบัหน่วย

งานภายนอกทัง้ในและต่างประเทศ และคณะกรรมการใน

ระดับส่วนงานเพื่อบริหารจัดการกระบวนการสร้างงาน

วิจัยต้ังแต่การคัดเลือกผลงาน การอนุมัติการเบิกจ่าย

งบประมาณ การติดตามและประเมินผลงานวิจัย รวมถึง

การสนบัสนนุในการตพีมิพ์ผลงานทัง้ในและต่างประเทศ 

ซึ่งมหาวิทยาลัยบูรพา ได้มีการก�าหนดยุทธศาสตร์ด้าน

การวิจัย เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้พัฒนา

ศักยภาพในด้านการวิจัย เพ่ือให้มีความรู้ความสามารถ

ท่ีจะเป็นฐานในการพัฒนามาตรฐานทางการวิจัย ดังนี้ 

1) การวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ และการบูรณการ 2) 

การสร้างระบบการจูงใจในการท�าวิจัย โดยมีแนวคิดใน

การส่งเสริมงานวิจัยโดย 1) ใช้กระบวนการวิจัย พัฒนา

นักวิชาการและนักวิชาชีพให้มีความสามารถในระดับสูง

ในสาขาวิชาต่าง ๆ 2) ใช้กระบวนการวิจัยในการแลก

เปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันและส่งเสริมบรรยากาศแลกเปลี่ยน

ทางวิชาการ 3) แสวงหาแหล่งทุนจากภาครัฐและเอกชน 

ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยอย่างเหมาะสม 4) จัดสรร

ทนุสนบัสนนุการวจิยัอย่างเหมาะสมเพยีงพอต่อการสร้าง

และพัฒนานักวิจัยสู่นักวิจัยมืออาชีพ 5) เผยแพร่ผล

งานการวิจัยอย่างกว้างขวางและต่อเนื่อง 6) สนับสนุน

ทุนการวิจัยในระดับบัณฑิตศึกษา 7) วิทยานิพนธ์ระดับ

ปริญญาโท แผน ก และปริญญาเอกจะต้องได้รับการ

ตีพิมพ์ในวารสาร หรือสิ่งพิมพ์ทางวิชาการทั้งในระดับ

ชาติและนานาชาติ ด้านงบประมาณและการสนับสนุน

การท�างานวิจัย มหาวิทยาลัยมีงบประมาณที่ใช้ในการ

วิจัย แบ่งได้ 4 ประเภทตามแหล่งเงินทุนสนับสนุน คือ 

1) เงินอุดหนุนการวิจัยจากงบประมาณเงินรายได้จาก

เงินอุดหนุนรัฐบาล 2) เงินอุดหนุนการวิจัยจากเงิน

รายได้มหาวิทยาลัย 3) เงินอุดหนุนการวิจัยจากเงิน

รายได้ส่วนงาน 4) เงนิอดุหนุนการวจิยัจากเงนิสนบัสนนุ

การวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกมหาวิทยาลัย ด้านการ

พัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย มหาวิทยาลัยบูรพาได้มีการ

ประกาศมาตรฐานภาระงานทางวิชาการของคณาจารย์ 

พ.ศ. 2553 โดยบุคลากรสายวิชาการจะต้องมีมาตรฐาน

ภาระงานตามเกณฑ์ที่ก�าหนดท้ังในด้านภาระงานสอน

และงานวิจัย การส่งเสริมและสนับสนุนให้สร้างนักวิจัย

รุ่นใหม่ท่ีมาจากการเป็นอาจารย์ท่ียังไม่มีประสบการณ์
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ด้านการท�าวิจัยและที่มาจากนักศึกษา โดยเฉพาะใน

ระดับบัณฑิตศึกษา การสร้างระบบบ่มเพาะและระบบ

พี่เลี้ยงนักวิจัย การสนับสนุนทุนให้ไปพัฒนาความรู้จาก

หน่วยงานภายนอก ด้านเครือข่ายการวิจัย มีการแต่งตั้ง

คณะกรรมการบรหิารเครือข่ายอดุมศกึษา ภาคตะวันออก

ตามแนวคิดของส�านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา

ที่จะพัฒนาให้เครือข่ายความร่วมมือเป็นโครงสร้างหลัก

ของระบบบริหารจัดการอุดมศึกษา และเป็นกลไกส่ง

เสริมให้สถาบนัอดุมศกึษาสร้างความร่วมมอืในการปฏิบัติ

ภารกิจ เสริมสร้างความเข้มแข็ง และเกื้อกูลซึ่งกันและ

กัน ตลอดจนเป็นศูนย์กลางการผลักดันเชิงนโยบายและ

โจทย์ปัญหาของประเทศนอกจากนีม้หาวทิยาลยัได้มกีาร

ด�าเนนิการลงนามความร่วมมอืกบัองค์กรภายในประเทศ

และองค์กรภายนอกประเทศ เพื่อสร้างเครือข่ายในการ

ด�าเนินกิจกรรมการเรียนการสอน การวิจัย การถ่ายทอด

เทคโนโลยีการให้บริการทางวิชาการและการแลกเปลี่ยน

ด้านศิลปะและวัฒนธรรม หรือกิจกรรรมทางวิชาการ

อื่น ๆ ที่สภามหาวิทยาลัยเห็นควรด�าเนินการตามความ

ตกลงร่วมมอืกบัสถานศึกษาชัน้สงู ทัง้ในลกัษณะทวภิาคี

และพหุภาคี ด้านบรรยากาศและสิ่งอ�านวยความสะดวก 

มหาวิทยาลัยบูรพามีการสร้างบรรยากาศการวิจัยโดยมี

การจัดท�าแผนการจัดการความรู ้(KM Action Plan) โดย

เรื่องแรกที่ก�าลังด�าเนินการให้ความรู้คือการตีพิมพ์เผย

แพร่ผลงานวิจัยในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ การ

จัดประชุมวิชาการทั้งในระดับชาติและนานาชาติให้เป็น

เวทีของการน�าเสนอผลงานวิจัยและการแลกเปลี่ยนเรียน

รู้ประสบการณ์ระหว่างนักวิจัย นอกจากนี้ มหาวิทยาลัย

ได้จัดตั้ง งานส่งเสริมการวิจัยและบัณฑิตศึกษา สังกัด

กองบรกิารการศึกษา ส�านกังานอธกิารบด ีเป็นหน่วยงาน

กลางที่ให้การสนับสนุนการท�าวิจัย

2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานด้านการ

วิจัย มหาวิทยาลัยบูรพา

ผู ้วิจัยสามารถสรุปประเด็นสภาพการบริหาร

งานวิจัยในภาพรวมของมหาวิทยาลัย ปัญหาที่เกิดขึ้น

จากการบริหารงานในปัจจุบัน รวมถึงข้อเสนอแนะเพื่อ

หาแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานด้านการวิจัย

ของมหาวิทยาลัยบูรพา ดังนี้ ด้านนโยบายการวิจัย เมื่อ

ศึกษาถึงนโยบายของมหาวิทยาลัยและส่วนงาน พบ

ว่า จะมีนโยบายคล้ายคลึงและสอดคล้องกับนโยบายท่ี

มหาวทิยาลยัมอียู ่เช่น นโยบายการส่งเสรมิและสนบัสนนุ

การวิจัยโดยเน้นอาจารย์ที่ยังไม่เคยมีการท�าผลงานวิจัย 

นโยบายการผลิตผลงานวิจัยที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์

ของคณะ/ มหาวิทยาลยั นโยบายการให้ทนุในการน�าเสนอ

ผลงานการวิจัย นโยบายการส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียน 

นโยบายการส่งเสริมให้บุคลากรท้ังสายวิชาการและสาย

สนบัสนนุท�าผลงานวจิยั นโยบายเกีย่วกบัการให้รางวลันกั

วจิยัดเีด่น เป็นต้นและปัญหาท่ีพบจะเป็นเร่ืองท่ีคณาจารย์

ของมหาวิทยาลัยบูรพาเน้นการสอนมากกว่าการท�า

วิจัย บางส่วนงานยังไม่มีการก�าหนดเป้าหมายตามแผน

ยทุธศาสตร์การวจิยัของมหาวิทยาลยัไว้ชดัเจน ไม่ได้เหน็

ว่างานวิจัยมีความส�าคัญและมีผลกระทบต่อการท�างาน

ในมหาวิทยาลัยซึ่งเป็นเร่ืองที่ผู้บริหารมหาวิทยาลัยและ

ส่วนงานควรเร่งหามาตรการในการปรบัเปลีย่นวฒันธรรม

และค่านิยม ด้านงบประมาณและการสนับสนุนการวิจัย 

งบประมาณท่ีใช้ในการวิจัย จากเงินรายได้มหาวิทยาลัย 

ส่วนงานจะต้องน�ามาตั้งงบประมาณในกองทุนวิจัยส่วน

งานอย่างน้อยร้อยละ 10 จากประมาณการรายรับและมิ

ให้มีการน�าเงินจากกองทุนดังกล่าวไปใช้ในกิจอย่างอ่ืนท่ี

ไม่เกีย่วข้องกบัการผลติผลงานวจิยั ซึง่ในบางปีมกีารขอ

ทุนเพื่อผลิตผลงานวิจัยเป็นจ�านวนมาก จนงบประมาณ

ที่ตั้งไว้มีไม่เพียงพอ ในขณะท่ีบางปีเงินทุนในการวิจัย

มีเหลือ ซึ่งอาจเป็นผลมาจากการท่ีคณาจารย์เน้นการ

สอนมากกว่าการท�างานวิจัย กอปรกับขั้นตอนการเบิก

จ่ายทุนในการวิจัยต้องปฏิบัติตามระเบียบประกาศของ

มหาวิทยาลัย ท่ีอาจส่งผลให้นักวิจัยเห็นว่ามีความยุ่ง

ยากในการท�าวิจัย ด้านการพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย 

มหาวิทยาลัยได้จัดโครงการให้ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับงาน

วจิยั เช่น จดัฝึกอบรมนกัวจิยั ให้ความรู้เกีย่วกบัจริยธรรม
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การวิจัยในมนุษย์และสัตว์ การเขียนเสนอขอโครงการ

วิจัย การเขียนงานวิจัยให้ได้ตีพิมพ์ รวมถึงการควบคุม

วิทยานิพนธ์ระดับบัณฑิตศึกษา โดยเน้น แผน ก และมี

มาตรการในการแก้ไขโครงสร้างพืน้ฐานของบุคลากร โดย

การสนับสนุนให้อาจารย์ศึกษาต่อระดับปริญญาเอก และ

ใฝ่ในการท�าวิจัย รวมถึงการสนับสนุนให้คณาจารย์เสนอ

ขอต�าแหน่งทางวิชาการ โดยมีการมาตรการเร่งบังคับจัด

ท�าสัญญาจ้างในระยะแรก 3 ปี ระยะที่สอง 5 ปี และหาก

ต้องการต่อสญัญาหลงัจาก 5 ปี จะต้องขอต�าแหน่งผูช่้วย

ศาสตราจารย์ จงึจะสามารถต่อสญัญาได้ เพือ่ให้คณาจารย์

ของมหาวิทยาลัยมีต�าแหน่งทางวิชาการและมีภาระงาน

วิจัยขั้นต�่าตามที่ก�าหนดไว้ในต�าแหน่งทางวิชาการ โดย

ส่วนงานเห็นว่า มหาวิทยาลัยควรก�าหนดนโยบายให้นัก

วิจัยมีบทบาทเทียบเท่าอาจารย์ผู้สอน ให้ผู้ท�าผลงาน

วิจัยได้รับค่าตอบแทนในการท�าวิจัยที่สูงขึ้น เพื่อจูงใจ

ให้คณาจารย์หันมาท�างานวิจัยมากกว่าการจัดการเรียน

การสอน และควรมีการปรับสัดส่วนภาระงานวิจัย กับ

ภาระงานสอนใหม่ ให้น�้าหนักความส�าคัญเท่ากัน ด้าน

เครือข่ายการวิจัย การสร้างเครือข่ายวิจัยในมหาวิทยาลัย

บูรพา ควรสนับสนุนให้เกิดเครือข่ายในกลุ่มสาขาวิชาที่

เปิดสอน เพื่อเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน และ

ไม่เกิดความซ�้าซ้อนในผลงานวิจัย การส�ารวจความ

พร้อมและศักยภาพของนักวิจัยในมหาวิทยาลัย ในเรื่อง

ของความรูค้วามสามารถของนกัวิจัยและความเชีย่วชาญ 

การเผยแพร่ข้อมลูผลงานด้านการวจิยั สนบัสนนุส่งเสรมิ

การสร้างความเข้มแขง็เครอืข่ายงานวจัิย ด้านบรรยากาศ

และส่ิงอ�านวยความสะดวก มหาวิทยาลยับูรพา ว่ามคีวาม

พยายามในการสร้างบรรยากาศการท�าวิจัย โดยเร่งหา

มาตรการส่งเสริมการท�าวิจัย การจัดประชุมทางวิชาการ

ในระดับนานาชาติ การเปิดเวทีการน�าเสนอผลงานวิจัย

ทั้งในระดับประเทศและต่างประเทศ การพัฒนาฐาน

ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยในกลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี มีการจัดตั้งศูนย์เครื่องมือทั้งที่สามารถ

ใช้เป็นพื้นฐานและเฉพาะสาขาวิชาให้บริการทั้งบุคลากร

ภายในและภายนอก โดยมีการเก็บค่าใช้จ่าย และเห็น

ว่า มหาวิทยาลัยควรมีศูนย์เคร่ืองมือกลางส�าหรับการ

ท�าผลงานวิจัย ในแต่ละกลุ่มสาขาวิชา ซึ่งสามารถใช้

ร่วมกันได้เป็นพ้ืนฐาน และให้ส่วนงานจัดซื้อเคร่ืองมือ

วิจัยในลักษณะเฉพาะสาขามาใช้ในการท�างานวิจัยท่ีมี

ลักษณะเฉพาะ และมีหน่วยงานกลางของมหาวิทยาลัย

ควรท�าหน้าที่ในการประสานงานติดต่อหาแหล่งทุนจาก

หน่วยงานภายนอก และประชาสัมพันธ์ไปยังส่วนงาน

ต่าง ๆ  รวมถงึลกัษณะของงานวจิยัในปัจจบุนัทีม่ลีกัษณะ

บรูณาการรวมหลาย ๆ  ศาสตร์ไว้ในผลงานวจิยัเดยีว เพือ่

ก่อให้เกิดประโยชน์ที่ได้รับจากงานวิจัยสูงสุด

อภิปรายผล
1 .  สภาพการบริ ห า ร ง านด ้ านการวิ จั ย 

มหาวิทยาลัยบูรพา 

ด้ายนโยบายการวิจัย จากการที่มหาวิทยาลัย

บูรพา ได้ตั้งเป้าหมายที่จะเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย ใน

ปี พ.ศ. 2563 และมีอธิการบดีของมหาวิทยาลัย เป็น

ประธานคณะกรรมการส่งเสริมการวิจัย และมีส่วนส�าคัญ

ในการก�าหนดนโยบายและแนวทางการท�าวิจัย เพ่ือให้

ประสบผลตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ สอดคล้องกับ ผลการ

ศึกษาของสุดา เตียเจริญ (2554) ในการศึกษาองค์

ประกอบของการเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย องค์ประกอบท่ี

เหมาะสมมากทีส่ดุทีก่ลุม่ทีเ่ป็นมหาวทิยาลัยวจิยัและกลุม่

ที่ยังไม่ใช่มหาวิทยาลัยวิจัยเห็นสอดคล้องไปในทิศทาง

เดียวกัน 3 อันดับแรก ได้แก่ การก�าหนดวิสัยทัศน์มุ่งสู่

การเป็นมหาวิทยาลัยที่เน้นการวิจัย ผู้บริหารระดับสูงมี

วสิยัทัศน์มุง่สูก่ารเป็นมหาวทิยาลยัวจิยั และมหาวิทยาลยั

มีกลยุทธ์ในการผลักดันให้เกิดกลุ่มการวิจัย/ หน่วยวิจัย/ 

ศูนย์วิจัย/ สถาบันวิจัย เพื่อให้เกิดการท�างานอย่างจริงจัง

และเข้มแข็งในการพัฒนาไปสู่ความเป็นเลิศ ด้านงบ

ประมาณและการสนับสนุนการวิจัย มหาวิทยาลัยบูรพา 

มีนโยบายให้ส่วนงานตั้งกองทุนเพ่ือการเพ่ือสนับสนุน

ทุนในการท�าวิจัยและครอบคลุมทุกสาขาวิชาท่ีเปิดสอน
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ในมหาวิทยาลัย แต่ก็ยังมีงบประมาณจ�ากัดในการให้

ทุนวิจัยต่อโครงการซ่ึงน้อยเกินไปไม่เพียงพอต่อการ

วิจัย อีกทั้งการปฏิบัติตามระเบียบขั้นตอนของการเบิก

จ่ายงบประมาณตามประกาศของมหาวิทยาลัย อาจก่อ

ให้เกิดปัญหาท�าให้นักวิจัยรู้สึกยุ่งยากและขาดแรงจูงใน

การเสนอขอทุนวิจัย ในขณะที่เงินทุนวิจัยที่ได้รับการ

สนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกมักเป็นการตกลงการ

เบิกจ่ายเงินทุนระหว่างหน่วยงานภายนอกกับผู้วิจัยใน

แต่ละโครงการ โดยมีส่วนงานเป็นผู้ติดตามและก�ากับ

การดูแลการใช้เงินทุนและส่งผลงานวิจัยของนักวิจัยแก่

เจ้าของทนุ และมกีารหกัค่าธรรมเนยีมให้กับมหาวิทยาลยั

และส่วนงานตามเกณฑ์ทีต่กลงกนัเท่านัน้ จึงค่อนข้างจะ

มีความคล่องตัวในการเบิกจ่ายมากกว่าทุนวิจัยที่มาจาก

รายได้ของส่วนงานและทุนอุดหนุนจากรัฐบาล นอกจาก

นี้ มหาวิทยาลัย ยังไม่มีหน่วยงานกลาง ที่ท�าหน้าที่ 

ประสานงานระหว่างผู้วิจัยกับแหล่งทุนภายนอก โดย

อาจเป็นฝ่ายรับงานวิจัยมาแล้วส่งต่อกระจายตามสาขา 

ซึ่งวิธีการดังกล่าว นอกจากจะช่วยให้ผู้วิจัยมีแหล่งหา

ทุนวิจัยเพิ่มแล้ว ยังสามารถจัดโครงงานวิจัยในลักษณะ

บูรนาการรวมเอาหลาย ๆ ศาสตร์มาไว้ในโครงการเดียว

ตามแนวการวิจัย (Theme) ของมหาวิทยาลัยได้ ด้าน

การพัฒนาบุคลากรการวิจัย มหาวิทยาลัยได้มีการเปิด

รับนิสิตที่เพิ่มมากข้ึนรวมถึงการเปิดสาขาวิชาที่เป็นที่

ต้องการของตลาด น�าแนวคิดทางการตลาดมาใช้ในการ

จัดกลุ่มผู้เรียน มีนวัตกรรมทางหลักสูตร การเรียนการ

สอนใหม่ ๆ เกิดข้ึนมาก เกิดการการแสวงหารายได้

มากกว่าการสร้างองค์ความรู้เน่ืองจากมหาวิทยาลัยยัง

ต้องพึ่งรายได้หลักจากค่าหน่วยกิต ท�าให้เป็นข้อจ�ากัด

ต่อการพัฒนาสร้างสรรค์ส่วนที่เป็นการสนับสนุนการ

วิจัย การบริการสังคม หรือสาธารณชน ซ่ึงปัญหาดัง

กล่าวสอดคล้องกบัผลการวิจัยทีฉ่ลองภพ สสุงักร์กาญจน์ 

และคณะ(2549) ค้นพบในรายงานฉบบัสมบูรณ์โครงการ

วิจัยเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์สู ่การเป็น

มหาวิทยาลัยที่เน้นการวิจัย และสอดคล้องกับ ผลการ

ศึกษาของพงษ์พัชรินทร์ พุธวัฒนะ (2545 อ้างถึงใน 

ปรชัญา เวสารชัช์, 2546) ทีศ่กึษาเรือ่งกลยทุธ์การพฒันา

วัฒนธรรมวิจัยของอาจารย์สถาบันอุดมศึกษาของรัฐยัง

พบว่า วัฒนธรรมการวิจัยของอาจารย์ในปัจจุบันไม่เอื้อ

ต่อการท�าวิจัยของอาจารย์ และส่วนใหญ่ให้ความส�าคัญ

กับงานสอนมากกว่างานวิจัย ของการปฏิบัติงาน การ

สร้างวัฒนธรรมการวิจัยนั้นจะช่วยสร้างระบบความเชื่อ

และค่านยิม อีกท้ังจะช่วยก�าหนดพฤติกรรมในการท�างาน

วิจัยของอาจารย์ (ปิ่นนเรศ กาศอุดม, 2551) ด้านเครือ

ข่ายการวิจัย มหาวิทยาลัยบูรพาได้มีการสนับสนุนการ

สร้างเครือข่ายทั้งภายในมหาวิทยาลัย เครือข่ายระหว่าง

สถาบันอุดมศึกษาภายในประเทศ และเครือข่ายระหว่าง

อุดมศึกษาต่างประเทศ โดยเครือข่ายที่สร้างขึ้นจะเป็น

เครือข่ายทั้งแบบที่เป็นทางการ (มีการลงนาม MOU 

ร่วมกัน) และแบบท่ีไม่เป็นทางการ (มีการอาศัยความ

สัมพันธ์ส่วนตัวในการร่วมมือ) สอดคล้องกับผลการ

ศึกษาของ ศิโรจน์ ผลพันธิน (2548) ที่ศึกษา รูปแบบ

การบริหารงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาเนื่องจากใน

แต่ละมหาวิทยาลัยมีศักยภาพในการเรียนการสอน และ

การวิจัยที่แตกต่างกัน มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางหรือ

ความเป็นเลิศเฉาพะด้านแต่ไม่สามารถสร้างความเป็น

เลิศได้ในทุกศาสตร์สาขาวิชาที่เปิดสอน จึงจ�าเป็นต้องมี

การแสวงหาความร่วมมือกับต่างสถาบันซ่ึงผลการสร้าง

เครือข่ายวิจัยดังกล่าว มหาวิทยาลัยได้รับประโยชน์ทั้ง

ในแง่ของการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ๆ และ การเผย

แพร่ผลงานวิจัยไปยังกลุ่มเครือข่ายวิจัยอื่น ๆ  ได้อีกด้วย 

ด้านบรรยากาศและสิง่อ�านวยความสะดวก มหาวทิยาลยั

บรูพามมีาตรการท่ีส่งเสรมิให้เกดิบรรยากาศการวจิยั การ

จัดประชุมวิชาการ การส่งเสริมอาจารย์เข้าร่วมประชุม

วิชาการทั้งภายในและต่างประเทศ การเชิญนักวิจัยชั้น

น�ามาบรรยายและแลกเปลี่ยนที่มหาวิทยาลัย สอดคล้อง

กับลักษณะการบริหารและการพัฒนางานวิจัยส�าหรับ

มหาวิทยาลัยแห่งการวิจัยของกิตติชัย ไตรรัตนศิริชัย 

(2552, อ้างถึงใน บุศรา สาระเกษ, 2555) ท่ีกล่าวว่า 
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การสร้างบรรยากาศการวิจัยให้เกิดขึ้นจากการกิจกรรม

การจัดการความรู้ด้านการวิจัย ซึ่งเป็นการช่วยสร้าง

วัฒนธรรมการวิจัย กระตุ้นกิจกรรมการวิจัยอย่างต่อ

เนื่อง ส�าหรับเครื่องไม้เครื่องมือที่ช่วยในการท�างานวิจัย 

โดยส่วนใหญ่จะอยู่ในความรับผิดชอบดูแลตามส่วนงาน 

เช่นศนูย์เครือ่งมอืคณะวศิวกรรม ศนูย์ปฏบัิตกิารทางงาน

วจิยัของคณะวทิยาศาสตร์ ซึง่แต่ละส่วนงานจะจัดสรรงบ

ประมาณมาใช้จ่ายสร้างศูนย์เครื่องมือเอง ท�าให้ผู้บริหาร

ส่วนงานบางคนเหน็ว่า มหาวิทยาลยัควรจัดตัง้ศนูย์เครือ่ง

มือส�าหรับการวิจัยที่สามารถใช้เป็นพื้นฐานของงานวิจัย

ได้ส�าหรับทกุสาขาวชิา เพือ่ลดความซ�า้ซ้อนในการจัดซือ้

เครือ่งมอืนัน้ ๆ  โดยหากเป็นเครือ่งมอืทีม่ลีกัษณะเฉพาะ

สาขา ก็ให้ส่วนงานเป็นฝ่ายด�าเนินการจัดซื้อเอง 

2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานด้านการ

วิจัย มหาวิทยาลัยบูรพา 

ผลจากการศึกษาเอกสาร การสงัเกตลกัษณะการ

บริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยบูรพา การสัมภาษณ์เชิง

ลกึเพ่ือสมัภาษณ์ผู้บรหิารมหาวิทยาลยัและการจัดประชมุ

เสวนา ร่วมกันระหว่างกลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ และ

กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี พบว่า ด้าน

นโยบายการวจิยั ผูบ้รหิารมหาวิทยาลัยบูรพา ควรก�าหนด

นโยบายให้มหาวทิยาลยัมคีวามเชีย่วชาญด้านการวิจัยใน

ศาสตร์เฉพาะทาง ตามข้อเสนอแนะจากผลการศกึษาของ

ศิโรจน์ ผลพันธิน (2549) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 

Cohn J. Funston (อ้างถึงใน สุดา เตียเจริญ, 2555) 

เนื่องจากมหาวิทยาลัยไม่สามารถพัฒนาการวิจัยได้ทุก

เรื่อง ด้วยความจ�ากัดด้านทรัพยากรและงบประมาณ 

นโยบายส่งเสริมให้เกิดการวิจัยควรด�าเนินการร่วมกับ

นโยบายการสร้างวัฒนธรรมการวิจัยให้เกิดขึ้นภายใน

มหาวิทยาลัย โดยรณรงค์ให้บุคลากรของมหาวิทยาลัย

เหน็ความส�าคญัของการมผีลงานวจัิย นอกจากนี ้ยงัควร

มีการจัดท�าแผนแม่บทการวิจัยทุก 3 – 5 ปีควบคู่ไปกับ

นโยบายหรือยุทธศาสตร์ของรัฐบาล และปรับเปลี่ยนให้

สอดคล้องทนักบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นไป ด้านงบประมาณ

และการสนับสนุนการวิจัย ผู้วิจัยเห็นว่ามหาวิทยาลัย

บูรพาควรเพ่ิมพูนทุนสนับสนุนการวิจัยมากขึ้น เพ่ือใช้

ในการสนับสนุนการพัฒนาเคร่ืองมือในการวิจัย การน�า

เสนอผลงานทั้งการตีพิมพ์และการน�าเสนอในโครงการ

วิชาการ สอดคล้องกับ Laura Leal (2010, อ้างถึงใน 

บุศรา สาระเกษ. 2555) ท่ีศึกษาการจัดต้ังกองทุนเพ่ือ

การวิจัย (RDF) พบว่า หากยังมีการสนับสนุนของกอง

ทนุเพือ่พฒันาวจิยัจะสามารถพฒันาศกัยภาพในการวจิยั

ให้มีระดับสูงขึ้นต่อไปได้ โดยให้มีงบประมาณเพื่อการ

จดัหาทรพัยากร ซ่อมแซมวสัด ุอปุกรณ์เคร่ืองมอืในกรณี

ฉุกเฉิน รวมทั้งงบประมาณสนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่

ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติที่แน่นอนต่อเนื่องเพื่อการ

สนับสนุนการน�าเสนอและการเผยแพร่ผลงานวิจัยทุกปี  

นอกจากนีแ้ล้วมหาวทิยาลยับรูพา ต้องมกีารปฏริปูระบบ

การเงินโดยเฉพาะรูปแบบการหารายได้ ใช้วิธีการให้

บริการทางการศึกษาที่หลากหลายเพื่อให้ได้มาซึ่งแหล่ง

รายได้เพิ่มขึ้น นอกจากรายได้ที่มาจากการจัดการเรียน

การสอน สอดคล้องกับผลการศึกษาของ ถนอมวรรณ 

ประเสริฐเจริญสุข (2549) ได้ศึกษาเรื่อง อนาคตภาพ

การเป็นมหาวทิยาลยัของมหาวทิยาลยัขอนแก่น ทีใ่ห้ข้อ

เสนอแนะจากผลงานวิจัยว่า มหาวิทยาลัยควรก�าหนด

ยุทธศาสตร์เชิงรุกในการเพิ่มพูนสนับสนุนงานวิจัย 

จัดสรรงบประมาณส่งเสริมอาจารย์ใหม่เพื่อการวิจัย ปรับ

เปลี่ยนระบบงบประมาณให้สอดคล้องกับธรรมชาติงาน

วิจัยในแต่ละสาขาวิชาหรือแต่ละคณะ และการแสวงหา

แหล่งทุนบริจาคจากองค์กรภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อ

พัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัยซึ่งหากมหาวิทยาลัย

บูรพาสามารถจัดหารายได้ทางอ่ืนโดยไม่ต้องพ่ึงรายได้

จากการจัดการเรียนการสอนเป็นหลักแล้ว จะช่วยให้

ภาระงานทางด้านการสอนของอาจารย์ลดลง มีเวลาเพิ่ม

มากขึ้นในการท�างานวิจัย ซ่ึงมหาวิทยาลัยอาจใช้วิธีการ

ก�าหนดมาตรฐานภาระงานด้านการสอนและการวิจยัของ

คณาจารย์ให้ชัดเจนมากขึ้นได้ ด้านการพัฒนาบุคลากร
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ด้านการวิจัย มหาวิทยาลัยบูรพา ควรเน้นการสนับสนุน

ส่งเสริมการสร้างนักวิจัยรุ่นใหม่ ที่มาจากอาจารย์ที่ยัง

ไม่มีประสบการณ์ และนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา การ

สร้างมาตรจูงใจให้เกิดความรู้สึกอยากท�างานวิจัย การ

สนับสนุนพัฒนาความรู้ที่เก่ียวข้องกับงานวิจัย การส่ง

เสริมให้นักวิจัยท�างานเป็นทีมหรือเป็นเครือข่ายการวิจัย 

สอดคล้องตามค�าแนะน�าท่ีได้จากการศึกษาวิจัยของ 

ศิโรจน์ ผลพันธิน (2549) และควรเร่งสร้างนักวิจัยมือ

อาชีพ และเน้นให้อาจารย์ส่วนใหญ่มีอาชีพหลักเป็นนัก

วิจัย พัฒนาบุคลากรระดับผู้เชี่ยวชาญให้ได้รับทุนการ

ศึกษาต่อในวิชาชีพ การจ้างผู้เชี่ยวชาญเป็นที่ปรึกษา

ประจ�าโครงการวิจัย หรือสถาบันวิจัยต่าง ๆ ส�าหรับ

แนวทางการสร้างขวัญก�าลังใจแก่นักวิจัย ได้รับการน�า

เสนอจาก ฉลองภพ สุสังกร์กาณจน์และคณะ (2549) ที่

ศกึษาโครงการวจิยัเพือ่พฒันามหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์

สูก่ารเป็นมหาวทิยาลยัท่ีเน้นการวิจัย พบว่า มหาวิทยาลยั

ควรมีการสร้างจงูใจในการท�าวจัิยให้กบัคณาจารย์ โดยได้

แบ่งแรงจูงใจออกเป็น 2 ประเภท คือ 1) แรงจูงใจที่เป็น

ตัวเงิน มหาวิทยาลัยอาจแบ่งผลตอบแทนเพิ่มให้ในกรณี

ที่สามารถบริหารโครงการวิจัยได้ดี และมีงบประมาณ

โครงการเหลือ หรือน�าไปใช้เป็นเกณฑ์ในการพิจารณา

เลื่อนขั้นเงินเดือนได้ 2) แรงจูงใจที่ไม่ใช่ตัวเงิน ใช้ระบบ

การสร้างวัฒนธรรมยกย่องผลงานวิจัย และนักวิจัยท่ีมี

ผลงานโดดเด่น ตลอดจนการจัดเวทีสัมมนาหรือประชุม

ทางวิชาการเพื่อให้โอกาสนักวิจัยได้เผยแพร่ผลงาน และ

ได้รับการยอมรับมากขึ้น และสอดคล้องกับข้อเสนอแนะ

ของผูบ้รหิารส่วนงานภายในมหาวทิยาลยับรูพา ทีเ่หน็ว่า

มหาวิทยาลัยควรมีการจัดอันดับนักวิจัยเป็นระบบแชมป์ 

และการรักษาแชมป์ การมอบรางวัลให้แก่นักวิจัยที่มีผล

งานโดดเด่นในแต่ละปี ด้านเครือข่ายการวิจัย นอกจาก

เครือข่ายที่มีการร่วมมือทางด้านวิชาการและด้านงาน

วิจัยแล้ว มหาวิทยาลัยบูรพาควรร่วมมือด้านการวิจัยกับ

ภาคเอกชนด้วย เนื่องจากลักษณะของมหาวิทยาลัยจะมี

องค์ความรูพ้ืน้ฐาน และบคุลากรทีส่ามารถท�างานวจิยัได้ 

ในขณะทีภ่าคเอกชน โดยเฉพาะภาคอตุสาหกรรม มอีงค์

ความรู้จากการสร้างนวัตกรรมการผลิต ร่วมถึงการมีเงิน

ทุนสนับสนุนในการท�าวิจัย จะท�าให้เกิดผลงานวิจัยที่น�า

ไปประยุกต์พัฒนาผลิตภัณฑ์เป็นการต่อยอดองค์ความ

รู้เดิมสอดคล้องกับฉลองภพ สุสังกร์กาณจน์และคณะ 

(2549) ที่ศึกษาโครงการวิจัยเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัย

เกษตรศาสตร์สูก่ารเป็นมหาวทิยาลยัท่ีเน้นการวจิยั ท่ีพบ

ว่า การสร้างเครอืข่ายการวจิยัประกอบด้วย ความร่วมมอื

ด้านการวิจัยกับภาคเอกชน เช่น รูปแบบของความร่วม

มือการวิจัย รูปแบบของการร่วมทุน และความร่วมมือ

ด้านการวิจัยกับต่างประเทศ ประกอบด้วย การร่วมวิจัย

กบัมหาวทิยาลยัหรอืสถาบนัทีเ่น้นการวิจยัในต่างประเทศ 

การเข้าร่วมประชุมในระดับนานาชาติ และการสร้างเครือ

ข่ายกบันกัวจิยัในแวดวงวชิาการเดยีวกนัเพือ่แลกเปลีย่น

ประสบการณ์ ตลอดจนดงึดูดเงินทุนวจิยัจากต่างประเทศ

เข้าสู่มหาวิทยาลัย ด้านบรรยากาศและสิ่งอ�านวยความ

สะดวก มหาวทิยาลยัควรมฐีานข้อมลูนกัวจิยั โดยใช้ระบบ 

MIS เป็นระบบกลาง เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการ

ของผู้บริหารและการบริหารมหาวิทยาลัย โดยสามารถ

ให้นกัวจิยัท�าการปรบัปรงุข้อมลูให้ทนัสมยั ได้ด้วยตนเอง

นอกจากนี้มหาวิทยาลัยควรอ�านวยความสะดวกในการ

ท�าวิจัย โดยจัดวัสดุ เครื่องมือ อุปกรณ์ในการท�าวิจัยให้

กับอาจารย์ มีเจ้าหน้าที่ห้องปฏิบัติการ นักวิทยาศาสตร์ 

บุคลากรสนับสนุนการวิจัย การตั้ง Central Lab ซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุศรา สาระเกษ (2555) ที่

ศึกษาแนวทางการพัฒนาระบบ กลไก การบริหารจัดการ

งานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ นอกจากนี้ ยังมีการจัด

ฝึกอบรมนกัวจิยั เชงิปฏบิตักิาร การให้ความรูใ้นลกัษณะ

การจัดการความรู้ (Knowledge Management: KM) 

โดยก�าหนดให้ผูเ้ข้าร่วมรับการอบรมต้องเข้าอบรมทุกคร้ัง 

นอกจากนี้ ตามข้อเสนอแนะที่ได้รับจาก สุดา เตียเจริญ 

(2554) ที่ศึกษาองค์ประกอบของการเป็นมหาวิทยาลัย 

ได้มข้ีอเสนอแนะว่า มหาวทิยาลยัต้องมโีครงสร้างพืน้ฐาน

ในการท�าวิจัย เพ่ืออ�านวยความสะดวกและสนับสนุนให้
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อาจารย์/ นักวิจัย สามารถท�างานวิจัยได้อย่างเต็มที่และ

ผลิตผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง มีการสร้างบรรยากาศ

ในการท�าวิจัย เช่น การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการ

ให้อาจารย์/ นักวิจัย ได้พบปะแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นใน

บรรยากาศที่ไม่เป็นทางการ 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะในการน�าผลการวิจัยไปใช้

จากผลการวิจัยสภาพการบริหารงานด้านการวิจัยของ

มหาวิทยาลัยบูรพา ในปัจจุบันมีการด�าเนินการอย่าง

ต่อเนื่องเพื่อมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยบูรพาใน ปี พ.ศ. 

2563 ดังนั้น เพื่อให้มหาวิทยาลัยบรรลุเป้าหมาย ผู้วิจัย

มีข้อเสนอแนะที่ได้รับจากผลวิจัย ดังนี้ 1) มหาวิทยาลัย

บูรพาควรก�าหนดนโยบายที่ส่งเสริมความเชี่ยวชาญด้าน

การวิจัยในศาสตร์เฉพาะทาง สร้างจุดเด่นด้านการวิจัย

ของตนเอง เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงานและยอมรับ

ของสังคม รวมถึงมีนโยบายที่ส่งเสริมให้เกิดงานวิจัยที่

มีลักษณะบูรณการระหว่างศาสตร์ที่โดดเด่นเฉพาะทาง

ร่วมกับศาสตร์ในสาขาวิชาอื่นๆ ที่มหาวิทยาลัยเปิดสอน 

2) มหาวิทยาลัยควรมีนโยบายการสร้างวัฒนธรรมการ

วิจัยให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยเห็นความส�าคัญของ

การท�างานวิจัย และกระตุ้นให้เกิดพลังงานสร้างสรรค์ใน

การค้นพบสิ่งใหม่ 3) มหาวิทยาลัยควรมีการจัดท�าแผน

แม่บทการวิจัยทุก 3 – 5 ปีควบคู่ไปกับนโยบายหรือ

ยุทธศาสตร์ของรัฐบาล เพื่อปรับเปลี่ยนให้สอดคล้อง

ทันกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป และมีการเชื่อมโยงแผน

ยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ กลยุทธ์ กิจกรรม ตัวชี้วัด

ความส�าเร็จอย่างชัดเจนสอดคล้องระหว่างมหาวิทยาลัย

กับส่วนงาน 4) มหาวิทยาลัยบูรพาควรมีการพัฒนา

ศูนย์ความเป็นเลิศ (Center of Excellence) สาขา

วิชาต่าง ๆ โดยแบ่งโครงสร้างตามกลุ่ม (Cluster) 

รวมลักษณะงานวิจัยและเป้าหมายท่ีใกล้เคียงกัน เพ่ือ

พัฒนาขีดความสามารถการวิจัยของกลุ่มต่าง ๆ ภายใน

มหาวิทยาลัยบูรพา และส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากร

ร่วมกัน 5) มหาวิทยาลัยควรมีการจัดตั้งกองทุนเพื่อการ

วิจัยเพ่ือเพ่ิมศักยภาพด้านการวิจัยเช่น การสนับสนุน

การพัฒนาเคร่ืองมือในการวิจัย การน�าเสนอผลงานท้ัง

การตีพิมพ์และการน�าเสนอในการประชุมทางวิชาการ 

6) มหาวิทยาลัยบูรพาต้องมีการปฏิรูประบบการเงินโดย

เฉพาะควรมีรูปแบบการหารายได้จากการบริการทางการ

ศึกษาที่หลากหลายเพื่อให้ได้มาซึ่งแหล่งรายได้เพิ่มขึ้น 

และ 7) มหาวิทยาลัยต้องมีโครงสร้างพื้นฐานในการท�า

วิจัย เพื่ออ�านวยความสะดวกและสนับสนุนให้อาจารย์/ 

นักวิจัย สามารถท�างานวิจัยได้อย่างเต็มท่ีและผลิตผล

งานวจิยัอย่างต่อเนือ่ง มกีารสร้างบรรยากาศในการท�าวจิยั 

2. ข้อเสนอแนะส�าหรับการท�าวิจัยครั้งต่อไป มี

ดังนี้ 1) ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับวัฒนธรรมการวิจัยของ

บคุลากรสายวชิาการของมหาวิทยาลยั 2) ควรศกึษาวจิยั

เกีย่วกบัผูน้�า และภาวะผูน้�าทีส่่งผลต่อการบรหิารงานวจิยั

ของมหาวทิยาลยั 3) ควรศกึษาเปรยีบเทยีบความคดิเหน็

ของผู้บริหารและอาจารย์เกี่ยวกับสภาพการด�าเนินงาน

ด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัย
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