
 

 
 

รายงานการวิจัย 
 
 
 
 

เร่ือง    การวิเคราะหตนทุนการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรี : 
ภาควิชาภาษาตะวันออก คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา 

 
 

A Cost Analysis In Producing The Bachelor Degree Student:            
A Case Study of Oriental Languages Department, Faculty of  

Humanities and Social Sciences, Burapha University 
 

 
 

ผูวิจัย 
 ณัฐวรรณ  สินาโรจน 

  นันทชญา  มหาขันธ 
        อุไรวรรณ   จิตเปนธม คิม 
      ภูมรินทร  ภิรมยเลิศอมร 

                                                      ดารณี  มณีลาภ 

 
 

 
 
 

ไดรับทุนสนับสนุนจากงบประมาณเงินรายได ประจําปงบประมาณ  2561 
ภาควิชาภาษาตะวันออก คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร   

มหาวิทยาลัยบูรพา 
2562



 

กิตติกรรมประกาศ 
 

 ในการวิจัยนี้สําเร็จลุลวงไปไดดวยดีนี้  ตองขอขอบคุณอาจารยจัญจลา ศิวะมาศ  และ
อาจารยกรวิภา เทียนภาสกร  คณะการจัดการและการทองเท่ียว มหาวิทยาลัยบูรพา  ท่ีไดใหคําปรึกษาและ
คําแนะนําในการทําวิจัยเปนอยางดี 

งานวิจัยนี้ไดรับทุนสนับสนุนจากงบประมาณภาควิชาภาษาตะวันออก คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา ขาพเจาขอขอบพระคุณ ณ โอกาสนี้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

สารบัญ 
                  หนา 

บทท่ี  1     บทนํา.........................................................................................................................................1 
     ความสําคัญและท่ีมาของปญหา……………………………………………………………………………………....1 
     วัตถุประสงคของโครงการวิจัย………………………………………………………………………………………...3 
     ขอบเขตของโครงการวิจัย……………………………………………………………………………………………....3 
     ขอจํากัดของการวิจัย.................................................................................................................4  
     นิยามศัพทเฉพาะ…………………………………………………………………………………………………………..4 
 บทท่ี  2    ขอมูลท่ัวไปของภาควิชาภาษาตะวันออก.................................................................................. 5               
     แนวคิดและความหมายของตนทุน.................……………………………………………………………………6 
              แนวคิดการปนสวนตนทุน.........................................................................................................11 
     เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ................................................................................................13 
     กรอบความคิดในการวิจัย.........................................................................................................15 
บทท่ี  3     วิธีดําเนินการวิจัย..................................................................................................................... 16 
               การเก็บรวบรวมขอมูล..................………………………………………………………………………………….16 
               วธิีวิเคราะหขอมูล…………………………………………………………………………………………………………16 
               สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล……………………………………………………………………………………….21 
บทท่ี  4      ผลการวิเคราะหขอมูล.............................................................................................................22 
      ผลการคํานวณตนทุนรวมของภาควิชาภาษาตะวันออก...…………………………………………………22 
      การคํานวณตนทุนตอหัวของนิสิตภาควิชาภาษาตะวันออก.……………………………………………..28 
      การเปรียบเทียบตนทุนตอหัวของกับคาธรรมเนียมการศึกษาของนิสิต...................................29 
           การเปรียบเทียบตนทุนตอหัวของกับคาธรรมเนียมการศึกษาของนิสิตของสถาบันอ่ืน............31 
บทท่ี  5      สรุปผลการวิจัย.....................…………………………………………………………………………………………33 
      อภิปรายผล………………………..………………………………………………………………………………………34 
               ขอเสนอแนะ……………………………………………………………………………………………………………….35 
บรรณานุกรม………………………………………………………………………………………………………………………………..36 
            
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

สารบัญตาราง 

                   หนา 

ตารางท่ี 1  แสดงขอมูลนิสิตแลกเปลี่ยนประจําภาควิชาภาษาตะวันออก......…………………………………………………..1 

ตารางท่ี 2  แสดงผลการคํานวณตนทุนรวมของภาควิชาภาษาตะวันออก............................................................22 

ตารางท่ี 3  แสดงผลคํานวณตนทุนตอหัวของนิสิต ภาควิชาภาษาตะวันออก.......................................................29 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

สารบัญภาพ 

                  หนา 

ภาพท่ี 1  แผนภูมิเปรียบเทียบคาธรรมเนียมการศึกษาแตละสถาบัน...........................................................30  

ภาพท่ี 2  แผนภูมิเปรียบเทียบคาธรรมเนียมการศึกษาแตละสถาบันอ่ืนในตางประเทศ...............................32  



1 
 

บทคัดยอ  
 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา คําณวน และวิเคราะหตนทุนการผลิตบัณฑิต ตนทุนตอหัวของนิสิตแต
ละหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจีน ภาษาญี่ปุน และภาษาเกาหลี สําหรับภาควิชาภาษาตะวันออก  
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพาและเปรียบเทียบคาธรรมเนียมการศึกษากับมหาวิทยาลัยอ่ืน 
จากการวิเคราะหขอมูลตนทุนรวมของภาควิชาภาษาตะวันออก เปนเงินท้ังสิ้น 18,668,692.73 บาท ซ่ึงนิสิตท่ีจะรับ
มีจํานวน 120 คน โดยคาใชจายตลอดหลักสูตร เปนเงิน 155,572.44 บาท ตนทุนการจัดการเรียนการสอนเฉลี่ยตอ
ภาคการศึกษาคือคนละ 19,446.55 บาท จากการเปรียบเทียบ อัตราการเรียกเก็บคาธรรมเนียมการศึกษาหลักสูตร
ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจีน ภาษาญี่ปุน และภาษาเกาหลี ของสถาบันอ่ืนท้ังในสังกัดรัฐและเอกชน พบวา
ทุกมหาวิทยาลัยไดมีการจัดเก็บคาธรรมเนียมสวนใหญมีคาธรรมเนียม 15,000 บาท และมหาวิทยาลัยท่ีมี
คาธรรมเนียมการศึกษาสูงสุด คือ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีคาธรรมเนียม 17,000 บาท มหาวิทยาลัยท่ีมี
คาธรรมเนียมการศึกษาต่ําท่ีสุดคือมหาวิทยาลัยบูรพา จํานวนประมาณ 5,170 บาท 
คําสําคัญ : ตนทุนหลักสูตร  ตนทุนการผลิตบัณฑิต ตนทุนนิสิตตอหัว   
 
 
 
 

Abstract    
 
 The purpose of this studying  is to calculate and analysis the cost of producing graduate 
students and cost per person in each field of study in Bachelor of Arts program: major in 
Chinese, Japanese and Korean at the Department of Oriental Languages, Faculty of Humanities 
and Social Sciences, Burapha University and compare education fees with other universities . 
According to the analysis, the total cost data of the Department of Oriental Languages is 
18,668,692.73 baht which 120 students will enroll into this program. The total cost of the 
program is 155,572.44 baht. The average teaching and learning cost per semester is 19,446.55 
baht per person in comparison between the rate of fees for Bachelor of Arts program: major in 
Chinese, Japanese and Korean with the other institutions including public and private 
universities which found that every university has collected average tuition fee at 15,000 baht 
and the highest tuition fee university is Chulalongkorn University at 17,000 baht. The lowest 
tuition fee is Burapha University at approximately 5,170 baht. 
 
Keywords :  Curriculum Cost, Cost for Producing for Graduate, Cost per Person of Student     
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บทท่ี  1 
บทนํา 

 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 

ภาษาวิชาตะวันออก คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา มีพันธกิจจัดการจัดการ
เรียนการสอนในหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจีน สาขาวิชาภาษาญี่ปุน และสาขาวิชาภาษาเกาหลี 
มาเปนระยะเวลากวาสองทศวรรษ โดยภาควิชา ฯ สามารถผลิตบัณฑิตท่ีมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน
รับใชสังคมไดอยางตอเนื่อง โดยผูท่ีสําเร็จการศึกษาจากหลักสูตรดังกลาวขางตนเปนจํานวนมากไปประกอบอาชีพ
และไดใชความรูความสามารถทางดานภาษาตางประเทศท่ีไดรับการศึกษามาท้ังในระดับประเทศและนานาชาติ 
เชน ลาม นักแปล พนักงานตอนรับบนเครื่องบิน ครูสอนภาษาตางประเทศ เลขานุการผูบริหารชาวตางประเทศ 
ฯลฯ ในดานความรวมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยตางประเทศ ภาควิชาภาษาตะวันออกมีโครงการนิสิต
แลกเปลี่ยนกับมหาวิทยาลัยท่ีมีบันทึกความเขาใจทางวิชาการ (MOU) ตามตารางดังตอไปนี้ 

 
ตารางท่ี 1 ตารางแสดงขอมูลนิสิตแลกเปลี่ยนประจําภาควิชาภาษาตะวันออก 

ปการศึกษา จํานวน 
(คน) 

ระยะเวลา 
(ภาคการศึกษา) 

มหาวิทยาลัย ประเทศ 

2561 5 2 ภาคการศึกษา ชุงนัม สาธารณรัฐเกาหลี 
2 1 ภาคการศึกษา สตรีซองซิน สาธารณรัฐเกาหลี 
2 1 ภาคการศึกษา แทจิน สาธารณรัฐเกาหลี 
3 2 ภาคการศึกษา นิชิคิวช ู ญี่ปุน 
3 2 ภาคการศึกษา นิชิคิวช ู ญี่ปุน 
2 2 ภาคการศึกษา มุซาชิโนะ ญี่ปุน 
8 2 ภาคการศึกษา เวินโจว สาธารณรัฐประชาชนจีน 

2560 10 2 ภาคการศึกษา เวินโจว สาธารณรัฐประชาชนจีน 
5 2 ภาคการศึกษา คันดะ ญีปุ่น 
3 2 ภาคการศึกษา นิชิคิวช ู ญี่ปุน 
1 1 ภาคการศึกษา แทจิน สาธารณรัฐเกาหลี 
5 2 ภาคการศึกษา ชุงนัม สาธารณรัฐเกาหลี 

2559 5 2 ภาคการศึกษา ชุงนัม สาธารณรัฐเกาหลี 
1 1 ภาคการศึกษา แทจิน สาธารณรัฐเกาหลี 
4 2 ภาคการศึกษา คันดะ ญี่ปุน 
3 2 ภาคการศึกษา นิชิคิวช ู ญี่ปุน 

2558 4 2 ภาคการศึกษา คันดะ ญี่ปุน 
3 2 ภาคการศึกษา นิชิคิวช ู ญี่ปุน 
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5 2 ภาคการศึกษา ชุงนัม สาธารณรัฐเกาหลี 
8 2 ภาคการศึกษา เวินโจว สาธารณรัฐประชาชนจีน 

2557 6 2 ภาคการศึกษา คันดะ ญี่ปุน 
3 2 ภาคการศึกษา นิชิคิวช ู ญี่ปุน 
5 2 ภาคการศึกษา ชุงนัม สาธารณรัฐเกาหลี 
34 2 ภาคการศึกษา เวินโจว สาธารณรัฐประชาชนจีน 

 
จากขอมูลในตารางจะเห็นวาภาควิชาภาษาตะวันออก มีความรวมมือกับมหาวิทยาลัยตางประเทศ และสง

นิสิตแลกเปลี่ยนในปการศึกษา 2561 จํานวน 25 คน ปการศึกษา 2560 จํานวน 24 คน ปการศึกษา 2559 
จํานวน 13 คน ปการศึกษา 2558  จํานวน 20 คน ปการศึกษา 2557 จํานวน 48 คน ทําใหเห็นวานิสิตท่ีเรียน
ภาควิชาภาษาตะวันออกมีโอกาสไดเปนนิสิตแลกเปลี่ยน ถือเปนจุดแข็งของภาควิชาภาษาตะวันออก 

อยางไรก็ตามภาควิชา ฯ ไดตระหนักถึงความเปลี่ยนแปลงทางสังคม นโยบายการพัฒนาประเทศตาม
กรอบของไทยแลนด 4.0  เศรษฐกิจ รวมถึงอัตราการเปลี่ยนแปลงของจํานวนประชากร มาตรฐานการศึกษาของ
สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาแหงประเทศไทย ซ่ึงลวนแลวแตสงผลตอทิศทางและนโยบายการผลิตบัณฑิต
ของภาควิชา ๆ ท้ังสิ้น 

ในกระบวนการผลิตบัณฑิตนั้น จําเปนตองมีปจจัยในการผลิตท่ีสําคัญหลายประการประกอบกัน เชน 
อาจารยผูสอน อาคารเรียน วัสดุอุปกรณทางการศึกษา การจัดกิจกรรม และหนวยสนับสนุนตาง ๆ ซ่ึง ปจจัย
เหลานี้ลวนมีอัตราคาใชจายท่ีเพ่ิมสูงข้ึนมาโดยตลอด ประกอบกับปจจัยดานภาวะเงินเฟอทําใหมูลคาเงินในปจจุบัน
มีคาลดลงเรื่อย ๆ ซ่ึงมีอัตราผกผันกับคาธรรมเนียมการศึกษาของหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิตท้ัง 3 สาขาวิชาท่ี
ยังคงจัดเก็บในอัตราเดิมมาเปนระยะเวลากวา 20 ป ซ่ึงถึงแมวาตลอดระยะเวลาท่ีผานมา ภาควิชาท้ังสองจะ
มุงเนนการบริหารงานงบประมาณท่ีมีอยูจํากัดอยางคุมคา เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด และมีประสิทธิภาพตอการ
พัฒนาบัณฑิตแลวก็ตาม แตภาควิชา ฯ ก็พบวามีความยากลําบากในการบริหารจัดการการเรียนการสอนภายใต
งบประมาณท่ีจํากัด 

เพ่ือใหไดขอมูลเก่ียวกับแนวทางในการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียนภาควิชาฯ 
ไดมีการศึกษาขอมูลจากผูท่ีมีสวนไดสวนเสียประกอบดวย ผูประกอบการ นิสิตเกา นิสิตปจจุบัน และคณาจารย 
ในชวงการประกันคุณภาพท่ีผานมา และพบวา เพ่ือใหการจัดการเรียนการสอนทางดานภาษาตางประเทศเปนไป
ดวยความมีประสิทธิภาพและสามารถผลิตบัณฑิตท่ีมีความรูความสามารถแขงขันกับสถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ ท้ังใน
ระดับประเทศและระดับภูมิภาคไดนั้น ภาควิชาฯ จําเปนอยางยิ่งตองมีการปรับปรุงและพัฒนาในประเด็นตาง ๆ 
ตอไปนี้ 

1) สรางหองปฏิบัติการทางภาษาท่ีรองรับโปรแกรมและเทคโนโลยีการจัดการเรียนการสอนอันทันสมัย  
ซ่ึงในปจจุบันคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรมีหองปฏิบัติการทางภาษาท่ีสามารถใชงานไดจริงในการจัดการ
เรียนการสอนเพียง ๒ หองเทานั้น (หองละ 40 ท่ีนั่ง) สําหรับรองรับผูเรียนท่ีมีจํานวนมากกวา 400 คน ใน 3 
สาขาวิชา ซ่ึงไมเพียงพอเปนอยางมากตอการฝกทักษะภาษาตางประเทศ โดยเฉพาะอยางยิ่ง ในรายวิชาการฝก
ทักษะฟง-พูด ดังนั้นภาควิชา จึงเห็นเปนความจําเปนเรงดวนท่ีจะตองมีการปรับปรุงและเพ่ิมเติมพ้ืนท่ีสําหรับการ
ปฏิบัติการทางภาษาเพ่ือใหนิสิตไดสามารถฝกหัดในระหวางเรียนและนอกหองเรียน 
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2) จัดใหมีกิจกรรมเสริมทักษะการเรียนรูภาษาตางประเทศเพ่ิมเติมนอกจากท่ีกําหนดไวใน หลักสูตรเพ่ือ
เสริมสรางประสบการณในการใชภาษาใหกับนิสิตเพ่ือใหสามารถตอบสนองตอตลาดแรงงานไดมากยิ่งข้ึน โดย
ภาควิชาจําเปนจะตองมีการจัดกิจกรรมสงเสริมการจัดกิจกรรมเสริมตาง ๆ ใหมากข้ึนท้ังดานจํานวนและคุณภาพ 
เชน โครงการสงเสริมการฝกทักษะทางภาษาเพ่ืองานอาชีพตาง ๆ เชน พนักงานตอนรับบนเครื่องบิน ลาม และนัก
แปล โดยในปจจุบันนิสิต ไดรับการสนับสนุนคาใชจายเพ่ือดําเนินกิจกรรมเสริมสมรรถนะทางภาษาเพียงประมาณ 
๖๗ บาท/คน/ปการศึกษา ซ่ึงไมเพียงพอตอการจัดกิจกรรมท่ีเหมาะสมใหกับนิสิตได โดยเฉพาะอยางยิ่งในหลายป
ท่ีผานมา  จนกระท่ังภาควิชาภาษาตะวันออกไมสามารถจัดสรรเงินสนับสนุนการจัดกิจกรรมสงเสริมภาษาและ
วัฒนธรรมใหกับนิสิตไดตามวัตถุประสงค ดังนั้นการปรับการจัดเก็บ คาธรรมเนียมการศึกษาตลอดหลักสูตรแบบ
เหมาจายจะชวยใหนิสิตจะไดรับเงินสนับสนุนเพ่ือเปนคาใชจายในการจัดกิจกรรมเสริมทักษะทางดาน
ภาษาตางประเทศเพ่ิมข้ึน 

3) เพ่ิมอัตราคาจางอาจารยชาวตางประเทศใหเทาเทียมกับการจางของสถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ โดยใน
ปจจุบันภาควิชาฯ ประสบปญหาการคงอยูของคณาจารยชาวตางประเทศตําแหนงผูมีความรู ความสามารถ ท้ังนี้
เนื่องจากอัตราคาจางท่ีต่ํากวาเกณฑ โดยปจจุบันมหาวิทยาลัยบูรพาไดกําหนดใหจางอาจารยชาวตางชาติท่ีมี
คุณวุฒิในระดับปริญญาตรีในอัตราเดือน ๆ ละ 20,000 บาท ท้ังนี้ อัตราดังกลาวนี้ ไมมีการเปลี่ยนแปลงมา เปน
ระยะเวลาเกือบ 20 ป เม่ือเปรียบเทียบกับอัตราการจางอาจารยชาวตางชาติ เฉลี่ยของมหาวิทยาลัยตาง ๆ ใน
ประเทศไทยอยูในอัตราประมาณ 20,780 – 30,780 บาทตอเดือน 0

1 นอกจากนี้ จากการท่ีภาควิชา ฯ มี
งบประมาณในจํานวนจํากัด จึงเปนการยากท่ีภาควิชา ฯ จะจางอาจารยชาวตางชาติท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาโท จึงมีผลโดยตรงตอคุณภาพในการจัดการเรียนการสอน อีกท้ังภาควิชา ฯ ยังมี คาใชจายในการดูแล
คณาจารยชาวตางชาติ เชน คาธรรมเนียมการตอวีซา การตอใบอนุญาตการทํางาน รวมเปนคาใชจายประมาณ 
10,000 บาท/คน/ป 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษา คําณวน และวิเคราะหตนทุนการผลิตบัณฑิตและตนทุนตอหัวของนิสิตแตละหลักสูตร สําหรับ
ภาควิชาภาษาตะวันออก คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา 

2. เพ่ือเปรียบเทียบคาธรรมเนียมการศึกษาของนิสิตในแตละหลักสูตร  
 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากการวิจัย 

1. เพ่ือทราบตนทุนการผลิตบัณฑิตแตละหลักสูตร สําหรับภาควิชาภาษาตะวันออก คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา 

2. เพ่ือทราบตนทุนตอหัวของนิสิตแตละหลักสูตร สําหรับภาควิชาภาษาตะวันออก คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา 

3. เพ่ือใชเปนขอมูลในการคํานวณตนทุนคาใชจายตอหัวนิสิตและกําหนดคาบํารุงการศึกษาตามความเปนจริง 
 

                                                 
1 การปรับบัญชีโครงสรางอัตราคาจางลูกจางชาวตางประเทศท่ีมีสญัญาจาง  กรมบัญชีกลาง กลุมพัฒนาระบบลูกจาง 
www.cgd.go.th 
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ขอบเขตของการวิจัย 
1. แหลงขอมูลท่ีใชในการวิเคราะห 

1.1 ประมาณการคาใชจายตามงบลงทุน (Capital Expenditures) สําหรับนิสิตภาควิชาภาษา 
ตะวันออก คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา ท่ีจะเปดสอนในปการศึกษา 2563  

1.2 ประมาณการคาใชจายดําเนินงาน (Operating Expenditures) โดยอางอิงจากคาใชจายดําเนินงาน 
ท่ีเกิดข้ึนจริงประจําปงบประมาณ 2560 สําหรับภาควิชาภาษาตะวันออก คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
มหาวิทยาลัยบูรพา 

2. จํานวนบัณฑิตท่ีนํามาคํานวณตนทุนตอนิสิต คือ บัณฑิตระดับปริญญาตรี สําหรับภาควิชาภาษาตะวันออก 
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา ตามแผนการรับนิสิตเขาศึกษา ปการศึกษา 2561 - 2564 
 
ขอจํากัดของการวิจัย 
 ผูวิจัยไดศึกษาเฉพาะตนทุนคาใชจายในการบริหารหลักสูตรท่ีเกิดข้ึนภายใต ภาควิชาภาษาตะวันออก 
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา โดยไมไดครอบคลุมตนทุนคาใชจายในการบริหารหลักสูตร
ในหนวยงานอ่ืน ๆ  
 
นิยามศัพทเฉพาะ 
 

1. ตนทุนการผลิตบัณฑิต หมายถึง ผลรวมของคาใชจายท่ีเกิดข้ึนภายใต ภาควิชาภาษาตะวันออก  
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา 

2. ตนทุนการผลิตบัณฑิตแตละหลักสูตร หมายถึง ผลรวมของคาใชจายท่ีเกิดข้ึนเกิดข้ึนภายใต ภาควิชา
ภาษาตะวันออก คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา โดยแยกคาใชจายตามแตละ
หลักสูตร 

3. ตนทุนตอหัวของนิสิต หมายถึง คาใชจายท่ีใชในการผลิตบัณฑิต 1 คนภายใต ภาควิชาภาษาตะวันออก 
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา  

4. ตนทุนทางตรง หมายถึง คาใชจายท่ีสามารถระบุไดโดยตรงวาเปนตนทุนของหลักสูตร 
5. ตนทุนทางออม หมายถึง ตนทุนรวม (Common cost) เปนคาใชจายท่ีไมสามารถระบุไดวาเปนตนทุน

ของหลักสูตรใด  
6. การปนสวนตนทุน หมายถึง การจัดสรรตนทุนทางออม โดยคิดคํานวณตนทุนตามจํานวนหนวยกิต  

ตามแผนการเรียน ใหแตละหลักสูตร  
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บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 
งานวิจัยนี้เปนการวิเคราะหตนทุนการผลิตบัณฑิตตระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา กรณีศึกษา 

ภาควชิาภาษาตะวันออก คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา ซ่ึงมีแนวคิดและทฤษฎี 
ท่ีเก่ียวของดังตอไปนี้ 
 
ขอมูลท่ัวไปของภาควิชาภาษาตะวันออก คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา 
 
ปรัชญา 

สื่อสารอยางสรางสรรคและมีคุณภาพ ภายใตกรอบจริยธรรมแหงวิชาชีพและความรับผิดชอบตอสังคม 
 
วัตถุประสงค 

1. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจีน, สาขาวิชาภาษาญี่ปุน และ สาขาวิชาภาษาเกาหลี  
ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรูความสามารถดานภาษานั้นๆ เพ่ือตอบสนองความตองการดานกําลังคนของประเทศ โดยเม่ือ
สําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรนี้แลว บัณฑิตสามารถทํางานท่ีเก่ียวของดานภาษานั้นๆ ท้ังในหนวยงานภาครัฐและเอกชน 
ไมนอยกวารอยละ 80 

2. เม่ือสิ้นสุดการเรียนการสอนตามหลักสูตรแลว บัณฑิตจะมีสมรรถนะ ดังนี้   
      2.1)   มีคุณธรรม จริยธรรม และสามารถเปนผูรวมพัฒนาสังคม 
      2.2)   มีความรอบรูทางภาษานั้นๆ และสามารถประยุกตใชในการดํารงชีวิตและประกอบอาชีพได 
      2.3)   มีทักษะการแสวงหาความรู วิเคราะห และประยุกตเพ่ือพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง  
      2.4)   มีมนุษยสัมพันธในการทํางานรวมกับผูอ่ืน และสามารถปรับตัวเขากับสถานการณและวัฒนธรรมองคกรได 
      2.5)   สามารถใชภาษานั้นๆในการสื่อสาร และใชเทคโนโลยีสารสนเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
หลักสูตรท่ีเปดสอน 
 ภาควิชาภาษาตะวันออก คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา ไดทําการปรับปรุง
หลักสูตร และจัดการเรียนการสอนในปการศึกษา 2559 จาํนวน 3 หลักสูตร 
 หลักสูตรระดับปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต มี 3 สาขาวิชาดังนี้   

1. สาขาวิชาภาษาจีน 
2. สาขาวิชาภาษาญี่ปุน 
3. สาขาวิชาภาษาเกาหลี 
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แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวของ  
แนวคิดและความหมายของตนทุน  
 

สมนึก เอ้ือจิระพงษพันธ (2540) ตนทุน (Cost) หมายถึง มูลคาของทรัพยากรท่ีสูญเสียไปเพ่ือใหไดสินคา
หรือบริการ โดยมูลคานั้นจะตองสามารถวัดไดเปนหนวยเงินตรา  

การจําแนกประเภทตนทุน 
ความหมายของตนทุนมีหลายชนิดซ่ึงจะแตกตางกันไปตามวัตถุประสงคของการนําไปใช ในกระบวนการ

วางแผนและตัดสินใจ การเลือกใชตนทุนท่ีเหมาะสมกับสถานการณถือวาเปนสิ่งท่ีสําคัญท่ีสุด การนําตนทุนไปใชผิด
วัตถุประสงคก็อาจทําใหการตัดสินใจผิดพลาดได ตนทุนสามารถจําแนกไดในลักษณะตาง ๆ ดังนี้ 

1. การจําแนกตนทุนตามลักษณะสวนประกอบของผลิตภัณฑ 
สวนประกอบของตนทุนท่ีใชในการผลิตสินคาหรือผลิตภัณฑแตละชนิด (Cost of a  

Manufactured Product) จะประกอบดวยวัตถุดิบทางตรง คาแรงงานทางตรง และคาใชจายการผลิต ซ่ึงถา
พิจารณาในดานทรัพยากรท่ีเปนสวนประกอบของสินคาแลว ประกอบดวย 

วัตถุดิบทางตรง (Direct materials) 
วัตถุดิบ(Raw materials) หมายถึงสิ่งของท่ีกิจการซ้ือมาเพ่ือนําไปผลิตเปนสินคา วัตถุดิบถือเปน 

สวนประกอบสําคัญของการผลิตสินคา ซ่ึงตนทุนท่ีเก่ียวกับการใชวัตถุดิบในการผลิตสินคาอาจจะถูกแบงออกเปน 
2 ลักษณะ คือ 

1. วัตถุดิบทางตรง (Direct materials) หมายถึง วัตถุดิบหลักท่ีใชในการผลิต และสามารถระบุ 
ไดอยางชัดเจนวาใชในการผลิตสินคาชนิดใดชนิดหนึ่งในปริมาณและตนทุนเทาใด รวมท้ังจัดเปนวัตถุดิบสวนใหญท่ี
ใชในการผลิตสินคาชนิดนั้น ๆ เชน ไมแปรรูปจัดเปนวัตถุดิบทางตรงของการผลิตเฟอรนิเจอร ผาท่ีใชใน
อุตสาหกรรมเสื้อผา ยางดิบท่ีใชในการผลิตยางรถยนต แรเหล็กท่ีใชในอุตสาหกรรมถลุงเหล็ก กระดาษท่ีใชในธุรกิจ
สิ่งพิมพ เปนตน 

2. วัตถุดิบทางออม (Indirect materials) หมายถึง วัตถุดิบตาง ๆ ท่ีเก่ียวของโดยทางออมกับ 
การผลิตสินคา แตไมใชวัตถุดิบหลักหรือวัตถุดิบสวนใหญ เชน ตะปู กาว กระดาษทรายท่ีใชเปนสวนประกอบของ
การทําเครื่องหนังหรือเฟอรนิเจอร นํามันหลอลื่นเครื่องจักร เสนดายท่ีใชในการตัดเย็บเสื้อผา เปนตน โดยปกติแลว 
วัตถุดิบทางออมอาจจะถูกเรียกวา “วัสดุโรงงาน” ซ่ึงจะถือเปนคาใชจายการผลิตชนิดหนึ่ง 

 
คาแรงงานทางตรง (Direct Labor) 
คาแรงงาน (Labor) หมายถึง คาจางหรือผลตอบแทนท่ีจายใหแกลูกจางหรือคนงานท่ีทําหนาท่ี 

เก่ียวของกับการผลิตสินคา โดยปกติแลวคาแรงงานจะถูกแบงออกเปน 2 ชนิด คือ คาแรงงานทางตรง (Direct 
labor) และคาแรงงานทางออม (Indirect labor) 

1. คาแรงงานทางตรง (Direct labor) หมายถึง คาแรงงานตาง ๆ ท่ีจายใหแกคนงานหรือ 
ลูกจางท่ีทําหนาท่ีเก่ียวกับการผลิตสินคาสําเร็จรูปโดยตรง รวมท้ังเปนคาแรงงานท่ีมีจํานวนมากเม่ือเทียบกับ
คาแรงงานทางออมในการผลิตสินคาหนวยหนึ่ง ๆ และจัดเปนคาแรงงานสวนสําคัญในการแปรรูปวัตถุดิบใหเปน

https://home.kku.ac.th/anuton/cost%20accounting/cost%20split.htm#3.1 การจำแนกต้นทุนตามลักษณะส่วนประกอบของผลิตภัณฑ์
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สินคาสําเร็จรูป เชน คนงานท่ีทํางานเก่ียวกับการควบคุมเครื่องจักรท่ีใชในการผลิตก็ควรถือเปนแรงงานทางตรง 
พนักงานในสายการประกอบ เปนตน 

2. คาแรงงานทางออม (Indirect labor) หมายถึง คาแรงงานท่ีไมเก่ียวของกับคาแรงงาน 
ทางตรงท่ีใชในการผลิตสินคา เชน เงินเดือนผูควบคุมโรงงาน เงินเดือนพนักงานทําความสะอาดเครื่องจักร และ
โรงงาน พนักงานตรวจสอบคุณภาพ ชางซอมบํารุง ตลอดจนตนทุนท่ีเก่ียวของกับคนงาน เชน คาภาษีท่ีออกให
ลูกจาง สวัสดิการตาง ๆ เปนตน ซ่ึงคาแรงงานทางออมเหลานี้จะถือเปนสวนหนึ่งของคาใชจายการผลิต 

คาใชจายการผลิต (Manufacturing Overhead) 
คาใชจายการผลิต หมายถึง คาใชจายตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับการผลิตสินคาซ่ึงไมสามารถจัด 

ประเภทเปนวัตถุดิบทางตรง และคาแรงงานทางตรง เชน วัตถุดิบทางออม คาแรงงานทางออม คาใชจายในการ
ผลิตทางออมอ่ืน ๆ ไดแก คาน้ํา คาไฟ คาเชา คาเสื่อมราคา คาประกันภัย คาภาษี เปนตน แตอยางไรก็ตาม
คาใชจายเหลานี้ก็จะตองเปนคาใชจายท่ีเก่ียวกับการดําเนินการผลิตในโรงงานเทานั้น ไมรวมถึงเงินเดือน คาเชา  
คาไฟฟา คาเสื่อมราคา ท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินงานในสํานักงาน นอกจากนี้ ยังจะพบวาในบางกรณีก็มีการเรียก
คาใชจายการผลิต ในชื่ออ่ืน ๆ เชน คาใชจายโรงงาน (Factory Overhead) โสหุยการผลิต (Manufacturing 
Burden) ตนทุนผลิตทางออม (Indirect Costs) เปนตน 

2. การจําแนกตนทุนตามความสําคัญและลักษณะของตนทุนการผลิต 
การจําแนกตนทุนตามความสําคัญและลักษณะของตนทุนการผลิตนั้น จะมีลักษณะท่ีคลายคลึง 

กับการจําแนกตนทุนตามสวนประกอบของการผลิต ซ่ึงวัตถุประสงคของการจําแนกตนทุนในลักษณะนี้ ก็เพ่ือใชใน
การวางแผนและควบคุมมากกวาท่ีจะจําแนกเพ่ือการคํานวณตนทุนของสินคาหรือบริการ การจําแนกตนทุนตาม
ความสําคัญและลักษณะของตนทุนการผลิต เราสามารถจําแนกได 2 ลักษณะคือ 

1. ตนทุนข้ันตน (Prime Costs) หมายถึง ตนทุนรวมระหวางวัตถุดิบทางตรงและคาแรงงาน 
ทางตรง ซ่ึงตามปกติเราจะถือวา ตนทุนข้ันตนจะมีความสัมพันธโดยตรงกับการผลิต รวมท้ังเปนตนทุนท่ีมีจํานวน
มากเม่ือเทียบกับตนทุนการผลิตท้ังหมด แตอยางไรก็ตามในยุคปจจุบัน การผลิตในธุรกิจบางแหงมีการใช
เครื่องจักรมากข้ึน ทําใหตนทุนคาแรงงานทางตรงลดลง ในลักษณะเชนนี้ตนทุนข้ันตนก็จะมีความสําคัญลดลงเม่ือ
เทียบกับตนทุนแปรสภาพ 

2. ตนทุนแปรสภาพ (Conversion costs) หมายถึง ตนทุนท่ีเก่ียวกับแปรสภาพและเปลี่ยน 
รูปแบบจากวัตถุดิบทางตรงใหกลายเปนสินคาสําเร็จรูป ตนทุนแปรสภาพจะประกอบดวย คาแรงงานทางตรง และ
คาใชจายการผลิต จากท่ีกลาวแลวก็คือ  เม่ือกิจการมีการลงทุนในเครื่องจักรมากข้ึน คาเสื่อมราคา คาซอมบํารุง 
ซ่ึงจัดเปนคาใชจายการผลิต ก็จะมีจํานวนมากข้ึนตามไปดวย ดังนั้นในปจจุบันนี้ สําหรับธุรกิจท่ีมีการใชเทคโนโลยี
ชั้นสูง ก็จะใหความสําคัญกับตนทุนแปรสภาพมากกวาตนทุนข้ันตน 

3. การจําแนกตนทุนตามความสัมพันธกับระดับของกิจกรรม 
การจําแนกตนทุนความสัมพันธกับระดับของกิจกรรมนี้ บางครั้งเราก็เรียกวา “การจําแนกตนทุน 

ตามพฤติกรรมของตนทุน (Cost Behavior) ซ่ึงมีลักษณะท่ีสําคัญ คือ เปนการวิเคราะหจํานวนของตนทุนท่ีจะมี
การเปลี่ยนแปลงไปตามปริมาณการผลิต หรือระดับของกิจกรรมท่ีเปนตัวผลักดันใหเกิดตนทุน (Cost Driver) ใน
การผลิตท้ังท่ีเก่ียวกับการวางแผน การควบคุม การประเมิน และวัดผลการดําเนินงาน การจําแนกตนทุนตาม
ความสัมพันธกับระดับของกิจกรรม เราสามารถท่ีจะจําแนกตนทุนได 3 ชนิด คือ ตนทุนผันแปร ตนทุนคงท่ี ตนทุน

https://home.kku.ac.th/anuton/cost%20accounting/cost%20split.htm#3.2 การจำแนกต้นทุนตามความสำคัญและลักษณะของต้นทุนการผลิต
https://home.kku.ac.th/anuton/cost%20accounting/cost%20split.htm#3.3 การจำแนกต้นทุนตามความสัมพันธ์กับระดับของกิจกรรม
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ผสม อยางไรก็ตามแนวคิดในการจําแนกตนทุนใน 3 ชนิดนี้ เปนการจําแนกตนทุนท่ีอยูในชวงของตนทุนท่ีมี
ความหมายตอการตัดสินใจ (Relevant range) นั่นก็คือ เปนชวงท่ีตนทุนคงท่ีรวม และตนทุนผันแปรตอหนวย ยัง
มีลักษณะคงท่ีหรือไมเปลี่ยนแปลง 

1. ตนทุนผันแปร (Variable Costs) หมายถึง ตนทุนท่ีจะมีตนทุนรวมเปลี่ยนแปลงไปตามสัดสวน 
ของการเปลี่ยนแปลงในระดับกิจกรรมหรือปริมาณการผลิต ในขณะท่ีตนทุนตอหนวยจะคงท่ีเทากันทุก ๆ หนวย 
โดยท่ัวไปแลวตนทุนผันแปรนี้จะสามารถควบคุมไดโดยแผนกหรือ 

2. ตนทุนคงท่ี (Fixed Costs) คือ ตนทุนท่ีมีพฤติกรรมคงท่ี หมายถึง ตนทุนรวมท่ีมิไดเปลี่ยนแปลง 
ไปตามระดับของการผลิตในชวงของการผลิตระดับหนึ่ง แตตนทุนคงท่ีตอหนวยก็จะเปลี่ยนแปลงในทางลดลงถา
ปริมาณการผลิตเพ่ิมมากข้ึน นอกจากนี้ตนทุนคงท่ียังแบงออกเปนตนทุนคงท่ีอีก 2 ลักษณะ คือ ตนทุนคงท่ีระยะ
ยาว (Committed Fixed Cost) เปนตนทุนคงท่ีท่ีไมสามารถเปลี่ยนแปลงไดในระยะสั้น เชน สัญญาเชาระยะยาว 
คาเสื่อมราคา เปนตน และตนทุนคงท่ีระยะสั้น (Discretionary Fixed Cost) จัดเปนตนทุนคงท่ีท่ีเกิดข้ึนเปนครั้ง
คราวจากการประชุมหรือตัดสินใจของผูบริหาร เชน คาโฆษณา คาใชจายในการคนควาและวิจัย เปนตน สําหรับใน
เชิงการบริหารแลวตนทุนคงท่ีสวนใหญมักจะควบคุมไดดวยผูบริหารระดับสูงเทานั้น 

3. ตนทุนผสม (Mixed Costs)  หมายถึง ตนทุนท่ีมีลักษณะของตนทุนคงท่ีและตนทุนผันแปร 
รวมอยูดวยกัน ในชวงของการดําเนินกิจกรรมท่ีมีความหมายตอการตัดสินใจ โดยตนทุนผสมนี้จะแบงออกเปน 2 
ชนิด คือ ตนทุนก่ึงผันแปร และตนทุนก่ึงคงท่ีหรือตนทุนเชิงข้ัน 

 
4. การจําแนกตนทุนตามความสัมพันธกับหนวยตนทุน 

ในการจําแนกตนทุนลักษณะนี้เราสามารถท่ีจะจําแนกได 2 ชนิด คือ ตนทุนทางตรง (Direct  
cost) และตนทุนทางออม (Indirect cost) โดยพิจารณาตามความสามารถท่ีจะระบุไดวาตนทุนใดเปนตนทุนของ
งานใด แผนกใด หรือเขตการขายใด เปนตน 

1. ตนทุนทางตรง (Direct cost) หมายถึง ตนทุนท่ีฝายบริหารสามารถท่ีจะระบุไดวาตนทุนใดเปน 
ของหนวยตนทุน (Cost Object) ใดนั่นเอง เชน วัตถุดิบทางตรงและคาแรงงานทางตรงท่ีใชในการผลิตงานผลิตชิ้น
ใดชิ้นหนึ่ง หรือคาเสื่อมราคาเครื่องจักรในแผนกประกอบ ก็คือ ตนทุนทางตรงของแผนกประกอบนั่นเอง 

2. ตนทุนทางออม (Indirect cost) หมายถึง ตนทุนรวม (Common cost) ท่ีเกิดข้ึนโดยไม 
สามารถระบุไดวาเกิดจากหนวยตนทุนใด โดยปกติแลวตนทุนทางออมนี้จะถูกแบงสรรใหแกหนวยตนทุนตาง ๆ 
ดวยเทคนิควิธีในการจัดสรรตนทุน (Allocation techniques) ซ่ึงโดยท่ัวไปตนทุนเก่ียวกับการผลิตนั้น ตนทุน
ทางออมก็หมายถึงคาใชจายการผลิตของสินคา 
 
 
 
 
 
 

https://home.kku.ac.th/anuton/cost%20accounting/cost%20split.htm#3.4 การจำแนกต้นทุนตามความสัมพันธ์กับหน่วยต้นทุน
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5.  การจําแนกตนทุนตามหนาท่ีงานในสายการผลิต 
การดําเนินงานของธุรกิจอุตสาหกรรมตาง ๆ มักจะประกอบไปดวยแผนกตาง ๆ จํานวนมากใน 

สายการผลิตสินคา และแตละแผนกก็ทําหนาท่ีงานท่ีไดรับมอบหมาย สําหรับกิจการท่ีทําการผลิตสินคาเราสามารถ
ท่ีจะจําแนกแผนกตาง ๆ ออกเปน 2 ลักษณะใหญ  ๆ คือ 

1. ตนทุนแผนกผลิต (Cost of production departments) หมายถึง ตนทุนตาง ๆ ท่ีเก่ียวกับ 
การทํางานของเครื่องจักร คนงาน และคาใชจายอ่ืน ๆ ท่ีเกิดข้ึนในแผนกผลิตสินคาของกิจการ เชน แผนกตัด 
แผนกเชื่อม แผนกประกอบ แผนกบรรจุ เปนตน 

2. ตนทุนแผนกบริการ (Cost of service departments) หมายถึง ตนทุนตาง ๆ ท่ีไมเก่ียวของ 
กับการผลิตโดยตรงโดยแผนกตาง ๆ เหลานี้จะทําหนาท่ีในดานการบริการใหแกแผนกอ่ืน ๆ เชน แผนกเงินเดือน
และคาจาง แผนกบุคคล แผนกซอมบํารุง แผนกธุรการโรงงาน เปนตน โดยปกติแลวตนทุนในแผนกบริการสวนท่ี
เก่ียวกับการผลิตก็จะถูกจัดสรรเขาแผนกผลิตตาง ๆ เพ่ือทําการคํานวณหาตนทุนผลิตท่ีเหมาะสม อยางไรก็ตาม
การจัดสรรตนทุนจากแผนกบริการใหแกแผนกผลิตก็จะตองคํานึงถึงการท่ีแผนกผลิตไดใชประโยชนจากแผนก
บริการนั้น ๆ 

 
6. การจําแนกตนทุนตามหนาท่ีงานในกิจการ 

การจําแนกตนทุนตามหนาท่ีงาน เปนการพิจารณาตนทุนท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินงานหรือ 
ปฏิบัติงานของหนาท่ีงานตาง ๆ โดยปกติแลวจะสามารถแบงหนาท่ีงานในกิจการตาง ๆ ออกเปน 4 หนาท่ีงาน  
คือ การผลิต การตลาด การบริหาร การเงิน ดังนั้นตนทุนท่ีจะเกิดข้ึนในหนาท่ีงานตาง ๆ ก็คือ 

1. ตนทุนท่ีเก่ียวกับการผลิต (Manufacturing costs) ไดแกตนทุนท่ีมีความสัมพันธกับการผลิต  
คือ วัตถุดิบทางตรง คาแรงงานทางตรง และคาใชจายการผลิต 

2. ตนทุนท่ีเก่ียวกับการตลาด (Marketing costs) หมายถึง ตนทุนตาง ๆ ท่ีเก่ียวกับการสงเสริม 
การจําหนายสินคา หรือบริการ คาโฆษณา คานายหนาพนักงานขาย 

3. ตนทุนท่ีเก่ียวกับการบริหาร (Administrative costs) ไดแก ตนทุนท่ีเกิดข้ึนในลักษณะท่ี 
เก่ียวกับการสั่งการ การควบคุม และการดําเนินงานของกิจการ นอกจากนี้ยังรวมถึงเงินเดือนของผูบริหารและ 

4. ตนทุนทางการเงิน (Financial costs) หมายถึง ตนทุนท่ีเกิดข้ึนอันเนื่องมากจากการจัดหา 
เงินทุน หรือการบริหารเงินทุนของกิจการ เชน คาดอกเบี้ย คาธรรมเนียมตาง ๆ เปนตน 

7. การจําแนกตนทุนตามความสัมพันธกับเวลา 
1. ตนทุนในอดีต (Historical cost) หมายถึง ตนทุนท่ีกิจการไดจายไปจริงตามหลักฐานอันเท่ียง 

ธรรมท่ีปรากฏ จํานวนเงินท่ีกิจการไดจายไปนั้นจึงถือเปนมูลคาหรือตนทุนของสินคาหรือสินทรัพยของกิจการใน
อดีต แตตนทุนในอดีตนี้อาจจะไมมีความเหมาะสมในการนํามาใชเพ่ือการตัดสินใจของฝายบริหารในปจจุบัน ท้ังนี้
เพราะคาของเงินในอดีตกับในปจจุบันยอมมีความแตกตางอันเนื่องมากจากภาวะเงินเฟอ และความเจริญทางดาน
เศรษฐกิจ 

2. ตนทุนทดแทน (Replacement cost) หมายถึง มูลคา หรือราคาตลาดปจจุบันของสินทรัพย 
ประเภทเดียวกันกับท่ีกิจการใชอยูกลาวอีกนัยหนึ่งก็คือสินทรัพยท่ีกิจการเคยซ้ือมาในอดีต ถาตองการท่ีจะซ้ือใหม
ในขณะนี้จะตองจายเงินในจํานวนเทาไร ซ่ึงโดยปกติมูลคาหรือราคาตนทุนทดแทนยอมมีมูลคาสูงกวาตนทุนในอดีต 

https://home.kku.ac.th/anuton/cost%20accounting/cost%20split.htm#3.5 การจำแนกต้นทุนตามหน้าที่งานในสายการผลิต
https://home.kku.ac.th/anuton/cost%20accounting/cost%20split.htm#3.6 การจำแนกต้นทุนตามหน้าที่งานในกิจการ
https://home.kku.ac.th/anuton/cost%20accounting/cost%20split.htm#3.7 การจำแนกต้นทุนตามความสัมพันธ์กับเวลา
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ท้ังนี้อาจจะเปนเพราะการเกิดภาวะเงินเฟอสวนหนึ่งและจากการเปลี่ยนแปลงในเทคโนโลยีของสินทรัพย เพ่ือใหมี
ประสิทธิภาพการทํางานท่ีสูงข้ึนสวนหนึ่ง 

3. ตนทุนในอนาคต (Future cost) หมายถึง ตนทุน หรือคาใชจายท่ีกิจการคาดวาจะเกิดข้ึนใน 
อนาคต จากการตัดสินใจเรื่องใดเรื่องหนึ่งของผูบริหาร ซ่ึงตนทุนในอนาคตนั้นอาจจะไดมาจากการประมาณการ
หรือการพยากรณก็เปนได บอยครั้งท่ีตนทุนในอนาคตจะถูกนํามาใชในการวางแผน ฉะนั้นการประมาณตนทุนใน
อนาคตจึงตองทําดวยความระมัดระวังและรอบคอบ 

 
8. การจําแนกตนทุนตามลักษณะของความรับผิดชอบ 

1. ตนทุนท่ีควบคุมได (Controllable cost) หมายถึง ตนทุน หรือ คาใชจายท่ีสามารถระบุหรือ 
กําหนดไดวา หนวยงานใดหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งเปนผูรับผิดชอบโดยตรง กลาวอีกนัยหนึ่งก็คือ มีอํานาจ หนาท่ี 
หรือมีความสามารถท่ีจะทําใหตนทุนจํานวนนั้นเพ่ิมข้ึน หรือลดลงจากการตัดสินใจของตน  ซ่ึงถาจะพิจารณาให
มากข้ึนก็พอท่ีจะสรุปไดวา ตนทุนท่ีควบคุมไดในหนวยงานหรือผูบริหารคนใดคนหนึ่ง ก็อาจจะเปนตนทุนท่ีควบคุม
ไมไดในอีกหนวยงานหรือผูบริหารอีกคนหนึ่งก็ได 

2. ตนทุนท่ีควบคุมไมได  (Uncontrollable Cost) หมายถึง ตนทุน หรือคาใชจายท่ีไมอยูภายใต 
อํานาจหนาท่ี ท่ีหนวยงานหรือผูบริหารในระดับนั้น ๆ จะควบคุมไวได นั่นคือไมสามารถท่ีจะกําหนดตนทุนประเภท
นี้ใหเพ่ิมข้ึนหรือลดลงได โดยปกติตนทุนท่ีควบคุมไมไดของผูบริหารระดับลางก็มักจะเกิดจากการตัดสินใจของ
ผูบริหารระดับสูง นั่นเอง 
 

9. การจําแนกตนทุนตามลักษณะของการวิเคราะหปญหาเพ่ือตัดสินใจ 
ในการดําเนินธุรกิจผูบริหารมักจะตองประสบปญหาตาง ๆ มากมายและท่ีสําคัญก็คือ ผูบริหาร 

จะตองพยายามทําการตัดสินใจแกไขปญหา หรือเลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุด ขอมูลทางดานตนทุนท่ีเขามามีบทบาทใน
การตัดสินใจจึงมักจะถูกจําแนกเปน 

1. ตนทุนจม (Sunk Cost) หมายถึง ตนทุนท่ีหลีกเลี่ยงไมได (Unavoidable Cost) หรือไม 
สามารถท่ีจะทําการเปลี่ยนแปลงไดไมวาผูบริหารจะทําการตัดสินใจอยางไร ดังนั้น  ตนทุนจมจึงเปนตนทุนท่ี
เกิดข้ึนจากการตัดสินใจในอดีต ซ่ึงจะไมมีผลกระทบตอการตัดสินใจในปจจุบัน เชน คาเชาท่ีเปนสัญญาเชาระยะ
ยาว คาเสื่อมราคาสินทรัพยประจํา เปนตน ถึงแมวาตนทุนจมจะไมมีผลตอการตัดสินใจในปจจุบัน แตผูบริหารก็
ควรท่ีจะทําการตัดสินใจเลือกทางเลือกท่ีสามารถใชประโยชนจากตนทุนจมใหไดมากท่ีสุดเทาท่ีจะเปนไปได 

2. ตนทุนท่ีหลีกเลี่ยงได (Avoidable Cost) หมายถึง ตนทุนท่ีสามารถประหยัดไดจากการตัดสินใจ 
เลือกทางใดทางหนึ่ง ตนทุนท่ีหลีกเลี่ยงไดมักจะมีบทบาทท่ีสําคัญตอการตัดสินใจของผูบริหารเสมอ 

3. ตนทุนเสียโอกาส (Opportunity Cost) คือ ผลประโยชนหรือผลตอบแทนท่ีกิจการจะไดรับจาก 
การตัดสินใจเลือกทางเลือกหนึ่งแตกับตองสูญเสียไป จากการท่ีเลือกตัดสินใจในอีกทางเลือกหนึ่ง เชน ถากิจการมี
เงินจํานวนหนึ่งและสามารถนําไปฝากธนาคารไดดอกเบี้ยปละ 20,000 บาท แตถากิจการตองการนําเงินท่ีมีอยูนั้น
ไปลงทุนทําธุรกิจ การท่ีกิจการเลือกลงทุนทําธุรกิจทําใหสูญเสียดอกเบี้ยท่ีจะไดรับ 20,000 บาท ถือวาถากิจการ
เลือกทําธุรกิจก็จะมีตนทุนเสียโอกาสเกิดข้ึน 20,000 บาท โดยปกติตนทุนเสียโอกาสจะไมมีการบันทึกลงบัญชีของ
กิจการเพราะมิไดเปนตนทุนท่ีเกิดข้ึนจริง แตเปนตนทุนท่ีถูกสมมติเพ่ือการตัดสินใจ 

https://home.kku.ac.th/anuton/cost%20accounting/cost%20split.htm#3.8 การจำแนกต้นทุนตามลักษณะของความรับผิดชอบ
https://home.kku.ac.th/anuton/cost%20accounting/cost%20split.htm#3.9 การจำแนกต้นทุนตามลักษณะของการวิเคราะห์ปัญหาเพื่อตัดสินใจ
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4. ตนทุนสวนท่ีแตกตาง (Differential Cost) หมายถึง ตนทุนท่ีเกิดการเปลี่ยนแปลงไปจากการ 
ตัดสินใจเลือกกระทําอยางใดอยางหนึ่ง ซ่ึงอาจจะเปลี่ยนแปลงในทางเพ่ิมข้ึนหรือลดลงก็ได (Incremental Cost 
or Decremental Cost) โดยปกติตนทุนประเภทนี้จะเกิดก็ตอเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงวิธีการปฏิบัติแบบเดิม มาเปน
วิธีการปฏิบัติแบบใหม เชน ถาผูบริหารกําลังทําการตัดสินใจวาควรท่ีจะซ้ือเครื่องจักรรุนใหม เขามาทําการผลิต
แทนเครื่องจักรเกาท่ีมีอยูหรือไม ท้ังนี้เครื่องจักรใหมอาจจะตองลงทุนสูง แตก็สามารถท่ีจะประหยัดตนทุนผันแปร
ตอหนวยลงไปได ซ่ึงผูบริหารจะตองทําการตัดสินใจโดยพิจารณาจากตนทุนสวนท่ีแตกตางรวมสุทธิ (Net Total 
Differential Cost) 

5. ตนทุนเพ่ิมตอหนวย (Marginal Cost) หมายถึง ตนทุนท่ีจะเพ่ิมข้ึนจากการผลิตเพ่ิมข้ึนหนึ่ง 
หนวย ซ่ึงมีลักษณะคลายคลึงกับตนทุนสวนเพ่ิม (Incremental Cost) แตตนทุนสวนเพ่ิมตอหนวยเปนการ
พิจารณาสวนท่ีเพ่ิมจากการเพ่ิมของการผลิตเพียง 1 หนวย ตามท่ีกลาวแลว ชวยผูบริหารเพ่ือการตัดสินใจได
เชนกัน 

 
แนวคิดการปนสวนตนทุน 

  ตนทุนผลิตภัณฑประกอบดวย  วัตถุดิบทางตรง  คาแรงงานทางตรง และคาใชจายการผลิต สําหรับ
คาใชจายในการผลิตประกอบคาใชจายท่ีมีลักษณะแตกตางกัน บางอยางสามารถระบุไดชัดเจนวาเปนตนทุนของ
ผลิตภัณฑใด แตตนทุนบางอยางไมสามารถบอกไดชัดเจน จึงตองมีการปนสวนตนทุน 

แนวคิดในการปนสวนตนทุน ประกอบดวย 2 แนวคิด 
1. แนวคิดในการปนสวนตนทุนแบบดั้งเดิม (Traditional Costing) เปนแนวคิดในการปนสวนตนทุนโดย 

กําหนดอัตราท่ีใชในการปนสวนเพียงอัตราเดียว สําหรับการปนสวนคาใชจายการผลิตทุกประเภท เรียกวาการ
คํานวณอัตราคาใชจายในการผลิตจัดสรร (Predetermined Overhead Rate)  

อัตราคาใชจายในการผลิตจัดสรรเปนการหาความสัมพันธระหวางคาใชจายในการผลิตท่ีคาดวา 
จะเกิดข้ึนท้ังป และกิจกรรมท่ีใชเปนฐานในการคํานวณ (Activity Base) ท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนท้ังป กิจกรรมท่ีใชเปน
ฐานในการคํานวณคาใชจาย ควรเปนสิ่งท่ีมีความสัมพันธ หรือกอใหเกิดคาใชจายในการผลิตข้ึน หากกิจการเลือก
จัดสรรโดยใชสิ่งท่ีไมกอใหเกิดคาใชจายในการผลิต หรือไมมีความสัมพันธกับการเกิดคาใชจายในการผลิต จะทําให
การคํานวณตนทุนการผลิตท่ีเกิดข้ึนนั้นผิดพลาด 

ตัวอยางของกิจกรรมท่ีใชเปนฐานในการคํานวณ (Activity Base) ท่ีนิยมใชในการคํานวณอัตรา 
คาใชจายในการผลิตจัดสรร 

- คาแรงงานทางตรง 

- จํานวนชั่วโมงแรงงานทางตรง 

- จํานวนชั่วโมงเครื่องจักรท่ีใชในการผลิต 
- หรือ กิจกรรมท่ีสามารถเก่ียวของ หรือมีความสัมพันธท่ีกอใหเกิดคาใชจายในการผลิต 

สูตรในการคํานวณอัตราคาใชจายในการผลิตจัดสรร 
อัตราคาใชจายในการผลิตจัดสรร = ประมาณการคาใชจายในการผลิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนท้ังป 

       กิจกรรมท่ีใชเปนฐานในการคํานวณ ท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนท้ังป 
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ในทางธุรกิจสวนใหญนิยมใชจํานวนชั่วโมงแรงงานทางตรง หรือคาแรงงานทางตรง เปนฐาน 
กิจกรรมท่ีใชในการคํานวณ ถาในระบบการผลิตใชแรงงานคนในการผลิตสินคา แตถากิจการท่ีใชเครื่องจักรในการ
ผลิตแทนแรงงานคน ควรใชจํานวนชั่วโมงเครื่องจักรเปนฐานกิจกรรมท่ีใชในการคํานวณ 

2.  แนวคิดในการปนสวนตนทุนแบบฐานกิจกรรม (Activity-Based Costing) หรือระบบ ABC เปน 
แนวคิดในการบริหารตนทุนแบบใหม โดยมีมุงหมายในการใหขอมูลท่ีเปนประโยชนตอผูบริหารในการเขาใจ
พฤติกรรมตนทุน (Cost Behavior) ท้ังหมดท่ีเกิดข้ึนภายในองคกร ทําใหทราบวาอะไรเปนปจจัยท่ีทําใหตนทุนฐาน
กิจกรรมตาง ๆ เพ่ิมข้ึนหรือลดลง โดยการระบุกิจกรรมขององคกร ตนทุนกิจกรรม และตัวผลักดันตนทุน (Cost 
Driver) อันจะเปนประโยชนตอการคํานวณตนทุนผลผลิต/บริการและใชเปนแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพ
ทางดานตนทุนและการพัฒนากิจกรรมตาง ๆ อยางตอเนื่องเพ่ือลดความสูญเปลาหรือกิจกรรมท่ีไมเพ่ิมคา 

การปนสวนตนทุนแบบฐานกิจกรรมถือเปนเครื่องมือการบริหารงานในลักษณะการบริหารงาน 
ฐานคุณคา (Value-Based Management)  ซ่ึงเชื่อมโยงการบริหารระดับองคกรลงสูระบบการปฏิบัติงาน
ประจําวัน โดยพิจารณาหนาท่ีความรับผิดชอบของแตละหนวยงานตลอดท้ังกิจการ (Cross-Functional) ใน
ลักษณะท่ีมองกิจกรรมตาง ๆ ขององคกรเปนภาพรวม (Integrated View)  

ข้ันตอนการคํานวณการปนสวนตนทุนแบบฐานกิจกรรม แบงเปน 6 ข้ันตอน ดังนี้ 
1. การกําหนดกิจกรรม ในสถานปฏิบัติงานเปาหมาย ซ่ึงตองพิจารณาในรายละเอียดใหครบถวน 
2. คํานวณหาตนทุนของปจจัยหรือทรัพยากร (Input) ท่ีใชในกิจกรรมท้ังหมด โดยใชเอกสารทาง 

บัญชีตาง ๆ คํานวณแยกตามแตละปจจัยเพ่ือหาตนทุนวาแตละสวนมีคาใชจายเทาใด ท้ังนี้ขอมูลเหลานี้จะตอง
ปรากฏในเอกสารจึงควรขอความรวมมือจากแผนกบัญชีและแผนกอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของในการเก็บขอมูล 

3. นําตนทุนของทรัพยากรท่ีใชในแตละดานท่ีคํานวณไดในข้ันตอนท่ี 2 มากระจายตามแตละกิจ 
กรรมตามจํานวนครั้งท่ีปฏิบัติงานจริง โดยไมมีขอกําหนดตายตัววาควรกระจายตนทุนทรัพยากรไปในกิจกรรมใด 
เปนจํานวนเทาใด จําแนกเปนกิจกรรมยอยหรือมองเปนกิจกรรมใหญ และจะตองมีความเหมาะสมตาม
สภาพการณจริงขององคกร เม่ือเสร็จสิ้นข้ันตอนนี้ ผูวิเคราะหก็จะไดขอมูลตนทุนของกิจกรรมท้ังหมด 

4. การนําขอมูลท่ีไดมาคํานวณตนทุนรายกิจกรรม 
5. เก็บรวบรวมขอมูล ปริมาณงานของแตละกิจกรรม ซ่ึงหมายถึงจํานวนครั้งของการปฏิบัติ 

กิจกรรมนั้น ๆ สิ่งท่ีควรสังเกตคือ หนวยของแตละกิจกรรมท่ีจะแตกตางกัน โดยปกติหนวยงานท่ีมีการบันทึกขอมูล
ในลักษณะนี้มีนอยมาก สวนใหญผูวิเคราะหจะตองเขาไปเก็บขอมูลปริมาณการปฏิบัติงานจริงในสถานปฏิบัติงาน 
ซ่ึงแมจะคอนขางลําบากแตผลท่ีไดนับวาคุมคาเพราะทําใหไดขอมูลท่ีจําเปนตอการวิเคราะห เพ่ือนํามาสูการ
บริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ  

6. คํานวณตนทุนตอหนวยของกิจกรรม โดยนําตนทุนรวมของแตละกิจกรรมมาหารดวย ปริมาณ 
การปฏิบัติงาน 

ประโยชนของการปนสวนตนทุนแบบฐานกิจกรรม 
1. ชวยใหการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑหรือตนทุนงานบริการมีความถูกตองมากข้ึน 
2. ชวยการพัฒนากิจกรรมการผลิตหรือกิจกรรมในการบริการอยางตอเนื่อง 
3. ชวยในการวัดผลปฏิบัติงานของกิจการ โดยสามารถวัดผลการปฏิบัติงานแยกตามแตละกิจการ 
4. เปนเครื่องมือชวยในระบบการตัดสินใจทางธรกิจ 
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ขอจํากัดของการปนสวนตนทุนแบบฐานกิจกรรม   
1. มีคาใชจายมาก เนื่องจากตองจัดเก็บขอมูลแบงแยกเปนกิจกรรมตาง ๆ อยางละเอียด 
2. ตองสามารถหาความสัมพันธของตัวผลักตนทุนกับกิจกรรมทุกกิจกรรม  
3. ใชเวลาในการจัดเก็บขอมูลนาน 

ความแตกตางระหวางการปนสวนตนทุนแบบดั้งเดิมและการปนสวนตนทุนแบบฐานกิจกรรม 
การปนสวนตนทุนแบบดั้งเดิม คาใชจายในการผลิตท่ีสะสมอยูตามกลุมตนทุนตาง ๆ มักจะปนสวนเขาสู

ผลิตภัณฑตาง ๆ โดยใชสิ่งท่ีมีความสัมพันธกับปริมาณการผลิต เนื่องจากระบบบัญชีตนทุนแบบเดิมเนนท่ีตัว
ผลิตภัณฑและปริมาณการผลิตเปนสาเหตุหลักท่ีทําใหเกิดตนทุน สวนระบบการปนสวนตนทุนฐานกิจกรรมจะเนน
การบริหารงานโดยแบงออกเปนกิจกรรมตาง ๆ และถือวากิจกรรมเปนสิ่งท่ีทําใหเกิดตนทุน สวนผลิตภัณฑหรือ
บริการเปนสิ่งท่ีใชกิจกรรมอีกทีหนึ่ง ซ่ึงขอแตกตางพอสรุปได 2 ประการ 

1. ระบบการปนสวนตนทุนฐานกิจกรรมจะกําหนดกลุมตนทุนในรูปของกิจกรรม (Activity  
Cost Pool) มากกวาจะกําหนดในรูปของกลุมตนทุน (Cost Pool) 

2. ตัวผลักดันกิจกรรมหรือตัวผลักดันตนทุน (Activity or Cost Driver) ซ่ึงใชเปนฐานในการ 
คํานวณตนทุนผลิตภัณฑจะมีโครงสรางแตกตางไปจากฐานในระบบเดิม ซ่ึงในแตละกิจกรรมตองมีการวิเคราะหวา
อะไรเปนตัวผลักดันหรือเปนสาเหตุสําคัญท่ีแทจริงท่ีทําใหตนทุนของกิจกรรมนั้น ๆ เปลี่ยนแปลงไป 

 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

สํานักงบประมาณ (2558) คูมือการจัดทําตนทุนหนวยปฏิบัติ (Operating Unit Cost) ไดจําแนก
คาใชจายในการจัดทําตนทุนหนวยปฏิบัติ ดังนี้ 

แผนงานบุคลากรภาครัฐ 
1. คาใชจายบุคลากร 

1.1 งบบุคลากร 
1.2 งบดําเนินงาน 

 แผนงานพ้ืนฐาน 
2. งบดําเนินงาน 
3. งบลงทุน 
4. งบเงินอุดหนุน 
5. งบรายจาย อ่ืน 
แผนงานยุทธศาสตร 
6. ยุทธศาสตร 
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กีรติ พงษภมร (2552) ศึกษาการคําณวนตนทุนโลจิสติกสแบบ  Activity Based Costing (ABC) โดยใช
กิจกรรมเปนฐานในการคํานวณแตภาคธุรกิจสวนใหญใชการคําณวนตนทุนแบบดั้งเดิมซ่ึงพิจารณาตนทุนทางบัญชี
เปนหลัก เนื่องจากตนทุนโดยใชกิจกรรม มีขอจํากัดคือยุงยากในการจัดเก็บขอมูล ผูวิจัยไดออกแบบโปรแกรมใน
การวิเคราะหตนทุนฐานกิจกรรม ทําใหเวลาในการวิเคราะหลดลง และเก็บขอมูลไดสะดวกและถูกตองยิ่งข้ึน  การ
ออกแบบโปรแกรมโดยใชโปรแกรม Microsoft Excel  
 

มุทิตา ซิงห (2556) วิจัยเรื่อง ตนทุนตอหัวนักศึกษาคณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยแมโจ ทําการศึกษา
คํานวณ และวิเคราะหตนทุนคณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยแมโจ โดยศึกษาท้ังในสวนของงบประมาณแผนดิน 
และงบประมาณเงินรายได โดยแยกคํานวณตนทุนออกเปนระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา ผลการศึกษา
พบวา ตนทุนรวมคณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยแมโจ เทากับ 54.762 ลานบาท โดยแบงเปนระดับปริญญาตรี 
49.976 ลานบาท ตนทุนตอหนวยเทากับ 0.050 ลานบาท หรือ 50,000 บาท ในสวนระดับบัณฑิตศึกษา ตนทุน
รวมเทากับ 4.786 ลานบาท ตนทุนตอหนวยเทากับ 0.832 ลานบาท หรือ 832,000 บาท และนอกจากนี้เพ่ือ
ตอบสนองพันธกิจหนวยงานและมหาวิทยาลัย คณะเศรษฐศาสตรไดใหบริการวิชาการ มีตนทุนรวม 53,300.00 
บาท ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม มีตนทุนรวม 110,400.00 บาท ผลงานวิจัยเพ่ือถายทอดเทคโนโลยี มีตนทุน
รวม 571,301.00 บาท รวมตนทุนท้ังสิ้นท่ีเพ่ือผลิตผลผลิตตามพันธกิจ เปนเงินจํานวนท้ังสิ้น 55.497 ลานบาท 

 
 ชนนิกานต แกวเทพ และชนพัฒน มันทเล (2556) วิเคราะหคาใชจายตอหนวยนักศึกษาระดับปริญญาตรี
ภาคปกติ คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหมโดยเปนการคํานวณและวิเคราะหตนทุนรวม การผลิตบัณฑิต
ในระดับปริญญาตรีภาคปกติท้ังในระดับคณะและระดับภาควิชาฯ สรุปผลการศึกษาวิจัยดังนี้ คณะฯ มีตนทุนใน
การผลิตบัณฑิตระดับ ปริญญาตรี -ภาคปกติ (ตนทุน/ FTES) ในปงบประมาณ 2554 จํานวนเงิน ท้ังสิ้น 
125,993.15 โดยภาควิชาท่ีมีตนทุน/FTES มากท่ีสุด ไดแก ภาควิชา พืชศาสตรและทรัพยากรธรรมชาติ จํานวน
เงิน 147,278.56 บาท รองลงมาคือ ภาควิชาสัตวศาสตรและสัตวน้ํา  จํานวนเงิน 133,295.45 บาท แตใน 
ปงบประมาณ 2555 ไดแก ภาควิชาสัตวศาสตรและสัตวน้ํา จํานวนเงิน 133,351.06 บาท รองลงมาคือ ภาควิชา
กีฏวิทยาและโรคพืช จํานวนเงิน 126,821.77 บาท จากการวิจัยเปนการวิจัยตนทุนตอหนวยผลผลิต ซ่ึงยังไมมี 
การวิเคราะหตนทุนตอหนวยรายหลักสูตร หากมีการจัดเก็บรายไดลงสูระดับภาควิชา/สาขา และหลักสูตร จะทําได
ตนทุนตอหนวยรายหลักสูตรทําให สามารถวิเคราะหความคุมคาในการบริหารหลักสูตรไดตอไป 
 

ธนรุจ โรจนมานะวงศ (2558) วิจัยเรื่อง การวิเคราะหตนทุนในการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรี 
กรณีศึกษา นิสิตสาขาวิชาวิทยาศาสตรการเดินเรือ คณะพาณิชยนาวีนานาชาติ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยา
เขตศรีราชา โดยทําการศึกษาขอมูลระหวางปการศึกษา 2552-2556 ซ่ึงดําเนินการเปนข้ันตอน โดยข้ันตอนท่ี1 
รวบรวมคาใชจายของสวนกลางท่ีเกิดข้ึนจริงในแตละปงบประมาณ ข้ันตอนท่ี 2 รวมรายรับ-รายจายเงิน
งบประมาณแผนดินและเงินรายได คณะพาณิชยนาวีนานาชาติ ข้ันตอนท่ี 3 หารายจายกิจกรรมของหนวยงานหลัก
และกระบวนการผลิตบัณฑิต ข้ันตอนท่ี 4 หารายจายของหนวยงานสนับสนุน ข้ันตอนท่ี 5 กําหนดวิธีปนสวนของ 
แตละกิจกรรมของหนวยงานหลัก หนวยงานสนับสนุนและกระบวนการผลิต ข้ันตอนท่ี 6 คํานวณตนทุนจะได
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ตนทุนรวม 5 ปการศึกษา รวมเปนตนทุนตอหนวยการผลิตบัณฑิตของนิสิตสาขาวิทยาศาสตรการเดินเรือท้ังสิ้น 
397,268.11 บาท  

 
 

กรอบความคิดในการวิจัย 
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บทท่ี  3 

วิธีดําเนินการวิจัย 

การศึกษาในครั้งนี้ทําการรวบรวมขอมูล คํานวณ และวิเคราะหตนทุนการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรี 
ภาควิชาภาษาตะวันออก คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา เปนการวิจัยในเชิงสํารวจ 
(survey research) โดยกําหนดแนวทางในการเก็บรวบรวมขอมูลตนทุนตามคูมือการจัดทําตนทุนหนวยปฏิบัติของ
สํานักงบประมาณ (2558) มีจุดมุงหมายเพ่ือศึกษา คําณวน และวิเคราะหตนทุนการผลิตบัณฑิตแตละหลักสูตร 
โดยแยกตามระดับปริญญาตรี คํานวณตนทุนตอหัวของนิสิต และทําการเปรียบเทียบคาธรรมเนียมการศึกษาของ
นิสิตหลักสูตรภาษาตะวันออก เพ่ือใชเปนขอมูลในการคํานวณตนทุนคาใชจายตอหัวนิสิตและกําหนดคาบํารุง
การศึกษาตามความเปนจริง 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือใชในการวิเคราะหตนทุนการผลิตบัณฑิตและเปรียบเทียบคาธรรมเนียม
การศึกษาของนิสิตหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต ประกอบดวยแหลงขอมูล คือ 

1. ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เปนขอมูลท่ีรวบรวมจากคาใชจายท่ีเกิดข้ึนจริงประจําป
งบประมาณ 2560  แผนการรับนิสิตระดับปริญญาตรี ปการศึกษา 2563 ของภาควิชาภาษา
ตะวันออก คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา และคาธรรมเนียมการศึกษาของ
นิสิตหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิตท่ีเผยแพรผานเว็ปไซดประชาสัมพันธของสถาบันอ่ืน 

 
วิธีการวิเคราะหขอมูล 
การวิเคราะหตนทุนการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรี กรณีศึกษา ภาควิชาภาษาตะวันออก  

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา มีวิธีการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 
1. การคํานวณตนทุนของรวมภาควิชาภาษาตะวันออก คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

มหาวิทยาลัยบูรพา รวบรวมและคํานวณตนทุนตามคูมือการจัดทําตนทุนหนวยปฏิบัติของสํานัก
งบประมาณ (2558) ดังนี้ 

1.1 คาใชจายตามงบลงทุน (Capital Expenditures) คํานวณจากคาเสื่อมราคาและคาเชาเครื่อง
คอมพิวเตอร สําหรับใชในการผลิตบัณฑิตตระดับปริญญาตรี หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 
ตรงตามผลการเรียนรูท่ีคาดหวัง  
คาเสื่อมราคาตอป คํานวณจากจํานวนเงินท่ีใชในการลงทุนในอุปกรณ เครื่องมือ และการ
ปรับปรุงหองตางๆ หารดวยอายุการใชประโยชน 

1.2 คาใชจายดําเนินงาน (Operating Expenditures) โดยอางอิงจากคาใชจายดําเนินงานท่ี
เกิดข้ึนจริงประจําปงบประมาณ 2560 ของภาควิชาภาษาตะวันออก คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา ประกอบดวย  

1.2.1 คาใชจายบุคลากร ประกอบดวย 
1.2.1.1 เงินเดือนอาจารย คํานวณจากเงินเดือนอาจารยประจํา 15 อัตรา ใช

ขอมูลป 2560 เปนปฐาน โดยคณาจารยในภาควิชาท้ังหมดเปน
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อาจารยท่ีไดรับเงินเดือนซ่ึงเปนงบแผนดิน ปรับอัตราการข้ึนเงินเดือน
ประมาณ รอยละ 4 ตอป  อาจารยซ่ึงมิใชขาราชการจําเปนตอง
จายเงินประกันสังคม อัตราละ 750 บาทตอเดือน เงินกองทุนสํารอง
เลี้ยงชีพ รอยละ 3 ของเงินเดือน  

1.2.1.2 เงินพิเศษอาจารยตางประเทศ ซ่ึงในภาควิชามีอาจารยเจาของภาษา
นั้นๆ อยูสาขาวิชาละ 2 คน รวมท้ังสิ้น 6 คน โดยเงินเดือนจะอยูใน
หมวดเงินแผนดิน อยางไรก็ตามเงินเดือนของอาจารยตางประเทศไมได
ปรับข้ึนมาเวลายาวนานทําใหสภาพการรับสมัครอาจารยชาว
ตางประเทศมีปญหาเนื่องจากคาตอบแทนนอยเกินไป ทําใหภาควิชา
จําเปนตองหามาตราการมาเพ่ือจูงใจและใหกําลังใจแกอาจารยชาว
ตางประเทศ นั่นคือเงินพิเศษเพ่ือเพ่ิมคาตอบแทนในแตละเดือน    

1.2.1.3 เงินรางวัลอาจารยตางชาติ เนื่องจากมหาวิทยาลัยบูรพาไดประกาศวา
เปนมหาวิทยาลัยวิจัย และสนับสนุนใหคณาจารยทําวิจัยออกมาอยาง
ตอเนื่อง ในการนี้ภาควิชาจึงตั้งเงินรางวัลแกอาจารยตางชาติท่ีทํา
ผลงานวิจัยซ่ีงอยูในตามเกณฑเผยแพร เพ่ือเปนขวัญและกําลังใจ 

1.2.1.4 เงินเดือนเจาหนาท่ีสายสนับสนุน  คํานวณจากเงินเดือนเจาหนาท่ี
ประจําหลักสูตรระดับปริญญาตรี 3 อัตรา โดยใชขอมูลป 2560 เปนป
ฐาน ปรับอัตราการข้ึนเงินเดือนรอยละ 4 ตอป เงินประกันสังคม อัตรา
ละ 750 บาทตอเดือน เงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ รอยละ 3 ของ
เงินเดือน 
 

1.2.2 งบดําเนินงาน ประกอบดวย 
1.2.2.1  คาใชจายดําเนินงาน ซ่ึงแยกออกไดเปน 

ก) คาสอน  
ข) เงินตําแหนง ซ่ึงหมายถึงเงินตําแหนงใหแกอาจารยท่ีมีตําแหนง

วิ ชาการ  ได แก  ผู ช ว ยศาสตราจารย  รองศาสตราจารย 
ศาสตราจารย  

ค) คาตอบแทนกรรมการประเมินคุณภาพ ซ่ึงทางมหาวิทยาลัยได
กําหนดใหมีการประเมินคุณภาพทุกหลักสูตรเปนประจําทุกป  

ง) คาเบี้ยเลี้ยง คาเชาท่ีพัก ในกรณีท่ีอาจารยเดินทางไปรวมงาน
สัมมนา หรือปฏิบัติภารกิจของภาควิชา 

จ) คาประกันสังคม อัตรา 750 บาท ตอเดือน 
ฉ) เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ รอยละ 3 ของเงินเดือน 
ช) คาธรรมเนียมวีซาและใบอนุญาตทํางาน ของอาจารยชาว

ตางประเทศของท้ังสามสาขาวิชา (จีน ญี่ปุน เกาหลี) 
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ซ) วัสดุการศึกษา 
ฌ) วัสดุสํานักงาน 
ญ) คาเชารถตู 
ฎ) คารับรอง ในการประชุมตางๆ 
ฏ) คาโปรแกรม Antivirus 
ฐ) คาสาธารณูปโภค 
ฑ) คาไปรษณียสงเอกสารเชิญอาจารยตางประเทศ สาขาละ 2 คน 

รวม 6 คน 
ฒ) งบประชาสัมพันธ   

 
1.2.2.2 คาสาธารณูปโภค 

 
1.2.3 งบลงทุน ประกอบดวย 

ก) คาเสื่อมราคา 
ข) คาโปรแกรมในการฝก 
ค) คาซอมแซมโนตบุค (จํานวน 8 เครื่อง) 
ง) คาซอมเครื่องปรับอากาศ 

 
1.2.4 งบเงินอุดหนุน ประกอบดวย 

ก) โครงการสําหรับนิสิต 
ข) โครงการสืบสานวัฒนธรรมไทย-จีน, โครงการสืบสานวัฒนธรรม

ไทย-ญี่ปุน, โครงการสืบสานวัฒนธรรมไทย-เกาหลี ซ่ึงจัดตอเนื่อง
ทุกป โดยแตละสาขาวิชาไดงบประมาณเพ่ือจัดโครงการนี้จํานวน 
15,000 บาท  

ค)  โครงการฝกแนะนําสถานท่ี ของสาขาวิชาภาษาจีนและสาขาวิชา
ภาษาญี่ปุน สาขาวิชาละ 5,000 บาท 

ง) โครงการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมไทย ของสาขาวิชาภาษาญี่ปุน 
จ) โครงการคายเกาหลี ของสาขาวิชาภาษาเกาหลี 
ฉ) โครงการคายจีน ของสาขาวิชาภาษาเกาหลี 
ช) โครงการเชิญวิทยากรพิเศษท้ัง 3 สาขาวิชา (จีน ญี่ปุน เกาหลี) 
ซ)  โดยแตละสาขาวิชาไดงบจํานวน 25,000 บาท 
ฌ) โครงการพบผูปกครองนิสิตใหม ของท้ังสามสาขาวิชา (จีน ญี่ปุน 

เกาหลี) โดยเปนการใหคําแนะนําและใหขอมูลแกผูปกครองถึงการ
เรียนการสอน การไดงานทํา และเรื่องอ่ืนๆท่ีเก่ียวของ 
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ญ) โครงการสงเสริมสมรรถนะเฉพาะดาน ของท้ังสามสาขาวิชา (จีน 
ญี่ปุน เกาหลี) 

ฎ) โครงการเตรียมความพรอมสูการทํางาน เปนการดูงานนอก
สถานท่ี ไดแกหนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชนท่ีเปนผูใชบัณฑิต
ของภาควิชา 

ฏ) โครงการประกวดความสามารถของท้ังสามสาขาวิชา (จีน ญี่ปุน 
เกาหลี) 

ฐ) โครงการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผูใชบัณฑิต (ระดับผูบริหาร)  
 

1.2.5 งบพัฒนาบุคลากร  
 

2. การคํานวณตนทุนแยกตามหลักสูตร ของภาควิชาภาษาตะวันออก คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา 

ในการคํานวณตนทุนแยกตามหลักสูตร ของภาควิชาภาษาตะวันออก แบงตามหลักสูตรท่ี
จัดการเรียนการสอนในปการศึกษา 2560 ประกอบดวย  3 หลักสูตรดังนี้  

หลักสูตรระดับปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต มี 3 กลุมสาขาวิชาดังนี้   
- กลุมสาขาวิชาภาษาจีน 
- กลุมสาขาวิชาภาษาญี่ปุน 
- กลุมสาขาวิชาภาษาเกาหลี 

ในข้ันตอนของการคํานวณตนทุนรวมของภาควิชาภาษาตะวันออก ผูวิจัยทําการจําแนก
ตนทุนตามความสัมพันธกับหนวยตนทุนแบงขอมูลตนทุนเปน 2 ประเภท คือ  

2.1 ตนทุนทางตรง (Direct cost) เปนตนทุนท่ีความสามารถระบุไดวาตนทุนของหลักสูตร 
ประกอบดวย  

2.1.1 เงินเดือนพิเศษอาจารยตางประเทศ 
2.1.2 เงินรางวัลอาจารยตางชาติ 
2.1.3 คาตอบแทนกรรมการประเมินคุณภาพ 
2.1.4 โครงการสําหรับนิสิต  
2.1.5 คาตอบแทนประกันคุณภาพ  

2.2 ตนทุนทางออม (Indirect cost) หรือตนทุนรวม (Common cost) ท่ีเกิดข้ึนโดยไมสามารถ
ระบุไดวาเกิดจากหลักสูตรใด ประกอบดวย 

2.2.1 เงินเดือนคณาจารย  
2.2.2 เงินเดือนเจาหนาท่ีสายสนับสนุน (เงินรายได) 
2.2.3 คาสอน (เกินภาระงาน) 
2.2.4 เงินตําแหนง 
2.2.5 คาเบี้ยเลี้ยง คาเชาท่ีพัก 
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2.2.6 คาประกันสังคม 
2.2.7 เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
2.2.8 คาธรรมเนียมวีซาและใบอนุญาตทํางาน 
2.2.9 วัสดุการศึกษา 
2.2.10 วัสดุสํานักงาน 
2.2.11 คาเชารถตู 
2.2.12 คารับรอง (ประชุม) 
2.2.13 คาโปรแกรม Antivirus 
2.2.14 คาถายเอกสาร (จายใหสํานักงาน) 
2.2.15 คาสาธารณูปโภค 
2.2.16 คาไปรษณียสงเอกสารเชิญอาจารยตางประเทศ สาขาละ 2 คน รวม 6 คน 
2.2.17 งบประชาสัมพันธ 
2.2.18 คาสาธารณูปโภค 
2.2.19 งบลงทุน 
2.2.20 งบพัฒนาบุคลากร 
 
สําหรับตนทุนทางออม ทําการปนสวนโดยใชแนวคิดในการปนสวนตนทุนแบบดั้งเดิม 
(Traditional Costing) โดยใชจํานวนหนวยกิตตามแผนการเรียนในการจัดสรรตนทุน
ทางออม 

3. การคํานวณตนทุนตอหัวของนิสิต แตละหลักสูตร สําหรับภาควิชาภาษาตะวันออก คณะมนุษยศาสตร
และสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา คํานวณดังนี้ 

ตนทุนตอหัวของนิสิต = 
คาใชจายแยกตามหลักสูตร 

จํานวนนิสิตตามแผนการรับเขาของแตละหลักสูตร 

4. ทําการเปรียบเทียบตนทุนตอหัวของนิสิต ระดับปริญญาตรี โดย 

4.1 เปรียบเทียบตนทุนตอหัวของนิสิต กับคาธรรมเนียมการศึกษาของนิสิตภาควิชาภาษา

ตะวันออก คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพาในปจจุบัน 

4.2 เปรียบเทียบตนทุนตอหัวของนิสิต กับคาธรรมเนียมการศึกษาของนิสิต หลักสูตรศิลปศาสตร

บัณฑิตสถาบันการศึกษาอ่ืน ท่ีเผยแพรในเว็บไซดของแตละสถาบัน 
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สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

          การวิเคราะหขอมูลการเปรียบเทียบตนทุนตอหัวของนิสิต เปนการวิเคราะหขอมูลข้ันตนโดยใชสถิติเชิง

พรรณนา (Descriptive Statistics) ในการสรุปลักษณะเบื้องตนของขอมูล ไดแก การหาคาเฉลี่ย (Mean) คา

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) คามัธยฐาน (Median) คาสูงสุด (Maximum) คาต่ําสุด (Minimum) 

การแจกแจงความถ่ี เพ่ือแจกแจงขอมูล 
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บทท่ี  4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

การวิจัยตนทุนการผลิตบัณฑิตนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา คํานวณ และวิเคราะหตนทุนการผลิตบัณฑิต 
คํานวณตนทุนตอหัวของนิสิต หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต ภาควิชาภาษาตะวันออก คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา และทําการเปรียบเทียบคาธรรมเนียมการศึกษาของแตละสถาบัน เพ่ือใชเปน
ขอมูลในการคํานวณตนทุนคาใชจายตอหัวนิสิต และกําหนดคาบํารุงการศึกษาตามความเปนจริง ผูวิจัยไดทําการ
วิเคราะหขอมูล นําเสนอผลการวิจัย ตามลําดับดังนี้ 

 
1. ผลการคํานวณตนทุนรวมของภาควิชาภาษาตะวันออก คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
มหาวิทยาลัยบูรพา  

ตนทุนรวมในการผลิตบัณฑิตเปนปจจัยสําคัญท่ีจําเปนตองคํานึงถึงในการกําหนดคาบํารุงการศึกษา   
ซ่ึงผูวิจัยไดทําการรวบรวมและคํานวณตนทุนตามคูมือการจัดทําตนทุนหนวยปฏิบัติของสํานักงบประมาณ (2558) 
พบวาผลรวมของคาใชจายท่ีเกิดข้ึน ดังตารางท่ี 1 

ตารางท่ี 1 ตารางแสดงผลการคํานวณตนทุนรวมของภาควิชาภาษาตะวันออก คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา 
 



24 
 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 รวม

ประมาณการต้นทุน

งบบุคคลากร

เงินเดือนอาจารย์ 2,493,750.00     2,618,437.50     2,749,359.38     2,886,827.34     11,221,712.22   

เงินพิเศษอาจารย์ชาวต่างประเทศ 432,000.00         453,600.00         476,280.00         500,094.00         1,861,974.00     

เงินรางวัลอาจารย์ชาวต่างประเทศ 144,000.00         144,000.00         144,000.00         144,000.00         576,000.00         

เงินเดือนเจ้าหน้าที�สายสนับสนุน 356,189.00         373,998.45         392,698.37         412,333.29         1,535,219.11     

รวมค่าใช้จ่ายบุคลากร 15,194,905.33   

งบดําเนินงาน

    ค่าใช้จ่ายดําเนินงาน

เงินประจําตําแหน่ง 72,000.00           72,000.00           72,000.00           72,000.00           288,000.00         

ค่าตอบแทนกรรมการประเมินคุณภาพ 15,000.00           15,000.00           15,000.00           15,000.00           60,000.00           

ค่าเบี�ยเลี�ยง ค่าเช่าที�พัก 60,000.00           60,000.00           60,000.00           60,000.00           240,000.00         

ค่าประกันสังคม 9,000.00             9,000.00             9,000.00             9,000.00             36,000.00           

สมทบกองทุนสํารองเลี�ยงชีพ 10,000.00           10,000.00           10,000.00           10,000.00           40,000.00           

ค่าธรรมเนียมวีซ่าและใบอนุญาตทํางาน 35,000.00           35,000.00           35,000.00           35,000.00           140,000.00         

วัสดุการศึกษา 30,000.00           30,000.00           30,000.00           30,000.00           120,000.00         

วัสดุสํานักงาน 30,000.00           30,000.00           30,000.00           30,000.00           120,000.00         

ค่ารับรองการประชุม 13,500.00           13,500.00           13,500.00           13,500.00           54,000.00           

ค่าโปรแกรม Antivirus 7,500.00             7,500.00             7,500.00             7,500.00             30,000.00           

ค่าถ่ายเอกสาร(จ่ายให้สํานักงาน) 21,000.00           21,000.00           21,000.00           21,000.00           84,000.00           

ค่าไปรษณีย์ส่งเอกสารเชิญอาจารย์ชาวต่างประเทศ 6,000.00             6,000.00             6,000.00             6,000.00             24,000.00           

งบประชาสัมพันธ์ 150,000.00         150,000.00         

รวมงบดําเนินงาน 1,386,000.00     

งบลงทุน (ค่าเสื�อมราคา และค่าซ่อมแซม)

ค่าเสื�อมราคา 311,321.85         311,321.85         311,321.85         311,321.85         1,245,287.40     

ค่าซ่อมแซมโน้ตบุ๊ก 75,000.00           75,000.00           75,000.00           75,000.00           300,000.00         

ค่าซ่อมแซมเครื�องปรับอากาศ 30,000.00           30,000.00           30,000.00           30,000.00           120,000.00         

รวมงบลงทุน 1,665,287.40     

งบเงินอุดหนุน -                       

โครงการสืบสานวัฒนธรรมไทย-จีน ญี�ปุ่น เกาหลี 45,000.00           45,000.00           

โครงการฝึกแนะนําสถานที� ( จีน, ญี�ปุ่น) 10,000.00           10,000.00           

เชิญวิทยากรพิเศษ 75,000.00           75,000.00           

โครงการพบผู้ปกครองนิสิตใหม่ 3,000.00             3,000.00             

โครงการส่งเสริมสมรรถนะเฉพาะด้าน 5,000.00             5,000.00             

โครงการเตรียมความพร้อมสู่การทํางาน 30,000.00           30,000.00           

โครงการประกวดความสามารถ 100,000.00         100,000.00         

โครงการแลกเปลี�ยนความคิดเห็นกับผู้ใช้บัณฑิต (ระดับผู้บริหาร) 4,500.00             4,500.00             

รวมงบเงินอุดหนุน 272,500.00         

งบพัฒนาบุคลากร 150,000.00         150,000.00         

ต้นทุนรวม 4,723,760.85     4,315,357.80     4,487,659.60     4,668,576.48     18,668,692.73   

ภาควิชาภาษาตะวันออก
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หมายเหตุ : ตารางแสดงผลการคํานวณตนทุนรวมของภาควิชาภาษาตะวันออก คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพานี้ เปนตนทุนของสาขาวิชาภาษาจีน, สาขาวิชาภาษาญี่ปุน และ สาขาวิชาภาษา
เกาหลี โดยแตละสาขาจะใชตนทุนจากตารางนี้เปนหลัก 

 
จากขอมูลในตารางท่ี 1 จะเห็นไดวา ตนทุนรวมของภาควิชาภาษาตะวันออก คณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา สําหรับการจัดการเรียนการสอนนิสิต ในป 2561 ถึง 2564 รวมท้ังหมด จํานวน  
18,668,692.73 บาท ซ่ึงแบงเปน 5 สวน ไดแก งบบุคลากร 15,194,905.33 บาท งบดําเนินงาน 1,386,000.00 
บาท งบลงทุน (คาเสื่อมราคา และคาซอมแซม) 1,665,287.40 บาท งบเงินอุดหนุน 272,500.00 บาท งบพัฒนา
บุคลากร 150,000.00 บาท รายละเอียดดังตอไปนี้ 
 
1. งบบุคลากร จําแนกตามรายละเอียด ดังตอไปนี้ 

1.1 เงินเดือนอาจารย ไดแก เงินเดือนของอาจารยชาวไทยท่ีไดรับการจัดสรรจากสวนของเงินแผนดิน 
คํานวณจากฐานเงินเดือนในปพ.ศ. 2559 และปรับอัตราการข้ึนเงินเดือนรอยละ 5 ทุกป ดังนั้น
ตั้งแตป พ.ศ. 2561 จนถึงป พ.ศ. 2564  คาใชจายในสวนนี้เปนจํานวนท้ังหมด 11,221,712.22 
บาท 

1.2 เงินพิเศษอาจารยชาวตางประเทศ ไดแก เงินพิเศษท่ีจายสําหรับอาจารยชาวตางประเทศ ซ่ึง
ปจจุบันภาควิชาภาษาตะวันออกมีอาจารยชาวตางประเทศท้ังหมด 6 คน ฐานเงินเดือนในปจจุบัน
นี้ คือ 20,000 บาท ซ่ึงเปนอัตราเงินเดือนสําหรับอาจารยวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี ในการ
คํานวณตนทุนการผลิตบัณฑิตครั้งนี้ ทางภาควิชาภาษาตะวันออก ไดมีการกําหนดเงินเดือนเปน 
26,000 บาท กลาวคือ มีการปรับเงินเดือนใหตรงตามวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท ซ่ึงสอดคลอง
กับเง่ือนไขการรับสมัครอาจารยชาวตางประเทศของภาควิชาภาษาตะวันออก โดยมีการเพ่ิมอัตรา
เงินเดือนสําหรับอาจารยชาวตางประเทศ คนละ 6,000 บาท ในปท่ีหนึ่ง และมีการเพ่ิมข้ึนเปน 
1.05 เทาในแตละป ดังนั้นตั้งแตป พ.ศ. 2561 จนถึงป พ.ศ. 2564 เงินพิเศษสําหรับอาจารยชาว
ตางประเทศ เปนจํานวนเงินท้ังหมด 1,861,974.00 บาท 

1.3 เงินรางวัลอาจารยชาวตางประเทศ คือ เงินรางวัลสําหรับอาจารยชาวตางประเทศท่ีมีผลงานวิจัย 
และเผยแพรตามเกณฑ จะสามารถรับเงินรางวัลไดในปงบประมาณนั้นๆ จํานวนเดือนละ 2,000 
บาท การคํานวณตนทุนรวมครั้งนี้ ผูวิจัยไดคิดคํานวณจากการท่ีอาจารยชาวตางประเทศท้ังหมด
ของภาควิชามีผลงานวิจัยและเผยแพรตามเกณฑทุกป ดังนั้นตั้งแตป พ.ศ. 2561 ถึงป พ.ศ. 2564 
คาใชจายในสวนนี้ เปนจํานวนท้ังสิ้น 576,000.00 บาท 

1.4 เงินเดือนเจาหนาท่ีสายสนับสนุน คือ เงินเดือนท่ีจายสําหรับเจาหนาท่ีสายสนับสนุนของภาควิชา 
ซ่ึงปจจุบันมีจํานวน 1 ตําแหนง การคํานวณตนทุนครั้งนี้ไดเริ่มคํานวณจากเงินเดือน ณ ปจจุบัน
ของเจาหนาท่ี และเพ่ิมเปน 1.05 เทาในแตละป ดังนั้นตั้งแตป พ.ศ. 2561 ถึงป พ.ศ. 2564 
คาใชจายในสวนนี้ เปนจํานวนท้ังสิ้น 1,535,219.11 บาท 
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2. งบดําเนินงาน คือ คาใชจายในการดําเนินงานของภาควิชาภาษาตะวันออก ตลอดระยะเวลาหลักสูตร คือ ตั้งแต
ป พ.ศ. 2561 ถึงป พ.ศ. 2564 คาใชจายในสวนนี้ เปนจํานวนท้ังสิ้น 1,386,000.00 บาท ซ่ึงจําแนกไดดังตอไปนี้ 

2.1 เงินประจําตําแหนง คือ เงินท่ีจายสําหรับเปนคาตําแหนงหัวหนาภาควิชา จํานวนเดอืนละ 6,000 
บาท ตั้งแตป พ.ศ. 2561 ถึงป พ.ศ. 2564 คาใชจายในสวนนี้ เปนจํานวนท้ังสิ้น 288,000.00 บาท 

2.2 คาตอบแทนกรรมการประเมินคุณภาพ คือ คาตอบแทนกรรมการประเมินคุณภาพหลักสูตรในแต

ละป โดยหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิตท้ัง 3 สาขาของภาควิชา (สาขาวิชาภาษาจีน  สาขาวิชา

ภาษาญี่ปุน และสาขาวิชาภาษาเกาหลี) มีคาใชจายในสวนนี้ หลักสูตรละ 3,000 บาท (คาประธาน

กรรมการ 1,000 บาท คากรรมการ 2 ทาน เปนเงิน 1,500 บาท และคาเลขานุการ 500 บาท) 

ดังนั้นตั้งแตป พ.ศ. 2561 ถึงป พ.ศ. 2564 คาใชจายในสวนนี้ เปนจํานวนท้ังสิ้น 60,000.00 บาท 

2.3 คาเบี้ยเลี้ยง คาเชาท่ีพัก คือ คาใชจายสําหรับเปนคาเบี้ยเลี้ยง และคาเชาท่ีพัก ในการพานิสิตไป

รวมการแขงขันในตางจังหวัด ซ่ึงคาใชจายในสวนนี้ ตั้งแตป พ.ศ. 2561 ถึงป พ.ศ. 2564 เปน

จํานวนเงินท้ังสิ้น 240,000.00 บาท 

2.4 คาประกันสังคม คือ คาใชจายประกันสังคมท่ีภาควิชาภาษาตะวันออกตองจายใหในสวนของ

เจาหนาท่ีภาควิชา ซ่ึงมีจํานวน 1 ตําแหนง เปนจํานวนเงินเดือนละ 750 บาท ดังนั้นตั้งแตป พ.ศ. 

2561 ถึงป พ.ศ. 2564 คาใชจายในสวนนี้ เปนจํานวนท้ังสิ้น 36,000.00 บาท 

2.5 คาสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ คือ คาใชจายสําหรับสมทบกองทุนเลี้ยงชีพของคณะมนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร สําหรับเจาหนาท่ีสายสนับสนุนประจําภาควิชา ปละ 10,000 บาท ดังนั้นตั้งแตป 

พ.ศ. 2561 ถึงป พ.ศ. 2564 คาใชจายในสวนนี้ เปนจํานวนท้ังสิ้น 40,000.00 บาท 

2.6 คาธรรมเนียมวีซาและใบอนุญาตทํางาน คือ คาใชจายสําหรับการทําวีซาและใบอนุญาตทํางานของ

อาจารยชาวตางประเทศในภาควิชาภาษาตะวันออก ปละ 35,000 บาท บาท ดังนั้นตั้งแตป พ.ศ. 

2561 ถึงป พ.ศ. 2564 คาใชจายในสวนนี้ เปนจํานวนท้ังสิ้น 140,000.00 บาท 

2.7 คาวัสดุการศึกษา คือ คาใชจายสําหรับวัสดุตางๆ ท่ีใชในการเรียนการสอน เปนจํานวนปละ 

30,000 บาท ตั้งแตป พ.ศ. 2561 ถึงป พ.ศ. 2564 คาใชจายในสวนนี้ เปนจํานวนท้ังสิ้น 

120,000.00 บาท 

2.8 คารับรองการประชุม คือ คาใชจายสําหรับการประชุมของภาควิชาภาษาตะวันออก ซ่ึงเปนจํานวน

ปละ 13,500 บาท ดังนั้นตั้งแตป พ.ศ. 2561 ถึงป พ.ศ. 2564 คาใชจายในสวนนี้ เปนจํานวน

ท้ังสิ้น 54,000.00 บาท 

2.9 คาโปรแกรม Antivirus คือ คาใชจายสําหรับการลงโปรแกรม Antivirus ใหกับคอมพิวเตอรของ

ภาควิชาในแตละป  ซ่ึงมีจํานวนท้ังหมด 15 เครื่อง โดยมีคาใชจายเครื่องละ 500 บาท ดังนั้น

คาใชจายในสวนนี้ตั้งแตป พ.ศ. 2561 ถึงป พ.ศ. 2564 เปนจํานวนท้ังสิ้น 30,000 บาท 

2.10 คาถายเอกสาร (จายใหสํานักงาน) คือ คาใชจายสําหรับการถายเอกสารของภาควิชา รวมไปถึง

เอกสารสําหรับการเรียนการสอน ท่ีภาควิชาตองจายใหสํานักงานคณะมนุษยศาสตรและ
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สังคมศาสตร ซ่ึงตั้งแตป พ.ศ. 2561 ถึงป พ.ศ. 2564 คาใชจายในสวนนี้ เปนจํานวนท้ังสิ้น 

84,000.00 บาท 

2.11 คาไปรษณียสงเอกสารเชิญอาจารยชาวตางประเทศ คือ คาไปรษณียในการสงเอกสารไป

ตางประเทศ เพ่ือเชิญอาจารยชาวตางประเทศมาสอนใหกับภาควิชาภาษาตะวันออก ซ่ึงตั้งแตป 

พ.ศ. 2561 ถึงป พ.ศ. 2564 คาใชจายในสวนนี้ เปนจํานวนท้ังสิ้น 24,000.00 บาท 

2.12 งบประชาสัมพันธ คือ คาใชจายเพ่ือการประชาสัมพันธหลักสูตรตางๆ ของภาควิชา ซ่ึงเกิดข้ึนใน

ปแรกของหลักสูตร เปนจํานวน 150,000.00 บาท 

 
3.  งบลงทุน (คาเสื่อมราคาและคาซอมแซม) คือ คาเสื่อมราคาของวัสดุสํานักงานและคาใชจายเพ่ือซอมแซมของ
ภาควิชา อันไดแก 

3.1 คาเสื่อมราคา คือ คาใชจายสําหรับการเสื่อมราคาตอปของอุปกรณ เครื่องมือ เชน จอแสดงผล  
เครื่องกระจายสัญญาณ เครื่องบันทึกภาพ เครื่องขยายเสียง เปนตน รวมไปถึงการปรับปรุงหอง 
ตางๆ ของภาควิชา เปนจํานวนปละ 311,321.85 บาท ดังนั้นตั้งแตป พ.ศ. 2561 ถึงป พ.ศ.  
2564 คาใชจายในสวนนี้ เปนจํานวนท้ังสิ้น 1,245,287.40 บาท  

3.2 คาซอมแซมโนตบุก คือ คาใชจายสําหรับการซอมแซมโนตบุกของภาควิชาภาษาตะวันออก ซ่ึงมี
จํานวนท้ังหมด 8 เครื่อง เปนจํานวนปละ 75,000 บาท ตั้งแตป พ.ศ. 2561 ถึงป พ.ศ. 2564 
คาใชจายในสวนนี้ เปนจํานวนท้ังสิ้น 300,000.00 บาท 

3.3 คาซอมแซมเครื่องปรับอากาศ คือ คาใชจายในการซอมแซมเครื่องปรับอากาศในหองทํางานของ
ภาควิชาภาษาตะวันออก ปละ 30,000 บาท ตั้งแตป พ.ศ. 2561 ถึงป พ.ศ. 2564 คาใชจายใน
สวนนี้ เปนจํานวนท้ังสิ้น 120,000.00 บาท 

 
4. งบเงินอุดหนุน คือ งบประมาณท่ีใชเพ่ือการสนับสนุนการเรียนการสอนของภาควิชาภาษาตะวันออก ตั้งแตป 
พ.ศ. 2561 ถึงป พ.ศ. 2564 คาใชจายในสวนนี้ เปนจํานวนท้ังสิ้น 272,500.00 บาท จําแนกไดดังนี้ 

4.1 โครงการสืบสานวัฒนธรรมไทย-จีน ญี่ปุน เกาหลี คือ คาใชจายเพ่ือใชในโครงการเพ่ือสืบสาน
วัฒนธรรมไทย-จีน ญี่ปุน เกาหลี โดยแตละหลักสูตร ตลอดระยะเวลา 4 ปจะมีการจัดทําโครงการ
นี้ 1 ครั้ง เพ่ือเปนการเผยแพรและเพ่ือใหนิสิตไดเขาใจถึงวัฒนธรรมแตละประเทศไดดียิ่งข้ึน โดย
มีคาใชจายสําหรับโครงการสาขาวิชาละ 15,000 บาท คาใชจายในสวนนี้เปนจํานวนท้ังสิ้น 
45,000.00 บาท 
สาขาวิชาท้ัง 3 ภาษาสนับสนนุใหนิสิตจัดกิจกรรมนี้ข้ึนอยางตอเนื่องเปนระยะเวลากวาสิบป 
ประสบความสําเร็จในการเผยแพรวัฒนธรรมของท้ังสามประเทศ กิจกรรมมีพัฒนาการอยางเห็น
ไดชัด และไดรับความสนใจจากชุมชนท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ดังจะเห็นไดจาก
สถาบันการศึกษาตาง ๆกระตือรือรนในการสงนักเรียนเขารวมกิจกรรมและการประกวด
ความสามารถหลายประเภทภายในงาน  อยางตอเนื่องทุกป นับเปนการประชาสัมพันธการเรียน
การสอนของภาควิชาภาษาตะวันออกใหสถาบันการศึกษาอ่ืนไดทราบ และชุมชนชาวตางชาติก็ให
ความสนใจมาเขารวมกิจกรรมนี้ เปนการสานสัมพันธระหวางกัน กอใหเกิดความรูความเขาใจ
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วัฒนธรรมท่ีแตกตาง การประกวดความสามารถประเภทตาง ๆเปนการกระตุนใหผูเรียนภาษาจีน  
ญี่ปุนและเกาหลี หรือผูสนใจวัฒนธรรมนั้น ๆมีความอุตสาหะในการพัฒนาตนเอง จึงนับไดวาเปน
กิจกรรมท่ีควรใหการสนับสนุนอยางตอเนื่องเพ่ือใหเกิดงานท่ีมีคุณภาพ  และเปนประโยชนสูงสุด
กับผูท่ีเก่ียวของหลายๆฝาย 

4.2 โครงการฝกแนะนําสถานท่ี (จีน, ญี่ปุน) คือ คาใชจายในโครงการฝกแนะนําสถานท่ี ซ่ึงเปน
โครงการท่ีกําหนดไวในรายวิชาภาษาจีนเพ่ือมัคคุเทศก และภาษาญี่ปุนเพ่ือมัคคุเทศก โดยท่ีนิสิต
ท่ีเขามาเรียนในหลักสูตรนั้น ตองเขารวมโครงการฝกปฏิบัติดังกลาว คาใชจายในโครงการนี้เปน
จํานวนท้ังสิ้น 10,000.00 บาท 
กิจกรรมฝกฝนการเปนมัคคุเทศกนี้  ไดดําเนินการอยางตอเนื่องมาเปนเวลากวาสิบปเชนกัน เปน
การพานิสิตออกนอกสถานท่ี ฝกฝนการปฏิบัติในสถานท่ีจริง นับวาเปนการฝกฝนท่ีกอใหเกิด
ประสบการณแกนิสิต   
อันจะนําไปใชประกอบอาชีพ หรือประยุกตใชประโยชนในดานอ่ืน ๆไดในอนาคต 

4.3 เชิญวิทยากรพิเศษ คือ คาใชจายในการเชิญวิทยากรพิเศษจากภายนอกมาใหความรูกับนิสิตใน
รายวิชาตาง ๆ เพ่ือใหนิสิตไดรับความรูท่ีหลากหลาย และมีโลกทัศนใหมท่ีเปดกวาง ตั้งแตป พ.ศ. 
2561 ถึงป พ.ศ. 2564 คาใชจายในสวนนี้ เปนจํานวนท้ังสิ้น 70,000.00 บาท 
การเชิญวิทยากรพิเศษผูมีความรูความสามารถในศาสตรนั้น ๆ หรือเปนผูมีประสบการณในสาขา
วิชาชีพตาง ๆ มาบรรยายพิเศษแกผูเรียนถือเปนเรื่องท่ีสําคัญมากและไดรับการตอบรับเปนอยาง
ดีจากผูเรียน จะทําใหนิสิตไดฟงสิ่งแปลกใหมนอกเหนือจากการเรียนในหองเรียนปกติกับอาจารย
ประจําวิชา นอกจากนี้ยังเปนการสรางแรงบันดาลใจใหมๆใหแกนิสิตดวย 

4.4 โครงการพบผูปกครองนิสิตใหม คือ คาใชจายสําหรับโครงการพบผูปกครองนิสิตใหมท้ัง 3 
สาขาวิชา เพ่ือเปนการแนะนําและชี้แจงเก่ียวกับหลักสูตรใหกับผูปกครองของนิสิตใหม เปน
จํานวน 3,000.00 บาท 
โครงการนี้เปนโครงการท่ีภาควิชาภาษาตะวันออกเริ่มข้ึนใหม เนื่องจากตระหนักในความสําคัญ
ในการสรางความเขาใจเก่ียวกับหลักสูตรใหกับผูปกครอง ในปจจุบันผูปกครองตื่นตัวท่ีจะทราบ
รายละเอียดของหลักสูตรท่ีบุตรหลานของตนจะเรียนจนสําเร็จการศึกษา ดังนั้นการชี้แจง
รายละเอียดหลักสูตรใหแกเพียงนิสิตไดทราบดังท่ีปฏิบัติมาในอดีต จึงเปนการไมเพียงพอ การ
ชี้แจงหลักสูตรและวิธีการเรียนการสอนใหกับผูปกครองไดทราบนั้นมีความจําเปน  เปนการเปด
โอกาสใหซักถามขอสงสัย และจะเปนประโยชนตอท้ังสองฝายตลอดระยะเวลา 4 ปท่ีศึกษาใน
หลักสูตรดวย 

4.5 โครงการสงเสริมสมรรถนะเฉพาะดาน คือ คาใชจายโครงการท่ีภาควิชาภาษาตะวันออกไดจัดให
นิสิตขณะศึกษาอยูในหลักสูตร เพ่ือเปนการสงเสริมสมรรถนะเฉพาะดานท่ีทันสมัย เพ่ือเตรียม
ความพรอมสูการทํางานของนิสิต เปนจํานวน 5,000.00 บาท 
ภาควิชาภาษาตะวันออกตระหนักถึงความสําคัญของทักษะอ่ืน ๆท่ีจําเปนตอการทํางานและการ
ใชชีวิตในอนาคตของนิสิตนอกเหนือจากความรูความเชี่ยวชาญดานภาษา จึงพิจารณาจะจัดการ
ฝกอบรมสมรรถนะเฉพาะดาน เชนการใชโปรแกรมคอมพิวเตอรตาง ๆ ใหแกนิสิตดวย 
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4.6 โครงการเตรียมความพรอมสูการทํางาน คือ คาใชจายสําหรับโครงการเตรียมความพรอมสูการ
ทํางานของนิสิต โดยภาควิชาภาษาตะวันออกมีโครงการใหนิสิตไดมีโอกาสไปศึกษาดูงานนอก
สถานท่ีระหวางการศึกษา คาใชจายในสวนนี้เปนจํานวน 30,000.00 บาท 
ภาควิชาภาษาตะวันออกตองการใหนิสิตไดเรียนรูจากการศึกษาดูงานในสถานท่ีจริง อาทิ สถาน
ประกอบการตาง ๆท่ีอาจจะเก่ียวของกับการทํางานของนิสิตในอนาคต การดูงานนอกสถานท่ีนี้
จะเปนการกระตุนใหนิสิตเรียนรู และพบเห็นสิ่งใหมๆ สถานการณจริง ตลอดจนไดเรียนรู
วัฒนธรรมในการทํางานซ่ึงจะสามารถนําไปประยุกตใชในการทํางานในอนาคตได 

4.7 โครงการประกวดความสามารถ คือ คาใชจายท่ีใชสําหรับโครงการประกวดความสามารถ เพ่ือ
เปนการประชาสัมพันธภาควิชา เปนจํานวน 100,000.00 บาท 
โครงการนี้จะเปนประโยชนอยางยิ่งสําหรับวงการวิชาการของภาษานั้นๆ ทําใหสถาบันท่ีสงผูเขา
ประกวดฝกฝนเพ่ือพัฒนาความรูความสามารถของผูเรียน ผูเขาประกวด และทางฝายผูจัดคือ
ภาควิชา คณะ และมหาวิทยาลัย ก็จะเปนท่ีรูจักมากยิ่งข้ึน เปนการสรางเครือขายทางวิชาการให
กวางขวางข้ึนอีกดวย 

4.8 โครงการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผูใชบัณฑิต (ระดับผูบริหาร) คือ คาใชจายสําหรับโครงการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางภาควิชาภาษาตะวันออกกับผูใชบัณฑิตในระดับผูบริหาร เพ่ือ
เปนการเก็บขอมูลจุดเดนและจุดดอยของหลักสูตร อันจะนําไปสูการพัฒนายกระดับหลักสูตรให
สอดคลองตอความตองการของตลาดตอไป ซ่ึงภาควิชาภาษาตะวันออกมีโครงการเชิญผูบริหาร
จากบริษัทท่ีเก่ียวของ สาขาวิชาละ 5 บริษัท โดยคาใชจายท้ังหมดเปนจํานวน 4,500.00 บาท 
ภาควิชาทราบดีวาบัณฑิตท้ังสามสาขาวิชาไดเขาทํางานในกิจการตาง ๆ โดยสวนใหญอยูในภาค
ธุรกิจ อุตสาหกรรมในภาคตะวันออก ภาควิชาไดผลิตบัณฑิตอยางตอเนื่องหากแตไดรับเสียง
สะทอนความคิดเห็นเก่ียวกับบัณฑิตจากนายจางนอยมาก เทาท่ีผานมาเปนการสํารวจโดย
แบบสอบถาม ในครั้งนี้ภาควิชามีความตองการท่ีจะทราบความคิดเห็นแบบการแลกเปลี่ยน และ
สัมภาษณเชิงลึก เพ่ือการพัฒนาหลักสูตร และเพ่ือสรางความเขาใจอันดีระหวางสถาบันและภาค
ธุรกิจ ซ่ึงคาดการณวาจะเปนประโยชนอยางยิ่งกับทุกฝาย 

 
5. งบพัฒนาบุคลากร คือ คาใชจายเพ่ือใหบุคลากรในภาควิชาภาษาตะวันออกไดมีโอกาสเขารวมโครงการ

หรือกิจกรรมตางๆ เพ่ือการพัฒนาในสายงาน คาใชจายในสวนนี้เปนจํานวนท้ังสิ้น 150,000.00 บาท 
 

2. การคํานวณตนทุนตอหัวของนิสิต ภาควิชาภาษาตะวันออก คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
มหาวิทยาลัยบูรพา  
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การคํานวณตนทุนตอหัวของนิสิตท่ีศึกษาในหลักสูตรของภาควิชาภาษาตะวันออกนั้นผูวิจัยไดมีการ
รวบรวมและคํานวณขอมูล ตามสูตรคํานวณ ดังนี้ 

 

ตนทุนตอหัวของนิสิต = 
คาใชจายแยกตามหลักสูตร 

จํานวนนิสิตตามแผนการรับเขาของแตละหลักสูตร 

 จากผลการคํานวณตนทุนรวมของภาควิชาภาษาตะวันออก พบวาคาใชจายตลอดหลักสูตร คือ  
18,668,692.73 บาท (รายละเอียดดังตารางท่ี 1) และจํานวนนิสิตตามแผนการรับเขาของภาควิชา คือ 120 คน 
(สาขาวิชาละ 40 คน) ดังนั้นคาตนทุนตอหัวของนิสิตสามารถแสดงไดดังตารางท่ี 2 

 

ตารางท่ี 2 ตารางแสดงผลคํานวณตนทุนตอหัวของนิสิต ภาควิชาภาษาตะวันออก คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตรมหาวิทยาลัยบูรพา 

 

 
 จากขอมูลตารางท่ี 2 จะเห็นไดวา ตนทุนรวมในการจัดการเรียนการสอนของภาควิชาภาษาตะวันออก 
สําหรับป 2561 ถึง 2564 รวมท้ังหมด 18,668,692.73 บาท โดยมีคาใชจายตลอดหลักสูตรเฉลี่ยคนละ  
155,572.44 บาท ซ่ึงตั้งแตป 2561 ถึง 2564 มีภาคการศึกษาท้ังหมด 8 ภาคการศึกษา ดังนั้นตนทุนการจัดการ
เรียนการสอนเฉลี่ยตอภาคการศึกษา คือ คนละ  19,446.55 บาท 
 

3. การเปรียบเทียบตนทุนตอหัวของนิสิตกับคาธรรมเนียมการศึกษาของนิสิต  
หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต ของสถาบันการศึกษาอ่ืนท่ีเผยแพรในเว็บไซตของแตละสถาบัน 

ในงานวิจัยตนทุนครั้งนี้ภาควิชาภาษาตะวันออกไดสํารวจอัตราคาธรรมเนียมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
ของมหาวิทยาลัยในสังกัดรัฐบาลในภายในประเทศไทย จํานวนท้ังสิ้น 10 แหง รายละเอียดดังตอไปนี้ 

1. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ กําหนดคาธรรมเนียมการศึกษาของสาขาวิชาภาษาจีน สาขาวิชา
ภาษาญี่ปุน และสาขาวิชาภาษาเกาหลี เปนจํานวน 15,000 บาทตอภาคการศึกษา 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 รวม

ต้นทุนรวม 4,723,760.85     4,315,357.80     4,487,659.60     4,668,576.48     18,668,692.73   

จํานวนนิสิต 120.00                 

ค่าใช้จ่ายตลอดหลักสูตรเฉลี�ยต่อหัว 155,572.44         

ค่าใช้จ่ายเฉลี�ยต่อหัวต่อภาคการศึกษา 19,446.55           

ภาควิชาภาษาตะวันออก
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2. มหาวิทยาลัยนเรศวร กําหนดคาธรรมเนียมการศึกษาของสาขาวิชาภาษาจีน สาขาวิชาภาษาญี่ปุน 
และสาขาวิชาภาษาเกาหลี เปนจํานวน 15,000 บาทตอภาคการศึกษา 

3. มหาวิทยาลัยเชียงใหม กําหนดคาธรรมเนียมการศึกษาของสาขาวิชาภาษาจีน และสาขาวิชา
ภาษาญี่ปุน เปนจํานวน 15,000 บาทตอภาคการศึกษา แตไมพบขอมูลของสาขาวิชาภาษาเกาหลี 

4. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย กําหนดคาธรรมเนียมการศึกษาของสาขาวิชาภาษาจีน สาขาวิชา
ภาษาญี่ปุน และสาขาวิชาภาษาเกาหลี เปนจํานวน 17,000 บาทตอภาคการศึกษา 

5. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร กําหนดคาธรรมเนียมการศึกษาของสาขาวิชาภาษาจีน และสาขาวิชา
ภาษาญี่ปุน เปนจํานวน 15,300 บาทตอภาคการศึกษา แตไมพบขอมูลของสาขาวิชาภาษาเกาหลี 

6. มหาวิทยาลัยขอนแกน กําหนดคาธรรมเนียมการศึกษาของสาขาวิชาภาษาจีน และสาขาวิชา
ภาษาญี่ปุน เปนจํานวน 10,000 บาทตอภาคการศึกษา แตไมพบขอมูลของสาขาวิชาภาษาเกาหลี 

7. มหาวิทยาลัยมหาสารคาม กําหนดคาธรรมเนียมการศึกษาของสาขาวิชาภาษาจีน สาขาวิชา
ภาษาญี่ปุน และสาขาวิชาภาษาเกาหลี เปนจํานวน 12,000 บาทตอภาคการศึกษา 

8. มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร กําหนดคาธรรมเนียมการศึกษาของสาขาวิชาภาษาจีน สาขาวิชา
ภาษาญี่ปุน และสาขาวิชาภาษาเกาหลี เปนจํานวน 11,000 บาทตอภาคการศึกษา 

9. มหาวิทยาลัยพะเยา กําหนดคาธรรมเนียมการศึกษาของสาขาวิชาภาษาจีน และสาขาวิชาภาษาญี่ปุน 
เปนจํานวน 15,000 บาทตอภาคการศึกษา แตไมพบขอมูลของสาขาวิชาภาษาเกาหลี 

10. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร บางเขน กําหนดคาธรรมเนียมการศึกษาของสาขาวิชาภาษาจีน และ
สาขาวิชาภาษาญี่ปุน เปนจํานวน 12,900 บาทตอภาคการศึกษา แตไมพบขอมูลของสาขาวิชาภาษาเกาหลี 
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ผลการสํารวจดังแผนภูมิ

 
 
 จากแผนภูมิเปรียบเทียบคาธรรมเนียมการศึกษาของแตละสถาบันซ่ึงเปนมหาวิทยาลัยในสังกัดรัฐบาล 
พบวา ทุกมหาวิทยาลัยมีคาธรรมเนียมการศึกษาในหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิตท้ังสามสาขา คือ สาขาวิชา
ภาษาจีน  สาขาวิชาภาษาญี่ปุน และสาขาวิชาภาษาเกาหลี ในอัตราท่ีเทากัน โดยสวนใหญจะมีคาธรรมเนียม 
15,000 บาท ไดแก มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มหาวิทยาลัยนเรศวร มหาวิทยาลัยเชียงใหม มหาวิทยาลัย
พะเยา เปนตน มหาวิทยาลัยท่ีมีคาธรรมเนียมการศึกษาสูงท่ีสุด คือ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จํานวน 17,000 
บาท มหาวิทยาลัยท่ีมีคาธรรมเนียมการศึกษาต่ําท่ีสุด คือ มหาวิทยาลัยบูรพา จํานวนประมาณ 5,170 บาท 
คาธรรมเนียมการศึกษาของหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจีนและภาษาญี่ปุน โดยเฉลี่ยตอภาค
การศึกษา เปนจํานวน 13,820 บาท สวนหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาเกาหลีนั้น เปนจํานวน 
14,000 บาท 
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แผนภูมิเปรียบเทียบคาธรรมเนียมการศึกษาแตละสถาบัน

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจีน หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาญี�ปุ�น 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาเกาหลี 



33 
 

4. การเปรียบเทียบตนทุนตอหัวของนิสิตกับคาธรรมเนียมการศึกษาของนิสิต หลักสูตรปริญญาตรี   
ของสถาบันการศึกษาอ่ืนในตางประเทศ ท่ีเผยแพรในเว็บไซตของแตละสถาบัน 

ในงานวิจัยตนทุนครั้งนี้ภาควิชาภาษาตะวันออกไดสํารวจอัตราคาธรรมเนียมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
ของมหาวิทยาลัยตางๆ ในตางประเทศ จํานวนท้ังสิ้น 9 แหง และคิดคํานวณเปนเงินบาท โดยใชอัตราแลกเปลี่ยน
จากธนาคารแหงประเทศไทย วันท่ี 8 มีนาคม พ.ศ. 2562 รายละเอียดดังตอไปนี้ 

1. National Chenchi University ไตหวัน กําหนดคาธรรมเนียมการศึกษาสําหรับสาขาสังคมศาสตร 
เปนจํานวน 26,000 บาท ตอภาคการศึกษา 

2. University of Malaya ประเทศมาเลเซีย กําหนดคาธรรมเนียมการศึกษาสําหรับสาขาวิชาภาษาจีน 
เปนจํานวน 32,842 บาท และสาขาวิชาภาษาญี่ปุน เปนจํานวน 32,998 ตอภาคการศึกษา และไมปรากฏขอมูล
ของสาขาวิชาเกาหลี 

3. Yangon University of Foreign Language ประเทศเมียรมา กําหนดคาธรรมเนียมการศึกษา
สาขาวิชาเกาหลี จํานวน 49,862 บาทตอภาคการศึกษา แตไมปรากฏขอมูลสาขาวิชาภาษาจีนและสาขาวิชา
ภาษาญี่ปุน  

4. Royal University of Phnom Penh ประเทศกัมพูชา กําหนดคาธรรมเนียมการศึกษาสาขาวิชา
เกาหลี จํานวน 14,958 บาทตอภาคการศึกษา แตไมปรากฏขอมูลสาขาวิชาภาษาจีนและสาขาวิชาภาษาญี่ปุน 

5. Irkutsk State University ประเทศรัสเซีย กําหนดคาธรรมเนียมการศึกษาสาขาวิชาภาษาศาสตร
เปนจํานวน 29,653 บาทตอภาคการศึกษา 

6. University of Indonesia ประเทศอินโดนีเซีย กําหนดคาธรรมเนียมการศึกษาสาขาวิชาเกาหลี  
และสาขาวิชาภาษาจีนจํานวน 14,440 บาทตอภาคการศึกษา แตไมปรากฏขอมูลของสาขาวิชาภาษาญี่ปุน 

7. Osaka University ประเทศญี่ปุน กําหนดคาธรรมเนียมการศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 76,774 
บาทตอภาคการศึกษา 

8. National University of Modern Languages ประเทศปากีสถาน กําหนดคาธรรมเนียมการศึกษา
สาขาภาษา จํานวน 5,133 บาทตอภาคการศึกษา 

9. Nehru University ประเทศอินเดีย กําหนดคาธรรมเนียมการศึกษาสาขามนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร เปนจํานวน 15,920 บาทตอภาคการศึกษา 
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ผลการสํารวจดังแผนภูมิตอไปนี้ 
 

 
หมายเหตุ มหาวิทยาลัยท่ีมีเครื่องหมาย * ดานหลังชื่อ แสดงถึงไมมีการระบุสาขาวิชาภาษาจีน สาขาวิชา
ภาษาญี่ปุน และภาษาเกาหลี 
 

จากแผนภูมิเปรียบเทียบคาธรรมเนียมการศึกษาของสถาบันตางๆ ในตางประเทศ จะเห็นวามหาวิทยาลัย 
Osaka University ประเทศญี่ปุน มีคาธรรมเนียมการศึกษาสูงท่ีสุด คือ ภาคการศึกษาละ 76,774 บาท รองลงมา
ไดแก University of Malaya ประเทศมาเลเซีย คือ ภาคการศึกษาละ 32,842 บาท  สวนสถาบันท่ีมี
คาธรรมเนียมการศึกษาต่ําท่ีสุด คือ มหาวิทยาลัย National University of Modern Languages ประเทศ
ปากีสถาน คือ ภาคการศึกษาละ 5,133 บาท แตหากเปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัยบูรพาแลว พบวาไมวาจะเปน
สาขาวิชาภาษาจีน สาขาวิชาภาษาญี่ปุน หรือภาษาเกาหลีก็ตาม คาธรรมเนียมการศึกษาของมหาวิทยาลัยบูรพา
นับเปนจํานวนท่ีต่ําท่ีสุด คือ 5,100 บาทตอภาคการศึกษา 

เม่ือพิจารณาเปนสาขารายวิชาแลว พบวา สาขาวิชาภาษาจีนมีคาธรรมเนียมการศึกษาโดยเฉลี่ยเปน
จํานวนภาคการศึกษาละ 28,680.29 บาท สาขาวิชาภาษาญี่ปุนมีคาธรรมเนียมการศึกษาโดยเฉลี่ยเปนจํานวนภาค
การศึกษาละ 28,702.57 บาท สาขาวิชาภาษาเกาหลีมีคาธรรมเนียมการศึกษาโดยเฉลี่ยเปนจํานวนภาคการศึกษา
ละ 31,185.71 บาท 
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แผนภูมิเปรียบเทียบคาธรรมเนียมการศึกษาแตละสถาบัน

 สาขาวิชาภาษาจีน  สาขาวิชาภาษาญี�ปุ�น สาขาวิชาภาษาเกาหลี 
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บทท่ี  5 

สรุปและอภิปรายผล 
  

การวิจัยนี้มีจุดประสงคเพ่ือศึกษา คํานวณ และวิเคราะหตนทุนการผลิตบัณฑิตหลักสูตรศิลปศาสตร
บัณฑิตสาขาวิชาภาษาจีน  สาขาวิชาภาษาญี่ปุน  และสาขาวิชาภาษาเกาหลี ของภาควิชาภาษาตะวันออก คณะ
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา เพ่ือใหทราบตนทุนตอหัวของนิสิตแตละหลักสูตร เพ่ือใชเปน
ขอมูลในการคํานวณตนทุนคาใชจายตอหัวนิสิต และกําหนดคาบํารุงการศึกษาตามความเปนจริง  

 
สรุปผลการวิจัย 

1. การวิเคราะหตนทุนรวมของภาควิชาภาษาตะวันออก คณะมนุษยศาสตรและ 
สังคมศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา  

จากการวิเคราะหตนทุนรวมของภาควิชาภาษาตะวันออก คณะมนุษยศาสตรและ 
สังคมศาสตรมหาวิทยาลัยบูรพา พบวา ตนทุนรวมของภาควิชาภาษาตะวันนออก คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา สําหรับป 2561 ถึง 2564 เปนเงินท้ังสิ้น 18,668,692.73 บาท แบงเปน 5 สวน
ไดแก งบบุคลากร 15,194,905.33 บาท งบดําเนินงาน 1,386,000 บาท งบลงทุน  

(คาเลื่อมราคาและคาซอมแซม) 1,665,287.40 บาท งบเงินอุดหนุน 272,500.00 บาท งบพัฒนา
บุคลากร 150,000.00 บาท  

คิดเปนรอยละไดดังนี้คือ  
1) งบบุคลากรรอยละ 81.39 
2) งบดําเนินการรอยละ 7.42 
3) งบลงทุนรอยละ 8.92 
4) งบเงินอุดหนุนรอยละ 1.46 
5) งบพัฒนาบุคลากรรอยละ 0.83  
2. การวิเคราะหตนทุนตอหัวของนิสิตของภาควิชาศิลปศาสตรบัณฑิต (3 สาขา)  

ของภาควิชาภาษาตะวันออก  

 คํานวณโดยนําคาใชจายแยกตามหลักสูตร ซ่ึงแจกแจงโดยละเอียดในบทท่ี 4 หารดวยจํานวน
นิสิตตามแผนการรับแตละหลักสูตร 

 ผลการคํานวณพบวา คาใชจายตลอดหลักสูตรตั้งแตป 2561 ถึง 2564 เปนเงิน 18,668,692.73  
บาทจํานวนนิสิตตามแผนการรับคือ 120 คน (สาขาละ 40 คน) คาใชจายตลอดหลักสูตรเฉลี่ยคนละ 155,572.44 
บาท แบงเปน 8 ภาคการศึกษา ดังนั้นตนทุนการจัดการเรียนการสอนเฉลี่ย ตอภาคการศึกษาคือคนละ 19,446.55 
บาท 
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 3.   การเปรียบเทียบตนทุนตอหัวของนิสิตหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 

 จากการเปรียบเทียบ อัตราการเรียกเก็บคาธรรมเนียมการศึกษา หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  
ของสถาบันอ่ืนท่ีเผยแพรในเว็บไซตของแตละสถาบัน  ซางเปนมหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชน พบวาทุก
มหาวิทยาลัยไดมีการจัดเก็บคาธรรมเนียมในหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจีน ภาษาญี่ปุน และภาษา
เกาหลี ในอัตราท่ีเทากัน โดยสวนใหญจะมีคาธรรมเนียม 15,000 บาท ไดแกมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
มหาวิทยาลัยนเรศวร  มหาวิทยาลัยเชียงใหม มหาวิทยาลัยพะเยา เปนตน มหาวิทยาลัยท่ีมีคาธรรมเนียมการศึกษา
สูงสุดคือ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (17,000 บาท) มหาวิทยาลัยท่ีมีคาธรรมเนียมการศึกษาต่ําท่ีสุดคือมหาวิทยาลัย
บูรพา จํานวนประมาณ 5,170 บาท 

 คาธรรมเนียมการศึกษาของหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิตสาขาวิชาภาษาจีน ภาษาญี่ปุน โดยเฉลี่ย
ตอภาคการศึกษาเปนเงิน 13,820 บาท สวนสาขาวิชาภาษาเกาหลีเปนจํานวน 14,000 บาท 

การอภิปรายผลการวิจัย 

จากการวิเคราะหตนทุนตลอดหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจีน ภาษาญี่ปุน และภาษา
เกาหลี ท้ังหมด เปนเงิน 18,668,692.73  บาท ซ่ึงนิสิตท่ีจะรับ มีจํานวน 120 คน โดยคาใชจายตลอดหลักสูตร (8 
ภาคการศึกษา) เปนเงิน 155,572.44 บาท เฉลี่ยภาคการศึกษาละ 19,446.55 บาท 

 
อนึ่ง  ภาควิชาภาษาตะวันออก คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา ไดเปดหลักสูตร

ศิลปศาสตรบัณฑิตสาขาวิชาภาษาจีนเม่ือ พ.ศ. 2538 สาขาวิชาภาษาญี่ปุนเม่ือ พ.ศ. 2539 และสาขาวิชาภาษา
เกาหลีเม่ือ พ.ศ. 2542 นับเปนเวลากวาสองทศวรรษท่ีผลิตบัณฑิตซ่ึงมีคุณภาพออกสูสังคมภาคตะวันออกและ
ประเทศไทย  คุณภาพของบัณฑิตเปนท่ียอมรับในภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมเปนอยางยิ่ง โดยสามารถพิจารณาได
จากภาวะการไดงานของบัณฑิตท้ังสามสาขาวิชา ท่ีสํารวจอยางตอเนื่องโดยกองแผนงาน มหาวิทยาลัยบูรพา และ
การท่ีบริษัทเปนจํานวนมาก ติดตอโดยตรงมาท่ีภาควิชาเพ่ือแสวงหาบัณฑิตจบใหมเขาไปทํางาน อีกท้ัง
มหาวิทยาลัยในตางประเทศท่ียินดีเชื่อมความสัมพันธทางดานวิชาการ โดยทําบันทึกความรวมมือทางวิชาการตางๆ
ก็มีจํานวนเพ่ิมข้ึนเรื่อยๆ เปนการสรางโอกาสใหมๆทางการศึกษาใหกับนิสิตท่ีจะไดมีกิจกรรมการแลกเปลี่ยน
ความรูกับนักศึกษาชาวตางประเทศ และการไปศึกษาท่ีประเทศนั้นๆ 

ทวา เม่ือสภาวะทางเศรษฐกิจเปลี่ยนแปลงไปอยางมากตลอดระยะเวลากวา 20 ป ทําใหภาควิชาภาษา
ตะวันออก ซ่ึงมุงเนนในการควบคุมคุณภาพของการจัดการหลักสูตร และการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพเชนท่ี
ผานมาตองประสบปญหาในการบริหารงบประมาณเปนอยางยิ่ง โดยเฉพาะอยางยิ่ง ในหมวดเงินอุดหนุนท่ีตองตัด
ทอนลงไปเปนจํานวนมากทําใหนิสิตขาดโอกาสท่ีดีในการศึกษาเลาเรียนอยางมีประสิทธิภาพไป เปนระยะเวลาอัน
ยาวนาน 

บัดนี้ภาควิชาตระหนักถึงวิกฤติท่ีเกิดข้ึนนี้ จึงไดมีการจัดทํางานวิจัยเรื่องการวิเคราะหตนทุนนี้ข้ึน เพ่ือให
ภาควิชาสามารถดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอนและผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพออกสูสังคมไดอยางตอเนื่องดังเชนท่ี
ผานมา  ดังจะเห็นไดจากการมีโครงการสนับสนุนการเรียนการสอนและกิจกรรมนิสิตเพ่ิมข้ึนมาอีกหลายโครงการ 
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(ดังแสดงในบทท่ี 4 หมวดเงินอุดหนุนขอ 4 ) ซ่ึงเม่ือมีการจัดสรรงบประมาณในหมวดนี้ตามแผนแลว จะทําใหการ
เรียนการสอน และการทํากิจกรรมเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะและการเรียนรูของนิสิต เปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  
ผลการวิจัยนี้จะทําใหทราบตนทุนคาใชจายท่ีใกลเคียงกับความเปนจริง และทําใหภาควิชาสามารถบริหารจัดการ
กิจกรรมตางๆไดอยางมีประสิทธิภาพ และผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพของท้ังสามสาขาวิชาออกไปมีบทบาทในการ
พัฒนาสังคมภาคตะวันออก ในโอกาสตอไป 

 
ขอเสนอแนะ 
 จากการรวบรวมขอมูล ทําใหทราบวา การบันทึกคาใชจายภาควิชา มีผลโดยตรงตอการคํานวณตนทุนตอ
หัวนิสิต หากทางภาควิชาสามารถบันทึกคาใชจายตางๆท่ีเกิดข้ึนตามหนวยตนทุนท่ีมีการใชจายท้ังหมด จะชวยให
สะดวกตอการบันทึกตนทุน และสามารถประมาณการตนทุนผลิตบัณฑิตไดใกลเคียงกับความเปนจริงมากข้ึน 
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