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บทคัดย่อ 
 
 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัยครั้งนี้เพื่อวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีและระดับ

บัณฑิตศึกษาของภาควิชานิเทศศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ข้อมูลที่ใช้ใน
การวิเคราะห์แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ ข้อมูลปฐมภูมิ เป็นข้อมูลที่ได้จากการแลกเปลี่ยนข้อมูลและ
ข้อเสนอแนะจากการประชุมคณาจารย์และเจ้าหน้าที่ของภาควิชาฯ กับผู้เชี่ยวชาญด้านการค านวณต้นทุน  
และข้อมูลทุติยภูม ิเป็นข้อมูลที่รวบรวมมาจากค่าใช้จ่ายที่เกิดข้ึนจริงประจ าปีงบประมาณ 2559 แผนการรับ
นิสิตระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษาของภาคฯ ปีการศึกษา 2560 และค่าธรรมเนียมการศึกษาของ
นิสิตหลักสูตรปัจจุบัน ผู้วิจัยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ การหาค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่ามัธยฐาน 
ค่าสูงสุด ค่าต่ าสุด การแจกแจงความถ่ี มาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

ผลการวิเคราะหพ์บว่า ภาควิชาฯ มีต้นทุนการจัดการเรียนการสอน ส าหรับปี 2561 ถึง 2564 รวม
ทั้งหมด 29,876,653.72 บาท โดยค่าใช้จ่ายตลอดหลักสูตรเฉลี่ยต่อหัว คนละ 248,972.11 บาท เฉลี่ยต่อภาค
การศึกษา คนละ 31,121.51 บาท ในขณะที่หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยบูรพามีอัตราการเรียก
เก็บค่าธรรมเนียมการศึกษาตลอดหลักสูตร อยู่ที่ 50,000 บาท และค่าเฉลี่ยต่อภาคการศึกษา (8 ภาค
การศึกษา) อยู่ที่ 6,250 บาท และเม่ือเปรียบเทียบกับอัตราการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษาในหลักสูตร
ปริญญาตรีนิเทศศาสตร์ของสถาบันการศึกษาอ่ืนที่เผยแพร่ในเวปไซต์ของแต่ละสถาบัน (มหาวิทยาลัยของรัฐ
และเอกชน) ในส่วนมหาวิทยาลัยรัฐบาล มีอัตราการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมเฉลี่ยต่อภาคการศึกษา อยู่ที่ 
22,740 บาท ส าหรับมหาวิทยาลัยเอกชน มีอัตราการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมเฉลี่ยต่อภาคการศึกษา อยู่ที่ 
34,064 บาท ข้อมูลที่ได้จะเป็นประโยชน์ให้ผู้บริหารของภาควิชา คณะ และมหาวิทยาลัยไปใช้ในการตัดสินใจ
เพ่ือวางแผนการบริหารงานต่อไป   
 
ค าส าคัญ: การวิเคราะห์ต้นทุน หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต ภาควิชานิเทศศาสตร์  มหาวิทยาลัยบูรพา  
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Abstract 
 
 
 
The purpose of this research was to analysis the cost in producing the graduate and 

undergraduate students of Communication Arts Department, Faculty of Humanities and 
Social Sciences, Burapha University. Primary and Secondary data were analyzed in this study. 
Primary data were collected by cost analysis specialists interviewing to gain department 
information with department head, faculties and service officers in the department 
meetings. Secondary data were documents related department plans about budgets and 
expenses in Academic Year 2016, application plan for graduate and undergraduate students 
in Academic Year 2017, the university’s fees of current students. Descriptive statistics were 
employed for data analysis. 

The cost analysis showed that the cost in producing Communication Arts students 
during Academic Year 2018-2021 was 29,876,653.72 baht, average 248,972.11 baht per a 
student for 4 years, and average 31,121.51 baht per a student for a semester. However, the 
Communication Arts Department of Burapha University has currently received the cost in 
producing Communication Arts students from the university approximately 50,000 baht for 4 
years or 6,250 baht per a semester. Comparing with competitors, the average fees per a 
semester for a Communication Arts undergraduate degree were approximately 22,740 baht 
for public universities and 34,064 baht for private universities. This study analysis provides 
the university’s executives information in making an effective decision. 

  
Keywords: Cost Analysis, Communication Arts Curriculum, Department of Communication Arts, Burapha 
University  
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บทท่ี  1 
บทน า 

 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 
ภาควิชานิเทศศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ได้ด าเนินการเปิดสอน

หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิตอย่างเป็นทางการเมื่อปีการศึกษา 2540 โดยเริ่มแรกนั้น ภาควิชาฯ ได้เปิด 2 
สาขาวิชา ได้แก่ สาขาการประชาสัมพันธ์ และสาขาวาทวิทยา ต่อมา เมื่อมีจ านวนคณาจารย์ในภาคฯ เพ่ิมมาก
ขึ้น ภาควิชาฯ ได้มีการพัฒนาสาขาวิชาเพ่ิมเติมขึ้นอีก 3 สาขาวิชา ได้แก่ สาขาวิชาการโฆษณา (และได้มีการ
เปลี่ยนเป็นสาขาการโฆษณาและสื่อสารการตลาด ในภายหลัง) สาขาวารสารศาสตร์ และสาขาภาพยนตร์และ
โทรทัศน์ (ตามล าดับ) ในหลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2545 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2549 
และฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2554 เพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีตอบสนองความต้องการของสังคม และตลาดแรงงานได้อย่าง
ตรงเป้าหมาย และมีรายวิชาที่ทันต่อยุคสมัยสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจและสังคม
มาโดยตลอด ด้วยภาควิชาฯ ตระหนักดีว่า มหาวิทยาลัยบูรพามีพันธกิจที่ส าคัญในการผลิตบัณฑิตที่พร้อมด้วย
ความรู้และคุณธรรมที่จะออกไปเป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อนประเทศชาติให้ก้าวหน้าพัฒนาต่อไปได้ 

ในระหว่างที่ด าเนินการเรียนการสอน ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีการสื่อสารแบบดิจิทัลยังก่อให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงหลายอย่างกับคนในสังคมโดยเฉพาะพฤติกรรมการเปิดรับข้อมูลข่าวสาร เด็กรุ่นใหม่ ๆ มี
ความช านาญในการใช้อุปกรณ์การสื่อสารดิจิทัลประเภทต่าง ๆ อย่างคล่องแคล่ว (Digital natives) ขณะที่
ผู้ใหญ่ยังคงมีการเปิดรับสื่อทั้งแบบดิจิทัลและสื่อแบบดั้งเดิม สื่อสังคมเปิดโอกาสให้คนที่ใช้สามารถน าเสนอ
ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ด้วยตนเอง (User generated content) การเปลี่ยนแปลงครั้งนี้ก่อให้เกิดผลกระทบกับ
สื่อมวลชนดั้งเดิมแทบทุกประเภทไม่ว่าจะเป็นโทรทัศน์ วิทยุ นิตยสาร หนังสือพิมพ์ และอ่ืน ๆ (Bubpachune, 
2559) 

เมื่อวันที่ 19 สิงหาคม พ.ศ.2551 สมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทยได้จัดงานสัมมนา
เรื่อง ทิศทางนิเทศศาสตร์ยุคดิจิทัล (Communication arts beyond digital era) ขึ้น เพือ่ระดมความ
คิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิตในสาขานิเทศศาสตร์จากผู้ประกอบการในด้านต่าง ๆ นักวิชาการ บัณฑิต นิเทศศาสตร์ 
และนิสิตนักศึกษาด้านนิเทศศาสตร์ต่อแนวโน้มและทิศทางการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรในอนาคตในยุคดิจิทัล ผล
การสัมมนาพบว่า สภาพการเปลี่ยนแปลงของสังคมท าให้ความต้องการของตลาดแรงงานที่เปลี่ยนไป จากเดิม
ที่สื่อมวลชนเป็นผู้เสาะแสวงหาข้อมูล และน ามาเรียบเรียงเพ่ือป้อนให้กับผู้รับสาร หรือประชาชนทั่วไป  ใน
ปัจจุบัน ตลาดสาขาวิชาชีพด้านสื่อสารมวลชนมีความต้องการคุณสมบัติของบุคลากรเพ่ิมมากขึ้น บัณฑิตที่
ส าเร็จด้านนิเทศศาสตร์ต้องมีความเป็นมืออาชีพที่มีความครบถ้วน ในด้านความรู้ในฐานะสื่อมวลชนมีความ
เข้าใจและมีภูมิคุ้มกันทางด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง สังคม ในโลกอินเทอร์เน็ต บัณฑิตยังจ าเป็นต้องรู้จัก
และมีทักษะในการใช้เครื่องมือการสื่อสารใหม่ ๆ ทันสมัยเพ่ือจะได้เลือกใช้เครื่องมือเพื่อการสื่อสารให้ตรงกับ
กลุ่มเป้าหมายพร้อมเพ่ิมประสิทธิภาพการรับรู้ ให้กับผู้รับสารด้วยเครื่องมือและเทคนิคใหม่ ๆ ที่มีมาให้เรียนรู้
เพ่ิมเติมตลอดเวลา (ธนวัฒน์ ประภารัตน์, 2556) 

ในการพัฒนาหลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิตของภาควิชาฯ เมื่อ พ.ศ. 2559 นั้น  ภาควิชาฯ จึงได้ปรับ
หลักสูตรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงอย่างมากและรวดเร็วของเทคโนโลยีการสื่อสารแบบดิจิทัลแบบก้าว

 

https://medium.com/@supichabubpachune?source=post_header_lockup
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กระโดดที่ส่งผลกระทบต่อการใช้ชีวิตของผู้คนในมิติต่าง ๆ และรูปแบบการท างานสื่อสารมวลชน ในองค์กรสื่อ
ต่าง ๆ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของบัณฑิตด้านนิเทศศาสตร์ในตลาดแรงงานเปลี่ยนไป องค์กรต่าง ๆ ต้องการ
บัณฑิตที่มีความเป็นมืออาชีพ มีความสามารถในการวางแผนและทักษะในการผลิตสารและสื่อสารผ่านสื่อ
ออนไลน์ และสื่อออฟไลน์สอดคล้องกับผู้รับสารกลุ่มเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับสภาพการณ์
สังคมในปัจจุบัน อีกท้ังภายใต้เงื่อนไขของจ านวนการรับนิสิตของหลักสูตรตามเกณฑ์คุณภาพของสกอ. ส่งผล
ให้ภาควิชาฯ ต้องเปลี่ยนแปลงจ านวนสาขาวิชาจากเดิมมี 5 สาขา เป็น 3 สาขา ได้แก่ สาขาวิชาสื่อสารองค์กร 
สาขาวิชาสื่อสารแบรนด์ และสาขาวิชาวารสารศาสตร์คอนเวอร์เจนซ์  

จากการปรับปรุงหลักสูตรในครั้งนั้น ส่งผลกระทบกับภาควิชาฯ ในด้านงบประมาณเพ่ือใช้ในการ
บริหารจัดการงานภายในภาควิชาฯ และการจัดการเรียนการสอน ภาควิชาฯ จึงได้จัดท าโครงการศึกษาเรื่อง
ต้นทุนรายจ่ายที่เป็นจริงในการผลิตบัณฑิตสาขาวิชานิเทศศาสตร์และได้ค านวณอัตราค่าบ ารุงสาขาท่ีใกล้เคียง
กับต้นทุนการผลิตบัณฑิตที่แท้จริงและไม่กระทบกับนิสิตให้มากท่ีสุด เพ่ือท าให้ภาควิชาฯ สามารถจัดการ
บริหารภาคฯ และจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับความเปลี่ยนไปของเศรษฐกิจและสังคม และผลิตบัณฑิต
คุณภาพออกสู่ตลาดแรงงานได้อย่างต่อเนื่องในระยะยาว โดยไม่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของคณะฯ 
และมหาวิทยาลัยในอนาคต 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 

1. เพ่ือค านวณและวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตบัณฑิตแต่ละหลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิตและ 
นิเทศศาสตร มหาบัณฑิตของภาควิชานิเทศศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 

2. เพ่ือค านวณต้นทุนต่อหัวของนิสิตแต่ละหลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิตและนิเทศศาสตรมหาบัณฑิต 
ของภาควิชานิเทศศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 

3. เพ่ือเปรียบเทียบค่าธรรมเนียมการศึกษาของนิสิตในแต่ละหลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิตและ 
นิเทศศาสตรมหาบัณฑิตของภาควิชานิเทศศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 

1. แหล่งข้อมูลที่ใช้ในการวิเคราะห์ ประกอบด้วย 
1.1 ประมาณการค่าใช้จ่ายตามงบลงทุน (Capital expenditures) ส าหรับนิสิตหลักสูตรนิเทศ

ศาสตร์ ภาควิชานิเทศศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ที่จะเปิดสอนในปี
การศึกษา 2560  

1.2 ประมาณการค่าใช้จ่ายด าเนินงาน (Operating expenditures) โดยอ้างอิงจากค่าใช้จ่าย 
ด าเนินงานที่เกิดข้ึนจริงประจ าปีงบประมาณ 2559 ของภาควิชานิเทศศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
2. จ านวนบัณฑิตท่ีน ามาค านวณต้นทุนต่อนิสิต คือ บัณฑิตระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา  

ภาควิชานิเทศศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ตามแผนการรับนิสิตเข้าศึกษา 
ปีการศึกษา 2560 
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3. ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาเฉพาะต้นทุนค่าใช้จ่ายในการบริหารหลักสูตรที่เกิดขึ้นภายใต้
ภาควิชานิเทศศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา โดยไม่ได้ครอบคลุมต้นทุน
ค่าใช้จ่ายในการบริหารหลักสูตรในหน่วยงานอื่น ๆ  
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

ต้นทุนการผลิตบัณฑิต หมายถึง ผลรวมของค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นภายใต้ ภาควิชานิเทศศาสตร์ คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 

ต้นทุนการผลิตบัณฑิตแต่ละหลักสูตร หมายถึง ผลรวมของค่าใช้จ่ายที่เกิดข้ึนเกิดข้ึนภายใต้ ภาควิชา 
นิเทศศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา โดยแยกค่าใช้จ่ายตามแต่ละหลักสูตร 

ต้นทุนต่อหัวของนิสิต หมายถึง ค่าใช้จ่ายที่ใช้ในการผลิตบัณฑิต 1 คนภายใต้ ภาควิชานิเทศศาสตร์  
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา  

ต้นทุนทางตรง หมายถึง ค่าใช้จ่ายที่สามารถระบุได้โดยตรงว่าเป็นต้นทุนของหลักสูตร 
ต้นทุนทางอ้อม หมายถึง ต้นทุนร่วม (Common cost) เป็นค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถระบุได้ว่าเป็น

ต้นทุนของหลักสูตรใด  
การปันส่วนต้นทุน หมายถึง การจัดสรรต้นทุนทางอ้อม โดยคิดค านวณต้นทุนตามจ านวนหน่วยกิต 

ตามแผนการเรียน ให้แต่ละหลักสูตร  
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย 
 

1. เพ่ือทราบถึงต้นทุนการผลิตบัณฑิตแต่ละหลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิตและนิเทศศาสตรมหาบัณฑิต 
ของภาควิชานิเทศศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 

2. เพ่ือทราบถึงต้นทุนต่อหัวของนิสิตแต่ละหลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิตและนิเทศศาสตรมหาบัณฑิต 
ของภาควิชานิเทศศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 

3. ข้อมูลที่ได้จะเป็นประโยชน์ในการค านวณต้นทุนค่าใช้จ่ายต่อหัวนิสิตและก าหนดค่าบ ารุงการศึกษา 
ตามความเป็นจริง 
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บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 
งานวิจัยนี้เป็นการวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตบัณฑิตตระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา กรณีศึกษา 

ภาควิชานิเทศศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพาซึ่งมีแนวคิดและข้อมูลที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1. ประวัติ ความเป็นมา และสถานการณ์ปัจจุบันของภาควิชานิเทศศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 

2. แนวคิดเก่ียวกับต้นทุน 
3. คู่มือการจัดท าตน้ทุนหน่วยปฎิบัติของส านักงบประมาณ (2558)   
4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 
ประวัติ ความเป็นมา และสถานการณ์ปัจจุบันของภาควิชานิเทศศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
 

จากการรวบรวมข้อมูลเอกสารต่าง ๆ ของภาควิชานิเทศศาสตร์ และของคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา สามารถสรุปข้อมูลได้ดังนี้ 

เมื่อ พ.ศ. 2534 รองศาสตราจารย์ ดร.เพ็ญแข วัจนสุนทร ด ารงต าแหน่งคณบดี คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา  (ช่วงเวลาในการด ารงต าแหน่งตั้งแต่ 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2534 – 30 
มิถุนายน พ.ศ. 2538)  ได้มีแนวคิดท่ีจะจัดตั้งภาควิชานิเทศศาสตร์ขึ้นมา โดยมีปรัชญาทางการศึกษาในการ
พัฒนาบุคคลให้เป็นผู้มีความรอบรู้ในวิชาการด้านนิเทศศาสตร์  มีคุณธรรมและจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อ
วิชาชีพ และสามารถน าความรู้ไปใช้ให้เป็นประโยชน์แก่สังคมและชุมชน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว 
คณะฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการจัดตั้งภาควิชานิเทศศาสตร์ และคณะกรรมการร่างหลักสูตรมาเป็น
ล าดับ   

ในปี พ.ศ. 2537 คณะฯ ได้น าเสนอหลักสูตรสาขาวิชานิเทศศาสตร์ขึ้นมา ประกอบด้วย 2 สาขาวิชา 
ได้แก่ สาขาการประชาสัมพันธ์ และ สาขาวาทวิทยา  และได้รับความเห็นชอบอนุมัติหลักสูตรฯ จากสภา
มหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน พ.ศ. 2538  และจากทบวงมหาวิทยาลัย เมื่อวันที่  21  กันยายน  
2539 รวมทั้งได้น าเสนอโครงการจัดตั้งภาควิชานิเทศศาสตร์ต่อสภามหาวิทยาลัยเมื่อปี พ.ศ. 2539 ในสมัยรอง
ศาสตราจารย์ ทัศนีย์ ทานตวนิช เป็นคณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา (ช่วงเวลา
ในการด ารงต าแหน่งตั้งแต่ 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2538 – 30 มิถุนายน พ.ศ. 2542) (ปรากฏดังตารางที่ 1-1) 

ในปีการศึกษา 2540  โครงการจัดตั้งภาควิชานิเทศศาสตร์ได้ด าเนินการเปิดรับนิสิตเข้าศึกษาใน
หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต ภาคปกติ เป็นรุ่นแรก และมีรองศาสตราจารย์ ทัศนีย์ ทานตวณิช คณบดีคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา เป็นรักษาการประธานโครงการจัดตั้งภาควิชานิเทศศาสตร์ 
และเพ่ือให้บุคลากรและทรัพยากรของภาคฯ ที่มีอยู่ได้ใช้เต็มศักยภาพและเป็นประโยชน์ต่อสังคมมากยิ่งขึ้น 
รวมถึงเป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชนทั่วไปที่สนใจ หรือประกอบอาชีพทางด้านนิเทศศาสตร์แต่ขาดวุฒิ  
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ตารางท่ี 1-1 ท าเนียบผู้บริหารระดับหัวหน้าภาควิชานิเทศศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยบูรพา ระหว่างปี พ.ศ. 2538 – พ.ศ. 2562   

ระยะเวลา 
การด ารงต าแหน่ง 

ต าแหน่ง ชื่อและนามสกุล ต าแหน่งผู้บริหาร 

1 กรกฎาคม พ.ศ. 2538  
– 30 มิถุนายน พ.ศ. 2542 

รองศาสตราจารย์ ทัศนีย์ ทานตวณชิ รักษาการประธาน 
โครงการจดัตั้งภาควิชานิเทศศาสตร์  

14 มกราคม พ.ศ. 2543  
– 13 มกราคม พ.ศ. 2547 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รัชนี วงศ์สุมติร ประธาน 
โครงการจดัตั้งภาควิชานิเทศศาสตร ์

14 มกราคม พ.ศ. 2547  
– 30 กันยายน พ.ศ. 2547 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รัชนี วงศ์สุมติร ประธาน 
โครงการจดัตั้งภาควิชานิเทศศาสตร ์

1 ตุลาคม พ.ศ. 2547  
– 15 ธันวาคม พ.ศ. 2547 

รองศาสตราจารย์ ดร. สุกัญญา บรูณเดชาชัย รักษาราชการแทนหัวหน้าภาคฯ  

16 ธันวาคม พ.ศ. 2547  
– 9 มีนาคม พ.ศ. 2551 

รองศาสตราจารย์ ดร. สุกัญญา บรูณเดชาชัย หัวหน้าภาควิชานิเทศศาสตร ์

10 มีนาคม พ.ศ. 2551  
– 8 ตุลาคม พ.ศ. 2551 

อาจารย์ สุธดิา ชิโนดม รักษาราชการแทนหัวหน้าภาคฯ  

9 ตุลาคม พ.ศ. 2551  
– 30 กันยายน พ.ศ. 2554 

อาจารย์ สุธดิา ชิโนดม หัวหน้าภาควิชานิเทศศาสตร ์

1 ตุลาคม พ.ศ. 2554  
– 30 กันยายน พ.ศ. 2558 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รัชนี วงศ์สุมติร หัวหน้าภาควิชานิเทศศาสตร ์

1 ตุลาคม พ.ศ. 2558  
– 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รัชนี วงศ์สุมติร หัวหน้าภาควิชานิเทศศาสตร ์

1 สิงหาคม พ.ศ. 2561  
– ปัจจุบัน 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ กมลชนก เศรษฐบุตร หัวหน้าภาควิชานิเทศศาสตร ์

 
การศึกษาด้านนิเทศศาสตร์ได้เข้าศึกษาสาขาวิชานิเทศศาสตร์ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ใน ปี พ.ศ. 

2542 เปิดรับบุคคลทั่วไปที่สนใจเข้าศึกษาต่อหลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต ภาคพิเศษ   
ต่อมา จ านวนคณาจารย์ในภาควิชาฯ เพ่ิมมากข้ึน อาจารย์ส าเร็จการศึกษามาจากหลากหลายสาขา 

ภาค ฯ จึงได้ได้พัฒนาหลักสูตรทางด้านนิเทศศาสตร์ให้มีความหลากหลายมากข้ึนตามความเชี่ยวชาญของ
คณาจารย์ หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2545  มี 5 กลุ่มสาขาวิชา ได้แก่ สาขาการ
ประชาสัมพันธ์  สาขาวาทวิทยา สาขาการโฆษณา สาขาวารสารศาสตร์ และสาขาการสื่อสารมวลชน (หมาย
เหตุ : สาขาการสื่อสารมวลชนไม่ได้เปิดด าเนินการ) นอกจากนี้ภาควิชายังได้เปิดโอกาสให้นิสิตสาขาอ่ืน ๆ ได้
เข้ามาศึกษาความรู้เพ่ิมเติมทางนิเทศศาสตร์ด้วยการเปิดหลักสูตรวิชาโทนิเทศศาสตร์จ านวน 2 สาขาด้วยกัน 
ได้แก่ สาขาวาทวิทยา (พัฒนามาจากสาขาวาทการของภาควิชาภาษาไทย) และสาขาการประชาสัมพันธ์ 
ตามล าดับ 

เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม พ.ศ. 2547 โครงการจัดตั้งภาควิชานิเทศศาสตร์นั้นได้รับอนุมัติให้เป็นภาควิชา
นิเทศศาสตร์อย่างเป็นทางการ  และได้มีการปรับปรุงหลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิตในปี พ.ศ. 2549 ต่อมา 
ระหว่างด าเนินการสอน คณาจารย์ในภาคฯ ได้ตระหนักถึงความเปลี่ยนแปลงในศาสตร์บางสาขาวิชา และ
ความสนใจของนิสิตในศาสตร์ด้านภาพยนตร์และโทรทัศน์ จึงได้มีการพัฒนาหลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต 
หลักสูตรปรับปรุงในปี พ.ศ. 2554 ให้ประกอบด้วย 5 กลุ่มสาขาวิชา ได้แก่ สาขาการประชาสัมพันธ์  สาขา
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วาทวิทยาและสื่อสารการแสดง สาขาการโฆษณาและการสื่อสารการตลาด สาขาวารสารศาสตร์  และสาขา
ภาพยนตร์และโทรทัศน์  

ขณะเดียวกัน คณาจารย์ในภาคฯ ได้ตระหนักความต้องการของชุมชนที่ต้องการศึกษาด้านนิเทศ
ศาสตร์ขั้นสูงและเน้นในเชิงของการบริหารจัดการมากข้ึน ภาควิชาฯ จึงได้ตอบรับด้วยการเปิดหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาขึน้มาอีก 2 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรนิเทศศาสตรมหาบัณฑิต สาขาสื่อสารการตลาด ในปี พ.ศ
2552 และสาขานวัตกรรมการสื่อสารทางการเมือง ในปี พ.ศ. 2558 โดยภายหลังได้เปลี่ยนชื่อหลักสูตรเป็น 
สาขานวัตกรรมการสื่อสารทางการเมืองและสังคม ในปี พ.ศ. 2561 (ปรากฏดังตารางที่ 1-2) 
 
ตารางท่ี 1-2 ท าเนียบหลักสูตรนิเทศศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
ระหว่างปี พ.ศ. 2538 – พ.ศ. 2562 ส ารวจ ณ วันที่ 3 พฤษภาคม พ.ศ. 2562) 

ชื่อหลักสูตร สาขาวิชา  
หลักสูตรระดับปริญญาตรี  

หลักสตูรนิเทศศาสตรบณัฑิต พ.ศ. 2539 
 

ประกอบด้วย 2 สาขาวิชา ได้แก่ สาขาการประชาสมัพันธ์ 
และ สาขาวาทวิทยา   

หลักสตูรนิเทศศาสตรบณัฑิต ฉบบัปรับปรุง พ.ศ. 2541 
 

ประกอบด้วย 2 สาขาวิชา ได้แก่ สาขาการประชาสมัพันธ์ 
และ สาขาวาทวิทยา   

หลักสตูรนิเทศศาสตรบณัฑิต ฉบบัปรับปรุง พ.ศ. 2545 
 

ประกอบด้วย 5 กลุ่มสาขาวิชา ไดแ้ก่ สาขาการ
ประชาสมัพันธ์  สาขาวาทวิทยา สาขาการโฆษณา สาขา
วารสารศาสตร์ และสาขาการสื่อสารมวลชน (ไม่ไดเ้ปิดสอน)  

หลักสตูรนิเทศศาสตรบณัฑิต ฉบบัปรับปรุง พ.ศ. 2549 
 

ประกอบด้วย 5 กลุ่มสาขาวิชา ไดแ้ก่ สาขาการ
ประชาสมัพันธ์  สาขาวาทวิทยา สาขาการโฆษณา สาขา
วารสารศาสตร์ และสาขาการสื่อสารมวลชน 

หลักสตูรนิเทศศาสตรบณัฑิต ฉบบัปรับปรุง พ.ศ. 2554 
 

ประกอบด้วย 5 กลุ่มสาขาวิชา ไดแ้ก่ สาขาการ
ประชาสมัพันธ์  สาขาวาทวิทยาและสื่อสารการแสดง สาขา
การโฆษณาและการสื่อสารการตลาด สาขาวารสารศาสตร์  
และสาขาภาพยนตร์และโทรทัศน์  

หลักสตูรนิเทศศาสตรบณัฑิต ฉบบัปรับปรุง พ.ศ. 2559 ประกอบด้วย 5 กลุ่มสาขาวิชา ไดแ้ก่ สาขาการ
ประชาสมัพันธ์  สาขาวาทวิทยาและสื่อสารการแสดง สาขา
การโฆษณาและการสื่อสารการตลาด สาขาวารสารศาสตร์  
และสาขาภาพยนตร์และโทรทัศน ์

หลักสูตรวิชาโท  
หลักสตูรวิชาโททางด้านนิเทศศาสตร์นั้น พัฒนามาจากหลักสตูรวิชาโทสาขาวาทการ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2538) ของ
ภาควิชาภาษาไทย ต่อมาได้โอนมาอยู่ภายใต้ความรับผิดชอบของโครงการจัดตั้งภาควิชานิเทศศาสตร์ เป็นหลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2543 และ พ.ศ. 2545 และปรับเป็นหลักสตูรวิชาโทนิเทศศาสตร์ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2549 ในเล่มนั้น
ประกอบด้วย สาขาวาทวิทยา และสาขาการประชาสัมพันธ์    

หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา  
หลักสตูรนิเทศศาสตรมหาบัณฑิต สาขาสื่อสารการตลาด พ.ศ. 2552 และ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2554 และ พ.ศ. 2559 
หลักสตูรนิเทศศาสตรมหาบัณฑิต สาขานวัตกรรมการสื่อสารทางการเมือง พ.ศ.2558 และ หลักสตูรนเิทศศาสตรมหา
บัณฑิต สาขานวัตกรรมการสื่อสารทางการเมืองและสังคม พ.ศ. 2561 
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อย่างไรก็ตาม ในระหว่างรอบของการพัฒนาหลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง ใน พ.ศ. 
2559 ผู้สอนนิเทศศาสตร์ทุก ๆ มหาวิทยาลัย ต่างพบว่า เนื้อหาการเรียนการสอนด้านนิเทศศาสตร์ได้มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างมากและรวดเร็วเนื่องจากการพัฒนาอย่างก้าวกระโดดของเทคโนโลยีการสื่อสารแบบดิจิทัล
อันส่งผลกระทบต่อการใช้ชีวิตของผู้คนในมิติต่าง ๆ รวมทั้งการท างานด้านสื่อสารมวลชนในอุตสาหกรรมสื่อ
ประเภทต่าง ๆ คุณลักษณะของบัณฑิตด้านนิเทศศาสตร์ในตลาดแรงงานเปลี่ยนไป องค์กรต่าง ๆ ต้องการ
บัณฑิตที่มีความเป็นมืออาชีพ  มีทักษะในการผลิตสารและวางแผนการใช้เครื่องมือการสื่อสารแบบออนไลน์
และออฟไลน์ได้สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมายและมีประสิทธิภาพ ทันสมัยสอดคล้องกับสถานการณ์ในสังคม และ
ภายใต้เงื่อนไขของจ านวนการรับนิสิตของหลักสูตรตามเกณฑ์คุณภาพของ สกอ. ส่งผลให้ภาควิชาฯ ต้อง
เปลี่ยนแปลงจ านวนสาขาวิชาจากเดิมมี 5 สาขา เป็น 3 สาขา ได้แก่ สาขาวิชาสื่อสารองค์กร สาขาวิชาสื่อ
สารตราสินค้า และสาขาวิชาวารสารศาสตร์คอนเวอร์เจนซ์  โดยนิสิตภาคพิเศษรุ่นสุดท้ายจะส าเร็จในปี
การศึกษา 2562  

การปรับปรุงหลักสูตรในปีการศึกษา 2559 นั้น ส่งผลกระทบกับภาควิชาฯ ในด้านงบประมาณเพ่ือใช้
ในการบริหารจัดการงานในภาควิชาฯ และการจัดการเรียนการสอน โดยผลกระทบเริ่มเข้ามาตั้งแต่ปีการศึกษา 
2560 และปีการศึกษาถัดไป เพ่ือท าให้ภาควิชาฯ สามารถจัดการบริหารภาคฯ และจัดการเรียนการสอนที่
สอดคล้องกับความเปลี่ยนไปของเศรษฐกิจและสังคม และผลิตบัณฑิตคุณภาพออกสู่ตลาดแรงงานได้อย่าง
ต่อเนื่องในระยะยาว โดยไม่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของคณะฯ และมหาวิทยาลัยในอนาคต ภาควิชาฯ 
จึงได้จัดท าโครงการศึกษาเรื่องต้นทุนรายจ่ายที่เป็นจริงในการผลิตบัณฑิตสาขาวิชานิเทศศาสตร์   เพ่ือให้ได้
อัตราค่าบ ารุงสาขาที่ใกล้เคียงกับต้นทุนการผลิตบัณฑิตที่แท้จริง และน าไปใช้ในการบริหารจัดการภาควิชาใน
อนาคต (ปรากฏดังตารางที่ 1-3) 
 
ตารางท่ี 1-3 ท าเนียบอาจารย์และเจ้าหน้าที่ประจ าภาควิชานิเทศศาสตร์ (ส ารวจ ณ เดือนมิถุนายน พ.ศ. 
2562) 

ต าแหน่ง  
ชื่อและนามสกุล 

วุฒิการศึกษา สังกัดสาขา 
หลักสูตร

ปริญญาตรี 

สังกัดสาขา 
หลักสูตรปริญญาโท 

ผศ. รัชนี วงศ์สุมติร ว.ม. (สื่อสารมวลชน) 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ พ.ศ. 2534  
นศ.บ. (การประชาสัมพันธ์) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2525 

สื่อสารองค์กร - 

ผศ. ชิตาภา สุขพล า นศ.ม. (วาทวิทยา)  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2537  
นศ.บ. (วาทวิทยา)  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2533 

สื่อสารองค์กร - 

ผศ.ดร. สุชาดา พงศ์กิตติวิบูลย ์ นศ.ด. (นิเทศศาสตร์)  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2552  
นศ.ม. (นิเทศศาสตรพัฒนาการ) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2541  
นศ.บ. (การประชาสัมพันธ์) จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั พ.ศ. 2537 

สื่อสารองค์กร สื่อสารการตลาด 
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ต าแหน่ง  
ชื่อและนามสกุล 

วุฒิการศึกษา สังกัดสาขา 
หลักสูตร

ปริญญาตรี 

สังกัดสาขา 
หลักสูตรปริญญาโท 

อ. ประเสริฐ ช่วยแก้ว นศ.ม. (วาทวิทยา)  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2544  
ศศ.บ. (การสื่อสารมวลชน) 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ พ.ศ. 2539 

สื่อสารองค์กร - 

อ. สุธิดา ชิโนดม ว.ม. (สื่อสารมวลชน) 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ พ.ศ. 2544  
นศ.บ. (การประชาสัมพันธ์) 
มหาวิทยาลยันเรศวร พ.ศ. 2540 

สื่อสารองค์กร - 

อ. ปาจารีย์ ปุรินทวรกลุ ว.ม. (สื่อสารมวลชน) 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ พ.ศ. 2555 
นศ.บ. (นิเทศศาสตร์)  
มหาวิทยาลยับูรพา พ.ศ. 2549 

สื่อสารองค์กร - 

รศ.ดร. สุกัญญา บูรณเดชาชัย ปร.ด. (สังคมวิทยา)  
มหาวิทยาลยัรามค าแหง พ.ศ. 2554 
ว.ม. (สื่อสารมวลชน)  
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ พ.ศ. 2536  
ศศ.บ. (สื่อสารมวลชน)  
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ พ.ศ. 2525 

วารสารศาสตร ์
คอนเวอร์เจนท์ 

  

นวัตกรรมการสื่อสาร 
ทางการเมืองและ

สังคม 

อ.ดร. วรธรรม พงษ์สีชมพู ค.ด. (เทคโนโลยีและสื่อสารการศกึษา)  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2556  
กศ.ม. (เทคโนโลยีทางการศึกษา) 
มหาวิทยาลยับูรพา พ.ศ. 2548  
นศ.บ. (นิเทศศาสตร์)  
มหาวิทยาลยับูรพา พ.ศ. 2544 

วารสารศาสตร ์
คอนเวอร์เจนท์ 

  

- 

อ. ปฐมพงศ ์มงคลพรไพโรจน ์ ว.ม. (การบริหารสื่อสารมวลชน) 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ พ.ศ. 2545 
นศ.บ. (การโฆษณา)  
มหาวิทยาลยักรุงเทพ พ.ศ. 2533 

วารสารศาสตร ์
คอนเวอร์เจนท์ 

  

- 

ผศ.ดร. ทรงยศ บัวเผื่อน ปร.ด.(สื่อสารมวลชน)  
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ พ.ศ. 2553  
นศ.ม. (นิเทศศาสตรพัฒนาการ) 
มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย์ พ.ศ. 2545 
นศ.บ. (การสื่อสารมวลชน)  
มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย์ พ.ศ. 2542 

วารสารศาสตร ์
คอนเวอร์เจนท์ 

  

นวัตกรรมการสื่อสาร
การเมืองและสังคม 

อ.ดร. กังวาฬ ฟองแก้ว ปร.ด. (สังคมศาสตร์)  
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ พ.ศ. 2558 
ศศ.ม. (นิเทศศาสตร์)  
มหาวิทยาลยัแม่โจ้ พ.ศ. 2550  
ศศ.บ. (สื่อสารมวลชน)  
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ พ.ศ. 2544   

วารสารศาสตร ์
คอนเวอร์เจนท์ 

  

นวัตกรรมการสื่อสาร 
ทางการเมืองและ

สังคม 
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ต าแหน่ง  
ชื่อและนามสกุล 

วุฒิการศึกษา สังกัดสาขา 
หลักสูตร

ปริญญาตรี 

สังกัดสาขา 
หลักสูตรปริญญาโท 

รศ.ดร. ชมพูนุช ปัญญไพโรจน ์ Ph.D. (Communications)  
The University of Tennessee, 
USA พ.ศ. 2545  
M.S. (Communications)  
The University of Tennessee, 
USA พ.ศ. 2540  
ค.ม. (โสตทัศนศึกษา)  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2535  
ค.บ. (ภาษาอังกฤษ)  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2531 

การสื่อสาร 
ตราสินค้า 

สื่อสารการตลาด 

ผศ. กมลชนก เศรษฐบุตร นศ.ม. (การโฆษณา)  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2542  
B.A. (Art Studio)  
Georgia State University, USA 
 พ.ศ. 2538  
ค.บ. (ภาษาอังกฤษ)  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2531 

การสื่อสาร 
ตราสินค้า 

- 

อ.ดร. ชวนวล คณานุกลู Ph.D. (Consumer, Apparel, and 
Retail Studies)  
University of North Carolina, USA  
พ.ศ. 2557  
M.MC. (Marketing Communication) 
University of Canberra, Australia  
พ.ศ. 2547  
นศ.ม. (สื่อสารมวลชน) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2542  
ศศ.บ. (สื่อสารมวลชน) 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ พ.ศ. 2539 

การสื่อสาร 
ตราสินค้า 

สื่อสารการตลาด 

อ.ดร.พรรณพลิาศ กุลดิลก ปร.ด.(นิเทศศาสตร์และนวัตกรรม) 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์ 
พ.ศ. 2561 
นศ.ม. (สื่อสารการตลาด)  
มหาวิทยาลยับูรพา พ.ศ. 2554  
ว.บ. (ประชาสัมพันธ์) 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ พ.ศ. 2549 

การสื่อสาร 
ตราสินค้า 

- 

 
  



10 

 

ต าแหน่ง  
ชื่อและนามสกุล 

วุฒิการศึกษา สังกัดสาขา 
หลักสูตร

ปริญญาตรี 

สังกัดสาขา 
หลักสูตรปริญญาโท 

อ.ดร.ตวงทอง สรประเสริฐ นศ.ด. (นิเทศศาสตร์)  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2559  
นศ.ม. (สื่อสารมวลชน)  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2550  
ว.บ. (วารสารศาสตร์วิทย-ุโทรทัศน์) 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ พ.ศ. 2544 

การสื่อสาร 
ตราสินค้า 

- 

อ. ตวงลาภ เปี่ยมอยู่สุข นศ.ม. (การสื่อสารมวลชน)  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2552  
นศ.ม. (การสื่อสารมวลชน) 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ พ.ศ. 2550  
สส.บ. (นิเทศศาสตร์)  
มหาวิทยาลยัวลัยลักษณ์ พ.ศ. 2545 

การสื่อสาร 
ตราสินค้า 

- 

ต าแหน่ง 
ชื่อและนามสกุล 

วุฒิการศึกษา ต าแหน่งงาน หน้าท่ีรับผิดชอบ
หลัก 

วิชัย แย้มหลั่งทรัพย ์ กศ.ม. (เทคโนโลยีทางการศึกษา) 
มหาวิทยาลยับูรพา พ.ศ. 2558 
ทล.บ. (เทคโนโลยสีารสนเทศ) 
มหาวิทยาลยับูรพา พ.ศ. 2551 

นักวิชาการศึกษา ดูแลหลักสตูร
ปริญญาตร ี

ญาธิดา บุญญา กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
มหาวิทยาลยับูรพา พ.ศ. 2557 
ทล.บ. (เทคโนโลยสีารสนเทศ) 
มหาวิทยาลยับูรพา พ.ศ. 2552 

เจ้าหน้าที่
บริหารงานท่ัวไป 

ดูแลหลักสตูร
ปริญญาโท 

โสภณ สมรรถวิทยาเวช กศ.ม. (เทคโนโลยีทางการศึกษา) 
มหาวิทยาลยับูรพา พ.ศ. 2558 
กศ.บ. (เทคโนโลยีทางการศึกษา) 
มหาวิทยาลยับูรพา พ.ศ. 2545 

เจ้าหน้าท่ี 
โสตทัศนศึกษา 

ดูแลหลักสตูร
ปริญญาตร ี

กรรณิกา โสนาพูน ศศ.บ. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น พ.ศ. 2557 

เจ้าหน้าท่ี
บริหารงานท่ัวไป 

ดูแลหลักสตูร
ปริญญาตร ี
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แนวคิดและความหมายของต้นทุน  
 

ในการด าเนินธุรกิจกิจการใด ๆ มักจะประกอบด้วยฝ่ายงานบริหารและฝ่ายงานการผลิตเป็นหลัก โดย
ฝ่ายงานบริหารอาจจะมีหลายระดับ แต่อย่างไรก็ตาม กิจกรรมขั้นพ้ืนฐานที่ผู้บริหารทุก ๆ ระดับจะต้องกระท า 
คือ การตัดสินใจในทางเลือกต่าง ๆ ภายใต้อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของตนเอง ด้วยการพิจารณา
ข้อมูลต่าง ๆ อย่างรอบด้าน และเลือกทางที่ดีที่สุดเพื่อความส าเร็จของกิจการ ข้อมูลหนึ่งที่มักน ามาใช้ในการ
ตัดสินใจเชิงธุรกิจอยู่เสมอ คือ ข้อมูลทางด้านบัญชีต้นทุน ก่อนที่จะท าการใช้ข้อมูลเกี่ยวกับต้นทุนเพื่อการ
ตัดสินใจนั้น ผู้บริหารควรมีความเข้าใจในความหมายของต้นทุนก่อน โดยต้นทุน (Cost) นั้นหมายถึง “มูลค่า
ของทรัพยากรที่สูญเสียไปเพ่ือให้ได้สินค้าหรือบริการ โดยมูลค่านั้นจะต้องสามารถวัดได้เป็นหน่วยเงินตรา” 
(สมนึก เอ้ือจิระพงษ์พันธ์, 2540 หน้า 7, 11) 

 
การจ าแนกประเภทต้นทุน  
ความหมายของต้นทุนมีหลายชนิดซึ่งจะแตกต่างกันไปตามวัตถุประสงค์ของการน าไปใช้ ใน

กระบวนการวางแผนและตัดสินใจ การเลือกใช้ต้นทุนที่เหมาะสมกับสถานการณ์ถือว่าเป็นสิ่งที่ส าคัญท่ีสุด การ
น าต้นทุนไปใช้ผิดวัตถุประสงค์ก็อาจท าให้การตัดสินใจผิดพลาดได้ สมนึก เอ้ือจิระพงษ์พันธ์ (2540 หน้า 11-
26) กล่าวว่า การจ าแนกประเภทต้นทุนนั้นมี 7 ประเภท ได้แก่  

1. การจ าแนกต้นทุนตามลักษณะส่วนประกอบของผลิตภัณฑ์ 
ส่วนประกอบของต้นทุนที่ใช้ในการผลิตสินค้าหรือผลิตภัณฑ์แต่ละชนิด (Cost of a  

manufactured product) ประกอบด้วยวัตถุดิบทางตรง ค่าแรงงานทางตรง และค่าใช้จ่ายการผลิต ซึ่งถ้า
พิจารณาในด้านทรัพยากรที่เป็นส่วนประกอบของสินค้าแล้ว ประกอบด้วย 

1.1 วัตถุดิบ (Raw materials) หมายถึง สิ่งของที่กิจการซื้อมาเพ่ือน าไปผลิตเป็นสินค้า วัตถุดิบถือ
เป็นส่วนประกอบส าคัญของการผลิตสินค้า ซึ่งต้นทุนที่เกี่ยวกับการใช้วัตถุดิบในการผลิตสินค้าอาจจะถูกแบ่ง
ออกเป็น 2 ลักษณะ คือ 

1.1.1 วัตถุดิบทางตรง (Direct materials) หมายถึง วัตถุดิบหลักท่ีใช้ในการผลิต และ
สามารถระบุได้อย่างชัดเจนว่าใช้ในการผลิตสินค้าชนิดใดชนิดหนึ่งในปริมาณและต้นทุนเท่าใด รวมทั้งจัดเป็น
วัตถุดิบส่วนใหญ่ที่ใช้ในการผลิตสินค้าชนิดนั้น ๆ เช่น ไม้แปรรูปจัดเป็นวัตถุดิบทางตรงของการผลิต
เฟอร์นิเจอร์ ผ้าที่ใช้ในอุตสาหกรรมเสื้อผ้า ยางดิบที่ใช้ในการผลิตยางรถยนต์ แร่เหล็กที่ใช้ในอุตสาหกรรมถลุง
เหล็ก กระดาษท่ีใช้ในธุรกิจสิ่งพิมพ์ เป็นต้น 

1.1.2 วัตถุดิบทางอ้อม (Indirect materials) หมายถึง วัตถุดิบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องโดยทางอ้อม
กับการผลิตสินค้า แต่ไม่ใช่วัตถุดิบหลักหรือวัตถุดิบส่วนใหญ่ เช่น ตะปู กาว กระดาษทรายที่ใช้เป็น
ส่วนประกอบของการท าเครื่องหนังหรือเฟอร์นิเจอร์ น ามันหล่อลื่นเครื่องจักร เส้นด้ายที่ใช้ในการตัดเย็บเสื้อผ้า 
เป็นต้น โดยปกติแล้ว วัตถุดิบทางอ้อมอาจจะถูกเรียกว่า “วัสดุโรงงาน” ซึ่งจะถือเป็นค่าใช้จ่ายการผลิตชนิด
หนึ่ง 

1.2 ค่าแรงงาน (Labor) หมายถึง ค่าจ้างหรือผลตอบแทนที่จ่ายให้แก่ลูกจ้างหรือคนงานที่ท า 
หน้าที่เกี่ยวข้องกับการผลิตสินค้า โดยปกติแล้วค่าแรงงานจะถูกแบ่งออกเป็น 2 ชนิด คือ ค่าแรงงานทางตรง 
(Direct labor) และค่าแรงงานทางอ้อม (Indirect labor) 

1.2.1 ค่าแรงงานทางตรง (Direct labor) หมายถึง ค่าแรงงานต่าง ๆ ที่จ่ายให้แก่คนงานหรือ
ลูกจ้างที่ท าหน้าที่เก่ียวกับการผลิตสินค้าส าเร็จรูปโดยตรง รวมทั้งเป็นค่าแรงงานที่มีจ านวนมากเมื่อเทียบกับ

https://home.kku.ac.th/anuton/cost%20accounting/cost%20split.htm#3.1 การจำแนกต้นทุนตามลักษณะส่วนประกอบของผลิตภัณฑ์
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ค่าแรงงานทางอ้อมในการผลิตสินค้าหน่วยหนึ่ง ๆ และจัดเป็นค่าแรงงานส่วนส าคัญในการแปรรูปวัตถุดิบให้
เป็นสินค้าส าเร็จรูป เช่น คนงานที่ท างานเกี่ยวกับการควบคุมเครื่องจักรที่ใช้ในการผลิตก็ควรถือเป็นแรงงาน
ทางตรง พนักงานในสายการประกอบ เป็นต้น 

1.2.2 ค่าแรงงานทางอ้อม (Indirect labor) หมายถึง ค่าแรงงานที่ไม่เก่ียวข้องกับค่าแรงงาน
ทางตรงท่ีใช้ในการผลิตสินค้า เช่น เงินเดือนผู้ควบคุมโรงงาน เงินเดือนพนักงานท าความสะอาดเครื่องจักร 
และโรงงาน พนักงานตรวจสอบคุณภาพ ช่างซ่อมบ ารุง ตลอดจนต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับคนงาน เช่น ค่าภาษีที่
ออกให้ลูกจ้าง สวัสดิการต่าง ๆ เป็นต้น ซึ่งค่าแรงงานทางอ้อมเหล่านี้จะถือเป็นส่วนหนึ่งของค่าใช้จ่ายการผลิต 

1.3 ค่าใช้จ่ายการผลิต (Manufacturing overhead) หมายถึง ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับ
การผลิตสินค้าซึ่งไม่สามารถจัดประเภทเป็นวัตถุดิบทางตรง และค่าแรงงานทางตรง เช่น วัตถุดิบทางอ้อม 
ค่าแรงงานทางอ้อม ค่าใช้จ่ายในการผลิตทางอ้อมอ่ืน ๆ ได้แก่ ค่าน้ า ค่าไฟ ค่าเช่า ค่าเสื่อมราคา ค่าประกันภัย 
ค่าภาษี เป็นต้น แต่อย่างไรก็ตามค่าใช้จ่ายเหล่านี้ก็จะต้องเป็นค่าใช้จ่ายที่เก่ียวกับการด าเนินการผลิตในโรงงาน
เท่านั้น ไม่รวมถึงเงินเดือน ค่าเช่า ค่าไฟฟ้า ค่าเสื่อมราคา ที่เกิดข้ึนจากการด าเนินงานในส านักงาน นอกจากนี้ 
ยังจะพบว่าในบางกรณีก็มีการเรียกค่าใช้จ่ายการผลิต ในชื่ออ่ืน ๆ เช่น ค่าใช้จ่ายโรงงาน (Factory overhead) 
โสหุ้ยการผลิต (Manufacturing burden) ต้นทุนผลิตทางอ้อม (Indirect costs) เป็นต้น 

 
2. การจ าแนกต้นทุนตามความส าคัญและลักษณะของต้นทุนการผลิต มีลักษณะที่คล้ายคลึงกับ 

การจ าแนกต้นทุนตามส่วนประกอบของการผลิต ซึ่งวัตถุประสงค์ของการจ าแนกต้นทุนในลักษณะนี้ ก็เพ่ือใช้
ในการวางแผนและควบคุมมากกว่าที่จะจ าแนกเพ่ือการค านวณต้นทุนของสินค้าหรือบริการ การจ าแนกต้นทุน
ตามความส าคัญและลักษณะของต้นทุนการผลิต เราสามารถจ าแนกได้ 2 ลักษณะคือ 

2.1 ต้นทุนขั้นต้น (Prime costs) หมายถึง ต้นทุนรวมระหว่างวัตถุดิบทางตรงและค่าแรงงาน 
ทางตรง ซึ่งตามปกติเราจะถือว่า ต้นทุนขั้นต้นจะมีความสัมพันธ์โดยตรงกับการผลิต รวมทั้งเป็นต้นทุนที่มี
จ านวนมากเมื่อเทียบกับต้นทุนการผลิตทั้งหมด แต่อย่างไรก็ตามในยุคปัจจุบัน การผลิตในธุรกิจบางแห่งมีการ
ใช้เครื่องจักรมากขึ้น ท าให้ต้นทุนค่าแรงงานทางตรงลดลง ในลักษณะเช่นนี้ต้นทุนขั้นต้นก็จะมีความส าคัญ
ลดลงเมื่อเทียบกับต้นทุนแปรสภาพ 

2.2 ต้นทุนแปรสภาพ (Conversion costs) หมายถึง ต้นทุนที่เกี่ยวกับแปรสภาพและเปลี่ยน
รูปแบบจากวัตถุดิบทางตรงให้กลายเป็นสินค้าส าเร็จรูป ต้นทุนแปรสภาพจะประกอบด้วย ค่าแรงงานทางตรง 
และค่าใช้จ่ายการผลิต จากท่ีกล่าวแล้วก็คือ เมื่อกิจการมีการลงทุนในเครื่องจักรมากขึ้น ค่าเสื่อมราคา ค่าซ่อม
บ ารุง ซึ่งจัดเป็นค่าใช้จ่ายการผลิต ก็จะมีจ านวนมากขึ้นตามไปด้วย ดังนั้นในปัจจุบันนี้ ส าหรับธุรกิจที่มีการใช้
เทคโนโลยีชั้นสูง ก็จะให้ความส าคัญกับต้นทุนแปรสภาพมากกว่าต้นทุนขั้นต้น 

 
3. การจ าแนกต้นทุนตามความสัมพันธ์กับระดับของกิจกรรม 
 การจ าแนกต้นทุนความสัมพันธ์กับระดับของกิจกรรมนี้ บางครั้งเราก็เรียกว่า “การจ าแนกต้นทุน 

ตามพฤติกรรมของต้นทุน (Cost behavior) ซึ่งมีลักษณะที่ส าคัญ คือ เป็นการวิเคราะห์จ านวนของต้นทุนที่จะ
มีการเปลี่ยนแปลงไปตามปริมาณการผลิต หรือระดับของกิจกรรมที่เป็นตัวผลักดันให้เกิดต้นทุน (Cost driver) 
ในการผลิตทั้งที่เกี่ยวกับการวางแผน การควบคุม การประเมิน และวัดผลการด าเนินงาน การจ าแนกต้นทุน
ตามความสัมพันธ์กับระดับของกิจกรรม เราสามารถที่จะจ าแนกต้นทุนได้ 3 ชนิด คือ ต้นทุนผันแปร ต้นทุน
คงท่ี ต้นทุนผสม อย่างไรก็ตามแนวคิดในการจ าแนกต้นทุนใน 3 ชนิดนี้ เป็นการจ าแนกต้นทุนที่อยู่ในช่วงของ

https://home.kku.ac.th/anuton/cost%20accounting/cost%20split.htm#3.2 การจำแนกต้นทุนตามความสำคัญและลักษณะของต้นทุนการผลิต
https://home.kku.ac.th/anuton/cost%20accounting/cost%20split.htm#3.3 การจำแนกต้นทุนตามความสัมพันธ์กับระดับของกิจกรรม
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ต้นทุนที่มีความหมายต่อการตัดสินใจ (Relevant range) นั่นก็คือ เป็นช่วงที่ต้นทุนคงที่รวม และต้นทุนผัน
แปรต่อหน่วย ยังมีลักษณะคงที่หรือไม่เปลี่ยนแปลง 

3.1 ต้นทุนผันแปร (Variable costs) หมายถึง ต้นทุนที่จะมีต้นทุนรวมเปลี่ยนแปลงไปตาม
สัดส่วนของการเปลี่ยนแปลงในระดับกิจกรรมหรือปริมาณการผลิต ในขณะที่ต้นทุนต่อหน่วยจะคงที่เท่ากัน  
ทุก ๆ หน่วย โดยทั่วไปแล้วต้นทุนผันแปรนี้จะสามารถควบคุมได้โดยแผนกหรือ 

3.2 ต้นทุนคงท่ี (Fixed costs) คือ ต้นทุนที่มีพฤติกรรมคงที่ หมายถึง ต้นทุนรวมที่มิได้
เปลี่ยนแปลงไปตามระดับของการผลิตในช่วงของการผลิตระดับหนึ่ง แต่ต้นทุนคงที่ต่อหน่วยก็จะเปลี่ยนแปลง
ในทางลดลงถ้าปริมาณการผลิตเพ่ิมมากข้ึน นอกจากนี้ต้นทุนคงท่ียังแบ่งออกเป็นต้นทุนคงที่อีก 2 ลักษณะ คือ 
ต้นทุนคงท่ีระยะยาว (Committed fixed cost) เป็นต้นทุนคงท่ีที่ไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ในระยะสั้น เช่น 
สัญญาเช่าระยะยาว ค่าเสื่อมราคา เป็นต้น และต้นทุนคงที่ระยะสั้น (Discretionary fixed cost) จัดเป็น
ต้นทุนคงท่ีที่เกิดขึ้นเป็นครั้งคราวจากการประชุมหรือตัดสินใจของผู้บริหาร เช่น ค่าโฆษณา ค่าใช้จ่ายในการ
ค้นคว้าและวิจัย เป็นต้น ส าหรับในเชิงการบริหารแล้วต้นทุนคงท่ีส่วนใหญ่มักจะควบคุมได้ด้วยผู้บริหาร
ระดับสูงเท่านั้น 

3.3 ต้นทุนผสม (Mixed costs) หมายถึง ต้นทุนที่มีลักษณะของต้นทุนคงท่ีและต้นทุนผันแปร
รวมอยู่ด้วยกัน ในช่วงของการด าเนินกิจกรรมที่มีความหมายต่อการตัดสินใจ โดยต้นทุนผสมนี้จะแบ่งออกเป็น 
2 ชนิด คือ ต้นทุนกึ่งผันแปร และต้นทุนกึ่งคงที่หรือต้นทุนเชิงขั้น 

 
4. การจ าแนกต้นทุนตามความสัมพันธ์กับหน่วยต้นทุน 

ในการจ าแนกต้นทุนลักษณะนี้เราสามารถท่ีจะจ าแนกได้ 2 ชนิด คือ ต้นทุนทางตรง (Direct cost)  
และต้นทุนทางอ้อม (Indirect cost) โดยพิจารณาตามความสามารถท่ีจะระบุได้ว่าต้นทุนใดเป็นต้นทุนของงาน
ใด แผนกใด หรือเขตการขายใด เป็นต้น 

4.1 ต้นทุนทางตรง (Direct cost) หมายถึง ต้นทุนที่ฝ่ายบริหารสามารถที่จะระบุได้ว่าต้นทุนใด 
เป็นของหน่วยต้นทุน (Cost object) ใดนั่นเอง เช่น วัตถุดิบทางตรงและค่าแรงงานทางตรงที่ใช้ในการผลิตงาน
ผลิตชิ้นใดชิ้นหนึ่ง หรือค่าเสื่อมราคาเครื่องจักรในแผนกประกอบ ก็คือ ต้นทุนทางตรงของแผนกประกอบ
นั่นเอง 

4.2 ต้นทุนทางอ้อม (Indirect cost) หมายถึง ต้นทุนร่วม (Common cost) ที่เกิดขึ้นโดยไม่
สามารถระบุได้ว่าเกิดจากหน่วยต้นทุนใด โดยปกติแล้วต้นทุนทางอ้อมนี้จะถูกแบ่งสรรให้แก่หน่วยต้นทุนต่าง ๆ 
ด้วยเทคนิควิธีในการจัดสรรต้นทุน (Allocation techniques) ซึ่งโดยทั่วไปต้นทุนเกี่ยวกับการผลิตนั้น ต้นทุน
ทางอ้อมก็หมายถึงค่าใช้จ่ายการผลิตของสินค้า 

 
5.  การจ าแนกต้นทุนตามหน้าที่งานในสายการผลิต 

การด าเนินงานของธุรกิจอุตสาหกรรมต่าง ๆ มักจะประกอบไปด้วยแผนกต่าง ๆ จ านวนมากใน 
สายการผลิตสินค้า และแต่ละแผนกก็ท าหน้าที่งานที่ได้รับมอบหมาย ส าหรับกิจการที่ท าการผลิตสินค้าเรา
สามารถที่จะจ าแนกแผนกต่าง ๆ ออกเป็น 2 ลักษณะใหญ่  ๆ คือ 

5.1 ต้นทุนแผนกผลิต (Cost of production departments) หมายถงึ ต้นทุนต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับ
การท างานของเครื่องจักร คนงาน และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ที่เกิดขึ้นในแผนกผลิตสินค้าของกิจการ เช่น แผนกตัด 
แผนกเชื่อม แผนกประกอบ แผนกบรรจุ เป็นต้น 

https://home.kku.ac.th/anuton/cost%20accounting/cost%20split.htm#3.4 การจำแนกต้นทุนตามความสัมพันธ์กับหน่วยต้นทุน
https://home.kku.ac.th/anuton/cost%20accounting/cost%20split.htm#3.5 การจำแนกต้นทุนตามหน้าที่งานในสายการผลิต
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5.2 ต้นทุนแผนกบริการ (Cost of service departments) หมายถึง ต้นทุนต่าง ๆ ที่ไม่เกี่ยวข้อง
กับการผลิตโดยตรงโดยแผนกต่าง ๆ เหล่านี้จะท าหน้าที่ในด้านการบริการให้แก่แผนกอ่ืน ๆ เช่น แผนก
เงินเดือนและค่าจ้าง แผนกบุคคล แผนกซ่อมบ ารุง แผนกธุรการโรงงาน เป็นต้น โดยปกติแล้วต้นทุนในแผนก
บริการส่วนที่เกี่ยวกับการผลิตก็จะถูกจัดสรรเข้าแผนกผลิตต่าง ๆ เพื่อท าการค านวณหาต้นทุนผลิตที่เหมาะสม 
อย่างไรก็ตามการจัดสรรต้นทุนจากแผนกบริการให้แก่แผนกผลิตก็จะต้องค านึงถึงการที่แผนกผลิตได้ใช้
ประโยชน์จากแผนกบริการนั้น ๆ 

 
6. การจ าแนกต้นทุนตามหน้าที่งานในกิจการ  

เป็นการพิจารณาต้นทุนที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงานหรือปฏิบัติงานของหน้าที่งานต่าง ๆ โดยปกติ
แล้วจะสามารถแบ่งหน้าที่งานในกิจการต่าง ๆ ออกเป็น 4 หน้าที่งาน คือ การผลิต การตลาด การบริหาร 
การเงิน ดังนั้นต้นทนุที่จะเกิดขึ้นในหน้าที่งานต่าง ๆ ก็คือ 

6.1 ต้นทุนที่เกี่ยวกับการผลิต (Manufacturing costs) ได้แก่ต้นทุนที่มีความสัมพันธ์กับการ 
ผลิต คือ วัตถุดิบทางตรง ค่าแรงงานทางตรง และค่าใช้จ่ายการผลิต 
6.2 ต้นทุนที่เกี่ยวกับการตลาด (Marketing costs) หมายถึง ต้นทุนต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการส่งเสริม

การจ าหน่ายสินค้า หรือบริการ ค่าโฆษณา ค่านายหน้าพนักงานขาย   
6.3 ต้นทุนที่เกี่ยวกับการบริหาร (Administrative costs) ได้แก่ ต้นทุนที่เกิดข้ึนในลักษณะที่

เกี่ยวกับการสั่งการ การควบคุม และการด าเนินงานของกิจการ นอกจากนี้ยังรวมถึงเงินเดือนของผู้บริหารและ 
6.4 ต้นทุนทางการเงิน (Financial costs) หมายถึง ต้นทุนที่เกิดขึ้นอันเนื่องมากจากการจัดหา

เงินทุน หรือการบริหารเงินทุนของกิจการ เช่น ค่าดอกเบี้ย ค่าธรรมเนียมต่าง ๆ เป็นต้น 
 

7. การจ าแนกต้นทุนตามงวดเวลาในการแสดงผลการด าเนินงาน 
การจ าแนกต้นทุนในลักษณะนี้เป็นการพิจารณาตามหลักของการจับคู่รายได้และค่าใช้จ่าย ทั้งนี้เพราะ

ต้นทุนบางอย่างจะมีลักษณะเป็นสินทรัพย์ และจะเปลี่ยนเป็นค่าใช้จ่ายในภายหลังเมื่อได้ถูกใช้ประโยชน์หมด
สิ้นไปแล้วในงวดที่มีการค านวณหารายได้ที่เกิดขึ้นนั้น ดังนั้น การจ าแนกต้นทุนในลักษณะนี้จึงแบ่งออกเป็น 2 
ประเภท คือ ต้นทุนผลิตภัณฑ์ และต้นทุนงวดเวลา 

7.1 ต้นทุนผลิตภัณฑ์ (Product costs) ได้แก่ ต้นทุนที่เกิดขึ้นโดยตรงหรือโดยอ้อมในการผลิต
สินค้า เช่น วัตถุดิบทางตรง ค่าแรงงานทางตรง ค่าใช้จ่ายการผลิต ต้นทุนเหล่านี้จะถือเป็นต้นทุนผลิตภัณฑ์ ไม่
ว่าการผลิตสินค้านั้นจะผลิตส าเร็จ (Finished goods) หรือยังผลิตไม่ส าเร็จ (Work-in-process) จนกว่าสินค้า
นั้นจะถูกจ าหน่ายออกไป ต้นทุนในการผลิตสินค้าที่ถูกจ าหน่ายออกไปนั้นก็จะกลายเป็นต้นทุนงวดเวลาซึ่งอยู่
ในรูปของต้นทุนขาย 

7.2 ต้นทุนงวดเวลา (Period costs) ได้แก่ ต้นทุนที่ไม่เกี่ยวข้องกับการผลิต (นอกจากต้นทุนขาย) 
ซึ่งต้นทุนงวดเวลานั้นโดยปกติจะเป็นต้นทุนที่เกิดขึ้นและได้ให้ประโยชน์แก่กิจการสิ้นสุดลงในงวดบัญชีนั้น ๆ 
เช่น เงินเดือนพนักงานบัญชี เงินเดือนพนักงานในส านักงาน ค่าเสื่อมราคาอุปกรณ์ส านักงาน ดอกเบี้ยจ่าย ค่า
เช่าส านักงาน ค่าโฆษณา เป็นต้น ซึ่งต้นทุนงวดเวลานั้นจะถูกน ามาเป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุน ในขณะที่
ต้นทุนผลิตภัณฑ์จะถูกน าไปแสดงเป็นสินทรัพย์ในงบดุล  

  
  

https://home.kku.ac.th/anuton/cost%20accounting/cost%20split.htm#3.6 การจำแนกต้นทุนตามหน้าที่งานในกิจการ
https://home.kku.ac.th/anuton/cost%20accounting/cost%20split.htm#3.7 การจำแนกต้นทุนตามความสัมพันธ์กับเวลา
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8. การจ าแนกต้นทุนตามความสัมพันธ์กับเวลา 
แนวคิดนี้ ต้นทุนจะแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ดังนี้ 

8.1 ต้นทุนในอดีต (Historical cost) หมายถึง ต้นทุนที่กิจการได้จ่ายไปจริงตามหลักฐานอันเที่ยง
ธรรมที่ปรากฏ จ านวนเงินที่กิจการได้จ่ายไปนั้นจึงถือเป็นมูลค่าหรือต้นทุนของสินค้าหรือสินทรัพย์ของกิจการ
ในอดีต แต่ต้นทุนในอดีตนี้อาจจะไม่มีความเหมาะสมในการน ามาใช้เพ่ือการตัดสินใจของฝ่ายบริหารในปัจจุบัน 
ทั้งนี้เพราะค่าของเงินในอดีตกับในปัจจุบันย่อมมีความแตกต่างอันเนื่องมากจากภาวะเงินเฟ้อ และความเจริญ
ทางด้านเศรษฐกิจ 

8.2 ต้นทุนทดแทน (Replacement cost) หมายถึง มูลค่า หรือราคาตลาดปัจจุบันของสินทรัพย์
ประเภทเดียวกันกับที่กิจการใช้อยู่กล่าวอีกนัยหนึ่งก็คือสินทรัพย์ที่กิจการเคยซื้อมาในอดีต ถ้าต้องการที่จะซื้อ
ใหม่ในขณะนี้จะต้องจ่ายเงินในจ านวนเท่าไร ซึ่งโดยปกติมูลค่าหรือราคาต้นทุนทดแทนย่อมมีมูลค่าสูงกว่า
ต้นทุนในอดีต ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะการเกิดภาวะเงินเฟ้อส่วนหนึ่งและจากการเปลี่ยนแปลงในเทคโนโลยีของ
สินทรัพย์ เพื่อให้มีประสิทธิภาพการท างานที่สูงขึ้นส่วนหนึ่ง 

8.3 ต้นทุนในอนาคต (Future cost) หมายถึง ต้นทุน หรือค่าใช้จ่ายที่กิจการคาดว่าจะเกิดขึ้นใน
อนาคต จากการตัดสินใจเรื่องใดเรื่องหนึ่งของผู้บริหาร ซึ่งต้นทุนในอนาคตนั้นอาจจะได้มาจากการประมาณ
การหรือการพยากรณ์ก็เป็นได้ บ่อยครั้งที่ต้นทุนในอนาคตจะถูกน ามาใช้ในการวางแผน ฉะนั้นการประมาณ
ต้นทุนในอนาคตจึงต้องท าด้วยความระมัดระวังและรอบคอบ 
 

9. การจ าแนกต้นทุนตามลักษณะของความรับผิดชอบ 
9.1 ต้นทุนที่ควบคุมได้ (Controllable cost) หมายถึง ต้นทุน หรือ ค่าใช้จ่ายที่สามารถระบุหรือ

ก าหนดได้ว่า หน่วยงานใดหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งเป็นผู้รับผิดชอบโดยตรง กล่าวอีกนัยหนึ่งก็คือ มีอ านาจ 
หน้าที่ หรือมีความสามารถที่จะท าให้ต้นทุนจ านวนนั้นเพ่ิมขึ้น หรือลดลงจากการตัดสินใจของตน ซึ่งถ้าจะ
พิจารณาให้มากขึ้นก็พอที่จะสรุปได้ว่า ต้นทุนที่ควบคุมได้ในหน่วยงานหรือผู้บริหารคนใดคนหนึ่ง ก็อาจจะเป็น
ต้นทุนที่ควบคุมไม่ได้ในอีกหน่วยงานหรือผู้บริหารอีกคนหนึ่งก็ได้ 

9.2 ต้นทุนที่ควบคุมไม่ได้ (Uncontrollable cost) หมายถึง ต้นทุน หรือค่าใช้จ่ายที่ไม่อยู่ภายใต้
อ านาจหน้าที่ ที่หน่วยงานหรือผู้บริหารในระดับนั้น ๆ จะควบคุมไว้ได้ นั่นคือไม่สามารถที่จะก าหนดต้นทุน
ประเภทนี้ให้เพ่ิมข้ึนหรือลดลงได้ โดยปกติต้นทุนที่ควบคุมไม่ได้ของผู้บริหารระดับล่างก็มักจะเกิดจากการ
ตัดสินใจของผู้บริหารระดับสูง นั่นเอง 
 

10. การจ าแนกต้นทุนตามลักษณะของการวิเคราะห์ปัญหาเพื่อตัดสินใจ 
ในการด าเนินธุรกิจผู้บริหารมักจะต้องประสบปัญหาต่าง ๆ มากมายและท่ีส าคัญก็คือ ผู้บริหาร 

จะต้องพยายามท าการตัดสินใจแก้ไขปัญหา หรือเลือกทางเลือกที่ดีที่สุด ข้อมูลทางด้านต้นทุนที่เข้ามามี
บทบาทในการตัดสินใจจึงมักจะถูกจ าแนกเป็น 

10.1 ต้นทุนจม (Sunk cost) หมายถึง ต้นทุนที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ (Unavoidable cost) หรือไม่
สามารถที่จะท าการเปลี่ยนแปลงได้ไม่ว่าผู้บริหารจะท าการตัดสินใจอย่างไร ดังนั้น ต้นทุนจมจึงเป็นต้นทุนที่
เกิดข้ึนจากการตัดสินใจในอดีต ซึ่งจะไม่มีผลกระทบต่อการตัดสินใจในปัจจุบัน เช่น ค่าเช่าที่เป็นสัญญาเช่า
ระยะยาว ค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์ประจ า เป็นต้น ถึงแม้ว่าต้นทุนจมจะไม่มีผลต่อการตัดสินใจในปัจจุบัน แต่
ผู้บริหารก็ควรที่จะท าการตัดสินใจเลือกทางเลือกท่ีสามารถใช้ประโยชน์จากต้นทุนจมให้ได้มากท่ีสุดเท่าที่จะ
เป็นไปได้ 

https://home.kku.ac.th/anuton/cost%20accounting/cost%20split.htm#3.7 การจำแนกต้นทุนตามความสัมพันธ์กับเวลา
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10.2 ต้นทุนที่หลีกเลี่ยงได้ (Avoidable cost) หมายถึง ต้นทุนที่สามารถประหยัดได้จากการ
ตัดสินใจเลือกทางใดทางหนึ่ง ต้นทุนที่หลีกเลี่ยงได้มักจะมีบทบาทท่ีส าคัญต่อการตัดสินใจของผู้บริหารเสมอ 

10.3 ต้นทุนเสียโอกาส (Opportunity cost) คือ ผลประโยชน์หรือผลตอบแทนที่กิจการจะได้รับ
จากการตัดสินใจเลือกทางเลือกหนึ่งแต่กับต้องสูญเสียไป จากการที่เลือกตัดสินใจในอีกทางเลือกหนึ่ง เช่น ถ้า
กิจการมีเงินจ านวนหนึ่งและสามารถน าไปฝากธนาคารได้ดอกเบี้ยปีละ 20,000 บาท แต่ถ้ากิจการต้องการน า
เงินที่มีอยู่นั้นไปลงทุนท าธุรกิจ การที่กิจการเลือกลงทุนท าธุรกิจท าให้สูญเสียดอกเบี้ยที่จะได้รับ 20,000 บาท 
ถือว่าถ้ากิจการเลือกท าธุรกิจก็จะมีต้นทุนเสียโอกาสเกิดขึ้น 20,000 บาท โดยปกติต้นทุนเสียโอกาสจะไม่มีการ
บันทึกลงบัญชีของกิจการเพราะมิได้เป็นต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง แต่เป็นต้นทุนที่ถูกสมมติเพ่ือการตัดสินใจ 

10.4 ต้นทุนส่วนที่แตกต่าง (Differential cost) หมายถึง ต้นทุนที่เกิดการเปลี่ยนแปลงไปจาก
การตัดสินใจเลือกกระท าอย่างใดอย่างหนึ่ง ซึ่งอาจจะเปลี่ยนแปลงในทางเพ่ิมขึ้นหรือลดลงก็ได้ (Incremental 
cost or decremental cost) โดยปกติต้นทุนประเภทนี้จะเกิดก็ต่อเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงวิธีการปฏิบัติ
แบบเดิม มาเป็นวิธีการปฏิบัติแบบใหม่ เช่น ถ้าผู้บริหารก าลังท าการตัดสินใจว่าควรที่จะซื้อเครื่องจักรรุ่นใหม่ 
เข้ามาท าการผลิตแทนเครื่องจักรเก่าท่ีมีอยู่หรือไม่ ทั้งนี้เครื่องจักรใหม่อาจจะต้องลงทุนสูง แต่ก็สามารถท่ีจะ
ประหยัดต้นทุนผันแปรต่อหน่วยลงไปได้ ซึ่งผู้บริหารจะต้องท าการตัดสินใจโดยพิจารณาจากต้นทุนส่วนที่
แตกต่างรวมสุทธิ (Net total differential cost) 

10.5 ต้นทุนเพิ่มต่อหน่วย (Marginal cost) หมายถึง ต้นทุนที่จะเพ่ิมขึ้นจากการผลิตเพ่ิมข้ึนหนึ่ง
หน่วย ซึ่งมีลักษณะคล้ายคลึงกับต้นทุนส่วนเพิ่ม (Incremental cost) แต่ต้นทุนส่วนเพิ่มต่อหน่วยเป็นการ
พิจารณาส่วนที่เพ่ิมจากการเพ่ิมของการผลิตเพียง 1 หน่วย ตามที่กล่าวแล้ว ช่วยผู้บริหารเพื่อการตัดสินใจได้
เช่นกัน 
 

แนวคิดการปันส่วนต้นทุน 
ต้นทุนผลิตภัณฑ์ประกอบด้วย วัตถุดิบทางตรง  ค่าแรงงานทางตรง และค่าใช้จ่ายการผลิต ส าหรับ

ค่าใช้จ่ายในการผลิตประกอบค่าใช้จ่ายที่มีลักษณะแตกต่างกัน บางอย่างสามารถระบุได้ชัดเจนว่าเป็นต้นทุน
ของผลิตภัณฑ์ใด แต่ต้นทุนบางอย่างไม่สามารถบอกได้ชัดเจน จึงต้องมีการปันส่วนต้นทุน 

แนวคิดในการปันส่วนต้นทุน ประกอบด้วย 2 แนวคิด ดังนี้ 
1. แนวคิดในการปันส่วนต้นทุนแบบดั้งเดิม (Traditional costing) เป็นแนวคิดในการปันส่วน 

ต้นทุนโดยก าหนดอัตราที่ใช้ในการปันส่วนเพียงอัตราเดียว ส าหรับการปันส่วนค่าใช้จ่ายการผลิตทุกประเภท 
เรียกว่าการค านวณอัตราค่าใช้จ่ายในการผลิตจัดสรร (Predetermined overhead rate)  

อัตราค่าใช้จ่ายในการผลิตจัดสรรเป็นการหาความสัมพันธ์ระหว่างค่าใช้จ่ายในการผลิตที่คาดว่าจะ
เกิดข้ึนทั้งปี และกิจกรรมที่ใช้เป็นฐานในการค านวณ (Activity base) ที่คาดว่าจะเกิดข้ึนทั้งปี กิจกรรมที่ใช้
เป็นฐานในการค านวณค่าใช้จ่าย ควรเป็นสิ่งที่มีความสัมพันธ์ หรือก่อให้เกิดค่าใช้จ่ายในการผลิตขึ้น หาก
กิจการเลือกจัดสรรโดยใช้สิ่งที่ไม่ก่อให้เกิดค่าใช้จ่ายในการผลิต หรือไม่มีความสัมพันธ์กับการเกิดค่าใช้จ่ายใน
การผลิต จะท าให้การค านวณต้นทุนการผลิตที่เกิดข้ึนนั้นผิดพลาด 

ตัวอย่างของกิจกรรมที่ใช้เป็นฐานในการค านวณ (Activity base) ที่นิยมใช้ในการค านวณอัตรา
ค่าใช้จ่ายในการผลิตจัดสรร 

- ค่าแรงงานทางตรง 
- จ านวนชั่วโมงแรงงานทางตรง 
- จ านวนชั่วโมงเครื่องจักรที่ใช้ในการผลิต 
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- หรือ กิจกรรมที่สามารถเกี่ยวข้อง หรือมีความสัมพันธ์ที่ก่อให้เกิดค่าใช้จ่ายในการผลิต 
สูตรในการค านวณอัตราค่าใช้จ่ายในการผลิตจัดสรร 
 
อัตราค่าใช้จ่ายในการผลิตจัดสรร =   ประมาณการค่าใช้จ่ายในการผลิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นทั้งปี 

            กิจกรรมที่ใช้เป็นฐานในการค านวณ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นทั้งปี 
 

ในทางธุรกิจส่วนใหญ่นิยมใช้จ านวนชั่วโมงแรงงานทางตรง หรือค่าแรงงานทางตรง เป็นฐาน 
กิจกรรมที่ใช้ในการค านวณ ถ้าในระบบการผลิตใช้แรงงานคนในการผลิตสินค้า แต่ถ้ากิจการที่ใช้เครื่องจักรใน
การผลิตแทนแรงงานคน ควรใช้จ านวนชั่วโมงเครื่องจักรเป็นฐานกิจกรรมท่ีใช้ในการค านวณ 

2. แนวคิดในการปันส่วนต้นทุนแบบฐานกิจกรรม (Activity-based costing) หรือระบบ ABC เป็น
แนวคิดในการบริหารต้นทุนแบบใหม่ โดยมีมุ่งหมายในการให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารในการเข้าใจ
พฤติกรรมต้นทุน (Cost behavior) ทั้งหมดที่เกิดขึ้นภายในองค์กร ท าให้ทราบว่าอะไรเป็นปัจจัยที่ท าให้ต้นทุน
ฐานกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ิมขึ้นหรือลดลง โดยการระบุกิจกรรมขององค์กร ต้นทุนกิจกรรม และตัวผลักดันต้นทุน 
(Cost driver) อันจะเป็นประโยชน์ต่อการค านวณต้นทุนผลผลิต/บริการและใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
ประสิทธิภาพทางด้านต้นทุนและการพัฒนากิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องเพ่ือลดความสูญเปล่าหรือกิจกรรมที่
ไม่เพ่ิมค่า 

การปันส่วนต้นทุนแบบฐานกิจกรรมถือเป็นเครื่องมือการบริหารงานในลักษณะการบริหารงานฐาน 
คุณค่า (Value-based management)  ซึ่งเชื่อมโยงการบริหารระดับองค์กรลงสู่ระบบการปฏิบัติงาน
ประจ าวัน โดยพิจารณาหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานตลอดทั้งกิจการ (Cross-functional) ใน
ลักษณะที่มองกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กรเป็นภาพรวม (Integrated view)  

ขั้นตอนการค านวณการปันส่วนต้นทุนแบบฐานกิจกรรม แบ่งเป็น 6 ขั้นตอน ดังนี้ 
1. การก าหนดกิจกรรม ในสถานปฏิบัติงานเป้าหมาย ซึ่งต้องพิจารณาในรายละเอียดให้ครบถ้วน 
2. ค านวณหาต้นทุนของปัจจัยหรือทรัพยากร (Input) ที่ใช้ในกิจกรรมทั้งหมด โดยใช้เอกสารทาง 

บัญชีต่าง ๆ ค านวณแยกตามแต่ละปัจจัยเพื่อหาต้นทุนว่าแต่ละส่วนมีค่าใช้จ่ายเท่าใด ทั้งนี้ข้อมูลเหล่านี้จะต้อง
ปรากฏในเอกสารจึงควรขอความร่วมมือจากแผนกบัญชีและแผนกอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องในการเก็บข้อมูล 

3. น าต้นทุนของทรัพยากรที่ใช้ในแต่ละด้านท่ีค านวณได้ในขั้นตอนที่ 2 มากระจายตามแต่ละ 
กิจกรรมตามจ านวนครั้งที่ปฏิบัติงานจริง โดยไม่มีข้อก าหนดตายตัวว่าควรกระจายต้นทุนทรัพยากรไปใน
กิจกรรมใด เป็นจ านวนเท่าใด จ าแนกเป็นกิจกรรมย่อยหรือมองเป็นกิจกรรมใหญ่ และจะต้องมีความเหมาะสม
ตามสภาพการณ์จริงขององค์กร เมื่อเสร็จสิ้นขั้นตอนนี้ ผู้วิเคราะห์ก็จะได้ข้อมูลต้นทุนของกิจกรรมทั้งหมด 

4. การน าข้อมูลที่ได้มาค านวณต้นทุนรายกิจกรรม 
5. เก็บรวบรวมข้อมูล ปริมาณงานของแต่ละกิจกรรม ซึ่งหมายถึงจ านวนครั้งของการปฏิบัติ 

กิจกรรมนั้น ๆ สิ่งที่ควรสังเกตคือ หน่วยของแต่ละกิจกรรมที่จะแตกต่างกัน โดยปกติหน่วยงานที่มีการบันทึก
ข้อมูลในลักษณะนี้มีน้อยมาก ส่วนใหญ่ผู้วิเคราะห์จะต้องเข้าไปเก็บข้อมูลปริมาณการปฏิบัติงานจริงในสถาน
ปฏิบัติงาน ซึ่งแม้จะค่อนข้างล าบากแต่ผลที่ได้นับว่าคุ้มค่าเพราะท าให้ได้ข้อมูลที่จ าเป็นต่อการวิเคราะห์ เพ่ือ
น ามาสู่การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  

6. ค านวณต้นทุนต่อหน่วยของกิจกรรม โดยน าต้นทุนรวมของแต่ละกิจกรรมมาหารด้วย ปริมาณ 
การปฏิบัติงาน 
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ประโยชน์ของการปันส่วนต้นทุนแบบฐานกิจกรรม 
1. ช่วยให้การค านวณต้นทุนผลิตภัณฑ์หรือต้นทุนงานบริการมีความถูกต้องมากข้ึน 
2. ช่วยการพัฒนากิจกรรมการผลิตหรือกิจกรรมในการบริการอย่างต่อเนื่อง 
3. ช่วยในการวัดผลปฏิบัติงานของกิจการ โดยสามารถวัดผลการปฎิบัติงานแยกตามแต่ละกิจการ 
4. เป็นเครื่องมือช่วยในระบบการตัดสินใจทางธุรกิจ 

 
ข้อจ ากัดของการปันส่วนต้นทุนแบบฐานกิจกรรม   

1. มีค่าใช้จ่ายมาก เนื่องจากต้องจัดเก็บข้อมูลแบ่งแยกเป็นกิจกรรมต่าง ๆ อย่างละเอียด 
2. ต้องสามารถหาความสัมพันธ์ของตัวผลักต้นทุนกับกิจกรรมทุกกิจกรรม  
3. ใช้เวลาในการจัดเก็บข้อมูลนาน 

 
ความแตกต่างระหว่างการปันส่วนต้นทุนแบบดั้งเดิมและการปันส่วนต้นทุนแบบฐานกิจกรรม 
การปันส่วนต้นทุนแบบดั้งเดิม ค่าใช้จ่ายในการผลิตที่สะสมอยู่ตามกลุ่มต้นทุนต่าง ๆ มักจะ 

ปันส่วนเข้าสูผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ โดยใช้สิ่งที่มีความสัมพันธ์กับปริมาณการผลิต เนื่องจากระบบบัญชีต้นทุน
แบบเดิมเน้นที่ตัวผลิตภัณฑ์และปริมาณการผลิตเป็นสาเหตุหลักท่ีท าให้เกิดต้นทุน ส่วนระบบการปันส่วน
ต้นทุนฐานกิจกรรมจะเน้นการบริหารงานโดยแบ่งออกเป็นกิจกรรมต่าง ๆ และถือว่ากิจกรรมเป็นสิ่งที่ท าให้เกิด
ต้นทุน ส่วนผลิตภัณฑ์หรือบริการเป็นสิ่งที่ใช้กิจกรรมอีกทีหนึ่ง ซึ่งข้อแตกต่างพอสรุปได้ 2 ประการ 

1. ระบบการปันส่วนต้นทุนฐานกิจกรรมจะก าหนดกลุ่มต้นทุนในรูปของกิจกรรม (Activity  
Cost pool) มากกว่าจะก าหนดในรูปของกลุ่มต้นทุน (Cost pool) 

2. ตัวผลักดันกิจกรรมหรือตัวผลักดันต้นทุน (Activity or cost driver) ซึ่งใช้เป็นฐานในการค านวณ 
ต้นทุนผลิตภัณฑ์จะมีโครงสร้างแตกต่างไปจากฐานในระบบเดิม ซึ่งในแต่ละกิจกรรมต้องมีการวิเคราะห์ว่าอะไร
เป็นตัวผลักดันหรือเป็นสาเหตุส าคัญที่แท้จริงที่ท าให้ต้นทุนของกิจกรรมนั้น ๆ เปลี่ยนแปลงไป 

 
คู่มือการจัดท าต้นทุนหน่วยปฎิบัติของส านักงบประมาณ ปี พ.ศ. 2558 
 

ส านักงบประมาณ (2558) คู่มือการจัดท าต้นทุนหน่วยปฎิบัติ (Operating unit cost) ได้จ าแนก
ค่าใช้จ่ายในการจัดท าต้นทุนหน่วยปฎิบัติ ดังนี้ 

 
แผนงานบุคลากรภาครัฐ หมายถึง ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากรภาครัฐที่ก าหนดไว้ในงบบุคลากร 

(เงินเดือน, เงินอ่ืน ๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน, ค่าจ้างประจ า, ค่าจ้างชั่วคราว, ค่าตอบแทนพนักงานราชการ)  
งบด าเนินงาน (ค่าตอบแทน, ค่าใช้สอย (เฉพาะเงินสมทบกองทุนประกันสังคม)) รวมทั้งเงินอุดหนุนและงบ
รายจ่ายอื่นท่ีเบิกจ่าย 

1. ค่าใช้จ่ายบุคลากร  
1.1 งบบุคลากร หมายถึง รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเพ่ือการบริหารงานบุคคลภาครัฐ ได้แก่  

รายจ่ายที่จ่ายในลักษณะเงินเดือน ค่าจ้างประจ า ค่าจ้างชั่วคราว และค่าตอบแทนพนักงานราชการ รวมถึง
รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายจากงบรายจ่ายอื่นใดในลักษณะรายจ่ายดังกล่าว  

1.1.1 เงินเดือน หมายถึง เงินที่จ่ายให้แก่ข้าราชการและพนักงานของรัฐทุกประเภทเงิน 
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รายเดือน รวมถึงเงินที่กระทรวงการคลังก าหนดให้จ่ายในลักษณะเงินเดือน และเงินเพ่ิมอ่ืนที่จ่ายควบกับ
เงินเดือน เช่น เงินประจ าต าแหน่งและเงินเพ่ิมของประธานรัฐสภา ประธานวุฒิสภา และประธานสภาผู้แทน 
ราษฏร 

1.1.2 ค่าจ้างประจ า หมายถึง เงินที่จ่ายเป็นค่าใช้จ่ายให้แก่ลูกจ้างประจ าของส่วนราชการ 
รวมถึงเงินที่กระทรวงการคลังก าหนดให้จ่ายในลักษณะค่าจ้างประจ า และเงินเพ่ิมอ่ืนที่จ่ายควบกับค่าจ้าง
ประจ า เช่น เงินเพ่ิมพิเศษส าหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) 

1.1.3 ค่าจา้งชั่วคราว หมายถึง เงินที่จ่ายเป็นค่าจ้างส าหรับการท างานปกติแก่ลูกจ้าง 
ชั่วคราวของส่วนราชการ รวมถึงเงินเพ่ิมอ่ืนที่จ่ายควบกับค่าจ้างชั่วคราว  

1.1.4 ค่าตอบแทนพนักงานราชการ หมายถึง เงินที่จ่ายเป็นค่าตอบแทนการปฏิบัติงาน 
ให้แก่พนักงานราชการตามอัตราที่คณะกรรมการบริหารพนักงานราชการก าหนด รวมถึงเงินที่ก าหนดให้

จ่ายในลักษณะค่าตอบแทนพนักงานราชการ และเงินเพ่ิมที่จ่ายควบกับค่าตอบแทนพนักงานราชการ เช่น เงิน
เพ่ิมการครองชีพชั่วคราวของพนักงานราชการ 

1.2 งบด าเนินงาน หมายถึง รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเพื่อการบริหารงานประจ า ได้แก่ รายจ่าย 
ในลักษณะค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ และค่าสาธารณูปโภค รวมถึงรายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายจากงบ
รายจ่ายอื่นใดในลักษณะรายจ่ายดังกล่าว 

1.2.1 ค่าตอบแทน หมายถึง เงินที่จ่ายตอบแทนให้แก่ผู้ที่ปฏิบัติงานให้ทางราชการตามท่ี
กระทรวงการคลังก าหนด เช่น เงินค่าตอบแทนการสอบ ค่าพาหนะเหมาจ่าย 

1.2.2 ค่าใช้สอย หมายถึง รายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งบริการ (ยกเว้นการบริการ สาธารณูปโภค 
สื่อสารและโทรคมนาคม) รายจ่ายที่เกี่ยวกับการรับรองและพิธีการ และรายจ่ายที่เก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติ
ราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายอื่น ๆ  

1.2.3 ค่าวัสดุ หมายถึง รายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งสิ่งของโดยสภาพมีลักษณะเมื่อใช้แล้วย่อม
สิ้นเปลือง หมดไป แปรสภาพ หรือไม่คงสภาพเดิม และให้หมายความรวมถึงรายจ่าย  

1.2.4 ค่าสาธารณูปโภค หมายถึง รายจ่ายค่าบริการสาธารณูปโภค สื่อสารและโทรคมนาคม 
รวมถึงค่าใช้จ่ายที่ต้องช าระพร้อมกัน เช่น ค่าบริการ ค่าภาษี เป็นต้น เช่น ค่าไฟฟ้า ค่าบริการโทรศัทพ์  ค่า
ประปา  
 
 แผนงานพื้นฐาน หมายถึง แผนงานที่ด าเนินภารกิจตามหน้าที่ความรับผิดชอบเป็นปกติประจ าตาม
กฎหมายจัดตั้งหน่วยงานนั้น ๆ หากหยุดด าเนินการอาจก่อให้เกิดความเสียหายในการให้บริการสาธารณะของ
ภาครัฐ ซึ่งลักษณะงานและปริมาณงานที่ชัดเจนต่อเนื่องเป็นการจัดสรรงบประมาณเพ่ือให้หน่วยงานสามารถ
ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานการให้บริการที่ด าเนินการมาเป็นประจ าทุกปี 

1. งบด าเนินงาน หมายถึง รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเพ่ือการบริหารงานประจ า ได้แก่ รายจ่ายใน 
ลักษณะค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ และค่าสาธารณูปโภค รวมถึงรายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายจากงบรายจ่าย
อ่ืนใดในลักษณะรายจ่ายดังกล่าว 

2. งบลงทุน หมายถึง รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเพ่ือการลงทุน ได้แก่ รายจ่ายที่จ่ายในลักษณะค่า 
ครุภัณฑ์ ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง รวมถึงรายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายจากงบรายจ่ายอ่ืนใดในลักษณะรายจ่าย 

2.1. ค่าครุภัณฑ์ หมายถึง รายจ่ายเพ่ือให้ได้มาซึ่งสิ่งของโดยสภาพมีลักษณะคงทนถาวรที่มี 
ราคาต่อหน่วยหรือชุดเกินกว่า 5,000 บาท และให้หมายความรวมถึงรายจ่าย 

2.1. ค่าท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง หมายถึง รายจ่ายเพ่ือให้ได้มาซึ่งที่ดินและหรือสิ่งก่อสร้าง  
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รวมถึงสิ่งต่าง ๆ ที่ติดตรึงกับที่ดินและหรือสิ่งก่อสร้าง โดยมีลักษณะอย่างหนึ่งอย่างใด เช่น รายจ่ายเพื่อ
ประกอบขึ้นใหม่ ดัดแปลง ต่อเติมหรือปรับปรุงสิ่งก่อสร้างให้มีมูลค่าเพ่ิมข้ึนและมีวงเงินเกินกว่า 50,000 บาท 

3. งบเงินอุดหนุน หมายถึง รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเป็นค่าบ ารุงหรือเพ่ือช่วยเหลือสนับสนุนการ 
ด าเนินงานหน่วยงานขององค์กรตามรัฐธรรมนูญหรือหน่วยงานของรัฐ ซึ่งมิใช่ราชการส่วนกลางตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน หน่วยงานในก ากับของรัฐ องค์การมหาชน รัฐวิสาหกิจ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น สภาต าบล องค์การระหว่างประเทศ นิติบุคคล เอกชนหรือกิจการอันเป็น
สาธารณประโยชน์ รวมถึงเงินอุดหนุนงบพระมหากษัตริย์ เงินอุดหนุนการศาสนาและรายจ่ายที่ส านัก
งบประมาณก าหนดให้ใช้จ่ายในงบรายจ่ายนี้ มี 2 ประเภท ได้แก่ 

- เงินอุดหนุนทั่วไป หมายถึง เงินที่ก าหนดให้จ่ายตามวัตถุประสงค์ของรายการ เช่น  
ค่าบ ารุงสมาชิกองค์การอุตุนิยมวิทยากโลก เงินอุดหนุนเพ่ือบูรณะท้องถิ่น เป็นต้น 

- เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ หมายถึง เงินที่ก าหนดให้จ่ายตามวัตถุประสงค์ของรายการ 
และตามรายละเอียดที่ส านักงานงบประมาณก าหนด เช่น รายการค่าครุภัณฑ์ หรือค่าสิ่งก่อสร้าง เป็นต้น 

4. งบรายจ่าย อื่น หมายถึง รายจ่ายที่ไม่เข้าลักษณะประเภทงบรายจ่ายใดงบรายจ่ายหนึ่ง หรือ 
รายจ่ายที่ส านักงบประมาณก าหนดให้จ่ายในงบรายจ่ายนี้ เช่น เงินราชการลับ เงินค่าปรับที่จ่ายคืนให้แก่ผู้ขาย
หรือผู้รับจ้าง เป็นต้น 
 

แผนงานยุทธศาสตร์ หมายถึง แผนงานที่ด าเนินภารกิจตามหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับหมอบ 
หมายในเชิงนโยบาลที่ต้องการผลักดันหรือเห็นความส าคัญในช่วงระยะเวลาหนึ่ง 

ในงานวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้น าแนวคิดดังกล่าวมาใช้ในการคิดค านวณวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตบัณฑิต 
ต้นทุนต่อหัวของนิสิตแต่ละหลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิตและนิเทศศาสตรมหาบัณฑิตของภาควิชานิเทศศาสตร์ 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา และเพ่ือเปรียบเทียบค่าธรรมเนียมการศึกษาของนิสิต
ในแต่ละหลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิตและนิเทศศาสตรมหาบัณฑิตของภาควิชานิเทศศาสตร์ คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
 

กรอบความคิดในการวิจัย  

 

  
ประมาณการต้นทุน 

1. ประมาณการค่าใช้จ่ายตามงบลงทุน 
(Capital Expenditures) 
- งบลงทุน 

2. ประมาณการค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(Operating Expenditures) 
- ค่าใช้จ่ายบุคลากร 
- งบด าเนินงาน 
- งบอุดหนุน 
- งบรายจ่ายอื่น 

ต้นทุนรวมในการผลิตบัณฑิต 

ต้นทุนต่อนิสิต 

ก าหนดค่าธรรมเนียมต่อหลักสูตร 

ค่าธรรมเนียมสถาบันการศึกษาอ่ืน 
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งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

ในการศึกษาการวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษาของภาควิชานิเทศ
ศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา นั้น ผู้วิจัยไดท้บทวนงานวิจัยในอดีตท่ี
เกี่ยวข้องสามารถสรุปได้ดังนี้ 

มุทิตา ซิงห์ (2556) วิจัยเรื่อง ต้นทุนต่อหัวนักศึกษาคณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
ท าการศึกษาค านวณ และวิเคราะห์ต้นทุนคณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดยศึกษาท้ังในส่วนของ
งบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณเงินรายได้ โดยแยกค านวณต้นทุนออกเป็นระดับปริญญาตรี และระดับ
บัณฑิตศึกษา ผลการศึกษาพบว่า ต้นทุนรวมคณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ เท่ากับ 54.762 ล้านบาท 
โดยแบ่งเป็นระดับปริญญาตรี 49.976 ล้านบาท ต้นทุนต่อหน่วยเท่ากับ 0.050 ล้านบาท หรือ 50,000 บาท 
ในส่วนระดับบัณฑิตศึกษา ต้นทุนรวมเท่ากับ 4.786 ล้านบาท ต้นทุนต่อหน่วยเท่ากับ 0.832 ล้านบาท หรือ 
832,000 บาท และนอกจากนี้เพื่อตอบสนองพันธกิจหน่วยงานและมหาวิทยาลัย คณะเศรษฐศาสตร์ได้
ให้บริการวิชาการ มีต้นทุนรวม 53,300.00 บาท ผลงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มีต้นทุนรวม 110,400.00 
บาท ผลงานวิจัยเพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยี มีต้นทุนรวม 571,301.00 บาท รวมตน้ทุนทั้งสิ้นที่เพ่ือผลิตผลผลิต
ตามพันธกิจ เป็นเงินจ านวนทั้งสิ้น 55.497 ล้านบาท 

ธนรุจ โรจน์มานะวงศ์ (2558) วิจัยเรื่อง การวิเคราะห์ต้นทุนในการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรี 
กรณีศึกษา นิสิตสาขาวิชาวิทยาศาสตร์การเดินเรือ คณะพาณิชยนาวีนานาชาติ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
วิทยาเขตศรีราชา โดยท าการศึกษาข้อมูลระหว่างปีการศึกษา 2552-2556 ซ่ึงด าเนนิการเปน็ข้ันตอน โดย
ขั้นตอนที่1 รวบรวมค่าใช้จ่ายของส่วนกลางที่เกิดขึ้นจริงในแต่ละปีงบประมาณ ขั้นตอนที่ 2 รวมรายรับ-
รายจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ คณะพาณิชยนาวีนานาชาติ ขั้นตอนที ่3 หารายจ่ายกิจกรรม
ของหน่วยงานหลักและกระบวนการผลิตบัณฑิต ขั้นตอนที่ 4 หารายจ่ายของหน่วยงานสนับสนุน ขั้นตอนที่ 5 
ก าหนดวิธีปันส่วนของ แต่ละกิจกรรมของหน่วยงานหลัก หน่วยงานสนับสนุนและกระบวนการผลิต ขั้นตอนที่ 
6 ค านวณต้นทุนจะได้ต้นทุนรวม 5 ปีการศึกษา รวมเป็นต้นทุนต่อหน่วยการผลิตบัณฑิตของนิสิตสาขาวทิยา
ศาสตร์การเดินเรือทั้งสิ้น 397,268.11 บาท  

พงศ์วิทย์ วุฒิวิริยะ (2561) วิจัยเรื่อง การศึกษาต้นทุนต่อหัว จุดคุ้มทุนและงบประมาณตามแผนใน
การผลิตบัณฑิตมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ รายงานวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาต้นทุน
ต่อหัวในการผลิตบัณฑิต วิเคราะห์จุดคุ้มทุน ในการจัดการศึกษาแต่ละหลักสูตร และจัดท างบประมาณตาม
แผนในการผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ โดยศึกษาและเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
งบประมาณรายรับและรายจ่าย ทั้งท่ีได้รับจากค่าบ ารุงการศึกษาและงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาล ใน
ปีงบประมาณ 2559 และ ปีงบประมาณ 2560 ส าหรับนักศึกษาทั้งระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง และ 
ระดับปริญญาตรีที่ จัดการเรียนการสอน 4 ศูนย์พ้ืนที่ 6 คณะวิชา ผลการศึกษาพบว่า ภาพรวมของ
มหาวิทยาลัยใน ปี 2560 มีจ านวนนักศึกษา 12,148 คน ลดลงจากปีก่อน 1.87% ในขณะที่รายจ่ายงบ
บุคลากรเพ่ิมข้ึน 3.27% ต้นทุนต่อหัวของนักศึกษาเท่ากับ 87,753.41 บาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 3.08% ท าให้ 
จุดคุ้มทุนเท่ากับ 11,440 คน เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 4.70% และเม่ือศึกษาต้นทุนต่อหัว และจุดคุ้มทุนใน 
รายละเอียด พบว่า ศูนย์ที่มีต้นทุนต่อหัว และจุดคุ้มทุนที่ดี คือ ศูนย์พระนครศรีอยุธยาวาสุกรี รองลงมา คือ 
ศูนย์สุพรรณบุรีและ คณะที่มีต้นทุนต่อหัว และจุดคุ้มทุนที่ดีคือ คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

โกสินทร์ ช านาญพล และคณะ (2559) วิจัยเรื่อง การวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย และความคุ้มค่าของ
การบริหารหลักสูตร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ปีการศึกษา 2559 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
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ศึกษาต้นทุนรวม ต้นทุนต่อหน่วย และความคุ้มค่าของการบริหารหลักสูตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา ปีการศึกษา 2559 ประชากร ที่ใช้ในการวิจัย คือ นักศึกษารวมทุกระดับการศึกษา จ านวน 
22,527 คน เครื่องมือที่ใช้ในการ วิจัยคือแบบบันทึกข้อมูล ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ด าเนินการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ในช่วงเดือนพฤษภาคม-มิถุนายน 2560 วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้ค่าเฉลี่ย ความถ่ี และ
ร้อยละ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพโดยการพรรณนา ผลการวิจัยสรุปได้ ดังนี้ 1. ต้นทุนรวมในการผลิตบัณฑิต
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ปีการศึกษา 2559 จ านวนทั้งสิ้น 905,126,548 บาท เพิ่มขึ้นจากปี 
2558 ร้อยละ 11.40 สาเหตุของการเพ่ิมขึ้นของต้นทุนเนื่องจากมหาวิทยาลัยมีค่าใช้จ่ายบุคลากร และ
ค่าใช้จ่ายงบด าเนินงานเพิ่มข้ึน แหล่งที่มาของต้นทุนมาจากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย 403,525,625 บาท 
(ร้อยละ 44.58) งบประมาณแผ่นดิน 323,559,395 บาท (ร้อยละ 35.75) ค่าเสื่อมราคา 167,290,394 บาท 
(ร้อยละ 18.48) และงบกลาง 10,751,133 บาท (ร้อยละ 1.19) โดยแบ่งเป็นต้นทุน ทางตรง 351,364,394 
บาท (ร้อยละ 38.82) และต้นทุนทางอ้อม 553,762,153 บาท (ร้อยละ 61.18) คณะที่มีต้นทุนรวมในการผลิต
บัณฑิตมากท่ีสุดคือคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 278,741,393 บาท รองลงมาคือคณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 189,095,709 บาท คณะครุศาสตร์ 166,957,447 บาท คณะวิทยาการจัดการ 156,060,320 
บาท คณะเทคโนโลยี อุตสาหกรรม 67,673,788 บาท และคณะสาธารณสุขศาสตร์มีต้นทุนรวมในการผลิต
บัณฑิตน้อย ที่สุด 46,597,891 บาท 2. ผลการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย พบว่า โดยภาพรวมทุกหลักสูตรของ
มหาวิทยาลัย มีต้นทุนต่อหน่วยการผลิตบัณฑิตเท่ากับ 54,072 บาท เมื่อพิจารณาตามระดับการศึกษาพบว่า 
หลักสูตรระดับปริญญาตรีมีต้นทุนต่อหน่วย 50,863 บาท หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต มีต้นทุนต่อหน่วย 
26,835 บาท หลักสูตรระดับปริญญาโท มีต้นทุนต่อหน่วย 195,161 บาท และหลักสูตรระดับปริญญาเอกมี
ต้นทุนต่อหน่วย 102,929 บาท เมื่อพิจารณาเฉพาะหลักสูตรระดับปริญญาตรีในภาพรวมของคณะพบว่า คณะ
ที่มี ต้นทุนต่อหน่วยสูงที่สุดคือคณะครุศาสตร์ 113,243 บาท รองลงมาคือคณะเทคโนโลยี อุตสาหกรรม 
95,754 บาท คณะสาธารณสุขศาสตร์ 53,291 บาท คณะวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี 49,965 บ าท คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 47,446 บาท และคณะวิทยาการจัดการ 32,417 บาท ตามล าดับ 3. ผลการ
วิเคราะห์ความคุ้มค่าของการบริหารหลักสูตร ด้านประสิทธิภาพ พบว่า การบริหารหลักสูตรของมหาวิทยาลัย
ทั้งหมด 86 หลักสูตร มีความคุ้มค่า 23 หลักสูตร (ร้อยละ 26.74) และไม่คุ้มค่า 63 หลักสูตร (ร้อยละ 73.26) 
หลักสูตรระดับปริญญาตรี 65 หลักสูตร มีความคุ้มค่า 16 หลักสูตร (ร้อยละ24.62) หลักสูตรประกาศนียบัตร
บัณฑิต มี 1 หลักสูตร ผลการด าเนินงานพบว่าไม่คุ้มค่า หลักสูตรระดับปริญญาโท 15 หลักสูตร มีความคุ้มค่า 
3 หลักสูตร (ร้อยละ 20.00) และหลักสูตรระดับปริญญาเอก 5 หลักสูตร มีความคุ้มค่า 4 หลักสูตร (ร้อยละ 
80.00) ด้านประสิทธิผล พบว่า ปีการศึกษา 2559 มหาวิทยาลัยมีนักศึกษาส าเร็จการศึกษาตามแผน ร้อยละ 
78.68 บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ร้อยละ 70.00 บัณฑิตได้งานท า ร้อยละ 74.22 บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
ร้อยละ 70.00 บัณฑิตได้งานท าตรงสาขา ร้อยละ 77.23 บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ร้อยละ 70.00 และระดับ
ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 4.13 จากคะแนนเต็ม 5 บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ระดับ 4.00 ดังนั้นเมื่อ
พิจารณาประสิทธิผล การผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัย จากตัวชี้วัดทั้ง 4 ดังกล่าว พบว่าการบริหารหลักสูตร 
ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยมีความคุ้มค่า และเกิดประสิทธิผลตามเป้าหมาย ด้านผลกระทบ พบว่า 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา และคณะ/หลักสูตร ด าเนินงานตามภารกิจหลักในการผลิตบัณฑิตเพ่ือรับใช้
สังคมมาหลายรุ่น มีศิษย์เก่า และศิษย์ปัจจุบันได้รับรางวัลในระดับชาติและสร้างชื่อเสียงให้กับมหาวิทยาลัย   
จ านวนมาก บัณฑิตครูสอบบรรจุเป็นข้าราชการได้ในล าดับต้นของประเทศ และจากประสิทธิผลการบริหาร 
หลักสูตรของมหาวิทยาลัยที่บรรลุเป้าหมาย ส่งผลให้มหาวิทยาลัย คณะ และหลักสูตร ได้รับการยอมรับจาก
สังคมและบุคคลภายนอก ท าให้มีผู้สนใจเข้ามาศึกษาต่อในมหาวิทยาลัย ราชภัฏนครราชสีมาอย่างต่อเนื่อง  
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ด้านโอกาสในการแข่งขัน พบว่า ประเด็นที่เป็นโอกาสในการแข่งขันของ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
ได้แก่ 1) นโยบายภาครัฐสนับสนุนการด าเนินงานของ มหาวิทยาลัยให้เกิดการพัฒนาในทุกด้านอย่างต่อเนื่อง 
2) ตั้งอยู่ในจังหวัดใหญ่ที่มีประชากรมาก เศรษฐกิจดี การคมนาคมสะดวก และมีแหล่งงานให้บัณฑิตจ านวน
มาก 3) มีชื่อเสียง และภาพลักษณ์ที่ดีด้านการผลิตครู และ 4) มีหลักสูตรที่หลากหลาย   
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บทท่ี  3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
 
การศึกษาในครั้งนี้ท าการรวบรวมข้อมูล ค านวณ และวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตบัณฑิตระดับปริญญา

ตรีและบัณฑิตศึกษา ภาควิชานิเทศศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา เป็นการ
วิจัยในเชิงส ารวจ (Survey research) โดยก าหนดแนวทางในการเก็บรวบรวมข้อมูลต้นทุนตามคู่มือการจัดท า
ต้นทุนหน่วยปฎิบัติของส านักงบประมาณ (2558) มีจุดมุง่หมายเพ่ือศึกษา ค านวณ และวิเคราะห์ต้นทุนการ
ผลิตบัณฑิตแต่ละหลักสูตร โดยแยกตามระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา ค านวณต้นทุนต่อหัวของนิสิต 
และท าการเปรียบเทียบค่าธรรมเนียมการศึกษาของนิสิตหลักสูตรนิเทศศาสตร์ เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการค านวณ
ต้นทุนค่าใช้จ่ายต่อหัวนิสิตและก าหนดค่าบ ารุงการศึกษาตามความเป็นจริง 

 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตบัณฑิตและเปรียบเทียบค่าธรรมเนียม

การศึกษาของนิสิตหลักสูตรนิเทศศาสตร์ ประกอบด้วยแหล่งข้อมูล 2 ประเภทคือ 
1. ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary data) เป็นข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เพ่ือรับฟังข้อมูลและข้อเสนอแนะ

จากการประชุมคณาจารย์และเจ้าหน้าทีป่ระจ าภาควิชานิเทศศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยบูรพา และผู้เชี่ยวชาญด้านการค านวณต้นทุนตั้งแต่เดือน พฤษภาคม-สิงหาคม 2560 ดังนี้  

 - วันที่ 5 พฤษภาคม 2560 พ.ศ. 2560 ภาควิชาฯ เรียนเชิญ รศ.ทัศนีย์ ทานตวณิช อดีตคณบดีคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และ อาจารย์ จัญจลา ศิวะมาศ ประธานสาขาการบัญชีและการเงิน คณะการ
จัดการและการท่องเที่ยว มาร่วมให้ความรู้ในการจัดตั้งคณะนิเทศศาสตร์และการค านวณค่าต้นทุนงบประมาณ
ของภาควิชาฯ 

- วันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2560 คณาจารย์ในภาควิชาฯ ประชุมงบประมาณในการจัดตั้งคณะนิเทศ
ศาสตร์และการค านวณค่าต้นทุนงบประมาณของภาควิชาฯ 

- วันที่ 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 คณาจารย์ประชุมคิดต้นทุนกับผู้เชี่ยวชาญ ประกอบด้วย อาจารย์ 
จัญจลา ศิวะมาศ ประธานสาขาการบัญชีและการเงิน และ อาจารย์กรวิภา เทียนภาสกร อาจารย์ประจ าสาขา
การบัญชีและการเงิน คณะการจัดการและการท่องเที่ยว  

- วันที่ 25 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 คณาจารย์ประชุมคิดต้นทุนกับผู้เชี่ยวชาญ 
- วันที่ 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 คณาจารย์ประชุมคิดต้นทุนกับผู้เชี่ยวชาญ 
- วันที่ 10 สิงหาคม พ.ศ. 2560 คณาจารย์ประชุมสรุปเรื่องต้นทุนกับผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือน าเสนอข้อมูลที่

ได้จากผลวิจัยเข้าสู่การประชุมของกรรมการคณะฯ ในวันที่ 21 กันยายน 2560 (ดังปรากฏในภาคผนวก 1) 
 2. ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary data) เป็นข้อมูลที่รวบรวมจากค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริงประจ าปี

งบประมาณ 2559 แผนการรับนิสิตระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา ปีการศึกษา 2560 ของภาควิชา
นิเทศศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา และค่าธรรมเนียมการศึกษาของนิสิต
หลักสูตรนิเทศศาสตร์ที่เผยแพร่ผ่านเว็ปไซด์ประชาสัมพันธ์ 



25 

 

วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะหต์้นทุนการผลิตบัณฑิตตระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา กรณีศึกษา ภาควิชานิเทศ

ศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา มีวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
1. การค านวณต้นทุนของรวมภาควิชานิเทศศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  

มหาวิทยาลัยบูรพา รวบรวมและค านวณต้นทนุตามคู่มือการจัดท าต้นทุนหน่วยปฏิบัติของส านักงบประมาณ 
(2558) ดังนี้ 

1.1 ค่าใช้จ่ายตามงบลงทุน (Capital expenditures) ค านวณจากค่าเสื่อมราคาและค่าเช่า 
เครื่องคอมพิวเตอร์ ส าหรับใช้ในการผลิตบัณฑิตตระดับปริญญาตรี หลักสูตรนิเทศศาสตร์ ตรงตามผลการ
เรียนรู้ที่คาดหวัง และไม่มีการค านวณค่าใช้จ่ายส าหรับหลักสูตรปริญญาโทเนื่องจากเป็นหลักสูตรบรรยายส่วน
ค่าเสื่อมราคาต่อปี ค านวณจากจ านวนเงินที่ใช้ในการลงทุนในอุปกรณ์ เครื่องมือ และการปรับปรุงห้องต่าง  ๆ 
หารด้วยอายุการใช้ประโยชน์ 

1.2 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน (Operating expenditures) โดยอา้งอิงจากค่าใช้จ่ายด าเนินงานที่ 
เกิดขึ้นจริงประจ าปีงบประมาณ 2559 ของภาควิชานิเทศศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยบูรพา ประกอบด้วย 

1.2.1 ค่าใช้จ่ายบุคลากร ประกอบด้วย 
1.2.1.1 เงินเดือนคณาจารย์ ค านวณจากเงินเดือนอาจารย์ประจ า 7 อัตรา ใช้ 

ข้อมูลปี 2559 เป็นปีฐาน ปรับอัตราการขึ้นเงินเดือนร้อยละ 5 ต่อปี เงินประกันสังคม อัตราละ 750 บาทต่อ
เดือน เงินกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ร้อยละ 3 ของเงินเดือน  

1.2.1.2 ค่าสอนเกินภาระงาน ค านวณจากจ านวนหน่วยกิตทั้งหมดของ 
ภาควิชานิเทศศาสตร์ ตามแผนการศึกษา หักด้วยภาระงานสอนของอาจารย์ประจ าขั้น

ต่ า 9 หน่วยกิต ต่อภาคการศึกษา คูณอัตราค่าสอนเกินภาระงาน และบวกค่าพาหนะเดินทาง (ถ้ามี)  การ
ค านวณหน่วยกิตรวม ค านวณโดยก าหนดหน่วยกิตระดับปริญญาโท 1 หน่วยกิต เทียบเท่า หน่วยกิตของระดับ
ปริญญาตรี 

1.2.1.3 เงินเดือนเจ้าหน้าที่สายสนับสนุน ค านวณจากเงินเดือนเจ้าหน้าที่ประจ า
หลักสูตรระดับปริญญาตรี 3 อัตรา และเจ้าหน้าที่ประจ าหลักสูตรระดับปริญญาโท 1 อัตรา ใช้ข้อมูลปี 2559 
เป็นปีฐาน ปรับอัตราการขึ้นเงินเดือนร้อยละ 5 ต่อปี เงินประกันสังคม อัตราละ 750 บาทต่อเดือน เงินกองทุน
ส ารองเลี้ยงชีพ ร้อยละ 3 ของเงินเดือน  

1.2.2 งบด าเนินงาน ประกอบด้วย 
1.2.2.1 ค่าล่วงเวลาเจ้าหน้าที่ ใช้ข้อมูลปี 2559 เป็นปีฐาน ส าหรับหลักสูตรระดับ

ปริญญาตรี ค านวณจาก ค่าล่วงเวลาเฉลี่ย  เดือนละ 8,000 บาท จ านวน 10 เดือนต่อปีส าหรับหลักสูตรระดับ
ปริญญาโท ค านวณจาก ค่าล่วงเวลาจ านวน 420 บาท ต่อสัปดาห์ จ านวน 4 ครั้งต่อเดือน จ านวน 8 เดือนต่อ
ปี   

1.2.2.2 ค่าวัสดุอุปกรณ์ ประกอบด้วย ค่าวัสดุอุปกรณ์ในส านักงาน เช่น กระดาษ แม็ค 
ปากกา เทปกาว ดินสอ ปากกา ซิดี ใช้ข้อมูลปี 2559 เป็นปีฐาน และแผนค่าใช้จ่ายประจ าปี 2560 จากการ
ประชุมประจ าภาควิชานิเทศศาสตร์ 
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1.2.2.3 ค่าสอบวิทยานิพนธ์และงานนิพนธ์ เป็นค่าใช้จ่ายเฉพาะหลักสูตร 
ระดับปริญญาโท ค านวณจากจ านวณนิสิตตามแผนการรับเข้าคูณอัตราค่าตอบแทน

กรรมการสอบวิทยานิพนธ์และงานนิพนธ์ 
1.2.2.4 ค่าวิทยากรในรายวิชา ก าหนดจากการประชุมประจ าภาควิชานิเทศศาสตร์  

ดังนี้ หลักสูตรปริญญาตรี ค านวณจากหน่วยกิตท่ีเปิดสอนในแต่ละภาคการศึกษา คูณ 2 ครั้งต่อภาคการศึกษา 
คูณอัตราค่าสอนระดับปริญญาตรีต่อชั่วโมง และบวกค่าพาหนะเดินทาง  หลักสูตรปริญญาโท ค านวณจาก
หน่วยกิตท่ีเปิดสอนในแต่ละภาคการศึกษา คูณ 2 ครั้งต่อภาคการศึกษา คูณอัตราค่าสอนระดับปริญญาตรีต่อ
ชั่วโมง และบวกค่าพาหนะเดินทาง 

1.2.2.5 ค่าใช้จ่ายประชาสัมพันธ์ ใช้ข้อมูลปี 2559 เป็นปีฐาน และแผนค่าใช้จ่าย 
ประจ าปี 2560 จากการประชุมประจ าภาควิชานิเทศศาสตร์ 

1.2.2.6 ค่าใช้จ่ายในการสัมมนา เป็นค่าใช้จ่ายที่ใช้ส าหรับหลักสูตรปริญญา 
โท เพ่ือใช้ในการจัดสัมมนากับบุคคลภายนอก 

1.2.2.7 ค่าคุมสอบ เป็นค่าตอบแทนผู้ช่วยคุมสอบ ประกอบด้วยหลักสูตรปริญญาตรี  
ค านวณจากรายวิชาที่เปิดตามแผนการเรียน คูณอัตรา 200 บาท ต่อชั่วโมง รายวิชาละ 2 ชั่วโมง หลักสูตร
ปริญญาโท ค านวณจากรายวิชาที่เปิดตามแผนการเรียน คูณอัตราวิชาละ 600 บาท 

1.2.2.8 ค่าตอบแทนประกันคุณภาพ ค านวณจากอัตราการเบิกจ่ายตามระเบียบของ
มหาวิทยาลัยบูรพาประกอบด้วย ค่าประธานกรรมการ 1,000 บาท กรรมการ 750 บาท และเลขานุการ 500 
บาท 

1.2.2.9 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอื่น เป็นค่าใช้จ่ายส่วนกลางในการด าเนินงานของ 
ภาควิชา เช่น เงินต าแหน่ง ค่าตอบแทนอนุกรรมการ งบพัฒนาบุคลากร ค่าใช้จ่ายในการจัดอบรมสัมมนา 
ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม และค่าตอบแทนต าแหน่งทางวิชาการ ก าหนด จากการประชุมประจ าภาควิชานิเทศ
ศาสตร์ และระเบียบการเบิกจ่ายของมหาวิทยาลัยบูรพา 

1.2.3 งบอุดหนุน เป็นค่าใช้จ่ายโครงการส าหรับนิสิต เพ่ือผลิตบัณฑิตตามผลการเรียนรู้ที่
คาดหวัง 

1.2.4 งบรายจ่ายอื่น (ไม่มี) 
2. การค านวณต้นทุนแยกตามหลักสูตร ของภาควิชานิเทศศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา (ดูภาคผนวก 2 – ภาคผนวก 7) 
ในการค านวณต้นทุนแยกตามหลักสูตร ของภาควิชานิเทศศาสตร์ แบ่งตามหลักสูตรทีจ่ัดการเรียนการ

สอนในปีการศึกษา 2560 ประกอบด้วย 2 หลักสูตรดังนี้  
หลักสูตรระดับปริญญาตรี นิเทศศาสตรบัณฑิต มี 3 กลุ่มสาขาวิชาดังนี้   

- กลุ่มสาขาวิชาการสื่อสารตราสินค้า 
- กลุ่มสาขาวิชาวารสารศาสตร์คอนเวอร์เจนซ์ 
- กลุ่มสาขาวิชาการสื่อสารองค์กร 

หลักสูตรระดับปริญญาโท นิเทศศาสตรมหาบัณฑิต มี 2 สาขาวิชาดังนี้   
- สาขาสื่อสารการตลาด 
- สาขาวิชานวัตกรรมการสื่อสารทางการเมืองและสังคม 

ในขั้นตอนของการค านวณต้นทุนรวมของภาควิชานิเทศศาสตร์ ผู้วิจัยท าการจ าแนกต้นทุนตาม
ความสัมพันธ์กับหน่วยต้นทุนแบ่งข้อมูลต้นทุนเป็น 2 ประเภท คือ  
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2.1 ต้นทุนทางตรง (Direct cost) เป็นต้นทุนทีค่วามสามารถระบุได้ว่าต้นทุนของหลักสูตรให้ 
ประกอบด้วย  

2.1.1  ค่าใช้จ่ายตามงบลงทุน (Capital expenditures)  
2.1.2  เงินเดือนเจ้าหน้าที่สายสนับสนุน  
2.1.3  ค่าล่วงเวลาเจ้าหน้าที่  
2.1.4  ค่าวัสดุอุปกรณ์  
2.1.5  ค่าสอบวิทยานิพนธ์และงานนิพนธ์  
2.1.6  ค่าวิทยากรในรายวิชา  
2.1.7  ค่าใช้จ่ายประชาสัมพันธ์  
2.1.8  ค่าใช้จ่ายในการสัมมนา  
2.1.9  ค่าคุมสอบ  
2.1.10  ค่าตอบแทนประกันคุณภาพ  
2.1.11  ค่าใช้จ่ายโครงการส าหรับนิสิต  

2.2 ต้นทุนทางอ้อม (Indirect cost) หรือต้นทุนร่วม (Common cost) ที่เกิดขึ้นโดยไม่สามารถ
ระบุได้ว่าเกิดจากหลักสูตรใด ประกอบด้วย 

2.1.1 เงินเดือนคณาจารย์  
2.1.2 ค่าสอนเกินภาระงาน 
2.1.3 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอ่ืน  

ส าหรับต้นทุนทางอ้อม ท าการปันส่วนโดยใช้แนวคิดในการปันส่วนต้นทุนแบบดั้งเดิม (Traditional 
costing) โดยใช้จ านวนหน่วยกิตตามแผนการเรียนในการจัดสรรต้นทุนทางอ้อม 

3. การค านวณต้นทุนต่อหัวของนิสิต แต่ละหลักสูตร ส าหรับภาควิชานิเทศศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์ 
และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ค านวณดังนี้ 

ต้นทุนต่อหัวของนิสิต = 
ค่าใช้จ่ายแยกตามหลักสูตร 
จ านวนนิสิตตามแผนการรับเข้าของแต่ละหลักสูตร 

4. ท าการเปรียบเทียบต้นทุนต่อหัวของนิสิต ระดับปริญาตรี โดย 
4.1 เปรียบเทียบต้นทุนต่อหัวของนิสิต กับค่าธรรมเนียมการศึกษาของนิสิตภาควิชานิเทศศาสตร์ 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพาในปัจจุบัน 
4.2 เปรียบเทียบต้นทุนต่อหัวของนิสิต กับค่าธรรมเนียมการศึกษาของนิสิต หลักสูตรนิเทศศาสตร์

บัณฑิตสถาบันการศึกษาอ่ืน ที่เผยแพร่ในเวปไซด์ของแต่ละสถาบัน 
 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลการเปรียบเทียบต้นทุนต่อหัวของนิสิต เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลขั้นต้นโดยใช้สถิติ

เชิงพรรณนา (Descriptive statistics) ในการสรุปลักษณะเบื้องต้นของข้อมูล ได้แก่ การหาค่าเฉลี่ย (Mean) 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) ค่ามัธยฐาน (Median) ค่าสูงสุด (Maximum) ค่าต่ าสุด 
(Minimum) การแจกแจงความถ่ี เพื่อแจกแจงข้อมูล 
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บทท่ี  4 
ผลวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 

การวิจัยนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อค านวณและวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตบัณฑิตแต่ละหลักสูตร โดยแยกตาม
ระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา ค านวณต้นทุนต่อหัวของนิสิต และท าการเปรียบเทียบค่าธรรมเนียม
การศึกษาของนิสิตหลักสูตรนิเทศศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา เพ่ือใช้เป็น
ข้อมูลในการค านวณต้นทุนค่าใช้จ่ายต่อหัวนิสิต และก าหนดค่าบ ารุงการศึกษาตามความเป็นจริง ผู้วิจัยได้
วิเคราะห์ข้อมูล น าเสนอผลการวิจัย ดังนี้ 

1. ผลการค านวณต้นทุนรวมของภาควิชานิเทศศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยบูรพา 

2. ผลการค านวณต้นทุนของภาควิชานิเทศศาสตร์ในแต่ละหลักสูตร คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 

3. การค านวณต้นทุนต่อหัวของนิสิตแต่ละหลักสูตรส าหรับภาควิชานิเทศศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 

4. การเปรียบเทียบค่าธรรมเนียมการศึกษาของนิสิตในแต่ละหลักสูตร  
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1. ผลการค านวณต้นทุนรวมของภาควิชานิเทศศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยบูรพา รวบรวมและค านวณต้นทุนตามคู่มือการจัดท าต้นทุนหน่วยปฏิบัติของส านักงบประมาณ 
(2558) ดังตารางที่ 4-1 

ตารางท่ี 4-1 แสดงผลการค านวณต้นทุนรวมของภาควิชานิเทศศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 

 

 
จากข้อมูลในตารางที่ 4-1 สรุปได้ว่า ต้นทุนรวมของภาควิชานิเทศศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ส าหรับการจัดการเรียนการสอนนิสิต ส าหรับปี 2561 ถึง 2564 รวมทั้งหมด 
40,728,586.64  บาท ซึ่งแยก 2 ส่วนด้วยกัน ส่วนแรก งบลงทุน 11,000,000 บาท ในส่วนที่ 2 คือ ค่าใช้จ่าย
ในการด าเนินการ โดยแบ่งเป็น 3 ส่วนย่อย คือ ค่าใช้จ่ายบุคลากร  21,125,416.64 บาท ซึ่งต้นทุนหลักของ
ค่าใช้จ่ายบุคลากร คือ เงินเดือนคณาจารย์ จ านวน 13,433,057.55 บาท คิดเป็น นั่นเอง  และส่วนที่เหลือนั้น
คือ งบด าเนินการ 7,283,170.00 บาท และงบเงินอุดหนุน 1,320,000 บาท 
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2. ผลการค านวณต้นทุนของภาควิชานิเทศศาสตร์ในแต่ละหลักสูตร คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ซึ่งมี 3 หลักสูตรด้วยกัน คือ หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต นิเทศศาสตร 
มหาบัณฑิต สาขาสื่อสารการตลาด และนิเทศศาสตรมหาบัณฑิต สาขาสื่อสารทางการเมือง ดังตารางที่ 4-2 
และตารางที่ 4-3 ดังนี้ 

ตารางท่ี 4-2 แสดงผลค านวณต้นทุนของภาควิชานิเทศศาสตร์ หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต 
  

ป ี2561 ป ี2562 ป ี2563 ป ี2564 รวม
ประมาณการตน้ทนุ
งบลงทนุ 2,750,000.00   2,750,000.00   2,750,000.00   2,750,000.00   11,000,000.00 
ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน
     ค่าใช้จ่ายบคุลากร - ค่าใช้จ่ายบคุลากร 

เงินเดือนคณาจารย์ 2,084,667.60   2,133,683.91   2,256,436.06   1,927,055.84   8,401,843.41   
ค่าสอนเกนิภาระงาน 231,200.00     336,577.31     213,635.78     115,600.00     897,013.08      
เงินเดือนเจ้าหน้าท่ีสายสนับสนุน 1,066,187.39   1,118,146.76   1,172,704.10   1,229,989.31   4,587,027.57   
   รวมค่าใช้จ่ายบคุลากร 13,885,884.06 
- งบด าเนินงาน
ค่าล่วงเวลา 80,000.00      80,000.00      80,000.00      80,000.00      320,000.00      
วัสดุอปุกรณ์ 110,000.00     110,000.00     110,000.00     110,000.00     440,000.00      
ค่าสอบวิทยานิพนธ์และงานนิพนธ์ -               -               -               -               -               
ค่าวิทยากรในรายวิชา 115,600.00     115,600.00     115,600.00     115,600.00     462,400.00      
ค่าใช้จ่ายประชาสัมพนัธ์ 50,000.00      -               50,000.00       
ค่าใช้จ่ายในการสัมมนา -               
ค่าคุมสอบ 43,200.00      46,800.00      42,000.00      30,000.00      162,000.00      
ค่าตอบแทนกรรมการประเมนิคุณภาพ 2,250.00        2,250.00         
ค่าใช้จ่ายด าเนินงานอืน่ 510,800.00     716,430.00     727,867.92     599,021.74     2,554,119.66   
   รวมงบด าเนินการ 3,990,769.66   
- งบเงินอุดหนุน
โครงการส าหรับนิสิต 250,000.00     250,000.00     250,000.00     250,000.00     1,000,000.00   

7,293,904.99  7,657,237.98  7,718,243.86  7,207,266.88  29,876,653.72 

หลกัสตูรนิเทศศาสตรบณัฑิต 
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จากข้อมูลในตารางที่ 4-2 สรุปได้ว่า ต้นทุนของภาควิชานิเทศศาสตร์ หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ส าหรับการจัดการเรียนการสอนนิสิต ส าหรับปี 2561 
ถึง 2564 รวมทั้งหมด 29,876,653.72  บาท โดยเป็นงบลงทุน 11,000,000 บาท ค่าใช้จ่ายด าเนินการ ซึ่ง
แบ่งเป็น ค่าใช้จ่ายบุคลากร 13,885,884.06 บาท งบด าเนินการ 3,990,769.66 บาท และงบเงินอุดหนุน 
1,000,000 บาท ในส่วนค่าใช้จ่ายบุคลากรนั้น จะประกอบด้วย เงินเดือนคณาจารย์ 8,401,843.41 บาท ค่า
สอนเกินภาระงาน 897,013.08 บาท และเงินเดือนเจ้าหน้าที่สายสนับสนุน 4,587,027.57 บาท อีกทั้งในส่วน
ของงบด าเนินงาน ต้นทุนหลักของงบด าเนินงาน ก็คือ ค่าใช้จ่ายด าเนินงานอ่ืน จ านวน 2,554,119.66 บาท 
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ตารางท่ี 4-3 แสดงผลค านวณต้นทุนของภาควิชานิเทศศาสตร์ นิเทศศาสตรมหาบัณฑิต สาขาสื่อสารการตลาด และสาขาสื่อสารทางการเมือง

ป ี2561 ป ี2562 ป ี2563 ป ี2564 รวม ป ี2561 ป ี2562 ป ี2563 ป ี2564 รวม
ประมาณการตน้ทนุ
งบลงทนุ -             -             -             -             -              -             -             -             -             -               
ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน
     ค่าใช้จ่ายบคุลากร - ค่าใช้จ่ายบคุลากร 

เงินเดือนคณาจารย์ 521,166.90   571,229.64   588,153.01   835,057.53   2,515,607.07  521,166.90   571,229.64   588,153.01   835,057.53   2,515,607.07   
ค่าสอนเกนิภาระงาน 57,800.00     91,811.35     52,132.11     43,350.00     245,093.46    57,800.00     91,811.35     52,132.11     43,350.00     245,093.46     
เงินเดือนเจ้าหน้าท่ีสายสนับสนุน 199,637.21   209,394.07   219,638.77   230,395.71   859,065.76    199,637.21   209,394.07   219,638.77   230,395.71   859,065.76     
   รวมค่าใช้จ่ายบคุลากร 3,619,766.29 3,619,766.29  
- งบด าเนินงาน
ค่าล่วงเวลา 13,440.00     13,440.00     13,440.00     13,440.00     53,760.00      13,440.00     13,440.00     13,440.00     13,440.00     53,760.00       
วัสดุอปุกรณ์ 30,000.00     30,000.00     30,000.00     30,000.00     120,000.00    30,000.00     30,000.00     30,000.00     30,000.00     120,000.00     
ค่าสอบวิทยานิพนธ์และงานนิพนธ์ -             68,250.00     68,250.00     136,500.00    -             68,250.00     68,250.00     136,500.00     
ค่าวิทยากรในรายวิชา 33,600.00     33,600.00     33,600.00     33,600.00     134,400.00    33,600.00     33,600.00     33,600.00     33,600.00     134,400.00     
ค่าใช้จ่ายประชาสัมพนัธ์ 60,000.00     60,000.00     120,000.00    60,000.00     60,000.00     120,000.00     
ค่าใช้จ่ายในการสัมมนา 150,000.00   150,000.00   300,000.00    150,000.00   150,000.00   300,000.00     
ค่าคุมสอบ 3,600.00       3,000.00       3,600.00       3,000.00       13,200.00      3,600.00       3,000.00       3,600.00       3,000.00       13,200.00       
ค่าตอบแทนกรรมการประเมนิคุณภาพ 2,250.00       2,250.00       2,250.00       2,250.00       9,000.00       2,250.00       2,250.00       2,250.00       2,250.00       9,000.00        
ค่าใช้จ่ายด าเนินงานอืน่ 127,700.00   192,885.00   187,166.04   251,589.13   759,340.17    127,700.00   192,885.00   187,166.04   251,589.13   759,340.17     
   รวมงบด าเนินการ 1,646,200.17 1,646,200.17  
- งบเงินอุดหนุน
โครงการส าหรับนิสิต 40,000.00     40,000.00     40,000.00     40,000.00     160,000.00    40,000.00     40,000.00     40,000.00     40,000.00     160,000.00     

1,089,194.11 1,405,860.05 1,229,979.93 1,700,932.37 5,425,966.46 1,089,194.11 1,405,860.05 1,229,979.93 1,700,932.37 5,425,966.46  

นิเทศศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาสื่อสารการตลาด นิเทศศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาสื่อสารทางการเมอืง
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จากข้อมูลในตารางที่ 4-3 สรุปได้ว่า ต้นทุนของภาควิชานิเทศศาสตร์ หลักสูตรนิเทศศาสตรมหา
บัณฑิต สาขาสื่อสารการตลาด คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ส าหรับการจั ดการ
เรียนการสอนนิสิต ส าหรับปี 2561 ถึง 2564 รวมทั้งหมด 5,425,966.46  บาท โดยเป็นค่าใช้จ่ายด าเนินการ 
แบ่งเป็น ค่าใช้จ่ายบุคลากร 3,619,766.29  บาท งบด าเนินการ 1,646,200.17  บาท และงบเงินอุดหนุน 
160,000.00  บาท ในส่วนค่าใช้จ่ายบุคลากรนั้น จะประกอบด้วย เงินเดือนคณาจารย์ 2,515,607.07  บาท 
ค่าสอนเกินภาระงาน 245,093.46  บาท และเงินเดือนเจ้าหน้าที่สายสนับสนุน 859,065.76 บาท และในส่วน
ของงบด าเนินงาน ต้นทุนหลักของงบด าเนินงาน ก็คือ ค่าใช้จ่ายด าเนินงานอ่ืน จ านวน 759,340.17  บาท อีก
หนึ่งหลักสูตร คือ หลักสูตรนิเทศศาสตรมหาบัณฑิต สาขาสื่อสารทางการเมือง นั้น ต้นทุนการจัดการเรียนการ
สอนนิสิตจะเหมือนเช่นเดียวกับสาขาสื่อสารการตลาด 
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3. การค านวณต้นทุนต่อหัวของนิสิตแต่ละหลักสูตรส าหรับภาควิชานิเทศศาสตร์คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา รวบรวมและค านวณข้อมูล ดังตารางที่ 4-4 และตารางท่ี 
4-5 ซึ่งมีสูตรค านวณ ดังนี้ 

ต้นทุนต่อหัวของนิสิต = 
ค่าใช้จ่ายแยกตามหลักสูตร 

จ านวนนิสิตตามแผนการรับเข้าของแต่ละหลักสูตร 
 
ตารางที่ 4-4 แสดงผลค านวณต้นทุนต่อหัวของนิสิต ภาควิชานิเทศศาสตร์  
หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มหาวิทยาลัยบูรพา 
 

  
จากข้อมูลตารางที่ 4-4 สรุปได้ว่า ต้นทุนของภาควิชานิเทศศาสตร์ หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต                

มีต้นทุนการจัดการเรียนการสอน ส าหรับปี 2561 ถึง 2564 รวมทั้งหมด 29,876,653.72 บาท โดยทางคณะ 
มีการรับนิสิต จ านวน 120 คน โดยจะได้ค่าใช้จ่ายตลอดหลักสูตรเฉลี่ยต่อหัว คนละ 248,972.11 บาท ซึ่ง
ตั้งแต่ปี 2561 ถึง 2564 จะมีภาคการศึกษา 8 ภาคการศึกษา จะเฉลี่ยต่อภาคการศึกษา คนละ 31,121.51 
บาท 
 

 

 

 
  

ป ี2561 ป ี2562 ป ี2563 ป ี2564 รวม
ตน้ทนุรวม 7,293,904.99 7,657,237.98 7,718,243.86 7,207,266.88 29,876,653.72 
จ านวนนิสติ 120.00           
ค่าใช้จา่ยตลอดหลกัสตูรเฉลีย่ตอ่หวั 248,972.11     
ค่าใช้จา่ยเฉลีย่ตอ่หวัตอ่ภาคการศึกษา 31,121.51       

หลกัสตูรนิเทศศาสตรบณัฑิต 
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ตารางท่ี 4-5 แสดงผลค านวณต้นทุนต่อหัวของนิสิต ภาควิชานิเทศศาสตร์ หลักสูตรนิเทศศาสตร 
มหาบัณฑิต สาขาสื่อสารการตลาด และสาขาสื่อสารทางการเมือง คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
มหาวิทยาลัยบูรพา 

จากข้อมูลตารางที่ 4-5 สรุปได้ว่า ต้นทุนของภาควิชานิเทศศาสตร์ หลักสูตรนิเทศศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาสื่อสารการตลาด และสาขาสื่อสารทางการเมือง จะค านวณต้นทุนรวมแค่ 2 ปี คือ ปี 2560 ถึง 2561  

 
เนื่องจากหลักสูตรนี้ จะมีการเรียนการสอนจนจบปีการศึกษา แค่ 2 ปีการศึกษาเท่านั้น ทางผู้จัดท าจึง

ค านวณต้นทุนแค่ 2 ปี  ซึ่งมีต้นทุนการจัดการเรียนการสอนที่เท่ากัน ส าหรับปี 2560 ถึง 2561 รวมทั้งหมด  
2,495,054.16 บาท โดยทางคณะ มีการรับนิสิต จ านวนสาขาละ 7 คน โดยจะได้ค่าใช้จ่ายตลอดหลักสูตร
เฉลี่ยต่อหัว คนละ  356,436.31 บาท ซึ่งตั้งแต่ปี 2560 ถึง 2561 จะมีภาคการศึกษา 4 ภาคการศึกษา จะ
เฉลี่ยต่อภาคการศึกษา คนละ 89,109.08 บาท 
 

4. การเปรียบเทียบค่าธรรมเนียมการศึกษาของนิสิตในแต่ละหลักสูตร 
4.1 เปรียบเทียบอัตราการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษา หลักสูตรปริญญาตรีนิเทศศาสตร์ของ 

สถาบันการศึกษาอ่ืนที่เผยแพร่ในเวปไซด์ของแต่ละสถาบัน (มหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชน) 
4.2 เปรียบเทียบอัตราการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษา หลักสูตรที่เก่ียวข้องของ 

สถาบันการศึกษาอ่ืนที่เผยแพร่ในเวปไซด์ของแต่ละสถาบัน 
  

ป ี2560 ป ี2561 รวม ป ี2560 ป ี2561 รวม
ตน้ทนุรวม 1,089,194.11 1,405,860.05 2,495,054.16 1,089,194.11 1,405,860.05 2,495,054.16 
จ านวนนิสติ 7.00            7.00            
ค่าใช้จา่ยตลอดหลกัสตูรเฉลีย่ตอ่หวั 356,436.31    356,436.31    
ค่าใช้จา่ยเฉลีย่ตอ่หวัตอ่ภาคการศึกษา 89,109.08     89,109.08     

นิเทศศาสตร์มหาบณัฑิต สาขาสือ่สารการตลาด นิเทศศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาสื่อสารทางการเมอืง
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ตารางที่ 4-6 เปรียบเทียบการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษา หลักสูตรปริญญาตรีนิเทศศาสตร์ของมหา
ลัยทั้งรัฐและเอกชน 
 

จากตารางที่ 4-6 อัตราการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษา หลักสูตรปริญญาตรีนิเทศศาสตร์ของ
มหาลัยทั้งรัฐและเอกชน ผู้จัดท าได้น ามหาวิทยาลัยชั้นน าของประเทศไทยมาเปรียบเทียบ ซึ่งจะเห็นได้ว่า ใน
ส่วนมหาวิทยาลัยรัฐบาล ได้แก่ มหาวิทยาลัยศิลปากร จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
มหาวิทยาขอนแก่น และมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มีอัตราเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษาตลอดหลักสูตร อยู่
ที่ 200,000 บาท 168,000 บาท 103,200 บาท 320,000 บาท และ 118,400 บาท ตามล าดับ โดยค่าเฉลี่ย
ค่าธรรมเนียมตลอดหลักสูตร (5 สถาบัน) เท่ากับ 181,920 บาท ค่าเฉลี่ยต่อภาคการศึกษา (8 ภาคการศึกษา) 
อยู่ที่ 22,740 บาท ส่วนมหาวิทยาลัยเอกชน ซึ่งได้แก่ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ (หลักสูตรนานาชาติ) 
มหาวิทยาลัยรังสิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ มหาวิทยาลัยศรีปทุม มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย มีอัตราเรียกเก็บ
ค่าธรรมเนียมการศึกษาตลอดหลักสูตร อยู่ที่ 497,300 บาท 379,200 บาท 343,280 บาท 320,100 บาท 
และ 275,650 บาท ตามล าดับ โดยค่าเฉลี่ยค่าธรรมเนียมตลอดหลักสูตร (5 สถาบัน) เท่ากับ 363,106 บาท 
ค่าเฉลี่ยต่อภาคการศึกษา (8 ภาคการศึกษา) อยู่ที่ 45,388 บาท ผู้จัดท าได้หาค่าเฉลี่ยค่าธรรมเนียมการศึกษา
ตลอดหลักสูตรทั้งมหาวิทยาลัยรัฐบาลและมหาวิทยาลัยเอกชน เท่ากับ 272,515 บาท ค่าเฉลี่ยต่อภาค
การศึกษา (8 ภาคการศึกษา) อยู่ที่ 34,064 บาท ในขณะที่หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยบูรพามี
อัตราการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษาตลอดหลักสูตร อยู่ที่ 50,000 บาท และค่าเฉลี่ยต่อภาคการศึกษา 
(8 ภาคการศึกษา) อยู่ที่ 6,250 บาท   
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ตารางท่ี 4-7 เปรียบเทียบค่าธรรมเนียมการศึกษากับสถาบันการศึกษาอ่ืน 
 

จากตารางที่ 4-7 ตารางการเปรียบเทียบค่าธรรมเนียมการศึกษากับสถาบันการศึกษาอ่ืน จะสรุปได้ว่า 
ในส่วนมหาวิทยาลัยรัฐบาล มีค่าธรรมเนียมการศึกษาตลอดหลักสูตรเฉลี่ย จ านวน 150,883 บาท โดยค่าเฉลี่ย
ต่อภาคการศึกษา ( 8 ภาคการศึกษา) จ านวน 18,860 บาท ซึ่งมหาวิทยาลัยที่มีค่าธรรมเนียมการศึกษาสูงสุด 
คือ มหาวิทยาลัยขอนแก่น จ านวน 320,000 บาท และมหาวิทยาลัยที่มีค่าธรรมเนียมการศึกษาต่ าสุด คือ 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี จ านวน 96,000 บาท ในส่วนของมหาวิทยาลัยเอกชน มีค่าธรรมเนียมการศึกษา
ตลอดหลักสูตรเฉลี่ย จ านวน 326,375 บาท โดยค่าเฉลี่ยต่อภาคการศึกษา ( 8 ภาคการศึกษา) จ านวน 
40,796 บาท ซึ่งมหาวิทยาลัยที่มีค่าธรรมเนียมการศึกษาสูงสุด คือ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ ซึ่งเป็นหลักสูตร
นานาชาติ จ านวน 497,300 บาท ละมหาวิทยาลัยที่มีค่าธรรมเนียมการศึกษาต่ าสุด คือ มหาวิทยาลัยเกษม
บัณฑิต จ านวน 240,000 บาท 
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บทท่ี 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ 

 
 

การวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตบัณฑิตตระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษากรณีศึกษาภาควิชานิเทศ
ศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพาสามารถสรุปผลได้ดังนี้  

 
สรุปผลการวิจัย 
 

จากการศึกษาค้นคว้าสามารถสรุปผลการวิเคราะห์ได้ดังนี้ 
1. วิเคราะห์ต้นทุนรวมของภาควิชานิเทศศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัย

บูรพา ส าหรับการจัดการเรียนการสอนนิสิต ผลการวิจัยพบว่า ส าหรับปี 2561 ถึง 2564 พบว่าจากต้นทุนรวม
ทั้งหมด 40,728,586.64  บาท ค่าใช้จ่ายสูงสุดได้แก่ ค่าใช้จ่ายบุคลากร  21,125,416.64 คิดเป็นร้อยละ 
51.88 รองลงมาคือ งบลงทุน 11,000,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 27 งบด าเนินการ 7,283,170.00 บาท คิด
เป็นร้อยละ 17.88 และงบเงินอุดหนุน 1,320,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 3.24 ตามล าดับ 

2. วิเคราะห์ต้นทุนของภาควิชานิเทศศาสตร์ในแต่ละหลักสูตร คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยบูรพา 

2.1 ต้นทุนของภาควิชานิเทศศาสตร์ หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ส าหรับการจัดการเรียนการสอนนิสิต ส าหรับปี 2561 ถึง 2564 จากต้นทุน
รวมทั้งหมด 29,876,653.72  บาท ต้นทุนสูงสุดได้แก่ ค่าใช้จ่ายบุคลากร 13,885,884.06 บาท คิดเป็นร้อยละ 
46.48 งบลงทุน 11,000,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 36.82 งบด าเนินการ 3,990,769.66 บาท คิดเป็นร้อยละ 
13.35  และงบเงินอุดหนุน 1,000,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 3.35 ตามล าดับ  

2.2 ต้นทุนของภาควิชานิเทศศาสตร์ หลักสูตรนิเทศศาสตรมหาบัณฑิต สาขาสื่อสารการตลาด 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ส าหรับการจัดการเรียนการสอนนิสิต ส าหรับปี 2561 
ถึง 2564 จากต้นทุนรวมทั้งหมด 5,425,966.46  บาท  ค่าใช้จ่ายสูงสุดคือ ค่าใช้จ่ายบุคลากร 3,619,766.29  
บาท คิดเป็นร้อยละ 66.71 ตามด้วยงบด าเนินการ 1,646,200.17  บาท คิดเป็นร้อยละ 30.34 และงบเงิน
อุดหนุน 160,000.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 2.95 ตามล าดับ อีกหลักสูตร คือ หลักสูตรนิเทศศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาสื่อสารทางการเมือง นั้น มีต้นทุนการจัดการเรียนการสอนนิสิตจะเหมือนกับสาขาสื่อสารการตลาด 

3. วิเคราะห์ต้นทุนต่อหัวของนิสิตแต่ละหลักสูตรส าหรับภาควิชานิเทศศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 

3.1 ต้นทุนของภาควิชานิเทศศาสตร์ หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต มีต้นทุนการจัดการเรียนการ
สอน ส าหรับปี 2561 ถึง 2564 รวมทั้งหมด 29,876,653.72 บาท โดยทางคณะ มีการรับนิสิต จ านวน 120 
คน โดยจะได้ค่าใช้จ่ายตลอดหลักสูตรเฉลี่ยต่อหัว คนละ 248,972.11 บาท ซึ่งตั้งแต่ปี 2561 ถึง 2564 จะมี
ภาคการศึกษา 8 ภาคการศึกษา จะเฉลี่ยต่อภาคการศึกษา คนละ 31,121.51 บาท 

3.2 ต้นทุนของภาควิชานิเทศศาสตร์ หลักสูตรนิเทศศาสตรมหาบัณฑิต สาขาสื่อสารการตลาด 
และสาขาสื่อสารทางการเมือง จะค านวณต้นทุนรวมแค่ 2 ปี คือ ปี 2560 ถึง 2561 เนื่องจากหลักสูตรนี้ จะมี
การเรียนการสอนจนจบปีการศึกษา แค่ 2 ปีการศึกษาเท่านั้น ทางผู้จัดท าจึงค านวณต้นทุนแค่ 2 ปี  ซึ่งมี
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ต้นทุนการจัดการเรียนการสอนที่เท่ากัน ส าหรับปี 2560 ถึง 2561 รวมทั้งหมด  2,495,054.16 บาท โดยทาง
คณะ มีการรับนิสิต จ านวนสาขาละ 7 คน โดยจะได้ค่าใช้จ่ายตลอดหลักสูตรเฉลี่ยต่อหัว คนละ  356,436.31 
บาท ซึ่งตั้งแต่ปี 2560 ถึง 2561 จะมีภาคการศึกษา 4 ภาคการศึกษา จะเฉลี่ยต่อภาคการศึกษา คนละ 
89,109.08 บาท 

4. เปรียบเทียบอัตราการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษา หลักสูตรปริญญาตรีนิเทศศาสตร์ และ
หลักสูตรที่เกี่ยวข้องของสถาบันการศึกษาอ่ืนที่เผยแพร่ในเวปไซด์ของแต่ละสถาบัน (มหาวิทยาลัยของรัฐและ
เอกชน) 

4.1 เปรียบเทียบอัตราการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษา หลักสูตรปริญญาตรีนิเทศศาสตร์   
ของสถาบันการศึกษาอ่ืนที่เผยแพร่ในเวปไซด์ของแต่ละสถาบัน (มหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชน) อัตราการ
เรียกเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษา หลักสูตรปริญญาตรีนิเทศศาสตร์ของมหาลัยทั้งรัฐและเอกชน โดย
เปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัยชั้นน าของประเทศไทย ซึ่งจะเห็นได้ว่า ในส่วนมหาวิทยาลัยรัฐบาล มหาวิทยา
ขอนแก่น มีอัตราเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษาตลอดหลักสูตรสูงสุดอยู่ที่ 320,000 บาท และต่ าสุด คือ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ที่ 103,200 บาท โดยค่าเฉลี่ยค่าธรรมเนียมตลอดหลักสูตร (5 สถาบัน) เท่ากับ 
181,920 บาท ค่าเฉลี่ยต่อภาคการศึกษา (8 ภาคการศึกษา) อยู่ที่ 22,740 บาท ส าหรับมหาวิทยาลัยเอกชน 
ซึ่งได้แก่ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ (หลักสูตรนานาชาติ) มีอัตราเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษาตลอดหลักสูตร
สูงสุดอยู่ที่ 497,300 บาท และต่ าสุด มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย อยู่ที่ 275,650 บาท ตามล าดับ โดยค่าเฉลี่ย
ค่าธรรมเนียมตลอดหลักสูตร (5 สถาบัน) เท่ากับ 363,106 บาท ค่าเฉลี่ยต่อภาคการศึกษา (8 ภาคการศึกษา) 
อยู่ที่ 45,388 บาท โดยค่าเฉลี่ยค่าธรรมเนียมการศึกษาตลอดหลักสูตรทั้งมหาวิทยาลัยรัฐบาลและ
มหาวิทยาลัยเอกชน เท่ากับ 272,515 บาท ค่าเฉลี่ยต่อภาคการศึกษา (8 ภาคการศึกษา) อยู่ที่ 34,064 บาท 

4.2 เปรียบเทียบอัตราการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษา หลักสูตรปริญญาตรีนิเทศศาสตร์  
และหลักสูตรที่เกี่ยวข้องของสถาบันการศึกษาอ่ืนที่เผยแพร่ในเวปไซด์ของแต่ละสถาบัน (มหาวิทยาลัยของรัฐ
และเอกชน) มีค่าธรรมเนียมการศึกษาตลอดหลักสูตรเฉลี่ย จ านวน 150,883 บาท โดยค่าเฉลี่ยต่อภาค
การศึกษา ( 8 ภาคการศึกษา) จ านวน 18,860 บาท ซึ่งมหาวิทยาลัยที่มีค่าธรรมเนียมการศึกษาสูงสุด คือ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น จ านวน 320,000 บาท และมหาวิทยาลัยที่มีค่าธรรมเนียมการศึกษาต่ าสุด คือ 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี จ านวน 96,000 บาท ในส่วนของมหาวิทยาลัยเอกชน มีค่าธรรมเนียมการศึกษา
ตลอดหลักสูตรเฉลี่ย จ านวน 326,375 บาท โดยค่าเฉลี่ยต่อภาคการศึกษา ( 8 ภาคการศึกษา) จ านวน 
40,796 บาท ซึ่งมหาวิทยาลัยที่มีค่าธรรมเนียมการศึกษาสูงสุด คือ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ ซึ่งเป็นหลักสูตร
นานาชาติ จ านวน 497,300 บาท ละมหาวิทยาลัยที่มีค่าธรรมเนียมการศึกษาต่ าสุด คือ มหาวิทยาลัยเกษม
บัณฑิต จ านวน 240,000 บาท 
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อภิปรายผล 
 

จากการปรับปรุงหลักสูตรในปีการศึกษา 2559 นั้นส่งผลกระทบกับภาควิชาฯในด้านงบประมาณเพ่ือ
ใช้ในการบริหารจัดการงานในภาควิชาฯและการจัดการเรียนการสอนโดยผลกระทบเริ่มเข้ามาตั้งแต่ปี
การศึกษา 2560 และจะกระทบอย่างมากในปีการศึกษาถัด ๆ ไปซึ่งภาควิชาฯได้ตระหนักถึงปัญหาดังกล่าว
และมิได้นิ่งนอนใจจึงได้ศึกษาเรื่องต้นทุนรายจ่ายที่เป็นจริงในการผลิตบัณฑิตสาขาวิชานิเทศศาสตร์เพ่ือ
ค านวณอัตราค่าบ ารุงสาขาท่ีใกล้เคียงกับต้นทุนการผลิตบัณฑิตท่ีแท้จริง 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลต้นทุนของภาควิชานิเทศศาสตร์ หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต พบว่ามีต้นทุน
การจัดการเรียนการสอน ส าหรับปี 2561 ถึง 2564 รวมทั้งหมด 29,876,653.72 บาท โดยจะได้ค่าใช้จ่าย
ตลอดหลักสูตรเฉลี่ยต่อหัว คนละ 248,972.11 บาท เฉลี่ยต่อภาคการศึกษา คนละ 31,121.51 บาท ในขณะที่
หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยบูรพามีอัตราการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษาตลอดหลักสูตร 
อยู่ที่ 50,000 บาท และค่าเฉลี่ยต่อภาคการศึกษา (8 ภาคการศึกษา) อยู่ที่ 6,250 บาท และเม่ือเปรียบเทียบ
กับอัตราการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษา หลักสูตรปริญญาตรีนิเทศศาสตร์  ของสถาบันการศึกษาอ่ืนที่
เผยแพร่ในเว็บไซท์ของแต่ละสถาบัน (มหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชน) ในส่วนมหาวิทยาลัยรัฐบาล มีอัตราการ
เรียกเก็บค่าธรรมเนียมเฉลี่ยต่อภาคการศึกษา อยู่ที่ 22,740 บาท ส าหรับมหาวิทยาลัยเอกชน มีอัตราการเรียก
เก็บค่าธรรมเนียมเฉลี่ยต่อภาคการศึกษา อยู่ที่ 34,064 บาท 

 ผลการวิจัยได้สะท้อนให้เห็นว่า หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยบูรพานั้น มตี้นทุนการจัดการเรียนการสอนเฉลี่ยต่อคนต่อภาคการศึกษาในสภาพความเป็นจริง
นั้นสูงถึง 31,121.51 บาท นับเป็น 5 เท่า ของอัตราการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษาของนิสิตต่อคนต่อ
ภาคการศึกษา ณ ปัจจุบัน (พ.ศ.2560) อยู่ที่ 6,250 บาท และพบว่า ยังน้อยกว่าอัตราการเรียกเก็บ
ค่าธรรมเนียมการศึกษา หลักสูตรปริญญาตรีนิเทศศาสตร์  ของสถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ ทั้งของรัฐและเอกชน 
ส่วนปัจจัยที่ท าให้ภาควิชานิเทศศาสตร์นั้นยังคงด าเนินกระบวนการจัดการเรียนการสอนอยู่ได้ ณ ปัจจุบัน คือ 
การยังมีงบประมาณเงินรายได้ที่มีแหล่งที่มาจากค่าธรรมเนียมการศึกษาที่เรียกเก็บจากนิสิตภาคพิเศษมา
สนับสนุนในส่วนนี้ แต่อย่างไรก็ตาม ปัญหาของภาคฯ ที่ก าลังจะเกิดขึ้นตามมา คือ นิสิตภาคพิเศษรุ่นสุดท้าย
ก าลงัจะส าเร็จการศึกษาภายในระยะเวลาอันใกล้ในปีการศึกษา 2562 ซึ่งจะท าให้แหล่งรายได้ส่วนนี้หายไป 
 

ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 

เนื่องจากมหาวิทยาลัยบูรพายังมีพันธกิจในการเป็นสถาบันการศึกษาและเป็นที่พ่ึงพาทางวิชาการ
ให้กับคนในชุมชนในภาคตะวันออกและสถานภาพเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐภาควิชาฯจึงได้ตระหนักใน
การเก็บค่าบ ารุงสาขาในระดับที่ไม่ให้กระทบกับนิสิตและผู้ปกครองให้น้อยที่สุดขณะเดียวกันภาควิชาฯสามารถ
น ามาใช้ในการจัดการบริหารภาคฯและจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงไปของ
เศรษฐกิจและสังคมไทยและผลิตบัณฑิตคุณภาพออกสู่ตลาดแรงงานได้อย่างต่อเนื่องในระยะยาวรวมทั้งไม่
ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของคณะฯและมหาวิทยาลัยในอนาคต ผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะ ดังนี้   

1. ผู้บริหารของมหาวิทยาลัย ผู้บริหารของคณะ คณะกรรมการบริหารหลักสูตร อาจารย์ประจ า
หลักสูตร รวมทั้งผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง น าผลการวิเคราะห์ต้นทุนของหลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิตและหลักสูตร
นิเทศศาสตรมหาบัณฑิตไปใช้ประกอบการพิจารณาทบทวนผลการด าเนินงานให้สอดคล้องกับสภาวการณ์
ค่าเงินในปัจจุบัน 
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2. ผู้บริหารของมหาวิทยาลัย ผู้บริหารของคณะ คณะกรรมการบริหารหลักสูตร อาจารย์ประจ า
หลักสูตร รวมทั้งผู้มีส่วนเกี่ยวข้องควรประชุมเพ่ือหาแนวทางปรับปรุงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการเรียน
การสอน การจัดสรรและการใช้จ่ายงบประมาณอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่บัณฑิต 

3. มหาวิทยาลัยควรมีการพัฒนาระบบการจัดสรรงบประมาณที่สอดคล้องกับต้นทุนที่แท้จริงในระดับ
หลักสูตร  
 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยในอนาคต 
 

1. ในอนาคตอาจจะมีการท าวิจัยเชิงส ารวจเพื่อหาข้อมูลเกี่ยวกับความต้องการในรูปแบบการเรียน 

การสอนตามความต้องการของเด็กรุ่นใหม่และการประยุกต์ใช้สื่อใหม่เพ่ือจะปรับแนวทางการสอนและลด
ต้นทุนค่าใช้จ่ายในการจัดการหลักสูตรทั้งหมด  

2. ในอนาคต ควรมีการเทียบเคียงหรือวิเคราะห์โอกาสในการแข่งขันเทียบกับคณะ/หลักสูตร ของ
สถาบันอื่นที่มีการจัดการเรียนการสอนในสาขาวิชาด้านนิเทศศาสตร์ในยุคดิจิทัล 
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ภาคผนวก 
 
 

ภาคผนวก 1 วัน สถานที่ และภาพประกอบการประชุมคณาจารย์ภาควิชา ฯ เพ่ือด าเนินงาน 
การจัดท าต้นทุนภาคฯ   

ภาคผนวก 2 ข้อมูลเกี่ยวกับการคิดค านวณต้นทุนรายจ่าย (เปรียบเทียบระหว่าง พ.ศ. 2554 และ พ.ศ. 
2559) ต้นทุนรายจ่ายคงที่ (ด้านส านักงาน และ ต้นทุนรายจ่ายผันแปร (ด้านการเรียนการ
สอน) และเงินเดือนบุคลากร (ในปี พ.ศ. 2561) ของหลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต ส่วนงาน
ภาคนิเทศศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 

ภาคผนวก 3 ตารางค่าธรรมเนียมการศึกษาหลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต ส่วนงานภาคนิเทศศาสตร์ คณะ 
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ณ ปีการศึกษา 2560 

ภาคผนวก 4 ตารางอัตราการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษา ระดับปริญญาตรี (หลักสูตรเหมาจ่าย)   
ของหลักสูตรต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัยบูรพา ณ ปีการศึกษา 2560  

ภาคผนวก 5 ตารางอัตราการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษาของหลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิตของ 
มหาวิทยาลัยทั้งของรัฐและเอกชน ณ ปีการศึกษา 2560 ของมหาวิทยาลัยของรัฐ 
และเอกชน 

ภาคผนวก 6 รายละเอียดห้องปฏิบัติการด้านนิเทศศาสตร์ของมหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ ณ ปีการศึกษา 2560 

ภาคผนวก 7 ประมาณการงบประมาณห้องปฏิบัติการด้านนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา  ณ  
ปีงบประมาณ 2561 – 2564  
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ภาคผนวก 1 
 

วัน สถานที่ และภาพประกอบการประชุมคณาจารย์ภาควิชา ฯ เพ่ือด าเนินงานการจัดท าต้นทุนภาคฯ 
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วัน สถานที่ และภาพประกอบการประชุมคณาจารย์ภาควิชา ฯ เพื่อด าเนินงานการจัดท าต้นทุนภาคฯ   
5 พฤษภาคม 2560 พ.ศ. 2560 ภาควิชาฯ เรียน
เชิญ รศ.ทัศนีย์ ทานตวณิช อดีตคณบดีคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และ อาจารย์ จัญ
จลา ศิวะมาศ ประธานสาขาการบัญชีและการเงิน 
คณะการจัดการและการท่องเที่ยว มาร่วมให้ความรู้
ในการจัดตั้งคณะนิเทศศาสตร์และการค านวณค่า
ต้นทุนงบประมาณของภาควิชาฯ 

 
 

 
5 พฤษภาคม 2560 พ.ศ. 2560 (ต่อ) 

 
 

30 มิถุนายน พ.ศ. 2560 คณาจารย์ในภาควิชาฯ 
ประชุมงบประมาณในการจัดตั้งคณะนิเทศศาสตร์
และการค านวณค่าต้นทุนงบประมาณของภาควิชาฯ 
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วัน สถานที่ และภาพประกอบการประชุมคณาจารย์ภาควิชา ฯ เพื่อด าเนินงานการจัดท าต้นทุนภาคฯ   
18 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 คณาจารย์ประชุมคิด
ต้นทุนกับอาจารย์ จัญจลา ศิวะมาศ ประธานสาขา
การบัญชีและการเงิน และ อาจารย์กรวิภา เทียน
ภาสกร อาจารย์ประจ าสาขาการบัญชีและการเงิน 
คณะการจัดการและการท่องเที่ยว  
 

 
 

25 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 คณาจารย์ประชุมคิด
ต้นทุนกับอาจารย์ จัญจลา ศิวะมาศ ประธานสาขา
การบัญชีและการเงิน และ อาจารย์กรวิภา เทียน
ภาสกร อาจารย์ประจ าสาขาการบัญชีและการเงิน 
คณะการจัดการและการท่องเที่ยว  
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วัน สถานที่ และภาพประกอบการประชุมคณาจารย์ภาควิชา ฯ เพื่อด าเนินงานการจัดท าต้นทุนภาคฯ   
31 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 คณาจารย์ประชุมคิด
ต้นทุนกับอาจารย์ จัญจลา ศิวะมาศ ประธานสาขา
การบัญชีและการเงิน และ อาจารย์กรวิภา เทียน
ภาสกร อาจารย์ประจ าสาขาการบัญชีและการเงิน 
คณะการจัดการและการท่องเที่ยว  
 

 
 
 

 
10 สิงหาคม พ.ศ. 2560 คณาจารย์ประชุมสรุปเรื่อง
ต้นทุนกับอาจารย์ จัญจลา ศิวะมาศ ประธานสาขา
การบัญชีและการเงิน เพ่ือน าเสนอเข้าสู่การประชุม
ของกรรมการคณะฯ เพื่อพิจารณา 
 

 
 

21 กันยายน 2560 น าเสนอเรื่องเข้าสู่การประชุม
ของกรรมการคณะฯ พิจารณาต้นทุนของภาควิชาฯ 
เพ่ือการเก็บเงินค่าบ ารุงสาขา   
 

 
 

 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 2 
 

ข้อมูลเกี่ยวกับการคิดค านวณต้นทุนรายจ่าย (เปรียบเทียบระหว่าง พ.ศ. 2554 และ พ.ศ. 2559) 
ต้นทุนรายจ่ายคงที่ (ด้านส านักงาน และ ต้นทุนรายจ่ายผันแปร (ด้านการเรียนการสอน) และเงินเดือน 

บุคลากร (ในปี พ.ศ. 2561) ของหลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต ส่วนงานภาคนิเทศศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์ 
และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 

 

















 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 3 
 

ตารางค่าธรรมเนียมการศึกษาหลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต ส่วนงานภาคนิเทศศาสตร์ คณะ 
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ณ ปีการศึกษา 2560 

 





 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 4 
 

ตารางอัตราการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษา ระดับปริญญาตรี (หลักสูตรเหมาจ่าย)  
ของหลักสูตรต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัยบูรพา ณ ปีการศึกษา 2560 

 





 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 5 
 

ตารางอัตราการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษาของหลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิตของ 
มหาวิทยาลัยทั้งของรัฐและเอกชน ณ ปีการศึกษา 2560 ของมหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชน 

 





 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 6 
 

รายละเอียดห้องปฏิบัติการด้านนิเทศศาสตร์ของมหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ ณ ปีการศึกษา 2560 
 







 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 7 
 

ประมาณการงบประมาณห้องปฏิบัติการด้านนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา   
ณ ปีงบประมาณ 2561 – 2564 
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67 
 



68 
 

 



69 
 

 


	Title
	Acknowledgement
	Abstract
	Content
	Chapter1
	Chapter2
	Chapter3
	Chapter4
	Chapter5
	Reference
	Appendix

