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 การศึกษาเร่ือง การจัดการพัสดุคงคลังอะไหล่เพื่อตอบสนองความต้องการของงานซ่อม
บ ารุงเชิงป้องกันและเชิงเร่งด่วน ส าเร็จลงได้ด้วยความกรุณาจาก รองศาสตราจารย์พอพันธ์         
วัชจิตพันธ์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษางานนิพนธ์ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ไพโรจน์ เร้าธนชลกุล ได้ให้
ค าปรกึษา และแนวทางที่ถูกต้อง ในการจัดท าการศึกษาคร้ังนี้ ท่านได้สละเวลาอันมีค่าในการให้
ข้อเสนอแนะอันทรงคุณประโยชน์ส่งผลให้การศึกษาส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ผู้ศึกษารู้สึกซาบซึ้ง 
ในความกรุณาของท่าน และขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ ที่นี้ 
 อนึ่งผู้จัดท ามีความส านึกในพระคุณของคณาจารย์ทุกท่านที่ได้ให้การอบรมสั่งสอนให้มี
ความรูว้ิทยาการต่าง ๆ ให้กับผู้ศึกษาและขอส านึกในพระคุณของบิดามารดาที่ได้ให้การสนับสนุน 
และอบรมสั่งสอนผู้ศึกษา ขอขอบพระคุณบริษัทและหน่วยงานต่าง ๆ ที่ให้การสนับสนุนข้อมูลใน
การจัดท าการศึกษาในคร้ังนี้ส าเร็จได้ด้วยดี  
  
                             ขวัญชัย หักทะเล 
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 การวิจัยครั้งนี้มีจุดประสงค์เพื่อเปรียบเทียบการใช้พัสดุอะไหล่คงคลังเพื่อตอบสนอง
ความต้องการในงานซ่อมบ ารุงเชิงป้องกันและเชิงเร่งด่วนในโรงงานศึกษาตัวอย่าง โดยได้พิจารณา
เปรียบเทียบปริมาณการสั่งซื้อ 3 แบบคือ (1) การสั่งซื้อโดยการแยกกองแยกใบสั่งซื้อพัสดุอะไหล่
ส าหรับเชิงป้องกันและเชิงเร่งด่วน (2) การสั่งซื้อแบบแยกกองรวมใบสั่งซื้อพัสดุอะไหล่ซ่อมบ ารุง
เชิงป้องกันและเชิงเร่งด่วน และ (3) การสั่งซื้อแบบรวมกองรวมใบสั่งซื้อพัสดุงานซ่อมบ ารุงเชิง
ป้องกันและเชิงเร่งด่วนเข้าด้วยกัน โดยมีระยะเวลาน า 2 เดือนหรือ 8 สัปดาห์ ด้วยการท าแบบจ าลอง
สถานการณ์ด้วยเทคนิคมอนติคาร์โล เป็นระยะเวลา 104 สัปดาห์หรือ 2 ปี เพื่อหาปริมาณการสั่งซื้อ
ที่เหมาะสมต่อการจัดเก็บเป็นพัสดุอะไหล่คงคลังให้กับการซ่อมบ ารุง โดยได้น าข้อมูลการใช้งาน 
ในระหว่างปี 2555 มาท าการศึกษาเปรียบเทียบ  
 ผลจากการศึกษาพบว่า (1) การสั่งซื้อโดยการแยกกองแยกใบสั่งซื้อพัสดุอะไหล่ส าหรับ
เชิงป้องกันและเชิงเร่งด่วน มีค่าใช้จ่ายเฉลี่ย 9,748.21 บาท (2) การสั่งซื้อแบบแยกกองรวมใบสั่งซื้อ
พัสดุอะไหล่ซ่อมบ ารุงเชิงป้องกันและเชิงเร่งด่วน มีค่าใช้จ่ายเฉลี่ย 4,568.00 บาทบาทและ             
(3) การสั่งซื้อแบบรวมกองรวมใบสั่งซื้อพัสดุงานซ่อมบ ารุงเชิงป้องกันและเชิงเร่งด่วนเข้าด้วยกัน  
มีค่าใช้จ่ายเฉลี่ย 4,860.69 บาท ดังนั้นการสั่งซื้อพัสดุอะไหล่ส าหรับงานซ่อมบ ารุงเชิงป้องกัน และ
เชิงเร่งด่วนแบบแยกกองรวมใบสั่ง จึงเป็นวิธีการที่เหมาะในการตอบสนองความต้องการของงาน
ซ่อมบ ารุงเชิงป้องกันและเชิงเร่งด่วนในโรงงานตัวอย่างส าหรับการศึกษาคร้ังนี้  
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 This research aims to compare the use of the parcel parts inventory to meet demand in 
preventive maintenance and breakdown maintenance  in  case study of a plant by comparing the 
volume of orders in 3 forms follow by order by isolating the separate order, order split the order 
total and Orders include the order total with a lead time of 8 weeks by doing simulation with 
Monte Carlo process in time period of 104 weeks to determine the appropriate order to store the 
supplies spare parts for maintenance base on data used in 2014  
 Results of the study showed the order by splitting the parcel separate order parts has 
the average cost about 9,748.21 THB. The separate purchase orders pile parcel has the average 
cost 4,568.00 THB. And the orders include the order total package has the average cost 4,860.69 
THB. So, order parts separate pile parcel orders it is an ideal way to meet the needs of an urgent 
and preventive maintenance in the plant sample for this study.   
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บทที ่1 
บทน า 

 

ความเป็นมา และความส าคัญของปัญหา 
 การแข่งขันในโลกธุรกิจมีความต้องการการตอบสนองต่อความต้องการของตลาดอย่าง
ทันท่วงที เพื่อการครอบครองส่วนแบ่งทางการตลาดส่วนมากไว้ส าหรับผลิตภัณฑ์นั้น ๆ โดยที่ตัว
ผลิตภัณฑ์ถูกผลิตออกมาจากโรงงานผู้ผลิตอย่างต่อเนื่องเพื่อท าการจัดส่งให้ถึงมือลูกค้า โรงงาน
ผู้ผลิตจึงต้องท าการหาอุปกรณ์ เคร่ืองจักร เคร่ืองมือต่าง ๆ มาเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตให้
ตอบสนองความต้องการของตลาดให้ได้เพื่อรักษาส่วนแบ่งทางการตลาดที่ก าลังมีอยู่อย่างทันท่วงที 
แนวคิดด้านการจัดการคลังสินค้าจึงเป็นกิจกรรมหนึ่งที่มีความส าคัญและถูกพิจารณาเป็นประเด็น
แรก เนื่องจากสินค้าคงคลังเป็นทรัพย์สินที่มีมูลค่าสูงและจ าเป็นต้องใช้เงินลงทุนจ านวนค่อนข้างสูง
ในการถือครองสินค้าดังกล่าว  
 อุปกรณ์และเคร่ืองจักรที่ใช้ในขบวนการผลิตมีอายุการบ ารุงรักษาและการใช้งานของ
อะไหล่ที่เป็นส่วนประกอบของเคร่ืองจักร ดังนั้นการบ ารุงรักษาและซ่อมแซมอะไหล่ที่ครบอายุและ
ส่วนที่เสียหายอย่างฉับพลันเป็นกรณีเร่งด่วนจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งเพื่อให้เคร่ืองจักรและอุปกรณ์
ในการท างานสามารถท างานได้อย่างต่อเน่ือง ความพร้อมด้านอะไหล่และความมีประสิทธิภาพใน
การซ่อมบ ารุงจึงเป็นการเพิ่มผลผลิตโดยตรงให้แก่กิจการและสามารถสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า 
ด้วยเหตุนี้จึงเป็นเหตุจูงใจให้ผู้วิจัยเลือกที่จะศึกษาระบบการจัดการพัสดุคงคลังอะไหล่เพื่อการซ่อม
บ ารุง เพื่อท าการน าเสนอนโยบายที่เหมาะสมส าหรับการจัดการพัสดุคงคลังอะไหล่ ซึ่งจะเป็น
แนวทางในการลดค่าใช้จ่ายและเพิ่มระดับการให้บริการแก่ลูกค้า โดยการศึกษาครั้งน้ีจะเป็น
กรณีศึกษาของบริษัทที่มีโรงงานผลิตเม็ดพลาสติก ซึ่งมีการเดินเคร่ืองจักรอยู่อย่างต่อเน่ือง จึงต้องการ
การบ ารุงรักษาและซ่อมแซมเคร่ืองจักรอย่างสม่ าเสมอและทันท่วงทีเพื่อให้ขบวนการผลิตสามารถ
ท างานได้อย่างต่อเนื่องโดยไม่สะดุด การบริหารพัสดุคงคลังอะไหล่ส าหรับงานซ่อมบ ารุงจึงมี
ความส าคัญอย่างยิ่งเพื่อตอบสนองความต้องการในการซ่อมบ ารุงอย่างทันท่วงที โดยจะท าการศึกษา
กระบวนการที่เกี่ยวข้องทั้งหมด รวมถึงการประสานงานภายในหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อเพิ่ม
ความสามารถในการบริหารและจัดการระบบการจัดการพัสดุคงคลังอะไหล่มีประสิทธิภาพเพิ่ม    
มากขึ้นการควบคุมพัสดุคงคลังอะไหล่มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากเป็นกิจกรรมสนับสนุนการ
ด าเนินงานขององค์กร โดยเฉพาะอย่างยิ่งกับบริษัทกรณีศึกษานี้ที่มีการเดินเคร่ืองจักรอยู่ตลอด ดังน้ัน
การลดความสูญเสียอันเกิดจากการขาดอะไหล่ที่จ าเป็นต้องใช้ในการซ่อมบ ารุงและซ่อมแซมจึงมี
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ความส าคัญมาก เพราะจะท าให้ขบวนการผลิตต้องหยุดลง ท าให้เกิดค่าเสียหายและค่าเสียโอกาส   
ต่าง ๆ ตามมา แต่ถ้าหากว่ามีการเก็บอะไหล่มากเกินความจ าเป็นในการใช้งาน ก็ส่งผลให้เกิดภาวะ
พัสดุอะไหล่ล้นคลัง (Over Stock) จึงเกิดความสูญเสียโอกาสด้านเงินทุนที่ต้องจมไปกับการจัดเก็บ
พัสดุอะไหล่เกินความต้องการ รวมถึงการเกิดความสูญเสียเนื่องจากอะไหล่หมดความต้องการใช้หรือ
เกิดการเสื่อมสภาพก่อนการเบิกน าไปใช้งาน (Dead Stock) บางกิจกรรมเหล่านี้อาจถูกละเลยจากการ
จัดการ จึงต้องมีการด าเนินการควบคุมและวางแผนพัสดุคงคลังอะไหล่อย่างต่อเนื่อง 
 ดังนั้นเมื่อแผนกพัสดุคงคลังอะไหล่ของบริษัทมีความสามารถในการจัดการที่ดี มีระบบ
บรหิารงานที่มีประสิทธิภาพ ก็จะสามารถท าการตอบสนองความต้องการของงานซ่อมบ ารุงได้
ทันท่วงทีตามแผนงานที่ก าหนด รวมทั้งงานซ่อมเร่งด่วนเฉพาะหน้าและสามารถลดความสูญเสีย
ต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น ตลอดจนสามารถเพิ่มระดับการบริการให้แก่ลูกค้าได้ 
 

วัตถุประสงค์ของการศึกษา 
 1.  เพื่อศึกษาวิธีการ ปัญหา และแนวทางแก้ไขการจัดการพัสดุคงคลังอะไหล่ส าหรับงาน
ซ่อมบ ารุงในโรงงานตัวอย่างที่ศึกษา 
 2.  เพื่อศึกษาถึงการน าเทคนิคการควบคุมพัสดุคงคลังมาใช้ในการตัดสินใจเพื่อก าหนด
นโยบายที่เหมาะสมส าหรับพสัดุคงคลังอะไหล่ส าหรับงานซ่อมบ ารุงในโรงงานตัวอย่างที่ศึกษา 
 

ขอบเขตการศึกษา 
 1.  งานวิจัยนี้ใช้รูปแบบกรณีศึกษา โดยเลือกธุรกิจงานซ่อมบ ารุงของโรงงานตัวอย่าง      
ที่ศึกษา 
 2.  ข้อมูลที่น ามาใช้เป็นข้อมูลพัสดอุะไหล่ที่ใช้ในการซ่อมบ ารุงภายในโรงงานตัวอย่าง 
ที่ศึกษาเท่านั้น 
 

ข้อจ ากัดในการศึกษา 
 1.  ข้อมูลที่น ามาใช้จะมีการเก็บย้อนหลังในปี 2555  
 2.  ข้อมูลที่น ามาใช้ในงานวิจัยเป็นข้อมูลการเบิกจ่ายอะไหล่ที่ใช้ในงานซ่อมบ ารุงของ
ทีมงานช่างภายในโรงงานตัวอย่างเท่านั้น 
 3.  สมมติฐานที่ใช้ในการศึกษานี้ไม่ได้วิเคราะห์อายุการใช้งานของพัสดุอะไหล่ 
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1.  ทราบวิธีการ ปัญหา และแนวทางแก้ไขการจัดการพัสดุคงคลังอะไหล่ส าหรับงาน
ซ่อมบ ารุงในโรงงานตัวอย่างที่ท าการศึกษา 
 2.  น าเทคนิคการควบคุมพัสดุคงคลังมาใช้ในการตัดสินใจเพื่อก าหนดนโยบายที่
เหมาะสมส าหรับวัสดุคงคลังอะไหล่ส าหรับงานซ่อมบ ารุงในโรงงานตัวอย่างที่ท าการศึกษา 
 

นิยามค าศัพท์เฉพาะ 
 1.  การซ่อม บ ารุงรักษา และปฏิบัติการ (MRO - Maintenance Repair and Operation) คือ 
การซ่อม บ ารุงรักษาเคร่ืองจักร เคร่ืองยนต์ที่ใช้ในโรงงานและครอบคลุมถึงพัสดุทั่วไปที่ใช้ในการ
ปฏิบัติการเป็นประจ า เช่นอุปกรณ์ป้องกันภัย ของใช้ส านักงาน 
 2.  การบ ารุงรักษาเชิงป้องกัน (Preventive Maintenance) คือ การบ ารุงรักษาที่เป็นระบบ
ตลอดจนการเฝ้าดูสภาพของเคร่ืองจักรและมีการตรวจสอบตามก าหนดเวลา 
 3.  การบ ารุงรักษาเชิงเร่งด่วน (Breakdown Maintenance) คือ การบ ารุงรักษาอย่างฉุกเฉิน
ในกรณีที่เคร่ืองจักรหยุดการท างานกะทันหัน 
 4.  เทคนิคมอนติคาร์โล (Monte Carlo Simulation Technique) คือ การเลือกตัวแปรสุ่ม x 
จากการแจกแจงความน่าจะเป็นของ P(x) โดยอาศัยหลักการของเลขสุ่ม 
 5.  พัสดุคงคลัง (Inventory) หมายรวมถึง สินค้าและวัสดุที่เก็บไว้อยู่ในกระบวนการผลิต 
ทั้งก่อนผลิต ระหว่างผลิต และผลิตส าเร็จรอจ าหน่าย 
 
 



บทที ่2 
เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ผู้ศึกษาได้น าเอาแนวคิดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอันที่จะเป็นประโยชน์
ต่อการศึกษาเพื่อหาแนวทางในการศึกษาหากลยุทธ์การจัดซื้อพัสดุคงคลังอะไหล่ที่ดีที่สุดโดยได้
ท าการศึกษาแบ่งเป็นหัวข้อด้วยกัน ได้แก่ 
 

การซ่อมบ ารุงระบบผลิต  
 กิตติ กอบบัวแก้ว (2553) ได้กล่าวไว้ว่า การซ่อมบ ารุงในภาษาอังกฤษเรียกว่า 
Maintenance หมายถึง งานหรือกิจกรรมที่ด าเนินการเพื่อให้เคร่ืองจักร อุปกรณ์ตลอดจนสิ่งต่าง ๆ  
ที่เกี่ยวข้องกับการผลิตสินค้าและบริการ อยู่ในสภาพที่พร้อมใช้งานในทันทีตามต้องการ หากมี
ความช ารุดเสียหายเกิดขึ้นแล้ว บริษัทจะประสบกับความสูญเสียอย่างน้อยที่สุด 3 ประการ คือ  
 1.  ถ้าเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ช ารุด จะท าให้โรงงานไม่สามารถท าการผลิตได้หรือผลิตได้
ช้า ซึ่งอาจส่งผลท าให้ไม่มีสินค้าไว้ขาย เมื่อไม่มีการขายย่อมไม่มีรายได้เข้าบริษัท 
 2.  เมื่อเคร่ืองจักรและอุปกรณ์การผลิตช ารุด พนักงานย่อมต้องหยุดงาน แต่บริษัทยังต้อง
จ่ายค่าจ้างและค่าใช้จ่ายอื่น ๆ คงที่ 
 3.  เมื่อเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ช ารุดแม้เพียงหน่วยเดียว อาจท าให้ต้องหยุดเดินเคร่ืองทั้ง
ระบบการผลิต ซึ่งก่อให้เกิดความสูญเสียทั้งทางด้านการผลิตและทางด้านการเงิน 
 ด้วยเหตุต่าง ๆ ที่ได้กล่าวมานั้น ท าให้การซ่อมบ ารุงระบบการผลิตมีความจ าเป็นต่อ
โรงงานเป็นอย่างยิ่ง  
 วัตถุประสงค์ของการซ่อมบ ารุง 
 การซ่อมบ ารุงเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งานได้เต็มสมรรถนะ        
ในเวลาที่ท าการผลิต โดยไม่มีการช ารุดหรือหยุดชะงักในขณะปฏิบัติงาน ท าให้ระบบสามารถ
ด าเนินการไปได้อย่างต่อเนื่องตามแผนการผลิตที่ได้ก าหนดไว้ โดยมีต้นทุนการผลิตต่ า ซึ่งสามารถ
สรุปวัตถุประสงค์การซ่อมบ ารุงได้ดังนี้ 
 1.  เพื่อให้สามารถผลิตสินค้าและบริการได้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะก่อให้เกิดรายได้กับ
องค์การอุตสาหกรรม เพราะถ้าไม่มีการวางแผนซ่อมบ ารุงที่ดี อาจจะท าให้เคร่ืองจักรและอุปกรณ์
ขัดข้อง ช ารุด เสียหาย และไม่สามารถท าการผลิตสินค้าหรือบริการได้ องค์การก็จะขาดรายได้และ
เสียโอกาสทางธุรกิจ 
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 2.  เพื่อให้สามารถใช้บุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแผนการผลิต และตารางการ
ด าเนินการที่ก าหนดไว้ เพราะถ้าไม่มีการซ่อมบ ารุงที่ดี เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ที่ใช้ในการผลิตอาจ
เกิดการช ารุด ขัดข้อง เสียหายไม่สามารถด าเนินการผลิตได้ตรงตามตารางที่ก าหนดไว้ ก็จะท าให้
บุคลากรว่างงาน ไม่มีงานท า  
 3.  เพื่อให้สามารถสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้เกี่ยวข้อง ลูกค้าเกิดความพึงพอใจเมื่อได้รับ
สินค้าหรือบริการตรงตามเวลาทีต้องการ ในส่วนบุคลากรก็เกิดความมั่นใจ ด้านความปลอดภัยใน
การปฏิบัติงาน ฝ่ายบริหารก็สามารถวางแผนได้อย่างถูกต้อง ทั้งด้านการเงินการตลาดและบุคลากร 
ประเภทของการซ่อมบ ารุง 
 การซ่อมบ ารุงมีจุดก าเนิดในประเทศซีกโลกตะวันตกนั้น อาจแบ่งได้ประเภทต่าง ๆ ดังนี้  
 1.  การซ่อมบ ารุงเมื่อขัดข้อง Breakdown Maintenance) หมายถึง การซ่อมบ ารุงที่จะเกิดขึ้น
เมื่อเคร่ืองจักรหรืออุปกรณ์การผลิตน้ันขัดข้อง ช ารุด เสียหาย จนไม่สามารถ ด าเนินการผลิตต่อไปได้ 
 2.  การซ่อมบ ารุงเพื่อป้องกัน (Preventive Maintenance) หมายถึง การซ่อมบ ารุงที่เกิดขึ้น
ก่อนหน้าที่เคร่ืองจักรหรืออุปกรณ์การผลิตจะขัดข้อง เป็นการบ ารุงรักษาเคร่ืองจักรเพื่อให้
เคร่ืองจักรนั้นมีอายุการใช้งานยาวนานที่สุดหรือไม่ขัดข้องก่อนเวลาอันควร ซึ่งการซ่อมบ ารุง
ประเภทนี้จะต้องมีการวางแผนล่วงหน้าแล้วจัดท าเป็นคู่มือประกอบการใช้งาน และสามารถท าได้
โดยการตรวจสภาพ ท าความสะอาด หล่อลื่นหรือปรับแต่งให้เป็นไปตามคู่มือ ณ จุดปฏิบัติงานของ
เคร่ืองจักรและอุปกรณ์นั่นเอง 
 3.  การซ่อมบ ารุงเพื่อแก้ไข (Corrective Maintenance) หมายถึง การดัดแปลงปรับปรุง 
แก้ไข เคร่ืองจักรหรืออุปกรณ์การผลิตให้มีสมรรถภาพในการผลิตให้สูงขึ้นหรือเป็นการซ่อมบ ารุง
เพื่อขจัดอาการขัดข้องเร้ือรังของเคร่ืองจักรหรืออุปกรณ์การผลิตให้หมดสิ้นไป การซ่อมบ ารุงแบบ
นี้จึงเกิดขึ้นเมื่อปรากฏว่าประสิทธิภาพการผลิตด้อยลงทั้งคุณภาพหรือปริมาณมีความเหมาะสมที่จะ
ใช้กับเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ทุกชนิดที่เกิดอาการดังกล่าว 
 4.  การป้องกันการซ่อมบ ารุง (Maintenance Preventive) หมายถึง กิจกรรมที่ด าเนินการ
ก่อนจะมีการใช้เคร่ืองจักรเพื่อให้เคร่ืองจักรน้ันอยู่ในสภาพมั่นคงพร้อมที่จะใช้งานไม่ช ารุดเสียหาย
ง่าย รวมถึงถ้าหากมีการช ารุดหรือขัดข้องแล้วยังสามารถท าการซ่อมแซมได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งได้แก่ 
การออกแบบและติดต้ังเคร่ืองจักรหรืออุปกรณ์ให้มีความแข็งแรง ทนทาน ต้องการให้มีการซ่อม
บ ารุงได้น้อยที่สุดเท่าที่จะท าได้ สูญเสียทรัพยากรให้น้อยที่สุดเท่าที่จะท าได้ 
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การจัดการพัสดุคงคลังอะไหล่ (Spare Part Management)  
 วัฒนา เชียงกูล (2546) ค่าใช้จ่ายด้านพัสดุอะไหล่ เป็นสัดส่วนที่สูงมากในค่าใช้จ่ายซ่อม
บ ารุงทั้งหมด ในบางคร้ังมากกว่าก าไรประจ าปีเสียอีก ในประเทศอุตสาหกรรมมีการเก็บส ารอง
อะไหล่โดยเฉลี่ยประมาณ 3 - 5% ของราคาเคร่ืองจักร และมีค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บส ารองประมาณ 
20 - 40% ของมูลค่าอะไหล่ที่เก็บส ารอง เหตุผลหลักที่องค์กรธุรกิจต้องลงทุนถึงเพียงนี้ ก็เพื่อ
ปกป้องประกันความสามารถในการผลิตของตนนั่นเอง 
 การบริการอะไหล่ ต้องใช้ความรู้ความสามารถทางด้านเทคนิคมากกว่าการจัดการ
โดยเฉพาะความรู้ด้านสถิติ การวิเคราะห์ ต้องใช้ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน วิชานี้เป็นส่วนหนึ่งของ  
วิศวอุตสาหการ การปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและตลอดเวลาคือสาระส าคัญของการบริหารงานอะไหล่ 
เป้าหมายของการบริหารจัดการพัสดุคงคลังอะไหล่ คือ 
 1.  ให้มีระดับพัสดุคงคลังอะไหล่หรือระดับสะสม (Stock Level) ต่ าที่สุด 
 2.  ให้มีความพร้อมของพัสดุคงคลังอะไหล่ (Stock Availability หรือ Service Level) 
สูงสุด 
 3.  ให้มีระดับการหมุนเวียน (Stock Turn Over) ของพัสดุคงคลังอะไหล่สูงสุด 
 4.  โดยที่เคร่ืองจักรมีความพร้อมผลิต (Plant Availability) สูงสุด 
 

การแบ่งประเภทพัสดุโรงงาน  
 สุชาติ ศุภมงคล (2553) ประเภทพัสดุโรงงานมีความแตกต่างกันส าหรับโรงงานที่มี
กระบวนการซ่อมบ ารุงต่างกัน โดยเฉพาะประเภทเคร่ืองจักรที่บางโรงงานไม่ค่อยซับซ้อนเร่ือง
อะไหล่ เช่นโรงงานที่ใช้เคร่ืองจักรเชิงเด่ียว (เคร่ืองจักรที่ท างานเบ็ดเสร็จในตัวของมันเอง) อย่างไร
ก็ตามการแบ่งแยกประเภทของพัสดุโรงงานยังมีความจ าเป็น เน่ืองจากต้องบริหารระดับคงคลัง 
บริหารการจัดซื้อให้เหมาะสมกับการใช้อะไหล่และอุปกรณ์ และตามคาบเวลาของการสึกหรอที่
ต้องซ่อมเปลี่ยน 
 ดังนั้นการแบ่งประเภทพัสดุโรงงานเพื่อการจัดการ แบ่งออกได้เป็น 3 ประเภท ดังน้ี 
 ประเภทที่ 1 พัสดุที่เป็นอะไหล่เคร่ืองจักรโดยตรง (Spare Part for Machinery) เช่น
อะไหล่เคร่ืองจักร อะไหล่เคร่ืองไฟฟ้า เคร่ืองยนต์และอุปกรณ์หลัก  
 ประเภทที่ 2 อะไหล่อย่างอื่นที่ไม่ใช่อะไหล่เคร่ืองจักร (Spare for Other Than Machinery) 
พัสดุในประเภทนี้ บางชนิดมีลักษณะที่คล้ายอะไหล่เคร่ืองจักร คือ สามารถซ่อมถอดเปลี่ยนได้และ
มีความส าคัญเช่นเดียวกัน เพราะจะส่งผลให้การท างานของเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ต่าง ๆ ท างานได้
ปกติ อะไหล่ต่าง ๆ เหล่านี้จ าเป็นต้องเก็บส ารองไว้เช่นเดียวกัน 
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 ประเภทที่ 3 การจัดแยกประเภทตามนัยพิเศษเพื่อการบริการควบคุม พัสดุที่อยู่ใน
ประเภทอะไหล่เคร่ืองจักรและที่ไม่ใช่เคร่ืองจักรดังกล่าว ต้องแบ่งแยกตามลักษณะการควบคุม
พิเศษ เพื่อให้การบริหารจัดการเป็นไปอย่างถูกต้องชัดเจนโดยเฉพาะการจัดเก็บ การจัดหา และการ
ควบคุมระดับคงเหลือ 
 การแบ่งพัสดุประเภทนี้ ต้องแบ่งตามลักษณะการใช้ ดังนี้ 
 พัสดุอะไหล่ที่สามารถจัดซื้อตามความต้องการได้เร็ว เรียกว่า OAR (Order as Required) 
 พัสดุอะไหล่ที่ส ารองไว้ส าหรับการเดินเคร่ืองจักรคร้ังแรก (Standby for Commissioning 
Period)  
 พัสดุและอะไหล่ที่มีเกินความต้องการหรือเป็นพัสดุที่ไม่มีที่ใช้แล้ว (Surplus and 
Obsolute) 
 พัสดุและอะไหล่ที่เตรียมไว้ส าหรับใช้ในงานใดงานหน่ึงโดยเฉพาะ เช่น งานซ่อมใหญ่ 
(Turn Around) และงานโครงการต่าง ๆ (Item Reserve for Project) 
 พัสดุและอะไหล่ที่จะยกเลิกการส ารองคงคลัง DNRO (Do Not Re - Order) 
 พัสดุและอะไหล่ที่สามารถจัดการฝากไว้กับผู้ค้าได้ (Vendor Stocking Items) 
 พัสดุและอะไหล่ที่สามารถผลิตในประเทศได้ รวมถึงพัสดุและอะไหล่ที่สามารถท าขึ้น
ในโรงงานเองได้ (Local Made Parts) 
 
 บทบาทหน้าท่ีของแต่ละหน่วยงานท่ีสัมพันธ์กับพัสดุอะไหล่คงคลัง  
(สุพัฒน์ เซียศิริวัฒนา, 2549) 
 

 
 
ภาพที่ 2-1  ประเภทการซ่อมบ ารุงในโรงงานตัวอย่าง (สุพัฒน์ เซียศิริวัฒนา, 2549) 
 
 ได้กล่าวถึงหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับกับการจัดการพัสดุอะไหล่คงคลังไว้ดังต่อไปนี้ 
หน่วยซ่อมบ ารุง  

ประเภทการซอ่มบ ารุง

การซอ่มบ ารุงเชิงปอ้งกนั การซอ่มบ ารุงเชิงเร่งดว่น

Preventive Maintenance Breakdown Maintenance
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 หน่วยซ่อมบ ารุงจะเป็นผู้ก าหนดข้อมูลอะไหล่ ดังนี้ 
 1.  ก าหนดอัตราการใช้อะไหล่แต่ละรายการ 
 2.  ก าหนดระดับความต้องการของอะไหล่คงคลัง 
 3.  วางแผนการใช้พัสดุอะไหล่ส าหรับงานซ่อมบ ารุงเชิงรักษา 
 4.  จัดเตรียมข้อมูลของพัสดุอะไหล่ที่จะส ารองคลังและไม่ต้องส ารองคลัง 
 คลังพัสดุ 
 คลังพัสดุจะมีหน้าที่ดังนี้ 
 1.  ตรวจสอบใบเบิก ตัดยอดอะไหล่คงคลัง 
 2.  จัดท าใบเบิกซื้อพัสดุอะไหล่ เมื่อพัสดุอะไหล่หมดคลัง หรือยอดต่ ากว่า Min.Stock 
 3.  ร่วมกับหน่วยซ่อมบ ารุงจัดท า Stock Level 
 4.  บริการรายการพัสดุอะไหล่คงคลัง โดยเฉพาะส่วนที่เป็นCommon Spare Part 
 หน่วยจัดซื้อ  
 หน่วยจัดซื้อมีหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
 1.  ก าหนด Lead Time หรือช่วงเวลาน า ของการจัดซื้ออะไหล่แต่ละรายการ 
 2.  ก าหนดแหล่งซื้อและราคากลางของพัสดุอะไหล่ 
 3.  บริหารการจัดซื้อ จัดส่ง ทั้งพัสดุอะไหล่คงคลังและจัดซื้องานตรงให้มีประสิทธิภาพ
และรวดเร็ว 
 4.  จัดท าสัญญาในลักษณะของ Supply Management เช่น Blanket Order หรือ Vender 
Stock 
 

 
 
ภาพที่ 2-2  ความสัมพันธ์ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการเบิกจ่ายพัสดุอะไหล่เพื่อใช้ในงานซ่อม 
  บ ารุงรักษา (สุพัฒน์ เซียศิริวัฒนา, 2549) 
 
 ผลที่ได้จากการก าหนดบทบาทหน้าที่ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับพัสดุอะไหล่ส ารองคง
คลังท าให้สามารถพิจารณาในแง่การจัดการได้ดังนี้ 

บ ารุงรักษา คลังพัสดุ จดัซือ้
Demand side Supply Side



9 

 1.  กลุ่มงานด้านอุปทาน (Supply Side) คือ หน่วยพัสดุและหน่วยจัดซื้อที่ต้องสร้างระบบ
บริหารงานภายในของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ เพื่อบริการต่อหน่วยบ ารุงรักษาให้ทันการเบิก
ใช้งาน ตลอดจนบริหารการจัดเก็บพัสดุอะไหล่ รวมถึงยอดคงคลังและการวิเคราะห์ดัชนีของคลัง
พัสดุอะไหล่ได้อย่างสมบูรณ์ถูกต้องและแม่นย า 
 2.  กลุ่มงานด้านอุปสงค์ (Demand Side) คือ หน่วยซ่อมบ ารุงรักษาที่เป็นฝ่ายเรียกร้องให้
มีพัสดุอะไหล่ส ารองคงคลัง เพื่อตอบสนองต่อแผนงานของงานซ่อมบ ารุงรักษาตามแผนงาน 
(Planned Maintenance) และเพื่อใช้งานฉุกเฉินในกรณีงานซ่อมบ ารุงรักษานอกแผนงาน
(Unplanned Maintenance หรือ Breakdown Maintenance) ทั้งนี้หน่วยซ่อมบ ารุงรักษาจะต้องเป็น   
ผู้ก าหนดรายละเอียดรายการพัสดุอะไหล่ส ารองคงคลัง ตลอดจนข้อมูลทางเทคนิคของรายการพัสดุ
อะไหล่ส ารองคงคลังทุก ๆ รายการให้ชัดเจน จึงเป็นสิ่งจ าเป็นที่หน่วยซ่อมบ ารุงรักษาต้องเป็น         
ผู้วางแผนด้านพัสดุอะไหล่คงคลังให้เหมาะสมและไม่สร้างภาระให้ด้านอุปทานมากเกินไป 
เมื่อหน่วยงานซ่อมบ ารุงได้จัดท าแผนการซ่อมบ ารุงรักษาหรือ Preventive Maintenance Program 
(PM-Program) ไว้แล้ว การจัดล าดับความจ าเป็นของพัสดุอะไหล่คงคลังก็จะสามารถท าได้ง่ายขึ้น 
เพราะใช้ความสัมพันธ์ของหลักเกณฑ์เดียวกัน นั่นคือพิจารณาจากแผนงาน PM-Program ก็ท าการ
จัดท ากิจกรรมส่วนที่เป็นพัสดุอะไหล่คงคลังของแต่ละกลุม่เคร่ืองจักรอุปกรณ์ 
ความสัมพันธ์ของระดับความสัมพันธ์ของเคร่ืองจักรและอุปกรณ์กับปริมาณพัสดุอะไหล่ส ารองคง
คลังแสดงดังภาพที่ 2-3 
 1.  พัสดุอะไหล่ส ารองคลังของเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ที่มีความส าคัญระดับ 1 จัดเป็น 
Insurance Spare Part +Necessary Spare Part (Unique Spare Part) 
 2.  พัสดุอะไหล่ส ารองคลังของเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ที่มีความส าคัญระดับ 2 จัดเป็น 
Necessary Spare Part + Frequently Used Spare Part 
 3.  พัสดุอะไหล่ส ารองคงคลังของเคร่ืองจักรอุปกรณ์ที่มีความส าคัญระดับ 3 จัดเป็น 
Frequency Used Spare Part  
 4.  อะไหล่ส ารองคงคลังของเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ที่มีความส าคัญระดับ 4 จัดเป็น 
Common Spare Part หรือ Interchange Spare Part ซึ่งใช้ร่วมกับเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ที่มี
ความส าคัญระดับ 1 ระดับ 2 และระดับ 3 
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ภาพที่ 2-3  ความสัมพันธ์ของประเภทพัสดุอะไหล่ส ารองคงคลังกับองค์ประกอบอื่น ๆ  
  (สุพัฒน์ เซียศิริวัฒนา , 2549) 
 

การทับซ้อนของการจัดกลุ่มพัสดุอะไหล่คงคลัง 
 ในการจัดแบ่งกลุ่มพัสดุอะไหล่เป็น 4 กลุ่มหลัก จะมีปัญหาคล้ายกับการจัดแบ่งระดับ
ความส าคัญของเคร่ืองจักรและอุปกรณ์คือ จะมีความไม่ชัดเจนของการแยกกลุ่มพัสดุอะไหล่ที่คาบ
เกี่ยวกัน เสมือนการทับซ้อนกัน ดังแสดงในภาพที่ 2-4 และ 2-5 
 

 
 
ภาพที่ 2-4  การทับซ้อนของการจัดกลุ่มพัสดุอะไหล่คงคลัง (สุพัฒน์ เซียศิริวัฒนา, 2549) 
 

ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 ระดบั 4

สดัสว่นจ านวนรายการ 20% 30% 40% 10%

สดัสว่นมลูคา่ 35% 35% 25% 5%

สดัสว่นDead Stock (Non Moving) 75% ของมลูคา่, 50%ของรายการ 25% ของมลูคา่และรายการ - -

Lead Time > 3 เดอืน > 1 เดอืน < 1 เดอืน < 1 สปัดาห์

วัตถุประสงคก์ารส ารองคงคลัง
เพ่ือใช้กบังานทีไ่มไ่ดว้างแผนซอ่ม

บ ารุงและงานนอกแผน

เพ่ือใช้กบังานทีอ่ยู่นอกการ

วางแผน

เพ่ือใช้กบังานเปล่ียนทดแทน

อะไหล่ทีม่กีารวางแผนซอ่ม

บ ารุง

เพ่ือใช้กบังานเปล่ียนทดแทน

อะไหล่ทีม่กีารวางแผนซอ่ม

บ ารุงและงานทีอ่ยู่นอก

แผนการซอ่มบ ารุง

         1          2          2          3          3          4
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ภาพที่ 2-5  ภาพรวมของการทับซ้อนของการจัดกลุ่มพัสดุอะไหล่ (สุพัฒน์ เซียศิริวัฒนา, 2549) 
 
 หากการจัดแบ่งกลุ่มของพัสดุอะไหล่เกิดการทับซ้อนดังภาพที่แสดงไว้ การหาข้อสรุป
เบื้องต้น คือ ให้เลือกไปจัดรวมไว้ในกลุ่มที่มีความส าคัญน้อยกว่า อย่างไรก็ดีการจัดกลุ่มอะไหล่
จะต้องพิจารณาตามความจ าเป็นของ Preventive Maintenance Program (PM-Program) และ 
Planned Outage เสมอ ปัจจัยอ่ืนที่น ามาพิจารณาร่วมคือ ขั้นตอนของระบบงานจัดซื้อและยอดสั่งซื้อ
อะไหล่แต่ละคร้ังที่ผู้จัดจ าหน่ายก าหนดปริมาณสั่งซื้อขั้นต่ า (Minimum Order) ไว้ 
 

 
 
ภาพที่ 2-6  ความสัมพันธ์ของการก าหนดประเภทพัสดุอะไหล่และกิจกรรมการบ ารุงรักษา 
  (สุพัฒน์ เซียศิริวัฒนา, 2549) 

         1          2          3          4

Common

Shutdown On-Operation Run to Failure

P
l
a
n
n
e
d

พัสดอุะไหล่ของเคร่ืองจกัรและ

อุปกรณ์ทีม่คีวามส าคญัระดบั 1 

และระดบั 2

พัสดอุะไหล่ของเคร่ืองจกัรและ

อุปกรณ์ทีม่คีวามส าคญัระดบั 3

U

n

p

l

a

n

n

e

d

Safety Stock รวมถึง Insurance 

Spare Part
Safety Stock

พัสดอุะไหล่ของเคร่ืองจกัรและ

อุปกรณ์ทีม่คีวามส าคญัระดบั 4 ใน

กรณีทีม่อัีตราการเบกิใช้งานสงู
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 อย่างไรก็ดี วิธีการหนึ่งที่จะท าให้การมีพัสดุอะไหล่คงคลังประเภท Insurance Spare Part 
และ Unique Spare Part ลดน้อยลงคือ เพิ่มกิจกรรมด้านการตรวจตราของอุปกรณ์ที่มีความส าคัญ
ระดับ 1 และระดับ 2 ซึ่งจะสง่ผลให้ลดความเสี่ยงที่เคร่ืองจักรและอุปกรณ์จะขัดข้องเสียหายรุนแรง
ลงได้ไม่ทราบสาเหตุล่วงหน้าไปได้ เมื่อตรวจพบสิ่งที่ผิดปกติของเคร่ืองจักรและอุปกรณ์จึงสั่งซื้อ
พัสดุอะไหล่มาเตรียมไว้ ซึ่งจะทันเวลากับการวางแผนซ่อมเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ดังกล่าว 
 

ประโยชน์ของสินค้าคงคลัง (ค านาย อภิปรัชญาสกุล, 2537)  
 สินค้าคงคลังมีประโยชน์ต่ออุตสาหกรรมต่าง ๆ ท าสามารถรักษาระดับการบริการให้แก่
ลูกค้าได้อย่างต่อเนื่อง แต่ในขณะเดียวกันก็ท าให้ต้องมีพื้นที่การจัดเก็บเป็นคลังสินค้าเพิ่มมากขึ้นท า
ให้เสียโอกาสในการลงทุนและเป็นต้นทุนในการด าเนินธุรกิจ แต่ก็มีประโยชน์ต่ออุตสาหกรรม
ดังต่อไปนี้ 
 1.  ตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่ประมาณการไว้ในแต่ละช่วงฤดูกาลและนอก
ฤดูกาล โดยในทางอุตสาหกรรมและธุรกิจต้องเก็บสินค้าคงคลังไว้ในคลังสินค้า 
 2.  รักษาระดับการผลิตให้มีอัตราที่คงที่สม่ าเสมอ เพื่อรักษาระดับการว่าจ้างแรงงาน   
การเดินเคร่ืองจักรฯลฯ ให้สม่ าเสมอได้ โดยจะเก็บสินค้าที่ขายไม่หมดในช่วงขายไม่ดีไว้ขายตอน
ช่วงขายดีซึ่งช่วงนั้นอาจจะผลิตไม่ทัน 
 3.  ท าให้ธุรกิจได้ส่วนลดจากปริมาณในการจัดซื้อจ านวนมากต่อคร้ัง ป้องกันการ
เปลี่ยนแปลงราคาและผลกระทบจากเงินเฟ้อเมื่อสินค้าในท้องตลาดมีราคาสูงขึ้น 
 4.  ป้องกันสินค้าขาดมือด้วยการมีสต็อกเพื่อความปลอดภัย (Safety Stock) ในกรณีที่เกิด
ความล่าช้าจากเวลารอคอยหรือบังเอิญได้รับค าสั่งซื้อกะทันหัน 
 5.  ท าให้กระบวนการผลิตสามารถด าเนินการต่อเนื่องอย่างราบร่ืน ไม่มีการหยุดชะงัก
เพราะสินค้าขาดมือจนเกิดความเสียหายแก่กระบวนการผลิตซึ่งจะท าให้คนงานว่างงาน เคร่ืองจักร
ถูกปิด ผลิตสินค้าไม่ทันค าสั่งซื้อของลูกค้า 
 6.  รักษาระดับคุณภาพ การจัดการคุณภาพเป็นเร่ืองที่เกี่ยวข้องกับบุคคลสองกลุ่ม คือ 
ลูกค้าและเจ้าของผลิตภัณฑ์ โดยทั้งสองฝ่ายตกลงกัน ซึ่งลูกค้าจะพิจารณาเร่ืองลักษณะสินค้า ราคา 
ที่สามารถซื้อได้ และเวลาที่ส่งมอบ ในทางตรงกันข้าม เจ้าของผลิตภัณฑ์ต้องจัดหาทรัพยากรที่เป็น
ปัจจัยน าเข้า ทั้งวัตถุดิบ แรงงาน เคร่ืองจักรและเงิน เพื่อน ามาผลิตให้มีสินค้าตามที่ลูกค้าต้องการ  
ในต้นทุนที่ดีและจัดส่งให้ลูกค้าทันเวลา  
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ความส าคญัของการจัดการสินค้าคงคลัง 
 ความพึงพอใจของลูกค้าในการรับบริการคือสิ่งที่เน้นให้กับลูกค้าทุก ๆ รายในวงจรการ
ขายและบริการ การทีมีสินค้าและบริการให้แก่ลูกค้าในเวลาและปริมาณที่ต้องการ โดยใน
ขณะเดียวกันกิจการต้องเสียค่าใช้จ่ายเป็นต้นทุนให้น้อยที่สุด เพื่อให้มีความได้เปรียบเชิงการแข่งขัน 
ดังนั้นการควบคุมสินค้าคงคลัง และการจัดการสินค้าคงคลังจึงมีความส าคัญต่อการแข่งขันในทาง
ธุรกิจดังนี้ 
 1.  เพื่อลดต้นทุนในการผลิต เน่ืองด้วยการติดต้ังเคร่ืองจักรเป็นกระบวนการที่มีต้นทุนสูง 
ดังนั้นการผลิตจะต้องท าการผลิตเป็นระยะยาวที่สุดเท่าที่จะท าได้เพื่อลดต้นทุนต่อหน่วยลงต่ า      
แต่ทั้งนี้ก็ต้องเปรียบเทียบต้นทุนต่อหน่วยกับต้นทุนการถือครองสินค้าคงคลังด้วย 
 2.  เพื่อรองรับความแปรปรวนของอุปสงค์ 
 3.  เพื่อรองรับเวลาของการจัดหาหรืออุปทาน 
 4.  ต้นทุนในการจัดซื้อ เพราะว่ามีต้นทุนในการบริหารที่เกี่ยวข้องกับการสั่งซื้อ และ
เพื่อที่จะลดต้นทุนส่วนนี้ เราจะต้องถือครองสินค้าคงคลังเพิ่มเติม จ าเป็นที่จะต้องท าการ
เปรียบเทียบต้นทุนในการบริหารส่วนน้ีกับต้นทุนในการถือครองสินค้าคงคลัง โดยจะใช้การ
ค านวณปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดที่สุด (EOQ) 
 5.  เพื่อได้รับส่วนลดจากปริมาณการสั่งซื้อจ านวนมาก เพราะราคาต่อหน่วยจะถูกลงเมื่อ
ท าการซื้อในปริมาณมาก ๆ  
 6.  เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงราคาหรือการเก็งราคา ราคาของสินค้าอาจมีการ
เปลี่ยนแปลงได้ด้วยหลายสาเหตุ ดังนั้นจึงมีการซื้อในปริมาณมาก ๆ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง
ราคาเหล่านี้ 
 7.  เพื่อช่วยให้การผลิตและปฏิบัติการกระจายสินค้าราบร่ืนมากยิ่งขึ้น คือ การเก็บสินค้า
คงคลังไว้เพื่อแยกกิจกรรมทั้งสองออกจากกัน 
 8.  เพื่อให้การบริการลูกค้าได้ทันที  
 9.  เพื่อลดความล่าช้าในการผลิตที่เกิดจากการขาดชิ้นส่วนอะไหล่ ส าหรับเป็นอะไหล่
ส ารองเพื่อตอบสนองการซ่อมแบบเร่งด่วนได้ทันท่วงที 
 10.  เพื่อช่วยเหลือกระบวนการผลิต เป็นการเก็บสินค้าคงคลังของงานระหว่างผลิตไว้
ส าหรับช่วงระหว่างกระบวนการสองกระบวนการ 
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ต้นทุนของสินค้าคงคลัง 
 ในการถือครองสินค้าคงคลังนั้น ล้วนมีต้นทุนที่เป็นค่าใช้จ่ายในการถือครองสินค้า      
ซึ่งได้แก่ 
 ต้นทุนในการสั่งซื้อ (Ordering Cost: Co) 
 เป็นค่าใช้จ่ายที่ต้องจ่ายในกระบวนการจัดซื้อเพื่อให้ได้มาซึ่งสินค้าคงคลังของวัตถุดิบ 
ชิ้นส่วนประกอบต่าง ๆ ซึ่งจะแปรไปตามจ านวนคร้ังของการสั่งซื้อ แต่ไม่แปรไปตามสินค้าคงคลัง 
เพราะยิ่งสั่งมากเท่าใดก็ตามในแต่ละคร้ัง ค่าใช้จ่ายในการสั่งซื้อก็ยังคงที่  
 ต้นทุนในการสั่งซื้อเร่ิมต้นจากการน าค าขอซื้อไปยังฝ่ายจัดซื้อ ต่อจากนั้นก็เป็นการรับ
และการจัดเรียงสินค้าคงคลังไว้ในคลังและสิ้นสุดเมื่อช าระเงินให้กับผู้ขายเรียบร้อยแล้ว 
รายละเอียดของงานอาจประกอบไปด้วยการจัดเตรียมและออกค าสั่งซื้อ การเก็บบันทึกหลักฐาน 
การขนส่งสินค้า การตรวจรับของ การตรวจเอกสาร การช าระหนี้เป็นต้น โดยต้นทุนการสั่งซื้อ
ประกอบไปด้วย 
 1.  เงินเดือน เป็นต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อ และวัสดุสิ้นเปลืองส านักงานต่างๆ เช่น 
เงินเดือนของผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อ ผู้จัดซื้อ ผู้ช่วยผู้จัดซื้อ ผู้ติดตามงาน เสมียน พนักงานธุรการเป็นต้น 
 2.  การสื่อสาร ที่มีความเกี่ยวข้องกับการจัดซื้อ เช่น ค่าโทรศัพท์ ค่าโทรสาร อินเตอร์เน็ต 
ค่าธรรมเนียม ประมูลออนไลน์ ค่าดวงตราไปรษณีย์ และการที่ต้องบันทึกข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าที่สั่ง
เป็นต้น 
 3.  ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการจัดท าใบสั่งซื้อ ได้แก่ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการที่จะต้อง
วิเคราะห์บริษัทผู้จัดจ าหน่ายแต่ละราย 
 4.  วัสดุสิ้นเปลือง ในการตรวจรับ วัสดุสิ้นเปลืองในการตรวจรับ วัสดุสิ้นเปลืองใน
แผนกบัญชีเป็นต้น 
 5.  ต้นทุนคงที่ เช่น ค่าเสื่อมราคาอาคาร เคร่ืองจักร คอมพิวเตอร์เป็นต้น  
 6.  ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมประกอบการจัดซื้อ ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายในการรับ
สินค้า การตรวจรับสินค้า และการด าเนินการจ่ายเงิน 
 การค านวณค่าใช้จ่ายการสั่งซื้อท าได้ไม่ง่ายนัก และบ่อยคร้ังต้องใช้การประเมินอย่าง
คร่าว ๆ ให้ได้ใกล้เคียงกับความเป็นจริงมากที่สุด 
 ต้นทุนในการเก็บรักษา (Carrying Cost: Cc) 
 เป็นค่าใช้จ่ายในการถือครองสินค้าคงคลังและการเก็บรักษาสินค้าคงคลังนั้นให้อยู่ใน
รูปแบบที่ใช้งานได้ ซึ่งจะแปรผันตามปริมาณสินค้าคงคลังที่ถือไว้และระยะเวลาที่เก็บสินค้าคงคลัง
นั้นไว้ ค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษา ได้แก่ ต้นทุนเงินทุนที่จมอยู่กับสินค้าที่ถือไว้ซึ่งก็คือ ค่าดอกเบี้ยที่
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ต้องจ่ายเมื่อเงินทุนนั้นมาจากการกู้ยืม หรือเป็นค่าเสียโอกาสถ้าเงินทุนน้ันเป็นส่วนของเจ้าของ
คลังสินค้า ค่าอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก ค่าไฟฟ้าเพื่อการรักษาอุณหภูมิ ค่าใช้จ่ายของ
สินค้าที่ช ารุดเสียหายหรือหมดอายุเสื่อมสภาพจากการเก็บนานเกินไป ค่าภาษี และค่าการประกันภัย 
ค่าจ้างผู้รักษาความปลอดภัยและพนักงานประจ าคลังสินค้า เป็นต้น โดยที่แนวคิดของการจัดการ
คลังสินค้า จะพยายามท าให้ระดับสินค้าคงคลังต่ าเพราะจะท าให้ประหยัดค่าใช้จ่ายจากสินค้า          
คงคลังลง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 1.  ค่าใช้จ่ายเนื่องจากสินค้าล้าสมัย 
 2.  ค่าใช้จ่ายเมื่อสินค้าช ารุดหรือเสื่อมสภาพ 
 3.  ค่าประกันภัยต่าง ๆ เพื่อคุ้มครองสินค้าที่เก็บรักษาไว้ 
 4.  ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับคลังสินค้า เช่น ค่าเช่า ค่าไฟ ค่ารักษาความปลอดภัย ค่าตรวจ
นับ ค่าจัดท าข้อมูล  
 5.  ค่าดอกเบี้ยและค่าเสียโอกาส เพราะว่าการลงทุนในคลังสินค้าท าให้เกิดต้นทุนจมไม่
สามารถน าไปลงทุนที่อื่นได้ จึงต้องน าไปค านวณเป็นส่วนหน่ึงของค่าใช้จ่ายด้วย 
 ทั้งนี้ต้นทุนเก็บรักษาจะผันแปรไปกับปริมาณการสั่งซื้อในแต่ละคร้ัง ท าให้
ความสัมพันธ์ระหว่างปริมาณการสั่งซื้อกับค่าใช้จ่ายการเก็บรักษาเป็นความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 
 ต้นทุนเนื่องจากสินค้าขาดแคลน (Shortage Cost หรือ Stock out Cost: Cs) 
 เป็นค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการมีสินค้าคงคลังไม่เพียงพอต่อการผลิตหรือการขาย ท าให้
ลูกค้ายกเลิกค าสั่งซื้อ ขาดรายได้ กระบวนการผลิตต้องหยุดเกิดการว่างงานของเคร่ืองจักร นั่นคือถ้า
ถือสินค้าคงคลังไว้มากจะไม่เกิดการขาดแคลน แต่ถ้าถือสินค้าไว้น้อยก็อาจเกิดการขาดแคลนได้
มากกว่า และมีค่าใช้จ่ายเนื่องจากสินค้าขาดแคลนเกิดขึ้น ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับปริมาณการขาดแคลนและ
ระยะเวลาที่เกิดการขาดแคลนขึ้นด้วย ค่าใช้จ่ายเนื่องจากสินค้าขาดแคลนได้แก่ ค าสั่งซื้อล็อตพิเศษ
ทางอากาศที่เกิดขึ้นเพื่อน ามาใช้อย่างฉุกเฉิน ค่าปรับเน่ืองจากส่งสินค้าล่าช้า ค่าเสียโอกาสในการ
ขาย ค่าใช้จ่ายทีเกิดจากการเสียความนิยม ฯลฯ 
 ต้นทุนในการตั้งเครื่องจักรใหม่ 
 เป็นค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการที่เคร่ืองจักรจะต้องเปลี่ยนการท างานจากงานเดิมไปท างาน
อีกอย่างหนึ่ง ซึ่งจะเกิดการว่างงานชั่วคราว สินค้าคงคลังจะถูกทิ้งให้รอกระบวนการผลิตที่จะตั้งใหม่ 
ค่าใช้จ่ายในการต้ังเคร่ืองจักรใหม่มีลักษณะเป็นต้นทุนคงที่ต่อคร้ัง ซึ่งจะอยู่กับขนาดของล็อตการ
ผลิต ถ้าผลิตเป็นล็อตใหญ่ การเดินเคร่ืองนานมีการตั้งเคร่ืองใหม่ไม่บ่อยครั้ง ค่าใช้จ่ายในการต้ัง
เคร่ืองก็ต่ า แต่ยอดสะสมของสินค้าคงคลังจะสูง ถ้าผลิตเป็นล็อตเล็กมีการตั้งเคร่ืองใหม่บ่อยครั้ง
ค่าใช้จ่ายในการต้ังเคร่ืองใหม่ก็จะสูงแต่สินค้าคงคลังจะมีระดับต่ าลงและสามารถส่งมอบงานให้
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ลูกค้าได้เร็วขึ้น ซึ่งค่าใช้จ่ายในการเตรียมเคร่ืองจักรใหม่นี้เรียกว่าค่าเตรียมการ (Set Up Cost) หรือ 
Change Over Cost ซึ่งอาจรวมไปถึงค่าใช้จ่ายต่างๆ ทีเกิดจากการเตรียมการก่อนผลิตสินค้าได้ เช่น
ค่าเสียเวลารอของคนงานในขณะเตรียมการเคร่ืองจักร ค่าใช้จ่ายที่เกิดจากของเสียในการทดลองผลิต 
ค่าใช้จ่ายคงคลังต่าง ๆ นี้จะเปรียบเทียบได้ว่า เมื่อค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษาสูงขึ้น ปริมาณสินค้า      
คงคลังก็จะสูงตาม และสินค้าคงคลังจะมีปริมาณต่ าลงเมื่อมีค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษาต่ าลง แต่
ค่าใช้จ่ายในการสั่งซื้อ ค่าใช้จ่ายเน่ืองจากสินค้าขาดแคลนและค่าใช้จ่ายในการติดต้ังเคร่ืองจักรใหม่ 
จะมีลักษณะตรงกันข้ามคือ จะสูงขึ้นเมื่อมีสินค้าคงคลังต่ า และจ าต่ าลงเมื่อมีสินค้าคงคลังสูง ดังนั้น
จึงต้องคิดหาค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสินค้าคงคลังที่ต่ าสุด ณ.ระดับค่าใช้จ่ายทุกตัวรวมกันแล้วต่ าสุด 
 

จุดส่ังซ้ือใหม่ (Reorder Point) 
 เวลาในการสั่งซื้อเป็นปัจจัยที่ส าคัญอย่างยิ่งตัวหนึ่งในการจัดซื้อสินค้าคงคลัง โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งเมื่อระบบการควบคุมสินค้าคงคลังของกิจการเป็นแบบต่อเน่ือง การที่จะสามารถก าหนด
สั่งซื้อใหม่ได้เมื่อพบว่าสินค้าคงคลังลดเหลือระดับหนึ่งก็จะท าการสั่งซื้อมาใหม่ในปริมาณคงที่เท่า
ปริมาณการสั่งซื้อที่ก าหนดไว้แล้ว ซึ่งเรียกว่า Fixed Order Quantity System จุดสั่งซื้อใหม่นั้นมี
ความสัมพันธ์ตามตัวแปร 2 ตัว คือ อัตราความต้องการใช้สินค้าคงคลัง หรือเวลาน า และรอบเวลา
หรือเวลาน าในการสั่งซื้อ (Lead Time) สามารถหาค่าได้ภายใต้สถานการณ์ที่แตกต่างกันได้ 4 แบบ 
 1.  จุดสั่งซื้อใหม่ในอุปสงค์คงที่และเวลาน าคงที่ 
 2.  จุดสั่งซื้อใหม่ในอุปสงค์ที่แปรปรวนและเวลาน าคงที่  
 3.  จุดสั่งซื้อในอุปสงค์คงที่และเวลาน าแปรปรวน 
 4.  จุดสั่งซื้อใหม่ในอุปสงค์แปรผันและเวลาน าแปรผัน 
  1.  จุดสั่งซื้อใหม่ในอุปสงค์คงที่และเวลาน าคงที่ เหตุการณ์นี้เป็นสิ่งที่ไม่เสี่ยงที่จะเกิด
สินค้าขาดมือเลย เพราะว่าทุกสิ่งทุกอย่างมีความแน่นอน 
 

จุดสั่งซื้อใหม่ R (ROP) = d xL 
 
 โดยที่ d = อัตราความต้องการสินค้าคงคลังหรืออุปสงค์ 
   L = เวลาน าหรือเวลารอยคอย 
 จุดสั่งซื้อใหม่จะมากหรือน้อย นอกจากจะพิจารณาอุปสงค์และเวลาน าแล้ว ยังต้อง
ค านึงถึงสต็อกเพื่อความปลอดภัยและระดับการให้บริการ ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี 
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  1.1 สต็อกเพื่อความปลอดภัย (Safety Stock) เป็นสต็อกที่ต้องการความปลอดภัยไว้
กันสินค้าขาด เมื่อสินค้าถูกใช้และปริมาณลดลงจนถึงจุดสั่งซื้อ (Reorder Point) เป็นจุดที่ใช้เตือน
ส าหรับการสั่งซื้อรอบถัดไป เมื่ออุปสงค์สูงกว่าสินค้าคงคลังที่เก็บไว้ เป็นการป้องกันสินค้าขาดมือ
ไว้ล่วงหน้า หรือเป็นการเก็บสะสมสินค้าคงคลังในช่วงเวลาน าการสั่งซื้อ (Lead Time) ดังแสดง    
ในภาพที่ 2-7 
 

 
 
ภาพที่ 2-7  จุดสั่งซื้อใหม่และสต็อกเพื่อความปลอดภัย (ค านาย อภิปรัชญาสกุล, 2537) 
 
  1.2 ระดับการให้บริการ (Service Level) เป็นวิธีการวัดปริมาณสต็อกเพื่อความ
ปลอดภัยเพื่อให้สอดคล้องกับข้อก าหนดด้านคุณภาพ โดยปกติในระบบคุณภาพลูกค้าจะมีความ
คาดหวังในระดับที่ก าหนดเป็นร้อยละของการสั่งซื้อว่าสามารถจัดส่งได้หรือไม่ ซึ่งขึ้นอยู่กับ
นโยบายที่ป้องกันสต็อกขาดมือ โดยขึ้นอยู่กับต้นทุนส าหรับสต็อกเพิ่มขึ้นและยอดขายเน่ืองจากไม่
สอดคล้องกับอุปสงค์ โดยสามารถหาค่า Z จากระดับการให้บริการต่าง ๆ ในการกระจายตามปกติ  
ความสัมพันธ์ระหว่างจุดสั่งซื้อใหม่ และระดับการให้บริการแสดงในภาพที่ 2-5 โดยระดับบริการ
ในการหมุนเวียนสินค้า มีค่า 100% - โอกาสที่จะเกิดสินค้าขาดมือ 
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ภาพที่ 2-8  จุดสั่งซื้อใหม่ส าหรับระดับการให้บริการ (ค านาย อภิปรัชญาสกุล, 2537) 
 
 2.  จุดสั่งซื้อใหม่ในอุปสงค์ที่แปรปรวนและเวลาน าคงที่  
 ระบบของปริมาณการสั่งซื้อนี้โดยส่วนมากมักจะเกิดในลักษณะการแจกแจงแบบปกติ 
(Normal Distribution) เป็นสถานะที่อาจเกิดของขาดมือได้เพราะว่าอุปสงค์หรือความต้องการสินค้า
คงคลังไม่สม่ าเสมอ จึงต้องมีการเก็บสินค้าคงคลังเพื่อรักษาระดับการบริการในการหมุนเวียนสินค้า 
(Cycle Service Level) ซึ่งท าให้ของไม่ขาดมือ  
 
 จุดสั่งซื้อใหม่  = (อุปสงค์ x เวลาน า) + สินค้าคงคลังเพื่อความปลอดภัย 

        = ( ̅ x L) + Z (σd) √  
 โดยที่  ̅  = ค่าเฉลี่ยของอุปสงค์สินค้าต่อวัน 
   L   = เวลาน า (วัน) 

   SS =  สต็อกเพื่อความปลอดภัย = Z (σd) √  
   Z   = ค่าระดับความเชื่อมั่นว่าจะมีสินค้าเพียงพอต่อความต้องการ 
   σd = ความเบี่ยงเบนมาตรฐานของอุปสงค์ 
 ค่า Z เป็นค่าที่เราสามารถเปิดได้จากตารางแจกแจงปกติ โดยก าหนดค่าความเสี่ยงที่ยอม
ให้ของขาดแคลน เช่น ถ้าในปีหนึ่ง ๆ มีการสั่งซื้อ 5 คร้ัง และฝ่ายจัดการมีนโยบายให้มีของขาด
แคลนได้เพียง 1 คร้ัง นั่นคือ ยอมให้มีความเสี่ยงที่ของจะขาดแคลนได้ร้อยละ 20 ดังนั้นเมื่อเปิด
ตารางแจกแจงปกติที่ความเสี่ยงร้อยละ 20 จะได้ค่า Z = 0.845 
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 3.  จุดสั่งซื้อในอุปสงค์คงที่และเวลาน าแปรปรวน  
 เป็นสภาวะที่เวลาน ามีลักษณะการกระจายของข้อมูลปกติ กรณีเช่นนี้อาจจะเกิดขึ้นไม่
บ่อยนัก เพราะโดยปกติแล้วผู้ส่งสินค้าจะรักษาคุณภาพการท างานในการจัดส่งสินค้าให้กับลูกค้า 
โดยมีการส่งมาให้ทันเวลาก าหนดที่ตกลงกันไว้ แต่ในบางคร้ังก็เกิดความล่าช้าจากหลาย ๆ สาเหตุ
อันสุดวิสัยได้ 
 4.  จุดสั่งซื้อใหม่ในอุปสงค์แปรผันและเวลาน าแปรผัน  
 โดยที่ทั้งอุปสงค์และเวลาน ามีลักษณะการกระจายของข้อมูลแบบปกติทั้งสองตัวแปร  
ท าให้ต้องท าการตั้งสมมติฐานไว้ว่าอุปสงค์และช่วงเวลาน าเป็นอิสระต่อกัน 
 

ทฤษฎีการจ าลองสถานการณ์แบบมอนติคาร์โล (สุทธิมา ช านาญเวช, 2554)  
 การจ าลองสถานการณ์ คือ การสร้างสถานการณ์สมมติ โดยอาศัยข้อเท็จจริงเสมือน
สถานการณ์ เพื่อการทดลองตัดสินใจแก้ปัญหาและวิเคราะห์ผลลัพธ์ที่ได้จากการทดลองก่อน
น าไปใช้แก้ปัญหาในสถานการณ์จริงต่อไป การจ าลองสถานการณ์ (Simulation) เป็นวิธีการหนึ่ง    
ที่ใช้ในกระบวนการแก้ปัญหาซึ่งมีมานานแล้ว แบบจ าลองสถานการณ์วิธีมอนติคาร์โลจัดเป็น
แบบจ าลองสถานการณ์ความน่าจะเป็นโดยมีการแจงแจงแบบไม่ต่อเนื่องและเป็นวิธีการพยากรณ์
เชิงปริมาณ (Quantitative Technique) แบบจ าลองนี้สามารถน าไปประยุกต์ใช้กับระบบงานซึ่ง
องค์ประกอบของระบบงานมีพฤติกรรมในลักษณะที่มีความแน่นอน หรือเรียกว่าเป็นวิธีการทาง
จ านวนนับ (Numerical Method) ที่ใช้ในการหาค าตอบของปัญหาทางคณิตศาสตร์โดยใช้ตัวเลขสุ่ม
เป็นเคร่ืองมือในการแก้ปัญหา ซึ่งในกรณีที่โจทย์ปัญหานั้นมีความยุ่งยากซับซ้อนเกินกว่าที่จะใช้
วิธีการทางคณิตศาสตร์การวิเคราะห์ (Analytical Analysis) ซึ่งเป็นวิธีที่ต้องอาศัยกรรมวิธี
ความสามารถทางคณิตศาสตร์ในการวิเคราะห์ปัญหาเป็นกรณีไป โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัญหาที่
ลักษณะของการปฏิสัมพันธข์องวัตถุหลายชิ้น  
 ตัวแบบการจ าลองสถานการณ์ (Simulation Model) เป็นตัวแบบเชิงปริมาณที่นิยมใช้กัน
อย่างแพรห่ลาย เน่ืองจากเป็นตัวแบบที่มีความยืดหยุ่นสูง สามารถสร้างให้เข้ากับสภาพของปัญหา
ทุกรูปแบบโดยใช้หลักทางสถิติจ าลองสถานการณ์ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ใช้ในการศึกษาและ
วิเคราะห์สภาพการด าเนินงาน คาดการณ์สิ่งที่จะเกิดในอนาคต ประเมินผลของทางเลือกต่าง ๆ ที่มี
อยู่ฯลฯ ช่วยให้ผู้บริหารสามารถวางแผน แก้ปัญหา และตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตัวแบบ
การจ าลองสถานการณ์มีลักษณะแตกต่างจากตัวแบบทางคณิตศาสตร์อ่ืน ๆ ไม่ว่าจะเป็นตัว
ก าหนดการเชิงเส้น ตัวแบบปัญหาขนส่งฯลฯ เพราะว่าตัวแบบดังกล่าวจัดเป็นตัวแบบที่ต้องการหา
ผลเฉลยที่เหมาะที่สุด (Optimization Model) ในขณะที่ตัวแบบการจ าลองสถานการณ์เป็นตัวแบบ
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ลักษณะพรรณนา (Descriptive Model) เน่ืองจากปัญหาที่เกิดขึ้นในชีวิตจริงนั้นไม่สามารถใช้ตัว
แบบที่ต้องการหาผลเฉลยที่เหมาะสมที่สุดได้เพราะมีลักษณะที่ไม่เป็นไปตามสมมติฐานของตัว
แบบนั้น ๆ จึงต้องใช้ตัวแบบที่สร้างขึ้นมาเฉพาะปัญหานั้น ๆ  
 ตัวแบบการจ าลองสถานการณ์มิได้มุ่งเน้นการหาผลเฉลยเหมาะที่สุดในการแก้ปัญหา  
แต่เน้นที่ว่าในบรรดาทางเลือกที่หยิบยกขึ้นมาพิจารณาภายใต้ข้อมูลที่มีอยู่นั้นทางเลือกใดน่าพอใจ
ที่สุด แต่ในปัจจุบันซึ่งวิวัฒนาการทางเทคโนโลยีก้าวหน้าไปอย่างรวดเร็วท าให้สามารถหาผลเฉลย
ที่ดีหรือใกล้เคียงกับผลเฉลยเหมาสมที่สุดได้มากขึ้น โดยใช้คอมพิวเตอร์จ าลองสถานการณ์สามารถ
หยิบยกทางเลือกมาพิจารณาได้มากขึ้น 
 ขั้นตอนการสร้างสถานการณ์วิธีมอนติคาร์โล มีดังนี้คือ  
 1.  ก าหนดปัญหาหรือระบบในสิ่งที่สนใจจะท าการทดลอง 
 2.  ระบุองค์ประกอบของความไม่แน่นอนในปัญหานั้น ๆ  
 3.  สร้างตารางแสดงการแจกแจงความน่าจะเป็นของตัวแปรสุ่มที่ต้องการส าหรับใช้ใน
การจ าลอง 
 4.  หาการแจกแจงความน่าจะเป็น (Probability Distribution) ขององค์ประกอบที่มีความ
ไม่แน่นอน 
 5.  ก าหนดค่าตัวเลขสุ่ม (Random Number) ที่ต้องใช้กับตัวแปรสุ่มให้สอดคล้องกับ
ความน่าจะเป็นของตัวแปรสุ่ม 
 6.  สร้างตัวแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ให้เข้ากับปัญหาตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ท าการ
ทดสอบตัวแบบดังกล่าวว่าได้ผลตามเป้าหมายที่วางไวหรือไม่ 
 7.  เมื่อผลการทดสอบเป็นไปตามเป้าหมายแล้วจะก าหนดคร้ังของการทดลอง 
 8.  ท าการจ าลองเพื่อหาค่าเฉลี่ยที่ต้องการ 
 สิ่งที่โดดเด่นของการจ าลองสถานการณ์ด้วยวิธีมอนติคาร์โล คือ สามารถท าการควบคุม
ตัวแปรแทรกซ้อนได้ และสังเกตได้อย่างสมบูรณ์และสามารถท าการทดลองซ้ าภายใต้
สภาพแวดล้อมเดิมได้หลายคร้ัง ซึ่งไม่สามารถท าได้ในการทดลองจริงเนื่องจากสภาพแวดล้อม
เปลี่ยนไปตามกาลเวลา 
 คุณลักษณะส าคัญของแบบจ าลองสถานการณ์  
 แบบจ าลองสถานการณ์มีคุณลักษณะที่แตกต่างไปจากแบบจ าลองชนิดอ่ืน ๆ ดังนี้ (กิตติ 
ภักดีวัฒนะกุล, 2546) 
 1.  เป็นแบบจ าลองที่ใช้กับปัญหาที่มีความซับซ้อนสูง 
 2.  มีลักษณะการบรรยายหรือการคาดการณ์จริงที่จะเกิดขึ้นภายใต้เงื่อนไขต่าง ๆ กัน 
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 3.  มีเหตุผลเป็นการตรวจสอบว่าผลที่ได้ต้องอยู่ในขอบเขตของผลลัพธ์ที่คาดคะเนไว้
และสามารถน าผลการทดลองนั้นมาวิเคราะห์ผลได้ 
 4.  มีการตรวจสอบความถูกต้องเพื่อไม่ให้เกิดความผิดพลาดในการน าค่าพยากรณ์ไปใช้
ประโยชน์ 
 5.  ลักษณะที่เกิดเป็นการเลียนแบบสถานการณ์จริงที่คาดว่าจะเกิดขึ้นมา มากกว่าการ
น าเสนอความจริงของสถานการณ์นั้น ๆ  
 6.  เป็นการลดค่าความเบี่ยงเบนลง เนื่องจากใช้ค่าสุ่มตัวเดียวกันเพื่อลดค่าความแปรผัน
และเพิ่มความแม่นย าเมื่อเปรียบเทียบองค์ประกอบที่ต่างกันได้ 
 ประโยชน์ของการจ าลองสถานการณ์ 
 ในการใช้รูปแบบการจ าลองสถานการณ์เพื่อการตัดสินใจในการแก้ปัญหานั้น สามารถ
แจกแจงประโยชน์ได้ดังต่อไปนี้ 
 1.  เป็นการอธิบายให้เห็นเป็นรูปธรรมมากกว่าการใช้เป็นเคร่ืองมือธรรมดา 
 2.  สามารถท าการทดลองป้อยตัวแปรที่แตกต่างกันไปตามแต่ละเหตุการณ์ในแบบจ าลอง 
เพื่อดูผลลัพธ์ทางเลือก จากนั้นจึงเลือกทางที่ดีที่สุดเพียงทางเดียว 
 3.  สามารถน ามาใช้ในการรวบรวมปัญหาของเหตุการณ์จริงที่มีความซับซ้อนได้ 
 4.  สามารถใช้จัดการกับปัญหาได้มากมายหลายชนิด เช่นการจัดการคลังสินค้า การ
จัดการทรัพยากรบุคคล ฯลฯ 
 5.  สามารถใช้เพื่อคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคตได้อย่างตรงไปตรงมา 
 6.  ตัวแบบจ าลองจะถูกสร้างขึ้นเฉพาะ เหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งคือส่วนประกอบ 
 ข้อจ ากัดของแบบจ าลองสถานการณ์ 
 ไม่ว่าแบบจ าลองสถานการณ์จะลามารถจ าลองและหาแนวทางเพื่อแก้ไขปัญหาที่มีความ
ซับซ้อนสูงได้ดีเท่าใด ก็ยังคงมีข้อจ ากัดบางประการ กล่าวคือ 
 1.  การสร้างแบบจ าลองสถานการณ์จะต้องใช้เวลาในการจ าลองสถานการณ์มาก 
 2.  แนวทางแก้ปัญหาและผลลัพธ์ที่ได้ จะไม่สามารถน าไปใช้แก้ไขปัญหาอ่ืน ๆ ได้ 
เน่ืองจากเป็นการรวบรวมเฉพาะปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับปัญหานั้น ๆ  
 3.  วิธีการสร้างแบบจ าลองสถานการณ์ไม่ใช่วิธีการแก้ปัญหาที่ดีที่สุด 
 ขั้นตอนในการจ าลองสถานการณ์ด้วยระเบียบวิธีมอนติคาร์โล 
 เทคนิคส าคัญของวิธีการมอนติคาร์โล คือ การน าเอาตัวเลขสุ่ม (Random Number) มา
ประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหาต่าง โดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
 การสร้างตัวเลขสุ่ม (Generate Random Number) (ตัวสร้างเลขสุ่มเทียม, 2556) 
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 ในการสร้างหรือเลือกใช้ตัวเลขสุ่มกับคอมพิวเตอร์นี้ มีปัญหาสองประการคือ เป็นการ
ยากที่จะท าให้เคร่ืองมือดังกล่าวสร้างตัวเลขสุ่มชุดเดิม และเป็นการยากที่จะให้คอมพิวเตอร์สามารถ
เรียกใช้ขึ้นมาเมื่อมีความต้องการใช้งาน ดังนั้นการสร้างเลขสุ่มในคอมพิวเตอร์จึงเป็นการสร้าง
ตัวเลขแบบสุ่มเทียม โดยอาศัยสูตรทางคณิตศาสตร์ 
 วิธีที่ 1 วิธีส่วนกลางยกก าลังสอง ตรงกลาง (Midsquare) 
 วิธีที่ 2 คอนกรูเอ็นเทียล (Congruential)  
 วิธีที่ 1 วิธีส่วนกลางยกก าลังสอง ตรงกลาง (Midsquare) 
 คิดโดยเวน นิวเมนน์ (Van Newmann) และเมโทรโพลิส (Metropolis) ในปี 2489 เป็นวิธี
ที่เข้าใจง่ายและใช้งานก็ง่ายด้วย แต่นิยมใช้กันในอดีตเพราะว่าเป็นวิธีที่ช้า เมื่อเทียบกับวิธีอ่ืน ๆ 
และตัวเลขที่ได้อาจจะไม่ผ่านการทดสอบทางสถิติ รวมทั้งมีแนวโน้มที่จะเกิดการเสื่อมสภาพ 
 วิธีที่ 2 คอนกรูเอนเทียล บางคร้ังเรียกอีกชื่อหนึ่งว่าวิธีใช้เศษเหลือ (Remainder Method 
or Residual Method) คิดโดยเลฮเมอร์ (Lehmer) ปี 2492 นิยมใช้กันมากที่สุดโดยใช้เศษเหลือของ
ผลคูณ (Multiplication Congrential Method) โดยใช้สูตร 
 

Xi+1  =  aXi  (mod m) 
 
 โดย a, m เป็นเลขที่ไม่เป็นลบ ซึ่งค่าทั้ง 2 ขึ้นอยู่กับชนิดของคอมพิวเตอร์ 
 นอกจากวิธีการทั้งสองวิธีที่กล่าวมาแล้วในปัจจุบันก็มีการใช้วิธีการอีกหลากหลายใน
การสร้างตัวเลขสุ่มเทียมขึ้นมาใช้งาน รวมไปถึงโปรแกรมส าเร็จรูปต่าง ๆ ที่มีให้เลือกใช้อย่าง
มากมาย โดยที่ผู้ใช้ไม่ต้องสร้างโปรแกรมเอง โดยทั้งนี้แต่ละวิธีการและโปรแกรมที่ใช้ในการสร้าง
ตัวเลขแบบสุ่มนั้น ต้องมีคุณสมบัติของตัวเลขสุ่มที่ดี คือ  
 1.  ตัวเลขสุ่มที่ได้ต้องเป็นอิสระต่อกัน 
 2.  อนุกรมตัวเลขตัวเลขสุ่มต้องไม่ซ้ าเดิมในช่วงเวลาที่ต้องการใช้เลขสุ่ม 
 3.  ต้องใช้เวลาน้อยในการสร้างตัวเลขสุ่ม 
 4.  ต้องใช้หน่วยความจ าในคอมพิวเตอร์น้อย 
 5.  ตัวเลขสุ่มที่ได้จะต้องเป็นอิสระต่อกัน 
 6.  อนุกรมของตัวเลขสุ่มต้องสามารถท าซ้ าขึ้นมาได้ 
 การน าตัวเลขสุ่มมาประยุกต์ใช้กับปัญหา 
 ในขั้นตอนนี้จะเป็นการน าเอาตัวเลขสุ่มที่ได้มาไปสร้างเป็นตัวแปรตามลักษณะของการ
แจกแจงในตัวปัญหาที่ท าการศึกษา เพื่อใช้เป็นข้อมูลของปัญหาที่วิเคราะห์ (Swarup and Mohan, 
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1982: 666-674) เช่น การสร้างตัวเลขสุ่มขึ้นมาหนึ่งชุดเพื่อน าไปจ าลองเป็นผลคะแนนสอบของ
นักเรียน บางคร้ังก็ต้องอาศัยตัวเลขสุ่มเป็นพื้นฐานในการแก้ไขปัญหาที่ท าการศึกษา 
 การท าการทดลองซ้ าหลาย ๆ ครั้ง 
 การท าการทดลองซ้ าหลาย ๆ ครั้ง คือ สิ่งส าคัญในเทคนิคมอนติคาร์โล (Krobe, 1980: 
242) โดยเป็นไปเพื่อลดความคลาดเคลื่อนของค าตอบที่จะได้ และสามารถสรุปความน่าจะเป็นของ
การเกิดเหตุการณ์ในปัญหานั้นได้ 
 ข้อเด่นของการใช้เทคนิควิธีมอนติคาร์โล 
 ในเทคนิควิธีมอนติคาร์โลนั้น ใช้ตัวเลขสุ่มเป็นพื้นฐานส าหรับการสร้างตัวแปรของ
ปัญหา โดยที่จะอาศัยทฤษฎี สูตร หรือกฎเกณฑ์ที่มีอยู่ และมีการทดลองซ้ าหลายคร้ัง เพื่อลดความ
คลาดเคลื่อน เพิ่มความแม่นย า จึงมีประโยชน์ดังต่อไปนี้ 
 1.  ในการใช้เทคนิควิธีมอนติคาร์โล เมื่อใช้ร่วมกับทฤษฎี สูตรหรือกฎเกณฑ์ที่ถูกต้อง
แม่นย า รองรับในการสร้างตัวแปรของปัญหาส าหรับการทดลองแล้ว ผลที่ได้จะมีความถูกต้อง
แม่นย ากว่าการใช้วิธีการทดลองในสถานการณ์จริง ทั้งนี้เน่ืองจากสามารถลดความแทรกซ้อนของ
ตัวแปรทางจิตวิทยาลงได้ 
 2.  เทคนิควิธีมอนติคาร์โล สามารถท าการควบคุมตัวแปรแทรกซ้อนในขบวนการและ
สามารถท าการสังเกตได้อย่างสมบูรณ์ และยังสามารถท าการทดลองซ้ าในสภาพแวดล้อมเดิมได้ 
โดยที่การทดลองจริงไม่สามารถท าได้ เพราะไม่สามารถรักษาสภาพแวดล้อมให้คงที่ได้เหมือนเดิม
ทุกอย่างเมื่อเวลาเปลี่ยนไป 
 3.  มีค่าใช้จ่าย เวลาทีใช้ในการจ าลองสถานการณ์และแรงงานน้อยกว่าเมื่อเทียบกับการ
ท าการทดลองในสถานการณ์จริง 
 

งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 รชฏ ยืนยงพุทธกาล (2550) ได้ท าการศึกษาการพยากรณ์ความต้องการของสินค้าเพื่อ
ก าหนดระดับสินค้าคงคลังที่เหมาะสม โดยมุ่งเน้นการปรับปรุงประสิทธิภาพการพยากรณ์ โดย
ท าการศึกษาความต้องการสินค้าประเภทกล่องอะไหล่ของบริษัทแห่งหนึ่งซึ่งเป็นตัวแทนจ าหน่าย
ในภาคตะวันออก โดยใช้การพยากรณ์ด้วยวิธีต่าง ๆ ได้แก่ การจ าลองสถานการณ์แบบมอนติคาร์โล 
การสร้างตัวแบบจ าลองแบบรีเกรสชัน และการใช้ค่าเฉลี่ยจากยอดขาย ศึกษาการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการพยากรณ์ด้วยวิธีมอนติคาร์โล โดยวิธีการจัดอันตรภาคชั้นของข้อมูล 7 วิธี ผล
การศึกษาพบว่าวิธีการจัดอันตรภาคชั้นข้อมูลที่แตกต่างกัน ท าให้แบบจ าลองที่ได้จากวิธีมอนติ     
คาร์โล มีค่าเฉลี่ยของเปอร์เซ็นต์ความผิดพลาดสัมบูรณ์แตกต่างกัน เมื่อเปรียบเทียบผลการพยากรณ์
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ระหว่างวิธีมอนติคาร์โล วิธีรีเกรสชั่นและวิธีหาค่าเฉลี่ยยอดขาย พบว่าวิธีมอนติคาร์โลให้ค่าความ
ผิดพลาดจากการพยากรณ์ต่ าสุด รองลงมา คือ วิธีรีเกรสชั่น และวิธีหาค่าเฉลี่ยยอดขายตามล าดับ 
 สุรเดช มีสีดา (2554) ได้ท าการหานโยบายการสั่งซื้อและก าหนดจุดสั่งซื้อที่เหมาะสม
ของอะไหล่ส าหรับงานบ ารุงรักษาที่ใช้ในโรงงานปิโตรเคมีตัวอย่าง ซึ่งในปัจจุบัน พบว่า ยังไม่มี
การก าหนดนโยบายการสั่งซื้ออะไหล่ที่แน่นอนโดยเฉพาะอะไหล่คงคลังประเภทไส้กรองซึ่งเป็น
ส่วนหน่ึงของระบบการผลิต ซึ่งส่งผลให้ต้นทุนการจัดซื้ออะไหล่คงคลังสูงถึง 42.9 ล้านบาทต่อปี  
ผู้ศึกษาจึงได้ท าการน าเสนอวิธีการประยุกต์ใช้เทคนิคการจ าลองสถานการณ์แบบมอนติคาร์โล    
เพื่อหานโยบายการสั่งซื้อและจุดสั่งซื้อที่เหมาะสม โดยเร่ิมจากหาข้อมูลปริมาณความต้องการ
อะไหล่คงคลังและเวลาน าในการส่งสินค้าในอดีต และสร้างเป็นตารางการแจกแจงความน่าจะเป็น
ของข้อมูลความต้องการและก าหนดความต้องการจากตัวเลขสุ่มและได้จากการสร้างแบบจ าลอง
สถานการณ์เพื่อหาปริมาณการซื้อที่เหมาะสม ซึ่งได้จ าลองสถานการณ์ทั้งหมด 27 ทางเลือก พบว่า 
นโยบายการสั่งซื้อใหม่ทีท าให้เกิดต้นทุนการจัดซื้อสินค้าคงคลังต่ าสุด เป็นจ านวนเงิน 15.1 ล้าน
บาทต่อปี ภายใต้ข้อมูลต้นทุนรวมที่มีการกระจายตัวแบบปกติและจ านวนรอบในการทดลองที่
เหมาะสม ซึ่งสามารถลดต้นทุนการสั่งซื้อรวมที่เกิดขึ้นจากนโยบายเดิมได้ 15.75 ล้านาบาทต่อปี 
หรือคิดเป็นร้อยละ 51.08 ต่อปี 
 อันธิฌา แสงสุริยันต์ (2551) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับการวิเคราะห์เพื่อก าหนดนโยบาย
การบริการพัสดุคงคลังที่เหมาะสมส าหรับโรงงานผลิตชิ้นส่วนรถยนต์ โดยเปรียบเทียบหลักการ
บริหารพัสดุคงคลัง 3 แบบ คือ EOQ, Periodic Inventory System และ Newsboy ด้วยเกณฑ์ต้นทุน
พัสดุคงคลัง ซึ่งประกอบด้วยต้นทุนการสั่งซื้อ และค่าเก็บรักษาแยกตามกลุ่มของพัสดุคงคลังตาม
หลัก ABC ซึ่งพบว่า การบริการพัสดุคงคลังแบบ EOQ จะส่งผลให้ต้นทุนทางทฤษฎีต่ ากว่าการ
ปฏิบัติงานจริง 37% ในขณะที่แบบ Periodic Inventory System และ Newsboy มีต้นทุนทางทฤษฎี
สูงกว่าที่ปฏิบัติจริง จึงมีการน าหลักการบริหารแบบ EOQ มาประยุกต์ใช้ซึ่งได้มีการประยุกต์ใช้
ระหว่างเดือนมกราคม 2550 ผลการด าเนินการพบว่าต้นทุนลดลงจากต้นทุนการแบบเดิมเท่ากับ 
30% จึงได้ท าการสรุปว่าบริษัทตัวอย่างควรน าวิธีการ EOQ มาใช้ในระยะยาวต่อไป 
 กฤติกา ทองเพ็ชร (2551) ได้ท าการศึกษาการก าหนดนโยบายสั่งซื้อโดยการวิเคราะห์
วัสดุคงคลังด้วยระบบการแบ่งประเภทความส าคัญของของคงคลังตามมูลค่าของสินค้าคงคลังที่
หมุนเวียนในรอบปี โดยเปรียบเทียบต้นทุนวัตถุดิบคงคลังการจัดซื้อ 2 รูปแบบ คือ รูปแบบต้นทุน
วัตถุดิบ ต้นทุนการเก็บรักษาและต้นทุนการเสียโอกาสทางดอกเบี้ยเงินฝาก อีกรูปแบบคือ เป็น
ต้นทุนวัตถุดิบที่ได้จากการใช้อัตราเงินเฟ้อมาพยากรณ์ราคาวัตถุดิบที่เปลี่ยนแปลงไป ณ เวลาซื้อ 
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นั้น ๆ ซึ่งผลการศึกษาพบว่าต้นทุนในรูปแบบที่ 2 ต่ ากว่ารูปแบบแรกคิดเป็นร้อยละ 15 ซึ่งแสดงให้
เห็นว่ารูปแบบการจัดซื้อแบบที่ 2 สามารถบรรลุในการจัดซื้อให้เกิดต้นทุนต่ ากว่าที่ท าอยู่ในปัจจุบัน 
 Duy Quang Nguyen & Miguel Bagajewicz (2008) ได้น าเสนอวิธีการวางแผนซ่อมบ ารุง
เชิงป้องกันที่ใช้ในโรงงานอุตสาหกรรมที่มีในปัจจุบัน ซึ่งเป็นเทคนิคการจ าลองด้วย วิธีมอนติคาร์
โลเพื่อท าการประมาณหาค่าใช้จ่ายในการซ่อมบ ารุงให้ได้ดีในเชิงเศรษฐศาสตร์และมีประสิทธิภาพ
ในงานซ่อมบ ารุง ซึ่งเทคนิคการจ าลองแบบมอนติคาร์โลสามารถอธิบายความแตกต่างของความ
เสียหายของเคร่ืองจักรอุปกรณ์และการใช้วิธีล าดับขั้นการซ่อมบ ารุงแทน โดยมีการพิจารณา
แรงงานที่ใช้และพัสดุอะไหล่ร่วมกัน ทั้งนี้มีการใช้อัลกอลิทึมในการหาจุดที่ดีที่สุดของงานวิจัยนี้ 
 Marzio Marseguerra, Enrico Zio & Luca Podofillini (2004) ได้ท าการศึกษาเร่ืองการ
จัดการพัสดุคงคลังอะไหล่ซึ่งเป็นส่วนส าคัญที่เกี่ยวข้องกับองค์การอุตสาหกรรมต่าง ๆ ซึ่งรวมไป
ถึงจ านวนของแหล่งจัดเก็บพัสดุคงคลังอะไหล่ที่มีการจัดเก็บไว้เป็นจ านวนมากด้วย ในงานวิจัยนี้ 
ได้อธิบายถึงความน่าจะเป็นที่ใช้ระบบอัลกอลิทึมส าหรับหาค่าสูงสุดของความต้องการพัสดุคงคลัง
อะไหล่ด้วยระบบที่หลากหลาย ซึ่งได้ท าการก าหนดปัญหาว่าต้องการพัสดุคงคลังอะไหล่ในการ
จัดเก็บเป็นจ านวนเท่าไหร่ในแต่ละประเภท การวิเคราะห์ใช้การหาวัตถุประสงค์ที่ต้องการเพื่อหาจุด
ที่ได้ค่าสูงสุด ในการศึกษาได้ใช้ ค่าสูงสุดของระบบที่รองรับและค่าต่ าสุดของพัสดุคงคลังที่
ต้องการทั้งหมด โดยมีการจ าลองของระบบที่เกิดความเสียหาย เกิดการซ่อมแซมและเกิดการเปลี่ยน
ทดแทนพัสดุอะไหล่ในขบวนการศึกษา ซึ่งท าโดยหาค่ากลางของเทคนิคการจ าลองแบบมอนติ  
คาร์โล โดยให้ค่าออกมาใกล้เคียงกับค่าความเป็นจริง 



บทที ่3 
วธีิการด าเนินงานวจิยั 

 
 การศึกษาในครั้งนี้ เป็นการศึกษาการจัดการพัสดุคงคลังอะไหล่เพื่อตอบสนองความ
ต้องการของงานซ่อมบ ารุงเชิงป้องกัน (Preventive Maintenance) และงานซ่อมบ ารุงเชิงเร่งด่วน 
(Breakdown Maintenance) ในบริษัทกรณีศึกษาโรงงานตัวอย่างแห่งหนึ่ง เพื่อหาเทคนิคการ
ตัดสินใจที่เหมาะสมส าหรับการจัดการพัสดุคงคลังอะไหล่ให้มีประสิทธิภาพ โดยมีสมมติฐานว่า
ไม่ได้น าเอาอายุการใช้งานของพัสดุอะไหล่เข้ามาร่วมวิเคราะห์ด้วย 
 

ขั้นตอนการด าเนินการวจิัย 
 1.  สภาพทั่วไปของกระบวนการท างานของแผนกพัสดุคงคลังอะไหล่ในปัจจุบัน 
 2.  ก าหนดขอบเขตของการวิจัย 
 3.  สภาพปัญหาของกระบวนการการจัดการพัสดุคงคลังอะไหล่ในปัจจุบัน 
 4.  การหาปริมาณการสั่งซื้อที่เหมาะสมด้วยเทคนิคการจ าลองสถานการณ์แบบมอนติคาร์โล 
 5.  วิเคราะห์ผลที่ได้จากการจ าลองสถานการณ์ 
 6.  สรุปผล และเสนอแนะ 
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ภาพที่ 3-1  ขั้นตอนการวิจัย 

 
 
 

สภาพทัว่ไปของกระบวนการท างานของแผนกพสัดุคงคลังอะไหล่ในปัจจุบัน

ก าหนดขอบเขตของการวิจัย

สภาพปัญหาของกระบวนการการจัดการพสัดุคงคลังอะไหล่ในปัจจุบัน

การหาปริมาณการส่ังซื้อทีเ่หมาะสมด้วยเทคนิคการจ าลองสถานการณ์แบบมอนติคาร์โล

วิเคราะห์ผลทีไ่ด้จากการจ าลองสถานการณ์

สรุปผลและเสนอแนะ
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สภาพทัว่ไปของกระบวนการท างานของแผนกพสัดุคงคลงัอะไหล่ในปัจจุบัน 
 ในขบวนการผลิตสารเคมีในโรงงานตัวอย่างนี้ ตามมาตรฐานการผลิตมีความจ าเป็นต้อง
ใช้น้ าที่มีคุณสมบัติเป็นตัวท าละลายที่ดีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์ในขั้นตอนการผลิต 
ดังนั้นจึงได้ติดตั้งระบบการกรองน้ าที่มีประสิทธิภาพเพื่อปรับปรุงคุณภาพของน้ าในขบวนการผลิต
ให้ดียิ่งขึ้น ดังนั้นการกรองน้ าดิบในระบบเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพให้เป็นตัวท าละลายที่ดีจึงต้องมีการ
ใช้ไส้กรองที่มีประสิทธิภาพสูงตามมาตรฐานการผลิต โดยที่มีระยะเวลาการใช้งานที่ได้รับการ
ทดสอบมาแล้วว่ามีก าหนดอายุการใช้งานปกติเท่าไหร่ และในขณะเดียวกันถ้าประสิทธิภาพของน้ า
ที่ผ่านระบบไม่ได้ตามมาตรฐาน ก็มีความจ าเป็นเร่งด่วนที่จะต้องเปลี่ยนอะไหล่ไส้กรองก่อนครบ
อายุการใช้งาน ซึ่งเป็นงานที่ต้องใช้การควบคุมคุณภาพเป็นอย่างยิ่ง  
 ดังนั้นการเก็บพัสดุคงคลังอะไหล่ประเภทไส้กรองส าหรับขบวนการกรองน้ าในระบบ 
ทางโรงงานตัวอย่างจึงจ าเป็นต้องมีการเก็บพัสดุคงคลังอะไหล่ไว้จ านวนหนึ่งเพื่อเหตุผลในการ
เปลี่ยนแบบประจ า (PM) และในการเปลี่ยนแบบเร่งด่วน (BM) 
 การศึกษาคร้ังนี้ ได้เลือกศึกษาพัสดุคงคลังอะไหล่ประเภทไส้กรองในระบบการปรับปรุง
คุณภาพน้ าเพื่อใช้ในขบวนผลิตของโรงงานตัวอย่าง ทั้งนี้ในสภาพการท างานปัจจุบัน พัสดุคงคลัง
ประเภทอะไหล่ไส้กรองมีการใช้งานในช่วงเวลาที่รวดเร็ว ดังนั้นจึงต้องมีการจัดซื้อเพื่อมาจัดเก็บไว้
ในส่วนพัสดุอะไหล่โรงงานไว้เป็นจ านวนมากในแต่ละคร้ัง เพื่อเป็นการรักษาระดับคงคลังให้
เหมาะสมกับจ านวนที่เบิกใช้อยู่เป็นประจ า โดยมีสาเหตุมาจากการซ่อมบ ารุงเชิงเร่งด่วน จึงได้ท า
การเลือกตัวอย่างการใช้งานพัสดุคงคลังอะไหล่ประเภทไส้กรองมาคือ ประเภทไส้กรอง 5 ไมครอน 
1 ขั้นตอนการเบิกจ่ายพัสดุคงคลังประเภทอะไหล่ไส้กรองของโรงงานตัวอย่าง 
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ภาพที่ 3-2  ขั้นตอนการเบิกจ่ายพัสดุคงคลังอะไหล่ไส้กรองเพื่อเปลี่ยนของฝ่ายช่าง 
 
 จากภาพขั้นตอนการท างานสามารถอธิบายได้ดังนี้ 
 1.  ฝ่ายผลิตแจ้งฝ่ายซ่อมบ ารุงเพื่อท าการเปลี่ยนพัสดุอะไหล่ไส้กรอง 
 2.  ฝ่ายซ่อมบ ารุงท าการเบิกพัสดุอะไหล่ไส้กรองจากฝ่ายจัดเก็บพัสดุคงคลังอะไหล่ 
 3.  ฝ่ายจัดเก็บพัสดุคงคลังอะไหล่จ่ายพัสดุอะไหล่ไส้กรองและท าการตัดยอดจากระบบ 
 4.  ทีมช่างซ่อมบ ารุงน าพัสดุอะไหล่ไส้กรองไปด าเนินการเปลี่ยน 
 5.  น าพัสดุอะไหล่ไส้กรองเก่าใช้งานแล้วส่งไปที่จุดรอก าจัด 
 6.  ด าเนินการปิดใบแจ้งงานซ่อมบ ารุง 
 

ก าหนดขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้ด าเนินการวิจัยจะท าการศึกษาปริมาณการใช้งานพัสดุอะไหล่ในงาน
ซ่อมบ ารุง โดยก าหนดของเขตการมีปริมาณคงคลังในนโยบายทั้งสิ้น 3 นโยบายเพื่อหาค่าที่
เหมาะสมในการจัดเก็บพัสดุอะไหล่คงคลังให้เพียงพอต่อการซ่อมบ ารุง 
 
 
 

ฝ่ายผลติแจ้งออกใบสัง่งาน

หน่วยซอ่มบ ารุงเบกิพัสดุ

ฝ่ายพัสดตัุดยอดและจ่าย

ทมีช่างเปลีย่นอะไหล่

น าไสก้รองเกา่สง่รอท าลาย

หน่วยซอ่มบ ารุงแจ้งปดิใบสัง่งาน
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ปัญหาทีพ่บในกระบวนการจัดการพสัดุคงคลงัอะไหล่ 
 ในการศึกษาครั้งน้ี เพื่อพิจารณาการปรับปรุงระบบพัสดุคงคลังอะไหล่ของโรงงาน
ตัวอย่างที่เป็นอยู่ เพื่อท าการหาปริมาณพัสดุคงคลังอะไหล่ที่เหมาะสม จากการศึกษา พบว่า มีปัญหา
ต่าง ๆ ดังนี้ 
 1.  ปริมาณพัสดุอะไหล่ไส้กรองมีการจัดเก็บในปริมาณมาก เนื่องจากการสั่งซื้อที่เป็น
ปริมาณมากในแต่ละคร้ัง 
 2.  พัสดุอะไหล่ไส้กรองมีลักษณะจ าเพาะต่อเคร่ืองจักรและต้องซื้อจากผู้ผลิตที่มีรายเดียว 
โดยมีระยะเวลาน าเข้า 2 เดือน ซึ่งหากสั่งสินค้าน้อยเกินไปก็จะกระทบต่อกระบวนการผลิต และ
หากสั่งซื้อมากเกินไปก็จะต้องใช้พื้นที่จัดเก็บมาก 
 3.  อัตราการใช้งานของอะไหล่ไส้กรองมีอายุ 14-20 วัน จะต้องท าการเปลี่ยนชุดใหม่
ทั้งหมด เพราะคุณภาพของน้ าที่ได้ต่ ากว่ามาตรฐาน ท าให้ต้องมีการจัดเก็บเป็นพัสดุคงคลังไว้เป็น
จ านวนที่พอเพียง 
 ดัวยปัญหาที่มีส่งผลให้เกิดปัญหาด้านการจัดเก็บเพราะมีปริมาณพัสดุคงคลังอะไหล่
มากกว่าปริมาณการใช้งาน ทั้งนี้เพื่อรักษาระยะเวลาการจัดส่งและต้นทุนการจัดซื้อด้วย  
ดังนั้นจึงได้มีการเก็บข้อมูลการซ่อมบ ารุงทั้งสองอย่างดังตารางที่ 3-1 
 
ตารางที่ 3-1  การใช้พัสดุอะไหล่ไส้กรองในงานซ่อมบ ารุง 
 

สัปดาห์ที ่ เคร่ืองจกัรที ่1 เคร่ืองจกัรที ่2 เคร่ืองจกัรที ่3 
1 ท างาน ท างาน ส ารอง 
2 เปลี่ยนอะไหล ่ ท างาน ท างาน 
3 ท างาน เปลี่ยนอะไหล ่ ท างาน 
4 ท างาน ท างาน เปลี่ยนอะไหล ่
5 เปลี่ยนอะไหล ่ ท างาน ท างาน 
6 ท างาน เปลี่ยนอะไหล ่ ท างาน 
7 ท างาน ท างาน เปลี่ยนอะไหล ่
8 เปลี่ยนอะไหล ่ ท างาน ท างาน 
9 ท างาน เปลี่ยนอะไหล ่ ท างาน 
10 ท างาน ท างาน เปลี่ยนอะไหล ่
11 เปลี่ยนอะไหล ่ ท างาน เปลี่ยนอะไหล ่
12 ท างาน เปลี่ยนอะไหล ่ ท างาน 
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ตารางที่ 3-2  ปริมาณการเบิกใช้พัสดุอะไหล่ในงานซ่อมบ ารุง 
 

 
 

การหาปริมาณการส่ังซ้ือทีเ่หมาะสมด้วยเทคนิคการจ าลองสถานการณ์แบบมอนติคาร์โล 
 ท าการใช้เทคนิคการจ าลองสถานการณ์แบบมอนติคาร์โล โดยใช้ระดับปริมาณพัสดุคง
คลังระดับที่หาได้ เพื่อหาปริมาณที่เหมาะสมในการจัดเก็บในหน่วยงานคลังพัสดุ 

สปัดาห์ที่ Preventive Maintenance Breakdown Maintenance ความต้องการพัสดอุะไหล่
1 1 2 3
2 1 1 2
3 1 4 5
4 1 0 1
5 1 4 5
6 1 3 4
7 1 1 2
8 1 3 4
9 1 0 1

10 1 4 5
11 1 0 1
12 1 1 2
13 1 0 1
14 1 4 5
15 1 0 1
16 1 1 2
17 1 2 3
18 1 0 1
19 1 2 3
20 1 0 1
21 1 3 4
22 1 2 3
23 1 0 1
24 1 2 3
รวม 24 39 63

คา่เฉลีย่ (Xbar) 1.000 1.625 2.625
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ตารางที่ 3-3  ขั้นตอนการใช้ Microsoft Excel ในการท าแบบจ าลองมอนติคาร์โล 
 

 
 
 จากตารางที่ 3-3 การสร้างตารางแต่ละช่องจากซ้ายไปขวามีความหมาย ดังนี้ 
 1.  สัปดาห์ที่ หมายถึง สัปดาห์ที่มีการเบิกและจ่ายพัสดุคงคลังอะไหล่ในรอบของการ
จ าลองสถานการณ์ทั้ง 104 สัปดาห์ ซึ่งในแต่ละสัปดาห์จะมีความต้องการอะไหล่แตกต่างกัน 

จ านวน ยอด RAND ปรมิาณ ยอด ยอด กรณี สัง่ซือ้ ระยะเวลา รับใน

สัปดาห์ รับ คงคลัง No. ความตอ้งการ คงเหลอื หลังเตมิ ไม่มจีา่ย หรือไม่ สัง่ซือ้ สัปดาห์

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

90

91

92

93

94

95

96

97

98

99

100

101

102

103

104

0 0

Reorder level = 

Order quantity = Service Level =
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 2.  จ านวนรับ หมายถึง ปริมาณพัสดุคงคลังอะไหล่ที่สั่งเข้ามาถึงจุดรับและรับเข้าคลังใน
แต่ละสัปดาห์โดยมีปริมาณเท่ากับปริมาณการสั่งซื้อแต่ละคร้ัง 
 3.  ยอดคลัง หมายถึง ยอดพัสดุอะไหล่คงคลังที่มีอยู่จริงในแต่ละสัปดาห์ 
 4.  RAND No. หมายถึง ค่าตัวเลขสุ่มถูกสร้างขึ้นด้วยค าสั่ง = Rand () ซึ่งค าสั่งนี้ได้มีอยู่
ในโปรแกรม Microsoft Excel โดยตัวเลขสุ่มที่ถูกสร้างขึ้นนี้จะใช้เป็นค่าของสถานการณ์ที่ก าหนด
ปริมาณความต้องการพัสดุคงคลังอะไหล่ในแต่ละสัปดาห์ 
 5.  ปริมาณความต้องการ หมายถึง ปริมาณความต้องการเบิกพัสดุคงคลังอะไหล่ออกไป
ใช้งาน จากสถานการณ์การสุ่มตัวเลข (Rand No.) 
 6.  ยอดคงเหลือ หมายถึง ปริมาณพัสดุอะไหล่มีปริมาณคงเหลือจากการเบิกไปใช้งาน
จากช่องปริมาณความต้องการ 
 7.  ยอดหลังเติม หมายถึง จ านวนพัสดุคงคลังอะไหล่หลังจากรับเข้ามาใหม่จากการสั่งซื้อ  
 8.  กรณีไม่มีจ่าย หมายถึง พัสดุคงคลังอะไหล่มีปริมาณหมดจากคลังพัสดุหรือไม่ 
 9.  สั่งซื้อหรือไม่ หมายถึง การก าหนดเงื่อนไขจากค่าในช่องยอดหลังเติม โดยจะดูว่ามี
ปริมาณพัสดุอะไหล่ในคลังอยู่ในช่วงปริมาณที่จะสั่งซื้อหรือไม่ โดยเมื่อปริมาณพัสดุอะไหล่เหลือ
เท่ากับหรือน้อยกว่าจุดสั่งซื้อที่ก าหนดในช่อง ROP จะแสดงผลด้วย Yes ซึ่งหมายถึงมีการสั่งซื้อใน
สัปดาห์นั้น แต่ถ้าปริมาณพัสดุอะไหล่เหลือมากกว่าปริมาณจุดสั่งซื้อ จะแสดงด้วย No ซึ่งหมายถึง
ไม่มีการสั่งซื้อในสัปดาห์นั้น 
 10.  ระยะเวลาสั่งซื้อ หมายถึงระยะเวลาการสั่งพัสดุอะไหล่หรือระยะเวลาน าที่จะได้รับ
พัสดุอะไหล่นับจากวันที่มีการสั่งซื้อ ซึ่งมีค่าคงที่ คือ เท่ากับ 2 เดือน หรือ 8 สัปดาห์ 
 11.  รับในสัปดาห์ หมายถึง ช่วงก าหนดของสัปดาห์ที่จะมีพัสดุอะไหล่เข้ามาจัดเก็บใน
คลังพัสดุโดยนับตั้งแต่สัปดาห์ที่มีการสั่งซื้อ 
 ทั้งนี้ เมื่อได้ตารางการค านวณแล้ว ให้ใช้ค่าตัวเลขสุ่มตามจ านวนสัปดาห์ที่ต้องการ คือ 
24 สัปดาห์ น าไปใช้เป็นตัวแทนปริมาณความต้องใช้พัสดุอะไหล่ในแต่ละสัปดาห์ตามแบบจ าลอง
สถานการณ์ที่สร้างขึ้น โดยท าการแทนค่าตัวเลขสุ่มให้เป็นค่าความต้องการพัสดุอะไหล่จากช่วง
ข้อมูลของตัวเลขสุ่ม  
 

วเิคราะห์ผลทีไ่ด้จากการจ าลองสถานการณ์ 
 วิเคราะห์และเปรียบเทียบผลที่ได้จากการใช้แบบจ าลองสถานการณ์มอนติคาร์โล ในการ
ใช้ปริมาณคงคลัง 2 ระดับ เพื่อหาปริมาณที่เหมาะสมในการจัดเก็บในหน่วยงานคลังพัสดุต่อไป 
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สรุปผล และเสนอแนะ 
 น าผลที่ได้จากการวิจัยมาท าการสรุป เสนอแนวทางในการจัดการพัสดุอะไหล่คงคลังเพื่อ
ตอบสนองความต้องการในงานซ่อมบ ารุง โดยลดระยะเวลาการท างานและปริมาณการจัดเก็บใน
หน่วยงานคลังพัสดุต่อไป 
 



บทที ่4 
ผลการศึกษาวจิยั 

 
 ในการศึกษาเร่ือง “การจัดการพัสดุอะไหล่คงคลังเพื่อตอบสนองความต้องการของงาน
ซ่อมบ ารุงเชิงป้องกันและเชิงเร่งด่วน” เป็นการศึกษากลุ่มตัวอย่างของพัสดุอะไหล่คงคลังใน
โรงงานตัวอย่างส าหรับการศึกษา ได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลของพัสดุอะไหล่ในคลังหนึ่งรายการที่มี
การเบิกจ่ายในงานซ่อมบ ารุง โดยเปรียบเทียบสองอย่างคือการสั่งซื้อพัสดุอะไหล่โดยแยกการสั่งซื้อ
แบบเชิงป้องกันกับเชิงเร่งด่วนและการรวมการสั่งซื้อพัสดุอะไหล่งานซ่อมบ ารุงทั้งสองอย่าง 
  

ข้อมูลความต้องการพสัดุอะไหล่ 
 เมื่อได้ท าการรวบรวมข้อมูลความต้องการเบิกจ่ายพัสดุอะไหล่คงคลังในปี พ.ศ. 2555 
โดยมีข้อมูลการเบิกจ่ายพัสดุอะไหล่แสดงในตารางที่ 4-1 
  
ตารางที่ 4-1  ข้อมูลความน่าจะเป็นและความน่าจะเป็นสะสมในการใช้พัสดุอะไหล่คงคลังในปี 2555 
  

 
 
 การหาจุดส่ังซ้ือใหม่ส าหรับพสัดุอะไหล่ 
 เน่ืองจากอัตราความต้องการพัสดุอะไหล่คงคลังมีความแปรผันและเวลารอคอยคงที่       
ซึ่งเป็นสภาวะที่อาจจะเกิดพัสดุอะไหล่ขาดมือได้เพราะว่าอัตราการใช้งานหรือความต้องการพัสดุ
อะไหล่ไม่สม่ าเสมอ จึงต้องมีการเก็บสินค้าเผื่อขาดมือหรือสต็อกเพื่อความปลอดภัย (Safety Stock) 
ส ารองไว้ และต้องมีการประมาณระดับวงจรการบริการซึ่งเป็นโอกาสที่ไม่มีของขาดมือเลย 
 
 

ความต้องการ จ านวนคร้ังทีเ่กดิ ความน่าจะเปน็ ความน่าจะเปน็สะสม ช่วงของตัวเลขสุม่ (r)

1 8 0.333 0.333 0<  r  ≤ 0.333

2 4 0.167 0.500 0.333<  r  ≤ 0.500

3 5 0.208 0.708 0.500<  r  ≤ 0.708

4 3 0.125 0.833 0..708<  r  ≤ 0.833

5 4 0.167 1 0.833<  r  ≤ 1

รวม 24 1
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 จุดสั่งซื้อใหม่ = (ค่าเฉลี่ยความต้องการพัสดุอะไหล่ x เวลารอคอย) + พัสดุอะไหล่เผื่อขาดมือ 

 จุดสั่งซื้อใหม่ (ROP) = ( ̅ x L) + Z (σd) √  
 
 โดยที่  ̅ = ค่าเฉลี่ยของความต้องการพัสดุอะไหล่ (2.625) 
   L = เวลารอคอย (8 สัปดาห์) 
   Z = ค่าระดับความเชื่อมั่นว่าจะมีสินค้าเพียงพอต่อความต้องการ (1.96) 
   σd = ความเบี่ยงเบนมาตรฐานของอุปสงค์ 
 ระดับวงจรการให้บริการ = 100% - โอกาสที่จะเกิดของขาดมือ (5%) =95% 

 จุดสั่งซื้อใหม่ (ROP)  = (2.625 x 8) + (1.96 x 0.95 x √  ) 
       = 21+5.26 = 26.26   27 ชิ้น 
 ดังนั้นจุดสั่งซื้อใหม่ที่เหมาะสม (ROP) ของพัสดุอะไหล่ คือ ที่จุด 27 ชิ้น  
 การหาปริมาณการสั่งซื้อที่เหมาะสมโดยการน าค่าที่มีการสั่งซื้อในอดีตมาก าหนด
นโยบายของการสั่งซื้อ โดยมีค่าการค านวณจุดสั่งซื้อใหม่ของพัสดุอะไหล่ที่ปริมาณ 27 ชิ้น เป็น
พัสดุอะไหล่เฉลี่ย 21 ชิ้น และพัสดุอะไหล่เผื่อขาดมือ 6 ชิ้น ซึ่งในที่นี้มีระยะเวลาส่งมอบหรือเวลา
น า (Lead Time) สองเดือนหรือ 8 สัปดาห์และก าหนดให้พัสดุอะไหล่คงคลังสูงสุดมีคา่เท่ากับจุด
สั่งซื้อ เพื่อให้พัสดุอะไหล่เพียงพอต่อความต้องการ 
 การหาค่า EOQ ของพัสดุอะไหล่ส าหรับงานซ่อมบ ารุงเชิงป้องกัน (PM) 2 ชิ้นต่อสัปดาห์ 
 

EOQ = √
   

 
 

 
 D = ความต้องการพัสดุอะไหล่ในหนึ่งปี    = 104 ชิ้นต่อปี 
 O = ค่าใช้จ่ายในการสั่งซื้อพัสดุอะไหล่แต่ละคร้ัง  = 120 บาทต่อคร้ัง 
 C = ค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บพัสดุอะไหล่ต่อหน่วยต่อปี  = 30% x 1500 บาท  

 ดังนั้น EOQ   = 
√2 104 120

(0.3 1500)
      = 8 ชิ้น 

 ค านวณค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษา   = 450 บาทต่อปี 
 ค านวณค่าใช้จ่ายในการสั่งซื้อ     = 120 บาทต่อคร้ัง 
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จ านวน ยอด RAND ปริมาณ ยอด ยอด กรณี สัง่ซือ้ ระยะเวลา รับใน

สปัดาห์ รับ คงคลงั No. ความต้องการ คงเหลอื หลงัเติม ไมม่จีา่ย หรือไม่ สัง่ซือ้ สปัดาห์

1 27 0.856 5 22 22 0 Yes 8 10

2 0 22 0.108 1 21 42 0 No

3 0 21 0.065 1 20 41 0 No

4 0 20 0.320 1 19 40 0 No

5 0 19 0.929 5 14 35 0 No

6 0 14 0.644 3 11 32 0 No

7 0 11 0.224 1 10 31 0 No

8 0 10 0.647 3 7 28 0 No

9 0 7 0.348 2 5 26 0 Yes 8 18

10 21 26 0.130 1 25 46 0 No

20 0 28 0.472 2 26 26 0 Yes 8 29

27 0 11 0.851 5 6 27 0 Yes 8 36

36 21 31 0.810 4 27 27 0 Yes 8 45

43 0 8 0.432 2 6 27 0 Yes 8 52

92 0 8 0.347 2 6 27 0 Yes 8 101

93 0 6 0.088 1 5 47 0 No

94 21 26 0.107 1 25 46 0 No

95 0 25 0.666 3 22 43 0 No

96 0 22 0.032 1 21 42 0 No

97 0 21 0.835 5 16 37 0 No

98 0 16 0.050 1 15 36 0 No

99 0 15 0.891 5 10 31 0 No

100 0 10 0.094 1 9 30 0 No

101 21 30 0.223 1 29 29 0 No

102 0 29 0.928 5 24 24 0 Yes 8 111

103 0 24 0.198 1 23 44 0 No

104 0 23 0.140 1 22 43 0 No

257 0

Reorder level = 27

Order quantity = 21 Service Level = 100%

ตารางที่ 4-2  แยกจ านวนการสั่งซื้อพัสดุอะไหล่ในงานซ่อมบ ารุง 
 

พสัดุอะไหล่ส าหรับงานซ่อม
บ ารุงเชิงป้องกันใน 8 สัปดาห์ 

ปริมาณการส่ังซ้ือ
ต่อต่อคร้ัง - ROQ 

จุดส่ังซ้ือ 
ROP 

16 ชิ้น 21 ชิ้น 27 ชิ้น 
 
ตารางที่ 4-3  การค านวณโดยใช้โปรแกรม Microsoft Excel โดยใช้เทคนิคการจ าลองสถานการณ์ 
     มอนติคาร์โลด้วยชุดเลขสุ่มของพัสดุอะไหล่ที่เบิกใช้งานจ านวน 104 สัปดาห์ 
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จ านวนคร้ัง พัสดุ BM ค่าใชจ้า่ย พัสด ุBM คา่ใช้จา่ย พัสด ุBM คา่ใช้จา่ย พัสด ุPM คา่ใช้จา่ย พัสด ุPM คา่ใชจ้า่ยเฉลีย่ รวมคา่ใช้จา่ย

ในการสั่งซื้อ2 ปี(บาท) ในการสัง่ซือ้2 ป(ีบาท) ในการสัง่ซือ้1 ป(ีบาท) เฉลี่ยในการจดัเก็บต่อ1ป(ีบาท) ในการสัง่ซือ้ต่อปี(บาท) เฉลี่ยในการจดัเก็บต่อป(ีบาท) ในการสัง่ซือ้1 ป(ีบาท)

(1) (2) (3)=((2)/2) (4) (5) (6) (7)=(3)+(4)+(5)+(6)

1 13 5,200.00               2,600.00                  952.50                       2,600.00                 960.00                      9,712.50                  

2 12 4,800.00               2,400.00                  953.65                       2,600.00                 960.00                      9,513.65                  

3 14 5,600.00               2,800.00                  801.35                       2,600.00                 960.00                      9,761.35                  

4 15 6,000.00               3,000.00                  782.88                       2,600.00                 960.00                      9,942.88                  

5 14 5,600.00               2,800.00                  793.85                       2,600.00                 960.00                      9,753.85                  

6 14 5,600.00               2,800.00                  875.77                       2,600.00                 960.00                      9,835.77                  

7 13 5,200.00               2,600.00                  913.27                       2,600.00                 960.00                      9,673.27                  

8 14 5,600.00               2,800.00                  834.23                       2,600.00                 960.00                      9,794.23                  

9 13 5,200.00               2,600.00                  939.23                       2,600.00                 960.00                      9,699.23                  

10 14 5,600.00               2,800.00                  835.38                       2,600.00                 960.00                      9,795.38                  

รวม 136 54,400.00            27,200.00                8,682.12                   26,000.00               9,600.00                   97,482.12                

เฉลีย่ 13.6 5,440.00               2,720.00                  868.21                       2,600.00                 960.00                      9,748.21                  

คร้ังที่

 จากตารางที่ 4-3 สามารถอธิบายได้ว่า ในสัปดาห์แรก ปริมาณพัสดุอะไหล่เร่ิมต้นที่ 27 ชิ้น 
เมื่อมีปริมาณการเบิกไปใช้งานเพื่อการซ่อมบ ารุง 5 ชิ้น มียอดคงเหลือ 22 ชิ้น ท าให้ยอดคงคลังลดลง
ต่ ากว่าจุดสั่งซื้อเพื่อเติมเต็ม จึงต้องมีการสั่งซื้อ โดยมีค าสั่ง Yes เป็นตัวแสดงให้มีการสั่งซื้อ โดยมี
ระยะเวลาการสั่งซื้อ 8 สัปดาห์ หรือ 2 เดือน พัสดุอะไหล่ใหม่จะเข้ามาในสัปดาห์ที่ 10 ในปริมาณ    
21 ชิ้น ทั้งนี้ ในสัปดาห์ถัดมาก็มีการเบิกพัสดุอะไหล่ไปใช้งานในงานซ่อมบ ารุง ซึ่งท าให้ปริมาณ
พัสดุคงคลังมีปริมาณลดลงเร่ือย จนกระทั่งสัปดาห์ที่ 9 พัสดุอะไหล่จะมียอดคงเหลือที่ 5 ชิ้น ซึ่งใน
สัปดาห์ที่ 10 ก็จะมีพัสดุอะไหล่เข้ามาเติมเต็มอีก 21 ชิ้น ส่งผลให้ยอดคงคลังมีปริมาณที่เพียงพอต่อ
การใช้งานก่อนการสั่งซื้อในรอบถัดไป ซึ่งจะมีขึ้นในอนาคต  
 ดังนั้นเพื่อท าการเปรียบเทียบการสั่งซื้อพัสดุอะไหล่เพื่อตอบสนองความต้องการในงาน
ซ่อมบ ารุงเชิงป้องกันและเชิงเร่งด่วนแบบใหม่คือแยกการสั่งซื้อกับแบบเดิมคือรวมการสั่งซื้อ ดังนี้ 
 1.  การสั่งซื้อโดยการแยกกองและแยกใบสั่งซื้อของพัสดุอะไหล่ส าหรับเชิงป้องกันและ
เชิงเร่งด่วน  
 ในการสั่งซื้อโดยแยกชนิดการสั่ง สามารถคิดได้ดังต่อไปนี้ 
 พัสดุอะไหล่เชิงป้องกันต้องการใช้จ านวน 16 ชิ้น ใน 8 สัปดาห์ ซึ่งเป็นระยะเวลาน า 
 พัสดุอะไหล่เชิงเร่งด่วนมีจุดสั่งซื้อ 27 ชิ้น จากการคิดค านวณหาจุดสั่งซื้อ (ROP) 
 ใช้เทคนิคการจ าลองสถานการณ์มอนติคาร์โลเพื่อทดสอบสมมติฐาน ROP = 27 ชิ้น 
ROQ = 21 ชิ้น ดังแสดงในภาคผนวก 
 จากการค านวณจ านวนคร้ังการสั่งซื้อพัสดุอะไหล่ส าหรับงานซ่อมบ ารุงเชิงป้องกันและ
เชิงเร่งด่วนได้จ านวนคร้ังในการสั่งและคิดหาค่าสั่งซื้อเฉลี่ยได้ตามตารางที่ 4-4 ดังนี้ 
 
ตารางที่ 4-4  ค่าใช้จ่ายเฉลี่ยในการสั่งแบบแยกกองและแยกใบสั่งซื้อของพัสดุเชิงป้องกัน 
     และเชิงเร่งด่วน 
 

 
 
 
 
 
 
 



39 

 จากตารางที่ 4-4 พบว่าการจ าลองสถานการณ์ด้วยเทคนิคมอนติคาร์โลเพื่อหาปริมาณการ
สั่งซื้อในระดับ 27 ชิ้นปริมาณสั่งซื้อ 21 ชิ้น และรวมกับปริมาณการสั่งซื้อพัสดุเพื่องานเชิงป้องกัน 
16 ชิ้นใน 8 สัปดาห์ โดยใช้การจ าลองสถานการณ์ 10 รอบ สามารถค านวณหาค่าใช้จ่ายเฉลี่ยของ
การสั่งซื้อ เป็นจ านวน 9748.21 บาท   
 2.  การสั่งซื้อพัสดุอะไหล่แบบแยกกอง รวมใบสั่งซื้อ เป็นการรวมซื้อพัสดุอะไหล่ทั้ง
สองแบบคือ เชิงป้องกันและเชิงเร่งด่วนพร้อมกัน 
 พัสดุอะไหล่เชิงป้องกันต้องการใช้จ านวน 16 ชิ้น ใน 8 สัปดาห์ ซึ่งเป็นระยะเวลาน า 
 พัสดุอะไหล่เชิงเร่งด่วนมีจุดสั่งซื้อ 27 ชิ้น จากการคิดค านวณหาจุดสั่งซื้อ (ROP) 
 
ตารางที่ 4-5  ค่าใช้จ่ายเฉลี่ยในการสั่งแบบแยกกอง รวมใบสั่งซื้อของพัสดุเชิงป้องกันและเชิงเร่งด่วน 
 

 
 
 จากตารางที่ 4-5 สามารถหาค่าใช้จ่ายเฉลี่ยของการสั่งซื้อโดยท าการค านวณในแต่ละคร้ัง  
ได้ค่าเฉลี่ยของการสั่งซื้อเป็นจ านวน 4,568.00 บาท  

จ านวนคร้ัง พัสดุ BM&PM ค่าใชจ้า่ย พัสด ุBM&PM คา่ใชจ้่าย พัสดุ BM&PM ค่าใช้จ่าย รวมคา่ใช้จา่ย

ในการสั่งซื้อ2 ปี(บาท) ในการสัง่ซือ้2 ป(ีบาท) ในการสัง่ซือ้1 ป(ีบาท) เฉลี่ยในการจดัเก็บต่อ1ป(ีบาท) ในการสัง่ซือ้1 ป(ีบาท)

(1) (2) (3)=((2)/2) (4) (5)=(3)+(4)

1 13 5,200.00               2,600.00                  1,920.00                   4,520.00                 

2 12 4,800.00               2,400.00                  1,920.00                   4,320.00                 

3 14 5,600.00               2,800.00                  1,800.00                   4,600.00                 

4 15 6,000.00               3,000.00                  1,800.00                   4,800.00                 

5 14 5,600.00               2,800.00                  1,800.00                   4,600.00                 

6 14 5,600.00               2,800.00                  1,800.00                   4,600.00                 

7 13 5,200.00               2,600.00                  1,920.00                   4,520.00                 

8 14 5,600.00               2,800.00                  1,800.00                   4,600.00                 

9 13 5,200.00               2,600.00                  1,920.00                   4,520.00                 

10 14 5,600.00               2,800.00                  1,800.00                   4,600.00                 

รวม 136 54,400.00            27,200.00                18,480.00                 45,680.00               

เฉลีย่ 13.6 5,440.00               2,720.00                  1,848.00                   4,568.00                 

คร้ังที่
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 3.  การสั่งซื้อพัสดุอะไหล่แบบรวมกอง รวมใบสั่งซื้อ เป็นการรวมซื้อพัสดุอะไหล่ทั้ง
สองแบบคือ เชิงป้องกันและเชิงเร่งด่วนพร้อมกัน 
 โดยใช้จุดสั่งซื้อพัสดุอะไหล่ (ROP) 43 ชิ้น 
 การศึกษาได้ใช้เทคนิคการจ าลองสถานการณ์มอนติคาร์โลเพื่อทดสอบสมมติฐาน        
ROP = 43 ชิ้น ROQ = 37 ชิ้น ดังแสดงในภาคผนวก  
 จากการค านวณจ านวนคร้ังการสั่งซื้อพัสดุอะไหล่ส าหรับงานซ่อมบ ารุงเชิงป้องกันและ
เชิงเร่งด่วนได้จ านวนคร้ังเมื่อรวมการสั่งในคร้ังเดียวและคิดหาค่าสั่งซื้อเฉลี่ยได้ตามตารางที่ 4-6 
ดังนี้ 
 
ตารางที่ 4-6  ค่าใช้จ่ายรวมเฉลี่ยในการสั่งแบบรวมกองและรวมใบสั่งซื้อของพัสดุเชิงป้องกัน 
     และเชิงเร่งด่วน 
 

 
 
 จากตารางที่ 4-6 พบว่าในปริมาณการสั่งซื้อในระดับ 43 ชิ้น สามารถหาค่าใช้จ่ายเฉลี่ย
ของการสั่งซื้อโดยท าการค านวณในแต่ละคร้ัง ได้ค่าเฉลี่ยของการสั่งซื้อเป็นจ านวน 4,860.69 บาท  

จ านวนคร้ัง คา่ใช้จา่ย คา่ใช้จา่ย คา่ใช้จา่ย รวมคา่ใช้จา่ย

การสัง่ซือ้ ในการสัง่ซื้อ(บาท) ในการสัง่ซือ้1 ป(ีบาท) เฉลี่ยในการจดัเก็บต่อ1ป(ีบาท) ในการสัง่ซือ้ต่อปี(บาท)

(1) (2) (3)=((2)/2) (4) (5)=(3)+(4)

1 9 3,600.00               1,800.00                  3,114.81                   4,914.81                 

2 8 3,200.00               1,600.00                  3,244.04                   4,844.04                 

3 8 3,200.00               1,600.00                  3,129.23                   4,729.23                 

4 8 3,200.00               1,600.00                  3,252.12                   4,852.12                 

5 8 3,200.00               1,600.00                  3,302.88                   4,902.88                 

6 8 3,200.00               1,600.00                  3,268.27                   4,868.27                 

7 8 3,200.00               1,600.00                  3,263.08                   4,863.08                 

8 8 3,200.00               1,600.00                  3,276.92                   4,876.92                 

9 8 3,200.00               1,600.00                  3,325.96                   4,925.96                 

10 8 3,200.00               1,600.00                  3,229.62                   4,829.62                 

รวม 81 32,400.00            16,200.00                32,406.92                 48,606.92               

เฉลีย่ 8.1 3,240.00               1,620.00                  3,240.69                   4,860.69                 

คร้ังที่
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สรุปผลการวจิัยและการวเิคราะห์ข้อมูล 
 จากการทดลองเร่ืองการจัดการพัสดุอะไหล่เพื่อตอบสนองความต้องการในงานซ่อม
บ ารุงเชิงป้องกันและเชิงเร่งด่วน โดยท าการเปรียบเทียบการสั่งซื้อแบบแยกกองแยกใบสั่งซื้อพัสดุ
อะไหล่ซ่อมบ ารุงเชิงป้องกันและเชิงเร่งด่วนออกจากกัน การสั่งซื้อแบบแยกกองรวมใบสั่งซื้อพัสดุ
อะไหล่ซ่อมบ ารุงเชิงป้องกันและเชิงเร่งด่วน และการสั่งซื้อแบบรวมกองรวมใบสั่งซื้อพัสดุงาน
ซ่อมบ ารุงเชิงป้องกันและเชิงเร่งด่วนเข้าด้วยกันพบว่ามีค่าการสั่งซื้อดังรายละเอียดดังนี้ 
 1.  วิธีแยกกอง/ แยกใบสั่งซื้อ(เฉลี่ย)  = 9,748.21 บาท 
 2.  วิธีแยกกอง/ รวมใบสั่งซื้อ(เฉลี่ย)  = 4,568.00 บาท 
 3.  วิธีรวมกอง/ รวมใบสั่งซื้อ(เฉลี่ย)  = 4,860.69 บาท 
 พบว่า วิธีการสั่งซื้อแบบแยกกองแยกใบสั่งซื้อพัสดุอะไหล่ซ่อมบ ารุงเชิงป้องกันและเชิง
เร่งด่วนออกจากกัน 9,748.21 บาท การสั่งซื้อแบบแยกกองรวมใบสั่งซื้อพัสดุอะไหล่ซ่อมบ ารุงเชิง
ป้องกันและเชิงเร่งด่วน 4,568.00 บาท และการสั่งซื้อแบบรวมกองรวมใบสั่งซื้อพัสดุงานซ่อมบ ารุง
เชิงป้องกันและเชิงเร่งด่วนเข้าด้วยกัน 4,568.00 บาท 
  ในการสั่งซื้อพัสดุอะไหล่เพื่อตอบสนองความต้องการในงานซ่อมบ ารุงโดยใช้วิธีแยก
พัสดุอะไหล่เชิงป้องกันและเชิงเร่งด่วนออกจากกันพบว่า 
 
ตารางที่ 4-7  ข้อดีและข้อเสียของการสั่งซื้อพัสดุอะไหล่แบบแยกประเภท 
 

รายละเอยีด ข้อดี ข้อเสีย 
ต้องแยกการจัดเก็บพัสดุ
อะไหล่คงคลังออกจากกันทั้ง
สองแบบ 
 

มีพื้นที่เพื่อแยกส่วนในการ
จัดเก็บพัสดุอะไหล่ชัดเจนใน
งานซ่อมบ ารุงเชิงรักษาและเชิง
เร่งด่วน 

ใช้พื้นที่ในการจัดเก็บมาก
เพราะต้องแยกประเภท
การจัดเก็บ 

ต้องแยกการสั่งซื้อพัสดุอะไหล่
คงคลังเป็นสองแบบ 
 

มีความชัดเจนของพัสดุอะไหล่
แต่ละงานซ่อมบ ารุง 

ไม่สะดวกในการท า
เอกสารที่ต้องมีการสั่งซื้อ
บ่อยครั้ง 

 
 ในการสั่งซื้อพัสดุอะไหล่เพื่อตอบสนองความต้องการในงานซ่อมบ ารุงโดยใช้วิธีรวม
พัสดุอะไหล่เชิงป้องกันและเชิงเร่งด่วนเพื่อสั่งซื้อพร้อมกันพบว่า 
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ตารางที่ 4-8  ข้อดีและข้อเสียของการสั่งซื้อพัสดุอะไหล่แบบรวม 
 

รายละเอยีด ข้อดี ข้อเสีย 
มีการจัดเก็บพัสดุอะไหล่คง
คลังส าหรับงานซ่อมบ ารุงทั้ง
สองแบบด้วยกันในพื้นที่
เดียวกัน  

ใช้พื้นที่เพื่อการจัดเก็บพัสดุ
อะไหล่ร่วมกันในงานซ่อมบ ารุง
เชิงรักษาและเชิงเร่งด่วน 

จ านวนพัสดุอะไหล่
รวมกันไม่สามารถแยก
ชนิดงานซ่อมบ ารุงได้ 

ใช้วิธีรวมการสั่งซื้อพัสดุ
อะไหล่คงคลังทั้งสองชนิดใน
คร้ังเดียว 
 

สะดวกในการออกใบสั่งซื้อพัสดุ
อะไหล่ในงานซ่อมบ ารุง 

พัสดุอะไหล่ทั้งสองแบบ
มารวมกัน ต้องจัดการ
แบ่งแยกอีกครั้ง 

 
 สรุปได้ว่าวิธีการสั่งซื้อแบบแยกกองแยกใบสั่งซื้อพัสดุอะไหล่ซ่อมบ ารุงเชิงป้องกันและ
เชิงเร่งด่วนออกจากกัน มีค่าใช้จ่ายในการสั่งซื้อมากกว่าการสั่งซื้อแบบแยกกองรวมใบสั่งซื้อพัสดุ
อะไหล่ซ่อมบ ารุงเชิงป้องกันและเชิงเร่งด่วน และการสั่งซื้อแบบรวมกองรวมใบสั่งซื้อพัสดุงาน
ซ่อมบ ารุงเชิงป้องกันและเชิงเร่งด่วนเข้าด้วยกัน 
 ข้อจ ากัดของการศึกษาครั้งนี้ คือ อายุการใช้งานของพัสดุอะไหล่ในระบบ ไม่ได้น ามา
พิจารณาร่วมในแบบจ าลองสถานการณ์นี้ ได้ใช้เพียงข้อมูลการเบิกจ่ายของคลังพัสดุเท่านั้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที ่5 
สรุปผลการวจิยั และข้อเสนอแนะ 

 
 ผลจากการศึกษาการจัดการพัสดุอะไหล่คงคลังในโรงงานตัวอย่างที่มีความไม่แน่นอน
ในปริมาณการใช้ จากข้อมูลย้อนหลังปี 2555 มีข้อมูลการพัสดุคงคลังอะไหล่โดยอาศัย
ประสบการณ์ตรงของคนที่ท างานในโรงงานตัวอย่าง ซึ่งจะมีลักษณะเป็นการซื้อมาจัดเก็บเพื่อ
ป้องกันการขาดแคลนในช่วงที่ต้องมีการซ่อมบ ารุงเชิงป้องกัน (PM) และการซ่อมบ ารุงเชิงเร่งด่วน 
(BM) ซึ่งจะมีปริมาณการใช้มากกว่าปกติ เพราะความเสียหายอย่างฉุกเฉิน จึงท าให้เกิดความไม่
แน่นอนในปริมาณการใช้งาน ซึ่งผลการศึกษาสรุปสาระส าคัญได้ดังนี้  
 1.  สรุปกระบวนการวิจัย 
 2.  ข้อเสนอแนะ 
 

สรุปกระบวนการวจิัย 
 เพื่อให้ผลการศึกษาสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย จากการศึกษาการจัดการพัสดุ
อะไหล่คงคลังในโรงงานตัวอย่างพบว่า ข้อมูลของการเบิกจ่ายพัสดุอะไหล่ใน 24 สัปดาห์ น ามา
ศึกษาเปรียบเทียบวิธีการสั่งซื้อแบบแยกกองแยกใบสั่งซื้อพัสดุอะไหล่ซ่อมบ ารุงเชิงป้องกัน และ
เชิงเร่งด่วนออกจากกัน การสั่งซื้อแบบแยกกองรวมใบสั่งซื้อพัสดุอะไหล่ซ่อมบ ารุงเชิงป้องกัน และ
เชิงเร่งด่วน และการสั่งซื้อแบบรวมกองรวมใบสั่งซื้อพัสดุงานซ่อมบ ารุงเชิงป้องกันและเชิงเร่งด่วน
เข้าด้วยกัน  
 การสั่งซื้อแบบแยกกองแยกใบสั่งซื้อพัสดุอะไหล่ในงานซ่อมบ ารุงเชิงป้องกันและเชิง
เร่งด่วน ในงานซ่อมบ ารุงเชิงป้องกันมีการใช้พัสดุอะไหล่จ านวน16 ชิ้น ใน 8 สัปดาห์ และในงาน
เชิงเร่งด่วนผู้วิจัยได้ท าการหาจุดสั่งซื้อใหม่ซึ่งมีค่าเท่ากับ 27 ชิ้น โดยมีระยะเวลาน าที่ 8 สัปดาห์
หรือสองเดือน โดยใช้นโยบายระดับการสั่งซื้อ คือ 27 ชิ้น เพื่อท าการจ าลองสถานการณ์ด้วยเทคนิค
มอนติคาร์โล เพื่อหาปริมาณการใช้พัสดุอะไหล่ในระยะเวลา 104 สัปดาห์หรือ 2 ปี เพื่อให้มีพัสดุ
อะไหล่ตอบสนองความต้องการในงานซ่อมบ ารุงเชิงป้องกันและเชิงเร่งด่วน โดยได้ค่าใช้จ่ายการ
สั่งซื้อเฉลี่ยคือ 9,748.21 บาท 
 การสั่งซื้อแบบแยกกองรวมใบสั่งซื้อพัสดุอะไหล่ซ่อมบ ารุงเชิงป้องกันและเชิงเร่งด่วน  
เพื่อให้มีพัสดุอะไหล่ตอบสนองความต้องการในงานซ่อมบ ารุงเชิงป้องกันและเชิงเร่งด่วน โดยได้
ค่าใช้จ่ายการสั่งซื้อเฉลี่ยคือ 4,568.00 บาท 
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 การสั่งซื้อแบบรวมกองรวมใบสั่งซื้อพัสดุอะไหล่ในงานซ่อมบ ารุงเชิงป้องกันและเชิง
เร่งด่วน ได้ใช้นโยบายระดับการสั่งซื้อ คือ 43 ชิ้น เพื่อท าการจ าลองสถานการณ์ด้วยเทคนิคมอนติ
คาร์โล เพื่อหาปริมาณการใช้พัสดุอะไหล่ในระยะเวลา 104 สัปดาห์หรือ 2 ปี เพื่อให้มีพัสดุอะไหล่
ตอบสนองความต้องการในงานซ่อมบ ารุงเชิงป้องกันและเชิงเร่งด่วน โดยได้ค่าใช้จ่ายการสั่งซื้อ
เฉลี่ย คือ 4,860.69 บาท  
 จากการศึกษาการจัดเก็บพัสดุอะไหล่แบบเดิม พบว่าไม่มีการก าหนดนโยบายที่เหมาะสม
ในการสั่งซื้อและจุดสั่งซื้อที่เหมาะสม ท าให้การจัดเก็บพัสดุอะไหล่มีจ านวนมาก ต้องมีการจัดการ
พื้นที่ในการจัดเก็บใหม่ ท าให้ต้นทุนสูงขึ้น แต่ทั้งนี้ก็เป็นความต้องการของทางโรงงานที่ต้องการมี
พัสดุอะไหล่จัดเก็บไว้ในคลังเพื่อที่จะได้อ านวยความสะดวกในการซ่อมบ ารุงได้ทันท่วงที หากมี
กรณีเกิดการซ่อมแบบเร่งด่วน (BM) เกิดขึ้น 
 ส าหรับในการศึกษาครั้งนี้สมมติฐานในเร่ืองอายุการใช้งานพัสดุอะไหล่ไม่ได้ถูกน ามา
คิด โดยได้ใช้ข้อมูลการเบิกจ่ายพัสดุอะไหล่จากคลังเท่านั้น 
 การป้องกันปัญหาการเกิดสินค้าขาดส่ง (Material Shortage) ต้องพิจารณาร่วมกับ
ระยะเวลาการจัดส่งหรือเวลาน าซึ่งเป็นอีกเหตุผลหนึ่งที่ท าให้การสั่งซื้อพัสดุอะไหล่ต้องน ามา
พิจารณาร่วมเป็นอย่างมาก เมื่อพัสดุอะไหล่ใช้เวลาน า 8 สัปดาห์ ความจ าเป็นของโรงงานที่จะต้องมี
การด าเนินการผลิตอย่างต่อเนื่องเมื่อเกิดความผิดปรกติกับเคร่ืองจักรขึ้น จ าเป็นที่จะต้องมีพัสดุ
อะไหล่คงคลังไว้ส าหรับแก้ไขปัญหาได้อย่างทันท่วงที เพื่อให้การผลิตสามารถด าเนินได้อย่าง
ต่อเนื่องต่อไป 
 

ข้อเสนอแนะ 
 วิธีการวิจัยคร้ังนี้ มีข้อจ ากัดคือไม่ได้พิจารณาถึงอายุการใช้งานของพัสดุอะไหล่ที่ท าการ
เบิกจ่าย แต่ท าการพิจารณาโอกาสของการเบิกจ่ายเป็นหลัก ด้วยข้อมูลของการเบิกจ่ายกับทางคลัง
พัสดุ ทั้งนี้จึงเป็นการประมาณการปริมาณการใช้ของพัสดุเท่านั้น หากต้องการความละเอียดและ
แม่นย าในการหาปริมาณที่แท้จริงจะต้องน าเอาอายุการใช้งานมาร่วมพิจารณาด้วย เพราะว่าสาเหตุ
ของการเสียของเคร่ืองจักรและอุปกรณ์มีได้หลายสาเหตุ เช่น การหมดอายุการใช้งาน การใช้งาน
หนักผิดไปจากข้อมูลจ าเพาะของอะไหล่ การรับผลกระทบจากเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง
และต่อเน่ืองที่ส่งแรงมาสู่อะไหล่แต่ละชิ้น หรือการเกิดความผิดพลาดจากการปฏิบัติงาน ซึ่ง
ทั้งหมดนี้ล้วนส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อพัสดุอะไหล่ ท าให้มีอายุการใช้งานลดน้อยลง ซึ่งในการ
พิจารณาด้วยตัวแปรด้านอายุของพัสดุอะไหล่ จะมีวิศวกรผู้รับผิดชอบ (Reliability Engineer) เป็น  
ผู้พิจารณาข้อมูลจ าเพาะด้านนี้โดยเฉพาะและจะเป็นผู้ตัดสินใจเลือกจ านวนการสั่งซื้อและจัดเก็บ



45 

พัสดุอะไหล่คงคลัง เพื่อตอบสนองความต้องการงานซ่อมบ ารุงเชิงรักษาและซ่อมด่วน โดยพยายาม
ไม่ให้มีความขาดแคลนเกิดขึ้น อันจะส่งผลกระทบต่อโรงงานฝ่ายผลิตได้ 
 ในการซ่อมบ ารุงเชิงป้องกันและเชิงเร่งด่วนมีความจ าเป็นที่จะต้องใช้ปริมาณพัสดุ
อะไหล่ที่จัดเก็บไว้ในคลังพัสดุอย่างพอเพียงอยู่เสมอ แต่ในกรณีที่เร่งด่วนเกิดขึ้นจ าเป็นที่จะต้องมี
ปริมาณการจัดเก็บเพิ่มมากขึ้นเพื่อป้องกันความขาดแคลน การคิดหาเทคนิคต่าง ๆ เพื่อท าการ
วางแผนให้รอบคอบส าหรับการจัดเตรียมพัสดุอะไหล่เป็นความส าคัญอย่างยิ่ง โดยปัจจุบันจะมี
วิศวกรฝ่ายซ่อมบ ารุงคอยดูแลปริมาณการจัดเก็บอย่างเหมาะสม เพื่อไม่ให้เกิดสถานการณ์ขาด
แคลนพัสดุอะไหล่ส าหรับงานซ่อมบ ารุงทั้งสองแบบได้ ทั้งนี้ต้องพิจารณาร่วมกับค่าใช้จ่ายต่าง ๆ  
ที่จะเกิดขึ้นเมื่อได้มีปริมาณการจัดเก็บพัสดุอะไหล่เพิ่มขึ้นด้วย  
 ทั้งนี้ต้องระมัดระวังเร่ืองของการเคลื่อนไหวช้าของพัสดุอะไหล่ในคลังพัสดุอีกกรณีหนึ่ง 
ถ้าหากมีการเบิกจ่ายน้อยคร้ังก็จ าเป็นที่จะต้องมีการลดปริมาณพัสดุคงคลังลงไป หากมกีรณี
ช่วงเวลาน านานเกิน 3 เดือนหรือ 12 สัปดาห์ ก็ต้องมีการวางแผนให้รอบคอบยิ่งขึ้นเนื่องจากการ
ประยุกต์ใช้แบบจ าลองสถานการณ์ด้วยเทคนิคมอนติคาร์โล เพื่อหาปริมาณพัสดุอะไหล่คงคลังเพื่อ
ตอบสนองความต้องการของงานซ่อมบ ารุงนี้ เป็นแบบจ าลองที่มีความยืดหยุ่นในการจ าลองความ
น่าจะเป็นและการก าหนดช่วงตัวเลขสุ่ม ถึงแม้ว่าจะเป็นทางเลือกที่ไม่ใช่ทางเลือกที่ดีที่สุด แต่ก็เป็น
ทางเลือกหนึ่งที่มีความเหมาะสมกับเหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอนของความต้องการพัสดุอะไหล่ 
คงคลัง โดยสามารถน าไปประยุกต์ใช้กับพัสดุอะไหล่คงคลังอื่น ๆ ที่มีปริมาณการใช้ไม่แน่นอน
เช่นกันได้และยังสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในอนาคตได้ด้วยเช่นกัน ตัวอย่างเช่น 
 1.  ส าหรับการค านวณหาปริมาณการสั่งซื้อที่เหมาะสม (ROP) สามารถท าการใช้ข้อมูล
การสั่งซื้อต่ าสุดในอดีตมาเป็นฐานข้อมูลในการค านวณเพื่อก าหนดปริมาณความต้องการด้วยการใช้
แบบจ าลองสถานการณ์ด้วยเทคนิคมอนติคาร์โลนี้ได้ 
 2.  สามารถน าไปประยุกต์ใช้กับพัสดุอะไหล่คงคลังชนิดอ่ืน ๆ ที่อยู่ในคลังพัสดุที่มี
ลักษณะปริมาณการใช้ไม่แน่นอน เพื่อเป็นการแก้ปัญหาในการจัดการพัสดุคงคลังลักษณะอื่น ๆ   
ได้เช่นกัน แต่จ าเป็นต้องมีการเก็บช่วงเวลาน าให้ละเอียดและแม่นย า น่าเชื่อถือ เพื่อที่จะได้เป็น
ทางเลือกที่ดี สามารถน าไปใช้งานได้จริง ช่วยในการตัดสินใจได้ 
 3.  การปรับปรุงแบบจ าลองสถานการณ์ด้วยเทคนิคมอนติคาร์โล ให้เป็นส่วนหนึ่งใน
ขบวนการจัดการในฝ่ายพัสดุอะไหล่คงคลังและฝ่ายโรงงานตัวอย่างในส่วนของฝ่ายสารสนเทศจะ
สามารถช่วยเพิ่มความสามารถในการตัดสินใจในการสั่งซื้อได้อย่างถูกต้องและทันเวลามากขึ้น 
ภายใต้สภาวการณ์ที่ไม่แน่นอนของการจัดการ 
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จ านวน ยอด RAND ปริมาณ ยอด ยอด กรณี สัง่ซือ้ ระยะเวลา รับใน

สปัดาห์ รับ คงคลงั No. ความต้องการ คงเหลอื หลงัเติม ไมม่จีา่ย หรือไม่ สัง่ซือ้ สปัดาห์

1 27 0.856 5 22 22 0 Yes 8 10

2 0 22 0.108 1 21 42 0 No

3 0 21 0.065 1 20 41 0 No

4 0 20 0.320 1 19 40 0 No

5 0 19 0.929 5 14 35 0 No

6 0 14 0.644 3 11 32 0 No

7 0 11 0.224 1 10 31 0 No

8 0 10 0.647 3 7 28 0 No

9 0 7 0.348 2 5 26 0 Yes 8 18

10 21 26 0.130 1 25 46 0 No

11 0 25 0.140 1 24 45 0 No

12 0 24 0.248 1 23 44 0 No

13 0 23 0.216 1 22 43 0 No

14 0 22 0.787 4 18 39 0 No

15 0 18 0.178 1 17 38 0 No

16 0 17 0.599 3 14 35 0 No

17 0 14 0.091 1 13 34 0 No

18 21 34 0.007 1 33 33 0 No

19 0 33 0.945 5 28 28 0 No

20 0 28 0.472 2 26 26 0 Yes 8 29

21 0 26 0.024 1 25 46 0 No

22 0 25 0.178 1 24 45 0 No

23 0 24 0.907 5 19 40 0 No

24 0 19 0.788 4 15 36 0 No

25 0 15 0.349 2 13 34 0 No

26 0 13 0.374 2 11 32 0 No

27 0 11 0.851 5 6 27 0 Yes 8 36

28 0 6 0.291 1 5 47 0 No

29 21 26 0.493 2 24 45 0 No

30 0 24 0.994 5 19 40 0 No

31 0 19 0.166 1 18 39 0 No

32 0 18 0.573 3 15 36 0 No

33 0 15 0.024 1 14 35 0 No

34 0 14 0.312 1 13 34 0 No

35 0 13 0.648 3 10 31 0 No

36 21 31 0.810 4 27 27 0 Yes 8 45

37 0 27 0.793 4 23 44 0 No

38 0 23 0.247 1 22 43 0 No

39 0 22 0.843 5 17 38 0 No

40 0 17 0.917 5 12 33 0 No

41 0 12 0.412 2 10 31 0 No

42 0 10 0.379 2 8 29 0 No

43 0 8 0.432 2 6 27 0 Yes 8 52

44 0 6 0.466 2 4 46 0 No

45 21 25 0.352 2 23 44 0 No

46 0 23 0.762 4 19 40 0 No

47 0 19 0.251 1 18 39 0 No

48 0 18 0.647 3 15 36 0 No

49 0 15 0.424 2 13 34 0 No

50 0 13 0.907 5 8 29 0 No

51 0 8 0.797 4 4 25 0 Yes 8 60

52 21 25 0.532 3 22 43 0 No

53 0 22 0.281 1 21 42 0 No

54 0 21 0.563 3 18 39 0 No

55 0 18 0.137 1 17 38 0 No

56 0 17 0.807 4 13 34 0 No

57 0 13 0.530 3 10 31 0 No

58 0 10 0.263 1 9 30 0 No

59 0 9 0.372 2 7 28 0 No

60 21 28 0.538 3 25 25 0 Yes 8 69

61 0 25 0.786 4 21 42 0 No

62 0 21 0.421 2 19 40 0 No

63 0 19 0.521 3 16 37 0 No

64 0 16 0.178 1 15 36 0 No

65 0 15 0.321 1 14 35 0 No

66 0 14 0.841 5 9 30 0 No

67 0 9 0.409 2 7 28 0 No

68 0 7 0.195 1 6 27 0 Yes 8 77

69 21 27 0.040 1 26 47 0 No

70 0 26 0.687 3 23 44 0 No

71 0 23 0.770 4 19 40 0 No

72 0 19 0.536 3 16 37 0 No

73 0 16 0.333 1 15 36 0 No

74 0 15 0.328 1 14 35 0 No

75 0 14 0.732 4 10 31 0 No

76 0 10 0.448 2 8 29 0 No

77 21 29 0.189 1 28 28 0 No

78 0 28 0.637 3 25 25 0 Yes 8 87

79 0 25 0.481 2 23 44 0 No

80 0 23 0.993 5 18 39 0 No

81 0 18 0.591 3 15 36 0 No

82 0 15 0.100 1 14 35 0 No

83 0 14 0.922 5 9 30 0 No

84 0 9 0.396 2 7 28 0 No

85 0 7 0.469 2 5 26 0 Yes 8 94

86 0 5 0.093 1 4 46 0 No

87 21 25 0.914 5 20 41 0 No

88 0 20 0.946 5 15 36 0 No

89 0 15 0.567 3 12 33 0 No

90 0 12 0.529 3 9 30 0 No

91 0 9 0.142 1 8 29 0 No

92 0 8 0.347 2 6 27 0 Yes 8 101

93 0 6 0.088 1 5 47 0 No

94 21 26 0.107 1 25 46 0 No

95 0 25 0.666 3 22 43 0 No

96 0 22 0.032 1 21 42 0 No

97 0 21 0.835 5 16 37 0 No

98 0 16 0.050 1 15 36 0 No

99 0 15 0.891 5 10 31 0 No

100 0 10 0.094 1 9 30 0 No

101 21 30 0.223 1 29 29 0 No

102 0 29 0.928 5 24 24 0 Yes 8 111

103 0 24 0.198 1 23 44 0 No

104 0 23 0.140 1 22 43 0 No

257 0

Reorder level = 27

Order quantity = 21 Service Level = 100%

จ านวน ยอด RAND ปริมาณ ยอด ยอด กรณี สัง่ซือ้ ระยะเวลา รับใน

สปัดาห์ รับ คงคลงั No. ความต้องการคงเหลอื หลงัเติม ไมม่จีา่ย หรือไม่ สัง่ซือ้ สปัดาห์

1 27 0.031 1 26 26 0 Yes 8 10

2 0 26 0.274 1 25 46 0 No

3 0 25 0.383 2 23 44 0 No

4 0 23 0.625 3 20 41 0 No

5 0 20 0.929 5 15 36 0 No

6 0 15 0.318 1 14 35 0 No

7 0 14 0.220 1 13 34 0 No

8 0 13 0.271 1 12 33 0 No

9 0 12 0.491 2 10 31 0 No

10 21 31 0.422 2 29 29 0 No

11 0 29 0.799 4 25 25 0 Yes 8 20

12 0 25 0.469 2 23 44 0 No

13 0 23 0.281 1 22 43 0 No

14 0 22 0.215 1 21 42 0 No

15 0 21 0.573 3 18 39 0 No

16 0 18 0.112 1 17 38 0 No

17 0 17 0.574 3 14 35 0 No

18 0 14 0.702 3 11 32 0 No

19 0 11 0.926 5 6 27 0 Yes 8 28

20 21 27 0.502 3 24 45 0 No

21 0 24 0.381 2 22 43 0 No

22 0 22 0.856 5 17 38 0 No

23 0 17 0.609 3 14 35 0 No

24 0 14 0.728 4 10 31 0 No

25 0 10 0.374 2 8 29 0 No

26 0 8 0.250 1 7 28 0 No

27 0 7 0.593 3 4 25 0 Yes 8 36

28 21 25 0.472 2 23 44 0 No

29 0 23 0.463 2 21 42 0 No

30 0 21 0.815 4 17 38 0 No

31 0 17 0.857 5 12 33 0 No

32 0 12 0.794 4 8 29 0 No

33 0 8 0.354 2 6 27 0 Yes 8 42

34 0 6 0.899 5 1 43 0 No

35 0 1 0.720 4 0 39 3 No

36 21 18 0.545 3 15 36 0 No

37 0 15 0.337 2 13 34 0 No

38 0 13 0.311 1 12 33 0 No

39 0 12 0.203 1 11 32 0 No

40 0 11 0.786 4 7 28 0 No

41 0 7 0.290 1 6 27 0 Yes 8 50

42 21 27 0.097 1 26 47 0 No

43 0 26 0.586 3 23 44 0 No

44 0 23 0.705 3 20 41 0 No

45 0 20 0.546 3 17 38 0 No

46 0 17 0.230 1 16 37 0 No

47 0 16 0.972 5 11 32 0 No

48 0 11 0.687 3 8 29 0 No

49 0 8 0.249 1 7 28 0 No

50 21 28 0.592 3 25 25 0 Yes 8 59

51 0 25 0.057 1 24 45 0 No

52 0 24 0.026 1 23 44 0 No

53 0 23 0.059 1 22 43 0 No

54 0 22 0.034 1 21 42 0 No

55 0 21 0.116 1 20 41 0 No

56 0 20 0.217 1 19 40 0 No

57 0 19 0.469 2 17 38 0 No

58 0 17 0.226 1 16 37 0 No

59 21 37 0.833 4 33 33 0 No

60 0 33 0.081 1 32 32 0 No

61 0 32 0.376 2 30 30 0 No

62 0 30 0.070 1 29 29 0 No

63 0 29 0.913 5 24 24 0 Yes 8 72

64 0 24 0.901 5 19 40 0 No

65 0 19 0.432 2 17 38 0 No

66 0 17 0.597 3 14 35 0 No

67 0 14 0.177 1 13 34 0 No

68 0 13 0.513 3 10 31 0 No

69 0 10 0.000 1 9 30 0 No

70 0 9 0.358 2 7 28 0 No

71 0 7 0.992 5 2 23 0 Yes 8 80

72 21 23 0.426 2 21 42 0 No

73 0 21 0.491 2 19 40 0 No

74 0 19 0.516 3 16 37 0 No

75 0 16 0.757 4 12 33 0 No

76 0 12 0.798 4 8 29 0 No

77 0 8 0.202 1 7 28 0 No

78 0 7 0.717 4 3 24 0 Yes 8 87

79 0 3 0.426 2 1 43 0 No

80 21 22 0.261 1 21 42 0 No

81 0 21 0.128 1 20 41 0 No

82 0 20 0.778 4 16 37 0 No

83 0 16 0.600 3 13 34 0 No

84 0 13 0.846 5 8 29 0 No

85 0 8 0.378 2 6 27 0 Yes 8 94

86 0 6 0.687 3 3 45 0 No

87 21 24 0.168 1 23 44 0 No

88 0 23 0.084 1 22 43 0 No

89 0 22 0.530 3 19 40 0 No

90 0 19 0.573 3 16 37 0 No

91 0 16 0.924 5 11 32 0 No

92 0 11 0.286 1 10 31 0 No

93 0 10 0.304 1 9 30 0 No

94 21 30 0.078 1 29 29 0 No

95 0 29 0.962 5 24 24 0 Yes 8 104

96 0 24 0.070 1 23 44 0 No

97 0 23 0.016 1 22 43 0 No

98 0 22 0.661 3 19 40 0 No

99 0 19 0.191 1 18 39 0 No

100 0 18 0.690 3 15 36 0 No

101 0 15 0.167 1 14 35 0 No

102 0 14 0.291 1 13 34 0 No

103 0 13 0.848 5 8 29 0 No

104 21 29 0.166 1 28 28 0 No

251 3

Reorder level = 27

Order quantity = 21 Service Level = 98.8%



50 

  

จ านวน ยอด RAND ปริมาณ ยอด ยอด กรณี สัง่ซือ้ ระยะเวลา รับใน

สปัดาห์ รับ คงคลงั No. ความต้องการคงเหลอื หลงัเติม ไมม่จีา่ย หรือไม่ สัง่ซือ้ สปัดาห์

1 27 0.518 3 24 24 0 Yes 8 10

2 0 24 0.480 2 22 43 0 No

3 0 22 0.621 3 19 40 0 No

4 0 19 0.063 1 18 39 0 No

5 0 18 0.245 1 17 38 0 No

6 0 17 0.380 2 15 36 0 No

7 0 15 0.957 5 10 31 0 No

8 0 10 0.728 4 6 27 0 Yes 8 17

9 0 6 0.072 1 5 47 0 No

10 21 26 0.593 3 23 44 0 No

11 0 23 0.754 4 19 40 0 No

12 0 19 0.781 4 15 36 0 No

13 0 15 0.555 3 12 33 0 No

14 0 12 0.326 1 11 32 0 No

15 0 11 0.478 2 9 30 0 No

16 0 9 0.090 1 8 29 0 No

17 21 29 0.612 3 26 26 0 Yes 8 26

18 0 26 0.386 2 24 45 0 No

19 0 24 0.968 5 19 40 0 No

20 0 19 0.229 1 18 39 0 No

21 0 18 0.360 2 16 37 0 No

22 0 16 0.352 2 14 35 0 No

23 0 14 0.393 2 12 33 0 No

24 0 12 0.960 5 7 28 0 No

25 0 7 0.317 1 6 27 0 Yes 8 34

26 21 27 0.986 5 22 43 0 No

27 0 22 0.195 1 21 42 0 No

28 0 21 0.966 5 16 37 0 No

29 0 16 0.137 1 15 36 0 No

30 0 15 0.420 2 13 34 0 No

31 0 13 0.838 5 8 29 0 No

32 0 8 0.564 3 5 26 0 Yes 8 41

33 0 5 0.060 1 4 46 0 No

34 21 25 0.678 3 22 43 0 No

35 0 22 0.804 4 18 39 0 No

36 0 18 0.840 5 13 34 0 No

37 0 13 0.138 1 12 33 0 No

38 0 12 0.630 3 9 30 0 No

39 0 9 0.428 2 7 28 0 No

40 0 7 0.156 1 6 27 0 Yes 8 49

41 21 27 0.919 5 22 43 0 No

42 0 22 0.752 4 18 39 0 No

43 0 18 0.901 5 13 34 0 No

44 0 13 0.030 1 12 33 0 No

45 0 12 0.749 4 8 29 0 No

46 0 8 0.053 1 7 28 0 No

47 0 7 0.036 1 6 27 0 Yes 8 56

48 0 6 0.960 5 1 43 0 No

49 21 22 0.599 3 19 40 0 No

50 0 19 0.968 5 14 35 0 No

51 0 14 0.074 1 13 34 0 No

52 0 13 0.481 2 11 32 0 No

53 0 11 0.279 1 10 31 0 No

54 0 10 0.912 5 5 26 0 Yes 8 63

55 0 5 0.387 2 3 45 0 No

56 21 24 0.727 4 20 41 0 No

57 0 20 0.597 3 17 38 0 No

58 0 17 0.862 5 12 33 0 No

59 0 12 0.321 1 11 32 0 No

60 0 11 0.579 3 8 29 0 No

61 0 8 0.552 3 5 26 0 Yes 8 70

62 0 5 0.801 4 1 43 0 No

63 21 22 0.406 2 20 41 0 No

64 0 20 0.970 5 15 36 0 No

65 0 15 0.239 1 14 35 0 No

66 0 14 0.793 4 10 31 0 No

67 0 10 0.104 1 9 30 0 No

68 0 9 0.224 1 8 29 0 No

69 0 8 0.689 3 5 26 0 Yes 8 78

70 21 26 0.882 5 21 42 0 No

71 0 21 0.769 4 17 38 0 No

72 0 17 0.169 1 16 37 0 No

73 0 16 0.482 2 14 35 0 No

74 0 14 0.697 3 11 32 0 No

75 0 11 0.916 5 6 27 0 Yes 8 84

76 0 6 0.585 3 3 45 0 No

77 0 3 0.516 3 0 42 0 No

78 21 21 0.990 5 16 37 0 No

79 0 16 0.274 1 15 36 0 No

80 0 15 0.184 1 14 35 0 No

81 0 14 0.901 5 9 30 0 No

82 0 9 0.644 3 6 27 0 Yes 8 91

83 0 6 0.344 2 4 46 0 No

84 21 25 0.916 5 20 41 0 No

85 0 20 0.739 4 16 37 0 No

86 0 16 0.132 1 15 36 0 No

87 0 15 0.092 1 14 35 0 No

88 0 14 0.563 3 11 32 0 No

89 0 11 0.960 5 6 27 0 Yes 8 98

90 0 6 0.339 2 4 46 0 No

91 21 25 0.612 3 22 43 0 No

92 0 22 0.500 2 20 41 0 No

93 0 20 0.664 3 17 38 0 No

94 0 17 0.026 1 16 37 0 No

95 0 16 0.371 2 14 35 0 No

96 0 14 0.342 2 12 33 0 No

97 0 12 0.359 2 10 31 0 No

98 21 31 0.562 3 28 28 0 No

99 0 28 0.426 2 26 26 0 Yes 8 108

100 0 26 0.240 1 25 46 0 No

101 0 25 0.522 3 22 43 0 No

102 0 22 0.211 1 21 42 0 No

103 0 21 0.272 1 20 41 0 No

104 0 20 0.909 5 15 36 0 No

285 0

Reorder level = 27

Order quantity = 21 Service Level = 100%



51 

 

จ านวน ยอด RAND ปริมาณ ยอด ยอด กรณี สัง่ซือ้ ระยะเวลา รับใน

สปัดาห์ รับ คงคลงั No. ความต้องการคงเหลอื หลงัเติม ไมม่จีา่ย หรือไม่ สัง่ซือ้ สปัดาห์

1 27 0.934 5 22 22 0 Yes 8 10

2 0 22 0.702 3 19 40 0 No

3 0 19 0.069 1 18 39 0 No

4 0 18 0.756 4 14 35 0 No

5 0 14 0.031 1 13 34 0 No

6 0 13 0.714 4 9 30 0 No

7 0 9 0.207 1 8 29 0 No

8 0 8 0.655 3 5 26 0 Yes 8 17

9 0 5 0.688 3 2 44 0 No

10 21 23 0.923 5 18 39 0 No

11 0 18 0.329 1 17 38 0 No

12 0 17 0.576 3 14 35 0 No

13 0 14 0.159 1 13 34 0 No

14 0 13 0.690 3 10 31 0 No

15 0 10 0.403 2 8 29 0 No

16 0 8 0.708 3 5 26 0 Yes 8 25

17 21 26 0.664 3 23 44 0 No

18 0 23 0.074 1 22 43 0 No

19 0 22 0.953 5 17 38 0 No

20 0 17 0.449 2 15 36 0 No

21 0 15 0.591 3 12 33 0 No

22 0 12 0.747 4 8 29 0 No

23 0 8 0.303 1 7 28 0 No

24 0 7 0.043 1 6 27 0 Yes 8 33

25 21 27 0.171 1 26 47 0 No

26 0 26 0.151 1 25 46 0 No

27 0 25 0.269 1 24 45 0 No

28 0 24 0.923 5 19 40 0 No

29 0 19 0.358 2 17 38 0 No

30 0 17 0.523 3 14 35 0 No

31 0 14 0.100 1 13 34 0 No

32 0 13 0.351 2 11 32 0 No

33 21 32 0.410 2 30 30 0 No

34 0 30 0.802 4 26 26 0 Yes 8 43

35 0 26 0.764 4 22 43 0 No

36 0 22 0.510 3 19 40 0 No

37 0 19 0.693 3 16 37 0 No

38 0 16 0.936 5 11 32 0 No

39 0 11 0.533 3 8 29 0 No

40 0 8 0.922 5 3 24 0 Yes 8 49

41 0 3 0.881 5 0 40 2 No

42 0 -2 0.062 1 0 39 3 No

43 21 18 0.813 4 14 35 0 No

44 0 14 0.806 4 10 31 0 No

45 0 10 0.448 2 8 29 0 No

46 0 8 0.055 1 7 28 0 No

47 0 7 0.380 2 5 26 0 Yes 8 56

48 0 5 0.773 4 1 43 0 No

49 21 22 0.578 3 19 40 0 No

50 0 19 0.557 3 16 37 0 No

51 0 16 0.768 4 12 33 0 No

52 0 12 0.818 4 8 29 0 No

53 0 8 0.267 1 7 28 0 No

54 0 7 0.731 4 3 24 0 Yes 8 63

55 0 3 0.284 1 2 44 0 No

56 21 23 0.472 2 21 42 0 No

57 0 21 0.822 4 17 38 0 No

58 0 17 0.256 1 16 37 0 No

59 0 16 0.077 1 15 36 0 No

60 0 15 0.642 3 12 33 0 No

61 0 12 0.510 3 9 30 0 No

62 0 9 0.099 1 8 29 0 No

63 21 29 0.128 1 28 28 0 No

64 0 28 0.665 3 25 25 0 Yes 8 73

65 0 25 0.730 4 21 42 0 No

66 0 21 0.011 1 20 41 0 No

67 0 20 0.710 4 16 37 0 No

68 0 16 0.461 2 14 35 0 No

69 0 14 0.676 3 11 32 0 No

70 0 11 0.970 5 6 27 0 Yes 8 79

71 0 6 0.355 2 4 46 0 No

72 0 4 0.539 3 1 43 0 No

73 21 22 0.276 1 21 42 0 No

74 0 21 0.757 4 17 38 0 No

75 0 17 0.011 1 16 37 0 No

76 0 16 0.388 2 14 35 0 No

77 0 14 0.566 3 11 32 0 No

78 0 11 0.058 1 10 31 0 No

79 21 31 0.947 5 26 26 0 Yes 8 88

80 0 26 0.929 5 21 42 0 No

81 0 21 0.088 1 20 41 0 No

82 0 20 0.592 3 17 38 0 No

83 0 17 0.285 1 16 37 0 No

84 0 16 0.144 1 15 36 0 No

85 0 15 0.308 1 14 35 0 No

86 0 14 0.501 3 11 32 0 No

87 0 11 0.881 5 6 27 0 Yes 8 96

88 21 27 0.412 2 25 46 0 No

89 0 25 0.656 3 22 43 0 No

90 0 22 0.481 2 20 41 0 No

91 0 20 0.862 5 15 36 0 No

92 0 15 0.904 5 10 31 0 No

93 0 10 0.773 4 6 27 0 Yes 8 102

94 0 6 0.640 3 3 45 0 No

95 0 3 0.816 4 0 41 1 No

96 21 20 0.747 4 16 37 0 No

97 0 16 0.845 5 11 32 0 No

98 0 11 0.525 3 8 29 0 No

99 0 8 0.293 1 7 28 0 No

100 0 7 0.867 5 2 23 0 Yes 8 109

101 0 2 0.990 5 0 39 3 No

102 21 18 0.697 3 15 36 0 No

103 0 15 0.746 4 11 32 0 No

104 0 11 0.999 5 6 27 0 Yes 8 113

294 9

Reorder level = 27

Order quantity = 21 Service Level = 97%

จ านวน ยอด RAND ปริมาณ ยอด ยอด กรณี สัง่ซือ้ ระยะเวลา รับใน

สปัดาห์ รับ คงคลงั No. ความต้องการ คงเหลอื หลงัเติม ไมม่จีา่ย หรือไม่ สัง่ซือ้ สปัดาห์

1 27 0.269 1 26 26 0 Yes 8 10

2 0 26 0.920 5 21 42 0 No

3 0 21 0.646 3 18 39 0 No

4 0 18 0.860 5 13 34 0 No

5 0 13 0.710 4 9 30 0 No

6 0 9 0.339 2 7 28 0 No

7 0 7 0.642 3 4 25 0 Yes 8 16

8 0 4 0.919 5 0 41 1 No

9 0 -1 0.563 3 0 38 4 No

10 21 17 0.373 2 15 36 0 No

11 0 15 0.119 1 14 35 0 No

12 0 14 0.788 4 10 31 0 No

13 0 10 0.574 3 7 28 0 No

14 0 7 0.470 2 5 26 0 Yes 8 23

15 0 5 0.837 5 0 42 0 No

16 21 21 0.244 1 20 41 0 No

17 0 20 0.778 4 16 37 0 No

18 0 16 0.402 2 14 35 0 No

19 0 14 0.343 2 12 33 0 No

20 0 12 0.059 1 11 32 0 No

21 0 11 0.022 1 10 31 0 No

22 0 10 0.290 1 9 30 0 No

23 21 30 0.301 1 29 29 0 No

24 0 29 0.212 1 28 28 0 No

25 0 28 0.306 1 27 27 0 Yes 8 34

26 0 27 0.745 4 23 44 0 No

27 0 23 0.381 2 21 42 0 No

28 0 21 0.522 3 18 39 0 No

29 0 18 0.739 4 14 35 0 No

30 0 14 0.378 2 12 33 0 No

31 0 12 0.118 1 11 32 0 No

32 0 11 0.046 1 10 31 0 No

33 0 10 0.904 5 5 26 0 Yes 8 42

34 21 26 0.509 3 23 44 0 No

35 0 23 0.239 1 22 43 0 No

36 0 22 0.957 5 17 38 0 No

37 0 17 0.405 2 15 36 0 No

38 0 15 0.689 3 12 33 0 No

39 0 12 0.510 3 9 30 0 No

40 0 9 0.899 5 4 25 0 Yes 8 49

41 0 4 0.436 2 2 44 0 No

42 21 23 0.792 4 19 40 0 No

43 0 19 0.858 5 14 35 0 No

44 0 14 0.996 5 9 30 0 No

45 0 9 0.691 3 6 27 0 Yes 8 54

46 0 6 0.694 3 3 45 0 No

47 0 3 0.827 4 0 41 1 No

48 0 -1 0.751 4 0 37 5 No

49 21 16 0.667 3 13 34 0 No

50 0 13 0.225 1 12 33 0 No

51 0 12 0.322 1 11 32 0 No

52 0 11 0.429 2 9 30 0 No

53 0 9 0.678 3 6 27 0 Yes 8 62

54 21 27 0.056 1 26 47 0 No

55 0 26 0.507 3 23 44 0 No

56 0 23 0.924 5 18 39 0 No

57 0 18 0.129 1 17 38 0 No

58 0 17 0.064 1 16 37 0 No

59 0 16 0.771 4 12 33 0 No

60 0 12 0.078 1 11 32 0 No

61 0 11 0.619 3 8 29 0 No

62 21 29 0.269 1 28 28 0 No

63 0 28 0.303 1 27 27 0 Yes 8 72

64 0 27 0.440 2 25 46 0 No

65 0 25 0.710 4 21 42 0 No

66 0 21 0.615 3 18 39 0 No

67 0 18 0.738 4 14 35 0 No

68 0 14 0.666 3 11 32 0 No

69 0 11 0.937 5 6 27 0 Yes 8 78

70 0 6 0.812 4 2 44 0 No

71 0 2 0.122 1 1 43 0 No

72 21 22 0.617 3 19 40 0 No

73 0 19 0.353 2 17 38 0 No

74 0 17 0.882 5 12 33 0 No

75 0 12 0.209 1 11 32 0 No

76 0 11 0.052 1 10 31 0 No

77 0 10 0.853 5 5 26 0 Yes 8 86

78 21 26 0.595 3 23 44 0 No

79 0 23 0.469 2 21 42 0 No

80 0 21 0.390 2 19 40 0 No

81 0 19 0.220 1 18 39 0 No

82 0 18 0.446 2 16 37 0 No

83 0 16 0.833 4 12 33 0 No

84 0 12 0.754 4 8 29 0 No

85 0 8 0.549 3 5 26 0 Yes 8 94

86 21 26 0.934 5 21 42 0 No

87 0 21 0.490 2 19 40 0 No

88 0 19 0.823 4 15 36 0 No

89 0 15 0.367 2 13 34 0 No

90 0 13 0.634 3 10 31 0 No

91 0 10 0.220 1 9 30 0 No

92 0 9 0.569 3 6 27 0 Yes 8 101

93 0 6 0.241 1 5 47 0 No

94 21 26 0.917 5 21 42 0 No

95 0 21 0.623 3 18 39 0 No

96 0 18 0.523 3 15 36 0 No

97 0 15 0.765 4 11 32 0 No

98 0 11 0.129 1 10 31 0 No

99 0 10 0.837 5 5 26 0 Yes 8 108

100 0 5 0.439 2 3 45 0 No

101 21 24 0.568 3 21 42 0 No

102 0 21 0.676 3 18 39 0 No

103 0 18 0.208 1 17 38 0 No

104 0 17 0.668 3 14 35 0 No

286 11

Reorder level = 27

Order quantity = 21 Service Level = 96%



52 

  

จ านวน ยอด RAND ปริมาณ ยอด ยอด กรณี สัง่ซือ้ ระยะเวลา รับใน

สปัดาห์ รับ คงคลงั No. ความต้องการ คงเหลอื หลงัเติม ไมม่จีา่ย หรือไม่ สัง่ซือ้ สปัดาห์

1 27 0.312 1 26 26 0 Yes 8 10

2 0 26 0.622 3 23 44 0 No

3 0 23 0.555 3 20 41 0 No

4 0 20 0.507 3 17 38 0 No

5 0 17 0.698 3 14 35 0 No

6 0 14 0.213 1 13 34 0 No

7 0 13 0.885 5 8 29 0 No

8 0 8 0.634 3 5 26 0 Yes 8 17

9 0 5 0.232 1 4 46 0 No

10 21 25 0.813 4 21 42 0 No

11 0 21 0.719 4 17 38 0 No

12 0 17 0.594 3 14 35 0 No

13 0 14 0.330 1 13 34 0 No

14 0 13 0.076 1 12 33 0 No

15 0 12 0.339 2 10 31 0 No

16 0 10 0.336 2 8 29 0 No

17 21 29 0.180 1 28 28 0 No

18 0 28 0.431 2 26 26 0 Yes 8 27

19 0 26 0.565 3 23 44 0 No

20 0 23 0.897 5 18 39 0 No

21 0 18 0.188 1 17 38 0 No

22 0 17 0.612 3 14 35 0 No

23 0 14 0.379 2 12 33 0 No

24 0 12 0.765 4 8 29 0 No

25 0 8 0.918 5 3 24 0 Yes 8 34

26 0 3 0.371 2 1 43 0 No

27 21 22 0.687 3 19 40 0 No

28 0 19 0.703 3 16 37 0 No

29 0 16 0.313 1 15 36 0 No

30 0 15 0.510 3 12 33 0 No

31 0 12 0.536 3 9 30 0 No

32 0 9 0.942 5 4 25 0 Yes 8 41

33 0 4 0.561 3 1 43 0 No

34 21 22 0.184 1 21 42 0 No

35 0 21 0.179 1 20 41 0 No

36 0 20 0.815 4 16 37 0 No

37 0 16 0.277 1 15 36 0 No

38 0 15 0.189 1 14 35 0 No

39 0 14 0.302 1 13 34 0 No

40 0 13 0.932 5 8 29 0 No

41 21 29 0.489 2 27 27 0 Yes 8 50

42 0 27 0.743 4 23 44 0 No

43 0 23 0.547 3 20 41 0 No

44 0 20 0.818 4 16 37 0 No

45 0 16 0.012 1 15 36 0 No

46 0 15 0.747 4 11 32 0 No

47 0 11 0.216 1 10 31 0 No

48 0 10 0.233 1 9 30 0 No

49 0 9 0.888 5 4 25 0 Yes 8 58

50 21 25 0.675 3 22 43 0 No

51 0 22 0.776 4 18 39 0 No

52 0 18 0.386 2 16 37 0 No

53 0 16 0.935 5 11 32 0 No

54 0 11 0.300 1 10 31 0 No

55 0 10 0.965 5 5 26 0 Yes 8 64

56 0 5 0.240 1 4 46 0 No

57 0 4 0.319 1 3 45 0 No

58 21 24 0.178 1 23 44 0 No

59 0 23 0.984 5 18 39 0 No

60 0 18 0.299 1 17 38 0 No

61 0 17 0.899 5 12 33 0 No

62 0 12 0.382 2 10 31 0 No

63 0 10 0.708 3 7 28 0 No

64 21 28 0.231 1 27 27 0 Yes 8 73

65 0 27 0.995 5 22 43 0 No

66 0 22 0.498 2 20 41 0 No

67 0 20 0.386 2 18 39 0 No

68 0 18 0.312 1 17 38 0 No

69 0 17 0.089 1 16 37 0 No

70 0 16 0.155 1 15 36 0 No

71 0 15 0.673 3 12 33 0 No

72 0 12 0.669 3 9 30 0 No

73 21 30 0.563 3 27 27 0 Yes 8 82

74 0 27 0.937 5 22 43 0 No

75 0 22 0.614 3 19 40 0 No

76 0 19 0.854 5 14 35 0 No

77 0 14 0.172 1 13 34 0 No

78 0 13 0.052 1 12 33 0 No

79 0 12 0.166 1 11 32 0 No

80 0 11 0.632 3 8 29 0 No

81 0 8 0.090 1 7 28 0 No

82 21 28 0.393 2 26 26 0 Yes 8 91

83 0 26 0.345 2 24 45 0 No

84 0 24 0.014 1 23 44 0 No

85 0 23 0.988 5 18 39 0 No

86 0 18 0.919 5 13 34 0 No

87 0 13 0.074 1 12 33 0 No

88 0 12 0.662 3 9 30 0 No

89 0 9 0.718 4 5 26 0 Yes 8 98

90 0 5 0.110 1 4 46 0 No

91 21 25 0.429 2 23 44 0 No

92 0 23 0.899 5 18 39 0 No

93 0 18 0.325 1 17 38 0 No

94 0 17 0.319 1 16 37 0 No

95 0 16 0.321 1 15 36 0 No

96 0 15 0.543 3 12 33 0 No

97 0 12 0.885 5 7 28 0 No

98 21 28 0.501 3 25 25 0 Yes 8 107

99 0 25 0.205 1 24 45 0 No

100 0 24 0.599 3 21 42 0 No

101 0 21 0.395 2 19 40 0 No

102 0 19 0.912 5 14 35 0 No

103 0 14 0.886 5 9 30 0 No

104 0 9 0.685 3 6 27 0 Yes 8 113

273 0

Reorder level = 27

Order quantity = 21 Service Level = 100%
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จ านวน ยอด RAND ปริมาณ ยอด ยอด กรณี สัง่ซือ้ ระยะเวลา รับใน

สปัดาห์ รับ คงคลงั No. ความต้องการคงเหลอื หลงัเติม ไมม่จีา่ย หรือไม่ สัง่ซือ้ สปัดาห์

1 27 0.147 1 26 26 0 Yes 8 10

2 0 26 0.462 2 24 45 0 No

3 0 24 0.526 3 21 42 0 No

4 0 21 0.173 1 20 41 0 No

5 0 20 0.372 2 18 39 0 No

6 0 18 0.980 5 13 34 0 No

7 0 13 0.082 1 12 33 0 No

8 0 12 0.363 2 10 31 0 No

9 0 10 0.936 5 5 26 0 Yes 8 18

10 21 26 0.499 2 24 45 0 No

11 0 24 0.723 4 20 41 0 No

12 0 20 0.548 3 17 38 0 No

13 0 17 0.874 5 12 33 0 No

14 0 12 0.757 4 8 29 0 No

15 0 8 0.492 2 6 27 0 Yes 8 24

16 0 6 0.705 3 3 45 0 No

17 0 3 0.594 3 0 42 0 No

18 21 21 0.178 1 20 41 0 No

19 0 20 0.003 1 19 40 0 No

20 0 19 0.306 1 18 39 0 No

21 0 18 0.357 2 16 37 0 No

22 0 16 0.990 5 11 32 0 No

23 0 11 0.498 2 9 30 0 No

24 21 30 0.530 3 27 27 0 Yes 8 33

25 0 27 0.688 3 24 45 0 No

26 0 24 0.652 3 21 42 0 No

27 0 21 0.162 1 20 41 0 No

28 0 20 0.121 1 19 40 0 No

29 0 19 0.964 5 14 35 0 No

30 0 14 0.626 3 11 32 0 No

31 0 11 0.461 2 9 30 0 No

32 0 9 0.404 2 7 28 0 No

33 21 28 0.132 1 27 27 0 Yes 8 42

34 0 27 0.257 1 26 47 0 No

35 0 26 0.030 1 25 46 0 No

36 0 25 0.377 2 23 44 0 No

37 0 23 0.630 3 20 41 0 No

38 0 20 0.542 3 17 38 0 No

39 0 17 0.634 3 14 35 0 No

40 0 14 0.212 1 13 34 0 No

41 0 13 0.896 5 8 29 0 No

42 21 29 0.818 4 25 25 0 Yes 8 51

43 0 25 0.787 4 21 42 0 No

44 0 21 0.552 3 18 39 0 No

45 0 18 0.087 1 17 38 0 No

46 0 17 0.833 4 13 34 0 No

47 0 13 0.723 4 9 30 0 No

48 0 9 0.531 3 6 27 0 Yes 8 57

49 0 6 0.391 2 4 46 0 No

50 0 4 0.831 4 0 42 0 No

51 21 21 0.421 2 19 40 0 No

52 0 19 0.028 1 18 39 0 No

53 0 18 0.511 3 15 36 0 No

54 0 15 0.238 1 14 35 0 No

55 0 14 0.125 1 13 34 0 No

56 0 13 0.930 5 8 29 0 No

57 21 29 0.375 2 27 27 0 Yes 8 66

58 0 27 0.758 4 23 44 0 No

59 0 23 0.090 1 22 43 0 No

60 0 22 1.000 5 17 38 0 No

61 0 17 0.216 1 16 37 0 No

62 0 16 0.440 2 14 35 0 No

63 0 14 0.720 4 10 31 0 No

64 0 10 0.760 4 6 27 0 Yes 8 73

65 0 6 0.515 3 3 45 0 No

66 21 24 0.428 2 22 43 0 No

67 0 22 0.414 2 20 41 0 No

68 0 20 0.081 1 19 40 0 No

69 0 19 0.433 2 17 38 0 No

70 0 17 0.553 3 14 35 0 No

71 0 14 0.928 5 9 30 0 No

72 0 9 0.053 1 8 29 0 No

73 21 29 0.389 2 27 27 0 Yes 8 82

74 0 27 0.694 3 24 45 0 No

75 0 24 0.075 1 23 44 0 No

76 0 23 0.949 5 18 39 0 No

77 0 18 0.824 4 14 35 0 No

78 0 14 0.355 2 12 33 0 No

79 0 12 0.713 4 8 29 0 No

80 0 8 0.048 1 7 28 0 No

81 0 7 0.617 3 4 25 0 Yes 8 90

82 21 25 0.271 1 24 45 0 No

83 0 24 0.482 2 22 43 0 No

84 0 22 0.374 2 20 41 0 No

85 0 20 0.322 1 19 40 0 No

86 0 19 0.786 4 15 36 0 No

87 0 15 0.625 3 12 33 0 No

88 0 12 0.694 3 9 30 0 No

89 0 9 0.720 4 5 26 0 Yes 8 98

90 21 26 0.567 3 23 44 0 No

91 0 23 0.802 4 19 40 0 No

92 0 19 0.276 1 18 39 0 No

93 0 18 0.629 3 15 36 0 No

94 0 15 0.946 5 10 31 0 No

95 0 10 0.258 1 9 30 0 No

96 0 9 0.336 2 7 28 0 No

97 0 7 0.606 3 4 25 0 Yes 8 106

98 21 25 0.874 5 20 41 0 No

99 0 20 0.076 1 19 40 0 No

100 0 19 0.222 1 18 39 0 No

101 0 18 0.435 2 16 37 0 No

102 0 16 0.357 2 14 35 0 No

103 0 14 0.300 1 13 34 0 No

104 0 13 0.411 2 11 32 0 No

268 0

Reorder level = 27

Order quantity = 21 Service Level = 100%

จ านวน ยอด RAND ปริมาณ ยอด ยอด กรณี สัง่ซือ้ ระยะเวลา รับใน

สปัดาห์ รับ คงคลงั No. ความต้องการคงเหลอื หลงัเติม ไมม่จีา่ย หรือไม่ สัง่ซือ้ สปัดาห์

1 27 0.638 3 24 24 0 Yes 8 10

2 0 24 0.510 3 21 42 0 No

3 0 21 0.270 1 20 41 0 No

4 0 20 0.566 3 17 38 0 No

5 0 17 0.691 3 14 35 0 No

6 0 14 0.169 1 13 34 0 No

7 0 13 0.360 2 11 32 0 No

8 0 11 0.299 1 10 31 0 No

9 0 10 0.600 3 7 28 0 No

10 21 28 0.525 3 25 25 0 Yes 8 19

11 0 25 0.861 5 20 41 0 No

12 0 20 0.017 1 19 40 0 No

13 0 19 0.287 1 18 39 0 No

14 0 18 0.708 3 15 36 0 No

15 0 15 0.468 2 13 34 0 No

16 0 13 0.665 3 10 31 0 No

17 0 10 0.119 1 9 30 0 No

18 0 9 0.824 4 5 26 0 Yes 8 27

19 21 26 0.300 1 25 46 0 No

20 0 25 0.237 1 24 45 0 No

21 0 24 0.352 2 22 43 0 No

22 0 22 0.949 5 17 38 0 No

23 0 17 0.517 3 14 35 0 No

24 0 14 0.778 4 10 31 0 No

25 0 10 0.134 1 9 30 0 No

26 0 9 0.675 3 6 27 0 Yes 8 35

27 21 27 0.546 3 24 45 0 No

28 0 24 0.321 1 23 44 0 No

29 0 23 0.416 2 21 42 0 No

30 0 21 0.577 3 18 39 0 No

31 0 18 0.913 5 13 34 0 No

32 0 13 0.147 1 12 33 0 No

33 0 12 0.036 1 11 32 0 No

34 0 11 0.781 4 7 28 0 No

35 21 28 0.597 3 25 25 0 Yes 8 44

36 0 25 0.198 1 24 45 0 No

37 0 24 0.383 2 22 43 0 No

38 0 22 0.738 4 18 39 0 No

39 0 18 0.042 1 17 38 0 No

40 0 17 0.550 3 14 35 0 No

41 0 14 0.056 1 13 34 0 No

42 0 13 0.798 4 9 30 0 No

43 0 9 0.752 4 5 26 0 Yes 8 52

44 21 26 0.996 5 21 42 0 No

45 0 21 0.852 5 16 37 0 No

46 0 16 0.787 4 12 33 0 No

47 0 12 0.767 4 8 29 0 No

48 0 8 0.633 3 5 26 0 Yes 8 57

49 0 5 0.512 3 2 44 0 No

50 0 2 0.497 2 0 42 0 No

51 0 0 0.443 2 0 40 2 No

52 21 19 0.618 3 16 37 0 No

53 0 16 0.725 4 12 33 0 No

54 0 12 0.632 3 9 30 0 No

55 0 9 0.440 2 7 28 0 No

56 0 7 0.779 4 3 24 0 Yes 8 65

57 21 24 0.704 3 21 42 0 No

58 0 21 0.366 2 19 40 0 No

59 0 19 0.754 4 15 36 0 No

60 0 15 0.575 3 12 33 0 No

61 0 12 0.591 3 9 30 0 No

62 0 9 0.424 2 7 28 0 No

63 0 7 0.476 2 5 26 0 Yes 8 72

64 0 5 0.674 3 2 44 0 No

65 21 23 0.489 2 21 42 0 No

66 0 21 0.624 3 18 39 0 No

67 0 18 0.781 4 14 35 0 No

68 0 14 0.099 1 13 34 0 No

69 0 13 0.035 1 12 33 0 No

70 0 12 0.600 3 9 30 0 No

71 0 9 0.800 4 5 26 0 Yes 8 80

72 21 26 0.152 1 25 46 0 No

73 0 25 0.491 2 23 44 0 No

74 0 23 0.500 3 20 41 0 No

75 0 20 0.357 2 18 39 0 No

76 0 18 0.630 3 15 36 0 No

77 0 15 0.045 1 14 35 0 No

78 0 14 0.270 1 13 34 0 No

79 0 13 0.226 1 12 33 0 No

80 21 33 0.046 1 32 32 0 No

81 0 32 0.535 3 29 29 0 No

82 0 29 0.671 3 26 26 0 Yes 8 91

83 0 26 0.672 3 23 44 0 No

84 0 23 0.598 3 20 41 0 No

85 0 20 0.365 2 18 39 0 No

86 0 18 0.507 3 15 36 0 No

87 0 15 0.876 5 10 31 0 No

88 0 10 0.365 2 8 29 0 No

89 0 8 0.904 5 3 24 0 Yes 8 98

90 0 3 0.813 4 0 41 1 No

91 21 20 0.173 1 19 40 0 No

92 0 19 0.734 4 15 36 0 No

93 0 15 0.831 4 11 32 0 No

94 0 11 0.804 4 7 28 0 No

95 0 7 0.360 2 5 26 0 Yes 8 104

96 0 5 0.152 1 4 46 0 No

97 0 4 0.496 2 2 44 0 No

98 21 23 0.973 5 18 39 0 No

99 0 18 0.502 3 15 36 0 No

100 0 15 0.184 1 14 35 0 No

101 0 14 0.819 4 10 31 0 No

102 0 10 0.508 3 7 28 0 No

103 0 7 0.417 2 5 26 0 Yes 8 112

104 21 26 0.533 3 23 44 0 No

277 3

Reorder level = 27

Order quantity = 21 Service Level = 99%
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จ านวน ยอด RAND ปริมาณ ยอด ยอด กรณี สัง่ซือ้ ระยะเวลา รับใน

สปัดาห์ รับ คงคลงั No. ความต้องการคงเหลอื หลงัเติม ไมม่จีา่ย หรือไม่ สัง่ซือ้ สปัดาห์

1 27 0.968 5 22 22 0 Yes 8 10

2 0 22 0.621 3 19 40 0 No

3 0 19 0.876 5 14 35 0 No

4 0 14 0.873 5 9 30 0 No

5 0 9 0.067 1 8 29 0 No

6 0 8 0.414 2 6 27 0 Yes 8 15

7 0 6 0.264 1 5 47 0 No

8 0 5 0.113 1 4 46 0 No

9 0 4 0.785 4 0 42 0 No

10 21 21 0.000 1 20 41 0 No

11 0 20 0.001 1 19 40 0 No

12 0 19 0.845 5 14 35 0 No

13 0 14 0.455 2 12 33 0 No

14 0 12 0.136 1 11 32 0 No

15 21 32 0.197 1 31 31 0 No

16 0 31 0.312 1 30 30 0 No

17 0 30 0.463 2 28 28 0 No

18 0 28 0.941 5 23 23 0 Yes 8 27

19 0 23 0.091 1 22 43 0 No

20 0 22 0.998 5 17 38 0 No

21 0 17 0.574 3 14 35 0 No

22 0 14 0.943 5 9 30 0 No

23 0 9 0.632 3 6 27 0 Yes 8 32

24 0 6 0.426 2 4 46 0 No

25 0 4 0.193 1 3 45 0 No

26 0 3 0.299 1 2 44 0 No

27 21 23 0.196 1 22 43 0 No

28 0 22 0.685 3 19 40 0 No

29 0 19 0.014 1 18 39 0 No

30 0 18 0.465 2 16 37 0 No

31 0 16 0.126 1 15 36 0 No

32 21 36 0.743 4 32 32 0 No

33 0 32 0.499 2 30 30 0 No

34 0 30 0.926 5 25 25 0 Yes 8 43

35 0 25 0.845 5 20 41 0 No

36 0 20 0.261 1 19 40 0 No

37 0 19 0.780 4 15 36 0 No

38 0 15 0.164 1 14 35 0 No

39 0 14 0.093 1 13 34 0 No

40 0 13 0.054 1 12 33 0 No

41 0 12 0.346 2 10 31 0 No

42 0 10 0.211 1 9 30 0 No

43 21 30 0.339 2 28 28 0 No

44 0 28 0.556 3 25 25 0 Yes 8 53

45 0 25 0.724 4 21 42 0 No

46 0 21 0.361 2 19 40 0 No

47 0 19 0.842 5 14 35 0 No

48 0 14 0.537 3 11 32 0 No

49 0 11 0.915 5 6 27 0 Yes 8 58

50 0 6 0.946 5 1 43 0 No

51 0 1 0.657 3 0 40 2 No

52 0 -2 0.371 2 0 38 4 No

53 21 17 0.900 5 12 33 0 No

54 0 12 0.600 3 9 30 0 No

55 0 9 0.634 3 6 27 0 Yes 8 64

56 0 6 0.301 1 5 47 0 No

57 0 5 0.062 1 4 46 0 No

58 21 25 0.784 4 21 42 0 No

59 0 21 0.402 2 19 40 0 No

60 0 19 0.804 4 15 36 0 No

61 0 15 0.687 3 12 33 0 No

62 0 12 0.049 1 11 32 0 No

63 0 11 0.592 3 8 29 0 No

64 21 29 0.457 2 27 27 0 Yes 8 73

65 0 27 0.468 2 25 46 0 No

66 0 25 0.904 5 20 41 0 No

67 0 20 0.528 3 17 38 0 No

68 0 17 0.280 1 16 37 0 No

69 0 16 0.460 2 14 35 0 No

70 0 14 0.371 2 12 33 0 No

71 0 12 0.849 5 7 28 0 No

72 0 7 0.461 2 5 26 0 Yes 8 81

73 21 26 0.208 1 25 46 0 No

74 0 25 0.535 3 22 43 0 No

75 0 22 0.239 1 21 42 0 No

76 0 21 0.925 5 16 37 0 No

77 0 16 0.293 1 15 36 0 No

78 0 15 0.738 4 11 32 0 No

79 0 11 0.288 1 10 31 0 No

80 0 10 0.499 2 8 29 0 No

81 21 29 0.668 3 26 26 0 Yes 8 90

82 0 26 0.783 4 22 43 0 No

83 0 22 0.112 1 21 42 0 No

84 0 21 0.465 2 19 40 0 No

85 0 19 0.197 1 18 39 0 No

86 0 18 0.565 3 15 36 0 No

87 0 15 0.079 1 14 35 0 No

88 0 14 0.486 2 12 33 0 No

89 0 12 0.368 2 10 31 0 No

90 21 31 0.311 1 30 30 0 No

91 0 30 0.303 1 29 29 0 No

92 0 29 0.552 3 26 26 0 Yes 8 101

93 0 26 0.134 1 25 46 0 No

94 0 25 0.097 1 24 45 0 No

95 0 24 0.005 1 23 44 0 No

96 0 23 0.631 3 20 41 0 No

97 0 20 0.853 5 15 36 0 No

98 0 15 0.436 2 13 34 0 No

99 0 13 0.648 3 10 31 0 No

100 0 10 0.105 1 9 30 0 No

101 21 30 0.950 5 25 25 0 Yes 8 110

102 0 25 0.567 3 22 43 0 No

103 0 22 0.081 1 21 42 0 No

104 0 21 0.178 1 20 41 0 No

259 6

Reorder level = 27

Order quantity = 21 Service Level = 98%
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จ านวน ยอด RAND ปริมาณ ยอด ยอด กรณี สัง่ซือ้ ระยะเวลา รับใน

สปัดาห์ รับ คงคลงั No. ความต้องการคงเหลอื หลงัเติม ไมม่จีา่ย หรือไม่ สัง่ซือ้ สปัดาห์

1 27 0.173 1 26 26 0 Yes 8 10

2 0 26 0.221 1 25 46 0 No

3 0 25 0.879 5 20 41 0 No

4 0 20 0.924 5 15 36 0 No

5 0 15 0.725 4 11 32 0 No

6 0 11 0.112 1 10 31 0 No

7 0 10 0.885 5 5 26 0 Yes 8 16

8 0 5 0.434 2 3 45 0 No

9 0 3 0.143 1 2 44 0 No

10 21 23 0.106 1 22 43 0 No

11 0 22 0.222 1 21 42 0 No

12 0 21 0.060 1 20 41 0 No

13 0 20 0.346 2 18 39 0 No

14 0 18 0.684 3 15 36 0 No

15 0 15 0.699 3 12 33 0 No

16 21 33 0.086 1 32 32 0 No

17 0 32 0.561 3 29 29 0 No

18 0 29 0.210 1 28 28 0 No

19 0 28 0.200 1 27 27 0 Yes 8 28

20 0 27 0.409 2 25 46 0 No

21 0 25 0.596 3 22 43 0 No

22 0 22 0.987 5 17 38 0 No

23 0 17 0.085 1 16 37 0 No

24 0 16 0.542 3 13 34 0 No

25 0 13 0.438 2 11 32 0 No

26 0 11 0.420 2 9 30 0 No

27 0 9 0.975 5 4 25 0 Yes 8 36

28 21 25 0.828 4 21 42 0 No

29 0 21 0.059 1 20 41 0 No

30 0 20 0.519 3 17 38 0 No

31 0 17 0.853 5 12 33 0 No

32 0 12 0.544 3 9 30 0 No

33 0 9 0.922 5 4 25 0 Yes 8 42

34 0 4 0.940 5 0 41 1 No

35 0 -1 0.725 4 0 37 5 No

36 21 16 0.066 1 15 36 0 No

37 0 15 0.341 2 13 34 0 No

38 0 13 0.853 5 8 29 0 No

39 0 8 0.325 1 7 28 0 No

40 0 7 0.922 5 2 23 0 Yes 8 49

41 0 2 0.629 3 0 41 1 No

42 21 20 0.899 5 15 36 0 No

43 0 15 0.383 2 13 34 0 No

44 0 13 0.087 1 12 33 0 No

45 0 12 0.581 3 9 30 0 No

46 0 9 0.604 3 6 27 0 Yes 8 55

47 0 6 0.502 3 3 45 0 No

48 0 3 0.189 1 2 44 0 No

49 21 23 0.119 1 22 43 0 No

50 0 22 0.733 4 18 39 0 No

51 0 18 0.197 1 17 38 0 No

52 0 17 0.720 4 13 34 0 No

53 0 13 0.985 5 8 29 0 No

54 0 8 0.076 1 7 28 0 No

55 21 28 0.706 3 25 25 0 Yes 8 64

56 0 25 0.845 5 20 41 0 No

57 0 20 0.844 5 15 36 0 No

58 0 15 0.256 1 14 35 0 No

59 0 14 0.418 2 12 33 0 No

60 0 12 0.857 5 7 28 0 No

61 0 7 0.422 2 5 26 0 Yes 8 70

62 0 5 0.842 5 0 42 0 No

63 0 0 0.011 1 0 41 1 No

64 21 20 0.735 4 16 37 0 No

65 0 16 0.772 4 12 33 0 No

66 0 12 0.987 5 7 28 0 No

67 0 7 0.594 3 4 25 0 Yes 8 76

68 0 4 0.382 2 2 44 0 No

69 0 2 0.458 2 0 42 0 No

70 21 21 0.850 5 16 37 0 No

71 0 16 0.682 3 13 34 0 No

72 0 13 0.428 2 11 32 0 No

73 0 11 0.497 2 9 30 0 No

74 0 9 0.532 3 6 27 0 Yes 8 83

75 0 6 0.244 1 5 47 0 No

76 21 26 0.369 2 24 45 0 No

77 0 24 0.586 3 21 42 0 No

78 0 21 0.164 1 20 41 0 No

79 0 20 0.107 1 19 40 0 No

80 0 19 0.438 2 17 38 0 No

81 0 17 0.700 3 14 35 0 No

82 0 14 0.501 3 11 32 0 No

83 21 32 0.956 5 27 27 0 Yes 8 92

84 0 27 0.396 2 25 46 0 No

85 0 25 0.138 1 24 45 0 No

86 0 24 0.316 1 23 44 0 No

87 0 23 0.879 5 18 39 0 No

88 0 18 0.665 3 15 36 0 No

89 0 15 0.101 1 14 35 0 No

90 0 14 0.520 3 11 32 0 No

91 0 11 0.149 1 10 31 0 No

92 21 31 0.384 2 29 29 0 No

93 0 29 0.969 5 24 24 0 Yes 8 102

94 0 24 0.313 1 23 44 0 No

95 0 23 0.374 2 21 42 0 No

96 0 21 0.436 2 19 40 0 No

97 0 19 0.155 1 18 39 0 No

98 0 18 0.817 4 14 35 0 No

99 0 14 0.917 5 9 30 0 No

100 0 9 0.693 3 6 27 0 Yes 8 109

101 0 6 0.403 2 4 46 0 No

102 21 25 0.779 4 21 42 0 No

103 0 21 0.278 1 20 41 0 No

104 0 20 0.582 3 17 38 0 No

283 8

Reorder level = 27

Order quantity = 21 Service Level = 97%
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จ านวน ยอด RAND ปริมาณ ยอด ยอด กรณี สัง่ซือ้ ระยะเวลา รับใน

สปัดาห์ รับ คงคลงั No. ความต้องการ คงเหลอื หลงัเติม ไมม่จีา่ย หรือไม่ สัง่ซือ้ สปัดาห์

1 43 0.475 2 41 41 0 Yes 8 10

2 0 41 0.416 2 39 76 0 No

3 0 39 0.736 4 35 72 0 No

4 0 35 0.545 3 32 69 0 No

5 0 32 0.523 3 29 66 0 No

6 0 29 0.709 4 25 62 0 No

7 0 25 0.273 1 24 61 0 No

8 0 24 0.737 4 20 57 0 No

9 0 20 0.274 1 19 56 0 No

10 37 56 0.189 1 55 55 0 No

11 0 55 0.972 5 50 50 0 No

12 0 50 0.439 2 48 48 0 No

13 0 48 0.886 5 43 43 0 Yes 8 22

14 0 43 0.965 5 38 75 0 No

15 0 38 0.739 4 34 71 0 No

16 0 34 0.771 4 30 67 0 No

17 0 30 0.629 3 27 64 0 No

18 0 27 0.587 3 24 61 0 No

19 0 24 0.780 4 20 57 0 No

20 0 20 0.691 3 17 54 0 No

21 0 17 0.585 3 14 51 0 No

22 37 51 0.415 2 49 49 0 No

23 0 49 0.857 5 44 44 0 No

24 0 44 0.935 5 39 39 0 Yes 8 33

25 0 39 0.468 2 37 74 0 No

26 0 37 0.966 5 32 69 0 No

27 0 32 0.889 5 27 64 0 No

28 0 27 0.718 4 23 60 0 No

29 0 23 0.233 1 22 59 0 No

30 0 22 0.633 3 19 56 0 No

31 0 19 0.654 3 16 53 0 No

32 0 16 0.498 2 14 51 0 No

33 37 51 0.927 5 46 46 0 No

34 0 46 0.287 1 45 45 0 No

35 0 45 0.866 5 40 40 0 Yes 8 44

36 0 40 0.846 5 35 72 0 No

37 0 35 0.802 4 31 68 0 No

38 0 31 0.290 1 30 67 0 No

39 0 30 0.536 3 27 64 0 No

40 0 27 0.294 1 26 63 0 No

41 0 26 0.830 4 22 59 0 No

42 0 22 0.259 1 21 58 0 No

43 0 21 0.363 2 19 56 0 No

44 37 56 0.043 1 55 55 0 No

45 0 55 0.373 2 53 53 0 No

46 0 53 0.516 3 50 50 0 No

47 0 50 0.620 3 47 47 0 No

48 0 47 0.066 1 46 46 0 No

49 0 46 0.837 5 41 41 0 Yes 8 58

50 0 41 0.738 4 37 74 0 No

51 0 37 0.365 2 35 72 0 No

52 0 35 0.700 3 32 69 0 No

53 0 32 0.179 1 31 68 0 No

54 0 31 0.328 1 30 67 0 No

55 0 30 0.134 1 29 66 0 No

56 0 29 0.755 4 25 62 0 No

57 0 25 0.810 4 21 58 0 No

58 37 58 0.768 4 54 54 0 No

59 0 54 0.871 5 49 49 0 No

60 0 49 0.011 1 48 48 0 No

61 0 48 0.916 5 43 43 0 Yes 8 70

62 0 43 0.972 5 38 75 0 No

63 0 38 0.292 1 37 74 0 No

64 0 37 0.310 1 36 73 0 No

65 0 36 0.209 1 35 72 0 No

66 0 35 0.555 3 32 69 0 No

67 0 32 0.491 2 30 67 0 No

68 0 30 0.783 4 26 63 0 No

69 0 26 0.682 3 23 60 0 No

70 37 60 0.817 4 56 56 0 No

71 0 56 0.530 3 53 53 0 No

72 0 53 0.462 2 51 51 0 No

73 0 51 0.805 4 47 47 0 No

74 0 47 0.949 5 42 42 0 Yes 8 83

75 0 42 0.464 2 40 77 0 No

76 0 40 0.713 4 36 73 0 No

77 0 36 0.619 3 33 70 0 No

78 0 33 0.240 1 32 69 0 No

79 0 32 0.720 4 28 65 0 No

80 0 28 0.202 1 27 64 0 No

81 0 27 0.605 3 24 61 0 No

82 0 24 0.272 1 23 60 0 No

83 37 60 0.652 3 57 57 0 No

84 0 57 0.162 1 56 56 0 No

85 0 56 0.851 5 51 51 0 No

86 0 51 0.752 4 47 47 0 No

87 0 47 0.812 4 43 43 0 Yes 8 96

88 0 43 0.514 3 40 77 0 No

89 0 40 0.053 1 39 76 0 No

90 0 39 0.471 2 37 74 0 No

91 0 37 0.381 2 35 72 0 No

92 0 35 0.190 1 34 71 0 No

93 0 34 0.582 3 31 68 0 No

94 0 31 0.988 5 26 63 0 No

95 0 26 0.411 2 24 61 0 No

96 37 61 0.088 1 60 60 0 No

97 0 60 0.977 5 55 55 0 No

98 0 55 0.995 5 50 50 0 No

99 0 50 0.458 2 48 48 0 No

100 0 48 0.789 4 44 44 0 No

101 0 44 0.027 1 43 43 0 Yes 8 110

102 0 43 0.794 4 39 76 0 No

103 0 39 0.466 2 37 74 0 No

104 0 37 0.017 1 36 73 0 No

303 0

Reorder level = 43

Order quantity = 37 Service Level = 100%

จ านวน ยอด RAND ปริมาณ ยอด ยอด กรณี สัง่ซือ้ ระยะเวลา รับใน

สปัดาห์ รับ คงคลงั No. ความต้องการ คงเหลอื หลงัเติม ไมม่จีา่ย หรือไม่ สัง่ซือ้ สปัดาห์

1 43 0.215 1 42 42 0 Yes 8 10

2 0 42 0.203 1 41 78 0 No

3 0 41 0.646 3 38 75 0 No

4 0 38 0.321 1 37 74 0 No

5 0 37 0.160 1 36 73 0 No

6 0 36 0.673 3 33 70 0 No

7 0 33 0.614 3 30 67 0 No

8 0 30 0.660 3 27 64 0 No

9 0 27 0.037 1 26 63 0 No

10 37 63 0.045 1 62 62 0 No

11 0 62 0.712 4 58 58 0 No

12 0 58 0.549 3 55 55 0 No

13 0 55 0.205 1 54 54 0 No

14 0 54 0.913 5 49 49 0 No

15 0 49 0.363 2 47 47 0 No

16 0 47 0.457 2 45 45 0 No

17 0 45 0.518 3 42 42 0 Yes 8 26

18 0 42 0.491 2 40 77 0 No

19 0 40 0.197 1 39 76 0 No

20 0 39 0.149 1 38 75 0 No

21 0 38 0.650 3 35 72 0 No

22 0 35 0.773 4 31 68 0 No

23 0 31 0.645 3 28 65 0 No

24 0 28 0.656 3 25 62 0 No

25 0 25 0.985 5 20 57 0 No

26 37 57 0.080 1 56 56 0 No

27 0 56 0.148 1 55 55 0 No

28 0 55 0.827 4 51 51 0 No

29 0 51 0.883 5 46 46 0 No

30 0 46 0.302 1 45 45 0 No

31 0 45 0.091 1 44 44 0 No

32 0 44 0.206 1 43 43 0 Yes 8 41

33 0 43 0.509 3 40 77 0 No

34 0 40 0.385 2 38 75 0 No

35 0 38 0.924 5 33 70 0 No

36 0 33 0.059 1 32 69 0 No

37 0 32 0.070 1 31 68 0 No

38 0 31 0.513 3 28 65 0 No

39 0 28 0.034 1 27 64 0 No

40 0 27 0.728 4 23 60 0 No

41 37 60 0.477 2 58 58 0 No

42 0 58 0.855 5 53 53 0 No

43 0 53 0.108 1 52 52 0 No

44 0 52 0.779 4 48 48 0 No

45 0 48 0.469 2 46 46 0 No

46 0 46 0.080 1 45 45 0 No

47 0 45 0.157 1 44 44 0 No

48 0 44 0.103 1 43 43 0 Yes 8 57

49 0 43 0.819 4 39 76 0 No

50 0 39 0.507 3 36 73 0 No

51 0 36 0.881 5 31 68 0 No

52 0 31 0.865 5 26 63 0 No

53 0 26 0.328 1 25 62 0 No

54 0 25 0.974 5 20 57 0 No

55 0 20 0.686 3 17 54 0 No

56 0 17 0.946 5 12 49 0 No

57 37 49 0.400 2 47 47 0 No

58 0 47 0.646 3 44 44 0 No

59 0 44 0.582 3 41 41 0 Yes 8 68

60 0 41 0.435 2 39 76 0 No

61 0 39 0.048 1 38 75 0 No

62 0 38 0.850 5 33 70 0 No

63 0 33 0.901 5 28 65 0 No

64 0 28 0.911 5 23 60 0 No

65 0 23 0.202 1 22 59 0 No

66 0 22 0.818 4 18 55 0 No

67 0 18 0.270 1 17 54 0 No

68 37 54 0.676 3 51 51 0 No

69 0 51 0.519 3 48 48 0 No

70 0 48 0.789 4 44 44 0 No

71 0 44 0.430 2 42 42 0 Yes 8 80

72 0 42 0.387 2 40 77 0 No

73 0 40 0.187 1 39 76 0 No

74 0 39 0.337 2 37 74 0 No

75 0 37 0.256 1 36 73 0 No

76 0 36 0.328 1 35 72 0 No

77 0 35 0.500 3 32 69 0 No

78 0 32 0.672 3 29 66 0 No

79 0 29 0.981 5 24 61 0 No

80 37 61 0.806 4 57 57 0 No

81 0 57 0.821 4 53 53 0 No

82 0 53 0.353 2 51 51 0 No

83 0 51 0.551 3 48 48 0 No

84 0 48 0.980 5 43 43 0 Yes 8 93

85 0 43 0.988 5 38 75 0 No

86 0 38 0.536 3 35 72 0 No

87 0 35 0.127 1 34 71 0 No

88 0 34 0.678 3 31 68 0 No

89 0 31 0.309 1 30 67 0 No

90 0 30 0.799 4 26 63 0 No

91 0 26 0.720 4 22 59 0 No

92 0 22 0.366 2 20 57 0 No

93 37 57 0.345 2 55 55 0 No

94 0 55 0.037 1 54 54 0 No

95 0 54 0.961 5 49 49 0 No

96 0 49 0.079 1 48 48 0 No

97 0 48 0.420 2 46 46 0 No

98 0 46 0.002 1 45 45 0 No

99 0 45 0.875 5 40 40 0 Yes 8 108

100 0 40 0.901 5 35 72 0 No

101 0 35 0.223 1 34 71 0 No

102 0 34 0.322 1 33 70 0 No

103 0 33 0.105 1 32 69 0 No

104 0 32 0.734 4 28 65 0 No

274 0

Reorder level = 43

Order quantity = 37 Service Level = 100%

จ านวน ยอด RAND ปริมาณ ยอด ยอด กรณี สัง่ซือ้ ระยะเวลา รับใน

สปัดาห์ รับ คงคลงั No. ความต้องการ คงเหลอื หลงัเติม ไมม่จีา่ย หรือไม่ สัง่ซือ้ สปัดาห์

1 43 0.357 2 41 41 0 Yes 8 10

2 0 41 0.777 4 37 74 0 No

3 0 37 0.786 4 33 70 0 No

4 0 33 0.875 5 28 65 0 No

5 0 28 0.450 2 26 63 0 No

6 0 26 0.655 3 23 60 0 No

7 0 23 0.778 4 19 56 0 No

8 0 19 0.924 5 14 51 0 No

9 0 14 0.004 1 13 50 0 No

10 37 50 0.296 1 49 49 0 No

11 0 49 0.366 2 47 47 0 No

12 0 47 0.584 3 44 44 0 No

13 0 44 0.048 1 43 43 0 Yes 8 22

14 0 43 0.850 5 38 75 0 No

15 0 38 0.970 5 33 70 0 No

16 0 33 0.573 3 30 67 0 No

17 0 30 0.024 1 29 66 0 No

18 0 29 0.534 3 26 63 0 No

19 0 26 0.828 4 22 59 0 No

20 0 22 0.968 5 17 54 0 No

21 0 17 0.321 1 16 53 0 No

22 37 53 0.297 1 52 52 0 No

23 0 52 0.428 2 50 50 0 No

24 0 50 0.403 2 48 48 0 No

25 0 48 0.556 3 45 45 0 No

26 0 45 0.437 2 43 43 0 Yes 8 35

27 0 43 0.995 5 38 75 0 No

28 0 38 0.349 2 36 73 0 No

29 0 36 0.203 1 35 72 0 No

30 0 35 0.807 4 31 68 0 No

31 0 31 0.433 2 29 66 0 No

32 0 29 0.404 2 27 64 0 No

33 0 27 0.214 1 26 63 0 No

34 0 26 0.507 3 23 60 0 No

35 37 60 0.279 1 59 59 0 No

36 0 59 0.973 5 54 54 0 No

37 0 54 0.787 4 50 50 0 No

38 0 50 0.969 5 45 45 0 No

39 0 45 0.521 3 42 42 0 Yes 8 48

40 0 42 0.523 3 39 76 0 No

41 0 39 0.404 2 37 74 0 No

42 0 37 0.260 1 36 73 0 No

43 0 36 0.592 3 33 70 0 No

44 0 33 0.676 3 30 67 0 No

45 0 30 0.424 2 28 65 0 No

46 0 28 0.587 3 25 62 0 No

47 0 25 0.140 1 24 61 0 No

48 37 61 0.895 5 56 56 0 No

49 0 56 0.973 5 51 51 0 No

50 0 51 0.582 3 48 48 0 No

51 0 48 0.173 1 47 47 0 No

52 0 47 0.600 3 44 44 0 No

53 0 44 0.344 2 42 42 0 Yes 8 62

54 0 42 0.029 1 41 78 0 No

55 0 41 0.531 3 38 75 0 No

56 0 38 0.762 4 34 71 0 No

57 0 34 0.621 3 31 68 0 No

58 0 31 0.910 5 26 63 0 No

59 0 26 0.441 2 24 61 0 No

60 0 24 0.113 1 23 60 0 No

61 0 23 0.073 1 22 59 0 No

62 37 59 0.248 1 58 58 0 No

63 0 58 0.797 4 54 54 0 No

64 0 54 0.429 2 52 52 0 No

65 0 52 0.325 1 51 51 0 No

66 0 51 0.292 1 50 50 0 No

67 0 50 0.420 2 48 48 0 No

68 0 48 0.771 4 44 44 0 No

69 0 44 0.496 2 42 42 0 Yes 8 78

70 0 42 0.366 2 40 77 0 No

71 0 40 0.750 4 36 73 0 No

72 0 36 0.161 1 35 72 0 No

73 0 35 0.194 1 34 71 0 No

74 0 34 0.125 1 33 70 0 No

75 0 33 0.132 1 32 69 0 No

76 0 32 0.760 4 28 65 0 No

77 0 28 0.442 2 26 63 0 No

78 37 63 0.978 5 58 58 0 No

79 0 58 0.801 4 54 54 0 No

80 0 54 0.592 3 51 51 0 No

81 0 51 0.470 2 49 49 0 No

82 0 49 0.994 5 44 44 0 No

83 0 44 0.409 2 42 42 0 Yes 8 92

84 0 42 0.635 3 39 76 0 No

85 0 39 0.727 4 35 72 0 No

86 0 35 0.906 5 30 67 0 No

87 0 30 0.376 2 28 65 0 No

88 0 28 0.359 2 26 63 0 No

89 0 26 0.046 1 25 62 0 No

90 0 25 0.386 2 23 60 0 No

91 0 23 0.938 5 18 55 0 No

92 37 55 0.437 2 53 53 0 No

93 0 53 0.834 5 48 48 0 No

94 0 48 0.614 3 45 45 0 No

95 0 45 0.227 1 44 44 0 No

96 0 44 0.701 3 41 41 0 Yes 8 105

97 0 41 0.432 2 39 76 0 No

98 0 39 0.810 4 35 72 0 No

99 0 35 0.615 3 32 69 0 No

100 0 32 0.719 4 28 65 0 No

101 0 28 0.882 5 23 60 0 No

102 0 23 0.907 5 18 55 0 No

103 0 18 0.696 3 15 52 0 No

104 0 15 0.235 1 14 51 0 No

288 0

Reorder level = 43

Order quantity = 37 Service Level = 100%
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จ านวน ยอด RAND ปริมาณ ยอด ยอด กรณี สัง่ซือ้ ระยะเวลา รับใน

สปัดาห์ รับ คงคลงั No. ความต้องการ คงเหลอื หลงัเตมิ ไมม่จีา่ย หรือไม่ สัง่ซือ้ สปัดาห์

1 43 0.467 2 41 41 0 Yes 8 10

2 0 41 0.175 1 40 77 0 No

3 0 40 0.750 4 36 73 0 No

4 0 36 0.036 1 35 72 0 No

5 0 35 0.552 3 32 69 0 No

6 0 32 0.475 2 30 67 0 No

7 0 30 0.180 1 29 66 0 No

8 0 29 0.331 1 28 65 0 No

9 0 28 0.226 1 27 64 0 No

10 37 64 0.168 1 63 63 0 No

11 0 63 0.223 1 62 62 0 No

12 0 62 0.137 1 61 61 0 No

13 0 61 0.368 2 59 59 0 No

14 0 59 0.665 3 56 56 0 No

15 0 56 0.357 2 54 54 0 No

16 0 54 0.161 1 53 53 0 No

17 0 53 0.018 1 52 52 0 No

18 0 52 0.072 1 51 51 0 No

19 0 51 0.921 5 46 46 0 No

20 0 46 0.023 1 45 45 0 No

21 0 45 0.807 4 41 41 0 Yes 8 30

22 0 41 0.786 4 37 74 0 No

23 0 37 0.439 2 35 72 0 No

24 0 35 0.316 1 34 71 0 No

25 0 34 0.563 3 31 68 0 No

26 0 31 0.251 1 30 67 0 No

27 0 30 0.407 2 28 65 0 No

28 0 28 0.435 2 26 63 0 No

29 0 26 0.179 1 25 62 0 No

30 37 62 0.706 3 59 59 0 No

31 0 59 0.528 3 56 56 0 No

32 0 56 0.172 1 55 55 0 No

33 0 55 0.411 2 53 53 0 No

34 0 53 0.892 5 48 48 0 No

35 0 48 0.833 4 44 44 0 No

36 0 44 0.927 5 39 39 0 Yes 8 45

37 0 39 0.114 1 38 75 0 No

38 0 38 0.863 5 33 70 0 No

39 0 33 0.871 5 28 65 0 No

40 0 28 0.762 4 24 61 0 No

41 0 24 0.242 1 23 60 0 No

42 0 23 0.012 1 22 59 0 No

43 0 22 0.993 5 17 54 0 No

44 0 17 0.949 5 12 49 0 No

45 37 49 0.599 3 46 46 0 No

46 0 46 0.923 5 41 41 0 Yes 8 55

47 0 41 0.734 4 37 74 0 No

48 0 37 0.631 3 34 71 0 No

49 0 34 0.705 3 31 68 0 No

50 0 31 0.363 2 29 66 0 No

51 0 29 0.599 3 26 63 0 No

52 0 26 0.359 2 24 61 0 No

53 0 24 0.986 5 19 56 0 No

54 0 19 0.935 5 14 51 0 No

55 37 51 0.687 3 48 48 0 No

56 0 48 0.729 4 44 44 0 No

57 0 44 0.270 1 43 43 0 Yes 8 66

58 0 43 0.288 1 42 79 0 No

59 0 42 0.697 3 39 76 0 No

60 0 39 0.928 5 34 71 0 No

61 0 34 0.941 5 29 66 0 No

62 0 29 0.525 3 26 63 0 No

63 0 26 0.367 2 24 61 0 No

64 0 24 0.165 1 23 60 0 No

65 0 23 0.681 3 20 57 0 No

66 37 57 0.119 1 56 56 0 No

67 0 56 0.714 4 52 52 0 No

68 0 52 0.758 4 48 48 0 No

69 0 48 0.598 3 45 45 0 No

70 0 45 0.114 1 44 44 0 No

71 0 44 0.587 3 41 41 0 Yes 8 80

72 0 41 0.560 3 38 75 0 No

73 0 38 0.706 3 35 72 0 No

74 0 35 0.872 5 30 67 0 No

75 0 30 0.152 1 29 66 0 No

76 0 29 0.186 1 28 65 0 No

77 0 28 0.637 3 25 62 0 No

78 0 25 0.200 1 24 61 0 No

79 0 24 0.217 1 23 60 0 No

80 37 60 0.379 2 58 58 0 No

81 0 58 0.462 2 56 56 0 No

82 0 56 0.878 5 51 51 0 No

83 0 51 0.146 1 50 50 0 No

84 0 50 0.050 1 49 49 0 No

85 0 49 0.467 2 47 47 0 No

86 0 47 0.023 1 46 46 0 No

87 0 46 0.418 2 44 44 0 No

88 0 44 0.751 4 40 40 0 Yes 8 97

89 0 40 0.113 1 39 76 0 No

90 0 39 0.703 3 36 73 0 No

91 0 36 0.294 1 35 72 0 No

92 0 35 0.328 1 34 71 0 No

93 0 34 0.559 3 31 68 0 No

94 0 31 0.920 5 26 63 0 No

95 0 26 0.385 2 24 61 0 No

96 0 24 0.939 5 19 56 0 No

97 37 56 0.037 1 55 55 0 No

98 0 55 0.493 2 53 53 0 No

99 0 53 0.811 4 49 49 0 No

100 0 49 0.628 3 46 46 0 No

101 0 46 0.731 4 42 42 0 Yes 8 110

102 0 42 0.371 2 40 77 0 No

103 0 40 0.257 1 39 76 0 No

104 0 39 0.734 4 35 72 0 No

267 0

Reorder level = 43

Order quantity = 37 Service Level = 100%

จ านวน ยอด RAND ปริมาณ ยอด ยอด กรณี สัง่ซือ้ ระยะเวลา รับใน

สปัดาห์ รับ คงคลงั No. ความต้องการ คงเหลอื หลงัเตมิ ไมม่จีา่ย หรือไม่ สัง่ซือ้ สปัดาห์

1 43 0.349 2 41 41 0 Yes 8 10

2 0 41 0.621 3 38 75 0 No

3 0 38 0.595 3 35 72 0 No

4 0 35 0.508 3 32 69 0 No

5 0 32 0.321 1 31 68 0 No

6 0 31 0.281 1 30 67 0 No

7 0 30 0.374 2 28 65 0 No

8 0 28 0.013 1 27 64 0 No

9 0 27 0.409 2 25 62 0 No

10 37 62 0.845 5 57 57 0 No

11 0 57 0.591 3 54 54 0 No

12 0 54 0.790 4 50 50 0 No

13 0 50 0.994 5 45 45 0 No

14 0 45 0.532 3 42 42 0 Yes 8 23

15 0 42 0.292 1 41 78 0 No

16 0 41 0.502 3 38 75 0 No

17 0 38 0.111 1 37 74 0 No

18 0 37 0.617 3 34 71 0 No

19 0 34 0.116 1 33 70 0 No

20 0 33 0.445 2 31 68 0 No

21 0 31 0.554 3 28 65 0 No

22 0 28 0.267 1 27 64 0 No

23 37 64 0.524 3 61 61 0 No

24 0 61 0.051 1 60 60 0 No

25 0 60 0.956 5 55 55 0 No

26 0 55 0.523 3 52 52 0 No

27 0 52 0.819 4 48 48 0 No

28 0 48 0.573 3 45 45 0 No

29 0 45 0.274 1 44 44 0 No

30 0 44 0.574 3 41 41 0 Yes 8 39

31 0 41 0.408 2 39 76 0 No

32 0 39 0.471 2 37 74 0 No

33 0 37 0.492 2 35 72 0 No

34 0 35 0.277 1 34 71 0 No

35 0 34 0.422 2 32 69 0 No

36 0 32 0.492 2 30 67 0 No

37 0 30 0.753 4 26 63 0 No

38 0 26 0.543 3 23 60 0 No

39 37 60 0.288 1 59 59 0 No

40 0 59 0.647 3 56 56 0 No

41 0 56 0.792 4 52 52 0 No

42 0 52 0.740 4 48 48 0 No

43 0 48 0.964 5 43 43 0 Yes 8 52

44 0 43 0.649 3 40 77 0 No

45 0 40 0.865 5 35 72 0 No

46 0 35 0.913 5 30 67 0 No

47 0 30 0.657 3 27 64 0 No

48 0 27 0.704 3 24 61 0 No

49 0 24 0.735 4 20 57 0 No

50 0 20 0.841 5 15 52 0 No

51 0 15 0.834 5 10 47 0 No

52 37 47 0.145 1 46 46 0 No

53 0 46 0.370 2 44 44 0 No

54 0 44 0.925 5 39 39 0 Yes 8 63

55 0 39 0.517 3 36 73 0 No

56 0 36 0.885 5 31 68 0 No

57 0 31 0.309 1 30 67 0 No

58 0 30 0.594 3 27 64 0 No

59 0 27 0.560 3 24 61 0 No

60 0 24 0.464 2 22 59 0 No

61 0 22 0.291 1 21 58 0 No

62 0 21 0.858 5 16 53 0 No

63 37 53 0.680 3 50 50 0 No

64 0 50 0.152 1 49 49 0 No

65 0 49 0.681 3 46 46 0 No

66 0 46 0.246 1 45 45 0 No

67 0 45 0.499 2 43 43 0 Yes 8 76

68 0 43 0.001 1 42 79 0 No

69 0 42 0.097 1 41 78 0 No

70 0 41 0.306 1 40 77 0 No

71 0 40 0.935 5 35 72 0 No

72 0 35 0.104 1 34 71 0 No

73 0 34 0.482 2 32 69 0 No

74 0 32 0.449 2 30 67 0 No

75 0 30 0.043 1 29 66 0 No

76 37 66 0.151 1 65 65 0 No

77 0 65 0.854 5 60 60 0 No

78 0 60 0.114 1 59 59 0 No

79 0 59 0.707 3 56 56 0 No

80 0 56 0.237 1 55 55 0 No

81 0 55 0.043 1 54 54 0 No

82 0 54 0.105 1 53 53 0 No

83 0 53 0.275 1 52 52 0 No

84 0 52 0.044 1 51 51 0 No

85 0 51 0.297 1 50 50 0 No

86 0 50 0.303 1 49 49 0 No

87 0 49 0.265 1 48 48 0 No

88 0 48 0.572 3 45 45 0 No

89 0 45 0.882 5 40 40 0 Yes 8 98

90 0 40 0.259 1 39 76 0 No

91 0 39 0.120 1 38 75 0 No

92 0 38 0.286 1 37 74 0 No

93 0 37 0.895 5 32 69 0 No

94 0 32 0.921 5 27 64 0 No

95 0 27 0.280 1 26 63 0 No

96 0 26 0.297 1 25 62 0 No

97 0 25 0.663 3 22 59 0 No

98 37 59 0.963 5 54 54 0 No

99 0 54 0.820 4 50 50 0 No

100 0 50 0.915 5 45 45 0 No

101 0 45 0.993 5 40 40 0 Yes 8 110

102 0 40 0.243 1 39 76 0 No

103 0 39 0.417 2 37 74 0 No

104 0 37 0.031 1 36 73 0 No

266 0

Reorder level = 43

Order quantity = 37 Service Level = 100%
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จ านวน ยอด RAND ปริมาณ ยอด ยอด กรณี สัง่ซือ้ ระยะเวลา รับใน

สปัดาห์ รับ คงคลงั No. ความต้องการ คงเหลอื หลงัเติม ไมม่จีา่ย หรือไม่ สัง่ซือ้ สปัดาห์

1 43 0.747 4 39 39 0 Yes 8 10

2 0 39 0.214 1 38 75 0 No

3 0 38 0.798 4 34 71 0 No

4 0 34 0.837 5 29 66 0 No

5 0 29 0.060 1 28 65 0 No

6 0 28 0.233 1 27 64 0 No

7 0 27 0.812 4 23 60 0 No

8 0 23 0.835 5 18 55 0 No

9 0 18 0.705 3 15 52 0 No

10 37 52 0.945 5 47 47 0 No

11 0 47 0.346 2 45 45 0 No

12 0 45 0.890 5 40 40 0 Yes 8 21

13 0 40 0.198 1 39 76 0 No

14 0 39 0.382 2 37 74 0 No

15 0 37 0.470 2 35 72 0 No

16 0 35 0.254 1 34 71 0 No

17 0 34 0.267 1 33 70 0 No

18 0 33 0.078 1 32 69 0 No

19 0 32 0.679 3 29 66 0 No

20 0 29 0.691 3 26 63 0 No

21 37 63 0.850 5 58 58 0 No

22 0 58 0.974 5 53 53 0 No

23 0 53 0.637 3 50 50 0 No

24 0 50 0.825 4 46 46 0 No

25 0 46 0.781 4 42 42 0 Yes 8 34

26 0 42 0.418 2 40 77 0 No

27 0 40 0.036 1 39 76 0 No

28 0 39 0.402 2 37 74 0 No

29 0 37 0.034 1 36 73 0 No

30 0 36 0.414 2 34 71 0 No

31 0 34 0.181 1 33 70 0 No

32 0 33 0.578 3 30 67 0 No

33 0 30 0.116 1 29 66 0 No

34 37 66 0.818 4 62 62 0 No

35 0 62 0.005 1 61 61 0 No

36 0 61 0.073 1 60 60 0 No

37 0 60 0.015 1 59 59 0 No

38 0 59 0.678 3 56 56 0 No

39 0 56 0.003 1 55 55 0 No

40 0 55 0.462 2 53 53 0 No

41 0 53 0.629 3 50 50 0 No

42 0 50 0.686 3 47 47 0 No

43 0 47 0.084 1 46 46 0 No

44 0 46 0.717 4 42 42 0 Yes 8 53

45 0 42 0.648 3 39 76 0 No

46 0 39 0.257 1 38 75 0 No

47 0 38 0.125 1 37 74 0 No

48 0 37 0.642 3 34 71 0 No

49 0 34 0.944 5 29 66 0 No

50 0 29 0.097 1 28 65 0 No

51 0 28 0.676 3 25 62 0 No

52 0 25 0.196 1 24 61 0 No

53 37 61 0.071 1 60 60 0 No

54 0 60 0.879 5 55 55 0 No

55 0 55 0.027 1 54 54 0 No

56 0 54 0.759 4 50 50 0 No

57 0 50 0.507 3 47 47 0 No

58 0 47 0.579 3 44 44 0 No

59 0 44 0.833 4 40 40 0 Yes 8 68

60 0 40 0.341 2 38 75 0 No

61 0 38 0.711 4 34 71 0 No

62 0 34 0.693 3 31 68 0 No

63 0 31 0.816 4 27 64 0 No

64 0 27 0.726 4 23 60 0 No

65 0 23 0.208 1 22 59 0 No

66 0 22 0.702 3 19 56 0 No

67 0 19 0.561 3 16 53 0 No

68 37 53 0.181 1 52 52 0 No

69 0 52 0.599 3 49 49 0 No

70 0 49 0.905 5 44 44 0 No

71 0 44 0.571 3 41 41 0 Yes 8 80

72 0 41 0.774 4 37 74 0 No

73 0 37 0.639 3 34 71 0 No

74 0 34 0.002 1 33 70 0 No

75 0 33 0.373 2 31 68 0 No

76 0 31 0.493 2 29 66 0 No

77 0 29 0.152 1 28 65 0 No

78 0 28 0.960 5 23 60 0 No

79 0 23 0.695 3 20 57 0 No

80 37 57 0.200 1 56 56 0 No

81 0 56 0.931 5 51 51 0 No

82 0 51 0.286 1 50 50 0 No

83 0 50 0.661 3 47 47 0 No

84 0 47 0.023 1 46 46 0 No

85 0 46 0.904 5 41 41 0 Yes 8 94

86 0 41 0.199 1 40 77 0 No

87 0 40 0.786 4 36 73 0 No

88 0 36 0.710 4 32 69 0 No

89 0 32 0.609 3 29 66 0 No

90 0 29 0.295 1 28 65 0 No

91 0 28 0.386 2 26 63 0 No

92 0 26 0.821 4 22 59 0 No

93 0 22 0.143 1 21 58 0 No

94 37 58 0.861 5 53 53 0 No

95 0 53 0.491 2 51 51 0 No

96 0 51 0.256 1 50 50 0 No

97 0 50 0.736 4 46 46 0 No

98 0 46 0.335 2 44 44 0 No

99 0 44 0.135 1 43 43 0 Yes 8 108

100 0 43 0.159 1 42 79 0 No

101 0 42 0.386 2 40 77 0 No

102 0 40 0.422 2 38 75 0 No

103 0 38 0.630 3 35 72 0 No

104 0 35 0.468 2 33 70 0 No

269 0

Reorder level = 43

Order quantity = 37 Service Level = 100%
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จ านวน ยอด RAND ปริมาณ ยอด ยอด กรณี สัง่ซือ้ ระยะเวลา รับใน

สปัดาห์ รับ คงคลงั No. ความต้องการ คงเหลอื หลงัเติม ไมม่จีา่ย หรือไม่ สัง่ซือ้ สปัดาห์

1 43 0.645 3 40 40 0 Yes 8 10

2 0 40 0.814 4 36 73 0 No

3 0 36 0.648 3 33 70 0 No

4 0 33 0.010 1 32 69 0 No

5 0 32 0.596 3 29 66 0 No

6 0 29 0.010 1 28 65 0 No

7 0 28 0.217 1 27 64 0 No

8 0 27 0.096 1 26 63 0 No

9 0 26 0.665 3 23 60 0 No

10 37 60 0.293 1 59 59 0 No

11 0 59 0.184 1 58 58 0 No

12 0 58 0.888 5 53 53 0 No

13 0 53 0.513 3 50 50 0 No

14 0 50 0.914 5 45 45 0 No

15 0 45 0.202 1 44 44 0 No

16 0 44 0.416 2 42 42 0 Yes 8 25

17 0 42 0.285 1 41 78 0 No

18 0 41 0.903 5 36 73 0 No

19 0 36 0.720 4 32 69 0 No

20 0 32 0.564 3 29 66 0 No

21 0 29 0.942 5 24 61 0 No

22 0 24 0.852 5 19 56 0 No

23 0 19 0.002 1 18 55 0 No

24 0 18 0.881 5 13 50 0 No

25 37 50 0.014 1 49 49 0 No

26 0 49 0.082 1 48 48 0 No

27 0 48 0.674 3 45 45 0 No

28 0 45 0.222 1 44 44 0 No

29 0 44 0.915 5 39 39 0 Yes 8 38

30 0 39 0.085 1 38 75 0 No

31 0 38 0.416 2 36 73 0 No

32 0 36 0.109 1 35 72 0 No

33 0 35 0.929 5 30 67 0 No

34 0 30 0.973 5 25 62 0 No

35 0 25 0.178 1 24 61 0 No

36 0 24 0.054 1 23 60 0 No

37 0 23 0.699 3 20 57 0 No

38 37 57 0.103 1 56 56 0 No

39 0 56 0.051 1 55 55 0 No

40 0 55 0.937 5 50 50 0 No

41 0 50 0.622 3 47 47 0 No

42 0 47 0.805 4 43 43 0 Yes 8 51

43 0 43 0.558 3 40 77 0 No

44 0 40 0.014 1 39 76 0 No

45 0 39 0.069 1 38 75 0 No

46 0 38 0.893 5 33 70 0 No

47 0 33 0.869 5 28 65 0 No

48 0 28 0.863 5 23 60 0 No

49 0 23 0.233 1 22 59 0 No

50 0 22 0.611 3 19 56 0 No

51 37 56 0.360 2 54 54 0 No

52 0 54 0.923 5 49 49 0 No

53 0 49 0.794 4 45 45 0 No

54 0 45 0.277 1 44 44 0 No

55 0 44 0.220 1 43 43 0 Yes 8 64

56 0 43 0.281 1 42 79 0 No

57 0 42 0.174 1 41 78 0 No

58 0 41 0.616 3 38 75 0 No

59 0 38 0.023 1 37 74 0 No

60 0 37 0.889 5 32 69 0 No

61 0 32 0.361 2 30 67 0 No

62 0 30 0.472 2 28 65 0 No

63 0 28 0.033 1 27 64 0 No

64 37 64 0.478 2 62 62 0 No

65 0 62 0.606 3 59 59 0 No

66 0 59 0.275 1 58 58 0 No

67 0 58 0.224 1 57 57 0 No

68 0 57 0.782 4 53 53 0 No

69 0 53 0.232 1 52 52 0 No

70 0 52 0.652 3 49 49 0 No

71 0 49 0.814 4 45 45 0 No

72 0 45 0.854 5 40 40 0 Yes 8 81

73 0 40 0.370 2 38 75 0 No

74 0 38 0.276 1 37 74 0 No

75 0 37 0.417 2 35 72 0 No

76 0 35 0.058 1 34 71 0 No

77 0 34 0.846 5 29 66 0 No

78 0 29 0.525 3 26 63 0 No

79 0 26 0.551 3 23 60 0 No

80 0 23 0.176 1 22 59 0 No

81 37 59 0.984 5 54 54 0 No

82 0 54 0.700 3 51 51 0 No

83 0 51 0.286 1 50 50 0 No

84 0 50 0.897 5 45 45 0 No

85 0 45 0.929 5 40 40 0 Yes 8 94

86 0 40 0.090 1 39 76 0 No

87 0 39 0.413 2 37 74 0 No

88 0 37 0.694 3 34 71 0 No

89 0 34 0.532 3 31 68 0 No

90 0 31 0.538 3 28 65 0 No

91 0 28 0.242 1 27 64 0 No

92 0 27 0.008 1 26 63 0 No

93 0 26 0.700 3 23 60 0 No

94 37 60 0.552 3 57 57 0 No

95 0 57 0.036 1 56 56 0 No

96 0 56 0.702 3 53 53 0 No

97 0 53 0.184 1 52 52 0 No

98 0 52 0.538 3 49 49 0 No

99 0 49 0.885 5 44 44 0 No

100 0 44 0.392 2 42 42 0 Yes 8 109

101 0 42 0.257 1 41 78 0 No

102 0 41 0.924 5 36 73 0 No

103 0 36 0.744 4 32 69 0 No

104 0 32 0.498 2 30 67 0 No

272 0

Reorder level = 43

Order quantity = 37 Service Level = 100%

จ านวน ยอด RAND ปริมาณ ยอด ยอด กรณี สัง่ซือ้ ระยะเวลา รับใน

สปัดาห์ รับ คงคลงั No. ความต้องการ คงเหลอื หลงัเติม ไมม่จีา่ย หรือไม่ สัง่ซือ้ สปัดาห์

1 43 0.892 5 38 38 0 Yes 8 10

2 0 38 0.469 2 36 73 0 No

3 0 36 0.226 1 35 72 0 No

4 0 35 0.765 4 31 68 0 No

5 0 31 0.381 2 29 66 0 No

6 0 29 0.253 1 28 65 0 No

7 0 28 0.536 3 25 62 0 No

8 0 25 0.330 1 24 61 0 No

9 0 24 0.025 1 23 60 0 No

10 37 60 0.062 1 59 59 0 No

11 0 59 0.528 3 56 56 0 No

12 0 56 0.060 1 55 55 0 No

13 0 55 0.740 4 51 51 0 No

14 0 51 0.708 4 47 47 0 No

15 0 47 0.018 1 46 46 0 No

16 0 46 0.238 1 45 45 0 No

17 0 45 0.130 1 44 44 0 No

18 0 44 0.149 1 43 43 0 Yes 8 27

19 0 43 0.236 1 42 79 0 No

20 0 42 0.347 2 40 77 0 No

21 0 40 0.164 1 39 76 0 No

22 0 39 0.518 3 36 73 0 No

23 0 36 0.166 1 35 72 0 No

24 0 35 0.982 5 30 67 0 No

25 0 30 0.516 3 27 64 0 No

26 0 27 0.333 1 26 63 0 No

27 37 63 0.303 1 62 62 0 No

28 0 62 0.790 4 58 58 0 No

29 0 58 0.072 1 57 57 0 No

30 0 57 0.848 5 52 52 0 No

31 0 52 0.575 3 49 49 0 No

32 0 49 0.421 2 47 47 0 No

33 0 47 0.237 1 46 46 0 No

34 0 46 0.647 3 43 43 0 Yes 8 43

35 0 43 0.665 3 40 77 0 No

36 0 40 0.836 5 35 72 0 No

37 0 35 0.860 5 30 67 0 No

38 0 30 0.674 3 27 64 0 No

39 0 27 0.393 2 25 62 0 No

40 0 25 0.128 1 24 61 0 No

41 0 24 0.021 1 23 60 0 No

42 0 23 0.701 3 20 57 0 No

43 37 57 0.678 3 54 54 0 No

44 0 54 0.099 1 53 53 0 No

45 0 53 0.777 4 49 49 0 No

46 0 49 0.938 5 44 44 0 No

47 0 44 0.917 5 39 39 0 Yes 8 56

48 0 39 0.729 4 35 72 0 No

49 0 35 0.509 3 32 69 0 No

50 0 32 0.142 1 31 68 0 No

51 0 31 0.322 1 30 67 0 No

52 0 30 0.451 2 28 65 0 No

53 0 28 0.079 1 27 64 0 No

54 0 27 0.084 1 26 63 0 No

55 0 26 0.985 5 21 58 0 No

56 37 58 0.339 2 56 56 0 No

57 0 56 0.182 1 55 55 0 No

58 0 55 0.584 3 52 52 0 No

59 0 52 0.617 3 49 49 0 No

60 0 49 0.723 4 45 45 0 No

61 0 45 0.043 1 44 44 0 No

62 0 44 0.909 5 39 39 0 Yes 8 71

63 0 39 0.984 5 34 71 0 No

64 0 34 0.805 4 30 67 0 No

65 0 30 0.433 2 28 65 0 No

66 0 28 0.619 3 25 62 0 No

67 0 25 0.451 2 23 60 0 No

68 0 23 0.305 1 22 59 0 No

69 0 22 0.645 3 19 56 0 No

70 0 19 0.933 5 14 51 0 No

71 37 51 0.080 1 50 50 0 No

72 0 50 0.181 1 49 49 0 No

73 0 49 0.379 2 47 47 0 No

74 0 47 0.962 5 42 42 0 Yes 8 83

75 0 42 0.400 2 40 77 0 No

76 0 40 0.787 4 36 73 0 No

77 0 36 0.024 1 35 72 0 No

78 0 35 0.384 2 33 70 0 No

79 0 33 0.290 1 32 69 0 No

80 0 32 0.201 1 31 68 0 No

81 0 31 0.223 1 30 67 0 No

82 0 30 0.777 4 26 63 0 No

83 37 63 0.923 5 58 58 0 No

84 0 58 0.242 1 57 57 0 No

85 0 57 0.222 1 56 56 0 No

86 0 56 0.426 2 54 54 0 No

87 0 54 0.571 3 51 51 0 No

88 0 51 0.603 3 48 48 0 No

89 0 48 0.060 1 47 47 0 No

90 0 47 0.058 1 46 46 0 No

91 0 46 0.777 4 42 42 0 Yes 8 100

92 0 42 0.844 5 37 74 0 No

93 0 37 0.346 2 35 72 0 No

94 0 35 0.569 3 32 69 0 No

95 0 32 0.739 4 28 65 0 No

96 0 28 0.247 1 27 64 0 No

97 0 27 0.893 5 22 59 0 No

98 0 22 0.494 2 20 57 0 No

99 0 20 0.268 1 19 56 0 No

100 37 56 0.244 1 55 55 0 No

101 0 55 0.108 1 54 54 0 No

102 0 54 0.739 4 50 50 0 No

103 0 50 0.121 1 49 49 0 No

104 0 49 0.707 3 46 46 0 No

256 0

Reorder level = 43

Order quantity = 37 Service Level = 100%

จ านวน ยอด RAND ปริมาณ ยอด ยอด กรณี สัง่ซือ้ ระยะเวลา รับใน

สปัดาห์ รับ คงคลงั No. ความต้องการ คงเหลอื หลงัเติม ไมม่จีา่ย หรือไม่ สัง่ซือ้ สปัดาห์

1 43 0.172 1 42 42 0 Yes 8 10

2 0 42 0.203 1 41 78 0 No

3 0 41 0.651 3 38 75 0 No

4 0 38 0.350 2 36 73 0 No

5 0 36 0.791 4 32 69 0 No

6 0 32 0.997 5 27 64 0 No

7 0 27 0.243 1 26 63 0 No

8 0 26 0.062 1 25 62 0 No

9 0 25 0.589 3 22 59 0 No

10 37 59 0.688 3 56 56 0 No

11 0 56 0.976 5 51 51 0 No

12 0 51 0.479 2 49 49 0 No

13 0 49 0.609 3 46 46 0 No

14 0 46 0.500 2 44 44 0 No

15 0 44 0.874 5 39 39 0 Yes 8 24

16 0 39 0.937 5 34 71 0 No

17 0 34 0.749 4 30 67 0 No

18 0 30 0.133 1 29 66 0 No

19 0 29 0.123 1 28 65 0 No

20 0 28 0.670 3 25 62 0 No

21 0 25 0.441 2 23 60 0 No

22 0 23 0.344 2 21 58 0 No

23 0 21 0.128 1 20 57 0 No

24 37 57 0.170 1 56 56 0 No

25 0 56 0.695 3 53 53 0 No

26 0 53 0.978 5 48 48 0 No

27 0 48 0.152 1 47 47 0 No

28 0 47 0.705 3 44 44 0 No

29 0 44 0.193 1 43 43 0 Yes 8 38

30 0 43 0.356 2 41 78 0 No

31 0 41 0.313 1 40 77 0 No

32 0 40 0.619 3 37 74 0 No

33 0 37 0.836 5 32 69 0 No

34 0 32 0.073 1 31 68 0 No

35 0 31 0.977 5 26 63 0 No

36 0 26 0.888 5 21 58 0 No

37 0 21 0.345 2 19 56 0 No

38 37 56 0.641 3 53 53 0 No

39 0 53 0.853 5 48 48 0 No

40 0 48 0.509 3 45 45 0 No

41 0 45 0.266 1 44 44 0 No

42 0 44 0.043 1 43 43 0 Yes 8 51

43 0 43 0.735 4 39 76 0 No

44 0 39 0.111 1 38 75 0 No

45 0 38 0.736 4 34 71 0 No

46 0 34 0.639 3 31 68 0 No

47 0 31 0.264 1 30 67 0 No

48 0 30 0.598 3 27 64 0 No

49 0 27 0.102 1 26 63 0 No

50 0 26 0.016 1 25 62 0 No

51 37 62 0.137 1 61 61 0 No

52 0 61 0.580 3 58 58 0 No

53 0 58 0.820 4 54 54 0 No

54 0 54 0.080 1 53 53 0 No

55 0 53 0.248 1 52 52 0 No

56 0 52 0.354 2 50 50 0 No

57 0 50 0.629 3 47 47 0 No

58 0 47 0.642 3 44 44 0 No

59 0 44 0.198 1 43 43 0 Yes 8 68

60 0 43 0.853 5 38 75 0 No

61 0 38 0.249 1 37 74 0 No

62 0 37 0.385 2 35 72 0 No

63 0 35 0.442 2 33 70 0 No

64 0 33 0.415 2 31 68 0 No

65 0 31 0.604 3 28 65 0 No

66 0 28 0.460 2 26 63 0 No

67 0 26 0.585 3 23 60 0 No

68 37 60 0.698 3 57 57 0 No

69 0 57 0.292 1 56 56 0 No

70 0 56 0.063 1 55 55 0 No

71 0 55 0.209 1 54 54 0 No

72 0 54 0.711 4 50 50 0 No

73 0 50 0.842 5 45 45 0 No

74 0 45 0.827 4 41 41 0 Yes 8 83

75 0 41 0.588 3 38 75 0 No

76 0 38 0.636 3 35 72 0 No

77 0 35 0.121 1 34 71 0 No

78 0 34 0.279 1 33 70 0 No

79 0 33 0.461 2 31 68 0 No

80 0 31 0.561 3 28 65 0 No

81 0 28 0.432 2 26 63 0 No

82 0 26 0.538 3 23 60 0 No

83 37 60 0.921 5 55 55 0 No

84 0 55 0.684 3 52 52 0 No

85 0 52 0.621 3 49 49 0 No

86 0 49 0.851 5 44 44 0 No

87 0 44 0.349 2 42 42 0 Yes 8 96

88 0 42 0.008 1 41 78 0 No

89 0 41 0.419 2 39 76 0 No

90 0 39 0.415 2 37 74 0 No

91 0 37 0.226 1 36 73 0 No

92 0 36 0.704 3 33 70 0 No

93 0 33 0.605 3 30 67 0 No

94 0 30 0.502 3 27 64 0 No

95 0 27 0.438 2 25 62 0 No

96 37 62 0.403 2 60 60 0 No

97 0 60 0.444 2 58 58 0 No

98 0 58 0.111 1 57 57 0 No

99 0 57 0.101 1 56 56 0 No

100 0 56 0.640 3 53 53 0 No

101 0 53 0.232 1 52 52 0 No

102 0 52 0.754 4 48 48 0 No

103 0 48 0.958 5 43 43 0 Yes 8 112

104 0 43 0.667 3 40 77 0 No

262 0

Reorder level = 43

Order quantity = 37 Service Level = 100%
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จ านวน ยอด RAND ปริมาณ ยอด ยอด กรณี สัง่ซือ้ ระยะเวลา รับใน

สปัดาห์ รับ คงคลงั No. ความต้องการ คงเหลอื หลงัเติม ไมม่จีา่ย หรือไม่ สัง่ซือ้ สปัดาห์

1 43 0.667 3 40 40 0 Yes 8 10

2 0 40 0.885 5 35 72 0 No

3 0 35 0.334 2 33 70 0 No

4 0 33 0.799 4 29 66 0 No

5 0 29 0.306 1 28 65 0 No

6 0 28 0.476 2 26 63 0 No

7 0 26 0.837 5 21 58 0 No

8 0 21 0.553 3 18 55 0 No

9 0 18 0.674 3 15 52 0 No

10 37 52 0.424 2 50 50 0 No

11 0 50 0.188 1 49 49 0 No

12 0 49 0.856 5 44 44 0 No

13 0 44 0.374 2 42 42 0 Yes 8 22

14 0 42 0.678 3 39 76 0 No

15 0 39 0.808 4 35 72 0 No

16 0 35 0.684 3 32 69 0 No

17 0 32 0.005 1 31 68 0 No

18 0 31 0.596 3 28 65 0 No

19 0 28 0.294 1 27 64 0 No

20 0 27 0.935 5 22 59 0 No

21 0 22 0.590 3 19 56 0 No

22 37 56 0.390 2 54 54 0 No

23 0 54 0.616 3 51 51 0 No

24 0 51 0.682 3 48 48 0 No

25 0 48 0.086 1 47 47 0 No

26 0 47 0.662 3 44 44 0 No

27 0 44 0.444 2 42 42 0 Yes 8 36

28 0 42 0.229 1 41 78 0 No

29 0 41 0.452 2 39 76 0 No

30 0 39 0.770 4 35 72 0 No

31 0 35 0.666 3 32 69 0 No

32 0 32 0.173 1 31 68 0 No

33 0 31 0.035 1 30 67 0 No

34 0 30 0.756 4 26 63 0 No

35 0 26 0.721 4 22 59 0 No

36 37 59 0.003 1 58 58 0 No

37 0 58 0.033 1 57 57 0 No

38 0 57 0.828 4 53 53 0 No

39 0 53 0.525 3 50 50 0 No

40 0 50 0.122 1 49 49 0 No

41 0 49 0.706 3 46 46 0 No

42 0 46 0.694 3 43 43 0 Yes 8 51

43 0 43 0.023 1 42 79 0 No

44 0 42 0.518 3 39 76 0 No

45 0 39 0.486 2 37 74 0 No

46 0 37 0.388 2 35 72 0 No

47 0 35 0.799 4 31 68 0 No

48 0 31 0.196 1 30 67 0 No

49 0 30 0.392 2 28 65 0 No

50 0 28 0.707 3 25 62 0 No

51 37 62 0.008 1 61 61 0 No

52 0 61 0.974 5 56 56 0 No

53 0 56 0.259 1 55 55 0 No

54 0 55 0.712 4 51 51 0 No

55 0 51 0.598 3 48 48 0 No

56 0 48 0.086 1 47 47 0 No

57 0 47 0.294 1 46 46 0 No

58 0 46 0.932 5 41 41 0 Yes 8 67

59 0 41 0.712 4 37 74 0 No

60 0 37 0.344 2 35 72 0 No

61 0 35 0.909 5 30 67 0 No

62 0 30 0.658 3 27 64 0 No

63 0 27 0.248 1 26 63 0 No

64 0 26 0.802 4 22 59 0 No

65 0 22 0.552 3 19 56 0 No

66 0 19 0.651 3 16 53 0 No

67 37 53 0.364 2 51 51 0 No

68 0 51 0.275 1 50 50 0 No

69 0 50 0.348 2 48 48 0 No

70 0 48 0.798 4 44 44 0 No

71 0 44 0.281 1 43 43 0 Yes 8 80

72 0 43 0.913 5 38 75 0 No

73 0 38 0.216 1 37 74 0 No

74 0 37 0.908 5 32 69 0 No

75 0 32 0.471 2 30 67 0 No

76 0 30 0.430 2 28 65 0 No

77 0 28 0.204 1 27 64 0 No

78 0 27 0.106 1 26 63 0 No

79 0 26 0.840 5 21 58 0 No

80 37 58 0.553 3 55 55 0 No

81 0 55 0.304 1 54 54 0 No

82 0 54 0.805 4 50 50 0 No

83 0 50 0.077 1 49 49 0 No

84 0 49 0.178 1 48 48 0 No

85 0 48 0.734 4 44 44 0 No

86 0 44 0.197 1 43 43 0 Yes 8 95

87 0 43 0.393 2 41 78 0 No

88 0 41 0.131 1 40 77 0 No

89 0 40 0.496 2 38 75 0 No

90 0 38 0.998 5 33 70 0 No

91 0 33 0.590 3 30 67 0 No

92 0 30 0.774 4 26 63 0 No

93 0 26 0.510 3 23 60 0 No

94 0 23 0.413 2 21 58 0 No

95 37 58 0.827 4 54 54 0 No

96 0 54 0.485 2 52 52 0 No

97 0 52 0.445 2 50 50 0 No

98 0 50 0.617 3 47 47 0 No

99 0 47 0.210 1 46 46 0 No

100 0 46 0.836 5 41 41 0 Yes 8 109

101 0 41 0.836 5 36 73 0 No

102 0 36 0.619 3 33 70 0 No

103 0 33 0.154 1 32 69 0 No

104 0 32 0.757 4 28 65 0 No

274 0

Reorder level = 43

Order quantity = 37 Service Level = 100%
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ภาคผนวก ข 
แสดงจ านวนครั้งของการสั่งซื้อในปริมาณการสั่งซ้ือ 27, 43 ช้ิน 
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จ านวนคร้ังของการสั่งซื้อทีR่OP 43 ชิ้น ROQ 37 ชิ้น
ระยะเวลา รับใน ระยะเวลา รับใน ระยะเวลา รับใน ระยะเวลา รับใน

คร้ังที่ สปัดาห์ สัง่ซือ้ สปัดาห์ สปัดาห์ สัง่ซือ้ สปัดาห์ สปัดาห์ สัง่ซือ้ สปัดาห์ สปัดาห์ สัง่ซือ้ สปัดาห์

1 1 8 10 1 8 10 1 8 10 1 8 10

2 13 8 22 17 8 26 13 8 22 21 8 30

3 24 8 33 32 8 41 26 8 35 36 8 45

4 35 8 44 48 8 57 39 8 48 46 8 55

5 49 8 58 59 8 68 53 8 62 57 8 66

6 61 8 70 71 8 80 69 8 78 71 8 80

7 74 8 83 84 8 93 83 8 92 88 8 97

8 87 8 96 99 8 108 96 8 105 101 8 110

9 101 8 110

ระยะเวลา รับใน ระยะเวลา รับใน ระยะเวลา รับใน ระยะเวลา รับใน

คร้ังที่ สปัดาห์ สัง่ซือ้ สปัดาห์ สปัดาห์ สัง่ซือ้ สปัดาห์ สปัดาห์ สัง่ซือ้ สปัดาห์ สปัดาห์ สัง่ซือ้ สปัดาห์

1 1 8 10 1 8 10 1 8 10 1 8 10

2 14 8 23 12 8 21 16 8 25 18 8 27

3 30 8 39 25 8 34 29 8 38 34 8 43

4 43 8 52 44 8 53 42 8 51 47 8 56

5 54 8 63 59 8 68 55 8 64 62 8 71

6 67 8 76 71 8 80 72 8 81 74 8 83

7 89 8 98 85 8 94 85 8 94 91 8 100

8 101 8 110 99 8 108 100 8 109

ระยะเวลา รับใน ระยะเวลา รับใน

คร้ังที่ สปัดาห์ สัง่ซือ้ สปัดาห์ สปัดาห์ สัง่ซือ้ สปัดาห์

1 1 8 10 1 8 10

2 15 8 24 13 8 22

3 29 8 38 27 8 36

4 42 8 51 42 8 51

5 59 8 68 58 8 67

6 74 8 83 71 8 80

7 87 8 96 86 8 95

8 103 8 112 100 8 109
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จ านวนคร้ังของการสั่งซื้อ ณ. ROP 27 และ ROQ 21
ระยะเวลา รับใน ระยะเวลา รับใน ระยะเวลา รับใน ระยะเวลา รับใน

คร้ังที่ สปัดาห์ สัง่ซือ้ สปัดาห์ สปัดาห์ สัง่ซือ้ สปัดาห์ สปัดาห์ สัง่ซือ้ สปัดาห์ สปัดาห์ สัง่ซือ้ สปัดาห์

1 1 8 10 1 8 10 1 8 10 1 8 10

2 9 8 18 11 8 20 8 8 17 8 8 17

3 20 8 29 19 8 28 17 8 26 16 8 25

4 27 8 36 27 8 36 25 8 34 24 8 33

5 36 8 45 33 8 42 32 8 41 34 8 43

6 43 8 52 41 8 50 40 8 49 40 8 49

7 51 8 60 50 8 59 47 8 56 47 8 56

8 60 8 69 63 8 72 54 8 63 54 8 63

9 68 8 77 71 8 80 61 8 70 64 8 73

10 78 8 87 78 8 87 69 8 78 70 8 79

11 85 8 94 85 8 94 75 8 84 79 8 88

12 92 8 101 95 8 104 82 8 91 87 8 96

13 102 8 111 89 8 98 93 8 102

14 99 8 108 100 8 109

15 104 8 113

ระยะเวลา รับใน ระยะเวลา รับใน ระยะเวลา รับใน ระยะเวลา รับใน

คร้ังที่ สปัดาห์ สัง่ซือ้ สปัดาห์ สปัดาห์ สัง่ซือ้ สปัดาห์ สปัดาห์ สัง่ซือ้ สปัดาห์ สปัดาห์ สัง่ซือ้ สปัดาห์

1 1 8 10 1 8 10 1 8 10 1 8 10

2 7 8 16 8 8 17 9 8 18 10 8 19

3 14 8 23 18 8 27 15 8 24 18 8 27

4 25 8 34 25 8 34 24 8 33 26 8 35

5 33 8 42 32 8 41 33 8 42 35 8 44

6 40 8 49 41 8 50 42 8 51 43 8 52

7 45 8 54 49 8 58 48 8 57 48 8 57

8 53 8 62 55 8 64 57 8 66 56 8 65

9 63 8 72 64 8 73 64 8 73 63 8 72

10 69 8 78 73 8 82 73 8 82 71 8 80

11 77 8 86 82 8 91 81 8 90 82 8 91

12 85 8 94 89 8 98 89 8 98 89 8 98

13 92 8 101 98 8 107 97 8 106 95 8 104

14 99 8 108 104 8 113 103 8 112

ระยะเวลา รับใน ระยะเวลา รับใน

คร้ังที่ สปัดาห์ สัง่ซือ้ สปัดาห์ สปัดาห์ สัง่ซือ้ สปัดาห์

1 1 8 10 1 8 10

2 6 8 15 7 8 16

3 18 8 27 19 8 28

4 23 8 32 27 8 36

5 34 8 43 33 8 42

6 44 8 53 40 8 49

7 49 8 58 46 8 55

8 55 8 64 55 8 64

9 64 8 73 61 8 70

10 72 8 81 67 8 76

11 81 8 90 74 8 83

12 92 8 101 83 8 92

13 101 8 110 93 8 102

14 100 8 109
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