
อิทธิพลของรูปแบบการฝึกสอนกีฬา การตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬา  
และแรงจูงใจภายใน ท่ีส่งผลต่อการประสบความส าเร็จทางการกีฬา 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

วิไลพิน  ทองประเสริฐ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ดุษฎีนิพนธ์น้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต 
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การออกก าลงักายและการกีฬา 

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลยับูรพา 
ตุลาคม 2556 

ลิขสิทธ์ิเป็นของมหาวิทยาลยับูรพา 
 





ประกาศคุณูปการ 
  
 ดุษฎีนิพนธ์เล่มน้ีสาํเร็จลงไดด้ว้ยความดูแลและเอาใจใส่ของ ดร.นฤพนธ์  วงคจ์ตุรภทัร 
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ใหค้าํปรึกษา แนะนาํ ตรวจสอบแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ ดว้ยความละเอียดถ่ีถว้นดว้ยดีเสมอมา  
จนดุษฎีนิพนธ์เล่มน้ีเสร็จสมบูรณ์ ผูว้ิจยัรู้สึกซาบซ้ึงเป็นอยา่งยิง่  จึงขอกราบขอบพระคุณ 
ในความเมตตาของอาจารยทุ์กท่านเป็นอยา่งสูงไว ้ณ โอกาสน้ี  
 กราบขอบพระคุณ ดร.พิชิต  เมืองนาโพธ์ิ อาจารยป์ระจาํภาควิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทร์วิโรฒน์  ประธานสอบดุษฎีนิพนธ์ รองศาสตราจารย ์ดร.นภพร ทศันยันา 
และดร.ธนิดา จุลวนิชยพ์งษ ์อาจารยป์ระจาํภาควิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลยับูรพา 
คณะกรรมการสอบ ท่ีใหค้าํแนะนาํ ตรวจสอบแกไ้ข จนทาํใหง้านวิจยัมีความสมบูรณ์มากยิง่ข้ึน  
 กราบขอบพระคุณผูท้รงคุณวฒิุทุกท่านท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ในการตรวจสอบเคร่ืองมือ
วิจยัทุกชุด ตลอดจนสถาบนัการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งผูใ้หข้อ้มูลทุกท่าน คณะกรรมการ กกมท. 
ครู อาจารย ์บุคคลากรฝ่ายวทิยาศาสตร์การกีฬาหรือพลศึกษา ผูฝึ้กสอนกีฬา และนกักีฬาทุกท่าน  
ท่ีคอยช่วยเหลือ และอาํนวยความสะดวกตลอดระยะเวลาในการเกบ็รวบรวมขอ้มูล จนทาํให ้
ดุษฎีนิพนธ์เล่มน้ีสาํเร็จไดด้ว้ยดี 
 กราบขอบพระคุณคณาจารยห์ลกัสูตรวิทยาศาสตร์การออกกาํลงักายและกีฬาทุกท่าน 
ท่ีไดป้ระสิทธ์ิประสาทวิชาความรู้พร้อมประสบการณ์ อนัสาํคญัท่ีจะยนือยูบ่นเสน้ทางสายกีฬา 
 ขอขอบคุณมหาวิทยาลยัทกัษิณ คณะศึกษาศาสตร์ และสาขาวิชาพลศึกษาและสุขศึกษา 
ท่ีใหโ้อกาสและเวลาในการศึกษาคร้ังน้ี  
 กราบขอบพระคุณคุณยายอุไร นนัทะพงษ ์ผูจุ้ดไฟก่อฝันตั้งแต่วยัเยาวเ์ร่ืองของการศึกษา 
พอ่ถวิล ทองประเสริฐ  แม่อาํนวยพร  นนัทะพงษ ์ผูใ้หชิ้วติ อบรมดูแลอยา่งดี จนชีวิตดาํเนินมาถึง
จุดน้ีได ้พี่สาว นอ้งชาย นอ้งสาว หลานสาว และผูช่้วยศาสตราจารยด์าํรงศกัด์ิ แกว้เพง็ ท่ีเป็นกาํลงัใจ 
ส่งเสริม และสนบัสนุนในทุกดา้น ทาํใหผู้ว้ิจยัเกิดความพยายาม และมุ่งมัน่มาโดยตลอด 
 ขอขอบคุณพี่ ๆ เพื่อน ๆ นอ้ง ๆ สาขาจิตวิทยาการกีฬาทุกท่าน (ครอบครัวจิตวิทยาการกีฬา 
มหาวิทยาลยับูรพา) ท่ีคอยใหค้าํปรึกษา กาํลงัใจ สนบัสนุนช่วยเหลือผูว้จิยัมาตลอด รวมทั้งพี่นอ้ง 
ชาวคณะวทิยาศาสตร์การกีฬาทุกคน เจา้หนา้ท่ีทุกท่านท่ีช่วยอาํนวยความสะดวกในเร่ืองเอกสารดว้ยดี 
 คุณค่าและประโยชน์ของดุษฎีนิพนธ์เล่มน้ี ผูว้ิจยัขอมอบแด่ครู อาจารย ์และผูมี้พระคุณ
ทุกท่านทั้งในอดีตและปัจจุบนั ท่ีทาํใหข้า้พเจา้ประสบความสาํเร็จดา้นการศึกษาและการงาน 
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 การวจิยัน้ีเป็นงานวจิยัเชิงส ารวจ ท่ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือพฒันาแบบสอบถามการสนองความตอ้งการ
พ้ืนฐานในการเล่นกีฬา และแรงจูงใจภายใน เพ่ือศึกษารูปแบบความสมัพนัธ์ของรูปแบบการฝึกสอนกีฬา  
การสนองความตอ้งการพ้ืนฐานในการเล่นกีฬา และแรงจูงใจภายใน ท่ีส่งผลต่อการประสบความส าเร็จ 
ทางการกีฬา ขอ้มูลไดจ้ากการตอบแบบสอบถาม ของนกักีฬาตวัแทนสถาบนัในระดบัอุดมศึกษา จ านวน 458 คน 
แบบสอบถามประกอบดว้ยแบบสอบถามรูปแบบการฝึกสอนกีฬา การสนองความตอ้งการพ้ืนฐานในการเล่นกีฬา 
แรงจูงใจภายใน และการประสบความส าเร็จทางการกีฬา ท่ีมีความเท่ียงตรงและความเช่ือมัน่ คือ .91 .83 .89  
และ .88 ตามล าดบั และน าขอ้มูลมาวเิคราะห์ปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อการประสบความส าเร็จทางการกีฬา 
ผลการวจิยั พบวา่ 1) แบบสอบถามการสนองความตอ้งการพ้ืนฐานในการเล่นกีฬา และแรงจูงใจภายใน หลงัจาก
การแปลกลบัแบบสอบถามฉบบัภาษาองักฤษเป็นภาษาไทยแลว้ น าแบบสอบถามไปเก็บขอ้มูล พบวา่ ผลการ
วเิคราะห์ความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั .83 และ .89 ตามล าดบั 2) รูปแบบการฝึกสอนกีฬา การสนองความตอ้งการ
พ้ืนฐานในการเล่นกีฬา และแรงจูงใจภายใน ส่งผลต่อการประสบความส าเร็จทางการกีฬา 2.1) รูปแบบ 
ผูฝึ้กสอนกีฬา พบวา่ ส่วนมากผูฝึ้กสอนกีฬามีรูปแบบเป็นแบบการฝึกและการสอน มากกวา่รูปแบบอ่ืน และ 
ผูฝึ้กสอนแบบเผด็จการมีการใชน้อ้ยท่ีสุด 2.2) การตอบสนองความตอ้งการพ้ืนฐานทางการกีฬา พบวา่ นกักีฬา
ไดรั้บการตอบสนองความตอ้งการพ้ืนฐานในดา้นการรับรู้ความสามารถมากกวา่ การรับรู้อิสระในการตดัสินใจ 
และการมีปฏิสมัพนัธ์กบับุคคลอ่ืน ตามล าดบั 2.3) แรงจูงใจภายใน พบวา่ นกักีฬามีแรงจูงใจภายในอยูใ่นระดบันอ้ย 
2.4) การประสบความส าเร็จทางการกีฬา พบวา่ นกักีฬามุ่งประสบความส าเร็จในดา้นรางวลัและความมีช่ือเสียง 
มากกวา่ การควบคุมตนเอง และความรักความมุ่งมัน่และภาคภูมิใจ ตามล าดบั 3) ความสมัพนัธ์ระหวา่งรูปแบบ
ของการฝึกสอนกีฬา การตอบสนองความตอ้งการพ้ืนฐานทางการกีฬา และแรงจูงใจภายใน ท่ีส่งผลต่อการประสบ
ความส าเร็จทางการกีฬา พบวา่ 3.1) รูปแบบการฝึกสอนประเภทผูฝึ้กสอนแบบฝึกและแบบสอน ผูฝึ้กสอน 
แบบประชาธิปไตย ผูฝึ้กสอนแบบสนบัสนุนทางสงัคม ผูฝึ้กสอนแบบชมเชยหรือเนน้การใหร้างวลั ต่างมี
ความสมัพนัธ์ทางตรงและทางออ้มต่อการประสบความส าเร็จทางการกีฬาโดยผา่นการตอบสนองความตอ้งการ
พ้ืนฐานทางการกีฬา และแรงจูงใจภายใน (p < .05) 3.2) การตอบสนองความตอ้งการพ้ืนฐานทางการกีฬาเก่ียวกบั
การรับรู้ความสามารถ และการรับรู้การมีปฏิสมัพนัธ์กบับุคคลอ่ืน ต่างมีความสมัพนัธ์ทางออ้มต่อการประสบ
ความส าเร็จทางการกีฬา โดยผา่นแรงจูงใจภายใน (p < .05) 3.3) และแรงจูงใจภายในมีความสมัพนัธ์ทางตรง 
ต่อการประสบความส าเร็จทางการกีฬา (p < .05) 
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 This survey research was aimed to develop a basic psychological need questionnaire 
and intrinsic motivation and to examine the relationship among coaching style, basic psychological 
need and intrinsic motivation placed on sport success. Data for the analysis were collected from 
458 university student athletes who responded to 4 questionnaires used in the study (a coaching 
style, basic psychological need, intrinsic motivation, and sport success). The questionnaires 
reliabilities were .91 .83 .89 and .88 respectively. The structural equation modeling was employed 
for testing the relationship among study variables. The basic psychological need and intrinsic 
motivation questionnaires’ reliability were .83 and .89 respectively. Training and instruction style 
was reported as most coaching style found from the respondents followed by the democratic, the 
rewarding or positive-feedback, the social support, and the autocratic respectively. The basic 
psychological needs were placed more on perceived competence than autonomy and relatedness. 
Intrinsic motivation level was generally low. In addition, the respondents emphasizes their 
success more on rewards and recognition than Self - control and commitment. All of variables 
showed their effects on success in playing sport. The analysis on relationship among variables 
indicated that coaching styles has significant direct and indirect effects on success in sport 
through basic psychological needs and intrinsic motivation (p < .05). The basic psychological need 
and relatedness also showed its indirect effect significantly on success in sport through intrinsic 
motivation. Finally, intrinsic motivation showed its direct relation with success in sport.  
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บทที ่1 
บทน ำ 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 ในการแข่งขนักีฬา พบวา่ทีมกีฬาท่ีประสบความส าเร็จนั้น ผูฝึ้กสอนและนกักีฬา 
เป็นบุคคลท่ีมีความส าคญั (Wooden & Jamison, 2005) ซ่ึงระหวา่งการไปสู่ความส าเร็จ จะตอ้งอาศยั 
การผสมผสานใน 3 องคป์ระกอบ คือ ร่างกาย จิตใจ และส่ิงแวดลอ้ม โดยทางดา้นร่างกาย หมายถึง 
สมรรถภาพทางกายของนกักีฬานั้น ๆ ดา้นจิตใจก็คือ ความมุ่งมัน่ ตั้งใจ ความสามารถในการ
ควบคุมจิตใจจากสภาวะต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในการแข่งขนัได ้และส่ิงแวดลอ้มก็คือผูฝึ้กสอนกีฬา และ
การสนบัสนุนต่าง ๆ ท่ีจะช่วยใหก้ารฝึกซอ้มและการแข่งขนัด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ (สืบสาย 
บุญวรีบุตร, 2541)   
 เน่ืองจากนกักีฬาท่ีประสบความส าเร็จเป็นตน้แบบของนกักีฬาหลาย ๆ ชนิดกีฬา จึงควร
มีการศึกษาวจิยัความสัมพนัธ์ของส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประสบความส าเร็จหรือลม้เหลวของนกักีฬา
วา่มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งไร  ไม่วา่จะเป็นรูปแบบของผูฝึ้กสอนกีฬา การตอบสนองความตอ้งการ
พื้นฐานในการเล่นกีฬา และแรงจูงใจภายใน จากทฤษฎี Cognitive Evaluation Theory ซ่ึงเป็นทฤษฎี 
ยอ่ยท่ีอยูภ่ายใตท้ฤษฎี Self-determination Theory นั้น Deci and Ryan (1985) กล่าววา่ การท่ีจะให้
นกักีฬาเกิดแรงจูงใจภายในไดน้ั้น นกักีฬาตอ้งไดรั้บการตอบสนองต่อความตอ้งการพื้นฐานท่ีส าคญั
ในการเล่นกีฬา 3 อยา่งก่อน ไดแ้ก่ ความตอ้งการเป็นคนท่ีมีความสามารถ (Need for Competence)
ความตอ้งการท่ีจะตดัสินใจไดด้ว้ยตนเอง หรือมีอิสระในการตดัสินใจท าส่ิงใด (Need for Autonomy) 
และการมีปฏิสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้น (Need for Relatedness) เม่ือกิจกรรมใดไดรั้บการตอบสนอง 
ความตอ้งการพื้นฐานทั้ง 3 ขอ้แลว้จะท าใหเ้กิดความรู้สึกเพลิดเพลิน สนุก และก่อใหเ้กิดแรงจูงใจ
ภายในตามมา ซ่ึง Ryan and Deci (2000a, 2002) พบวา่ การแสดงออกของผูฝึ้กสอนกีฬา ส่งผลต่อ
นกักีฬาดา้นการตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานในเร่ือง การรับรู้ความสามารถ หรือการรับรู้ อิสระ
ในการตดัสินใจ และส่งผลต่อแรงจูงใจในท่ีสุด จากงานวิจยัต่าง ๆ แสดงใหเ้ห็นวา่ การตอบสนอง
ความตอ้งการพื้นฐานเป็นเร่ืองส าคญั มีความสัมพนัธ์กบัการสร้างแรงจูงใจ และท าใหน้กักีฬา
ประสบความส าเร็จได ้ แต่เคร่ืองมือท่ีใชต้รวจสอบการตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานของนกักีฬา 
ปัจจุบนัพบวา่ เป็นเคร่ืองมือท่ีไม่มีความสอดคลอ้งเหมาะสมกบับริบทของไทย จากการศึกษา พบวา่ 
แบบสอบถามการตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬาของ Ng, Lonsdale and Hodge 
(2011) ท่ีไดพ้ฒันามาจากกรอบแนวความคิดของทฤษฎี Self-determination นั้นเป็นแบบสอบถาม 
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การตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬาท่ีมีการศึกษาและน าไปใชเ้หมาะสมส าหรับ 
นกักีฬาของประเทศทางตะวนัตกเท่านั้น ยงัไม่มีการน าไปใชส้ าหรับนกักีฬาไทย หากมีแบบสอบถาม
ท่ีสามารถระบุการตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬาท่ีเหมาะสมกบันกักีฬาไทย  
จะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาทางการกีฬาไดเ้ป็นอยา่งดี ดงันั้นการพฒันาพฒันาการตอบสนอง
ความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬาของ Ng et al., (2011) ใหเ้ป็นฉบบัภาษาไทย จึงเป็นส่ิงจ าเป็น 
นอกจากนั้นยงัเป็นแนวทางในการศึกษาเก่ียวกบัการตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬา
ของนกักีฬาไทย  ซ่ึงงานวจิยัท่ีแสดงใหเ้ห็นความส าคญัของการตอบสนองความตอ้งการพื้นฐาน
ทางการกีฬาในต่างประเทศมีจ านวนมาก ไม่วา่จะเป็น Hollembeak and Amorose (2005)  ท่ีได้
ท าการศึกษาการรับรู้พฤติกรรมของผูฝึ้กสอนกีฬาท่ีมีความสัมพนัธ์และส่งผลต่อแรงจูงใจภายใน 
ผา่นการรับรู้การตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานในนกักีฬามหาวทิยาลยั พบวา่การรับรู้รูปแบบ 
การฝึกสอนกีฬา มีความสัมพนัธ์และส่งผลต่อแรงจูงใจภายในของนกักีฬามาก โดยเฉพาะรูปแบบ
การฝึกสอน แบบฝึกและแบบสอน แต่ในบริบทของวฒันธรรมอ่ืน ๆ อาจมีความสัมพนัธ์ 
ท่ีแตกต่างกนัไดย้กตวัอยา่งเช่น งานวจิยัของ Banack, Sabiston and Bloom (2011) ท่ีไดศึ้กษา
ความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมผูฝึ้กสอน ความพึงพอใจในการตอบสนองความตอ้งการพื้นฐาน
และแรงจูงใจในนกักีฬาพาราลิมปิกเกม พบวา่ รูปแบบการฝึกสอนท่ีมีรูปแบบการฝึกท่ีใหอิ้สระกบั
นกักีฬามีความสัมพนัธ์กบัความพึงพอใจในการตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานและแรงจูงใจ และ
พบวา่ความพึงพอใจในการตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานในดา้นการรับรู้ความสามารถส่งผลต่อ
แรงจูงใจภายในมาก รวมถึงรูปแบบการฝึกของผูฝึ้กสอนมีความส าคญัมากต่อระดบัแรงจูงใจของ
นกักีฬา  
 นอกเหนือจากความสัมพนัธ์ของรูปแบบของผูฝึ้กสอนกีฬา การตอบสนองความตอ้งการ
พื้นฐานทางดา้นกีฬา และแรงจูงใจ แลว้ยงัมีงานวจิยัท่ีพบวา่รูปแบบของผูฝึ้กสอนกีฬาและแรงจูงใจ 
มีความสัมพนัธ์กนั  โดยจากกระบวนการ ขาดแรงจูงใจจนถึงแรงจูงใจภายใน ตามทฤษฎี Self-
determination Theory ของ Deci and Ryan (1985) นั้น Amorose and Horn (2000) พบวา่ การใหผ้ล
ยอ้นกลบัจากผูฝึ้กสอนกีฬา หลาย ๆ แบบจะส่งผลต่อระดบัแรงจูงใจภายในของนกักีฬาได ้ 
เพื่อสนบัสนุน ค ากล่าวน้ี Chelladurai and Saleh (1978) ไดแ้บ่งพฤติกรรมการเป็นผูน้ าออกเป็น  
5 แบบคือ 1) แบบฝึกและการสอน (Training and Instruction: TI) 2) แบบประชาธิปไตย (Democratic 
Coaching Behavior: DB) 3) แบบเผด็จการ (Autocratic Coaching Behavior: AB) 4) แบบสังคม
สงเคราะห์ (Social Support Behavior: SS) 5) แบบมธุรสวาจาหรือชอบให้รางวลั (Positive-
feedback Behavior: PF)  ซ่ึง Ronayne (2004) พบวา่รูปแบบการเป็นผูฝึ้กสอนกีฬา ทั้ง 5 แบบ  
ไม่วา่จะเป็น แบบการฝึกและการสอน แบบประชาธิปไตย แบบเผด็จการ แบบสังคมสงเคราะห์ และ 

http://www.tandfonline.com/action/doSearch?action=runSearch&type=advanced&result=true&prevSearch=%2Bauthorsfield%3A(Hollembeak%2C+Jill)
http://www.tandfonline.com/action/doSearch?action=runSearch&type=advanced&result=true&prevSearch=%2Bauthorsfield%3A(Amorose%2C+Anthony+J.)
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed?term=Banack%20HR%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=22276414
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed?term=Sabiston%20CM%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=22276414
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed?term=Bloom%20GA%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=22276414
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แบบมธุรสวาจาหรือการใหร้างวลั ส่งผลต่อการเพิ่มการตดัสินใจในการท าส่ิงใด ๆ ซ่ึงผูฝึ้กสอนกีฬา 
แต่ละคนต่างก็มีรูปแบบการฝึกและวธีิควบคุมทีมท่ีแตกต่างกนั การรับรู้การตอบสนองในเร่ือง 
ความพึงพอใจและแรงจูงใจของนกักีฬาก็มีความแตกต่างกนัดว้ย  
 โดย Amorose and Horn (2001) กล่าววา่ พฤติกรรมของผูฝึ้กสอนกีฬาท่ีหลากหลาย
สัมพนัธ์กบัแรงจูงใจภายใน ซ่ึงเป็นเหตุผลส าคญัท่ีท าใหกิ้จกรรมนั้นเกิดความสนุกสนาน  
เกิดความทา้ทาย มีความน่าสนใจ ส่งผลใหน้กักีฬาเกิดประสบการณ์ท่ีน่าประทบัใจ (Frederick & 
Ryan, 1995) ขณะเดียวกนั Theodorakis and Gargalianos (2003) พบวา่ ร้อยละ 73 ของผูฝึ้กสอน
กีฬาเป็นส่วนส าคญัท่ีสร้างแรงจูงใจและดึงดูดให้นกักีฬามีส่วนร่วมในกิจกรรมนั้น ๆ แสดงให้เห็นวา่
รูปแบบการฝึกสอนกีฬาเป็นส่ิงส าคญัในการสร้างแรงจูงใจ ถา้นกักีฬาเกิดความสนุกในการเขา้ร่วม
กิจกรรมก็จะท าใหเ้กิดแรงจูงใจท่ีจะพฒันาจนประสบความส าเร็จได ้(Ryan & Deci, 2000b)  
 จากงานวจิยัท่ีศึกษามาจะช้ีใหเ้ห็นวา่ไม่วา่จะเป็นรูปแบบของผูฝึ้กสอน การตอบสนอง
ความตอ้งการพื้นฐานในการเล่นกีฬา และแรงจูงใจ เป็นเร่ืองท่ีมีความสัมพนัธ์กนั และมีความส าคญั 
เพื่อสนบัสนุนค ากล่าวน้ี  วชิิต คะนึงสุขเกษม (2533) ไดก้ล่าวไวว้า่ ผูฝึ้กสอนกีฬาเป็นบุคคลท่ีส าคญั
ในทางการกีฬา มีบทบาททางตรงและทางออ้มในการสร้างแรงจูงใจใหน้กักีฬา ไม่วา่จะเป็นแรงจูงใจ
ภายนอกหรือแรงจูงใจภายใน (Weiss & Ferrer, 2002)   ดงันั้นพึงตระหนกัความส าคญัของ 
ผูฝึ้กสอนกีฬาเช่นเดียวกบัการพฒันาความสามารถ สมรรถภาพ ทกัษะและความเป็นนกักีฬาเพื่อท าให้
นกักีฬาประสบความส าเร็จ ซ่ึง McAuley and Tammen (1989) พบวา่ระดบัของแรงจูงใจ มี
ความสัมพนัธ์และส่งผลต่อการประสบความส าเร็จทางดา้นกีฬา ขณะท่ี Dexter (2002) พบวา่ การท่ี 
ผูฝึ้กสอนกีฬามีรูปแบบการฝึกท่ีแตกต่างกนันั้นสัมพนัธ์กบัทีมนกักีฬาท่ีประสบความส าเร็จ และ 
ยงัพบอีกวา่ ทีมท่ีประสบความส าเร็จ ผูฝึ้กสอนกีฬาจะมีลกัษณะการฝึกสอนกีฬาแบบการฝึกและ
การสอน เช่น การสอนทกัษะ และเทคนิค 
 ตามทฤษฎี Self-determination นั้น Deci and Ryan (1985) ใหเ้หตุผลวา่ท าไมแต่ละบุคคล
ถึงเลือกท่ีจะมีส่วนร่วม มีความพยายามท าส่ิงใด ๆ และยงัคงกิจกรรมนั้นไดจ้นประสบความส าเร็จ 
สามารถแยกตามล าดบัขั้นของพฤติกรรมการตดัสินใจดว้ยตนเองโดย เร่ิมจากการท่ีไม่ไดต้ดัสินใจ
เขา้ร่วมหรือท ากิจกรรมใด ๆ ดว้ยตนเองหรือขาดแรงจูงใจ (Amotivation: AM)  
ตามดว้ยการตดัสินใจท ากิจกรรมใด ๆ ดว้ยเหตุท่ีเก่ียวขอ้งกบัแรงจูงใจภายนอก (Extrinsic 
Motivation: EM) คือ ตอ้งการรางวลั หรือหลีกเล่ียงการลงโทษ และส่ิงสุดทา้ย ความพึงพอใจ 
ของตนเองโดยเกิดจากตนเองโดยแทจ้ริง และท าอยา่งมีความสุข ในลกัษณะของแรงจูงใจภายใน 
(Intrinsic Motivation: IM) ดงันั้นรูปแบบผูฝึ้กสอนกีฬา การตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานใหก้บั
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นกักีฬาและ แรงจูงใจจึงเป็นพื้นฐานส าคญัท่ีจะน าไปสู่การแสดงออกทางดา้นกีฬาและท าใหน้กักีฬา
ประสบความส าเร็จ (Duda & Treasure, 2001) 
 ปัจจุบนัยงัไม่มีงานวจิยัใดท่ีสามารถระบุ หรืออา้งอิงรูปแบบของผูฝึ้กสอนกีฬาวา่มี
ลกัษณะรูปแบบอยา่งไร ท่ีส่งผลต่อกลุ่มนกักีฬาท่ีประสบความส าเร็จหรือลม้เหลว  ซ่ึงการศึกษาวิจยั
ในเร่ืองน้ีจะเป็นการตรวจสอบความสัมพนัธ์และอิทธิพลของส่ิงต่าง ๆ ท่ีกล่าวถึง เก่ียวกบัผูฝึ้กสอน
กีฬาและตวันกักีฬา ผลจากการศึกษางานวจิยัท่ีผา่นมาสนบัสนุนใหเ้ห็นวา่ รูปแบบการเป็น 
ผูฝึ้กสอนกีฬา การตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬา และแรงจูงใจภายในของนกักีฬา 
ท่ีประสบความส าเร็จนั้นเป็นเร่ืองท่ีส าคญั และตอ้งใหค้วามสนใจ ซ่ึงการศึกษาน้ีจะเป็นหลกัฐาน
งานวจิยัท่ีช่วยใหผู้เ้ก่ียวขอ้งมีความเขา้ใจ อิทธิพลของรูปแบบการฝึกสอนกีฬา การตอบสนอง 
ความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬา และแรงจูงใจภายใน ท่ีส่งผลต่อการประสบความส าเร็จ 
ทางการกีฬามากยิง่ข้ึน ท าใหผู้ฝึ้กสอนกีฬาและผูท่ี้เก่ียวขอ้งสามารถน าไปปรับพฤติกรรมของ
ตนเองเพื่อใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานของนกักีฬา และช่วยเพิ่มแรงจูงใจภายใน  
รวมถึงสามารถพฒันานกักีฬาไดอ้ยา่งต่อเน่ืองกระทัง่ประสบความส าเร็จไดใ้นท่ีสุด โดยมีขอ้มูล
การอา้งอิงอยูบ่นพื้นฐานงานวจิยัท่ีชดัเจน   
 

ค ำถำมกำรวจิัย 
 อิทธิพลของรูปแบบการฝึกสอนกีฬา  การตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬา 
และแรงจูงใจภายใน ส่งผลต่อการประสบความส าเร็จทางการกีฬา อยา่งไร  
 

วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย 
1. เพื่อศึกษาอิทธิพลของรูปแบบการฝึกสอนกีฬา การตอบสนองความตอ้งการ 

พื้นฐานทางการกีฬา และแรงจูงใจภายใน ท่ีส่งผลต่อการประสบความส าเร็จทางการกีฬา 
2. เพื่อพฒันาแบบสอบถามการตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬา และ 

แรงจูงใจภายใน 
   

สมมติฐำนของกำรวจิัย  
 รูปแบบการฝึกสอนกีฬา การตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬา และแรงจูงใจ
ภายใน มีความสัมพนัธ์และส่งผลต่อการประสบความส าเร็จทางการกีฬา  
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Training and Instruction 

Autocratic Coaching Behavior   

Social Support Behavior 

Relatedness 

Competence 

Autonomy 

Rewarding or Positive-feedback 

Democratic Coaching Behavior       

Intrinsic Motivation Success 
in Sport 

ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับจำกกำรวจิัย 
 การศึกษาคร้ังน้ี ท าใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งมีความเขา้ใจเก่ียวกบัอิทธิพลของรูปแบบผูฝึ้กสอน
กีฬา การตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬา และแรงจูงใจภายใน ท่ีส่งผลต่อการประสบ
ความส าเร็จทางการกีฬา สามารถน าเอาผลการวจิยัไปประยกุตใ์ชใ้นการปรับรูปแบบการฝึกสอน
ของทีม เพื่อใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานของนกักีฬา และช่วยเพิ่มแรงจูงใจใหก้บั
นกักีฬา รวมถึงท าใหที้มประสบความส าเร็จได ้และสามารถน าผลการศึกษาไปอา้งอิงในเชิงวชิาการ
ต่อไป 
 

กรอบแนวคดิในกำรวจิัย 
 
 
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
 กรอบแนวคิด แสดงความสัมพนัธ์ของรูปแบบการฝึกสอนกีฬา การตอบสนอง 
ความตอ้งกาพื้นฐานทางการกีฬา และแรงจูงใจภายใน ท่ีส่งผลต่อการประสบความส าเร็จ 
ทางการกีฬา 

Success in Sport Intrinsic 
Motivati
on   

Basic Psychological Needs Coaching Styles 
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ขอบเขตของกำรวจิัย 
 1. ขอบเขตดา้นเน้ือหา การวิจยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาอิทธิพลของรูปแบบการฝึกสอนกีฬา  
การตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬา และแรงจูงใจภายใน ท่ีส่งผลต่อการประสบ
ความส าเร็จทางการกีฬา   
 2. กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีคือ นกักีฬาตวัแทนสถาบนัระดบัอุดมศึกษา 
ในภาคใต ้จ านวน 458 คน  
 3. ตวัแปรท่ีศึกษา 
  3.1 ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ รูปแบบการฝึกสอนกีฬา การตอบสนองความตอ้งการพื้นฐาน
ทางการกีฬา แรงจูงใจภายใน 
  3.2 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ การประสบความส าเร็จทางการกีฬา   
 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 รูปแบบผูฝึ้กสอนกีฬา หมายถึง รูปแบบการสอนของผูฝึ้กสอนกีฬา ท่ีแบ่งตามลกัษณะ
การเป็นผูน้ าทางการกีฬา (Leadership Scale for Sport: LSS) โดย Chelladurai and Saleh (1980)  
ไดแ้บ่งพฤติกรรมการเป็นผูน้ าออกเป็น 5 แบบคือ  
 1. แบบฝึกและสอน (Training and Instruction) หมายถึง พฤติกรรมของผูฝึ้กสอน 
ท่ีมุ่งพฒันาความสามารถของนกักีฬา เนน้การฝึกหดัทั้งทางสมรรถภาพทางกาย สมรรถภาพ 
ทางจิตใจ และทกัษะ พร้อมทั้งมีการก าหนดหนา้ท่ีของนกักีฬา และการประสานงานภายในทีม 
ไวอ้ยา่งชดัเจน 
 2. แบบประชาธิปไตย (Democratic Coaching Behavior) หมายถึง พฤติกรรมของ 
ผูฝึ้กสอนท่ียอมใหน้กักีฬามีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย วธีิการฝึกซอ้ม ยทุธวธีิในการฝึกซอ้ม 
และเกมการแข่งขนั 
 3. แบบอตัตาธิปไตย (Autocratic Coaching Behavior) หมายถึง พฤติกรรมของผูฝึ้กสอน
ท่ีมีความเป็นเผด็จการในการตดัสินใจ เนน้ระเบียบวนิยัมาก ท างานอยา่งมีระบบและขั้นตอน  
เนน้การฝึกหนกั และใชอ้ านาจของความเป็นผูน้ าในการออกค าสั่ง 
 4. แบบสังคมสงเคราะห์ (Social Support Behavior) หมายถึง พฤติกรรมของผูฝึ้กสอน 
ท่ีชอบช่วยสงเคราะห์นกักีฬา เม่ือนกักีฬามีความทุกขใ์จในทุก ๆ เร่ือง สร้างบรรยากาศในการท างาน 
ท่ีดี และมีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดีกบัสมาชิกทุกคนภายในทีม  
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 5. แบบใหแ้รงเสริมทางบวก หรือแบบใหร้างวลั (Positive Feedback or Rewarding 
Behavior) หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูฝึ้กสอนชอบให้แรงเสริมทางบวกกบันกักีฬาโดยวธีิการใหร้างวลั 
หรือการชมเชย 
 การตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานในการเล่นกีฬา หมายถึง การท่ีผูฝึ้กสอนกีฬา 
ตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานในการเล่นกีฬาใหก้บันกักีฬาของตนเอง (Ng et al., 2011) 
ประกอบดว้ย  
 1. การตอบสนองความตอ้งการท่ีจะเป็นคนท่ีมีความสามารถ (Need for Competence) คือ
การท่ีผูฝึ้กสอนกีฬาสามารถท าใหน้กักีฬาไดรั้บรู้ตนเองวา่เป็นคนท่ีมีความสามารถ สามารถท าได ้
 2. การตอบสนองความตอ้งการท่ีจะตดัสินใจไดด้ว้ยตนเอง (Need for Autonomy)  
คือ การท่ีผูฝึ้กสอนกีฬาใหน้กักีฬามีโอกาสไดต้ดัสินใจดว้ยตนเอง และมีส่วนร่วมในการคิด  
แสดงความคิดเห็น ทั้งในการฝึกซอ้มและแข่งขนั  
 3. การตอบสนองความตอ้งการท่ีจะมีปฏิสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้น (Need for Relatedness) คือ 
การท่ีผูฝึ้กสอนท าใหน้กักีฬาไดมี้โอกาสปฎิสัมพนัธ์ ท ากิจกรรมร่วมกบัเพื่อนภายในทีมหรือร่วมกบั
ทีมอ่ืน 
 แรงจูงใจภายในหมายถึง แรงจูงใจภายในท่ีเกิดจากความตอ้งการเขา้ร่วมกิจกรรม
ทางดา้นกีฬาดว้ยตนเองอยา่งแทจ้ริง โดยในการตดัสินใจเขา้ร่วมกิจกรรมดว้ยตนเอง ภายใตท้ฤษฎี 
Self - determination (Deci & Ryan, 1985) คือการท่ีบุคคลเลือกท่ีจะมีส่วนร่วม มีความพยายาม 
ท าส่ิงใด ๆ และยงัคงกิจกรรมนั้นได ้เร่ิมจากการขาดแรงจูงใจ (Amotivation: AM) การตดัสินใจ 
ท ากิจกรรมใด ๆ ดว้ยเหตุท่ีเก่ียวขอ้งกบัแรงจูงใจภายนอก (Extrinsic Motivation: EM) คือ ตอ้งการ
รางวลั หรือหลีกเล่ียงการลงโทษ จนกระทัง่เกิดการตดัสินใจท ากิจกรรมใด ๆ ดว้ยความพึงพอใจ
ของตนเองโดยตนเองอยา่งแทจ้ริง ท่ีเกิดจากแรงจูงใจภายใน (Intrinsic Motivation: IM) 
 การประสบความส าเร็จทางดา้นกีฬาหมายถึง  การท่ีนกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนัแลว้ไดรั้บ
ผลจากการเขา้ร่วมการแข่งขนั (ชยัรัตน์ ชูสกุล และธนิดา จุลวนิชยพ์งษ,์ 2553) เป็นการประสบ
ความความส าเร็จท่ีไดรั้บจากการเป็นตวัแทนสถาบนัเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬาในระดบัอุดมศึกษา 
โดยแบ่งออกไดเ้ป็น 3 ดา้นประกอบดว้ย 1) การประสบความส าเร็จในดา้นความรัก มุ่งมัน่  
และภาคภูมิใจในกีฬาท่ีเล่น 2) การประสบความส าเร็จในดา้นรางวลัและความมีช่ือเสียง และ  
3) การประสบความส าเร็จในดา้นการควบคุมตนเองเพื่อการพฒันาอยา่งเตม็ศกัยภาพ 



 
 

บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 จากการศึกษา แนวคิด ทฤษฏี เอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัรูปแบบการฝึกสอน 
การรับรู้การตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานในการเล่นกีฬา และแรงจูงใจของนกักีฬาท่ีประสบ
ความส าเร็จ เพื่อเป็นแนวทางในการศึกษาประเด็นต่าง ๆ ผูว้จิยัขอเสนอประเด็นท่ีไดท้  าการศึกษา 
ตามหวัขอ้ โดยเรียงล าดบัดงัต่อไปน้ี 
 1.  รูปแบบการฝึกสอนของผูฝึ้กสอนกีฬา 
  1.1 ความหมายของผูฝึ้กสอน 
  1.2 ปรัชญาของการฝึกสอน 
  1.3 เป้าหมายของการฝึกสอน 
  1.4 รูปแบบของการฝึกสอน 
 2.  การตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬา 
  2.1 ทฤษฎีการตอบสนองความตอ้งการพื้นฐาน 
  2.2 รูปแบบของการตอบสนองความตอ้งการพื้นฐาน 
  2.3 รูปแบบของการตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬา  
 3.  แรงจูงใจทางการกีฬา 
  3.1 ความหมายของแรงจูงใจ 
  3.2 ประเภทของแรงจูงใจ 
  3.3 ทฤษฎีแรงจูงใจ 

  3.4 รูปแบบของแรงจูงใจ 
4. การประสบความส าเร็จ  

 จากหวัขอ้เหล่าน้ี เป็นขอ้มูลอา้งอิงท่ีจะช่วยท าใหเ้กิดความเขา้ใจความสัมพนัธ์ของ
รูปแบบการฝึกสอน การรับรู้การตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานในการเล่นกีฬา และแรงจูงใจ 
ของนกักีฬาท่ีประสบความส าเร็จ รวมถึงท่ีมา เน้ือหาท่ีเก่ียวขอ้งมากยิง่ข้ึน 
 

รูปแบบการฝึกสอนของผู้ฝึกสอนกฬีา 
 รูปแบบการฝึกสอนของผูฝึ้กสอนกีฬากบัการเล่นกีฬามีความเก่ียวขอ้งกนัโดยเฉพาะ 
ในเร่ืองของแรงจูงใจ (Horn, 2002; Weiss & Ferrer, 2002) ส่วนใหญ่นกักีฬาประสบความส าเร็จ 
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ในการเล่นกีฬามากหรือนอ้ย รูปแบบผูฝึ้กสอนกีฬาเป็นปัจจยัท่ีส าคญัประการหน่ึง ซ่ึงรูปแบบ 
ผูฝึ้กสอนกีฬาของผูฝึ้กสอนแต่ละคนก็มีความแตกต่างกนัออกไป ส่งผลต่อระดบัแรงจูงใจ 
และการประสบความส าเร็จแตกต่างกนัออกไปเช่นเดียวกนั (Dexter, 2002) เน่ืองจากผูฝึ้กสอน 
เป็นผูท่ี้ดูแลนกักีฬาอยา่งใกลชิ้ดตลอดช่วงของการฝึกซอ้ม การแข่งขนั และแมก้ระทัง่หลงัจาก
แข่งขนั การท่ีจะท าให้นกักีฬายงัคงเล่นกีฬา มีความสุขกบัการฝึกซอ้ม และการแข่งขนัอยา่งต่อเน่ือง 
ผูฝึ้กสอนจ าเป็นตอ้งสร้างแรงจูงใจใหก้บันกักีฬา  
 ซ่ึงการท่ีนกักีฬาแต่ละคนมีระดบัแรงจูงใจท่ีแตกต่างกนัออกไปนั้นก็ข้ึนอยูก่บัรูปแบบ
การฝึกสอนของผูฝึ้กสอนนัน่เอง (Amorose & Horn, 2000, 2001) ดงันั้นก่อนท่ีจะเขา้ใจรูปแบบ 
การฝึกสอนจึงมีความจ าเป็นท่ีตอ้งเขา้ใจเร่ืองของความหมาย รวมถึงส่ิงท่ีส าคญัของการเป็นผูฝึ้กสอน
ไม่วา่จะเป็น ปรัชญา เป้าหมาย บุคลิกลกัษณะของผูฝึ้กสอนท่ีดี เน่ืองจากผูฝึ้กสอนในแต่ละรูปแบบ
ตอ้งมีพื้นฐานส่ิงเหล่าน้ี เพื่อปรับประยกุตใ์หส้ามารถดูแลนกักีฬาของตนเองได ้ 
 ความหมายของผู้ฝึกสอน 
 จากการศึกษาความหมายของผูฝึ้กสอนพบวา่มีผูศึ้กษาและใหค้วามหมายของผูฝึ้กสอน
แตกต่างกนัออกไป ซ่ึงในการศึกษาวจิยัฉบบัน้ีไดย้กตวัอยา่งความหมายของผูฝึ้กสอนท่ีผูท้  า 
การศึกษาวจิยัมีความสนใจและเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาวจิยัมากท่ีสุด ดงันั้นจึงขอยกตวัอยา่งผูท่ี้ให้
ความหมายไว ้3 ท่านคือ พีระพงศ ์บุญศิริ (2536), Neal (1969) และสืบสาย บุญวรีบุตร (2541) 
 ผูฝึ้กสอน (Coach) หมายถึง ผูฝึ้กสอนหรือผูฝึ้กนกักีฬา ซ่ึงเป็นปัจจยัประการหน่ึง 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกีฬา การสร้างวนิยัควบคุมความประพฤติ ใหก้ าลงัใจ และสร้างสมรรถภาพสูงสุด
ใหแ้ก่นกักีฬา ตลอดจนการช้ีแนะการเล่นการแข่งขนั เพื่อน านกักีฬากา้วไปสู่ผลส าเร็จของการแข่งขนั
หรือเล่นกีฬา (พีระพงศ ์บุญศิริ, 2536) 
 Neal (1969) กล่าววา่ ผูฝึ้กสอนท่ีดีตอ้งรู้จกัใชห้ลกัการและเทคนิคทางวทิยาศาสตร์ 
เขา้ช่วยในการฝึก ผูฝึ้กสอนท่ียิง่ใหญ่นั้นตอ้งรู้จกัประยกุตห์ลกัการและเทคนิคทางวทิยาศาสตร์ 
ท่ีใชใ้นการฝึกไปใชใ้นการแข่งขนัไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 สืบสาย บุญวรีบุตร (2541) ไดก้ล่าวถึงค าจ ากดัความของผูฝึ้กสอนไวว้า่ ผูฝึ้กสอน 
เป็นกระบวนการของพฤติกรรมท่ีมีอิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่มเพื่อบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีวางไวแ้ละ 
ยงัสามารถควบคุมนกักีฬาในการสร้างเสริมระดบัของแรงจูงใจภายในทีมรวมทั้งมีการจดัการ 
และบริหารทีม ดงันั้นความสามารถในการโคช้จึงตอ้งรวมทั้งศาสตร์ และศิลป์ ศาสตร์ คือ ความรู้
ความสามารถของการเป็นผูฝึ้กสอนโดยตรง ความรู้ความสามารถในการเสริมสร้างสมรรถภาพ 
ในการพฒันาทกัษะและการยกระดบัของความสามารถโดยรวม ศิลป์ คือ ตอ้งรู้จกัประสาน 
การท างานกบับุคคลอ่ืน ๆ ในองคก์รและท่ีส าคญัคือหนา้ท่ีในการก ากบัการสร้างเสริมและ 
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การคงระดบัแรงจูงใจของนกักีฬาใหฝึ้กซอ้มอยา่งมีความสุข สนุกสนาน รู้สึกทา้ทายในทุกระดบั
ความกดดนัและน าความสามารถท่ีมีอยูไ่ปใชใ้นการแข่งขนัไดอ้ยา่งเตม็ความสามารถ ขอ้ส าคญั
ส าหรับการเป็นผูฝึ้กสอนกีฬา คือ การจดัเตรียมเก่ียวกบัการฝึกอยา่งมีระบบ มีประสิทธิภาพ  
มีการแนะแนว รวมไปถึงการเสริมสร้างก าลงัใจและมีการช่วยเหลือในดา้นต่าง ๆ ตลอดจน 
การใหร้างวลัส าหรับการเล่นและการกระท าท่ีดี และในทางตรงขา้ม ตอ้งมีการลงโทษในการกระท า
ท่ีไม่พึงประสงคข์องนกักีฬา ดงันั้น ผูฝึ้กสอนจึงมีส่วนส าคญัในการก าหนดและสร้างแรงจูงใจของ
นกักีฬาและพฒันาความสามารถในการกีฬา 
 ในความคิดเห็นของผูว้จิยัจากการศึกษาผูท่ี้ไดใ้หค้วามหมายหลายท่านสรุปไดว้า่ ผูฝึ้กสอน 
หมายถึง ผูท่ี้มีความรู้ มีประสบการณ์ทั้งทางดา้นทฤษฎีและทกัษะโดยสามารถปรับ ประยกุตห์รือ
น าเอาเทคนิคต่าง ๆ มาใชเ้พื่อพฒันานกักีฬาไดอ้ยา่งเหมาะสม ทั้งทางดา้นสมรรถภาพทางกาย 
สมรรถภาพทางจิตใจ และทกัษะ รู้จกัใชแ้รงจูงใจ รวมถึงเรียนรู้การตอบสนองความตอ้งการของ
นกักีฬาไดเ้ป็นอยา่งดี เพื่อคงใหน้กักีฬามีส่วนร่วม มีความสุขกบัการฝึกซอ้มและแข่งขนัไดย้าวนาน
จนกระทัง่ประสบความส าเร็จ ซ่ึงนอกจากความรู้ ความสามารถแลว้ ผูฝึ้กสอนควรตอ้งมีคุณธรรม 
จริยธรรม ระเบียบวินยั เป็นแบบอยา่งท่ีดีทั้งในสนามและนอกสนาม 
 ปรัชญาของการฝึกสอน 
 จะเห็นวา่ผูท่ี้จะมาท าหนา้ท่ีผูฝึ้กสอนกีฬานั้น โดยพื้นฐานจะมีลกัษณะท่ีใกลเ้คียงกนั  
อาจมีความแตกต่างกนัไปตามรูปแบบผูฝึ้กสอน ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัมุมมองประสบการณ์ท่ีจะน านกักีฬา
ของตนเองไปสู่เป้าหมาย จากการศึกษาเอกสารต่าง ๆ ผูว้ิจยัพบวา่การเป็นผูฝึ้กสอนท่ีดีควรตอ้งมี
ปรัชญาในการฝึกกีฬาเพื่อยดึถือเป็นหลกัเกณฑ ์หรือเป็นแนวทางในการพฒันาดา้นต่าง ๆ ของ
นกักีฬา ซ่ึงไม่วา่จะเป็นผูฝึ้กสอนรูปแบบใด ผูฝึ้กสอนท่ีมีปรัชญา มีความรู้ความช านาญ เก่ียวกบั
กีฬาประเภทท่ีตนฝึกสอนอยู ่และมีความเขา้ใจในตวันกักีฬานั้น ๆ จะสามารถท างานไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ และมีความเช่ือมัน่ในตนเอง เพราะส่ิงเหล่าน้ีเป็นพื้นฐานในการตดัสินใจไดอ้ยา่งถูกตอ้ง
และเหมาะสม  
 สุพิตร สมาหิโต (2535) ไดก้ล่าวไวว้า่ ผูฝึ้กสอนกีฬาท่ีไม่ทราบปรัชญาของการฝึก ท าให้
ขาดแนวทางในการปฏิบติัเพื่อไปสู่จุดมุ่งหมายปลายทาง ดงันั้นเพื่อการฝึกกีฬาเป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพ ผูฝึ้กสอนกีฬาจ าเป็นท่ีตอ้งทราบวา่ขณะน้ีตนเองก าลงัท าอะไร ท าเพื่ออะไร ท ากบัใคร 
และท าอยา่งไร ปรัชญาเป็นความเช่ือหรือหลกัการท่ีจะเป็นแนวทางไปสู่การปฏิบติั ในแง่ของ 
การกีฬานั้นปรัชญาของชีวติเป็นพื้นฐานของปรัชญาการฝึกกีฬาและเป็นปรัชญาของการฝึกกีฬา
เฉพาะอยา่ง หรือเป็นเทคนิคและกุศโลบายท่ีผูฝึ้กสอนกีฬาน ามาใชใ้นการฝึกกีฬาต่อไป ขณะเดียวกนั 
อนนัต ์อตัชู (2536) ไดก้ล่าววา่ ปรัชญาการเป็นผูฝึ้กสอนกีฬาและการสอนนั้น ผูฝึ้กสอนกีฬา 
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ตอ้งเขา้ใจวา่การฝึกเป็นส่ิงเฉพาะของบุคคลและเหมาะสมในแต่ละสภาพการณ์เป็นการเฉพาะ 
วธีิการฝึกอยา่งเดียวกนัอาจใชไ้ม่ไดก้บัการฝึกกีฬาอยา่งเดียวกนัก็ได ้การท่ีเป็นผูฝึ้กสอนกีฬาไดดี้ 
ตอ้งไดรั้บการศึกษา อบรม และปฏิบติัมาอยา่งจริงจงั ไม่ใช่อ่านต าราแลว้เป็นผูฝึ้กสอนกีฬาได ้
สามารถเป็นผูฝึ้กได ้ส่ิงท่ีผูฝึ้กสอนกีฬาตอ้งระลึกอยูเ่สมอคือ ความผดิหวงัท่ีตอ้งมีและตอ้งเกิดกบั
ตวัเอง และทีมอยูเ่สมอ เช่น การแพ ้การพลาดเล็ก ๆ นอ้ย ๆ แลว้ท าใหที้มแพ ้การฝึกซอ้ม ตาราง
การฝึกซอ้ม อาจไม่เป็นไปตามท่ีคาดหวงัไว ้ตลอดจนปัญหาและขอ้ขดัแยง้ ท่ีเกิดข้ึนในตวัของ 
ผูฝึ้กสอนกีฬาเอง ผูร่้วมทีมและผูเ้ล่นตอ้งเกิดข้ึนแน่นอนและผูฝึ้กสอนกีฬาตอ้งรู้วธีิท่ีแกปั้ญหา 
ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนจากขอ้ขดัแยง้นั้น ๆ และตอ้งยอมรับความผดิหวงั ความปราชยัท่ีจะเกิดข้ึนได ้
อยา่งเป็นปกติวสิัย ความคาดหวงัของสังคมท่ีมีต่อตวัผูฝึ้กสอนกีฬา ตลอดจนความหวงัของผูร่้วมทีม
และผูเ้ล่น ส่ือมวลชนและผูเ้ก่ียวขอ้ง คาดหวงัวา่ผูฝึ้กสอนกีฬาเป็นผูท่ี้มีความส าคญัมากท่ีจะท าให้
ทีมประสบความส าเร็จได ้มีคนกล่าวไวว้า่ผูฝึ้กสอนกีฬาเป็นทั้งครูเป็นทั้งเพื่อน พี่และผูร่้วมงาน  
ค าวา่ “ครู” และ “ผูฝึ้กสอนกีฬา” ต่างกนัคือ ครูสอนใหท้ั้งความรู้และทกัษะส่วนบุคคลเป็นพื้นฐาน
อยา่งดี แต่ผูฝึ้กสอนกีฬาจะตอ้งรับเอาเทคนิคจากครูมาปรับใหดี้ข้ึนตามกลยทุธวธีิ และยทุธศาสตร์ 
รวมทั้งกระตุน้ให้เกิดแรงจูงใจใหน้กักีฬาอยากเป็นนกักีฬาท่ียอดเยีย่ม  มีวินยั และประสบความส าเร็จ
ในการเล่นกีฬานั้น ๆ  
 ดงันั้น ปรัชญาของผูฝึ้กสอนกีฬาเป็นส่ิงท่ีมีความส าคญั และผูฝึ้กสอนกีฬาทุกคน 
ควรตระหนกัในการเป็นผูฝึ้กสอนกีฬา ซ่ึงปรัชญาของผูฝึ้กสอนกีฬามีตามล าดบัขั้นตอน (สุปราณี  
ขวญับุญจนัทร์, 2545) 
 1. ปรัชญาของชีวิต หมายถึง ผูฝึ้กสอนตอ้งรู้วา่ตนเองเป็นใคร มีลกัษณะพื้นฐานของนิสัย
ใจคออยา่งไร รู้วา่ตนเองมีความรู้สึกกบัคนทัว่ไปอยา่งไร รู้จกัการใชอ้  านาจของตนท่ีมีอยูไ่ดถู้กตอ้ง
เพียงใด 
 2. ปรัชญาของผูฝึ้กสอนหมายถึง ผูฝึ้กสอนตอ้งมีความตั้งใจ อดทน เสียสละต่อการฝึกสอน 
ผูฝึ้กสอนตอ้งไม่สอนนกักีฬาในส่ิงท่ีตนเองไม่รู้ ไม่หลอกลวงนกักีฬา เม่ือเกิดความผิดพลาด 
ควรยอมรับในความผิดพลาดนั้น ๆ  
 3. ปรัชญาของกีฬา หมายถึง ผูฝึ้กสอนตอ้งมีความรู้ความสามารถในกีฬาท่ีตนเป็นผูฝึ้ก
อยา่งดีและแม่นย  า ควรรู้วา่ฝึกกีฬาประเภทน้ีเพื่ออะไร มีเป้าหมายในการฝึกกีฬาอยา่งไร  
 
 
 
 



12 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2 ปรัชญาของผูฝึ้กสอน 
 
 เป้าหมายของการฝึกสอน 
 ในการฝึกสอนกีฬาเป้าหมายเป็นส่ิงท่ีส าคญั ผูฝึ้กสอนควรมีเป้าหมายในการฝึกเพื่อจะ
สามารถฝึกสอนนกักีฬาไดต้ามเป้าหมายนั้น ๆ และประสบความส าเร็จ สืบสาย บุญวีรบุตร (2541 
หนา้ 111-113) ไดก้ล่าวถึง ทฤษฎีการเป็นผูน้ าทางการกีฬา (Multidimensional Sport Leadership)
ของเชลลาดูรี วา่เป็นปัจจยัหรือลกัษณะของสถานการณ์ หรือองคก์ร เช่น สถานศึกษา สโมสร 
ชมรม หรือสมาคมกีฬาท่ีมีจุดมุ่งหมาย หรือเป้าหมายทางการกีฬาท่ีเด่นชดั ยอ่มมีผลต่อลกัษณะของ
พฤติกรรมท่ีพึงประสงคข์องโคช้เพื่อสร้างทีมใหบ้รรลุตามเป้าหมายนั้น และนอกจากน้ีคุณลกัษณะ
ของผูน้ า และลกัษณะเฉพาะนกักีฬามีอิทธิพลต่อการก าหนดพฤติกรรมของผูฝึ้กสอน (Leadership 
Behaviors) ทั้งพฤติกรรมท่ีจ าเป็นและพฤติกรรมท่ีพึงประสงค ์รวมถึงพฤติกรรมของผูฝึ้กสอน 
คนปัจจุบนัท่ีมีอิทธิต่อการพฒันาความสามารถในการเล่น และมีผลต่อความพึงพอใจซ่ึงเป็นแรงจูงใจ
ภายในของนกักีฬา ดงันั้นเป้าหมายของการฝึกจึงเป็นส่ิงส าคญั โดยเฉพาะผูน้ า หรือผูฝึ้กสอนกีฬา 
ซ่ึงเป้าหมายของการฝึกกีฬา แบ่งออกไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ 
 1.  ฝึกเพื่อชยัชนะ 
 เป้าหมายในการฝึกประเภทน้ีอยูท่ี่ชยัชนะอยา่งเดียว ทั้งผูฝึ้กสอนและนกักีฬาจะตอ้งเสียสละ 
อดทนและฝึกซอ้มอยา่งจริงจงั ผูฝึ้กสอนท่ีมีเป้าหมายประเภทน้ีจะมองเห็นความส าคญัของชยัชนะ

ปรัญญาของ
กฬีา 

 
ปรัชญาของผู้ฝึกสอน 

 
ปรัชญาของชีวติ 
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มากกวา่การพฒันาความสามารถเฉพาะตวัของนกักีฬา ผูฝึ้กสอนจะทุ่มเทการฝึกซอ้มโดยไม่สนใจ
ต่อส่ิงแวดลอ้มรอบ ๆ ตวั 
 2.  ฝึกเพื่อพฒันาความสามารถของนกักีฬา 
 เป้าหมายในการฝึกประเภทน้ี ผูฝึ้กสอนมุ่งหวงัเพื่อจะพฒันาความสามารถของนกักีฬา 
ทั้งทางดา้นทกัษะ สมรรถภาพทางกาย และสมรรถภาพทางจิตใจ นอกจากนั้นแลว้ผูฝึ้กสอนควรพฒันา
ใหน้กักีฬามีชีวติอยูใ่นสังคมอยา่งมีความสุข โดยฝึกใหน้กักีฬามีระเบียบวนิยั มีความรับผดิชอบ 
รู้จกัตวัของตวัเอง 
 จากท่ีกล่าวมาจะเห็นวา่ผูฝึ้กสอนแต่ละประเภทอาจไม่ไดมี้คุณสมบติัครบถว้นการยดึเอา
หลกัและปรัชญาท่ีดีในการเป็นผูฝึ้กสอนเพื่อน าไปปรับใชก้บันกักีฬาของตนจึงมีความแตกต่างกนั
ไปตามรูปแบบในการฝึก  การทราบองคป์ระกอบของผูฝึ้กสอนจะช่วยใหผู้ฝึ้กสอนจ านวนมากท่ีมี
ความตอ้งการท่ีจะเป็นผูฝึ้กสอนท่ีดีและประสบความส าเร็จการไดเ้ขา้ใจถึงองคป์ระกอบส าคญั ๆ  
ท่ีจะท าใหต้นเองประสบความส าเร็จได ้ซ่ึงสุปราณี ขวญับุญจนัทร์ (2545) ไดก้ล่าววา่ คุณสมบติัท่ีดี
ของผูฝึ้กสอน คือ คุณลกัษณะของผูฝึ้กสอนท่ีสามารถน ามาใชใ้นการพฒันาความสามารถของ
นกักีฬา ผูฝึ้กสอนท่ีประสบความส าเร็จควรมีคุณสมบติัท่ีดี ดงัต่อไปน้ี 
 1. ผูฝึ้กสอนตอ้งศึกษาคน้ควา้และเรียนรู้ส่ิงต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมและพฒันานกักีฬาใหมี้
ความสามารถสูงสุด 
 2. ผูฝึ้กสอนตอ้งเขา้ใจถึงความตอ้งการดา้นต่าง ๆ ของนกักีฬาไดเ้ป็นอยา่งดี 
 3. ผูฝึ้กสอนตอ้งเป็นคนท่ีมีอารมณ์ร่าเริงแจ่มใส สามารถสร้างบรรยากาศท่ีสนุกสนาน
ใหแ้ก่นกักีฬา 
 4. ผูฝึ้กสอนตอ้งสามารถเผชิญกบัสถานการณ์หลาย ๆ อยา่งไดเ้ป็นอยา่งดี มีจิตใจเขม้แขง็ 
ไม่อ่อนไหวง่าย 
 5. ผูฝึ้กสอนตอ้งมีความยติุธรรม ไม่ล าเอียงหรือเลือกท่ีรักมกัท่ีชงัในนกักีฬาคนใด 
คนหน่ึงโดยเฉพาะ 
 6. ผูฝึ้กสอนสามารถทุ่มเททุกอยา่งใหก้บัการฝึกซอ้ม เพื่อพฒันานกักีฬาใหเ้ป็นนกักีฬา 
ท่ีดีในทุกดา้น 
 7. ผูฝึ้กสอนตอ้งมีความสามารถหลาย ๆ ดา้น โดยเฉพาะอยา่งยิง่ตอ้งมีความเช่ียวชาญ
เป็นพิเศษในกีฬาประเภทท่ีตนก าลงัฝึกสอนอยู ่
 8. ผูฝึ้กสอนตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจทางดา้นเทคนิค และวิทยาศาสตร์การกีฬาเป็นอยา่งดี 
เพื่อประยกุตใ์ชใ้นการฝึกซอ้มนกักีฬาได ้
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 9. ผูฝึ้กสอนตอ้งมีความรับผิดชอบสูง มีความสามารถในการวางแผนใชค้วามคิดและ 
มีเหตุผล 
 10. ผูฝึ้กสอนตอ้งมีความสามารถในการสาธิต ในบางคร้ังเพื่อใหน้กักีฬาเห็นภาพ
ตามล าดบัขั้นตอนต่าง ๆ ไดเ้ป็นอยา่งดี 
 11. ผูฝึ้กสอนตอ้งเป็นผูท่ี้มีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดี 
 12. ผูฝึ้กสอนตอ้งมีสุขภาพ สมรรถภาพทางกายและจิตใจดี เพื่อเป็นตวัอยา่งท่ีดีใหแ้ก่
นกักีฬาได ้
 13. ผูฝึ้กสอนตอ้งมีบุคลิกภาพท่ีดี รูปร่างสมส่วน แคล่วคล่องวอ่งไว 
 14. และผูฝึ้กสอนตอ้งมีคุณธรรม จริยธรรมและความซ่ือสัตย ์
 Kenow and Williams, (1999) ไดก้ล่าวไวว้า่ หากเป้าหมายและพฤติกรรมของนกักีฬา
เป็นไปในทางเดียวกนักบัผูฝึ้กสอนจะท าใหผ้ลท่ีเกิดข้ึนเป็นไปอยา่งน่าพึงพอใจดว้ยกนัทั้งผูฝึ้กสอน
และนกักีฬา และยงักล่าวอีกวา่ ในความสามารถของผูฝึ้กสอนและนกักีฬาอาจไม่ประสบผลส าเร็จ 
หากมีการใชห้ลกัทางดา้นจิตวทิยาการกีฬาท่ีไม่เหมาะสมกนักบันกักีฬา จนท าใหเ้กิดการขาด 
ความเช่ือมัน่ในตนเอง การใชแ้ต่อารมณ์ท าใหน้กักีฬาและผูฝึ้กสอนขาดความเขา้ใจซ่ึงกนัและกนั 
เช่น การใชท้กัษะการพดูในทางบวก แมว้า่ผูฝึ้กสอนเช่ือวา่ค าแนะน าท่ีพดูไปเป็นไปในดา้นบวก
และเป็นความจริง อยา่งไรก็ตามนกักีฬาอาจคิดวา่ส่ิงท่ีไดย้ินเป็นไปในดา้นลบ จนท าให้เกิด 
ความไม่เขา้ใจกนัเกิดข้ึนได ้ดงันั้น เป้าหมายจึงเป็นเร่ืองท่ีผูฝึ้กสอนกีฬาควรเห็นความส าคญั 
 รูปแบบของการฝึกสอน 
 เม่ือเขา้ใจความหมาย ปรัชญาและลกัษณะการเป็นผูฝึ้กสอนท่ีดีแลว้ รูปแบบการฝึกสอน
ท่ีจะกล่าวถึงน้ีจะช่วยท าใหเ้ขา้ใจตวัตนของผูฝึ้กสอนแต่ละแบบไดช้ดัเจนยิง่ข้ึน โดยผูศึ้กษาวจิยั 
แต่ละท่านไดแ้บ่งคุณลกัษณะของผูฝึ้กสอนกีฬาเป็นรูปแบบท่ีมีความแตกต่างกนัออกไป  
โดยลกัษณะผูฝึ้กสอนกีฬาท่ีอยูภ่ายใตท้ฤษฎี Self Determination นั้น Mageau and Vallerand (2003) 
ไดแ้บ่งรูปแบบผูฝึ้กสอนกีฬาเป็น 2 แบบ ไดแ้ก่ 
 1. แบบใหอิ้สระ (Autonomy-supportive) 
 2. แบบควบคุม (Controlling) 
 คุณลกัษณะของผูฝึ้กสอนแบบต่าง ๆ ท่ีพบในวงการกีฬาดงัต่อไปน้ี (พีระพงศ ์บุญศิริ,  
2536 อา้งอิงจาก Tutko & Richard, 1970) 
 1. เผด็จการ (Authoritarian) ไดแ้ก่ ผูฝึ้กสอนท่ีมีความมัน่ใจ มุ่งมัน่ในความส าเร็จตาม
เป้าหมายท่ีตั้งไวสู้ง เป็นผูฝึ้กสอนท่ีค่อนขา้งเผด็จการ จริงจงัในค าสั่งและระเบียบกฎเกณฑต่์าง ๆ 
 

http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC2390874/#R17
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 2. ใจดี (Nice Guy) ไดแ้ก่ ผูฝึ้กสอนท่ีมีความเป็นประชาธิปไตย จดักิจกรรมฝึกซอ้ม 
อยา่งมีเหตุผล มีความสามารถดี รู้จกัการจูงใจ ใหอิ้สระ และติตามดูแลนกักีฬาอยา่งต่อเน่ือง 
 3. เจา้อารมณ์ (Sense) ไดแ้ก่ ผูฝึ้กสอนท่ีมีบุคลิกหลายแบบ เจา้อารมณ์เปล่ียนแปลงง่าย 
คุม้ดีคุม้ร้าย เคร่งเครียด น่ากลวัเอาจริงเอาจงั ตอ้งการผลชนะอยา่งจริงจงั 
 4. เจา้ส าราญ (Easygoing) ไดแ้ก่ ผูฝึ้กสอนท่ีมีลกัษณะเป็นโคช้อาชีพ พยายามใชส่ื้อ 
เทคนิควธีิและกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อใชใ้นการพฒันาความส าเร็จของนกักีฬาหรือทีม ฝึกหนกัทั้งทกัษะ
และเทคนิคดว้ยวธีิการท่ีพฒันาอยูต่ลอดเวลา ถา้ไม่ไดต้ามเป้าหมายก็จะเลิกลม้ยติุไป 
 ซ่ึงรูปแบบของผูฝึ้กสอนมีอิทธิพลต่อนกักีฬามาก เพราะพฤติกรรมของผูฝึ้กสอนสามารถ
กระตุน้หรือสร้างแรงจูงใจใหน้กักีฬาขยนัฝึกซอ้ม และตั้งใจแสดงความสามารถในการแข่งขนั 
อยา่งเตม็ท่ี ตามทฤษฎีของเซลลาดูรี (Multidimentional Sport Leadership) (Chelladuri, 1984)  
ไดแ้บ่งพฤติกรรมของผูฝึ้กสอนออกเป็น 5 แบบ กล่าวคือ 
 1. แบบฝึกและสอน (Training and Instruction) หมายถึง พฤติกรรมของผูฝึ้กสอนท่ีมุ่ง
พฒันาความสามารถของนกักีฬา เนน้การฝึกหดัทั้งทางสมรรถภาพทางกาย สมรรถภาพทางจิตใจ 
และทกัษะ พร้อมทั้งมีการก าหนดหนา้ท่ีของนกักีฬา และการประสานงานภายในทีมไวอ้ยา่งชดัเจน 
 2. แบบประชาธิปไตย (Democratic Coaching Behavior) หมายถึง พฤติกรรมของ 
ผูฝึ้กสอนท่ียอมใหน้กักีฬามีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย วธีิการฝึกซอ้ม ยทุธวธีิในการฝึกซอ้ม 
และเกมการแข่งขนั 
 3. แบบอตัตาธิปไตย (Autocratic Coaching Behavior) หมายถึง พฤติกรรมของผูฝึ้กสอน
ท่ีมีความเป็นเผด็จการในการตดัสินใจ เนน้ระเบียบวนิยัมาก ท างานอยา่งมีระบบและขั้นตอน  
เนน้การฝึกหนกั และใชอ้ านาจของความเป็นผูน้ าในการออกค าสั่ง 
 4. แบบสังคมสงเคราะห์ (Social Support Behavior) หมายถึง พฤติกรรมของผูฝึ้กสอน 
ท่ีชอบช่วยสงเคราะห์นกักีฬา เม่ือนกักีฬามีความทุกขใ์จในทุก ๆ เร่ือง สร้างบรรยากาศในการท างาน 
ท่ีดี และมีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดีกบัสมาชิกทุกคนภายในทีม  
 5. แบบใหแ้รงเสริมทางบวก หรือแบบใหร้างวลั (Positive Feedback or Rewarding 
Behavior) หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูฝึ้กสอนชอบให้แรงเสริมทางบวกกบันกักีฬาโดยวธีิการใหร้างวลั 
หรือการชมเชย 
 สืบสาย บุญวรีบุตร (2541) ไดก้ล่าวถึง ทฤษฎีการเป็นผูน้ าทางการกีฬ (Multidimensional 
Sport Leadership) ของ Chelladurai วา่เป็นปัจจยัหรือลกัษณะของสถานการณ์ หรือองคก์ร เช่น 
สถานศึกษา สโมสร ชมรม หรือสมาคมกีฬาท่ีมีจุดมุ่งหมาย หรือเป้าหมายทางการกีฬาท่ีเด่นชดั  
ยอ่มมีผลต่อลกัษณะของพฤติกรรมท่ีพึงประสงคข์องโคช้เพื่อสร้างทีมใหบ้รรลุตามเป้าหมายนั้น  
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และนอกจากน้ีคุณลกัษณะของผูน้ า และลกัษณะเฉพาะนกักีฬามีอิทธิพลต่อการก าหนดพฤติกรรม
ของผูฝึ้กสอน (Leadership Behaviors) ทั้งพฤติกรรมท่ีจ าเป็นและพฤติกรรมท่ีพึงประสงค ์รวมถึง
พฤติกรรมของผูฝึ้กสอนคนปัจจุบนัท่ีมีอิทธิต่อการพฒันาความสามารถในการเล่น และมีผลต่อ
ความพึงพอใจซ่ึงเป็นแรงจูงใจภายในของนกักีฬา 
 ซ่ึงจากการศึกษาจากแบบสอบถามการเป็นผูน้ าทางการกีฬา (LSS) พบวา่ ลกัษณะ 
ของผูฝึ้กสอนท่ีนกักีฬาพึงพอใจข้ึนอยูก่บัอาย ุระดบัความสามารถ และประเภทกีฬาท่ีเล่น และ
นอกจากน้ี วฒันธรรมและประเพณี มีผลต่อความชอบต่อพฤติกรรมของผูฝึ้กสอน และความสามารถ
ของนกักีฬาและความสามารถของผูฝึ้กสอนมีความสัมพนัธ์กนั นกักีฬาท่ีเก่งตอ้งการผูฝึ้กสอนท่ีเก่ง 
เพราะนกักีฬาตอ้งการบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีตั้งไว ้
 
ปัจจยัท่ีก าหนด    พฤติกรรมผูฝึ้กสอน  ผลท่ีตามมา 
Antecedents              Leader Behavior  Consequences 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
ภาพท่ี 3 โครงสร้างของพฤติกรรมผูน้ าทางการกีฬา (Chelladurai, 1990) 
  
 จากการท่ีผูว้จิยัไดศึ้กษางานท่ีเก่ียวขอ้งกบัรูปแบบการฝึกสอนกีฬา พบวา่มีหลากหลาย
งานวจิยัท่ีแสดงวา่รูปแบบการฝึกสอนมีความส าคญัต่อผูท่ี้เก่ียวขอ้ง โดยจากการศึกษางานวจิยั 
แสดงใหเ้ห็นความส าคญัและความน่าสนใจในการศึกษาวิจยัในคร้ังน้ี 

คุณลกัษณะขององคก์ร 
Situation Characteristics 

คุณลกัษณะผูฝึ้กสอน 
Leader Characteristics 

คุณลกัษณะนกักีฬา 
Athlete Characteristics 

พฤติกรรมท่ีพึงพอใจ 
Preferred Behavior 

พฤติกรรมท่ีประสบ 
Actual Behavior 

พฤติกรรมท่ีจ าเป็น 
Required Behavior  

ความสามารถ 
ในการเล่น 

Performance/ 
Satisfaction 

ความพึงพอใจ/ 
แรงจูงใจ 
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 โดยในดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งรูปแบบการฝึกสอนกีฬา การตอบสนองความตอ้งการ
พื้นฐาน และแรงจูงใจ มีหลากหลายงานวจิยัท่ีแสดงใหเ้ห็นความส าคญัของความสัมพนัธ์เหล่าน้ี 
จากทฤษฎีของ Chelladurai (1984) ท่ีแบ่งพฤติกรรมของผูฝึ้กสอนออกเป็น 5 แบบนั้น พบวา่
รูปแบบการฝึกท่ีหลากหลายมีความสัมพนัธ์กบัปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบันกักีฬาไม่วา่จะเป็น  
อาย ุเพศ หรือประสบการณ์ จากการศึกษาของ Hollembeak and Amorose (2005) ไดศึ้กษา 
ความพึงพอใจในพฤติกรรมการสอนของผูฝึ้กสอนกีฬา พบวา่ เพศชายมีความพึงพอใจต่อพฤติกรรม
การสอนของผูฝึ้กสอนกีฬาแบบเผด็จการและแบบสนบัสนุนทางสังคมมากกวา่เพศหญิง
(Chelladurai & Saleh, 1980) และไดมี้งานวจิยัท่ีสอดคลอ้งของ Erle (1981) ท่ีพบวา่ เพศชาย 
มีความพึงพอใจต่อพฤติกรรมการสอนของผูฝึ้กสอนกีฬาแบบฝึกและสอน ผูฝึ้กสอนแบบเผด็จการ
และแบบสนบัสนุนทางสังคมมากกวา่เพศหญิง ในขณะท่ีเพศหญิงมีความพึงพอใจผูฝึ้กสอนแบบ
ประชาธิปไตยมากกวา่เพศชาย Chelladurai and Carron (1983) ไดศึ้กษาเก่ียวกบั วยั ระดบัวฒิุภาวะ
ต่อความพึงพอใจในพฤติกรรมการสอนของผูฝึ้กสอนกีฬา ซ่ึงผลการวจิยัพบวา่ ความพึงพอใจต่อ
พฤติกรรมการสอนของผูฝึ้กสอนกีฬาแบบฝึกและสอนจะลดลงจากระดบัประถมศึกษา มธัยมศึกษา
ตอนตน้ และมธัยมศึกษาตอนปลาย ตามล าดบั และเพิ่มข้ึนเม่ืออยูร่ะดบัอุดมศึกษา นกักีฬาท่ีอยูใ่น
วยัรุ่นพึงพอใจต่อลกัษณะการสอนแบบควบคุมนอ้ยและชอบลกัษณะความมีอิสระมากกวา่ ซ่ึง
งานวจิยัน้ีไดส้อดคลอ้งกบัการศึกษาของ Alfermann, Lee and  Wurth (2005) ท่ีไดศึ้กษาพฤติกรรม
ในการสอนของผูฝึ้กสอนเพื่อพฒันาทกัษะของนกักีฬาวยัรุ่น พบวา่ นกักีฬาวยัรุ่นมีความพึงพอใจ
พฤติกรรมแบบการฝึกและการสอนมากท่ีสุดเพราะเป็นการพฒันาทกัษะเพิ่มข้ึนในกีฬาประเภท
บุคคล ส่วนนกักีฬาประเภททีมมีความพึงพอใจพฤติกรรมการสอนของผูฝึ้กสอนแบบสนบัสนุน
ทางสังคมมากกวา่แบบการฝึกและการสอน งานวจิยัของ Chelladurai and Saleh (1978) ไดมี้
การศึกษาในทางเดียวกนั พบวา่ นกักีฬาท่ีมีประสบการณ์มากในระดบัมหาวิทยาลยัจะมีความพึงพอใจ
พฤติกรรมการสอนแบบฝึกและสอนมากกวา่ นกักีฬาท่ีมีประสบการณ์นอ้ย ส่วนพฤติกรรมการสอน 
ของผูฝึ้กสอนกีฬาแบบสนบัสนุนทางสังคมจะไดรั้บความพึงพอใจเพิ่มข้ึนเร่ือย ๆ กบัระดบัของ 
การแข่งขนัท่ีสูงข้ึน ผลการศึกษาของ Wester and Weiss (1991) เก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่ง
รูปแบบการสอนและการสอนเป็นกลุ่มในทีมฟุตบอลระดบัมธัยมปลาย พบวา่ นกักีฬาฟุตบอล 
มีความพอใจในรูปแบบการสอนแบบสนบัสนุนทางสังคม การฝึกและการสอน การชมเชยและ 
การใหร้างวลั และแบบประชาธิปไตย ตามล าดบั 
 นอกจากน้ียงัพบวา่รูปแบบผูฝึ้กสอนกีฬาท่ีมีความหลากหลายมีความสัมพนัธ์และส่งผล
กบัการตอบสนองความตอ้งการพื้นฐาน และแรงจูงใจ ดว้ยเช่นกนั ซ่ึง Ryan and Deci (2000a, 
2002) พบวา่ การแสดงออกของผูฝึ้กสอนกีฬา ส่งผลต่อนกักีฬาในเร่ือง การรับรู้ความสามารถ  

http://www.tandfonline.com/action/doSearch?action=runSearch&type=advanced&result=true&prevSearch=%2Bauthorsfield%3A(Hollembeak%2C+Jill)
http://www.tandfonline.com/action/doSearch?action=runSearch&type=advanced&result=true&prevSearch=%2Bauthorsfield%3A(Amorose%2C+Anthony+J.)
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หรือการรับรู้อิสระในการตดัสินใจ และส่งผลต่อแรงจูงใจในท่ีสุด ขณะท่ี Ronayne (2004) พบวา่
รูปแบบการเป็นผูฝึ้กสอนกีฬา ทั้ง 5 แบบ ไม่วา่จะเป็น แบบฝึกและการสอน แบบประชาธิปไตย 
แบบสังคมสงเคราะห์ และแบบมธุรสวาจาหรือการให้รางวลั ส่งผลต่อการเพิ่มการตดัสินใจในการ
ท าส่ิงใด ๆ หรือสร้างความเช่ือมัน่ของนกักีฬาทั้งส้ินยกเวน้แบบเผด็จการซ่ึงผูฝึ้กสอนกีฬาแต่ละคน
ต่างก็มีรูปแบบการฝึกและวธีิควบคุมทีมท่ีแตกต่างกนั การรับรู้การตอบสนองในเร่ืองความพึงพอใจ
และแรงจูงใจของนกักีฬาก็มีความแตกต่างกนัดว้ย Hollembeak and Amorose (2005)  ไดท้  าการศึกษา
การรับรู้พฤติกรรมของผูฝึ้กสอนท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจภายใน ผา่นการรับรู้การตอบสนองความตอ้งการ
พื้นฐาน จากการศึกษานกักีฬาของมหาวทิยาลยัจ านวน 280 คน พบวา่การรับรู้รูปแบบการฝึกสอน  
มีความสัมพนัธ์กบัแรงจูงใจภายในของนกักีฬา โดยเฉพาะแบบฝึกและแบบสอน ส่วน Banack, 
Sabiston and Bloom (2011) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมผูฝึ้กสอนในแบบ 
การตอบสนองอิสระในการตดัสินใจของนกักีฬา ความพึงพอใจในการตอบสนองความตอ้งการ
พื้นฐานและแรงจูงใจในนกักีฬาพาราลิมปิกเกม จ านวน 113 คน พบวา่ รูปแบบการฝึกสอนท่ีมี
รูปแบบการตอบสนองต่อความตอ้งการอิสระของนกักีฬามีความสัมพนัธ์กบัความพึงพอใจ 
ในการตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานและแรงจูงใจ 
 นอกเหนือจากน้ีพบวา่ รูปแบบของผูฝึ้กสอนท่ีหลากหลายส่งผลต่อการประสบความส าเร็จ
ของนกักีฬาดว้ย Wester and Weiss (1991); Dexter (2002); และ Rang (2002) พบวา่การท่ีผูฝึ้กสอน
กีฬามีรูปแบบการฝึกท่ีแตกต่างกนันั้นสัมพนัธ์กบัทีมนกักีฬาท่ีประสบความส าเร็จ และยงัพบอีกวา่ 
ทีมท่ีประสบความส าเร็จ ผูฝึ้กสอนกีฬาจะมีลกัษณะการฝึกสอนกีฬาแบบการฝึกและการสอน เช่น 
การสอนทกัษะ และเทคนิค ขณะเดียวกนั Ramzaninezhad and Keshtan (2009) พบวา่ความสัมพนัธ์
ระหวา่งรูปแบบของพฤติกรรมในการสอนของผูฝึ้กสอนแบบทีมในการแข่งขนัฟุตบอลอาชีพ 
พบวา่ การสอนแบบทีมมีความสัมพนัธ์กนักบัการรับรู้ในการแสดงออกของผูฝึ้กสอน ซ่ึงประกอบ
ไปดว้ยพฤติกรรมของผูฝึ้กสอนแบบฝึกและสอน แบบสนบัสนุนทางสังคม แบบใหผ้ลยอ้นกลบั 
ในทางบวก และแบบประชาธิปไตย และทีมท่ีประสบความส าเร็จจะมีรูปแบบพฤติกรรมการสอน 
ท่ีเป็นแบบสนบัสนุนทางสังคมและแบบประชาธิปไตย โดยงานวจิยัน้ีแสดงให้เห็นความส าคญัของ
ความสัมพนัธ์และการส่งผลถึงกนัระหวา่งรูปแบบการฝึกสอนกีฬาและการประสบความส าเร็จ 
ทางกีฬา  
  
 
 
 

http://www.tandfonline.com/action/doSearch?action=runSearch&type=advanced&result=true&prevSearch=%2Bauthorsfield%3A(Hollembeak%2C+Jill)
http://www.tandfonline.com/action/doSearch?action=runSearch&type=advanced&result=true&prevSearch=%2Bauthorsfield%3A(Amorose%2C+Anthony+J.)
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed?term=Sabiston%20CM%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=22276414
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed?term=Bloom%20GA%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=22276414
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การตอบสนองความต้องการพืน้ฐานทางการกฬีากบัการเล่นกฬีา (Basic Psychological 
Need Theory) 
 การตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานในการเล่นกีฬานั้นเป็นส่วนหน่ึงท่ีส าคญัท่ีมีความสัมพนัธ์ 
กบัรูปแบบการฝึกสอน แรงจูงใจและการประสบความส าเร็จ การตอบสนองความตอ้งการพื้นฐาน 
มีทฤษฎีและถูกกล่าวถึงในหลายรูปแบบ ทฤษฎีความตอ้งการ (Need Theories) ทฤษฎีล าดบั 
ความตอ้งการ (Hierachy of Needs Theory) เป็นทฤษฎีท่ีพฒันาข้ึนโดย อบัราฮมั มาสโลว ์
(Abrahum Maslow) นกัจิตวิทยาแห่งมหาวทิยาลยัแบรนดีส์ เป็นทฤษฎีท่ีรู้จกักนั มากท่ีสุด ทฤษฎี
หน่ึงซ่ึงระบุวา่ บุคคลมีความตอ้งการเรียงล าดบัจากระดบัพื้นฐานท่ีสุดไปยงัระดบัสูงสุดกรอบ
ความคิดท่ีส าคญั ของทฤษฎีน้ี มีสามประการ คือ 
 1. บุคคลเป็นส่ิงมีชีวติท่ีมีความตอ้งการความตอ้งการมีอิทธิพลหรือเป็นเหตุจูงใจ 
ต่อพฤติกรรม ความตอ้งการท่ียงัไม่ไดรั้บการสนองตอบเท่านั้นท่ีเป็นเหตุจูงใจส่วนความตอ้งการ 
ท่ีไดรั้บการสนองตอบแลว้จะไม่เป็นเหตุจูงใจอีกต่อไป 
 2. ความตอ้งการของบุคคลเป็นล าดบัชั้นเรียงตามความส าคญัจากความตอ้งการพื้นฐาน
ไปจนถึงความตอ้งการท่ีซบัซอ้น 
 3. เม่ือความตอ้งการล าดบัต ่าไดรั้บการสนอบตอบอยา่งดีแลว้บุคคลจะกา้วไปสู่ 
ความตอ้งการล าดบัท่ีสูงข้ึนต่อไป 
 จะเห็นไดว้า่ความตอ้งการพื้นฐานเป็นปัจจยัท่ีส าคญัมากอยา่งหน่ึงของความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคล Maslow กล่าววา่ ความตอ้งการพื้นฐานของมนุษยเ์ป็นสัญชาตญาณท่ีติดตวัมนุษย ์
มาแต่ก าเนิดมีอยู ่5 ขั้นตอน เร่ิมจากต ่าสุดไปสูงสุดโดยท่ีมนุษยจ์  าเป็นตอ้งไดรั้บการตอบสนอง
ความตอ้งการขั้นต ่าสุดจนเป็นท่ีพอใจก่อนท่ีความตอ้งการขั้นสูงความตอ้งการของมนุษยแ์ต่ละคน
จะแตกต่างกนัไปและพฤติกรรมหน่ึงก็สามารถตอบสนองความตอ้งการหลาย ๆ อยา่งไดใ้นเวลา
เดียวกนั (Maslow, 1943) 
 Maslow  ไดจ้ดัความตอ้งการขั้นพื้นฐานของมนุษย ์ไวด้งัน้ี 
 1. ความตอ้งการทางดา้นร่างกาย (Basic Physioloyical Need) เป็นความตอ้งการเก่ียวกบั
ปัจจยัพื้นฐานท่ีส าคญัต่อการด ารงชีวิต เช่น อากาศ อาหารเคร่ืองนุ่งห่ม การพกัผอ่น การขบัถ่ายเป็นตน้ 
 2. ความตอ้งการความปลอดภยั (Safe and Security Need) เป็นความตอ้งการความปลอดภยั
มัน่คง ความคุม้ครองปกป้องความตอ้งการความมัน่คงทางวตัถุปัจจยัภายนอก ความปลอดภยั 
จากการคุกคามปลอดภยัจากความวติกกงัวล อนัตรายและความเจบ็ปวดต่าง ๆ 
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 3. ความตอ้งการความรักและความเป็นเจา้ของ (Love and Belonging Need) หมายถึง 
ความตอ้งการทางสังคม เช่น ความตอ้งการความรักอยากใหต้นเป็นท่ีรักไดรั้บการยอมรับจากกลุ่ม  
ตอ้งการส่วนร่วมในกลุ่ม 
 4. ความตอ้งการการยอมรับนบัถือ (Esteem Need) หมายถึงความตอ้งการความเคารพ 
นบัถือจากผูอ่ื้น (Respect from Others) บางท่ีเรียกวา่ Self Esteem  
 5. ความตอ้งการบรรลุศกัยภาพสูงสุดแห่งตน (Self Actualization Need) เป็นความตอ้งการ
สูงสุดของบุคคลท่ีจะตอ้งพยายามท าทุกส่ิงทุกอยา่งตามความเหมาะสมและความสามารถของ
ตนเองในทางท่ีสร้างสรรคดี์งาม 
 

                              
 

ภาพท่ี 4 รูปแบบของล าดบัความตอ้งการขั้นพื้นฐานของมนุษย ์(Maslow, 1943) 
 

ทฤษฎีการจูงใจท่ีเนน้เร่ืองความตอ้งการ  (Need Theories of Work Motivation) 
 ทฤษฎีการจูงใจท่ีเก่ียวกบัความตอ้งการท่ีส าคญัมี  5 ทฤษฎี โดย ทฤษฎีเหล่าน้ี  
ต่างพยายามระบุประเภทความตอ้งการของมนุษย ์และศึกษาวา่เง่ือนไขอยา่งไรท่ีความตอ้งการ 
แต่ละประเภทจะก่อใหเ้กิดการจูงใจข้ึนแก่บุคคลเพื่อใหป้ฏิบติังานไดบ้รรลุเป้าหมาย ความตอ้งการ
ทางกายก็ดี หรือทางจิตวทิยาก็ดี เป็นส่ิงท่ีบุคคลสามารถตอบสนองไดโ้ดยใชแ้รงจูงใจเฉพาะอยา่ง 
ดงัรายละเอียดในแต่ละทฤษฎีความตอ้งการ 
 1. ทฤษฎีล าดบัความตอ้งการของมาสโลว ์(Maslow’s Hierarchy of Needs) เป็นทฤษฎี
การจูงใจของมนุษย ์ซ่ึงเสนอโดยนกัจิตวทิยาช่ือ อบับราฮมั มาสโลว ์ซ่ึงไดจ้ดัล าดบัความตอ้งการ
ของมนุษยจ์ากขั้นต ่าถึงขั้นสูงรวม 5 ระดบั ไดแ้ก่ 
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  1.1 ความตอ้งการทางร่างกาย (Physiological Needs) ซ่ึงเป็นความตอ้งการขั้นต ่า 
เพื่อการอยูร่อดของบุคคล เช่น ความตอ้งการเร่ืองอาหาร น ้า ออกซิเจน เป็นตน้ มีปัจจยัขององคก์าร
ท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการระดบัน้ีก็คือ การใหเ้งินเดือนขั้นต ่าสุดท่ีเพียงพอต่อการด ารงชีวติ 
รวมทั้งเง่ือนไขของการท างานท่ีเคารพศกัด์ิศรีความเป็นมนุษยข์องพนกังาน 
  1.2 ความตอ้งการดา้นความปลอดภยั (Safety  Needs) ไดแ้ก่ความตอ้งการเร่ือง 
ความมัน่คง ความปลอดภยั เสรีภาพท่ีปลอดจากการคุกคามใด ๆ เป็นตน้ องคก์ารสามารถ 
สร้างเง่ือนไขเพื่อตอบสนองความตอ้งการขั้นท่ี 2 น้ี โดยจดัเง่ือนไขท่ีปลอดภยัในท่ีท างาน  
มีความยติุธรรม สร้างความมัง่คงในงานใหค้วามสะดวดสบายในการท างาน จดัใหมี้ระบบประกนั
สวสัดิการสังคมและเงินตอบแทนหลงัออกจากงาน มีค่าจา้งตอบแทนท่ีสูงกวา่เพื่อความอยูร่อด
พื้นฐานของการด ารงชีวิต  การใหเ้สรีภาพในการรวมตวัเป็นสหภาพ เป็นตน้ 
  1.3 ความตอ้งการเป็นสมาชิกของสังคม (Belonging Needs) ซ่ึงประกอบดว้ย  
ความตอ้งการมีปฏิสัมพนัธ์ทางสังคม ตอ้งการความรัก ความผกูพนัธ์ ความเป็นเพื่อนและมิตรภาพ 
องคก์ารสามารถตอบสนองความตอ้งการระดบัน้ีดว้ยการเปิดโอกาสใหส้มาชิกไดพ้บประสังสรรค์
ทางสังคมระหวา่งท างาน ใชว้ธีินิเทศงานดว้ยการแนะน าช่วยเหลือฉนัทมิ์ตร ให้โอกาสสมาชิกได้
ท างานแบบทีมและพฒันาสร้างความเป็นเพื่อนใหม่ข้ึนในท่ีท างาน 
  1.4 ความตอ้งการท่ีจะไดรั้บการยกยอ่งนบัถือ (Esteem Needs) เป็นความตอ้งการ
ระดบัท่ีส่ี ท่ีเก่ียวกบัการนบัถือตนเองและการไดรั้บการยกยอ่งนบัถือจากผูอ่ื้น เป็นความตอ้งการ
ความส าเร็จ ความมีเกียรติศกัด์ิศรี ความยอมรับในความมีช่ือเสียง เป็นตน้ องคก์ารสามารถท า
กิจกรรมไดห้ลายอยา่งท่ีแสดงการตอบสนองความตอ้งการระดบัน้ี เช่น การจดังานเล้ียงเป็นรางวลั
ฉลองความ ส าเร็จคร้ังส าคญั การใหเ้งินโบนสั แมเ้ป็นจ านวนเล็กนอ้ยก็ตาม การใหก้ารยอมรับ
ค าแนะน าเพื่อ ปรับปรุงงานจากพนกังาน การมอบรางวลัเป็นโล่ หรือส่ิงของเพื่อแสดงการใหเ้กียรติ
หรือยอมรับ การกล่าวยกยอ่งถึงผลงานดีเด่นของพนกังานในโอกาสต่าง ๆ การประกาศรายช่ือ 
ผูมี้ผลงานดีเด่นในฐานะเป็น “บุคคลดีเด่นประจ าเดือนของบริษทั” การใหสิ้ทธิพิเศษท่ีแสดงถึง 
การไดรั้บเกียรติยกยอ่งในความส าเร็จ เป็นตน้ 
  1.5 ความตอ้งการส าเร็จท่ีไดท้  าดงัใจปรารถนา (Self-actualization) เป็นความตอ้งการ   
ขั้นสูงสุดของมนุษยท่ี์เกิดข้ึนหลงัจากความตอ้งการขั้นอ่ืน ๆ ท่ีกล่าวมาแลว้ไดรั้บการตอบสนอง
อยา่งครบถว้น เป็นความตอ้งการท่ีมีคุณค่าสูงสุดของความเป็นมนุษยท่ี์มีความสมบูรณ์แห่งตน 
(Self-fulfillment) ไดท้  าและไดส้ าเร็จในทุกอยา่งท่ีตนใฝ่ฝันและปรารถนา ไดใ้ชค้วามสามารถและ
พฒันาศกัยภาพของตนไดถึ้งขีดสูงสุด ดงันั้นบุคลากรท่ีอยูใ่นระดบัน้ี จึงถือไดว้า่เป็นทรัพยากร
ทรงคุณค่าสูงสุดขององคก์ารซ่ึงหาไดย้ากยิง่ 
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 จากทฤษฎีของมาสโลว ์ปัจจยัท่ีเป็นความตอ้งการระดบัล่าง เช่น ความตอ้งการ 
ทางร่างกายก็ดี หรือดา้นความมัน่คงปลอดภยัก็ดี เป็นความตอ้งการท่ีมาจากส่ิงจูงใจภายนอก 
(Extrinsic Motivation) ในขณะท่ีความตอ้งการระดบัสูง เช่น ความตอ้งการไดรั้บการยกยอ่งนบัถือ 
หรือความตอ้งการความส าเร็จดงัใจปรารถนาก็ดี มีลกัษณะเป็นส่ิงจูงใจจากภายใน (Intrinsic 
Motivation) มาสโลว ์เช่ือวา่ มนุษยจ์ะตอ้งไดรั้บการตอบสนองขั้นพื้นฐาน คือความตอ้งการ 
ทางร่างกายก่อน จึงจะเกิด  แรงจูงใจในระดบัสูงข้ึนต่อไป คือดา้นความมัน่คงปลอดภยั และ 
ความตอ้งการทางสังคมตามล าดบั  เม่ือไรก็ตามท่ีความตอ้งการเหล่าน้ียงัไม่ไดรั้บการตอบสนอง  
ก็จะเป็นพลงัท่ีส่งผลกระทบต่อความคิดและพฤติกรรมของบุคคลนั้น แต่ถา้ความตอ้งการระดบัใด
ไดรั้บการตอบสนองแลว้ ความตอ้งการระดบันั้นจะไม่เป็นแรงจูงใจอีก โดยผูน้ั้นจะแสวงหา 
ความตอ้งการระดบัท่ีสูงข้ึนต่อไป ทั้งน้ี ยกเวน้ความตอ้งการขั้นสูงสุด คือ ความตอ้งการความส าเร็จ
ดงัใจปรารถนา ท่ียงัเป็นแรงจูงใจอยูเ่สมอแมว้า่บุคคลจะไดรั้บการตอบสนองความตอ้งการขั้นน้ี
แลว้ก็ตาม และผลวจิยัช้ีวา่ มนุษยแ์ต่ละคนมีระดบัความตอ้งการท่ีเป็นแรงจูงใจต่างกนั ทั้งน้ีมิใช่ 
ทุกคนท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการในระดบัสูงจากการท างาน 
 อยา่งไรก็ตาม จุดอ่อนท่ีนกัวิจยัวจิารณ์มากเก่ียวกบัทฤษฎีน้ีก็คือ  ขาดความถูกตอ้ง
แน่นอน เร่ืองความตอ้งการและการจดัตามล าดบัของการเป็นตวัจูงใจ โดยนกัวิจยัระยะหลงัพบวา่ 
ไม่สามารถ  ยนืยนัไดว้า่ แนวคิดของมาสโลวถู์กตอ้งท่ีระบุวา่ ความตอ้งการของมนุษยมี์เพียง  
5 ระดบั และเป็นแรงจูงใจท่ีตอ้งเกิดข้ึนตามล าดบัขั้นเท่านั้น อยา่งไรก็ดีทฤษฎีการจูงใจของมาสโลว์
ยงัมีประโยชน์และถูกน าไปใชอ้ยา่งกวา้งขวางในหลายวงการ 
 ทฤษฎอีีอาร์จีของแอลเดอเฟอร์ (Alderfer’s ERG Theory)  
 แอลเดอเฟอร์ (Clayton Alderfer) ไดเ้สนอทฤษฎีการจูงใจท่ีเก่ียวกบัความตอ้งการเรียกวา่ 
ทฤษฎีอีอาร์จี ซ่ึงคลา้ยกบัทฤษฎีของมาสโลว ์แต่จดัระดบัความตอ้งการใหม่ใหเ้หลือเพียง 3 ระดบั 
ซ่ึงแทนดว้ยอกัษรยอ่ดงัน้ี 
 1. ความตอ้งการเพื่อการคงอยู ่(E = Existence Needs) ซ่ึงเป็นความตอ้งการการ
ตอบสนองดว้ยปัจจยัทางวตัถุ จึงมีความคลา้ยกบัความตอ้งการระดบัท่ี 1 และ 2 ของมาสโลว ์ 
ท่ีเป็นความตอ้งการทางร่างกายกบัความตอ้งการความมัน่คงปลอดภยั ซ่ึงการตอ้งตอบสนอง 
ดว้ยเง่ือนไขท่ีเป็น  วตัถุ เช่น อาหาร ท่ีอยูอ่าศยั เงินค่าจา้ง และความปลอดภยัในการท างาน 
 2. ความตอ้งการดา้นความสัมพนัธ์ (R = Relatedness Needs) ซ่ึงเป็นความตอ้งการ 
ท่ีสามารถตอบสนองไดด้ว้ยการส่ือสารอยา่งเปิดเผยและการไดแ้ลกเปล่ียนความคิดและความรู้สึก
กบัสมาชิกคนอ่ืนในองคก์าร จึงเป็นระดบัความตอ้งการท่ีใกลเ้คียงกบัความตอ้งการเป็นสมาชิก 
ของสังคม และบางส่วนของขั้นความตอ้งการไดรั้บการยกยอ่งนบัถือตามทฤษฏีของมาสโลว ์ 
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แต่แอลเดอเฟอร์เนน้การตอบสนองความตอ้งการดา้นความสัมพนัธ์ดว้ยการปฏิสัมพนัธ์ 
อยา่งเปิดเผย ถูกตอ้งและซ่ือสัตยต่์อกนัมากกวา่ดูท่ีความถูกใจซ่ึงใหค้วามส าคญันอ้ยกวา่ 
 3. ความตอ้งการดา้นความงอกงาม (G = Growth Needs) เป็นความตอ้งการส่วนบุคคล  
ในการไดใ้ชค้วามรู้ความสามารถและทกัษะของตนเพื่อท างานอยา่งเตม็ศกัยภาพท่ีมีอยู ่รวมทั้งไดมี้
โอกาสใชค้วามสามารถในการสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ไดอ้ยา่งเตม็ท่ี ความตอ้งการดา้นความงอกงาม 
ตามทฤษฎีน้ี จึงสอดคลอ้งกบัทฤษฎีของมาสโลวใ์นประเด็นท่ีเก่ียวกบัความตอ้งการความส าเร็จ 
ดงัใจปรารถนากบับางส่วนของความตอ้งการไดรั้บการยกยอ่งนบัถือในแง่การไดรั้บความส าเร็จ 
(Achievement)  และไดรั้บผดิชอบ (Responsibility)  
 เม่ือความตอ้งการเพื่อการคงอยูไ่ดรั้บการตอบสนองแลว้ ความตอ้งการดา้นความสัมพนัธ์
จะทวคีวามเขม้ขน้มากข้ึน โดย แอลเดอเฟอร์อธิบายกรณีเช่นน้ีวา่ ยิง่ความตอ้งการท่ีเป็นรูปธรรม
ไดรั้บการตอบสนองมากข้ึนเพียงไรพลงัทั้งหลายจะพุง่เป้าไปท่ีการใหไ้ดรั้บการตอบสนอง 
ความตอ้งการท่ีเป็นนามธรรมมากข้ึนเพียงนั้น และประการสุดทา้ยแอลเดอเฟอร์เห็นดว้ยกบั 
มาสโลวว์า่ ความตอ้งการท่ีเป็นนามธรรมสูง คือ ความตอ้งการดา้นความงอกงาม ซ่ึงแมจ้ะไดรั้บ
การตอบสนองแลว้ก็ตาม แต่ยงัเป็นแรงจูงใจท่ีตอ้งการอีกต่อไปไม่จบส้ิน 
 ส่วนท่ีทฤษฎีอีอาร์จี แตกต่างไปจากทฤษฎีของมาสโลว ์ไดแ้ก่ 
 ประการแรก  ทฤษฎีอีอาร์จีไม่เช่ือวา่ ความตอ้งการท่ีอยูใ่นระดบัต ่าจะตอ้งไดรั้บการ
ตอบสนองเรียบร้อยก่อนจึงจะเกิดความตอ้งการในระดบัสูงท่ีมีความเป็นรูปธรรมนอ้ยกวา่ตามมา 
ดว้ยเหตุน้ี ทฤษฎีจี อาร์อีจึงไม่ก าหนดระดบัความตอ้งการท่ีค่อนขา้งตายตวันกั โดยเช่ือวา่บุคคล 
ท่ีมีประสบการณ์และภูมิหลงัมาก่อน อาจแสดงความตอ้งการดา้นความสัมพนัธ์ และความตอ้งการ
ดา้นความงอกงาม ทั้งท่ี ความตอ้งการเพื่อความคงอยู ่ยงัไม่ไดรั้บการตอบสนองก็ได ้ดงันั้นทฤษฎี 
อีอาร์จี จึงใหก้ารยอมรับ ความแตกต่างระหวา่งบุคคลในแง่โครงสร้างของการจูงใจไดอ้ยา่ง
กวา้งขวางกวา่ทฤษฎีของมาสโลว ์
 ประการท่ีสอง  ทฤษฎีอีอาร์จีเช่ือวา่ ถา้บุคคลยงัมิไดรั้บการตอบสนองความตอ้งการ 
ท่ีเป็นระดบัสูงกวา่ ก็ยิง่ท  าให้บุคคลนั้นเพิ่มความปรารถนาไดรั้บการตอบสนองความตอ้งการ 
ท่ีอยูใ่นระดบัต ่ากวา่มากยิง่ข้ึน ประเด็นน้ีจึงเป็นจุดแตกต่างท่ีส าคญัไปจากทฤษฎีของมาสโลว ์
เพราะมาสโลวเ์ช่ือวา่ ถา้ความตอ้งการอยา่งแรงกลา้ดา้นการไดรั้บการยกยอ่งนบัถือ (Esteem Needs) 
ยงัไม่ไดรั้บการตอบสนอง บุคคลผูน้ี้ก็จะไม่กลบัลงไปสนใจใหต้อบสนองความตอ้งการระดบัท่ี 
ต ่ากวา่คือ ความตอ้งการเป็นสมาชิกของสังคม (Belonging Needs) แต่อยา่งใด แต่ถา้เป็นทฤษฎีอีอาร์จี 
เช่ือวา่ถา้พนกังานไม่สามารถบรรลุความตอ้งการในระดบัสูงได ้พนกังานก็จะลดระดบัความตอ้งการ 
ท่ีต  ่ากวา่ลง ซ่ึงเป็น  ความตอ้งการท่ีมีลกัษณะรูปธรรมมากข้ึน ตวัอยา่งเช่น พนกังานเขียนโปรแกรม 
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คอมพิวเตอร์ท่ีตอ้งการมีความสัมพนัธ์ใกลชิ้ดกบัหวัหนา้ แต่ไม่สามารถบรรลุความตอ้งการน้ีได ้ 
ก็จะหนัไปแสวงหาความตอ้งการเพื่อการคงอยูแ่ทน โดยอาจเรียกร้องหวัหนา้ขอเพิ่มเงินเดือน
ค่าตอบแทน หรือสวสัดิการต่าง ๆ มากข้ึน แอลเดอเฟอร์จึงสรุปวา่ ความตอ้งการท่ีไดรั้บการ
ตอบสนองแลว้ สามารถท าหนา้ท่ีเป็นตวัจูงใจเพื่อทดแทนความตอ้งการระดบัสูงกวา่ท่ีไม่ไดรั้บ 
การตอบสนองได ้
 โดยสรุปทฤษฎีอีอาร์จี ตั้งอยูบ่นสมมุติฐานดา้นการจูงใจท่ีส าคญัอยู ่ 2  ประการ ไดแ้ก่ 
 1. ถา้ความตอ้งการท่ีอยูล่  าดบัล่างสามารถตอบสนองไดม้ากเพียงไร ยิง่ท  าใหเ้กิด 
ความตอ้งการท่ีอยูใ่นล าดบัสูงเพิ่มมากข้ึนเพียงนั้น และ 
 2. ถา้ความตอ้งการท่ีอยูล่  าดบัสูงไดรั้บการตอบสนองนอ้ยเพียงไร ยิง่ท  าใหเ้กิด 
ความตอ้งการท่ีอยูใ่นล าดบัล่างเพิ่มมากข้ึนเพียงนั้น 
 ในทฤษฎีอีอาร์จี ถือความตอ้งการระดบัล่างสุดคือ ความตอ้งการเพื่อการคงอยู ่ 
เป็นส่ิงจูงใจ  ภายนอก ส่วนความตอ้งการระดบัสูงกวา่ คือ ความตอ้งการดา้นความสัมพนัธ์และ
ความตอ้งการดา้นความงอกงาม ถือเป็นส่ิงจูงใจภายใน ทั้งน้ีแอลเดอเฟอร์เช่ือวา่ ความตอ้งการ 
ทั้งสามระดบัดงักล่าวสามารถเกิดข้ึนพร้อมกนัก็ได ้ ดว้ยเหตุน้ีการใหบุ้คคลตอบสนอง 
ความตอ้งการดา้นความงอกงามดว้ย 
 การกระตุน้ หรือมอบหมายงานท่ีทา้ทายใหท้ านั้น เป็นเร่ืองท่ีเป็นไปได ้แมว้า่บุคคล 
ผูน้ั้นยงัมิไดรั้บการตอบสนองความตอ้งการเพื่อการคงอยูก่็ตาม ในท านองเดียวกนั บางคร้ังปัจจยั 
จูงใจภายนอกสามารถท่ีจะทดแทนปัจจยัจูงใจภายในได ้ดงัตวัอยา่งเช่น บุคคลท่ีปฏิเสธต่องาน 
ท่ีส่งเสริมความงอกงาม อาจพึงพอใจท่ีไดรั้บความไวว้างใจ การใหค้วามช่วยเหลือจากหวัหนา้ 
เป็นการชดเชยมากกวา่ 
 ทฤษฎคีวามต้องการของแมคเคลล็แลนด์ (McClelland’s Theory of Needs) 
 แมคเคล็ลแลนด์ นกัจิตวทิยาช่ือดงัไดใ้ชเ้วลานบัสิบปีเพื่อศึกษาโครงสร้างความตอ้งการ
ของมนุษยท่ี์เก่ียวกบัเร่ืองการจูงใจ ตามทฤษฎีของแมคเคล็ลแลนด ์ถือวา่ความตอ้งการ (Need) 
สะทอ้นมาจากคุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพท่ีบุคคลนั้นเคยมีประสบการณ์จากการเล้ียงดูมาตั้งแต่
เยาวยั ทฤษฎีน้ีต่างจากทฤษฎีของมาสโลว ์และแอลเดอเฟอร์ตรงท่ีไม่เนน้ความตอ้งการในลกัษณะ
ตามล าดบัขั้น แต่เช่ือวา่พฤติกรรมแต่ละอยา่งเป็นผลสืบเน่ืองมาจากความตอ้งการ กล่าวอีกนยัหน่ึง 
ก็คือ ภายใตส้ถานการณ์หน่ึงก็จะมีความตอ้งการอยา่งหน่ึง ซ่ึงส่งผลใหเ้กิดแรงจูงใจในกรณีเฉพาะ
ส าหรับบุคคลนั้น แมคเคล็ลแลนดไ์ดเ้สนอความตอ้งการ 3 ประเภทท่ีเก่ียวกบัพฤติกรรมองคก์าร 
ไดแ้ก่ ความตอ้งการความส าเร็จ ความตอ้งการความรักใคร่ผกูพนั และความตอ้งการอ านาจ 
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 1. ความตอ้งการความส าเร็จ (Need for Achievement เขียนยอ่วา่ NAch)  
 ผูท่ี้มีความตอ้งการความส าเร็จสูง (NAch Person) จะมีความปรารถนาอยา่งแรงกลา้ 
ท่ีจะเลือกท างานท่ีมีลกัษณะทา้ทายใหบ้งัเกิดผลดี เป็นบุคคลท่ีมีคุณลกัษณะเฉพาะตวัดงัน้ี 

1.1  ชอบสถานการณ์ท่ีท าใหต้นมีโอกาสไดรั้บผดิชอบต่อผลงานท่ีออกมาโดยตรง  
จึงไม่ชอบงานท่ีสถานการณ์เอ้ือให้เกิดความส าเร็จไดโ้ดยบงัเอิญ เพราะถือวา่ท าใหต้นพลาดโอกาส
ท่ีจะเรียนรู้ต่อการสร้างความส าเร็จดว้ยตนเอง 
  1.2 ชอบตั้งเป้าหมายการท างานในระดบัท่ียากปานกลาง มีความเส่ียงแต่อยูใ่นวสิัย 
คาดวา่จะส าเร็จได ้ทั้งน้ีเพราะเห็นวา่ ความส าเร็จท่ีมาจากเป้าหมายง่าย ๆ ไม่มีประโยชน์อะไร 
ขณะเดียวกนัถา้ก าหนดเป้าหมายยากเกินไปก็อาจพบความส าเร็จไดน้อ้ยมาก ความเส่ียงต่อ
ความส าเร็จจึงเป็นเคร่ืองจูงใจส าหรับผูมี้ความตอ้งการความส าเร็จสูง (nAch Person) 
  1.3 ตอ้งการไดข้อ้มูลป้อนกลบัจากการท างานของตน ทั้งน้ีเพราะตอ้งการใชข้อ้มูล
ป้อนกลบัท่ีไดเ้พื่อการปรับปรุงกลยทุธ์ท่ีจะใหบ้รรลุเป้าหมายเพื่อประกนัความส าเร็จในคราวต่อไป 
รวมทั้งเป็นเคร่ืองช้ีวดัความส าเร็จอีกดว้ย 
 ผูท่ี้มีความตอ้งการความส าเร็จสูงจะมุ่งแข่งขนักบัตนเองและผูอ่ื้นเพื่อใหไ้ดผ้ลงานดีข้ึน 
สนใจต่อการริเร่ิมเป้าหมายท่ีแปลกใหม่และเป็นเป้าหมายระยะยาว โดยการกระท าดงักล่าว มิได ้
มุ่งหมายท่ีจะเอาใจใครหรือท าใหใ้ครเสียหาย แต่ท่ีท าก็เพื่อมุ่งตอบสนองแรงจูงใจภายในของตน 
ดว้ยเหตุน้ีจึงกล่าวไดว้า่ ผูท่ี้มีความตอ้งการความส าเร็จสูงตามทฤษฎีน้ีเป็นตวัอยา่งของผูมี้ 
ความตอ้งการท่ีไดท้  าใน  ส่ิงท่ีตนปรารถนา (Self-actualization) และผูท่ี้มีความตอ้งการงอกงาม 
(Growth Needs) ในทฤษฎีของมาสโลวแ์ละแอลเดอเฟอร์ตามล าดบั 
 2. ความตอ้งการความรักใคร่ผกูพนั (Need for Affiliation เขียนยอ่วา่ NAff) ผูท่ี้มี 
ความตอ้งการดา้นความรักใคร่ผกูพนัสูง (nAff person) เป็นผูท่ี้มีความปรารถนาอยา่งแรงกลา้ 
ในการสร้างและรักษามิตรภาพ  ยดึมัน่ต่อความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล กล่าวคือ เป็นคนท่ีรักใคร่
ผกูพนัต่อผูอ่ื้น และตอ้งการไดผ้ลตอบแทนท านองเดียวกนัจากผูอ่ื้น เป็นผูมี้ความสามารถพิเศษ 
ในการสร้างเครือข่ายกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งรวดเร็ว เก่งในการติดต่อส่ือสารดว้ยรูปแบบวธีิการต่าง ๆ  
เป็นคนท่ีชอบหลีกเล่ียงความขดัแยง้และแข่งขนักบัผูอ่ื้น บางคร้ังชอบผกูพนัตนเองกบัความตอ้งการ
ของผูอ่ื้น ผูมี้ความตอ้งการดา้นความรักใคร่ผกูพนั ตามทฤษฎีน้ีจึงตรงกบัผูมี้ความตอ้งการเป็น
สมาชิกของสังคม (Belonging Needs) และผูมี้ความตอ้งการดา้นความสัมพนัธ์ (Relatedness Needs) 
ของทฤษฎีมาสโลว ์ และทฤษฎีอีอาร์จีตามล าดบั 
 3. ความตอ้งการมีอ านาจ (Need for Power เขียนยอ่วา่ NPow) ผูท่ี้ตอ้งการมีอ านาจสูง 
(NPow Person) มีความปรารถนาแรงกลา้ท่ีจะมีอิทธิพลเหนือผูอ่ื้น ตอ้งการสร้างผลกระทบหรือ 
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สร้างความประทบัใจต่อคนอ่ืน ผูท่ี้ตอ้งการมีอ านาจสูงจะพยายามสร้างสถานการณ์หรือ 
สภาวะแวดลอ้มทางสังคมข้ึน เพื่อใหต้นสามารถใชอิ้ทธิพลควบคุมก ากบัผูอ่ื้น บางคร้ังผูท่ี้ตอ้งการ 
มีอ านาจสูงยอมท่ีจะอยูใ่นต าแหน่งท่ีเส่ียงอนัตรายสูง ผกูพนักบัการมีเกียรติศกัด์ิศรีของตน อยา่งไร
ก็ตามความตอ้งการอ านาจสูงเป็นเร่ืองท่ีมีความซบัซอ้น ดว้ยเหตุท่ีอ านาจสามารถใชเ้พื่อวตัถุประสงค์
ท่ีแตกต่างกนั กล่าว  คือ บางคนตอ้งการมีอ านาจเพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือแสวงหาประโยชน์ส่วนตวั 
ในขณะท่ีบางคนตอ้งการมีอ านาจเพื่อจะใชใ้นการใหบ้ริการแก่คนอ่ืน และท าประโยชน์แก่องคก์ร
ไดม้ากข้ึน อยา่งไรก็ตามความตอ้งการมีอ านาจสูงตามทฤษฎีน้ี ค่อนขา้งใกลเ้คียงกบัความตอ้งการ
ไดท้  าดงัใจปรารถนา (Self-actualization) ตามทฤษฎีมาสโลวม์ากท่ีสุด 
 จากทฤษฎีน้ีแมคเคล็ลแลนด์คาดวา่ คนจะเกิดแรงจูงใจเม่ือไดค้น้พบและท างานท่ีตรงกบั   
ความตอ้งการของตน กล่าวคือ คนท่ีมีความตอ้งการดา้นความส าเร็จสูง (nAch Person) จะเหมาะกบั
งานดา้นการตลาดหรือพนกังานขาย หรือเป็นผูป้ระกอบธุรกิจอิสระของตนเอง เน่ืองจากงานเหล่าน้ี        
ลว้นตอ้งการไดข้อ้มูลป้อนกลบั ตอ้งอาศยัความรับผดิชอบส่วนตวัสูง รวมทั้งเปิดโอกาสใหก้ าหนด
เป้าหมายของงานไดเ้อง ส่วนผูท่ี้มีความตอ้งการความรักใคร่ผกูพนัสูง (nAff Person) มกัมีแรงจูงใจ
ต่องานประเภทงานบริการสังคม งานลูกคา้สัมพนัธ์ เน่ืองจากงานเหล่าน้ีจ  าเป็นตอ้งสร้างสัมพนัธภาพ
ท่ีดีกบัผูอ่ื้น และประการสุดทา้ย ส าหรับผูท่ี้มีความตอ้งการอ านาจ (nPow Person)  มีแรงจูงใจสูง 
ท่ีตอ้งการมีอิทธิพลและผลกระทบต่อผูอ่ื้น จึงเหมาะส าหรับงานหนงัสือพิมพห์รืองานดา้นบริหาร  
อยา่งไรก็ตามจากผลงานวิจยัของแมคเคล็ลแลนดพ์บวา่ ผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิผลท่ีสุด ควรมี 
ความตอ้งการการดา้นความรักใคร่ผกูพนัอยูใ่นระดบัต ่า มีความตอ้งการดา้นอ านาจสูง โดยมี
ความสามารถในการใชอ้ านาจเพื่อเป้าหมายขององคก์ารเป็นตน้ 
 แมคเคล็ลแลนดร์ะมดัระวงัไม่ด่วนสรุปวา่ ความตอ้งการของบุคคลมีความสอดคลอ้งกบั
พฤติกรรม ทั้งน้ีเพราะความตอ้งการเป็นเพียงปัจจยัหน่ึงในหลายปัจจยัท่ีมีผลต่อพฤติกรรม  
โดยปัจจยัอ่ืนท่ีมีส่วนส าคญัร่วมอยูด่ว้ย เช่น ค่านิยม อุปนิสัย และทกัษะของบุคคล ตลอดจนปัจจยั
แวดลอ้มอ่ืนท่ีลว้นมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมทั้งส้ิน ดว้ยเหตุน้ีผูท่ี้มีความตอ้งการดา้นความส าเร็จสูง 
(High nAch) ไม่จ  าเป็นตอ้งมีแรงจูงใจสูงกวา่ผูท่ี้มีความตอ้งการดา้นอ่ืนสูงเสมอไป ตวัอยา่งเช่น  
ผูท่ี้มีความตอ้งการดา้นความรักใคร่ผกูพนัสูง (High nAff) อาจมีผลงานเหนือกวา่ผูท่ี้มีความตอ้งการ
ดา้นความส าเร็จสูง (High nAch) เม่ือท างานแบบทีม ซ่ึงยดึเกณฑเ์ร่ืองมิตรภาพช่วยใหเ้กิด 
ความร่วมมือท่ีดี เป็นตน้ 
 ทฤษฎีปัจจัยคู่ของเฮอร์ซเบอร์ก  (Herzberg’s Two-factor  Theory) 
 บางคนเรียกทฤษฎีสองปัจจยัของเฮอร์ซเบอร์ก ซ่ึงเป็นทฤษฎีจูงใจเชิงเน้ือหาทฤษฎีหน่ึง 
ท่ีมาจากผลงานวจิยัของเฟรเดริค เฮอร์ซเบอร์ก (Federick Herzberg) เพื่อศึกษาถึงปัจจยัหรือ 
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องคป์ระกอบต่าง ๆ ท่ีเช่ือมโยงเก่ียวกบังาน  โดยเฉพาะปัจจยัท่ีท าใหเ้กิดความพึงพอใจ  
เฮอร์ซเบอร์ก ไดท้  าการเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นนกับญัชีและวศิวกรในเขตเมืองพิสเบอร์ก 
ของสหรัฐ จ านวนประมาณ 200 คน โดยแนวทางการสัมภาษณ์นั้นเป็นการขอร้องให้ผูถู้กสัมภาษณ์
คิดถึงช่วงการท างานท่ีตนมีความรู้สึกดีเป็นพิเศษ (Satisfied)  และช่วงท่ีรู้สึกไม่ดีมาก ๆ ในการท างาน 
(Dissatisfied) จากนั้นจึงน าค าตอบท่ีไดม้าวิเคราะห์ตามหลกัวชิาการ พบค าตอบท่ีน่าฉงนใจวา่ ปัจจยั 
ท่ีท  าใหค้นเกิดความพึงพอใจต่องาน  เป็นคนละปัจจยักบัปัจจยัท่ีท าใหเ้กิดความไม่พอใจต่องาน 
 ปัจจยัท่ีท าใหค้นมีความรู้สึกท่ีดี หรือเกิดความพึงพอใจต่องานนั้น พบวา่ ส่วนมากเป็น
ประเด็นท่ีเก่ียวกบัตวัเน้ืองานท่ีท า (Job Content) ส่วนปัจจยัท่ีท าใหค้นเกิดความรู้สึกท่ีไม่ดีหรือ 
เกิดความไม่พึงพอใจต่องาน  ปรากฏวา่ ส่วนใหญ่เป็นประเด็นท่ีเก่ียวกบัสภาพท่ีอยูล่อ้มรอบงานนั้น 
(Job Context) เฮอร์ซเบอร์ก จึงสรุปวา่ ปัจจยัท่ีก่อใหเ้กิดความพึงพอใจในงาน (Job Satisfiers) นั้น
จะสัมพนัธ์ลกัษณะในเน้ืองาน โดยเฮอร์ซเบอร์ก เรียกปัจจยัน้ีวา่  ปัจจยัจูงใจ (Motivators)  ซ่ึง
ประกอบดว้ย ประเด็นส าคญัคือ การไดมี้ความส าเร็จ (Achievement) การไดรั้บความยอมรับ 
(Recognition) ความกา้วหนา้ (Advancement) ตวังานเอง (Work Itself) โอกาสเจริญเติบโต 
ในต าแหน่ง (Possibility of Growth) การไดรั้บผดิชอบ (Responsibility) ส่วนปัจจยัท่ีท าใหเ้กิด 
ความไม่พึงพอใจในงาน (Job Dissatisfies) นั้นจะเก่ียวกบัสภาพแวดลอ้มท่ีอยูน่อกเน้ืองาน  
ซ่ึงเฮอร์ซเบอร์ก เรียกปัจจยัน้ีวา่  ปัจจยั สุขอนามยั หรือปัจจยัเพื่อการคงอยู ่(Maintenance Factors) 
ซ่ึงประกอบดว้ยประเด็นส าคญัคือ สถานภาพ (Status) สัมพนัธภาพกบัผูบ้งัคบับญัชา (Relations 
with Supervisors) สัมพนัธภาพกบัเพื่อนร่วมงาน (Peer Relations) สัมพนัธภาพกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
(Relations with Subordinates) คุณภาพของการควบคุมบงัคบับญัชา (Quality of Supervision) 
นโยบายและการบริหารของบริษทั (Company Policy and Administration) ความมัน่คงในงาน  
(Job Security) สภาพการท างาน (Working Condition) และค่าจา้ง (Pay) เม่ือเอาประเด็นปัจจยัจูงใจ
และปัจจยัสุขอนามยัรวมกนั จึงเรียกวา่ ทฤษฎีปัจจยัคู่หรือทฤษฎีสองปัจจยั (Two - factor Theory) 
 เฮอร์ซเบอร์ก เช่ือวา่ ปัจจยัสุขอนามยัเป็นสภาพแวดลอ้มท่ีส าคญัยิง่ของงานท่ีจะรักษาคน
ไวใ้นองคก์าร ในลกัษณะท่ีท าใหเ้ขาพอท่ีจะท างานได ้กล่าวคือ ถา้ปัจจยัสุขอนามยัไม่ไดรั้บการ
ตอบสนองก็จะเป็นสาเหตุให้บุคคลเกิดความไม่พอใจในงาน แต่ถึงแมว้า่ปัจจยัสุขอนามยัจะไดรั้บ
การตอบสนองก็จะเป็นเพียงการช่วยป้องกนัมิใหเ้กิดความไม่พึงพอใจในงานเท่านั้น และ 
แมผู้บ้ริหารจะพยายามลดส่ิงท่ีท าใหบุ้คคลไม่พอใจในการท างานลงมาจนถึงระดบัศูนยแ์ละ 
พยายามตอบสนองความตอ้งการเก่ียวกบัปัจจยัสุขอนามยัเพียงใดก็ตามก็เป็นเพียงป้องกนัมิใหเ้กิด 
ความไม่พึงพอใจข้ึนเท่านั้น  แต่จะไม่สามารถน าไปสู่ความพอใจในงาน  ดงันั้นทฤษฎีเฮอร์ซเบอร์ก  
จึงเสนอวา่ การใหบุ้คคลไดท้  างานท่ีมีลกัษณะท่ีทา้ทายจึงจะเป็นการจูงใจเขาใหท้  างานอยา่งแทจ้ริง 
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 ทฤษฎ ีX และ ทฤษฎ ีY ของแมคเกรเกอร์   (Mc Gregor]s Theory X and Theory Y) 
 ทฤษฎี X และทฤษฎี Y ของแมคเกรเกอร์ เป็นทฤษฎีการจูงใจอีกทฤษฎีหน่ึงท่ีมี 
ความใกลเ้คียงอยา่งมากกบั ทฤษฎีของมาสโลว ์เฮอร์ซเบอร์ก และแอลเดอเฟอร์  เป็นทฤษฎีท่ีเขา้ใจ
ไดง่้ายและเป็นท่ีแพร่หลายทัว่ไป ทฤษฎี X กบั ทฤษฎี Y  มาจากฐานความเช่ือท่ีแตกต่างกนั 
อยา่งส้ินเชิง  โดยทฤษฎีทั้งสองน้ีมีสมมุติฐานเก่ียวกบัมนุษยใ์นลกัษณะต่างกนัแบบสุดโต่ง กล่าวคือ 
ทฤษฎี  X มองบุคคลทัว่ไปในแง่ลบ แบบสุดโต่ง ส่วนทฤษฎี  Y  ก็มองบุคคลทัว่ไปในแง่บวก 
แบบสุดโต่งเช่นกนั   
 ทฤษฎี  X   มีสมมุติฐานความเช่ือเก่ียวกบัธรรมชาติของมนุษยด์งัน้ี 
 1. โดยปกติแลว้ มนุษยมี์นิสัยไม่ชอบการท างาน และพยายามหลีกเล่ียงงานใหม้ากท่ีสุด
เท่าท่ีจะท าได ้
 2. เพราะคนเป็นเช่นน้ี จึงจ าเป็นตอ้งใชว้ธีิการบงัคบั  ควบคุม สั่งการ ข่มขู่ หรือลงโทษ  
เพื่อใหค้นพยายามท างานให้ส าเร็จตามจุดประสงคข์ององคก์าร 
 3. โดยทัว่ไปคนชอบท่ีจะท างานตามค าสั่ง มีความปรารถนาท่ีจะหลีกเล่ียงความรับผดิชอบ  
มีความกระตือรือร้นเพียงเล็กนอ้ย มีความตอ้งการในความมัน่คงเหนือส่ิงอ่ืนใด 
 จะเห็นวา่สมมุติฐานตามทฤษฎี X  นั้นเป็นแนวคิดทางบริหารในยคุเก่าหรือท่ีเรียกวา่  
ยคุการจดัการแบบวทิยาศาสตร์ (Scientific Management) ซ่ึงผูบ้ริหารตามทฤษฎีน้ีมกัชอบใชอ้ านาจ 
ข่มขู่ ชอบสั่งการและชอบวางแผนเอง  เพราะถือวา่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ข้ีเกียจ ขาดความรับผดิชอบ 
ดงันั้นถา้จะใหง้านท่ีท าส าเร็จก็ตอ้งสั่งการ บงัคบั ออกกฎระเบียบต่าง ๆ ซ่ึงเป็นแบบผูน้ าเผด็จการ 
(Autocratic) และมีภาวะผูน้ าท่ีมุ่งงาน (Task-oriented  Leadership) โดยผูบ้ริหารมกัจะใหบ้ริการ 
ในส่วนท่ีจะท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชารู้สึกวา่มีความมัน่คง แมคเกรเกอร์เห็นวา่  ทฤษฎี X  ใชใ้หผ้ลดี
ในสังคมท่ีคนมีการศึกษาและระดบัการครองชีพต ่าและมีภาวะการวา่งงานสูง 
 หลกัจากวชิาการดา้นเก่ียวกบัพฤติกรรมมนุษย ์ ไดรั้บการวิจยัคน้ควา้เผยแพร่มากข้ึน 
แมคเกรเกอร์   จึงไดเ้สนอทฤษฎี  Y  ซ่ึงมีสมมุติฐานเก่ียวกบัมนุษยต์รงขา้มกบัทฤษฎี  X   
โดยส้ินเชิง โดยเช่ือวา่  ธรรมชาติของมนุษย ์มีดงัน้ี 
 1. การใชค้วามพยายามทั้งกายและใจไปในการท างานนั้น เป็นเร่ืองธรรมชาติท่ีเหมือนกบั
การเล่นหรือการพกัผอ่นของมนุษย ์
 2. การควบคุมจากภายนอกและการขู่วา่จะลงโทษ  จึงมิใช่วธีิการเพียงอยา่งเดียวท่ีจะท า 
ใหค้นพยายามท างานเพื่อบรรลุจุดประสงคข์ององคก์าร  มนุษยต์อ้งการท่ีจะน าตนเอง (Self-direct)  
ควบคุมตนเอง (Self-control) ในการท างานเพื่อบรรลุจุดประสงคใ์นงานท่ีตนเองรับผดิชอบ 
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 3. การท่ีบุคคลจะผกูพนัตนเองกบังานขององคก์ารนั้น ข้ึนอยูก่บัรางวลัหรือส่ิงตอบแทน 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จขององคก์าร 
 4. ภายใตส้ภาวการณ์ท่ีเหมาะสม โดยทัว่ไปบุคคลจะเรียนรู้  ไม่เพียงแต่จะยอมรับต่องาน 
ท่ีตอ้งรับผดิชอบเท่านั้น  แต่ยงัแสวงหาความรับผิดชอบอีกดว้ย 
 5. คุณสมบติัท่ีดี เช่น ความสามารถในการใชจิ้นตนาการ  ความเฉลียวฉลาด และ
ความคิดสร้างสรรค ์ในการแกปั้ญหาต่าง ๆ ขององคก์ารนั้น ลว้นมีอยูใ่นมนุษยส่์วนใหญ่ 
อยา่งกวา้งขวาง 
 6. ภายใตเ้ง่ือนไขของชีวิตในสังคมอุตสาหกรรมสมยัใหม่  ศกัยภาพดา้นสติปัญญาของ
มนุษย ์ไดถู้กน ามาใชเ้พียงแค่บางส่วนเท่านั้น แมคเกรเกอร์ เช่ือวา่  ทฤษฎี  Y เป็นแนวคิดท่ีเหมาะ
กบัการใชใ้นสังคมท่ีมีระดบัของการพฒันาท่ีสูง   
 กล่าวคือ บุคคลมกัจะมีระดบัการศึกษาดี  มีมาตรฐานการครองชีพสูง  ในสังคมแบบน้ี
บุคคลจะมีโอกาสหางานท าไดง่้าย  ส าหรับสังคมลกัษณะเช่นน้ี การน าทฤษฎี X  มาใชน่้าจะไม่
ไดผ้ล ทั้งน้ีเพราะคนในสังคมท่ีพฒันาแลว้  มกัจะไดรั้บการตอบสนองความตอ้งการขั้นต ่าพอเพียง
แลว้  ดงันั้น ส่ิงท่ีเขาตอ้งการก็คือ  ความตอ้งการมีช่ือเสียง  การไดรั้บการยอมรับ  ตลอดจนการ
ประสบความส าเร็จสูงสุดในชีวติ   คนพวกน้ีจึงมกัแสวงหาส่ิงท่ีมากกวา่เงินทอง  ในทฤษฎี Y  นั้น
ผูบ้ริหาร จะมองมนุษย ์วา่เป็นคนท่ีชอบสังคม (Social Man)  มิใช่มองวา่ เป็นคนท่ียดึเหตุผล 
ทางเศรษฐกิจเหมือนในทฤษฎี X   ดงันั้นผูบ้ริหารจึงตอ้งจูงใจบุคคลเหล่าน้ีดว้ยส่ิงจูงใจท่ีมิใช่ตวัเงิน 
(Non-financial Incentives)  หรือดว้ยส่ิงจูงใจท่ีจบัตอ้งไม่ได ้(Non-tangible Incentives) โดยเปิด
ช่องทางใหบุ้คคลไดมี้ความรับผดิชอบควบคุมตนเอง เพื่อปฏิบติังานตามเป้าหมาย ท่ีเขาไดผ้กูพนัไว้
มากกวา่ท่ีจะมาคอยก ากบั ควบคุม  หรือ ออกกฎเกณฑต์รวจสอบดูแลอยา่งใกลชิ้ด 
 เน่ืองจากทฤษฎี X   ทฤษฎี Y มีลกัษณะตรงกนัขา้มแบบสุดโต่งดงักล่าวแลว้ โดยทฤษฎี 
X  มองมนุษยใ์นแง่ร้ายเกินไป  ส่วนทฤษฎี  Y  ก็มองมนุษยใ์นแง่ดีจนเกินไป  ผูน้ าทฤษฎีไปใช้
มกัจะตีความท่ีผดิ าพลาด ซ่ึงต่อมา แมคเกรเกอร์ไดต้ั้งขอ้สังเกตท่ีพึงระวงัไว ้ 11 ประการดงัน้ี 
 1. มีผูบ้ริหารนอ้ยมากท่ีเป็นแบบทฤษฎี  X  หรือ ทฤษฎี  Y เพียงอยา่งเดียว แต่ส่วนใหญ่
พบวา่ อยูร่ะหวา่งทฤษฎีทั้งสองตรงจุดใดจุดหน่ึง 
 2. การตดัสินใจท่ีจะเลือกใชท้ฤษฎีใดข้ึนอยูก่บัปัจจยัหลายอยา่ง เช่น  สถานการณ์  
ลกัษณะขององคก์ารและคนในองคก์ารนั้น 
 3. ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาบางคนอาจถือโอกาสเอาประโยชน์แก่ตนจากการมีผูบ้ริหารแบบ  Y  
 4. ผูบ้ริหารท่ีดีจะเลือกใชท้ฤษฎี  X ก็ต่อเม่ือจ าเป็นเท่านั้น  ไม่ควรน ามาใชเ้ป็นประจ า
รายวนั 
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 5. การน าทฤษฎี  Y  ไปใชไ้มใ่ช่เร่ืองง่าย  เพราะฝ่ายบริหารจะตอ้งยนิยอมท่ีตนเองตอ้ง
สูญเสียอ านาจท่ีเคยมีมาแต่เดิมดว้ยความเตม็ใจก่อน 
 6. ฝ่ายบริหารเองตอ้งยอมรับค าต าหนิจากการท่ีพนกังานมีเจตคติต่องานในแง่ลบ  ทั้งน้ี
เพราะเจตคติดงักล่าวเกิดจากพนกังานไดรั้บจากการท างานท่ีฝ่ายบริหารเป็นผูก้  าหนด 
 7. เม่ือจ าเป็นตอ้งน ามาตรการบงัคบัมาใช ้ ควรจะตอ้งอธิบายเหตุผลใหพ้นกังานเขา้ใจ
อยา่งแจ่มแจง้เสียก่อน  พนกังานเหล่าน้ีควรไดรั้บโอกาสอภิปรายถึงเหตุผลจากมุมมองของตน  และ
บางคร้ังอาจเสนอทางเลือกท่ีดีกวา่ก็ได ้ ดงันั้นการมีส่วนร่วมจึงมีประโยชน์  แต่ผูบ้ริหารส่วนใหญ่
มกัไม่สู้เตม็ใจท่ีจะใหอิ้สระในการด าเนินดงักล่าวได ้
 8. ทฤษฎี  Y  มิไดห้มายความวา่  ผูบ้ริหารตอ้งถอยห่างจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  แต่ตอ้งการ
ใหผู้บ้ริหารใส่ใจเสาะหาถึงขีดความสามารถ  ความตอ้งการของพนกังาน  มิใช่เป็นเพียงเป็น
ขอ้ความเชิงเพอ้ฝันของทฤษฎีดงัท่ีมีผูว้จิารณ์  แต่มุ่งท่ีจะใหผู้บ้ริหารพิจารณาวา่  ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
แต่ละคนสามารถท าอะไรไดบ้า้ง เป้าหมายในชีวติของเขาคืออะไร  และคนเหล่าน้ีชอบใหป้ฏิบติัต่อ
ตนอยา่งไร 
 9. ถา้จะเลือกใชท้ฤษฎี  Y  จะตอ้งบอกกล่าวใหพ้นกังานทราบและเขา้ใจถึงเป้าหมาย 
ของบริษทัเสียก่อน  และพนกังานจะสามารถบรรลุเป้าหมายส่วนตวัไดอ้ยา่งไร  ในขณะท่ีก าลงั
ปฏิบติังานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร 
 10. การใชท้ฤษฎี  X  มกัไดผ้ลดีชัว่คราวเพียงระยะสั้น  และบางกรณีเกิดผลตามมาคือ 
พนกังานแสร้งปฏิบติังานชา้ลง  มีการก่อกวนเชิงท าลาย  มีการลาออกมากข้ึนผิดสังเกต  และอาจมี
การชุมนุมประทว้งเกิดข้ึน  เป็นตน้ 
 11. การใชท้ฤษฎี  Y  มกัใหผ้ลดีในระยะยาว  ช่วยสร้างบรรยากาศท่ีดีของการท างาน  
ก่อใหเ้กิดการส่ือสารท่ีดีทั้งองคก์าร  นอกจากน้ี ยงัสร้างบรรยากาศของการไวว้างใจและการเคารพ
ต่อกนัอีกดว้ย 
 จากล าดบัขั้นความตอ้งการพื้นฐานจะพบวา่ ความตอ้งการทางดา้นร่างกาย (Basic 
Physiological Need) เป็นความตอ้งการพื้นฐานของนกักีฬา  จากทฤษฎี Cognitive Evaluation 
Theory ซ่ึงเป็นทฤษฎียอ่ยท่ีอยูภ่ายใตท้ฤษฎี Self-determination Theory ของ Deci and Ryan (1985) 
กล่าววา่ การท่ีจะใหน้กักีฬาเกิดแรงจูงใจภายในไดน้ั้น คน ๆ นั้นตอ้งไดรั้บการตอบสนองต่อ 
ความตอ้งการพื้นฐานท่ีส าคญั 3 อยา่งก่อน ไดแ้ก่ ความตอ้งการเป็นคนท่ีมีความสามารถ (Need for 
Competence) ความตอ้งการท่ีจะตดัสินใจไดด้ว้ยตนเอง (Need for Autonomy) และความตอ้งการ 
มีปฏิสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้น (Need for Relatedness) ซ่ึง Basic Need Theory  เป็นทฤษฎียอ่ยท่ีอยูภ่ายใต้
ทฤษฎี Self-determinationโดยถือเป็นทฤษฎีท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองของแรงจูงใจ ซ่ึงการท่ี
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นกักีฬาไดรั้บการตอบสนองต่อความตอ้งการพื้นฐานท่ีส าคญั 3 อยา่ง เป็นส่ิงท่ีส าคญัท่ีจะท าให้
นกักีฬาเกิดแรงจูงใจและประสบความส าเร็จได ้Deci and Ryan (2000) กล่าววา่มนุษยมี์ความ
ตอ้งการพื้นฐานทางดา้นจิตวิทยาคือ  
 1. การรับรู้ความสามารถของตนเอง (Competence) 
 2. การไดรั้บอิสระในการตดัสินใจ (Autonomy) 
 3. การมีปฏิสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้น (Relatedness) 
 เม่ือนกักีฬานั้น ๆ ไดรั้บการตอบสนองต่อความตอ้งการทั้งสามดา้นจะท าใหเ้กิดแรงจูงใจ
มากยิง่ข้ึน จากงานวจิยัท่ีผูว้จิยัไดศึ้กษาประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตอบสนองความตอ้งการพื้นฐาน
ทางการกีฬากบัการเล่นกีฬาซ่ึงงานวจิยัของ Gillet, Vallerand, Amoura, and Blades (2010) พบวา่ 
การตอบสนองความพึงพอใจพื้นฐานมีความสัมพนัธ์กบัแรงจูงใจภายใน เม่ือนกักีฬาไดรั้บ 
การตอบสนองความพึงพอใจในระดบัสูง ก็จะท าใหเ้กิดแรงจูงใจภายในสูงเช่นเดียวกนั Hollembeak 
and Amorose (2005) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการรับรู้การตอบสนองความตอ้งการพื้นฐาน
ของนกักีฬากบัแรงจูงใจพบวา่ การรับรู้การตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานของนกักีฬาในเร่ืองเพศ 
และประเภทการแข่งขนัมีความสัมพนัธ์กบัระดบัแรงจูงใจ โดยการรับรู้การตอบสนองความตอ้งการ
พื้นฐานในเพศหญิงก่อใหเ้กิดแรงจูงใจในการตดัสินใจดว้ยตนเองมากกวา่เพศชาย ขณะท่ีนกักีฬา
ประเภททีม มีการรับรู้การตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการตดัสินใจ 
ดว้ยตนเองมากกวา่ประเภทเด่ียว ขณะท่ีงานวจิยัของ Banack, Sabiston and Bloom (2011) ไดศึ้กษา
ความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมผูฝึ้กสอนในแบบการตอบสนองอิสระในการตดัสินใจของนกักีฬา 
ความพึงพอใจในการตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานและแรงจูงใจในนกักีฬาพาราลิมปิกเกม 
จ านวน 113 คน พบวา่ รูปแบบการฝึกสอนท่ีมีรูปแบบการตอบสนองต่อความตอ้งการอิสระของ
นกักีฬามีความสัมพนัธ์กบัความพึงพอใจในการตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานและแรงจูงใจ  
และพบวา่ความพึงพอใจในการตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานในดา้นการรับรู้ความสามารถ 
ส่งผลต่อแรงจูงใจภายในมาก รวมถึงรูปแบบการฝึกมีความส าคญัมากต่อระดบัแรงจูงใจของนกักีฬา  
 

แรงจูงใจทางการกฬีา 
 การจูงใจเป็นกระบวนท่ีเกิดข้ึนแก่บุคคลในการใชค้วามพยายาม (Effort) ผลกัดนัใหเ้กิด
การกระท าอยา่งต่อเน่ือง (Persistence) มีแนวทาง (Direction) ท่ีแน่นอน เพื่อไปสู่เป้าหมาย (Goal)  
ท่ีตอ้งการ 
 จากความหมายการจูงใจดงักล่าว มีองคป์ระกอบเก่ียวขอ้งอยู ่3 ประการ ไดแ้ก่  
ประการแรก คือ ความพยายามหรือตวักระตุน้ (Arousal) ซ่ึงเป็นเร่ืองของแรงขบั (Drive) หรือใช ้

http://www.tandfonline.com/action/doSearch?action=runSearch&type=advanced&result=true&prevSearch=%2Bauthorsfield%3A(Hollembeak%2C+Jill)
http://www.tandfonline.com/action/doSearch?action=runSearch&type=advanced&result=true&prevSearch=%2Bauthorsfield%3A(Amorose%2C+Anthony+J.)
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed?term=Banack%20HR%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=22276414
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed?term=Sabiston%20CM%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=22276414
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed?term=Bloom%20GA%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=22276414
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พลงัเพื่อใหเ้กิดการกระท า ตวัอยา่งเช่น ใชค้วามพยายามท างานเพื่อใหค้นอ่ืนประทบัใจ หรือ
พยายามท าในส่ิงท่ีตนรักและเป็นงานท่ีชอบ เป็นตน้ การท่ีบุคคลตอ้งการตอบสนองแรงขบั 
จึงกระตุน้พฤติกรรมมุ่งความส าเร็จข้ึน ประการท่ีสองในการตอบสนองต่อแรงขบัดงักล่าว บุคคล
นั้นจะเลือกแนวทางต่าง ๆ (Direction) เพื่อปฏิบติั เช่น เพื่อท าใหค้นอ่ืนประทบัใจตน บุคคลนั้นจะ
เลือกแนวทางปฏิบติั ดว้ยการท างานมากข้ึนใหเ้กิดผลดี ท างานในโครงการส าคญัท่ีไดรั้บมอบหมาย
ใหห้นกัข้ึนเป็นพิเศษ เป็นตน้ โดยทางเลือกเหล่าน้ี ลว้นเป็นแนวทางไปสู่เป้าหมายเดียวกนั และ
ประการสุดทา้ยก็คือ การรักษาระดบัของพฤติกรรมหรือการกระท าใหค้งอยูอ่ยา่งต่อเน่ือง
(Persistence) จนกวา่จะสามารถบรรลุเป้าหมายซ่ึง ณ จุดนั้นเป็นการตอบสนองแรงขบัของบุคคล 
ในขณะเดียวกนั (Greenberg & Baron, 1997) 
 แรงจูงใจมีบทบาทส าคญัมากต่อการเตรียมทีมและการฝึกซอ้มกีฬา  ในทางกีฬาการสร้าง
แรงจูงใจหรือการสร้างความพึงพอใจใหเ้กิดข้ึนกบันกักีฬาขณะท าการฝึกซอ้มนั้น เป็นเหตุผล 
ท่ีส าคญัท่ีจะช่วยใหน้กักีฬาประสบความส าเร็จในการแข่งขนัได ้ดงันั้นแรงจูงใจเป็นเร่ืองแรก 
ท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัการประสบความส าเร็จ ไม่วา่จะเป็นแรงจูงใจภายนอกหรือแรงจูงใจภายใน 
(Weiss & Ferrer, 2002) จากการศึกษาพบวา่ไดมี้ผูใ้หค้วามหมายของแรงจูงใจแตกต่างกนัออกไป 
ในการศึกษาวจิยัฉบบัน้ีไดย้กตวัอยา่งผูท่ี้ไดใ้หค้วามหมายท่ีมีความสัมพนัธ์กบังานวจิยั หกท่านคือ 
สืบสาย บุญวรีบุตร (2536) นฤพนธ์ วงศจ์ตุรภทัร (2540) Morgan and King (1975) ศิลปชยั สุวรรณธาดา
(2532) สมบติั กาญจนกิจ (2536) และ Deci and Ryan (1985) โดยทั้ง 6 ท่าน ไดใ้หค้วามหมายของ
แรงจูงใจไวด้งัน้ี 
 แรงจูงใจ คือ ความตั้งใจและการก ากบัทิศทางพฤติกรรมมนุษย ์แรงจูงใจเป็นตวัก ากบั
พฤติกรรมของมนุษยท่ี์จะให้ถอยหนีหรือเผชิญหนา้ต่อสถานการณ์ต่าง ๆ และความตั้งใจท่ีจะ
ประพฤติหรือพยายามท่ีจะบรรลุตามเป้าประสงค ์(สืบสาย บุญวีรบุตร, 2536; นฤพนธ์ วงศจ์ตุรภทัร, 
2540) 
 Morgan and King (1975) ไดใ้หค้วามหมายวา่ แรงจูงใจ หมายถึง สภาวะภายในตวับุคคล
หรือสัตว ์ซ่ึงขบัหรือผลกัดนัใหค้นหรือสัตวน์ั้นแสดงพฤติกรรม เพื่อท่ีจะไดบ้รรลุถึงเป้าหมาย 
 แรงจูงใจ คือ กระบวนการกระตุน้ใหพ้ฤติกรรมไปสู่จุดมุ่งหมาย แรงจูงใจจึงเป็น
ตวัก าหนดความตั้งใจ ความพยายามท่ีจะกระท ามีความมุ่งมัน่ท่ีจะกระท าหรือปฏิบติั ซ่ึงจะมีผลต่อ
คุณภาพและความสามารถในการเล่นกีฬา เพื่อใหบ้รรลุสู่เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้(ศิลปชยั สุวรรณธาดา, 
2532; สมบติั กาญจนกิจ, 2536) 
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 ตามทฤษฎี Self-determination นั้น Deci and Ryan (1985) ไดใ้หค้วามหมายของ
แรงจูงใจวา่ แรงจูงใจเป็นกระบวนการทางพฤติกรรมท่ีท าใหค้นเขา้ร่วมในกิจกรรมโดยมี
กระบวนการเกิดพฤติกรรมท่ีเป็นล าดบัขั้นจนกระทัง่ประสบความส าเร็จ คือ เร่ิมจากการท่ีไม่ได ้
ตดัสินใจเขา้ร่วมหรือท ากิจกรรมใดดว้ยตนเองหรือขาดแรงจูงใจ (Amotivation: AM) และส่ิงส าคญั
ต่อมาคือการตดัสินใจท ากิจกรรมใด ๆ ดว้ยเหตุท่ีเก่ียวขอ้งกบัแรงจูงใจภายนอก (Extrinsic 
Motivation: EM) คือ ตอ้งการรางวลั หรือหลีกเล่ียงการลงโทษ และส่ิงสุดทา้ยการท่ีตดัสินใจ 
เขา้ร่วมหรือท ากิจกรรมใด ๆ ดว้ยความพึงพอใจของตนเองโดยเกิดจากตนเองโดยแทจ้ริง และ 
ท าอยา่งมีความสุข ในลกัษณะของแรงจูงใจภายใน (Intrinsic Motivation: IM) จากกระบวนการ 
เกิดแรงจูงใจจนถึงแรงจูงใจภายใน 
 จากการใหค้วามหมายแรงจูงใจของทั้ง 5 ท่าน ผูศึ้กษาวจิยัสามารถสรุปไดว้า่ แรงจูงใจ
เป็นกระบวนการทางดา้นพฤติกรรมของคนในการหาหนทางใหต้นเองไปสู่เป้าหมายโดยผา่น
กระบวนการตดัสินใจของตนเอง  
 ประเภทของแรงจูงใจ 
 นกัจิตวทิยาไดพ้ยายามใชห้ลกัเกณฑต่์าง ๆ ในการจ าแนกประเภทของแรงจูงใจ 
วธีิการหน่ึงคือ การแบ่งออกตามพื้นฐานของการเกิดแรงจูงใจ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 
 1. แรงจูงใจขั้นปฐมภูมิ (Primary Motives) เป็นแรงจูงใจท่ีมีพื้นฐานทางดา้นร่างกาย 
ติดตวัมาแต่ก าเนิด ไม่ใช่เป็นการเรียนรู้หรือประสบการณ์ 
 2. แรงจูงใจขั้นทุติยภูมิ (Secondary Motives) เป็นแรงจูงใจท่ีมีพื้นฐานมาจากสังคม 
และการเรียนรู้หรือประสบการณ์ 
 นกัจิตวทิยาบางกลุ่มมีความเห็นวา่ วธีิการแบ่งแรงจูงใจตามพื้นฐานของการเกิดแรงจูงใจ
นั้น ยงัไม่สามารถแบ่งใหค้รอบคลุมแรงจูงใจทุกชนิดได ้จึงแบ่งแรงจูงใจออกเป็น 3 ประเภท
ดว้ยกนั คือ 
 1. แรงจูงใจทางดา้นร่างกาย (Physiological Motives) เป็นแรงจูงใจท่ีมีติดตวัมาแต่ก าเนิด 
ซ่ึงเกิดจากความตอ้งการทางดา้นร่างกาย เช่น ความหิว ความกระหาย ความรู้สึกร้อนหนาว เป็นตน้ 
 2. แรงจูงใจทัว่ไปท่ีไม่ใช่การเรียนรู้ (Unlearned General Motives) เป็นแรงจูงใจท่ีไม่ได้
เกิดข้ึนจากการเรียนรู้ และเป็นแรงจูงใจท่ีไม่ไดเ้กิดจากการเปล่ียนแปลงดา้นร่างกาย เช่น   หรือ
ประกอบกิจกรรมต่าง ๆ ความอยากรู้อยากเห็น ความตอ้งการ ความรัก ความอบอุ่น เป็นตน้ 
 3. แรงจูงใจทางดา้นสังคม (Social Motives) เป็นแรงจูงใจท่ีเกิดข้ึนจากการเรียนรู้  
และไม่ใช่ติดตวัมาแต่ก าเนิด เกิดข้ึนจากการท่ีบุคคลไปสัมผสักบัส่ิงแวดลอ้ม 
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 นอกจากน้ียงัมีนกัจิตวทิยาบางกลุ่ม ไดจ้  าแนกประเภทของแรงจูงใจออกตามหลกัการ
แสดงออกของพฤติกรรมไดเ้ป็น 2 ประเภท (สมบติั กาญจนกิจ และสมหญิง จนัทรุไทย, 2542) 

1. แรงจูงใจภายใน (Intrinsic Motives) หมายถึง แรงจูงใจท่ีเกิดจากแรงกระตุน้อยา่งใด 
อยา่งหน่ึงท่ีเกิดข้ึนภายในตวัเอง โดยไม่มีผลจากสาเหตุภายนอกเขา้มาเก่ียวขอ้งในการกีฬา 
เป็นแรงจูงใจในการเล่นเพื่อสนองความตอ้งการของตวัเอง แรงจูงใจภายในมีความส าคญัและ 
มีค่ามากส าหรับนกักีฬาแต่ละคนท่ีจะท าใหป้ระสบความส าเร็จในการฝึกซอ้มหรือเล่นกีฬา 
 2. แรงจูงใจภายนอก (Extrinsic Motives) หมายถึง แรงจูงใจท่ีเกิดข้ึนจากแรงผลกัดนั 
จากภายนอก หรือสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ท่ีรอบตวันกักีฬา เช่น เงินทอง รางวลั ช่ือเสียง เป็นตน้ 
แรงจูงใจชนิดน้ีเกิดจากแรงผลกัดนัของสังคมเป็นตวักระตุน้ ท าใหบุ้คคลแสดงพฤติกรรมเพื่อสนอง
ความตอ้งการของสังคม 
 ทฤษฎีแรงจูงใจ 
 ในการศึกษาวจิยัน้ีผูว้จิยัไดน้ าเสนอทฤษฎีแรงจูงใจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกีฬาอยู ่5 ทฤษฎี  
(Wienburg & Gould, 1995; Cox, 1990 อา้งถึงใน สมบติั กาญจนกิจ, 2538; นฤพนธ์ วงศจ์ตุรภทัร, 
2540; สืบสาย บุญวรีบุตร, 2536) และทฤษฎี Self-determination (Deci & Ryan, 1985) เพื่อใหเ้กิด
ความเขา้ใจและน าไปสู่การด าเนินการวจิยัจึงขอน าเสนอทฤษฎีท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบังานวจิยัไดแ้ก่ 
 1. ทฤษฎี แรงจูงใจภายในและแรงจูงใจแบบประเมิน (Intrinsic and Cognitive Evaluation 
Theory) 
 2. ทฤษฎี แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ (Achievement Motivation Theory) 
 3. ทฤษฎีการอา้งสาเหตุ (Attribution Theory) 
 4. ทฤษฎีการก าหนดจุดมุ่งหมาย (Goal Setting Theory) 
 5. ทฤษฎีการตดัสินใจดว้ยตนเอง (Self-determination Theory) 
 ทฤษฎีแรงจูงใจภายในและแรงจูงใจแบบประเมิน (Intrinsic and Cognitive Evaluation 
Theory) (Wienburg & Gould, 1995) 
 แรงจูงใจภายใน (Intrinsic Motives) เป็นแรงจูงใจท่ีเกิดข้ึนภายในตวัเองโดยไม่มีรางวลั
หรือผลจากสาเหตุภายนอกเขา้มาเก่ียวขอ้ง ในการกีฬาก็คือ เป็นแรงจูงใจในการเล่นกีฬาเพื่อ 
ความสนุกสนาน สนุกท่ีจะไดเ้ล่น โดยไม่มีอิทธิพลภายนอกเขา้มาเก่ียวขอ้ง แรงจูงใจภายในเกิดได้
อยา่งไร เพิ่มไดอ้ยา่งไร เดิมเป็นส่ิงท่ีอธิบายไม่ได ้บอกแต่เป็นเพียงแรงขบัภายในท่ีตอบสนองต่อ
ความตอ้งการพื้นฐานเท่านั้น ซ่ึงแทจ้ริงแลว้มีมากกวา่นั้น ดงันั้น เพื่อหาค าอธิบายจึงเกิดทฤษฎี
แรงจูงใจแบบประเมินข้ึน ทฤษฎีแรงจูงใจแบบประเมิน (Cognitive Evaluation Theory) เป็นแรงจูงใจ 
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ภายในประเภทหน่ึงท่ีเกิดจากภายใน ตอ้งการความรู้สึกวา่มีความสามารถและเป็นผูก้  าหนด 
ต่อสถานการณ์ องคป์ระกอบท่ีส าคญัคือความรู้สึกควบคุมและการประเมินขอ้มูล 
 1. ความรู้สึกควบคุม (Perceive Controlling) หมายถึง การใหแ้รงเสริมภายนอก อาจเปล่ียน
ได ้เม่ือคนเล่นกีฬาแบบมีแรงจูงใจภายในจะเล่นเพื่อความสนุกท่ีแทจ้ริง แหล่งของแรงจูงใจก็คือ
ภายใน 
 แรงจูงใจภายนอกซ่ึงเป็นแรงท่ีท าใหเ้กิดการกระท าต่าง ๆ เพื่อส่ิงของ เงินรางวลั และ
ช่ือเสียงจะท าใหแ้รงจูงใจภายในลดลงถา้มีความรู้สึกวา่ รางวลัเป็นเหตุผลท่ีส าคญัในการเล่นกีฬา
หรือแข่งขนักีฬา ถา้แข่งขนัเพื่อรางวลัอยา่งเดียว แรงจูงใจภายในก็ไม่เกิดข้ึน หรือไม่มีความส าคญั
อีกต่อไป 
 2. การประเมินข่าวสาร (Information Process) เป็นกระบวนการท่ีมีรางวลั หรือส่ิงเร้า
ภายนอก ซ่ึงมีผลต่อแรงจูงใจภายใน องคป์ระกอบท่ีส าคญัของการประเมินข่าวสารคือ การประเมิน
ข่าวสารวา่รางวลัมีผลต่อการรับรู้วา่มีความสามารถ และการเป็นผูก้  าหนดการกระท าของตน 
 แรงจูงใจภายในท าใหค้นเล่นกีฬาและแข่งขนักีฬารู้สึกพอใจ สนุก และเป็นผูก้  าหนด
สถานการณ์ ถา้รางวลัท าใหรู้้สึกวา่ตนมีความสามารถและตนเป็นผูก้  าหนดสถานการณ์ แรงจูงใจ
ภายในจะเพิ่มข้ึนดว้ย แต่ถา้รางวลัท าใหรู้้สึกวา่เป็นการบงัคบัหรือถูกควบคุมแรงจูงใจภายใน 
ก็จะลดลงดว้ย 
 รางวลัและอิทธิพลของรางวลัท่ีมีต่อการกีฬาข้ึนอยูก่บัการประเมินข่าวสารวา่อะไร 
ท่ีส าคญั ความรู้สึกวา่มีความสามารถหรือรางวลั การให้รางวลัแก่นกักีฬาดีเด่น หรือเล่นไดดี้  
เป็นส่ิงท่ีดี แต่ถา้จ าเป็นตอ้งเล่นเพื่อรางวลั แรงจูงใจภายในก็จะลดลงดว้ย 
 จะเห็นไดว้า่รางวลัมีผลต่อแรงจูงใจภายในทั้งผลเพิ่มและลด แรงจูงใจภายในข้ึนอยูก่บั
กระบวนการประเมินข่าวสารและความรู้สึกเป็นผูค้วบคุมความประสงค ์ดงันั้น การรับรู้วา่ตนเอง 
มีความสามารถ = การประเมินข่าวสาร + การควบคุม นัน่เอง โคช้ควรเนน้กระบวนการประเมิน
ข่าวสารมากกวา่การใชร้างวลับงัคบันกักีฬา การใหร้างวลัเป็นการใหก้บัการเล่นท่ีดีข้ึนมากกวา่ 
จะบงัคบัใหน้กักีฬาเล่นใหดี้ข้ึนเพื่อเอารางวลั ฉะนั้นรางวลัควรใหก้บัความพยายามของนกักีฬา
มากกวา่ชยัชนะของนกักีฬา 
 ทฤษฎีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ (Achievement Motivation Theory) (Atkinson & Raynor, 
1974) 
 แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ หมายถึง แรงขบัหรือส่ิงเร้าใจท่ีท าให้บุคคลมีความมุม่งมัน่พยายาม 
ท่ีจะไปถึงเป้าหมาย หรือลกัษณะนิสัยในการท่ีเผชิญหนา้หรือถอยหนีในการแข่งขนั รวมทั้ง 
ความมุ่งมัน่เพื่อความเป็นเลิศ หรือสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
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 มีทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิท่ีส าคญั 2 ทฤษฎีดงัน้ี 
 1. ทฤษฎีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของ McClelland และ Atkinson (McClelland, 1961; 
Atkinson, 1964) กล่าววา่ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของคนก็คือ แรงจูงใจท่ีตอ้งการสู้สู่ความสัมฤทธ์ิหรือ 
ถอยหนีความลม้เหลว) 
 แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ หมายถึง การท่ีนกักีฬาเตรียมตวัท่ีจะต่อสู้ หรือหลบหนีสภาพ 
การแข่งขนักีฬา ซ่ึงรวมถึงแนวคิดในดา้นแรงปรารถนาท่ีมุ่งสู่ชยัชนะ ความส าเร็จ นั้นก็คือนกักีฬา 
ท่ีประสบความส าเร็จ เพราะมีแรงปรารถนาในใจ มิใช่ขนาด รูปร่างและความแขง็แรง อยา่งเดียว 
 แมคเคลแลนดแ์ละแอทคินสัน ไดเ้สนอทฤษฎีแรงจูงใจสู่ความส าเร็จน้ีระหวา่ง  
ค.ศ. 1950-1970 ซ่ึงเป็นทฤษฎีท่ีใหรั้บความสนใจมากท่ีสุดในเร่ืองของจิตวทิยา ซ่ึงเขาไดใ้ชก้าร
ค านวณทางคณิตศาสตร์มาอธิบายความตอ้งการท่ีจะประสบความส าเร็จใชต้วัอยา่ง nAch ซ่ึง 
แมคเคลแลนดไ์ดเ้สนอ ปัจจยั 2 ประการ ท่ีจะบ่งช้ีความตอ้งการความส าเร็จของนกักีฬา ไดแ้ก่  
1) ส่ิงจูงใจสู่ความส าเร็จ (Motive to Achieve Success: Ms) 2) ส่ิงจูงใจหลบหนีความลม้เหลว 
(Motive to Avoid failure: Maf) 
 ทฤษฎีแรงจูงใจสัมฤทธิผลน้ี McClelland และ Atkinson (McClelland, 1961; Atkinson, 
1964) ไดร่้วมกนัสร้างทฤษฎีน้ี ซ่ึงพยายามอธิบายถึงความตอ้งการท่ีจะท างานมุ่งสู่ความสัมฤทธิผล 
หรือเพื่อความเป็นเลิศในสภาพการท่ีมีการแข่งขนั 
 แมคเคลแลนด ์ไดอ้ธิบายวา่ มนุษยมี์ความตอ้งการความส าเร็จในระดบัท่ีแตกต่างกนั  
ซ่ึงมีปัจจยับ่งช้ีก็คือ ตอ้งการส าเร็จ (In Ach) ซ่ึงลกัษณะของผูท่ี้ประสบความส าเร็จสูง (High  
Achieves) ไดแ้ก่ 
 1. มีความกลา้เส่ียงพอประมาณ (Moderate Risk) คนท่ีประสบความส าเร็จสูงตอ้งมี 
การกลา้เส่ียงพอประมาณเพื่อใหไ้ดผ้ลตอบแทนความส าเร็จและโอกาสของความส าเร็จดว้ย 
 2. มีขอ้มูลข่าวสารทนัต่อสภาพการณ์ (Immediate Feed Back) นอกจากจะมีการกลา้เส่ียง
พอประมาณบุคคลจะตอ้งเลือก หรือสรรหาขอ้มูลยอ้นกลบัทนัต่อเหตุการณ์ทนัทีทนัใด เพื่อจะ
ประเมินค่าส่ิงท่ีตนกระท าและพร้อมท่ีจะแกไ้ขปรับปรุงมุ่งสู่ความส าเร็จ 
 3. การประสบความส าเร็จในงาน (Accomplishment) การท่ีบุคคลจะประสบความส าเร็จ
ขั้นสูงสุดจะตอ้งมีประสบการณ์ความส าเร็จในงานหรือการแสดงออกมีความพึงพอใจ และ 
มีความตอ้งการส าเร็จในงานมากกวา่ สินจา้งรางวลัและค่าตอบแทน 
 4. มีความหมกมุ่นในงาน (Preoccupation with Task) บุคคลท่ีประสบความส าเร็จสูง 
ยอ่มมีนิสัยท่ีหมกมุ่นกบังานกล่าวคือเม่ือเร่ิมตน้งานแลว้จะสานต่อจนกระทัง่ส าเร็จไม่กระท า 
คร่ึง ๆ กลาง ๆ และแรงจูงใจภายนอกเขียนเป็นสมการไดด้งัน้ี (Cox, 2002) 
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n Ach = (Ms - Maf) (Is x Ps) + Mext 
 

 n Ach = แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ 
 Ms = แรงจูงใจท่ีจะสู้สู่ความสัมฤทธ์ิ 
 Maf = แรงจูงใจหนีจากความลม้เหลว 
 Ps  = ความเป็นไปไดท่ี้จะประสบผลส าเร็จ 
 Is  = ส่ิงเร้าจากความสัมฤทธ์ิ (Is = 1 - Ps) 
 Mext = ส่ิงเร้าจากความสัมฤทธ์ิหรือความส าเร็จ 
 จากสูตรน้ีหมายความวา่ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิเป็นองคป์ระกอบท่ีเกิดจากความตอ้งการ 
ท่ีจะสู้สู่ความสัมฤทธ์ิ ลบดว้ย ความตอ้งการท่ีจะหนีความลม้เหลว ซ่ึงจะเพิ่มไดด้ว้ยแรงจูงใจ
ภายนอกและความเป็นไปไดท่ี้จะส าเร็จ นัน่คือความเป็นไปไดข้องผลสัมฤทธ์ิและส่ิงจูงใจภายนอก
มีผลต่อแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของนกักีฬา ดงันั้น ในสถานการณ์การแข่งขนั หากนกักีฬามีความตอ้งการ
ท่ีจะประสบผลส าเร็จต ่า เห็นวา่เป็นกิจกรรมไม่ทา้ทายความสามารถ แรงจูงใจท่ีจะเล่นจนเตม็ 
ความสามารถก็จะลดลง แต่ในทางตรงขา้มถา้นกักีฬาท่ีตอ้งการท่ีจะประสบผลส าเร็จ เห็นวา่กิจกรรม 
ท่ีทา้ทายความสามารถ ก็จะเกิดความตอ้งการท่ีจะแข่งขนัและจะพยายามจนเตม็ความสามารถจะท า
ใหเ้ดพฤติกรรมกลา้เส่ียง (Risk-taking Behavior) และการคาดหวงั (Performance Expectation) จาก
การแข่งขนักีฬา 
 ทฤษฎีน้ีเป็นทฤษฎีแรกเก่ียวกบัแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิท่ีอธิบายโดยรวมถึงองคป์ระกอบต่าง ๆ 
ของแรงจูงใจชนิดน้ีไดดี้ แต่พบวา่เม่ือน ามาใชจ้ริงไม่สามารถก าหนดแรงจูงใจออกเป็นตวัเลขได ้ 
ซ่ึงเป็นการอธิบายหลกัการเหตุผลของแรงจูงใจเชิงเศรษฐศาสตร์ ซ่ึงเร่ิมตน้การศึกษาวจิยั 
ในสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ ธุรกิจ โรงงานอุตสาหกรรมและการกีฬา 
 2. ทฤษฎีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของฮาร์เตอร์ (Harter’s Competence Motivation Theory) 
กล่าววา่ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิเป็นแรงจูงใจท่ีไดจ้ากความรู้สึกวา่ตนมีความสามารถและท าอะไร 
ท่ียากข้ึนได ้ก็ตอ้งการท่ีจะท าหรือฝึกอะไรท่ียากกวา่ เม่ือรับรู้วา่ตนประสบผลส าเร็จ และในทางตรงขา้ม 
จะไม่อยากท าเม่ือรู้วา่ตนเป็นคนลม้เหลว เป็นแรงจูงใจเก่ียวกบัการรับรู้ตนวา่มีความสามารถ  
ซ่ึง (Heider, 1944) และฮาร์เตอร์ไดพ้ฒันาทฤษฎีน้ีต่อโดยเนน้ความสามารถ และประสบการณ์ 
แห่งความส าเร็จ ในการสร้างความเช่ือมัน่แห่งตน และมีความมัน่ใจในความส าเร็จแห่งตนเอง 
เป็นการสร้างแรงจูงใจและประสบการณ์แห่งความสัมฤทธิผล  
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             แรงผลกัดนัของนกักีฬา    แรงผลกัดนัส่ิงแวดลอ้ม  
  
 
       ความตั้งใจ              ความทุ่มเท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 5  ทฤษฎีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ (Heider, 1944) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความพยายาม 

ความสามารถ ความยากง่ายของงาน โชค 

ท าได ้

ผล/ ประสบการณ์ส าเร็จ 
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ภาพท่ี 6  โครงสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของ Harter (1999) 
  
 ดงันั้น ในการฝึกหรือแข่งขนักีฬา ถา้นกักีฬามีการรับรู้หรือถูกท าใหรั้บรู้วา่ตนเอง 
มีความสามารถ ก็จะเกิดความมัน่ใจ ความตอ้งการท่ีจะท าการฝึกใหย้ากยิง่ข้ึน มีแรงจูงใจท่ีกระท า
มากข้ึน ผูฝึ้กสอน เพื่อร่วมทีม หรือคนใกลชิ้ด มีผลมากในการสร้างเสริมใหเ้กิดการรับรู้วา่ตนเอง 

การรับรู้ตนเองวา่เป็นคนท่ีมีความสามารถในการกีฬา 

กระท า กระท า 

รับรู้วา่ประสบความลม้เหลว รับรู้วา่ประสบผลส าเร็จ 

เกิดความรู้สึกในทางลบ 
การรับรู้วา่ตนมีความสามารถต ่า 

มีความเช่ือมัน่ 
รับรู้ถึงความสามารถของตนสูงข้ึน 

ความพยายามท่ีจะกระท าหรือฝึกส่ิงท่ียากลดลง 

เลิกเล่นกีฬา 

รับรู้วา่มีความสามารถสูงข้ึน 
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มีความสามารถ Bandura (1977) ไดเ้สนอการสร้างเสริมการรับรู้วา่ตนมีความสามารถอาจกระท าได้
ดงัน้ี 
 1. การประสบผลส าเร็จ (Percieve Success) นกักีฬาควรถูกฝึกใหมี้การรับรู้วา่ “ความส าเร็จ” 
ทั้งในการฝึกซอ้มหรือแข่งขนั ไม่ใช่การท าจนส าเร็จ หรือแพ ้- ชนะ แต่ควรเนน้ท่ีความพยายามท่ีจะ
กระท า เพื่อใหบ้รรลุตามจุดมุ่งหมายท่ีตั้งไว ้และควรเป็นจุดมุ่งหมายท่ียากข้ึนและท าได ้
 2. โดยการใชค้  าพดูกระตุน้ เพื่อใหก้ าลงัใจ (Verbal Persuation) เป็นการพูดใหก้ าลงัใจ 
สร้างความเช่ือมัน่ จากโคช้ เพื่อน และคนใกลชิ้ดอ่ืน ๆ เป็นการใหผ้ลยอ้นกลบัไปในทางบวก  
ก่อนลงแข่งขนั หรือขณะฝึกซอ้มทกัษะใหม่ ๆ 
 3. โดยการใหส้ังเกต และเลียนแบบจากแม่แบบ (Vicarious Experience) โดยการใช้
บุคคลท่ีมีอาย ุเพศ และระดบัความสามารถใกลเ้คียงกนัมาเป็นแม่แบบ เพื่อเปรียบเทียบและ 
เห็นวธีิการ เพื่อเสริมความมัน่ใจท่ีจะท าการฝึกซอ้ม  
 4. โดยการกระตุน้ทางอารมณ์ (Emotional Arousall) ในการเล่นใหไ้ดผ้ลสูงสุดนั้น  
ควรมีระดบัของแรงกระตุน้ท่ีพอเหมาะไม่ใหอ้ยูใ่นระดบัสูงหรือต ่าเกินไป ดงันั้น การจดัปรับระดบั 
แรงกระตุน้ เป็นส่ิงท่ีจะช่วยใหก้ารฝึกซอ้มและแข่งขนัไดผ้ลสูงสุดเตม็ศกัยภาพของนกักีฬา 
 3. ทฤษฎกีารอ้างสาเหตุ (Attribution Theory) (Heider, 1944, 1958) 
 การอา้งสาเหตุเป็นความพยายามของมนุษย ์ในการท่ีจะอธิบายการเขา้ใจและท านาย
เหตุการณ์ต่าง ๆ โดยอาศยัปัญหาการรับรู้ตนเอง โดยหาเหตุผลมาอธิบายการกระท าของตนเอง  
โดยพยายามหาเหตุของการกระท านั้น ๆ ซ่ึงมีผลเก่ียวขอ้งกบัแรงจูงใจนัน่เอง การอา้งสาเหตุ 
เป็นแรงจูงใจปัญญา (Cognitive) ท่ีพฒันามาจากทฤษฎีของไฮเดอร์ (Heider, 1944, 1958) 
  Roberts (1982) และ Weiner (1985) ไดอ้ธิบายการอา้งสาเหตุวา่เป็นแรงจูงใจท่ีมีอิทธิพล
ต่อการกระท า ความรู้สึก ความเช่ือมัน่ และแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของคน ๆ นั้นในการแข่งขนักีฬา 
และหลงัการแข่งขนันกักีฬาจะเลือกเหตุผลมาอธิบายผลการเล่นวา่ มีสาเหตุและผลท่ีเกิดข้ึนอยา่งไร  
 โครงสร้างของทฤษฎกีารอ้างสาเหตุ 
 ตน้แบบของทฤษฎีคือ  Heider (1944) อธิบายการอา้งสาเหตุไวว้า่ เป็นความพยายามของ
มนุษยใ์นการท่ีจะเขา้ใจ และท านายพฤติกรรมเหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในชีวิตเพื่อท่ีจะท าให้
แรงจูงใจในการกระท านั้นมัน่คงและอธิบายความสามารถของตน ซ่ึงประกอบไปดว้ยองคป์ระกอบ
ภายในและองคป์ระกอบภายนอกหรือทั้งสองอยา่งในการท่ีจะอธิบายความสามารถหรือความพยายาม 
เพื่อท่ีจะอธิบายถึงความตั้งใจหรือความมุ่งมัน่ องคป์ระกอบภายนอกคือ ความยากของงาน (Task 
Difficulty) และโชค (Luck) องคป์ระกอบภายในคือ ความสามารถ (Ability) และความพยายาม 
(Effort)  
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 องคป์ระกอบภายใน                                       องคป์ระกอบภายนอก 
  
 
 
 
 
  พยายาม   ความสามารถ     ความยากของงาน โชค 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 7 โครงสร้างทฤษฎีการอา้งสาเหตุของ Heider (1944) 
  
 จากภาพท่ี 7 Heider  ไดอ้ธิบายวา่การอา้งสาเหตุในการกระท าของตนเองเน่ืองมาจาก
องคป์ระกอบภายใน คือ ความสามารถและความพยายาม องคป์ระกอบภายนอกคือ ความยาก 
ของงาน โชคช่วย เช่น นกักีฬาจะบอกสาเหตุของการแพก้ารแข่งขนัท่ีผา่นมาเพราะเขาเก่งกวา่ ฝีมือ
ดีกวา่ (ความสามารถ) ชนะเพราะโชคช่วยหรือเพราะกรรมการเขา้ขา้งผูแ้ข่งขนั (โชค) ทีมตรงขา้ม
เป็นแชมป์ 4 สมยั ทีมเราเพิ่งหดัใหม่ (ความยากของงาน) เป็นตน้ 
 ทฤษฎกีารอ้างสาเหตุของ Weiner (1972) 
 ไวเนอร์ ไดพ้ฒันาการอา้งสาเหตุของ Heider  โดยแบ่งเป็น 2 ทิศทาง ดงัภาพท่ี 5 ไดแ้ก่ 
 1. ความคงท่ี (Stability) ซ่ึงประกอบดว้ยความคงท่ีและความไม่คงท่ี และแหล่งภายนอก 
ซ่ึงมีผลต่อผลการเล่น และเช่ือวา่สาเหตุท่ีมีผลต่อความสามารถของการเล่น เน่ืองมาจากองคป์ระกอบ
ภายนอก เช่น ความเช่ือ โอกาสและบุคคลอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ เพื่อร่วมทีม กรรมการ Weiner เช่ือวา่การอา้ง
สาเหตุของมนุษยป์ระกอบดว้ยส่ิงต่อไปน้ี 
  1.1 ความยากของงาน (Task Difficulty) 
  1.2 ความพยายาม (Effort) 
  1.3 ความสามารถ (Ability) 
  1.4 โชค (Luck) 

ตั้งใจ มุ่งมนั 

ความสามารถ 

การกระท า 
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ความสามารถ 
(Ability) 

ความยากของงาน 
(Task Difficulty) 

 
 

ความพยายาม 
(Effort) 

 
โชค 

(Luck/ Chance) 
 

 
ภาพท่ี 8  ทฤษฎีการอา้งสาเหตุของ Weiner (1972) 
 
 ต่อมา Weiner  ไดเ้พิ่มองคป์ระกอบการอา้งสาเหตุอีก 1 ประการ คือ การควบคุม ซ่ึงเป็น
สาเหตุท่ีควบคุมไดห้รือไม่ได ้ท่ีมีผลต่อการเล่นของนกักีฬาคนนั้น ๆ และเปล่ียนจากแหล่งท่ีท าได ้
(Locus of Control) มาเป็นแหล่งสาเหตุ (Locus of Causality) นอกจากนั้นยงัมีองคป์ระกอบอ่ืน ๆ  
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการอา้งสาเหตุคือ กระบวนการสังคม ซ่ึงมีผลต่อการสร้างค่านิยมของนกักีฬา และ
ความแตกต่างในการรับรู้ในการประเมินผลความสามารถของตนเองในขณะท่ีนกักีฬาบางคนรับรู้
และมองความสามารถของตนเองออกวา่เป็นผลส าเร็จหรือลม้เหลวจากเป้าหมายท่ีตั้งไว ้อาจจะแพ้
หรือชนะก็ได ้จึงท าใหเ้กิดความไม่แน่นอนในการอธิบายถึงการอา้งสาเหตุของนกักีฬาคนนั้น ๆ  
อิทธิพลการอา้งสาเหตุต่อความรู้สึกและอารมณ์ 
 
 

แหล่งการควบคุม 
(Locus of Causality) 

ภายใน 
(Internal) 

ภายนอก 
(External) 

คงท่ี - 
 

ความคงท่ี - 
 

ไม่คงท่ี - 
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 จากการศึกษาพบวา่ การอา้งสาเหตุ หรือการรับรู้สาเหตุและผล มีความสัมพนัธ์กบัผล 
การแข่งขนัและอารมณ์ หากนกักีฬาอา้งสาเหตุของความส าเร็จหรือความลม้เหลวจากการแข่งขนั  
จะอา้งสาเหตุไดจ้ากแหล่งท่ีเกิดทั้งภายในภายนอกซ่ึงจะมีผลต่อความรู้สึกและอารมณ์ ดงัภาพท่ี 9 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภูมิใจ 
เช่ือมัน่ 

การรับรู้วา่ตนมีความสามารถ 
พอใจ 

ละอาย 
อายแก่ใจ 

ไม่มีการอาย 
เก็บกด 

ยนิดี 
ขอบคุณ 
โชค 

โกรธ 
แปลกใจ 

ประหลาดใจ 
 
ภาพท่ี 9  ความสัมพนัธ์ท่ีไดจ้ากแหล่งควบคุม (Weiner, 1972) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการแข่งขนั 

ความส าเร็จ 

 
 

ภายใน 
 
 

ภายนอก 

ความลม้เหลว 
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 นอกจากน้ีการอา้งความคงท่ี (Stability) จะมีผลต่อแรงจูงใจในการเล่นกีฬา ดงัภาพท่ี 10 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 10 ผลการอา้งสาเหตุของความคงท่ีและไม่คงท่ีของนกักีฬา (Weiner, 1972) 
 
 การอา้งสาเหตุของนกักีฬาเป็นการหาเหตุผลเขา้ขา้งตนเองเพื่อรักษาความภาคภูมิใจ 
ในตวัเองซ่ึงเป็นแรงจูงใจท่ีส าคญัในการเล่นกีฬา โคช้เป็นบุคคลส าคญัท่ีจะช่วยปรับการอา้งสาเหตุ 
เม่ือมีการรับรู้วา่ประสบผลส าเร็จหรือลม้เหลว โดยเม่ือนกักีฬาประสบผลส าเร็จใหอ้า้งสาเหตุ 
เป็นเพราะความสามารถของนกักีฬา + คงท่ี (ภายใน - คงท่ี) เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ หากประสบ
ความลม้เหลวจะอา้งสาเหตุเดิมไม่ได ้เพราะจะท าลายความเช่ือมัน่และแรงจูงใจของนกักีฬา ควรจะ
แนะใหอ้า้งสาเหตุเป็นเพราะขาดความพยายาม และคู่ต่อสู้เก่งกวา่ (ภายนอก - ไม่คงท่ี) ซ่ึงเป็นส่ิงท่ี
ไม่คงท่ีท่ีจะชนะตอลดไป ดงันั้นนกักีฬาควรมีความพยายามมากข้ึนและใชเ้วลาในการฝึกซอ้มมากข้ึน 
 4.  การก าหนดจุดมุ่งหมาย (Goal Setting Theory) (Burton, 1993) 
 นกัจิตวทิยาการกีฬา กล่าววา่ เทคนิคการสร้างแรงจูงใจโดยก าหนดเป้าหมาย การก าหนด
เป้าหมายเป็นเทคนิคในการสร้างแรงจูงใจท่ีมุ่งหวงั เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเล่นกีฬา เพราะเป็น

การแข่งขนั 

ประสบผลส าเร็จ 
(ชนะ) 

ประสบผลลม้เหลว 
(แพ)้ 

อา้งสาเหต:ุ คงท่ี 
(ความสามารถ งานยาก) 

อา้งสาเหต:ุ ไม่คงท่ี 
(ความพยายาม โชค) 

อา้งสาเหต:ุ คงท่ี 
(ความสามารถ งานยาก) 

อา้งสาเหต:ุ ไม่คงท่ี 
(ความพยายาม โชค) 

การคาดหวงัวา่จะ 
ประสบผลส าเร็จใน 

อนาคต 

รู้สึกวา่ความส าเร็จ 
ในอนาคตเป็นส่ิงท่ี 

ไม่แน่นอน 

การคาดหวงัวา่จะตอ้ง 
ลม้เหลวในอนาคต 

รู้สึกวา่ความลม้เหลว 
ในอนาคตเป็นส่ิงท่ี 

ไม่แน่นอน 
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การมุ่งเนน้ใหเ้กิดความตั้งใจไปพร้อมกบัการเพิ่มระดบัของความอดทน ฝึกหรือเล่นกีฬา
เช่นเดียวกบันกัจิตวทิยา Gill (1986) เนน้เทคนิคการก าหนดเป้าหมายเป็นเทคนิคท่ีช่วยในการรักษา
ระดบัของแรงกระตุน้ภายใน เพื่อการเพิ่มระดบัความสามารถในการกีฬา การก าหนดเป้าหมาย 
ท่ีเหมาะสม ทา้ทายและชดัเจนเป็นตวัเพิ่มระดบัความสามารถในการกีฬาและเป็นตวัเพิ่มระดบั 
ความมัน่ใจเฉพาะอยา่งดว้ย 
 Tennant (1993) ใหค้  าจ  ากดัความของค าวา่ เป้าหมาย (Goal) ไวว้า่ เป็นบางส่ิงบางอยา่ง 
ท่ีเราตอ้งการรักษาไวข้ณะท่ียงัมีสติอยูแ่ละเป้าหมายมีคุณสมบติั 2 ประการ  
 1. เน้ือหา หมายถึง วตัถุหรือผลท่ีก าหนด 
 2. ความเขม้ของงาน หมายถึง ปริมาณของงานหรือพลงัท่ีผูก้  าหนดเป้าหมายจะใชเ้พื่อ
ความส าเร็จของงานนั้น 
 ทฤษฎีการก าหนดเป้าหมาย (Goal Setting Theory) 
 Locke and Lattham (1990) ไดแ้สดงรูปแบบทฤษฎีการก าหนดเป้าหมายไวด้งัภาพท่ี 11 
และอธิบายถึงหลกัการท างานของทฤษฎีการก าหนดเป้าหมายไวว้า่ มีกระบวนการและองคป์ระกอบ
หรือตวัแปรท่ีมีอิทธิพลต่อการก าหนดเป้าหมายท่ีดี หรือเหมาะสมไว ้3 ประการคือ 
 1. ผลกระทบของการก าหนดเป้าหมายต่อทิศทาง ความเขม้ขน้ของงาน ความเพียรพยายาม 
และการพฒันากลยทุธ์ในการพฒันางานใหดี้ข้ึน 
 2. องคป์ระกอบทั้ง 4 ประการ มีอิทธิพลต่อความสัมพนัธ์ระหวา่งเป้าหมายและงาน 
 3. องคป์ระกอบทางสถานการณ์ 
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ภาพท่ี 11 ทฤษฎีการก าหนดเป้าหมาย (Locke & Latham, 1990) 
  
 5. ทฤษฎกีารตัดสินใจด้วยตนเอง (Self-determination Theory) 
 ตามทฤษฎี Self-determination นั้น Deci and Ryan (1985) ใหเ้หตุผลวา่ท าไมแต่ละบุคคล 
ถึงเลือกท่ีจะมีส่วนร่วม มีความพยายามท าส่ิงใด ๆ และยงัคงกิจกรรมนั้นไดจ้นประสบความส าเร็จ 
สามารถแยกตามล าดบัขั้นของพฤติกรรมการตดัสินใจท าส่ิงนั้น ๆ ดว้ยตนเองไดคื้อ เร่ิมจากการท่ี
ไม่ไดต้ดัสินใจเขา้ร่วมหรือท ากิจกรรมใดดว้ยตนเองหรือขาดแรงจูงใจ (A Motivation: AM) และ 
ส่ิงส าคญัต่อมาคือการตดัสินใจท ากิจกรรมใด ๆ ดว้ยเหตุท่ีเก่ียวขอ้งกบัแรงจูงใจภายนอก (Extrinsic 
Motivation: EM) คือ ตอ้งการรางวลั หรือหลีกเล่ียงการลงโทษ และส่ิงสุดทา้ยการ 

องคป์ระกอบในการก าหนด 
เป้าหมาย 

เป้าหมายท่ีทา้ทาย ประสิทธิภาพของงาน ความพึงพอใจ 

รางวลัท่ีไม่ไดค้าดหวงัไว ้

รางวลัท่ีคาดหวงัไว ้

กลไกของการก าหนด 
เป้าหมาย 

ผลท่ีตามมา: เกิดการ 
ยอมรับและทา้ทาย 
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ท่ีตดัสินใจเขา้ร่วมหรือท ากิจกรรมใด ๆ ดว้ยความพึงพอใจของตนเองโดยเกิดจากตนเองโดยแทจ้ริง 
และท าอยา่งมีความสุข ในลกัษณะของแรงจูงใจภายใน (Intrinsic Motivation: IM) โดยท่ีกระบวนการ
ตั้งแต่ขาดแรงจูงใจ (Amotivation: AM) ไปจนกระทัง่ถึงการเกิดแรงจูงใจภายใน (Intrinsic 
Motivation: IM) นั้น Deci and Ryan (1985) ไดเ้สนอวา่ สามารถแบ่งระดบัพฤติกรรมของคนเรา 
ในเร่ืองของแรงจูงใจออกไดเ้ป็น 6 ระดบัโดยสามารถไล่ระดบัไดต้ั้งแต่ท าพฤติกรรมโดยไม่ตอ้งมี
แรงจูงใจใด ๆ เลย ไปจนถึงท าพฤติกรรมโดยมีแรงจูงใจจากภายในโดยในแต่ละระดบัสามารถ
อธิบายไดด้งัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 12 ล าดบัขั้นของพฤติกรรมการตดัสินใจ (Deci & Ryan , 2000) 
 
 1. Non-regulation เป็นระดบัท่ีการท าพฤติกรรมนั้นไม่ตอ้งอาศยัแรงจูงใจแต่อยา่งใด
โดยมากมกัจะเป็นพฤติกรรมท่ีเกิดข้ึนโดยไม่ไดต้ั้งใจ หรือเราไม่สามารถควบคุมไดแ้ละรวมไปถึง
พฤติกรรมใด ๆ ก็ตามท่ีท าโดยไม่หวงัผลอะไร 
 2. External Regulation เป็นระดบัท่ีการท าพฤติกรรมนั้นอาศยัแรงจูงใจจากภายนอก 
ลว้น ๆ เช่น ท าไปเพราะตอ้งการเงินรางวลั หรือค าชมเชย เป็นตน้ 
 3. Introjected Regulation เป็นระดบัท่ีการท าพฤติกรรมนั้นเร่ิมอยูใ่นการควบคุม 
โดยความตอ้งการของตนเองข้ึนมาบา้ง ท าเพื่อตอบสนองอีโก ้(Ego) ของตนเอง ท าเพื่อหลีกเล่ียง
ความรู้สึกผดิ เป็นตน้ 
 4. Identified Regulation เป็นระดบัท่ีการท าพฤติกรามนั้นเกิดจากความรู้สึกวา่เรา
มองเห็นคุณค่าของพฤติกรรมดงักล่าวเราอยากท าพฤติกรรมนั้นเพราะมนัส าคญั 
 5. Integrated Regulation เป็นระดบัท่ีการท าพฤติกรรมนั้นกลายเป็นส่วนหน่ึงของเราไป
เสียแลว้เรามองวา่พฤติกรรมนั้นมีความสอดคลอ้งกบัแนวคิดของเรา (ทั้ง ๆ ท่ีจริง ๆ แลว้อาจเป็นไป
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ไดว้า่แนวคิดของเราต่างหากท่ีแปรเปล่ียนไปสอดคลอ้งกบัการท าพฤติกรรมนั้น ๆ ซ่ึงหากอยูใ่น
ระดบัน้ีเป็นระยะเวลาหน่ึง ๆ มนัก็จะน าไปสู่ระดบัสุดทา้ยคือ 
 6. Intrinsic Motivation หรือระดบัท่ีเราท าพฤติกรรมนั้นเพราะเราอยากท า ท าแลว้สนุก
ท าแลว้มีความสุข 
 จากการศึกษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งพบวา่แรงจูงใจมีความสัมพนัธ์กบัรูปแบบผูฝึ้กสอนกีฬา 
ยกตวัอยา่ง เช่น รูปแบบการฝึกท่ีเป็นแบบฝึกและแบบสอนช่วยเพิ่มแรงจูงใจภายในให้กบันกักีฬา 
(Amorose & Horn, 2000) และรูปแบบของผูฝึ้กสอนกีฬาท่ีหลากหลายนั้นมีความสัมพนัธ์กบัแรงจูงใจ
ภายใน ดงันั้นเป็นหนา้ท่ีของผูฝึ้กสอนท่ีตอ้งคน้หารูปแบบการฝึกท่ีท าใหน้กักีฬาเกิดความพึงพอใจ 
เกิดแรงจูงใจในการฝึกซอ้มและแข่งขนั จนกระทัง่ประสบความส าเร็จ (Amorose & Horn, 2001) 
จากการศึกษาของ Theodorakis and Gargalianos (2003) พบวา่ ร้อยละ 73 ของผูฝึ้กสอนกีฬา 
เป็นส่วนส าคญัท่ีสร้างแรงจูงใจและดึงดูดใหน้กักีฬามีส่วนร่วมในกิจกรรมนั้น ๆ แสดงใหเ้ห็นวา่
รูปแบบการฝึกสอนกีฬาเป็นส่ิงส าคญัในการสร้างแรงจูงใจ การสร้างแรงจูงใจเป็นพื้นฐานส าคญั 
ท่ีจะน าไปสู่การแสดงออกทางดา้นกีฬาและท าให้นกักีฬาประสบผลส าเร็จ (Duda & Treasure, 2001) 
ดงันั้นแรงจูงใจเป็นเร่ืองแรกท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัการประสบความส าเร็จ ไม่วา่จะเป็นแรงจูงใจ
ภายนอกหรือแรงจูงใจภายใน (Weiss & Ferrer, 2002) ตามทฤษฎี Self-determination Theory ของ 
Deci and Ryan (1985) นั้น  Amorose and Horn (2000) พบวา่ การใหผ้ลยอ้นกลบัจากผูฝึ้กสอนกีฬา 
หลาย ๆ แบบจะส่งผลต่อระดบัแรงจูงใจเพราะแรงจูงใจภายในเป็นเป้าหมายส าคญัท่ีจะท าให้
นกักีฬายงัคงเล่นกีฬา ฝึกซอ้ม รวมไปถึงแข่งขนั จนกระทัง่ประสบความส าเร็จ และท าส่ิงเหล่าน้ี
อยา่งมีความสุข Gillet et al. (2010) พบวา่การตอบสนองความพึงพอใจพื้นฐานมีความสัมพนัธ์กบั
แรงจูงใจภายใน เม่ือนกักีฬาไดรั้บการตอบสนองความพึงพอใจในระดบัสูง ก็จะท าใหเ้กิดแรงจูงใจ
ภายในสูงเช่นเดียวกนัTheodorakis and Gargalianos (2003) พบวา่ ร้อยละ 73 ของผูฝึ้กสอนกีฬา 
เป็นส่วนส าคญัท่ีสร้างแรงจูงใจและดึงดูดใหน้กักีฬามีส่วนร่วมในกิจกรรมนั้น ๆ แสดงใหเ้ห็นวา่ 
การท าทุกทางเพื่อสร้างแรงจูงใจเป็นส่ิงท่ีส าคญั เน่ืองจากแรงจูงใจเป็นตวัก าหนดระดบัของ 
ความเขม้ขน้ ทิศทางในการเขา้ร่วมกิจกรรมนั้น ๆ 
 
  
  
 



บทที ่3 
วธีิด ำเนินกำรวจิยั 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงส ารวจ (Observational Research) โดยมุ่งศึกษา
ความสัมพนัธ์ของรูปแบบการฝึกสอนกีฬา การตอบสนองความตอ้งการพื้นฐาน และแรงจูงใจ
ภายในท่ีส่งผลต่อการประสบความส าเร็จทางการกีฬา โดยผูว้จิยัเสนอขั้นตอนการด าเนินการดงัน้ี 
 1. ประชาการและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใช่ในการวจิยั 
 2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการด าเนินการวจิยั 
 3. การเตรียมและพฒันาแบบสอบถาม 
 4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5. การวเิคราะห์ขอ้มูลทางสถิติ 
 

ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคือ นกักีฬาตวัแทนสถาบนัระดบัอุดมศึกษา มีจ  านวนทั้งส้ิน
ประมาณ 2,000 คน (จากการสอบถามจาก คณะกรรมการบริหารกีฬามหาวทิยาลยัแห่งประเทศไทย 
เม่ือวนัท่ี 10 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2556) ค านวณหาขนาดของกลุ่มตวัอยา่งดว้ยสูตรของ Yamane (1973) 
ท่ีระดบัความน่าจะเป็นของความผดิพลาดท่ียอมใหเ้กิดข้ึนได ้.05 เน่ืองจากทราบตวัเลข 
ขนาดประชากร ดงัน้ี 

 สูตร                                   n  =           N 
                         (1+Ne² )      
 
  โดย             n   คือ   จ  านวนขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 
                     N   คือ  จ  านวนประชากร 
                                     e    คือ   ความน่าจะเป็นของความผดิพลาดท่ียอมใหเ้กิดข้ึนได ้ =  .05       
                 แทนค่า                               n =             2,000            

                                (1+ 2,000 (.05) ²) 
                                                               =            2,000 

                                                                  5 
                                               n =   400        400 คน   
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  ขนาดกลุ่มตวัอยา่งท่ีค านวณได ้จ านวนทั้งส้ิน 400 คน เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีมีความน่าเช่ือถือ
ยิง่ข้ึน จึงก าหนดให้เป็นเกณฑข์ั้นต ่าส าหรับการวจิยัคร้ังน้ี ขนาดตวัอยา่งท่ีเหมาะสม อยา่งนอ้ย  
400 คน อีกทั้งมีความเพียงพอท่ีจะน ามาขอ้มูลท่ีไดม้าวเิคราะห์ดว้ยโมเดลสมการโครงสร้าง 
(Structural Equation Model Analysis: SEM) เน่ืองจากขนาดตวัอยา่งท่ีเหมาะสมควรมีขนาด 
อยา่งนอ้ย 20 เท่าของตวัแปรสังเกตได ้(Hair, Anderson, Tatham & Black, 1998) ซ่ึงการวจิยัคร้ังน้ี 
มีตวัแปรสังเกตได ้จากกรอบแนวคิดในการวจิยั จ  านวนทั้งส้ิน10 ตวัแปรสังเกตได ้ขนาดตวัอยา่งท่ี
เหมาะสมส าหรับโมเดลสมการโครงสร้าง จึงควรอยา่งนอ้ย 200 คน จึงท าใหก้ารวิจยัไดก้ าหนด
ขนาดตวัอยา่งท่ีเหมาะสมคือ อยา่งนอ้ย 400 คน 
  ในการคดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งท่ีศึกษา ไดใ้ชว้ธีิการสุ่มตวัอยา่งหลายขั้นตอน (Multi-stage 
Sampling) โดยนกัวจิยั (อารงค ์สุทธาศาสน์, 2547) ดงัน้ี 
 ขั้นตอนท่ี 1  การสุ่มตวัอยา่งแบบอาศยัความน่าจะเป็น ดว้ยวธีิ การสุ่มตวัอยา่งแบบ 
แบ่งชั้นภูมิ โดยจ าแนกตามสถาบนัระดบัอุดมศึกษาในภาคใต ้ออกเป็น 4 กลุ่ม ไดแ้ก่ มหาวทิยาลยั
ของรัฐ, มหาวทิยาลยัเอกชน, มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล และมหาวทิยาลยัราชภฏั 
 โดยมหาวทิยาลยัของรัฐจ านวนทั้งส้ินอยา่งนอ้ย 200 คน ประกอบดว้ยมหาวทิยาลยั 
สงขลานครินทร์ มหาวทิยาลยัทกัษิณ สถาบนัการพลศึกษาชุมพร สถาบนัการพลศึกษากระบ่ี 
 มหาวทิยาลยัเอกชน จ านวนทั้งส้ินอยา่งนอ้ย 40 คน ประกอบดว้ย มหาวทิยาลยัหาดใหญ่  
 มหาวทิยาลยัราชภฏั จ านวนทั้งส้ินอยา่งนอ้ย 120 คนประกอบดว้ย มหาวทิยาลยัราชภฏั
นครศรีธรรมราช ราชภฏัยะลา ราชภฏัสงขลา 
 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล จ านวนทั้งส้ินอยา่งนอ้ย 40 คน ประกอบดว้ย 
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรีวชิยั  
 ขั้นตอนท่ี 2  การสุ่มตวัอยา่ง ดว้ยวธีิการสุ่มตวัอยา่งแบบเฉพาะเจาะจง ในแต่ละกลุ่ม
สถาบนัระดบัอุดมศึกษาในภาคใตท้  าการสุ่มเลือกตวัอยา่งเฉพาะตวัแทนนกักีฬาจากสถาบนัดงักล่าว
ท่ีเขา้ถึงง่าย เพื่อใหไ้ดข้นาดตวัอยา่งจ านวนทั้งส้ิน 400 คน เป็นอยา่งนอ้ย   

 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรด ำเนินกำรวจิัย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ีคือ แบบสอบถาม ท่ีแบ่งโครงสร้างของ
แบบสอบถามออกเป็น 5 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 6 ขอ้ 
ไดแ้ก่ เพศ ชนิดกีฬา ประเภทกีฬา อาย ุระดบัการศึกษา ระดบัการแข่งขนั ระยะเวลาท่ีไดรั้บการโคช้  
ซ่ึงมีลกัษณะเป็นแบบส ารวจรายการ   
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 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามการเป็นผูน้ าทางการกีฬา (Leadership Scale for Sports: LSS; 
Chelladurai, 1984) ฉบบัภาษาไทย (Boonveerabut, 1993) ประกอบไปดว้ย 40 ขอ้ค าถาม  
ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัรูปแบบของการฝึกสอน 5 รูปแบบ มีลกัษณะเป็นตวัเลือก 5 ระดบั ท่ีผูต้อบแบบสอบถาม
ระบุลกัษณะของการสอนของผูฝึ้กสอนกีฬา ท่ีสะทอ้นรูปแบบของการสอนกีฬา จาก 1 หมายถึง  
ใชใ้นการสอนนอ้ยท่ีสุด ถึง 5 หมายถึง ใชใ้นการสอนมากท่ีสุด โดยแต่ละแบบรูปแบบของ 
การฝึกสอนกีฬามีขอ้ค าถาม ดงัน้ี 
 1. ผูฝึ้กสอนแบบฝึกและสอนมีจ านวน 13 ขอ้ ไดแ้ก่ ขอ้ 1, 5, 8, 11, 14, 17, 20, 23, 26, 
29, 32, 35 และ 38 
 2. ผูฝึ้กสอนแบบประชาธิปไตย มีจ านวน 9 ขอ้ ไดแ้ก่ ขอ้ 2, 9, 15, 18, 21, 24, 30, 33 
และ 39 
 3. ผูฝึ้กสอนแบบเผด็จการ มีจ านวน 5 ขอ้ ไดแ้ก่ ขอ้ 6, 12, 27, 34, และ 40 
 4. ผูฝึ้กสอนแบบสนบัสนุนทางสังคม มีจ านวน 8 ขอ้ ไดแ้ก่ ขอ้ 3, 7, 13, 19, 22, 25, 31, 
และ 36 
 5. ผูฝึ้กสอนแบบชมเชยหรือเนน้การให้รางวลั มีจ านวน 5 ขอ้ ไดแ้ก่ ขอ้ 4, 10, 16, 28 
และ 37 
 ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั เท่ากบั .91 แยกตามรายรูปแบบพฤติกรรมไดค้่าความเช่ือมัน่ 
เท่ากบั .70-.81 ซ่ึงอยูใ่นเกณฑท่ี์ยอมรับได ้ดงันั้น แบบสอบถามรูปแบบผูฝึ้กสอนกีฬา ท่ีถูกพฒันา
โดย Boonveerabut (1993) จึงสามารถน ามาใชใ้นการวจิยัในคร้ังน้ีได ้ 
 ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬา 
(Ng et al., 2011) 3 ดา้น ประกอบไปดว้ย 20 ขอ้ค าถาม มีลกัษณะเป็นตวัเลือก 7 ระดบั ท่ีถาม
ความรู้สึกเก่ียวกบัการรับรู้การตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬา จาก 1 หมายถึง  
ไม่ถูกตอ้งเลย ถึง 7 หมายถึง ถูกตอ้งมากท่ีสุด แบ่งเป็น 3 องคป์ระกอบยอ่ยคือ  
 ดา้นท่ี 1 การรับรู้ความสามารถ จ านวน 5 ขอ้ ไดแ้ก่ 1, 2, 3, 4 และ 5 
 ดา้นท่ี 2 การรับรู้อิสระในการตดัสินใจ จ านวน 10 ขอ้ ไดแ้ก่ 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14 
และ 15  
 ดา้นท่ี 3 การรับรู้การมีปฏิสัมพนัธ์กบับุคคลอ่ืน จ านวน 5 ขอ้ ไดแ้ก่ 16, 17, 18, 19 และ 20 
 โดยแบบสอบถามการตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬา แยกตามรายรูปแบบ
การรับรู้ มีค่าความเช่ือมัน่ระหวา่ง .80-.87 และทั้งฉบบั .83 ซ่ึงอยูใ่นเกณฑดี์ 
 ตอนท่ี 4 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัแรงจูงใจภายใน ท่ีพฒันามาจากแบบสอบถามของ 
Vallerand and Fortier (1998) ประกอบไปดว้ย 12 ขอ้ค าถาม มีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 
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7 ระดบั ไดแ้ก่ ไม่สอดคลอ้งกนัเลย จนถึง มีความสอดคลอ้งกนัมากท่ีสุด โดยแบบสอบถาม
แรงจงูใจภายใน มีค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั .89 ซ่ึงอยูใ่นเกณฑดี์ 
 ตอนท่ี 5 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการประสบความส าเร็จทางการกีฬา มีลกัษณะแบบ
รายงานตนเองถึงลกัษณะของความส าเร็จทางการกีฬา (ชยัรัตน์ ชูสกุล และธนิดา จุลวนิชยพ์งษ,์ 
2553) แบ่งเป็น 3 องคป์ระกอบยอ่ย ประกอบไปดว้ย 14 ขอ้ค าถาม เป็นแบบมาตราประเมินค่า  
5 อนัดบั (อนัดบั 1 ไม่ตรงเลยกบัความคิดของฉนั จนถึงอนัดบั 5 ตรงมากท่ีสุดกบัความคิดของฉนั)  
ไดแ้ก่  1) ความรัก มุ่งมัน่ และภาคภูมิใจในกีฬาท่ีเล่น ประกอบดว้ยขอ้ค าถามท่ี 12, 13, 4 และ 11  
2) รางวลัและความมีช่ือเสียง ประกอบดว้ยขอ้ค าถามท่ี 2, 3, 1, 8 และ 14  3) การควบคุมตนเอง 
เพื่อการพฒันาอยา่งเตม็ศกัยภาพ ประกอบดว้ย ขอ้ค าถามท่ี 7, 6, 9, 10 และ 5  
 แบบวดัความส าเร็จทางการกีฬามีความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้าง โดยมีค่าไอเกน และ 
ความแปรปรวน เท่ากบั 2.83 และ 20.22 (องคป์ระกอบท่ี 1) 2.63 และ 18.75 (องคป์ระกอบท่ี 2) 
และ 2.63 และ 18.75 (องคป์ระกอบท่ี 3) และการหาความเช่ือมัน่ โดยการค านวณหาค่าสัมประสิทธ์ิ
แอลฟ่าของครอนบราค มีค่าเท่ากบั .78 .76 และ .79 ส าหรับองคป์ระกอบท่ี 1, 2 และ 3 ตามล าดบั 
และ .88 ส าหรับทั้งฉบบั แสดงใหเ้ห็นวา่แบบวดัความส าเร็จทางการกีฬาทั้งแต่ละองคป์ระกอบยอ่ย
และรวม มีความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้างและความเช่ือมัน่อยูใ่นระดบัเกณฑท่ี์ดี  
 

กำรเตรียมและพฒันำแบบสอบถำม 
 1. การน าแบบสอบถามการตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬาและแรงจูงใจ
ภายในมาใชใ้นงานวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัใชว้ธีิการแปลกลบั โดยแปลตน้ฉบบัท่ีเป็นภาษาองักฤษ 
เป็นภาษาไทย และแปลกลบัจากภาษาไทยเป็นฉบบัภาษาองักฤษอีกคร้ังโดยผูเ้ช่ียวชาญทางดา้น
จิตวิทยาการกีฬาและการออกก าลงักาย และผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นภาษา เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้ง 
ของเน้ือหาและภาษาท่ีใช ้ต่อจากนั้นตรวจสอบความเท่ียงตรงของเน้ือหาฉบบัแปลกลบัเป็น
ภาษาองักฤษเปรียบเทียบกบัตน้ฉบบัโดยผูเ้ช่ียวชาญชาวต่างประเทศเจา้ของภาษา (Brislin, 1970, 
1976) โดยมีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี  
  1.1 น าแบบสอบถามการตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬาและแรงจูงใจ
ภายใน ใหผู้เ้ช่ียวชาญทางดา้นจิตวทิยาการกีฬาและการออกก าลงักาย ท่ีมีความสามารถทาง
ภาษาองักฤษจ านวน 2 ท่าน ท าการแปลจากภาษาองักฤษเป็นภาษาไทย จากนั้นท าการปรับเน้ือหา
ของแบบสอบถามทั้งสองชุดใหเ้ป็นฉบบัเดียว 
  1.2 น าแบบสอบถามการตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬาและแรงจูงใจ
ภายใน ส่งใหผู้เ้ช่ียวชาญทางดา้นจิตวทิยาการกีฬาและการออกก าลงักาย ท่ีมีความสามารถ 
ทางดา้นภาษาองักฤษอีกจ านวน 1 ท่าน ท าการแปลจากภาษาไทยเป็นภาษาองักฤษ 
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  1.3 น าแบบสอบถามการตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬาและแรงจูงใจ
ภายใน ฉบบัภาษาองักฤษ ท่ีแปลจากผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นจิตวทิยาการกีฬาและการออกก าลงักาย  
ส่งใหก้บัเจา้ของภาษาท่ีมีความสามารถทางภาษาองักฤษจ านวน 1 ท่านพิจารณาความสอดคลอ้ง 
ของความหมายในแบบสอบถาม หากมีขอ้ความท่ีตอ้งปรับปรุงแกไ้ข ผูว้จิยัจะน าขอ้ค าถามเหล่านั้น
ด าเนินการตามขั้นตอนขา้งตน้อีกคร้ัง 
  1.4 น าแบบสอบถาม การตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬาและแรงจูงใจ
ภายใน ท่ีมีความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาไปทดลองใชก้บันกักีฬามหาวทิยาลยั (จ  านวน 30 คน) ท่ีมี
ลกัษณะเหมือนกลุ่มตวัอยา่ง เพื่อหาคุณภาพของเคร่ืองมือดา้นความเช่ือมัน่ ขณะเดียวกนัก็น า
แบบสอบถาม รูปแบบการฝึกสอนกีฬา และการประสบความเร็จทางการกีฬา ไปทดลองใชก้บั
นกักีฬามหาวทิยาลยั (จ  านวน 30 คน) ท่ีม่ีลกัษณะเหมือนกลุ่มตวัอยา่ง เช่นเดียวกนั เพื่อหาคุณภาพ
ของเคร่ืองมือดา้นความเช่ือมัน่ โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbrach’ s 
Alpha Coefficient)   
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               เม่ือ         rtt     คือ  สัมประสิทธ์ิแห่งความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
                 k     คือ  จ านวนขอ้ค าถามในแบบสอบถาม 
                 s2

i       คือ  ความแปรปรวนของคะแนนในแต่ละขอ้ 
                 s2

x      คือ  ความแปรปรวนของคะแนนท่ีไดจ้ากแบบสอบถาม 

  1.5  หลงัจากนั้นด าเนินการเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง จ  านวนทั้งส้ิน 400 คน  
เพื่อพฒันามาตรฐานของแบบสอบถามความตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬาและ
แรงจูงใจภายในดว้ยการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั (Confirmatory Factor Analysis: CFA) 
เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้าง ของตวัแปรการตอบสนองความตอ้งการพื้นฐาน
ทางการกีฬา โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ เพื่อทดสอบความสอดคลอ้งของโมเดลกบัขอ้มูล
เชิงประจกัษ ์(Model Fit Measure) ในกรณีโมเดลไม่กลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์จ  าเป็นตอ้งมี
การปรับโมเดลดว้ยวธีิการเช่ือมลูกศรสองหวัระหวา่งค่าความคลาดเคล่ือน (Error) ของตวัแปร
ตามท่ี Modification Indices (MI) แนะน าใหป้รับค่า จนท าใหค้่าสถิติ ไคว-์สแควร์ ท่ีค  านวณไดอ้ยู่
ระหวา่ง 2-3 ผา่นเกณฑท่ี์ก าหนด ซ่ึงไม่ควรปรับโมเดลขา้มองคป์ระกอบ (MacCallum, 1986; 
MacCallum, Roznowski, & Necowitz, 1992) หลงัจากนั้นท าการวเิคราะห์ค่าความเช่ือมัน่ของ
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แบบสอบถาม การตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬาโดยวธีิการหาค่าสัมประสิทธ์ิ
แอลฟาของครอนบาช (Cronbach’s Alpha Coefficient) และหาค่าความเช่ือมัน่ของแต่ละ
องคป์ระกอบ (Composite Reliability: CR)  
 

กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ในการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1. ขออนุญาตเก็บขอ้มูลโดยรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการจริยธรรมการวจิยั 
มหาวทิยาลยับูรพา 
 2. ขอหนงัสือจากคณะวทิยาศาสตร์การกีฬา มหาวทิยาลยับูรพา ถึงผูฝึ้กสอนของทีม
ตวัแทนสถาบนัอุดมศึกษาในภาคใต ้เพื่อขออนุญาตเก็บขอ้มูล 
 3. ผูว้จิยัท าการติดต่อกบัผูฝึ้กสอนโดยตรงทางโทรศพัทอี์กคร้ังหน่ึงเพื่อนดัหมาย สถานท่ี 
และเวลาในการเก็บขอ้มูลกบันกักีฬา โดยการเก็บขอ้มูลของนกักีฬา จากสนามการแข่งขนั หรือ 
จากสนามการฝึกซอ้ม ในแต่ละสถานท่ี 
 4. ผูว้จิยัท าการเก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง พร้อมผูช่้วยวจิยัอีก 3 ท่าน ซ่ึงมีขั้นตอนในการเก็บ 
ดงัน้ี ขอ้มูลรูปแบบของการฝึกสอนกีฬา โดยใชแ้บบสอบถาม ดงัน้ี 1. แบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไป
ของนกักีฬา 2. แบบสอบถามการเป็นผูน้ าทางการกีฬา 3. แบบสอบถามการตอบสนอง 
ความตอ้งการพื้นฐานในการเล่นกีฬา 4. แบบสอบถามแรงจูงใจภายใน และ 5. แบบสอบถาม 
การประสบความส าเร็จทางการกีฬา โดยขั้นท่ี 1. ผูว้จิยัแนะน าตวัเองและอธิบายถึงวตัถุประสงค์ 
ในการวิจยัในคร้ังน้ี รวมถึงความหมาย องคป์ระกอบของรูปแบบของการฝึกสอนกีฬา การตอบสนอง
ความตอ้งการพื้นฐานในการเล่นกีฬา และแรงจูงใจภายในวา่เป็นอยา่งไร และการตอบแบบสอบถาม 
มีขั้นตอนอยา่งไรบา้ง ขั้นท่ี 2. ผูเ้ขา้รับการทดสอบกรอกแบบฟอร์มการยอมรับการเขา้ร่วมงานวิจยั 
ขั้นท่ี 3. ผูเ้ขา้รับการทดสอบท าการตอบแบบสอบถาม ทั้ง 5 ตอน และเม่ือการตอบแบบสอบถาม
เสร็จส้ิน ผูว้ิจยัรับแบบสอบถามกลบัและท าการตรวจสอบความถูกตอ้ง ผูว้จิยัท าการขอบคุณ 
ผูต้อบแบบสอบถาม 
 

กำรวเิครำะห์ข้อมูลทำงสถิต ิ
ในการวเิคราะห์ขอ้มูลในคร้ังน้ี ด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยเคร่ืองคอมพิวเตอร์ โดยใช ้

โปรแกรมทางสถิติในการวิเคราะห์  
 1.  วเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม รูปแบบของการฝึกสอนกีฬา  
การตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬา แรงจูงใจภายใน และการประสบความส าเร็จ 
ทางการกีฬา ดว้ยการแจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละ และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
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 2. วเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งรูปแบบของการฝึกสอนกีฬา การตอบสนอง 
ความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬา แรงจูงใจภายใน ท่ีส่งผลต่อการประสบความส าเร็จทางการกีฬา 
โดยการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างในการทดสอบแบบจ าลอง และสมมติฐานการวจิยั  
เป็นการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ โดยท าการวิเคราะห์หาความสัมพนัธ์ของปัจจยัต่าง ๆ  
โดยอาศยัความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุจากกรอบแนวคิดและทฤษฎีท่ีใช ้เพื่อตรวจสอบวา่ ขอ้มูลท่ีได้
ตรงกบัการสร้างความสัมพนัธ์ตามทฤษฎีหรือไม่ โดยการวเิคราะห์โมเดลลิสเรล เพื่อตรวจสอบ
โมเดลสมมติฐานท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึน เป็นการประเมินผลความถูกตอ้งของโมเดล โดยประเมิน 2 ส่วน
คือ  1) ประเมินความกลมกลืนของโมเดลแบบขอ้มูลเชิงประจกัษใ์นภาพรวม และ 2) ประเมิน 
ความกลมกลืนของผลลพัธ์ในส่วนประกอบท่ีส าคญัของโมเดล (นงลกัษณ์  วรัิชชยั, 2542)  
โดยการประเมินในส่วนน้ีจะน าไปสู่การพฒันาโมเดลต่อไปดว้ยเกณฑท่ี์ใชใ้นการตรวจสอบ 
โมเดลในงานวจิยัมีดงัน้ี 
  2.1 ประเมินความกลมกลืนของโมเดลกบัขอ้มูลประจกัษใ์นภาพรวม ค่าสถิติท่ีใช ้
ในการประเมินความกลมกลืนไดแ้ก่  
   2.1.1 ค่าสถิติไคสแควร์ ท าการทดสอบวา่เมทริกซ์ ความแปรปรวนร่วมของ
ประชากรแตกต่างจากเมทริกซ์ความแปรปรวนร่วมจากการประมาณค่าหรือไม่ ก าหนดค่า
ความคลาดเคล่ือนแบบท่ี 1 (Type I Error) ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ .05 ดงันั้น ถา้ค่าไคสแควร์ 
ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 แสดงวา่ เมทริกซ์ความแปรปรวนร่วมของประชากรไม่แตกต่าง
จากเมทริกซ์ความแปรปรวนร่วมของประชากรร่วมจากการประเมินค่า สรุปไดว้า่โมเดล 
มีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษโ์ดยสมบูรณ์แบบ ซ่ึงในความเป็นจริงแลว้ ยากท่ีจะหาโมเดล
ท่ีมีความกลมกลืนอยา่งสมบรูณ์ได ้จึงนิยมใชส้ัดส่วนค่าสถิติไคสแควร์/ ค่าชั้นแห่งความเป็นอิสระ 
(2/ df ) แทนซ่ึงควรอยูร่ะหวา่ง 2-3 จะแสดงวา่โมเดลมีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์
นัน่เอง (Bollen, 1989) 
   2.1.2 ดชันีบ่งบอกความกลมกลืน (Fit Index) เป็นดชันีท่ีบ่งบอกถึงความกลมกลืน
ของขอ้มูลเชิงประจกัษก์บัโมเดลท่ีก าหนดข้ึน ไดแ้ก่ ดชันีจีเอฟไอ (Goodness of Fit Index: GFI) 
ดชันีเอจีเอฟไอ (Adjust Goodness of Fit Index: AGFI ) ดชันีเอนเอฟไอ (Normal Fit Index: NFI) 
และดชันีไอเอฟไอ (Incremental Fit Index: IFI) ซ่ึงมีค่าอยูร่ะหวา่ง 0 ถึง 1 แต่ค่าท่ีสูงกวา่ .90 ถือวา่ 
โมเดลมีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์(Arbuckle, 1995) โดยค่าท่ีเขา้ใกล ้1 จะบ่งบอกวา่
โมเดลมีความกลมกลืนกบัขอ้มูลสูงดว้ย (Bollen, 1989) และดชันีวดัระดบัความสอดคลอ้ง
เปรียบเทียบ (Comparative Fit Index: CFI) จะมีค่าอยูร่ะหวา่ง 0 ถึง 1 ซ่ึงดชันี CFI ไม่ควรต ่ากวา่ .90 
แสดงวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์(Diamantopoulos, & Siguaw, 2000)  
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   2.1.3 ดชันีอาร์เอมเอสอีเอ (Root Mean Square Error of Approximation: RMSEA) 
เป็นดชันีท่ีถูกพฒันาข้ึนเน่ืองจากการทดสอบไคสแควร์ ค่าสถิติข้ึนอยูก่บักลุ่มตวัอยา่ง (n) ต่อชั้น
แห่งความเป็นอิสระ (df) ถา้จ  านวนพารามิเตอร์เพิ่มข้ึน ค่าไคสแควร์ก็จะลดลง ท าใหก้ารทดสอบ 
มีแนวโนม้ไม่มีนยัส าคญั ค่าอาร์เอมเอสอีเอ (RMSEA) เป็นดชันีบ่งบอกความกลมกลืนของโมเดล
กบัเมทริกซ์ความแปรปรวนร่วมของประชากร โดยควรมีค่าต ่ากวา่ .05 (Brown & Cudeek, 1993) 
แต่ไม่ควรเกิน .80 จึงจะเป็นค่าท่ียอมรับได ้(Arbuckle, 1995)   
   2.1.4 ค่าอาร์เอมอาร์ (Root Mean Square Residual: RMR) เป็นดชันีท่ีวดัค่าเฉล่ีย
ส่วนท่ีเหลือจากการเปรียบเทียบขนาดของความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมระหวา่งตวัแปร
ของประชากรกบัการประเมินค่า ซ่ึงดชันีจะใชไ้ดดี้เม่ือตวัแปรสังเกตทั้งหมดเป็นตวัมาตรฐาน  
โดยท่ีค่าใกลศู้นยม์ากแสดงวา่โมเดลมีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์(Bollen, 1989) 
  2.2 ประเมินความกลมกลืนของผลลพัธ์ในส่วนประกอบท่ีส าคญัในโมเดลภายหลงั
จากการประเมินความกลมกลืนของโมดลในภาพรวมแลว้ ส่ิงท่ีมีความส าคญัมากท่ีตอ้งประเมินคือ 
การตรวจสอบผลลพัธ์ท่ีไดใ้นแต่ละส่วนวา่มีความถูกตอ้งและอธิบายไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล               
การตรวจสอบน้ีจะท าใหท้ราบวา่โมเดลมีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษอ์ยา่งแทจ้ริงหรือไม่
ในแต่ละส่วนของความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร ในงานวจิยัช้ินน้ีพิจารณาพารามิเตอร์ใน 2 กลุ่ม
ไดแ้ก่  
   2.2.1 ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (Standard Error: SE) โดยค่าความคลาดเคล่ือน
มาตรฐานควรมีขนาดเล็ก ในการตีความวา่ค่าความคลาดเคล่ือนมีขนาดเล็กหรือใหญ่นั้น พิจารณา
จากค่าพารามิเตอร์วา่มีนยัส าคญัหรือไม่ หากค่าพารามิเตอร์มีนยัส าคญั แสดงวา่ ค่าความคลาดเคล่ือน
มาตรฐานมีขนาดเล็ก หากค่าพารามิเตอร์ไม่มีนยัส าคญั แสดงวา่ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน 
มีขนาดใหญ่ ซ่ึงบ่งบอกไดว้า่แบบจ าลองยงัไม่ดีพอ (น าชยั  ศุภฤกษช์ยัสกลุ, 2550) ส าหรับ 
การประเมินค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานดว้ยโปรแกรม Lisrel นั้น เม่ือมีการประเมินค่าพารามิเตอร์
ดว้ยวธีิก าลงัสองนอ้ยท่ีสุดวางนยัทัว่ไป (OLS) จะถูกตอ้งและแม่นย  า เม่ือตวัแปรสังเกต 
ในแบบจ าลองมีการแจกแจงแบบโคง้ปกติหลายตวัแปร (Joreskog & Sorbom, 1993)  
   2.2.2  สหสัมพนัธ์พหุคูณก าลงัสอง (Square Multiple Correlation: R2) หรือ 
ค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ของตวัแปรสังเกตมีค่าอยูร่ะหวา่ง 0 ถึง 1 โดยค่าสถิติท่ีมีค่าสูง แสดงวา่
แบบจ าลองมีความเท่ียงตรง (Joreskog & Sorbom, 1993) แต่ถา้สถิติมีค่านอ้ย แสดงวา่แบบจ าลอง
นั้นมีความเท่ียงตรงนอ้ยยงัไม่มีประสิทธิภาพ (นงลกัษณ์  วรัิชชยั, 2542) และการพิจารณา
แบบจ าลองความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้นวา่สามารถอธิบายความแปรปรวนของตวัแปรไดถึ้ง 
ร้อยละ 40 ยอ่มถือไดว้า่เป็นผลลพัธ์ท่ีดีและยอมรับได ้(Saris & Strenkhorst, 1984) 



บทที ่4 
ผลการวจิยั 

 
 จากการศึกษาขอ้มูลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งรูปแบบการฝึกสอนกีฬา   
การตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬา แรงจูงใจภายใน ท่ีส่งผลต่อการประสบ
ความส าเร็จทางการกีฬา โดยผลการวจิยัจะถูกน าเสนอรายละเอียดเป็น 3 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 การพฒันาแบบสอบถาม การตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬา  
และแรงจูงใจภายใน  

 ตอนท่ี 2 รูปแบบของการฝึกสอนกีฬา การตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬา 
แรงจูงใจภายใน และการประสบความส าเร็จทางการกีฬา 

 ตอนท่ี 3 ความสัมพนัธ์ระหวา่งรูปแบบของการฝึกสอนกีฬา การตอบสนอง 
ความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬา แรงจูงใจภายในท่ีส่งผลต่อการประสบความส าเร็จทางการกีฬา 
 

ตอนที ่1 การพฒันาแบบสอบถาม การตอบสนองความต้องการพืน้ฐานทางการกฬีา  
และแรงจูงใจภายใน  
 การหาความเทีย่งตรงเชิงเนือ้หา 
 การหาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถามการตอบสนองความตอ้งการพื้นฐาน
ทางการกีฬา และแรงจูงใจภายใน ในคร้ังน้ี ใชว้ธีิการแปลกลบั โดยแปลตน้ฉบบัท่ีเป็นภาษาองักฤษ
เป็นภาษาไทย โดยผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นจิตวทิยาการกีฬาและการออกก าลงักายและภาษาองักฤษ 
จ านวน 1 ฉบบั จากนั้นแปลกลบัจากภาษาไทยเป็นภาษาองักฤษอีกคร้ังโดยผูเ้ช่ียวชาญทางดา้น
จิตวทิยาการกีฬาและการออกก าลงักายและภาษาองักฤษ จ านวน 1  ท่าน และผูเ้ช่ียวชาญทางดา้น
ภาษา จ านวน 1 ท่าน เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งของเน้ือหาและภาษาท่ีใช ้จากนั้นตรวจสอบ 
ความเท่ียงตรงของเน้ือหาฉบบัท่ีแปลกลบัเป็นภาษาองักฤษ เปรียบเทียบกบัตน้ฉบบัโดยชาวต่างประเทศ
เจา้ของภาษา จ านวน 1 ท่าน 
 การหาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 
 ผลการวเิคราะห์ทางสถิติ เพื่อทดสอบความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม รูปแบบ 
การฝึกสอนกีฬา การตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬา แรงจูงใจภายใน และการประสบ
ความส าเร็จทางการกีฬา ท่ีไดจ้ากการตอบแบบสอบถามของนกักีฬาตวัแทนสถาบนัระดบัอุดมศึกษา  
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จ านวน 30 คน ท่ีมีลกัษณะเหมือนกลุ่มตวัอยา่ง ไดค้่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของ Cronbach (2003) 
เท่ากบั .91 .83 .89 และ .88 ตามล าดบั 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อพฒันาแบบสอบถามการตอบสนองความตอ้งการพื้นฐาน 
ทางการกีฬาและแรงจูงใจภายใน  ใชก้ารวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนิยนั (Confirmatory Factor 
Analysis: CFA) เพื่อตรงสอบความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้างของตวัแปรการตอบสนองความตอ้งการ
พื้นฐานทางการกีฬา โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ Lisrel Version 8.72 (Joreskog & Sorbom, 
1996) เพื่อทดสอบความสอดคลอ้งของโมเดลกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์(Model Fit Measure) ในกรณี
โมเดลไม่กลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์จ  าเป็นตอ้งมีการปรับโมเดลดว้ยวธีิการเช่ือมลูกศรสองหวั
ระหวา่งค่าความคลาดเคล่ือน (Error) ของตวัแปรตามท่ี Modification Indices (MI) แนะน าใหป้รับ
ค่า จนท าใหค้่าสถิติ ไคว-์สแควร์ ท่ีค  านวณไดอ้ยูร่ะหวา่ง 2-3 ผา่นเกณฑ ์ท่ีก าหนด ซ่ึงไม่ควรปรับ
โมเดลขา้มองคป์ระกอบ (MacCallum, 1986; MacCallum et al., 1992) หลงัจากนั้นท าการวเิคราะห์
ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามการตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬาและแรงจูงใจ
ภายในโดยวธีิการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาช (Cronbach’s Alpha Coefficient)  
และหาค่าความเช่ือมัน่ของแต่ละองคป์ระกอบ (Composite Reliability: CR)  
 ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนิยนั (Confirmatory Factor Analysis: CFA) ในคร้ังน้ี 
แบ่งออกเป็น 2 ส่วนดงัน้ี 
 ส่วนท่ี 1 การตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬา 
 ส่วนท่ี 2 แรงจูงใจภายใน 
 ส่วนที ่1 การตอบสนองความต้องการพืน้ฐานทางการกีฬา เป็นวเิคราะห์องคป์ระกอบ
เชิงยนิยนัอนัดบัสอง (Secondary Order Confirmatory Factor Analysis) โดยวธีิไลคลิ์ฮูด้สูงสุด 
(Maximum Likelihood) ซ่ึงเป็นวธีิการประมาณค่าพารามิเตอร์ท่ีมีความคงเส้นคงวามีประสิทธิภาพ
และเป็นอิสระจากมาตรวดั วเิคราะห์ขอ้มูลในรูปของความสัมพนัธ์หรือความแปรผนัร่วมกนั  
(นงลกัษณ์ วรัิชชยั, 2542, หนา้ 42) ในการประมาณค่าความสอดคลอ้งของโมเดลโดยใชค้่าสถิติ
ไคสแควร์/ ค่าชั้นแห่งความเป็นอิสระ (2/ df)  ดชันีท่ีบ่งบอกถึงความกลมกลืนของขอ้มูล 
เชิงประจกัษก์บัโมเดลท่ีก าหนดข้ึน ประกอบดว้ย ดชันี GFI (Goodness of Fit), ดชันี AGFI (Adjust 
Goodness of Fit Index), ดชันี NFI (Normal Fit Index) ดชันีวดัระดบัความสอดคลอ้งเปรียบเทียบ 
(CFI) (Comparative Fit Index) ดชันีท่ีวดัค่าเฉล่ียส่วนท่ีเหลือจากการเปรียบเทียบขนาดของ 
ความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมระหวา่งตวัแปรของประชากร (RMR) (Root Mean Square  
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Residual) และดชันีรากของค่าเฉล่ียก าลงัสองของส่วนท่ีเหลือของการประมาณค่า (RMSEA)  
(Root Mean Square Error of Approximation) 
 ผลการวเิคราะห์พบวา่ โมเดลการวดัการตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬา 
ท่ีพฒันาข้ึนภายหลงัการปรับโมเดลดว้ยวธีิการเช่ือมลูกศรสองหวัระหวา่งค่าความคลาดเคล่ือน 
(Error) ของตวัแปรตามท่ี Modification Indices (MI) แนะน าใหป้รับค่า จ  านวนพารามิเตอร์ทั้งส้ิน 
24 คู่ จนท าใหมี้ความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์อนัเน่ืองจาก สัดส่วนค่าสถิติไคสแควร์/             
ค่าชั้นแห่งความเป็นอิสระ (2/ df) มีค่าเท่ากบั 2.48 ซ่ึงอยูร่ะหวา่ง 2-3 ผา่นหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้
และเม่ือพิจารณาดชันีกลุ่มท่ีก าหนดไวท่ี้ระดบัมากกวา่หรือเท่ากบั .90  พบวา่ ดชันีทุกตวั ไดแ้ก่  
GFI = .92, AGFI = .91, NFI = .99, CFI = .99 ผา่นเกณฑ์ ส่วนดชันีท่ีก าหนดไวท่ี้ระดบันอ้ยกวา่ .05 
พบวา่ ดชันี RMR = .04, RMSEA = .04 ผา่นเกณฑท่ี์ก าหนดไวเ้ช่นเดียวกนั เม่ือเทียบกบัก่อนปรับ
โมเดลท่ียงัไม่กลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ดงัตารางท่ี 1 
 

ตารางท่ี 1 ค่าสถิติประเมินความกลมกลืนของโมเดลการตอบสนองความตอ้งการพื้นฐาน 
                 ทางการกีฬา   
 

  ค่าสถิติทีไ่ด้จากการวเิคราะห์ 

ดัชนี เกณฑ์ ก่อนปรับโมเดล หลงัปรับโมเดล 

2/df 2-3 7.97 2.48 
GFI  ≥.90   .75   .92 
AGFI  ≥.90   .69   .91 
NFI  ≥.90   .96   .99 
CFI ≥.90   .97   .99 
RMR <.05   .12   .04 
RMSEA  <.05   .13   .04 

สรุปโมเดลท่ีพฒันาข้ึน ไม่กลมกลืนกบั 
ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์

กลมกลืนกบั 
ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์

 

 การพิจารณาผลลพัธ์ในส่วนประกอบท่ีส าคญัในโมเดลภายหลงัจากการประเมิน 
ความกลมกลืนของโมดลแลว้ (Component Fit Measure) พบวา่ การตอบสนองความตอ้งการ
พื้นฐานทางการกีฬามาจาก 3 องคป์ระกอบคือ 1) การรับรู้ความสามารถ ประกอบดว้ย 5 ขอ้ค าถาม 
(ค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบอยูร่ะหวา่ง .73-.89 จึงท าใหมี้ความผนัแปรร่วมกนัอยูร่ะหวา่งร้อยละ 
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54.0-78.0) 2) การรับรู้อิสระในการตดัสินใจ ประกอบดว้ย 10 ขอ้ค าถาม (ค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบ
อยูร่ะหวา่ง 0.72-0.82 จึงท าใหมี้ความผนัแปรร่วมกนัอยูร่ะหวา่งร้อยละ 51.0-67.0) และ 3) การรับรู้
การมีปฏิสัมพนัธ์กบับุคคลอ่ืน ประกอบดว้ย 5 ขอ้ค าถาม (ค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบอยูร่ะหวา่ง  
.84-.90 จึงท าใหมี้ความผนัแปรร่วมกนัอยูร่ะหวา่งร้อยละ 70.0-81.0) รวมจ านวนขอ้ค าถาม 20 ขอ้ 
(ไม่มีขอ้ค าถามใดทุกตดัออก) แบบสอบถามท่ีพฒันาข้ึนจึงมีความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้าง ทั้งน้ี
เน่ืองจากค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบในแต่ละขอ้ค าถามมีค่าตั้งแต่ .50 ข้ึนไป) (ค่าสัมบูรณ์) (กลัยา   
วานิชยบ์ญัชา, 2546, หนา้ 4-19) และมีค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของแต่ละองคป์ระกอบอยูร่ะหวา่ง 
.91-.95 และ ทั้งฉบบัเท่ากบั .86 ผา่นเกณฑต์ั้งแต่ .70 ข้ึนไป (Nunnally, 1978) ตลอดจนค่า  
ความเช่ือมัน่ของแต่ละองคป์ระกอบ (CR) อยูร่ะหวา่ง .64-.87  ผา่นเกณฑ ์.60 ข้ึนไป 
(Diamantopoulos & Siguaw, 2000, p. 91) ดงัภาพท่ี 13 
 

 
Chi-square= 355.05, df= 143, GFI= .92, RMR = .04, RMSEA= .04 

 

ภาพท่ี 13 โมดลการวดัการตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬาท่ีพฒันาข้ึนจากการวจิยั 
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 ส่วนที ่2 แรงจูงใจภายใน เป็นวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยินยนัอนัดบัหน่ึง (First Order 
Confirmatory Factor Analysis) โดยวธีิไลคลิ์ฮูด้สูงสุด (Maximum Likelihood) ซ่ึงเป็นวิธีการ
ประมาณค่าพารามิเตอร์ท่ีมีความคงเส้นคงวามีประสิทธิภาพและเป็นอิสระจากมาตรวดั วเิคราะห์
ขอ้มูลในรูปของความสัมพนัธ์หรือความแปรผนัร่วมกนั (นงลกัษณ์ วรัิชชยั, 2542, หนา้  42) ในการ
ประมาณค่าความสอดคลอ้งของโมเดลโดยใชค้่าสถิติไคสแควร์/ ค่าชั้นแห่งความเป็นอิสระ (2/ df) 
ดชันีท่ีบ่งบอกถึงความกลมกลืนของขอ้มูลเชิงประจกัษก์บัโมเดลท่ีก าหนดข้ึน ประกอบดว้ย ดชันี 
GFI (Goodness of Fit), ดชันี AGFI (Adjust Goodness of Fit Index), ดชันี NFI (Normal Fit Index) 
ดชันีวดัระดบัความสอดคลอ้งเปรียบเทียบ (CFI) (Comparative Fit Index)  ดชันีท่ีวดัค่าเฉล่ีย 
ส่วนท่ีเหลือจากการเปรียบเทียบขนาดของความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมระหวา่งตวัแปร
ของประชากร (RMR) (Root Mean Square Residual) และดชันีรากของค่าเฉล่ียก าลงัสองของ 
ส่วนท่ีเหลือของการประมาณค่า (RMSEA) (Root Mean Square Error of Approximation) 
 ผลการวเิคราะห์พบวา่ โมเดลการวดัแรงจูงใจภายในท่ีพฒันาข้ึนภายหลงัการปรับโมเดล
ดว้ยวธีิการเช่ือมลูกศรสองหวัระหวา่งค่าความคลาดเคล่ือน (Error) ของตวัแปรตามท่ี Modification 
Indices (MI) แนะน าใหป้รับค่า จ  านวนพารามิเตอร์ทั้งส้ิน 15 คู่ จนท าใหมี้ความสอดคลอ้งกบัขอ้มูล
เชิงประจกัษ ์อนัเน่ืองจาก สัดส่วนค่าสถิติไคสแควร์/ ค่าชั้นแห่งความเป็นอิสระ (2/ df) มีค่าเท่ากบั 
2.12 ซ่ึงอยูร่ะหวา่ง 2-3 ผา่นหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้และเม่ือพิจารณาดชันีกลุ่มท่ีก าหนดไวท่ี้ระดบั
มากกวา่หรือเท่ากบั .90 พบวา่ ดชันีทุกตวัไดแ้ก่ GFI = .97, AGFI = .99, NFI = .99, CFI = 1.00 ผา่นเกณฑ ์
ส่วนดชันีท่ีก าหนดไวท่ี้ระดบันอ้ยกวา่ .05 พบวา่ ดชันี RMR = .04, RMSEA = .04 ผา่นเกณฑ ์
ท่ีก าหนดไวเ้ช่นเดียวกนั เม่ือเทียบกบัก่อนปรับโมเดลท่ียงัไม่กลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ 
ดงัตารางท่ี 2 
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ตารางท่ี 2  ค่าสถิติประเมินความกลมกลืนของโมเดลการวดัแรงจูงใจภายใน 
 

  ค่าสถิติทีไ่ด้จากการวเิคราะห์ 

ดัชนี เกณฑ์ ก่อนปรับโมเดล หลงัปรับโมเดล 

2/df 2-3 9.64 2.12 
GFI  ≥.90   .82   .97 

AGFI  ≥.90   .74   .94 

NFI  ≥.90   .97   .99 

CFI ≥.90   .97 1.00 

RMR  <.05   .09    .04 

RMSEA  <.05   .15   .04 

สรุปโมเดลท่ีพฒันาข้ึน ไม่กลมกลืนกบั 
ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์

กลมกลืนกบั 
ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์

 
 การพิจารณาผลลพัธ์ในส่วนประกอบท่ีส าคญัในโมเดลภายหลงัจากการประเมิน               
ความกลมกลืนของโมดลแลว้ (Component Fit Measure) พบวา่ แรงจูงใจภายในประกอบดว้ย  
12 ขอ้ค าถาม (ค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบอยูร่ะหวา่ง 0.70-0.88 จึงท าใหมี้ความผนัแปรร่วมกนั 
อยูร่ะหวา่งร้อยละ 49.0-78.0 ไม่มีขอ้ค าถามใดทุกตดัออก) แบบสอบถามท่ีพฒันาข้ึนจึงมี 
ความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้าง ทั้งน้ีเน่ืองจากค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบในแต่ละขอ้ค าถามมีค่าตั้งแต่  
.50 ข้ึนไป (ค่าสัมบูรณ์) (กลัยา  วานิชยบ์ญัชา, 2546, หนา้  4-19) และมีค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา 
ทั้งฉบบัเท่ากบั .91 ผา่นเกณฑต์ั้งแต่ .70 ข้ึนไป (Nunnally, 1978) ตลอดจนค่าความเช่ือมัน่ของ 
แต่ละองคป์ระกอบ (CR) เท่ากบั 0.74 ผา่นเกณฑ ์0.60 ข้ึนไป (Diamantopoulos & Siguaw, 2000,  
p. 91) ดงัภาพท่ี 14 
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Chi-square = 82.50, df = 39, GFI = .97, RMR = .04, RMSEA = .04 

 
ภาพท่ี 14 โมดลการวดัแรงจูงใจภายในท่ีพฒันาข้ึนจากการวจิยั 
 
ตารางท่ี 3 สรุปค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานของการตอบสนองความตอ้งการพื้นฐาน 
                 การกีฬาและแรงจูงใจภายใน 
 
ตัวย่อ การตอบสนองความต้องการพืน้ฐานการกฬีา 

(Needs) 

λ t-test R2  CR 

Comp การรับรู้ความสามารถ (Competence) 0.90 . 0.80 0.92 0.71 
Comp1 ฉนัสามารถเอาชนะเร่ืองทา้ทายในกีฬาของฉนั 0.73  0.54   
Comp2 ฉนัมีทกัษะดีในกีฬาของฉนั 0.80 18.75 0.64   
Comp3 ฉนัรู้สึกวา่ฉนัเก่งในกีฬาของฉนั 0.80 15.80 0.64   
Comp4 ฉนัไดมี้โอกาสท่ีจะรู้สึกวา่ฉนัเก่งในกีฬาของฉนั 0.85 17.05 0.73   
Comp5 ฉนัมีความสามารถท่ีจะเล่นไดดี้ในกีฬาของฉนั 0.89 17.71 0.78   
Auton การรับรู้อิสระในการตดัสินใจ (Autonomy) 1.00 13.98 1.00 0.91 0.64 

Auton6 ในกีฬาของฉนั ฉนัมีโอกาสท่ีจะเลือกได ้ 0.75  0.56   
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ตารางท่ี 3 (ต่อ) 
 
ตัวย่อ การตอบสนองความต้องการพืน้ฐานการกฬีา 

(Needs) 

λ t-test R2  CR 

Auton7 ในกีฬาของฉนั ฉนัมีสิทธิมีเสียงท่ีจะออก
ความเห็นวา่เร่ืองต่าง ๆ ควรท าอยา่งไร 0.73 18.83 0.53 

  

Auton8 ในกีฬาของฉนั ฉนัสามารถมีส่วนในกระบวนการ
ตดัสินใจ 0.72 18.47 0.51 

  

Auton9 ในกีฬาของฉนั ฉนัมีโอกาสท่ีจะตดัสินใจ 0.78 18.42 0.60   
Auton10 ในกีฬาของฉนั ฉนัรู้สึกวา่ฉนัพยายามบรรลุ

เป้าหมายตน 0.82 17.30 0.67 
  

Auton11 ในกีฬาของฉนั ฉนัมีความรู้สึกอยากอยูต่รงนั้น
อยา่งแทจ้ริง 0.78 16.48 0.62 

  

Auton12 ในกีฬาของฉนั ฉนัรู้สึกวา่ไดท้  าในส่ิงท่ีฉนั
ตอ้งการจะท า 0.76 15.89 0.58 

  

Auton13 ฉนัรู้สึกวา่ฉนัเขา้ร่วมในการกีฬาน้ีอยา่งเตม็ใจ 0.72 15.02 0.52   
Auton14 ในกีฬาของฉนั ฉนัรู้สึกวา่ไดถู้กบงัคบัใหท้  าใน

ส่ิงต่าง ๆ ท่ีไม่ตอ้งการจะท า 0.73 6.52 0.53 
  

Auton15 ฉนัเลือกท่ีจะเขา้ร่วมในการกีฬาของฉนัอยา่ง
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการโดยอิสระของฉนั 0.80 16.85 0.64 

  

Relate การรับรู้การมีปฏิสัมพนัธ์กบับุคคลอ่ืน 
(Relatedness) 0.88 14.86 0.78 

0.95 0.79 

Relate16 ในกีฬาของฉนั ฉนัรู้สึกใกลชิ้ดกบัผูอ่ื้น 0.89  0.79   
Relate17 ฉนัแสดงความห่วงใยต่อผูอ่ื้นในการกีฬาของฉนั 0.90 31.10 0.81   
Relate18 มีผูค้นในกีฬาของฉนัท่ีห่วงใยฉนั 0.89 25.02 0.79   
Relate19 ในกีฬาของฉนั มีผูค้นท่ีฉนัสามารถไวว้างใจได ้ 0.85 23.20 0.73   
Relate20 ฉนัมีความสัมพนัธ์อยา่งใกลชิ้ดกบัผูค้นในกีฬา

ของฉนั 
0.84 22.39 0.70   

Needs การตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานการกีฬา - - - 0.86 0.87 
หมายเหตุ  t-test > 1.96 (p < .05)  
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ตารางท่ี 3 (ต่อ) 
 
ตัวย่อ แรงจูงใจภายใน (Motiv) λ t-test R2  CR 

Motiv1 เพื่อความร่ืนรมณ์ท่ีฉนัรู้สึกในการมีชีวติอยูภ่ายใต้
ประสบการณ์ท่ีน่าต่ืนเตน้ 0.85  0.72 

  

Motiv2 เพื่อความร่ืนรมณ์ท่ีใหก้บัฉนัท่ีจะไดจ้ากการท่ีฉนั
ไดรู้้เก่ียวกบักีฬาท่ีฉนัฝึกฝนอยู ่ 0.88 31.34 0.78 

  

Motiv3 เพื่อความร่ืนรมณ์ของการคน้พบเทคนิกการฝึก
ใหม่ ๆ 0.88 25.95 0.78 

  

Motiv4 เพราะฉนัรู้สึกพึงพอใจส่วนตวัอยา่งมากขณะ 
ท่ีเช่ียวชาญในเทคนิกการฝึกท่ียากบางอนั 0.87 22.86 0.76 

  

Motiv5 เพื่อความร่ืนรมณ์ท่ีฉนัรู้สึกขณะก าลงัพฒันา
จุดอ่อนฉนั 0.88 23.22 0.77 

  

Motiv6 เพื่อความรู้สึกต่ืนเตน้ท่ีฉนัรู้สึกขณะท่ีฉนัเขา้อยูใ่น
กิจกรรมนั้นจริงจงั 0.87 22.91 0.76 

  

Motiv7 เพื่อความพึงพอใจท่ีฉนัไดน้บัประสบการณ์นั้น
ขณะท าใหค้วามสามารถของฉนัสมบูรณ์แบบ 0.85 22.14 0.73 

  

Motiv8 เพื่ออารมณ์รุนแรงท่ีฉนัรู้สึกขณะเล่นกีฬาท่ีฉนั
ชอบ 0.70 8.30 0.49 

  

Motiv9 เพื่อความร่ืนรมยท่ี์ฉนัรู้สึกในการเคล่ือนไหวท่ียาก          
อยา่งมัน่ใจ 0.77 18.60 0.59 

  

Motiv10 เพื่อความร่ืนรมยท่ี์ฉนัรู้สึกขณะเรียนรู้เทคนิกการ
ฝึกท่ีฉนัไม่เคยทดลองมาก่อน 0.81 20.35 0.66 

  

Motiv11 ในกีฬาของฉนั ฉนัมีความรู้สึกอยากอยูต่รงนั้น 
อยา่งแทจ้ริง 0.84 21.51 0.71 

  

Motiv12 ฉนัชอบความรู้สึกของการจมลึกอยูใ่นกิจกรรม 0.84 21.29 0.70   
Motiv แรงจูงใจภายใน - - - 0.91 0.74 
หมายเหตุ  t-test > 1.96 (p < .05)  
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 แสดงใหเ้ห็นวา่ แบบสอบถามการตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬา และ
แบบสอบถามแรงจูงใจภายใน มีความเหมาะสมท่ีจะน าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลจริงส าหรับการวิจยั
คร้ังน้ี  
 

ตอนที ่2 รูปแบบของการฝึกสอนกฬีา การตอบสนองความต้องการพืน้ฐานทางการกฬีา  
แรงจูงใจภายใน และการประสบความส าเร็จทางการกฬีา 
 เพื่อให้การน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล และการแปลผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสะดวก
ยิง่ข้ึน ผูว้จิยัจึงก าหนดสัญลกัษณ์ต่าง ๆ แทนความหมายดงัต่อไปน้ี 
 สัญลกัษณ์ทางสถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล มีดงัน้ี 

n หมายถึง   ขนาดกลุ่มตวัอยา่ง (Sample Size) 

  หมายถึง   ค่าเฉล่ียเลขคณิต (Mean) 
SD   หมายถึง   ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
r หมายถึง   ค่าสหสัมพนัธ์เพียร์สันโพรดกัซ์โมเมน (Pearson Product 

Moment Correlation Coefficient) 
2                         หมายถึง   ค่าไคสแควร์ (Chi-square) 
df     หมายถึง   องศาอิสระ (Degree of Freedom) 

  GFI,       
  AGFI,    
  NFI, IFI 

หมายถึง   ดชันีท่ีบ่งบอกถึงความกลมกลืนของขอ้มูลเชิงประจกัษก์บั
โมเดลท่ีก าหนดข้ึน ประกอบดว้ย ดชันี GFI (Goodness of Fit), 
ดชันี AGFI (Adjust Goodness of Fit Index), ดชันี NFI (Normal 
Fit Index) ดชันี (IFI) (Incremental Fit Index)  

CFI หมายถึง   ดชันีวดัระดบัความสอดคลอ้งเปรียบเทียบ (CFI) (Comparative 
Fit Index)  

RMSEA   หมายถึง   ดชันีรากของค่าเฉล่ียก าลงัสองของส่วนท่ีเหลือของการ
ประมาณค่า (Root Mean Square Error of Approximation) 

RMR หมายถึง   ดชันีท่ีวดัค่าเฉล่ียส่วนท่ีเหลือจากการเปรียบเทียบขนาดของ 
ความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมระหวา่งตวัแปรของ 
ประชากร (Root Mean Square Residual) 

b หมายถึง   สัมประสิทธ์ิการถดถอยปกติ (Unstandardize Regression  
Coefficient) 
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Beta หมายถึง   สัมประสิทธ์ิการถดถอยมาตรฐาน (Standardize Regression 
Coefficient) 

S.E. หมายถึง   ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (Standard Error) 
R หมายถึง   ค่าสหสัมพนัธ์พหุคูณ (Multiple Correlation) 
R2 หมายถึง   ค่าสหสัมพนัธ์พหุคูณก าลงัสอง (Square Multiple Correlation) 
TE หมายถึง   ขนาดอิทธิพลรวม (Total Effect) 
DE หมายถึง   ขนาดอิทธิพลทางตรง (Direct Effect) 
IE หมายถึง   ขนาดอิทธิพลทางออ้ม (Indirect Effect) 
t หมายถึง   ค่าสถิติ T-distribution 
p หมายถึง   ค่านยัส าคญัทางสถิติท่ีค  านวณได ้

 สัญลกัษณ์ทีใ่ช้แทนช่ือตัวแปร  มีดงัน้ี 
 ตวัแปรปัจจยัผูน้ าทางการกีฬา   
 Training    หมายถึง  ผูฝึ้กสอนแบบฝึกและสอน 
 Democ  หมายถึง ผูฝึ้กสอนแบบประชาธิปไตย 
 Autoc  หมายถึง  ผูฝึ้กสอนแบบเผด็จการ 
 Social  หมายถึง  ผูฝึ้กสอนแบบสนบัสนุนทางสังคม 
 Reward      หมายถึง  ผูฝึ้กสอนแบบชมเชยหรือเนน้การใหร้างวลั 
 ตวัแปรปัจจยัการตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬา  
 Comp  หมายถึง  การรับรู้ความสามารถ 
 Auton  หมายถึง  การรับรู้อิสระในการตดัสินใจ 
 Relate  หมายถึง  การรับรู้การมีปฏิสัมพนัธ์กบับุคคลอ่ืน 
 ตวัแปรปัจจยัแรงจูงใจภายใน   
 Motiv  หมายถึง  แรงจูงใจภายใน 
 ตวัแปรปัจจยัการประสบความส าเร็จทางการกีฬา   
 Success       หมายถึง   การประสบความส าเร็จทางการกีฬา 
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลความสัมพนัธ์ของรูปแบบการฝึกสอนกีฬา  การตอบสนอง 

ความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬา และแรงจูงใจภายในท่ีส่งผลต่อการประสบความส าเร็จ 
ทางการกีฬา มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 
 



   68  

 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี เป็นนกักีฬาตวัแทนสถาบนัระดบัอุดมศึกษาในภาคใต ้
จ านวน 458 คน เป็นเพศหญิง 279 คน (ร้อยละ 60.9) และเพศชาย จ านวน 179 คน (ร้อยละ 39.1) 
เป็นนกักีฬาประเภททีม จ านวน 267 คน (ร้อยละ 58.30) ประเภทบุคคล จ านวน 191 คน (ร้อยละ 
41.70)  มีอายรุะหวา่ง 21-22 ปี มากท่ีสุด จ านวน 217 คน (ร้อยละ 47.38) 19-20 ปี จ  านวน 166 คน 
(ร้อยละ 36.24) 23-24 ปี จ  านวน 63 คน (ร้อยละ 13.76) และ 25-26 ปี จ  านวน 12 คน (ร้อยละ 2.62) 
ระยะเวลาของการเป็นนกักีฬา ส่วนใหญ่อยูใ่นช่วง 3 - 4 ปี จ  านวน 158 คน  (ร้อยละ 34.50) 1 - 2 ปี 
จ  านวน 133 คน  (ร้อยละ 29.04) 5 - 6 ปี จ  านวน 109 คน  (ร้อยละ 23.80) 7 - 8 ปี จ  านวน 58 คน  
(ร้อยละ 12.66) ระดบัการศึกษาส่วนใหญ่เป็นระดบัปริญญาตรี จ านวน 445 คน (ร้อยละ 97.16) 
ระดบัปริญญาโท จ านวน 13 คน (ร้อยละ 2.84) และระดบัของการเป็นผูฝึ้กสอนแบ่งเป็น ระดบั
จงัหวดัมากท่ีสุด จ านวน 158 คน (ร้อยละ 34.49) ระดบัตวัแทนมหาวทิยาลยั จ านวน 181 คน  
(ร้อยละ 39.52) และระดบัชาติ จ านวน 119 คน (ร้อยละ 25.98) (ตารางท่ี 4)  
 

ตารางท่ี 4 จ  านวน และร้อยละ ของรูปแบบการฝึกสอนของผูฝึ้กสอนกีฬา (n = 458) 
 

ล าดบั รูปแบบของการฝึกสอนกฬีา จ านวน ร้อยละ 

1 เพศ    
    หญิง 279 60.9 
    ชาย 179 39.1 
2 ประเภทกีฬา   
    ทีม 267 58.30 
    บคุคล 191 41.70 
3 อาย ุ   
    25 – 26 ปี 12 2.62 
    23 – 24 ปี 63 13.76 
    21 – 22 ปี 217 47.38 
    19 – 20 ปี 166 36.24 
4 ระดบัการศึกษา     
    ปริญญาตรี 445 97.16 
    ปริญญาโท 13 2.84 
5 ระยะเวลาในการเขา้ร่วมกิจกรรมกีฬา   
    7 – 8 ปี 133 29.04 
    5 – 6 ปี 158 34.50 
    3 – 4 ปี 109 23.80 
    1 – 2 ปี 58 12.66 
 รวม 458 100.00 
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 รูปแบบของการฝึกสอนกฬีา 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลรูปแบบของการฝึกสอนกีฬาของนกักีฬาตวัแทนสถาบนั
ระดบัอุดมศึกษา พบวา่ ลกัษณะของรูปแบบการฝึกสอนกีฬาท่ีผูฝึ้กสอนกีฬาใชม้ากท่ีสุดคือ แบบฝึก
และแบบสอน ( X = 4.15, SD = .54) ตามดว้ยแบบประชาธิปไตย และรูปแบบของการฝึกสอนแบบ
ชมเชยหรือเนน้การให้รางวลั ( X = 4.06, SD = .56) แบบสนบัสนุนทางสังคม ( X = 4.03, SD = .57) 
และรูปแบบเผด็จการนอ้ยท่ีสุด ( X = 3.61, SD = .73) แสดงวา่ ผูฝึ้กสอนกีฬาของนกักีฬาตวัแทน
สถาบนัระดบัอุดมศึกษาในภาคใตส่้วนมากเป็นผูฝึ้กสอนกีฬา ในแบบฝึกและแบบสอน ซ่ึงเนน้ 
การสอนและการปฏิบติัทกัษะ มากกวา่รูปแบบของการฝึกสอนแบบประชาธิปไตย การชมเชย 
หรือเนน้การให้รางวลั และแบบสนบัสนุนทางสังคม ส่วนการฝึกสอนกีฬา รูปแบบเผด็จการ  
เป็นรูปแบบการฝึกสอนกีฬาท่ีมีจ านวนนอ้ยท่ีสุด (ตารางท่ี 5) 
 

ตารางท่ี 5  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของรูปแบบการฝึกสอนของผูฝึ้กสอนกีฬา  
                  (n = 458) 
 

ล าดับ รูปแบบของการฝึกสอนกฬีา ค่าเฉลีย่   ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
1 แบบฝึกและแบบสอน 4.15 0.54 
2 แบบประชาธิปไตย 4.06 0.56 
3 แบบชมเชยหรือเนน้การให้รางวลั 4.06 0.61 
4 แบบสนบัสนุนทางสังคม 4.03 0.57 
5 รูปแบบเผด็จการ 3.61 0.72 

 รวม 3.98 0.60 
 
 การตอบสนองความต้องการพืน้ฐานทางการกฬีา 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลการตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬา ของนกักีฬา
ตวัแทนสถาบนัระดบัอุดมศึกษา ของภาคใต ้พบวา่ ลกัษณะของการตอบสนองความตอ้งการ
พื้นฐานทางการกีฬา ท่ีนกักีฬาไดรั้บการตอบสนองจากผูฝึ้กสอนกีฬามากท่ีสุดคือ การรับรู้
ความสามารถ ( X = 3.25, SD = 1.17) การรับรู้อิสระในการตดัสินใจ ( X = 3.16, SD = 1.11) และ
การรับรู้การมีปฏิสัมพนัธ์กบับุคคลอ่ืน ( X = 2.86, SD = 1.34) แสดงวา่ ผูฝึ้กสอนกีฬาของนกักีฬา
ตวัแทนสถาบนัระดบัอุดมศึกษาในภาคใตส่้วนมากตอบสนองความตอ้งการใหก้บักีฬาในดา้นการ
รับรู้ความสามารถ มากกวา่การรับรู้อิสระในการตดัสินใจ และการรับรู้การมีปฏิสัมพนัธ์กบั 
บุคคลอ่ืน  (ตารางท่ี 6) 
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ตารางท่ี 6  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของการตอบสนองความตอ้งการพื้นฐาน 
                  ทางการกีฬา (n = 458) 
 
ล าดับ การตอบสนองความต้องการพืน้ฐาน

ทางการกฬีา 
ค่าเฉลีย่   ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

1 การรับรู้ความสามารถ 3.25 1.17 
2 การรับรู้อิสระในการตดัสินใจ 3.16 1.11 
3 การมีปฏิสัมพนัธ์กบับุคคลอ่ืน 2.86 1.34 

 รวม 3.09 1.21 
 
 แรงจูงใจภายใน 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลแรงจูงใจภายใน ของนกักีฬาตวัแทนสถาบนัระดบัอุดมศึกษา  
ของภาคใต ้พบวา่ ลกัษณะของแรงจูงใจภายใน อยูใ่นระดบันอ้ย ( X = 2.95, SD = 1.19)  
 การประสบความส าเร็จทางการกฬีา 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลการประสบความส าเร็จทางการกีฬา ของนกักีฬาตวัแทนสถาบนั
ระดบัอุดมศึกษา ของภาคใต ้พบวา่ การประสบความส าเร็จทางการกีฬาของนกักีฬาส่วนใหญ่ 
เป็นการประสบความส าเร็จ รางวลัและความมีช่ือเสียง ( X = 2.78, SD = .92) การควบคุมตนเอง 
( X = 2.18, SD = .80) ความรัก ความมุ่งมัน่ และภาคภูมิใจ ( X = 1.99, SD = 1.86) แสดงวา่  
การประสบความส าเร็จทางการกีฬา ของนกักีฬาตวัแทนสถาบนัระดบัอุดมศึกษา ของภาคใต ้ 
ส่วนใหญ่มุ่งเนน้การประสบความส าเร็จในดา้นรางวลัและความมีช่ือเสียงรองลงมาคือการควบคุม
ตนเอง และความรัก ความมุ่งมัน่ และภาคภูมิใจ ตามล าดบั (ตารางท่ี 7) 
 
ตารางท่ี 7  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของการประสบความส าเร็จทางการกีฬา (n = 458) 
 
ล าดับ การตอบสนองความต้องการพืน้ฐาน

ทางการกฬีา 
ค่าเฉลีย่   ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

1 รางวลัและความมีช่ือเสียง 2.78 0.92 
2 การควบคุมตนเอง 2.18 0.80 
3 ความรัก ความมุ่งมัน่ และภาคภูมิใจ 1.99 0.86 

 รวม 2.32 0.74 
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ตอนที ่3 ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ของรูปแบบของการฝึกสอนกฬีา การตอบสนอง
ความต้องการพืน้ฐานทางการกฬีา และแรงจูงใจภายใน ทีส่่งผลต่อการประสบ
ความส าเร็จทางการกฬีา 

 การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งรูปแบบของการฝึกสอนกีฬา  การตอบสนอง 
ความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬา แรงจูงใจภายในท่ีส่งผลต่อการประสบความส าเร็จทางการกีฬา
ในเชิงสาเหตุ ดว้ยการวิเคราะห์โมดลสมการโครงสร้าง โดยการประเมินความกลมกลืนของโมเดล
กบัขอ้มูลเชิงประจกัษใ์นภาพรวม และประเมินความกลมกลืนของผลลพัธ์ในส่วนประกอบท่ีส าคญั
ของโมเดล มีรายละเอียดดงัน้ี  
 การทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งรูปแบบของการฝึกสอนกีฬา  การตอบสนอง 
ความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬา แรงจูงใจภายในท่ีส่งผลต่อการประสบความส าเร็จทางการกีฬา
ในเชิงสาเหตุโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป Lisrel Version 8.72 ซ่ึงการทดสอบสมมติฐาน คร้ังน้ี  
มีความจ าเป็นเป็นท่ีจะตอ้งตรวจดูความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรอิสระท่ีใชว้ดัการประสบ
ความส าเร็จทางการกีฬา ดงัน้ี 
 การตรวจดูความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรอิสระท่ีใชท้ดสอบในการวจิยัประกอบดว้ย                
ผูฝึ้กสอนแบบฝึกและสอน ผูฝึ้กสอนแบบประชาธิปไตย  ผูฝึ้กสอนแบบเผด็จการ ผูฝึ้กสอนแบบ
สนบัสนุนทางสังคม ผูฝึ้กสอนแบบชมเชยหรือเนน้การให้รางวลั การรับรู้ความสามารถ การรับรู้
อิสระในการตดัสินใจ การรับรู้การมีปฏิสัมพนัธ์กบับุคคลอ่ืน และแรงจูงใจภายใน โดยการท า  
Correlation Matrix เสียก่อนเพื่อดูวา่ตวัแปรอิสระท่ีใชใ้นการศึกษามีความสัมพนัธ์กนัสูงหรือไม่  
(r ≥ .80)  ซ่ึงมีผลใหค้่าสัมประสิทธ์ิท่ีใชใ้นการประมาณขาดความแม่นตรง ซ่ึงจะเกิดข้ึนในสัมพนัธ์
ทางบวกสูงเท่านั้น ส่วนในกรณีท่ีความสัมพนัธ์ทางลบสูง จะยิง่ท  าใหค้่าสัมประสิทธ์ิท่ีใชใ้นการ
ประมาณ มีความแม่นตรงมากข้ึน เรียกปรากฏการณ์ท่ีตวัแปรอิสระมีความสัมพนัธ์กนัทางบวกสูง
วา่ สภาวะ Multicollinearity ซ่ึงหากเกิดสภาวะดงักล่าว หนทางแกไ้ขจ าเป็นท่ีจะตอ้งตดัตวัแปร
อิสระตวัใด  ตวัหน่ึงท่ีมีความสัมพนัธ์กนัสูงออกจากการวเิคราะห์ (สุชาติ ประสิทธ์ิรัฐสินธ์ุ, 2540)  
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ตารางท่ี 8 การทดสอบสภาวะ Multicollinearity โดยการท า Correlation Matrix ของตวัแปรอิสระ 
                 ท่ีใชใ้นการวจิยั 
 

 Training Democ Autoc Social Reward Comp Auton Relate Motiv 

ตวัแปร ค่าสหสัมพนัธ์เพยีร์สันโพรดกัซ์โมเมน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient: r) 
Training 1.00         
Democ 0.64* 1.00        
Autoc 0.58* 0.61* 1.00       
Social 0.56* 0.61* 0.63* 1.00      

Reward 0.61* 0.58* 0.62* 0.69* 1.00     
Comp 0.48* 0.45* 0.55* 0.73* 0.65* 1.00    
Auton 0.54* 0.47* 0.44* 0.53* 0.59* 0.55* 1.00   
Relate 0.57* 0.48* 0.49* 0.55* 0.64* 0.50* 0.11* 1.00  
Motiv 0.60* 0.55* 0.52* 0.60* 0.60* 0.64* 0.50* 0.63* 1.00 

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 1 พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรอิสระท่ีใชใ้นการวจิยั ประกอบดว้ย            
ผูฝึ้กสอนแบบฝึกและสอน ผูฝึ้กสอนแบบประชาธิปไตย  ผูฝึ้กสอนแบบเผด็จการ ผูฝึ้กสอนแบบ
สนบัสนุนทางสังคม ผูฝึ้กสอนแบบชมเชยหรือเนน้การให้รางวลั การรับรู้ความสามารถ การรับรู้
อิสระในการตดัสินใจ การรับรู้การมีปฏิสัมพนัธ์กบับุคคลอ่ืน และแรงจูงใจภายใน ไม่มี
ความสัมพนัธ์กนัสูง  (r < 0.80) ท าใหไ้ม่เกิดปัญหาสภาวะ Multicollinearity ท าใหต้วัแปรต่าง ๆ  
ท่ีใชใ้นการวจิยัมีความเหมาะสมในการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งรูปแบบของการฝึกสอนกีฬา  
การตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬา แรงจูงใจภายในท่ีส่งผลต่อการประสบความส าเร็จ
ทางการกีฬาในคร้ังน้ี 
 การทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งรูปแบบของการฝึกสอนกีฬา  การตอบสนองความตอ้งการ
พื้นฐานทางการกีฬา แรงจูงใจภายในท่ีส่งผลต่อการประสบความส าเร็จทางการกีฬาในเชิงสาเหตุ 
โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป Lisrel Version 8.72 ไดก้ าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์โมเดล 
ลิสเรลดงัน้ี 
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 การก าหนดสัญลกัษณ์ของเคร่ืองหมายในการวเิคราะห์โมเดลลิสเรล 
   แทน ตวัแปรแฝง (Latent Variable) 
                         แทน ตวัแปรสังเกตได ้(Observed variable) 

แทน ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ โดยตวัแปรท่ีปลายลูกศร                
                  ก่อใหเ้กิด ความเปล่ียนแปลงโดยตรงต่อตวัแปร 
                  ท่ีหวัลูกศร 
แทน ความสัมพนัธ์หรือความแปรปรวนของตวัแปร 
                  ท่ีไม่ทราบทิศทางความเป็นสาเหตุ 

 การก าหนดสัญลกัษณ์ของตัวแปรทีใ่ช้ในการวเิคราะห์โมเดลลสิเลล  
ประเภทตวัแปร สัญลกัษณ์  ความหมาย 
ตวัแปรสังเกตได ้ Training แทน ผูฝึ้กสอนแบบฝึกและสอน 
ตวัแปรสังเกต
ได ้ 

Democ แทน ผูฝึ้กสอนแบบประชาธิปไตย 

ตวัแปรสังเกต
ได ้ 

Autoc แทน ผูฝึ้กสอนแบบเผด็จการ 

ตวัแปรสังเกตได ้ Social แทน ผูฝึ้กสอนแบบสนบัสนุนทางสังคม 
ตวัแปรสังเกต
ได ้ 

Reward แทน ผูฝึ้กสอนแบบชมเชยหรือเนน้การใหร้างวลั 

ตวัแปรสังเกต
ได ้ 

Comp แทน การรับรู้ความสามารถ 

ตวัแปรสังเกตได ้ Auton แทน การรับรู้อิสระในการตดัสินใจ 
ตวัแปรสังเกตได ้ Relate แทน การรับรู้การมีปฏิสัมพนัธ์กบับุคคลอ่ืน  
ตวัแปรสังเกต
ได ้ 

Motiv แทน แรงจูงใจภายใน 

ตวัแปรสังเกต
ได ้ 

Success แทน การประสบความส าเร็จทางการกีฬา 

ตวัรบกวน  error  แทน ค่าความคลาดเคล่ือน (Error: e) 
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               จากกรอบแนวคิดในการวจิยัท่ีไดจ้ากการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกบัความสัมพนัธ์
ระหวา่งรูปแบบของการฝึกสอนกีฬา การตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬา แรงจูงใจ
ภายในท่ีส่งผลต่อการประสบความส าเร็จทางการกีฬา สามารถเขียนในรูปของโมเดลลิสเรส 
ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ ดงัภาพท่ี 15 
 
 
 

 
 

ภาพท่ี 15  โมเดลสมการโครงสร้างความสัมพนัธ์ของรูปแบบการฝึกสอนกีฬา การตอบสนอง 
                  ความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬา และแรงจูงใจภายในท่ีส่งผลต่อการประสบ 
                  ความส าเร็จทางการกีฬาท่ีไดจ้ากกรอบแนวคิดในการวจิยั 
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 ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ของรูปแบบการฝึกสอนกีฬา การตอบสนองความตอ้งการ
พื้นฐานทางการกีฬา และแรงจูงใจภายใน ท่ีส่งผลต่อการประสบความส าเร็จทางการกีฬา จาก 
กรอบแนวคิดในการวจิยัท าการวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ไดโ้มเดลสมการ
โครงสร้าง ดงัภาพท่ี 16 
 

 
 

Chi-square = 84.08, df = 16, GFI = .96, RMR = .02, RMSEA = .07 
 
ภาพท่ี 16  ผลการวเิคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างความสัมพนัธ์ของรูปแบบการฝึกสอน 
                 กีฬา การตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬา แรงจูงใจภายในท่ีส่งผลต่อ 
                 การประสบความส าเร็จทางการกีฬาท่ีไดจ้ากกรอบแนวคิดในการวจิยั (ก่อนปรับโมเดล) 
 

จากภาพท่ี 16 พบวา่ โมเดลสมการโครงสร้าง ความสัมพนัธ์ของรูปแบบการฝึกสอนกีฬา 
การตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬา แรงจูงใจภายในท่ีส่งผลต่อการประสบความส าเร็จ
ทางการกีฬา (ก่อนปรับโมเดล) พบวา่ สัดส่วนค่าสถิติไคสแควร์/ ค่าชั้นแห่งความเป็นอิสระ (2/ df) 
มีค่าเท่ากบั 5.26 ซ่ึงไม่อยูร่ะหวา่ง 2-3 จึงไม่ผา่นหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้ถึงแมว้า่ดชันีกลุ่มท่ีก าหนด 
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ไวท่ี้ระดบัมากกวา่หรือเท่ากบั .90  พบวา่ ดชันีเกือบทุกตวัไดแ้ก่ GFI = .96, NFI = .99, IFI = .99  
และ CFI = .99 จะผา่นเกณฑ์ ยกเวน้ดชันี AGFI = .87 จะไม่ผา่นเกณฑ ์ดชันีท่ีก าหนดไวท่ี้ระดบั
นอ้ยกวา่ .05 พบวา่ ดชันี RMR = .02 จะผา่นเกณฑ ์แต่ดชันี RMSEA = .07 กลบัไม่ผา่นเกณฑ์ 
ท่ีก าหนดไว ้จึงสรุปไดว้า่ โมเดลสมการโครงสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งรูปแบบของการฝึกสอน
กีฬา การตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬา แรงจูงใจภายในท่ีส่งผลต่อการประสบ
ความส าเร็จทางการกีฬาท่ีไดย้งัไม่มีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ จึงมีความจ าเป็นตอ้งปรับ
โมเดลดว้ยวธีิการเช่ือมลูกศรสองหวัระหวา่งค่าความคลาดเคล่ือน (Error) ของตวัแปรตามท่ี 
Modification Indices (MI) แนะน าใหป้รับค่า จ  านวนพารามิเตอร์ทั้งส้ิน 2 คู่ ไดแ้ก่ 1) Error  
ของ Comp กบั Error ของ Auton และ 2) Error ของ Auton กบั Error ของ Relate จนท าใหค้่าสถิติ  
ไคว-์สแควร์ ท่ีค  านวณไดอ้ยูร่ะหวา่ง 2-3 ผา่นเกณฑท่ี์ก าหนด ดงัภาพท่ี 17 
             

 
  

Chi-square= 42.99, df = 18, GFI = .98, RMR = .01, RMSEA = .04 
*p < .05 
 

ภาพท่ี 17  ผลการวเิคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างความสัมพนัธ์ของรูปแบบการฝึกสอนกีฬา 
                 การตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬา แรงจูงใจภายในท่ีส่งผลต่อ 
                 การประสบความส าเร็จทางการกีฬาท่ีไดจ้ากกรอบแนวคิดในการวจิยั (หลงัปรับโมเดล) 

   * 
   * 

   * 

   * 

    * 

   * 

    * 

    * 

 

    * 

    * 

   * 

   

   

    * 

    * 

   

    * 

   

    * 

    * 

    * 

   

    

    * 

    * 

    * 

   * 
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 จากภาพท่ี 17 พบวา่ การวเิคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural Equation Model 
Analysis: SEM) ความสัมพนัธ์ระหวา่งรูปแบบของการฝึกสอนกีฬา การตอบสนองความตอ้งการ
พื้นฐานทางการกีฬา แรงจูงใจภายในท่ีส่งผลต่อการประสบความส าเร็จทางการกีฬา (หลงัปรับ
โมเดล) พบวา่ สัดส่วนค่าสถิติไคสแควร์/ ค่าชั้นแห่งความเป็นอิสระ (2/df)  มีค่าเท่ากบั 2.39           
ซ่ึงอยูร่ะหวา่ง 2-3 ซ่ึงเป็นหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้และเม่ือพิจารณาดชันีกลุ่มท่ีก าหนดไวท่ี้ระดบั
มากกวา่หรือเท่ากบั .90  พบวา่ ดชันีทุกตวัไดแ้ก่ GFI = .98, AGFI = .95,  NFI = .99, IFI = .99,  
CFI = .99 ผา่นเกณฑ ์ส่วนดชันีท่ีก าหนดไวท่ี้ระดบันอ้ยกวา่ .05 พบวา่ ดชันี RMR = .01 และ 
RMSEA = .04 ผา่นเกณฑท่ี์ก าหนดไวเ้ช่นเดียวกนั จึงสรุปไดว้า่ โมเดลสมการโครงสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งรูปแบบของการฝึกสอนกีฬา การตอบสนองความตอ้งการพื้นฐาน 
ทางการกีฬา แรงจูงใจภายในท่ีส่งผลต่อการประสบความส าเร็จทางการกีฬาท่ีไดมี้ความกลมกลืน 
กบัขอ้มูลเชิงประจกัษน์ัน่เอง ดงัตารางท่ี 9 
 

ตารางท่ี 9  ค่าสถิติประเมินความกลมกลืนของโมเดลขอ้มูลเชิงประจกัษ ์  
 

  ค่าสถิติทีไ่ด้จากการวเิคราะห์ 

ดัชนี เกณฑ์ ก่อนปรับโมเดล หลงัปรับโมเดล 

2/df 2-3 5.26 2.39 
GFI  ≥0.90 0.96 0.98 

AGFI  ≥0.90 0.87 0.95 

NFI  ≥0.90 0.99 0.99 

IFI ≥0.90 0.99 0.99 

CFI ≥0.90 0.99 0.99 

RMR  <0.05 0.02 0.01 

RMSEA <0.05 0.07 0.04 

สรุปโมเดลท่ีได ้ ไม่กลมกลืนกบั
ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์

กลมกลืนกบัขอ้มูล
เชิงประจกัษ ์
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 การพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งรูปแบบของการฝึกสอนกีฬา การตอบสนอง 
ความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬา แรงจูงใจภายในท่ีส่งผลต่อการประสบความส าเร็จทางการกีฬา
ในเชิงสาเหตุของโมเดลสมการโครงสร้าง เป็นดงัน้ี 
 ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ  พบวา่  1) รูปแบบการฝึกสอนประเภทผูฝึ้กสอนแบบฝึกและ
แบบสอน ผูฝึ้กสอนแบบประชาธิปไตย ผูฝึ้กสอนแบบสนบัสนุนทางสังคม ผูฝึ้กสอนแบบชมเชย
หรือเนน้การให้รางวลั ต่างมีความสัมพนัธ์ทางตรงและทางออ้มต่อการประสบความส าเร็จทางการ
กีฬาโดยผา่นการตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬา และแรงจูงใจภายใน (p < .05) โดยมี
ความสัมพนัธ์ทางบวก ซ่ึงใหค้่าสัมประสิทธ์ิเส้นทาง (Path Coefficient = .27, .16, .23 และ .38 
ตามล าดบั) ส่วนรูปแบบการฝึกสอนประเภทผูฝึ้กสอนแบบเผด็จการจะมีเพียงความสัมพนัธ์ทางตรง
ต่อการประสบความส าเร็จทางการกีฬา (p < .05) โดยมีความสัมพนัธ์ทางบวก ซ่ึงใหค้่าสมัประสิทธ์ิ
เส้นทาง (Path Coefficient = .13) นัน่คือ ถา้นกักีฬาสถาบนัระดบัอุดมศึกษาในภาคใตไ้ดรั้บรูปแบบ
การฝึกสอนมากในประเภทผูฝึ้กสอนแบบฝึกและสอน ผูฝึ้กสอนแบบประชาธิปไตย ผูฝึ้กสอนแบบ
เผด็จการ ผูฝึ้กสอนแบบสนบัสนุนทางสังคม ผูฝึ้กสอนแบบชมเชยหรือเนน้การให้รางวลั ส่งผลให้
นกักีฬาประสบความส าเร็จทางกีฬามากดว้ย 2) การตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬา
เก่ียวกบัการรับรู้ความสามารถ และการรับรู้การมีปฏิสัมพนัธ์กบับุคคลอ่ืน ต่างมีความสัมพนัธ์
ทางออ้มต่อการประสบความส าเร็จทางการกีฬา โดยผา่นแรงจูงใจภายใน (p < .05) โดยมี
ความสัมพนัธ์ทางบวก ซ่ึงใหค้่าสัมประสิทธ์ิเส้นทาง (Path Coefficient = .07 และ .03 ตามล าดบั) 
นัน่คือ ถา้นกักีฬาสถาบนัระดบัอุดมศึกษาในภาคใตมี้การตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานทางการ
กีฬาเก่ียวกบัการรับรู้ความสามารถ หรือการรับรู้การมีปฏิสัมพนัธ์กบับุคคลอ่ืนมาก ส่งผลใหน้กักีฬา
ประสบความส าเร็จทางกีฬามากดว้ย และ 3) แรงจูงใจภายในมีความสัมพนัธ์ทางตรงต่อการประสบ
ความส าเร็จทางการกีฬา (p < .05) โดยมีความสัมพนัธ์ทางบวก ซ่ึงใหค้่าสัมประสิทธ์ิเส้นทาง (Path 
Coefficient = .44) นัน่คือ ถา้นกักีฬาสถาบนัระดบัอุดมศึกษาในภาคใตมี้แรงจูงใจภายในมาก ส่งให้
นกักีฬาประสบความส าเร็จทางกีฬามากดว้ย  
 ประสิทธิภาพในการพยากรณ์ พบวา่ โมเดลสมการโครงสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง
รูปแบบของการฝึกสอนกีฬา การตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬา แรงจูงใจภายใน 
ท่ีส่งผลต่อการประสบความส าเร็จทางการกีฬามีความเท่ียงตรง (Validity) (Joreskog & Sorbom, 
1993) เน่ืองจากมีค่าสหสัมพนัธ์พหุคูณก าลงัสอง (R2) เท่ากบั .59 หรือคิดเป็นร้อยละ 59.0 (.59 x 
100) ซ่ึงมีค่าตั้งแต่ร้อยละ 40 ข้ึนไป ยอ่มถือไดว้า่โมเดลท่ีไดน้ี้มีความสามารถในการวดัประสบ
ความส าเร็จทางการกีฬาไดดี้และยอมรับได ้(Saris & Strenkhorst, 1984) ดงัตารางท่ี 10 
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ตารางท่ี 10  ผลการวเิคราะห์อิทธิพลเชิงสาเหตุภายในโมเดลสมการโครงสร้างความสัมพนัธ์ 
    ระหวา่งรูปแบบของการฝึกสอนกีฬา การตอบสนองความตอ้งการพื้นฐาน 

   ทางการกีฬาแรงจูงใจภายในท่ีส่งผลต่อการประสบความส าเร็จทางการกีฬา 
 
ตวัแปร 
ผล 

 ตวัแปรเหต ุ

อทิธิพล Training Democ Autoc Social Reward Comp Auton Relate Motiv 
Comp DE 0.05 0.10* 0.04 0.55* 0.27*     

 IE - - - - -     
 TE 0.05 0.10* 0.04 0.55* 0.27*     
 R2 0.58     

Auton DE 0.24* 0.04 0.03 0.16* 0.33*     
 IE - - - - -     
 TE 0.24* 0.04 0.03 0.16* 0.33*     
 R2 0.42     

Relate DE 0.24* 0.02 0.02 0.12* 0.39*     
 IE - - - - -     
 TE 0.24* 0.02 0.02 0.12* 0.39*     
 R2 0.47     

Motiv DE 0.19* 0.12* 0.01 0.11* 0.14* 0.15* 0.01 0.30*  
 IE 0.08* 0.01 0.01 0.12* 0.16* - - -  
 TE 0.27* 0.13* 0.02 0.23* 0.30* 0.15* 0.01 0.30*  
 R2 0.55  

Success DE 0.15* 0.11* 0.13* 0.13* 0.29* - - - 0.44* 
 IE 0.12* 0.05* 0.01 0.10* 0.09* 0.07* 0.00 0.13* - 
 TE 0.27* 0.16* 0.14* 0.23* 0.38* 0.07* 0.00 0.13* 0.44* 
 R2 0.59 

*p < .05 
 

 นอกจากน้ีผลการวเิคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งรูปแบบ 
ของการฝึกสอนกีฬา การตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬา แรงจูงใจภายในท่ีส่งผลต่อ
การประสบความส าเร็จทางการกีฬา ยงัสามารถเขียนในรูปสมการโครงสร้าง ไดด้งัน้ี 
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 Comp     =  .05 Training + .10* Democ + .04 Autoc + .55* Social   
                           + .27* Reward; R2 = 0.58  

Auton     =   .24* Training + .04 Democ + .03 Autoc + .16* Social 
                           + .33* Reward; R2 = .42  
 Relate     =   .24* Training + .02 Democ + .02 Autoc + .12* Social 
                       + .39* Reward; R2 = .47  
 Motiv     =   .19* Training + .12* Democ + .01 Autoc + .11* Social 
   + .14* Reward + .15* Comp + .01 Auton + .30* Relate; R2 = 0.55  
 Success  =  .15* Training + .11* Democ + .13* Autoc + .13* Social 
                     + .29* Reward  + .44*  Motiv; R2 = .59  

 การวจิยัคร้ังน้ีไดต้ั้งสมมติฐานการวจิยัวา่ รูปแบบการฝึกสอน การตอบสนอง 
ความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬา แรงจูงใจภายในมีความสัมพนัธ์ต่อการประสบความส าเร็จ
ทางการกีฬา สามารถจ าแนกยอ่ยไดด้งัน้ี 

 สมมติฐานท่ี 1  รูปแบบการฝึกสอน มีความสัมพนัธ์ต่อการประสบความส าเร็จ 
ทางการกีฬา 
 ผลการทดสอบสมมติฐานท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ .05 พบวา่ รูปแบบการฝึกสอน
ประเภทผูฝึ้กสอนแบบฝึกและสอน ผูฝึ้กสอนแบบประชาธิปไตย ผูฝึ้กสอนแบบสนบัสนุน 
ทางสังคม ผูฝึ้กสอนแบบชมเชยหรือเนน้การใหร้างวลั ต่างมีความสัมพนัธ์ทางตรงและทางออ้ม 
ต่อการประสบความส าเร็จทางการกีฬาโดยผา่นการตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬา 
และแรงจูงใจภายใน (p < .05) โดยมีความสัมพนัธ์ทางบวก ซ่ึงใหค้่าสัมประสิทธ์ิเส้นทาง (Path 
Coefficient = .27, .16, .23 และ .38 ตามล าดบั; TE = .27 (DE = .15+ IE = .12), .16 (DE = .11+  
IE = .05), .23 (DE = .13+ IE = .10) และ .38 (DE = .29+ IE = .09) ตามล าดบั) นัน่คือ ถา้นกักีฬา
สถาบนัระดบัอุดมศึกษาในภาคใตไ้ดรั้บรูปแบบการฝึกสอนมากในประเภทผูฝึ้กสอนแบบฝึกและ
สอน ผูฝึ้กสอนแบบประชาธิปไตยผูฝึ้กสอนแบบสนบัสนุนทางสังคม ผูฝึ้กสอนแบบชมเชยหรือ 
เนน้การใหร้างวลั ส่งผลใหน้กักีฬาประสบความส าเร็จทางกีฬามากดว้ย 
 นอกจากน้ีรูปแบบการฝึกสอนประเภทผูฝึ้กสอนแบบเผด็จการมีเพียงความสัมพนัธ์
ทางตรงต่อการประสบความส าเร็จทางการกีฬา (p < .05) โดยมีความสัมพนัธ์ทางบวก ซ่ึงให ้
ค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทาง (Path Coefficient = .13, DE = .13) นัน่คือ ถา้นกักีฬาสถาบนัระดบัอุดมศึกษา 
ในภาคใตไ้ดรั้บรูปแบบการฝึกสอนประเภทผูฝึ้กสอนแบบเผด็จการมาก ส่งผลใหน้กักีฬาประสบ 
ความส าเร็จทางกีฬามากดว้ย 
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 สรุปไดว้า่ รูปแบบการฝึกสอนทุกประเภท ไดแ้ก่ ประเภทผูฝึ้กสอนแบบฝึกและสอน 
ผูฝึ้กสอนแบบประชาธิปไตย ผูฝึ้กสอนแบบเผด็จการ ผูฝึ้กสอนแบบสนบัสนุนทางสังคม ผูฝึ้กสอน
แบบชมเชยหรือเนน้การให้รางวลั มีความสัมพนัธ์ต่อการประสบความส าเร็จทางการกีฬา    
จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ 
 สมมติฐานท่ี 2  การตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬามีความสัมพนัธ์ 
ต่อการประสบความส าเร็จทางการกีฬา 
 ผลการทดสอบสมมติฐานท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ .05 พบวา่ การตอบสนอง 
ความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬาเก่ียวกบัการรับรู้ความสามารถ และการรับรู้การมีปฏิสัมพนัธ์ 
กบับุคคลอ่ืน ต่างมีความสัมพนัธ์ทางออ้มต่อการประสบความส าเร็จทางการกีฬา โดยผา่นแรงจูงใจ
ภายใน (p < .05) โดยมีความสัมพนัธ์ทางบวก ซ่ึงใหค้่าสัมประสิทธ์ิเส้นทาง (Path Coefficient = .07 
และ .03 ตามล าดบั; IE = .07 และ .03 ตามล าดบั) นัน่คือ ถา้นกักีฬาสถาบนัระดบัอุดมศึกษา 
ในภาคใตมี้การตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬาเก่ียวกบัการรับรู้ความสามารถ และ 
การรับรู้การมีปฏิสัมพนัธ์กบับุคคลอ่ืนมาก ส่งผลใหน้กักีฬาประสบความส าเร็จทางกีฬามากดว้ย 
 ส่วนการตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬาเก่ียวกบัการรับรู้อิสระในการ
ตดัสินใจจะไม่มีความสัมพนัธ์ต่อการประสบความส าเร็จทางการกีฬา (p > .05) นัน่คือ ไม่วา่นกักีฬา
สถาบนัระดบัอุดมศึกษามีการตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬาเก่ียวกบัการรับรู้อิสระ
ในการตดัสินใจมากหรือนอ้ยก็ตาม นกักีฬาจะประสบความส าเร็จทางกีฬาไม่แตกต่างกนัแต่อยา่งไร 
 สรุปไดว้า่ การตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬาเก่ียวกบัการรับรู้
ความสามารถ และการรับรู้การมีปฏิสัมพนัธ์กบับุคคลอ่ืน มีความสัมพนัธ์ต่อการประสบ
ความส าเร็จทางการกีฬา จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ส่วนการรับรู้อิสระในการตดัสินใจจะพบวา่
ไม่มีความสัมพนัธ์ จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
 สมมติฐานท่ี 3 แรงจูงใจภายในมีความสัมพนัธ์ต่อการประสบความส าเร็จทางการกีฬา 
 ผลการทดสอบสมมติฐานท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ .05 พบวา่ พบวา่ แรงจูงใจภายใน 
มีความสัมพนัธ์ทางตรงต่อการประสบความส าเร็จทางการกีฬา (p < .05) โดยมีความสัมพนัธ์
ทางบวก ซ่ึงใหค้่าสัมประสิทธ์ิเส้นทาง (Path Coefficient = 0.44; DE = 0.44) นัน่คือ ถา้นกักีฬา
สถาบนัระดบัอุดมศึกษาในภาคใตมี้แรงจูงใจภายในมาก ส่งผลใหน้กักีฬาประสบความส าเร็จ 
ทางกีฬามากดว้ย  
 สรุปไดว้า่ แรงจูงใจภายในมีความสัมพนัธ์ต่อการประสบความส าเร็จทางการกีฬา                 
จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
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ตารางท่ี 11  สรุปผลการทดสอบสมมติฐานการวจิยัรูปแบบการฝึกสอน การตอบสนอง 
                    ความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬา แรงจูงใจภายในมีความสัมพนัธ์ต่อการ 
                    ประสบความส าเร็จทางการกีฬา 
 

 ผลการทดสอบสมมติฐานการวจัิย 

สมมติฐานการวจัิย อทิธิพล ยอมรับ/ ปฏิเสธ 
สมมติฐานท่ี 1 รูปแบบการฝึกสอน มีความสัมพนัธ์
ต่อ การประสบความส าเร็จทางการกีฬา 

  

- ผูฝึ้กสอนแบบฝึกและสอน DE = .15*; IE = .12*  ยอมรับ 
- ผูฝึ้กสอนแบบประชาธิปไตย DE = .11*; IE = .05* ยอมรับ 
- ผูฝึ้กสอนแบบเผด็จการ DE = .13* ยอมรับ 
- ผูฝึ้กสอนแบบสนบัสนุนทางสังคม DE = .13*; IE = .10* ยอมรับ 
- ผูฝึ้กสอนแบบชมเชยหรือเนน้การใหร้างวลั DE = .29*; IE = .09* ยอมรับ 
สมมติฐานท่ี 2 การตอบสนองความตอ้งการ        
พื้นฐานทางการกีฬามีความสัมพนัธ์ต่อ                      
การประสบความส าเร็จทางการกีฬา 

  

-การรับรู้ความสามารถ IE = .07* ยอมรับ 
- การรับรู้อิสระในการตดัสินใจ - ปฏิเสธ 
- การรับรู้การมีปฏิสัมพนัธ์กบับุคคลอ่ืน IE = .13* ยอมรับ 
สมมติฐานท่ี 3 แรงจูงใจภายในมีความสัมพนัธ์ 
ต่อการประสบความส าเร็จทางการกีฬา 

DE = .44* ยอมรับ 

 



บทที ่5 
สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การน าเสนอในบทน้ีมีวตัถุประสงคท่ี์ส าคญั เพื่อสรุปผลการศึกษาทั้งหมด ใหเ้กิด 
ความกระชบัง่ายต่อการอ่าน และท าความเขา้ใจ พร้อมกบัการอภิปรายผลการวจิยั ในประเด็น 
ส าคญั ๆ และในทา้ยท่ีสุดเป็นการเสนอแนะ 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อพฒันาแบบสอบถามการตอบสนองความตอ้งการ
พื้นฐานในการเล่นกีฬา และแรงจูงใจภายใน แลว้น ามาหาความสัมพนัธ์ระหวา่งรูปแบบการฝึกสอน 
การตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานในการเล่นกีฬา และแรงจูงใจภายใน ท่ีส่งผลต่อการประสบ
ความส าเร็จ โดยขอ้มูลไดจ้ากการตอบแบบสอบถาม จากนกักีฬาตวัแทนสถาบนัระดบัอุดมศึกษา
ของภาคใต ้ผูว้ิจยัน าเสนอการสรุปผลการวิจยั การอภิปรายผล และขอ้เสนอแนะดงัรายละเอียด
ต่อไปน้ี 

 

สรุปผลการวจิัย 
 รูปแบบของการฝึกสอนกฬีา 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลรูปแบบของการฝึกสอนกีฬา พบวา่ ส่วนใหญ่ลกัษณะของรูปแบบ
การฝึกสอนกีฬาท่ีผูฝึ้กสอนกีฬาใชม้ากท่ีสุดคือผูฝึ้กสอนกีฬา แบบฝึกและแบบสอน ซ่ึงเนน้ 
การสอนและการปฏิบติัทกัษะ มากกวา่รูปแบบของการฝึกสอนแบบประชาธิปไตย แบบชมเชยหรือ
เนน้การใหร้างวลั และแบบสนบัสนุนทางสังคม ส่วนการฝึกสอนกีฬารูปแบบเผด็จการเป็นรูปแบบ
ท่ีถูกใชน้อ้ยท่ีสุดตามล าดบั 

 การตอบสนองความต้องการพืน้ฐานทางการกฬีา 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลการตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬา พบวา่กลุ่ม
ตวัอยา่งมีระดบัความคิดเห็นต่อการตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬา ดา้นการรับรู้
ความสามารถมากท่ีสุด ตามดว้ยการรับรู้อิสระในการตดัสินใจ และการรับรู้การมีปฏิสัมพนัธ์กบั
บุคคลอ่ืน   
 แรงจูงใจภายใน  
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลระดบัความคิดเห็นต่อแรงจูงใจภายใน พบวา่ส่วนใหญ่กลุ่ม
ตวัอยา่งมีระดบัความคิดเห็นต่อแรงจูงใจภายในอยูใ่นระดบันอ้ย 
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 ความส าเร็จทางการกฬีา  
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีระดบัความคิดเห็นต่อการประสบความส าเร็จ  
โดยจ าแนกตามปัจจยัพบวา่ส่วนใหญ่ ให้ระดบัความคิดเห็นดา้นความรัก มุ่งมัน่ และภาคภูมิใจ  
มากท่ีสุด ตามดว้ยดา้นรางวลัและความมีช่ือเสียง และดา้นการควบคุมตนเอง ตามล าดบั 

 ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ของรูปแบบของการฝึกสอนกฬีา การตอบสนอง 
ความต้องการพืน้ฐานทางการกฬีา และแรงจูงใจภายใน ที่ส่งผลต่อการประสบความส าเร็จ 
ทางการกฬีา 
 ผลการวเิคราะห์พบวา่ความสัมพนัธ์ระหวา่งรูปแบบของการฝึกสอนกีฬา  การตอบสนอง
ความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬา แรงจูงใจภายในท่ีส่งผลต่อการประสบความส าเร็จทางการกีฬา
ในเชิงสาเหตุ ดว้ยการวิเคราะห์โมดลสมการโครงสร้าง โดยการประเมินความกลมกลืนของโมเดล
แบบขอ้มูลเชิงประจกัษใ์นภาพรวม และประเมินความกลมกลืนของผลลพัธ์ในส่วนประกอบ 
ท่ีส าคญัของโมเดล พบวา่ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรอิสระท่ีใชใ้นการวจิยั ประกอบดว้ย  
ผูฝึ้กสอนแบบฝึกและแบบสอน ผูฝึ้กสอนแบบประชาธิปไตย ผูฝึ้กสอนแบบเผด็จการ ผูฝึ้กสอน
แบบสนบัสนุนทางสังคม ผูฝึ้กสอนแบบชมเชยหรือเนน้การใหร้างวลั การรับรู้ความสามารถ  
การรับรู้อิสระในการตดัสินใจ การรับรู้การมีปฏิสัมพนัธ์กบับุคคลอ่ืน และแรงจูงใจภายใน  
มีความเหมาะสมในการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งรูปแบบของการฝึกสอนกีฬา การตอบสนอง
ความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬา แรงจูงใจภายในท่ีส่งผลต่อการประสบความส าเร็จทางการกีฬา
ในคร้ังน้ี 
 ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งรูปแบบของการฝึกสอนกีฬา การตอบสนอง 
ความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬา แรงจูงใจภายในท่ีส่งผลต่อการประสบความส าเร็จทางการกีฬา 
พบวา่รูปแบบการฝึกสอนประเภทผูฝึ้กสอนกีฬาแบบฝึกและแบบสอน ผูฝึ้กสอนแบบประชาธิปไตย 
ผูฝึ้กสอนแบบสนบัสนุนทางสังคม ผูฝึ้กสอนแบบชมเชยหรือเนน้การให้รางวลั ต่างมีความสัมพนัธ์
ทางตรงและทางออ้มต่อการประสบความส าเร็จทางการกีฬาโดยผา่นการตอบสนองความตอ้งการ
พื้นฐานทางการกีฬา และแรงจูงใจภายใน ขณะเดียวกนัการตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานทางการ
กีฬาเก่ียวกบัการรับรู้ความสามารถ และการรับรู้การมีปฏิสัมพนัธ์กบับุคคลอ่ืน ต่างมีความสัมพนัธ์
ทางออ้มต่อการประสบความส าเร็จทางการกีฬา โดยผา่นแรงจูงใจภายใน และแรงจูงใจภายใน 
มีความสัมพนัธ์ทางตรงต่อการประสบความส าเร็จทางการกีฬา 
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อภปิรายผล 

 รูปแบบของการฝึกสอนกฬีา การตอบสนองความต้องการพืน้ฐานทางการกฬีา  
และแรงจูงใจภายใน 
 รูปแบบการฝึกสอนของผูฝึ้กสอนกีฬากบัการเล่นกีฬามีความเก่ียวขอ้งกนัโดยเฉพาะ 
ในเร่ืองของแรงจูงใจ (Horn, 2002; Weiss & Ferrer, 2002) ส่วนใหญ่นกักีฬาท่ีประสบความส าเร็จ
ในการเล่นกีฬามากหรือนอ้ยรูปแบบผูฝึ้กสอนกีฬาเป็นปัจจยัท่ีส าคญั ซ่ึงรูปแบบ 
ของผูฝึ้กสอนกีฬาแต่ละคนมีความแตกต่างกนัออกไป ส่งผลต่อระดบัแรงจูงใจและการประสบ
ความส าเร็จแตกต่างกนัออกไปเช่นเดียวกนั (Wester & Weiss, 1991; Dexter, 2002; Rang, 2002) 
การท่ีรูปแบบของการฝึกสอนกีฬามีอิทธิพลต่อการการประสบความส าเร็จทางการกีฬา เน่ืองจาก 
ในการเล่นกีฬา รูปแบบของการฝึกสอนกีฬามีผลต่อความพึงพอใจของนกักีฬา ซ่ึงเป็นแรงจูงใจ 
ใหน้กักีฬาขยนัฝึกซอ้ม และตั้งใจแสดงความสามารถในการแข่งขนัอยา่งเตม็ท่ีจนกระทัง่น าไปสู่
การประสบความส าเร็จในท่ีสุด เพื่อสนบัสนุนค ากล่าวน้ี  วชิิต คะนึงสุขเกษม (2533) ไดก้ล่าวไวว้า่ 
ผูฝึ้กสอนกีฬาเป็นบุคคลท่ีส าคญัในทางการกีฬา มีบทบาททางตรงและทางออ้มในการสร้างแรงจูงใจ
ใหน้กักีฬา ไม่วา่จะเป็นแรงจูงใจภายนอกหรือแรงจูงใจภายใน (Weiss & Ferrer, 2002) ดงันั้น 
พึงตระหนกัความส าคญัของผูฝึ้กสอนกีฬาเช่นเดียวกบัการพฒันาความสามารถ สมรรถภาพ ทกัษะ
และความเป็นนกักีฬา เพื่อท าใหน้กักีฬาประสบความส าเร็จ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Theodorakis 
and Gargalianos (2003) ท่ีพบวา่ร้อยละ 73 ของผูฝึ้กสอนกีฬาเป็นส่วนส าคญัท่ีสร้างแรงจูงใจและ 
ดึงดูดใหน้กักีฬามีส่วนร่วมในกิจกรรมนั้น ๆ แสดงให้เห็นวา่รูปแบบการฝึกสอนกีฬาเป็นส่ิงส าคญั
ในการสร้างแรงจูงใจ ถา้นกักีฬาเกิดความสนุกในการเขา้ร่วมกิจกรรมก็จะท าให้เกิดแรงจูงใจท่ีจะ
พฒันาจนประสบความส าเร็จไดรู้ปแบบของผูฝึ้กสอนกีฬามีอิทธิพลต่อนกักีฬามาก เพราะพฤติกรรม
ของผูฝึ้กสอนสามารถกระตุน้หรือสร้างแรงจูงใจใหน้กักีฬาขยนัฝึกซ้อม และตั้งใจแสดงความสามารถ
ในการแข่งขนัอยา่งเตม็ท่ี  
 ผลการวจิยัในคร้ังน้ี พบวา่จากรูปแบบการฝึกสอนกีฬาทั้ง 5 รูปแบบ รูปแบบการฝึกสอน
กีฬาท่ีผูฝึ้กสอนกีฬาใชม้ากท่ีสุดคือผูฝึ้กสอนกีฬา แบบฝึกและแบบสอน ซ่ึงเนน้การสอนและ 
การปฏิบติัทกัษะ มากกวา่รูปแบบอ่ืน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Hollembeak and Amorose (2005)  
ท่ีไดท้  าการศึกษาการรับรู้พฤติกรรมของผูฝึ้กสอนกีฬาท่ีมีความสัมพนัธ์และส่งผลต่อแรงจูงใจ
ภายใน ผา่นการรับรู้การตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานในนกักีฬามหาวทิยาลยั พบวา่การรับรู้
รูปแบบการฝึกสอนกีฬา มีความสัมพนัธ์และส่งผลต่อแรงจูงใจภายในของนกักีฬา โดยเฉพาะ
รูปแบบการฝึกสอน แบบฝึกและแบบสอน แต่ในบริบทของวฒันธรรมอ่ืน ๆ อาจมีความสัมพนัธ์ 
ท่ีแตกต่างกนัได ้และงานวจิยัของ Alfermann, Lee and  Wurth (2005) ท่ีไดศึ้กษาพฤติกรรม 
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ในการสอนของผูฝึ้กสอนเพื่อพฒันาทกัษะของนกักีฬาวยัรุ่น พบวา่ นกักีฬาวยัรุ่นมีความพึงพอใจ
พฤติกรรมแบบการฝึกและการสอนมากท่ีสุด เพราะเป็นการพฒันาทกัษะใหเ้พิ่มข้ึน Chelladurai 
and Saleh (1978) ไดมี้การศึกษาในทางเดียวกนั พบวา่ นกักีฬาท่ีมีประสบการณ์มากในระดบั
มหาวทิยาลยัจะมีความพึงพอใจพฤติกรรมการสอนแบบฝึกและสอนมากกวา่ นกักีฬาท่ีมี
ประสบการณ์นอ้ย ส่วนพฤติกรรมการสอนของผูฝึ้กสอนกีฬาแบบสนบัสนุนทางสังคมจะไดรั้บ
ความพึงพอใจเพิ่มข้ึนเร่ือย ๆ กบัระดบัของการแข่งขนัท่ีสูงข้ึน  
 ดา้นการตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬา พบวา่นกักีฬามีการรับรู้การ
ตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานจากผูฝึ้กสอนกีฬาในดา้นการรับรู้ความสามารถมากกวา่ดา้นอ่ืน ๆ 
สอดคลอ้งกบังานวจิยั ของ Amorose and Horn (1998) ท่ีพบวา่นกักีฬาไดรั้บขอ้มูลดา้นการรับรู้
ความสามารถของตนเองไดจ้ากแหล่งขอ้มูลท่ีหลากหลาย แต่แหล่งท่ีสร้างความเช่ือมัน่ใหก้บั
นกักีฬามากท่ีสุด คือ การรับรู้ความสามารถจากผูฝึ้กสอนกีฬา 
 ดา้นแรงจูงใจของนกักีฬาท่ีเกิดจากผูฝึ้กสอนนั้นพบวา่อยูใ่นระดบันอ้ย ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
ทฤษฎี Self-determination ท่ี Deci and Ryan (1985) ใหเ้หตุผลวา่ท าไมแต่ละบุคคลถึงเลือกท่ีจะมี
ส่วนร่วม มีความพยายามท าส่ิงใด ๆ และยงัคงกิจกรรมนั้นไดจ้นประสบความส าเร็จ สามารถแยก
ตามล าดบัขั้นของพฤติกรรมการตดัสินใจดว้ยตนเองโดย เร่ิมจากการท่ีไม่ไดต้ดัสินใจเขา้ร่วมหรือ
ท ากิจกรรมใด ๆ ดว้ยตนเองหรือขาดแรงจูงใจ  (Amotivation: AM) ตามดว้ยการตดัสินใจท า
กิจกรรมใด ๆ ดว้ยเหตุท่ีเก่ียวขอ้งกบัแรงจูงใจภายนอก (Extrinsic Motivation: EM) คือ ตอ้งการ
รางวลั หรือหลีกเล่ียงการลงโทษ และส่ิงสุดทา้ย ความพึงพอใจของตนเองโดยเกิดจากตนเอง 
โดยแทจ้ริง และท าอยา่งมีความสุข ในลกัษณะของแรงจูงใจภายใน (Intrinsic Motivation: IM) 
ดงันั้นรูปแบบผูฝึ้กสอนกีฬา การตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานใหก้บันกักีฬาและ แรงจูงใจ 
จึงเป็นพื้นฐานส าคญัท่ีจะน าไปสู่การแสดงออกทางดา้นกีฬาและท าใหน้กักีฬาประสบความส าเร็จ 
(Duda & Treasure, 2001)   
 ความสัมพนัธ์ของรูปแบบการฝึกสอนกฬีา การตอบสนองความต้องการพืน้ฐาน 
ทางการกฬีา และแรงจูงใจภายใน ทีส่่งผลต่อการประสบความส าเร็จทางการกฬีา 
 ผลการวจิยัพบวา่ รูปแบบการฝึกสอนประเภทผูฝึ้กสอนกีฬาแบบฝึกและแบบสอน  
ผูฝึ้กสอนแบบประชาธิปไตย ผูฝึ้กสอนแบบสนบัสนุนทางสังคม ผูฝึ้กสอนแบบชมเชยหรือเนน้ 
การใหร้างวลั ต่างมีความสัมพนัธ์ทางตรงและทางออ้มต่อการประสบความส าเร็จทางการกีฬา 
โดยผา่นการตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬา และแรงจูงใจภายใน สอดคลอ้งกบั  
Deci and Ryan (1985) ท่ีกล่าววา่ การท่ีจะใหน้กักีฬาเกิดแรงจูงใจภายในไดน้ั้น นกักีฬาตอ้งไดรั้บ 
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การตอบสนองต่อความตอ้งการพื้นฐานท่ีส าคญัในการเล่นกีฬา 3 อยา่งก่อน ไดแ้ก่ ความตอ้งการ
เป็นคนท่ีมีความสามารถ (Need for Competence) ความตอ้งการท่ีจะตดัสินใจไดด้ว้ยตนเอง หรือ 
มีอิสระในการตดัสินใจท าส่ิงใด (Need for Autonomy) และการมีปฏิสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้น (Need for 
Relatedness) เม่ือกิจกรรมใดไดรั้บการตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานทั้ง 3 ขอ้แลว้จะท าให ้
เกิดความรู้สึกเพลิดเพลิน สนุก และก่อใหเ้กิดแรงจูงใจภายในตามมา ขณะเดียวกนัการตอบสนอง 
ความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬาเก่ียวกบัการรับรู้ความสามารถ และการรับรู้การมีปฏิสัมพนัธ์ 
กบับุคคลอ่ืน ต่างมีความสัมพนัธ์ทางออ้มต่อการประสบความส าเร็จทางการกีฬา โดยผา่นแรงจูงใจ
ภายใน และแรงจูงใจภายในมีความสัมพนัธ์ทางตรงต่อการประสบความส าเร็จทางการกีฬา    
 โดยรูปแบบการฝึกสอนประเภทผูฝึ้กสอนแบบชมเชยหรือเนน้การใหร้างวลั ส่งผลต่อ
การประสบความส าเร็จมากท่ีสุดในการศึกษาคร้ังน้ี รองลงมาคือผูฝึ้กสอนกีฬาแบบฝึกและแบบสอน 
จากผลการศึกษาสอดคลอ้งกบั Chelladurai and Saleh (1980) ท่ีกล่าวถึงรูปแบบพฤติกรรมของผู ้
ฝึกสอนแบบฝึกและสอนวา่ เป็นพฤติกรรมของผูฝึ้กสอนท่ีมุ่งพฒันาทกัษะและความสามารถของ
นกักีฬา เนน้การฝึกสมรรถภาพทางกาย ทกัษะ และกลยทุธ์ต่าง ๆ เพื่อท่ีจะท าใหน้กักีฬามี
ความสามารถเพิ่มข้ึน ส่วนรูปแบบชมเชยหรือเนน้การให้รางวลั เป็นพฤติกรรมของผูฝึ้กสอนท่ีชอบ
ใหแ้รงเสริมกบันกักีฬา โดยมุ่งเนน้การใหร้างวลั ถา้นกักีฬาสามารถท าได ้ซ่ึงก็ถือวา่เป็นการให้
แรงจูงใจอยา่งหน่ึงเพื่อท่ีจะท าใหน้กักีฬามีความมุ่งมัน่และขยนัฝึกซอ้มทกัษะนั้น ๆ ใหส้ าเร็จ 
ดงันั้น รูปแบบของผูฝึ้กสอนทั้ง 2 รูปแบบน้ี ตอ้งการมุ่งเนน้ท่ีจะท าใหน้กักีฬามีความสามารถ
เพิ่มข้ึนและประสบความส าเร็จเหมือนกนั 
 ขณะท่ีการตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬา พบวา่นกักีฬาท่ีมีการรับรู้
ความสามารถ และการรับรู้การมีปฎิสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้น มีความสัมพนัธ์กบัแรงจูงใจโดยจะส่งผลให้
เกิดการประสบความส าเร็จได ้ซ่ึง Gillet et al. (2010) ไดท้  าการศึกษาพบวา่การตอบสนอง 
ความพึงพอใจพื้นฐานมีความสัมพนัธ์กบัแรงจูงใจภายใน เม่ือนกักีฬาไดรั้บการตอบสนอง 
ความพึงพอใจในระดบัสูง ก็จะท าใหเ้กิดแรงจูงใจภายในสูงเช่นเดียวกนั สอดคลอ้งกบังานวจิยั 
ของ Banack, Sabiston and Bloom (2011)ไดศึ้กษาความสมัพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมผูฝึ้กสอน 
ในแบบการตอบสนองอิสระในการตดัสินใจของนกักีฬา ความพึงพอใจในการตอบสนอง 
ความตอ้งการพื้นฐานและแรงจูงใจในนกักีฬาพาราลิมปิกเกม จ านวน 113 คน พบวา่ รูปแบบ 
การฝึกสอนท่ีมีรูปแบบการตอบสนองต่อความตอ้งการอิสระของนกักีฬามีความสัมพนัธ์กบั 
ความพึงพอใจในการตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานและแรงจูงใจ และพบวา่ความพึงพอใจในการ
ตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานในดา้นการรับรู้ความสามารถส่งผลต่อแรงจูงใจภายในของนกักีฬา 

http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed?term=Banack%20HR%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=22276414
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed?term=Sabiston%20CM%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=22276414
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed?term=Bloom%20GA%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=22276414
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 แรงจูงใจภายในมีความสัมพนัธ์ต่อการประสบความส าเร็จทางการกีฬา สอดคลอ้งกบั
Weiss and Ferrer (2002) ท่ีกล่าววา่ แรงจูงใจมีบทบาทส าคญัมากต่อการเตรียมทีมและการฝึกซอ้ม
กีฬา ในทางกีฬาการสร้างแรงจูงใจหรือการสร้างความพึงพอใจใหเ้กิดข้ึนกบันกักีฬาขณะท าการ
ฝึกซอ้มนั้น เป็นเหตุผลท่ีส าคญัท่ีจะช่วยใหน้กักีฬาประสบความส าเร็จในการแข่งขนัได ้ 
 

ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการน าผลวจัิยไปใช้ 
 1. ผูฝึ้กสอนและนกักีฬาระดบัอุดมศึกษา สามารถน าความสัมพนัธ์ท่ีไดจ้ากการวจิยั  
ไปปรับรูปแบบการฝึกสอนกีฬาใหมี้ความสอดคลอ้งเหมาะสมกบัทีมตนเอง เพื่อใหที้ม 

ประสบความส าเร็จ 
 2. ผูฝึ้กสอนระดบัอุดมศึกษา ควรมีวธีิการฝึกสอนท่ีเนน้การฝึกสอนแบบ แบบฝึกและ
แบบสอน แบบประชาธิปไตย แบบสนบัสนุนทางสังคม และแบบชมเชยหรือเนน้การใหร้างวลั 
เพราะช่วยส่งผลใหน้กักีฬา ไดรั้บการตอบสนองความตอ้งการทางการกีฬามากข้ึน เกิดแรงจูงใจ
ภายในมากข้ึน และประสบความส าเร็จทางกีฬา  
 3. ผูฝึ้กสอนกีฬาระดบัอุดมศึกษา ควรหลีกเล่ียงการฝึกสอนแบบเผด็จการ แมจ้ะส่งผลต่อ
ความส าเร็จ แต่นกักีฬาจะไม่ไดรั้บการตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬา และแรงจูงใจ
ภายใน 

 4. ผูฝึ้กสอนกีฬาระดบัอุดมศึกษา ควรเนน้ตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานใหก้บันกักีฬา
รับรู้ความสามารถของตวัเอง และมีปฏิสัมพนัธ์กบับุคคลอ่ืนใหม้ากข้ึน เพื่อความความส าเร็จของ
นกักีฬา  
 5. ผูฝึ้กสอนกีฬาระดบัอุดมศึกษา ควรสร้างแรงจูงใจภายในใหก้บันกักีฬา เน่ืองจาก 

จะส่งผลใหน้กักีฬาประสบความส าเร็จได ้

 ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิยคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการเปรียบเทียบรูปแบบความสัมพนัธ์ของรูปแบบการฝึกสอนกีฬา  
การตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬา และแรงจูงใจ ท่ีส่งผลต่อการประสบความส าเร็จ
ทางการกีฬา ของผูฝึ้กสอนกีฬาในระดบัต่าง ๆ 
 2. ควรมีการเปรียบเทียบรูปแบบความสัมพนัธ์ของรูปแบบการฝึกสอนกีฬา  
การตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬา และแรงจูงใจ ท่ีส่งผลต่อการประสบความส าเร็จ
ทางการกีฬา ของผูฝึ้กสอนกีฬาในระดบัประเทศท่ีมีความแตกต่างกนัทางวฒันธรรม 
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 3. ควรมีการศึกษารูปแบบความสัมพนัธ์ของรูปแบบการฝึกสอนกีฬา การตอบสนอง
ความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬา และแรงจูงใจ ท่ีส่งผลต่อการประสบความส าเร็จทางการกีฬา  
ในกลุ่มช่วงวยัท่ีมีความแตกต่างกนั เช่น วยัเด็ก เยาวชน ระดบัอุดมศึกษา และระดบั ประชาชนทัว่ไป 
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- แบบสอบถาม รูปแบบการฝึกสอนกีฬา การตอบสนองความตอ้งการพื้นฐาน
ทางการกีฬา แรงจูงใจภายใน และการประสบความส าเร็จทางการกีฬา 

   -ตอนท่ี 1 
   -ตอนท่ี 2 
   -ตอนท่ี 3 
   -ตอนท่ี 4 
   -ตอนท่ี 5 
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แบบสอบถามเพือ่การวจิยั 
“ความสัมพนัธ์ของรูปแบบการฝึกสอนกฬีา การตอบสนองความต้องการพืน้ฐานทางการกฬีา 

 และแรงจูงใจภายใน ทีส่่งผลต่อการประสบความส าเร็จทางการกฬีา” 
 

ค าช้ีแจง 
 แบบสอบถามชุดน้ีตอ้งการทราบขอ้มูลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ของรูปแบบการฝึกสอน
กีฬา การตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานในการเล่นกีฬา และแรงจูงใจภายใน ท่ีส่งผลต่อ 
การประสบความส าเร็จทางการกีฬา ในการน้ีผูว้จิยัเห็นวา่ท่านและสถาบนัการศึกษาของท่าน 

เป็นผูใ้หข้อ้มูลในเร่ืองดงักล่าวไดเ้ป็นอยา่งดี จึงขอความร่วมมือจากท่านไดใ้ห้ขอ้มูลตามสภาพ 

ท่ีเป็นจริง ณ ปัจจุบนั ขอ้มูลของท่านจะน าไปใชอ้ยา่งระมดัระวงั มุ่งใหเ้กิดผลดีและมิใหเ้กิดผลเสีย
ต่อตวัท่านและสถาบนัการศึกษาของท่าน ซ่ึงขอ้มูลเหล่าน้ีจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันานกักีฬา
และผูฝึ้กสอนในสถาบนัการศึกษาต่อไป 

 จึงขอขอบพระคุณอยา่งสูงในการมีส่วนร่วมคร้ังน้ี 
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          นิสิตหลกัสูตรวทิยาศาสตร์การออกก าลงักายและการกีฬา 

        คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา  มหาวทิยาลยับูรพา 
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แบบสอบถามเพือ่การวจิยั 
แบบสอบถามเพื่อการวจิยัน้ีแบ่งเป็น 5 ตอน ดงัน้ี 

 ตอนที ่1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนที ่2 รูปแบบการฝึกสอนกีฬา  

 ตอนที ่3 การตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬา 
 ตอนที ่4 แรงจูงใจภายใน  
 ตอนที ่5 การประสบความส าเร็จทางการกีฬา 
ค าช้ีแจง กรุณาเขียนเคร่ืองหมาย ลงใน (    ) หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัความเป็นจริง 
ตอนที ่1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 1.  เพศ   (      )  หญิง          (      )  ชาย 
 2.  ชนิดกีฬา................................................ประเภทกีฬา.........................................  
 3.  อาย.ุ....................ปี 

4.  ระดบัการศึกษา    (      )  ปริญญาตรี      (      )  ปริญญาโท   (     ) สูงกวา่ปริญญาโท 
5.  ท่านเคยเป็นนกักีฬา 

      (      )  ระดบัชาติ (กีฬาเยาวชนแห่งชาติ, กีฬาแห่งชาติ,) 
                      (      )  ระดบัจงัหวดั   (      )  ระดบัมหาวทิยาลยั 
      (      )  อ่ืน ๆ ระบุ........................................ 
 6.  ระยะเวลาท่ีท่านเป็นนกักีฬา.............ปี....... เดือน  
 
ตอนที ่2  รูปแบบผูฝึ้กสอนกีฬา (Boonveerabut, 1993) 
ค าช้ีแจง ขอ้ความต่อไปน้ีอธิบายถึงรูปแบบของผูฝึ้กสอนกีฬาของท่าน ในแต่ละขอ้มีเกณฑ ์
ท่ีแสดงถึงระดบัรูปแบบของการฝึกสอน 5 ระดบั ดงัน้ี 
 เสมอ  หมายถึง มากกว่า 75% รูปแบบของการฝึกสอน 
 บ่อย ๆ  หมายถึง มากกว่า 75% รูปแบบของการฝึกสอน 
 บางคร้ัง  หมายถึง มากกว่า 50% รูปแบบของการฝึกสอน 
 นาน ๆ คร้ัง หมายถึง มากกว่า 25% รูปแบบของการฝึกสอน 
 ไม่เลย  หมายถึง มากกว่า 25% รูปแบบของการฝึกสอน 
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โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องทีต่รงกบัความเห็นของท่านมากทีสุ่ด โปรดตอบค าถามทุกข้อ  
แม้ว่าท่านไม่แน่ใจกต็าม 
 

รูปแบบของการฝึกสอนกฬีา 

ระดบัรูปแบบของการฝึกสอนกีฬา 
1 = ไม่เลย ถึง 5 = เสมอ 

เสมอ บ่อย ๆ บางคร้ัง นาน ๆ 
คร้ัง 

ไม่เลย 

ผู้ฝึกสอนกฬีาของท่าน..... 
1. ดูแลเอาใจใส่ใหน้กักีฬาไดฝึ้กฝนจนสุด  
    ความสามารถของตน 

     

2. ขอความคิดเห็นจากนกักีฬาถึงกลวิธีท่ีใช ้

    ในการแข่งขนัเฉพาะคร้ัง 
     

3. ช่วยเหลือนกักีฬาท่ีมีปัญหาส่วนตวั      
4. ชมเชยนกักีฬาท่ีเล่นไดดี้ต่อหนา้นกักีฬาคนอ่ืน      
5. อธิบายใหน้กักีฬาแต่ละคนเขา้ใจถึงเทคนิคและ 
    กลยทุธ์ของการเล่นกีฬานั้น ๆ 

     

6. วางแผนการต่าง ๆ โดยท่ีนกักีฬาไม่มีส่วน 

     เก่ียวขอ้ง 
     

7. ช่วยแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ของสมาชิก 
     ในกลุ่ม 

     

8. ใหค้วามสนใจเป็นพิเศษในการแกไ้ข 
     ขอ้บกพร่องของนกักีฬา 

     

9. ใหก้ลุ่มยอมรับการตดัสินใจท่ีส าคญั ๆ  
     ก่อนท่ีจะมีการด าเนินการต่อไป 

     

10. บอกใหน้กักีฬารับรู้เม่ือนกักีฬาคนนั้นเล่นไดดี้      
11. แน่ใจวา่นกักีฬาทั้งหมดเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ี 

       ของอาจารยผ์ูฝึ้กสอนกีฬาท่ีมีต่อทีม 
     

12. ไม่อธิบายการกระท าของตนเอง      
13. ดูแลเก่ียวกบัสวสัดิการของนกักีฬา      
14. สอนทกัษะกีฬานั้น ๆ ใหก้บันกักีฬา 
       เป็นรายบุคคล 
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รูปแบบของการฝึกสอนกฬีา 

ระดบัรูปแบบของการฝึกสอนกีฬา 
1 = ไม่เลย ถึง 5 = เสมอ 

เสมอ บ่อย ๆ บางคร้ัง นาน ๆ 
คร้ัง 

ไม่เลย 

15. เปิดโอกาสใหน้กักีฬามีส่วนร่วม 

       ในการตดัสินใจ 
     

16. ดูแลใหน้กักีฬาไดรั้บรางวลัส าหรับการเล่นท่ีดี      
17. มีการวางแผนล่วงหนา้วา่อะไรท่ีควรท า      
18. ส่งเสริมใหน้กักีฬาเสนะแนะเก่ียวกบั 

       การด าเนินการฝึกซอ้ม 
     

19. ช่วยเหลือนกักีฬาในเร่ืองเก่ียวกบัส่วนตวั      
20. อธิบายถึงส่ิงท่ีควรท าและไม่ควรท าแก่นกักีฬา 
      ทุกคน 

     

21. เปิดโอกาสใหน้กักีฬาตั้งเป้าหมายของตวัเอง      

22. แสดงความรัก ความเมตตาต่อนกักีฬา      
23. คาดหวงัวา่นกักีฬาทุกคนท างานท่ีไดรั้บ 

       มอบหมายอยา่งจริงจงัจนส าเร็จดว้ยดี 
     

24. เปิดโอกาสใหน้กักีฬาทดลองเล่นดว้ยวิธี 
      ของตนเองแมจ้ะเกิดการผิดพลาด 

     

25. ส่งเสริมใหน้กักีฬามีความเช่ือมัน่ในตวั 
       อาจารยผ์ูฝึ้กสอนกีฬา 

     

26. ช้ีใหเ้ห็นขอ้ดี ขอ้ดอ้ยของนกักีฬาแต่ละคน      

27. ปฏิเสธท่ีจะใหมี้การต่อรอง      
28. แสดงความช่ืนชมยินดีเม่ือนกักีฬาเล่นไดดี้      
29. ใหแ้นวทางเฉพาะแก่นกักีฬาเป็นรายบุคคลวา่ 
       ส่ิงใดท่ีควรกระท าในทุกสถานการณ์ 

     

30. ขอความเห็นจากนกักีฬาในส่ิงท่ีส าคญั 

       ท่ีเก่ียวกบัการเป็นอาจารยผ์ูฝึ้กสอนกีฬา 
     

31.  เสริมสร้างความสมัพนัธ์ใกลชิ้ด และเป็นกนัเอง 
       กบันกักีฬา 
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รูปแบบของการฝึกสอนกฬีา 

ระดบัรูปแบบของการฝึกสอนกีฬา 
1 = ไม่เลย ถึง 5 = เสมอ 

เสมอ บ่อย ๆ บางคร้ัง นาน ๆ 
คร้ัง 

ไม่เลย 

32. ดูใหแ้น่ใจวา่ความพยายามของนกักีฬา 
       ประสานกนั 

     

33. เปิดโอกาสใหน้กักีฬาฝึกฝนตามอตัตรา      
34. มีการวางตวักบันกักีฬา      
35. อธิบายถึงความร่วมมือของนกักีฬาแต่ละคน 

       เป็นประโยชนอ์ยา่งไรต่อส่วนรวม 
     

36. เชิญนกักีฬามาท่ีบา้น      

37. ใหก้ารยอมรับแก่นกักีฬาเม่ือเขาเล่นไดดี้      
38. ระบุชดัเจนถึงส่ิงท่ีคาดหวงัจากนกักีฬา      
39. เปิดโอกาสใหน้กักีฬาตดัสินใจเลือกใช ้

      วิธีเล่นเองในการแข่งขนั 
     

40. พดูในลกัษณะท่ีไม่ส่งเสริมใหมี้การซกัถาม      
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ตอนที ่3 การตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬา (Ng, Lonsdale & Hodge, 2011) 
ค าช้ีแจง ขอ้ความต่อไปน้ีอธิบายถึงการตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬา  ในแต่ละขอ้มี
เกณฑท่ี์แสดงถึงระดบัของความเห็น  7 ระดบั ดงัน้ี 
โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องทีต่รงกบัความเห็นของท่านมากทีสุ่ด โปรดตอบค าถามทุกข้อ 
แม้ว่าท่านไม่แน่ใจกต็าม 
 

การตอบสนองความต้องการพืน้ฐาน

ทางการกฬีา 

ระดบัการตอบสนองความต้องการพืน้ฐานทางการกฬีา 
1 = ไม่ถูกเลย ถึง 7 = ถูกมากที่สุด 

ไม่ 

ถูก
เลย 

ถูก
น้อย
มาก 

ถูก 
น้อย 

ถูก
ปาน
กลาง 

ถูก
มาก 

 

ถูกเกอืบ
ทั้งหมด 

ถูก
มาก
ที่สุด 

1. ฉนัสามารถเอาชนะเร่ืองทา้ทาย 
    ในกีฬาของฉนั 

       

2. ฉนัมีทกัษะดีในกีฬาของฉนั        
3. ฉนัรู้สึกวา่ฉนัเก่งในกีฬาของฉนั        
4. ฉนัไดมี้โอกาสท่ีจะรู้สึกวา่ฉนัเก่ง 
    ในกีฬาของฉนั 

       

5. ฉนัมีความสามารถท่ีจะเล่นไดดี้ 
    ในกีฬาของฉนั 

       

6. ในกีฬาของฉนั ฉนัมีโอกาสท่ีจะเลือก 
     ได ้

       

7. ในกีฬาของฉนั ฉนัมีสิทธิมีเสียงท่ีจะ 
     ออกความเห็นวา่เร่ืองต่าง ๆ ควรท า 
     อยา่งไร 

       

8. ในกีฬาของฉนั ฉนัสามารถมีส่วน 
     ในกระบวนการตดัสินใจ 

       

9. ในกีฬาของฉนั ฉนัมีโอกาสท่ีจะ 
     ตดัสินใจ 

       

10. ในกีฬาของฉนั ฉนัรู้สึกวา่ฉนั 
       พยายามบรรลุเป้าหมายของตนเอง 
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การตอบสนองความต้องการพืน้ฐาน

ทางการกฬีา 

ระดบัการตอบสนองความต้องการพืน้ฐานทางการกฬีา 
1 = ไม่ถูกเลย ถึง 7 = ถูกมากที่สุด 

ไม่ 

ถูก
เลย 

ถูก
น้อย
มาก 

ถูก 
น้อย 

ถูก
ปาน
กลาง 

ถูก
มาก 

 

ถูกเกอืบ
ทั้งหมด 

ถูก
มาก
ที่สุด 

11. ในกีฬาของฉนั ฉนัมีความรู้สึก 
       อยากอยูต่รงนั้นอยา่งแทจ้ริง 

       

12. ในกีฬาของฉนั ฉนัรู้สึกวา่ไดท้ า 
       ในส่ิงท่ีฉนัตอ้งการจะท า 

       

13. ฉนัรู้สึกวา่ฉนัเขา้ร่วมในการกีฬาน้ี 
       อยา่งเตม็ใจ 

       

14. ในกีฬาของฉนั ฉนัรู้สึกวา่ไดถ้กู 
       บงัคบัใหท้ าในส่ิงต่าง ๆ ท่ีไม่ 
       ตอ้งการจะท า 

       

15. ฉนัเลือกท่ีจะเขา้ร่วมในการกีฬาของ 
       ฉนัอยา่งสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ 
       โดยอิสระของฉนั 

       

16. ในกีฬาของฉนั ฉนัรู้สึกใกลชิ้ด 
       กบัผูอ่ื้น 

       

17. ฉนัแสดงความห่วงใยต่อผูอ่ื้น 
       ในการกีฬาของฉนั 

       

18. มีผูค้นในกีฬาของฉนัท่ีห่วงใยฉนั        

19. ในกีฬาของฉนั มีผูค้นท่ีฉนัสามารถ 
       ไวว้างใจได ้

       

20. ฉนัมีความสัมพนัธ์อยา่งใกลชิ้ดกบั 
       ผูค้นในกีฬาของฉนั 
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ตอนที ่4  แรงจูงใจภายใน (Vallerand & Fortier, 1998) 
ค าช้ีแจง  ขอ้ความต่อไปน้ีอธิบายถึงแรงจูงใจภายใน ท่ีเกิดจากการเขา้ร่วมกิจกรรมกีฬา  ในแต่ละขอ้
มีเกณฑท่ี์แสดงถึงความสอดคลอ้ง  7 ระดบั ดงัน้ี 
โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องทีต่รงกบัความเห็นของท่านมากทีสุ่ด โปรดตอบค าถามทุกข้อ 
แม้ว่าท่านไม่แน่ใจกต็าม 
 

 
 
 

แรงจูงใจภายใน 

ระดบัแรงจูงใจภายใน 
1 = ไม่สอดคล้อง ถึง 7 = สอดคล้องมากที่สุด 

ไม่
สอด 
คล้อง 
 

สอด 
คล้อง 
น้อย
มาก 

สอด 
คล้อง
พอใช้ 
 

สอด 
คล้อง
ปาน
กลาง 

สอด 
คล้อง
มาก 

 

สอด 
คล้อง
เกอืบ
ทั้งหมด 

สอด 
คล้อง
มาก
ที่สุด 

ข้าพเจ้ายังคงเล่นกฬีา...... 
1. เพ่ือความร่ืนรมณ์ท่ีฉนัรู้สึกในการมี 
    ชีวิตอยูภ่ายใตป้ระสบการณ์ท่ีน่า 
    ต่ืนเตน้ 

       

2. เพ่ือความร่ืนรมณ์ท่ีใหก้บัฉนัท่ีจะได ้
    จากการท่ีฉนัไดรู้้เก่ียวกบักีฬาท่ีฉนั 
    ฝึกฝนอยู ่

       

3. เพ่ือความร่ืนรมณ์ของการคน้พบ 
     เทคนิกการฝึกใหม่ ๆ 

       

4. เพราะฉนัรู้สึกพึงพอใจส่วนตวัอยา่ง 
    มากขณะท่ีเช่ียวชาญในเทคนิก 
    การฝึกท่ียากบางอนั 

       

5. เพ่ือความร่ืนรมณ์ท่ีฉนัรู้สึกขณะ 
    ก าลงัพฒันาจุดอ่อนของฉนั 

       

6. เพ่ือความรู้สึกต่ืนเตน้ท่ีฉนัรู้สึก 
     ขณะท่ีฉนัเขา้อยูใ่นกิจกรรมนั้น 
     จริงจงั 
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แรงจูงใจภายใน 

ระดบัแรงจูงใจภายใน 
1 = ไม่สอดคล้อง ถึง 7 = สอดคล้องมากที่สุด 

ไม่
สอด 
คล้อง 
 

สอด 
คล้อง 
น้อย
มาก 

สอด 
คล้อง
พอใช้ 
 

สอด 
คล้อง
ปาน
กลาง 

สอด 
คล้อง
มาก 

 

สอด 
คล้อง
เกอืบ
ทั้งหมด 

สอด 
คล้อง
มาก
ที่สุด 

7. เพ่ือความพึงพอใจท่ีฉนัไดรั้บ 
    ประสบการณ์นั้นขณะท าให ้
    ความสามารถของฉนัสมบูรณ์แบบ 

       

8. เพ่ืออารมณ์รุนแรงท่ีฉนัรู้สึกขณะ 
     เล่นกีฬาท่ีฉนัชอบ 

       

9. เพ่ือความร่ืนรมณ์ท่ีฉนัรู้สึก        

10. เพ่ือความร่ืนรมณ์ท่ีฉนัรู้สึกขณะ 
       เรียนรู้เทคนิคการฝึกท่ีฉนัไม่เคย 
       ทดลองมาก่อน 

       

11. ในกีฬาของฉนั ฉนัมีความรู้สึก 
       อยากอยูต่รงนั้นอยา่งแทจ้ริง 

       

12. เพ่ือความร่ืนรมณ์ของการคน้พบ 
      กลยทุธ์การแสดงความสามารถ 
      ใหม่ ๆ 
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ตอนที ่5  ความส าเร็จทางการกีฬา (ชยัรัตน์ ชูสกุล และธนิดา จุลวนิชยพ์งษ,์ 2553) 
ค าช้ีแจง  ขอ้ความต่อไปน้ีอธิบายถึงความส าเร็จทางการกีฬา ท่ีเกิดจากการเขา้ร่วมกิจกรรมกีฬา   
ในแต่ละขอ้มีเกณฑท่ี์แสดงถึงความสอดคลอ้ง  5 ระดบั ดงัน้ี 
โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องทีต่รงกบัความเห็นของท่านมากทีสุ่ด โปรดตอบค าถามทุกข้อ 
แม้ว่าท่านไม่แน่ใจกต็าม 
 

ความส าเร็จทางการกฬีา 

ระดบัการประสบความส าเร็จทางการกฬีา 
1 = ไม่ตรงเลย ถึง 5 = ตรงมากที่สุด 

ไม่ตรง
เลย 

ตรง
น้อย
มาก 

ตรง 
ปาน
กลาง 

ตรงมาก 
ตรงมาก
ที่สุด 

1. ไดรั้บเหรียญรางวลั      
2. ไดรั้บเงินรางวลั      
3. ไดเ้ป็นนกักีฬาดีเด่น      

4. มีใจรักและชอบกีฬาท่ีตนเล่น      

5. เล่นไดเ้ตม็ศกัยภาพของตนเอง      
6. มีระเบียบวินยัในการเป็นนกักีฬา      
7. สามารถควบคุมตนเองได ้       

  8. มีช่ือเสียง และมีคนรู้จกัมากมาย      
9. ทกัษะหรือสติของตนเองดีข้ึน      
10. บรรลุเป้าหมายสูงสุดในการเล่นกีฬา 
       ของตนเอง 

     

11. มีความมุ่งมัน่และตั้งใจกบัการฝึกซอ้ม 
       และแข่งขนั 

     

12. มีความภาคภูมิใจในความเป็นนกักีฬา 
      ของตนเอง 

     

13. ครอบครัวและผูป้กครองช่ืนชมยินดี 
      กบัท่าน 

     

14. ท่านไดรั้บเลือกใหเ้ป็นตวัแทน ตวัจริง  
       หรือทีมชาติ 

     

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ง 

ผลการวเิคราะห์ความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม (Reliability) 
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ผลการวเิคราะห์ความเช่ือมั่นของแบบสอบ (Reliability) 
 

 น าแบบสอบถามไปทดสอบก่อนน าไปใชจ้ริง (Try-out) กบักลุ่มตวัอยา่งนกักีฬา
ระดบัอุดมศึกษาในภาคใตไ้ม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งจริง จ  านวนทั้งส้ิน 30 คน เพื่อทดสอบความเช่ือมัน่
ของแบบสอบถามในส่วนท่ีวดัการเป็นผูน้ าทางการกีฬา การตอบสนองความตอ้งการพื้นฐาน
ทางการกีฬา แรงจูงใจภายในและการประสบความส าเร็จทางการกีฬา โดยใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิ
แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาช (Cronbach, 2003, p. 204) พร้อมทั้งปรับปรุง
ขอ้ผดิพลาดเพื่อท่ีจะน าไปใชเ้ก็บขอ้มูลรวบรวมขอ้มูลจริงต่อไป  
 

  สูตร ()  rtt     =    
1n

n


 






 
 2

t

2
i

S    
S

1  (Cronbach, 2003, p. 204) 

              เม่ือ          rtt     คือ  สัมประสิทธ์ิแห่งความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
           k      คือ  จ านวนขอ้ค าถามในแบบสอบถาม 
           s2

i       คือ  ความแปรปรวนของคะแนนในแต่ละขอ้ 
           s2

x      คือ  ความแปรปรวนของคะแนนท่ีไดจ้ากแบบสอบถาม 

 

               ผลการวเิคราะห์ความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม (Reliability) มีดงัน้ี 
 

 ค่าความเช่ือมัน่ 
(Reliability) 

การเป็นผู้น าทางการกฬีา                    .91 
ผูฝึ้กสอนแบบฝึกและสอน .75 
ผูฝึ้กสอนแบบประชาธิปไตย .70 
ผูฝึ้กสอนแบบเผด็จการ .77 
ผูฝึ้กสอนแบบสนบัสนุนทางสังคม .81 
ผูฝึ้กสอนแบบชมเชยหรือเนน้การใหร้างวลั .79 
การตอบสนองความต้องการพืน้ฐานทางการกฬีา .83 
การรับรู้ความสามารถ .80 
การรับรู้อิสระในการตดัสินใจ .85 
การรับรู้การมีปฏิสัมพนัธ์กบับุคคลอ่ืน .87 
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 แรงจูงใจภายใน .89 
การประสบความส าเร็จทางการกฬีา .88 
ความรัก มุ่งมัน่ และภาคภูมิใจในกีฬาท่ีเล่น .78 
รางวลัและความมีช่ือเสียง .76 
การควบคุมตนเองเพื่อการพฒันาอยา่งเตม็ศกัยภาพ .79 

 
                ผลการทดสอบเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา พบวา่ แบบสอบถามในส่วนท่ีวดัการเป็นผูน้ า
ทางการกีฬา ตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานทางการกีฬา แรงจูงใจภายในและการประสบ
ความส าเร็จทางการกีฬา มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .91, .83, .89 และ .88 ตามล าดบั ซ่ึงมีค่า 
ความเช่ือมัน่ตั้งแต่ .70 ข้ึนไป (Cronbach, 2003, p. 204) จึงมีความเหมาะสมท่ีจะน าไปใช ้
ในการเก็บขอ้มูลจริงต่อไป 

 
 


