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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การบริหารงานในปัจจุบัน “คน” ถือว่าเป็นทรัพยากรที่ส าคัญ และมีค่าที่สุดขององค์การ 
เพราะทุกองค์การผู้บริหารต้องการคนที่มีความรู้ ความสามารถไว้ปฏิบัติงานในองค์การให้นาน
ที่สุด ดังน้ันเมื่อคนเป็นสิ่งที่มีประโยชน์จึงควรด ารงรักษาให้อยู่กับองค์การให้นานเพราะ
ความสามารถของคนนั้นสามารถก่อให้เกิดผลผลิตต่อองค์การท าให้องค์การอยู่รอดปลอดภัยและ
เจริญรุ่งเรืองในการท างานของบุคคลในองค์การจะมีประสิทธิภาพเพียงใด และช่วยให้องค์การ
บรรลุเป้าหมายได้เพียงใดนั้น ผู้บริหารองค์การต้องสามารถเข้าใจถึงความต้องการของบุคคลใน
องค์การ และผสมผสานความต้องการนั้นให้เข้ากับจุดมุ่งหมายขององค์การในขณะเดียวกัน 
ก็สามารถท าให้บุคคลเกิดความพอใจในการท างาน ซึ่งจะท าให้เกิดความกระตือรือร้น และ
ปรารถนาที่จะท างานให้บรรลุเป้าหมายขององค์การต่อไป (วิชัย  โถสุวรรณจินดา, 2535, หน้า 111) 
 การบริหารงานในองค์การจะท าให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพได้นั้น เป็นสิ่งที่
จ าเป็นในการผสมผสานปัจจัยด้านต่าง ๆ ของการบริหารงานอย่างเหมาะสม ทั้งปัจจัยด้านต่าง ๆ ของ
การบริหารงานอย่างเหมาะสม ทั้งปัจจัยในด้านเงินทุน ด้านวิธีการ ด้านวัสดุอุปกรณ์ และที่ส าคัญคือ 
ปัจจัยเร่ืองของบุคคลากร ซึ่งบุคลากรที่ท าให้องค์การสามารถด าเนินได้อย่างมีประสิทธิภาพจะต้อง
เป็นบุคคลากรที่มีขีดความรู้ ความสามารถ และศักยภาพ เหมาะกับลักษณะงาน และรู้จักการท างาน
เป็นทีม เป็นที่ต้องการของหน่วยงานต่าง ๆ ที่จะท าการสรรหาเพื่อรักษาและด ารงให้อยู่กับองค์การ 
ได้นาน ๆ ด้วยการบริหารงานบุคคล 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าวนโยบายการบริหารงานบุคคลโดยทั่วไป จึงเน้นให้พนักงานเกิด 
ความพึงพอใจในองค์การ รวมถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับบรรยากาศของการท างานในองค์การ 
โดยเน้นการตอบสนองความต้องการขั้นพื้นฐาน เช่น เงินเดือน โบนัส  สวัสดิการ การท างานเป็นทีม 
การเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการท างาน เป็นต้น แต่ความรู้สึกที่มีความลึกซึ้งมากกว่าความพึงพอใจ
ในงาน คือความผูกพันต่อองค์การ (Organization Commitment) ความผูกพันต่อองค์การเป็น 
พฤติกรรมแบบหนึ่งที่แสดงออกมาของสมาชิกในรูปของความสม่ าเสมอของพฤติกรรมซึ่งแสดงให้ 
เห็นถึงประสิทธิผลขององค์การ ความพึงพอใจของสมาชิก เป็นสิ่งที่พึงประสงค์ขององค์การทั่วไป  
หากสมาชิกขาดความรู้สึกผูกพันกับองค์การผลที่ตามมาคือ ความสูญเสียขององค์การในรูปแบบ 
ต่าง ๆ อาจเป็นในรูปแบบของทรัพยากรบุคคล ขวัญก าลังใจพนักงาน ค่าตอบแทน การลดลงของ 
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พฤติกรรมแบบหนึ่งที่แสดงออกมาของสมาชิกในรูปของความสม่ าเสมอของพฤติกรรมซึ่งแสดงให้ 
เห็นถึงประสิทธิผลขององค์การ ความพึงพอใจของสมาชิก เป็นสิ่งที่พึงประสงค์ขององค์การทั่วไป 
หากสมาชิกขาดความรู้สึกผูกพันกับองค์การผลที่ตามมาคือ ความสูญเสียขององค์การในรูปแบบ 
ต่าง ๆ อาจเป็นในรูปแบบของทรัพยากรบุคคล ขวัญก าลังใจพนักงาน ค่าตอบแทน การลดลงของ
ผลผลิต ตลอดจนการเสียเวลาการคัดและฝึกอบรมบุคคลกรใหม่การสร้างเสริมความผูกพันต่อ
องค์การเป็นปัจจัยหนึ่งที่จะช่วยลดปัญหาดังกล่าวได้ (บุษยาณี  จันทร์เจริญสุข, 2538) ทั้งนี้เพราะ 
ถ้าคนมีความผูกพันต่อองค์การในระดับสูงแล้วจะแสดงออกโดยยินดีที่จะอยู่ปฏิบัติงานให้แก่องค์การ
อย่างเต็มความสามารถ ทุ่มเท ก าลังกาย ก าลังใจ เพื่อให้องค์การประสบความส าเร็จ แต่ถ้าคนมี 
ความผูกพันน้อยลงก็อาจจะลาออกจากองค์การ หรือหากไม่ลาออกก็จะท างานไม่เต็มที่ขาด
ประสิทธิภาพการท างานซึ่งจะท าให้เกิดความสูญเสียทั้งสองฝ่าย ดังนั้นการศึกษาถึงความผูกพันของ
คนต่อองค์การจึงเป็นเร่ืองที่น่าสนใจ เพราะเป็นตัวแปรส าคัญที่จะส่งผลให้องค์การด าเนินงานไปได้
วัตถุประสงค์ คือ เกิดประสิทธิผลพร้อม ๆ กับการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพควบคู่ไปด้วย 
นอกจากนั้นยังเป็นตัวแปรที่จะสามารถน ามาใช้ในการคาดการณ์ เป็นดัชนีหนึ่งในการแสดง 
ความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์การ  องค์การที่บุคลากรมีความผูกพันต่อองค์การต่ าย่อมมีอัตรา
การลาออก การโอนย้ายไปอยู่องค์การอ่ืนสูง การศึกษาความรู้สึกผูกพันในองค์การจะช่วยให้องค์การ
สามารถปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารการวางแผนก าลังคน การสร้างแรงจูงใจให้คนมีความรัก 
ความผูกพัน ซึ่งผลต่อความส าเร็จขององค์การ 
 เพราะฉะนั้นปัญหาที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่ส าคัญอย่างหนึ่งก็คือจะท า
อย่างไรให้บุคลากรทุ่มเทความรู้ ความสามารถอย่างเต็มที่ในการปฏิบัติงาน มีทัศนคติในเชิงบวกต่อ
องค์กร ซึ่งสิ่งเหล่านี้ล้วนขึ้นอยู่กับระดับความผูกพันที่มีต่อองค์การ กล่าวคือ ถ้าความผูกพันต่อ
องค์กรของบุคลากรอยู่ในระดับที่สูง ก็น่าจะส่งผลให้พนักงานทุ่มเทการท างานให้กับองค์กรอย่าง
เต็มที่ พร้อมทั้งมีทัศนคติต่อองค์การทางด้านบวก (อนันต์ชัย  คงจันทร์, 2529, หน้า 7) เป็นผู้ที่จะ
น ามาซึ่งความส าเร็จในการพัฒนาทีมงาน โดยผู้บริหารต้องให้ความเอาใจใส่ รับฟังปัญหาของ
บุคลากร สนใจสื่อสารและสร้างความสัมพันธ์ที่ดี ท าให้บุคลากรได้รับทราบถึงความเป็นไปของ
องค์กร ทั้งนี้เพื่อสร้างความผูกพันต่อองค์กรเพราะความผูกพันต่อองค์กรเป็นผลจากการที่บุคลากรมี
ความเห็นสอดคล้องกับความต้องการขององค์กรและความผูกพันต่อองค์กรนี้เองที่จะท าให้บุคลากร
ทุ่มเท และใช้ความพยายามอย่างมากในการที่จะท างานอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
ขององค์การต่อไป โดย ยูกิ (Yuki, 1994, p. 367 อ้างถึงใน อัญชลีรัตน์  ศิลาสุวรรณ, 2550, หน้า 2) 
แสดงถึงบุคลากรทุกคนล้วนมีความส าคัญอย่างยิ่งในการที่จะน าพาองค์การไปสู่ความส าเร็จตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้ ดังนั้น จะสังเกตเห็นได้ว่าองค์การที่ประสบผลส าเร็จมักจะทุ่มเทและลงทุนในเร่ือง
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ของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เพื่อให้บุคลากรทุกคนรู้สึกมีส่วนร่วมและเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ
ไม่คิดที่จะลาออกจากองค์การ และพร้อมที่จะอุทิศตนให้กับองค์การ เนื่องจากรับรู้ว่าองค์การได้ให้
ความดูแลอาใจใส่ต่อบุคลากรอย่างดี ในทางตรงกันข้าม ถ้าบุคลากรไม่มีความรักความผูกพันต่อ
องค์การ อาจส่งผลให้พนักงานมีความทุ่มเทในการท างานน้อย ขาดความกระตือรือร้น ยิ่งไปกว่านั้น 
อาจท าให้บุคลากร เกิดทัศนคติเชิงลบต่อองค์การได้โดยง่ายและหากมีโอกาสที่ดีกว่าก็จะทิ้งองค์การ
ไปในที่สุด ซึ่งสิ่งเหล่านี้ล้วนท าให้ต้องเกิดความสูญเสียต้นทุนทางทรัพยากรบุคคลขาดอัตราก าลังใน
การให้บริการดูแลรักษาผู้ป่วย ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาเร่ืองความผูกพันต่อองค์การ เพื่อ
เป็นแนวทางที่จะท าให้องค์การทราบถึงปัจจัยที่ส่งผลให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์การ และ
สามารถที่จะรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพให้อยู่กับองค์การ  
 โรงพยาบาลมีบทบาทหน้าที่ให้บริการด้านสุขภาพให้กับผู้ป่วยโดยมุ่งเน้นการส่งเสริม 
ป้องกัน รักษา และฟื้นฟูภาวะความเจ็บป่วย หรือโรคต่าง ๆ ทั้งทางร่างกายและจิตใจ โดยให้บริการ
ตลอด 24 ชั่วโมง นับว่ามีบทบาทส าคัญทางสังคม ดังนั้นบุคลากรจึงเป็นผู้ที่มีความส าคัญอย่างยิ่งใน
การให้บริการซึ่งมีโอกาสที่จะส่งผลต่อความเป็นความตายของผู้ป่วยได้ ถ้าอัตราก าลังมีไม่เพียงพอ 
 โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชสระแก้ว เป็นโรงพยาบาล 1 ในจ านวน 21 แห่งที่เร่ิม
ก่อสร้างมาด้วยเงินบริจาคของประชาชนเพื่อน้อมเกล้าถวายเป็นของขวัญแด่สมเด็จพระบรม
โอรสาธิราช ฯ สยามมกุฎราชกุมาร เนื่องในวโรกาสพระราชพิธีอภิเษกสมรส 3 มกราคม 2520 
ขนาด 30 เตียง ในอ าเภอทุรกันดาร ต่อมาได้รับการขยายและยกฐานะเป็นโรงพยาบาลอ าเภอขนาด 
60 เตียง 90 เตียงและ 120 เตียง ตามล าดับ ในปี พ.ศ. 2536 มีพระราชบัญญัติจัดตั้งจังหวัดสระแก้ว 
โรงพยาบาลได้ยกฐานะจากโรงพยาบาลอ าเภอเป็นโรงพยาบาลทั่วไปประจ าจังหวัดสระแก้วซึ่งเป็น
การขยายตัวอย่างรวดเร็วมีจ านวนผู้ป่วยนอกมารับบริการเฉลี่ยวันละ 900-1000 คน จ านวนเตียง 
324 เตียง มีบุคลากรปฏิบัติงานทั้งสิ้น 762 คน ได้รับงบประมาณก่อสร้าง ครุภัณฑ์การแพทย์ตาม
มาตรฐานโรงพยาบาลทั่วไป เพื่อให้บริการได้ครอบคลุมทั้งภาวะปกติและฉุกเฉินตลอด 24 ชั่วโมง 
แต่สิ่งที่เป็นปัญหาส าหรับโรงพยาบาลก็คือการขาดแคลนบุคลากร ในแต่ละปีมีอัตราการลาออก 
ขอย้ายค่อนข้างมากใน ปี พ.ศ. 2553 มีบุคลากรลาออก 11 คน ปี พ.ศ. 2554 ลาออก 8 คน ปี พ.ศ. 
2555 ลาออก 17 คน จากยอดการลาออกแต่ละปีคิดเฉพาะนักเรียนทุน ไม่รวมแพทย์และเจ้าหน้าที่
อ่ืน ๆ และที่ลาออกมากที่สุดคือพยาบาลรองลงมาคือเภสัชกร การรับบุคลากรเข้าเข้าปฏิบัติงานใน
โรงพยาบาลต้องมีการสอนและฝึกปฏิบัติจนกว่าจะมีความช านาญจึงจะให้ปฏิบัติงานถ้าบุคลากรมี
เข้าออกบ่อย ๆ จะท าให้ขาดบุคลากรที่มีความช านาญ  การบริหารงานบุคคลนับว่าเป็นหัวใจส าคัญ
ในการด าเนินงานทุก ๆ ด้าน ผู้ศึกษาสนใจที่จะศึกษาปัจจัยส่วนบุคคล ความผูกพันที่มีต่อองค์การ 
ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่จะน าองค์การไปสู่เป้าหมาย งานวิจัยนี้ต้องการศึกษาความผูกพันต่อองค์การ
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ของบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชสระแก้ว และหาแนวทางแก้ไขปัญหา
เพื่อให้บุคลากรในโรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชสระแก้วท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพใน
ระยะเวลาที่ยาวนานอันที่จะน าไปสู่การให้บริการผู้ป่วยที่ดีได้มาตรฐานคุณภาพต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรโรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชสระแก้ว 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรโรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราช
สระแก้ว จ าแนกตาม ปัจจัยด้านบุคคลได้แก่ อายุ ระดับการศึกษา ระยะเวลาการปฏิบัติงาน ต าแหน่ง
งาน เงินเดือน/ ค่าตอบแทน สถานภาพการสมรส หน่วยที่ปฏิบัติงาน และต าแหน่งงาน 
 

สมมติฐานการวิจัย 
 1.  บุคลากรที่มี อายุ ต่างกันมีระดับความผูกต่อองค์กรแตกต่างกัน 
 2.  บุคลากรที่มีระดับการศึกษา ต่างกันมีระดับความผูกต่อองค์กรแตกต่างกัน 
 3.  บุคลากรที่มีระยะเวลาการปฏิบัติงาน ต่างกันมีระดับความผูกต่อองค์กรแตกต่างกัน 
 4.  บุคลากรที่มีเงินเดือน ค่าตอบแทนต่างกันมีระดับความผูกต่อองค์กรแตกต่างกัน 
 5.  บุคลากรที่มี สถานภาพการสมรสต่างกันมีระดับความผูกต่อองค์กรแตกต่างกัน 
 6.  บุคลากรที่มี หน่วยที่ปฏิบัติงานต่างกันมีระดับความผูกต่อองค์กรแตกต่างกัน 
 7.  บุคลากรที่มี ต าแหน่งงาน ต่างกันมีระดับความผูกต่อองค์กรแตกต่างกัน 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้น าแนวคิดความผูกพันของ 
อัลเลนและเมเยอร์ (Allen & Mayer, 1990, pp. 1-18 อ้างถึงใน ฐิติมา  วงศ์นาค, 2544, หน้า 38) มา
ก าหนดกรอบแนวคิดด้านตัวแปรอิสระ และจากการศึกษาของ บูชานัน (Buchanan, 1974, p. 533  
อ้างถึงใน ลออ  มีรักษ์, 2540, หน้า 51) มาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดด้านตัวแปรตามในการวิจัยครั้งนี้ 
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          ตัวแปรอิสระ                                                               ตัวแปรตาม         
 (Independent Variables)                (Dependent Variables)      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1.  ท าให้ทราบความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงพยาบาลสมเด็จ
พระยุพราชสระแก้ว 
 2.  ท าให้ทราบผลการเปรียบเทียบความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรในโรงพยาบาล
สมเด็จพระยุพราชสระแก้ว 
 3.  ข้อมูลที่ได้จากการวิจัยสามารถน ามาเป็นแนวทางส าหรับผู้บริหารในการที่จะ
เสริมสร้างความผูกพันต่อองค์การของบุคลากรในโรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชสระแก้ว  
 4.  สามารถน าผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงการบริหารหน่วยงาน พัฒนา
บุคลากรให้มีประสิทธิภาพ หรือส่งเสริมให้เกิดความพึงพอใจในการท างาน สร้างความผูกพันต่อ 
องค์กรให้สูงยิ่งขึ้น ลดอัตราการลาออกของบุคลากรเพื่อส่งผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารงาน
ของโรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชสระแก้ว 
 
 
 
 

ปัจจัยส่วนบุคคล 

1.  อายุ 
2.  ระดับการศึกษา 
3.  ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
4.  เงินเดือน/ ค่าตอบแทน 
5.  สถานภาพการสมรส 
6.  หน่วยที่ปฏิบัติงาน 
7.  ต าแหน่งงาน 

ความผูกพันต่อองค์กร 

1.  ด้านการแสดงตน 
2.  ด้านความเกี่ยวพันกับองค์กร 
3.  ด้านความภักดีในองค์กร 
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ขอบเขตการวิจัย 
 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาถึงความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรในโรงพยาบาลสมเด็จ 
พระยุพราชสระแก้วและเปรียบเทียบความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรในโรงพยาบาลสมเด็จ 
พระยุพราชสระแก้ว 
 ส าหรับตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ประกอบด้วย  
 1.  ตัวแปรอิสระ (Independent Variable) ได้แก่ อายุ ระดับการศึกษา ระยะเวลาใน 
การปฏิบัติงาน เงินเดือน/ ค่าตอบแทน และ หน่วยที่ปฏิบัติงาน สถานภาพการสมรส 
 2.  ตัวแปรตาม (Dependent Variable) ได้แก่ ความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรใน
โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชสระแก้ว 
 ขอบเขตด้านพื้นที่ การวิจัยคร้ังนี้ศึกษาบุคลากรในโรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราช
สระแก้ว โดยศึกษาจากประชากรจ านวน 762 คน (ข้อมูลจากฝ่ายบริหารงานบุคคล ณ วันที่ 1 
ตุลาคม พ.ศ. 2555) 
 ขอบเขตด้านระยะเวลา ระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้เดือนตุลาคม 2555-มีนาคม 2556 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 ความผูกพันต่อองค์กร หมายถึง ความคิดเห็น ความรู้สึกของพนักงานที่มีพฤติกรรม
แสดงออกต่อองค์กรที่ปฏิบัติงานอยู่ประกอบด้วย ความภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร 
ความจงรักภักดี การปกป้องชื่อเสียงขององค์กร ความเต็มใจและทุ่มเทในการปฏิบัติงานให้กับ
องค์กร สนับสนุนนโยบายการท างานรวมถึงยอมรับนโยบายการบริหารงาน การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 
เพื่อคงไว้ซึ่งองค์กรและเต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพื่อความส าเร็จขององค์กรพร้อมที่จะอยู่กับองค์กร
ต่อไป ประกอบด้วย 
 ด้านการแสดงตน หมายถึง การมีความภาคภูมิใจในองค์กร และการยอมรับจุดมุ่งหมาย
ขององค์กร 
 ด้านความเกี่ยวพันกับองค์กร หมายถึง การทุ่มเทจิตใจ หรือใส่ใจเต็มใจที่จะท างานตาม
บทบาทของตนเอง เพื่อความก้าวหน้า และประโยชน์ขององค์กร 
 ด้านความภักดีในองค์กร หมายถึง การยึดมั่นในองค์กร และปรารถนาที่จะเป็นสมาชิก
ขององค์กรต่อไป 
 บุคลากร หมายถึง ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และลูกจ้างชั่วคราวที่ปฏิบัติหน้าที่ใน 
โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชสระแก้ว เช่น แพทย์ พยาบาล เภสัชกร นักกายภาพบ าบัด นักรังสี  
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นักเทคนิคการแพทย์ และเจ้าหน้าที่อ่ืน ๆ 
 ระดับการศึกษา หมายถึง ระดับการศึกษาของบุคลากรในโรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราช
สระแก้ว โดยแบ่งออกเป็น 
 1.  ต่ ากว่าปริญญาตรี หมายถึงวุฒิการศึกษาต่ ากว่าปริญญา ได้แก่ ปวช., ม. 6 และต่ ากว่า 
ม. 6 
 2.  อนุปริญญาตรี หมายถึง วุฒิการศึกษาต่ ากว่าปริญญา ได้แก่ ปวส., ปวท. 
 3.  ปริญญาตรี หมายถึง วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี หรือเทียบเท่า 
 4.  ปริญญาตรีขึ้นไป หมายถึง ระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี หรือเทียบเท่าสูงกว่า
ปริญญาตรี 
 5.  ระยะเวลาการปฏิบัติงาน หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติงานที่โรงพยาบาลสมเด็จ
พระยุพราชสระแก้ว โดยแบ่งออกเป็น 
  5.1  ประสบการณ์ต่ ากว่า 1 ปี 
  5.2  ประสบการณ์ตั้งแต่ 1-4 ปี 
  5.3  ประสบการณ์ตั้งแต่ 5-8 ปี 
  5.4  ประสบการณ์ตั้งแต่ 9 ปีขึ้นไป 
 เงินเดือน/ ค่าตอบแทน หมายถึง เงินเดือนหรือค่าจ้างที่โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราช
สระแก้วจ่ายให้กับข้าราชการ ลูกจ้าง และพนักงานของรัฐที่สังกัดหน่วยงาน โดยใช้ยอดตามบัญชี
การเบิกจ่ายเงินเดือนข้าราชการ ก่อนหักภาษีเงินได้บุคคลธรรมดาและเงินสมทบบ าเหน็จบ านาญ
ข้าราชการ (กบข) 
 หน่วยที่ปฏิบัติงาน หมายถึง หน่วยงานต่าง ๆ ในโรงพยาบาล แยกเป็น องค์กรแพทย์   
หอผู้ป่วยพิเศษ หอผู้ป่วยในสามัญ ผู้ป่วยนอก/ เฉพาะทาง ทันตกรรม ห้องยา และหน่วยอื่น ๆ 
 ต าแหน่งงาน หมายถึง หน้าที่และความรับผิดชอบที่องค์กรมอบหมายให้บุคลากรแต่ละคน 
โดยจ านวนต าแหน่งจะมีมากเท่ากับจ านวนบุคลากรในองค์กรนั้นได้แก่ แพทย์ ทันตแพทย์ เภสัชกร 
พยาบาล และบุคลากรอ่ืน ๆ 

 
 
 


