
 
 

บทที ่4 
ผลการวิจัย 

 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาสภาพและปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬาประจ าปี 
ระดับวิทยาลัยของนครหลวงเวียงจันทน์ และเพื่อเสนอแนะแนวทางการจัดการแข่งขันกีฬาประจ าปี
ระดับวิทยาลัยของนครหลวงเวียงจันทน์คร้ังต่อไป ผู้วิจัยได้เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 n  แทน จ านวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 

 X   แทน ค่าเฉลี่ย 
 SD แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 SS  แทน ผลบวกของคะแนนเบี่ยงเบนยกก าลังสอง 
 df  แทน ระดับชั้นของความเป็นอิสระ 
 MS แทน ค่าเฉลี่ยก าลังสอง 
 F  แทน ค่าสถิติการแจกแจงแบบเอฟ (F - distribution)  
 p  แทน ความน่าจะเป็น 
 

ขั้นตอนและวิธีการศึกษาวิจัย 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่าง 
 ตอนที่ 2 สภาพการด าเนินการจัดการแข่งขันกีฬาประจ าปีระดับวิทยาลัย 

ของนครหลวงเวียงจันทน์  
 ตอนที่ 3 ปัญหาในการด าเนินการจัดการแข่งขันกีฬาประจ าปีระดับวิทยาลัย 

ของนครหลวงเวียงจันทน์  
 ตอนที่ 4 ผลการเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการด าเนินการจัดการแข่งขันกีฬาประจ าปี
ระดับวิทยาลัยของนครหลวงเวียงจันทน์ จ าแนกตามสถานภาพและชนิดกีฬา 

 ตอนที่ 5 ผลการเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการด าเนินการจัดการแข่งขันกีฬาประจ าปี
ระดับวิทยาลัยของนครหลวงเวียงจันทน์ 

 ตอนที่ 6 ข้อเสนอแนะการสร้างแนวทางการด าเนินการจัดการแข่งขันกีฬาประจ าปี 
ระดับวิทยาลัยของนครหลวงเวียงจันทน์  
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 ตอนที่ 7 การจัดท าแนวทางการด าเนินการจัดการแข่งขันกีฬาประจ าปีระดับวิทยาลัย 
ของนครหลวงเวียงจันทน์ 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนท่ี 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางที่ 3 จ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามสถานภาพ 
 

สถานภาพ  จ านวน  ร้อยละ 
 ผู้จัดการแข่งขัน    11  4.00 
 ผู้จัดการทีม    25  9.10 
 ผู้ฝึกสอน   30 10.90 
นักกีฬา 209 76.00 

รวม 275 100 
 
 จากตารางที่ 3 แสดงว่า สถานภาพของกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นนักกีฬามากที่สุด 
ร้อยละ 76.00 รองลงมาผู้ฝึกสอนร้อยละ 10.90 ผู้จัดการทีมร้อยละ 9.10 และผู้จัดการแข่งขัน 
น้อยที่สุดร้อยละ 4.00 ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 4  จ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามชนิดกีฬา  
 

ชนิดกีฬา จ านวน ร้อยละ 
ฟุตบอล 109 39.6 
วอลเลย์บอล   46 16.7 
ตะกร้อ   30 10.9 
เทเบิลเทนนิส (ปิงปอง)   39 14.2 
แบดมินตัน   27   9.8 
เปตอง   24   8.7 

รวม 275 100 
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 จากตารางที่ 4 แสดงว่ากลุ่มตัวอย่างมีความเกี่ยวข้องกับชนิดกีฬาฟุตบอลมากที่สุด 
ร้อยละ 39.60 รองลงมา กีฬาวอลเลย์บอลร้อยละ 16.70 กีฬาเทเบิลเทนนิส ร้อยละ 14.20 กีฬาตะกร้อ
ร้อยละ 10.90 กีฬาแบดมินตันร้อยละ 9.80 และกีฬาเปตองน้อยที่สุดร้อยละ 8.70 ตามล าดับ 
 ตอนท่ี 2 สภาพการจัดการแข่งขันกีฬาประจ าปีระดับวิทยาลัยของนครหลวงเวียงจันทน์ 
จ าแนกตามหน้าที่การบริหารและทรัพยากรที่ใช้ในการบริหาร  
 
ตารางที่ 5 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับสภาพการจัดการแข่งขันกีฬา  
 จ าแนกตามหน้าที่การบริหารรายด้าน 
 

หน้าท่ีการบริหาร  X                     SD ระดับ อันดับ 
ด้านการวางแผน 3.86 .69 มาก 2 
ด้านการจัดองค์กร 3.85 .75 มาก 3 
ด้านการน าแผนไปปฏิบัติ 3.88 .69 มาก 1 
ด้านการควบคุม 3.80 .77 มาก 4 

รวม 3.85 .66 มาก  
 
 จากตารางที่ 5 แสดงว่าสภาพการด าเนินการจัดการแข่งขันกีฬาตามหน้าที่การบริหาร
จัดการอยู่ในระดับมาก ทั้ง 4 ด้าน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.85 และจ าแนกตามหน้าที่รายด้านพบว่า  
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดได้แก่ ด้านการน าแผนไปปฏิบัติ (X = 3.88) รองลงมาด้านการวางแผน 
(X = 3.86) ด้านการจัดองค์กร (X = 3.85) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดได้แก่ ด้านการควบคุม  
(X = 3.80) ตามระดับ 
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ตารางที่ 6  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับสภาพการจัดการแข่งขันกีฬา  
     จ าแนกเป็นรายข้อ 
 

สภาพการด าเนินการแข่งขันกีฬาตามหน้าท่ีการบริหารจัดการ X         SD ระดับ อันดับ 

1. ด้านการวางแผน                                                                            
รวม 

3.86   .69 มาก  

1.1 มีการก าหนดบคุลากรผู้รับผิดชอบการด าเนินการวางแผน 4.03   .92 มาก   1 

1.2 มีการวางแผน และเตรียมบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ 3.91   .95 มาก   5 

1.3 มีการก าหนดวัตถุประสงคข์องโครงการจดัการแข่งขัน 3.96   .99 มาก   2 

1.4 มีการก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ ชัดเจน 3.89 1.02 มาก   7 

1.5 มีการก าหนดแผนงานระยะสัน้และระยะยาวที่น าไปสู่การปฏิบตัิ 
      ได ้

3.80 1.05 มาก 10 

1.6 มีการก าหนดวัตถุประสงค์เปา้หมาย วิธีการด าเนินงาน  
      การจัดสรรทรัพยากร งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินงาน 
      ไว้อย่างชัดเจน 

3.88 1.02 มาก   8 

1.7 มีการก าหนดปฏิทนิการปฏบิตัิงานอย่างชัดเจน 3.92   .97 มาก   4 

1.8 มีแผนงานโครงการส่งเสริม พัฒนา และสนับสนุนกีฬา 3.96   .98 มาก   3 
1.9 มีการก าหนดชนิดกีฬาที่สถาบันมีความพร้อม และมีศักยภาพ 

      ในการส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขนั 
3.84 1.01 มาก   9 

1.10 มีแผนงบประมาณในการด าเนินการวางแผน 3.80 1.00 มาก 11 
1.11 มีการจดัแผนงบประมาณสนับสนุนอย่างเหมาะสม 3.71 1.06 มาก 15 
1.12 มีแผนวัสดุอุปกรณ์ในการด าเนินการวางแผน 3.73   .97 มาก 13 
1.13 มีแผนการจัดการในการด าเนินการจัดการแขง่ขนั 3.79 1.03 มาก 12 
1.14 มีการวางแผนสถานที่การแข่งขนั 3.91 1.02 มาก   6 
1.15 มีแผนประเมินผลการด าเนินงานแข่งขันแต่ละฝ่ายกรรมการ 3.73 1.03 มาก 14 

2. ด้านการจัดองค์กร                                                                        รวม 3.85   .75 มาก  
2.1 มีการจัดตัง้ประธานผูบ้รหิารด าเนินการจดัการ 4.00   .93 มาก   1 
2.2 มีการจัดตัง้เลขาธิการด าเนนิการจัดการ 3.81 1.00 มาก   5 
2.3 มีการจัดตัง้คณะอ านวยการด าเนินการจดัการฝ่ายต่าง ๆ 3.89   .96 มาก   3 
2.4 มีการจัดตัง้คณะกรรมการ ด าเนินงานฝ่ายต่าง ๆ 3.85   .94 มาก   4 
2.5 มีการจัดการฝึกอบรมใหค้ณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ 3.78 1.00 มาก   7 

2.6 มีการจัดสรรทรัพยากรเพื่อใหก้ารปฏิบัตบิรรลุตามแผน 3.76 1.01 มาก   8 
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ตารางที่ 6 (ต่อ) 
 

สภาพการด าเนินการแข่งขันกีฬาตามหน้าท่ีการบริหาร X         SD ระดับ อันดับ 
2.7 มีก าหนดหน้าที่การท างานของแต่ละฝ่ายไว้อย่างชัดเจน 3.81   .98 มาก 6 
2.8 มีการมอบหมายงานแก่ผูป้ฏบิตัิอย่างเหมาะสม 3.92   .92 มาก 2 

3. ด้านการน าแผนไปปฏบิัติ                                                            รวม 3.88   .69 มาก  
3.1 มีการประชุมเพื่อการน าแผนไปปฏบิัต ิ 4.12   .93 มาก 1 
3.2 มีการประสานงานในคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ 4.00   .87 มาก 2 
3.3 มีการมอบหมายงานหรือจดัส่งใหห้น่วยงานรบัผิดชอบ 3.85   .89 มาก 4 
3.4 มีการส่งเสริม และสนับสนุนการท างานเป็นทีม 3.94   .97 มาก 3 
3.5 มีการสร้างแรงจูงใจ และให้รางวัลแก่นักกีฬา และบุคลากร 
      ทางกีฬาของสถาบันการศึกษาต่าง ๆ  

3.83 1.05 มาก 5 

3.6 มีการจัดท าแผนปฏิบตัิการ 3.76   .92 มาก 8 
3.7 มีการประชาสัมพันธ์ให้ผูเ้กี่ยวข้องรับทราบ 3.83   .97 มาก 6 
3.8 มีการจัดท าเว็บไซท์ “วิทยาลัย นครหลวงเวียงจันทนเ์กมส์” 3.73 1.03 มาก 9 
3.9 มีการประชาสัมพันธ์ตราสัญลักษณ์ของผู้ให้สนบัสนุน 

      ในส่ือต่าง ๆ ของสถาบันการศึกษา 
3.83   .98 มาก 7 

4. ด้านการควบคุม                                                                           รวม 3.80   .77 มาก  
4.1 มีการด าเนินงานใหเ้ปน็ไปตามวัตถุประสงค ์ 3.89   .99 มาก 1 
4.2 มีการติดตามผลอย่างเป็นระบบ มีความน่าเชื่อถือ 3.78 1.01 มาก 6 
4.3 มีคณะกรรมการติดตามการประเมินผลระหว่างการด าเนนิงาน    
      และการด าเนินการแข่งขันกีฬาทุก ๆ ครั้ง 

3.88   .95 มาก 2 

4.4 มีการแก้ไขความบกพร่อง และรายงานผลการปฏบิัติงาน 3.68 1.06 มาก 8 
4.5 มีการประชุมเพื่อหาทางแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในคณะกรรมการ 3.76 1.01 มาก 7 
4.6 มีการประชุมเพื่อรายงานผลมาเป็นข้อมูลในการปฏิบัตติ่อไป 3.80   .95 มาก 5 
4.7 มีการเขียนรายงานการประเมนิผลการแข่งขันกีฬา 3.80   .97 มาก 4 
4.8 มีการสรุปผลการแข่งขันส่งให้ภาคส่วนเกี่ยวข้อง 3.84 1.04 มาก 3 

รวมทั้ง 4 ด้าน 3.85   .66 มาก  

 
 จากตารางที่ 6 แสดงว่าสภาพการด าเนินการจัดการแข่งขันกีฬาประจ าปีระดับวิทยาลัย 
ของนครหลวงเวียงจันทน์มีดังนี้ 
 ด้านการวางแผน อยู่ในระดับมากทั้ง 15 ข้อ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.86  และจ าแนกเป็นรายข้อ
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดได้แก่ การก าหนดบุคลากรผู้รับผิดชอบการด าเนินการวางแผน  
(X = 4.03) รองลงมาการก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการจัดการแข่งขัน (X = 3.96) แผนงาน
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โครงการส่งเสริม พัฒนา และสนับสนุนกีฬา (X = 3.96) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดได้แก่  
การจัดแผนงบประมาณสนับสนุนอย่างเหมาะสม (X = 3.71) ตามล าดับ 
 ด้านการจัดองค์กร อยู่ในระดับมากทั้ง 8 ข้อ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.85 และพิจารณา 
เป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดได้แก่ การจัดตั้งประธานผู้บริหารด าเนินการ
จัดการ (X = 4.00) รองลงมาการมอบหมายงานแก่ผู้ปฏิบัติอย่างเหมาะสม (X = 3.92) การจัดต้ัง
คณะอ านวยการด าเนินการจัดการฝ่ายต่าง ๆ (X = 3.89) และมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดได้แก่ การจัดสรร
ทรัพยากรเพื่อให้การปฏิบัติบรรลุตามแผน (X = 3.76) ตามล าดับ 
 ด้านการน าแผนไปปฏิบัติ อยู่ในระดับมากทั้ง 9 ข้อ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.88 และจ าแนก
ตามหน้าที่เป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดได้แก่ การประชุมเพื่อการน าแผน 
ไปปฏิบัติ (X = 4.12) รองลงมาการประสานงานในคณะกรรม การฝ่ายต่าง ๆ (X = 4.00)  
การส่งเสริม และการสนับสนุนการท างานเป็นทีม (X = 3.94) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดได้แก่ 
การจัดท าเว็บไซท์ “วิทยาลัย นครหลวงเวียงจันทน์เกมส์” (X = 3.73) ตามล าดับ 
 ด้านการควบคุม อยู่ในระดับมากทั้ง 8 ข้อ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.80 และจ าแนกตามหน้าที่
เป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดได้แก่ การด าเนินงานให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ (X = 3.89) รองลงมาคณะกรรมการติดตามการประเมินผลระหว่างการด าเนินงาน 
และการด าเนินการแข่งขันกีฬาทุก ๆ ครั้ง (X = 3.88) การสรุปผลการแข่งขันส่งให้ภาคส่วน
เกี่ยวข้อง (X = 3.84) และการแก้ไขความบกพร่อง และรายงานผลการปฏิบัติงานมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  
(X = 3.68) ตามล าดับ 
 ตอนท่ี 3 ปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬาประจ าปีระดับวิทยาลัยของนครหลวงเวียงจันทน์  
จ าแนกตามหน้าที่การบริหารและทรัพยากรที่ใช้ในการบริหาร  
 
ตารางที่ 7 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬา  
 จ าแนกตามหน้าที่การบริหารรายด้าน 
 

หน้าท่ีการบริหาร         X                       SD ระดับ อันดับ 
ด้านการวางแผน 3.37 .72 ปานกลาง 1 
ด้านการจัดองค์กร 3.31 .80 ปานกลาง 3 
ด้านการน าแผนไปปฏบิัต ิ 3.33 .77 ปานกลาง 2 
ด้านการควบคุม 3.26 .80 ปานกลาง 4 

รวม 3.32 .70 ปานกลาง  
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 จากตารางที่ 7 แสดงว่าสภาพการด าเนินการจัดการแข่งขันกีฬาตามหน้าที่การบริหาร 
จัดการอยู่ในระดับปานกลาง ทั้ง 4 ด้าน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.32 และจ าแนกตามหน้าที่รายด้านพบว่า 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดได้แก่ ด้านการวางแผน (X= 3.37) รองลงมา ด้านการน าแผนไปปฏิบัติ  
(X= 3.33) ด้านการจัดองค์กร (X= 3.31) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดได้แก่ ด้านการควบคุม  
(X= 3.26) ตามล าดับ 

 
ตารางที่ 8 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬา 
 จ าแนกเป็นรายข้อ 
 

ปัญหาการด าเนินการแข่งขันกีฬาตามหน้าท่ีการบริหาร  X           SD ระดับ อันดับ 

1. ด้านการวางแผน                                                                 รวม 3.37   .72 ปานกลาง  

1.1 มีการก าหนดบคุลากรผู้รับผิดชอบการด าเนินการวางแผน 3.56   .96 มาก   1 

1.2 มีการวางแผน และเตรียมบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ 3.42   .95 ปานกลาง   4 

1.3 มีการก าหนดวัตถุประสงคข์องโครงการจดัการแข่งขัน 3.51   .94 มาก   2 

1.4 มีการก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ  
      อย่างชัดเจน 

3.35 1.01 ปานกลาง   7 

1.5 มีการก าหนดแผนงานทัง้ระยะส้ัน และระยะยาวที่น าไปสู ่
      การปฏิบัติได ้

3.32   .95 ปานกลาง   9 

1.6 มีการก าหนดวัตถุประสงค์เปา้หมาย วิธีการด าเนินงาน  
      การจัดสรรทรัพยากร งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินงานไว้ 
      อย่างชัดเจน 

3.31 1.34 ปานกลาง 13 

1.7 มีการก าหนดปฏิทนิการปฏบิตัิงานอย่างชัดเจน 3.32 1.01 ปานกลาง   9 

1.8 มีแผนงานโครงการส่งเสริม พัฒนา และสนับสนุนกีฬา 
      ของสถาบันการศึกษา 

3.43 1.03 ปานกลาง   3 

1.9 มีการก าหนดชนิดกีฬาที่สถาบันการศึกษามีความพร้อม  
      และมีศักยภาพในการส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขนั 

3.32 1.03 ปานกลาง   9 

1.10 มีแผนงบประมาณในการด าเนินการวางแผน 3.36 1.02 ปานกลาง   6 
1.11 มีการจดัแผนงบประมาณสนับสนุนอย่างเหมาะสม 3.32   .97 ปานกลาง   9 
1.12 มีแผนวัสดุอุปกรณ์ในการด าเนินการวางแผน 3.31   .96 ปานกลาง 13 
1.13 มีแผนการจัดการในการด าเนินการจัดการแขง่ขนั 3.33   .97 ปานกลาง   8 
1.14 มีการวางแผนสถานที่การแข่งขนั 3.37 1.09 ปานกลาง   5 
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ตารางที่ 8 (ต่อ) 
 

ปัญหาการด าเนินการแข่งขันกีฬาตามหน้าท่ีการบริหาร  X       SD ระดับ อันดับ 
1.15 มีแผนประเมินผลการด าเนินงานแข่งขันแต่ละฝ่าย 
        กรรมการ 

3.24   .94 ปานกลาง 15 

2. ด้านการจัดองค์กร                                                               รวม 3.31   .80 ปานกลาง  
2.1 มีการจัดตัง้ประธานผูบ้รหิารด าเนินการจดัการ 3.45   .99 ปานกลาง       1 
2.2 มีการจัดตัง้เลขาธิการด าเนนิการจัดการ 3.31   .98 ปานกลาง   4 
2.3 มีการจัดตัง้คณะอ านวยการด าเนินการจดัการฝ่ายต่าง ๆ 3.36 1.02 ปานกลาง   2 
2.4 มีการจัดตัง้คณะกรรมการ ด าเนินงานฝ่ายต่าง ๆ 3.28 1.01 ปานกลาง   5 
2.5 มีการจัดการฝึกอบรมใหค้ณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ 3.24 1.04 ปานกลาง   7 
2.6 มีการจัดสรรทรัพยากรเพื่อใหก้ารปฏิบัตบิรรลุตามแผน 3.24 1.04 ปานกลาง   8 
2.7 มีก าหนดหน้าที่การท างานของแต่ละฝ่ายไว้อย่างชัดเจน 3.35 1.02 ปานกลาง   3 
2.8 มีการมอบหมายงานแก่ผูป้ฏบิตัิอย่างเหมาะสม 3.24 1.04 ปานกลาง   6 

3. ด้านการน าแผนไปปฏบิัติ                                                       รวม 3.33   .77 ปานกลาง  
3.1 มีการประชุมเพื่อการน าแผนไปปฏบิัต ิ 3.56   .99 มาก   1 
3.2 มีการประสานงานในคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ 3.37   .95 ปานกลาง   2 
3.3 มีการมอบหมายงานหรือจดัส่งใหห้น่วยงานรบัผิดชอบ 3.31   .97 ปานกลาง   4 
3.4 มีการส่งเสริม และสนับสนุนการท างานเป็นทีม 3.25   .96 ปานกลาง   9 
3.5 มีการสร้างแรงจูงใจ และให้รางวัลแก่นักกีฬา และบุคลากร 
      ทางกีฬาของสถาบันการศึกษาต่าง ๆ 

3.32 1.06 ปานกลาง   3 

3.6 มีการจัดท าแผนปฏิบตัิการ 3.30   .94 ปานกลาง   5 
3.7 มีการประชาสัมพันธ์ให้ผูเ้กี่ยวข้องรับทราบ 3.28 1.00 ปานกลาง   6 
3.8 มีการจัดท าเว็บไซท์ “วิทยาลัย นครหลวงเวียงจันทนเ์กมส์” 3.26 1.04 ปานกลาง   8 
3.9 มีการประชาสัมพันธ์ตราสัญลักษณ์ของผู้ให้สนบัสนุน 

      ในส่ือต่าง ๆ ของสถาบันการศึกษา 
3.28 1.24 ปานกลาง   7 

4. ด้านการควบคุม                                                                      รวม 3.26 .80 ปานกลาง  
4.1 มีการด าเนินงานใหเ้ปน็ไปตามวัตถุประสงค ์ 3.28 1.01 ปานกลาง   2 
4.2 มีการติดตามผลอย่างเป็นระบบ มีความน่าเชื่อถือ 3.34 1.02 ปานกลาง   1 
4.3 มีคณะกรรมการติดตามการประเมินผลระหว่าง 
      การด าเนินงาน และการด าเนนิการแข่งขนักีฬาทุก ๆ ครั้ง 

3.24 1.02 ปานกลาง   6 

4.4 มีการแก้ไขความบกพร่อง และรายงานผลการปฏบิัติงาน 3.25 1.01 ปานกลาง   4 
4.5 มีการประชุมเพื่อหาทางแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในคณะกรรมการ 
      แต่ละฝ่าย 

3.25   .95 ปานกลาง   5 
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ตารางที่ 8 (ต่อ) 
 

ปัญหาการด าเนินการแข่งขันกีฬาตามหน้าท่ีการบริหาร  X       SD ระดับ อันดับ 
4.6 มีการประชุมเพื่อรายงานผลมาเป็นข้อมูลในการปฏิบัตติ่อไป 3.21   .97 ปานกลาง   8 
4.7 มีการเขียนรายงานการประเมนิผลการแข่งขันกีฬา 3.24 1.01 ปานกลาง   7 
4.8 มีการสรุปผลการแข่งขันส่งให้ภาคส่วนเกี่ยวข้อง 3.27 1.03 ปานกลาง   3 

รวมทั้ง 4 ด้าน 3.32   .70 ปานกลาง 16 

 
 จากตารางที่ 8 ด้านการวางแผน อยู่ในระดับมาก 2 ข้อและระดับปานกลาง 13 ข้อ  
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.37 และจ าแนกเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดได้แก่ การก าหนด
บุคลากรผู้รับผิดชอบการด าเนินการวางแผน (X= 3.56) รองลงมาการก าหนดวัตถุประสงค์ 
ของโครงการจัดการแข่งขัน (X= 3.51) แผนงานโครงการส่งเสริม พัฒนา และสนับสนุนกีฬา 
ของสถาบันการศึกษา (X= 3.43) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดได้แก่ แผนประเมินผลการด าเนินงาน
แข่งขันแต่ละฝ่ายกรรมการ (X= 3.24) ตามล าดับ 
 ด้านการจัดองค์กร อยู่ในระดับปานกลางทั้ง 8 ข้อ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.31 และเมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดได้แก่ การจัดตั้งประธานผู้บริหารด าเนินการ
จัดการ (X= 3.45) รองลงมาการจัดตั้งคณะอ านวยการด าเนินการจัดการฝ่ายต่าง ๆ (X= 3.36) 
ก าหนดหน้าที่การท างานของแต่ละฝ่ายไว้อย่างชัดเจน (X= 3.35) และมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดได้แก่  
การจัดสรรทรัพยากรเพื่อให้การปฏิบัติบรรลุตามแผน (X= 3.24) ตามล าดับ  
 ด้านการน าแผนไปปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก 1 ข้อและระดับปานกลาง 8 ข้อ มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.33 และจ าแนกตามหน้าที่เป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดได้แก่  
การประชุมเพื่อการน าแผนไปปฏิบัติ (X= 3.56) รองลงมาการประสานงานในคณะกรรมการ 
ฝ่ายต่าง ๆ (X= 3.37) การสร้างแรงจูงใจ และให้รางวัลแก่นักกีฬา และบุคลากรทางกีฬาของ 
สถาบันการศึกษาต่าง ๆ (X= 3.32) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดได้แก่ การส่งเสริม และสนับสนุน
การท างานเป็นทีม ( X = 3.25) ตามล าดับ 
 ด้านการควบคุม อยู่ในระดับปานกลางทั้ง 8 ข้อ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.26 และจ าแนกตาม
หน้าที่เป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดได้แก่ การติดตามผลอย่างเป็นระบบ  
มีความน่าเชื่อถือ (X= 3.34) รองลงมาการด าเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ (X= 3.28)  
การสรุปผลการแข่งขันส่งให้ภาคส่วนเกี่ยวข้อง (X= 3.27) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดได้แก่  
การประชุมเพื่อรายงานผลมาเป็นข้อมูลในการปฏิบัติต่อไป (X= 3.21) ตามล าดับ 
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 ตอนท่ี 4 ผลการเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการด าเนินการจัดการแข่งขันกีฬาประจ าปี
ระดับวิทยาลัยของนครหลวงเวียงจันทน์ 
 
ตารางที่ 9  เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยระหว่างสภาพการด าเนินการ และปัญหาในการด าเนินการ 
                 ของผู้เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาประจ าปีระดับวิทยาลัยของนครหลวงเวียงจันทน์  
 

 การเปรียบเทียบระหว่าง (n = 275) t p 

สภาพการด าเนินการจัดการ ปัญหาการด าเนินการจัดการ 

    X           SD ระดับ   X          SD ระดับ 
ด้านการวางแผน 3.86 .69 มาก 3.37 .72 ปานกลาง  9.11* .000 
ด้านการจัดองค์กร 3.85 .75 มาก 3.31 .80 ปานกลาง  9.87* .000 
ด้านการน าแผนไปปฏบิัต ิ 3.88 .69 มาก 3.33 .77 ปานกลาง 10.12* .000 
ด้านการควบคุม 3.80 .77 มาก 3.26 .80 ปานกลาง  9.36* .000 

รวม 3.85 .66 มาก 3.32 .70 ปานกลาง 10.65* .000 

*P< .05  
 
 จากตารางที่ 9 แสดงว่า สภาพและปัญหาการด าเนินการจัดการแข่งขันกีฬาประจ าปี  
ระดับวิทยาลัยของ นครหลวงเวียงจันทน์ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์กร  
ด้านการน า แผนไปปฏิบัต ิและด้านการควบคุม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 ตอนท่ี 5 เปรียบเทียบสภาพและปัญหาการด าเนินการจัดการแข่งขันกีฬาประจ าปี 
ระดับวิทยาลัยของนครหลวงเวียงจันทน์ จ าแนกตามสถานภาพและชนิดกีฬา 
 ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของสภาพการจัดการแข่งขันระหว่างกลุ่ม
โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) เน่ืองจากจ านวนกลุ่มตัวอย่าง
แต่ละกลุ่มแตกต่างกันมาก จึงท าการทดสอบข้อตกลงเบื้องต้น เกี่ยวกับความเป็นเอกพันธ์ 
ของความแปรปรวน (Homogeneity of variance) โดยวิธีของ Levene statistic และผู้วิจัยเสนอ
ค่าสถิติทดสอบค่าเฉลี่ยด้วยวิธีของ Welch and Brown-Forsythe เพื่อพิจารณาประกอบหากมี 
การละเมิดข้อตกลงเบื้องต้นดังกล่าว  
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ตารางที่ 10 จ านวน ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับสภาพการจัดการแข่งขัน  
       จ าแนกตามสถานภาพ 
 

สถานภาพ n  X        SD ระดับ อันดับ 
กลุ่มจัดการแข่งขัน   11 4.15 .42 มาก 1 
กลุ่มจัดการทีม   25 3.67 .75 มาก 4 
กลุ่มฝึกสอน   30 3.85 .75 มาก 2 
กลุ่มนักกีฬา  209 3.85 .64 มาก 3 

รวม 275 3.85 .66 มาก  
 
 จากตารางที่ 10 แสดงว่าสภาพการด าเนินการจัดการแข่งขันกีฬาจ าแนกตามสถานภาพ  
โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.85 และจ าแนกตามหน้าที่รับผิดชอบพบว่า มีค่าเฉลี่ย
มากที่สุดได้แก่ ผู้จัดการแข่งขัน (X= 4.15) รองลงมาผู้ฝึกสอน (X= 3.85) นักกีฬา (X= 3.85)  
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดได้แก่ ผู้จัดการทีม (X= 3.67) ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 11 การทดสอบข้อตกลงเบื้องต้นเกี่ยวกับความเป็นเอกพันธ์ของความแปรปรวน  
   สภาพการด าเนินการจัดการแข่งขันจ าแนกตามสถานภาพ 

 
หน้าท่ีการบริหาร Levene statistic df1 df2 p 

รวมด้านการวางแผน 1.506 3 271 .213 
รวมด้านการจัดองค์กร 1.323 3 271 .267 
รวมด้านการน าแผนไปปฏิบตั ิ   .809 3 271 .490 
รวมด้านการควบคุม 3.482 3 271 .016 
รวมทั้งหมด 2.182 3 271 .090 

 

 จากตารางที่ 11 เมื่อพิจารณาโดยรวมแสดงว่าความแปรปรวนของประชากรทุกกลุ่ม
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ซึ่งเป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้น เกี่ยวกับความเป็นเอกพันธ์
ของประชากร (Homogeneity of variances) ในการวิเคราะห์ความแปรปรวน (Analysis of variance) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์กรและด้านการน าแผนไปปฏิบัติ 
ความแปรปรวนของประชากรแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ส่วนด้านการควบคุม  
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อย่างไรก็ตาม ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ 
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เพื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยด้วยวิธีของ Welch and Brown-F ประกอบการพิจารณาในกรณีที่มี 
การ Violet assumption ดังกล่าว 
 
ตารางที่ 12 เปรียบเทียบสภาพการจัดการแข่งขันกีฬาจ าแนกตามสถานภาพโดยการวิเคราะห์ 
                   ความแปรปรวนแบบทางเดียว 
 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F p 
Welch Brown-F 

F p F p 
ด้านการวางแผน 

ระหว่างกลุ่ม 
                ภายในกลุ่ม 

 
   2.84 
128.80 

 
   3 
271 

 
.95 
.47 

 
1.99 

 
.115 

 
3.564 

 

 
.024 

 
2.099 

 
.108 

ด้านการจัดองค์กร 
ระหว่างกลุ่ม 

                ภายในกลุ่ม 

 
   1.14 
152.11 

 
   3 
271 

 
.38 
.56 

 
  .67 

 
.568 

 
  .843 

 
.480 

 
  .649 

 
.586 

ด้านการน าแผนไปปฏบิัต ิ
ระหว่างกลุ่ม 

                ภายในกลุ่ม 

 
   1.43 
129.29 

 
   3 
271 

 
.47 
.48 

 
  .99 

 
.394 

 
1.439 

 
.248 

 
1.199 

 
.316 

ด้านการควบคุม 
               ระหว่างกลุ่ม 
               ภายในกลุ่ม 

 
   2.19 
158.89 

 
   3 
271 

 
  .73 

.59 

 
1.25 

 
.293 

 
1.380 

 
.266 

 
1.129 

 
.343 

รวม 
ระหว่างกลุ่ม 

                ภายในกลุ่ม 

 
   1.84 
117.22 

 
   3 
271 

 
.61 
.43 

 
1.42 

 
.238 

 
2.214 

 
.105 

 
1.421 

 
.243 

 
 จากตารางที่ 12 ผลการวิเคราะห์ระดับสภาพการจัดการแข่งขันกีฬาประจ าปีระดับ
วิทยาลัยของนครหลวงเวียงจันทน์ จ าแนกตามสถานภาพด้วยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนแล้ว
ทดสอบด้วยสถิติ F, Welch and Brown-F มีความสอดคล้องกันพบว่า โดยรวมสภาพและปัญหา 
การจัดการแข่งขันแต่ละสถานภาพแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่าทุกด้าน สภาพและปัญหาการจัดการแข่งขันแต่ละสถานภาพ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญ
ทางสถิติ 
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ตารางที่ 13 จ านวน ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับสภาพการจัดการแข่งขัน 
   กีฬา จ าแนกตามชนิดกีฬา  
 

ชนิดกีฬา n  X  SD ระดับ อันดับ 
ฟุตบอล 109 3.78 0.77 มาก 6 
วอลเลย์บอล 46 3.97 0.63 มาก 1 
ตะกร้อ 30 3.89 0.53 มาก 3 
เทเบิลเทนนิส  39 3.94 0.51 มาก 2 
แบดมินตัน 27 3.80 0.59 มาก 4 
เปตอง 24 3.80 0.62 มาก 5 

รวม 275 3.85 0.66 มาก  
 
 จากตารางที่ 13 แสดงว่าสภาพการด าเนินการจัดการแข่งขันกีฬาเมื่อจ าแนกตามชนิดกีฬา  
โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.85 และจ าแนกตามชนิดกีฬาพบว่า มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด
ได้แก่ วอลเลย์บอล (X= 3.97) รองลงมา เทเบิลเทนนิส (X= 3.94) ตะกร้อ (X= 3.89) และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดได้แก่ ฟุตบอล (X= 3.78) ตามล าดับ 
 
 ตารางที่ 14 การทดสอบข้อตกลงเบื้องต้นเกี่ยวกับความเป็นเอกพันธ์ของความแปรปรวน  
       สภาพการด าเนินการจัดการแข่งขันจ าแนกตามชนิดกีฬา 
 
หน้าท่ีการบริหาร Levene statistic df1 df2 p 
รวมด้านการวางแผน 3.921 5 269 .002 
รวมด้านการจัดองค์กร 2.675 5 269 .022 
รวมด้านการน าแผนไปปฏิบัติ   .858 5 269 .510 
รวมด้านการควบคุม 2.655 5 269 .023 
รวมทั้งหมด 3.385 5 269 .006 
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 จากตารางที่ 14 เมื่อพิจารณาโดยรวมแสดงว่าความแปรปรวนของประชากรแตกต่างกัน
อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ซึ่งเป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้น เกี่ยวกับความเป็นเอกพันธ์ของ
ประชากร (Homogeneity of variances) ในการวิเคราะห์ความแปรปรวน (Analysis of variance)  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์กรและด้านการควบคุม 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในส่วนด้านการน าแผนไปปฏิบัติความแปรปรวน
ของประชากรแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ อย่างไรก็ตาม ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ 
เพื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยด้วยวิธีของ Welch and Brown-F ประกอบการพิจารณาในกรณีที่มีการ 
Violet assumption ดังกล่าว 
 
ตารางที่ 15 เปรียบเทียบสภาพการจัดการแข่งขันกีฬาจ าแนกตามชนิดกีฬา โดยการวิเคราะห์ 
                   ความแปรปรวนแบบทางเดียว  
 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F p 
Welch Brown-F 

F p F p 
ด้านการวางแผน 

 ระหว่างกลุ่ม 
              ภายในกลุ่ม 

 
1.258 
130.39 

 
   5 
269 

 
.25 
.48 

 
.519 

 
.762 

 
.506 

 
.771 

 
.606 

 
.695 

ด้านการจัดองค์กร 
                ระหว่างกลุ่ม 
                 ภายในกลุ่ม 

 
3.77 

149.48 

 
   5 
269 

 
.75 
.55 

 
1.36 

 
.241 

 
1.384 

 
.238 

 
1.572 

 
.170 

ด้านการน าแผนไปปฏบิัต ิ
                ระหว่างกลุ่ม 

             ภายในกลุ่ม 

 
2.56 

128.15 

 
   5 
269 

 
.51 
.48 

 
1.074 

 
.375 

 
1.213 

 
.309 

 
1.215 

 
.303 

ด้านการควบคุม 
                ระหว่างกลุ่ม 

             ภายในกลุ่ม 

 
1.94 

159.15 

 
   5 
269 

 
.39 
.59 

 
.655 

 
.658 

 
.758 

 
.582 

 
.752 

 
.586 

รวม 
ระหว่างกลุ่ม 

            ภายในกลุ่ม 

 
1.64 

117.42 

 
   5 
269 

 
.33 
.44 

 
.752 

 
.58                
   6 

 
.789 

 
.560 

 
.901 

 
.482 

  
 จากตารางที่ 15 ผลการวิเคราะห์สภาพการจัดการแข่งขันกีฬาประจ าปีระดับวิทยาลัย 
ของนคหลวงเวียงจันทน์ จ าแนกตามชนิดกีฬาด้วยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนแล้วทดสอบด้วย
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สถิติ F, Welch and Brown-F มีความสอดคล้องกันพบว่า โดยรวมแล้วสภาพการจัดการแข่งขัน 

แต่ละชนิดกีฬา แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้าน  
สภาพการจัดการแข่งขันแต่ละชนิดกีฬา แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
 
ตารางที่ 16 จ านวน ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับและอันดับปัญหาการจัดการแข่งขัน 
   กีฬาจ าแนกตามสถานภาพ  
 
สถานภาพ n         X               SD ระดับ อันดัน 
กลุ่มจัดการแข่งขัน 11 3.38 .50 ปานกลาง 1 
กลุ่มจัดการทีม 25 3.05 .52 ปานกลาง 4 
กลุ่มฝึกสอน 30 3.28 .66 ปานกลาง 3 
กลุ่มนักกีฬา 209 3.36 .73 ปานกลาง 2 

รวม 275 3.32 .70 ปานกลาง  
  
 จากตารางที่16 แสดงว่าปัญหาการด าเนินการจัดการแข่งขันกีฬาเมื่อจ าแนก 
ตามสถานภาพ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.32 และเมื่อจ าแนกตามหน้าที่
รับผิดชอบพบว่า กลุ่มที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดได้แก่ กลุ่มผู้จัดการแข่งขัน (X= 3.38) รองลงมา  
กลุ่มนักกีฬา (X= 3.36) กลุ่มผู้ฝึกสอน (X= 3.28) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดได้แก่  
กลุ่มผู้จัดการทีม (X= 3.03) ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 17 การทดสอบข้อตกลงเบื้องต้นเกี่ยวกับความเป็นเอกพันธ์ของความแปรปรวน  
  ปัญหาการด าเนินการจัดการแข่งขันจ าแนกตามสถานภาพ 

 
หน้าท่ีการบริหาร Levene statistic df1 df2 p 

รวมด้านการวางแผน 2.869 3 271 .037 
รวมด้านการจัดองค์กร 2.299 3 271 .078 
รวมด้านการน าแผนไปปฏิบัติ .774 3 271 .510 
รวมด้านการควบคุม .771 3 271 .511 
รวมทั้งหมด 2.041 3 271 .108 
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 จากตารางที่ 17 เมื่อพิจารณาโดยรวมแสดงว่า ความแปรปรวนของประชากรแตกต่างกัน
อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ซึ่งเป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้น เกี่ยวกับความเป็นเอกพันธ์ของ
ประชากร (Homogeneity of variances) ในการวิเคราะห์ความแปรปรวน (Analysis of variance)  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการวางแผน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .05 ในส่วนด้านการจัดองค์กรและด้านการน าแผนไปปฏิบัติ และด้านการควบคุม 
ความแปรปรวนของประชากรแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ อย่างไรก็ตามผู้วิจัย 
ได้ท าการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยด้วยวิธีของ Welch and Brown-F ประกอบการพิจารณา 
ในกรณีที่มีการ Violet assumption ดังกล่าว 
 
ตารางที่ 18 เปรียบเทียบปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬา จ าแนกตามสถานภาพโดยการวิเคราะห์ 
                   ความแปรปรวนแบบทางเดียว  
 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F p 
Welch Brown-F 

F p F p 
ด้านการวางแผน 

ระหว่างกลุ่ม 
            ภายในกลุ่ม 

 
   2.68 
140.14 

 
   3 
271 

 
.89 
.52 

 
1.73 
    0 

 
.161 

 
3.519 

 
.025 

 
2.418 

 
.077 

ด้านการจัดองค์กร 
ระหว่างกลุ่ม 

            ภายในกลุ่ม 

 
   1.61 
174.15 

 
   3 
271 

 
.54 
.64 

 
.833 

 
.477 

 
1.364 

 
.270 

 
1.061 

 
.375 

ด้านการน าแผนไปปฏบิัต ิ
ระหว่างกลุ่ม 

            ภายในกลุ่ม 

 
   3.10 
157.44 

 
   3 
271 

 
1.03 
.58 

 
1.77 
     8 

 
.152 

 
2.039 

 
.127 

 
2.253 

 
.089 

ด้านการควบคุม 
ระหว่างกลุ่ม 

            ภายในกลุ่ม 

 
   4.92 
172.22 

 
   3 
271 

 
1.64 
.64 

 
2.58 
    2 

 
.054 

 
2.545 

 
.072 

 
2.94 

 
.039 

รวม 
ระหว่างกลุ่ม 

            ภายในกลุ่ม 

 
   2.23 
131.95 

 
   3 
271 

 
.74 
.49 

 
1.52  
     5 

 
.208 

 
2.421 

 
.082 

 
2.230 

 
.092 

 
 จากตารางที่ 18 ผลการวิเคราะห์ปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬาประจ าปีระดับวิทยาลัย 
ของนคหลวงเวียงจันทน์ จ าแนกตามสถานภาพด้วยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนแล้วทดสอบ
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ด้วยสถิติ F, Welch and Brown-F มีความสอดคล้องกันพบว่า โดยรวมแล้วปัญหาการจัดการแข่งขัน
แต่ละสถานภาพแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้าน 
ปัญหาการจัดการแข่งขันแต่ละสถานภาพ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
 
ตารางที่ 19 จ านวน ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับปัญหาการจัดการแข่งขัน 

                   กีฬา จ าแนกตามชนิดกีฬา 
 

ชนิดกีฬา n  X  SD ระดับ อันดับ 
ฟุตบอล 109 3.43 0.79 ปานกลาง 1 
วอลเลย์บอล 46 3.34 0.73 ปานกลาง 2 
ตะกร้อ 30 3.25 0.60 ปานกลาง 4 
เทเบิลเทนนิส  39 3.19 0.56 ปานกลาง 6 
แบดมินตัน 27 3.15 0.57 ปานกลาง 6 
เปตอง 24 3.30 0.65 ปานกลาง 3 

รวม 275 3.32 0.70 ปานกลาง  
 
 จากตารางที่ 19 แสดงว่าปัญหาการด าเนินการจัดการแข่งขันกีฬาเมื่อจ าแนกตามชนิดกีฬา 
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.32 และจ าแนกตามหน้าที่รับผิดชอบพบว่ามี 
ค่าเฉลี่ยมากที่สุดได้แก่ ฟุตบอล (X= 3.43) รองลงมา วอลเลย์บอล (X= 3.34) เปตอง (X= 3.28) 
และมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดได้แก่ แบดมินตัน (X= 3.03) ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 20 การทดสอบข้อตกลงเบื้องต้นเกี่ยวกับความเป็นเอกพันธ์ของความแปรปรวน  
   ปัญหาการด าเนินการจัดการแข่งขันจ าแนกตามชนิดกีฬา 

 
หน้าการบรหิาร Levene statistic df1 df2 p 

รวมด้านการวางแผน 2.082 5 269 .068 
รวมด้านการจัดองค์กร 1.732 5 269 .127 
รวมด้านการน าแผนไปปฏิบตั ิ 1.122 5 269 .349 
รวมด้านการควบคุม 2.468 5 269 .033 
รวมทั้งหมด 2.282 5 269 .047 
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 จากตารางที่ 20 เมื่อพิจารณาโดยรวมแสดงว่าความแปรปรวนของประชากรแตกต่างกัน 
อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ซึ่งเป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้น เกี่ยวกับความเป็นเอกพันธ์ของ
ประชากร (Homogeneity of variances) ในการวิเคราะห์ความแปรปรวน (Analysis of variance)  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการว่างแผน ด้านการจัดองค์กรและด้านการน าแผน
ไปปฏิบัติความแปรปรวนของประชากรแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ส่วนด้าน 
การควบคุม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อย่างไรก็ตาม ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์
เพื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยด้วยวิธีของ Welch and Brown-F ประกอบการพิจารณาในกรณีที่มีการ 
Violet assumption ดังกล่าว 
 
ตารางที่ 21 เปรียบเทียบปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬา จ าแนกตามชนิดกีฬาโดยการวิเคราะห์ 
                   ความแปรปรวนแบบทางเดียว 
 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F p 
Welch Brown-F 

F p F p 
ด้านการวางแผน 
                ระหว่างกลุ่ม 

          ภายในกลุ่ม 

 
   2.88 
139.94 

 
   5 
269 

 
.58 
.52 

 
1.109 

 
.356 

 
1.267 

 

 
.285 

 
1.290 

 
.270 

ด้านการจัดองค์กร 
               ระหว่างกลุ่ม 
                 ภายในกลุ่ม 

 
   4.56 
171.20 

 
   5 
269 

 
.91 
.64 

 
1.432 

 
.213 

 
1.662 

 
.152 

 
1.577 

 
.168 

ด้านการน าแผนไปปฏบิัต ิ
               ระหว่างกลุ่ม 
                 ภายในกลุ่ม 

 
   3.04 
157.50 

 
   5 
269 

 
.61 
.59 

 
1.039 

 
.395 

 
1.054 

 
.391 

 
1.142 

 
.339 

ด้านการควบคุม 
       ระหว่างกลุ่ม 

                 ภายในกลุ่ม 

 
   4.99 
17.15 

 
   5 
269 

 
.99 
.64 

 
1.561 

 
.171 

 
2.187 

 
.062 

 
1.736 

 
.128 

รวม 
      ระหว่างกลุ่ม 

                ภายในกลุ่ม 

 
   2.97 
131.21 

 
   5 
269 

 
.59 
.49 

 
1.217 

 
.301 

 
1.311 

 
.266 

 
1.425 

 
.216 

 
 จากตารางที่ 21 ผลการวิเคราะห์ปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬาประจ าปีระดับวิทยาลัย 
ของนคหลวงเวียงจันทน์ จ าแนกตามชนิดกีฬาด้วยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนแล้วทดสอบ 
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ด้วยสถิติ F, Welch and Brown-F มีความสอดคล้องกันพบว่า โดยรวมแล้วปัญหาการจัดการแข่งขัน
แต่ละชนิดกีฬาแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้าน 
ปัญหาการจัดการแข่งขันแต่ละชนิดกีฬา แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
 ตอนท่ี 6 ข้อเสนอแนะการสร้างแนวทางการด าเนินการจัดการแข่งขันกีฬาประจ าปี 
ระดับวิทยาลัย ของนครหลวงเวียงจันทน์ จ าแนกตามหน้าที่การบริหารจัดการ และทรัพยากร 
ที่ใช้ในการบริหารจากค าถามปลายเปิดทั้ง 5 ด้าน ผู้วิจัยได้รวบรวมมาสร้างแนวทางการด าเนินการ
แข่งขันกีฬามีดังนี้  
 ด้านการวางแผน 
 1. บุคลากร  
  1.1 โครงสร้างคณะกรรมการดังนี้ ประธานจัดการแข่งขันขั้น รัฐมนตรีว่าการ 
กระทรวงศึกษาธิการ รองลงมาอธิการบดีกรมพลศึกษา คณบดีของแต่ละสถาบันการศึกษา 
และศูนย์ฝึกกีฬาตาม ล าดับจัดต้ังประธานผู้บริหาร เลขาธิการ คณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ ให้ชัดเจน  
  1.2 ก าหนดหน้าที่การท างาน และมอบหมายงานให้รับผิดชอบ  
 2. งบประมาณ 
  2.1 รัฐบาลควรจัดสรรงบประมาณให้ด าเนินการแข่งขันกีฬา 
  2.2 ควรแสดงหางบประมาณการสนับสนุนจากบริษัท องค์การ สถาบัน และอ่ืน ๆ 
 3. วัสดุอุปกรณ์  
  3.1 การจัดท าแผนวัสดุอุปกรณ์ตามการก าหนดการน าใช้ในงานนั้น ๆ 
 4. การบริหารจัดการ 
  4.1 ก าหนดการท างานตามปฏิทินเพื่อรายงานผลความก้าวหน้า  
  4.2 การประเมินผลการท างานแต่ละระยะเพื่อ ให้งานด าเนินไปตามแผนที่คาดไว้  
 ด้านการจัดองค์กร  
 1. บุคลากร  
  1.1 การมอบหมายหน้าที่ให้เจ้าหน้าที่ฝ่ายต่าง ๆ รับผิดชอบงานตามความเหมาะสม 
  1.2 คณะกรรมการ ผู้จัดการแข่งขัน ผู้จัดการทีม ผู้ฝึกสอน และนักกีฬา 
  1.3 แพทย์ประจ าศูนย์กีฬาและสนามการแข่งขัน 
  1.4 เจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัย ทหาร ต ารวจ และอ่ืน ๆ 
 2. งบประมาณ 
  2.1 โครงสร้างงบประมาณ แต่งตั้งหัวหน้ามาจากกรมการเงินของกระทรวงศึกษาธิการ 
และเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินการบัญชีของแต่ละสถาบันการศึกษามารับผิดชอบโดยตรง 
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 3. วัสดุอุปกรณ์  
  3.1 โครงสร้างของวัสดุอุปกรณ์ แต่งตั้งหัวหน้ากรรมการเทคนิครับผิดชอบตามแผน    
การก าหนดไว้ และตรวจสอบคุณภาพมาตรฐาน 
 4. การบริหาจัดการ 
  4.1 จัดฝึกอบรม 
  4.2 จัดสรรทรัพยากร 
 ด้านการน าแผนไปปฏิบัติ 
 1. บุคลากร  
  1.1 จัดประชุมกรรมการเป็นระยะ ๆ เพื่อท าความเข้าใจ และติดตามงาน 
  1.2 แต่งตั้งประธานกรรมการ เผยแพร่ การน าไปใช้ให้ถูกต้องตามหลักการ 
  1.3 การสร้างแรงจูงใจ (ค่าตอบแทน การจัดสวัสดีการ) เพื่อให้ทุกคนมีความพึงพอใจ 
 2. งบประมาณ 
  2.1 การน างบประมาณไปใช้ในการด าเนินการแข่ง ขันกีฬาให้สอดคล้องกับงานที่ได้
ก าหนด 
  2.2 การใช้งบประมาณให้ถูกต้องและด าเนินการไปตามขั้นตอน 
 3. วัสดุอุปกรณ์  
  3.1 การน าวัสดุอุปกรณ์ไปใช้ในการแข่งขันต้องมีการรักษาและใช้ให้คุ้มค่า 
ตามสภาพจริง 
  3.2 การประเมินผลการน าใช้วัสดุอุปกรณ์ตามระยะ เพื่อให้ทราบถึงความเป็นจริง 
 4. การบริหารจัดการ  
  4.1 การติดตามประเมินผล เพื่อให้การด าเนินงานไปตามแผนงานที่ก าหนดไว้  
  4.2 การติดต่อสื่อสาร หรือการประชาสัมพันธ์ เพื่อ ให้การด าเนินงานตรง 
ตามวัตถุประสงค์ 
 ด้านการควบคุม 
 1. บุคลากร  
  1.1 การติดตามผลการท างานในแต่ละฝ่าย เพื่อการส่งเสริมและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ 
  1.2 การประเมินผลการท างานในแต่ละด้าน แต่ละฝ่าย เพื่อให้รู้ถึงจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรคขององค์กร  
 2. งบประมาณ 
  2.1 การติดตามรายรับ และรายจ่ายในงานด าเนินงาน 
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  2.2 การติดตามผลการสรุปผลรับและรายจ่ายอยู่ในระดับไหน 
  2.3 ต้องมีการสรุปเป็นแผนรายละเอียดส่งให้ภาคส่วนที่เกี่ยวข้องตามตัวจริง  
 3. วัสดุอุปกรณ์  
  3.1 เจ้าหน้าที่ดูแลห้อง วัสดุอุปกรณ์ต้องตรวจวัสดุอุปกรณ์ในการเบิก และการรับคืน 
ให้ครบตามจ านวนเดิม 
  3.2 การติดตามวัสดุอุปกรณ์ทุกวัน เมื่อแข่งขันเสร็จแล้วต้องเก็บคืนมาห้องวัสดุอุปกรณ์   
 4. การบริหารจัดการ   
  4.1 การสรุปผลการท างานเพื่อให้รู้ว่างานที่ท าผ่านไปนั้นอยู่ในระดับไหน   
  4.2 การรายงานผลการแข่งขันกีฬาเพื่อให้ทุกฝ่ายได้รับทราบ  
 ตอนท่ี 7 การจัดท าแนวทางการด าเนินการจัดการแข่งขันกีฬาประจ าปีระดับวิทยาลัย 
ของนครหลวงเวียงจันทน์  
 จากข้อมูลที่ได้ศึกษาในครั้งนี้ผู้วิจัยได้รวบรวมน ามาสรุปเพื่อจัดท าแนวทาง การบริหาร
จัดการแข่งขันกีฬาประจ าปีระดับวิทยาลัยคร้ังต่อไปตามหน้าที่การบริหารจัดการและทรัพยากรที่ใช้
ในการบริหารที่เกิดขึ้นเมื่อพิจารณารายด้าน ซึ่งประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์กร การปฏิบัติ 
และการควบคุม และตามทรัพยากรการบริหารที่ใช้ในการบริหาร ประกอบด้วยบุคคล งบประมาณ 
วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการดังนี้ 
 ด้านการวางแผน  
 การวางแผนบุคลากรมีการมอบหมายหน้าที่ให้เจ้าหน้าที่ฝ่ายต่าง ๆ รับผิดชอบงาน 
ตามความเหมาะสม มีคณะกรรมการผู้จัดการแข่งขัน ผู้จัดการทีม ครูฝึก และนักกีฬา แพทย์ประจ า
สนามการแข่งขันกีฬา มีเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัย และอื่น ๆ ในส่วนงบประมาณของรัฐบาล
จัดสรร ให้ด าเนินการแข่งขันกีฬา และงบประมาณการสนับสนุนจากบริษัท องค์การ สถาบัน บุคคล
และอ่ืน ๆ มีการจัดท าแผนวัสดุอุปกรณ์ตามการก าหนดการน าใช้ในงานนั้น ๆ ก าหนดการท างาน
ตามปฏิทินเพื่อรายงานผลความก้าวหน้า มีการประเมินผลการท างานแต่ละระยะเพื่อ ให้งานด าเนิน
ไปตามแผนที่คาดไว้ตามล าดับ  
 ด้านการจัดองค์กร  
 การจัดองค์กรมีโครงสร้างคณะกรรมการ มีโครงสร้างประธานจัดการแข่งขันขั้น:
รัฐมนตรีว่ากากระทรวงศึกษาธิการ รองลงมา อธิการบดีกรมพลศึกษา คณบดีของแต่ละสถาบัน 
การศึกษา และศูนย์ฝึกกีฬาตามล าดับจัดต้ังประธานผู้บริหาร เลขาธิการ คณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ 
ให้ชัดเจน มีการก าหนดหน้าที่การท างาน และมอบหมายงานให้รับผิดชอบโครงสร้างงบประมาณ 
แต่งตั้งหัวหน้ามาจากกรมการเงินของกระทรวงศึกษาธิการและเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินการบัญชีของ
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แต่ละสถาบันการศึกษามารับผิดชอบโดยตรง มีโครงสร้างของวัสดุอุปกรณ์ แต่งต้ังหัวหน้า 
กรรมการเทคนิครับผิดชอบตามแผนการก าหนดไว้ และตรวจสอบคุณภาพมาตรฐาน มีการจัด
ฝึกอบรมจัดสรรทรัพยากรรับผิดชอบหน้าที่อย่างชัดเจน 
 ด้านการปฏิบัติ  
 การปฏิบัติมีการจัดประชุมกรรมการเป็นระยะ ๆ เพื่อท าความเข้าใจ และติดตาม 
งานแต่งตั้งประธานกรรมการเผยแพร่การน าไปใช้ให้ถูกต้องตามหลักการ การสร้างแรงจูงใจ  
(ค่าตอบ แทน การจัดสวัสดีการ) เพื่อให้ทุกคนมีความพึงพอใจ การน างบประมาณไปใช้ 
ในการด าเนินการแข่งขันกีฬาให้สอดคล้องกับงานที่ได้ก าหนดการใช้งบประมาณให้ถูกต้องและ
ด าเนิน การไปตามขั้นตอน การน าวัสดุอุปกรณ์ไปใช้ในการแข่งขันต้องมีการรักษาและใช้ให้คุ่มค่า
ตามสภาพจริง การประเมินผลการน าใช้วัสดุอุปกรณ์ตามระยะ เพื่อให้ทราบถึงความเป็นจริง  
การติดตามประเมินผล เพื่อให้การด าเนินงานไปตามแผนงานที่ก าหนดไว้ การติดต่อสื่อสาร หรือ
การประชาสัมพันธ์ เพื่อให้การด าเนินงานตรงตามวัตถุประสงค์ 
 ด้านการควบคุม  
 มีการติดตามผลการท างานในแต่ละฝ่าย เพื่อการส่งเสริมและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ  
มีการประเมินผลการท างานในแต่ละด้าน แต่ละฝ่าย เพื่อให้รู้ถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรคขององค์กร การติดตามรายรับ และรายจ่ายในการด าเนินงาน มีการติดตามผลการสรุปผล
รายรับและรายจ่ายอยู่ในระดับไหน ต้องมีการสรุปเป็นแผนรายละเอียดส่งให้ภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง
ตามตัวจริง เจ้าหน้าที่ดูแลห้อง วัสดุอุปกรณ์ต้องตรวจวัสดุอุปกรณ์ในการเบิก และการรับคืนให้ครบ
ตามจ านวนเดิมการติดตามวัสดุอุปกรณ์ทุกวัน เมื่อแข่งขันเสร็จแล้วต้องเก็บคืนมาห้องวัสดุอุปกรณ์ 
การสรุปผลการท างานเพื่อให้รู้ว่างานที่ท าผ่านไปนั้นอยู่ในระดับไหน การรายงานผลการแข่งขัน
กีฬาเพื่อให้ทุกฝ่ายได้รับทราบ 
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้เสนอแนวทางการบริหารจัดการตามแนวคิดทฤษฎี
ของ Steiner and  Miner (1977) มีดังนี้ 
 1. ด้านการเมืองแนวคิดเพื่อให้รู้ด้านนโยบายของรัฐบาลต่อโครงการกีฬาประจ าปี 
ระดับวิทยาลัยของ นครหลวงเวียงจันทน์ 
 2. ด้านเศรษฐกิจเพื่อให้รู้งบประมาณและด้านวัสดุอุปกรณ์การบริโภคและอุปโภคต่าง ๆ 
ต่อโครงการจัดการแข่งขันกีฬาประจ าปี  
 3. ด้านสังคมเพื่อรับประกันในการด าเนินโครงการจัดการแข่งขัน  
 4. ด้านเทคโนโลยีเพื่อรองรับแผนของโครงการจัดการแข่งขัน  
 5. ด้านสภาพแวดล้อมเพื่อความปลอดภัยและรับประกันต่อโครงการ  
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 6. ด้านกฎหมายเพื่อการควบคุมและป้องกัน 
 วิสัยทัศน์  
 เพื่อพัฒนากีฬาระดับวิทยาลัยของนครหลวงเวียงจันทน์ ให้เป็นโครงการส่งเสริมเยาวชน
ในทุกสถาบันการศึกษาก้าวไปสู่ระดับสากล 
 พันธกิจ  
 1. การรวบรวมองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการ และองค์ความรู้ 
ด้านการจัดการแข่งขันกีฬาระดับต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อการพัฒนาวงการกีฬาระดับสถาบันการศึกษา 
 2. เผยแพร่องค์ความรู้ดังกล่าวไปยังสถาบันวิทยาลัยและบคุลากรด้านการกีฬาของ
สถาบันการศึกษา 
 3. ขยายฐานจ านวนบุคลากรด้านการกีฬาระดับวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผล  
 วัตถุประสงค์   
 1. เพื่อเป็นการเสริมสร้างเครือข่ายของสถาบันการศึกษาในด้านการจัดการแข่งขันกีฬา 
ประจ าปีระดับวิทยาลัยของนครหลวงเวียงจันทน์  
 2. เพื่อเป็นการประสานงานและเชื่อมโยงองค์ความรู้กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
 3. เพื่อการบริหารโครงการ บุคลากรและงบประมาณให้เป็นไปตามสภาพตัวจริง 
 4. เพื่อการเผยแพร่องค์ความรู้ด้านการจัดการแข่งขันกีฬาระดับวิทยาลัย 
 ยุทธศาสตร์  
 1. การเตรียมกองประชุมการวางแผนการจัดองค์กร การวางแผนสถานที่ การวางแผน 
 2. งบประมาณ การวางแผนวัสดุอุปกรณ์ และการวางแผนจัดการแข่งขันกีฬากีฬา
ประจ าปีระดับวิทยาลัยของนครหลวงเวียงจันทน์  
 3. เตรียมผู้รับผิดชอบของแต่ละสถาบันการศึกษาเพื่อการติดต่อสื่อสารได้ง่ายและ
ผู้รับผิดชอบการเก็บตัวนักกีฬาตามสถาบันการศึกษา 
 4. การเตรียมครูฝึก เพื่อวางแผนการฝึกสอนแต่ละชนิดกีฬา จัดแบ่งตามเพศในการฝึก
นักกีฬาก่อนการแข่งขันในระยะการแข่งขันครูฝึก และผู้จัดการทีมต้องมีความรับผิดชอบสูงต่อ 
ที่ตัวเองและต้องวางแผนบังคับบัญชานักกีฬาให้ตรงตามตารางการฝึกซ้อมและการแข่งขัน 
อย่างเข้มงวดในระยะหลังการแข่งขันครูฝึก และผู้จัดการทีมต้องมีความรับผิด ชอบต่อผลประโยชน์
ที่ได้มาและมีการจัดสรรในระยะการพักผ่อนอยู่สถาบันการศึกษาและที่บ้าน 
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 โครงการ  
 เพื่อให้บรรลุตามยุทธศาสตร์ ผู้รับผิดชอบควรด าเนินโครงการต่อไปนี้ 
 1. โครงการส่งเสริมกีฬาและพลานามัยในสถาบันการศึกษา 
 2. โครงการสนับสนุนการจัดการแข่งขันกีฬากีฬาประจ าปีระดับวิทยาลัย 
 3. โครงการส่งเสริมกีฬาเพื่อสุขภาพของนครหลวงเวียงจันทน์ 
 4. โครงการพัฒนากีฬาเพื่อการแข่งขันให้กับนิสิตนักศึกษาในสถาบันการศึกษา 
 5. โครงการจัดการฝึกอบรมผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารด้านการกีฬาเพื่อพัฒนาศักยภาพ 
 6. โครงการฝึกอบรมผู้ฝึกสอนกีฬาเพื่อการแข่งขันและเทคนิคกีฬาในสถาบันการศึกษา 
 7. โครงการแข่งขันกีฬามิตรภาพระหว่างมัธยมศึกษาตอนปลายลาวและต่างประเทศ 
 กิจกรรม  
  1. การวางแผนแต่ละระยะเวลาต้องก าหนดปฏิทินแจ้งเพื่อให้ทุกสถาบันการศึกษา 
ได้รับทราบในกองประชุมคร้ังแรกเพื่อเตรียมการรายงานผลตามแผนด าเนินการจัดการแข่งขัน 
ที่มีความขึ้นหน้าของแต่ละองค์กรและแต่ละสถาบันการศึกษาได้รับทราบเป็นคร้ัง ๆ ตามระยะเวลา 
ในกรณีองค์กร หรือสถาบันการศึกษาไม่มีความพร้อม หรือไม่เห็นด้วยต้องแจ้งเหตุผลรายละเอียด
เพื่อจะได้ปรับปรุงแก้ไขตามสถานการนั้น ๆ 
 2. การจัดองค์กร ซึ่งเป็นการก าหนดโครงสร้างคณะกรรมการจัดการแข่งขันแต่ละฝ่าย
ตามล าดับลงมาเพื่อให้แต่ละฝ่ายมีการเตรียมความพร้อมตามวามสามารถและก าหนดต าแหน่ง 
ให้ผู้รับผิดชอบหน้าที่อย่างชัดเจน 
 3. การวางแผนฝึกซ้อมเป็นจุดเร่ิมต้นของ (โค้ช) ต้องมีการก าหนดตามระยะ เวลา เพศ 
อายุ ชนิดกีฬา สถานที่ฝึกซ้อม และวันฝึกซ้อมอย่างชัดเจน 
 4. การวางแผนการคักเลือกนักกีฬาต้องผ่านการฝึกซ้อมเพื่อทดสอบความพร้อมของตัว
นักกีฬาในระยะเวลา 1-3 เดือนจึ่งสามารถคัดเลือกเอาทีมนักกีฬา หรือ บุคคลที่ต้องการเข้าฝึกซ้อม
เพื่อเข้าร่วมการแข่งขันตัวจริง 
 5. ผู้จัดการทีมและโค้ชต้องมีการประส างานกันนับแต่เริ่มต้นจนถึงสิ้นสุดการเข้าร่วม 
การแข่งขันภายหลังสิ้นสุดการแข่งขันแล้วผู้จัดการทีมและโค้ชต้องก าหนดระยะเวลาหยุด 
การฝึกซ้อมช่วงระยะ 2-4 สัปดาห์ให้นักกีฬาพักผ่อน 
 งบประมาณ  
 1. การวางแผนงบประมาณโครงการของรัฐบาล 
 2. การวางแผนงบประมาณโครงการของผู้สนับสนุน 
 3. การวางแผนงบประมาณโครงการของแต่ละสถาบันการศึกษา 
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 4. การวางแผนงบประมาณของแต่ละองค์กรผู้รับผิดชอบ 
 ผู้รับผิดชอบ  
 1. ผู้รับผิดชอบด าเนินการวางแผนต้องแบ่งองค์กรและงบประมาณให้เหมาะสมกับแต่ละ
โครงการที่ได้ก าหนดไว้ล่วงหน้า 
 2. ผู้รับผิดชอบจัดการแข่งขันต้องวางแผนตามโครงการของแต่ละระยะเวลาที่ก าหนดไว้
ในปฏิทินในปีนั้น 
 3. ผู้จัดกาทีมรับผิดชอบการประชาสัมพันธ์นักกีฬาและจัดสรรนักกีฬาตามชนิดกีฬา
รวบรวมรายชื่อนักกีฬาให้โค้ช 
 4. ผู้ฝึกสอนรับผิดชอบการฝึกซ้อมตามแผนการที่ได้ก าหนดระยะเวลาไว้ล่วงหน้า 
 5. ผู้รับผิดชอบการเบิกจ่ายงบประมาณตามรายวันและรายเดือนต้องมีบัญชีรายชื่อ 
ของแต่ละกลุ่มกองอย่างชัดเจนและมีการก าหนดวันเบิกจ่ายตามปฏิทินอย่างชัดเจน 
 6. ผู้รับผิดชอบสถานที่การแข่งขันกีฬาแต่ละชนิดต้องมีตารางการแข่งขันของโครงการ
นั้น ๆ ไว้กับตัวเองเพื่อความชัดเจน 
 7. ผู้รับผิดชอบวัตสะดุอุปกรณ์ในสางต้องรวบรวมตารางการแข่งขันกีฬาแต่ละชนิดไว้
เพื่อสะดวกในการเบิกจ่ายอุปกรณ์และการเก็บคืนเข้าสางตามระยะเวลาที่ก าหนดให้ 
 

 
 
 


