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บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
การศึกษา “ความผูกพันตอองคการของบุคลากรท่ีปฏิบัติงานในเทศบาลเมืองจันทนิมิต 

อําเภอเมือง จังหวัดจันทบุรี” มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับความคิดเหน็เกี่ยวกับความผูกพันตอ
องคการของบุคลากรท่ีปฏิบัติงานในเทศบาลเมืองจันทนมิิต อําเภอเมือง จังหวดัจันทบุรี และเพื่อ
เปรียบเทียบความคิดเห็นเกีย่วกับความผูกพันตอองคการของบุคลากรท่ีปฏิบัติงานในเทศบาลเมือง
จันทนิมิต อําเภอเมือง จังหวดัจันทบุรี จําแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศกึษา ระยะเวลาท่ีปฏิบัติงาน 
ประชากรทั้งหมดจํานวน 159 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคือ แบบสอบถาม และ
สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ระยะเวลาท่ีปฏิบัติงาน วิเคราะหขอมูลโดยใชคาความถ่ี รอยละ หาคาความถ่ี รอยละ และคาเฉล่ีย
ของคะแนน คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของความผูกพันตอองคการของบุคลากรท่ีปฏิบัติงานในเทศบาล
เมืองจันทนิมิต อําเภอเมือง จังหวดัจันทบุรีดานความเช่ือม่ันอยางแรงกลาในการยอมรับเปาหมาย
และคานยิมขององคการ ดานความเต็มใจท่ีจะทุมความพยายามอยางมากเพ่ือองคการ และดาน           
ความปรารถนาอยางแรงกลาท่ีจะรักษาไวซ่ึงความเปนสมาชิกขององคการ การทดสอบสมมติฐาน
เพื่อเปรียบเทียบความแตกตางระหวางตัวแปร วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติ t-test สําหรับเปรียบเทียบ
ความแตกตางระหวางตัวแปรอิสระท่ีมี 2 กลุม ไดแก เพศ และใชสถิติ One-way ANOVA สําหรับ
เปรียบเทียบความแตกตางระหวางตัวแปรอิสระท่ีมี 3 กลุมข้ึนไป ไดแก ระดับการศึกษา อาชีพ และ
รายได เม่ือพบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.5 ผูวิจัยจะทําการทดสอบหา
ความแตกตางรายคูโดยใชวธีิของ LSD (Least Significant Difference Test) เพื่อใหสอดคลองกับ
ลักษณะของขอมูลและตอบวัตถุประสงคซ่ึงผลการศึกษาจะนําเสนอตามลําดับดังนี ้

1.  สรุปผลการวิจัย 
2.  อภิปรายผลการวจิัย 
3.  ขอเสนอแนะ 
 

สรุปผลการวิจัย 
สวนท่ี 1  ขอมูลปจจัยสวนบคุคล 
จากการศึกษาขอมูลท่ัวไปของประชากรทีศึ่กษา พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ

เปนเพศชาย มีอายุ 30 ปข้ึนไปมากท่ีสุด โดยสวนใหญสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตร ีมีระยะเวลา
ในการปฏิบัติงาน 5 ปข้ึนไป ตามลําดับ 
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สวนท่ี 2  ระดบัความผูกพนัตอองคการของบคุลากรท่ีปฏบิัตงิานในเทศบาลเมืองจันทนิมิต 
อําเภอเมือง จังหวัดจันทบุรี 

จากการศึกษาขอมูลเกี่ยวกับระดับความผูกพันตอองคการของบุคลากรท่ีปฏิบัติงานใน
เทศบาลเมืองจันทนิมิต อําเภอเมือง จังหวัดจันทบุรี โดยภาพรวมพบวา บุคลากรมีความคิดเห็นตอ
ความผูกพันตอองคการท่ีปฏิบัติงานในเทศบาลเมืองจันทนิมิต อําเภอเมือง จังหวดัจนัทบุรี ภาพรวม
มีความคิดเหน็อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา บุคลากรมีความคิดเหน็ตอความผูกพัน
ตอองคการท่ีปฏิบัติงานในเทศบาลเมืองจันทนิมิต อําเภอเมือง จังหวดัจนัทบุรี ในดานความพยายาม
ในการทุมเทในการปฏิบัติงานเพ่ือองคการอยูในระดับมากท่ีสุด เปนอันดับแรก รองลงมาในดาน
ความเช่ือม่ันอยางแรงกลาในการยอมรับเปาหมายและคานิยมขององคการ อยูในระดบัมาก และดาน
ความปรารถนาท่ีจะคงความเปนสมาชิกขององคการ อยูในระดับมาก เปนอันดับสุดทาย ซ่ึงสามารถ
สรุปผลการศึกษาในแตละดานไดดังนี ้

1.  ดานความเชื่อม่ันอยางแรงกลาในการยอมรับเปาหมายและคานิยมขององคการ พบวา 
บุคลากรมีความคิดเห็นตอความผูกพันตอองคการท่ีปฏิบัติงานในเทศบาลเมืองจันทนิมิต อําเภอเมือง  
จังหวดัจันทบุรี ภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา บุคลากรมี
ความคิดเหน็ตอความผูกพันตอองคการท่ีปฏิบัติงานในเทศบาลเมืองจันทนิมิต อําเภอเมือง               
จังหวดัจันทบุรี มีความเช่ือม่ันวาองคการแหงนี้สามารถนําพาทานไปสูความสําเร็จในชีวิต                   
เปนอันดับท่ี 1 มีความคิดเหน็อยูในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ มีความสามารถปฏิบัติงานตาม
คานิยมขององคการได มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก มีความเชื่อม่ันวาการบริหารงานขององคการ
แหงนี้มีประสิทธิภาพ มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก มีรูสึกวาคานยิมของทานและองคการเปนไป
ในทางเดยีวกนัประสิทธิภาพ มีความคิดเห็นอยูในระดบัมาก มีความคิดวาเปาหมายขององคการกับ
เปาหมายของทานมีความสอดคลองกัน มีความคิดเหน็อยูในระดับมาก และลําดับสุดทายคือ ยอมรับ
และปฏิบัติตามเปาหมายขององคการ มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 

2.  ดานความพยายามในการทุมเทในการปฏิบัติงานเพ่ือองคการ พบวา บุคลากรมี         
ความคิดเหน็ตอความผูกพันตอองคการท่ีปฏิบัติงานในเทศบาลเมืองจันทนิมิต อําเภอเมือง          
จังหวดัจันทบุรี ภาพรวมความคิดเห็นอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา บุคลากรมี
ความคิดเหน็ตอความผูกพันตอองคการท่ีปฏิบัติงานในเทศบาลเมืองจันทนิมิต อําเภอเมือง          
จังหวดัจันทบุรี ตั้งใจและเต็มใจท่ีจะปฏิบัติงานท่ีองคการมอบหมายหนาท่ีใหทําถึงแมวางานนัน้    
จะไมไดอยูในความรับผิดชอบของทานโดยตรง เปนอันดับท่ี 1 มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 
รองลงมาคือ มีความมุงม่ันท่ีจะปฏิบัติงานใหสําเร็จโดยไมคํานึงถึงเวลาและความยากลําบาก             
มีความคิดเหน็อยูในระดับมาก เต็มใจท่ีจะใชความรูความสามารถและความพยายามอยางเต็มท่ี      
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ในการปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมายใหดีท่ีสุดเพื่อใหองคการของทานประสบความสําเร็จตาม
เปาหมายท่ีวางไว มีความคิดเห็นอยูในระดบัมาก คิดหาวธีิการทํางานใหม ๆ อยูเสมอเพ่ือความ
เจริญกาวหนาขององคการ มีความคิดเหน็อยูในระดับมาก ผลิตผลงานท่ีดีมีคุณภาพใหแกองคการ
เสมอ มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก เต็มใจทํางานหนัก หากการทํางานของทานมีสวนชวยให
องคการแหงนีป้ระสบความสาํเร็จ มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก เสียสละและทุมเทเวลาอันเปน
สวนตัวเพื่อปฏิบัติงานใหองคการนี้ มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก และลําดับสุดทายคือ ยอมปฏิบัติงาน
ทุกอยางท่ีไดรับมอบหมายหากเปนงานขององคการนี้ มีความคิดเหน็อยูในระดับมาก ตามลําดับ 

3.  ดานความปรารถนาท่ีจะคงความเปนสมาชิกขององคการ พบวา บุคลากรมีความคิดเห็น
ตอความผูกพนัตอองคการท่ีปฏิบัติงานในเทศบาลเมืองจันทนิมิต อําเภอเมือง จังหวัดจันทบุรี 
ภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา บุคลากรมีความคิดเห็นตอ
ความผูกพันตอองคการท่ีปฏิบัติงานในเทศบาลเมืองจันทนิมิต อําเภอเมือง จังหวดัจนัทบุรี มักพูดถึง
หนวยงานในทางท่ีดีใหผูอ่ืนฟงเสมอ มีความคิดเห็นอยูในระดบัมาก รองลงมาคือ คิดเสมอวา
องคการแหงนีมี้ความอบอุนและใหความเปนมิตรแกทานโดยไมคิดท่ีจะยายไปทํางานท่ีใหม            
มีความคิดเหน็อยูในระดับมาก จะทํางานในองคการนี้ตลอดไป มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก          
รูสึกวาตนเองเปนสวนหนึ่งขององคการ มีความคิดเห็นอยูในระดบัมาก จงรักภกัดีตอองคการแหงนี้
ไมวาจะอยูในสถานการณใด มีความคิดเห็นอยูในระดบัมาก คิดวาจะไปปฏิบัติงานท่ีอ่ืนทันที               
ถาไดรับโอกาส มีความคิดเหน็อยูในระดับมาก และสุดทายคือ ทํางานอยูในองคการนี้เพราะทานยังไมมี
โอกาสจะไปทํางานท่ีอ่ืน มีความคิดเห็นอยูในระดบัมาก ตามลําดับ 

สวนท่ี 3  เปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับความผูกพนัตอองคการของบุคลากรท่ี
ปฏิบตัิงานในเทศบาลเมืองจันทนิมิต อําเภอเมือง จังหวัดจันทบุรี จําแนกตาม เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ระยะเวลาท่ีปฏิบัตงิาน  

จากการศึกษา พบวา บุคลากรท่ีมีเพศตางกนัมีความผูกพันตอองคการของบุคลากร                  
ท่ีปฏิบัติงานในเทศบาลเมืองจันทนิมิต อําเภอเมือง จังหวัดจนัทบุรี แตกตางกัน จึงยอมรับสมมติฐาน
การวิจยั แตบุคลากรท่ีมีอายุ ระดับการศึกษา ระยะเวลาท่ีปฏิบัติงาน ตางกัน มีความผูกพัน              
ตอองคการของบุคลากรท่ีปฏิบัติงานในเทศบาลเมืองจันทนิมิต อําเภอเมือง จังหวดัจนัทบุรี                    
ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจยั 
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อภิปรายผล 
1.  การศึกษา “ความผูกพันตอองคการของบุคลากรท่ีปฏิบัติงานในเทศบาลเมือง           

จันทนิมิต อําเภอเมือง จังหวดัจันทบุรี” ในภาพรวม พบวา บุคลากรมีความคิดเห็นตอความผูกพัน
ตอองคการท่ีปฏิบัติงานในเทศบาลเมืองจันทนิมิต อําเภอเมือง จังหวดัจนัทบุรี ภาพรวมมี            
ความคิดเหน็อยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา บุคลากรประเภทพนักงานราชการ ซ่ึงเปน
ตําแหนงงานท่ีมีความม่ันคง และลักษณะการทํางานงานมีผลตอความกาวหนาในหนาท่ีการงานมาก
สอดคลองกับผลงานการศึกษาของพงษศักดิ์ สมบูรณ (2545, บทคัดยอ) ศึกษาความผูกพนัตอองคการ
ของขาราชการตํารวจประจําสถานีตํารวจภูธรตําบลแสนสุข อําเภอเมืองชลบุรี พบวา ขาราชการ
ตํารวจประจําสถานีตํารวจภธูรตําบลแสนสุข มีความผูกพันตอองคการโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
และสอดคลองกับผลงานการศึกษาของชมช่ืน นาควิเวก (2551) ศึกษาเร่ืองความผูกพันตอองคการ
ของบุคลากรท่ีปฏิบัติงานในสํานักงานสาธารณสุขจังหวดัตราด ผลการศึกษา พบวา ความผูกพัน     
ตอองคการของบุคลากรที่ปฏิบัติงานในสํานกังานสาธารณสุขจังหวัดตราด โดยภาพรวมรายดาน ท้ัง           
3 ดาน ไดแก ดานความเปนอันหนึ่งอันเดยีวกับองคการ ดานความเกี่ยวพันกับองคการ และ                
ดานความภักดตีอองคการ พบวา โดยภาพรวม บุคลากรปฏิบัติงานในสํานักงานสาธารณสุข             
จังหวดัตราด มีความผูกพันตอองคการอยูในระดบัมาก ซ่ึงขัดแยงกับผลการศึกษาของนันทนา            
ผองเภสัช (2544) ศึกษาความผูกพันตอองคการ ศึกษากรณีขาราชการ วทิยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย 
พบวา ขาราชการวิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย มีความคิดเห็น เกี่ยวกับความผูกพันตอองคการ อยูใน
ระดับปานกลาง 

 1.1  การศึกษาความผูกพันตอองคการของบุคลากรท่ีปฏิบัติงานในเทศบาลเมือง   
จันทนิมิต อําเภอเมือง จังหวดัจันทบุรี ดานความเช่ือม่ันอยางแรงกลาในการยอมรับเปาหมายและ
คานิยมขององคการ พบวา บุคลากรมีความคิดเห็นตอความผูกพันตอองคการท่ีปฏิบัติงานใน
เทศบาลเมืองจันทนิมิต อําเภอเมือง จังหวัดจันทบุรี ภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดบัมาก ท้ังน้ี
อาจเปนเพราะบุคลากรใหความสําคัญกับการทํางานเปนทีม ความสามัคคี รวมมือรวมใจปฏิบัติ
หนาท่ีเพื่อองคการ และการยอมรับและปฏิบัติตามเปาหมายขององคการ เพื่อใหองคการบรรลุตาม
เปาหมายและวัตถุประสงคขององคการ สอดคลองกับผลการศึกษาของพงษศักดิ์ สมบูรณ (2545, 
บทคัดยอ) ศึกษาความผูกพนัตอองคการของขาราชการตํารวจประจําสถานีตํารวจภธูรตําบลแสนสุข 
อําเภอเมืองชลบุรี พบวา ขาราชการตํารวจประจําสถานีตาํรวจภูธรตําบลแสนสุข มีความผูกพัน    
ตอองคการ ดานความเช่ือม่ันอยางแรงกลาในการยอมรับเปาหมายและคานิยมขององคการ อยูใน
ระดับมาก และสอดคลองกับผลการศึกษาของกฤษณา โตทอง (2551) ศึกษาความผูกพันตอองคการ
ของผูปฏิบัติงานในองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี พบวา ผูปฏิบัติงานในองคการบริหาร           
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สวนจังหวัดชลบุรี ดานความเช่ือและยอมรับในเปาหมายและคานิยมขององคการ ในภาพรวม            
มีความผูกพันตอองคการอยูในระดบัมาก 

 1.2  การศึกษาความผูกพันตอองคการของบุคลากรท่ีปฏิบัติงานในเทศบาลเมือง   
จันทนิมิต อําเภอเมือง จังหวดัจันทบุรี ดานความพยายามในการทุมเทในการปฏิบัติงานเพ่ือองคการ  
พบวา บุคลากรมีความคิดเหน็ตอความผูกพันตอองคการท่ีปฏิบัติงานในเทศบาลเมืองจันทนิมิต 
อําเภอเมือง จงัหวัดจันทบุรี ภาพรวมความคิดเห็นอยูในระดับมาก อาจเปนเพราะบุคลากรมีความ
ผูกพันตอองคการและอยากใหองคการบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย จึงใชความรูความสามารถ   
และความพยายามอยางเต็มความสามารถ และเพื่อใหองคการไดรับการยอมรับจากบุคคลท่ัวไป 
สอดคลองกับผลการศึกษาของ สอดคลองกับผลการศึกษาของพงษศักดิ์ สมบูรณ (2545, บทคัดยอ) 
ศึกษาความผูกพันตอองคการของขาราชการตํารวจประจําสถานีตํารวจภูธรตําบลแสนสุข อําเภอ
เมืองชลบุรี พบวา ขาราชการตํารวจประจําสถานีตาํรวจภูธรตําบลแสนสุข มีความผูกพันตอองคการ 
ดานความพยายามในการทุมเทในการปฏิบัตงิานเพื่อองคการ อยูในระดับมาก และสอดคลองกับผล
การศึกษาของกฤษณา โตทอง (2551) ศึกษาความผูกพันตอองคการของผูปฏิบัติงานในองคการ
บริหารสวนจังหวัดชลบุรี พบวา ผูปฏิบัติงานในองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี ดานความเต็มใจ
ท่ีจะทุมเทความพยายามท่ีจะปฏิบัติงานเพ่ือองคการ ในภาพรวมมีความผูกพันตอองคการอยูใน
ระดับมาก 

 1.3  การศึกษาความผูกพันตอองคการของบุคลากรท่ีปฏิบัติงานในเทศบาลเมือง   
จันทนิมิต อําเภอเมือง จังหวดัจันทบุรี ดานความปรารถนาท่ีจะคงความเปนสมาชิกขององคการ  
พบวา บุคลากรมีความคิดเหน็ตอความผูกพันตอองคการท่ีปฏิบัติงานในเทศบาลเมืองจันทนิมิต 
อําเภอเมือง จังหวัดจันทบุรี ภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะบุคลากร    
ใหความสําคัญกับการรักษาช่ือเสียง และคํานึงถึงความเสียหายอันอาจจะเกิดข้ึนกับองคการ เพื่อให
การปฏิบัติงานบรรลุตามเปาหมายและวัตถุประสงคขององคการ สอดคลองกับผลการศึกษาของ    
พงษศักดิ์ สมบูรณ (2545, บทคัดยอ) ศึกษาความผูกพันตอองคการของขาราชการตํารวจประจํา
สถานีตํารวจภธูรตําบลแสนสุข อําเภอเมืองชลบุรี พบวา ขาราชการตํารวจประจําสถานีตํารวจภูธร
ตําบลแสนสุข มีความผูกพันตอองคการ ดานความปรารถนาอยางแรงกลาท่ีจะคงความเปนสมาชิก
ขององคการ อยูในระดับมาก และสอดคลองกับผลการศึกษาของกฤษณา โตทอง (2551) ศึกษา
ความผูกพันตอองคการของผูปฏิบัติงานในองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี พบวา ผูปฏิบัติงาน   
ในองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี ดานความปรารถนาอยางแรงกลาท่ีจะดํารงความเปนสมาชิก
ขององคการ ในภาพรวมมีความผูกพันตอองคการอยูในระดับมาก 
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2.  การเปรียบเทียบระดับความผูกพันตอองคการของบุคลากรท่ีปฏิบัติงานใน                     
เทศบาลเมืองจันทนิมิต อําเภอเมือง จังหวัดจันทบุรี จําแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศกึษา ระยะเวลา
ท่ีปฏิบัติงาน 

 2.1  เพศ พบวา บุคลากรท่ีมีเพศตางกันมีความผูกพันตอองคการของบุคลากรท่ี
ปฏิบัติงานในเทศบาลเมืองจันทนิมิต อําเภอเมือง จังหวัดจันทบุรี แตกตางกัน จึงยอมรับสมมติฐาน
การวิจยั ท้ังน้ีอาจเปนเพราะบุคลากรท่ีมีความแตกตางดานเพศมีความผูกพันตอองคการแตกตางกนั 
สอดคลองกับผลการศึกษาของจันทนา ศิริวัฒน (2548) ศึกษาเร่ือง ความผูกพันตอองคการ          
ของบุคลากรครูโรงเรียนอนบุาลรมไม ผลการศึกษาพบวา บุคลากรครูโรงเรียนท่ีมีเพศตางกัน   
ความมีอิสระในการทํางาน และความมีเอกลักษณของงาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ p  .05 แตขัดแยงกับผลการศึกษาของจารุวรรณ รักษาวงษ (2549) ศึกษาเร่ือง ความผูกพันตอ
องคการของขาราชการกรมทรัพยสินทางปญญา ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางตัวแปรตาม
สมมุติฐานท่ีศึกษา พบวา เพศ ไมมีความสัมพันธกับความผูกพันตอองคการ อยางมีวนิัยสําคัญทาง
สถิติ ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐาน 

 2.2  อายุ พบวา บุคลากรท่ีมีอายุ ตางกัน มีความผูกพันตอองคการของบุคลากรท่ี
ปฏิบัติงานในเทศบาลเมืองจันทนิมิต อําเภอเมือง จังหวัดจันทบุรี ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐานการวิจัย ท้ังน้ีอาจเปนเพราะการปฏิบัติหนาท่ีในแตละงานการรับบุคลากรเขามาทํางาน 
ตองเหมาะสมกับอายุของผูท่ีจะเขามาปฏิบัติหนาท่ีและงานท่ีปฏิบัติมีการกําหนดมาตรฐาน และ
ปริมาณงานในแตละงานไมแตกตางกันมากและท่ีสําคัญ จะตองอยูภายใตนโยบายและกรอบการ
ทํางาน ท่ีเปนแผนงานเดียวกัน จึงทําใหอายุของบุคลากร มีความผูกพันตอองคการไมแตกตางกัน
สอดคลองกับผลการศึกษาของจารุวรรณ รักษาวงษ (2549) ศึกษาเร่ือง ความผูกพันตอองคการของ
ขาราชการกรมทรัพยสินทางปญญา ผลการศึกษา ขาราชการกรมทรัพยสินทางปญญา ท่ีมีอายุ
ตางกันไมมีความสัมพันธกับความผูกพันตอองคการ อยางมีวินยัสําคัญทางสถิติ ซ่ึงไมเปนไปตาม
สมมติฐาน 

 2.3  ระดับการศึกษา พบวา บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษา ตางกัน มีความผูกพันตอ
องคการของบุคลากรที่ปฏิบัติงานในเทศบาลเมืองจันทนิมิต อําเภอเมือง จังหวดัจันทบุรี ไมแตกตางกนั 
จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย ท้ังนี้อาจเปนเพราะ ปริมาณงานท่ีรับผิดชอบในแตละงานอาจไม
แตกตางกันมากนัก และเหมาะสมกับระดับการศึกษาท่ีปฏิบัติงานในตําแหนงหนาท่ีนั้น ๆ   
ประกอบกับบุคลากรที่จบการศึกษาตํ่ากวาปริญญาตรี หรือสูงกวาปริญญาตรี เห็นวา ผลการปฏิบัติงาน
ของตนน้ันไดรับการพิจารณาความดีความชอบ หรือการตรวจ ประเมินผลจากจังหวัด 
ผูบังคับบัญชาบริหารจัดการไดอยางเหมาะสมกับผลงานสงผลใหใหบุคลากรเกิดความพึงพอใจ   
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ทําใหไมเกิดความแตกตางของตางกัน มีความผูกพันตอองคการในการปฏิบัติงานเพราะอยูภายใต
การจัดการเหมือนกัน สอดคลองกับผลการศึกษาของจันทนา ศิริวัฒน (2548) ศึกษาเร่ือง           
ความผูกพันตอองคการของบุคลากรครูโรงเรียนอนุบาลรมไม ผลการศึกษาพบวา ความผูกพันของ
บุคลากรตอครูโรงเรียนอนุบาลรมไมท่ีมีระดับการศึกษาไมแตกตางกัน ไมแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ 

 2.4  ระยะเวลาที่ปฏิบัติงาน พบวา บุคลากรท่ีมีระยะเวลาท่ีปฏิบัติงาน ตางกัน              
มีความผูกพันตอองคการของบุคลากรท่ีปฏิบัติงานในเทศบาลเมืองจันทนิมิต อําเภอเมือง              
จังหวดัจันทบุรี ไมแตกตางกนั จึงปฏิเสธสมมติฐานการวจิัย ท้ังนี้อาจเปนเพราะ บุคลากรมีระยะเวลาท่ี
ปฏิบัติงานท่ีไมมีความแตกตางกันมาก ทําใหเร่ืองความผูกพันตอองคการไมมีความแตกตางกัน 
สอดคลองกับผลการศึกษาของจารุวรรณ รักษาวงษ (2549) ศึกษาเร่ือง ความผูกพันตอองคการของ
ขาราชการกรมทรัพยสินทางปญญา ผลการศึกษา ความสัมพันธระหวางตัวแปรตามสมมุติฐานท่ี
ศึกษา ระยะเวลาการทํางาน ไมมีความสัมพันธกับความผูกพันตอองคการ อยางมีวนิยัสําคัญ        
ทางสถิติ ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐาน 

 

ขอเสนอแนะ 
จากผลการวิจยัเร่ือง “ความผูกพันตอองคการของบุคลากรท่ีปฏิบัติงานในเทศบาลเมือง 

จันทนิมิต อําเภอเมือง จังหวดัจันทบุรี” พบวา โดยภาพรวมพบวา บุคลากรมีความคิดเห็นตอ     
ความผูกพันตอองคการท่ีปฏิบัติงานในเทศบาลเมืองจันทนิมิต อําเภอเมือง จังหวดัจนัทบุรี ภาพรวม
มีความคิดเหน็อยูในระดับมาก จากขอคนพบดังกลาว ผูวจิัยมีขอเสนอแนะดังตอไปนี ้

ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1.  นายกเทศบาลควรมีนโยบายเสริมสรางความจงรักภักดี โดยจากการสรางความปรารถนา

ในการดํารงอยูในองคการ 
2.  นายกเทศบาลควรกําหนดนโยบายและทิศทาง เปาหมาย การบริหารงานขององคการ

ในดานคาตอบแทน และสวสัดิการ ตาง ๆ โดยยดึหลักคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อสรางความ
เช่ือม่ันใหแกบุคลากรทุกคนของเทศบาล 

ขอเสนอแนะเชิงปฏิบตั ิ
1.  ควรปลูกจติสํานึกใหบุคลากรทุกคนมีความรูสึกวาตนเปนสวนหนึง่ขององคการและ

มีความสําคัญตอองคการโดยเทาเทียมกัน 
2.  ควรเสริมสรางขวัญและกาํลังใจ เพื่อเปนแรงจูงใจใหบุคลากรเกิดความกระตือรือรน

และทุมเทในการทํางานอยางสมํ่าเสมอ สนใจท่ีจะใฝหาความรูเพิ่มเติม เพื่อนํามาปรับปรุงการ
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ทํางานใหดีข้ึน เสริมสรางความสัมพันธภายในหนวยงาน โดยจัดใหมีการทํากิจกรรมรวมกัน       
เพื่อสานความสัมพันธท่ีดีและเพื่อใหเกดิความม่ันใจในการท่ีจะปฏิบัติงานในองคการเพิ่มมากข้ึน 

ขอเสนอแนะเชิงวิชาการ 
1.  ควรศึกษาความผูกพันตอองคการดานความสัมพันธกบัผูบังคับบัญชา และผูรวมงาน 

ของบุคลากรในเทศบาลเมืองจันทนิมิต อําเภอเมือง จังหวัดจนัทบุรี หรือวิเคราะหหาความสัมพันธ 
ของความผูกพนัตอองคการท่ีมีผลกระทบกบัการปฏิบัติงานขององคการ 

2.  ควรศึกษาวจิัยในเชิงคุณภาพเกี่ยวกับเร่ืองความผูกพันตอองคการของบุคลากรท่ี
ปฏิบัติงานในเทศบาลเมืองจันทนิมิต อําเภอเมือง จังหวัดจันทบุรี เพื่อเปรียบเทียบระดับความผูกพนั
ตอองคการของบุคลากรในการปฏิบัติงาน เพื่อใหนํามาใชในการพัฒนาและหาแนวทางใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารงานตอไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 


