
บทที่ 4 
ผลการวิจัย 

 
 การศึกษาวิจยันี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาวธีิการในการจดัการสหกรณการเกษตรในเขต
พื้นที่จังหวัดชลบุรี ศึกษาปญหาในการจัดการสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดชลบุรี และ  
เพื่อพัฒนาแนวทางท่ีควรจะเปนในการจัดการสหกรณการเกษตรในเขตพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี โดยเกบ็
ขอมูลจากผูใหขอมูลสําคัญ คือ คณะกรรมการดําเนินงานสหกรณการเกษตรในเขตพืน้ท่ีจังหวัด
ชลบุรี จํานวน 9 แหง โดยแบงเปน 2 กลุม ไดแก สหกรณการเกษตรที่ผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
และสหกรณการเกษตรที่ไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ ผูวิจยัขอนําเสนอผลการศึกษาโดย
แบงเปน 3 สวน ดังนี ้
 สวนท่ี 1 ผลการศึกษาการจดัการสหกรณการเกษตรในเขตพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี  
 สวนท่ี 2 ผลการศึกษาปญหาในการจดัการสหกรณการเกษตรในเขตพืน้ท่ีจังหวัดชลบุรี  
 สวนท่ี 3 ผลการศึกษาแนวทางท่ีควรจะเปนในการจดัการสหกรณการเกษตรในเขตพืน้ท่ี
จังหวดัชลบุรี 
 

การจัดการสหกรณการเกษตรในเขตพื้นที่จังหวัดชลบุร ี
 1.  ขอมูลท่ัวไปของผูใหขอมูลสําคัญ 
 การศึกษาการจัดการสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจงัหวัดชลบุรี ไดทําการศึกษาใน
สหกรณการเกษตร 2 กลุม คือ สหกรณการเกษตรที่ผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ จํานวน 5 แหง 
และสหกรณการเกษตรที่ไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ จํานวน 4 แหง โดยใชวิธีการเก็บรวบรวม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



  83 

ตารางท่ี 2  ขอมูลจากการประชุมกลุมยอย (Small Group Discussion) จากคณะกรรมการดําเนนิงาน
สหกรณ  

 
ประเภทสหกรณ ตําแหนงของ 

ผูใหขอมูลสําคัญ 
จํานวน (คน) ประสบการณการจัดการ

สหกรณการเกษตร (จํานวนป) 
ประธานสหกรณ 1 

1 
1 

10 
15 
17 

รองประธาน 1 
1 
1 
1 

2 
12 
13 
41 

กรรมการ 1 
5 
2 
1 
1 

2 
3 
4 
5 
9 

สหกรณการเกษตร  
ที่ผานเกณฑ
มาตรฐานสหกรณ 

ผูจัดการ 1 7 
ประธานสหกรณ 1 

1 
1 

11 
14 
18 

รองประธาน 1 
1 
1 

5 
7 
10 

กรรมการ 2 
1 
2 
1 
1 

3 
4 
6 
7 
10 

สหกรณการเกษตร  
ที่ไมผานเกณฑ
มาตรฐานสหกรณ 

ผูจัดการ 1 15 
รวม 32  
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 2.  การจัดการสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดชลบุรี 
 ผลการศึกษาการจัดการสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดชลบุรี ประกอบดวย        
ผลการศึกษาในแตละสวน ดงันี้ 
  2.1  ผลการศึกษาการจัดการทรัพยากรทางการบริหารของสหกรณการเกษตรในเขต
พื้นที่จังหวัดชลบุรี 
   2.1.1 ดานทรัพยากรบุคคล 
    2.1.1.1  พนักงานและลูกจางสหกรณ 
    2.1.1.2  สมาชิกสหกรณ 
   2.1.2  ดานงบประมาณ 
   2.1.3  ดานวัสดุอุปกรณ 
   2.1.4  ดานการจัดการ 
  2.2  ผลการศึกษาการจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจงัหวัดชลบุรี  
   2.2.1  ดานการจัดหาทนุ 
   2.2.2  ดานการใหสินเช่ือ 
   2.2.3  ดานการหาสินคามาจําหนาย 
   2.2.4  ดานการรวบรวมผลผลิต 
   2.2.5  ดานการแปรรูป 
   2.2.6  ดานการบริการและปรับปรุงท่ีดิน 
   2.2.7  ดานการสงเสริมการเกษตร         
  2.3  ผลการศึกษาปจจยัสนับสนุนการจัดการของสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ี
จังหวดัชลบุรี  
   2.3.1  ปจจัยสนับสนุนภายใน 
    2.3.1.1  คุณลักษณะของสมาชิก 
    2.3.1.2  คุณลักษณะของพนกังานและลูกจางสหกรณ 
    2.3.1.3  คุณลักษณะของคณะกรรมการดําเนินงาน 
   2.3.2  ปจจัยสนับสนุนภายนอก 
    2.3.2.1  การสนับสนุนของรัฐและทองถ่ิน 
    2.3.2.2  การจัดการดานการตลาด 
    2.3.2.3  การสนับสนุนของสถาบันการเงิน 
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  2.1  ผลการศึกษาการจัดการทรัพยากรทางการบริหารของสหกรณการเกษตรในเขต
พื้นท่ีจังหวัดชลบุรี 
  ผลการศึกษาการจัดการทรัพยากรทางการจดัการของสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ี
จังหวดัชลบุรี จะนําเสนอรายละเอียดในแตละสวนโดยลําดับ ดังนี ้
   2.1.1  การจัดการทรัพยากรบุคคล  
   ผลการศึกษาการจัดการทรัพยากรบุคคลของสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวัด 
ชลบุรี แบงผลการศึกษาออกเปน 2 สวน ดงันี้ 
    2.1.1.1  การจัดการทรัพยากรบุคคลในดานพนักงานสหกรณและลูกจางสหกรณ 
    ผลการศึกษาการจัดการทรัพยากรบุคคลในดานพนกังานและลูกจางของ 
สหกรณการเกษตรในเขตพืน้ท่ีจังหวัดชลบุรี มีประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูลของสหกรณการเกษตร   
ท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณและสหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณใหขอมูลท่ี
แตกตางกัน ดงันี้ 
    สหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ  
    1.  มีการติดตามและประเมินผลการทํางาน 
    2.  มีการแบงแยกหนาท่ีงานในแตละสวนอยางชัดเจน  
    3.  มีการรวมมือกันทํางานในบางเวลา 
    รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
    “สหกรณมีการแบงพนักงานออกเปนสัดสวน มีฝายจดัการ ฝายการตลาด     
ฝายสินเช่ือ ฝายบัญชี แตละแผนกตางก็รับผิดชอบหนาท่ีของตนเองกันไป แตบางทีก็มีการ
ชวยเหลือกัน” (เอ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 22 มีนาคม 2555) 
    “ตั้งแตคัดเลือกบุคคลเขาทํางานจะคัดเลือกบุคคลท่ีขยัน มีความซ่ือสัตย ดูแลว
นาจะทํางานไดดี มีการแบงแยกหนาท่ีกัน บางสวนท่ีเปนงานเขามาก็จะมอบหมายใหชวยกัน ทําให
ทํางานไดเยอะข้ึน” (บี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555) 
    “มีการแบงงานเปนสวน ๆ ถาสวนไหนมีปญหาก็เขาไปแกไขเฉพาะจุด     
เพราะแตละฝายไมไดมีปญหาพรอมกันในคราวเดียว มีการวางนโยบายไว แลวก็มีการติดตามผล   
ในแตละเดือน ทุกเร่ืองท่ีดําเนินงานจะเปนจากมติท่ีประชุม” (ซี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 19 มีนาคม 
2555) 
    “เราจะแยกสวนเปนฝาย ๆ ในการกํากับดูแล ท่ีนี่จะมีฝายสงออก ฝายผลิต          
ฝายชาง และฝายวัตถุดิบ โดยจะมีผูจัดการแตละฝายคอยกํากับดแูลกันไป” (ดี (นามสมมุติ), 
สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555) 
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    “มีการประเมินผลการทํางานและความพึงพอใจของสมาชิกตอตัวเจาหนาท่ี
และลูกจางสหกรณ การพจิารณาการข้ึนข้ันเงินเดือนใหแกพนกังานและลูกจางสหกรณ”                 
(เอฟ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 8 มีนาคม 2555) 
    สหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ สรุปวามีการจดัการ        
คือ มีการคัดเลือกบุคลากรพิจารณาจากวุฒกิารศึกษา ความรูความเหมาะสมตามตําแหนงงาน
รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
    “กอนจะรับเขามาตองดูวุฒกิารศึกษา ตองมีความรู เพราะแตละแผนกกต็องการ
คนท่ีรูงาน มีความรูความสามารถเหมาะกับงาน แตถาบางคนท่ีทําอยูในสายการผลิต ก็มีการรับเขา
มาแลวฝกงานใหจนทําเปน” (จี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 3 พฤษภาคม 2555) 
    “ผูจัดการเปนคนดูแล มีการประเมินผลงาน ตรวจสอบการทํางานอยูเสมอ 
พิจารณาจดัคนใหเหมาะสมกับตําแหนงงานท่ีรับผิดชอบ” (เอช (นามสมมุติ), สัมภาษณ,                 
8 พฤษภาคม 2555) 
    “พิจารณาจากความเหมาะสมทางดานความสามารถของคนท่ีจะเขามาทํางาน 
สหกรณก็มีการจัดสงคนไปพัฒนาอบรมความรูเกีย่วกับเร่ืองวิชาการตาง ๆ ของสหกรณ”               
(เจ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2555) 
    2.1.1.2  การจัดการทรัพยากรบุคคลในดานสมาชิกสหกรณ  
    ผลการศึกษาการจัดการทรัพยากรบุคคลในดานสมาชิกสหกรณของสหกรณ 
การเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวดัชลบุรี มีประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูลของสหกรณการเกษตรท่ีผาน
เกณฑมาตรฐานสหกรณและสหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณใหขอมูลท่ี
คลายคลึงกัน คือ โดยสวนใหญมีการประชุมใหญปละ 1 คร้ัง และบางสหกรณมีการประชุมกลุม       
ปละ 2 คร้ังและทุกเดือน 
    รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
    สหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
    “เราจะมีการประชุมสมาชิกกันอยูเร่ือยๆ ประชุมใหญปละ 1 คร้ัง เนนไป       
ในสวนผูบริหารงานท่ีโปรงใส สมาชิกมีความเช่ือถือ สงผลใหสมาชิกใหความรวมมือทุกอยาง”    
(บี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555) 
    “เรามีท้ังหมด 15 กลุม เรามีการประชุมกันทุกเดือน และประชุมใหญปละ        
1 คร้ัง แตละกลุมจะมีประธานกลุม รองประธานกลุม และเลขานุการ ชวยดแูลเปนกลุม ๆ ไป 
ประธานจะเก็บปญหา ความตองการ ความประสงคของกลุมวาตองการอะไร และนํามาเขาท่ีประชุม
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ประจําเดือน เพื่อนํามาเสนอกัน และมีมติออกมา แลวจึงนํามาปฏิบัติ” (ซี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 
19 มีนาคม 2555) 
    “เราจะมีการประชุมสมาชิกกันปละ 1 คร้ัง แตประชุมกรรมการจะมีการประชุม
กันทุกเดือน” (ดี (นามสมมุต)ิ, สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555) 
    “มีการประชุมกลุมปละ 2 คร้ัง และประชุมใหญ 1 คร้ัง รวมเปน 3 คร้ังตอป 
หนาท่ีของสมาชิกคือการมารวมหุนสหกรณและเขารวมประชุม” (เอฟ (นามสมมุติ), สัมภาษณ,      
8 มีนาคม 2555) 
    สหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ  
    “มีการประชุมสมาชิกสหกรณ ถามีปญหาก็จะชวยกันดแูลแกไข ประธาน      
แตละกลุมจะชวยดแูลสมาชิก ระบบสหกรณจะชวยเหลือพึ่งพากัน” (เอช (นามสมมุต)ิ, สัมภาษณ,   
8 พฤษภาคม 2555) 
    “มีการประชุมกลุมทุกเดือน” (เค (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 23 เมษายน 2555) 
   2.1.2  การจัดการทรัพยากรในดานงบประมาณ  
   ผลการศึกษาการจัดการทรัพยากรในดานงบประมาณของสหกรณการเกษตรใน
เขตพ้ืนท่ีจังหวดัชลบุรี มีประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูลของสหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐาน
สหกรณและสหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณใหขอมูลท่ีแตกตางกนั ดังนี ้
   สหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
   1.  สหกรณมีวงเงินกูสินเชื่อกับ ธ.ก.ส. 
   2.  สหกรณมีการจัดการงบประมาณตามมติท่ีประชุม 
   รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
   “สมาชิกของท่ีนี่เม่ือเขามาแลวตองมีหุนสหกรณ แตเงินสหกรณนั้นไมพอก็ตอง
ไปทําวงเงินกูกับ ธ.ก.ส. เพือ่นําเงินตรงน้ันมาใหกับสมาชิกกูยืมเอาไปลงทุน” (เอ (นามสมมุติ), 
สัมภาษณ, 22 มีนาคม 2555) 
   “เราบริหารจัดการกันไปตามมติท่ีประชุมอนุมัติ เราบริหารดวยความประหยัด”  
(บี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555) 
   “เรามีการประชุมประจําปในเร่ืองงบประมาณ ถาเรากลัวขาดสภาพคลอง           
เราก็ทําเร่ืองกูยืมจาก ธ.ก.ส. มีการสงงบดุลใหสหกรณจงัหวัดตรวจสอบเปนประจําทุกป”                
(ซี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 19 มีนาคม 2555) 
   “เราไมมีทุนพอท่ีจะบริหาร เราก็กู ธ.ก.ส. แลวเราก็พยายามบริหารใหเสียดอกเบีย้ 
นอยท่ีสุด (ดี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555) 

 
 
 



  88 

   “มีการตั้งงบประมาณไวและนําเสนอขออนุมัติในท่ีประชุมใหญ จัดต้ังวาจะมีการ
ใชงบแตละสวนเทาไหร มีการต้ังประมาณการรายรับรายจายโดยแบงมาจากบัญชีกําไรในแตละป 
วาจํานวนกี่เปอรเซ็นต จัดทําสถิติวาใน 3 ปยอนหลังเปนอยางไร แลวจึงมาคํานวณของปตอไป” 
(เอฟ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 8 มีนาคม 2555) 
   สหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
   1.  มีเงินหุนสหกรณของสมาชิกหรือเงินทุนดําเนนิงานของสหกรณเอง 
   รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
   “สหกรณใชทุนดําเนนิงานของตนเอง ไมไดไปกู เปนเงินหมุนเวียนกันไป”         
(เค (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 23 เมษายน 2555) 
   “สหกรณเราสามารถกูยืมกับ ธ.ก.ส. ได แตเราใชเงินคาหุนของสมาชิกกอนเปน
สวนแรก สวนเงินกูจากท่ีอ่ืนก็เพียงแคทุนสํารองไว บางคร้ังก็ไมไดนาํมาใช” (เจ (นามสมมุติ), 
สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2555) 
   2.1.3  การจัดการทรัพยากรในดานวัสดุอุปกรณ  
   ผลการศึกษาการจัดการทรัพยากรในดานวสัดุอุปกรณของสหกรณการเกษตรใน
เขตพ้ืนท่ีจังหวดัชลบุรี มีประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูลของสหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐาน
สหกรณและสหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณใหขอมูลท่ีคลายคลึงกัน ดังนี้ 
สหกรณมีการตรวจสอบดูแลรักษาและซอมบํารุง 
   รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
   สหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
   “มีการตรวจสอบดูแลตามสภาพ” (เอ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 22 มีนาคม 2555) 
   “ทุกส้ินปเราจะมีการเช็ค มีการตรวจสอบอยูแลว” (บี (นามสมมุติ), สัมภาษณ,     
15 มีนาคม 2555) 
   “มีการดูแลรักษาอยู ตรงไหนท่ีเสีย เราก็มีการซอมบํารุงอยูตลอด และนําไปต้ังเปน
ยอดคาใชจายประจําเดือนเกีย่วกับการลงทุน” (ซี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 19 มีนาคม 2555) 
   “เราก็ดูแลตามสภาพ ทางคณะกรรมการจะมีนโยบายวาจะตองมีการทําอะไหล  
ทุกตัวไวสํารอง ถาเสียชํารุดก็สามารถเปล่ียนไดทันที เรามี ISO ควบคุมอยูแลว ตองมีการตรวจสอบ
กันอยู” (ดี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555) 
   “อันดับแรกวสัดุอุปกรณท่ีเราซ้ือมาตองมีการดูแล ปลูกฝงใหทุกฝายชวยกันดแูล
รักษาทรัพยสินและวัสดุอุปกรณตาง ๆ เปนอยางดี” (เอฟ (นามสมมุต)ิ, สัมภาษณ, 8 มีนาคม 2555) 
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   สหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
   “เราเปนโรงงาน เราจะมีบริษทัคอยใหบริการอยู มาตรวจสอบอยูเร่ือย ๆ แต
บางอยางท่ีเปนเร่ืองท่ัว ๆ ไปเราก็จะทําเอง ถาแกไมไหวจริง ๆ ถึงจะแจงซอม” (จี (นามสมมุติ), 
สัมภาษณ, 3 พฤษภาคม 2555) 
   “มีการดูแลรักษา ถาชํารุดกส็งซอมบํารุง หรือจัดหามาใหมเพื่อใหสะดวกตอ     
การดําเนนิงาน” (เอช (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 8 พฤษภาคม 2555) 
   “ดูแลไปตามสภาพ ถาชํารุดเสียหายก็ซอมแซม” (เค (นามสมมุติ), สัมภาษณ,      
23 เมษายน 2555) 
   “ถามีปญหาอะไรเราก็ซอมบํารุงรักษา และมีการตรวจสอบอยูเร่ือย ๆ”                 
(เจ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2555) 
   2.1.4  การจัดการทรัพยากรในดานการจัดการ 
   ผลการศึกษาการจัดการทรัพยากรในดานการจัดการของสหกรณการเกษตรใน   
เขตพ้ืนท่ีจังหวดัชลบุรี มีประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูลของสหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐาน
สหกรณและสหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณใหขอมูลท่ีคลายคลึงกัน ดังนี้ 
สหกรณมีการประชุมและสรุปเปนมติท่ีประชุมเพื่อเปนนโยบายสําหรับการดําเนนิงาน 
   รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
   สหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
   “พอครบเดือนก็มาประชุมเพือ่รายงานผล” (ดี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 
2555) 
   “กรรมการมีการประชุมและสรุปเปนนโยบาย” (เอฟ (นามสมมุติ), สัมภาษณ,       
8 มีนาคม 2555)  
   สหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
   “เราทําธุรกิจกมี็การประชุมกนัอยูเสมอ เพื่อหารือเร่ืองการบริหารจัดการหรือ
รวมกันหาแนวทางแกไขปญหา” (จี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 3 พฤษภาคม 2555)  
   “มีการประชุมคณะกรรมการทุกเดือน ถามีปญหาก็นําเสนอท่ีประชุมเพื่อลงมติ     
มีการแบงหนาท่ีกันรับผิดชอบ” (เอช (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 8 พฤษภาคม 2555)  
   “ชวย ๆ กันดูแลบริหารจัดการกันไป มีการประชุม และมีมติท่ีประชุมสําหรับ   
การดําเนนิการในเร่ืองตาง ๆ” (เค (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 23 เมษายน 2555)  
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   “สหกรณจะมีการทํางานเปนกลุมกอน เปนระบบชวยเหลือกัน ถามีอะไรเราก็จะมี
การประชุมหารือกัน คณะกรรมการดําเนินงานจะมกีารประชุมกันทุกเดอืน เดือนละ 1 คร้ัง          
การดําเนนิงานเลยคอนขางราบร่ืน” (เจ (นามสมมุติ), 12 มีนาคม 2555)   
   ประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูลของสหกรณการเกษตรที่ผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ
ใหขอมูลที่แตกตางเพิ่มเติม ดังนี้ สหกรณมีการจัดสรรงานไปตามความถนัดของแตละฝาย 
   รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
   “จัดการกนัไปตามหนาท่ี เพราะคณะกรรมการมาประชุมมอบงานใหผูจัดการ และ
ผูจัดการก็มอบงานใหเจาหนาท่ีฝายตาง ๆ เราจะมีคนท่ีดแูลในแตละสวนไป ปญหาเลยไมเกิด”            
(ซี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 19 มีนาคม 2555) 
   “คณะกรรมการ 11 คน เขาจะแบงหนาท่ีกนั” (ดี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 
2555)  
   “ดานการจดัการท่ัวไปก็มีการแบงหนาท่ีกนั” (เอฟ (นามสมมุติ), สัมภาษณ,            
8 มีนาคม 2555)  
  2.2  ผลการศึกษาในการจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในเขตพื้นท่ีจังหวัดชลบรีุ 
  ผลการศึกษาการจัดการธุรกจิของสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวดัชลบุรี         
จะนําเสนอรายละเอียดในแตละสวนโดยลําดับ ดังนี ้
   2.2.1 การจัดการธุรกิจของสหกรณในดานการจัดหาทุน 
   ผลการศึกษาการจัดการธุรกจิของสหกรณในดานการจัดหาทุนของสหกรณ 
การเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวดัชลบุรี มีประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูลของสหกรณการเกษตรท่ีผาน
เกณฑมาตรฐานสหกรณและสหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณใหขอมูลท่ี
คลายคลึงกัน ดังนี้ สหกรณมีการระดมทุนและเงินหุนจากสมาชิก 
   รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดงันี้ 
   สหกรณท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
   “มีหุนสหกรณของสมาชิก” (เอ (นามสมมุต)ิ, สัมภาษณ, 22 มีนาคม 2555) 
   “สหกรณนี่ถือวาปญหานอยนะ เพราะวาพอประกาศจะสรางโรงงาน แลวให
สมาชิกซ้ือหุนได สมาชิกกจ็ะซ้ือทันทีปละ10 กวาลานบาท มันก็เลยมีปญหานอย” (บี (นามสมมุติ), 
สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  
   “ตอนแรกคิดวาจะมีการระดมทุนจากสมาชิก แตวาทุนเรามีเยอะอยูแลว ก็เลยยังไม
ระดมทุน แตถาไมมีสภาพคลองเราก็คงทํา เรามีเงินฝากดวย มันก็เลยเปนเงินหมุนเวียนในสหกรณ 
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เรามีการบริหารจัดการท่ีวาใหสมาชิกรูจักอดออม มันก็เลยกลายเปนเงินฝากท่ีสหกรณสามารถนํามา
เปนทุนได” (ซี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 19 มีนาคม 2555)  
   “มีเงินหุนสหกรณของสมาชิกประมาณ 10 กวาลานบาท ใชวิธีระดมทุนจาก
คณะกรรมการ” (ดี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  
   “เราก็มีวิธีการจัดการโดยวิธีระดมทุนจากสมาชิก ปจจุบันนี้ทางสหกรณกําหนดให
สมาชิกฝากเงินไมเกนิเดือนละ 50,000 บาท เนื่องจากตอนน้ีเงินลนระบบ ถาตองการระดมเม่ือไหร
จึงขยายใหฝากเงินไดเยอะข้ึน” (เอฟ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 8 มีนาคม 2555)  
   สหกรณท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
   “มีการระดมทุนจากสมาชิก และก็มีเงินฝากบางนิดหนอยไมเยอะ เปนเงินกูหมุนเวยีน 
(เค (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 23 เมษายน 2555)  
   “เราจะมีการระดมทุนจากสมาชิกเปนคาหุน” (เจ (นามสมมุติ), สัมภาษณ,                  
12 มีนาคม 2555)  
   ประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูลของสหกรณการเกษตรที่ผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ
ใหขอมูลที่แตกตางเพิ่มเติม ดังนี้ ในกรณีท่ีเงินไมพอ สหกรณจะทําการกูยืมเงินจาก ธ.ก.ส.  
   รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
   “ถาเงินไมพอก็กูยืมจาก ธ.ก.ส.” (เอ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 22 มีนาคม 2555)  
   “ธ.ก.ส. ชวยสนับสนุนอยูแลว เราก็จะเขียนโครงการขอเงินทุนหมุนเวยีนจาก      
ธ.ก.ส. ได ก็ไมยากเพราะจริง ๆ แลวเขาใหความชวยเหลืออยู” (บี (นามสมมุติ), สัมภาษณ,                 
15 มีนาคม 2555)  
   “เรายังทํากูกับ ธ.ก.ส. อยู เลยไมมีปญหาท่ีจะหาทุนเพิ่ม” (ซี (นามสมมุติ), 
สัมภาษณ, 19 มีนาคม 2555)  
   “เราก็มีวิธีการจัดการโดยวิธีระดมทุนโดยกูจาก ธ.ก.ส. ซ่ึงเปนหนวยงานที่รองรับ 
เปนหนวยงานของภาครัฐท่ีมารองรับสหกรณอยูแลว” (เอฟ (นามสมมุต)ิ, สัมภาษณ, 8 มีนาคม 2555)  
   2.2.2  การจัดการธุรกิจของสหกรณในดานการใหสินเชือ่ 
   ผลการศึกษาการจัดการธุรกจิของสหกรณในดานการใหสินเช่ือของสหกรณ
การเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวดัชลบุรี มีประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูลของสหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑ
มาตรฐานสหกรณและสหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณใหขอมูลท่ีแตกตางกนั 
ดังนี ้
   สหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 

 
 
 



  92 

   1.  การคํ้าประกันเงินกู มี 3 แบบ คือผูกูตองมีหลักทรัพยคํ้าประกัน และสามารถ       
กูเงินไดเพยีงคร่ึงหนึ่งหรือ 75 เปอรเซ็นตของราคาประเมินหลักทรัพย การใชบุคคลคํ้าประกันและ
การใชเงินคาหุนคํ้าประกัน ซ่ึงข้ึนอยูกับนโยบายของแตละสหกรณ 
   2.  มีการใหสินเช่ือ 3 ระยะ คือระยะส้ัน ระยะปานกลาง และระยะยาว ซ่ึงข้ึนอยูกับ 
นโยบายของแตละสหกรณท่ีมีการใหสินเช่ือ  
   รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
   “เรามีมาตรการและระเบียบการวา สมาชิกเขาใหมกูไดไมเกิน 200,000 บาท แต  
ตองมีหลักทรัพยคํ้าประกนั และหลักทรัพยนั้นตองไปประเมินจากกรมท่ีดิน ถากรมท่ีดินประเมินไว 
100,000 บาท สมาชิกจะสามารถกูได 50,000 บาท กูได 50 เปอรเซ็นตของหลักทรัพย เรามีสินเช่ือ     
2 ระยะ คือระยะส้ัน 1 ป และระยะปานกลาง 3 ป กรรมการจะพิจารณาถึงจุดประสงคของผูกูดวยวา
เอาไปทําอะไร และควรใหสินเช่ือระยะไหน” (เอ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 22 มีนาคม 2555)  
   “มีการคํ้าประกันกนัเองในกลุมของสมาชิก และมีหลักทรัพยมาคํ้า มีการจํากัดวงเงิน
กู ถามีหลักทรัพยเราใหกูได 75 เปอรเซ็นตของราคาประเมินหลักทรัพย  ถาเปนคนคํ้าประกันอยู     
ในวงเงิน 30,000 บาทตอคน ถามีคนคํ้า 2 คน ก็จะได 60,000 บาท/ คน/ สัญญา การจัดการก็ทําใน
ลักษณะลดหล่ันกันไปในแบบที่วา ถาสมาชิกมีโฉนดก็ไมตองใชคนคํ้า กูไดอยูท่ีไมเกนิ 900,000 บาท 
มี 3 ระยะ ระยะส้ันคือ ปตอป คือเปนแบบบุคคลคํ้ากันเอง ระยะปานกลาง 3 ป ถาเกี่ยวกับการลงทุน
เปนระยะยาว 5 ป แตตอนนีเ้รามีการแกไขใหมวาสามารถใชหุนมาคํ้าประกันได กูยมืไดประมาณ
คร่ึงหนึ่งของคาหุน (ซี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 19 มีนาคม 2555)  
   “มีการใหเงินกูระยะส้ันและระยะปานกลางใหกับเฉพาะสมาชิกของสหกรณเรา
เทานั้น แตตอนน้ีสหกรณเราเปดกวางใหสหกรณอ่ืนหรือแหลงองคกรอ่ืนมากูยืมเงินทางสหกรณเรา
ได แตตองมีการทําสัญญากูยืมกัน ถาสมาชิกคนไหนมีประวัติสงเงินคืนดี ก็จะคิดดอกเบ้ียรอยละ 9 
หลังจาก 3 สัญญาแลวก็จะเหลือรอยละ 8 บาท คือหมายถึงมีเครดิตท้ัง 3 สัญญาดีหมด ถึงจะไดรับ
การลดดอกเบ้ีย” (เอฟ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 8 มีนาคม 2555)  
   สหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
   1.  การคํ้าประกันเงินกูมี 2 แบบ คือผูกูมีหลักทรัพยคํ้าประกันคร่ึงหนึง่ของราคา
ประเมินหลักทรัพย และการใชบุคคลคํ้าประกัน ซ่ึงข้ึนอยูกับนโยบายของแตละสหกรณ 
   2.  มีการใหสินเช่ือ 2 ระยะ คือระยะส้ันและระยะปานกลาง 
   รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
   “เราไมคอยปลอยสินเช่ือ มีบางแตนอยมาก เรามีการใหสินเช่ือระยะปานกลาง 3 ป 
ถากูวงเงินสูงจะใหจํานองหลักทรัพย และสามารถกูไดจํานวนคร่ึงหนึ่งของราคาหลักทรัพย            
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แตถาวงเงินไมสูง 100,000-200,000 บาท ก็ใชบุคคลคํ้าประกัน วงเงินสูงสุดท่ีเราปลอยสินเช่ือคือ 
500,000 บาท” (จี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 3 พฤษภาคม 2555)  
   “เราปฏิบัติตามระเบียบวาดวยการใหเงินกูและดอกเบ้ียเปนหลัก มีการใหกูเงิน
ระยะส้ัน 1 ป และระยะปานกลาง 3 ป ถาระยะส้ันกใ็หมีบุคคลคํ้าประกัน แตถาเปนระยะยาวก็ตองมี
หลักทรัพยคํ้าประกัน” (เอช (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 8 พฤษภาคม 2555)  
   “มีการใหสินเช่ือระยะส้ัน 1 ป กับระยะปานกลาง 2 ป กูระยะส้ันใหสูงสุด     
20,000 บาท จะใชบุคคลคํ้าประกัน แตถาเปนระยะปานกลาง 50,000-70,000 บาท ใชหลักทรัพย    
คํ้าประกัน สามารถกูไดคร่ึงหนึ่งของหลักทรัพย (เค (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 23 เมษายน 2555)  
   “สหกรณเรามีการใหสินเช่ือ 2 แบบ คือระยะส้ัน 1 ปและระยะปานกลาง 3 ป ถา
ระยะส้ันจะใชบุคคลท่ีเปนสมาชิกภายในกลุมคํ้าประกันกันเองโดยเปนแบบ 3 คนตางคํ้าประกันให
กันและกัน สวนระยะปานกลางจะใชท่ีดนิในการคํ้าประกัน ระยะส้ัน ข้ันแรกเราจะใหกู 15,000 บาท 
แลวคอยขยับไปทีละเร่ือย ๆ เปน 20,000 บาท แตจะไมเกนิ 50,000 บาท แตถามากกวานี้จะใชท่ีดิน   
คํ้าประกันการกูยืม แตสูงสุดไมเกิน 400,000 บาท” (เจ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2555)  
   2.2.3  การจัดการธุรกิจของสหกรณในดานการหาสินคามาจําหนาย 
   ผลการศึกษาการจัดการธุรกจิของสหกรณในดานการหาสินคามาจําหนายของ
สหกรณการเกษตรในเขตพืน้ท่ีจังหวัดชลบุรี มีประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูลของสหกรณการเกษตร    
ท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณใหขอมูล ดังนี้ สหกรณมีการสํารวจความตองการของสมาชิกวา
ตองการสินคาประเภทใดบาง แลวจึงจดัหามาจําหนาย 
   รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
   “เราจะสํารวจจากสมาชิกกอนวาตองการเทาไหร เราจึงคอยส่ังมา แลวไปสงให
สมาชิก สวนท่ีเหลือก็นํามาวางจําหนายท่ีสหกรณ” (เอ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 22 มีนาคม 2555)  
   “แรก ๆ ก็จะสํารวจความตองการของสมาชิกวาสมาชิกตองการอะไร เราจับทาง    
ไดวาสมาชิกตองการปุยไปทาํการเกษตร เครดิตน้ํามัน ถาเราส่ังสินคาอ่ืนมาแลวขายไมได อายุ       
การใชงานกจ็ะเส่ือมลง ทําใหเรามีของติดอยู และตรงนัน้ก็กลายเปนทุนท่ีสูญไปดวย ก็เลยไมทําตอ”    
(ซี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 19 มีนาคม 2555)  
   2.2.4  การจัดการธุรกิจของสหกรณในดานการรวบรวมผลผลิต 
   ผลการศึกษาการจัดการธุรกจิของสหกรณในดานการรวบรวมผลผลิตของสหกรณ
การเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวดัชลบุรี มีประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูลของสหกรณการเกษตรท่ีผาน
เกณฑมาตรฐานสหกรณใหขอมูล ดังนี้ สหกรณท่ีเปนโรงงานผลิตจะมีการรวบรวมผลผลิตจาก
สมาชิก เพื่อนาํมาเขากระบวนการผลิต 
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   รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
   “ของเราจะเปนการรวบรวมผลผลิตในรูปน้ํายางกับยางแผน จะมีลักษณะซ้ือมา
ขายไป พอซ้ือเขาโรงงานแลวจะมีการจัดการเร่ืองความเสี่ยงดวย” (บี (นามสมมุติ), สัมภาษณ,          
15 มีนาคม 2555)  
   “แตกอนเรามีการรับซ้ือเปน 2 ชวงเวลาท้ังกลางวันกลางคืน ชวงหลังมาน่ี           
โรงงานเอกชนมาข้ึนเยอะ มีการแยงวัตถุดิบกัน เราเปนสหกรณเราจะทําขาดทุนไมได บางทีทําได
แคเสมอตัว หรือกําไรนิดหนอย เราแยงวตัถุดิบสูเขาไมได ตอนนีเ้ลยเปดรับซ้ือแค 1 ชวงเวลา          
เราเปดกวางท้ังหมด ถาเขาไปขายเอกชนไดดีกวากใ็หไปขายเอกชน ถาทางเราดีกวากม็าทางเรา         
มันเปนผลดีกบัชาวสวน ท่ีเราทําอยูไมไดทําเพื่อใหมีผลกําไรออกมา แตทําเพื่อคํ้าราคาไว”               
(ดี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)   
   2.2.5  การจัดการธุรกิจของสหกรณในดานการแปรรูป 
   ผลการศึกษาการจัดการธุรกจิของสหกรณในดานการแปรรูปของสหกรณ 
การเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวดัชลบุรี มีประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูลของสหกรณการเกษตรท่ีผาน
เกณฑมาตรฐานสหกรณใหขอมูล ดังนี้ สหกรณท่ีเปนโรงงานผลิตจะมีการรับวัตถุดิบมาแปรรูป 
เปนสินคาหลายชนิด 
   รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
   “มีการเอาน้ํายางมาแปรรูปเปนยางแผน และก็มีการเอายางแผนบางสวนท่ีรวบรวม
เขาไปอบรมควัน” (ดี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  
   “เรามีท้ังยางแผน มีท้ังข้ียาง น้ํายาง เราทําธุรกิจอยูประมาณ 4 อยาง สหกรณเรา
เปนตัวโรงงานแปรรูปเลย” (ดี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  
   2.2.6  การจัดการธุรกิจของสหกรณในดานการบริการและปรับปรุงท่ีดิน 
   ผลการศึกษาการจัดการธุรกจิของสหกรณในดานการบริการและปรับปรุงท่ีดิน
ของสหกรณการเกษตรในเขตพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี มีประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูลของสหกรณ
การเกษตรที่ผานเกณฑมาตรฐานสหกรณใหขอมูล ดังนี้ สหกรณเนนการชวยเหลือสมาชิกในรูป
ของสินเช่ือ เพื่อใหสมาชิกนาํไปปรับปรุงท่ีดิน แตไมไดเขาไปดูแลดานการบริการและปรับปรุง
ท่ีดินใหแกสมาชิก 
   รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
   “สมาชิกเขาจัดการกันเอง เราเนนการใหสินเช่ือไปทําทุน” (เอ (นามสมมุติ), 
สัมภาษณ, 22 มีนาคม 2555)  
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   “สหกรณเราไมมีวิธีการจะปรับปรุงท่ีดินให เพราะวาตัวเจาของท่ีดินท่ีเปนสมาชิก
สหกรณเขาจดัการเอง เรามีหนาท่ีสนับสนุนงบประมาณเงินทุนให” (ซี (นามสมมุติ), สัมภาษณ,    
19 มีนาคม 2555)  
   “ทางสหกรณจะเนนการชวยเหลือในดานเงินทุนเพื่อใหสมาชิกเอาไปปรับปรุง
ท่ีดินกันเอง” (เอฟ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 8 มีนาคม 2555)  
   2.2.7  การจัดการธุรกิจของสหกรณในดานการสงเสริมการเกษตร 
   ผลการศึกษาการจัดการธุรกจิของสหกรณในดานการสงเสริมการเกษตรของ
สหกรณการเกษตรในเขตพืน้ท่ีจังหวัดชลบุรี มีประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูลของสหกรณการเกษตร       
ท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณและสหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณใหขอมูลท่ี
แตกตางกัน ดงันี้ 
   สหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ  
   สหกรณชวยประสานงานใหหนวยงานท่ีเกีย่วของเขามาชวยดแูลและใหความรูแก
สมาชิก  
   รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
   “สหกรณจะสงเสริมในรูปแบบการชวยประสานงานให เรามีบริษัทท่ีขายปุยมา
ติดตอ แลวเขาก็จะมาเปนวิทยากรมาใหความรูบรรยายเร่ืองปุย เร่ืองยา ปรับปรุงดินตาง ๆ ใหกับ
สมาชิก” (เอ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 22 มีนาคม 2555)  
   “มีหนวยงานของยางพาราท่ีเปนกองทุนสงเคราะหคอยสงเสริมอยูแลวตาม
นโยบายรัฐบาล สหกรณนี่เปนเหมือนตัวประสาน” (บี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  
   “ตัวสหกรณกไ็มไดเขาไปสงเสริมหรอก ก็จะมีหนวยงานจากรัฐมาดูแล สหกรณ
จะเปนตัวประสานให” (ดี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  

   “ถาเขาตองการเร่ืองวิชาการดานการเกษตร เราก็จะติดตอเปนส่ือกลางใหระหวาง
กรมกับตัวสมาชิก หาวิทยากรใหสมาชิก หาผูท่ีรูมาแนะนําใหสมาชิก” (เอฟ (นามสมมุติ), 
สัมภาษณ, 8 มีนาคม 2555)  
   สหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ  
   สหกรณสงเสริมในรูปเงินกูยืมเพื่อนําไปเปนเงินทุนในการทําการเกษตร 
   รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
   “เราสงเสริมในลักษณะเงินกูยืมเอาไปลงทุนมากกวา” (เอช (นามสมมุติ), 
สัมภาษณ, 8 พฤษภาคม 2555)  
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   “อยูในรูปการใหเงินกู ใหสมาชิกเอาไปทําการเกษตร” (เค (นามสมมุต)ิ, สัมภาษณ, 
23 เมษายน 2555)  
   “เราสงเสริมในเงาที่มองไมเห็น ในแงเงินทุนกูยืมใหเขาเอาไปทําเกษตร”                 
(เจ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2555)  
  2.3  ผลการศึกษาปจจัยสนับสนุนการจัดการของสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ี
จังหวัดชลบุรี 
  ผลการศึกษาปจจัยสนับสนนุการจัดการของสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวัด
ชลบุรี จะนําเสนอรายละเอียดในแตละสวนโดยลําดับ ดงันี้ 
   2.3.1  ปจจัยสนับสนุนภายใน 
   ผลการศึกษาปจจัยภายในสนบัสนุนการจัดการของสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ี 
จังหวดัชลบุรี แบงผลการศึกษาออกเปน 3 สวน ดังนี ้
    2.3.1.1  ปจจัยสนับสนุนการจัดการดานคณุลักษณะของสมาชิก 
    ผลการศึกษาปจจัยสนับสนนุการจัดการของสหกรณในดานคุณลักษณะของ 
สมาชิกของสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวดัชลบุรี มีประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูลของสหกรณ
การเกษตรที่ผานเกณฑมาตรฐานสหกรณและสหกรณการเกษตรที่ไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ
ใหขอมูลที่คลายคลึงกัน ดังนี้ 
    1.  สหกรณมีขอกําหนดวาสมาชิกตองอาศัยอยูในพ้ืนท่ีเทานั้น  
    2.  สมาชิกตองเปนเกษตรกร 
    รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
    สหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
    “เปนคนในพืน้ท่ีอําเภอบางละมุง สวนใหญจะรับคนท่ีทําการเกษตร”                
(เอ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 22 มีนาคม 2555)  
    “เปนเกษตรกรท่ีปลูกยางพารา” (บี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  
    “ตองเปนคนในพ้ืนท่ี ตองเปนเกษตรกรจริง ๆ เทานั้น” (ซี (นามสมมุติ), 
สัมภาษณ, 19 มีนาคม 2555)  
    “คนท่ีจะเขามาเปนสมาชิกสหกรณกองทุนสวนยางเขาซก ตองทําอาชีพสวน
ยาง ตองมีสวนยาง มีท่ีดนิเปนของตนเอง” (ดี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  
    “คนท่ีจะเขาเปนสมาชิกสหกรณตองอยูในพื้นท่ีอําเภอสัตหีบเทานัน้”                 
(เอฟ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 8 มีนาคม 2555)  
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    สหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
    “เปนเกษตรกรท่ีเล้ียงวัว และก็มีใจรักจริง ๆ” (จี (นามสมมุติ), สัมภาษณ,              
3 พฤษภาคม 2555)  
    “สหกรณเรารับเฉพาะคนในพ้ืนท่ี” (เอช (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 8 พฤษภาคม 
2555) 
    “เปนเกษตรกรท่ีไดรับการรับรองจากกลุม อยูในพ้ืนท่ี” (เค (นามสมมุต)ิ, 
สัมภาษณ, 23 เมษายน 2555)  
    “ตองเปนคนท่ีมีพื้นเพอยูในพ้ืนท่ีเราเปนหลักสําคัญ” (เจ (นามสมมุติ), 
สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2555) 
    2.3.1.2  ปจจัยสนับสนุนการจัดการดานคณุลักษณะของพนักงานและลูกจาง
สหกรณ 
    ผลการศึกษาปจจัยสนับสนนุการจัดการของสหกรณในดานคุณลักษณะของ 
พนักงานและลูกจางของสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจงัหวัดชลบุรี มีประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูล
ของสหกรณการเกษตรที่ผานเกณฑมาตรฐานสหกรณใหขอมูล ดังนี ้
    สหกรณมีการพิจารณาบุคคลท่ีมีความรูและวุฒกิารศึกษาเหมาะสมตาม
ตําแหนงงาน 
    รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
    “มีความรูตามตําแหนงงาน” (เอ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 22 มีนาคม 2555)  
    “เรามีการกําหนดคุณลักษณะของแตละตําแหนง เม่ือรับมาก็มีการสัมภาษณ 
ตองผานคณะกรรมการท่ีมีหนาท่ีคัดเลือกบุคคลท่ีจะเขามาทํางานในตําแหนงน้ัน ๆ”                      
(ซี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 19 มีนาคม 2555)  
    “คัดเลือกคนใหเหมาะสมกบัตําแหนงงาน ตามความรูความสามารถ                        
ดูวุฒิการศึกษาตามตําแหนงงานท่ีรับผิดชอบ” (ดี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  
    “มีความรูและวุฒิการศึกษาตรงตามตําแหนง” (เอฟ (นามสมมุติ), สัมภาษณ,    
8 มีนาคม 2555)  
    2.3.1.3  ปจจัยสนับสนุนการจัดการดานคณุลักษณะของคณะกรรมการ
ดําเนินงาน 
    ผลการศึกษาปจจัยสนับสนนุการจัดการของสหกรณในดานคุณลักษณะของ
คณะกรรมการดําเนินงานสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจงัหวัดชลบุรี มีประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูล
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ของสหกรณการเกษตรที่ผานเกณฑมาตรฐานสหกรณและสหกรณการเกษตรที่ไมผานเกณฑ
มาตรฐานสหกรณใหขอมูลท่ีคลายคลึงกัน ดังนี ้
    สหกรณมีการคัดเลือกคณะกรรมการดําเนนิงาน มาจากการลงคะแนนของ
สมาชิก 
    รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
    สหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
    “มีการคัดเลือกคณะกรรมการมาจากสมาชิก” (เอ (นามสมมุติ), สัมภาษณ,            
22 มีนาคม 2555)  
    “คณะกรรมการมาจากการเลือกของสมาชิก  ก็จะเปนกลุมคนประมาณ 15-20 คน 
    สับเปล่ียนกันมาเปนประธาน เปนคณะกรรมการ เปนท่ีปรึกษา ก็ชวย ๆ งาน
กันอยู เปนกลุมคนท่ีสมาชิกใหความไววางใจเขามาดําเนินงาน” (บี (นามสมมุติ), สัมภาษณ,          
15 มีนาคม 2555)  
    “คัดเลือกจากกลุม เราจะเลือกมาจากคนที่มีคุณสมบัติท่ีมีความคลองตัว                 
มีความสามารถในเร่ืองของความจําและเร่ืองขาวสาร ตองเสียสละเวลา ถึงจะมีการลงคะแนนเลือก
มาเปนประธานกลุม” (ซี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 19 มีนาคม 2555)  
    “คณะกรรมการดําเนินงานเราเลือกจากท่ีประชุมใหญ” (ดี (นามสมมุต)ิ, 
สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  
    “มีการคัดเลือกจากสมาชิก จากตัวประธานกลุมแตละกลุม” (เอฟ (นามสมมุติ), 
สัมภาษณ, 8 มีนาคม 2555)  
    สหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
    “มีการคัดเลือกจากสมาชิกเขามาทํางาน” (จี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 3 พฤษภาคม 
2555)  
    “เปนคนท่ีไดรับคัดเลือกมาจากสมาชิกของแตละกลุม มีความเปนผูนํา เสียสละ” 
(เอช (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 8 พฤษภาคม 2555)  
    “เราคัดเลือกจากสมาชิกท่ีเขารวมประชุม มีการเสนอช่ือเขามาในท่ีประชุมใหญ” 
(เค (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 23 เมษายน 2555)    
    “สมาชิกของแตละกลุมเปนคนเลือกเขามา แลวเสนอในที่ประชุมใหญ ไมจํากัด
วุฒิ เราพิจารณาจากความเหมาะสมเปนหลัก” (เจ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2555) 
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    ประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูลของสหกรณการเกษตรที่ผานเกณฑมาตรฐานให
ขอมูลเพิ่มเติม ดังนี้ คณะกรรมการมีการหมนุเวยีนกนั สามารถอยูในตําแหนงไดตอเนือ่ง 2 วาระ 
วาระละ 2 ป 
    รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
    “คณะกรรมการมีการเปล่ียนหมุนเวียนกันไป วาระละ 2 ป อยูตอเนื่องได              
2 วาระ” (เอ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 22 มีนาคม 2555)  
    “มีการสลับสับเปล่ียนกนัเปนวาระ” (บี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 
2555)  
    “คัดเลือกจากกลุม เราจะเปน 4 ป จะไมไดเปนแบบตอเนื่อง” (ซี (นามสมมุติ), 
สัมภาษณ, 19 มีนาคม 2555)  
   2.3.2 ปจจัยสนับสนุนภายนอก 
   ผลการศึกษาปจจัยภายนอกสนับสนุนการจดัการของสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ี
จังหวดัชลบุรี แบงผลการศึกษาออกเปน 3 สวน ดังนี ้
    2.3.2.1  ปจจัยสนับสนุนการจัดการดานการสนับสนุนของรัฐและทองถ่ิน 
    ผลการศึกษาปจจัยสนับสนนุการจัดการของสหกรณในดานการสนับสนุนของ
รัฐและทองถ่ินในเขตพ้ืนทีจ่ังหวดัชลบุรี มีประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูลของสหกรณการเกษตรที่ผาน
เกณฑมาตรฐานสหกรณและสหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณใหขอมูลท่ี
คลายคลึงกัน ดังนี้ สหกรณดําเนินงานดวยตนเองเปนหลัก 
    รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
    สหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ  
    “ทองถ่ินไมมีเขามาชวยเหลืออะไร” (เอ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 22 มีนาคม 
2555)  
    “สหกรณเราเนนการพึ่งพาตัวเราเอง สวนท่ีไดรับการสนับสนุนจากรัฐก็จะ  
นอยมาก เพราะวาเราเลือกท่ีจะไมขอความชวยเหลือ เราเลือกท่ีจะบริหารจัดการ เอาทุนของสหกรณ
ข้ึนมาใชมาบริหารจัดการกันเอง” (บี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  
    “สหกรณเรามันเขมแข็ง ไมตองรับการสนับสนุนจากทองถ่ินหรือวารัฐเลย 
สวนใหญมีแตการสนับสนุนจากเราไปสูทองถ่ิน” (ซี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  
    “ทางเราไมไดพึ่งภาครัฐเทาไหรเลย อยางงบประมาณเอาจากทางรัฐมาแค        
ปเดียวแลวก็คืน จากนัน้กใ็ชทุนของเราเอง” (เอฟ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 8 มีนาคม 2555)  
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    สหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
    “ไมมีมาชวยอะไรเลย” (เค (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 23 เมษายน 2555) 
    “เราพ่ึงพาตัวเอง รัฐกับทองถ่ินก็ไมไดเขามาชวยเหลืออะไร มีบางวาถาขอให
มาใหความรูกบัสมาชิก เขากจ็ะเขามาชวย” (เอช (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 8 พฤษภาคม 2555)  
    “ไมไดเขามาชวยเหลือหรือสนับสนุนอะไรสหกรณเลย สหกรณพึ่งพาตัวเรา
เอง” (เจ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2555)  
    ประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูลของสหกรณการเกษตรที่ผานเกณฑมาตรฐานให
ขอมูลเพิ่มเติม ดังนี้ ภาครัฐเขามาสนับสนุนสหกรณบางเล็กนอย 
    รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
    “ถาเปนภาครัฐก็มี ธ.ก.ส. ท่ีเขามาชวยเหลือ มีกรมสงเสริมการเกษตรเขามาชวย” 
(เอ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 22 มีนาคม 2555)  
    “มีสหกรณจังหวัดมาดูแล มาใหความรูตาง ๆ” (ซี (นามสมมุติ), สัมภาษณ,     
19 มีนาคม 2555)     
    “มีกรมสงเสริมสหกรณอยางเดียวท่ีเขามาดูแล ทางเราไมไดพึ่งภาครัฐเทาไหร
เลย” (เอฟ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 8 มีนาคม 2555)  
    2.3.2.2  ปจจัยสนับสนุนการจัดการดานการจัดการดานการตลาด 
    ผลการศึกษาปจจัยสนับสนนุการจัดการของสหกรณในดานการจัดการ 
ดานการตลาดในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดชลบุรี มีประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูลของสหกรณการเกษตรที่ผาน
เกณฑมาตรฐานสหกรณใหขอมูล ดังนี้ 
    1.  สหกรณท่ีเปนโรงงานผลิตสินคา 2 แหงในกลุมน้ีมีฝายการตลาดเขามาชวย
ดําเนินการขาย สหกรณทําการประชาสัมพันธในลักษณะการบอกตอกนัในกลุมลูกคาหรือสมาชิก 
    2.  สหกรณทําการประชาสัมพันธในลักษณะการบอกตอกนัในกลุมลูกคาหรือ
สมาชิก 
    รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้  
    “เปนลักษณะซ้ือมาขายไป ก็ไมมีปญหาเพราะเราทํามานานแลว มีพนักงาน
การตลาดเขามาดําเนินการขาย” (บี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  
    “ลูกคาเขาจะเขามาเอง เปนลักษณะบอกตอกัน หรือสมาชิกก็เหมือนกนัเปน
ลักษณะบอกตอกัน” (ซี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 19 มีนาคม 2555)  
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    “เราจะใหอํานาจตัดสินใจอยูท่ีฝายการตลาด  เพราะเรามีฝายขาย ฝายซ้ือ       
ฝายผลิต เราใหอํานาจฝายขาย เขาก็ทํางานไดดี เก็งไดแมน ฝายการตลาดเขามีประสบการณเยอะ 
คลอง มีความรูความชํานาญพอสมควร” (ดี (นามสมมุต)ิ, สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  
    “มีการจําหนายสินคาใหกับบุคคลภายนอกดวย แตการปนผลกําไรจะปนผล
ใหกับสมาชิกสหกรณเทานัน้ มีการประชาสัมพันธสินคา” (เอฟ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 8 มีนาคม 
2555)  
    2.3.2.3  ปจจัยสนับสนุนการจัดการดานการสนับสนุนของสถาบันการเงิน 
    ผลการศึกษาปจจัยสนับสนนุการจัดการของสหกรณในดานการสนับสนุน 
ของสถาบันการเงินในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดชลบุรี มีประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูลของสหกรณการเกษตร  
ท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณและสหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณใหขอมูล    
ท่ีแตกตาง ดังนี้ 
    สหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
    สหกรณใชวงเงินสินเช่ือกับ ธ.ก.ส. เพียงแหงเดยีว ซ่ึงเพยีงพอตอการดาํเนินงาน
สหกรณ 
    รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
    “ท่ีจริงมีธนาคารอ่ืนจะใหเรากูเงิน แตเราไมรับ ธ.ก.ส. ท่ีเดียวก็พอแลว”         
(เอ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 22 มีนาคม 2555)  
    “มี ธ.ก.ส. เขาสนับสนุนอยูแลว ถาเรามีการขยายการผลิต เราสามารถขอเพ่ิม
วงเงินกูยืมได” (บี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  
    “เรามี ธ.ก.ส. ท่ีเดียว” (ซี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 19 มีนาคม 2555)  
    “ตั้งแต ธ.ก.ส. เขามาชวยเรา เราหมดปญหาเร่ืองเงินไปไดเลย เราใชบริการจาก 
ธ.ก.ส. ท่ีเดียวเลย” (ดี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  
    สหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
    1.  สหกรณใชวงเงินสินเช่ือกับธนาคารพาณิชย 
    รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
    “เราทําเร่ืองกูไวกับธนาคารกรุงไทย” (เอช (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 8 พฤษภาคม 
2555)  
    “เรากูเงินจากธนาคารกรุงเทพ เพราะกรรมการชุดกอน ๆ เคยทําเร่ืองไวกับท่ีนี่” 
(เค (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 23 เมษายน 2555)  
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ปญหาในการจัดการสหกรณการเกษตรในเขตพื้นที่จังหวัดชลบุร ี
 ผลการศึกษาปญหาในการจัดการสหกรณการเกษตรในเขตพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี 
ประกอบดวยผลการศึกษาในแตละสวน ดงันี้ 
 1.  ผลการศึกษาปญหาในการจัดการทรัพยากรทางการจดัการของสหกรณการเกษตร 
ในเขตพืน้ท่ีจังหวัดชลบุรี 
  1.1  ดานทรัพยากรบุคคล 
   1.1.1  พนักงานและลูกจางสหกรณ 
   1.1.2  สมาชิกสหกรณ 
  1.2  ดานงบประมาณ 
  1.3  ดานวัสดอุุปกรณ 
  1.4  ดานการจดัการ 
 2.  ผลการศึกษาปญหาในการจัดการธุรกจิของสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวดั
ชลบุรี 
  2.1  ดานการจดัหาทุน 
  2.2  ดานการใหสินเช่ือ 
  2.3  ดานการหาสินคามาจําหนาย 
  2.4  ดานการรวบรวมผลผลิต 
  2.5  ดานการแปรรูป 
  2.6  ดานการบริการและปรับปรุงท่ีดิน 
  2.7  ดานการสงเสริมการเกษตร 
 3.  ผลการศึกษาปจจยัสนับสนุนการจัดการของสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวดั
ชลบุรี  
  3.1 ปจจัยสนบัสนุนภายใน 
   3.1.1  คุณลักษณะของสมาชิก 
   3.1.2  คุณลักษณะของพนักงานและลูกจางสหกรณ 
   3.1.3  คุณลักษณะของคณะกรรมการดําเนนิงาน 
  3.2  ปจจัยสนบัสนุนภายนอก 
   3.2.1  การสนับสนุนของรัฐและทองถ่ิน 
   3.2.2  การจัดการดานการตลาด 
   3.2.3  การสนับสนุนของสถาบันการเงิน  
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 1.  ผลการศึกษาปญหาในการจัดการทรัพยากรทางการจัดการของสหกรณการเกษตร    
ในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดชลบุรี  
 ผลการศึกษาปญหาในการจัดการทรัพยากรทางการจัดการของสหกรณการเกษตรในเขต
พื้นที่จังหวัดชลบุรี จะนําเสนอรายละเอียดในแตละสวนโดยลําดับ ดงันี้ 
  1.1  ปญหาในการจัดการทรัพยากรบุคคล  
  ผลการศึกษาปญหาในการจัดการทรัพยากรบุคคลในดานสมาชิกสหกรณของสหกรณ
การเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวดัชลบุรี มีประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูลของสหกรณการเกษตรท่ีผาน
เกณฑมาตรฐานสหกรณและสหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณใหขอมูลท่ี
แตกตาง ดงันี ้ 
  สหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
  สมาชิกบางคนซ้ือหุนเพื่อหวังแตผลกําไรและประโยชนของตนเอง  
  รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
  “เร่ืองท่ีสมาชิกบางคนมาซ้ือหุนเพื่อหวังผลกําไรเพียงอยางเดยีว ก็ตองมีการควบคุม
ในสวนนี้” (ดี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  
  “ปญหาตอนนีคื้อสมาชิกขาดความเขาใจบทบาทและหนาท่ีของตนเอง ท่ีเคยให       
การอบรมไปแลวเขายังไมเขาถึง ไมคอยเขาใจ ไมมีอุดมการณเปนของตัวเขาเอง มุงหวังแต
ผลประโยชนของตนเอง” (เอฟ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 8 มีนาคม 2555)  
  สหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
  สหกรณมีปญหาเร่ืองสมาชิกลดนอยลงจากหลายสาเหตุ อาทิเชน สมาชิกเลิกทําอาชีพ 
เกษตร สมาชิกยายออกนอกพื้นท่ี หรือเสียชีวิต 
  รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
  “ชลบุรีเปนเขตอุตสาหกรรมท่ีหลากหลาย การเล้ียงวัวเปนอาชีพท่ีคอนขางหนัก อยาง
รุนพอปลุกปนมา พอมาถึงรุนลูกก็ไมเอา ไมดําเนินกิจการตอ เปล่ียนไปทําอยางอ่ืน เชน ไปทําสวน
ยางหรือสวนปาลม ถาเขายายไปทําเกษตรประเภทอ่ืน เขาก็ตองลาออกจากสหกรณโคนม จํานวน
สมาชิกสหกรณเราก็จะนอยลงไปเร่ือย ๆ” (จี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 3 พฤษภาคม 2555)  
  “สมาชิกยายออกนอกพืน้ท่ี หรือเสียชีวิต จาํนวนสมาชิกก็จะลดนอยลง”                 
(เอช (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 8 พฤษภาคม 2555)  
  1.2  ปญหาในการจัดการทรัพยากรในดานงบประมาณ 
  ผลการศึกษาปญหาในการจัดการทรัพยากรในดานงบประมาณของสหกรณ
การเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวดัชลบุรี มีขอคนพบวาสหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐาน
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สหกรณและสหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณไมมีปญหาในการจัดการ
ทรัพยากรดานงบประมาณ 
  1.3  ปญหาในการจัดการทรัพยากรในดานวัสดุอุปกรณ 
  ผลการศึกษาปญหาในการจัดการทรัพยากรในดานวัสดุอุปกรณของสหกรณ
การเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวดัชลบุรี มีขอคนพบวาสหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐาน
สหกรณและสหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณไมมีปญหาในการจัดการ
ทรัพยากรดานวัสดุอุปกรณ 
  1.4  ปญหาในการจัดการทรัพยากรในดานการจัดการ 
  ผลการศึกษาปญหาในการจัดการทรัพยากรในดานการจัดการของสหกรณการเกษตร
ในเขตพืน้ท่ีจังหวัดชลบุรี มีขอคนพบวาสหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณและ
สหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณไมมีปญหาในการจัดการทรัพยากรดานการ
จัดการ 
 2.  ผลการศึกษาปญหาในการจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวัด
ชลบุรี  
 ผลการศึกษาปญหาในการธุรกิจของสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจงัหวัดชลบุรี 
จะนําเสนอรายละเอียดในแตละสวนโดยลําดับ ดังนี ้
  2.1  ปญหาในการจัดการธุรกิจของสหกรณในดานการจัดหาทุน 
  ผลการศึกษาปญหาในการจัดการธุรกิจของสหกรณในดานการจัดหาทุนของสหกรณ
การเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวดัชลบุรี มีขอคนพบวาสหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐาน
สหกรณและสหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณไมมีปญหาในการจัดการธุรกิจ
ของสหกรณในดานการจัดหาทุน 
  2.2  ปญหาในการจัดการธุรกิจของสหกรณในดานการใหสินเชื่อ 
  ผลการศึกษาปญหาในการจัดการธุรกิจของสหกรณในดานการใหสินเช่ือของสหกรณ
การเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวดัชลบุรี มีประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูลของพบวาสหกรณการเกษตร            
ท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณและสหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณใหขอมูล            
ท่ีคลายคลึงกัน ดังนี ้
  สหกรณมีปญหาเร่ืองสมาชิกไมผอนชําระสินเช่ือตามกําหนดเวลา  
  รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
  สหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
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  “มีปญหาเร่ืองบางคนทําสินเช่ือไวแบบปตอป แตพอถึงกาํหนดสงชําระ แลวไมมา
ชําระเงิน” (เอ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 22 มีนาคม 2555)  
  “ปญหาคือสมาชิกสงเงินไมตรงตามสัญญา แตเปนสวนนอย หรือกรณกีารใหสมาชิก
กูยืมเงินโดยมีบุคลคํ้าประกัน ตอมาสมาชิกท่ีเปนผูกูหนไีปเลย แตสวนใหญไมมีปญหาเพราะมีการ
ใชหลักทรัพยคํ้าประกัน” (เอฟ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 8 มีนาคม 2555)  
  สหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ  
  “มีเร่ืองการติดตามหน้ี แตก็มีแคบางรายเทานั้น ไมเยอะเทาไหร” (เค (นามสมมุติ), 
สัมภาษณ, 23 เมษายน 2555)  
  “คงเปนเร่ืองสมาชิกบางคนมีการสงชําระลาชา แตไมมีเร่ืองหนี้สูญเหมือนสมัยกอน
แลว” (เจ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2555) 
  2.3  ปญหาในการจัดการธุรกิจของสหกรณในดานการหาสินคามาจําหนาย 
  ผลการศึกษาปญหาในการจัดการธุรกิจของสหกรณในดานการหาสินคามาจําหนาย
ของสหกรณการเกษตรในเขตพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี มีขอคนพบวาสหกรณการเกษตรที่ผานเกณฑ
มาตรฐานสหกรณและสหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณไมมีปญหาในการ
จัดการธุรกิจของสหกรณในดานการหาสินคามาจําหนาย 
  2.4  ปญหาในการจัดการธุรกิจของสหกรณในดานการรวบรวมผลผลิต 
  ผลการศึกษาปญหาในการจัดการธุรกิจของสหกรณในดานการรวบรวมผลผลิต         
ของสหกรณการเกษตรในเขตพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี มีขอคนพบวาสหกรณการเกษตรที่ผานเกณฑ
มาตรฐานสหกรณและสหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณไมมีปญหาในการ
จัดการธุรกิจของสหกรณในดานการรวบรวมผลผลิต 
  2.5  ปญหาในการจัดการธุรกิจของสหกรณในดานการแปรรูป 
  ผลการศึกษาปญหาในการจัดการธุรกิจของสหกรณในดานการแปรรูปของสหกรณ
การเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวดัชลบุรี มีขอคนพบวาสหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐาน
สหกรณและสหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณไมมีปญหาในการจัดการธุรกิจ
ของสหกรณในดานการแปรรูป 
  2.6  ปญหาในการจัดการธุรกิจของสหกรณในดานการบริการและปรับปรุงท่ีดนิ 
  ผลการศึกษาปญหาในการจัดการธุรกิจของสหกรณในดานการบริการและปรับปรุง
ท่ีดินของสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดชลบุรี มีขอคนพบวาสหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑ
มาตรฐานสหกรณและสหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณไมมีปญหาในการ
จัดการธุรกิจของสหกรณในดานการบริการและปรับปรุงท่ีดิน 
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  2.7  ปญหาในการจัดการธุรกิจของสหกรณในดานการสงเสริมการเกษตร 
  ผลการศึกษาปญหาในการจัดการธุรกิจของสหกรณในดานการสงเสริมการเกษตรของ
สหกรณการเกษตรในเขตพืน้ท่ีจังหวัดชลบุรี มีขอคนพบวาสหกรณการเกษตรที่ผานเกณฑ
มาตรฐานสหกรณและสหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณไมมีปญหาในการ
จัดการธุรกิจของสหกรณในดานการสงเสริมการเกษตร 
 3.  ผลการศึกษาปญหาในการจัดการปจจัยสนับสนุนการดําเนินงานธุรกิจของสหกรณใน
เขตพ้ืนท่ีจังหวัดชลบุรี 
 ผลการศึกษาปญหาในการจัดการปจจัยสนบัสนุนการดําเนินงานธุรกิจของสหกรณ            
ในเขตพืน้ท่ีจังหวัดชลบุรี จะนําเสนอรายละเอียดในแตละสวนโดยลําดบั ดังนี ้
  3.1  ปจจัยสนบัสนุนภายใน 
  ผลการศึกษาปญหาในการจัดการปจจัยภายในสนับสนุนการจัดการของสหกรณ
การเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวดัชลบุรี แบงผลการศึกษาออกเปน 3 สวน ดังนี ้
   3.1.1  ปญหาในการจัดการปจจัยสนับสนุนดานคณุลักษณะของสมาชกิ 
   ผลการศึกษาปญหาในการจัดการปจจัยสนบัสนุนการจัดการของสหกรณในดาน
คุณลักษณะของสมาชิกของสหกรณการเกษตรในเขตพืน้ท่ีจังหวัดชลบุรี มีขอคนพบวาสหกรณ
การเกษตรที่ผานเกณฑมาตรฐานสหกรณและสหกรณการเกษตรที่ไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ
ไมมีปญหาในการจัดการปจจัยสนับสนุนการจัดการของสหกรณในดานคุณลักษณะของสมาชิก 
   3.1.2  ปญหาในการจัดการปจจัยสนับสนุนดานคณุลักษณะของพนักงานและ 
ลูกจางสหกรณ 
   ผลการศึกษาปญหาในการจัดการปจจัยสนบัสนุนการจัดการของสหกรณในดาน
คุณลักษณะของพนักงานและลูกจางสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดชลบุรี มีขอคนพบวา
สหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณและสหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐาน
สหกรณไมมีปญหาในการจัดการปจจัยสนบัสนุนการจัดการของสหกรณในดานคุณลักษณะของ
พนักงานและลูกจาง 
   3.1.3  ปญหาในการจัดการปจจัยสนับสนุนดานคณุลักษณะของคณะกรรมการ 
ดําเนินงาน 
   ผลการศึกษาปญหาในการจัดการปจจัยสนบัสนุนการจัดการของสหกรณในดาน
คุณลักษณะของคณะกรรมการดําเนนิงานสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดชลบุรี มีขอคนพบวา
สหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณและสหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐาน
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สหกรณไมมีปญหาในการจัดการปจจัยสนบัสนุนการจัดการของสหกรณในดานคุณลักษณะของ
คณะกรรมการดําเนินงาน 
  3.2  ปจจัยสนบัสนุนภายนอก 
  ผลการศึกษาปญหาในการจัดการปจจัยภายในสนับสนุนการจัดการของสหกรณ
การเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวดัชลบุรี แบงผลการศึกษาออกเปน 3 สวน ดังนี ้
   3.2.1  ปญหาในการจัดการปจจัยสนับสนุนดานการสนบัสนุนของรัฐและทองถ่ิน 
   ผลการศึกษาปญหาในการจัดการปจจัยสนบัสนุนการจัดการของสหกรณในดาน
การสนับสนุนของรัฐและทองถ่ินของสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดชลบุรี มีประเด็นสําคัญ
ท่ีผูใหขอมูลของสหกรณการเกษตรที่ผานเกณฑมาตรฐานสหกรณใหขอมูล ดังนี้ 
   การสนับสนุนชวยเหลือสหกรณของรัฐไมตอเน่ือง 
   รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
   “ตองข้ึนอยูกบัตัวเจาหนาท่ี บางคนก็มาชวยเหลือติดตามผลตลอด บางคนก็ไมคอย
เขามาเทาไหร” (เอ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 22 มีนาคม 2555)  
   “การสนับสนุนของรัฐไมตอเนื่อง พอตองการจะเอาผลงานถึงคอยเขามาสนับสนุน 
แตพอจะเลิกสัญญาก็เลิกไปเลยโดยไมแจงลวงหนา ไมทําการสนับสนุนอยางจริงจัง สวนดาน
ทองถ่ินไมไดเขามามีบทบาทในการสนับสนุนสหกรณของเราเลย” (เอฟ (นามสมมุติ), สัมภาษณ,      
8 มีนาคม 2555)  
   3.2.2  ปญหาในการจัดการปจจัยสนับสนุนดานการตลาด 
   ผลการศึกษาปญหาในการจัดการปจจัยสนบัสนุนการจัดการของสหกรณในดาน
การตลาดของสหกรณการเกษตรในเขตพืน้ท่ีจังหวัดชลบุรี มีขอคนพบวาสหกรณการเกษตรที่ผาน
เกณฑมาตรฐานสหกรณและสหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณไมมีปญหาในการ
จัดการปจจัยสนับสนุนการจดัการของสหกรณในดานการตลาด 
   3.2.3  ปญหาในการจัดการปจจัยสนับสนุนดานการสนบัสนุนของสถาบันการเงิน 
   ผลการศึกษาปญหาในการจัดการปจจัยสนบัสนุนการจัดการของสหกรณในดาน
การสนับสนุนของสถาบันการเงินของสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดชลบุรี มีขอคนพบวา
สหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณและสหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐาน
สหกรณไมมีปญหาในการจัดการปจจัยสนบัสนุนการจัดการของสหกรณในดานการสนับสนุนของ
สถาบันการเงิน 
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แนวทางท่ีควรจะเปนในการจัดการสหกรณการเกษตรในเขตพื้นที่จังหวัดชลบุร ี
 ผลการศึกษาแนวทางที่ควรจะเปนในการจดัการสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวดั 
ชลบุรี ประกอบดวยผลการศึกษาในแตละสวน ดังนี ้ 
 1.  ผลการศึกษารูปแบบท่ีควรจะเปนในการจัดการสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวัด 
ชลบุรี  
 2.  ผลการศึกษาแนวทางที่ควรจะเปนในการจัดการสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวัด 
ชลบุรีประกอบดวย 
  2.1  แนวทางท่ีควรจะเปนในการจัดการทรัพยากรทางการบริหารของสหกรณ 
การเกษตร  

2.1.1  ดานทรัพยากรบุคคล 
2.1.2  ดานงบประมาณ 
2.1.3  ดานวัสดุอุปกรณ 
2.1.4  ดานการจัดการ 

  2.2  แนวทางท่ีควรจะเปนในการจัดการธุรกิจของสหกรณ  
2.2.1  ดานการจัดหาทนุ 
2.2.2  ดานการใหสินเช่ือ 
2.2.3  ดานการหาสินคามาจําหนาย 
2.2.4  ดานการรวบรวมผลผลิต 
2.2.5  ดานการแปรรูป 
2.2.6  ดานการบริการและปรับปรุงท่ีดิน 
2.2.7  ดานการสงเสริมการเกษตร 

  2.3  แนวทางท่ีควรจะเปนในการจัดการปจจัยสนับสนนุการจัดการของสหกรณ  
   2.3.1  ปจจัยภายใน 
    2.3.1.1  คุณลักษณะของสมาชิก 
    2.3.1.2  คุณลักษณะของพนกังานและลูกจางสหกรณ 
    2.3.1.3  คุณลักษณะของคณะกรรมการดําเนินงาน 
   2.3.2  ปจจัยภายนอก 
    2.3.2.1  การสนับสนุนของรัฐและทองถ่ิน 
    2.3.2.2  การจัดการดานการตลาด 
    2.3.2.3  การสนับสนุนของสถาบันการเงิน 
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 1.  ผลการศึกษารูปแบบท่ีควรจะเปนในการจัดการสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ี 
จังหวัดชลบุรี  
 ผลการศึกษารูปแบบท่ีควรจะเปนในการจดัการสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวดั
ชลบุรี มีประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูลของสหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณและ
สหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณใหขอมูลท่ีคลายคลึงกัน ดังนี ้
 ควรมีการรวมกลุมเช่ือมโยงเครือขายระหวางสหกรณในจังหวดัชลบุรี เพื่อกอใหเกิด
ความเขมแข็งของกลุมสหกรณการเกษตร 
 รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
 สหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
 “ในสวนของสหกรณท่ีมีความม่ันคงแลว มารวมมือกันสรางเครือขายรวมกันขาย 
รวมกันทําธุรกจิ อันนั้นก็อาจจะเปนการสรางโอกาสท่ีดี” (บี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 
2555)  
 “ตอนนี้สหกรณชลบุรีมีสันนิบาต ท่ีมีการรวมตัวกันของสหกรณประเภทตาง ๆ เชน 
สหกรณการเกษตร มีโรงงาน มีออมทรัพย คือมันหลากหลายในตรงนัน้ เราก็เปนเครือขายของเขา
อยู มีการประชุมเดือนละคร้ัง เราก็ไปรวมกับเขา แตดเูหมือนสันนิบาตจะใหความสําคัญกับโรงงาน
มากกวา เพราะโรงงานจะมีคนเยอะกวา และทุนทรัพยในการจัดกิจกรรมเยอะ เชน ปตท. ท่ีจริง
ชลบุรีมีชุมนุมสหกรณการเกษตร แตสมาชิกใหความสําคัญนอย คือเวลาประชุมมี 11 อําเภอ ก็ไป
รวมประชุม แค 6-7 อําเภอ เขาไมคอยใหความสําคัญกับตัวเอง บทบาทตรงนี้เลยดอยไป ศักยภาพ
ของชุมนุมเลยนอยไปหนอย นาจะพัฒนาใหมีความเขมแข็งมากข้ึน” (ซี (นามสมมุติ), สัมภาษณ,   
19 มีนาคม 2555)   
 “มีการรวมกลุมเปนชุมนุมสหกรณใหใหญข้ึน มีการนําสินคาของสหกรณการเกษตร   
แตละพ้ืนท่ีมาวางจําหนาย” (เอฟ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 8 มีนาคม 2555)  
 สหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
 “ถามีการรวมตัวกันเยอะ ๆ ก็จะเกิดการพฒันา ถาตางคนตางอยูกไ็มเกิดพลังข้ึนมา”       
(จี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 3 พฤษภาคม 2555)  
 “ควรมีการเช่ือมโยงกลุมสหกรณดวยกัน มีการชวยเหลือกันระหวางกลุม ถาสหกรณ
ไหนทําธุรกิจหรือมีสินคาอะไร ก็อาจจะมีการแลกเปล่ียนกันมาวางขายในสหกรณพืน้ท่ีอ่ืน ๆ บาง” 
(เจ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 8 พฤษภาคม 2555)  
 “รูปแบบควรนาจะมีการชวยเหลือกนัระหวางสหกรณ ระบบสหกรณจะไดเขมแข็งข้ึน”
(เค (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 23 เมษายน 2555)  
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 2.  ผลการศึกษาแนวทางในการจัดการสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดชลบุรี 
  2.1  ผลการศึกษาแนวทางท่ีควรจะเปนในการจัดการดานทรัพยากรทางการจัดการ 
สหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดชลบุรี 
   2.1.1  แนวทางท่ีควรจะเปนในการจัดการทรัพยากรทางการจัดการของสหกรณ 
การเกษตรดานทรัพยากรบคุคล 
   ผลการศึกษาแนวทางที่ควรจะเปนในการจดัการทรัพยากรบุคคลของสหกรณ
การเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวดัชลบุรี มีประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูลของสหกรณการเกษตรท่ีผาน
เกณฑมาตรฐานสหกรณและสหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณใหขอมูลท่ี
คลายคลึงกัน ดงันี ้
   สหกรณควรสงเสริมการสงบุคคลเขารับการอบรมความรู เพื่อนําความรูมาพัฒนา
สหกรณ ใหดยีิ่งข้ึน 
   รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
   สหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
   “มีแนวทางพฒันาศักยภาพคณะกรรมการทุกป หมายถึงวามีการอบรมใหความรู 
ไปศึกษาดูงาน” (ซี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 19 มีนาคม 2555)  
   “ควรใหความรูเพิ่มเติม มีการจัดอบรมความรูตาง ๆ การจัดทัศนะศึกษาดูงานจาก  
ท่ีอ่ืน ๆ บาง” (ดี (นามสมมุต)ิ, สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  
   “มีการใหความรูอบรมเพ่ิมเติมเพื่อพัฒนาศักยภาพใหแกบุคคล มีการแลกเปล่ียน
ความรูตาง ๆ ระหวางสหกรณตาง ๆ ท่ัวประเทศ” (เอฟ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 8 มีนาคม 2555)  
   สหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
   “การพัฒนาบุคคลก็ควรสงเสริมการไปดูงาน ฝกงาน ไปสัมผัสเกษตรกรวาเขาทํา
อะไร ผลิตอะไร สหกรณพอจะรวบรวมไดไหม แปรรูปไดไหม ตองดนูโยบายของคณะกรรมการ
แตละท่ีดวยวาเขามีแนวคิดแบบไหน” (จี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 3 พฤษภาคม 2555)  
   “มีการจัดสงคนไปฝกอบรมความรูตาง ๆ สงเสริมใหมีการพัฒนาความรูเพื่อนํามา
พัฒนาสหกรณ” (เอช (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 8 พฤษภาคม 2555)  
   “สงไปอบรมความรูเพิ่มเติมเพื่อพัฒนาความรู” (เค (นามสมมุติ), สัมภาษณ,          
23 เมษายน 2555)  
   “มีการจัดสงไปอบรมความรูเพิ่มเติมเพื่อพัฒนาความรู” (เจ (นามสมมุติ), 
สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2555)   
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   2.1.2  ดานงบประมาณ 
   ผลการศึกษาแนวทางที่ควรจะเปนในการจดัการดานงบประมาณของสหกรณ
การเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวดัชลบุรี มีประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูลของสหกรณการเกษตรท่ีผาน
เกณฑมาตรฐานสหกรณและสหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณใหขอมูลท่ี
แตกตางกัน ดงันี้ 
   สหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
   หนวยงานท่ีเกีย่วของควรเขามาชวยเหลือดานงบประมาณใหแกสหกรณการเกษตร 
   รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดงันี้ 
   “อยากใหสหกรณจังหวัดเขามาดูแล เราไมตองการความรู แตตองการงบประมาณ
จากสหกรณจงัหวัดบางในบางคร้ังบางคราว” (ซี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 19 มีนาคม 2555)  
   “อยากใหสันนิบาตแหงประเทศไทยมีงบประมาณใหแตละสหกรณ มีการจัดสรร
งบประมาณสนับสนุนในแตละปใหสหกรณอยางท่ัวถึง” (เอฟ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 8 มีนาคม 
2555)  
   สหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
   สหกรณควรมกีารจัดการงบประมาณดวยความโปรงใส ประหยดั และคุมคาท่ีสุด 
   รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้  
   “ควรบริหารจดัการดวยความโปรงใส และใชงบประมาณอยางประหยัด และ     
ใหเกิดประโยชนท่ีคุมคาท่ีสุด” (เอช (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 8 พฤษภาคม 2555)  
   “มีระดมทุนภายในสหกรณ หรือกูจากกรมสงเสริมสหกรณ หรือกองทุนพัฒนา
สหกรณ มีการบริหารอยางโปรงใส ตรวจสอบได” (เค (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 23 เมษายน 2555)  
   “ควรมีการใชงบประมาณใหเกิดประโยชนสูงสุด” (เจ (นามสมมุติ), สัมภาษณ,    
12 มีนาคม 2555) 
   2.1.3  ดานวัสดุอุปกรณ 
   ผลการศึกษาแนวทางที่ควรจะเปนในการจดัการดานวัสดอุุปกรณของสหกรณ
การเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวดัชลบุรี มีประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูลของสหกรณการเกษตรท่ีผาน
เกณฑมาตรฐานสหกรณและสหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณใหขอมูลท่ี
คลายคลึงกัน ดังนี ้
   1.  สหกรณควรมีการตรวจสอบดูแลรักษาและซอมบํารุงอยูเสมอ 
   2.  ควรใชงานวัสดุอุปกรณใหเกิดประโยชนและคุมคาท่ีสุด 
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   รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
   สหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
   “ถาเสียหายก็มีการซอมแซม ใชงานใหคุมคาท่ีสุด” (เอ (นามสมมุติ), สัมภาษณ,   
22 มีนาคม 2555)  
   “ตองมีการซอมบํารุงและตรวจสอบเปนประจํา เร่ืองท่ีเกบ็ก็เปนส่ิงสําคัญ”          
(บี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  
   “เม่ือชํารุดเสียหาย ก็มีการซอมบํารุง มีการดูแลรักษา ถามันใชการไมได ก็จัดซ้ือ
มาใหม ก็ตองดูแลเต็มท่ี ไมตัดท้ิงเร่ืองความเส่ือมเม่ือครบ 5ปท่ีวาคุมคาแลว อันไหนท่ีสามารถ
ใชไดนานกวานั้นกใ็ชตอไป ใชใหเกิดประโยชนและคุมคาท่ีสุด” (ซี (นามสมมุติ), สัมภาษณ,        
19 มีนาคม 2555)  
   “ปกติตองมีระบบ ISO ควบคุมอยู ก็ตองมีการตรวจสอบกันไปตามวาระ”              
(ดี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  
   “จัดหาวัสดุอุปกรณท่ีมีคุณภาพใหเพียงพอตอความตองการ มีการตรวจสอบและ
บํารุงรักษาอยูเสมอ มีการคิดคาเส่ือมราคาทุกป” (เอฟ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 8 มีนาคม 2555)  
   สหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
   “มีการดูแล ตรวจสอบ ซอมแซมอยูเสมอ ใชงานใหคุมคา” (จี (นามสมมุติ), 
สัมภาษณ, 3 พฤษภาคม 2555)  
   “สมาชิกสหกรณทุกคนเปนเจาของรวมกัน ตองชวยกันดแูลรักษาใหมีสภาพท่ีดี   
อยูเสมอ ใชใหคุมคาและมีประโยชนท่ีสุด” (เอช (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 8 พฤษภาคม 2555)  
   “มีการตรวจสอบและซอมบํารุงอยูเสมอ ใชใหเกดิประโยชนอยางคุมคาท่ีสุด”    
(เค (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 23 เมษายน 2555)  
   2.1.4 ดานการจัดการ 
   ผลการศึกษาแนวทางที่ควรจะเปนในการจดัการดานการจัดการของสหกรณ
การเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวดัชลบุรี มีประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูลของสหกรณการเกษตรที่ผาน
เกณฑมาตรฐานสหกรณและสหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณใหขอมูลท่ี
คลายคลึงกัน ดังนี ้
   ควรมีการประชุมคณะกรรมการอยูเสมอ เพื่อรายงานผลการดําเนนิงานและแกไข
ปญหาตาง ๆ 
   รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
   สหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
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   “มีการประชุมกันอยูเสมอ ถามีปญหาก็จะชวยกันแกไข” (เอ (นามสมมุติ), 
สัมภาษณ, 22 มีนาคม 2555)  
   “พอถึงเวลาประชุมก็มีการรายงานผล ปญหาตาง ๆ และหารือรวมกันในการแกไข” 
(ดี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  
   สหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
   “มีการประชุมกรรมการ มีการประชุมกลุม เปนประจําเพือ่เปนประโยชนตอ     
การดําเนนิงาน สงเสริมความรวมมือของสมาชิกในการเอาใจใสสหกรณ” (จี (นามสมมุติ), 
สัมภาษณ, 23 เมษายน 2555)  
   “ทุกเร่ืองตองผานท่ีประชุมคณะกรรมการดําเนินงานสหกรณเพื่อพจิารณา”          
(เจ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2555) 
   ประเด็นท่ีผูใหขอมูลของสหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานใหขอมูล
เพิ่มเติม ดังนี ้
   คณะกรรมการควรมีการแบงหนาท่ีกนัรับผิดชอบในแตละฝาย 
   “คณะกรรมการควรแบงหนาท่ีกันรับผิดชอบ” (ดี (นามสมมุติ), สัมภาษณ,           
15 มีนาคม 2555)  
   “มีการแบงหนาท่ีกันตามแตละหนาท่ีรับผิดชอบ ท้ังสวนของพนักงานและลูกจาง
สหกรณ และสวนของคณะกรรมการดําเนนิงานของสหกรณ เชน ฝายจํานอง ฝายกฎหมาย             
ฝายประชาสัมพันธ ฝายบัญชี” (เอฟ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 8 มีนาคม 2555)  
  2.2  ผลการศึกษาแนวทางท่ีควรจะเปนในการจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตร      
ในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดชลบุรี 
   2.2.1  แนวทางท่ีควรจะเปนในการจัดการธุรกิจของสหกรณในดานการจัดหาทุน 
   ผลการศึกษาแนวทางที่ควรจะเปนในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณในดาน
การจัดหาทนุของสหกรณการเกษตรในเขตพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี มีประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูลของ
สหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณและสหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐาน
สหกรณใหขอมูลท่ีคลายคลึงกัน ดังนี ้
   1.  ควรมีการระดมทุนภายในจากสมาชิก  
   2.  สหกรณทําเร่ืองกูเงินจากธนาคาร หรือจากหนวยงานของรัฐ 
   รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
   สหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
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   “ระดมทุนจากสมาชิกกอนซ่ึงเปนการหาทุนจากภายใน ถาไมพอก็หาจากภายนอก
คือทําเร่ืองกูจากธนาคาร” (เอ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 22 มีนาคม 2555)  
   “ตองเปนไปตามธุรกิจของแตละสหกรณ จริง ๆ หนวยงานท่ีใหการสนับสนุนจาก
ภาครัฐหรือ ธ.ก.ส. ก็เขามาสนับสนุนชวยเหลืออยูแลว กต็องบริหารจัดการกันไปตามแตละธุรกิจ 
อีกสวนหนึ่งกคื็อการท่ีจะใหสมาชิกมาซ้ือหุน ก็ตองใหเกิดความนาเช่ือถือ นี่ก็เปนสวนหนึ่งท่ีทําให
สหกรณม่ันคงขึ้น” (บี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  
   “ควรมีการระดมทุน หรือกูยมืจากสถาบันการเงิน” (ซี (นามสมมุติ), สัมภาษณ,     
19 มีนาคม 2555)  
   “ระดมทุนจากสมาชิก และกูยืม ธ.ก.ส.” (ด ี(นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 
2555)  
   “ระดมทุนจากสมาชิกสหกรณ ถาขาดเหลือจึงกูยืม ธ.ก.ส.” (เอฟ (นามสมมุติ), 
สัมภาษณ, 8 มีนาคม 2555)  
   สหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
   “มีการระดมทุนกันภายใน และกูเงินจากภายนอกคือธนาคาร” (เอช (นามสมมุติ), 
สัมภาษณ, 8 พฤษภาคม 2555)  
   “ขอเงินกูจากกองทุนพัฒนาสหกรณ เพราะดอกเบ้ียถูก หรือกูจากชุมนุมสหกรณ
การเกษตร” (เค (นามสมมุต)ิ, สัมภาษณ, 23 เมษายน 2555)  
   “ระดมทุนจากสมาชิกสหกรณใหไดเพียงพอ” (เจ (นามสมมุติ), สัมภาษณ,            
12 มีนาคม 2555) 
   2.2.2  แนวทางท่ีควรจะเปนในการจัดการธุรกิจของสหกรณในดานการใหสินเชื่อ 
   ผลการศึกษาแนวทางที่ควรจะเปนในการจดัการธุรกิจของสหกรณในดานการให
สินเช่ือของสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวดัชลบุรี มีประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูลของสหกรณ
การเกษตรที่ผานเกณฑมาตรฐานสหกรณใหขอมูล ดังนี ้
    2.2.2.1  สหกรณควรมวีิธีการหรือมาตรการท่ีดีเพื่อปองกนัความเส่ียงหรือ
ทุจริตในการใหสินเช่ือเงินกูแกสมาชิก 
    2.2.2.2  สหกรณควรกําหนดใหสมาชิกท่ีกูยืมเงินกับทางสหกรณตองใช
หลักทรัพยในการคํ้าประกันเงินกู เพื่อลดความเส่ียงในการไมชําระเงินกูของสมาชิก 
   รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
   สหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
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   “ถาสหกรณใชมาตรการเอาหลักทรัพยมาคํ้าประกันจะเปนการลดความเส่ียงท่ีดี” 
(เอ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 22 มีนาคม 2555)  
   “ควรมีระบบวธีิบริหารจัดการท่ีดีเพื่อปองกนัการทุจริต” (ดี (นามสมมุต)ิ, 
สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  
   “ผูกูตองมีหลักทรัพยคํ้าประกันหรือมีบุคคลคํ้าประกันและมีความซ่ือสัตย 
สหกรณตองจดัทําประวัตกิารกูยืมและผอนชําระของสมาชิกสหกรณเพื่อเปนแนวทางในการ
ตรวจสอบ” (เอฟ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 8 มีนาคม 2555)  
   2.2.3  แนวทางท่ีควรจะเปนในการจัดการธุรกิจของสหกรณในดานการหาสินคามา
จําหนาย 
   ผลการศึกษาแนวทางที่ควรจะเปนในการจดัการธุรกิจของสหกรณในดานการหา
สินคามาจําหนายของสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดชลบุรี มีประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูลของ
สหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณและสหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐาน
สหกรณใหขอมูลท่ีคลายคลึงกัน ดังนี ้
   สหกรณควรจดัหาสินคาตามความตองการของสมาชิกเปนหลัก 
   รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
   สหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
   “จัดหาตามความตองการของสมาชิกเปนหลัก” (ซี (นามสมมุติ), สัมภาษณ,           
19 มีนาคม 2555)  
   “มีการประชาสัมพันธใหสมาชิกทราบ และแจงวาตองการสินคาประเภทไหน 
สหกรณกจ็ะจดัหามาใหตรงตามความตองการของสมาชิก” (ดี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 
2555)  
   “จัดหาสินคามาจําหนายตามความตองการของสมาชิก” (เอฟ (นามสมมุติ), 
สัมภาษณ, 8 มีนาคม 2555)  
   สหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
   “ตองสํารวจความตองการของสมาชิกหรือทองตลาด มีการทําสถานท่ีขายใหครบ
วงจรมากข้ึน” (เอช (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 8 พฤษภาคม 2555)  
   “จัดหาสินคาตามความตองการของสมาชิก” (เค (นามสมมุติ), สัมภาษณ,            
23 เมษายน 2555)  
   “ปจจุบันสวนใหญเปนระบบเมืองไปหมดแลว สหกรณอยากจะหาสินคามา
จําหนายแตทําไมได เพราะมีคูแขงเยอะ แตถาเปนสหกรณอ่ืน ๆ ท่ีอยูไกลระบบเมืองก็อาจจะมีการ
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จัดหาสินคามาจําหนายโดยยดึความตองการของสมาชิกเปนหลัก และดูปจจยัแวดลอมอ่ืน ๆ ควบคู
ไปดวย” (เจ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2555) 
   2.2.4  แนวทางท่ีควรจะเปนในการจัดการธุรกิจของสหกรณในดานการรวบรวม 
ผลผลิต 
   ผลการศึกษาแนวทางที่ควรจะเปนในการจดัการธุรกิจของสหกรณในดาน 
การรวบรวมผลผลิตของสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจงัหวัดชลบุรี มีประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูล
ของสหกรณการเกษตรที่ไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณใหขอมูล ดังนี้ 
   สหกรณควรสํารวจวาสมาชิกของตนมีผลผลิตอะไรบาง แลวรวบรวมผลผลิตของ
สมาชิกท่ีสามารถผลิตได 
   รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้  
   สหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
   “ข้ึนอยูกับธุรกิจของสหกรณ มีการรวบรวมผลผลิตของสมาชิกท่ีสามารถผลิตได” 
(จี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 3 พฤษภาคม 2555)  
   “สํารวจวาสมาชิกมีผลผลิตอะไรบาง ก็อาจจะชวยนํามาจําหนาย” (เอช (นามสมมุต)ิ, 
สัมภาษณ, 8 พฤษภาคม 2555)  
   “รวบรวมจากสมาชิกในสหกรณวามีผลผลิตอะไรบาง” (เจ (นามสมมุติ), 
สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2555) 
   2.2.5  แนวทางท่ีควรจะเปนในการจัดการธุรกิจของสหกรณในดานการแปรรูป 
   ผลการศึกษาแนวทางที่ควรจะเปนในการจดัการธุรกิจของสหกรณในดานการแปรรูป
ของสหกรณการเกษตรในเขตพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี มีประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูลของสหกรณการเกษตร   
ท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณและสหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณใหขอมูลท่ี
คลายคลึงกัน ดังนี ้
   สหกรณควรมกีารคิดคนพัฒนาการผลิตและปรับปรุงการแปรรูปสินคารูปแบบ
ใหม ๆ 
   รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
   สหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
   “สํารวจวามีผลผลิตตามฤดูกาลอะไรบาง และคิดคนการแปรรูปกันไป”                  
(ซี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 19 มีนาคม 2555)  
   “พัฒนาสินคาใหดีข้ึน อาจมีการผลิตสินคารูปแบบใหม ๆ บาง ปรับปรุงสินคาให
ไดมาตรฐาน มีความนาเช่ือถือ” (ดี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  
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   “มีการศึกษาหาความรูเพิ่มเติมเพื่อพัฒนาผลผลิตดวยการนําไปแปรรูปตาง ๆ” 
(เอฟ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 8 มีนาคม 2555)  
   “สํารวจวามีผลผลิตตามฤดูกาลอะไรบาง และคิดคนการแปรรูปกันไป”                  
(ซี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 19 มีนาคม 2555)  
   “พัฒนาสินคาใหดีข้ึน อาจมีการผลิตสินคารูปแบบใหม ๆ บาง ปรับปรุงสินคาให
ไดมาตรฐาน มีความนาเช่ือถือ” (ดี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  
   “มีการศึกษาหาความรูเพิ่มเติมเพื่อพัฒนาผลผลิตดวยการนําไปแปรรูปตาง ๆ” 
(เอฟ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 8 มีนาคม 2555)  
   สหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
   “เราตองพัฒนารูปแบบผลผลิตของเราใหทันตอตลาด พฒันาการผลิตใหหลากหลาย
ข้ึน” (จี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 3 พฤษภาคม 2555)  
   “ดูวาสมาชิกของแตละสหกรณมีผลผลิตอะไรบาง แลวมาชวยกันคิดวาสามารถเอา
ไปแปรรูปเปนอะไรไดบางท่ีทําใหสินคานัน้มีความนาสนใจมากยิ่งข้ึน” (เอช (นามสมมุติ), 
สัมภาษณ, 8 พฤษภาคม 2555)  
   “มีการศึกษาความรูเพิ่มเติมเพื่อพัฒนาการแปรรูปผลผลิตใหมีความแปลกใหม 
และหลากหลายมากข้ึน” (เจ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2555) 
   2.2.6  แนวทางท่ีควรจะเปนในการจัดการธุรกิจของสหกรณในดานการบริการ 
และปรับปรุงท่ีดิน 
   ผลการศึกษาแนวทางที่ควรจะเปนในการจดัการธุรกิจของสหกรณในดานการ
บริการและปรับปรุงท่ีดินของสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดชลบุรี มีประเด็นสําคัญท่ีผูให
ขอมูลของสหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณและสหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑ
มาตรฐานสหกรณใหขอมูลท่ีคลายคลึงกัน ดังนี ้
   หนวยงานของรัฐควรเขามาชวยดแูลสหกรณและการเกษตรมากข้ึน 
   รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
   สหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
   “หนวยงานราชการควรเขามาชวยดูแลมากขึ้น” (เอ (นามสมมุติ), 22 มีนาคม 2555)  
   “อยากใหเกษตรอําเภอหรือพวกหมอดินลงไปตรวจสอบ อยากใหตรวจสอบท่ีดิน
ทุกแปลงวาเหมาะกับการทําอะไร ใชปุยอะไรที่เหมาะสม” (ซี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 19 มีนาคม 
2555)  
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   สหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
   “อาศัยหนวยงานของรัฐเขามาชวยดูแล ใหความรูกับสมาชิก” (เอช (นามสมมุติ), 
สัมภาษณ, 8 พฤษภาคม 2555)  
   “หนวยงานเกษตรอําเภอควรเขามาชวยดแูล ตรวจสอบสภาพดินใหเกษตรกร     
เอาใจใสดแูลใหดี” (เค (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 23 เมษายน 2555)  
   ประเด็นท่ีผูใหขอมูลของสหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณให
ขอมูลเพิ่มเติม ดังนี ้
   สหกรณเปนตัวกลางประสานงานใหหนวยงานของรัฐเขามาชวยดูแลการเกษตร
ใหแกสมาชิก 
   รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
   “ท่ีจริงหนวยงานหลายหนวยก็ใหความชวยเหลือเร่ืองปุยหมัก เร่ืองวิธีการบํารุงดิน 
การใชปุยชีวภาพ พวกสารเคมีตาง ๆ แตสหกรณจริงมีหนาท่ีเปนตัวผานของหนวยงานราชการ
เทานั้นเอง” (บี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  
   “สวนใหญการบริการ การใหความรูเพิ่มเติมมันเปนการบริการจากทางภาครัฐ 
สหกรณเปนตัวกลางประสานงานใหมากกวา” (ดี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  
   2.2.7  แนวทางท่ีควรจะเปนในการจัดการธุรกิจของสหกรณในดานการสงเสริม
การเกษตร 
   ผลการศึกษาแนวทางที่ควรจะเปนในการจดัการธุรกิจของสหกรณในดานการ
สงเสริมการเกษตรของสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดชลบุรี มีประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูล
ของสหกรณการเกษตรที่ผานเกณฑมาตรฐานสหกรณและสหกรณการเกษตรที่ไมผานเกณฑ
มาตรฐานสหกรณใหขอมูลท่ีคลายคลึงกัน ดังนี ้
   สหกรณควรจดัวิทยากรประสานงานหนวยงานของรัฐมาใหความรูทางการเกษตร
แกสมาชิกเพื่อพัฒนาความรูในการนําไปปรับปรุงการทําเกษตร 
   รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
   สหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
   “จัดวิทยากรมาใหความรูทางการเกษตรเสมอ ๆ เพื่อพัฒนาความรูในการเอาไป
ปรับปรุงการทําเกษตร” (เอ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 22 มีนาคม 2555)  
   “เรามีจัดหนวยงานราชการเขามาใหความรูอยูในแตละดาน” (บี (นามสมมุติ), 
สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  
   “มีการใหความรูเพิ่มเติมแกสมาชิก” (ดี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  
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   สหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
   “ประสานงานหนวยงานของรัฐมาใหความรูแกสมาชิก เชน ตอนนี้มีพนัธุพืชอะไร
ใหม ๆ ควรทําเกษตรแบบไหนยังไง” (เอช (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 8 พฤษภาคม 2555)  
   “ชวยประสานงานหนวยงานใหเขามาใหความรูใหม ๆ แกเกษตรกรเสมอ”             
(เค (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 23 เมษายน 2555)  
  2.3  ผลการศึกษาแนวทางท่ีควรจะเปนในการจัดการปจจัยสนับสนนุการจัดการของ
สหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดชลบุรี 
  ผลการศึกษาแนวทางที่ควรจะเปนในการจดัการปจจยัสนบัสนุนการจัดการของ
สหกรณการเกษตรในเขตพืน้ท่ีจังหวัดชลบุรี จะนําเสนอรายละเอียดในแตละสวนโดยลําดับ ดังนี ้
   2.3.1  ปจจัยสนับสนุนภายใน  
    2.3.1.1  ปจจัยสนับสนุนการจัดการดานคณุลักษณะของสมาชิก 
    ผลการศึกษาแนวทางที่ควรจะเปนในการจดัการปจจยัสนบัสนุนการจัดการของ
สหกรณในดานคุณลักษณะของสมาชิกของสหกรณการเกษตรในเขตพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี มีประเด็น
สําคัญท่ีผูใหขอมูลของสหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณและสหกรณการเกษตรท่ี
ไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณใหขอมูลท่ีคลายคลึงกัน ดังนี ้
    สหกรณควรเปดรับเฉพาะบุคคลท่ีเปนเกษตรกร 
    รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
    สหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
    “รับเฉพาะคนในพ้ืนท่ี และเปนเกษตรกร” (เอ (นามสมมุติ), สัมภาษณ,             
22 มีนาคม 2555)  
    “เนนสมาชิกท่ีทําการเกษตร” (ดี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  
    สหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
    “ตองมีใจรัก และเปนเกษตรกรท่ีแทจริง” (จี (นามสมมุติ), สัมภาษณ,               
3 พฤษภาคม 2555)  
    “เปนเกษตรกร มีความซ่ือสัตย” (เค (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 23 เมษายน 2555)  
    2.3.1.2  ปจจัยสนับสนุนการจัดการดานคณุลักษณะของพนักงานและลูกจาง
สหกรณ 
    ผลการศึกษาแนวทางที่ควรจะเปนในการจดัการปจจยัสนบัสนุนการจัดการของ
สหกรณในดานคุณลักษณะของพนักงานและลูกจางของสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวัด
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ชลบุรี มีประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูลของสหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณและ
สหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณใหขอมูลท่ีคลายคลึงกัน ดังนี ้
    สหกรณควรมกีารพิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีมีวุฒิการศึกษาและความรู
ความสามารถท่ีเหมาะสมกบังาน 
    รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
    สหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
    “ตองมีวุฒิการศึกษา ความรูท่ีเหมาะกับงาน” (เอ (นามสมมุติ), สัมภาษณ,            
22 มีนาคม 2555)  
    “คัดเลือกใหตรงตามความตองการของสายงาน” (ซี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 
19 มีนาคม 2555)  
    สหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
    “มีความรูท่ีเหมาะสมกับงาน ใฝรู มีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ”                        
(เอช (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 8 พฤษภาคม 2555)  
    “คัดเลือกคนใหเหมาะกับงาน” (เค (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 23 เมษายน 2555)  
    “คัดเลือกคนท่ีมีความรูความสามารถตรงตามตําแหนงงาน” (เจ (นามสมมุติ), 
สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2555) 
    ประเด็นท่ีผูใหขอมูลของสหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณให
ขอมูลเพิ่มเติม ดังนี ้
    สหกรณควรมกีารพิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีมีความซ่ือสัตย  
    รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
    “ตองมีความซ่ือสัตยเปนสําคัญเลย” (เอ (นามสมมุติ), สัมภาษณ,  22 มีนาคม 
2555)  
    “ขยัน ซ่ือสัตย รับผิดชอบในหนาท่ี” (บี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 
2555)  
    “มีความซ่ือสัตย” (ซี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 19 มีนาคม 2555)  
    2.3.1.3  ปจจัยสนับสนุนการจัดการดานคณุลักษณะของคณะกรรมการ
ดําเนินงาน 
    ผลการศึกษาแนวทางที่ควรจะเปนในการจดัการปจจยัสนบัสนุนการบริหาร
จัดการของสหกรณในดานคุณลักษณะของคณะกรรมการดําเนินงานสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ี
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จังหวดัชลบุรี มีประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูลของสหกรณการเกษตรที่ผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ
และสหกรณการเกษตรที่ไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณใหขอมูลท่ีแตกตางกัน ดังนี้ 
    สหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
    1.  คณะกรรมการควรเปนบุคคลท่ีมีความเปนผูนํา  
    2.  คณะกรรมการควรมีความรูความสามารถในการจัดการสหกรณ 
    รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
    “คณะกรรมการตองผานการคัดเลือกมาจากสมาชิกแตละกลุม มีความเปนผูนํา” 
(เอ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 22 มีนาคม 2555) 
    “ตองมีลักษณะเปนผูนํา มีความรูความสามารถ” (ซี (นามสมมุติ), สัมภาษณ,  
19 มีนาคม 2555)  
    “ควรมีประสบการณความรูในการบริหารจัดการงาน คณะกรรมการบางคน
ไมไดจบการศกึษาสูง แตถามีความรูประสบการณเฉพาะดานก็สามารถบริหารจัดการงานไดดี”      
(ดี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  
    ประเด็นท่ีผูใหขอมูลของสหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ
ใหขอมูลที่แตกตาง ดังนี ้
    คณะกรรมการควรเปนบุคคลท่ีมีความเสียสละ มีความเอาใจใสสหกรณ อุทิศตน
เพื่องานสหกรณได 
    รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
    “มีความเสียสละ อุทิศตนเพือ่งานสหกรณได” (เอช (นามสมมุติ), สัมภาษณ,     
8 พฤษภาคม 2555)  
    “มีความเอาใจใสสหกรณ  ชวยประสานงานดําเนนิงานตาง ๆ ดวยความเต็มใจ 
เสียสละเวลา รับผิดชอบตอหนาท่ี” (จี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 23 เมษายน 2555)  
   2.3.2  ปจจัยสนับสนุนภายนอก 
    2.3.2.1  ปจจัยสนับสนุนการจัดการดานการสนับสนุนของรัฐและทองถ่ิน 
    ผลการศึกษาแนวทางที่ควรจะเปนในการจดัการปจจยัสนบัสนุนการจัดการของ
สหกรณในดานการสนับสนนุของรัฐและทองถ่ินของสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวดัชลบุรี 
มีประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูลของสหกรณการเกษตรที่ผานเกณฑมาตรฐานสหกรณและสหกรณ
การเกษตรที่ไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณใหขอมูลท่ีคลายคลึงกัน ดงันี้ 
    หนวยงานรัฐและทองถ่ินควรเขามาชวยเหลือดูแลในทุกเร่ือง เพื่อเปนการพัฒนา
สหกรณใหเขมแข็งมากข้ึน 
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    รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
    สหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
    “รัฐสําคัญท่ีสุด ควรเขามาชวยเหลือสหกรณและเกษตรกรมากกวานี้”               
(เอ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 22 มีนาคม 2555)  
    “ตองสงเสริมทุก ๆ ดานท่ีจะทําใหสหกรณเขมแข็ง การใหความชวยเหลือก็
ตองดูศักยภาพของแตละสหกรณ บางสหกรณตองการนวตักรรมใหม ๆ ก็ตองชวยสนบัสนุน แต
บางสหกรณอาจตองการเร่ืองเงินทุน บางสหกรณอาจตองการเร่ืองการอบรมความรูใหแกสมาชิก” 
(บี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  
    “สหกรณจะตองการการชวยเหลือจากภาครัฐมากกวา เชน ควรชวยเหลือเงิน
สนับสนุนใหมากข้ึน  เพราะเปนเงินปลอดดอกเบ้ีย” (ดี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  
    “ภาครัฐและทองถ่ินควรสงเสริมความรูเร่ืองการรวมกลุมสหกรณใหกบั
ประชาชนมากข้ึน เพราะคนสวนใหญยังไมเขาใจจริง ๆ สงเสริมการเก็บออม” (เอฟ (นามสมมุติ), 
สัมภาษณ, 8 มีนาคม 2555)  
    สหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
    “อยากใหเขามาดูแลในทุก ๆ เร่ือง เพื่อเปนการพัฒนาสหกรณในทองถ่ิน       
ใหเขมแข็งมากข้ึน” (เอช (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 8 พฤษภาคม 2555)  
    “อยากใหเขามาชวยเหลือ ดูแลมากกวานี้” (เค (นามสมมุต)ิ, สัมภาษณ,            
23 เมษายน 2555)  
    2.3.2.2  ปจจัยสนับสนุนการจัดการดานการจัดการดานการตลาด 
    ผลการศึกษาแนวทางที่ควรจะเปนในการจดัการปจจยัสนบัสนุนการจัดการของ
สหกรณในดานการจัดการดานการตลาดของสหกรณการเกษตรในเขตพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี มีประเด็น
สําคัญท่ีผูใหขอมูลของสหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณและสหกรณการเกษตรท่ี
ไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณใหขอมูลท่ีแตกตางกัน ดังนี ้
    สหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
    คณะกรรมการดําเนินงานควรมีการวิเคราะหและแนวโนมทางการตลาดใน
อนาคตท่ีดี สํารวจทิศทางระบบธุรกิจวาควรดําเนินไปทางไหนอยางไร 
    รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
    “จริง ๆ แลวสหกรณท้ังหมดตองอิงระบบธุรกิจ เพราะฉะนั้นการดําเนินการ
ตลาดก็ตองเอาระบบธุรกิจมาคิด ตองดูทิศทางวาควรไปทางไหน เราก็ตองดําเนินงานไปในแนวทาง
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นั้น ตองมีการพัฒนาตลาดทางธุรกิจใหมากข้ึน และก็ตองพัฒนาท้ังสินคา ท้ังวัตถุดิบ ใหเปนไปตาม
ส่ิงท่ีตลาดตองการ” (บี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  
    “เราตองดูความตองการของตลาดวาชวงน้ีตองการอะไร ดูวาแตละชวงเวลาน้ัน
อะไรดี กห็าแผนน้ันมาทํากอน” (ซี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 19 มีนาคม 2555)  
    “ตองมีการวิเคราะหตลาดและแนวโนมในอนาคตใหดี มีการประชุมหารือกัน
เสมอ รัฐควรมีนโยบายมารองรับดวย” (ดี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  
    สหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
    สหกรณควรทาํการประชาสัมพันธสินคาและสหกรณใหเปนท่ีรูจักแก
บุคคลภายนอกมากข้ึนเพื่อเปนการขยายการตลาดใหเขามาใชบริการของสหกรณ 
    รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
    “มีการโปรโมทสินคา โปรโมทสหกรณใหเปนท่ีรูจักแกบุคคลภายนอกมาก
ข้ึน” (เอช (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 8 พฤษภาคม 2555)  
    “ถามีการทําธุรกิจ สมาชิกกค็วรชวยซ้ือ เขามาใชบริการ และชวยกนับอกตอให
บุคคลภายนอกไดรูจกัและสนใจมาใชบริการดวย” (จี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 23 เมษายน 2555)  
    “ถาสหกรณมีการจําหนายสินคา ควรมีการโปรโมทสินคาใหคนภายนอก
สหกรณรูจกัและเขามาซ้ือสินคา” (เจ (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2555) 
    2.3.2.3  ปจจัยสนับสนุนการจัดการดานการสนับสนุนของสถาบันการเงิน  
    ผลการศึกษาแนวทางที่ควรจะเปนในการจดัการปจจยัสนบัสนุนการจัดการของ
สหกรณในดานการสนับสนนุของสถาบันการเงินของสหกรณการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจังหวดัชลบุรี 
มีประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูลของสหกรณการเกษตรที่ผานเกณฑมาตรฐานสหกรณและสหกรณ
การเกษตรที่ไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณใหขอมูลท่ีคลายคลึงกัน ดงันี้ 
    ธ.ก.ส. ใหการชวยเหลือและสนับสนุนสหกรณไดเปนอยางดีและเพียงพอแลว 
    รายละเอียดดังขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
    สหกรณการเกษตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
    “มี ธ.ก.ส. ชวยเหลือดีอยูแลว” (เอ (นามสมมุติ), สัมภาษณ,  22 มีนาคม 2555)  
    “ตอนนี้ ธ.ก.ส. ก็ใหการสนบัสนุนเต็มท่ีอยูแลวนะ ถาเราทําธุรกิจได เขาก็
พรอมใหความชวยเหลือหรือปลอยเงินทุนหมุนเวียน เงินกูในลักษณะตาง ๆ ตอนนี้ ธ.ก.ส. ก็
ชวยเหลือเพียงพอแลว แตถา ธ.ก.ส. พัฒนาระบบธุรกิจในเร่ืองตางประเทศเหมือนอยางธนาคารอ่ืน 
ๆ ก็จะชวยใหสหกรณใชบริการผานทาง ธ.ก.ส. แหงเดียวไดเลย แตตอนน้ี ธ.ก.ส. ยังไมรองรับใน
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เร่ืองเทคโนโลยีใหม ๆ เพราะวาเกษตรกรก็ยังไมคอยทันสมัยเลยเหมือนกัน” (บี (นามสมมุติ), 
สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  
    “ธ.ก.ส. ก็ชวยเหลือไดดีอยูแลว เอาเทาไหรก็ใหเสมอ สหกรณก็เลยไม
จําเปนตองไปพ่ึงท่ีอ่ืน” (ซี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 19 มีนาคม 2555)  
    “สหกรณใชเงินกูจาก ธ.ก.ส. อยางเดยีวก็เพยีงพอแลว” (ด ี(นามสมมุติ), 
สัมภาษณ, 15 มีนาคม 2555)  
    สหกรณการเกษตรท่ีไมผานเกณฑมาตรฐานสหกรณ 
    “ท่ีเห็น ธ.ก.ส. ก็ชวยเหลือสหกรณไดเปนอยางดีแลว ไมนามีปญหาอะไร”           
(จี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 3 พฤษภาคม 2555)  
    “ธ.ก.ส. เขาก็ดแูลสหกรณโดยตรงอยูแลว โดยท่ัวไปก็เพียงพอแลว หรือ
สถาบันการเงินอ่ืน ๆ ก็ชวยเหลืออยูบาง เทาท่ีเห็นกด็ีอยูแลว” (เอช (นามสมมุติ), สัมภาษณ,            
8 พฤษภาคม 2555)  
    “ท่ีเห็นสหกรณอ่ืนใชบริการ ธ.ก.ส. ก็ดีแลว เขามาชวยดูแลมีการติดตามอยางดี 
แตถาเปนธนาคารเขาจะเขมงวดมากกวา ธ.ก.ส.” (จี (นามสมมุติ), สัมภาษณ, 23 เมษายน 2555)  
    “ปจจุบันสหกรณมี ธ.ก.ส. คอยชวยเหลืออยูแลว เพียงพอแลว” (เจ (นามสมมุติ), 
สัมภาษณ, 12 มีนาคม 2555) 
 

 
 
 


