
 

บทที่ 1 

บทนํา 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 ทามกลางกระแสความเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วการมีธรรมาภิบาลที่ดีในสังคมสามารถ
นํามาซ่ึงความเปนอยูท่ีดแีละมีมาตรฐานของประชาชนในสังคมนั้น ซ่ึงหากนับจากท่ีมีการประกาศ 
ใชรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 บทบาทอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินไดเปล่ียนแปลงไปจากเดิมเปนอยางมาก เนื่องจากรัฐธรรมนูญ 
ฉบับดังกลาวมีลักษณะเดนอันเปนคุณตอประเทศชาติและประชาชนดานโครงสรางและแนวทางท่ีจะ
นําไปสูธรรมาภิบาลโดยใหความสําคัญกับการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ินและ
กําหนดกรอบความเปนอิสระในการปกครองตนเองขององคกรปกครองสวนทองถ่ินตามเจตนารมณ
ของประชาชนและความเปนอิสระในการกาํหนดนโยบายการปกครอง การบริหารงาน การบริหาร 
งานบุคคล การเงินและการคลัง ซ่ึงมีอํานาจหนาท่ีของตนเองโดยเฉพาะ  
 เปนรัฐธรรมนูญท่ีวางหลักประกันดานคุมครองศักดิ์ศรีความเปนมนุษย สิทธิและเสรีภาพ
ของประชาชนอยางกวางขวางในทุก ๆ ดานและเปดโอกาสใหประชาชนไดมีสวนรวมในระบอบ
การเมืองการปกครองมีการวางแนวทางและหลักการในการกระจายอํานาจสูทองถ่ินรวมท้ังการ
สงเสริม ความเปนอิสระและสรางความเขมแข็งใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยกําหนดใหมี
องคกรตรวจสอบการใชอํานาจรัฐ ไดแก ศาลรัฐธรรมนูญ ศาลฎีกาแผนกคดีอาญาของผูดํารง
ตําแหนงทางการเมืองคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (ป.ป.ช.) 
คณะกรรมการเลือกตั้ง (กกต.) และคณะกรรมการตรวจเงินแผนดนิสําหรับหลักการในดานการมี
สวนรวมของประชาชนน้ัน ในสวนของระบบราชการนอกจากจะประกอบดวยขาราชการประจําท้ัง
ทหาร ตํารวจ พลเรือน ขาราชการตุลาการ ขาราชการอัยการ พนักงานของรัฐ ฯลฯ แลวยัง
ประกอบดวยขาราชการและพนกังานสวนทองถ่ินท้ังหมดนี้อยูภายใตแนวทางที่จะนําไปสูธรรมา 
ภิบาล พุทธศักราช 2540 ในหมวด 9 ไดบัญญัติถึงการปกครองทองถ่ิน กลาวถึงการกระจายอํานาจ 
สูทองถ่ินอยางเปนรูปธรรมยิ่งข้ึน รวมถึงไดปฏิรูปหลักการใหม ๆ เพิ่มเติมในหลายหมวดและหลาย
มาตรการประการท่ีสําคัญคือความเปนอิสระในการบริหารกิจการของทองถ่ินใหหลักประกนั 
ความเปนอิสระของทองถ่ินอยางกวางขวางโดยกําหนดใหเปนอิสระในการกําหนดนโยบาย 
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การปกครองการบริหารงานบุคคล การเงินและการคลังและมีอํานาจหนาท่ีของตนเอง  
 องคการบริหารสวนจังหวัดจันทบุรีเปนองคกรปกครองสวนทองถ่ินขนาดใหญ ซ่ึงไดมี          
การดําเนนิการพัฒนาท้ังดานโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลย ีส่ิงแวดลอม จิตสํานึก คุณธรรมและ
จริยธรรมของประชาชนเพ่ือการบรรลุผลสําเร็จอยางมีคุณภาพและประสิทธิภาพโดยใน                     
การบริหารงานขององคการบริหารสวนจังหวัดจันทบุรี ไดยึดหลักของการบริหารจัดการท่ีดีอันเปน
ยุทธศาสตร ท่ีมีความสําคัญสูงสุด จากยุทธศาสตร 7 ประการ ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับท่ี 9 (พ.ศ. 2545 - 2549) มาใชในการกําหนดนโยบายการพัฒนาองคการบริหารสวน
จังหวดัจันทบุรี  
 ปจจุบันประเทศไทยไดยกเลิกรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 และใช
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจกัรไทย พุทธศักราช 2550 ซ่ึงมีสาระสําคัญท่ีเนนในการสรางระบบ              
การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีโดยเนนการเปดโอกาสใหประชาชนเขาไปมีสวนรวมในการตัดสินใจ
ของภาครัฐมากข้ึนเปนการประกันและคุมครองสิทธิข้ันพื้นฐานของประชาชนเพ่ือ การบริหารงานท่ี
โปรงใสของภาครัฐโดยภาครัฐอาจถูกตรวจสอบโดยประชาชนมากข้ึนธรรมาภิบาลจึงเปนเคร่ืองมือ
ใหมในการบริหารงานภาครัฐ ซ่ึงมีองคประกอบท่ีสําคัญคือ การเนนบทบาทของผูบริหารงานภาครัฐ
ในฐานะท่ีเปนผูใหบริการท่ีมีคุณภาพสูงตามท่ีประชาชนตองการ การสนับสนุนใหเกิดความเปน
อิสระในการบริหารงานแตละระดับมากข้ึนและเปนหลักประกนัในเร่ืองความมีประสิทธิภาพใน 
การทํางาน การบริหารงานอยางโปรงใส หลักธรรมาภิบาลจึงเปนหวัใจสําคัญยิ่งของทุกองคกรไมวา
หนวยงานภาครัฐหรือภาคเอกชนแตการนําหลักธรรมาภิบาลมาใชเพื่อใหไดผลดีนั้นตองอาศัย 
การปรับตัวและการเตรียมความพรอมของประชาชนและผูบริหารขององคกรในทุกระดับ  รัฐบาลจึง
ไดมีการปฏิรูประบบราชการเพื่อปรับปรุงงานบริการใหประชาชนมีความพึงพอใจในการใหบริการ
ของภาครัฐมากข้ึนเพื่อใหเปนไปตามเจตนารมณดังกลาวจึงไดมีการออกระเบียบสํานกันายกรัฐมนตรี
วาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีด ีพ.ศ. 2542 ข้ึนเพือ่ใหทุกกระทรวง 
ทบวง กรมและสวนราชการนําไปถือปฏิบัติ หลักเกณฑดังกลาวประกอบดวย 1) หลักนิติธรรม  
2) หลักคุณธรรม 3) หลักความโปรงใส 4) หลักการมีสวนรวม 5) ความรับผิดชอบ และ 6) หลัก 
ความคุมคา (สถาบันพัฒนาขาราชการพลเรือน, ออนไลน, 2546) 
 การปกครองทองถ่ินเปนหนวยการปกครองชนิดหนึ่งท่ีอยูใกลชิดกับประชาชนมากท่ีสุด
โดยองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนหนวยการปกครองของรัฐท่ีมีหนาท่ีในการดแูลทุกขสุขของ
ประชาชนจึงเปนหนวยงานของรัฐท่ีตองบริหารราชการโดยยดึหลักการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล
เพื่อใหบรรลุวตัถุประสงคในการใหบริการสาธารณะแกประชาชนอยางแทจริง นอกจากนี ้
องคการบริหารสวนจังหวัดเปนรูปแบบหนึ่งของการปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีความสําคัญตอวิถีชีวิต
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การพัฒนาความเจริญกาวหนาและการพัฒนาประชาธิปไตยข้ันพื้นฐานของชุมชนท่ีสําคัญ 
องคการบริหารสวนจังหวัด มีภารกิจในการใหบริการสาธารณะเพื่อสนองตอบความตองการของ
ประชาชนโดยตองพัฒนาคนและคุณภาพชีวิตของประชาชนในเขตองคการบริหารสวนจังหวัดให 
อยูดีกนิดี มีสุขภาพด ีสรางชุมชนใหมีความเขมแข็งพัฒนาและจดัการทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอมใหเกิดความสมดุล พัฒนาแหลงทองเท่ียวเชิงคุณภาพ พัฒนาภูมิทัศนสภาพแวดลอมของ
เมือง รวมท้ังตองพัฒนาและรักษาวัฒนธรรม การศึกษาและประเพณทีองถ่ิน ผูบริหารและบุคลากร
ขององคการบริหารสวนจังหวัดจึงจําเปนตองมีการปรับปรุงวิธีการในการดําเนนิงานอยูตลอดเวลา 
ซ่ึงในการบริหารงานขององคการบริหารสวนจังหวดันั้นหากยดึถือแนวทางการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลมาเปนแนวทางการบริหารก็จะทําใหองคการบริหารสวนจงัหวัดสามารถบริหารงานและ
ใหบริการท่ีมีคุณภาพสูงตามท่ีประชาชนตองการ (วิชิต  โพธาราม, 2547) 
 พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนกระจายอํานาจใหแกองคการปกครองสวนทองถ่ิน 
พ.ศ. 2542 ตามมาตรา 30 (4) กําหนดใหรัฐตองกระจายอํานาจใหแกองคการปกครองสวนทองถ่ิน  
โดยการใหถายโอนกิจการใหบริการสาธารณะตลอดจนการพัฒนาทองถ่ินดวยตัวเอง โดยคํานึงถึง
ประชาชนเปนสําคัญ (กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน, 2548, หนา 249)  
 เพื่อใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 8 (พ.ศ. 2540 - 2544)  
ท่ีเนนคนเปนศูนยกลางของการพัฒนาคือการพัฒนาท่ีเปนของประชาชน โดยประชาชนและเพื่อ
ประชาชน หรือความตองการของประชาชนเพื่อเปนการใหบรรลุวัตถุประสงคและเปนการสอดรับ 
อยางตอเนื่อง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 9 (พ.ศ. 2545 - 2549) ท่ีใชเปนกรอบ
แนวทางในการพัฒนาประเทศในดานการสรางระบบการบริหารจัดการท่ีดี ในสังคมไทยทุกระดับท่ี
มุงเนนการบริหารการจัดการภาครัฐใหมีประสิทธิภาพและโปรงใส กระจายอํานาจและ 
ความรับผิดชอบใหแกองคการปกครองทองถ่ิน โดยใหประชาชนมีสวนรวมทางประชาสังคมมากขึ้น 
ตลอดจนสรางจิตสํานึกแมการบริหารงานภาครัฐจะมีความเปล่ียนแปลงทั้งในเชิงโครงสรางภารกิจ
และบทบาทมากเพียงใดการบริหารงานของภาครัฐยังคงบทบาทหลักท่ีสําคัญคือการใหบริการ
สาธารณะ (Public Providing) แกประชาชนโดยมุงใหประชาชนเกดิความผาสุกจากสวัสดิการและ
บริการท้ังปวงท่ีเกิดจากภาครัฐ ท้ังท่ีเปนอํานาจหนาท่ีของราชการบริหารสวนกลางและราชการ
บริหารสวนทองถ่ินซ่ึงจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองอาศัยระบบการบริหารงานท่ีมีการจัดการท่ีดี (Good 
Governance) บนหลักการพืน้ฐานสําคัญประการหนึ่งคือ การมีสวนรวมอยางแข็งขันของประชาชน 
ผูวิจัยมีความสนใจทําการศึกษา ความคิดเหน็ของประชาชนตอการบริหารจัดการตามหลักธรรมา 
ภิบาลขององคการบริหารสวนจังหวัดจนัทบุรี โดยเหน็วาเปนประเด็นสําคัญเนื่องจากความคิดเหน็
ของประชาชนยอมสะทอนออกมาจากการมีความรูความเขาใจในส่ิงใดส่ิงหนึ่งของเขาโดยมุงศึกษา 
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วาประชาชนมีความคิดเหน็ตอการบริหารจดัการตามหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหาร 
สวนจังหวัดจนัทบุรี อยางไรและปจจยัใดบางท่ีมีผลกับความคิดเหน็ของประชาชนเพ่ือใชเปน
แนวทางพัฒนาการบริหารจดัการบานเมืองท่ีดีตอไป 
 ใหประชาชนมีสวนรวมในการตรวจสอบการบริหารจัดการ ทุจริตประพฤติมิชอบ  
รักษาผลประโยชนสวนรวม รับผิดชอบตอสาธารณะ พรอมท้ังมีคุณธรรม มีวินัย มีความรับผิดชอบ
ตอหนาท่ีและสังคมเคารพสิทธิของคนอ่ืน เพื่อเปนรากฐานท่ีดีของสังคม (สถาบันดํารงราชานุภาพ 
สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย, 2539, หนา 123) 
 จากความสําคัญของการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลและปญหาดงักลาว ผูวิจัยจงึมี                  
ความสนใจศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวนจังหวัดจันทบุรี 
ประกอบกับทีมผูบริหารขององคการบริหารสวนจังหวัดจันทบุรี ก็มีความประสงคจะทราบวา 
การบริหารงานท่ีดําเนนิการอยูมีความสอดคลองและเปนไปตามหลักธรรมาภิบาลมากนอยเพียงใด
ในมุมมองของประชาชนเพ่ือนําผลที่ไดจากการศึกษาไปปรับปรุงพัฒนาองคการบริหารสวนจังหวัด
จันทบุรี ตอไป  

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1.  เพื่อศึกษาความคิดเห็นของประชาชนตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
องคการบริหารสวนจังหวัดจันทบุรี 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
องคการบริหารสวนจังหวัดจันทบุรี จําแนกตามปจจยัสวนบุคคลในดานเพศ อายุ ระดับการศึกษา 
อาชีพ และรายได 

สมมติฐานการวิจัย 

 1.  ประชาชนที่มีเพศตางกัน มีความคิดเหน็ตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
องคการบริหารสวนจังหวัดจันทบุรี แตกตางกัน 
 2.  ประชาชนที่มีอายุตางกัน มีความคิดเหน็ตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
องคการบริหารสวนจังหวัดจันทบุรี แตกตางกัน 
 3.  ประชาชนที่มีระดับการศึกษาตางกนั มีความคิดเหน็ตอการบริหารงานตามหลักธรรมา 
ภิบาลขององคการบริหารสวนจังหวัดจนัทบุรี แตกตางกนั 
 4.  ประชาชนที่มีอาชีพตางกนั มีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ขององคการบริหารสวนจังหวัดจนัทบุรี แตกตางกัน 
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 5.  ประชาชนที่มีรายไดตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ขององคการบริหารสวนจังหวัดจนัทบุรีแตกตางกัน 

ขอบเขตการวิจัย 

 1.  ขอบเขตดานเนื้อหา: ในการศึกษาคร้ังนี้ มุงศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ขององคการบริหารสวนจังหวัดจนัทบุรี เนือ้หาท่ีเกีย่วของจึงประกอบดวย แนวคิดหรือ ทฤษฎี
เกี่ยวกับการบริหารจัดการภาครัฐใหม แนวคิดเกีย่วกับการกระจายอํานาจ ทฤษฎีเกีย่วกับหลัก 
ธรรมาภิบาล   
 สําหรับตัวแปรท่ีใชในการวจิัยคร้ังนี้ประกอบดวย 
  1.1  ตัวแปรอิสระ ไดแก ปจจัยสวนบุคคล 5 ประการ คือ เพศ อายุ ระดบัการศึกษา 
อาชีพ และรายได 
  1.2  ตัวแปรตาม ไดแก การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 6 ดาน ไดแก  
หลักนิติธรรม (Rule of Law) หลักคุณธรรม (Ethics) หลักความโปรงใส (Transparency) หลักการ 
มีสวนรวม (Participation) หลักความสํานึกรับผิดชอบ (Accountability) และหลักความคุมคา (Value 
of Money) (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน, 2546)  
 2.  ขอบเขตดานพื้นท่ี: การวจิัยคร้ังนี้มีประชากรที่ใชในการวิจัย คือ ประชาชนในเขต
องคการบริหารสวนจังหวัดจันทบุรี จากประชากรจํานวน 515,708 คน (สํานักงานสถิติจังหวดัจันทบุรี, 
2554) 
 3.  ขอบเขตดานระยะเวลา ในการศึกษาคร้ังนี้ผูวิจยัไดดําเนินการวิจัยในชวงเดือนตุลาคม 
2554 ถึง ธันวาคม 2554 รวมเวลาประมาณ 2 เดือน  

นิยามศัพทเฉพาะ 

 1.  ความคิดเหน็ คือ การแสดงออกเปนคําพดู การเขียนก็ไดเปนจิตใตสํานึก (Unconscious) 
ของบุคคลตอส่ิงใดส่ิงหนึ่งโดยอาศัยความรูหรือประสบการณและสภาพแวดลอม ซ่ึงความคิดเหน็นี้
อาจไดรับการยอมรับหรือปฏิเสธก็ไดเชนกัน หรือเปนการแสดงความรูสึกความเช่ือ เจตคติและ
คานิยมบางอยางของบุคคลตอส่ิงใดส่ิงหนึง่ (ดุจหทัย  ครุฑเดชะ, 2550) 
 2. การจัดการภาครัฐแนวใหม สรอยตระกูล (ติวยานนท) อรรถมานะ (2543, หนา 4) ได
ช้ีใหเห็นถึงองคประกอบพื้นฐานของการบริหารคือ 1) จะตองมีกลุมบุคคลต้ังแต 2 คนข้ึนไป  
2) จะตองมีการกระทําอยางรวมแรงรวมใจของกลุมบุคคลนั้นและ 3) จะตองมุงสูวัตถุประสงคของ
กลุมท่ีตั้งไวรวมกันอยางมีเหตุผล พรอมท้ังไดนยิามการบริหารวา หมายถึง การกระทํารวมกันดวย

 
 
 



 

6 

ความต้ังใจของกลุมบุคคลอยางรวมแรงรวมใจเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวรวมกันอยาง 
มีเหตุผล 
 3.  การบริหารและการบริหารจัดการ มีแนวคิดมาจากธรรมชาติของมนุษยท่ีเปนสัตวสังคม
ซ่ึงจะตองอยูรวมกันเปนกลุม โดยจะตองมีผูนํากลุมและมีแนวทางหรือวิธีการควบคุมดูแลกันภายใน
กลุมเพื่อใหเกดิความสุขและความสงบเรียบรอย ซ่ึงอาจเรียกวาผูบริหารและการบริหาร ดังนั้นท่ีใดมี
กลุมท่ีนั่นยอมตองมีการบริหาร การบริหารและการบริหารจัดการในภาครัฐจึง หมายถึง  
การดําเนนิงาน การปฏิบัติงาน แนวทาง วิธีการ หรือมรรควิธีใด ๆ ท่ีหนวยงานของรัฐ หรือเจาหนาท่ี
ของรัฐนํามาใชในการบริหารราชการ 
 4.  สมศักดิ์  คงเท่ียง (2548, หนา 146) หลักธรรมาภิบาลประเทศไทยไดนําแนวคิดนีม้า
ประยุกตใชกบัการบริหารราชการแผนดิน โดยมีกฎหมายอยางนอย 2 ฉบับ ท่ีมีการกาํหนดออกมา 
เพื่อรองรับแนวคิด “Good Governance” หรือ “การบริหารจัดการท่ีดี” หรือ “ธรรมรัฐ หรือ  
“ธรรมาภิบาล” กฎหมายฉบบัแรกท่ีออกมารองรับคือ “ระเบียบสํานกันายกรัฐมนตรีวาดวยการสราง
ระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ. 2542” และฉบับท่ี 2 ไดแก “พระราชกฤษฎีกาวาดวย
หลักเกณฑและวิธีการบริหารราชการท่ีดี พ.ศ. 2546” กฎหมายท้ัง 2 ฉบับ ตางเนนเร่ือง การบริหารที่
เนนผลลัพธ (Outcomes) คือ “การเนนการปฏิบัติราชการท่ีมีความมุงหมายใหบรรลุเปาหมาย”  
6 ประการ ตามพระราชกฤษฎีกา ฯ ขางตน ขณะเดยีวกนัก็ไดใหมีการใชหลัก “Good Governance” 
เปนกรอบในการปฏิบัติของสวนราชการดงักลาวในทุกระดับตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวย
การสรางระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ. 2542    
 5.  หลักนิติธรรม คือ กฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีใชในองคกรเปนขอตกลงรวมกัน แนวทาง
ในการประยุกตใชหลักนติิธรรมในองคกร ไดแก ใหความรูแกสมาชิกในองคกร เร่ืองกฎ ระเบียบ 
ขอบังคับ สิทธิเสรีภาพ บทบาทและความรับผิดชอบตอสังคมในองคกร รวมท้ังการมีสวนรวมใน
การบริหารแบบประชาธิปไตยและพัฒนาบุคลากรใหมีจติสํานึกดานคุณธรรม จริยธรรมและ
ศีลธรรมเปนแบบอยางท่ีดีแกประชาชนและพัฒนาการผลิตบุคลากรใหมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน  
 6.  หลักคุณธรรม หมายถึง การยึดม่ันในความถูกตองดีงาม การสงเสริมสนับสนุน                 
การทํางานใหมีความซ่ือสัตย จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวนิัยทุจริต แนวทางการดาํเนินการตาม
หลักคุณธรรม ไดแก สถาบันการศึกษาสงเสริมการเรียนรูและปลูกฝงเร่ืองคุณธรรม  
 7.  หลักความโปรงใส คือ การสรางความไววางใจ ซ่ึงกันและกันของคนในองคกร  
โดยปรับปรุงกลไกการทํางานขององคกรใหมีความโปรงใส ตรวจสอบได แนวทางในการสราง 
ความโปรงใสในองคกร ไดแก สํารวจความเห็นชอบของบุคลากรในหนวยงานในเร่ืองความโปรงใส
ท่ีตองการจากบุคลากร บุคลากรตระหนักในความสําคัญและปฏิบัติตามแนวทางท่ีกําหนดไวใน
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พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของทางราชการ พ.ศ. 2540 และพระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการ
ปกครอง พ.ศ. 2539  
 8.  หลักการมีสวนรวม หมายถึง การเปดโอกาสใหประชาชนหรือบุคคลในองคกรทุก
ระดับเปนผูมีสวนเกีย่วของหรือไดรับผลกระทบจากการบริหารงานหรือการดําเนินการตาง ๆ ของ
องคกรไดรวมรับรู รวมแสดงความคิดเหน็ รวมตัดสินใจ แนวทางการสรางความมีสวนรวม ไดแก 
องคกรตองกําหนดเปนนโยบายท่ีชัดเจน พรอมท้ังออกกฎ ระเบียบ ขอบังคับใหบุคลากรในองคกร
ถือปฏิบัติ รวมทั้งพัฒนากลไก ระบบการทํางานและการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ เพื่อเอ้ือตอ
การสนับสนุนใหบุคลากรในองคกรและประชาชนไดมีสวนรวม กระจายอํานาจ การบริหารจัดการ
บุคลากรตามหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย เพื่อใหบุคลากรสามารถบริหารภารกิจตามบทบาทหนาท่ีได
อยางตรงตามความตองการ  
 9.  หลักความรับผิดชอบ หมายถึง ความมุงม่ันและต้ังใจปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ
ใหบรรลุผลสําเร็จสอดคลองตามกฎหมาย ระเบียบขององคกร ปฏิบัติงานอยางมีจิตสํานึกตอหนาท่ี 
สังคม ประชาชนและประเทศชาติ ผูบังคับบัญชาเปนแบบอยางท่ีดีรวมทั้งการสรางแบบอยางท่ีดี
ดวยการยกยองและสงเสริมความประพฤติของบุคคลท่ีเปนแบบอยางท่ีดี สรางความรับผิดชอบของ
ตนเอง  
 10.  หลักความคุมคา หมายถึง การบริหารจัดการและการใชทรัพยากรท่ีมีอยางจํากดั 
เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสวนรวม รวมท้ังการรักษาทรัพยากร ธรรมชาติใหมีความยั่งยืน 
แนวทางการดาํเนินการตามหลักความคุมคา แนวทางการดําเนินการตามหลักความคุมคา ไดแก 
ผูบริหารระดับสูงขององคการตองใหความสําคัญ ลดข้ันตอนการปฏิบัติงานใหส้ันหรือเบ็ดเสร็จใน
ข้ันตอนเดยีว เพื่อความรวดเร็ว ปฏิบัติงานอยางประหยัดทรัพยากร ประหยัดเวลาภายในระยะเวลาท่ี
เหมาะสม  
 11.  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 
นั้น ประกอบดวยบทบัญญัติตาง ๆ ท่ีมีเนื้อหากําหนดแนวทางใหสวนราชการปฏิบัติ รวมท้ังหมด  
9 หมวด แนวทางท่ีกําหนดใหสวนราชการตองนําไปปฏิบัติจึงอยูในหมวดท่ี 1 ถึงหมวดท่ี 8 โดย 
แตละหมวดจะมีสาระสําคัญ แตในท่ีนี้จะกลาวถึงเฉพาะบางหมวด เชน หมวดการบริหารกิจการ
บานเมืองท่ีดีท่ีตามพระราชกฤษฎีกานี้ไดใหความหมายของการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีวา 
หมายถึง การปฏิบัติราชการท่ีมีความมุงหมายใหบรรลุเปาหมายตามท่ีมาตรา 6 บัญญัติไวไดมีการ
กําหนดเปาหมายแตละหัวขอมีความหมายดงันี้เกิดประโยชนสุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธ์ิตอ
ภารกิจของรัฐมีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคา 
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 12.  อุทัย  เลาหวิเชียร (2523) แนวคิดเกี่ยวกับการกระจายอํานาจความหมายของ 
การกระจายอํานาจ (Decentralization)  คําวา กระจายอํานาจ หรือกระจายอํานาจทางการปกครอง
หมายถึง ระบบการบริหารประเทศท่ีเปดโอกาสใหทองถ่ินตางๆ มีอํานาจในการจัดการดูแลกิจการ
หลาย ๆ ดานของตนเองท้ังนีก้ารกระจายอํานาจอาจตีความหมายไดในแงของตามหลักวิชาการ
บริหารหรือหลักรัฐประศาสนศาสตร และหลักรัฐศาสตรการมอบอํานาจหนาท่ีหรือการโอนอํานาจ
หนาท่ีหรือการแบงอํานาจท่ีเกี่ยวของกับการตัดสินใจใหหนวยงานราชการระดับตาง ๆ สามารถ
ปฏิบัติหนาท่ีของตนเองไดโดยไมตองเสนอขออนุมัติหรือขอความเห็นชอบจากหนวยงานระดับ
เหนือข้ึนไป  
 13.  วิทยา  นภาศิริกุลกิจ (ออนไลน, 2521) แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการปกครอง 
สวนทองถ่ินการปกครองสวนทองถ่ิน (Local Government) เปนระบบการปกครองท่ียอมรับกันวา 
เปนรากแกวของการปกครองในระบอบประชาธิปไตยการปกครองท่ีเกิดจากสิทธิของชุมชนของ
ทองถ่ิน แตเปนผลเกิดจากรัฐ คือ รัฐเปนผูใหกําเนิดการปกครองสวนทองถ่ินและรัฐยอมสามารถ
ควบคุมการปกครองทองถ่ินได ความเปนอิสระของแตละทองถ่ินหรือการปลอดจากการควบคุม
ของรัฐจะมีมากนอยเพียงใดน้ันข้ึนอยูกับการปฏิบัติท่ีแตกตางกันไป 
 14.  ลักษณะสําคัญของการปกครองทองถ่ิน การปกครองสวนทองถ่ินเปนนิติบุคคล               
การปกครองสวนทองถ่ินนัน้ประชาชนตองมีสวนรวม มีเสียงในการปกครองตัวเองการปกครอง 
สวนทองถ่ินนัน้ประชาชนมีอํานาจอิสระในการบริหารกจิกรรม ภายในวงกรอบกจิกรรมและใน
ขอบเขตพ้ืนท่ีท่ีรับผิดชอบนั้น การปกครองสวนทองถ่ินมีอํานาจในการจัดหาและใชจายไดอยางอิสระ  
 15.  ความสําคัญของการปกครองทองถ่ินการปกครองทองถ่ินนั้นเปนประชาธิปไตยโดย
พื้นฐาน โดยผูนําทองถ่ินควรมาจากการเลือกตั้งของประชาชนและการปกครองทองถ่ินในแงนี้เองจะ
ชวยสงเสริมการปกครองแบบประชาธิปไตยในระดับชาติและเปนไปอยางตอเนื่องไดการปกครอง
ทองถ่ิน จึงไดรับการยอมรับกันวาเปนส่ิงท่ีกอใหกระบวนการพัฒนาประชาธิปไตยท้ังในระดับชุมชน
และระดับประเทศ โดยสรุปไดตอไปนี้การปกครองทองถ่ินกอใหเกิดและกระตุนการมีสวนรวม
ทางการเมืองของ ประชาชน  
 16.  ทฤษฎีวาดวยการปกครองทองถ่ินหัวใจของการปกครองทองถ่ินนั้น แทจริงแลวคือ 
การปกครองตนเอง ซ่ึงเปนหลักการสําคัญหลักการหนึ่งของความเปนประชาธิปไตยดังท่ีไดกลาว
ไปบางแลวในเร่ืองแนวคิดเกีย่วกับประชาธิปไตย การศึกษาการปกครองทองถ่ินในเชิงทฤษฎีจึงมัก
มีบริบทท่ีมุงเนนในประเดน็วา การปกครองทองถ่ินนั้น มีความสัมพนัธอยางไรกับระบอบการ
ปกครองแบบประชาธิปไตยอยางไร ประชาชนในกิจการสาธารณะตาง ๆ และไมวาประชาชนจะ 
อยูในเมืองหรือหมูบานลวนตองมีเสรีภาพในการบริหารทองถ่ินเพื่อผลประโยชนของทองถ่ินเอง 
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ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 1.  ทราบความคิดเห็นของประชาชนตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
องคการบริหารสวนจังหวัดจันทบุรี อันจะนําไปสูการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 2.  สามารถนําผลการวิจัยเสนอเปนขอมูลในการบริหารจัดการและพัฒนาในการ
บริหารงานขององคการบริหารสวนจังหวัดจันทบุรี พรอมขอเสนอแนะในการวางแผนหรือสราง
ระบบการบริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาลใหแก องคการบริหารสวนจังหวัดจนัทบุรี องคกร
ปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน หรือสวนราชการอ่ืน ๆ ในการเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการบริหารงานตาม 
หลักธรรมาภิบาลขององคกรภาครัฐใหดียิง่ข้ึน 
 

 
 
 


