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 การวิจัยนี้ต้องการศึกษาบทบาทการบริหารด้านการบริหารโรงพยาบาล การบริหารทั่วไป 
การควบคุม ก ากับ ประสานงาน สั่งการ การบริหารวิชาการ และการวางแผน ประเมินผลงานของ
ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลตามที่ปฏิบัติจริงและที่คาดหวัง ประชากรเป็น
ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเขตตรวจราชการสาธารณสุขเขต 12 สุ่มแบบยก
กลุ่ม (Cluster Sampling) มา 2 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดขอนแก่นและจังหวัดร้อยเอ็ด 229 คน ข้อมูล
เก็บด้วยแบบสอบที่สร้างขึ้น ได้รับกลับ 203 คน (88.6%) วิเคราะห์ด้วยร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และเปรียบเทียบบทบาทระหว่างกลุ่มตัวแปรอิสระที่ศึกษาด้วย t – test และการ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way Analysis of Variance) ผลการศึกษาพบว่า 
 ผู้อ านวยการร้อยละ 60 – 70 มีบทบาทที่ปฏิบัติจริงในระดับมากเรียงตามล าดับจาก การ
บริหารทั่วไป การควบคุม ก ากับ ประสานงานและสั่งการ การวางแผน ประเมินผลงาน การบริหาร
โรงพยาบาลและการบริหารวิชาการ แต่บทบาทที่คาดหวังในระดับมากมีร้อยละ 85 – 94 เรียง
ตามล าดับจาก การควบคุม ก ากับ ประสานงานและสั่งการ การวางแผน ประเมินผลงาน การบริหาร
ทั่วไป การบริหารวิชาการและการบริหารโรงพยาบาล โดยผู้อ านวยการที่มีการศึกษา ความคาดหวัง
ต่อความก้าวหน้าทางราชการ และการรับรู้เกี่ยวกับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลต่างกันจะมี
บทบาททั้งที่ปฏิบัติจริงและที่คาดหวังแตกต่างกัน ส่วนที่มีเพศและอายุต่างกันมีบทบาทไม่แตกต่าง
กัน บทบาทที่ปฏิบัติจริงและที่คาดหวังสัมพันธ์กันเชิงบวก (0.37) 
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 This study was to observe the role of the hospital administration, general 
administration, supervision and coordination, academic administration and planning assessment 
of directors working in Tambon health promoting hospital at the actual and expected.  Population 
was director  of Tambon health promoting hospital in public health inspector 12. The sample was 
selected randomly by cluster sampling for 2 from 4 province, including Khon Kaen and Roi Et 
province, 229 directors.  Data collection had been created by the questionnaire to and returned 
203 directors (88.6%) and were analyzed by mean and standard deviation, t – test and one way 
analysis of variance.  The findings were as follow: 
 Director of the percentage from 60 to 70 percent  in order from general administration, 
supervision and coordination, planning assessment, hospital administration and academic 
administration.  But the expected roles, there were 85 to 94 percent in order to supervision and 
coordination, planning assessment, general administration, academic administration and hospital 
administration. Directors were different in education level, expectations for the progress in 
official, and awareness about this hospital, their actual and expected roles were different 
significantly, but in the gender and age were no different. The actual and expected roles was 
positive correlation (0.37). 
 
 
 

 
 
 



ช 

สารบัญ 
  

                                                                                                                                                     หน้า  
บทคัดย่อภาษาไทย……………………………………………………………………………..     ง   
บทคัดย่อภาษาอังกฤษ…………………………………………………………………………..    ฉ  
สารบัญ…………………………………………………………………………………….…...    ช   
สารบัญตาราง…………………………………………………………………………………..    ฌ 
สารบัญภาพ  …………………………………………………………………………………..     ฎ 
 
บทที่ 
    1  บทน า…………………………………………………………………………………….. 1 
           ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา………………………………………..…. 1 
           วัตถุประสงค์ของการศึกษา……………………………………………………….. 2 
  สมมติฐานของการศึกษา………………………………………………………….. 2  
  กรอบแนวคิดในการศึกษา………………………………………………………… 3 
  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ……………………………………………………….. 4 
  ขอบเขตของการศึกษา....……………………………………………..…………… 5
  ข้อจ ากัดของการศึกษา....……………………………………………..…………… 5 
  นิยามศัพท์เฉพาะ……………………………………………………………….…. 5 
    2   เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง……………………………………….…….…………….      8 
          ประวัตขิองโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ    ……………………………...…………...     8 
          แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับบทบาท…………………………………………… 26 
          บทบาทหน้าที่ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  ………..…………...    31 
          งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง………….……………...………………………………………     33 
 
 
 
 
 

 
 
 



ซ 

 

สารบัญ (ต่อ) 
 
บทที่                                                                   หน้า 
    3  วิธีด าเนินการศึกษา………………………………………………………………………...   37 
 รูปแบบการศึกษา..…………………………………………………….…………..…   37
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง.......……………………….……………….…………….   37 
 เคร่ืองมือเก็บรวบรวมข้อมูล.......……..……………….……………….………….....   38 
       การเก็บรวบรวมข้อมูล........................................................................................……    39 
  การวิเคราะห์ข้อมูล....................................................................................................    40 
  การพิทักษ์สิทธิกลุ่มตัวอย่าง......................................................................................    41 
     4  ผลการศึกษา…………..……………….…………………………………………..……..     42 
           ข้อมูลทั่วไป...........................………………………………………………………    42 
  บทบาทที่ปฏิบัติจริง  .................................................................................................   45 
  บทบาทที่คาดหวัง......................................................................................................   54 
  ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวัง............................    64 
   5  สรุป อภิปราย และข้อเสนอแนะ........………...…………………………………….….…..    65 
           ผลการศึกษา….…..………………………………….……………………………..    66 
  อภิปรายผล………………………………………………………………………....   71 
  ข้อเสนอแนะ………………………………………………………………………..   73 
บรรณานุกรม……………………………………………………………………………………   75
ภาคผนวก…………………………………….…………………………………………………   79 
ประวัติย่อของผู้ศึกษา …………………………………………………………………….…….  107 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



ฌ 

 

สารบัญตาราง 
                 
ตารางที่                                                                                                                                 หน้า 
    1         จ านวนและร้อยละของผู้อ านวยโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล    
               จ าแนกตามตัวแปรที่ศึกษา  ………………………………………………………….     42 
     2        จ านวนและร้อยละของผู้อ านวยการจ าแนกตาม 
               การรับรู้เกี่ยวกับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล รายข้อ………………………….     44 
    3         จ านวนและร้อยละของผู้อ านวยการจ าแนกตาม       
               ระดับความรู้เกี่ยวกับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล……….…………………….     44 
   4          จ านวนและร้อยละของผู้อ านวยการจ าแนกตาม 
               บทบาท ที่ปฏิบัติจริงแต่ละด้านรายข้อ ………………………..…………………….     46 
    5         จ านวนและร้อยละของผู้อ านวยการจ าแนกตาม  
               ระดับบทบาท ที่ปฏิบัติจริงแต่ละด้าน ………………………...…………………….     48 
   6          ผลการเปรียบเทียบบทบาทที่ปฏิบัติจริง  ด้านงานบริหารโรงพยาบาล   
               ระหว่างกลุ่มตัวแปรอิสระที่ศึกษา …………………………….…………………….     49 
   7          เปรียบเทียบบทบาทที่ปฏิบัติจริง  ด้านงานบริหารทั่วไป  
               ระหว่างกลุ่มตัวแปรอิสระที่ศึกษา …………………………….…………………….     50 
    8  เปรียบเทียบบทบาทที่ปฏิบัติจริง  ด้านการควบคุม ก ากับ ประสานงาน สั่งการ   
    ระหว่างกลุ่มตัวแปรอิสระที่ศึกษา …………………………………...…………….     51 
     9    เปรียบเทียบบทบาทที่ปฏิบัติจริง  ด้านงานบริการวิชาการ   
                 ระหว่างกลุ่มตัวแปรอิสระที่ศึกษา ...............................................…………………...    52 
    10    เปรียบเทียบบทบาทที่ปฏิบัติจริง  ด้านการวางแผน ประเมินผล   
                 ระหว่างกลุ่มตัวแปรอิสระที่ศึกษา ………………………………………………….     53 
    11        จ านวนและร้อยละของผู้อ านวยการจ าแนกตาม 
                บทบาท ที่คาดหวังแต่ละด้านรายข้อ .……………………………………………….     55 
    12        จ านวนและร้อยละของผู้อ านวยการจ าแนกตาม  
                ระดับบทบาทที่คาดหวังแต่ละด้าน …………………………...…………………….     58 
 
 

 

 
 
 



ญ 

 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
                 
ตารางที่                                                                                                                                 หน้า 
     13        ผลการเปรียบเทียบบทบาทที่คาดหวัง  ด้านงานบริหารโรงพยาบาล   
                 ระหว่างกลุ่มตัวแปรอิสระที่ศึกษา…………………………………….…………….     58 
     14        เปรียบเทียบบทบาทที่คาดหวัง  ด้านงานบริหารทั่วไป  
                 ระหว่างกลุ่มตัวแปรอิสระที่ศึกษา………………………………………………….     60 
       15      เปรียบเทียบบทบาทที่คาดหวัง  ด้านการควบคุม ก ากับ ประสานงาน สั่งการ   
    ระหว่างกลุ่มตัวแปรอิสระที่ศึกษา ………………………………………..…….….     61 
       16      เปรียบเทียบบทบาทที่คาดหวัง  ด้านการควบคุม ก ากับ ประสานงาน สั่งการ   
                 ระหว่างกลุ่มตัวแปรอิสระที่ศึกษา……………………………………..…….…….     62 
       17      เปรียบเทียบบทบาทที่คาดหวัง  ด้านการวางแผน ประเมินผล   
           ระหว่างกลุ่มตัวแปรอิสระที่ศึกษา………………………………………………….     63 
       18      ผลการเปรียบเทียบความสัมพันธ์ ระหว่างบทบาทที่ปฏิบัติจริง 
                 และบทบาทที่คาดหวังแต่ละด้าน ………………………………………………….     62 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 
 
 



ฎ 

 

สารบัญภาพ 
                 
ภาพที่                                                                                                                                 หน้า 
    1         กรอบแนวคิดในการศึกษา ………………………………………………………….        3 
    2         การบริหารราชการกระทรวงสาธารณสุขส่วนภูมิภาค……………………………….     10 
  

 
 


