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 การหาคารอยละ คาเฉล่ียรอยละ และการเทียบเกณฑการประเมิน (Post Test)  
ตามองคประกอบและตัวชี้วัดในระดับอุดมศึกษา ดังตารางที่ 104 – 107 

 
ตารางที่ 104 คารอยละ คาเฉลี่ยรอยละ และการเทียบเกณฑหลังการทดลอง (Post Test) ตามตัวช้ีวดั 
 ในระดบัอุดมศึกษา ตามองคประกอบที่ 1 ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา 
 

การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ 
ระดับอุดมศึกษา 

มหาวิทยาลัย 1  มหาวิทยาลัย  2 

รอยละ เทียบเกณฑ รอยละ เทียบเกณฑ 

1.  การกําหนดระเบียบการเรียนนักกีฬา  
1.  สถาบันการศึกษามีการกาํหนดระเบียบ 

กฎเกณฑมาตรฐานดานการเรียนของนักกฬีา
วายน้ําอยางชดัเจนเปนลายลักษณอักษร 

 
100.0 

 
ม 

 
95.0 

 
ม 

2.  สถาบันฯ มีการประชุมชีแ้จง กฎระเบียบและ
เงื่อนไขดานการเรียนเพื่อสรางความมั่นใจ
ใหกับนักกฬีา ผูปกครอง ผูฝกสอน หรือ             
ผูที่เกี่ยวของไดรับทราบ 

92.3 ม 95.0 ม 

3.  สถาบันฯ มีการกําหนดระเบียบ กฎเกณฑดาน
การเรียนที่มีความแตกตางหรือยืดหยุนจาก
นักเรียนทั่วไป  เชน การเขาชัน้เรียน เวลาเรยีน 
การมอบหมายงานที่นอยกวานักเรียนทั่วไป 

100.0 ม 90.0 ม 

คาเฉล่ียรอยละ ( X  = 83.0) ( X  = 76.0)

2.  การสรางเสริมองคความรูของนักกีฬา  
1.  สถาบันฯ มีการจัดใหคําปรึกษาแนะนาํดาน     

การเรียนของนักกฬีาวายน้ําในสถาบัน เชน       
ครูอาจารยจัดตารางวันและเวลาในการให
คําปรึกษาแกนกักีฬาวายน้ํา 

 
84.6 

 
ม 

 
100.0 

 
ม 

2.  สถาบันฯ มีครูอาจารยผูสอนจัดทําสรุปเนื้อหา
ของบทเรียนในรูปของเอกสาร เว็บไซต หรือ
บทเรียนออนไลนที่เหมาะสมกับนักกีฬาวายน้ํา 

92.3 ม 63.6 มม 
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ตารางที่ 104  (ตอ) 
 

การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ 

ระดับอุดมศึกษา 

มหาวิทยาลัย 1 มหาวิทยาลัย  2 
รอยละ เทียบเกณฑ รอยละ เทียบเกณฑ 

3.  สถาบันฯ มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรยีนรูระหวาง
กลุมที่เปนนกักีฬาวายน้ํากับกลุมที่ไมใชนกักฬีา 

84.6 ม  72.7 มม 

4.  สถาบันฯ มีการสงเสริมสนับสนุนใหนักกฬีา
วายน้ําเสริมสรางความรูดวยตนเองโดยการ
คนควาจากหองสมุด หรือส่ือสารสนเทศตาง ๆ 
ภายใตการควบคุมกํากับจากครู หรืออาจารย 

61.5 มม 100.0 ม 

5.  สถาบันฯ มีการจัดสอนเสริมสําหรับนักกีฬา
วายน้ําโดยการจัดวนัและเวลา หรือการจัดหา
ครูหรืออาจารยพิเศษใหกับนักกฬีาวายน้ํา       
เปนรายกลุมหรือบุคคลที่มีปญหาดานการเรียน 

100.0 ม 72.7 มม 

คาเฉล่ียรอยละ ( X  = 81.0) ( X  = 78.0)

3.  การเขาเรียนและรวมกิจกรรมของนักกีฬา 
1.  นักกฬีาวายน้ําลงทะเบียนเรียนครบตามรายวิชา

หรือหนวยกิตในแตละภาคการศึกษากําหนด 

 
46.2 

 
มม 

 
63.6 

 
มม 

2.  นักกฬีาวายน้ําเขาเรียนตามวันและเวลา          
ในแตละรายวชิากําหนดไมนอยกวา 80 % 

92.3 ม 81.8 ม 

3.  นักกฬีาวายน้ําเขารวมกจิกรรมการเรียนไมนอย
กวา 80 % ของกิจกรรมการเรียน 

92.3 ม 90.0 ม 

4.  นักกฬีาวายน้ําเขารวมกจิกรรมเสริมการเรียน
หรือกิจกรรมพิเศษ ไมนอยกวา 60 % 

84.6 ม 100.0 ม 

5.  นักกฬีาวายน้ําเรียนครบตามเนื้อหา สาระการ
เรียนรูตามที่รายวิชากําหนดไมนอยกวา 80 % 
ของสาระการเรียนรู 

84.6 ม 81.8 ม 

 
 

 
 
 



  626 

ตารางที่ 104  (ตอ) 
 

การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ 

ระดับอุดมศึกษา 

มัธยม 1 มัธยม 2 

รอยละ เทียบเกณฑ รอยละ เทียบเกณฑ 
6.  นักกฬีาวายน้ําเขาสอบประมวลความรูในวัน

เวลาที่ กําหนด เชน ระหวางภาคและปลาย       
ภาคเรียนหรือชวงเวลาที่ไดตกลงกับครูอาจารย 

84.6 ม 36.4 มม 

คาเฉล่ียรอยละ ( X  = 81.0) ( X  = 78.0)

4.  พฤติกรรมการเรียนและทํากิจกรรมของนักกีฬา 
1.  นักกฬีาวายน้ํามีความกระตือรือรนสนใจใน

การเรียน เชน การซักถาม การตอบคําถามและ
การพูดคุย โตตอบ 

 
84.6 

 
ม 

 
90.9 

 
ม 

2.  นักกฬีาวายน้ําใหความรวมมือกับครู อาจารย 
และเพื่อน ๆ ในกิจกรรมการเรียนการสอน เชน 
รับฟงครูอาจารยดวยความตัง้ใจ เสนอและ
ยอมรับความคดิเห็นจากเพื่อน 

100.0 ม 81.8 ม 

3.  นักกฬีาวายน้ํามีการจัดสรรเวลาในการทํา
การบานหรือกจิกรรมที่ไดรับมอบหมาย 

100.0 ม 72.7 มม 

4.  นักกฬีาวายน้ํามีการรวมกลุมในการทําการบาน
หรือกิจกรรมตามที่ไดรับมอบหมาย 

100.0 ม 100.0 ม 

5.  นักกฬีาวายน้ําสงการบานหรืองานที่ไดรับ
มอบหมายในระยะเวลาที่กําหนดหรือชวงเวลา
ที่ไดตกลงกับครู อาจารย 

92.3 ม 72.7 มม 

6.  นักกฬีาวายน้ํามีการสงงานครบตามจํานวน         
ที่ไดรับมอบหมาย 

92.3 ม 81.8 ม 

คาเฉล่ียรอยละ ( X  = 81.0) ( X  = 78.0)
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ตารางที่ 104  (ตอ) 
 

การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ 

ระดับอุดมศึกษา 

มหาวิทยาลัย 1 มหาวิทยาลัย 2 

รอยละ เทียบเกณฑ รอยละ เทียบเกณฑ 

5.  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักกีฬา  
1.  นักกฬีาวายน้ําในสถาบันฯ มีการรับรูผลการ

เรียนในทุกรายวิชา 

 
100.0 

 
ม 

 
72.7 

 
มม 

2.  ผูปกครองมีการรับรูผลการเรียนของนกักีฬา
วายน้ํา 

69.2 มม  72.7 มม 

3.  ผูจัดการทมีและผูฝกสอนมีการรับรู                     
ผลการเรียนของนักกฬีาวายน้ํา 

76.9 มม  90.9 ม 

4.  นักกฬีาวายน้ํามีผลการเรียนอยูในระดับผาน 
ในทุกรายวิชาที่ลงทะเบียน 

100.0 ม 100.0 ม 

5.  นักกฬีาวายน้ํามีผลการเรียนที่พัฒนาขึ้นจากเดิม 84.6 ม 100.0 ม 

คาเฉล่ียรอยละ ( X  = 81.0) ( X  = 78.0)

 
 จากตารางที่ 104 การหาคารอยละ และการเทียบเกณฑตามตัวช้ีวดัการประเมินหลังการ
ทดลอง (Post Test) ในองคประกอบที่ 1 ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา ของมหาวิทยาลัย 1 พบวา 
ตัวช้ีวดัที่ 1.1 การกําหนดระเบียบการเรยีนนักกฬีาวายน้ํา มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏทั้ง 3 ขอ 
ตัวช้ีวดัที่ 1.2 การสรางเสริมองคความรูของนักกฬีา มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ 4 ขอ ไมมีหรือ 
มีไมชัดเจน 1 ขอ ตัวช้ีวัดที่ 1.3 การเขาเรียนและเขารวมกิจกรรมของนกักีฬา มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่
ปรากฏ 5 ขอ ไมมีหรือมีไมชัดเจน 1 ขอ ตัวช้ีวดัที ่1.4 พฤติกรรมการเรียนและการทํากิจกรรมของ
นักกฬีา มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏทั้ง 6 ขอ และตัวช้ีวดัที่ 1.5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักกฬีา มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ 3 ขอ ไมมีหรือมีไมชัดเจน 2 ขอ  
 สวนในมหาวทิยาลัย 2 พบวา ตัวช้ีวดัที่ 1.1 การกําหนดระเบียบการเรียนนักกีฬาวายน้ํา  
มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏทั้ง 3 ขอ ตัวช้ีวัดที่ 1.2 การสรางเสริมองคความรูของนักกีฬา มีการ
ปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ 2 ขอ ไมมีหรือมีไมชัดเจน 3 ขอ ตัวช้ีวดัที ่1.3 การเขาเรียนและเขารวม
กิจกรรมของนกักีฬา มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ 4 ขอ ไมมีหรือมีไมชัดเจน 2 ขอ ตัวช้ีวดัที ่1.4 
พฤติกรรมการเรียนและการทํากิจกรรมของนักกฬีา มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ 4 ขอ ไมมีหรือ 

 
 
 



  628 

มีไมชัดเจน 2 ขอ และตัวช้ีวดัที่ 1.5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักกฬีา มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ 
ปรากฏ 3 ขอ ไมมีหรือมีไมชัดเจน 2 ขอ  
 
ตารางที่ 105  คารอยละ คาเฉลี่ยรอยละ และการเทียบเกณฑหลังการทดลอง (Post Test) ตามตัวช้ีวดั 
 ในระดบัอุดมศึกษาตามองคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจาํนวนและพัฒนา 
 ขีดความสามารถของนักกีฬาวายน้ํา 
 

การปฏิบตั/ิ สิง่ท่ีปรากฏ 

ระดับอุดมศึกษา 

มหาวิทยาลัย 1 มหาวิทยาลัย 2 

รอยละ เทียบเกณฑ รอยละ เทียบเกณฑ 

1.  การจัดการชมรมวายน้าํในสถาบันการศึกษา 
1.  สถาบันฯ จัดตั้งชมรมหรอืสโมสรวายน้ําและ

เปนสมาชิกกบัสมาคมวายน้ําแหงประเทศไทย 

 
100.0 

 
ม 

 
35.0 

 
มม 

2.  ชมรม สโมสรของสถาบันฯ มีการจดัการ      
ดานบุคลากร โดยการกําหนดศักยภาพหรือ
คุณสมบัติใหเหมาะสมกับบทบาทหนาที่ เชน 
ผูฝกสอน ผูชวยฯ เจาหนาที ่

92.3 ม 75.0 มม 

3.  ชมรม สโมสรของสถาบันฯ มีการจดัการดาน
งบประมาณอยางเปนระบบโปรงใส สามารถ
ตรวจสอบได 

92.3 ม 80.0 ม 

4.  ชมรม สโมสรของสถาบันฯ มีการจดัการดาน
วัสดุ อุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวก          
ในการฝกซอมและแขงขันทีเ่ปนระบบ 

100.0 ม 60.0 มม 

5.  สถาบันฯ หรือชมรม สโมสรมีการจัดการ
แขงขันวายน้ําหรือมีสวนรวมในการจดัการ
แขงขันในนามของชมรม สโมสร หรือของ
สถาบันฯ 

92.3 ม 85.0 ม 

6.  ชมรม สโมสรของสถาบันฯ มีการบริหาร
จัดการวายน้ําที่เปนระบบตัง้แตการวางแผน 
การจัดองคกร การปฏิบัติและการควบคุม 

92.3 ม 90.0 ม 
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ตารางที่ 105  (ตอ) 
 

การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ 

ระดับอุดมศึกษา 

มหาวิทยาลัย 1 มหาวิทยาลัย 2 

รอยละ เทียบเกณฑ รอยละ เทียบเกณฑ 
7.  ชมรม สโมสรของสถาบันฯ มีเกณฑมาตรฐาน

ในการจดัระดบัความสามารถของนักกีฬา          
วายน้ําในการเลื่อนระดับหรือกลุมที่สูงขึ้น 

92.3 ม  65.0  มม 

คาเฉล่ียรอยละ ( X  = 83.0) ( X  = 76.0)

2.  การคนหานักกีฬาหนาใหม  
1.  สถาบันฯ มีการสนับสนุนหรือจัดการเรียน          
การสอนวายน้าํที่มีความเหมาะสมใน                 
แตละระดับชัน้ในทกุภาคการศึกษา 

 
88.9 

 
ม 

 
100.0 

 
ม 

2.  สถาบันฯ มีการจัดกฬีาวายน้ําเปนกิจกรรม
เสริมที่นอกเหนือจากการเรยีนการสอนใน
หลักสูตรในทกุภาคการศกึษา เชน การอบรม
วายน้ําอบรมการชวยชีวิต, การเลนเกมในน้ํา 
ฯลฯ 

77.8 ม 42.9 มม 

3.  สถาบันฯ มีการจัดการแขงขันวายน้ําภายใน 
หรือในกลุมนกัเรียนนักศึกษาที่เรียนวายน้ํา
หรือกลุมที่มีกจิกรรมวายน้ําเปนกิจกรรมเสริม 

100.0 ม 100.0 ม 

4.  สถาบันฯ มีการจัดสรรโควตานักกีฬาวายน้ําให
ไดเรียนหรือเขาศึกษาตอในสถาบันการศึกษา 

100.0 ม 57.1 มม 

5.  สถาบันฯ มีการประสานกับชมรมวายน้ํา
ภายนอกในการสนับสนุนสงนักกฬีาวายน้ํา         
เขาเรียนและฝกซอมในสถาบันฯ 

88.9 ม 42.9 มม 

คาเฉล่ียรอยละ ( X  = 59.5) ( X  = 74.0)
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ตารางที่ 105  (ตอ) 
 

การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ 

ระดับอุดมศึกษา 

มหาวิทยาลัย 1 มหาวิทยาลัย 2 

รอยละ เทียบเกณฑ รอยละ เทียบเกณฑ 

3.  การคัดเลือกนักกีฬา  
1.  สถาบันฯ จัดระบบขั้นตอนคัดเลือกนกักีฬา 

วายน้ําที่มีมาตรฐานเปนธรรมเปนที่ยอมรับ 
เชน การรับสมัคร การคัดเลือก และ                     
การประกาศผล 

 
100.0 

 
ม 

 
100.0 

 
ม 

2.  สถาบันฯ มีการกําหนดหลักเกณฑหรือ
คุณสมบัติในการคัดเลือกเปนนักกีฬาวายน้ํา
ของสถาบันฯ อยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร 

77.8 ม  85.7 ม 

3.  สถาบันฯ มกีารประชาสัมพันธอยางเปนทางการ
ในการคัดเลือกนักกีฬาวายน้าํเพื่อเปนตวัแทน
สถาบันฯ ผานสื่อตางๆอยางนอย 2 ส่ือ เชน 
โปสเตอร เว็บไซต จดหมาย วารสาร ส่ิงพิมพ 
ฯลฯ 

88.9 ม 42.9 มม 

4.  สถาบันฯ มีการคัดเลือกนักกฬีาวายน้ํา                 
โดยการจดัการแขงขันภายใน 

100.0 ม 71.4 มม 

5.  สถาบันฯ มีการคัดเลือกนักกฬีาวายน้ําจากสถิติ 
ผลงาน และประสบการณในการแขงขัน 

88.9 ม 71.4 มม 

6.  สถาบันฯ มีประกาศผลการคัดเลือกนักกีฬา       
วายน้ําอยางเปนทางการ 

100.0 ม 85.7 ม 

คาเฉล่ียรอยละ ( X  = 59.5) ( X  = 74.0)

4.  การบริการสนับสนุนนักกีฬา  
1.  สถาบันฯมีการอํานวยความสะดวกในการ

ฝกซอมของนักกีฬาวายน้ํา เชน การรับ                
สงนักกฬีาของผูปกครองหรือที่ทางสถาบันฯ 
จัดให 

 
100.0 

 
ม 

 
70.0 

 
มม 
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ตารางที่ 105  (ตอ) 
 

การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ 

ระดับอุดมศึกษา 

มหาวิทยาลัย 1 มหาวิทยาลัย 2 

รอยละ เทียบเกณฑ รอยละ เทียบเกณฑ 
2.  สถาบันฯ มีการจัดสภาพแวดลอมและ

บรรยากาศภายในบริเวณสถานที่ฝกซอมให
เปนที่สนใจและดึงดูดนักกฬีาวายน้ําไดเปน
อยางด ี

92.3 ม  50.0 มม 

3.  สถาบันฯ มีการจัดอุปกรณและส่ิงอํานวย         
ความสะดวกตาง ๆ เชน ตูล็อกเกอร ราวตากผา 
ชั้นวางรองเทาอยางเหมาะสม 

100.0 ม  80.0 ม 

4.  สถาบันฯ มีการจัดสถานที่และส่ิงอํานวย      
ความสะดวกในการพักผอน ทําการบาน หรือ
สําหรับผูปกครองที่คอยนักกีฬาขณะฝกซอม 
เชน อินเตอรเน็ต โทรทัศน มุมหนังสือ ฯลฯ 

69.2 มม  80.0 ม 

5.  สถาบันฯ มีการดําเนนิการจัดเฉพาะหรือขอใช
อุปกรณเสริมสรางสมรรถภาพ เชน Fitness       
ที่หรือสามารถทํากิจกรรมอืน่ ๆ ได 

69.2 มม 75.0 มม 

6.  สถาบันฯ มีบริการขอมูลขาวสารวิชาการ และ
ส่ือตาง ๆ ดานวายน้ําใหนักกฬีาหรือผูปกครอง
ไดศึกษาหรือยมืกลับบาน เชน หนังสือ วีซีดี  

46.2 มม 80.0 ม 

คาเฉล่ียรอยละ ( X  = 83.0) ( X  = 76.0)

5.  การพัฒนาผูฝกสอน  
1.  สถาบันฯ จัดหาผูฝกสอนและผูชวยผูฝกสอน       

ที่มีศักยภาพสงูเปนที่ยอมรับในการผลิต
นักกฬีาวายน้ําในระดบันักเรยีนและเยาวชน
และมีความเขาใจธรรมชาติและความตองการ
ของนักกฬีา 

 
100.0 

 
ม 

 
57.1 

 
มม 
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ตารางที่ 105  (ตอ) 
 

การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ 

ระดับอุดมศึกษา 

มหาวิทยาลัย 1 มหาวิทยาลัย 2 

รอยละ เทียบเกณฑ รอยละ เทียบเกณฑ 
2.  สถาบันฯ มีการพัฒนาศกัยภาพของผูฝกสอน

และผูชวยผูฝกสอนโดยการสงเขาการอบรม 
สัมมนา การศึกษาดูงานอยางนอย 2-3 คร้ังตอป 

66.7 ม  42.9 มม 

3.  สถาบันฯ มีการสงเสริมสนับสนุนผูฝกสอน
หรือผูชวยผูฝกสอนเปนวิทยากรใหกับ
โรงเรียนสถาบันฯ หรือชมรมสโมสร                
อยางนอยปละ 2  คร้ัง 

33.3 มม 85.7  ม 

4.  สถาบันฯ มีการสงเสริมสนับสนุนใหผูฝกสอน
หรือผูชวยผูฝกสอนเปนที่ปรึกษาใหกับชมรม 
สโมสร เปนประจําตอเนื่องทุกป 

33.3 มม 71.4  มม 

5.  สถาบันฯ มีการสงเสริมสนับสนุนใหผูฝกสอน
หรือผูชวยผูฝกสอน มีผลงานในระดับชาติ เชน 
เปนผูฝกสอนในกฬีานกัเรียนฯกฬีาเยาวชน
แหงชาติ กฬีามหาวิทยาลัยฯ หรือกีฬาแหงชาต ิ

77.8 ม 100ใจ  ม 

คาเฉล่ียรอยละ ( X  = 59.5) ( X  = 74.0)

6.  การฝกซอม  
1.  สถาบันฯ มีการวางแผนการฝกซอมเพื่อการ

แขงขันทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

 
100.0 

 
ม 

 
85.7 

 
ม 

2.  ผูฝกสอนมีการจัดทําโปรแกรมตารางการ
ฝกซอมที่ชัดเจนเปนลายลักษณอักษร 

100.0 ม 85.7 ม 

3.  ผูฝกสอนมีการฝกซอมเปนไปตามแผนการ
ฝกซอมตามตารางที่กําหนดและสอดแทรกการ
ใชชีวิต สรางทัศนคติและคานิยมที่ดแีกนกักีฬา 

77.8 ม 71.4 มม 
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ตารางที่ 105  (ตอ) 
 

การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ 

ระดับอุดมศึกษา 

มหาวิทยาลัย 1 มหาวิทยาลัย 2 

รอยละ เทียบเกณฑ รอยละ เทียบเกณฑ 
4.  ผูฝกสอนจดักลุมการฝกซอมตามอายหุรือระดับ

ความสามารถของนักกฬีาทีม่ีความแตกตางกัน 
77.8 ม 71.4 มม 

5.  สถาบันฯ เชิญผูฝกสอนที่มีความสามารถสูง
เฉพาะดานมาถายทอดเทคนคิ วิธีการแก           
ผูฝกสอน  ผูชวยฯ และนักกฬีา ทั้งในระยะสั้น
หรือระยะยาว อยางนอยปละ 2 คร้ัง 

88.9 ม 85.7 ม 

6.  สถาบันฯ มีการนํานักกฬีาเก็บตวัในการ
ฝกซอมนอกสถานที่เพื่อเปล่ียนสภาพแวดลอม 
ทุก ๆ 2 เดือนหรือเปนประจาํ 

100.0 ม 57.1 มม 

7.  ผูฝกสอนมีการทดสอบสถิติและติดตามพฒันาการ
ของนักกฬีาอยางสม่ําเสมอทุก 4-6 สัปดาห 

88.9 ม 42.9 มม 

คาเฉล่ียรอยละ ( X  = 59.5) ( X  = 74.0)

7.  การประยุกตใชวิทยาศาสตรการกีฬา 
1.  ผูฝกสอนในสถาบนัฯ มกีารใชหลักวิทยาศาสตร

การกีฬาในการคัดเลือกนักกฬีาวายน้ําของ
สถาบันฯ 

 
55.6 

 
มม 

 
71.4 

 
มม 

2.  ผูฝกสอนในสถาบนัฯ มกีารใชหลักวิทยาศาสตร
การกีฬาในการทดสอบสมรรถภาพทางกาย
และทางจิตใจของนักกฬีาวายน้ํา 

66.7 ม  57.1  มม 

3.  ผูฝกสอนในสถาบนัฯ มกีารใชหลักวิทยาศาสตร
การกีฬามาพฒันาเพิ่มสมรรถภาพทางกาย 
ทักษะ และจติใจของนักกีฬาวายน้ํา 

44.4 มม 71.4  มม 
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ตารางที่ 105  (ตอ) 
 

การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ 

ระดับอุดมศึกษา 

มหาวิทยาลัย 1 มหาวิทยาลัย 2 

รอยละ เทียบเกณฑ รอยละ เทียบเกณฑ 
4.  ผูฝกสอนในสถาบันฯ มีการใชวิทยาศาสตร 

การกีฬาเพิ่มสมรรถนะสูงสุดในนกักฬีาเฉพาะ
บุคคล เชน พัฒนาจุดออนของนักกฬีาแตละคน 

66.7 ม 71.4 มม 

5.  สถาบันฯ มีการพัฒนาความรูดานวิทยาศาสตร
การกีฬา เชน ดาน สรีรวิทยา จิตวิทยา 
โภชนาการ ใหกับผูปกครอง ครู อาจารย หรือ 
ผูที่เกี่ยวของเปนประจําอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

33.3 มม 85.7 ม 

6.  สถาบันฯ มีการเชิญบุคลากรภายในหรือ
ภายนอกสถาบันฯ ที่เชี่ยวชาญหรือจบดาน
วิทยาศาสตรการกีฬามาใหคาํแนะนํา เปนที่
ปรึกษาหรือเปนนักวิทยาศาสตรการกฬีาเปน
ประจําทีม 

88.9 ม 57.1 มม 

คาเฉล่ียรอยละ ( X  = 59.5) ( X  = 74.0)

8.  การสรางประสบการณและเรียนรูในการแขงขนั  
1.  สถาบันฯ มีการสนับสนุนใหนักกฬีาแขงขัน 

อุนเครื่องหรือการแขงขันรายการยอย ๆ             
เพื่อเปนการเตรียมความพรอมหรือสราง         
ความมั่นใจ 

 
100.0 

 
ม 

 
57.1 

 
มม 

2.  ผูฝกสอนจัดใหนักกฬีาไดชมเทปการฝกซอม
ของนักกฬีาวายน้ําระดับโลกหรือที่เปนฮีโร 
(Hero)ในกลุมของนักกฬีาวายน้ําเปนประจาํ 

33.3 มม 100.0 ม 

3.  สถาบันฯ มีการนํานักกฬีาที่มีชื่อเสียงประสบ
ความสําเร็จมาถายทอดประสบการณและ
ความรูดานวายน้ําใหกับนักกีฬาในสถาบันฯ 

88.9 ม  57.1 มม 
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ตารางที่ 105  (ตอ) 
 

การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ 

ระดับอุดมศึกษา 

มหาวิทยาลัย 1 มหาวิทยาลัย 2 

รอยละ เทียบเกณฑ รอยละ เทียบเกณฑ 
4.  สถาบันฯ มีการสนับสนุนใหนักกฬีาไดมี         

สวนรวมในการแขงขันกีฬานักเรียนนักศกึษา
แหงประเทศไทย เชน ชมและเชียรการแขงขัน
หรือชมการถายทอดสด 

100.0 ม 85.7 ม 

5.  สถาบันฯ มีการสนับสนุนใหนักกฬีาไดมี        
สวนรวมในการแขงขันกีฬาเยาวชนแหงชาติ 
เชน ชมและเชยีรการแขงขันหรือชมการ
ถายทอดสด 

100.0 ม 71.4 มม 

6.  สถาบันฯ มีการสนับสนุนใหนักกฬีาไดมี         
สวนรวมในการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหง
ประเทศไทยเปนประจํา เชน ชมและเชยีรการ
แขงขันหรือชมการถายทอดสด 

100.0 ม 57.1 มม 

7.  สถาบันฯ มีการสนับสนุนใหนักกฬีาไดมี      
สวนรวมในการแขงขันกีฬาแหงชาติเปน
ประจํา เชน ชมและเชียรการแขงขันหรือ        
ชมการถายทอดสด 

100.0 ม 57.1 มม 

8.  สถาบันฯ มีการสนับสนุนใหนักกีฬาไดมสีวนรวม
ในการแขงขนักีฬาในระดับนานาชาติ เชน       
ชมและเชียรการแขงขันหรือชมการถายทอดสด

100.0 ม 28.6 มม 

คาเฉล่ียรอยละ ( X  = 59.5) ( X  = 74.0)

9.  ผลสําเร็จในการแขงขัน  
1.  สถาบันฯมีนักกฬีาวายน้ําประสบความสําเร็จ

ในการแขงขนัรายการที่ชมรม หรือสโมสร
จัดการแขงขนั โดยมีนักกฬีาวายน้ําในสถาบันฯ
ชนะเลิศอันดบั 1 2 และ 3 ไมนอยกวา  40 % 

 
77.8 

 
ม 

 
42.9 

 
มม 
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ตารางที่ 105  (ตอ) 
 

การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ 

ระดับอุดมศึกษา 

มหาวิทยาลัย 1 มหาวิทยาลัย 2 

รอยละ เทียบเกณฑ รอยละ เทียบเกณฑ 
2.  สถาบันฯมีนักกฬีาวายน้ําประสบความสําเร็จ

ในการแขงขนัรายการชิงแชมปประเทศไทย
หรือชิงแชมปกรมพลศึกษา โดยมีนักกฬีา         
วายน้ํา ชนะเลิศอันดับ 1 2 และ 3 หรือ            
ทําลายสถิติไมนอยกวา 20 % 

55.6 มม 71.4 มม 

3.  สถาบันฯมีนักกฬีาวายน้ําประสบความสําเร็จ
ในการแขงขนักีฬานกัเรียนนกัศึกษาแหง
ประเทศไทยหรือกีฬามหาวทิยาลัย หรือกฬีา
เยาวชนแหงชาติ โดยมีนกักฬีาชนะเลิศอันดับ  
1 2 และ 3 หรือทําลายสถิติไมนอยกวา 20 % 

77.8 ม 85.2 ม 

4.  สถาบันฯ มีนักกฬีาวายน้ําไดเปนตัวแทนการ
แขงขันกฬีาเยาวชนแหงชาต ิหรือกีฬาแหงชาติ 
ไมนอยกวา 10 % 

44.4 มม 71.4 มม 

5.  สถาบันฯ มีนักกฬีาประสบความสําเร็จในการ
แขงขันกฬีาเยาวชนแหงชาตหิรือกีฬาแหงชาติ 
โดยมีนักกฬีาวายน้ํา ชนะเลิศอันดับ 1 2 และ 3 
หรือทําลายสถิติไมนอยกวา  10 % 

33.3 มม 42.9 มม 

6.  มีตัวแทนของนักกฬีาวายน้ําที่ประสบ
ความสําเร็จชนะเลิศอันดับ 1 2 3 หรือทําลายสถิติ 
หรือเปนตัวแทนในการเขารวมการแขงขนัใน
ระดับนานาชาติ 

55.6 มม  71.4 มม 

คาเฉล่ียรอยละ ( X  = 59.5) ( X  = 74.0)
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 จากตารางที ่105 การหาคารอยละ และการเทียบเกณฑตามตัวช้ีวดัการประเมินหลังการ
ทดลอง (Post Test)  ในองคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจาํนวนและพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬา
วายน้าํ ของมหาวิทยาลัย 1 พบวา ตวัช้ีวดัที่ 2.1 การจดัการชมรม/ สโมสรวายน้าํในสถาบันการศึกษา  
มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏทั้ง 7 ขอ ตัวช้ีวัดที่ 2.2 การคนหานักกฬีาหนาใหม มีการปฏิบัติหรือ 
ส่ิงที่ปรากฏทั้ง 5 ขอ ตัวช้ีวดัที่ 2.3 การคัดเลือกนักกฬีา มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏทั้ง 6 ขอ 
ตัวช้ีวดัที ่2.4 การบริการสนับสนุนนักกีฬา มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ 3 ขอ ไมมีหรือมีไมชัดเจน 
3ขอ ตัวช้ีวัดที ่2.5 การพัฒนาผูฝกสอน มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ 3 ขอ ไมมีหรือมีไมชัดเจน  
2 ขอ ตัวช้ีวัดที ่2.6 การฝกซอม มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏทั้ง 7 ขอ ตัวช้ีวดัที ่2.7 การประยุกตใช
วิทยาศาสตรการกีฬา มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ 3 ขอ ไมมีหรือมีไมชัดเจน  3 ขอ ตัวช้ีวดัที ่2.8 
การสรางประสบการณและการเรียนรูในการแขงขัน มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ 7 ขอ ไมมีหรือ 
มีไมชัดเจน 1 ขอ และตัวช้ีวดัที่ 2.9 ผลสําเร็จในการแขงขัน มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ 2 ขอ  
ไมมีหรือมีไมชัดเจน 4 ขอ  
 สวนในมหาวทิยาลัย 2 พบวา ตัวช้ีวดัที ่2.1 การจัดการชมรม/ สโมสรวายน้ําใน
สถาบันการศึกษา มีการปฏบิัติหรือส่ิงที่ปรากฏ 3 ขอ ไมมีหรือมีไมชัดเจน 4 ขอ ตัวช้ีวัดที่ 2.2  
การคนหานกักฬีาหนาใหม มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ 2 ขอ ไมมีหรือมีไมชัดเจน 3 ขอ ตัวช้ีวดัที่ 2.3 
การคัดเลือกนกักีฬา มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ 3 ขอ ไมมีหรือมีไมชัดเจน 3 ขอ ตัวช้ีวดัที ่2.4  
การบริการสนับสนุนนักกีฬา มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ 3 ขอ ไมมีหรือมีไมชัดเจน 3 ขอ  
ตัวช้ีวดัที ่2.5 การพัฒนาผูฝกสอน มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ 2 ขอ ไมมีหรือมีไมชัดเจน 3 ขอ 
ตัวช้ีวัดที ่2.6 การฝกซอม มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ 3 ขอ ไมมหีรือมไีมชัดเจน 4 ขอ ตัวช้ีวัดที ่2.7 
การประยกุตใชวิทยาศาสตรการกีฬา มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ 1 ขอ ไมมีหรือมีไมชัดเจน 5 ขอ 
ตัวช้ีวดัที ่2.8 การสรางประสบการณและการเรียนรูในการแขงขัน มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ  
2 ขอ ไมมีหรือมีไมชัดเจน 6 ขอ ตัวช้ีวัดที ่2.9 ผลสําเร็จในการแขงขัน มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ 
1 ขอ ไมมีหรือมีไมชัดเจน 5 ขอ  
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ตารางที่ 106 คารอยละ คาเฉลี่ยรอยละ และการเทียบเกณฑหลังการทดลอง (Post Test) ตามตัวช้ีวดั 
 ในระดบัอุดมศึกษาตามองคประกอบที่ 3 ดานการมีสวนรวมของภาคหีุนสวน 
 ในการพัฒนานักกฬีาวายน้ํา 
 

การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ 

ระดับอุดมศึกษา 

มหาวิทยาลัย 1 มหาวิทยาลัย 2 

รอยละ เทียบเกณฑ รอยละ เทียบเกณฑ 

1.การมีสวนรวมกําหนดนโยบายและแผนงาน  
1.  สถาบันฯ มีการกําหนดนโยบายวิสัยทศัน  

พันธกิจและเปาหมายในการพัฒนานักกีฬา     
วายน้ําในสถาบันฯโดยภาคหีุนสวนมีสวนรวม 
ไมนอยกวา 6 กลุม เชน ผูบริหาร, คณะกรรมการ
บริหารชมรมสโมสร, ครู อาจารยผูสอน, ครู 
อาจารยที่ปรึกษา, ผูปกครอง, ผูฝกสอน, 
นักกฬีา หรือภาคีหุนสวน 

 
84.6 

 
ม 

 
65.0 

 
มม 

2.  สถาบันฯ จัดทําแผนปฏิบตัิการประจําปในการ
พัฒนานักกีฬาวายน้ําในสถาบันฯโดยภาคี
หุนสวนมีสวนรวม ไมนอยกวา 6 กลุม เชน 
ผูบริหาร, คณะกรรมการบรหิารชมรมสโมสร, 
ครู อาจารยผูสอน, ครู อาจารยที่ปรึกษา, 
ผูปกครอง, ผูฝกสอน, นักกีฬา หรือภาคีฯ 

84.6 ม 55.0 มม 

3.  สถาบันฯ จัดทําแผนงบประมาณประจําปใน
การพัฒนานกักีฬาวายน้ําในสถาบันฯ โดยภาคี
หุนสวนมีสวนรวม ไมนอยกวา 6 กลุม เชน 
ผูบริหาร, คณะกรรมการบรหิารชมรมสโมสร, 
ครู อาจารยผูสอน, ครู อาจารยที่ปรึกษา, 
ผูปกครอง, ผูฝกสอน, นักกีฬา หรือภาคี
หุนสวนทีเ่กีย่วของ 

92.3 ม 75.0 มม 
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ตารางที่ 106  (ตอ) 
 

การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ 

ระดับอุดมศึกษา 

มหาวิทยาลัย 1 มหาวิทยาลัย 2 

รอยละ เทียบเกณฑ รอยละ เทียบเกณฑ 
4.  สถาบันฯ กําหนดหรือบริหารจัดการทรพัยากร

การพัฒนานกักีฬาวายน้ําในสถาบันฯ โดยภาคี
หุนสวนมีสวนรวม ไมนอยกวา 6 กลุม เชน 
ผูบริหาร, คณะกรรมการบรหิารชมรมสโมสร, 
ครู อาจารยผูสอน, ครู อาจารยที่ปรึกษา, 
ผูปกครอง, ผูฝกสอน,นักกีฬา หรือภาคีที่เกีย่วของ 

92.3 ม 60.0 มม 

5.  สถาบันการฯ มีการจัดทาํยุทธศาสตรหรือ
มาตรการเชิงรุกกับบุคคล กลุมบุคคลหรือ
หนวยงานทีไ่มเคยมีสวนรวมใหเขามามี           
สวนรวมในการกําหนดนโยบายและแผนงาน 
เชน การสรางกลุมวายน้ําประเพณี ฯลฯ 

92.3 ม 70.0 มม 

คาเฉล่ียรอยละ ( X  = 83.0) ( X  = 76.0)

2.  การมีสวนรวมในการดําเนินการ 
1.  สถาบันฯ มีการสงเสริม สนับสนุนหรอืแกไข

ปญหาดานการเรียนของนักกีฬาโดยภาคี
หุนสวนมีสวนรวม ไมนอยกวา 6 กลุม เชน 
ผูบริหาร, คณะกรรมการบรหิารชมรมสโมสร, 
ครูอาจารยผูสอน, ครู อาจารยที่ปรึกษา, 
ผูปกครอง, ผูฝกสอน,นักกีฬา 

 
84.6 

 
ม 

 
80.0 

 
ม 

2.  สถาบันฯ มีการพัฒนาดานการฝกซอมของ
นักกฬีาวายน้ําโดยภาคหีุนสวนมีสวนรวม      
ไมนอยกวา 6 กลุม เชน ผูบริหาร, คณะกรรมการ
บริหารชมรมสโมสร, ครูอาจารยผูสอน, ครู 
อาจารยที่ปรึกษา, ผูปกครอง, ผูฝกสอน, 
นักกฬีา 

84.6 ม 40.0 มม 
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ตารางที่ 106  (ตอ) 
 

การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ 

ระดับอุดมศึกษา 

มหาวิทยาลัย 1 มหาวิทยาลัย 2 

รอยละ เทียบเกณฑ รอยละ เทียบเกณฑ 
3.  สถาบันฯ มีการพัฒนาดานการแขงขันของ

นักกฬีาวายน้ําในสถาบันฯโดยภาคีหุนสวน         
มีสวนรวม ไมนอยกวา  6 กลุม เชน ผูบริหาร, 
คณะกรรมการบริหารชมรมสโมสร, ครูอาจารย
ผูสอน, ครู อาจารยที่ปรึกษา, ผูปกครอง,            
ผูฝกสอน,นักกีฬา หรือภาคหีุนสวนทีเ่กีย่วของ 

84.6 ม 70.0 มม 

4.  สถาบันฯ มีการจัดกจิกรรมกระชับความสัมพันธ
โดยภาคหีุนสวนมีสวนรวม ไมนอยกวา 6 กลุม 
เชน ผูบริหาร, คณะกรรมการบริหารชมรม
สโมสร, ครูอาจารยผูสอน, ครู อาจารยที่ปรึกษา, 
ผูปกครอง, ผูฝกสอน, นักกีฬา หรือภาคี
หุนสวนทีเ่กีย่วของ 

69.2 มม 75.0 มม 

5.  สถาบันฯ มีการชี้แจงหรือประชุมในการพัฒนา
นักกฬีาวายน้ําเปนประจําทกุเดือน หรือ            
ทุก 3 เดือน โดยภาคีหุนสวนมีสวนรวม              
ไมนอยกวา 6 กลุม เชน ผูบริหาร, คณะกรรมการ
บริหารชมรมสโมสร, ครูอาจารยผูสอน, ครู 
อาจารยที่ปรึกษา, ผูปกครอง, ผูฝกสอน, 
นักกฬีา หรือภาคีหุนสวน 

76.9 มม 85.0 ม 

6.  มีการประชมุรวมกับครูหรืออาจารยประจําวิชา
ในการจดัตารางการฝกซอมและการแขงขนัใน
ทุกภาคเรียน 

92.3 ม 50.0 มม 

คาเฉล่ียรอยละ ( X  = 83.0) ( X  = 76.0) 
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ตารางที่ 106  (ตอ)  
 

การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ 

ระดับอุดมศึกษา 

มหาวิทยาลัย 1 มหาวิทยาลัย 2 

รอยละ เทียบเกณฑ รอยละ เทียบเกณฑ 

3.  การมีสวนรวมในการติดตามและประเมินผล  
1.  สถาบันฯ มีการกําหนดกรอบ มาตรการและ

วิธีการติดตามและประเมนิผลโดยภาคีหุนสวน
มีสวนรวม ไมนอยกวา  6 กลุม เชน ผูบริหาร, 
คณะกรรมการบริหารชมรมสโมสร, ครูอาจารย
ผูสอน, ครู อาจารยที่ปรึกษา, ผูปกครอง,           
ผูฝกสอน, นักกีฬา หรือภาคหีุนสวนทีเ่กีย่วของ 

 
46.2 

 
มม 

 
70.0 

 
มม 

2.  สถาบันฯ มีกําหนดขอบเขตบทบาทหนาที่การ
ติดตามและประเมินผล โดยภาคีหุนสวน             
มีสวนรวม ไมนอยกวา 6 กลุม เชน ผูบริหาร, 
คณะกรรมการบริหารชมรมสโมสร, ครู 
อาจารยผูสอน, ครู อาจารยที่ปรึกษา, ผูปกครอง, 
ผูฝกสอน,นักกีฬา หรือภาคหีุนสวนทีเ่กีย่วของ 

46.2 มม 50.0 มม 

3.  สถาบันฯ มีการติดตามและประเมินผลในการ
ฝกซอมโดยภาคีหุนสวนมีสวนรวม ไมนอยกวา 
6 กลุม เชน ผูบริหาร, คณะกรรมการบริหาร
ชมรมสโมสร, ครูอาจารยผูสอน, ครู อาจารย       
ที่ปรึกษา, ผูปกครอง, ผูฝกสอน, นักกฬีา หรือ
ภาคีหุนสวน ที่เกี่ยวของ 

69.2 มม 90.0 ม 

4.  สถาบันฯ มีการติดตามและประเมินผลการ
แขงขันโดยภาคีหุนสวนมีสวนรวม ไมนอยกวา 
6 กลุม เชน ผูบริหาร, คณะกรรมการบริหาร
ชมรมสโมสร, ครูอาจารยผูสอน, ครู อาจารย       
ที่ปรึกษา, ผูปกครอง, ผูฝกสอน, นักกฬีาหรือ
ภาคีฯ 

69.2 มม 75.0 มม 
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ตารางที่ 106  (ตอ) 
 

การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ 

ระดับอุดมศึกษา 

มหาวิทยาลัย 1 มหาวิทยาลัย 2 

รอยละ เทียบเกณฑ รอยละ เทียบเกณฑ 
5.  สถาบันฯ มีการนําผลหรือขอมูลของการติดตาม

และประเมนิผลจากการมีสวนรวมของภาคี
หุนสวนมาใชในการวางแผนงานหรือปรบั
วิธีการดําเนนิงานเพื่อใหบรรลุเปาหมายหรือ
การพัฒนาตอไป 

76.9 มม 95.0 ม 

คาเฉล่ียรอยละ ( X  = 83.0) ( X  = 76.0) 

 
 จากตารางที่ 106 การหาคารอยละ และการเทียบเกณฑตามตัวช้ีวดัการประเมินหลังการ
ทดลอง (Post Test) ในองคประกอบที่ 3 ดานการมีสวนรวมของภาคหีุนสวนในการพัฒนานักกีฬา
วายน้ํา ของมหาวิทยาลัย 1 พบวา ตวัช้ีวดัที่ 3.1 การมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและแผนงาน 
มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏทั้ง5 ขอ ตัวช้ีวัดที ่3.2 การมีสวนรวมในการปฏิบัติ มีการปฏิบัติหรือ 
ส่ิงที่ปรากฏ 4 ขอ ไมมีหรือมีไมชัดเจน 2 ขอ ตัวช้ีวดัที ่3.3 การมีสวนรวมในการติดตามและ
ประเมินผล ไมมีหรือมีไมชดัเจนทั้ง 5 ขอ  
 สวนในมหาวทิยาลัย 2 พบวา ตัวช้ีวดัที ่3.1 การมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและ
แผนงาน ไมมหีรือมีไมชัดเจนทั้ง 5 ขอ ตัวช้ีวัดที ่3.2 การมีสวนรวมในการปฏิบัติ มีการปฏิบัติหรือ
ส่ิงที่ปรากฏ 2 ขอ ไมมีหรือมีไมชัดเจน 4 ขอ ตัวช้ีวดัที ่3.3 การมีสวนรวมในการติดตามและ
ประเมินผล มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ 2 ขอ ไมมีหรือมีไมชัดเจน 3 ขอ  
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ตารางที่ 107  คารอยละ คาเฉลี่ยรอยละ และการเทียบเกณฑหลังการทดลอง (Post Test) ตามตัวช้ีวดั 
 ในระดบัอุดมศึกษา ตามองคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา 
 

การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ 

ระดับอุดมศึกษา 

มหาวิทยาลัย 1 มหาวิทยาลัย 2 

รอยละ เทียบเกณฑ รอยละ เทียบเกณฑ 

1.นโยบายและการวางแผน 
1.  สถาบันฯ มีการกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน 

พันธกิจไวอยางชัดเจนและเปนลายลักษณ
อักษรโดยการมีสวนรวมของบุคลากรใน
สถาบันฯ และภาคีหุนสวนทีเ่กี่ยวของ 

 
84.6 

 
ม 

 
80.0 

 
ม 

2.  สถาบันฯ มีการกําหนดแผนปฏิบัติการ 
แผนงาน หรือโครงการประจําปในการพฒันา
นักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลศิในสถาบันฯ 
อยางชัดเจนและเปนลายลักษณอักษร 

69.2 มม 85.0 ม 

3.  สถาบันฯ มกีารกําหนดนโยบายและแผนพัฒนา
นักกฬีาวายน้ําที่สอดคลองกับสมาคมวายน้ํา
แหงประเทศไทย และแผนพฒันากฬีาชาต ิ

92.3 ม 55.0 มม 

4.  สถาบันฯ มีการจัดทํานโยบายและแผนดาน
งบประมาณประจําปในการพัฒนานักกีฬา           
วายน้ํา 

84.6 ม 85.0 ม 

5.  สถาบันฯ มีการจัดทํานโยบายแผนดานวัสดุ
อุปกรณประจาํปในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา 

92.3 ม 70.0 มม 

6.  สถาบันฯ มีการประชุมคณะกรรมการบริหาร
ชมรม หรือสโมสรวายน้ําของสถาบันฯ หรือ       
ผูที่เกี่ยวของเปนประจําอยางนอยทุก ๆ 3 เดือน 

84.6 ม 70.0 มม 

คาเฉล่ียรอยละ ( X  = 83.0) ( X  = 76.0) 
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ตารางที่ 107  (ตอ) 
 

การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ 

ระดับอุดมศึกษา 

มหาวิทยาลัย 1 มหาวิทยาลัย 2 

รอยละ เทียบเกณฑ รอยละ เทียบเกณฑ 

2.  โครงสรางคณะกรรมการบริหารชมรมวายน้ํา  
1.  สถาบันฯ มีการกําหนดโครงสราง และแตงตั้ง

คณะกรรมการบริหารชมรม หรือสโมสร            
วายน้ํา เปนลายลักษณอักษร หรือการแตงตั้ง
เฉพาะกาล 

 
100.0 

 
ม 

 
45.0 

 
มม 

2.  สถาบันฯ มีการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอก
หรือภาคีภายนอกสถาบันฯ ที่มีศักยภาพ              
มีความรู ความสามารถประสบการณมีสวนรวม
ในโครงสรางคณะกรรมการของสถาบันฯ  
หรือเฉพาะกาล 

100.0 ม 50.0 มม 

3.  สถาบันฯ มีการกําหนดจาํนวนของคณะ
กรรมการบริหารที่มาจากบุคลากรภายในและ
บุคลากรภายนอกสถาบันฯ หรือภาคีฯ ที่ม ี        
สวนเกีย่วของในสัดสวนจํานวนทีเ่หมาะสม 

100.0 ม 70.0 มม 

4.  สถาบันฯ มีการกําหนดขั้นตอนและสายการ
บังคับบัญชาในการดําเนินการที่มีความ
คลองตัว สะดวกและรวดเร็ว 

92.3 ม 80.0 ม 

5.  สถาบันฯ มีการกําหนดบทบาทหนาทีข่อง
บุคคลในการดาํเนินงานตามศักยภาพและ
ความสามารถไดอยางเหมาะสมและเปนธรรม 

92.3 ม 70.0 มม 

คาเฉล่ียรอยละ ( X  = 83.0) ( X  = 76.0) 

3.  งบประมาณ  
1.  ชมรมสโมสรมีการเขียนแผนงาน โครงการ 

เพื่อของบประมาณประจําป 

 
66.7 

 
ม 

 
71.4 

 
มม 
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ตารางที่ 107  (ตอ) 
 

การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ 

ระดับอุดมศึกษา 

มหาวิทยาลัย 1 มหาวิทยาลัย 2 

รอยละ เทียบเกณฑ รอยละ เทียบเกณฑ 
2.  สถาบันฯ มีการจัดสรรงบประมาณที่สอดคลอง

กับนโยบายและแผนงานในการพัฒนานกักีฬา
วายน้ําประจําป 

44.4 มม  100.0 ม 

3.  สถาบันฯ มีการสรรหางบประมาณสนบัสนุน
จากบุคคล หรือกลุมบุคคล หรือหนวยงาน
ภายนอก 

77.8 ม  71.4 มม 

4.  สถาบันฯ หรือชมรม สโมสรมีการจัดหา
งบประมาณจากกิจกรรมตางๆ ที่ทางสถาบันฯ 
จัดขึ้น อยางนอยปละ 1-2  คร้ัง 

88.9 ม 71.4 มม 

5.  สถาบันฯ หรือชมรม สโมสรมีการใช
งบประมาณเปนไปตามแผนงานที่กําหนดไว
อยางคุมคาและมีประสิทธิภาพ 

100.0 ม 71.4 มม 

6.  สถาบันฯ มีระบบการและติดตามตรวจสอบ
ดานงบประมาณตามแผนงาน โครงการทุกครั้ง 

77.8 ม  85.7 ม 

คาเฉล่ียรอยละ ( X  = 59.5) ( X  = 74.0)

4.  วัสดุ อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก  
1.  สถาบันฯ หรือชมรม สโมสรจัดหาสถานที่

สํานักงานหรอืที่ทําการของชมรม สโมสร        
เปนสัดสวนกวางขวางและเพียงพอ 

 
100.0 

 
ม 

 
57.1 

 
มม 

2.  สถาบันฯ หรือชมรม สโมสรมีการจัดหาวัสดุ 
อุปกรณส่ิงอํานวยความสะดวกสํานักงาน      
อยางเพียงพอทีส่ะดวกและจําเปนตอการใชงาน 
เชน คอมพิวเตอร ปร้ินเตอร โทรศัพท โทรสาร 
ฯลฯ 

77.8 ม 57.1 มม 

 

 
 
 



  646 

ตารางที่ 107  (ตอ) 
 

การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ 

ระดับอุดมศึกษา 

มหาวิทยาลัย 1 มหาวิทยาลัย 2 

รอยละ เทียบเกณฑ  รอยละ  เทียบเกณฑ
3.  สถาบันฯ หรือชมรม สโมสรมีการจัดสรรวัสดุ 

อุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวกในการ
ฝกซอมและแขงขันอยางเพยีงพอและมีมาตรฐาน 

88.9 ม  71.1 มม 

4.  สถาบันฯ หรือชมรม สโมสรมีการสรรหาวัสดุ
อุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวกในการ
ฝกซอมและแขงขันจากผูใหการสนับสนุนจาก
บุคคล กลุมบุคคล หรือหนวยงานภายนอก 

88.9 ม  85.7 ม 

5.  สถาบันฯ หรือชมรม สโมสรมีการจัดหาสระ
วายน้ําที่ไดมาตรฐานหรือเหมาะสมตอการ
ฝกซอมของนักกีฬา 

100 ม 28.6 มม 

6.  สถาบันฯ หรือชมรม สโมสรมีระบบและการ
ติดตามตรวจสอบดานวัสดุอุปกรณและ             
ส่ิงอํานวยความสะดวกเปนประจํา 

88.9 ม 100 ม 

คาเฉล่ียรอยละ ( X  = 59.5) ( X  = 74.0)

5.  ระบบขอมูลของนักกีฬา  
1.  สถาบันฯ มีการจัดทําคูมอืประจําตัวนักกีฬา 

วายน้ําสําหรับผูฝกสอนในการฝกซอมและ
แขงขันเพื่อติดตามการพัฒนาการของนักกฬีา
แตละคน 

 
33.3 

 
มม 

 
42.9 

 
มม 

2.  สถาบันฯ มีการจัดทําประวัติ ขอมูลการเรียน 
การกีฬาและพฤติกรรมของนักกฬีาวายน้ํา         
แตละคนและถือเปนความลับเฉพาะบุคคล 

22.2 มม 42.9 มม 

3.  สถาบันฯ มีการจัดทาํแฟมประวัตขิองนกักฬีา
วายน้าํใหกบัผูที่เกีย่วของ เชน ครูอาจารยผูสอน, 
ครูอาจารยทีป่รึกษา 

66.7 ม 42.9 มม 
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ตารางที่ 107  (ตอ) 
 

การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ 

ระดับอุดมศึกษา 

มหาวิทยาลัย 1 มหาวิทยาลัย 2 

รอยละ เทียบเกณฑ  รอยละ  เทียบเกณฑ
4.  สถาบันฯ มกีารจัดทาํขอมูลสถิติและจํานวนของ

นักกฬีาวายน้ําทุกภาคการศึกษาใหเปนปจจบุัน 
88.9 ม 100  ม 

5.  สถาบันฯ มีการจัดทําสถิติของนักกฬีาวายน้ํา 
และสถิติในแตละรุน หรือรายการที่มีแขงขัน 

100.0 ม 28.6  มม 

6.  ผูฝกสอนบนัทึกการเปลี่ยนแปลงหรือพฒันาการ
ของนักกฬีาวายน้ําในแตละคนทุกเดือน 

88.9 ม 71.4  มม 

คาเฉล่ียรอยละ ( X  = 59.5) ( X  = 74.0)

6.  สวัสดิการและแรงจูงใจ  
1.  สถาบันฯ มีการสนับสนุนทุนการศึกษา            

การยกเวนคาเลาเรียนหรือคาหนวยกิตใหกับ
นักกฬีา 

 
84.6 

 
ม 

 
55.0 

 
มม 

2.  สถาบันฯ มีระเบียบ กฎเกณฑดานสวัสดิการแก
นักกฬีาวายน้ําที่แตกตางกันในแตละระดับและ
ความสามารถในการแขงขนัของแตละคน 

92.6 ม 65.0 มม 

3.  สถาบันฯ มีการจัดอาหาร อาหารเสริม หรือ        
ที่พักในการฝกซอมและแขงขันที่เหมาะสม 

100.0 ม 55.0 มม 

4.  สถาบันฯ มีการจัดเบีย้เล้ียงในการฝกซอมและ
แขงขันอยางเหมาะสมและเปนธรรม 

100.0 ม 65.0 มม 

5.  สถาบันฯ มีการจัดทําประกันชวีิต การบาดเจ็บ
และคารักษาพยาบาลแกนักกฬีาอยางเหมาะสม 

100.0 ม 55.0 มม 

6.  สถาบันฯ มกีารสนับสนนุชุดฝกซอมชดุแขงขนั
วัสดุอุปกรณทีจ่ําเปนที่เกี่ยวของในกฬีาวายน้ํา 

92.3 ม 65.0 มม 

7.  สถาบันฯ มีการสรางขวัญและกําลังใจของ
นักกฬีาวายน้ําโดยเยีย่มชมการฝกซอมและ
แขงขันของผูบริหารหรือผูที่เกี่ยวของ 

100.0 ม 55.0 มม 
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ตารางที่ 107  (ตอ) 
 

การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ 

ระดับอุดมศึกษา 

มหาวิทยาลัย 1 มหาวิทยาลัย 2 

รอยละ เทียบเกณฑ รอยละ เทียบเกณฑ 
8.  สถาบันฯ มีการมอบใบประกาศเกยีรติคุณหรือ

เสื้อสามารถในนักกีฬาวายน้ําที่ประสบ
ความสําเร็จหรือที่สรางชื่อเสียงใหแกสถาบัน 

100.0 ม  70.0  มม 

9.  สถาบันฯ มีการประชาสัมพันธความสาํเร็จของ
นักกฬีาวายน้ําในสื่อตาง ๆ เชน เว็บไซต หนงัสือ 
วารสารของสถาบันฯ โปสเตอร หรือบอรด 

100ใจ ม 60.0  มม 

คาเฉล่ียรอยละ ( X  = 83.0) ( X  = 76.0)

7.  การประสานงานและประชาสัมพันธ (Process) 
1.  สถาบันฯ มีการจัดทําเวบ็ไซตกีฬาวายน้ํา            

เพื่อเปนการเผยแพรประชาสมัพันธและ
ประสานงานการดําเนนิการวายน้ําของสถาบันฯ 

 
84.6 

 
ม 

 
80.0 

 
ม 

2.  สถาบันฯ มกีารประสานงานและประชาสมัพันธ
กีฬาวายน้ําของสถาบันฯ แบบไมเปนทางการ 
เชน การพดูคุยโทรศัพท โทรสารโปสเตอร ฯลฯ 

100.0 ม 65.0 มม 

3.  สถาบันฯ มกีารประสานงานและประชาสมัพันธ
กีฬาวายน้ํา โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศใน
หลายชองทาง เชน เว็บไซต อีเมล เฟซบุค ฯลฯ 

92.3 ม 60.0 มม 

4.  สถาบันฯ มกีารประสานงานและประชาสมัพันธ
การแขงขันหรอืความสําเรจ็ในการแขงขัน        
วายน้ําในรูปแบบตาง ๆ 

100.0 ม 75.0 มม 

5.  สถาบันฯ มีระบบการตดิตามและประเมินผล
การประสานงานและการประชาสัมพันธ 

92.3 ม 95.0 ม 

คาเฉล่ียรอยละ ( X  = 83.0) ( X  = 76.0)
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ตารางที่ 107  (ตอ) 
 

การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ 

ระดับอุดมศึกษา 

มหาวิทยาลัย 1 มหาวิทยาลัย 2 

รอยละ เทียบเกณฑ  รอยละ เทียบเกณฑ 

8.  การควบคมุและการติดตาม  
1.  สถาบันฯ มีการควบคุมและการติดตามในดาน

การเรียนและการกีฬาในทกุภาคการศึกษา 

 
61.1 

 
มม 

 
40.0 

 
มม 

2.  สถาบันฯ มีขั้นตอนและกระบวนการในการ
ควบคุมและตดิตามการดําเนินงานในกฬีา         
วายน้ําที่ชัดเจนและเปนลายลักษณอักษร 

53.8 มม  40.0 มม 

3.  สถาบันฯ มีกําหนดรูปแบบเทคนิควิธีการ
ควบคุมและการติดตามที่ได มาตรฐานเปน
ระบบครอบคลุม และเปนทีย่อมรับของภาคี
หุนสวน 

53.8 มม 55.0 มม 

4.  สถาบันฯ มีการรายงานผลการการควบคุมและ
การติดตามเพือ่ใหการปฏิบตัิงานเปนไปตาม
เปาหมายและวัตถุประสงค 

84.6 ม 80.0 ม 

5.  สถาบันฯ มีการนําผลการควบคุมและติดตาม
มาปรับปรุงและพัฒนาเพื่อใหการดําเนินการ
ดานการบริหารจัดการใหดีขึน้ 

100 ม 90.0 ม 

คาเฉล่ียรอยละ ( X  = 83.0) ( X  = 76.0)

9.  การบรรลุวัตถุประสงคในการบริหารจัดการ  
1.  สถาบันฯ บรรลุวัตถุประสงคในดานการเรียน

ของนักกฬีาวายน้ําที่มีผลการเรียนที่พัฒนาขึ้น 
หรือจํานวนนกักีฬาทั้งหมดอยูในระดับผาน
เกณฑไมนอยกวา 90% 

 
100.0 

 
ม 

 
80.0 

 
ม 
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ตารางที่ 107  (ตอ) 
 

การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ 

ระดับอุดมศึกษา 

มหาวิทยาลัย 1 มหาวิทยาลัย 2 

รอยละ เทียบเกณฑ รอยละ เทียบเกณฑ 
2.  สถาบันฯ บรรลุวัตถุประสงคในดานการเพิ่ม

จํานวนนักกีฬาโดยมีนักกฬีาวายน้ําผานตาม
เกณฑมาตรฐานมากขึ้นในแตละกลุม หรือ       
แตละระดับ อยางนอย 10 % 

100.0 ม  85.0 ม 

3.  สถาบันฯ บรรลุวัตถุประสงคในดานการเพิ่ม
ขีดความสามารถของนักกีฬาโดยมีนักกฬีา         
วายน้ําประสบความสําเร็จในการแขงขัน        
ทั้งในระดับสถาบันฯ หรือชมรม สโมสร หรือ
ระดับชาติ หรือนานาชาติเพิม่ขึ้นอยางตอเนื่อง
ทุก ๆ ป 

100.0 ม  70.0 มม 

4.  สถาบันฯ บรรลุวัตถุประสงคในดานการมี   
สวนรวมโดยมีจํานวนภาคหีุนสวนทีเ่ปน
หนวยงาน กลุมบุคคล หรือบุคคลเขามา           
มีสวนรวมเพิม่มากขึ้นทุกป 

100.0 ม  65.0 มม 

5.  สถาบันฯ ไดรับความพึงพอใจมากขึน้จาก
ผูบริหาร, คณะกรรมการบรหิารชมรมหรือ
สโมสร,  ผูฝกสอน, ครูอาจารยผูสอน, ครู
อาจารยปรึกษา, ผูปกครอง นักกฬีา และภาคี
หุนสวนการพฒันานักกีฬาวายน้ําในสถาบันฯ 

100.0 ม 90.0 ม 

6.  สถาบันฯ มีการบริหารจดัการทรัพยากรในการ
พัฒนานักกีฬาวายน้ําไดอยางคุมคามี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

92.3 ม 75.0 มม 

คาเฉล่ียรอยละ ( X  = 83.0) ( X  = 76.0)
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 จากตารางที่ 107 การหาคารอยละ และการเทียบเกณฑตามตัวช้ีวดัการประเมินหลังการ
ทดลอง (Post Test)  ในองคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการนักกฬีาวายน้ํา ในมหาวิทยาลัย 1  
พบวา ตวัช้ีวดัที่ 4.1 การกําหนดนโยบายและแผนงาน มกีารปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ 5 ขอ ไมมีหรือ
มีไมชัดเจน 1 ขอ ตัวช้ีวัดที่ 4.2 โครงสรางคณะกรรมการบริหารวายน้ําในสถาบัน มีการปฏิบัติหรือ 
ส่ิงที่ปรากฏทั้ง 5 ขอ ตัวช้ีวดัที่ 4.3 การงบประมาณ มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ 5 ขอ ไมมีหรือมี
ไมชัดเจน 1 ขอ ตัวช้ีวดัที่ 4.4 วัสดุ อุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวก มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ
ทั้ง 6 ขอ ตัวช้ีวัดที่ 4.5 ระบบขอมูลของนักกีฬา มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ 4 ขอ ไมมีหรือ 
มีไมชัดเจน 2 ขอ ตัวช้ีวัดที่ 4.6 การจัดสวัสดิการและแรงจูงใจ มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏทั้ง 9 ขอ 
ตัวช้ีวดัที่ 4.7 การประสานงานและประชาสัมพันธ มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏทั้ง 5 ขอ ตัวช้ีวดัที่ 4.8 
การควบคุมและการติดตาม มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ 2 ขอ ไมมีหรือมีไมชัดเจน 3 ขอ และ
ตัวช้ีวดัที่ 4.9 การบรรลุวัตถุประสงคในการบริหารจัดการ มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏทั้ง 6 ขอ  
 สวนในมหาวทิยาลัย 2 พบวา ตัวช้ีวดัที่ 4.1 การกําหนดนโยบายและแผนงาน มีการ
ปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ 3 ขอ ไมมีหรือมีไมชัดเจน 3 ขอ ตัวช้ีวดัที่ 4.2 โครงสรางคณะกรรมการ
บริหารวายน้ําในสถาบัน มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ 1 ขอ ไมมีหรือมีไมชัดเจน 4 ขอ ตัวช้ีวดัที่ 4.3 
การงบประมาณ มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ 2 ขอ ไมมีหรือมีไมชัดเจน 4 ขอ ตัวช้ีวัดที่ 4.4 วัสดุ 
อุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวก มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ 2 ขอ ไมมีหรือมีไมชัดเจน 4 ขอ 
ตัวช้ีวดัที่ 4.5 ระบบขอมูลของนักกฬีา มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ 1 ขอ ไมมีหรือมีไมชัดเจน  
5 ขอ ตัวช้ีวัดที ่4.6 การจัดสวสัดิการและแรงจูงใจ ไมมีหรือมีไมชัดเจนทัง้ 9 ขอ ตัวช้ีวดัที่ 4.7  
การประสานงานและประชาสัมพันธ มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ 2 ขอ ไมมีหรือมีไมชัดเจน 3 ขอ 
ตัวช้ีวดัที่ 4.8 การควบคุมและการติดตาม มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ 2 ขอ ไมมีหรือมีไมชัดเจน  
3 ขอ ตัวช้ีวัดที ่4.9 การบรรลุวัตถุประสงคในการบริหารจดัการ มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ 3 ขอ  
ไมมีหรือมีไมชัดเจน 3 ขอ 
 

 
 
 


