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ภาคผนวก ก 
คูมือการสัมมนาเชิงปฏิบัติการแผนที่ผลลัพธ 
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คูมือวิจัย 

การสัมมนาเชงิปฏบิัติการแผนที่ผลลัพธ  
(Outcome Mapping Workshop) 

 

 

 

 

 

เร่ือง 

การพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คูมือนี้เปนเครือ่งมือสวนท่ีสองในการจัดทําแผนทีผ่ลลัพธ 
ดุษฎนีิพนธหลักสูตรปรัชญดุษฎีบณัฑิต (วิทยาศาสตรการออกกําลังกายและกีฬา)  

สาขา บริหารจดัการการออกกําลังกายและกีฬา 
คณะวิทยาศาสตรการกีฬา มหาวิทยาลัยบรูพา 
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คําชี้แจงการใชคูมือ 
 
 คูมือกระบวนการในการพฒันารูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานกักฬีาวายน้ําสูความเปน
เลิศในสถาบันการศึกษานีเ้ปนคูมือสวนที่ 2 ของการวิจยั ที่พัฒนาขึ้นเพือ่เปนคูมือในกระบวนการ
สัมมนาเชิงปฏิบัติการ (Outcome Mapping Workshop) เพื่อใหไดถึงรูปแบบแผนที่ผลลัพธการ
พัฒนานักกีฬาวายน้ําในสถาบันการศึกษา ตามกระบวนการแผนที่ผลลัพธทั้ง 12 ขั้นตอน ซ่ึงคูมือ
กระบวนการสมัมนาเชิงปฏิบัติการที่พัฒนาขึ้นนี้ จะเปนยทุธวิธีในการไดมาซึ่งขอมูลที่ถูกตองและ
เหมาะสม และครอบคลุมในการพัฒนานกักีฬาวายน้ําในสถาบันการศึกษาจากผูที่เขารวมสัมมนา
เชิงปฏิบัติการในครั้งนี ้
 ผูวิจัยขอขอบพระคุณผูมีสวนรวมในการสัมมนาเชิงปฏิบัติการและวิทยากรกระบวนการ
ที่เหน็ความสําคัญในการพัฒนานกักฬีาวายน้ําในสถาบันการศึกษาในระดับตางๆ ตั้งแตระดบั
ประถมศึกษา ระดับมัธยมศกึษา และระดบัอุดมศึกษา และผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาการพัฒนา
รูปแบบแผนทีผ่ลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในสถาบันการศึกษาทีพ่ัฒนาขึ้นนี้ จะเปนรูปแบบ
การพัฒนานกักีฬาวายน้ําที่มคีุณคาและประโยชนเมื่อมกีารนําไปปฏิบัติหรือทดลองใชจริง  
 
 
 
 

      มงคลชัย บุญแกว 
      ผูวิจัย 

    นิสิตปริญญาเอก หลักสูตรวทิยาศาสตรการออกกําลังกายและกีฬา
    สาขา บริหารการจัดการการออกกําลังกายและกฬีา 

      คณะวิทยาศาสตรการกีฬา มหาวิทยาลัยบูรพา 
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การสัมมนาเชงิปฏบิัติการแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศ 
ในสถาบันการศึกษา 

 
แผนที่ผลลัพธ (Outcome Mapping) แนวคิดใหมของการพัฒนากฬีานักกีฬาวายน้ําในสถาบัน 
การศึกษา 

แผนที่ผลลัพธเปนเครื่องมือตามแนวคิดใหมของการพฒันาที่ไดรับการพัฒนาจาก IDRC 
ประเทศแคนาดา ซ่ึงเปนองคกรที่มีความเชือ่ที่วา การวางแผนและการตดิตามการประเมินผลจะเปน
เครื่องมือที่ชวยใหแผนงาน/ โครงการ มีกระบวนการเรียนรูและการพฒันาตัวเองไดดีขึ้น ดังนั้น
แผนงานที่ใช “แผนที่ผลลัพธ” จําเปนตองมีการเรียนรู ที่อยูบนฐานของทุกฝายที่เกีย่วของกับการ
วางแผนงาน การติดตามและการประเมินผล 

แนวคดิของแผนที่ผลลัพธ (Outcome Mapping) จะเนนการมีสวนรวมของผูที่มีสวนได 
สวนเสียกับแผนงานในทุกขัน้ตอน ซ่ึงรวมถึงภาคหีุนสวน (Boundary Partner) และดวยกระบวนการมี
สวนรวมตั้งแตการออกแบบไปจนถึงการเก็บขอมูล สงเสริมความรูสึกของการเปนเจาของแผนงาน
และสงเสริมใหมีการนําผลที่ไดไปใชประโยชนปรับปรุงการทํางาน กระตุนจิตสํานึกสรางพันธะ
ผูกพันตอแผนงานและการสงเสริมความเขมแข็งใหแกคนทํางานในแผนงานหรือโครงการ และ
สนใจในประเด็นของ “การเรียนรู” ที่เกิดขึน้จากการทํางาน ที่จะนํามาใชในการเพิ่มประสิทธิภาพ
ใหกับแผนงานหรือโครงการ ผูมีสวนเกี่ยวของโดยตรงในแผนงาน/ โครงการจะเปนผู “ควบคุม” 
การเปลี่ยนแปลงที่พึงเกิดจากการพัฒนา เชน แผนงาน/ โครงการการพัฒนากฬีาสูความเปนเลิศ  
การกฬีาแหงประเทศไทย (กกท.) จะเปนผู “ควบคุม”ใหเกิดการเปลีย่นแปลง สวนผูทีม่ีสวนเกีย่วของ
เปนเพยีงคนทีอํ่านวยใหเกิดกระบวนการเปลี่ยนแปลง โดยการชวยใหเขาถึงความรู โอกาส และ
ทรัพยากรใหม ๆ ในชวงเวลาหนึ่งเทานัน้ และเปนความพยายามทีจ่ะปรบัเปลี่ยนการประเมินผล 
ทั้งนี้ “แผนที่ผลลัพธ”ไมตองการที่จะมาแทนที่การประเมนิผลแบบเดิม หากแต “แผนที่ผลลัพธ” 
จะเติมเต็มการประเมินผลแบบดั้งเดิมเหลานั้น 
 ความทาทายในการจัดทํา "แผนที่ผลลัพธ" ก็คือทําอยางไรจึงจะทําให “แผนที่ผลลัพธ”  
ที่จัดทําขึน้เปนเครื่องมือชวยนําทาง หรือแนวทางการดาํเนินงานใหประสบผลสําเร็จตามความมุงหวงั  
หรือเปนไปตามผลลัพธสุดทายที่กําหนดไว โดยเปนไปตามกระบวนการและขั้นตอนอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งมุงหวังใหเปนการดําเนินการ หรือการเดินทางที่มีความหมาย 
และคุณคา มีการเรียนรู มีความสุขตลอดการดําเนินการหรือดินทาง รวมทั้งการบรรลุเปาหมาย
สุดทายรวมกนัดวย 
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ภาพที่ 6  ขั้นตอนของแผนทีผ่ลลัพธในการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนยอยที่ 1 สรางวิสัยทัศนของแผนงาน 
ขั้นตอนยอยที ่2 กําหนดพันธกจิที่เกีย่วของในแผนงาน 
ขั้นตอนยอยที ่3 ระบุภาคีหุนสวน 
ขั้นตอนยอยที ่4 ผลลัพธที่พึงประสงค  
ขั้นตอนยอยที ่5 สรางเกณฑบงชี้ความกาวหนา 
ขั้นตอนยอยที ่6 กําหนดแผนทียุ่ทธศาสตร 
ขั้นตอนยอยที ่7 การดําเนนิงานระดับองคการ 

ขั้นตอนที่ 1 : การออกแบบเจตนารมณ 

ขั้นตอนยอยที่ 8 จัดลําดับการตดิตามการทํางานของแผนงาน 
ขั้นตอนยอยที ่9 แบบบันทึกผลลัพธ 
ขั้นตอนยอยที ่10 แบบบันทึกยุทธศาสตรที่ใชในแผนงาน 
ขั้นตอนยอยที ่11 แบบบันทึกการดําเนินงานขององคการ 
 

ขั้นตอนที่ 2 : การติดตามผลลัพธ แผนที่ยทุธศาสตรและการ
ดําเนินงานขององคการ 

ขั้นตอนยอยที่ 12 แผนการประเมินผล 

ขั้นตอนที่ 3 : การจัดทําแผนการประเมินผล 
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ขั้นท่ี 1 การกําหนดกรอบการพัฒนา 
ขั้นตอนยอยท่ี 1  กําหนดวิสยัทัศน (Vision) การพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศใน  

สถาบันการศึกษา 
 วิสัยทัศน (Vision) การพัฒนานักกฬีาวายน้าํสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา เปนการ
แสดงถึงเปาหมายในภาพกวาง ๆ ของการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
ที่ตองการใหเกิดการเปลี่ยนแปลง เปนภาพที่มุงหวังที่อยากจะเห็นในอนาคตของนักกีฬาวายน้ําใน
สถาบันการศึกษาทั้งในระดบัประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา ในการเขยีนวิสัยทัศนตาม
แนวคดิ Outcome Mapping นั้นจะสะทอนในมุมมองที่กวาง มองลึก มองชัด โดยตองเขียนให 
“ชัดเจน” “เขาใจงาย” ซ่ึงควรหลีกเลี่ยงการใชคําใหญ ๆ หรือคําหรู ๆ เพราะเมื่อนานไปคําเหลานี ้
อาจทําใหคนทํางานหรือคนอ่ืนเขาใจไมตรงกัน และวสัิยทัศนจะตองเปนผูไดรับผลประโยชน
สุดทายวาตองการอยากจะเหน็นักกีฬาวายน้ําในสถาบันการศึกษาในระดับประถมศกึษา 
มัธยมศึกษา และอุดมศึกษาเปนอยางไร  
 
ตัวอยาง วิสัยทัศนของนักกีฬาเปนเลิศ 
 นักกฬีาเปนเลิศประสบความสําเร็จ ประเทศไทยเปนหนึ่งในดานผูนําของเอเชียในการ 
แขงขันกฬีาตั้งแตระดับภูมภิาคถึงระดับโลกอยางตอเนื่องและยั่งยืนจากหลากหลายชนิดกฬีา  
โดยการรวมมอืของภาคีหุนสวน และการสนับสนุนอยางเปนธรรม เปนระบบและทัว่ถึง มีนักกฬีา 
มีที่ประสบความสําเร็จ เปนตนแบบและแรงจูงใจ ตลอดจนมีสวัสดิการรองรับ และมีเสนทางไปสู
กฬีาอาชีพในอนาคต 
 
กิจกรรมกระบวนการ (ใชเวลาประมาณ 2 ช่ัวโมง) 
 1.  ใหผูเขารวมสัมมนาในกลุมแตละระดบัการศึกษา (ประถมศึกษา มธัยมศึกษา และ
อุดมศึกษา) โดยใหแตละคนเขียนภาพ หรือวาดภาพในอนาคตที่ตองการจะใหเกิดขึ้นมากที่สุดกบั
นักกฬีาวายน้ําในสถาบนัการศึกษาในระดับของกลุมตนอง คนละ 2-3 ภาพ โดยเปนการบรรยายภาพ 
ในอนาคต 3-5 ป (ภาพที่เราปรารถนายากจะใหเกดิขึ้นนี ้ตองเปนเรื่องที่ใหญพอสมควร ไมใชเร่ือง
เล็กที่คน ๆ เดียว หรือ หนวยงาน ๆ เดียวสามารถทําสําเร็จได แตตองอาศยัคนหลายกลุม หลายหนวยงาน
มารวมมือกันทํา และสามารถเปนจริงได)  แลวผลัดเปลี่ยนกันอธิบายความตองการ หรือส่ิงที่ยากจะ
เห็นในภาพวาเปนอยางไร 
 2.  ในกลุมเขียนวิสัยทัศนจากการนาํเสนอของสมาชิกในกลุมโดยเริ่มตนระบุถึงนกักฬีา 
วายน้ําทั้ง 3 ระดับคือประถมศึกษา มัธยมศกึษา และอุดมศึกษาโดยคงทัง้ความคิด และภาษาของ 
ผูเสนอไว ตัดความเหน็ที่ซํ้ากันออก และเขียนความเห็นที่ตางกันใหปรากฏใหหมด 
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 3.  อานวิสัยทศันที่รวบรวมจากการนําเสนอของสมาชิกในกลุม เพื่อตรวจสอบ 
ความถูกตอง และความเหมาะสมทางวัฒนธรรมและการเมือง ปรับเปลี่ยนคําที่ยังสบัสน หรือ 
ที่ยังไมชัดเจน โดยวิธีการใหตัวแทนกลุมอานชา ๆ ถามสมาชิกในกลุมวาตองการแกไข หรือ
ตองการปรับเปลี่ยนคําใดบาง ตัวแทนกลุมอานตอไปเรื่อย ๆ จนสมาชิกในกลุมไมตองการจะแกคําแลว 
เพื่อเปนการใหแนใจวาวิสัยทศันที่ไดนัน้ เปนความตองการจริง ๆ ของสมาชิกในกลุม  
 
วิสัยทัศน 
 นักกฬีาวายน้ําในระดบั (ประถมศึกษา, มัธยมศึกษา, อุดมศึกษา)....................................... 
............................................................................................................................................................. 
 
ขั้นตอนยอยท่ี 2  การกําหนดพันธกิจ (Mission) การพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศใน

สถาบันการศึกษา 
 พันธกิจ (Mission) การพัฒนานักกฬีาวายน้าํสูความเปนเลศิในสถาบันการศึกษา เปนการ
อธิบายวาแผนงาน หรือโครงการสามารถทําใหไปถึงวิสัยทัศนไดอยางไร หรือจะทําอยางไรให
แผนงานสามารถสนับสนุนหรือมีสวนตอการบรรลุวิสัยทัศน หรือมีประเด็นอะไรบางที่แผนงาน
ตองการจะทํา และแผนงานตองทําอะไรบาง แตยังไมมกีารกําหนดกิจกรรมทุกอยางทีจ่ะมีใน
แผนงาน พนัธกิจตองมีความเชื่อมโยงที่จะสงผลตอความสําเร็จของวิสัยทัศน  
 
ตัวอยาง พันธกิจของนักกีฬาเปนเลิศ 
 1.  กําหนดนโยบายเพื่อเปนทิศทางในการพัฒนา 
 2.  สงเสริมและสนับสนุนพฒันาศักยภาพนักกฬีาควบคูคุณธรรม 
 3.  เปนศูนยกลางองคความรูดานวิทยาศาสตรการกีฬา และเปนศนูยประสานงานดาน
กีฬาเปนเลิศกบัหนวยงานทีเ่กี่ยวของ 
 4.  มีการจัดหางบประมาณ อุปกรณ สถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวกทั้งภาครัฐและ
เอกชน และกระจายการสนบัสนุนกีฬาเปนเลิศใหกับภาคีหุนสวน (Boundary Partners) และการ
ประเมินผลอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
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กิจกรรมกระบวนการ 
 1.  สมาชิกกลุมทั้ง 3 ระดับ (ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา) ชวยกันอภิปราย
วาจะมีภารกจิอะไรบางที่จะทําใหแผนงานที่จะสนับสนนุการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศ 
ในสถาบันการศึกษาจะสามารถทําใหเกิดผลตามวิสัยนทศัน หรือจะตองทําอยางไรเพือ่ใหเกดิ
วิสัยทัศนตามที่ตองการ 
 2.  ใหสมาชิกในกลุมแตละคนเขียนแนวทาง หรือประเด็นการทํางานที่จะใชในการ
ทํางานของแผนงาน 
 3.  ตัวแทนกลุมเขียนพนัธกจิจากการนําเสนอของสมาชิกในกลุม โดยคงทั้งความคิด  
และภาษาของผูเสนอไว ตัดความเหน็ที่ซํ้ากันออก และเขียนความเห็นที่ตางกันใหปรากฏใหหมด 
 4.  ทบทวนพนัธกิจโดยตัวแทนกลุมอานทบทวนและใชสมาชิกในกลุมชวยกันกําหนด 
วิเคราะห และกลั่นกรองอีกครั้ง เพื่อขอความเห็นชอบจากสมาชิกกลุม 

 
ขอแนะนํา 
 1.  ขอความ พนัธกิจ และ วสัิยทัศน มักจะไดออกมาพรอมๆ กัน จากการแลกเปลี่ยน 
ในกลุม วิทยากรควรกระตุนใหกลุมเขยีนแยกใหเหน็ไดชดัเจน  
 2.  ขอความที่เขียนนั้น ใชภาษาที่สามารถสื่อความหมายไดเขาใจตรงกันทั้งกลุม 
 
พันธกิจนักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา (ประถมศกึษา, มัธยมศึกษา, อุดมศึกษา ) 
 1.………………………………………………………………………………………… 
 2.………………………………………………………………………………………… 
 3…………………………………………………………………………………………. 
 4……………………………………………………………………………………….… 
 5……………………………………………………………………………………….… 
 
ขั้นตอนยอยท่ี 3  การกําหนดภาคีหุนสวน (Boundary Partner) การพฒันานักกีฬาวายน้ําสูความ

เปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
 ภาคีหุนสวน (Boundary Partner) การพัฒนานักกฬีาวายน้าํสูความเปนเลศิในสถาบัน 
การศึกษา เปน บุคคล กลุมคน หรือองคกรที่แผนงาน หรือโครงการจะเขาไปมีปฏิสัมพันธ
ดําเนินการ หรือทํางานดวยโดยตรง และจะมีอิทธิพลเพื่อที่จะสรางใหเกิดการเปลี่ยนแปลง  
โดยแบงเปนภาคีโดยตรง และภาคยีุทธศาสตร ดังนี ้
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 1.  ภาคีโดยตรง (Direct Partners: DP)  
  • เปนคน กลุมคน หรือ องคกร ที่อยากมีฝนหรือวิสัยทัศนเดียวกนั  
  • เปนภาคีที่เราทํางานดวยโดยตรงเปนผูลงมือปฏิบัติหรือดําเนินการแลวสงผลตอ

ความสําเร็จของพันธกิจ  
  • เปนภาคีที่มใีจพรอมจะ “ปรับเปลีย่นวิธีคิดหรือพฤติกรรม” เพื่อใหพนัธกิจสัมฤทธิ์ผล  
  • ในอนาคตแมโครงการจะสิ้นสุดแลวหรือ “เรา” ถอดตวัออกไปแลว แต “เขา” ยังพรอม

จะเปนเจาของงาน (Ownership) หรือยังดําเนินงานนัน้ตอไปเพื่อใหฝนหรือวิสัยทัศนเปนจริงขึ้นมา  
 2.  ภาคียุทธศาสตร (Strategic Partners: SP)  

  • เปนคน กลุมคน หรือ องคกร ที่อยากมีฝนหรือวิสัยทัศนเดียวกับเรา  
  • เปนภาคีที่มีใจและใหการสนับสนุนงบประมาณ แนวคิด นโยบาย หรือเปนที่ปรึกษา

ในบางครั้ง คอยชวยเหลืออยูหางๆ แตเราไมสามารถทําใหเขาเปลี่ยนวธีิคิดหรือพฤติกรรมได  
  • เปนภาคีชวยคิด ชวยฝน รวมกันวางกลยุทธ เพื่อที่จะสงเสริมและสนับสนุน “เรา” 

หรือ “ภาคีโดยตรง” ใหบรรลุพันธกิจและวิสัยทัศน  
  • เปนภาคีที่มสีวนในความสําเร็จของพันธกิจและวิสัยทัศน  

  
ตัวอยาง ภาคหีุนสวนของนกักีฬาเปนเลิศ 
 1.  ภาคีโดยตรง (Direct Partners: DP) ประกอบดวย การกีฬาแหงประเทศไทย  สมาคม
กีฬาแหงประเทศไทย  สมาคมกีฬาจังหวดั คณะกรรมการโอลิมปคแหงประเทศไทยในพระบรม 
ราชูปถัมป  
 2.  ภาคียุทธศาสตร (Strategic Partners: SP) ประกอบดวย สถาบันการศึกษา  ภาคเอกชน 
และหนวยงานที่นักกฬีาสังกดั 
 
กิจกรรมกระบวนการ (ใชเวลา 1 ชั่วโมง) 
 1.  ใหสมาชิกทุกกลุมทั้ง 3 ระดับ (ประถมศึกษา มัธยมศกึษา และอุดมศึกษา) ระบุถึงภาคี 
หุนสวนในการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศที่แผนงานตองทํางานดวยทั้งที่เปนบุคคล กลุม
คน หรือ องคกร ที่อยากมีฝนหรือวิสัยทัศนเดียวกับเรา 
 2.  เขียนรายชือ่ทั้งหมดแลวตรวจสอบที่ซํ้าออก แตถาสมาชิกกลุมไมสามารถระบุภาคี 
หุนสวนออกมาได หรือไดนอย วิทยากรกระบวนการอาจเสนอตัวอยางภาคีหุนสวนจากแผนงานอืน่ 
เพื่อเปนการกระตุนความคดิของสมาชิกในกลุม หรืออาจถามวาการเปลี่ยนแปลงภายในภาคี
หุนสวนที่ระบมุานั้นตองการการสนับสนุนจากใครไดอีก 
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 3.  บางกลุมอาจไดภาคีหุนสวนออกมามาก วิทยากรกระบวนการอาจถามวา หนวยงาน  
หรือองคกรใดที่เราทํางานดวยโดยตรงและพรอมจะมีการเปลี่ยนแปลง (Direct Partners: DP)  
แลวทําเครื่องหมายที่องคกรเหลานั้นไว หรือเขียนแยกไวตางหาก สวนภาคีใดที่แผนงานไมไดทํา
ดวยโดยตรง  แตเปนผูสนับสนุน (Strategic Partners: SP) ใหทําเครือ่งหมายหรือเขียนแยกไว
เชนกันแตถากรณีที่กลุมมีรายช่ือภาคีหุนสวนอยูมากควรใหสมาชิกในกลุมทบทวนอกีครั้งวาภาคี
หุนสวนทีน่ําเสนอมานั้นเปนภาคีหุนสวนจริง ๆ หรือไม 
 
ภาคีหุนสวนการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา (ประถมศกึษา, 
มัธยมศึกษา, อุดมศึกษา) 
 1.  ภาคีโดยตรง (Direct Partners: DP) ประกอบดวย.......................................................... 
 2.  ภาคีกลยุทธ (Strategic Partners: SP) ประกอบดวย....................................................... 
 

ขั้นตอนยอยท่ี 4  ผลลัพธท่ีพงึประสงค หรือผลลัพธท่ีทาทาย (Outcome Challenges: OC) การ
พัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 

 ผลลัพธที่พึงประสงคหรือผลลัพธที่ทาทาย (Outcome Challenges: OC) การพัฒนา
นักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันศกึษา เปนการอธิบายวาพฤติกรรม ความสัมพันธ กิจกรรม 
และการกระทาํของคน (Individual) กลุมคน (Group) และองคกร (Organization) ที่แผนงานทํางาน
ดวยโดยตรงจะเปลี่ยนแปลงไปอยางไรเมื่อแผนงานประสบความสําเร็จสูงสุด หรือหากตองการไป
ใหถึงวิสัยทัศนภาคีหุนสวนจะตองมีพฤตกิรรมอยางไร ปฏิบัติตัวอยางไร ตองเกิดความสัมพันธใหม
กับใคร อยางไร เราตองการใหภาคีหุนสวนแตละกลุมปฏบิัติอยางไร ซ่ึงผลลัพธที่พึงประสงคการ
พัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถานศึกษาจะมุงเนนที่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม  
 เมื่อสามารถระบุภาคหีุนสวนในการพัฒนานักกฬีาวายน้าํสูความเปนเลิศใน
สถาบันการศึกษาไดแลว ใหนํา  Direct Partners ทั้งหมดมาเขียนเชิงผลลัพธที่พึงประสงค (Outcome 
Challenges) โดยมีแนวคดิในการเขียนดังนี้  
 1.  ถาจะใหพนัธกิจที่เขียนไวบรรลุผลลัพธเชิงพฤติกรรม DP จะตองมศีักยภาพหรือ 
ขีดความสามารถ หรือลักษณะอันพึงประสงคที่ตองการ หรือที่เห็นวา DP จําเปนตองมีคืออะไร 
จึงจะทําใหงานสําเร็จตามพนัธกิจ  
 2.  ตองเปนพฤติกรรมที่มีความทาทายและเปนพฤตกิรรมที่ “เรา” หรือ “โครงการ” 
สามารถทําใหเกิดขึ้นไดกับ DP และสามารถพัฒนาใหเกดิขึ้นไดภายใน 1-2 ป  
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 3.  การเขียน OC จะมีลักษณะคลายการเขียนพันธกจิ และ OC ตองสอดคลองมีผลทําให
บรรลุพันธกิจไดจริง OC จึงเปนพฤติกรรมที่ทาทายวา “ถาเขาเปลี่ยนแปลงไดแลวพนัธกิจจะสําเร็จ
แนนอน”  
 
ตัวอยาง ผลลัพธท่ีพึงประสงคของนักกีฬาเปนเลิศ  
 1.  ผลลัพธที่พึงประสงคของฝายพัฒนากฬีาเปนเลิศ 
 มีการกําหนดทิศทางและนโยบายแผนงานที่ชดเจน มกีารบริหารจัดการที่เปนระบบ  
เปนศนูยกลางการประสานงานระหวางการกีฬาแหงประเทศไทย (กกท.) สมาคมกฬีาแหงประเทศไทย 
และหนวยงานที่เกี่ยวของ สามารถจัดหางบประมาณ สถานที่ วัสดุอุปกรณ จากภาครัฐและเอกชน  
มีการติดตามและประเมินผลอยางเปนระบบ 
 2.  ผลลัพธที่พึงประสงคของสถาบันการศึกษา 
 มีนโยบายสนบัสนุนในการเสริมสรางประชากรดานกฬีาทั้งปริมาณและคุณภาพ 
สนับสนุนงบประมาณ เสรมิสรางชมรมกีฬา พัฒนาระบบการศึกษาที่เอื้อตอนักกฬีา และมีระบบ
พัฒนานักกีฬาเปนเลิศอยางชดัเจนและตอเนื่อง 
 
คําถามสําหรับการจัดกระบวนการ 
 1.  เพื่อการมีสวนในการบรรลุวิสัยทัศนในการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศใน 
สถาบันการศึกษา ในทางทีด่ีที่สุดแลวภาคีหุนที่เปน DP ควรมีพฤติกรรมอยางไร? 

 2.  ภาคีหุนสวนของแผนงาน ควรมีความสัมพันธในการดําเนินงานรวมกันอยางไร  
ตองทําอะไรบาง จึงจะมีสวนอยางมากที่สุดในการบรรลุวสัิยทัศน 
กิจกรรมกระบวนการ (ใชเวลา  30 นาที/ภาค)ี 
 1.  วิทยากระบวนการตั้งคําถามวาหากตองการไปใหถึงวสัิยทัศนในการพัฒนานักกีฬา
วายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา ภาคีหุนสวนตองมีพฤติกรรมอยางไร และตองเกิด
ความสัมพันธใหมกับใครอยางไร แลวใหตวัแทนของกลุมออกไปเขียนที่ Flip Chart  
 2.  ตัวแทนกลุมแตละกลุมอานขอความทั้งหมดที่เขียน แลวเปดใหสมาชิกในกลุม
อภิปรายวายังมีส่ิงใดที่ยังขาดตกบกพรองอยูหรือไม และส่ิงที่นําเสนอนั้นสามารถเปนไปไดหรือไม
ในทางปฏิบัต ิ
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ตารางบันทึกกรอบการดําเนนิงาน 
 

วิสัยทัศน 
พันธกิจ 
ภาคีหุนสวนที ่1……………. ผลลัพธที่พึงประสงค……………………………………………. 
ภาคีหุนสวนที ่2…………….. ผลลัพธที่พึงประสงค……………………………………………. 
ภาคีหุนสวนที ่3…………….. ผลลัพธที่พึงประสงค……………………………………………. 
ภาคีหุนสวนที ่4…………….. ผลลัพธที่พึงประสงค……………………………………………. 
ภาคีหุนสวนที ่5…………….. ผลลัพธที่พึงประสงค……………………………………………. 
 
ขั้นตอนยอยท่ี 5  เกณฑบงชีค้วามกาวหนา (Progress Markers , PM) การพัฒนานักกีฬาวายน้ําสู        

ความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
 เกณฑบงชี้ความกาวหนา (Progress Markers) การพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลศิใน
สถาบันศกึษา เปนสิ่งบงชีว้า ผลลัพธที่พึงประสงค (OC) ที่กําหนดไวนัน้ไดดําเนนิการมาถูกทางแลว         
ใชหรือไม หรือมีความกาวหนาถึงขั้นไหนแลว หรือใกลบรรลุผลสําเร็จแลวหรือยัง ดังนั้นเกณฑ
บงชี้ความกาวหนา ก็คือ Markers หรือ Sign หรือเปนเครือ่งหมายบอกทางในการดําเนินงานของ
แผนงาน หรือโครงการนั่นเอง แตเกณฑบงชี้ความกาวหนาไมใชเครื่องหมายบอกทางเชิงผลลัพธ 
ที่เกิดขึ้นกับ ผูรับประโยชนสุดทาย หากแตเปนเครื่องหมายบอกทางทีเ่ปนผลลัพธเชิงพฤติกรรม 
(ศักยภาพหรือขีดความสามารถหรือลักษณะอันพึงประสงค) ที่เกิดขึน้กบัภาคีหุนสวนโดยตรง (DP) 
ซ่ึงแทจริงแลว เกณฑบงชี้ความกาวหนา (PM) ก็คือ ผลลัพธที่พึงประสงคที่ถูกแบงยอยออกมาเปนสวน ๆ 
 เกณฑบงชี้ความกาวหนาการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันศึกษาซึ่งมี
ระดับของการเกิดขึ้นจากงายไปยากตามลําดับ แบงไดเปน 3 ระดับ คือ  
 1.  ระดับที่คาดหวังวาจะเกดิขึ้น (Expect to See)  
 2.  ระดับที่อยากจะใหเกิดขึน้ (Like to See)  
 3.  ระดับที่ถาเกิดขึ้นไดก็ด ี(Love to See)  
 
ตัวอยาง เกณฑบงชี้ความกาวหนากีฬาเปนเลิศ 
 เกณฑบงชี้ความกาวหนาของสถาบันการศึกษา 
 1.  Expect to See 
  1.1  กําหนดนโยบายใหความสําคัญและสนับสนุนกฬีาเปนเลิศทุกดาน 
  1.2  มีการจัดตัง้ชมรมกีฬาในสถาบันการศึกษา 
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  1.3  มีการจัดกจิกรรมในการสรางแรงจูงใจใหนกัเรียน นสิิต นักศึกษาสนใจกีฬา 
 2.  Like to See 
  2.1  สงเสริมและสนับสนุนบุคลากรทางกีฬาของสถาบันการศึกษา 
  2.2  จัดหางบประมาณภายนอกมาสนับสนุนการจดักิจกรรมของสถาบันการศึกษา 
  2.3  มีการจัดหานักกฬีา และบุคลากรทางการกีฬาที่มีความสามารถจากภายนอกมา
ชวยกิจกรรมกฬีาของสถาบันการศึกษา เชน ผูฝกสอน 
  2.4  สงทีมนักกีฬาเขารวมการแขงขันอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 
  2.5  มีระบบการจัดและสอนเสริมเพื่อพัฒนาทางดานวิชาการ 
  2.6  การประชาสัมพันธความสําเร็จของนักกีฬาสูสาธารณะชน เพื่อเปนแบบอยาง
ใหกับนักเรยีน นิสิต นักศึกษาในสถาบัน 
  2.7  ปลูกฝงจิตสํานึกใหนักกีฬามีคณุธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบทั้งในดาน           
การเรียนและดานการกฬีา 
 3.  Love to See 
  3.1  กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตรและเปาหมายที่ชัดเจนในการพัฒนากฬีาเปนเลิศ 
  3.2  สรางสนามกีฬา จดัหาอปุกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวกที่ไดมาตรฐานและ
เพียงพอ 
  3.3  มีการแขงขันกีฬาภายในสถาบันการศึกษา และจัดสงนักกฬีาแขงขนักีฬาภายนอก
อยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 
  3.4  ผลิตนักกฬีาและประชากรกีฬาที่มีคณุภาพ เพื่อตอยอดสูนานาชาต ิ
  3.5  มีการยกยองเชิดชูเกยีรต ิ
  3.6  จัดระบบการศึกษาที่เอือ้ตอนักกฬีาใหสามารถเรียนและเลนกีฬาไดอยางตอเนือ่ง
และประสบความสําเร็จ 
 
กิจกรรมกระบวนการ (ใชเวลา  30 นาที/ภาค)ี 
 1.  ในการจดัลําดับความสําคญัของการติดตามการทํางาน และการประเมินผลใหวิทยากร 
กระบวนการถามกลุมวา มีภาคีหุนสวนใดมีความสําคัญ หรือมีสวนเขามาเกี่ยวของมากกวาภาคี
หุนสวนอืน่ ๆ หรือไม หรือมปีระสบการณที่สามารถทําใหเกิดการเรียนรูไดมากกวา ควรมีการ
ติดตามภาคหีุนสวนในลักษณะนี้อยางใกลชิด ซ่ึงถือเปนหุนสวนสําคัญในการจะทุมเททรพัยากร 
และความพยายามในการทํางานกับภาคหีุนสวนนัน้ 
 

 
 
 



  421

 2.  วิทยากรกระบวนการใหสมาชิกกลุมทบทวนผลลัพธที่พึงประสงคแลวใหสมาชิกใน
กลุมตอบคําถามวา แผนงานจะรูไดอยางไรวาภาคหีุนสวนกําลังกาวไปสูผลลัพธที่พึงประสงค และ
อะไรคือที่หมายที่ตองไปใหถึงเพื่อที่จะแสดงวาภาคีหุนสวนกําลังกาวไปสูวิสัยทัศนแลวใหตวัแทน
ของกลุมออกไปเขียนที่ Flip Chart 
 3.  ใหสมาชิกในกลุมอภิปรายถึงการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรม และจัดลําดับจากที่
สามารถเกิดขึ้นงายไปสูส่ิงที่เกิดขึ้นยาก และเลือกกําหนดขอความที่เปนความคาดหวงัที่งายที่สุด คอื 
ระดับที่คาดหวังวาจะเกิดขึน้ (Expect to See) ระดับที่อยากจะใหเกดิขึ้น (like to See) และระดับที ่
ถาเกิดขึ้นไดกด็ี (Love to See) โดยนําขอความที่เปนเรื่องเดียวกัน หรือที่เสริมกันรวมไวในกลุม
เดียวกัน 
 4.  วิทยากระบวนการใหสมาชิกในกลุมตรวจสอบเกณฑที่อยากจะใหเกิดขึ้นในแตระดับ
เพื่อใหเกิดขึ้นสอดคลองกับผลลัพธที่พึงประสงค และเพิม่เติมในสิ่งที่ยงัขาดหายไป 
 
ตารางแบบบันทึก เกณฑบงชีค้วามกาวหนาของภาคีหุนสวน 
 

ผลลัพธที่พึงประสงคของภาคีหุนสวน.................................. 
ระดับที่คาดวาจะเกิดขึ้น (Expect to See) 

1. 
2. 
3. 
ระดับที่อยากจะใหเกิดขึน้ (Like to See) 

4. 
5. 
6. 
7. 
ระดับที่เกดิขึ้นไดก็ดี  (Love to See) 

8. 
9. 
10. 
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ขั้นตอนยอยท่ี 6  การกําหนดแผนทียุ่ทธศาสตร (Strategy Maps, SM) การพัฒนานกักีฬาวายน้าํสู
ความเปนเลิศในสถาบันศึกษา 

 แผนที่ยุทธศาสตร (Strategy Maps) การพฒันานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศใน 
สถาบันศึกษา มีวัตถุประสงคเพื่อหายุทธศาสตรที่จะใช เพื่อใหไดมาซึ่งผลลัพธที่พึงประสงค  
โดยยุทธศาสตรจะแบงออกเปน 2 สวน คือ 
 สวนที1่ บุคคลหรือองคกร (Individual) (I) : มุงที่ DP โดยตรง คือคน กลุมคน หรือ
องคกร เชน แนะนํา ชักจูง ใหกําลังใจ สงเสริมความรูให DP มีความมัน่ใจ เห็นประโยชนและ 
ความเปนไปไดที่จะไปถึง Vision, รวมวางแผนและรวมปฏิบัติการกับ DP ในทุกกระบวนการ,  
จัดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรยีนรูในเรื่องตาง ๆ ที่เสริมสรางศักยภาพให DP ไปถึง OC, สนับสนุน
วัสดุอุปกรณทางเทคนิคที่สําคัญบางอยางให DP เพื่อใหการทํางานของ DP ประสบความสําเร็จ 
เปนตน 
 สวนที่ 2 สภาพแวดลอม (Environment) (E) : มุงที่ปจจัยแวดลอมของ DP มีเปาหมาย 
ที่สภาพแวดลอมที่ลอมรอบคน กลุมคน หรือองคกร โดยการเปลี่ยนแปลงที่สภาพแวดลอมเหลานี ้                 
ก็เพื่อเอื้อใหเกดิการเปลี่ยนแปลงที่พึงประสงค เชน เผยแพรขอมูล ประชาสัมพันธผลงานหรือการ
ทํางานของ DP ใหสาธารณะไดรับรูเพื่อสรางขวัญและกาํลังใจในการทํางาน, สรางเครือขายการ
ทํางานให DP ทํางานงายขึ้น, จัดเวทีแลกเปลี่ยนความสําเร็จในการทํางานของ DP กับหนวยงาน
หรือองคกรตาง ๆ ที่ทํางานลักษณะเดียวกนัเพื่อเผยแพรและตอยอดการทํางานใหดยีิง่ ๆ ขึ้น เปนตน 
 ยุทธศาสตรทั้ง 2 ลักษณะนี ้มีคุณสมบัติที่ตางกัน คือ 
  1.  ยุทธศาสตรที่เปนเหตุโดยตรงใหเกิดการเปลี่ยนแปลง (Causal) 
 2.  เปนยุทธศาสตรที่ชักจูงใหเกิดการเปลี่ยนแปลง (Persuasive) และ 
 3.  เปนยุทธศาสตรที่หนุนเสริมใหเกดิการเปลี่ยนแปลง (Supportive) 
 
ตัวอยาง  ยุทธศาสตรของนกักีฬาเปนเลิศมี 4 ยุทธศาสตร 
 ยุทธศาสตรที่ 1 การเพิ่มและการพัฒนาคุณภาพประชากรกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 
 ยุทธศาสตรที่ 2 การสรางภาคีหุนสวนพันธมิตรการพัฒนานักกีฬาเปนเลิศ 
 ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาระบบการแขงขนัและปฏิทินกฬีา 
 ยุทธศาสตรที่ 4 ศูนยการเรยีนรูและสารสนเทศการพัฒนานักกีฬาเปนเลิศ 
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รายละเอียดยุทธศาสตรท่ี 1 การเพิ่มและการพัฒนาคุณภาพประชากรกฬีาเพื่อความเปนเลิศ 
 มาตรฐานที ่1 ยุทธศาสตรที่เปนเหตุโดยตรงใหเกิดการเปลี่ยนแปลง (Causal) 
 1.  ภาคีหุนสวนการพัฒนานกักีฬาเปนเลิศมีการขยายฐานเพิ่มประชากรกีฬา และการคัด         
ตัวนักกฬีาที่มคีุณภาพ 
 2.  กระบวนการและวิธีการคัดเลือกนักกฬีาเพื่อความเปนเลิศที่มีมาตรฐาน 
 3.  สนับสนุนการฝกซอม และแขงขันใหเต็มศักยภาพ และมีการนําวิทยาศาสตรการกีฬา           
มาประยุกตใชอยางครบวงจร 
 4.  การกีฬาแหงประเทศไทย และสมาคมกฬีามีสวนเขาไปสนับสนุนกฬีาใน
สถาบันการศึกษา ซ่ึงถือเปนตนน้ําของกระบวนการสรางนักกฬีา 
 มาตรฐานที่ 2 ยุทธศาสตรที่ชักจูงใหเกดิการเปลี่ยนแปลง (persuasive)   
 1.  การสรางแรงจูงใจโดยการมีบุคลิกกีฬาที่เปนตนแบบ 
 2.  สนับสนุนทุนการฝกซอมและแขงขัน 
 3.  สนับสนุนทุนการศึกษาและสวัสดิการ 
 4.  การสนับสนุนการวิจัยพฒันาองคความรู โดยการรวมมือกับภาคีหุนสวน 
 5.  สนับสนุนชมรมในสถาบันการศึกษารวมกับภาคีหุนสวน 
 6.  การทําโครงการนํารอง การพัฒนานักกฬีาเปนเลิศแบบบูรณาการของภาคีหุนสวน 
 มาตรฐานที่ 3 ยุทธศาสตรที่หนุนเสริมใหเกิดการเปลี่ยนแปลง (supportive) 
 1.  การสรางภาคีหุนสวนการพัฒนานักกีฬาเปนเลิศ 
 2.  กําหนดนโยบายที่สอดคลองกับแผนพฒันากฬีาแหงชาติกับแผนการศึกษาแหงชาติ 
 
กิจกรรมกระบวนการ (ใชเวลา  30 นาที/ภาค)ี 
 1.  ใหสมาชิกในกลุมเขียนประเภทของงานภายใตยุทธศาสตรการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสู
ความเปนเลิศในสถาบันการศึกษากลุมละ 7 – 10 แผนงานที่จะใชกับแผนงานเพื่อทําใหเกิดผลลัพธ               
ที่พึงประสงค 
 2.  ใหสมาชิกในกลุมรวมกนัอภิปรายถึงจดุออน จุดแข็งของแตละประเภทของงานให
เหลือประมาณ 5 แผนงานใสไวในตารางยทุธศาสตร 
 3.  ในการทําแผนที่ยุทธศาสตรวิทยากรกระบวนการตองกระตุนใหสมาชิกกลุมใช
ความคิดอยางสรางสรรคที่สามารถปฏิบัติได และยุทธศาสตรแตละยุทธศาสตรตองมีความสัมพันธ
ในลักษณะของการเสริมกันและกัน โดยตัง้คําถามวา อะไรคืออุปสรรคในการบรรลุเปาหมาย จะ
ชวยภาคีหุนสวนใหกาวผานอุปสรรคนั้นไดอยางไร ทําอยางไรที่จะใหประสบความสําเร็จ หรือใคร
อีกที่จะมีอิทธพิลตอภาคีหุนสวนในการทําใหเกิดการเปลีย่นแปลง เปนตน  
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 4.  วิทยากรกระบวนการตรวจสอบวากลุมไดคิดยุทธศาสตรครบทุกชองในตาราง
ยุทธศาสตรหรือไม โดยการตั้งคําถาม เชน จะตองทําอะไรอีกที่จะทําใหไดผลลัพธในทันที (I)  
จะตองทําอะไรอีกในการเสริมสรางความแข็งแรงหรือความสามารถของของผูที่เกี่ยวของใน
แผนงาน (I2) ทําอยางไรที่จะดํารงรักษาการสนับสนุนตางๆ ตอภาคีหุนสวน และจะไดรับการ
สนับสนุนนั้นจากใคร (I3) จะตองทําอยางไรที่จะใหเกดิการเปลี่ยนแปลงทางกายภาพหรือ
สภาพแวดลอมที่เอื้อตอแผนงาน (E1)  จะตองสรางเครือขายหรือความสัมพันธอะไรบางเพื่อใหการ
ดําเนินของแผนงานเปนไปอยางราบรื่น 
 5.  วิทยากระบวนการตรวจสอบความสมบูรณอีกครั้งในความสมบูรณที่สามารถ 
จะปฏิบัติ ไดจริงของแตละยทุธศาสตร โดยพิจารณาจากกําลังคน และทรัพยากรที่มอียู ซ่ึงแผนงาน
หนึ่งอาจใชหลายยุทธศาสตร เพื่อชวยในจดัลําดับความสาํคัญของยุทศาสตรใหพิจารณาวา 
มียุทธศาสตรใดบางที่จะตองทํากอน 
 
ตารางบันทึกแผนที่ยุทธศาสตร 
ผลลัพธที่พึงประสงค.............................................................................................................. 

  

Strategy Causal Persuasive Supportive 
 I-1 I-2 I-3 

Individual (I)    

 E-1 E-2 E-3 
Environment (E) 
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ขั้นตอนยอยท่ี  7  การดําเนินงานระดับองคกร (Organizational Practices: OP) การพัฒนา 
นักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 

 การดําเนนิงานระดับองคกร (Organizational Practices: OP) ในการพฒันานักกีฬาวายน้ํา
สูความเปนเลศิในสถาบันการศึกษา เปน Practices ที่ตนสังกัดหรือหุนสวนทางยุทธศาสตร (SP) 
เกื้อหนนุหรือสงเสริม โครงการใหมีพฤตกิรรมหรือศักยภาพไปสนับสนุนภาคหีุนสวนโดยตรง 
(DP) ไดตามแผนที่ยุทธศาสตร  (SM) ที่วางไว โดยการเขียนการดาํเนนิการระดับองคกร (OP) นั้นมี
แนวคดิดังนี ้ 
 1.  สถาบันการศึกษาตองม ีวิธีการทํางาน การปฏิบัติงาน หรือวัฒนธรรมการทํางาน
อยางไรที่จะสนับสนุนให “เรา” หรือ “โครงการ” ทําแผนที่ยุทธศาสตร (SM) ใหเกิดพลังได  
 2.  สถาบันการศึกษา และ ภาคีหุนสวนทางยุทธศาสตร (SP) จะมีการสนับสนุนอยางไร           
ที่จะชวยทําให “เรา” หรือ “โครงการ” ทํางานไดอยางเต็มที่และมีประสิทธิภาพ  
 3.  สถาบันการศึกษา และ ภาคีหุนสวนทางยุทธศาสตร (SP) จะมีการสนับสนุนอยางไร             
ที่จะชวยสะทอน (Feedback) การทํางานทัง้ทางบวกและทางลบ หรือชวยตดิตามการทํางานของ 
“เรา” หรือ “โครงการ” เพื่อจะไดเรียนรูและพัฒนาการทํางานใหดียิ่งขึ้น  
 ในขัน้ตอนนี ้เร่ิมจากการทบทวนผลลัพธทีพ่ึงประสงค (OC) กอนทีจ่ะรวมกันกําหนด
แผนการดําเนนิงานระดับองคกร มีแนวทางที่ควรคํานึงเกี่ยวกับการดาํเนินงานระดับองคกรอยู 8 
ประการ ดังนี้ 
 1.  คนหา สํารวจความคดิ โอกาส และทรพัยากรใหมๆ 
 2.  ฟงเสียงสะทอนจากผูรายงานหลัก หรือผูใหขอมูลที่เปนบุคคลสําคัญ 
 3.  หาการสนบัสนุนจากผูมอํีานาจสูงสุด 
 4.  ตองทบทวนระบบและการดําเนินงานอยูเสมอ 
 5.  ตรวจสอบสิ่งที่มีอยูเพื่อเพิ่มคุณคาของสิ่งเหลานั้น 
 6.  แลกเปลี่ยนความรูที่ไดรับกับโลกภายนอก 
 7.  ทดลองสิ่งใหม ๆ อยูเปนประจํา 
 8.  มีเวลาใหกบัการสะทอนความเหน็ในการทํางานขององคกร 
 
ตัวอยาง  การดําเนินการระดับองคกรของนักกีฬาเปนเลศิ  
 1.  การเพิ่มประชากรและพฒันาศักยภาพนักกฬีา 
 2.  การสรางเครือขายภาคีหุนสวนพันธมิตรการพัฒนานกักีฬาเปนเลิศ 
 3.  กลยุทธปดชองวางทางโครงสรางการปกครอง เพื่อครอบคลุมถึงการศึกษา
ระดับพื้นฐาน 
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 4.  การพัฒนาเติมเต็มและพฒันาตอยอดนกักีฬา 
 5.  การดําเนินการทางยุทธศาสตร 
 6.  แนวปฏิบัตขิองสมาคมกีฬา 
 7.  การเชื่อมความรวมมือระหวางธุรกิจเอกชนกับกีฬา 
 8.  การพัฒนาศักยภาพนกักฬีาและบุคลากรทางการกีฬา (สมาคมมวลปล้ําฯ) 
 
กิจกรรมกระบวนการ (ใชเวลา  30 นาที) 
 1.  วิทยากรกระบวนการเสนอแนวทางการดําเนินงานระดับองคกร 8 ประการขางตน 
ตอกลุมเพื่อรวมกันคิดวาทําอยางไรจึงจะสามารถทําใหผูปฏิบัติงานสามารถทํางานไดอยางเต็มที่
เพื่อใหบรรลุเปาหมายของแผนงาน 
 2.  วิทยากรกระบวนการทบทวนผลลัพธที่พึงประสงคกบัสมาชิกกลุมกระตุนใหเกิดการ
อภิปรายวาแผนงานจะทําอยางไรเพื่อใหบรรลุถึงผลลัพธที่พึงประสงค และอภิปรายถึงแนวทางการ
ดําเนินงานภายใตยุทธศาสตรนั้น ๆ 
 3.  อภิปรายถึงขอดีขอดอยของการดําเนินงานแตละอยางวาใชส่ิงที่กําลังทําอยูตอนนี้
หรือไม อยางไร ทําไมจึงสําคัญ และจําแนกการกระทําที่สําคัญ สามารถติดตามไดดวยการใชแบบ
บันทึกการติดตามการดําเนนิงาน 
 
ตารางแบบบนัทึกการดําเนินงานขององคกร 

 

แนวทางการดาํเนินงานระดบัขององคกร การดําเนินงานที่สําคัญ 
1.  คนหา สํารวจความคดิเหน็ โอกาสและทรัพยากรใหมๆ   
2.  ฟงเสียงสะทอนจากผูรายงานหลักหรือผูใหขอมูลที่เปน

บุคคลสําคัญ 
 

3.  หาการสนบัสนุนจากผูมอํีานาจสูงสุด  
4.  ตองทบทวนระบบและการดําเนินงานอยูเสมอ  
5.  ตรวจสอบสิ่งที่มีอยู เพื่อเพิ่มคุณคาของสิ่งเหลานั้น  
6.  แลกเปลี่ยนความรูที่ไดกบัโลกภายนอก  
7.  ทดลองสิ่งใหมอยูเปนประจํา  
8.  มีเวลาใหกบัการสะทอนความเหน็ในการทํางานขององคกร  
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ขั้นท่ี 2  การตดิตามผลลัพธ แผนที่ยุทธศาสตร และการดําเนินการขององคกร 
ขั้นตอนยอยท่ี 8  การจัดลําดบัความสําคัญของการตดิตามการทํางานการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสู           

ความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
 การจัดลําดับตดิตามการทํางาน (Monitoring Priorties) การพัฒนานกักฬีาวายน้าํสู 
ความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา ในขั้นตอนนี้เปนการกาํหนดวิธีการตดิตามการทํางาน 
อยางตอเนื่อง เพื่อที่จะประเมนิผลในอนาคต เพื่อที่จะทราบถึงแผนที่ผลลัพธของผลงาน และการ
ปรับปรุงการทํางาน โดยสมาชิกในกลุมแตละระดับ (ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอดุมศึกษา) 
ตองชวยกันกําหนดวาจะติดตามการทํางานอะไรอยางตอเนื่อง และจะประเมินอะไรในทางลึกตอไป
ในอนาคต แผนที่ผลลัพธไดจําแนกการติดตามการทํางานออกเปน 3 สวน ที่จะทําใหการติดตามได
อยางตอเนื่อง ไมวาจะเปนการแสดงผลลัพธของแผนงาน หรือเพื่อการปรับปรุงการทํางาน นั่นคือ 
1) การดําเนินงานขององคกร เพื่อใหแผนงานยงัคงมีความสอดคลอง สรางสรรค และมชีีวิตชีวา  
2) ความกาวหนาของภาคีหุนสวนในการไดมาซึ่งผลลัพธ และ 3) ยุทธศาสตรที่แผนงานใช 
เพื่อกระตุนใหเกิดการเปลีย่นแปลงในภาคีหุนสวน 
 ระบบการติดตามการทํางานทั้ง 3 สวนนี้จะตองมีการจํากัดชนิดของขอมูลที่จัดเก็บ ทั้งนี้ 
เพื่อใหการเก็บขอมูลสามารถจัดการไดจริง โดยใชเครื่องมอืในการเก็บขอมูลทั้ง 3 สวน คือ  
แบบบันทึกผลลัพธ แบบบันทึกยุทธศาสตร และแบบบนัทกึการดําเนินงานขององคกรดงัรายละเอียด 
ในขั้นตอนยอยที ่9-10-11 ตามลําดับ (ขั้นตอนตอไป) การจัดลําดับความสําคัญของการติดตามงาน 
จะตองกระทําบนพื้นฐานของสิ่งที่สามารถจัดการได ในขอบเขตของทรัพยากร และกําลังคนที่มีอยู 
คาใชจายในการติดตามงานนี ้ขึ้นอยูกับการออกแบบในการเก็บขอมูล เชน เก็บจากการประชุมกลุม 
จากคนที่ทํางานในสํานกังานเดียวกนั หรือเก็บโดยวิธีอื่นๆ ทั้งนี้สุดแตความพรอมของแผนงาน  
โดยตอบคําถามที่วา “ใครจะรับผิดชอบในการเก็บขอมูล จะเก็บบอยแคไหน โดยวิธีการใด 
 
ตัวอยาง ผลการดําเนินงานการจัดลําดับความสําคัญของการติดตามการทํางานนักกีฬาเปนเลิศ 
 1.  ลําดับของการติดตามงาน เพื่อทราบการบรรลุผลของภาคีหุนสวนในการพัฒนา
นักกฬีาเปนเลิศ ตามผลลัพธที่พึงประสงค และเกณฑบงชี้ความกาวหนา ดังนี ้
  1.1  ระดับความคาดหวังตามเกณฑบงชี้ความกาวหนาของภาคีหุนสวนโดยตรง (DP) 
ประกอบดวย การกีฬาแหงประเทศไทย คณะกรรมการโอลิมปคแหงประเทศไทยฯ สมาคมกีฬา 
แหงประเทศไทย และสมาคมกีฬาจังหวัด 
  1.2  ระดับความคาดหวังตามเกณฑบงชี้ความกาวหนาของภาคีหุนสวนทาง
ยุทธศาสตร (SP) ประกอบดวย สถาบันการศึกษา 
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 2.  ผูใชขอมูลการบรรลุผลลัพธของภาคีหุนสวนพนัธมิตร ประกอบดวย 
  2.1  การกีฬาแหงประเทศไทย 
  2.2  คณะกรรมการโอลิมปคแหงประเทศไทยฯ  
  2.3  สมาคมกีฬาแหงประเทศไทย และสมาคมกีฬาจังหวดั 
  2.4  สถาบันการศึกษาที่นักกีฬาสังกดัอยู 
  2.5  ภาคเอกชนที่นักกีฬาทํางานอยู 
 3.  จุดประสงคของขอมูล 
  3.1  เพื่อทราบการดําเนนิงานของภาคีหุนสวนพันธมิตรในการดําเนินงานตาม
แผนงานพัฒนานักกฬีาเปนเลิศ 
  3.2  เพื่อทราบความกาวหนาของภาคีหุนสวนในการไดมาซึ่งผลลัพธ 
  3.3  เพื่อเปนการกระตุนใหเกดิการเปลี่ยนแปลงในการปรบัปรุงพัฒนางานของภาคีหุนสวน 
 4.  ระยะเวลาในการใชขอมูลติดตามการทํางาน 
 ขอมูลติดตามการทํางานจะนํามาใชในการทบทวน และประเมินผลการทํางาน และมีการ
ดําเนินงานอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ และใหทันใชขอมลูเพื่อปรับปรุงการทํางาน ควรทําทุกไตรมาส
และส้ินปงบประมาณ 
 5.  ผูเก็บรวบรวมขอมูล 
  5.1  ผูประเมินภายใน คือบุคลภายในที่เกีย่วของกับแผนงานการพัฒนานักกฬีาเปนเลิศ 
  5.2  บุคคลภายนอก 
 6.  ความถี่ของการติดตามการทํางาน 
 แผนที่ผลลัพธใหความสําคญักับการติดตามการทํางานแบบไมเปนทางการ เปนการ
ติดตามแบบไมตัดสิน ไมสรุป ใชบรรยากาศของความเสมอภาคและเปนกันเอง ซ่ึงโดยทัว่ไปเปน
การติดตามอยางเปนทางการ ปละ 4 คร้ัง และไมเปนทางการเดือนละ 1 คร้ัง 
 7.  วิธีการเก็บรวบรวมขอมลูติดตามงาน 
  7.1  ใชการพูดคุย ตรวจเยีย่มอยางไมเปนทางการ 
  7.2  การประชมุรวมกัน 
  7.3  การตรวจเยี่ยมและบันทกึขอมูลตามแบบบันทึกผลลัพธ 
 8.  เครื่องมือที่ใชเปนแบบบนัทึกผลลัพธที่สรางขึ้น โดยสามารถสรางเปนแบบแผนการ
ติดตามในการดําเนินงานในขั้นตอนยอยที่ 8 การจัดลําดับความสําคัญในการติดตามงาน ซ่ึงสามารถ
นําไปใชตอในขั้นตอนยอยที่ 9 การออกแบบบันทึกผลลัพธ ขั้นตอนยอยที่ 10 แบบบันทึก
ยุทธศาสตร และขั้นตอนยอยที่ 11 แบบบันทึกการดําเนนิงานขององคกร โดยการจดัทําเปนแผน 
บันทึกการติดตาม 
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กิจกรรมกระบวนการ (ใชเวลา  1  ชั่วโมง) 
 วิทยากรกระบวนการอธิบายขอมูลทั้ง 3 สวน คือ 1) การดําเนินงานขององคกร 2) 
ความกาวหนาของภาคีหุนสวน และ 3) ยุทธศาสตรของแผนงาน ที่จะใชในการติดตามการทํางาน 
และในการจัดลําดับความสําคัญในการติดตามการงาน คอื ตองคิดถึงการใชประโยชนของขอมูล 
ที่จะใชในการเก็บรวมรวมขอมูล เพื่อเปนการหลีกเลี่ยงขอมูลที่เก็บมาแลวไมไดใชประโยชน  
โดยวิทยากรกระบวนการอาจใชคําถามวา จะนําขอมูลที่เก็บไดไปใชประโยชนไดอยางไร 
 การใชประโยชนจากขอมูลท่ีไดจากการตดิตามการทํางาน 
 1.  ปรับปรุงการดําเนินงาน โดยการนําสิ่งที่เรียนรูเขาไปใชปรับปรุงการจัดการแผนงาน 
 2.  ชวยใหขอมูลในการเขียนรายงาน 
 3.  ใหขอมูลในการวางแผนประเมินผล (ภายในหรือภายนอก) 
 4.  ชวยในการสื่อสารกับสาธารณะ หรือใชเปนขอมูลในการทําเปนกรณีศึกษา 
 5.  เรียนรูเกีย่วกับภาคีหุนสวนใหม การปฏิบัติงานใหม หรือยุทธศาสตรใหม  
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ตารางแบนบนัทึกการติดตาม 

 
ขั้นตอนยอยท่ี 9  แบบบันทึกผลลัพธ การพฒันานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
 แบบบันทึกผลลัพธ (Outcome Journal) การพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศใน
สถาบันการศึกษา สรางขึ้นมาเพื่อติดตามความกาวหนาของภาคีหุนสวน หรือการเปลี่ยนแปลง 
ของภาคีหุนสวนในการดําเนินงานตามแผนงานของการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศใน
สถาบันการศึกษาทั้งภาคีหุนสวนโดยตรงและหุนสวนทางยุทธศาสตร โดยอิงตามเกณฑบงชี้
ความกาวหนาที่สรางขึ้นมาในขั้นตอนยอยที่ 5 คือ ระดับที่คาดวาจะเกดิขึ้น ระดับที่อยากจะให
เกิดขึ้น และระดับที่ถาเกิดขึ้นไดก็ด ีโดยแสดงใหเห็นถึงระดับการเปลีย่นแปลงตั้งแตต่ํา กลาง สูง 
ซ่ึงเปนการแสดงวาภาคีหุนสวนใดมีการเปลี่ยนแปลงมากที่สุด ขอมูลนั้นจะอธิบายเหตุผลของการ
เปล่ียนแปลง คน เหตุการณ และสภาพแวดลอมที่กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง และบทเรียนของ
แผนงานกจ็ะถกูบันทกึดวย เพื่อประโยชนในการวิเคราะหหรือประเมนิผลตอไป 
 
 
 
 

ลําดับการ
ติดตาม 
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ขอมูล 
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การบรรลุ
ผลลัพธการ
ทํางานของ
ภาคีพันธมิตร 

      แบบบันทึก
ผลลัพธ 

การประเมิน
ยุทธศาสตร
ของแผนงาน 

      แบบบันทึก
ยุทธศาสตร 

การดําเนนิ
ขององคกร 
 

      แบบบันทึก 
การดําเนนิงาน
ขององคกร 
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ตัวอยาง  แบบบันทึกผลลัพธนักกีฬาเปนเลศิ 
 1.  แบบบันทกึผลลัพธสําหรับภาคีหุนสวนโดยตรง (Direct Partners) การบันทึกผลลัพธ 
ประกอบดวย 
  1.1  ชวงเวลาของการประเมนิ โดยทัว่ไปจะสอดคลองกับระบบการดําเนินงานของ
ภาคีหุนสวนในแผนงาน ชวงเวลาประเมินควรสอดคลองกับระบบการศึกษาและวงจรของการ
แขงขันกฬีา 
  1.2  รายช่ือทีมประเมิน เปนบุคคลที่เกี่ยวของในแผนงาน และเปนผูรับผิดชอบ
โดยตรง และอาจมีผูเชี่ยวชาญภายนอกเปนผูรวมประเมนิหรือใหคําปรึกษาแนะนํา 
  1.3  ภาคีหุนสวนโดยตรง ไดแก  
   -  การกฬีาแหงประเทศไทย  
   -  คณะกรรมการโอลิมปคแหงประเทศไทยฯ  
   -  สมาคมกีฬาแหงประเทศไทย และสมาคมกีฬาจังหวัด 
  1.4  ผลลัพธที่พึงประสงคของภาคีหุนสวนโดยตรง 
   -  การกฬีาแหงประเทศไทย  (รายละเอยีดตามผลลัพธที่พึงประสงคในขัน้ตอน 
ยอยที ่4) 
   -  คณะกรรมการโอลิมปคแหงประเทศไทยฯ (รายละเอียดตามผลลัพธทีพ่ึงประสงค
ในขั้นตอนยอยที ่4) 
   -  สมาคมกีฬาแหงประเทศไทย และสมาคมกีฬาจังหวัด (รายละเอียดตามผลลัพธ 
ที่พึงประสงคในขั้นตอนยอยที่ 4) 
  1.5  ผลการประเมินในภาพรวมเปนการประเมินสรุปจากการดําเนนิงานตามเกณฑ
บงชี้ความกาวหนา (Progress Markers) 3 ระดับ (ขั้นตอนยอยที ่5) 
   -  ระดับที่คาดหวงัวาจะเกดิขึน้ (Expect to See) ผลลัพธการดําเนินงานรอยละ 0 - 40 
   -  ระดับที่อยากจะใหเกิดขึ้น (Like to See) ผลลัพธการดําเนินงานรอยละ 41 - 80 

   -  ระดับที่ถาเกดิขึ้นไดก็ด ี(Love to See) ผลลัพธการดําเนินงานรอยละ 81 – 100 
  ซ่ึงการประเมนิในภาพรวมนี้จะประเมินใน 2 มิติ คือผลลัพธที่พึงประสงค ตามเกณฑ
บงชี้ความกาวหนาวามหีรือไม  และถามีตามเกณฑบงชี้ความกาวหนาจะมีอยูในระดับใด (ต่ํา,  
ปานกลาง, สูง : L, M, H) และตองกําหนดผูรับผิดชอบในการประเมนิ 
  1.6  อธิบายการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น โดยเปนการอธิบายการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
จากการดําเนินงานตามแผนพัฒนานักกีฬาเปนเลิศของภาคีหุนสวน ทีเ่กีย่วของกับพฤติกรรมการ 
ทํางาน ความสัมพันธ หรือการกระทาํของบุคลากร องคกรภาคีที่ทํางานดวย วามีอะไรบางที่เปน 
การเรียนรู และมีการนําความรูนั้นมาปรับปรุงการทํางานอยางไร 
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  1.7  ปจจัยหนนุ หรือบุคคลที่มีบทบาทตอการเปลี่ยนแปลงนั้น โดยเปนการอธิบาย 
ส่ิงที่หนุนใหการดําเนินงานตามแผนงานบรรลุ ซ่ึงอาจเปนปจจยัหนนุทั้งภายในและภายนอก 
โดยพิจารณาจากการดําเนินงานในระดับองคกรในขั้นตอนที่ 7 
  1.8  หลักฐานอางอิง เปนการอางอิงขอมูล แหลงขอมูลที่เปนเอกสาร ภาพถาย หรือ
บุคคลเพื่อสะดวกในการสืบคน หรือหาขอมูลเพิ่มเติม 
  1.9  การเปลี่ยนแปลงที่นอกเหนือความคาดหมาย เปนการอธิบายปรากฎการณหรือ
การเปลี่ยนที่เกิดจากการดําเนินงานตามแผนงานของภาคหุนสวนที่ไมไดคาดหมาย ซ่ึงอาจเปนไปได 
ทั้งทางบวกและทางลบ ซ่ึงสามารถนําไปใชเปนบทเรียนในการดําเนินงาน 
  1.10  บทเรียน ขอเสนอแนะ ขอปรับปรุง เปนการสรุปประเมินวาในการดําเนินงาน
ตามแผนพัฒนานักกฬีาเปนเลิศของภาคีหุนสวนใหบทเรียนการเรียนรูอะไรบางที่จะนําไปใชในการ
พัฒนางาน 
 2.  แบบบันทกึผลลัพธสําหรับภาคีหุนสวนทางยุทธศาสตร (Strategy Partners) 
ประกอบดวย สถาบันการศึกษา และภาคเอกชน โดยรายละเอียดเชนเดียวกับ แบบบนัทึกภาคี
หุนสวนโดยตรง (Direct Partners) 
 
กิจกรรมกระบวนการ  (ใชเวลา  30 นาที/ ภาค)ี 
 1.  วิทยากรกระบวนการใหกลุมจะพิจารณา กําหนดคา สูง กลาง ต่ํา ที่ใชในการวัดผล
ลัพธ ทั้งนี้ เพื่อใหสามารถใชคานั้นในการวดัผลไดตลอดการทํางานของแผนงาน กลุมจะวัด จํานวน 
ภาคีหุนสวนทีแ่สดงถึงเกิดการเปลี่ยนแปลง และ/ หรือ คณุภาพ/ความลกึซึ้ง ของการเปลี่ยนแปลง 
ของภาคีหุนสวน อยางไร และจะใชวิธีการอะไรที่เหมาะสมในการเกบ็ขอมูล หากแผนงาน
ดําเนินการไปไดดวยดี และไดเก็บขอมูลตามที่ระบุในแบบบันทึกการติดตามผลลัพธทั้งหมด  
จะแสดงใหเหน็การทํางานไดอยางกระจางหรือไม 
 2.  ดูแบบบันทึกการติดตามผลลัพธ ที่สรางขึ้นเพื่อใชตดิตามการเปลี่ยนแปลงของ 
แตละภาคหีุนสวน   
 
หมายเหต ุ
 ในขัน้ตอนนี้วทิยากรกระบวนการอาจดําเนนิการจดัทําพรอมกับจัดทาํผลลัพธที่พึงประสงค 
(OC) ในขั้นตอนยอยที ่4 และการสรางเกณฑบงชี้ความกาวหนา (PM) ในขั้นตอนยอยที่ 5 
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ตารางแบบบนัทึกผลลัพธภาคีหุนสวนโดยตรง (Direct Partners) 

ผูใหขอมูล/ วนัท่ี 

ผลลัพธท่ีพึงประสงค 
 

ระดับท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น (Expect to See) ผูรับผดิชอบ 

ต่ํา     กลาง   สงู  

        1  

        2  

        3  

ระดับท่ีอยากจะใหเกิดขึ้น (Like to See)  

ต่ํา    กลาง    สงู  

       4  

        5  

        6  

       7  

ระดับท่ีเกิดขึ้นไดก็ดี  (Love to See)  

ต่ํา     กลาง   สงู  

       8  

        9  
อธิบายการเปลี่ยนแปลง  
ปจจัยและผูมสีวนตอสวนตอการเปลี่ยนแปลง  
หลักฐานเชิงประจักษ  
การเปลี่ยนแปลงที่ไมไดคาดการณลวงหนา  
บทเรียน  
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ขั้นตอนยอยท่ี 10  แบบบันทึกยุทธศาสตรการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศใน
สถาบันการศึกษา 

 แบบบันทึกยุทธศาสตร (Strategy Journal) การพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศใน
สถาบันการศึกษา เปนการบนัทึกขอมูลเกี่ยวกับยุทธศาสตรที่ใชเพื่อกระตุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลง
ในภาคีหุนสวน ซ่ึงจะบันทกึจากการประชมุติดตามงานแตละครั้งอยางตอเนือ่ง แมวาจะมีการปรับแตง
เพื่อรวมเอาบางประเด็นทีแ่ผนงานตองการจะติดตามลงไป แตโดยทัว่ไปแลวจะใหความสนใจ 
ในการติดตามประเด็นตาง ๆ เหลานี ้คือ 1) การจัดสรรทรัพยากร (Inputs) 2) กิจกรรมที่กําลังทํา  
3) ประสิทธิผลของการทํางาน 4) ผลผลิตที่ได (Outputs) และ 5) ความตองการในการติดตามงาน
ตอไป (Follow up) 
 
ตัวอยาง  แบบบันทึกยุทธศาสตรนักกีฬาเปนเลิศ 
 1.  ชวงเวลาของการประเมนิ โดยทัว่ไปการประเมินยุทธศาสตรควรเปนกิจกรรม 
ที่ตอเนื่องเปนระยะและสอดคลองกับการดาํเนินการของภาคีหุนสวน ซ่ึงควรตกลงรวมกันระหวาง
ภาคีหุนสวนทีเ่กี่ยวของใหสามารถเอื้อตอกันและกัน ใหสามารถนําผลการติดตามการทํางานมาใช
ประโยชนไดทันเวลา 
 2.  ราชช่ือทีมประเมิน ไดแก บุคคลที่เกี่ยวของ และรับผิดชอบแผนงานพัฒนากฬีา 
เปนเลิศ  อาจมผูีเชี่ยวชาญภายนอกเปนผูรวมประเมิน หรือเปนที่ปรึกษาใหคําแนะนํา 
 3.  ยุทธศาสตรการพัฒนานกักีฬาเปนเลิศ ประกอบดวยแผนยุทธศาสตร 4 ยุทธศาสตร  
ในแตละยุทธศาสตรประกอบดวย 3 มาตราการ (ตัวอยางรายละเอียดในขั้นตอนยอยที่ 6 การกําหนด
แผนยุทธศาสตร) 
  3.1  เปนยุทธศาสตรที่เปนเหตุโดยตรงใหเกิดการเปลี่ยนแปลง (Causal) 
  3.2  เปนยุทธศาสตรที่ชักจูงใหเกิดการเปลี่ยนแปลง (Persuasive) และ 
  3.3  เปนยุทธศาสตรที่หนุนเสริมใหเกิดการเปลี่ยนแปลง (supportive) 
  3.4   ประสิทธิผล เปนการบันทึกขอมูลผลการดําเนนิงานจากกิจกรรมโดยตรงใน
มาตราการที่ 3.1 – 3.3  วาไดผลอยางไร เปนไปตามวัตถุประสงคของกิจกรรมหรือไม 
  3.5  ผลงานที่ปรากฏ เปนการบันทึกขอมูลผลงานสําคัญที่แผนงานไดกระทําการ
เปล่ียนแปลงทีเ่กิดโดยตรงเกีย่วกับความสมัพันธ กิจกรรม หรือการกระทําของบุคคลองคกร 
ที่เกี่ยวของกับการพัฒนานกักีฬาเปนเลิศ 
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  3.6  ขอเสนอแนะเพื่อการการติดตาม หรือการปรับปรุง เปนการนําผลจากการติดตาม
มาใชในการทํางาน ไดแก คาํแนะนํา ขอเสนอจากภาคีหุนสวน เพื่อชวยใหการดําเนนิงานมี
ประสิทธิภาพ 
  3.7  บทเรียนเปนการสรุปผลวาใครดําเนนิการตามแผนการดังกลาว มอีงคความรู 
ที่เกิดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู ที่จะถายทอดสูภาคีหุนสวนเพื่อเปนบทเรียนสําหรับปรับปรุงการ
ทํางาน 
  3.8  ชวงเวลาของการติดตามครั้งตอไป เปนการวางแผนการติดตามการทํางานของ
ยุทธศาสตรเปนระยะ ๆ ตามความเหมาะสม 
 
กิจกรรมกระบวนการ (ใชเวลา  1  ชั่วโมง) 
 ในสวนนี้ยังไมมีขอมูลที่บันทึกวิทยากรกระบวนการอาจชวยกลุมในการปรับแตงแลว
สรางกระบวนการติดตามผล ซ่ึงจะทําใหเกดิการคุนเคยกบัแบบบันทึกยทุธศาสตร และจะนําไปใช
ไดงายขึ้นเมื่อมีการติดตามจริงทบทวนประเด็นตางๆ วิทยากระบวนการทบทวนประเด็นตาง ๆ  
ของแบบบันทกึยุทธศาสตรกบัสมาชิกกลุม และมีความตองการที่จะเพิ่มประเด็นอะไรบาง  
คําถามวิทยาการกระบวนการ 
 1.  อะไรคือส่ิงที่แผนงานตองการจะสามารถบันทึกไดสม่าํเสมอ  
 2.  อะไรคือส่ิงที่แผนงานอยากจะสามารถบนัทึกไดอยางสม่ําเสมอ 
 3.  อะไรคือส่ิงที่แผนงานอยากจะพูดคุยกับกลุมอยางสม่ําเสมอ (แตไมตองบันทึก)  
 4.  วิธีการที่เหมาะสมในการเก็บขอมูลคืออะไร 
 
หมายเหตุ 
 ในขั้นตอนนี้วทิยากรกระบวนการอาจดําเนนิการจัดทําพรอมกับขั้นตอนการจัดทําแผนที่
ยุทธศาสตร (SM) ในขั้นตอนยอยที่ 6 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 



  436

ตารางแบบบนัทึกยุทธศาสตร 
 

ระยะเวลา (ชวง) : 

ผูใหขอมูล: 

ยุทธศาสตรท่ีติดตาม  (ชนิดของยุทธศาสตร) : 

กิจกรรมท่ีดําเนินการ  (อะไร  กับใคร เม่ือไร): 
 
 
ประสิทธิผล ( มีอิทธิพลตอการเปล่ียนแปลงของ BP อยางไร)  : 
 
 
 
ผลผลิต (Output) : 
 
 
ประเด็นหรือการเปล่ียนแปลงที่แผนงานตองการ : 
 
 
บทเรียน : 
 
เวลาท่ีจะติดตามผลการดําเนินงานครั้งหรือจัดกิจกรรมเพื่อติดตามผลครั้งตอไป : 
 

 
ขั้นตอนยอยท่ี 11  แบบบันทึกการดําเนินงานการพัฒนานกักีฬาวายน้าํสูความเปนเลิศใน

สถาบันการศึกษา 
 แบบบันทึกการดําเนินงาน (Performance Journal) การพฒันานักกีฬาวายน้ําสูความเปน
เลิศในสถาบันการศึกษา เปนเครื่องมือในการดําเนินงานอยางหนึ่ง ซ่ึงบันทึกขอมูลวาแผนงานมีการ
ดําเนินงานอยางไร เพื่อใหบรรลุภารกิจขององคกร แบบบันทึกนี้สําหรบัใชบันทึกในการประชุม
ติดตามงาน ขอมูลที่บันทึกจะเปนทั้งในเชงิปริมาณและเชิงคุณภาพ หรือทั้งสองแบบผสมกัน หากมี
การเก็บรวบรวมขอมูลเหลานี้อยางเปนระบบและสม่ําเสมอ จะชวยในการติดตามวา แผนงานไดใช 
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ความพยายามอยางเต็มที ่เพื่อใหบรรลุผลลัพธ (Outcome) แลวหรือยัง และมีการปรับปรุงการ
ดําเนินงานตามผลการติดตามการทํางานทีไ่ดเพื่อใหไดประโยชนสูงสุดจากการเรียนรู หรือไม  
แบบบันทึกการดําเนินงานขององคกร เมื่อใชรวมกับขอมูลที่ไดจากแบบบันทึกผลลัพธในขั้นตอน
ยอยที่ 9 และแบบบันทึกยุทธศาสตรในขั้นตอนยอยที่ 10 จะชวยใหสามารถเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร
ที่ใหอยางเปนเหตุเปนผล 
 
ตัวอยาง  การดําเนินงานขององคกรนักกีฬาเปนเลิศ 
 1.  ชวงเวลาการประเมิน ซ่ึงขึ้นอยูกับแผนงานจากการตกลงของภาคีหุนสวนทีว่างแผน
ไวลวงหนา 
 2.  รายช่ือทีมประเมินเปนบคุคลที่เกี่ยวของและรับผิดชอบในแผนงานพัฒนานักกีฬา 
เปนเลิศ 
 3.  หลักปฏิบัติการดําเนนิการระดับองคกร ตามแผนพัฒนานักกฬีาเปนเลิศ มี 6 ประการ 
รายละเอียดอยูในการดําเนินการระดับองคกร ในขั้นตอนยอยที ่7  เชน 
 หลักปฏิบัติท่ี 1 การเพิ่มประชากรและพัฒนาศักยภาพของนักกฬีา 
  1.1  ตัวช้ีวดั 
   1.1.1  จํานวนนักกฬีาที่เพิ่มขึ้นในแตละชนิดกฬีา และแตละระดับ 
   1.1.2  นักกฬีามีศักยภาพสูงขึ้นในทุกชนิดกีฬา และทุกระดับ 
  1.2  หลักฐานอางอิงเชิงประจักษ  
   1.2.1  รายช่ือนักกฬีาในแตละชนิดกฬีา และแตละระดับ 
   1.2.2  สถิติหรือศักยภาพของนักกฬีาที่สูงขึ้นในแตละชนดิกีฬา และแตละระดับ 
  1.3.  บทเรียน เปนการคนหาวาจากการปฏิบัติดังกลาวเกดิการเรียนรูในเรื่องอะไรบาง
ที่สามารถนํามาจัดการแบงบนัเพื่อพัฒนาการทํางาน 
 
กิจกรรมกระบวนการ (ใชเวลา  1  ชั่วโมง) 
 ในสวนนี้ยังไมมีขอมูลที่บันทึกวิทยากรกระบวนการอาจชวยกลุมในการปรับแตงแลว
สรางกระบวนการติดตามผล ซ่ึงจะทําใหเกดิการคุนเคยกบัแบบบันทึกยทุธศาสตร และจะนําไปใช
ไดงายขึ้นเมื่อมีการติดตามจริงทบทวนประเด็นตาง ๆ วทิยากระบวนการทบทวนแนวทางที่ควร
คํานึงถึง 8 ประการของการดําเนินงานระดับองคกร แลวจึงทบทวนประเด็นตาง ๆ ของแบบบันทกึ
การดําเนนิงาน 
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คําถามวิทยาการกระบวนการ 
 1.  อะไรคือส่ิงที่แผนงานตองการจะสามารถบันทึกไดสม่าํเสมอ  
 2.  อะไรคือส่ิงที่แผนงานอยากจะสามารถบนัทึกไดอยางสม่ําเสมอ 
 3.  อะไรคือส่ิงที่แผนงานอยากจะพูดคุยกับกลุมอยางสม่ําเสมอ (แตไมตองบันทึก)  
 4.  กลุมตองการบรรยายเชิงคณุภาพถึงตวัอยางที่ชัดเจนทีสุ่ด (อาจเปนทางบวกหรือ 
ทางลบ) เกี่ยวกับการดําเนินงานของโครงการ ในระหวางการติดตามการทํางาน และ/ หรือ จะใช 
ตัวบงชี้เชิงปรมิาณในการนบัจํานวนครั้งของการเกิดเหตกุารณสําคัญๆ ของการดําเนนิงาน 
 5.  วิธีการที่เหมาะสมในการเก็บขอมูลคืออะไร 
 
หมายเหตุ 
 ในขั้นตอนนี้วทิยากรกระบวนการอาจดําเนนิการจัดทําพรอมกับขั้นตอนที่ 7การ
ดําเนินการขององคกร (OP) ในขั้นตอนยอยที่ 7 
 
ตารางแบบบนัทึกการดําเนินงานขององคกร 

 

ชวงเวลา (ว/ด/ป) : 

ผูใหขอมูล : 

1.  การคนหาและสํารวจแนวความคิด โอกาส และทรัพยากรใหมๆ 
1)  ตัวอยางรูปธรรม : 
2)  หลักฐานเชิงประจักษ : 
3)  บทเรียน : 

2.  การรับฟงขอเท็จจริงและขอคิดเห็นเสนอแนะจากผูใหขอมูลหลัก และภาคีหุนสวน   ทุกระดับ 
1)  ตัวอยางรูปธรรม : 
2)  หลักฐานเชิงประจักษ : 
3)  บทเรียน : 
3.  การสรางโอกาสการสนับสนุนจากผูมีอํานาจและมีบทบาทในการตดัสินใจ 
1)  ตัวอยางรูปธรรม : 
2)  หลักฐานเชิงประจักษ : 
3)  บทเรียน 
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ขั้นท่ี 3  การวางแผนการประเมินผล 
ขั้นตอนยอยท่ี 12 แผนการประเมินผลการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
 การประเมินผล (Evaluation Plan) การพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศใน
สถาบันการศึกษา เปนการอธิบายเกี่ยวกับกระบวนการประเมินผล เปนการกระตุนใหแผนงาน 
มีการจัดการ และมีการตัดสนิใจ ที่มีพื้นฐานการจัดเก็บขอมูลอยางเปนระบบ มากกวาการใชเพยีงแค
การรับรูและขอสันนิษฐาน (Perception and Assumption) การใชแบบบันทึกผลลัพธ แบบบันทึก 
ยุทธศาสตร และแบบบันทกึการดําเนนิงาน เพื่อเปนเครื่องมือในการตดิตามการทํางานนั้น ทําให 
แผนงานสามารถเก็บขอมูลทีม่ีความครอบคลุมอยางกวางขวาง มากกวาเนนที่ความลึกของรายละเอยีด 

4.  การทบทวนระบบและการดําเนินงานอยูเสมอ 
1)  ตัวอยางรูปธรรม : 
2)  หลักฐานเชิงประจักษ : 
3)  บทเรียน 
5.  การตรวจสอบสิ่งท่ีมีอยูเพื่อเพิ่มคุณคาของสิ่งเหลานัน้ 
1)  ตัวอยางรูปธรรม : 
2)  หลักฐานเชิงประจักษ : 
3)  บทเรียน 
6.  การแลกเปล่ียนความรูท่ีไดกับโลกภายนอก 
1)  ตัวอยางรูปธรรม : 
2)  หลักฐานเชิงประจักษ : 
3)  บทเรียน 
7.  การนําผลการดําเนินงานและรูปแบบที่ไดผานการทดลองหรือลงมือปฏิบตัิจริงมาแลวมาทดลอง
ปฏิบตัิเพื่อหาองคความรู หรือ นวัตกรรมใหมอยูเปนประจํา 
1)  ตัวอยางรูปธรรม : 
2)  หลักฐานเชิงประจักษ : 
3)  บทเรียน 
8.  การสรางโอกาสใหกับการสะทอนความเห็น 
1)  ตัวอยางรูปธรรม : 
2)  หลักฐานเชิงประจักษ : 
3)  บทเรียน 

 
 
 



  440

 แผนการประเมินผล จะระบถึุงประเด็นหลักๆ ที่เกี่ยวของกับการประเมนิผล ไดแก 
ประเด็นทีจ่ะประเมิน แนวทางการใชผลจากการประเมนิ คําถาม แหลงขอมูล วิธีการประเมินผล  
ทีมประเมินผล วันเวลาที่ทําการประเมินผล และงบประมาณ 
 แมการประเมนิผลนั้น ทําเพือ่ตอบสนองความตองการของผูจัดการแผนงานและองคกร  
แตก็สามารถใชเพื่อสรางความรูใหมๆ สนับสนุนการเรียนรู ตั้งคําถามตอสมมุติฐาน วางแผนงาน 
ในอนาคต รวมทั้งการเสริมสรางความสามารถในการวิเคราะหขอมูลของผูที่เกี่ยวของในการ 
ประเมินผล 
 
ตัวอยาง  แผนการประเมินผลของการพัฒนานักกีฬาเปนเลิศ 
 1.  ผูใชผล การใชผล และชวงเวลาใชผลการประเมิน 
  1.1  ผูใชผลการประเมิน ตามแผนพัฒนานักกีฬาเปนเลิศ คือ การกีฬาแหงประเทศไทย 
สมคมกีฬาแหงประเทศไทย คณะกรรมการโอลิมปกแหงประเทศไทยฯ สมาคมกีฬาจงัหวัด 
สถานศึกษาของนักกฬีา และภาคเอกชน 
  1.2  การนําผลการประเมินไปใชตามแผนพัฒนานักกีฬาเปนเลิศ ผูใชผลการประเมิน
จะนําสารสนเทศจากการประเมินไปใชในการแสดงความสําเร็จ ความลมเหลว การเรียนรู และ
แนวทางการตดัสินใจกับการพัฒนานักกีฬาเปนเลิศใหบรรลุวัตถุประสงค 
  1.3  ชวงเวลาการนําผลการประเมินไปใชตามแผนพัฒนานักกฬีาเปนเลิศ ผูใชผลการ
ประเมินคือ การกีฬาแหงประเทศไทย สมาคมกีฬา และสถาบันการศึกษา จะตองนําผลไปใช
ระหวางการดําเนินการตามแผน และใชเปนขอมูลสําหรับการวางแผนครั้งตอไป ซ่ึงผลการประเมิน
ที่นําไปใชจะเปนทั้งการประเมินเชิงพัฒนา (Formative) และประเมนิสรุปรวม (Summative) 
 2.  คําถามการประเมินแผนที่ผลลัพธใหความสําคัญกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดการ
ดําเนินงานทั้งผลลัพธโครงการ และการเรียนรูจากการดําเนินงาน คือ 
  2.1  ประเด็นแผนงานที่ตองการรูคําตอบ 
  2.2  คําถามที่ถามเมื่อไดคําตอบแลวจะชวยในการปรับปรงุการทํางาน 
  2.3  มีอะไรที่เปล่ียนแปลงไปบางภายหลังการดําเนนิงานเกี่ยวกับพฤตกิรรม
ความสัมพันธ การกระทํา หรือกิจกรรมของบุคคล หรือองคกร 
  2.4  มีอะไรบางที่จะตองทําเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงจากการดําเนินงาน 
 3.  แหลงขอมูล เปนการบอกแหลงที่จะเกบ็รวบรวมขอมูลสําหรับการประเมิน 
  3.1  แหลงขอมูลที่เปนบุคคล ไดแก บุคคลที่เกี่ยวของกบัแผนงานการพัฒนานักกีฬา
เปนเลิศ เชน บุคลากรของ กกท. ผูฝกสอนนักกีฬา ผูตัดสิน ผูปกครอง นักกฬีา ผูบริหาร 
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  3.2  แหลงขอมูลที่เปนองคกร ไดแก สมาคมกีฬา คณะกรรมการโอลิมปกฯ 
สถาบันการศึกษา นับเปนแหลงขอมูลสําคัญ 
  3.3  แหลงขอมูลที่เปนเอกสารที่เกี่ยวของกับการดําเนินการตามแผนงานพัฒนา
นักกฬีาเปนเลิศ เชน บันทึก รายงานผลการแขงขัน สถิติ ขอมูลเกี่ยวกบัตัวนักกฬีา ผลการศึกษา  
ซ่ึงควรมีการศึกษาจากหลาย ๆ แหลง 
 4.  วิธีการประเมิน การประเมนิจะเปนทั้งการประเมินเพือ่พัฒนา (Formative Evaluation) 
และการประเมินสรุปรวม (Summative Evaluation) ซ่ึงเปนการดําเนินการระหวางดําเนินการ และ
ส้ินสุดโครงการ และยังมวีิธีการอีก 2 แบบที่ควรพิจารณา คือ 
  4.1  วิธีการประเมินแบบจากบนสูลาง (Top Down) 
  4.2  วิธีการประเมินแบบจากลางขึ้นบน (Bottom – up) 
  4.3  วิธีการผสมผสานจากแบบบนสูลาง และจากแบบลางขึ้นบน 
 5.  เครื่องมือที่ใชในการประเมิน ควรเลือกใหเหมาะสมกบัเทคนิคการประเมิน ชนดิของ
ขอมูล และแหลงของขอมูล วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล ผูเก็บรวมรวมขอมูลตองมีความเหมาะสม 
เชน แบบบันทกึการประชุม แบบสัมภาษณ แบบสอบถาม แบบตรวจสอบรายการ แบบประเมิน 
 6.  ผูประเมินแผนที่ผลลัพธ ประกอบดวย 
  6.1  ผูประเมินภายใน เปนบคุคลที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการพัฒนานักกีฬาเปนเลิศ 
  6.2  ผูประเมินภายนอก เปนบุคคลที่มีความรู มีประสบการณดานเทคนคิการประเมิน
มาใหคําแนะนาํ ปรึกษา  
 7.  ระยะเวลาในการประเมนิ ควรกําหนดใหสามารถวัดผลจากการเปลี่ยนแปลงไดในการ
วัดผลความกาวหนา และมกีารประเมินเมื่อส้ินสุดโครงการในการประเมินสรุปรวม 
 8.  งบประมาณ จะตองวางแผนและคํานวณใหครอบคลุมเพื่องาย โดยวางแผนจัดทาํ
งบประมาณใหเปนสวนหนึง่ของการวางแผนโครงการ 
 
กิจกรรมกระบวนการ (ใชเวลา  2 ชั่วโมง) 
 วิทยากรกระบวนการตั้งคําถามใหกลุมอภปิรายถึงทางเลือกในการจัดลําดับความสําคญั
ของประเด็นทีจ่ะประเมิน คําถามสําหรับการจัดกระบวนการ 
 1.  อะไรคือส่ิงที่ผูดําเนินการตองการรูเกี่ยวกับโครงการ 
 2.  อะไรคือส่ิงที่เราตองรายงาน 
 3.  อะไรคือขอมูลที่จะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไปจากสิ่งที่ทําอยู 
 4.  อะไรคือ พืน้ที่ หรือ ประเด็นที่แผนงานตองการรู เพื่อใหเกิดการปรบัปรุงที่ดีขึ้น 
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 5.  อะไรคือความรูที่ยังขาดอยูของแผนงาน 
 6.  อะไรคือความรูที่ยังขาดอยูของภาคีหุนสวน 
 7.  มีประเด็นใดบางที่ไดจากการติดตามการทํางาน ที่ตองการศึกษาเพิม่เติมในระดับลึก 
 8.  แผนงานจะสามารถทําอะไรไดบาง เพื่อชวยใหภาคีหุนสวนเกิดกระบวนการเรยีนรู
และแสดงความรับผิดชอบไดมากขึ้น  
 
ตารางการวางแผนการประเมิน 

 
 
 
 

แผนบันทึกการประเมินผลที่ 1 แผนการประเมินผล 

ใครจะใชผลการ 
ประเมิน 

อยางไร เมื่อไร 

คําถาม แหลงขอมูล วิธีการ
ประเมิน 
ผล 

เครื่องมือ
ประเมิน 

โดย
ใคร 

ชวง 
เวลา 

งบ 
ประมาณ 
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กําหนดการสัมมนาเชิงปฏิบัติการแผนที่ผลลพัธ 
เร่ือง 

 การพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
วันที่ 27 – 28  พฤศจิกายน  2553 

  หองประชุม อาคารวชิรานุสรณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร บางเขน 
 

วันที่ 27 พฤศจิกายน 2553 
08.00 - 09.00 ลงทะเบียน 
09.00 – 09.15 เปดการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ (ผูแทนจากสมาคมวายน้ําแหงประเทศไทย) 
09.15 - 10.30 สัมมนาเชิงปฏิบัติการแผนทีผ่ลลัพธ เร่ือง การกําหนดวิสัยทัศนการพัฒนา

นักกฬีาวายน้ําฯ โดย อาจารย ธวัธ หมัดเตะ (วิทยากรกระบวนการ) 
10.30 – 10.45  รับประทานอาหารวาง 
10.45 – 12.00  สัมมนาเชิงปฏิบัติการแผนทีผ่ลลัพธ เร่ือง การกําหนดพนัธกิจการพัฒนา

นักกฬีาวายน้ําฯ โดย อาจารย ธวัธ หมัดเตะ 
12.00 – 13.00  รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 -14.30 สัมมนาเชิงปฏิบัติการแผนทีผ่ลลัพธ เร่ือง การกําหนดภาคีหุนสวนและ

ผลลัพธที่พึงประสงคของภาคีหุนสวนการพัฒนานักกีฬาวายน้ําฯ 
โดย อาจารย ธวัธ หมัดเตะ 

14.30 – 14.45 รับประทานอาหารวาง 
14.45 – 16.30 สัมมนาเชิงปฏิบัติการแผนทีผ่ลลัพธ เร่ือง เกณฑบงชี้ความกาวหนาการพัฒนา

นักกฬีาวายน้ําฯ โดย อาจารย ธวัธ หมัดเตะ 
 
วันที่ 28 พฤศจิกายน 2553 
08.00 - 09.00 ลงทะเบียน 
09.00 - 10.30 สัมมนาเชิงปฏิบัติการแผนทีผ่ลลัพธ เร่ือง การกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนา

นักกฬีาวายน้ําฯ โดย อาจารย ธวัธ หมัดเตะ (วิทยากรกระบวนการ) 
10.30 – 10.45  รับประทานอาหารวาง 
10.45 – 12.00  สัมมนาเชิงปฏิบัติการแผนทีผ่ลลัพธ เร่ือง การดําเนนิงานระดับองคกรการ

พัฒนานักกีฬาวายน้ําฯ โดย อาจารย ธวัธ หมัดเตะ 
12.00 – 13.00  รับประทานอาหารกลางวัน 
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13.00 -14.30 สัมมนาเชิงปฏิบัติการแผนทีผ่ลลัพธ เร่ือง “การจัดลําดับการติดตามและแบบ
บันทึกการติดตามผลลัพธ แผนที่ยุทธศาสตร และการดําเนินงานองคกรการ
พัฒนานักกีฬาวายน้ําฯ  โดย อาจารย ธวัธ หมัดเตะ 

14.30 – 14.45 รับประทานอาหารวาง 
14.45 – 16.30 สัมมนาเชิงปฏิบัติการแผนทีผ่ลลัพธ เร่ือง “การวางแผนการประเมินผลการ

พัฒนานักกีฬาวายน้ํา  โดย อาจารย ธวัธ หมัดเตะ 
16.30 – 16.45 ปดการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 

 

 
 
 


