
บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การวิจยัคร้ังนี้เปนการวจิัยและพัฒนา (Research and Development) โดยมีวัตถุประสงค 
เพื่อพัฒนารูปแบบแผนที่ผลลัพธ (Outcome Mapping) และเกณฑการประเมินในการพัฒนานักกีฬา
วายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 3 ระดับ คือ ระดับประถมศกึษา ระดับมัธยมศึกษา  
และระดับอดุมศึกษา และการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของแผนที่ผลลัพธการพัฒนา
นักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษาที่ไดพฒันาขึ้น ดวยการนําแผนที่ผลลัพธดังกลาว 
ไปทดลองใชกับสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดับ ซ่ึงจะสรุปผลและอภิปรายผลเปน 2 ตอน ดังนี ้
 ตอนที่ 1  รูปแบบแผนที่ผลลัพธและเกณฑการประเมินในการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสู
ความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
 1.  รูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
มี 3 รูปแบบ ประกอบดวย 
  1.1  รูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลศิในสถาบันการศกึษา 
(ระดับประถมศึกษา) 
  1.2  รูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลศิในสถาบันการศกึษา 
(ระดับมัธยมศกึษา) 
  1.3  รูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลศิในสถาบันการศกึษา 
(ระดับอุดมศกึษา) 
 2.  การพัฒนาเกณฑการประเมินแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลศิ
ในสถาบันการศึกษา 
 ตอนที่ 2  การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการทดลองใชแผนท่ีผลลัพธ 
การพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
 การนําแผนที่ผลลัพธไปทดลองใชกับสถาบันการศึกษาระดับละ 2 สถาบัน เนื่องจาก  
การวิจยัคร้ังนี้ เปนการวจิัยและพัฒนาที่ตองการพัฒนานกักีฬาวายน้ําในสถาบันการศึกษา โดยการ
ประเมินประสทิธิภาพและประสิทธิผลการพัฒนาความกาวหนาในการดําเนินงานตามรูปแบบของ
แผนที่ผลลัพธกับเกณฑประเมินที่ไดพัฒนาขึ้น ซ่ึงในแตละสถาบันการศกึษาอาจมกีารดําเนินงาน
หรือใหความสําคัญกับแผนงานและกิจกรรมในการพัฒนานักกีฬาทีแ่ตกตางกันไป ตามแผนที ่
ผลลัพธของแตละสถาบันการศึกษา นอกจากนีย้ังมีขอจาํกัดดานงบประมาณ และระยะเวลาของวิจยั
ผูวิจัยจึงสรุปผลและการอภิปรายผลการวิจัย ดังนี ้
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สรุปผลการวิจัย  
 การสรุปผลวิจัย ผูวิจัยไดแบงการนําเสนอเปน 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 การพัฒนารูปแบบแผน
ที่ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดับ กบัการพัฒนา
เกณฑการประเมินรูปแบบแผนที่ผลลัพธ และตอนที่ 2 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล
การทดลองใชรูปแบบแผนทีผ่ลลัพธดวยเกณฑการประเมนิที่พัฒนาขึ้น โดยมีการสรุปผล ไดดังนี ้
 ตอนที่ 1 การพัฒนารูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศใน
สถาบันการศึกษา 
 1.  รูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
  1.1  รูปแบบแผนที่ผลลัพธการพฒันานักกีฬาวายน้าํสูความเปนเลิศในสถาบนัการศึกษา 
(ระดับประถมศึกษา) 
  การพัฒนารูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้าํสูความเปนเลิศในโรงเรียน
ระดับประถมศึกษาที่พัฒนาขึ้นนี้เปนไปตามกระบวนการและขั้นตอนของแผนที่ผลลัพธ ซ่ึงมี  
12 ขั้นตอนยอย  โดยแตละขัน้ตอนมีความเชื่อมโยงสอดคลองกัน ที่สามารถสงตอในระดับ
มัธยมศึกษาได  เพื่อใหเกิดการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในโรงเรียนระดับนี้ ซ่ึงมีรูปแบบ
โดยสังเขป ดังนี้  
  ขั้นตอนยอยที่ 1  การกําหนดวิสัยทัศนในการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศใน
โรงเรียนระดบัประถมศึกษา คือ “นักกฬีาวายน้ํามีพัฒนาการดาน จิตใจ ทักษะ และสังคม ไดรับการ
สนับสนุนและแรงจูงใจจากภาคีหุนสวน มีการเสริมสรางประสบการณในการแขงขนั และมีระบบ
การบริหารจัดการที่ดี” 

  ขั้นตอนยอยที ่2  การกําหนดพันธกิจเปนการกําหนดแผนงาน โครงการที่สามารถ 
จะทําใหบรรลุถึงวิสัยนทัศนที่ตั้งไว โดยเนน 5 ดาน คือ 1) การจัดการเรยีนการสอนวายน้ํา  
2) การพัฒนาขีดความสามารถทางทักษะ จิตใจ สังคม 3) การพัฒนาบคุลากร 4) การมีสวนรวมของ
ภาคีหุนสวน และ 5) การบริหารจัดการทีด่ ี
  ขั้นตอนยอยที่ 3  การกําหนดภาคหีุนสวน ในโรงเรียนระดบัประถมศกึษาจะเปนบุคคล 
กลุมคน หรือหนวยงานตาง ๆ ในโรงเรียนที่แผนงาน โครงการเขาไปทํางานดวย โดยหุนสวน 
จะเกิดการเปลีย่นแปลงดานพฤติกรรมทําใหแผนงาน โครงการนั้น ดําเนินสูเปาหมายดวยดี ซ่ึงภาคี
หุนสวนในระดับนี้ ประกอบดวย 5 กลุมภาคี คือ 1) กลุมผูบริหารโรงเรียน 2) กลุมชมรมหรือ 
สโมสรโรงเรียน (คณะกรรมการบริหารชมรม สโมสร, ประธานชมรม, ผูจัดการทีม) 3) กลุมครู
อาจารยผูสอนหรือครูอาจารยที่ปรึกษา 4) กลุมผูฝกสอน และ 5) กลุมผูปกครอง และมีภาคี
ยุทธศาสตร ที่ใหความรวมมอืหรือมีสวนรวมในการดําเนินงานเปนครั้งคราว ประกอบดวย  
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1) สํานักงานการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 2) กรมพลศึกษา 3) องคการบริหารสวนทองถ่ิน 4) สมาคมวายน้าํ
แหงประเทศไทย 5) สมาคมกีฬาจังหวัด 6) การกีฬาแหงประเทศไทย และ 7) ผูสนับสนุน 
  ขั้นตอนยอยที่ 4  การกําหนดผลลัพธที่พึงประสงคของภาคีหุนสวน เพื่อใหทุกภาคี
หุนสวนนั้นมพีฤติกรรม กิจกรรม และความสัมพันธ ใหเกิดขึ้นเพื่อทีจ่ะสงผลตอพันธกิจและ
วิสัยทัศนในการพัฒนานักกฬีาวายน้ํา ประกอบดวย การกําหนดนโยบาย การสนับสนุนงบประมาณ
และวัสดุอุปกรณ การจัดสวสัดิการ การมสีวนรวมในแผนงานหรือกจิกรรมตาง ๆ การสรางนักกฬีา
หนาใหม การมีสวนรวมหรอืชักจงูภาคีอ่ืน ๆ เขามามีสวนรวม การพัฒนาบุคลากร การบริหารจัดการ 
การสนับสนุนดานการเรียนและการกฬีา การสรางแรงจูงใจ การจดัระบบใหความชวยเหลือดาน 
การเรียน ปลูกฝงคานยิมและทัศนคต ิเขาใจธรรมชาตขิองนักกฬีา มแีผนและระดับขัน้ของการฝกซอม 
หรือเทคนิคการฝกซอม ใสใจดานโภชนาการ การเผยแพรขาวสาร การติดตามการดําเนินงาน และ 
การเปนที่ปรึกษาหรือการใหคําแนะนํากับทางโรงเรียน 
  ขั้นตอนยอยที ่5  การกําหนดเกณฑบงชี้ความกาวหนาของภาคีหุนสวน ซ่ึงเปนสิ่งที่
บงชี้วาผลลัพธที่พึงประสงคในแตละภาคีหุนสวนที่กําหนดไวนั้นมีการปฏิบัติมาถูกทางแลวหรือไม 
ซ่ึงเกณฑบงชีค้วามกาวหนา จะมีระดับของการเกิดขึ้นจากงายไปยากตามลําดับ แบงไดเปน 3 ระดบั 
ไดแก ระดับทีค่าดหวังวาจะเกิดขึ้น (Expect to See) ประกอบดวย 1) การกําหนดนโยบายและแผน
สงเสริมและพัฒนานักกีฬา 2) การสงเสริมและพัฒนาบุคลากร ระดับทีอ่ยากจะใหเกดิขึ้น (Like to 
See) ประกอบดวย 1) กําหนดระเบียบการเรียนที่เหมาะกบันักกฬีาวายน้ํา 2) การพัฒนานักกีฬา 
อยางเปนระบบ เขาใจธรรมชาติของนักกฬีา และ 3) การบริการสนับสนุนในทกุดานที่เกีย่วของ  
และระดับที่ถาเกิดขึ้นไดกด็ ี(Love to See) ประกอบดวย 1) มีสวนรวมในการวางแผน ติดตาม 
ประเมินผล และ 2) ประสบความสําเร็จการเรียนและแขงขันวายน้ํา 
  ขั้นตอนยอยที่ 6  การกําหนดแผนที่ยุทธศาสตรการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลศิ
ในโรงเรียนระดับประถมศึกษา เปนยุทธศาสตรที่จะใชในการดําเนนิการ เพื่อใหไดมาซึ่งผลลัพธ 
ที่พึงประสงค มี 5 ยุทธศาสตร คือ  
  ยุทธศาสตรที่ 1 การศึกษาของนักกฬีาวายน้าํในโรงเรียนประถมศึกษา 
  ยุทธศาสตรที่ 2 การเพิ่มและขยายฐานนักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนประถมศึกษา  
  ยุทธศาสตรที่ 3 การเพิ่มขีดความสามารถของนักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนประถมศึกษา  
  ยุทธศาสตรที่ 4 การเสริมสรางการมีสวนรวมการพัฒนานักกฬีาวายน้ําในโรงเรียน
ประถมศึกษา 
  ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาการบริหารจัดการนักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนประถมศึกษา 
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  ขั้นตอนยอยที ่7  การดําเนินการของโรงเรียนประถมศึกษา เปนการปฏิบัติหรือการ
ดําเนินงานเพือ่เกื้อหนนุหรอืสงเสริมการดําเนินงานของภาคีหุนสวนใหดําเนินการตามแผนงานหรือ
โครงการไดอยางมีประสิทธิภาพ ประกอบดวย การประชุมแลกเปลี่ยนความคิดระหวางภาคีหุนสวน 
และการศึกษาดูงาน การจดัเสวนา สัมมนา การรวมมือกบัผูมีอํานาจในการจัดการหรือดําเนินการ 
และใหเขามามีสวนรวมตั้งแตขั้นตอนในการวางแผนงาน การประชุมรวมกับภาคหีุนสวน  
อยางตอเนื่อง การตรวจสอบการดําเนนิงาน การนําเสนอผลงานที่ประสบความสําเร็จหรือการ
ปรับปรุงในสิ่งที่เปนปญหารวมกับภาคหีุนสวน การจัดระบบขอมูล การเผยแพรประชาสัมพันธ 
และการแลกเปลี่ยนความคดิเห็น การปรับแนวคดิหรือการคิดนอกกรอบ และการรบัฟงความคิด 
จากผูมีประสบการณ การตดิตามความกาวหนาและรายงานการดําเนนิการเปนระยะ ๆ 
  ขั้นตอนยอยที ่8  การจัดลําดบัในการติดตาม ประกอบดวย 1) การจัดลําดับในการ
ติดตาม ประกอบดวย การตดิตามพฤติกรรมภาคีหุนสวน การติดตามแผนงานยุทธศาสตร และการ
ติดตามการดําเนินของโรงเรียน 2) ผูใหขอมูล 3) จุดประสงคของการใชขอมูล 4) ใชขอมูลการ
ติดตามเมื่อไร 5) ผูเก็บรวบรวมขอมูล 6) ความถี่ของการติดตาม 7) วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล และ  
8) เครื่องมือในการเก็บขอมลู 
  ขั้นตอนยอยที่ 9  แบบบันทึกการติดตามผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้าํในโรงเรียน
ระดับประถมศึกษา ประกอบดวย 1) ชวงเวลาของการประเมิน 2) ทีมการประเมิน 3) ภาคีหุนสวน  
4) ผลลัพธที่ทาทายของภาคหีุนสวน 5) ผลการประเมินในภาพรวม 6) การอธิบายการเปลี่ยนแปลง 
ที่เกิดขึ้น 7) ปจจัยและบุคคลที่มีผลการเปลี่ยนแปลง 8) หลักฐานและเอกสารอางอิง 9) การเปลี่ยนแปลง
ที่นอกเหนือความคาดหมาย และ 10) บทเรียน  
  ขั้นตอนยอยที่ 10  แบบบันทกึยุทธศาสตรการพัฒนานักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษา ประกอบดวย 1) แผนงานยุทธศาสตร 2) ชวงเวลาการประเมิน 3) ทีมประเมิน 
4) ยุทธศาสตร 5) โครงการหรือกิจกรรม 6) ประสิทธิผลของแผนงาน 7) ผลงานที่ปรากฏของ
แผนงาน 8) ขอเสนอแนะ คาํแนะนําเพื่อการติดตามและปรับปรุง 9) บทเรียนที่ควรระวัง และ  
10) ชวงเวลาของการติดตามครั้งตอไป  
  ขั้นตอนยอยที่ 11  แบบบันทกึการดําเนินงานพัฒนานกักฬีาวายน้ําในโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษา ซ่ึงเปน แบบบนัทึกสําหรับใชบันทึกในการประชุมติดตามงาน ขอมูลที่บันทึกจะเปน
ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยมีแนวทางการปฏิบตัิตามกระบวนการแผนที่ผลลัพธ 8 
ประการ คือ 1) การคนหาสิ่งใหม ๆ 2) การรับฟงขอเท็จจริง ขอคิดเห็น และเสนอแนะ 3) การสราง
โอกาสการสนับสนุนจากผูมอํีานาจและมีบทบาทสูงสุด 4) การทบทวนแผนงานและการดําเนินงาน 
5) การตรวจสอบสิ่งที่ดําเนินการอยูเพื่อเพิ่มคุณคา 6) การแลกเปลี่ยนความรูที่ไดกับโลกภายนอก  
7) การทดลองสิ่งใหม ๆ และ 8) การสรางโอกาสใหกับการสะทอนความเห็นในการทาํงาน  
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  ขั้นตอนยอยที ่12  แผนการประเมินผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษา จะระบุถึงประเด็นหลัก ๆ ที่เกี่ยวของกับการประเมินผล ประกอบดวย 1) ผูใชผลการ
ประเมนิ การใชผลการประเมิน และชวงเวลาใชผลการประเมิน 2) คําถามการประเมนิ 3) แหลงขอมลู 
4) วิธีการประเมิน 5) เครื่องมือที่ใชในการประเมิน 6) ผูประเมิน 7) ระยะเวลาในการประเมิน และ 
8) งบประมาณ  
  1.2  รูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
(ระดับมัธยมศกึษา) 
  การพัฒนารูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้าํสูความเปนเลิศในโรงเรียน
ระดับมัธยมศกึษา ที่พัฒนาขึ้นนี้เปนไปตามกระบวนการและขั้นตอนของแผนที่ผลลัพธ ซ่ึงมี  
12 ขั้นตอนยอย โดยแตละขัน้ตอนมีความเชื่อมโยงสอดคลองกัน ที่สามารถพัฒนาตอยอดจากระดบั
ประถมศึกษา และสงตอในระดับอุดมศกึษา เพื่อใหเกิดการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศ 
ในระดบันี้ ซึ่งมีรูปแบบโดยสังเขป ดังนี ้
  ขั้นตอนยอยที่ 1  การกําหนดวิสัยทัศนในการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศใน
โรงเรียนระดบัมัธยมศึกษา คือ “นักกีฬาวายน้ํามีการพัฒนาขีดความสามารถดานทักษะ สมรรถภาพ
ทางกาย จิตใจ และสังคม ดวยการประยุกตใชวิทยาศาสตรการกีฬาอยางเปนระบบ พรอมพัฒนาสู
ความเปนเลิศในระดับชาตแิละนานาชาติ โดยไดรับการสนับสนุนและแรงจูงใจ จากภาคีหุนสวน 
และมีกลยทุธในการบริหารจดัการที่ดี” 
  ขั้นตอนยอยที่ 2  การกําหนดพันธกิจเปนการกําหนดแผนงาน โครงการที่สามารถจะ
ทําใหบรรลุถึงวิสัยนทัศนที่ตัง้ไว โดยเนน 6 ดาน คือ 1) การจัดการเรียนการสอนวายน้ํา 2) การพัฒนา
ขีดความสามารถดวยหลักวิทยาศาสตรการกฬีาอยางเหมาะสม 3) การพัฒนาบุคลากร 4) การจัดระบบ
การศึกษาที่เอือ้ตอการฝกซอมและแขงขัน 5) การมีสวนรวมของภาคีหุนสวน และ 6) การบริหาร
จัดการที่เปนระบบ 
  ขั้นตอนยอยที่ 3  การกําหนดภาคีหุนสวนในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาจะเปนบุคคล 
กลุมคน หรือหนวยงานตาง ๆ ในโรงเรียน ที่แผนงาน โครงการของพันธกิจเขาไปทํางานดวย  
โดยหุนสวนจะเกดิการเปลี่ยนแปลงดานพฤติกรรมทําใหแผนงาน โครงการตามพันธกิจนั้นนั้น
ดําเนินสูเปาหมายดวยดี ซ่ึงภาคีหุนสวนในระดับนี้ ประกอบดวย 5 กลุมภาคี คือ 1) กลุมผูบริหาร
โรงเรียน 2) กลุมชมรมหรือสโมสรโรงเรียน (คณะกรรมการบริหารชมรม สโมสร, ประธานชมรม, 
ผูจัดการทีม) 3) กลุมครูอาจารยผูสอนหรือครูอาจารยที่ปรึกษา 4) กลุมผูฝกสอน และ 5) กลุมผูปกครอง 
และมีภาคยีุทธศาสตร ที่ใหความรวมมือในการดําเนนิงานเปนครั้งคราว ประกอบดวย 1) สํานักงาน 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) กรมพลศึกษา 3) องคการบริหารสวนทองถ่ิน 4) สมาคมวายน้ําแหงประเทศ
ไทย 5)สมาคมกีฬาจังหวัด 6) การกีฬาแหงประเทศไทย และ 7) ผูสนับสนุน 
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  ขั้นตอนยอยที่ 4  การกําหนดผลลัพธที่พึงประสงคของภาคีหุนสวนเพื่อใหทุกภาคี
หุนสวนนั้นมพีฤติกรรม กิจกรรม และความสัมพันธ ใหเกิดขึ้นเพื่อทีจ่ะสงผลตอพันธกิจในการ
พัฒนานักกีฬาวายน้ํา ประกอบดวย การกําหนดนโยบาย การสนับสนุนงบประมาณและวัสดุ
อุปกรณ การจดัสวัสดิการ การมีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ การสรางนกักฬีาหนาใหม การมีสวนรวม
หรือชักจูงภาคอ่ืีน ๆ เขามามีสวนรวม การพัฒนาบุคลากร การบริหารจัดการ การสนบัสนุนดานการ
เรียนและการกีฬา การสรางแรงจูงใจ การจัดระบบใหความชวยเหลือดานการเรียน ปลูกฝงคานิยม
และทัศนคติ เขาใจธรรมชาติของนักกฬีา มีแผนและระดับขั้นของการฝกซอมหรือเทคนิคการ
ฝกซอม การประยุกตใชวิทยาศาสตรการกีฬา การเผยแพรขาวสาร การติดตามการดําเนินงาน  
และการเปนทีป่รึกษาหรือการใหคําแนะนํากับทางโรงเรียน 
  ขั้นตอนยอยที่ 5  การกําหนดเกณฑบงชี้ความกาวหนาของภาคีหุนสวน ซ่ึงเปนสิ่งที่
บงชี้วาผลลัพธที่พึงประสงคในแตละภาคีหุนสวนที่กําหนดไวนั้นมีการปฏิบัติมาถูกทางแลวหรือไม 
ซ่ึงเกณฑบงชีค้วามกาวหนา จะมีระดับของการเกิดขึ้นจากงายไปยากตามลําดับ แบงไดเปน 3 ระดบั 
ไดแก ระดับทีค่าดหวังวาจะเกิดขึ้น (Expect to See) ประกอบดวย 1) การกําหนดนโยบายและแผน
สงเสริมและพัฒนานักกีฬา 2) การสงเสริมและพัฒนาบุคลากร ระดับทีอ่ยากจะใหเกดิขึ้น (Like to 
See) ประกอบดวย 1) กําหนดระเบียบการเรียนที่เหมาะกบันักกฬีาวายน้ํา 2) การพัฒนานักกีฬา 
อยางเปนระบบ เขาใจธรรมชาติของนักกฬีา 3) การบริการสนับสนุนในทุกดานที่เกีย่วของ และ  
4) การประยุกตใชวิทยาศาสตรการกีฬาที่เหมาะสม และระดับที่ถาเกิดขึ้นไดกด็ ี(Love to See) 
ประกอบดวย 1) มีสวนรวมในการวางแผน ติดตาม ประเมนิผล และ 2) การประสบความสาํเร็จ 
การเรียนและแขงขันวายน้ํา 
  ขั้นตอนยอยที่ 6  การกําหนดแผนที่ยุทธศาสตรการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลศิ
ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา เพื่อหายุทธศาสตรที่จะใช เพื่อใหไดมาซึ่งผลลัพธที่พึงประสงค  
มี 5 ยุทธศาสตร คือ  
  ยุทธศาสตรที่ 1 การศึกษาของนักกฬีาวายน้าํในระดับมัธยมศึกษา 
  ยุทธศาสตรที่ 2 การเพิ่มและขยายฐานนักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนมัธยมศึกษา  
  ยุทธศาสตรที่ 3 การเพิ่มขีดความสามารถของนักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนมัธยมศึกษา  
  ยุทธศาสตรที่ 4 การเสริมสรางการมีสวนรวมการพัฒนานักกฬีาวายน้ําในโรงเรียน
มัธยมศึกษา 
  ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาการบริหารจัดการนักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนมัธยมศึกษา  
  ขั้นตอนยอยที่ 7  การดําเนินการของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา เปนการปฏิบัติหรือ
การดําเนนิงานเพื่อเกื้อหนุนหรือสงเสริมการดําเนินงานของภาคีหุนสวนใหดําเนินการตามแผนงาน 
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หรือโครงการไดอยางมีประสิทธิภาพ ประกอบดวย การประชุมแลกเปลี่ยนความคิดระหวางภาคี
หุนสวน และการศึกษาดูงาน การจัดเสวนา สัมมนา การรวมมือกับผูมอํีานาจในการจัดการหรือ
ดําเนินการ และใหเขามามีสวนรวมตั้งแตขัน้ตอนในการวางแผนงาน การประชุมรวมกับภาคี
หุนสวนอยางตอเนื่อง การตรวจสอบการดาํเนินงาน การนําเสนอผลงานที่ประสบความสําเร็จหรือ
การปรับปรุงในสิ่งที่เปนปญหารวมกับภาคหีุนสวน การจดัระบบขอมูล การเผยแพรประชาสัมพันธ 
และการแลกเปลี่ยนความคดิเห็น การปรับแนวคดิหรือการคิดนอกกรอบ และการรบัฟงความคิดจาก
ผูมีประสบการณ การติดตามความกาวหนา และรายงานการดําเนินการเปนระยะ ๆ 
  ขั้นตอนยอยที่ 8  การจัดลําดบัการติดตามในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ประกอบดวย 
1) การจัดลําดบัในการติดตาม ประกอบดวย การติดตามพฤติกรรมภาคีหุนสวน การติดตามแผนงาน
ยุทธศาสตร และการติดตามการดําเนนิของโรงเรียน 2) ผูใหขอมูล 3) จุดประสงคของการใชขอมูล  
4) ใชขอมูลการติดตามเมื่อไร 5) ผูเก็บรวบรวมขอมูล 6) ความถี่ของการติดตาม 7) วิธีการเก็บ
รวบรวมขอมลู และ 8) เครื่องมือในการเก็บขอมูล  
  ขั้นตอนยอยที่ 9  แบบบันทึกการติดตามผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้าํในโรงเรียน
ระดับมัธยมศกึษาประกอบดวย 1) ชวงเวลาของการประเมิน 2) ทีมการประเมิน 3) ภาคีหุนสวน 
4) ผลลัพธที่ทาทายของภาคหีุนสวน 5) ผลการประเมินในภาพรวม 6) การอธิบายการเปลี่ยนแปลง 
ที่เกิดขึ้น 7) ปจจัยและบุคคลที่มีผลการเปลี่ยนแปลง 8) หลักฐานและเอกสารอางอิง 9) การเปลี่ยนแปลง
ที่นอกเหนือความคาดหมาย และ10)บทเรียน  
  ขั้นตอนยอยที่ 10  แบบบันทกึยุทธศาสตรการพัฒนานักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา ประกอบดวย 1) แผนงานยุทธศาสตร 2) ชวงเวลาการประเมิน 3) ทีมประเมิน  
4) ยุทธศาสตร 5) โครงการหรือกิจกรรม 6) ประสิทธิผลของแผนงาน 7) ผลงานที่ปรากฏของ
แผนงาน 8) ขอเสนอแนะ คาํแนะนําเพื่อการติดตามและปรับปรุง 9) บทเรียนที่ควรระวัง และ 
10) ชวงเวลาของการติดตามครั้งตอไป  
  ขั้นตอนยอยที่ 11  แบบบันทกึการดําเนินงานพัฒนานกักฬีาวายน้ําในโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษาซึ่งเปน แบบบันทึกสําหรับใชบันทึกในการประชุมติดตามงาน ขอมูลที่บันทึกจะเปนทั้ง
ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพโดยมีแนวทางการปฏิบัติตามกระบวนการแผนที่ผลลัพธ 8 ประการ 
คือ 1) การคนหาสิ่งใหม ๆ 2) การรับฟงขอเท็จจริง ขอคิดเห็น และเสนอแนะ 3) การสรางโอกาส
การสนับสนุนจากผูมีอํานาจและมีบทบาทสูงสุด 4) การทบทวนแผนงานและการดําเนินงาน  
5) การตรวจสอบสิ่งที่ดําเนินการอยูเพื่อเพิ่มคุณคา 6) การแลกเปลี่ยนความรูที่ไดกับโลกภายนอก  
7) การทดลองสิ่งใหม ๆ และ 8) การสรางโอกาสใหกับการสะทอนความเห็นในการทาํงาน 
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  ขั้นตอนยอยที่ 12  แผนการประเมินผลลัพธการพัฒนานกักีฬาวายน้ําในโรงเรียน
ระดับมัธยมศกึษา จะระบุถึงประเด็นหลัก ๆ ที่เกี่ยวของกับการประเมนิผล ประกอบดวย 1) ผูใชผล  
การใชผล และชวงเวลาใชผลการประเมิน 2) คําถามการประเมิน 3) แหลงขอมูล 4) วิธีการประเมิน 
5) เครื่องมือที่ใชในการประเมิน 6) ผูประเมิน 7) ระยะเวลาในการประเมิน และ 8) งบประมาณ 
  1.3  รูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
(ระดับอุดมศึกษา) 
  การพัฒนารูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้าํสูความเปนเลิศในระดับ 
อุดมศึกษาที่พฒันาขึ้นนี้เปนไปตามกระบวนการและขัน้ตอนของแผนที่ผลลัพธ ซ่ึงมี 12 ขั้นตอน
ยอย โดยแตละขั้นตอนมีความเชื่อมโยงสอดคลองกัน ทีต่อยอดมาจากระดับประถมศึกษา และ
มัธยมศึกษา เพื่อใหเกิดการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในระดบันี้ ซ่ึงมีรูปแบบโดยสังเขป 
ดังนี ้
  ขั้นตอนยอยที่ 1  การกําหนดวิสัยทัศนในการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศใน
ระดับอุดมศึกษา คือ “นักกฬีาวายน้ําไดรับการสงเสริมและสนับสนนุสูความเปนเลิศในระดับชาติ
และนานาชาตจิากการมีสวนรวมของภาคีหุนสวน โดยมีระบบการเรียนการสอนที่เอื้อตอการ
ฝกซอมและแขงขัน การประยุกตใชวิทยาศาสตรการกีฬาในการพัฒนาขีดความสามารถสูงสุด  
มีการจัดสวัสดกิารที่เหมาะสม และการบรหิารจัดการที่เปนเลิศ” 
  ขั้นตอนยอยที่ 2  การกําหนดพันธกิจเปนการกําหนดแผนงาน โครงการที่สามารถจะ
ทําใหบรรลุถึงวิสัยนทัศนที่ตัง้ไว โดยเนน 8 ดาน คือ 1) การกําหนดนโยบายและเปาหมาย  
2)การจัดระบบการศึกษาที่เอื้อตอนักกฬีาวายน้ํา 3) การใชหลักวิทยาศาสตรการกีฬาอยางครอบคลุม
เปนระบบ 4) การพัฒนาขีดความสามารถนักกฬีา 5) การพัฒนาบุคลากร 6) การจัดสวัสดิการ 
ที่เหมาะสม 7) การมีสวนรวมของภาคีหุนสวน และ 8) การบริหารจัดการที่เปนระบบ 
  ขั้นตอนยอยที่ 3  การกําหนดภาคีหุนสวนในระดับอุดมศกึษา จะเปนบคุคล กลุมคน 
หรือหนวยงานตาง ๆ ในมหาวิทยาลัย ทีแ่ผนงาน โครงการของพันธกิจเขาไปทํางานดวย  
โดยหุนสวนจะเกดิการเปลี่ยนแปลงดานพฤติกรรมทําใหแผนงาน โครงการตามพันธกิจนั้นดําเนนิ 
สูเปาหมายดวยดี ซ่ึงภาคหีุนสวนในระดับนี้ ประกอบดวย มี 6 กลุมภาคี คือ 1) กลุมผูบริหารของ
มหาวิทยาลัย 2) กลุมชมรมหรือสโมสรมหาวิทยาลัย (คณะกรรมการบรหิารชมรม สโมสร, 
ประธานชมรม, ผูจัดการทีม) 3) กลุมอาจารยผูสอน 4) กลุมอาจารยที่ปรึกษา 5) กลุมผูฝกสอน และ 
6) กลุมบุคลากรสาขาวิทยาศาสตรการกีฬาและพลศึกษา และมีภาคยีุทธศาสตร ที่ใหความรวมมือ 
ในการดําเนินงานเปนครั้งคราว ประกอบดวย กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานอุดมศกึษา สมาคม
วายน้ําแหงประเทศไทย สมาคมกีฬาจังหวดั การกฬีาแหงประเทศไทย องคการบริหารสวนทองถ่ิน 
ผูปกครอง เจาหนาที่ เพื่อน ผูตัดสิน และผูสนับสนุน (Sponsors) 
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  ขั้นตอนยอยที่ 4  การกําหนดผลลัพธที่พึงประสงคของภาคีหุนสวน เพื่อใหทุกภาคี
หุนสวนนั้นมพีฤติกรรม กิจกรรม และความสัมพันธ ใหเกิดขึ้นเพื่อทีจ่ะสงผลตอพันธกิจในการ
พัฒนานักกีฬาวายน้ํา ประกอบดวย การกําหนดนโยบาย การสนับสนุนงบประมาณ และวัสดุ
อุปกรณ การจดัสวัสดิการ การมีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ การมีสวนรวมหรือชักจูงภาคีอ่ืน ๆ 
เขามามีสวนรวม การพัฒนาบุคลากร การบริหารจัดการ การสนับสนุนดานการเรียนและการกฬีา 
การสรางแรงจูงใจ การจดัระบบใหความชวยเหลือดานการเรียน ปลูกฝงคานิมและทศันคติ  
มีแผนและระดับขั้นของการสอนหรือเทคนิคการสอน การประยุกตใชวิทยาศาสตรการกีฬา 
อยางครอบคลุมเปนระบบ การเผยแพรขาวสาร การติดตามการดําเนนิงาน และการเปนที่ปรึกษา
หรือการใหคําแนะนํากับทางมหาวิทยาลัย 
  ขั้นตอนยอยที่ 5  การกําหนดเกณฑบงชี้ความกาวหนาของภาคหีุนสวน ซ่ึงเปนสิ่งที่
บงชี้วาผลลัพธที่พึงประสงคในแตละภาคีหุนสวนที่กําหนดไวนั้นมีการปฏิบัติมาถูกทางแลวหรือไม 
ซ่ึงเกณฑบงชีค้วามกาวหนา จะมีระดับของการเกิดขึ้นจากงายไปยากตามลําดับ แบงไดเปน 3 ระดบั 
ไดแก ระดับทีค่าดหวังวาจะเกิดขึ้น (Expect to See) ประกอบดวย 1) การกําหนดนโยบายและแผน
สงเสริมและพัฒนานักกีฬา 2) การสงเสริมและพัฒนาบุคลากร ระดับทีอ่ยากจะใหเกิดขึ้น (Like to 
See) ประกอบดวย 1) กําหนดระเบียบการเรียนที่เหมาะกบันักกฬีาวายน้ํา 2) การพัฒนานักกีฬา 
อยางเปนระบบ เขาใจธรรมชาติของนักกฬีา และ 3) การบริการสนับสนุนในทกุดานที่เกีย่วของ  
4) การประยุกตใชวทิยาศาสตรการกฬีาทีเ่ปนระบบ และ 5) มีกิจกรรมการเรยีนการสอนที่หลากหลาย 
และระดับที่ถาเกิดขึ้นไดกด็ ี(Love to See) ประกอบดวย 1) มีสวนรวมในการวางแผน ติดตาม  
ประเมินผล และ 2) ประสบความสําเร็จการเรียนและแขงขันวายน้ํา 
  ขั้นตอนยอยที่ 6  การกําหนดแผนที่ยุทธศาสตรการพัฒนานักกฬีาวายน้าํสูความเปน
เลิศในอุดมศึกษา เพื่อหายุทธศาสตรที่จะใช เพื่อใหไดมาซึ่งผลลัพธที่พึงประสงค มี 5 ยุทธศาสตร 
คือ  
  ยุทธศาสตรที่ 1 การศึกษาของนักกฬีาวายน้าํในระดับอุดมศึกษา 
  ยุทธศาสตรที่ 2 การเพิ่มและขยายฐานนักกฬีาวายน้ําในระดับอุดมศกึษา 
  ยุทธศาสตรที่ 3 การเพิ่มขีดความสามารถของนักกฬีาวายน้ําในระดับอดุมศึกษา 
  ยุทธศาสตรที่ 4 การเสริมสรางการมีสวนรวมการพัฒนานักกฬีาวายน้ําในระดบั 
อุดมศึกษา 
  ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาการบริหารจัดการนักกฬีาวายน้ําในระดับอดุมศึกษา 
  ขั้นตอนยอยที่ 7  การดําเนินการของระดับอุดมศึกษา เปนการปฏิบัติหรือการดําเนนิงาน 
เพื่อเกื้อหนุนหรือสงเสริมการดําเนินงานของภาคีหุนสวนใหดําเนนิการตามแผนงานหรือโครงการ 
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ไดอยางมีประสิทธิภาพ ประกอบดวย การประชุมแลกเปลี่ยนความคิดระหวางภาคหีุนสวน และ 
การศึกษาดูงาน การจัดเสวนา สัมมนา การรวมมือกับผูมอํีานาจในการจัดการหรือดําเนินการ และ 
ใหเขามามีสวนรวมตั้งแตขัน้ตอนในการวางแผนงาน การประชุมรวมกับภาคีหุนสวนอยางตอเนื่อง  
การตรวจสอบการดําเนนิงาน การนําเสนอผลงานที่ประสบความสําเร็จหรือการปรับปรุงในสิ่งที่
เปนปญหารวมกับภาคีหุนสวน การจัดระบบขอมูล การเผยแพรประชาสัมพันธ และการแลกเปลี่ยน
ความคิดเหน็ การปรับแนวคิดหรือการคิดนอกกรอบ และการรับฟงความคิดจากผูมีประสบการณ 
การติดตามความกาวหนา และรายงานการดําเนินการเปนระยะ ๆ 
  ขั้นตอนยอยที่ 8  การจัดลําดบัในการติดตามระดับอุดมศกึษา ประกอบดวย 1) การจดั 
ลําดับในการตดิตาม ประกอบดวย การตดิตามพฤตกิรรมภาคีหุนสวน การติดตามแผนงานยุทธศาสตร 
และการติดตามการดําเนนิของอุดมศึกษา 2) ผูใหขอมูล 3) จุดประสงคของการใชขอมูล 4) ใชขอมูล 
การติดตามเมือ่ไร 5) ผูเก็บรวบรวมขอมูล 6) ความถี่ของการติดตาม 7) วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
และ 8) เครื่องมือในการเก็บขอมูล  
  ขั้นตอนยอยที่ 9  แบบบันทึกการติดตามผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้าํใน
ระดับอุดมศึกษา ประกอบดวย 1) ชวงเวลาของการประเมิน 2) ทีมการประเมิน 3) ภาคีหุนสวน  
4) ผลลัพธที่ทาทายของภาคหีุนสวน 5) ผลการประเมินในภาพรวม 6) การอธิบายการเปลี่ยนแปลง 
ที่เกิดขึ้น 7) ปจจัยและบุคคลที่มีผลการเปลี่ยนแปลง 8) หลักฐานและเอกสารอางอิง 9) การเปลี่ยนแปลง
ที่นอกเหนือความคาดหมาย และ10)บทเรียน 
  ขั้นตอนยอยที่ 10  แบบบันทกึยทุธศาสตรการพัฒนานักกฬีาวายน้ําในระดับอุดมศกึษา 
ประกอบดวย 1) แผนงานยุทธศาสตร 2) ชวงเวลาการประเมิน 3) ทีมประเมิน 4) ยุทธศาสตร  
5) โครงการหรือกิจกรรม 6) ประสิทธิผลของแผนงาน 7) ผลงานที่ปรากฏของแผนงาน  
8) ขอเสนอแนะ คําแนะนําเพือ่การติดตามและปรับปรุง 9) บทเรียนที่ควรระวัง และ 10) ชวงเวลา 
ของการติดตามครั้งตอไป 
  ขั้นตอนยอยที่ 11  แบบบันทกึการดําเนินงานพัฒนานกักฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศใน
ระดับอุดมศึกษา ซ่ึงเปน แบบบันทึกสําหรบัใชบันทึกในการประชุมติดตามงาน ขอมูลที่บันทึก 
จะเปนทัง้ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพโดยมีแนวทางการปฏิบัติตามกระบวนการแผนที่ผลลัพธ  
8 ประการ คือ 1) การคนหาสิ่งใหม ๆ 2) การรับฟงขอเท็จจริง ขอคิดเห็น และเสนอแนะ 3) การสราง
โอกาสการสนับสนุนจากผูมอํีานาจและมีบทบาทสูงสุด 4) การทบทวนแผนงานและการดําเนินงาน 
5) การตรวจสอบสิ่งที่ดําเนินการอยูเพื่อเพิ่มคุณคา 6) การแลกเปลี่ยนความรูที่ไดกับโลกภายนอก 
7) การทดลองสิ่งใหม ๆ และ 8) การสรางโอกาสใหกับการสะทอนความเห็นในการทาํงาน 
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  ขั้นตอนยอยที่ 12  แผนการประเมินผลลัพธการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศ
ในระดบัอุดมศึกษา จะระบถึุงประเด็นหลัก ๆ ที่เกี่ยวของกับการประเมินผล ประกอบดวย  
1) ผูใชผลการประเมิน การใชผลการประเมิน และชวงเวลาใชผลการประเมิน 2) คําถามการประเมนิ  
3) แหลงขอมลู 4) วิธีการประเมิน 5) เครื่องมือที่ใชในการประเมิน 6) ผูประเมิน 7) ระยะเวลาในการ
ประเมิน และ 8) งบประมาณ 
 2.  การพัฒนาเกณฑการประเมินแผนทีผ่ลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศ
ในสถาบันการศึกษา 
 การพัฒนาเกณฑการประเมนิ ผูวิจยัไดศกึษาวิเคราะหและสังเคราะหจากรูปแบบแผนที่
ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดับ ซ่ึงพบวา  
มี 4 องคประกอบ 26 ตัวช้ีวดั รวม 151 เกณฑปฏิบัติ โดยศึกษากระบวนการทฤษฎีเชงิระบบ 
(System Theory) เปนตัวกาํหนดกรอบตัวช้ีวัด ไดแก ปจจัยนําเขา (Input) กระบวนการ (Process) 
และผลผลิต (Output) สรุปพอสังเขป ไดดังนี ้
 องคประกอบที่ 1  ดานการศกึษาของนักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
ประกอบดวย 5 ตัวช้ีวดั รวม 25 เกณฑการปฏิบัติ ไดแก 1) การกําหนดระเบียบการเรียนนกักฬีา  
2) การสรางเสริมองคความรูของนักกฬีา 3) การเขาเรียนและเขารวมกจิกรรมของนักกีฬา  
4) พฤติกรรมการเรียนและการทํากิจกรรมของนักกฬีา และ 5) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักกฬีา  
 องคประกอบที่ 2  ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ําสู 
ความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา ประกอบดวย 9 ตัวช้ีวดั รวม 56 เกณฑการปฏิบัติ ไดแก  
1) การจัดการชมรม/ สโมสรวายน้ําในสถาบันการศึกษา 2) การคนหานกักฬีาหนาใหม 3) การคัดเลือก
นักกฬีา 4) การบริการสนับสนุนนักกีฬา 5) การพัฒนาผูฝกสอน 6) การฝกซอม 7) การประยกุตใช
หลักวิทยาศาสตรการกีฬา 8) การสรางประสบการณและการเรียนรูในการแขงขัน และ 9) ผลสําเร็จ
ในการแขงขนั 
 องคประกอบที่ 3  ดานการมีสวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสู
ความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา ประกอบดวย 3 ตัวช้ีวดั รวม 16 เกณฑการปฏิบัติ ไดแก 1) การมี
สวนรวมในการกําหนดนโยบายและแผนงาน 2) การมีสวนรวมในการปฏิบัติ และ 3) การมีสวนรวม
ในการติดตามและประเมนิผล 
 องคประกอบที่ 4  ดานการบริหารจัดการนักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลศิในสถาบัน 
การศึกษา ประกอบดวย 9 ตัวช้ีวดั รวม 54 เกณฑการปฏิบัติ ไดแก 1) การกําหนดนโยบายและ
แผนงาน 2) โครงสรางคณะกรรมการบริหารวายน้ําในสถาบัน 3) การงบประมาณ 4) วัสดุ อุปกรณ
และส่ิงอํานวยความสะดวก 5) ระบบขอมลูของนักกีฬา 6) การจัดสวัสดิการและแรงจูงใจ  
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7) การประสานงานและประชาสัมพนัธ 8) การควบคุมและการตดิตาม และ 9) การบรรลุวัตถุประสงค
ในการบริหารจัดการ 
 ตอนที่ 2 การประเมินประสทิธิภาพและประสิทธิของรูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนา
นักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา โดยผูวิจัยนํารูปแบบแผนที่ผลลัพธไปทดลองใช
ในสถาบันการศึกษาที่เปนกลุมตัวอยางทั้ง 3 ระดับ ๆ ละ 2 สถาบัน รวม 6 สถาบัน และประเมินผล
โดยการใชแบบสอบถาม เพื่อประเมินประสิทธิภาพและประสทิธิผลการดําเนินการในการพัฒนา
นักกฬีาวายน้ําตามรูปแบบแผนที่ผลลัพธ โดยการเปรยีบเทียบผลกอนการทดลอง (Pre Test) และ
หลังการทดลอง (Post Test) ผลการประเมิน ในแตละระดับสถาบันการศึกษา โดยสังเขป มีดังนี ้
 1.  สรุปผลการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยเปรียบเทียบผลการประเมิน
กอนการทดลอง และหลังการทดลองใชแผนท่ีผลลัพธในโรงเรียนระดับประถมศึกษา  
 โรงเรียนที่ 1 มีประสิทธิภาพในการดําเนนิงานครบทุกองคประกอบ และมีประสิทธิผล
ใน 3 องคประกอบ คือ ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา ดานการมีสวนรวมของภาคหีุนสวน  
ในการพัฒนานักกฬีาวายน้ํา และดานการบริหารจัดการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา ผลการประเมิน
โดยรวม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 โรงเรียนที่ 2 มีประสิทธิภาพในการดําเนนิ 2 องคประกอบ คือ ดานการศึกษาของนักกีฬา 
วายน้ํา และดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา และมีประสิทธิผล  
2 องคประกอบ คือ ดานการศึกษาของนักกีฬาวายน้ํา และดานการมีสวนรวมของภาคหีุนสวน 
ในการพัฒนานักกฬีาวายน้ํา ผลการประเมินโดยรวม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 2.  สรุปผลการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยเปรียบเทียบผลการประเมิน
กอนการทดลอง และหลังการทดลองใชแผนท่ีผลลัพธในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
 โรงเรียนที่ 1 มีประสิทธิภาพในการดําเนนิ 2 องคประกอบ คือ ดานการมีสวนรวมของ
ภาคีหุนสวนในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา และดานการบรหิารจัดการพฒันานักกีฬาวายน้ํา และมี
ประสิทธิผลในทุกองคประกอบ ผลการประเมินโดยรวม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 โรงเรียนที่ 2 มีประสิทธิภาพในการดําเนนิงานครบทุกองคประกอบ และมีประสิทธิผล
ในทุกองคประกอบเชนกัน ผลการประเมินโดยรวม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 3.  สรุปผลการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยเปรียบเทียบผลการประเมิน
กอนการทดลอง และหลังการทดลองใชแผนท่ีผลลัพธในระดับอุดมศึกษา 
 มหาวิทยาลัย 1 มีประสิทธิภาพในการดําเนนิงานครบทุกองคประกอบ และมีประสิทธิผล 
2 องคประกอบ คือ ดานการศึกษาของนักกีฬาวายน้ํา และดานการบริหารจัดการพัฒนานักกีฬา 
วายน้ํา ผลการประเมินโดยรวม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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 มหาวิทยาลัย 2 มีประสิทธิภาพในการดําเนนิงานเพยีง 1 องคประกอบ คือ ดานการศกึษา
ของนักกฬีาวายน้ํา และมีประสิทธิผล 2 องคประกอบ คือ ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา และ
ดานการเพิ่มจาํนวนและพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา ผลการประเมินโดยรวมไมมี
ประสิทธิภาพแตมีประสิทธิผล 
 

อภิปรายผลการวิจัย 

 การวิจยัการพฒันารูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศใน
สถาบันการศึกษา ผูวจิัยไดแบงการอภิปรายผลออกเปน 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 การอภปิรายผลการ
พัฒนารูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา ทั้ง 3 
ระดับ ไดแก ระดับประถมศกึษา ระดับมัธยมศึกษา และระดับอุดมศึกษา กับการพัฒนาเกณฑการ
ประเมินแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา และตอนที่ 2 
การอภิปรายผลการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการทดลองใชรูปแบบแผนที่ผลลัพธการ
พัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดับ โดยมีการอภิปรายผล ดังนี ้
 ตอนที่ 1 การอภิปรายผลการพัฒนาแผนทีผ่ลลัธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศ
ในสถาบันการศึกษา  
 1.  การอภิปรายผลรูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศ 
ในสถาบันการศึกษา  ตามรูปแบบกระบวนการแผนที่ผลลัพธมี 12 ขั้นตอนยอย ดังตอไปนี ้
 ขั้นตอนยอยท่ี 1  การกําหนดวิสัยทัศนการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศใน
สถาบันการศึกษาท้ัง 3 ระดับ 
 การกําหนดวิสัยทัศนการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
ทั้ง 3 ระดับ ไดแก ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา และระดับอดุมศึกษา ผลการวิจัยพบวา 
การกําหนดวิสัยทัศนการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา มีเปาหมาย 
ในการพัฒนานักกฬีาที่มีเนือ้หาสาระสอดคลองกันทั้ง 3 ระดับ คือ มีการพัฒนาขีดความสามารถ 
ที่เหมาะสมกบัระดับของนกักีฬา การมีสวนรวมของภาคีหุนสวน การสรางแรงจูงใจ การสราง
ประสบการณแขงขัน และการบริหารจัดการ สวนที่มีความแตกตางกัน โดยในระดับประถมศึกษา 
จะเนนการพัฒนาทางดานรางกาย จิตใจ อารมณ และสังคมใหเหมาะกับวัย สวนระดับมัธยมศึกษา 
ท่ีมีเนื้อหาสาระเพิ่มเติมจากประถมศึกษา คือ การเสริมสรางสมรรถภาพทางกายและการพัฒนาขีด
ความสามารถดวยการประยกุตใชหลักวิทยาศาสตรการกีฬาที่เหมาะสมกับวยัของนกักีฬา และ 
ในสวนระดับอุดมศึกษาที่มีเนื้อหาสาระเพิม่เติมจากระดบัประถมศึกษาและมัธยมศึกษา คือ การ
จัดระบบการศึกษาที่เอื้อตอการฝกซอมและการแขงขัน รวมทั้งการจัดสวสัดิการที่เหมาะสม 
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 วิสัยทัศนที่มีเนื้อหาสาระสอดคลองกับระดับประถมศกึษา มัธยมศกึษา และอุดมศกึษา 
ไดแก การพัฒนาขีดความสามารถของนักกีฬา การมีสวนรวมของภาคีหุนสวน การสรางแรงจูงใจ  
การสรางประสบการณ และการบริหารจัดการ จากผลการวิจัยแสดงวา ปจจัยเหลานี้เปนปจจยั 
พื้นฐานที่มีความสําคัญที่จะสงผลตอความสําเร็จในการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในสถาบันการศึกษา
ทุกระดับ ซ่ึงผลวิจยัดงักลาวสอดคลองกับวิสัยทศันการพัฒนานกักฬีาเปนเลิศของศกัดิ์ชาย พิทกัษวงศ 
และโกศล  มีคุณ (2551) ที่พบวา วิสัยทศันมีการสรางแรงจูงใจ การรวมมือจากภาคีเครือขาย และ 
มีการสนับสนุนอยางเปนระบบทั่วถึง และเปนไปทํานองเดียวกับวิสัยทศันแผนการพฒันากฬีาใน
ระบบการศึกษาของประเทศอังกฤษ (ไพศาล  หรูพานิชยกิจ และนภมณฑล  สิบหมืน่เปยม, 2547)  
ที่สนับสนุนใหเยาวชนมีสวนรวมในการกฬีาใหมากขึ้น การพัฒนาขีดความสามารถของนักกฬีา 
และการเปนหุนสวนในการกีฬา และยังสอดคลองกับวสัิยทัศนแผนพฒันาการกฬีาแหงชาติ  
ฉบับที่ 4 ของกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา (2550 ก) ที่เนนการบริหารจัดการที่ดแีละเปนระบบ
ในการพัฒนาศักยภาพของนักกฬีาใหมีมาตรฐานระดับสากล และผลวิจัยดังกลาวนีย้ังไดสนับสนนุ
กับแนวคิดของ Janet et al. (1998) ที่กลาวไววา ในการจดัการทางการกีฬามีความจําเปนที่จะตองมี
การจัดการตั้งแตระดับเด็กเล็กจนถึงระดบัมหาวิทยาลัย จึงมีความจําเปนจะตองนําทฤษฎีของการ
บริหารการจัดการมาประยกุตในการจดัการดานกฬีา 
 สวนวิสัยทศันที่มีเนื้อหาสาระแตกตางกันทั้ง 3 ระดับ โดยที่ระดับประถมศึกษา จะเนนที่
การพัฒนาดานรางกาย อารมณ สังคม และสติปญญา เพื่อเปนการสรางทัศนคติ คุณธรรม และ
จริยธรรมที่ดีใหกับนกักฬีา สวนระดับมัธยมศึกษาจะเนนการเสริมสรางสมรรถภาพทางกาย และ
การพัฒนาขีดความสามารถดวยการใชหลักวิทยาศาสตรการกีฬาไดอยางเหมาะสมกบัชวงวยัและ
สภาพรางกายของนักกฬีา เพื่อเปนการเตรียมความพรอมการแขงขันในระดับเยาวชน และสวนใน
ระดับอุดมศึกษาจะเนนทีก่ารจัดระบบการศึกษาที่เอื้อตอการฝกซอมและแขงขัน รวมทั้งการจัด
สวัสดิการที่เหมาะสมกับนกักีฬา โดยเฉพาะการจัดการดานการเรียนวชิาการและการแขงขัน  
ซ่ึงนักกฬีาวายน้ําที่เขาเรียนในระดับอุดมศกึษาเหลานี้จะเรียนในคณะหรอืสาขาวิชาที่หลากหลาย 
และมักจะมีปญหาในดานการเรียน การฝกซอม และการแขงขันที่เปนปญหาสําคัญของการพัฒนา
กีฬาในมหาวทิยาลัย ซ่ึงผลวิจัยดังกลาวสอดคลองกับแนวคิดของสุรวุฒิ  มหารมณ (2551) ที่กลาว 
ไววา การศึกษาเปนอุปสรรคตอการฝกซอมและแขงขัน ซ่ึงนักกฬีาตองใชเวลาในแตละวันฝกซอม
อยางหนกั ซ่ึงสวนใหญยังหาจุดที่เหมาะสมและยอมรับไมไดระหวางการฝกซอมกีฬากับการศึกษา 
 ข้ันตอนยอยท่ี 2  การกําหนดพันธกิจการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศใน
สถาบันการศึกษาท้ัง 3 ระดับ 
 การกําหนดพนัธกิจการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
ทั้ง 3 ระดับ ไดแก ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา และระดับอดุมศึกษา ผลการวิจัยพบวา  
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การกําหนดพนัธกิจการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา มีเนือ้หาสาระ 
ความสอดคลองเชื่อมโยงกนัทั้ง 3 ระดับ คือ ดานการเรยีนการสอน การพัฒนาขีดความสามารถของ 
นักกฬีา การพฒันาบุคลากร การมีสวนรวมของภาคีหุนสวน และการบริหารจัดการ จงึอธิบายไดวา 
พันธกิจที่สําคญัตาง ๆ เหลานี้จะมีสวนที่สงเสริม สนับสนุน หรือเปนสวนสําคัญตอการบรรลุ 
เปาหมายตามวิสัยทัศนที่สงผลตอการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในสถาบันการศึกษาในทกุระดับ  
ซ่ึงผลวิจัยดังกลาวสอดคลองกับพันธกิจวายน้ําของโรงเรียนวิชชานารี (2552) ที่พบวา โรงเรียนม ี
การจัดการเรยีนการสอนวายน้ําเพื่อใหมีทักษะทางดานการวายน้ํา และการฝกซอมทักษะกฬีาวายน้ํา
ใหพัฒนาไปสูความเปนเลิศ และผลวิจยัดังกลาวยังสอดคลองกับพันธกจิการพัฒนานกักีฬาเปนเลิศ
ของ ศักดิ์ชาย  พิทักษวงศ และโกศล  มีคุณ (2552) ที่กําหนดไวไดแก การสงสริม สนับสนุนการ
พัฒนาศักยภาพของนักกฬีา บุคลากรทั้งในดานสมรรถนะควบคูคุณธรรม และยังเปนไปทํานอง
เดียวกับพนัธกจิของกระทรวงการทองเที่ยวและกฬีา (2550 ข, หนา 17-19) ที่ไดระบไุวสวนหนึ่งวา 
จะตองมีการพฒันานักกีฬาใหมีขีดความสามารถในการแขงขันสูงขึ้น รวมทั้งการพฒันาการบริหาร
จดัการการกีฬาอยางเปนระบบ โดยการมสีวนรวมของประชาชนในทุกภาคสวน 
 สวนพันธกจิในระดับมัธยมศึกษาที่มีเนื้อหาสาระเพิ่มเตมิจากระดับประถมศึกษา คือ  
การพัฒนาสมรรถภาพทางกายและจิตใจดวยการใชหลักวิทยาศาสตรการกีฬาที่มีความเหมาะสม 
และการจดัระบบการศึกษาที่เอื้อตอการฝกซอมและแขงขัน จากผลวจิัยดังกลาวแสดงวา สถาบัน 
การศึกษาในระดับนี้ จะตองใหความสําคญักับการพัฒนาสมรรถภาพและขีดความสามารถของ
นักกฬีาทั้งในดานทักษะและสมรรถนะทางดานรางกายโดยการประยกุตใชหลักวิทยาศาสตรการ
กีฬาใหเหมาะสมกับชวงของอายุและสภาพรางกายของนักกฬีาที่ยังมขีีดจํากัด ซ่ึงผลวิจัยดังกลาวได
สอดคลองกับการกําหนดพนัธกิจของกระทรวงการทองเที่ยวและกฬีา (2550 ข) ที่กําหนดพนัธกิจ 
ดานวิทยาศาสตรการกีฬา ไดแก การสงเสริมและสนับสนนุการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีการกีฬา เพื่อนําองคความรูมาประยุกตใชในการพัฒนากฬีา นอกจากนี้ผลวิจัยยังได
สนับสนุนกับแนวคดิการจดัระบบการศึกษาของสุรวฒุิ  มหารมณ (2551) ที่กลาวไววา ระบบ
การศึกษาของนักกฬีายังไมมกีารสนับสนุนในการสรางนกักีฬา ระบบการศึกษายังไมเอื้อตอ 
การพัฒนานกักีฬาอยางจริงจัง สวนพนัธกจิในระดับอุดมศึกษาที่มีเนื้อหาสาระเพิ่มเตมิจากระดับ
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา คือ การประยุกตใชหลักวทิยาศาสตรการกีฬาอยางเปนระบบและ
ครอบคลุมในทุก ๆ ดาน ซ่ึงหมายความวา นักกฬีาระดับนี้จะมกีารพัฒนาขีดความสามารถทั้งใน
ดานสามารถภาพทางกาย ทกัษะ และเทคนคิตาง ๆ ดวยวทิยาศาสตรการกีฬาไดอยางเปนระบบและ 
ครอบคลุม โดยตางจากระดบัมัธยมศึกษาที่มีขอจํากัดเรือ่งอายุและสภาพทางดานรางกาย รวมทั้ง 
การจัดสวัสดกิารที่เหมาะสมกับนกักฬีา ผลวิจยัดงักลาวสอดคลองกับแนวคิดและขอเสนอแนะของ 
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วรศักดิ์  เพียรชอบ (2535) และสมพงษ  ชาตะวิถี (2553) ที่ไดระบวุา การพัฒนานักกฬีาและการ 
เตรียมความพรอมของสถาบันการศึกษา ไดแก การจัดเตรียมสวัสดิการนักกฬีา ดานทีพ่ัก อาหาร
ทุนการศึกษา การรักษาพยาบาล ชุดฝกซอม และชุดแขงขัน  
 ขั้นตอนยอยท่ี 3  การกําหนดภาคีหุนสวนการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศใน
สถาบันการศึกษาท้ัง 3 ระดับ 
 การกําหนดภาคีหุนสวนการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
ทั้ง 3 ระดับ ไดแก ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา และระดับอดุมศึกษา ผลการวิจัยพบวา 
การกําหนดภาคีหุนสวนการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษาที่มีภาคี
หุนสวนโดยตรง (Direct Partners) ที่มีความสอดคลองกันทั้ง 3 ระดับ ไดแก ผูบริหาร ชมรมหรือ
สโมสร ครู อาจารยผูสอน หรือครู อาจารยที่ปรึกษา และผูฝกสอน โดยที่ภาคีหุนสวนโดยตรงใน
ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา จะมีภาคีหุนสวนความแตกตางจากระดับอุดมศกึษา ไดแก 
ผูปกครอง และในระดับอุดมศึกษาจะมีภาคีหุนสวนทีแ่ตกตางจากระดบัประถมศึกษาและระดับ
มัธยมศึกษา ไดแก กลุมบุคลากรสาขาวิชาวทิยาศาสตรการกีฬาหรือพลศึกษา  
 สวนภาคหีุนสวนทางยุทธศาสตร (Strategic Partners) ทีม่ีความสอดคลองกันทั้ง 3 ระดับ 
ไดแก สมาคมวายน้ําแหงประเทศไทย สมาคมกีฬาจังหวดั การกฬีาแหงประเทศไทย องคการบริหาร
สวนทองถ่ิน และผูสนับสนุน สวนภาคีหุนสวนทางยุทธศาสตรที่เพิ่มเติมในระดับประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษาไดแก สํานักงานการศึกษาขั้นพื้นฐานและกรมพลศึกษา สวนในระดับอดุมศึกษามภีาคี
หุนสวนทางยทุธศาสตรที่เพิ่มเติม ไดแก กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานอุดมศึกษา ผูปกครอง 
เจาหนาที่ เพื่อน และผูตัดสนิ 
 ภาคีหุนสวนการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา มีภาคหีุนสวน
ที่สอดคลองกับระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา ที่มีผูบริหาร ชมรมหรือสโมสร ครู 
อาจารยผูสอน หรือครู อาจารยที่ปรึกษา และผูฝกสอน สวนภาคีหุนสวนทางยุทธศาสตร จะมี
สมาคมวายน้ําแหงประเทศไทย สมาคมกีฬาจังหวดั การกฬีาแหงประเทศไทย องคการบริหารสวน
ทองถ่ิน และผูสนับสนุน จากผลการวจิัยดงักลาวแสดงวา การกําหนดภาคีหุนสวนพฒันานักกีฬา
วายน้ําในสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดับนัน้ จะเปนบุคคล กลุมคน หรือหนวยงานตาง ๆ ในสถาบัน 
การศึกษาที่เกีย่วของกับนักกีฬา ประกอบดวย ผูบริหาร ครู อาจารยผูสอน ครู อาจารยประจําวิชา ครู 
อาจารยที่ปรึกษา และผูฝกสอนที่อยูในโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษาที่เปนผูสงเสริม สนับสนุน 
ใหนกักฬีาประสบความสําเร็จในดานการเรียนและดานกฬีา โดยทีภ่าคหีุนสวนเหลานี้จะเกิดการ
เปล่ียนแปลงดานพฤติกรรมที่จะสงผลตอแผนงาน หรือโครงการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา ผลการวิจัย
ดังกลาวสอดคลองกับงานวิจยัของณัฐพร  สุดดี และคณะ (2550) ที่พบวา ในการพัฒนานักกฬีา 
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วายน้ําในโรงเรียน มีการดําเนินงานโดยใหผูฝกสอน อาจารยประจําชั้น และอาจารยประจําวิชา 
มีสวนรวมในการพัฒนานกักีฬาวายน้ําของโรงเรียนในดานทักษะทางกฬีาวายน้ําและการพัฒนา 
การเรียนในดานวิชาการ และผลวิจัยดังกลาวยังไดสนับสนุนกับแนวคิดการเตรียมและการพัฒนา
นักกฬีาของสุรวุฒิ  มหารมณ (2551) ที่กลาวไววา องคประกอบตาง ๆ ในการที่จะพัฒนากฬีาในการ
แขงขันจนประสบความสําเร็จสูความเปนเลิศไดนั้น สวนหนึ่งมาจาก บุคลากร เชน ผูฝกสอน  
ครูพลศึกษา ผูบริหารหรือผูจัดการทีม และหนวยงานองคกรที่เกี่ยวของ เชน สถาบันการศึกษา 
ชมรม สโมสร กรมพลศึกษา การกีฬาแหงประเทศไทย นอกจากนี้ยังไดสอดคลองกับงานวิจยัแผนที่
ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาเปนเลิศของศักดิ์ชาย  พิทกัษวงศ และโกศล  มีคุณ (2551) มีการกําหนด
ภาคีหุนสวน ที่ประกอบดวย การกฬีาแหงประเทศไทย สมาคมกีฬาแหงประเทศไทย และสมาคม
กีฬาจังหวัด 
 สวนภาคหีุนสวนโดยตรงที่เพิ่มเติมในระดบัประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ไดแก 
ผูปกครอง เนื่องจากวา ในการพัฒนานักกฬีาวายน้ําในระดับนี้ จําเปนตองมีผูปกครองที่คอยดูแล
อยางใกลชิดในเรื่องของการเรียน การฝกซอม และการแขงขัน ซ่ึงภาคีหุนสวนนี้จะมคีวามแตกตาง 
จากระดบัอุดมศึกษาที่นกักฬีาวายน้ําสามารถที่จะดูแลและ รับผิดชอบตนเองได ผูปกครองจึงมี
บทบาทหนาทีน่อยลง แตในภาคีหุนสวนระดับอุดมศกึษาที่เปนภาคีโดยตรงจะมีบุคลากรสาขา
วิทยาศาสตรการกีฬาหรือพลศึกษาเพิ่มขึน้มา เนื่องจากวา ในระดับอุดมศึกษา หรือมหาวิทยาลัย 
จะมีอุปกรณเครื่องมือทางวิทยาศาสตรการกีฬา และบุคลากรที่มีความรู ความเชี่ยวชาญที่สามารถ
คอยใหคําปรึกษา และแนะนาํในการเสริมสรางและพัฒนานักกีฬาวายน้ําไดเปนอยางดี ผลวิจัย
ดังกลาวสอดคลองกับแนวคดิของสุรวุฒิ  มหารมณ (2551) ที่ไดกลาวไวสวนหนึ่งวา ผูปกครอง 
หรือครอบครัวนักกีฬา นักวทิยาศาสตรการกีฬา และหนวยงานองคกรที่เกี่ยวของนั้นเปนสวนที่ม ี
ความสําคัญในการพัฒนากฬีาเปนอยางยิ่ง  
 สวนภาคหีุนสวนทางยุทธศาสตรที่มีความแตกตางกันนัน้ ในระดับประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษาจะมีภาคีเครือหุนสวนที่คลายคลึงกัน ที่มีสํานกังานการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ 
กรมพลศึกษาเปนภาคีหุนสวนทางยุทธศาสตรเหมือนกนั แตจะแตกตางกันในระดับอดุมศึกษา  
ที่มีกระทรวงศกึษาธิการ สํานักงานอุดมศกึษา ผูปกครอง เจาหนาที่ เพือ่น และผูตัดสนิ เปนภาคี
หุนสวนทางยทุธศาสตรที่เพิ่มขึ้นมา จึงสามารถอธิบายไดวา สถาบันการศึกษาในแตละระดับนัน้  
จะมีบุคลากรหรือหนวยงานที่เกีย่วของทีม่ีความเชื่อมโยงกับการพฒันานักกีฬาในสถาบันการศึกษา 
หรือมีหนาที่สงเสริมและพัฒนานักกีฬาในระดับตาง ๆ ทีจ่ะเปนสวนสําคัญในการสนบัสนุน 
สงเสริมนักกีฬาอยางตอเนื่องหรือในบางโอกาส ผลวิจัยดงักลาวสอดคลองกับงานวจิัยของ 
รัชนี  ขวัญบุญจันทร (2551, หนา 15-17) ทีพ่บวา การพัฒนาการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศองคกร 
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ที่รับผิดชอบดานการกฬีาในทุกระดับ ตองใหความสําคญัและมีการทํางานที่เชื่อมโยงเปนระบบ  
ตั้งแต สโมสร สมาคมกีฬาจังหวัด สมาคมกฬีาแหงประเทศไทย รวมทั้งองคกรสงเสริมการกีฬา 
ไดแก กระทรวงการทองเทีย่วและกีฬา จะตองมีสวนรวมในการวางแผนและพัฒนา และการจดั 
กิจกรรมสงเสริมกีฬาเพื่อความเปนเลิศในทุกระดับ 
 ขั้นตอนยอยท่ี 4  การกําหนดผลลัพธท่ีพงึประสงคของภาคีหุนสวนการพัฒนานักกีฬา 
วายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดับ 
 การกําหนดผลลัพธที่พึงประสงคของภาคหีุนสวนการพฒันานกักฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศ
ในสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดับ ไดแก ระดบัประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา และระดับอุดมศึกษา 
ผลการวิจัยพบวา การกําหนดผลลัพธที่พึงประสงคของภาคีหุนสวนการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสู 
ความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา ที่มีเนื้อหาสาระสอดคลองกัน ทั้ง 3 ระดับ ไดแก การกําหนด
นโยบาย การสนับสนุนงบประมาณ และวัสดุ อุปกรณ การจัดสวัสดกิาร การมีสวนรวมในกิจกรรม
ตาง ๆ การสรางนักกฬีาหนาใหม การมีสวนรวมกับภาคหีุนสวน การพฒันาบุคลากร การบริหาร
จัดการ การสนับสนุนดานการศึกษาและการกีฬา การสรางแรงจูงใจ การจัดระบบดานการศึกษา  
มีแผนการฝกซอม การเผยแพรขาวสาร การควบคุมติดตาม และการเปนที่ปรึกษาหรอืการให
คําแนะนํากับทางสถาบัน สวนผลลัพธที่พึงประสงคของภาคีหุนสวนทีแ่ตกตางกันในระดับ
ประถมศึกษา ไดแก การเขาใจธรรมชาติของนักกฬีา การใสใจดานอาหารโภชนาการ สวนระดับ
มัธยมศึกษา ไดแก การประยุกตใชหลักวทิยาศาสตรการกีฬาที่เหมาะสมกับชวงวยัและสภาพ
รางกายของนกักีฬา และในสวนระดับอดุมศึกษา ไดแก ประยุกตใชหลักวิทยาศาสตรการกีฬาอยาง
เปนระบบและครอบคลุม รวมทั้งการใหความชวยเหลือดานการศึกษาของนักกฬีาอยางเปนระบบ 
 ผลลัพธที่พึงประสงคของภาคีหุนสวนที่มเีนื้อหาสาระสอดคลองกัน ทัง้ 3 ระดับ โดยจะมี
การกําหนดนโยบาย การสนับสนุนงบประมาณและวัสดอุุปกรณ การจดัสวัสดิการ การมีสวนรวม
ในกจิกรรมตาง ๆ การสรางนักกฬีาหนาใหม การมีสวนรวมกับภาคหีุนสวน การพฒันาบุคลากร  
การบริหารจัดการ การสนับสนุนดานการเรียนและการกฬีา การสรางแรงจูงใจ การจดัระบบดาน
การศึกษา มแีผนการฝกซอม การเผยแพรขาวสาร การควบคุมติดตาม และการเปนทีป่รึกษาหรือการ
ใหคําแนะนํา ผลการวิจัยดังกลาวสามารถอธิบายไดวา ผลลัพธที่พึงประสงคหรือพฤติกรรมที่สําคัญ
ของภาคีหุนสวนที่ไดคนพบเหลานี้ จะเปนปจจัยที่ทําใหเกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงทีจ่ะสงผลตอ
ประสบความสําเร็จทั้งในดานการศึกษาและศักยภาพดานกีฬาของนกักฬีาวายน้ําทีก่ําลังศกึษาอยูใน
สถาบันการศึกษาทั้งในระดบัประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา ผลวิจัยดังกลาวสอดคลอง
กับผลการวิจัยแผนที่ผลลัพธการพัฒนานกักีฬาเปนเลิศของศักดิ์ชาย  พทิักษวงศ และโกศล  มีคุณ 
(2551) ที่พบวา ผลลัพธที่พึงประสงคของสถาบันการศึกษาในการพฒันานักกีฬาเปนเลิศ ที่จะตองมี 
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การสงเสริมสรางประชากรกฬีาทัง้ปริมาณและคณุภาพ สนบัสนุนงบประมาณ สรางชมรมใหเขมแข็ง 
ปรับปรุงระบบการศึกษาที่เอื้อตอนักกฬีาและมีระบบการพัฒนานักกีฬาอยางชัดเจนตอเนื่อง และ
ผลลัพธที่พึงประสงคของฝายพัฒนากีฬาเปนเลิศ ที่จะตองเขาใจธรรมชาติของกีฬา มนีโยบายและ
แผนงานที่ชัดเจน การบริหารจัดการที่สะดวกรวดเร็ว มีความสารถในการจัดหางบประมาณ สถานที ่
อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก การติดตามการประเมินผลใหเปนไปตามนโยบาย รวมทั้ง
ผลลัพธที่พึงประสงคของสมาคมกีฬาแหงประเทศไทยและสมาคมกีฬาจังหวดั ที่จะตองบริหาร
จัดการใหมีประสิทธิภาพ คัดเลือกนักกฬีาทีม่ีความสามารถและพรสวรรค การใชวิทยาศาสตรการ
กีฬา การพัฒนาผูฝกสอนใหเชี่ยวชาญเฉพาะดาน รวมทั้งการสงนักกฬีาเขารวมการแขงขัน และการ
ประสานความรวมมือกับหนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของ และยังสนับสนนุกับแผนที่ผลลัพธการพัฒนา
นักกฬีาเปนเลิศของศักดิ์ชาย  พิทักษวงศ และโกศล  มีคุณ (2552) ที่ไดศึกษาผลลัพธที่พึงประสงค
ของสมาคมกีฬามวยปล้ําสมัครเลนแหงประเทศไทย ทีพ่บวา มีระบบการบริหารจัดการ การคัดเลอืด
นักกฬีาการประยุกตใชวิทยาศาสตรการกีฬา การแขงขันในระดับจังหวดัสูภูมิภาค การฝกซอมที่มี
ศักยภาพ สรางประชากรกฬีา การพฒันาบุคลากร ชวยเหลือดานการศกึษา สนับสนุนการเปนนักกีฬา 
การใหความสําคัญของกีฬาและการศึกษาควบคูกัน สวนผลลัพธที่พึงประสงคของสมาคมกีฬา
จังหวดัระนอง โดยมีผลลัพธที่พึงประสงคของภาคีเครือขาย คือ ความรับผิดชอบในการฝกสอน 
การคัดเลือก การสงแขงขันและจัดการแขงขัน การพัฒนาบุคลากรและการสนับสนุนการดําเนินงาน
ของกีฬาจังหวดั 
 ผลลัพธที่พึงประสงคของภาคีหุนสวนที่มเีนื้อหาสาระแตกตางกันในระดับประถมศึกษา 
ไดแก เขาใจธรรมชาติของนักกีฬา สนใจดานโภชนาการ สวนความแตกตาง สวนระดับมัธยมศึกษา 
ไดแก การประยุกตใชวิทยาศาสตรการกีฬาที่เหมาะสมกบัวัยและสภาพรางกาย และในสวนระดับ 
อุดมศึกษา ไดแก การประยกุตใชหลักวิทยาศาสตรการกีฬาอยางครอบคลุมและเปนระบบ การให
ความชวยเหลือดานการเรียนของนักกฬีาอยางเปนระบบ และการจดัสวัสดิการของนักกฬีา 
ผลการวิจัยนี้สามารถอธิบายไดวา ผูที่มีสวนเกี่ยวของในนักกฬีาระดับตาง ๆ เหลานี้ จะตองม ี
ความเขาใจและรับรูบทบาท และหนาที่รับผิดชอบที่จะสงผลตอการพัฒนาพฤติกรรมของนักกฬีา 
ในแตละระดับสถาบันการศึกษา การสรางทัศนคติ การปลูกฝงคานิยม การดูแลเอาใจใสดานโภชนาการ 
วิทยาศาสตรการกีฬา การเรยีน และสวัสดกิารของนักกีฬา โดยที่เนื้อหาสาระ หรือประเด็นที่
แตกตางกันจะมีน้ําหนกั หรือความตองการในแตละระดบัสถาบันการศึกษาที่แตกตางกัน ดังเชน  
ผูฝกสอนในระดับประถมศกึษา จะไมเนนดานการพัฒนาดวยวิทยาศาสตรการกีฬามากเทากับ 
ระดับมัธยมศกึษา และอุดมศึกษา  ซ่ึงผลวจิัยดังกลาวสอดคลองกับงานวิจัยของณัฐพร  สุดดี  
และคณะ (2550) ที่พบวา ผูทีม่ีสวนเกีย่วของ เชนผูปกครองจะตองควบคุมดูแลดานอาหารและ 
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โภชนาการของนักกฬีา และยังสนับสนุนกบัแนวคดิของสมพงษ  ชาตะวิถี (2553, หนา 2-5) และ
รัชนี  ขวัญบุญจันทร (2551, หนา 15-17) ทีใ่หความสําคญัในการประยกุตใชวิทยาศาสตรการกีฬา
ของผูฝกสอนและการเรียนการสอนวิทยาศาสตรการกีฬา เพื่อพัฒนานกักีฬาใหมีประสิทธิภาพ
สูงสุดในทุกระดับ โดยการผสมผสานความรูดานวิทยาศาสตรการกีฬาเขาไปในหลักสูตรการเรียน
การสอนทางพลศึกษา เพื่อใหมีความเขาใจและมองเห็นประโยชนของวิทยาศาสตรการกีฬา 
มาประยุกตใชตั้งแตระดับการกีฬาพื้นฐาน กีฬาเพื่อมวลชน และกฬีาเพือ่ความเปนเลศิได 
อยางเหมาะสม 
 ขั้นตอนยอยท่ี 5 การกําหนดเกณฑบงชี้ความกาวหนาของภาคีหุนสวนการพัฒนา
นักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษาท้ัง 3 ระดับ 
 การกําหนดเกณฑบงชี้ความกาวหนาของภาคีหุนสวนการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสู 
ความเปนเลิศในสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดับ ไดแก ระดบัประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา และ
ระดับอุดมศึกษา ผลการวิจยัพบวา เกณฑบงชี้ความกาวหนาของภาคีหุนสวนที่มีเนื้อหาสาระ
กระบวนการในการบงชี้ความกาวหนาสอดคลองกับสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดับ ไดแก ระดับที่
คาดหวังวาจะเกิดขึ้น (Expect to See) 1) การกําหนดนโยบายและแผนสงเสริมและพัฒนานักกีฬา  
2) การสงเสริมและพัฒนาบคุลากร ระดับที่อยากจะใหเกิดขึ้น (Like to See) 1)กําหนดระเบยีบ 
การเรียนที่เหมาะกับนกักฬีาวายน้ํา 2) การพัฒนานักกีฬาอยางเปนระบบ เขาใจธรรมชาติของ
นักกฬีา และ 3) การบริการสนับสนุนในทกุดานที่เกี่ยวของ และระดับที่ถาเกิดขึ้นไดก็ด ี(Love to 
See) 1) การมีสวนรวมในการวางแผน ติดตาม ประเมินผล และ 2) การประสบความสําเร็จการเรียน
และแขงขันวายน้ํา สวนเกณฑบงชี้ความกาวหนาของภาคหีุนสวน ในระดับมัธยมศึกษาที่มีเนื้อหา
สาระเพิ่มเติมจากระดับประถมศึกษาในระดบัที่อยากจะใหเกิดขึ้น (Like to See) คือ การประยุกตใช
หลักวิทยาศาสตรการกีฬาที่เหมาะสมกับวยัและสภาพรางกาย และในสวนระดับอดุมศึกษามีเนื้อหา
สาระเพิ่มเติมจากระดับประถมศึกษาและมธัยมศึกษาในระดับที่อยากจะใหเกิดขึ้น (Like to See) คือ 
การมีกิจกรรมการเรียนการสอนเสริมที่หลากหลาย 
 เกณฑบงชี้ความกาวหนาของภาคีหุนสวนทีม่ีเนื้อหาสาระสอดคลองกันทั้ง 3 ระดับ  
โดยมีระดับทีค่าดหวังวาจะเกิดขึ้น (Expect to See) 1) การกําหนดนโยบายและแผนสงเสริมและ
พัฒนานักกีฬา 2) การสงเสริมและพัฒนาบคุลากร ระดับที่อยากจะใหเกิดขึ้น (Like to See)  
1) กําหนดระเบียบการเรียนที่เหมาะกับนกักีฬาวายน้ํา 2) การพัฒนานกักีฬาอยางเปนระบบ เขาใจ
ธรรมชาติของนักกฬีา และ 3) การบริการสนับสนุนในทกุดานที่เกี่ยวของ และระดับที่ถาเกิดขึ้นได 
ก็ด ี(Love to See) 1) มีสวนรวมในการวางแผน ติดตาม ประเมินผล และ 2) ประสบความสําเร็จ 
การเรียนและแขงขันวายน้ํา จากผลการวิจยัสามารถอธิบายไดวา เนื้อหาสาระดังกลาวนี้ จะเปน 
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ตัวกําหนดวา สถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดบันั้น มีการดําเนินงานในการพัฒนานักกีฬา โดยการ 
กําหนดนโยบาย การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาการเรียน การบริการสนับสนุน หรือการมีสวนรวม 
ของภาคีหุนสวน ส่ิงเหลานีจ้ะเปนตัวกําหนดทิศทางในการพัฒนาที่ถูกตอง หรือมีการดําเนินที่มี
ความใกลเคยีงกับจุดประสงค หรือเปาหมายในระดับใด ซ่ึงผลวิจัยดังกลาวสอดคลองกับแผนที่
ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาเปนเลิศของศักดิ์ชาย  พิทกัษวงศ และโกศล  มีคุณ (2551) ที่พบวา  
มีเกณฑบงชี้ความกาวหนา ไดแก 1) ระดับที่คาดหวังวาจะเกดิขึ้น คือ ผูบริหารในสถาบันการศึกษา
กําหนดนโยบายและยุทธศาสตรที่ชัดเจน การจัดการเรยีนการสอนกฬีาในสถานศึกษา การจัดตั้ง
ชมรมกีฬา การจัดกิจกรรมเสริมทัศนคติและแรงจูงใจ 2) ระดับความคาดหวังทีย่ากจะใหเกิดขึน้ คอื 
สนับสนุนนักกีฬาและบุคลากรทางกีฬาในการเพิ่มองคความรูและประสบการณ จัดหางบประมาณ
ภายนอกมาสนับสนุน การแขงขันภายใน และสงนักกีฬาเขาแขงขัน พฒันาประสบการณ ชวยเหลือ
ดานวิชาการ สรางจิตสํานึก ประชาสัมพันธผลสําเร็จ 3) ระดับที่ถาเกิดขึ้นไดก็ คือ สรางสถานกีฬา 
วัสดุ อุปกรณ ที่ไดมาตรฐาน ผลิตนักกีฬาทีม่ีคุณภาพ ยกยองเชิดชูเกยีรต ิและจัดระบบการศึกษา 
ที่เอื้อตอนักกฬีา 
 สวนเกณฑบงชี้ความกาวหนาของภาคีหุนสวนที่มีความแตกตางกัน โดยในระดับ
มัธยมศึกษาจะมีเพิ่มเติมจากระดับประถมศึกษาในระดับที่อยากจะใหเกิดขึ้น (Like to See) คือ  
การประยกุตใชหลักวิทยาศาสตรการกฬีาทีเ่หมาะสม และในระดับอุดมศกึษาเพิ่มเติมจากประถมศกึษา
และมัธยมศึกษา ในระดับทีอ่ยากจะใหเกดิขึ้น (Like to See) เชนกนั คือ การมีกิจกรรมการเรียน 
การสอนเสริมที่หลากหลาย จากผลการวิจยัสามารถอธบิายไดวา สถาบันการศกึษาระดบัประถมศกึษา 
มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา จะมีความแตกตางกันในรายละเอียดกับความคาดหวังของกลุมภาค ี
หุนสวน ซ่ึงขึน้อยูกับความสําคัญของผลลัพธที่พึงประสงคในแตละระดับสถาบันการศึกษา ดังเชน 
การใชหลักวิทยาศาสตรการกีฬา ซ่ึงในระดับประถมศึกษายังไมเนนการใชวิทยาศาสตรการกีฬา 
มาพัฒนาในดานสมรรถภาพทางกาย แตในระดับมัธยมศึกษาและอุดมศึกษาจะมีความสําคัญ 
เปนอยางมาก โดยเฉพาะในระดบัอุดมศึกษาหรือระดับมหาวิทยาลัยจะมีความสําคญัและจําเปน
อยางมากในการพัฒนานักกฬีาใหมีศักยภาพสูงสุด 
 ขั้นตอนยอยท่ี 6 การกําหนดแผนที่ยุทธศาสตรการพัฒนานักกีฬาวายน้าํสูความเปนเลศิ
ในสถาบันการศึกษาท้ัง 3 ระดับ 
  การกําหนดแผนที่ยุทธศาสตรการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบัน 
การศึกษาทั้ง 3 ระดับ ไดแก ระดับประถมศึกษา ระดับมธัยมศึกษา และระดับอดุมศกึษา ผลการวิจยั
พบวา การกําหนดแผนที่ยุทธศาสตรการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในสถาบันการศึกษาม ี5 ยุทธศาสตร  
ที่มีความสอดคลองกับสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดับ ไดแกยุทธศาสตรการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา 
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ในสถาบันการศึกษา ยุทธศาสตรการเพิ่มและขยายฐานนกักีฬาวายน้ําในสถาบันการศึกษา 
ยุทธศาสตรการเพิ่มขีดความสามารถของนักกีฬาวายน้ําในสถาบันการศึกษา ยุทธศาสตรการเสริมสราง
การมีสวนรวมการพัฒนานกักีฬาวายน้ําในสถาบันการศึกษา และยุทธศาสตรการพัฒนาการบริหาร
จัดการนกักฬีาวายน้ําในสถาบันการศึกษา ซ่ึงในแผนทีย่ทุธศาสตร จะมีความแตกตางที่ระดับของ
การเปลี่ยนแปลงในแตละยุทธศาสตร ไดแก 1) เหตุโดยตรงใหมีการเปลี่ยนแปลง 2) เหตุชักจูงใหมี
การเปลี่ยนแปลง และ 3) เหตุสนับสนุนใหมีการเปลี่ยนปลง 
 แผนที่ยุทธศาสตรในการพฒันานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
มี 5 ยุทธศาสตร ที่สอดคลองกับสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดับ ที่มยีุทธศาสตรการศึกษาของนักกฬีา
วายน้ําในสถาบันการศึกษา ยุทธศาสตรการเพิ่มและขยายฐานนกักฬีาวายน้ําในสถาบันการศึกษา 
ยุทธศาสตรการเพิ่มขีดความสามารถของนักกีฬาวายน้ําในสถาบันการศึกษา ยุทธศาสตรการ
เสริมสรางการมีสวนรวมการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในสถาบันการศึกษา และยุทธศาสตรการพัฒนา 
การบริหารจัดการนักกฬีาวายน้ําในสถาบันการศึกษา จากผลการวิจัยสามารถอธิบายไดวา  
ในสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดับ จะมเีปาหมายในการพัฒนานักกีฬาในดานของการเรยีนวิชาการกับ
ดานกฬีาใหมกีารพัฒนาควบคูกันไป นอกจากนี้ยังมยีุทธศาสตรที่เนนการสงเสริมและสนับสนุน
ดานกฬีาวายน้าํ เพื่อเปนการสงผลตอการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของภาคีหุนสวนทีเ่กี่ยวของและ 
ใหบรรลุถึงเปาหมายที่สําคญัในการพัฒนานักกฬีาวายน้าํในสถาบันการศึกษา ซ่ึงผลการวิจยั
ดังกลาวสอดคลองกับงานวิจยัแผนที่ผลลัพธการพัฒนานกักีฬาเปนเลิศของศักดิ์ชาย  พิทักษวงศ 
และโกศล  มีคุณ (2551) ที่พบวา แผนทียุ่ทธศาสตรการพัฒนานักกีฬาเปนเลิศไดแก การเพิ่มและ
พัฒนาคุณภาพประชากรกฬีา การสรางภาคีเครือขายหุนสวนพนัธมิตรการพัฒนานักกฬีาเปนเลิศ 
และเปนไปทํานองเดียวกับงานวิจยัการจดัทํารูปแบบพัฒนากีฬาเปนเลิศของศักดิ์ชาย  พิทักษวงศ 
และโกศล  มีคุณ (2551) ที่พบวา ในการพฒันากฬีาเปนเลิศนั้นจะประกอบดวย ระบบการบริหาร
จัดการ ระบบการสรรหาและการคัดเลือกนักกฬีา ระบบการจัดหลักสตูรและการพฒันา และระบบ
การจัดสวัสดกิาร และยังสอดคลองกับแผนที่ผลลัพธของสมาคมโบวล่ิงแหงประเทศไทย (2553)  
ที่มียุทธศาสตรการเพิ่มและพัฒนาคุณภาพนักกฬีาโบวล่ิงสูความเปนเลิศ ยุทธศาสตรสรางเครือขาย
ภาคีหุนสวนพนัธมิตรการพัฒนานักกีฬาเปนเลิศ และยังคลายคลึงกับแผนที่ผลลัพธของสมาคม 
ฟนดาบสมัครเลนแหงประเทศไทย (2553) โดยมียุทธศาสตรดานการบรหิารและพัฒนาบุคลากร 
และยุทธศาสตรดานการสรางความเปนเลิศ และนอกจากนี้ยังมีความสอดคลองกับแผนการพัฒนา 
การกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 4 (2550-2554) ทีไ่ดกําหนดยุทธศาสตรในการพัฒนากฬีา เพื่อเปนแนวทาง 
ในการพัฒนากฬีาของประเทศ ที่มุงสงเสรมิใหนักกฬีาทกุกลุม ทกุระดบั มีโอกาสพัฒนาความสามารถ 
ไดมีการพัฒนาอยางตอเนื่องเปนระบบ มีการขยายและพฒันาเครือขายองคกรกีฬาในแตระดับ 
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ใหเชื่อมโยงและสัมพันธกันอยางเปนระบบ มีการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ และการพัฒนา 
ระบบการจัดและสงแขงขันกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 
 การกําหนดแผนที่ยุทธศาสตรการพัฒนานกักีฬาวายน้ําในสถาบันการศึกษาจะม ี
ความแตกตางที่ระดับของการเปลี่ยนแปลงในแตละยุทธศาสตรที่เกิดขึน้ตามสภาพแวดลอม บริบท 
หรือเปาหมายของสถาบันการศึกษาในแตระดับ ซ่ึงระดับการเปลี่ยนแปลงในแตละยุทธศาสตร  
จะมี 3 ระดับ ไดแก 1) เหตุโดยตรงใหมีการเปลี่ยนแปลง 2) เหตุชักจูงใหมีการเปลี่ยนแปลง และ  
3) เหตุสนับสนุนใหมีการเปลี่ยนแปลง 
 ขั้นตอนยอยท่ี 7 การดําเนินการของสถาบนัการศึกษาในการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสู 
ความเปนเลิศท้ัง 3 ระดับ 
 จากการดําเนินการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดับ 
ไดแก ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศกึษา และระดับอุดมศึกษา ผลการวิจยัพบวา การดําเนนิการ
พัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา ที่มีเนื้อหาสาระสอดคลองกันทั้ง 3 ระดับ 
โดยมีแผนการดําเนินงาน 8 ประเด็น ที่มกีารสรุปรายละเอียดในการดําเนินงาน ไดแก การประชุม
แลกเปลี่ยนความคิดระหวางภาคีหุนสวน และการศึกษาดงูาน การจัดเสวนา สัมมนา การรวมมือกับ
ผูมีอํานาจในการจัดการหรือดําเนินการ และใหเขามามีสวนรวมตั้งแตขัน้ตอนในการวางแผนงาน 
การประชุมรวมกับภาคีหุนสวนอยางตอเนือ่ง การตรวจสอบการดําเนินงาน การนําเสนอผลงาน 
ที่ประสบความสําเร็จหรือการปรับปรุงในสิ่งที่เปนปญหารวมกับภาคหีุนสวน การจัดระบบขอมูล 
การเผยแพรประชาสัมพนัธ และการแลกเปลี่ยนความคดิเหน็ การปรับแนวคดิหรือการคิดนอกกรอบ 
และการรับฟงความคิดจากผูมีประสบการณ การติดตามความกาวหนาและรายงานการดําเนินการ
เปนระยะ ๆ 
 การดําเนนิการของสถาบันการศึกษามีความสอดคลองกับสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดบั  
ที่มีการดําเนนิงานครอบคลุมการดําเนนิงานตามรายละเอียดทั้ง 8 ประเด็น ที่สามารถอธิบายไดวา 
การดําเนนิงานของสถาบันการศึกษาที่จะเกื้อหนนุ หรือสงเสริมใหแผนงาน โครงการตาง ๆ  
ของภาคีหุนสวนที่เกี่ยวของใหบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรที่กําหนด โดยจะเนนการดําเนนิงาน
เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาการดําเนินงานมีอยางตอเนื่อง สรางสรรค ติดตามตัวเองอยูตลอดเวลา 
เพื่อใหการดําเนินงานตามแผนงานหรือโครงการไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และ
รักษาการเปลีย่นแปลงที่จะเกิดขึ้นไวไดอยางยั่งยืนตามเปาหมายของการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา 
ในสถาบันการศึกษาแตละระดับ ซ่ึงผลการวิจัยดังกลาวมคีวามสอดคลองกับแผนงานพัฒนาคณุภาพ 
ชีวิตของสมาคมวิถีทางเลือกเพื่อการพัฒนาที่ยังยืน (2550) ที่เปนไปตามกระบวนการในการ 
ดําเนินงานขององคกรในแผนที่ผลลัพธ 8 ประเด็น โดยมีวิธีการดําเนนิการในประเด็นตาง ๆ คือ  
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การสังเคราะหขอมูลและจัดเสวนารวมแลกเปลี่ยนระหวางภาคีหุนสวนและบุคคลที่เกีย่วของ  
การสรางพันธมิตรในการทํางานโดยประสานกับกระทรวงหรือองคกรที่เกี่ยวของ การจัดเวทีเสวนา
สะทอนแนวคดิและปญหาการดําเนินงานของภาคีหุนสวน การจัดประชุมรวมกับคณะกรรมการตาง ๆ 
การจัดประชุมรวมกับเจาหนาที่รัฐที่เกี่ยวของ การจัดประชุมรวมกับภาคีหุนสวนทกุ ๆ 3 เดือน  
การจัดเวทีนําเสนอผลงานดีเดน ผลงานที่ประสบความสําเร็จ การจัดศกึษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรู
ระหวางภาคีหุนสวนและหนวยงานภายนอก การจัดทําบทความเผยแพรผานเว็บไซด หนังสือพิมพ 
รายการวิทย ุการจัดบอรดประชาสัมพันธถึงความสําคัญของแรงงานนอกระบบ การรวมประชุม
แลกเปลี่ยนกับแผนงาน การเขารวมประชุมกับองคกรแรงงานนอกระบบในระดับภูมิภาค และระดับ 
นานาชาติ การขยายเทคนิค รูปแบบการทํางานที่ประสบความสําเร็จลงในพื้นที่อ่ืน และการจัดเวที
สรุปผลการดําเนินงานโครงการเปนระยะๆ นอกจากนีย้งัสนับสนุนกบังานวิจยัของศักดิ์ชาย  
พิทักษวงศ และโกศล  มีคณุ (2551) ในการจดัทําแผนที่ผลลัพธการพฒันานักกฬีาเปนเลศิ ที่มแีนวทาง 
การดําเนนิงานขององคกร คือ การเพิ่มประชากรและพฒันาศักยภาพนักกฬีา การสรางเครือขาย
พันธมิตรการพัฒนานักกีฬา การหากลยุทธปดชองวางการปกครอง การพัฒนาเติมเตม็ตอยอด
นักกฬีา การดาํเนินการทางยทุธศาสตร และแนวปฏิบัติของสมาคมกีฬาแหงประเทศไทย 
 ขั้นตอนยอยท่ี 8 การจัดลําดบัในการตดิตามการพัฒนานกักีฬาวายน้าํสูความเปนเลิศใน
สถาบันการศึกษาท้ัง 3 ระดับ 
 การจัดลําดับการติดตามการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
ทั้ง 3 ระดับ ไดแก ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา และระดับอดุมศึกษา ผลการวิจัยพบวา 
การจัดลําดับการติดตามการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในสถาบันการศึกษา มีเนื้อหาสาระสอดคลองกัน
ทั้ง 3 ระดับ โดยมีรายละเอียดในการจัดลําดับการติดตาม 8 ประเด็น ไดแก 1) การจัดลําดับใน 
การติดตาม มี 3 สวน สวนแรก คือการจัดลําดับในการตดิตามผลลัพธของภาคีหุนสวนโดยตรงและ
หุนสวนทางยทุธศาสตร สวนที่ 2 การจัดลําดับการติดตามแผนงานยทุธศาตรทั้ง 5 ยุทธศาสตร และ
สวนที่ 3 การจัดลําดับการติดตามการดําเนนิของสถาบันการศึกษา 2) ผูใหขอมูล 3) จดุประสงคของ
การใชขอมูล 4) เวลาการใชขอมูลการติดตาม 5) ผูเก็บรวบรวมขอมูล 6) ความถี่ของการติดตาม  
7) วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล และ 8) เครื่องมือในการเก็บขอมูล 
 การจัดลําดับในการติดตามในสถาบันการศึกษา มีประเดน็เนื้อหาสาระที่สอดคลองกับ
สถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดบั ที่มีการจัดลําดับการติดตามไดแก การตดิตามผลลัพธที่พึงประสงค
ของภาคีหุนสวน การตดิตามแผนงานยทุธศาสตร และการติดตามการดําเนินงานของสถาบัน 
การศึกษา จึงสามารถอธิบายไดวา ในการจดัลําดับการติดตามการพัฒนานักกฬีาวายน้าํจะตองมีการ 
ติดตามสวนทีสํ่าคัญของกระบวนการแผนที่ผลลัพธ คือ การติดตามผลการดําเนินงานของภาค ี
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หุนสวน การตดิตามยุทธศาสตรในการดําเนินงาน และการดําเนินงานของสถาบันการศึกษา  
โดยจะมีการระบุวาใครเปนผูใหขอมูล จุดประสงคของการใหขอมูล เวลาที่จะใชขอมลูเมื่อไร  
ใครเปนผูเก็บขอมูล ความถี่ของการเก็บขอมูล เก็บขอมูลอยางไร และจะใชเครื่องมืออะไรในการ
เก็บขอมูล ซ่ึงการระบุประเด็นของการติดตามการทํางาน เพื่อจะทําใหการติดตามนั้นมีความตอเนื่อง 
ในการแสดงผลลัพธหรือผลการดําเนนิงานของแผนงานโครงการ ท่ีจะเปนการปรบัปรุงการทํางาน
ใหดีขึ้นอยางเปนระบบ ซ่ึงผลวิจัยดังกลาวสอดคลองกับงานวิจยัแผนทีผ่ลลัพธของศักดิ์ชาย   
พิทักษวงศ และโกศล  มีคุณ (2551) สมาคมโบวล่ิงแหงประเทศไทย (2553) และสมาคมฟนดาบ
สมัครเลนแหงประเทศไทย (2553) ที่พบวา แผนที่ผลลัพธการพัฒนานกักีฬาเปนเลิศ มีกระบวนการ
ติดตามม ี3 สวน คือ การติดตามผลลัพธที่พึงประสงคของภาคีหุนสวน การติดตามยุทธศาสตร 
ในการดําเนินงาน และการติดตามการดําเนินงาน วิธีการและรายละเอยีดของการติดตามเหลานี้  
จะทําใหการตดิตามแผนที่ผลลัพธนั้นมีประสิทธิภาพมากขึ้น และยังเปนไปในทํานองเดียวกับ
แผนงานพัฒนาคุณภาพชวีิตของสถาบันสงเสริมการเรียนรูเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยนื มูลนิธิภาคเหนือ 
(2541, หนา 2) ที่สวนหนึง่ไดกลาววา การดําเนนิงานนัน้จะมีการตดิตามงานเปนระยะ ๆ อยางตอเนื่อง
เพื่อดูความกาวหนาในการปฏิบัติงานตามแผนงานที่วางไวและแกปญหาที่เกิดขึ้น หรือสนับสนุน 
ใหการดาํเนินงานเปนไปอยางราบรื่น และเมื่อการดําเนนิงานขององคกรสิ้นสุดลงตามกําหนด
ระยะเวลา หรือตามเงื่อนไขอื่น ๆ ก็จะตองมีผลการดําเนนิงานเหลานัน้ เพื่อวิเคราะหกระบวนการ
ทํางานโดยรวมและวดัผลสําเร็จของงานอยางเปนระบบ เปนกระบวนการสรางการเรียนรูกัน 
ระหวางกลุมเปาหมาย ผูปฏิบัติงาน ผูบริหารองคกร และผูที่มีสวนเกีย่วของในการสนบัสนุน
โครงการตาง ๆ นอกจากนีก้ารจัดลําดับการติดตามยังมีประเด็นที่สอดคลองกับ Earl et al. (2004)  
ที่มีรายละเอียดในการติดตามทั้ง 8 ประเดน็ 
 ขั้นตอนยอยท่ี 9 แบบบันทึกการติดตามผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้าํสูความเปนเลศิ
ในสถาบันการศึกษาท้ัง 3 ระดับ 
 แบบบันทึกการติดตามผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบัน 
การศึกษาทั้ง 3 ระดับ ไดแก ระดับประถมศึกษา ระดับมธัยมศึกษา และระดับอดุมศกึษา ผลการวิจยั
พบวา แบบบนัทึกการติดตามผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
มีเนื้อหาสาระสอดคลองกันทั้ง 3 ระดับ โดยมีรายละเอียดในการติดตาม 10 ประเด็น ไดแก  
1) ชวงเวลาของการประเมิน 2) ทีมการประเมิน 3) ภาคีหุนสวน 4) ผลลัพธที่ทาทายของภาคี
หุนสวน 5) ผลการประเมินในภาพรวม 6) การอธิบายการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 7) ปจจยัและบุคคล 
ที่มีผลการเปลีย่นแปลง 8) หลักฐานและเอกสารอางอิง 9) การเปลีย่นแปลงที่นอกเหนือความคาดหมาย 
และ 10) บทเรียน 
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 แบบบันทึกการติดตามผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลศิในสถาบัน 
การศึกษา มีเนือ้หาสาระสอดคลองกับสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดับ โดยมีประเด็นทีร่ะบุถึงชวงเวลา
ในการประเมนิ ทีมการประเมิน ภาคีหุนสวนที่ถูกประเมนิ การเปลี่ยนแปลงหรือการพัฒนาผลลัพธ
ที่ทาทายของภาคีหุนสวนที่ถูกประเมิน ผลการประเมินในภาพรวม การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  
ปจจัยที่มีผลตอการเปลี่ยนแปลง หลักฐานที่ทาํใหเกิดการเปลี่ยนแปลง การเปลี่ยนแปลงที่นอกเหนอื 
ความคาดหมาย และบทเรยีนที่ไดจากการประเมินหรือการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ซ่ึงประเด็นเหลานี้
สามารถอธิบายไดวา แบบบนัทึกการติดตามผลลัพธของภาคีหุนสวนจะเปนการวัดผลลัพธโดยใช
เกณฑบงชี้ความกาวหนาของภาคีหุนสวน ที่บงชี้ใหเห็นระดับของการเปลี่ยนแปลงตัง้แตละดับ ต่ํา 
กลาง สูง สวนขอมูลที่ไดจากการติดตามที่จะอธิบายถึงเหตุผลการเปลี่ยนแปลงของคน เหตกุารณ 
และส่ิงแวดลอม เพื่อประโยชนในการวิเคราะหหรือประเมิน โดยจะทําใหการตดิตามผลลัพธของ
ภาคีหุนสวนเหลานั้นมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซ่ึงผลวิจัยดังกลาวสนบัสนุนกับแนวคิดของ 
อรทัย  อาจอ่ํา (2550) ที่กลาวไววา การบันทึกความกาวหนา การบันทึกผลลัพธ เปนการระบุวา
เอกสาร หรือหลักฐานประเภทไหนหรืออะไรบางที่จําเปนสําหรับใชในการกํากับ หรือติดตาม 
ความกาวหนาของแผนงาน หรือโครงการ หรือจะสามารถชวยบงชีไ้ดวาการดําเนนิงานของแผนงาน 
โครงการกําลังกาวไปสูเปาหมายที่กําหนดไวมากนอยแคไหน ขั้นตอนนี้เปนมีความสําคัญเปน 
อยางมาก การคิดแบบฟอรมขึ้นมาเพื่อใชบนัทึกความกาวหนาจะตองไดรับการพินิจพจิารณา
รวมกันอยางละเอียดรอบคอบ วามีความเกีย่วของเชื่อมโยง หรือจะเปนประโยชนอยางแทจริง  
ทั้งนี้เพื่อเปนการหลีกเลี่ยง หรือไมเปนการเสียเวลาในการรวมรวมขอมลูอาจที่จะไมเปนประโยชน 
และเปนไปทํานองเดียวกับงานวิจยัแผนทีผ่ลลัพธการพัฒนานักกีฬาของศักดิ์ชาย  พทิักษวงศ  
และโกศล  มีคุณ (2551) สมาคมโบวล่ิงแหงประเทศไทย (2553) และสมาคมฟนดาบสมัครเลน 
แหงประเทศไทย (2553) ที่พบวา มีประเดน็ในการบันทกึการติดตามผลลัพธ ไดแก ชวงเวลาของ
การประเมิน ทมีการประเมิน ภาคีหุนสวน ผลลัพธที่ทาทายของภาคีหุนสวน ผลการประเมินใน
ภาพรวม การอธิบายการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้น ปจจยัและบุคคลที่มีผลการเปลี่ยนแปลง หลักฐาน
และเอกสารอางอิง การเปลีย่นแปลงทีน่อกเหนือความคาดหมาย และบทเรียน นอกจากนี้แบบบันทกึ
การติดตามผลลัพธยังมีประเด็นที่สอดคลองกับ Earl et al. (2004) ที่มีรายละเอียดในการติดตาม 
ผลลัพธทั้ง 10 ประเด็น 
 ขั้นตอนยอยท่ี 10 แบบบันทึกยุทธศาสตรการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศใน
สถาบันการศึกษาท้ัง 3 ระดับ 
 แบบบันทึกยุทธศาสตรการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
ทั้ง 3 ระดับ ไดแก ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา และระดับอดุมศึกษา ผลการวิจัยพบวา  
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แบบบันทึกยุทธศาสตรการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา ที่มีเนื้อหา
สาระสอดคลองกันทั้ง 3 ระดับ โดยมีรายละเอียดในการติดตาม 10 ประเด็น ไดแก 1) แผนงาน
ยุทธศาสตร 2) ชวงเวลาการประเมิน 3) ทีมประเมิน 4) ยุทธศาสตร 5) โครงการหรือกิจกรรม  
6) ประสิทธิผลของแผนงาน 7) ผลงานที่ปรากฏของแผนงาน 8) ขอเสนอแนะ คําแนะนําเพื่อการ
ติดตามและปรบัปรุง 9) บทเรียนที่ควรระวงั และ 10) ชวงเวลาของการติดตามครั้งตอไป 
 แบบบันทึกยุทธศาสตรการพฒันานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา  
มีเนื้อหาสาระสอดคลองกับสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดบั โดยเปนแบบบันทึกขอมูลเกี่ยวกับ
ยุทธศาสตรที่ใชกระตุนใหเกดิการเปลี่ยนแปลงในภาคีหุนสวน ที่ระบถึุงแผนงานของยุทธศาสตร 
ที่จะประเมินหรือติดตาม ชวงเวลาในการประเมินหรือตดิตาม ทีมประเมินหรือติดตาม แผนงาน 
โครงการหรือกิจกรรมที่ประเมินหรือติดตาม ประสิทธิผลหรือผลที่ไดจากแผนงาน ผลงานที่ปรากฏ
ของแผนงานหรือโครงการ ขอเสนอแนะหรือคําแนะนําในการติดตาม ขอควรระวังในการประเมนิ
หรือติดตาม และชวงเวลาในการประเมินหรือติดตาม ประเด็นเหลานี้สามารถอธิบายไดวา  
แบบบันทึกยุทธศาสตรเปนการบันทึกการประเมินและการติดตามงานในแตละครั้งอยางตอเนื่อง 
เพื่อกระตุนใหเกิดการเปลีย่นแปลงของภาคหีุนสวน ซ่ึงหากมีการรวบรวมขอมูลอยางเปนระบบ
และสม่ําเสมอตามหัวขอหรือองคประกอบตาง ๆ เหลานี้จะชวยใหการติดตามแผนงานการพัฒนา
นักกฬีาวายน้ําวาบรรลุผลลัพธมากนอยเพยีงใด เพื่อที่จะทาํใหการตดิตามยุทธศาสตรการพัฒนา
นักกฬีาวายน้ําเหลานั้นมีประสิทธิภาพมากขึ้น ซ่ึงผลวิจัยเปนไปในทํานองเดียวกับงานวิจยัแผนที่
ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาเปนเลิศของศักดิ์ชาย  พิทกัษวงศ และโกศล  มีคุณ (2551) สมาคมโบวล่ิง
แหงประเทศไทย (2553) และสมาคมฟนดาบสมัครเลนแหงประเทศไทย (2553) ที่พบวา มีประเด็น
ในการติดตามไดแก แผนงานยุทธศาสตร ชวงเวลาการประเมิน ทีมประเมิน ยุทธศาสตร โครงการ
หรือกิจกรรม ประสิทธิผลของแผนงาน ผลงานที่ปรากฏของแผนงาน ขอเสนอแนะ คําแนะนํา 
เพื่อการติดตามและปรับปรุง บทเรียนที่ควรระวัง และชวงเวลาของการติดตามครั้งตอไป นอกจากนี้
แบบบันทึกยุทธศาสตรยังมีประเด็นที่สอดคลองกับ Earl et al. (2004) ที่มีรายละเอียดในการติดตาม
ยุทธศาสตรทั้ง 10 ประเด็น 
 ขั้นตอนยอยท่ี 11 แบบบันทึกการดําเนินงานการพัฒนานกักีฬาวายน้าํสูความเปนเลิศ 
ในสถาบันการศึกษาท้ัง 3 ระดับ 
 แบบบันทึกการดําเนินงานการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา
ทั้ง 3 ระดับ ไดแก ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา และระดับอดุมศึกษา ผลการวิจัยพบวา 
แบบบันทึกการดําเนินงานการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบัน มีเนื้อหาสาระ
สอดคลองกับสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดบั โดยมีรายละเอียดในการติดตาม 8 ประเด็นตาม 
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กระบวนการแผนที่ผลลัพธ ไดแก 1) การคนหาสิ่งใหม ๆ 2) การรับฟงขอเท็จจรงิ 3) การสรางโอกาส  
4) การทบทวนแผนงาน 5) การตรวจสอบสิ่งที่ดําเนินการอยูเพื่อเพิ่มคณุคา 6) การแลกเปลี่ยนความรู  
7) การทดลองสิ่งใหม ๆ และ 8) การสะทอนความเห็นในการทํางาน 
 แบบบันทึกการดําเนินงานการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบัน มีเนื้อหา
สาระสอดคลองกันทั้ง 3 ระดับ ที่ระบุถึง ประเด็น การคนหา สํารวจความคิด โอกาส และทรัพยากร
ใหม ๆ การฟงเสียงสะทอนจากผูใหขอมูลสําคัญ การสรางโอกาสและสนบัสนุนจากผูมอํีานาจสูงสุด  
การทบทวน ออกแบบผลงาน และการดําเนินงานของแผนงาน การตรวจสอบสิ่งที่มีอยูเพื่อเพิ่ม
คุณคาของสิ่งเหลานั้น การสะทอนขอมูลและแลกเปลี่ยนความรูกับโลกภายนอก การทดลอง
สรางสรรคส่ิงใหม ๆ และการสะทอนความเห็นในการทาํงานของสถาบันการศึกษา จากประเด็น
เหลานี้สามารถอธิบายไดวา แบบบันทึกการดําเนินงานนี้ ใชในการบันทึกขอมูลในการประชุม และ
ติดตามการทํางานวาแผนงานมีการดาํเนินการอยางไร เพื่อใหบรรลุภารกิจของสถาบันการศึกษาใน
การพัฒนานกักีฬาวายน้ํา ซ่ึงจะเปนขอมูลในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยจะทําใหการดําเนนิงาน
การพัฒนานกักีฬาวายน้ําเหลานั้นมีประสิทธิภาพมากขึน้ ซ่ึงผลวิจัยดงักลาวสอดคลองกับ 
แผนพัฒนาคณุภาพชวีิตดวยกระบวนการแผนที่ผลลัพธของสมาคมวิถีทางเลือกเพื่อการพัฒนา 
ที่ยั่งยืน (2550) ที่พบวา ในแบบบันทึกการดําเนินงานขององคกรที่ประกอบดวย 8 องคประกอบ 
ไดแก การคนหาและสํารวจแนวความคิด โอกาส และทรัพยากรใหม ๆ การรับฟงขอเท็จจริงและ
ขอคิดเห็นเสนอแนะจากผูใหขอมูลหลัก และภาคหีุนสวนทุกระดับ การสรางโอกาสการสนับสนุน
จากผูมีอํานาจและมีบทบาทในการตัดสนิใจ การทบทวนระบบและการดําเนินงานอยูเสมอ  
การตรวจสอบสิ่งที่มีอยูเพื่อเพิ่มคุณคาของสิ่งเหลานั้น การแลกเปลี่ยนความรูที่ไดกับโลกภายนอก 
การนําผลการดําเนินงานและรูปแบบที่ไดผานการทดลองหรือลงมือปฏิบัติจริงมาแลวมาทดลอง
ปฏิบัติเพื่อหาองคความรูหรือนวัตกรรมใหมอยูเปนประจํา การสรางโอกาสใหกับการสะทอน
ความเหน็ในการทํางาน และเปนไปในทํานองเดียวกับงานวิจยัแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกีฬา 
เปนเลิศของ ศักดิ์ชาย  พิทักษวงศ และโกศล  มีคุณ (2551) สมาคมโบวล่ิงแหงประเทศไทย (2553)  
และสมาคมฟนดาบสมัครเลนแหงประเทศไทย (2553) ที่พบวา แผนที่ผลลัพธมีประเด็นในการ 
ติดตามการดําเนินงานขององคกรทั้ง 8 ประเด็น ไดแก การคนหาสิ่งใหม ๆ การรับฟงขอเท็จจรงิ  
การสรางโอกาส การทบทวนแผนงาน การตรวจสอบสิ่งทีด่ําเนินการอยูเพื่อเพิม่คุณคา การแลกเปลี่ยน
ความรู การทดลองสิ่งใหม ๆ และการสะทอนความเห็นในการทํางาน นอกจากนี้แบบบนัทึก 
การดําเนนิงานยังมีประเด็นที่สอดคลองกับ Earl et al. (2004) ที่มีรายละเอียดในการดําเนินงาน 
ทั้ง 8 ประเด็น 
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 ขั้นตอนยอยท่ี 12 แผนการประเมินผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศใน
สถาบันการศึกษาท้ัง 3 ระดับ 
 แผนการประเมินผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
ทั้ง 3 ระดับ ไดแก ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา และระดับอดุมศึกษา ผลการวิจัยพบวา 
แผนการประเมินผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษามีความ
สอดคลองกับสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดบั โดยมีรายละเอยีดในแผนการประเมิน 8 ประเด็นตาม
กระบวนการแผนที่ผลลัพธ ไดแก 1) ผูใชผลการประเมิน การใชผลการประเมิน และชวงเวลาใช 
ผลการประเมิน 2) คําถามการประเมิน 3) แหลงขอมูล 4) วิธีการประเมนิ 5) เครื่องมือที่ใชในการ
ประเมิน 6) ผูประเมิน 7) ระยะเวลาในการประเมิน และ 8) งบประมาณ 
 แผนการประเมินผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบัน มีเนื้อหา
สาระสอดคลองกันทั้ง 3 ระดับ โดยแผนการประเมินตามกระบวนการแผนที่ผลลัพธ ที่ไดระบุถึง 
ประเด็นหลัก ๆ ที่เกี่ยวของกบัการประเมินผล ไดแก ประเด็นที่จะประเมินและแนวทางการใชผล
จากการประเมนิ คําถามที่จะใชในการประเมิน แหลงขอมลูที่จะประเมนิ วิธีที่ใชในการประเมินผล 
ทีมประเมินผล วันเวลาที่ทําการประเมินผล และงบประมาณที่ใชในการประเมิน โดยประเดน็
เหลานี้สามารถอธิบายไดวา แผนการประเมินจะเปนการอธิบายเกี่ยวกบักระบวนการในการ
ประเมินผล เพือ่กระตุนใหแผนงานมีการจดัการ และการตัดสินใจที่มาจากการจดัเก็บขอมูลที่เปน
ระบบมากกวาเพียงการรับรูและขอสันนิษฐาน โดยการใชแบบบันทึกผลลัพธ แบบบันทึก
ยุทธศาสตร และแบบบันทกึการดําเนนิงานของสถาบันการศึกษาเปนเครื่องมือในการติดตามการ
ทํางาน ซ่ึงจะทําใหแผนงานมีความสามารถในการเก็บขอมูลที่มีความครอบคลุมอยางกวางขวาง 
เพื่อตอบสนองความตองการของผูดําเนนิการของแผนงานหรอืโครงการ ที่สามารถสรางความรูใหม ๆ  
เกิดการกระตุนใหเกิดการเรียนรู หรือการกระตุนกิจกรรมของแผนงานในอนาคต เพือ่การพัฒนา 
นักกฬีาวายน้ําใหมีประสิทธภิาพมากขึน้ ซ่ึงผลวิจยัดังกลาวเปนไปในทาํนองเดียวกับงานวิจยัแผนที ่
ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาเปนเลิศของศักดิ์ชาย  พิทกัษวงศ และโกศล  มีคุณ (2551) สมาคมโบวล่ิง 
แหงประเทศไทย (2553) และสมาคมฟนดาบสมัครเลนแหงประเทศไทย (2553) ในการจัดทําแผนที ่
ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาเปนเลิศ จะเปนการชวยจัดสรรทรัพยากรใหมีความอยางเหมาะสม  
ตลอดจนการนําผลการประเมินไปใชประโยชนในการแสดงความสําเร็จ ความลมเหลว การเรียนรู  
และแนวทางการตัดสินใจ นอกจากนีแ้ผนการประเมินผลลัพธยังมีประเด็นที่สอดคลองกับ  
Earl et al. (2004)  ที่มีรายละเอียดในแผนการประเมินผลลัพธทั้ง 8 ประเด็น 
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 2.  การอภิปรายผลการพัฒนาเกณฑการประเมินแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา
สูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
 การพัฒนาเกณฑการประเมนิแผนที่ผลลัพธการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศใน
สถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดบั ไดแก ระดบัประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา และระดับอุดมศึกษา 
โดยเปนการประเมินถึงประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของแผนที่ผลลัพธที่ไดพัฒนาขึ้น ซ่ึงในการ
พัฒนาเกณฑการประเมินนี้ ไดยึดกรอบ แนวทาง และหลักการประเมนิทฤษฎีเชิงระบบ ไดแก 
ปจจัยนําเขา (Input) กระบวนการ (Process) และผลผลิต (Output) ที่จะนําไปสูผลลัพธสุดทายหรือ
ความสําเร็จในการดําเนนิการพัฒนานักกีฬา จากผลการวิจยัพบวา การพฒันาเกณฑการประเมินแผน
ที่ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา มีความสอดคลองกับสถาบัน 
การศึกษาทั้ง 3 ระดับ ที่มีกรอบการประเมนิ 4 องคประกอบ 26 ตัวช้ีวดั 151 เกณฑปฏิบตัิ โดยจะ
อภิปรายผลในการพัฒนาเกณฑการประเมนิตามองคประกอบ ดังนี ้
  2.1  ดานการศกึษาของนักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษาในสถาบัน 
การศึกษา ที่ประกอบดวย 5 ตัวช้ีวดั ไดแก 1) การกําหนดระเบียบการเรียนนกักฬีา 2) การสรางเสริม
องคความรูของนักกฬีา 3) การเขาเรียนและเขารวมกิจกรรมของนักกีฬา 4) พฤติกรรมการเรียนและ
การทํากิจกรรมของนักกฬีา และ 5) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักกฬีา รวม 25 เกณฑปฏิบัติ 
  การพัฒนาเกณฑการประเมนิแผนที่ผลลัพธการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศ
ในสถาบนัการศึกษาในดานการศึกษาของนกักฬีาวายน้ํามเีนื้อหาสาระสอดคลองกับสถาบันการศึกษา
ทั้ง 3 ระดับ จึงสามารถอธิบายไดวา ตัวช้ีวัดและเกณฑการประเมินมีความครอบคลุมตามกรอบการ
ประเมินเชิงระบบที่ประกอบดวยปจจยันําเขา (Input) กระบวนการ (Process) และผลผลิต (Output) 
เปนตัวช้ีวัดทีส่ามารถสงผลตอความสําเร็จในดานการศกึษาของนักกฬีาวายน้ําในสถาบันการศึกษา
ในระดบัประถมศึกษา ระดบัมัธยมศึกษา และระดับอดุมศึกษา โดยมีตัวช้ีวดัที่เปนปจจัยนําเขา  
1 ตัวช้ีวดั ไดแก การกําหนดระเบียบการเรียนนกักฬีา ตัวช้ีวัดที่เปนกระบวนการ 3 ตัวช้ีวัด ไดแก 
การเสริมสรางองคความรูของนักกฬีา การเขาเรียนและรวมกิจกรรมของนักกฬีา และพฤติกรรม 
การเรียนและการทํากิจกรรมของนักกฬีา และตวัช้ีวัดทีเ่ปนผลผลิต 1 ตัวช้ีวดั ไดแก ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักกฬีา ที่มรีายละเอียดสวนใหญในการปฏิบัติของครู อาจารยผูสอนดานวิชาการ
ที่จะตองปรับหาวิธีการที่จะชวยเหลือนักกฬีาวายน้ําในรปูแบบหรือลักษณะตาง ๆ ที่หลากหลาย 
ดังเชน การจดัใหคําปรึกษาแนะนําดานการเรียน การสรุปเนื้อหาบทเรยีน การสอนเสริมสําหรับ
นักกฬีา การเขาเรียน การเขารวมกิจกรรม การกระตือรือรนสนใจในการเรียน การใหความรวมมือ
กับครู อาจารย เปนตน ซ่ึงจะเปนกระบวนการที่สําคัญจะทําใหนกักฬีาวายน้ําประสบความสําเร็จ 
ในดานการศึกษา โดยที่มภีาคีหุนสวนที่สําคัญในการดําเนินงาน ไดแกผูบริหารสถาบันการศึกษา 
ครู อาจารยผูสอนวิชาการ ครูอาจารยที่ปรึกษา 
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  ผลวิจัยดังกลาวไดสนับสนุนแนวคดิของ Johnstone (1981) ที่ระบุวา ตวัช้ีวดัจะชวยช้ี 
สภาพของกระบวนการดําเนนิงานของระบบ  ตัวช้ีวดัในกลุมกระบวนการของระบบการศึกษา 
จะเปนตวัช้ีวดัเกี่ยวกับสภาพการเรยีน การสอน การบริหาร และมีความสอดคลองกับผลการวิจยัของ 
ณัฐพร  สุดดี และคณะ (2550) ที่ไดประเมินโครงการพัฒนาทักษะกฬีาวายน้ําเพื่อเปนนักกฬีา  
ที่พบวา ดานอาจารยประจําชัน้ และอาจารยประจําวิชา สามารถจัดระบบใหความชวยเหลือแก
นักเรียนที่เปนนักกฬีาโดยการการดูแลใหความชวยเหลือนักเรียนใหสามารถเรียนหนงัสือไดครบ
ตามสาระการเรียนรูเทาเพื่อน ๆ โดยการยดืหยุนเวลา รวบรัดบทเรียน มีการติดตามการสงงาน  
การทํางานใหครบตามรายวชิาตาง ๆ โดยประสานงานกบัอาจารยพิเศษ ในกรณีที่นกัเรียนขาดเรียน
ในการฝกซอมและแขงขัน การประสานงานกับผูปกครองทั้งในเรื่องของการเรียนและการติดตาม
การทํางานของนักเรียน และการประสานงานใหมีความสอดคลองเชื่อมโยงกับการจดักิจกรรม  
เพื่อชวยใหนักเรียนสามารถทํากิจกรรมฝกซอมวายน้ําไดคลองตัว รวมทั้งการจัดการเวลา การ
จัดการเรื่องการบาน และนอกจากนี้ผลการวิจัยยังมีความคลายคลึงกับแนวทางการพฒันาการกฬีา
ของประเทศอังกฤษ (ไพศาล  หรูพาณิชยกจิ และนภมณฑล  สิบหมื่นเปยม, 2547) ที่ระบุวา ตองมี
การชวยเหลือสนับสนุนในการวางแผนและจัดการชวีิต เพื่อใหนักกฬีาสามารถสานฝนดานการกฬีา
ตอไปไดโดยที่ไมตองละทิง้การศึกษา  
  2.2  ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศ 
ในสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดับ คือ ระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา ประกอบดวย  
9 ตัวช้ีวดั คือ 1) การจัดการชมรม/ สโมสรวายน้ําในสถาบันการศึกษา 2) การคนหานักกฬีาหนาใหม 
3) การคัดเลือกนักกีฬา 4) การบริการสนับสนุนนักกีฬา 5) การพัฒนาผูฝกสอน 6) การฝกซอม  
7) การประยุกตใชวิทยาศาสตรการกีฬา 8) การสรางประสบการณและการเรียนรูในการแขงขัน และ 
9) ผลสําเร็จในการแขงขัน รวม 56 เกณฑปฏิบัติ 
  การพัฒนาเกณฑการประเมนิแผนที่ผลลัพธการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศ
ในสถาบนัการศึกษาในดานการเพิม่จํานวนและพัฒนาขดีความสามารถนักกฬีาวายน้ํา ที่มีเนื้อหาสาระ
สอดคลองกับสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดบั จึงสามารถอธิบายไดวา ตวัช้ีวดัและเกณฑการประเมิน 
มีความครอบคลุมตามกรอบการประเมนิเชิงระบบ ที่ประกอบดวย ปจจยันําเขา (Input) กระบวนการ 
(Process) และผลผลิต (Output) เปนตวัช้ีวดัที่สามารถสงผลตอความสําเร็จในดานการเพิ่มจํานวน 
และพัฒนาขดีความสามารถนักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดับ โดยมี
ตัวช้ีวดัที่เปนปจจัยนําเขา 4 ตัวช้ีวดั ไดแก การจัดการชมรม สโมสรวายน้ําในสถาบันการศึกษา  
การคนหานกักีฬาหนาใหม การบริการสนับสนุน และการพัฒนาผูฝกสอน ตัวช้ีวัดที่เปนปจจยั
กระบวนการ 4 ตัวช้ีวดั ไดแก การคัดเลือกนักกฬีา การฝกซอม การประยุกตใชวิทยาศาสตรการกีฬา  
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และการสรางประสบการณการเรียนรูในการแขงขัน และตัวช้ีวัดที่เปนผลผลิต 1 ตัวช้ีวดั ไดแก  
ผลสําเร็จในการแขงขัน ซ่ึงตัวช้ีวดัเหลานี้เปนปจจยัในการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของ
นักกฬีาวายน้ําในสถาบันการศึกษา โดยมีภาคีหุนสวนที่สําคัญในการดําเนินงาน ไดแก ผูบริหาร 
คณะกรรมการบริหารชมรม กลุมบุคลากรสาขาวิทยาศาสตรการกีฬา ผูฝกสอน และผูที่เกี่ยวของ 
ในบางตวัช้ีวดั  
  ผลวิจัยดังกลาวมีความสอดคลองกับแนวคิดการพัฒนากฬีาของรัชนี  ขวัญบุญจันทร 
(2551, หนา 15-17) ที่ไดกลาววา การที่จะพัฒนากฬีาสูความเปนเลิศ ส่ิงที่มีความสําคัญ คือ  
การขยายฐานนักกฬีาใหมากขึ้น การพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวของ การจดัหาวัสดุอุปกรณ ส่ิงอํานวย
ความสะดวกที่เพียงพอ การจัดการแขงขนัที่มีมาตรฐานและตอเนื่อง การมีสวนรวมทางกีฬา  
การประยกุตใชวิทยาศาสตรการกีฬา และการทํางานเชื่อมโยงขององคกรที่รับผิดชอบดานการกฬีา
ในทุกระดับ และผลวิจัยนี้ยังไดสนับสนุนกับตัวช้ีวดัและเกณฑการประเมินตามรูปแบบการพัฒนา
กีฬาเพื่อความเปนเลิศของศักดิ์ชาย  พิทกัษวงศ  และโกศล  มีคุณ (2551) ที่พบวา ระบบการสรรหา
และคัดเลือกนกักีฬาของสมาคมกีฬามีตวัช้ีวัด ประกอบดวย การไดมาซึง่นักกฬีาเปนเลิศ ขั้นตอน 
ที่จําเปนในการคัดเลือกตัวนกักีฬาเปนเลิศ คุณลักษณะทีสํ่าคัญตอการเปนนักกีฬาเปนเลิศ และวิธีวดั
คุณลักษณะทีสํ่าคัญของการเปนนักกีฬาเปนเลิศ และยงัผลวิจัยเปนไปทาํนองเดียวกับแนวทาง 
การพัฒนาการกีฬาของประเทศอังกฤษ (ไพศาล  หรูพาณิชยกิจ และนภมณฑล  สิบหมื่นเปยม, 2547) 
ที่ระบุไววา ความสําเร็จทางการกีฬาขึน้อยูกับโครงสรางการสนับสนุนและสงเสรมินักกีฬาเยาวชน
ที่มีความสามารถในทุกขั้นตอน การฝกสอน การแขงขัน สนามฝกกีฬา และบริการสนับสนุนตาง ๆ 
การคนหานกักีฬาที่มีความสามารถ การสนับสนุนบุคคลที่มีความเปนเลิศทางการกฬีาจะตองมีอยู
ในกฬีาทั้งระบบ และยังไดสนับสนุนแนวคิดของ De Bosscher et al. (2006) ที่ไดกลาวถึง รูปแบบ
นโยบายการพฒันากฬีาที่สงผลตอความสําเร็จในการแขงขัน ประกอบดวย การคนหานักกฬีาที่มี
พรสวรรค การฝกและอุปกรณในการฝก การจัดหาโคชและการพัฒนาโคช และนอกจากนี้ยังม ี
ความสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลของยิ่งลักษณ  ชนิวัตร (2554) สวนหนึ่งที่ระบุวา การพัฒนา
กีฬาเพื่อความเปนเลิศโดยการนําวิทยาศาสตรการกีฬาและเทคโนโลยีการกีฬามาประยุกตใช 
อยางจริงจัง เพือ่พัฒนากฬีาทีม่ีศักยภาพไปสูกีฬาอาชีพ พรอมกับการพฒันาผูฝกสอนและผูตัดสิน 
ใหไดมาตรฐานสากล และการแขงขันกีฬาในทุกระดับ 
  2.3  ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศ
ในสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดับ คือ ระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา ประกอบดวย  
3 ตัวช้ีวดั คือ 1) การมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและแผนงาน 2) การมีสวนรวมในการปฏิบตัิ 
และ 3) การมีสวนรวมในการติดตามและประเมินผล รวม 16 เกณฑปฏิบัติ 
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  การพัฒนาเกณฑการประเมนิแผนที่ผลลัพธการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศ 
ในสถาบันการศึกษาในดานการมีสวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานักกฬีาวายน้ํา ที่มีเนื้อหาสาระ 
สอดคลองกับสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดบั จึงสามารถอธิบายไดวา ตวัช้ีวดัและเกณฑการประเมิน 
มีความครอบคลุมตามกรอบการประเมินเชิงระบบ ที่ประกอบดวย ปจจัยนําเขา (Input) กระบวนการ 
(Process) และผลผลิต (Output) เปนตวัช้ีวดัที่สามารถสงผลตอความสําเร็จดานการมีสวนรวมของ
ภาคีหุนสวนในการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศใสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดบั โดยมีตัวช้ีวดั
ที่เปนปจจยันําเขา 1 ตัวช้ีวดั ไดแก การมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและแผนงาน ตัวช้ีวดัที่เปน
ปจจัยกระบวนการ 1 ตัวช้ีวดั ไดแก การมีสวนรวมในการปฏิบัติ และตวัช้ีวดัที่เปนผลผลิต 1 ตัวช้ีวัด 
ไดแก การมีสวนรวมในการติดตามและประเมินผล ซ่ึงตัวช้ีวดัเหลานี้เปนปจจยัที่มีความสําคัญ 
ในการพัฒนาความรวมมือของภาคีหุนสวนที่เกีย่วของในการพัฒนานกักีฬาวายน้ําในทุกระดบัของ
สถาบันการศึกษา โดยมีภาคีหุนสวนที่สําคัญในการดําเนินงาน ไดแก ผูบริหาร คณะกรรมการ
บริหารชมรมผูฝกสอน กลุมบุคลากรทางวิทยาศาสตรการกีฬาหรือพลศึกษา ครู อาจารยผูสอน
วชิาการ ครูอาจารยที่ปรึกษา ผูฝกสอน ผูปกครอง และผูที่เกี่ยวของในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา 
ในสถาบันการศึกษา 
  ผลวิจัยดังกลาวมีความสอดคลองกับแนวคดิการพัฒนานกักีฬาของสุรวฒุิ  มหารมณ 
(2551) ที่ไดกลาวไววา การมีสวนรวมของหนวยงาน หรือองคกรที่เกี่ยวของตาง ๆ จะเปนแหลง
สนับสนุนในการสงเสริมและพัฒนานกักฬีา เชน นักกฬีา ผูปกครอง ผูฝกสอน สถาบันการศึกษา 
ชมรมสโมสรกีฬา และองคการการพัฒนากีฬาและการจดัการแขงขัน และผลวิจยัยังไดสนับสนุน
กับแนวทางการพัฒนาการกฬีาของประเทศอังกฤษ (ไพศาล  หรูพาณชิยกิจ และนภมณฑล   
สิบหมืน่เปยม, 2547) ที่ระบุไววา จะตองมกีารสนับสนุนใหเยาวชนมีสวนรวมในการกฬีาใหมากขึ้น 
โดยการเพิ่มการมีสวนรวมทางการกีฬา จะเปนจดุเริ่มตนที่ดีสําหรับการกาวไปสูความเปนเลิศ 
ทางการกีฬา ในการเปนหุนสวนหรือการมีสวนรวมในการกีฬา จะตองอาศัยการดําเนินนโยบาย 
และแผนการที่ถูกตองเหมาะสม การมีสมาคมกีฬาที่มีความเปนมืออาชพี และระบบการบริหาร 
ที่สนับสนุนการกีฬาตั้งแตระดับโรงเรียนประถมศึกษาจนถึงระดับสูงสุด จะเพิ่มโอกาสการไดรับ
รางวัลในการแขงขันระดับนานาชาต ิและสอดคลองกับองคประกอบในการพัฒนากีฬาของรัชน ี
ขวัญบุญจันทร (2551, หนา 15-17) ที่ระบไุววา การพัฒนากีฬาในการแขงขันจนประสบความสําเร็จ
สูความเปนเลิศไดนั้น สวนหนึ่งเกดิจากการมีสวนรวมและปลุกกระแสคานิยมทางการกีฬา จะตองมี
การรณรงคสรางคานิยมและกระแสการเลนและรักกีฬา ตั้งแตระดับโรงเรียน สโมสร จังหวดั  
โดยเนนการมสีวนรวมและรักในทีม ซ่ึงจะตองปลูกฝงตัง้แตเดก็ การสรางคานิยม และสรางทัศนคติ
ที่ดีในการเลนกีฬา ตองเริ่มตัง้แตครอบครัวและการศึกษาในโรงเรียน หลักสูตรและการสอน 
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ทางพลศึกษาที่ดีจึงมีความสาํคัญและจําเปนในการปลูกฝงใหเยาวชนรกัการเลนกฬีา และนยิม 
การเลนกฬีา และนอกจากนีย้ังมีความคลายคลึงกับนโยบายการพัฒนากีฬาของ De Bosscher et al. 
(2006) ที่ไดกําหนดไวในการพัฒนากฬีาที่สงผลตอความสําเร็จในการแขงขันนานาชาตสิวนหนึ่งคือ 
การใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของผูที่มีสวนเกีย่วของ 
  2.4  ดานการบริหารจัดการนกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดบั 
คือ ระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอดุมศึกษา ประกอบดวย 9 ตัวช้ีวัด คือ 1) การกําหนด
นโยบายและแผนงาน 2) โครงสรางคณะกรรมการบริหารวายน้ําในสถาบัน 3) การงบประมาณ  
4) วัสดุ อุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวก 5) ระบบขอมูลของนักกีฬา 6) การจัดสวสัดิการและ
แรงจูงใจ 7) การประสานงานและประชาสัมพันธ 8) การควบคุมและการติดตาม และ 9) การบรรลุ
วัตถุประสงคในการบริหารจดัการ รวม 54 เกณฑปฏิบัติ 
  การพัฒนาเกณฑการประเมนิแผนที่ผลลัพธการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศ
ในสถาบันการศึกษาในดานการบริหารจัดการนักกฬีาวายน้ํา ที่มีเนื้อหาสาระสอดคลองกับสถาบัน 
การศึกษาทั้ง 3 ระดับ จึงสามารถอธิบายไดวา ตัวช้ีวัดและเกณฑการประเมินมีความครอบคลุมตาม
กรอบการประเมินเชิงระบบ ที่ประกอบดวยปจจยันําเขา (Input) กระบวนการ (Process) และผลผลิต 
(Output) ซ่ึงจะเปนตวัช้ีวดัทีส่ามารถสงผลตอความสําเร็จในดานการบริหารจัดการนกักีฬาวายน้ําสู
ความเปนเลิศในสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดับ โดยมีตวัช้ีวัดที่เปนปจจยันําเขา 5 ตัวช้ีวดั ไดแก  
การกําหนดนโยบายและแผนงาน การกําหนดโครงสรางคณะกรรมการบริหารกีฬาวายน้ําใน
สถาบัน การงบประมาณ การจัดวัสดุ อุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวก และการจดัระบบขอมูล
ของนักกฬีา ตัวช้ีวดัที่เปนปจจัยกระบวนการ 3 ตัวช้ีวัด ไดแก การจัดสวัสดิการและแรงจูงใจ  
การประสานงานและประชาสัมพันธ และการควบคุมและการติดตาม และตัวช้ีวัดที่เปนผลผลิต  
1 ตัวช้ีวดั ไดแก การบรรลุวัตถุประสงคในการบริหารจดัการ ที่มีภาคีหุนสวนที่สําคญัในการ
ดําเนินงาน คือผูบริหาร คณะกรรมการบริหารชมรมผูฝกสอน กลุมบุคลากรทางวิทยาศาสตร 
การกีฬาหรือพลศึกษา ครู อาจารยผูสอนวิชาการ ครูอาจารยที่ปรึกษา ผูฝกสอน ผูปกครอง  
ซ่ึงตัวช้ีวัดเหลานี้เปนปจจัยและมีความที่สําคัญในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการนกักีฬาวายน้ํา
สูความเปนเลิศในทุกระดับของสถาบันการศึกษา  
 ผลวิจัยดังกลาวมีความสอดคลองกับตัวช้ีวัด และเกณฑการประเมินรปูแบบการพัฒนา
กีฬาเพื่อความเปนเลิศของศักดิ์ชาย  พิทกัษวงศ และโกศล  มีคุณ (2551) ที่พบวา ในระบบการ
บริหารจัดการ ตัวช้ีวดัไดแก ทรัพยากรการบริหาร กระบวนการบริหาร ผลงานของสมาคม และ
ผลงานที่เกิดจากการดําเนินงานของสมาคม และระบบสวสัดิการนักกฬีา ไดแก สวัสดกิารนักกฬีา  
บุคลากรทางกีฬาที่ไมใชนักกีฬา และผลวิจัยยังเปนไปทํานองเดียวกับการจัดการของสถาบันกีฬา 
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แหงออสเตรเลีย (กระทรวงการทองเที่ยวและกฬีา, 2550 ข) ที่มีหนาทีรั่บผิดชอบพัฒนานักกีฬาที่มี
ศักยภาพ โดยจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวกและบริการดานการกฬีาตาง ๆ ตามมาตรฐานสูงสุด และ
ยังสอดคลองกับองคประกอบในการพัฒนาการกีฬาของกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา (2550 ข)  
ที่กลาวไววา การพัฒนาการกฬีาของชาติจะประสบความสําเร็จจะตองประกอบดวย งบประมาณ
เปนปจจยัที่มคีวามสําคัญและมีความจําเปนที่จะทําใหกิจกรรมดานการกีฬาและออกกําลังกายที่
ดาํเนินการนั้นประสบความสําเร็จ และยังไดสอดคลองกับนโยบายการพัฒนากฬีาของ De Bosscher 
et al. (2006) ที่กลาวถึง นโยบายการพัฒนากีฬาที่สงผลตอความสําเร็จในการแขงขันนานาชาติ 
ประกอบดวย การสนับสนุนงบประมาณ องคกรและโครงสรางของนโยบายกีฬา และยังสอดคลอง
กับแนวคิดของ Davis (1994) และการพัฒนากีฬาของจุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย (2546) ที่ไดระบุไว
วา ในการสงเสริมกีฬานั้นมคีวามจําเปนทีจ่ะตองมีระบบโครงสรางของกีฬาในแตละประเภท 
อยางชัดเจน และควรมีการแตงตั้งคณะกรรมการนโยบายกีฬา เพื่อกํากบัดูแลและประสานงาน 
ดานการกฬีาในทุกระดบัยังมีความสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาการกีฬาของประเทศอังกฤษ 
(ไพศาล  หรูพาณิชยกิจ และนภมณฑล  สิบหมื่นเปยม, 2547) ที่ระบุไววา ระบบการบริหาร 
ที่สนับสนุนการกีฬาตั้งแตระดับโรงเรียนประถมศึกษาจนถึงระดับสูงสุด จะเพิ่มโอกาสการไดรับ
รางวัลในการแขงขันระดับนานาชาติ นอกจากนี้ยังไดสอดคลองกับนโยบายรัฐบาลของยิ่งลักษณ 
ชินวัตร (2554) สวนหนึ่งที่ระบุในการจัดใหมีทุนการศกึษาและทนุสนบัสนุนแกเด็กและเยาวชนทีม่ี
ความสามารถและมีแนวโนมวาจะเปนผูมคีวามสามารถสูงดานกฬีาในระดับนานาชาติใหสามารถ
พัฒนาเปนนักกีฬาทีมชาติทีส่รางชื่อเสียงและเปนแบบอยางที่ดีแกเยาวชนของประเทศ 
 ตอนที่ 2 การอภิปรายผลการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการทดลองใชแผนท่ี
ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา  
 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทดลองใชแผนที่ผลลัพธการพัฒนา
นักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดับ คือ ระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา 
และอุดมศึกษา  ผูวิจัยจะอภิปรายผลการทดลองใชแผนที่ผลลัพธในแตละระดับของสถาบันการศึกษา 
ดังนี้ 
 1.  การอภิปรายผลการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการทดลองใชแผนที่ผลลัพธ
การพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในโรงเรียนระดับประถมศึกษา  
 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของแผนที่ผลลัพธโรงเรียนระดับประถมศึกษา 
ตามเกณฑการประเมินทั้ง 4 องคประกอบ ไดแก ดานการศึกษาของนักกีฬาวายน้ํา ดานการเพิ่ม
จํานวนและพฒันาขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา ดานการมีสวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนา
นักกฬีาวายน้ํา และดานการบริหารจัดการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา ผลการประเมิน พบวา โรงเรียนที่ 1  
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มีประสิทธิภาพในการดําเนนิงานครบทุกองคประกอบ และมีประสิทธิผลใน 3 องคประกอบ ไดแก  
ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา ดานการมีสวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานักกฬีาวายน้ํา 
และดานการบริหารจัดการพฒันานักกีฬาวายน้ํา ผลการประเมินโดยรวม มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  
 สวนโรงเรียนที่ 2 มีประสิทธิภาพในการดาํเนิน 2 องคประกอบ ไดแก ดานการศึกษาของ
นักกฬีาวายน้ํา และดานการเพิ่มจํานวนและการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬาวาย
น้ํา และมีประสิทธิผล 2 องคประกอบ ไดแก ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา และดานการมีสวน
รวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา ผลการประเมินโดยรวม มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  
  1.1  ดานประสิทธิภาพ ผลการประเมินโดยรวม พบวา การดําเนินงานมีประสิทธิภาพ 
ทั้ง 2 โรงเรียน ซ่ึงมีประสิทธิภาพที่สอดคลองกัน 2 องคประกอบ ไดแก องคประกอบดานการศึกษา
ของนักกฬีาวายน้ํา และองคประกอบดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขดีความสามารถนักกีฬาวายน้าํ  
   1.1.1  ประสิทธิภาพในองคประกอบดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา เนื่องจากวา 
ทั้ง 2 โรงเรียน มีกิจกรรมหรอืพฤติกรรมที่คลายคลึงกัน คือ มีระเบียบ กฎเกณฑการเรียนที่มีความ
ยืดหยุนและมกีารชี้แจงใหกบัผูที่เกี่ยวของรับทราบ นักกฬีาลงทะเบยีนตามที่หลักสูตรหรือที่อาจารย
กําหนด การเขาเรียนและรวมกิจกรรม และสอบตามที่ไดตกลงกับครู อาจารยหรือทีท่างโรงเรียนได
กําหนด การกระตือรือรนในการเรียน การใหความรวมมอืกับกลุมเพื่อน ๆ และการจดัสรรเวลาใน
การทํากิจกรรมหรือการบานและสงงานครบตามที่ไดมอบหมายตามกําหนดเวลา จงึสามารถอธิบาย
ไดวา ผลการดาํเนินงานดังกลาวเปนไปตามตัวช้ีวดัประสิทธิภาพ ไดแก การกําหนดระเบียบการ
เรียน การเขาเรียนและรวมกจิกรรม และพฤติกรรมการเรียนหรือการทํากิจกรรมของนกักีฬา ซ่ึงผล
ที่พบมีความสอดคลองกับงานวิจยัของณฐัพร  สุดดี และคณะ (2550) ที่พบวา อาจารยประจําชั้น 
และอาจารยประจําวิชา สามารถจัดระบบใหความชวยเหลือแกนักเรยีนที่เปนนักกีฬา การดูแลให
ความชวยเหลือนักเรียนใหสามารถเรียนหนังสือไดครบตามสาระการเรียนรู การยดืหยุนเวลา  
การรวบรัดบทเรียน การตดิตามการสงงาน การทํางานใหครบตามรายวชิาตาง ๆ โดยประสานงาน
กับอาจารยทําใหนกักฬีามีความกระตือรือรนในการเรยีนคอนขางสูง มีความรับผิดชอบ สามารถ
ชวยเหลือตนเองได และมกีารติดตามงานที่ไดรับมอบหมาย  
   1.1.2  ประสิทธิภาพในองคประกอบดานการเพิ่มจํานวนและพฒันาขีดความสามารถ
นักกฬีาวายน้ํา เนื่องจาก ทั้ง 2 โรงเรียน มีกจิกรรม หรือพฤติกรรมที่คลายคลึงกัน คือ มีการจัดตั้ง
ชมรมวายน้ํา มีวัสดุ อุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวกที่ไดมาตรฐาน มีการจัดการแขงขันภายใน  
จัดแบงกลุมสอนตามระดับความสามารถและชวงอายุ การสงนักกีฬาฝกซอมกับชมรมอื่น ๆ  
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การคัดเลือกนกักีฬาดวยการแขงขัน สถิติ ผลงาน และประสบการณ พรอมประกาศผลอยางเปนทางการ 
โรงเรียนมีผูฝกสอนที่มีศักยภาพสูงและมกีารพัฒนาอยางตอเนื่องในระดับชาติ มแีผนและโปรแกรม
การฝกซอมที่ชัดเจนและเปนไปตามแผน มีผูเชี่ยวชาญมาคอยใหคําแนะนําในบางครั้ง การทดสอบ
สถิติเปนประจาํทุกเดือน รวมทั้งมีการแขงขนัเพื่อสรางประสบการณอยูเสมอ จึงสามารถอธิบายได
วา ผลการดําเนินงานดังกลาวเปนไปตามตวัช้ีวดัประสิทธิภาพ ไดแก การจัดการภายในชมรมวายน้ํา 
ของโรงเรียน การคนหานกักีฬาหนาใหม การคัดเลือกนกักีฬา การพัฒนาผูฝกสอนที่ตอเนื่อง  
การฝกซอม ซ่ึงผลที่พบดังกลาวมีความสอดคลองกับแนวคิดของสมพงษ  ชาตะวิถี (2553, หนา 2-5) 
ที่ไดระบุถึงการเตรียมความพรอมของโรงเรียนกฬีาเพื่อความเปนเลิศ โดยมีหลักการในการพัฒนา
นักกฬีา คือ การเตรียมความพรอมดานผูฝกสอน การเตรยีมการดานการทดสอบสมรรถภาพทางกาย 
ทักษะ และการแขงขัน และยังไดสอดคลองกับความเห็นของสุรวุฒิ  มหารมณ (2551) ที่กลาวไววา 
การเตรียมและพัฒนานักกีฬาสูการแขงขัน ผูฝกสอนควรจะไดเขารับการอบรมอยางสม่ําเสมอ 
เพราะเทคนิคตาง ๆ ไดมีการพัฒนาสูงขึ้นจําเปนที่ผูฝกสอนตองไดรับการอบรมและพัฒนาใหทัน 
สมัยอยางสม่ําเสมอและตอเนื่องตลอดเวลา และสามารถนําความรูและเทคนิคใหม ๆ มาถายทอด
ใหกับนักกฬีาเปนการยกระดบัมาตรฐานของผูฝกสอนใหสูงขึ้น นอกจากนี้ผลวิจยัยังไดสนับสนุน
แนวทางการพฒันาการกฬีาของประเทศอังกฤษ (ไพศาล  หรูพาณิชยกิจ และนภมณฑล  สิบหมื่นเปยม,  
2547) ที่ระบุวา ในการพัฒนาขีดความสามารถของนักกีฬานั้น จะตองมกีารคัดสรรนักกีฬาที่มี
ความสามารถพิเศษ และมีระบบขอมูลที่ชวยในการสรรหานักกีฬารุนเยาวที่มีศกัยภาพ 
   สวนองคประกอบที่จําเปนจะตองมีการพฒันาใหมีประสิทธิภาพหรือใหม ี
ความชัดเจนมากยิ่งขึ้นทั้ง 2 โรงเรียน มี 1 องคประกอบ ไดแก องคประกอบดานการมีสวนรวมของ
ภาคีหุนสวนในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา ที่พบวา การสงเสริม และพฒันาการมีสวนรวมของภาคี
หุนสวนในดานตาง ๆ ยังมีผลการดําเนินงานที่ยังไมชดัเจน คือ การจัดทาํยุทธศาสตรหรือมาตราการ
เชิงรุก การแกไขปญหาดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา การประชุมชีแ้จงรวมกับภาคีหุนสวน  
การกําหนดกรอบมาตราการบทบาท หนาที่ในการติดตามและประเมนิผล จึงสามารถอธิบายไดวา 
ส่ิงที่ปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏในตัวช้ีวัดประสิทธิภาพที่เปนปจจยันําเขา ไดแก การมีสวนรวมในการ
กําหนดนโยบายและแผนงาน และในตวัช้ีวัดประสิทธิภาพที่เปนกระบวนการ ไดแก การมีสวนรวม
ในการปฏิบัติ ซ่ึงปจจัยที่จะสงผลตอประสิทธิภาพเหลานี้ จะขึ้นอยูกับการใหความสําคัญ และ 
การดําเนนิงานของภาคีหุนสวนหรือผูที่มสีวนเกีย่วของ คือ ผูบริหารโรงเรียน ชมรมหรือสโมสร
(คณะกรรมการบริหารชมรม) ครูอาจารยผูสอน ครูอาจารยที่ปรึกษา ผูฝกสอน และผูปกครอง 
ตลอดจนชวงเวลาของการมีสวนรวม การประสานงานกบัภาคีหุนสวน สภาพและสถานการณ 
ในการดําเนินงานของโรงเรียน 
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  1.2  ดานประสิทธิผล ผลการประเมินโดยรวม พบวา การดําเนินการมีประสิทธิผลทั้ง 
2 โรงเรียน ซ่ึงมีประสิทธิผลที่สอดคลองกัน 2 องคประกอบ ไดแก องคประกอบดานการศึกษาของ
นักกฬีาวายน้ํา และองคประกอบดานการมีสวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา 
   1.2.1  ประสิทธิผลในองคประกอบดานการศึกษาของนักกีฬาวายน้ํา เนือ่งจาก 
โรงเรียนทั้ง 2 แหง มีผลการดําเนินงาน โดยการแจงใหนกักีฬาและผูทีม่ีสวนเกีย่วของ เชน 
ผูปกครอง ผูฝกสอน และคร ูอาจารยประจาํชั้นหรือครูอาจารยที่ปรึกษาไดรับรูผลการเรียนของ 
นักกฬีาในรายวิชาที่ไดลงทะเบียน นกักฬีามีผลการเรียนอยูในระดับผานเกณฑในรายวิชาตาง ๆ 
และสวนใหญยังมีผลการเรียนที่พัฒนาขึ้น สวนสําคัญที่ทําใหเกิดประสทิธิผลดานการศึกษาของ
นักกฬีา คือ มกีารปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏในการดําเนินงานของตัวช้ีวัดประสิทธิภาพที่เปนปจจยั
นําเขา ไดแก การกําหนดระเบียบการเรยีนของนักกฬีา และตัวช้ีวัดประสิทธิภาพที่เปนกระบวนการ 
ไดแก การสรางเสริมองคความรูของนกักฬีา การเขาเรยีนและรวมกจิกรรมของนักกฬีา และพฤติกรรม
การเรียนและการทํากิจกรรมของนักกฬีา จึงสามารถอธิบายไดวา ตวัช้ีวัดที่มีประสิทธิภาพในการ
ดําเนินงานจะสงผลตอความสําเร็จตามเปาหมายหรือประสิทธิผลขององคประกอบดานการศึกษา
ของนักกฬีาวายน้ํา ซ่ึงผลที่พบดังกลาวมีความสอดคลองกับงานวิจยัของณัฐพร  สุดดี และคณะ 
(2550) ที่ประเมินโครงการพัฒนาทักษะวายน้ํา แบบเรียนรวมหอง พบวา นักเรียนมพีัฒนาการของ
แตละคนไดอยางชัดเจน โดยท่ีนักเรียนที่เขารวมโครงการมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยูในระดับทีด่ี
มากเปนสวนใหญ และนกัเรยีนก็รูสึกพอใจกับผลการเรียนของตนเอง 
   1.2.2  ประสิทธิผลในองคประกอบดานการมีสวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนา
นักกฬีาวายน้ํา เนื่องจาก โรงเรียนทั้ง 2 แหง มีผลการดําเนินงาน โดยใหความสําคัญกับภาคีหุนสวน
หรือผูที่มีสวนเกี่ยวของโดยมีการติดตามและประเมินผลรวมกับภาคหีุนสวนทั้งในดานการฝกซอม
และแขงขันและมีการนําผลมาวางแผนในครั้งตอไป ในชวงเวลาของการมีสวนรวมมกีารประสาน 
งานกับภาคหีุนสวนกับการดําเนินงานของโรงเรียน และสวนสําคัญทีท่ําใหเกิดประสิทธิผลดานการ
มีสวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานักกฬีาวายน้ํา คือ มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏในการ
ดําเนินงานของตัวช้ีวดัประสทิธิภาพที่เปนปจจัยนําเขา ไดแก การมีสวนรวมในการกาํหนดนโยบาย 
และตัวช้ีวัดประสิทธิภาพที่เปนกระบวนการ ไดแก การมีสวนรวมในการปฏิบัติ จึงสามารถอธิบาย
ไดวา ตวัช้ีวัดประสิทธิภาพในการดําเนินงานจะสงผลตอความสําเร็จตามเปาหมายหรือประสิทธิผล
ขององคประกอบดานการมีสวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานักกฬีาวายน้ํา ซ่ึงผลที่พบดังกลาว
สอดคลองกับความเหน็ของรัชนี  ขวัญบุญจันทร (2551, หนา 15-17) ทีก่ลาววา การมสีวนรวม 
ในความรับผิดชอบดานการกฬีาในทกุระดบัจะตองใหความสําคัญและมีการทํางานทีเ่ชื่อมโยง 
อยางเปนระบบ 
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 2.  การอภิปรายผลการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการทดลองใชแผนที่ผลลัพธ
การพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา  
 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาทั้ง 4 องคประกอบ 
ไดแก ดานการศึกษาของนักกีฬาวายน้ํา ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬา 
วายน้ํา ดานการมีสวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานักกฬีาวายน้าํ และดานการบริหารจัดการ
พัฒนานักกีฬาวายน้ํา ผลการประเมินพบวา โรงเรียนที่ 1 มีประสิทธิภาพในการดําเนนิงาน 
2 องคประกอบ ไดแก ดานการมีสวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานักกฬีาวายน้าํ และดานการ
บริหารจัดการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา และมปีระสิทธิผลในทุกองคประกอบ ผลการประเมินโดยรวม 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 สวนโรงเรียนที่ 2 มีประสิทธิภาพในการดาํเนินงานครบทุกองคประกอบ และมี
ประสิทธิผลในทุกองคประกอบเชนกนั ผลการประเมินโดยรวม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  2.1  ดานประสิทธิภาพ ผลการประเมินโดยรวม พบวา การดําเนินงานมีประสิทธิภาพ 
ทั้ง 2 โรงเรียน ซ่ึงมีประสิทธิภาพที่สอดคลองกัน 2 องคประกอบ ไดแก องคประกอบดานการมี
สวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา และองคประกอบดานการบรหิารจัดการ
พัฒนานักกีฬาวายน้ํา 
   2.1.1  ประสิทธิภาพในองคประกอบดานการมีสวนรวมของภาคีหุนสวนในการ
พัฒนานักกีฬาวายน้ํา เนื่องจาก ทั้ง 2 โรงเรียนมีการดาํเนนิการที่คลายคลึงกัน คือ การมีสวนรวมใน
การกําหนดนโยบายวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย การจัดทําแผนปฏิบัติการ และงบประมาณประจําป 
การจัดทรัพยากรในการพฒันานักกีฬา และมาตราการในการใหบุคคลหรือหนวยงานใหเขามามี
สวนรวมในการพัฒนานกักฬีา ในการแกปญหาการศึกษา การพัฒนาการแขงขนัและการจัดการแขงขนั 
การจัดกจิกรรมกระชับความสัมพันธ และการประชุมชี้แจงอยางตอเนื่อง จึงสามารถอธิบายไดวา 
ผลการดําเนินงานดังกลาวเปนไปตามตัวช้ีวัดประสิทธิภาพ ไดแก การมีสวนรวมกาํหนดนโยบาย
และแผนงาน และการมีสวนรวมในการดาํเนนิการ ซ่ึงผลทีพ่บดงักลาวมคีวามสอดคลองกับแนวทาง 
การพฒันาการกีฬาของประเทศอังกฤษ (ไพศาล  หรูพาณิชยกจิ และนภมณฑล  สิบหมื่นเปยม, 2547)  
ที่ระบุไววา การเปนหุนสวนหรือการมีสวนรวมในการกฬีา จะตองอาศยัการดําเนินนโยบายและ
แผนการที่ถูกตองเหมาะสม และยงัสนับสนนุกับแนวคิดของรัชนี  ขวัญบุญจันทร (2551, หนา 15-17) 
ที่ไดกลาววา การมีสวนรวมในความรับผิดชอบดานการกฬีาในทกุระดบัจะตองใหความสําคัญและ
มีการทํางานทีเ่ชื่อมโยงอยางเปนระบบ มีสวนรวมในการวางแผนและพฒันา และการจัดกิจกรรม
สงเสริมกีฬาเพื่อความเปนเลิศอยางครอบคลุม 
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   2.1.2  ประสิทธิภาพในองคประกอบดานการบริหารจัดการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา 
เนื่องจาก ทั้ง 2 โรงเรียน มีการดําเนินการที่คลายคลึงกัน คือ การกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน และ 
พันธกิจไวอยางชัดเจน พรอมแผนปฏิบัติการและโครงการประจําป การจัดสรรงบประมาณ วัสดุ
อุปกรณส่ิงอํานวยความสะดวกที่เพยีงพอและไดมาตรฐาน การแตงตั้งคณะกรรมการบริหารชมรม
จากบุคคลภายในและบุคคลภายนอกโรงเรียนพรอมบทบาทหนาที่อยางชัดเจน การจัดทําขอมูลสถิติ 
ของนักกฬีาแตละรุนและการพัฒนาการของนักกฬีา การจัดสวัสดิการในการใหทุนที่เหมาะสม 
อาหาร เบี้ยเล้ียง คารักษาพยาบาล ประกันชวีิต ใบประกาศเกียรติคณุ เสื้อสามารถ และการ 
ประชาสัมพันธความสําเร็จหรือการดําเนนิงานในสื่อตาง ๆ หลายชองทาง ตลอดจนการควบคุม  
ติดตามการเรียนและการกีฬาอยางตอเนื่อง จึงสามารถอธิบายไดวา ผลการดําเนินงานดังกลาว
เปนไปตามตวัช้ีวัดประสิทธภิาพ ไดแก นโยบายและการวางแผน โครงสรางคณะกรรมการบริหาร
ชมรมวายน้ํา วสัดุ อุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวก  ระบบขอมูลของนักกฬีา การจัดสวัสดิการ
และแรงจูงใจ การประสานงานและประชาสัมพันธ และการควบคุมตดิตาม ซ่ึงผลที่พบดังกลาว 
มีความสอดคลองกับนโยบายการพัฒนากฬีาของ De Bosscher et al. (2006) ที่พบวา การพัฒนากฬีา 
ที่จะสงผลตอความสําเร็จในการแขงขันในระดับนานาชาติ ประกอบดวย การสนับสนนุงบประมาณ 
องคกรและโครงสรางของนโยบายกฬีา อุปกรณในการฝก และไดสนบัสนุนงานวจิยัของไพฑูรย 
กันสิงห (2552) ที่พบวา การบริหารจัดการกีฬามวลชน จะประกอบดวย การดําเนินงานที่เปน
กระบวนการ คือ ดานการวางแผน มีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายและวัตถุประสงคการ
ดําเนินงาน ดานการจัดองคกร มีการแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน มีการประชาสัมพันธ มี
ขั้นตอนในการดําเนินงาน ดานการควบคุม มีระบบ วิธีการติดตาม การตรวจสอบ สรุปและการ
ปรับปรุงแกไข 
   สวนองคประกอบที่จําเปนจะตองมีการพฒันาใหมีประสิทธิภาพใหมคีวามชัดเจน
มากยิ่งขึ้นมี 2 องคประกอบ ไดแก องคประกอบดานการศึกษาของนักกีฬา และองคประกอบ 
ดานการเพิ่มจาํนวนและพัฒนาขีดความสามารถของนักกีฬาวายน้ํา 
    2.1.2.1  องคประกอบดานการศึกษาของนักกีฬาวายน้ํา  เนือ่งจากการพัฒนา 
การสรางเสริมองคความรูของนักกฬีาวายน้าํ การเขาเรียนและรวมกิจกรรมการเรียน ยงัมีผลการ
ดําเนินงานที่ยงัไมชัดเจน เชน การแลกเปลีย่นเรียนรูระหวางกลุมเพื่อน ๆ จึงสามารถอธิบายไดวา  
ส่ิงที่ปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏในตัวช้ีวัดประสิทธิภาพที่เปนกระบวนการ ไดแก การสรางเสริม 
องคความรูของนักกฬีา การเขาเรียนและรวมกิจกรรม และพฤติกรรมการเรียนและการทํากิจกรรม 
ซ่ึงปจจัยที่จะสงผลตอประสิทธิภาพเหลานี้ จะขึ้นอยูกับการใหความสําคัญ และการดําเนินงาน 
ของภาคีหุนสวนหรือผูที่มีสวนเกี่ยวของ คือ ผูบริหารโรงเรียน ครู อาจารยผูสอนดานวิชาการ ครู  
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อาจารยที่ปรึกษา ตลอดจนชวงเวลาของการมีสวนรวม การประสานงานกับภาคหีุนสวน สภาพและ 
สถานการณจากธรรมชาติและการเมืองอาจสงผลตอการดําเนินงานของโรงเรียน ผลที่พบดังกลาว 
มีความสอดคลองกับแนวคดิของวรศักดิ์  เพียรชอบ (2535) ที่ระบุวา ควรมีการสงเสริมใหมีการ 
แนะแนวและชวยเหลือทางการศึกษาใหแกนิสิตที่เปนนกักีฬาทุกคน เชน จัดสอนซอมเสริมใหแก
นักกฬีาในวิชาที่เรียนไมทนั หรือมีการแนะนําใหลงทะเบียนใหนอยลงในภาคการศกึษาที่มี
โปรแกรมการแขงขัน หรือควรติดตออาจารยผูสอนเพื่อนําบทเรียนไปอานและทบทวนในเวลาวาง
ระหวางเดินทางไปแขงขัน หรือติดตอกับอาจารยผูสอนเพื่อขอรับงานไปศึกษาคนควาในระหวาง
ตนเองไมอยูไปทบทวนใหทนัเพื่อน ๆ 
    2.1.2.2  องคประกอบดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถของ
นักกฬีาวายน้ํา เนื่องจาก การคัดเลือกนักกฬีา การพัฒนาบุคลากรและการใชหลักวิทยาศาสตรการ
กีฬา ยังมีผลการดําเนินงานที่ยังไมชัดเจน ซ่ึงในโรงเรียนจะตองมีการคดัเลือกนักกีฬาที่เปนระบบ 
การพัฒนาผูฝกสอน การประยุกตใชหลักวทิยาศาสตรการกีฬา การสรางประสบการณของนักกีฬา
อยางตอเนื่อง จึงสามารถอธิบายไดวา ส่ิงทีป่ฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏในตวัช้ีวดัประสิทธิภาพที่เปน
ปจจัยนําเขา ไดแก การจัดการชมรมวายน้ํา การคนหานกักีฬา และการพัฒนาผูฝกสอน และใน
ตัวช้ีวดัประสทิธิภาพที่เปนกระบวนการ ไดแก การฝกซอม การใชหลักวิทยาศาสตรการกีฬา และ
การสรางประสบการณในการแขงขัน ซ่ึงปจจัยทีจ่ะสงผลตอประสิทธิภาพเหลานี้ จะขึ้นอยูกับการ
ใหความสําคญั และการดําเนินงานของภาคีหุนสวนหรือผูที่มีสวนเกีย่วของ คือ ชมรมหรือสโมสร 
คณะกรรมการบริหารชมรม ผูฝกสอน และผูชวยผูฝกสอน เปนตน ตลอดจนชวงเวลาของการมี 
สวนรวม การประสานงานกบัภาคีหุนสวน สภาพและสถานการณในการดําเนินงานของโรงเรียน  
ซ่ึงผลที่พบดังกลาวมีความสอดคลองกับแนวคิดของรัชนี  ขวัญบุญจนัทร (2551, หนา 15-17)  
ที่กลาวไววา การพัฒนากฬีาในการแขงขนัจนประสบความสําเร็จสูความเปนเลิศไดนั้น ประกอบดวย 
การพัฒนาความสามารถตัวนักกีฬาหรือผูเลน การพัฒนาบคุลากรที่เปนผูฝกสอน หรือครูพลศึกษา 
ในสถาบันการศึกษา การจดัการแขงขันหรอืเขารวมที่เปรยีบเสมือนสถานที่ประลองทักษะทางกฬีา 
การนําหลักวิทยาศาสตรการกีฬามาประยุกตใช และยังสอดคลองกับแนวทางการพฒันาการกฬีา
ของประเทศอังกฤษ (ไพศาล  หรูพาณิชยกจิ และนภมณฑล  สิบหมื่นเปยม, 2547) ทีร่ะบุไววา  
ความสําเร็จทางการกีฬาจะขึน้อยูกับโครงสรางการสนับสนุนและสงเสริมนักกีฬาเยาวชนที่มี
ความสามารถในทุกขั้นตอน การฝกสอน การแขงขัน สนามฝกกีฬา และบริการสนับสนุนตาง ๆ 
ตองมีอยูอยางพรอมมูลในกฬีาทั้งระบบ 
  2.2  ดานประสิทธิผล ผลการประเมินโดยรวม พบวา การดําเนินงานมปีระสิทธิผล 
ทุกองคประกอบทั้ง 2 โรงเรียน ไดแก ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา ดานการเพิ่มจาํนวนและ 
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พัฒนาขีดความสามารถของนักกฬีาวายน้ํา ดานการมีสวนรวมของภาคหีุนสวนในการพัฒนา
นักกฬีาวายน้ํา และดานการบริหารจัดการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา 
   2.2.1  ประสิทธิผลในองคประกอบดานการศึกษาของนักกีฬาวายน้ํา เนือ่งจาก 
โรงเรียนทั้ง 2 แหง มีการดําเนินงานโดยมกีารแจงใหนกักีฬาและผูที่มสีวนเกีย่วของ เชน ผูปกครอง 
ผูฝกสอน และครู อาจารยประจําชั้นหรือครูอาจารยที่ปรึกษาไดมกีารรับรูผลการเรียนของนักกฬีาใน
รายวิชาตางทีไ่ดลงทะเบียน มผีลการเรียนอยูในระดับผานเกณฑในทกุรายวชิา และนักกฬีาสวนใหญ 
ยังมีผลการเรียนที่พัฒนาขึ้น สวนสําคัญที่ทําใหเกิดประสทิธิผลดานการศึกษาของนักกีฬา คือ  
มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏในการดําเนนิงานของตัวช้ีวัดประสิทธิภาพที่เปนปจจัยนําเขา ไดแก  
การกําหนดระเบียบการเรยีนของนักกีฬา และตัวช้ีวัดประสิทธิภาพที่เปนกระบวนการ ไดแก  
การสรางเสริมองคความรูของนักกฬีา การเขาเรียนและรวมกิจกรรม และพฤติกรรมการเรียนและ
การทํากิจกรรมของนักกฬีา จึงสามารถอธิบายไดวา ตวัช้ีวัดที่มีประสิทธิภาพในการดาํเนินงานของ 
องคประกอบนี้ จะสามารถสงผลตอความสําเร็จตามเปาหมายหรือประสิทธิผลขององคประกอบ 
ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา 
   2.2.2  การมีประสิทธิผลในองคประกอบดานการเพิ่มจาํนวนและพัฒนาขีดความ 
สามารถของนักกีฬาวายน้ํา เนื่องจาก โรงเรียนทั้ง 2 แหง มีการดําเนนิงานโดยประสบความสําเร็จใน
การแขงขันรายการที่ชมรมสโมสรตาง ๆ จัดการแขงขัน การแขงขันรายการชิงแชมปประเทศไทย  
มีนักกฬีาวายน้ําของโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จทําลายสถิติ และเปนตัวแทนในการเขารวมการ
แขงขันในระดบันานาชาติ สวนสําคัญที่ทําใหเกิดประสิทธิผลดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีด
ความสามารถของนักกฬีาวายน้ํา คือ มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏในการดําเนินงานของตัวช้ีวดั
ประสิทธิภาพที่เปนปจจยันําเขา ไดแก การจัดการชมรม การคนหานกักีฬา และการพัฒนาผูฝกสอน 
และตัวช้ีวัดประสิทธิภาพที่เปนกระบวนการ ไดแก การคัดเลือกนักกฬีา การฝกซอม การ
ประยุกตใชหลักวิทยาศาสตรการกีฬา และการสรางประสบการณและการเรียนรูของนักกฬีา จึง
สามารถอธิบายไดวา ตัวช้ีวัดที่มีประสิทธิภาพในการดําเนินงานขององคประกอบนี้ จะสงผลตอ
ความสําเร็จตามเปาหมายหรอืประสิทธิผลขององคประกอบดานการเพิม่จํานวนและพัฒนาขีด
ความสามารถของนักกฬีาวายน้ํา 
   2.2.3  การมีประสิทธิผลในองคประกอบดานการมีสวนรวมของภาคหีุนสวนใน
การพัฒนานกักีฬาวายน้ํา เนือ่งจาก โรงเรียนทั้ง 2 แหง มกีารดําเนนิงานที่มีมาตราการในการติดตาม  
และบทบาทหนาที่รวมกับภาคีหุนสวน มีการติดตามและประเมินผลในการฝกซอมและแขงขัน
รวมกับภาคีหุนสวน และสวนสําคัญที่ทําใหเกิดประสิทธิผลดานการมีสวนรวมของภาคีหุนสวน 
ในการพัฒนานักกฬีาวายน้ํา คือ มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏในการดาํเนินงานของตัวช้ีวดั 
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ประสิทธิภาพที่เปนปจจยันําเขา ไดแก การมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและแผนงาน และ 
ตัวช้ีวดัประสทิธิภาพที่เปนกระบวนการ ไดแก การมีสวนรวมในการปฏิบัติ จึงสามารถอธิบายไดวา 
ตัวช้ีวดัที่มีประสิทธิภาพในการดําเนนิงานขององคประกอบนี้ จะสงผลตอความสําเร็จตามเปาหมาย
หรือประสิทธิผลขององคประกอบดานการมีสวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานักกฬีาวายน้ํา 
   2.2.4  การมีประสิทธิผลในองคประกอบดานการบริหารจัดการพัฒนานักกฬีาวาย
น้ําเนื่องจาก โรงเรียนทั้ง 2 แหง มีการดําเนนิงานที่บรรลุวัตถุประสงคในดานการเรียนและมีนกักฬีา 
วายน้ําที่เพิ่มขึน้ ภาคีหุนสวนหรือผูที่เกี่ยวของมีความพึงพอใจในการพฒันานักกีฬา และการจัดการ
ทรัพยากรในการบริหารไดอยางมีประสิทธิภาพ สวนสําคญัที่ทําใหเกดิประสิทธิผลดานการบริหาร
จัดการพัฒนานักกฬีาวายน้ํา คือ มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏในการดาํเนินงานของตัวช้ีวดั 
ประสิทธิภาพที่เปนปจจยันําเขา ไดแก การกําหนดนโยบายและแผนงาน การกําหนดโครงสรางคณะ
กรรมการบริหารชมรม ระบบขอมูลของนักกีฬา และตวัช้ีวัดประสิทธภิาพที่เปนกระบวนการ ไดแก 
การจัดสวัสดิการและแรงจูงใจ การประสานงานและประชาสัมพันธ และการควบคุมและการติดตาม 
จึงสามารถอธิบายไดวา ตวัช้ีวัดที่มีประสิทธิภาพในการดาํเนินงานเหลานี้ จะสงผลตอความสําเร็จ
ตามเปาหมายหรือประสทิธิผลขององคประกอบดานการบริหารจัดการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา 
 3.  การอภิปรายผลการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการทดลองใชแผนที่ผลลัพธ
การพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในระดับอุดมศึกษา 
 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลในระดับอุดมศึกษาทั้ง 4 องคประกอบ ไดแก 
ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา 
ดานการมีสวนรวมของภาคหีุนสวนในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา และดานการบริหารจัดการพฒันา
นักกฬีาวายน้ํา ผลการประเมิน พบวา มหาวิทยาลัยที่ 1 มีประสิทธิภาพในการดําเนินงานครบทุก
องคประกอบ และมีประสิทธิผล 2 องคประกอบ ไดแก ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา และดาน
การบริหารจัดการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา ผลการประเมินโดยรวม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 สวนมหาวิทยาลัยที่ 2 มีประสิทธิภาพในการดําเนินงานเพียง 1 องคประกอบ ไดแก  
ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา และมีประสิทธิผล 2 องคประกอบ ไดแก ดานการศกึษาของ 
นักกฬีาวายน้ํา และดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา ผลการประเมิน 
โดยรวม ไมมปีระสิทธิภาพแตมีประสิทธิผล 
  3.1  ดานประสิทธิภาพ ผลการประเมินโดยรวม พบวา การดําเนินงานมีประสิทธิภาพ
ที่สอดคลองกันทั้ง 2 มหาวทิยาลัย มี 1 องคประกอบ ไดแก องคประกอบดานการศึกษาของนักกฬีา
วายน้ํา  
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   3.1.1  ประสิทธิภาพในองคประกอบดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา เนื่องจาก 
มหาวิทยาลัยทัง้ 2 แหง มีการดําเนินการที่คลายคลึงกัน คือ มีการกําหนดระเบียบและมาตรฐาน 
การเรียนที่แตกตางหรือยืดหยุนจากนักศึกษาทั่วไป มีชั่วโมงในการใหคําปรึกษาของอาจารยวิชาการ 
การเขาเรียน และรวมกิจกรรมครบตามเกณฑที่กําหนด มีความกระตือรือรนและใหความรวมมือกับ
อาจารย การจัดการเรียนการสอนใหกับกลุมนักกีฬาเปนพิเศษที่จัดขึ้นนอกเวลาเรียนปกติ และการมี
สวนรวมกับกลุมเพื่อน ๆ หรือกลุมนักกีฬารุนพี่ไดมีการสอนพิเศษใหกลุมนอง ๆ ที่เรียนไมทัน หรือ
ที่ไดคะแนนไมดี จึงสามารถอธิบายไดวา ผลการดําเนนิงานดังกลาวเปนไปตามตวัช้ีวัดประสิทธิภาพ  
ไดแก การกําหนดระเบียบการเรียนของนกักีฬา การสรางเสริมองคความรูของนักกีฬา การเขาเรียน
และรวมกิจกรรม และพฤติกรรมการเรียนและการทํากิจกรรมของนักกีฬา ซ่ึงผลที่พบมีความสอดคลอง
กับแนวคิดของวรศักดิ์  เพียรชอบ (2535) ที่กลาวไววา ควรสงเสริมใหมีการแนะแนวและชวยเหลือ
ทางการศึกษาใหแกนิสิตที่เปนนักกีฬาทกุคน เชน จัดสอนซอมเสริมใหแกนักกีฬาในวิชาที่เรียน 
ไมทัน หรือมกีารแนะนําใหลงทะเบียนใหนอยลงในภาคการศึกษาที่มีโปรแกรมการแขงขัน หรือ
ควรติดตออาจารยผูสอนเพื่อนําบทเรียนไปอานและทบทวนในเวลาวางระหวางเดินทางไปแขงขัน 
หรือติดตอกับอาจารยผูสอนเพื่อขอรับงานไปศึกษาคนควาในระหวางตนเองไมอยูไปทบทวน 
   สวนองคประกอบที่บางมหาวิทยาลัยจําเปนจะตองมกีารพัฒนาใหมีประสิทธิภาพ
ที่ชัดเจนมากยิง่ขึ้น จากผลการประเมิน พบวา มี 3 องคประกอบ ไดแก องคประกอบดานการเพิ่ม
จํานวนและพฒันาขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา องคประกอบดานการมีสวนรวมของภาคีหุนสวน
ในการพัฒนานักกฬีาวายน้ํา และองคประกอบดานการบริหารจัดการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา 
    3.1.1.1  องคประกอบดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬา
วายน้ํา เนื่องจาก ในบางมหาวิทยาลัยที่มีผลการดําเนนิงานที่ยังไมชดัเจน โดยจะตองมีการพัฒนา 
ส่ิงอํานวยความสะดวกในการฝกซอมและแขงขัน มีเกณฑในการจัดลําดับความสามารถของนักกีฬา  
ระบบการคัดเลือกนักกฬีา การเสริมสรางสมรรถภาพ การฝกซอมตามแผน หรือตารางที่กําหนด 
การเก็บตวัที่เหมาะสม การใชหลักวิทยาศาสตรการกีฬาในการคัดเลือกนักกีฬา และการประยกุตใช
ในการพัฒนาขีดความสามารถ มีนักวิทยาศาสตรการกีฬาเปนที่ปรึกษาหรือคอยใหคําแนะนํา  
การสรางแรงจูงใจใหกับนกักีฬา จึงสามารถอธิบายไดวา ส่ิงที่ปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏในตัวช้ีวัด
ประสิทธิภาพที่เปนปจจยันําเขา ไดแก การจัดการชมรมวายน้ํา การคนหานักกีฬา และการบริการ
สนับสนุนนักกีฬา และในตวัช้ีวดัที่เปนกระบวนการไดแก การคัดเลือกนักกฬีา การฝกซอม การใช
หลักวิทยาศาสตรการกฬีา และการสรางประสบการณ ซ่ึงปจจยัที่สงผลตอประสิทธิภาพ จะขึ้นอยูกับ 
การใหความสําคัญ และการดําเนินงานของภาคีหุนสวนหรือผูที่มีสวนเกี่ยวของ คือ ชมรมหรือ 
สโมสรวายน้ําของมหาวิทยาลัย ผูฝกสอน เปนตน รวมทั้งชวงเวลาของการมีสวนรวม การประสานงาน 
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กับภาคีหุนสวน สภาพและสถานการณในการดําเนนิงานของมหาวิทยาลัย ซ่ึงผลที่พบดังกลาว 
มีความสอดคลองกับงานวิจยัของเทพประสิทธิ์  กุลธวัชวิชัย (2538) ที่พบวา การเตรยีมทีมเขารวม
การแขงขันกฬีานั้น จําเปนตองมีการวางแผนทั้งระยะสั้นและระยาว ซ่ึงปจจัยตาง ๆ ที่ทําใหนักกฬีา
ประสบความสําเร็จ ไดแก บุคลากร เชน  นักกฬีา ผูจัดการทีม โคช ตลอดจนเจาหนาที่อํานวย 
ความสะดวกขณะซอมหรือทาํการแขงขัน สถานที่ อุปกรณ และเครื่องอํานวยความสะดวก การจดั
โปรแกรมการฝกซอม และ งบประมาณ และยังสอดคลองกับการพัฒนากีฬาของจฬุาลงกรณ
มหาวิทยาลัย (2546) ที่พบวา มหาวิทยาลัยจะตองมีการพฒันากระบวนการคัดเลือกนกักีฬา และ
พัฒนานักกีฬาของมหาวิทยาลัยที่กอใหเกิดความมีสวนรวม 
    3.1.1.2  องคประกอบดานการมีสวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานักกฬีา
วายน้ําเนื่องจาก ในบางมหาวิทยาลัยที่มีผลการดําเนนิงานที่ยังไมชัดเจน โดยจะตองมีการจัดทํา
แผนปฏิบัติการประจําป การมีสวนรวมของภาคีหุนสวนในการฝกซอม การมีกิจกรรมกระชับ
ความสัมพันธของภาคีหุนสวน การมีสวนรวมในการวางแผนการฝกซอมกับฝายวิชาการ จึงสามารถ
อธิบายไดวาสิง่ที่ปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏในตัวช้ีวัดประสิทธิภาพที่เปนปจจยันําเขา ไดแก การม ี
สวนรวมในการกําหนดนโยบาย  และในตวัช้ีวดัที่เปนกระบวนการ ไดแก การมีสวนรวมในการ
ปฏิบัติ ซ่ึงปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพเหลานี้จะขึ้นอยูกับการใหความสําคัญ และการดําเนินงาน
ของภาคีหุนสวนหรือผูที่มีสวนเกี่ยวของ คือ ผูบริหารมหาวทิยาลัย ชมรมหรือสโมสร (คณะกรรมการ
บริหารชมรม) อาจารยผูสอน อาจารยที่ปรึกษา ผูฝกสอน และบุคลากรสาขาวิทยาศาสตรการกีฬา
หรือพลศึกษา ชวงเวลาของการมีสวนรวม การประสานงานกับภาคหีุนสวน สภาพและสถานการณ
ในการดําเนินงานของมหาวทิยาลัย  ซ่ึงผลที่พบดังกลาวมีความสอดคลองกับแนวทางการพัฒนา 
การกฬีาของประเทศองักฤษ (ไพศาล  หรูพาณิชยกจิ และนภมณฑล  สิบหมืน่เปยม, 2547) ที่ระบไุววา  
การมีสวนรวมในการกฬีา จะตองอาศัยการดําเนินนโยบายและแผนการที่ถูกตองเหมาะสม และ 
ระบบการบริหารที่สนับสนุนการกฬีาตั้งแตระดับโรงเรียนประถมศึกษาจนถึงระดับสงูสุด จะเพิ่ม
โอกาสการไดรับรางวัลในการแขงขันระดบันานาชาติ และยังมีความสอดคลองกับแนวคิดของ 
รัชนี  ขวัญบุญจันทร (2551, หนา 15-17) ทีก่ลาวไววา การมีสวนรวมในความรับผิดชอบดาน 
การกีฬาในทกุระดับจะตองใหความสําคัญและมีการทํางานที่เชื่อมโยงอยางเปนระบบ ตั้งแต 
ระบบโรงเรยีน สโมสร สมาคมกฬีาจงัหวดั สมาคมกฬีาแหงประเทศไทย รวมท้ังองคกรสงเสริมกฬีา 
ไดแก กระทรวงการทองเทีย่วและกีฬา จะตองมีสวนรวมในการวางแผนและพัฒนา และการจดั
กิจกรรมสงเสริมกีฬาเพื่อความเปนเลิศในทุกระดับอยางครอบคลุม นอกจากนี้ยังสอดคลองกับ 
การพัฒนากฬีาของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (2546) ที่พบวา มหาวิทยาลัยจะตองมกีารพัฒนา
นักกฬีาของมหาวิทยาลัยที่กอใหเกดิความมีสวนรวมจากบุคคลที่เกี่ยวของจากฝายตาง ๆ 
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    3.1.1.3  องคประกอบดานการบริหารจัดการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา เนื่องจาก  
ในบางมหาวิทยาลัยที่มีผลการดําเนินงานทีย่ังไมชัดเจน โดยจะตองพัฒนาโครงสรางคณะกรรมการ 
บริหารชมรมวายน้ํา จํานวนและบทบาทหนาที่ การงบประมาณความสอดคลองกับแผนงานหรือ
โครงการ การหาแหลงงบประมาณมาสนับสนุน วัสดุ อุปกรณไมเอ้ือตอการดําเนินงานที่เกี่ยวของกับ
การฝกซอมและแขงขัน ขาดการจัดทําคูมือนักกีฬา ประวัติการเรียน และการกีฬา สถิติและการ
เปล่ียนแปลงที่เกี่ยวของกับนักกีฬา ขาดสวัสดิการที่เหมาะสมกับศักยภาพของนักกีฬา ขาดการ
ประชาสัมพันธและการประสานงานที่หลากหลาย ขาดกระบวนการ ขั้นตอนและเทคนิคการควบคุม
ติดตาม จึงสามารถอธิบายไดวา ส่ิงที่ปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏในตวัช้ีวดัประสิทธิภาพที่เปนปจจยั 
นําเขา ไดแก นโยบายและแผนงาน คณะกรรมการบริหารชมรมวายน้ํา งบประมาณ วสัดุ อุปกรณ
ส่ิงอํานวยความสะดวก  และระบบขอมูล และในตวัช้ีวดัที่เปนกระบวนการ ไดแก การจัดสวัสดิการ 
และแรงจูงใจ การประสานงาและประชาสมัพันธ และการควบคุมติดตาม ซ่ึงปจจัยทีจ่ะสงผลตอ
ประสิทธิภาพเหลานี้ จะขึน้อยูกับการใหความสําคัญ และการดําเนนิงานของภาคีหุนสวนหรือผูที่ม ี
สวนเกีย่วของ คือ ผูบริหารมหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหารชมรมหรือสโมสร ผูฝกสอนและ
ผูชวยผูฝกสอน เปนตน รวมท้ังชวงเวลาของการมีสวนรวม การประสานงานกับภาคีหุนสวน  
สภาพและสถานการณในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ซ่ึงผลที่พบดังกลาวสอดคลองกับการ
พัฒนากฬีาของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (2546) ที่พบวา ยังขาดแคลนทรัพยากรตาง ๆ ไดแก  
ไมมีบุคลากรกฬีาที่เพยีงพอ ไมมีสถานที่ฝกซอมและอุปกรณฝกซอมที่เพยีงพอ รวมทั้งการจัดการกฬีา
ยังไมมีการประสานงานเทาที่ควร พรอมการปรับปรุงระบบชมรมกฬีาและการดาํเนินงานในโครงการ
ตาง ๆ ที่มีอยู ใหมีประสิทธิภาพ และยังมีความสอดคลองกับงานวิจัยของสุภาพ  พลอยแหวน (2540, 
บทคัดยอ) ที่พบวา สภาพการดําเนินงานโดยรวมของสมาคมวายน้ําสมคัรเลนแหงประเทศไทย  
มีผลการดําเนนิงานอยูในระดับพอใชในดานการวางแผน ดานการจัดองคกร ดานการจัดการบุคคล  
ดานการงบประมาณ ดานสถานที่วัสดแุละอุปกรณ ดานการประสานงาน และดานการรายงานผล  
ยกเวนดานการอํานวยการเพยีงดานเดียวทีอ่ยูในระดับดี สวนปญหาในการดําเนนิงานโดยรวม 
ของสมาคมวายน้ํา มีปญหาในการดาํเนินอยูในระดับมากในดานการวางแผน ดานการจัดองคกร 
ดานการจดัการบุคคล ดานการงบประมาณ ดานสถานที่วสัดุและอุปกรณ ดานการประสานงาน  
ดานการรายงานผลและดานการอํานวยการ และยงัสอดคลองกับงานวจิยัของอษุณยี  จนิตนาประวาส ี 
(2544) พบวา การบริหารจัดการกีฬาในโครงสรางระบบการบริหารจัดการกีฬา หาวทิยาลัยเชยีงใหม 
ตองมีการพัฒนาและปรับปรุง ดานบุคลากร อาคารสถานที่ ตลอดจนการวางแผนการจัดการบริหาร
การกีฬาตองมรีะบบ มีความสะดวกตอการติดตาม และการประเมินผล 
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  3.2  ดานประสิทธิผล ผลการประเมินโดยรวม พบวา การดําเนินการมีประสิทธิผลทั้ง 
2 มหาวิทยาลัย ซ่ึงมีประสิทธิผลที่สอดคลองกัน 1 องคประกอบ ไดแก องคประกอบดานการศึกษา
ของนักกฬีาวายน้ํา  
   3.2.1  ประสิทธิผลในองคประกอบดานการศึกษาของนักกีฬาวายน้ํา เนือ่งจาก
มหาวิทยาลัยทัง้ 2 แหง นกักฬีามีผลการเรียนอยูในระดับผานเกณฑในทุกรายวิชา และนักกีฬา 
สวนใหญมีผลการเรียนที่พัฒนาขึ้น และสวนสําคัญที่ทําใหเกิดประสิทธิผลดานการเรียนของ
นักกฬีาในระดับมหาวทิยาลัย คือ มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏในการดําเนินงานของตัวช้ีวดั
ประสิทธิภาพที่เปนปจจยันําเขา ไดแก การกําหนดระเบยีบการเรียนของนักกฬีา และตัวช้ีวดั
ประสิทธิภาพที่เปนกระบวนการ ไดแก การสรางเสริมองคความรูของนักกฬีา การเขาเรียนและ 
รวมกิจกรรม และพฤตกิรรมการเรียนและการทํากจิกรรมของนักกีฬา สามารถอธิบายไดวา ตวัช้ีวัด
ที่มีประสิทธิภาพในการดําเนินงานเหลานี ้จะสงผลตอความสําเร็จตามเปาหมายหรือประสิทธิผล
ขององคประกอบดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา 
 

ขอเสนอแนะในการวิจัย 
 จากผลการวิจัยการพัฒนารปูแบบแผนที่ผลลัพธ การพัฒนาเกณฑการประเมินแผนที่
ผลลัพธ และการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศใน
สถาบันการศึกษา โดยการทดลองใชในสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดบั คือ ระดับประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ 2 สวน ไดแก ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัย 
ไปใช และขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป มีดังนี้ 
 1.  ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
 ขอเสนอแนะจากการวจิัยการพัฒนารูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสู
ความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา การพัฒนาเกณฑการประเมินแผนที่ผลลัพธและ การประเมิน
ประสิทธิภาพประสิทธิผลการทดลองใชแผนที่ผลลัพธในสถาบันการศึกษา ผูวจิัยมขีอเสนอแนะ 
ในการนําผลการวิจัยไปใช ดงัตอไปนี ้
  1.1  การพัฒนาแผนที่ผลลัพธการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบัน 
การศึกษา พบวา ความพรอม และการมีสวนรวมเปนบทบาทและหนาที่สําคัญของภาคีหุนสวนที่
เกี่ยวของ สถาบันการศึกษาจงึควรใหความสําคัญกับภาคีหุนสวนตั้งแตในการดําเนินการพัฒนา
รูปแบบแผนทีผ่ลลัพธ การพัฒนาเกณฑประเมิน การนําแผนที่ผลลัพธไปดําเนินการปฏิบัติ   
การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล และการไดรับประโยชนจากการพัฒนากฬีา จากภาคี
หุนสวนทั้งภายในและนอกสถาบันการศึกษา 
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  1.2  แผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้าํในสถาบันการศึกษา พบวา ดานการศึกษา
ของนักกฬีา ทีม่ีประเด็นในการพัฒนาโดยการกําหนดระเบียบการเรียนการสอน  การสรางองค
ความรูทางวิชาการ พฤติกรรมการเรียนและการเขารวมกจิกรรมวายน้ํา สถาบันการศึกษาจึงควรมี
การสงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมหรือประเด็นพฤติกรรมเหลานี้ เพือ่เปนการพัฒนาการศึกษา 
ของนักกฬีาใหเกิดผลสําเร็จ 
  1.3  แผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้าํในสถาบันการศึกษา พบวา การพัฒนา 
ขีดความสามารถของนักกีฬา ที่มีประเด็นในการพัฒนาโดยการจดัการชมรมหรือสโมสร การคนหา
และการคัดเลือกนักกฬีา การบริการสนับสนุนนักกีฬา การพัฒนาผูฝกสอน การฝกซอม การใช 
หลักวิทยาศาสตรการกีฬา และการสรางประสบการณในการแขงขัน สถาบันการศึกษาจึงควรมีการ
สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมหรือประเดน็พฤติกรรมเหลานี้ เพื่อเปนการพัฒนาขดีความสามารถ
ของนักกฬีาใหเกิดผลสําเร็จ 
  1.4  แผนทีผ่ลลัพธการพฒันานักกฬีาวายน้าํในสถาบนัการศึกษา พบวา การมีสวนรวม 
ของภาคีหุนสวนในการพัฒนานักกีฬา ที่มปีระเด็นในการพัฒนาโดยการมีสวนรวมรวมในการ
กําหนดนโยบายและแผนงาน การมีสวนรวมในการปฏิบัติ และการมสีวนรวมในการติดตามและ
ประเมินผล สถาบันการศึกษาจึงควรมกีารสงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมหรือประเด็นพฤติกรรม
เหลานี้ เพื่อเปนการพัฒนาการมีสวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานักกฬีาใหเกดิผลสําเร็จ 
  1.5  แผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้าํในสถาบันการศึกษา พบวา การบริหาร
จัดการพัฒนานักกฬีา ที่มีประเด็นในการพฒันาโดยการกาํหนดนโยบายและแผนงาน กําหนด
โครงสรางคณะกรรมการกฬีาวายน้ํา การจดัสรรงบประมาณวัสดุ อุปกรณตลอดจนสิง่อํานวย 
ความสะดวกตาง ๆ การจัดสวัสดิการ การสรางแรงจูงใจ การประสานงาน การประชาสัมพันธ  
และการควบคมุติดตาม สถาบันการศึกษาจงึควรมีการสงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมหรือประเด็น
พฤติกรรมเหลานี้ เพื่อเปนการพฒันาการบริหารจัดการพฒันานักกีฬาใหเกิดผลสําเร็จ 
  1.6  การกําหนดขอบเขตของการนําแผนที่ผลลัพธไปใชในสถาบันการศึกษา  
ควรพิจารณาขอบเขตใหมีความสอดคลองกับสภาพและบริบทของสถาบันการศึกษาในแตละแหง 
หรือแตละระดบั โดยการวิจัยนี้ใชไดสําหรับสถาบันการศึกษาที่เปนกลุมตัวอยางในการทดลอง 
และ/ หรือสถาบันการศึกษาที่มีลักษณะสภาพที่ใกลเคียงกัน 
  1.7  บริบทของการนําไปใช ควรตระหนักถึงสภาพและสถานการณส่ิงแวดลอม 
ที่เปนปจจยัสําคัญที่อาจเปนขอจํากัดของความสําเร็จของการพัฒนา เชน สถานการณการเมือง และ
ภัยธรรมชาติ เปนตน 
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 2.  ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยในครั้งตอไป 
 จากผลการวิจยัคร้ังนี้ ผูวิจยัขอเสนอแนะประเด็น เพื่อการวิจัยในโอกาสตอไป ดังนี ้
  2.1  ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถาบันการศึกษา
ที่ใชแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้าํสูความเปนเลศิกับสถาบันการศึกษาที่ไมใชรูปแบบแผน
ที่ผลลัพธในการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศ 
  2.2  ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบรูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสู
ความเปนเลิศในสถาบันการศึกษาที่มีการดาํเนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับ
สถาบันการศึกษามีการดําเนินงานทีย่ังไมมีประสิทธิภาพและประสทิธิผล  
  2.3  ควรมีการศึกษาการใชรูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสู 
ความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา โดยมีการใหภาคหีุนสวนไดรับทราบผลการดําเนินงานในดานที่
เปนจุดออนหรือในดานทีย่ังไมมีการพัฒนา จากการตรวจสอบและประเมินจากผูวจิยัตลอดชวงเวลา
ที่มีการใชรูปแบบแผนที่ผลลัพธ เพื่อความสาํเร็จในประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการพัฒนา 
  2.4  ควรมีการศึกษาผลสัมฤทธิ์ ผลที่ไดรับ หรือความพึงพอใจของภาคหีุนสวนที่มี
สวนรวมในการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในสถาบันการศึกษาระดับตาง ๆ 
 
 

 
 
 


