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ตอนที่ 2 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของรูปแบบแผนที่ผลลัพธ 
การพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของรูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานกักีฬา
วายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา เปนการนํารูปแบบไปทดลองใชกับสถาบันการศึกษาที่
เปนกลุมตัวอยางทดลองทั้ง 3 ระดับ ไดแก ระดับประถมศึกษา มัธยมศกึษา และอุดมศึกษา ระดับละ 
2 สถาบัน รวม 6 สถาบัน โดยมีผูใหขอมูล 7 กลุม ประกอบดวย 1) กลุมผูบริหาร และผูบริหารทาง
วิชาการ 2) กลุมชมรมหรือสโมสร คณะกรรมการบริหารชมรมวายน้ํา 3) กลุมครูอาจารยประจําชั้น 
ครูอาจารยผูสอน และครูอาจารยที่ปรึกษา 4) กลุมบุคลากรวิทยาศาสตรการกีฬา หรือพลศึกษา  
5) กลุมผูฝกสอนวายน้ําในสถาบันการศึกษา 6) กลุมผูปกครอง และ 7) กลุมนักกีฬา โดยการใช
แบบสอบถามเพื่อตรวจสอบการดําเนนิการกอนการทดลอง (Pre Test) และหลังการทดลอง (Post 
Test) ซ่ึงแบบสอบถาม มี 3 ชุด ดังนี้  
 1.  ดานการมสีวนรวมในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา รวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม 
ผูใหขอมูลมี 7 กลุม  ประกอบดวย 1) กลุมผูบริหารและผูบริหารทางวิชาการ 2) กลุมชมรมหรือ
สโมสร คณะกรรมการบริหารชมรมวายน้ํา 3) กลุมครูอาจารยประจําชั้น ครูอาจารยผูสอน และครู
อาจารยที่ปรึกษา 4) กลุมบุคลากรสาขาวิทยาศาสตรการกีฬา หรือพลศึกษา 5) กลุมผูฝกสอนวายน้ํา
ในสถาบันการศึกษา 6) กลุมผูปกครอง และ 7) กลุมนักกฬีา มีจํานวน 12 ตัวช้ีวดั ประกอบดวย  
ตัวช้ีวดัที่ 1.1 การกําหนดระเบียบการเรยีนนักกฬีาตวัช้ีวดัที่ 2.1 การจัดการชมรม/ สโมสรวายน้ําใน
สถาบันการศึกษา ตวัช้ีวดัที ่2.4 การบริการสนับสนุนนักกีฬา ตวัช้ีวดัที ่3.1 การมีสวนรวมในการ
กําหนดนโยบายและแผนงาน ตัวช้ีวัดที ่3.2 การมีสวนรวมในการปฏิบัติ ตวัช้ีวัดที ่3.3 การมีสวนรวม
ในการติดตามและประเมนิผล ตัวช้ีวัดที ่4.1 การกําหนดนโยบายและแผนงาน ตัวช้ีวดัที่ 4.2 
โครงสรางคณะกรรมการบรหิารวายน้ําในสถาบัน ตัวช้ีวดัที่ 4.6 การจัดสวัสดิการและแรงจูงใจ 
ตัวช้ีวดัที ่4.7 การประสานงานและประชาสัมพันธ ตัวช้ีวัดที่ 4.8 การควบคุมและการติดตาม  
ตัวช้ีวดัที ่4.9 การบรรลุวัตถุประสงคในการบริหารจัดการ 
 2.  ดานการศึกษาของนักกฬีา รวบรวมขอมลูโดยใชแบบสอบถาม ผูใหขอมูล มี 2 กลุม 
ประกอบดวย  กลุมครูอาจารยประจําชัน้ ครูอาจารยผูสอน และครูอาจารยที่ปรึกษา และกลุมนักกฬีา 
มีจํานวน 4 ตัวช้ีวัด ประกอบดวย ตัวช้ีวัดที ่1.2 การสรางเสริมองคความรูของนักกีฬา ตัวช้ีวดัที ่1.3 
การเขาเรียนและเขารวมกจิกรรมของนักกีฬา ตัวช้ีวดัที ่1.4 พฤติกรรมการเรียนและการทํากิจกรรม
ของนักกฬีา ตวัช้ีวดัที1่.5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักกีฬา  
 3.  ดานการพฒันาขีดความสามารถและการจัดการ รวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม 
ผูใหขอมูลมี 3 กลุม ประกอบดวย กลุมชมรมหรือสโมสร คณะกรรมการบริหารชมรมวายน้ํา  
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กลุมผูฝกสอนวายน้ําในสถาบันการศึกษา และกลุมนกักฬีา มีจํานวน 10 ตัวช้ีวดั ประกอบดวย  
ตัวช้ีวดัที ่2.2 การคนหานกักีฬาหนาใหม ตัวช้ีวดัที ่2.3 การคัดเลือกนกักีฬา ตัวช้ีวัดที่ 2.5 การพัฒนา
ผูฝกสอน ตัวช้ีวัดที ่2.6 การฝกซอม ตัวช้ีวดัที่ 2.7 การประยุกตใชวิทยาศาสตรการกีฬา ตัวช้ีวดัที ่2.8 
การสรางประสบการณและการเรียนรูในการแขงขัน ตัวช้ีวดัที่ 2.9 ผลสําเร็จในการแขงขัน ตัวช้ีวัดที่ 4.3 
การงบประมาณ ตัวช้ีวดัที ่4.4 วัสดุ อุปกรณและสิ่งอาํนวยความสะดวก และตวัช้ีวดัที ่4.5 ระบบขอมลู 
ของนักกฬีา 
 ขอมูลที่รวบรวมไดทําการวิเคราะหหาคารอยละ คาเฉลี่ย และคาสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน 
แลวเทยีบกับเกณฑทีก่ําหนด นาํเสนอผลการประเมินการดําเนินการกอนการทดลอง และหลังการ
ทดลองทั้ง 3 ระดับ ในรูปของตารางและความเรียง โดยผูวิจัยจะนําเสนอเฉพาะการคารอยละ และ
คาเฉลี่ยเทานัน้  ซ่ึงมีผลของขอมูลเปนดังนี้ 
 1.  การวิเคราะหผลการประเมินกอนการทดลองใช (Pre Test) แผนท่ีผลลัพธการพัฒนา
นักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา (ระดับประถมศึกษา) 
  1.1  การวิเคราะหผลดําเนนิการกอนการทดลอง (Pre Test) ของโรงเรียนที่ 1 และ
โรงเรียนที่ 2 จากแบบสอบถาม 3 ชุด ซ่ึงมีกลุมผูใหขอมลูที่เกี่ยวของ 7 กลุม ประกอบดวย  
1) กลุมผูบริหาร และผูบริหารทางวิชาการ 2) กลุมชมรมหรือสโมสร คณะกรรมการบริหารชมรม
วายน้ํา 3) กลุมครูอาจารยประจําชั้น ครูอาจารยผูสอน และครูอาจารยทีป่รึกษา 4) กลุมครูพลศึกษา 
5) กลุมผูฝกสอนวายน้ําในสถาบันการศึกษา 6) กลุมผูปกครอง และ 7) กลุมนักกีฬา ผลขอมูลเปน
ดังนี ้
  โรงเรียนท่ี 1 ดานการมีสวนรวมในการพัฒนา มีจํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด 14 คน  
โดยมีผูใหขอมูลมากที่สุด คือ กลุมผูปกครอง มีจํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 57.1 กลุมครู อาจารย 
ผูสอน กับกลุมผูฝกสอนวายน้ํา จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 14.3 เทากัน และกลุมครูพลศึกษากับ
กลุมผูบริหาร จํานวน 1 คน เทากัน คิดเปนรอยละ 7.1  
  ดานการศึกษาของนักกฬีา มจีํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด 5 คน โดยมีผูใหขอมูล 
มากที่สุด คือ กลุมครู อาจารยผูสอน ครู อาจารยที่ปรึกษา มีจํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 60 
รองลงมาเปนกลุมนักกฬีา จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 40 
  ดานการพัฒนาขีดความสามารถและการจดัการ มีจํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด 2 คน 
โดยมีผูใหขอมูลมากที่สุด คือ กลุมผูฝกสอนวายน้ํา มีจํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 100 
  โรงเรียนท่ี 2 ดานการมีสวนรวมในการพัฒนา มีจํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด 26 คน  
โดยมีผูใหขอมูลมากที่สุด คือ กลุมผูปกครอง จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 26.9 รองลงมากลุมครู 
พลศึกษาจํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 19.2 รองลงมากลุมนักกฬีา จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 15.4  
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กลุมผูฝกสอนวายน้ํา กับกลุมครู อาจารยผูสอน จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 11.5 เทากัน และ 
กลุมผูบริหารกับกลุมคณะกรรมการบริหารชมรม สโมสร จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 7.7 เทากัน 
  ดานการศึกษาของนักกฬีา มจีํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด 23 คน โดยมีผูใหขอมูล 
มากที่สุด คือ กลุมครู อาจารยผูสอน ครู อาจารยที่ปรึกษา มีจํานวน 18 คน คิดเปนรอยละ 78.3 
รองลงมา เปนกลุมนักกฬีา มีจํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 21.7 
  ดานการพัฒนาขีดความสามารถและการจดัการ มีจํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด 3 คน 
โดยมีผูใหขอมูลกลุมเดียว คือ ผูฝกสอนวายน้ํา ผูชวยผูฝกสอน มีจํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 100 
  1.2  ผลการวิเคราะหขอมูล โดยการเปรยีบเทียบตามเกณฑการประเมนิจากผลการ
ปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏของตัวช้ีวดัในแตละองคประกอบที่มีผลการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏผานใน 
ระดับกึ่งหนึ่งหรือมากกวา ซ่ึงจะประเมนิผล คือ ผาน (ผ) และไมผาน (มผ) สวนองคประกอบที่ผาน
เกณฑการประเมินจะมีผลการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏโดยรวมในระดับกึง่หนึ่งหรือมากกวาเชนกนั 
ดังจะนําเสนอดังตารางที่ 15-18 (สวนตารางแสดงคารอยละ คาเฉลี่ย และการเทียบเกณฑตาม
องคประกอบและตัวช้ีวัด จะนําเสนอในภาคผนวก ง) 
 
ตารางที่  15 การเทียบเกณฑตามน้ําหนักของเกณฑในตัวช้ีวดักอนการทดลองโรงเรียน 
 ระดับประถมศึกษาในองคประกอบที่ 1 ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้าํ 
 

ตัวชี้วัด 

โรงเรียนระดับประถมศึกษา 

โรงเรียนท่ี 1 โรงเรียนท่ี 2 

มี ไมมี ผล มี ไมมี ผล 
1.  การกําหนดระเบียบการเรียนนักกีฬา  2 1 ผ  3 0 ผ  
2.  การสรางเสริมองคความรูนักกฬีา  1 4 มผ  1 4 มผ  
3.  การเขาเรียนและรวมกิจกรรมของนักกีฬา  5 1 ผ  5 1 ผ  
4.  พฤติกรรมการเรียนและทํากิจกรรมของ 
     นักกฬีา  

3 3 ผ  5 1 ผ  

5.  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักกฬีา 3 2 ผ  5 0 ผ 
รวม 25 เกณฑปฏิบตั ิ 14 11 ผ  19 6 ผ  

 
 

 
 
 



  267

 จากตารางที่ 15 ผลการเทียบเกณฑตามน้ําหนักของตวัช้ีวัดกอนการทดลองใน
องคประกอบที่ 1 ดานการศกึษาของนักกฬีาวายน้ํา มี 5 ตัวช้ีวดั จํานวน 25 เกณฑปฏิบัติ พบวา 
 โรงเรียนที่ 1 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑการประเมิน 4 ตัวช้ีวัด คือ การกําหนดระเบียบการ
เรียนนกักฬีา การเขาเรียนและรวมกิจกรรมของนักกฬีา พฤติกรรมการเรียนและทํากจิกรรมของ
นักกฬีา และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักกฬีา สวนตวัช้ีวดัที่ไมผานเกณฑการประเมิน 
มี 1 ตัวช้ีวดั คอื การสรางเสริมองคความรูของนักกฬีา โดยองคประกอบนี้มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่
ปรากฏ จํานวน 14 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จาํนวน 11 ขอ การประเมิน 
ในองคประกอบนี้ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมผานเกณฑ 
 สวนโรงเรียนที่ 2 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑการประเมิน 4 ตัวช้ีวดั คือ การกําหนดระเบยีบ
การเรียนนกักฬีา การเขาเรยีนและรวมกิจกรรมของนักกีฬา พฤติกรรมการเรียนและทํากิจกรรม 
ของนักกฬีา และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักกฬีา สวนตัวช้ีวัดที่ไมผานเกณฑการประเมิน 
มี 1 ตัวช้ีวดั คอื การสรางเสริมองคความรูของนักกฬีา โดยองคประกอบนี้มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่
ปรากฏ จํานวน 19 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จาํนวน 6 ขอ การประเมิน 
ในองคประกอบนี้ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมผานเกณฑ 
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ตารางที่  16 การเทียบเกณฑตามน้ําหนักของเกณฑในตัวช้ีวดักอนการทดลองโรงเรียนระดับ 
 ประถมศึกษาในองคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถ 
 ของนักกฬีาวายน้ํา 
 

ตัวชี้วัด 

โรงเรียนระดับประถมศึกษา 

โรงเรียนท่ี 1 โรงเรียนท่ี 2 

มี ไมมี ผล มี ไมมี ผล 
1.  การจัดการชมรม/ สโมสรวายน้ําในสถาบัน 
     การศึกษา 

7 0 ผ  7 0 ผ  

2.  การคนหานักกฬีาหนาใหม 5 0 ผ  0 5 มผ  
3.  การคัดเลือกนักกีฬา 6 0 ผ  1 5 มผ  
4.  การบริการสนับสนุนนักกีฬา 1 5 มผ  2 4 มผ  
5.  การพัฒนาผูฝกสอน 5 0 ผ  3 2 ผ  
6.  การฝกซอม 7 0 ผ  6 1 ผ  
7.  การประยุกตใชวิทยาศาสตรการกีฬา 6 0 ผ  4 2 ผ  
8.  การสรางประสบการณและการเรียนรู 
     ในการแขงขัน 

4 4 ผ  4 4 ผ  

9.  ผลสําเร็จในการแขงขัน  5 1 ผ  6 0 ผ  

รวม 56 เกณฑปฏบิตั ิ 46 10 ผ  33 23 ผ  
 
 จากตารางที่ 16 ผลการเทียบเกณฑตามน้ําหนักของตวัช้ีวัดกอนการทดลองใน
องคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศใน
สถาบันการศึกษา มี 9 ตัวช้ีวัด จํานวน 56 เกณฑปฏิบัติ พบวา 
 โรงเรียนที่ 1 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑการประเมิน 8 ตัวช้ีวัด คือ การจดัการชมรม/ สโมสร 
วายน้ําในสถาบันการศึกษา การคนหานกักีฬาหนาใหม การคัดเลอืกนกักีฬา การพัฒนาผูฝกสอน 
การฝกซอม การประยุกตใชวิทยาศาสตรการกีฬา การสรางประสบการณและการเรียนรูในการ
แขงขัน และผลสําเร็จในการแขงขัน สวนตัวช้ีวดัที่ไมผานเกณฑการประเมินมี 1 ตัวช้ีวัด คือ  
การบริการสนับสนุนนักกีฬา โดยองคประกอบนี้มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ จํานวน 46 ขอ  
ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จํานวน 10 ขอ การประเมินในองคประกอบนี ้
ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมผานเกณฑ 
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 สวนโรงเรียนที่ 2 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑการประเมิน 6 ตัวช้ีวดั คือ การจัดการชมรม/  
สโมสรวายน้ําในสถาบันการศึกษา การพัฒนาผูฝกสอน การฝกซอม การประยุกตใชวทิยาศาสตร 
การกีฬา การสรางประสบการณและการเรียนรูในการแขงขัน และผลสําเร็จในการแขงขัน  
สวนตัวช้ีวัดทีไ่มผานเกณฑการประเมินมี 3 ตัวช้ีวดั คือ การคนหานกักีฬาหนาใหม การคัดเลือก
นักกฬีา และการบริการสนับสนุนนักกีฬา โดยองคประกอบนี้มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ จํานวน 
33 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จํานวน 23 ขอ การประเมินในองคประกอบนี ้
ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมผานเกณฑ 
 
ตารางที่  17 การเทียบเกณฑตามน้ําหนักของเกณฑในตัวช้ีวดักอนการทดลองโรงเรียนระดับ 
 ประถมศึกษาในองคประกอบที่ 3 ดานการมีสวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนา 
 นักกฬีาวายน้ํา 
 

ตัวชี้วัด 

โรงเรียนระดับประถมศึกษา 

โรงเรียนท่ี 1 โรงเรียนท่ี 2 

มี ไมมี ผล มี ไมมี ผล 
1.  การมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย 
     และแผนงาน  

4 1 ผ  3 2 ผ  

2.  การมีสวนรวมในการดําเนินการ 3 3 ผ  1 5 มผ  
3.  การมีสวนรวมในการติดตามและ 
     ประเมินผล  

0 5 มผ  3 2 ผ  

รวม 16 เกณฑปฏิบตั ิ 7 9 มผ 7 9 มผ 
 
 จากตารางที่ 17 ผลการเทียบเกณฑตามน้ําหนักของตวัช้ีวัดกอนการทดลองใน
องคประกอบที่ 3 ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศ 
ในสถาบันการศึกษา มี 3 ตัวช้ีวัด จํานวนเกณฑ 16 เกณฑปฏิบัติ พบวา 
 โรงเรียนที่ 1 พบวา มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑการประเมิน 2 ตัวช้ีวดั คือ การมีสวนรวม 
ในการกําหนดนโยบายและแผนงาน และการมีสวนรวมในการดําเนินการ สวนตัวช้ีวดัที่ไมผาน
เกณฑการประเมิน คือ การมสีวนรวมในการติดตามและประเมินผล โดยองคประกอบนี้มีการปฏิบัติ
หรือส่ิงที่ปรากฏ จํานวน 7 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จํานวน 9 ขอ  
การประเมินในองคประกอบนี้ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมไมผานเกณฑ 
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 สวนโรงเรียนที่ 2 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑการประเมิน 2 ตัวช้ีวดั คือ การมีสวนรวมในการ
กําหนดนโยบายและแผนงาน และการมีสวนรวมในการติดตามและประเมินผล สวนตัวช้ีวดัที ่
ไมผานเกณฑการประเมินมี 1 ตัวช้ีวดั คือ การมีสวนรวมในการดําเนินการ โดยองคประกอบนี้มีการ
ปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ จํานวน 7 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จาํนวน 9 ขอ 
การประเมินในองคประกอบนี้ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมไมผานเกณฑ 
 
ตารางที่  18 การเทียบเกณฑตามน้ําหนักของเกณฑในตัวช้ีวดักอนการทดลองโรงเรียนระดับ 
 ประถมศึกษาในองคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการนักกฬีาวายน้ํา 
 

ตัวชี้วัด 

โรงเรียนระดับประถมศึกษา 

โรงเรียนท่ี 1 โรงเรียนท่ี 2 

มี ไมมี ผล มี ไมมี ผล 
1.  การกําหนดนโยบายและแผนงาน  2 4 มผ 3 3 ผ 
2.  โครงสรางคณะกรรมการบริหารวายน้ํา 
     ในสถาบัน  

1 4 มผ 4 1 ผ 

3.  การงบประมาณ  6 0 ผ 2 4 มผ 
4.  วัสดุอุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวก  6 0 ผ 1 5 มผ 
5.  ระบบขอมูลของนักกีฬา  6 0 ผ 0 6 มผ 
6.  การจัดสวัสดิการและแรงจูงใจ  2 7 มผ 4 5 มผ 
7.  การประสานงานและประชาสัมพันธ  4 1 ผ 2 3 มผ 
8.  การควบคมุ และการติดตาม  4 1 ผ 3 2 ผ 
9.  การบรรลุวัตถุประสงคในการบริหารจัดการ  6 0 ผ 4 2 ผ 

รวม 54 เกณฑปฏิบตั ิ 37 17 ผ 23 31 มผ 
 
 จากตารางที่ 18 ผลการเทียบเกณฑตามน้ําหนักของตวัช้ีวัดกอนการทดลองใน
องคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการนกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา  
มี 9 ตัวช้ีวดั จํานวนเกณฑ 54 เกณฑปฏิบัติ พบวา 
 โรงเรียนที่ 1 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑการประเมิน 6 ตัวช้ีวัด คือ การงบประมาณ วัสด ุ
อุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวก ระบบขอมูลของนักกีฬา การประสานงานและประชาสัมพันธ  
การควบคุม และการติดตาม และการบรรลุวัตถุประสงคในการบริหารจัดการ สวนตัวช้ีวดัที่ไมผาน 
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เกณฑการประเมินมี 3 ตัวช้ีวดั คือ การกําหนดนโยบายและแผนงาน โครงสรางคณะกรรมการ 
บริหารวายน้ําในสถาบัน และการจัดสวัสดกิารและแรงจงูใจ โดยองคประกอบนี้มีการปฏิบัติหรือ
ส่ิงที่ปรากฏ จํานวน 37 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จํานวน 17 ขอ การประเมิน 
ในองคประกอบนี้ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมผานเกณฑ 
 สวนโรงเรียนที่ 2 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑการประเมิน 4 ตัวช้ีวดั คือ การกําหนดนโยบาย
และแผนงาน โครงสรางคณะกรรมการบรหิารวายน้ําในสถาบัน การควบคุมและการติดตาม และ
การบรรลุวัตถุประสงคในการบริหารจัดการ สวนตัวช้ีวัดที่ไมผานเกณฑการประเมินมี 5 ตัวช้ีวดั คอื 
การงบประมาณ วัสดุอุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวก ระบบขอมูลของนักกฬีา การประสานงาน
และประชาสัมพันธ และการจัดสวัสดิการและแรงจูงใจ โดยองคประกอบนี้มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ 
ปรากฏ จาํนวน 23 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จาํนวน 31 ขอ การประเมินใน 
องคประกอบนี้ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมไมผานเกณฑ 
 
ตารางที่  19 สรุปผลการประเมินตามองคประกอบกอนการทดลองในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา 
 สูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษาในระดับประถมศึกษาของโรงเรียนที่ 1 
 

องคประกอบ 
โรงเรียนท่ี 1 

จํานวน
ตัวชี้วัด 

จํานวน
เกณฑ 

ผาน
เกณฑ 

เทียบเกณฑ
(รอยละ) 

ผลการ
ประเมิน 

1.  ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา 5 25 14 64.0 พอใช 
2.  ดานการเพิม่จํานวนและพัฒนา 
     ขีดความสามารถนักกีฬา 

9 56 46 93.0 ดีมาก 

3.  ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวน 
     ในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา 

3 16 7 58.0 ต่ํา 

4.  ดานการบรหิารจัดการพฒันานักกีฬา 
     วายน้ํา 

9 54 37 70.0 ดี 

 
 จากตารางที่ 19 การสรุปผลการประเมินในแตละองคประกอบ ของโรงเรียนที่ 1 ผลการ
ประเมินที่อยูในเกณฑดีมาก คือ องคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถ
นักกฬีา ผลการประเมินอยูในเกณฑดี คือ องคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการพฒันานักกีฬา 
วายน้ํา ผลการประเมินอยูในเกณฑพอใช คอื องคประกอบที่ 1 ดานการศึกษาของนักกีฬาวายน้ํา  
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และผลการประเมินอยูในเกณฑต่ํา คือ องคประกอบที่ 3 ดานการมีสวนรวมของภาคหีุนสวน 
ในการพัฒนานักกฬีาวายน้ํา 
 
ตารางที่  20 สรุปผลการประเมินตามองคประกอบกอนการทดลองในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา 
 สูความเปนเลศิในสถาบันการศึกษาในระดับประถมศึกษาของโรงเรียนที่ 2 
 

องคประกอบ 
โรงเรียนท่ี 2 

จํานวน
ตัวชี้วัด 

จํานวน
เกณฑ 

ผาน
เกณฑ 

เทียบเกณฑ
(รอยละ) 

ผลการ
ประเมิน 

1.  ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา 5 25 19 88.0 ดีมาก 
2.  ดานการเพิม่จํานวนและพัฒนา 
     ขีดความสามารถนักกีฬา 

9 56 33 63.0 พอใช 

3.  ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวน 
     ในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา 

3 16 7 48.0 ต่ํา 

4.  ดานการบรหิารจัดการพฒันานักกีฬา 
     วายน้ํา 

9 54 23 52.0 ต่ํา 

 
 จากตารางที่ 20 การสรุปผลการประเมินในแตละองคประกอบ ของโรงเรียนที่ 2 ผลการ
ประเมินที่อยูในเกณฑดีมาก คือ องคประกอบที่ 1ดานการศึกษาของนักกีฬาวายน้ํา ผลการประเมิน
อยูในเกณฑพอใช คือ องคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬา 
สวนผลการประเมินอยูในเกณฑต่ํา มี 2 องคประกอบ คือ องคประกอบที่ 3 ดานการมสีวนรวม 
ของภาคีหุนสวนในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา และองคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจดัการพัฒนา
นักกฬีาวายน้ํา 
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ตารางที่  21 การเปรียบเทยีบ คารอยละ ตามน้ําหนกัเกณฑการประเมนิในแตละองคประกอบ 
 กอนการทดลองในระดับประถมศึกษา 
 

องคประกอบ 
รอยละตาม
น้ําหนักของ
องคประกอบ 

โรงเรียนระดับประถมศึกษา 

โรงเรียนท่ี 1 โรงเรียนท่ี 2 

กอนทดลอง 
(รอยละ) 

กอนทดลอง 
(รอยละ) 

1.  ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา 25.0 16.0 22.0 
2.  ดานการเพิม่จํานวนและพัฒนา 
     ขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา 

30.0 27.9 18.9 

3.  ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวน 
     ในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา 

15.0 8.7 7.2 

4.  ดานการบรหิารจัดการพฒันานักกีฬา 
     วายน้ํา 

30.0 21.0 15.6 

รวม 100 73.6 63.7 

ผลการประเมินโดยรวม  ดี พอใช 
 
 จากตารางที่ 21จากการเปรยีบเทียบผลการประเมินกอนการทดลองใชรูปแบบแผนที่
ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดับประถมศึกษานี้ ผลปรากฏวา โรงเรียนที่ 1  
มีผลการประเมินทั้ง 4 องคประกอบ เปนรอยละ 73.6 ผลการประเมนิอยูในเกณฑดี สวนโรงเรยีนที ่2  
มีผลการประเมินทั้ง 4 องคประกอบ รอยละ 63.7 ผลการประเมินอยูในเกณฑพอใช 
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 2.  การวิเคราะหผลการประเมินกอนการทดลองใช (Pre Test) แผนท่ีผลลัพธการพัฒนา
นักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา (ระดับมัธยมศึกษา) 
  2.1  การวิเคราะหผลดําเนนิการกอนการทดลอง (Pre Test) ของโรงเรียนที่ 1 และ
โรงเรียนที่ 2 จากแบบสอบถาม 3 ชุด ซ่ึงมีกลุมผูใหขอมลูที่เกี่ยวของ 6 กลุม ประกอบดวย  
1) กลุมผูบริหาร และผูบริหารทางวิชาการ 2) กลุมชมรมหรือสโมสร คณะกรรมการบริหารชมรม
วายน้ํา 3) กลุมครูอาจารยประจําชั้น ครูอาจารยผูสอน และครูอาจารยทีป่รึกษา 4) กลุมครูพลศึกษา 
5) กลุมผูฝกสอนวายน้ําในสถาบันการศึกษา 6) กลุมผูปกครอง และ 7) กลุมนักกีฬา ผลขอมูล 
เปนดังนี ้
  โรงเรียนท่ี 1 ดานการมีสวนรวมในการพัฒนา มีจํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด 39 คน  
โดยมีผูใหขอมูลมากที่สุด คือ กลุมครู อาจารยผูสอนฯ และกลุมนักกฬีา มีจํานวน 10 คน คิดเปน 
รอยละ 25.6 เทากัน กลุมผูปกครอง มีจํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 17.9 รองลงมา กลุมคณะกรรมการ 
บริหารชมรม จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 12.8 รองลงมาคือกลุมผูบริหาร จํานวน 4 คน คิดเปน 
รอยละ 10.3 และกลุมผูฝกสอนวายน้ํา จํานวน 3 คน เ คดิเปนรอยละ 7.7 
  ดานการศึกษาของนักกฬีา มจีํานวนผูใหขอมลูทั้งหมด 24 คน โดยมีผูใหขอมูล 
มากที่สุด คือ กลุมครู อาจารยผูสอน ครู อาจารยที่ปรึกษา มีจํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 54.2 
รองลงมาเปนกลุมนักกฬีา จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 45.8 
  ดานการพัฒนาขีดความสามารถและการจดัการ มีจํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด 18 คน 
โดยมีผูใหขอมูลมากที่สุด คือ กลุมนักกฬีา จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 61.1 รองลงมาเปนกลุม 
ผูฝกสอนวายน้ํา มีจํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 22.2 และกลุมคณะกรรมการบริหารชมรม จํานวน  
3 คน คิดเปนรอยละ 16.7 
  โรงเรียนท่ี 2 ดานการมีสวนรวมในการพัฒนา มีจํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด 29 คน  
โดยมีผูใหขอมูลมากที่สุด คือ กลุมผูบริหาร จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 34.5 รองลงมาเปนกลุม
ผูปกครอง และกลุมนักกีฬา จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 24.1 เทากัน รองลงมาเปนกลุมผูฝกสอน
วายน้ํา และกลุมครูอาจารยผูสอน จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 6.9 เทากัน และคณะกรรมการ
บริหารชมรม สโมสร จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 3.4 
  ดานการศึกษาของนักกฬีา มจีํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด 5 คน โดยมีผูใหขอมูล 
มากที่สุด คือ กลุมครู อาจารยผูสอน ครู อาจารยที่ปรึกษา มีจํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 60.0 
รองลงมา เปนกลุมนักกฬีา มีจํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 40.0  
  ดานการพัฒนาขีดความสามารถและการจดัการ มีจํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด 9 คน 
โดยมีผูใหขอมูลมากที่สุด คือ กลุมคณะกรรมการบริหารชมรม จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 44.4  
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รองลงมาเปนกลุมนักกฬีา จาํนวน 3 คน คิดเปนรอยละ 33.3 และกลุมผูฝกสอนวายน้ํา ผูชวย 
ผูฝกสอน มีจํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 22.2 
  2.2  ผลการวิเคราะหขอมูล โดยการเปรียบเทียบตามเกณฑการประเมนิจากผลการ
ปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏของตัวช้ีวดัในแตละองคประกอบที่มีผลการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏผานใน 
ระดับกึ่งหนึ่งหรือมากกวา ซ่ึงจะประเมนิผล คือ ผาน (ผ) และไมผาน (มผ) สวนองคประกอบที ่
ผานเกณฑการประเมินจะมีผลการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏโดยรวมในระดับกึ่งหนึ่งหรือมากกวา 
เชนกัน ดังจะนําเสนอดังตารางที่ 22-25 (สวนตารางแสดงคารอยละ คาเฉลี่ย และการเทียบเกณฑ
ตามองคประกอบและตัวช้ีวดั จะนําเสนอในภาคผนวก จ) 
 
ตารางที่  22 การเทียบเกณฑตามน้ําหนักของเกณฑในตัวช้ีวดักอนการทดลองโรงเรียนระดับ 
 มัธยมศึกษาในองคประกอบที่ 1 ดานการศึกษาของนักกีฬาวายน้ํา 
 

ตัวชี้วัด 
โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 

โรงเรียนท่ี 1 โรงเรียนท่ี 2 
ม ี ไมม ี ผล มี ไมมี ผล 

1.  การกําหนดระเบียบการเรียนนักกีฬา  3 0 ผ 2 1 ผ 
2.  การสรางเสริมองคความรูของนักกฬีา 2 3 มผ 0 5 มผ 
3.  การเขาเรียนและรวมกิจกรรมของนักกีฬา  4 2 ผ 2 4 มผ 
4.  พฤติกรรมการเรียนและทํากิจกรรมของ 
     นักกฬีา  

3 3 ผ 1 5 มผ 

5.  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักกฬีา  5 0 ผ 2 3 มผ 
รวม 25 เกณฑปฏิบตั ิ 17 8 ผ 7 18 มผ 

 
 จากตารางที ่22 ผลการเทียบเกณฑตามน้ําหนักของตวัช้ีวัดกอนการทดลองใน
องคประกอบที่ 1 ดานการศกึษาของนักกฬีาวายน้ํา โดยมี 5 ตัวช้ีวดั จํานวน 25 เกณฑปฏิบัติ พบวา  
 โรงเรียนที่ 1 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑการประเมิน 4 ตัวช้ีวัด คือ การกําหนดระเบียบการ
เรียนนกักฬีา การเขาเรียนและรวมกิจกรรมของนักกฬีา พฤติกรรมการเรียนและทํากจิกรรมของ
นักกฬีา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักกฬีา สวนตัวช้ีวัดที่ไมผานเกณฑการประเมินมี 1 ตัวช้ีวดั 
คือ การสรางเสริมองคความรูของนักกีฬา โดยองคประกอบนี้มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ จํานวน  
17 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จํานวน 8 ขอ การประเมินในองคประกอบนี ้
ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมผานเกณฑ 
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 สวนโรงเรียนที่ 2 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑการประเมิน 1 ตัวช้ีวดั คือ การกําหนดระเบยีบ 
การเรียนนกักฬีา สวนตวัช้ีวดัที่ไมผานเกณฑการประเมนิ 4 ตัวช้ีวัด คือ การสรางเสริมองคความรู
ของนักกฬีา การเขาเรียนและรวมกจิกรรมของนักกฬีา พฤติกรรมการเรียนและทํากิจกรรมของ 
นักกฬีา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักกฬีาโดยองคประกอบนี้มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ 
จํานวน 7 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จํานวน 18 ขอ การประเมินใน
องคประกอบนี้ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมไมผานเกณฑ 
 
ตารางที่  23 การเทียบเกณฑตามน้ําหนักของเกณฑในตัวช้ีวดักอนการทดลองโรงเรียนระดับ 
 มัธยมศึกษาในองคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถ 
 ของนักกฬีาวายน้ํา 
 

ตัวชี้วัด 

โรงเรียนระดับมัธยมศกึษา 

โรงเรียนท่ี 1 โรงเรียนท่ี 2 

มี ไมมี ผล มี ไมมี ผล 
1.  การจัดการชมรม/ สโมสรวายน้ําในสถาบัน 
     การศึกษา  

6 1 ผ 5 2 ผ 

2.  การคนหานักกฬีาหนาใหม  2 3 มผ 2 3 มผ 
3.  การคัดเลือกนักกีฬา  0 6 มผ 3 3 ผ 
4.  การบริการสนับสนุนนักกีฬา  3 3 ผ 0 6 มผ 
5.  การพัฒนาผูฝกสอน  2 3 มผ 3 2 ผ 
6.  การฝกซอม  5 2 ผ 3 4 มผ 
7.  การประยุกตใชวิทยาศาสตรการกีฬา  3 3 ผ 4 2 ผ 
8.  การสรางประสบการณและการเรียนรู 
     ในการแขงขัน  

3 5 มผ 4 4 ผ 

9.  ผลสําเร็จในการแขงขัน 3 3 ผ 6 0 ผ 

รวม 56 เกณฑปฏบิตั ิ 27 29 มผ 30 26 ผ 
 
 จากตารางที่ 23 ผลการเทียบเกณฑตามน้ําหนักของตวัช้ีวัดกอนการทดลองใน
องคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา มี 9 ตัวช้ีวดั 
จํานวน 56 เกณฑปฏิบัติ  
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 โรงเรียนที่ 1 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑการประเมิน 5 ตัวช้ีวัด คือ การจดัการชมรม/ สโมสร
วายน้ําในสถาบันการศึกษา การบริการสนับสนุนนักกีฬา การฝกซอม การประยุกตใชวิทยาศาสตร
การกีฬา และผลสําเร็จในการแขงขัน สวนตัวช้ีวดัที่ไมผานเกณฑการประเมินมี 4 ตัวช้ีวัด คือ  
การคนหานกักีฬาหนาใหม การคัดเลือกนกักีฬา การพัฒนาผูฝกสอน การสรางประสบการณและ
การเรียนรูในการแขงขัน โดยองคประกอบนี้มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ จํานวน 27 ขอ ไมมี 
การปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จาํนวน 29 ขอ การประเมินในองคประกอบนี้ตามเกณฑ 
การปฏิบัติ โดยรวมไมผานเกณฑ 
 สวนโรงเรียนที่ 2 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑการประเมิน 6 ตัวช้ีวดั คือ การจัดการชมรม/ 
สโมสรวายน้ําในสถาบันการศึกษา การคัดเลือกนักกฬีา การพัฒนาผูฝกสอน การประยุกตใช
วิทยาศาสตรการกีฬา การสรางประสบการณและการเรียนรูในการแขงขัน และผลสําเร็จในการ
แขงขัน สวนตัวช้ีวดัที่ไมผานเกณฑการประเมินมี 3 ตัวช้ีวัด คือ การคนหานกักฬีาหนาใหม  
การบริการสนับสนุนนักกีฬา และการฝกซอม โดยองคประกอบนี้มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ 
จํานวน 30 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จํานวน 26 ขอ การประเมินใน 
องคประกอบนี้เกณฑการปฏิบัติ โดยรวมผานเกณฑ 
 
ตารางที่  24 การเทียบเกณฑตามน้ําหนักของเกณฑในตัวช้ีวดักอนการทดลองโรงเรียนระดับ 
 มัธยมศึกษาในองคประกอบที่ 3 ดานการมีสวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนา 
 นักกฬีาวายน้ํา 
 

ตัวชี้วัด 
โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 

โรงเรียนท่ี 1 โรงเรียนท่ี 2 
ม ี ไมม ี ผล มี ไมมี ผล 

1.  การมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย 
     และแผนงาน  

0 5 มผ 2 3 มผ 

2.  การมีสวนรวมในการดําเนินการ   3 3 ผ 5 1 ผ 
3.  การมีสวนรวมในการติดตามและประเมนิผล  3 2 ผ 2 3 มผ 

รวม 16 เกณฑปฏิบตั ิ 6 10 มผ 9 7 ผ 
 
 จากตารางที่ 24 ผลการเทียบเกณฑตามน้ําหนักของตวัช้ีวัดกอนการทดลองใน
องคประกอบที่ 3 ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา มี 3 ตัวช้ีวดั  
จํานวนเกณฑ 16 เกณฑปฏิบัติ พบวา 
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 โรงเรียนที่ 1 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑ 2 ตัวช้ีวัด คือ การมสีวนรวมในการดําเนินการ และ
การมีสวนรวมในการติดตามและประเมนิผล สวนตัวช้ีวัดที่ไมผานเกณฑการประเมินมี 1 ตัวช้ีวดั 
คือ การมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและแผนงาน โดยองคประกอบนี้มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่
ปรากฏ จํานวน 6 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยงัไมชัดเจน จํานวน 10 ขอ การประเมิน 
ในองคประกอบนี้ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมไมผานเกณฑ 
 สวนโรงเรียนที่ 2  มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑ 1 ตัวช้ีวดั คือ การมีสวนรวมในการดําเนินการ 
สวนตัวช้ีวัดทีไ่มผานเกณฑการประเมินมี 2 ตัวช้ีวดั คือ การมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและ
แผนงาน และการมีสวนรวมในการติดตามและประเมนิผล โดยองคประกอบนี้มกีารปฏิบัติหรือ 
สิ่งที่ปรากฏ จํานวน 9 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จํานวน 7 ขอ การประเมิน
ในองคประกอบนี้ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมผานเกณฑ 
 
ตารางที่  25 การเทียบเกณฑตามน้ําหนักของเกณฑในตัวช้ีวดักอนการทดลองโรงเรียนระดับ 
 มัธยมศึกษาในองคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการนักกฬีาวายน้ํา 
 

ตัวชี้วัด 

โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 

โรงเรียนท่ี 1 โรงเรียนท่ี 2 

มี ไมมี ผล มี ไมมี ผล 
1.  การกําหนดนโยบายและแผนงาน  3 3 ผ 5 1 ผ 
2.  โครงสรางคณะกรรมการบริหารวายน้ํา 
     ในสถาบัน  

2 3 มผ 5 0 ผ 

3.  งบประมาณ  3 3 ผ 6 0 ผ 
4.  วัสดุอุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวก  4 2 ผ 4 2 ผ 
5.  ระบบขอมูลของนักกีฬา  2 4 มผ 2 4 มผ 
6.  การจัดสวัสดิการและแรงจูงใจ 3 6 มผ 7 2 ผ 
7.  การประสานงานและประชาสัมพันธ  1 4 มผ 3 2 ผ 
8.  การควบคมุและการติดตาม  2 3 มผ 1 4 มผ 
9.  การบรรลุวัตถุประสงคในการบริหาร 
     จัดการ  

4 2 ผ 3 3 ผ 

รวม 54 เกณฑปฏิบตั ิ 24 30 มผ 36 18 ผ 
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 จากตารางที่ 25 ผลการเทียบเกณฑตามน้ําหนกัของตัวช้ีวัดกอนการทดลองในองคประกอบที่ 4 
ดานการบริหารจัดการนักกฬีาวายน้ํา มี 9 ตัวช้ีวดั จํานวนเกณฑ 54 เกณฑปฏิบัติ พบวา 
 โรงเรียนที่ 1 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑการประเมิน 4 ตัวช้ีวัด คือ การกําหนดนโยบายและ
แผนงาน งบประมาณ วัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก และการบรรลุวัตถุประสงคในการ
บริหารจัดการ สวนตัวช้ีวัดทีไ่มผานเกณฑการประเมินมี 5 ตัวช้ีวดั คือ โครงสรางคณะกรรมการ
บริหารวายน้ําในสถาบัน ระบบขอมูลของนักกฬีา การจัดสวัสดิการและแรงจูงใจ การประสานงาน
และประชาสัมพันธ และการควบคุมและการติดตาม โดยองคประกอบนี้มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ 
ปรากฏ จํานวน 24 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จาํนวน 30 ขอ การประเมิน 
ในองคประกอบนี้ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมไมผานเกณฑ 
 สวนโรงเรียนที่ 2 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑการประเมิน 7 ตัวช้ีวดั คือ การกําหนดนโยบาย
และแผนงาน โครงสรางคณะกรรมการบรหิารวายน้ําในสถาบัน งบประมาณ วัสดุอุปกรณและ 
ส่ิงอํานวยความสะดวก การจัดสวัสดิการและแรงจูงใจ การประสานงานและประชาสัมพันธ และ
การบรรลุวัตถุประสงคในการบริหารจัดการ สวนตัวช้ีวัดที่ไมผานเกณฑการประเมินมี 2 ตัวช้ีวดั คือ 
ระบบขอมูลของนักกฬีา การ และการควบคุมและการตดิตาม โดยองคประกอบนี้มกีารปฏิบัติหรือ 
ส่ิงที่ปรากฏ จํานวน 36 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จํานวน 18 ขอ การประเมิน
ในองคประกอบนี้ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมผานเกณฑ 
 
ตารางที่  26 สรุปผลการประเมินตามองคประกอบกอนการทดลองในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา 
 สูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนที่ 1 
 

องคประกอบ 
โรงเรียนท่ี 1 

จํานวน
ตัวชี้วัด 

จํานวน
เกณฑ 

ผาน
เกณฑ 

เทียบเกณฑ
(รอยละ) 

ผลการ
ประเมิน 

1.  ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา 5 25 17 75.0 ดี 
2.  ดานการเพิม่จํานวนและพัฒนา 
     ขีดความสามารถนักกีฬา 

9 56 27 54.0 ต่ํา 

3.  ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวน 
     ในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา 

3 16 6 40.0 ต่ํา 

4.  ดานการบรหิารจัดการพฒันานักกีฬา 
     วายน้ํา 

9 54 24 52.0 ต่ํา 
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 จากตารางที่ 26 การสรุปผลการประเมินในแตละองคประกอบ ของโรงเรียนที่ 1 ผลการ
ประเมินที่อยูในเกณฑดี คือ องคประกอบที่ 1 ดานการศกึษาของนักกฬีาวายน้ํา และผลการประเมิน
อยูในเกณฑต่ํามี 3 องคประกอบ คือ องคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความ 
สามารถนักกีฬา องคประกอบที่ 3 ดานการมีสวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานักกฬีาวายน้าํ 
และองคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา 
 
ตารางที่  27 สรุปผลการประเมินตามองคประกอบกอนการทดลองในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา 
 สูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนที่ 2 
 

องคประกอบ 
โรงเรียนท่ี 2 

จํานวน
ตัวชี้วัด 

จํานวน
เกณฑ 

ผาน
เกณฑ 

เทียบเกณฑ
(รอยละ) 

ผลการ
ประเมิน 

1.  ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา 5 25 7 32.0 ต่ํา 
2.  ดานการเพิม่จํานวนและพัฒนา 
     ขีดความสามารถนักกีฬา 

9 56 30 57.0 ต่ํา 

3.  ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวน 
     ในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา 

3 16 9 58.0 ต่ํา 

4.  ดานการบรหิารจัดการพฒันานักกีฬา 
     วายน้ํา 

9 54 36 72.0 ดี 

 
 จากตารางที่ 27 การสรุปผลการประเมินในแตละองคประกอบของโรงเรียนที่ 2 ผลการ
ประเมินที่อยูในเกณฑดี คือ องคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการพฒันานักกีฬาวายน้ํา สวนผล
การประเมินอยูในเกณฑต่ําม ี3 องคประกอบ คือ องคประกอบที่ 1 ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา 
องคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬา และองคประกอบที่ 3 
ดานการมีสวนรวมของภาคหีุนสวนในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา  
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ตารางที่  28 การเปรียบเทยีบ คารอยละ ตามน้ําหนกัเกณฑการประเมนิในแตละองคประกอบ 
 กอนการทดลองในระดับมัธยมศึกษา 
 

องคประกอบ 

รอยละตาม
น้ําหนักของ
องคประกอบ 

 

โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 

โรงเรียนท่ี 1 โรงเรียนท่ี  2 

กอนทดลอง 
(รอยละ) 

กอนทดลอง 
(รอยละ) 

1.  ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา 25.0 18.8 8.0 
2.  ดานการเพิม่จํานวนและพัฒนา 
     ขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา 

30.0 16.2 17.1 

3.  ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวน 
     การพัฒนานักกฬีาวายน้ํา 

15.0 6.0 8.7 

4.  ดานการบรหิารจัดการพฒันานักกีฬา 
     วายน้ํา 

30.0 15.6 21.6 

รวม 100 56.6 55.4 

ผลการประเมินโดยรวม  ต่ํา ต่ํา 
 
 จากตารางที่ 28 จากการเปรยีบเทียบผลการประเมินกอนการทดลองใชรูปแบบแผนที่
ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษานี้ ผลปรากฏวา โรงเรียนที่ 1 มีผลการ
ประเมินทั้ง 4 องคประกอบ เปนรอยละ 56.6 ผลการประเมินอยูในเกณฑต่ํา สวนโรงเรียนที่ 2  
มีผลการประเมินทั้ง 4 องคประกอบ รอยละ 55.4 ผลการประเมินอยูในเกณฑต่ํา เชนกัน 
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 3.  การวิเคราะหผล การประเมินกอนการทดลองใช (Pre Test) แผนท่ีผลลัพธการพัฒนา
นักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา (ระดับอุดมศึกษา) 
  3.1  การวิเคราะหผลดําเนนิการกอนการทดลอง (Pre Test) ของมหาวิทยาลัยที่ 1 และ
มหาวิทยาลัยที ่2 จากแบบสอบถาม 3 ชุด ซ่ึงมีกลุมผูใหขอมูลที่เกี่ยวของ 7 กลุม ประกอบดวย  
1) กลุมผูบริหาร และผูบริหารทางวิชาการ 2) กลุมชมรมหรือสโมสร คณะกรรมการบริหารชมรม
วายน้าํ 3) กลุมครูอาจารยประจําชั้น ครูอาจารยผูสอน และครูอาจารยทีป่รึกษา 4) กลุมสาขาบุคลากร
วิทยาศาสตรการกีฬาหรือพลศึกษา 5) กลุมผูฝกสอนวายน้ําในสถาบันการศึกษา 6) กลุมผูปกครอง  
และ 7) กลุมนกักีฬา ผลขอมลูเปนดังนี ้
  มหาวิทยาลัยที ่1 ดานการมีสวนรวมในการพัฒนา มีจํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด 14 คน 
โดยมีผูใหขอมูลมากที่สุด คือ กลุมนกักฬีา จาํนวน 6 คน คดิเปนรอยละ 42.9 รองลงมา กลุมผูฝกสอน
วายน้ําและผูชวยผูฝกสอนจํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 21.4 กลุมคณะกรรมการบริหารชมรม 
สโมสร และกลุมอาจารยผูสอนอาจารยทีป่รึกษา จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 14.3 และกลุมผูบริหาร
จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 7.1 
  ดานการศึกษาของนักกฬีา มจีํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด 14 คน โดยมีผูใหขอมูล 
มากที่สุด คือ กลุมนักกีฬา จํานวน 8 คน คดิเปนรอยละ 57.1 และกลุมอาจารยผูสอน อาจารยที่ปรึกษา 
มีจํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 60 รองลงมาเปนกลุมนกักีฬา จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 42.9 
  ดานการพัฒนาขีดความสามารถและการจดัการ มีจํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด 10 คน 
โดยมีผูใหขอมูลมากที่สุด คือ กลุมนักกฬีา จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 60.0 กลุมผูฝกสอนวายน้ํา, 
ผูชวยผูฝกสอน มีจํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 30.0 และกลุมคณะกรรมการบริหารชมรม จํานวน  
1 คน คิดเปนรอยละ 10.0 
  มหาวิทยาลัยที ่2 ดานการมีสวนรวมในการพัฒนา มีจํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด 17 คน 
โดยมีผูใหขอมูลมากที่สุด คือ กลุมคณะกรรมการบริหารชมรม สโมสร กลุมอาจารยผูสอนอาจารย 
ที่ปรึกษาและกลุมนักกฬีา จาํนวน 4 คน คิดเปนรอยละ 23.5 เทากัน รองลงมาเปนกลุมผูฝกสอน 
วายน้ําฯ จํานวน 3 คนคิดเปนรอยละ 17.6 รองลงเปนกลุมกลุมผูบริหารและกลุมวิทยาศาสตร 
การกีฬาหรือพลศึกษา จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 5.9 เทากัน 
  ดานการศึกษาของนักกฬีา มจีํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด 9 คน โดยมีผูใหขอมูล 
มากท่ีสุด คือ กลุมนักกฬีา มีจํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 55.6 รองลงมาเปนกลุมอาจารยผูสอน 
อาจารยที่ปรึกษา มีจํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 44.4 
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  ดานการพัฒนาขีดความสามารถและการจดัการ มีจํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด 7 คน 
โดยมีผูใหขอมูลมากที่สุด คือ กลุมนักกฬีา จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 42.9 รองลงมาเปนกลุม
คณะกรรมการบริหารชมรม และกลุมผูฝกสอนวายน้ํา มจีํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ28.6 เทากัน 
  3.2  ผลการวิเคราะหขอมูล โดยการเปรียบเทียบตามเกณฑการประเมนิจากผลการ
ปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏของตัวช้ีวดัในแตละองคประกอบที่มีผลการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏผานใน 
ระดับกึ่งหนึ่งหรือมากกวา ซ่ึงจะประเมนิผล คือ ผาน (ผ) และไมผาน (มผ) สวนองคประกอบที ่
ผานเกณฑการประเมินจะมีผลการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏโดยรวมในระดับกึ่งหนึ่งหรือมากกวา
เชนกัน ดังจะนําเสนอดังตารางที่ 29 -32 (สวนตารางแสดงคารอยละ คาเฉลี่ย และการเทียบเกณฑ
ตามองคประกอบและตัวช้ีวดั จะนําเสนอในภาคผนวก ฉ) 
 
ตารางที่  29 การเทียบเกณฑตามน้ําหนักของเกณฑในตัวช้ีวดักอนการทดลองระดบัอุดมศึกษา 
 ในองคประกอบที่ 1 ดานการศึกษาของนักกีฬาวายน้ํา 
 

ตัวชี้วัด 

ระดับอุดมศึกษา 

มหาวิทยาลัยท่ี 1 มหาวิทยาลัยท่ี 2 

มี ไมมี ผล มี ไมมี ผล 
1.  การกําหนดระเบียบการเรียนนักกีฬา  3 0 ผ 3 0 ผ 
2.  การสรางเสริมองคความรูของนักกฬีา  2 3 มผ 2 3 มผ 
3.  การเขาเรียนและรวมกิจกรรมของนักกีฬา  5 1 ผ 3 3 ผ 
4.  พฤติกรรมการเรียนและทํากิจกรรมของ 
     นักกฬีา  

4 2 ผ 2 4 มผ 

5.  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักกฬีา  3 2 ผ 2 3 มผ 
รวม 25 เกณฑปฏิบตั ิ 17 8 ผ 12 13 มผ 

 
 จากตารางที่ 29 ผลการเทียบเกณฑตามน้ําหนักของตวัช้ีวัดกอนการทดลองใน
องคประกอบที่ 1 ดานการศกึษาของนักกฬีาวายน้ํา โดยมี 5 ตัวช้ีวดั จํานวน 25 เกณฑปฏิบัติ พบวา 
 มหาวิทยาลัยที ่1 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑการประเมิน 4 ตัวช้ีวัด คือ การกําหนดระเบียบ 
การเรียนนกักฬีา การเขาเรยีนและรวมกิจกรรมของนักกีฬา พฤติกรรมการเรียนและทํากิจกรรม 
ของนักกฬีา และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักกฬีา สวนตัวช้ีวัดที่ไมผานเกณฑการประเมิน 
มี 1 ตัวช้ีวดั คือ การสรางเสริมองคความรูของนักกฬีา โดยองคประกอบนี้มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ 

 
 
 



  284

ปรากฏ จํานวน 17 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จาํนวน 8 ขอ การประเมิน 
ในองคประกอบนี้ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมผานเกณฑ 
 สวนมหาวิทยาลัยที่ 2 มีตัวช้ีวัดที่ผานเกณฑการประเมิน 2 ตัวช้ีวดั คือ การกําหนด
ระเบียบการเรียนนกักฬีา และการเขาเรียนและรวมกิจกรรมของนักกีฬา สวนตัวช้ีวัดที่ไมผานเกณฑ
การประเมินมี 3 ตวัช้ีวดั คือ การสรางเสริมองคความรูของนักกฬีา พฤตกิรรมการเรยีนและทํากิจกรรม
ของนักกฬีา และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักกฬีาโดยองคประกอบนี้มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่
ปรากฏ จํานวน 12 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จาํนวน 13 ขอ การประเมิน 
ในองคประกอบนี้ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมไมผานเกณฑ 
 
ตารางที่  30 การเทียบเกณฑตามน้ําหนักของเกณฑในตัวช้ีวดักอนการทดลองระดบัอุดมศึกษา 
 ในองคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถของนักกฬีาวายน้ํา 
 

ตัวชี้วัด 
ระดับอุดมศึกษา 

มหาวิทยาลัย 1 มหาวิทยาลัย 2 
ม ี ไมม ี ผล มี ไมมี ผล 

1.  การจัดการชมรม/ สโมสรวายน้ําใน 
     สถาบันการศึกษา 

6 1 ผ 5 2 ผ 

2.  การคนหานักกฬีาหนาใหม  2 3 มผ 5 0 ผ 
3.  การคัดเลือกนักกีฬา  4 2 ผ 5 1 ผ 
4.  การบริการสนับสนุนนักกีฬา  6 0 ผ 5 1 ผ 
5.  การพัฒนาผูฝกสอน  2 3 มผ 1 4 มผ 
6.  การฝกซอม  4 3 ผ 4 3 ผ 
7.  การประยุกตใชวิทยาศาสตรการกีฬา  4 2 ผ 0 6 มผ 
8.  การสรางประสบการณและการเรียนรู 
     ในการแขงขัน  

3 5 มผ 6 2 ผ 

9.  ผลสําเร็จในการแขงขัน 4 2 ผ 1 5 มผ 
รวม 56 เกณฑปฏิบตั ิ 35 21 ผ 32 24 ผ 

 
 จากตารางที่ 30 ผลการเทียบเกณฑตามน้ําหนักของตวัช้ีวัดกอนการทดลองใน
องคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา มี 9 ตัวช้ีวดั 
จํานวน 56 เกณฑปฏิบัติ พบวา  
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 มหาวิทยาลัยที ่1 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑการประเมิน 6 ตัวช้ีวัด คือ การจัดการชมรม/ 
สโมสรวายน้ําในสถาบันการศึกษา การคัดเลือกนักกฬีา การบริการสนับสนุนนักกีฬา การฝกซอม 
การประยกุตใชวิทยาศาสตรการกีฬา และผลสําเร็จในการแขงขัน สวนตัวช้ีวดัที่ไมผานเกณฑการ
ประเมินมี 3 ตัวช้ีวดัคือ การคนหานักกฬีาหนาใหม การพัฒนาผูฝกสอน และการสรางประสบการณ
และการเรียนรูในการแขงขนั โดยองคประกอบนี้มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ จํานวน 35 ขอ  
ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จํานวน 21 ขอ การประเมินในองคประกอบนี้ตาม
เกณฑการปฏิบัติ โดยรวมผานเกณฑ 
 สวนมหาวิทยาลัยที่ 2 มีตัวช้ีวัดที่ผานเกณฑการประเมิน 6 ตัวช้ีวดั คือ การจัดการชมรม/ 
สโมสรวายน้ําในสถาบันการศึกษา การคนหานักกีฬาหนาใหม การคัดเลือกนักกฬีา การบริการ
สนับสนนุนกักีฬา การฝกซอม และการสรางประสบการณและการเรยีนรูในการแขงขัน สวนตวัช้ีวดั 
ที่ไมผานเกณฑการประเมินมี 3 ตัวช้ีวดั คือ การพัฒนาผูฝกสอน การประยุกตใชวิทยาศาสตร 
การกีฬา และ ผลสําเร็จในการแขงขัน โดยองคประกอบนี้มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ จํานวน  
32 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จํานวน 24 ขอ การประเมินในองคประกอบนี้
ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมผานเกณฑ 
 
ตารางที่  31 การเทียบเกณฑตามน้ําหนักของเกณฑในตัวช้ีวดักอนการทดลองระดบัอุดมศึกษา 
 ในองคประกอบที่ 3 ดานการมีสวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานักกฬีาวายน้ํา 
 

ตัวชี้วัด 

ระดับอุดมศึกษา 

มหาวิทยาลัย 1 มหาวิทยาลัย 2 

มี ไมมี ผล มี ไมมี ผล 
1.  การมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย 
     และแผนงาน  

3 2 ผ 2 3 มผ 

2.  การมีสวนรวมในการดําเนินการ  4 2 ผ 1 5 มผ 
3.  การมีสวนรวมในการติดตามและประเมนิผล  2 3 มผ 3 2 ผ 

รวม 16 เกณฑปฏิบตั ิ 9 7 ผ 6 10 มผ 
 
 จากตารางที่ 31 ผลการเทียบเกณฑตามน้ําหนักของตวัช้ีวัดกอนการทดลองใน
องคประกอบที่ 3 ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา มี 3 ตัวช้ีวดั 
จํานวนเกณฑ 16 เกณฑปฏิบัติ พบวา 
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 มหาวิทยาลัยที ่1 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑการประเมิน 2 ตัวช้ีวัด คือ การมสีวนรวมในการ
กําหนดนโยบายและแผนงาน และการมีสวนรวมในการดําเนินการ สวนตัวช้ีวัดที่ไมผานเกณฑ 
การประเมินมี 1 ตัวช้ีวดั คือ การมีสวนรวมในการติดตามและประเมนิผล โดยองคประกอบนี้มกีาร
ปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ จํานวน 9 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จาํนวน 7 ขอ 
การประเมินในองคประกอบนี้ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมผานเกณฑ 
 สวนมหาวิทยาลัยที่ 2 มีตัวช้ีวัดที่ผานเกณฑการประเมิน 2 ตัวช้ีวดั คือ การมีสวนรวม 
ในการกําหนดนโยบายและแผนงาน และการมีสวนรวมในการติดตามและประเมินผล สวนตัวช้ีวัด
ที่ไมผานเกณฑการประเมินมี 1 ตัวช้ีวดั คอื การมีสวนรวมในการดําเนินการโดยองคประกอบนี ้
มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ จํานวน 6 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จํานวน  
10 ขอ การประเมินในองคประกอบนี้ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมไมผานเกณฑ 
 
ตารางที่  32 การเทียบเกณฑตามน้ําหนักของเกณฑในตัวช้ีวดักอนการทดลองระดบัอุดมศึกษา 
 ในองคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการนักกฬีาวายน้ํา 
 

ตัวชี้วัด 

ระดับอุดมศึกษา 

มหาวิทยาลัย 1 มหาวิทยาลัย 2 

มี ไมมี ผล มี ไมมี ผล 
1.  การกําหนดนโยบายและแผนงาน  1 5 มผ 4 2 ผ 
2.  โครงสรางคณะกรรมการบริหารวายน้ํา 
     ในสถาบัน  

2 3 มผ 3 2 ผ 

3.  งบประมาณ  5 1 ผ 3 3 ผ 
4.  วัสดุอุปกรณ ส่ิงอํานวยความสะดวก 6 0 ผ 0 6 มผ 
5.  ระบบขอมูลของนักกีฬา 3 3 ผ 5 1 ผ 
6.  การจัดสวัสดิการและแรงจูงใจ  5 4 ผ 4 5 มผ 
7.  การประสานงานและประชาสัมพันธ  4 1 ผ 4 1 ผ 
8.  การควบคมุและการติดตาม  1 4 มผ 3 2 ผ 
9.  การบรรลุวัตถุประสงคในการบริหาร 
     จัดการ  

4 2 ผ 4 2 ผ 

รวม 54 เกณฑปฏิบตั ิ 31 23 ผ 30 24 ผ 
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 จากตารางที่ 32 ผลการเทียบเกณฑตามน้ําหนักของตวัช้ีวัดกอนการทดลองใน
องคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการนกักีฬาวายน้ํา มี 9 ตัวช้ีวดั จํานวนเกณฑ 54 เกณฑปฏิบัติ  
พบวา 
 มหาวิทยาลัยที ่1 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑการประเมิน 6 ตัวช้ีวัด คือ งบประมาณ วัสด ุ
อุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวก ระบบขอมูลของนักกีฬา การจัดสวัสดิการและแรงจูงใจ  
การประสานงานและประชาสัมพันธ และการบรรลุวัตถุประสงคในการบริหารจัดการ สวนตัวช้ีวัด
ที่ไมผานเกณฑการประเมนิมี 3 ตัวช้ีวัด คอื การกาํหนดนโยบายและแผนงาน โครงสรางคณะกรรมการ 
บริหารวายน้ําในสถาบัน และการควบคุมและการติดตาม โดยองคประกอบนี้มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่
ปรากฏ จํานวน 31 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จาํนวน 23 ขอ การประเมิน 
ในองคประกอบนี้ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมผานเกณฑ 
 สวนมหาวิทยาลัยที่ 2 มีตัวช้ีวัดที่ผานเกณฑการประเมิน 7 ตัวช้ีวดั คือ การกําหนด
นโยบายและแผนงาน โครงสรางคณะกรรมการบริหารวายน้ําในสถาบัน งบประมาณ ระบบขอมูล
ของนักกฬีา การประสานงานและประชาสัมพันธ การควบคุมและการติดตาม และการบรรลุ
วัตถุประสงคในการบริหารจดัการ สวนตัวช้ีวัดที่ไมผานเกณฑการประเมินมี 2 ตัวช้ีวดั คือ วัสด ุ
อุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวก และการจัดสวัสดิการและแรงจูงใจ โดยองคประกอบนี้มีการ
ปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ จํานวน 30 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จํานวน 24 ขอ 
การประเมินในองคประกอบนี้ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมผานเกณฑ 
 
ตารางที่  33 สรุปผลการประเมินตามองคประกอบกอนการทดลองในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา 
 สูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษา ในมหาวิทยาลยัที่ 1 
 

องคประกอบ 
มหาวิทยาลัยท่ี 1 

จํานวน
ตัวชี้วัด 

จํานวน
เกณฑ 

ผาน
เกณฑ 

เทียบเกณฑ 
(รอยละ) 

ผลการ
ประเมิน 

1.  ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา 5 25 17 75.0 ดี 
2.  ดานการเพิม่จํานวนและพัฒนา 
     ขีดความสามารถนักกีฬา 

9 56 35 62.0 พอใช 

3.  ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวน 
     ในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา 

3 16 9 62.0 พอใช 

4.  ดานการบรหิารจัดการพฒันานักกีฬาวายน้ํา 9 54 31 56.0 ต่ํา 
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 จากตารางที่ 33 การสรุปผลการประเมินในแตละองคประกอบของมหาวิทยาลัยที่ 1  
ผลการประเมินที่อยูในเกณฑดี คือ องคประกอบที่ 1 ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้าํ ผลการ
ประเมินอยูในเกณฑพอใช คอื องคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถ
นักกฬีาและองคประกอบที่ 3 ดานการมีสวนรวมของภาคหีุนสวนในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา  
สวนผลการประเมนิที่อยูในเกณฑต่าํ คือองคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการพัฒนานักกฬีาวายน้ํา 
 
ตารางที่  34 สรุปผลการประเมินตามองคประกอบกอนการทดลองในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา 
 สูความเปนเลศิในสถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษา ในมหาวิทยาลยัที่ 2 
 

องคประกอบ 
มหาวิทยาลัยท่ี 2 

จํานวน
ตัวชี้วัด 

จํานวน
เกณฑ 

ผาน
เกณฑ 

เทียบเกณฑ
(รอยละ) 

ผลการ
ประเมิน 

1.  ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา 5 25 12 50.0 ต่ํา 
2.  ดานการเพิม่จํานวนและพัฒนา 
     ขีดความสามารถนักกีฬา 

9 56 32 59.0 ต่ํา 

3.  ดานการมสีวนรวมของภาคีเครือขาย 
     ในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา 

3 16 6 38.0 ต่ํา 

4.  ดานการบรหิารจัดการพฒันานักกีฬา 
     วายน้ํา 

9 54 30 64.0 พอใช 

 
 จากตารางที่ 34 การสรุปผลการประเมินในแตละองคประกอบของมหาวิทยาลัยที่ 2  
ผลการประเมินอยูในเกณฑพอใช คือ องคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการพัฒนานักกฬีาวายน้าํ 
สวนผลการประเมินที่อยูในเกณฑต่ํามี 3 องคประกอบ คือ องคประกอบที่ 1 ดานการศึกษาของ 
นักกฬีาวายน้ํา องคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬา และ
องคประกอบที่ 3 ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา   
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ตารางที่  35 การเปรียบเทยีบ คารอยละ ตามน้ําหนกัเกณฑการประเมนิในแตละองคประกอบ 
 กอนการทดลองในระดับระดับอุดมศึกษา 
 

องคประกอบ 
รอยละตาม
น้ําหนักของ
องคประกอบ 

ระดับอุดมศึกษา 

มหาวิทยาลัยท่ี 1 มหาวิทยาลัยท่ี 2 

กอนทดลอง 
(รอยละ) 

กอนทดลอง 
(รอยละ) 

1.  ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา 25.0 18.7 12.5 
2.  ดานการเพิม่จํานวนและพัฒนา 
     ขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา 

30.0 18.6 17.7 

3.  ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวน 
     ในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา 

15.0 9.3 5.7 

4.  ดานการบรหิารจัดการพฒันานักกีฬา 
     วายน้ํา 

30.0 16.8 19.2 

รวม 100 63.4 55.1 
ผลการประเมินโดยรวม  พอใช ต่ํา 

 
 จากตารางที่ 35 จากการเปรยีบเทียบผลการประเมินกอนการทดลองใชรูปแบบแผนที่
ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในระดับอดุมศึกษานี้ ผลปรากฏวา มหาวิทยาลัยที่ 1 มีผลการประเมิน
ทั้ง 4 องคประกอบ เปนรอยละ 63.4 ผลการประเมินอยูในเกณฑพอใช สวนมหาวิทยาลัยที่ 2  
มีผลการประเมินทั้ง 4 องคประกอบ รอยละ 55.1 ผลการประเมินอยูในเกณฑต่ํา 
 4.  การวิเคราะหผล การประเมินหลังการทดลองใช (Post Test) แผนท่ีผลลัพธการพฒันา
นักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา (ระดับประถมศึกษา) 
  4.1  การวิเคราะหผลดําเนนิการหลังการทดลอง (Post Test) ของโรงเรียนที่ 1 และ
โรงเรียนที่ 2 จากแบบสอบถาม 3 ชุด ซ่ึงมีกลุมผูใหขอมลูที่เกี่ยวของ 7 กลุม ประกอบดวย  
1) กลุมผูบริหาร และผูบริหารทางวิชาการ 2) กลุมชมรมหรือสโมสร คณะกรรมการบริหารชมรม
วายน้ํา 3) กลุมครูอาจารยประจําชั้น ครูอาจารยผูสอน และครูอาจารยทีป่รึกษา 4) กลุมบุคลากร
วิทยาศาสตรการกีฬา หรือพลศึกษา 5) กลุมผูฝกสอนวายน้ําในสถาบันการศึกษา 6) กลุมผูปกครอง  
และ 7) กลุมนกักีฬา ผลขอมลูเปนดังนี ้
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  โรงเรียนท่ี 1 ดานการมีสวนรวมในการพัฒนา มีจํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด 12 คน  
โดยมีผูใหขอมูลมากที่สุด คือ กลุมผูปกครอง มีจํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 50.0 รองลงมากลุมครู 
อาจารยผูสอนฯ กับกลุมผูบริหารฯ จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 16.7 เทากัน และกลุมครูพลศึกษาฯ 
กับกลุมกลุมผูฝกสอนวายน้ํา จํานวน 1 คน เทากัน คิดเปนรอยละ 8.3 
  ดานการศึกษาของนักกฬีา มจีํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด 5 คน โดยมีผูใหขอมูล 
มากที่สุด คือ กลุมครู อาจารยผูสอน ครู อาจารยที่ปรึกษา มีจํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 60  
รองลงมาเปนกลุมนักกฬีา จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 40 
  ดานการพัฒนาขีดความสามารถและการจดัการ มีจํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด 1 คน คือ  
กลุมผูฝกสอนวายน้ําและผูชวยผูฝกสอน คิดเปนรอยละ 100 
  โรงเรียนท่ี 2 ดานการมีสวนรวมในการพัฒนา มีจํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด 26 คน  
โดยมีผูใหขอมูลมากที่สุด คือ กลุมผูปกครอง จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 30.4 รองลงมากลุมครู 
พลศึกษา/ จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 17.4 รองลงมากลุมนักกฬีา กลุมผูฝกสอนวายน้ําฯ และ 
กลุมครู อาจารยผูสอน จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 13.0 เทากัน กลุมคณะกรรมการบริหารชมรม 
สโมสร จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 8.7 เทากัน และกลุมผูบริหาร จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 4.3 
  ดานการศึกษาของนักกฬีา มจีํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด 19 คน โดยมีผูใหขอมูล 
มากที่สุด คอื กลุมครู อาจารยผูสอน ครู อาจารยที่ปรึกษา มีจํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 57.9 
รองลงมา เปนกลุมนักกฬีา มีจํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 42.1 
  ดานการพัฒนาขีดความสามารถและการจดัการ มีจํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด 3 คน  
โดยมีผูใหขอมูลกลุมเดียว คือ ผูฝกสอนวายน้ํา ผูชวยผูฝกสอน มีจํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 100 
  4.2  ผลการวิเคราะหขอมูล โดยการเปรียบเทียบตามเกณฑการประเมนิจากผลการ
ปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏของตัวช้ีวดัในแตละองคประกอบที่มีผลการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏผาน 
ในระดบักึ่งหนึ่งหรือมากกวา ซ่ึงจะประเมนิผล คือ ผาน (ผ) และไมผาน (มผ) สวนองคประกอบ 
ที่ผานเกณฑการประเมินจะมีผลการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏโดยรวมในระดับกึง่หนึง่หรือมากกวา 
เชนกัน ดังจะนําเสนอดังตารางที่ 36-39 (สวนตารางแสดงคารอยละ คาเฉลี่ย และการเทียบเกณฑ 
ตามองคประกอบและตัวช้ีวดั จะนําเสนอในภาคผนวก ช) 
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ตารางที่  36 การเทียบเกณฑตามน้ําหนักของเกณฑในตัวช้ีวดัหลังการทดลองโรงเรียนระดับ 
 ประถมศึกษาในองคประกอบที่ 1 ดานการศึกษาของนักกีฬาวายน้ํา 
 

ตัวชี้วัด 

โรงเรียนระดับประถมศึกษา 

โรงเรียนท่ี 1 โรงเรียนท่ี 2 

มี ไมมี ผล มี ไมมี ผล 
1.  การกําหนดระเบียบการเรียนนักกีฬา  3 0 ผ 3 0 ผ 
2.  การสรางเสริมองคความรูนักกฬีา  3 2 ผ 1 4 มผ 
3.  การเขาเรียนและรวมกิจกรรมของนักกีฬา  5 1 ผ 5 1 ผ 
4.  พฤติกรรมการเรียนและทํากิจกรรมของ 
     นักกฬีา  

5 1 ผ 6 0 ผ 

5.  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักกฬีา  5 0 ผ 5 0 ผ 
รวม 25 เกณฑปฏิบตั ิ 21 4 ผ 20 5 ผ 

 
 จากตารางที่ 36 ผลการเทียบเกณฑตามน้ําหนักของตวัช้ีวัดหลังการทดลองใน
องคประกอบที่ 1 ดานการศกึษาของนักกฬีาวายน้ํา มี 5 ตัวช้ีวดั จํานวน 25 เกณฑปฏิบัติ พบวา 
 โรงเรียนที่ 1 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑการประเมินทั้ง 5 ตัวช้ีวดั คือ การกําหนดระเบยีบ 
การเรียนนกักฬีา การสรางเสริมองคความรูของนักกีฬา การเขาเรียนและรวมกิจกรรมของนักกฬีา 
พฤติกรรมการเรียนและทํากจิกรรมของนักกีฬา และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักกฬีา  
โดยองคประกอบนี้มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ จํานวน 21 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติ 
ที่ยังไมชัดเจน จํานวน 4 ขอ การประเมินในองคประกอบนี้ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมผานเกณฑ 
 สวนโรงเรียนที่ 2 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑการประเมิน 4 ตัวช้ีวดั คือ การกําหนดระเบยีบ
การเรียนนกักฬีา การเขาเรยีนและรวมกิจกรรมของนักกีฬา พฤติกรรมการเรียนและทํากิจกรรม 
ของนักกฬีา และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักกฬีา สวนตัวช้ีวัดที่ไมผานเกณฑการประเมิน 
มี 1 ตัวช้ีวดั คอื การสรางเสริมองคความรูของนักกฬีา โดยองคประกอบนี้มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ 
ปรากฏ จํานวน 20 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จาํนวน 5 ขอ การประเมินใน
องคประกอบนี้ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมผานเกณฑ 
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ตารางที่  37 การเทียบเกณฑตามน้ําหนักของเกณฑในตัวช้ีวดัหลังการทดลองโรงเรียนระดับ 
 ประถมศึกษาในองคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถ 
 ของนักกฬีาวายน้ํา 
 

ตัวชี้วัด 

โรงเรียนระดับประถมศึกษา 

โรงเรียนท่ี 1 โรงเรียนท่ี 2 

มี ไมมี ผล มี ไมมี ผล 
1.  การจัดการชมรม/ สโมสรวายน้ําใน 
     สถาบันการศึกษา  

7 - ผ 5 2 ผ 

2.  การคนหานักกฬีาหนาใหม  5 - ผ 3 2 ผ 
3.  การคัดเลือกนักกีฬา  6 - ผ 3 3 ผ 
4.  การบริการสนับสนุนนักกีฬา  1 5 มผ 2 4 มผ 
5.  การพัฒนาผูฝกสอน  5 - ผ 4 1 ผ 
6.  การฝกซอม  7 - ผ 6 1 ผ 
7.  การประยุกตใชวิทยาศาสตรการกีฬา  6 - ผ 1 5 มผ 
8.  การสรางประสบการณและการเรียนรู 
     ในการแขงขัน  

7 1 ผ 1 7 มผ 

9.  ผลสําเร็จในการแขงขัน  1 5 มผ 1 5 มผ 

รวม 56 เกณฑปฏบิตั ิ 45 11 ผ 26 30 มผ 
 

 จากตารางที่ 37 ผลการเทียบเกณฑตามน้ําหนักของตวัช้ีวัดหลังการทดลองใน
องคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศ 
ในสถาบันการศึกษา มี 9 ตัวช้ีวัด จํานวน 56 เกณฑปฏิบัติ พบวา 
 โรงเรียนที่ 1 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑการประเมิน 7 ตัวช้ีวัด คือ การจดัการชมรม/ สโมสร 
วายน้ําในสถาบันการศึกษา การคนหานกักีฬาหนาใหม การคัดเลอืกนกักีฬา การพัฒนาผูฝกสอน 
การฝกซอม การประยุกตใชวิทยาศาสตรการกีฬา การสรางประสบการณและการเรียนรูในการ
แขงขัน สวนตัวช้ีวดัที่ไมผานเกณฑการประเมินมี 2 ตัวช้ีวัด คือ การบริการสนับสนุนนักกีฬา และ 
ผลสําเร็จในการแขงขัน โดยองคประกอบนี้มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ จํานวน 45ขอ ไมมีการ
ปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จํานวน 11 ขอ การประเมินในองคประกอบนี้ตามเกณฑการ 
ปฏิบัติ โดยรวมผานเกณฑ 
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 สวนโรงเรียนที่ 2 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑการประเมิน 5 ตัวช้ีวดั คือ การจัดการชมรม/ 
สโมสรวายน้ําในสถาบันการศึกษา การคนหานักกีฬาหนาใหม การคัดเลือกนักกฬีา การพัฒนา 
ผูฝกสอน และการฝกซอม สวนตวัช้ีวดัที่ไมผานเกณฑการประเมินมี 4 ตัวช้ีวดั คือ การบริการ
สนับสนุนนักกีฬา การประยกุตใชวิทยาศาสตรการกีฬา การสรางประสบการณและการเรียนรูใน
การแขงขัน และผลสําเร็จในการแขงขันโดยองคประกอบนี้มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ จํานวน  
26 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จํานวน 30 ขอ การประเมินในองคประกอบนี ้
ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมไมผานเกณฑ 
 
ตารางที่  38 การเทียบเกณฑตามน้ําหนักของเกณฑในตัวช้ีวดัหลังการทดลองโรงเรียนระดับ 
 ประถมศึกษาในองคประกอบที่ 3 ดานการมีสวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนา 
 นักกฬีาวายน้ํา 
 

ตัวชี้วัด 

โรงเรียนระดับประถมศึกษา 

โรงเรียนท่ี 1 โรงเรียนท่ี 2 

มี ไมมี ผล มี ไมมี ผล 
1.  การมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย 
     และแผนงาน  

4 1 ผ 1 4 มผ 

2.  การมีสวนรวมในการดําเนินการ  3 3 ผ 3 3 ผ 
3.  การมีสวนรวมในการติดตามและ 
     ประเมินผล  

0 5 มผ 3 2 ผ 

รวม 16 เกณฑปฏิบตั ิ 7 9 มผ 7 9 มผ 
 
 จากตารางที่ 38 ผลการเทียบเกณฑตามน้ําหนักของตวัช้ีวัดหลังการทดลองใน
องคประกอบที่ 3 ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศ 
ในสถาบันการศึกษา มี 3 ตัวช้ีวัด จํานวนเกณฑ 16 เกณฑปฏิบัติ พบวา 
 โรงเรียนที่ 1 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑการประเมิน 2 ตัวช้ีวัด คือ การมีสวนรวมในการ
กําหนดนโยบายและแผนงาน และการมีสวนรวมในการดําเนนิการ สวนตัวช้ีวัดที่ไมผานเกณฑ 
การประเมินมี 1 ตัวช้ีวดั คือ การมีสวนรวมในการติดตามและประเมนิผล โดยองคประกอบนี้มกีาร 
ปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ จํานวน 7 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จาํนวน 9 ขอ  
การประเมินในองคประกอบนี้ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมไมผานเกณฑ 
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 สวนโรงเรียนที่ 2 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑการประเมิน 2 ตัวช้ีวดั คือ การมีสวนรวมในการ
ดําเนินการ และการมีสวนรวมในการติดตามและประเมนิผล สวนตัวช้ีวดัที่ไมผานการประเมิน 
มี 1 ตัวช้ีวดั คอื การมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและแผนงาน โดยองคประกอบนี้มีการปฏิบัติ
หรือส่ิงที่ปรากฏ จํานวน 7 ขอ ไมมกีารปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จํานวน 9 ขอ การประเมนิ 
ในองคประกอบนี้ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมไมผานเกณฑ 
 
ตารางที่  39 การเทียบเกณฑตามน้ําหนักของเกณฑในตัวช้ีวดัหลังการทดลองโรงเรียนระดับ 
 ประถมศึกษาในองคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการนักกฬีาวายน้ํา 
 

ตัวชี้วัด 

โรงเรียนระดับประถมศึกษา 

โรงเรียนท่ี 1 โรงเรียนท่ี 2 

มี ไมมี ผล มี ไมมี ผล 
1.  การกําหนดนโยบายและแผนงาน  4 2 ผ 2 4 มผ 
2.  โครงสรางคณะกรรมการบริหารวายน้ํา 
     ในสถาบัน  

4 1 ผ 2 3 มผ 

3.  การงบประมาณ  6 - ผ 5 1 ผ 
4.  วัสดุอุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวก  6 - ผ 4 2 ผ 
5.  ระบบขอมูลของนักกีฬา  3 3 ผ 1 5 มผ 
6.  การจัดสวัสดิการและแรงจูงใจ  5 4 มผ 1 8 มผ 
7.  การประสานงานและประชาสัมพันธ  5 - ผ - 5 มผ 
8.  การควบคมุ และการติดตาม  5 - ผ - 5 มผ 
9.  การบรรลุวัตถุประสงคในการบริหารจดัการ 5 1 ผ - 6 มผ 

รวม 54 เกณฑปฏิบตั ิ 43 11 ผ 15 39 มผ 
 
 จากตารางที่ 39 ผลการเทียบเกณฑตามน้ําหนักของตวัช้ีวัดหลังการทดลองใน
องคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการนกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา  
มี 9 ตัวช้ีวดั จํานวนเกณฑ 54 เกณฑปฏิบัติ พบวา 
 โรงเรียนที่ 1 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑการประเมิน 8 ตัวช้ีวัด คือ การกําหนดนโยบายและ 
แผนงาน โครงสรางคณะกรรมการบริหารวายน้ํา การงบประมาณ วัสดอุุปกรณและส่ิงอํานวย 
ความสะดวก ระบบขอมูลของนักกฬีา การประสานงานและประชาสัมพันธ การควบคุม ติดตาม  
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และการบรรลุวัตถุประสงคในการบรหิารจดัการ สวนตวัช้ีวัดทีไ่มผานเกณฑการประเมินมี 1 ตัวช้ีวัด  
คือ การจัดสวสัดิการและแรงจูงใจ โดยองคประกอบนี้มกีารปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ จํานวน 43 ขอ 
ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จํานวน 11 ขอ การประเมินในองคประกอบนี้ตามเกณฑ 
การปฏิบัติ โดยรวมผานเกณฑ 
 สวนโรงเรียนที่ 2 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑการประเมิน 2 ตัวช้ีวดั คือ การงบประมาณ และ
วัสดุอุปกรณ ส่ิงอํานวยความสะดวก สวนตัวช้ีวดัที่ไมผานเกณฑการประเมินมี 7 ตัวช้ีวัด คือ  
การกําหนดนโยบายและแผนงาน โครงสรางคณะกรรมการบริหารวายน้าํในสถาบัน ระบบขอมูล
ของนักกฬีา การประสานงานและประชาสัมพันธ การจดัสวัสดิการแรงจูงใจ การควบคุมติดตาม 
และการบรรลุวัตถุประสงคในการบริหารจดัการ โดยองคประกอบนี้มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ  
จํานวน 15 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จํานวน 39 ขอ การประเมินใน
องคประกอบนี้ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมไมผานเกณฑ 
 
ตารางที่  40 สรุปผลการประเมินตามองคประกอบหลังการทดลองในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา 
 สูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษาในระดับประถมศึกษาของโรงเรียนที่ 1 
 

องคประกอบ 
โรงเรียนท่ี 1 

จํานวน
ตัวชี้วัด 

จํานวน
เกณฑ 

ผาน
เกณฑ 

เทียบเกณฑ 
(รอยละ) 

ผลการ
ประเมิน 

1.  ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา 5 25 21 94.0 ดีมาก 
2.  ดานการเพิม่จํานวนและพัฒนา 
     ขีดความสามารถนักกีฬา 

9 56 45 88.0 ดีมาก 

3.  ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวน 
     ในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา 

3 16 7 58.0 ต่ํา 

4.  ดานการบรหิารจัดการพฒันานักกีฬาวายน้ํา 9 54 43 87.0 ดีมาก 
 
 จากตารางที่ 40 การสรุปผลการประเมินในแตละองคประกอบ ของโรงเรียนที่ 1 โดยผล
การประเมินทีอ่ยูในเกณฑดมีาก มี 3 องคประกอบ คือ องคประกอบที่ 1 ดานการศกึษาของนักกฬีา 
วายน้ํา องคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขดีความสามารถนักกฬีา และองคประกอบที่ 4  
ดานการบรหิารจัดการพัฒนานักกฬีาวายน้ํา สวนผลการประเมนิอยูในเกณฑ ต่ํา คือ องคประกอบที่ 3  
ดานการมีสวนรวมของภาคหีุนสวนในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา 
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ตารางที่  41 สรุปผลการประเมินตามองคประกอบหลังการทดลองในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา 
 สูความเปนเลศิในสถาบันการศึกษาในระดับประถมศึกษาของโรงเรียนที่ 2 
 

องคประกอบ 
โรงเรียนท่ี 2 

จํานวน
ตัวชี้วัด 

จํานวน
เกณฑ 

ผาน
เกณฑ 

เทียบเกณฑ
(รอยละ) 

ผลการ
ประเมิน 

1.  ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา 5 25 20 88.0 ดีมาก 
2.  ดานการเพิม่จํานวนและพัฒนา 
     ขีดความสามารถนักกีฬา 

9 56 26 61.0 พอใช 

3.  ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวน 
     ในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา 

3 16 7 40.0 ต่ํา 

4.  ดานการบรหิารจัดการพฒันานักกีฬา 
     วายน้ํา 

9 54 15 30.0 ต่ํา 

 
 จากตารางที่ 41 การสรุปผลการประเมินในแตละองคประกอบของโรงเรียนที่ 2 ผลการ
ประเมินที่อยูในเกณฑดีมาก คือ องคประกอบที่ 1 ดานการศึกษาของนักกีฬาวายน้ํา สวนผลการ
ประเมินอยูในเกณฑพอใช คอื องคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถ
นักกฬีา และสวนผลการประเมินอยูในเกณฑ ต่ํา คือ องคประกอบที่ 3 ดานการมีสวนรวมของภาค ี
หุนสวนในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา และองคประกอบที่ 4 ดานการบรหิารจัดการพฒันานกักีฬา 
วายน้ํา 
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ตารางที่  42 การเปรียบเทยีบ คารอยละ ตามน้ําหนกัเกณฑการประเมนิในแตละองคประกอบ 
 หลังการทดลองในระดับประถมศึกษา 
 

องคประกอบ 
รอยละตาม
น้ําหนักของ
องคประกอบ 

โรงเรียนระดับประถมศึกษา 

โรงเรียนท่ี 1 โรงเรียนท่ี 2 

หลังทดลอง 
(รอยละ) 

หลังทดลอง 
(รอยละ) 

1.  ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา 25.0 23.5 22.0 
2.  ดานการเพิม่จํานวนและพัฒนา 
     ขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา 

30.0 26.4 18.3 

3.  ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวน 
     ในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา 

15.0 8.7 6.0 

4.  ดานการบรหิารจัดการพฒันานักกีฬา 
     วายน้ํา 

30.0 26.1 9.0 

รวม 100 84.7 55.3 

ผลการประเมินโดยรวม  ดีมาก ต่ํา 
  
 จากตารางที่ 42 จากการเปรยีบเทียบผลการประเมินกอนการทดลองใชรูปแบบแผนที่
ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดับประถมศึกษานี้ ผลปรากฏวา โรงเรียนที่ 1  
มีผลการประเมินทั้ง 4 องคประกอบ เปนรอยละ 84.7 ผลการประเมินอยูในเกณฑดมีาก  
สวนโรงเรียนที่ 2 มีผลการประเมินทั้ง 4 องคประกอบ รอยละ 55.3 ผลการประเมินอยูในเกณฑต่ํา 
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ตารางที่  43 การเปรียบเทยีบผลการประเมินกอนและหลังการทดลองตามองคประกอบโรงเรียน 
 ระดับประถมศึกษา ในโรงเรียนที่ 1 
 

องคประกอบ 
รอยละตาม
น้ําหนักของ
องคประกอบ 

โรงเรียนท่ี 1 
ผลการ 
ประเมิน 

กอน 
ทดลอง 

หลัง 
ทดลอง 

1.  ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา 25.0 16.0 23.5 เพิ่มขึ้น 
2.  ดานการเพิม่จํานวนและพัฒนา 
     ขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา 

30.0 27.9 26.4 ลดลง 

3.  ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวน 
     ในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา 

15.0 8.7 8.7 คงที่ 

4.  ดานการบรหิารจัดการพฒันานักกีฬา 
     วายน้ํา 

30.0 21.0 26.1 เพิ่มขึ้น 

รวม 100 73.6 84.7 เพิ่มขึ้น 

ผลการประเมินโดยรวม  ดี ดีมาก พัฒนาขึ้น 

 
 จากตารางที่ 43 จากการเปรยีบเทียบผลการประเมินกอนและหลังการทดลองของ
องคประกอบโรงเรียนระดบัประถมศึกษาในโรงเรียนที ่1 ผลปรากฏวา มีองคประกอบที่ 1  
ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา และองคประกอบที4่ ดานการบริหารจัดการพัฒนานักกฬีาวายน้ํา 
มีการเปลี่ยนแปลงที่พัฒนาขึ้น สวนองคประกอบที่ 3 ดานการมีสวนรวมของภาคีหุนสวนในการ
พัฒนานักกีฬาวายน้ําไมมีการเปลี่ยนแปลง สวนในองคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนา
ขีดความสามารถนักกฬีาวายน้ํา มีการเปลีย่นแปลงที่ลดลง ผลการประเมินโดยรวมทั้ง 4 องคประกอบ  
มีการเปลี่ยนแปลงที่พัฒนาขึ้นอยูในเกณฑดีมาก 
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ตารางที่  44  การเปรียบเทยีบผลการประเมินกอนและหลังการทดลองตามองคประกอบโรงเรียน 
 ระดับประถมศึกษา ในโรงเรียนที่ 2 
 

องคประกอบ 
รอยละตาม
น้ําหนักของ
องคประกอบ 

โรงเรียนท่ี 2 
ผลการ 
ประเมิน 

กอน 
ทดลอง 

หลัง 
ทดลอง 

1.  ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา 25.0 22.0 22.0 คงที่ 
2.  ดานการเพิม่จํานวนและพัฒนา 
     ขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา 

30.0 18.9 18.3 ลดลง 

3.  ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวน 
     ในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา 

15.0 7.2 6.0 ลดลง 

4.  ดานการบรหิารจัดการพฒันานักกีฬา 
     วายน้ํา 

30.0 15.6 9.0 ลดลง 

รวม 100 63.7 55.3 ลดลง 
ผลการประเมินโดยรวม  พอใช ต่ํา ไมพัฒนา 

 
 จากตารางที่ 44 จากการเปรยีบเทียบผลการประเมินกอนและหลังการทดลองของ
องคประกอบโรงเรียนระดบัประถมศึกษาในโรงเรียนที ่2 ผลปรากฏวา มีองคประกอบที่ 1  
ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา ไมมีการเปลี่ยนแปลง สวนองคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวน
และพัฒนาขดีความสามารถนักกฬีาวายน้ํา องคประกอบที่ 3 ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวน 
ในการพัฒนานักกฬีาวายน้ํา และองคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา  
ที่มีการเปลี่ยนแปลงลดลง ผลการประเมินโดยรวมทั้ง 4 องคประกอบ มีการเปลี่ยนแปลงที่ลดลง  
อยูในเกณฑต่ํา 
 5.  การวิเคราะหผลการประเมินหลังการทดลองใช (Post Test) แผนท่ีผลลัพธการพฒันา
นักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา (ระดับมัธยมศึกษา) 
  5.1  การวิเคราะหผลดําเนนิการหลังการทดลอง (Post Test) ของโรงเรียนที่ 1  
และโรงเรียนที่ 2 จากแบบสอบถาม 3 ชุด ซ่ึงมีกลุมผูใหขอมูลที่เกี่ยวของ 7 กลุม ประกอบดวย  
1) กลุมผูบริหาร และผูบริหารทางวิชาการ 2) กลุมชมรมหรอืสโมสร คณะกรรมการบริหารชมรม 
วายน้ํา 3) กลุมครูอาจารยประจําชั้น ครูอาจารยผูสอน และครูอาจารยทีป่รึกษา 4) กลุมบุคลากร 
วิทยาศาสตรการกีฬา หรือพลศึกษา 5) กลุมผูฝกสอนวายน้ําในสถาบันการศึกษา 6) กลุมผูปกครอง  
และ 7) กลุมนกักีฬา ผลขอมลูเปนดังนี ้
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  โรงเรียนที่ 1 ดานการมีสวนรวมในการพัฒนา มีจํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด 33คน  
โดยมีผูใหขอมลูมากที่สุด คือ กลุมครู อาจารยผูสอนฯ จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 24.2 กลุมนกักฬีา  
จํานวน 7 คน คิดเปนรอนละ 21.2 กลุมผูปกครอง และกลุมคณะกรรมการบริหารชมรม จํานวน  
5 คน คิดเปนรอยละ 15.2  สุดทายกลุมผูบริหาร และกลุมผูฝกสอนวายน้ําฯ มจีํานวน 4 คน  คิดเปน
รอยละ 12.1 
  ดานการศึกษาของนักกฬีา มจีํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด 23 คน โดยมีผูใหขอมูล 
มากที่สุด คือ กลุมนักกฬีา จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 56.5 รองลงมาเปนกลุมครู อาจารยผูสอน 
ครู อาจารยที่ปรึกษา มีจํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 43.5  
  ดานการพัฒนาขีดความสามารถและการจดัการ มีจํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด 17 คน  
โดยมีผูใหขอมูลมากที่สุด คือ กลุมนักกฬีา จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 58.8 รองลงมากลุม 
คณะกรรมการบริหารชมรม จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 23.5 และกลุมผูฝกสอนวายน้ํา, ผูชวย 
ผูฝกสอน มีจํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 17.6 
  โรงเรียนที่ 2 ดานการมีสวนรวมในการพฒันา มีจํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด 31คน  
โดยมีผูใหขอมูลมากที่สุด คือ กลุมผูปกครอง จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 25.8 กลุมนักกฬีา จํานวน 
7 คน คิดเปนรอยละ 22.6 กลุมครูอาจารยผูสอน จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 19.4 กลุมผูบริหาร 
จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 16.1 กลุมผูฝกสอนวายน้ําฯ จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 12.9 และ 
กลุมคณะกรรมการบริหารชมรม สโมสร จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 3.2 
  ดานการศึกษาของนักกฬีา มจีํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด 9 คน โดยมีผูใหขอมูล 
มากที่สุด คือ กลุมนักกฬีา มีจํานวน 5คน คิดเปนรอยละ 55.6 และกลุมครู อาจารยผูสอน ครู อาจารย
ที่ปรึกษา มีจํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 44.4 
  ดานการพัฒนาขีดความสามารถและการจดัการ มีจํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด 11 คน  
โดยมีผูใหขอมูลมากที่สุด คือ กลุมนักกฬีา จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 45.5 กลุมคณะกรรมการ 
บริหารชมรม จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 36.4 และกลุมผูฝกสอนวายน้ํา ผูชวยผูฝกสอน มีจํานวน 
2 คน คิดเปนรอยละ 18.2 
  5.2  ผลการวิเคราะหขอมูล โดยการเปรียบเทียบตามเกณฑการประเมนิจากผลการ
ปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏของตัวช้ีวดัในแตละองคประกอบที่มีผลการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏผานใน 
ระดับกึ่งหนึ่งหรือมากกวา ซ่ึงจะประเมนิผล คือ ผาน (ผ) และไมผาน (มผ) สวนองคประกอบที่ผาน
เกณฑการประเมินจะมีผลการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏโดยรวมในระดับกึง่หนึ่งหรือมากกวาเชนกนั 
ดังจะนําเสนอดังตารางที่ 45-48 (สวนตารางแสดงคารอยละ คาเฉลี่ย และการเทียบเกณฑตาม
องคประกอบและตัวช้ีวัด จะนําเสนอในภาคผนวก ซ) 
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ตารางที่  45 การเทียบเกณฑตามน้ําหนักของเกณฑในตัวช้ีวดัหลังการทดลองโรงเรียนระดับ 
 มัธยมศึกษาในองคประกอบที่ 1 ดานการศึกษาของนักกีฬาวายน้ํา 
 

ตัวชี้วัด 

โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 

โรงเรียนท่ี 1 โรงเรียนท่ี 2 

มี ไมมี ผล มี ไมมี ผล 
1.  การกําหนดระเบียบการเรียนนักกีฬา  3 0 ผ 3 0 ผ 
2.  การสรางเสริมองคความรูของนักกฬีา  2 3 มผ 4 1 ผ 
3.  การเขาเรียนและรวมกิจกรรมของนักกีฬา 2 4 มผ 3 3 ผ 
4.  พฤติกรรมการเรียนและทํากิจกรรมของ 
     นักกฬีา  

3 3 ผ 5 1 ผ 

5.  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักกฬีา  5 - ผ 5 0 ผ 
รวม 25 เกณฑปฏิบตั ิ 15 10 ผ 20 5 ผ 

 
 จากตารางที ่45 ผลการเทียบเกณฑตามน้ําหนักของตวัช้ีวัดหลังการทดลองใน
องคประกอบที่ 1 ดานการศกึษาของนักกฬีาวายน้ํา โดยมี 5 ตัวช้ีวดั จํานวน 25 เกณฑปฏิบัติ พบวา  
 โรงเรียนที่ 1 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑการประเมิน 3 ตัวช้ีวัด คือ การกําหนดระเบียบ 
การเรียนนกักฬีา พฤติกรรมการเรียนและทํากิจกรรมของนักกฬีา และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักกฬีา สวนตวัช้ีวดัที่ไมผานเกณฑการประเมินมี 2 ตัวช้ีวัด คือ การสรางเสริมองคความรูของ
นักกฬีา และการเขาเรียนและรวมกจิกรรมของนักกฬีาโดยองคประกอบนี้มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่
ปรากฏ จํานวน 15 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จาํนวน 10 ขอ การประเมิน 
ในองคประกอบนี้ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมผานเกณฑ 
 สวนโรงเรียนที่ 2 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑการประเมิน ทุกตัวช้ีวดั คือ การกําหนดระเบยีบ
การเรียนนกักฬีา การสรางเสริมองคความรูของนักกีฬา การเขาเรียนและรวมกิจกรรมของนักกฬีา 
พฤติกรรมการเรียนและทํากจิกรรมของนักกีฬา ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักกฬีาโดย 
องคประกอบนี้มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ จํานวน 20 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติ 
ที่ยังไมชัดเจน จํานวน 5 ขอ การประเมินในองคประกอบนี้ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมผานเกณฑ 
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ตารางที่  46 การเทียบเกณฑตามน้ําหนักของเกณฑในตัวช้ีวดัหลังการทดลองโรงเรียนระดับ 
 มัธยมศึกษาในองคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถ 
 ของนักกฬีาวายน้ํา 
 

ตัวชี้วัด 

โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 

โรงเรียนท่ี 1 โรงเรียนท่ี 2 

มี ไมมี ผล มี ไมมี ผล 
1.  การจัดการชมรม/ สโมสรวายน้ําใน 
     สถาบันการศึกษา  

7 0 ผ 7 0 ผ 

2.  การคนหานักกฬีาหนาใหม  2 3 มผ 5 0 ผ 
3.  การคัดเลือกนักกีฬา  1 5 มผ 6 0 ผ 
4.  การบริการสนับสนุนนักกีฬา  6 0 ผ 4 2 ผ 
5.  การพัฒนาผูฝกสอน  0 5 มผ 5 0 ผ 
6.  การฝกซอม  4 3 ผ 7 0 ผ 
7.  การประยุกตใชวิทยาศาสตรการกีฬา  1 5 มผ 6 0 ผ 
8.  การสรางประสบการณและการเรียนรู 
     ในการแขงขัน  

1 7 มผ 8 0 ผ 

9.  ผลสําเร็จในการแขงขัน 3 3 ผ 6 0 ผ 

รวม 56 เกณฑปฏบิตั ิ 25 31 มผ 54 2 ผ 
 
 จากตารางที่ 46 ผลการเทียบเกณฑตามน้ําหนักของตวัช้ีวัดหลังการทดลองใน
องคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา มี 9 ตัวช้ีวดั 
จํานวน 56 เกณฑปฏิบัต ิพบวา 
 โรงเรียนที่ 1 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑการประเมิน 4 ตัวช้ีวัด คือ การจดัการชมรม/ สโมสร 
วายน้ําในสถาบันการศึกษา การบริการสนับสนุนนักกีฬา การฝกซอม และผลสําเร็จในการแขงขัน 
สวนตัวช้ีวัดทีไ่มผานเกณฑการประเมินมี 5 ตัวช้ีวดั คือ การคนหานกักีฬาหนาใหม การคัดเลือก
นักกฬีา การพฒันาผูฝกสอน การประยกุตใชวิทยาศาสตรการกีฬา การสรางประสบการณและ 
การเรียนรูในการแขงขัน โดยองคประกอบนี้มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ จํานวน 25 ขอ ไมมีการ
ปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จํานวน 31 ขอ การประเมินในองคประกอบนี้ตามเกณฑการ 
ปฏิบัติ โดยรวมไมผานเกณฑ 
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 สวนโรงเรียนที่ 2 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑการประเมินทุกตัวช้ีวดั คือ การจัดการชมรม/ 
สโมสรวายน้ําในสถาบันการศึกษา การคนหานักกีฬาหนาใหม การคัดเลือกนักกฬีา การบริการ
สนับสนุนนักกีฬา การพัฒนาผูฝกสอน การฝกซอม การประยุกตใชวิทยาศาสตรการกีฬา การสราง
ประสบการณและการเรียนรูในการแขงขนั และผลสําเร็จในการแขงขนั โดยองคประกอบนี้มีการ
ปฏิบัตหิรือส่ิงที่ปรากฏ จํานวน 54 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จํานวน 26 ขอ  
การประเมินในองคประกอบนี้ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมผานเกณฑ 
 
ตารางที่  47 การเทียบเกณฑตามน้ําหนักของเกณฑในตัวช้ีวดัหลังการทดลองโรงเรียนระดับ 
 มัธยมศึกษาในองคประกอบที่ 3 ดานการมีสวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนา 
 นักกฬีาวายน้ํา 
 

ตัวชี้วัด 

โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 

โรงเรียนท่ี 1 โรงเรียนท่ี 2 

มี ไมมี ผล มี ไมมี ผล 
1.  การมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย 
     และแผนงาน  

5 0 ผ 5 0 ผ 

2.  การมีสวนรวมในการดําเนินการ  5 1 ผ 6 0 ผ 
3.  การมีสวนรวมในการติดตามและ 
     ประเมินผล  

5 0 ผ 5 0 ผ 

รวม 16 เกณฑปฏิบตั ิ 15 1 ผ 16 0 ผ 
 
 จากตารางที่ 47 ผลการเทียบเกณฑตามน้ําหนักของตวัช้ีวัดหลังการทดลองใน 
องคประกอบที่ 3 ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา มี 3 ตัวช้ีวดั 
จํานวน 16 เกณฑปฏิบัติ พบวา 
 โรงเรียนที่ 1 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑทุกตวัช้ีวัด คือ การมสีวนรวมในการกําหนดนโยบาย 
และแผนงาน การมีสวนรวมในการดําเนินการ และการมสีวนรวมในการติดตามและประเมินผล 
โดยองคประกอบนี้มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ จํานวน 15 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติ 
ที่ยังไมชัดเจน จํานวน 1 ขอ การประเมินในองคประกอบนี้ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมผานเกณฑ 
 สวนโรงเรียนที่ 2 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑการปฏิบัติทุกตัวช้ีวดั คือ การมีสวนรวมในการ 
กําหนดนโยบายและแผนงาน การมีสวนรวมในการดําเนินการ และการมีสวนรวมในการติดตาม 
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และประเมินผล ในองคประกอบนี้มีการปฏิบัติหรือส่ิงทีป่รากฏ จํานวนทั้ง 16 ขอ ซ่ึงผลการประเมนิ 
โดยรวมผานเกณฑ 
 
ตารางที่  48 การเทียบเกณฑตามน้ําหนักของเกณฑในตัวช้ีวดัหลังการทดลองโรงเรียนระดับ 
 มัธยมศึกษาในองคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการนักกฬีาวายน้ํา 
 

ตัวชี้วัด 

โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 

โรงเรียนท่ี 1 โรงเรียนท่ี 2 

มี ไมมี ผล มี ไมมี ผล 
1.  การกําหนดนโยบายและแผนงาน  6 0 ผ 6 0 ผ 
2.  โครงสรางคณะกรรมการบริหารวายน้ํา 
     ในสถาบัน  

4 1 ผ 5 0 ผ 

3.  งบประมาณ  1 5 มผ 6 0 ผ 
4.  วัสดุอุปกรณ ส่ิงอํานวยความสะดวก  1 5 มผ 6 0 ผ 
5.  ระบบขอมูลของนักกีฬา  2 4 มผ 6 0 ผ 
6.  การจัดสวัสดิการและแรงจูงใจ  9 0 ผ 9 0 ผ 
7.  การประสานงานและประชาสัมพันธ  5 0 ผ 5 0 ผ 
8.  การควบคมุและการติดตาม  4 1 ผ 1 4 มผ 
9.  การบรรลุวตัถุประสงคในการบริหารจดัการ  5 1 ผ 6 0 ผ 

รวม 54 เกณฑปฏิบตั ิ 37 17 ผ 50 4 ผ 
 
 จากตารางที ่48 ผลการเทียบเกณฑตามน้ําหนักของตวัช้ีวัดหลังการทดลองใน
องคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการนกักีฬาวายน้ํา มี 9 ตัวช้ีวดั จํานวน 54 เกณฑปฏิบัติ พบวา 
 โรงเรียนที่ 1 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑ 6 ตัวช้ีวัด คือ การกําหนดนโยบายและแผนงาน 
โครงสรางคณะกรรมการบรหิารวายน้ําในสถาบัน การจัดสวัสดิการและแรงจูงใจ การประสานงาน 
และประชาสัมพันธ และการควบคุมและการติดตาม และการบรรลุวัตถุประสงคในการบริหาร
จัดการ สวนตวัช้ีวดัที่ไมผานเกณฑการประเมินมี 3 ตัวช้ีวัด คือ งบประมาณ วัสดุอุปกรณและ 
ส่ิงอํานวยความสะดวก และระบบขอมูลของนักกฬีา โดยองคประกอบนี้มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ 
ปรากฏ จํานวน 37 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จาํนวน 17 ขอ การประเมิน 
ในองคประกอบนี้ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมผานเกณฑ 
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 สวนโรงเรียนที่ 2 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑการประเมิน 7 ตัวช้ีวดั คือ การกําหนดนโยบาย 
และแผนงาน โครงสรางคณะกรรมการบรหิารวายน้ําในสถาบัน งบประมาณ วัสดุอุปกรณและ 
ส่ิงอํานวยความสะดวก ระบบขอมูลของนักกีฬา การจัดสวัสดิการและแรงจูงใจ การประสานงาน
และประชาสัมพันธ และการบรรลุวัตถุประสงคในการบริหารจัดการ สวนตัวช้ีวัดที่ไมผานเกณฑ
การประเมินมี 1 ตัวช้ีวดั คือ การควบคุมและการติดตาม โดยองคประกอบนี้มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ 
ปรากฏ จํานวน 50 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จาํนวน 4 ขอ ผลการประเมิน 
ในองคประกอบนี้ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมผานเกณฑ 
 
ตารางที่  49 สรุปผลการประเมินตามองคประกอบหลังการทดลองในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา 
 สูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนที่ 1 
 

องคประกอบ 
โรงเรียนท่ี 1 

จํานวน
ตัวชี้วัด 

จํานวน
เกณฑ 

ผาน
เกณฑ 

เทียบเกณฑ
(รอยละ) 

ผลการ
ประเมิน 

1.  ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา 5 25 15 67.0 พอใช 
2.  ดานการเพิม่จํานวนและพัฒนา 
     ขีดความสามารถนักกีฬา 

9 56 25 44.0 ต่ํา 

3.  ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวน 
     ในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา 

3 16 15 100.0 ดีมาก 

4.  ดานการบรหิารจัดการพฒันานักกีฬา 
     วายน้ํา 

9 54 37 77.0 ดี 

 
 จากตารางที่ 49 การสรุปผลการประเมินตามองคประกอบของโรงเรียนที่ 1  
ในองคประกอบที่ 1 ดานการศึกษาของนักกีฬาวายน้ํา ผลการประเมินอยูในเกณฑพอใช 
องคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬา ผลการประเมินอยูใน
เกณฑต่ํา องคประกอบที่ 3 ดานการมีสวนรวมของภาคหีุนสวนในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา ผลการ
ประเมินอยูในเกณฑดีมาก และองคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา  
ผลการประเมินอยูในเกณฑดี 
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ตารางที่  50 สรุปผลการประเมินตามองคประกอบหลังการทดลองในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา 
 สูความเปนเลศิในสถาบันการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนที่ 2 
 

องคประกอบ 
โรงเรียนท่ี 2 

จํานวน
ตัวชี้วัด 

จํานวน
เกณฑ 

ผาน
เกณฑ 

เทียบเกณฑ
(รอยละ) 

ผลการ
ประเมิน 

1.  ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา 5 25 20 89.0 ดีมาก 
2.  ดานการเพิม่จํานวนและพัฒนา 
     ขีดความสามารถนักกีฬา 

9 56 54 99.0 ดีมาก 

3.  ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวน 
     ในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา 

3 16 16 100.0 ดีมาก 

4.  ดานการบรหิารจัดการพฒันานักกีฬา 
     วายน้ํา 

9 54 50 98.0 ดีมาก 

 
 จากตารางที่ 50 การสรุปผลการประเมินตามองคประกอบของโรงเรียนที่ 2  
ในองคประกอบที่ 1 ดานการศึกษาของนักกีฬาวายน้ํา องคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจาํนวนและ
พัฒนาขีดความสามารถนักกีฬา องคประกอบที่ 3 ดานการมีสวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนา
นักกฬีาวายน้ํา และองคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา ซ่ึงผลการประเมิน 
อยูในเกณฑดมีากทุกองคประกอบ 
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ตารางที่  51 การเปรียบเทยีบ คารอยละ ตามน้ําหนกัเกณฑการประเมนิในแตละองคประกอบ 
 หลังการทดลองในระดับมัธยมศึกษา 
 

องคประกอบ 
รอยละตาม
น้ําหนักของ
องคประกอบ 

โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 

โรงเรียนท่ี 1 โรงเรียนท่ี 2 

หลังทดลอง 
(รอยละ) 

หลังทดลอง 
(รอยละ) 

1.  ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา 25.0 16.75 22.25 
2.  ดานการเพิม่จํานวนและพัฒนา 
     ขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา 

30.0 13.2 29.7 

3.  ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวน 
     ในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา 

15.0 15.0 15.0 

4.  ดานการบรหิารจัดการพฒันานักกีฬา 
     วายน้ํา 

30.0 23.1 29.4 

รวม 100 68.05 96.35 

ผลการประเมินโดยรวม  พอใช ดีมาก 
 
 จากตารางที่ 51 จากการเปรยีบเทียบผลการประเมินหลังการทดลองใชรูปแบบแผนที่
ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษานี้ ผลปรากฏวา โรงเรียนที่ 1 มีผลการ
ประเมินทั้ง 4 องคประกอบ เปนรอยละ 68.05 ผลการประเมินอยูในเกณฑพอใช สวนโรงเรียนที่ 2  
มีผลการประเมินทั้ง 4 องคประกอบ รอยละ 96.35 ผลการประเมินอยูในเกณฑดีมาก  
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ตารางที่  52  การเปรียบเทยีบผลการประเมินกอนและหลังการทดลองตามองคประกอบโรงเรียน 
 ระดับมัธยมศกึษา ในโรงเรียนที่ 1 
 

องคประกอบ 
รอยละตาม
น้ําหนักของ
องคประกอบ 

โรงเรียนท่ี 1 
ผลการ 
ประเมิน 

กอน 
ทดลอง 

หลัง 
ทดลอง 

1.  ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา 25.0 18.8 16.7 ลดลง 
2.  ดานการเพิม่จํานวนและพัฒนา 
     ขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา 

30.0 16.2 13.2 ลดลง 

3.  ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวน 
     ในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา 

15.0 6.0 15.0 เพิ่มขึ้น 

4.  ดานการบรหิารจัดการพฒันานักกีฬา 
     วายน้ํา 

30.0 15.6 23.1 เพิ่มขึ้น 

รวม 100 56.6 68.0 เพิ่มขึ้น 

ผลการประเมินโดยรวม  ต่ํา พอใช พัฒนาขึ้น 
 
 จากตารางที่ 52 จากการเปรยีบเทียบผลการประเมินกอนและหลังการทดลองตาม
องคประกอบโรงเรียนระดบัมัธยมศึกษา ในโรงเรียนที่ 1 ผลปรากฏวา องคประกอบที่ 3 ดานการมี
สวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา และองคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการ
พัฒนานักกีฬาวายน้ํา มีการเปลี่ยนแปลงทีพ่ัฒนาขึ้น สวนองคประกอบที่ 1 ดานการศึกษาของ 
นักกฬีาวายน้ํา และองคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขดีความสามารถนักกีฬาวายน้าํ  
มีการเปลี่ยนแปลงที่ลดลง ผลการประเมินโดยรวมทั้ง 4 องคประกอบ มีการเปลี่ยนแปลงที่
พัฒนาขึ้น อยูในเกณฑพอใช 
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ตารางที่  53 การเปรียบเทยีบผลการประเมินกอนและหลังการทดลองตามองคประกอบโรงเรียน 
 ระดับมัธยมศกึษา ในโรงเรียนที่ 2 
 

องคประกอบ 
รอยละตาม
น้ําหนักของ
องคประกอบ 

โรงเรียนท่ี 2 
ผลการ 
ประเมิน 

กอน 
ทดลอง 

หลัง 
ทดลอง 

1.  ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา 25.0 8.0 22.2 เพิ่มขึ้น 
2.  ดานการเพิม่จํานวนและพัฒนา 
     ขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา 

30.0 17.1 29.7 เพิ่มขึ้น 

3.  ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวน 
     ในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา 

15.0 8.7 15.0 เพิ่มขึ้น 

4.  ดานการบรหิารจัดการพฒันานักกีฬา 
     วายน้ํา 

30.0 27.6 29.4 เพิ่มขึ้น 

รวม 100 55.4 96.3 เพิ่มขึ้น 
ผลการประเมินโดยรวม  ต่ํา ดีมาก พัฒนาขึ้น 

 
 จากตารางที่ 53 จากการเปรยีบเทียบผลการประเมินกอนและหลังการทดลองตาม
องคประกอบโรงเรียนระดบัมัธยมศึกษา ในโรงเรียนที่ 1 ผลปรากฏวา ทั้ง 4 องคประกอบ คือ 
องคประกอบที่ 1 ดานการศกึษาของนักกฬีาวายน้ํา องคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจาํนวนและพัฒนา
ขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา องคประกอบที่ 3 ดานการมีสวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนา
นักกฬีาวายน้ํา และ องคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจดัการพัฒนานกักฬีาวายน้ํา มีการเปลี่ยนแปลง 
ที่พัฒนาขึ้น ผลการประเมินโดยรวมทั้ง 4 องคประกอบ มีการเปลี่ยนแปลงที่พัฒนาขึ้นอยูในเกณฑ 
ดีมาก 
 6.  การวิเคราะหผลการประเมินหลังการทดลองใช (Post Test) แผนท่ีผลลัพธการพฒันา
นักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา (ระดับอุดมศึกษา) 
  6.1  การวิเคราะหผลดําเนนิการกอนการทดลอง (Pre Test) ของมหาวิทยาลัยที่ 1 และ
มหาวิทยาลัยที ่2 จากแบบสอบถาม 3 ชุด ซ่ึงมีกลุมผูใหขอมูลที่เกี่ยวของ 7 กลุม ประกอบดวย  
1) กลุมผูบริหาร และผูบริหารทางวิชาการ 2) กลุมชมรมหรือสโมสร คณะกรรมการบริหารชมรม
วายน้ํา 3) กลุมครูอาจารยประจําชั้น ครูอาจารยผูสอน และครูอาจารยทีป่รึกษา 4) กลุมบุคลากร 
ทางวิทยาศาสตรการกฬีาหรือพลศกึษา 5) กลุมผูฝกสอนวายน้าํในสถาบันการศกึษา 6) กลุมผูปกครอง 
และ 7) กลุมนกักีฬา ผลขอมลูเปนดังนี ้
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  มหาวิทยาลัยที ่1 ดานการมีสวนรวมในการพัฒนา มีจํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด 13 คน 
โดยมีผูใหขอมูลมากที่สุด คือ กลุมนักกฬีา และกลุมผูฝกสอนวายน้ําและผูชวยผูฝกสอน จํานวน  
4 คน คิดเปนรอยละ 30.8 เทากัน รองลงมากลุมผูบริหาร และกลุมอาจารยผูสอน อาจารยที่ปรึกษา 
จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 15.4 และกลุมคณะกรรมการบริหารชมรม สโมสร จํานวน 1 คน  
คิดเปนรอยละ 7.7 
  ดานการศึกษาของนักกฬีา มจีํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด 13 คน โดยมีผูใหขอมูลมาก
ที่สุด คือ กลุมนักกฬีา จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 61.5 และกลุมอาจารยผูสอน อาจารยที่ปรึกษา  
มีจํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 38.5 รองลงมาเปนกลุมนกักีฬา จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 42.9 
  ดานการพัฒนาขีดความสามารถและการจดัการ มีจํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด 9 คน 
โดยมีผูใหขอมูลมากที่สุด คือ กลุมนักกฬีา จํานวน 5คน คิดเปนรอยละ 55.6 กลุมผูฝกสอนวายน้ํา, 
ผูชวยผูฝกสอน มีจํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 33.3 และกลุมคณะกรรมการบริหารชมรม จํานวน  
1 คน คิดเปนรอยละ 11.1 
  มหาวิทยาลัยที ่2 ดานการมีสวนรวมในการพฒันา มีจํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด 20 คน 
โดยมีผูใหขอมูลมากที่สุด คือ กลุมนักกฬีา จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 50.0 กลุมอาจารยผูสอน
อาจารยที่ปรึกษา จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 20.0 กลุมคณะกรรมการบริหารชมรม สโมสร 
จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 15.0.กลุมผูฝกสอนวายน้ําฯ จํานวน 2 คนคิดเปนรอยละ 10.0 และ 
กลุมผูบริหาร จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 5.0 
  ดานการศึกษาของนักกฬีา มจีํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด 15คน โดยมีผูใหขอมูลมาก
ที่สุด คือ กลุมนักกฬีา มีจํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 63.6 รองลงมาเปนกลุมอาจารยผูสอน อาจารย
ที่ปรึกษา มีจํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 36.4 
  ดานการพัฒนาขีดความสามารถและการจดัการ มีจํานวนผูใหขอมูลทั้งหมด 7 คน 
โดยมีผูใหขอมูลมากที่สุด คือ กลุมนักกฬีา จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 57.19 รองลงมาเปน 
กลุมคณะกรรมการบริหารชมรม และกลุมผูฝกสอนวายน้ํา จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ42.9  
  6.2  ผลการวิเคราะหขอมูล โดยการเปรียบเทียบตามเกณฑการประเมนิจากผลการ
ปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏของตัวช้ีวดัในแตละองคประกอบที่มีผลการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏผานใน 
ระดับกึ่งหนึ่งหรือมากกวา ซ่ึงจะประเมนิผล คือ ผาน (ผ) และไมผาน (มผ) สวนองคประกอบที ่
ผานเกณฑการประเมินจะมีผลการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏโดยรวมในระดับกึ่งหนึ่งหรือมากกวา 
เชนกัน ดังจะนําเสนอดังตารางที่ 54 -57 (สวนตารางแสดงคารอยละ คาเฉลี่ย และการเทียบเกณฑ 
ตามองคประกอบและตัวช้ีวดั จะนําเสนอในภาคผนวก ฌ) 
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ตารางที่  54 การเทียบเกณฑตามน้ําหนักของเกณฑในตัวช้ีวดัหลังการทดลองระดบัอุดมศึกษา 
 ในองคประกอบที่ 1 ดานการศึกษาของนักกีฬาวายน้ํา 
 

ตัวชี้วัด 

ระดับอุดมศึกษา 

มหาวิทยาลัยท่ี 1 มหาวิทยาลัยท่ี 2 

มี ไมมี ผล มี ไมมี ผล 
1.  การกําหนดระเบียบการเรียนนักกีฬา  3 0 ผ 3 0 ผ 
2.  การสรางเสริมองคความรูของนักกฬีา  4 1 ผ 2 3 มผ 
3.  การเขาเรียนและรวมกิจกรรมของนักกีฬา  5 1 ผ 4 2 ผ 
4.  พฤติกรรมการเรียนและทํากิจกรรมของ 
     นักกฬีา  

6 0 ผ 4 2 ผ 

5.  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักกฬีา  3 2 ผ 3 2 ผ 
รวม 25 เกณฑปฏิบตั ิ 21 4 ผ 16 9 ผ 

 
 จากตารางที่ 54 ผลการเทียบเกณฑตามน้ําหนักของตวัช้ีวัดหลังการทดลองใน
องคประกอบที่ 1 ดานการศกึษาของนักกฬีาวายน้ํา โดยมี 5 ตัวช้ีวดั จํานวน 25 เกณฑปฏิบัติ พบวา  
 มหาวิทยาลัยที ่1 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑการประเมินทั้ง 5 ตัวช้ีวดั คือ การกําหนดระเบยีบ 
การเรียนนกักฬีา การสรางเสริมองคความรูของนักกีฬา การเขาเรียนและรวมกิจกรรมของนักกฬีา 
พฤติกรรมการเรียนและทํากจิกรรมของนักกีฬา และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักกฬีา  
โดยองคประกอบนี้มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ จํานวน 21 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติ 
ที่ยังไมชัดเจน จํานวน 4 ขอ การประเมินในองคประกอบนี้ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมผานเกณฑ 
 สวนในมหาวทิยาลัย 2 มีตัวช้ีวัดที่ผานเกณฑการประเมนิ 4 ตัวช้ีวัด คือ การกําหนด
ระเบียบการเรียนนกักฬีา การเขาเรียนและรวมกิจกรรมของนักกฬีา พฤติกรรมการเรียนและ 
ทํากิจกรรมของนักกฬีาและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักกฬีา สวนตวัช้ีวดัที่ไมผานเกณฑการ
ประเมินมี 1 ตัวช้ีวดั คือ การสรางเสริมองคความรูของนักกีฬา โดยองคประกอบนี้มกีารปฏิบัติหรือ 
ส่ิงที่ปรากฏ จํานวน 16 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จํานวน 9 ขอ การประเมนิ
ในองคประกอบนี้ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมผานเกณฑ 
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ตารางที่  55 การเทียบเกณฑตามน้ําหนักของเกณฑในตัวช้ีวดัหลังการทดลองระดบัอุดมศึกษา 
 ในองคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถของนักกฬีา 
 วายน้ํา 
 

ตัวชี้วัด 

ระดับอุดมศึกษา 

มหาวิทยาลัยท่ี 1 มหาวิทยาลัยท่ี 2 

มี ไมมี ผล มี ไมมี ผล 
1.  การจัดการชมรม/ สโมสรวายน้ําในสถาบัน 
     การศึกษา  

7 0 ผ 3 4 มผ 

2.  การคนหานักกฬีาหนาใหม  5 0 ผ 2 3 มผ 
3.  การคัดเลือกนักกีฬา  6 0 ผ 3 3 ผ 
4.  การบริการสนับสนุนนักกีฬา  3 3 ผ 3 3 ผ 
5.  การพัฒนาผูฝกสอน  3 2 ผ 2 3 มผ 
6.  การฝกซอม  7 0 ผ 3 4 มผ 
7.  การประยุกตใชวิทยาศาสตรการกีฬา  3 3 ผ 1 5 มผ 
8.  การสรางประสบการณและการเรียนรู 
     ในการแขงขัน  

7 1 ผ 2 6 มผ 

9.  ผลสําเร็จในการแขงขัน 2 4 มผ 1 5 มผ 

รวม 56 เกณฑปฏบิตั ิ 43 13 ผ 20 36 มผ 
 
 จากตารางที่ 55 ผลการเทียบเกณฑตามน้ําหนักของตวัช้ีวัดหลังการทดลองใน 
องคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา มี 9 ตัวช้ีวดั 
จํานวน 56 เกณฑปฏิบัติ พบวา 
 มหาวิทยาลัยที ่1 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑการประเมิน 8 ตัวช้ีวัด คือ การจัดการชมรม/ 
สโมสรวายน้ําในสถาบันการศึกษา การคนหานักกีฬาหนาใหม การคัดเลือกนักกฬีา การบริการ
สนับสนุนนักกีฬา การพัฒนาผูฝกสอน การฝกซอม การประยุกตใชวิทยาศาสตรการกีฬา และ 
การสรางประสบการณและการเรียนรูในการแขงขัน สวนตวัช้ีวดัที่ไมผานเกณฑการประเมิน 
มี 1 ตัวช้ีวดั คือ ผลสําเร็จในการแขงขัน โดยองคประกอบนี้มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ จํานวน  
43 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จํานวน 13 ขอ การประเมินในองคประกอบนี ้
ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมผานเกณฑ 
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 สวนมหาวิทยาลัยที่ 2 มีตัวช้ีวัดที่ผานเกณฑการประเมิน 2 ตัวช้ีวดั คือ การคัดเลือก
นักกฬีา และการบริการสนับสนุนนักกีฬา สวนตัวช้ีวัดทีไ่มผานเกณฑการประเมินมี 7 ตัวช้ีวดั คือ 
การจัดการชมรม/ สโมสรวายน้ําในสถาบันการศึกษา การคนหานักกฬีาหนาใหม การพัฒนา 
ผูฝกสอน การฝกซอม การประยุกตใชวิทยาศาสตรการกีฬา การสรางประสบการณและการเรียนรู
ในการแขงขนั และ ผลสําเร็จในการแขงขนั โดยองคประกอบนี้มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ  
จํานวน 20 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จํานวน 36 ขอ การประเมินใน
องคประกอบนี้ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมไมผานเกณฑ 
 
ตารางที่  56 การเทียบเกณฑตามน้ําหนักของเกณฑในตัวช้ีวดัหลังการทดลองระดบัอุดมศึกษา 
 ในองคประกอบที่ 3 ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานักกฬีาวายน้ํา 
 

ตัวชี้วัด 

ระดับอุดมศึกษา 

มหาวิทยาลัยท่ี 1 มหาวิทยาลัยท่ี 2 

มี ไมมี ผล มี ไมมี ผล 
1.  การมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย 
     และแผนงาน  

5 0 ผ 0 5 มผ 

2.  การมีสวนรวมในการดําเนินการ  4 2 ผ 2 4 มผ 
3.  การมีสวนรวมในการติดตามและ 
     ประเมินผล  

0 5 มผ 2 3 มผ 

รวม 16 เกณฑปฏิบตั ิ 9 7 ผ 4 12 มผ 
 
 จากตารางที่ 56 ผลการเทียบเกณฑตามน้ําหนักของตวัช้ีวัดหลังการทดลองใน 
องคประกอบที่ 3 ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา มี 3 ตัวช้ีวดั  
จํานวน 16 เกณฑปฏิบัติ พบวา 
 มหาวิทยาลัยที ่1 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑการประเมิน 2 ตัวช้ีวัด คือ การมสีวนรวมในการ 
กําหนดนโยบายและแผนงาน และการมีสวนรวมในการดําเนินการ สวนตัวชีว้ัดที่ไมผานเกณฑ 
การประเมินมี 1 ตัวช้ีวดั คือ การมีสวนรวมในการติดตามและประเมนิผล โดยองคประกอบนี้มกีาร 
ปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ จํานวน 9 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จาํนวน 7 ขอ 
การประเมินในองคประกอบนี้ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมผานเกณฑ 
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 สวนมหาวิทยาลัยที่ 2 ไมมีตวัช้ีวดัที่ผานเกณฑการประเมนิ ทั้ง 3 ตัวช้ีวดั คือ การมี 
สวนรวมในการกําหนดนโยบายและแผนงาน การมีสวนรวมในการดําเนินการ และการมีสวนรวม 
ในการติดตามและประเมนิผล โดยองคประกอบนี้มกีารปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ จํานวน 4 ขอ  
ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จํานวน 12 ขอ การประเมินในองคประกอบนี ้
ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมไมผานเกณฑ 
 
ตารางที่  57 การเทียบเกณฑตามน้ําหนักของเกณฑในตัวช้ีวดัหลังการทดลองระดบัอุดมศึกษา 
 ในองคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการนักกฬีาวายน้ํา 
 

ตัวชี้วัด 

ระดับอุดมศึกษา 

มหาวิทยาลัยท่ี 1 มหาวิทยาลัยท่ี 2 

มี ไมมี ผล มี ไมมี ผล 
1.  การกําหนดนโยบายและแผนงาน  5 1 ผ 3 3 ผ 
2.  โครงสรางคณะกรรมการบริหารวายน้ํา 
     ในสถาบัน  

5 0 ผ 1 4 มผ 

3.  งบประมาณ  5 1 ผ 2 4 มผ 
4.  วัสดุอุปกรณส่ิงอํานวยความสะดวก  6 0 ผ 2 4 มผ 
5.  ระบบขอมูลของนักกีฬา  4 2 ผ 1 5 มผ 
6.  การจัดสวัสดิการและแรงจูงใจ  9 0 ผ 0 10 มผ 
7.  การประสานงานและประชาสัมพันธ  5 0 ผ 2 3 มผ 
8.  การควบคมุและการติดตาม  2 3 มผ 2 3 มผ 
9.  การบรรลุวัตถุประสงคในการบริหารจัดการ  6 0 ผ 3 3 ผ 

รวม 54 เกณฑปฏิบตั ิ 47 7 ผ 16 38 มผ 
 
 จากตารางที่ 57 ผลการเทียบเกณฑตามน้ําหนักของตวัช้ีวัดหลังการทดลองใน 
องคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการนกักีฬาวายน้ํา มี 9 ตัวช้ีวดั จํานวน 54 เกณฑปฏิบัติ พบวา 
 มหาวิทยาลัยที ่1 มีตัวช้ีวดัที่ผานเกณฑการประเมิน 8 ตัวช้ีวัด คือ การกาํหนดนโยบาย
และแผนงาน โครงสรางคณะกรรมการบรหิารวายน้ําในสถาบัน งบประมาณ วัสดุอุปกรณและ 
ส่ิงอํานวยความสะดวก ระบบขอมูลของนักกีฬา การจัดสวัสดิการและแรงจูงใจ การประสานงาน 
และประชาสัมพันธ และการบรรลุวัตถุประสงคในการบริหารจัดการ สวนตัวช้ีวัดที่ไมผานเกณฑ 
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การประเมิน 1 ตัวช้ีวดั คือ การควบคุมและการติดตาม โดยองคประกอบนี้มีการปฏิบัติหรือส่ิงที่
ปรากฏ จํานวน 47 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จาํนวน 7 ขอ การประเมิน 
ในองคประกอบนี้ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมผานเกณฑ 
 สวนมหาวิทยาลัยที่ 2 มีตัวช้ีวัดที่ผานเกณฑการประเมิน 2 ตัวช้ีวดั คือ การกําหนด
นโยบายและแผนงาน และการบรรลุวัตถุประสงคในการบริหารจัดการ สวนตัวช้ีวัดทีไ่มผานเกณฑ 
การประเมิน 7 ตัวช้ีวดั คือ โครงสรางคณะกรรมการบริหารวายน้ําในสถาบัน งบประมาณ วัสดุ
อุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวก ระบบขอมูลของนักกีฬา การจัดสวัสดิการและแรงจูงใจ  
การประสานงานและประชาสัมพันธ และการควบคุมและการติดตาม โดยองคประกอบนี้มีการ
ปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ จํานวน 16 ขอ ไมมีการปฏิบัติหรือการปฏิบัติที่ยังไมชัดเจน จํานวน 38 ขอ  
การประเมินในองคประกอบนี้ตามเกณฑการปฏิบัติ โดยรวมไมผานเกณฑ 
 
ตารางที่  58 สรุปผลการประเมินตามองคประกอบหลังการทดลองในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา 
 สูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษา ในมหาวิทยาลยัที่ 1 
 

องคประกอบ 
มหาวิทยาลัยท่ี 1 

จํานวน
ตัวชี้วัด 

จํานวน
เกณฑ 

ผาน
เกณฑ 

เทียบเกณฑ
(รอยละ) 

ผลการ
ประเมิน 

1.  ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา 5 25 21 87.0 ดีมาก 
2.  ดานการเพิม่จํานวนและพัฒนา 
     ขีดความสามารถนักกีฬา 

9 56 43 92.0 ดีมาก 

3.  ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวน 
     ในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา 

3 16 9 74.0 ดี 

4.  ดานการบรหิารจัดการพฒันานักกีฬา 
     วายน้ํา 

9 54 47 90.0 ดีมาก 

 
 จากตารางที่ 58 การสรุปผลการประเมินในแตละองคประกอบของมหาวิทยาลัยที่ 1  
ผลการประเมินในองคประกอบที่ 1 ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา ผลการประเมินอยูในเกณฑ 
ดีมาก องคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬา ผลการประเมิน 
อยูในเกณฑดมีาก องคประกอบที่ 3 ดานการมีสวนรวมของภาคีหุนสวนในการพฒันานกักฬีาวายน้ํา  
ผลการประเมินอยูในเกณฑดี และองคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจดัการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา  
ผลการประเมินอยูในเกณฑดีมาก 
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ตารางที่  59 สรุปผลการประเมินตามองคประกอบหลังการทดลองในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา 
 สูความเปนเลศิในสถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษา ในมหาวิทยาลยัที่ 2 
 

องคประกอบ 
มหาวิทยาลัยท่ี 2 

จํานวน
ตัวชี้วัด 

จํานวน
เกณฑ 

ผาน
เกณฑ 

เทียบเกณฑ
(รอยละ) 

ผลการ
ประเมิน 

1.  ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา 5 25 16 71.0 ดี 
2.  ดานการเพิม่จํานวนและพัฒนา 
     ขีดความสามารถนักกีฬา 

9 56 20 37.0 ต่ํา 

3.  ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวน 
     ในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา 

3 16 4 20.0 ต่ํา 

4.  ดานการบรหิารจัดการพฒันานักกีฬา 
     วายน้ํา 

9 54 16 42.0 ต่ํา 

 
 จากตารางที่ 59 การสรุปผลการประเมินในแตละองคประกอบของมหาวิทยาลัยที่ 2  
ผลการประเมินในองคประกอบที่ 1 ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา  ผลการประเมินอยูในเกณฑดี  
องคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬา ผลการประเมินอยูใน
เกณฑต่ํา องคประกอบที่ 3 ดานการมีสวนรวมของภาคหีุนสวนในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา ผลการ
ประเมินอยูในเกณฑต่ํา และองคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการพฒันานักกีฬาวายน้ํา ผลการ
ประเมินอยูในเกณฑต่ํา เชนกัน 
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ตารางที่  60 การเปรียบเทยีบ คารอยละ ตามน้ําหนกัเกณฑการประเมนิในแตละองคประกอบ 
 หลังการทดลองในระดับมหาวิทยาลัย 
 

องคประกอบ 
รอยละตาม
น้ําหนักของ
องคประกอบ 

ระดับอุดมศึกษา 

มหาวิทยาลัยท่ี 1 มหาวิทยาลัยท่ี 2 

หลังทดลอง 
(รอยละ) 

หลังทดลอง 
(รอยละ) 

1.  ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา 25.0 21.75 17.75 
2.  ดานการเพิม่จํานวนและพัฒนา 
     ขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา 

30.0 27.6 8.7 

3.  ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวน 
     ในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา 

15.0 11.1 3.0 

4.  ดานการบรหิารจัดการพฒันานักกีฬา 
     วายน้ํา 

30.0 27.0 12.6 

รวม 100 87.45 42.05 

ผลการประเมินโดยรวม  ดีมาก ต่ํา 
 
 จากตารางที ่60 จากการเปรยีบเทยีบผลการประเมนิหลังการทดลอง (Post Test) ใชรูปแบบ
แผนที่ผลลัพธการพัฒนานกักีฬาวายน้ําในระดับอุดมศึกษานี้ ผลปรากฏวา มหาวิทยาลัยที่ 1  
มีผลการประเมินทั้ง 4 องคประกอบ เปนรอยละ 87.45 ผลการประเมินอยูในเกณฑดีมาก  
สวนมหาวิทยาลัยที่ 2 มีผลการประเมินทั้ง 4 องคประกอบ รอยละ 42.05 ผลการประเมินอยูใน 
เกณฑต่ํา 
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ตารางที่  61 การเปรียบเทยีบผลการประเมินกอนและหลังการทดลองขององคประกอบ 
 ระดับอุดมศึกษาในมหาวิทยาลัยที่ 1 
 

องคประกอบ 
รอยละตาม
น้ําหนักของ
องคประกอบ 

มหาวิทยาลัยท่ี 1 
ผลการ 
ประเมิน 

กอน 
ทดลอง 

หลัง 
ทดลอง 

1.  ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา 25.0 18.7 21.7 เพิ่มขึ้น 
2.  ดานการเพิม่จํานวนและพัฒนา 
     ขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา 

30.0 18.6 27.6 เพิ่มขึ้น 

3.  ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวน 
     ในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา 

15.0 9.3 11.1 เพิ่มขึ้น 

4.  ดานการบรหิารจัดการพฒันานักกีฬา 
     วายน้ํา 

30.0 16.8 27.0 เพิ่มขึ้น 

รวม 100 63.4 87.4 เพิ่มขึ้น 

ผลการประเมินโดยรวม  พอใช ดีมาก พัฒนาขึ้น 
 
 จากตารางที่ 61 จากการเปรยีบเทียบผลการประเมินกอนและหลังการทดลองของ 
องคประกอบระดับอุดมศึกษา ในมหาวิทยาลัยที่ 1 ผลปรากฏวา ทั้ง 4 องคประกอบ คือ  
องคประกอบที่ 1 ดานการศกึษาของนักกฬีาวายน้ํา องคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจาํนวนและพัฒนา
ขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา องคประกอบที่ 3 ดานการมีสวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนา
นักกฬีาวายน้ํา และองคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา มีการเปลี่ยนแปลง
ที่พัฒนาขึ้น ผลการประเมินโดยรวมทั้ง 4 องคประกอบ มีการเปลี่ยนแปลงที่พัฒนาขึ้นอยูในเกณฑ 
ดีมาก 
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ตารางที่  62 การเปรียบเทยีบผลการประเมินกอนและหลังการทดลองขององคประกอบ 
 ระดับอุดมศึกษาในมหาวิทยาลัยที่ 2 
 

องคประกอบ 
รอยละตาม
น้ําหนักของ
องคประกอบ 

มหาวิทยาลัยท่ี 2 
ผลการ 
ประเมิน 

กอน 
ทดลอง 

หลัง 
ทดลอง 

1.  ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา 25 12.5 17.7 เพิ่มขึ้น 
2.  ดานการเพิม่จํานวนและพัฒนา 
     ขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา 

30 17.7 8.7 ลดลง 

3.  ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวน 
     ในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา 

15 5.7 3.0 ลดลง 

4.  ดานการบรหิารจัดการพฒันา 
     นักกฬีาวายน้ํา 

30 19.2 12.6 ลดลง 

รวม 100 55.1 42.0 ลดลง 

ผลการประเมินโดยรวม  ต่ํา ต่ํา ไมพัฒนา 
 
 จากตารางที่ 62 จากการเปรยีบเทียบผลการประเมินกอนและหลังการทดลองของ 
องคประกอบระดับอุดมศึกษา ในมหาวิทยาลัยที่ 2 ผลปรากฏวา ในองคประกอบที่ 1 ดานการศึกษา 
ของนักกฬีาวายน้ํา มีการเปลี่ยนแปลงที่เพิม่ขึ้น สวนองคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจาํนวนและ
พัฒนาขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา องคประกอบที่ 3 ดานการมีสวนรวมของภาคหีุนสวนในการ 
พัฒนานักกีฬาวายน้ํา และองคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา มีการ
เปลี่ยนแปลงทีล่ดลง ผลการประเมินโดยรวมทั้ง 4 องคประกอบ มีการเปลี่ยนแปลงทีล่ดลงอยูใน
เกณฑต่ํา 
 7.  การเปรียบเทียบประสิทธิภาพและประสิทธิผลการทดลองใชแผนทีผ่ลลัพธการพฒันา 
นักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
 การเปรียบเทยีบประสิทธิภาพและประสิทธิผลการทดลองใชแผนที่ผลลัพธการพัฒนา
นักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา ที่เปนกลุมตัวอยางในการทดลองทั้ง 3 ระดับ คอื  
ระดับประถมศึกษา มัธยมศกึษา และอุดมศึกษา โดยการเปรียบเทียบผลประเมินกอนการทดลอง 
(Pre Test) และหลังการทดลอง (Post Test) ซ่ึงในการประเมินประสิทธิภาพของแผนที่ผลลัพธนั้น  
จะประเมินจากปจจยันําเขา (Input) และการบวนการ (Process) ของตัวช้ีวัดในแตละองคประกอบ  
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สวนการประเมินประสิทธิผลนั้น จะประเมินจากผลลัพธ (Output) ทีบ่รรลุผลของตัวช้ีวดัใน 
แตละองคประกอบเชนกนั แลวนําผลการประเมินตามตวัช้ีวัดในแตละองคประกอบที่ประเมิน 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาเปรียบเทียบกับผลการประเมินกอนและหลังการทดลอง ถาผลการ
ประเมินหลังการทดลองมีคาสูงกวากอนการทดลองแสดงวา ตัวช้ีวัด หรือองคประกอบนั้นมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงผลการเทียบเกณฑที่จะนําเสนอในแตละระดับสถาบันการศึกษา  
มีดังนี ้
  7.1  การเปรียบเทียบการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลในระดับประถมศึกษา 
โดยจะนําเสนอดังตารางที่ 63-68 
 
ตารางที่  63 การเปรียบเทยีบผลการประเมินกอนการทดลองและหลังการทดลองตามตัวช้ีวดั 
 ของโรงเรียนระดับประถมศกึษาในองคประกอบที่ 1 ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้าํ 
 

ตัวชี้วัด 
รอยละตาม
น้ําหนัก
ตัวชี้วัด 

โรงเรียนระดับประถมศึกษา 

โรงเรียนท่ี  1 โรงเรียนท่ี  2 
กอน 

(รอยละ) 
หลัง 

(รอยละ) 
กอน 

(รอยละ) 
หลัง 

(รอยละ) 

1.  การกําหนดระเบียบการเรียนนักกีฬา  
     (Input) 

10.0 8.0 10.0 10.0 10.0 

2.  การสรางเสริมองคความรูของนักกฬีา  
     (Process) 

15.0 3.0 9.0 3.0 3.0 

3.  การเขาเรียนและเขารวมกิจกรรมของ 
     นักกฬีา (Process) 

20.0 20.0 20.0 20.0 20.0 

4.  พฤติกรรมการเรียนและการทํา 
     กิจกรรมของนักกฬีา (Process) 

30.0 18.0 30.0 30.0 30.0 

ประสิทธิภาพ 75.0 49.0 69.0 63.0 63.0 
5.  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักกฬีา   
     (Output) 

25.0 15.0 25.0 25.0 25.0 

ประสิทธิผล 25.0 15.0 25.0 25.0 25.0 

รวมทุกตัวชี้วดั 100.0 64.0 94.0 88.0 88.0 
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  จากตารางที่ 63 แสดงการเปรียบเทียบผลการประเมินกอนการทดลอง และหลังการ 
ทดลอง ตามตัวช้ีวดัระดับโรงเรียนประถมศึกษาในองคประกอบที่ 1 ดานการศึกษาของนักกฬีา 
วายน้ํา จากผลแสดงวา  
  โรงเรียนที ่1 ประสิทธิภาพโดยรวมเพิ่มขึ้น โดยตวัช้ีวดัที่เปล่ียนแปลงพัฒนาขึ้น  
3 ตัวช้ีวดั คือ ตัวช้ีวดัที่ 1 การกําหนดระเบยีบการเรียนนกักีฬา ตัวช้ีวัดที่ 2 การสรางเสริมองคความรู 
ของนักกฬีา ตัวช้ีวดัที่ 4 พฤติกรรมการเรียนและการทํากจิกรรมของนักกีฬา สวนตัวช้ีวัดที่ไมมกีาร
เปล่ียนแปลงม ี1 ตัวช้ีวดั คือ ตัวช้ีวดัที่ 3 การเขาเรียนและเขารวมกิจกรรมของนักกฬีา  
  ดานประสิทธผิล จากผลแสดงวา มีประสิทธิผลเพิ่มขึ้นในตัวช้ีวัดที่ 5 ผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนของนักกฬีา 
  สวนโรงเรียนที่ 2 ประสิทธิภาพโดยรวมไมมีการเปลี่ยนแปลง โดยตวัช้ีวัดไมมกีาร 
เปล่ียนแปลงทัง้ 4 ตัวช้ีวดั คือ ตัวช้ีวดัที่ 1 การกําหนดระเบียบการเรยีนนักกฬีา ตัวช้ีวดัที่ 2 การสราง
เสริมองคความรูของนักกีฬา ตัวช้ีวดัที่ 3 การเขาเรียนและเขารวมกจิกรรมของนักกีฬา ตัวช้ีวดัที่ 4 
พฤติกรรมการเรียนและการทํากิจกรรมของนักกฬีา 
  ดานประสิทธผิล จากผลแสดงวา ประสิทธิผลไมมีการเปลี่ยนแปลง ในตัวช้ีวัดที่ 5  
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักกฬีา 
 
ตารางที่  64 การเปรียบเทยีบผลการประเมินกอนการทดลองและหลังการทดลองตามตัวช้ีวดัของ 
 โรงเรียนระดบัประถมศึกษาในองคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนา 
 ขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา 
 

ตัวชี้วัด 
รอยละตาม
น้ําหนัก
ตัวชี้วัด 

โรงเรียนระดับประถมศึกษา 

โรงเรียนท่ี  1 โรงเรียนท่ี  2 

กอน 
(รอยละ) 

หลัง 
(รอยละ) 

กอน 
(รอยละ) 

หลัง 
(รอยละ) 

1.  การจัดการชมรม/ สโมสรวายน้ําใน 
     สถาบันการศึกษา (Input) 

10.0 10.0 10.0 10.0 8.0 

2.  การคนหานักกฬีาหนาใหม (Input) 15.0 15.0 15.0 0.0 9.0 
3.  การคัดเลือกนักกีฬา (Process) 10.0 10.0 10.0 2.0 6.0 
4.  การบริการสนับสนุนนักกีฬา (Input) 5.0 1.0 1.0 2.0 2.0 
5.  การพัฒนาผูฝกสอน (Input) 15.0 15.0 15.0 9.0 12.0 
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ตารางที่  64 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัด 
รอยละตาม
น้ําหนัก
ตัวชี้วัด 

โรงเรียนระดับประถมศึกษา 

โรงเรียนท่ี  1 โรงเรียนท่ี  2 
กอน 

(รอยละ) 
หลัง 

(รอยละ) 
กอน 

(รอยละ) 
หลัง 

(รอยละ) 

6.  การฝกซอม (Process) 20.0 20.0 20.0 20.0 20.0 
7.  การประยุกตใชวิทยาศาสตรการกีฬา  
     (Process) 

10.0 10.0 10.0 8.0 2.0 

8.  การสรางประสบการณและการเรียนรู 
     ในการแขงขัน (Process) 

5.0 2.0 5.0 2.0 0.0 

ประสิทธิภาพ 90.0 83.0 86.0 53.0 59.0 
9.  ผลสําเร็จในการแขงขัน (Output) 10.0 10.0 2.0 10.0 2.0 

ประสิทธิผล 10.0 10.0 2.0 10.0 2.0 

รวมทุกตัวชี้วดั 100.0 93.0 88.0 63.0 61.0 
 
  จากตารางที่ 64 แสดงการเปรียบเทียบผลการประเมินกอนการทดลอง และหลังการ 
ทดลอง ตามตัวช้ีวดัของโรงเรียนประถมศกึษาในองคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนา 
ขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา จากผลแสดงวา  
  โรงเรียนที ่1 ประสิทธิภาพโดยรวมเพิ่มขึ้น โดยตวัช้ีวดัที่เปล่ียนแปลงพัฒนาขึ้น  
1 ตัวช้ีวดั คือ ตัวช้ีวดัที่ 8 การสรางประสบการณและการเรียนรูในการแขงขัน และมีตวัช้ีวดัไมมีการ 
เปลี่ยนแปลง 7 ตัวช้ีวดั คือ ตัวช้ีวัดที่ 1 การจดัการชมรม/ สโมสรวายน้ําในสถาบันการศึกษา ตัวช้ีวดัที่ 2  
การคนหานกักีฬาหนาใหม ตัวช้ีวดัที่ 3 การคัดเลือกนักกฬีา ตัวช้ีวัดที่ 4 การบริการสนับสนุน 
นักกฬีา ตัวช้ีวดัที่ 5การพัฒนาผูฝกสอน ตัวช้ีวัดที่ 6 การฝกซอม และตัวช้ีวัดที่ 7 การประยุกตใช 
วิทยาศาสตรการกีฬา 
  ดานประสิทธผิล จากผลแสดงวา มีประสิทธิผลลดลงในตัวช้ีวัดที่ 9 ผลสําเร็จในการ
แขงขัน 
  สวนโรงเรียนที่ 2 ประสิทธิภาพโดยรวมเพิ่มขึ้น โดยตวัช้ีวัดที่เปล่ียนแปลงพัฒนาขึ้น  
3 ตัวช้ีวดั คือ ตัวช้ีวัดที ่2 การคนหานกักฬีาหนาใหม ตัวช้ีวัดที ่3 การคดัเลือกนกักฬีา และตวัช้ีวดัที่ 5  
การพัฒนาผูฝกสอน ตัวช้ีวัดที่ไมมีการเปลี่ยนแปลง 2 ตัวช้ีวัด คือ ตัวช้ีวดัที่ 4 การบริการสนับสนุน 

 
 
 



  323

นักกฬีา และตวัช้ีวดัที่ 6 การฝกซอม และตวัช้ีวดัที่เปล่ียนแปลงลดลง 3 ตัวช้ีวดั คือ ตัวช้ีวัดที1่  
การจัดการชมรม/ สโมสรวายน้ําในสถาบันการศึกษา ตวัช้ีวดัที่ 7 การประยุกตใชวิทยาศาสตร 
การกีฬา ตัวช้ีวดัที่ 8 การสรางประสบการณและการเรียนรูในการแขงขัน  
  ดานประสิทธผิล จากผลแสดงวา ประสิทธิผลลดลงในตวัช้ีวัดที ่9 ผลสําเร็จในการแขงขัน 
 
ตารางที่  65 การเปรียบเทยีบผลการประเมินกอนการทดลองและหลังการทดลองตามตัวช้ีวดัของ 
 โรงเรียนระดบัประถมศึกษาในองคประกอบที่ 3 ดานการมีสวนรวมของภาคีหุนสวน 
 ในการพัฒนานักกฬีาวายน้ํา 
 

ตัวชี้วัด 
รอยละตาม
น้ําหนัก
ตัวชี้วัด 

โรงเรียนระดับประถมศึกษา 

โรงเรียนท่ี  1 โรงเรียนท่ี  2 
กอน 

(รอยละ) 
หลัง 

(รอยละ) 
กอน 

(รอยละ) 
หลัง 

(รอยละ) 

1.  การมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย 
     และแผนงาน (Input) 

50.0 40.0 40.0 30.0 10.0 

2.  การมีสวนรวมในการปฏิบัติ  (Process) 30.0 18.0 18.0 6.0 18.0 
ประสิทธิภาพ 80.0 58.0 58.0 36.0 28.0 

3.  การมีสวนรวมในการติดตามและ 
     ประเมินผล (Output) 

20.0 0.0 0.0 12.0 12.0 

ประสิทธิผล 20.0 0.0 0.0 12.0 12.0 

รวมทุกตัวชี้วดั 100.0 58.0 58.0 48.0 40.0 

 
 จากตารางที่ 65 แสดงการเปรียบเทียบผลการประเมินกอนการทดลอง (Pre Test) และ
หลังการทดลอง (Post Test) ตามตัวช้ีวดัของโรงเรียนประถมศึกษาในองคประกอบที่ 3 ดานการมี
สวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา จากผลแสดงวา 
 โรงเรียนที ่1 ประสิทธิภาพโดยรวมไมมกีารเปลี่ยนแปลง โดยตัวช้ีวัดไมมีการ
เปล่ียนแปลง 2 ตัวช้ีวดั คือ ตัวช้ีวดัที1่ การมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและแผนงาน ตัวช้ีวดัที่ 
2 การมีสวนรวมในการปฏิบัติ  
 ดานประสิทธผิล จากผลแสดงวา ประสิทธิผลไมมีการเปลี่ยนแปลงในตัวช้ีวัดที่ 3 การมี
สวนรวมในการติดตามและประเมินผล 
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 สวนโรงเรียนที่ 2 ประสิทธิภาพโดยรวมลดลง ในตวัช้ีวดัที่ 1 การมีสวนรวมในการ
กําหนดนโยบายและแผนงาน 
 ดานประสิทธผิล จากผลแสดงวา ประสิทธิผลไมมีการเปลี่ยนแปลงในตัวช้ีวัดที่ 3 การมี
สวนรวมในการติดตามและประเมินผล 
 
ตารางที่  66 การเปรียบเทยีบผลการประเมินกอนการทดลอง และหลังการทดลองตามตัวช้ีวดัของ 
 โรงเรียนระดบัประถมศึกษาในองคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการนักกฬีาวายน้าํ 
 

ตัวชี้วัด 
รอยละตาม
น้ําหนัก
ตัวชี้วัด 

โรงเรียนระดับประถมศึกษา 

โรงเรียนท่ี  1 โรงเรียนท่ี  2 
กอน 

(รอยละ) 
หลัง 

(รอยละ) 
กอน 

(รอยละ) 
หลัง 

(รอยละ) 

1.  การกําหนดนโยบายและแผนงาน  
     (Input) 

20.0 8.0 16.0 12.0 8.0 

2.  โครงสรางคณะกรรมการบริหาร 
     วายน้ําในสถาบัน (Input) 

5.0 1.0 4.0 4.0 2.0 

3.  การงบประมาณ (Input) 15.0 15.0 15.0 6.0 15.0 
4.  วัสดุ อุปกรณและส่ิงอํานวย 
     ความสะดวก (Input) 

5.0 5.0 5.0 1.0 4.0 

5.  ระบบขอมูลของนักกีฬา (Input) 5.0 5.0 3.0 0.0 1.0 
6.  การจัดสวัสดิการและแรงจูงใจ  
     (Process) 

10.0 0.0 4.0 2.0 0.0 

7.  การประสานงานและประชาสัมพันธ  
     (Process) 

5.0 4.0 5.0 2.0 0.0 

8.  การควบคมุและการติดตาม (Process) 15.0 12.0 15.0 9.0 0.0 
ประสิทธิภาพ 80.0 50.0 67.0 36.0 30.0 

9.  การบรรลุวัตถุประสงคในการบริหาร 
     จัดการ (Output) 

20.0 20.0 20.0 16.0 0.0 

ประสิทธิผล 20.0 20.0 20.0 16.0 0.0 

รวมทุกตัวชี้วดั 100.0 70.0 87.0* 52.0 30.0 
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 จากตารางที่ 66 แสดงการเปรียบเทียบผลการประเมินกอนการทดลอง (Pre Test) และ 
หลังการทดลอง (Post Test) ตามตัวช้ีวดัของโรงเรียนประถมศึกษาในองคประกอบที่ 4 ดานการ 
บริหารจัดการนักกฬีาวายน้ํา จากผลแสดงวา 
 โรงเรียนที ่1 ประสิทธิภาพโดยรวมเพิ่มขึ้น โดยตวัช้ีวดัที่เปล่ียนแปลงพัฒนาขึ้น  
5 ตัวช้ีวดั คือ ตัวช้ีวดัที ่1 การกําหนดนโยบายและแผนงาน ตัวช้ีวัดที ่2 โครงสรางคณะกรรมการ
บริหารวายน้ําในสถาบัน ตัวช้ีวัดที ่6 การจดัสวัสดิการและแรงจูงใจตวัช้ีวัดที ่7 การประสานงาน
และประชาสัมพันธ และตวัช้ีวัดที ่8 การควบคุมและการตดิตาม สวนตัวช้ีวัดที่ไมมกีารเปลี่ยนแปลง 
2 ตัวช้ีวดั คือ ตัวช้ีวดัที ่3 การงบประมาณ ตัวช้ีวดัที่ 4 วัสดุ อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก  
และตัวช้ีวัดทีม่ีการเปลี่ยนแปลงลดลง มี 1 ตัวช้ีวดั คือ ตวัช้ีวดัที ่5 ระบบขอมูลของนักกีฬา 
 ดานประสิทธผิล จากผลแสดงวา มีประสิทธิผลเพิ่มขึ้นในตัวช้ีวัดที่ 9 การบรรลุ
วัตถุประสงคในการบริหารจดัการ 
 สวนโรงเรียนที่ 2 ประสิทธิภาพโดยรวมลดลง โดยมีตัวช้ีวัดที่เปล่ียนแปลงพัฒนาขึ้น  
3 ตัวช้ีวดั คือ ตัวช้ีวดัที ่3 การงบประมาณ ตัวช้ีวดัที ่4 วัสดุ อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก
ตวัช้ีวดัที ่5 ระบบขอมูลของนักกฬีา ตัวช้ีวดัที่ลดลง มี 5 ตัวช้ีวดั คือ ตัวช้ีวัดที ่1 การกาํหนดนโยบาย 
และแผนงาน ตัวช้ีวดัที ่2 โครงสรางคณะกรรมการบริหารวายน้ําในสถาบัน ตัวช้ีวัดที ่6 การจัด
สวัสดิการและแรงจูงใจ ตัวช้ีวัดที ่7 การประสานงานและประชาสัมพันธ ตัวช้ีวัดที ่8 การควบคุม
และการติดตาม  
 ดานประสิทธผิล จากผลแสดงวา ประสิทธิผลลดลงในตัวช้ีวดัที ่9 การบรรลุ
วัตถุประสงคในการบริหารจดัการ 
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ตารางที่  67 สรุปการเปรียบเทียบประสทิธิภาพ และประสิทธิผลตามน้ําหนกัเกณฑการประเมิน 
 กอนและหลังการทดลองในองคประกอบโรงเรียนระดบัประถมศึกษาในโรงเรียนที ่1  
 

องคประกอบ 

โรงเรียนท่ี 1 

ประสิทธิภาพ ผลการ
ประเมิน 

ประสิทธิผล ผลการ
ประเมิน กอน หลัง กอน หลัง 

1.  ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา  
     (75/ 25) 

49.0 69.0 เพิ่มขึ้น 15.0 25.0 เพิ่มขึ้น 

2.  ดานการเพิม่จํานวนและพัฒนา 
     ขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา  
     (90/ 10) 

83.0 86.0 เพิ่มขึ้น 10.0 2.0 ลดลง 

3.  ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวน 
     การพัฒนานักกฬีาวายน้ํา (80/ 20) 

58.0 58.0 คงที่ 0.0 0.0 คงที่ 

4.  ดานการบรหิารจัดการพฒันานักกีฬา 
     วายน้ํา (80/ 20) 

50.0 67.0 เพิ่มขึ้น 20.0 20.0 คงที่ 

 
  จากตารางที่ 67 แสดงการเปรียบเทียบประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตามน้ําหนกั 
เกณฑการประเมินกอนและหลังการทดลองในองคประกอบโรงเรียนระดับประถมศึกษา  
ในโรงเรียนที่ 1 ผลการประเมินปรากฏวา  
  องคประกอบที่ 1 ดานการศกึษาของนักกฬีาวายน้ํา มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
  องคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา 
ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น แตประสิทธิผลลดลง 
  องคประกอบที่ 3 ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลคงที่ไมมีการเปลี่ยนแปลง 
  องคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการพฒันานักกีฬาวายน้ํา ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น  
แตประสิทธิผลคงที่ไมมีการเปลี่ยนแปลง 
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ตารางที่  68 สรุปการเปรียบเทียบประสทิธิภาพ และประสิทธิผลตามน้ําหนกัเกณฑการประเมิน 
 กอนและหลังการทดลองในองคประกอบโรงเรียนระดบัประถมศึกษาในโรงเรียนที ่2 
 

องคประกอบ 

โรงเรียนท่ี 2 

ประสิทธิภาพ ผลการ
ประเมิน 

ประสิทธิผล ผลการ
ประเมิน กอน หลัง กอน หลัง 

1.  ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา  
     (75/ 25) 

63.0 63.0 คงที่ 25.0 25.0 คงที่ 

2.  ดานการเพิม่จํานวนและพัฒนา 
     ขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา  
     (90/ 10) 

53.0 59.0 เพิ่มขึ้น 10.0 2.0 ลดลง 

3.  ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวน 
     ในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา (80/ 20) 

36.0 28.0 ลดลง 12.0 12.0 คงที่ 

4.  ดานการบรหิารจัดการพฒันานักกีฬา 
     วายน้ํา (80/ 20) 

36.0 30.0 ลดลง 16.0 0.0 ลดลง 

  
  จากตารางที่ 68 แสดงการเปรียบเทียบประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตามน้ําหนกั 
เกณฑการประเมินกอนและหลังการทดลองในองคประกอบโรงเรียนระดับประถมศึกษา  
ในโรงเรียนที่ 2 ผลการประเมิน ปรากฏวา  
  องคประกอบที่ 1 ดานการศกึษาของนักกฬีาวายน้ํา ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
คงที่ไมมีการเปลี่ยนแปลง 
  องคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา  
ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น แตประสิทธิผลลดลง 
  องคประกอบที่ 3 ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา  
ประสิทธิภาพลดลง และประสิทธิผลคงที่ไมมีการเปลี่ยนแปลง 
  องคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการพฒันานักกีฬาวายน้ํา ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลลดลง 
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  7.2  การเปรียบเทียบการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลในระดับมัธยมศึกษา 
โดยจะนําเสนอดังตารางที่ 69 – 74 
 
ตารางที่  69 การเปรียบเทยีบผลการประเมินกอนการทดลองและหลังการทดลองตามตัวช้ีวดัของ 
 โรงเรียนระดบัมัธยมศึกษาในองคประกอบที่ 1 ดานการศึกษาของนักกีฬาวายน้ํา 
 

ตัวชี้วัด 
รอยละตาม
น้ําหนัก
ตัวชี้วัด 

โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
โรงเรียนท่ี  1 โรงเรียนท่ี  2 
กอน 

(รอยละ) 
หลัง 

(รอยละ) 
กอน 

(รอยละ) 
หลัง 

(รอยละ) 

1.  การกําหนดระเบียบการเรียนนกักฬีา (Input)  10.0 10.0 10.0 8.0 10.0 
2.  การสรางเสริมองคความรูของนักกฬีา  
     (Process) 

15.0 6.0 6.0 0.0 12.0 

3.  การเขาเรียนและเขารวมกิจกรรมของ 
     นักกฬีา (Process) 

20.0 16.0 8.0 8.0 12.0 

4.  พฤติกรรมการเรียนและการทํา 
     กิจกรรมของนักกฬีา (Process) 

30.0 18.0 18.0 6.0 30.0 

ประสิทธิภาพ 75.0 50.0 42.0 22.0 64.0 
5.  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักกฬีา (Output) 25.0 25.0 25.0 10.0 25.0 

ประสิทธิผล 25.0 25.0 25.0 10.0 25.0 
รวมทุกตัวชี้วดั  100.0 75.0 67.0 32.0 89.0 

 
  จากตารางที่ 69 แสดงการเปรียบเทียบผลการประเมินกอนการทดลอง และหลังการ 
ตามตัวช้ีวดัของโรงเรียนระดบัมัธยมศึกษาในองคประกอบที่ 1 ดานการศึกษาของนักกีฬาวายน้ํา  
จากผลแสดงวา 
  โรงเรียนที ่1 มีประสิทธิภาพโดยรวมลดลง โดยมีตัวช้ีวัดที่ไมมกีารเปลี่ยนแปลง 
มี 3 ตัวช้ีวดั คอื ตัวช้ีวดัที่ 1 การกําหนดระเบียบการเรยีนนักกฬีา ตัวช้ีวดัที่ 2 การสรางเสริม 
องคความรูของนักกฬีา ตัวช้ีวัดที่ 4 พฤติกรรมการเรียนและการทํากิจกรรมของนักกฬีา สวนตวัช้ีวดั 
ที่ลดลง คือ ตัวช้ีวัดที่ 3 การเขาเรียนและเขารวมกิจกรรมของนักกฬีา 
  ดานประสิทธผิล จากผลแสดงวา ประสิทธิผลไมมีการเปลี่ยนแปลง ในตัวช้ีวัดที่ 5  
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักกฬีา 
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  สวนโรงเรียนที่ 2 มีประสิทธิภาพโดยรวมเพิ่มขึ้น โดยมตีัวช้ีวดัที่พัฒนาขึ้น 4 ตัวช้ีวัด  
คือ ตัวช้ีวัดที่ 1 การกําหนดระเบียบการเรียนนักกีฬา ตัวช้ีวัดที่ 2 การสรางเสริมองคความรูของ
นักกฬีา ตัวช้ีวดัที่ 3 การเขาเรียนและเขารวมกิจกรรมของนักกฬีา ตัวช้ีวดัที่ 4 พฤติกรรมการเรียน
และการทํากจิกรรมของนักกีฬา  
  ดานประสิทธผิล จากผลแสดงวา มีประสิทธิผลเพิ่มขึ้นในตัวช้ีวัดที่ 5 ผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนของนักกฬีา 
 
ตารางที่  70 การเปรียบเทยีบผลการประเมินกอนการทดลองและหลังการทดลองตามตัวช้ีวดัของ 
 โรงเรียนระดบัมัธยมศึกษาในองคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนา 
 ขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา 
 

ตัวชี้วัด 
รอยละตาม
น้ําหนัก
ตัวชี้วัด 

โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 

โรงเรียนท่ี  1 โรงเรียนท่ี  2 
กอน 

(รอยละ) 
หลัง 

(รอยละ) 
กอน 

(รอยละ) 
หลัง 

(รอยละ) 

1.  การจัดการชมรม/ สโมสรวายน้ํา 
     ในสถาบันการศึกษา (Input) 

10.0 10.0 10.0 8.0 10.0 

2.  การคนหานักกฬีาหนาใหม (Input) 15.0 6.0 6.0 6.0 15.0 
3.  การคัดเลือกนักกีฬา (Process) 10.0 0.0 2.0* 6.0 10.0 
4.  การบริการสนับสนุนนักกีฬา (Input) 5.0 3.0 5.0 0.0 4.0 
5.  การพัฒนาผูฝกสอน (Input) 15.0 6.0 0.0 9.0 15.0 
6.  การฝกซอม (Process) 20.0 16.0 12.0 8.0 20.0 
7.  การประยุกตใชวิทยาศาสตรการกีฬา  
     (Process) 

10.0 6.0 2.0 8.0 10.0 

8.  การสรางประสบการณและการเรียนรู 
     ในการแขงขัน (Process) 

5.0 1.0 0.0 2.0 5.0 

ประสิทธิภาพ 90.0 48.0 37.0 47.0 89.0 
9.  ผลสําเร็จในการแขงขัน (Output) 10.0 6.0 6.0 10.0 10.0 

ประสิทธิผล 10.0 6.0 6.0 10.0 10.0 

รวมทุกตัวชี้วดั  100.0 54.0 44.0 57.0 99.0 
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  จากตารางที่ 70 แสดงการเปรียบเทียบผลการประเมินกอนการทดลอง และหลังการ
ทดลองตามตัวช้ีวัดของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในองคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจาํนวนและ
พัฒนาขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา จากผลแสดงวา 
  โรงเรียนที ่1 ประสิทธิภาพโดยรวมลดลง โดยตัวช้ีวัดทีเ่ปล่ียนแปลงพฒันาขึ้น  
2 ตัวช้ีวดั คือ ตัวช้ีวดัที่ 3 การคัดเลือกนักกฬีา และตัวช้ีวดัที่ 4 การบริการสนับสนุนนกักีฬา  
สวนตัวช้ีวัดทีไ่มมีการเปลี่ยนแปลง 2 ตัวช้ีวัด คือ ตัวช้ีวัดที่ 1 การจัดการชมรม/ สโมสรวายน้ําใน
สถาบันการศึกษา และตัวช้ีวัดที ่2 การคนหานักกีฬาหนาใหม สวนตัวช้ีวัดที่เปล่ียนแปลงลดลง  
4 ตัวช้ีวดั คือ ตัวช้ีวดัที ่5 การพัฒนาผูฝกสอน ตัวช้ีวัดที ่6 การฝกซอม ตัวช้ีวดัที ่7 การประยุกตใช
วิทยาศาสตรการกีฬา และตัวช้ีวัดที ่8 การสรางประสบการณและการเรียนรูในการแขงขัน 
  ดานประสิทธผิล จากผลแสดงวา ประสิทธิผลไมมีการเปลี่ยนแปลงในตัวช้ีวัดที่ 9  
ผลสําเร็จในการแขงขัน 
  สวนโรงเรียนที่ 2 ประสิทธิภาพโดยรวมเพิ่มขึ้น โดยตวัช้ีวัดที่เปล่ียนแปลงพัฒนาขึ้น  
8 ตวัช้ีวดั คือ ตัวช้ีวัดที ่1 การจัดการชมรม/ สโมสรวายน้าํในสถาบนัการศึกษา ตวัช้ีวดัที่ 2 การคนหา 
นักกฬีาหนาใหม ตัวช้ีวัดที่ 3 การคัดเลือกนกักีฬา ตัวช้ีวัดที่ 4 การบริการสนับสนุนนักกีฬา ตัวช้ีวดัที่ 5  
การพัฒนาผูฝกสอน ตัวช้ีวัดที่ 6 การฝกซอม ตัวช้ีวดัที่ 7 การประยกุตใชวิทยาศาสตรการกีฬา  
ตัวช้ีวดัที่ 8 การสรางประสบการณและการเรียนรูในการแขงขัน 
  ดานประสิทธผิล จากผลแสดงวา ประสิทธิผลไมมีการเปลี่ยนแปลงในตัวช้ีวัดที่ 9  
ผลสําเร็จในการแขงขัน 
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ตารางที่  71 การเปรียบเทยีบผลการประเมินกอนการทดลองและหลังการทดลองตามตัวช้ีวดัของ 
 โรงเรียนระดบัมัธยมศึกษาในองคประกอบที่ 3 ดานการมีสวนรวมของภาคีหุนสวน 
 ในการพัฒนานักกฬีาวายน้ํา 
 

ตัวชี้วัด 
รอยละตาม
น้ําหนัก
ตัวชี้วัด 

โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 

โรงเรียนท่ี  1 โรงเรียนท่ี  2 
กอน 

(รอยละ) 
หลัง 

(รอยละ) 
กอน 

(รอยละ) 
หลัง 

(รอยละ) 

1.  การมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย 
     และแผนงาน (Input) 

50.0 0.0 50.0 20.0 50.0 

2.  การมีสวนรวมในการปฏิบัติ (Process) 30.0 18.0 30.0 30.0 30.0 
ประสิทธิภาพ 80.0 18.0 80.0 50.0 80.0 

3.  การมีสวนรวมในการติดตามและ 
     ประเมินผล (Output) 

20.0 12.0 20.0 8.0 20.0 

ประสิทธิผล 20.0 12.0 20.0 8.0 20.0 

รวมทุกตัวชี้วดั  100.0 40.0 100.0 58.0 100.0 

  
  จากตารางที่ 71 แสดงการเปรียบเทียบผลการประเมินกอนการทดลอง และหลังการ 
ทดลองตามตัวช้ีวัดของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในองคประกอบที่ 3 ดานการมีสวนรวมของ 
ภาคีหุนสวนในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา จะเหน็วา  
  โรงเรียนที ่1 ประสิทธิภาพโดยรวมเพิ่มขึ้น โดยตวัช้ีวดัที่เปล่ียนแปลงพัฒนาขึ้น  
2 ตัวช้ีวดั คือ ตัวช้ีวดัที่ 1 การมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและแผนงาน ตัวช้ีวดัที่ 2 การม ี
สวนรวมในการปฏิบัติ 
  ดานประสิทธผิล จากผลแสดงวา มีประสิทธิผลเพิ่มขึ้นในตัวช้ีวัดที่ 3 การมีสวนรวม 
ในการติดตามและประเมนิผล 
  โรงเรียนที่ 2 ประสิทธิภาพโดยรวมเพิ่มขึ้น โดยตวัช้ีวดัที่เปล่ียนแปลงพัฒนาขึ้น คือ  
ตัวช้ีวดัที่ 1 การมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและแผนงาน และไมมีการเปลี่ยนแปลง คือ
ตัวช้ีวดัที่ 2 การมีสวนรวมในการปฏิบัติ 
  ดานประสิทธผิล จากผลแสดงวา มีประสิทธิผลเพิ่มขึ้นในตัวช้ีวัดที่ 3 การมีสวนรวม 
ในการติดตามและประเมนิผล 

 
 
 



  332

ตารางที่  72 การเปรียบเทยีบผลการประเมินกอนการทดลองและหลังการทดลองตามตัวช้ีวดัของ 
 โรงเรียนระดบัมัธยมศึกษาในองคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการนักกฬีาวายน้ํา 
 

ตัวชี้วัด 
รอยละตาม
น้ําหนัก
ตัวชี้วัด 

โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
โรงเรียนท่ี  1 โรงเรียนท่ี  2 
กอน 

(รอยละ) 
หลัง 

(รอยละ) 
กอน 

(รอยละ) 
หลัง 

(รอยละ) 

1.  การกําหนดนโยบายและแผนงาน  
     (Input) 

20.0 12.0 20.0 20.0 20.0 

2.  โครงสรางคณะกรรมการบริหาร 
     วายน้ําในสถาบัน (Input) 

5.0 2.0 4.0 5.0 5.0 

3. การงบประมาณ (Input) 15.0 9.0 3.0 15.0 15.0 
4.  วัสดุ อุปกรณและส่ิงอํานวย 
     ความสะดวก (Input) 

5.0 4.0 1.0 4.0 15.0 

5.  ระบบขอมูลของนักกีฬา (Input) 5.0 2.0 2.0 2.0 5.0 
6.  การจัดสวัสดิการและแรงจูงใจ  
     (Process) 

10.0 0.0 10.0 8.0 10.0 

7.  การประสานงานและประชาสัมพันธ  
     (Process) 

5.0 1.0 5.0 3.0 5.0 

8.  การควบคมุและการติดตาม (Process) 15.0 6.0 12.0 3.0 3.0 
ประสิทธิภาพ 80.0 36.0 57.0 60.0 78.0 

9.  การบรรลุวัตถุประสงคในการบริหาร 
     จัดการ (Output) 

20.0 16.0 20.0 12.0 20.0 

ประสิทธิผล 20.0 16.0 20.0 12.0 20.0 
รวมทุกตัวชี้วดั  100.0 52.0 77.0 72.0 98.0 

 
 จากตารางที่ 72 แสดงการเปรียบเทียบผลการประเมินกอนการทดลอง และหลังการ
ทดลองตามตัวช้ีวัดของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในองคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการ
นักกฬีาวายน้ํา จากผลแสดงวา 
  โรงเรียนที ่1 ประสิทธิภาพโดยรวมเพิ่มขึ้น โดยตวัช้ีวดัที่เปล่ียนแปลงพัฒนาขึ้น  
5 ตัวช้ีวดั คือ ตัวช้ีวดัที่ 1 การกําหนดนโยบายและแผนงาน ตัวช้ีวัดที่ 2 โครงสรางคณะกรรมการ 
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บริหารวายน้ําในสถาบัน ตัวช้ีวัดที่ 6 การจดัสวัสดิการและแรงจูงใจ ตัวช้ีวัดที่ 7 การประสานงาน
และประชาสัมพันธ และตวัช้ีวัดที่ 8 การควบคุมและการตดิตาม สวนตวัช้ีวัดที่ไมมกีารเปลี่ยนแปลง
คือ ตัวช้ีวัดที่ 5 ระบบขอมูลของนักกฬีา และตัวช้ีวัดที่มกีารเปลี่ยนแปลงลดลง มี 1 ตัวช้ีวัด คือ2 
ตัวช้ีวดั คือ ตัวช้ีวัดที่ 3 การงบประมาณ และตัวช้ีวัดที ่4 วสัดุ อุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวก 
  ดานประสิทธผิล จากผลแสดงวา มีประสิทธิผลเพิ่มขึ้นในตัวช้ีวัดที่ 9 การบรรลุ
วัตถุประสงคในการบริหารจดัการ 
  สวนโรงเรยีนที่ 2 ประสิทธิภาพโดยรวมเพิ่มขึ้น โดยมีตวัช้ีวัดทีเ่ปลีย่นแปลงพัฒนาขึน้  
4 ตัวช้ีวดั คือ ตัวช้ีวดัที่ 4 วัสดุ อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก ตัวช้ีวัดที่ 5 ระบบขอมูลของ
นักกฬีา ตัวช้ีวดัที่ 6 การจัดสวัสดิการและแรงจูงใจ ตัวช้ีวดัที่ 7 การประสานงานและประชาสัมพันธ 
สวนตัวช้ีวัดทีไ่มมีการเปลี่ยนแปลง 4 ตัวช้ีวัด คือ ตัวช้ีวัดที่ 1 การกําหนดนโยบายและแผนงาน 
ตัวช้ีวดัที ่2 โครงสรางคณะกรรมการบริหารวายน้ําในสถาบัน ตัวช้ีวัดที ่3 การงบประมาณ และ 
ตัวช้ีวดัที ่8 การควบคุมและการติดตาม 
  ดานประสิทธผิล จากผลแสดงวา มีประสิทธิผลเพิ่มขึ้นในตัวช้ีวัดที่ 9 การบรรลุ 
วัตถุประสงคในการบริหารจดัการ 
 
ตารางที่  73 สรุปการเปรียบเทียบประสทิธิภาพ และประสิทธิผลตามน้ําหนกัเกณฑการประเมิน 
 กอนและหลังการทดลองในองคประกอบโรงเรียนระดบัมัธยมศึกษาในโรงเรียนที่ 1  
 

องคประกอบ 

โรงเรียนท่ี 1 

ประสิทธิภาพ ผลการ
ประเมิน 

ประสิทธิผล ผลการ
ประเมิน กอน หลัง กอน หลัง 

1.  ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา  
     (75/ 25) 

50.0 42.0 ลดลง 25.0 25.0 คงที่ 

2.  ดานการเพิม่จํานวนและพัฒนา 
     ขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา  
     (90/ 10) 

48.0 37.0 ลดลง 6.0 6.0 คงที่ 

3.  ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวน 
     ในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา (80/ 20) 

18.0 80.0 เพิ่มขึ้น 12.0 20.0 เพิ่มขึ้น 

4.  ดานการบรหิารจัดการพฒันานักกีฬา 
     วายน้ํา (80/ 20) 

36.0 57.0 เพิ่มขึ้น 16.0 20.0 เพิ่มขึ้น 
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  จากตารางที่ 73 แสดงการเปรียบเทียบประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตามน้ําหนกั 
เกณฑการประเมินกอนและหลังการทดลองในองคประกอบโรงเรยีนระดบัมัธยมศึกษาในโรงเรียนที่ 1  
ผลการประเมิน ปรากฏวา  
  องคประกอบที่ 1 ดานการศกึษาของนักกฬีาวายน้ํา มีประสิทธิภาพลดลงและ
ประสิทธิผลคงที่ไมมีการเปลี่ยนแปลง  
  องคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา  
มีประสิทธิภาพลดลงและประสิทธิผลคงที่ไมมีการเปลี่ยนแปลง  
  องคประกอบที่ 3 ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา  
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มขึ้น 
  องคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการพฒันานักกีฬาวายน้ํา มีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลเพิ่มขึ้น 
 
ตารางที่  74 สรุปการเปรียบเทียบประสทิธิภาพ และประสิทธิผลตามน้ําหนกัเกณฑการประเมิน 
 กอนและหลังการทดลองในองคประกอบโรงเรียนระดบัมัธยมศึกษาในโรงเรียนที่ 2 
 

องคประกอบ 
โรงเรียนท่ี 2 

ประสิทธิภาพ ผลการ
ประเมิน 

ประสิทธิผล ผลการ
ประเมิน กอน หลัง กอน หลัง 

1.  ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา  
     (75/ 25) 

22.0 64.0 เพิ่มขึ้น 10.0 25.0 เพิ่มขึ้น 

2.  ดานการเพิม่จํานวนและพัฒนา 
     ขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา  
     (90/ 10) 

47.0 89.0 เพิ่มขึ้น 10.0 10.0 คงที ่

3.  ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวน 
     ในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา (80/ 20) 

50.0 80.0 เพิ่มขึ้น 8.0 20.0 เพิ่มขึ้น 

4.  ดานการบรหิารจัดการพฒันานักกีฬา 
     วายน้ํา (80/ 20) 

60.0 78.0 เพิ่มขึ้น 12.0 20.0 เพิ่มขึ้น 

  
  จากตารางที่ 74 แสดงการเปรียบเทียบประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตามน้ําหนกั
เกณฑการประเมินกอนและหลังการทดลองในองคประกอบโรงเรียนระดับมัธยมศกึษาในโรงเรียน
ที่ 2 ผลการประเมิน ปรากฏวา  
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  องคประกอบที่ 1 ดานการศกึษาของนักกฬีาวายน้ํา มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
เพิ่มขึ้น 
  องคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา  
มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น แตประสิทธิผลคงที่ไมมีการเปลี่ยนแปลง 
  องคประกอบที่ 3 ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา  
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มขึ้น 
  องคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการพฒันานักกีฬาวายน้ํา มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเพิ่มขึ้น 
  7.3  การเปรียบเทียบการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลในระดับอุดมศึกษา  
โดยจะนําเสนอดังตารางที่ 75-80 
 
ตารางที่  75 การเปรียบเทยีบผลการประเมินกอนการทดลองและหลังการทดลองตามตัวช้ีวดั 
 ของระดับอุดมศึกษาในองคประกอบที่ 1 ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา 
 

ตัวชี้วัด 
รอยละตาม
น้ําหนัก
ตัวชี้วัด 

ระดับอุดมศึกษา 
มหาวิทยาลัยท่ี 1 มหาวิทยาลัยท่ี 2 
กอน 

(รอยละ) 
หลัง 

(รอยละ) 
กอน 

(รอยละ) 
หลัง 

(รอยละ) 

1.  การกําหนดระเบียบการเรียนนักกีฬา  
     (Input) 

10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 

2.  การสรางเสริมองคความรูของนักกฬีา  
     (Process) 

15.0 6.0 12.0 6.0 6.0 

3.  การเขาเรียนและเขารวมกิจกรรมของ 
     นักกฬีา (Process) 

200 20.0 20.0 12.0 16.0 

4.  พฤติกรรมการเรียนและการทํา 
     กิจกรรมของนักกฬีา (Process) 

30.0 24.0 30.0 12.0 24.0 

ประสิทธิภาพ 75.0 60.0 72.0 40.0 56.0 
5.  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักกฬีา  
     (Output) 

25.0 15.0 15.0 10.0 15.0 

ประสิทธิผล 25.0 15.0 15.0 10.0 15.0 
รวมทุกตัวชี้วดั 100.0 75.0 87.0 50.0 71.0 
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  จากตารางที่ 75 แสดงการเปรียบเทียบผลการประเมินกอนการทดลอง และหลังการ
ทดลอง ตามตัวช้ีวดัของระดบัอุดมศึกษาในองคประกอบที่ 1 ดานการศึกษาของนักกีฬาวายน้ํา  
จากผลแสดงวา 
  มหาวิทยาลัยที ่1 ประสิทธิภาพโดยรวมเพิ่มขึ้น โดยตวัช้ีวดัที่เปล่ียนแปลงพัฒนาขึ้น  
2 ตัวช้ีวดั คือ ตัวช้ีวดัที่ 2 การสรางเสริมองคความรูของนักกีฬา และตวัช้ีวัดที่ 4 พฤติกรรมการเรียน
และการทํากจิกรรมของนักกีฬา ตวัช้ีวดัทีไ่มมีการเปลี่ยนแปลง 2ตัวช้ีวัด คือ ตัวช้ีวัดที่ 1 การกําหนด
ระเบียบการเรียนนกักฬีา ตัวช้ีวัดที่ 3 การเขาเรียนและเขารวมกิจกรรมของนักกฬีา 
  ดานประสิทธผิล จากผลแสดงวา ประสิทธิผลไมมีการเปลี่ยนแปลง ในตัวช้ีวัดที่ 5 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักกฬีา 
  สวนมหาวิทยาลัยที่ 2 ประสิทธิภาพโดยรวมเพิ่มขึ้น โดยตัวช้ีวดัที่เปลี่ยนแปลง 
พัฒนาขึ้น 2 ตัวช้ีวดั คือ ตัวช้ีวัดที่ 3 การเขาเรียนและเขารวมกิจกรรมของนักกฬีา ตัวช้ีวัดที่ 4 
พฤติกรรมการเรียนและการทํากิจกรรมของนักกฬีา สวนตัวช้ีวดัที่ไมมกีารเปลี่ยนแปลง 2 ตัวช้ีวัด 
คือ ตวัช้ีวดัที่ 1 การกําหนดระเบียบการเรียนนักกฬีา ตัวช้ีวดัที่ 2 การสรางเสริมองคความรูของนักกีฬา 
 ดานประสิทธผิล จากผลแสดงวา มีประสิทธิผลเพิ่มขึ้นในตัวช้ีวัดที่ 5 ผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนักกฬีา 
 
ตารางที่  76 การเปรียบเทยีบผลการประเมินกอนการทดลองและหลังการทดลองตามตัวช้ีวดั 
 ของระดับอุดมศึกษาในองคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจาํนวนและพัฒนา 
 ขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา 
 

ตัวชี้วัด 
รอยละตาม
น้ําหนัก
ตัวชี้วัด 

ระดับอุดมศึกษา 

มหาวิทยาลัยท่ี 1 มหาวิทยาลัยท่ี 2 
กอน 

(รอยละ) 
หลัง 

(รอยละ) 
กอน 

(รอยละ) 
หลัง 

(รอยละ) 

1.  การจัดการชมรม/ สโมสรวายน้ํา 
     ในสถาบันการศึกษา (Input) 

10.0 10.0 10.0 8.0 4.0 

2.  การคนหานักกฬีาหนาใหม (Input) 15.0 6.0 15.0 15.0 6.0 
3.  การคัดเลือกนักกีฬา (Process) 10.0 8.0 10.0 10.0 6.0 
4.  การบริการสนับสนุนนักกีฬา (Input) 5.0 5.0 3.0 5.0 3.0 
5.  การพัฒนาผูฝกสอน (Input) 15.0 6.0 9.0 3.0 6.0 
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ตารางที่  76 (ตอ) 
 

ตัวชี้วัด 
รอยละตาม
น้ําหนัก
ตัวชี้วัด 

ระดับอุดมศึกษา 
มหาวิทยาลัยท่ี 1 มหาวิทยาลัยท่ี 2 
กอน 

(รอยละ) 
หลัง 

(รอยละ) 
กอน 

(รอยละ) 
หลัง 

(รอยละ) 

6.  การฝกซอม (Process) 20.0 12.0 20.0 12.0 8.0 
7.  การประยุกตใชวิทยาศาสตรการกีฬา  
     (Process) 

10.0 6.0 6.0 0.0 2.0 

8.  การสรางประสบการณและการเรียนรู 
     ในการแขงขัน (Process) 

5.0 1.0 5.0 4.0 0.0 

ประสิทธิภาพ 90.0 54.0 78.0 57.0 35.0 
9.  ผลสําเร็จในการแขงขัน (Output) 10.0 8.0 4.0 2.0 2.0 

ประสิทธิผล 10.0 8.0 4.0 2.0 2.0 
รวมทุกตัวชี้วดั 100.0 62.0 92.0 59.0 37.0 

 
  จากตารางที่ 76 แสดงการเปรียบเทียบผลการประเมินกอนการทดลอง และหลังการ
ทดลองตามตัวช้ีวัดของระดับอุดมศึกษาในองคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีด
ความสามารถนักกฬีาวายน้ํา จากผลแสดงวา 
  มหาวิทยาลัยที ่1 ประสิทธิภาพโดยรวมเพิ่มขึ้น โดยตวัช้ีวดัที่เปล่ียนแปลงพัฒนาขึ้น  
5 ตัวช้ีวดั คือ ตัวช้ีวดัที ่2 การคนหานักกีฬาหนาใหม ตัวช้ีวัดที่ 3 การคัดเลือกนักกีฬา ตัวช้ีวดัที ่5  
การพัฒนาผูฝกสอน ตัวช้ีวัดที่ 6 การฝกซอม และตัวช้ีวัดที่ 8 การสรางประสบการณและการเรียนรู 
ในการแขงขนั สวนตัวช้ีวัดทีไ่มมีการเปลี่ยนแปลง 2 ตัวช้ีวัด คือ ตัวช้ีวัดที่ 1 การจัดการชมรม/ 
สโมสรวายน้ําในสถาบันการศึกษา และตัวช้ีวัดที ่7 การประยุกตใชวิทยาศาสตรการกีฬา  
สวนตัวช้ีวัดทีก่ารเปลี่ยนแปลงลดลง คือ ตัวช้ีวดัที่ 4 การบริการสนับสนุนนักกฬีา  
  ดานประสิทธผิล จากผลแสดงวา มีประสิทธิผลลดลงในตัวช้ีวัดที่ 9 ผลสําเร็จในการ
แขงขัน 
  สวนมหาวิทยาลัยที่ 2 ประสิทธิภาพโดยรวมลดลง โดยมีตัวช้ีวัดที่เปลี่ยนแปลงพัฒนาขึ้น 
2 ตัวช้ีวดั คือ ตัวช้ีวดัที ่5 การพัฒนาผูฝกสอน และตวัช้ีวดัที่ 7 การประยุกตใชวิทยาศาสตรการกีฬา 
สวนตัวช้ีวัดมกีารเปลี่ยนแปลงลดลง 6 ตัวช้ีวัด คือ ตัวช้ีวดัที่ 1 การจัดการชมรม/ สโมสรวายน้ําใน 
สถาบันการศกึษา ตัวช้ีวดัที ่2 การคนหานกักฬีาหนาใหม ตัวช้ีวัดที ่3 การคัดเลือกนกักฬีา ตัวช้ีวดัที่ 4  
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การบริการสนับสนุนนักกีฬา ตัวช้ีวดัที ่6 การฝกซอม และตัวช้ีวัดที ่8 การสรางประสบการณและ
การเรียนรูในการแขงขัน  
  ดานประสิทธผิล จากผลแสดงวา ประสิทธิผลไมมีการเปลี่ยนแปลงในตัวช้ีวัดที่ 9  
ผลสําเร็จในการแขงขัน 
 
ตารางที่  77 การเปรียบเทยีบผลการประเมินกอนการทดลองและหลังการทดลองตามตัวช้ีวดั 
 ของระดับอุดมศึกษาในองคประกอบที่ 3 ดานการมีสวนรวมของภาคหีุนสวน 
 ในการพัฒนานักกฬีาวายน้ํา 
 

ตัวชี้วัด 
รอยละตาม
น้ําหนัก
ตัวชี้วัด 

ระดับอุดมศึกษา 

มหาวิทยาลัยท่ี 1 มหาวิทยาลัยท่ี 2 
กอน 

(รอยละ) 
หลัง 

(รอยละ) 
กอน 

(รอยละ) 
หลัง

(รอยละ) 

1.  การมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย 
     และแผนงาน (Input) 

50.0 30.0 50.0 20.0 0.0 

2.  การมีสวนรวมในการปฏิบัติ (Process) 30.0 24.0 24.0 6.0 12.0 
ประสิทธิภาพ 80.0 54.0 74.0 26.0 12.0 

3.  การมีสวนรวมในการติดตามและ 
     ประเมินผล (Output) 

20.0 8.0 0.0 12.0 8.0 

ประสิทธิผล 20.0 8.0 0.0 12.0 8.0 

รวมทุกตัวชี้วดั 100.0 62.0 74.0 38.0 20.0 

 
  จากตารางที่ 77 แสดงการเปรียบเทียบผลการประเมินกอนการทดลอง และหลังการ
ทดลองตามตัวช้ีวัดของระดับอุดมศึกษาในองคประกอบที่ 3 ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวน 
ในการพัฒนานักกฬีาวายน้ํา จากผลแสดงวา 
  มหาวิทยาลัยที ่1 ประสิทธิภาพโดยรวมเพิ่มขึ้น โดยตวัช้ีวดัที่มีการเปลี่ยนแปลง 
พัฒนาขึ้น คือ ตัวช้ีวดัที่ 1 การมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและแผนงาน สวนตวัช้ีวดัที่ไมมี
การเปลี่ยนแปลง คือ ตัวช้ีวัดที่ 2 การมีสวนรวมในการปฏิบัติ 
  ดานประสิทธผิล จากผลแสดงวา มีประสิทธิผลลดลงในตัวช้ีวัดที่ 3 การมีสวนรวม 
ในการติดตามและประเมนิผล  
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  สวนมหาวิทยาลัยที่ 2 ประสิทธิภาพโดยรวมลดลง โดยมีตัวช้ีวดัที่เปล่ียนแปลง 
พัฒนาขึ้น คือ ตัวช้ีวดัที่ 2 การมีสวนรวมในการปฏิบัติ สวนตวัช้ีวดัที่มกีารเปลี่ยนแปลงลดลง คือ 
ตัวช้ีวดัที่ 1 การมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและแผนงาน 
  ดานประสิทธผิล จากผลแสดงวา มีประสิทธิผลลดลงในตัวช้ีวัดที่ 3 การมีสวนรวม 
ในการติดตามและประเมนิผล 
 
ตารางที่  78 การเปรียบเทยีบผลการประเมินกอนการทดลองและหลังการทดลองตามตัวช้ีวดั 
 ของระดับอุดมศึกษาในองคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการนักกฬีาวายน้ํา 
 

ตัวชี้วัด 
รอยละตาม
น้ําหนัก
ตัวชี้วัด 

ระดับอุดมศึกษา 
มหาวิทยาลัยท่ี 1 มหาวิทยาลัยท่ี 2 
กอน 

(รอยละ) 
หลัง

(รอยละ) 
กอน

(รอยละ) 
หลัง

(รอยละ) 

1.  การกําหนดนโยบายและแผนงาน  
     (Input) 

20.0 4.0 20.0 16.0 12.0 

2.  โครงสรางคณะกรรมการบริหาร 
     วายน้ําในสถาบัน (Input) 

5.0 2.0 5.0 3.0 1.0 

3.  การงบประมาณ (Input) 15.0 3.0 15.0 9.0 6.0 
4.  วัสดุ อุปกรณและส่ิงอํานวย 
     ความสะดวก (Input) 

5.0 5.0 5.0 0.0 2.0 

5.  ระบบขอมูลของนักกีฬา (Input) 5.0 3.0 4.0 5.0 1.0 
6.  การจัดสวัสดิการและแรงจูงใจ  
     (Process) 

10.0 4.0 10.0 2.0 0.0 

7.  การประสานงานและประชาสัมพันธ  
     (Process) 

5.0 4.0 5.0 4.0 2.0 

8.  การควบคมุและการติดตาม (Process) 15.0 3.0 6.0 9.0 6.0 
ประสิทธิภาพ 80.0 28.0 70.0 48.0 30.0 

9.  การบรรลุวัตถุประสงคในการบริหาร 
     จัดการ (Output) 

20.0 16.0 20.0 16.0 12.0 

ประสิทธิผล 20.0 16.0 20.0 16.0 12.0 

รวมทุกตัวชี้วดั 100.0 56.0 90.0 64.0 42.0 
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  จากตารางที่ 78 แสดงการเปรียบเทียบผลการประเมินกอนการทดลอง และหลังการ
ทดลองตามตัวช้ีวัดของระดับอุดมศึกษาในองคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการนกักีฬาวายน้ํา 
จากผลแสดงวา 
  มหาวิทยาลัยที ่1 ประสิทธิภาพโดยรวมเพิ่มขึ้น โดยตวัช้ีวดัที่เปล่ียนแปลงพัฒนาขึ้น  
7 ตัวช้ีวดั คือ ตัวช้ีวดัที่ 1 การกําหนดนโยบายและแผนงาน ตัวช้ีวัดที่ 2 โครงสรางคณะกรรมการ 
บริหารวายน้ําในสถาบนั ตัวช้ีวัดที ่3 การงบประมาณ ตัวช้ีวัดที ่5 ระบบขอมูลของนกักฬีา ตัวช้ีวดัที่ 6 
การจัดสวัสดกิารและแรงจูงใจ ตัวช้ีวัดที่ 7 การประสานงานและประชาสัมพันธ ตัวช้ีวัดที่ 8  
การควบคุมและการติดตาม สวนตัวช้ีวัดทีไ่มมีการเปลี่ยนแปลง คือ ตัวช้ีวดัที ่4 วัสดุ อุปกรณและ 
ส่ิงอํานวยความสะดวก 
  ดานประสิทธผิล จากผลแสดงวา มีประสิทธิผลเพิ่มขึ้นในตัวช้ีวัดที่ 9 การบรรลุ
วัตถุประสงคในการบริหารจดัการ 
  สวนมหาวิทยาลัยที่ 2 ประสิทธิภาพโดยรวมลดลง โดยมีตัวช้ีวดัที่มีการเปลี่ยนแปลง
พัฒนาขึ้นมี คอื ตัวช้ีวดัที ่4 วัสดุ อุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวก สวนตัวช้ีวัดทีม่ีการ
เปล่ียนแปลงลดลง 7 ตัวช้ีวดั คือ ตัวช้ีวัดที่ 1 การกําหนดนโยบายและแผนงาน ตัวช้ีวดัที่ 2 
โครงสรางคณะกรรมการบรหิารวายน้ําในสถาบัน ตัวช้ีวดัที่ 3 การงบประมาณ ตัวช้ีวดัที่ 5  
ระบบขอมูลของนักกฬีา ตัวช้ีวัดที่ 6 การจดัสวัสดิการและแรงจูงใจ ตัวช้ีวัดที่ 7 การประสานงาน
และประชาสัมพันธ ตัวช้ีวัดที ่8 การควบคุมและการติดตาม 
  ดานประสิทธผิล จากผลแสดงวา มีประสิทธิผลลดลงในตัวช้ีวัดที ่9 การบรรลุ 
วัตถุประสงคในการบริหารจดัการ 
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ตารางที่  79 สรุปการเปรียบเทียบประสทิธิภาพ และประสิทธิผลตามน้ําหนกัเกณฑการประเมิน 
 กอนและหลังการทดลองขององคประกอบระดับอุดมศึกษา ในมหาวิทยาลัยที่ 1  
 

องคประกอบ 

มหาวิทยาลัยท่ี 1 

ประสิทธิภาพ ผลการ
ประเมิน 

ประสิทธิผล ผลการ
ประเมิน กอน หลัง กอน หลัง 

1.  ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา  
     (75/ 25) 

60.0 72.0 เพิ่มขึ้น 15.0 15.0 คงที่ 

2.  ดานการเพิม่จํานวนและพัฒนา 
     ขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา  
     (90/ 10) 

54.0 78.0 เพิ่มขึ้น 8.0 4.0 ลดลง 

3.  ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวน 
     ในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา (80/ 20) 

54.0 74.0 เพิ่มขึ้น 8.0 0.0 ลดลง 

4.  ดานการบรหิารจัดการพฒันานักกีฬา 
     วายน้ํา (80/ 20) 

28.0 70.0 เพิ่มขึ้น 16.0 20.0 เพิ่มขึ้น 

 
  จากตารางที่ 79 แสดงการเปรียบเทียบประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตามน้ําหนกั
เกณฑการประเมินกอนและหลังการทดลองขององคประกอบระดับอดุมศึกษาในมหาวิทยาลัยที่ 1  
ผลการประเมิน ปรากฏวา  
  องคประกอบที่ 1 ดานการศกึษาของนักกฬีาวายน้ํา มีประสิทธิภาพเพิม่ขึ้น และ 
ประสิทธิผลคงที่ไมมีการเปลี่ยนแปลง  
  องคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา  
มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น และประสิทธิผลลดลง  
  องคประกอบที่ 3 ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา  
มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น และประสิทธิผลลดลง  
  องคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการพฒันานักกีฬาวายน้ํา มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเพิ่มขึ้น 
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ตารางที่  80 สรุปการเปรียบเทียบประสทิธิภาพ และประสิทธิผลตามน้ําหนกัเกณฑการประเมิน 
 กอนและหลังการทดลองขององคประกอบระดับอุดมศึกษา ในมหาวิทยาลัยที่ 2 
 

องคประกอบ 

มหาวิทยาลัยท่ี 2 

ประสิทธิภาพ ผลการ
ประเมิน 

ประสิทธิผล ผลการ
ประเมิน กอน หลัง กอน หลัง 

1.  ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา  
     (75/ 25) 

40.0 56.0 เพิ่มขึ้น 10.0 15.0 เพิ่มขึ้น 

2.  ดานการเพิม่จํานวนและพัฒนา 
     ขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา  
     (90/ 10) 

57.0 35.0 ลดลง 2.0 2.0 คงที่ 

3.  ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวน 
     การพัฒนานักกฬีาวายน้ํา (80/ 20) 

26.0 12.0 ลดลง 12.0 8.0 ลดลง 

4.  ดานการบรหิารจัดการพฒันานักกีฬา 
     วายน้ํา (80/ 20) 

48.0 30.0 ลดลง 16.0 12.0 ลดลง 

 
  จากตารางที่ 80 แสดงการเปรียบเทียบประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตามน้ําหนกั 
เกณฑการประเมินกอนและหลังการทดลองขององคประกอบระดับอดุมศึกษาในมหาวิทยาลัยที่ 2 
ผลการประเมิน ปรากฏวา  
  องคประกอบที่ 1 ดานการศกึษาของนักกฬีาวายน้ํา มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
เพิ่มขึ้น 
  องคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา  
มีประสิทธิภาพลดลง แตประสิทธิผลคงที่ไมมีการเปลี่ยนแปลง 
  องคประกอบที่ 3 ดานการมสีวนรวมของภาคหีุนสวนในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา  
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลลดลง 
  องคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการพฒันานักกีฬาวายน้ํา มีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลลดลง 
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 8.  การสรุปการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการทดลองใชรูปแบบแผนที่
ผลลัพธการพฒันานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการทดลองใชรูปแบบแผนที่ผลลัพธการ
พัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา ที่เปนกลุมตัวอยางทดลองทัง้ 3 ระดับ คือ 
ระดับประถมศึกษา มัธยมศกึษา และอุดมศึกษา เปนการประเมินดวยวธีิการจําแนกตามการจัดการ
เชิงระบบ ไดแก ปจจยันําเขา (Input) กระบวนการ (Process) และผลผลิต (Output) โดยการสรุปผล
การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลกอนการทดลอง (Pre Test ) และหลังการทดลอง  
(Post Test) ในแตละองคประกอบที่มีผลการเปลี่ยนแปลงที่พัฒนาขึ้นหรือการเปลี่ยนแปลงคงที่ 
ของสถาบันการศึกษาในแตละระดับ สวนการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยรวมทั้ง  
4 องคประกอบ โดยการพจิารณาถึงการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคประกอบผานเกณฑ
รวมกึ่งหนึ่ง จงึถือวามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังเสนอในตารางที่ 81 -84 
 
ตารางที่  81 สรุปการประเมินประสิทธิภาพและประสทิธิผลการทดลองใชรูปแบบแผนที่ผลลัพธ 
 การพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษาของโรงเรียนระดับ 
 ประถมศึกษาตามองคประกอบ 
 

องคประกอบ 

โรงเรียนระดับประถมศึกษา 

โรงเรียนท่ี 1 โรงเรียนท่ี 2 

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
1.  ดานการศึกษาของนักกฬีา 
     วายน้ํา 

    

2.  ดานการเพิม่จํานวนและ 
     พัฒนาขีดความสามารถ 
     นักกฬีาวายน้ํา 

    

3.  ดานการมสีวนรวมของภาคี 
     หุนสวนในการพัฒนานกักีฬา 
     วายน้ํา 

    

4.  ดานการบรหิารจัดการพฒันา 
     นักกฬีาวายน้ํา 

    

ประเมินผลโดยรวม     
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 จากตารางที่ 81 สรุปประสิทธิภาพและประสิทธิผลการทดลองใชรูปแบบแผนที่ผลลัพธฯ
ของโรงเรียนระดับประถมศกึษาตามองคประกอบ จากผลแสดงวา 
 โรงเรียนที่ 1 มีประสิทธิภาพในการดําเนนิงานครบทุกองคประกอบ และมีประสิทธิผล
ใน 3 องคประกอบ คือ ดานการศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา ดานการมีสวนรวมของภาคหีุนสวน 
ในการพัฒนานักกฬีาวายน้ํา และดานการบริหารจดัการพฒันานกักฬีาวายน้าํ ผลการประเมนิโดยรวม 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 โรงเรียนที่ 2 มีประสิทธิภาพในการดําเนนิ 2 องคประกอบ คือ ดานการศึกษาของนักกีฬา 
วายน้ํา และดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา และมีประสิทธิผล  
2 องคประกอบ คือ ดานการเรียนของนักกฬีาวายน้ํา และดานการมีสวนรวมของภาคหีุนสวน 
ในการพัฒนานักกฬีาวายน้ํา ผลการประเมินโดยรวม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
ตารางที่  82 สรุปการประเมินประสิทธิภาพและประสทิธิผลการทดลองใชรูปแบบแผนที่ผลลัพธ 
 การพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษาของโรงเรียนระดับ 
 มัธยมศึกษาตามองคประกอบ 
 

องคประกอบ 

โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 

โรงเรียนท่ี 1 โรงเรียนท่ี 2 

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
1.  ดานการศึกษาของนักกฬีา 
     วายน้ํา 

    

2.  ดานการเพิม่จํานวนและ 
     พัฒนาขีดความสามารถ 
     นักกฬีาวายน้ํา 

    

3.  ดานการมสีวนรวมของภาคี 
     หุนสวนในการพัฒนานกักีฬา 
     วายน้ํา 

    

4.  ดานการบรหิารจัดการพฒันา 
     นักกฬีาวายน้ํา 

    

ประเมินผลโดยรวม     
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 จากตารางที่ 82 สรุปประสิทธิภาพและประสิทธิผลการทดลองใชรูปแบบแผนที่ผลลัพธฯ
ของโรงเรียนระดับมัธยมศกึษาตามองคประกอบ จากผลแสดงวา 
 โรงเรียนที่ 1 มีประสิทธิภาพในการดําเนนิ 2 องคประกอบ คือ ดานการมีสวนรวมของ
ภาคีหุนสวนในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา และดานการบรหิารจัดการพฒันานักกีฬาวายน้ํา และมี
ประสิทธิผลในทุกองคประกอบ ผลการประเมินโดยรวม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 โรงเรียนที่ 2 มีประสิทธิภาพในการดาํเนนิงานครบทุกองคประกอบ และมีประสิทธิผล
ในทุกองคประกอบเชนกัน ผลการประเมินโดยรวม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
ตารางที่  83 สรุปประสิทธิภาพและประสิทธิผลการทดลองใชรูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนา 
 นักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาตามองคประกอบ 
 

องคประกอบ 

ระดับอุดมศึกษา 

มหาวิทยาลัยท่ี 1 มหาวิทยาลัยท่ี 2 

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
1.  ดานการศึกษาของนักกฬีา 
     วายน้ํา 

    

2.  ดานการเพิม่จํานวนและ 
     พัฒนาขีดความสามารถ 
     นักกฬีาวายน้ํา 

    

3.  ดานการมสีวนรวมของภาคี 
     หุนสวนในการพัฒนานกักีฬา 
     วายน้ํา 

    

4.  ดานการบรหิารจัดการพฒันา 
     นักกฬีาวายน้ํา 

    

ประเมินผลโดยรวม     
 
 จากตารางที่ 83 สรุปประสิทธิภาพและประสิทธิผลการทดลองใชรูปแบบแผนที่ผลลัพธฯ
ของระดับอุดมศึกษาตามองคประกอบ จากผลแสดงวา 
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 มหาวิทยาลัยที ่1 มีประสิทธิภาพในการดําเนนิงานครบทกุองคประกอบ และมีประสิทธิผล 
2 องคประกอบ คือ ดานการศึกษาของนักกีฬาวายน้ํา และดานการบริหารจัดการพัฒนานักกีฬา 
วายน้ํา ผลการประเมินโดยรวม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 มหาวิทยาลัยที ่2 มีประสิทธิภาพในการดําเนินงานเพียง 1 องคประกอบ คือ ดาน
การศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา และมีประสิทธิผล 2 องคประกอบ คือ ดานการศึกษาของนักกฬีา 
วายน้ํา และดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา ผลการประเมินโดยรวม 
ไมมีประสิทธิภาพแตมีประสิทธิผล 
 
 
 
 

 
 
 


