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 การพัฒนาเกณฑการประเมินแผนทีผ่ลลัพธการพัฒนานกักีฬาวายน้าํสูความเปนเลิศ 
ในสถาบันการศึกษา 
 การกําหนดเกณฑการประเมนิเปนขั้นตอนหนึ่งในการวจิยัคร้ังนี้ เพื่อใชเปนเกณฑในการ
ประเมินผลการดําเนินงานของแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลศิในสถาบัน 
การศึกษา ซ่ึงผูวิจัยใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) โดยการศึกษาวิเคราะหประเด็น
ตางๆ จากรูปแบบแผนที่ผลลัพธทั้ง 3 ระดบั โดยการจําแนกเปนองคประกอบ ตัวช้ีวัด การปฏิบัติ
หรือส่ิงที่ปรากฎ ตามหลักกระบวนการเชงิระบบ (System approach) ซ่ึงในแตละองคประกอบจะ
ประกอบดวยตัวช้ีวดัที่เปนปจจัยนําเขา (Input) กระบวนการ (Process) และผลผลิต (Output)  
 จากการวิจัยพบวา เกณฑการประเมิน มี 4 องคประกอบ 26 ตัวช้ีวดั 151 เกณฑปฏิบัติและ
ผูวิจัยไดนําเกณฑการประเมนิที่สรางขึ้นนี้ไปใหผูเชีย่วชาญตรวจสอบความเหมาะสม และถูกตอง
ตามเนื้อหา จํานวน 5 ทาน และไดคาดัชนคีวามสอดคลองตามเนื้อหาในแตละตัวช้ีวดั และเกณฑไม
ต่ํากวา 0.6 โดยมีรายละเอยีดขององคประกอบ ตัวช้ีวดั และเกณฑการประเมิน  ดังนี ้
 1.  การกําหนดองคประกอบของการประเมินมี 4 องคประกอบ ไดแก 
 องคประกอบที่ 1 ดานการศกึษาของนักกฬีาวายน้ํา 
 องคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา 
 องคประกอบที่ 3 ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา 
 องคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการนกักีฬาวายน้ํา 
 2.  การกําหนดตัวช้ีวัดในแตละองคประกอบ มีดังนี ้
 องคประกอบที่ 1 ดานการศกึษาของนักกฬีาวายน้ํา ม ี5 ตัวช้ีวดั ไดแก  
  1.1  การกําหนดระเบียบการศึกษาของนักกีฬาวายน้ํา (Input) 
  1.2  การสรางเสริมองคความรูของนักกีฬาวายน้ํา (Process) 
  1.3  การเขาเรียนและเขารวมกิจกรรมของนักกฬีาวายน้ํา (Process) 
  1.4  พฤติกรรมการเรียนและการทํากจิกรรมของนักกีฬาวายน้ํา (Process) 
  1.5  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักกฬีาวายน้ํา (Output) 
 องคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา มี 9 
ตัวช้ีวดั ไดแก 
  2.1  การจัดการชมรม/ สโมสรวายน้ําในสถาบันการศึกษา (Input) 
  2.2  การคนหานักกฬีาหนาใหม (Input) 
  2.3  การคัดเลือกนักกฬีา (Process) 
  2.4  การบริการสนับสนุนนกักีฬา (Input) 
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  2.5  การพัฒนาผูฝกสอน (Input) 
  2.6  การฝกซอม (Process) 
  2.7  การประยกุตใชวิทยาศาสตรการกีฬา (Process) 
  2.8  การสรางประสบการณและการเรียนรูในการแขงขนั (Process) 
  2.9  ผลสําเร็จในการแขงขัน (Output) 
 องคประกอบที่ 3 ดานการมสีวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา  
มี 3 ตัวช้ีวดั ไดแก 
  3.1  การมีสวนรวมในการกาํหนดนโยบายและแผนงาน (Input) 
  3.2  การมีสวนรวมในการปฏิบัติ (Process) 
  3.3  การมีสวนรวมในการตดิตามและประเมินผล (Output) 
 องคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการนกักีฬาวายน้ํา มี 9 ตัวช้ีวดั ไดแก 
  4.1  การกําหนดนโยบายและแผนงาน (Input) 
  4.2  โครงสรางคณะกรรมการบริหารกีฬาวายน้ําในสถาบันการศึกษา (Input) 
  4.3  การงบประมาณ (Input) 
  4.4  วัสดุ อุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวก (Input)  
  4.5  ระบบขอมูลของนักกีฬา (Input) 
  4.6  การจัดสวสัดิการและแรงจูงใจ (Process) 
  4.7  การประสานงานและประชาสัมพันธ (Process) 
  4.8  การควบคมุและการติดตาม (Process) 
  4.9  การบรรลุวัตถุประสงคในการบริหารจดัการ (Output) 
 จากการวิเคราะห และการจําแนกตามกระบวนการเชิงระบบ (System Approach)  
ของตัวช้ีวัดขององคประกอบที่เปนปจจยันําเขา (Input) กระบวนการ (Process) และผลผลิต 
(Output) โดยจะนําเสนอในตารางที่ 3 ดังนี้ 
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ตารางที่  3  การจําแนกตวัช้ีวัดการพฒันานักกฬีาวายน้าํสูความเปนเลศิในสถาบันการศึกษา  
 ตามกระบวนการเชิงระบบ 
 

องคประกอบ  
ตัวชี้วัด 

ปจจัยนําเขา 
(Input) 

ตัวชี้วัด 
กระบวนการ 

(Process) 

ตัวชี้วัด 
ผลผลิต 

(Output) 
1. ดานการศึกษาของ

นักกฬีาวายน้ํา            
รวม 5 ตัวช้ีวัด 

1. การกําหนด
ระเบียบการศึกษา
ของนักกฬีาวายน้ํา 

1. การสรางเสริมองค
ความรูของนักกีฬา
วายน้ํา 

2. การเขาเรียนและเขา
รวมกิจกรรมของ
นักกฬีาวายน้ํา 

3. พฤติกรรมการเรียน
และการทํา
กิจกรรมของ
นักกฬีาวายน้ํา 

1. ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของ
นักกฬีาวายน้ํา 

2. ดานการเพิม่จํานวน
และพัฒนาขดี
ความสามารถนักกฬีา
วายน้ํา รวม 9 ตัวช้ีวดั 

1. การจัดการชมรม/
สโมสรวายน้ําใน
สถาบันการศึกษา 

2. การคนหานกักีฬา
หนาใหม 

3. การบริการสนับ 
สนุนนักกีฬา 

4. การพัฒนา             
ผูฝกสอน 

1. การคัดเลือกนักกฬีา 
2. การฝกซอม 
3. การประยุกตใช

วิทยาศาสตร          
การกีฬา 

4. การสราง
ประสบการณและ
การเรียนรูในการ
แขงขัน 

1. ผลสําเร็จในการ
แขงขัน 

3. ดานการมีสวนรวมของ
ภาคีหุนสวนในการ
พัฒนานักกีฬาวายน้ํา 
รวม 3 ตัวช้ีวัด 

1. การมีสวนรวม          
ในการกําหนด
นโยบายและ
แผนงาน 

1. การมีสวนรวม      
ในการปฏิบัต ิ

1. การมีสวนรวม 
ในการติดตาม
และประเมนิผล 
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ตารางที่  3  (ตอ) 
 

องคประกอบ 
ตัวชี้วัด 

ปจจัยนําเขา 
(Input) 

ตัวชี้วัด 
กระบวนการ 

(Process) 

ตัวชี้วัด 
ผลผลิต 

(Output) 
4. ดานการบรหิารจัดการ

นักกฬีาวายน้ํา           
รวม 9 ตัวช้ีวัด 

1. การกําหนดนโยบาย
และแผนงาน 

2. โครงสราง
คณะกรรมการ
บริหารกีฬาวายน้ํา
ในสถาบันฯ 

3. การงบประมาณ 
4. วัสดุ อุปกรณและส่ิง

อํานวยความสะดวก 
5. ระบบขอมูลของ

นักกฬีา 

1. การจัดสวัสดิการ
และแรงจูงใจ 

2. การประสานงาน
และประชา- 
สัมพันธ 

3. การควบคุมและ
การติดตาม 

1. การบรรลุ
วัตถุประสงค     
ในการบริหาร
จัดการ 

 
 จากตารางที่ 3 จากองคประกอบที่ 1 ดานการศึกษาของนักกีฬาวายน้ํา มทีั้งหมด 5 
ตัวช้ีวดั โดยมตีัวช้ีวดัที่เปนปจจัยนําเขา 1 ตัวช้ีวดั ตัวช้ีวดักระบวนการ 3 ตัวช้ีวดั และตัวช้ีวัดผลผลิต 
1 ตัวช้ีวดั องคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจาํนวนและพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา มีทั้งหมด 
9 ตัวช้ีวดั โดยมีตัวช้ีวดัที่เปนปจจยันําเขา 4 ตัวช้ีวดั ตัวช้ีวัดกระบวนการ 4 ตัวชัวัด และตัวช้ีวัด
ผลผลิต 1 ตัวช้ีวัด  องคประกอบที่ 3 ดานการมีสวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานักกฬีา 
วายน้ํา มีทั้งหมด 3 ตัวช้ีวัด โดยมีตัวช้ีวัดที่เปนปจจยันําเขา 1 ตัวช้ีวดั ตัวช้ีวดักระบวนการ 1 ตัวช้ีวดั 
และตัวช้ีวัดผลผลิต 1 ตัวช้ีวัด  องคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการนกักีฬาวายน้ํา  มีทั้งหมด  
9 ตัวช้ีวดั โดยมีตัวช้ีวดัที่เปนปจจยันําเขา 5 ตัวช้ีวดั ตัวช้ีวัดกระบวนการ 3 ตัวช้ีวัด และตัวช้ีวัด
ผลผลิต 1 ตัวช้ีวัด  
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 1.  การวิเคราะหเกณฑการประเมิน 
 การวิเคราะหเกณฑการประเมนิรูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศ
ในสถาบันการศึกษา โดยจําแนกตามองคประกอบ ตัวช้ีวดั และเกณฑปฏิบัติ หรือส่ิงที่ปรากฏ 
โดยจะนําเสนอในตารางที่ 4 ถึงตารางที่ 7 ดังนี ้
 
ตารางที่  4  การกําหนดตวัช้ีวัด การปฏิบตัิหรือส่ิงที่ปรากฎ และเกณฑการประเมินใน 
 องคประกอบที่ 1 ดานการศกึษาของนักกฬีาวายน้ํา  
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
1. การศึกษา
ของนักกฬีา
วายน้ํา 

1.1 การ
กําหนด
ระเบียบ
การเรียน
นักกฬีา 
(Input) 

1. การกําหนดระเบียบ กฎเกณฑ
ดานการเรียนของ นักกฬีา
อยางชัดเจนเปนลายลักษณ
อักษร 

2. การประชุม ชี้แจง เกณฑและ
เงื่อนไขดานการเรียน เพื่อ
สรางความมั่นใจใหกับ
นักกฬีาผูปกครอง ผูฝกสอน 
หรือผูที่เกี่ยวของไดรับทราบ 

3) การกําหนดระเบียบ กฎเกณฑ
และเงื่อนไขดานการเรียนทีม่ี
ความแตกตาง หรือมีความ
ยืดหยุนจากนกัเรียนทัว่ไป 
เชน การเขาชัน้เรียน เวลา
เรียน การมอบหมายงานที่
นอยกวานกัเรยีนทัว่ไป 

1. ครูอาจารย
วิชาการ 

2. ครูอาจารย       
ที่ปรึกษา 

3. นักกฬีา 

1. สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 
    ถาม 
3. การพูด 
    คุยไมเปน  

ทางการ 

เกณฑการประเมิน 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

ปฏิบัติตามเกณฑ
ขอ 1 

ปฏิบัติตามเกณฑ
ขอ 2 

ปฏิบัติตามเกณฑ
ขอ 3 

ปฏิบัติตามเกณฑ
ขอ 1และ ขอ 2 

ปฏิบัติตามเกณฑ
ขอ 1 ขอ 2 และ

ขอ 3 
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ตารางที่  4  (ตอ) 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
1. การเรียน
ของนกักฬีา
วายน้ํา 

(ตอ) 

1.2 การสราง
เสริม 

    องคความรู
ของ
นักกฬีา 
(Process) 

1. การจัดใหคาํปรึกษาแนะนํา
ดานการเรียนของนักกฬีาใน
สถาบันฯ เชน ครู อาจารยจัด
ตารางวันและเวลาในการให
คําปรึกษาแกนกักีฬา เปนตน 

2. การสรุปเนื้อหาบทเรียนของ
ครู อาจารยผูสอนในรูปแบบ
ของเอกสาร เวบ็ไซต หรือ
บทเรียนออนไลน 

3. การจัดกจิกรรมการแลก 
เปล่ียนเรียนรูระหวางกลุมที่
เปนนักกีฬากบักลุมที่ไมใช
นักกฬีา 

4. การเสริมสรางความรูดวยดวย
ตนเองของนักกีฬาโดยการ
คนควาจากหองสมุด หรือ    
ส่ือสารสนเทศตาง ๆ ภายใต
การควบคุมกํากับจากครูอาจารย 

5) การสอนเสริมสําหรับนักกีฬา
โดยการจดัวนัและเวลา หรือ
การจัดหาครหูรืออาจารย
พิเศษใหกับนกักีฬาเปน     
รายกลุมหรือบคุคลที่มีปญหา 
ดานการเรียน 

1. ครูอาจารย
วิชาการ 

2. ครูอาจารยที่
ปรึกษา 

3. นักกฬีา 

1.สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 
ถาม 

3. การพูด 
   คุยไมเปน  
ทางการ 

เกณฑการประเมิน 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

เปนไปตามเกณฑ  
1 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
2 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
3 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
4 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ 
5 ขอ 
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ตารางที่  4  (ตอ) 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
1. การเรียน
ของนกักฬีา
วายน้ํา 
(ตอ) 

1.3 การเขา
เรียนและ
รวม
กิจกรรม
ของ
นักกฬีา 

    (Process) 

1. การลงทะเบยีนเรียนของ
นักกฬีาวายน้ําครบตาม
รายวิชาหรือหนวยกิตใน    
แตละภาคการศึกษากําหนด 

2. การเขาเรียนตามวันและเวลา
ของนักกฬีาวายน้ําในแตละ
รายวิชากําหนดไมนอยกวา 
80 % ของเวลาเรียน 

3. การเขารวมกิจกรรมการเรยีน
ของนักกฬีาวายน้ําไมนอย
กวา 80 %  

4. การเขารวมกิจกรรมเสริมการ
เรียนหรือกจิกรรมพิเศษของ
นักกฬีาไมนอยกวา 60 % 

5. การเรียนครบตามเนื้อหาสาระ
การเรียนรูของนักกฬีาวายน้ํา
ที่แตละรายวิชากําหนด       
ไมนอยกวา 80 % 

6. การสอบประมวลความรู
เปนไปตามวันและเวลาที่     
ทางสถาบันฯกําหนด เชน 
ระหวางภาคเรยีนและปลาย
ภาคเรียน หรือชวงเวลาที่ได
ตกลงกับครูอาจารย 

1. ครูอาจารย
วิชาการ 

2. ครูอาจารยที่
ปรึกษา 

3. นักกฬีา 
 

1. สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 

 ถาม 
3. การพูด 
คุยไมเปน  
ทางการ 

เกณฑการประเมิน 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

เปนไปตามเกณฑ  
1 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
2 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
3 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
4 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ 
5-6 ขอ 
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ตารางที่  4  (ตอ) 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
1. การเรียน
ของนกักฬีา
วายน้ํา 
(ตอ) 

1.4 พฤติกรรม
การเรียน
และการทํา
กิจกรรม
ของนักกฬีา

     (Process) 

1. การกระตือรือรนสนใจในการ
เรียนของนักกฬีา เชน การ
ซักถาม การตอบคําถามและ
การพูดคุย โตตอบ 

2. การใหความรวมมือกับครู 
อาจารย และเพื่อน ๆ  

    ในกิจกรรมการเรียนการสอน 
เชน รับฟงครู อาจารยดวย
ความตั้งใจ เสนอและยอมรับ
ความคิดเหน็จากเพื่อน 

3. การจัดสรรเวลาของนักกฬีา
ในการทําการบานหรือ
กิจกรรมที่ไดรับมอบหมาย 

4. การรวมกลุมในการทํา
การบานหรือกจิกรรมของ
นักกฬีาตามทีไ่ดรับ
มอบหมาย 

5. การสงการบานหรืองานที่
ไดรับมอบหมายในเวลาที่
กําหนดหรือชวงเวลาที่ไดตก
ลงกับครู อาจารย 

6. การสงงานครบตามจํานวน
ชิ้นงานที่ไดรับมอบหมายของ
นักกฬีาวายน้ํา 

1. ครูอาจารย 
วิชาการ 

2. ครูอาจารย         
    ที่ปรึกษา 
3. นักกฬีา 
 

1. สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 

 ถาม 
3. การพูด 
คุยไมเปน  
ทางการ 

เกณฑการประเมิน 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

เปนไปตามเกณฑ  
1 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
2 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
3 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
4 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ 
5-6 ขอ 
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ตารางที่  4  (ตอ) 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
1. การศึกษา
ของนักกฬีา
วายน้ํา 
(ตอ) 

1.5 ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการ
เรียนของ
นักกฬีา 
(Output) 

1. การที่นักกฬีารับรูผลการเรียน
ในทุกรายวิชา 

2. การที่ผูปกครองรับรูผลการ
เรียนของนักกฬีา 

3. การที่ผูจัดการทีมและผูฝก 
สอนรับรูผลการเรียนของ
นักกฬีา 

4. การที่นักกฬีามีผลการเรียน        
อยูในระดับผานทุกรายวิชา       
ที่ลงทะเบียน 

5. การที่นักกฬีามีผลการเรียน        
ที่พัฒนาขึ้นจากเดิม 

1. ครูอาจารย
วิชาการ 

2. ครูอาจารย         
ที่ปรึกษา 

3. นักกฬีา 
 

1. สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 
ถาม 

3. การพูด 
คุยไมเปน  
ทางการ 

เกณฑการประเมิน 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

เปนไปตามเกณฑ  
1 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
2 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
3 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
4 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ 
5 ขอ 

 
 จากตารางที่ 4 องคประกอบที่ 1 ดานการศกึษาของนักกฬีาวายน้ํา ประกอบดวย 5 ตัวช้ีวัด 
มีเกณฑการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ 25 เกณฑ โดยในองคประกอบดังกลาวนี้ประกอบดวย ขั้นปจจยั 
นําเขา (Input) มี 1 ตัวช้ีวดั ไดแก 1) การกําหนดระเบียบการเรียนนักกฬีาวายน้ํามี 3 เกณฑปฏิบัติ  
ขั้นกระบวนการหรือกิจกรรม (Process) มี 3 ตัวช้ีวดั ไดแก 1) การสรางเสริมองคความรูของนักกีฬา 
วายน้ํา มี 5 เกณฑปฏิบัติ 2) การเขาเรียนและรวมกิจกรรมของนักกฬีา มี 6 เกณฑปฏิบัติ และ 
3) พฤติกรรมการเรียนและการทํากิจกรรมของนักกฬีาวายน้ํา มี 6 เกณฑปฏิบัติ และขั้นผลผลิต  
(Output) มี 1 ตัวช้ีวดั ไดแก ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักกฬีาวายน้ํา มี 5 เกณฑ 
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ตารางที่  5 การกําหนดตวัช้ีวัด การปฏิบตัิหรือส่ิงที่ปรากฎ และเกณฑการประเมินใน 
 องคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
2. การเพิ่ม
จํานวน
และพัฒนา
ขีดความ 
สามารถ
นักกฬีา 
วายน้ํา 

 

2.1 การจัด 
การชมรม 
วายน้ําใน
สถาบัน 
การศึกษา 
(Input) 

1. การจัดตั้งชมรมหรือสโมสร
วายน้ําของสถาบันฯ โดยเปน
สมาชิกกับสมาคมวายน้ําฯ 

2. การจัดการดานบุคลากรของ
ชมรมสโมสรของสถาบัน 
โดยการกําหนดศักยภาพหรือ
คุณสมบัติใหเหมาะสมกับ
บทบาทหนาที ่เชน ผูฝกสอน 
ผูชวยฯ เจาหนาที่ 

3. การจัดการดานงบประมาณ
อยางเปนระบบโปรงใส 
สามารถตรวจสอบได เชน
รายงานผลดานงบประมาณ 

4. การจัดการดานวัสดุ อุปกรณ
และส่ิงอํานวยความสะดวก
ในการฝกซอมและแขงขันที่
เปนระบบ 

5. การจัดการแขงขันหรือมีสวน
รวมในการจัดการแขงขันใน
นามของชมรม สโมสรหรือ
สถาบันฯ 

6. การบริหารจัดการที่เปนระบบ
ของชมรม สโมสรวายน้ําใน
สถาบันฯ ตั้งแตการวางแผน 
การจัดองคกร การปฏิบัติและ
การควบคุม  

1. คณะกรรมการ 
ชมรม/สโมสร 

2. ผูฝกสอน 
3. นักกฬีา 
 

1. สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 

 ถาม 
3. การพูด 
คุยไมเปน  
ทางการ 
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ตารางที่  5  (ตอ) 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
2. การเพิ่ม
จํานวน
และพัฒนา
ขีดความ 
สามารถ
นักกฬีา 
วายน้ํา 

(ตอ) 

2.1 การจัด 
การชมรม 
วายน้ําใน
สถาบัน 
การศึกษา 

(ตอ) 

7. การกําหนดเกณฑมาตรฐาน
ในการจดัระดบัความสามารถ
ของนักกฬีาในการเลื่อน
ระดับหรือกลุมที่สูงขึ้น เชน 
สถิติในแตละชวงชั้น 

1. คณะกรรมการ 
ชมรม/สโมสร 

2. ผูฝกสอน 
3. นักกฬีา 
 

1. สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 
ถาม 

3. การพูด 
คุยไมเปน  
ทางการ 

เกณฑการประเมิน 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

เปนไปตามเกณฑ  
2 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
3 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
4 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
5 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ 
6-7 ขอ 
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ตารางที่  5  (ตอ) 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
2. การเพิ่ม
จํานวน
และพัฒนา
ขีดความ 
สามารถ
นักกฬีา 
วายน้ํา 
(ตอ) 

2.2 การคน 
หานักกีฬา
หนาใหม 

(Process) 

1. การสนับสนุนหรือจดัการ
เรียนการสอนวายน้ําที่มีความ
เหมาะสมในแตละระดับ
ชั้นในทกุภาคการศึกษา 

2. การจัดกฬีาวายน้ําเปน
กิจกรรมเสริมที่นอกเหนือ 
จากการเรยีนการสอนใน
หลักสูตรทุกภาคการศึกษา 
เชน การอบรมวายน้ํา, อบรม
การชวยชีวิต, การเลนเกมส
ในน้ํา เปนตน 

3) การจัดการแขงขันวายน้ํา
ภายในสถาบันฯ หรือการ
แขงขันในกลุมนักเรียน
นักศึกษาที่เรียนวายน้ําหรือ
กลุมที่มีกิจกรรมวายน้ําเปน
กิจกรรมเสริม 

4) การจัดสรรโควตานักกีฬาวาย
น้ําไดเขาเรยีนหรือศึกษาตอ
ในสถาบันฯ 

5) การประสานงานกับชมรม
สโมสรวายน้ําภายนอกในการ
สนับสนุนสงนักกฬีาเขาเรียน
และฝกซอมในสถาบันฯ 

1. คณะกรรมการ 
ชมรม/สโมสร 

2. ผูฝกสอน 
3. นักกฬีา 
 

1. สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 
ถาม 

3. การพูด 
คุยไมเปน  
ทางการ 

เกณฑการประเมิน 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

เปนไปตามเกณฑ  
1 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
2 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
3 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
4 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ 
5 ขอ 
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ตารางที่  5  (ตอ) 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
2. การเพิ่ม
จํานวน
และพัฒนา
ขีดความ 
สามารถ
นักกฬีา 
วายน้ํา 
(ตอ) 

2.3 การ
คัดเลือก
นักกฬีา 

(Process) 

1) การจัดระบบการขั้นตอนการ
คัดเลือกนักกฬีาวายน้ําที่มี
มาตรฐานเปนธรรมและเปนที่
ยอมรับในการรับสมัคร การ
คัดเลือก และการประกาศผล 

2. การกําหนดเกณฑหรือคุณสมบัติ
ในการคัดเลือกนักกีฬาวายน้าํ
ของสถาบันฯ อยางชัดเจนเปน
ลายลักษณอักษร 

3. การประชาสัมพันธอยางเปน
ทางการในการคัดเลือก
นักกฬีาวายน้ําเพื่อเปน
ตัวแทนสถาบันฯ ผานสื่อ
ตางๆอยางนอย 2 ส่ือ เชน 
โปสเตอร เว็บไซต จดหมาย 
วารสารสิ่งพิมพตาง ๆ  

4. การคัดเลือกนักกฬีาวายน้ํา
โดยการจดัการแขงขันภายใน  

5. การคัดเลือกนักกฬีาจากสถิติ
ผลงานและประสบการณใน
การแขงขัน 

6. ประกาศผลการคัดเลือกนกั- 
กีฬาวายน้ําอยางเปนทางการ 

1. คณะกรรมการ 
ชมรม/ สโมสร 

2. ผูฝกสอน 
3. นักกฬีา 
 

1. สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 

 ถาม 
3. การพูด 

 คุยไมเปน 
 ทางการ 

เกณฑการประเมิน 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

เปนไปตามเกณฑ  
1 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
2 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
3 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
4 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ 
5-6 ขอ 
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ตารางที่  5  (ตอ) 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
2. การเพิ่ม
จํานวน
และพัฒนา
ขีดความ 
สามารถ
นักกฬีา 
วายน้ํา 
(ตอ) 

2.4 การ
บริการ
สนับสนุน
นักกฬีา 
(Input) 

1. การอํานวยความสะดวกใน
การฝกซอม เชน การรับ สง
นักกฬีาของผูปกครอง หรือที่
ทางสถาบันฯจดัให 

2- การจัดสภาพแวดลอมและ
บรรยากาศภายในบริเวณ
สถานที่ฝกซอมใหเปนที่
สนใจและดึงดดูนักกีฬาได
อยางด ี

3. การจัดอุปกรณและส่ิงอํานวย
ความสะดวกตาง ๆ เชน           
ตูล็อกเกอร ราวตากผา           
ชั้นวางรองเทา เปนตน 

4. การจัดสถานที่และส่ิงอํานวย
ความสะดวกในการพักผอน 
ทําการบานหรือสําหรับ
ผูปกครองคอยนักกฬีาขณะ
ฝกซอม เชน อินเตอรเน็ต 
โทรทัศน มุมหนังสือ ฯลฯ  

5. การดําเนินการขอใชส่ิงอํานวย
ความสะดวกในการ
เสริมสรางสมรรถภาพทางกาย 
เชน  Fitness ที่สามารถทํา
กิจกรรมอื่น ๆ ที่นอกเหนือ 
จากกจิกรรมวายน้ํา 

1. คณะกรรมการ 
ชมรม/ สโมสร 

2. ผูฝกสอน 
3. นักกฬีา 
 

1.สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 

 ถาม 
3. การพูด 

 คุยไมเปน   
 ทางการ 
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ตารางที่  5  (ตอ) 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
2. การเพิ่ม
จํานวน
และพัฒนา
ขีดความ 
สามารถ
นักกฬีา 
วายน้ํา 
(ตอ) 

2.4 การ
บริการ
สนับสนุน
นักกฬีา 

(ตอ) 
 

6) การบริการขอมูลขาวสาร
วิชาการ และสื่อตางๆ ดาน
วายน้ําใหนักกฬีาหรือ
ผูปกครองไดศึกษาหรือยืม
กลับบาน เชน หนังสือ 
เอกสาร วีซีดี เปนตน 

1.คณะกรรมการ 
ชมรม/ สโมสร 

2.ผูฝกสอน 
3.นักกฬีา 
 

1.สัมภาษณ 
2.แบบสอบ 
ถาม 

3.การพูด 
คุยไมเปน  
ทางการ 

เกณฑการประเมิน 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

เปนไปตามเกณฑ  
1 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
2 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
3 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
4 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ 
5-6 ขอ 
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ตารางที่  5  (ตอ) 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
2. การเพิ่ม
จํานวน
และพัฒนา
ขีดความ 
สามารถ
นักกฬีา 
วายน้ํา 
(ตอ) 

2.5 การ
พัฒนา    
ผูฝกสอน 
(Input) 

1. การจัดหาผูฝกสอนและผูชวย
ผูฝกสอนที่มีศักยภาพสูงและ
เปนที่ยอมรับในการผลิต
นักกฬีาวายน้ําในระดบั
นักเรียนและเยาวชนและมี
ความเขาใจธรรมชาติและ
ความตองการของนักกฬีา 

2. การพัฒนาศกัยภาพของ         
ผูฝกสอนและผูชวยผูฝกสอน
โดยการสงเขาการอบรม 
สัมมนา การศึกษาดูงาน          
อยางนอย 2-3 คร้ังตอป 

3. การสงเสริมสนับสนุน               
ผูฝกสอนหรือผูชวยผูฝกสอน
เปนวิทยากรใหกับโรงเรียน 
สถาบันฯ หรือชมรม สโมสร
ตาง ๆ อยางนอยปละ 2 คร้ัง 

4. การสงเสริมสนับสนุนให      
ผูฝกสอนหรือผูชวยผูฝกสอน
ของสถาบันฯ เปนที่ปรึกษา
ใหกับชมรม สโมสร เปน
ประจําตอเนื่องทุกป 

1. คณะกรรมการ 
ชมรม/ สโมสร 

2. ผูฝกสอน 
3. นักกฬีา 
 

1. สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 

 ถาม 
3. การพูด 

 คุยไมเปน   
 ทางการ 
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ตารางที่ 5 (ตอ) 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
2. การเพิ่ม
จํานวน
และพัฒนา
ขีดความ 
สามารถ
นักกฬีา 
วายน้ํา 

(ตอ) 

2.5 การ
พัฒนา    
ผูฝกสอน 

(ตอ) 

5. การสงเสริมสนับสนุนให           
ผูฝกสอนหรือผูชวยผูฝกสอน
ในสถาบันฯ มผีลงานใน
ระดับชาติ เชน เปนผูฝกสอน
ในกฬีานกัเรียนนักศกึษาแหง
ประเทศไทย หรือกีฬาเยาวชน
แหงชาติ หรือกีฬา
มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย 
หรือกีฬาแหงชาติ 

1. คณะกรรมการ 
ชมรม/ สโมสร 

2. ผูฝกสอน 
3. นักกฬีา 
 

1. สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 
ถาม 

3. การพูด 
คุยไมเปน  
ทางการ 

เกณฑการประเมิน 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

เปนไปตามเกณฑ  
1 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
2 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
3 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
4 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ 
5 ขอ 
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ตารางที่  5  (ตอ) 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
2. การเพิ่ม
จํานวน
และพัฒนา
ขีดความ 
สามารถ
นักกฬีา 
วายน้ํา 

(ตอ) 

2.6 การ
ฝกซอม 

(Process) 

1. การวางแผนและกําหนด
เปาหมายของฝกซอมนักกฬีา
วายน้ําเพื่อการแขงขันทั้งใน
ระยะสั้นและระยะยาว 

2. การจัดทําโปรแกรมตารางการ
ฝกซอมของผูฝกสอนที่
ชัดเจนเปนลายลักษณอักษร 

3. การฝกซอมของผูฝกสอน
เปนไปตามแผนการฝกซอม
ตามตารางที่กาํหนดและ
สอดแทรกการใชชีวิต สราง
ทัศนคติและคานิยมที่ดแีก
นักกฬีา 

4. การจัดกลุมการฝกซอมตาม
อายุหรือระดับความ 
สามารถของนักกีฬาที่มีความ
แตกตางกัน 

5. การเชิญผูฝกสอนที่มี
ความสามารถสูงเฉพาะดาน
มาถายทอดเทคนิค วิธีการ แก 
ผูฝกสอน ผูชวยฯ นกักฬีา       
ทั้งในระยะสั้นหรือระยะยาว
อยางนอยปละ 2 คร้ัง 

6. การเก็บตวันักกฬีาในการ
ฝกซอมนอกสถานที่เพื่อ
เปล่ียนสภาพแวดลอมทุก ๆ  
2 เดือน 

1. คณะกรรมการ 
ชมรม/ สโมสร 

2. ผูฝกสอน 
3. นักกฬีา 
 

1. สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 

 ถาม 
3. การพูด 

 คุยไมเปน   
 ทางการ 
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ตารางที่  5  (ตอ) 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
2. การเพิ่ม
จํานวน
และพัฒนา
ขีดความ 
สามารถ
นักกฬีา 
วายน้ํา 

(ตอ) 

2.6 การ
ฝกซอม 

(ตอ) 

7. การทดสอบสถิติและการ
ติดตามพัฒนาการของนักกฬีา
อยางสม่ําเสมอทุก 4-6 
สัปดาห 

1. คณะกรรมการ 
ชมรม/สโมสร 

2. ผูฝกสอน 
3. นักกฬีา 
 

1. สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 

 ถาม 
3. การพูด 

 คุยไมเปน  
 ทางการ 

เกณฑการประเมิน 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

เปนไปตามเกณฑ  
2 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
3 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
4 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
5 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ 
6-7 ขอ 
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ตารางที่  5  (ตอ) 
  
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
2. การเพิ่ม
จํานวน
และพัฒนา
ขีดความ 
สามารถ
นักกฬีา 
วายน้ํา 
(ตอ) 

2.7 การ
ประยุกต 
ใชวิทยา 
ศาสตร
การกีฬา 

(Process) 

1. การใชหลักวิทยาศาสตรการ
กีฬาในการคัดเลือกนักกฬีา
วายน้ําของสถาบันฯ เชน 
ลักษณะรูปราง 

2. การใชหลักวิทยาศาสตรการ
กีฬาในการทดสอบสมรรถ 
ภาพทางกายและทางจิตใจ 
เชน ความเรว็ ความอดทน 
ความออนตัว เปนตน 

3. การใชหลักวิทยาศาสตรการ
กีฬาเพื่อพัฒนาสมรรถภาพ
ทางกาย ทักษะ และจิตใจของ
นักกฬีา เชน พฒันาความเรว็ 
ความอดทน ความออนตวั 
เปนตน 

4. การใชวิทยาศาสตรการกีฬา
เพิ่มสมรรถนะสูงสุดใน
นักกฬีาเฉพาะบุคคล เชน 
พัฒนาจุดออนของนักกฬีา 

5. การพัฒนาความรูดานวิทยา 
ศาสตรการกีฬา เชน ดาน 
สรีรวิทยา จิตวทิยา โภชนา- 
การ ใหกับผูปกครอง ครู 
อาจารย หรือผูที่เกี่ยวของเปน
ประจําอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

1. คณะกรรมการ 
ชมรม/ สโมสร 

2. ผูฝกสอน 
3. นักกฬีา 
 

1. สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 

 ถาม 
3. การพูด 

 คุยไมเปน   
 ทางการ 
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ตารางที่  5  (ตอ) 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
2. การเพิ่ม
จํานวน
และพัฒนา
ขีดความ 
สามารถ
นักกฬีา 
วายน้ํา 
(ตอ) 

2.7 การ
ประยุกต 
ใชวิทยา 
ศาสตร
การกีฬา 

(ตอ) 

6. การเชิญบุคลากรภายในหรือ
ภายนอกสถาบันฯ ที่เชี่ยวชาญ
หรือจบดานวทิยาศาสตรการ
กีฬามาใหคําแนะนําหรือ           
เปนที่ปรึกษาหรือเปน               
นักวิทยาศาสตรการกีฬาเปน
ประจําทีม 

1. คณะกรรมการ 
ชมรม/สโมสร 

2. ผูฝกสอน 
3. นักกฬีา 
 

1. สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 

 ถาม 
3. การพูด 
คุยไมเปน  
ทางการ 

เกณฑการประเมิน 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

เปนไปตามเกณฑ  
1 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
2 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
3 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
4 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ 
5-6 ขอ 
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ตารางที่  5  (ตอ) 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
2. การเพิ่ม
จํานวน
และพัฒนา
ขีดความ 
สามารถ
นักกฬีา 
วายน้ํา 

(ตอ) 

2.8 การสราง 
ประสบ 
การณและ
การเรียนรู
ในการ
แขงขัน 

(Process) 

1. การสนับสนุนใหนักกีฬา
แขงขันอุนเครือ่งหรือการ
แขงขันรายการยอย ๆ เพื่อเปน
การเตรียมความพรอมหรือ
สรางความมั่นใจของนักกีฬา
กอนการแขงขนัในรายการที่
สําคัญ 

2. การใหนกักฬีาไดชมเทปการ
ฝกซอมของนักกีฬาวายน้ํา
ระดับโลกหรอืที่เปนฮีโรใน
กลุมของนักกฬีาเปนประจํา 

3. การนํานักกฬีาที่มีชื่อเสียง
ประสบความสําเร็จมา
ถายทอดประสบการณและ
ความรูดานวายน้ําใหกับ
นักกฬีาในสถาบันฯ 

4. การสนับสนุนใหนักกีฬาไดมี
สวนรวมในการแขงขันกีฬา
นักเรียนนักศกึษาแหง
ประเทศไทย เชน ชมและ
เชียรการแขงขนัหรือชมการ
ถายทอดสดทางโทรทัศน 

5. การสนับสนุนใหนักกีฬาไดมี
สวนรวมในการแขงขันกีฬา
เยาวชนแหงชาติ เชน ชมและ
เชียรการแขงขนัหรือชมการ
ถายทอดสดทางโทรทัศน 

1. คณะกรรมการ 
ชมรม/ สโมสร 

2. ผูฝกสอน 
3. นักกฬีา 
 

1. สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 

 ถาม 
3. การพูด 

 คุยไมเปน   
 ทางการ 
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ตารางที่  5  (ตอ) 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
2. การเพิ่ม
จํานวน
และพัฒนา
ขีดความ 
สามารถ
นักกฬีา 
วายน้ํา 

(ตอ) 

2.8 การสราง 
ประสบ 
การณและ
การเรียนรู
ในการ
แขงขัน 

(ตอ) 

6. การสนับสนุนใหนักกีฬาไดมี
สวนรวมในการแขงขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย
ประจํา เชน ชมและเชียรการ
แขงขันหรือชมการ
ถายทอดสดทางโทรทัศน 

7. การสนับสนุนใหนักกีฬาไดมี
สวนรวมในการแขงขันกีฬา
แหงชาติ ประจํา เชน ชมและ
เชียรการแขงขนัหรือชมการ
ถายทอดสดทางโทรทัศน 

8. การสนับสนุนใหนักกีฬาได
สวนรวมในการแขงขันกีฬา
ในระดบันานาชาติเชน ชม
และเชียรการแขงขันหรือชม
การถายทอดสดทางโทรทัศน 

1. คณะกรรมการ 
ชมรม/สโมสร 

2. ผูฝกสอน 
3. นักกฬีา 
 

1.สัมภาษณ 
2.แบบสอบ 
ถาม 

3.การพูด 
คุยไมเปน  
ทางการ 

เกณฑการประเมิน 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

เปนไปตามเกณฑ  
3 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
4 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
5 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
6 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ 
7-8 ขอ 
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ตารางที่  5  (ตอ) 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
2. การเพิ่ม
จํานวน
และพัฒนา
ขีดความ 
สามารถ
นักกฬีา 
วายน้ํา 
(ตอ) 

2.9 ผลสําเร็จ
ในการ
แขงขัน 
(Output) 

1. การประสบความสําเร็จของ
นักกฬีาในการแขงขันรายการ
ที่ชมรม หรือสโมสรจัดการ
แขงขัน โดยมนีักกฬีาวายน้ํา
ในสถาบันฯชนะเลิศอันดับ 1 
2 และ 3 ไมนอยกวา 40 % 
ของนักกฬีาวายน้ําในสถาบัน 

2. การประสบความสําเร็จของ
นักกฬีาในการแขงขันรายการ
ชิงแชมปประเทศไทยหรือชิง
แชมปกรมพลศึกษา โดยมี
นักกฬีาวายน้ําในสถาบันฯ 
ชนะเลิศอันดบั 1 2 3 หรือ
ทําลายสถิติไมนอยกวา 20 %
ของนักกฬีาวายน้ําในสถาบัน 

3. การประสบความสําเร็จของ
นักกฬีาในการแขงขันกฬีา
นักเรียนนักศกึษาแหง
ประเทศไทย หรือกีฬา
มหาวิทยาลัย โดยมีนักกฬีา
ชนะเลิศอันดบั 1 2 และ 3 
หรือทําลายสถิติไมนอยกวา 
20 % ของนักกีฬาวายน้ําใน
สถาบัน 

1. คณะกรรมการ 
ชมรม/ สโมสร 

2. ผูฝกสอน 
3. นักกฬีา 
 

1. สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 

 ถาม 
3. การพูด 

 คุยไมเปน   
 ทางการ 
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ตารางที่  5  (ตอ) 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
2. การเพิ่ม
จํานวน
และพัฒนา
ขีดความ 
สามารถ
นักกฬีา 
วายน้ํา 

(ตอ) 

2.9 ผลสําเร็จ
ในการ
แขงขัน 

(ตอ) 

4. การมีตัวแทนนักกีฬาวายน้ํา
ในสถาบันฯในกีฬาเยาวชน
แหงชาตหิรือกีฬาแหงชาติไม
นอยกวา 10 %ของนักกฬีา
วายน้ําในสถาบัน 

5. การประสบความสําเร็จในการ
แขงขันกฬีาเยาวชนแหงชาติ
หรือกีฬาแหงชาติ โดยมี
นักกฬีาของสถาบันฯ 
ชนะเลิศอันดบั 1 2 และ 3 
หรือทําลายสถิติไมนอยกวา 
10 % ของนักกีฬาวายน้ําใน
สถาบัน 

6. การมีตัวแทนของนักกฬีาวาย
น้ําในสถาบันฯที่ประสบ
ความสําเร็จชนะเลิศอันดับ 1 
2 และ 3 หรือทําลายสถิติ 
หรือไดเปนตวัแทนในการเขา
รวมการแขงขนัในระดับ
นานาชาต ิ

1. คณะกรรมการ 
ชมรม/ สโมสร 

2. ผูฝกสอน 
3. นักกฬีา 
 

1. สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 

 ถาม 
3. การพูด 

 คุยไมเปน   
 ทางการ 

เกณฑการประเมิน 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

เปนไปตามเกณฑ  
1 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
2 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
3 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
4 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ 
5-6 ขอ 
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 จากตารางที่ 5 องคประกอบที่ 2 ดานการเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถของ
นักกฬีาวายน้ํา ประกอบดวย 9 ตัวช้ีวดั มีเกณฑการปฏิบัตหิรือส่ิงที่ปรากฏ 56 เกณฑปฏิบัติ โดยใน
องคประกอบดังกลาว ประกอบดวย ขั้นปจจัยนําเขา (Input)  มี 4 ตัวช้ีวัด ไดแก 1) การจัดการชมรม/ 
สโมสรวายน้ําในสถาบันการศึกษามี 7 เกณฑปฏิบัติ 2) การคนหานักกีฬาหนาใหมม ี5 เกณฑปฏิบัติ 
3) การบริการสนับสนุนนักกีฬาม ี6 เกณฑปฏิบัติ 4) การพัฒนาผูฝกสอนมี 5 เกณฑปฏิบัติ  
ขั้นกระบวนการหรือกิจกรรม (Process) มี 4 ตัวช้ีวดั ไดแก 1) การคัดเลือกนักกฬีามี 6 เกณฑปฏิบัติ 
2) การฝกซอมมี 7 เกณฑปฏิบัติ 3) การประยุกตใชวิทยาศาสตรการกีฬามี 6 เกณฑปฏิบัติ และ 
4) การสรางประสบการณและการเรียนรูในการแขงขันมี 8 เกณฑปฏิบัติ และขั้นผลผลิต (Output)  
มี 1 ตัวช้ีวดั ไดแก ผลสําเร็จในการแขงขนัมี 6 เกณฑปฏิบัติ 
 
ตารางที่  6  การกําหนดตวัช้ีวัด การปฏิบตัิหรือส่ิงที่และเกณฑการประเมินในองคประกอบที่ 3  
 ดานการมีสวนรวมของภาคหีุนสวนในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
3. การมี 
สวนรวม
ของภาคี
หุนสวนใน
การพัฒนา
นักกฬีา 
วายน้ํา 

 

3.1 การมีสวน
รวมในการ
กําหนด
นโยบาย
และ
แผนงาน 
(Input) 

1. การกําหนดนโยบายวิสัยทศัน 
พันธกิจและเปาหมายในการ
พัฒนานักกีฬาวายน้ําใน
สถาบันฯ รวมกับภาคภีาคี
หุนสวนไมนอยกวา 6 กลุม 
เชน ผูบริหาร,คณะ
กรรมการบริหารชมรม
สโมสร, ครู อาจารยผูสอน, 
ครู อาจารยที่ปรึกษา,
ผูปกครอง, ผูฝกสอน, นักกีฬา 
หรือภาคีหุนสวนอื่นๆ  

2) การจัดทําแผนปฏิบัติการ
ประจําปในการพัฒนานักกีฬา
วายน้ําในสถาบันฯรวมกับ
ภาคีหุนสวนไมนอยกวา            
6 กลุม เชน ผูบริหาร,  

1. ผูบริหาร 
2. คณะกรรมการ 
ชมรม/ สโมสร 

3. ครูอาจารย
ผูสอน 

4. ครูอาจารยที่
ปรึกษา 

5. ผูปกครอง 
6. ผูฝกสอน 
7. นักกฬีา 
8. ภาคีฯ 

1. สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 

 ถาม 
3. การพูด 

 คุยไมเปน   
 ทางการ 
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ตารางที่  6  (ตอ) 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
3. การมี       
สวนรวม
ของภาคี
หุนสวน
ในการ
พัฒนา
นักกฬีา 
วายน้ํา 
(ตอ) 

3.1 การมีสวน
รวมในการ
กําหนด
นโยบาย
และ
แผนงาน 
(ตอ) 

 

คณะกรรมการบริหารชมรม
สโมสร, ครู อาจารยผูสอน, 
ครูอาจารยที่ปรึกษา, 
ผูปกครอง, ผูฝกสอน, นักกีฬา 
หรือภาคีหุนสวนอื่น ๆ  

3. การจัดทําแผนงบประมาณ
ประจําปในการพัฒนานักกีฬา
วายน้ําในสถาบันฯ รวมกับ
ภาคีหุนสวนไมนอยกวา          
6 กลุม เชน ผูบริหาร, 
คณะกรรมการบริหารชมรม
สโมสร, ครู อาจารยผูสอน, 
ครูอาจารยที่ปรึกษา, 
ผูปกครอง, ผูฝกสอน,นักกีฬา
หรือภาคีหุนสวนอื่นๆ 

4. การกําหนดหรือบริหารจดัการ
ทรัพยากรในการพัฒนา
นักกฬีาวายน้ําในสถาบันฯ 
รวมกับภาคหีุนสวนนอยกวา 
6 กลุม เชน ผูบริหาร, 
คณะกรรมการบริหารชมรม
สโมสร, ครูอาจารยผูสอน, ครู
อาจารยที่ปรึกษา, ผูปกครอง, 
ผูฝกสอน, นักกีฬา หรือภาคี
หุนสวนอืน่ ๆ ที่เกี่ยวของ 

1. ผูบริหาร 
2. คณะกรรมการ 
ชมรม/ สโมสร 

3. ครูอาจารย
ผูสอน 

4. ครูอาจารยที่
ปรึกษา 

5. ผูปกครอง 
6. ผูฝกสอน 
7. นักกฬีา 
8. ภาคีฯ 

1. สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 

 ถาม 
3. การพูด 

 คุยไมเปน   
 ทางการ 
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ตารางที่  6  (ตอ) 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
3. การมี      
สวนรวม
ของภาคี
หุนสวน
ในการ
พัฒนา
นักกฬีา 
วายน้ํา 
(ตอ) 

3.1 การมีสวน
รวมในการ
กําหนด
นโยบาย
และ
แผนงาน 
(ตอ) 

 

5. การจัดทํายทุธศาสตรหรือ
มาตราการเชิงรุกกับบุคคล 
กลุมบุคคลหรือหนวยงานที่
ไมเคยมีสวนรวมใหเขามามี
สวนรวมในการกําหนด
นโยบายและแผนงานของ
สถาบันฯ เชน การสรางกลุม
วายน้ําประเพณี เปนตน 

1. ผูบริหาร 
2. คณะกรรมการ 
ชมรม/ สโมสร 

3. ครูอาจารย
ผูสอน 

4. ครูอาจารยที่
ปรึกษา 

5. ผูปกครอง 
6. ผูฝกสอน 
7. นักกฬีา 
8. ภาคีฯ 

1. สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 

 ถาม 
3. การพูด 

 คุยไมเปน   
 ทางการ 

เกณฑการประเมิน 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

เปนไปตามเกณฑ  
1 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
2 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
3 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
4 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ 
5 ขอ 
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ตารางที่  6  (ตอ) 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
3. การมี      
สวนรวม
ของภาคี
หุนสวน
ในการ
พัฒนา
นักกฬีา 
วายน้ํา 
(ตอ) 

3.2 การมี         
สวนรวม
ในการ
ดําเนินการ 

(Process) 

1. การสงเสริม สนับสนุนหรอื
แกปญหาดานการเรียน
วิชาการของนกักีฬาวายน้ําใน
สถาบันฯรวมกับภาคีหุนสวน
ไมนอยกวา 6 กลุม เชน 
ผูบริหาร, คณะกรรมการ
บริหารชมรมสโมสร, ครู
อาจารยผูสอน, ครู อาจารยที่
ปรึกษา, ผูปกครอง, ผูฝกสอน, 
นักกฬีา หรือภาคีหุนสวนอืน่ ๆ  

2. การพัฒนาดานการฝกซอมของ
นักกฬีาวายน้ําในสถาบันฯ 
รวมกับภาคหีุนสวนไมนอยกวา 
6 กลุม เชน ผูบริหาร, 
คณะกรรมการบริหารชมรม
สโมสร, ครู อาจารยผูสอน,       
ครู อาจารยที่ปรึกษา, 
ผูปกครอง, ผูฝกสอน, นักกีฬา 
หรือภาคีหุนสวนอื่น ๆ  

3. การพัฒนาการแขงขันของ
นักกฬีาวายน้ําใสถาบันฯ 
รวมกับภาคหีุนสวนไมนอยกวา 
6 กลุม เชน ผูบริหาร
คณะกรรมการบริหารชมรม
สโมสร, ครูอาจารยผูสอน,        
ครูอาจารยที่ปรึกษา, ผูปกครอง, 
ผูฝกสอน,นักกีฬา หรือภาคี
หุนสวนอืน่ ๆ 

1. ผูบริหาร 
2. คณะกรรมการ 
ชมรม/ สโมสร 

3. ครูอาจารยผูสอน 
4. ครูอาจารยที่
ปรึกษา 

5. ผูปกครอง 
6. ผูฝกสอน 
7. นักกฬีา 
8. ภาคีฯ 

1. สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 

 ถาม 
3. การพูด 

 คุยไมเปน   
 ทางการ 
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ตารางที่  6  (ตอ) 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
3. การมี       
สวนรวม
ของภาคี
หุนสวน
ในการ
พัฒนา
นักกฬีา 
วายน้ํา 
(ตอ) 

3.2 การมี         
สวนรวม
ในการ
ดําเนินการ 
(ตอ) 

 

4. การจัดกจิกรรมกระชับ
ความสัมพันธ รวมกับภาคี
หุนสวนไมนอยกวา 6 กลุม 
เชน ผูบริหาร, คณะกรรมการ
บริหารชมรมสโมสร, ครู 
อาจารยผูสอน, ครู อาจารยที่
ปรึกษา, ผูปกครอง, ผูฝกสอน, 
นักกฬีา หรือภาคีหุนสวน      
อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ 

5. การชี้แจงหรือประชุมในการ
พัฒนานักกฬีาวายน้ําเปนประจํา
ทุกเดือน หรือทุก 3 เดือน 
รวมกับภาคหีุนสวนไมนอยกวา 
6 กลุม เชน ผูบริหาร, 
คณะกรรมการบริหารชมรม
สโมสร, ครู อาจารยผูสอน,   
ครู อาจารยที่ปรึกษา, ผูปกครอง, 
ผูฝกสอน,นักกีฬา หรือภาคี
หุนสวนอืน่ ๆ ที่เกี่ยวของ 

6. การประชุมรวมกับครูอาจารย
ประจําวิชาในการจัดตาราง
การฝกซอมและการแขงขัน
ในทุกภาคเรียน 

1. ผูบริหาร 
2. คณะกรรมการ 
ชมรม/ สโมสร 

3. ครูอาจารยผูสอน 
4. ครูอาจารยที่
ปรึกษา 

5. ผูปกครอง 
6. ผูฝกสอน 
7. นักกฬีา 
8. ภาคีฯ 

1. สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 

 ถาม 
3. การพูด 

 คุยไมเปน   
 ทางการ 

เกณฑการประเมิน 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

เปนไปตามเกณฑ  
1 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
2 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
3 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
4 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ 
5-6 ขอ 

 
 
 



  243 

ตารางที่  6  (ตอ) 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
3. การมี      
สวนรวม
ของภาคี
หุนสวน
ในการ
พัฒนา
นักกฬีา 
วายน้ํา 
(ตอ) 

3.3 การมี    
สวนรวม 
ในการ
ติดตามและ
ประเมินผล 
(Output) 

1. การกําหนดกรอบมาตราการ
และวิธีการตดิตามและ
ประเมินผลรวมกับภาคี
หุนสวนไมนอยกวา 6 กลุม 
เชน ผูบริหาร, คณะกรรมการ
บริหารชมรมสโมสร, ครู 
อาจารยผูสอน, ครู อาจารยที่
ปรึกษา, ผูปกครอง, ผูฝกสอน, 
นักกฬีา หรือภาคีหุนสวนอืน่ ๆ 

2. การกําหนดขอบเขต บทบาท
หนาที่ของการติดตามและ
ประเมินผล รวมกับภาคี
หุนสวนไมนอยกวา 6 กลุม 
เชน ผูบริหาร, คณะกรรมการ
บริหารชมรมสโมสร, ครู 
อาจารยผูสอน, ครู อาจารยที่
ปรึกษา, ผูปกครอง, ผูฝกสอน, 
นักกฬีา หรือภาคีหุนสวนอืน่ ๆ 

3. การติดตามและประเมนิผลใน
การฝกซอมรวมกับภาคี
หุนสวนไมนอยกวา 6 กลุม 
เชน ผูบริหาร,คณะกรรมการ 
บริหารชมรมสโมสร, ครู 
อาจารยผูสอน, ครูอาจารยที่
ปรึกษา, ผูปกครอง, ผูฝกสอน, 
นักกฬีาหรือภาคีหุนสวน 

1. ผูบริหาร 
2. คณะกรรมการ 
ชมรม/ สโมสร 

3. ครูอาจารยผูสอน 
4. ครูอาจารยที่
ปรึกษา 

5. ผูปกครอง 
6. ผูฝกสอน 
7. นักกฬีา 
8. ภาคีฯ 

1. สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 

 ถาม 
3. การพูด 

 คุยไมเปน   
 ทางการ 
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ตารางที่  6  (ตอ) 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ / สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
3. การมี      
สวนรวม
ของภาคี
หุนสวน
ในการ
พัฒนา
นักกฬีา 
วายน้ํา 
(ตอ) 

3.3 การมี    
สวนรวม 
ในการ
ติดตามและ
ประเมินผล
(Output) 
(ตอ) 

4. การติดตามและประเมนิผล
การแขงขันกับรวมกับภาคี
หุนสวนนอยกวา 6 กลุม เชน 
ผูบริหาร, คณะกรรมการ 
บริหารชมรมสโมสร, ครู 
อาจารยผูสอน, ครูอาจารยที่
ปรึกษา, ผูปกครอง, ผูฝกสอน, 
นักกฬีา หรือภาคีหุนสวน 

5. การนําผลหรือขอมูลของการ
ติดตามและประเมินผลจาก
การมีสวนรวมขอภาคี
หุนสวนมาใชในการวางแผน
งานหรือปรับวิธีการดําเนนิ 
งานเพื่อใหบรรลุเปาหมาย
หรือการพัฒนาตอไป 

1. ผูบริหาร 
2. คณะกรรมการ 
ชมรม/ สโมสร 

3. ครูอาจารยผูสอน 
4. ครูอาจารยที่
ปรึกษา 

5. ผูปกครอง 
6. ผูฝกสอน 
7. นักกฬีา 
8. ภาคีฯ 

1. สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 

 ถาม 
3. การพูด 

 คุยไมเปน   
 ทางการ 

เกณฑการประเมิน 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

เปนไปตามเกณฑ  
1 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
2 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
3 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
4 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ 
5 ขอ 

 
 จากตารางที่ 6 องคประกอบที่ 3 การมีสวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานักกีฬา 
วายน้ํา ประกอบดวย 3 ตัวช้ีวดั มีเกณฑการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ 16 เกณฑปฏิบัติ โดยใน
องคประกอบดังกลาวนีจ้ะประกอบดวย ขัน้ปจจยันําเขา (Input) มี 1 ตัวช้ีวัด ไดแก การมีสวนรวม
ในการกําหนดนโยบายและแผนงาน มี 5 เกณฑปฏิบัติ ขั้นกระบวนการหรือกิจกรรม (Process)  
มี 1 ตัวช้ีวดั ไดแก การมีสวนรวมในการปฏิบัติ มี 6 เกณฑปฏิบัติ และขั้นผลผลิต (Output)  
มี 1 ตัวช้ีวดั ไดแก การมีสวนรวมในการตดิตามและประเมินผล มี 5 เกณฑปฏิบัต ิ
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ตารางที่  7 การกําหนดตวัช้ีวัด การปฏิบตัิหรือส่ิงที่ปรากฏ และเกณฑการประเมินใน 
 องคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการนกักีฬาวายน้ํา 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
4. การบริหาร
จัดการ
พัฒนา
นักกฬีา 
วายน้ํา 

 

4.1 การกําหนด
นโยบายและ
แผนงาน 
(Input) 

1. การกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน 
พันธกิจไวอยางชัดเจนและ
เปนลายลักษณอักษรโดยการ
มีสวนรวมของบุคลากรใน
สถาบันฯ และภาคีหุนสวนที่
เกี่ยวของ 

2. การกําหนดแผนปฏิบัติการ 
แผนงาน หรือโครงการ
ประจําปในการพัฒนานักกีฬา
วายน้ําสูความเปนเลิศอยาง
ชัดเจนและเปนลายลักษณ
อักษร 

3. การกําหนดนโยบายและ
แผนพัฒนานักกีฬาวายน้ําใน
สถาบันฯ มีความสอดคลอง
กับสมาคมวายน้ําแหง
ประเทศไทย และแผนพัฒนา
กีฬาชาต ิ

4. การจัดทํานโยบายและแผน
ดานงบประมาณประจําปใน
การพัฒนานกักีฬาวายน้ํา 

5. การจัดทํานโยบายและแผน
ดานวัสดุอุปกรณประจําปใน
การพัฒนานกักีฬาวายน้ํา 

1. ผูบริหาร 
2. คณะกรรมการ 
ชมรม/ สโมสร 

3. ผูปกครอง 
4. ผูฝกสอน 
5. นักกฬีา 
 

1. สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 

 ถาม 
3. การพูด 

 คุยไมเปน   
 ทางการ 
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ตารางที่  7  (ตอ) 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
4. การบริหาร
จัดการ
พัฒนา
นักกฬีา 
วายน้ํา 
(ตอ) 

4.1 การกําหนด
นโยบายและ
แผนงาน
(Input)           
(ตอ) 

 

6. การประชุมคณะกรรมการ
บริหารชมรม หรือสโมสร 
วายน้ําของสถาบันฯ หรือ        
ผูที่เกี่ยวของเปนประจํา        
อยางนอยทกุ ๆ 3 เดือน 

1. ผูบริหาร 
2. คณะกรรมการ 
ชมรม/ สโมสร 

3. ผูปกครอง 
4. ผูฝกสอน 
5. นักกฬีา 
 

1. สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 

 ถาม 
3. การพูด 

 คุยไมเปน   
 ทางการ 

เกณฑการประเมิน 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

เปนไปตามเกณฑ  
1 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
2 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
3 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
4 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ 
5-6 ขอ 
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ตารางที่ 7 (ตอ) 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
4. การบริหาร
จัดการ
พัฒนา
นักกฬีา 
วายน้ํา 
(ตอ) 

4.2 โครงสราง
คณะกรรม 
การบริหาร
ชมรม         
วายน้ําใน
สถาบัน 
การศึกษา
(Input) 

1. การกําหนดโครงสราง และแตงตั้ง
คณะกรรมการบริหารชมรม หรือ
สโมสรวายน้ําของสถาบันฯ เปน
ลายลักษณอักษร หรือการแตงตั้ง
เฉพาะกาล 

2. การเปดโอกาสใหบุคคลภายนอก
หรือภาคีภายนอกสถาบันที่มี
ศักยภาพ มีความรู ความสามารถ
ประสบการณเขามามีสวนรวม
ในโครงสรางคณะกรรมการของ
สถาบันฯ หรือเฉพาะกาล 

3. การกําหนดจํานวนของ     
คณะกรรมการบริหารที่มาจาก
บุคลากรภายในและบุคลากร
ภายนอกสถาบันฯ หรือภาคีฯ         
ที่มีสวนเกี่ยวของในสัดสวนที่
เหมาะสม 

4. การกําหนดขั้นตอนและสายการ
บังคับบัญชาในการดําเนินการที่มี
ความคลองตัว สะดวกและรวดเร็ว 

5. การกําหนดบทบาทหนาที่การ
ดําเนินงานตามศักยภาพและ
ความสามารถไดอยางเหมาะสม
และเปนธรรม 

1. ผูบริหาร 
2. คณะกรรมการ 
ชมรม/ สโมสร 

3. ผูปกครอง 
4. ผูฝกสอน 
5. นักกฬีา 
 

1. สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 

 ถาม 
3. การพูด 

 คุยไมเปน   
 ทางการ 

เกณฑการประเมิน 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

เปนไปตามเกณฑ  
1 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
2 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
3 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
4 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ 
5 ขอ 
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ตารางที่  7  (ตอ) 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
4. การบริหาร
จัดการ
พัฒนา
นักกฬีา 
วายน้ํา 
(ตอ) 

4.3 งบประมาณ 
(Input) 

1. การเขียนแผนงานโครงการ
เพื่อของบประมาณประจําป 

2. การจัดสรรงบประมาณที่
สอดคลองกับนโยบายและ
แผนงานที่กําหนดไวในการ
พัฒนานักกีฬาวายน้ําประจําป
ของสถาบันฯ  

3. การสรรหางบประมาณจาก
ผูสนับสนุนจากบุคคล หรือ
กลุมบุคคล หรือหนวยงาน
ภายนอก 

4. การจัดหางบประมาณจาก
กิจกรรมตาง ๆ ที่ทางสถาบันฯ 
หรือชมรม สโมสรจัดขึ้น 
อยางนอยปละ 1-2  คร้ัง 

5. การใชงบประมาณเปนไปตาม
แผนงานที่กําหนดไวอยาง
คุมคาและมีประสิทธิภาพ 

6. การจัดระบบการและติดตาม
ตรวจสอบดานงบประมาณ
ตามแผนงาน โครงการทุกครั้ง 

1. ผูบริหาร 
2. คณะกรรมการ 
ชมรม/ สโมสร 

3. ผูปกครอง 
4. ผูฝกสอน 
5. นักกฬีา 
 

1. สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 

 ถาม 
3. การพูด 

 คุยไมเปน   
 ทางการ 

เกณฑการประเมิน 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

เปนไปตามเกณฑ  
1 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
2 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
3 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
4 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ 
5-6 ขอ 
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ตารางที่  7  (ตอ) 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
4. การบริหาร
จัดการ
พัฒนา
นักกฬีา 
วายน้ํา 
(ตอ) 

4.4 วัสดุ 
อุปกรณ
และส่ิง
อํานวย
ความ
สะดวก 
(Input) 

1. การจัดหาสถานที่สําหรับสํานักงาน
หรือที่ทําการของชมรม สโมสร
เปนสัดสวนกวางขวางและเพียงพอ 

2. การจัดหาวัสดุ อุปกรณและสิ่ง
อํานวยความสะดวกสํานักงาน 
อยางเพียงพอที่สะดวกและจําเปน
ตอการใชงาน เชน คอมพิวเตอร 
ปร้ินเตอร โทรศัพท โทรสาร  
เครื่องถายเอกสาร 

3. การจัดสรรวัสดุ อุปกรณและสิ่ง
อํานวยความสะดวกในการฝกซอม
และแขงขันอยางเพียงพอและได
มาตรฐานจากสถาบันฯ 

4. การสรรหาวัสดุอุปกรณและสิ่ง
อํานวยความสะดวกในการฝกซอม
และแขงขันจากผูใหการสนับสนุน
จากบุคคล หรือหนวยงานภายนอก 

5. การจัดหาสระวายน้ําที่ไดมาตรฐาน
หรือเหมาะสมตอการฝกซอมของ
นักกีฬา 

6. การมีระบบและการติดตาม
ตรวจสอบดานวัสดุอุปกรณและ 
ส่ิงอํานวยความสะดวกเปนประจํา 

1. ผูบริหาร 
2. คณะกรรมการ 
ชมรม/ สโมสร 

3. ผูปกครอง 
4. ผูฝกสอน 
5. นักกฬีา 
 

1. สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 

 ถาม 
3. การพูด 

 คุยไมเปน   
 ทางการ 

เกณฑการประเมิน 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

เปนไปตามเกณฑ  
1 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
2 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
3 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
4 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ 
5 -6 ขอ 
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ตารางที่  7  (ตอ) 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
4. การบริหาร
จัดการ
พัฒนา
นักกฬีา 
วายน้ํา 
(ตอ) 

4.5 ระบบ
ขอมูลของ
นักกฬีา
(Process) 

1. การจัดทําคูมือประจําตัวนกักีฬา
วายน้ําสําหรับผูฝกสอนใน
การฝกซอมและแขงขัน          
เพื่อติดตามการพัฒนาการของ
นักกฬีาแตละคน 

2. การจัดทําประวัติ ขอมูลการ
เรียน การกีฬาและพฤติกรรม
ของนักกฬีาแตละคนและถอื
เปนความลับเฉพาะบุคคล 

3. การจัดทาํแฟมประวัติของ
นักกฬีาวายน้ําใหกับผูที่
เกีย่วของ เชน ครูอาจารย
ผูสอน, ครูอาจารยที่ปรึกษา 

4. การจัดทําขอมูลสถิติและ
จํานวนของนกักีฬาวายน้ําใน
ทุกภาคการศกึษาใหเปน
ปจจุบันอยูเสมอ 

5. จัดทําสถิติเวลาของนักกฬีา 
วายน้ํา และสถิติในแตละรุน 
หรือรายการทีม่ีการแขงขัน 

6. การบันทึกการเปลี่ยนแปลง
หรือพัฒนาการของนักกีฬา
วายน้ําในแตละคนเปนประจาํ 

1. คณะกรรมการ 
ชมรม/ สโมสร 

2. ผูฝกสอน 
3. นักกฬีา 
 

1. สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 

 ถาม 
3. การพูด 

 คุยไมเปน   
 ทางการ 

เกณฑการประเมิน 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

เปนไปตามเกณฑ  
1 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
2 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
3 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
4 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ 
5 -6 ขอ 

 
 
 



  251 

ตารางที่  7  (ตอ) 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
4. การบริหาร
จัดการ
พัฒนา
นักกฬีา 
วายน้ํา 
(ตอ) 

4.6 สวัสดิการ
และ
แรงจูงใจ 

(Process) 

1. การสนับสนุนทุนการศกึษา 
หรือการยกเวนคาเลาเรียน
หรือคาหนวยกิตแกนักกีฬา
วายน้ํา 

2. การกําหนดระเบียบ กฎเกณฑ
ดานสวัสดิการแกนกักฬีา     
วายน้ําที่แตกตางกันในแตละ
ระดับและความสามารถของ
การแขงขัน 

3. การจัดอาหาร อาหารเสริม 
และที่พักในการฝกซอมและ
แขงขันที่เหมาะสม  

4. การจัดเบีย้เล้ียงในการฝกซอม
และแขงขันอยาง เหมาะสม
และเปนธรรม 

5. การจัดทําประกันชวีิต           
การบาดเจ็บและคารักษา 
พยาบาลแกนกักีฬาอยาง
เหมาะสม 

6. การสนับสนุนชุดฝกซอมหรือ
แขงขันและวสัดุอุปกรณที่
จําเปนที่เกี่ยวของในกฬีา     
วายน้ํา 

7. การสรางขวัญและกําลังใจ
ของนักกฬีาโดยเยี่ยมชมการ
ฝกซอมและแขงขันของ
ผูบริหารหรือผูที่เกี่ยวของ 

1. ผูบริหาร 
2. คณะกรรมการ 
ชมรม/ สโมสร 

3. ครูอาจารย
ผูสอน 

4. ครูอาจารยที่
ปรึกษา 

5. ผูปกครอง 
6. ผูฝกสอน 
7. นักกฬีา 
8. ภาคีฯ 

1. สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 

 ถาม 
3.  การพูด 

 คุยไมเปน   
 ทางการ 
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ตารางที่  7  (ตอ) 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
4. การบริหาร
จัดการ
พัฒนา
นักกฬีา 
วายน้ํา 
(ตอ) 

4.6 สวัสดิการ
และ
แรงจูงใจ 

(Process) 
(ตอ) 

8. การมอบใบประกาศเกยีรติคุณ
หรือเสื้อสามารถในนักกฬีาที่
ประสบความสําเร็จหรือที่สราง
ชื่อเสียงใหแกสถาบัน 

9. การประชาสัมพันธความ 
สําเร็จของนักกีฬาในสื่อตาง ๆ 
เชน เว็บไซต หนังสือ วารสาร
ของสถาบันฯ โปสเตอร หรือ
บอรดเชิดชูเกยีรติ 

1. ผูบริหาร 
2. คณะกรรมการ 
ชมรม/ สโมสร 

3. ครูอาจารย
ผูสอน 

4. ครูอาจารยที่
ปรึกษา 

5. ผูปกครอง 
6. ผูฝกสอน 
7. นักกฬีา 
8. ภาคีฯ 

1. สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 

 ถาม 
3.  การพูด 

 คุยไมเปน   
 ทางการ 

เกณฑการประเมิน 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

เปนไปตามเกณฑ  
2 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
3 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
4 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
5 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ 
6-7 ขอ 
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ตารางที่  7  (ตอ) 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
4. การบริหาร
จัดการ
พัฒนา
นักกฬีา 
วายน้ํา 
(ตอ) 

4.7 การ
ประสานงาน
และประชา  
สัมพันธ
(Process) 

1. การจัดทําเวบ็ไซตกีฬาวายน้ํา
ของสถาบันฯ เพื่อเปน         
การเผยแพรประชาสัมพันธ
และประสานงานการ
ดําเนินการวายน้ําของสถาบันฯ 

2. การประสานงานและ
ประชาสัมพันธกีฬาวายน้ําของ
สถาบันฯแบบไมเปนทางการ 
เชน การพูดคยุ ทางโทรศัพท 
โทรสาร โปสเตอร เอกสาร
ส่ิงพิมพ 

3. การประสานงานและ
ประชาสัมพันธกีฬาวายน้ําของ
สถาบันฯ โดยใชเทคโนโลยี
สารสนเทศในหลายชองทาง 
เชน เว็บไซต อีเมล เฟซบุค เปน
ตน 

4. การประสานงานและ
ประชาสัมพันธการแขงขันหรือ
ความสําเร็จในการแขงขันวาย
น้ําในรูปแบบตาง ๆ 

5. การจัดระบบการติดตามและ
ประเมินผลการประสานงาน
และการประชาสัมพันธ 

1. ผูบริหาร 
2. คณะกรรมการ 
ชมรม/ สโมสร 

3. ครูอาจารย
ผูสอน 

4. ครูอาจารยที่
ปรึกษา 

5. ผูปกครอง 
6. ผูฝกสอน 
7. นักกฬีา 
8. ภาคีฯ 

1. สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 

 ถาม 
3.  การพูด 

 คุยไมเปน   
 ทางการ 

เกณฑการประเมิน 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

เปนไปตามเกณฑ  
1 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
2 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
3 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
4 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ 
5 ขอ 
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ตารางที่  7  (ตอ) 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
4. การบริหาร
จัดการ
พัฒนา
นักกฬีา 
วายน้ํา 
(ตอ) 

4.8 การควบคมุ
และการ
ติดตาม
(Process) 

1. การควบคุมและการติดตามใน
ดานการเรียนและการกฬีาใน
ทุกภาคการศกึษา 

2. การกําหนดขั้นตอนและ
กระบวนการในการควบคุม
และติดตามการดําเนินงานใน
กีฬาวายน้ําที่ชดัเจนและเปน
ลายลักษณอักษร  

3. การกําหนดรูปแบบเทคนคิ
วิธีการควบคุมและการติดตามที่
ไดมาตรฐานเปนระบบ
ครอบคลุม และเปนทีย่อมรับ
ของภาคีหุนสวนในทกุภาคสวน 

4. การรายงานผลการการควบ 
คุมและการติดตามเพื่อใหการ
ปฏิบัติงานเปนไปตาม
เปาหมายและวัตถุประสงค 

5. การนําผลการควบคุมและ
ติดตามมาปรับปรุงและพัฒนา
เพื่อใหการดําเนินการดานการ
บริหารจัดการใหดีขึ้น 

1. ผูบริหาร 
2. คณะกรรมการ 
ชมรม/ สโมสร 

3. ครูอาจารย
ผูสอน 

4. ครูอาจารยที่
ปรึกษา 

5. ผูปกครอง 
6. ผูฝกสอน 
7. นักกฬีา 
8. ภาคีฯ 

1. สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 

 ถาม 
3.  การพูด 

 คุยไมเปน   
 ทางการ 

เกณฑการประเมิน 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

เปนไปตามเกณฑ  
1 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
2 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
3 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
4 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ 
5 ขอ 
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ตารางที่  7  (ตอ) 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
4. การบริหาร
จัดการ
พัฒนา
นักกฬีา 
วายน้ํา 
(ตอ) 

4.9 การบรรลุ
วัตถุ 
ประสงค
ในการ
บริหาร
จัดการ 
(Output) 

1. การบรรลุวัตถุประสงคในดาน
การเรียนของนักกฬีาวายน้ําที่มี
ผลการเรียนที่พัฒนาขึ้นหรือ
จํานวนนักกีฬาทั้งหมดอยูใน
ระดับผานเกณฑไมนอยกวา 
90% 

2. การบรรลุวัตถุประสงคในดาน
การเพิ่มจํานวนนักกีฬาโดยมี
นักกฬีาวายน้ําผานตามเกณฑ
มาตรฐานมากขึ้นในแตละกลุม 
หรืออยางนอย 10 % 

3. การบรรลุวัตถุประสงคในดาน
การเพิ่มขีดความสามารถของ
นักกฬีาโดยมนีักกฬีาวายน้ํา
ประสบความสําเร็จในการ
แขงขันทั้งในระดับสถาบันฯ 
หรือชมรม สโมสร หรือ
ระดับชาติ หรือนานาชาติ
เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องทุก ๆ ป 

4. การบรรลุวัตถุประสงคในดาน
การมีสวนรวมโดยมีจํานวน
ภาคีหุนสวนทีเ่ปนหนวยงาน 
กลุมบุคคล หรือบุคคลเขามามี
สวนรวมเพิ่มมากขึ้นทุก ๆ ป 

1. ผูบริหาร 
2. คณะกรรมการ 
ชมรม/ สโมสร 

3. ครูอาจารย
ผูสอน 

4. ครูอาจารยที่
ปรึกษา 

5. ผูปกครอง 
6. ผูฝกสอน 
7. นักกฬีา 
8. ภาคีฯ 

1. สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 

 ถาม 
3.  การพูด 

 คุยไมเปน   
 ทางการ 
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ตารางที่  7  (ตอ) 
 
องคประกอบ ตัวชี้วัด การปฏิบตัิ/ สิง่ท่ีปรากฏ ผูใหขอมูล วิธีการ 
4. การบริหาร
จัดการ
พัฒนา
นักกฬีา 
วายน้ํา 
(ตอ) 

4.9 การบรรลุ
วัตถุ 
ประสงค
ในการ
บริหาร
จัดการ
(Output) 

(ตอ) 

5. การไดรับความพึงพอใจมาก
ขึ้นจากนกักฬีา  ผูบริหาร, 
ชมรมหรือสโมสร, ผูฝกสอน, 
ครู อาจารยผูสอน, ครูอาจารย
ปรึกษา, ผูปกครอง นักกีฬา 
และภาคหีุนสวนในการ
พัฒนานักกีฬาวายน้ําใน
สถาบันฯ 

6. การบริหารจัดการทรัพยากร
ในการพฒันานักกฬีาวายน้ํา
ไดอยางคุมคามีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

1. ผูบริหาร 
2. คณะกรรมการ 
ชมรม/ สโมสร 

3. ครูอาจารย
ผูสอน 

4. ครูอาจารยที่
ปรึกษา 

5. ผูปกครอง 
6. ผูฝกสอน 
7. นักกฬีา 
8. ภาคีฯ 

1. สัมภาษณ 
2. แบบสอบ 

 ถาม 
3.  การพูด 

 คุยไมเปน   
 ทางการ 

เกณฑการประเมิน 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

เปนไปตามเกณฑ  
1 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
2 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
3 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ  
4 ขอ 

เปนไปตามเกณฑ 
5-6 ขอ 

 
 จากตารางที่ 7 องคประกอบที่ 4 ดานการบริหารจัดการพฒันานักกีฬาวายน้ํา ประกอบ 
ดวย 9 ตัวช้ีวัด มีเกณฑการปฏิบัติหรือส่ิงที่ปรากฏ 54 เกณฑปฏิบัติ โดยในองคประกอบดังกลาวนี้
จะประกอบดวย ขั้นปจจยันาํเขา (Input) มี 5 ตัวช้ีวดั ไดแก 1) การกําหนดนโยบายและแผนงาน  
มี 6 เกณฑปฏิบัติ 2) โครงสรางคณะกรรมการบริหารวายน้ําในสถาบันการศึกษา มี 5 เกณฑปฏิบัติ 
3) การงบประมาณ มี 6 เกณฑปฏิบัติ 4) วสัดุ อุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวก มี 6 เกณฑปฏิบัติ 
5)ระบบขอมูลของนักกฬีา มี 6 เกณฑปฏิบัติ ขั้นกระบวนการหรือกิจกรรม (Process) มี 3 ตัวช้ีวดั 
ไดแก 1) การจัดสวัสดิการและแรงจูงใจ มี 9 เกณฑปฏิบัติ 2) การประสานงานและประชาสัมพันธ   
มี 5 เกณฑปฏิบัติ 3) การควบคุม และการติดตาม มี 5 เกณฑปฏิบัต ิและขั้นผลผลิต (Output)  
มี 1 ตัวช้ีวดั ไดแก การบรรลุวัตถุประสงคในการบริหารจัดการ มี 6 เกณฑปฏิบัต ิ
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 2.  การกําหนดคาน้าํหนักเกณฑประเมิน 
 การกําหนดน้ําหนัก คาเฉลี่ยขององคประกอบ ตัวช้ีวดั และเกณฑการประเมิน เพื่อเปน
เกณฑที่จะนําผลการทดลองมาเทียบกับเกณฑที่กําหนดขึ้นจากผูเชี่ยวชาญ  โดยจะนาํเสนอ 
ดังตารางที่ 8 ถึงตารางที่ 13  ดังนี ้
 
ตารางที่  8  การกําหนดคาน้ําหนักเฉลี่ยขององคประกอบ 
 

คาน้ําหนักเฉล่ียในแตละองคประกอบ 

องคประกอบ รอยละ (100%) 
องคประกอบที่ 1 การศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา 25 
องคประกอบที่ 2 การเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา 30 
องคประกอบที่ 3 การมีสวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา 15 
องคประกอบที่ 4 การบริหารจัดการพัฒนานักกฬีาวายน้าํ 30 
 
 จากตารางที่ 8 การกําหนดคาน้ําหนกัเฉลี่ยขององคประกอบ พบวา องคประกอบที่ม ี
การกําหนดคาน้ําหนกัมากทีสุ่ด คือ องคประกอบที่ 2 การเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถ
นักกฬีาวายน้ํา และองคประกอบที่ 4 การบริหารจัดการพฒันานักกีฬาวายน้ํา รอยละ30 เทากัน 
รองลงมาคือ องคประกอบที่ 1 การศึกษาของนักกฬีาวายน้าํ รอยละ 25 และองคประกอบที่ 3  
การมีสวนรวมของภาคีหุนสวนในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา รอยละ 15  
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ตารางที่  9 การกําหนดคาน้ําหนกัเฉลี่ยในแตละตวัช้ีวดัขององคประกอบที่ 1 การศกึษาของนักกฬีา 
 วายน้ํา 
 

องคประกอบท่ี 1 การศึกษาของนักกีฬาวายน้ํา (100%) 

ตัวชี้วัด รอยละ (100%) 

1.1  การกําหนดระเบียบการเรียนนักกีฬา   10 
1.2  การสรางเสริมองคความรูของนักกีฬา 15 
1.3  การเขาเรียนและเขารวมกิจกรรมของนักกฬีา 20 
1.4  พฤติกรรมการเรียนและการทํากจิกรรมของนักกีฬา 30 

1.5  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักกฬีา 25 

 
 จากตารางที่ 9 การกําหนดคาน้ําหนกัเฉลี่ยในแตละตวัช้ีวดัขององคประกอบที่ 1 
การศึกษาของนักกฬีาวายน้ํา พบวา ตวัช้ีวดัที่ 1.4 พฤติกรรมการเรียนและการทํากิจกรรมของ
นักกฬีาวายน้ํากําหนดคาคะแนนมากที่สุด คือ รอยละ 30 รองลงมาคือ ตัวช้ีวดัที่ 1.5 ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักกฬีา รอยละ 25 ตัวช้ีวดัที่ 1.3 การเขาเรียนและเขารวมกิจกรรมของนักกฬีา  
รอยละ 20 ตัวช้ีวัดที่ 1.2 การสรางเสริมองคความรูของนักกีฬา รอยละ 15 และตัวช้ีวดัที่ 1.1  
การกําหนดระเบียบการเรยีนนักกฬีา รอยละ 10  
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ตารางที่  10 การกําหนดคาน้ําหนกัเฉลี่ยในแตละตวัช้ีวดัขององคประกอบที่ 2 การเพิ่มจํานวน 
 และพัฒนาขดีความสามารถนักกฬีาวายน้ํา 
 

องคประกอบท่ี 2 การเพิ่มจํานวนและพัฒนาขีดความสามารถนักกีฬาวายน้ํา (100 %) 

ตัวชี้วัด รอยละ (100%) 
2.1  การจัดการชมรม/ สโมสรวายน้ําสถาบันการศึกษา 10 
2.2  การคนหานักกฬีาหนาใหม 15 
2.3  การคัดเลือกนักกฬีา 10 
2.4  การบริการสนับสนุนนกักีฬา 5 
2.5  การพัฒนาผูฝกสอน 15 
2.6  การฝกซอม 20 

2.7  การประยกุตใชวิทยาศาสตรการกีฬา 10 

2.8  การเสริมสรางประสบการณและการเรียนรูในการแขงขัน 5 
2.9  ผลสําเร็จในการแขงขัน 10 
 
 จากตารางที่ 10 การกําหนดคาน้ําหนกัเฉลี่ยในแตละตวัช้ีวัดขององคประกอบที่ 2  
การเพิ่มจํานวนและพัฒนาขดีความสามารถนักกีฬาวายน้าํพบวา ตวัช้ีวดัที่ 2.6 การฝกซอม 
กําหนดคาคะแนนมากที่สุด คือ รอยละ 20 รองลงมาคือ ตัวช้ีวดัที่ 2.2 การคนหานักกีฬาหนาใหม 
และตัวช้ีวัดที่ 2.5 การพัฒนาผูฝกสอน รอยละ 15 เทากัน รองลงมาคือตัวช้ีวัดที่ 2.1 การจัดการชมรม/  
สโมสรวายน้ําสถาบันการศึกษา ตวัช้ีวดัที่ 2.3 การคัดเลือกนักกีฬา ตวัช้ีวัดที่ 2.7 การประยุกตใช
วิทยาศาสตรการกีฬา และตัวช้ีวัดที่ 2.9 ผลสําเร็จในการแขงขัน รอยละ 10 เทากัน และสุดทาย
ตัวช้ีวดัที่ 2.4 การบริการสนับสนุนนักกีฬา และตัวช้ีวัดที2่.8 การเสริมสรางประสบการณและ 
การเรียนรูในการแขงขัน รอยละ 5 เทากัน 
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ตารางที่  11 การกําหนดคาน้ําหนกัเฉลี่ยในแตละตวัช้ีวดัขององคประกอบที่ 3 การมสีวนรวม 
 ของภาคีหุนสวนการพัฒนานักกฬีาวายน้ํา 
 

องคประกอบท่ี 3 การมีสวนรวมของภาคหีุนสวนในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา (100%) 

ตัวชี้วัด รอยละ (100 %) 

3.1  การมีสวนรวมในการกาํหนดนโยบายและแผน 50 
3.2  การมีสวนรวมในแผนปฏิบัติการ 30 

3.3  การมีสวนรวมในการตดิตามและประเมินผล 20 

 
จากตารางที่ 11 การกําหนดคาน้ําหนกัเฉลี่ยในแตละตวัช้ีวัดขององคประกอบที่ 3 การมี

สวนรวมของภาคีหุนสวนการพัฒนานักกฬีาวายน้ํา พบวา ตัวช้ีวัดที่ 3.1 การมีสวนรวมในการ
กําหนดนโยบายและแผน กําหนดคาคะแนนมากที่สุด คือ รอยละ 50  รองลงมาคือ ตัวช้ีวัดที่ 3.2 
การมีสวนรวมในแผนปฏิบัตกิาร รอยละ 30 และสุดทายคือตัวช้ีวัดที่ 3.3 การมีสวนรวมในการ
ติดตามและประเมินผล รอยละ 20 
 
ตารางที่  12  การกําหนดคาน้ําหนกัเฉลี่ยในแตละตวัช้ีวดัขององคประกอบที่ 4 การบริหารจัดการ 
 พัฒนานักกีฬาวายน้ํา 
 

องคประกอบท่ี 4 การบริหารจัดการพัฒนานักกีฬาวายน้าํ (100%) 

ตัวชี้วัด รอยละ (100 %) 

4.1  การกําหนดนโยบายและแผนงาน 20 
4.2  การจัดโครงสรางคณะกรรมการบริหารวายน้ําในสถาบัน 5 
4.3  การงบประมาณ 15 
4.4  การจัดวัสดุ อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก 5 
4.5  การจัดระบบขอมูลนักกฬีา 5 
4.6  การจัดสวสัดิการและแรงจูงใจ 10 
4.7  การประสานงานและประชาสัมพันธ 5 
4.8  การควบคมุและการติดตาม 15 

4.9 การบรรลุวัตถุประสงคในการบริหารจดัการ 20 
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 จากตารางที่ 12 การกําหนดคาน้ําหนกัเฉลี่ยในแตละตวัช้ีวัดขององคประกอบที่ 4  
การบริหารจัดการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา พบวา ตัวช้ีวัดที่ 4.1 การกําหนดนโยบายและแผนงาน และ
ตัวช้ีวดัที่ 4.9การบรรลุวัตถุประสงคในการบริหารจัดการ กําหนดคาคะแนนมากที่สุด คือ รอยละ 20 
รองลงมาคือ ตัวช้ีวดัที่ 4.3 การงบประมาณและตัวช้ีวัดที่ 4.8 การควบคมุและการติดตาม รอยละ 15 
เทากัน รองลงมาคือตัวช้ีวดัที่ 4.6 การจัดสวัสดิการและแรงจูงใจ รอยละ 10 และสุดทายตัวช้ีวัดที่ 
4.2 การจัดโครงสรางคณะกรรมการบริหารวายน้ําในสถาบันตัวช้ีวัดที่ 4.4 การจัดวัสดุ อุปกรณและ
ส่ิงอํานวยความสะดวก ตัวช้ีวัดที่ 4.5 การจัดระบบขอมูลนักกฬีา และตวัช้ีวดัที่ 4.7 การประสานงาน
และประชาสัมพันธ รอยละ 5 เทากัน 
 
ตารางที่  13  การกําหนดน้ําหนักเกณฑการประเมิน 
 

ระดับคะแนน เกณฑการประเมิน 

ไดคะแนนต่ํากวา 60 ต่ํา 
ไดคะแนนระหวาง 60 – 69 พอใช 
ไดคะแนนระหวาง 70 - 79 ดี 
ไดคะแนนตั้งแต 80 คะแนนขึ้นไป ดีมาก 
 
 จากตารางที่ 13 การกําหนดน้ําหนกัเกณฑการประเมิน พบวา ถาไดคะแนนตั้งแต 80 
คะแนนขึ้นไป ผลการประเมินอยูในเกณฑ ดีมาก ไดคะแนนระหวาง 70 – 79 ไป ผลการประเมิน 
อยูในเกณฑดี ไดคะแนนระหวาง 60 – 69 ผลการประเมนิอยูในเกณฑพอใช และไดคะแนนต่าํกวา 60  
ผลการประเมินอยูในเกณฑ ต่ํา 
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ตารางที่  14 สรุปเกณฑประเมินรูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศ 
 ในสถาบันการศึกษา 
 
องคประกอบ/ ตัวชี้วัด ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา ระดับอุดมศึกษา 
องคประกอบท่ี 1 
ดานการศึกษาของ
นักกีฬาวายน้ํา 

 
มี 5 ตัวช้ีวัด 

25 เกณฑปฏิบัติ 

1. การกําหนดระเบียบการ
เรียนนักกีฬา (Input) 

2. การสรางเสริมองคความรู
ของนักกีฬา (Process) 

3. การเขาเรียนและเขารวม
กิจกรรมของนักกีฬา
(Process) 

4. พฤติกรรมการเรียนและ
การทํากิจกรรมของ
นักกีฬา (Process)  

5. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักกีฬา (Output) 

1. การกําหนดระเบียบการ
เรียนนักกีฬา (Input) 

2. การสรางเสริมองคความรู
ของนักกีฬา (Process) 

3. การเขาเรียนและเขารวม
กิจกรรมของนักกีฬา
(Process) 

4. พฤติกรรมการเรียนและ
การทํากิจกรรมของนักกีฬา 
(Process)  

5. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักกีฬา (Output) 

1. การกําหนดระเบียบการ
เรียนนักกีฬา (Input) 

2. การสรางเสริมองคความรู
ของนักกีฬา (Process) 

3. การเขาเรียนและเขารวม
กิจกรรมของนักกีฬา
(Process) 

4. พฤติกรรมการเรียนและ
การทํากิจกรรมของ
นักกีฬา (Process)  

5. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักกีฬา (Output) 

องคประกอบท่ี 2 
การเพิ่มจํานวนและ

พัฒนาขีด
ความสามารถนักกีฬา

วายน้ํา 
 

มี 9 ตัวช้ีวัด 
56 เกณฑปฏิบัติ 

1. การจัดการชมรม/ 
สโมสรวายน้ําใน
สถาบันการศึกษา (Input) 

2. การคนหานักกีฬา       
หนาใหม (Input) 

3. การคัดเลือกนักกีฬา 
(Process) 

4. การบริการสนับสนุน
นักกีฬา (Process) 

5. การพัฒนาผูฝกสอน 
(Input) 

6. การฝกซอม(Process) 
7. การประยุกตใช
วิทยาศาสตรการกีฬา 

8. การสรางประสบการณ
และการเรียนรูในการ
แขงขัน (Process) 

9. ผลสําเร็จในการแขงขัน
(Output) 

1. การจัดการชมรม/ สโมสร
วายน้ําในสถาบันการศึกษา 
(Input) 

2. การคนหานักกีฬาหนาใหม 
(Input) 

3. การคัดเลือกนักกีฬา 
(Process) 

4. การบริการสนับสนุน
นักกีฬา (Process) 

5. การพัฒนาผูฝกสอน 
(Input) 

6. การฝกซอม (Process) 
7. การประยุกตใช
วิทยาศาสตรการกีฬา 

8. การสรางประสบการณและ
การเรียนรูในการแขงขัน 
(Process) 

9. ผลสําเร็จในการแขงขัน
(Output) 

1. การจัดการชมรม / 
สโมสรวายน้ําใน
สถาบันการศึกษา (Input) 

2. การคนหานักกีฬา      
หนาใหม (Input) 

3. การคัดเลือกนักกีฬา 
(Process) 

4. การบริการสนับสนุน
นักกีฬา (Process) 

5. การพัฒนาผูฝกสอน 
(Input) 

6. การฝกซอม (Process) 
7. การประยุกตใช
วิทยาศาสตรการกีฬา 

8. การสรางประสบการณ
และการเรียนรูในการ
แขงขัน (Process) 

9. ผลสําเร็จในการแขงขัน
(Output) 
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ตารางที่  14  (ตอ) 
 
องคประกอบ/ ตัวชี้วัด ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา ระดับอุดมศึกษา 

องคประกอบท่ี 3 
การมีสวนรวมของ
ภาคีของภาคีหุนสวน
ในการพัฒนานักกีฬา

วายน้ํา 
มี 3 ตัวช้ีวัด 

16 เกณฑปฏิบัติ 
 

1. การมีสวนรวมกําหนด
นโยบายและแผนงาน
(Input)  

2. การมีสวนรวมในการ
ปฏิบัติ (Process) 

3. การมีสวนรวมในการ
ติดตามและประเมินผล 
(Output) 

1. การมีสวนรวมกําหนด
นโยบายและแผนงาน
(Input)  

2. การมีสวนรวมในการ
ปฏิบัติ (Process) 

3. การมีสวนรวมในการ
ติดตามและประเมินผล 
(Output) 

1. การมีสวนรวมกําหนด
นโยบายและแผนงาน
(Input)  

2. การมีสวนรวมในการ
ปฏิบัติ (Process) 

3. การมีสวนรวมในการ
ติดตามและประเมินผล 
(Output) 

องคประกอบท่ี 4 
การบริหารจัดการ
นักกีฬาวายน้ํา  
มี 9 ตัวช้ีวัด 

54 เกณฑปฏิบัติ 

1. การกําหนดนโยบายและ
แผนงาน (Input) 

2. โครงสรางคณะกรรมการ
บริหารวายน้ําในสถาบัน 
(Input) 

3. การงบประมาณ (Input) 
4. วัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวย
ความสะดวก (Input) 

5. ระบบขอมูลของนักกีฬา 
(Input) 

6. การจัดสวัสดิการและ
แรงจูงใจ (Process) 

7. การประสานงานและ
ประชาสัมพันธ (Process) 

8. การควบคุมและการ
ติดตาม (Process) 

9. การบรรลุวัตถุประสงค
ในการบริหารจัดการ 
(Output) 

1. การกําหนดนโยบายและ
แผนงาน(Input) 

2. โครงสราง คณะกรรมการ
บริหารวายน้ําในสถาบัน
(Input) 

3. การงบประมาณ (Input) 
4. วัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวย
ความสะดวก(Input) 

5. ระบบขอมูลของนักกีฬา 
(Input) 

6. การจัดสวัสดิการและ
แรงจูงใจ (Process) 

7. การประสานงานและ
ประชาสัมพันธ (Process) 

8. การควบคุมและการติดตาม 
(Process) 

9. การบรรลุวัตถุประสงคใน
การบริหารจัดการ (Output) 

1. การกําหนดนโยบายและ
แผนงาน(Input) 

2. โครงสราง 
คณะกรรมการบริหารวาย
น้ําในสถาบัน(Input) 

3 .การงบประมาณ (Input) 
4. วัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวย
ความสะดวก(Input) 

5. ระบบขอมูลของนักกีฬา 
(Input) 

6. การจัดสวัสดิการและ
แรงจูงใจ (Process) 

7. การประสานงานและ
ประชาสัมพันธ (Process) 

8. การควบคุมและการ
ติดตาม (Process) 

9. การบรรลุวัตถุประสงค
ในการบริหารจัดการ
(Output) 

 
 จากตารางที่ 14 จากการสรุปเกณฑประเมินรปูแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสู
ความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา พบวา เกณฑการประเมินในสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดับ ไดแก 
ระดับประถมศกึษา ระดับมัธยมศึกษา และระดับอุดมศึกษาเหมือนกนั คือ มี 4 องคประกอบ 26 ตัวช้ีวดั 

 
 
 


