
บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 การวิจยัเร่ือง รูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบัน 
การศึกษา ที่ผูวิจัยไดกําหนดวัตถุประสงคของการวิจยัเปน 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 การพัฒนารูปแบบ
แผนที่ผลลัพธ (Outcome Mapping) การพฒันานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
โดยใชการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ (Outcome Mapping Workshop) ตามกระบวนการของแผนที่
ผลลัพธ 3 ขั้นตอนใหญ และ 12 ขั้นตอนยอย และการพฒันาเกณฑการประเมินแผนที่ผลลัพธการ
พัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา สวนตอนที่ 2 การประเมินประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
โดยการนําแผนที่ผลลัพธที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใชกับสถาบันการศึกษาที่เปนกลุมตัวอยาง และ
ประเมินถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของรูปแบบแผนที่ผลลัพธตามเกณฑการประเมินที่ได
พัฒนาขึ้น โดยจะนําเสนอผลการวิจยัแบงเปน 2 ตอน ดังนี ้
 ตอนที่ 1  การพฒันารูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศใน
สถาบันการศึกษา และการพัฒนาเกณฑการประเมินแผนที่ผลลัพธ 
 1.  การพัฒนารูปแบบแผนทีผ่ลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศใน
สถาบันการศึกษา มี 3 รูปแบบ ไดแก 
  1.1  รูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลศิในสถาบันการศกึษา 
(ระดับประถมศึกษา)  
  1.2  รูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศกึษา 
(ระดับมัธยมศกึษา) 
  1.3  รูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
(ระดับอุดมศกึษา) 
 2.  การพัฒนาเกณฑการประเมินแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศ 
ในสถาบันการศึกษา 
 ตอนที่ 2  การประเมินประสทิธิภาพและประสิทธิผลของแผนที่ผลลัพธการพัฒนา
นักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา โดยการนํารูปแบบไปทดลองใชในสถาบันการศึกษา
ที่เปนกลุมตัวอยาง ทั้ง 3 ระดับ คือ ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศกึษา และระดบัอุดมศึกษา  
โดยมีการนําเสนอผลการทดลองใชแผนที่ผลลัพธ ดังนี้ 
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 1.  ผลการเทียบเกณฑการประเมินกอนการทดลองใช (Pre Test) รูปแบบแผนที่ผลลัพธ
การพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา (ระดับประถมศึกษา) 
 2.  ผลการเทียบเกณฑการประเมินกอนการทดลองใช (Pre Test) รูปแบบแผนที่ผลลัพธ
การพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา (ระดับมัธยมศึกษา) 
 3.  ผลการเทียบเกณฑการประเมินกอนการทดลองใช (Pre Test) รูปแบบแผนที่ผลลัพธ
การพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา (ระดับอุดมศึกษา) 
 4.  ผลการเทียบเกณฑการประเมินหลังการทดลองใช (Post Test) รูปแบบแผนที่ผลลัพธ
การพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา (ระดับประถมศึกษา) 
 5.  ผลการเทียบเกณฑการประเมินหลังการทดลองใช (Post Test) รูปแบบแผนที่ผลลัพธ
การพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา (ระดับมัธยมศึกษา) 
 6.  ผลการเทียบเกณฑการประเมินหลังการทดลองใช (Post Test) รูปแบบแผนที่ผลลัพธ
การพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา (ระดับอุดมศึกษา) 
 7.  การเปรียบเทียบประสิทธิภาพและประสิทธิผลการทดลองใชแผนที่ผลลัพธการพัฒนา
นักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
 8.  การสรุปการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการทดลองใชแผนที่ผลลัพธ 
การพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
 

ตอนที่ 1  การพัฒนารูปแบบแผนที่ผลลัพธ (Outcome Mapping) การพัฒนานักกีฬา 
วายน้ําสูความเปนในสถาบันการศึกษา 
 การพัฒนารูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้าํสูความเปนเลศิในสถาบัน 
การศึกษา เพื่อเปนแนวทางการพัฒนานักกฬีาวายน้ําทีก่ําลังศึกษาอยูในสถาบันการศึกษา ซ่ึงผูวิจยั
ไดทําการศึกษาเก็บรวบรวมขอมูลจากการมีสวนรวมของภาคีหุนสวนที่เกี่ยวของ โดยการสัมมนา
เชิงปฏิบัติการแผนที่ผลลัพธ (Outcome Mapping Workshop) ตามหลักการและแนวคดิของภาคี
หุนสวนทีเ่กีย่วของในการพฒันานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา และวเิคราะห
รูปแบบแผนทีผ่ลลัพธดวยวธีิการวิเคราะหเชิงเนื้อหา (Content Analysis) ที่มีลักษณะการบรรยาย
แบบเชิงพรรณา (Descriptive) โดยมีขั้นตอนและกระบวนการพัฒนารูปแบบแผนทีผ่ลลัพธ ดังนี้ 
 1.  ผูวิจัยไดจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการแผนทีผ่ลลัพธ (Outcome Mapping Workshop)  
การพฒันานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศกึษา เมื่อวนัที่ 27 -28 พฤศจิกายน พ.ศ. 2553 
ณ อาคารวชิรานุสรณ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร โดยมีผูเขารวมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ จํานวน 
ทั้งสิ้น 24 คน โดยเปนกลุมภาคีหุนสวนทั้ง 2 ประเภท คือ  
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  1.1  กลุมภาคหีุนสวนโดยตรง (Direct Partners) ของสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดับ 
จํานวน 15 คน เมื่อจําแนกตามกลุมภาคีหุนสวน จะประกอบดวย 1) กลุมผูบริหาร ระดับละ 1 คน  
2) กลุมชมรมหรือสโมสรของสถาบนัการศึกษา คณะกรรมการบรหิาร ระดบัละ 1 คน 3) กลุมบุคลากร
ทางวิทยาศาสตรการกีฬาหรือพลศึกษา ระดับละ 1 คน 4) กลุมครู อาจารยประจําชั้น ครู อาจารย
ผูสอนวิชาการ ครู อาจารยที่ปรึกษา ระดบัละ 1 คน 5) กลุมผูฝกสอนวายน้ําในสถาบันการศึกษา 
ระดับละ 1 คน 6) กลุมผูปกครอง ระดับละ1 คน และ 7) กลุมนักกฬีา ระดับ 1 คน (ผูใหขอมูล 
บางคนเปนกลุมภาคีหุนสวนมากกวา 1 กลุม)  
  1.2  กลุมภาคหีุนสวนทางยทุธศาสตร (Strategic Partners) ที่มีสวนรวมในการพัฒนา
แผนที่ผลลัพธทั้ง 3 กลุม จํานวน 9 คน ประกอบดวย 1) กลุมพัฒนาและสงเสริมนักกฬีา 
ประกอบดวย บุคลากรจากสมาคมวายน้ําแหงประเทศไทย สโมสรหรือชมรมวายน้ําภายนอก
สถาบันการศึกษา ผูฝกสอนภายนอกสถาบันการศึกษา จํานวน 3 คน 2) กลุมพัฒนาและสงเสริม 
การจัดการแขงขัน ประกอบดวย บุคลากรจากการกฬีาแหงประเทศไทย (กกท.) สํานกัพัฒนา 
การกีฬาและนนัทนาการ (สพก.) หรือกรมพลศึกษาในปจจุบัน คณะกรรมการการแขงขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย (กกมท.) จํานวน 3 คน และ 3) กลุมนักวชิาการ ประกอบดวย 
นักวิชาการ ผูทรงคุณวุฒิ และผูที่มีประสบการณในการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศ 
(นักวิชาการแผนที่ผลลัพธ นักวิชาการดานการประเมนิ และนักวิชาการดานกฬีาเพือ่ความเปนเลิศ) 
จํานวน 3 คน 
 2.  ผูวิจัยไดสัมภาษณเติมเตม็เพื่อความสมบูรณและการยนืยันของขอมลูจากผูเขารวม 
การแขงขันกฬีาวายน้ําในกีฬาแหงชาติ เมื่อวันที่ 18 -22 ธันวาคม พ.ศ. 2553 ที่จังหวดัชลบุรี 
ประกอบดวย ผูฝกสอน ผูปกครอง และนกักีฬา เพื่อเติมเต็มใหเนื้อหามีความสมบูรณครบถวน 
และถูกตองมากที่สุด 
 3.  การวิพากษรูปแบบแผนทีผ่ลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบัน 
การศึกษา เปนการตรวจสอบ ยืนยนัถึงความเหมาะสม สอดคลองครอบคลุมเนื้อของรูปแบบแผนที่
ผลลัพธ ในการที่จะนําไปทดลองใชหรือปฏิบัติในสถาบันการศึกษาแตละระดับ 
 การวิพากษรูปแบบแผนทีผ่ลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้าํสูความเปนเลศิในสถาบัน 
การศึกษา 
 การวิพากษรูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้าํสูความเปนเลศิในสถาบัน 
การศึกษา โดยผูวิจัยไดดําเนนิการวิพากษรูปแบบแผนที่ผลลัพธ เมื่อวันที่ 19 มกราคม พ.ศ. 2554 
เวลา 11.00 – 13.00 น. ณ หองประชุม สระวายน้ําจฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย โดยมีผูเชี่ยวชาญเขารวม 
การวิพากษในครั้งนี้จํานวน 13 คน ประกอบดวย ตัวแทนสมาคมวายน้ําแหงประเทศไทย  
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นักวิชาการ ครู อาจารยผูสอน ครู อาจารยที่ปรึกษา ผูฝกสอนในสถาบันการศึกษา และนักกฬีา  
ในการนี้มีผูทรงคุณวุฒิไดใหความเห็นวาในการพัฒนานักกฬีาวายน้ําในประเทศไทยนั้นเปนสิ่งที่
ตองพัฒนานักกีฬาวายน้ําอยางเรงดวน โดยที่ตองมีการพฒันานักกีฬาทีม่ีศักยภาพตั้งแตเด็ก หรือ
ตั้งแตอยูในระบบการศึกษา ซ่ึงมีความแตกตางจากตางประเทศที่สถาบันการศึกษานัน้จะเนน
กจิกรรมกฬีาพอ ๆ กับการเรียน มีการจดัสรรเวลาในการเลนกีฬาใหมคีวามเหมาะสม และการให
ความสําคัญกับการฝกซอมและการแขงขนั ผูปกครองจะมีสวนรวมในการสนับสนนุบุตรหลาน 
ในการเลนกีฬาเปนอยางมาก มีการจัดสรรเวลาในเขาชมการแขงขันกฬีา และมีการฝกซอมและ
แขงขันกฬีาในชวงวันหยุดหรือชวงปดเทอม ซ่ึงทําใหจาํนวนผูเลนกีฬามีมากขึ้นและทําใหจํานวน
ของนักกฬีาทีม่ีศักยภาพในการแขงขันในตางประเทศมจีํานวนเพิ่มขึ้นดวย และมกีารพัฒนาไป 
อยางรวดเรว็ ซ่ึงแตกตางกับของประเทศไทยที่จะเนนการเรียนเปนหลักทําใหนักกฬีาวายน้ํา 
ของไทยมีขีดจาํกัดในการพฒันาคอนขางมาก 
 ทั้งนี้ผูเชี่ยวชาญไดเสนอวา ในรูปแบบของแผนที่ผลลัพธการพัฒนานกักีฬาสูความเปนเลิศ
ในแตระดับการศึกษา คือ ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา และอดุมศึกษานั้ ควรจะม ี
ความเชื่อมโยงกันในแตละระดับ เพื่อใหการพัฒนานักกฬีาเปนไปตามสภาพรางกาย อายุ และระดบั
ของการแขงขัน ซ่ึงการวิพากษรูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาสูความเปนเลศิในสถาบัน 
การศึกษา ตามกระบวนการของแผนที่ผลลัพธฯ นั้น ผูเชี่ยวชาญไดใหขอเสนอแนะตามประเด็น
ดังตอไปนี ้
 1.  วิสัยทัศนในการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา ผูเชี่ยวชาญ
เห็นวามีความเหมาะสมดใีนทุกระดับ แตเนื้อหารายละเอียดคอนขางจะมาก ควรเขยีนวสัิยทัศนให
ส้ัน กระชับ และครอบคลุมใหตรงประเดน็ตามระดับการศึกษาตองการ เมื่ออานแลวควรจะเขาใจ
และมองภาพของนักกฬีาวายน้ําไดงายขึ้นวาตองการใหนกักีฬาวายน้ําในแตระดับนั้นเปนอยางไร 
 2.  พันธกิจในการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา ผูเชี่ยวชาญ
เห็นวานาจะมคีวามสอดคลองและเชื่อมโยงกันในแตละระดับการศึกษา และในระดบัมหาวิทยาลัย
ควรจะมีพนัธกิจที่มากกวาในระดับมัธยมศึกษาและประถมศึกษา จึงจะสามารถพัฒนานักกีฬา 
วายน้ําไดตามระดับความสามารถของนักกีฬา เพื่อที่จะนาํนักกฬีาเหลานั้นมาพัฒนาตอยอดในระดบั
ที่สูงขึ้น 
 3.  ภาคีหุนสวนการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา ผูเชี่ยวชาญ
ไดใหขอเสนอแนะวา ในแตละภาคีหุนสวนนั้นควรจะมกีารเรียงลําดับความสําคัญของแตละภาคี
จากที่มีความสาํคัญมากที่สุดไปจนถึงระดบันอยที่สุด และในระดับอดุมศึกษานั้นผูปกครองมี
บทบาทหนาทีใ่นการพัฒนานักกฬีาไมเทากับในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา จึงนาจะอยูใน 
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กลุมภาคีหุนสวนทางยุทธศาสตรมากกวา และควรจะมีหนวยแพทย และหนวยงานฝกอบรมในดาน 
ตาง ๆ เขามามีสวนรวมในการพัฒนานักกีฬาวายน้ําดวย  
 4.  ผลลัพธที่พึงประสงคของภาคีหุนสวนในการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศ 
ในสถาบันการศึกษา ผูเชี่ยวชาญไดลงความเห็นวามีความเหมาะสมในทกุระดับ 
 5.  เกณฑบงชีค้วามกาวหนาของภาคีหุนสวนในการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศ
ในสถาบันการศึกษา ผูเชี่ยวชาญไดลงความเห็นวามีความเหมาะสมและมีประเด็นคอนขางมาก  
ควรพิจารณาแยกแยะกับเกณฑการบงชี้ในแตระดับใหเหมาะสม 
 6.  แผนที่ยุทธศาสตรการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา
ผูเชี่ยวชาญไดลงความเห็นวามีความเหมาะสม และเสนอแนะวาควรจะมีการประเมนิในประเด็น
ของเหตุโดยตรงใหมีการเปลี่ยนแปลง ประเมินเหตุที่ชักจูงใหมกีารเปลี่ยนแปลง และประเมนิเหตทุี่
มีการหนุนเสริมใหมีการเปลีย่นแปลงในทกุแผนยุทธศาสตร เพื่อเปนการตรวจสอบในแตละระดบั
ของการเปลี่ยนแปลงวา มกีารพัฒนาหรือการเปลี่ยนปลงมากนอยเพียงใด 
 7.  การดําเนินการของสถาบันการศึกษาในการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศ 
ในสถาบันการศึกษา ผูเชี่ยวชาญไดลงความเห็นวา นาจะมคีวามเหมาะสมดีอยูแลว 
 ขั้นตอนที ่8 - 12 ผูเชี่ยวชาญมีความเหน็วามีความเหมาะสมใหเปนไปตามกระบวนการ
หรือแบบบันทึกของกระบวนการแผนทีผ่ลลัพธ 
 ผูวิจัยจะนําเสนอรูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศใน
สถาบันการศึกษา ทั้ง 3 ระดบั ไดแก ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอดุมศึกษา ตามประเด็นและ
กระบวนการแผนที่ผลลัพธ ที่มี 3 ขั้นตอนใหญ และ 12 ขั้นตอนยอยทัง้ 3 ระดับ ดังนี้ 
 1.  รูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
(ระดับประถมศึกษา) 
 ขั้นตอนยอยท่ี 1 การกําหนดวิสัยทัศน (Vision) การพัฒนานักกีฬาวายน้าํสูความเปนเลศิ
ในระดับประถมศึกษา  
 วิสัยทัศนทีก่ําหนดไว คือ “นักกฬีาวายน้ํามีพัฒนาการดาน จิตใจ ทักษะ และสังคม ไดรับ
การสนับสนุนและแรงจูงใจจากภาคหีุนสวน มีการเสริมสรางประสบการณในการแขงขัน และมี
ระบบการบริหารจัดการทีด่”ี 
 คําอธิบาย การกําหนดวิสัยทศันในการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในโรงเรียน
ระดับประถมศึกษา โดยจะเนนที่การพัฒนาการทางดานจิตใจ ทกัษะและสังคม นักกฬีาหรือเยาวชน
จะตองมีความสนุกสนานในการเรียนวายน้าํหรือการทํากจิกรรมวายน้ํา หรือกิจกรรมที่เรียกวา 
“เรียนปนเลน” ซ่ึงจะทําใหเดก็ไมเกดิความเบื่อหนาย และจะตองมีการสนับสนุนจากพอแม 

 
 
 



 111 

ผูปกครอง ครู อาจารยในโรงเรียนและผูที่มีสวนเกีย่วของตาง ๆ จะตองใหการสนับสนุนสงเสริม
ตามบทบาทหนาที่ของตน และมุงสงเสริมการแขงขันทีม่ีความเหมาะสมกับระดับความสามารถของ
นักกฬีาในระดับนี้ โดยใหนกักีฬารูจักแพ และชนะ เพื่อสรางความเขมแข็งหรือความมั่นคงดาน
อารมณ และจติใจ ใหเกดิความทาทายที่จะมุงมั่นสูความสําเร็จในระดบัที่สูงขึ้น และสวนสําคัญใน
การพัฒนานกักีฬาวายน้ําในระดับนี้คือการบริหารจัดการที่ดีและเปนระบบ ซ่ึงจะทําใหการพัฒนา
นักกฬีาวายน้ําในระดบันี้บรรลุเปาหมายทีก่ําหนดไว 
 ขั้นตอนยอยท่ี 2 การกําหนดพันธกิจ (Mission) การพัฒนานักกีฬาวายน้าํสูความเปนเลศิ
ในระดับประถมศึกษา  
 การกําหนดพนัธกิจในระดบันี้มี 5 ประเดน็ คือ 
 1.  การจัดการเรียนการสอน และการจดักิจกรรมกีฬาวายน้ําเปนการสรางทักษะพื้นฐาน
และการขยายฐานนักกีฬาวายน้ํา 
 2.  การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาขีดความสามารถในดานทกัษะ จติใจ และสังคม
ของนักกฬีาวายน้ํา 
 3.  การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาบุคลากรกีฬาวายน้าํใหมีศักยภาพสูง 
 4.  การเสริมสรางและสนับสนุนการมีสวนรวมการพัฒนานักกีฬาวายน้ํารวมกับภาคี
หุนสวนทีเ่กีย่วของ 
 5.  การพัฒนาการบริหารจัดการดานกฬีาวายน้ําใหมีมาตรฐาน รวมทั้งมีการติดตาม 
และประเมนิผลอยางเปนระบบ 
 คําอธิบาย การกําหนดพันธกจิในการพัฒนานักกฬีาวายน้าํสูความเปนเลศิในโรงเรียน
ระดับประถมศึกษา มี 5 ประเด็นที่สําคัญกับนักเรยีนหรือนักกฬีาในระดับนี้ ประเดน็แรก คือ  
การจัดการเรยีนการสอนวายน้ําในโรงเรียนเพื่อเปนการขยายฐานนักกีฬาวายน้ําในโรงเรียนให 
เพิ่มมากขึ้นและปูพื้นฐานดานทักษะวายน้ําตั้งแตเบื้องตน ประเด็นที่สอง คือ การพัฒนาดานทกัษะ
ความสามารถ พัฒนาจิตใจและสังคมโดยการพัฒนาจากนักกฬีาที่มีความสามารถหรือที่มีพรสวรรค
มาพัฒนาตอยอดเพื่อใหไดนกักีฬาวายน้ําทีม่ีศักยภาพสูงตอไปในอนาคต ประเด็นทีส่าม คือ 
การพัฒนาบุคลากรทางกีฬาวายน้ํานับวาเปนประเดน็ทีสํ่าคัญยิ่งตอการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา
โดยเฉพาะการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในระดบัประถมศึกษา ถาผูฝกสอนระดับนี้มีความเขาใจใน
ธรรมชาติ และความตองการของเด็กหรือนักกฬีาในระดับนี้ รวมทั้งการพัฒนารูปแบบการสอน  
การฝกซอม การนําเทคนิคใหม ๆ ที่ทันสมัยตรงกับความตองการของเด็กหรือนกักฬีาก็จะทําให
นักกฬีามีการพัฒนาความสามารถที่เหมาะสมกับวยั ประเด็นที่ส่ี คือการพัฒนาการมสีวนรวมของ 
ผูที่มีบทบาทหนาที่ที่มีความเกี่ยวของกับเดก็หรือนักกีฬาทั้งที่เปนบุคคล กลุมบุคคล หนวยงาน 
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ทั้งภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียนใหเขามามีสวนรวมในการผลักดันตามภาระและบทบาท
หนาที่ของตน เพื่อที่จะพัฒนาเด็กหรือนักกฬีาระดับนี้สูเปาหมายในอนาคต และประเดน็สุดทาย 
ที่จะตอบสนองวัตถุประสงคหรือเปาหมายของการพัฒนานักกฬีาวายน้าํในระดับนี้ คอืการพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยยึดหลักของการบริหารจัดการ  
การติดตาม และการประเมนิผล 
 ขั้นตอนยอยท่ี 3 การกําหนดภาคีหุนสวน (Boundary Partners) การพัฒนานักกีฬา 
วายน้ําสูความเปนเลิศในระดบัประถมศึกษา  
 การกําหนดภาคีหุนสวนในระดับนี้ มี 2 สวน คือ 
 1.  ภาคีหุนสวนโดยตรง (Direct Partners) ไดแก  
  1.1  ผูบริหารโรงเรียน 
  1.2  ชมรม/ สโมสรโรงเรียน (คณะกรรมการบริหารชมรม สโมสร) 
  1.3  ครู อาจารยผูสอน/ ครูอาจารยที่ปรึกษา 
  1.4  ผูฝกสอน 
  1.5  ผูปกครอง 
 2.  ภาคีหุนสวนทางยุทธศาสตร (Strategic Partners) ไดแก 
  2.1  สํานักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  2.2  กรมพลศึกษา 
  2.3  องคการบริหารสวนทองถ่ิน 
  2.4  สมาคมวายน้ําแหงประเทศไทย 
  2.5  สมาคมกีฬาจังหวัด 
  2.6  การกีฬาแหงประเทศไทย 
  2.7  ผูสนับสนุน (Sponsors) 
 คําอธิบาย การกําหนดภาคหีุนสวนในการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศใน
โรงเรียนระดบัประถมศึกษา มี 2 สวน คือ สวนแรกเปนภาคีหุนสวนโดยตรง มี 5 กลุม ประกอบดวย 
1) ผูบริหารโรงเรียน 2) ชมรมหรือสโมสรโรงเรียน (คณะกรรมการบรหิารชมรม สโมสร, ประธาน 
ชมรม, ผูจัดการทีม) 3) ครูอาจารยผูสอนหรอืครูอาจารยที่ปรึกษา 4) ผูฝกสอน และ 5) ผูปกครอง  
โดยภาคหีุนโดยตรงนีจ้ะมีสวนที่เกี่ยวของในการพัฒนาดานของการศกึษา และดานกีฬาของนกักฬีา
วายน้ําในโรงเรียน และสวนที่สองเปนภาคหีุนสวนทางยทุธศาสตร มี 7 กลุม ประกอบดวย  
1) สํานักงานการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 2) กรมพลศึกษา 3) องคการบริหารสวนทองถ่ิน 4) สมาคมวายน้าํ
แหงประเทศไทย 5) สมาคมกีฬาจังหวัด 6) การกีฬาแหงประเทศไทย และ 7) ผูสนับสนุน  
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(Sponsors) โดยภาคีหุนสวนยุทธศาสตรนี้จะเปนหนวยงานหรือองคการภายนอกที่มบีทบาทหนาที่
หรือมีสวนรวมในการพัฒนา หรือการดําเนินการตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับกีฬาวายน้ําเปนบางครั้ง 
บางคราว เชน การจัดการแขงขัน การพัฒนาบุคคลการ การสนับสนุนงบประมาณ การเผยแพร
ประชาสัมพันธ เปนตน 
 ขั้นตอนยอยท่ี 4 การกําหนดผลลัพธท่ีพึงประสงค (Outcome Challenge) การพัฒนา
นักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในระดับประถมศึกษา 
 การกําหนดผลลัพธที่พึงประสงคของภาคีหุนสวนในระดบันี้ ประกอบดวย 1) ผูบริหาร
โรงเรียน 2) ชมรมหรือสโมสรโรงเรียน คณะกรรมการบริหารชมรม สโมสร 3) ครู อาจารยผูสอน/ 
ครูอาจารยที่ปรึกษา 4) ผูฝกสอน 5) ผูปกครอง และภาคหีุนสวนทางยทุธศาสตร โดยจะนําเสนอ
รายละเอียดในแตละภาคหีุนสวน ดังนี ้
 1.  ผูบริหารโรงเรียน 
 ผูบริหารเห็นความสําคัญและประโยชนของกีฬาวายน้ํา และกําหนดนโยบายสงเสริม
สนับสนุนอยางครอบคลุม การกําหนดการเรียนการสอนวายน้ําไวในหลักสูตร และจัดกิจกรรม 
วายน้ําเปนกิจกรรมเสริม จัดสรรและสนับสนุนงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ ส่ิงอํานวยความสะดวก
ในกฬีาวายน้ํา การพัฒนาบุคลากรทางกีฬาวายน้ํา พรอมจัดสวัสดิการที่เหมาะสม และผลักดันการมี
สวนรวมของครูอาจารย ผูปกครอง ผูฝกสอน หนวยงานที่เกี่ยวของในโรงเรียนและภาคีเครือขาย 
ในการพัฒนานักกฬีาวายน้ํา มีการจัดตั้งชมรมวายน้ําในโรงเรียนและมกีารติดตามและประเมินผล
การดําเนนิงาน 
 2.  ชมรมหรือสโมสรของโรงเรียน (คณะกรรมการบริหารชมรม/ สโมสร) 
 ชมรมหรือสโมสรภายในโรงเรียนมีนโยบายการพัฒนานักกฬีาวายน้ําที่ชัดเจน และการ
บริหารจัดการที่ดี วางแผนการฝกซอมใหมีความเหมาะสมและยืดหยุนกับนกัเรียนที่เปนนักกีฬา 
วายน้าํ มีจาํนวนนกักฬีาเพิม่มากขึน้ และประสบความสําเรจ็ในการแขงขนั สนบัสนนุการมีสวนรวม 
กับภาคีเครือขายที่เกีย่วของ และประสานงานกับทางโรงเรียนอยางตอเนื่อง มีการจัดสรรและจัดหา
งบประมาณ วสัดุอุปกรณ จดัหาผูฝกสอนที่มีความสามารถและศักยภาพสูง และมีการพัฒนา
บุคลากร รวมทั้งมีการติดตามและประเมนิผลอยางตอเนื่อง 
 3.  ครู อาจารยผูสอน/ ครู อาจารยท่ีปรึกษา 
 ครูวิชาการหรอืผูสอนในรายวิชาตาง ๆ เปนผูใหการสนบัสนุนดานการเรียนและดานกีฬา
เปนกรณพีิเศษ การสงเสริมและสรางแรงจูงใจในการเรียนวิชาการฝกซอมและแขงขนั การให
คําปรึกษาแนะนํา จัดระบบใหความชวยเหลือแกนักเรยีนที่เปนนักกีฬาวายน้ําใหสามารถเรียน 
หนังสือไดครบตามสาระการเรียนรูเทาทันเพื่อน ๆ สามารถยืดหยุน และสรุปบทเรียน มีการ 
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ตรวจสอบ และติดตามประเมินผล การสงงานการทํางานใหครบตามรายวิชาตาง ๆ และการม ี
สวนรวมกับผูฝกสอน ผูปกครองและภาคเีครือขายตาง ๆ ในเรื่องของการเรียนและการติดตาม 
การทํางานของนักเรียน รวมทั้งการประสานงานใหมีความสอดคลองเชื่อมโยงกับการจัดกิจกรรม 
เพื่อชวยใหนักกีฬามีความคลองตัวในการจดัเวลาฝกซอมกับดานวิชาการ 
 4.  ผูฝกสอน 
 ผูฝกสอนเปนผูที่มีองคความรูทั้งในเชิงทฤษฎีและปฏิบัต ิมีศักยภาพในการสอน  
วางแผนการฝกซอมและแขงขันไดอยางเปนระบบ ปลูกฝงความมีน้ําใจนกักฬีา สรางระเบียบวินยั
การเปนนกักฬีาที่ดี ใหเด็กมใีจรักและสนกุกับกีฬาวาย เขาใจธรรมชาติของเด็ก เสริมสรางทัศนคติ 
ที่ดีตอกีฬาวายน้ํา สรางบรรยากาศและแรงจูงใจในการฝกซอมและแขงขัน มีสวนรวมกับภาคี
หุนสวนในกีฬาวายน้ํา เปนทีย่อมรับของนักกีฬา ผูปกครองและผูที่เกีย่วของ การใหการสนับสนุน
นักกฬีาที่ตนดแูลอยางใกลชดิ มีการสรางและพัฒนานกักฬีารุนเยาวที่มศีักยภาพ พัฒนาระบบขอมลู
ของนักกฬีา และมีผลงานเปนที่ยอมรับ ตลอดจนมีการตดิตามและประเมินผลอยางเปนระบบและ
ตอเนื่อง 
 5.  ผูปกครอง 
 ผูปกครองเห็นความสําคัญและใหการสนับสนุนนักกีฬาทั้งในดานการฝกซอมและการ
แขงขัน มีการสงเสริมดูแลดานโภชนาการไดอยางถูกตองและเหมาะสม การติดตาม และตรวจสอบ
พัฒนาความกาวหนาในดานการเรียนและกีฬา การใหกําลังใจ และการเสริมสรางแรงจูงใจ 
อยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ ใหความรวมมือกับผูฝกสอนและทางโรงเรียน 
 5.  ภาคีหุนสวนทางยุทธศาสตร 
 ภาคีหุนสวนทางยุทธศาสตรเห็นความสําคญัและความจําเปนของกีฬาวายน้ํา และการ
กําหนดนโยบายหรือแผนสงเสริมสนับสนุนการพัฒนานกักีฬาวายน้ําในระดับประถมศึกษา การมี
สวนรวมและใหความรวมมอืกับโรงเรียนและภาคหีุนสวนตาง ๆ เพื่อใหการดาํเนินงานการพัฒนา
นักกฬีาวายน้ําเปนไปในทิศทางเดียวกนัและมีความเชื่อมโยงสูการพฒันาที่สูงขึ้น สามารถนํา
นักกฬีาที่มีทักษะ มีพรสวรรคมาพัฒนาตอยอดสูการเปนตัวแทนโรงเรียนหรือชมรม และมีการ
จัดการแขงขนัตามบทบาทหนาที่ใหเปนไปตามมาตรฐานที่ตอเนื่องสอดคลองกับการพัฒนากฬีา 
ในระดบัโรงเรียนประถมศึกษา การจัดสรรและสนับสนนุงบประมาณ และวัสดุอุปกรณ รวมทั้ง 
การเผยแพรประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร และเปนหนวยงานพัฒนาบคุลากรทางกีฬาวายน้ํา 
 คําอธิบาย ผลลัพธที่พึงประสงคของภาคีหุนสวนในการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสู 
ความเปนเลิศในโรงเรียนระดับประถมศึกษา มี 2 สวน สวนแรกเปนผลลัพธที่พึงประสงคของ 
ภาคีหุนสวนโดยตรง มี 5 ภาคี ประกอบดวย 1) ผูบริหารโรงเรียน มีผลลัพธที่พึงประสงค คือ  
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การกําหนดนโยบาย การสนับสนุนงบประมาณและวัสดอุุปกรณ การจดัสวัสดิการ การมีสวนรวม
ในกจิกรรมตาง ๆ และการตดิตามประเมินผล 2) ชมรมหรือสโมสรโรงเรียน (คณะกรรมการบริหาร
ชมรม สโมสร, ประธานชมรม, ผูจัดการทีม) มีผลลัพธที่พึงประสงค คือ มีนโยบายเปาหมายหรือ
แนวทางการพฒันาที่ชัดเจน การสรางนักกฬีาหนาใหมเพิม่ขึ้น การมีสวนรวมหรือชักจูงภาคีอ่ืน ๆ 
เขามามีสวนรวม การจดัหางบสนับสนุนจากแหลงตาง ๆ การพัฒนาบุคลากร การบริหารจัดการ  
การติดตามและการประเมนิผล 3) ครูอาจารยผูสอนหรือครูอาจารยที่ปรึกษา มีผลลัพธที่พึงประสงค 
คือ มีการสนับสนุนดานการเรียนและการกฬีา การสรางแรงจูงใจ การจดัระบบใหความชวยเหลือ
ดานการเรียน การติดตามตรวจสอบดานการเรียน การประสานงานและการมีสวนรวมในกจิกรรม
วายน้ํา 4) ผูฝกสอนมีผลลัพธที่พึงประสงค คือ มีองคความรูทั้งในทฤษฎีและปฏิบัติ ปลูกฝงคานิยม
และทัศนคติ เขาใจธรรมชาติของนักกฬีา มีแผนและระดับขั้นของการสอนหรือเทคนิคการสอน 
ที่นาสนใจ การสรางแรงจูงใจ การมีสวนรวมหรือการชักจูงภาคีอ่ืน ๆ เขามามีสวนรวมและมีการ
ติดตามประเมนิผล และ 5) ผูปกครอง มีผลลัพธที่พึงประสงค คือใหความสําคัญและการสนับสนุน
นักกฬีาในทุกโอกาส สนใจดานโภชนาการ การสรางแรงจูงใจ การใหความรวมมือกบัทางโรงเรียน 
และการติดตามตรวจสอบผลงานดานการเรียน และดานวายน้ําของนักกีฬาอยางสม่ําเสมอ และ 
สวนที่สองเปนภาคีหุนสวนสนับสนุน ซ่ึงจะขึ้นอยูกับบทบาท หนาทีข่องแตละภาคทีี่มีสวนใน 
การดําเนนิการหรือที่รับผิดชอบ โดยมีการกําหนดผลลัพธที่พึงประสงคเหมือนกนั คือ การให
ความสําคัญกับการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา โดยการจดัการแขงขันหรือสนับสนุนดานอืน่ ๆ การมี 
สวนรวมกับทางโรงเรียนหรือชักจูงโรงเรียนเขาไปมีสวนรวมการจัดสรรและสนับสนนุงบประมาณ 
วัสดุอุปกรณ การเผยแพรขาวสาร การติดตามการดําเนนิงานของโรงเรียนและการเปนที่ปรึกษาหรือ
การใหคําแนะนํากับทางโรงเรียน 
 ขั้นตอนยอยท่ี 5 การกําหนดเกณฑบงชี้ความกาวหนา (Progress Markers) การพัฒนา
นักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในระดับประถมศึกษา 
 การกําหนดเกณฑบงชี้ความกาวหนาของภาคีหุนสวนในระดับนี้ จะมีเกณฑบงชี้
ความกาวหนา 3 ระดับ คือ ระดับที่คาดหวงัวาจะเกดิขึ้น (Expect to See) ระดับความคาดหวัง 
ที่อยากจะใหเกิดขึ้น (Like to See) และ ระดับความคาดหวังที่ถาเกดิไดก็จะด ี(Love to See)  
โดยจะนําเสนอรายละเอียดในแตละภาคีหุนสวน ดังนี ้
 1.  ผูบริหารโรงเรียน เปนภาคีหุนสวนโดยตรง (Direct Partners) 
  1.1  ระดับท่ีคาดหวังวาจะเกิดขึ้น (Expect to See) 
   1.1.1  การกําหนดนโยบายการสงเสริม สนับสนุนและพฒันานักกีฬาวายน้ํา 
อยางเปนระบบและครอบคลุมทุกดาน 
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   1.1.2  การจัดหลักสูตรใหมกีารเรียนการสอนวายน้ําและการจัดกจิกรรมวายน้ํา 
เปนกิจกรรมเสริม 
   1.1.3  การวางแผนการแขงขนัทั้งภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน 
   1.1.4  การจัดสรรงบประมาณในการฝกซอมและแขงขนัอยางเพยีงพอ 
   1.1.5  การจัดหาและสนับสนุนผูฝกสอนที่มีศักยภาพสงู 
   1.1.6  การสนับสนุนวัสดุ อุปกรณในการฝกซอมที่ไดมาตรฐาน 
   1.1.7  การสนับสนุนการแขงขันวายน้ําภายในและภายนอกโรงเรียน 
   1.1.8  การสรางภาคีหุนสวนที่มีสระวายน้ําที่ใกลโรงเรียนเพื่อใชในการเรียน 
การสอน และการฝกซอม (กรณีโรงเรียนไมมีสระวายน้าํ) 
  1.2  ระดับความคาดหวังท่ีอยากจะใหเกิดขึ้น (Like to See) 
   1.2.1  การมีสวนรวมในการวางแผนพฒันาในทุกขั้นตอน 
   1.2.2  การประชุมแลกเปลี่ยนระดมความคดิเห็นในการบรหิารจัดการกีฬาวายน้ํา
กับผูมีสวนเกีย่วของ 
   1.2.3  การสนับสนุนการจัดตั้งชมรมวายน้าํในโรงเรียน 
   1.2.4  การจัดสรรโควตานักกีฬาที่มีศกัยภาพเขาเรียนในโรงเรียน 
   1.2.5  การจัดสรรบุคลากรสนับสนุนผูฝกสอนวายน้ําใหมีความเหมาะสม 
   1.2.6  การสรางแรงจูงใจดานตาง ๆ เชน ประกาศเกียรติคณุ ประชาสัมพันธทางสื่อ
และส่ิงพิมพตาง ๆ 
   1.2.7  การสรางกําลังใจในการเยี่ยมชมการฝกซอมและแขงขัน 
   1.2.8  การจัดทําเว็บไซดเผยแพรขอมูลขาวสารวายน้ําในโรงเรียนและเปนการ
ส่ือสารระหวางผูบริหาร ผูฝกสอน ครูวิชาการ ผูปกครอง นักกฬีา หรือภาคีหุนสวนผูที่เกี่ยวของ 
   1.2.9  การสงเสริมและพัฒนาบุคลากรกีฬาวายน้ําใหมีศกัยภาพสูงขึ้น 
อยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง โดยการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานในระดบัตาง ๆ 
   1.2.10  การจัดสวัสดิการ และจัดสรรทุนการศึกษาใหมีความเหมาะสมกบัศักยภาพ
ความสามารถของนักกฬีา 
  1.3  ระดับความคาดหวังท่ีถาเกิดไดก็จะดี (Love to See) 
   1.3.1  การกําหนดนโยบายในการจัดการแขงขันวายน้ําในโรงเรียนรวมกับสมาคม
และภาคหีุนสวนตาง ๆ 
   1.3.2  การจัดหาสระวายน้ําและอุปกรณทีม่ีมาตรฐานในโรงเรียน (ในกรณีที่
โรงเรียนยังไมมีสระวายน้ํา) หรือรวมมือกบัภาคีหุนสวนที่มีสระวายน้ํา 
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   1.3.3  การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอ 
 2.  ชมรม/ สโมสรโรงเรียน (คณะกรรมการบริหารชมรม สโมสร) เปนภาคีหุนสวน
โดยตรง (Direct Partners) 
  2.1  ระดับท่ีคาดหวังวาจะเกิดขึ้น (Expect to See) 
   2.1.1  การกําหนดนโยบายสงเสริม สนับสนุน และพัฒนานักกฬีาวายน้ําในชมรม
หรือสโมสร 
   2.1.2  การมีนโยบายและแผนการดําเนินงานดานกิจกรรมที่มีความสอดคลองกับ
การพัฒนากฬีาวายน้ําของโรงเรียน 
   2.1.3  การจัดระบบโครงสรางการบริหารจดัการอยางชัดเจนเปนรูปธรรม 
   2.1.4  การกําหนดทิศทาง และเปาหมายการพัฒนานักกีฬาวายน้ําอยางชดัเจน 
   2.1.5  การมีจํานวนนักกฬีาวายน้ําเพิ่มมากขึ้น 
   2.1.6  การเปนสมาชิกของสมาคมวายน้ําแหงประเทศไทย 
  2.2  ระดับความคาดหวังที่อยากจะใหเกิดขึ้น (Like to See) 
   2.2.1  การมีสวนรวมการพฒันานักกีฬาวายน้ํากับภาคีหุนสวนที่เกี่ยวของดาน
กิจกรรมวายน้าํและดานอืน่ ๆ  
   2.2.2  การประสานงานหรือประชุมกับผูทีม่ีสวนเกีย่วของในกฬีาวายน้าํ 
ในโรงเรียน เชน ผูบริหาร ผูฝกสอน ครูวิชาการ และผูปกครอง 
   2.2.3  การสรรหางบประมาณและวัสดุอุปกรณจากผูสนับสนุนภายนอกหรือ
ภาคเอกชน 
   2.2.4  การจัดหาผูฝกสอนที่มีศักยภาพสูง 
   2.2.5  การเพิ่มจํานวนนักกีฬาที่มีศักยภาพสูงเพิ่มมากขึ้น 
   2.2.6  การมีนกักีฬาวายน้ําประสบความสําเร็จในการแขงขันในระดับชมรม หรือ
ระดับโรงเรียน 
  2.3  ระดับความคาดหวังท่ีถาเกิดไดก็จะดี (Love to See) 
   2.3.1  การบริหารจัดการทีด่แีละเปนระบบ 
   2.3.2  การมีสวนรวมกับทางโรงเรียนและภาคีหุนสวนในการจัดการแขงขัน 
   2.2.3  การมีนกักีฬาที่ประสบความสําเร็จในการแขงขันที่มีความเหมาะสมกับ 
ชวงอายใุนการแขงขัน รายการตาง ๆ ในระดับภาค หรือรายการชิงแชมปประเทศไทย 
   2.2.4  การติดตามและประเมินความกาวหนาทางดานการกีฬาวายน้ําและทางดาน
วิชาการ และดานอื่น ๆ 
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 3.  ครู อาจารยผูสอน/ ครูอาจารยท่ีปรึกษา เปนภาคีหุนสวนโดยตรง (Direct Partners) 
  3.1  ระดับท่ีคาดหวังวาจะเกิดขึ้น (Expect to See) 
   3.1.1  การดูแลเอาใจใสในพฤติกรรมการเรียนและการกีฬา 
   3.1.2  การยอมรับอยางเปนรปูธรรมในศักยภาพของนักกฬีาวายน้ํา เชน การชมเชย 
การใหกําลังใจ 
   3.1.3  การปรับรูปแบบการเรียนหรือกจิกรรมการเรียนรูใหเหมาะสมกบันักกฬีา 
   3.1.4  การรายงานความกาวหนาดานการเรียนกับผูฝกสอน และผูปกครอง 
อยางตอเนื่อง 
   3.1.5  การตรวจสอบ ติดตามงานของนักกฬีาเปนประจําและตอเนื่อง 
  3.2  ระดับความคาดหวังท่ีอยากจะใหเกิดขึ้น (Like to See) 
   3.2.1  การมีระเบียบและเกณฑมาตรฐานดานการเรียนของนักกฬีา โดยมีภาระงาน 
หรือกิจกรรมเสริมที่มีความแตกตางจากเดก็ทั่วไปเปนกรณีพิเศษ 
   3.2.2  การสอนเสริมดานวิชาการใหกับนักกีฬาที่ประสบปญหาเปนกรณีพิเศษ 
   3.2.3  การจัดทําเนื้อหาสรุปการเรียนการสอนในแตละรายวิชาทีน่ักกฬีามีปญหา
ดานการเรียนในรูปแบบของเอกสาร หรือสรุปบทเรียนทางเว็บไซตของโรงเรียน 
   3.2.4 การสรางความมั่นใจใหกับผูปกครอง และผูฝกสอนในเรื่องของวิชาการ 
ที่เรียนไมทนัเพื่อน ๆ ซ่ึงครูวิชาการตองมัน่กระตุนใหนกักีฬาทําการบาน หรืองานใหเสร็จกอนการ
ฝกซอมในแตละวัน 
   3.2.5  การสรางแรงจูงใจใหกับนักกีฬาของโรงเรียน 
   3.2.6  การประสานความรวมกับกับภาคเีครือขายที่เกีย่วของดานกิจกรรมการเรียน
และกิจกรรมกฬีา 
  3.3  ระดับความคาดหวังที่ถาเกิดไดก็จะดี (Love to See) 
   3.3.1   การจัดระบบใหความชวยเหลือนักกฬีาใหสามารถพัฒนาความรูทางดาน
วิชาการไดครบตามสาระการเรียนรู และทดัเทียมกับเพื่อน ๆ 
   3.3.2  การสงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรูในลักษณะใหเกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรูระหวางกลุมนักกฬีาวายน้ํากับกลุมนักเรียนที่ไมใชนักกฬีา 
   3.3.3  การยกยอง เชิดชูเกยีรตินักกฬีาที่ประสบความสําเร็จใหนกัเรียนเอาเปน
แบบอยางในการเปนนักกีฬาวายน้ําที่ประสบความสําเร็จ 
   3.3.4  มีการติดตามและประเมินผลการพัฒนาดานการเรียนและกีฬาวายน้ํา 
ในทุกภาคการศึกษา 
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 4.  ผูฝกสอน เปนภาคีหุนสวนโดยตรง (Direct Partners) 
  4.1  ระดับท่ีคาดหวังวาจะเกิดขึ้น (Expect to See) 
   4.1.1  การมีองคความรูในทางทฤษฎี และปฏิบัติที่สามารถประยุกตใชได 
อยางเหมาะสม 
   4.1.2  การมีแผนการฝกซอมที่ไดมาตรฐานเหมาะกับนกักีฬาวายน้ําและสอนได
สอดคลองกับแผน 
   4.1.3  การปรับปรุงและพัฒนาเทคนิคการสอนใหมีความทันสมัยนาสนใจ 
สรางสรรคบรรยากาศใหสนกุสนาน และนาติดตามโดยไมใหนักกฬีาเกดิความเบื่อหนายและทอถอย 
   4.1.4  การมีความเขาใจธรรมชาติและความตองการของเด็กระดบัประถมศึกษา 
   4.1.5  การสอนสอดแทรกการใชชีวิตและวางแผนการใชชีวิต 
   4.1.6  การปลูกฝง สรางทัศนคติ และคานยิมที่ดีใหกับกฬีาวายน้ํา 
  4.2  ระดับความคาดหวังท่ีอยากจะใหเกิดขึ้น (Like to See) 
   4.2.1  การมีสวนรวมพัฒนาและประสานความรวมมือกบัภาคีหุนสวนที่เกี่ยวของ 
   4.2.2  การมีระบบการพัฒนาและคัดสรรนกักีฬาที่หลากหลายเปนมาตรฐานและ
เปนที่ยอมรับ 
   4.2.3  การจัดระบบการฝกซอมใหเอื้ออํานวย และไมกระทบตอการศกึษาทางดาน
วิชาการ 
   4.2.4  การจัดทําคูมือบันทึกประจําตัวนักกฬีาวายน้ําในดานของการฝกซอม และ
แขงขันเพื่อตรวจสอบการพฒันาการของนักกฬีาแตละคน 
   4.2.5  การสรางแรงจูงใจและกําลังใจใหเดก็มีความมุงมั่นในการเปนนกักฬีาวายน้ํา
ที่ดีในการฝกซอมและแขงขัน ยกยองนักกีฬาที่ประสบความสําเร็จและเสริมกําลังใจในเดก็ที่ยัง
ลมเหลว 
   4.2.6  การเปนที่ยอมรับจากผูปกครองและนักกฬีาในการสรางความเชื่อมั่น ทุมเท
ทั้งแรงกายแรงใจ 
   4.2.7  การพัฒนาศักยภาพตนเองอยูเสมอโดยการศกึษาหาความรูจากการอาน
เอกสารตํารา เว็บไซด เปรียบเทียบการพฒันาวายน้ําในประเทศรวมทัง้การอบรมสัมมนาและดูงาน
ในระดบัตาง ๆ 
  4.3 ระดับความคาดหวังที่ถาเกิดไดก็จะดี (Love to See) 

   4.3.1  การพบปะ พูดคยุรายงานความกาวหนาดานการฝกซอมและแขงขัน 
ผูปกครอง และครูวิชาการและผูบริหารเปนประจําและตอเนื่อง 
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   4.3.2  การมีผลงานการพัฒนานักกฬีาวายน้ําที่ประสบความสําเร็จในการแขงขันที่มี
ความเหมาะสมกับชวงอายุเปนที่ประจกัษ และยอมรับ ในระดับชมรม โรงเรียน และระดับเยาวชน 
เปนตน 
   4.3.4  การติดตามและประเมินผลการฝกซอมและแขงขันที่เปนระบบ 
 5.  ผูปกครอง เปนภาคหีุนสวนโดยตรง (Direct Partners) 
  5.1  ระดับท่ีคาดหวังวาจะเกิดขึ้น (Expect to See) 
   5.1.1 การเห็นความสําคัญและเขาใจในบทบาทหนาที่ของผูปกครองที่ดี เชน  
มีความอดทนกับการพัฒนาอยางคอยเปนคอยไป ใหการสนับสนุนมากกวาการคาดหวัง เรียนรูการ
มีน้ําใจนักกฬีา รูเเพรูชนะ 
   5.1.2  การอํานวยความสะดวกในการฝกซอมและแขงขัน เชน การรับสง 
   5.1.3  การดูแล เอาใจใสการฝกซอมและการแขงขันอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ 
   5.1.4  การสนใจ และเอาใจใสดานโภชนาการตลอดชวงเวลาของการฝกซอมและ
แขงขัน 
  5.2  ระดับความคาดหวังท่ีอยากจะใหเกิดขึ้น (Like to See) 
   5.2.1  การมีสวนรวมกับผูฝกสอนและผูทีม่ีสวนเกีย่วของอยางตอเนื่อง 
   5.2.2  การสรางแรงจูงใจ เชน การชมเชย ใหกําลังใจ หรือรางวัลในการฝกซอม 
และแขงขัน 
   5.2.3  การสรางขวัญและกําลังใจใหนักกีฬาแมจะยังไมประสบความสําเร็จหรือ 
ในสถานการณที่เลวราย 
   5.2.4  การสงเสริมวิชาการโดยการเปนที่ปรึกษาและใหคาํแนะนําดานการเรียน
ดานวิชาการ หรือจัดระบบการบาน กิจกรรมที่นอกเหนือจากเวลาการฝกซอม 
   5.2.5  การสนับสนุนหรือการเขารวมกิจกรรมตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวายน้ํา
ของโรงเรียนหรือที่โรงเรียนรองขอ 
   5.2.6  การชมการแขงขันในรายการระดับชาติและนานาชาติเพื่อเปนการสราง
แรงจูงใจใหกบัเด็ก 
   5.2.7  การชมเทปการแขงขนัที่ประสบความสําเร็จของนักกฬีาระดับโลก 
  5.3  ระดับความคาดหวังท่ีถาเกิดไดก็จะดี (Love to See) 

   5.3.1  การวางแผนอนาคต และกําหนดเปาหมายของนกักีฬาไวชัดเจน 
   5.3.2  การติดตามและตรวจสอบพฤติกรรมการเปลี่ยนแปลงทางดานการเรียนและ
กีฬาวายน้ําอยางสม่ําเสมอ 
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 6.  ภาคีหุนสวนทางยุทธศาสตร (Strategyic Partners) 
 การกําหนดเกณฑบงชี้ความกาวหนาของภาคีหุนสวนทางยุทธศาสตรที่มีหนวยงาน 
ที่เกี่ยวของ ประกอบดวย 1) สํานักงานการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 2) กรมพลศึกษา 3) องคการบริหาร 
สวนทองถ่ิน 4) สมาคมวายน้าํแหงประเทศไทย 5) สมาคมกีฬาจังหวัด 6) การกฬีาแหงประเทศไทย 
และ 7) ผูสนับสนุน (Sponsors) ที่มีเกณฑบงชี้ความกาวหนา ดังนี ้
  6.1  ระดับท่ีคาดหวังวาจะเกิดขึ้น (Expect to See) 
   6.1.1  การใหความสําคัญและเขาใจในธรรมชาติของกีฬาวายน้ําในโรงเรียน
ประถมศึกษา 
   6.1.2  การกําหนดนโยบาย แผนงานและกิจกรรมพัฒนานกักีฬาวายน้ําใหมี 
ความสอดคลองกับการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในโรงเรียนประถมศึกษา 
   6.1.3  การสงเสริมและสนับสนับสนุนกีฬาวายน้ําในระดับโรงเรียนประถมศึกษา
ตามศักยภาพที่ควรจะเปน 
   6.1.4  การประชาสัมพันธ ขอมูลขาวสารที่ทันสมัยใหกับทางโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ 
  6.2  ระดับความคาดหวังที่อยากจะใหเกิดขึ้น (Like to See) 
   6.2.1  การมีสวนรวมในการวางแผนการดําเนินการ และเปนที่ปรึกษาในการพฒันา 
นักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนระดับประถมศึกษาตามความเหมาะสม 
   6.2.2  การมีสวนรวมพัฒนาบุคคลการทางกีฬาวายน้ําในระดับโรงเรียน
ประถมศึกษา 
   6.2.3  การประสานงานและใหความรวมมอืกับทางโรงเรียนอยางตอเนือ่ง และ 
เปนระบบ 
   6.2.4  การมีสวนรวมกับโรงเรียนในการจดัการแขงขันวายน้ําในระดับตาง ๆ 
   6.2.5  การจัดการแขงขันกีฬาวายน้ําในโรงเรียนประถมศกึษาใหมีมาตรฐานและ
จัดการแขงขนัอยางตอเนื่องตามบทบาทและหนาที ่
   6.2.6  การเสริมสรางแรงจูงใจดานตาง ๆ ใหกับนกักฬีา 
   6.2.7  การนํานักกฬีาที่มีชื่อเสียงประสบความสําเร็จมาถายทอดประสบการณ และ
ความรูดานวายน้ํา 
  6.3  ระดับความคาดหวังที่ถาเกิดไดก็จะดี (Love to See) 
   6.3.1  การจัดสวัสดิการใหกบันักกฬีาตามศักยภาพและความเหมาะสม 
   6.3.2  การสนับสนุนงบประมาณและวัสดุ อุปกรณที่เกีย่วของกับกีฬาวายน้ําใหกับ
โรงเรียนตามความเหมาะสม 
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   6.3.3  การสงเสริม สนับสนุน และพัฒนานักกฬีาที่มีศักยภาพสูงสูความเปนเลิศ 
ทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ 
 อธิบาย เกณฑบงชี้ความกาวหนาของภาคหีุนสวนในการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปน
เลิศในโรงเรียนระดับประถมศึกษา โดยในแตละภาคีหุนสวนจะมีระดับที่บงชี้ความกาวหนา  
3 ระดับ คือ 1) ระดับที่คาดหวังวาจะเกิดขึน้ 2) ระดับความคาดหวังที่อยากจะใหเกดิขึ้น 3) ระดับ
ความคาดหวังที่ถาเกิดไดก็จะดี) ซ่ึงเกณฑบงชี้ความกาวหนาของภาคหีุนโดยตรง มี 5 ภาคี เปนดังนี้  
 1.  ผูบริหารโรงเรียน มีระดับที่คาดหวังวาจะเกดิขึ้น จํานวน 8 ขอ ระดับความคาดหวัง 
ที่อยากจะใหเกิดขึ้น จํานวน 10 ขอ ระดับความคาดหวังที่ถาเกิดไดก็จะด ีจํานวน 3 ขอ  
 2.  ชมรมหรือสโมสรโรงเรียน (คณะกรรมการบริหารชมรม สโมสร, ประธานชมรม, 
ผูจัดการทีม) มีระดับที่คาดหวังวาจะเกดิขึ้น จํานวน 6 ขอ ระดับความคาดหวังที่อยากจะใหเกิดขึน้ 
จํานวน 6 ขอ ระดับความคาดหวังที่ถาเกิดไดก็จะด ีจํานวน 4 ขอ 
 3.  ครูอาจารยผูสอนหรือครูอาจารยที่ปรึกษา มีระดับที่คาดหวังวาจะเกดิขึ้น จํานวน 5 ขอ 
ระดับความคาดหวังที่อยากจะใหเกิดขึน้ จํานวน 6 ขอ ระดับความคาดหวังที่ถาเกดิไดก็จะด ีจํานวน 
4 ขอ 
 4.  ผูฝกสอน มีระดับที่คาดหวังวาจะเกดิขึ้น จํานวน 6 ขอ ระดับความคาดหวังที่อยากจะ
ใหเกิดขึ้น จํานวน 7 ขอ ระดับความคาดหวังที่ถาเกดิไดก็จะด ีจํานวน 3 ขอ 
 5.  ผูปกครอง มีระดับที่คาดหวังวาจะเกดิขึ้น จํานวน 4 ขอ ระดับความคาดหวังที่อยากจะ
ใหเกิดขึ้น จํานวน 7 ขอ ระดับความคาดหวังที่ถาเกดิไดก็จะด ีจํานวน 2 ขอ  
 ภาคีหุนสวนสนับสนุน มีระดับที่คาดหวังวาจะเกดิขึ้น จาํนวน 4 ขอ ระดับความคาดหวัง
ที่อยากจะใหเกิดขึ้น จํานวน 7 ขอ ระดับความคาดหวังทีถ่าเกิดไดก็จะดี จํานวน 3 ขอ 
 ขั้นตอนยอยท่ี 6 การกําหนดแผนที่ยุทธศาสตร (Strategy Maps) การพัฒนานักกีฬาวาย
น้ําสูความเปนเลิศในระดับประถมศึกษา 
 การกําหนดยุทธศาสตรในระดับนี้ มี 5 ยุทธศาสตร ซ่ึงในแตละยุทธศาสตรจะมีการ
เปล่ียนแปลงใน 3 ระดับ คือ เหตุโดยตรงใหมีการเปลี่ยนแปลง (Causal) ชักจูงใหมีการเปลี่ยนแปลง 
(Persuasive) และหนุนเสริมใหมีการเปลี่ยนแปลง (Supportive) โดยมีรายละเอียดดังนี ้
 ยุทธศาสตรท่ี 1 การศึกษาของนักกีฬาวายน้ําในระดับประถมศึกษา 
 1.  เหตุโดยตรงใหมีการเปล่ียนแปลง (Causal) ประกอบดวย 
  1.1  การกําหนดระเบียบการเรียนวิชาการของนักกฬีาวายน้ํา 
  1.2  การสรางเสริมองคความรูของนักกีฬาวายน้ําดวยเทคนิคและวิธีการตาง ๆ 
  1.3  การเขาเรียนและเขารวมกิจกรรมทางการเรียนของนักกฬีาวายน้ํา 
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  1.4  พฤติกรรมการเรียนและการทํากจิกรรมของนักกีฬาวายน้ํา 
  1.5  การติดตามและประเมนิผลพฤติกรรมและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักกฬีา
วายน้ํา 
  1.6  ประเมินผลเหตุโดยตรงการเปลี่ยนแปลง 
 2.  เหตุชักจูงใหมีการเปล่ียนแปลง (Persuasive) ประกอบดวย 
  2.1  จัดทําแบบฝกคอมพิวเตอรชวยสอน (Computer Assisted Instruction หรือ CAI) 
ในรายวิชาที่ประสบปญหาดานการเรียนของ 
  2.2  จัดทําเว็บไซดสรุปเนื้อหา บทเรียนเพือ่ใหงายตอการคนควาศึกษาเพิ่มเติม 
  2.3  การจัดกจิกรรมซอมเสริมดานวิชาการที่เหมาะสมกบันักกฬีาวายน้ํา 
  2.4  การใหคําปรึกษา และแนะนําดานการเรียนของนักกฬีาวายน้ํา 
  2.5  การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกลุมนกักีฬาและกลุมไมใชนกักฬีา 
  2.6  ประเมินผลชักจูงการเปลี่ยนแปลง 
 3.  เหตุหนุนเสริมใหมีการเปล่ียนแปลง (Supportive) ประกอบดวย 
  3.1  ครู อาจารยผูสอนติดตามรายงานพฤตกิรรม และผลการเรียนใหกบัผูที่มีสวน
เกี่ยวของ 
  3.2  ผูปกครองสนับสนุนใหนักกฬีาไดเรียนพิเศษ 
  3.3  พัฒนาระบบการเรียนการสอนมีความยืดหยุนใหเหมาะกับการฝกซอม แขงขัน 
  3.4  การนําผลการติดตามและประเมนิผลดานการเรียนวชิาการ 
  3.5  ประเมินผลการหนุนเสรมิการเปลี่ยนแปลงมาพัฒนาและปรับปรุง 
 ยุทธศาสตรท่ี 2 การเพิ่มและขยายฐานนักกีฬาวายน้ําในโรงเรียนประถมศึกษา 
 1.  เหตุโดยตรงใหมีการเปล่ียนแปลง (Causal) ประกอบดวย 
  1.1  กําหนดนโยบายและเปาหมายในการเพิ่มและขยายฐานนักกีฬาวายน้ําในโรงเรียน
ประถมศึกษา 
  1.2  กําหนดการเรียนการสอนวายน้ําใหมีอยูในหลักสูตรการศึกษา และเปนกิจกรรม
เสริมนอกเวลาเรียน 
  1.3  จัดตั้งชมรมหรือสโมสรวายน้ําในโรงเรียน 
  1.4  การคัดเลือกนักกฬีาที่มพีรสวรรคและศักยภาพ 
  1.5  การจัดสรรโควตานักกฬีาวายน้ําที่มีความสามารถเขาเรียนในโรงเรียน 
  1.6  การติดตาม และประเมนิผลการเพิ่มและขยายฐานนกักีฬาวายน้ําในโรงเรียน 
  1.7 ประเมินผลเหตุโดยตรงการเปลี่ยนแปลง 
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 2.  เหตุชักจูงใหมีการเปล่ียนแปลง (Persuasive) ประกอบดวย 
  2.1  พัฒนาทักษะพืน้ฐานกีฬาวายน้ําตั้งแตระดับเบื้องตน เนนใหนกักฬีาวายน้ํา 
เปนเลนสนุก มีความสุขกับการวายน้ํา 
  2.2  มีรูปแบบและเทคนิคและกระบวนการสอนที่นาติดตามและเปนทีย่อมรับของ
นักกฬีา 
  2.3  การมีสวนรวมและการสนับสนุนของผูปกครอง 
  2.4  การแขงขันกีฬาวายน้ําภายในโรงเรียนใหกับกลุมที่เรียนวายน้ํา 
  2.5  ประสานงานกับชมรมหรือสโมสรภายนอกในการสนับสนุนนกักฬีาวายน้ํา 
เขาศึกษาในโรงเรียน 
  2.6  ประเมินผลชักจูงการเปลี่ยนแปลง 
 3.  เหตุหนุนเสริมใหมีการเปล่ียนแปลง (Supportive) ประกอบดวย 
  3.1  กําหนดบทบาทผูปกครอง ผูฝกสอน ครูวิชาการนักกีฬา และผูเกีย่วของ 
เพื่อกําหนดแนวทางการพฒันา 
  3.2  จัดสภาพแวดลอม บรรยากาศเอื้อตอการเรียน และเลนวายน้ํา 
  3.3  สรางแรงจูงใจโดยการยกยองเชิดชเูกยีรติหรือนํานักกีฬาที่ประสบความสําเร็จ 
เขามามีสวนรวม 
  3.4  จัดกิจกรรมในการเชยีรและชมการแขงขัน 
  3.5  ปลูกฝงการสรางกระแสคานิยม และทศันคติเชิงบวกกับนักกีฬา 
  3.6  มีการนําผลการติดตามและประเมินผลการเพิ่มจํานวนนักกีฬาวายมาพัฒนา 
และปรับปรุง 
  3.7  ประเมินผลการหนุนเสรมิการเปลี่ยนแปลง 
 ยุทธศาสตรท่ี 3 การเพิ่มขีดความสามารถของนักกีฬาวายน้ําในโรงเรยีนประถมศึกษา 
 1.  เหตุโดยตรงใหมีการเปล่ียนแปลง (Causal) ประกอบดวย 
  1.1  กําหนดนโยบายและเปาหมายในการเพิ่มขีดความสามารถของนักกีฬาวายน้ํา 
ในโรงเรียน 
  1.2  การบริการสนับสนุนนกักีฬาในการฝกซอมและแขงขัน 
  1.3  การจัดหาผูฝกสอนที่มีศักยภาพสูง 
  1.4  การฝกซอมที่เปนระบบ 
  1.5  จัดสรรงบประมาณในการฝกซอมและแขงขันพรอม สนับสนุนวัสดุอุปกรณ 
ในการฝกซอม 
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  1.6  สนับสนุนนักกีฬาเขาแขงขันเพื่อเสริมสรางประสบการณ 
  1.7  ติดตาม และประเมินผลการเพิ่มขีดความสามารถของนักกฬีาวายน้าํ 
  1.8  ประเมินผลเหตุโดยตรงการเปลี่ยนแปลง 
 2.  เหตุชักจูงใหมีการเปล่ียนแปลง (Persuasive) ประกอบดวย 
  2.1  การเพิ่มศกัยภาพและขีดความสามารถของผูฝกสอน (ครูพลศึกษา) 
  2.2  การจัดโปรแกรมฝกซอมใหมีความเหมาะสมกับความสามารถและระดับนักกฬีา
วายน้ําในประถมศึกษา 
  2.3  มีกระบวนการและเทคนิคในการฝกซอมที่เปนระบบและมีมาตรฐาน 
  2.4  การประยกุตใชวิทยาศาสตรการกีฬา โดยเฉพาะเนนดานโภชนาการ 
  2.5  จัดทําแบบฝกคอมพิวเตอรชวยสอน (CAI) ดานวายน้ํา 
  2.6  เชิญวิทยากรอบรมใหความรูดานวิทยาศาสตรการกีฬา 
  2.7  มีระบบขอมูลในการสรรหาและคัดเลือกนักกฬีาที่มศีักยภาพ 
  2.8  ประเมินผลชักจูงการเปลี่ยนแปลง 
 3.  เหตุหนุนเสริมใหมีการเปล่ียนแปลง (Supportive) ประกอบดวย 
  3.1  การเสริมสรางแรงจูงใจใหกับนักกฬีาและบุคคลที่เกีย่วของในทุกกรณีดวยวิธีการ
ที่เหมาะสม 
  3.2  กระตุนปจจัยแหงความสําเร็จ เชนความใฝฝน ความตั้งใจ ความหนักแนน 
ทางอารมณ 
  3.3  วางแผนในการเขารวมการแขงขันและจัดการการแขงขัน 
  3.4  จัดทําปฏิทินการแขงขนั 
  3.5  ทําแบบบนัทึกการฝกซอมประจําตัวนกักีฬาและผูฝกสอน 
  3.6  การนําผลการติดตามและประเมนิผลการเพิ่มขีดความสามารถมาปรับปรุงและ
พัฒนา 
  3.7  ประเมินผลการหนุนเสรมิการเปลี่ยนแปลง 
 ยุทธศาสตรท่ี 4 การเสริมสรางการมีสวนรวมการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในโรงเรียน
ประถมศึกษา 
 1.  เหตุโดยตรงใหมีการเปล่ียนแปลง (Causal) ประกอบดวย 
  1.1  การกําหนดนโยบายและเปาหมายการมีสวนรวมในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา
รวมกับภาคหีุนสวน 
  1.2  สรางภาคีหุนสวนในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํารวมกบัโรงเรียนประถมศึกษา 
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  1.3  การมีสวนรวมกับภาคหีุนสวนในการกําหนดนโยบายและแผนงานวายน้ําของ
โรงเรียน 
  1.4  จัดทํายุทธศาสตรเชิงรุกดึงคน กลุมคนที่ไมเคยมีสวนรวมใหเขามามีสวนรวม 
ในกจิกรรมกบัทางโรงเรียน 
  1.5  การมีสวนรวมในการดาํเนินการของภาคีหุนสวนทีสํ่าคัญในระดบัประถมศึกษา 
  1.6  การมีสวนรวมของภาคหีุนสวนในการติดตาม และประเมินผล 
  1.7  ประเมินผลเหตุโดยตรงการเปลี่ยนแปลง 
 2.  เหตุชักจูงใหมีการเปล่ียนแปลง (Persuasive) ประกอบดวย 
  2.1  โรงเรียนมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรพัฒนาผูฝกสอนรวมกับภาคีหุนสวน
ตาง ๆ 
  2.2  ภาคีภาคีหุนสวนมีสวนรวมในการประชุม ชี้แจงขอมลูขาวสารตาง ๆ จากทาง
โรงเรียน 
  2.3  ภาคีภาคีหุนสวนมีสวนรวมในการสนบัสนุนทรัพยากรตาง ๆ ในการพัฒนา
นักกฬีาวายน้ํา 
  2.4  มีการติดตอส่ือสาร กับภาคีภาคีหุนสวนที่เกีย่วของไดหลากหลายวธีิ และมี
คุณภาพ 
  2.5  วางแผนและแนวทางการพัฒนาวายน้ําในดานการฝกซอม แขงขัน และดานการ
เรียนวิชาการ รวมกับภาคภีาคีหุนสวน 
  2.6  ประเมินผลชักจูงการเปลี่ยนแปลง 
 3.  เหตุหนุนเสริมใหมีการเปล่ียนแปลง (Supportive) ประกอบดวย 
  3.1  ผูที่มีสวนเกี่ยวของและภาคีภาคีหุนสวนเขารวมกจิกรรมในการฝกซอมและ
แขงขันอยางตอเนื่องและสม่าํเสมอ 
  3.2  เสริมสรางใหภาคีหุนสวนเขาใจบทบาทตนเอง และหนาที่ในการพัฒนานักกีฬา
วายน้ําในระดบัประถมศึกษา 
  3.3  เขารวมกจิกรรมกระชับความสัมพันธ ครู นักกีฬา ผูปกครองและภาคีหุนสวน 
  3.4  เผยแพรสารสนเทศ ขาวสาร ขอมูลการดําเนินงานหลายชองทาง เชน เว็บไซด 
วารสาร และบทความ 
  3.5  การนําผลการติดตาม และประเมินผลการมีสวนรวมของภาคีภาคีหุนสวนมา
แกไขปรับปรงุและพัฒนา 
  3.6  ประเมินผลการหนุนเสรมิการเปลี่ยนแปลง 
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 ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาการบริหารจัดการนักกีฬาวายน้ําในโรงเรียนประถมศึกษา 
 1.  เหตุโดยตรงใหมีการเปล่ียนแปลง (Causal) ประกอบดวย 
  1.1  กําหนดนโยบายและเปาหมายแนวทางการพัฒนานกักีฬาวายน้ําอยางชัดเจน 
  1.2  กําหนดโครงสรางคณะกรรมการบริหารวายน้ําในโรงเรียน 
  1.3  จัดหาและพัฒนาบุคลากรกีฬาวายน้ําในโรงเรียน เพือ่เปนการเพิ่มศักยภาพ 
ขีดความสามารถ 
  1.4  จัดสรร และจัดหางบประมาณมาสนับสนุนจากภายในและภายนอก พรอมวัสดุ 
อุปกรณวายน้าํที่ไดมาตรฐาน 
  1.5  การประสานงานอยางเปนระบบในดานการฝกซอม แขงขัน และดานวิชาการ 
  1.6  การควบคมุ การติดตาม และการประเมินผล 
  1.7  ประเมินผลเหตุโดยตรงการเปลี่ยนแปลง 
 2.  เหตุชักจูงใหมีการเปล่ียนแปลง (Persuasive) ประกอบดวย 
  2.1  การจัดสวสัดิการที่เหมาะสมกับนักกฬีา 
  2.2  การประชมุคณะกรรมการหรือภาคีหุนสวนเปนประจําอยางตอเนือ่ง 
  2.3  วางแผนในการเขารวมการแขงขันและจัดการการแขงขัน 
  2.4  จัดทําทะเบียนนกักฬีาในโรงเรียน แจงกับบุคคลที่เกีย่วของทราบ 
  2.5  มีขั้นตอนและกระบวนการในการดําเนินการที่สะดวกรวดเร็ว 
  2.6  มีเทคนิค และวิธีการควบคุม และการประเมินผลที่เหมาะสม 
  2.7  มีการรายงานผลการดําเนินงานในทุกโครงการหรือแผนงาน 
  2.8  ประเมินผลชักจูงการเปลี่ยนแปลง 
 3.  เหตุหนุนเสริมใหมีการเปล่ียนแปลง (Supportive) ประกอบดวย 
  3.1  แตงตั้งผูประสานงานดานวายน้ําของโรงเรียน 
  3.2  สรางแรงจูงใจใหกับนักกีฬา และภาคหีุนสวนทีเ่กีย่วของดวยวิธีการที่เหมาะสม 
  3.3  มีการจัดทาํแผนงบประมาณที่สอดคลองกับแผนพัฒนาวายน้ําประจําป 
  3.4  การเผยแพรและประชาสัมพันธในหลายชองทาง 
  3.5  การพัฒนาระบบขอมูลของนักกฬีา 
  3.6  มีสระวายน้ําที่ไดมาตรฐานและที่ทําการหรือสํานักงานที่เหมาะสม 
  3.7  การนําผลการติดตามและประเมนิดานการบริหารจัดการมาปรับปรุงและพัฒนา 
  3.8  ประเมินผลการหนุนเสรมิการเปลี่ยนแปลง 
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 คําอธิบาย แผนที่ยุทธศาสตร (Strategy Maps) ในการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลศิ
ในโรงเรียนระดับประถมศึกษา มี 5 ยุทธศาสตร โดยในแตละยุทธศาสตร ประกอบดวย ปจจัยหรือ
กิจกรรมที่ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงมี 3 ระดับ คือ 1) เหตุโดยตรงใหมีการเปลี่ยนแปลง  
2) เหตุชกัจูงใหมีการเปลี่ยนแปลง 3) เหตหุนุนเสริมใหมีการเปลี่ยนแปลง 
 ยุทธศาสตรที่ 1 การศึกษาของนักกฬีาวายน้าํในระดับประถมศึกษา 1) เหตุโดยตรงใหมี
การเปลี่ยนแปลง มี 6 ขอ คือ กําหนดระเบยีบการเรียน วิธีเสริมองคความรู เขารวมกิจกรรมการเรียน 
พฤติกรรมการเรียน ติดตามตรวจสอบ และประเมินผลเหตุโดยตรง 2) เหตชัุกจูงใหมีการเปลี่ยนแปลง) 
มี 6 ขอ คือ มีแบบฝกคอมพิวเตอรชวยสอน (CAI) มีเว็บไซตการเรียน ซอมเสริมดานวชิาการ  
ใหคําปรึกษาแนะนํา เรียนรูระหวางกลุม และประเมินผลการชักจูง 3) เหตุหนนุเสริมใหมีการ
เปล่ียนแปลง) มี 5 ขอ คือ ติดตามพฤติกรรมของนักกฬีา เรียนกวดวิชา ระบบการเรียนการสอน 
มีความยืดหยุน นําผลการติดตามมาปรับปรุงพัฒนา และประเมนิผลการหนุนเสริม 
 ยุทธศาสตรที่ 2 การเพิ่มและขยายฐานนักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนประถมศึกษา  
1) เหตุโดยตรงใหมีการเปลีย่นแปลง มี 7 ขอ คือ กําหนดเปาหมายในการขายายฐาน จัดการเรียน 
การสอนวายน้าํในหลักสตูร จัดตั้งชมรม คดัเลือกนักกีฬาที่มีพรสวรรค จัดสรรโควตานักกฬีาวายน้ํา
ติดตามการขยายฐานนักกฬีา และประเมนิผลเหตุโดยตรง 2) เหตุชกัจูงใหมีการเปลีย่นแปลง  
มี 6 ขอ คือ พัฒนาทักษะเบือ้งตน มีเทคนคิการสอนที่นาสนใจ ผูปกครองสนับสนุน แขงขันวายน้าํ
ภายในโรงเรียน ประสานงานกับชมรมสม่ําเสมอ สโมสรภายนอกสงนักกฬีาเขาเรียนและ
ประเมินผลการชักจูง 3) เหตหุนุนเสริมใหมีการเปลี่ยนแปลง มี 7 ขอ คือ กําหนดบทบาทหนาที ่
ของภาคี จัดสภาพแวดลอมที่ดี สรางแรงจงูใจ มีการชมและเชียรการแขงขัน ปลูกฝงคานิยม  
นําผลการติดตามมาปรับปรุง และประเมนิผลการหนุนเสริม 
 ยุทธศาสตรที่ 3 การเพิ่มขีดความสามารถของนักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนประถมศึกษา  
1) เหตุโดยตรงใหมีการเปลีย่นแปลง มี 8 ขอ คือ กําหนดนโยบายและเปาหมาย บริการสนับสนุน  
ผูฝกสอนมีศักยภาพ ฝกซอมเปนระบบ สรรหางบประมาณ วัสดุ อุปกรณส่ิงอํานวยความสะดวก 
การเสริมสรางประสบการณนักกฬีา ติดตามการเพิ่มขีดความสามารถ และประเมินผลเหตุโดยตรง  
2) เหตุชกัจูงใหมีการเปลี่ยนแปลง มี 8 ขอ คือ เพิ่มศักยภาพของผูฝกสอน การจัดโปรแกรมการ
ฝกซอมที่เหมาะสม มีเทคนิคการสอนที่เปนระบบ ดแูลดานโภชนาการ มีคอมพิวเตอรชวยสอนดาน
วายน้ํา เชิญวิทยากรใหความรู จัดระบบในการสรรหาและคัดเลือกนกักฬีา และประเมนิผลการชักจูง 
3) เหตหุนนุเสริมใหมกีารเปลี่ยนแปลง มี 7 ขอ คือ เสริมสรางแรงจูงใจ กระตุนปจจยัแหงความสําเร็จ 
วางแผนการแขงขัน จัดทําบนัทึกการฝกซอม จัดทําปฏิทินการฝกซอมและแขงขัน นาํผลการติดตาม 
มาปรับปรุง และประเมินผลการหนุนเสริม 
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 ยุทธศาสตรที่ 4 การเสริมสรางการมีสวนรวมการพัฒนานักกฬีาวายน้ําในโรงเรียน
ประถมศึกษา 1) เหตุโดยตรงใหมีการเปลีย่นแปลง มี 7 ขอ คือ กําหนดเปาหมายการมีสวนรวม 
สรางภาคีหุนสวน มีสวนรวมกําหนดนโยบายกับภาคี จดัทํายุทธศาสตรเชิงรุก การมีสวนรวมในการ
ดําเนินงานของภาคี การมีสวนรวมการติดตามของภาคี และประเมินผลเหตุโดยตรง 2) เหตุชักจูง 
ใหมีการเปลีย่นแปลง มี 6 ขอ คือ จัดทําหลักสูตรวายน้ําหรือพัฒนาผูฝกสอนโดยการมีสวนรวม  
การชี้แจงขอมลูขาวสารของภาคี การสนับสนุนทรัพยากรตาง ๆ จากภาคี การประสานงาน 
ที่หลากหลายกับภาคี การวางแผนดานการเรียนและกฬีารวมกับภาคี และประเมินผลการชักจูง  
3) เหตหุนุนเสริมใหมีการเปลี่ยนแปลง มี 6 ขอ คือ ภาคีมีสวนรวมในการฝกซอมและแขงขัน  
สรางบทบาทหนาที่ของภาคี กิจกรรมกระชับความสัมพันธกับภาคี การประสานงานกับภาคฯี 
ในหลายชองทาง นําผลการติดตามมาปรับปรุง และประเมินผลการหนนุเสริม 
 ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาการบริหารจัดการนักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนประถมศึกษา  
1) เหตุโดยตรงใหมีการเปลีย่นแปลง มี 7 ขอ คือ กําหนดนโยบายและเปาหมาย กําหนดโครงสราง 
พัฒนาบุคลากร จัดสรรงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ ส่ิงอํานวยความสะดวก ประสานงานที่เปนระบบ 
ติดตามการบรหิารจัดการ และประเมนิผลเหตุโดยตรง 2) เหตุชักจูงใหมีการเปลี่ยนแปลง มี 8 ขอ 
คือ จัดสวัสดิการที่เหมาะสม ประชุมชี้แจงอยางสม่ําเสมอ กําหนดแผนการแขงขัน การจัดทํา
ทะเบียนนักกฬีา กําหนดขัน้ตอนการดําเนนิงาน มีวิธีการควบคุมที่เหมาะสม มีการรายงานผลการ
ดําเนินงาน และประเมนิผลการชักจูง 3) เหตุหนุนเสริมใหมีการเปลี่ยนแปลง มี 8 ขอ คือ แตงตั้ง 
ผูประสานงาน สรางแรงจูงใจ จัดทําแผนงบประมาณ การประชาสัมพันธ พัฒนาระบบขอมูล  
จัดสถานที่ที่ทําการที่เหมาะสม นําผลการติดตามมาปรับปรุงพัฒนา และประเมินผลการหนุนเสริม 
 ขั้นตอนยอยท่ี 7 การดําเนินการของโรงเรยีน (Organizational Practice) การพัฒนา
นักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในระดับประถมศึกษา 
 การดําเนนิการของโรงเรียนในระดับนี้ ม ี8 ประเด็น ดังนี ้
 1.  การคนหา สํารวจแนวความคิด โอกาส และทรัพยากรใหม ๆ 
  1.1  การมีสวนรวมในการประชุมแลกเปลีย่นความคดิและขอมูลระหวางภาคีหุนสวน
และบุคคลที่เกีย่วของกฬีาวายน้ําในระดับประถมศึกษา 
  1.2  การสงบุคลากรที่เกี่ยวของในกฬีาวายน้ําในการศึกษาดูงาน การเขารวมอบรม 
สัมมนา 
 2.  การรับฟงขอเท็จจริง ขอคิดเห็น และเสนอแนะจากผูใหขอมูลหลัก และภาคหีุนสวน
ทุกระดับ 
  2.1  การเสวนา การสื่อสารสะทอนความคดิและปญหาการดําเนินงานของภาคี
หุนสวนจากผูที่มีสวนเกีย่วของ หรือเปนผูเชี่ยวชาญในกฬีาวายน้ําในระดับตาง ๆ 
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 3.  การสรางโอกาสการสนับสนุนจากผูมอํีานาจและมีบทบาทสูงสุด 
  3.1  การรวมมอืของผูมีอํานาจเปนผูบริหารระดับสูงของภาคีหุนสวนโดยตรงและภาคี
หุนสวนทางยทุธศาสตร ไดแก โรงเรียน ชมรมหรือสโมสร สมาคมวายน้ําแหงประเทศไทย กรมพลศึกษา 
สมาคมกีฬาจังหวัด องคการบริหารสวนทองถ่ิน การกีฬาแหงประเทศไทย ผูสนับสนุนตาง ๆ 
  3.2  ผลักดันความสําเร็จของกีฬาวายน้ําในระดับประถมศึกษา โดยการใหเห็น
ความสําคัญและเขามามีสวนรวมในการดาํเนินงานหรือกิจกรรม ตั้งแตการวางแผนงาน  
การรับทราบความกาวหนาของแผนงาน การเยี่ยมชมการดําเนินการของแผนงาน 
 4.  การทบทวนแผนงานและการดําเนินงานอยูเสมอ 
  4.1  การจัดประชุมรวมกับภาคีหุนสวนทีเ่กี่ยวของกับการดําเนินงานการพัฒนา
นักกฬีาวายน้ําในระดบัประถมศึกษาอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอเดือนละ 1 คร้ัง เพื่อเปนการ
ทบทวน และการตรวจสอบการดําเนนิงาน 
 5.  การตรวจสอบสิ่งที่ดําเนินการอยูเพื่อเพิ่มคุณคาของสิ่งเหลานั้น 
  5.1  การตรวจความกาวหนาในการดําเนินงานตามแผนงาน 
  5.2  การนําเสนอผลงานดีเดน หรือผลงานที่ประสบความสําเร็จของนักกีฬาวายน้ํา 
ในระดบัประถมศึกษา 
  5.3  การดําเนนิการแกไขในสิ่งที่ยังลมเหลวโดยการรวมมือกับภาคีหุนสวนโดยการ
จัดศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางภาคีหุนสวน 
 6.  การแลกเปลี่ยนความรูที่ไดกับโลกภายนอก 
  6.1  การสรางฐานขอมูล หรือการสรางองคความรูที่เกี่ยวของในการพฒันานักกีฬา
ระดับประถมศึกษา 
  6.2  การประชาสัมพันธโดยการจัดบอรด หรือเผยแพรทางเว็บไซด 
  6.3  การรวมประชุมแลกเปลีย่นกับแผนงาน โครงการอื่น ๆ ของผูที่มีสวนเกีย่วของ
ในแผนงาน 
 7.  การทดลองสิ่งใหม ๆ อยูเปนประจําเพื่อเกิดแนวคดิหรอืนวัตกรรมใหมที่สรางสรรค 
  7.1  การปรับเปลี่ยนแนวคิดการดําเนนิงานโดยไมยึดตดิกับกรอบมากจนเกินไป 
  7.2  การใหอิสระทางความคดิ การรับฟงความคิดเห็นนอกกรอบของผูที่ไมไดม ี
สวนเกีย่วของพัฒนากฬีาวายน้ําในระดับประถมศึกษา 
 8.  การสรางโอกาสใหกับการสะทอนความเห็นในการทาํงาน 
  8.1  การใหเวลาและโอกาสในการดําเนินงานโดยการประชุมเพื่อเปนการติดตาม
ความกาวหนา 
  8.2  การจัดเวทีสรุปผลการดําเนินงานโครงการเปนระยะ ๆ ของภาคีหุนสวนตาง ๆ 

 
 
 



 131 

 คําอธิบาย การดําเนินการของโรงเรียนประถมศึกษาในการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสู 
ความเปนเลิศมี 8 ประเด็น คอื 1) การคนหา สํารวจแนวความคิด โอกาส และทรัพยากรใหม ๆ  
โดยการประชมุแลกเปลี่ยนความคิดระหวางภาคีหุนสวนและการศกึษาดูงาน 2) การรับฟงขอเท็จจริง 
ขอคิดเห็น และเสนอแนะจากผูใหขอมูลหลัก และภาคหีุนสวนทุกระดบั โดยการจดัเสวนา สัมมนา 
ในการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอ 3) การสรางโอกาสการสนับสนุนจากผูมีอํานาจและมีบทบาท
สูงสุด โดยการรวมมือกับผูมีอํานาจในการจัดการหรือดาํเนินการ และใหเขามามีสวนรวมตั้งแต
ขั้นตอนในการวางแผนงาน 4) การทบทวนแผนงานและการดําเนินงานอยูเสมอ โดยการประชุม
รวมกับภาคีอยางตอเนื่อง 5) การตรวจสอบสิ่งที่ดําเนินการอยูเพื่อเพิ่มคณุคาของสิ่งเหลานั้น  
โดยการตรวจสอบการดําเนนิงาน การนําเสนอผลงานที่ประสบความสําเร็จหรือการปรับปรุงใน 
ส่ิงที่เปนปญหารวมกับภาคี 6) การแลกเปลี่ยนความรูที่ไดกับโลกภายนอก โดยการจัดระบบขอมลู 
การเผยแพรประชาสัมพันธ และการแลกเปลี่ยนความคดิเห็น 7) การทดลองสิ่งใหม ๆ อยูเปนประจํา
เพื่อเกิดแนวคดิหรือนวตักรรมใหมที่สรางสรรค โดยการปรับแนวคดิหรือการคิดนอกกรอบ และ
การรับฟงความคิดจากผูมีประสบการณ และ 8) การสรางโอกาสใหกับการสะทอนความเหน็ใน 
การทํางานโดยการติดตามความกาวหนาและรายงานการดําเนินการเปนระยะๆ 
 ขั้นตอนยอยท่ี 8 การจัดลําดบัการติดตามการทํางาน (Monitoring Priorities) การพฒันา
นักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในระดับประถมศึกษา 
 การจัดลําดับการติดตามการทํางานพัฒนานักกฬีาวายน้ําระดับนี้ จะเปนการติดตามการ
ทํางานอยางตอเนื่อง เพื่อเปนการรับรูผลลัพธในการดําเนินงาน ประกอบดวย  
 1.  การจัดลําดบัการติดตาม 
  1.1  การบรรลุผลลัพธของภาคีหุนสวน 
   1.1.1  เปนการบรรลุผลของภาคีหุนสวนโดยตรง ซ่ึงประกอบดวย  
    1.1.1.1  ผูบริหาร  
    1.1.1.2  ชมรมหรือสโมสรของโรงเรียน คณะกรรมการบริหาร 
    1.1.1.3  ครูวิชาการ ครูที่ปรึกษา  
    1.1.1.4  ผูฝกสอน  
    1.1.1.5  ผูปกครอง 
   1.1.2  การบรรลผุลของภาคีหุนสวนทางยทุธศาสตร ประกอบดวย 
    1.1.2.1  สํานักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
    1.1.2.2  กรมพลศึกษา  
    1.1.2.3  องคการบริหารสวนทองถ่ิน  
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    1.1.2.4  สมาคมวายน้ําแหงประเทศไทย  
    1.1.2.5  สมาคมกีฬาจังหวัด  
    1.1.2.6  การกฬีาแหงประเทศไทย 
    1.1.2.7  ผูสนับสนุน 
  1.2  ยุทธศาสตรของแผนงานการพัฒนานกักีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดับประถมศึกษา 
ทั้ง 5 ยุทธศาสตร  
  ยุทธศาสตรที่ 1 การศึกษาของนักกฬีาวายน้าํในระดับประถมศึกษา 
  ยุทธศาสตรที่ 2 การเพิ่มและขยายฐานนักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนประถมศึกษา 
  ยุทธศาสตรที่ 3 การเพิ่มขีดความสามารถของนักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนประถมศึกษา 
  ยุทธศาสตรที่ 4 การเสริมสรางการมสีวนรวมการพัฒนานักกฬีาวายน้ําในโรงเรียน
ประถมศึกษา 
  ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาการบริหารจัดการนักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนประถมศึกษา 
  1.3  การดําเนนิงานของโรงเรียนระดับประถมศึกษาในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา  
มี 8 ประเด็น ประกอบดวย 
   1.3.1  การคนหา สํารวจแนวความคิด โอกาส และทรัพยากรใหม ๆ กฬีาวายน้ํา      
ในระดบัประถมศึกษา  
   1.3.2  การรับฟงขอเท็จจริง ขอคิดเห็น และเสนอแนะจากผูใหขอมูลหลัก และภาคี
หุนสวนทกุระดับ 
   1.3.3  การสรางโอกาสการสนับสนุนจากผูมีอํานาจและมบีทบาทสูงสุด 
   1.3.4  การทบทวนแผนงานและการดําเนนิงานอยูเสมอ  
   1.3.5  การตรวจสอบสิ่งที่ดําเนินการอยูเพื่อเพิ่มคุณคาของสิ่งเหลานั้น 
   1.3.6  การแลกเปลี่ยนความรูที่ไดกับโลกภายนอก  
   1.3.7  การทดลองสิ่งใหมๆ อยูเปนประจําเพื่อเกิดแนวคิดหรือนวัตกรรมใหมที่
สรางสรรค 
   1.3.8  การสรางโอกาสใหกับการสะทอนความเหน็ในการทํางาน  
 2.  ผูใหขอมูล เปนภาคีหุนสวนโดยตรง (ผูบริหาร คณะกรรมการบรหิารชมรม ครูวิชาการ 
ครูที่ปรึกษา ผูฝกสอน ผูปกครอง) 
 3.  จุดประสงคของการใชขอมูล 
  3.1  รายงานผลการ ดําเนินงาน 
  3.2  ทราบความกาวหนาหรอืความเปลี่ยนแปลงของภาคหีุนสวน 
  3.3  ปรับปรุงและพัฒนาการทํางานของภาคี 
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 4.  ใชขอมูลการติดตามเมื่อไร การนําขอมูลมาใชเมื่อมีการทบทวน และการประเมนิผล
การทํางานของแผนงาน  
 5.  ผูเก็บรวบรวมขอมูล โดยเปน บุคคล กลุมบุคคล หนวยงานที่เกี่ยวของกับการสงเสริม
และพัฒนานักกีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดบัประถมศึกษา 
 6.  ความถี่ของการติดตาม แผนที่ผลลัพธจะใหความสําคญัของการติดตามที่ไมเปน
ทางการ ชวงเวลาของการติดตามจึงควรมีการวางแผนไวลวงหนา เพื่อการทบทวนของแผนงาน 
 7.  วิธีการเก็บรวบรวมขอมลู  
  7.1  วิธีการตรวจเยี่ยม  
  7.2  การพูดคุยอยางไมเปนทางการ  
  7.3  การประชมุ  
  7.4  การบันทกึขอมูลตามแบบบันทึก 
 8.  เครื่องมือในการเก็บขอมลู  
  8.1  แบบบันทกึผลลัพธ  
  8.2  แบบบันทกึยุทธศาสตร 
  8.3  แบบบันทกึการดําเนินการของโรงเรียน 
 คําอธิบาย การจัดลําดับในการติดตาม เพื่อการติดตามการทํางานอยางตอเนื่อง โดยมี
กระบวนการและขั้นตอนในการจัดลําดับการติดตาม คือ 1) การจัดลําดบัในการติดตาม มี 3 สวน คอื 
สวนแรก คือการจัดลําดับในการติดตามของภาคีหุนสวน ทั้งภาคีโดยตรงและทางยุทธศาสตร  
สวนที่ 2 การตัดลําดับการติดตามแผนงานยทุธศาสตร ทั้ง 5 ยุทธศาสตร และสวนที่ 3 การจัดลําดับ
การติดตามการดําเนินของโรงเรียน 2) ผูใหขอมูล 3) จุดประสงคของการใชขอมูล 4) ใชขอมูลการ
ติดตามเมื่อไร 5) ผูเก็บรวบรวมขอมูล 6) ความถี่ของการติดตาม 7) วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล และ 
8) เครื่องมือในการเก็บขอมลู 
 ขั้นตอนยอยท่ี 9 แบบบันทึกการติดตามผลลัพธ (Outcome Journal) การพัฒนานักกีฬา
วายน้ําสูความเปนเลิศในระดบัประถมศึกษา 
 แบบบันทึกการติดตามผลลัพธ เปนการบนัทึกการเปลี่ยนแปลงของภาคีหุนสวนโดยตรง 
และทางยุทธศาสตร มีประเดน็ที่ตองการตดิตาม 10 ประเด็น ประกอบดวย 
 1.  ชวงเวลาของการประเมนิ โดยข้ึนอยูกบัแผนงาน โครงการและกิจกรรม 
 2.  ทีมการประเมิน โดยเปน บุคคล กลุมบุคคล หนวยงานที่เกีย่วของกบัการสงเสริมและ
พัฒนานักกีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดับประถมศึกษา 
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 3.  ภาคีหุนสวนที่เกีย่วของในการพัฒนานกักีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดับประถมศึกษา 
ประกอบดวย 
  3.1  ภาคีหุนสวนโดยตรง 
   3.1.1  ผูบริหาร  
   3.1.2  ชมรมหรือสโมสร คณะกรรมการบรหิารชมรม  
   3.1.3  ครูวิชาการ ครูที่ปรึกษา  
   3.1.4  ผูฝกสอน  
   3.1.5  ผูปกครอง 
  3.2  ภาคีหุนสวนทางยุทธศาสตร  
   3.2.1  สํานักงานการศึกษาขัน้พื้นฐาน 
   3.2.2  กรมพลศึกษา  
   3.2.3  องคการบริหารสวนทองถ่ิน  
   3.2.4  สมาคมวายน้ําแหงประเทศไทย  
   3.2.5  สมาคมกีฬาจังหวัด  
   3.2.6  การกีฬาแหงประเทศไทย 
   3.2.7  ผูสนับสนุน 
 4.  ผลลัพธที่ทาทายของภาคหีุนสวนทีต่องการใหภาคีหุนสวนโดยตรง และภาคหีุนสวน
ทางยุทธศาสตร มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม การกระทํา และความสัมพันธในการทํางานตาม
แผนงานการพฒันานักกีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดับประถมศึกษา (ตามผลลัพธที่พึงประสงคใน
ขั้นตอนยอยที่ 4) 
 5.  ผลการประเมินในภาพรวม โดยเปนการสรุปผลการดําเนินงานตามเกณฑบงชี้
ความกาวหนาของภาคีหุนสวนทั้งที่เปนภาคีหุนสวนโดยตรง และภาคหีุนสวนทางยทุธศาสตร  
มี 3 ระดับ คือ ระดับที่คาดหวังวาจะเกิดขึน้ (Expect to see) ระดับความคาดหวังที่อยากจะใหเกิดขึน้  
(Like to see) ระดับความคาดหวังที่ถาเกิดไดก็จะด ี(Love to see) โดยประเมินอยูในเกณฑ ระดับต่าํ  
คือ มีผลลัพธการดําเนินงานรอยละ 0 – 40 ระดับกลาง มีผลลัพธการดําเนินงานรอยละ 41 – 80 และ
ระดับสูง มีผลลัพธการดําเนนิงานรอยละ 81 – 100 
 6.  การอธิบายการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ที่เกิดจากการดําเนินงานตามแผนงาน โครงการ
ของภาคีหุนสวนในการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดับประถมศึกษา ในดานของพฤติกรรม 
ความสัมพันธ และการกระทาํของภาคีหุนสวนที่เกดิการเปลี่ยนแปลง 
 7.  ปจจัยและบุคคลที่มีผลการเปลี่ยนแปลง เปนปจจยัตาง ๆ ทั้งภายในและภายนอกของ
บุคคล กลุมบุคคล หรือหนวยงานที่มีการหนุนเสริมใหแผนงาน โครงการบรรลุตามผลลัพธ 
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 8.  หลักฐานและเอกสารอางอิง เปนแหลงขอมูลที่เปนเอกสาร รูปถาย ตัวบุคคล  
เพื่อความสะดวกในการสืบคนหาขอมูล ที่บงบอกความนาเชื่อถือของผลการดําเนินงาน 
 9.  การเปลี่ยนแปลงที่นอกเหนือความคาดหมาย เปนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม  
การกระทําของภาคีหุนสวนในการดําเนินงานตามแผนงาน โครงการทั้งในดานบวก และลบ  
ที่สามารถนํามาเปนบทเรียน หรือปรับปรุงแผนงาน โครงการใหม ๆ ได 
 10.  บทเรียน ขอควรระวังและคําแนะนําสาํหรับการพัฒนาตอไป เปนการประเมินวา 
ในการดําเนินงานตามแผนงาน โครงการในการพัฒนานกักีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดับประถมศึกษา 
ภาคีหุนสวนไดใหบทเรยีน หรือการเรียนรูอะไรบาง มีขอควรระวัง หรือคําแนะนะอะไรบาง 
ที่สามารถนําไปพัฒนาในการดําเนินงานในโอกาสตอไป 
 คําอธิบาย แบบบันทึกการตดิตามผลลัพธการพัฒนานกักีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดบั
ประถมศึกษา เปนการติดตามผลลัพธที่ทาทายของภาคีหุนสวน โดยตรงและทางยุทธศาสตร 
โดยมีกระบวนการและขัน้ตอน ประกอบดวย 1) ชวงเวลาของการประเมิน 2) ทีมการประเมิน  
3) ภาคีหุนสวน 4) ผลลัพธที่ทาทายของภาคีหุนสวน 5) ผลการประเมินในภาพรวม 6) การอธิบาย 
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 7) ปจจัยและบุคคลที่มีผลการเปลี่ยนแปลง 8) หลักฐานและเอกสารอางองิ  
9) การเปลี่ยนแปลงที่นอกเหนือความคาดหมาย และ 10) บทเรียน 
 ขั้นตอนยอยท่ี 10 แบบบันทึกยุทธศาสตร (Strategy Journal) การพัฒนานักกีฬาวายน้ํา
สูความเปนเลิศในระดับประถมศึกษา 
 แบบบันทึกยุทธศาสตร เปนการบันทึกเกี่ยวกับยุทธศาสตรทั้ง 5 ยุทธศาสตรโดยแตละ
ยุทธศาสตรมี 3 มาตราการ คอื มาตรการที่ 1 เหตุโดยตรงใหมีการเปลี่ยนแปลง (Causal) มาตรการที ่2  
การชักจูงใหมกีารเปลี่ยนแปลง (Persuasive) มาตรการที่ 3 การหนุนเสริมใหมีการเปลี่ยนแปลง 
(Supportive) (ตามรายละเอียดในขั้นตอนยอยที่ 6) เพื่อเปนการกระตุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของ 
ภาคีหุนสวนในการพัฒนานกักีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดับประถมศึกษา ซ่ึงมีรายละเอียดและ 
ขั้นตอน ดังนี ้
 1.  แบบบันทกึยุทธศาสตร แผนงานการพฒันานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในโรงเรียน
ระดับประถมศึกษา 
 2.  ชวงเวลาการประเมินโดยขึ้นอยูกับการดําเนินการของแผนงาน โครงการ และ 
ส่ิงสําคัญสามารถนําผลการติดตามหรือการดําเนินการมาใชประโยชนไดทันเวลา 
 3.  ทีมประเมนิโดยเปน บุคคล กลุมบุคคล หนวยงานทีเ่กี่ยวของกับการสงเสริมและ
พัฒนานักกีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดับประถมศึกษา 
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 4.  ยุทธศาสตร การพัฒนานักกีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดับประถมศึกษา ทั้ง 5 ยุทธศาสตร 
คือ 
 ยุทธศาสตรที่ 1 การศึกษาของนักกฬีาวายน้าํในระดับประถมศึกษา 
 ยุทธศาสตรที่ 2 การเพิ่มและขยายฐานนักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนประถมศึกษา 
 ยุทธศาสตรที่ 3 การเพิ่มขีดความสามารถของนักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนประถมศึกษา 
 ยุทธศาสตรที่ 4 การเสริมสรางการมีสวนรวมการพัฒนานักกฬีาวายน้ําในโรงเรียน
ประถมศึกษา 
 ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาการบริหารจัดการนักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนประถมศึกษา 
 5.  โครงการหรือกิจกรรม เปนโครงการหรือกิจกรรมที่ชวยผลักดนัใหยุทธศาสตร 
แตละยุทธศาสตรในการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดับประถมศึกษามีการขับเคลื่อน 
 6.  ประสิทธิผลของแผนงาน เปนการระบวุาในแผนงาน โครงการของยุทธศาสตรตาม
มาตราการที่ 1-3 ไดผลเปนอยางไร เปนไปตามวัตถุประสงคของกิจกรรมหรือไม 
 7.  ผลงานที่ปรากฏของแผนงาน เปนการบนัทึกผลงานทีไ่ดมีการดําเนนิการตามแผนงาน 
โดยมีการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรม การกระทําของภาคีหุนสวนอยางไร 
 8.  ขอเสนอแนะ คําแนะนําเพื่อการติดตามและปรับปรุง เปนการเสนอแนะ หรือการให
คําแนะนําจากภาคีหุนสวน เพื่อใหการทํางานดําเนนิไปไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 9.  บทเรียนทีค่วรระวัง เปนการประเมินวาในการดําเนนิงานตามแผนงาน โครงการใน
การพัฒนานกักีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดบัประถมศึกษา ภาคีหุนสวนไดใหบทเรียน หรือการเรียนรู
อะไรบาง มีขอควรระวัง หรือคําแนะนะอะไรบางที่สามารถนําไปพัฒนาในการดําเนินงานใน
โอกาสตอไป 
 10.  ชวงเวลาของการติดตามครั้งตอไป เปนการวางแผนการติดตาม การดําเนินงานตาม
ยุทธศาสตร ซ่ึงขึ้นอยูกับความเหมาะสมของแผนงาน 
 คําอธิบาย แบบบันทึกยุทธศาสตรการพัฒนานักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนระดับประถมศึกษา 
เปนการติดตามการดําเนนิงานตามแผนยุทธศาสตร ทัง้ 5 ยุทธศาสตร โดยมกีระบวนการและขั้นตอน 
ประกอบดวย 1) แผนงานยุทธศาสตร 2) ชวงเวลาการประเมิน 3) ทีมประเมิน 4) ยุทธศาสตร 
5) โครงการหรือกิจกรรม 6) ประสิทธิผลของแผนงาน 7) ผลงานที่ปรากฏของแผนงาน 8) ขอเสนอ 
แนะ คําแนะนําเพื่อการติดตามและปรับปรุง 9) บทเรียนที่ควรระวัง และ 10) ชวงเวลาของการติดตาม
คร้ังตอไป 
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 ขั้นตอนยอยท่ี 11 แบบบันทึกการดําเนินงาน (Performance Journal) การพัฒนา
นักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในระดับประถมศึกษา 
 แบบบันทึกการดําเนินงานของโรงเรียนระดับประถมศึกษา เปนแบบบนัทึกในการ
ดําเนินการของโรงเรียน เพื่อใชติดตามการทํางาน ซ่ึงบันทึกขอมูลวาแผนงานมีการดาํเนินงาน
อยางไร เพื่อใหบรรลุภารกิจหรือผลลัพธของโรงเรียน แบบบันทึกนี้สําหรับใชบันทกึในการประชมุ
ติดตามงาน ขอมูลที่บันทึกจะเปนทั้งในเชงิปริมาณและเชิงคุณภาพ หรือทั้งสองแบบผสมกัน หากมี
การเก็บรวบรวมขอมูลเหลานี้อยางเปนระบบและสม่ําเสมอ จะชวยในการติดตามวา แผนงานหรือ
โครงการไดใชความพยายามอยางเต็มที ่ประกอบดวย กระบวนการและขั้นตอน ดังนี ้ 
 1.  ผูบันทึกและชวงเวลา เปนภาคหีุนสวนที่เกี่ยวของการพฒันานกักฬีาวายน้าํในโรงเรยีน
ระดบัประถมศกึษา ชวงเวลาในการประเมนิโดยขึ้นอยูกบัความเหมาะสมของแผนงานหรือโครงการ 
 2.  แนวทางการปฏิบัติ 8 ประการ ซ่ึงประกอบดวย  
  2.1  การคนหา สํารวจแนวความคิด โอกาส และทรัพยากรใหม ๆ ในการพัฒนากฬีา
วายน้ําสูความเปนเลิศในโรงเรียนระดับประถมศึกษา ไดมีการปฏิบัติมากนอยเพียงใด อยางไร  
(เชิงคุณภาพ) และหลักฐานอางอิง (รายละเอียดของการดาํเนินงานอยูในขั้นตอนยอยที่ 7) 
  2.2  การรับฟงขอเท็จจริง ขอคิดเห็น และเสนอแนะจากผูใหขอมูลหลัก และภาคี
หุนสวนทกุระดับ ในการพฒันากีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในโรงเรียนระดับประถมศกึษา ไดมีการ
ปฏิบัติมากนอยเพยีงใด อยางไร (เชิงคุณภาพ) และหลักฐานอางอิง (รายละเอียดของการดําเนนิงาน
อยูในขั้นตอนยอยที่ 7) 
  2.3  การสรางโอกาสการสนับสนุนจากผูมอํีานาจและมีบทบาทสูงสุดในการพัฒนา
กีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในโรงเรียนระดับประถมศึกษา ไดมกีารปฏิบัติมากนอยเพียงใด อยางไร 
(เชิงคุณภาพ) และหลักฐานอางอิง (รายละเอียดของการดาํเนินงานอยูในขั้นตอนยอยที่ 7) 
  2.4  การทบทวนแผนงานและการดําเนนิงานในการพัฒนากีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศ
ในโรงเรียนระดับประถมศึกษา ไดมกีารปฏิบัติมากนอยเพียงใด อยางไร (เชิงคุณภาพ) และหลักฐาน
อางอิง (รายละเอียดของการดาํเนินงานอยูในขั้นตอนยอยที่ 7) 
  2.5  การตรวจสอบสิ่งที่ดําเนินการอยูเพื่อเพิ่มคุณคาของการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสู
ความเปนเลิศในโรงเรียนระดับประถมศึกษา ไดมกีารปฏิบัติมากนอยเพียงใด อยางไร (เชิงคุณภาพ) 
และหลักฐานอางอิง (รายละเอียดของการดาํเนินงานอยูในขั้นตอนยอยที่ 7) 
  2.6  การแลกเปลี่ยนความรูที่ไดกับโลกภายนอก การพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศ 
ในโรงเรียนระดับประถมศึกษา ไดมกีารปฏิบัติมากนอยเพียงใด อยางไร (เชิงคุณภาพ) และหลักฐาน 
อางอิง (รายละเอียดของการดาํเนินงานอยูในขั้นตอนยอยที่ 7) 
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  2.7  การทดลองสิ่งใหม ๆ อยูเปนประจําเพือ่เกิดแนวคดิหรือนวัตกรรมใหมที่
สรางสรรคในการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในโรงเรียนระดับประถมศึกษา ไดมกีาร
ปฏิบัติมากนอยเพยีงใด อยางไร (เชิงคุณภาพ) และหลักฐานอางอิง (รายละเอียดของการดําเนนิงาน
อยูในขั้นตอนยอยที่ 7) 
  2.7  การสรางโอกาสใหกับการสะทอนความเหน็ในการทํางานในการพัฒนานักกีฬา
วายน้ําสูความเปนเลิศในโรงเรียนระดับประถมศึกษา ไดมีการปฏิบัติมากนอยเพยีงใด อยางไร  
(เชิงคุณภาพ) และหลักฐานอางอิง (รายละเอียดของการดาํเนินงานอยูในขั้นตอนยอยที่ 7) 
 คําอธิบาย แบบบันทึกการดาํเนินงานขององคกรวายน้ําในโรงเรียนระดับประถมศึกษา 
ซ่ึงเปนเครื่องมือในการดําเนินงานอยางหนึ่ง เปนการบนัทึกขอมูลวาแผนงานการพฒันานักกีฬา 
วายน้ําสูความเปนเลิศในโรงเรียนระดับประถมศึกษา มกีารดําเนินงานอยางไร เพื่อใหบรรลุภารกิจ
ของโรงเรียนระดับนี ้แบบบนัทึกนี้สําหรับใชบนัทึกในการประชุมติดตามงาน ขอมูลที่บันทึก 
จะเปนทัง้ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพโดยมีแนวทางการปฏิบัติตามกระบวนการแผนที่ผลลัพธ  
8 ประการ คือ 1) การคนหาสิ่งใหม ๆ 2) การรับฟงขอเท็จจริง ขอคิดเห็น และเสนอแนะ 3) การสราง
โอกาสการสนับสนุนจากผูมอํีานาจและมีบทบาทสูงสุด 4) การทบทวนแผนงานและการดําเนินงาน 
5) การตรวจสอบสิ่งที่ดําเนินการอยูเพื่อเพิ่มคุณคา 6) การแลกเปลี่ยนความรูที่ไดกับโลกภายนอก  
7) การทดลองสิ่งใหม ๆ และ 8) การสรางโอกาสใหกับการสะทอนความเห็นในการทาํงาน 
 ขั้นตอนยอยท่ี 12 แผนการประเมินผลลัพธ (Evaluation Plan) การพัฒนานักกีฬา 
วายน้ําสูความเปนเลิศในระดบัประถมศึกษา 
 แผนการประเมินผลลัพธ เปนกระบวนการประเมินผล เพื่อกระตุนใหแผนงานมีการ
จัดการ และมกีารตัดสินใจ ทําใหแผนงานสามารถเก็บขอมูลที่มีความครอบคลุมอยางกวางขวาง 
ประกอบดวยขั้นตอน ดังนี ้
 1.  ผูใชผล การใชผล และชวงเวลาใชผลการประเมิน 
  1.1  ผูใชผลการประเมิน ประกอบดวย ผูบริหาร คณะกรรมการบริหารชมรม  
ครูวิชาการ ครูที่ปรึกษา ผูฝกสอน ผูปกครอง ที่เกี่ยวของในการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศ
ในโรงเรียน 
  1.2  การนําผลการประเมินไปใชตามแผนการพัฒนาพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศ
ในโรงเรียนระดับประถมศกึษา ผูใชจะนําผลการประเมนิไปใชในการแสดงความสําเร็จ ความลมเหลว  
การเรียนรู และแนวทางการตัดสินใจกับการพัฒนานักกฬีาวายน้ําในระดับนี้ตอไป 
  1.3  ชวงเวลาการนําผลการประเมินไปใชตามแผนการพฒันานักกีฬาวายน้ําสู 
ความเปนเลิศในโรงเรียนระดับประถมศึกษา โดยการนําผลไปใชระหวางการดําเนนิการตามแผน  
และใชเปนขอมูลสําหรับการวางแผนครั้งตอไป 
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 2.  คําถามการประเมินแผนที่ผลลัพธใหความสําคัญกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดการ
ดําเนินงานทั้งผลลัพธโครงการ และการเรียนรูจากการดําเนินงาน คือ 
  2.1  ประเด็นแผนงานที่ตองการรูคําตอบ 
  2.2  คําถามที่ถามเมื่อไดคําตอบแลวจะชวยในการปรับปรงุการทํางาน 
  2.3  มีอะไรที่เปล่ียนแปลงไปบางภายหลังการดําเนนิงานเกี่ยวกับพฤตกิรรม
ความสัมพันธ การกระทํา หรือกิจกรรมของบุคคล หรือองคกร 
  2.4  มีอะไรบางที่จะตองทําเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงจากการดําเนินงาน 
 3.  แหลงขอมูล เปนการบอกแหลงที่จะเกบ็รวบรวมขอมูลสําหรับการประเมิน 
  3.1  แหลงขอมูลที่เปนบุคคล ไดแก บุคคลที่เกี่ยวของกบัแผนงานการพัฒนานักกีฬา
วายน้ําสูความเปนเลิศ เชน ผูบริหาร คณะกรรมการบริหารชมรม ครูวิชาการครูที่ปรึกษา ผูฝกสอน 
ผูปกครอง และนักกีฬา 
  3.2  แหลงขอมูลที่เปนเอกสารที่เกี่ยวของกับการดําเนินการตามแผนงานพัฒนา
นักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศในโรงเรียนระดับประถมศกึษา เชน บันทึกรายงานผลการแขงขัน 
สถิติ ขอมูลเกี่ยวกับตัวนักกฬีา ผลการศึกษาของนักกฬีา  
 4. วิธีการประเมิน การประเมนิจะเปนทั้งการประเมินเพื่อพัฒนา (Formative Evaluation) 
และการประเมินสรุปรวม (Summative Evaluation) ซ่ึงเปนการดําเนินการระหวางดําเนินการ และ
ส้ินสุดโครงการ 
 5.  เครื่องมือที่ใชในการประเมิน ควรเลือกใหเหมาะสมกบัเทคนิคการประเมิน ชนดิของ
ขอมูล และแหลงของขอมูล วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล ผูเก็บรวมรวมขอมูลตองมีความเหมาะสม 
เชน แบบบันทกึการประชุม แบบสัมภาษณ แบบสอบถาม แบบสํารวจ 
 6.  ผูประเมินแผนที่ผลลัพธ ประกอบดวย 
  6.1  ผูประเมินภายใน เปนบคุคลที่เกี่ยวของกับแผนงานพัฒนานักกีฬาวายน้ําสู 
ความเปนเลิศในโรงเรียนระดับประถมศึกษา 
  6.2  ผูประเมินภายนอก เปนบุคคลที่มีความรู มีประสบการณดานเทคนคิการประเมิน
มาใหคําแนะนาํ ปรึกษา  
 7.  ระยะเวลาในการประเมนิ ควรวัดหรือประเมินผลความกาวหนา หรือมีการประเมนิ
เมื่อส้ินสุดแผนงาน หรือโครงการในการประเมินสรุปรวม 
 8.  งบประมาณ โดยการวางแผนและคํานวณใหครอบคลุมเพื่องาย โดยวางแผนจัดทาํ
งบประมาณใหเปนสวนหนึง่ของการวางแผนโครงการ 
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 คําอธิบาย แผนการประเมนิผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษา เปนเครื่องมือในการติดตามการทํางาน ทําใหแผนงานสามารถเก็บขอมูลที่มี 
ความครอบคลุม ประกอบดวย 1) ผูใชผล การใชผล และชวงเวลาใชผลการประเมิน 2) คําถาม 
การประเมิน 3) แหลงขอมูล 4) วิธีการประเมิน 5) เครื่องมือที่ใชในการประเมิน 6) ผูประเมิน  
7) ระยะเวลาในการประเมนิ และ 8) งบประมาณ 
 สรุปรูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา  
(ระดับประถมศึกษา) 
 รูปแบบแผนทีผ่ลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษา พบวา รูปแบบแผนที่ผลลัพธที่พัฒนาขึ้นเปนไปตามกระบวนการแผนที่ผลลัพธใน
ขั้นตอน การสรางเจตนารมณ หรือการกําหนดกรอบการพฒันา ซ่ึงมี 7 ขั้นตอนยอย โดยแตละขั้นตอน
มีความเชื่อมโยงสอดคลองกัน เพื่อใหเกดิแผนงานในการพัฒนานักกีฬาในระดบันี้ คือ การกําหนด
วสัิยทัศนซ่ึงเปนเปาหมายหลกัในการพัฒนานักกฬีาวายน้าํที่ตองการจะนักกฬีาในระดับนี้เปน  
โดยจะเนนการพัฒนาทางดานจิตใจทักษะและสังคม การมีสวนรวมของภาคีหุนสวน การสราง
ประสบการณ และการบริหารจัดการ  
 การกําหนดพนัธกิจเปนการกําหนดแผนงาน โครงการที่สามารถจะทําใหบรรลุถึง
วิสัยทัศนที่ตั้งไว โดยจะเนนที่การจัดการเรยีนการสอนวายน้ํา การพัฒนาขีดความสามรถทางทักษะ 
จิตใจ สังคม การพัฒนาบุลากร การมีสวนรวมของภาคีเครือขาย และการบริหารจัดการ 
 การกําหนดภาคีหุนสวน ในโรงเรียนระดบัประถมศึกษาจะเปนบุคคล กลุมคน หรือ
หนวยงานตาง ๆ ในโรงเรียน ที่แผนงาน โครงการของพันธกิจเขาไปทํางานดวย โดยหุนสวนจะเกิด
การเปลี่ยนแปลงดานพฤติกรรมทําใหแผนงาน โครงการตามพันธกิจนั้นนั้นดําเนนิสูเปาหมายดวยดี 
ซ่ึงภาคีหุนสวนในระดับนี้ ประกอบดวย มี 5 ภาคี คือ ผูบริหารโรงเรียน ชมรมหรือสโมสรโรงเรียน 
(คณะกรรมการบริหารชมรม สโมสร, ประธานชมรม, ผูจัดการทีม) ครูอาจารยผูสอนหรือครู
อาจารยที่ปรึกษา ผูฝกสอนและผูปกครอง ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาดานการเรียนวิชาการและ 
การกีฬา และมีภาคียุทธศาสตร ที่ใหความรวมมือในการดําเนินงานเปนครั้งคราว 
 การกําหนดผลลัพธที่พึงประสงคของภาคีหุนสวน เพื่อใหทุกภาคีหุนสวนนั้นมี
พฤติกรรม กิจกรรม และความสัมพันธใหเกิดขึ้นที่จะสงผลตอพันธกิจในการพัฒนานักกฬีาวายน้ํา
ในโรงเรียนระดับนี้ ประกอบดวย การกําหนดนโยบาย การสนับสนุนงบประมาณและวัสดุอุปกรณ 
การจัดสวัสดกิาร การมีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ การสรางนักกฬีาหนาใหม การมีสวนรวมหรือ 
ชักจูงภาคีอ่ืน ๆ เขามามีสวนรวม การพัฒนาบุคลากร การบริหารจัดการ การสนับสนุนดานการเรียน
และการกฬีา การสรางแรงจูงใจ การจดัระบบใหความชวยเหลือดานการเรียน ปลูกฝงคานิยมและ 
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ทัศนคติ เขาใจธรรมชาติของนักกฬีา มีแผนและระดับขัน้ของการสอนหรือเทคนิคการสอน  
สนใจดานโภชนาการ เผยแพรขาวสารที่ การติดตามการดําเนินงาน และการเปนที่ปรึกษาหรือ 
การใหคําแนะนํากับทางโรงเรียน 
 การกําหนดเกณฑบงชี้ความกาวหนาของภาคีหุนสวน ซ่ึงเปนสิ่งที่บงชี้วาผลลัพธ 
ที่พึงประสงคในแตละภาคีหุนสวนที่กําหนดไวนั้นมีการปฏิบัติมาถูกทางหรือไม ซ่ึงเกณฑบงชี้
ความกาวหนาการพัฒนานกักีฬาวายน้ําระดับนี้ จะมีระดบัของการเกิดขึ้นจากงายไปยากตามลําดับ 
แบงไดเปน 3 ระดับ คือ 1) ระดับที่คาดหวงัวาจะเกดิขึ้น (Expect to See) 2) ระดับที่อยากจะให
เกิดขึ้น (Like to See) และ 3) ระดับที่ถาเกิดขึ้นไดกด็ ี(Love to See)  
 การกําหนดแผนที่ยุทธศาสตรการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษา เพื่อหายุทธศาสตรที่จะใช เพื่อใหไดมาซึ่งผลลัพธที่พึงประสงค โดยมี 5 ยุทธศาสตร 
คือ  
 ยุทธศาสตรที่ 1 การศึกษาของนักกฬีาวายน้าํในโรงเรียนประถมศึกษา 
 ยุทธศาสตรที่ 2 การเพิ่มและขยายฐานนักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนประถมศึกษา  
 ยุทธศาสตรที่ 3 การเพิ่มขีดความสามารถของนักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนประถมศึกษา  
 ยุทธศาสตรที่ 4 การเสริมสรางการมีสวนรวมการพัฒนานักกฬีาวายน้ําในโรงเรียน
ประถมศึกษา 
 ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาการบริหารจัดการนักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนประถมศึกษา  
 การดําเนนิการของโรงเรียนในการพัฒนานกักีฬาวายน้ําในโรงเรียน เปนการปฏิบัติหรือ
การดําเนนิงานเพื่อเกื้อหนุนหรือสงเสริมการดําเนินงานของภาคีหุนสวนใหดําเนินการตามแผนงาน
หรือโครงการไดอยางมีประสิทธิภาพ ประกอบดวย การประชุมแลกเปลี่ยนความคิดระหวางภาคี
หุนสวนและการศึกษาดูงาน การจัดเสวนา สัมมนา การรวมมือกับผูมีอํานาจในการจดัการหรือ
ดําเนินการ และใหเขามามีสวนรวมตั้งแตขัน้ตอนในการวางแผนงาน การประชุมรวมกับภาคี
หุนสวนอยางตอเนื่อง การตรวจสอบการดาํเนินงาน การนําเสนอผลงานที่ประสบความสําเร็จหรือ
การปรับปรุงในสิ่งที่เปนปญหารวมกับภาคหีุนสวน การจดัระบบขอมูล การเผยแพรประชาสัมพันธ 
และการแลกเปลี่ยนความคดิเห็น การปรับแนวคดิหรือการคิดนอกกรอบ และการรบัฟงความคิดจาก
ผูมีประสบการณ การติดตามความกาวหนาและรายงานการดําเนินการเปนระยะ ๆ 
 การจัดลําดับในการติดตาม ประกอบดวย 1) การจัดลําดบัในการติดตาม 2) ผูใหขอมลู  
3) จุดประสงคของการใชขอมูล 4) ใชขอมูลการติดตามเมื่อไร 5) ผูเก็บรวบรวมขอมลู 6) ความถี่
ของการติดตาม 7) วิธีการเกบ็รวบรวมขอมูล และ 8) เครื่องมือในการเก็บขอมูล 
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 แบบบันทึกการติดตามผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนระดับประถมศึกษา 
ประกอบดวย 1) ชวงเวลาของการประเมิน 2) ทีมการประเมิน 3) ภาคีหุนสวน 4) ผลลัพธที่ทาทาย
ของภาคีหุนสวน 5) ผลการประเมินในภาพรวม 6) การอธิบายการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้น 7) ปจจัย 
และบุคคลที่มีผลการเปลี่ยนแปลง 8) หลักฐานและเอกสารอางอิง 9) การเปลี่ยนแปลงที่นอกเหนือ
ความคาดหมาย และ 10) บทเรียน 
 แบบบันทึกยุทธศาสตรการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดับประถมศึกษา 
ประกอบดวย 1) แผนงานยุทธศาสตร 2) ชวงเวลาการประเมิน 3) ทีมประเมิน 4) ยุทธศาสตร  
5) โครงการหรือกิจกรรม 6) ประสิทธิผลของแผนงาน 7) ผลงานที่ปรากฏของแผนงาน  
8) ขอเสนอแนะ คําแนะนําเพือ่การติดตามและปรับปรุง 9) บทเรียนที่ควรระวัง และ 10) ชวงเวลา 
ของการติดตามครั้งตอไป 
 แบบบันทึกการดําเนินงานพฒันานักกีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดับประถมศึกษา ซ่ึงเปน 
แบบบันทึกสําหรับใชบันทึกในการประชุมติดตามงาน ขอมูลที่บันทึกจะเปนทั้งในเชงิปริมาณและ
เชิงคุณภาพโดยมีแนวทางการปฏิบัติตามกระบวนการแผนที่ผลลัพธทั้ง 8 ประการ คือ 1) การคนหา
ส่ิงใหม ๆ 2) การรับฟงขอเท็จจริง ขอคิดเหน็ และเสนอแนะ 3) การสรางโอกาสการสนับสนุนจาก 
ผูมีอํานาจและมีบทบาทสูงสุด 4) การทบทวนแผนงานและการดําเนนิงาน 5) การตรวจสอบสิ่งที่
ดําเนินการอยูเพื่อเพิ่มคุณคา 6) การแลกเปลี่ยนความรูที่ไดกับโลกภายนอก 7) การทดลองสิ่งใหม ๆ 
และ 8) การสรางโอกาสใหกบัการสะทอนความเหน็ในการทํางาน 
 แผนการประเมินผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดับประถมศึกษา จะระบุ
ถึงประเด็นหลัก ๆ ที่เกี่ยวของกับการประเมินผล ประกอบดวย 1) ผูใชผล การใชผลและชวงเวลาใช
ผลการประเมิน 2) คําถามการประเมิน 3) แหลงขอมูล 4) วิธีการประเมนิ 5) เครื่องมือที่ใชในการ
ประเมิน 6) ผูประเมิน 7) ระยะเวลาในการประเมิน และ 8) งบประมาณ 
 2.  รูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันศึกษา 
(ระดับมัธยมศกึษา) 
 ขั้นตอนยอยท่ี 1 การกําหนดวิสัยทัศน (Vision) การพัฒนานักกีฬาวายน้าํสูความเปนเลศิ
ในระดับมัธยมศึกษา 
 วิสัยทัศนทีก่ําหนดไว คือ “นักกฬีาวายน้ํามีการพัฒนาขดีความสามารถดานทักษะ 
สมรรถภาพทางกาย จิตใจ และสังคม ดวยการประยกุตใชวิทยาศาสตรการกีฬาอยางเปนระบบ 
พรอมพัฒนาสูความเปนเลิศในระดับชาตแิละนานาชาติ โดยไดรับการสนับสนุนและแรงจูงใจ  
จากภาคหีุนสวน และมีกลยทุธในการบรหิารจัดการทีด่”ี 
 

 
 
 



 143 

 คําอธิบาย การกําหนดวิสัยนทัศนในการพฒันานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในโรงเรียน
ระดับมัธยมศกึษา โดยการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในระดบันี้จะเนนการพัฒนาดานสมรรถภาพ 
ทางรางกาย เนือ่งจากเปนชวงวัยที่เร่ิมมีความพรอมในการเสริมสรางสมรรถภาพไดอยางเต็มที่  
และพรอมทั้งการสรางสภาพของจิตใจใหมีความแข็งแกรงทั้งในการฝกซอมและแขงขัน ซ่ึงในการ
พัฒนาทั้งในดานสมรรถภาพรางกายและจิตใจโดยการนําวิทยาศาสตรการกีฬามาประยุกตใชได
อยางเหมาะสมครอบคลุมทุกศาสตรของวิทยาศาสตรการกีฬา เชน สรีรวิทยาการกีฬา จิตวิทยา 
การกีฬา โภชนาการทางการกีฬา ชีวกลศาสตรการกีฬา เวชศาสตรการกีฬา รวมทั้งศาสตรทางดาน
การบริหารจัดการกีฬา ซ่ึงจะทําใหนกักฬีามีความพรอมและพัฒนาสูการแขงขันหรือการเปน
ตัวแทนของการแขงขันในระดับชาติหรือนานชาติได การสนับสนุนและการมีสวนรวมจากภาคี
หุนสวนตาง ๆ ที่เกี่ยวของทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรยีน รวมในดานของการเรียน การฝกซอม
และการแขงขนัที่เปนระบบในการพัฒนานักกฬีาสูความเปนเลิศ และสวนที่สําคัญจะตองมีระบบ
การบริหารจัดการที่ดีโดยการกําหนดเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่ชัดเจนมีความเปนไปไดในการ 
ที่จะกําหนดอนาคตของนักกีฬาในการที่จะพัฒนากาวสูความเปนเลิศ 
 ขั้นตอนยอยท่ี 2 การกําหนดพันธกิจ (Mission) การพัฒนานักกีฬาวายน้าํสูความเปนเลศิ
ในระดับมัธยมศึกษา 
 การกําหนดพนัธกิจในระดบันี้มี 6 ประเดน็ คือ 
 1.  การจัดการเรียนการสอนและการจดักิจกรรมกีฬาวายน้ําเปนการปูพืน้ฐานและการ
ขยายฐานนักกฬีาวายน้ํา 
 2.  การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาขีดความสามารถในดานทกัษะ สมรรถภาพทางกาย 
จิตใจ และสังคมของนักกฬีาวายน้ําโดยการประยุกตใชวทิยาศาสตรการกีฬา 
 3.  การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาบุคลากรกีฬาวายน้าํใหมีศักยภาพสูง 
 4.  การเสริมสรางและสนับสนุนการมีสวนรวมการพัฒนานักกีฬาวายน้ํารวมกับบุคคล 
และหนวยงานภาคีหุนสวน 
 5.  การสงเสริมและพัฒนาระบบการศึกษาของนักกฬีาวายน้ําสอดคลองกับสภาพการ
ฝกซอมและแขงขัน 
 6.  การพัฒนาการบริหารจัดการดานกฬีาวายน้ําใหมีมาตรฐานรวมทั้งในดานการติดตาม
และการประเมินผลอยางเปนระบบ 
 คําอธิบาย พนัธกิจในการพฒันานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา มี 6 ประเด็น คือ ประเด็นแรก การจัดการเรยีนการสอนวายน้ําในโรงเรียนเพื่อเปนการ
ขยายฐานนักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนใหเพิ่มมากขึ้นและปพูื้นฐานดานทกัษะวายน้ําตั้งแตเบื้องตน  
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ซ่ึงในระดับนีค้วรจะมกีารพฒันาทักษะในระดับที่มีความเหมาะสมหรอืในระดับที่สูงกวาระดับ
ประถมศึกษา ประเด็นที่สอง คือ การพัฒนาดานทักษะความสามารถ จิตใจ และสังคมโดยการ
พัฒนาจากนักกีฬาที่มีความสามารถหรือที่มีพรสวรรคนํามาพัฒนาตอยอด เพื่อใหไดนักกีฬาวายน้าํ
ที่มีศักยภาพสงูตอไปในอนาคตโดยการนําวิทยาศาสตรการกีฬามาประยุกตใชใหมีความเหมาะสม
กับระดับของนักกฬีา ประเด็นที่สาม คือ การพัฒนาบุคลากรทางวายน้ําหรือผูฝกสอนระดับนีจ้ะตอง
มีองคความรูทั้งในทางทฤษฎแีละในทางปฏิบัติตลอดจนเทคนิควิธีการตาง ๆ ซ่ึงจะนาํพาใหนักกฬีา
ในระดบันี้มีการพัฒนาขีดความสามารถหรือศักยภาพทีสู่งขึ้น ประเดน็ที่ส่ี คือการพัฒนาการม ี
สวนรวมของผูที่มีบทบาทหนาที่ที่มีความเกี่ยวของกับนกักีฬาทั้งที่เปนบุคคล กลุมบุคคล หนวยงาน 
ทั้งภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียนเขามามีสวนรวมในการผลักดันตามภาระและบทบาท
หนาที่ของตน เพื่อที่จะพัฒนาเด็กหรือนักกฬีาระดับนี้สูเปาหมายในอนาคต ประเด็นทีห่า การพัฒนา
ระบบการศึกษาใหมีความสอดคลองกับการฝกซอมและแขงขัน โดยเฉพาะอยางยิ่งนกักีฬาในระดบั
นี้จะมีความวติกกังวลในดานของการเรียนซึ่งนักกฬีาจะมีความทุมเทใหกับการเรยีนมากเปนพิเศษ
เนื่องจากเปนชวงรอยตอที่จะเขาศึกษาตอในระดับมหาวทิยาลัย ทําใหการฝกซอมของนักกฬีาระดบั
นี้ลดนอยลงไป และประเดน็สุดทายที่สามารถจะตอบสนองวัตถุประสงคหรือเปาหมายของการ
พัฒนานักกีฬาวายน้ําในระดบันี้ คือการพฒันาระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลโดยยดึหลักของการบริหารจดัการ การวางแผนการติดตาม และการประเมินผล 
 ขั้นตอนยอยท่ี 3 การกําหนดภาคีหุนสวน (Boundary Partners) การพัฒนานักกีฬาวาย
น้ําสูความเปนเลิศในระดับมัธยมศึกษา 
 การกําหนดภาคีหุนสวนในระดับนี้ มี 2 สวน คือ 
 1.  ภาคีหุนสวนโดยตรง (Direct Partners) ไดแก  
  1.1  ผูบริหารโรงเรียน 
  1.2  ชมรม/ สโมสรโรงเรียน (คณะกรรมการบริหารชมรม สโมสร) 
  1.3  ครู อาจารยผูสอน/ ครูอาจารยที่ปรึกษา 
  1.4  ผูฝกสอน 
  1.5  ผูปกครอง 
 2.  ภาคีหุนสวนสนับสนนุ (Strategic Partners) ไดแก 
  2.1  สํานักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  2.2  กรมพลศึกษา 
  2.3  องคการบริหารสวนทองถ่ิน 
  2.4  สมาคมวายน้ําแหงประเทศไทย 
  2.5  สมาคมกีฬาจังหวัด 
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  2.6  การกีฬาแหงประเทศไทย 
  2.7  ผูสนับสนุน (Sponsors) 
 คําอธิบาย การกําหนดภาคหีุนสวนในการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศใน
โรงเรียนระดบัมัธยมศึกษา มี 2 สวน คือ สวนแรกเปนภาคีหุนสวนโดยตรง มี 5 ภาคี ประกอบดวย 
1) ผูบริหารโรงเรียน 2) ชมรมหรือสโมสรโรงเรียน (คณะกรรมการบรหิารชมรม สโมสร, ประธาน
ชมรม, ผูจัดการทีม) 3)ครูอาจารยผูสอนหรอืครูอาจารยที่ปรึกษา 4) ผูฝกสอน และ 5) ผูปกครอง 
โดยภาคหีุนโดยตรงนีจ้ะมีสวนที่เกี่ยวของในการพัฒนาดานของการศกึษา และดานกีฬาของนกักฬีา
วายน้ําในโรงเรียน และสวนที่สองเปนภาคหีุนสวนสนบัสนุน) มี 7 ภาคี ประกอบดวย 1) สํานักงาน
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) กรมพลศึกษา 3) องคการบริหารสวนทองถ่ิน 4) สมาคมวายน้ําแหง 
ประเทศไทย 5) สมาคมกีฬาจังหวดั 6) การกีฬาแหงประเทศไทย และ 7) ผูสนับสนุน (Sponsors) 
โดยภาคหีุนสวนสนับสนุนนี้จะเปนหนวยงานหรือองคการภายนอกทีม่ีบทบาทหนาที่ในการจดัการ
แขงขัน การพฒันาบุคคลการ การสนับสนุนงบประมาณ  
 ขั้นตอนยอยท่ี 4 การกําหนดผลลัพธท่ีพึงประสงค (Outcome Challenge) การพัฒนา
นักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในระดับมัธยมศึกษา 
 การกําหนดผลลัพธที่พึงประสงคของภาคีหุนสวนในระดบันี้ ประกอบดวย 1) ผูบริหาร
โรงเรียน 2) ชมรมหรือสโมสรโรงเรียน คณะกรรมการบริหารชมรม สโมสร 3) ครู อาจารยผูสอน/ 
ครูอาจารยที่ปรึกษา 4) ผูฝกสอน 5) ผูปกครอง และภาคหีุนสวนทางยทุธศาสตร โดยจะนําเสนอ
รายละเอียดในแตละภาคหีุนสวน ดังนี ้
 1.  ผูบริหารโรงเรียน 
 ผูบริหารเห็นความสําคัญและประโยชนของกีฬาวายน้ํา โดยกําหนดนโยบาย แผนงาน
และกิจกรรมในการสงเสริม สนับสนุนและพัฒนานักกฬีาวายน้ํา มีการจัดตั้งชมรมวายน้ําใน
โรงเรียน การกําหนดการเรยีนการสอนวายน้ําใหมีในหลักสูตร และจดักิจกรรมวายน้ําเปนกจิกรรม
เสริม พัฒนาระบบการศึกษาที่เอื้อตอการฝกซอมและแขงขัน การจัดสรรและสนับสนุนงบประมาณ 
วัสดุ อุปกรณส่ิงอํานวยความสะดวก และเพิ่มศักยภาพบคุลากรกีฬาวายน้ํา การสรางแรงจูงใจและ
การจัดสวัสดกิารที่เหมาะสม ผลักดันการสรางภาคีหุนสวนในการมีสวนรวมของผูปกครอง ครู 
อาจารย และบคุลากรในโรงเรียน หรือหนวยงานทีเ่กีย่วของ รวมทั้งมกีารติดตามและประเมนิผลงาน 
ดําเนินงานอยางตอเนื่อง 
 2.  ชมรม/ สโมสรโรงเรียน (คณะกรรมการบริหารชมรม สโมสร) 
 ชมรมหรือสโมสรทั้งภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียนมีนโยบายการพัฒนานกักีฬา
วายน้ําที่ชัดเจน และการบรกิารจัดการเวลาการฝกซอมใหมีความเหมาะสม และยืดหยุนกับนักเรยีน 
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ที่เปนนักกีฬาวายน้ํา มีนักกฬีาเพิ่มมากขึ้น และประสบความสําเร็จในการแขงขันมีการประสานงาน
กับทางโรงเรียนอยางตอเนื่อง มีการจัดสรรและจัดหางบประมาณ วัสดอุุปกรณ จัดหาผูฝกสอนที่มี
ความสามารถและศักยภาพสูง และมีการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง และสนับสนนุการมีสวนรวม 
กับภาคีหุนสวนที่เกีย่วของ รวมทั้งการติดตามและประเมนิผลอยางตอเนื่อง 
 3.  ครู อาจารยผูสอน/ ครูอาจารยท่ีปรึกษา 
 ครูวิชาการมีการสนับสนุนในดานการเรียนวิชาการและดานกฬีาเปนกรณีพิเศษ มกีาร
สรางแรงจูงใจในการเรยีนและฝกซอม การใหคําปรึกษาแนะนํา การจดัระบบใหความชวยเหลือ
นักเรียนที่เปนนักกฬีาใหสามารถเรียนหนงัสือไดครบตามสาระการเรียนรู สามารถยืดหยุนและสรปุ
บทเรียนที่สะดวกตอการศึกษา มีการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลดานการเรียน และการมีสวน
รวมกับผูฝกสอน ผูปกครองในเรื่องการเรยีน การตดิตามการทํางานของนักกฬีา การประสานงาน
ใหมีความสอดคลองเชื่อมโยงกับการจัดกจิกรรม เพื่อชวยใหนักกีฬาสามารถทํากิจกรรมฝกซอม 
วายน้ําไดคลองตัวทั้งการจดัการเวลาฝกซอมและดานวชิาการ 
 4.  ผูฝกสอน 
 ผูฝกสอนมีองคความรูในเชงิทฤษฎีและปฏิบัติ มีความสามารถในการสอน การวางแผน
การฝกซอมและแขงขันโดยการประยุกตใชวิทยาศาสตรการกีฬาไดอยางเปนระบบ ปลูกฝงความมี
น้ําใจนกักฬีา สรางระเบียบวินัยการเปนนกักีฬาที่ด ีมีใจรักและนยิมการเลนกีฬา สรางบรรยากาศ
และแรงจูงใจในการฝกซอมและแขงขัน เขาใจธรรมชาติของเด็ก และเสริมสรางทัศนคติที่ดีตอกฬีา
วายน้ํา การสรางเครือขาย ที่เกี่ยวของ รวมทั้งติดตามและประเมินผล และใหการสนับสนุนนักกีฬา 
ที่ตนดูแลอยางใกลชิด มีการสรางและพัฒนาระบบขอมลูของนักกีฬา และการสรรหานักกฬีาที่มี
ศักยภาพ ตลอดจนมีผลงานนักกฬีาที่พัฒนาสูเยาวชนทมีชาติหรือทีมชาติ 
 5.  ผูปกครอง 
 ผูปกครองเห็นความสําคัญและใหการสนับสนุนนักกีฬาทั้งในดานการฝกซอมและการ
แขงขัน มีการสงเสริมดูแลดานโภชนาการไดอยางถูกตองและเหมาะสม การติดตาม และตรวจสอบ
การพัฒนาทางดานการเรียน การใหกําลังใจ และการเสรมิสรางแรงจูงใจอยางสม่ําเสมอ รวมทั้ง 
การใหความรวมมือกับผูฝกสอนและทางโรงเรียน 
 6.  ภาคีหุนสวนทางยุทธศาสตร 
 ภาคีหุนสวนทางยุทธศาสตรเห็นความสําคญัและความจําเปนของกีฬาวายน้ํา มีการ
กําหนดนโยบาย แผนงานและกิจกรรมสงเสริมสนับสนุนในการพัฒนานักกฬีาวายน้าํในระดับ
มัธยมศึกษา การมีสวนรวมและใหความรวมมือกับทางโรงเรียนและภาคีหุนสวนตาง ๆ เพื่อใหการ
ดําเนินงานการพัฒนานักกีฬาวายน้ําไดเปนไปในทิศทางเดียวกันและตองมีความตองเช่ือมโยงสูการ 

 
 
 



 147 

พัฒนาที่สูงขึ้น สามารถนํานักกีฬาที่มีทักษะ มีพรสวรรคมาพัฒนาตอยอดสูการเปนตวัแทนโรงเรยีน 
และทีมชาติ มกีารจัดการแขงขันอยางเปนมาตรฐาน และตอเนื่องที่สอดคลองกับการพัฒนากฬีาใน 
ระดับโรงเรียนมัธยมศึกษา มีการจัดสรรสนับสนุนงบประมาณ วัสดุอุปกรณ ส่ิงอํานวยความสะดวก
รวมทั้งการเผยแพรประชาสมัพันธขอมูลขาวสารดานกฬีาวายน้ําอยางสม่ําเสมอ 
 คําอธิบาย ผลลัพธที่พึงประสงคของภาคีหุนสวนในการพฒันานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศ
ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา มี 2 สวน สวนแรกเปนผลลัพธที่พึงประสงคของภาคีหุนสวนโดยตรง 
มี 5 ภาคี ประกอบดวย 1) ผูบริหารโรงเรียน มีผลลัพธที่พึงประสงค คือ การกําหนดนโยบาย พฒันา
ระบบการศกึษาของนักกฬีา สนับสนนุงบประมาณและวัสดุอุปกรณ การจัดสวัสดกิาร การมีสวนรวม
ในกจิกรรมตาง ๆ และการตดิตามประเมินผล 2) ชมรมหรือสโมสรโรงเรียน (คณะกรรมการบริหาร
ชมรม สโมสร, ประธานชมรม, ผูจัดการทีม) มีผลลัพธที่พึงประสงค คือ มีนโยบายเปาหมายหรือ
แนวทางการพฒันาที่ชัดเจน จัดประสานงานดานเวลาการฝกซอม การสรรหานักกฬีาหนาใหม
เพิ่มขึ้น การชกัจูงภาคีอ่ืน ๆ เขามามีสวนรวม การจดัหางบสนับสนุนจากแหลงตาง ๆ การพัฒนา
บุคลากร การบริหารจัดการ การติดตามและการประเมนิผล 3) ครูอาจารยผูสอนหรือครูอาจารย 
ที่ปรึกษา มีผลลัพธที่พึงประสงค คือ มีการสนับสนุนดานการเรียนและการกฬีา การสรางแรงจูงใจ 
การจัดระบบใหความชวยเหลือดานการเรียน การติดตามตรวจสอบดานการเรียน การประสานงาน
และการมีสวนรวมในกิจกรรมวายน้ํา 4) ผูฝกสอนมีผลลัพธที่พึงประสงค คือ มีองคความรูทั้งในทฤษฎี
และปฏิบัติ การประยุกตใชวทิยาศาสตรการกีฬาที่เหมาะสม ปลูกฝงคานิยมและทัศนคติ มีแผน 
และระดับของการสอนหรือเทคนิคการสอนเหมาะสม สรางแรงจูงใจ การชักจูงภาคีอ่ืน ๆ เขามามี
สวนรวม สรางและพัฒนาระบบขอมูลของนักกฬีา กําหนดหลักเกณฑในการคัดเลือกนักกีฬา มกีาร
ติดตามและประเมินผล และมีผลงานการพัฒนานักกีฬาสูระดับที่สูงขึ้น เชน เยาวชนทมีชาติหรือ 
ทีมชาติ และ 5) ผูปกครอง มีผลลัพธที่พึงประสงค คือใหความสําคัญและการสนับสนุนนักกฬีา 
ในทุกโอกาส สนใจดานโภชนาการ การสรางแรงจูงใจ การใหความรวมมือกับทางโรงเรียน และ
การตดิตามตรวจสอบผลงานดานการเรยีน และดานวายน้าํของนักกฬีาอยางสม่าํเสมอ และสวนที่สอง
เปนภาคหีุนสวนทางยุทธศาสตร ซ่ึงจะขึ้นอยูกับบทบาท หนาที่ของแตละภาคีที่มีสวนในการ
ดําเนินการหรอืที่รับผิดชอบ โดยมีการกาํหนดผลลพัธที่พงึประสงคเหมอืนกนั คือ การใหความสําคัญ
กับการพัฒนานักกฬีาวายน้ํา โดยการจดัการแขงขันหรือสนับสนุนดานอื่น ๆ การมสีวนรวมกับ 
ทางโรงเรียนหรือชักจูงโรงเรียนเขาไปมีสวนรวมการจดัสรรและสนับสนุนงบประมาณ วัสดุอุปกณ 
การเผยแพรขาวสารที่ การติดตามการดําเนินงานของโรงเรียนและการเปนที่ปรึกษาหรือการให
คําแนะนํากับทางโรงเรียน 
 

 
 
 



 148 

 ขั้นตอนยอยท่ี 5 การกําหนดเกณฑบงชี้ความกาวหนา (Progress Markers) การพัฒนา
นักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในระดับมัธยมศึกษา 
 การกําหนดเกณฑบงชี้ความกาวหนาของภาคีหุนสวนในระดับนี้ จะมีเกณฑบงชี้
ความกาวหนา 3 ระดับ คือ ระดับที่คาดหวงัวาจะเกดิขึ้น (Expect to See) ระดับความคาดหวัง 
ที่อยากจะใหเกิดขึ้น (Like to See) และ ระดับความคาดหวังที่ถาเกดิไดก็จะด ี(Love to See)  
โดยจะนําเสนอรายละเอียดในแตละภาคีหุนสวน ดังนี ้
 1.  ผูบริหารโรงเรียน ภาคหีุนสวนโดยตรง (Direct Partners) 
  1.1  ระดับท่ีคาดหวังวาจะเกิดขึ้น (Expect to See) 
   1.1.1  การกําหนดนโยบายสงเสริม สนบัสนนุ และพัฒนานักกฬีาวายน้ําที่เปนระบบ
ชัดเจน 
   1.1.2  การมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและแผนพฒันานักกีฬาวายน้ํา 
ในทุกขั้นตอน 
   1.1.3  การสนับสนุน การจัดตั้งชมรมวายน้าํในระดับโรงเรียน 
   1.1.4  การกําหนดหลักสูตรใหมีการเรียนการสอนวายน้ําใหมีความเหมาะสม 
ตามระดับชั้นเรียน 
   1.1.5  การจัดสรรงบประมาณในการฝกซอมและแขงขนัอยางเพยีงพอ 
   1.1.6  การสนับสนุนวัสดุ อุปกรณในการฝกซอมที่ไดมาตรฐาน 
   1.1.7  การสงเสริมและพัฒนาบุคลากรทางกีฬาวายน้ําอยางสม่ําเสมอ 
   1.1.8  การสนับสนุนการแขงขันวายน้ําภายในและภายนอกโรงเรียน 
   1.1.9  การสรางภาคีหุนสวนที่มีสระวายน้ําที่ใกลโรงเรียนเพื่อใชในการเรียน 
การสอน และการฝกซอม (กรณีโรงเรียนไมมีสระวายน้าํ)  
  1.2  ระดับความคาดหวังท่ีอยากจะใหเกิดขึ้น (Like to See) 
   1.2.1  การจัดประชุมแลกเปลี่ยน ระดมความคิดเห็นในการบริหารจัดการกีฬา 
วายน้ํากับผูมีสวนเกี่ยวของ 
   1.2.2  การมีสวนรวมในการพัฒนา แกไขระบบการเรียนการสอนของนักกฬีา 
   1.2.3  การสรางภาคีหุนสวนกับโรงเรียนประถมศึกษาในการสนับสนุนนักกฬีา 
วายน้ําที่มีศักยภาพ 
   1.2.4  การสรางแรงจูงใจดานตาง ๆ เชน ประกาศเกียรติคณุ ประชาสัมพันธทางสื่อ
และส่ิงพิมพตาง ๆ ของโรงเรียน 
   1.2.5  การสรางกําลังใจในการเยี่ยมชมการฝกซอมและแขงขัน 
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   1.2.6  การจัดสรรโควตานักกีฬาวายน้ําที่มศีักยภาพไดเขาศึกษาในโรงเรียน 
   1.2.7  การพัฒนาบุคลากรดวยการสงเขารับการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานในระดับ
ตาง ๆ 
   1.2.8  การจัดสรรบุคลากรสนับสนุนผูฝกสอนวายน้ําใหมีความเหมาะสม 
   1.2.9  การจัดสรรสวัสดิการและทุนการศึกษาใหมีความเหมาะสมกับศกัยภาพ
ความสามารถของนักกฬีา 
   1.2.10  การจัดทําเว็บไซดเผยแพรขอมูลขาวสารวายน้ําในโรงเรียนและเปนการ
ส่ือสารระหวางผูบริหาร ผูฝกสอน ครูวิชาการ ผูปกครอง นักกฬีา หรือเครือขายผูที่มีสวนเกีย่วของ  
  1.3  ระดับความคาดหวังที่ถาเกิดไดก็จะดี (Love to See) 
   1.3.1  การจัดกจิกรรมการแขงขันวายน้ําในโรงเรียนโดยรวมมือกับสมาคมและ
ภาคีหุนสวนตาง ๆ 
   1.3.2  การจัดสระวายน้ําและอุปกรณที่มีมาตรฐานในโรงเรียน (ในกรณีที่โรงเรียน
ยังไมมีสระวายน้ํา) หรือรวมมือกับภาคีหุนสวนที่มีสระวายน้ํา 
   1.3.3  การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอ 
 2.  ชมรม/ สโมสรโรงเรียน (คณะกรรมการบริหารชมรม สโมสร) ภาคหีุนสวนโดยตรง 
(Direct Partners) 
  2.1  ระดับท่ีคาดหวังวาจะเกิดขึ้น (Expect to See) 
   2.1.1  การกําหนดนโยบายสงเสริม สนับสนุน และพัฒนานักกฬีาวายน้ําในชมรม
หรือสโมสรอยางชัดเจน 
   2.1.2  การมีนโยบายและแผนการดําเนินดานกิจกรรมที่มีความสอดคลองกับ 
การพัฒนากฬีาของโรงเรียน 
   2.1.3  การกําหนดทิศทาง และเปาหมายการพัฒนานักกีฬาวายน้ําอยางชดัเจน 
   2.1.4  การจัดระบบโครงสรางการบริหารจดัการอยางชัดเจนเปนรูปธรรม 
   2.1.5  การมีจํานวนนักกฬีาเพิ่มมากขึ้น 
   2.1.6  การเปนสมาชิกของสมาคมวายน้ําแหงประเทศไทย 
  2.2  ระดับความคาดหวังท่ีอยากจะใหเกิดขึ้น (Like to See) 
   2.2.1  การประสานงานหรือประชุมกับผูทีม่ีสวนเกีย่วของในกฬีาวายน้าํใน
โรงเรียน เชน ผูบริหาร ผูฝกสอน ครูวิชาการ และผูปกครอง และภาคหีุนสวนทีเ่กีย่วของ 
   2.2.2  การสรรหางบประมาณและวัสดุอุปกณจากผูสนับสนุนภายนอกหรือ
ภาคเอกชน 

 
 
 



 150 

   2.2.3  การจัดหาผูฝกสอนที่มีศักยภาพสูงที่มุงพัฒนาสูความเปนเลิศ 
   2.2.4  การมีสวนรวมพัฒนานักกฬีาวายน้ํากับภาคภีาคีหุนสวนที่เกี่ยวของดาน
กิจกรรมวายน้าํและดานอืน่ ๆ 
   2.2.5  การมีจํานวนนักกฬีาทีม่ีศักยภาพสูงเพิ่มขึ้น 
   2.2.6  การมีนกักีฬาวายน้ําประสบความสําเร็จในการแขงขันในระดับชมรม หรือ
ระดับโรงเรียน ระดับภาค 
  2.3  ระดับความคาดหวังท่ีถาเกิดไดก็จะดี (Love to see) 
   2.3.1  การบริหารจัดการทีด่แีละเปนระบบ 
   2.3.2  การมีนกักีฬาที่ประสบความสําเร็จในการแขงขันที่มีความเหมาะสมกับ 
ชวงอายใุนการแขงขันรายการตาง ๆ เชน ระดับชาติหรือนานาชาติ เปนตน 
   2.3.3  การติดตามและประเมินความกาวหนาทางดานการกีฬาวายน้ําและทางดาน
วิชาการ และดานอื่น ๆ 
 3.  ครู อาจารยผูสอน/ ครูอาจารยท่ีปรึกษา ภาคีหุนสวนโดยตรง (Direct Partners) 
  3.1  ระดับท่ีคาดหวังวาจะเกิดขึ้น (Expect to See) 
   3.1.1  การสงเสริม สนับสนุนดานวิชาการใหกับนักกฬีาที่มีปญหาดานการเรียน
เปนกรณพีิเศษ 
   3.1.2  การปรับรูปแบบการเรียนหรือกจิกรรมการเรียนรูใหเหมาะสมกบันักกฬีา 
   3.1.3  การยอมรับอยางเปนรูปธรรมในความสามารถของนักกฬีาวายน้ําดวย 
การชมเชย ใหกําลังใจในการฝกซอมและแขงขัน 
   3.1.4  การรายงานความกาวหนาดานการเรียนแกผูฝกสอน ผูปกครองและ 
ผูที่เกี่ยวของอยางตอเนื่อง 
   3.1.5  การตรวจสอบ ติดตามงานดานการเรียนของนักกฬีาเปนประจําและตอเนื่อง 
  3.2  ระดับความคาดหวังท่ีอยากจะใหเกิดขึ้น (Like to See) 
   3.2.1  การใหความรวมมือกบัภาคีหุนสวนที่เกี่ยวของดานกิจกรรมการเรียนและ
ดานกฬีา 
   3.2.2  การมีระเบียบและเกณฑมาตรฐานดานการเรียนของนักกฬีาโดยมภีาระงาน 
หรือกิจกรรมเสริมที่แตกตางนักเรียนทั่วไปเปนกรณพีิเศษ 
   3.2.3  การจัดทําเนื้อหาสรุปการเรียนการสอนในแตละรายวิชาทีน่ักกฬีามีปญหา
ดานการเรียนในรูปแบบของเอกสาร และทางเว็บไซดของโรงเรียน 
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   3.2.4  การสรางความมั่นใจใหกับผูปกครอง และผูฝกสอนในเรื่องของวิชาการ 
ที่เรียนไมทนัเพื่อน ๆ ซ่ึงครูวิชาการตองมัน่กระตุนใหนกักีฬาทําการบาน หรืองานใหเสร็จกอนการ
ฝกซอมในแตละวัน 
   3.2.5  การสรางแรงจูงใจใหกับนักกีฬาของโรงเรียนในการฝกซอมและแขงขัน 
   3.2.6  การยกยองนักกฬีาวายน้ําที่สรางชื่อเสียงใหแกโรงเรียน 
  3.3  ระดับความคาดหวังท่ีถาเกิดไดก็จะดี (Love to See) 
   3.3.1  การสงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรูในลักษณะใหเกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรูระหวางกลุมนักกฬีากบักลุมนักเรียนที่ไมใชนักกฬีา 
   3.2.2  การจัดระบบใหความชวยเหลือนักกฬีาใหสามารถพัฒนาความรูทางดาน
วิชาการไดครบตามสาระการเรียนรู และทดัเทียมกับเพื่อน ๆ 
   3.2.3  การติดตามและประเมินผลการพัฒนาดานการเรียนและกฬีาวายน้ํา 
อยางตอเนื่อง 
 4.  ผูฝกสอน ภาคีหุนสวนโดยตรง (Direct Partners) 
  4.1  ระดับท่ีคาดหวังวาจะเกิดขึ้น (Expect to See) 
   4.1.1  การมีองคความรูในทางทฤษฎีและปฏิบัติสามารถยุกตใชไดอยางเหมาะสม 
   4.1.2  การปรับปรุง พัฒนาเทคนิคการสอนใหมีความทนัสมัยนาสนใจ นาติดตาม
ไมเกิดความเบือ่หนาย 
   4.1.3  การมีแผนการฝกซอมที่ไดมาตรฐานและสอนไดสอดคลองกับแผนที่
กําหนดไว 
   4.1.4  การประยุกตใชวิทยาศาสตรการกีฬาไดอยางเหมาะสมและครอบคลุม 
   4.1.5  การมีความรูและมีความเขาใจธรรมชาติของเด็ก 
   4.16  การสรางทัศนคติ คานยิมที่ดีใหกับเดก็ และสอนสอดแทรกในการวางแผน 
การใชชีวิต 
   4.1.7  การมีผลงานการพัฒนานักกีฬาที่ประสบความสําเร็จในระดับโรงเรียน 
ชมรม หรือระดับภาค 
  4.2  ระดับความคาดหวังที่อยากจะใหเกิดขึ้น (Like to See) 
   4.2.1  การพัฒนาตนเองอยูเสมอ โดยการศกึษาองคความรูโดยการอานเอกสาร
ตํารา เว็บไซด ศึกษาเปรียบเทียบการพัฒนาของประเทศตาง ๆ หรือวิธีการอบรม สัมมนา และดูงาน 
   4.2.2  การมีสวนรวมในการพัฒนาและประสานความรวมมือกับภาคีหุนสวนที่
เกี่ยวของ 
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   4.2.3  การจัดระบบรวมกับภาคีหุนสวนในการฝกซอมใหเอื้อและไมกระทบตอ
การเรียนดานวชิาการ 
   4.2.4  การเปนที่ยอมรับจากผูปกครองและนักกฬีาในการสรางความเชื่อมั่นที่จะ
ทุมเททั้งแรงกาย แรงใจ 
   4.2.5  การสรางแรงจูงใจ และกําลังใจใหนกักีฬามีความมุงมั่นในการฝกซอมและ
แขงขัน ทั้งที่ประสบความสําเร็จและทีย่ังลมเหลว 
   4.2.6  การจัดทําคูมือบันทึกประจําตัวนักกฬีาในดานของการฝกซอม และแขงขัน 
   4.2.7  การจัดทําขอมูลและสถิติของนักกีฬาในทกุภาคการศึกษา 
   4.2.8  การรายงานความกาวหนาในการฝกซอมและแขงขันแก ผูปกครอง และ 
ครูวิชาการเปนประจําและตอเนื่อง 
  4.3  ระดับความคาดหวังท่ีถาเกิดไดก็จะดี (Love to see) 
   4.3.1  การมีระบบการคัดสรรนักกฬีาที่หลากหลายเปนมาตาฐานและเปนที่ยอมรับ 
   4.3.2  การผลิตและสรางนักกีฬานกักฬีาวายน้ําสูเยาวชนทีมชาติหรือทีมชาติ 
   4.3.3  การมีผลงานและการพัฒนานักกีฬาที่ประสบความสําเร็จในการแขงขันใน
ระดับชาติ และนานาชาต ิ
   4.3.4  การมีรูปแบบการติดตามและประเมินผลที่ไดมาตรฐานและเปนระบบ 
 5.  ผูปกครอง ภาคีหุนสวนโดยตรง (Direct Partners) 
  5.1  ระดับท่ีคาดหวังวาจะเกิดขึ้น (Expect to See) 
   5.1.1  การเห็นความสําคัญและเขาใจในบทบาทหนาที่ของผูปกครองที่ดี เชน  
มีความอดทนกับการพัฒนาอยางคอยเปนคอยไป การปลอยใหนกักฬีามีอิสระตามความเหมาะสม 
ใหการสนับสนุนมากกวาคาดหวังจากนักกฬีา เรียนรูการมีน้ําใจนักกฬีา รูแพรูชนะ 
   5.1.2  การอํานวยความสะดวกในการฝกซอมและแขงขัน เชน การรับและสง
นกักฬีา 
   5.1.3  การดูแล เอาใจใสการฝกซอมและการแขงขันอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ 
   5.1.4  การสนใจ เอาใจใสดานโภชนาการที่ดีตลอดชวงเวลาของการฝกซอมและ
แขงขัน  
  5.2  ระดับความคาดหวังท่ีอยากจะใหเกิดขึ้น (Like to See) 
   5.2.1  การมีสวนรวมกับผูฝกสอนในการพัฒนาอยางตอเนื่องและผูทีม่ีสวน
เกี่ยวของอื่น ๆ 
   5.2.2  การสรางแรงจูงใจ เชน การชมเชย ใหกําลังใจเมื่อแขงขันทุกครัง้ 
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   5.2.3  การสรางขวัญและกําลังใจใหนักกีฬาแมจะยังไมประสบความสําเร็จหรือ 
ในสถานการทีเ่ลวราย 
   5.2.4  การสงเสริมวิชาการโดยการเปนที่ปรึกษา และใหคําแนะนําดานการเรียน
ดานวิชาการ หรือจัดระบบการการบาน กจิกรรมที่นอกเหนือจากเวลาเรียน 
   5.2.5  การมีสวนรวมและสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียนที่เกีย่วของกบักิจกรรม
วายน้ําของโรงเรียน หรือที่โรงเรียนรองขอความรวมมือ 
   5.2.6  การรับชมการแขงขันในรายการระดับชาติและนานาชาติเพื่อการสราง
แรงจูงใจใหกบัเด็ก 
   5.2.7  การชมเทปการแขงขนัที่ประสบความสําเร็จของนักกฬีาระดับโลก 
  5.3  ระดับความคาดหวังท่ีถาเกิดไดก็จะดี (Love to See) 
   5.3.1  การใหกําลังใจในสถานการณที่เลวราย ใหอภัยเมือ่ลูกทําผิด หรือไมลงโทษ
เด็กเมื่อทําผลงานไมเปนทีน่าพอใจ เชน แขงขันวายน้ําไดอันดับสุดทาย 
   5.3.2  การติดตามและตรวจสอบพฤติกรรมการเปลี่ยนแปลงทางดานการเรียนและ
วายน้ําอยางสม่ําเสมอ 
 6.  ภาคีหุนสวนทางยุทธศาสตร (Strategic Partners) 
  6.1  ระดับท่ีคาดหวงัวาจะเกิดขึ้น (Expect to See) 
   6.1.1  การใหความสําคัญ และเขาใจในธรรมชาติของกีฬาวายน้ําในระดับโรงเรียน
มัธยมศึกษา 
   6.1.2  การมีนโยบาย แผนงาน และกจิกรรมการพัฒนานกักีฬาวายน้ําใหมี 
ความสอดคลองหรือสอดรับกับการพัฒนานักกฬีาวายน้าํในโรงเรียนมธัยมศึกษา 
   6.1.3  การมีกจิกรรมสงเสริมและสนับสนบัสนุนกีฬาวายน้ําในโรงเรียนตาม
บทบาทหนาที ่
   6.1.4  การประชาสัมพันธ ขอมูลขาวสารที่ทันสมัยใหกับทางโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ  
  6.2  ระดับความคาดหวังท่ีอยากจะใหเกิดขึ้น (Like to See) 
   6.2.1  การมีสวนรวมในการวางแผนการดาํเนินการ และเปนที่ปรึกษาในการ
พัฒนานักกีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
   6.2.2  การรวมมือกับทางโรงเรียนในการจดักิจกรรมวายน้ําตาง ๆ เชน จัดการ
แขงขันรวมกบัโรงเรียน 
   6.2.3  การมีสวนรวมในการพัฒนาบุคคลการทางกีฬาวายน้ําในระดับโรงเรียน
มัธยมศึกษา 
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   6.2.4  การจัดบุคลาการที่มีความรูความสามารถมาเปนที่ปรึกษา หรือใหคําแนะนํา 
   6.2.5  การจัดกจิกรรมการแขงขันกีฬาวายน้าํในโรงเรียนมธัยมศึกษาใหมีมาตรฐาน
และจัดการแขงขันอยางตอเนื่อง 
   6.2.6  การประสานงานใหความรวมมือกบัทางโรงเรยีนอยางตอเนือ่ง และเปนระบบ  
  6.3  ระดับความคาดหวังท่ีถาเกิดไดก็จะดี (Love to See) 
   6.3.1  การเสริมสรางแรงจูงใจใหกับนักกีฬาโดยนํานกักฬีาที่มีช่ือเสียงและประสบ
ความสําเร็จมาถายทอดประสบการณความรูดานวายน้ํา 
   6.3.2  การสนับสนุนงบประมาณและวัสดุ อุปกรณที่เกีย่วของกับกีฬาวายน้ําใหกับ
โรงเรียน 
   6.3.3  การสงเสริม สนับสนุน และพัฒนานักกฬีาที่มีศักยภาพสูงสูความเปนเลิศ 
ในระดบัชาติ และนานาชาต ิ
 คําอธิบาย เกณฑบงชี้ความกาวหนาของภาคหีุนสวนในการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสู 
ความเปนเลิศในโรงเรียนระดบัมัธยมศึกษา โดยในแตละภาคีหุนสวนจะมีระดบัที่บงชีค้วามกาวหนา  
3 ระดับ คือ 1) ระดับที่คาดหวังวาจะเกิดขึน้ 2) ระดับความคาดหวังที่อยากจะใหเกดิขึ้น  3) ระดับ
ความคาดหวังที่ถาเกดิไดกจ็ะด ีซ่ึงเกณฑบงชี้ความกาวหนาของภาคีหุนโดยตรงในระดับมัธยมศกึษา 
มี 4 ภาคี เปนดงันี้  
 1.  ผูบริหารโรงเรียน มีระดับที่คาดหวังวาจะเกดิขึ้น จํานวน 9 ขอ ระดับความคาดหวัง   
ที่อยากจะใหเกิดขึ้น จํานวน 10 ขอ ระดับความคาดหวังที่ถาเกิดไดก็จะด ีจํานวน 3 ขอ  
 2.  ชมรมหรือสโมสรโรงเรียน (คณะกรรมการบริหารชมรม สโมสร, ประธานชมรม, 
ผูจัดการทีม) มีระดับที่คาดหวังวาจะเกดิขึ้น จํานวน 6 ขอ ระดับความคาดหวังที่อยากจะใหเกิดขึน้ 
จํานวน 6 ขอ ระดับความคาดหวังที่ถาเกิดไดก็จะด ีจํานวน 3 ขอ 
 3.  ครูอาจารยผูสอนหรือครูอาจารยที่ปรึกษา มีระดับที่คาดหวังวาจะเกดิขึ้น จํานวน 5 ขอ 
ระดับความคาดหวังที่อยากจะใหเกิดขึน้ จํานวน 6 ขอ ระดับความคาดหวังที่ถาเกดิไดก็จะด ีจํานวน 
3 ขอ  
 3.  ผูฝกสอน มีระดับที่คาดหวังวาจะเกดิขึ้น จํานวน 7 ขอ ระดับความคาดหวังที่อยากจะ
ใหเกิดขึ้น จํานวน8 ขอ ระดบัความคาดหวงัที่ถาเกิดไดกจ็ะด ีจํานวน 4 ขอ  
 4.  ผูปกครอง มีระดับที่คาดหวังวาจะเกดิขึ้น จํานวน 4 ขอ ระดับความคาดหวังที่อยากจะ
ใหเกิดขึ้น จํานวน 7 ขอ ระดับความคาดหวังที่ถาเกดิไดก็จะด ีจํานวน 2 ขอ  
 ภาคีหุนสวนทางยุทธศาสตร มีระดับที่คาดหวังวาจะเกิดขึ้น จํานวน 4 ขอ ระดับความคาดหวัง
ที่อยากจะใหเกิดขึ้น จํานวน 6 ขอ ระดับความคาดหวังทีถ่าเกิดไดก็จะดี จํานวน 3 ขอ 
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 ขั้นตอนยอยท่ี 6 การกําหนดแผนที่ยุทธศาสตร (Strategy Maps) การพัฒนานักกีฬา 
วายน้ําสูความเปนเลิศในระดบัมัธยมศึกษา 
 การกําหนดยุทธศาสตรในระดับนี้ มี 5 ยุทธศาสตร ซ่ึงในแตละยุทธศาสตรจะมีการ
เปล่ียนแปลงใน 3 ระดับ คือ เหตุโดยตรงใหมีการเปลี่ยนแปลง (Causal) ชักจูงใหมีการเปลี่ยนแปลง 
(Persuasive) และหนุนเสริมใหมีการเปลี่ยนแปลง (Supportive) โดยมีรายละเอียดดังนี ้
 ยุทธศาสตรท่ี 1 การศึกษาของนักกีฬาวายน้ําในระดับมัธยมศึกษา 
 1.  เหตุโดยตรงใหมีการเปล่ียนแปลง (Causal) ประกอบดวย 
  1.1  การกําหนดระเบียบการเรียนวิชาการของนักกฬีาวายน้ํา 
  1.2  การสรางเสริมองคความรูของนักกีฬาวายน้ําดวยเทคนิคและวิธีการตาง ๆ 
  1.3  การเขาเรียนและเขารวมกิจกรรมทางการเรียนของนักกฬีาวายน้ํา 
  1.4  พฤติกรรมการเรียนและการทํากจิกรรมของนักกีฬาวายน้ํา 
  1.5  การติดตามและประเมนิผลพฤติกรรมและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักกฬีา
วายน้ํา 
  1.6  ประเมินผลเหตุโดยตรงการเปลี่ยนแปลง 
 2.  เหตุชักจูงใหมีการเปล่ียนแปลง (Persuasive) ประกอบดวย 
  2.1  จัดทําแบบฝกคอมพิวเตอรชวยสอน (Computer Assisted Instruction หรือ CAI) 
ในรายวิชาที่ประสบปญหาดานการเรียนของนักกฬีา 
  2.2  จัดทําเว็บไซดสรุปเนื้อหา บทเรียนเพือ่ใหงายตอการคนควาศึกษาเพิ่มเติม 
  2.3  การจัดกจิกรรมซอมเสริมดานวิชาการที่เหมาะสมกบันักกฬีาวายน้ํา 
  2.4  การใหคําปรึกษา และแนะนําดานการเรียนของนักกฬีาวายน้ํา 
  2.5  การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกลุมนกักีฬาและกลุมไมใชนกักฬีา 
  2.6  ประเมินผลชักจูงการเปลี่ยนแปลง 
 3.  เหตุหนุนเสริมใหมีการเปล่ียนแปลง (Supportive) ประกอบดวย 
  3.1  ครู อาจารยผูสอนติดตามรายงานพฤตกิรรมและผลการเรียนใหกับผูที่มีสวน
เกี่ยวของ 
  3.2  ผูปกครองสนับสนุนใหนักกฬีาเรียนพเิศษเพิ่มเติม 
  3.3  พัฒนาระบบการเรียนการสอนมีความยืดหยุนใหเหมาะกับการฝกซอม แขงขัน 
  3.4  การนําผลการตดิตามและประเมนิผลดานการเรียนวิชาการมาพัฒนาในการวางแผน 
  3.5  ประเมินผลการหนุนเสรมิการเปลี่ยนแปลง 
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 ยุทธศาสตรท่ี 2 การเพิ่มและขยายฐานนักกีฬาวายน้ําในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 1.  เหตุโดยตรงใหมีการเปล่ียนแปลง (Causal) ประกอบดวย 
  1.1  กําหนดนโยบายและเปาหมายในการเพิ่มและขยายฐานนักกีฬาวายน้ําในโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

  1.2  กําหนดการเรียนการสอนวายน้ําใหมีอยูในหลักสูตรการศึกษา และเปนกิจกรรม
เสริมนอกเวลาเรียน 
  1.3  จัดตั้งชมรมวายน้ําในโรงเรียน 
  1.4  การคัดเลือกนักกฬีาที่มพีรสวรรคและศักยภาพ 
  1.5  การจัดสรรโควตานักกฬีาวายน้ําทีมีความสามารถเขาเรียนในโรงเรียน 
  1.6  การติดตาม และประเมนิผลการเพิ่มและขยายฐานนกักีฬาวายน้ําในโรงเรียน 
  1.7  ประเมินผลเหตุโดยตรงการเปลี่ยนแปลง 
 2.  เหตุชักจูงใหมีการเปล่ียนแปลง (Persuasive) ประกอบดวย 
  2.1  พัฒนาทักษะพืน้ฐานกีฬาวายน้ําระดับเบื้องตนและระดับกลางที่มคีวามเหมาะสม
กับระดับมัธยมศึกษา 
  2.2  มีรูปแบบและเทคนิคและกระบวนการสอนที่นาติดตามและเปนทีย่อมรับของ
นักกฬีา 
  2.3  การมีสวนรวมและการสนับสนุนของผูปกครอง 
  2.4  การแขงขันกีฬาวายน้ําภายในโรงเรียนใหกับกลุมที่เรียนวายน้ํา 
  2.5  ประสานงานกับชมรมหรือสโมสรภายนอกในการสนับสนุนนกักฬีาวายน้ํา 
เขาศึกษาในโรงเรียน 
  2.6  ประเมินผลชักจูงการเปลี่ยนแปลง 
 3.  เหตุหนุนเสริมใหมีการเปล่ียนแปลง (Supportive) ประกอบดวย 
  3.1  กําหนดบทบาทผูปกครอง ผูฝกสอน ครูวิชาการนักกฬีาและผูเกีย่วของเพือ่กําหนด
แนวทางการพฒันา 
  3.2  จัดสภาพแวดลอม บรรยากาศเอื้อตอการเรียน และฝกซอมวายน้ํา 
  3.3  สรางแรงจูงใจโดยการยกยองเชิดชเูกยีรติ หรือนํานักกีฬาที่ประสบความสําเร็จ 
มามีสวนรวมในการฝกซอม 
  3.4  จัดกิจกรรมในการเชยีรและชมการแขงขัน 
  3.5  ปลูกฝงการสรางกระแสคานิยม และทศันคติเชิงบวกใหกับนักกฬีา 
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  3.6  มีการนําผลการติดตามและประเมินผลการเพิ่มจํานวนนักกีฬาวายมาพัฒนาและ
ปรับปรุง 
  3.7  ประเมินผลการหนุนเสรมิการเปลี่ยนแปลง 
 ยุทธศาสตรท่ี 3 การเพิ่มขีดความสามารถของนักกีฬาวายน้ําในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 
 1.  เหตุโดยตรงใหมีการเปล่ียนแปลง (Causal) ประกอบดวย 
  1.1  กําหนดนโยบายและเปาหมายในการเพิ่มขีดความสามารถของนักกีฬาวายน้ําใน
โรงเรียน 
  1.2  การบริการสนับสนุนนกักีฬาในการฝกซอมและแขงขัน 
  1.3  การจัดหาผูฝกสอนที่มีศักยภาพสูง 
  1.4  การฝกซอมที่เปนระบบ 
  1.5  จัดสรรงบประมาณในการฝกซอมและแขงขันพรอม สนับสนุนวัสดุอุปกรณใน
การฝกซอม 
  1.6  สนับสนุนการนําวิทยาศาสตรการกีฬามาใชในทกุดาน 
  1.7  สนับสนุนนักกีฬาเขาแขงขันเพื่อเสริมสรางประสบการณ 
  1.8  ติดตาม และประเมินผลการเพิ่มขีดความสามารถของนักกฬีา 
  1.9  ประเมินผลเหตุโดยตรงการเปลี่ยนแปลง 
 2.  เหตุชักจูงใหมีการเปล่ียนแปลง (Persuasive) ประกอบดวย 
  2.1  การเพิ่มศกัยภาพ และขดีความสามารถของผูฝกสอน (ครูพละ) 
  2.2  การจัดโปรแกรมฝกซอมใหมีความเหมาะสมกับความสามารถและระดับนักกฬีา
วายน้ําในมัธยมศึกษา 
  2.3  จัดทําแบบฝกคอมพิวเตอรชวยสอน (CAI) ดานวายน้ํา 
  2.4  ทุมเทและฝกฝนในทาวายน้ําและระยะทางที่นักกฬีาถนัด 
  2.5  เนนการเสริมสรางสมรรถภาพทางกายใหมีความพรอมทั้งการฝกซอมและ
แขงขัน 
  2.6  เชิญวิทยากรอบรมใหความรูดานวิทยาศาสตรการกีฬา 
  2.7  มีระบบขอมูลในการสรรหาและคัดเลือกนักกฬีาที่มศีักยภาพ 
  2.8  ประเมินผลชักจูงการเปลี่ยนแปลง 
 3.  เหตุหนุนเสริมใหมีการเปล่ียนแปลง (Supportive) ประกอบดวย 
  3.1  การเสริมสรางแรงจูงใจใหกับนักกฬีาและบุคคลที่เกีย่วของในทุกกรณีดวยวิธีการ
ที่เหมาะสม 
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  3.2  กระตุนปจจัยแหงความสําเร็จ เชนความใฝฝน ความตั้งใจ ความหนักแนน 
ทางอารมณ 
  3.3  วางแผนในการเขารวมการแขงขันและจัดการการแขงขัน 
  3.4  จัดทําปฏิทินการแขงขนั 
  3.5  ทําแบบบนัทึกการฝกซอมประจําตัวนกักีฬาและผูฝกสอน 
  3.6  การนําผลการติดตามและประเมนิผลการเพิ่มขีดความสามารถมาปรับปรุงและพัฒนา 
  3.8  ประเมินผลการหนุนเสรมิการเปลี่ยนแปลง 
 ยุทธศาสตรท่ี 4 การเสริมสรางการมีสวนรวมการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในโรงเรียน
มัธยมศึกษา 
 1.  เหตุโดยตรงใหมีการเปล่ียนแปลง (Causal) ประกอบดวย 
  1.1  การกําหนดนโยบายและเปาหมายการมีสวนรวมของภาคีหุนสวน รวมกับ
โรงเรียน 
  1.2  สรางภาคีหุนสวน การมสีวนรวมพัฒนานักกฬีาวายน้าํในโรงเรียนมธัยมศึกษา  
  1.3  การมีสวนรวมกับภาคีในการกําหนดนโยบายและแผนงานวายน้ําของโรงเรียน 
  1.4  จัดทํายุทธศาสตรเชิงรุกดึงคน กลุมคนที่ไมเคยมีสวนรวมมามีสวนรวมใน
กิจกรรม 
  1.5  การมีสวนรวมในการดาํเนินการของภาคีหุนสวนทีสํ่าคัญในระดบัมัธยมศึกษา 
  1.6  ติดตาม และประเมินผลการเสริมสรางการมีสวนรวมในการพัฒนานักกฬีา 
  1.7  ประเมินผลเหตุโดยตรงการเปลี่ยนแปลง 
 2.  เหตุชักจูงใหมีการเปล่ียนแปลง (Persuasive) ประกอบดวย 
  2.1  โรงเรียนมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรพัฒนาผูฝกสอนรวมกับภาคีภาคี
หุนสวนตาง ๆ 
  2.2  ภาคีหุนสวนมีสวนรวมในการเขารวมประชุม ช้ีแจงขอมูลขาวสารตาง ๆ  
จากทางโรงเรียน 
  2.3  ภาคีหุนสวน มีสวนรวมในการสนับสนุนทรัพยากรตาง ๆ ในการพัฒนานักกีฬา
วายน้ํา 
  2.4  การติดตอส่ือสารกับภาคีหุนสวน ที่เกีย่วของไดหลากหลายวิธี และมีคุณภาพ 
  2.5  วางแผนและแนวทางการพัฒนาวายน้ําในดานการฝกซอม แขงขัน และดานการ
เรียนวิชาการ รวมกับภาคหีุนสวน 
  2.6  ประเมินผลชักจูงการเปลี่ยนแปลง 
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 3.  เหตุหนุนเสริมใหมีการเปล่ียนแปลง  (Supportive) ประกอบดวย 
  3.1  ผูที่มีสวนเกี่ยวของและภาคีหุนสวน เขารวมกิจกรรมในการฝกซอมและแขงขัน
อยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 
  3.2  เสริมสรางใหภาคีหุนสวน เขาใจบทบาทตนเอง และหนาทีใ่นการพัฒนานักกฬีา
วายน้ําในระดบัมัธยมศึกษา 
  3.3  เขารวมกจิกรรมกระชับความสัมพันธ ครู นักกีฬา ผูปกครองและภาคีหุนสวน 
  3.4  เผยแพรสารสนเทศ ขาวสาร ขอมูลการดําเนินงานหลายชองทาง เชน เว็บไซด 
วารสาร บทความ 
  3.5  การนําผลการติดตามและประเมนิผลการมีสวนรวมของภาคีหุนสวนมาปรับปรุง
และพัฒนา 
  3.6  ประเมินผลการหนุนเสรมิการเปลี่ยนแปลง 
 ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาการบริหารจัดการนักกีฬาวายน้ําในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 1.  เหตุโดยตรงใหมีการเปล่ียนแปลง (Causal) ประกอบดวย 
  1.1  กําหนดนโยบายและเปาหมายแนวทางการพัฒนานกักีฬาวายน้ําอยางชัดเจน 
  1.2  กําหนดโครงสรางคณะกรรมการบริหารวายน้ําในโรงเรียน 
  1.3  จัดหาและพัฒนาบุคลากรกีฬาวายน้ําในโรงเรียนเพื่อเปนการเพิ่มศกัยภาพ 
ขีดความสามารถ 
  1.4  จัดสรรและจัดหางบประมาณมาสนับสนุนจากภายในและภายนอก พรอมวัสดุ 
อุปกรณวายน้าํที่ไดมาตรฐาน 
  1.5  การประสานงานอยางเปนระบบในดานการฝกซอม แขงขัน และดานวิชาการ 
  1.6  การควบคมุ การติดตามและการประเมินผล 
  1.7  ประเมินผลเหตุโดยตรงการเปลี่ยนแปลง 
 2.  เหตุชักจูงใหมีการเปล่ียนแปลง (Persuasive) ประกอบดวย 
  2.1  การจัดสวสัดิการที่เหมาะสมกับนักกฬีา 
  2.2  การประชมุคณะกรรมการหรือภาคีหุนสวน เปนประจําอยางตอเนือ่ง 
  2.3  วางแผนในการเขารวมการแขงขันและจัดการการแขงขัน 
  2.4  จัดทําทะเบียนนกักฬีาในโรงเรียน แจงกับบุคคลที่เกีย่วของทราบ 
  2.5  มีขั้นตอนและกระบวนการในการดําเนินการที่สะดวกรวดเร็ว 
  2.6  มีเทคนิคและวิธีการควบคุมและการประเมินผลที่เหมาะสม 
  2.7  มีการรายงานผลการดําเนินงานในทุกโครงการหรือแผนงาน 
  2.8  ประเมินผลชักจูงการเปลี่ยนแปลง 
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 3.  เหตุหนุนเสริมใหมีการเปล่ียนแปลง (Supportive) ประกอบดวย 
  3.1  แตงตั้งผูประสานงานดานวายน้ําของโรงเรียน 
  3.2  สรางแรงจูงใจใหกับนักกีฬา และภาคหีุนสวน ที่เกีย่วของดวยวิธีการที่เหมาะสม 
  3.3  มีการจัดทาํแผนงบประมาณที่สอดคลองกับแผนพัฒนาวายน้ําประจําป 
  3.4  การเผยแพรและประชาสัมพันธในหลายชองทาง 
  3.5  การพัฒนาระบบขอมูลของนักกฬีา 
  3.6  มีสระวายน้ําที่ไดมาตรฐานและที่ทําการหรือสํานักงานที่เหมาะสม 
  3.7  การนําผลการติดตามและประเมนิดานการบริหารจัดการมาปรับปรุงและพัฒนา 
  3.8  ประเมินผลการหนุนเสรมิการเปลี่ยนแปลง 
 คําอธิบาย แผนที่ยุทธศาสตร (Strategy Maps) ในการพฒันานักกีฬาวายน้ําสูความเปน
เลิศในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา มี 5 ยุทธศาสตร โดยในแตละยุทธศาสตร ประกอบดวย ปจจยั
หรือกิจกรรมที่ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงมี 3 ระดับ คือ 1) เหตุโดยตรงใหมีการเปลี่ยนแปลง  
2) เหตุชกัจูงใหมีการเปลี่ยนแปลง 3) เหตหุนุนเสริมใหมีการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงในแตละยุทธศาสตร
สรุปไดดังนี ้
 ยุทธศาสตรที่ 1 การศกึษาของนักกฬีาวายน้าํในโรงเรยีนระดบัมัธยมศกึษา 1) เหตุโดยตรง
ใหมีการเปลีย่นแปลง มี ขอ 6 คือ ระเบียบการเรียนของนักกฬีา สรางเสริมองคความรู การเขารวม
กิจกรรมการเรยีน พฤติกรรมการเรียน การติดตามพฤติกรรมและผลสัมฤทธิ์การเรียน และการ
ประเมินผลเหตุโดยตรง 2) เหตุชักจูงใหมกีารเปลี่ยนแปลง มี 6 ขอ คือ จัดทําบทเรียนคอมพิวเตอร
ชวยสอน จดัทาํเว็บไซตสรุปบทเรียน จดักจิกรรมซอมเสริม การใหคําปรึกษาแนะนาํ การ
แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกลุม และประเมนิผลการชักจูง 3) เหตหุนุนเสริมใหมีการเปลี่ยนแปลง  
มี 5 ขอ รายงานพฤติกรรมการเรียน การเรยีนพิเศษ ยดืหยุนการเรยีน นาํผลการติดตามมาปรับปรุง 
และประเมนิผลการหนุนเสรมิ 
 ยุทธศาสตรที่ 2 การเพิ่มและขยายฐานนักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
1) เหตุโดยตรงใหมีการเปลีย่นแปลง มี 7 ขอ คือ มีนโยบายในการขยายฐานนักกฬีา มีการเรียน 
วายน้ําในหลักสูตร จัดตั้งชมรมวายน้ํา คดัเลือกนักกฬีาทีม่ีศักยภาพ จดัสรรโควตานักกีฬา ตดิตาม
ตรวจสอบการขยายฐานนักกฬีา และประเมนิผลเหตุโดยตรง 2) เหตุชักจงูใหมีการเปลีย่นแปลง  
มี 6 ขอ คือ พัฒนาทักษะเบือ้งตน มีเทคนคิและขั้นตอนในการสอนหรือฝกซอม ผูปกครอง
สนับสนุน การแขงขันภายใน ประสานงานกับชมรมโรงเรียนสงนักกฬีาเขาเรียน และประเมินผล
การชักจูง 3) เหตุหนนุเสริมใหมีการเปลีย่นแปลง มี 7 ขอ คือ กําหนดบทบาทหนาทีข่องภาคีฯ  
จัดสภาพแวดลอมที่เหมาะสม สรางแรงจูงใจ การชมและเชียรการแขงขนั สรางคานิยม ทัศนคติ  
นําผลการติดตามตรวจสอบมาปรับปรุง และประเมินผลการหนุนเสริม 
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 ยุทธศาสตรที่ 3 การเพิ่มขดีความสามารถของนกักฬีาวายน้ําในโรงเรยีนระดบัมัธยมศกึษา 
1) เหตุโดยตรงใหมกีารเปลีย่นแปลง มี 9 ขอ คือ มนีโยบายและเปาหมายการพฒันาขีดความสามารถ
ของนักกฬีา การบริการสนับสนุนนักกีฬา มีผูฝกสอนที่มีศักยภาพ การฝกซอมที่เปนระบบ จัดสรร
งบประมาณ วสัดุ อุปกรณส่ิงอํานวยความสะดวกในการฝกซอมและแขงขัน การประยุกตใช
วิทยาศาสตรการกีฬา การแขงขันสรางประสบการณ ติดตามตรวจสอบการเพิ่มขีดความสามารถ 
และการประเมินผลเหตุโดยตรง (2) เหตุชักจูงใหมีการเปลี่ยนแปลง มี 8 ขอ คือ การพัฒนาศักยภาพ
ของผูฝกสอน โปรแกรมมีความเหมาะสมกับระดับของนักกฬีา จดัทําคอมพิวเตอรชวยสอนดาน 
วายน้ํา การพฒันาทาวายน้ําที่นักกฬีาถนัด เนนการเสริมสรางสมรรถภาพทางกายจิตใจ การอบรม
ใหความรูดานวิทยาศาสตรการกีฬา มีระบบขั้นตอนในการคัดเลือกนักกีฬา และการประเมินผล 
เหตุชักจูง 3) เหตุหนนุเสริมใหมีการเปลีย่นแปลง) มี 7 ขอ คือ สรางแรงจูงใจ กระตุนปจจยั 
แหงความสําเร็จ วางแผนในการแขงขัน จดัทําปฏิทินการแขงขัน บันทกึการฝกซอมของนักกฬีา  
นําผลการติดตามตรวจสอบมาปรับปรุงพัฒนา และประเมินผลการหนนุเสริม 
 ยุทธศาสตรที่ 4 การเสริมสรางการมีสวนรวมการพัฒนานักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา 1) เหตุโดยตรงใหมีการเปลี่ยนแปลง มี 7 ขอ คือ มีนโยบายเปาหมายในการสรางภาคี 
การสรางภาคี การมีสวนรวมในการดําเนินการพัฒนานกักีฬา การมีสวนรวมกําหนดเปาหมายของ
นักกฬีา จดัทํายุทธศาสตรเชิงรุก การมีสวนรวมในการดาํเนินของภาคี ติดตามตรวจสอบการมี 
สวนรวมของภาคี และการประเมินผลเหตุโดยตรง 2) เหตุชักจูงใหมกีารเปลี่ยนแปลง มี 6 ขอ คือ 
โรงเรยีนมีสวนรวมในการสรางหลักสูตรพฒันาผูฝกสอน การประชุมชีแ้จงรวมกับภาคี การสนับสนนุ
ทรัพยากรการฝกซอมและแขงขันจากภาคี การประสานงานกับภาคีทีห่ลากหลาย การวางวางแผน
ดานการเรียนรวมกับภาคี และการประเมนิผลการชักจูง 3) เหตหุนุนเสริมใหมีการเปลีย่นแปลง  
มี 6 ขอ ภาคีมีสวนรวมอยางสม่ําเสมอ ภาคีเขาใจบทบาทและหนาที่ตนเอง กิจกรรมกระชับ
ความสัมพันธรวมกับภาคี เผยแพรขาวสารผานเทคโนโลยีสารสนเทศ นําผลการติดตามตรวจสอบ
มาปรับปรุงพัฒนาและประเมินผลการหนนุเสริม 
 ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาการบริหารจัดการนักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนมัธยมศึกษา  
1) เหตุโดยตรงใหมีการเปลีย่นแปลง มี 7 ขอ คือ กําหนดนโยบายและเปาหมายการพัฒนานักกีฬา 
กําหนดโครงสรางคณะกรรมการ จัดหาและพัฒนาบุคลากร จัดสรรงบประมาณ วัสด ุอุปกรณ  
ส่ิงอํานวยความสะดวก ประสานงานอยางเปนระบบ การจัดระบบการควบคุมติดตาม และ
ประเมินผลเหตุโดยตรง 2) เหตุชักจูงใหมกีารเปลี่ยนแปลง มี 8 ขอ คือ จัดสวัสดิการที่เหมาะสม 
ประชุมคณะกรรมการเปนประจํา กําหนดแผนในการเขารวมแขงขัน จัดทําทะเบียนนักกฬีา กําหนด
ขั้นตอนที่สะดวกรวดเร็ว กําหนดเทคนิคการควบคุมติดตามที่เหมาะสม รายงานผลการดําเนิน 
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อยางสม่ําเสมอ และประเมนิผลการชักจูง 3) เหตหุนุนเสริมใหมีการเปลี่ยนแปลง มี 8 ขอ คือ แตงตั้ง 
ผูประสานงาน สรางแรงจูงใจ จัดทําแผนงบประมาณประจําป เผยแพรประชาสัมพันธหลายชองทาง 
พัฒนาระบบขอมูล มีสถานที่และที่ทําการทีเ่หมาะสม นําผลการติดตามตรวจสอบมาปรับปรุง
พัฒนา และประเมินผลการหนุนเสริม 
 ขั้นตอนยอยท่ี 7 การดําเนินการของโรงเรยีน (Organizational Practice) การพัฒนา
นักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในระดับมัธยมศึกษา 
 การดําเนนิการของโรงเรียนในระดับนี้ ม ี8 ประเด็น ดังนี ้
 1.  การคนหา สํารวจแนวความคิด โอกาส และทรัพยากรใหม ๆ 
  1.1  การมีสวนรวมในการประชุมแลกเปลีย่นความคดิและขอมูลระหวางภาคีหุนสวน 
และบุคคลที่เกีย่วของกฬีาวายน้ําในระดับมธัยมศึกษา 
  1.2  การสงบุคลากรที่เกี่ยวของในกฬีาวายน้ําในการศึกษาดูงาน การเขารวมอบรม 
สัมมนา 
 2.  การรับฟงขอเท็จจริง ขอคิดเห็น และเสนอแนะจากผูใหขอมูลหลัก และภาคหีุนสวน
ทุกระดับ 
  2.1  การเสวนา การสื่อสารสะทอนความคดิและปญหาการดําเนินงานของภาคี
หุนสวน จากผูที่มีสวนเกีย่วของ หรือเปนผูเชี่ยวชาญในกฬีาวายน้ําในระดับตาง ๆ 
 3.  การสรางโอกาสการสนับสนุนจากผูมอํีานาจและมีบทบาทสูงสุด 
  3.1  การรวมมอืของผูมีอํานาจเปนผูบริหารระดับสูงของภาคีหุนสวนโดยตรงและ 
ภาคีหุนสวนทางยุทธศาสตรไดแก โรงเรียน ชมรมหรือสโมสร สมาคมวายน้ําแหงประเทศไทย  
กรมพลศึกษา สมาคมกีฬาจังหวัด องคการบริหารสวนทองถ่ิน การกีฬาแหงประเทศไทย 
ผูสนับสนุนตาง ๆ 
  3.2  ผลักดันความสําเร็จของกีฬาวายน้ําในระดับมัธยมศกึษา โดยการใหเห็น
ความสําคัญและเขามามีสวนรวมในการดาํเนินงานหรือกิจกรรม ตั้งแตการวางแผนงาน  
การรับทราบความกาวหนาของแผนงาน การเยี่ยมชมการดําเนินการของแผนงาน 
 4.  การทบทวนแผนงานและการดําเนินงานอยูเสมอ 
  4.1  การจัดประชุมรวมกับภาคีหุนสวน ทีเ่กี่ยวของกับการดําเนินงานการพัฒนา
นักกฬีาวายน้ําในระดบัมัธยมศึกษาอยางตอเนื่องและสม่าํเสมอเดือนละ 1 คร้ัง เพื่อเปนการทบทวน 
และการตรวจสอบการดําเนนิงาน 
 5.  การตรวจสอบสิ่งที่ดําเนินการอยูเพื่อเพิ่มคุณคาของสิ่งเหลานั้น 
  5.1  การตรวจความกาวหนาในการดําเนินงานตามแผนงาน 
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  5.2  การนําเสนอผลงานดีเดน หรือผลงานที่ประสบความสําเร็จของนักกีฬาวายน้ํา 
ในระดบัมัธยมศึกษา 
  5.3  การดําเนนิการแกไขในสิ่งที่ยังลมเหลวโดยการรวมมือกับภาคีหุนสวน โดยการ
จัดศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางภาคีหุนสวน 
 6.  การแลกเปลี่ยนความรูที่ไดกับโลกภายนอก 
  6.1  การสรางฐานขอมูล หรือการสรางองคความรูที่เกี่ยวของในการพฒันานักกีฬา
ระดับมัธยมศกึษา 
  6.2  การประชาสัมพันธโดยการจัดบอรด หรือเผยแพรทางเว็บไซด 
  6.3  การรวมประชุมแลกเปลีย่นกับแผนงาน โครงการอื่น ๆ ของผูที่มีสวนเกีย่วของ
ในแผนงาน 
 7.  การทดลองสิ่งใหม ๆ อยูเปนประจําเพื่อเกิดแนวคดิหรอืนวัตกรรมใหมที่สรางสรรค 
  7.1  การปรับเปลี่ยนแนวคิดการดําเนนิงานโดยไมยึดตดิกับกรอบมากจนเกินไป 
  7.2  การใหอิสระทางความคดิ การรับฟงความคิดเห็นนอกกรอบของผูที่ไมไดมีสวน
เกี่ยวของพัฒนากีฬาวายน้ําในระดับมัธยมศึกษา 
 8.  การสรางโอกาสใหกับการสะทอนความเห็นในการทาํงาน 
  8.1  การใหเวลาและโอกาสในการดําเนินงานโดยการประชุมเพื่อเปนการติดตาม
ความกาวหนา 
  8.2  การจัดเวทีสรุปผลการดําเนินงานโครงการเปนระยะ ๆ ของภาคีหุนสวน ตาง ๆ 
 คําอธิบาย การดําเนินการของโรงเรียนระดบัมัธยมศึกษาในการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสู
ความเปนเลิศมี 8 ขั้นตอน คือ 1) การคนหา สํารวจแนวความคิด โอกาส และทรัพยากรใหม ๆ  
โดยการประชมุแลกเปลี่ยนความคิดระหวางภาคีหุนสวน และการศึกษาดูงาน 2) การรับฟง
ขอเท็จจริง ขอคิดเห็น และเสนอแนะจากผูใหขอมูลหลัก และภาคหีุนสวนทุกระดับ โดยการจดั
เสวนา สัมมนา ในการดําเนนิงาน 3) การสรางโอกาสการสนับสนุนจากผูมีอํานาจและมีบทบาท
สูงสุด โดยการรวมมือกับผูมีอํานาจในการจัดการหรือดาํเนินการ และใหเขามามีสวนรวมตั้งแต 
ในการวางแผนงาน 4) การทบทวนแผนงานและการดําเนินงานอยูเสมอ โดยการประชุมรวมกับภาคี
หุนสวน อยางตอเนื่อง 5) การตรวจสอบสิ่งที่ดําเนินการอยูเพื่อเพิ่มคณุคาของสิ่งเหลานั้น โดยการ
ตรวจสอบการดําเนินงาน การนําเสนอผลงานที่ประสบความสําเร็จหรือการปรับปรุงในสิ่งที่เปน
ปญหารวมกับภาคีหุนสวน 6) การแลกเปลีย่นความรูทีไ่ดกับโลกภายนอก โดยการจัดระบบขอมูล 
การเผยแพรประชาสัมพันธ และการแลกเปลี่ยนความคดิเห็น 7) การทดลองสิ่งใหม ๆ อยูเปนประจํา
เพื่อเกิดแนวคดิหรือนวตักรรมใหมที่สรางสรรค โดยการปรับแนวคดิหรือการคิดนอกกรอบ และ 
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การรับฟงความคิดจากผูมีประสบการณ 8) การสรางโอกาสใหกับการสะทอนความเห็นในการ
ทํางานโดยการติดตามความกาวหนาและรายงานการดําเนินการเปนระยะ ๆ 
 ขั้นตอนยอยท่ี 8 การจัดลําดบัการติดตามการทํางาน (Monitoring Priorities) การพฒันา
นักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในระดับมัธยมศึกษา 
 การจัดลําดับการติดตามการทํางานพัฒนานักกฬีาวายน้ําระดับนี้ จะเปนการติดตามการ
ทํางานอยางตอเนื่อง เพื่อเปนการรับรูผลลัพธในการดําเนินงาน ซ่ึงประกอบดวย 
 1.  การจัดลําดบัการติดตาม 
  1.1  การบรรลุผลลัพธของภาคีหุนสวน 
   1.1.1  เปนการบรรลุผลของภาคีหุนสวนโดยตรง ประกอบดวย  
    1.1.1.1  ผูบริหาร  
    1.1.1.2  คณะกรรมการบริหารชมรม  
    1.1.1.3  ครูวิชาการครูที่ปรึกษา  
    1.1.1.4  ผูฝกสอน  
    1.1.1.5  ผูปกครอง 
   1.1.2  การบรรลุผลของภาคีหุนสวนทางยทุธศาสตร ประกอบดวย 
    1.1.2.1  สํานักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
    1.1.2.2  กรมพลศึกษา  
    1.1.2.3  องคการบริหารสวนทองถ่ิน  
    1.1.2.4  สมาคมวายน้ําแหงประเทศไทย  
    1.1.2.5  สมาคมกีฬาจังหวัด  
    1.1.2.6  การกฬีาแหงประเทศไทย 
    1.1.2.7  ผูสนับสนุน 
  1.2  ยุทธศาสตรของแผนงานการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในโรงเรียน
ระดับมัธยมศกึษา ทั้ง 5 ยุทธศาสตร  
  ยุทธศาสตรที่ 1 การศึกษาของนักกฬีาวายน้าํในโรงเรียนระดับมัธยมศกึษา 
  ยุทธศาสตรที่ 2 การเพิ่มและขยายฐานนักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
  ยุทธศาสตรที่ 3 การเพิ่มขดีความสามารถของนกักฬีาวายน้ําในโรงเรยีนระดบั
มัธยมศกึษา 
  ยุทธศาสตรที่ 4 การเสริมสรางการมีสวนรวมการพัฒนานักกฬีาวายน้ําในโรงเรียน 
ระดับมัธยมศกึษา 
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  ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาการบริหารจัดการนักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา 
  1.3  การดําเนนิงานของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในการพัฒนานกักฬีาวายน้าํ มี 8 
ประเด็น ประกอบดวย 
   1.3.1  การคนหา สํารวจแนวความคิด โอกาส และทรัพยากรใหม ๆ กฬีาวายน้ํา 
ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
   1.3.2  การรับฟงขอเท็จจริง ขอคิดเห็น และเสนอแนะจากผูใหขอมูลหลัก และภาคี
หุนสวนทกุระดับ 
   1.3.3  การสรางโอกาสการสนับสนุนจากผูมีอํานาจและมบีทบาทสูงสุด 
   1.3.4  การทบทวนแผนงานและการดําเนนิงานอยูเสมอ  
   1.3.5  การตรวจสอบสิ่งที่ดําเนินการอยูเพื่อเพิ่มคุณคาของสิ่งเหลานั้น 
   1.3.6  การแลกเปลี่ยนความรูที่ไดกับโลกภายนอก  
   1.3.7  การทดลองสิ่งใหม ๆ อยูเปนประจําเพื่อเกิดแนวคิดหรือนวัตกรรมใหมที่
สรางสรรค 
   1.3.8  การสรางโอกาสใหกับการสะทอนความเหน็ในการทํางาน  
 2.  ผูใหขอมูล เปนภาคหีุนสวนโดยตรง (ผูบริหาร คณะกรรมการบริหารชมรม  
ครูวิชาการ ครูที่ปรึกษา ผูฝกสอน และผูปกครอง) 
 3.  จุดประสงคของการใชขอมูล 
  3.1  รายงานผลการ ดําเนินงาน 
  3.2  ทราบความกาวหนาหรอืความเปลี่ยนแปลงของภาค ี
  3.3  ปรับปรุงและพัฒนาการทํางานของภาคี 
 4.  ใชขอมูลการติดตามเมื่อไร การนําขอมูลมาใชเมื่อมีการทบทวน และการประเมนิผล
การทํางานของแผนงาน  
 5.  ผูเก็บรวบรวมขอมูล โดยเปน บุคคล กลุมบุคคล หนวยงานที่เกี่ยวของกับการสงเสริม
และพัฒนานักกีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดบัมัธยมศึกษา 
 6.  ความถี่ของการติดตาม แผนที่ผลลัพธจะใหความสําคญัของการติดตามที่ไมเปน
ทางการ ชวงเวลาของการติดตามจึงควรมีการวางแผนไวลวงหนา เพื่อการทบทวนของแผนงาน 
 7.  วิธีการเก็บรวบรวมขอมลู  
  7.1  วิธีการตรวจเยี่ยม  
  7.2  การพูดคุยอยางไมเปนทางการ  
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  7.3  การประชมุ  
  7.4  การบันทกึขอมูลตามแบบบันทึก 
 8.  เครื่องมือในการเก็บขอมลู  
  8.1  แบบบันทกึผลลัพธ  
  8.2  แบบบันทกึยุทธศาสตร 
  8.3  แบบบันทกึการดําเนินการของโรงเรียน 
 คําอธิบาย การจัดลําดับในการติดตาม เพื่อการติดตามการทํางานอยางตอเนื่อง โดยมี
กระบวนการและขั้นตอนในการจัดลําดับการติดตาม คือ 1) การจัดลําดบัในการติดตาม มี 3 สวน คอื 
สวนแรก คือการจดัลําดับในการติดตามของภาคีหุนสวน ทั้งภาคีโดยตรงและภาคีทางยุทธศาสตร 
สวนที่ 2 การตัดลําดับการติดตามแผนงานยทุธศาสตร ทั้ง 5 ยุทธศาสตร และสวนที่ 3 การจัดลําดับ
การติดตามการดําเนินของโรงเรียน 1) การจัดลําดับการติดตาม 2) ผูใหขอมูล 3) จุดประสงคของ
การใชขอมูล 4) ใชขอมูลการติดตามเมื่อไร 5) ผูเก็บรวบรวมขอมูล 6) ความถี่ของการติดตาม  
7) วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล และ 8) เครื่องมือในการเก็บขอมูล 
 ขั้นตอนยอยท่ี 9 แบบบันทึกการติดตามผลลัพธ (Outcome Journal) การพัฒนานักกีฬา
วายน้ําสูความเปนเลิศในระดบัมัธยมศึกษา 
 แบบบันทึกการติดตามผลลัพธ เปนการบนัทึกการเปลี่ยนแปลงของภาคีหุนสวนโดยตรง 
และทางยุทธศาสตร มีประเดน็ที่ตองการตดิตาม 10 ประเด็น ประกอบดวย 
 1.  ชวงเวลาของการประเมนิ โดยข้ึนอยูกบัแผนงาน โครงการและกิจกรรม 
 2.  ทีมการประเมิน โดยเปน บุคคล กลุมบุคคล หนวยงานที่เกีย่วของกบัการสงเสริมและ
พัฒนานักกีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
 3.  ภาคีหุนสวนที่เกีย่วของในการพพัฒนานักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา
ประกอบดวย 
  3.1  ภาคีหุนสวนโดยตรง 
   3.1.1  ผูบริหาร  
   3.1.2  คณะกรรมการบริหารชมรม  
   3.1.3  ครูวิชาการครูที่ปรึกษา  
   3.1.4  ผูฝกสอน  
   3.1.5  ผูปกครอง 
  3.2  ภาคีหุนสวนทางยุทธศาสตร 
   3.2.1  สํานักงานการศึกษาขัน้พื้นฐาน 
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   3.2.2  กรมพลศึกษา  
   3.2.3  องคการบริหารสวนทองถ่ิน  
   3.2.4  สมาคมวายน้ําแหงประเทศไทย  
   3.2.5  สมาคมกีฬาจังหวัด  
   3.2.6  การกีฬาแหงประเทศไทย 
   3.2.7  ผูสนับสนุน 
 4.  ผลลัพธที่ทาทายของภาคหีุนสวนทีต่องการใหภาคีหุนสวนโดยตรง และภาคหีุนสวน
ทางยุทธศาสตร มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม การกระทํา และความสัมพันธในการทํางานตาม
แผนงานการพฒันานักกีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา (ตามผลลัพธที่ทาทายในขัน้ตอน
ยอยที่ 4) 
 5.  ผลการประเมินในภาพรวม โดยเปนการสรุปผลการดําเนินงานตามเกณฑบงชี้
ความกาวหนาของภาคีหุนสวนทั้งที่เปนภาคีหุนสวนโดยตรงและภาคหีุนสวนทางยุทธศาสตร  
มี 3 ระดับ คือ ระดับที่คาดหวังวาจะเกิดขึน้ (Expect to See) ระดับความคาดหวังที่อยากจะใหเกดิขึ้น 
(Like to See) ระดับความคาดหวังที่ถาเกิดไดก็จะด ี(Love to See) โดยประเมินอยูในเกณฑ ระดับต่าํ 
คือ ผลลัพธการดําเนินงานรอยละ 0 – 40 ระดับกลาง ผลลัพธการดําเนินงานรอยละ 41 – 80 และ
ระดับสูง ผลลัพธการดําเนินงานรอยละ 81 – 100 
 6.  การอธิบายการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ที่เกิดจากการดําเนินงานตามแผนงาน โครงการ
ของภาคีหุนสวนในการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดับมัธยมศกึษาในดานของพฤติกรรม 
ความสัมพันธ และการกระทาํของภาคีหุนสวนที่เกดิการเปลี่ยนแปลง 
 7.  ปจจัยและบุคคลที่มีผลการเปลี่ยนแปลง เปนปจจยัตาง ๆ ทั้งภายในและภายนอกของ
บุคคล กลุมบุคคล หรือหนวยงานที่มีการหนุนเสริมใหแผนงาน โครงการบรรลุตามผลลัพธ 
 8.  หลักฐานและเอกสารอางอิง เปนแหลงขอมูลที่เปนเอกสาร รูปถาย ตัวบุคคล  
เพื่อความสะดวกในการสืบคนหาขอมูล ที่บงบอกความนาเชื่อถือของผลการดําเนินงาน 
 9.  การเปลี่ยนแปลงที่นอกเหนือความคาดหมาย เปนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม  
การกระทําของภาคีหุนสวนในการดําเนินงานตามแผนงาน โครงการทั้งในดานบวกและลบ  
ที่สามารถนํามาเปนบทเรียน หรือปรับปรุงแผนงาน โครงการใหม ๆ ได 
 10.  บทเรียน ขอควรระวังและคําแนะนําสาํหรับการพัฒนาตอไป เปนการประเมินวา 
ในการดําเนินงานตามแผนงาน โครงการในการพัฒนานกักีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
ภาคีหุนสวนไดใหบทเรยีน หรือการเรียนรูอะไรบาง มีขอควรระวัง หรือคําแนะนะอะไรบาง 
ที่สามารถนําไปพัฒนาในการดําเนินงานในโอกาสตอไป 

 
 
 



 168 

 คําอธิบาย แบบบันทึกการตดิตามผลลัพธการพัฒนานกักีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดบั
มัธยมศึกษา เปนการติดตามผลลัพธที่ทาทายของภาคีหุนสวนโดยตรงและทางยุทธศาสตรโดยมี
กระบวนการและขั้นตอน ประกอบดวย 1) ชวงเวลาของการประเมิน 2) ทีมการประเมนิ 3) ภาคี
หุนสวน 4) ผลลัพธที่ทาทายของภาคีหุนสวน 5) ผลการประเมินในภาพรวม 6) การอธิบายการ
เปล่ียนแปลงทีเ่กิดขึ้น 7) ปจจัยและบุคคลที่มีผลการเปลี่ยนแปลง 8) หลักฐานและเอกสารอางอิง  
9) การเปลี่ยนแปลงที่นอกเหนือความคาดหมาย และ 10) บทเรียน 
 ขั้นตอนยอยท่ี 10 แบบบันทึกยุทธศาสตร (Strategy Journal) การพัฒนานักกีฬาวายน้ํา
สูความเปนเลิศในระดับมัธยมศึกษา 
 แบบบันทึกยุทธศาสตร เปนการบันทึกเกี่ยวกับยุทธศาสตรทั้ง 5 ยุทธศาสตรโดยแตละ
ยุทธศาสตรมี 3 มาตราการ คอื มาตรการที่ 1 เหตุโดยตรงใหมีการเปลี่ยนแปลง (Causal) มาตรการที ่2 
การชักจูงใหมกีารเปลี่ยนแปลง (Persuasive) มาตรการที่ 3 การหนุนเสริมใหมีการเปลี่ยนแปลง 
(Supportive) (ตามรายละเอียดในขั้นตอนยอยที่ 6) เพื่อเปนการกระตุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของ
ภาคีหุนสวนในการพัฒนานกักีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ซ่ึงมีรายละเอียดและขั้นตอน 
ดังนี ้
 1.  แบบบันทกึยุทธศาสตร แผนงานการพฒันานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในโรงเรียน
ระดับมัธยมศกึษา 
 2.  ชวงเวลาการประเมินโดยขึ้นอยูกับการดําเนินการของแผนงาน โครงการ และ 
ส่ิงสําคัญสมารถนําผลการติดตามหรือดําเนินการมาใชประโยชนไดทนัเวลา 
 3.  ทีมประเมนิโดยเปน บุคคล กลุมบุคคล หนวยงานทีเ่กี่ยวของกับการสงเสริมและ
พัฒนานักกีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
 4.  ยุทธศาสตร การพัฒนานกักีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาทั้ง 5 ยุทธศาสตร 
 ยุทธศาสตรที่ 1 การศึกษาของนักกฬีาวายน้าํในโรงเรียนระดับมัธยมศกึษา 
 ยุทธศาสตรที่ 2 การเพิ่มและขยายฐานนักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
 ยุทธศาสตรที่ 3 การเพิ่มขดีความสามารถของนกักฬีาวายน้ําในโรงเรยีนระดบัมัธยมศกึษา 
 ยุทธศาสตรที่ 4 การเสริมสรางการมีสวนรวมการพัฒนานักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา 
 ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาการบริหารจัดการนักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนระดับมัธยมศกึษา 
 5.  โครงการหรือกิจกรรม เปนโครงการหรือกิจกรรมที่ชวยผลักดนัใหยุทธศาสตร 
แตละยุทธศาสตรในการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดับมัธยมศกึษามีการขับเคลื่อน 

 
 
 



 169 

 6.  ประสิทธิผลของแผนงาน เปนการระบวุาในแผนงาน โครงการของยุทธศาสตรตาม
มาตราการที่ 1-3 ไดผลเปนอยางไร เปนไปตามวัตถุประสงคของกิจกรรมหรือไม 
 7.  ผลงานที่ปรากฏของแผนงาน เปนการบนัทึกผลงานทีไ่ดมีการดําเนนิการตามแผนงาน 
โดยมีการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรม การกระทําของภาคีหุนสวนอยางไร 
 8.  ขอเสนอแนะ คําแนะนําเพื่อการติดตามและปรับปรุง เปนการเสนอแนะ หรือการให
คําแนะนําจากภาคีหุนสวนเพื่อใหการทํางานดําเนนิไปไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 9.  บทเรียนทีค่วรระวัง เปนการประเมินวาในการดําเนนิงานตามแผนงาน โครงการใน
การพัฒนานกักีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดบัมัธยมศึกษา ภาคีหุนสวนไดใหบทเรยีน หรือการเรียนรู
อะไรบาง มีขอควรระวัง หรือคําแนะนะอะไรบางที่สามารถนําไปพัฒนาในการดําเนินงานใน
โอกาสตอไป 
 10.  ชวงเวลาของการติดตามครั้งตอไป เปนการวางแผนในการติดตามการดําเนนิงาน
ตามยุทธศาสตรซ่ึงขึ้นอยูกับความเหมาะสมของแผนงาน 
 คําอธิบาย  แบบบันทึกยุทธศาสตรการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดับมัธยมศกึษา
เปนการติดตามการดําเนนิงานตามแผนยุทธศาสตร ทัง้ 5 ยุทธศาสตร โดยมกีระบวนการและขั้นตอน 
ประกอบดวย 1) แผนงานยุทธศาสตร 2) ชวงเวลาการประเมิน 3) ทีมประเมิน 4) แผนยุทธศาสตร  
5) โครงการหรือกิจกรรม 6) ประสิทธิผลของแผนงาน 7) ผลงานที่ปรากฏของแผนงาน 8) ขอเสนอแนะ 
คําแนะนําเพื่อการติดตามและปรับปรุง 9) บทเรียนที่ควรระวัง และ 10) ชวงเวลาของการติดตาม 
คร้ังตอไป 
 ขั้นตอนยอยท่ี 11 แบบบันทึกการดําเนินงาน (Performance Journal) การพฒันา
นักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในระดับมัธยมศึกษา 
 แบบบันทึกการดําเนินงานของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา เปนแบบบันทึกในการ
ดําเนินการของโรงเรียน เพื่อใชติดตามการทํางาน ซ่ึงบันทึกขอมูลวาแผนงานมีการดาํเนินงาน
อยางไร เพื่อใหบรรลุภารกิจหรือผลลัพธของโรงเรียน แบบบันทึกนี้สําหรับใชบันทกึในการประชมุ
ติดตามงาน ขอมูลที่บันทึกจะเปนทั้งในเชงิปริมาณและเชิงคุณภาพ หรือทั้งสองแบบผสมกัน  
หากมกีารเก็บรวบรวมขอมลูเหลานี้อยางเปนระบบและสม่ําเสมอ จะชวยในการตดิตามวา แผนงาน
หรือโครงการไดใชความพยายามอยางเต็มที่ ประกอบดวย กระบวนการและขั้นตอน ดังนี ้
 1.  ผูบันทึกและชวงเวลา เปนภาคีหุนสวนที่เกี่ยวของการพัฒนานักกีฬาวายน้ําใน
โรงเรียนระดบัมัธยมศึกษา ชวงเวลาในการประเมินโดยขึ้นอยูกับความเหมาะสมของแผนงานหรือ
โครงการ 
 2.  แนวทางการปฏิบัติ 8 ประการ ซ่ึงประกอบดวย  
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  2.1  การคนหา สํารวจแนวความคิด โอกาส และทรัพยากรใหม ๆ ในการพัฒนากฬีา
วายน้ําสูความเปนเลิศในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาไดมีการปฏิบัติมากนอยเพียงใด อยางไร  
(เชิงคุณภาพ) และหลักฐานอางอิง (รายละเอียดของการดาํเนินงานอยูในขั้นตอนยอยที่ 7) 
  2.2  การรับฟงขอเท็จจริง ขอคิดเห็น และเสนอแนะจากผูใหขอมูลหลัก และภาคี
หุนสวนทกุระดับ ในการพัฒนากีฬาวายน้ําสูความเปนเลศิในโรงเรียนระดบัมัธยมศกึษา ไดมกีาร
ปฏิบัติมากนอยเพยีงใด อยางไร (เชิงคุณภาพ) และหลักฐานอางอิง (รายละเอียดของการดําเนนิงาน
อยูในขั้นตอนยอยที่ 7) 
  2.3  การสรางโอกาสการสนับสนุนจากผูมอํีานาจและมีบทบาทสูงสุดในการพัฒนา
กีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ไดมีการปฏบิัติมากนอยเพยีงใด อยางไร 
(เชิงคุณภาพ) และหลักฐานอางอิง (รายละเอียดของการดาํเนินงานอยูในขั้นตอนยอยที่ 7) 
  2.4 การทบทวนแผนงานและการดําเนนิงานในการพัฒนากีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศ
ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ไดมีการปฏบิัติมากนอยเพยีงใด อยางไร (เชิงคุณภาพ) และหลักฐาน
อางอิง (รายละเอียดของการดาํเนินงานอยูในขั้นตอนยอยที่ 7) 
  2.5  การตรวจสอบสิ่งที่ดําเนินการอยูเพื่อเพิ่มคุณคาของการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสู
ความเปนเลิศในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ไดมีการปฏบิัติมากนอยเพยีงใด อยางไร (เชิงคุณภาพ) 
และหลักฐานอางอิง (รายละเอียดของการดาํเนนิงานอยูในขั้นตอนยอยที่ 7) 
  2.6  การแลกเปลี่ยนความรูที่ไดกับโลกภายนอก การพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศ
ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ไดมีการปฏบิัติมากนอยเพยีงใด อยางไร (เชิงคุณภาพ) และหลักฐาน
อางอิง (รายละเอียดของการดาํเนินงานอยูในขั้นตอนยอยที่ 7) 
  2.7  การทดลองสิ่งใหม ๆ อยูเปนประจําเพือ่เกิดแนวคดิหรือนวัตกรรมใหมที่
สรางสรรคในการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ไดมีการปฏบิัติ
มากนอยเพียงใด อยางไร (เชิงคุณภาพ) และหลักฐานอางอิง (รายละเอยีดของการดําเนินงานอยูใน
ขั้นตอนยอยที่ 7) 
  2.8  การสรางโอกาสใหกับการสะทอนความเหน็ในการทํางานในการพัฒนานักกีฬา
วายน้ําสูความเปนเลิศในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ไดมีการปฏิบัติมากนอยเพยีงใด อยางไร  
(เชิงคุณภาพ) และหลักฐานอางอิง (รายละเอียดของการดาํเนินงานอยูในขั้นตอนยอยที่ 7) 
 คําสรุป แบบบนัทึกการดําเนนิงานขององคกรวายน้ําในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา  เปน
การบันทึกขอมูลวาแผนงานการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
มีการดําเนนิงานอยางไร เพื่อใหบรรลุภารกจิของชมรมหรือโรงเรียน โดยใชบนัทึกในการประชุม
ติดตามงาน ขอมูลที่บันทึกจะเปนทั้งในเชงิปริมาณและเชิงคุณภาพโดยมีแนวทางการปฏิบัติตาม 
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กระบวนการแผนที่ผลลัพธ 8 ประการ คือ 1) การคนหาส่ิงใหม ๆ 2) การรับฟงขอเท็จจริง ขอคิดเห็น  
และเสนอแนะ 3) การสรางโอกาสการสนับสนุนจากผูมอํีานาจและมีบทบาทสูงสุด 4) การทบทวน
แผนงานและการดําเนินงาน 5) การตรวจสอบสิ่งที่ดําเนินการอยูเพื่อเพิ่มคุณคา 6) การแลกเปลี่ยน
ความรูที่ไดกบัโลกภายนอก 7) การทดลองสิ่งใหม ๆ และ 8) การสรางโอกาสใหกับการสะทอน
ความเหน็ในการทํางาน 
 ขั้นตอนยอยท่ี 12 แผนการประเมินผลลัพธ (Evaluation Plan) การพัฒนานักกีฬา 
วายน้ําสูความเปนเลิศในระดบัมัธยมศึกษา 
 แผนการประเมินผลลัพธ เปนกระบวนการประเมินผล เพื่อกระตุนใหแผนงานมีการ
จัดการ และมกีารตัดสินใจ ทําใหแผนงานสามารถเก็บขอมูลที่มีความครอบคลุมอยางกวางขวาง 
ประกอบดวยขั้นตอน ดังนี ้
 1.  ผูใชผล การใชผล และชวงเวลาใชผลการประเมิน 
  1.1  ผูใชผลการประเมิน ประกอบดวย ผูบริหาร คณะกรรมการบริหารชมรม  
ครูวิชาการครูที่ปรึกษา ผูฝกสอน ผูปกครอง ที่เกี่ยวของในการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศ
ในโรงเรียน 
  1.2  การนําผลการประเมินไปใชตามแผนการพัฒนาพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศ
ในโรงเรียนระดับมัธยมศกึษา ผูใชจะนําผลการประเมนิไปใชในการแสดงความสําเรจ็ ความลมเหลว 
การเรียนรู และแนวทางการตัดสินใจกับการพัฒนานักกฬีาวายน้ําในระดับนี้ตอไป 
  1.3  ชวงเวลาการนําผลการประเมินไปใชตามแผนการพฒันานักกีฬาวายน้ําสู 
ความเปนเลิศในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา โดยการนําผลไปใชระหวางการดําเนนิการตามแผน 
และใชเปนขอมูลสําหรับการวางแผนครั้งตอไป 
 2.  คําถามการประเมินแผนที่ผลลัพธใหความสําคัญกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดการ
ดําเนินงานทั้งผลลัพธโครงการ และการเรียนรูจากการดําเนินงาน คือ 
  2.1  ประเด็นแผนงานที่ตองการรูคําตอบ 
  2.2  คําถามที่ถามเมื่อไดคําตอบแลวจะชวยในการปรับปรงุการทํางาน 
  2.3  มีอะไรที่เปล่ียนแปลงไปบางภายหลังการดําเนนิงานเกี่ยวกับพฤตกิรรม
ความสัมพันธ การกระทํา หรือกิจกรรมของบุคคล หรือองคกร 
  2.4  มีอะไรบางที่จะตองทําเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงจากการดําเนินงาน 
 3.  แหลงขอมูล เปนการบอกแหลงที่จะเกบ็รวบรวมขอมูลสําหรับการประเมิน 
  3.1  แหลงขอมูลที่เปนบุคคล ไดแก บุคคลที่เกี่ยวของกบัแผนงานการพัฒนานักกีฬา
วายน้ําสูความเปนเลิศในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา เชน ผูบริหาร คณะกรรมการบริหารชมรม ครู
วิชาการครูที่ปรึกษา ผูฝกสอน ผูปกครอง และนักกฬีา 
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  3.2  แหลงขอมูลที่เปนเอกสารที่เกี่ยวของกับการดําเนินการตามแผนงานพัฒนา
นักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศในโรงเรียนระดับมัธยมศกึษา เชน บันทกึ รายงานผลการแขงขัน สถิติ 
ขอมูลเกี่ยวกับตัวนักกฬีา และผลการศึกษา  
 4.  วิธีการประเมิน การประเมินจะเปนทั้งการประเมินเพือ่พัฒนา (Formative Evaluation) 
และการประเมินสรุปรวม (Summative Evaluation) ซ่ึงเปนการดําเนินการระหวางดําเนินการ และ
ส้ินสุดโครงการ 
 5.  เครื่องมือที่ใชในการประเมิน ควรเลือกใหเหมาะสมกบัเทคนิคการประเมิน ชนดิของ
ขอมูล และแหลงของขอมูล วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล ผูเก็บรวมรวมขอมูลตองมีความเหมาะสม 
เชน แบบบันทกึการประชุม แบบสัมภาษณ แบบสอบถาม และแบบสํารวจ เปนตน 
 6.  ผูประเมินแผนที่ผลลัพธ ประกอบดวย 
  6.1  ผูประเมินภายใน เปนบคุคลที่เกี่ยวของกับแผนงานพัฒนานักกีฬาวายน้ําสู 
ความเปนเลิศในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
  6.2  ผูประเมินภายนอก เปนบุคคลที่มีความรู มีประสบการณดานเทคนคิการประเมิน
มาใหคําแนะนาํ ปรึกษา  
 7.  ระยะเวลาในการประเมนิ ควรวัดหรือประเมินผลความกาวหนา หรือมีการประเมนิ
เมื่อส้ินสุดแผนงาน หรือโครงการในการประเมินสรุปรวม 
 8.  งบประมาณ โดยการวางแผนและคํานวณใหครอบคลุมเพื่องาย โดยวางแผนจัดทาํ
งบประมาณใหเปนสวนหนึง่ของการวางแผนโครงการ 
 คําอธิบาย แผนการประเมนิผลลัพธการพฒันานกักฬีาวายน้ําในโรงเรยีนระดบัมัธยมศกึษา 
เปนเครื่องมือในการติดตามการทํางาน ทําใหแผนงานสามารถเก็บขอมูลที่มีความครอบคลุม 
ประกอบไปดวยกระบวนการและขั้นตอน 1) ผูใชผลการประเมิน การใชผลการประเมิน และ
ชวงเวลาใชผลการประเมิน 2) คําถามการประเมิน 3) แหลงขอมูล 4) วิธีการประเมิน 5) เครื่องมือ 
ที่ใชในการประเมิน 6) ผูประเมิน 7) ระยะเวลาในการประเมิน และ 8) งบประมาณ 
 สรุปรูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา  
(ระดับมัธยมศกึษา) 
  รูปแบบแผนทีผ่ลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา พบวา รูปแบบแผนที่ผลลัพธที่พัฒนาขึ้นนี้ เปนไปตามกระบวนการแผนที่ผลลัพธ 
ในขั้นตอน การสรางเจตนารมณ หรือการกาํหนดกรอบการพัฒนา ซ่ึงมี 7 ขั้นตอนยอย โดยแตละ
ขั้นตอนมีความเชื่อมโยงสอดคลองกัน เพือ่ใหเกดิแผนงานในการพัฒนานักกีฬาในระดับนี้ คือ  
การกําหนดวิสัยทัศนซ่ึงเปนเปาหมายหลักในการพัฒนานกักีฬาวายน้ําทีต่องการจะนกักีฬาใน 
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ระดับนี้เปน โดยจะเนนการพัฒนาสมรรถภาพทางกาย การประยุกตใชวิทยาศาสตรการกีฬา การ
สนับสนุนของภาคีหุนสวน และการบริหารจัดการ  
 การกําหนดพนัธกิจเปนการกําหนดแผนงาน โครงการที่สามารถจะทําใหบรรลุถึงวิสัยน
ทัศนที่ตั้งไว โดยจะเนนที่การจัดการเรียนการสอนวายน้ํา การพัฒนาขีดความสามารถ การพัฒนา
บุคลากร การจัดระบบการศึกษาที่เอื้อตอการฝกซอมและแขงขัน การมสีวนรวมของภาคีหุนสวน 
และการบริหารจัดการที่เปนระบบ 
 การกําหนดภาคีหุนสวนในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาจะเปนบุคคล กลุมคน หรือ
หนวยงานตาง ๆ ในโรงเรียน ที่แผนงาน โครงการของพันธกิจเขาไปทํางานดวย โดยหุนสวนจะเกิด
การเปลี่ยนแปลงดานพฤติกรรมทําใหแผนงาน โครงการตามพันธกิจนั้นนั้นดําเนนิสูเปาหมายดวยดี 
ซ่ึงภาคีหุนสวนในระดับนี้ ประกอบดวย มี 5 ภาคี คือ ผูบริหารโรงเรียน ชมรมหรือสโมสรโรงเรียน 
(คณะกรรมการบริหารชมรม สโมสร, ประธานชมรม, ผูจัดการทีม) ครูอาจารยผูสอนหรือครู
อาจารยที่ปรึกษา ผูฝกสอนและผูปกครอง ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาดานการเรียนวิชาการและการ
กีฬา และมีภาคียุทธศาสตร ที่ใหความรวมมือในการดําเนินงานเปนครั้งคราว 
 การกําหนดผลลัพธที่พึงประสงคของภาคีหุนสวนเพื่อใหทุกภาคีมีพฤตกิรรม กิจกรรม 
และความสัมพันธ ใหเกิดขึน้เพื่อที่จะสงผลตอพันธกิจในการพัฒนานกักีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษานี้ ซ่ึงจะประกอบดวย การกําหนดนโยบาย การสนับสนุนงบประมาณและวัสดุอุปกรณ 
การจัดสวัสดกิาร การมีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ การสรางนักกฬีาหนาใหม การมีสวนรวมหรือ 
ชักจูงภาคีอ่ืน ๆ เขามามีสวนรวม การพัฒนาบุคลากร การบริหารจัดการ การสนับสนุนดานการเรียน
และการกฬีา การสรางแรงจูงใจ การจดัระบบใหความชวยเหลือดานการเรียน ปลูกฝงคานิยมและ
ทัศนคติ เขาใจธรรมชาติของนักกฬีา มีแผนและระดับขัน้ของการสอนหรือเทคนิคการสอน  
การประยกุตใชวิทยาศาสตรการกีฬา  เผยแพรขาวสารที่ การติดตามการดําเนินงาน และการเปน 
ที่ปรึกษาหรือการใหคําแนะนํากับทางโรงเรียน 
 การกําหนดเกณฑบงชี้ความกาวหนาของภาคีหุนสวน ซ่ึงเปนสิ่งที่บงชี้วาผลลัพธ 
ที่พึงประสงคในแตละภาคีหุนสวนที่กําหนดไวนั้นมีการปฏิบัติมาถูกทางหรือไม ซ่ึงเกณฑบงชี้
ความกาวหนาการพัฒนานกักีฬาวายระดับมัธยมศึกษานี้ จะมีระดับของการเกิดขึ้นจากงายไปยาก
ตามลําดับ แบงไดเปน 3 ระดับ คือ 1) ระดบัที่คาดหวังวาจะเกิดขึ้น 2) ระดับที่อยากจะใหเกิดขึ้น  
และ 3) ระดับที่ถาเกิดขึ้นไดก็ด ี 
 การกําหนดแผนที่ยุทธศาสตรการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา เพื่อหายุทธศาสตรที่จะใช เพื่อใหไดมาซึ่งผลลัพธที่พึงประสงค โดยจะมี 5 ยุทธศาสตร 
คอื  
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 ยุทธศาสตรที่ 1 การศึกษาของนักกฬีาวายน้าํในระดับมัธยมศึกษา 
 ยุทธศาสตรที่ 2 การเพิ่มและขยายฐานนักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 ยุทธศาสตรที่ 3 การเพิ่มขีดความสามารถของนักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 ยุทธศาสตรที่ 4 การเสริมสรางการมีสวนรวมการพัฒนานักกฬีาวายน้ําในโรงเรียน
มัธยมศึกษา 
 ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาการบริหารจัดการนักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 การดําเนนิการของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา เปนการปฏิบัติหรือการดําเนินงาน 
เพื่อเกื้อหนุนหรือสงเสริมการดําเนินงานของภาคีหุนสวนใหดําเนนิการตามแผนงานหรือโครงการ
ไดอยางมีประสิทธิภาพ ประกอบดวย การประชุมแลกเปลี่ยนความคิดระหวางภาคหีุนสวน และ
การศึกษาดูงาน การจัดเสวนา สัมมนา การรวมมือกับผูมอํีานาจในการจัดการหรือดําเนินการ และ 
ใหเขามามีสวนรวมตั้งแตขัน้ตอนในการวางแผนงาน การประชุมรวมกับภาคีหุนสวน อยางตอเนื่อง 
การตรวจสอบการดําเนนิงาน การนําเสนอผลงานที่ประสบความสําเร็จหรือการปรับปรุงในสิ่งที่
เปนปญหารวมกับภาคีหุนสวน การจัดระบบขอมูล การเผยแพรประชาสัมพันธ และการแลกเปลี่ยน
ความคิดเหน็ การปรับแนวคิดหรือการคิดนอกกรอบ และการรับฟงความคิดจากผูมีประสบการณ 
การติดตามความกาวหนาและรายงานการดาํเนินการเปนระยะ ๆ 
 การจัดลําดับการติดตามในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ประกอบดวย 1) การจัดลําดับ 
ในการติดตาม 2) ผูใหขอมูล 3) จุดประสงคของการใชขอมูล 4) ใชขอมูลการติดตามเมื่อไร  
5) ผูเก็บรวบรวมขอมูล 6) ความถี่ของการติดตาม 7) วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล และ 8) เครื่องมือ 
ในการเก็บขอมูล 
 แบบบันทึกการติดตามผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้ําในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา
ประกอบดวย 1)ชวงเวลาของการประเมิน 2) ทีมการประเมิน 3) ภาคีหุนสวน 4) ผลลัพธที่ทาทาย
ของภาคีหุนสวน 5) ผลการประเมินในภาพรวม 6) การอธิบายการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้น 7) ปจจัย
และบุคคลที่มีผลการเปลี่ยนแปลง 8) หลักฐานและเอกสารอางอิง 9) การเปลี่ยนแปลงที่นอกเหนือ 
ความคาดหมาย และ 10) บทเรียน 
 แบบบันทึกยุทธศาสตรการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา
ประกอบดวย 1) แผนงานยุทธศาสตร 2) ชวงเวลาการประเมิน 3) ทีมประเมิน 4) ยุทธศาสตร  
5) โครงการหรือกิจกรรม 6) ประสิทธิผลของแผนงาน 7) ผลงานที่ปรากฏของแผนงาน  
8) ขอเสนอแนะ คําแนะนําเพือ่การติดตามและปรับปรุง 9) บทเรียนที่ควรระวัง และ 10) ชวงเวลา 
ของการติดตามครั้งตอไป 
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 แบบบันทึกการดําเนินงานพฒันานักกีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาซึ่งเปน 
แบบบันทึกสําหรับใชบันทึกในการประชุมติดตามงาน ขอมูลที่บันทึกจะเปนทั้งในเชงิปริมาณ 
และเชิงคุณภาพโดยมีแนวทางการปฏิบัติตามกระบวนการแผนที่ผลลัพธทั้ง 8 ประการ 
 แผนการประเมินผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา จะระบุ
ถึงประเด็นหลัก ๆ ที่เกี่ยวของกับการประเมินผล ประกอบไปดวย 1) ผูใชผล การใชผล และ
ชวงเวลาใชผลการประเมิน 2) คําถามการประเมิน 3) แหลงขอมูล 4) วิธีการประเมิน 5) เครื่องมือ 
ที่ใชในการประเมิน 6) ผูประเมิน 7) ระยะเวลาในการประเมิน และ 8) งบประมาณ 
 3.  รูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา
(ระดับอุดมศึกษา) 
 ขั้นตอนยอยท่ี 1 การกําหนดวิสัยทัศน (Vision) การพัฒนานักกีฬาวายน้าํสูความเปนเลศิ
ในระดับอุดมศึกษา 
 วิสัยทศันที่กาํหนดไว คือ “นกักฬีาวายน้ําไดรับการสงเสรมิและสนบัสนนุสูความเปนเลิศ
ในระดบัชาติและนานาชาติจากการมีสวนรวมของภาคีหุนสวน โดยมีระบบการเรียนการสอน 
ที่เอื้อตอการฝกซอมและแขงขัน การประยุกตใชวิทยาศาสตรการกีฬาในการพัฒนาขีดความสามารถ
สูงสุด มีการจัดสวัสดิการที่เหมาะสม และการบริหารจัดการที่เปนเลิศ” 
 คําอธิบาย การกําหนดวิสัยนทัศนในการพฒันานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในระดบั 
อุดมศกึษา การใชวทิยาศาสตรการกฬีาจะมบีทบาทสําคัญในการที่จะพฒันาความพรอมในทกุ ๆ ดาน
ของนักกฬีา ซ่ึงในการพัฒนานักกฬีาวายน้ําในระดบันี้จะเปนชวงเวลาทีม่ีความพรอมในทุก ๆ ดาน 
ถึงขีดสุด โดยเฉพาะในดานสมรรถภาพทางกายที่มีความสมบูรณพรอมที่จะรับการพฒันาในดาน
ทักษะและเทคนิคตาง ๆ อยางเต็มที่ และพรอมที่จะพัฒนาสูความเปนเลิศในระดับชาติและนานาชาต ิ
ในเรื่องของการเรียนจะตองใหความสําคัญกับนักกีฬาเปนอยางยิ่งโดยเฉพาะการเรียนตางคณะ 
ที่มีการเรียนที่เขมงวด ซ่ึงจะขาดการใหความรวมมือในการสนับสนุนนกักีฬาเปนอยางมาก ปญหา
เหลานี้เปนปญหาที่สําคัญของนักกฬีาในระดับนี้ ซ่ึงมีความจําเปนอยางยิง่ในการที่จะนาํบุคคลหรือ
หนวยงานในอุดมศึกษาเขามามีบทบาทเขามาเปนภาคหีุนสวนหรือมีสวนรวมในการพัฒนานักกีฬา 
การจัดสวัสดกิารที่เหมาะสมก็เปนสิ่งจําเปนที่จะใหนกักฬีาไดมขีวัญ และกาํลังใจ เชน การสนับสนนุ
ทุนการศึกษา เบี้ยเล้ียงในการฝกซอมหรือแขงขัน หรือการจัดการดานอาหาร เปนตน และส่ิงสุดทาย
ที่มีความจําเปนอยางยิ่งคือการบริหารจัดการที่เปนระบบเพื่อใหการดําเนินงานเปนไปตาม
วัตถุประสงคและเปาหมายทีก่ําหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด 
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 ขั้นตอนยอยท่ี 2 การกําหนดพันธกิจ (Mission) การพัฒนานักกีฬาวายน้าํสูความเปนเลศิ
ในระดับอุดมศึกษา 
 การกําหนดพนัธกิจในระดบันี้มี 8 ประเดน็ คือ 
 1.  การกําหนดนโยบาย แนวทางและเปาหมายในการสงเสริม สนับสนุนนักกฬีาวายน้ําสู
ความเปนเลิศ 
 2.  การสงเสริมและพัฒนาระบบการศึกษาของนักกฬีาวายน้ําสอดคลองกับสภาพการ
ฝกซอมและแขงขัน 
 3.  การประยุกตใชวิทยาศาสตรการกีฬาเพือ่พัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศ 
อยางครอบคลุมและเปนระบบ 
 4.  การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาขีดความสามารถของนักกฬีาวายน้ําในทกุดาน 
 5.  การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาบุคลากรกีฬาวายน้าํใหมีศักยภาพสูง 
 6.  การพัฒนาระบบสวัสดิการของนักกีฬาวายน้ําใหมีความเหมาะสมกบัศักยภาพ
ความสามารถ 
 7.  การเสริมสรางและสนับสนุนการมีสวนรวมการพัฒนานักกีฬาวายน้ํารวมกับบุคคล 
และหนวยงานภาคีหุนสวน 
 8.  การพัฒนาการบริหารจัดการที่เปนเลิศดานกฬีาวายน้าํโดยมีมาตรฐานรวมทั้งในดาน
การติดตามและการประเมนิผลอยางเปนระบบ 
 คําอธิบาย พนัธกิจในการพฒันานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในระดบัอุดมศึกษา ซ่ึงใน
ระดับมหาวิทยาลัยนี้จะมี 8 ประเด็น คือ ประเด็นแรก การกําหนดเปาหมายแนวทางการพัฒนา
นักกฬีาวายน้ําในอุดมศกึษาจะตองมีเปาหมายที่ชัดเจนและสามารถปฏิบัติได เพื่อที่นกักีฬาในระดบั
นี้จะไดกําหนดทิศทางและอนาคตตนเอง ประเด็นที่สองจะตองพัฒนาระบบการศึกษาของนักกฬีา
เนื่องจากนักกฬีาในระดับนีม้ีบทบาทหนาที่สําคัญประการหนึ่งก็คือการเรียนและเปนการกําหนด
อนาคตของนักกีฬา จึงตองมีระบบดานการเรียนใหมีความสอดคลองกับการฝกซอมและแขงขัน 
ประเด็นที่สาม การประยกุตใชวิทยาศาสตรการกีฬาที่มีความจําเปนอยางยิ่งในการพัฒนานักกีฬา 
ในระดบันี้ โดยในปจจุบันในการชวงชิงความเปนเลิศนัน้จะขึ้นอยูกับการนําวิทยาศาสตรการกีฬา 
มาประยุกตใหไดถูกตองเหมาะสมกับนักกฬีา ประเด็นทีส่ี่ การพัฒนาขีดความสามารถของนักกีฬา
ขึ้นอยูกับหลาย ๆ ปจจัย เชน การคัดเลือก การพัฒนาผูฝกสอน การจัดโปรแกรมการฝกซอม การ
สรางประสบการณในการแขงขัน เหลานี้ลวนเปนสิ่งสําคัญในการเพิ่มขดีความสามารถของนักกีฬา 
ประเด็นทีห่า การพัฒนาบุคลากรทางวายน้ําหรือผูฝกสอนอุดมศึกษานี้จะตองมีองคความรูทั้งใน 
ทางทฤษฎีและในทางปฏิบตัิตลอดจนเทคนิควิธีการตาง ๆ ซ่ึงจะนําพาใหนกักฬีามีการพัฒนา 
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ขีดความสามารถหรือศักยภาพที่สูงสุด ประเด็นที่หก การพัฒนาระบบสวัสดิการของนกักีฬาและ 
ผูที่เกี่ยวของเปนการสรางแรงจูงใจ ขวัญ และกําลังใจ ประเด็นที่เจ็ด การพัฒนาการมสีวนรวมของ 
ผูที่มีบทบาทหนาที่ที่มีความเกี่ยวของกับนกักีฬาทั้งที่เปนบุคคล กลุมบุคคล หนวยงานทั้งภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัยเขามามีสวนรวมในการผลักดนัตามภาระและบทบาทหนาที่ เพื่อที่จะ
พัฒนานักกีฬาระดับนี้สูเปาหมายสูงสุด และประเด็นสุดทายที่จะตอบสนองวัตถุประสงคหรือ
เปาหมายของการพัฒนานกักีฬาวายน้ําในระดับนี้ คือการพัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยยึดหลักของการบริหารจัดการ การติดตาม และการประเมินผล 
ที่เปนระบบและครอบคลุม 
 ขั้นตอนยอยท่ี 3 การกําหนดภาคีหุนสวน (Boundary Partners) การพัฒนานักกีฬา 
วายน้ําสูความเปนเลิศในระดบัอุดมศึกษา  
 การกําหนดภาคีหุนสวนในระดับนี้ มี 2 สวน คือ 
 1.  ภาคีหุนสวนโดยตรง (Direct Partners) ไดแก  
  1.1  ผูบริหาร 
  1.2  ชมรม/ สโมสรมหาวิทยาลัย (คณะกรรมการบริหารชมรม สโมสร) 
  1.3  อาจารยผูสอนหรืออาจารยประจําวิชา 
  1.4  อาจารยทีป่รึกษา 
  1.5  ผูฝกสอน 
  1.6  สาขาวิทยาศาสตรการกีฬาและสาขาวชิาที่เกี่ยวของ 
 2.  ภาคีหุนสวนทางยุทธศาสตร (Strategic Partners) ไดแก 
  2.1  กระทรวงศึกษาธิการ 
  2.2  สํานักงานการอุดมศึกษา 
  2.3  สมาคมวายน้ําแหงประเทศไทย 
  2.4  สมาคมกีฬาจังหวัด 
  2.5  การกีฬาแหงประเทศไทย 
  2.6  องคการบรหิารสวนทองถ่ิน 
  2.7  ผูปกครอง 
  2.8  เจาหนาที ่
  2.9  เพื่อน 
  2.10  ผูตัดสิน 
  2.11  ผูสนับสนุน 

 
 
 



 178 

 คําอธิบาย การกําหนดภาคหีุนสวนในการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศใน
ระดับอุดมศึกษา โดยจะมี 2 สวน คือ สวนแรกเปนภาคีหุนสวนโดยตรง มี 6 ภาคี ประกอบดวย 
ผูบริหาร ชมรมหรือสโมสรวายน้ําในมหาวิทยาลัย (คณะกรรมการบรหิารชมรม สโมสร, ประธาน
ชมรม, ผูจัดการทีม) อาจารยผูสอน อาจารยที่ปรึกษา ผูฝกสอนและกลุมสาขาวิทยาศาสตรการกีฬา 
โดยภาคหีุนโดยตรงนีจ้ะมสีวนที่เกี่ยวของในดานของการเรียนและดานกีฬาของนักกีฬาวายน้ําใน
อุดมศึกษา และสวนที่สองเปนภาคีหุนสวนทางยุทธศาสตร มี 11 ภาคี ประกอบดวย กระทรวง 
ศึกษาธิการ สํานักงานอุดมศกึษา สมาคมวายน้ําแหงประเทศไทย สมาคมกีฬาจังหวดั การกฬีา 
แหงประเทศไทย องคการบริหารสวนทองถ่ิน ผูปกครอง เจาหนาที่ เพือ่น ผูตัดสิน และผูสนับสนุน 
(Sponsors) โดยภาคีหุนสวนสนับสนุนนี้จะเปนหนวยงานหรือองคการภายนอกที่มีบทบาทหนาที่
ในการจดัการแขงขัน การพฒันาบุคคลการ การสนับสนุนงบประมาณ เปนตน 
 ขั้นตอนยอยท่ี 4 การกําหนดผลลัพธท่ีพึงประสงค (Outcome Challenge) การพัฒนา
นักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในระดับอุดมศึกษา 
 การกําหนดผลลัพธที่พึงประสงคของภาคีหุนสวนในระดบันี้ ประกอบดวย 1) ผูบริหาร 
2) ชมรมหรือสโมสรอุดมศึกษา คณะกรรมการบริหารชมรม สโมสร 3) อาจารยผูสอนหรืออาจารย
ประจําวิชา 4)อาจารยที่ปรึกษา 5) ผูฝกสอน 6) สาขาวิทยาศาสตรการกีฬาและสาขาวิชาที่เกีย่วของ 
และภาคหีุนสวนทางยุทธศาสตร โดยจะนาํเสนอรายละเอียดในแตละภาคีหุนสวน ดังนี ้
 1.  ผูบริหาร 
 ผูบริหารเห็นความสําคัญกับกีฬาวายน้ําโดยการกําหนดนโยบาย แนวทาง และเปาหมาย
ในการสงเสริมและพัฒนานกักีฬาวายน้ําอยางเปนระบบชัดเจน มกีารเรียนการสอนและการจดั
กิจกรรมวายน้าํเปนกจิกรรมเสริม มีระบบการศึกษาทีเ่อื้อตอการฝกซอมและแขงขัน มกีารสนับสนนุ
งบประมาณ วสัดุ อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวกในกีฬาวายน้ํา พฒันาบุคลากรทางกีฬาวายน้าํ 
การจัดหาทนุการศึกษาและสวัสดิการที่เหมาะสม การเสริมสรางแรงจูงใจ ผลักดันการสราง
เครือขายการมสีวนรวมของผูปกครอง อาจารย บุคลากรหนวยงานในมหาวิทยาลัย หรือองคกร 
ที่เกี่ยวของ และมีการติดตามและประเมนิผลการดําเนินการอยางสม่ําเสมอ 
 2.  ชมรม/ สโมสรมหาวิทยาลัย (คณะกรรมการบริหารชมรม สโมสร) 
 ชมรมทั้งภายในอุดมศึกษากาํหนดนโยบาย โครงสรางการจัดการ และแผนการ
ดําเนินการพัฒนานักกีฬาวายน้ําใหมีความสอดคลองกับแผนของอุดมศึกษา การจดัระบบเวลาและ
แผนการฝกซอมใหมีความเหมาะสม และยืดหยุนกับนักกีฬาวายน้ํา มสีวนรวมกับภาคีหุนสวน  
มีการจัดสรรและหางบประมาณ วัสดุ อุปกรณ จดัหาบุคลากรผูฝกสอนที่มีความสามารถและ
ศักยภาพสูงและพัฒนาอยางตอเนื่อง มีจํานวนนักกีฬาเพิ่มขึ้นและระบบการจัดการทีด่ ี
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 3.  อาจารยผูสอน หรืออาจารยประจําวิชา 
 อาจารยประจําวิชาสนับสนนุดานการเรยีนการสอนแกนกักีฬาเปนกรณพีิเศษ ใหคาํปรกึษา
แนะนําใหเปนไปตามแผนการเรียนการสอน เพื่อสงเสริมใหกลุมนกักฬีาไดบรรลุถึงเปาหมายของ
การศึกษา จดัระบบใหความชวยเหลือแกนกักีฬาวายน้ํา โดยใหนกักฬีาวายน้ําสามารถศึกษาไดครบ
ตามเนื้อหาของหลักสูตร มีการสรุปเนื้อหา รวบรัดบทเรียน สามารถยืดหยุนใหกับนักกีฬาในการ
ฝกซอมและแขงขัน มีการติดตามตรวจสอบการสงงาน การทํางานใหครบตามกิจกรรม และการมี
สวนรวมและประสานงานกบัผูฝกสอน อาจารยที่ปรึกษา ผูปกครองและผูมีสวนเกี่ยวของในเรื่อง
ของการเรียนและกีฬาใหมีความสอดคลองเชื่อมโยงกับการจัดกิจกรรมกฬีากับการเรียน  
 4.  อาจารยท่ีปรึกษา 
 อาจารยที่ปรึกษาสามารถใหคําปรึกษาและแนะนําในเรื่องการจัดการโปรแกรมการเรียน 
การจัดสรรเวลาเรียนและการฝกซอม มีความสามารถประสานงานชวยไกลเกลี่ยกรณีทีน่ักกฬีา 
มีปญหาการเรยีนกับอาจารยประจําวิชา ใหคําปรึกษาแนะแนวทางและวางเปาหมายในอนาคต  
รวมไปถึงเรื่องการดําเนนิชวีิตสวนตวั และการมีสวนรวมการดําเนนิงานกับภาคหีุนสวนที่เกี่ยวของ
กับกีฬาวายน้ํา 
 5.  ผูฝกสอน 
 ผูฝกสอนมีประสบการณและผานการอบรมผูฝกสอนกีฬาวายน้ําขั้นสูง มีองคความรู 
ในทฤษฎี และปฏิบัติ มีการนําวิทยาศาสตรการกีฬามาใชพัฒนานักกีฬาวายน้ําไดครอบคลุม และ
สามารถวินิจฉัยจุดแข็ง จุดออนของนักกฬีาเปนราย ๆ ได มีจิตวิทยาในการสอน ทุมเทเสียสละ
ใหกับการฝกซอมและการแขงขัน ดูแลเอาใจใสนกักฬีาครอบคลุมไปถึงเรื่องการเรียน และการใช
ชีวิตสวนตวั มกีารสรางเครือขาย ที่เกีย่วของและมีผลงานในระดบัชาติและนานาชาต ิรวมทั้งมีการ
ติดตามและประเมินผลนักกฬีาอยางเปนระบบ 
 6.  สาขาวิทยาศาสตรการกีฬาและสาขาวชิาที่เก่ียวของ 
 คณะวิทยาศาสตรการกีฬาและสาขาที่เกี่ยวของเปนกลุมสาขาที่มีความรูดานวิทยาศาสตร
การกีฬา และพลศึกษาที่สามารถใหคําปรึกษาแนะนําในการเสริมสรางสมรรถภาพทางกายและ
จิตใจของนกักฬีา รวมทางดานโภชนาการใหมีความเหมาะสมกับนกักีฬาแตละบุคคลและมีสวนรวม 
กับภาคีหุนสวน เพื่อพัฒนานักกฬีาที่มีศักยภาพและพรสวรรคใหประสบความสําเร็จสูงสุด 
 7.  ภาคีหุนสวนทางยุทธศาสตร 
 ภาคีหุนสวนทางยุทธศาสตรมีแผนสงเสริมและสนับสนนุในการพฒันานักกฬีาวายน้าํ 
ในระดบัอุดมศึกษา เห็นความสําคัญและเขาใจธรรมชาติของกีฬาวายน้าํมีการใหความรวมมือและ 
เปนภาคหีุนสวนในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํารวมกับทางโรงเรียนในระดับประถมศึกษา และ 
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มัธยมศึกษา เพื่อใหการดําเนินงานการพฒันานักกีฬาวายน้ําไดเปนไปในทิศทางเดยีวกันและม ี
ความเชื่อมโยงสูการพัฒนาที่สูงขึ้น สามารถนํานักกฬีาที่มีทักษะ มพีรสวรรคมาพัฒนาตอยอดสู 
การเปนตวัแทนเยาวชนทีมชาติ และมีการจดัการแขงขันกฬีาอยางเปนมาตรฐานและตอเนื่อง 
ที่สอดคลองกับการพัฒนากฬีาในอดุมศึกษา มีการจัดสรรงบประมาณ และวัสดุอุปกรณ และ 
ส่ิงอํานวยความสะดวก มีการเผยแพรประชาสัมพนัธขอมูลขาวสารดานวายน้ําอยางสม่ําเสมอ 
 คําอธิบาย ผลลัพธที่พึงประสงคของภาคีหุนสวนในการพฒันานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศ
ในระดบัอุดมศึกษา ม ี2 สวน สวนแรกเปนผลลัพธที่พึงประสงคของภาคีหุนสวนโดยตรง มี 6 ภาค ี
ประกอบดวย 1) ผูบริหาร มีผลลัพธที่พึงประสงค คือ กําหนดนโยบาย กําหนดระบบการเรียน 
การสอนของนักกฬีา จดัสรรงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก สงเสริมพัฒนา
บุคลากร จัดสวัสดิการ สรางแรงจูงใจ สงเสริมการมีสวนรวม การติดตามการดําเนนิงาน 2) ชมรม
หรือสโมสรวายน้าํในอดุมศกึษา (คณะกรรมการบริหารชมรม สโมสร, ประธานชมรม, ผูจัดการทีม)  
มีผลลัพธที่พึงประสงค คือ จัดทํานโยบาย และแผนการดาํเนินงาน จัดระบบเวลาและการฝกซอม 
เสริมสรางการมีสวนรวม สรรหางบประมาณ วัสดุ อุปกรณสิ่งอํานวยความสะดวก การสรางและ
พัฒนานักกีฬาสูความเปนเลศิ มีระบบการจัดการในชมรม 3) อาจารยผูสอน มีผลลัพธที่พึงประสงค 
คือ สนับสนุนชวยเหลือใหคาํแนะนําดานการเรียน ติดตามตรวจสอบดานการเรียนของนักกฬีา 
ประสานงานรวมกับภาคีตาง ๆ 4) อาจารยที่ปรึกษา มีผลลัพธที่พึงประสงค คือ ใหคําปรึกษา 
แนะนําดานการเรียนและดานการกฬีา ประสานงานรวมกับภาคีตาง ๆ ติดตามและตรวจสอนดาน
การเรียน และการกีฬา 5) ผูฝกสอน มีผลลัพธที่พึงประสงค คือ มีองคความรูทั้งในทางทฤษฎีและ
การปฏิบัติที่เหมาะสมกับการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในอดุมศึกษา การประยุกตใชวิทยาศาสตร 
การกีฬาไดอยางถูกตองและเหมาะสม การแกไขและพัฒนานักกีฬาเปนรายบุคคล การติดตามดาน
การเรียนและการดําเนนิชีวติของนักกฬีาการ มีสวนรวมกับภาคี การพัฒนานักกีฬาสูทีมชาติ  
6) กลุมสาขาวทิยาศาสตรการกีฬา มีผลลัพธที่พึงประสงค คือ ใหคําปรึกษาแนะนําดานวิทยาศาสตร
การกีฬาทีเ่หมาะสมกับกฬีาวายน้ํา มีสวนรวมในการกําหนด หรือวางแผนการฝกซอมโดยใช
วิทยาศาสตรการกีฬา และสวนที่สองเปนภาคีหุนสวนทางยุทธศาสตร ซ่ึงจะขึ้นอยูกบับทบาทหนาที่
ของแตละภาค ีที่มีสวนในการดําเนินการหรือที่รับผิดชอบ โดยมีการกําหนดผลลัพธที่พึงประสงค
เหมอืนกัน คือ การใหความสาํคัญกับการพฒันานกักฬีาวายน้าํ โดยการจดัการแขงขนัหรือสนับสนนุ
ดานอื่น ๆ การมีสวนรวมกบัทางอุดมศึกษาหรือชักจูงอุดมศึกษาเขาไปมีสวนรวม มกีารจัดสรร 
และสนับสนนุงบประมาณ วัสดุอุปกณส่ิงอํานวยความสะดวก การเผยแพรขาวสาร การติดตาม 
การดําเนนิงานอุดมศึกษาและการเปนที่ปรึกษา หรือการใหคําแนะนําชวยเหลือนักกฬีาในดาน 
การเรียนและการกีฬา 
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 ขั้นตอนยอยท่ี 5 การกําหนดเกณฑบงชี้ความกาวหนา (Progress Markers) การพัฒนา
นักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในระดับอุดมศึกษา 
 การกําหนดเกณฑบงชี้ความกาวหนาของภาคีหุนสวนในระดับนี้ จะมีเกณฑบงชี้
ความกาวหนา 3 ระดับ คือ ระดับที่คาดหวงัวาจะเกดิขึ้น (Expect to See) ระดับความคาดหวัง 
ที่อยากจะใหเกิดขึ้น (Like to See) และ ระดับความคาดหวังที่ถาเกดิไดก็จะด ี(Love to See)  
โดยจะนําเสนอรายละเอียดในแตละภาคีหุนสวน ดังนี ้
 1.  ผูบริหาร ภาคีหุนสวนโดยตรง (Direct Partners) 
  1.1  ระดับท่ีคาดหวังวาจะเกิดขึ้น (Expect to see) 
   1.1.1  การกําหนดนโยบายการสงเสริม สนับสนุนและพฒันานักกีฬาวาน้ําที่เปน
ระบบชัดเจน 
   1.1.2  การมีสวนรวมกําหนดนโยบายและการวางแผนพฒันานักกีฬาใน 
ทุกขั้นตอน 
   1.1.3  กําหนดหลักสูตรใหมกีารเรียนการสอนวิชาวายน้ําและเปนกิจกรรมเสริม 
   1.1.4  การสนับสนุนและจดัสรรงบประมาณในการฝกซอมและแขงขนั 
อยางเพียงพอ 
   1.1.5  การสนับสนุน วัสดุ อุปกรณที่มีมาตรฐานในการฝกซอมแขงขัน 
   1.1.6  การสงเสริม พัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวของอยางสม่ําเสมอและสนับสนุน 
ผูฝกสอนที่มีศักยภาพ 
   1.1.7  การสนับสนุนนักกีฬาวายน้ําเขารวมการแขงขันทั้งภายในและภายนอก
อุดมศึกษา 
  1.2  ระดับความคาดหวังท่ีอยากจะใหเกิดขึ้น (Like to See) 
   1.2.1  การสนับสนุนหรือจัดตั้งชมรมวายน้าํในอุดมศกึษา 
   1.2.2  การสรางภาคีหุนสวนกับโรงเรียนมธัยมศึกษาในการสนับสนุนนกักีฬาวาย
น้ําที่มีศักยภาพไดมาเปนสมาชิกและฝกซอมในอุดมศกึษา 
   1.2.3  การพัฒนาบุคลากรดวยการสงเขารับการอบรม สัมมนาในระดับตาง ๆ 
   1.2.4  การจัดสรรโควตานักกีฬาวายน้ําที่มศีักยภาพเขาศกึษาตอในอุดมศึกษา 
   1.2.5  การจัดสวัสดิการและจัดสรรทุนการศึกษาใหมีความเหมาะสมกับศักยภาพ
ความสามารถของนักกฬีา 
   1.2.6  การสรางแรงจูงใจดานตาง ๆ เชน ประกาศเกียรติคณุ ประชาสัมพันธทางสื่อ
และส่ิงพิมพตาง ๆ 
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   1.2.7  การสนับสนุนการจัดทําเว็บไซดเผยแพรขอมูลขาวสารวายน้ําในอุดมศึกษา 
และเปนการสื่อสารระหวางภาคีหุนสวนหรือผูที่มีสวนเกีย่วของ 
   1.2.8  การประชุมแลกเปลี่ยน ระดมความคดิเห็นในการบริหารจัดการกฬีาวายน้ํา
กับผูมีสวนเกีย่วของ  
  1.3  ระดับความคาดหวังท่ีถาเกิดไดก็จะดี (Love to See) 
   1.3.1  การสรางกําลังใจในการเยี่ยมชมการฝกซอมและแขงขัน 
   1.3.2  การเปนเจาภาพจัดการแขงขันวายน้ําในระดบัตาง ๆ ในอุดมศึกษารวมกับ
ภาคีหุนสวน 
   1.3.3  การตรวจสอบ ติดตาม และประเมนิผลการดําเนินงานและการพฒันา
นักกฬีาวายน้ําอยางสม่ําเสมอ 
 2.  ชมรม/ สโมสรวายน้าํมหาวิทยาลัย (คณะกรรมการบรหิารชมรม สโมสร) ภาคหีุนสวน
โดยตรง (Direct Partners) 
  2.1  ระดับท่ีคาดหวังวาจะเกิดขึ้น (Expect to See) 
   2.1.1  การกําหนดนโยบายแผนงานและกิจกรรมการดําเนนิงานมีความสอดคลอง
กับมหาวิทยาลัย 
   2.1.2  การกําหนดทิศทาง และเปาหมายการพัฒนานักกีฬาวายน้ําอยางชดัเจน 
   2.1.3  การมีระบบโครงสรางการบริหารจดัการอยางชัดเจน 
   2.1.4  การมีจํานวนนักกฬีาเพิ่มมากขึ้น 
  2.2  ระดับความคาดหวังท่ีอยากจะใหเกิดขึ้น (Like to See) 
   2.2.1  การมีสวนรวมในการดําเนินรวมกับภาคีหุนสวนทีเ่กี่ยวของ 
   2.2.2  การประสานงานกับผูที่มีสวนเกีย่วของในกฬีาวายน้ําในอุดมศกึษา เชน 
ผูบริหาร ผูฝกสอน อาจารยที่ปรึกษา อาจารยประจําวิชา และผูปกครอง 
   2.2.3  การสรรหางบประมาณและวัสดุอุปกรณจากผูสนับสนุนภายนอกหรือ
ภาคเอกชน 
   2.2.4  การจัดหาผูฝกสอนที่มีศักยภาพสูงที่มุงพัฒนาสูความเปนเลิศ 
   2.2.5  การมีจํานวนนักกฬีาทีม่ีศักยภาพสูงเพิ่มขึ้น 
   2.2.6  การมนีกักฬีาประสบความสําเรจ็ในการแขงขนัในระดบัชมรม หรือระดบัภาค 
  2.3  ระดับความคาดหวังที่ถาเกิดไดก็จะดี (Love to see) 
   2.3.1  การบริหารจัดการทีด่ ีและเปนระบบ 
   2.3.2  การมีระบบ หรือคูมือการติดตามความกาวหนาทางดานการกฬีาวายน้ําและ
ทางดานวิชาการ 
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   2.3.3  การมีนกักีฬาที่ประสบความสําเร็จในการแขงขันในระดับชาตแิละ
นานาชาต ิ
   2.3.4  การติดตามและประเมินผลการดําเนินการอยางตอเนื่อง 
 3.  อาจารยผูสอน หรืออาจารยประจําวิชา ภาคีหุนสวนโดยตรง (Direct Partners) 
  3.1  ระดับท่ีคาดหวังวาจะเกิดขึ้น (Expect to See) 
   3.1.1  การสอนเสริมใหนกักีฬาที่มีปญหาดานการเรียนวชิาการ 
   3.1.2  การปรับรูปแบบการเรียนหรือกจิกรรมการเรียนรูใหเหมาะสมกบันักกฬีา 
   3.1.3  การยอมรับอยางเปนรปูธรรมในความสามารถของนักกฬีาวายน้ํา ดวยการ
ชมเชย ใหกําลังใจในการฝกซอมและแขงขัน 
   3.1.4  การรายงานความกาวหนาดานการเรียนกับผูฝกสอน อาจารยทีป่รึกษา 
ผูปกครองเปนประจํา และตอเนื่อง 
   3.1.5  การตรวจสอบ ติดตามงานดานการเรียนของนักกฬีาเปนประจําและตอเนื่อง 
  3.2  ระดับความคาดหวังท่ีอยากจะใหเกิดขึ้น (Like to See) 
   3.2.1  การยกยองนักกฬีาวายน้ําที่สรางชื่อเสียง 
   3.2.2  การมีระเบียบและเกณฑมาตรฐานดานการเรียนของนักกฬีาโดยมภีาระงาน 
หรือกิจกรรมเสริมที่แตกตางนักเรียนทั่วไปเปนกรณพีิเศษ 
   3.2.3  การจัดทําเนื้อหาสรุปการเรียนการสอนในแตละรายวิชาทีน่ักกฬีามีปญหา
ดานการเรียนในรูปแบบของเอกสาร และทางเว็บไซดของอุดมศึกษา 
   3.2.4  การสรางความมั่นใจใหกับผูปกครอง และผูฝกสอนในเรื่องของวิชาการ
   3.2.5  การเสริมสรางแรงจูงใจใหกับนักกีฬา 
   3.2.6  การสรางกําลังใจในการเยี่ยมชมการฝกซอมและแขงขัน 
  3.3  ระดับความคาดหวังท่ีถาเกิดไดก็จะดี (Love to See) 
   3.3.1  การสงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรูในลักษณะใหเกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรูระหวางกลุมนักกฬีากบักลุมนักเรียนที่ไมใชนักกฬีา 
   3.3.2  การจัดระบบใหความชวยเหลือนักกฬีาใหสามารถพัฒนาความรูทางดาน
วิชาการไดครบตามหลักสูตร และทัดเทยีมกับเพื่อน ๆ 
   3.3.3  การติดตามและประเมินผลการพัฒนาดานการเรียนและกฬีาวายน้ําใน 
ทุกภาคการศกึษา 
 4.  อาจารยท่ีปรึกษา ภาคีหุนสวนโดยตรง (Direct Partners) 
  4.1  ระดับท่ีคาดหวังวาจะเกิดขึ้น (Expect to see) 
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   4.1.1  การสอดสองดูแลในดานการเรียน ความประพฤติ และระเบยีบวินัยของ
นักกฬีาวายน้ํา 
   4.1.2  การใหคาํปรึกษา ตักเตอืน แกไขและปรับปรุงพฤติกรรมของนักกฬีาที่มีปญหา 
   4.1.3  การใหความสะดวกในการติดตอส่ือสารและมีการสื่อสารหลายชองทาง 
   4.1.4  การจัดทําประวัติ ขอมูลการเรียน ดานกีฬา และพฤติกรรมของนักกฬีา 
ที่อยูในความรบัผิดชอบ 
   4.1.5  การติดตอประสานงานกับผูปกครอง ผูฝกสอนพรอมทั้งรายงานการเรียน
และพฤติกรรมของนักกฬีา 
  4.2  ระดับความคาดหวังที่อยากจะใหเกิดขึ้น (Like to see) 
   4.2.1  การมีสวนรวมในการวางแผนและการดําเนินรวมกับภาคีหุนสวนที่เกีย่วของ 
   4.2.2  การแนะนําหาทางปองกัน และติดตามนักกฬีาที่พฤติกรรมไมเหมาะสม 
   4.2.3  การมีจติวิทยาวิธีการพูดใหกําลังใจนักกฬีา กรณนีักกฬีามีปญหาหรือ
อุปสรรคดานการเรียน และการใชชีวิต 
   4.2.4  การสรางแรงจูงใจในการฝกซอมแขงขันและดานการเรียน 
   4.2.5  การสรางกําลังใจในการเยี่ยมชมการฝกซอมและแขงขัน 
   4.2.6  การติดตาม ใหความชวยเหลือและใหคําปรึกษาเกี่ยวกับการเขารวมกิจกรรม
การเรียนและกีฬา 
   4.2.7  การประสานงานกับกลุมวิชาหรือหนวยงานงานทีเ่กี่ยวของเพื่อชวยกันแกไข
เมื่อมีปญหา 
  4.3  ระดับความคาดหวังท่ีถาเกิดไดก็จะดี (Love to See) 
   4.3.1  การแกไขปญหาอุปสรรคที่เกิดจากการเรียนและชวีติประจําวนัของนักกฬีา 
เชน เปนคนกลางชวยเจรจากับอาจารยประจําวิชาที่นักกฬีามีปญหา 
   4.3.2  การจัดทําแฟมประวตัินักกฬีาในความรับผิดชอบทุกคน 
   4.3.3  การติดตามและประเมินผลของนักกีฬาในดานการเรียนและดานกีฬา 
 5.  ผูฝกสอน ภาคีหุนสวนโดยตรง (Direct Partners) 
  5.1  ระดับท่ีคาดหวังวาจะเกิดขึ้น (Expect to see) 
   5.1.1  การมีองคความรูในทางทฤษฎีและปฏิบัติสามารถยุกตใชไดอยางเหมาะสม 
   5.1.2  การมีแผนการฝกซอมที่ไดมาตรฐานและสอนไดสอดคลองกับแผน 
   5.1.3  การวางแผนและเทคนคิการสอนที่นาสนใจไมเบื่อหนาย 
   5.1.4  การประยุกตใชวิทยาศาสตรการกีฬาไดอยางเหมาะสมครอบคลุมเปนระบบ 
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   5.1.5  การมีคุณธรรม จริยธรรม 
   5.1.6  การสรางทัศนคติ และคานิยมที่ดใีหกับนักกีฬา 
   5.1.7  การสอนในการใชชีวติวางแผนการใชชีวิต มีความรู และมีความเขาใจ
ธรรมชาติของนักกฬีา 
   5.1.8  การติดตาม ตรวจสอบและประเมนิพฤติกรรมในดานการเรียนวชิาการ  
จากอาจารยทีป่รึกษา อาจารยประจําวิชาประจําและตอเนื่อง 
  5.2  ระดับความคาดหวังท่ีอยากจะใหเกิดขึ้น (Like to See) 
   5.2.1  การมีใบประกาศนยีบัตร (Certificate) วิชาชีพข้ันสูงรับรองจากการกฬีา 
แหงประเทศไทย และของสมาคมในระดบันานาชาต ิ
   5.2.2  การมีศักยภาพในการพัฒนาดานสมรรถภาพทางกายและสรีระทีน่ักกฬีา 
วายน้ําควรเปน และทางดานสถิติเวลาใหลดลง 
   5.2.3  การมีระบบการจัดการที่ดีในดานระบบการสรรหา และการคัดเลือกที่
หลากหลายเปนมาตรฐานและเปนทีย่อมรับ 
   5.2.4  การวางแผนและจัดระบบการฝกซอมและแขงขันใหเอื้อตอการเรยีน
ทางดานวิชาการ 
   5.2.5  การจัดทําคูมือบันทึกประจําตัวนักกฬีาในดานของการฝกซอม และแขงขัน
เพื่อตรวจสอบการพัฒนาของนักกฬีาแตละคน 
   5.2.6  การพัฒนาตนเองอยูเสมอ โดยการศกึษาหาความรูโดยการอานเอกสารตํารา 
เว็บไซด ศกึษาเปรียบเทียบการพัฒนาของประเทศตาง ๆ หรือดวยวิธีการอบรม สัมมนา และดูงาน 
   5.2.7  การเสริมสรางแรงจูงใจ และกําลังใจใหเดก็มีความมุงมั่นในการเปนนักกีฬา
ที่ดีมีความมุงมั่นในการฝกซอมและแขงขัน และยกยองนักกฬีาที่ประสบความสําเร็จ 
   5.2.8  การมีสวนรวมในการพัฒนาและประสานความรวมมือกับภาคีหุนสวน 
   5.2.9  การยอมรับ และความไววางใจจากผูปกครองและนักกฬีา 
  5.3  ระดับความคาดหวังท่ีถาเกิดไดก็จะดี (Love to See) 
   5.3.1  การเปนที่ยอมรับขององคกรกีฬาวายน้ําทัว่ประเทศ 
   5.3.2  การมีผลงานเชิงประจักษ นักกฬีาวายน้ําประสบความสําเร็จในการเขารวม
การแขงขันระดับอุดมศึกษา 
   5.3.3  การมีนกักีฬาที่พัฒนาเปนนักกีฬาทมีชาติ โดยการผลิตและสรางนักกฬีา 
เขาสูระดับชาติ และนานาชาติ 
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 6.  สาขาวิทยาศาสตรการกีฬาและสาขาวชิาท่ีเก่ียวของ ภาคีหุนสวนโดยตรง (Direct 
Partners) 
  6.1  ระดับท่ีคาดหวังวาจะเกิดขึ้น (Expect to See) 
   6.1.1  การใหความสําคัญและมีสวนรวมในการพฒันานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศ
รวมกับผูฝกสอน 
   6.1.2  การใหคําปรึกษาแนะนําในการเสริมสรางสมรรถภาพดานรางกายของ
นักกฬีาวายน้ํา 
   6.1.3  การใหคาํปรึกษา แนะนํา และพัฒนาความสามารถดานจิตใจใหมีความแข็งแกรง
และมุงมั่น  
   6.1.4  การใหคําปรึกษา แนะนําและพัฒนานักกฬีาวายน้าํแตละคนทีย่ังไมสมบูรณ 
   6.1.5  การทดสอบสมรรถภาพของนักกฬีาวายน้ําเปนประจํา 
  6.2  ระดับความคาดหวังท่ีอยากจะใหเกิดขึ้น (Like to see) 
   6.2.1  การนําวทิยาศาสตรการกีฬามาประยกุตใชอยางครอบคลุมเปนระบบ 
   6.2.2  การพัฒนาศักยภาพและความสามารถของนักกีฬาใหมีศักยภาพสงูสุด 
   6.2.3  การจัดนักวิทยาศาสตรการกีฬาประจําทีมวายน้ําโดยเฉพาะ 
   6.2.4  การมีสวนรวมในการดําเนินรวมกับภาคีหุนสวนทีเ่กี่ยวของ 
   6.2.5  การบันทึกและการจัดทําขอมูลการพัฒนาของนักกฬีาแตละคน 
 6.3  ระดับความคาดหวังท่ีถาเกิดไดก็จะดี (Love to See) 
   6.3.1  การใหคําปรึกษาแนะนําและพัฒนาเปนรายบุคคลไดอยางสูงสุด 
   6.3.2  การมีนกัวิทยาศาสตรการกีฬาที่มีความรูความสามารถดานกีฬาวายน้ํา
โดยเฉพาะ 
   6.3.3  การติดตามและประเมินผลในการพัฒนานักกีฬาในทุกดาน 
 7.  ภาคีหุนสวนทางยุทธศาสตร (Strategic Partners) 
  7.1  ระดับท่ีคาดหวังวาจะเกิดขึ้น (Expect to see) 
   7.1.1  การใหความสําคัญกับนักกฬีาวายน้ําในอุดมศกึษา 
   7.1.2  กําหนดนโยบาย แผนงานและกิจกรรมการพัฒนานักกฬีาวายน้ําใหม ี
ความสอดคลองกับการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในอุดมศกึษา 
   7.1.3  การมีสวนรวมในการดําเนินรวมกับอุดมศึกษาและภาคหีุนสวนตาง ๆ  
ที่เกี่ยวของ 
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  7.2  ระดับความคาดหวังท่ีอยากจะใหเกิดขึ้น (Like to See) 
   7.2.1  การสงเสริมและสนับสนับสนุนกีฬาวายน้ําในอดุมศึกษาอยางสม่ําเสมอ 
   7.2.2  การจัดการแขงขันกีฬาวายน้ําในอดุมศึกษาใหมีมาตรฐานและจดัการแขงขัน
อยางตอเนื่อง 
   7.2.3  การจัดบุคลาการที่มีความรูความสามารถมาเปนที่ปรึกษา หรือใหคําแนะนํา 
   7.2.4  การประสานงานกับทางอุดมศึกษาอยางตอเนื่อง และเปนระบบ 
   7.2.5  การจัดกจิกรรมการพฒันาบุคคลการทางกีฬาวายน้ํา 
   7.2.6  การจัดสวัสดิการตามความเหมาะสมตามบทบาทหนาขององคกรหรือ 
ที่หนวยงานพงึมี 
   7.2.7  การประชาสัมพันธ ขอมูลขาวสารที่ทันสมัยใหกับทางอุดมศึกษา 
อยางสม่ําเสมอ 
  7.3  ระดับความคาดหวังท่ีถาเกิดไดก็จะดี (Love to See) 
   7.3.1  การเสริมสรางแรงจูงใจใหกับนักกีฬาโดยนํานกักฬีาที่มีช่ือเสียงและประสบ
ความสําเร็จมาถายทอดประสบการณ ความรูดานวายน้ํา 
   7.3.2  การสนับสนุนงบประมาณและวัสดอุุปกรณใหกับสถาบันอุดมศึกษา 
   7.3.4  การสงเสริม สนับสนุน และพัฒนานักกฬีาที่มีศักยภาพสูงสูความเปนเลิศ 
ทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ 
 คําอธิบาย เกณฑบงชี้ความกาวหนาของภาคหีุนสวนในการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความ
เปนเลิศในระดับอุดมศึกษา โดยในแตละภาคีหุนสวนจะมีระดับที่บงชีค้วามกาวหนา 3 ระดับ คือ  
1) ระดับที่คาดหวังวาจะเกดิขึ้น 2) ระดับความคาดหวังทีอ่ยากจะใหเกดิขึ้น 3) ระดับความคาด 
หวังที่ถาเกดิไดก็จะด ีซ่ึงเกณฑบงชี้ความกาวหนาของภาคีหุนโดยตรงในระดบัมหาวิทยาลัย  
มี 6 ภาคี คือ  
 1.  ผูบริหาร มีระดับที่คาดหวังวาจะเกิดขึน้ จํานวน 7 ขอ ระดับความคาดหวังที่อยากจะ
ใหเกิดขึ้น จํานวน 8 ขอ ระดับความคาดหวังที่ถาเกดิไดก็จะด ีจํานวน 3 ขอ  
 2.  ชมรมหรือสโมสรอุดมศึกษา (คณะกรรมการบริหารชมรม สโมสร, ประธานชมรม, 
ผูจัดการทีม) มีระดับที่คาดหวังวาจะเกดิขึ้น จํานวน 4 ขอ ระดับความคาดหวังที่อยากจะใหเกิดขึน้ 
จํานวน 6 ขอ ระดับความคาดหวังที่ถาเกิดไดก็จะด ีจํานวน 4 ขอ 
 3.  อาจารยผูสอน มีระดับที่คาดหวังวาจะเกดิขึ้นจํานวน 5 ขอ ระดับความคาดหวัง 
ที่อยากจะใหเกิดขึ้น จํานวน 6 ขอ ระดับความคาดหวังทีถ่าเกิดไดก็จะดี จํานวน 3 ขอ  
 4.  ผูฝกสอน มีระดับที่คาดหวังวาจะเกดิขึ้น จํานวน 8 ขอ ระดับความคาดหวังที่อยากจะ
ใหเกิดขึ้น จํานวน 9 ขอ ระดับความคาดหวังที่ถาเกดิไดก็จะด ีจํานวน 3 ขอ  
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 5.  อาจารยที่ปรึกษา มีระดับที่คาดหวังวาจะเกดิขึ้น จํานวน 5 ขอ ระดับความคาดหวัง 
ที่อยากจะใหเกิดขึ้น จํานวน 7 ขอ ระดับความคาดหวังทีถ่าเกิดไดก็จะดี จํานวน 3 ขอ  
 6.  กลุมสาขาวิทยาศาสตรการกีฬาหรือพลศึกษา มีระดับที่คาดหวังวาจะเกดิขึ้น จํานวน  
5 ขอ ระดับความคาดหวังที่อยากจะใหเกดิขึ้น จํานวน 5 ขอ ระดับความคาดหวังที่ถาเกิดไดก็จะด ี
จํานวน 3 ขอ  
 ภาคหีุนสวนยทุธศาสตร มีระดบัที่คาดหวงัวาจะเกดิขึน้ จาํนวน 3 ขอ ระดับความคาดหวัง 
ที่อยากจะใหเกิดขึ้น จํานวน 7 ขอ ระดับความคาดหวังทีถ่าเกิดไดก็จะดี จํานวน 3 ขอ 
 ขั้นตอนยอยท่ี 6 การกําหนดแผนที่ยุทธศาสตร (Strategy Maps) การพัฒนานักกีฬา 
วายน้ําสูความเปนเลิศในระดบัอุดมศึกษา 
 การกําหนดยุทธศาสตรในระดับนี้ มี 5 ยุทธศาสตร ซ่ึงในแตละยุทธศาสตรจะมีการ
เปล่ียนแปลงใน 3 ระดับ คือ เหตุโดยตรงใหมีการเปลี่ยนแปลง (Causal) ชักจูงใหมีการเปลี่ยนแปลง 
(Persuasive) และหนุนเสริมใหมีการเปลี่ยนแปลง (Supportive) โดยมีรายละเอียดดังนี ้
 ยุทธศาสตรท่ี 1 การศึกษาของนักกีฬาวายน้ําในระดับอุดมศึกษา 
 1.  เหตุโดยตรงใหมีการเปล่ียนแปลง (Causal) ประกอบดวย 
  1.1  การกําหนดระเบียบการเรียนวิชาการของนักกฬีาวายน้ําที่เหมาะสมใน
ระดับอุดมศึกษา 
  1.2  การสรางเสริมองคความรูของนักกีฬาวายน้ําดวยเทคนิคและวิธีการตาง ๆ 
  1.3  การเขาเรียนและเขารวมกิจกรรมทางการเรียนของนักกฬีาวายน้ํา 
  1.4  พฤติกรรมการเรียนและการทํากจิกรรมของนักกีฬาวายน้ํา 
  1.5  การติดตามและประเมนิผลพฤติกรรมและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักกฬีา
วายน้ํา 
  1.6  ประเมินผลเหตุโดยตรงการเปลี่ยนแปลง 
 2.  ชักจูงใหมีการเปล่ียนแปลง (Persuasive) ประกอบดวย 
  2.1  จัดทําบทเรียนออนไลน หรือ E-Learning เพื่อความสะดวกในการศกึษา 
  2.2  จัดทําเอกสารประกอบการเรียน สรุปเนือ้หา บทเรียนเพื่อใหงายตอการคนควาศึกษา 
  2.3  การจัดกจิกรรมซอมเสริมดานวิชาการที่เหมาะสมกบันักกฬีาวายน้ํา 
  2.4  การใหคําปรึกษา และแนะนําดานการเรียนของนักกฬีาวายน้ํา 
  2.5  การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกลุมนกักีฬาและกลุมไมใชนกักฬีา 
  2.6  ประเมินผลชักจูงการเปลี่ยนแปลง 
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 3.  หนุนเสริมใหมีการเปล่ียนแปลง (Supportive) ประกอบดวย 
  3.1  อาจารยผูสอนและอาจารยที่ปรึกษาตดิตามและรายงานพฤติกรรมการเรียนใหกบั
ผูที่มีสวนเกีย่วของ 
  3.2  พัฒนาระบบการเรียนการสอนมีความยืดหยุนใหเหมาะกับการฝกซอม แขงขัน 
  3.3  การนําผลการติดตามและประเมนิผลดานการเรียนวชิาการมาพัฒนาและปรับปรุง 
  3.4  ประเมินผลการหนุนเสรมิการเปลี่ยนแปลง 
 ยุทธศาสตรท่ี 2 การเพิ่มและขยายฐานนักกีฬาวายน้ําในระดับอุดมศึกษา  
 1.  เหตุโดยตรงใหมีการเปล่ียนแปลง (Causal) ประกอบดวย 
  1.1  กําหนดนโยบายและเปาหมายในการเพิ่มและขยายฐานนักกีฬาวายน้ําใน
อุดมศึกษา 
  1.2  จัดตั้งชมรมหรือสโมสรวายน้ําในอดุมศึกษา 
  1.3  การจัดโครงการชางเผือกเพื่อคัดเลือกนักกฬีาที่มีความ สามารถเขาศึกษาตอ 
  1.4  ประสานงานกับชมรมหรือสโมสรภายนอกในการสนับสนุนนกักฬีาวายน้ํา 
เขาศึกษาในอดุมศึกษา 
  1.5  การติดตาม และประเมนิผลการเพิ่มและขยายฐานนกักีฬาวายน้ําในอุดมศึกษา 
  1.6  ประเมินผลเหตุโดยตรงการเปลี่ยนแปลง 
 2.  เหตุชักจูงใหมีการเปล่ียนแปลง (Persuasive) ประกอบดวย 
  2.1  สรรหาครูผูฝกสอนที่มีความรูและความสามารถเพื่อใหเกิดการพัฒนาอยางสูงสุด 
  2.2  มีรูปแบบและเทคนิคการสอนที่นาติดตามและเปนทีย่อมรับของนักกีฬาและ
ผูปกครอง 
  2.3  การคัดเลือกนักกฬีาที่มพีรสวรรคและศักยภาพ 
  2.4  มีกิจกรรมการแขงขันกฬีาวายน้ําภายใน และภายนอก 
  2.5  มีการประชาสัมพันธในการสงเสริมสนับสนุนวายน้าํอยางชัดเจนและมีเปาหมาย 
  2.6  พัฒนาทักษะพืน้ฐานกีฬาวายน้ําระดับเบื้องตนและระดับกลางที่มคีวามเหมาะสม
กับระดับอุดมศึกษา 
  2.7  ประเมนิผลชักจูงการเปลี่ยนแปลง 
 3.  เหตุหนุนเสริมใหมีการเปล่ียนแปลง (Supportive) ประกอบดวย 
  3.1  กําหนดบทบาทผูฝกสอน อาจารยวิชาการนักกฬีาและผูเกี่ยวของเพือ่กําหนด 
แนวทางการพฒันา 
  3.2  จัดสภาพแวดลอม บรรยากาศเอื้อตอฝกซอม 
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  3.3  สรางแรงจูงใจในการฝกซอมและแขงขัน 
  3.4  ปลูกฝงจิตวิญญาณและการสรางกระแส คานิยม และทัศนคติเชิงบวกกฬีา 
  3.5  การนําผลการติดตามและประเมนิผลการเพิ่มจํานวนนักกฬีาวายมาพัฒนาและ
ปรับปรุง 
  3.6  ประเมินผลการหนุนเสรมิการเปลี่ยนแปลง 
 ยุทธศาสตรท่ี 3 การเพิ่มขีดความสามารถของนักกีฬาวายน้ําในระดับอุดมศึกษา 
 1.  เหตุโดยตรงใหมีการเปล่ียนแปลง (Causal) ประกอบดวย 
  1.1  กําหนดนโยบายและเปาหมายในการเพิ่มขีดความสามารถของนักกีฬาวายน้ํา 
ในการพัฒนาสูความเปนเลิศ 
  1.2  มีกระบวนการ เทคนิคในการสอนและการพัฒนานกักีฬาที่เปนระบบและมี
มาตรฐาน 
  1.3  จัดโปรแกรมฝกซอมใหมีความเหมาะสมกับความสามารถและในระดบัอุดมศึกษา 
  1.4  การจัดหาผูฝกสอนที่มีศักยภาพสูง และแลกเปลีย่นผูฝกสอนที่มีความสามารถ
หรือเทคนิคเฉพาะดาน 
  1.5  สนับสนุนการนําวิทยาศาสตรการกีฬามาใช อยางครอบคลุม 
  1.6  ติดตามตรวจสอบการพฒันาขีดความสามารถของนักกีฬา 
  1.7  ประเมินผลเหตุโดยตรงการเปลี่ยนแปลง 
 2.  เหตุชักจูงใหมีการเปล่ียนแปลง (Persuasive) ประกอบดวย 
  2.1  วางนโยบายพัฒนาระบบการเรียนการสอนมคีวามยดืหยุนกับการฝกซอมและ
แขงขัน 
  2.2  การเสริมสรางประสบการณในการแขงขันที่สูงขึ้น 
  2.3  เพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถของผูฝกสอนโดยการอบรม การศึกษาดูงาน
และเขารวมการสัมมนา อยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 
  2.4  จัดสรรงบประมาณในการฝกซอมและแขงขันพรอมสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ 
  2.5  ทุมเทและฝกฝนในทาวายน้ําและระยะทางที่ตนถนัด 
  2.6  ประเมินผลชักจูงการเปลี่ยนแปลง 
 3.  เหตุการณหนุนเสริมใหมีการเปล่ียนแปลง (Supportive) ประกอบดวย 
  3.1  การเสริมสรางแรงจูงใจใหกับนักกฬีาและบุคคลที่เกีย่วของในทุกกรณีดวยวิธีการ
ที่เหมาะสม 
  3.2  ทําแบบบนัทึกการฝกซอมประจําตัวนกักีฬาและผูฝกสอน 
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  3.3  สรางแรงจูงใจในการดานฝกซอมและแขงขัน 
  3.4  การบริการสนับสนุนนกักีฬาในการฝกซอมและแขงขัน 
  3.5  จัดทําปฏิทินการแขงขนั 
  3.6  การนําผลการติดตามและประเมนิการเพิ่มขีดความสามารถของนักกีฬาวายน้ํา 
มาวางแผนการพัฒนาตอ 
  3.7  ประเมินผลการหนุนเสรมิการเปลี่ยนแปลง 
 ยุทธศาสตรท่ี 4 การเสริมสรางการมีสวนรวมการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในระดับ 
อุดมศึกษา  
 1.  เหตุโดยตรงใหมีการเปล่ียนแปลง (Causal) ประกอบดวย 
  1.1  กําหนดนโยบายสรางความรวมมือกับภาคีหุนสวนตาง ๆ ในการพฒันานักกีฬา
วายน้ํารวมกับอุดมศึกษา 
  1.2  สรางภาคีหุนสวนการมสีวนรวมพัฒนานักกฬีาวายน้าํ 
  1.3  การมีสวนรวมกับภาคหีุนสวนในการกําหนดแผนงาน โครงการวายน้ําของ
อุดมศึกษา 
  1.4  การมีสวนรวมในการดาํเนินหรือปฏิบัติการการของภาคีเครือขาย 
  1.5  จัดทํายุทธศาสตรเชิงรุกดึงคน กลุมคนที่ไมเคยมีสวนรวมมามีสวนรวมใน
กิจกรรม 
  1.6  การมีสวนรวมของภาคหีุนสวนในการติดตาม และประเมินผลมีสวนรวมใน
มหาวิทยาลัย 
  1.7  ประเมินผลเหตุโดยตรงการเปลี่ยนแปลง 
 2.  เหตุชักจูงใหมีการเปล่ียนแปลง (Persuasive) ประกอบดวย 
  2.1  ผูที่มีสวนเกี่ยวของและภาคีหุนสวนตองมีความสามารถในการประสานงานกับ
อาจารยผูสอน ชมรม และผูฝกสอนคนอื่น ๆ 
  2.2  เขารวมประชุมสัมมนาชี้แจงนโยบายดานกฬีาวายน้าํของอุดมศึกษารวมกับ
ผูบริหาร ผูฝกสอน อาจารยผูสอน นักกีฬา และภาคหีุนสวนตาง ๆ 
  2.3  มีการติดตอส่ือสาร กับภาคีหุนสวนทีเ่กี่ยวของไดหลากหลายวิธี และมีคุณภาพ 
  2.4  ผูที่มีสวนเกี่ยวของและภาคีหุนสวนเขารวมกิจกรรมในการฝกซอมและแขงขัน
อยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 
  2.5  ภาคีเครือขายมีสวนรวมในการสนับสนุนทรัพยากรตาง ๆ ในการพัฒนานักกีฬา
วายน้ํา 
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  2.6  ประเมินผลชักจูงการเปลี่ยนแปลง 
 3.  เหตุหนุนเสริมใหมีการเปล่ียนแปลง (Supportive) ประกอบดวย 
  3.1  เสริมสรางใหผูที่มีสวนเกี่ยวของและภาคีหุนสวนเขาใจบทบาทและหนาทีใ่นการ
พัฒนานักกีฬาวายน้ําในอดุมศึกษา 
  3.2  เขารวมกจิกรรมกระชับความสัมพันธ อาจารยผูสอน อาจารยที่ปรึกษานักกีฬา 
ผูปกครองและภาคีหุนสวนตาง ๆ 
  3.3  การดําเนนิการของภาคหีุนสวนที่สําคญัในระดับอดุมศึกษา 
  3.4  การนําผลการติดตามและประเมนิผลการมีสวนรวมของภาคีหุนสวนมาปรับปรุง
และพัฒนา 
  3.5  ประเมินผลการหนุนเสรมิการเปลี่ยนแปลง 
 ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาการบริหารจัดการนักกีฬาวายน้ําในอุดมศึกษา 
 1.  เหตุโดยตรงใหมีการเปล่ียนแปลง (Causal) ประกอบดวย 
  1.1  กําหนดนโยบายและเปาหมายแนวทางการพัฒนานกักีฬาวายน้ําอยางชัดเจน 
  1.2  กําหนดโครงสรางคณะกรรมการบริหารวายน้ําในอดุมศึกษา 
  1.3  จัดหาและพัฒนาบุคลากรกฬีาวายน้ําเพือ่เปนการเพิ่มศกัยภาพและขดีความสามารถ 
  1.4  จัดสรรและจัดหางบประมาณมาสนับสนุนจากภายในและภายนอก พรอมวัสดุ 
อุปกรณวายน้าํที่ไดมาตรฐาน 
  1.5  การประสานงานอยางเปนระบบในดานการฝกซอม แขงขันและดานวิชาการ 
  1.6  การควบคมุ การติดตามและการประเมินผล 
  1.7  ประเมินผลเหตุโดยตรงการเปลี่ยนแปลง 
 2.  เหตุชักจูงใหมีการเปล่ียนแปลง (Persuasive) ประกอบดวย 
  2.1  การจัดสวสัดิการที่เหมาะสมกับนักกฬีา 
  2.2  การประชมุคณะกรรมการหรือภาคีหุนสวนเปนประจําอยางตอเนือ่ง 
  2.3  วางแผนในการเขารวมการแขงขันและจัดการการแขงขัน 
  2.4  จัดทําทะเบียนนกักฬีาในอุดมศึกษาแจงกับบุคคลที่เกี่ยวของทราบ 
  2.5  ประเมินผลชักจูงการเปลี่ยนแปลง 
 3.  เหตุหนุนเสริมใหมีการเปล่ียนแปลง (Supportive) ประกอบดวย 
  3.1  แตงตั้งผูประสานงานดานวายน้ําของอดุมศึกษา 
  3.2  สรางแรงจูงใจใหกับนักกีฬา และภาคหีุนสวนทีเ่กีย่วของดวยวิธีการที่เหมาะสม 
  3.3  การจัดทําแผนงบประมาณที่สอดคลองกับแผนพัฒนาวายน้ําประจําป 
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  3.4  การเผยแพรและประชาสัมพันธในหลายชองทาง 
  3.5  การพัฒนาระบบขอมูลของนักกฬีา 
  3.6  มีสระวายน้ําที่ไดมาตรฐานและที่ทําการหรือสํานักงานที่เหมาะสม 
  3.7  การนําผลการติดตามและประเมนิดานการบริหารจัดการมาปรับปรุงและพัฒนา 
  3.8  ประเมินผลการหนุนเสรมิการเปลี่ยนแปลง 
 คําอธิบาย แผนที่ยุทธศาสตร ในการพัฒนานักกฬีาวายน้าํสูความเปนเลศิในระดับ 
อุดมศึกษา มี 5 ยุทธศาสตร โดยในแตละยุทธศาสตร ประกอบดวย ปจจยัหรือกิจกรรมที่ทําใหเกดิ
การเปลี่ยนแปลง ซ่ึงมี 3 ระดบั คือ 1) เหตุโดยตรงใหมีการเปลี่ยนแปลง 2) เหตุชักจูงใหมีการ
เปล่ียนแปลง 3) เหตหุนุนเสริมใหมีการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงในแตละยุทธศาสตรในระดบัอุดมศึกษา 
สรุปไดดังนี ้
 สรุปยุทธศาสตรที่ 1 การศึกษาของนักกฬีาวายน้ําในระดบัอุดมศึกษา (1) เหตุโดยตรงให
มีการเปลี่ยนแปลง มี 6 ขอ คือ กําหนดระเบียบการเรียน เสริมสรางองคความรู การเขารวมกิจกรรม
การเรียน พฤตกิรรมการเรียน การติดตามตรวจสอบพฤติกรรมกับผลการเรียน และประเมินผลเหตุ
โดยตรง 2) เหตุชักจูงใหมีการเปลี่ยนแปลง มี 6 ขอ คือ จัดทําบทเรียนออนไลน เอกสารประกอบ 
การสอน กิจกรรมซอมเสริม การใหคําปรึกษาแนะนํา การแลกเปลี่ยนเรยีนรูระหวางกลุม และ
ประเมินผลการชักจูง 3) เหตหุนุนเสริมใหมีการเปลี่ยนแปลง มี 4 ขอ คือ อาจารยติดตามผลการเรียน 
ระบบการเรียนมีความยดืหยุน นําผลการติดตามมาปรับปรุงพัฒนาและประเมินผลการหนุนเสริม 
 ยุทธศาสตรที่ 2 การเพิ่มและขยายฐานนักกฬีาวายน้ําในระดับอุดมศกึษา 1) เหตุโดยตรง
ใหมีการเปลีย่นแปลง มี 6 ขอ คือ การกําหนดนโยบายและเปาหมายการขยายฐานนกักีฬา จัดตั้ง
ชมรมวายน้ํา จดัโครงการชางเผือก ประสานกับชมรมสงนักกฬีาเขาศึกษาตอในอดุมศึกษา  
การติดตามตรวจสอบการขยายฐานนักกฬีาที่มีศักยภาพ และประเมินผลเหตุโดยตรง 2) เหตุชักจูงให
มีการเปลี่ยนแปลง มี 7 ขอ คือ จัดหาผูฝกสอนที่มีศักยภาพสูง มีเทคนิคและขั้นตอนในการฝกซอม 
คัดเลือกนักกฬีาที่มีศักยภาพ มีกิจกรรมการแขงขัน การประชาสัมพันธในหลายชองทาง พัฒนา
ทักษะในระดบัที่เหมาะสมในอุดมศึกษา และประเมินผลการชักจูง 3) เหตุหนนุเสริมใหมีการ
เปล่ียนแปลง มี 6 ขอ คือ กําหนดบทบาทหนาที่อาจารยที่ชัดเจนในการพัฒนา จัดสภาพแวดลอม 
ที่เหมาะสม สรางแรงจูงใจ ปลูกฝงจิตวิญญาณของนักกฬีา นําผลการติดตามมาปรับปรุงพัฒนาและ
ประเมินผลการหนุนเสริม 
 ยุทธศาสตรที่ 3 การเพิ่มขีดความสามารถของนักกฬีาวายน้ําในระดับอดุมศึกษา  
1) เหตุโดยตรงใหมีการเปลีย่นแปลง มี 7 คือ กําหนดนโยบายและเปาหมาย มีกระบวนการและ
เทคนิคในการฝกซอม จัดโปรแกรมการฝกซอม ผูฝกสอนมีศักยภาพสงู นําวิทยาศาสตรการกีฬา 
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มาประยุกตใช ติดตามตรวจสอบการพัฒนาขีดความสามารถของนักกีฬา และประเมนิผลเหตุ
โดยตรง 2) เหตุชักจูงใหมีการเปลี่ยนแปลง มี 6 ขอ คือ ปรับการเรียนการสอนใหมีความยืดหยุน 
สรางประสบการในการแขงขัน พัฒนาผูฝกสอน จัดสรรงบประมาณ วสัดุ อุปกรณ ส่ิงอํานวย 
ความสะดวก ฝกซอมในทาวายทีน่ักกฬีาถนัด และประเมินผลการชักจูง 3) เหตุหนนุเสริมใหมีการ
เปล่ียนแปลง มี ขอ 6 คือ สรางแรงจูงใจ บนัทึกการฝกซอม บริการสนับสนุนนักกีฬา จัดทําปฏิทิน
การแขงขัน นาํผลการติดตามมาปรับปรุงพัฒนา และประเมินผลการหนุนเสริม 
 ยุทธศาสตรที่ 4 การเสริมสรางการมีสวนรวมการพัฒนานักกฬีาวายน้ําในระดบั 
อุดมศึกษา 1) เหตุโดยตรงใหมีการเปลี่ยนแปลง มี 7 ขอ คือ กําหนดนโยบายเปาหมายในการสราง
ภาคี การสรางภาคีเครือขาย การมีสวนรวมกําหนดแผนงานโครงการพัฒนานักกีฬา การมีสวนรวม
ดําเนินงานของภาคี การจัดทาํยุทธศาสตรเชิงรุก การติดตามตรวจสอบการมีสวนรวมของภาคี และ
การประเมินผลเหตุโดยตรง 2) เหตุชกัจูงใหมีการเปลี่ยนแปลง มี 6 ขอ คือ การประสานงานรวมกับ
ภาคี การประชุมชี้แจงรวมกบัภาคี การติดตอกับภาคีที่หลากหลาย การมีสวนรวมในการฝกซอม 
การสนับสนุนทรัพยากรการฝกซอมและแขงขันจากภาคี และการประเมินผลการชักจูง 3) เหตุหนนุ
เสริมใหมกีารเปลี่ยนแปลง มี 5 ขอ ภาคเีขาใจบทบาทและหนาที่ตนเอง กิจกรรมกระชบัความสัมพันธ
รวมกับภาคี การดําเนินการของภาคี นําผลการติดตามตรวจสอบมาปรับปรุงพัฒนา และประเมินผล 
การหนุนเสริม 
 ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาการบริหารจัดการนักกฬีาวายน้ําในระดับอดุมศึกษา  
1) เหตุโดยตรงใหมีการเปลีย่นแปลง มี 7 ขอ คือ กําหนดนโยบายและเปาหมายที่ชัดเจน กําหนด
โครงสราง จัดหาบุคลากรที่มีศักยภาพสงู จัดสรรงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ ส่ิงอํานวยความสะดวก 
ประสานงานที่เปนระบบ การติดตามตรวจสอบการบริหารจัดการ และประเมนิผลเหตุโดยตรง  
2) เหตุชกัจูงใหมีการเปลี่ยนแปลง มี ขอ 5 คือ จัดสวัสดิการ ประชุมภาคีหุนสวนอยางตอเนื่อง  
การวางแผนในการแขงขัน จัดทําทะเบียนนักกฬีา และประเมินผลการชักจูง 3) เหตหุนุนเสริมใหมี
การเปลี่ยนแปลง มี 8 ขอ คือ แตงตั้งผูประสานงาน สรางแรงจูงใจ จัดทาํแผนงบประมาณ เผยแพร
ประชาสัมพันธหลายชองทาง พัฒนาระบบขอมูลนักกีฬา มีสถานที่ที่เหมาะสม นําผลการติดตาม
ตรวจสอบมาปรับปรุงพัฒนา และประเมนิผลการหนุนเสริม 
 ขั้นตอนยอยท่ี 7 การดําเนินการของมหาวทิยาลัย (Organizational Practice) การพัฒนา
นักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในระดับอุดมศึกษา 
 การดําเนนิการในระดบัอุดมศึกษานี้ ม ี8 ประเด็น ดังนี ้
 1.  การคนหา สํารวจแนวความคิด โอกาส และทรัพยากรใหม ๆ 
  1.1  การมีสวนรวมในการประชุมแลกเปลีย่นความคดิและขอมูลระหวางภาคีหุนสวน 
และบุคคลที่เกีย่วของกฬีาวายน้ําในระดับอดุมศึกษา 
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  1.2  การสงบุคลากรที่เกี่ยวของในกฬีาวายน้ําในการศึกษาดูงาน การเขารวมอบรม 
สัมมนา 
 2.  การรับฟงขอเท็จจริง ขอคิดเห็น และเสนอแนะจากผูใหขอมูลหลัก และภาคหีุนสวน
ทุกระดับ 
  2.1  การเสวนา การสื่อสารสะทอนความคดิและปญหาการดําเนินงานของภาคี
หุนสวนจากผูที่มีสวนเกีย่วของ หรือเปนผูเชี่ยวชาญในกฬีาวายน้ําในระดับตาง ๆ 
 3.  การสรางโอกาสการสนับสนุนจากผูมอํีานาจและมีบทบาทสูงสุด 
  3.1  การรวมมอืของผูมีอํานาจเปนผูบริหารระดับสูงของภาคีหุนสวนโดยตรงและภาคี
หุนสวนทางยทุธศาสตร 
  3.2  ผลักดันความสําเรจ็ของกีฬาวายน้ําในระดบัอุดมศึกษาโดยการใหเห็นความสําคญั
และเขามามีสวนรวมในการดําเนินงานหรอืกิจกรรม ตั้งแตการวางแผนงาน การรับทราบ 
ความกาวหนาของแผนงาน การเยี่ยมชมการดําเนินการของแผนงาน 
 4.  การทบทวนแผนงานและการดําเนินงานอยูเสมอ 
  4.1  การจัดประชุมรวมกับภาคีหุนสวนทีเ่กี่ยวของกับการดําเนินงานการพัฒนา
นักกฬีาวายน้ําในระดบัอุดมศึกษาอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอเดือนละ 1 คร้ัง เพื่อเปนการทบทวน 
และการตรวจสอบการดําเนนิงาน 
 5.  การตรวจสอบสิ่งที่ดําเนินการอยูเพื่อเพิ่มคุณคาของสิ่งเหลานั้น 
  5.1  การตรวจความกาวหนาในการดําเนินงานตามแผนงาน 
  5.2  การนําเสนอผลงานดีเดน หรือผลงานที่ประสบความสําเร็จของนักกีฬาวายน้ําใน
ระดับอุดมศึกษา 
  5.3  การดําเนนิการแกไขในสิ่งที่ยังลมเหลวโดยการรวมมือกับภาคีหุนสวนโดยการ
จัดศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางภาคีหุนสวน 
 6.  การแลกเปลี่ยนความรูที่ไดกับโลกภายนอก 
  6.1  การสรางฐานขอมูล หรือการสรางองคความรูที่เกี่ยวของในการพฒันานักกีฬา
ระดับอุดมศึกษา 
  6.2  การประชาสัมพันธโดยการจัดบอรด หรือเผยแพรทางเว็บไซด 
  6.3  การรวมประชุมแลกเปลีย่นกับแผนงาน โครงการอื่น ๆ ของผูที่มีสวนเกีย่วของ
ในแผนงาน 
 7.  การทดลองสิ่งใหม ๆ อยูเปนประจําเพื่อเกิดแนวคดิหรือนวัตกรรมใหมที่สรางสรรค 
  7.1  การปรับเปลี่ยนแนวคิดการดําเนนิงานโดยไมยึดตดิกับกรอบมากจนเกินไป 
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  7.2  การใหอิสระทางความคดิ การรับฟงความคิดเห็นนอกกรอบของผูที่ไมไดม ี
สวนเกีย่วของพัฒนากฬีาวายน้ําในระดับอดุมศึกษา 
 8.  การสรางโอกาสใหกับการสะทอนความเห็นในการทาํงาน 
  8.1  การใหเวลาและโอกาสในการดําเนินงานโดยการประชุมเพื่อเปนการติดตาม
ความกาวหนา 
  8.2  การจัดเวทีสรุปผลการดําเนินงานโครงการเปนระยะ ๆ ของภาคีหุนสวนตาง ๆ 
 คําอธิบาย การดําเนินการของอุดมศึกษาในการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศ 
มี 8 ขั้นตอน คือ 1) การคนหา สํารวจแนวความคิด โอกาส และทรัพยากรใหม ๆ โดยการประชุม
แลกเปลี่ยนความคิดระหวางภาคีหุนสวนและการสวนบคุลากรศึกษาดงูาน 2) การรับฟงขอเท็จจริง 
ขอคิดเห็น และเสนอแนะจากผูใหขอมูลหลัก และภาคหีุนสวนทุกระดบั โดยการจดัเสวนา สัมมนา 
ในการดําเนินงาน 3) การสรางโอกาสการสนับสนุนจากผูมีอํานาจและมีบทบาทสูงสุด โดยการรวม 
มือกับผูมีอํานาจในการจัดการหรือดําเนินการ และใหเขามามีสวนรวมตั้งแตในการวางแผนงาน  
4) การทบทวนแผนงานและการดําเนินงานอยูเสมอ โดยการประชุมรวมกับภาคีหุนสวนอยางตอเนื่อง 
5) การตรวจสอบสิ่งที่ดําเนินการอยูเพื่อเพิ่มคุณคาของสิ่งเหลานั้น โดยการตรวจสอบการดําเนินงาน 
การนําเสนอผลงานที่ประสบความสําเร็จหรือการปรับปรุงในสิ่งที่เปนปญหารวมกบัภาคีหุนสวน  
6) การแลกเปลี่ยนความรูที่ไดกับโลกภายนอก โดยการจัดระบบขอมลู การเผยแพรประชาสัมพันธ 
และการแลกเปลี่ยนความคดิเห็น 7) การทดลองสิ่งใหม ๆ อยูเปนประจําเพื่อเกิดแนวคิดหรือ
นวัตกรรมใหมที่สรางสรรค โดยการปรับแนวคดิหรือการคิดนอกกรอบ และการรับฟงความคิดจาก
ผูมีประสบการณ 8) การสรางโอกาสใหกบัการสะทอนความเหน็ในการทํางานโดยการติดตาม
ความกาวหนาและรายงานการดําเนินการเปนระยะ ๆ 
 ขั้นตอนยอยท่ี 8 การจัดลําดบัการติดตามการทํางาน (Monitoring Priorities) การพฒันา
นักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในระดับอุดมศึกษา 
 การจัดลําดับการติดตามการทํางานพัฒนานักกฬีาวายน้ําระดับนี้ จะเปนการติดตามการ
ทํางานอยางตอเนื่อง เพื่อเปนการรับรูผลลัพธในการดําเนินงาน ประกอบดวย 
 1.  การจัดลําดบัการติดตาม 
  1.1  การบรรลุผลลัพธของภาคีหุนสวน 
   1.1.1  เปนการบรรลุผลของภาคหุนสวนโดยตรง ซ่ึงประกอบดวย  
    1.1.1.1  ผูบริหาร 
    1.1.1.2  ชมรม/ สโมสรอุดมศึกษา (คณะกรรมการบริหารชมรม สโมสร) 
    1.1.1.3  อาจารยผูสอน 

 
 
 



 197 

    1.1.1.4  อาจารยที่ปรึกษา 
    1.1.1.5  ผูฝกสอน 
    1.1.1.6  สาขาวิทยาศาสตรการกีฬาและสาขาวิชาที่เกีย่วของ 
   1.1.2  การบรรลุผลของภาคีหุนสวนทางยทุธศาสตร ประกอบดวย 
    1.1.2.1  กระทรวงศึกษาธิการ 
    1.1.2.2  สํานักงานการอุดมศกึษา 
    1.1.2.3  สมาคมวายน้ําแหงประเทศไทย 
    1.1.2.4  สมาคมกีฬาจังหวัด 
    1.1.2.5  การกฬีาแหงประเทศไทย 
    1.1.2.6  องคการบริหารสวนทองถ่ิน 
    1.1.2.7  ผูปกครอง 
    1.1.2.8  เจาหนาที่ 
    1.1.2.9  เพื่อน 
    1.1.2.10  ผูตัดสิน 
    1.1.2.11  ผูสนับสนุน 
  1.2  ยุทธศาสตรของแผนงานการพัฒนานกักีฬาวายน้ําในระดับอุดมศกึษา ทั้ง 5 
ยุทธศาสตร  
  ยุทธศาสตรที่ 1 การศึกษาของนักกฬีาวายน้าํในระดับอุดมศึกษา 
  ยุทธศาสตรที่ 2 การเพิ่มและขยายฐานนักกฬีาวายน้ําในระดับอุดมศกึษา 
  ยุทธศาสตรที่ 3 การเพิ่มขีดความสามารถของนักกฬีาวายน้ําในระดับอดุมศึกษา 
  ยุทธศาสตรที่ 4 การเสริมสรางการมีสวนรวมการพัฒนานักกฬีาวายน้ําในระดบั 
อุดมศึกษา 
  ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาการบริหารจัดการนักกฬีาวายน้ําในระดับอดุมศึกษา 
  1.3  การดําเนนิงานของระดบัอุดมศึกษาในการพัฒนานกักีฬาวายน้ํา มี 8 ประเด็น 
ประกอบดวย 
   1.3.1  การคนหา สํารวจแนวความคิด โอกาส และทรัพยากรใหม ๆ กฬีาวายน้ําใน
ระดับอุดมศึกษา 
   1.3.2  การรับฟงขอเท็จจริง ขอคิดเห็น และเสนอแนะจากผูใหขอมูลหลัก และภาคี
หุนสวนทกุระดับ 
   1.3.3  การสรางโอกาสการสนับสนุนจากผูมีอํานาจและมบีทบาทสูงสุด 
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   1.3.4  การทบทวนแผนงานและการดําเนนิงานอยูเสมอ  
   1.3.5  การตรวจสอบสิ่งที่ดําเนินการอยูเพื่อเพิ่มคุณคาของสิ่งเหลานั้น 
   1.3.6  การแลกเปลี่ยนความรูที่ไดกับโลกภายนอก  
   1.3.7  การทดลองสิ่งใหม ๆ อยูเปนประจําเพื่อเกิดแนวคิดหรือนวัตกรรมใหมที่
สรางสรรค 
   1.3.8  การสรางโอกาสใหกับการสะทอนความเหน็ในการทํางาน  
 2.  ผูใหขอมูล เปนภาคหีุนสวนโดยตรง (ผูบริหารอุดมศึกษา ชมรม/ สโมสรอุดมศึกษา 
(คณะกรรมการบริหารชมรม สโมสร) อาจารยผูสอน อาจารยที่ปรึกษา ผูฝกสอน กลุมสาขา
วิทยาศาสตรการกีฬาและสาขาวิชาที่เกีย่วของ) 
 3.  จุดประสงคของการใชขอมูล 
  3.1  รายงานผลการ ดําเนินงาน 
  3.2  ทราบความกาวหนาหรอืความเปลี่ยนแปลงของภาคหีุนสวน 
  3.3  ปรับปรุงและพัฒนาการทํางานของภาคี 
 4.  ใชขอมูลการติดตามเมื่อไร การนําขอมลมาใชเมื่อมีการทบทวน และการประเมนิผล
การทํางานของแผนงาน  
 5.  ผูเก็บรวบรวมขอมูล โดยเปน บุคคล กลุมบุคคล หนวยงานที่เกี่ยวของกับการสงเสริม
และพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในระดับอุดมศกึษา 
 6.  ความถี่ของการติดตาม แผนที่ผลลัพธจะใหความสําคญัของการติดตามที่ไมเปน
ทางการ ชวงเวลาของการติดตามจึงควรมีการวางแผนไวลวงหนา เพื่อการทบทวนของแผนงาน 
 7.  วิธีการเก็บรวบรวมขอมลู  
  7.1  วิธีการตรวจเยี่ยม  
  7.2  การพูดคุยอยางไมเปนทางการ  
  7.3  การประชมุ  
  7.4  การบันทกึขอมูลตามแบบบันทึก 
 8.  เครื่องมือในการเก็บขอมลู  
  8.1  แบบบันทกึผลลัพธ  
  8.2  แบบบันทกึยุทธศาสตร 
  8.3  แบบบันทกึการดําเนินการระดับอุดมศกึษา 
 คําอธิบาย การจัดลําดับในการติดตาม เพื่อการติดตามการทํางานอยางตอเนื่อง โดยมี
กระบวนการและขั้นตอนในการจัดลําดับการติดตาม คือ 1) การจัดลําดบัในการติดตาม มี 3 สวน คอื  
สวนแรก คือการจัดลําดับในการติดตามของภาคีหุนสวน ทั้งโดยตรงและทางยุทธศาสตร สวนที่ 2  
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การตัดลําดับการติดตามแผนงานยุทธศาสตร ทั้ง 5 ยุทธศาสตร และสวนที่ 3 การจัดลําดับการ
ติดตามการดําเนินของอุดมศกึษา 2) ผูใหขอมูล 3) จุดประสงคของการใชขอมูล 4) ใชขอมูลการ
ติดตามเมื่อไร 5) ผูเก็บรวบรวมขอมูล 6) ความถี่ของการติดตาม 7) วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล และ 
8) เครื่องมือในการเก็บขอมลู 
 ขั้นตอนยอยท่ี 9 แบบบันทึกการติดตามผลลัพธ (Outcome Journal) การพัฒนานักกีฬา
วายน้ําสูความเปนเลิศในระดบัอุดมศึกษา 
 แบบบันทึกการติดตามผลลัพธ เปนการบนัทึกการเปลี่ยนแปลงของภาคีหุนสวนโดยตรง 
และทางยุทธศาสตร มีประเดน็ที่ตองการตดิตาม 10 ประเด็น ประกอบดวย 
 1.  ชวงเวลาของการประเมนิ โดยข้ึนอยูกบัแผนงาน โครงการและกิจกรรม 
 2.  ทีมการประเมิน โดยเปน บุคคล กลุมบุคคล หนวยงานที่เกีย่วของกบัการสงเสริมและ
พัฒนานักกีฬาวายน้ําในระดบัอุดมศึกษา 
 3.  ภาคีหุนสวนที่เกีย่วของในการพพัฒนานักกฬีาวายน้ําในระดบัอุดมศึกษา 
ประกอบดวย 
  3.1  ภาคีหุนสวนโดยตรง 
   3.1.1  ผูบริหาร 
   3.1.2  ชมรม/ สโมสรมหาวิทยาลัย (คณะกรรมการบริหารชมรม สโมสร) 
   3.1.3  อาจารยผูสอน 
   3.1.4  อาจารยที่ปรึกษา 
   3.1.5  ผูฝกสอน 
   3.1.6  สาขาวิทยาศาสตรการกีฬาและสาขาวิชาที่เกีย่วของ 
  3.2  ภาคีหุนสวนทางยุทธศาสตร ประกอบดวย 
   3.2.1  กระทรวงศึกษาธิการ 
   3.2.2  สํานักงานการอุดมศึกษา 
   3.2.3  สมาคมวายน้ําแหงประเทศไทย 
   3.2.4  สมาคมกีฬาจังหวัด 
   3.2.5  การกีฬาแหงประเทศไทย 
   3.2.6  องคการบริหารสวนทองถ่ิน 
   3.2.7  ผูปกครอง 
   3.2.8  เจาหนาที่ 
   3.2.9  เพื่อน 
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   3.2.10  ผูตัดสิน 
   3.2.11  ผูสนับสนุน 
 4.  ผลลัพธที่ทาทายของภาคหีุนสวนทีต่องการใหภาคีหุนสวนโดยตรง และภาคหีุนสวน
ทางยุทธศาสตร มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม การกระทํา และความสัมพันธในการทํางานตาม
แผนงานการพฒันานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในระดบัอุดมศึกษา (ตามผลลัพธที่ทาทาย 
ในขั้นตอนยอยที่ 4) 
 5.  ผลการประเมินในภาพรวม โดยเปนการสรุปผลการดําเนินงานตามเกณฑบงชี้
ความกาวหนาของภาคีหุนสวนทั้งที่เปนภาคีหุนสวนโดยตรง และภาคหีุนสวนทางยทุธศาสตร  
มี 3 ระดับ คือ ระดับที่คาดหวังวาจะเกิดขึน้ (Expect to See) ระดับความคาดหวังที่อยากจะใหเกดิขึ้น 
(Like to See) ระดับความคาดหวังที่ถาเกิดไดก็จะด ี(Love to See) โดยประเมินอยูในเกณฑ ระดับต่าํ  
คือ ผลลัพธการดําเนินงานรอยละ 0 – 40 ระดับกลาง ผลลัพธการดําเนนิงานรอยละ 41 – 80 และ
ระดับสูง ผลลัพธการดําเนินงานรอยละ 81 – 100 
 6.  การอธิบายการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ที่เกิดจากการดําเนินงานตามแผนงาน โครงการ
ของภาคีหุนสวนในการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในระดับอดุมศึกษา ในดานของพฤติกรรม 
ความสัมพันธ และการกระทาํของภาคีหุนสวนที่เกดิการเปลี่ยนแปลง 
 7.  ปจจัยและบุคคลที่มีผลการเปลี่ยนแปลง เปนปจจยัตาง ๆ ทั้งภายในและภายนอกของ
บุคคล กลุมบุคคล หรือหนวยงานที่มีการหนุนเสริมใหแผนงาน โครงการบรรลุตามผลลัพธ 
 8.  หลักฐานและเอกสารอางอิง เปนแหลงขอมูลที่เปนเอกสาร รูปถาย ตัวบุคคล  
เพื่อความสะดวกในการสืบคนหาขอมูล ที่บงบอกความนาเชื่อถือของผลการดําเนินงาน 
 9.  การเปลี่ยนแปลงที่นอกเหนือความคาดหมาย เปนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม  
การกระทําของภาคีหุนสวนในการดําเนินงานตามแผนงาน โครงการทั้งในดานบวกและลบ  
ที่สามารถนํามาเปนบทเรียน หรือปรับปรุงแผนงาน โครงการใหม ๆ ได 
 10.  บทเรียน ขอควรระวังและคําแนะนําสาํหรับการพัฒนาตอไป เปนการประเมินวา 
ในการดําเนนิงานตามแผนงาน โครงการในการพฒันานกักีฬาวายน้ําในระดบัอุดมศึกษา ภาคีหุนสวน 
ไดใหบทเรียน หรือการเรียนรูอะไรบาง มีขอควรระวัง หรือคําแนะนะอะไรบางที่สามารถนําไป
พัฒนาในการดําเนินงานในโอกาสตอไป 
 คําอธิบาย แบบบันทึกการตดิตามผลลัพธการพัฒนานกักีฬาวายน้ําในระดับอุดมศึกษา
เปนการติดตามผลลัพธที่ทาทายของภาคีหุนสวน โดยตรงและทางยุทธศาสตรโดยมีกระบวนการ
และขั้นตอน ประกอบดวย 1) ชวงเวลาของการประเมิน 2) ทีมการประเมิน 3) ภาคีหุนสวน  
4) ผลลัพธที่ทาทายของภาคหีุนสวน 5) ผลการประเมินในภาพรวม 6) การอธิบายการเปลี่ยนแปลง 
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ที่เกิดขึ้น 7) ปจจัยและบุคคลที่มีผลการเปลี่ยนแปลง 8) หลักฐานและเอกสารอางอิง 9) การเปลี่ยนแปลง
ที่นอกเหนือความคาดหมาย และ 10) บทเรียน 
 ขั้นตอนยอยท่ี 10 แบบบันทึกยุทธศาสตร (Strategy Journal) การพัฒนานักกีฬาวายน้ํา
สูความเปนเลิศในระดับอุดมศึกษา 
 แบบบันทึกยุทธศาสตร เปนการบันทึกเกี่ยวกับยุทธศาสตรทั้ง 5 ยุทธศาสตรโดยแตละ
ยุทธศาสตรมี 3 มาตราการ คอื มาตรการที่ 1 เหตุโดยตรงใหมีการเปลี่ยนแปลง (Causal) มาตรการที ่2 
การชักจูงใหมกีารเปลี่ยนแปลง (Persuasive) มาตรการที่ 3 การหนุนเสริมใหมีการเปลี่ยนแปลง 
(Supportive) (ตามรายละเอียดในขั้นตอนยอยที่ 6) เพื่อเปนการกระตุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของ
ภาคีหุนสวนในการพัฒนานกักีฬาวายน้ําในระดับอุดมศกึษา ซ่ึงมีรายละเอียดและขัน้ตอน ดังนี ้
 1.  แบบบันทกึยุทธศาสตร แผนงานการพฒันานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในระดบั 
อุดมศึกษา 
 2.  ชวงเวลาการประเมินโดยขึ้นอยูกับการดําเนินการของแผนงาน โครงการ และส่ิงที่
สําคัญคือ สามารถนําผลการติดตามหรือดําเนินการมาใชประโยชนไดทันเวลา 
 3.  ทีมประเมนิ โดยเปน บุคคล กลุมบุคคล หนวยงานทีเ่กี่ยวของกับการสงเสริมและ
พัฒนานักกีฬาวายน้ําในระดบัอุดมศึกษา 
 4.  ยุทธศาสตร การพัฒนานกักีฬาวายน้ําในระดับมหาวทิยาลัย ทั้ง 5 ยุทธศาสตร 
 ยุทธศาสตรที่ 1 การศึกษาของนักกฬีาวายน้าํในระดับอุดมศึกษา 
 ยุทธศาสตรที่ 2 การเพิ่มและขยายฐานนักกฬีาวายน้ําในระดับอุดมศกึษา 
 ยุทธศาสตรที่ 3 การเพิ่มขีดความสามารถของนักกฬีาวายน้ําในระดับอดุมศึกษา 
 ยุทธศาสตรที่ 4 การเสริมสรางการมีสวนรวมการพัฒนานักกฬีาวายน้ําในระดบั 
อุดมศึกษา 
 ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาการบริหารจัดการนักกฬีาวายน้ําในระดับอดุมศึกษา 
 5.  โครงการหรือกิจกรรม เปนโครงการหรือกิจกรรมที่ชวยผลักดนัใหยุทธศาสตร 
แตละยุทธศาสตรในการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในระดับอดุมศึกษา มกีารขับเคลื่อน 
 6.  ประสิทธิผลของแผนงาน เปนการระบวุาในแผนงาน โครงการของยุทธศาสตรตาม
มาตราการ ที่ 1-3 ไดผลเปนอยางไร เปนไปตามวัตถุประสงคของกิจกรรมหรือไม 
 7.  ผลงานที่ปรากฏของแผนงาน เปนการบนัทึกผลงานทีไ่ดมีการดําเนนิการตามแผนงาน 
โดยมีการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรม การกระทําของภาคีหุนสวนอยางไร 
 8.  ขอเสนอแนะ คําแนะนําเพื่อการติดตามและปรับปรุง เปนการเสนอแนะ หรือการให
คําแนะนําจากภาคีหุนสวนเพื่อใหการทํางานดําเนนิไปไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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 9.  บทเรียนทีค่วรระวัง เปนการประเมินวาในการดําเนนิงานตามแผนงาน โครงการใน
การพัฒนานกักีฬาวายน้ําในระดับอุดมศึกษา ภาคีหุนสวนไดใหบทเรียน หรือการเรียนรูอะไรบาง  
มีขอควรระวัง หรือคําแนะนะอะไรบางที่สามารถนําไปพัฒนาในการดําเนินงานในโอกาสตอไป 
 10.  ชวงเวลาของการติดตามครั้งตอไป เปนการวางแผนในการติดตามการดําเนนิงาน
ตามยุทธศาสตร ซ่ึงขึ้นอยูกับความเหมาะสมของแผนงาน 
 คําอธิบาย แบบบันทึกยุทธศาสตรการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในระดับอดุมศกึษา เปนการ
ติดตามการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร ทั้ง 5 ยุทธศาสตร โดยมีกระบวนการและขั้นตอน 
ประกอบดวย 1) แผนงานยุทธศาสตร 2) ชวงเวลาการประเมิน 3) ทีมประเมิน 4) ยุทธศาสตร  
5) โครงการหรือกิจกรรม 6) ประสิทธิผลของแผนงาน 7) ผลงานที่ปรากฏของแผนงาน  
8) ขอเสนอแนะ คําแนะนําเพือ่การติดตามและปรับปรุง 9) บทเรียนที่ควรระวัง และ 10) ชวงเวลา 
ของการติดตามครั้งตอไป 
 ขั้นตอนยอยท่ี 11 แบบบันทึกการดําเนินงาน (Performance Journal) การพัฒนา
นักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในระดับอุดมศึกษา 
 แบบบันทึกการดําเนินงานระดับอุดมศกึษา เปนแบบบันทึกในการดําเนินการของ
อุดมศึกษา เพือ่ใชติดตามการทํางาน ซ่ึงบันทึกขอมูลวาแผนงานมีการดําเนินงานอยางไร เพื่อให
บรรลุภารกิจหรือผลลัพธของสถาบัน แบบบันทึกนี้สําหรบัใชบันทึกในการประชุมติดตามงาน 
ขอมูลที่บันทึกจะเปนทัง้ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ หรือทั้งสองแบบผสมกัน หากมีการเก็บ
รวบรวมขอมลูเหลานี้อยางเปนระบบและสม่ําเสมอ จะชวยในการตดิตามวา แผนงานหรือโครงการ
ไดใชความพยายามอยางเต็มที่ ประกอบดวย กระบวนการและขั้นตอน ดังนี ้
 1.  ผูบันทึกและชวงเวลา เปนภาคีหุนสวนที่เกี่ยวของการพัฒนานักกีฬาวายน้ําใน
ระดับอุดมศึกษา ชวงเวลาในการประเมนิโดยขึ้นอยูกับความเหมาะสมของแผนงานหรือโครงการ 
 2.  แนวทางการปฏิบัติ 8 ประการ ซ่ึงประกอบดวย  
  2.1  การคนหา สํารวจแนวความคิด โอกาส และทรัพยากรใหม ๆ ในการพัฒนากฬีา
วายน้ําสูความเปนเลิศในระดบัอุดมศึกษา ไดมีการปฏิบัติมากนอยเพียงใด อยางไร (เชิงคุณภาพ) 
และหลักฐานอางอิง (รายละเอียดของการดาํเนินงานอยูในขั้นตอนยอยที่ 7) 
  2.2  การรับฟงขอเท็จจริง ขอคิดเห็น และเสนอแนะจากผูใหขอมูลหลัก และภาคี
หุนสวนทกุระดับ ในการพัฒนากีฬาวายน้ําสูความเปนเลศิในระดับอุดมศึกษา ไดมีการปฏิบัติ 
มากนอยเพียงใด อยางไร (เชิงคุณภาพ) และหลักฐานอางองิ (รายละเอยีดของการดําเนินงานอยูใน
ขั้นตอนยอยที่ 7) 
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  2.3  การสรางโอกาสการสนับสนุนจากผูมอํีานาจและมีบทบาทสูงสุดในการพัฒนา
กีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในระดบัอุดมศึกษา ไดมกีารปฏิบัติมากนอยเพียงใด อยางไร (เชิงคณุภาพ) 
และหลักฐานอางอิง (รายละเอียดของการดาํเนินงานอยูในขั้นตอนยอยที่ 7) 
  2.4  การทบทวนแผนงานและการดําเนนิงานในการพัฒนากีฬาวายน้ําสูความเปนเลศิ
ในระดบัอุดมศึกษา ไดมีการปฏิบัติมากนอยเพียงใด อยางไร (เชิงคุณภาพ) และหลักฐานอางอิง 
(รายละเอยีดของการดําเนินงานอยูในขั้นตอนยอยที่ 7) 
  2.5  การตรวจสอบสิ่งที่ดําเนินการอยูเพื่อเพิ่มคุณคาของการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสู
ความเปนเลิศในระดับอุดมศกึษา ไดมีการปฏิบัติมากนอยเพยีงใด อยางไร (เชิงคุณภาพ) และ
หลักฐานอางองิ (รายละเอยีดของการดําเนนิงานอยูในขัน้ตอนยอยที่ 7) 
  2.6  การแลกเปลี่ยนความรูที่ไดกับโลกภายนอก การพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศ
ในระดบัอุดมศึกษา ไดมีการปฏบิัติมากนอยเพียงใด อยางไร (เชิงคุณภาพ) และหลักฐานอางอิง  
(รายละเอยีดของการดําเนินงานอยูในขั้นตอนยอยที่ 7) 
  2.7  การทดลองสิ่งใหม ๆ อยูเปนประจําเพือ่เกิดแนวคดิหรือนวัตกรรมใหมที่
สรางสรรคในการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในระดับอุดมศกึษา ไดมีการปฏิบัติมากนอย
เพียงใด อยางไร (เชิงคุณภาพ) และหลักฐานอางอิง (รายละเอียดของการดําเนินงานอยูในขั้นตอน
ยอยที่ 7) 
  2.8  การสรางโอกาสใหกับการสะทอนความเหน็ในการทํางานในการพัฒนานักกีฬา
วายน้ําสูความเปนเลิศในระดบัอุดมศึกษา ไดมีการปฏิบัติมากนอยเพียงใด อยางไร (เชิงคุณภาพ) 
และหลักฐานอางอิง (รายละเอียดของการดาํเนินงานอยูในขั้นตอนยอยที่ 7) 
 คําอธิบาย แบบบันทึกการดาํเนินงานขององคกรวายน้ําในระดบัอุดมศึกษา เปนเครื่องมือ
ในการดําเนินงาน โดยการบันทึกขอมูลวาแผนงานการพฒันานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศใน
ระดับอุดมศึกษา มกีารดําเนนิงานอยางไร เพื่อใหบรรลุภารกิจขององคกร แบบบันทกึนี้สําหรับใช
บันทึกในการประชุมติดตามงาน ขอมูลที่บันทึกจะเปนทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพโดยม ี
แนวทางการปฏิบัติตามกระบวนการแผนที่ผลลัพธ 8 ประการ คือ 1) การคนหาสิ่งใหม ๆ 2) การรับ
ฟงขอเท็จจริง ขอคิดเห็น และเสนอแนะ 3) การสรางโอกาสการสนับสนุนจากผูมีอํานาจและมี
บทบาทสูงสุด 4) การทบทวนแผนงานและการดําเนินงาน 5) การตรวจสอบสิ่งที่ดําเนินการอยู 
เพื่อเพิ่มคุณคา 6) การแลกเปลี่ยนความรูที่ไดกับโลกภายนอก 7) การทดลองสิ่งใหม ๆ และ  
8) การสรางโอกาสใหกับการสะทอนความเห็นในการทาํงาน 
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 ขั้นตอนยอยท่ี 12 แผนการประเมินผลลัพธ (Evaluation Plan) การพัฒนานักกีฬา 
วายน้ําสูความเปนเลิศในระดบัอุดมศึกษา 
 แผนการประเมินผลลัพธ เปนกระบวนการประเมินผล เพื่อกระตุนใหแผนงานมีการ
จัดการ และมกีารตัดสินใจ ทําใหแผนงานสามารถเก็บขอมูลที่มีความครอบคลุมอยางกวางขวาง 
ประกอบดวยขั้นตอน ดังนี ้
 1.  ผูใชผล การใชผล และชวงเวลาใชผลการประเมิน 
  1.1  ผูใชผลการประเมิน ประกอบดวย ผูบริหารอุดมศึกษา ชมรม/ สโมสร
ระดับอุดมศึกษา (คณะกรรมการบริหารชมรม สโมสร) อาจารยผูสอน อาจารยที่ปรึกษา ผูฝกสอน 
กลุมสาขาวิทยาศาสตรการกีฬาและสาขาวชิาที่เกี่ยวของ ที่มีความเกีย่วของในการพฒันานักกีฬาวาย
น้ําสูความเปนเลิศในระดับอดุมศึกษา 
  1.2  การนําผลการประเมินไปใชตามแผนการพัฒนาพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศ
ในระดับอุดมศกึษาผูใชจะนาํผลการประเมนิไปใชในการแสดงความสําเร็จ ความลมเหลว การเรียนรู 
และแนวทางการตัดสนิใจกบัการพัฒนานกักีฬาวายน้ําในระดับนี้ตอไป 
  1.3  ชวงเวลาการนําผลการประเมินไปใชตามแผนการพฒันานักกีฬาวายน้ําสู 
ความเปนเลิศในระดับอุดมศกึษาโดยการนาํผลไปใชระหวางการดําเนินการตามแผน และใชเปน
ขอมูลสําหรับการวางแผนครั้งตอไป 
 2.  คําถามการประเมินแผนที่ผลลัพธใหความสําคัญกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดการ
ดําเนินงานทั้งผลลัพธโครงการ และการเรียนรูจากการดําเนินงาน คือ 
  2.1  ประเด็นแผนงานที่ตองการรูคําตอบ 
  2.2  คําถามที่ถามเมื่อไดคําตอบแลวจะชวยในการปรับปรงุการทํางาน 
  2.3  มีอะไรที่เปล่ียนแปลงไปบางภายหลังการดําเนนิงานเกี่ยวกับพฤตกิรรม
ความสัมพันธ การกระทํา หรือกิจกรรมของบุคคล หรือองคกร 
  2.4  มีอะไรบางที่จะตองทําเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงจากการดําเนินงาน 
 3.  แหลงขอมูล เปนการบอกแหลงที่จะเกบ็รวบรวมขอมูลสําหรับการประเมิน 
  3.1  แหลงขอมูลที่เปนบุคคล ไดแก บุคคลที่เกี่ยวของกบัแผนงานการพัฒนานักกีฬา
วายน้ําสูความเปนเลิศ เชน ผูบริหาร ชมรม/ สโมสรอุดมศึกษา (คณะกรรมการบริหารชมรม 
สโมสร) อาจารยผูสอน อาจารยที่ปรึกษา ผูฝกสอน กลุมสาขาวิทยาศาสตรการกีฬาและสาขาวิชา 
ที่เกี่ยวของ 
  3.2  แหลงขอมูลที่เปนเอกสารที่เกี่ยวของกับการดําเนินการตามแผนงานพัฒนา
นักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศในระดับอุดมศึกษา เชน บันทึก รายงานผลการแขงขัน สถิติ ขอมูล
เกี่ยวกับตวันกักีฬา ผลการศกึษา  
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 4.  วิธีการประเมิน การประเมินจะเปนทั้งการประเมินเพือ่พัฒนา (Formative Evaluation) 
และการประเมินสรุปรวม (Summative Evaluation) ซ่ึงเปนการดําเนินการระหวางดําเนินการ และ
ส้ินสุดโครงการ 
 5.  เครื่องมือที่ใชในการประเมิน ควรเลือกใหเหมาะสมกบัเทคนิคการประเมิน ชนดิของ
ขอมูล และแหลงของขอมูล วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล ผูเก็บรวมรวมขอมูลตองมีความเหมาะสม 
เชน แบบบันทกึการประชุม แบบสัมภาษณ แบบสอบถาม แบบสํารวจ 
 6.  ผูประเมินแผนที่ผลลัพธ ประกอบดวย 
  6.1  ผูประเมินภายใน เปนบคุคลที่เกี่ยวของกับแผนงานพัฒนานักกีฬาวายน้ําสู 
ความเปนเลิศในระดับอุดมศกึษา 
  6.2  ผูประเมินภายนอก เปนบุคคลที่มีความรู มีประสบการณดานเทคนคิการประเมิน
มาใหคําแนะนาํ ปรึกษา  
 7.  ระยะเวลาในการประเมนิ ควรวัดหรือประเมินผลความกาวหนา หรือมีการประเมนิ
เมื่อส้ินสุดแผนงาน หรือโครงการในการประเมินสรุปรวม 
 8.  งบประมาณ โดยการวางแผนและคํานวณใหครอบคลุมเพื่องาย โดยวางแผนจัดทาํ
งบประมาณใหเปนสวนหนึง่ของการวางแผนโครงการ 
 คําอธิบาย แผนการประเมนิผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในระดบั 
อุดมศึกษา เปนเครื่องมือในการติดตามการทํางาน ทําใหแผนงานสามารถเก็บขอมูลที่มีความ
ครอบคลุม ประกอบไปดวยกระบวนการและขั้นตอน 1) ผูใชผลการประเมิน การใชผลการประเมิน 
และชวงเวลาใชผลการประเมิน 2) คําถามการประเมนิ 3) แหลงขอมูล 4) วิธีการประเมนิ 5) เครื่องมือ 
ที่ใชในการประเมิน 6) ผูประเมิน 7) ระยะเวลาในการประเมิน และ 8) งบประมาณ 
 สรุปรูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
(ระดับอุดมศึกษา) 
 รูปแบบแผนทีผ่ลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในระดบัอุดมศึกษา พบวา 
รูปแบบแผนทีผ่ลลัพธที่พัฒนาขึ้นเปนไปตามกระบวนการแผนที่ผลลัพธในขั้นตอน การกําหนด
กรอบการพัฒนา ซ่ึงมี 7 ขั้นตอนยอย โดยแตละขั้นตอนมีความเชื่อมโยงสอดคลองกัน เพื่อใหเกดิ
แผนงานในการพัฒนานักกีฬาในระดับนี้ คอื การกําหนดวิสัยทัศนซ่ึงเปนเปาหมายหลกัในการ
พัฒนานักกีฬาวายน้ําที่ตองการจะนักกฬีาในระดับนีเ้ปน โดยจะเนนการสนับสนุนสูความเปนเลิศ
จากภาคหีุนสวน ระบบการเรียนการสอนที่เอื้อตอการฝกซอมและแขงขัน การประยุกตใช
วิทยาศาสตรการกีฬาอยางครอบคลุม มีสวัสดิการ และระบบการบริหารจัดการที่ด ี
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 การกําหนดพนัธกิจเปนการกําหนดแผนงาน โครงการที่สามารถจะทําใหบรรลุถึง 
วิสัยทัศนที่ตั้งไว โดยจะเนนที่การกําหนดนโยบายและเปาหมาย การจดัระบบการศึกษา การใช
วิทยาศาสตรการกีฬา การพฒันาขีดความสามารถ การพัฒนาบุคลากร การจัดสวัสดกิาร การมีสวน
รวมของภาคีเครือขาย และการบริหารจัดการที่เปนระบบ 
 การกําหนดภาคีหุนสวนในระดับมหาวิทยาลัยจะเปนบุคคล กลุมคน หรือหนวยงานตาง ๆ 
ในอุดมศกึษา ที่แผนงาน โครงการของพันธกิจเขาไปทํางานดวย โดยหุนสวนจะเกิดการเปลี่ยน 
แปลงดานพฤติกรรมทําใหแผนงาน โครงการตามพันธกจินั้นนัน้ดําเนนิสูเปาหมายดวยดี ซ่ึงภาคี
หุนสวนในระดับนี้ ประกอบดวย มี 6 ภาคี คือ ผูบริหาร ชมรมหรือสโมสรอุดมศกึษา (คณะกรรมการ
บริหารชมรม สโมสร, ประธานชมรม, ผูจัดการทีม) อาจารยผูสอน อาจารยที่ปรึกษา ผูฝกสอน และ
กลุมสาขาวิทยาศาสตรการกีฬาและพลศึกษา ที่เกีย่วของกับการพัฒนาดานการเรียนวชิาการและ 
การกีฬา และมีภาคียุทธศาสตร ที่ใหความรวมมือในการดําเนินงานเปนครั้งคราว อีก 11 ภาค ี
 การกําหนดผลลัพธที่พึงประสงคของภาคีหุนสวนเพื่อใหทุกภาคีหุนสวนนั้นมีพฤติกรรม 
กิจกรรม และความสัมพันธ ใหเกิดขึ้นเพื่อที่จะสงผลตอพันธกิจในการพัฒนานักกีฬาวายน้ําใน
อุดมศึกษานี้ ซ่ึงจะประกอบดวย การกําหนดนโยบาย การสนับสนุนงบประมาณและวัสดุ อุปกรณ  
การจัดสวัสดกิาร การมีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ การมีสวนรวมหรือชักจงูภาคีอ่ืน ๆ เขามามีสวนรวม 
การพัฒนาบุคลากร การบริหารจัดการ การสนับสนุนดานการเรียนและการกฬีา การสรางแรงจูงใจ 
การจัดระบบใหความชวยเหลือดานการเรียน ปลูกฝงคานิยมและทัศนคติ มีแผนและระดับขั้นของ
การสอนหรือเทคนิคการสอน การประยกุตใชวิทยาศาสตรการกีฬาอยางครอบคลุม เผยแพรขาวสาร
ที่การติดตามการดาํเนินงาน และการเปนทีป่รึกษาหรือการใหคําแนะนํากับทางอุดมศกึษา 
 การกําหนดเกณฑบงชี้ความกาวหนาของภาคีหุนสวน ซ่ึงเปนสิ่งที่บงชี้วาผลลัพธที่พึง
ประสงคในแตละภาคีหุนสวนที่กําหนดไวนั้นมกีารปฏิบัติมาถูกทางหรือไม ซ่ึงเกณฑบงชี้ความ 
กาวหนาการพฒันานักกีฬาวายระดับอดุมศกึษานี้ จะมีระดับของการเกดิขึ้นจากงายไปยากตามลําดบั 
แบงไดเปน 3 ระดบั คือ 1) ระดบัที่คาดหวงัวาจะเกดิขึน้ 2) ระดับที่อยากจะใหเกดิขึ้น และ 3) ระดับที่
ถาเกิดขึ้นไดกด็ี  
 การกําหนดแผนที่ยุทธศาสตรการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในอุดมศึกษาเพือ่
หายุทธศาสตรที่จะใช เพื่อใหไดมาซึ่งผลลัพธที่พึงประสงค โดยจะมี 5 ยุทธศาสตร คือ  
 ยุทธศาสตรที่ 1 การศึกษาของนักกฬีาวายน้าํในระดับอดุมศึกษา 
 ยุทธศาสตรที่ 2 การเพิ่มและขยายฐานนักกฬีาวายน้ําในระดับอุดมศกึษา 
 ยุทธศาสตรที่ 3 การเพิ่มขีดความสามารถของนักกฬีาวายน้ําในระดับอดุมศึกษา 
 ยุทธศาสตรที่ 4 การเสริมสรางการมีสวนรวมการพัฒนานักกฬีาวายน้ําในระดับอดุมศกึษา 
 ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาการบริหารจัดการนักกฬีาวายน้ําในระดับอดุมศึกษา 
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 การดําเนนิการของระดับอุดมศึกษา เปนการปฏิบัติหรือการดําเนนิงานเพื่อเกื้อหนุนหรือ
สงเสริมการดําเนินงานของภาคีหุนสวนใหดําเนินการตามแผนงานหรอืโครงการไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ประกอบดวย การประชุมแลกเปลี่ยนความคิดระหวางภาคีหุนสวน และการศึกษา 
ดูงาน การจดัเสวนา สัมมนา การรวมมือกบัผูมีอํานาจในการจัดการหรือดําเนินการ และใหเขามา 
มีสวนรวมตั้งแตขั้นตอนในการวางแผนงาน การประชุมรวมกับภาคหีุนสวนอยางตอเนื่อง  
การตรวจสอบการดําเนนิงาน การนําเสนอผลงานที่ประสบความสําเร็จหรือการปรับปรุงในสิ่งที่
เปนปญหารวมกับภาคี การจัดระบบขอมลู การเผยแพรประชาสัมพันธ และการแลกเปลี่ยน 
ความคิดเหน็ การปรับแนวคิดหรือการคิดนอกกรอบ และการรับฟงความคิดจากผูมีประสบการณ 
การติดตามความกาวหนา และรายงานการดําเนินการเปนระยะ ๆ 
 การจัดลําดับในการติดตามระดับอุดมศกึษา ประกอบดวย 1) การจัดลําดับในการติดตาม 
มี 3 สวน คือ สวนแรก คือการจัดลําดับในการติดตามของภาคีหุนสวน ทั้งโดยตรงและทาง
ยุทธศาสตร สวนที่ 2 การตัดลําดับการติดตามแผนงานยุทธศาสตร ทั้ง 5 ยุทธศาสตร และสวนที่ 3 
การจัดลําดับการติดตามการดําเนินของอุดมศึกษา 2) ผูใหขอมูล 3) จุดประสงคของการใชขอมูล  
4) ใชขอมูลการติดตามเมื่อไร 5) ผูเก็บรวบรวมขอมูล 6) ความถี่ของการติดตาม 7) วิธีการเก็บ
รวบรวมขอมลู และ 8) เครื่องมือในการเก็บขอมูล 
 แบบบันทึกการติดตามผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้ําระดับอุดมศึกษา  ประกอบดวย 
1) ชวงเวลาของการประเมิน 2) ทีมการประเมิน 3) ภาคีหุนสวน 4) ผลลัพธที่ทาทายของภาคี
หุนสวน 5) ผลการประเมินในภาพรวม 6) การอธิบายการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 7) ปจจัยและบุคคล
ที่มีผลการเปลีย่นแปลง 8) หลักฐานและเอกสารอางอิง 9) การเปลีย่นแปลงที่นอกเหนือความคาดหมาย 
และ 10) บทเรียน 
 แบบบันทึกยุทธศาสตรการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในระดับอุดมศึกษา ประกอบดวย         
1) แผนงานยุทธศาสตร 2) ชวงเวลาการประเมิน 3) ทีมประเมิน 4) ยุทธศาสตร 5) โครงการหรือ
กิจกรรม 6) ประสิทธิผลของแผนงาน 7) ผลงานที่ปรากฏของแผนงาน 8) ขอเสนอแนะ คําแนะนํา
เพื่อการติดตามและปรับปรุง 9) บทเรียนที่ควรระวัง และ 10) ชวงเวลาของการติดตามครั้งตอไป 
 แบบบันทึกการดําเนินงานพฒันานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในระดบัอุดมศึกษา  
ซ่ึงเปนแบบบนัทึกสําหรับใชบันทึกในการประชมุตดิตามงาน ขอมูลที่บันทึกจะเปนทั้งในเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพโดยมีแนวทางการปฏิบัติตามกระบวนการแผนที่ผลลัพธทั้ง 8 ประการ 
 แผนการประเมินผลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในระดับอุดมศกึษา  
จะระบุถึงประเด็นหลัก ๆ ที่เกี่ยวของกับการประเมินผล ประกอบไปดวย 1) ผูใชผล การใชผล และ
ชวงเวลาใชผลการประเมิน 2) คําถามการประเมิน 3) แหลงขอมูล 4) วิธีการประเมิน 5) เครื่องมือ 
ที่ใชในการประเมิน 6) ผูประเมิน 7) ระยะเวลาในการประเมิน และ 8) งบประมาณ 
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ตารางที่ 2 สรุปรูปแบบแผนที่ผลลัพธในระดับประถมศกึษา ระดับมัธยมศึกษา และระดับอุดมศึกษา 
 
ขั้นตอน OM ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา ระดับอุดมศึกษา 

1. วิสัยทัศน นักกีฬาวายน้ํามีพัฒนาการ
ดาน จิตใจ ทักษะ และสังคม
ไดรับการ สนับสนุนและ
แรงจูงใจจากภาคีหุนสวนมี
การเสริมสรางประสบการณ
ในการแขงขันและมีระบบ
การบริหารจัดการที่ดี 

นักกีฬาวายน้ํามีการพัฒนาขีด
ความสามารถดานทักษะ 
สมรรถภาพทางกาย จิตใจ 
และสังคม ดวยการ
ประยุกตใชวิทยาศาสตร 
การกีฬาอยางเปนระบบ 
พรอมพัฒนาสูความเปนเลิศ
ในระดับชาติและนานาชาติ  
โดยไดรับการสนับสนุนและ
แรงจูงใจ จากภาคีหุนสวน
และมีกลยุทธในการบริหาร
จัดการที่ดี 

นักกีฬาวายน้ําไดรับการ
สงเสริมและสนับสนุนสู
ความเปนเลิศในระดับ 
ชาติและนานาชาติจากการมี
สวนรวมของภาคีหุนสวน 
โดยมีระบบการเรียนการสอน
ที่เอื้อตอการฝกซอมและ
แขงขัน การประยุกตใชวิทยา- 
ศาสตรการกีฬาในการพัฒนา
ขีดความสามารถสูงสุด มีการ
จัดสวัสดิการที่เหมาะสม และ
การบริหารจัดการที่เปนเลิศ 

2. พันธกิจ 1. การจัดการเรียนการสอน
วายน้ํา  

2. การพัฒนาขีดความสามารถ
ทางทักษะ จิตใจ และสังคม  

3. การพัฒนาบุคลากรทาง 
การกีฬา  

4. การมีสวนรวมของภาคี
หุนสวน 

5. การบริหารจัดการทีดี 

1. การจัดการเรียนการสอน
วายน้ํา  

2. การพัฒนาขีดความสามารถ 
ทางทักษะ จิตใจ และสังคม  

3. การพัฒนาบุคลากรทาง 
การกีฬา  

4. การมีสวนรวมของภาคี
หุนสวน 

5. การบริหารจัดการทีดี 
6. การจัดระบบการศึกษา 
ที่เอื้อตอการฝกซอมและ
การแขงขัน 

1. การจัดการเรียนการสอน
วายน้ํา  

2. การพัฒนาขีดความสามารถ 
ทางทักษะ จิตใจ และสังคม  

3. การพัฒนาบุคลากรทาง 
การกีฬา  

4. การมีสวนรวมของภาคี
หุนสวน 

5. การบริหารจัดการทีดี 
7. การประยุกตใช
วิทยาศาสตรการกีฬาอยาง
ครอบคลุมในทุก ๆ ดาน 

8. การจัดสวัสดิการที่
เหมาะสม กับนักกีฬา 

3. ภาคีหุนสวน ภาคีหุนสวนโดยตรง  
1. ผูบริหาร 
2. ชมรม สโมสร 
3. ครูอาจารยผูสอน/ ครู
อาจารยที่ปรึกษา 

ภาคีหุนสวนโดยตรง  
1. ผูบริหาร 
2. ชมรม สโมสร 
3. ครูอาจารยผูสอน/ ครู
อาจารยที่ปรึกษา 

ภาคีหุนสวนโดยตรง  
1. ผูบริหาร 
2. ชมรม สโมสร 
3. ครูอาจารยผูสอนวิชาการ 
4. ครูอาจารยที่ปรึกษา 

 
 
 



 209 

ตารางที่  2  (ตอ) 
 

ขั้นตอน OM ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา ระดับอุดมศึกษา 
3. ภาคีหุนสวน 4. ผูฝกสอน 

5. ผูปกครอง 
 
ภาคีหุนสวนยุทธศาสตร 
1. สํานักงานการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

2. กรมพลศึกษา 
3. องคการบริหารสวนทองถิ่น 
4. สมาคมวายน้ําแหงประเทศ
ไทย 

5. สมาคมกีฬาจังหวัด 
6. การกีฬาแหงประเทศไทย 
7. ผูสนับสนุน  

4. ผูฝกสอน 
5. ผูปกครอง 
 
ภาคีหุนสวนยุทธศาสตร 
1. สํานักงานการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

2. กรมพลศึกษา 
3. องคการบริหารสวนทองถิ่น 
4. สมาคมวายน้ําแหงประเทศ
ไทย 

5. สมาคมกีฬาจังหวัด 
6. การกีฬาแหงประเทศไทย 
7. ผูสนับสนุน  

5. ผูฝกสอน 
6. วิทยาศาสตรการกีฬาหรือ
พลศึกษา 

ภาคีหุนสวนยุทธศาสตร 
1. กระทรวงศึกษาธิการ 
2. สํานักงานการอุดมศึกษา 
3. สมาคมวายน้ําแหงประเทศ
ไทย 

4. สมาคมกีฬาจังหวัด 
5. การกีฬาแหงประเทศไทย 
6. องคการบริหารสวนทองถิ่น 
7. ผูปกครอง 
8. เจาหนาที่ 
9. เพื่อน 
10. ผูตัดสิน 
11. ผูสนับสนุน 

4. ผลลัพธ 
ท่ีพึงประสงค 

1. การกําหนดนโยบาย 
2. สนับสนุนงบประมาณ 
วัสดุและอุปกรณ  

3. การจัดสวัสดิการ 
4. การมีสวนรวมในแผนงาน
หรือกิจกรรม  

5. พัฒนาบุคลากรทางกีฬา  
6. การบริหารจัดการ 
7. การสนับสนุนดานการ
เรียนและการกีฬา  

8. การปลูกฝงคานิยมและ
ทัศนคติ 

9. มีแผนของการฝกซอม 
10. การบริการสนับสนุน 
     ทุกดานโภชนาการ 

1. การกําหนดนโยบาย 
2. สนับสนุนงบประมาณ 
วัสดุและอุปกรณ  

3. การจัดสวัสดิการ  
4. การมีสวนรวมในแผนงาน
หรือกิจกรรม  

5. พัฒนาบุคลากรทางกีฬา  
6. การบริหารจัดการ  
7. การสนับสนุนดานการ
เรียนและการกีฬา  

8. การปลูกฝงคานิยมและ
ทัศนคติ 

9. มีแผนของการฝกซอม 
10. การบริการสนับสนุน 
     ทุกดานโภชนาการ 

1. การกําหนดนโยบาย 
2. สนับสนุนงบประมาณ 
วัสดุและอุปกรณ  

3. การจัดสวัสดิการ  
4. การมีสวนรวมในแผนงาน
หรือกิจกรรม  

5. พัฒนาบุคลากรทางกีฬา  
6. การบริหารจัดการ  
7. การสนับสนุนดานการ
เรียนและการกีฬา  

8. การปลูกฝงคานิยมและ
ทัศนคติ  

9. มีแผนของการฝกซอม 
10. การบริการสนับสนุน        
      ทุกดานโภชนาการ 
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ตารางที่  2  (ตอ) 
 
ขั้นตอน OM ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา ระดับอุดมศึกษา 

4. ผลลัพธ 
ท่ีพึงประสงค 

(ตอ) 

 11. การประยุกตใชวิทยา- 
ศาสตรการกีฬาอยาง
ครอบคลุม 

11. การประยุกตใช
วิทยาศาสตรการกีฬา
อยางครอบคลุม 

12. การสนับสนุนดาน 
      การเรียนมีกิจกรรมเสริม 
      การเรียนที่หลากหลาย 

5. เกณฑบงชี้
ความกาวหนา 

Expect to See 
1. กําหนดนโยบาย และแผน
สงเสริมและพัฒนานักกีฬา 

2. การสงเสริมและพัฒนา
บุคลากร 

Like to See  
3. กําหนดระเบียบการเรียนที่
เหมาะกับนักกีฬาวายน้ํา 

4. การพัฒนานักกีฬาอยางเปน
ระบบ เขาใจธรรมชาติของ
นักกีฬา 

5. การบริการสนับสนุนใน 
ทุกดานที่เกี่ยวของ 

Love  to See  
6. มีสวนรวมในการวางแผน 
ติดตาม และประเมินผล 

7. ประสบความสําเร็จการ
เรียนและแขงขันวายน้ํา 

Expect to See 
1. กําหนดนโยบาย และแผน
สงเสริมและพัฒนานักกีฬา 

2. การสงเสริมและพัฒนา
บุคลากร 

Like to See  
3. กําหนดระเบียบการเรียน       
ที่เหมาะกับนักกีฬาวายน้ํา 

4. การพัฒนานักกีฬาอยางเปน
ระบบ เขาใจธรรมชาติของ
นักกีฬา 

5. การบริการสนับสนุนใน 
ทุกดานที่เกี่ยวของ 

6. การประยุกตใช
วิทยาศาสตรการกีฬา           
ที่เหมาะสม 

Love to See  
7. มีสวนรวมในการวางแผน 
ติดตาม และประเมินผล 

8. ประสบความสําเร็จการ
เรียนและแขงขันวายน้ํา 

Expect to See 
1. กําหนดนโยบาย และแผน
สงเสริมและพัฒนานักกีฬา 

2. การสงเสริมและพัฒนา
บุคลากร 

Like to See  
3. กําหนดระเบียบการเรียนที่
เหมาะกับนักกีฬาวายน้ํา 

4. การพัฒนานักกีฬาอยางเปน
ระบบ  

5. การบริการสนับสนุนใน 
ทุกดานที่เกี่ยวของ 

6. การประยุกตใชวิทยาศาสตร
การกีฬาที่เปนระบบ 

7. มีกิจกรรมการเรียนการ
สอนเสริมที่หลากหลาย 

Love to See  
8. มีสวนรวมในการวางแผน 
ติดตาม และประเมินผล 

9. ประสบความสําเร็จการ
เรียนและแขงขันวายน้ํา 

6. แผน
ยุทธศาสตร 

1. การศึกษาของนักกีฬา         
วายน้ํา  

2. การเพิ่มและขยายฐาน
นักกีฬาวายน้ํา  

1. การศึกษาของนักกีฬา         
วายน้ํา  

2. การเพิ่มและขยายฐาน
นักกีฬาวายน้ํา  

1. การศึกษาของนักกีฬา           
วายน้ํา  

2. การเพิ่มและขยายฐาน
นักกีฬาวายน้ํา  
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6. แผนยุทธศาสตร 3. การเพิ่มขีดความสามารถ 
ของนักกีฬาวายน้ํา 

4. การเสริมสรางการมีสวน
รวมพัฒนานักกีฬาวายน้ํา  

5. การพัฒนาการบริหาร
จัดการนักกีฬาวายน้ํา 

3. การเพิ่มขีดความสามารถ 
ของนักกีฬาวายน้ํา 

4. การเสริมสรางการมีสวน
รวมพัฒนานักกีฬาวายน้ํา  

5. การพัฒนาการบริหาร
จัดการนักกีฬาวายน้ํา 

3. การเพิ่มขีดความสามารถ 
ของนักกีฬาวายน้ํา 

4. การเสริมสรางการมีสวน
รวมพัฒนานักกีฬาวายน้ํา  

5. การพัฒนาการบริหาร
จัดการนักกีฬาวายน้ํา 

7. การดําเนินงาน
ของ

สถาบันการศึกษา 

1. การประชุมแลกเปลี่ยน
ความคิดระหวางภาคีฯ 

2. การศึกษาดูงาน การจัด
เสวนาสัมมนา 

3. การรวมมือกับผูมีอํานาจ
ต้ังแตขั้นตอนในการ
วางแผนงาน 

4. การประชุมรวมกับภาคี
หุนสวนอยางตอเนื่อง 

5. การตรวจสอบและนําเสนอ
ผลงานที่ประสบความ 
สําเร็จหรือปรับปรุงในสิ่งที่
เปนปญหารวมกับภาคีฯ 

6. การจัดระบบขอมูล 
เผยแพร ประชาสัมพันธ 

7. การรับฟงความคิดจากผูมี
ประสบการณ 

8. การติดตามความกาวหนา

และรายงานการดําเนินการ
เปนระยะ ๆ 

1. การประชุมแลกเปลี่ยน
ความคิดระหวางภาคีฯ 

2. การศึกษาดูงาน การจัด
เสวนาสัมมนา 

3. การรวมมือกับผูมีอํานาจ
ต้ังแตขั้นตอนในการ
วางแผนงาน 

4. การประชุมรวมกับภาคี
หุนสวนอยางตอเนื่อง 

5. การตรวจสอบและนําเสนอ
ผลงานที่ประสบความ 
สําเร็จหรือปรับปรุงในสิ่งที่
เปนปญหารวมกับภาคีฯ 

6. การจัดระบบขอมูล 
เผยแพร ประชาสัมพันธ 

7. การรับฟงความคิดจาก      
ผูมีประสบการณ 

8. การติดตามความกาวหนา

และรายงานการดําเนินการ
เปนระยะ ๆ 

1. การประชุมแลกเปลี่ยน
ความคิดระหวางภาคีฯ 

2. การศึกษาดูงาน การจัด
เสวนาสัมมนา 

3. การรวมมือกับผูมีอํานาจ
ต้ังแตขั้นตอนในการ
วางแผนงาน 

4. การประชุมรวมกับภาคี
หุนสวนอยางตอเนื่อง 

5. การตรวจสอบและนําเสนอ
ผลงานที่ประสบความ 
สําเร็จหรือปรับปรุงในสิ่งที่
เปนปญหารวมกับภาคีฯ 

6. การจัดระบบขอมูล 
เผยแพร ประชาสัมพันธ 

7. การรับฟงความคิดจาก           
ผูมีประสบการณ 

8. การติดตามความกาวหนา

และรายงานการดําเนินการ
เปนระยะ ๆ 

8. การจัดลําดับการ
ติดตาม 

1. การบรรลุผลลัพธการ
ทํางานของภาคีหุนสวน 

2. การประเมินยุทธศาสตร
ของแผนงาน 

3. การดําเนินของสถาบัน 
    การศึกษา 

1. การบรรลุผลลัพธการ
ทํางานของภาคีหุนสวน 

2. การประเมินยุทธศาสตร
ของแผนงาน 

3. การดําเนินของสถาบัน 
    การศึกษา 

1. การบรรลุผลลัพธการ
ทํางานของภาคีหุนสวน 

2. การประเมินยุทธศาสตร
ของแผนงาน 

3. การดําเนินของสถาบัน 
    การศึกษา 
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9. แบบบันทึก
ติดตามผลลัพธ 

1. การติดตามผลลัพธที่พึง
ประสงคของภาคีหุนสวน 

2. การติดตามเกณฑบงช้ี
ความกาวหนาของภาคีฯ 

1. การติดตามผลลัพธที่พึง
ประสงคของภาคีหุนสวน 

2. การติดตามเกณฑบงช้ี
ความกาวหนาของภาคี 

1. การติดตามผลลัพธที่พึง
ประสงคของภาคีหุนสวน 

2. การติดตามเกณฑบงช้ี
ความกาวหนาของภาคีฯ 

10. แบบบันทึก
ติดตามยุทธศาสตร 

1. การเรียนของนักกีฬา 
2. การขยายฐานนักกีฬา 
3. การพัฒนาขีดความ 
สามารถนักกีฬา 

4. การมีสวนรวมของภาคีฯ 
5. การบริหารจัดการในแตละ
ยุทธศาสตรจะมีการติดตาม 
3 สวน คือ 

- Causal  
- Persuasive  
- Supportive 

1. การเรียนของนักกีฬา 
2. การขยายฐานนักกีฬา 
3. การพัฒนาขีดความ 
สามารถนักกีฬา 

4. การมีสวนรวมของภาคีฯ 
5. การบริหารจัดการในแตละ
ยุทธศาสตรจะมีการติดตาม 
3 สวน คือ 

- Causal  
- Persuasive  
- Supportive 

1. การเรียนของนักกีฬา 
2. การขยายฐานนักกีฬา 
3. การพัฒนาขีดความ 
สามารถนักกีฬา 

4. การมีสวนรวมของภาคีฯ 
5. การบริหารจัดการในแตละ
ยุทธศาสตรจะมีการติดตาม 
3 สวน คือ 

- Causal  
- Persuasive  
- Supportive 

11. แบบบันทึกการ
ดําเนินงาน 

1. การคนหาสิ่งใหม ๆ  
2. การรับฟงขอเท็จจริง 
3. การสรางโอกาส 
4. การทบทวนแผนงาน 
5. การตรวจสอบสิ่งที่ดําเนิน 
การอยูเพื่อเพิ่มคุณคา 

6. การแลกเปลี่ยนความรู 
7. การทดลองสิ่งใหม ๆ 
8. การสะทอนความเห็นใน
การทํางาน 

1. การคนหาสิ่งใหม ๆ  
2. การรับฟงขอเท็จจริง 
3. การสรางโอกาส 
4. การทบทวนแผนงาน 
5. การตรวจสอบสิ่งที่ดําเนิน 
การอยูเพื่อเพิ่มคุณคา 

6. การแลกเปลี่ยนความรู 
7. การทดลองสิ่งใหม ๆ 
8. การสะทอนความเห็นใน
การทํางาน 

1. การคนหาสิ่งใหม ๆ  
2. การรับฟงขอเท็จจริง 
3. การสรางโอกาส 
4. การทบทวนแผนงาน 
5. การตรวจสอบสิ่งที่ดําเนิน 
การอยูเพื่อเพิ่มคุณคา 

6. การแลกเปลี่ยนความรู 
7. การทดลองสิ่งใหม ๆ 
8. การสะทอนความเห็นใน
การทํางาน 

12. แผนการ
ประเมิน 

1. ประเมินจากเกณฑบงช้ี
ความกาวหนา 

2. ประเมินจากการดําเนินงาน
ของสถาบันการศึกษา 

1. ประเมินจากเกณฑบงช้ี
ความกาวหนา 

2. ประเมินจากการดําเนินงาน
ของสถาบันการศึกษา 

1. ประเมินจากเกณฑบงช้ี
ความกาวหนา 

2. ประเมินจากการดําเนินงาน
ของสถาบันการศึกษา 

 

 
 
 


