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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 การกีฬามีความสําคัญตอประชาชนและประเทศชาติ ทั้งในดานการพัฒนาคุณภาพชีวติ 
การสรางเสริมสุขภาพ ปลูกฝงการมีน้ําใจนกักีฬา สรางความสมานฉันท สรางความภาคภูมิใจของ
คนในชาติ ความสําเร็จของนักกฬีาไทยในการแขงขันกฬีาในระดับชาติและนานาชาติ นับเปนแรง
บันดาลใจใหเยาวชนรุนใหมมีความมุงมัน่เพื่อที่จะกาวไปสูเปาหมายแหงความสําเร็จ สําหรับ
ประเทศไทยมแีผนพัฒนาการกีฬาแหงชาต ิปจจุบันใช ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2550 – 2554) เพื่อเปนกรอบ
และทิศทางในการพัฒนาการกีฬาของประเทศใหบรรลุเปาหมาย ที่มี 6 ยทุธศาสตร คือ ยุทธศาสตร
การกีฬาขัน้พืน้ฐาน ยุทธศาสตรการกีฬาเพื่อมวลชน ยทุธศาสตรการกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 
ยุทธศาสตรการกีฬาเพื่อการอาชีพ ยุทธศาสตรวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทางการกฬีา และ
ยุทธศาสตรการบริหารจัดการกีฬา สวนยุทธศาสตรการกีฬาเพื่อความเปนเลิศนั้น เปนกิจกรรมที่
แสดงใหเห็นศกัยภาพดานรางกายและจิตใจของผูเขารวมการแขงขัน นกักฬีาตัวแทนของสถาบัน 
หรือชนชาติใดที่ประสบความสําเร็จไดชัยชนะยอมแสดงใหเห็นประสทิธิภาพที่เหนอืคูแขงขัน  
โดยมีการมุงสบืสานตอจากกีฬาขั้นพื้นฐาน และกฬีาเพือ่มวลชน (กระทรวงการทองเที่ยวและกฬีา, 
2550 ก, หนา 1-4) 
 นักกฬีานัน้นับวาเปนองคประกอบสําคัญในการดําเนินงานดานการพฒันากฬีาสูความ
เปนเลิศ ในการไดนักกีฬาทีม่ีความสามารถทางทักษะ และพรสวรรคทางกีฬาในแตละประเภทนัน้ 
ตองมีการขยายฐานการเลนกีฬาใหมากขึน้เพื่อที่จะไดมตีัวเลือกในการนํานักกฬีาเหลานั้นมาพัฒนา
ตอยอดสูความเปนเลิศ โดยมเีสนทางการพฒันานักกีฬาทีถู่กตองและเปนระบบตั้งแตระดับโรงเรียน 
สโมสร หรือองคกรกีฬาในระดับตาง ๆ รวมทั้งการมีโอกาสเขาเปนสมาชิกในสโมสรกีฬาในระดับ
ทองถ่ินจนถึงระดับชาติ และไดรับการฝกสอนอยางถูกตองพรอมกับการสนับสนุนอยางเหมาะสม
ในทุกระดับ (สุรวุฒิ  มหารมณ 2551) 
 การพัฒนานกักีฬาสูความเปนเลิศมีองคประกอบในการพัฒนาหลายประการ  
จากการศึกษา (สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา, 2538, หนา 4-5; สมชาย  ประเสริฐศิริพันธ, 2539; 
รัชนี  ขวัญบุญจันทร, 2551, หนา 15-17; สุรวุฒิ มหารมณ, 2551) ไดขอสรุปวา ประการที่ 1  
ดานการพัฒนาความสามารถตัวนักกีฬา โดยการสงเสรมิใหเยาวชนไดเลนกฬีาทั้งในระบบ
การศึกษาและนอกระบบการศึกษาเพื่อเปนการขยายฐานใหผูเลนกีฬาเพิ่มมากขึ้น ประการที่ 2  
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ดานการพัฒนาบุคลากร เนนที่ผูฝกสอนที่อยูในระบบการศึกษา ผูฝกสอนที่อยูชมรม หรือสโมสร  
ผูตัดสิน รวมทัง้ผูจัดการทีมและผูบริหารการกีฬา ประการที่ 3 ดานสถานที่อุปกรณ และสิ่งอํานวย
ความสะดวกจะตองมีมาตรฐานเพยีงพอกบัความตองการ เปดกวางในการเลนและแขงขันใหมากที่สุด 
ประการที่ 4 ดานการจัดการแขงขันตองมกีารแขงขันทุกระดับอยางเปนระบบตั้งแตระดับโรงเรียน
จนระดับชิงชนะเลิศแหงประเทศไทย และตองจัดอยางตอเนื่องเชื่อมโยงเปนเครือขาย ประการที่ 5 
ดานการมีสวนรวมและปลกุกระแสคานิยมทางการกีฬา โดยเริ่มตั้งแตระดับครอบครัวและ
สถาบันการศึกษา เพื่อเปนการปลูกฝงคานิยมและสรางทศันคติที่ดีตอกฬีา ประการที่ 6 ดานการนํา
วิทยาศาสตรการกีฬามาประยุกตใช เพื่อเปนการพัฒนานกักีฬาใหมีศกัยภาพสูงสุด และประการที่ 7 
ดานองคกรทีม่ีสวนรวมรับผิดชอบในการพัฒนานักกีฬาในทุกระดับ ทีจ่ะตองใหความสําคัญและ 
มีการทํางานเชือ่มโยงอยางเปนระบบ โดยเฉพาะบุคคล และหนวยงานตาง ๆ ที่มีสวนไดสวนเสีย 
(Stakeholder) หรือผูที่มีสวนเกี่ยวของจะตองเห็นความสําคัญในการพฒันานักกีฬารวมกัน  
แตในปจจุบันยังขาดการมีสวนรวมในการพัฒนากฬีาในระดับตาง ๆ ซ่ึงสอดคลองกับสํานักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา (2538, หนา 106) และสุรวุฒิ  มหารมณ (2551) ที่ระบุวา สภาพการพัฒนากฬีา 
ยังขาดทิศทางและแนวทางในการพัฒนากฬีารวมกับองคกรตาง ๆ ทั้งในภาครัฐและเอกชน รวมทั้ง
การขาดระบบการประสานงานอยางมีประสิทธิภาพระหวางองคกร และผูที่มีสวนเกี่ยวของกับ 
การสงเสริม สนับสนุน และพัฒนานักกีฬา ซ่ึงเปนปญหาที่สามารถแกไขไดยาก 
 ในดานองคกรสงเสริมและพัฒนากฬีาที่จะตอบสนองนโยบายและแผนยุทธศาสตรการ
พัฒนากฬีาชาติใหเกิดเปนรูปธรรมนั้น จะตองมีหนวยงานและองคกรตาง ๆ เขามามีบทบาท และมี
สวนรวมในการพัฒนา เพื่อทีจ่ะทําใหนกักฬีาของชาติประสบความสําเร็จ ซ่ึงพบวามอีงคกรที่มีสวน
ในการสงเสริมและพัฒนากีฬาที่สําคัญ (สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา, 2538; สุรวุฒิ  มหารมณ, 2551; 
ศักดิ์ชาย  พิทกัษวงศ และโกศล มีคุณ, 2551) ไดแก 1) คณะกรรมการโอลิมปกแหงประเทศไทย 
ในพระบรมราชูปถัมภ มหีนาที่สงนักกฬีาเขารวมการแขงขนักฬีาซเีกมส เอเชีย่นเกมส โอลิมปกเกมส 
2) กระทรวงศกึษาธิการ ที่มหีนาที่จดัการศกึษาดานพลศกึษาและการกฬีาสําหรับนักเรยีนและเยาวชน
ทั้งในระบบโรงเรียนและนอกระบบโรงเรียน 3) คณะกรรมการกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย  
มีหนาที่สงเสริมและสนับสนนุใหนิสิต นักศึกษาไดดําเนนิกิจกรรมดานกีฬาทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ 4) สํานักงานพัฒนาการกฬีาและนันทนาการ (สพก.) มหีนาที่สงเสริมสนับสนุนดานกีฬา
มวลชนและกีฬาขั้นพืน้ฐาน โดยเฉพาะการดําเนินการดานกีฬาในระดบัสามัญศึกษา โดยมีการ
ผลักดันใหมกีารแขงขันกีฬานักเรียน กฬีาเยาวชนที่เปนมาตรฐาน 5) การกีฬาแหงประเทศไทย 
(กกท.) ที่ดําเนนิการสงเสริมและสนับสนนุในยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศและกฬีา
อาชีพ โดยกําหนดนโยบาย ทิศทาง กฎระเบียบ สงเสริมสนับสนุน และประสานงานเพื่อการพัฒนา 
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กีฬาอยางยั่งยนื 6) สมาคมกฬีาแหงประเทศไทย ที่ดําเนนิการสรรหา และการจดัการแขงขัน 
เพื่อคัดเลือกนกักีฬาและบุคลกรที่มีความสามารถจากเยาวชน และประชาชนทุกกลุมมาพัฒนา 
ใหมีขีดความสามารถสูงสุด 7) ชมรมและสโมสร ที่มีการสงเสริมการจัดกิจกรรมและดําเนินงาน
ดานกฬีาตาง ๆ เปนสถานที่สรางและพัฒนานักกีฬาหนาใหมใหอยูในวงการกฬีา และ  
8) สถาบันการศึกษา เปนองคกรสําคัญของนักกฬีาไทย ซ่ึงนักกฬีาสวนใหญกําลังศกึษาอยูใน
สถาบันการศึกษาในระดับตาง ๆ แตประสบปญหามากในระดบัอุดมศึกษา ซ่ึงเปนชวงเวลาและ 
วัยทีน่ักกฬีามสีภาพรางกายแข็งแกรงสมบรูณพรอมกับการแขงขันมากที่สุด แตประสบปญหาดาน
การศึกษาที่ไมเอื้อตอการฝกซอมและแขงขัน จึงทําใหนกักีฬาศักยภาพสูงหลายคนตองเลิกเลนไป 
 กีฬาวายน้ําเปนกีฬาประเภทหนึ่งที่ไดรับความสนใจจากเด็ก เยาวชน และประชาชน 
เพิ่มมากขึ้น ตลอดจนมีการจัดกิจกรรมการแขงขันตลอดทั้งปและบรรจุลงในการแขงขนัระดับประเทศ 
คือ กีฬานกัเรียน นักศกึษาแหงชาติ กีฬาเยาวชนแหงชาต ิกีฬาแหงชาต ิกีฬาชิงแชมปประเทศไทย 
ทั้งสระ 50 เมตร สระ 25 เมตร สวนระดับนานาชาติมีจัดการแขงขันในกีฬาซีเกมส เอเชียนเกมส  
โอลิมปกเกมส การชิงแชมปโลกท้ังสระ 50 เมตร และสระ 25 เมตร ในระดบัเยาวชนมีการแขงขนั
ซีเอจกรุป เอเชียนเอจกรุป กีฬาวายน้ํานักเรียนอาเซียน (สมาคมวายน้ําแหงประเทศไทย, 2547) 
โดยเฉพาะปจจุบันไดใหความสําคัญกับการแขงขันกีฬาสําหรับเยาวชนมากขึ้น เชน สภา
โอลิมปกแหงเอเชีย (Olympic Council of Asia, OCA) จัดใหมีการแขงขันเอเชี่ยนยูธเกมสในป 
ค.ศ. 2009 ที่ประเทศสิงคโปร และ คณะกรรมการโอลิมปกระหวางประเทศ (International 
Olympic Committee, IOC) การจัดการแขงขัน ยูธโอลิมปก ในป ค.ศ. 2010 ที่ประเทศสิงคโปร
เปนครั้งแรกเชนกัน โดยมีเปาหมายใหเยาวชนที่มีอายุระหวาง 14 – 18 ป มีการพัฒนาการกีฬาสู
ความเปนเลิศ และเปนการบรูณาการดานการศึกษา เพื่อสงเสริมใหเกดิการพัฒนาที่ยั่งยนื และใน
ประเทศไทยพบวา นักกีฬาวายน้ําที่ผานการคัดเลือกเปนตัวแทนทีมชาติไทยเขารวมรายการแขงขนั
รายการตาง ๆ ในระดบัชาติและนานาชาติเปนครั้งแรกนัน้ มีอายุระหวาง 14 – 23 ป ซ่ึงอยูในชวง 
ของการศึกษาในระดบัมัธยมศึกษา และระดับอุดมศกึษา แตสําหรับการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา 
เพื่อความเปนเลิศนั้น ชวงเวลาเริ่มตนที่เหมาะสมของนกักีฬาวายน้ําอยูระหวาง 7 - 9 ป ชวงพัฒนา
ดานทักษะอายรุะหวาง 10 – 22 ป และชวงที่แสดงศักยภาพสูงสุดอายุระหวาง 23 – 27 ป (การกฬีา
แหงประเทศไทย, 2550, หนา 12) 
 การพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา จากการศึกษาเอกสาร 
ทางวิชาการจะเห็นวา การสงเสริมและพัฒนากีฬาวายน้ํานั้นเปนบทบาทหนาที่สําคัญประการหนึ่ง
ของสถาบันการศึกษา ดังที่ถนอมวงศ  กฤษณเพชร (2536, หนา 153) ไดกลาวไววา การศึกษากับ
การกีฬาเปนสิง่ที่จะตองดําเนินควบคูกนัไปทั้งสองอยางเพราะการกฬีาไดกลายเปนสวนประกอบ 
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ที่เดนชัดอยางหนึ่งของสังคม ในปจจบุันจะเหน็วากระทรวงศึกษาธิการไดบรรจุกีฬาวายน้ําไวใน
หลักสูตรเกือบทุกระดับในสถาบันการศึกษา และนักกฬีาวายน้ําก็จะอยูในชวงของการศึกษาตั้งแต
ระดับประถมศึกษา มัธยมศกึษา และอุดมศึกษา จึงตองมีการสงเสริมและพัฒนานักวายน้ําอยางเปน
ระบบในทกุระดับการศกึษา ซ่ึงสอดคลองกับเกษม  นครเขตต (2532) ที่กลาววา นักกีฬาจะตองมี
การพัฒนาและเตรียมการอยางเปนระบบโดยเริ่มปลูกฝงใหเปนนักกีฬาตั้งแตเขาสูประถมศึกษา 
รักษาและพัฒนาไวในระบบจนกระทั่งเขาสูมัธยมศึกษา และระดับอดุมศึกษา และสอดคลองกับ  
วรศักดิ์  เพียรชอบ (2535) ทีเ่ห็นวา การพฒันานักกีฬาจะตองอาศัยกระบวนการพัฒนาความสามารถ
อยางตอเนื่อง ตั้งแตการศึกษาระดับประถมศึกษา มัธยมศกึษาจนถึงระดบัอุดมศึกษา ในปจจุบันกีฬา
วายน้าํของประเทศไทยกาํลังประสบปญหาตาง ๆ หลังจากการแขงขนักฬีาซเีกมสครั้งที่ 18 เปนตนมา 
กีฬาวายน้ําก็ตกต่ําเปนลําดับ โดยมีประเทศคูแขงมีการพฒันากาวหนาไปมากในหลาย ๆ ประเทศ 
ซ่ึงประเทศไทยจะตองมีการฟนฟูพัฒนาอยางมากและเรงดวน แตขอจาํกัดในการพฒันานักกีฬา 
วายน้ําของประเทศไทย (สํานักงานเลขาธกิารวุฒิสภา, 2538; สุรวุฒิ  มหารมณ, 2551; ศักดิ์ชาย 
พิทักษวงศ และโกศล  มีคุณ, 2551; สมาคมวายน้ําแหงประเทศไทย, 2547) ก็คือ ระบบการศึกษา 
ไมสนับสนุนการสรางและพัฒนานักกีฬาไดอยางเต็มศกัยภาพ ยังเนนหนักทางดานวิชาการ  
ขาดจุดที่เหมาะสมในการฝกซอมและแขงขันกับการศึกษา รวมทั้งขาดการวางแผนการพัฒนา
นักกฬีาที่เปนระบบและตอเนื่องกับหนวยงาน องคกรที่เกี่ยวของ 
 จากสภาพปญหาของการพฒันานักกีฬาวายน้ําในสถาบันการศึกษาทีก่ลาวมา สถาบัน 
การศึกษาเพียงองคกรเดียวไมสามารถที่จะแกปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นกับนักกฬีาวายน้ําที่กําลังศึกษา
ในสถาบันการศึกษาในระดับตาง ๆ ไดเพียงลําพัง จึงจําเปนตองกําหนดแนวทางการพฒันาที่เกิด
จากการมีสวนรวมของบุคคล กลุมคน หนวยงาน และ องคกรตาง ๆ เขามามีสวนรวมในการคิด 
วางแผน และรวมกันในการปฏิบัติ ซ่ึงแผนที่ผลลัพธ (Outcome Mapping) (Earl, Carden, & 
Smutylo, 2004) เปนเครื่องมอืทางการบริหารที่ใชสําหรับการวางแผนการพัฒนา การวางแผนตดิตาม
การทาํงาน และการวางแผนการประเมนิ โดยจะใหความสําคัญกับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ 
ภาคหีุนสวนที่เกี่ยวของในแผนงาน โดยเชื่อวาแผนงานจะประสบความสําเร็จสูงขึน้ถาใหความสําคัญ
กับภาคีหุนสวน และในการนําแผนที่ผลลัพธมาใชในการพัฒนานกักฬีาวายน้ําในสถาบันการศกึษา  
จะกอใหเกดิการเปลีย่นแปลงพฤติกรรมของผูมีสวนไดสวนเสยี (Stakeholder) ใหเหน็คณุคาและ 
มีเปาหมายรวมกันมาเปนภาคีหุนสวนที่มบีทบาท หนาที่ และพฤติกรรมตามแผนงาน หรือโครงการ 
ที่มีความชัดเจนวาควรจะเขาไปทํางานกับใคร อยางไรในสถาบันการศกึษาแตละระดบั โดยแผนที่
ผลลัพธที่มีการนําไปปฏิบัตินั้นจะกอใหเกดิประสิทธิภาพและประสิทธิผลใหมาตรฐานของนักกฬีา
วายน้ําในสถาบันการศึกษาเพิ่มสูงขึ้นทั้งในดานการเรียนและดานกฬีาวายน้ําควบคูกันไป โดยมี 
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ผลสัมฤทธ์ิการเรียนดานวิชาการที่พัฒนาขึ้น และดานกฬีามีสถิติเวลาวายน้ําที่ลดลง การไดเปน
ตัวแทนในการแขงขันเพิ่มมากขึ้น ตลอดจนการมีสวนรวมของภาคีหุนสวนที่มีนกักฬีาวายน้ํา 
เปนศนูยกลางมีเพิ่มมากขึ้นดวย ซ่ึงจะกอใหเกดิการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญในการพัฒนานักกฬีาวายน้ํา 
ที่อยูในสถาบนัการศึกษา  จงึนาเชื่อวาการนําแผนที่ผลลัพธมาใชในการพัฒนานักกีฬาวายน้ํา 
ในสถาบันการศึกษาจะเปนการพัฒนานักกฬีาวายน้ําที่เปนระบบและยัง่ยืน 
 

คําถามการวิจัย 

 1.  แผนที่ผลลัพธ และเกณฑการประเมินการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลิศ 
ในสถาบันการศึกษา ในแตละระดับที่สรางขึ้นตามแนวคดิ หลักการที่ถูกตองโดยความรวมมือจาก 
ภาคีหุนสวนเปนอยางไร 
 2.  แผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้ําสูความเปนเลศิในสถาบันการศึกษา  
ในแตละระดบัที่สรางขึ้นมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการนําไปปฏิบัติเพียงใด 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1.  เพื่อพัฒนารูปแบบแผนทีผ่ลลัพธและเกณฑการประเมนิในการพัฒนานักกฬีาวายน้าํ 
สูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 3 ระดับ คือ ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศกึษา และระดบั 
อุดมศึกษา 
 2.  เพื่อประเมนิประสิทธิภาพและประสิทธิผลของแผนที่ผลลัพธในการพัฒนานักกฬีา
วายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษาที่พัฒนาขึ้น 
 

กรอบแนวคดิในการวิจัย 

 การวิจยัคร้ังนี้เปนการพัฒนารูปแบบแผนทีผ่ลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําเพื่อความ
เปนเลิศในสถาบันการศึกษา ในระดบัประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอดุมศึกษา โดยใชกระบวนการ
แผนที่ผลลัพธของ Earl, Carden and Smutylo (2004) เปนเครื่องมือในการศึกษาที่มี 3 ขั้นตอนใหญ 
และ12 ขั้นตอนยอย และการนําไปทดลองใชในสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดับ เพื่อเปนการประเมนิ
ถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของรูปแบบแผนที่ผลลัพธที่ไดพัฒนาขึ้น 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคดิตามกระบวนการแผนที่ผลลัพธ (Outcome Mapping) ในการพฒันานักกีฬาเพื่อความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา  

- ประสิทธิภาพ OM 

- ประสิทธิผล OM 

- ประสิทธิภาพ OM 

- ประสิทธิผล OM 

โรงเรียน

ประถมศึกษา 

โรงเรียน

มัธยมศึกษา 

สถาบันอุดมศึกษา 

ขั้นตอนการดําเนินงานตามแผนที่ผลลัพธ
(Outcome Mapping, OM) 

ขั้นตอนที่ 1 การออกแบบเจตนารมณ 
1. การสรางวิสัยทัศนของแผนงาน (Vision) 
2. การกําหนดพันธกิจ (Mission) 
3. ภาคีหุนสวนที่เกีย่วของ  (Boundary partners) 
4. ผลลัพธที่พึงประสงค (Outcome Challenges) 
5. เกณฑบงชี้ความกาวหนา (Progress Markers) 
6. กําหนดแผนที่ยุทธศาสตร (Strategy Maps) 
7. การดําเนินงานระดับองคกร (Operational 

Practices) 

ขั้นตอนที่ 2 การติดตามผลลัพธ 
8. จัดลําดับการติดตามการทํางานของแผนงาน 

(Monitoring  Priorities) 
 9. แบบบันทึกการติดตามผลลัพธ(Outcome 

Journal) 
10. แบบบันทึกยุทธศาสตรที่ใชในแผนงาน 

(Strategy Journal) 
11. แบบบันทึกการดําเนินงานขององคกร 

(Performance Journal) 
ขั้นตอนที่ 3 การจัดทําแผนการประเมินผล 
12. แผนการประเมินผล (Evaluation Plan) 

รูปแบบ OM การ

พัฒนานักกีฬาวายน้ํา

ในโรงเรียน

ประถมศึกษา 

รูปแบบ OM การ

พัฒนานักกีฬาวายน้ํา

ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา 

รูปแบบ OM การ

พัฒนานักกีฬาวายน้ํา

ในสถาบัน 

อุดมศึกษา 

- ประสิทธิภาพ OM 

- ประสิทธิผล OM 

 
6 

 
 
 



  7 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการวจิัย 
 1.  รูปแบบแผนที่ผลลัพธในการพัฒนานกักีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา 
ที่ไดสรางขึ้นตามแนวคดิและหลักการที่ถูกตองตามหลักการและการมสีวนรวมของภาคีหุนสวน 
สามารถนําไปใชในการจัดทาํเปนขอเสนอ นโยบาย แผนงานการพัฒนา และสงเสริมกฬีาวายน้ํา 
ในสถาบันการศึกษา 
 2.  มีเกณฑการประเมินการพัฒนากฬีาวายน้ําในสถาบันการศึกษาทีม่ีความเหมาะสม  
ที่สามารถนําไปใชประเมินไดในสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดับ 
 3.  มีแนวทางในการพัฒนากฬีาประเภทตาง ๆ ในสถาบันการศึกษา โดยใชกระบวนการ
แผนที่ผลลัพธ 
 4.  เปนองคความรูในการวจิยัทางดานบรหิารจัดการกฬีาวายน้ําโดยการพัฒนาแบบมี
สวนรวม ซ่ึงเปนพื้นฐานของการวิจยัตอไป  
 

ขอบเขตของการวิจัย 

 การพัฒนารูปแบบแผนที่ผลลัพธการพัฒนานักกฬีาวายน้าํสูความเปนเลศิใน
สถาบันการศึกษา เปนการวจิัย และพัฒนา (Research and Development) ที่มุงพัฒนานักกฬีาวายน้ํา
ที่กําลังศึกษาอยูในสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดับ คือ ระดบัประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา 
โดยมีขอบเขตการวิจยั ดังนี ้
 1.  การวิจยัคร้ังนี้มีสถาบันการศึกษาทั้ง 3 ระดับ คือ ระดบัประถมศึกษา มัธยมศึกษา และ
อุดมศึกษา ที่สงเสริม สนับสนุน และเปนเจาของนักกฬีาวายน้ําที่สังกัดในนามของสถาบันการศึกษา 
 2.  กลุมประชากร ที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ คอื สถาบันการศึกษาใน 3 ระดับ คือ ระดับ
ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา ที่มีการจัดตั้งชมรมหรือสโมสรวายน้ํา และขึ้นทะเบยีน
เปนสมาชิกกบัสมาคมวายน้ําแหงประเทศไทย โดยมีสถาบันการศึกษาที่เปนกลุมตัวอยางที่มกีาร
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ที่ใหความสนใจและเหน็ความสําคัญของแผนที่ผลลัพธ 
และพรอมยอมรับการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนานักกีฬาวายน้ําที่อาจจะเกดิขึ้น โดยมีผูใหขอมูล 
ไดแก 
  2.1  ภาคีหุนสวนโดยตรง (Direct Partners) ประกอบดวย 1) กลุมผูบริหารสถาบัน 
การศึกษา 2) กลุมชมรมหรือสโมสรของสถาบันการศึกษา คณะกรรมการบริหารชมรมสโมสร  
3) กลุมบุคลากรวิทยาศาสตรการกีฬาหรือพลศึกษา 4)กลุมครู อาจารยประจําชั้น, ครู อาจารยผูสอน
วิชาการ, ครู อาจารยที่ปรึกษา 5) กลุมผูฝกสอนวายน้ําในสถาบันการศึกษา 6) กลุมผูปกครอง และ  
7) กลุมนักกีฬา  
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  2.2  ภาคีหุนสวนทางยุทธศาสตร (Strategic Partners) ประกอบดวย 1) กลุมพัฒนา
และสงเสริมนักกีฬา 2) กลุมพัฒนา และสงเสริมการจัดการแขงขัน และ 3)กลุมนักวิชาการ 
 3.  กําหนดแนวทางการพัฒนานักกีฬาวายน้ําสูความเปนเลิศตามกระบวนการแผนที่
ผลลัพธ (Outcome Mapping) ทั้ง 3 ขั้นตอนใหญ และ 12 ขั้นตอนยอย คือ 
 ขั้นตอนที่ 1 การออกแบบเจตนารมณ เปนการสรางเปาหมายรวมกนัในภาพรวมซึ่งจะ
นํามาสูแผนและยุทธศาสตรที่จะใชในการทํางานของแผนงาน มี 7 ขั้นตอนยอย คือ 
 ขั้นตอนยอยที่ 1 การสรางวิสัยทัศน (Vision) 
 ขั้นตอนยอยที่ 2 การกําหนดพันธกิจ (Mission) 
 ขั้นตอนยอยที่ 3 การระบุภาคหีุนสวนทีเ่กีย่วของ (Boundary partners) 
 ขั้นตอนยอยที่ 4 การกําหนดผลลัพธที่พึงประสงค (Outcome Challenges) 
 ขั้นตอนยอยที่ 5 การสรางเกณฑบงชี้ความกาวหนา (Progress Markers) 
 ขั้นตอนยอยที่ 6 กําหนดแผนที่ยุทธศาสตร (Strategy Maps) 
 ขั้นตอนยอยที่ 7 การดําเนินงานระดับองคกร (Operational Practices) 
 ขั้นตอนที่ 2 การติดตามผลลัพธ แผนที่ยุทธศาสตรและการดําเนินงานขององคกร 
เนนการประเมินตนเองเปนหลัก มี 4 ขั้นตอนยอย คือ 
 ขั้นตอนยอยที่ 8 การจัดลําดับการติดตามการทํางาน (Monitoring Priorities) 
 ขั้นตอนยอยที่ 9 แบบบันทึกการติดตามผลลัพธ (Outcome Journal) 
 ขั้นตอนยอยที่ 10 แบบบันทกึยุทธศาสตรที่ใชในแผนงาน (Strategy Journal) 
 ขั้นตอนยอยที่ 11 แบบบันทกึการดําเนินงานขององคกร (Performance Journal) 
 ขั้นตอนที่ 3 การจัดทําแผนการประเมินผล จัดลําดับความสําคัญในการประเมินผล  
และการสรางแผนการประเมินผลมี 1 ขั้นตอนยอย คือ 
 ขั้นตอนยอยที่ 12 การวางแผนการประเมนิผล (Evaluation Plan) 
 

นิยามศัพทเฉพาะ 
 กีฬาวายน้ํา หมายถึง กีฬาวายน้ําที่มีการแขงขันเพื่อความเปนเลิศตามกตกิาสากลของ
สหพันธวายน้าํนานาชาติ (FINA) ที่ไมรวมถึง กระโดดน้าํ ระบําใตน้ํา และโปโลน้ํา 
 สถาบันการศึกษา หมายถึง สถานศึกษาใน 3 ระดับ คือ ระดับประถมศกึษา มัธยมศกึษา 
และอุดมศึกษาทั้งของภาครัฐและเอกชน ที่มีการสงเสริมและพัฒนากฬีาวายน้ํา ที่มกีารจัดตั้งชมรม 
หรือสโมสรวายน้ํา และขึ้นทะเบียนกับสมาคมวายน้ําแหงประเทศไทย รวมทั้งการสงนกักีฬาวายน้ํา 
เขารวมการแขงขันเพื่อความเปนเลิศ 
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 นักกีฬาวายน้ําสูเปนเลิศ หมายถึง นักกฬีาวายน้ําที่กําลังศกึษาอยูในสถาบันการศึกษาทั้ง 
3 ระดับ คือ ระดับประถมศกึษา มัธยมศกึษา และอุดมศกึษา ซ่ึงคาดหวังวาจะประสบผลสัมฤทธ์ิ 
ที่สูงขึ้นในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถ หรือรวมทั้งการประสบความสําเร็จในการแขงขัน
รายการตาง ๆ ดังนี ้
 การแขงขันกฬีาระดับนานาชาติ ไดแก ซีเกมส เอเชียนเกมส โอลิมปกเกมส การชิง
แชมปโลกทั้งสระ 50 เมตร และสระ 25 เมตร ซีเอจกรุป เอเชียนเอจกรุป กีฬาวายน้ํานักเรียน
อาเซียน ยูธโอลิมปกเกมส และเอเชียนยูธเกมส การแขงขันชิงชนะเลิศระดับเอเชีย  
 การแขงขันกฬีาระดับชาติ ไดแก กฬีานกัเรียนนกัศกึษาแหงประเทศไทย กีฬามหาวิทยาลัย
แหงประเทศไทย กฬีาเยาวชนแหงชาต ิกีฬาแหงชาต ิการแขงขันวายน้ําชิงแชมปแหงประเทศไทย 
 การแขงขันกฬีาระดับภูมภิาค ไดแก การแขงขันเพื่อเปนตวัแทนเขต/ ภาค กีฬาชิงแชมป
เขต/ ภาค การแขงขันวายน้ําที่ชมรม สโมสร หรือที่สถาบันการศึกษาเปนผูจัดการแขงขันที่สมาคม
วายน้ําแหงประเทศไทยเปนผูรับรอง 
 รูปแบบแผนทีผ่ลลัพธ หมายถึง เครื่องมือทางการบรหิารจดัการทีใ่ชสําหรับการวางแผน
งาน การตดิตามการทํางาน และการประเมนิผล ที่มี 3 ขั้นตอนหลัก และ 12 ขั้นตอนยอย ที่เนนการมี
สวนรวมและการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมของภาคีหุนสวนตาง ๆ ที่มกีารเปลี่ยนแปลงในการทาํงาน
อยางเปนขั้นเปนตอน ซ่ึงเปนแนวทางใหกับผูปฏิบัติไดทราบถึงความกาวหนาของการดาํเนนิงาน  
และใชขอมูลเปนฐานในการติดตามและประเมนิผล  
 ภาคีหุนสวนโดยตรง หมายถึง บุคคล กลุมคน หนวยงาน หรือองคกรที่เกี่ยวของใน
แผนงานการพฒันานักกีฬาวายน้ําเพื่อความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา ที่สงเสริมและสนับสนนุ
นักกฬีาวายน้ําในสถาบันการศึกษาอยางตอเนื่อง ทั้ง 3 ระดับ ซ่ึงในการศึกษาครั้งนีภ้าคีหุนโดยตรง 
ประกอบดวย 1) กลุมผูบริหารสถาบันการศึกษา 2) กลุมชมรมหรือสโมสร ไดแก คณะกรรมการ
บริหารบริหารชมรมสโมสร 3) กลุมบุคลากรวิทยาศาสตรการกีฬาหรือพลศึกษา 4) กลุมครู อาจารย
ประจําชั้น, ครู อาจารยผูสอนวิชาการ, ครู อาจารยที่ปรึกษา 5) กลุมผูฝกสอนวายน้ําในสถาบัน 
การศึกษา 6) กลุมผูปกครอง และ 7) กลุมนกักีฬา 
 ภาคีหุนสวนทางยุทธศาสตร หมายถึง บุคคล กลุมคน หนวยงานหรือองคกรที่เกี่ยวของ
ในแผนงานการพัฒนานักกีฬาวายน้ําเพื่อความเปนเลิศในสถาบันการศึกษา ที่มีสวนเกี่ยวของในการ
สงเสริมและสนับสนุนนกักฬีาวายน้ําในสถาบันการศึกษาในบางครั้งบางคราว ทั้ง 3 ระดับ ซ่ึงใน
การศึกษาครั้งนี้ภาคีหุนทางยุทธศาสตร ประกอบดวย 3 กลุม คือ 1) กลุมพัฒนาและสงเสริมนักกีฬา 
2) กลุมพัฒนาและสงเสริมการจัดการแขงขัน และ 3) กลุมนักวิชาการ 
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 ประสิทธิภาพการใชแผนท่ีผลลัพธ หมายถงึ ความสามารถของการดําเนนิงานในการใช
รูปแบบแผนทีผ่ลลัพธการพัฒนานักกีฬาวายน้ําในสถาบันการศึกษา โดยประเมินประสิทธิภาพ 
จากตัวช้ีวัดทีเ่ปน ปจจยันําเขา (Input) และกระบวนการ (Process) ในแตละองคประกอบ ดวยการ
เปรียบเทียบผลกอนการทดลอง (Pre-Test) และหลังการทดลอง (Post-Test) 
 ประสิทธิผลการใชแผนที่ผลลัพธ หมายถึง ผลที่ไดจากการดําเนินงานในการใชรูปแบบ
แผนที่ผลลัพธการพัฒนานกักีฬาวายน้ําในสถาบันการศกึษา โดยประเมินประสิทธิผลจาก ตัวช้ีวัด 
ที่เปนผลผลิต (Output) ในแตละองคประกอบ ดวยการเปรียบเทียบผลกอนการทดลอง (Pre-Test) 
และหลังการทดลอง (Post-Test) 
 
 

 
 
 


