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ภาคผนวก ก 
แบบรายงานผลการพิจารณาจริยธรรมการวิจัย 
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แบบรายงานผลการพิจารณาจริยธรรมการวิจัย 
มหาวิทยาลัยบรูพา 

 

1.  ชื่อวิทยานพินธ 
ชื่อเร่ืองวิทยานิพนธ (ภาษาไทย) รูปแบบการบริหารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย” 
ชื่อเร่ืองวิทยานิพนธ (ภาษาอังกฤษ)  
2.  ชื่อนิสิต (นาย นาง  นางสาว): ทวีทรัพย  เขยผักแวน  
หลักสูตร  ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาวทิยาศาสตรการออกกําลังกายและการกฬีา   
( / ) ภาคปกต ิ    (   ) ภาคพิเศษ 
รหัสประจําตัว  49811010     คณะ/วิทยาลยั วิทยาศาสตรการกีฬา  
3. หนวยงานที่สังกัด 
4. ผลการพิจารณาคณะกรรมการจริยธรมวิจัย 
คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัย ไดพจิารณารายระเอียดวิทยานิพนธเร่ืองดังกลาวขางตน

แลว ในประเดน็ที่เกีย่วกับ 
1. การเคารพในศกัดิ์ศรี และสิทธิของมนุษยทีใ่ชเปนตวัอยางการวิจยั 
2. วิธีการอยางเหมาะสมในการไดรับความยินยอมจากกลุมตัวอยางกอนเขารวม

โครงการวิจัย (Informed consent) รวมทั้งการปกปองสิทธิประโยชนและรักษาความลับของกลุม
ตัวอยางในการวิจัย 

3. การดําเนนิการวิจัยอยางเหมาะสม  เพื่อไมกอความเสียหายตอส่ิงที่ศึกษาวิจยัไมวาจะ
เปนสิ่งมีชีวิต หรือไมมีชีวิต 

คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัย มมีติเหน็ชอบดังนี ้
( / ) รับรองโครงการวิจยั (   ) ไมรับรอง 
5. วันท่ีใหการรับรอง…….1…….เดือน……..มิถุนายน……..พ.ศ.  2553 
    
 

       ลงนาม.............................................................. 
       (ศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์  พันธุวัฒนา) 

       ประธานคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมการวิจยั 
       รองอธิการบดีฝายวิจยัและบณัฑิตศึกษา 
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ภาคผนวก ข 

รายชื่อผูเชี่ยวชาญ 
รายชื่อผูเชี่ยวชาญ  ผูทรงคณุวุฒิ  และผูบริหาร 
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รายชื่อผูเช่ียวชาญ 
 
 รายนามผูเชี่ยวชาญประเมินและความสอดคลอง (IOC) ของเนื้อหาและตรวจสอบความ

เที่ยงตรงของแบบสัมภาษณ รูปแบบการบริหารจัดการกฬีาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทยมีดังนี ้
1. รองศาสตราจารย ดร.รัชนี  ขวัญบุญจัน 
อดีตอาจารยประจํา  จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย 
2. ดร.วิชิต  แยมบุญเรือง 
สมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ 
3. ดร.จุฑา  ติงศภัทิย 
อาจารยประจํา สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา  จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย 
4. คุณอดิศักดิ์  เบ็ญจศิริวรรณ 
ประธานฝายพฒันาฟุตซอลสมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ 
5. อาจารยภิรมย  อ๋ันประเสริฐ 
อาจารยประจํา  สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตสมุทรสาคร 
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รายชื่อผูเช่ียวชาญ  ผูทรงคุณวุฒิ และผูบริหาร 
 
 รายนามผูเชี่ยวชาญ  ผูทรงคุณวุฒิ และผูบริหารประเมินและความเหมาะสมของรูปแบบ

การบริหารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทยมดีงันี้ 
1. นายองอาจ  กอสินคา 
เลขาธิการสมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ 
2. นายชัยโชค  พุมพวง 
อุปนายกสมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ 
3. นายชูชัย  บวับชูา 
นายกสมาคมผูตัดสินฟุตบอลอาชีพ 
4. นายรัศมี  จินดามัย 
อุปนายกสมาคมผูตัดสินฟุตบอลอาชีพ 
5. นายสกล วรรณพงษ 
รองผูวาการการกีฬาแหงประเทศไทยฝายกฬีาอาชีพและสิทธิประโยชน การกฬีา 

แหงประเทศไทย 
6. นายทนุเกียรติ  จันทรชุม 
ผูอํานวยการฝายพัฒนากีฬาอาชีพ การกีฬาแหงประเทศไทย 
7. คุณอดิศักดิ์  เบ็ญจศิริวรรณ 
ผูจัดการแขงขนัฟุตซอลอาชีพ 
8. นายวรภัทร  เวชภูม ิ
ผูจัดการแขงขนัฟุตซอลอาชีพ 
9. นายสัมพันธ  คําคม 
ผูจัดการแขงขนัฟตุซอลอาชีพ 
10. นายประพันธ  ทองประยูร 
 ผูจัดการแขงขนัฟุตซอลอาชีพ 
11. นายวิศาล  ไหมวิจิตร 
ผูเชี่ยวชาญกฬีาฟุตซอลอาชีพ 
12. นายสิทธิเดช  นกแสง 
ผูเชี่ยวชาญกฬีาฟุตซอลอาชีพ 
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13. นายคํารณ  สําราญพันธ 
ผูเชี่ยวชาญกฬีาฟุตซอลอาชีพ 
14. นายอนุสรณ  พิมงา 
ผูเชี่ยวชาญกฬีาฟุตซอลอาชีพ 
15. นายวัชเรนทร  ผาสุข 
ส่ือมวลชน สยามกีฬา 
16. นายคมกฤช  นภาลัย 
ส่ือมวลชน คมชัดลึก 
17. นายสุรพัฒน  มีสวัสดิ์ 
ส่ือมวลชน สยามกีฬา 
18. นายปญญา  หาญลํายวง 
ผูควบคุมการแขงขันฟุตซอลอาชีพ 
19. นายยุทธนา  ฉายสุวรรณ 
ผูควบคุมการแขงขันฟุตซอลอาชีพ 
20. นายทินวัฒน  นันทนิมิตร 
ผูควบคุมการแขงขันฟุตซอลอาชีพ 
21. นายสังเกต  จนัทรแฟง 
ผูควบคุมการแขงขันฟุตซอลอาชีพ 
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รายชื่อผูเช่ียวชาญ  ผูทรงคุณวุฒิ และผูบริหาร 
 
 รายนามผูเชี่ยวชาญ ผูทรงคุณวุฒิและผูบริหารที่เขารวมการสนทนากลุม รูปแบบการ

บริหารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทยมีดังนี ้
1.  นายชัยโชค  พุมพวง 
อุปนายกอาวุโสสมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ 
2.  นายอดิศกัดิ์  เบ็ญจศิริวรรณ 
ผูจัดการทีมฟตุซอลทีมชาติไทย 
3.  นายสกล วรรณพงษ 
รองผูวาการการกีฬาแหงประเทศไทยฝายกฬีาอาชีพและสิทธิประโยชน การกฬีาแหง

ประเทศไทย 
4.  นายอนุสรณ  พิมงา 
ผูจัดการทีมและผูฝกสอนสโมสรฟุตซอลอาชีพ 
5. นายวัชเรนทร  ผาสุข 
ส่ือมวลชน สยามกีฬา 
6.  อาจารยรัศมี  จินดามยั 
อุปนายกสมาคมผูตัดสินฟุตบอลอาชีพ 
7.  อาจารยปญญา  หาญลํายวง 
 ผูควบคุมการแขงขันฟุตซอลอาชีพ 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะห 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 



252 
 

 
 

ที่ ศธ  6616 / ว 087                        คณะวิทยาศาสตรการกีฬา 
                    มหาวิทยาลัยบรูพา 
         ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

3 มีนาคม 2553 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะหในการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมือเพื่อการวิจยั 
 

เรียน 
 

 ดวย วาที่รอยตรี ทวีทรัพย  เขยผักแวน นิสิตหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขา
วิทยาศาสตร การออกกําลังกายและการกฬีา มหาวิทยาลัยบูรพา ไดรับอนุมัติใหทําดุษฎีนิพนธ เร่ือง 
“รูปแบบการบริหารจัดการกฬีาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย” ซ่ึงอยูในความควบคมุดูแลของ 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.สันตพิงษ  ปล่ังสุวรรณ  อาจารยที่ปรึกษาหลัก ขณะนี้อยูในขัน้ตอนของการ
สรางเครื่องมือเพื่อการวจิัย ในการนี้ คณะวทิยาศาสตรการกีฬา ไดพิจารณาแลวเห็นวา ทานเปน
ผูเชี่ยวชาญในเรื่องดังกลาวเปนอยางดี จึงขอความอนุเคราะหจากทานในการตรวจสอบความ
เที่ยงตรงของเครื่องมือเพื่อการวิจัยของนิสิตในครั้งนี้  

 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห คณะวิทยาศาสตรการกีฬา มหาวิทยาลัยบูรพา 
หวงัเปนอยางยิง่วาคงจะไดรับความอนเุคราะหจากทานดวยดี และขอขอบคุณอยางสูงมา ณ โอกาสนี ้

 

         ขอแสดงความนับถือ 
 
 

        (ผูชวยศาสตราจารยเอนก  สูตรมงคล) 
            คณบดีคณะวิทยาศาสตรการกีฬา 
 

วาที่รอยตรีทวทีรัพย  เขยผักแวน 085-1222219 
สํานักงานเลขานุการ: 0-3810-2060 / 0-3839-0045 
โทรสาร: 0-3839-0045 
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ที่ ศธ 6616 / ว 152  คณะวิทยาศาสตรการกีฬา 
     มหาวิทยาลัยบรูพา 
     ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

        19  พฤษภาคม 2553 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะหขอมูลเพื่อการวิจยั 
 

เรียน 
 

 ดวย วาที่รอยตรี ทวีทรัพย  เขยผักแวน นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาวทิยาศาสตรการออกกําลังกายและการกฬีา มหาวิทยาลัยบรูพา ไดรับอนมุัติใหทําดษุฎี
นิพนธ เร่ือง “รูปแบบการบรหิารจัดการกฬีาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย” ซ่ึงอยูในความควบคุมดแูล
ของผูชวยศาสตราจารย ดร.สันติพงษ  ปล่ังสุวรรณ  อาจารยที่ปรึกษาหลัก ขณะนีก้ําลังอยูใน
ขั้นตอนการเตรียมเก็บขอมูล ในการนีเ้พื่อใหการดําเนินการวิจัยดังกลาวเปนไปดวยความเรียบรอย 
คณะวิทยาศาสตรการกีฬา มหาวิทยาลัยบูรพา จึงใครขอความอนุเคราะหจากทานเพื่อดําเนินการ
ศึกษาวจิัยของนิสิตเปนไปดวยความเรียบรอย  

 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห คณะวิทยาศาสตรการกีฬา มหาวิทยาลัยบูรพา 
หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี และขอขอบพระคุณอยางสูงมา ณ 
โอกาสนี้ 

 

       ขอแสดงความนับถือ 
 
 

      (ผูชวยศาสตราจารยเอนก  สูตรมงคล) 
          คณบดีคณะวิทยาศาสตรการกีฬา 
 

หมายเลขโทรศัพทติดตอนิสิต วาที่รอยตรีทวีทรัพย  เขยผักแวน โทร 085-1222219 
สํานักงานเลขานุการโทร (038) 102222 ตอ 2060 (038) 390045 โทรสาร (038) 390045 
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ที่ ศธ 6616/ ว 315         คณะวิทยาศาสตรการกีฬา 
               มหาวิทยาลัยบรูพา 
              ต.แสนสุข  อ.เมือง  จ.ชลบุรี  20131 
 

          14  พฤษภาคม  2554 
 

เร่ือง   ขอความอนุเคราะหขอมูลเพื่อการวจิัย 
 

เรียน    
 

 ดวย วาที่รอยตรี ทวีทรัพย  เขยผักแวน นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาวทิยาศาสตรการออกกําลังกายและการกฬีา มหาวิทยาลัยบรูพา ไดรับอนมุัติใหทําดษุฎี
นิพนธเร่ือง “รูปแบบการบรหิารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย” ซ่ึงอยูในความ
ควบคุมดูแลของผูชวยศาสตราจารย ดร.สันติพงษ  ปล่ังสุวรรณ  อาจารยที่ปรึกษาหลัก ขณะนีก้ําลัง
อยูในขั้นตอนการเตรียมเก็บขอมูล ในการนี้เพื่อใหการดาํเนินการวิจยัดังกลาวเปนไปดวยความ
เรียบรอย คณะวิทยาศาสตรการกีฬา มหาวทิยาลัยบูรพา จึงใครขอความอนุเคราะหจากทานเพื่อ
ดําเนินการศึกษาวิจยัของนิสิตเปนไปดวยความเรียบรอย 

 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห คณะวิทยาศาสตรการกีฬา มหาวิทยาลัยบูรพา 
หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี และขอขอบพระคุณอยางสูงมา ณ 
โอกาสนี ้

 
 

  ขอแสดงความนับถือ 
 
 

  (ดร.ศักดิ์ชาย  พิทักษวงศ) 
  คณบดีคณะวทิยาศาสตรการกีฬา 

 

ฝายบัณฑิตศกึษาและการวิจยั 
โทร: 0-380-2060, 0-3839-0045  
โทรสาร: 0-38390045  ผูวิจัย: 085-1222219 
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ที่ ศธ 6616/355             คณะวิทยาศาสตรการกีฬา 
               มหาวิทยาลัยบรูพา 
         ต.แสนสุข  อ.เมือง  จ.ชลบุรี  20131 
 

            14  กันยายน  2554 
 

เร่ือง   ขอความอนุเคราะหใชสถานที่จัดประชุมสนทนากลุม 
 

เรียน   ผูอํานวยการสํานักการกีฬา กรมพลศึกษา 
 

 ดวย  วาที่รอยตรีทวีทรัพย  เขยผักแวน  นสิิตระดับบัณฑิตศึกษา  หลักสูตรปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาวชิาวิทยาศาสตรการออกกําลังกายและการกีฬา  มหาวิทยาลัยบูรพา  ไดรับอนุมัติใหทาํ
ดุษฎีนิพนธ เร่ือง “รูปแบบการบริหารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย” ซ่ึงอยูในความ
ควบคุมดูแลของ ผูชวยศาสตราจารย ดร.สันติพงษ  ปล่ังสุวรรณ  อาจารยที่ปรึกษาหลกั  มีความ
ประสงคขอใชหองประชุม สําหรับจัดประชุมสนทนากลุม (Focus groups) เพื่อพิจารณารูปแบบการ
บริหารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทยที่ผูวจิัยไดสรางขึ้นจากการวิจยัวาสามารถนําไปใช
ในทางปฏิบัตไิดหรือไม มากนอยเพียงใดในวนัพฤหัสบดีที่ 22 กันยายน 2554 เวลา 10.00-13.00 น. 
นั้น  ในการนี้ คณะวิทยาศาสตรการกีฬา  จงึใครขอความอนุเคราะหจากทานเพื่อพจิารณาอนุญาตให
นิสิตไดใชสถานที่ดังกลาวสาํหรับการจัดสนทนากลุม 

 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห  
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

(ดร.ศักดิ์ชาย  พิทักษวงศ) 
คณบดีคณะวทิยาศาสตรการกีฬา 

 

ฝายบัณฑิตศกึษาและการวิจยั 
โทร: 0-3810-2060 , 0-389-0045   
โทรสาร: 0-3839-0045  ผูวิจยั: 085-1222219 
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ที่ ศธ 6616/ ว 356  คณะวิทยาศาสตรการกีฬา 
           มหาวิทยาลัยบรูพา 
     ต.แสนสุข  อ.เมือง  จ.ชลบุรี  20131 
 

  14  กันยายน  2554 
 

เร่ือง   ขอความอนุเคราะหเปนผูทรงคุณวฒุิในการสนทนากลุม 
 

เรียน    
 

 ดวย  วาที่รอยตรีทวีทรัพย  เขยผักแวน  นสิิตระดับบัณฑิตศึกษา  หลักสูตรปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาวชิาวิทยาศาสตรการออกกําลังกายและการกีฬา  มหาวิทยาลัยบูรพา  ไดรับอนุมัติใหทาํ
ดุษฎีนิพนธเร่ือง “รูปแบบการบริหารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย” ซ่ึงอยูในความ
ควบคุมดูแลของ ผูชวยศาสตราจารย ดร.สันติพงษ  ปล่ังสุวรรณ  อาจารยที่ปรึกษาหลัก  มีความ
ประสงคขอเชิญทาน เปนผูทรงคุณวุฒิในการประชุมสนทนากลุม (Focus Groups) เพื่อพิจารณา
รูปแบบการบริหารจัดการกฬีาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทยที่ผูวิจยัไดสรางขึ้นจากการวิจัยวา
สามารถนําไปใชในทางปฏบิัติไดหรือไม มากนอยเพียงใด  ในการนี้ คณะวิทยาศาสตรการกีฬา      
จึงขอเชิญทานเขารวมประชมุสนทนากลุม ในวนัพฤหัสบดีที่  22  กันยายน  2554  ตั้งแตเวลา  
10.00-13.00 น. ณ หองประชมุ สํานักพัฒนาบุคลากรการกีฬา กรมพลศึกษา 

 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห  
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

(ดร.ศักดิ์ชาย  พิทักษวงศ) 
คณบดีคณะวทิยาศาสตรการกีฬา 

 

ฝายบัณฑิตศกึษาและการวิจยั 
โทร: 0-3810-2060 , 0-3839-0045   
โทรสาร: 0-3839-0045  ผูวิจยั: 085-1222219 
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ภาคผนวก ง 
คาความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหาและความสอดคลอง (IOC) ของ 
รูปแบบการบริหารจัดการกีฬาฟตุซอลอาชีพในประเทศไทย 

(ผูเชี่ยวชาญ) 
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คาความเทีย่งตรงเชิงเนื้อหาและความสอดคลอง (IOC) ของ 
รูปแบบการบริหารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย 

(ผูเช่ียวชาญ) 
คําชี้แจง 

 1. แบบสอบถามผูวิจัย ผูวิจัยไดสรางขึ้นเพือ่สรางรูปแบบการบริหารจดัการกฬีาฟุตซอล
อาชีพในประเทศไทย  

 2. ทานโปรดพิจารณารายการสอบถามความคิดเห็นตอรูปแบบการบรหิารจัดการกีฬาฟุต
ซอลอาชีพในประเทศไทยวามีความตรงเชงิเนื้อหาและสอดคลองกับประเด็นทีก่ําหนดใหหรือไม 
แลวเขียนผลการพิจารณาของทาน โดยทําเครื่องหมาย / ลงในชองคะแนนการพจิารณาตามความพึง
พอใจของทานดังนี ้

 +1 = ถาแนใจวารายการทดสอบมีความสอดคลองตรงประเด็นของแบบสอบถาม 
 0   = ถาไมแนใจรายการทดสอบมีความสอดคลองตรงประเด็นของแบบสอบถาม 
 -1  = ถาแนใจวารายการทดสอบไมมีความสอดคลองตรงประเด็นของแบบสอบถาม 
 

รายการ 
เห็นดวย ไมแนใจ ไมเห็นดวย 

ขอเสนอแนะ 
1 0 -1 

1.  ทานคิดวารูปแบบการบริหารจัดการ
หนวยงาน/องคกร/ชมรม/สโมสรสมาชิก กีฬา 
ฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย ควรมี
องคประกอบอะไรบางที่ทําใหเกิดความสําเร็จ 

   

2.  ทานคิดวาโครงสรางในการบริหารจัดการ
สโมสรกีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทยควรมี
รูปแบบการบริหารจัดการอยางไร 

   

3.  ทานคิดวานโยบายดานการบริหารจัดการ
บุคลากรของสโมสร (ผูบริหาร ผูฝกสอน 
นักกีฬา) และคณะกรรมการจดัการแขงขัน  แต
ละฝายกีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทยควรมี
รูปแบบอยางไร 
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รายการ 
เห็นดวย ไมแนใจ ไมเห็นดวย 

ขอเสนอแนะ 
1 0 -1 

4.  ทานคิดวาระบบดานการจัดการแขงขันกีฬา
ฟุตซอลอาชีพในประเทศไทยควรมีระบบ
อยางไร 

   

5.  ทานคิดวาแนวทางการบริหารจัดการกฎ 
ระเบียบ กีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทยควรมี
รูปแบบอยางไร 

   

6. ทานคิดวารูปแบบดานการบริหารบทบาท
หนาท่ีของสโมสรและคณะกรรมการจัดการ
แขงขันแตละฝายในกีฬาฟุตซอลอาชีพใน
ประเทศไทยควรมีรูปแบบอยางไร 

   

7. ทานคิดวานโยบายดานการบริหารจัดการ ดาน
การตลาดและดานสิทธิประโยชนกีฬาฟุตซอล
อาชีพ ควรมีรูปแบบอยางไร 

   

8.  ทานคิดวารูปแบบการบริหารจัดการดานการ
ประชาสัมพันธในเชิงรุกกีฬาฟุตซอลอาชีพใน
ประเทศไทย ควรมรีูปแบบอยางไร 

   

9. ทานคิดวารูปแบบการบริหารจัดการดาน
งบประมาณ กีฬาฟุตซอลอาชพีในประเทศไทย 
ควรมีรูปแบบอยางไร 

   

10. ทานคิดวารูปแบบการบริหารจัดการดาน
สวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวก กีฬา      
ฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย ควรมีรูปแบบ
อยางไร 

   

11. ทานคิดวารูปแบบการบริหารจัดการดานการ
พัฒนาความสามารถของนักกฬีาและการสรรหา  
นักกีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย ควรมี
รูปแบบอยางไร 

   

12. ทานคิดวารูปแบบการบริหารจัดการดาน
แฟนคลับ กีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย 
ควรมีรูปแบบอยางไร 
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ขอเสนอแนะ 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................... 

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
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ตารางแสดงความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญคาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาและความสอดคลอง (IOC)                  
ของรูปแบบการบริหารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย 

 

รูปแบบการบริหารจัดการกีฬาฟุตซอล
อาชีพในประเทศไทย 

คะแนนความคดิเห็นของผูเชี่ยวชาญ  
ผลรวม 

 
IOC คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 

1.  ทานคิดวารูปแบบการบริหารจัดการ
หนวยงาน/องคกร/ชมรม/สโมสรสมาชิก 
กีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย ควรมี
องคประกอบอะไรบางที่ทําใหเกิด
ความสําเร็จ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.75 

2.  ทานคิดวาโครงสรางในการบริหาร
จัดการสโมสรกีฬาฟุตซอลอาชีพใน
ประเทศไทยควรมีรูปแบบการบริหาร
จัดการอยางไร 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.75 

3.  ทานคิดวานโยบายดานการบริหาร
จัดการบุคลากรของสโมสร (ผูบริหาร  
ผูฝกสอน นักกฬีา) และคณะกรรมการ
จัดการแขงขัน  แตละฝายกีฬาฟุตซอลอาชีพ
ในประเทศไทยควรมีรูปแบบอยางไร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

4.  ทานคิดวาระบบดานการจัดการแขงขัน
กีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทยควรมี
ระบบอยางไร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

5.  ทานคิดวาแนวทางการบริหารจัดการกฎ 
ระเบียบ กีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย
ควรมีรูปแบบอยางไร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

6. ทานคิดวารูปแบบดานการบริหาร
บทบาทหนาท่ีของสโมสรและคณะ 
กรรมการจัดการแขงขันแตละฝายในกีฬา
ฟุตซอลอาชีพในประเทศไทยควรมีรูปแบบ
อยางไร 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.75 
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รูปแบบการบริหารจัดการกีฬาฟุตซอล
อาชีพในประเทศไทย 

คะแนนความคดิเห็นของผูเชี่ยวชาญ  
ผลรวม 

 
IOC คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
คนที่ 

4 
คนที่ 

5 

7. ทานคิดวานโยบายดานการบริหารจัดการ 
ดานการตลาดและดานสิทธิประโยชนกีฬา 
ฟุตซอลอาชีพ ควรมีรูปแบบอยางไร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

8.  ทานคิดวารูปแบบการบริหารจัดการดาน
การประชาสัมพันธในเชิงรุกกีฬาฟุตซอล
อาชีพในประเทศไทย ควรมีรูปแบบอยางไร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

9. ทานคิดวารูปแบบการบริหารจัดการดาน
งบประมาณ กีฬาฟุตซอลอาชพีในประเทศ
ไทย ควรมีรูปแบบอยางไร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

10. ทานคิดวารูปแบบการบริหารจัดการ
ดานสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวก 
กีฬา ฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย ควรมี
รูปแบบอยางไร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

11. ทานคิดวารูปแบบการบริหารจัดการ
ดานการพัฒนาความสามารถของนักกีฬา
และการสรรหา  นักกีฬาฟุตซอลอาชีพใน
ประเทศไทย ควรมรีูปแบบอยางไร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

12. ทานคิดวารูปแบบการบริหารจัดการ
ดานแฟนคลับ กีฬาฟุตซอลอาชีพใน
ประเทศไทย ควรมรีูปแบบอยางไร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 
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ภาคผนวก จ 
แบบสัมภาษณเพื่อหากรอบแนวคิดเก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการ 

กีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทยของผูทรงคุณวุฒิ  ผูบริหารและผูเชี่ยวชาญ 
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แบบสัมภาษณเพ่ือหากรอบแนวคิด 
เกี่ยวกับความสําคัญการบริหารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย 

ของผูทรงคุณวุฒิ  ผูบรหิารและผูเชี่ยวชาญ 
การวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย” 

คําชี้แจงในการตอบแบบสัมภาษณ 
 การวิจยัในครัง้นี้เพื่อสรางรูปแบบการบรหิารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย 

ผูใหสัมภาษณ....................................................................................................................................... 
ตําแหนง................................................................หนวยงาน.............................................................. 
เร่ืองที่สัมภาษณ  ความสําคญัการบริหารจัดการกฬีาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย 
ผูสัมภาษณ  วาที่รอยตรีทวีทรัพย  เขยผักแวน 
สัมภาษณวันที.่..............เดือน..............................พ.ศ................สถานที่.............................................. 
เวลาสัมภาษณ  เร่ิมตนเวลา..................................น.   ส้ินสุดเวลา....................................น. 

ผลที่ไดจากการวิจัยคร้ังนีจ้ะเปนประโยชนตอการปรับปรุงและพัฒนากีฬาฟุตซอลอาชีพ
ในประเทศไทย ผูวิจยัจึงไดขอความกรุณาจากทานไดโปรดใหแนวทางในการพัฒนารปูแบบการ
บริหารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย ขอมูลที่ไดจากขอแนะนําของทาน จะใชสําหรับ
เพื่อการวจิัยเทานั้น และจะนาํเสนอในภาพรวม ซ่ึงไมมีผลกระทบตอหนาที่หรือการปฏิบัติงานของ
ทานแตอยางใด  

 
       วาที่รอยตรีทวทีรัพย  เขยผักแวน 
นิสิตปริญญาเอกกลุมการบริหารจัดการออกกําลังกายและการกฬีา 

สาขาวิทยาศาสตรการออกกําลังกายและการกีฬา 
คณะวิทยาศาสตรการกีฬา  มหาวิทยาลัยบูรพา 
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แบบสอบถามความคิดเห็นและประสบการณของทาน เก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการกีฬา 
ฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย   

 1.  ทานคิดวารูปแบบการบรหิารจัดการหนวยงาน/องคกร/ชมรม/สโมสรสมาชิก กีฬา 
ฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย ควรมีองคประกอบอะไรบางที่ทําใหเกิดความสําเร็จ
 ............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.................................................................. .......................................................................................... 

 2.  ทานคิดวาโครงสรางในการบริหารจัดการสโมสรกีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย
ควรมีรูปแบบการบริหารจัดการอยางไร 

 ............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
................................................................. ........................................................................................... 

 3.  ทานคิดวานโยบายดานการบริหารจัดการบุคลากรของสโมสร (ผูบริหาร ผูฝกสอน 
นักกฬีา) และคณะกรรมการจัดการแขงขนัแตละฝายกฬีาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทยควรมี
รูปแบบอยางไร 

 ............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

 4.  ทานคิดวาระบบดานการจดัการแขงขันกฬีาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทยควรมีระบบ
อยางไร 

 ............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
..................................................................... ....................................................................................... 
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 5.  ทานคิดวาแนวทางการบรหิารจัดการกฎ ระเบียบ กีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย
ควรมีรูปแบบอยางไร 

 ............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
..................................................................... ....................................................................................... 

 6. ทานคิดวารปูแบบดานการบริหารบทบาทหนาที่ของสโมสรและคณะกรรมการจดัการ
แขงขันแตละฝายในกฬีาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทยควรมีรูปแบบอยางไร
 ............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

 7. ทานคิดวานโยบายดานการบริหารจัดการ ดานการตลาดและดานสิทธิประโยชนกฬีา
ฟุตซอลอาชีพ ควรมีรูปแบบอยางไร 

 ............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

 8.  ทานคิดวารปูแบบการบรหิารจัดการดานการประชาสมัพันธในเชิงรุกกีฬาฟุตซอล
อาชีพในประเทศไทย ควรมรูีปแบบอยางไร 

 ............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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 9. ทานคิดวารปูแบบการบรหิารจัดการดานงบประมาณ กีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศ
ไทย ควรมีรูปแบบอยางไร 

 ............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

 10. ทานคิดวารูปแบบการบริหารจัดการดานสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวก กฬีา
ฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย ควรมีรูปแบบอยางไร 

 ............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

 11. ทานคิดวารูปแบบการบริหารจัดการดานการพัฒนาความสามารถของนักกฬีาและ
การสรรหา  นักกีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย ควรมรูีปแบบอยางไร 

 ............................................................................................................................................
...... ......................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

12. ทานคิดวารูปแบบการบริหารจัดการดานแฟนคลับ กีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย 
ควรมีรูปแบบอยางไร 

 ............................................................................................................................................
...... ......................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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ขอเสนอแนะ 
.................................................................................................................................................. ..........
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
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ภาคผนวก ฉ 
แบบสอบถามรูปแบบการบริหารจัดการ 

กีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทยของผูเชีย่วชาญ  ผูทรงคุณวุฒิ  และผูบริหาร 
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แบบสอบถาม 
ความคิดเห็นรูปแบบบริหารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย 

การวิจัย เรื่อง  “ รูปแบบการบริหารจดัการกีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย” 
 

คําชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 
 การวิจยัคร้ังนีม้ีวัตถุประสงค เพื่อสรางรูปแบบการบริหารจัดการกฬีาฟุตซอลอาชีพใน

ประเทศไทย แบบสอบถามนี้แบงออกเปน 2 ตอน 
ตอนที ่1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพและขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม  
ตอนที ่2 สอบถามเกี่ยวกับขอคิดเห็นและขอเสนอแนะเกีย่วกับรูปแบบการบริหารจัดการ

กีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย 
 ผลที่ไดรับจากการวิจยัคร้ังนีจ้ะเปนประโยชนตอการสรางรูปแบบการบริหารจัดการกีฬา

ฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย ผูวิจยัจึงขอกรุณาจากทาน ในการกรอกแบบสอบถามตามความเปน
จริงและกรณุาตอบทุกขอ ขอมูลที่ไดรับจากการตอบคําถามของทาน จะใชเพื่อการวจิยัเทานั้น และ
จะนําเสนอในภาพรวม ซ่ึงไมมีผลกระทบตอหนาที่หรือการปฏิบัติงานของทานแตอยางใด 

 
 

วาที่รอยตรีทวทีรัพย   เขยผักแวน  นิสิตปริญญาเอก  
สาขาวิชาวิทยาศาสตรการออกกําลังกายและการกฬีา 

คณะวิทยาศาสตรการกีฬา มหาวิทยาลัยบูรพา 
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แบบสอบถาม 
การวิจัย เรื่อง  “ รูปแบบการบริหารจดัการกีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย” 

 

ตอนที่ 1 สถานภาพและขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม                                                             
 คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมายถูก ลงใน ( ) ชองวางตามสภาพความเปนจริง                                    

 1. สถานภาพดานการบริหารจัดการกฬีาฟุตซอลของทาน (  ) ผูบริหารผูจัดการทีมกฬีา
ฟุตซอล (  ) ผูจัดการแขงขนัฟุตซอลอาชีพ (  ) ส่ือมวลชน  (  ) ผูควบคุมการแขงขันกฬีาฟุตซอล
อาชีพ (  ) ผูเชี่ยวชาญกฬีาฟตุซอลอาชีพหรือผูทรงวุฒิกีฬาฟุตซอลอาชีพ                                                             

 2. ประสบการณดานกีฬาฟุตซอลของทาน (  ) 1-5 ป (  ) 6-10 ป (  ) 11-15 ป (  ) มากกวา   
15 ป 
 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นและขอเสนอแนะเกี่ยวกับรปูแบบการบริหารจัดการ
กีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย  

คําชี้แจง แบบสอบถามตอนที่ 2 เปนแบบมาตราสวนประมาณคา มีตวัเลือก 5 ระดับ 
กรุณาทําเครื่องหมาย   ลงในชองซึ่งตรงกับความคิดเหน็ของทานเกีย่วกับรูปแบบการบริหาร
จัดการกฬีา ฟตุซอลอาชีพในประเทศไทย และโปรดตอบทุกขอ  เกณฑในการพิจารณามีดังนี ้

 5 หมายถึง ตองการมีรายการนั้นมากที่สุด หรือตองการใหมีการดําเนินการมากที่สุด
ประมาณ 81- 100%                                                                                                      

 4 หมายถึง ตองการมีรายการนั้นมากหรือตองการใหมีการดําเนินการเปนสวนใหญ
ประมาณ 61- 80%  

 3 หมายถึง ตองการมีรายการนั้นปานกลาง หรือตองการใหมีการดําเนินการเปนครั้งคราว 
ประมาณ 41- 60%  

 2 หมายถึง ตองการมีรายการนั้นนอยหรือตองการใหมีการดําเนินการเปนสวนนอย 
ประมาณ  21- 40%  

 1 หมายถึง ตองการมีรายการนั้นนอยที่สุด หรือตองการใหมีการดําเนินการเปนสวนนอย
ที่สุดหรือไมไดดําเนนิการประมาณนอยกวา 20%  
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โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองระดับความคิดเห็นรูปแบบการบริหารจัดการกฬีาฟุตซอลอาชีพ 
ที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด 

 
ตัวอยาง:  การตอบแบบสอบถามและการแปลความ 

 
 

รายการการบริหารจัดการ 
กีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย 

ระดับความคิดเห็น 
รูปแบบการบริหารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพ 

เห็นดวย
มากท่ีสุด 

(5) 

เห็นดวย
มาก 
(4) 

เห็นดวย 
ปานกลาง  

(3) 

เห็นดวย
นอย 
(2) 

เห็นดวย
นอยท่ีสุด

(1) 

1. ดานการวางแผน 
1. มีการวางแผนพัฒนากีฬาฟุตซอลอาชีพ 

ระยะ 10 ป โดยผูมีสวนเกี่ยวของดานตาง ๆ 
และนําไปสูการปฏิบัติ 

  
 

 
 ระดับความคดิเห็น  หมายถงึ  ทานเห็นวาในอนาคต มีการวางแผนพัฒนากีฬาฟุตซอล
อาชีพ ระยะ 10 ป โดยผูมีสวนเกี่ยวของดานตาง ๆ   นําไปสูการปฏิบัติในอนาคตไดปานกลาง 
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รายการ 
การบริหารจัดการ 

กีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย 

ระดับความคิดเห็น 
รูปแบบการบริหารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพ 

เห็นดวย
มากท่ีสุด 

(5) 

เห็นดวย
มาก 

(4) 

เห็นดวย 
ปานกลาง  

(3) 

เห็นดวย
นอย 

(2) 

เห็นดวย
นอยท่ีสุด

(1) 

1. ดานการวางแผน 
1. สโมสรมีการวางแผนกีฬาฟตุซอลอาชีพ ตาม

วิสัยทัศนพันธกิจและเปาหมายการสงเสริม
แผนพัฒนากีฬาฟุตซอลอาชีพจากผูมีสวนเกี่ยวของ
และนําไปสูการปฏิบัติ 

2. สโมสรมีการวางแผนการพฒันา
ความสามารถของบุคลากรการสรรหานักกีฬา    
ฟุตซอลอาชีพ 

3. สโมสรมีการวางแผนดานสวัสดิการ,  
สิ่งอํานวยความสะดวก, ความคุมครองและการ

รักษาความปลอดภัยกีฬาฟุตซอลอาชีพ 
4. สโมสรมีการวางแผนดานการประชาสัมพันธ

กีฬาฟุตซอลอาชีพ 
5. สโมสรมีการวางแผนดานงบประมาณกีฬา        

ฟุตซอลอาชีพ 
6. สโมสรมีการวางแผนดานการตลาดและดาน

สิทธิประโยชนกีฬาฟุตซอลอาชีพ 
7. สโมสรมีการวางแผนการพฒันาระบบการ

จัดการแขงขันกีฬาฟุตซอลอาชีพ 
8. สโมสรมีการวางแผนดานการใชกฎหมาย 

ระเบียบ กติกา มารยาทกีฬาฟุตซอลอาชีพ 
9. สโมสรมีการวางแผนดานการจัดการแฟน

คลับกีฬาฟุตซอลอาชีพ 
10. สโมสรมีการวางแผนการประเมินผลกีฬา

ฟุตซอลอาชีพ 
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รายการ 
การบริหารจัดการ 

กีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย 

ระดับความคิดเห็น 
รูปแบบการบริหารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพ 

เห็นดวย
มากท่ีสุด 

(5) 

เห็นดวย
มาก 

(4) 

เห็นดวย 
ปานกลาง  

(3) 

เห็นดวย
นอย 

(2) 

เห็นดวย
นอยท่ีสุด

(1) 

2. ดานการจัดองคกร 
11. สโมสรมีโครงสรางในการบริหารจัดการ

สโมสรกีฬาฟุตซอลอาชีพแบบแนวดิ่ง 
12. สโมสรมีการบริหารจัดการบุคลากรของ 

ผูบริหาร ผูจัดการทีม ผูฝกสอนและนักกีฬาแบบ
ประจํา ช่ัวคราวหรือเปนครั้งคราว 

13. สมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยมีการ
บริหารจัดการคณะกรรมการจดัการแขงขันกีฬา 
ฟุตซอลอาชีพในรูปแบบพนักงานประจําหรือ
ช่ัวคราว 

14. สโมสรมีการบริหารจัดการดาน
ประชาสัมพันธกีฬาฟุตซอลอาชีพแบบพนักงาน
โครงกาวาจางเจาหนาท่ี 

15. สโมสรมีการบริหารจัดการสวัสดิการและ
สิ่งอํานวยความสะดวกกีฬาฟุตซอลอาชีพแบบ
พนักงาน 

16. สโมสรมีระบบการบริหารจัดการหนวยงาน
ท่ีเปนมืออาชีพแบบพนักงาน 

17. สโมสรมีผูบริหารท่ีมีความรู ความสามารถ
และศักยภาพในการพัฒนาสโมสรและทีมใหเกง
และมีประสิทธิภาพดวยการเปนวิทยากร การ
อบรมฝกฝนใหความรู 

18. สโมสรมีการบริหารจัดการ ท่ีมีบอรด
บริหารทําหนาท่ีเปนผูบริหารสูงสุด ในการวาง
นโยบายตางๆมีประธานฝายบริหาร ฝายกิจกรรม
พิเศษ ฝายตางประเทศ  ฝายประชาสัมพันธและ
ประเมินผล 
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รายการ 
การบริหารจัดการ 

กีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย 

ระดับความคิดเห็น 
รูปแบบการบริหารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพ 

เห็นดวย
มากท่ีสุด 

(5) 

เห็นดวย
มาก 

(4) 

เห็นดวย 
ปานกลาง  

(3) 

เห็นดวย
นอย 

(2) 

เห็นดวย
นอยท่ีสุด

(1) 

19. สโมสรมีการบริหารจัดการที่มี
คณะกรรมการฝายพัฒนาบุคลากร ฝายเทคนิค ฝาย
วิทยาศาสตรการกีฬา ฝายกายภาพบําบัด ฝาย
โภชนาการ และฝายสมรรถภาพทางกาย 

20. สโมสรมีโครงสรางในการบริหารท่ีมีการ
แบงหนาท่ีความรับผิดชอบครบครอบคลมุทุกๆดาน 

21. สโมสรมีโครงสรางในการบริหาร
สอดคลองกับสมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทย 
สมาพันธฟุตบอลแหงทวีปเอเชีย และสหพันธ
ฟุตบอลนานาชาติ 

22. สโมสรมีการบริหารจัดการบุคลากรเปนไป
ตามความรูความสามารถ ตรงตามทักษะ ความ
เชี่ยวชาญตามสาขาและคุณสมบัติท่ีกําหนดไว 

23. คณะกรรมการจัดการแขงขันจัดเตรียม
บุคลากรทางดานการจัดการแขงขันโดยการอบรม
สัมมนา ศึกษาและเขาอบรมหลักสูตรระยะสั้น 

24. คณะกรรมการจัดการแขงขันมีผูตัดสินที่มี
คุณสมบัติตามเกณฑมาตรฐานของสมาคมฟุตบอล
แหงประเทศไทย สหพันธฟุตบอลแหงทวีปเอเชีย
และสหพันธฟุตบอลนานาชาติอยางเพียงพอ 

25. สโมสรที่สงทีมเขารวมการแขงขันตอง
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบของคณะกรรมการจดัการ
แขงขันกฎ ระเบียบของสมาคมฟุตบอลแหง
ประเทศไทยฯ สหพันธฟุตบอลแหงทวีปเอเชีย 
และสหพันธฟุตบอลนานาชาติ 
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รายการ 
การบริหารจัดการ 

กีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย 

ระดับความคิดเห็น 
รูปแบบการบริหารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพ 

เห็นดวย
มากท่ีสุด 

(5) 

เห็นดวย
มาก 

(4) 

เห็นดวย 
ปานกลาง  

(3) 

เห็นดวย
นอย 

(2) 

เห็นดวย
นอยท่ีสุด

(1) 

26. สโมสรตองมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการ
สมัคร การฝกซอมและการสรางทีมตามหลัก
วิทยาศาสตรการกีฬา 

27. สโมสรตองทําตามแผนงานและบริหารแบบ
มีสวนรวม เชนในดานการวางแผน การจัดการ
งบประมาณ 

28. รัฐบาลมีการลดหยอนภาษกีีฬาใหกับ
สปอนเซอรท่ีเขามาสนับสนุน 

29. สโมสรมีการดําเนินงานตองมีกําไรในเชิง
ธุรกิจกีฬา 

30. สโมสรมีแหลงรายไดจากการสนับสนุน
งบประมาณจากภาครัฐบาลอยางเพียงพอ 

31. คณะกรรมการจัดการแขงขันตองมีบุคลากร
ท่ีมีความรู ความสามารถ และประสบการณในการ
จัดการแขงขัน 

32. สโมสรจัดสรรงบประมาณ และสวัสดิการ
บางสวนใหแก แฟนคลับในการเชียร เชน มี
สวัสดิการคาพาหนะ อาหารวาง และเครื่องแตง
กาย 

3. ดานการนํา 
33. คณะกรรมการบริหาร (สโมสร) มีการจัด 

สิ่งอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในสโมสร 

34. คณะกรรมการบริหาร (สโมสร) มีการจัด 
สิ่งอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการจัดการแขงขัน 
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รายการ 
การบริหารจัดการ 

กีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย 

ระดับความคิดเห็น 
รูปแบบการบริหารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพ 

เห็นดวย
มากท่ีสุด 

(5) 

เห็นดวย
มาก 

(4) 

เห็นดวย 
ปานกลาง  

(3) 

เห็นดวย
นอย 

(2) 

เห็นดวย
นอยท่ีสุด

(1) 

35. คณะกรรมการบริหาร (สโมสร) มีการ
สื่อสารและการใชสื่อในการประชาสัมพันธ
หลายๆรูปแบบ เชน แบบเปนทางการและไมเปน
ทางการผานบุคลากร หนวยงานและองคกรตาง ๆ 
ท่ีเกี่ยวของ 

36. คณะกรรมการบริหาร (สโมสร) มี
ความสามารถในการประชุมหารือเพื่อใหทุกคน    
มีสวนรวมในการประสานงานและสามารถ
ดําเนินงานได 

37. คณะกรรมการบริหาร (สโมสร) สามารถ
แกไขปญหาที่เกิดข้ึนภายในสโมสรและ
คณะกรรมการจัดการแขงขัน 

38. คณะกรรมการบริหาร (สโมสร)  ผูจัดการ
ทีม ผูฝกสอน ผูแทนนักกีฬา มีการประชุมปรึกษา
รวมกัน 

39. ผูตัดสินมีสมรรถนะ ในดานสมรรถภาพ  
ทางกาย ความรูเรื่องกฎ กติกามารยาทและ
ประสบการณในการตัดสินในระดับสมาคม
ฟุตบอลแหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ 
อยางนอย 5 ปข้ึนไป 

40. คณะกรรมการจัดการแขงขันมีรูปแบบการ
จัดการแขงขันแบบลีกตามขอบังคับของสมาคม
ฟุตบอลแหงประเทศไทยฯ สหพันธฟุตบอลแหง
ทวีปเอเชียและสหพันธฟุตบอลนานาชาติ 
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รายการ 
การบริหารจัดการ 

กีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย 

ระดับความคิดเห็น 
รูปแบบการบริหารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพ 

เห็นดวย
มากท่ีสุด 

(5) 

เห็นดวย
มาก 

(4) 

เห็นดวย 
ปานกลาง  

(3) 

เห็นดวย
นอย 

(2) 

เห็นดวย
นอยท่ีสุด

(1) 

 41. คณะกรรมการจัดการแขงขันมีระบบการ
จัดการแขงขัน ท่ีกระจายจากสวนกลางไปสู 4 
ภูมิภาค เชน ชิงชนะ เลิศแหงประเทศไทยมีการ
คัดเลือกตัวแทนจากภาคตางๆเพื่อมาแขงขันในลีก
อาชีพ 

42. คณะกรรมการจัดการแขงขันมีการจัดการ
ขันแขงเพื่อเขาสูอนาคต เริ่มจากอายุ 10 ป 12 ป 14 
ป 16 ป 18 ป กีฬานักเรียนนักศึกษาแหงชาติ  กีฬา
เยาวชนแหงชาติ กีฬาแหงชาติ ดิวิช่ัน 1 และลีก
อาชีพ 

43. สโมสรนําหลักการตลาดมาใชในการหา
รายได ธุรกิจและสิทธิประโยชน จากการขายบัตร
ผานประตู การจัดทําเสื้อท่ีระลึก ของที่ระลึก การ
ถายทอดทางโทรทัศน ปายโฆษณา เปนตน ท้ังเงิน
สดและผลิตภัณฑสินคา โดยมีการตอบแทนใหกับ
ผูสนับสนุนตามที่ตกลงไวในสัญญา 

44. สื่อมวลชนมีการประชาสัมพันธผานสื่อ
หลายๆรูปแบบ เชนสื่อสิ่งพิมพ วิทยุ โทรทัศน 
อินเทอรเน็ต เวบ็ไซด นิตยสาร รายการสปอรต 
การกระจายเสียง ปายโฆษณา 

45. สื่อมวลชนมีการถายทอดสดการแขงขัน 
เชน โทรทัศน เคเบิ้ลเทวี ไอพีทีวี สปอรตทีวี 

46. สื่อมวลชนมีการประชาสัมพันธขาวสารของ
ฟุตซอลอาชีพในทุกดาน เชน ประวัติ ทะเบียน
นักกีฬา ฟุตซอลอาชีพ ผูตัดสิน สโมสรสมาชิก 
กําหนดการแขงขัน ผลการแขงขัน เปนตน 
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รายการ 
การบริหารจัดการ 

กีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย 

ระดับความคิดเห็น 
รูปแบบการบริหารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพ 

เห็นดวย
มากท่ีสุด 

(5) 

เห็นดวย
มาก 

(4) 

เห็นดวย 
ปานกลาง  

(3) 

เห็นดวย
นอย 

(2) 

เห็นดวย
นอยท่ีสุด

(1) 

47. สโมสรมีการประชาสัมพันธตนเองและมี
การจางผูฝกสอนดีๆและผูเลนซุปเปอรสตารมา
แขงขันและโฆษณาประชาสัมพันธการแขงขัน   
ท้ังในรูปแบบกระชับมิตร และเพื่อความเปนเลิศ 

48. คณะกรรมการจัดการแขงขันมีการสราง
ความบันเทิง เชน พริตตี้ฟุตซอล การแสดงตลก 
หรือแจกของรางวัลในรูปแบบของการจับฉลาก  
สงหางบัตรผานประตูชิงโชค สุมหมายเลขแฟน
คลับ เปนตน  

49. สโมสรมีการสรรหางบประมาณสนับสนุน
จากรัฐวิสาหกิจ ตามระเบียบขอบังคับและระเบียบ
การเงินของรัฐวิสาหกิจนั้น 

50. สโมสรมีแหลงรายไดการสนับสนุน
งบประมาณจากสโมสรสมาชกิ ผูใหการสนับสนุน
การจัดการแขงขัน การขายของที่ระลึก เปนตน 

51. สโมสรมีกองทุนสวัสดิการ คาตอบแทน    
ท่ีพักและคาพาหนะ ตามระเบียบการเงินของ
สโมสรและมติของคณะกรรมการบริหารสโมสร
ใหแกนักกีฬาฟุตซอลอาชีพ 

52. สโมสรมีการประกันอุบัติเหตุ ประกันชีวิต
และประกันสุขภาพการบาดเจ็บ 

53. สโมสรมีการสรางกระแสนิยมใหกับแฟน
คลับในทองถิ่นโดยการสรรหานักกีฬาผูฝกสอนที่
มีช่ือเสียงเปนที่ยอมรับของวงการฟุตซอลอาชีพมา
เปนบุคลากรของสโมสรในการพัฒนามาตรฐาน
การเลนและการบริหารจัดการของทีม 
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รายการ 
การบริหารจัดการ 

กีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย 

ระดับความคิดเห็น 
รูปแบบการบริหารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพ 

เห็นดวย
มากท่ีสุด 

(5) 

เห็นดวย
มาก 

(4) 

เห็นดวย 
ปานกลาง  

(3) 

เห็นดวย
นอย 

(2) 

เห็นดวย
นอยท่ีสุด

(1) 

54. สโมสรจัดสิ่งอํานวยความสะดวกในบริเวณ
สนามแขงขัน มีหองพักนักกฬีา หองพักผูตดัสิน 
หองพยาบาล หองวางแผนการเลน หองรักษาความ
ปลอดภัย หองน้ํา หองประชุม หองอาหาร หอง
สื่อมวลชน  หองอาบน้ําและสิ่งอํานวยความ
สะดวก 

55. สโมสรมีทีมสํารองและระบบการสรางทีม 
จากเยาวชน สูสโมสรและนักกีฬาอาชีพ 

56. สโมสรสนบัสนุนสงเสริมใหประชาชนหรือ
แฟนคลับเกิดความรักความนิยม มีความผูกพัน 
เสมือนในความรูสึกเปนเจาของสโมสร โดยใหมี
สวนรวมและแสดงความคิดเห็นในรูปแบบของ
การบริหารจัดการ การสรรหางบประมาณ       
สิทธิประโยชนของสโมสร เปนตน 

57. สโมสรมีระบบสมาชิกและฐานขอมูลของ
แฟนคลับ 
4. ดานการควบคุม   

58. สโมสรมีระบบติดตามควบคุมดูแล
ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานของ
สโมสรและการจัดการแขงขันแบบโปรงใสที่
สามารถตรวจสอบได โดยการประเมินผลจาก
ภายนอกและภายใน 

59. คณะกรรมการจัดการแขงขันมีระบบดาน
การควบคุมในการรักษาความปลอดภัยของการ
จัดการแขงขันตามมาตรฐานของสหพันธแหงทวีป
เอเชียและสหพนัธฟุตบอลนานาชาติโดยการ
ประสานงานขอความรวมมอืกบัเจาหนาท่ีจาก
หนวยงานของรฐั เชน สารวัตรทหาร ตํารวจ เปนตน 
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รายการ 
การบริหารจัดการ 

กีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย 

ระดับความคิดเห็น 
รูปแบบการบริหารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพ 

เห็นดวย
มากท่ีสุด 

(5) 

เห็นดวย
มาก 

(4) 

เห็นดวย 
ปานกลาง  

(3) 

เห็นดวย
นอย 

(2) 

เห็นดวย
นอยท่ีสุด

(1) 

60. สโมสรมีการนําผลของการประเมินไปใช
ในการปรับปรุงและพัฒนาสโมสรฟุตซอลอาชีพ
ท้ังในรูปแบบเปนทางการและ กึ่งทางการ 

61. คณะกรรมการจัดการแขงขันมีการนําผล
ของการประเมินไปใชในการปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดการแขงขันครั้งตอไป 

62. สโมสรฟุตซอลอาชีพจัดตัง้ข้ึน โดยจด
ทะเบียนโดยนิติบุคคลถูกตองตามกฎหมาย 

63. สโมสรมีกฎระเบียบเกี่ยวกับการให
เงินเดือน และคาตอบแทนรายไดตางๆเหมาะสม 

  64. สโมสรมีรปูแบบการบริหารจัดการสโมสร
เปนไปตามระบบมาตรฐานของสหพันธฟุตบอล
แหงทวีปเอเชียและสหพันธฟุตบอลนานาชาติ 

 65. สโมสรฟุตบอลอาชีพมีคูมือการจัดการ
แขงขัน อันหมายถึง ระเบียบการแขงขัน กฎ กติกา 
มารยาท โปรแกรมการแขงขัน ท่ีสอด คลองกับ
สมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยฯ สหพันธ
ฟุตบอลแหงทวีปเอเชียและสหพันธฟุตบอล
นานาชาติ 

66. สโมสรมีการใชกฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ี
เหมาะสมกับฟุตซอลอาชีพซึ่งสอดคลองกับ
สมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทย สหพันธฟุตบอล
แหงทวีปเอเชีย และสหพันธฟุตบอลนานาชาติและ
หลักสากล 

67. สโมสรมีกฎ ระเบียบเกี่ยวกับสัญญานักกีฬา
ฟุตซอลอาชีพ การขอใบอนุญาต  การซื้อขาย และ
การยายสโมสรของนักกีฬาฟุตซอล 
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รายการ 
การบริหารจัดการ 

กีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย 

ระดับความคิดเห็น 
รูปแบบการบริหารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพ 

เห็นดวย
มากท่ีสุด 

(5) 

เห็นดวย
มาก 

(4) 

เห็นดวย 
ปานกลาง  

(3) 

เห็นดวย
นอย 

(2) 

เห็นดวย
นอยท่ีสุด

(1) 

68. คณะกรรมการจัดการแขงขันมีกฎ ระเบียบ
เกี่ยวกับการจํากัดจํานวนนักกฬีาตางชาติ และ
นักกีฬาทีมชาติอยางเหมาะสมโดยมีนักกีฬา
ตางชาติไมเกินรอย ละ 30 นักกีฬาทีมชาติไมเกิน
รอยละ 40 ท่ีเหลือเปนนักกีฬาทั่วไป 

69. สโมสรฟุตซอลอาชีพมีการแสดงฐานะทาง
การเงิน รายรับ รายจายตามระเบียบขอบังคับท่ี
สอดคลองสมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทย  
สมาพันธฟุตบอลแหงทวีปเอเชีย หรือสหพันธ
ฟุตบอลนานาชาติ 

70. สโมสรฟุตซอลอาชีพตองมีระบบการเชียรท่ี
สามารถควบคุมกํากับ ดูแล ตรวจสอบและลงโทษ
เกี่ยวกับกิจกรรมและพฤติการณเชียรของแฟนคลับ
ได พรอมกับมีบทลงโทษตามระบบของสมาคม
ฟุตบอลแหงประเทศไทย  สมาพันธฟุตบอลแหง
ทวีปเอเชีย หรอืสหพันธฟุตบอลนานาชาติ 
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ภาคผนวก ช 
แบบสอบถามรูปแบบการบริหารจัดการ 

กีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย ของเจาของสโมสร ผูจัดการทีม  
ผูฝกสอนฟุตซอลอาชีพ นักกีฬาฟุตซอลอาชีพ ผูควบคุมการแขงขนั  

ผูตดัสินฟตุซอลอาชีพ และเจาหนาท่ีจัดการแขงขนั 
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แบบสอบถาม 
ความคิดเห็นเพื่อประเมินความเปนไปไดในการนําไปใช 

ของรูปแบบการบริหารจดัการกีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย 
การวิจัย เรื่อง  “ รูปแบบการบริหารจดัการกีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย” 

 

คําชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค เพื่อสรางรปูแบบการบริหารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพ

ในประเทศไทย แบบสอบถามนี้แบงออกเปน 2 ตอน 
ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพและขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม  
ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นเพื่อประเมินความเปนไปไดในการนําไปใช

ของรูปแบบการบริหารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย 
 ผลที่ไดรับจากการวิจัยครั้งนี้จะเปนประโยชนตอการสรางรูปแบบการบริหารจัดการ

กีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย ผูวิจัยจึงขอกรุณาจากทาน ในการกรอกแบบสอบถามตาม
ความเปนจริงและกรุณาตอบทุกขอ ขอมูลท่ีไดรับจากการตอบคําถามของทาน จะใชเพ่ือการ
วิจัยเทานั้น และจะนําเสนอในภาพรวม ซึ่งไมมีผลกระทบตอหนาที่หรือการปฏิบัติงานของ
ทานแตอยางใด 

 
 

วาที่รอยตรีทวีทรัพย   เขยผักแวน  นิสิตปริญญาเอก 
สาขาวิชาวิทยาศาสตรการออกกําลังกายและการกีฬา 

คณะวิทยาศาสตรการกีฬา มหาวิทยาลัยบูรพา 
 
 
  
 
 
 
 

 
 
 



285 
 

 

แบบสอบถาม 
การวิจัย เรื่อง  “ รูปแบบการบริหารจดัการกีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย” 

 

ตอนที่ 1 สถานภาพและขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม                                                             
 คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมายถูก ลงใน ( ) ชองวางตามสภาพความเปนจริง                                    

1. สถานภาพดานการบริหารจัดการกีฬาฟตุซอลของทาน  
(  ) เจาของสโมสรทีมกีฬาฟตุซอล   (  ) ผูจัดการทีมฟุตซอลอาชีพ   
(  ) ผูฝกสอนฟุตซอลอาชีพ   (  ) นกักฬีาฟุตซอลอาชีพ  
(  ) ผูควบคุมการแขงขันกีฬาฟุตซอลอาชีพ  (  ) ผูตัดสินฟุตซอลอาชีพ  
(  ) เจาหนาทีจ่ดัการแขงขันฟตุซอลอาชีพ                                                            
 2. ประสบการณดานกฬีาฟตุซอลของทาน  
(  ) 1-5 ป   (  ) 6-10 ป  (  ) 11-15 ป   (  ) มากกวา 15 ป 

 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเพื่อประเมินความเปนไปไดในการนําไปใชของ
รูปแบบการบริหารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย  

คําชี้แจง แบบสอบถามตอนที่ 2 เปนแบบมาตราสวนประมาณคา มีตวัเลือก 5 ระดับ 
กรุณาทําเครื่องหมาย   ลงในชองซึ่งตรงกับความคิดเหน็ของทานเพื่อประเมินความเปนไปไดใน
การนําไปใชของรูปแบบการบริหารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย และโปรดตอบทุกขอ  
เกณฑในการพิจารณามีดังนี้ 

 5 หมายถึง มีความเปนไปไดในการนําไปใชรายการนั้นมากที่สุด หรือมคีวามเปนไปได
ในการนําไปใชมากที่สุดประมาณ 81- 100%                                                                                                      

 4 หมายถึง มีความเปนไปไดในการนําไปใชรายการนั้นมากหรือมคีวามเปนไปไดในการ
นําไปใชมาก  ประมาณ 61- 80%  

 3 หมายถึง มีความเปนไปไดในการนําไปใชรายการนั้นปานกลาง หรือมีความเปนไปได
ในการนําไปใชเปนครั้งคราว ประมาณ 41- 60%  

 2 หมายถึง มีความเปนไปไดในการนําไปใชรายการนั้นนอยหรือมีความเปนไปไดในการ
นําไปใชเปนสวนนอย ประมาณ 21- 40%  

 1 หมายถึง มีความเปนไปไดในการนําไปใชรายการนั้นนอยที่สุด หรือมคีวามเปนไปได
ในการนําไปใชเปนสวนนอยที่สุดหรือเปนไปไมไดเลย ประมาณนอยกวา 20%  
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โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองระดับความคิดเห็นเพือ่ประเมินความเปนไปไดของรูปแบบการ
บริหารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพ ที่ตรงกับความคิดเหน็ของทานมากทีสุ่ด 

 
ตัวอยาง:  การตอบแบบสอบถามและการแปลความ 
 

 
รูปแบบการบริหารจัดการ 

กีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย 

ระดับความคิดเห็น 
รูปแบบการบริหารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพ 

เห็นดวย
มากท่ีสุด 

(5) 

เห็นดวย
มาก 
(4) 

เห็นดวย 
ปานกลาง  

(3) 

เห็นดวย
นอย 
(2) 

เห็นดวย
นอยท่ีสุด

(1) 

1. ดานการวางแผน 
1. มีการวางแผนพัฒนากีฬาฟุตซอลอาชีพ 

ระยะ 10 ป โดยผูมีสวนเกี่ยวของดานตาง ๆ 
และนําไปสูการปฏิบัติ 

  
 

 
 ระดับความคดิเห็น  หมายถงึ  ทานเห็นวา มีการวางแผนพัฒนากฬีาฟุตซอลอาชีพ ระยะ 
10 ป โดยผูมีสวนเกี่ยวของดานตาง ๆ   นําไปสูการปฏิบัติในอนาคตมคีวามเปนไปไดในการ
นําไปใชไดปานกลาง 
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รายการ 
การบริหารจัดการ 

กีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย 

ระดับความคิดเห็น 
มีความเปนไปไดในการนําไปใช 

เห็นดวย 
มากที่สุด 

(5) 

เห็นดวย 
มาก 
(4) 

เห็นดวย 
ปานกลาง  

(3) 

เห็นดวย
นอย 
(2) 

เห็นดวย
นอยท่ีสุด 

(1) 

1. ดานการวางแผน 
1. สโมสรมีการวางแผนกีฬาฟตุซอลอาชีพ 

ตามวิสัยทัศนพันธกิจและเปาหมายการสงเสรมิ
แผนพัฒนากีฬาฟุตซอลอาชีพจากผูมีสวน
เกี่ยวของและนาํไปสูการปฏิบัติ 
 2. สโมสรมีการวางแผนการพฒันา
ความสามารถของบุคลากรการสรรหานักกีฬา 
ฟุตซอลอาชีพ 
 3. สโมสรมีการวางแผนดานสวัสดิการ,        
สิ่งอํานวยความสะดวก, ความคุมครองและการ
รักษาความปลอดภัยกีฬาฟุตซอลอาชีพ 
 4. สโมสรมีการวางแผนดานการ
ประชาสัมพันธกีฬาฟุตซอลอาชีพ 
 5. สโมสรมีการวางแผนดานงบประมาณกีฬา 
ฟุตซอลอาชีพ 
 6. สโมสรมีการวางแผนดานการตลาดและ
ดานสิทธิประโยชนกีฬาฟุตซอลอาชีพ 
 7. สโมสรมีการวางแผนการพฒันาระบบการ
จัดการแขงขันกีฬาฟุตซอลอาชีพ 
 8. สโมสรมีการวางแผนดานการใชกฎหมาย 
ระเบียบ กติกา มารยาทกีฬาฟุตซอลอาชีพ 
 9. สโมสรมีการวางแผนดานการจัดการแฟน
คลับกีฬาฟุตซอลอาชีพ 
 10. สโมสรมีการวางแผนการประเมินผลกีฬา
ฟุตซอลอาชีพ 
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รายการ 
การบริหารจัดการ 

กีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย 

ระดับความคิดเห็น 
มีความเปนไปไดในการนําไปใช 

เห็นดวย 
มากที่สุด 

(5) 

เห็นดวย 
มาก 
(4) 

เห็นดวย 
ปานกลาง  

(3) 

เห็นดวย
นอย 
(2) 

เห็นดวย
นอยท่ีสุด 

(1) 

2. ดานการจัดองคกร 
11. สโมสรมีโครงสรางในการบริหารจัดการ

สโมสรกีฬาฟุตซอลอาชีพแบบแนวดิ่ง 
12. สโมสรมีการบริหารจัดการบุคลากรของ 

ผูบริหาร ผูจัดการทีม ผูฝกสอนและนักกีฬาแบบ
ประจํา ช่ัวคราวหรือเปนครั้งคราว 

13. สมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยมีการ
บริหารจัดการคณะกรรมการจดัการแขงขันกีฬา
ฟุตซอลอาชีพในรูปแบบพนักงานประจําหรือ
ช่ัวคราว 

14. สโมสรมีการบริหารจัดการดาน
ประชาสัมพันธกีฬาฟุตซอลอาชีพแบบพนักงาน
โครงกาวาจางเจาหนาท่ี 

15. สโมสรมีการบริหารจัดการสวัสดิการและ
สิ่งอํานวยความสะดวกกีฬาฟุตซอลอาชีพแบบ
พนักงาน 

16. สโมสรมีระบบการบริหารจัดการ
หนวยงานที่เปนมืออาชีพแบบพนักงาน 

17. สโมสรมีผูบริหารท่ีมีความรู ความสามารถ
และศักยภาพในการพัฒนาสโมสรและทีมใหเกง
และมีประสิทธิภาพดวยการเปนวิทยากร การ
อบรมฝกฝนใหความรู 

18. สโมสรมีการบริหารจัดการ ท่ีมีบอรด
บริหารทําหนาท่ีเปนผูบริหารสูงสุด ในการวาง
นโยบายตางๆมปีระธานฝายบรหิาร ฝายกิจกรรม
พิเศษ ฝายตางประเทศ  ฝายประชาสัมพันธและ
ประเมินผล 
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รายการ 
การบริหารจัดการ 

กีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย 

ระดับความคิดเห็น 
มีความเปนไปไดในการนําไปใช 

เห็นดวย 
มากที่สุด 

(5) 

เห็นดวย 
มาก 
(4) 

เห็นดวย 
ปานกลาง  

(3) 

เห็นดวย
นอย 
(2) 

เห็นดวย
นอยท่ีสุด 

(1) 

19. สโมสรมีการบริหารจัดการที่มี
คณะกรรมการฝายพัฒนาบุคลากร ฝายเทคนิค 
ฝายวิทยาศาสตรการกีฬา ฝายกายภาพบําบัด   
ฝายโภชนาการ และฝายสมรรถภาพทางกาย 

20. สโมสรมโีครงสรางในการบริหารท่ีมีการ
แบงหนาท่ีความรับผิดชอบครบครอบคลมุทุก ๆ
ดาน 

21. สโมสรมีโครงสรางในการบริหาร
สอดคลองกับสมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทย 
สมาพันธฟุตบอลแหงทวีปเอเชีย และสหพันธ
ฟุตบอลนานาชาติ 

22. สโมสรมีการบริหารจัดการบุคลากร
เปนไปตามความรูความสามารถ ตรงตามทักษะ 
ความเชี่ยวชาญตามสาขาและคุณสมบัติท่ีกําหนด
ไว 

23. คณะกรรมการจัดการแขงขันจัดเตรียม
บุคลากรทางดานการจัดการแขงขันโดยการ
อบรมสัมมนา ศึกษาและเขาอบรมหลักสูตรระยะ
สั้น 

24. คณะกรรมการจดัการแขงขันมีผูตัดสินที่มี
คุณสมบัติตามเกณฑมาตรฐานของสมาคมฟุตบอล
แหงประเทศไทย สหพันธฟุตบอลแหงทวีปเอเชีย
และสหพนัธฟตุบอลนานาชาตอิยางเพยีงพอ 

25. สโมสรที่สงทีมเขารวมการแขงขันตอง
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบของคณะกรรมการจดัการ
แขงขันกฎ ระเบียบของสมาคมฟุตบอลแหง
ประเทศไทยฯ สหพันธฟุตบอลแหงทวีปเอเชีย 
และสหพันธฟุตบอลนานาชาติ 
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รายการ 
การบริหารจัดการ 

กีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย 

ระดับความคิดเห็น 
มีความเปนไปไดในการนําไปใช 

เห็นดวย 
มากที่สุด 

(5) 

เห็นดวย 
มาก 
(4) 

เห็นดวย 
ปานกลาง  

(3) 

เห็นดวย
นอย 
(2) 

เห็นดวย
นอยท่ีสุด 

(1) 

26. สโมสรตองมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
การสมัคร  การฝกซอมและการสรางทีมตาม
หลักวิทยาศาสตรการกีฬา 

27. สโมสรตองทําตามแผนงานและบริหาร
แบบมีสวนรวม เชนในดานการวางแผน การ
จัดการงบประมาณ 

28. รัฐบาลมีการลดหยอนภาษกีีฬาใหกับ
สปอนเซอรท่ีเขามาสนับสนุน 

29. สโมสรมีการดําเนินงานตองมีกําไรในเชิง
ธุรกิจกีฬา 

30. สโมสรมีแหลงรายไดจากการสนับสนุน
งบประมาณจากภาครัฐบาลอยางเพียงพอ 

31. คณะกรรมการจัดการแขงขันตองมี
บุคลากรที่มีความรู ความสามารถ และ
ประสบการณในการจัดการแขงขัน 

32. สโมสรจัดสรรงบประมาณ และสวัสดิการ
บางสวนใหแก แฟนคลับในการเชียร เชน มี
สวัสดิการคาพาหนะ อาหารวาง และเครื่องแตง
กาย 

3. ดานการนํา 
33. คณะกรรมการบริหาร (สโมสร) มีการจัด

สิ่งอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในสโมสร 

34. คณะกรรมการบริหาร (สโมสร) มีการจัด
สิ่งอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการจัดการแขงขัน 
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รายการ 
การบริหารจัดการ 

กีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย 

ระดับความคิดเห็น 
มีความเปนไปไดในการนําไปใช 

เห็นดวย 
มากที่สุด 

(5) 

เห็นดวย 
มาก 
(4) 

เห็นดวย 
ปานกลาง  

(3) 

เห็นดวย
นอย 
(2) 
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35. คณะกรรมการบริหาร (สโมสร) มีการ
สื่อสารและการใชสื่อในการประชาสัมพันธ
หลายๆรูปแบบ เชน แบบเปนทางการและไมเปน
ทางการผานบุคลากร หนวยงานและองคกร   
ตาง ๆท่ีเกี่ยวของ 

36. คณะกรรมการบริหาร (สโมสร) มี
ความสามารถในการประชุมหารือเพื่อใหทุกคน
มีสวนรวมในการประสานงานและสามารถ
ดําเนินงานได 

37. คณะกรรมการบริหาร (สโมสร) สามารถ
แกไขปญหาที่เกิดข้ึนภายในสโมสรและ
คณะกรรมการจัดการแขงขัน 

38. คณะกรรมการบริหาร (สโมสร)  ผูจัดการ
ทีม ผูฝกสอน ผูแทนนักกีฬา มีการประชุม
ปรึกษารวมกัน 

39. ผูตัดสินมีสมรรถนะ ในดานสมรรถภาพ 
ทางกาย ความรูเรื่องกฎ กติกามารยาทและ
ประสบการณในการตัดสินในระดับสมาคม
ฟุตบอลแหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ 
อยางนอย 5 ปข้ึนไป 

40. คณะกรรมการจัดการแขงขันมีรูปแบบการ
จัดการแขงขันแบบลีกตามขอบังคับของสมาคม
ฟุตบอลแหงประเทศไทยฯ สหพันธฟุตบอลแหง
ทวีปเอเชียและสหพันธฟุตบอลนานาชาติ 
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 41. คณะกรรมการจัดการแขงขันมีระบบการ
จัดการแขงขัน ท่ีกระจายจากสวนกลางไปสู 4 
ภูมิภาค เชน ชิงชนะ เลิศแหงประเทศไทยมีการ
คัดเลือกตัวแทนจากภาคตางๆเพื่อมาแขงขันใน
ลีกอาชีพ 

42. คณะกรรมการจัดการแขงขันมีการจัดการ
ขันแขงเพื่อเขาสูอนาคต เริ่มจากอายุ 10 ป 12 ป 
14 ป 16 ป 18 ป กีฬานักเรียนนักศึกษาแหงชาติ  
กีฬาเยาวชนแหงชาติ กีฬาแหงชาติ ดิวิช่ัน 1 และ
ลีกอาชีพ 

43. สโมสรนําหลักการตลาดมาใชในการหา
รายได ธุรกิจและสิทธิประโยชน จากการขาย
บัตรผานประตู การจัดทําเสื้อท่ีระลึก ของที่ระลึก 
การถายทอดทางโทรทัศน ปายโฆษณา เปนตน 
ท้ังเงินสดและผลิตภัณฑสินคา โดยมีการตอบ
แทนใหกับผูสนับสนุนตามที่ตกลงไวในสัญญา 

44. สื่อมวลชนมีการประชาสัมพันธผานสื่อ
หลายๆรูปแบบ เชนสื่อสิ่งพิมพ วิทยุ โทรทัศน 
อินเทอรเน็ต เวบ็ไซด นิตยสาร รายการสปอรต 
การกระจายเสียง ปายโฆษณา 

45. สื่อมวลชนมีการถายทอดสดการแขงขัน 
เชน โทรทัศน เคเบิ้ลเทวี ไอพีทีวี สปอรตทีวี 

46. สื่อมวลชนมีการประชาสัมพันธขาวสารของ
ฟุตซอลอาชีพในทุกดาน เชน ประวัติ ทะเบียน
นักกีฬา ฟุตซอลอาชีพ ผูตัดสนิ สโมสรสมาชกิ 
กําหนดการแขงขัน ผลการแขงขัน เปนตน 
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47. สโมสรมีการประชาสัมพันธตนเองและมี
การจางผูฝกสอนดีๆและผูเลนซุปเปอรสตารมา
แขงขันและโฆษณาประชาสัมพันธการแขงขัน
ท้ังในรูปแบบกระชับมิตร และเพื่อความเปนเลิศ 

48. คณะกรรมการจัดการแขงขันมีการสราง
ความบันเทิง เชน พริตตี้ฟุตซอล การแสดงตลก 
หรือแจกของรางวัลในรูปแบบของการจับฉลาก  
สงหางบัตรผานประตูชิงโชค สุมหมายเลขแฟน
คลับ เปนตน  

49. สโมสรมีการสรรหางบประมาณ
สนับสนุนจากรัฐวิสาหกิจ ตามระเบียบขอบังคับ
และระเบียบการเงินของรัฐวิสาหกิจนั้น 

50. สโมสรมีแหลงรายไดการสนับสนุน
งบประมาณจากสโมสรสมาชกิ ผูใหการ
สนับสนุนการจัดการแขงขัน การขายของที่ระลึก 
เปนตน 

51. สโมสรมีกองทุนสวัสดิการ คาตอบแทน ท่ี
พักและคาพาหนะ ตามระเบียบการเงินของ
สโมสรและมติของคณะกรรมการบริหารสโมสร
ใหแกนักกีฬาฟุตซอลอาชีพ 

52. สโมสรมีการประกันอุบัติเหตุ ประกันชีวิต
และประกันสุขภาพการบาดเจ็บ 

53. สโมสรมีการสรางกระแสนิยมใหกับแฟน
คลับในทองถิ่นโดยการสรรหานักกีฬา ผูฝกสอน
ท่ีมีช่ือเสียงเปนที่ยอมรับของวงการฟุตซอล
อาชีพมาเปนบุคลากรของสโมสรในการพัฒนา
มาตรฐานการเลนและการบริหารจัดการของทีม 
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54. สโมสรจัดสิ่งอํานวยความสะดวกในบริเวณ
สนามแขงขัน มหีองพักนักกฬีา หองพักผูตัดสนิ 
หองพยาบาล หองวางแผนการเลน หองรักษา
ความปลอดภยั หองน้ํา หองประชุม หองอาหาร 
หองสือ่มวลชน  หองอาบน้ําและสิ่งอํานวยความ
สะดวก 

55. สโมสรมีทีมสํารองและระบบการสรางทีม 
จากเยาวชน สูสโมสรและนักกีฬาอาชีพ 

56. สโมสรสนับสนุนสงเสริมใหประชาชน
หรือแฟนคลับเกิดความรักความนิยม มีความ
ผูกพัน เสมือนในความรูสึกเปนเจาของสโมสร 
โดยใหมีสวนรวมและแสดงความคิดเห็นใน
รูปแบบของการบริหารจัดการ การสรรหา
งบประมาณ สิทธิประโยชนของสโมสร เปนตน 

57. สโมสรมีระบบสมาชิกและฐานขอมูลของ
แฟนคลับ 
4. ดานการควบคุม   

58. สโมสรมรีะบบติดตามควบคุมดูแล
ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานของ
สโมสรและการจัดการแขงขันแบบโปรงใสที่
สามารถตรวจสอบได โดยการประเมินผลจาก
ภายนอกและภายใน 

59. คณะกรรมการจัดการแขงขันมีระบบดานการ
ควบคุมในการรักษาความปลอดภัยของการจัดการ
แขงขันตามมาตรฐานของสหพันธแหงทวีปเอเชีย
และสหพันธฟุตบอลนานาชาติโดยการประสานงาน
ขอความรวมมือกับเจาหนาท่ีจากหนวยงานของรัฐ 
เชน สารวัตรทหาร ตํารวจ เปนตน 
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60. สโมสรมีการนําผลของการประเมินไปใช
ในการปรับปรุงและพัฒนาสโมสรฟุตซอลอาชีพ
ท้ังในรูปแบบเปนทางการและ   กึ่งทางการ 

61. คณะกรรมการจัดการแขงขันมีการนําผล
ของการประเมินไปใชในการปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดการแขงขันครั้งตอไป 

62. สโมสรฟุตซอลอาชีพจัดตัง้ข้ึน โดยจด
ทะเบียนโดยนิติบุคคลถูกตองตามกฎหมาย 

63. สโมสรมีกฎระเบียบเกี่ยวกับการให
เงินเดือน และคาตอบแทนรายไดตางๆเหมาะสม 

64. สโมสรมีรปูแบบการบริหารจัดการสโมสร
เปนไปตามระบบมาตรฐานของสหพันธฟุตบอล
แหงทวีปเอเชียและสหพันธฟุตบอลนานาชาติ 

65. สโมสรฟุตบอลอาชีพมีคูมือการจัดการ
แขงขัน อันหมายถึง ระเบียบการแขงขัน กฎ 
กติกา มารยาท โปรแกรมการแขงขัน ท่ีสอด 
คลองกับสมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยฯ 
สหพันธฟุตบอลแหงทวีปเอเชียและสหพันธ
ฟุตบอลนานาชาติ 

66. สโมสรมีการใชกฎ ระเบียบ ขอบังคับที่
เหมาะสมกับฟุตซอลอาชีพซึ่งสอดคลองกับ
สมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทย สหพันธ
ฟุตบอลแหงทวีปเอเชีย และสหพันธฟุตบอล
นานาชาติและหลักสากล 

67. สโมสรมีกฎ ระเบียบเกี่ยวกับสัญญา
นักกีฬาฟุตซอลอาชีพ การขอใบอนุญาต  การซื้อ
ขาย และการยายสโมสรของนกักีฬาฟุตซอล 

 
 
 



296 
 

 

รายการ 
การบริหารจัดการ 

กีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย 

ระดับความคิดเห็น 
มีความเปนไปไดในการนําไปใช 

เห็นดวย 
มากที่สุด 

(5) 

เห็นดวย 
มาก 
(4) 

เห็นดวย 
ปานกลาง  

(3) 

เห็นดวย
นอย 
(2) 

เห็นดวย
นอยท่ีสุด 

(1) 

68. คณะกรรมการจัดการแขงขันมีกฎ ระเบียบ
เกี่ยวกับการจํากัดจํานวนนักกฬีาตางชาติ และ
นักกีฬาทีมชาติอยางเหมาะสมโดยมีนักกีฬา
ตางชาติไมเกินรอย ละ 30 นักกีฬาทีมชาติไมเกิน
รอยละ 40 ท่ีเหลือเปนนักกีฬาทั่วไป 

69. สโมสรฟุตซอลอาชีพมีการแสดงฐานะทาง
การเงิน รายรับ รายจายตามระเบียบขอบังคับที่
สอดคลองสมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทย  
สมาพันธฟุตบอลแหงทวีปเอเชีย หรือสหพันธ
ฟุตบอลนานาชาติ 

70. สโมสรฟุตซอลอาชีพตองมีระบบการเชียร
ท่ีสามารถควบคุมกํากับ ดูแล ตรวจสอบและ
ลงโทษเกี่ยวกับกิจกรรมและพฤติการณเชียรของ
แฟนคลับได พรอมกับมีบทลงโทษตามระบบ
ของสมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทย  สมาพันธ
ฟุตบอลแหงทวีปเอเชีย หรือสหพันธฟุตบอล
นานาชาติ 
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คําถามเพื่อการสนทนากลุม 
เรื่อง  รูปแบบการบรหิารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย 

.............................................. 
คําชี้แจง 

 การวิจยัในครัง้นี้  มีวัตถุประสงค  1)  ศึกษาขอมูลพื้นฐานและความตองการจําเปน 
ในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการกฬีาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย 2) เพื่อสรางรูปแบบการ
บริหารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย  3. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารจดัการกฬีาฟุต
ซอลอาชีพในประเทศ  ประกอบดวยรายการตางดานลางนี้  ผูรวมสนทนากลุมคิดวารูปแบบการ
บริหารจัดการฟุตซอลอาชีพควรจะมีรูปแบบ  โครงสราง และมีความเหมาะสมในการนําไปปฏิบัติ
ไดอยางไร 

 1.  ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะความเหมาะสมและความเปนไปไดหรือขอแกไข 
ปรับปรุงรูปแบบการบริหารจัดการกฬีาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย 

     1.1  ดานการวางแผน 
     1.2  ดานการจัดองคการ 
     1.3  ดานการนํา 
     1.4  ดานการควบคุม 
 2.  สรุปรูปแบบการบริหารจดัการกฬีาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย 
3.  ใหขอคิดเหน็และขอเสนอแนะในความเปนไปไดหรือขอแกไขปรับปรุงแผนภูมิและ

แผนภาพโครงสรางรูปแบบการบริหารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย 
 4.  สรุปรูปแบบการบริหารจดัการกฬีาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย  แผนภาพ

โครงสรางรูปแบบการบริหารจัดการกฬีาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย 
 

ขอเสนอแนะ 
........................................................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะหเปนอยางสูง 
วาที่รอยตรีทวทีรัพย   เขยผักแวน   

นิสิตปริญญาเอกหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาวิทยาศาสตรการออกกําลังกายและการกฬีา 

คณะวิทยาศาสตรการกีฬา มหาวิทยาลัยบูรพา 

 
 
 


