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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 การกฬีามีความสําคัญตอประชาชนและประเทศทัง้ในการพัฒนาคณุภาพชีวิตการสงเสรมิ
สุขภาพ โดยพบวาประชาชนมีความตื่นตวัในการออกกําลังกายและเลนกีฬามากขึ้นและรัฐบาลไทย
ไดเล็งเหน็ความสําคัญของการพัฒนาดานกีฬาที่มีตอการพัฒนาดานทรพัยากรบุคคลของประเทศ 
ในการพัฒนากีฬาของประเทศ ประเทศไทยมีแผนพัฒนากีฬาแหงชาติตามแผนพัฒนาเศรษฐกจิและ
สังคมแหงชาต ิภายใตการกํากับดูแลของการกีฬาแหงประเทศไทย เพื่อเปนกรอบและแนวทาง 
ในการพัฒนาดานกฬีามาแลว 3 ฉบับ ไดแก แผนพัฒนากีฬาแหงชาติฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2531-2539) 
แผนพัฒนากีฬากีฬาแหงชาตฉิบับที่ 2 (พ.ศ. 2540-2544) แผนพัฒนากีฬาแหงชาติฉบบัที่ 3  
(พ.ศ. 2545-2549) และปจจุบนัใชแผนพัฒนากีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2550-2554) เพื่อใชเปน
กรอบและทิศทางในการพัฒนาการกฬีาของประเทศใหบรรลุเปาหมาย ทั้งในดานการพัฒนากฬีา
ดานพื้นฐาน การกีฬาเพื่อมวลชน การกีฬาเพื่อความเปนเลิศ การกีฬาเพือ่การอาชีพ โดยใชหลักการ
ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา และใชหลักการบริหารจัดการกีฬาทกุภาคสวน (การกฬีา
แหงประเทศไทย, 2550, บทนํา) ซ่ึงสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาการกีฬาเพื่อการอาชีพให
ความสําคัญตอการพัฒนาชนิดกฬีาที่มีศักยภาพสูการเปนกีฬาอาชพีอยางแทจริง โดยมีองคประกอบ
จํานวนนักกีฬาอาชีพที่มีคุณภาพเพยีงพอและมีรายไดจากการประกอบอาชีพนกักฬีาเพือ่พัฒนาสูกฬีา
อาชีพทีไ่ดมาตรฐานสากลมีการสนับสนุนจากภาคเอกชนจนมีการจดัการแขงขันที่มีผูชมอยาง
ตอเนื่อง (การกีฬาแหงประเทศไทย, 2550, หนา 26) ปจจยัที่จะทําใหกฬีาอาชีพสูความสําเร็จ ไดแก 
บุคคลากรมืออาชีพ การตลาด วิสัยทัศน ทนุสังคม และโครงสรางดานกีฬา ในการนีจ้ึงตองมี
กฎหมายกฬีาอาชีพ เพื่อสงเสริมและพัฒนากีฬาอาชีพใหไดมาตรฐาน เปนกลไกพัฒนากีฬาเพื่อ 
ตอยอดความเปนเลิศ พรอมทั้งประกันการ เขาสูเปนนักกฬีาอาชีพ ในการบริหารจัดการกีฬาฟุตซอล
อาชีพ มีสมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภเปนองคกรที่ดูแลในดานการบริหาร
จัดการและจัดการแขงขัน สงเสริมและพัฒนานักกีฬาทกุระดับ ปจจุบนันักกฬีาฟุตซอลของประเทศ
ไทยมีความสามารถเปนอนัดบัที่ 2 ของทวีปเอเชยีและเปนอันดับที ่12 ของโลก และมนีกักฬีาฟุตซอล
อาชีพและผูฝกสอน ฟุตซอลอาชีพที่ไปทําหนาที่นกักฬีาอาชีพและผูฝกสอนอาชีพในตางประเทศ
หลายคน นอกจากนี้ประเทศไทยยังจัดการแขงขันฟุตซอลลีกอาชีพมาแลว 2 คร้ัง สมาคมฟุตบอล 
แหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภไดพยายามทีจ่ะพฒันาฟุตซอลใหสูความเปนอาชีพมากขึ้น 
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และไดมีโอกาสเขาไปแขงขันในระดับโลกมาแลวถึง 3 ครั้ง โดยสมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทย                
ในพระบรมราชูปถัมภไดหาแนวทางเพือ่จะใหประเทศไทยมีโอกาสชนะเลิศในการแขงขันฟุตซอล      
ชิงแชมปเอเชยี และเขาไปแขงขันฟุตซอลในระดบัโลกทุก ๆ 4 ป โดยหวังที่จะเขาไปแขงขัน 
ในรอบลกึ ๆ ซ่ึงยังมปีระเด็นและปญหาอุปสรรคมากมาย นอกจากนี้สมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทย       
ในพระบรมราชูปถัมภยังไดสง ผูฝกสอนไปอบรมทั้งในระดับชาติและนานาชาติ และสงนักกฬีา
และผูฝกสอนฟุตซอลไปเปนนักกีฬาอาชพีและผูฝกสอนฟุตซอลอาชีพยังประเทศตาง ๆ สวนใน
ดานการบริหารจัดการยังขาดความเปนระบบอาชีพ เพราะคนไทยยังยดึติดกับวัฒนธรรมในการชม
กีฬาตองชมฟรีเสียสวนใหญและยังขาดผูสนับสนุนทําใหขาดรายไดซ่ึงถือวาเปนฐานสําคัญที่สุด 
ในการนําไปสูการพัฒนากฬีาอาชีพ (การกฬีาแหงประเทศไทย, 2544 ข, หนา 11)  
 กีฬาฟุตซอลเปนชนิดกฬีาทีก่ําลังไดรับความนิยมเปนอยางมากทั้งในประเทศ และ
ตางประเทศ ดวยเหตุผลที่วากีฬาฟุตซอลสามารถเลนไดงายและใชพื้นที่ในการเลนหรือแขงขันนอย 
รวมทั้งจํานวนนักกฬีาที่เขาแขงขันจํานวนไมมากนัก และกีฬาฟุตซอลเปนที่ยอมรับในระดับโลก  
ทําใหสหพันธฟุตบอลนานาชาตยิอมรับและรับรองการแขงขัน กฬีาฟตุซอลไวภายใตการควบคุมดแูล
กวา 100 ประเทศจากทวีปตาง ๆ (สํานักงานพัฒนาการกฬีาและนันทนาการ, 2550, หนา 15) 
ปจจุบันมีการจัดการแขงขนัฟุตซอลชิงแชมปโลกมาแลว 6 คร้ังไดแก ค.ศ. 1989 (พ.ศ. 2532)  
ไดมีการจดัการแขงขันฟุตซอลชิงแชมปโลก คร้ังที่ 1 ที่ประเทศฮอลแลนด คร้ังที่ 2 ค.ศ. 1992  
(พ.ศ. 2535) ทีป่ระเทศฮองกง คร้ังที่ 3 ค.ศ. 1996 (พ.ศ. 2539) ที่ประเทศสเปน คร้ังที่ 4 ค.ศ. 2000 
(พ.ศ. 2543) ทีป่ระเทศกวัเตมาลา คร้ังที่ 5 ค.ศ. 2004 (พ.ศ. 2547) ที่ประเทศจนีไตหวนั คร้ังที่ 6  
ค.ศ. 2008 (พ.ศ. 2551) ที่ประเทศบราซิล สําหรับการแขงขัน ฟุตซอลชิงแชมปในระดบัทวีปไดมี
การแขงขันฟตุซอล หลายรายการ โดยมีสมาพันธฟุตบอลแหงทวีปเปนผูดูแล เชน มกีารแขงขนั 
ฟุตซอลชิงแชมปยุโรป มีการแขงขันฟุตซอลชิงแชมปเอเชีย คร้ังที่ 1 พ.ศ. 2542 ที่ประเทศมาเลเซีย 
คร้ังที่ 2 พ.ศ. 2543 ที่ประเทศไทย ครัง้ที่ 3 พ.ศ. 2544 ที่ประเทศสาธารณรัฐอิหราน ครัง้ที่ 4 พ.ศ. 2545 
ที่ประเทศอินโดนเีซีย ครั้งที่ 5 พ.ศ. 2546 ที่ประเทศสาธารณรัฐอิหราน คร้ังที่ 6 พ.ศ. 2547 ที่ประเทศ
มาเกา คร้ังที่ 7 พ.ศ. 2548 ที่ประเทศเวยีดนาม คร้ังที่ 8 พ.ศ. 2549 ที่ประเทศอุบเบกสีถาน คร้ังที่ 9 
พ.ศ. 2550 ที่ประเทศญี่ปุนและครั้งที ่10 พ.ศ. 2551 ที่ประเทศไทย (สมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทย, 
2551, หนา 1) และนอกจากนี้ทีมนักกีฬาฟตุซอลทีมชาติไทยยังไดสิทธิไปแขงขันฟุตซอลชิงแชมป
โลกซ่ึงจัดการแขงขันทุก ๆ 4 ป ไดถึง 3 คร้ัง จากกระแสดังกลาวทําใหกีฬาฟุตซอลเปนที่นิยมมาก 
มีการเลนทัง้ในระดับยวุชน เยาวชนและประชาชน ประเทศไทยมกีารจัดการแขงขนัในระดบัภูมภิาค
ทําใหพัฒนาไปอยางรวดเรว็และมีการจดัการแขงขันลีกฟตุซอล อยางไรก็ตามรูปแบบการบริหาร
จัดการฟุตซอล แบบความเปนกฬีาอาชพี กย็ังไมเทยีบเทากับการบรหิารจัดการกฬีาฟตุซอลของ 
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ทวีปยุโรปและทวีปอเมรกิา เชน ประเทศสเปนและประเทศบราซิล เพราะวานกักฬีา ฟุตซอลอาชีพ
ประเทศบราซิลและประเทศสเปน เปนนกักีฬาอาชีพอยางเต็มตัวมีผูชมการแขงขันมากมาย งบประมาณ
ที่ไดลงทุนไปสามารถกลับคืนมาสูรัฐในรปูแบบของภาษี ทําใหหนวยงานของเอกชนที่มีเงินทุนมี
ความรูความเขาใจและมีวิสัยทัศนกลาที่จะลงทุนทําธุรกิจใหการสนับสนุนในการพัฒนานักกีฬา   
ฟุตซอลใหกาวไปสูนักกีฬาอาชีพ และคาตัวของนักกีฬาก็สูงเพิ่มมากขึ้น นอกจากนีก้ารบริหาร
จัดการที่เปนมอือาชีพ ทําใหมีเปาหมายเชิงยุทธศาสตรที่ชัดเจน ทําใหนักกฬีาและผูที่เกี่ยวของทุก
ฝายมีระเบียบวินัยมากขึ้น นอกจากนี้การสงเสริมและสนับสนุนจากรัฐและเอกชนมีการประสานงาน
ที่ดีมีความรูและความเขาใจ มีประสบการณเกีย่วกับธุรกจิดานการจัดการแขงขัน ธุรกิจเกีย่วกับ 
การบริหารจัดการสิทธิประโยชนของนักกฬีา ผูจดัการมืออาชีพที่จะตองมีภารกิจที่เกี่ยวของกับ
นักกฬีาอาชีพซ่ึงจะตองพัฒนาไปทั้งระบบ 
 ในการบริหารจัดการในองคกรกีฬาเพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคกร จะตองมีการใช
ทรัพยากรอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิผลรวมถึงการตัดสินใจอยางถูกตองและมกีารปฏิบัติการ 
ไดสําเร็จตามวตัถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ ในการบรหิารจัดการเพือ่ใหบรรลุ
วัตถุประสงคขององคกร อาจมีการใชทรัพยากรในการบรหิารของ 4 M  ไดแก บุคลากร งบประมาณ 
วัสดุอุปกรณรวมทั้งการบริหารจัดการ นอกจากนีก้ารบริหารจัดการยังรวมถึงหนาที่การบริหาร
จัดการหรือกระบวนการของการบริหารจัดการ (Functions of Management) ไดแก การวางแผน  
การจัดองคการ การนํา การควบคุม (ศิริวรรณ เสรีรัตน, สมชาย หิรัญกติติ, สุดา สุวรรณาภิรมย,  
เชาวลิต ประภวานนท และสมศักดิ์ วานิชยาภรณ, 2545, หนา 20) สําหรับการบริหารจัดการกฬีา  
ฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย ในการดําเนนิการดานกีฬาฟุตซอลอาชีพไดมีคณะบุคคลที่ดําเนินการ
บริหารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพ และผลการดําเนินงาน สมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยใน 
พระบรมราชูปถัมภยังไมสามารถประสานงานไดอยางมปีระสิทธิภาพ ขาวสารดานกฬีาฟุตซอล
อาชีพ ซ่ึงเปนฟุตซอลอาชีพลีกสูงสุดของประเทศ ยังไมสามารถบริหารจัดการตามนโยบายแบบ
กีฬาอาชีพไดด ีซ่ึงสอดคลองกับสุพิตร สมาหิโต (2538, หนา 38) ไดกลาวไววา “ปจจัยการพัฒนา
กีฬาอาชีพอยูที่ผูบริหารและการบริหารจดัการ ซ่ึงในการบริหารจัดการกีฬาฟุตซอล ดานบุคลากร 
ถือวาเปนทรัพยากรมนษุยทีม่ีความสําคัญมากที่สุด มีบุคลากรที่มีความรูความสามารทางดานการ
บริหารจัดการการกีฬาอาชีพอยางแทจริงไมเพียงพอทําใหการดําเนินงานขาดประสทิธิภาพและ
ประสบปญหาเกิดขึ้นในการแขงขันมากมาย สถานที่ที่ใชในการแขงขนัและสิ่งอํานวยความสะดวก
ตาง ๆ ที่ชวยสนับสนุนสงเสริมการจัดการแขงขันไมไดรับการพัฒนาใหเปนมาตรฐาน ไมมีสนาม
เปนของตนเอง หรือไมมีความพรอมดานสนามแขงขัน เพราะวาจะตองใชสนามแขงขันเปนจํานวน
มาก หากมกีารเพิ่มสนามแขงขัน ตองมีการเพิ่มเจาหนาที่ดําเนินการของแตละสนามเพิ่มขึ้น รวมทั้ง
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อุปกรณที่ดําเนินการจดัการแขงขันก็ตองเพิ่มตามไปดวย ดานงบประมาณในการดําเนินการบริหาร
จัดการฟุตซอลอาชีพไดรับงบประมาณในการดําเนนิการอยางจํากดั จากการประเมนิผลของการ 
ดําเนินงานของแผนพัฒนากฬีาแหงชาติ ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2540-2544 ระยะครึ่งแผน พ.ศ. 2540-2542) 
พบวา การพัฒนาการกฬีาเพือ่การอาชีพ ยังไมไดรับการพฒันากฬีาอาชีพอยางแทจริง บุคลากรดาน
กีฬาอาชีพยังมจีํานวนนอย และคุณภาพยังไมไดมาตรฐาน สากล กฎหมายและระเบยีบที่เกีย่วของ
กับกีฬาอาชีพยังไมไดประกาศใช การจัดการแขงขันกีฬาอาชีพยังไมไดมาตรฐาน การสนับสนุน
กีฬาอาชีพจากภาคเอกชนและผลตอบแทนดานสิทธิประโยชนดานตาง ๆ อยูในระดับต่ํา (การกฬีา
แหงประเทศไทย, 2544 ข, หนา ข) สอดคลองกับ สรุปการพัฒนาดานการกีฬาตามแผนพัฒนากฬีา
แหงชาต ิฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2545-2549) (การกฬีาแหงประเทศไทย, 2544 ข, หนา 14) ผลการดําเนนิงาน
กีฬาอาชีพยังไมบรรลุเปาหมาย กฎหมายกฬีาอาชีพยังไมไดประกาศใช เอกชนมีสวนรวมในการ
สนับสนุนกีฬาอาชีพนอย ในการดําเนินงานดานกีฬาฟตุซอล ของประเทศไทยยังไมเปนไปตาม
เปาหมาย คือกฬีาฟุตซอลยังไมไดรับการพฒันาใหเปนกฬีาอาชีพที่ไดมาตรฐาน ซ่ึงทั้งบุคลากร
ทางการกีฬาฟตุซอลเพื่อการอาชีพ ไดรับการพัฒนาไปสูระดับสากลนอย  
 จากการพัฒนากีฬาฟุตซอลอาชีพทางดานการบริหารจัดการและดานนโยบาย ทีย่ังไมได
รับการพัฒนาใหเปนมาตรฐาน จึงทําใหการดําเนินงานพฒันากฬีาฟุตซอลอาชีพ ยังไมเปนกฬีา
อาชีพอยางแทจริง เกิดปญหาในการดําเนนิการและขาดประสิทธิภาพในการดําเนินงาน และขาด
ผูสนับสนุนในการจัดการแขงขัน ซ่ึงผูวิจัยเหน็ความจําเปนอยางยิ่งวาตองมีรูปแบบการบริหาร
จัดการกฬีาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทยใหเปนมาตรฐานและเปนกฬีาอาชีพอยางแทจริง ซ่ึงผูวิจัย 
มีสวนเกีย่วของกับการพัฒนากีฬาฟุตซอลอาชีพของประเทศไทย โดยเฉพาะผูวิจยัปจจุบันเปน
วิทยากรและคณะกรรมการ ผูตัดสินของสมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ  
มีสวนในการพัฒนาในดานการควบคุมการแขงขันฟุตซอลลีก การใหความรูดานกตกิากับทีมที่เขา
แขงขัน รวมทัง้การพัฒนาดานการตัดสินของผูตัดสินกีฬาฟุตซอลอาชีพ รวมถึงดานการดําเนนิการ
บริหารจัดการแขงขันกฬีาฟตุซอลอาชีพของประเทศไทย มีความสนใจที่จะทําการศกึษาเรื่อง  
การสรางรูปแบบการบริหารจัดการกฬีา ฟตุซอลอาชีพในประเทศไทย เพื่อทราบปญหาที่แทจริง
และสรางรูปแบบการบริหารจัดการกฬีา ฟตุซอลอาชีพในดานตาง ๆ เพื่อใหเปนประโยชนและใช
เปนขอมูลในการแกไขปญหา และพฒันาการบริหารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพของประเทศไทยให
เปนมาตรฐาน มีประสิทธิภาพและเปนกฬีาอาชีพอยางแทจริง 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 

 การวิจยัคร้ังนีม้ีวัตถุประสงคทั่วไปเพื่อสรางรูปแบบการบริหารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพ
ในประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงคเฉพาะดังนี ้
 1. ศึกษาขอมูลพื้นฐานและความตองการจําเปนในพัฒนากีฬาฟุตซอลใหเปนกฬีาอาชพี
ในประเทศไทย 
 2. เพื่อสรางรูปแบบการบรหิารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย 
 3. เพื่อประเมนิรูปแบบการบริหารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศ 
 

ประโยชนของการวิจัย 

 1. ไดรูปแบบการบริหารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย 
 2. เปนประโยชนตอการนําไปใช ในการดําเนินงานกีฬาฟตุซอลอาชีพของประเทศไทย 
เพื่อใหเกิดประโยชนในการพัฒนาและสงเสริมกีฬาฟุตซอลอาชีพ 
 3. เปนแนวทางในการไปประยุกตใชในการพัฒนากฬีาฟตุซอลอาชีพของประเทศไทย 
 4. เปนแนวทางในการพัฒนาการจัดการแขงขันกีฬาฟุตซอลอาชีพของประเทศไทย 
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กรอบแนวคดิในการวิจัย 

  จากการศึกษาแนวคดิ ทฤษฏี ตลอดจนงานวิจยัที่เกีย่วของของผูวิจัยนาํมาสรางเปนกรอบ
แนวคดิดังนี ้
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคดิในการวิจัย 

4 M:  
 - สโมสร บุคลากร   
 - งบประมาณ 
 - การจัดการ 
 - สนาม อาคารสถานที่และสิ่งอํานวย
ความสะดวก 
 

Input: 

Management Function 
- การวางแผน - การจัดองคการ 
- การนํา - การควบคุม 
  

รางรูปแบบการบริหารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพใน
ประเทศไทย 

Process: 

มาตรฐานกีฬาฟุตซอลอาชีพ 
ในประเทศไทย 

Out put: 

กา
รบ

ริห
าร
เช
ิงร
ะบ

บ 

มาตรฐานกีฬาอาชีพในประเทศ
ไทยและ AFC 

การบริหารเชิงระบบ 

 ศึกษาความตองการจําเปนใน
การพัฒนากีฬาฟุตซอลใหเปน
กีฬาอาชีพในประเทศไทย 
 

แนวคิด/ ทฤษฏี/ 4 M 
 

Management Function 
- การวางแผน - การจัดองคการ 
- การนํา - การควบคุม 

การตรวจสอบ
คุณภาพโดยเทคนิค

เดลฟาย 
 

รูปแบบการบริหารจัดการกีฬา
ฟุตซอลอาชีพของประเทศไทย 

 
 

การประเมินความ
เปนไปได และการ

วิพากษรูปแบบโดยการ
สนทนากลุม 
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ขอบเขตของงานวิจัย 
 ในการวิจัยในครั้งนี้ใชระเบยีบวิธีวจิัยและพัฒนา (Research and Development) โดย
กําหนดขั้นตอนการวจิัย 3 ขั้นตอน 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาขอมูลพื้นฐานและความตองการจาํเปนในการพฒันากีฬาฟตุซอล
ใหเปนกีฬาอาชีพ  

1. ขอบเขตดานเนื้อหา 
1.1 การศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนากีฬาฟุตซอลใหเปนกฬีาอาชพีใน

ประเทศไทยโดยศึกษาแนวคิดหลักการบริหารจัดการ ดาํเนินการโดยศึกษาแนวคดิ หลักการ ทฤษฏี
การบริหารองคการตามแนวคิดของ Carroll and Gillen (1987 อางถึงใน วิโรจน สารรัตนะ, 2545, 
หนา 3) ทฤษฎีระบบตามแนวคิดของ Ludwig Beetalanffy (1967 อางถึงใน อัมพร ธํารงลักษณ, 
2551, หนา 17) และทฤษฎหีนาที่การบริหารจัดการแนวคดิของ Dessler (1998, p. 679) Holt (1990, 
p. 10) ศิริวรรณ เสรีรัตน, สมชาย หิรัญกิตติ, สุดา สุวรรณาภิรมย,  เชาวลิต ประภวานนท และ
สมศักดิ์ วานิชยาภรณ (2545, หนา 20-22) และเสนาะ ติเยาว (2546, หนา 13-14) โดยการศึกษา
วิเคราะหเอกสาร ตําราและงานวิจยัท่ีเกีย่วของ 
    1.1.1 การศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนากฬีาฟตุซอลใหเปนกีฬาอาชีพใน
ประเทศไทย ทําการศึกษาโดยการสัมภาษณจากรองผูวาการการกฬีาแหงประเทศไทยฝายกฬีาอาชพี
และสิทธิประโยชน 
   1.1.2 วิเคราะหสาเหตุที่ทําใหเกิดความตองการจําเปนในการพัฒนากฬีาฟุตซอล 
ใหเปนกฬีาอาชีพในประเทศไทย ทําการศกึษาโดยการสัมภาษณจากรองผูวาการการกีฬาแหง
ประเทศไทยฝายกฬีาอาชีพและสิทธิประโยชน 

1.2 การศึกษามาตรฐานการแขงขันฟุตซอลอาชีพของสมาพันธฟุตบอลแหงทวีป
เอเชีย (AFC) ดําเนินการโดยวิเคราะหและสังเคราะหจากเอกสารและตํารา  

2. ขอบเขตดานแหลงขอมูล 
2.1 ผูใหขอมูลเกี่ยวกับความตองการจําเปนในการพัฒนากฬีาฟุตซอลใหเปนกีฬา

อาชีพในประเทศไทย 
2.2 แหลงขอมูลที่ใชในการศึกษาขอมูลพื้นฐาน เพื่อพัฒนารปูแบบการบรหิารจัดการ

กีฬา ฟตุซอลอาชีพในประเทศไทยในดานแนวคิด หลักการและทฤษฎีทีเ่กี่ยวของการบริหารองคการ 
ทฤษฏีระบบ จากเอกสาร หนงัสือ ตําราและงานวจิยัที่เกี่ยวของ ดังนี ้

2.2.1 การบริหารจัดการองคกรตามแนวคดิของ Carroll and Gillen (1987  
อางถึงใน วิโรจน สารรัตนะ, 2545, หนา 3) 
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2.2.2 ทฤษฎีระบบตามแนวคดิของ Beetalanffy (1967 อางถึงใน อัมพร  
ธํารงลักษณ, 2551, หนา 17)  

2.2.3 ทฤษฎีหนาที่การบริหารจัดการแนวคดิของ Dessler (1998, p. 679) Holt 
(1990, p. 10) ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ (2545, หนา 20-22) เสนาะ ติเยาว (2546, หนา 13-14)  

2.3 แหลงขอมูลที่ใชในการศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนากฬีาฟตุซอล 
ใหเปนกฬีาอาชีพในประเทศไทย ไดแก รองผูวาการการกฬีาแหงประเทศไทยฝายกีฬาอาชีพและ
สิทธิประโยชน 

2.4 การศึกษามาตรฐานการแขงขันฟุตซอลอาชีพของสมาพันธฟุตบอลแหงทวีป
เอเชีย (AFC) ดําเนินการโดยวิเคราะหและสังเคราะหจากเอกสารและตํารา 
 ขั้นตอนที่ 2 การสรางรปูแบบการบริหารจัดการกีฬาฟตุซอลอาชีพในประเทศไทย  
มีขอบเขตดังนี ้

1. ขอบเขตดานเนื้อหา 
 การวิจยัในขัน้ตอนนี้เปนการนําผลการศึกษาในขั้นตอนที่ 1 มาดําเนินการเปนขอมูล
พื้นฐานในการออกแบบรูปแบบการบริหารจัดการกฬีาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย ซ่ึง
ประกอบดวยองคประกอบ 4 องคประกอบ ไดแก 

1.1 ดานการบริหารจัดการสโมสร 
1.2 ดานการบริหารงบประมาณ 
1.3 ดานการบริหารการตลาด สิทธิประโยชน การประชาสัมพันธและแฟนคลับ 
1.4 ดานการพัฒนาความสามารถนักกีฬา 

2. ขอบเขตดานแหลงขอมูล 
 ผูใหขอมูลในการสรางรูปแบบการบริหารจัดการกฬีาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย และ
ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบของรูปแบบการบรหิารจัดการกีฬาฟุตซอลในประเทศไทย 
ไดแก ผูเชี่ยวชาญ ผูทรงคุณวุฒิ และผูบริหารดานการบริหารจัดการฟุตซอลอาชีพ จํานวน 21 คน 
ประกอบดวย  

2.1 เลขาธิการสมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ จํานวน 1 คน 
2.2 อุปนายกสมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ จํานวน 1 คน 
2.3 นายกสมาคมผูตัดสินฟุตบอลอาชีพ จํานวน 1 คน 
2.4 อุปนายกสมาคมผูตัดสินฟุตบอลอาชีพ จํานวน 1 คน 
2.5 ผูอํานวยการการกีฬาแหงประเทศไทย ฝายพัฒนากฬีาเปนเลิศ จํานวน 1 คน 
2.6 ผูอํานวยการการกีฬาแหงประเทศไทย ฝายพัฒนากฬีาอาชีพ จํานวน 1 คน 
2.7 ผูจัดการแขงขนัฟุตซอลอาชีพ จํานวน 4 คน 
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2.8 ผูเชี่ยวชาญกฬีาฟุตซอลอาชีพ จํานวน 3 คน 
2.9 ส่ือมวลชน จํานวน 3 คน 
2.10 ประธานผูตัดสิน จํานวน 1 คน 
2.11 ผูควบคุมการแขงขันฟุตซอลอาชีพ จํานวน 4 คน 

 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย  
มีขอบเขตดังนี ้

1. ขอบเขตดานเนื้อหา 
 การวิจยัในขัน้ตอนนี้เปนการประเมินความเปนไปไดในการนํารูปแบบการบริหารจัดการ
กีฬา ฟุตซอลอาชีพในประเทศไทยไปใชจริง โดยการนํารูปแบบการบรหิารจัดการกฬีาฟุตซอลอาชีพ 
ที่สรางขึ้นไปใหผูที่มีสวนเกีย่วของกับการแขงขันกฬีาฟตุซอลอาชีพในประเทศไทย เพื่อทําการ
ประเมินความเปนไปไดของรูปแบบ และดาํเนินการวิพากษรูปแบบการบริหารจัดการกีฬาฟุตซอล
อาชีพในประเทศไทยโดยการสนทนากลุม ผูเชี่ยวชาญ ผูทรงคุณวุฒิ ผูบริหาร ดานการบริหาร
จัดการฟุตซอลอาชีพ และผูมีสวนเกีย่วของการแขงขันฟตุซอลอาชีพในประเทศไทย  

2. ขอบเขตดานแหลงขอมูล 
2.1 ผูใหขอมูลในการประเมินความเปนไปไดในการนํารูปแบบการบริหารจัดการ

กีฬา ฟุตซอลอาชีพในประเทศไทยไปใชจรงิ ไดแก ผูที่มีสวนเกีย่วของกับการแขงขันกีฬาฟุตซอล
อาชีพในประเทศไทย จํานวน 176 คน ประกอบดวย 

2.1.1 เจาของทีม ประธานสโมสร จํานวน 12 คน 
2.1.2 ผูจัดการทีมฟตุซอลอาชีพ จํานวน 12 คน 
2.1.3 ผูฝกสอนทีมฟุตซอลอาชีพ จํานวน 12 คน 
2.1.4 นักกฬีาฟุตซอลอาชีพ จํานวน 120 คน 
2.1.5 ผูควบคุมการแขงขันฟุตซอลอาชีพ จํานวน 5 คน 
2.1.6 ผูตัดสินฟุตซอลอาชีพ จํานวน 10 คน 
2.1.7 เจาหนาทีจ่ัดการแขงขัน จํานวน 5 คน 

2.2 ผูใหขอมูลการวิพากษรูปแบบการบริหารจดัการกฬีาฟุตซอลอาชีพในประเทศ
ไทยโดยการสนทนากลุม ผูเชี่ยวชาญ ผูทรงคุณวุฒิ ผูบริหาร ดานการบริหารจัดการฟุตซอลอาชีพ 
และผูมสีวนเกีย่วของการแขงขันฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย จํานวน 7 คน ประกอบดวย  

2.2.1 อุปนายกสมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ 
2.2.2 รองผูวาการการกีฬาแหงประเทศไทยฝายกฬีาอาชีพและสิทธิประโยชน 
2.2.3 อุปนายกสมาคมผูตัดสินฟุตบอลอาชีพ 
2.2.4 เจาของสโมสรฟุตซอลลีก 
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2.2.5 ส่ือมวลชน 
2.2.6 ผูประเมินผูตดัสินและผูควบคุมการแขงขันของสมาพันธฟุตบอลแหง 

ทวีปเอเชยี 
2.2.7 ผูควบคุมการแขงขันฟุตซอลอาชีพ 

  

คํานิยามศัพทเฉพาะ 
 1. ผูฝกสอนฟุตซอลอาชีพ หมายถึง ผูฝกสอนที่ทําหนาทีเ่ปนผูฝกสอนกีฬาฟุตซอลเปน
อาชีพ จากการแขงขันฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย “ฟุตซอล ไทยแลนด ลีก” ซ่ึงเปนผูฝกสอนที่มี
ระดับความสามารถสูง และไดรับเงินตอบแทนเปนรายไดหลักในการประกอบอาชีพ 
 2. นักกฬีาฟุตซอลอาชีพ หมายถึง นักกฬีาที่เลนกีฬาฟุตซอลเปนอาชีพ จากการแขงขัน
ฟุตซอลลีกอาชีพในประเทศไทย “ฟุตซอล ไทยแลนด ลีก” ซ่ึงเปนนักกีฬาที่มีระดับความสามารถ
สูง และไดรับเงินตอบแทนเปนรายไดหลักในการประกอบอาชีพ 
 3. ผูจัดการทีมฟุตซอลอาชีพ หมาย ถึง ผูที่เปนผูจัดการทมีกีฬาฟุตซอล จากการแขงขนั
ฟุตซอลลีกอาชีพในประเทศไทย “ฟุตซอล ไทยแลนด ลีก” ซ่ึงเปนผูจดัการทีมที่มีระดบัความสามารถ
สูง และไดรับเงินตอบแทนเปนรายไดหลักในการประกอบอาชีพ 
 4. ผูตัดสินฟุตซอลอาชีพ หมายถึง ผูตัดสินที่ตัดสินกฬีาฟตุซอลที่ปฏิบัติหนาที่ตัดสิน 
ฟุตซอลลีกอาชีพในประเทศไทย “ฟุตซอล ไทยแลนด ลีก” ซ่ึงเปนผูตัดสินที่มีระดับความสามารถ
สูง และไดรับเงินตอบแทนเปนรายไดหลักในการประกอบอาชีพ 
 5. ผูจัดการแขงขันฟุตซอลอาชีพ หมายถึง ผูดําเนินการจดัการแขงขันกฬีาฟุตซอลลีก
อาชีพในประเทศไทย “ฟุตซอล ไทยแลนด ลีก” 
 6. ผูควบคุมการแขงขัน หมายถึง ผูที่ปฏิบัติหนาที่ควบคุมการแขงขันฟุตซอลลีกอาชีพ 
ในประเทศไทย “ฟุตซอล ไทยแลนด ลีก” ซ่ึงเปนผูควบคุมการแขงขันของสมาคมฟุตบอลแหง
ประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ   
 7. เจาหนาทีจ่ดัการแขงขัน หมายถึง ผูที่ปฏิบัติหนาที่ในการจัดการแขงขันฟุตซอลลีก
อาชีพในประเทศไทย “ฟุตซอล ไทยแลนด ลีก”  
 8. ผูเชี่ยวชาญ ผูทรงคุณวุฒิกลุมผูบริหาร หมายถึง ผูบริหารในการบริหารจัดการกฬีา 
ฟุตซอล ไดแก ผูบริหารการกีฬาแหงประเทศไทยที่รับผิดชอบกีฬาอาชีพ หรือ กรรมการบริหาร
สมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ หรือคณะกรรมการจัดการแขงขันฟุตซอล
อาชีพ ประจําป พ.ศ. 2553 หรือผูบริหารบริษัทที่สนับสนุนการแขงขันที่รับผิดชอบดานกฬีาฟุตซอล
 9. ผูเชี่ยวชาญกีฬาฟุตซอลอาชีพ หมายถึง ผูเชี่ยวชาญดานการบริหารกฬีาฟุตซอลอาชีพ
หรือการดําเนนิการจัดการแขงขันกีฬาฟตุซอลอาชีพในประเทศไทย 
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 10. ผูเชี่ยวชาญสื่อมวลชนทางการกีฬาฟตุซอล หมายถงึ ผูที่มีประสบการณในการเสนอ
ขาวกฬีาฟุตซอล อยางนอยจํานวน 3 ปขึ้นไป ไดแก นกัเขียนกีฬาฟุตซอล นักหนังสือพิมพ นักจดั
รายการวิทยุ หรือโทรทัศน  
 11. การบริหารจัดการกฬีาฟตุซอลอาชีพ หมายถึง กระบวนการในการกาํหนดขั้นตอน 
ในการปฏิบัติงานของการบริหารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพซ่ึงเปนวิธีการอยางมีหลักเกณฑ  
 12. รูปแบบการบริหารจัดการกีฬา หมายถึง รูปแบบการดําเนินการบริหารจัดการฟตุซอล
อาชีพของประเทศไทย โดยแยกออกเปน 2 สวนดังนี้ สวนที่ 1 กระบวนการบริหารจดัการกฬีา 
ฟุตซอลอาชีพ โดยมีขั้นตอน การวางแผน การจัดองคการ การนํา การควบคุม สวนที่ 2 รูปแบบ 
การบริหารจัดการทีมและสโมสร ดานการบริหารจัดการองคกรและดานการบริหารจดัการแขงขัน 
 13. กีฬาเพื่อการอาชีพ หมายถึง กีฬาที่ไดรับความนิยมของประชาชนอยางแพรหลายทั้ง
ผูชม และผูเลน นักกฬีามีระดับความสามารถสูง มีการบริหารจัดการและการจัดการแขงขันที่เปน
ระบบมาตรฐาน มีองคกรกีฬาอาชีพ มีพระราชบัญญัติกีฬาอาชีพ นักกฬีาและผูเกีย่วของไดรับเงิน
ตอบแทนเปนเงินรายไดสามารถเลี้ยงชีพได 
 
 

 
 
 


