
บทที่ 2 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
 การศึกษาเรื่องการพัฒนาสินคาหัตถกรรมเครื่องจักสานอยางยั่งยืนในอาํเภอพนัสนิคม 
จังหวดัชลบุรี การพัฒนาสินคาหัตถกรรมเครื่องจักสานอยางยั่งยืนในอาํเภอพนัสนิคม จังหวดัชลบุรี 
คร้ังนี้ ผูศึกษาไดศึกษาเอกสารแนวคดิทฤษฎี และงานวจิัยที่เกี่ยวของ ดังนี ้
 แนวคดิเกีย่วกบัการพัฒนาชมุชน 
 แนวคดิเกีย่วกบัการจัดตั้งและดําเนินงานชมุชน 
 แนวคดิเกีย่วกบัเครื่องจักสาน 
 แนวคดิเกีย่วกบัการบริหารจดัการธุรกิจในการพัฒนาชุมชน 
 ขอมูลทั่วไปของอําเภอพนัสนิคม จังวดัชลบุรี 
 แนวคดิเกีย่วกบัการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง 
 แนวคดิเกีย่วกบัการจัดการกลุม/องคกรชุมชน 
 แนวคดิเกีย่วกบัการพึ่งตนเอง 
 ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 กรอบแนวความคิดในการศกึษา 
 

แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน 
 ความหมายของการพัฒนาชมุชน 
 ดันแฮน (Dunham, 1985, p. 3 อางถึงใน วฒัน  ศิริไพบูลย, 2549) กลาววา “การพัฒนา
ชุมชน คือ การรวมกําลังดําเนนิการปรับปรุงสภาพความเปนอยูของชุมชนใหชุมชนมีความเปน
ปกแผนและดาํเนินงานไปในแนวทางที่ตนตองการ การทํางานพัฒนาชุมชนในขั้นแรกจะตองอาศยั
ความรวมกําลังของราษฎรในชุมชนนั้นในการชวยตวัเอง และรวมมือกนัดําเนนิงาน แตมักจะไดรับ
ความชวยเหลือทางดานวิชาการดวยจากหนวยราชการหรือองคการอาสาสมัครอื่น  
 องคการบริหารวิเทศกิจ (ICA) ของสหรัฐอเมริกา หรือ AID ในปจจุบนัไดใหคําจํากดั
ความไวดังนี้ “การพัฒนาชุมชน เปนกรรมวิธี (Process) แหงการกระทาํทางสังคม ซ่ึงราษฎรใน
ชุมชนนั้น ๆ รวมกันจัดวางแผนและลงมือปฏิบัติการตามแผนเอง แผนดังกลาวจะกาํหนดวากลุม
ของตนและแตบุคคลมีความตองการอยางไร และมีปญหารวมกนัอะไรบาง แลวจัดทําแผนการของ
กลุมและของแตละกลุม เพื่อใหไดมาซึ่งสิ่งที่ตองการและสามารถแกไขปญหาเหลานัน้ โดยพยายาม
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ใชทรัพยากรทีม่ีอยูในชุมชนนั้นใหมากที่สุด และถาจําเปนอาจจะขอความชวยเหลือทั้งดานบริการ
และวัสดจุากองคการรัฐบาล และมิใชของรฐับาลได” 
 ที่ประชุมผูเชี่ยวชาญ ณ มหาวิทยาลัยเคมบริดจ เมื่อ พ.ศ. 2491 ไดใหความหมายของ 
“การพัฒนาชมุชน” ไววา  “การพัฒนาชุมชนเปนขบวนการ (Movement) ที่มุงสงเสริมความเปนอยู
ของประชาชนใหดีขึ้นโดยการรวมมืออยางจริงจังของประชาชนและควรจะเปนความคิดริเร่ิมของ
ประชาชนเองดวยกัน แตถาประชาชนไมรูจักริเร่ิมก็ใหใชเทคนิคกระตุนใหเกิดความคิดริเร่ิมขึ้น
ทั้งนี้เพื่อใหกระบวนการนี้ไดรับการตอบสนองจากประชาชนดวยความกระตือรือรนอยางจริงจัง” 
 สวนคํานิยาม “การพัฒนาชมุชน” ซ่ึงองคการสหประชาชาติยึดถือเปนมาตรฐานอยูมดีังนี้ 
คือ “การพัฒนาชุมชน เปนขบวนการซึ่งดําเนินไปดวยความรวมกําลังของราษฎรเองกบัเจาหนาที่
รัฐบาล เพื่อปรับปรุงสภาพทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมชุมชนนั้น ๆ ใหเจริญยิง่ขึ้นและ
ผสมผสานชุมชนเหลานั้นเขาเปนชีวิตของชาติและเพื่อราษฎรสามารถอุทิศตนเอง เพือ่
ความกาวหนาของประเทศชาติไดอยางเต็มที่” 
 พัฒน บุณยรัตพันธุ, 2515 (อางใน วัฒน  ศริิไพบูลย, 2549) ไดใหความหมายของการ
พัฒนาชุมชนไว ดังนี้ คือ “การพัฒนาชุมชน หมายถึง ขบวนการอยางหนึง่ที่รัฐบาลนํามาใชเพื่อเปน
การกระตุนเตอืน ยั่วยุ และสงเสริมประชาชนใหเกิดความคิดริเร่ิมขึ้น และเขารวมมอืในการ
ปรับปรุงความเปนอยูของตนเอง และสงเสริมทองถ่ินใหเจริญกาวหนา ทั้งในทางเศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรม และการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย ” 
 สรุปไดวา  การรวมมือกันในการดําเนินการปรับปรุงสภาพความเปนอยูของชุมชนให
ชุมชนมีความเปนปกแผนและดําเนินงานไปในแนวทางเดียวกัน ทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม และ
วัฒนธรรมชุมชน 
 แนวคดิพื้นฐานของการพัฒนาชุมชน 
 แนวคดิพื้นฐานของการพัฒนาชุมชน จีรพรรณ  กาญจนจิตรา (วัฒน  ศริิไพบูลย, 2549) 
กลาววา การพฒันาชุมชนมีแนวคิดมูลฐานอยู 3 ประการ คือ 
 1. การชวยเหลือตนเองและการชวยเหลือเพือ่ใหสามารถชวยตนเองได (Self - Help and  
Self - Help) ประชาชนในทองถ่ินจะตองชวยตวัเองในรปูของแรงงาน วัสดุ และทรัพยสินเพื่อ
พัฒนา ทองถ่ินของตน หากเกินความสามารถรัฐบาลจึงจะใหการสนบัสนุนตามควร 
 การชวยเหลือตัวเอง หมายถึง ราษฎรสามารถเขารวมปฏิบัติงานที่เปนประโยชนตอ
ชุมชน สามารถเขาแกไขขอขัดของสวนรวมของชุมชน ฉะนั้นจึงเปนการระดมสรรพกําลังทั้งปวง
ของชุมชน 
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ไมวาจะเปนกาํลังคน หรือทรัพยากรธรรมชาติเขาสูการปฏิบัติงาน อยางไรก็ตามสรรพกําลังดังกลาว
นี้อาจมีขอจํากดัอยูบางประการดานคุณวุฒิ ประสบการณ ความสามารถ และกําลังงบประมาณ เปน
ตน ความชวยเหลือจากภายนอกจึงยังมีความจําเปนที่จะเขามาแกสถานการณในระยะนี้ โดยมี
วัตถุประสงควาจะชวยเหลือใหราษฎรสามารถชวยเหลือตวัเองไปตลอดรอดฝง 
 1. การพัฒนาชมุชน เปนการพัฒนาแบบเบด็เสร็จ (Holistic Program) มีความหมายวา 
ปญหาชุมชนหรือของประเทศไมอาจแกไขไดโดยวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือโดยหนวยงานใดหนวยงาน
หนึ่งโดยเฉพาะเทานัน้ แตจะตองเปนการประสานปฏิบัติของหนวยงานที่เกี่ยวของและเปนการ
ประสานงานของวิธีการหลายวิธีการและหลายดาน หากเราศึกษาปญหาของชุมชนอยางละเอียดจะ
พบวาปญหาของชุมชนนั้นมตีนตอเกิดจากแหลงตาง ๆ หรือมีสาเหตุหลายประการฉะนั้นจึงตอง
ดําเนินการดวยวิธีตาง ๆ ดานตาง ๆ พรอมกันไป เชน การยกระดับการครองชีพของชาวบานจะตอง
มีการพัฒนาทางดานทักษะ การพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดยอย การวางแผนครอบครัว และอ่ืน ๆ 
เปนตน การกําหนดวิธีการแกปญหาของชมุชนจึงตองหยิบยกปญหาของชุมชนมาพจิารณาอยาง
ละเอียด และตองระลึกวาปญหาหนึ่งจะเกี่ยวพันหรือกระทบกระเทือนไปอีกปญหาอื่นหรือหลาย
ปญหาอยู เสมอ  ฉะนั้นโครงการที่จะตอสูกับปญหาจึงถูกกาํหนดใหสามารถเผชิญหนา
กับปญหาตาง  ๆ  ไดหลายปญหาหรือปญหาหนึ่ง อาจจะตองมีโครงการเขาตอสูหลายโครงการ 
 2. การพัฒนาชมุชน เปนการดําเนินงานที่เร่ิมจากทองถ่ินชนบท โดยมวีตัถุประสงคที่
สอดคลองกับนโยบายพฒันาประเทศ (The Mainstream of National Development) วตัถุประสงคที่
สอดคลองกับนโยบายพฒันาประเทศมิไดหมายความวา นโยบายชาตเิปนผูกําหนดนโยบายทองถ่ิน 
แตมีความหมายวากิจกรรมในทองถ่ินจะไดรับการสนับสนุนใหเปนกาํลังสําคัญในการสนับสนุน 
ค้ําจุนนโยบายชาติ การสนับสนนุที่ไดรับนีก้็คือการสนับสนุนจากรัฐบาลในดานวัสด ุกําลังคน 
ฉะนั้นการดําเนินงานของทองถ่ินใดเปนไปโดยเอกเทศ ปราศจากเปาหมายที่สอดคลองกับนโยบาย
ยอมจะไมไดรับการสนับสนุนจากรัฐเทาทีค่วร 
 

แนวคิดเกี่ยวกับการจัดตั้งและดําเนินงานชุมชน 
 แนวทางการจดัตั้งชุมชนเพื่อการพัฒนา 
 ความหมายของชุมชนยอย “ชุมชนยอย” หมายถึง หมายถงึชุมชนในเขตเทศบาลที่
ประชาชนอาศยัอยูรวมกันโดยมีสภาพพืน้ที ่หรือภูมิศาสตรรวมกัน เชน เขตถนน  ตรอก  ซอย  
อาคารบานเรือนแนวเดยีวกัน  หรือมีลักษณะเปน  Block  หรือ  Zone เดียวกัน  เชน  คุมตาง ๆ  
ชุมชนแออัด หรือหมูบานจดัสรรเปนตน ซ่ึงเทศบาลกําหนดและประกาศจัดตั้งขึน้ เหตุผลในการ
จัดตั้งชุมชนยอย สภาพปญหาชุมชนในเขตเทศบาล เปนชุมชนซึ่งอาศัยอยูอยางหนาแนน เมื่อ
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เปรียบเทียบกบัชุมชนนอกเขตเทศบาลโดยทั่วไป ชุมชนในเขตเทศบาลยังขาดตัวกลาง ซ่ึงทําหนาที่
ประสานระหวางชุมชนกับเทศบาล หรือสวนราชการตาง ๆ ซ่ึงหากเปรียบเทียบกับชมุชนนอกเขต
เทศบาลก็จะมกีํานัน ผูใหญบาน สภาตําบลและคณะกรรมการหมูบานทําหนาทีด่ังกลาว ชุมชนใน
เขตเทศบาลบางแหงก็มกัประสบปญหาตาง ๆ ดังนี้ (กรมการปกครอง, 2543, หนา 45) 
 1. ทางดานกายภาพ นับตั้งแตบานเรือนที่อยูอาศัยคับแคบ ไมเปนระเบยีบเรียบรอย ถนน
หรือทางเดินสาธารณะอาจไมมีหรือมีสภาพที่ไมสามารถใชงานไดดี ไฟฟา และน้ําประปามีไม
ทั่วถึง และมีโรงงานซึ่งทําใหเกิดสภาพแวดลอมเปนพิษอยูใกลชุมชน 
 2. ทางดานการศึกษาอบรม ถึงแมวาในเขตเทศบาลทุกแหงจะไมหางไกลจากโรงเรียนนัก 
แตกย็ังมีเดก็ในเขตเทศบาลจํานวนมากที่ไมไดเรียนหนังสือ หรือเรียนนอยจึงไมสามารถแขงขันกับ
ผูอ่ืนซึ่งไดรับการศึกษาอยางดีได ทั้งนี้อาจจะเปนเพราะไมมีทะเบยีนบาน ไมมีเวลามาโรงเรียน 
เพราะตองชวยครอบครัวทํางาน ไมมีเงินเปนคาเสื้อผา อาหารกลางวัน หรือหนังสือเรยีน เปนตน 
 3. ทางดานการประกอบอาชีพ ประชาชนในเขตเทศบาลโดยทั่วไป จะมีรายจายสูงกวา
ประชาชนซึ่งอยูตามชนบท ทั้งนี้เพราะประชาชนในชนบทสามารถหาปจจัยในการดาํรงชีวิตจาก
ธรรมชาติไดมาก เชน หาปลาและผักมาทําเปนอาหารรับประทาน หาสมุนไพรมาเปนยารักษาโรค
บางชนิด หาไมและจากมาทาํเปนที่อยูอาศยั ทําผาใชเอง แตประชาชนในเขตเทศบาลก็มีโอกาส
ทํางานหารายไดมากวาชนบท เชน เปนคนงานตามโรงงาน คาขาย และเมื่อพิจารณาอกีดานหนึ่งคู
แขงขันซึ่งจะแบงงานเหลานีก้็มีมากดวย ดงันั้นบุคคลซึ่งมีศักยภาพสูง (เงินทุน ความรู 
ความสามารถ พวกพอง ฯลฯ) จึงสามารถทํางานซึ่งใหผลตอบแทนสูงดวย ในทางกลบักันบุคคลซึ่ง
มีศักยภาพต่ํามกัจะไดงานซึ่งใหผลตอบแทนต่ําหรือตกงาน ทําใหเกิดปญหาในการดํารงชีวิตของตน
และอาจสรางปญหาใหแกชมุชนดวย 
 4. ทางดานสาธารณสุข ชุมชนบางแหงมีลักษณะเปนชุมชนแออัด บริเวณบานมีน้ําขงัซึ่ง
เปนแหลงเพาะเชื้อโรคและยุง ซ่ึงเปนพาหะนําโรคมาสูคน บานบางแหงคับแคบ ขาดการระบาย
อากาศที่ดี อันจะเปนอนัตรายตอสุขภาพของผูอาศัยบางคน (ทั้งเดก็และผูใหญ) เปนโรคขาด
สารอาหารซึ่งมักจะพบในเดก็ ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูปกครองขาดความรู ขาดความเอาใจใสวาเดก็
ควรจะรับประทานอาหารอยางไร 
 5. ทางดานสังคม ปญหาใหญสําหรับชุมชนในเขตเทศบาล ขณะนีก้็คือการติดยาเสพติด  
ทินเนอร กาวปะยางรถยนต ซ่ึงปรากฏเปนจํานวนมาก โดยเฉพาะอยางยิ่งในชุมชนแออัดทั้งนี้เปน
การ 
ทํารายผูเสพอยางรุนแรง สุขภาพจะทรุดโทรมอยางรวดเร็ว เสียเงินเปนจํานวนมาก และกอปญหา
ใหกับสังคมโดยการลักทรัพยของผูอ่ืน หรือทําใหเกดิการขาดสติรางกายออนแอเจ็บปวยตองเปน
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ภาระตอสวนรวม รัฐบาลตองใชเงินเปนจํานวนมาก เพื่อปองกันปราบปรามและบําบดัผูเสพ
ยาเสพติดเหลานี้ นอกจากนี้ชุมชนในเขตเทศบาลยังมีปญหาโจรผูรายลักทรัพย ทํารายรางกาย ฆา
ผูอ่ืน ขมขืน ฉอโกง หรือการทําลายทรัพยของทางราชการ เชน ขวางปาหลอดไฟ ทุบโทรศัพท
สาธารณะ หรือบางชุมชนขาดความสามัคคีมีความเปนอยูแบบตัวใครตัวมัน บางครั้งถึงขั้นทะเลาะ
เบาะแวงกนั 
 การจัดตั้งชุมชนยอยใหประสบผลสําเร็จนั้น จะตองดําเนนิการเรื่องเล็ก ๆ ที่มี
ประสิทธิภาพกอนแลวจึงคอยขยายดําเนนิงานออกไปตามกําลังความสามารถ การดําเนินการนัน้
จะตองมองใหครบทุกแงทุกมุม และจะตองใหมีความสัมพันธและสําคญัเทาเทียมกนัไมวาจะเปน
ปญหาทางเศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม หรือการเมือง 
 เทศบาลและสุขาภิบาลใดไดมีการจัดตั้งชุมชนยอยไวแลว ตามรูปแบบของโครงการที่ให
การสนับสนุนเปนกรณพีิเศษ ไมตองจัดตั้งรูปแบบชุมชนยอยเพิ่มขึน้อีก 
 การดําเนนิงานชุมชนยอยในเขตเทศบาล 
 ตามแผนมหาดไทยแมบท (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2530-2534 แผนงานยอยพฒันาองคการและ
การบริหารราชการสวนทองถ่ิน กําหนดใหหนวยการปกครองทองถ่ินทุกรูปแบบสงเสริมใหชุมชน
เมืองจัดตั้งคณะกรรมการชุมชนขึ้น โดยการรวมตัวกนัของประชาชนในชุมชนและใหกําหนดทุก
รูปแบบชุมชนยอยขึ้นเพื่อความเหมาะสมกบัการแกไขสภาพปญหาของชุมชน กรมการปกครองได
กําหนดรูปแบบเรื่องการจัดตั้งชุมชนยอย ดังนี ้
 1. แตงตั้งเจาหนาที่ผูรับผิดชอบในการดําเนินงานใหชัดเจน และแตงตัง้คณะกรรมการ
อํานวยการชุดหนึ่งเพื่ออํานวยการ ประสานงาน และใหการสนับสนุนการดําเนนิงานของชุมชนยอย 
และมีที่ปรึกษาตามความจําเปนและเหมาะสม 
 2. พิจารณาชุมชนที่เห็นสมควรหรือที่ชุมชนรองขอใหมกีารจัดตั้งเพื่อเปนตัวแทนชุมชน 
 3. แบงชุมชนยอยตามสภาพพื้นที่หรือแนวถนน หรืออาคารเรือนแถวตามความเหมาะสม 
 4. สํารวจขอมูลพื้นฐานตาง ๆ ในชุมชนยอยที่เกีย่วของกบัปญหาดานเศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรม การบริหารพื้นฐาน และดานการเมือง ทั้งนี้โดยใช จปฐ. เปนเครื่องชี้วัด 
 5. สงเจาหนาที่ของเทศบาล สุขาภิบาลออกไปประชาสมัพันธในชุมชนยอยเพื่อกระตุน
ใหประชาชนเห็นความจําเปน และความสําคัญที่ชุมชนจะตองมีสวนรวมมือกันพัฒนาและแกไข
ปญหาของชุมชน 
 6. ใหประชาชนเลือกกรรมการชุมชนขึ้นเอง โดยเลือกจากประชาชนทีอ่าศัยอยูในชุมชน 
นั้น ๆ และใหกรรมการชุมชนเลือกที่ปรึกษาคณะกรรมการชุมชนตามสมควร 
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 7. ใหเทศบาลสุขาภิบาลประกาศแตงตั้งคณะกรรมการชุมชนและที่ปรึกษาชุมชน สําหรับ
เทศบาล และสุขาภิบาล ที่ไดจัดตั้งชุมชนไวแลว ทั้งที่ไดจัดตั้งคณะกรรมการชุมชนแลวหรือยัง
ไมไดจดัตั้งชุมชน ใหเทศบาลและสุขาภิบาลนั้น ๆ ดําเนนิการตอไปใหครบวงจรการดําเนินงาน
จัดตั้งชุมชนยอยที่กําหนดไวแลว 
 กระบวนการพัฒนาชุมชน 
 การพัฒนาชุมชนจะตองระลึกถึงไววา จะทาํอยางไรใหทกุสิ่งทุกอยางใหดีขึ้น เปนการ
เปล่ียนแปลงทีด่ีขึ้น ซ่ึงมีขั้นตอนดังนี ้
 1. พัฒนาความคิด และกระตุนใหคนในชมุชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนา 
 2. สรางความสัมพันธกับคนในชุมชนใหพอเหมาะพอด ี
 3. การดําเนินการจะตองรวมกันวเิคราะหและสรางทีมงานที่ด ี
 4. เมื่อลงมือดําเนินการจะตองเร่ิมอยางจรงิจัง และใหเปนผลสําเร็จ หากจะดําเนนิการ
จะตองชี้แจงใหประชาชนเขาใจถึงการเปลีย่นแปลง เพราะถาชุมชนไมเห็นดดีวยนั้นกจ็ะไมประสบ
ผลสําเร็จ 
 เงื่อนไขของความสําเร็จ 
 1. จะตองมีผูรับผิดชอบและผูปฏิบัติงานในการดําเนินงานอยางจริงจัง 
 2. การดําเนินงานตองมองปญหาของชุมชนทุกแงทกุมุม 
 3. ใหมีการ “ตอตาน” การเปลี่ยนแปลงนอยที่สุด 
 กรณีที่เทศบาลและสุขาภิบาลเขาไปชวยเหลือชุมชนจะตองสรางความสัมพันธให
เหมาะสม เพราะชุมชนไมเหน็ดีดวย งานนัน้ก็จะไมประสบผลสําเร็จ 
 สรุปไดวา ในการจัดตั้งชุมชน เพื่อทําการแกไขสภาพปญหาชุมชน และทําการพัฒนา 
ความคิด และกระตุนใหคนในชุมชนในการเขามามีสวนรวมในการพฒันา สรางความสัมพันธ
ระหวางคนในชุมชน ดานกายภาพ ดานการศึกษา  ดานการประกอบอาชีพ ดานสาธารณสุข และ
ดานสังคม 
 

แนวคิดเกี่ยวกับเครื่องจักสาน 
 ความหมายของหัตถกรรมพืน้บานและเครื่องจักสาน 
 สารานุกรมไทยสําหรับเยาวชน (2512, หนา 56) ใหความหมายของ หัตถกรรมพื้นบาน 
ไววา หมายถึง งานชางฝมือของชาวบานทีป่ระดิษฐขึน้ใชในชีวิตประจาํวันอยางมีศิลปะ ซ่ึงมีหลาย
ชนิด แยกตามลักษณะของวสัดุ เทคนิคการทํา และวัตถุประสงคของการนําไปใช ซ่ึงมีอยูทั้งสิ้น 9 
ชนิดดวยกัน คอื 

 
 
 



 13 

 1. เครื่องไม 
 2. เครื่องจักสาน 
 3. เครื่องดิน 
 4. เครื่องทอ (ทอผา) 
  5. เครื่องรัก 
 6. เครื่องโลหะ 
 7. เครื่องหนัง 
 8. เครื่องกระดาษ 
 9. เครื่องหิน 
 หัตถกรรมตาง ๆ ดังกลาวนี้ ชาวบานสรางขึ้นโดยใชวัตถุดิบที่มีในทองถ่ินของตนเอง
เปนสวนมาก และมิไดไปผสมกับวัตถุเทียมอื่นใดเลย แตในปจจุบนัความกาวหนาทางเทคโนโลยีมี
สวนทําใหเปล่ียนแปลงไป กลาวคือ มีการนําเอาวัตถุเทยีมมาใชปะกอบในการทํางานหัตถกรรม
อยางไมสามารถจะหลีกเลี่ยงได ซ่ึงนับวาเปนการลดคุณคา ทางสุนทรียภาพของหัตถกรรมพื้นบาน 
อยางไรก็ตาม สภาพเชนนี้บงัเกิดขึ้นเสมอมาจึงสมควรที่เราจะตองทําการอนุรักษเอาไวดวยวิธีใดวธีิ
หนึ่งที่สามารถจะทําได 
 วิบูลย ล้ีสุวรรณ (2540, หนา 1-2) กลาววา เครื่องจักสานเปนงานศิลปหตัถกรรมและ
หัตถกรรมเกาแกของมนษุยอยางหนึ่ง มหีลักฐานปรากฏวา มนุษยไดประดิษฐคดิทําเครื่องจักสาน
มาใชตั้งแตสมยักอนประวัตศิาสตรเมื่อหลายพันปมาแลว โดยพัฒนาจากเครื่องจักสานแบบหยาบ ๆ 
ที่สานดวยเถาวัลย กิ่งไม ใบไม มาเปนการนําเอาเถาวัลย ตนไม ใบไม มาจัก ผา เหลา และวัตถุดิบ
อ่ืน ๆ ที่จะนํามาเปนเครื่องใชตาง ๆ ดวยการสอด ขัด พัน และถัก ซ่ึงเรยีกรวม ๆ กนัวา การสาน 
และเรียกสิ่งที่สรางขึ้นจากกรรมวิธีดังกลาววา เครื่องจกัสาน 
 มนุษยไดพัฒนาเครื่องจักสานใหมีรูปแบบสวยงามเหมาะสมกับการใชสอยของผูใชใน
แตละประเทศ แตละถ่ิน สืบทอดกันมาหลายพันป ในประเทศไทยนั้น เชื่อวามีการทําเครื่องจักสาน
ใชมานานหลายรอยป และคนไทยไดพัฒนา ประดิษฐ คดิสานเครื่องจักสานจากวตัถุดบินานาชนิด 
เพื่อใหใชประโยชนไดเหมาะสมกับการใชสอยตามสภาพภูมิศาสตรการประกอบอาชีพ 
ขนบธรรมเนียมประเพณแีละวัฒนธรรมของแตละทองถ่ิน จึงทําใหเครือ่งจักสานไทย มีเอกลักษณ
เฉพาะถิ่นที่แตกตางกันออกไปแตละภาค แตละถ่ิน แตละชุมชน คนไทยมีความฉลาดในการ
เลือกใชวัตถุดบินานาชนิดมาทําเครื่องจักสาน เชนไมไผ ซ่ึงเปนวัตถุดิบที่ใชทําเครื่องจักสานไดดี 
และใชกันแพรหลายทั่วไปแทบทุกภาค นอกจากนี้ คนไทยยังใชตน ใบ เถา ของตนไม และพืชอีก
หลายชนดิมาทําเปนเครื่องจกัสานไดเปนอยางดี ไดแก หวาย ยานลิเภา กก หญาแฝก ผักตบชวา  
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ใบลาน ใบตาล ใบเตย เปนตน คนไทยมคีวามฉลาดหลกัแหลมในการนําวัตถุดิบตาง ๆ มาแปรรูป
เปนตอก เปนเสน แลวสานเปนภาชนะ เครื่องมือเครื่องใชตาง ๆ ตามความตองการในการใชสอย 
ตั้งแตทําเปนภาชนะเครื่องใชในครัวเรือน เชน กระบุง กระจาด ตะกรา กระดง ฯลฯ เครื่องใชในการ
จับ ดัก และขังสัตว ไดแก ลอบ ไซ ตุม กระชัง กรงนก เปนตน เครื่องมอืในการประกอบอาชีพ
ไดแก กระดง ตะแกรง เครื่องสีขาว กระพอม เปนตน นอกจากนี้ คนไทยยังทําเครื่องจักสานเพื่อใช
พิธีกรรมทางศาสนาและความเชื่อของแตละทองถ่ินดวย 
 เครื่องจักสานของไทยประเภทตาง ๆ ดังกลาว คนไทยคดิประดษิฐขึ้นดวยความรู
ความสามารถที่สืบทอดกันมาจากบรรพชนเปนเวลานาน จนมีรูปแบบที่เหมาะสมสอดคลองกับ  
การใชสอย มคีุณคาทางศิลปะและความงาม สะทอนใหเห็นชวีิตความเปนอยู การประกอบอาชีพ 
ขนบประเพณี และวัฒนธรรมของคนไทยในแตละถ่ิน 
 หัตถกรรมเครื่องจักสาน 
 ในยุคกอนประวัติศาสตร มนุษยรูจกัสรางเครื่องมือเพื่อใชสอยใหเกิดประโยชนใน การ
ดํารงชีวิต โดยอาศัยวัสดุทีห่าไดจากธรรมชาติ เชน เครื่องมือหิน กะเทาะขวานหิน หรืออาวุธที่ทํา
จากกระดูกสัตว ตอมาไดมกีารพัฒนารูปแบบเพื่อใหใชสอยไดอยางสมบูรณมากขึ้น บางชนิดมีการ
พัฒนาสืบตอกนัมาหลายชัว่ชีวิต อาจเปนเวลาหลายรอยหรือพันป ส่ิงที่มนุษยสรางขึน้จากฝมือและ
ภูมิปญญา เพื่อใชสอยในการดํารงชีวิตนี้ เราเรียกโดยรวมวา “หัตถกรรม” วิวัฒนาการของ
หัตถกรรมไดมีการพัฒนาสบืตอเรื่อยมาเปนลําดับ ซ่ึงลวนเปนไปเพื่อสนองประโยชนใชสอยเปน
สําคัญในขณะเดียวกันมนุษยก็ใหความสําคัญในการพัฒนาความงามของหัตถกรรมไปดวย เพราะ
มนุษยตองการหัตถกรรมที่มีความสวยงามนาใช ควบคูไปกับการใชสอย ดังนัน้ การสรางงาน
หัตถกรรมใหมีความสวยงาม กระบวนการทางศิลปะจึงเขามามีบทบาทและเปนองคประกอบใน
การสรางสรรค ทําใหงานหตัถกรรมบางชิ้นกลายเปน ศลิปหัตถกรรม และจากการทีง่านหัตถกรรม
สรางขึ้นเพื่อใชสอยในการดาํรงชีวิต ทําใหมีความสัมพันธใกลชิดกับชวีิตความเปนอยู ตลอดจน
ความเชื่อและวัฒนธรรมของผูผลิตและผูใช โดยผูผลิตสรางผลงานดวยความชํานาญและภูมิปญญา
ทองถ่ิน ผลงานที่สรางดวยชางชาวบานจะมีรูปแบบเฉพาะถิ่นนี้ เรียกวา ศิลปหัตถกรรมพื้นบาน  
 จะเห็นไดวา คาํวา หัตถกรรม ศิลปหัตถกรรม และศิลปหตัถกรรมพื้นบาน มีความหมาย
ใกลเคียงและสัมพันธกัน มผูีใหคํานิยามของคําเหลานี้ ดงันี้ 
 มะลิวัลย เอื้ออานนท (2540, หนา 49) ใหความหมายของศิลปหัตถกรรมวา เปนศิลปวัตถุ
ที่สรางขึ้นดวยฝมือมนุษยออกแบบในลักษณะประดิษฐตกแตง ทําขึ้นเพื่อประโยชนอยางใดอยาง
หนึ่ง เปนผลงานประเภทประยุกตศิลปที่มีจุดประสงคและความตองการในเรื่องประโยชนใชสอย
เปนหลัก เชน งานโลหะ ไม ถักทอ เย็บปกถักรอย จักสาน เครื่องหนัง และงานศิลปทั้งหลาย 
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 นอกจากนี้ ยังมีผูใหความหมายไวอีก คือ 
 คนึงสุข นพคุณ (2535, หนา 21) ใหความหมายของศิลปะพื้นบานวา คืองานของชาวบาน
ทั่วไปที่ใชความคิดความพยายามสรางผลงานที่เรียบงายมปีระโยชนใชสอยตามลักษณะทองถ่ิน 
และงานหัตถกรรมคือ งานที่ตองใชความประณีตในการจัดทํา โดยแสดงออกถึงความสวยงามใน
ดานศิลปะไวดวย สวนใหญจะตองผลิตดวยมือ อาจใชเครือ่งทุนแรงไดเปนบางสวน 
 เกษร ธิตะจารี (2530, หนา 7) ใหความหมายของหัตถกรรมพื้นบานวา เปนงานที่มนษุย
สรางสรรคเปนมรดกตกทอดสืบตอกันมา เพื่อแสดงออกหรือสะทอนใหเห็นถึงความเปนอยูอยาง
งายในชุมชนแตละกลุม เพื่อสนองความตองการของตนเองหรือสังคมที่มีความเปนอยูรวมกนั 
 สมมาศ ศิริวงศ (2532, หนา 15) ใหความหมายของศิลปหัตถกรรมวา คือผลงานซึ่งเกิด
จากฝมือมนุษย หรือส่ิงที่ตองใชฝมือในการประดิษฐ โดยมีความงามทางศิลปะแฝงอยู ทั้งนี้อาจใช
เครื่องทุนแรงเปนสวนชวยตามแตลักษณะของงานที่ผลิต 
 มโน พิสุทธิรัตนานนท (2539, หนา 8) ใหความหมายของศิลปะพื้นบานวา เปนผลงานที่
ใชวัสดุพืน้ถ่ินในการประดิษฐสราง ซ่ึงมีองคประกอบสําคัญคือความคิด ฝมือความเรยีบงาย 
ประโยชนใชสอย และความงามบนพื้นฐานของธรรมชาติ แวดลอมสังคมขนบธรรมเนียมประเพณี
และความเชื่อ 
 เนื้อออน ขรัวทองเขียว (2539, หนา 11) กลาวถึงศิลปหัตถกรรมพื้นบานวา เปนศิลปะ
ประเพณพีื้นฐานของคนธรรมดาสามัญ โดยไมปรากฏตัวผูสราง และเปนการแสดงออกถึงชีวิต
ชุมชนมีลักษณะเฉพาะซึ่งแตกตางกันไปแตละทองถ่ิน 
 จากคํานยิามทีม่ีผูกลาวถึงในขางตน สรุปไดวา หตัถกรรม คือ ส่ิงประดิษฐที่มนษุยสราง
ขึ้นดวยมือเปนสําคัญมีรูปแบบเรียบงาย เพื่อเปนเครื่องอํานวยประโยชนในการดํารงชีวิต 
ศิลปหัตถกรรม คือ งานหัตถกรรมที่นอกจากสรางขึ้นเพื่อสนองประโยชนใชสอย ผูสรางคํานึงถึง
ความสวยงามนาใช และสนองตอบสุนทรียภาพของมนษุยดวยศิลปหตัถกรรมพื้นบาน คือ
ศิลปหัตถกรรมที่สรางขึ้นโดยชางพืน้บานมีรูปแบบสอดคลองกับวิถีชีวิตซึ่งมีเอกลักษณเฉพาะถิน่ 
 เครื่องจักสาน 
 เครื่องจักสานเปนศิลปะหัตกรรมพื้นบานอยางหนึ่งที่มนษุยคิดวิธีการตาง ๆ ขึ้นเพื่อใช
สรางเครื่องมือ เครื่องใชในชวีิตประจําวัน (วิบูลย ล้ีสุวรรณ, 2537) คนไทยในสมยัโบราณเริ่มรูจัก
เครื่องจักสานมาตั้งแตเล็ก ๆ เร่ิมตั้งแตการเปนทารกก็จะนอนแบเบาะอยูในเปลหวาย หรือไมไผ มี
ปลาตะเพียนสานอยูเปนพวกอยูเบื้องบน เมือ่โตพอรูความก็จะไดเห็นภาพพอ แมนั่งลอมวงคุยกนั
ไป ทําเครื่องจักสานกันไป ถึงหนาฝนกห็ิ้วเครื่องกัดจับสัตวน้ํา เชน ไซ ของ ตามพอไปทองนาดวย 
งานจักสานจึงอยูคูชีวิตชนบทไทยอยางไมสามารถแยกจากกันได 
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 ความเปนมาของเครื่องจักสาน 
 วินัย วิริยะปานนท (2539, หนา 19) ใหความหมายของเครื่องจักสานวา คือ ภาชนะ
เครื่องมือ เครื่องใช ที่ทําขึ้นจากวิธี จกั สาน ถัก ทอ จากวัสดุที่หาไดงายและมีอยูตามทองถ่ิน เชน 
หวาย ไมไผ ในลาน กก ฟาง กานและใบมะพราว 
 กรมสงเสริมอุตสาหกรรม (2550) ไดใหความหมายไวดังนี้ 
 จัก คือ การทําใหเปนแฉก ๆ ทําใหเปนรอยคลายฟนเลื่อย โดยการเอามีดผาไมไผหรือ
หวายใหแตกจากกันเปนเสนบาง ๆ 
 สาน คือ การนําตอก กก ใบลาน อยางใดอยางหนึ่งมาไขวขัดกันทําเปนภาชนะตาง ๆ เชน 
กระบุง ตะกราหิ้ว เขง เปนตน 
 ถัก คือ การนําเชือกหรือหวายมาไขวสอดประสานกันเปนลวดลายตาง ๆ ใหเปนเสนบาง 
เปนผืนบาง 
 ทอ คือ การนําดายหรือไหมมาทอใหเปนผืน เชน ผาไหมไทย ผาฝายตาง ๆ เปนตน 
 วิบูลย ล้ีสุวรรณ (2537, หนา 9-12) กลาววา “จักสาน” นั้น เขาใจวา เรียกตามวิธีการที่ทาํ
ใหเกิดเครื่องจกัสานขึ้น เพราะเครื่องจักสานจะสําเร็จเปนรูปที่สมบูรณนั้น จะตองผานกระบวนการ
ที่ประกอบดวย การจัก การสาน การถัก หรือการขัดกันของวัสดุที่ผานประบวนการเตรียมดวยการ
แปรรูปวัสดุหรือวัตถุดิบใหสอดคลองกับการผลิต 
 จัก คือการนําวสัดุมาทําใหเปนเสน เปนแฉก หรือเปนริว้ เพื่อความสะดวกในการสาน 
การจักถือไดวาเปนขั้นตอนของการเตรียมวัสดุในการทําเครื่องจักสาน 
 สาน คือ ขบวนการทางความคิดสรางสรรคของมนุษย ทีน่ําวัสดุธรรมชาติมาทํา
ประโยชน โดยใชความคดิและฝมือเปนหลัก การสานในยุคแรกจะใชวิธีการสานไปตามแนวราบ
โดยวัสดุขดักนัไปมาอยางงาย ๆ ตามแบบที่เรียกวาลายขดั ดวยการยกขึน้เสนหนึ่งกดลงเสนหนึ่งให
ขัดกัน ตอมาไดพัฒนาวิธีการสานเพื่อตอบสนองความตองการดานประโยชนใชสอยและไดพัฒนา
ลวดลายในการสานใหมีรูปแบบแตกตางกันในแตละทองถ่ิน 
 ถัก การถักโดยทั่วไปแลวจะเปนกระบวนการประกอบทีช่วยใหเครื่องจักสานสมบูรณ 
การถักจะใชวสัดุที่เปนเสนออน และมีความยาวพอสมควร ใชถักยดึโครงสรางภายนอกใหติดกับ
ผนังของเครื่องจักสาน เชน การถักขอบภาชนะจกัสานไมไผ การถักหภูาชนะ หรือการถักโครง 
ตาง ๆ ของภาชนะ การถักนีบ้างครั้งอาจจะเรียกวาการผูกก็ได ลักษณะของการผูกขอบภาชนะ
โดยทั่วไป จะมีระเบียบที่เปนลักษณะเฉพาะของการถักแตละแบบเชนเดียวกับแบบของลายสาน 
เชน ลายถักหวัแมลงวัน สันปลาชอน เปนตน 
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 นิคม ชมพูหลง (2545, หนา 41-45) กลาววา เครื่องจักสานเปนงานหัตถกรรมที่มนุษย
สรางขึ้นเพื่อใชประโยชนในดานตาง ๆ มาชานาน และไดใชสืบตอกันมาเปนเวลานบัพัน ๆ ป ใน
หลายภูมภิาคของโลก เชน ทวีปเอเชีย ทวีปแอฟริกาเหนือ - ใต และทวีปออสเตรเลีย ซ่ึงยูในเขต
อากาศรอนและอบอุน 
 แมวาเครื่องจกัสานจะทํามาจากวัสดุที่ผุพังไดงาย แตนกัโบราณคดีก็สามารถคนพบ
หลักฐานเกี่ยวกับการทําเครือ่งจักสานของมนุษยสมยักอนประวัติศาสตรหลายแหงของโลก เชน 
 1. ในประเทศไทย ไดพบรองรอยของเครื่องจักสานบนภาชนะดนิเผาสมัยกอน
ประวัติศาสตรที่ตําบลบานเชียง อําเภอหนองหาน จังหวดัอุดรธานี ซ่ึงประมาณวามีอายุไมนอยกวา 
6,000 ป 
  2. ในประเทศจีน ไดคนพบรอยรอยเครื่องจกัสานบนภาชนะเครื่องปนดนิเผา วัฒนธรรม 
หยางเซา มีอายุประมาณ 5,000 ป 
 จากรองรอยของเครื่องจักสานที่พบภาชนะเครื่องปนดินเผา ทําใหทราบวา เครื่องจักสาน
เปนแมแบบของเครื่องปนดนิเผา ซ่ึงเปนเครื่องใชของมนุษยที่ทําควบคูกันมาตั้งแตสมัยกอน
ประวัติศาสตร 
 สวนหลักฐานที่เปนเครื่องจกัสานโดยตรงนั้น ไดพบในหลายพื้นที่ เชน 
 1. ที่อําเภอศรีสวัสดิ์ จังหวัดกาญจนบุรี ไดพบเครื่องจักสานที่ทําดวยไมไผ เปนลายขัด
สองเสน ในถ้ําแหงหนึ่ง มีอายุประมาณ 4,000 ป ซ่ึงถือวาเปนเครื่องจักสานที่เกาแกที่สุดในโลก 
 2. ที่ประเทศอยีิปต พบเครื่องจักสานที่ยังคงมีสภาพดี มีอายุประมาณ 2,000 ป 
 3. ที่ประเทศมาเลเซีย บริเวณแหลมมลายู ซ่ึงเปนที่อยูของชนพื้นที่เมืองเงาะซาไก ได
พบวามีการรวบรวมเครื่องใชของผูตายใสที่เก็บของวิญญาณผูตายไวในกระทอมหลังหนึ่งที่สราง
ขึ้นเปนที่อยูอาศัยของวิญญาณ ตามความเชือ่ของชนเผาซาไก ที่ใสวิญญาณนี้ทําดวยไมไผชนดิหนึ่ง 
 หลักฐานที่ปรากฏ แสดงใหเห็นวาเครื่องจกัสานไดเขามามีสวนเกีย่วของกับความเปนอยู
ของมนุษยมาตั้งแตสมัยกอนประวัติศาสตร ซ่ึงลักษณะการทําเครื่องจักสานในยุคแรก ๆ นั้น อาจ
เร่ิมตนดวยการนํากิ่งใบไม เปลือกไม มาขัดกันอยางงาย ๆ กอน เชน การนําใบมะพราวมาสาน
ขัดกันเปนตะกราของพวกแปรรูป ในทวีปอเมริกาใต และประเทศออสเตรเลีย หรือการใชกาบ
หมาก ใบจาก มาจีบทบกัน ผูกดวยตอก ใชเปนที่ตักน้ําอยางภาคใตของไทย ที่เรียกวาหมาหรือมาน้ํา 
หมาจาก เปนตน 
 จากจุดเริ่มตน ดวยวิธีการสานอยางงาย ๆ นั้น มนุษยไดพัฒนาวิธีทําเครื่องจักสานใหมี
รูปแบบและลายสาน เพื่อใหเหมาะกับประโยชนใชสอยมากขึ้น 
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 สําหรับเครื่องจักสานของไทยที่ปรากฏตามประวัติศาสตรนั้น พบวาสมัยสุโขทัยไดมกีาร
ใชเครื่องจักสานทําเปนภาชนะสําหรับใสน้ํา โดยการสานแลวยาดวยชัน เพื่อกันไมใหน้าํร่ัว เรียกวา 
กระออม หรือครุสําหรับสงน้ําเปนสวยใหกับพวกขอม ซ่ึงปกครองไทยในสมยัสุโขทัยอยูนัน้ 
 นอกจากนี้ยังพบภาพจติกรรมฝาผนังที่วัดในภาคเหนือ เชน วัดภูมินทร จังหวดันาน เปน
ภาพแสดงวิถีของชาวบาน เปนภาพกลุมหญิงสาวกําลังเดินไปจายตลาดมีชายหนุมตามเกี้ยวพาราส ี
บาของหญิงสาวจะหาบกระบุงหรือเบี้ยดไปดวย และทีว่ดัสิงห อําเภอเมือง จังหวดัเชยีงใหม การ
แตงกาย และชวีิตประจําวัน และในภาพจะมีเบี้ยด หรือกระบุง ปรากฏอยูดวย ภาพเหลานี้ประมาณ
วาเขียนขึ้นสมยัรัชกาลที่ 3 ของสมัยกรุงรัตนโกสินทร 
 กลาวโดยสรุป คนไทยในอดตีไดใชเครื่องจกัสานเปนเครือ่งมือ เครื่องใชสืบทอดตอ ๆ 
กันมาโดยตลอด และรูปทรงของเครื่องจักสานก็ไมเปล่ียนแปลงมากนกั สําหรับวัสดทุี่ใชทําเครื่อง
จักสานนัน้ ในปจจุบันชางจกัสานไดนําวัสดุที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมมาทําเครื่องจักสานหลากหลาย
ขึ้น เชน เสนโลหะ จําพวก เงิน ทอง อลูมิเนียม ตลอดจนการใชผักตบชวา เชอืกกลวย และกระดาษ  
เปนตน และรูปแบบปรับใหเขาตามสมัยนยิมและประโยชนการใชมากขึ้น 
 ประเภทของเครื่องจักสาน 
 เครื่องจักสานมากมายหลายชนิดตอบสนองการใชสอยท่ีแตกตางกันออกไป การจําแนก
ประเภทของเครื่องจักสานทําไดหลายลักษณะ  
 เครื่องจักสานในประเทศไทย สามารถจําแนกได 2 ลักษณะ คือ การจําแนกประเภทตาม
การใชสอย และการจําแนกประเภทตามลกัษณะวัสดุที่ใชผลิต 
 1. การจําแนกประเภทตามลกัษณะการใชสอย จําแนกไดดังนี ้
  1.1 เครื่องจักสานเกีย่วกับการบริโภค ไดแก มวยนึ่งขาว กระติบขาว กองขาว หวด 
กระดง กระชอน 
  1.2 เครื่องจักสานที่ใชเปนภาชนะบรรจุส่ิงของ ไดแก กระบุง ตะกรา กระจาด หลัว 
ชะลอม เปนตน 
  1.3 เครื่องจักสานที่ใชปองกนัแดดฝน ไดแก หมวกตางๆ เชน งอน กุบ หมวกจีน  
เปนตน 
  1.4 เครื่องจักสานที่ใชเปนสวนประกอบอาคารบานเรือน และเครื่องปูลาด ไดแก ฝา
เรือนที่ทําดวยตอกไมไผ เชน เสื่อลําแพน ฝาขัดแตะ และเสื่อสําหรับปูนั่ง 
  1.5 เครื่องจักสานที่ใชเปนเครื่องดัก กักขัง และจับสัตวน้าํ ไดแก ลอบ ไซ ตุม 
สุมปลา ชะนาง ของ สุมไก กรงนก 
  1.6 เครื่องจักสานที่ใชเปนเครื่องประดับตกแตงและเครือ่งเลนกีฬา ไดแก มูล่ี  
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ปลาตะเพียน นก ตั๊กแตน แมลงปอ ตะกรอ กระเชาของขวัญ และของชํารวยตาง ๆ 
  1.7 เครื่องจักสานที่เกีย่วกับความเชื่อ ประเพณีและศาสนา เชน การทําเสื่อปาหนัน 
ของชาวภาคใตเพื่อใชในการแตงงาน การทําพานหมากเบ็งใสขาวบูชาพระของชาวอสีาน  
 2. จําแนกตามประเภทของวสัดุที่ใชผลิต ใชจําแนกไดดังนี้ 
  2.1 เครื่องจักสานที่ใชวัสดุธรรมชาติในการผลิต ไดแก กระจาด ตะกรา กระบุง  
สุมปลา สุมไก ของ เปนตน 
  2.2 เครื่องจักสานที่ไมใชวัสดุธรรมชาติในการผลิต ไดแก เขง มูล่ี กระเชาของขวัญ 
และของชํารวยตาง ๆ เปนตน 
 กรมสงเสริมอุตสาหกรรม แบงเครื่องจักสานออกเปน 2 ประเภทใหญ ๆ ตามการใชสอย 
คือ  
 1. เครื่องจักสานสําหรับดักจบัสัตวน้ํา เชน ลอบ ไซ ของ อีจู อีตุม ฯลฯ 
 2. เครื่องจักสานสําหรับใชเปนภาชนะ เชน กระบุง ตะกรา กองขาว เปนตน 
 มาโนช กงกะนันท (2526, หนา 3) แบงเครื่องจักสานออกเปน 4 ลักษณะ คือ 
 1. เครื่องมือกสิกรรม 
 2. เครื่องมือจับสัตวน้ํา 
 3. เครื่องใชภายในบาน 
 4. ส่ิงของเบ็ดเตล็ด 
 วินัย วิริยะปานนท (2539, หนา 11) แบงเครื่องจักสานออกเปน 6 ประเภท คือ 
 1. เครื่องจักสานที่ใชเปนภาชนะ เชน กระบงุ กระจาด กระติบ กระทาย   
 2. เครื่องจักสานที่ใชเปนเครื่องตัก เชน กระออก ชุ สัด ฯลฯ 
 3. เครื่องจักสานที่ใชในครัวเรือน เชน กระชอน กระดง พัด ฯลฯ 
 4. เครื่องจักสานที่ใชในการขนสงสินคา เชน กระพา เขง หลัว ฯลฯ 
 5. เครื่องจักสานที่ใชเปนเครื่องดักจบัสัตว เชน ชะนาง ลอบ ไซ ของ กระชัง  
 6. เครื่องจักสานที่เปนเครื่องเรือน เครื่องปูลาด เครื่องประดับ เครื่องเลน เชน เสื่อ มูล่ี 
ปลาตะเพียน ฯลฯ 
 วิบูลย ล้ีสุวรรณ (2539, หนา 17-18) ไดจําแนกเครื่องจกัสานเปนประเภท ไดดังนี ้
 1. เครื่องจักสานที่ใชในการบริโภค เชน แอบขาว กระติบ๊ กลองขาว กระชอน กระดง 
ฯลฯ 
 2. เครื่องจักสานที่ใชเปนภาชนะ เชน กระบงุ กระจาด กระโล หลัว ฯลฯ 
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 3. เครื่องจักสานที่ใชเปนเครื่องเรือนและเครื่องปูลาด เชน เสื่อลําแพน เสื่อกระจูด เสือ่
แหยง ฯลฯ 
 4. เครื่องจักสานที่ใชเปนเครื่องตวง เชน กระออม กระชุ ฯลฯ 
 5. เครื่องจักสานที่ใชปองกนัแดดฝน ไดแก หมวก งอบ หมวกจนี ฯลฯ 
 6. เครื่องจักสานที่ใชในการดกัจับสัตว เชน ลอบ ไซ ชะนาง จั่น ฯลฯ 
 7. เคร่ืองจักสานที่ใชเกีย่วกับความเชื่อ ประเพณี และศาสนา ไดแก กองขาวขวัญสําหรับ
ใสพานสลาก หมากเบ็ง ฯลฯ 
 นอกจากนี้ วิบลูย ล้ีสุวรรณ (2539, หนา 126) ไดมองวาการสรางเครื่องจักสานขึ้นมาเพื่อ
ใชสอยโดยตรงแลว เครื่องจกัสานยังมีคณุคาทางความงาม และไดประเมินประโยชน คุณคาของ
เครื่องจักสานได 2 ลักษณะ คือ 
 1. คุณคาที่เกิดจากประโยชนใชสอย 
 2. คุณคาทางความงาม ศิลปะ ซ่ึงเกิดจากองคประกอบตาง ๆ ที่อาจวิเคราะหได ดังนี ้
  2.1 คุณคาทางความงามและศิลปะที่เกิดจากรูปทรง โครงสราง และลวดลาย มีการ
แสดงออกทางอารมณ และศลิปะ ที่เหมาะสมลงตัว มีความงามที่เรียบงาย 
  รูปทรงของเครื่องจักสานทีม่ีคุณคาทางความงามนั้นเกดิจากองคประกอบ คือ ความ
งามของรูปทรงที่เกิดจากเสนรอบนอก ที่กลมกลืนกับสัดสวนและขนาด 
  2.2 โครงสรางของเครื่องจักสาน เปนองคประกอบสําคัญอีกสิ่งหนึ่งทีช่วยเสริมสราง
ใหเกิดความงามและมีคุณคาทางศิลปะ 
  2.3 ลวดลาย เปนองคประกอบสําคัญที่ชวยใหเครื่องจักสานมีลักษณะเฉพาะเดนชัด 
ตางไปจากศิลปหัตถกรรมอื่น 
  2.4 คุณคาทางความงามและศิลปะที่เกิดจากการเอกใชวสัดุ 
  ก. การเลือกวสัดุที่สอดคลองกับหนาทีใ่ชสอย รูปทรงของเครื่องจักสานแตละชนิด 
ซ่ึงมักเปนวัสดุพื้นบานเทาที่จะทําไดในทองถ่ินนั้น ๆ 
  ข. ความงามที่เกิดขากผิว และสี ลักษณะลวดลายที่ทําใหเกิดผิวนอกในลักษณะตาง ๆ 
จะตองกลมกลนืกับผิวของวสัดุ ตลอดจนรปูทรง โครงสรางของเครื่องจักสาน จึงทําใหเกิดความ
งามที่สมบูรณ 
  2.5 คุณคาที่เกดิจากการแสดงออก มีองคประกอบตาง ๆ ที่หลอหลอมเขากับ
กระบวนการทางเทคนิค การแสดงออกที่ปรากฏในเครื่องจักสานนีแ้บงเปน 3 ลักษณะ คือ 
  ก. การแสดงออกทางอารมณ 
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  ข. การแสดงออกเชิงศิลปะ ซ่ึงเปนสื่อในการแสดงออกทางศิลปะพื้นบาน แสดงให
เห็นชวีิต จิตใจ คตินิยมในเรือ่งความงามและศิลปะของผูคนในทองถ่ินไดเปนอยางดีทั้งนี้ ขึ้นอยูกบั
ความสามารถของผูผลิตดวย 
  ค. คุณคาที่เกิดจากเอกลักษณเฉพาะถิ่น เปนการสะสมประสบการณเพื่อพัฒนาตอ
มาถึงยุคปจจุบนั จึงสะทอนใหเห็นลักษณะวัฒนธรรมการประกอบอาชีพ การดํารงชีวติในแตละ
ทองถ่ิน ตลอดจนการสะทอนใหเห็นลักษณะทางภูมิศาสตรของแตละทองถ่ิน 
 แนวโนมของการผลิตเครื่องจักสานในปจจุบันนี้ไดเพิ่มมากขึ้น เพราะเปาหมายของการ
ผลิตไดเปล่ียนจากการทําใชในครัวเรือน หรือทําแลกเปลี่ยนกับปจจยัในการครองชีพอ่ืน ๆ มาเปน
การทําเพื่อขาย จําหนาย เปนรายไดพิเศษ นอกเหนือไปจากอาชีพหลัก หรือในบางทองถ่ินอาจผลิต
เปนสินคาที่ระลึกแกนกัทองเที่ยวชาวตางประเทศอีกดวย (ดรุณวรรณ สุวรรณรงค, 2532, หนา 1) 
 จึงสรุปไดวา เครื่องจักสานถูกแบงออกเปนประเภทตาง ๆ ในหลายลกัษณะ บางครั้งมี
ความคาบเกีย่วที่ทับซอนกนั จากการแบงประเภทของเครื่องจักสานของผูรูหลาย ๆ ทาน ยังไมอาจ
ครอบคลุมประเภทของเครื่องจักสานในครัวเรือนไดสมบูรณแบบ ดังนัน้จึงไดมกีารรวบรวม
ประเภทของเครื่องจักสานที่มีความคาบเกีย่วและทับซอนกัน โดยเรียกรวมวาเปนของใชใน
ครัวเรือน ซ่ึงครอบคลุมถึงเครื่องมือเครื่องใชที่เปนภาชนะของใชในบาน รวมทั้งเครื่องตกแตงบาน 
รวมถึงของใชเบ็ดเตล็ดที่เกดิจากการพัฒนารูปแบบที่มีความงามเชิงศิลปะและนํามาใชสอยใน
ลักษณะใหมทีแ่ตกตางจากหนาที่ใชสอยเดมิ เครื่องจักสานเหลานี้ลวนอยูในประเภทของเครื่องใช
ในครัวเรือน 
 เครื่องจักสานในภูมภิาคตาง ๆ ของประเทศไทย 
 ลักษณะของเครื่องจักสานแตละประเภทนัน้ มักจะทําขึ้นเพื่อประโยชนใชสอยของ
ประชาชนแตละทองถ่ินเปนสําคัญ ฉะนัน้จึงมีความตองการดานประโยชนใชสอย รูปราง ลวดลาย 
และวัสดุทีแ่ตกตางกันออกไป ซ่ึงทําใหเครือ่งจักสานพื้นบานของแตละทองถ่ินมีเอกลักษณ
เฉพาะตวั 
 ภาคเหนือ  
 เครื่องจักสานภาคเหนือ จะมีเอกลักษณที่เกี่ยวของกับศิลปวัฒนธรรมและศาสนา เชน
วัฒนธรรมการบริโภคขาวเหนียว เครื่องมอืเครื่องใชที่เกีย่วกับการบริโภคขาวเหนยีวมีหลายรูปแบบ 
เชน    
 แอบขาว (แอบขาว) ภาชนะทรงกระบอกสําหรับใสขาวเหนยีว 
 กระทาย  ภาชนะใสพืชผล  มีเชือกผูกรอยกับภาชะและโยงมาคาดที่หนาผาก  
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 ภาคอีสาน  
              คนในภาคอีสานมีวัฒนธรรมในการบริโภคขาวเหนยีวเชนเดียวกับคนในภาคเหนือ  แต
เครื่องจักสานของชาวอีสานจะมีลักษณเฉพาะ  เชน  
 กระติ๊บขาว  เปนภาชนะสานดวยไมไผ  ทรงกระบอกสูงคลายกระปอง ตัวและฝามีขนาด
เกือบเทากนั มเีชือกหอยสําหรับสะพาย  
 กองขาว  ภาชนะสานดวยไมไผ  มีขาหรือฐานไมเปนรูปกากบาทไขว  ตัวกองขาวสาน
ดวยไมไผซอนกัน  2  ช้ัน คลายรูปดอกบัวแตมีขอบสูงขึ้นไปเหมือนโถ  โดยมีสวนฝาเหมือนฝาชี
ครอบอีกชั้นหนึ่งสําหรับใสขาวเหนียวนึ่ง  
 กระออม  ภาชนะสานดวยไมไผ  ใชตักน้ําหรือหิ้ว  หรือหาบคอน 
 ภาคกลาง 
             ในบริเวณภาคกลางถือเปนแหลงผลิตเครื่องจักสานของประเทศ  มีพัฒนาการและมี
รูปแบบที่หลากหลาย  เชน 
 ตะกรา ภาชนะสานดวยไมไผและหวาย ใชสําหรับใสขาวของตาง ๆ ถือเปนเครื่องจกั
สานที่มีความงดงามที่สุดในกลุมเครื่องจักสานของภาคกลาง  
 งอบ เครื่องจักสานสวมศีรษะขณะออกทํางานกลางทุงตามทองไร ทองนา ประกอบดวย
วัสดุหลายประเภท เชน ไมไผ ใบลาน หรือใบตาล 
 กระจาด ภาชนะกลม เตีย้ สานดวยไมไผ มีขอบและมีหสํูาหรับใชหาบเปนคู ๆ ใสผัก
หรือผลไม 
 ภาคใต 
             ภาคใตมีรูปแบบเครื่องจักสานตางไปจากภูมิภาคอื่น ๆ ในดานรูปแบบ ลวดลาย และวัสดุ
ที่ใช ทั้งนี้ขึ้นอยูกับสภาพแวดลอมและวัตถุดิบในทองถ่ิน 
 สมุก ภาชนะสานดวยใบลานหรือใบตาล ใชสําหรับใสส่ิงของขนาดเล็ก 
 สอบหมาก ภาชนะสานดวยกระจูด ใชสําหรับใสหมาก 
 เสื่อกระจูด เสือ่ทําจากตนกระจูดใชสําหรับปูนอน หรือใชรองนั่งที่วัดหรือสุเหรา 
 เครื่องจักสานยานลิเภา เปนเครื่องจักสานพื้นบานโบราณ ใชยานลิเภามาจักสานโดยลอก
เอาเฉพาะเปลอืกมาทําเทานัน้ สามารถทําเครื่องใชไดหลายอยาง เชน กระเปาถือสตรี กุบหมาก 
เปนตน       
 ความสัมพันธระหวางเครื่องจักสานกับมนษุย 
 วิบูลย ล้ีสุวรรณ (2541, หนา 76-78) ไดกลาววา เครื่องจกัสานของไทยในภาคตาง ๆ มี
มายมายหลายชนิด และมเีอกลักษณเฉพาะถิ่นแตกตางกนัออกไป ลักษณะเฉพาะถิ่นของเครื่อง จัก
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สานเหลานั้น สะทอนใหเหน็สภาพภมูิศาสตรของแตละทองถ่ิน สภาพการดํารงชีวิต 
ขนบธรรมเนียม ประเพณี ความเชื่อ ตลอดจนถึงการนับถือศาสนาของกลุมชนที่ผลิตเครื่องจักสาน 
เครื่องจักสานจึงเปนศิลปหตัถกรรมที่มีคุณคาในฐานะ ที่เปนหลักฐานทางประวัตศิาสตรของชุมชน
ทองถ่ินตาง ๆ ไดดีอยางหนึ่ง 
 นอกจากนี้ เครือ่งจักสานยังเปนงานศิลปหตัถกรรมที่สะทอนใหเห็นภมูิปญญาของ
ชาวบานไดหลายอยาง เชน สะทอนใหเหน็ถึงความชาญฉลาดในการเลือกสรรวัตถุดิบแตละชนิด
เปนอยางดี แลวนํามาดดัแปลงแปรรูปเปนวสัดุที่ใชทําเครื่องจักสานดวยวิธีงาย ๆ แตสนองการใช
สอยไดดี เชน ชาวภาคใตนําใบลําเจียกหรือใบปาหนนัมาจักและสานเปนเสื่อและกระสอบ โดยนํา
ใบลําเจียกไปลนไฟใหในนิม่กอนที่จะจักเปนเสน หรือนาํตนกระจูดไปแชโคลนแลวรีดใหแบน 
หรือการจัดไมไผเปนตอกแบบตาง ๆ ใหเหมาะสมที่จะใชสานเปนเครื่องจักสานแตละชนิด ส่ิง
เหลานี้เปนภูมปิญญาพื้นบานที่ชาวบานเรียนรูจากการสังเกตและการทดลองสืบการมาแต 
บรรพบุรุษ ทําใหเครื่องจักสานแตละชนิดมีรูปแบบและประโยชนใชสอยที่สมบูรณลงตัว 
 คุณคาอีกประการหนึ่งของเครื่องจักสาน คือ คุณคาทางศิลปะและความงาม เครื่อง 
จักสานหลายชนิดมีรูปราง โครงสรางและลวดลายที่ลงตวัอยางยากที่จะหาเครื่องมือ เครื่องใช
ประเภทอื่นเทยีบเคยีงได เชน กองขาวของภาคเหนือและภาคอีสาน ซ่ึงเปนตัวอยางของเครื่องจัก
สานที่ไดรับการออกแบบอยางแยบยล สนองการใชสอยเปนอยางดี ตั้งแตการสานตวักอนขาวสอง
ช้ันเพื่อใหเก็บความรอนไดด ีโดยไอรอนจากขาวเหนียวนึง่จะระเหยออกไปไดตามรูระหวางเสน
ตอกอยางชา ๆ ไมกลายเปนหยดน้ําที่จะทาํใหขาวเหนยีวแฉะและบดูเสียไดงาย กองขาวจึงเปน
ภาชนะใสขาวเหนยีวนึ่งไดดทีี่สุด ซ่ึงเปนผลจากการออกแบบที่แยบยลของชาวพื้นบานที่ไดทดลอง
ปรับปรุง สืบทอดกันเรื่อยมาเปนเวลานาน นอกจากนี้รูปทรงของกองขาวแตละทองถ่ินยังมีความ
งดงามแตกตางกันไปตามความนิยมของแตละทองถ่ินอีกดวย 
 สรุปไดวา เครือ่งจักสานไทยมีคุณคาที่สําคัญ คือ คุณคาในการแสดงออกทางอารมณและ
จิตใจของชางพื้นบาน เครื่องจักสานหลายชนิดของไทยสานอยางละเอยีดประณีต ซ่ึงแสดงใหเห็น
อารมณที่ละเอยีดออนของผูสานไดเปนอยางดี ความละเอียดประณีตนัน้ เร่ิมตั้งแตการแปรรูป
วัตถุดิบ เชน การจักตอก และเหลาหวายเปนเสนเล็ก ๆ เพื่อใชสานและถักสวนที่ตองการความ
ละเอียดประณตีของเครื่องจักสาน จนถึงการสานเปนลวดลายที่ละเอยีดซับซอนอยางลายดอกพกิุล 
หรือสายสานของเครื่องจักสานยานลิเภา เปนตน และเครื่องจักสานทีม่ีเอกลักษณโดดเดนของชาว
ภาคตะวันออก คือ เครื่องจักสานที่เกีย่วกบัภูมิปญญาดั้งเดิม ที่มีการสบืทอดตอกันมา โดยมีการทํา
เสนตอกที่ละเอียดและมีความประณีต นํามาสรางสรรคช้ินงานไดสวยงามมาก 
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แนวคิดเกี่ยวกับการบรหิารจัดการธุรกจิ ในการพัฒนาชุมชน 
 ความหมายของการบริหารและการจัดการ 
 การจัดการหรือการบริหาร โดยทัว่ ๆ ไป เปนคําที่มีความหมายเหมือนกันและใชแทนกัน
ไดเสมอ โดยคําวา Administration ซ่ึงแปลเปนไทยวา “การบริหาร” วาเปนคําที่มีความหมาย
เชนเดยีวกับ Management หรือการจัดการ และใชแทนกันไดโดยเฉพาะในเรื่องเกี่ยวกับภาครัฐกิจ 
จะพบวามีการใช 2 คํานี้สับเปลี่ยนกันอยูเสมอ 2 คํานี้จึงมีความหมายเหมือนกนั (พมิลจันทร  
นามวัติ, 2539, หนา 5) เฟรนซ และ ซาวารท (French & Saward, 2526 อางถึงใน พิมลจันทร   นาม
วัติ, 2539, หนา 5) ไดนยิามคาํวา Management (การจัดการ) ไววา 
 การจัดการ คือ กระบวนการ กิจกรรมหรือการศึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติหนาที่ในอันทีจ่ะ
เชื่อมั่นไดวา กจิกรรมตาง ๆ ดําเนินไปในแนวทางที่จะบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว 
โดยเฉพาะอยางยิ่งหนาทีใ่นอนัที่จะรักษาไวซ่ึงสภาวะทีจ่ะเอื้ออํานวยตอการบรรลุวัตถุประสงคดวย
ความพยายามของกลุมบุคคล 
 การบริหาร คือ การประสมประสานทรัพยากรตางๆเพื่อใหการดาํเนินงานเปนไปอยางมี
ประสิทธิผล และบรรลุสําเร็จตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว 
 คําวา การบริหาร (Administration) โดยทัว่ไปใชกับความหมายเชิงนามธรรมและ
แบบอยางราชการที่เปนทฤษฎี หลักการหรอืแนวความคดิ และวิชาชีพ เชน การบริหารธุรกิจ 
นโยบาย บริหารประเทศ คณะผูบริหารประเทศ เชนคณะรัฐบาล คณะกรรมการบริหารบริษัท คณะ
บริหารธุรกิจ หัวหนาของฝายบริหาร คือนายกรัฐมนตรี เปนตน 
 สวนคําวา การจัดการ (Management) จะใชในเชิงปฏิบัติ คือ ลงมือทํา เขาไปดําเนินการ  
เขาไปจัดทําเรือ่งนั้นเรื่องนี้ใหเปนสําเร็จตามเปาหมาย เชน การจัดการดานการเงิน การจัดการดาน
การตลาด การจัดการพัฒนาดานทรัพยากรมนุษย เปนตน  
 การเปรียบเทยีบการบริหาร กับ การจัดการ 
 การบริการและการจัดการ หมายถึง กิจกรรมในการบริหารทรัพยากรและกิจกรรมงาน
อ่ืน ๆ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่ไดกําหนดไว แตมีความแตกตางกัน ดังนี ้
 คําวา “การบริหาร” ใชในการบริหารระดับสูง หนาที่เนนหนักทีก่ารกําหนดนโยบายที่
สําคัญ และการกําหนดแผน เปนคําที่นิยมใชในการบริหารรัฐกิจ 
 คําวา “การจัดการ” เนนการดําเนินงานใหเปนไปตามนโยบาย (แผนทีว่างไว) นิยมใช
สําหรับการจัดการธุรกิจ 
 ผูบริหาร (Manager) เปนบุคคลที่ทําหนาที่ในกระบวนการบริหาร โดยอาศัยหนาที่              
5 ประการ คือ 

 
 
 



 25 

 1. การวางแผน (Planning) 
 2. การจัดองคการ (Organizing) 
 3. การจัดบุคคลเขาทํางาน (Staffing) 
 4. การชักนํา (Leading) 
 5. การควบคุมทรัพยากรขององคการ 
 ลักษณะและจดุมุงหมายของการจัดการ 
 การจัดการ เปนกระบวนการออกแบบ และรักษาซึ่งสภาพแวดลอม ซ่ึงบุคคลทํางาน
รวมกันเปนกลุม ใหบรรลุเปาหมายทีก่ําหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพ (จุฑา เทียนไทย และนภาพร 
ขันธนภา, 2542, หนา 3) หรือหมายถึงกระบวนการเพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายขององคการ โดยการ
วางแผน การจดัองคการ การจัดบุคคลเขาทํางาน การชักนาํ การควบคุมมนุษย ส่ิงแวดลอมทาง
กายภาพ การเงิน ทรัพยากรขอมูลขององคการไดอยางมปีระสิทธิภาพและมีประสิทธิผล จาก
ความหมายนี้ การจัดการเปนกระบวนการของกิจกรรมที่ตอเนื่องและประสานงานกนั ซ่ึงผูจัดการ
ตองเขามาชวยเพื่อใหบรรลุจดุมุงหมายขององคการ ประเด็นสําคัญของการจัดการ  
มีดังนี ้
 1. การจัดการสามารถที่ประยุกตใชกับองคการใดองคการหนึ่งได 
 2. เปาหมายของผูบริหารทุกคน คือ การสรางกําไร 
 3. การจัดการเกี่ยวกับการผลติ ซ่ึงหมายถึงประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
 4. การจัดการนํามาใชสําหรบัผูบริหารในทุกระดับชัน้ขององคการ 
 หนาที่ดังกลาว เปนหลักการเบื้องตนและไดรับการนิยมมาตลอด จนกระทั่งไดยนยอหลัก
ดังกลาวเหลือ 4 อยาง คือ การวางแผน การจัดองคการ การชักนํา และการควบคุม ประสิทธิภาพ 
(จฑุา เทยีนไทย และนภาพร ขันธนภา, 2542, หนา 3)  
 การวางแผน เปนการระบุเปาหมาย กําหนดกลยุทธ และกําหนดแผนเพื่อประสานงาน
กิจกรรมตาง ๆ 
 การจัดองคการ เปนการพิจารณาถึงงานที่จะตองกระทํา ใครทํางานนั้น ๆ การจัดการกลุม
งานอยางไร ใครตองรายงานใคร และใครเปนผูตัดสินใจ 
 การชักนํา เปนการจูงใจผูใตบังคับบัญชา การสั่งการ การเลือกชองทางการสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพที่สุด และการลดความขัดแยง 
 และการควบคมุ เปนกิจกรรมในการตรวจสอบเพื่อใหแนใจวา การดําเนินงานไดเปนไป
ตามแผนที่วางไว และแกไขขอผิดที่เกิดขึน้ 
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              สรุปไดวาการบริหาร ใชในหนวยงานของราชการหรือองคกรที่เกี่ยวของหนวยงาน
ราชการ ไมมุงหาประโยชนกําไร สวนการจัดการใชกับผูผลิต องคกร หรือหนวยงานที่เปนเอกชน มี
การบริหารจัดการเพื่อใหประสบความสําเร็จ มีรายไดและมีกําไร 
 หนาที่ที่เกีย่วของในการพัฒนาธุรกิจชุมชน 
 1. หนาที่ทางดานการตลาด 
 การตลาด คือ กระบวนการวางแผนและปฏบิัติตามแผน ตามแนวความคดิ ผลิตภัณฑทีไ่ด
กําหนดขึ้น การกําหนดราคา การสงเสริมการตลาด และการจัดจําหนาย ผลิตภัณฑซ่ึงอาจเปน
ความคิด สินคา และบริหาร เพื่อสรางสรรคใหเกิดการแลกเปลี่ยน ซ่ึงจะทําใหวัตถุประสงคของ
ปจเจกชนและองคการไดรับความพึงพอใจ 
 หนาที่ของการตลาด มักจะประกอบดวยหนาที่งานยอยหลาย ๆ ประการที่อยูในกลุม
ใหญ 2 ดาน คือ 
 1. การแสวงหาหรือสรางความตองการ หรือก็คืองานที่เกีย่วกับการขาย (Sale) นั่นเอง ซ่ึง
รายละเอียดจะประกอบดวยกิจกรรมตาง ๆ คือ การวางแผนผลิตภัณฑ (Product Planning) การ
กําหนดราคา (Pricing) การโฆษณา (Advertising) การสงเสริมการขาย (Sale Promotion) การขาย
โดยพนกังานขาย (Personal Selling) และการประชาสัมพันธ (Public Relations) 
 2. การตอบสนองความตองการหรือใหบริการแกลูกคา (Servicing Demand) ซ่ึง
ประกอบดวยกิจกรรมดานที่เกี่ยวกับการสั่งซื้อ การดําเนินการขายและการขัดสง การขนสง การ
คลังสินคา และการบริหารสนิคาคงคลัง 
 ในขณะดําเนินการสรางความตองการและตอบสนองความตองการ ซ่ึงเปนหนาที่งาน
ของการตลาดโดยตรงนั้น หนาที่งานหรือกิจกรรมอื่น ๆ คือ งานบริหารทั่วไป งานดานการเงิน และ
การวิจยัตลาดและพยากรณการขาย ที่จัดทําขึ้นมาเพื่อสนับสนุนงานหลักทั้งสองกลุมก็ยอมถือเปน
หนาที่งานของการตลาดดวย งานเหลานี้จะจําเปนสําหรับการสนับสนุนงานการตลาดอีกครั้งหนึ่ง 
เชน การเงินทีเ่กี่ยวกับการใชจายวาจางทําโฆษณา การจายผลตอบแทนใหพนกังาน หรือหารวิจัย
การตลาดเพื่อกําหนดตลาดเปาหมายเพื่อการพิจารณาออกผลิตภัณฑใหม ตางก็เปนการสนับสนุนตอ
หนาที่งานการตลาดเชนการ เพราะในที่สุดงานบริหารอื่น ๆ ทั้งงานบริหารบุคคล หรืองานดาน
วางแผนประสานงานตาง ๆ ก็นับวาเปนสวนหนึ่งของงานการตลาดที่ตองทําดวยเชนกัน 
ในทางปฏิบัตทิี่เปนจริงจึงอาจกลาวไดวา หนาที่งานการตลาดที่ปรากฏอยูในแผนการตลาดของ
บริษัทตาง ๆ จึงมีแตกตางกันไป ทั้งนี้ยอมสดุแลวแตความแตกตางกันของลักษณะตลาด ความ
พรอมในดานบุคลากร ปรัชญาการบริหารของบริษัท ตลอดจนประเพณีปฏิบัติตาง ๆ ซ่ึงตางก็มี
ผลกระทบทําใหมีการกําหนดหนาที่งานการตลาดไมเหมอืนกันไดเสมอ 
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 2. หนาที่ทางดานการผลิต 
 หนาที่ทางดานการผลิต ในหนวยงานหนึง่ ๆ นั้น จะประกอบดวยปฏบิัติการหลายๆอยาง 
ซ่ึงอาจจะกระทําไปพรอมกนั หรือตามลําดับขั้นตอนกอนหลัง เพื่อกอใหเกิดผลผลิตอันไดแกสินคา
และบริการ ในกรณกีารผลิตสินคาปฏิบัติการหลักก็คือการเปลี่ยนสภาพของปจจัยการผลิตตาง ๆ ให
กลายเปนผลิตภัณฑตามที่ลูกคาตองการเพือ่ใหการผลิตสินคาสามารถดําเนินการไปไดโดยราบรื่น
ดวยปฏิบัติการหลาย ๆ ดาน ดวยเหตนุี้ องคการผลิตจําเปนจะตองแบงหนาที่ในการทํางานออกเปน
แตละดาน เพือ่ใหสามารถวางแผนควบคมุและบริหารได อาจแบงออกเปนรูปของการจัดการ
องคการ โดยแบงแยกเปนสัดสวนออกจากกัน ซ่ึงลักษณะบางอยางของการแบงหนาที่ ที่เปน
ลักษณะที่สําคัญ 4 ประการ คือ 
 1. ความซ้ําซอนระหวางหนาที่แตละอยาง ไมวาจะเปนหนาที่ในการทํางานในแบบใด จะ
มีงานในบางสวนที่มีความซ้ําซอนกันอยูบาง และอาจแยกออกจากกันระหวางสองหนาที่ไดไม
เดนชัดนัก งานสวนนีเ้ปนสวนที่ควรจะใหความสนใจและควบคุม 
 2. การจัดการงานในหนาที่ตาง ๆ นั้นลวนแตอาศัยหลักการและกฎเกณฑตาง ๆ ที่
เหมือนๆกัน โดยปกตแิลวกระบวนการตาง ๆ จะประกอบดวยการวางแผน การจัดการองคการ การ
ควบคุม 
 3. การที่จะประสานงานระหวางหนาที่ตาง ๆ ใหเปนไปอยางราบรื่นนั้น จําเปนจะตองมี
ระบบการติดตอส่ือสารระหวางหนาที่ตาง ๆ 
 4. งานในแตละหนาที่อาจสามารถแบงยอยเปนงานสวนทีเ่ล็กลงไปตามลําดับได เชน 
งานโรงงานอาจแบงเปนงานยอย สวนหนึ่งคืองานบํารุงรักษา ซ่ึงอาจแบงยอยลงไปเปนงานวางแผน
บํารุงรักษา เปนตน 
 สวนผสมทางการตลาด(Marketing Mix-4P’s) 
กลยุทธเกี่ยวกบัคุณสมบัติของผลิตภัณฑ (Product Attributes) หรือ องคประกอบของผลิตภัณฑ 
หรือคุณสมบัติผลิตภัณฑ 5 ระดับ เปนการพิจารณาถงึคณุสมบัติของผลิตภัณฑเพื่อกาํหนด
คุณสมบัติที่มีลักษณะที่ดแีละแปลกใหมของผลิตภัณฑทีส่ามารถสนองความตองการ และสราง
ความพอใจใหกับลูกคาได 
 1. ผลิตภัณฑหลัก หมายถึง ประโยชนพืน้ฐานสําหรับผลิตภัณฑลูกคาจะไดรับจากการ
ซ้ือสินคาโดยตรง 
 2. รูปลักษณผลิตภัณฑ หมายถึง ลักษณะทางกายภาพที่ผูบริโภคสามารถสัมผัสไดและ
รับรูได กลาวคือ 
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  2.1 คุณภาพ เปนการวดัคุณภาพทางดานการทํางานประโยชนและความคงทนของ
ผลิตภัณฑ 
  2.2 รูปรางลักษณะ เปนรูปรางลักษณะทางกายภาพที่สามารถมองเห็นได 
  2.3 การบรรจุหีบหอ หมายถึง กิจกรรมที่เกี่ยวของในการออกแบบและการผลิตสิ่ง
บรรจุ 
  2.4 รูปแบบเปนลักษณะผลิตภัณฑที่ทันสมยัและนามอง และใหความรูสึกดีกับผูซ้ือ 
ตราสินคา หมายถึง ช่ือ Name คํา Word สัญลักษณ Symbol การออกแบบ Design หรือสวนประสม
ส่ิงดั่งกลาวเพือ่ระบุถึง สินคาละบริการของผูขาย 
  2.5 รูปลักษณะอื่น ๆ เปนลักษณะทางกายภาพอื่น ๆ ที่สามารถสัมผัสไดดวยประสาท
ทั้ง 5 เชน รูป รส กล่ิน เสียง สัมผัส 
 3. ผลิตภัณฑควบ  หมายถึง ผลประโยชนหรือบริการเพิม่เติมที่จะจัดใหลูกคา 
 4. ผลิตภัณฑทีค่าดหวัง คือ ส่ิงที่ลูกคาคาดวาจะไดรับจากการซื้อและการใชผลิตภณัฑ 
ลูกคาหวังความปลอดภัย ความหรูหรา ความมีระดับ 
 5. ศักยภาพผลิตภัณฑ มีลักษณะริเร่ิมที่สามารถตอบสนองความตองการของลูกคาได 
 กลยุทธการพฒันาผลิตภัณฑใหม กระบวนการมี 8 ขั้นตอน 
 1. การสรางความคิด เปนจดุเริ่มตนของการพัฒนาผลิตภณัฑเปนการพจิารณาความคดิ
เกี่ยวกับผลิตภณัฑใหม ซ่ึงเปนความคิดที่มองเห็นลูทางทีจ่ะขายผลิตภณัฑนัน้ในขัน้นี้จึงเขาไป
เกี่ยวของกบัการคนหาแหลงความคิด และวิธีการในการคนหาความคดิ 
 2. การกลั่นกรองและการประเมินความคิด เปนการพิจารณาวา ความคดิเกีย่วกับ
ผลิตภัณฑใหมที่สรางขึ้นแลวนํามากลั่นกรองประเมินวาความคิดใหมที่นํามาวิเคราะหและพัฒนา
ขั้นตอไป 
 3. การพัฒนาและทดสอบแนวความคิด เปนการพยายามในการพัฒนาแนวความคิด
เกี่ยวกับผลิตภณัฑ แลวนําความคิดไปทดสอบกับกลุมผูบริโภคเพื่อดูความรูสึกคิด และการยอมรับ
ความคิดเกีย่วกับผลิตภัณฑ ถาความคิดเปนไปไดก็พัฒนาไปขั้นตอไป 
 4. การพัฒนากลยุทธทางดานการตลาด เปนการพัฒนาเครือ่งมือการตลาด (4P’S) เพื่อ
ตอบสนองความตองการของตลาดเปาหมายประกอบดวย 5 สวน คือ 
  4.1 กําหนดลักษณะและพฤติกรรมของตลาดเปาหมาย  
  4.2 การพัฒนากลยุทธดานผลิตภัณฑ 
  4.3 การพัฒนากลยุทธดานราคา 
  4.5 การพัฒนากลยุทธดานการจัดจําหนาย 
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4.6  การพัฒนากลยุทธดานการสงเสริมการตลาด 
 5. การวิเคราะหทางธุรกิจ เปนการพิจารณาวาความคิดดานผลิตภัณฑใหมจะมกีารเปนไป
ไดเพยีงใดดานธุรกิจ งานในขั้นตอนนี้ประกอบดวยการคาดคะเนความตองการซื้อของตลาด ตนทนุ
และกําไรทีจ่ะเกิดจากผลิตภณัฑถาความคดินั้นเปนไปไดก็จะนําไปสูขั้นตอนตอไป 
 6. การพัฒนาผลิตภัณฑ เปนการเปลี่ยนความคิดที่ผานการวิเคราะหแลว ใหเปน
ผลิตภัณฑที่มรูีปรางขึ้นมา ประกอบดวยการพัฒนาดานรูปลักษณผลิตภัณฑ และการพัฒนาหนาที่
การทํางานของผลิตภัณฑ 
 7. การทดสอบตลาด เปนการนําผลิตภัณฑที่พัฒนาแลวไปทดสอบการยอมรับของลูกคา
กลุมเปาหมาย โดยใชโปรแกรมการตลาดที่ไดกําหนดขึ้น ในขั้นนีจ้ะทําใหทราบขอบกพรองที่
จะตองแกไขปรับปรุง 
 8. การดําเนินธรุกิจ เปนการนาํผลิตภัณฑใหมออกสูตลาดตามแผนการตลาดที่กําหนดไว 
ขั้นนี้ถือวาเปนขั้นแนะนําผลิตภัณฑใหมซ่ึงเปนขั้นแรกของวงจรชีวิตผลิตภัณฑ 
 สรุปไดวา การบริหารจัดการ ในการดําเนินการ ดานการเงิน การจัดการดานการตลาด 
การจัดการพัฒนา ดานทรัพยากรมนุษย  โดยใชกระบวนการ ที่เปนกิจกรรมตาง ๆ ที่มีแนวทางที่จะ
ทําใหบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว โดยเฉพาะอยางยิ่งที่จะเอื้ออํานวยตอการบรรลุ
วัตถุประสงคดวยความพยายามของกลุมบคุคลในชุมชน 

 
ขอมูลท่ัวไปของอําเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุร ี 
 อําเภอพนัสนคิมตั้งอยูทางทศิเหนือของจังหวัดชลบุรี หางจากตัวจังหวดัไปทาง
ตะวนัออกประมาณ 22 กิโลเมตรตามเสนทางถนนสุขประยูร มีอาณาเขตติดตอกับพืน้ที่การ
ปกครองขางเคียงดังตอไปนี ้
 ทิศเหนือ ติดตอกับอําเภอแปลงยาวและอําเภอบานโพธิ ์(จังหวดัฉะเชิงเทรา) 
 ทิศตะวนัออก ติดตอกับอําเภอเกาะจนัทร 
 ทิศใต ติดตอกับอําเภอบอทองและอําเภอบานบึง 
 ทิศตะวนัตก จรดอําเภอพานทอง 
 พนัสนิคมเปนเมืองโบราณซึ่งเคยรุงเรืองเมือ่สมัยประมาณ 1,000 ปมาแลว หรือสมัยที่
ขอมยังเรืองอํานาจอยูในอาณาจักรสุวรรณภมูิ จากหลักฐานตาง ๆ นาเชือ่ถือวาเมืองที่รุงเรือง
ดังกลาวชื่อ "เมืองพระรถ" 
 พนัสนิคมตั้งขึน้เปนเมืองในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระนั่งเกลาเจาอยูหัว เมื่อป พ.ศ. 
2440 ตอมาในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหวัได ทรงปฏิรูปการปกครองสวน
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ภูมิภาคและจดัระเบียบการปกครองใหมเปนมณฑล จังหวัด อําเภอ ตําบล และหมูบาน จึงโปรดเกลา
ฯใหเมืองพนัสนิคม เมืองบางละมุง และเมืองบางปลาสรอยรวมกนั และเมืองพนัสนิคมจึงเปน
อําเภอของชลบุรีเมื่อป พ.ศ. 2447 ตั้งแตนัน้มา 
 โดยอาณาเขตอําเภอพนัสนคิมเดิมนั้นตอมาไดแยกออกไปเปนอําเภอใหมในจังหวัด
ชลบุรี ดังนี้ 
 ตําบลคลองพลู เดิมขึ้นอยูกบัอําเภอพนัสนิคม กอนที่จะโอนมาขึ้นกบัอําเภอบานบงึเมื่อ 
พ.ศ. 2418 และไดยกฐานะเปนอําเภอหนองใหญในเวลาตอมา 
 ตําบลบอทอง เดิมขึ้นอยูกับอาํเภอพนัสนิคม โดยตอมาไดยกฐานะเปนอําเภอบอทอง เมื่อ 
พ.ศ. 2528 
 ตําบลเกาะจนัทร และตําบลทาบุญมี เดิมขึ้นอยูกับอําเภอพนัสนิคม โดยตอมาไดยกฐานะ
ขึ้นเปนอําเภอเกาะจนัทร เมื่อ พ.ศ. 2550 
 กลาวคืออําเภอพนัสนิคมแตเดิมมีฐานะเปนเมืองพนัสนคิม จนถึง พ.ศ. 2447 ไดรวมเมือง
พนัสนิคม เมืองบางละมุง และเมืองปลาสรอย เปนจังหวดัชลบุรีในปจจุบัน 
 การปกครองสวนภูมิภาค 
 อําเภอพนัสนคิมแบงออกเปน 20 ตําบล แตละตําบลแบงยอยออกเปนหมูบานรวม 185 
หมูบาน ไดแก 
 1. ตําบลพนัสนิคม  (Phanat Nikhom) 
 2. ตําบลหนาพระธาตุ  (Na Phra That) 
 3. ตําบลวัดหลวง  (Wat Luang) 
 4. ตําบลบานเซิด  (Ban Soet) 
 5. ตําบลนาเริก  (Na Roek) 
 6. ตําบลหมอนนาง  (Mon Nang) 
 7. ตําบลสระสี่เหล่ียม  (Sa Si Liam)   
 8. ตําบลวัดโบสถ  (Sa Si Liam) 
 9. ตําบลกุฎโงง  (Kut Ngong) 
 10. ตําบลหัวถนน  (Hua Thanon) 
 11. ตําบลทาขาม  (Tha Kham) 
 12. ตําบลหนองปรือ  (Nong Prue) 
 13. ตําบลหนองขยาด  (Nong Khayat) 
 14. ตําบลทุงขวาง  (Thung Khwang) 
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 15. ตําบลหนองเหียง  (Nong Hiang) 
 16. ตําบลนาวงัหิน  (Na Wang Hin) 
 17. ตําบลบานชาง  (Ban Chang) 
 18. ตําบลโคกเพลาะ  (Khok Phlo) 
 19. ตําบลไรหลักทอง  (Rai Lak Thong) 
 20. ตําบลนามะตูม  (Na Matum) 
 เครื่องจักสานพนัสนิคม  
 ในอดีต ราษฎรในอําเภอพนสันิคม จังหวดัชลบุรี จะประกอบอาชีพการเกษตรเปนหลัก 
และการจกัสานไมไผเร่ิมจากการทําไวใชในครัวเรือน ตอมาราษฎรในหมู 3 และหมู 7 ตําบลไรหลัก
ทอง ไดเหน็ถึงความสําคัญของงานจักสานไมไผที่สามารถสรางรายไดใหแกกลุม ไดจดัตั้งกลุม
อยางเปนทางการเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2534 จึงไดรวมกลุมกันผลิต ผลิตภัณฑจักสานไมไผ
ออกจําหนายในรูปแบบตาง ๆ เชน ของใชในบาน กระบงุ กระจาด ลอบ ไซ และของที่ระลึกตาง ๆ 
โดยไดรับการชวยเหลือสนับสนุนและสงเสริมจากหนายงานราชการตาง ๆ จากสื่อวิทยุ โทรทัศน 
หนังสือพิมพ การออกรานตามงานตาง ๆ จึงทําใหเปนทีรู่จักกันโดยแพรหลายทั้งชาวไทยและ
ชาวตางชาต ิ
 งานจักสานเปนสิ่งที่มีชื่อเสียงของชาวตําบลพนัสนิคม อําเภอพนัสนิคม จังหวดัชลบุรี ซ่ึง
เปนงานหตัถกรรมพื้นบานทีม่ีมานานกวารอยป เครื่องจักสานพนัสนิคมเกิดขึ้นมาพรอมกับการตั้ง
ชุมชนในสมัยรัชกาลที่ 3 ผูที่นําเขามาเปนชาวลาวที่อพยพเขามาสวามิภกัดิ์ กับไทย งานจักสานของ
ชาวพนัสนิคมเปนงานที่ประณีต สวยงาม และเกิดเปนโครงการสงเสริมฝมือการจักสานดวยไมไผ
ตามพระราชดาํริของสมเด็จ พระนางเจาพระบรมราชินีนาถ ที่ศูนยศิลปาชีพบางไทรขึ้น โดยเปด
สอนรุนแรกเมือ่ป พ.ศ. 2520 จนถึงปจจุบัน ซ่ึงสมเด็จพระนางเจาฯ พระบรมราชินีนาถ จะทรง
พิจารณาจากสภาพแวดลอม วัฒนธรรม และวัสดใุนแตละทองถ่ินเปนหลัก กิจกรรมการฝกอบรม
ศิลปาชีพในภาคตาง ๆ สามารถสรุปไดดังนี้  
 ภาคเหนือ สงเสริมใหฝกอบรมการเย็บปกถักรอย การทอผา ทั้งผาไหม ผาฝาย ผาจก การ
ทําเครื่องประดับเงินและทอง ตามแบบศิลปะของชาวไทยภูเขา เปนตน  
 ภาคอีสาน สงเสริมใหมีการฝกอบรมการทอผาไหมมัดหมี่ เพื่อรักษาศลิปวัฒนธรรมอัน
เปนเอกลักษณเฉพาะไวมิใหสูญหายแตใหปรับปรุงวิธีการทอ การยอมสี การตกแตงสําเร็จใหได
มาตรฐาน รวมทั้งสงเสริมใหมีการปลูกตนหมอนและเลี้ยงไหมอีกดวย  
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 ภาคกลาง สงเสริมใหมีการฝกอบรมการทําดอกไมประดษิฐ การทําเครื่องจักสานดวย
หวาย ไมไผ และปานศรนารายณ การทอผาฝาย การปนตุกตาชาววัง การตัดเย็บเสื้อผา การถนอม
อาหาร เปนตน  
 ภาคใต สงเสริมใหมีการฝกอบรมการทอผา การจักสานดวยหวาย ไมไผ ยานลิเภา การ
ทอเสื่อกระจูด การเย็บปกถักรอย การทําถมเงินถมทอง เปนตน  
 นอกจากการสงเสริมการผลิตสินคาหัตถกรรมของภาคราชการและหนวยงานอื่นแลว 
มูลนิธิสงเสริมศิลปาชีพพิเศษ ในพระบรมราชินูปถัมภ นบัเปนกําลังสําคัญตอการสนับสนุนดาน
การผลิต และการอนุรักษศลิปาชีพพื้นบานของไทย โดยนับตั้งแตไดมีการกอตั้งมูลนิธิสงเสริม
ศิลปาชีพพิเศษ ในพระบรมราชินูปถัมภ ซ่ึงมีจุดเริ่มตน จากการที่สมเดจ็พระนางเจา
พระบรมราชินีนาถ ไดตามเสด็จพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัไปเยี่ยมราษฎรตามชนบท ทรงพบวา
ราษฎรสวนใหญเปนชาวนาชาวไรตองทาํงานหนกั และตองเผชิญกับภัยธรรมชาต ิเชน ฝนแลง น้าํ
ทวม ศัตรูพืชระบาด เปนตน ทําใหชาวนาชาวไร มีฐานะยากจน การนําสิ่งของไปแจกแกราษฎร
ผูประสบภัยก ็เปนเพยีงการบรรเทาความเดือดรอนเฉพาะหนา พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัทรงมี
พระราชปรารภวา เปนการชวยเหลือที่ไมยัง่ยืน ควรจะหาวิธีอ่ืนที่ชวยใหราษฎรพึ่งตนเองได สมเด็จ
พระนางเจาพระบรมราชินีนาถ ทรงมีพระราชปณิธารในการสงเสริมและฟนฟูการผลิตสินคา
หัตถกรรมพื้นบานทั่วทุกภาค เพื่อใหราษฎรของพระองค มีรายไดเสรมิจากอาชีพเกษตรอันเปน
อาชีพหลัก แลวยังสามารถอนุรักษศิลปหัตถกรรมพื้นบานแตโบราณ อันเปนสมบัติลํ้าคาของ
ประเทศชาติใหคงอยูตอไปดวย จึงเปนจุดเริ่มตนใหเกิดการกอตั้งมูลนธิิสงเสริมศิลปาชีพพิเศษ ใน
พระบรมราชินูปถัมภขึ้น และมีการดําเนนิงานอยางมีระบบจนกระทัง่ทําใหงานศิลปหัตถกรรม
พื้นบาน ซ่ึงในอดีตทํากันอยูเฉพาะใตถุนบานสําหรับใชภายในครวัเรือน ใหกลับมาเปนงานฝมือ
ออกสูตลาดทั้งภายในประเทศและตางประเทศ จนเปนที่ยอมรับวาเปนผลิตภัณฑทีม่ีคุณคาทาง
ศิลปหัตถกรรมและมีเอกลักษณเฉพาะตวั 
 อําเภอพนัสนคิม จังหวดัชลบุรี มีชื่อเสียงในเรื่องการจักสานไมไผมาเนิ่นนาน การจกั
สานที่ทําขึ้นมากในสมัยกอนมักเปนการจกัสานเพื่อใชในชีวิตประจําวนั โดยใชเวลาที่เหลือจากการ
ทําไรทํานา แตมาปจจุบันเรือ่งราวของการจักสานเริ่มเปลี่ยนแปลงรูปแบบไปเปนเพือ่ยังชีพ เหมือน
ดังเชนงานหัตถกรรมอื่น ๆ ทั่วไปนัน่เอง และเครื่องจักสานพนัสนิคมก็ไดกลายเปนสินคาออกที่
สําคัญ ทํารายไดใหกับเกษตรกรชาวพนัสนิคม จนกลายมาเปนอาชีพหลักอยางหนึ่งในปจจุบัน 
 งานหัตถกรรมจักสานพนัสนคิมแตเดิมมกัอยูในรูปแบบของกระจาดและฝาชี ซ่ึงมคีวาม
แปลกตาทั้งรูปทรงและลวดลายอันเปนเอกลักษณของตัวเอง มีการเกบ็ขอบอยางประณีตแลดู
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สวยงาม ปจจบุันเรายังคงเหน็รูปแบบดั้งเดมินี้อยูบาง รวมทั้งรูปแบบของเครื่องจักสานเพื่อ
ประโยชนใชสอยอ่ืน ๆ ก็ยงัคงมีวางขายอยูทั่วไป  
 สรุปไดวา งานหัตถกรรมเครื่องจักสานอําเภอพนัสนิคม จังหวดัชลบุรี เปนภูมิปญญา
พื้นบานที่มีมาหลายชั่วอายุคน ซ่ึงการจักสานไมไผสวนใหญเปนการทําขึ้นเพื่อใชกนัในครอบครัว
ได การทําจักสานสวนใหญจะเปนประเครื่องใชในบาน ไดแก กระบุง กระจาด กระติบ กระโล 
กระชอน ฯลฯ ตอมาไดพัฒนารูปแบบการสานใหมีความแปลกใหมและมีมูลคามาขึ้น โดยการนํา
เครื่องใชในบานมาสานหุมซึง่ทําใหเปนผลิตภัณฑที่ตลาดตองการมาก การสานหุมเครื่องใชเซรามิ
กอยางขวดหรอืแจกนัที่ทําดวยเซรามิกอยูแลว ใหดูสวยงานดวยสันตอกบาง ๆ แจกนั เพื่อใหเกดิ
ความสวยงาม แปลกใหม เพิม่คุณคาใหกับผลิตภัณฑ การสานเครื่องใชเครื่องประดบัและการพัฒนา
เครื่องใชในบานโดยการออกแบบใหม แตยงัคงรูปเดิมรวมความประณตี และความสวยงานเขา
ดวยกัน ทําใหมีผูซ้ือหาไปใชในชีวิตประจาํวันของสังคมชั้นสูงได เชน กระเปาถือ ตะกราของ
สุภาพสตรี ตะกราไมปก (ลายไพร) เปนตน นอกจากนี้ยังมีการอนุรักษเครื่องจักสาน โดยการแพร
ความรูในการผลิตงานประณีตศิลปเหลานี้ไวเปนที่รูจักกันทั่ว ไป และตอนนี้เครื่องจักสานของทีน่ี่ก็
เปนที่รูจักกัน ทางโทรทัศน วิทย ุวารสาร อินเตอรเน็ต และการออกรานตามงานตาง ๆ  
  

แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจชมุชนพึ่งตนเอง 
 ความเปนมาของการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง 
 ในภาวะวกิฤติการณทางเศรษฐกิจ ไดสงผลกระทบสูทุกชนชั้นในสังคม ทําใหประชาชน
มีความยากลําบากในการครองชีพ มีปญหาอาชญากรรม และปญหาสังคมอื่น ๆ ตามมา อันเปนการ
ซํ้าเติมตอชนบทที่ออนแออยูเดิมใหเลวรายยิง่ขึ้น สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาต ิ จึงไดดําเนินการปรับแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 8 เพื่อใหเหมาะสมกับสถานการณทาง
เศรษฐกิจและสังคมในปจจบุัน และคณะรฐัมนตรีไดมีมติใหคณะกรรมการนโยบายกระจายความ
เจริญไปสูภูมภิาคและทองถ่ิน (กนภ.) รับผิดชอบดําเนินการวางแผน เพื่อบรรเทาผลกระทบดานคน
และสังคม ซ่ึงจากมติการประชุมคณะกรรมการนโยบายกระจายความเจริญไปสูภูมิภาคและ ทองถ่ิน  
(กนภ.) คร้ังที่ 1/ 2541 เมื่อวนัที่ 23 มีนาคม 2541 เห็นชอบกรอบโครงสรางแผนฟนฟูเศรษฐกจิและ
สังคมชนบท ดังนี้ (กระทรวงมหาดไทย, 2541 อางถึงใน ชาติชาย วรพพิัฒน, 2548) 
 1. เห็นชอบในกรอบแผนฟนฟูเศรษฐกจิและสังคมชนบท เพื่อใชเปนกรอบสําหรับ
ประสานการดาํเนินงานทั้งภาครัฐ  ภาคเอกชน และองคกรตางประเทศ ในการระดมความชวยเหลือ 
เพื่อบรรเทาผลกระทบวิกฤติเศรษฐกจิจากระดับฐานราก 
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 2. ใหหนวยงานภาครัฐที่มีบทบาทสนับสนุนการจดัการเศรษฐกิจชุมชนเรงรัดดําเนนิการ
นโยบายเรื่องตาง ๆ ใหเปนรูปธรรมโดยเร็ว ไดแก แผนแมบทการเงินการคลังเพื่อสังคม แผนแมบท
การคลังทองถ่ินและการบรหิารงบประมาณ  การใชส่ือเพื่อฟนฟูเศรษฐกิจโดยใหฝายเลขานุการเปน
แกนหลักในการประสานระหวางหนวยงานที่เกีย่วของ 
 3. ใหมีการปรบัปรุงระบบการบริหารงานพฒันาในภูมิภาคและทองถ่ินใหสอดคลองกับ
แนวทางการบริหารจัดการแผนฟนฟูเศรษฐกิจและสังคมในชนบท  โดยเฉพาะการปรับบทบาทของ
คณะกรรมการพัฒนาอําเภอ ใหเปนแกนหลักในการประสานกิจกรรมงบประมาณ  และการมีสวน
รวมของพหภุาคี โดยใหคณะอนุกรรมการประสานการวางแผนพัฒนาจังหวดัที่แตงตัง้ขึ้น
รับผิดชอบ 
 4. ใหแตงตั้งคณะอนกุรรมการชุดหนึ่งภายใต กนภ. เพื่อกําหนดแผนปฏิบัติการและ
กํากับการดําเนินงานใหเปนไปตามวัตถุประสงคของแผนฟนฟูเศรษฐกิจและสังคมชนบท และการ
ปรับระบบการบริหารงานพฒันาที่เนนกระบวนการมีสวนรวมของประชาชนสอดคลองกับแนว
ทางการพัฒนาในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 8 และรัฐธรรมนูญที่ตองระดมความรวมมือจากภาคีการ
พัฒนาทุกระดบั โดย พณฯ นายกรัฐมนตร ีในฐานะประธาน กนภ. ไดมีคําสั่ง กนภ. ที่ 5/ 2541 ลง
วันที่ 16 เมษายน 2541 แตงตั้งคณะอนกุรรมการฟนฟูเศรษฐกิจและสังคมชนบท มีหนาที่กําหนด
โครงสรางแนวทางการดําเนนิงาน  เพื่อฟนฟูเศรษฐกจิและสังคมชนบท  ประสานหนวยงานตาง ๆ 
ทั้งภาครัฐ เอกชน องคกรพฒันาเอกชน องคกรภาคีสหประชาชาติ ตลอดจนการชวยเหลือดาน 
การเงิน และรูปแบบตาง ๆ ทั้งจากภายใน และภายนอกประเทศ เพื่อสนับสนุนการดาํเนินงานฟนฟู
เศรษฐกิจและสังคมชนบท 
 1. วัตถุประสงค เพื่อบรรเทาปญหาเฉพาะหนาจากความเดือดรอนของการวางงาน เพือ่ใช
วิกฤติใหเปนโอกาสในการปรับโครงสรางเศรษฐกิจและสังคมในชนบทใหแขงแกรง และเพื่อระดม
ทุนทางสังคมในการสรางเสริมชุมชนใหมคีวามเขมแข็งสามารถพึ่งตนเองไดอยางยั่งยืนและเปน
รากฐานของสังคม  รวมทั้งเปนที่พึ่งใหกับทุกภาคสวนในระยะยาว 
 2. มาตรการ แบงออกเปน  2 ระยะ 
  2.1 ระยะสั้น ( ป 2541–2541) เรงการสรางงานในชนบทโดยใชทรัพยากรภาครัฐทั้ง
จากสวนกลาง ภูมิภาคและทองถ่ิน เพื่อใหเกิดจากการจางงานมากขึ้นโดยใหมกีารใชแรงงานใน
โครงการกอสรางของรัฐในสัดสวนที่มากขึ้น และริเร่ิมกจิกรรมในการบรรเทาปญหาการวางงานใน
ทองถ่ินในชวงฤดูแลง เปนตน 
  2.2 ระยะยาว (ป 2542–2544) สรางความแข็งแกรงใหเศรษฐกิจชนบทโดยเนน
เศรษฐกิจพอเพียง (Contented Economy) ตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวให
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เปนทางเลือกใหมของสังคมไทย โดยการพัฒนาการเกษตร เพื่อการเล้ียงชีพและที่ผลิตเพื่อการคา 
การพัฒนาอุตสาหกรรมชุมชน และการบริการที่เกี่ยวกบัการทองเที่ยวและการเดินทาง 
 3. การสนับสนุนการดําเนินงานในระดับนโยบาย  ไดแก การเรงพัฒนาขีดความสามารถ
ของประชาชน ใชนโยบายทางการเงินการคลังเพื่อสนับสนุนใหธุรกิจเอกชน ภาคเอกชนและ 
องคกรพัฒนาเอกชนไดเขามามีบทบาทและรวมในการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมชนบทตามแผน
แมบทการเงินการคลังเพื่อสังคมและสงเสริมสื่อในการสรางความเขาใจในกระแสการพัฒนา 
 4.  การบริหารแผนฟนฟเูศรษฐกิจและสังคมชนบท แบงออกเปน  2  ระยะ 
  4.1 ระยะสั้น (2541–2542)  เพื่อการแกไขปญหาเฉพาะหนา โดยเฉพาะดานการ
วางงานและภยัแลงที่กําลังทวีความรุนแรงไดทันทวงทีภายใตทรัพยากรที่จํากัดในภาวะเศรษฐกจิ
ปจจุบัน  จึงเหน็ควรกําหนดขั้นตอนในการดําเนินงานดงันี้ 
   4.1.1 กําหนดพื้นที่เปาหมาย เปนอําเภอที่มจีํานวนคนวางงานมากและมปีญหาแลว
รวมทั้งมีตนทนุและศักยภาพทางเศรษฐกจิและสังคมในระดับดีพอใช จํานวน 252 อําเภอ 
   4.1.2 สรางกระบวนการมีสวนรวมของประชาชน โดยคิดวางแผน เสนอและทํา
โครงการดวยตนเอง 
   4.1.3 ระดมทรัพยากรจากทุกฝายเพื่อสนับสนุนการาพัฒนาภายใตกระบวนการมี
สวนรวมของประชาชน ไดแก งบประมาณจากองคการบริหารสวนตําบล งบโครงการพัฒนาตําบล 
กองทุนพัฒนาชนบท งบของ 8 กระทรวงหลัก กองทุนไทยชวยไทย เงินกูจากธนาคารโลก เพื่อการ
ลงทุนทางสังคม 
   4.1.4  การติดตามผลประเมินผล ใหมีการวางระบบตดิตามประเมินผล โดยการมี
สวนรวมของทุกฝาย เพื่อสรางกระบวนการบริหารจัดการที่โปรงใสและสามารถติดตามได 
  4.2  ระยะยาว ( ป 2542–2544) เพื่อสรางความแขง็แกรงใหเศรษฐกิจชนบทโดยใช
แนวทางการบริหารและการดําเนินการตามแผนฟนฟเูศรษฐกิจและสังคมชนบทในพืน้ที่เปาหมาย
ระยะสั้น  มาขยายผลการดําเนินงานในพื้นที่อ่ืน ๆ ตอไป 
 5. องคประกอบของความสําเร็จ ในการปฏิบัติตามกรอบโครงสรางแผนฟนฟูเศรษฐกิจ
และสังคมชนบทจะประสบความสําเร็จได ตองมีองคประกอบที่สําคัญ ดังนี ้
  5.1 การดําเนินกิจกรรมการจดัการเศรษฐกจิพอเพียง ตองเร่ิมจากชุมชนที่มีความ
พรอมและมีศกัยภาพกอน เนื่องจากตองเปนริเร่ิมจากชมุชนเอง โดยภาคีการพัฒนาตาง  ๆ  เปนเพียง
ผูกระตุนและสนับสนุนเทานั้น 
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  5.2 ตอมีการทํางานรวมกนัระหวางชุมชนและภาคธุรกิจเอกชนที่มีการทํางานรวมกับ
ชุมชนในลักษณะของการเปนหุนสวน  (Corporate  Good  Governance) เพื่อสนับสนุนเศรษฐกิจใน
ระดับชุมชนใหมีความเขมแข็งเชิงธุรกิจและการจัดการ 
  5.3 การดําเนินงานตองมีการประสานงานและงบประมาณจากหลายฝาย  จึงควรมีการ
กํากับในระดบันโยบายที่ชัดเจน  เชน  ควรมีรัฐมนตรีดูแลเรื่องนี้โดยตรง 
  5.4 มีการสงเสริมเวทีประชาคมระดับอําเภอ เพื่อเปนแกนหลักในการประสานงานใน
ทุกภาคสวน  ในการสรางกระบวนการมีสวนรวมชุมชนในการพัฒนา 
  5.5 ตองมีการระดมทรัพยากร  ทั้งจากภาครัฐและองคกรพัฒนาเอกชน  ลงสูพื้นที่
เปาหมาย  โดยใชแผนความตองการของชุมชนเปนกลไกในการประสานงาน 
 จากนโยบายรฐับาล เพื่อการฟนฟูเศรษฐกจิและสังคมชนบท ประกอบกับแนวคิด 
“ทฤษฎีใหม” ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั และแนวคิดของปญญาชนไทย เชน ศ. นพ.ประเวศ  
วะสี นายสุเมธ ตันติเวชกุล  นายไพบูลย  วฒันศิริธรรม  นายโสภณ  สุภาพงษ  แนวคดิจากชุมชน
ทองถ่ินตาง ๆ เชน นายวิบูลย  เข็มเจริญ นายผาย  สรอยสระกลาง นายเคียง  คงแกว นายอัมพร  
ดวงปาน  นายชุบ  ยอดแกว  นายตรีวุฒิ  พาระพัฒน   นายประยงค  รณรงค  ตลอดทั้งจาก
ประสบการณการประชุมทางวิชาการของหนวยงานที่รับผิดชอบและสถาบันการศึกษาทั่วทกุภาค
ของประเทศ (กระทรวงมหาดไทย, 2541, หนา 67) กระทรวงมหาดไทยจึงไดกําหนดยุทธศาสตร
เศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง เพือ่เปนแนวทางในการดําเนินงานตามนโยบายแกไขปญหาเศรษฐกิจ 
ตกต่ํา ดังสาระสําคัญเกี่ยวกับวัตถุประสงค  หลักการและวธีิการสําคัญ  ดังที่จะไดกลาวในหวัขอ
ตอไป 
 ยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองตามนโยบายกระทรวงมหาดไทย
กระทรวงมหาดไทย ไดนอมนํากระแสพระราชดํารัสของพระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวัในรัชกาล   
ที่ 9 ในเรื่อง  เศรษฐกิจแบบพอเพียง  มาเปนแนวทางในการดําเนนิงานกําหนดยทุธศาสตรเศรษฐกิจ
ชุมชนพึ่งตนเอง  ประกอบดวย  5  กลยุทธ  คือ  (กรมการปกครอง, 2543 อางถึงใน ชาติชาย 
วรพิพัฒน, 2548) 
 ประการที่หนึง่  ยึดครอบครัวเปนหลัก การแกไขปญหาเศรษฐกิจของประเทศจะตองเริ่ม
ที่ชุมชนในชนบทหรือภาคเกษตรกรรม  ซ่ึงเปนเศรษฐกิจพื้นฐานของประเทศ อันเปนรากฐานของ
การพัฒนาเศรษฐกิจในระดบัมหภาค  จดุสําคัญของเศรษฐกิจชุมชน  คือ  ยึดชุมชนเปนหลัก  
ประชาชนมีความสามัคคีรวมมือกัน  ชวยเหลือกัน  หวังพึ่งตนเอง  และมุงสรางความเขมแข็งของ
ชุมชนซึ่งเปนเสมือนทุนทางสังคม 
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 โดยเริ่มจากการสงเสริมการพัฒนาพื้นฐาน  คือ  การเกษตรแบบผสมผสาน  ซ่ึงภาครัฐ
และภาคเอกชน ตองเขาไปใหการชวยเหลือสนับสนุนจดัหาสระน้ําในแปลงไร–นาของเกษตรกร  
และทําแหลงน้ําขนาดเล็กในพื้นที ่เปนแหลงน้ําสํารองสําหรับเติมน้ําในแหลงน้ําในแปลงไร–นา 
ขณะเดียวกนักเ็ปนมาตรการปองกันและแกไขปญหาภยัแลงในชวงฤดแูลงดวย การดาํเนินงาน
ดังกลาวจะตองเนนการมีสวนรวมของชาวบานในชุมชนเปนหลัก 
 ประการที่สอง ยึดการรวมกลุมทางเศรษฐกจิ การรวมกลุมของประชาชน ตองใช          
กิจกรรมทางเศรษฐกิจเปนเครื่องมือเปนปจจัยทีจ่ะเชื่อมสามัคคีของสมาชิก เพราะกจิกรรมทาง
เศรษฐกิจเปนสิ่งที่สมาชิกเหน็ประโยชนทีเ่ปนรูปธรรม เปนเรื่องใกลตวั เชน การรวมกลุมที่มี      
เปาหมายเพื่อการผลิตกลุมเพื่อระดมทุน  กลุมเพื่อการแปรรูปผลผลิต กลุมเพื่อการตลาด  และกลุม
อาชีพอุตสาหกรรมในครัวเรือน  เปนตน 
 การรวมกลุมจะตองมุงไปทีก่องทุนชุมชน เพื่อเปนแหลงเงินทุนกูยืมของชุมชนในการ
ประกอบอาชพี  ดํารงชีวิตและสวัสดิการแกชุมชน   และนําทุนไปสูการแปรรูปผลผลิต (กลุมอาชีพ)  
ในขณะเดยีวกนัก็ตองมีรานคาชุมชน (สหกรณ) เพื่อทําหนาที่เปนการรวมกันซื้อ รวมกันขายทั้ง
เครื่องอุปโภค  บริโภค  และปจจัยการผลิต  (ตามทฤษฎีใหม ขั้นที่  2 และ 3) 
 ประการที่สาม  ยึดการรวมกลุมเปนเครือขายประชาชนในชนบทไดมกีารรวมกลุมมา
นานแลว ซ่ึงมทีั้งประสบปญหาและประสบผลสําเร็จก็มีการพัฒนาตนเองใหเขมแข็ง   สามารถ
พึ่งตนเองไดกม็ีอยูมากมายแตกลุมเหลานัน้กระจายกนัอยูในพื้นที่ตาง ๆ ขาดการเชื่อมโยง  ดังนั้น  
หากจะสรางความเขมแข็งแกกลุมชาวบาน  จะตองสงเสริม  สนับสนุนใหเกิดเครือขายของกลุม
ชาวบานนัน้โดยจะตองสํารวจวา  มีกลุมชาวบานอยูทีไ่หนบาง  ทําอะไรกันอยูและมคีวามสามารถ
ในการบริหารงานเปนอยางไร ในขณะเดยีวกันก็ตองรูวากลุมชาวบานนัน้มีปญหา มีขอจํากัดมี
อุปสรรค  ในการดําเนนิกิจกรรมของเขาในเรื่องอะไรบาง  และจัดทําผังองคกรเครือขาย (Mapping) 
เพื่อใหภาครัฐสามารถเขาทําการสนับสนุนไดตรงกับความตองการอันจะทําใหเกิดการพัฒนา
เศรษฐกิจพื้นฐานและพึ่งตนเองของชุมชนได ซ่ึงเปนเรื่องที่ภาคราชการตองเขาไปชวยเหลือ  
สนับสนุนและสงเสริม นอกจากนั้นองคกรชุมชนที่เขมแข็งและปราชญชาวบานเหลานั้นยังเปน
แบบอยางที่ใหชาวบานหรือกลุมอื่น ๆ ไดไปศึกษาเรียนรูกระบวนการพัฒนาที่ประสบผลสําเร็จเปน
เสมือนเวทีเรียนรูหรือมหาวทิยาลัยชาวบาน 
 ประการที่ส่ี  ยดึการสงเสริมการตลาดชุมชน ปญหาพื้นฐานของภาคเกษตรกรรมหรอื    
อุตสาหกรรมในครัวเรือน คอื “ตลาด” ซ่ึงเมื่อชาวบานทําการผลิตเพื่อการเกษตรหรือผลิตภัณฑ 
ตาง ๆ แลวไมสามารถจําหนายไดในราคาที่เปนธรรม แนวคิดในการแกปญหาดังกลาวคือ การจัดให
มีตลาดนัดชุมชนหรือลานคาชุมชนในทกุอําเภอ เพื่อใหเกษตรกรหรือกลุมอาชีพนําผลผลิต
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ออกจําหนาย ซ่ึงจะทําใหชาวบานมีตลาด ที่ขายผลผลิตไดในราคาที่เปนธรรม และประชาชนใน
เมืองเองก็ซ้ือผลผลิตไดในราคาถูก ในขณะเดียวกันเกษตรกรและกลุมอาชีพก็สามารถใชลานคา
ชุมชนเปนเวทกีารเรียนรูแลกเปลี่ยนประสบการณในการผลิต ซ่ึงจะเปนการชวยเหลือใหมีการ
พัฒนา คุณภาพของผลผลิตหรือผลิตภัณฑของตนใหดยีิ่งขึ้น และยังเปนสถานที่ที่จะใหภาคธุรกิจได
เขามาคัดเลือกซื้อ   ส่ังซื้อผลผลิตหรือผลิตภัณฑที่จะนําไปจําหนายในเมืองหรือตางประเทศตอไป
ได 
 ประการที่หา ยึดการจดัเวทชีาวบานเปนหลักแบบคิดทําเอง จัดใหมีการประชุมประชาคม
เศรษฐกิจพื้นฐานของชุมชนระดับอําเภอในทุกอําเภอ เพือ่ใหเปนเวทแีลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
ปรึกษาหารือแกไขปญหาของชุมชนเองตามแผนจัดทําโครงการ และการแสวงหางบประมาณใน
ลักษณะแบบคดิ (ใหม) ทําเองระหวางเพื่อนดวยกนั โดยมีผูแทนจากสวนราชการ เอกชน และ
องคกรพัฒนาเอกชน และสถาบันการศึกษาตาง ๆ คอยเสริมความชวยเหลือใหเปนเวทีประชาคม
อําเภอ 
 จากกลยุทธทั้ง 5 ประการดังกลาว ไดกําหนดใหมีแนวทางปฏิบัติที่เปนรูปธรรม 9 
ประการคือ 
 ประการที่หนึง่ การเกษตรผสมผสาน (ทฤษฎีใหม ) และการเกษตรยั่งยนื เปนกจิกรรม
เบื้องตนที่มุงใหชาวบานยากจน ผูมีที่ดินขนาดเล็ก (โดยเฉลี่ยประมาณ 15 ไร) โดยใหชาวบานรูจกั
การผลิตเพื่อเล้ียงตัวเองได  ตามแนวทางทฤษฎีใหมขัน้ที่  1  โดยภาครัฐจะตองเขาไปชวยเหลือ
สนับสนุนใหเกษตรกรมีการจัดแปลงไร–นา ใหเหมาะสม  จัดใหมีสระน้ําในแปลงไร  นา และมีการ
บริหารที่ดินใหเกิดประโยชนประสิทธิภาพและประหยดัที่สุด  โดยกําหนดวิธีการดําเนินงานคือ 1. 
สรางความเขาใจแกเกษตรกรรายครัวเรือน  โดยเฉพาะผูยังไมมีความรู  ประสบการณ  ไดมีโอกาสดู
งานจากเกษตรกรที่ประสบความสําเร็จและขอความรวมมือหนวยงานสังกัดกระทรวงเกษตรและ  
สหกรณ อธิบายขั้นตอนการทําเกษตรผสมผสาน หลักการหมุนเวยีน ใชทรัพยากรในไรนาใหเกิด
ประโยชนสูงสุด 2. สํารวจครอบครัวเกษตรกรที่มีที่ดินขนาดเล็ก และพรอมเขารวมโครงการ    
เพื่อใหการสนบัสนุนตอไป  3. ประสานขอรับการสนับสนุนจากภาครัฐ  ทองถ่ิน  เอกชน เพื่อ
สนับสนุนเปนคาใชจายของเกษตรกร  และ  4. จัดระบบการใชน้ําอยางเปนธรรม  และสงเสริมการ
รวมกลุมเกษตรกรในการจดัการดูแลรักษาแหลงน้ํา  (กรมการปกครอง, 2543 อางถึงใน ชาติชาย 
วรพิพัฒน, 2548) 
 ประการที่สอง การพัฒนาแหลงน้ําขนาดเลก็ โดยการมีสวนรวมของประชาชน มุงพัฒนา
แหลงน้ําขนาดเล็กใหชุมชนมีแหลงน้ําพอเพียงสําหรับการอุปโภค บริโภค และเพื่อการเกษตร     
โดยกําหนดวิธีการดําเนนิงาน คือ 1. สงเสริมการเกษตรแบบผสมผสานตามแนวพระราชดําริทฤษฎี
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ใหม ใหเกษตรกรมีแหลงน้ําโดยขุดสระเปนแหลงน้ําเพื่อการเกษตร 2. สนับสนุนใหเกษตรกรเลี้ยง
ปลาในไร นา  หรือสวนของตนเอง  3. ใหเกษตรกรมีที่เกบ็น้ําฝนบริโภคตลอดป  4. จัดใหมีองคกร
ชุมชนกลุมผูใชน้ําเขามารวมดูแลรักษาและบริหารจัดการแหลงน้ําขนาดเล็กของชุมชน  5. จัดตั้ง
องคกรระดับอาํเภอ  วางระบบการพัฒนา  และบํารุงรักษาแหลงน้ํา  และ 6. ประสานความรวมมือ
ภาครัฐ เอกชน  ปรับปรุงซอมแซมแหลงน้าํ (กรมการปกครอง, 2543 อางถึงใน ชาติชาย วรพิพฒัน, 
2548) 
 ประการที่สาม กิจกรรมกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตและจดัเงินทุนหมุนเวียนในชุมชน  
สงเสริมใหประชาชนประหยัดและออมเงนิในรูปกลุมออมทรัพย เพื่อเปนแหลงเงนิทุนในชุมชน  
สามารถระดมเงินทุนเพื่อใชในการผลิต การพัฒนาอาชีพของประชาชนในชุมชนและพัฒนาเปน
องคกรการเงินชุมชนตอไป  โดยมุงใหชุมชนชวยเหลือสมาชิกชุมชนดวยกันเอง และมีวิธีการ
ดําเนินงานคือ  1. จัดใหมีการระดมเงินทนุจดัตั้งกองทุน หรือกลุมออมทรัพยของคนในชุมชน กรณี
ชุมชนยังไมมกีารกองทุนหรือกลุมออมทรัพย โดยช้ีแจงทําความเขาใจถึงวัตถุประสงค การระดม
ทุนการบริหารจัดการกลุมออมทรัพย 2. ในกรณีที่มีกองทนุหรือกลุมออมทรัพยอยูแลว  ควร
สนับสนุนใหมีการเพิ่มทุน เพื่อใหชุมชนมเีงินทุนหมนุเวยีนมากขึน้ 3. จัดใหมีการฝกอบรมดานการ
บริหาร จัดการ การจัดทําบัญชีการควบคุมตรวจสอบการเงิน เปนตน เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและ
สรางความเขมแข็งใหกองทนุหรือกลุมออมทรัพยของชุมชน และ 4. สงเสริมการสรางเครือขาย
กองทุน หรือกลุมออมทรัพย และเชื่อมโยงไปสูสถาบันการเงิน กองทุนพัฒนาชนบท เพื่อสนับสนุน
การดําเนนิการของกองทุนหรือกลุมออมทรัพยชุมชน (กรมการปกครอง, 2543 อางถึงใน ชาติชาย 
วรพิพัฒน, 2548) 
 ประการที่ส่ี การพัฒนากลุมอาชีพ เปนกจิกรรมที่มุงเนนการพึ่งตนเองและการเพิ่มรายได
ใหชาวบานควบคูกันไปโดยการสรางมูลคาของการผลิต ดวยการสงเสริมใหมีการแปรรูปผลผลิต
และผลิตภัณฑของกลุมอาชีพในหมูบาน  ตําบล  หรือพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑจากกลุมอาชีพที่
ไมอยูบนพืน้ฐานของศักยภาพของทองถ่ิน เชน แรงงาน  ทรัพยากร ทุน และภูมิปญญาทองถ่ิน  โดย
ภาคราชการ องคกรพัฒนาเอกชนจะเขาไปชวยเหลือ สนับสนุนดวยการพัฒนาทักษะฝมือรูปแบบ
คุณภาพ และสรางเครือขายการเรียนรูของกลุมอาชีพ และสรางความเชื่อมโยงระหวางกลุมอาชีพกับ
เครือขายรานคาชุมชน  ลานคาชุมชน  และกับภาคธุรกิจ  ที่ตองการผลผลิตหรือผลิตภัณฑ  โดยมี
วิธีการดําเนนิงานคือ  1. สํารวจขอมูลกลุมอาชีพผลผลิต  ผลิตภัณฑของชุมชนเพื่อวเิคราะห
ศักยภาพของการผลิต การบริหารจัดการของกลุม 2. จัดหาตลาดไดแกผลผลิตภัณฑของชุมชน  
3. ปรับปรุงทักษะและคณุภาพของผลิตภัณฑจากชุมชน  4. สรางเครือขายกลุมอาชีพ  เพื่อสราง
กระบวนการเรียนรูจากการจางงานใหมากขึ้น 5. เสนอขอมูลกลุมอาชีพใหภาคธุรกิจพิจารณา
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กําหนดผลผลิตและคุณภาพที่ตองการ  6. ประสานกลุมอาชีพใหพบกบัภาคธุรกิจ  เพื่อทําความตก
ลงธุรกิจรวมกนั 7. ประสานภาคอุตสาหกรรมใหกระจายการผลิตไปสูชนบท  และ 8. สนับสนุน
การพัฒนาทักษะ  ฝมือ  แหลงทุน  วัตถุดบิ  การจัดการ  (กรมการปกครอง, 2543 อางถึงใน ชาติชาย 
วรพิพัฒน, 2548) 
 ประการที่หา การทําผังเครือขายองคกรชุมชน เปนกจิกรรมที่จะสรางระบบขอมูล 
เกี่ยวกับองคกรชุมชนที่มีอยูในชุมชนทัว่ประเทศ  เพื่อใหหนวยงานของรัฐ องคกรเอกชนและภาค
ธุรกิจที่เกี่ยวของสามารถทราบถึงศักยภาพขององคกรชุมชนแตละองคกร ชุมชนแตละชุมชน ซ่ึงจะ
ทําใหสามารถเขาไปใหการสนับสนุน ชวยเหลือ หรือตดิตอกับองคกรชุมชนไดตามความเหมาะสม
โดยมีวิธีการดาํเนินงาน คือ 1. สํารวจขอมูลองคกรชุมชนทุกประเภท เปนตน 2. นําขอมูลจากการ
สํารวจมาวิเคราะหองคกรชุมชนความเขมแข็ง ศักยภาพ ปญหาอุปสรรค ขอจํากัดของ องคกรชุมชน 
3. จัดทําผังเครือขายองคกรชุมชน เชื่อมโยงในลักษณะแผนที่ขอมูล GIS ทั้งองคกรชุมชนที่เขมแข็ง
และที่มีปญหา 4. ใหหนวยงานที่เกีย่วของ ภาคราชการ องคกรเอกชน NGO ภาคธุรกิจ เขามามีสวน
สนับสนุนชวยเหลือชุมชนโดยใชขอมูลผังเครือขาย องคกรชุมชน และ 5. การจัดทําผังเครือขาย
องคการชุมชน ควรมีขอมูลผูนําชุมชนที่ประสบความสาํเร็จ หรือปราชญ ชาวบานและสงเสริมให
ผูนําชุมชน หรือปราชญชาวบานเขาสูเวทปีระชาคมในระดับอําเภอ  จงัหวัด เพื่อแลกเปลี่ยน
ประสบการณเผยแพรความรูแกชุมชนอืน่ ๆ (กรมการปกครอง, 2543 อางถึงใน ชาติชาย วรพิพฒัน, 
2548) 
 ประการที่หก  การจัดลานคาชุมชนและตลาดนัดชุมชน เปนกิจกรรมที่เพิ่ม/ สรางรายได
เสริมใหแกชาวบานโดยจัดเปนตลาดที่ใหชาวบานไดนําผลผลิตหรือผลิตภัณฑที่ผลิตไดในชุมชนมา
ซ้ือขายแลกเปลี่ยนกัน และเปนตลาดที่ขายผลิตผลของชุมชนชนบทใหแกชุมชนเมืองในราคาถูก  
ตลอดจนเปนจดุที่ใหภาคธุรกจิไดมาเลือกชมสินคาที่ผลิตไดในชุมชนเพือ่นําไปสูการตดิตอซ้ือขาย
กันตอไป ขณะเดยีวกันกเ็ปนเวทกีารเรียนรูของชาวบานที่จะไดแลกเปลี่ยนแนวทางการผลิต         
รูปแบบ และพฒันาคุณภาพเปนสถานที่แลกเปลี่ยนทางดานวิชาการ  ทกัษะ  ประสบการณตาง ๆ 
เพื่อใหเกดิการพัฒนาการผลิตตอไป โดยมวีิธีการดําเนนิงาน คือ 1. สนับสนุนใหองคกรชุมชน  เชน 
อบต. กลุมอาชีพกลุมออมทรัพยฯ จดัลานคาชุมชนของตนเอง 2. สถานที่จัดลานคาชุมชน  ควรอยู
ในทําเลที่เหมาะสม สะดวกตอการเดินทางและใกลชุมชน 3. กําหนดจดัสัปดาหละครั้ง  นัดหมายวนั
เวลาที่เหมาะสม ประชาสัมพันธใหทราบทัว่ถึงกันทั้งผูผลิต ผูจัดจําหนาย ผูบริโภค 4. ผลิตภัณฑ
สินคาที่นํามาจาํหนายจะตองเปนสินคาที่ผลิตไดในชุมชน 5. การจัดลานคา ควรจัดแบงพื้นที่  อยาง
เปนธรรมทั่วถึง โดยจัดหมวดหมูสินคา 6. ควรจัดเวทีแลกเปลี่ยนความรูในพื้นที่บริเวณเดยีวกัน ใน
ดานตาง ๆ เชน  การเกษตร การเลี้ยงสัตว การเมือง การปกครอง เปนตน และ 7. ระยะแรกหนวย
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ราชการ ควรสนับสนุน กระตุนใหชุมชน มีความเขาใจและความพรอมในการดําเนินการลานคา
ชุมชน (กรมการปกครอง, 2543 อางถึงใน ชาติชาย วรพพิัฒน, 2548) 
 ประการที่เจด็  การพัฒนาเครอืขายรานคาชุมชน เปนกจิกรรมที่มุงขยายธุรกิจของ ชุมชน 
และลดรายจายใหกับชาวบานโดยการรณรงคในดานจิตสาํนึกการพึ่งตนเอง และใหชาวบานนํา
ผลผลิตของตนมา ซ้ือ–ขาย แลกเปลี่ยนกนัเองในชุมชนและกับเครือขายรานคาชุมชน สําหรับสินคา
ที่จําเปนในชีวติประจําวนั แตหากตองซื้อจากภาคธุรกจิ ก็ควรซื้อไดในราคาถูก โดยการรวมกันซื้อ
จากบริษัทผูผลิตโดยตรง และแสวงหาความรูทางธุรกิจจากภาคธุรกจิที่ติดตอคาขายดวย เปนการ
ดําเนินงานตามแนวทฤษฎีใหมขั้นที่ 2 และขั้นที่ 3 
 รานคาชุมชน คือ รานที่จัดตัง้โดยชุมชน หรือกลุมชาวบานที่ไดรับการสนับสนุนจาก
หนวยงานตาง ๆ เชน กรมการพัฒนาชุมชน กรมสงเสริมสหกรณ สํานกังานเรงรัดพฒันาชนบท  
(รพช.) กรมการคาภายใน ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธกส.) หรือที่ชาวบาน
จัดตั้งขึ้นเอง เปนตน  โดยมวีิธีการดําเนนิงาน คือ 1. สํารวจรานคาชุมชนในหมูบาน ตําบล พิจารณา
ผลการดําเนินการ และการบริหารจัดการ และสนับสนุนใหชุมชนรวมตวัจัดตั้งรานคาชุมชน 2. 
สนับสนุนใหเกิดเครือขายรานคาชุมชน  รวมทั้งสงเสริมขยายเครือขายรานคาชุมชน 3. ประสาน
ความรวมมือดานขอมูลสินคา ระบบบริหาร การขายขนสง การตลาดกับสวนราชการ สหกรณ 
บริษัทผูผลิต 4. สงเสริมรานคาชุมชนจําหนายผลิตผล  สินคาที่ชุมชนผลิตไดเองทดแทนสินคาภาค
ธุรกิจ และ 5. ที่สําคัญ สรางเครือขายองคกรชาวบานระหวางกลุมอําเภอ จังหวดัใหเกดิขึ้นโดยใช
การซื้อขายเปนเครื่องมือ (กรมการปกครอง, 2543 อางถึงใน ชาติชาย วรพิพัฒน, 2548) 
 ประการที่แปด ประชาคมอาํเภอ จัดตั้งขึ้นเพื่อเปนเวทีใหประชาชนในชุมชน (อําเภอ) เขา
รวมกันคิด รวมกันรับผิดชอบ รวมแกไขปญหาของชุมชน เปนเวทีของชุมชน เปนเวทีของชุมชน 
ภาคเอกชน NGO จะมีบทบาทสําคัญภาคราชการจะถอยมาอยูหาง ๆ ทาํหนาที่สงเสริม สนับสนุน  
ผลักดัน ใหเกดิเวทีประชาคมอําเภอของชมุชน  โดยมวีธีิดําเนินงานคอื  1. จัดเวทีประชาคม  ระดบั
ตําบล โดยมีเครือขายองคกรชุมชน  ทุกหนวยงานในพื้นที่  องคกรเอกชน NGO ภาคธุรกิจ  ตัวแทน 
ธนาคาร  รวมกันประชุมปรกึษาหารือ  กําหนด  1.1  วิกฤติหรือปญหา  1.2  กําหนดเปาหมายการ
แกปญหา  1.3  กําหนดแผนปฏิบัติเปนรูปธรรม  1.4  กําหนดองคกรหรือผูรับผิดชอบ  2. ให
ประชาชนประชุมปรึกษาหารือกัน  คิดเอง  วิเคราะหแกปญหาดวยตนเอง  กําหนดปญหา  จัดลําดบั
ความสําคัญเสนอแผน  และแนวทางแกไขดวยตนเอง  สวนราชการมีหนาที่เพียงการใหขอมูล  3. 
ใหประชาคมอาํเภอรวมกันแลกเปลี่ยน จดัทําแผนพัฒนาอําเภอ  และแผนแกวิกฤติปญหาตาง ๆ และ 
4. นําแนวคิดหรือผลที่ไดรับจากเวทีประชาคม  มากําหนดเปนแผนหรือยุทธศาสตรการพัฒนาของ
ตําบลอําเภอ  และจังหวัด  (กรมการปกครอง, 2543 อางถึงใน ชาติชาย วรพิพัฒน, 2548) 
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 ประการที่เกา จัดตั้งศูนยบริการแบบเบ็ดเสร็จดานการเกษตร จัดตั้งศนูยบริการแบบ
เบ็ดเสร็จดานการเกษตร เปนศูนยใหความชวยเหลือแกเกษตรกรทกุดาน เชน ดานความรูการ
ประกอบอาชพี การผลิต การแปรรูปผลผลิตการเกษตรแนะนําและสนับสนุนพันธุ แหลงเงินทนุ 
ตลอดจนการออกใบอนุญาตเกี่ยวกับการเกษตร เชนการเคลื่อนยายสัตว การจับสัตวน้าํ เปนตน โดย
กําหนด วิธีการดาํเนินการ คือ 1. อําเภอจัดใหมีศูนยบริการแบบเบ็ดเสร็จดานการเกษตร 
ประกอบดวย หนวยราชการที่เกี่ยวของกับการเกษตรทกุหนวยราชการ 2. กําหนดสถานที่ตั้ง 
ศูนยบริการแบบเบ็ดเสร็จ ในพื้นที่ที่เกษตรกรไปติดตอไดสะดวก เชน ที่วาการอําเภอ หรือ 
สํานักงานเกษตรอําเภอ เปนตน  3. ควรใหมีเจาหนาที่สวนราชการที่เกีย่วของมาประจําศูนย  และ 
จัดหองอบรมความรูดานการเกษตรควรเปนศูนยขอมูลขาวสารใหบริการแกเกษตรกรและเปนเวที
ในการแลกเปลี่ยนความรู  พบปะพูดคยุของเกษตรกรและประชาชนทัว่ไปที่สนใจการเกษตร  
(กรมการปกครอง, 2543 อางถึงใน ชาติชาย วรพิพัฒน, 2548) 
 จากมาตรการยุทธศาสตรเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองของกระทรวงมหาดไทยทั้ง 9 
มาตรการดังกลาวขางตน กระทรวงมหาดไทยไดมอบหมายใหกรมการพัฒนาชุมชนรับผิดชอบ
ดําเนินการ 5 มาตรการ ไดแก 
 1. กิจกรรมกลุมออมทรัพย ฯ  (ทุนในชุมชน) 
 2. การพัฒนากลุมอาชีพ 
 3. เครือขายองคกรชุมชน 
 4. การจัดลานคาชุมชน  และตลาดนัดชุมชน 
 5. การพัฒนาเครือขายรานคาชุมชน 
 ดังรายละเอยีดที่จะกลาวในหวัขอตอไป 
 การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนโดยวิธีการพัฒนาชุมชน จากกระแสการพฒันาเพื่อความ 
ทันสมัย  ทําใหวิถีชีวิตของคนในชนบทเปลี่ยนแปลงไป จากวิถีชีวิตพอกินพออยูมาสูการแสวงหา
รายไดเพื่อจับจายใชสอยบํารุงบําเรอความสะดวกสบาย มีการกูหนีย้ืมสินมาลงทุนขยายการผลิต ซ้ือ
ปุยเคมี  ยาปราบศัตรูพืช  พันธุพืช  พันธุสัตว  รถไถนา  เพื่อเพิ่มผลผลิต  ทุกอยางตองซ้ือหาดวยเงนิ  
ทําใหสภาพเศรษฐกิจที่เคยพึง่ตนเอง  กลับกลายเปนเศรษฐกิจที่ตองพึ่งพิงคนอื่น  ทําใหเราขาด
อิสระในการตดัสินใจตองตกอยูในสภาพเสียเปรียบผูที่มอํีานาจทางเศรษฐกิจมากกวา ดังนั้น เพื่อ 
มิใหตกอยูภายใตเศรษฐกิจแบบพึ่งพิงคนอืน่อีกตอไป เราจึงตองสรางเศรษฐกิจแบบพึง่ตนเองขึ้นใน
ชุมชนใหเปนเศรษฐกิจของชมุชนโดยชุมชน  และเพื่อชุมชน  โดยนําขอเสียเปรียบที่มอียู  เชน
สินคา  ราคาแพง  น้ํามันราคาแพง  ปจจยัในการผลิต  เชน  ปุย  พันธุพชื  พันธุสัตวมรีาคาแพง ให
เปนโอกาสที่เราจะผลิตขาวของขึ้นใชเอง  ทําปุยใชเอง  ถนอมบํารุงรักษาพันธุพืชพนัธุสัตว ใชจาย
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อยางชาญฉลาด  ประหยัด  อดออม  และสรางธุรกิจของชุมชน  โดยมคีนในชุมชนเปนเจาของ 
ผูประกอบการ  เพื่อหารายไดเขาสูชุมชน 
 กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย เปนหนวยงานที่รับผิดชอบในการพัฒนา
คุณภาพชวีิตและสิ่งแวดลอมของประชาชนในชนบทใหดีขึ้น ทั้งดานเศรษฐกิจสังคม ฯลฯ เพื่อให
ประชาชนชวยตนเองและพึ่งตนเองได โดยวิธีการพัฒนาชุมชน ซ่ึงวิธีการพัฒนาชุมชนของ
นักพัฒนา (พัฒนาการ)  มิใชการไปบอก  ไปสั่งใหชาวบานทําตามที่นกัพัฒนาตองการแตเปนการ
ไปกระตุนใหชาวบานตระหนักในปญหา  ใหชาวบานคิด  ตัดสินใจวางแผนและลงมอืดําเนินการ
แกปญหาตาง ๆ ในชุมชนดวยตัวของชาวบานเอง 
 ดังนั้น เมื่อชุมชนมีปญหาดานเศรษฐกจิ  แลวใชวิธีการพฒันาชุมชนเขาแกไขปญหา  จึง
เรียกวา  “การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน  โดยวิธีการพัฒนาชุมชน” โดยมีเปาหมาย  วิธีการและแนว
ทางการดําเนนิงาน  ดังตอไปนี้  (กรมพัฒนาชุมชน, 2541 ก. อางถึงใน ชาติชาย วรพพิัฒน, 2548) 
 1. เปาหมาย  ม ี 3  ระดับ  คือ 
  1.1 ระดับพื้นฐาน  คือ  การพัฒนาใหชุมชน  “พออยู  พอกิน”  หมายถึง  มีการผลิตให
เพียงพอตอการบริโภคในครอบครัว  สวนที่เหลือก็นําไปขาย  มีรายไดพอจุนเจือครอบครัว 
  1.2 ระดับปานกลาง  คือ  การพัฒนาใหชุมชน  “อยูดี  กนิดี”  หมายถงึ  มีการผลิตให
เกินพอ  เพื่อนาํผลผลิตสวนเกินไปขายเปนการเพิ่มรายได  ครัวเรือนผานเกณฑ  จปฐ. เปนสวนใหญ  
มีรายไดไมต่ํากวาเกณฑ  จปฐ.  และมีเงนิออม 
  1.3 ระดับกาวหนา   คือ  การพัฒนาใหชุมชน  “มั่งมี  ศรีสุข”  หมายถึง  มีการดําเนนิ
ธุรกิจ  โดยผูประกอบการในระดับครอบครัว   กลุม และชุมชนที่มีความสามารถในการบริการ
จัดการ  ทําใหมีผลกาํไรสูงตอบแทนเฉลี่ยคืนสมาชิกในชุมชน  และเปนสวัสดิการแกชุมชน  
ครัวเรือนผานเกณฑ  จปฐ.  ทุกขอ  และมทีรัพยสินมากกวาหนี้สิน 
 2. วิธีการพัฒนาชุมชนในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
 วิธีการพัฒนาชุมชนในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนนัน้ มีองคประกอบดังตอไปนี ้
  2.1  การใชพื้นที่  คือ หมูบานหรือชุมชน เปนหนวยงานในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน  
เพราะชุมชนมทีรัพยากรในการผลิต และผลิตผลตาง ๆ มากมายที่จะปรบัปรุง 
  2.2 การพัฒนากลุม/ องคกรชุมชนและเครือขาย ใหเปนกลไกในการพัฒนาเศรษฐกจิ
ชุมชน นับตั้งแตการผลิต การบริโภค การแปรรูป การตลาด การบริหารจัดการการบริหารทุนของ
ชุมชน ซ่ึงมีความสําคัญในการผลักดันกิจกรรมตาง ๆ ไปสูเปาหมายที่ไดวางไว 
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  2.3 การพัฒนากองทุนชุมชนทุกรูปแบบ เพื่อสนับสนุนปจจัยการผลิตการตลาด การ
แปรรูป การจดัการ และดานอื่น ที่มีความจําเปนและตองการความชวยเหลือไดแกกลุม ออมทรัพย
เพื่อการผลิต กองทุนสินเชื่อเพื่อการพัฒนาชนบท 
  2.4 การพัฒนาดานการตลาดชุมชน ใหเปนศูนยรวมของผลิตภัณฑ ความตองการและ
เวทีแลกเปลี่ยนความรู ภูมิปญญาทองถ่ินและการประสานการตลาดจากภายนอกไดแก ศูนยสาธิต
การตลาด ลานคาชุมชน ตลาดนัดชุมชน เปนตน 
  2.5 การพัฒนากระบวนการมสีวนรวมและการเรียนรูดานเศรษฐกิจชุมชนในดานการ
จัดการ การพฒันาชุมชน การพัฒนาระบบตลาด การพัฒนากระบวนการผลิตและแปรรูปและการ
จัดการทรัพยากรตาง ๆ ในชมุชน 
  2.6 การพัฒนาระบบการทํางานพหภุาคี ประสานหนวยงานภายในและภายนอกชุมชน  
ภาคราชการไปสนับสนุนกจิกรรม  หรือโครงการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในดานตาง ๆ ที่สามารถ
ชวยเหลือ กลุมองคกรชุมชน 
  2.7 การพัฒนาระบบขอมูล การรายงาน การติดตามผลโครงการเศรษฐกจิชุมชน เพื่อ
จะไดทราบเปาหมาย แผนงาน ผลงาน และการปรับปรุงแกไขการบริหารงาน 
 3. แนวทางการดําเนินงาน ในการดําเนินงานพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง ในความ
รับผิดชอบของกรมการพัฒนาชุมชนทั้ง 5 มาตรการดังกลาว กรมการพัฒนาชุมชนมีโครงการหรือ
กิจกรรมดานการพัฒนาชุมชนหลายกจิกรรมที่สามารถตอบสนอง หรือสอดคลองรองรับไดโดยตรง
อาทิ  เชน กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต  ศูนยสาธิตการตลาด ยุงฉาง ธนาคารขาว กลุมอาชีพ 
ครัวเรือน/ หมูบาน กข. คจ. ปราชญชาวบาน เปนตน ซ่ึงในการดําเนินงานโครงการ/ กิจกรรมที่ได
มุงเนนในดานกิจกรรมของเศรษฐกิจที่สําคัญ คือ (กรมการพัฒนาชุมชน, 2541 ข. อางถึงใน ชาติชาย 
วรพิพัฒน, 2548) 
 มุงสงเสริมในดานทุน 
 มุงสงเสริมในดานการผลิต 
 มุงสงเสริมในดานการตลาด 
 มุงสงเสริมในดานการบริหาร/จัดการ 
  3.1 การพัฒนาเงินทุน กรมการพัฒนาชุมชน ไดกําหนดแนวทางการพฒันาเงินทุนการ
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ดังนี ้(กรมการพัฒนาชุมชน, 2541 ข. อางถึงใน ชาติชาย วรพพิัฒน, 2548) 
   3.1.1 วัตถุประสงค เพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหมีทุนในการประกอบอาชีพ โดย
เนนการพัฒนากลุมออมทรัพยฯ กิจกรรมเครือขาย กลุมอาชีพ และครวัเรือนยากจน 
   3.1.2 กลยุทธ 

 
 
 



 45 

    3.1.2.1 จัดทําขอมูลแหลงเงินที่สามารถสนับสนุนในการประกอบอาชีพแก
กลุมกิจกรรม 
    3.1.2.2 ระดมเงินออมของประชาชน โดยการรณรงคจัดตั้งกลุมออมทรัพยเพื่อ
การผลิต ใหครบทุกตําบล 
    3.1.2.3 รณรงคการเพิ่มเงินออมและสมาชิกกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 
    3.1.2.4 สนับสนุนเงินทนุแกกลุมกิจกรรมและชุมชน  เพือ่พัฒนาอาชีพและ/
หรือเพื่อขยายการดําเนนิงานในเชิงธุรกจิ  ทั้งจากแหลงทุนภายในและภายนอก 
    3.1.2.5 เพิ่มพนูประสิทธิภาพการบริหารจดัการของกลุมกิจกรรมดานเงินทุน 
    3.1.2.6 แกไขกฎ ระเบยีบ ขอบังคับ ที่เปนอุปสรรคตอการระดมและพฒันา
เงินทุน 
    3.1.2.7 จัดทําสื่อ คูมือ/ แนวทาง และหลักสูตรการพัฒนาและเพิ่ม 
ประสิทธิภาพในการพัฒนาเงินทุน 
    3.1.2.8 จัดตั้งและพัฒนาชมรมกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตทุกระดับใหเขมแข็ง 
  3.2  แนวทางการพัฒนา 
   3.2.1 จัดทําขอมูลแหลงเงิน ที่สามารถสนับสนุนทุนในการประกอบอาชีพแกกลุม
ตาง ๆ 
    3.2.1.1 จัดทําเอกสารแหลงทุนภายใน 
    3.2.1.2 จัดทําเอกสารแหลงทุนภายนอกทีส่นับสนุนแกกลุมอาชีพและกลุม 
ออมทรัพยฯ ซ่ึงเอกสารดังกลาว ควรระบขุอมูลใหละเอยีดที่สุด  และมีการสนับสนุนอยางตอเนื่อง 
    3.2.1.3 ประสานแหลงทุนใหกลับกลุม/องคกร 
  3.3 การพัฒนาเงินทุน  ประกอบดวย 
   3.3.1 ระดมเงนิออม 
   3.3.2 สนับสนุนจากภายนอก 
   3.3.3 ทบทวนแนวทางการดาํเนินงานทนุของกลุมและทนุอื่น ๆ ผานกรม 
   3.3.4 เพิ่มประสิทธิภาพจัดการเอกสารทางการเงิน 
 4. กิจกรรมที่ควรทํา  ไดแก 
  4.1 รณรงคจัดตั้งกลุมออมทรัพยฯ  สําหรบัตําบลที่ยังไมมีกลุมฯ 
  4.2 รณรงคการเพิ่มเงินออมและสมาชิกกลุมออมทรัพยฯ  สําหรับตําบลที่มีกลุมฯแลว 
  4.3 ประชุม/สัมมนากลุมอาชีพเพื่อใหความรูเร่ืองทุนในการดําเนนิงานกลุม 
  4.4 พัฒนากลุมใหเปนที่เชื่อถือของสมาชิก  และสถาบันการเงิน  เชน 
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   4.4.1 มีการจัดทําบัญชีเปนปจจุบัน  และสามารถตรวจสอบได 
   4.4.2 สมาชิกกลุม  ใหความรวมมือในการดาํเนินงานของกลุม 
  4.5 จัดใหมีการตรวจสอบบัญชีและรับรองความถูกตองระหวางกลุมหรือจาก
เจาหนาที่บัญชี 
  4.6 ดําเนินการเชื่อมโยงกับสถาบันภายนอก  เชน 
   4.6.1 เชื่อมโยงกับธนาคารดานการเงิน 
   4.6.2 เชื่อมโยงธุรกิจเอกชนดานการตลาด 
  4.7 ประชุม/ สัมมนากลุม ใหความรูในเรื่องแหลงทุนทั้งภายในและภายนอกที่
สามารถใหกูยมืเพื่อเปนประโยชนในการประกอบอาชีพของกลุม ทั้งนี้ อาจจะเชิญตวัแทนของ
แหลงทุนมาชีแ้จงรายละเอียดและวิธีการกูยืม ของแหลงทุนนั้นดวย 
  4.8 ประชุม/ สัมมนากลุม ทบทวนแนวทางการดําเนนิงานทุนของกลุมและทุนอื่น ที่
สงเสริมและสนับสนุนผานกรมฯ 
  4.9 จัดตั้งกองทุนพัฒนาสตร ีระดับหมูบาน/ ตําบล/ อําเภอ/ จังหวดั/ สวนกลาง 
  4.10 แกไขกฎระเบียบ ขอบังคับ ที่เปนอุปสรรคตอการระดมทุน 
  4.11 จัดหาแหลงเงินทุนภายนอกมาสนับสนุนกิจกรรมกลุม 
  4.12 สัมมนาหรือฝกอบรมทบทวนการดําเนินงาน 
   4.12.1 กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 
   4.12.2 กลุมอาชีพ 
   4.12.3 โครงการแกไขปญหาความยากจน (กข. คจ.) 
 5. เครื่องชี้วัด ภายในป 2542 กลุมกิจกรรมมีทุนดําเนนิการเพิ่มขึ้นจากเดิมกอนเริ่ม     
โครงการอยางนอย  รอยละ  20 
 จากรายละเอียดขางตน จะเหน็ไดวา แนวทางพัฒนาเงินทนุในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน  
จะตองสัมพันธกับตลาด และการบริหาร/ จัดการ ขณะเดยีวกัน  หากตลาด  การผลิต การบริหาร/
จัดการมีประสิทธิภาพทุนก็มจีํานวนเพิ่มขึ้น  ดังภาพที่  2 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 47 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การผลิต 

 

ทุน 

 

ตลาด 

การบริหาร 

จัดการ 

ขอมูลแหลงเงิน 

- ผลิตเอกสารแหลงเงินทุน
ภายในและภายนอก 

 

การพัฒนาเงินทุน 

- ระดมเงินออม 
- สนับสนุนทุนจากภายนอก 
- ทบทวนแนวทางการ

ดําเนินงานทุนของกลุมและ
ทุนอื่น ๆ ที่ผานกรม 

- เพิ่มประสิทธิภาพ  การจดัการ
เอกสารทางการเงิน 
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ภาพที่  1  แนวทางพัฒนาเงินทุนการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในงานพัฒนาชุมชน 
การพัฒนาการผลิต ไดกําหนดแนวทางการดําเนินงาน ดังนี้   
 1. วัตถุประสงค เพื่อใหประชาชนในชนบทสามารถพัฒนาคุณภาพการผลิตและการ
เพิ่มพูนมูลคาผลิตภัณฑใหไดคุณภาพ และมาตรฐาน ทั้งดานวัตถุดิบ การแปรรูป และการบรรจุ
ภัณฑ 
 2. กลยุทธ   
  2.1 ปรับปรุงคุณภาพและเพิม่ปริมาณการผลิตภัณฑใหตรงตามความตองการของ
ตลาด 
  2.2 พัฒนารูปแบบและการบรรจุภัณฑ ผลิตภัณฑ โดยการสงเสริมและสนับสนุนกลุม
ที่ทําธุรกิจอยูแลว  ใหใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่อใหไดผลผลิตทั้งปริมาณและคณุภาพตรงกับ
ความตองการของตลาด 
  2.3 สงเสริมการใชเทคโนโลยีการผลิต โดยการสนับสนุนใหมีการนาํเทคโนโลยีการ
ผลิตมาใชในการผลิต 
  2.4 จัดทําเอกสารขอมูลเผยแพรดานแหลงทุน การพัฒนาการผลิต เผยแพร สนับสนุน
แกกลุมอาชีพ  ผูประกอบการ 
  2.5 สนับสนุนขาวสารการผลิตเพื่อนําไปสูการแลกเปลี่ยนประสบการณและการ
พัฒนาการผลิต 
 3. แนวทางการพัฒนา 
  3.1 พัฒนาการผลิต ดําเนินการดังนี ้
   3.1.1 ปรับปรุงคุณภาพของผลผลิตใหเปนที่ตองการของตลาด 
   3.1.2 เพิ่มปริมาณการผลิตใหไดตรงตามความตองการของตลาด 
   3.1.3 บรรจุภัณฑ เนนรูปแบบที่ชวนใหผูบริโภคซื้อ พกพาไดสะดวก ปลอดภัย 
และสวยงาม 
   3.1.4 แปรรูป เนนผลผลิตที่ไมสามารถเก็บไวนานในลักษณะที่เปนของสด 
   3.1.5 ออกแบบผลิตภัณฑเนนรูปแบบที่เปนความตองการของตลาด 
  3.2 กิจกรรมทีค่วรทํา ไดแก 

              เศรษฐกิจชุมชน  
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   3.2.1 สนับสนุนใหกลุมสํารวจความตองการของตลาดเพื่อจะไดปรับโครงสราง
ของกลุม 
   3.2.2 ฝกอบรม/ สัมมนา/ ศึกษาดูงานในเรื่องการปรับปรุงคุณภาพผลผลิต 
   3.2.3 ฝกอบรม/ สัมมนา/ ในเรื่องการผลิตตามความตองการของตลาด 
   3.2.4 ประสานหนวยงานที่มคีวามรูเกี่ยวกบัการบรรจุภณัฑ เชน สถาบันราชภัฏ 
เปนตน  ออกแบบการบรรจุภณัฑของสินคาที่กลุมผลิต 
   3.2.5 ประสานวิทยากรจากหนวยงานตาง ๆ ใหความรูในการแปรรูปผลผลิต 
   3.2.6 ประสานวิทยากรจากหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน วิทยากรจากกรมสงเสริม
อุตสาหกรรม  ออกแบบผลิตภัณฑ 
   3.2.7 จัดทําเอกสารเผยแพรขาวสารดานแหลงเงินทุน/รายละเอียดขั้นตนเกีย่วกับ
การใชเงินทนุของแตละแหลง ใหผูประกอบการทราบเปนประจํา 
  3.3 พัฒนาเทคโนโลยีการผลิต  ดําเนินการดังนี ้
   3.3.1 พัฒนาเครื่องมือการผลิต โดยการสงเสริมและสนับสนุนกลุมที่ทําธุรกิจอยู
แลวใหใชเครือ่งมือการผลิตใหม ๆ เพื่อใหมีการผลิตทั้งปริมาณและคณุภาพตรงกับความตองการ
ของตลาด 
   3.3.2 ใชเทคโนโลยีการผลิต โดยการสงเสริมและสนับสนุนใหมีการนาํเทคโนโลยี
การผลิตจากภายนอกเขามาใชในการผลิต 
   กิจกรรมที่ควรทํา ไดแก 
    3.3.2.1 จัดใหมีการฝกอบรม/ สัมมนา โดยเชิญวิทยากรจากทางราชการและ
บริษัทเสนอแนะการผลิตโดยการใชเทคโนโลยี 
    3.3.2.2 ประสานกับหนวยงานดานเทคโนโลยี เชน สถาบันเทคโนโลยีราช
มงคล ฯลฯ ใหความชวยเหลือ เพื่อใหมีคณุภาพการผลิตดขีึ้น 
 4. ขาวสารการผลิต ดําเนนิการในสวนที่เกี่ยวของ ดังนี ้
  4.1 แลกเปลี่ยนประสบการณ 
  4.2 ศึกษาดูงาน 
  4.3 เรียนรูภายในกลุม 
  4.4 สนับสนุนจากภายนอก 
  4.5 กิจกรรมทีค่วรทํา  ไดแก 
   4.5.1 จัดใหมีการพบปะกันระหวางกลุมผูประกอบการอาชีพเดียวกนั เพือ่
แลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในดานการดําเนินงาน 
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   4.5.2 จัดใหมีการศึกษาดูงานการผลิตในอาชีพเดียวกนั ซ่ึงอาจเปนบริษทัหรือทาง
ราชการก็ได 
   4.5.3 จัดหาขอมูลแหลงเงินทนุภายนอกเพื่อสนับสนุนการผลิต 
 5. เครื่องชี้วัดผลผลิตมีเครื่องหมายรับรองคุณภาพจะเห็นไดวา การผลิต จะตองอาศัย
ปจจัยที่เกี่ยวของ ซ่ึงมีความสัมพันธกันไดโดยตรง เชน ทุน ตลาด การบริหาร/ จัดการ หมายความวา 
การดําเนนิการผลิตจะมีประสิทธิภาพไดจะตองมีทุนที่เพียงพอ มีตลาดรับซื้อผลผลิตที่แนนอน มี
การบริหาร/จดัการที่มีประสิทธิภาพ อยางไรก็ตาม การผลิตที่กรมการพัฒนาชุมชนสงเสริมและ
สนับสนุน  มีทั้งในระดับครัวเรือนและระดับกลุม ทั้งนี้ เพื่อใหประชาชนในชนบทสามารถปรับตัว
เขากับสภาวะเศรษฐกิจในปจจุบันไดอยางเหมาะสม และมีรายไดจากการผลิต โดยการนําผลผลิต
เขาสูระบบตลาดดังภาพที่ 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การผลิต 

ทุน ตลาด 
การบริหาร 

จัดการ 

พัฒนาการผลิต 
ปรับปรุงคุณภาพ 
เพิ่มปริมาณการผลิต 
บรรจุภัณฑ 
แปรรูป 
ออกแบบผลิตภัณฑ 

           เศรษฐกิจชุมชน 

พัฒนาเครื่องมอืการผลิต 
ใชเทคโนโลยกีารผลิต 

แลกเปลี่ยน
ประสบการณ
ศึกษาดูงาน 
เรียนรูภายใน
กลุม 
สนับสนุนจาก
ภายนอก 

เทคโนโลยีการผลิต ขาวสารผลิต 
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ภาพที่ 2  แนวทางพัฒนาการผลิตการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในงานพัฒนาชุมชน 
 การพัฒนาการตลาด  
 1. วัตถุประสงค เพื่อใหประชาชนในชนบท สามารถจําหนายสินคาจากชุมชนไดมากขึ้น
และซ้ือสินคาไดในราคาถูกรวมทั้งสามารถประกอบการทางดานธุรกิจชุมชนไดอยางมี 
ประสิทธิภาพ 
 2. กลยุทธ 
  2.1 สงเสริมตลาดในชุมชน โดยการสงเสริมและสนับสนนุการสรางเครือขายดาน
การตลาดระหวางชุมชนกับชุมชน และชุมชนกับภาคธุรกิจ 
  2.2 พัฒนาธุรกจิในชุมชน โดยสงเสริมและสนับสนุนใหจดัตั้งศูนยสาธิตการตลาด 
รานคาชุมชน  โดยการนําสินคาจากภายนอกจําหนายในราคาถูกใหแกประชาชนในชนบท  และนํา
ผลผลิตของกลุมอาชีพมาจําหนายในศนูยฯ และรานคาชุมชน 
  2.3  จัดตั้งศูนยสงเสริมเศรษฐกิจชุมชน บริการขอมูล ขาวสาร ดานการตลาดแก
บุคคลภายนอก 
  2.4 พัฒนาเชื่อมโยงธุรกิจภายนอก โดยการสงเสริมและสนับสนุนใหกลุมออมทรัพยฯ  
และกลุมอาชพี ไดติดตอกับบริษัท หางราน  เพื่อเชื่อมโยงธุรกิจ 
  2.5 พัฒนาผูประกอบการ โดยการใหความรูในการประกอบการ โดยเฉพาะ
ความสัมพันธของทุน ตลาด การผลิต และการบริหาร/ จดัการ 
  2.6 สนับสนุนสื่อ ขาวสาร ขอมูล แนวทางการพัฒนาตลาด 
 3. แนวทางการพัฒนา 
  3.1 สงเสริมตลาดในชุมชน โดยการสงเสริมและสนับสนนุใหมีตลาดซือ้ขายสินคา
อุปโภค  บริโภคในครวัเรือน 
  3.2 พัฒนาธุรกจิในชุมชน โดยสงเสริมและสนับสนุนใหกลุมออมทรัพยฯ จดัตั้งศูนย
สาธิตการตลาด  โดยการนําสินคาจากภายนอกมาจําหนายในราคาถูกใหแกประชาชนในชนบท และ
นําผลผลิตของกลุมอาชีพมาจาํหนายในศนูยฯ ดวย 
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ภาพที่  3  แนวทางพัฒนาการผลิตการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในงานพัฒนาชุมชน 
 
 การพัฒนาการบริหารจัดการ  มีรายละเอียดการบริหารและการจัดการ ดงันี้    

การผลิต 

ทุน ตลาด 
การบริหาร 

จัดการ 

สงเสริม
การตลาด
ในชุมชน 

            เศรษฐกิจชุมชน 

พัฒนาธุรกิจ 

ในชุมชน 

พัฒนา
เชื่อมโยง
ธุรกิจ

ภายนอก 

พัฒนา 

ผูประกอบ
การ 
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 1. วัตถุประสงค เพื่อพัฒนาผูประกอบการใหสามารถบริหาร/ จัดการโครงการ/ กิจกรรม
ของกลุมไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 2. กลยุทธ 
  2.1 พัฒนาความเปนผูประกอบการใหแกสมาชิก คณะกรรมการบริหารกลุมไดทราบ
ในเรื่องที่เกีย่วกับทุน การผลิต ตลาด และตระหนกัในบทบาทหนาที่และสิทธิประโยชนของ 
ผูประกอบการ 
  22. พัฒนาโครงสราง องคกร มุงพัฒนาโครงสรางภายใน เพื่อใหมีคณุภาพในการ
บริหารงานของกลุม/องคกร และโครงสรางภายนอก  เพือ่ใหมีความเขมแข็งสามารถดําเนินงาน
ธุรกิจกับกลุม/องคกรภายนอกได 
  2.3 พัฒนากิจกรรม โดยการพัฒนาโครงการ/กิจกรรมทางเศรษฐกิจทีก่รมการพัฒนา
ชุมชนสงเสริมและสนับสนนุ เชน กลุมอาชีพ กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต กลุมผูใชประโยชนจาก
แหลงน้ํา  โครงการแกไขปญหาความยากจน (กข. คจ.) ใหมีการดําเนินงานที่เขมแข็ง พรอมที่จะทํา
ธุรกิจชุมชน 
  2.4 พัฒนาทรัพยากรวัสดุ ใหมีประสิทธิภาพในการบรหิารจัดการกลุมและองคกร  
เชน  การใชวตัถุดิบที่มีประสิทธิภาพ การใชวัสดใุนสํานักงานที่มีประสิทธิภาพ 
  2.5 พัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยการพัฒนาใหคณะกรรมการบริหารกลุมมีความรูเร่ือง
การบริหาร/ จดัการ การผลิต ตลาด และการบริหารทุน ใหบริการกลุมไดอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อ
นํากลุมไปสูระบบธุรกิจในโอกาสตอไป 
  2.6 พัฒนาเครอืขาย มุงพัฒนาใหมีเครือขายในการดําเนินงานของกลุมองคกร เพื่อ
สนับสนุนทุน การผลิต และการตลาด 
 3. แนวทางการพัฒนา 
  3.1. พัฒนาความเปนผูประกอบการ ใหแกสมาชิก คณะกรรมการบริหารกลุมไดทราบ
ในเรื่องที่เกีย่วกับทุน การผลิต ตลาด และตระหนกัในบทบาทหนาที่ และสิทธิประโยชนของ
ผูประกอบการ 
  3.2 กิจกรรมทีค่วรทํา ไดแก 
   3.2.1 ฝกอบรม/ สัมมนา/ ประชุม/ ชี้แจงสมาชิกคณะกรรมการบริหารกลุมใหมี
ความรูเร่ืองการประกอบการ เชน การบริหารเงินทุน การผลิต และตลาด การใชเทคโนโลยีขอมูล
ขาวสาร 
   3.2.2 ศึกษาดูงานเพื่อศึกษาเรือ่งการบริหารทุน การผลิต และตลาด 
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   3.2.3 แลกเปลี่ยนประสบการณกับกลุมกจิกรรมอาชีพประเภทเดียวกนัที่ประสบ
ผลสําเร็จในการเปนผูประกอบการ 
   3.2.4 สนับสนุนขอมูลขาวสารและเทคโนโลยี สารสนเทศ เชน ทะเบยีนผูผลิต
เอกสารประกอบการ การจัดทําบัญชี เปนตน 
   3.2.5 ประสานใหเอกชน  มีบทบาทในการพัฒนาผูประกอบการ 
 4. พัฒนาโครงสรางองคกร มุงพัฒนาโครงสรางภายในเพือ่ใหมีคุณภาพ ในการ
บริหารงาน/ องคกร และโครงสรางภายนอก เพื่อใหมีความเขมแข็งสามารถดําเนินงานธุรกิจกับ
กลุม/ องคกรภายนอกได 
  4.1 กิจกรรมทีค่วรทํา  ไดแก 
   4.1.1 การสนับสนุนใหคณะกรรมการบรหิารกลุมพิจารณาปรับโครงสรางของ
องคกรทั้งภายในและภายนอก  เพื่อใหเหมาะสมกับโครงการ/กิจกรรมที่ดําเนินการ  รวมทั้งให
เอื้ออํานวยตอการรวมลงทุนขององคกรเอกชน  ดังนี ้
    4.1.1.1 สนับสนุนใหมีระบบการตรวจสอบบัญชีระหวางกลุมดวยกัน 
    4.1.1.2 สนับสนุนกลุมใหจัดทําระบบบัญชีที่เปนระบบสากล 
    4.1.1.3 ปรับบทบาท หนาที่ และสัดสวนของคณะกรรมการใหเหมาะสมตาม
ลักษณะประเภทของกลุม 
 5. พัฒนากิจกรรม โดยการพัฒนาโครงการ/ กิจกรรม ทางเศรษฐกิจทีก่รมฯ สงเสริมและ
สนับสนุน เชน กลุมอาชีพ กลุมออมทรัพยฯ กลุมผูใชประโยชนจากแหลงน้ํา โครงการแกไขปญหา
ความยากจน (กข. คจ.) ใหมกีารดําเนนิงานที่เขมแข็ง พรอมที่จะทําธุรกิจชุมชน 
  5.1 กิจกรรมทีค่วรทํา ไดแก 
   5.1.1 จัดทํากิจกรรมทางการผลิต การพัฒนากระบวนการผลิต การเพิ่มผลผลิต การ
แปรรูปผลผลิต 
   5.1.2 จัดทํากิจกรรมเกี่ยวกับทุน เชน การจดัตั้งกลุมออมทรัพยฯ  เปนตน 
   5.1.3 จัดระเบยีบควบคุม เชน การใหมีระเบียบการใชประโยชนจากแหลงน้ําใน
หมูบาน  เปนตน 
   5.1.4  ศึกษาและพัฒนาอาชพี  เชน  การฝกอบรมอาชีพประเภทตาง ๆ เปนตน 
   5.1.5  สวัสดกิารชุมชน เชน การจัดตั้งกลุมออมทรัพยฯ ทีม่ีกิจกรรมเกีย่วกับการ
ฌาปนกิจ  เปนตน 
 6. พัฒนาทรัพยากรวัสด ุใหมีประสิทธิภาพในการบรหิารจัดการกลุมและองคกร  เชน  
การใชวัตถุดิบที่มีประสิทธิภาพ การใชวัสดุในสํานกังานที่มีประสิทธิภาพ 
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  6.1 กิจกรรมทีค่วรทํา ไดแก 
   6.1.1 ฝกอบรมผูบริหารกลุม  และผูนําทองถ่ินดานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  
และส่ิงแวดลอม 
   6.1.2 ประกวดหมูบานเขยีวขจีดีเดน 
   6.1.3 ฝกอบรมผูบริหารและเจาหนาทีใ่หมคีวามรูในการใชเครื่องมือที่ทันสมัย
อยางมีประสิทธิภาพ 
 7. พัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยการพัฒนาใหคณะกรรมการกลุมมีความรูเร่ืองการบริหาร/
จัดการ  การผลิต  ตลาด  และการบริหารทนุ ใหบริการกลุมไดอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อนํากลุมไปสู
ระบบธุรกิจในโอกาสตอไป 
  7.1 กิจกรรมทีค่วรทํา  ไดแก 
   7.1.1 ฝกอบรมคณะกรรมการบริหารกลุมออมทรัพย 
   7.1.2 ฝกอบรมคณะกรรมการบริหารกลุมอาชีพ 
   7.1.3 สัมมนาองคกรสตรี 
   7.1.4 ฝกอบรมกลุมผูใชประโยชนจากแหลงน้ํา 
   7.1.5 ฝกอบรมการเตรียมความพรอมขององคกรประชาชนในการดําเนินงานตาม
โครงการ 
 8. พัฒนาเครือขาย มุงพัฒนาใหมีเครือขายในการดําเนินงานของกลุมองคกรเพื่อ
สนับสนุน การผลิต และตลาด 
  8.1 กิจกรรมทีค่วรทํา  ไดแก 
    8.1.1 สงเสริมและสนับสนนุใหมีเครือขายตามพื้นที ่
    8.1.1.1 สงเสริมและสนับสนนุใหมีเครือขายของกลุมออมทรัพยฯ ในระดับ
หมูบาน/ ตําบล 
    8.1.1.2 สงเสริมและสนับสนนุใหกลุมอาชีพเดียวกนั  มีการรวมตัวกนัจดัตั้ง
เปนชมรมในระดับจังหวดั หรือ  ศพช. เขต  แลวแตความเหมาะสม 
   8.1.2 สงเสริมและสนับสนนุใหมีเครือขายตามกิจกรรม 
    8.1.2.1 จัดใหมีการแลกเปลีย่นขาวสารระหวางกลุม 
    8.1.2.2 จัดใหมีการเชื่อมโยงระหวางกลุมออมทรัพยฯ กับธนาคารในเรื่อง 
ตาง ๆ เชน  บริหารสินเชื่อ  การฝากเงิน 
 9. เคร่ืองชี้วัดครัวเรือนทุกครวัเรือนเปนสมาชิกกลุมกิจกรรมอยางนอยครัวเรือนละ 1 
กิจกรรม สมาชิกไดรับประโยชนจากการรวมกิจกรรม  อยางนอย  1  กจิกรรม  ดังตอไปนี ้
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  9.1 ซ้ือผลผลิตจากกลุมในราคาถูกตองกวาทองตลาด 
  9.2 มีกําไรจาการขายผลผลิตใหกลุม 
  9.3 ใหไดรับผลตอบแทน  เชน  เงินปนผล  เงินเฉลี่ยคืนจากกลุม 
 จะเห็นไดวาองคประกอบทีสํ่าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ประกอบดวยทุน        
การผลิต  การบริหาร/จัดการ  และตลาด  แตละสวนจะตองมีความสัมพันธซ่ึงกันและกัน  หมายถึง  
หากจะพัฒนาการ ผลิตจะตองคํานึงถึงเรื่องทุน ในขณะเดียวกันจะตองมีการบรหิาร/จัดการเขามา
เกี่ยวของพรอมกับตลาดดวย  อยางไรกต็าม  การดําเนนิทุกกิจกรรมควรที่จะใหความสําคัญกับการ
บริหาร/จัดการเปนอันดับแรก  ทั้งนี้  เพราะหากการบรหิาร/จัดการของกรรมการบริหารกลุม  หรือ  
ผูประกอบการ  ดําเนินการถูกทิศทางตรงกบัความตองการของผูบริโภค  จะทําใหกลุมมีรายได
เพิ่มขึ้น สําหรบัการบริหารจดัการดังกลาวมุงหวังที่จะใหกลุมดําเนินการไดดวยตนเอง ดังภาพที่ 4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การผลิต 

ทุน ตลาด 

การบริหาร 

จัดการ 

เศรษฐกิจชุมชน 

พัฒนา 
ความเปนผู
ประกอบ 
การ 

พัฒนา 
โครงสราง
องคกร 

พัฒนา 
กิจกรรม 

พัฒนา 
ทรัพยากร
วัสด ุ

พัฒนา 
ทรัพยากร
บุคคล 

พัฒนา 
เครือขาย 

 
 
 



 57 

 
 
ภาพที่ 4 แนวทางพัฒนาบรหิาร/จัดการการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในงานพัฒนาชุมชน 
 จากยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนตามนโยบายกระทรวงมหาดไทยและแนว
ทางการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน โดยวิธีการพัฒนาชุมชนดงักลาวขางตน จะเห็นไดวามคีวามสัมพันธ
สอดคลองกัน ดังภาพที่  5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 5 ความสัมพันธระหวางยุทธศาสตรเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองกับแนวทางการพฒันา 
              เศรษฐกิจชุมชนโดยวิธีการพัฒนาชุมชน 
 

แนวทางการพฒันาเศรษฐกิจชุมชนโดย

วิธีการพัฒนาชุมชน 

ยุทธศาสตรชุมชนพึ่งตนเอง 

กลยุทธ  5  ประการ 

ทุน 
การผลิต 
ตลาด 
การบริหารจัดการ 

แนวทางปฏิบัติ  
9  มาตรการ 

3.  มั่งมี  ศรีสุข 
2.  อยูดี  กนิด ี
1.  พออยู  พอกิน 

กิจกรรมดําเนนิงานโดย 
พช. สนับสนุนเศรษฐกจิ
ชุมชนทั้งทางตรงและ 

ทางออม 
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 ในการดําเนินงานตามกลยุทธและมาตรการแกไขปญหาเศรษฐกิจของกระทรวง 
มหาดไทย จะมุงเนนการใช “พลังชุมชน” ในการแกไขปญหาของ “ชุมชน” คือ การให “คนใน
ชุมชน” ไดรูปญหา โดยระดมความคิดและประสบการณ ตลอดทั้งใชทรัพยากร บุคลากรของชุมชน
เปนเครื่องมือ ดังนั้น “องคกรชุมชน” จึงเปนตัวจกัรสําคัญในการดําเนนิงานดังกลาว 

แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการกลุม/องคชุมชน 
 กลุมหรือองคกรชุมชน เปนกลไกที่สําคัญยิ่งในการพัฒนาชุมชนใหเกดิความยั่งยืน  
ศ.นพ.ประเวศ วะสี ไดสรุปไดวา องคกรชมุชนหรือองคกรชาวบานในระดับหมูบานหรือเล็กกวา
หมูบาน คือ กญุแจสําคัญของความยั่งยืนของสังคมทั้งหมด  และองคกรดังกลาว คือรูปแบบของการ
รวมตัวทางสังคมที่ทําใหเกดิอํานาจทางสังคมที่จะตองถวงดุลกับอํานาจรัฐและอํานาจเงิน (อนุชาติ 
พวงสําลี และอรทัย อาจอ่ํา, 2549, หนา 249) 
 อนุชาติ พวงสาํลี และอรทัย อาจอ่ํา (2549, หนา 250-253) ไดชี้ใหเหน็ถึงองคประกอบ
ของกลุม/องคกรชุมชนที่สําคัญ มี 6 ประการ คือวัตถุประสงคของการรวมกลุม กฎกติกาของกลุม 
สมาชิกกลุม กรรมการกลุมกิจกรรมของกลุมและกองทุนของกลุม ซ่ึงการชี้วัดความเขมแข็งของ
กลุม จึงควรพจิารณาจากกรอบดังกลาว ดงันี้ 
 ประการที่หนึง่ วัตถุประสงคของการรวมกลุม  อาจวัดจากระดับขั้นของการพัฒนากลุม
วามีลักษณะเปน 
 1. กลุมสนใจ หมายถึง การมกีารรวมตัวพูดคุย ถกเถียงถึงปญหา 
 2. กลุมศึกษาเรียนรู หมายถึง มีความพยายามในการแสวงหาความรู ทั้งโดยการศึกษา ดู
งาน หรือแลกเปลี่ยนกับผูรูทัง้ในและนอกชุมชนเพื่อแกปญหา 
 3. กลุมกิจกรรม หมายถึง มีการลงมือทํากิจกรรมรวมกัน 
 ประการที่สอง กฎกติกา กลุมที่เขมแข็งจะมกีารกําหนดกฎ ระเบียบ และกติกา เพื่อ 
ควบคุมพฤติกรรมของสมาชิก จากการสํารวจหมูบานไทยในหลายกรณี พบวาชาวบานไดรวมกัน
รางกฎหมูบานขึ้นไวใชแทนกฎหมายของรัฐ มีการกําหนดคาปรับ บทลงโทษตาง ๆ ซ่ึงชาวบานมัก
ยอมรับปฏิบัติตาม โดยอาจควบคูไปกับการใชกฎหมายของรัฐดวย ซ่ึงการวัดความเขมแข็งของการ
จัดกลุมจากประเด็นกติกาวัดไดจาก 
 1. ชุมชนมีการออกกฎ ระเบยีบและกตกิาเพือ่ใชบังคับกับสมาชิกในชุมชน 
 2. กระบวนการออกกฎ ระเบียบและกติกา เปนการลงมติรวมกันของสมาชิก 
 3. การปฏิบัติตามกฎระเบยีบและกตกิาของสมาชิก 
 ประการที่สาม สมาชิก กลุมที่เขมแข็งจะตองคํานึงถึงสมาชิก ทั้งในดานจํานวน  
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(ปริมาณ) และคุณภาพในการเขารวมกิจกรรมตาง ๆ ซ่ึงสะทอนถึงความเอาใจใส ความพรอมเพรียง
ในการทํากจิกรรมรวมกัน  และความรูหนาที่และทําหนาที่ดวยความรับผิดชอบ การวดัในเรื่องนี้  
วัดไดจาก 
 1. จํานวนสมาชิกที่เขารวมกจิกรรม 
 2. ระดับการมสีวนรวมของสมาชิกในการทํากิจกรรมตาง ๆ เชน ระดับพูดคุย ถึงปญหา 
ระดับเสนอความคิด ระดับลงมือปฏิบัติ ฯลฯ 
 3. ลักษณะที่หลากหลายของสมาชกิ เชน ในดานการศึกษา ศาสนา เพศ อาย ุโดยทัว่ไป
กลุมมักมีสมาชิกที่มีลักษณะคลายคลึงกัน  แตถากลุมใดสามารถมีสมาชิกที่มีลักษณะหลากหลาย
มากขึ้นได ยอมแสดงถึงความเปนที่ยอมรับอยางกวางขวางของกลุมระหวางคนที่ตางเพศ วยั ศาสนา  
ระดับการศึกษา 
 ประการที่ส่ี กรรมการกลุม กรรมการถือเปนองคประกอบที่สําคัญประการหนึ่งในการ
ชวยใหกลุมมคีวามเขมแข็ง การวัดในเรื่องนี้ อาจจะวดัไดจาก 
 1. สัดสวนจํานวนกรรมการที่มารวมประชมุ  หรือรวมกิจกรรมตอจํานวนกรรมการ
ทั้งหมด  ซ่ึงเปนเครื่องสะทอนถึงความพรอมเพรียงของกรรมการ 
 2. ความถี่ในการประชุมกรรมการความรวดเร็วในการเรยีกประชุมกรรมการ เพื่อ
ตอบสนองปญหาที่เกิดขึน้ในชุมชน (ในกรณีที่เกดิวกิฤติการณ) 
 3. คุณภาพของการประชุมกรรมการ เชน มีการจัดทําวาระ มีการหาขอมูลประกอบ  
มีการลงมติหรือไม  เปนตน 
 4. ความโปรงใสของกรรมการในการจดัการเรื่องการเงิน  และกระจายผลประโยชนแก
สมาชิก 
 ประการที่หา กิจกรรม กจิกรรมที่ดําเนินการโดยกลุมสามารถชวยช้ีความเขมแข็งของ
กลุมไดระดับหนึ่ง โดยดูจากประเภทกิจกรรม  ไดแก 
 1. ดานเศรษฐกิจและอาชพี ไดแก การรวมกลุมกันเพื่อการผลิต การจําหนาย  การบริโภค 
(เชน สหกรณ เปนตน)  การรวมกลุมเพื่อการระดมทุนของชุมชน 
 2. ดานสังคม  วัฒนธรรม  ประเพณี  ไดแก  การจัดสวัสดกิารแกคนดอยโอกาสและคน
ทั่วไปในชุมชน (เชน เด็ก คนชรา  เปนตน)  การจัดกิจกรรมเพื่ออนุรักษศิลปะวัฒนธรรม  ประเพณี
พื้นบาน 
 3. ดานการจดัการทรัพยากรธรรมชาติและทรัพยกรสาธารณะของชุมชน ไดแก การทาํ
กิจกรรมในการอนุรักษปา อนุรักษแหลงน้าํ ฟนฟูคุณภาพดินและอากาศ การดูแลและจัดการพื้นที่
ใชสอยทรัพยากรสาธารณะและสาธารณูปโภคของชุมชนรวมกัน 
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 ประการที่หก  กองทุนของกลุม  ความสามารถในการระดมทุนภายในของคนใน 
ชุมชนนับเปนเครื่องสะทอนถึงศักยภาพ  และความเขมแข็งของกลุมไดเปนอยางดี  ในประเดน็
ตัวช้ีวดั  ไดแก 
 1. ขนาดของกองทุนที่ระดมจากสมาชิก 
 2. ประเภทของกองทุน เชน กองทุนกลาไม  ธนาคารขาว  ธนาคารววั  กลุมออมทรัพย  
เปนตน 
 3. ความสม่ําเสมอในการออม/ฝากเขากองทุนของสมาชิก 
 4. อัตราการเติบโตของกองทุน 
 5. ประเภทกิจกรรมที่ใชเงินหรือทรัพยากรจากกองทุนไปทํา เชน สวัสดิการสมาชิก   
การใหกูเพื่อลงทุนประกอบอาชีพ  ฯลฯ 
 จึงสรุปไดวา องคกรชุมชนหรือองคกรประชาชน นับเปนกลไกที่สําคัญยิ่งในการ 
พัฒนากระบวนการของการพัฒนา องคกรชุมชน คือ หัวใจของการพัฒนาแบบยั่งยืน ซ่ึงเปนการ
พัฒนาทั้งเศรษฐกิจ จิตใจ การเมือง สังคม วัฒนธรรมและสิ่งแวดลอมพรอมกันไป จากแนวความคดิ
การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน และการจัดการรวมกลุมดังกลาวขางตน จะเห็นไดวาในการดําเนินงาน
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน จะตองสนับสนุนใหองคกรกลุมเปาหมายตาง ๆ ผนึกกําลังลักษณะพหุภาค ี 
ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน  องคกรพัฒนาเอกชน และองคกรปกครอง ทองถ่ินทุกระดับ  ไดมีสวนรวม
ในการฟนฟูเศรษฐกิจชนบท ในลักษณะพึ่งตนเอง 
 

แนวคิดเกี่ยวกับการพึ่งตนเอง 
 ในภาวะวกิฤติที่ประเทศไทยไดรับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา  สงผลกระทบตอ
ประชาชนทุกกลุมเปาหมาย  โดยเฉพาะอยางยิ่งประชาชนที่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม  และรับจาง
แรงงานในชนบท  ซ่ึงเปนคนสวนใหญของประเทศ  กรมการพัฒนาชมุชน  เปนหนวยงานหนึ่งใน
การพัฒนาชุมชนชนบท  มีเปาหมายที่จะมุงพัฒนาใหครอบครัวอบอุน  ชุมชนเขมแขง็  เศรษฐกิจ  
ชุมชนดีและส่ิงแวดลอมยั่งยนื  โดยใชกลไกองคกรประชาชนกลุมเปาหมายตางๆ ใหมสีวนรวมใน
การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึง่ตนเอง ตามกระแสพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั 
รัชกาลปจจุบนั 
 ความหมายของการพึ่งตนเอง 
 สุพัตรา  สุภาพ (2545, หนา 25) กลาววา การพึ่งตนเอง หมายถึง การรูจักหารายได หา
ทรัพยสินไวเล้ียงตนเองได โดยไมเปนภาระแกคนอื่น หากใครรูจักชวยตนเองแลว คนนั้นจะเปน
บุคคลที่ไมทอถอยตออุปสรรคตอความยากลําบาก 
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 กัลปตุง และคณะ (Galtung, et.. al., 1980, p. 22 อางถึงใน ชาติชาย วรพัฒน, 2548) การ
พึ่งตนเอง หมายถึง  ความมอิีสระที่จะกําหนดเปาหมายของตน และตระหนกัวาเปาหมายนีจ้ะบรรลุ
ไดดวยความพยายามและพละกําลังของตนเอง  รวมทั้งปจจัยทางเศรษฐกิจอื่น ๆ ดวย 
 กาญจนา  แกวเทพ และ กนกศักดิ์ แกวเทพ (2548, หนา 34) ไดนยิามการพึ่งตนเองวา 
หมายถึง กิจกรรมทั้งหลายที่กระทําโดยปจเจกชนและครวัเรือน  เพื่อบรรลุถึงการมีหลักประกันใน
การดํารงชีวิต 
 เจาคณะภาคมหานิกาย (2547, หนา 49) กลาววา การพึ่งตนเองมีความหมาย 4 ขอ คือ  
 1. คนเราควรจะพึ่งตนเองไดในสมัยที่สมควรจะพึ่งตนเอง 
 2. การพยายามใชความรูความสมารถของตนเองใหเต็มที่ ชวยตนเองกอนที่จะออกปาก
ขอรองใหคนอื่นชวย 
 3. ความเปนตวัของตัวเอง  สามารถตัดสินใจแกปญหาไดดวยตนเองในการดํารงชวีิต
ประจําวนั 
 4. มีความพากเพียรพยายามทําดวยตนเอง  เพื่อความสําเร็จในสิ่งที่ตนพึงประสงค  โดย
ไมตองเที่ยวบนบานศาลกลาวขอใหส่ิงศักดิ์สิทธิ์ชวยเหลือ 
 แนวทางการพึง่ตนเอง 
 เบียรสเตคเคอร และคาสทิลโล  (Bicrstaker, 1980, p. 235; Castillo, 1983, p. 493อางถึง
ใน ชาติชาย วรพัฒน, 2548) กลาววา ความพยายามพึ่งตนเองระดับบุคคลมีความสําคัญมาก ทั้งนี้
เพราะความพยามยามพึ่งตนเองในระดับอืน่ ๆ จะเกิดขึ้นไดตอเมื่อบุคคลมีความพยายามพึ่งตนเอง 
ในความเปนจริงแลวศูนยกลางการพัฒนา คือ การปรับปรุงความเปนอยูและคณุภาพของคนใน
สังคมใหดีขึ้นซึ่งอยูกับการกระทําของคนและทรัพยากรในสังคมที่จะเปนตัวกําหนดศกัยภาพ 
(Potential)  ของการพัฒนา  ถาคนในสังคมรูจักพึ่งตนเองแลว  กจ็ะนําไปสูความพยายามพึ่งตนเอง
ในระดบัอื่น ๆ ดวย  ดังนัน้ความพยายามพึง่ตนเองระดับบุคคล  จึงเปนเงื่อนไขเบื้องตน 
(Precondition)  ของระดับอื่น ๆ 
 ในทางทฤฎีการศึกษาความพยายามพึ่งตนเอง มักจะพิจารณาถึงมิติตาง ๆ (Various 
Dimensions) ประกอบเขาดวยกัน ดังตอไปนี้ 
 ประการที่หนึง่ คุณภาพเฉพาะตัว (Self - quality)  มี 
 1. อิสรภาพ (Frecdom) ในการคิด การพูด การตัดสินใจ หรือการกระทําตามความ
ตองการ ภายใตกฎเกณฑของสังคม 
 2. ความเสมอภาค (Equality) ในการเรียนรู  รับรูหรือแสวงหาสิ่งตาง ๆ 
 3. ความเปนไท (Autonomy) ของหนวยสังคม 
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 4. ศักดิ์ศรี (Dignity) ในการรวมมือ รวมคดิ หรือรวมปฏบิัติ 
 5. ความกาวหนา (Progress) หมายความวา โอกาสในการที่จะพัฒนามีอยูพอควร 
 ประการที่สอง มีการกระทําอยางตอเนื่อง หรือมีความเปนกระบวนการ (Continuing 
Action/ Process) 
 ประการที่สาม ระดับการพึ่งตนเอง  (Level) 
 สัญญา  สัญญาวิวัฒน, 2514 (อางถึงใน ชาติชาย วรพัฒน, 2548)  กลาววา  การที่ชุมชน
ชนบทจะพึ่งตนเองได จะตองมีการพึ่งตนเองได 5 ดาน คือ (1) พึ่งตนเองไดทางเทคโนโลยี (2) 
พึ่งตนเองไดทางเศรษฐกิจ (3) พึ่งตนเองไดทางทรัพยากรธรรมชาติ (4) พึ่งตนเองไดทางจิตใจ (5) 
พึ่งตนเองไดทางสังคม 
 กัลตังและคณะ  (Galtung, et.al., 1980, pp. 14-40 อางถึงใน ชาติชาย วรพัฒน, 2548)   
กลาววา  การพึ่งตนเองเปนรูปแบบใหมของความพยายามที่จะตอสูกบัการครอบงํา  เพื่อใหหลุดพน
จากการพึ่งพาดวยวิธีการชวยเหลือตนเอง  การพึ่งตนเองไมใชเปนการอยูอยางโดดเดีย่วหรือปดกั้น
ตนเองจากสังคมแตตองอาศยัการมีสวนรวม  การติดตอสัมพันธกัน  การพึ่งพากันและกัน  การ
รวมมืออยางเสมอภาคและเทาเทียมกนั  มคีวามเปนอิสระในการคิด  การกระทํา  การตัดสินใจและ
การเลือก  การพึ่งตนเองเกดิไดจากการผสมผสานขององคประกอบตาง ๆ  ดังนี้ 
 1. ความมั่นใจในตนเอง  (Self-confidence) หรือศรัทธา (Faith) ตอคานิยม  วฒนธรรม
และการยอมรบัในความสามารถของตนเอง 
 2 ความพอเพยีงในตนเอง  (Self-sufficient)  โดยสามารถจัดหาเพื่อตอบสนองความ
ตองการขั้นพืน้ฐานไดอยางเพียงพอ 
 3. ความไมกลัว (Fearlessness)  และความยนืหยดั  (Invulnerability)  ในการตอสูกับ
ปญหาและอุปสรรคภายนอกไดการพึ่งตนเอง 
 การพึ่งตนเองมี 3 ระดับ คือ ทองถ่ิน ชุมชน และภูมิภาค  โดยมีการพึ่งตนเองของปจเจก
บุคคลเปนพื้นฐาน 
 วิชิตวงศ  ณ  ปอมเพชร (2542, อางถึงใน ชาติชาย วรพฒัน, 2548) การพึ่งตนเองทาง
เศรษฐกิจนั้น  ไมไดหมายความวาจะไมพึ่งพาใคร  จะไมติดตอรับความชวยเหลืออะไรจากใคร  
ความจริงแลวการจะพึ่งตนเองก็ตองอาศัยการพึ่งพาคนอืน่เหมือนกัน  โดยจะตองหาความรูจากคน
อ่ืนแลวถายทอดความรูนั้นมาเปนของตัวเอง  และจะตองพัฒนาความรูนั้นใหเปนประโยชนตอ
ตนเองตอไป 
 อคิน  รพีพัฒน  (2527, อางถึงใน ชาติชาย วรพัฒน, 2548)  แมโดยสภาพความเปนจริง
ของประชาชนมีความจําเปนที่จะตองดิน้รนพึ่งตนเองเปนเรื่องปกติวิสัยอยูแลว  ก็ควรจะมีทิศทาง
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ในการพึ่งตนเองที่เหมาะสม  เพื่อจะไดนําไปสูการพัฒนาที่สอดคลองกัน  ทั้งทางสังคมและ
เศรษฐกิจ  โดยการสนับสนนุจากหลายหนวยงาน นาจะเปนหลักประกันไดวาจะเกิดการพัฒนาที่มี
ผลตอการปรับปรุงคุณภาพชีวิตไดอยางแทจริง 
 วิธีวัด/ ศึกษาการพึ่งตนเอง 
 สุพรรณี  ไชยอําพร  (Supannce Chaiumporn, 1986, pp. 7-23 อางถึงใน ชาติชาย  
วรพัฒน, 2548)   กลาวถึงการพึ่งตนเองในระดับบุคคลวา  มีความสําคัญมาก  ทั้งนี้  เพราะความ
พยายามพึ่งตนเองในระดับตาง ๆ จะเกดิขึ้นไดก็ตอเมื่อบคุคลมีความพยายามพึ่งตนเอง  ถาทุกคนใน
สังคมรูจักพึ่งตนเองแลว ก็จะนําไปสูความพยายามพึ่งตนเองในระดับอืน่ ๆ ดวย  ดังนัน้  ความ
พยายามพึ่งตนเองระดับบุคคลจึงเปนเงื่อนไขเบื้องตน  (Precondition)  ของระดับอื่น ๆ  ซ่ึงในการ
ประเมินความพยายามพึ่งตนเองในระดับบคุคล  ประกอบดวย 3 ปจจยั คือ 
 1. ความสามารถทางเศรษฐกิจ  (Economic Capacity)  วัดไดจาก 
  1.1 การบรรลุถึงระดับประทังชีพทางดานอาหาร เสื้อผา และที่อยูอาศยั 
  1.2 ความสมดลุระหวางรายไดและรายจาย 
  1.3 การเพิ่มขึน้ของผลผลิต 
  1.4 การสรางความสัมพันธ  เพื่อการทํามาหากิน 
  1.5 รูปแบบการใชทรัพยากร 
 2. ความมีจิตใจในการพึ่งตนเอง  (Psychologically Self-reliance Spirit)  วัดไดจาก 
  2.1 ความสามารถในการคิดวินิจฉยัผลกระทําเนื่องมาจากตนเอง 
  2.2 ความมั่นใจในตนเอง 
  2.3 ความรับผิดชอบ 
  2.4 ความคิดริเริ่มที่จะรวมกลุม  เพื่อความสาํเร็จของงานภายใตการทํางานรวมกนั 
 3. ความสามารถทางการเมือง  (Political Capacity)  วัดไดจาก 
  3.1 การรับรูขาวสาร 
  3.2 การมีสวนรวม 
  3.3 ความสามารถในการแกปญหาในการดํารงชีวิต 
 วิชิตวงศ  ณ  ปอมเพชร (2542, อางถึงใน ชาติชาย วรพฒัน, 2548)  กลาววา  การวัดการ
พึ่งตนเองนัน้  ตองดูจากสภาวะสมดุลระหวางปจจยัตางๆ คือ ปจจัยดานความตองการ กับปจจัยดาน
การตอบสนองความตองการ  ถาการตอบสนองความตองการไมอาจกระทําดวยตนเองได  กแ็สดง
วาพึ่งตนเองไมได  แตถาสามารถที่จะตอบสนองความตองการโดยการกระทําของเราเองไดก็ถือวา  
เราพึ่งตนเองได 
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 เย็นใจ  เลาหวณิช  (2549, ภาคผนวก)  ไดเสนอบทความเกี่ยวกับการพึ่งตนเองวา การ
พัฒนาเพื่อใหสามารถพึ่งตนเองไดนั้นจะตองประกอบดวย 
 1. การรูจักตนเอง คือ มีความรูเกี่ยวกับตนเองในดานความสามารถและปญหา 
ของตน 
 2. การรูจักแกไขปญหาดวยตนเอง 
 3. การพัฒนาสิ่งที่มีอยูเดิมมาใชใหเปนประโยชน 
 4. การปรับปรุงสิ่งที่มีอยูเดิมใหดีขึ้น  หรือมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 
 5. การเพิ่มขีดความสามารถใหแกตนเอง 
 ปจจัยที่มีผลตอความสามารถพึ่งตนเอง 
 อรทัย  อาจอ่ํา  (2547, บทคัดยอ)  ไดศึกษาวิถีชีวิตและกระบวนการพัฒนาสูการ 
พึ่งตนเองของชุมชนเซงกี่  เมื่อป พ.ศ. 2529-2530  ผลการศึกษาพบวา  ชาวชุมชนเซงกี่มีศักยภาพ
และความสามารถในการพัฒนาหรือแกไขปญหาของตนเอง  โดยไดรับความสนับสนนุจาก
หนวยงานของรัฐ  การจัดรูปแบบความสัมพันธแบบการมีสวนรวมระหวางหนวยงานของรัฐ  เปน
กลไกอันสําคญัในการพัฒนาเพื่อไปสูการพึ่งตนเองของชุมชน  ทั้งนี้  เจาหนาที่ของรฐัจะตองเคารพ
เชื่อมั่นในศกัยภาพและภูมิปญญาของประชาชน  อันจะกอใหเกิดการมีสวนรวมซ่ึงจะทําใหทุกสิ่ง
ทุกอยางเคลื่อนไปขางหนาอยางรวดเรว็กวาที่คาดไว 
 สุกัญญา  วิบูลยพานิช  (2548, บทคัดยอ)  ไดศึกษาอัตมโนทัศน  และการพึ่งตนเองทาง
เศรษฐกิจของคนพิการ  พบวา  ปจจยัที่มีอิทธิพลตอการพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจของคนพิการ   
เรียงตามน้ําหนัก ไดแก อัตมโนทัศนดานความพึงพอใจและดานรางกาย ระดับการศกึษา การ
สนับสนุนทางสังคม  ดานการเปนสวนหนึง่ของสังคม และอาย ุ
 ปราณี  หมอนทองแดง  (2548, บทคัดยอ)  ศึกษา เร่ือง ทศิทางการพึ่งตนเองในสังคมที่
กําลังเปลี่ยนไป: ศึกษาเฉพาะกรณหีมูบานสองแหง  ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือพบวา  ลักษณะ
ของชุมชนพึ่งตนเองเกดิขึ้นไดเนื่องจากมปีจจัยทั้งภายในและภายนอก เปนเครื่องสนับสนุนให    
ชุมชนพึ่งตนเองได  ปจจยัเงือ่นไขที่กลาวนี้  แบงออกเปน ปจจยัภายในชุมชน  ไดแก 1. ผูนําชุมชน
มีความรู ความสามารถและคุณธรรม 2. แรงจูงใจของชาวบานที่ตองการเขารวมโครงการ หรือ
องคกรที่เสริมสรางหลักประกันในชีวิต 3. โครงสรางทางเศรษฐกิจที่มกีารประกอบกิจกรรม
ทางการเกษตรหลายอยาง  โดยเฉพาะระบบการเกษตรแบบไรนาสวนผสม 4. โครงสรางทาง
การเมือง คือ สถาบันชุมชน  (บาน วดัโรงเรียน)  มีความสามัคคีเขมแข็งและมีระบบจดัการกับความ
ขัดแยงภายในชุมชน 5. โครงสรางทางสังคม คือ การมีสวนรวมของประชาชน ความเปนปกแผน
บูรณภาพ และ 6. การมีองคกรเพื่อการชวยเหลือตนเอง สวน ปจจัยภายนอก  ไดแก  ภาครัฐ องคกร
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พัฒนา  เอกชน ระบบตลาด (พอคา)  และนักการเมืองซึง่ในชุมชนพึ่งตนเองไดจะตองรูเทาทัน  
เลือกรับปจจัยภายนอกที่มากระทบตอหมูบานในชวงเวลาตางๆ กัน 
 สรุปไดวาการที่จะพึ่งตนเองไดนั้นบุคคลจะตองมีการรับรูและตระหนกัถึงความรู  
ความสามารถ  คุณสมบัติตาง ๆ รวมทั้งจะตองอาศัยการมสีวนรวม  การรวมมืออยางเสมอภาคและ
เทาเทียมกนัเพือ่นําไปใชใหเปนประโยชนตอการพึ่งตนเองตอไป  ดังนัน้  ในการพัฒนาเศรษฐกจิ
ชุมชนพึ่งตนเอง  นอกจากจะมีเปาหมายและวิธีการพัฒนาชุมชน  ดวยวิธีการและเปาหมายเพื่อการ
พึ่งตนเองแลว  ยังมุงใหเกิดความยั่งยืนดวยดังนั้น  การเสริมสรางความรู  ความเขาใจในโครงการ
และวิธีการโครงการจึงเปนสิ่งจําเปนอีกดวย 
 เมื่อไดทบทวนวรรณกรรมพรอมทั้งไดวิเคราะหและประยุกตใหเขากบัการศึกษา 
เกี่ยวกับการพฒันาสินคาหัตถกรรมเครื่องจักสานอยางยัง่ยืนในอําเภอพนัสนคิม จังหวัดชลบุรี  ทาํ
ใหสามารถกําหนดกรอบในการวิเคราะหได คือ การพัฒนาสินคาหัตถกรรมเครื่องจักสาน จะทําการ
วิเคราะหตั้งแตประวัติความเปนมาของงานหัตถกรรมเครื่องจักสานของอําเภอพนัสนคิม จังหวดั
ชลบุรี เปนอยางไร  กระบวนการผลิต แรงงานการผลิต และวัตถุดิบ มีผลตอการพัฒนาสินคา
หรือไม อยางไร  ผูจําหนายสินคามีผลตอการพัฒนาสินคาหรือไม อยางไร   รูปแบบสินคา และ
บรรจุภัณฑสินคา มีผลตอยอดขายหรือไม อยางไร  ซ่ึงสามารถเขียนเปนแผนภมูิไดดงันี้ 
 

ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 แพทยา  แกวพวง (2547) ศกึษาเรื่อง “ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการมีสวนรวมของ
คณะกรรมการหมูบานในการบริหารงานพฒันาทองถ่ิน : ศึกษาเฉพาะกรณีอําเภอไชโย จังหวัด
อางทอง” มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาปจจัยทีม่ีอิทธิพลตอการมีสวนรวมของคณะกรรมการหมูบานใน
การบริหารงานพัฒนาทองถ่ินของอําเภอไชโย จังหวัดอางทอง  ผลการศึกษาพบวา กรรมการ
หมูบานที่มีอายุมากจะมีสวนรวมในการบริหารงานพัฒนาทองถ่ินมากกวากรรมการหมูบานที่มีอายุ
นอย แตพบวากรรมการหมูบานที่มีระดับการศึกษาสูงทีม่าจากการเลือกตั้งมีการติดตอกับเจาหนาที่
ของรัฐ มีมาตรฐานดํารงชีพสูง เปนสมาชิกกลุมทางสังคมและมีความรูความเขาใจในเรื่องการ
ดําเนินงานของกรรมการหมูบานมาก จะเขามามีสวนรวมในการบริหารงานพัฒนาทองถ่ินมากกวา
กรรมการหมูบานที่มีการศกึษาต่ําเปนกรรมการโดยตําแหนงมกีารตดิตอกับเจาหนาที่ของรัฐนอย 
มาตรฐานการดํารงชีพต่ําเปนสมาชิกกลุมทางสังคมนอยและมีความเขาใจในเรื่องการดําเนินงานของ
คณะกรรมการหมูบานนอย 
 ขนิษฐา ศรีนนท (2547) ศึกษาเรื่อง “การมีสวนรวมของชุมชนยอยตอการวางแผนพฒันา
เทศบาลนครนนทบุรี: ศึกษาเฉพาะกรณีเทศบาลนครนนทบุรี” มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา
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ความสัมพันธของการมีสวนรวมของชุมชนยอยกับกระบวนจดัทําแผนพัฒนาเทศบาล เพื่อศึกษาวา
ชุมชนยอยซ่ึงเปนตัวแทนของประชาชนในชุมชนเขามามสีวนรวมใน การจัดทําแผนพฒันาเทศบาล
นครนนทบุรี ประจําป 2544 หรือไม เพียงใด และเพื่อศึกษาวาการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดทํา
แผนพัฒนาเทศบาลประจําป มีปญหาและอปุสรรคในการมี สวนรวมหรือไม ประการใด เพื่อ
พิจารณาหาแนวทางปรับปรุงแกไขการจดัทําแผนพัฒนาประจําปของเทศบาลในปตอ ๆ ไป ผล
การศึกษาพบวา กลุมตัวอยางมีสวนรวมในการวางแผนพฒันาเทศบาลนครนนทบุรีอยูในระดับปาน
กลาง ปจจัยสวนบุคคล ไดแก อายุ ระดับการศึกษา รายได และระยะเวลาที่อาศัยอยูในชุมชน ไมมี
ความสัมพันธกับการมีสวนรวมในการวางแผนพัฒนาเทศบาล ยกเวน อาชีพ มีความสัมพันธกับการ
มีสวนรวมในการวางแผนพฒันาเทศบาล สวนความรูความเขาใจในการมีสวนรวมวางแผนพัฒนา
เทศบาล ไมมีความสัมพันธกับระดับการมีสวนรวมในการวางแผนพฒันาเทศบาล และปจจยั
แวดลอม ไมมีความสัมพันธกับระดับการมีสวนรวมในการวางแผนพฒันาเทศบาล ขอเสนอแนะ
จากการวิจัย คอื ผูบริหารและเจาหนาที่ของเทศบาลควรมีสวนรวมในกิจกรรมที่ชุมชนจัดขึ้น แจง
ขอมูลขาวสารเกี่ยวกับการดําเนินงานของเทศบาลใหชุมชนทราบอยางสม่ําเสมอ และให
ความสําคัญตอปญหาความตองการและตอบสนองปญหาความตองการของทุกชุมชนอยางเสมอ
ภาค ดวยความรวดเร็วและทนัตอความตองการของชุมชน เพื่อสรางความเขาใจและความสัมพันธ
อันดีระหวางชมุชนกับเทศบาล ซ่ึงจะทําใหเกิดการยอมรับและไดรับความรวมมือทีด่ีจากชุมชน 
และเปนผลใหเกิดการมีสวนรวมในการวางแผนพัฒนาเทศบาลมากขึ้น 
 ชูเกียรติ เปยมศรี (2547) ศึกษาเรื่อง “การมีสวนรวมของคณะกรรมการชุมชนในการ
พัฒนาชุมชนยอย : ศึกษาเฉพาะกรณเีทศบาลเมืองระยอง จังหวดัระยอง”  มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษา
ระดับการมีสวนรวมของคณะกรรมการชุมชนในการพัฒนาชุมชนภายในเขตเทศบาลเมืองระยอง  
และเพื่อศกึษาถึงปจจัยที่มีผลตอการมีสวนรวมของคณะกรรมการชุมชนในการพฒันาชุมชนยอย 
ผลการศึกษาพบวา คณะกรรมการชุมชนมสีวนรวมในการพัฒนาชุมชนยอยในระดบัปานกลาง อาย ุ
ระดับการศึกษา รายได ความรูความเขาใจ เกี่ยวกับการพฒันาชุมชนยอยและการไดรับขาวสาร
ขอมูล เปนปจจัยที่ไมมีผลตอการมีสวนรวมของคณะกรรมการชุมชนในการพัฒนาชมุชนยอย สวน
ความคิดเหน็ตอการพัฒนาชมุชนยอย มีความสัมพันธกับการมีสวนรวมของคณะกรรมการชุมชนใน
การพัฒนาชุมชนยอย เปนปจจัยสําคัญที่จะทําใหบุคคลเกิดวิสัยทัศนเพราะขอมูลขาวสารเปนสื่อที่
ปจเจกชนรับและนํามาใชในการวิเคราะหและตีความปรากฏการณทางการเมืองการเขาถึงขาวสาร
อาจมาจากหลายแหลงดวยกนัอาจมาจากสือ่สารมวลชน ทั้งการอานหนังสือพิมพ การฟงวิทยุ หรือดู
โทรทัศน อาจมาจากการเขารวมฟงสัมมนาและอภิปรายโดยตรงจากมหาลัยตาง ๆ หรือจากการจัด
ปราศรัยของนักการเมือง อาจมาจากคําบอกเลาของผูนําทางความคิดในชุมชน อยางไรก็ตามในการ
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ตีความขอมูลขาวสารตอประเด็นตาง ๆ อาจเปนไดทั้งเชิงบวกหรือลบ ซ่ึงขึ้นกับลักษณะของขอมูล
ขาวสารที่เขาไดรับ 
 สุวรรณี ทัศนาภิรมย (2546) ไดวจิัยเร่ือง การผลิตและการสงเสริมการจําหนายสินคา
หัตถกรรมไทยประเภทเครื่องจักสาน ไมไผ-หวาย พบวา คุณสมบัติของผลิตภัณฑหตัถกรรมที่ตลาด
ตองการนั้น เปนผลิตภัณฑทีอ่ยูในสมัยนิยมใชประโยชนใชสอยได ราคาพอสมควร เปนผลิตภัณฑ
ที่อยูในสมัยนยิม ใชประโยชนได ราคาพอสมควร เคลื่อนยายสะดวก ผลิตภัณฑนัน้ทําดวยมือ และ
ส่ิงสําคัญจะตองมีปริมาณการผลิตที่แนนอน 
 พิทักษ นอยวงัคลัง (2547, บทคัดยอ) ไดศกึษาเรื่องลายสานไมไผ ในเขตอําเภอสุวรรณ
ภูมิ จังหวัดรอยเอ็ด พบวา ลายจักสานทีน่ํามาประกอบเปนเครื่องจักสาน ไดรับการถายทอดมาจาก
บรรพบุรุษตามคตินิยมของคนในทองถ่ิน โดยอาศัยความสะดวก และความเหมาะสมกับ
สภาพแวดลอมภูมิศาสตรและสังคม เครื่องจักสานไมไผ ไดประโยชนตอการใชสอยใน
ชีวิตประจําวันดานตาง ๆ คือ ใชเปนภาชนะประกอบอาหาร เครื่องมือจับสัตว เครื่องใชในบาน 
เครื่องใชสําหรับเล้ียงสัตว เครื่องมือเพาะปลูก สวนประกอบสิ่งกอสราง เครื่องมือประกอบความ
เชื่อการสรางเครื่องไมไผตาง ๆ มีรูปสอดคลองและกลมกลืนกับวิถีชวีิตการใชสอยในแตละประเภท
ไดอยางเหมาะสม 
 กิตติมา ใบหยกวิจิต (2547) ไดศึกษาเรื่อง ปญหาและความตองการของผูประกอบอาชีพ
จักสานในเขตอําเภอโพธิ์ทอง จังหวดัอางทอง จํานวน 300 ครัวเรือน ผลการวิจัย พบวา ปญหาและ
ความตองการของผูประกอบอาชีพเครื่องจักสาน คือ ผูประกอบอาชพีจักสานสวนใหญคือผูสูงอายุ 
ผลิตภัณฑสวนมากจะเปนตะกรา กระจาด ซ่ึงผลิตตามความชํานาญ 
 บุญเลิศ สดสุชาติ (2548) สรุปไวดังนี้ เคร่ืองจักสานไมไผเปนหัตถกรรมพื้นบานที่ควร
ไดรับการอนุรักษ คุณลักษณะเอกลักษณของทองถ่ิน ไดแก วัสดุ กรรมวิธีการผลิต และอุปกรณการ
ผลิต การออกแบบผลิตภัณฑ ควรประยกุตในดานสัดสวน รูปทรง สี ลวดลาย และประโยชนใชสอย 
ปญหาและอุปสรรคที่พบเกี่ยวกับการพฒันาไมไผ พบวา คานิยมสวนใหญนั้นตางเหน็วา ความ
สนใจศึกษางานดานผลิตเครื่องจักสานไมไผของหนุมสาวลดลง คงเหลอืแตคนสูงอายเุทานั้น ซ่ึง
บุคคลเหลานี้จะไมยอมรับแนวคิดในเรื่องของการออกแบบผลิตภัณฑที่แตกตางไปจากผูที่ผลิตอยู
เปนประจํา 
 วุฒิชัย ตางาม (2548) ไดศึกษาการออกแบบผลิตภัณฑกบัการพัฒนา พบวา รูปแบบของ
หัตถกรรม ของที่ระลึก สําหรับนักทองเที่ยวควรมีสัญลักษณของแหลงทองเที่ยวหรือสัญลักษณของ
ประเทศไทย ซ่ึงปจจุบันผูทําอาชีพนี้โดยตรงมีนอยมาก หัตถกรรมประเภทนี้ ไดแก เครื่องจักสาน
ช้ินเล็ก การจําลองวิถีชนบท หรือสถานที่ทองเที่ยว ในการผลิตควรทําเปนของใชหรือเครื่องระดับ 
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และดานการผิตอุตสาหกรรมพื้นบาน พบวา จะมีปญหาขาดเงินทุนหมนุเวยีน ขาดวัตถุดิบ และ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการผลิต จึงทําใหคุณภาพของผลิตภัณฑไมแนนอน ไมไดมาตรฐานตามที่
ตองการ ขาดการพัฒนารูปแบบใหมๆ ควรออกแบบตกแตงใหสินคาหตัถกรรมมีความสอดคลอง
กับตลาดในปจจุบัน 
 อภิวันท ศรีปล่ัง (2547, หนา 103) ไดศึกษาการดําเนนิธุรกิจภูมิปญญาชาวบาน : 
กรณีศึกษาธุรกิจผาแพรวาบานโพน ตําบลโพน อําเภอคํามวง จังหวัดกาฬสินธุ พบวา การ
ดําเนินงานธุรกิจผาแพรวาบานโพน ชาวบานยังคงอนุรักษภูมิปญญาชาวบานโพนในการทอผาแพร
วาแบบดังเดิมของชาวภูไทไวอยางเหนยีวแนน จะมกีารเปลี่ยนแปลงเฉพาะรูปแบบจากการทอผา
แพรวาผืนเล็ก เพื่อเก็บไวงานมลคลตางๆในครัวเรือน มาเปนการทอผาแพรวาผืนใหญในเชิงธุรกิจ
และเปนทีน่ิยมมากจากผูบริโภค และไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐและภาคเอกชนในการเผยแพร
ประชาสัมพันธใหเปนที่รูจกัแพรหลาย เมื่อตลาดมีความตองการสูงผูผลิตผูทอผาแพรวาชาวบาน
โพนก็มีงานทาํเพิ่มขึ้น สรางรายไดมีเงนิออม มีอาชีพประจํามีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
 ศิริพร เมนทอง (2547, หนา 61-62) ไดศึกษาเรื่องการผลิตและการตลาดสินคาหัตถกรรม
พื้นบานภายใตโครงการหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ : กรณีศึกษาผามัดหมี่ของอําเภอบานหมี่ จังหวดั
ลพบุรี พบวา ผูผลิตทําการผลิตเปนอาชีพเสริมควบคูไปกับการทําอาชพีหลักหรือทํานา ลักษณะของ
การผลิต ผูผลิตไมไดทําการผลิตเองทุกขั้นตอนของกระบวนการทอผา สวนใหญจะอยูในขัน้ตอน
ของการทอมีการรวมกลุมเพือ่ทําการผลิต โดยใหเหตุผลของการรวมกลุมวา เพื่อหาแหลงเงินทุนได
งายจากการของบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐ เพื่อใหผลิตภัณฑผามัดหมี่ของกลุมไดมีโอกาส
พัฒนา ในดานการตลาด พบวาพอคาคนกลางจะเปนผูกําหนดรูปแบบและราคา  
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กรอบแนวความคิดในการศึกษา 
 ในการศึกษาการพัฒนาสินคาหัตถกรรมเครื่องจักสานอยางยั่งยืนในอําเภอพนัสนิคม 
จังหวดัชลบุรี แนวคดิเกีย่วกบัการพัฒนาชมุชน  แนวคิดเกี่ยวกับการจัดตั้งและดําเนินงานชุมชน 

แนวคดิเกีย่วกบัเครื่องจักสาน แนวคิดเกี่ยวกับการบรหิารจัดการธุรกิจในการพัฒนาชุมชน 
วัตถุประสงคของการศึกษา และผลงานวิจยัที่เกีย่วของ ผูศึกษาไดกําหนดกรอบแนวคิดที่เปน
ประเด็นในการศึกษา ดังนี ้คือ 

 

  ตัวแปรตน     ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่  6  กรอบแนวความคดิในการศึกษา 
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    แรงงาน 
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