
บทที่ 2 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
 การศึกษาเรื่องการพัฒนาสินคาหัตถกรรมเครื่องจักสานอยางยั่งยืนในอาํเภอพนัสนิคม 
จังหวดัชลบุรี การพัฒนาสินคาหัตถกรรมเครื่องจักสานอยางยั่งยืนในอาํเภอพนัสนิคม จังหวดัชลบุรี 
คร้ังนี้ ผูศึกษาไดศึกษาเอกสารแนวคดิทฤษฎี และงานวจิัยที่เกี่ยวของ ดังนี ้
 แนวคดิเกีย่วกบัการพัฒนาชมุชน 
 แนวคดิเกีย่วกบัการจัดตั้งและดําเนินงานชมุชน 
 แนวคดิเกีย่วกบัเครื่องจักสาน 
 แนวคดิเกีย่วกบัการบริหารจดัการธุรกิจในการพัฒนาชุมชน 
 ขอมูลทั่วไปของอําเภอพนัสนิคม จังวดัชลบุรี 
 แนวคดิเกีย่วกบัการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง 
 แนวคดิเกีย่วกบัการจัดการกลุม/องคกรชุมชน 
 แนวคดิเกีย่วกบัการพึ่งตนเอง 
 ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 กรอบแนวความคิดในการศกึษา 
 

แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน 
 ความหมายของการพัฒนาชมุชน 
 ดันแฮน (Dunham, 1985, p. 3 อางถึงใน วฒัน  ศิริไพบูลย, 2549) กลาววา “การพัฒนา
ชุมชน คือ การรวมกําลังดําเนนิการปรับปรุงสภาพความเปนอยูของชุมชนใหชุมชนมีความเปน
ปกแผนและดาํเนินงานไปในแนวทางที่ตนตองการ การทํางานพัฒนาชุมชนในขั้นแรกจะตองอาศยั
ความรวมกําลังของราษฎรในชุมชนนั้นในการชวยตวัเอง และรวมมือกนัดําเนนิงาน แตมักจะไดรับ
ความชวยเหลือทางดานวิชาการดวยจากหนวยราชการหรือองคการอาสาสมัครอื่น  
 องคการบริหารวิเทศกิจ (ICA) ของสหรัฐอเมริกา หรือ AID ในปจจุบนัไดใหคําจํากดั
ความไวดังนี้ “การพัฒนาชุมชน เปนกรรมวิธี (Process) แหงการกระทาํทางสังคม ซ่ึงราษฎรใน
ชุมชนนั้น ๆ รวมกันจัดวางแผนและลงมือปฏิบัติการตามแผนเอง แผนดังกลาวจะกาํหนดวากลุม
ของตนและแตบุคคลมีความตองการอยางไร และมีปญหารวมกนัอะไรบาง แลวจัดทําแผนการของ
กลุมและของแตละกลุม เพื่อใหไดมาซึ่งสิ่งที่ตองการและสามารถแกไขปญหาเหลานัน้ โดยพยายาม
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ใชทรัพยากรทีม่ีอยูในชุมชนนั้นใหมากที่สุด และถาจําเปนอาจจะขอความชวยเหลือทั้งดานบริการ
และวัสดจุากองคการรัฐบาล และมิใชของรฐับาลได” 
 ที่ประชุมผูเชี่ยวชาญ ณ มหาวิทยาลัยเคมบริดจ เมื่อ พ.ศ. 2491 ไดใหความหมายของ 
“การพัฒนาชมุชน” ไววา  “การพัฒนาชุมชนเปนขบวนการ (Movement) ที่มุงสงเสริมความเปนอยู
ของประชาชนใหดีขึ้นโดยการรวมมืออยางจริงจังของประชาชนและควรจะเปนความคิดริเร่ิมของ
ประชาชนเองดวยกัน แตถาประชาชนไมรูจักริเร่ิมก็ใหใชเทคนิคกระตุนใหเกิดความคิดริเร่ิมขึ้น
ทั้งนี้เพื่อใหกระบวนการนี้ไดรับการตอบสนองจากประชาชนดวยความกระตือรือรนอยางจริงจัง” 
 สวนคํานิยาม “การพัฒนาชมุชน” ซ่ึงองคการสหประชาชาติยึดถือเปนมาตรฐานอยูมดีังนี้ 
คือ “การพัฒนาชุมชน เปนขบวนการซึ่งดําเนินไปดวยความรวมกําลังของราษฎรเองกบัเจาหนาที่
รัฐบาล เพื่อปรับปรุงสภาพทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมชุมชนนั้น ๆ ใหเจริญยิง่ขึ้นและ
ผสมผสานชุมชนเหลานั้นเขาเปนชีวิตของชาติและเพื่อราษฎรสามารถอุทิศตนเอง เพือ่
ความกาวหนาของประเทศชาติไดอยางเต็มที่” 
 พัฒน บุณยรัตพันธุ, 2515 (อางใน วัฒน  ศริิไพบูลย, 2549) ไดใหความหมายของการ
พัฒนาชุมชนไว ดังนี้ คือ “การพัฒนาชุมชน หมายถึง ขบวนการอยางหนึง่ที่รัฐบาลนํามาใชเพื่อเปน
การกระตุนเตอืน ยั่วยุ และสงเสริมประชาชนใหเกิดความคิดริเร่ิมขึ้น และเขารวมมอืในการ
ปรับปรุงความเปนอยูของตนเอง และสงเสริมทองถ่ินใหเจริญกาวหนา ทั้งในทางเศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรม และการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย ” 
 สรุปไดวา  การรวมมือกันในการดําเนินการปรับปรุงสภาพความเปนอยูของชุมชนให
ชุมชนมีความเปนปกแผนและดําเนินงานไปในแนวทางเดียวกัน ทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม และ
วัฒนธรรมชุมชน 
 แนวคดิพื้นฐานของการพัฒนาชุมชน 
 แนวคดิพื้นฐานของการพัฒนาชุมชน จีรพรรณ  กาญจนจิตรา (วัฒน  ศริิไพบูลย, 2549) 
กลาววา การพฒันาชุมชนมีแนวคิดมูลฐานอยู 3 ประการ คือ 
 1. การชวยเหลือตนเองและการชวยเหลือเพือ่ใหสามารถชวยตนเองได (Self - Help and  
Self - Help) ประชาชนในทองถ่ินจะตองชวยตวัเองในรปูของแรงงาน วัสดุ และทรัพยสินเพื่อ
พัฒนา ทองถ่ินของตน หากเกินความสามารถรัฐบาลจึงจะใหการสนบัสนุนตามควร 
 การชวยเหลือตัวเอง หมายถึง ราษฎรสามารถเขารวมปฏิบัติงานที่เปนประโยชนตอ
ชุมชน สามารถเขาแกไขขอขัดของสวนรวมของชุมชน ฉะนั้นจึงเปนการระดมสรรพกําลังทั้งปวง
ของชุมชน 
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ไมวาจะเปนกาํลังคน หรือทรัพยากรธรรมชาติเขาสูการปฏิบัติงาน อยางไรก็ตามสรรพกําลังดังกลาว
นี้อาจมีขอจํากดัอยูบางประการดานคุณวุฒิ ประสบการณ ความสามารถ และกําลังงบประมาณ เปน
ตน ความชวยเหลือจากภายนอกจึงยังมีความจําเปนที่จะเขามาแกสถานการณในระยะนี้ โดยมี
วัตถุประสงควาจะชวยเหลือใหราษฎรสามารถชวยเหลือตวัเองไปตลอดรอดฝง 
 1. การพัฒนาชมุชน เปนการพัฒนาแบบเบด็เสร็จ (Holistic Program) มีความหมายวา 
ปญหาชุมชนหรือของประเทศไมอาจแกไขไดโดยวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือโดยหนวยงานใดหนวยงาน
หนึ่งโดยเฉพาะเทานัน้ แตจะตองเปนการประสานปฏิบัติของหนวยงานที่เกี่ยวของและเปนการ
ประสานงานของวิธีการหลายวิธีการและหลายดาน หากเราศึกษาปญหาของชุมชนอยางละเอียดจะ
พบวาปญหาของชุมชนนั้นมตีนตอเกิดจากแหลงตาง ๆ หรือมีสาเหตุหลายประการฉะนั้นจึงตอง
ดําเนินการดวยวิธีตาง ๆ ดานตาง ๆ พรอมกันไป เชน การยกระดับการครองชีพของชาวบานจะตอง
มีการพัฒนาทางดานทักษะ การพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดยอย การวางแผนครอบครัว และอ่ืน ๆ 
เปนตน การกําหนดวิธีการแกปญหาของชมุชนจึงตองหยิบยกปญหาของชุมชนมาพจิารณาอยาง
ละเอียด และตองระลึกวาปญหาหนึ่งจะเกี่ยวพันหรือกระทบกระเทือนไปอีกปญหาอื่นหรือหลาย
ปญหาอยู เสมอ  ฉะนั้นโครงการที่จะตอสูกับปญหาจึงถูกกาํหนดใหสามารถเผชิญหนา
กับปญหาตาง  ๆ  ไดหลายปญหาหรือปญหาหนึ่ง อาจจะตองมีโครงการเขาตอสูหลายโครงการ 
 2. การพัฒนาชมุชน เปนการดําเนินงานที่เร่ิมจากทองถ่ินชนบท โดยมวีตัถุประสงคที่
สอดคลองกับนโยบายพฒันาประเทศ (The Mainstream of National Development) วตัถุประสงคที่
สอดคลองกับนโยบายพฒันาประเทศมิไดหมายความวา นโยบายชาตเิปนผูกําหนดนโยบายทองถ่ิน 
แตมีความหมายวากิจกรรมในทองถ่ินจะไดรับการสนับสนุนใหเปนกาํลังสําคัญในการสนับสนุน 
ค้ําจุนนโยบายชาติ การสนับสนนุที่ไดรับนีก้็คือการสนับสนุนจากรัฐบาลในดานวัสด ุกําลังคน 
ฉะนั้นการดําเนินงานของทองถ่ินใดเปนไปโดยเอกเทศ ปราศจากเปาหมายที่สอดคลองกับนโยบาย
ยอมจะไมไดรับการสนับสนุนจากรัฐเทาทีค่วร 
 

แนวคิดเกี่ยวกับการจัดตั้งและดําเนินงานชุมชน 
 แนวทางการจดัตั้งชุมชนเพื่อการพัฒนา 
 ความหมายของชุมชนยอย “ชุมชนยอย” หมายถึง หมายถงึชุมชนในเขตเทศบาลที่
ประชาชนอาศยัอยูรวมกันโดยมีสภาพพืน้ที ่หรือภูมิศาสตรรวมกัน เชน เขตถนน  ตรอก  ซอย  
อาคารบานเรือนแนวเดยีวกัน  หรือมีลักษณะเปน  Block  หรือ  Zone เดียวกัน  เชน  คุมตาง ๆ  
ชุมชนแออัด หรือหมูบานจดัสรรเปนตน ซ่ึงเทศบาลกําหนดและประกาศจัดตั้งขึน้ เหตุผลในการ
จัดตั้งชุมชนยอย สภาพปญหาชุมชนในเขตเทศบาล เปนชุมชนซึ่งอาศัยอยูอยางหนาแนน เมื่อ
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เปรียบเทียบกบัชุมชนนอกเขตเทศบาลโดยทั่วไป ชุมชนในเขตเทศบาลยังขาดตัวกลาง ซ่ึงทําหนาที่
ประสานระหวางชุมชนกับเทศบาล หรือสวนราชการตาง ๆ ซ่ึงหากเปรียบเทียบกับชมุชนนอกเขต
เทศบาลก็จะมกีํานัน ผูใหญบาน สภาตําบลและคณะกรรมการหมูบานทําหนาทีด่ังกลาว ชุมชนใน
เขตเทศบาลบางแหงก็มกัประสบปญหาตาง ๆ ดังนี้ (กรมการปกครอง, 2543, หนา 45) 
 1. ทางดานกายภาพ นับตั้งแตบานเรือนที่อยูอาศัยคับแคบ ไมเปนระเบยีบเรียบรอย ถนน
หรือทางเดินสาธารณะอาจไมมีหรือมีสภาพที่ไมสามารถใชงานไดดี ไฟฟา และน้ําประปามีไม
ทั่วถึง และมีโรงงานซึ่งทําใหเกิดสภาพแวดลอมเปนพิษอยูใกลชุมชน 
 2. ทางดานการศึกษาอบรม ถึงแมวาในเขตเทศบาลทุกแหงจะไมหางไกลจากโรงเรียนนัก 
แตกย็ังมีเดก็ในเขตเทศบาลจํานวนมากที่ไมไดเรียนหนังสือ หรือเรียนนอยจึงไมสามารถแขงขันกับ
ผูอ่ืนซึ่งไดรับการศึกษาอยางดีได ทั้งนี้อาจจะเปนเพราะไมมีทะเบยีนบาน ไมมีเวลามาโรงเรียน 
เพราะตองชวยครอบครัวทํางาน ไมมีเงินเปนคาเสื้อผา อาหารกลางวัน หรือหนังสือเรยีน เปนตน 
 3. ทางดานการประกอบอาชีพ ประชาชนในเขตเทศบาลโดยทั่วไป จะมีรายจายสูงกวา
ประชาชนซึ่งอยูตามชนบท ทั้งนี้เพราะประชาชนในชนบทสามารถหาปจจัยในการดาํรงชีวิตจาก
ธรรมชาติไดมาก เชน หาปลาและผักมาทําเปนอาหารรับประทาน หาสมุนไพรมาเปนยารักษาโรค
บางชนิด หาไมและจากมาทาํเปนที่อยูอาศยั ทําผาใชเอง แตประชาชนในเขตเทศบาลก็มีโอกาส
ทํางานหารายไดมากวาชนบท เชน เปนคนงานตามโรงงาน คาขาย และเมื่อพิจารณาอกีดานหนึ่งคู
แขงขันซึ่งจะแบงงานเหลานีก้็มีมากดวย ดงันั้นบุคคลซึ่งมีศักยภาพสูง (เงินทุน ความรู 
ความสามารถ พวกพอง ฯลฯ) จึงสามารถทํางานซึ่งใหผลตอบแทนสูงดวย ในทางกลบักันบุคคลซึ่ง
มีศักยภาพต่ํามกัจะไดงานซึ่งใหผลตอบแทนต่ําหรือตกงาน ทําใหเกิดปญหาในการดํารงชีวิตของตน
และอาจสรางปญหาใหแกชมุชนดวย 
 4. ทางดานสาธารณสุข ชุมชนบางแหงมีลักษณะเปนชุมชนแออัด บริเวณบานมีน้ําขงัซึ่ง
เปนแหลงเพาะเชื้อโรคและยุง ซ่ึงเปนพาหะนําโรคมาสูคน บานบางแหงคับแคบ ขาดการระบาย
อากาศที่ดี อันจะเปนอนัตรายตอสุขภาพของผูอาศัยบางคน (ทั้งเดก็และผูใหญ) เปนโรคขาด
สารอาหารซึ่งมักจะพบในเดก็ ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูปกครองขาดความรู ขาดความเอาใจใสวาเดก็
ควรจะรับประทานอาหารอยางไร 
 5. ทางดานสังคม ปญหาใหญสําหรับชุมชนในเขตเทศบาล ขณะนีก้็คือการติดยาเสพติด  
ทินเนอร กาวปะยางรถยนต ซ่ึงปรากฏเปนจํานวนมาก โดยเฉพาะอยางยิ่งในชุมชนแออัดทั้งนี้เปน
การ 
ทํารายผูเสพอยางรุนแรง สุขภาพจะทรุดโทรมอยางรวดเร็ว เสียเงินเปนจํานวนมาก และกอปญหา
ใหกับสังคมโดยการลักทรัพยของผูอ่ืน หรือทําใหเกดิการขาดสติรางกายออนแอเจ็บปวยตองเปน
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ภาระตอสวนรวม รัฐบาลตองใชเงินเปนจํานวนมาก เพื่อปองกันปราบปรามและบําบดัผูเสพ
ยาเสพติดเหลานี้ นอกจากนี้ชุมชนในเขตเทศบาลยังมีปญหาโจรผูรายลักทรัพย ทํารายรางกาย ฆา
ผูอ่ืน ขมขืน ฉอโกง หรือการทําลายทรัพยของทางราชการ เชน ขวางปาหลอดไฟ ทุบโทรศัพท
สาธารณะ หรือบางชุมชนขาดความสามัคคีมีความเปนอยูแบบตัวใครตัวมัน บางครั้งถึงขั้นทะเลาะ
เบาะแวงกนั 
 การจัดตั้งชุมชนยอยใหประสบผลสําเร็จนั้น จะตองดําเนนิการเรื่องเล็ก ๆ ที่มี
ประสิทธิภาพกอนแลวจึงคอยขยายดําเนนิงานออกไปตามกําลังความสามารถ การดําเนินการนัน้
จะตองมองใหครบทุกแงทุกมุม และจะตองใหมีความสัมพันธและสําคญัเทาเทียมกนัไมวาจะเปน
ปญหาทางเศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม หรือการเมือง 
 เทศบาลและสุขาภิบาลใดไดมีการจัดตั้งชุมชนยอยไวแลว ตามรูปแบบของโครงการที่ให
การสนับสนุนเปนกรณพีิเศษ ไมตองจัดตั้งรูปแบบชุมชนยอยเพิ่มขึน้อีก 
 การดําเนนิงานชุมชนยอยในเขตเทศบาล 
 ตามแผนมหาดไทยแมบท (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2530-2534 แผนงานยอยพฒันาองคการและ
การบริหารราชการสวนทองถ่ิน กําหนดใหหนวยการปกครองทองถ่ินทุกรูปแบบสงเสริมใหชุมชน
เมืองจัดตั้งคณะกรรมการชุมชนขึ้น โดยการรวมตัวกนัของประชาชนในชุมชนและใหกําหนดทุก
รูปแบบชุมชนยอยขึ้นเพื่อความเหมาะสมกบัการแกไขสภาพปญหาของชุมชน กรมการปกครองได
กําหนดรูปแบบเรื่องการจัดตั้งชุมชนยอย ดังนี ้
 1. แตงตั้งเจาหนาที่ผูรับผิดชอบในการดําเนินงานใหชัดเจน และแตงตัง้คณะกรรมการ
อํานวยการชุดหนึ่งเพื่ออํานวยการ ประสานงาน และใหการสนับสนุนการดําเนนิงานของชุมชนยอย 
และมีที่ปรึกษาตามความจําเปนและเหมาะสม 
 2. พิจารณาชุมชนที่เห็นสมควรหรือที่ชุมชนรองขอใหมกีารจัดตั้งเพื่อเปนตัวแทนชุมชน 
 3. แบงชุมชนยอยตามสภาพพื้นที่หรือแนวถนน หรืออาคารเรือนแถวตามความเหมาะสม 
 4. สํารวจขอมูลพื้นฐานตาง ๆ ในชุมชนยอยที่เกีย่วของกบัปญหาดานเศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรม การบริหารพื้นฐาน และดานการเมือง ทั้งนี้โดยใช จปฐ. เปนเครื่องชี้วัด 
 5. สงเจาหนาที่ของเทศบาล สุขาภิบาลออกไปประชาสมัพันธในชุมชนยอยเพื่อกระตุน
ใหประชาชนเห็นความจําเปน และความสําคัญที่ชุมชนจะตองมีสวนรวมมือกันพัฒนาและแกไข
ปญหาของชุมชน 
 6. ใหประชาชนเลือกกรรมการชุมชนขึ้นเอง โดยเลือกจากประชาชนทีอ่าศัยอยูในชุมชน 
นั้น ๆ และใหกรรมการชุมชนเลือกที่ปรึกษาคณะกรรมการชุมชนตามสมควร 
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 7. ใหเทศบาลสุขาภิบาลประกาศแตงตั้งคณะกรรมการชุมชนและที่ปรึกษาชุมชน สําหรับ
เทศบาล และสุขาภิบาล ที่ไดจัดตั้งชุมชนไวแลว ทั้งที่ไดจัดตั้งคณะกรรมการชุมชนแลวหรือยัง
ไมไดจดัตั้งชุมชน ใหเทศบาลและสุขาภิบาลนั้น ๆ ดําเนนิการตอไปใหครบวงจรการดําเนินงาน
จัดตั้งชุมชนยอยที่กําหนดไวแลว 
 กระบวนการพัฒนาชุมชน 
 การพัฒนาชุมชนจะตองระลึกถึงไววา จะทาํอยางไรใหทกุสิ่งทุกอยางใหดีขึ้น เปนการ
เปล่ียนแปลงทีด่ีขึ้น ซ่ึงมีขั้นตอนดังนี ้
 1. พัฒนาความคิด และกระตุนใหคนในชมุชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนา 
 2. สรางความสัมพันธกับคนในชุมชนใหพอเหมาะพอด ี
 3. การดําเนินการจะตองรวมกันวเิคราะหและสรางทีมงานที่ด ี
 4. เมื่อลงมือดําเนินการจะตองเร่ิมอยางจรงิจัง และใหเปนผลสําเร็จ หากจะดําเนนิการ
จะตองชี้แจงใหประชาชนเขาใจถึงการเปลีย่นแปลง เพราะถาชุมชนไมเห็นดดีวยนั้นกจ็ะไมประสบ
ผลสําเร็จ 
 เงื่อนไขของความสําเร็จ 
 1. จะตองมีผูรับผิดชอบและผูปฏิบัติงานในการดําเนินงานอยางจริงจัง 
 2. การดําเนินงานตองมองปญหาของชุมชนทุกแงทกุมุม 
 3. ใหมีการ “ตอตาน” การเปลี่ยนแปลงนอยที่สุด 
 กรณีที่เทศบาลและสุขาภิบาลเขาไปชวยเหลือชุมชนจะตองสรางความสัมพันธให
เหมาะสม เพราะชุมชนไมเหน็ดีดวย งานนัน้ก็จะไมประสบผลสําเร็จ 
 สรุปไดวา ในการจัดตั้งชุมชน เพื่อทําการแกไขสภาพปญหาชุมชน และทําการพัฒนา 
ความคิด และกระตุนใหคนในชุมชนในการเขามามีสวนรวมในการพฒันา สรางความสัมพันธ
ระหวางคนในชุมชน ดานกายภาพ ดานการศึกษา  ดานการประกอบอาชีพ ดานสาธารณสุข และ
ดานสังคม 
 

แนวคิดเกี่ยวกับเครื่องจักสาน 
 ความหมายของหัตถกรรมพืน้บานและเครื่องจักสาน 
 สารานุกรมไทยสําหรับเยาวชน (2512, หนา 56) ใหความหมายของ หัตถกรรมพื้นบาน 
ไววา หมายถึง งานชางฝมือของชาวบานทีป่ระดิษฐขึน้ใชในชีวิตประจาํวันอยางมีศิลปะ ซ่ึงมีหลาย
ชนิด แยกตามลักษณะของวสัดุ เทคนิคการทํา และวัตถุประสงคของการนําไปใช ซ่ึงมีอยูทั้งสิ้น 9 
ชนิดดวยกัน คอื 
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 1. เครื่องไม 
 2. เครื่องจักสาน 
 3. เครื่องดิน 
 4. เครื่องทอ (ทอผา) 
  5. เครื่องรัก 
 6. เครื่องโลหะ 
 7. เครื่องหนัง 
 8. เครื่องกระดาษ 
 9. เครื่องหิน 
 หัตถกรรมตาง ๆ ดังกลาวนี้ ชาวบานสรางขึ้นโดยใชวัตถุดิบที่มีในทองถ่ินของตนเอง
เปนสวนมาก และมิไดไปผสมกับวัตถุเทียมอื่นใดเลย แตในปจจุบนัความกาวหนาทางเทคโนโลยีมี
สวนทําใหเปล่ียนแปลงไป กลาวคือ มีการนําเอาวัตถุเทยีมมาใชปะกอบในการทํางานหัตถกรรม
อยางไมสามารถจะหลีกเลี่ยงได ซ่ึงนับวาเปนการลดคุณคา ทางสุนทรียภาพของหัตถกรรมพื้นบาน 
อยางไรก็ตาม สภาพเชนนี้บงัเกิดขึ้นเสมอมาจึงสมควรที่เราจะตองทําการอนุรักษเอาไวดวยวิธีใดวธีิ
หนึ่งที่สามารถจะทําได 
 วิบูลย ล้ีสุวรรณ (2540, หนา 1-2) กลาววา เครื่องจักสานเปนงานศิลปหตัถกรรมและ
หัตถกรรมเกาแกของมนษุยอยางหนึ่ง มหีลักฐานปรากฏวา มนุษยไดประดิษฐคดิทําเครื่องจักสาน
มาใชตั้งแตสมยักอนประวัตศิาสตรเมื่อหลายพันปมาแลว โดยพัฒนาจากเครื่องจักสานแบบหยาบ ๆ 
ที่สานดวยเถาวัลย กิ่งไม ใบไม มาเปนการนําเอาเถาวัลย ตนไม ใบไม มาจัก ผา เหลา และวัตถุดิบ
อ่ืน ๆ ที่จะนํามาเปนเครื่องใชตาง ๆ ดวยการสอด ขัด พัน และถัก ซ่ึงเรยีกรวม ๆ กนัวา การสาน 
และเรียกสิ่งที่สรางขึ้นจากกรรมวิธีดังกลาววา เครื่องจกัสาน 
 มนุษยไดพัฒนาเครื่องจักสานใหมีรูปแบบสวยงามเหมาะสมกับการใชสอยของผูใชใน
แตละประเทศ แตละถ่ิน สืบทอดกันมาหลายพันป ในประเทศไทยนั้น เชื่อวามีการทําเครื่องจักสาน
ใชมานานหลายรอยป และคนไทยไดพัฒนา ประดิษฐ คดิสานเครื่องจักสานจากวตัถุดบินานาชนิด 
เพื่อใหใชประโยชนไดเหมาะสมกับการใชสอยตามสภาพภูมิศาสตรการประกอบอาชีพ 
ขนบธรรมเนียมประเพณแีละวัฒนธรรมของแตละทองถ่ิน จึงทําใหเครือ่งจักสานไทย มีเอกลักษณ
เฉพาะถิ่นที่แตกตางกันออกไปแตละภาค แตละถ่ิน แตละชุมชน คนไทยมีความฉลาดในการ
เลือกใชวัตถุดบินานาชนิดมาทําเครื่องจักสาน เชนไมไผ ซ่ึงเปนวัตถุดิบที่ใชทําเครื่องจักสานไดดี 
และใชกันแพรหลายทั่วไปแทบทุกภาค นอกจากนี้ คนไทยยังใชตน ใบ เถา ของตนไม และพืชอีก
หลายชนดิมาทําเปนเครื่องจกัสานไดเปนอยางดี ไดแก หวาย ยานลิเภา กก หญาแฝก ผักตบชวา  
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ใบลาน ใบตาล ใบเตย เปนตน คนไทยมคีวามฉลาดหลกัแหลมในการนําวัตถุดิบตาง ๆ มาแปรรูป
เปนตอก เปนเสน แลวสานเปนภาชนะ เครื่องมือเครื่องใชตาง ๆ ตามความตองการในการใชสอย 
ตั้งแตทําเปนภาชนะเครื่องใชในครัวเรือน เชน กระบุง กระจาด ตะกรา กระดง ฯลฯ เครื่องใชในการ
จับ ดัก และขังสัตว ไดแก ลอบ ไซ ตุม กระชัง กรงนก เปนตน เครื่องมอืในการประกอบอาชีพ
ไดแก กระดง ตะแกรง เครื่องสีขาว กระพอม เปนตน นอกจากนี้ คนไทยยังทําเครื่องจักสานเพื่อใช
พิธีกรรมทางศาสนาและความเชื่อของแตละทองถ่ินดวย 
 เครื่องจักสานของไทยประเภทตาง ๆ ดังกลาว คนไทยคดิประดษิฐขึ้นดวยความรู
ความสามารถที่สืบทอดกันมาจากบรรพชนเปนเวลานาน จนมีรูปแบบที่เหมาะสมสอดคลองกับ  
การใชสอย มคีุณคาทางศิลปะและความงาม สะทอนใหเห็นชวีิตความเปนอยู การประกอบอาชีพ 
ขนบประเพณี และวัฒนธรรมของคนไทยในแตละถ่ิน 
 หัตถกรรมเครื่องจักสาน 
 ในยุคกอนประวัติศาสตร มนุษยรูจกัสรางเครื่องมือเพื่อใชสอยใหเกิดประโยชนใน การ
ดํารงชีวิต โดยอาศัยวัสดุทีห่าไดจากธรรมชาติ เชน เครื่องมือหิน กะเทาะขวานหิน หรืออาวุธที่ทํา
จากกระดูกสัตว ตอมาไดมกีารพัฒนารูปแบบเพื่อใหใชสอยไดอยางสมบูรณมากขึ้น บางชนิดมีการ
พัฒนาสืบตอกนัมาหลายชัว่ชีวิต อาจเปนเวลาหลายรอยหรือพันป ส่ิงที่มนุษยสรางขึน้จากฝมือและ
ภูมิปญญา เพื่อใชสอยในการดํารงชีวิตนี้ เราเรียกโดยรวมวา “หัตถกรรม” วิวัฒนาการของ
หัตถกรรมไดมีการพัฒนาสบืตอเรื่อยมาเปนลําดับ ซ่ึงลวนเปนไปเพื่อสนองประโยชนใชสอยเปน
สําคัญในขณะเดียวกันมนุษยก็ใหความสําคัญในการพัฒนาความงามของหัตถกรรมไปดวย เพราะ
มนุษยตองการหัตถกรรมที่มีความสวยงามนาใช ควบคูไปกับการใชสอย ดังนัน้ การสรางงาน
หัตถกรรมใหมีความสวยงาม กระบวนการทางศิลปะจึงเขามามีบทบาทและเปนองคประกอบใน
การสรางสรรค ทําใหงานหตัถกรรมบางชิ้นกลายเปน ศลิปหัตถกรรม และจากการทีง่านหัตถกรรม
สรางขึ้นเพื่อใชสอยในการดาํรงชีวิต ทําใหมีความสัมพันธใกลชิดกับชวีิตความเปนอยู ตลอดจน
ความเชื่อและวัฒนธรรมของผูผลิตและผูใช โดยผูผลิตสรางผลงานดวยความชํานาญและภูมิปญญา
ทองถ่ิน ผลงานที่สรางดวยชางชาวบานจะมีรูปแบบเฉพาะถิ่นนี้ เรียกวา ศิลปหัตถกรรมพื้นบาน  
 จะเห็นไดวา คาํวา หัตถกรรม ศิลปหัตถกรรม และศิลปหตัถกรรมพื้นบาน มีความหมาย
ใกลเคียงและสัมพันธกัน มผูีใหคํานิยามของคําเหลานี้ ดงันี้ 
 มะลิวัลย เอื้ออานนท (2540, หนา 49) ใหความหมายของศิลปหัตถกรรมวา เปนศิลปวัตถุ
ที่สรางขึ้นดวยฝมือมนุษยออกแบบในลักษณะประดิษฐตกแตง ทําขึ้นเพื่อประโยชนอยางใดอยาง
หนึ่ง เปนผลงานประเภทประยุกตศิลปที่มีจุดประสงคและความตองการในเรื่องประโยชนใชสอย
เปนหลัก เชน งานโลหะ ไม ถักทอ เย็บปกถักรอย จักสาน เครื่องหนัง และงานศิลปทั้งหลาย 
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 นอกจากนี้ ยังมีผูใหความหมายไวอีก คือ 
 คนึงสุข นพคุณ (2535, หนา 21) ใหความหมายของศิลปะพื้นบานวา คืองานของชาวบาน
ทั่วไปที่ใชความคิดความพยายามสรางผลงานที่เรียบงายมปีระโยชนใชสอยตามลักษณะทองถ่ิน 
และงานหัตถกรรมคือ งานที่ตองใชความประณีตในการจัดทํา โดยแสดงออกถึงความสวยงามใน
ดานศิลปะไวดวย สวนใหญจะตองผลิตดวยมือ อาจใชเครือ่งทุนแรงไดเปนบางสวน 
 เกษร ธิตะจารี (2530, หนา 7) ใหความหมายของหัตถกรรมพื้นบานวา เปนงานที่มนษุย
สรางสรรคเปนมรดกตกทอดสืบตอกันมา เพื่อแสดงออกหรือสะทอนใหเห็นถึงความเปนอยูอยาง
งายในชุมชนแตละกลุม เพื่อสนองความตองการของตนเองหรือสังคมที่มีความเปนอยูรวมกนั 
 สมมาศ ศิริวงศ (2532, หนา 15) ใหความหมายของศิลปหัตถกรรมวา คือผลงานซึ่งเกิด
จากฝมือมนุษย หรือส่ิงที่ตองใชฝมือในการประดิษฐ โดยมีความงามทางศิลปะแฝงอยู ทั้งนี้อาจใช
เครื่องทุนแรงเปนสวนชวยตามแตลักษณะของงานที่ผลิต 
 มโน พิสุทธิรัตนานนท (2539, หนา 8) ใหความหมายของศิลปะพื้นบานวา เปนผลงานที่
ใชวัสดุพืน้ถ่ินในการประดิษฐสราง ซ่ึงมีองคประกอบสําคัญคือความคิด ฝมือความเรยีบงาย 
ประโยชนใชสอย และความงามบนพื้นฐานของธรรมชาติ แวดลอมสังคมขนบธรรมเนียมประเพณี
และความเชื่อ 
 เนื้อออน ขรัวทองเขียว (2539, หนา 11) กลาวถึงศิลปหัตถกรรมพื้นบานวา เปนศิลปะ
ประเพณพีื้นฐานของคนธรรมดาสามัญ โดยไมปรากฏตัวผูสราง และเปนการแสดงออกถึงชีวิต
ชุมชนมีลักษณะเฉพาะซึ่งแตกตางกันไปแตละทองถ่ิน 
 จากคํานยิามทีม่ีผูกลาวถึงในขางตน สรุปไดวา หตัถกรรม คือ ส่ิงประดิษฐที่มนษุยสราง
ขึ้นดวยมือเปนสําคัญมีรูปแบบเรียบงาย เพื่อเปนเครื่องอํานวยประโยชนในการดํารงชีวิต 
ศิลปหัตถกรรม คือ งานหัตถกรรมที่นอกจากสรางขึ้นเพื่อสนองประโยชนใชสอย ผูสรางคํานึงถึง
ความสวยงามนาใช และสนองตอบสุนทรียภาพของมนษุยดวยศิลปหตัถกรรมพื้นบาน คือ
ศิลปหัตถกรรมที่สรางขึ้นโดยชางพืน้บานมีรูปแบบสอดคลองกับวิถีชีวิตซึ่งมีเอกลักษณเฉพาะถิน่ 
 เครื่องจักสาน 
 เครื่องจักสานเปนศิลปะหัตกรรมพื้นบานอยางหนึ่งที่มนษุยคิดวิธีการตาง ๆ ขึ้นเพื่อใช
สรางเครื่องมือ เครื่องใชในชวีิตประจําวัน (วิบูลย ล้ีสุวรรณ, 2537) คนไทยในสมยัโบราณเริ่มรูจัก
เครื่องจักสานมาตั้งแตเล็ก ๆ เร่ิมตั้งแตการเปนทารกก็จะนอนแบเบาะอยูในเปลหวาย หรือไมไผ มี
ปลาตะเพียนสานอยูเปนพวกอยูเบื้องบน เมือ่โตพอรูความก็จะไดเห็นภาพพอ แมนั่งลอมวงคุยกนั
ไป ทําเครื่องจักสานกันไป ถึงหนาฝนกห็ิ้วเครื่องกัดจับสัตวน้ํา เชน ไซ ของ ตามพอไปทองนาดวย 
งานจักสานจึงอยูคูชีวิตชนบทไทยอยางไมสามารถแยกจากกันได 
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 ความเปนมาของเครื่องจักสาน 
 วินัย วิริยะปานนท (2539, หนา 19) ใหความหมายของเครื่องจักสานวา คือ ภาชนะ
เครื่องมือ เครื่องใช ที่ทําขึ้นจากวิธี จกั สาน ถัก ทอ จากวัสดุที่หาไดงายและมีอยูตามทองถ่ิน เชน 
หวาย ไมไผ ในลาน กก ฟาง กานและใบมะพราว 
 กรมสงเสริมอุตสาหกรรม (2550) ไดใหความหมายไวดังนี้ 
 จัก คือ การทําใหเปนแฉก ๆ ทําใหเปนรอยคลายฟนเลื่อย โดยการเอามีดผาไมไผหรือ
หวายใหแตกจากกันเปนเสนบาง ๆ 
 สาน คือ การนําตอก กก ใบลาน อยางใดอยางหนึ่งมาไขวขัดกันทําเปนภาชนะตาง ๆ เชน 
กระบุง ตะกราหิ้ว เขง เปนตน 
 ถัก คือ การนําเชือกหรือหวายมาไขวสอดประสานกันเปนลวดลายตาง ๆ ใหเปนเสนบาง 
เปนผืนบาง 
 ทอ คือ การนําดายหรือไหมมาทอใหเปนผืน เชน ผาไหมไทย ผาฝายตาง ๆ เปนตน 
 วิบูลย ล้ีสุวรรณ (2537, หนา 9-12) กลาววา “จักสาน” นั้น เขาใจวา เรียกตามวิธีการที่ทาํ
ใหเกิดเครื่องจกัสานขึ้น เพราะเครื่องจักสานจะสําเร็จเปนรูปที่สมบูรณนั้น จะตองผานกระบวนการ
ที่ประกอบดวย การจัก การสาน การถัก หรือการขัดกันของวัสดุที่ผานประบวนการเตรียมดวยการ
แปรรูปวัสดุหรือวัตถุดิบใหสอดคลองกับการผลิต 
 จัก คือการนําวสัดุมาทําใหเปนเสน เปนแฉก หรือเปนริว้ เพื่อความสะดวกในการสาน 
การจักถือไดวาเปนขั้นตอนของการเตรียมวัสดุในการทําเครื่องจักสาน 
 สาน คือ ขบวนการทางความคิดสรางสรรคของมนุษย ทีน่ําวัสดุธรรมชาติมาทํา
ประโยชน โดยใชความคดิและฝมือเปนหลัก การสานในยุคแรกจะใชวิธีการสานไปตามแนวราบ
โดยวัสดุขดักนัไปมาอยางงาย ๆ ตามแบบที่เรียกวาลายขดั ดวยการยกขึน้เสนหนึ่งกดลงเสนหนึ่งให
ขัดกัน ตอมาไดพัฒนาวิธีการสานเพื่อตอบสนองความตองการดานประโยชนใชสอยและไดพัฒนา
ลวดลายในการสานใหมีรูปแบบแตกตางกันในแตละทองถ่ิน 
 ถัก การถักโดยทั่วไปแลวจะเปนกระบวนการประกอบทีช่วยใหเครื่องจักสานสมบูรณ 
การถักจะใชวสัดุที่เปนเสนออน และมีความยาวพอสมควร ใชถักยดึโครงสรางภายนอกใหติดกับ
ผนังของเครื่องจักสาน เชน การถักขอบภาชนะจกัสานไมไผ การถักหภูาชนะ หรือการถักโครง 
ตาง ๆ ของภาชนะ การถักนีบ้างครั้งอาจจะเรียกวาการผูกก็ได ลักษณะของการผูกขอบภาชนะ
โดยทั่วไป จะมีระเบียบที่เปนลักษณะเฉพาะของการถักแตละแบบเชนเดียวกับแบบของลายสาน 
เชน ลายถักหวัแมลงวัน สันปลาชอน เปนตน 
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 นิคม ชมพูหลง (2545, หนา 41-45) กลาววา เครื่องจักสานเปนงานหัตถกรรมที่มนุษย
สรางขึ้นเพื่อใชประโยชนในดานตาง ๆ มาชานาน และไดใชสืบตอกันมาเปนเวลานบัพัน ๆ ป ใน
หลายภูมภิาคของโลก เชน ทวีปเอเชีย ทวีปแอฟริกาเหนือ - ใต และทวีปออสเตรเลีย ซ่ึงยูในเขต
อากาศรอนและอบอุน 
 แมวาเครื่องจกัสานจะทํามาจากวัสดุที่ผุพังไดงาย แตนกัโบราณคดีก็สามารถคนพบ
หลักฐานเกี่ยวกับการทําเครือ่งจักสานของมนุษยสมยักอนประวัติศาสตรหลายแหงของโลก เชน 
 1. ในประเทศไทย ไดพบรองรอยของเครื่องจักสานบนภาชนะดนิเผาสมัยกอน
ประวัติศาสตรที่ตําบลบานเชียง อําเภอหนองหาน จังหวดัอุดรธานี ซ่ึงประมาณวามีอายุไมนอยกวา 
6,000 ป 
  2. ในประเทศจีน ไดคนพบรอยรอยเครื่องจกัสานบนภาชนะเครื่องปนดนิเผา วัฒนธรรม 
หยางเซา มีอายุประมาณ 5,000 ป 
 จากรองรอยของเครื่องจักสานที่พบภาชนะเครื่องปนดินเผา ทําใหทราบวา เครื่องจักสาน
เปนแมแบบของเครื่องปนดนิเผา ซ่ึงเปนเครื่องใชของมนุษยที่ทําควบคูกันมาตั้งแตสมัยกอน
ประวัติศาสตร 
 สวนหลักฐานที่เปนเครื่องจกัสานโดยตรงนั้น ไดพบในหลายพื้นที่ เชน 
 1. ที่อําเภอศรีสวัสดิ์ จังหวัดกาญจนบุรี ไดพบเครื่องจักสานที่ทําดวยไมไผ เปนลายขัด
สองเสน ในถ้ําแหงหนึ่ง มีอายุประมาณ 4,000 ป ซ่ึงถือวาเปนเครื่องจักสานที่เกาแกที่สุดในโลก 
 2. ที่ประเทศอยีิปต พบเครื่องจักสานที่ยังคงมีสภาพดี มีอายุประมาณ 2,000 ป 
 3. ที่ประเทศมาเลเซีย บริเวณแหลมมลายู ซ่ึงเปนที่อยูของชนพื้นที่เมืองเงาะซาไก ได
พบวามีการรวบรวมเครื่องใชของผูตายใสที่เก็บของวิญญาณผูตายไวในกระทอมหลังหนึ่งที่สราง
ขึ้นเปนที่อยูอาศัยของวิญญาณ ตามความเชือ่ของชนเผาซาไก ที่ใสวิญญาณนี้ทําดวยไมไผชนดิหนึ่ง 
 หลักฐานที่ปรากฏ แสดงใหเห็นวาเครื่องจกัสานไดเขามามีสวนเกีย่วของกับความเปนอยู
ของมนุษยมาตั้งแตสมัยกอนประวัติศาสตร ซ่ึงลักษณะการทําเครื่องจักสานในยุคแรก ๆ นั้น อาจ
เร่ิมตนดวยการนํากิ่งใบไม เปลือกไม มาขัดกันอยางงาย ๆ กอน เชน การนําใบมะพราวมาสาน
ขัดกันเปนตะกราของพวกแปรรูป ในทวีปอเมริกาใต และประเทศออสเตรเลีย หรือการใชกาบ
หมาก ใบจาก มาจีบทบกัน ผูกดวยตอก ใชเปนที่ตักน้ําอยางภาคใตของไทย ที่เรียกวาหมาหรือมาน้ํา 
หมาจาก เปนตน 
 จากจุดเริ่มตน ดวยวิธีการสานอยางงาย ๆ นั้น มนุษยไดพัฒนาวิธีทําเครื่องจักสานใหมี
รูปแบบและลายสาน เพื่อใหเหมาะกับประโยชนใชสอยมากขึ้น 
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 สําหรับเครื่องจักสานของไทยที่ปรากฏตามประวัติศาสตรนั้น พบวาสมัยสุโขทัยไดมกีาร
ใชเครื่องจักสานทําเปนภาชนะสําหรับใสน้ํา โดยการสานแลวยาดวยชัน เพื่อกันไมใหน้าํร่ัว เรียกวา 
กระออม หรือครุสําหรับสงน้ําเปนสวยใหกับพวกขอม ซ่ึงปกครองไทยในสมยัสุโขทัยอยูนัน้ 
 นอกจากนี้ยังพบภาพจติกรรมฝาผนังที่วัดในภาคเหนือ เชน วัดภูมินทร จังหวดันาน เปน
ภาพแสดงวิถีของชาวบาน เปนภาพกลุมหญิงสาวกําลังเดินไปจายตลาดมีชายหนุมตามเกี้ยวพาราส ี
บาของหญิงสาวจะหาบกระบุงหรือเบี้ยดไปดวย และทีว่ดัสิงห อําเภอเมือง จังหวดัเชยีงใหม การ
แตงกาย และชวีิตประจําวัน และในภาพจะมีเบี้ยด หรือกระบุง ปรากฏอยูดวย ภาพเหลานี้ประมาณ
วาเขียนขึ้นสมยัรัชกาลที่ 3 ของสมัยกรุงรัตนโกสินทร 
 กลาวโดยสรุป คนไทยในอดตีไดใชเครื่องจกัสานเปนเครือ่งมือ เครื่องใชสืบทอดตอ ๆ 
กันมาโดยตลอด และรูปทรงของเครื่องจักสานก็ไมเปล่ียนแปลงมากนกั สําหรับวัสดทุี่ใชทําเครื่อง
จักสานนัน้ ในปจจุบันชางจกัสานไดนําวัสดุที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมมาทําเครื่องจักสานหลากหลาย
ขึ้น เชน เสนโลหะ จําพวก เงิน ทอง อลูมิเนียม ตลอดจนการใชผักตบชวา เชอืกกลวย และกระดาษ  
เปนตน และรูปแบบปรับใหเขาตามสมัยนยิมและประโยชนการใชมากขึ้น 
 ประเภทของเครื่องจักสาน 
 เครื่องจักสานมากมายหลายชนิดตอบสนองการใชสอยท่ีแตกตางกันออกไป การจําแนก
ประเภทของเครื่องจักสานทําไดหลายลักษณะ  
 เครื่องจักสานในประเทศไทย สามารถจําแนกได 2 ลักษณะ คือ การจําแนกประเภทตาม
การใชสอย และการจําแนกประเภทตามลกัษณะวัสดุที่ใชผลิต 
 1. การจําแนกประเภทตามลกัษณะการใชสอย จําแนกไดดังนี ้
  1.1 เครื่องจักสานเกีย่วกับการบริโภค ไดแก มวยนึ่งขาว กระติบขาว กองขาว หวด 
กระดง กระชอน 
  1.2 เครื่องจักสานที่ใชเปนภาชนะบรรจุส่ิงของ ไดแก กระบุง ตะกรา กระจาด หลัว 
ชะลอม เปนตน 
  1.3 เครื่องจักสานที่ใชปองกนัแดดฝน ไดแก หมวกตางๆ เชน งอน กุบ หมวกจีน  
เปนตน 
  1.4 เครื่องจักสานที่ใชเปนสวนประกอบอาคารบานเรือน และเครื่องปูลาด ไดแก ฝา
เรือนที่ทําดวยตอกไมไผ เชน เสื่อลําแพน ฝาขัดแตะ และเสื่อสําหรับปูนั่ง 
  1.5 เครื่องจักสานที่ใชเปนเครื่องดัก กักขัง และจับสัตวน้าํ ไดแก ลอบ ไซ ตุม 
สุมปลา ชะนาง ของ สุมไก กรงนก 
  1.6 เครื่องจักสานที่ใชเปนเครื่องประดับตกแตงและเครือ่งเลนกีฬา ไดแก มูล่ี  
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ปลาตะเพียน นก ตั๊กแตน แมลงปอ ตะกรอ กระเชาของขวัญ และของชํารวยตาง ๆ 
  1.7 เครื่องจักสานที่เกีย่วกับความเชื่อ ประเพณีและศาสนา เชน การทําเสื่อปาหนัน 
ของชาวภาคใตเพื่อใชในการแตงงาน การทําพานหมากเบ็งใสขาวบูชาพระของชาวอสีาน  
 2. จําแนกตามประเภทของวสัดุที่ใชผลิต ใชจําแนกไดดังนี้ 
  2.1 เครื่องจักสานที่ใชวัสดุธรรมชาติในการผลิต ไดแก กระจาด ตะกรา กระบุง  
สุมปลา สุมไก ของ เปนตน 
  2.2 เครื่องจักสานที่ไมใชวัสดุธรรมชาติในการผลิต ไดแก เขง มูล่ี กระเชาของขวัญ 
และของชํารวยตาง ๆ เปนตน 
 กรมสงเสริมอุตสาหกรรม แบงเครื่องจักสานออกเปน 2 ประเภทใหญ ๆ ตามการใชสอย 
คือ  
 1. เครื่องจักสานสําหรับดักจบัสัตวน้ํา เชน ลอบ ไซ ของ อีจู อีตุม ฯลฯ 
 2. เครื่องจักสานสําหรับใชเปนภาชนะ เชน กระบุง ตะกรา กองขาว เปนตน 
 มาโนช กงกะนันท (2526, หนา 3) แบงเครื่องจักสานออกเปน 4 ลักษณะ คือ 
 1. เครื่องมือกสิกรรม 
 2. เครื่องมือจับสัตวน้ํา 
 3. เครื่องใชภายในบาน 
 4. ส่ิงของเบ็ดเตล็ด 
 วินัย วิริยะปานนท (2539, หนา 11) แบงเครื่องจักสานออกเปน 6 ประเภท คือ 
 1. เครื่องจักสานที่ใชเปนภาชนะ เชน กระบงุ กระจาด กระติบ กระทาย   
 2. เครื่องจักสานที่ใชเปนเครื่องตัก เชน กระออก ชุ สัด ฯลฯ 
 3. เครื่องจักสานที่ใชในครัวเรือน เชน กระชอน กระดง พัด ฯลฯ 
 4. เครื่องจักสานที่ใชในการขนสงสินคา เชน กระพา เขง หลัว ฯลฯ 
 5. เครื่องจักสานที่ใชเปนเครื่องดักจบัสัตว เชน ชะนาง ลอบ ไซ ของ กระชัง  
 6. เครื่องจักสานที่เปนเครื่องเรือน เครื่องปูลาด เครื่องประดับ เครื่องเลน เชน เสื่อ มูล่ี 
ปลาตะเพียน ฯลฯ 
 วิบูลย ล้ีสุวรรณ (2539, หนา 17-18) ไดจําแนกเครื่องจกัสานเปนประเภท ไดดังนี ้
 1. เครื่องจักสานที่ใชในการบริโภค เชน แอบขาว กระติบ๊ กลองขาว กระชอน กระดง 
ฯลฯ 
 2. เครื่องจักสานที่ใชเปนภาชนะ เชน กระบงุ กระจาด กระโล หลัว ฯลฯ 
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 3. เครื่องจักสานที่ใชเปนเครื่องเรือนและเครื่องปูลาด เชน เสื่อลําแพน เสื่อกระจูด เสือ่
แหยง ฯลฯ 
 4. เครื่องจักสานที่ใชเปนเครื่องตวง เชน กระออม กระชุ ฯลฯ 
 5. เครื่องจักสานที่ใชปองกนัแดดฝน ไดแก หมวก งอบ หมวกจนี ฯลฯ 
 6. เครื่องจักสานที่ใชในการดกัจับสัตว เชน ลอบ ไซ ชะนาง จั่น ฯลฯ 
 7. เคร่ืองจักสานที่ใชเกีย่วกับความเชื่อ ประเพณี และศาสนา ไดแก กองขาวขวัญสําหรับ
ใสพานสลาก หมากเบ็ง ฯลฯ 
 นอกจากนี้ วิบลูย ล้ีสุวรรณ (2539, หนา 126) ไดมองวาการสรางเครื่องจักสานขึ้นมาเพื่อ
ใชสอยโดยตรงแลว เครื่องจกัสานยังมีคณุคาทางความงาม และไดประเมินประโยชน คุณคาของ
เครื่องจักสานได 2 ลักษณะ คือ 
 1. คุณคาที่เกิดจากประโยชนใชสอย 
 2. คุณคาทางความงาม ศิลปะ ซ่ึงเกิดจากองคประกอบตาง ๆ ที่อาจวิเคราะหได ดังนี ้
  2.1 คุณคาทางความงามและศิลปะที่เกิดจากรูปทรง โครงสราง และลวดลาย มีการ
แสดงออกทางอารมณ และศลิปะ ที่เหมาะสมลงตัว มีความงามที่เรียบงาย 
  รูปทรงของเครื่องจักสานทีม่ีคุณคาทางความงามนั้นเกดิจากองคประกอบ คือ ความ
งามของรูปทรงที่เกิดจากเสนรอบนอก ที่กลมกลืนกับสัดสวนและขนาด 
  2.2 โครงสรางของเครื่องจักสาน เปนองคประกอบสําคัญอีกสิ่งหนึ่งทีช่วยเสริมสราง
ใหเกิดความงามและมีคุณคาทางศิลปะ 
  2.3 ลวดลาย เปนองคประกอบสําคัญที่ชวยใหเครื่องจักสานมีลักษณะเฉพาะเดนชัด 
ตางไปจากศิลปหัตถกรรมอื่น 
  2.4 คุณคาทางความงามและศิลปะที่เกิดจากการเอกใชวสัดุ 
  ก. การเลือกวสัดุที่สอดคลองกับหนาทีใ่ชสอย รูปทรงของเครื่องจักสานแตละชนิด 
ซ่ึงมักเปนวัสดุพื้นบานเทาที่จะทําไดในทองถ่ินนั้น ๆ 
  ข. ความงามที่เกิดขากผิว และสี ลักษณะลวดลายที่ทําใหเกิดผิวนอกในลักษณะตาง ๆ 
จะตองกลมกลนืกับผิวของวสัดุ ตลอดจนรปูทรง โครงสรางของเครื่องจักสาน จึงทําใหเกิดความ
งามที่สมบูรณ 
  2.5 คุณคาที่เกดิจากการแสดงออก มีองคประกอบตาง ๆ ที่หลอหลอมเขากับ
กระบวนการทางเทคนิค การแสดงออกที่ปรากฏในเครื่องจักสานนีแ้บงเปน 3 ลักษณะ คือ 
  ก. การแสดงออกทางอารมณ 
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  ข. การแสดงออกเชิงศิลปะ ซ่ึงเปนสื่อในการแสดงออกทางศิลปะพื้นบาน แสดงให
เห็นชวีิต จิตใจ คตินิยมในเรือ่งความงามและศิลปะของผูคนในทองถ่ินไดเปนอยางดีทั้งนี้ ขึ้นอยูกบั
ความสามารถของผูผลิตดวย 
  ค. คุณคาที่เกิดจากเอกลักษณเฉพาะถิ่น เปนการสะสมประสบการณเพื่อพัฒนาตอ
มาถึงยุคปจจุบนั จึงสะทอนใหเห็นลักษณะวัฒนธรรมการประกอบอาชีพ การดํารงชีวติในแตละ
ทองถ่ิน ตลอดจนการสะทอนใหเห็นลักษณะทางภูมิศาสตรของแตละทองถ่ิน 
 แนวโนมของการผลิตเครื่องจักสานในปจจุบันนี้ไดเพิ่มมากขึ้น เพราะเปาหมายของการ
ผลิตไดเปล่ียนจากการทําใชในครัวเรือน หรือทําแลกเปลี่ยนกับปจจยัในการครองชีพอ่ืน ๆ มาเปน
การทําเพื่อขาย จําหนาย เปนรายไดพิเศษ นอกเหนือไปจากอาชีพหลัก หรือในบางทองถ่ินอาจผลิต
เปนสินคาที่ระลึกแกนกัทองเที่ยวชาวตางประเทศอีกดวย (ดรุณวรรณ สุวรรณรงค, 2532, หนา 1) 
 จึงสรุปไดวา เครื่องจักสานถูกแบงออกเปนประเภทตาง ๆ ในหลายลกัษณะ บางครั้งมี
ความคาบเกีย่วที่ทับซอนกนั จากการแบงประเภทของเครื่องจักสานของผูรูหลาย ๆ ทาน ยังไมอาจ
ครอบคลุมประเภทของเครื่องจักสานในครัวเรือนไดสมบูรณแบบ ดังนัน้จึงไดมกีารรวบรวม
ประเภทของเครื่องจักสานที่มีความคาบเกีย่วและทับซอนกัน โดยเรียกรวมวาเปนของใชใน
ครัวเรือน ซ่ึงครอบคลุมถึงเครื่องมือเครื่องใชที่เปนภาชนะของใชในบาน รวมทั้งเครื่องตกแตงบาน 
รวมถึงของใชเบ็ดเตล็ดที่เกดิจากการพัฒนารูปแบบที่มีความงามเชิงศิลปะและนํามาใชสอยใน
ลักษณะใหมทีแ่ตกตางจากหนาที่ใชสอยเดมิ เครื่องจักสานเหลานี้ลวนอยูในประเภทของเครื่องใช
ในครัวเรือน 
 เครื่องจักสานในภูมภิาคตาง ๆ ของประเทศไทย 
 ลักษณะของเครื่องจักสานแตละประเภทนัน้ มักจะทําขึ้นเพื่อประโยชนใชสอยของ
ประชาชนแตละทองถ่ินเปนสําคัญ ฉะนัน้จึงมีความตองการดานประโยชนใชสอย รูปราง ลวดลาย 
และวัสดุทีแ่ตกตางกันออกไป ซ่ึงทําใหเครือ่งจักสานพื้นบานของแตละทองถ่ินมีเอกลักษณ
เฉพาะตวั 
 ภาคเหนือ  
 เครื่องจักสานภาคเหนือ จะมีเอกลักษณที่เกี่ยวของกับศิลปวัฒนธรรมและศาสนา เชน
วัฒนธรรมการบริโภคขาวเหนียว เครื่องมอืเครื่องใชที่เกีย่วกับการบริโภคขาวเหนยีวมีหลายรูปแบบ 
เชน    
 แอบขาว (แอบขาว) ภาชนะทรงกระบอกสําหรับใสขาวเหนยีว 
 กระทาย  ภาชนะใสพืชผล  มีเชือกผูกรอยกับภาชะและโยงมาคาดที่หนาผาก  
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 ภาคอีสาน  
              คนในภาคอีสานมีวัฒนธรรมในการบริโภคขาวเหนยีวเชนเดียวกับคนในภาคเหนือ  แต
เครื่องจักสานของชาวอีสานจะมีลักษณเฉพาะ  เชน  
 กระติ๊บขาว  เปนภาชนะสานดวยไมไผ  ทรงกระบอกสูงคลายกระปอง ตัวและฝามีขนาด
เกือบเทากนั มเีชือกหอยสําหรับสะพาย  
 กองขาว  ภาชนะสานดวยไมไผ  มีขาหรือฐานไมเปนรูปกากบาทไขว  ตัวกองขาวสาน
ดวยไมไผซอนกัน  2  ช้ัน คลายรูปดอกบัวแตมีขอบสูงขึ้นไปเหมือนโถ  โดยมีสวนฝาเหมือนฝาชี
ครอบอีกชั้นหนึ่งสําหรับใสขาวเหนียวนึ่ง  
 กระออม  ภาชนะสานดวยไมไผ  ใชตักน้ําหรือหิ้ว  หรือหาบคอน 
 ภาคกลาง 
             ในบริเวณภาคกลางถือเปนแหลงผลิตเครื่องจักสานของประเทศ  มีพัฒนาการและมี
รูปแบบที่หลากหลาย  เชน 
 ตะกรา ภาชนะสานดวยไมไผและหวาย ใชสําหรับใสขาวของตาง ๆ ถือเปนเครื่องจกั
สานที่มีความงดงามที่สุดในกลุมเครื่องจักสานของภาคกลาง  
 งอบ เครื่องจักสานสวมศีรษะขณะออกทํางานกลางทุงตามทองไร ทองนา ประกอบดวย
วัสดุหลายประเภท เชน ไมไผ ใบลาน หรือใบตาล 
 กระจาด ภาชนะกลม เตีย้ สานดวยไมไผ มีขอบและมีหสํูาหรับใชหาบเปนคู ๆ ใสผัก
หรือผลไม 
 ภาคใต 
             ภาคใตมีรูปแบบเครื่องจักสานตางไปจากภูมิภาคอื่น ๆ ในดานรูปแบบ ลวดลาย และวัสดุ
ที่ใช ทั้งนี้ขึ้นอยูกับสภาพแวดลอมและวัตถุดิบในทองถ่ิน 
 สมุก ภาชนะสานดวยใบลานหรือใบตาล ใชสําหรับใสส่ิงของขนาดเล็ก 
 สอบหมาก ภาชนะสานดวยกระจูด ใชสําหรับใสหมาก 
 เสื่อกระจูด เสือ่ทําจากตนกระจูดใชสําหรับปูนอน หรือใชรองนั่งที่วัดหรือสุเหรา 
 เครื่องจักสานยานลิเภา เปนเครื่องจักสานพื้นบานโบราณ ใชยานลิเภามาจักสานโดยลอก
เอาเฉพาะเปลอืกมาทําเทานัน้ สามารถทําเครื่องใชไดหลายอยาง เชน กระเปาถือสตรี กุบหมาก 
เปนตน       
 ความสัมพันธระหวางเครื่องจักสานกับมนษุย 
 วิบูลย ล้ีสุวรรณ (2541, หนา 76-78) ไดกลาววา เครื่องจกัสานของไทยในภาคตาง ๆ มี
มายมายหลายชนิด และมเีอกลักษณเฉพาะถิ่นแตกตางกนัออกไป ลักษณะเฉพาะถิ่นของเครื่อง จัก
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สานเหลานั้น สะทอนใหเหน็สภาพภมูิศาสตรของแตละทองถ่ิน สภาพการดํารงชีวิต 
ขนบธรรมเนียม ประเพณี ความเชื่อ ตลอดจนถึงการนับถือศาสนาของกลุมชนที่ผลิตเครื่องจักสาน 
เครื่องจักสานจึงเปนศิลปหตัถกรรมที่มีคุณคาในฐานะ ที่เปนหลักฐานทางประวัตศิาสตรของชุมชน
ทองถ่ินตาง ๆ ไดดีอยางหนึ่ง 
 นอกจากนี้ เครือ่งจักสานยังเปนงานศิลปหตัถกรรมที่สะทอนใหเห็นภมูิปญญาของ
ชาวบานไดหลายอยาง เชน สะทอนใหเหน็ถึงความชาญฉลาดในการเลือกสรรวัตถุดิบแตละชนิด
เปนอยางดี แลวนํามาดดัแปลงแปรรูปเปนวสัดุที่ใชทําเครื่องจักสานดวยวิธีงาย ๆ แตสนองการใช
สอยไดดี เชน ชาวภาคใตนําใบลําเจียกหรือใบปาหนนัมาจักและสานเปนเสื่อและกระสอบ โดยนํา
ใบลําเจียกไปลนไฟใหในนิม่กอนที่จะจักเปนเสน หรือนาํตนกระจูดไปแชโคลนแลวรีดใหแบน 
หรือการจัดไมไผเปนตอกแบบตาง ๆ ใหเหมาะสมที่จะใชสานเปนเครื่องจักสานแตละชนิด ส่ิง
เหลานี้เปนภูมปิญญาพื้นบานที่ชาวบานเรียนรูจากการสังเกตและการทดลองสืบการมาแต 
บรรพบุรุษ ทําใหเครื่องจักสานแตละชนิดมีรูปแบบและประโยชนใชสอยที่สมบูรณลงตัว 
 คุณคาอีกประการหนึ่งของเครื่องจักสาน คือ คุณคาทางศิลปะและความงาม เครื่อง 
จักสานหลายชนิดมีรูปราง โครงสรางและลวดลายที่ลงตวัอยางยากที่จะหาเครื่องมือ เครื่องใช
ประเภทอื่นเทยีบเคยีงได เชน กองขาวของภาคเหนือและภาคอีสาน ซ่ึงเปนตัวอยางของเครื่องจัก
สานที่ไดรับการออกแบบอยางแยบยล สนองการใชสอยเปนอยางดี ตั้งแตการสานตวักอนขาวสอง
ช้ันเพื่อใหเก็บความรอนไดด ีโดยไอรอนจากขาวเหนียวนึง่จะระเหยออกไปไดตามรูระหวางเสน
ตอกอยางชา ๆ ไมกลายเปนหยดน้ําที่จะทาํใหขาวเหนยีวแฉะและบดูเสียไดงาย กองขาวจึงเปน
ภาชนะใสขาวเหนยีวนึ่งไดดทีี่สุด ซ่ึงเปนผลจากการออกแบบที่แยบยลของชาวพื้นบานที่ไดทดลอง
ปรับปรุง สืบทอดกันเรื่อยมาเปนเวลานาน นอกจากนี้รูปทรงของกองขาวแตละทองถ่ินยังมีความ
งดงามแตกตางกันไปตามความนิยมของแตละทองถ่ินอีกดวย 
 สรุปไดวา เครือ่งจักสานไทยมีคุณคาที่สําคัญ คือ คุณคาในการแสดงออกทางอารมณและ
จิตใจของชางพื้นบาน เครื่องจักสานหลายชนิดของไทยสานอยางละเอยีดประณีต ซ่ึงแสดงใหเห็น
อารมณที่ละเอยีดออนของผูสานไดเปนอยางดี ความละเอียดประณีตนัน้ เร่ิมตั้งแตการแปรรูป
วัตถุดิบ เชน การจักตอก และเหลาหวายเปนเสนเล็ก ๆ เพื่อใชสานและถักสวนที่ตองการความ
ละเอียดประณตีของเครื่องจักสาน จนถึงการสานเปนลวดลายที่ละเอยีดซับซอนอยางลายดอกพกิุล 
หรือสายสานของเครื่องจักสานยานลิเภา เปนตน และเครื่องจักสานทีม่ีเอกลักษณโดดเดนของชาว
ภาคตะวันออก คือ เครื่องจักสานที่เกีย่วกบัภูมิปญญาดั้งเดิม ที่มีการสบืทอดตอกันมา โดยมีการทํา
เสนตอกที่ละเอียดและมีความประณีต นํามาสรางสรรคช้ินงานไดสวยงามมาก 
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แนวคิดเกี่ยวกับการบรหิารจัดการธุรกจิ ในการพัฒนาชุมชน 
 ความหมายของการบริหารและการจัดการ 
 การจัดการหรือการบริหาร โดยทัว่ ๆ ไป เปนคําที่มีความหมายเหมือนกันและใชแทนกัน
ไดเสมอ โดยคําวา Administration ซ่ึงแปลเปนไทยวา “การบริหาร” วาเปนคําที่มีความหมาย
เชนเดยีวกับ Management หรือการจัดการ และใชแทนกันไดโดยเฉพาะในเรื่องเกี่ยวกับภาครัฐกิจ 
จะพบวามีการใช 2 คํานี้สับเปลี่ยนกันอยูเสมอ 2 คํานี้จึงมีความหมายเหมือนกนั (พมิลจันทร  
นามวัติ, 2539, หนา 5) เฟรนซ และ ซาวารท (French & Saward, 2526 อางถึงใน พิมลจันทร   นาม
วัติ, 2539, หนา 5) ไดนยิามคาํวา Management (การจัดการ) ไววา 
 การจัดการ คือ กระบวนการ กิจกรรมหรือการศึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติหนาที่ในอันทีจ่ะ
เชื่อมั่นไดวา กจิกรรมตาง ๆ ดําเนินไปในแนวทางที่จะบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว 
โดยเฉพาะอยางยิ่งหนาทีใ่นอนัที่จะรักษาไวซ่ึงสภาวะทีจ่ะเอื้ออํานวยตอการบรรลุวัตถุประสงคดวย
ความพยายามของกลุมบุคคล 
 การบริหาร คือ การประสมประสานทรัพยากรตางๆเพื่อใหการดาํเนินงานเปนไปอยางมี
ประสิทธิผล และบรรลุสําเร็จตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว 
 คําวา การบริหาร (Administration) โดยทัว่ไปใชกับความหมายเชิงนามธรรมและ
แบบอยางราชการที่เปนทฤษฎี หลักการหรอืแนวความคดิ และวิชาชีพ เชน การบริหารธุรกิจ 
นโยบาย บริหารประเทศ คณะผูบริหารประเทศ เชนคณะรัฐบาล คณะกรรมการบริหารบริษัท คณะ
บริหารธุรกิจ หัวหนาของฝายบริหาร คือนายกรัฐมนตรี เปนตน 
 สวนคําวา การจัดการ (Management) จะใชในเชิงปฏิบัติ คือ ลงมือทํา เขาไปดําเนินการ  
เขาไปจัดทําเรือ่งนั้นเรื่องนี้ใหเปนสําเร็จตามเปาหมาย เชน การจัดการดานการเงิน การจัดการดาน
การตลาด การจัดการพัฒนาดานทรัพยากรมนุษย เปนตน  
 การเปรียบเทยีบการบริหาร กับ การจัดการ 
 การบริการและการจัดการ หมายถึง กิจกรรมในการบริหารทรัพยากรและกิจกรรมงาน
อ่ืน ๆ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่ไดกําหนดไว แตมีความแตกตางกัน ดังนี ้
 คําวา “การบริหาร” ใชในการบริหารระดับสูง หนาที่เนนหนักทีก่ารกําหนดนโยบายที่
สําคัญ และการกําหนดแผน เปนคําที่นิยมใชในการบริหารรัฐกิจ 
 คําวา “การจัดการ” เนนการดําเนินงานใหเปนไปตามนโยบาย (แผนทีว่างไว) นิยมใช
สําหรับการจัดการธุรกิจ 
 ผูบริหาร (Manager) เปนบุคคลที่ทําหนาที่ในกระบวนการบริหาร โดยอาศัยหนาที่              
5 ประการ คือ 
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 1. การวางแผน (Planning) 
 2. การจัดองคการ (Organizing) 
 3. การจัดบุคคลเขาทํางาน (Staffing) 
 4. การชักนํา (Leading) 
 5. การควบคุมทรัพยากรขององคการ 
 ลักษณะและจดุมุงหมายของการจัดการ 
 การจัดการ เปนกระบวนการออกแบบ และรักษาซึ่งสภาพแวดลอม ซ่ึงบุคคลทํางาน
รวมกันเปนกลุม ใหบรรลุเปาหมายทีก่ําหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพ (จุฑา เทียนไทย และนภาพร 
ขันธนภา, 2542, หนา 3) หรือหมายถึงกระบวนการเพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายขององคการ โดยการ
วางแผน การจดัองคการ การจัดบุคคลเขาทํางาน การชักนาํ การควบคุมมนุษย ส่ิงแวดลอมทาง
กายภาพ การเงิน ทรัพยากรขอมูลขององคการไดอยางมปีระสิทธิภาพและมีประสิทธิผล จาก
ความหมายนี้ การจัดการเปนกระบวนการของกิจกรรมที่ตอเนื่องและประสานงานกนั ซ่ึงผูจัดการ
ตองเขามาชวยเพื่อใหบรรลุจดุมุงหมายขององคการ ประเด็นสําคัญของการจัดการ  
มีดังนี ้
 1. การจัดการสามารถที่ประยุกตใชกับองคการใดองคการหนึ่งได 
 2. เปาหมายของผูบริหารทุกคน คือ การสรางกําไร 
 3. การจัดการเกี่ยวกับการผลติ ซ่ึงหมายถึงประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
 4. การจัดการนํามาใชสําหรบัผูบริหารในทุกระดับชัน้ขององคการ 
 หนาที่ดังกลาว เปนหลักการเบื้องตนและไดรับการนิยมมาตลอด จนกระทั่งไดยนยอหลัก
ดังกลาวเหลือ 4 อยาง คือ การวางแผน การจัดองคการ การชักนํา และการควบคุม ประสิทธิภาพ 
(จฑุา เทยีนไทย และนภาพร ขันธนภา, 2542, หนา 3)  
 การวางแผน เปนการระบุเปาหมาย กําหนดกลยุทธ และกําหนดแผนเพื่อประสานงาน
กิจกรรมตาง ๆ 
 การจัดองคการ เปนการพิจารณาถึงงานที่จะตองกระทํา ใครทํางานนั้น ๆ การจัดการกลุม
งานอยางไร ใครตองรายงานใคร และใครเปนผูตัดสินใจ 
 การชักนํา เปนการจูงใจผูใตบังคับบัญชา การสั่งการ การเลือกชองทางการสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพที่สุด และการลดความขัดแยง 
 และการควบคมุ เปนกิจกรรมในการตรวจสอบเพื่อใหแนใจวา การดําเนินงานไดเปนไป
ตามแผนที่วางไว และแกไขขอผิดที่เกิดขึน้ 
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              สรุปไดวาการบริหาร ใชในหนวยงานของราชการหรือองคกรที่เกี่ยวของหนวยงาน
ราชการ ไมมุงหาประโยชนกําไร สวนการจัดการใชกับผูผลิต องคกร หรือหนวยงานที่เปนเอกชน มี
การบริหารจัดการเพื่อใหประสบความสําเร็จ มีรายไดและมีกําไร 
 หนาที่ที่เกีย่วของในการพัฒนาธุรกิจชุมชน 
 1. หนาที่ทางดานการตลาด 
 การตลาด คือ กระบวนการวางแผนและปฏบิัติตามแผน ตามแนวความคดิ ผลิตภัณฑทีไ่ด
กําหนดขึ้น การกําหนดราคา การสงเสริมการตลาด และการจัดจําหนาย ผลิตภัณฑซ่ึงอาจเปน
ความคิด สินคา และบริหาร เพื่อสรางสรรคใหเกิดการแลกเปลี่ยน ซ่ึงจะทําใหวัตถุประสงคของ
ปจเจกชนและองคการไดรับความพึงพอใจ 
 หนาที่ของการตลาด มักจะประกอบดวยหนาที่งานยอยหลาย ๆ ประการที่อยูในกลุม
ใหญ 2 ดาน คือ 
 1. การแสวงหาหรือสรางความตองการ หรือก็คืองานที่เกีย่วกับการขาย (Sale) นั่นเอง ซ่ึง
รายละเอียดจะประกอบดวยกิจกรรมตาง ๆ คือ การวางแผนผลิตภัณฑ (Product Planning) การ
กําหนดราคา (Pricing) การโฆษณา (Advertising) การสงเสริมการขาย (Sale Promotion) การขาย
โดยพนกังานขาย (Personal Selling) และการประชาสัมพันธ (Public Relations) 
 2. การตอบสนองความตองการหรือใหบริการแกลูกคา (Servicing Demand) ซ่ึง
ประกอบดวยกิจกรรมดานที่เกี่ยวกับการสั่งซื้อ การดําเนินการขายและการขัดสง การขนสง การ
คลังสินคา และการบริหารสนิคาคงคลัง 
 ในขณะดําเนินการสรางความตองการและตอบสนองความตองการ ซ่ึงเปนหนาที่งาน
ของการตลาดโดยตรงนั้น หนาที่งานหรือกิจกรรมอื่น ๆ คือ งานบริหารทั่วไป งานดานการเงิน และ
การวิจยัตลาดและพยากรณการขาย ที่จัดทําขึ้นมาเพื่อสนับสนุนงานหลักทั้งสองกลุมก็ยอมถือเปน
หนาที่งานของการตลาดดวย งานเหลานี้จะจําเปนสําหรับการสนับสนุนงานการตลาดอีกครั้งหนึ่ง 
เชน การเงินทีเ่กี่ยวกับการใชจายวาจางทําโฆษณา การจายผลตอบแทนใหพนกังาน หรือหารวิจัย
การตลาดเพื่อกําหนดตลาดเปาหมายเพื่อการพิจารณาออกผลิตภัณฑใหม ตางก็เปนการสนับสนุนตอ
หนาที่งานการตลาดเชนการ เพราะในที่สุดงานบริหารอื่น ๆ ทั้งงานบริหารบุคคล หรืองานดาน
วางแผนประสานงานตาง ๆ ก็นับวาเปนสวนหนึ่งของงานการตลาดที่ตองทําดวยเชนกัน 
ในทางปฏิบัตทิี่เปนจริงจึงอาจกลาวไดวา หนาที่งานการตลาดที่ปรากฏอยูในแผนการตลาดของ
บริษัทตาง ๆ จึงมีแตกตางกันไป ทั้งนี้ยอมสดุแลวแตความแตกตางกันของลักษณะตลาด ความ
พรอมในดานบุคลากร ปรัชญาการบริหารของบริษัท ตลอดจนประเพณีปฏิบัติตาง ๆ ซ่ึงตางก็มี
ผลกระทบทําใหมีการกําหนดหนาที่งานการตลาดไมเหมอืนกันไดเสมอ 
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 2. หนาที่ทางดานการผลิต 
 หนาที่ทางดานการผลิต ในหนวยงานหนึง่ ๆ นั้น จะประกอบดวยปฏบิัติการหลายๆอยาง 
ซ่ึงอาจจะกระทําไปพรอมกนั หรือตามลําดับขั้นตอนกอนหลัง เพื่อกอใหเกิดผลผลิตอันไดแกสินคา
และบริการ ในกรณกีารผลิตสินคาปฏิบัติการหลักก็คือการเปลี่ยนสภาพของปจจัยการผลิตตาง ๆ ให
กลายเปนผลิตภัณฑตามที่ลูกคาตองการเพือ่ใหการผลิตสินคาสามารถดําเนินการไปไดโดยราบรื่น
ดวยปฏิบัติการหลาย ๆ ดาน ดวยเหตนุี้ องคการผลิตจําเปนจะตองแบงหนาที่ในการทํางานออกเปน
แตละดาน เพือ่ใหสามารถวางแผนควบคมุและบริหารได อาจแบงออกเปนรูปของการจัดการ
องคการ โดยแบงแยกเปนสัดสวนออกจากกัน ซ่ึงลักษณะบางอยางของการแบงหนาที่ ที่เปน
ลักษณะที่สําคัญ 4 ประการ คือ 
 1. ความซ้ําซอนระหวางหนาที่แตละอยาง ไมวาจะเปนหนาที่ในการทํางานในแบบใด จะ
มีงานในบางสวนที่มีความซ้ําซอนกันอยูบาง และอาจแยกออกจากกันระหวางสองหนาที่ไดไม
เดนชัดนัก งานสวนนีเ้ปนสวนที่ควรจะใหความสนใจและควบคุม 
 2. การจัดการงานในหนาที่ตาง ๆ นั้นลวนแตอาศัยหลักการและกฎเกณฑตาง ๆ ที่
เหมือนๆกัน โดยปกตแิลวกระบวนการตาง ๆ จะประกอบดวยการวางแผน การจัดการองคการ การ
ควบคุม 
 3. การที่จะประสานงานระหวางหนาที่ตาง ๆ ใหเปนไปอยางราบรื่นนั้น จําเปนจะตองมี
ระบบการติดตอส่ือสารระหวางหนาที่ตาง ๆ 
 4. งานในแตละหนาที่อาจสามารถแบงยอยเปนงานสวนทีเ่ล็กลงไปตามลําดับได เชน 
งานโรงงานอาจแบงเปนงานยอย สวนหนึ่งคืองานบํารุงรักษา ซ่ึงอาจแบงยอยลงไปเปนงานวางแผน
บํารุงรักษา เปนตน 
 สวนผสมทางการตลาด(Marketing Mix-4P’s) 
กลยุทธเกี่ยวกบัคุณสมบัติของผลิตภัณฑ (Product Attributes) หรือ องคประกอบของผลิตภัณฑ 
หรือคุณสมบัติผลิตภัณฑ 5 ระดับ เปนการพิจารณาถงึคณุสมบัติของผลิตภัณฑเพื่อกาํหนด
คุณสมบัติที่มีลักษณะที่ดแีละแปลกใหมของผลิตภัณฑทีส่ามารถสนองความตองการ และสราง
ความพอใจใหกับลูกคาได 
 1. ผลิตภัณฑหลัก หมายถึง ประโยชนพืน้ฐานสําหรับผลิตภัณฑลูกคาจะไดรับจากการ
ซ้ือสินคาโดยตรง 
 2. รูปลักษณผลิตภัณฑ หมายถึง ลักษณะทางกายภาพที่ผูบริโภคสามารถสัมผัสไดและ
รับรูได กลาวคือ 
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  2.1 คุณภาพ เปนการวดัคุณภาพทางดานการทํางานประโยชนและความคงทนของ
ผลิตภัณฑ 
  2.2 รูปรางลักษณะ เปนรูปรางลักษณะทางกายภาพที่สามารถมองเห็นได 
  2.3 การบรรจุหีบหอ หมายถึง กิจกรรมที่เกี่ยวของในการออกแบบและการผลิตสิ่ง
บรรจุ 
  2.4 รูปแบบเปนลักษณะผลิตภัณฑที่ทันสมยัและนามอง และใหความรูสึกดีกับผูซ้ือ 
ตราสินคา หมายถึง ช่ือ Name คํา Word สัญลักษณ Symbol การออกแบบ Design หรือสวนประสม
ส่ิงดั่งกลาวเพือ่ระบุถึง สินคาละบริการของผูขาย 
  2.5 รูปลักษณะอื่น ๆ เปนลักษณะทางกายภาพอื่น ๆ ที่สามารถสัมผัสไดดวยประสาท
ทั้ง 5 เชน รูป รส กล่ิน เสียง สัมผัส 
 3. ผลิตภัณฑควบ  หมายถึง ผลประโยชนหรือบริการเพิม่เติมที่จะจัดใหลูกคา 
 4. ผลิตภัณฑทีค่าดหวัง คือ ส่ิงที่ลูกคาคาดวาจะไดรับจากการซื้อและการใชผลิตภณัฑ 
ลูกคาหวังความปลอดภัย ความหรูหรา ความมีระดับ 
 5. ศักยภาพผลิตภัณฑ มีลักษณะริเร่ิมที่สามารถตอบสนองความตองการของลูกคาได 
 กลยุทธการพฒันาผลิตภัณฑใหม กระบวนการมี 8 ขั้นตอน 
 1. การสรางความคิด เปนจดุเริ่มตนของการพัฒนาผลิตภณัฑเปนการพจิารณาความคดิ
เกี่ยวกับผลิตภณัฑใหม ซ่ึงเปนความคิดที่มองเห็นลูทางทีจ่ะขายผลิตภณัฑนัน้ในขัน้นี้จึงเขาไป
เกี่ยวของกบัการคนหาแหลงความคิด และวิธีการในการคนหาความคดิ 
 2. การกลั่นกรองและการประเมินความคิด เปนการพิจารณาวา ความคดิเกีย่วกับ
ผลิตภัณฑใหมที่สรางขึ้นแลวนํามากลั่นกรองประเมินวาความคิดใหมที่นํามาวิเคราะหและพัฒนา
ขั้นตอไป 
 3. การพัฒนาและทดสอบแนวความคิด เปนการพยายามในการพัฒนาแนวความคิด
เกี่ยวกับผลิตภณัฑ แลวนําความคิดไปทดสอบกับกลุมผูบริโภคเพื่อดูความรูสึกคิด และการยอมรับ
ความคิดเกีย่วกับผลิตภัณฑ ถาความคิดเปนไปไดก็พัฒนาไปขั้นตอไป 
 4. การพัฒนากลยุทธทางดานการตลาด เปนการพัฒนาเครือ่งมือการตลาด (4P’S) เพื่อ
ตอบสนองความตองการของตลาดเปาหมายประกอบดวย 5 สวน คือ 
  4.1 กําหนดลักษณะและพฤติกรรมของตลาดเปาหมาย  
  4.2 การพัฒนากลยุทธดานผลิตภัณฑ 
  4.3 การพัฒนากลยุทธดานราคา 
  4.5 การพัฒนากลยุทธดานการจัดจําหนาย 
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4.6  การพัฒนากลยุทธดานการสงเสริมการตลาด 
 5. การวิเคราะหทางธุรกิจ เปนการพิจารณาวาความคิดดานผลิตภัณฑใหมจะมกีารเปนไป
ไดเพยีงใดดานธุรกิจ งานในขั้นตอนนี้ประกอบดวยการคาดคะเนความตองการซื้อของตลาด ตนทนุ
และกําไรทีจ่ะเกิดจากผลิตภณัฑถาความคดินั้นเปนไปไดก็จะนําไปสูขั้นตอนตอไป 
 6. การพัฒนาผลิตภัณฑ เปนการเปลี่ยนความคิดที่ผานการวิเคราะหแลว ใหเปน
ผลิตภัณฑที่มรูีปรางขึ้นมา ประกอบดวยการพัฒนาดานรูปลักษณผลิตภัณฑ และการพัฒนาหนาที่
การทํางานของผลิตภัณฑ 
 7. การทดสอบตลาด เปนการนําผลิตภัณฑที่พัฒนาแลวไปทดสอบการยอมรับของลูกคา
กลุมเปาหมาย โดยใชโปรแกรมการตลาดที่ไดกําหนดขึ้น ในขั้นนีจ้ะทําใหทราบขอบกพรองที่
จะตองแกไขปรับปรุง 
 8. การดําเนินธรุกิจ เปนการนาํผลิตภัณฑใหมออกสูตลาดตามแผนการตลาดที่กําหนดไว 
ขั้นนี้ถือวาเปนขั้นแนะนําผลิตภัณฑใหมซ่ึงเปนขั้นแรกของวงจรชีวิตผลิตภัณฑ 
 สรุปไดวา การบริหารจัดการ ในการดําเนินการ ดานการเงิน การจัดการดานการตลาด 
การจัดการพัฒนา ดานทรัพยากรมนุษย  โดยใชกระบวนการ ที่เปนกิจกรรมตาง ๆ ที่มีแนวทางที่จะ
ทําใหบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว โดยเฉพาะอยางยิ่งที่จะเอื้ออํานวยตอการบรรลุ
วัตถุประสงคดวยความพยายามของกลุมบคุคลในชุมชน 

 
ขอมูลท่ัวไปของอําเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุร ี 
 อําเภอพนัสนคิมตั้งอยูทางทศิเหนือของจังหวัดชลบุรี หางจากตัวจังหวดัไปทาง
ตะวนัออกประมาณ 22 กิโลเมตรตามเสนทางถนนสุขประยูร มีอาณาเขตติดตอกับพืน้ที่การ
ปกครองขางเคียงดังตอไปนี ้
 ทิศเหนือ ติดตอกับอําเภอแปลงยาวและอําเภอบานโพธิ ์(จังหวดัฉะเชิงเทรา) 
 ทิศตะวนัออก ติดตอกับอําเภอเกาะจนัทร 
 ทิศใต ติดตอกับอําเภอบอทองและอําเภอบานบึง 
 ทิศตะวนัตก จรดอําเภอพานทอง 
 พนัสนิคมเปนเมืองโบราณซึ่งเคยรุงเรืองเมือ่สมัยประมาณ 1,000 ปมาแลว หรือสมัยที่
ขอมยังเรืองอํานาจอยูในอาณาจักรสุวรรณภมูิ จากหลักฐานตาง ๆ นาเชือ่ถือวาเมืองที่รุงเรือง
ดังกลาวชื่อ "เมืองพระรถ" 
 พนัสนิคมตั้งขึน้เปนเมืองในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระนั่งเกลาเจาอยูหัว เมื่อป พ.ศ. 
2440 ตอมาในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหวัได ทรงปฏิรูปการปกครองสวน
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ภูมิภาคและจดัระเบียบการปกครองใหมเปนมณฑล จังหวัด อําเภอ ตําบล และหมูบาน จึงโปรดเกลา
ฯใหเมืองพนัสนิคม เมืองบางละมุง และเมืองบางปลาสรอยรวมกนั และเมืองพนัสนิคมจึงเปน
อําเภอของชลบุรีเมื่อป พ.ศ. 2447 ตั้งแตนัน้มา 
 โดยอาณาเขตอําเภอพนัสนคิมเดิมนั้นตอมาไดแยกออกไปเปนอําเภอใหมในจังหวัด
ชลบุรี ดังนี้ 
 ตําบลคลองพลู เดิมขึ้นอยูกบัอําเภอพนัสนิคม กอนที่จะโอนมาขึ้นกบัอําเภอบานบงึเมื่อ 
พ.ศ. 2418 และไดยกฐานะเปนอําเภอหนองใหญในเวลาตอมา 
 ตําบลบอทอง เดิมขึ้นอยูกับอาํเภอพนัสนิคม โดยตอมาไดยกฐานะเปนอําเภอบอทอง เมื่อ 
พ.ศ. 2528 
 ตําบลเกาะจนัทร และตําบลทาบุญมี เดิมขึ้นอยูกับอําเภอพนัสนิคม โดยตอมาไดยกฐานะ
ขึ้นเปนอําเภอเกาะจนัทร เมื่อ พ.ศ. 2550 
 กลาวคืออําเภอพนัสนิคมแตเดิมมีฐานะเปนเมืองพนัสนคิม จนถึง พ.ศ. 2447 ไดรวมเมือง
พนัสนิคม เมืองบางละมุง และเมืองปลาสรอย เปนจังหวดัชลบุรีในปจจุบัน 
 การปกครองสวนภูมิภาค 
 อําเภอพนัสนคิมแบงออกเปน 20 ตําบล แตละตําบลแบงยอยออกเปนหมูบานรวม 185 
หมูบาน ไดแก 
 1. ตําบลพนัสนิคม  (Phanat Nikhom) 
 2. ตําบลหนาพระธาตุ  (Na Phra That) 
 3. ตําบลวัดหลวง  (Wat Luang) 
 4. ตําบลบานเซิด  (Ban Soet) 
 5. ตําบลนาเริก  (Na Roek) 
 6. ตําบลหมอนนาง  (Mon Nang) 
 7. ตําบลสระสี่เหล่ียม  (Sa Si Liam)   
 8. ตําบลวัดโบสถ  (Sa Si Liam) 
 9. ตําบลกุฎโงง  (Kut Ngong) 
 10. ตําบลหัวถนน  (Hua Thanon) 
 11. ตําบลทาขาม  (Tha Kham) 
 12. ตําบลหนองปรือ  (Nong Prue) 
 13. ตําบลหนองขยาด  (Nong Khayat) 
 14. ตําบลทุงขวาง  (Thung Khwang) 
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 15. ตําบลหนองเหียง  (Nong Hiang) 
 16. ตําบลนาวงัหิน  (Na Wang Hin) 
 17. ตําบลบานชาง  (Ban Chang) 
 18. ตําบลโคกเพลาะ  (Khok Phlo) 
 19. ตําบลไรหลักทอง  (Rai Lak Thong) 
 20. ตําบลนามะตูม  (Na Matum) 
 เครื่องจักสานพนัสนิคม  
 ในอดีต ราษฎรในอําเภอพนสันิคม จังหวดัชลบุรี จะประกอบอาชีพการเกษตรเปนหลัก 
และการจกัสานไมไผเร่ิมจากการทําไวใชในครัวเรือน ตอมาราษฎรในหมู 3 และหมู 7 ตําบลไรหลัก
ทอง ไดเหน็ถึงความสําคัญของงานจักสานไมไผที่สามารถสรางรายไดใหแกกลุม ไดจดัตั้งกลุม
อยางเปนทางการเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2534 จึงไดรวมกลุมกันผลิต ผลิตภัณฑจักสานไมไผ
ออกจําหนายในรูปแบบตาง ๆ เชน ของใชในบาน กระบงุ กระจาด ลอบ ไซ และของที่ระลึกตาง ๆ 
โดยไดรับการชวยเหลือสนับสนุนและสงเสริมจากหนายงานราชการตาง ๆ จากสื่อวิทยุ โทรทัศน 
หนังสือพิมพ การออกรานตามงานตาง ๆ จึงทําใหเปนทีรู่จักกันโดยแพรหลายทั้งชาวไทยและ
ชาวตางชาต ิ
 งานจักสานเปนสิ่งที่มีชื่อเสียงของชาวตําบลพนัสนิคม อําเภอพนัสนิคม จังหวดัชลบุรี ซ่ึง
เปนงานหตัถกรรมพื้นบานทีม่ีมานานกวารอยป เครื่องจักสานพนัสนิคมเกิดขึ้นมาพรอมกับการตั้ง
ชุมชนในสมัยรัชกาลที่ 3 ผูที่นําเขามาเปนชาวลาวที่อพยพเขามาสวามิภกัดิ์ กับไทย งานจักสานของ
ชาวพนัสนิคมเปนงานที่ประณีต สวยงาม และเกิดเปนโครงการสงเสริมฝมือการจักสานดวยไมไผ
ตามพระราชดาํริของสมเด็จ พระนางเจาพระบรมราชินีนาถ ที่ศูนยศิลปาชีพบางไทรขึ้น โดยเปด
สอนรุนแรกเมือ่ป พ.ศ. 2520 จนถึงปจจุบัน ซ่ึงสมเด็จพระนางเจาฯ พระบรมราชินีนาถ จะทรง
พิจารณาจากสภาพแวดลอม วัฒนธรรม และวัสดใุนแตละทองถ่ินเปนหลัก กิจกรรมการฝกอบรม
ศิลปาชีพในภาคตาง ๆ สามารถสรุปไดดังนี้  
 ภาคเหนือ สงเสริมใหฝกอบรมการเย็บปกถักรอย การทอผา ทั้งผาไหม ผาฝาย ผาจก การ
ทําเครื่องประดับเงินและทอง ตามแบบศิลปะของชาวไทยภูเขา เปนตน  
 ภาคอีสาน สงเสริมใหมีการฝกอบรมการทอผาไหมมัดหมี่ เพื่อรักษาศลิปวัฒนธรรมอัน
เปนเอกลักษณเฉพาะไวมิใหสูญหายแตใหปรับปรุงวิธีการทอ การยอมสี การตกแตงสําเร็จใหได
มาตรฐาน รวมทั้งสงเสริมใหมีการปลูกตนหมอนและเลี้ยงไหมอีกดวย  
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 ภาคกลาง สงเสริมใหมีการฝกอบรมการทําดอกไมประดษิฐ การทําเครื่องจักสานดวย
หวาย ไมไผ และปานศรนารายณ การทอผาฝาย การปนตุกตาชาววัง การตัดเย็บเสื้อผา การถนอม
อาหาร เปนตน  
 ภาคใต สงเสริมใหมีการฝกอบรมการทอผา การจักสานดวยหวาย ไมไผ ยานลิเภา การ
ทอเสื่อกระจูด การเย็บปกถักรอย การทําถมเงินถมทอง เปนตน  
 นอกจากการสงเสริมการผลิตสินคาหัตถกรรมของภาคราชการและหนวยงานอื่นแลว 
มูลนิธิสงเสริมศิลปาชีพพิเศษ ในพระบรมราชินูปถัมภ นบัเปนกําลังสําคัญตอการสนับสนุนดาน
การผลิต และการอนุรักษศลิปาชีพพื้นบานของไทย โดยนับตั้งแตไดมีการกอตั้งมูลนิธิสงเสริม
ศิลปาชีพพิเศษ ในพระบรมราชินูปถัมภ ซ่ึงมีจุดเริ่มตน จากการที่สมเดจ็พระนางเจา
พระบรมราชินีนาถ ไดตามเสด็จพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัไปเยี่ยมราษฎรตามชนบท ทรงพบวา
ราษฎรสวนใหญเปนชาวนาชาวไรตองทาํงานหนกั และตองเผชิญกับภัยธรรมชาต ิเชน ฝนแลง น้าํ
ทวม ศัตรูพืชระบาด เปนตน ทําใหชาวนาชาวไร มีฐานะยากจน การนําสิ่งของไปแจกแกราษฎร
ผูประสบภัยก ็เปนเพยีงการบรรเทาความเดือดรอนเฉพาะหนา พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัทรงมี
พระราชปรารภวา เปนการชวยเหลือที่ไมยัง่ยืน ควรจะหาวิธีอ่ืนที่ชวยใหราษฎรพึ่งตนเองได สมเด็จ
พระนางเจาพระบรมราชินีนาถ ทรงมีพระราชปณิธารในการสงเสริมและฟนฟูการผลิตสินคา
หัตถกรรมพื้นบานทั่วทุกภาค เพื่อใหราษฎรของพระองค มีรายไดเสรมิจากอาชีพเกษตรอันเปน
อาชีพหลัก แลวยังสามารถอนุรักษศิลปหัตถกรรมพื้นบานแตโบราณ อันเปนสมบัติลํ้าคาของ
ประเทศชาติใหคงอยูตอไปดวย จึงเปนจุดเริ่มตนใหเกิดการกอตั้งมูลนธิิสงเสริมศิลปาชีพพิเศษ ใน
พระบรมราชินูปถัมภขึ้น และมีการดําเนนิงานอยางมีระบบจนกระทัง่ทําใหงานศิลปหัตถกรรม
พื้นบาน ซ่ึงในอดีตทํากันอยูเฉพาะใตถุนบานสําหรับใชภายในครวัเรือน ใหกลับมาเปนงานฝมือ
ออกสูตลาดทั้งภายในประเทศและตางประเทศ จนเปนที่ยอมรับวาเปนผลิตภัณฑทีม่ีคุณคาทาง
ศิลปหัตถกรรมและมีเอกลักษณเฉพาะตวั 
 อําเภอพนัสนคิม จังหวดัชลบุรี มีชื่อเสียงในเรื่องการจักสานไมไผมาเนิ่นนาน การจกั
สานที่ทําขึ้นมากในสมัยกอนมักเปนการจกัสานเพื่อใชในชีวิตประจําวนั โดยใชเวลาที่เหลือจากการ
ทําไรทํานา แตมาปจจุบันเรือ่งราวของการจักสานเริ่มเปลี่ยนแปลงรูปแบบไปเปนเพือ่ยังชีพ เหมือน
ดังเชนงานหัตถกรรมอื่น ๆ ทั่วไปนัน่เอง และเครื่องจักสานพนัสนิคมก็ไดกลายเปนสินคาออกที่
สําคัญ ทํารายไดใหกับเกษตรกรชาวพนัสนิคม จนกลายมาเปนอาชีพหลักอยางหนึ่งในปจจุบัน 
 งานหัตถกรรมจักสานพนัสนคิมแตเดิมมกัอยูในรูปแบบของกระจาดและฝาชี ซ่ึงมคีวาม
แปลกตาทั้งรูปทรงและลวดลายอันเปนเอกลักษณของตัวเอง มีการเกบ็ขอบอยางประณีตแลดู
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สวยงาม ปจจบุันเรายังคงเหน็รูปแบบดั้งเดมินี้อยูบาง รวมทั้งรูปแบบของเครื่องจักสานเพื่อ
ประโยชนใชสอยอ่ืน ๆ ก็ยงัคงมีวางขายอยูทั่วไป  
 สรุปไดวา งานหัตถกรรมเครื่องจักสานอําเภอพนัสนิคม จังหวดัชลบุรี เปนภูมิปญญา
พื้นบานที่มีมาหลายชั่วอายุคน ซ่ึงการจักสานไมไผสวนใหญเปนการทําขึ้นเพื่อใชกนัในครอบครัว
ได การทําจักสานสวนใหญจะเปนประเครื่องใชในบาน ไดแก กระบุง กระจาด กระติบ กระโล 
กระชอน ฯลฯ ตอมาไดพัฒนารูปแบบการสานใหมีความแปลกใหมและมีมูลคามาขึ้น โดยการนํา
เครื่องใชในบานมาสานหุมซึง่ทําใหเปนผลิตภัณฑที่ตลาดตองการมาก การสานหุมเครื่องใชเซรามิ
กอยางขวดหรอืแจกนัที่ทําดวยเซรามิกอยูแลว ใหดูสวยงานดวยสันตอกบาง ๆ แจกนั เพื่อใหเกดิ
ความสวยงาม แปลกใหม เพิม่คุณคาใหกับผลิตภัณฑ การสานเครื่องใชเครื่องประดบัและการพัฒนา
เครื่องใชในบานโดยการออกแบบใหม แตยงัคงรูปเดิมรวมความประณตี และความสวยงานเขา
ดวยกัน ทําใหมีผูซ้ือหาไปใชในชีวิตประจาํวันของสังคมชั้นสูงได เชน กระเปาถือ ตะกราของ
สุภาพสตรี ตะกราไมปก (ลายไพร) เปนตน นอกจากนี้ยังมีการอนุรักษเครื่องจักสาน โดยการแพร
ความรูในการผลิตงานประณีตศิลปเหลานี้ไวเปนที่รูจักกันทั่ว ไป และตอนนี้เครื่องจักสานของทีน่ี่ก็
เปนที่รูจักกัน ทางโทรทัศน วิทย ุวารสาร อินเตอรเน็ต และการออกรานตามงานตาง ๆ  
  

แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจชมุชนพึ่งตนเอง 
 ความเปนมาของการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง 
 ในภาวะวกิฤติการณทางเศรษฐกิจ ไดสงผลกระทบสูทุกชนชั้นในสังคม ทําใหประชาชน
มีความยากลําบากในการครองชีพ มีปญหาอาชญากรรม และปญหาสังคมอื่น ๆ ตามมา อันเปนการ
ซํ้าเติมตอชนบทที่ออนแออยูเดิมใหเลวรายยิง่ขึ้น สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาต ิ จึงไดดําเนินการปรับแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 8 เพื่อใหเหมาะสมกับสถานการณทาง
เศรษฐกิจและสังคมในปจจบุัน และคณะรฐัมนตรีไดมีมติใหคณะกรรมการนโยบายกระจายความ
เจริญไปสูภูมภิาคและทองถ่ิน (กนภ.) รับผิดชอบดําเนินการวางแผน เพื่อบรรเทาผลกระทบดานคน
และสังคม ซ่ึงจากมติการประชุมคณะกรรมการนโยบายกระจายความเจริญไปสูภูมิภาคและ ทองถ่ิน  
(กนภ.) คร้ังที่ 1/ 2541 เมื่อวนัที่ 23 มีนาคม 2541 เห็นชอบกรอบโครงสรางแผนฟนฟูเศรษฐกจิและ
สังคมชนบท ดังนี้ (กระทรวงมหาดไทย, 2541 อางถึงใน ชาติชาย วรพพิัฒน, 2548) 
 1. เห็นชอบในกรอบแผนฟนฟูเศรษฐกจิและสังคมชนบท เพื่อใชเปนกรอบสําหรับ
ประสานการดาํเนินงานทั้งภาครัฐ  ภาคเอกชน และองคกรตางประเทศ ในการระดมความชวยเหลือ 
เพื่อบรรเทาผลกระทบวิกฤติเศรษฐกจิจากระดับฐานราก 
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 2. ใหหนวยงานภาครัฐที่มีบทบาทสนับสนุนการจดัการเศรษฐกิจชุมชนเรงรัดดําเนนิการ
นโยบายเรื่องตาง ๆ ใหเปนรูปธรรมโดยเร็ว ไดแก แผนแมบทการเงินการคลังเพื่อสังคม แผนแมบท
การคลังทองถ่ินและการบรหิารงบประมาณ  การใชส่ือเพื่อฟนฟูเศรษฐกิจโดยใหฝายเลขานุการเปน
แกนหลักในการประสานระหวางหนวยงานที่เกีย่วของ 
 3. ใหมีการปรบัปรุงระบบการบริหารงานพฒันาในภูมิภาคและทองถ่ินใหสอดคลองกับ
แนวทางการบริหารจัดการแผนฟนฟูเศรษฐกิจและสังคมในชนบท  โดยเฉพาะการปรับบทบาทของ
คณะกรรมการพัฒนาอําเภอ ใหเปนแกนหลักในการประสานกิจกรรมงบประมาณ  และการมีสวน
รวมของพหภุาคี โดยใหคณะอนุกรรมการประสานการวางแผนพัฒนาจังหวดัที่แตงตัง้ขึ้น
รับผิดชอบ 
 4. ใหแตงตั้งคณะอนกุรรมการชุดหนึ่งภายใต กนภ. เพื่อกําหนดแผนปฏิบัติการและ
กํากับการดําเนินงานใหเปนไปตามวัตถุประสงคของแผนฟนฟูเศรษฐกิจและสังคมชนบท และการ
ปรับระบบการบริหารงานพฒันาที่เนนกระบวนการมีสวนรวมของประชาชนสอดคลองกับแนว
ทางการพัฒนาในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 8 และรัฐธรรมนูญที่ตองระดมความรวมมือจากภาคีการ
พัฒนาทุกระดบั โดย พณฯ นายกรัฐมนตร ีในฐานะประธาน กนภ. ไดมีคําสั่ง กนภ. ที่ 5/ 2541 ลง
วันที่ 16 เมษายน 2541 แตงตั้งคณะอนกุรรมการฟนฟูเศรษฐกิจและสังคมชนบท มีหนาที่กําหนด
โครงสรางแนวทางการดําเนนิงาน  เพื่อฟนฟูเศรษฐกจิและสังคมชนบท  ประสานหนวยงานตาง ๆ 
ทั้งภาครัฐ เอกชน องคกรพฒันาเอกชน องคกรภาคีสหประชาชาติ ตลอดจนการชวยเหลือดาน 
การเงิน และรูปแบบตาง ๆ ทั้งจากภายใน และภายนอกประเทศ เพื่อสนับสนุนการดาํเนินงานฟนฟู
เศรษฐกิจและสังคมชนบท 
 1. วัตถุประสงค เพื่อบรรเทาปญหาเฉพาะหนาจากความเดือดรอนของการวางงาน เพือ่ใช
วิกฤติใหเปนโอกาสในการปรับโครงสรางเศรษฐกิจและสังคมในชนบทใหแขงแกรง และเพื่อระดม
ทุนทางสังคมในการสรางเสริมชุมชนใหมคีวามเขมแข็งสามารถพึ่งตนเองไดอยางยั่งยืนและเปน
รากฐานของสังคม  รวมทั้งเปนที่พึ่งใหกับทุกภาคสวนในระยะยาว 
 2. มาตรการ แบงออกเปน  2 ระยะ 
  2.1 ระยะสั้น ( ป 2541–2541) เรงการสรางงานในชนบทโดยใชทรัพยากรภาครัฐทั้ง
จากสวนกลาง ภูมิภาคและทองถ่ิน เพื่อใหเกิดจากการจางงานมากขึ้นโดยใหมกีารใชแรงงานใน
โครงการกอสรางของรัฐในสัดสวนที่มากขึ้น และริเร่ิมกจิกรรมในการบรรเทาปญหาการวางงานใน
ทองถ่ินในชวงฤดูแลง เปนตน 
  2.2 ระยะยาว (ป 2542–2544) สรางความแข็งแกรงใหเศรษฐกิจชนบทโดยเนน
เศรษฐกิจพอเพียง (Contented Economy) ตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวให
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เปนทางเลือกใหมของสังคมไทย โดยการพัฒนาการเกษตร เพื่อการเล้ียงชีพและที่ผลิตเพื่อการคา 
การพัฒนาอุตสาหกรรมชุมชน และการบริการที่เกี่ยวกบัการทองเที่ยวและการเดินทาง 
 3. การสนับสนุนการดําเนินงานในระดับนโยบาย  ไดแก การเรงพัฒนาขีดความสามารถ
ของประชาชน ใชนโยบายทางการเงินการคลังเพื่อสนับสนุนใหธุรกิจเอกชน ภาคเอกชนและ 
องคกรพัฒนาเอกชนไดเขามามีบทบาทและรวมในการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมชนบทตามแผน
แมบทการเงินการคลังเพื่อสังคมและสงเสริมสื่อในการสรางความเขาใจในกระแสการพัฒนา 
 4.  การบริหารแผนฟนฟเูศรษฐกิจและสังคมชนบท แบงออกเปน  2  ระยะ 
  4.1 ระยะสั้น (2541–2542)  เพื่อการแกไขปญหาเฉพาะหนา โดยเฉพาะดานการ
วางงานและภยัแลงที่กําลังทวีความรุนแรงไดทันทวงทีภายใตทรัพยากรที่จํากัดในภาวะเศรษฐกจิ
ปจจุบัน  จึงเหน็ควรกําหนดขั้นตอนในการดําเนินงานดงันี้ 
   4.1.1 กําหนดพื้นที่เปาหมาย เปนอําเภอที่มจีํานวนคนวางงานมากและมปีญหาแลว
รวมทั้งมีตนทนุและศักยภาพทางเศรษฐกจิและสังคมในระดับดีพอใช จํานวน 252 อําเภอ 
   4.1.2 สรางกระบวนการมีสวนรวมของประชาชน โดยคิดวางแผน เสนอและทํา
โครงการดวยตนเอง 
   4.1.3 ระดมทรัพยากรจากทุกฝายเพื่อสนับสนุนการาพัฒนาภายใตกระบวนการมี
สวนรวมของประชาชน ไดแก งบประมาณจากองคการบริหารสวนตําบล งบโครงการพัฒนาตําบล 
กองทุนพัฒนาชนบท งบของ 8 กระทรวงหลัก กองทุนไทยชวยไทย เงินกูจากธนาคารโลก เพื่อการ
ลงทุนทางสังคม 
   4.1.4  การติดตามผลประเมินผล ใหมีการวางระบบตดิตามประเมินผล โดยการมี
สวนรวมของทุกฝาย เพื่อสรางกระบวนการบริหารจัดการที่โปรงใสและสามารถติดตามได 
  4.2  ระยะยาว ( ป 2542–2544) เพื่อสรางความแขง็แกรงใหเศรษฐกิจชนบทโดยใช
แนวทางการบริหารและการดําเนินการตามแผนฟนฟเูศรษฐกิจและสังคมชนบทในพืน้ที่เปาหมาย
ระยะสั้น  มาขยายผลการดําเนินงานในพื้นที่อ่ืน ๆ ตอไป 
 5. องคประกอบของความสําเร็จ ในการปฏิบัติตามกรอบโครงสรางแผนฟนฟูเศรษฐกิจ
และสังคมชนบทจะประสบความสําเร็จได ตองมีองคประกอบที่สําคัญ ดังนี ้
  5.1 การดําเนินกิจกรรมการจดัการเศรษฐกจิพอเพียง ตองเร่ิมจากชุมชนที่มีความ
พรอมและมีศกัยภาพกอน เนื่องจากตองเปนริเร่ิมจากชมุชนเอง โดยภาคีการพัฒนาตาง  ๆ  เปนเพียง
ผูกระตุนและสนับสนุนเทานั้น 
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  5.2 ตอมีการทํางานรวมกนัระหวางชุมชนและภาคธุรกิจเอกชนที่มีการทํางานรวมกับ
ชุมชนในลักษณะของการเปนหุนสวน  (Corporate  Good  Governance) เพื่อสนับสนุนเศรษฐกิจใน
ระดับชุมชนใหมีความเขมแข็งเชิงธุรกิจและการจัดการ 
  5.3 การดําเนินงานตองมีการประสานงานและงบประมาณจากหลายฝาย  จึงควรมีการ
กํากับในระดบันโยบายที่ชัดเจน  เชน  ควรมีรัฐมนตรีดูแลเรื่องนี้โดยตรง 
  5.4 มีการสงเสริมเวทีประชาคมระดับอําเภอ เพื่อเปนแกนหลักในการประสานงานใน
ทุกภาคสวน  ในการสรางกระบวนการมีสวนรวมชุมชนในการพัฒนา 
  5.5 ตองมีการระดมทรัพยากร  ทั้งจากภาครัฐและองคกรพัฒนาเอกชน  ลงสูพื้นที่
เปาหมาย  โดยใชแผนความตองการของชุมชนเปนกลไกในการประสานงาน 
 จากนโยบายรฐับาล เพื่อการฟนฟูเศรษฐกจิและสังคมชนบท ประกอบกับแนวคิด 
“ทฤษฎีใหม” ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั และแนวคิดของปญญาชนไทย เชน ศ. นพ.ประเวศ  
วะสี นายสุเมธ ตันติเวชกุล  นายไพบูลย  วฒันศิริธรรม  นายโสภณ  สุภาพงษ  แนวคดิจากชุมชน
ทองถ่ินตาง ๆ เชน นายวิบูลย  เข็มเจริญ นายผาย  สรอยสระกลาง นายเคียง  คงแกว นายอัมพร  
ดวงปาน  นายชุบ  ยอดแกว  นายตรีวุฒิ  พาระพัฒน   นายประยงค  รณรงค  ตลอดทั้งจาก
ประสบการณการประชุมทางวิชาการของหนวยงานที่รับผิดชอบและสถาบันการศึกษาทั่วทกุภาค
ของประเทศ (กระทรวงมหาดไทย, 2541, หนา 67) กระทรวงมหาดไทยจึงไดกําหนดยุทธศาสตร
เศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง เพือ่เปนแนวทางในการดําเนินงานตามนโยบายแกไขปญหาเศรษฐกิจ 
ตกต่ํา ดังสาระสําคัญเกี่ยวกับวัตถุประสงค  หลักการและวธีิการสําคัญ  ดังที่จะไดกลาวในหวัขอ
ตอไป 
 ยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองตามนโยบายกระทรวงมหาดไทย
กระทรวงมหาดไทย ไดนอมนํากระแสพระราชดํารัสของพระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวัในรัชกาล   
ที่ 9 ในเรื่อง  เศรษฐกิจแบบพอเพียง  มาเปนแนวทางในการดําเนนิงานกําหนดยทุธศาสตรเศรษฐกิจ
ชุมชนพึ่งตนเอง  ประกอบดวย  5  กลยุทธ  คือ  (กรมการปกครอง, 2543 อางถึงใน ชาติชาย 
วรพิพัฒน, 2548) 
 ประการที่หนึง่  ยึดครอบครัวเปนหลัก การแกไขปญหาเศรษฐกิจของประเทศจะตองเริ่ม
ที่ชุมชนในชนบทหรือภาคเกษตรกรรม  ซ่ึงเปนเศรษฐกิจพื้นฐานของประเทศ อันเปนรากฐานของ
การพัฒนาเศรษฐกิจในระดบัมหภาค  จดุสําคัญของเศรษฐกิจชุมชน  คือ  ยึดชุมชนเปนหลัก  
ประชาชนมีความสามัคคีรวมมือกัน  ชวยเหลือกัน  หวังพึ่งตนเอง  และมุงสรางความเขมแข็งของ
ชุมชนซึ่งเปนเสมือนทุนทางสังคม 
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 โดยเริ่มจากการสงเสริมการพัฒนาพื้นฐาน  คือ  การเกษตรแบบผสมผสาน  ซ่ึงภาครัฐ
และภาคเอกชน ตองเขาไปใหการชวยเหลือสนับสนุนจดัหาสระน้ําในแปลงไร–นาของเกษตรกร  
และทําแหลงน้ําขนาดเล็กในพื้นที ่เปนแหลงน้ําสํารองสําหรับเติมน้ําในแหลงน้ําในแปลงไร–นา 
ขณะเดียวกนักเ็ปนมาตรการปองกันและแกไขปญหาภยัแลงในชวงฤดแูลงดวย การดาํเนินงาน
ดังกลาวจะตองเนนการมีสวนรวมของชาวบานในชุมชนเปนหลัก 
 ประการที่สอง ยึดการรวมกลุมทางเศรษฐกจิ การรวมกลุมของประชาชน ตองใช          
กิจกรรมทางเศรษฐกิจเปนเครื่องมือเปนปจจัยทีจ่ะเชื่อมสามัคคีของสมาชิก เพราะกจิกรรมทาง
เศรษฐกิจเปนสิ่งที่สมาชิกเหน็ประโยชนทีเ่ปนรูปธรรม เปนเรื่องใกลตวั เชน การรวมกลุมที่มี      
เปาหมายเพื่อการผลิตกลุมเพื่อระดมทุน  กลุมเพื่อการแปรรูปผลผลิต กลุมเพื่อการตลาด  และกลุม
อาชีพอุตสาหกรรมในครัวเรือน  เปนตน 
 การรวมกลุมจะตองมุงไปทีก่องทุนชุมชน เพื่อเปนแหลงเงินทุนกูยืมของชุมชนในการ
ประกอบอาชพี  ดํารงชีวิตและสวัสดิการแกชุมชน   และนําทุนไปสูการแปรรูปผลผลิต (กลุมอาชีพ)  
ในขณะเดยีวกนัก็ตองมีรานคาชุมชน (สหกรณ) เพื่อทําหนาที่เปนการรวมกันซื้อ รวมกันขายทั้ง
เครื่องอุปโภค  บริโภค  และปจจัยการผลิต  (ตามทฤษฎีใหม ขั้นที่  2 และ 3) 
 ประการที่สาม  ยึดการรวมกลุมเปนเครือขายประชาชนในชนบทไดมกีารรวมกลุมมา
นานแลว ซ่ึงมทีั้งประสบปญหาและประสบผลสําเร็จก็มีการพัฒนาตนเองใหเขมแข็ง   สามารถ
พึ่งตนเองไดกม็ีอยูมากมายแตกลุมเหลานัน้กระจายกนัอยูในพื้นที่ตาง ๆ ขาดการเชื่อมโยง  ดังนั้น  
หากจะสรางความเขมแข็งแกกลุมชาวบาน  จะตองสงเสริม  สนับสนุนใหเกิดเครือขายของกลุม
ชาวบานนัน้โดยจะตองสํารวจวา  มีกลุมชาวบานอยูทีไ่หนบาง  ทําอะไรกันอยูและมคีวามสามารถ
ในการบริหารงานเปนอยางไร ในขณะเดยีวกันก็ตองรูวากลุมชาวบานนัน้มีปญหา มีขอจํากัดมี
อุปสรรค  ในการดําเนนิกิจกรรมของเขาในเรื่องอะไรบาง  และจัดทําผังองคกรเครือขาย (Mapping) 
เพื่อใหภาครัฐสามารถเขาทําการสนับสนุนไดตรงกับความตองการอันจะทําใหเกิดการพัฒนา
เศรษฐกิจพื้นฐานและพึ่งตนเองของชุมชนได ซ่ึงเปนเรื่องที่ภาคราชการตองเขาไปชวยเหลือ  
สนับสนุนและสงเสริม นอกจากนั้นองคกรชุมชนที่เขมแข็งและปราชญชาวบานเหลานั้นยังเปน
แบบอยางที่ใหชาวบานหรือกลุมอื่น ๆ ไดไปศึกษาเรียนรูกระบวนการพัฒนาที่ประสบผลสําเร็จเปน
เสมือนเวทีเรียนรูหรือมหาวทิยาลัยชาวบาน 
 ประการที่ส่ี  ยดึการสงเสริมการตลาดชุมชน ปญหาพื้นฐานของภาคเกษตรกรรมหรอื    
อุตสาหกรรมในครัวเรือน คอื “ตลาด” ซ่ึงเมื่อชาวบานทําการผลิตเพื่อการเกษตรหรือผลิตภัณฑ 
ตาง ๆ แลวไมสามารถจําหนายไดในราคาที่เปนธรรม แนวคิดในการแกปญหาดังกลาวคือ การจัดให
มีตลาดนัดชุมชนหรือลานคาชุมชนในทกุอําเภอ เพื่อใหเกษตรกรหรือกลุมอาชีพนําผลผลิต
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ออกจําหนาย ซ่ึงจะทําใหชาวบานมีตลาด ที่ขายผลผลิตไดในราคาที่เปนธรรม และประชาชนใน
เมืองเองก็ซ้ือผลผลิตไดในราคาถูก ในขณะเดียวกันเกษตรกรและกลุมอาชีพก็สามารถใชลานคา
ชุมชนเปนเวทกีารเรียนรูแลกเปลี่ยนประสบการณในการผลิต ซ่ึงจะเปนการชวยเหลือใหมีการ
พัฒนา คุณภาพของผลผลิตหรือผลิตภัณฑของตนใหดยีิ่งขึ้น และยังเปนสถานที่ที่จะใหภาคธุรกิจได
เขามาคัดเลือกซื้อ   ส่ังซื้อผลผลิตหรือผลิตภัณฑที่จะนําไปจําหนายในเมืองหรือตางประเทศตอไป
ได 
 ประการที่หา ยึดการจดัเวทชีาวบานเปนหลักแบบคิดทําเอง จัดใหมีการประชุมประชาคม
เศรษฐกิจพื้นฐานของชุมชนระดับอําเภอในทุกอําเภอ เพือ่ใหเปนเวทแีลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
ปรึกษาหารือแกไขปญหาของชุมชนเองตามแผนจัดทําโครงการ และการแสวงหางบประมาณใน
ลักษณะแบบคดิ (ใหม) ทําเองระหวางเพื่อนดวยกนั โดยมีผูแทนจากสวนราชการ เอกชน และ
องคกรพัฒนาเอกชน และสถาบันการศึกษาตาง ๆ คอยเสริมความชวยเหลือใหเปนเวทีประชาคม
อําเภอ 
 จากกลยุทธทั้ง 5 ประการดังกลาว ไดกําหนดใหมีแนวทางปฏิบัติที่เปนรูปธรรม 9 
ประการคือ 
 ประการที่หนึง่ การเกษตรผสมผสาน (ทฤษฎีใหม ) และการเกษตรยั่งยนื เปนกจิกรรม
เบื้องตนที่มุงใหชาวบานยากจน ผูมีที่ดินขนาดเล็ก (โดยเฉลี่ยประมาณ 15 ไร) โดยใหชาวบานรูจกั
การผลิตเพื่อเล้ียงตัวเองได  ตามแนวทางทฤษฎีใหมขัน้ที่  1  โดยภาครัฐจะตองเขาไปชวยเหลือ
สนับสนุนใหเกษตรกรมีการจัดแปลงไร–นา ใหเหมาะสม  จัดใหมีสระน้ําในแปลงไร  นา และมีการ
บริหารที่ดินใหเกิดประโยชนประสิทธิภาพและประหยดัที่สุด  โดยกําหนดวิธีการดําเนินงานคือ 1. 
สรางความเขาใจแกเกษตรกรรายครัวเรือน  โดยเฉพาะผูยังไมมีความรู  ประสบการณ  ไดมีโอกาสดู
งานจากเกษตรกรที่ประสบความสําเร็จและขอความรวมมือหนวยงานสังกัดกระทรวงเกษตรและ  
สหกรณ อธิบายขั้นตอนการทําเกษตรผสมผสาน หลักการหมุนเวยีน ใชทรัพยากรในไรนาใหเกิด
ประโยชนสูงสุด 2. สํารวจครอบครัวเกษตรกรที่มีที่ดินขนาดเล็ก และพรอมเขารวมโครงการ    
เพื่อใหการสนบัสนุนตอไป  3. ประสานขอรับการสนับสนุนจากภาครัฐ  ทองถ่ิน  เอกชน เพื่อ
สนับสนุนเปนคาใชจายของเกษตรกร  และ  4. จัดระบบการใชน้ําอยางเปนธรรม  และสงเสริมการ
รวมกลุมเกษตรกรในการจดัการดูแลรักษาแหลงน้ํา  (กรมการปกครอง, 2543 อางถึงใน ชาติชาย 
วรพิพัฒน, 2548) 
 ประการที่สอง การพัฒนาแหลงน้ําขนาดเลก็ โดยการมีสวนรวมของประชาชน มุงพัฒนา
แหลงน้ําขนาดเล็กใหชุมชนมีแหลงน้ําพอเพียงสําหรับการอุปโภค บริโภค และเพื่อการเกษตร     
โดยกําหนดวิธีการดําเนนิงาน คือ 1. สงเสริมการเกษตรแบบผสมผสานตามแนวพระราชดําริทฤษฎี

 
 
 



 39 

ใหม ใหเกษตรกรมีแหลงน้ําโดยขุดสระเปนแหลงน้ําเพื่อการเกษตร 2. สนับสนุนใหเกษตรกรเลี้ยง
ปลาในไร นา  หรือสวนของตนเอง  3. ใหเกษตรกรมีที่เกบ็น้ําฝนบริโภคตลอดป  4. จัดใหมีองคกร
ชุมชนกลุมผูใชน้ําเขามารวมดูแลรักษาและบริหารจัดการแหลงน้ําขนาดเล็กของชุมชน  5. จัดตั้ง
องคกรระดับอาํเภอ  วางระบบการพัฒนา  และบํารุงรักษาแหลงน้ํา  และ 6. ประสานความรวมมือ
ภาครัฐ เอกชน  ปรับปรุงซอมแซมแหลงน้าํ (กรมการปกครอง, 2543 อางถึงใน ชาติชาย วรพิพฒัน, 
2548) 
 ประการที่สาม กิจกรรมกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตและจดัเงินทุนหมุนเวียนในชุมชน  
สงเสริมใหประชาชนประหยัดและออมเงนิในรูปกลุมออมทรัพย เพื่อเปนแหลงเงนิทุนในชุมชน  
สามารถระดมเงินทุนเพื่อใชในการผลิต การพัฒนาอาชีพของประชาชนในชุมชนและพัฒนาเปน
องคกรการเงินชุมชนตอไป  โดยมุงใหชุมชนชวยเหลือสมาชิกชุมชนดวยกันเอง และมีวิธีการ
ดําเนินงานคือ  1. จัดใหมีการระดมเงินทนุจดัตั้งกองทุน หรือกลุมออมทรัพยของคนในชุมชน กรณี
ชุมชนยังไมมกีารกองทุนหรือกลุมออมทรัพย โดยช้ีแจงทําความเขาใจถึงวัตถุประสงค การระดม
ทุนการบริหารจัดการกลุมออมทรัพย 2. ในกรณีที่มีกองทนุหรือกลุมออมทรัพยอยูแลว  ควร
สนับสนุนใหมีการเพิ่มทุน เพื่อใหชุมชนมเีงินทุนหมนุเวยีนมากขึน้ 3. จัดใหมีการฝกอบรมดานการ
บริหาร จัดการ การจัดทําบัญชีการควบคุมตรวจสอบการเงิน เปนตน เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและ
สรางความเขมแข็งใหกองทนุหรือกลุมออมทรัพยของชุมชน และ 4. สงเสริมการสรางเครือขาย
กองทุน หรือกลุมออมทรัพย และเชื่อมโยงไปสูสถาบันการเงิน กองทุนพัฒนาชนบท เพื่อสนับสนุน
การดําเนนิการของกองทุนหรือกลุมออมทรัพยชุมชน (กรมการปกครอง, 2543 อางถึงใน ชาติชาย 
วรพิพัฒน, 2548) 
 ประการที่ส่ี การพัฒนากลุมอาชีพ เปนกจิกรรมที่มุงเนนการพึ่งตนเองและการเพิ่มรายได
ใหชาวบานควบคูกันไปโดยการสรางมูลคาของการผลิต ดวยการสงเสริมใหมีการแปรรูปผลผลิต
และผลิตภัณฑของกลุมอาชีพในหมูบาน  ตําบล  หรือพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑจากกลุมอาชีพที่
ไมอยูบนพืน้ฐานของศักยภาพของทองถ่ิน เชน แรงงาน  ทรัพยากร ทุน และภูมิปญญาทองถ่ิน  โดย
ภาคราชการ องคกรพัฒนาเอกชนจะเขาไปชวยเหลือ สนับสนุนดวยการพัฒนาทักษะฝมือรูปแบบ
คุณภาพ และสรางเครือขายการเรียนรูของกลุมอาชีพ และสรางความเชื่อมโยงระหวางกลุมอาชีพกับ
เครือขายรานคาชุมชน  ลานคาชุมชน  และกับภาคธุรกิจ  ที่ตองการผลผลิตหรือผลิตภัณฑ  โดยมี
วิธีการดําเนนิงานคือ  1. สํารวจขอมูลกลุมอาชีพผลผลิต  ผลิตภัณฑของชุมชนเพื่อวเิคราะห
ศักยภาพของการผลิต การบริหารจัดการของกลุม 2. จัดหาตลาดไดแกผลผลิตภัณฑของชุมชน  
3. ปรับปรุงทักษะและคณุภาพของผลิตภัณฑจากชุมชน  4. สรางเครือขายกลุมอาชีพ  เพื่อสราง
กระบวนการเรียนรูจากการจางงานใหมากขึ้น 5. เสนอขอมูลกลุมอาชีพใหภาคธุรกิจพิจารณา
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กําหนดผลผลิตและคุณภาพที่ตองการ  6. ประสานกลุมอาชีพใหพบกบัภาคธุรกิจ  เพื่อทําความตก
ลงธุรกิจรวมกนั 7. ประสานภาคอุตสาหกรรมใหกระจายการผลิตไปสูชนบท  และ 8. สนับสนุน
การพัฒนาทักษะ  ฝมือ  แหลงทุน  วัตถุดบิ  การจัดการ  (กรมการปกครอง, 2543 อางถึงใน ชาติชาย 
วรพิพัฒน, 2548) 
 ประการที่หา การทําผังเครือขายองคกรชุมชน เปนกจิกรรมที่จะสรางระบบขอมูล 
เกี่ยวกับองคกรชุมชนที่มีอยูในชุมชนทัว่ประเทศ  เพื่อใหหนวยงานของรัฐ องคกรเอกชนและภาค
ธุรกิจที่เกี่ยวของสามารถทราบถึงศักยภาพขององคกรชุมชนแตละองคกร ชุมชนแตละชุมชน ซ่ึงจะ
ทําใหสามารถเขาไปใหการสนับสนุน ชวยเหลือ หรือตดิตอกับองคกรชุมชนไดตามความเหมาะสม
โดยมีวิธีการดาํเนินงาน คือ 1. สํารวจขอมูลองคกรชุมชนทุกประเภท เปนตน 2. นําขอมูลจากการ
สํารวจมาวิเคราะหองคกรชุมชนความเขมแข็ง ศักยภาพ ปญหาอุปสรรค ขอจํากัดของ องคกรชุมชน 
3. จัดทําผังเครือขายองคกรชุมชน เชื่อมโยงในลักษณะแผนที่ขอมูล GIS ทั้งองคกรชุมชนที่เขมแข็ง
และที่มีปญหา 4. ใหหนวยงานที่เกีย่วของ ภาคราชการ องคกรเอกชน NGO ภาคธุรกิจ เขามามีสวน
สนับสนุนชวยเหลือชุมชนโดยใชขอมูลผังเครือขาย องคกรชุมชน และ 5. การจัดทําผังเครือขาย
องคการชุมชน ควรมีขอมูลผูนําชุมชนที่ประสบความสาํเร็จ หรือปราชญ ชาวบานและสงเสริมให
ผูนําชุมชน หรือปราชญชาวบานเขาสูเวทปีระชาคมในระดับอําเภอ  จงัหวัด เพื่อแลกเปลี่ยน
ประสบการณเผยแพรความรูแกชุมชนอืน่ ๆ (กรมการปกครอง, 2543 อางถึงใน ชาติชาย วรพิพฒัน, 
2548) 
 ประการที่หก  การจัดลานคาชุมชนและตลาดนัดชุมชน เปนกิจกรรมที่เพิ่ม/ สรางรายได
เสริมใหแกชาวบานโดยจัดเปนตลาดที่ใหชาวบานไดนําผลผลิตหรือผลิตภัณฑที่ผลิตไดในชุมชนมา
ซ้ือขายแลกเปลี่ยนกัน และเปนตลาดที่ขายผลิตผลของชุมชนชนบทใหแกชุมชนเมืองในราคาถูก  
ตลอดจนเปนจดุที่ใหภาคธุรกจิไดมาเลือกชมสินคาที่ผลิตไดในชุมชนเพือ่นําไปสูการตดิตอซ้ือขาย
กันตอไป ขณะเดยีวกันกเ็ปนเวทกีารเรียนรูของชาวบานที่จะไดแลกเปลี่ยนแนวทางการผลิต         
รูปแบบ และพฒันาคุณภาพเปนสถานที่แลกเปลี่ยนทางดานวิชาการ  ทกัษะ  ประสบการณตาง ๆ 
เพื่อใหเกดิการพัฒนาการผลิตตอไป โดยมวีิธีการดําเนนิงาน คือ 1. สนับสนุนใหองคกรชุมชน  เชน 
อบต. กลุมอาชีพกลุมออมทรัพยฯ จดัลานคาชุมชนของตนเอง 2. สถานที่จัดลานคาชุมชน  ควรอยู
ในทําเลที่เหมาะสม สะดวกตอการเดินทางและใกลชุมชน 3. กําหนดจดัสัปดาหละครั้ง  นัดหมายวนั
เวลาที่เหมาะสม ประชาสัมพันธใหทราบทัว่ถึงกันทั้งผูผลิต ผูจัดจําหนาย ผูบริโภค 4. ผลิตภัณฑ
สินคาที่นํามาจาํหนายจะตองเปนสินคาที่ผลิตไดในชุมชน 5. การจัดลานคา ควรจัดแบงพื้นที่  อยาง
เปนธรรมทั่วถึง โดยจัดหมวดหมูสินคา 6. ควรจัดเวทีแลกเปลี่ยนความรูในพื้นที่บริเวณเดยีวกัน ใน
ดานตาง ๆ เชน  การเกษตร การเลี้ยงสัตว การเมือง การปกครอง เปนตน และ 7. ระยะแรกหนวย
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ราชการ ควรสนับสนุน กระตุนใหชุมชน มีความเขาใจและความพรอมในการดําเนินการลานคา
ชุมชน (กรมการปกครอง, 2543 อางถึงใน ชาติชาย วรพพิัฒน, 2548) 
 ประการที่เจด็  การพัฒนาเครอืขายรานคาชุมชน เปนกจิกรรมที่มุงขยายธุรกิจของ ชุมชน 
และลดรายจายใหกับชาวบานโดยการรณรงคในดานจิตสาํนึกการพึ่งตนเอง และใหชาวบานนํา
ผลผลิตของตนมา ซ้ือ–ขาย แลกเปลี่ยนกนัเองในชุมชนและกับเครือขายรานคาชุมชน สําหรับสินคา
ที่จําเปนในชีวติประจําวนั แตหากตองซื้อจากภาคธุรกจิ ก็ควรซื้อไดในราคาถูก โดยการรวมกันซื้อ
จากบริษัทผูผลิตโดยตรง และแสวงหาความรูทางธุรกิจจากภาคธุรกจิที่ติดตอคาขายดวย เปนการ
ดําเนินงานตามแนวทฤษฎีใหมขั้นที่ 2 และขั้นที่ 3 
 รานคาชุมชน คือ รานที่จัดตัง้โดยชุมชน หรือกลุมชาวบานที่ไดรับการสนับสนุนจาก
หนวยงานตาง ๆ เชน กรมการพัฒนาชุมชน กรมสงเสริมสหกรณ สํานกังานเรงรัดพฒันาชนบท  
(รพช.) กรมการคาภายใน ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธกส.) หรือที่ชาวบาน
จัดตั้งขึ้นเอง เปนตน  โดยมวีิธีการดําเนนิงาน คือ 1. สํารวจรานคาชุมชนในหมูบาน ตําบล พิจารณา
ผลการดําเนินการ และการบริหารจัดการ และสนับสนุนใหชุมชนรวมตวัจัดตั้งรานคาชุมชน 2. 
สนับสนุนใหเกิดเครือขายรานคาชุมชน  รวมทั้งสงเสริมขยายเครือขายรานคาชุมชน 3. ประสาน
ความรวมมือดานขอมูลสินคา ระบบบริหาร การขายขนสง การตลาดกับสวนราชการ สหกรณ 
บริษัทผูผลิต 4. สงเสริมรานคาชุมชนจําหนายผลิตผล  สินคาที่ชุมชนผลิตไดเองทดแทนสินคาภาค
ธุรกิจ และ 5. ที่สําคัญ สรางเครือขายองคกรชาวบานระหวางกลุมอําเภอ จังหวดัใหเกดิขึ้นโดยใช
การซื้อขายเปนเครื่องมือ (กรมการปกครอง, 2543 อางถึงใน ชาติชาย วรพิพัฒน, 2548) 
 ประการที่แปด ประชาคมอาํเภอ จัดตั้งขึ้นเพื่อเปนเวทีใหประชาชนในชุมชน (อําเภอ) เขา
รวมกันคิด รวมกันรับผิดชอบ รวมแกไขปญหาของชุมชน เปนเวทีของชุมชน เปนเวทีของชุมชน 
ภาคเอกชน NGO จะมีบทบาทสําคัญภาคราชการจะถอยมาอยูหาง ๆ ทาํหนาที่สงเสริม สนับสนุน  
ผลักดัน ใหเกดิเวทีประชาคมอําเภอของชมุชน  โดยมวีธีิดําเนินงานคอื  1. จัดเวทีประชาคม  ระดบั
ตําบล โดยมีเครือขายองคกรชุมชน  ทุกหนวยงานในพื้นที่  องคกรเอกชน NGO ภาคธุรกิจ  ตัวแทน 
ธนาคาร  รวมกันประชุมปรกึษาหารือ  กําหนด  1.1  วิกฤติหรือปญหา  1.2  กําหนดเปาหมายการ
แกปญหา  1.3  กําหนดแผนปฏิบัติเปนรูปธรรม  1.4  กําหนดองคกรหรือผูรับผิดชอบ  2. ให
ประชาชนประชุมปรึกษาหารือกัน  คิดเอง  วิเคราะหแกปญหาดวยตนเอง  กําหนดปญหา  จัดลําดบั
ความสําคัญเสนอแผน  และแนวทางแกไขดวยตนเอง  สวนราชการมีหนาที่เพียงการใหขอมูล  3. 
ใหประชาคมอาํเภอรวมกันแลกเปลี่ยน จดัทําแผนพัฒนาอําเภอ  และแผนแกวิกฤติปญหาตาง ๆ และ 
4. นําแนวคิดหรือผลที่ไดรับจากเวทีประชาคม  มากําหนดเปนแผนหรือยุทธศาสตรการพัฒนาของ
ตําบลอําเภอ  และจังหวัด  (กรมการปกครอง, 2543 อางถึงใน ชาติชาย วรพิพัฒน, 2548) 
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 ประการที่เกา จัดตั้งศูนยบริการแบบเบ็ดเสร็จดานการเกษตร จัดตั้งศนูยบริการแบบ
เบ็ดเสร็จดานการเกษตร เปนศูนยใหความชวยเหลือแกเกษตรกรทกุดาน เชน ดานความรูการ
ประกอบอาชพี การผลิต การแปรรูปผลผลิตการเกษตรแนะนําและสนับสนุนพันธุ แหลงเงินทนุ 
ตลอดจนการออกใบอนุญาตเกี่ยวกับการเกษตร เชนการเคลื่อนยายสัตว การจับสัตวน้าํ เปนตน โดย
กําหนด วิธีการดาํเนินการ คือ 1. อําเภอจัดใหมีศูนยบริการแบบเบ็ดเสร็จดานการเกษตร 
ประกอบดวย หนวยราชการที่เกี่ยวของกับการเกษตรทกุหนวยราชการ 2. กําหนดสถานที่ตั้ง 
ศูนยบริการแบบเบ็ดเสร็จ ในพื้นที่ที่เกษตรกรไปติดตอไดสะดวก เชน ที่วาการอําเภอ หรือ 
สํานักงานเกษตรอําเภอ เปนตน  3. ควรใหมีเจาหนาที่สวนราชการที่เกีย่วของมาประจําศูนย  และ 
จัดหองอบรมความรูดานการเกษตรควรเปนศูนยขอมูลขาวสารใหบริการแกเกษตรกรและเปนเวที
ในการแลกเปลี่ยนความรู  พบปะพูดคยุของเกษตรกรและประชาชนทัว่ไปที่สนใจการเกษตร  
(กรมการปกครอง, 2543 อางถึงใน ชาติชาย วรพิพัฒน, 2548) 
 จากมาตรการยุทธศาสตรเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองของกระทรวงมหาดไทยทั้ง 9 
มาตรการดังกลาวขางตน กระทรวงมหาดไทยไดมอบหมายใหกรมการพัฒนาชุมชนรับผิดชอบ
ดําเนินการ 5 มาตรการ ไดแก 
 1. กิจกรรมกลุมออมทรัพย ฯ  (ทุนในชุมชน) 
 2. การพัฒนากลุมอาชีพ 
 3. เครือขายองคกรชุมชน 
 4. การจัดลานคาชุมชน  และตลาดนัดชุมชน 
 5. การพัฒนาเครือขายรานคาชุมชน 
 ดังรายละเอยีดที่จะกลาวในหวัขอตอไป 
 การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนโดยวิธีการพัฒนาชุมชน จากกระแสการพฒันาเพื่อความ 
ทันสมัย  ทําใหวิถีชีวิตของคนในชนบทเปลี่ยนแปลงไป จากวิถีชีวิตพอกินพออยูมาสูการแสวงหา
รายไดเพื่อจับจายใชสอยบํารุงบําเรอความสะดวกสบาย มีการกูหนีย้ืมสินมาลงทุนขยายการผลิต ซ้ือ
ปุยเคมี  ยาปราบศัตรูพืช  พันธุพืช  พันธุสัตว  รถไถนา  เพื่อเพิ่มผลผลิต  ทุกอยางตองซ้ือหาดวยเงนิ  
ทําใหสภาพเศรษฐกิจที่เคยพึง่ตนเอง  กลับกลายเปนเศรษฐกิจที่ตองพึ่งพิงคนอื่น  ทําใหเราขาด
อิสระในการตดัสินใจตองตกอยูในสภาพเสียเปรียบผูที่มอํีานาจทางเศรษฐกิจมากกวา ดังนั้น เพื่อ 
มิใหตกอยูภายใตเศรษฐกิจแบบพึ่งพิงคนอืน่อีกตอไป เราจึงตองสรางเศรษฐกิจแบบพึง่ตนเองขึ้นใน
ชุมชนใหเปนเศรษฐกิจของชมุชนโดยชุมชน  และเพื่อชุมชน  โดยนําขอเสียเปรียบที่มอียู  เชน
สินคา  ราคาแพง  น้ํามันราคาแพง  ปจจยัในการผลิต  เชน  ปุย  พันธุพชื  พันธุสัตวมรีาคาแพง ให
เปนโอกาสที่เราจะผลิตขาวของขึ้นใชเอง  ทําปุยใชเอง  ถนอมบํารุงรักษาพันธุพืชพนัธุสัตว ใชจาย
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อยางชาญฉลาด  ประหยัด  อดออม  และสรางธุรกิจของชุมชน  โดยมคีนในชุมชนเปนเจาของ 
ผูประกอบการ  เพื่อหารายไดเขาสูชุมชน 
 กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย เปนหนวยงานที่รับผิดชอบในการพัฒนา
คุณภาพชวีิตและสิ่งแวดลอมของประชาชนในชนบทใหดีขึ้น ทั้งดานเศรษฐกิจสังคม ฯลฯ เพื่อให
ประชาชนชวยตนเองและพึ่งตนเองได โดยวิธีการพัฒนาชุมชน ซ่ึงวิธีการพัฒนาชุมชนของ
นักพัฒนา (พัฒนาการ)  มิใชการไปบอก  ไปสั่งใหชาวบานทําตามที่นกัพัฒนาตองการแตเปนการ
ไปกระตุนใหชาวบานตระหนักในปญหา  ใหชาวบานคิด  ตัดสินใจวางแผนและลงมอืดําเนินการ
แกปญหาตาง ๆ ในชุมชนดวยตัวของชาวบานเอง 
 ดังนั้น เมื่อชุมชนมีปญหาดานเศรษฐกจิ  แลวใชวิธีการพฒันาชุมชนเขาแกไขปญหา  จึง
เรียกวา  “การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน  โดยวิธีการพัฒนาชุมชน” โดยมีเปาหมาย  วิธีการและแนว
ทางการดําเนนิงาน  ดังตอไปนี้  (กรมพัฒนาชุมชน, 2541 ก. อางถึงใน ชาติชาย วรพพิัฒน, 2548) 
 1. เปาหมาย  ม ี 3  ระดับ  คือ 
  1.1 ระดับพื้นฐาน  คือ  การพัฒนาใหชุมชน  “พออยู  พอกิน”  หมายถึง  มีการผลิตให
เพียงพอตอการบริโภคในครอบครัว  สวนที่เหลือก็นําไปขาย  มีรายไดพอจุนเจือครอบครัว 
  1.2 ระดับปานกลาง  คือ  การพัฒนาใหชุมชน  “อยูดี  กนิดี”  หมายถงึ  มีการผลิตให
เกินพอ  เพื่อนาํผลผลิตสวนเกินไปขายเปนการเพิ่มรายได  ครัวเรือนผานเกณฑ  จปฐ. เปนสวนใหญ  
มีรายไดไมต่ํากวาเกณฑ  จปฐ.  และมีเงนิออม 
  1.3 ระดับกาวหนา   คือ  การพัฒนาใหชุมชน  “มั่งมี  ศรีสุข”  หมายถึง  มีการดําเนนิ
ธุรกิจ  โดยผูประกอบการในระดับครอบครัว   กลุม และชุมชนที่มีความสามารถในการบริการ
จัดการ  ทําใหมีผลกาํไรสูงตอบแทนเฉลี่ยคืนสมาชิกในชุมชน  และเปนสวัสดิการแกชุมชน  
ครัวเรือนผานเกณฑ  จปฐ.  ทุกขอ  และมทีรัพยสินมากกวาหนี้สิน 
 2. วิธีการพัฒนาชุมชนในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
 วิธีการพัฒนาชุมชนในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนนัน้ มีองคประกอบดังตอไปนี ้
  2.1  การใชพื้นที่  คือ หมูบานหรือชุมชน เปนหนวยงานในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน  
เพราะชุมชนมทีรัพยากรในการผลิต และผลิตผลตาง ๆ มากมายที่จะปรบัปรุง 
  2.2 การพัฒนากลุม/ องคกรชุมชนและเครือขาย ใหเปนกลไกในการพัฒนาเศรษฐกจิ
ชุมชน นับตั้งแตการผลิต การบริโภค การแปรรูป การตลาด การบริหารจัดการการบริหารทุนของ
ชุมชน ซ่ึงมีความสําคัญในการผลักดันกิจกรรมตาง ๆ ไปสูเปาหมายที่ไดวางไว 
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  2.3 การพัฒนากองทุนชุมชนทุกรูปแบบ เพื่อสนับสนุนปจจัยการผลิตการตลาด การ
แปรรูป การจดัการ และดานอื่น ที่มีความจําเปนและตองการความชวยเหลือไดแกกลุม ออมทรัพย
เพื่อการผลิต กองทุนสินเชื่อเพื่อการพัฒนาชนบท 
  2.4 การพัฒนาดานการตลาดชุมชน ใหเปนศูนยรวมของผลิตภัณฑ ความตองการและ
เวทีแลกเปลี่ยนความรู ภูมิปญญาทองถ่ินและการประสานการตลาดจากภายนอกไดแก ศูนยสาธิต
การตลาด ลานคาชุมชน ตลาดนัดชุมชน เปนตน 
  2.5 การพัฒนากระบวนการมสีวนรวมและการเรียนรูดานเศรษฐกิจชุมชนในดานการ
จัดการ การพฒันาชุมชน การพัฒนาระบบตลาด การพัฒนากระบวนการผลิตและแปรรูปและการ
จัดการทรัพยากรตาง ๆ ในชมุชน 
  2.6 การพัฒนาระบบการทํางานพหภุาคี ประสานหนวยงานภายในและภายนอกชุมชน  
ภาคราชการไปสนับสนุนกจิกรรม  หรือโครงการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในดานตาง ๆ ที่สามารถ
ชวยเหลือ กลุมองคกรชุมชน 
  2.7 การพัฒนาระบบขอมูล การรายงาน การติดตามผลโครงการเศรษฐกจิชุมชน เพื่อ
จะไดทราบเปาหมาย แผนงาน ผลงาน และการปรับปรุงแกไขการบริหารงาน 
 3. แนวทางการดําเนินงาน ในการดําเนินงานพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง ในความ
รับผิดชอบของกรมการพัฒนาชุมชนทั้ง 5 มาตรการดังกลาว กรมการพัฒนาชุมชนมีโครงการหรือ
กิจกรรมดานการพัฒนาชุมชนหลายกจิกรรมที่สามารถตอบสนอง หรือสอดคลองรองรับไดโดยตรง
อาทิ  เชน กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต  ศูนยสาธิตการตลาด ยุงฉาง ธนาคารขาว กลุมอาชีพ 
ครัวเรือน/ หมูบาน กข. คจ. ปราชญชาวบาน เปนตน ซ่ึงในการดําเนินงานโครงการ/ กิจกรรมที่ได
มุงเนนในดานกิจกรรมของเศรษฐกิจที่สําคัญ คือ (กรมการพัฒนาชุมชน, 2541 ข. อางถึงใน ชาติชาย 
วรพิพัฒน, 2548) 
 มุงสงเสริมในดานทุน 
 มุงสงเสริมในดานการผลิต 
 มุงสงเสริมในดานการตลาด 
 มุงสงเสริมในดานการบริหาร/จัดการ 
  3.1 การพัฒนาเงินทุน กรมการพัฒนาชุมชน ไดกําหนดแนวทางการพฒันาเงินทุนการ
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ดังนี ้(กรมการพัฒนาชุมชน, 2541 ข. อางถึงใน ชาติชาย วรพพิัฒน, 2548) 
   3.1.1 วัตถุประสงค เพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหมีทุนในการประกอบอาชีพ โดย
เนนการพัฒนากลุมออมทรัพยฯ กิจกรรมเครือขาย กลุมอาชีพ และครวัเรือนยากจน 
   3.1.2 กลยุทธ 
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    3.1.2.1 จัดทําขอมูลแหลงเงินที่สามารถสนับสนุนในการประกอบอาชีพแก
กลุมกิจกรรม 
    3.1.2.2 ระดมเงินออมของประชาชน โดยการรณรงคจัดตั้งกลุมออมทรัพยเพื่อ
การผลิต ใหครบทุกตําบล 
    3.1.2.3 รณรงคการเพิ่มเงินออมและสมาชิกกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 
    3.1.2.4 สนับสนุนเงินทนุแกกลุมกิจกรรมและชุมชน  เพือ่พัฒนาอาชีพและ/
หรือเพื่อขยายการดําเนนิงานในเชิงธุรกจิ  ทั้งจากแหลงทุนภายในและภายนอก 
    3.1.2.5 เพิ่มพนูประสิทธิภาพการบริหารจดัการของกลุมกิจกรรมดานเงินทุน 
    3.1.2.6 แกไขกฎ ระเบยีบ ขอบังคับ ที่เปนอุปสรรคตอการระดมและพฒันา
เงินทุน 
    3.1.2.7 จัดทําสื่อ คูมือ/ แนวทาง และหลักสูตรการพัฒนาและเพิ่ม 
ประสิทธิภาพในการพัฒนาเงินทุน 
    3.1.2.8 จัดตั้งและพัฒนาชมรมกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตทุกระดับใหเขมแข็ง 
  3.2  แนวทางการพัฒนา 
   3.2.1 จัดทําขอมูลแหลงเงิน ที่สามารถสนับสนุนทุนในการประกอบอาชีพแกกลุม
ตาง ๆ 
    3.2.1.1 จัดทําเอกสารแหลงทุนภายใน 
    3.2.1.2 จัดทําเอกสารแหลงทุนภายนอกทีส่นับสนุนแกกลุมอาชีพและกลุม 
ออมทรัพยฯ ซ่ึงเอกสารดังกลาว ควรระบขุอมูลใหละเอยีดที่สุด  และมีการสนับสนุนอยางตอเนื่อง 
    3.2.1.3 ประสานแหลงทุนใหกลับกลุม/องคกร 
  3.3 การพัฒนาเงินทุน  ประกอบดวย 
   3.3.1 ระดมเงนิออม 
   3.3.2 สนับสนุนจากภายนอก 
   3.3.3 ทบทวนแนวทางการดาํเนินงานทนุของกลุมและทนุอื่น ๆ ผานกรม 
   3.3.4 เพิ่มประสิทธิภาพจัดการเอกสารทางการเงิน 
 4. กิจกรรมที่ควรทํา  ไดแก 
  4.1 รณรงคจัดตั้งกลุมออมทรัพยฯ  สําหรบัตําบลที่ยังไมมีกลุมฯ 
  4.2 รณรงคการเพิ่มเงินออมและสมาชิกกลุมออมทรัพยฯ  สําหรับตําบลที่มีกลุมฯแลว 
  4.3 ประชุม/สัมมนากลุมอาชีพเพื่อใหความรูเร่ืองทุนในการดําเนนิงานกลุม 
  4.4 พัฒนากลุมใหเปนที่เชื่อถือของสมาชิก  และสถาบันการเงิน  เชน 
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   4.4.1 มีการจัดทําบัญชีเปนปจจุบัน  และสามารถตรวจสอบได 
   4.4.2 สมาชิกกลุม  ใหความรวมมือในการดาํเนินงานของกลุม 
  4.5 จัดใหมีการตรวจสอบบัญชีและรับรองความถูกตองระหวางกลุมหรือจาก
เจาหนาที่บัญชี 
  4.6 ดําเนินการเชื่อมโยงกับสถาบันภายนอก  เชน 
   4.6.1 เชื่อมโยงกับธนาคารดานการเงิน 
   4.6.2 เชื่อมโยงธุรกิจเอกชนดานการตลาด 
  4.7 ประชุม/ สัมมนากลุม ใหความรูในเรื่องแหลงทุนทั้งภายในและภายนอกที่
สามารถใหกูยมืเพื่อเปนประโยชนในการประกอบอาชีพของกลุม ทั้งนี้ อาจจะเชิญตวัแทนของ
แหลงทุนมาชีแ้จงรายละเอียดและวิธีการกูยืม ของแหลงทุนนั้นดวย 
  4.8 ประชุม/ สัมมนากลุม ทบทวนแนวทางการดําเนนิงานทุนของกลุมและทุนอื่น ที่
สงเสริมและสนับสนุนผานกรมฯ 
  4.9 จัดตั้งกองทุนพัฒนาสตร ีระดับหมูบาน/ ตําบล/ อําเภอ/ จังหวดั/ สวนกลาง 
  4.10 แกไขกฎระเบียบ ขอบังคับ ที่เปนอุปสรรคตอการระดมทุน 
  4.11 จัดหาแหลงเงินทุนภายนอกมาสนับสนุนกิจกรรมกลุม 
  4.12 สัมมนาหรือฝกอบรมทบทวนการดําเนินงาน 
   4.12.1 กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 
   4.12.2 กลุมอาชีพ 
   4.12.3 โครงการแกไขปญหาความยากจน (กข. คจ.) 
 5. เครื่องชี้วัด ภายในป 2542 กลุมกิจกรรมมีทุนดําเนนิการเพิ่มขึ้นจากเดิมกอนเริ่ม     
โครงการอยางนอย  รอยละ  20 
 จากรายละเอียดขางตน จะเหน็ไดวา แนวทางพัฒนาเงินทนุในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน  
จะตองสัมพันธกับตลาด และการบริหาร/ จัดการ ขณะเดยีวกัน  หากตลาด  การผลิต การบริหาร/
จัดการมีประสิทธิภาพทุนก็มจีํานวนเพิ่มขึ้น  ดังภาพที่  2 
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การผลิต 

 

ทุน 

 

ตลาด 

การบริหาร 

จัดการ 

ขอมูลแหลงเงิน 

- ผลิตเอกสารแหลงเงินทุน
ภายในและภายนอก 

 

การพัฒนาเงินทุน 

- ระดมเงินออม 
- สนับสนุนทุนจากภายนอก 
- ทบทวนแนวทางการ

ดําเนินงานทุนของกลุมและ
ทุนอื่น ๆ ที่ผานกรม 

- เพิ่มประสิทธิภาพ  การจดัการ
เอกสารทางการเงิน 
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ภาพที่  1  แนวทางพัฒนาเงินทุนการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในงานพัฒนาชุมชน 
การพัฒนาการผลิต ไดกําหนดแนวทางการดําเนินงาน ดังนี้   
 1. วัตถุประสงค เพื่อใหประชาชนในชนบทสามารถพัฒนาคุณภาพการผลิตและการ
เพิ่มพูนมูลคาผลิตภัณฑใหไดคุณภาพ และมาตรฐาน ทั้งดานวัตถุดิบ การแปรรูป และการบรรจุ
ภัณฑ 
 2. กลยุทธ   
  2.1 ปรับปรุงคุณภาพและเพิม่ปริมาณการผลิตภัณฑใหตรงตามความตองการของ
ตลาด 
  2.2 พัฒนารูปแบบและการบรรจุภัณฑ ผลิตภัณฑ โดยการสงเสริมและสนับสนุนกลุม
ที่ทําธุรกิจอยูแลว  ใหใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่อใหไดผลผลิตทั้งปริมาณและคณุภาพตรงกับ
ความตองการของตลาด 
  2.3 สงเสริมการใชเทคโนโลยีการผลิต โดยการสนับสนุนใหมีการนาํเทคโนโลยีการ
ผลิตมาใชในการผลิต 
  2.4 จัดทําเอกสารขอมูลเผยแพรดานแหลงทุน การพัฒนาการผลิต เผยแพร สนับสนุน
แกกลุมอาชีพ  ผูประกอบการ 
  2.5 สนับสนุนขาวสารการผลิตเพื่อนําไปสูการแลกเปลี่ยนประสบการณและการ
พัฒนาการผลิต 
 3. แนวทางการพัฒนา 
  3.1 พัฒนาการผลิต ดําเนินการดังนี ้
   3.1.1 ปรับปรุงคุณภาพของผลผลิตใหเปนที่ตองการของตลาด 
   3.1.2 เพิ่มปริมาณการผลิตใหไดตรงตามความตองการของตลาด 
   3.1.3 บรรจุภัณฑ เนนรูปแบบที่ชวนใหผูบริโภคซื้อ พกพาไดสะดวก ปลอดภัย 
และสวยงาม 
   3.1.4 แปรรูป เนนผลผลิตที่ไมสามารถเก็บไวนานในลักษณะที่เปนของสด 
   3.1.5 ออกแบบผลิตภัณฑเนนรูปแบบที่เปนความตองการของตลาด 
  3.2 กิจกรรมทีค่วรทํา ไดแก 

              เศรษฐกิจชุมชน  
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   3.2.1 สนับสนุนใหกลุมสํารวจความตองการของตลาดเพื่อจะไดปรับโครงสราง
ของกลุม 
   3.2.2 ฝกอบรม/ สัมมนา/ ศึกษาดูงานในเรื่องการปรับปรุงคุณภาพผลผลิต 
   3.2.3 ฝกอบรม/ สัมมนา/ ในเรื่องการผลิตตามความตองการของตลาด 
   3.2.4 ประสานหนวยงานที่มคีวามรูเกี่ยวกบัการบรรจุภณัฑ เชน สถาบันราชภัฏ 
เปนตน  ออกแบบการบรรจุภณัฑของสินคาที่กลุมผลิต 
   3.2.5 ประสานวิทยากรจากหนวยงานตาง ๆ ใหความรูในการแปรรูปผลผลิต 
   3.2.6 ประสานวิทยากรจากหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน วิทยากรจากกรมสงเสริม
อุตสาหกรรม  ออกแบบผลิตภัณฑ 
   3.2.7 จัดทําเอกสารเผยแพรขาวสารดานแหลงเงินทุน/รายละเอียดขั้นตนเกีย่วกับ
การใชเงินทนุของแตละแหลง ใหผูประกอบการทราบเปนประจํา 
  3.3 พัฒนาเทคโนโลยีการผลิต  ดําเนินการดังนี ้
   3.3.1 พัฒนาเครื่องมือการผลิต โดยการสงเสริมและสนับสนุนกลุมที่ทําธุรกิจอยู
แลวใหใชเครือ่งมือการผลิตใหม ๆ เพื่อใหมีการผลิตทั้งปริมาณและคณุภาพตรงกับความตองการ
ของตลาด 
   3.3.2 ใชเทคโนโลยีการผลิต โดยการสงเสริมและสนับสนุนใหมีการนาํเทคโนโลยี
การผลิตจากภายนอกเขามาใชในการผลิต 
   กิจกรรมที่ควรทํา ไดแก 
    3.3.2.1 จัดใหมีการฝกอบรม/ สัมมนา โดยเชิญวิทยากรจากทางราชการและ
บริษัทเสนอแนะการผลิตโดยการใชเทคโนโลยี 
    3.3.2.2 ประสานกับหนวยงานดานเทคโนโลยี เชน สถาบันเทคโนโลยีราช
มงคล ฯลฯ ใหความชวยเหลือ เพื่อใหมีคณุภาพการผลิตดขีึ้น 
 4. ขาวสารการผลิต ดําเนนิการในสวนที่เกี่ยวของ ดังนี ้
  4.1 แลกเปลี่ยนประสบการณ 
  4.2 ศึกษาดูงาน 
  4.3 เรียนรูภายในกลุม 
  4.4 สนับสนุนจากภายนอก 
  4.5 กิจกรรมทีค่วรทํา  ไดแก 
   4.5.1 จัดใหมีการพบปะกันระหวางกลุมผูประกอบการอาชีพเดียวกนั เพือ่
แลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในดานการดําเนินงาน 
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   4.5.2 จัดใหมีการศึกษาดูงานการผลิตในอาชีพเดียวกนั ซ่ึงอาจเปนบริษทัหรือทาง
ราชการก็ได 
   4.5.3 จัดหาขอมูลแหลงเงินทนุภายนอกเพื่อสนับสนุนการผลิต 
 5. เครื่องชี้วัดผลผลิตมีเครื่องหมายรับรองคุณภาพจะเห็นไดวา การผลิต จะตองอาศัย
ปจจัยที่เกี่ยวของ ซ่ึงมีความสัมพันธกันไดโดยตรง เชน ทุน ตลาด การบริหาร/ จัดการ หมายความวา 
การดําเนนิการผลิตจะมีประสิทธิภาพไดจะตองมีทุนที่เพียงพอ มีตลาดรับซื้อผลผลิตที่แนนอน มี
การบริหาร/จดัการที่มีประสิทธิภาพ อยางไรก็ตาม การผลิตที่กรมการพัฒนาชุมชนสงเสริมและ
สนับสนุน  มีทั้งในระดับครัวเรือนและระดับกลุม ทั้งนี้ เพื่อใหประชาชนในชนบทสามารถปรับตัว
เขากับสภาวะเศรษฐกิจในปจจุบันไดอยางเหมาะสม และมีรายไดจากการผลิต โดยการนําผลผลิต
เขาสูระบบตลาดดังภาพที่ 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การผลิต 

ทุน ตลาด 
การบริหาร 

จัดการ 

พัฒนาการผลิต 
ปรับปรุงคุณภาพ 
เพิ่มปริมาณการผลิต 
บรรจุภัณฑ 
แปรรูป 
ออกแบบผลิตภัณฑ 

           เศรษฐกิจชุมชน 

พัฒนาเครื่องมอืการผลิต 
ใชเทคโนโลยกีารผลิต 

แลกเปลี่ยน
ประสบการณ
ศึกษาดูงาน 
เรียนรูภายใน
กลุม 
สนับสนุนจาก
ภายนอก 

เทคโนโลยีการผลิต ขาวสารผลิต 
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ภาพที่ 2  แนวทางพัฒนาการผลิตการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในงานพัฒนาชุมชน 
 การพัฒนาการตลาด  
 1. วัตถุประสงค เพื่อใหประชาชนในชนบท สามารถจําหนายสินคาจากชุมชนไดมากขึ้น
และซ้ือสินคาไดในราคาถูกรวมทั้งสามารถประกอบการทางดานธุรกิจชุมชนไดอยางมี 
ประสิทธิภาพ 
 2. กลยุทธ 
  2.1 สงเสริมตลาดในชุมชน โดยการสงเสริมและสนับสนนุการสรางเครือขายดาน
การตลาดระหวางชุมชนกับชุมชน และชุมชนกับภาคธุรกิจ 
  2.2 พัฒนาธุรกจิในชุมชน โดยสงเสริมและสนับสนุนใหจดัตั้งศูนยสาธิตการตลาด 
รานคาชุมชน  โดยการนําสินคาจากภายนอกจําหนายในราคาถูกใหแกประชาชนในชนบท  และนํา
ผลผลิตของกลุมอาชีพมาจําหนายในศนูยฯ และรานคาชุมชน 
  2.3  จัดตั้งศูนยสงเสริมเศรษฐกิจชุมชน บริการขอมูล ขาวสาร ดานการตลาดแก
บุคคลภายนอก 
  2.4 พัฒนาเชื่อมโยงธุรกิจภายนอก โดยการสงเสริมและสนับสนุนใหกลุมออมทรัพยฯ  
และกลุมอาชพี ไดติดตอกับบริษัท หางราน  เพื่อเชื่อมโยงธุรกิจ 
  2.5 พัฒนาผูประกอบการ โดยการใหความรูในการประกอบการ โดยเฉพาะ
ความสัมพันธของทุน ตลาด การผลิต และการบริหาร/ จดัการ 
  2.6 สนับสนุนสื่อ ขาวสาร ขอมูล แนวทางการพัฒนาตลาด 
 3. แนวทางการพัฒนา 
  3.1 สงเสริมตลาดในชุมชน โดยการสงเสริมและสนับสนนุใหมีตลาดซือ้ขายสินคา
อุปโภค  บริโภคในครวัเรือน 
  3.2 พัฒนาธุรกจิในชุมชน โดยสงเสริมและสนับสนุนใหกลุมออมทรัพยฯ จดัตั้งศูนย
สาธิตการตลาด  โดยการนําสินคาจากภายนอกมาจําหนายในราคาถูกใหแกประชาชนในชนบท และ
นําผลผลิตของกลุมอาชีพมาจาํหนายในศนูยฯ ดวย 
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ภาพที่  3  แนวทางพัฒนาการผลิตการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในงานพัฒนาชุมชน 
 
 การพัฒนาการบริหารจัดการ  มีรายละเอียดการบริหารและการจัดการ ดงันี้    

การผลิต 

ทุน ตลาด 
การบริหาร 

จัดการ 

สงเสริม
การตลาด
ในชุมชน 

            เศรษฐกิจชุมชน 

พัฒนาธุรกิจ 

ในชุมชน 

พัฒนา
เชื่อมโยง
ธุรกิจ

ภายนอก 

พัฒนา 

ผูประกอบ
การ 
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 1. วัตถุประสงค เพื่อพัฒนาผูประกอบการใหสามารถบริหาร/ จัดการโครงการ/ กิจกรรม
ของกลุมไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 2. กลยุทธ 
  2.1 พัฒนาความเปนผูประกอบการใหแกสมาชิก คณะกรรมการบริหารกลุมไดทราบ
ในเรื่องที่เกีย่วกับทุน การผลิต ตลาด และตระหนกัในบทบาทหนาที่และสิทธิประโยชนของ 
ผูประกอบการ 
  22. พัฒนาโครงสราง องคกร มุงพัฒนาโครงสรางภายใน เพื่อใหมีคณุภาพในการ
บริหารงานของกลุม/องคกร และโครงสรางภายนอก  เพือ่ใหมีความเขมแข็งสามารถดําเนินงาน
ธุรกิจกับกลุม/องคกรภายนอกได 
  2.3 พัฒนากิจกรรม โดยการพัฒนาโครงการ/กิจกรรมทางเศรษฐกิจทีก่รมการพัฒนา
ชุมชนสงเสริมและสนับสนนุ เชน กลุมอาชีพ กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต กลุมผูใชประโยชนจาก
แหลงน้ํา  โครงการแกไขปญหาความยากจน (กข. คจ.) ใหมีการดําเนินงานที่เขมแข็ง พรอมที่จะทํา
ธุรกิจชุมชน 
  2.4 พัฒนาทรัพยากรวัสดุ ใหมีประสิทธิภาพในการบรหิารจัดการกลุมและองคกร  
เชน  การใชวตัถุดิบที่มีประสิทธิภาพ การใชวัสดใุนสํานักงานที่มีประสิทธิภาพ 
  2.5 พัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยการพัฒนาใหคณะกรรมการบริหารกลุมมีความรูเร่ือง
การบริหาร/ จดัการ การผลิต ตลาด และการบริหารทุน ใหบริการกลุมไดอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อ
นํากลุมไปสูระบบธุรกิจในโอกาสตอไป 
  2.6 พัฒนาเครอืขาย มุงพัฒนาใหมีเครือขายในการดําเนินงานของกลุมองคกร เพื่อ
สนับสนุนทุน การผลิต และการตลาด 
 3. แนวทางการพัฒนา 
  3.1. พัฒนาความเปนผูประกอบการ ใหแกสมาชิก คณะกรรมการบริหารกลุมไดทราบ
ในเรื่องที่เกีย่วกับทุน การผลิต ตลาด และตระหนกัในบทบาทหนาที่ และสิทธิประโยชนของ
ผูประกอบการ 
  3.2 กิจกรรมทีค่วรทํา ไดแก 
   3.2.1 ฝกอบรม/ สัมมนา/ ประชุม/ ชี้แจงสมาชิกคณะกรรมการบริหารกลุมใหมี
ความรูเร่ืองการประกอบการ เชน การบริหารเงินทุน การผลิต และตลาด การใชเทคโนโลยีขอมูล
ขาวสาร 
   3.2.2 ศึกษาดูงานเพื่อศึกษาเรือ่งการบริหารทุน การผลิต และตลาด 
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   3.2.3 แลกเปลี่ยนประสบการณกับกลุมกจิกรรมอาชีพประเภทเดียวกนัที่ประสบ
ผลสําเร็จในการเปนผูประกอบการ 
   3.2.4 สนับสนุนขอมูลขาวสารและเทคโนโลยี สารสนเทศ เชน ทะเบยีนผูผลิต
เอกสารประกอบการ การจัดทําบัญชี เปนตน 
   3.2.5 ประสานใหเอกชน  มีบทบาทในการพัฒนาผูประกอบการ 
 4. พัฒนาโครงสรางองคกร มุงพัฒนาโครงสรางภายในเพือ่ใหมีคุณภาพ ในการ
บริหารงาน/ องคกร และโครงสรางภายนอก เพื่อใหมีความเขมแข็งสามารถดําเนินงานธุรกิจกับ
กลุม/ องคกรภายนอกได 
  4.1 กิจกรรมทีค่วรทํา  ไดแก 
   4.1.1 การสนับสนุนใหคณะกรรมการบรหิารกลุมพิจารณาปรับโครงสรางของ
องคกรทั้งภายในและภายนอก  เพื่อใหเหมาะสมกับโครงการ/กิจกรรมที่ดําเนินการ  รวมทั้งให
เอื้ออํานวยตอการรวมลงทุนขององคกรเอกชน  ดังนี ้
    4.1.1.1 สนับสนุนใหมีระบบการตรวจสอบบัญชีระหวางกลุมดวยกัน 
    4.1.1.2 สนับสนุนกลุมใหจัดทําระบบบัญชีที่เปนระบบสากล 
    4.1.1.3 ปรับบทบาท หนาที่ และสัดสวนของคณะกรรมการใหเหมาะสมตาม
ลักษณะประเภทของกลุม 
 5. พัฒนากิจกรรม โดยการพัฒนาโครงการ/ กิจกรรม ทางเศรษฐกิจทีก่รมฯ สงเสริมและ
สนับสนุน เชน กลุมอาชีพ กลุมออมทรัพยฯ กลุมผูใชประโยชนจากแหลงน้ํา โครงการแกไขปญหา
ความยากจน (กข. คจ.) ใหมกีารดําเนนิงานที่เขมแข็ง พรอมที่จะทําธุรกิจชุมชน 
  5.1 กิจกรรมทีค่วรทํา ไดแก 
   5.1.1 จัดทํากิจกรรมทางการผลิต การพัฒนากระบวนการผลิต การเพิ่มผลผลิต การ
แปรรูปผลผลิต 
   5.1.2 จัดทํากิจกรรมเกี่ยวกับทุน เชน การจดัตั้งกลุมออมทรัพยฯ  เปนตน 
   5.1.3 จัดระเบยีบควบคุม เชน การใหมีระเบียบการใชประโยชนจากแหลงน้ําใน
หมูบาน  เปนตน 
   5.1.4  ศึกษาและพัฒนาอาชพี  เชน  การฝกอบรมอาชีพประเภทตาง ๆ เปนตน 
   5.1.5  สวัสดกิารชุมชน เชน การจัดตั้งกลุมออมทรัพยฯ ทีม่ีกิจกรรมเกีย่วกับการ
ฌาปนกิจ  เปนตน 
 6. พัฒนาทรัพยากรวัสด ุใหมีประสิทธิภาพในการบรหิารจัดการกลุมและองคกร  เชน  
การใชวัตถุดิบที่มีประสิทธิภาพ การใชวัสดุในสํานกังานที่มีประสิทธิภาพ 
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  6.1 กิจกรรมทีค่วรทํา ไดแก 
   6.1.1 ฝกอบรมผูบริหารกลุม  และผูนําทองถ่ินดานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  
และส่ิงแวดลอม 
   6.1.2 ประกวดหมูบานเขยีวขจีดีเดน 
   6.1.3 ฝกอบรมผูบริหารและเจาหนาทีใ่หมคีวามรูในการใชเครื่องมือที่ทันสมัย
อยางมีประสิทธิภาพ 
 7. พัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยการพัฒนาใหคณะกรรมการกลุมมีความรูเร่ืองการบริหาร/
จัดการ  การผลิต  ตลาด  และการบริหารทนุ ใหบริการกลุมไดอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อนํากลุมไปสู
ระบบธุรกิจในโอกาสตอไป 
  7.1 กิจกรรมทีค่วรทํา  ไดแก 
   7.1.1 ฝกอบรมคณะกรรมการบริหารกลุมออมทรัพย 
   7.1.2 ฝกอบรมคณะกรรมการบริหารกลุมอาชีพ 
   7.1.3 สัมมนาองคกรสตรี 
   7.1.4 ฝกอบรมกลุมผูใชประโยชนจากแหลงน้ํา 
   7.1.5 ฝกอบรมการเตรียมความพรอมขององคกรประชาชนในการดําเนินงานตาม
โครงการ 
 8. พัฒนาเครือขาย มุงพัฒนาใหมีเครือขายในการดําเนินงานของกลุมองคกรเพื่อ
สนับสนุน การผลิต และตลาด 
  8.1 กิจกรรมทีค่วรทํา  ไดแก 
    8.1.1 สงเสริมและสนับสนนุใหมีเครือขายตามพื้นที ่
    8.1.1.1 สงเสริมและสนับสนนุใหมีเครือขายของกลุมออมทรัพยฯ ในระดับ
หมูบาน/ ตําบล 
    8.1.1.2 สงเสริมและสนับสนนุใหกลุมอาชีพเดียวกนั  มีการรวมตัวกนัจดัตั้ง
เปนชมรมในระดับจังหวดั หรือ  ศพช. เขต  แลวแตความเหมาะสม 
   8.1.2 สงเสริมและสนับสนนุใหมีเครือขายตามกิจกรรม 
    8.1.2.1 จัดใหมีการแลกเปลีย่นขาวสารระหวางกลุม 
    8.1.2.2 จัดใหมีการเชื่อมโยงระหวางกลุมออมทรัพยฯ กับธนาคารในเรื่อง 
ตาง ๆ เชน  บริหารสินเชื่อ  การฝากเงิน 
 9. เคร่ืองชี้วัดครัวเรือนทุกครวัเรือนเปนสมาชิกกลุมกิจกรรมอยางนอยครัวเรือนละ 1 
กิจกรรม สมาชิกไดรับประโยชนจากการรวมกิจกรรม  อยางนอย  1  กจิกรรม  ดังตอไปนี ้
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  9.1 ซ้ือผลผลิตจากกลุมในราคาถูกตองกวาทองตลาด 
  9.2 มีกําไรจาการขายผลผลิตใหกลุม 
  9.3 ใหไดรับผลตอบแทน  เชน  เงินปนผล  เงินเฉลี่ยคืนจากกลุม 
 จะเห็นไดวาองคประกอบทีสํ่าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ประกอบดวยทุน        
การผลิต  การบริหาร/จัดการ  และตลาด  แตละสวนจะตองมีความสัมพันธซ่ึงกันและกัน  หมายถึง  
หากจะพัฒนาการ ผลิตจะตองคํานึงถึงเรื่องทุน ในขณะเดียวกันจะตองมีการบรหิาร/จัดการเขามา
เกี่ยวของพรอมกับตลาดดวย  อยางไรกต็าม  การดําเนนิทุกกิจกรรมควรที่จะใหความสําคัญกับการ
บริหาร/จัดการเปนอันดับแรก  ทั้งนี้  เพราะหากการบรหิาร/จัดการของกรรมการบริหารกลุม  หรือ  
ผูประกอบการ  ดําเนินการถูกทิศทางตรงกบัความตองการของผูบริโภค  จะทําใหกลุมมีรายได
เพิ่มขึ้น สําหรบัการบริหารจดัการดังกลาวมุงหวังที่จะใหกลุมดําเนินการไดดวยตนเอง ดังภาพที่ 4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การผลิต 

ทุน ตลาด 

การบริหาร 

จัดการ 

เศรษฐกิจชุมชน 

พัฒนา 
ความเปนผู
ประกอบ 
การ 

พัฒนา 
โครงสราง
องคกร 

พัฒนา 
กิจกรรม 

พัฒนา 
ทรัพยากร
วัสด ุ

พัฒนา 
ทรัพยากร
บุคคล 

พัฒนา 
เครือขาย 
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ภาพที่ 4 แนวทางพัฒนาบรหิาร/จัดการการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในงานพัฒนาชุมชน 
 จากยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนตามนโยบายกระทรวงมหาดไทยและแนว
ทางการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน โดยวิธีการพัฒนาชุมชนดงักลาวขางตน จะเห็นไดวามคีวามสัมพันธ
สอดคลองกัน ดังภาพที่  5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 5 ความสัมพันธระหวางยุทธศาสตรเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองกับแนวทางการพฒันา 
              เศรษฐกิจชุมชนโดยวิธีการพัฒนาชุมชน 
 

แนวทางการพฒันาเศรษฐกิจชุมชนโดย

วิธีการพัฒนาชุมชน 

ยุทธศาสตรชุมชนพึ่งตนเอง 

กลยุทธ  5  ประการ 

ทุน 
การผลิต 
ตลาด 
การบริหารจัดการ 

แนวทางปฏิบัติ  
9  มาตรการ 

3.  มั่งมี  ศรีสุข 
2.  อยูดี  กนิด ี
1.  พออยู  พอกิน 

กิจกรรมดําเนนิงานโดย 
พช. สนับสนุนเศรษฐกจิ
ชุมชนทั้งทางตรงและ 

ทางออม 
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 ในการดําเนินงานตามกลยุทธและมาตรการแกไขปญหาเศรษฐกิจของกระทรวง 
มหาดไทย จะมุงเนนการใช “พลังชุมชน” ในการแกไขปญหาของ “ชุมชน” คือ การให “คนใน
ชุมชน” ไดรูปญหา โดยระดมความคิดและประสบการณ ตลอดทั้งใชทรัพยากร บุคลากรของชุมชน
เปนเครื่องมือ ดังนั้น “องคกรชุมชน” จึงเปนตัวจกัรสําคัญในการดําเนนิงานดังกลาว 

แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการกลุม/องคชุมชน 
 กลุมหรือองคกรชุมชน เปนกลไกที่สําคัญยิ่งในการพัฒนาชุมชนใหเกดิความยั่งยืน  
ศ.นพ.ประเวศ วะสี ไดสรุปไดวา องคกรชมุชนหรือองคกรชาวบานในระดับหมูบานหรือเล็กกวา
หมูบาน คือ กญุแจสําคัญของความยั่งยืนของสังคมทั้งหมด  และองคกรดังกลาว คือรูปแบบของการ
รวมตัวทางสังคมที่ทําใหเกดิอํานาจทางสังคมที่จะตองถวงดุลกับอํานาจรัฐและอํานาจเงิน (อนุชาติ 
พวงสําลี และอรทัย อาจอ่ํา, 2549, หนา 249) 
 อนุชาติ พวงสาํลี และอรทัย อาจอ่ํา (2549, หนา 250-253) ไดชี้ใหเหน็ถึงองคประกอบ
ของกลุม/องคกรชุมชนที่สําคัญ มี 6 ประการ คือวัตถุประสงคของการรวมกลุม กฎกติกาของกลุม 
สมาชิกกลุม กรรมการกลุมกิจกรรมของกลุมและกองทุนของกลุม ซ่ึงการชี้วัดความเขมแข็งของ
กลุม จึงควรพจิารณาจากกรอบดังกลาว ดงันี้ 
 ประการที่หนึง่ วัตถุประสงคของการรวมกลุม  อาจวัดจากระดับขั้นของการพัฒนากลุม
วามีลักษณะเปน 
 1. กลุมสนใจ หมายถึง การมกีารรวมตัวพูดคุย ถกเถียงถึงปญหา 
 2. กลุมศึกษาเรียนรู หมายถึง มีความพยายามในการแสวงหาความรู ทั้งโดยการศึกษา ดู
งาน หรือแลกเปลี่ยนกับผูรูทัง้ในและนอกชุมชนเพื่อแกปญหา 
 3. กลุมกิจกรรม หมายถึง มีการลงมือทํากิจกรรมรวมกัน 
 ประการที่สอง กฎกติกา กลุมที่เขมแข็งจะมกีารกําหนดกฎ ระเบียบ และกติกา เพื่อ 
ควบคุมพฤติกรรมของสมาชิก จากการสํารวจหมูบานไทยในหลายกรณี พบวาชาวบานไดรวมกัน
รางกฎหมูบานขึ้นไวใชแทนกฎหมายของรัฐ มีการกําหนดคาปรับ บทลงโทษตาง ๆ ซ่ึงชาวบานมัก
ยอมรับปฏิบัติตาม โดยอาจควบคูไปกับการใชกฎหมายของรัฐดวย ซ่ึงการวัดความเขมแข็งของการ
จัดกลุมจากประเด็นกติกาวัดไดจาก 
 1. ชุมชนมีการออกกฎ ระเบยีบและกตกิาเพือ่ใชบังคับกับสมาชิกในชุมชน 
 2. กระบวนการออกกฎ ระเบียบและกติกา เปนการลงมติรวมกันของสมาชิก 
 3. การปฏิบัติตามกฎระเบยีบและกตกิาของสมาชิก 
 ประการที่สาม สมาชิก กลุมที่เขมแข็งจะตองคํานึงถึงสมาชิก ทั้งในดานจํานวน  
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(ปริมาณ) และคุณภาพในการเขารวมกิจกรรมตาง ๆ ซ่ึงสะทอนถึงความเอาใจใส ความพรอมเพรียง
ในการทํากจิกรรมรวมกัน  และความรูหนาที่และทําหนาที่ดวยความรับผิดชอบ การวดัในเรื่องนี้  
วัดไดจาก 
 1. จํานวนสมาชิกที่เขารวมกจิกรรม 
 2. ระดับการมสีวนรวมของสมาชิกในการทํากิจกรรมตาง ๆ เชน ระดับพูดคุย ถึงปญหา 
ระดับเสนอความคิด ระดับลงมือปฏิบัติ ฯลฯ 
 3. ลักษณะที่หลากหลายของสมาชกิ เชน ในดานการศึกษา ศาสนา เพศ อาย ุโดยทัว่ไป
กลุมมักมีสมาชิกที่มีลักษณะคลายคลึงกัน  แตถากลุมใดสามารถมีสมาชิกที่มีลักษณะหลากหลาย
มากขึ้นได ยอมแสดงถึงความเปนที่ยอมรับอยางกวางขวางของกลุมระหวางคนที่ตางเพศ วยั ศาสนา  
ระดับการศึกษา 
 ประการที่ส่ี กรรมการกลุม กรรมการถือเปนองคประกอบที่สําคัญประการหนึ่งในการ
ชวยใหกลุมมคีวามเขมแข็ง การวัดในเรื่องนี้ อาจจะวดัไดจาก 
 1. สัดสวนจํานวนกรรมการที่มารวมประชมุ  หรือรวมกิจกรรมตอจํานวนกรรมการ
ทั้งหมด  ซ่ึงเปนเครื่องสะทอนถึงความพรอมเพรียงของกรรมการ 
 2. ความถี่ในการประชุมกรรมการความรวดเร็วในการเรยีกประชุมกรรมการ เพื่อ
ตอบสนองปญหาที่เกิดขึน้ในชุมชน (ในกรณีที่เกดิวกิฤติการณ) 
 3. คุณภาพของการประชุมกรรมการ เชน มีการจัดทําวาระ มีการหาขอมูลประกอบ  
มีการลงมติหรือไม  เปนตน 
 4. ความโปรงใสของกรรมการในการจดัการเรื่องการเงิน  และกระจายผลประโยชนแก
สมาชิก 
 ประการที่หา กิจกรรม กจิกรรมที่ดําเนินการโดยกลุมสามารถชวยช้ีความเขมแข็งของ
กลุมไดระดับหนึ่ง โดยดูจากประเภทกิจกรรม  ไดแก 
 1. ดานเศรษฐกิจและอาชพี ไดแก การรวมกลุมกันเพื่อการผลิต การจําหนาย  การบริโภค 
(เชน สหกรณ เปนตน)  การรวมกลุมเพื่อการระดมทุนของชุมชน 
 2. ดานสังคม  วัฒนธรรม  ประเพณี  ไดแก  การจัดสวัสดกิารแกคนดอยโอกาสและคน
ทั่วไปในชุมชน (เชน เด็ก คนชรา  เปนตน)  การจัดกิจกรรมเพื่ออนุรักษศิลปะวัฒนธรรม  ประเพณี
พื้นบาน 
 3. ดานการจดัการทรัพยากรธรรมชาติและทรัพยกรสาธารณะของชุมชน ไดแก การทาํ
กิจกรรมในการอนุรักษปา อนุรักษแหลงน้าํ ฟนฟูคุณภาพดินและอากาศ การดูแลและจัดการพื้นที่
ใชสอยทรัพยากรสาธารณะและสาธารณูปโภคของชุมชนรวมกัน 
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 ประการที่หก  กองทุนของกลุม  ความสามารถในการระดมทุนภายในของคนใน 
ชุมชนนับเปนเครื่องสะทอนถึงศักยภาพ  และความเขมแข็งของกลุมไดเปนอยางดี  ในประเดน็
ตัวช้ีวดั  ไดแก 
 1. ขนาดของกองทุนที่ระดมจากสมาชิก 
 2. ประเภทของกองทุน เชน กองทุนกลาไม  ธนาคารขาว  ธนาคารววั  กลุมออมทรัพย  
เปนตน 
 3. ความสม่ําเสมอในการออม/ฝากเขากองทุนของสมาชิก 
 4. อัตราการเติบโตของกองทุน 
 5. ประเภทกิจกรรมที่ใชเงินหรือทรัพยากรจากกองทุนไปทํา เชน สวัสดิการสมาชิก   
การใหกูเพื่อลงทุนประกอบอาชีพ  ฯลฯ 
 จึงสรุปไดวา องคกรชุมชนหรือองคกรประชาชน นับเปนกลไกที่สําคัญยิ่งในการ 
พัฒนากระบวนการของการพัฒนา องคกรชุมชน คือ หัวใจของการพัฒนาแบบยั่งยืน ซ่ึงเปนการ
พัฒนาทั้งเศรษฐกิจ จิตใจ การเมือง สังคม วัฒนธรรมและสิ่งแวดลอมพรอมกันไป จากแนวความคดิ
การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน และการจัดการรวมกลุมดังกลาวขางตน จะเห็นไดวาในการดําเนินงาน
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน จะตองสนับสนุนใหองคกรกลุมเปาหมายตาง ๆ ผนึกกําลังลักษณะพหุภาค ี 
ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน  องคกรพัฒนาเอกชน และองคกรปกครอง ทองถ่ินทุกระดับ  ไดมีสวนรวม
ในการฟนฟูเศรษฐกิจชนบท ในลักษณะพึ่งตนเอง 
 

แนวคิดเกี่ยวกับการพึ่งตนเอง 
 ในภาวะวกิฤติที่ประเทศไทยไดรับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา  สงผลกระทบตอ
ประชาชนทุกกลุมเปาหมาย  โดยเฉพาะอยางยิ่งประชาชนที่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม  และรับจาง
แรงงานในชนบท  ซ่ึงเปนคนสวนใหญของประเทศ  กรมการพัฒนาชมุชน  เปนหนวยงานหนึ่งใน
การพัฒนาชุมชนชนบท  มีเปาหมายที่จะมุงพัฒนาใหครอบครัวอบอุน  ชุมชนเขมแขง็  เศรษฐกิจ  
ชุมชนดีและส่ิงแวดลอมยั่งยนื  โดยใชกลไกองคกรประชาชนกลุมเปาหมายตางๆ ใหมสีวนรวมใน
การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึง่ตนเอง ตามกระแสพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั 
รัชกาลปจจุบนั 
 ความหมายของการพึ่งตนเอง 
 สุพัตรา  สุภาพ (2545, หนา 25) กลาววา การพึ่งตนเอง หมายถึง การรูจักหารายได หา
ทรัพยสินไวเล้ียงตนเองได โดยไมเปนภาระแกคนอื่น หากใครรูจักชวยตนเองแลว คนนั้นจะเปน
บุคคลที่ไมทอถอยตออุปสรรคตอความยากลําบาก 
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 กัลปตุง และคณะ (Galtung, et.. al., 1980, p. 22 อางถึงใน ชาติชาย วรพัฒน, 2548) การ
พึ่งตนเอง หมายถึง  ความมอิีสระที่จะกําหนดเปาหมายของตน และตระหนกัวาเปาหมายนีจ้ะบรรลุ
ไดดวยความพยายามและพละกําลังของตนเอง  รวมทั้งปจจัยทางเศรษฐกิจอื่น ๆ ดวย 
 กาญจนา  แกวเทพ และ กนกศักดิ์ แกวเทพ (2548, หนา 34) ไดนยิามการพึ่งตนเองวา 
หมายถึง กิจกรรมทั้งหลายที่กระทําโดยปจเจกชนและครวัเรือน  เพื่อบรรลุถึงการมีหลักประกันใน
การดํารงชีวิต 
 เจาคณะภาคมหานิกาย (2547, หนา 49) กลาววา การพึ่งตนเองมีความหมาย 4 ขอ คือ  
 1. คนเราควรจะพึ่งตนเองไดในสมัยที่สมควรจะพึ่งตนเอง 
 2. การพยายามใชความรูความสมารถของตนเองใหเต็มที่ ชวยตนเองกอนที่จะออกปาก
ขอรองใหคนอื่นชวย 
 3. ความเปนตวัของตัวเอง  สามารถตัดสินใจแกปญหาไดดวยตนเองในการดํารงชวีิต
ประจําวนั 
 4. มีความพากเพียรพยายามทําดวยตนเอง  เพื่อความสําเร็จในสิ่งที่ตนพึงประสงค  โดย
ไมตองเที่ยวบนบานศาลกลาวขอใหส่ิงศักดิ์สิทธิ์ชวยเหลือ 
 แนวทางการพึง่ตนเอง 
 เบียรสเตคเคอร และคาสทิลโล  (Bicrstaker, 1980, p. 235; Castillo, 1983, p. 493อางถึง
ใน ชาติชาย วรพัฒน, 2548) กลาววา ความพยายามพึ่งตนเองระดับบุคคลมีความสําคัญมาก ทั้งนี้
เพราะความพยามยามพึ่งตนเองในระดับอืน่ ๆ จะเกิดขึ้นไดตอเมื่อบุคคลมีความพยายามพึ่งตนเอง 
ในความเปนจริงแลวศูนยกลางการพัฒนา คือ การปรับปรุงความเปนอยูและคณุภาพของคนใน
สังคมใหดีขึ้นซึ่งอยูกับการกระทําของคนและทรัพยากรในสังคมที่จะเปนตัวกําหนดศกัยภาพ 
(Potential)  ของการพัฒนา  ถาคนในสังคมรูจักพึ่งตนเองแลว  กจ็ะนําไปสูความพยายามพึ่งตนเอง
ในระดบัอื่น ๆ ดวย  ดังนัน้ความพยายามพึง่ตนเองระดับบุคคล  จึงเปนเงื่อนไขเบื้องตน 
(Precondition)  ของระดับอื่น ๆ 
 ในทางทฤฎีการศึกษาความพยายามพึ่งตนเอง มักจะพิจารณาถึงมิติตาง ๆ (Various 
Dimensions) ประกอบเขาดวยกัน ดังตอไปนี้ 
 ประการที่หนึง่ คุณภาพเฉพาะตัว (Self - quality)  มี 
 1. อิสรภาพ (Frecdom) ในการคิด การพูด การตัดสินใจ หรือการกระทําตามความ
ตองการ ภายใตกฎเกณฑของสังคม 
 2. ความเสมอภาค (Equality) ในการเรียนรู  รับรูหรือแสวงหาสิ่งตาง ๆ 
 3. ความเปนไท (Autonomy) ของหนวยสังคม 
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 4. ศักดิ์ศรี (Dignity) ในการรวมมือ รวมคดิ หรือรวมปฏบิัติ 
 5. ความกาวหนา (Progress) หมายความวา โอกาสในการที่จะพัฒนามีอยูพอควร 
 ประการที่สอง มีการกระทําอยางตอเนื่อง หรือมีความเปนกระบวนการ (Continuing 
Action/ Process) 
 ประการที่สาม ระดับการพึ่งตนเอง  (Level) 
 สัญญา  สัญญาวิวัฒน, 2514 (อางถึงใน ชาติชาย วรพัฒน, 2548)  กลาววา  การที่ชุมชน
ชนบทจะพึ่งตนเองได จะตองมีการพึ่งตนเองได 5 ดาน คือ (1) พึ่งตนเองไดทางเทคโนโลยี (2) 
พึ่งตนเองไดทางเศรษฐกิจ (3) พึ่งตนเองไดทางทรัพยากรธรรมชาติ (4) พึ่งตนเองไดทางจิตใจ (5) 
พึ่งตนเองไดทางสังคม 
 กัลตังและคณะ  (Galtung, et.al., 1980, pp. 14-40 อางถึงใน ชาติชาย วรพัฒน, 2548)   
กลาววา  การพึ่งตนเองเปนรูปแบบใหมของความพยายามที่จะตอสูกบัการครอบงํา  เพื่อใหหลุดพน
จากการพึ่งพาดวยวิธีการชวยเหลือตนเอง  การพึ่งตนเองไมใชเปนการอยูอยางโดดเดีย่วหรือปดกั้น
ตนเองจากสังคมแตตองอาศยัการมีสวนรวม  การติดตอสัมพันธกัน  การพึ่งพากันและกัน  การ
รวมมืออยางเสมอภาคและเทาเทียมกนั  มคีวามเปนอิสระในการคิด  การกระทํา  การตัดสินใจและ
การเลือก  การพึ่งตนเองเกดิไดจากการผสมผสานขององคประกอบตาง ๆ  ดังนี้ 
 1. ความมั่นใจในตนเอง  (Self-confidence) หรือศรัทธา (Faith) ตอคานิยม  วฒนธรรม
และการยอมรบัในความสามารถของตนเอง 
 2 ความพอเพยีงในตนเอง  (Self-sufficient)  โดยสามารถจัดหาเพื่อตอบสนองความ
ตองการขั้นพืน้ฐานไดอยางเพียงพอ 
 3. ความไมกลัว (Fearlessness)  และความยนืหยดั  (Invulnerability)  ในการตอสูกับ
ปญหาและอุปสรรคภายนอกไดการพึ่งตนเอง 
 การพึ่งตนเองมี 3 ระดับ คือ ทองถ่ิน ชุมชน และภูมิภาค  โดยมีการพึ่งตนเองของปจเจก
บุคคลเปนพื้นฐาน 
 วิชิตวงศ  ณ  ปอมเพชร (2542, อางถึงใน ชาติชาย วรพฒัน, 2548) การพึ่งตนเองทาง
เศรษฐกิจนั้น  ไมไดหมายความวาจะไมพึ่งพาใคร  จะไมติดตอรับความชวยเหลืออะไรจากใคร  
ความจริงแลวการจะพึ่งตนเองก็ตองอาศัยการพึ่งพาคนอืน่เหมือนกัน  โดยจะตองหาความรูจากคน
อ่ืนแลวถายทอดความรูนั้นมาเปนของตัวเอง  และจะตองพัฒนาความรูนั้นใหเปนประโยชนตอ
ตนเองตอไป 
 อคิน  รพีพัฒน  (2527, อางถึงใน ชาติชาย วรพัฒน, 2548)  แมโดยสภาพความเปนจริง
ของประชาชนมีความจําเปนที่จะตองดิน้รนพึ่งตนเองเปนเรื่องปกติวิสัยอยูแลว  ก็ควรจะมีทิศทาง
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ในการพึ่งตนเองที่เหมาะสม  เพื่อจะไดนําไปสูการพัฒนาที่สอดคลองกัน  ทั้งทางสังคมและ
เศรษฐกิจ  โดยการสนับสนนุจากหลายหนวยงาน นาจะเปนหลักประกันไดวาจะเกิดการพัฒนาที่มี
ผลตอการปรับปรุงคุณภาพชีวิตไดอยางแทจริง 
 วิธีวัด/ ศึกษาการพึ่งตนเอง 
 สุพรรณี  ไชยอําพร  (Supannce Chaiumporn, 1986, pp. 7-23 อางถึงใน ชาติชาย  
วรพัฒน, 2548)   กลาวถึงการพึ่งตนเองในระดับบุคคลวา  มีความสําคัญมาก  ทั้งนี้  เพราะความ
พยายามพึ่งตนเองในระดับตาง ๆ จะเกดิขึ้นไดก็ตอเมื่อบคุคลมีความพยายามพึ่งตนเอง  ถาทุกคนใน
สังคมรูจักพึ่งตนเองแลว ก็จะนําไปสูความพยายามพึ่งตนเองในระดับอืน่ ๆ ดวย  ดังนัน้  ความ
พยายามพึ่งตนเองระดับบุคคลจึงเปนเงื่อนไขเบื้องตน  (Precondition)  ของระดับอื่น ๆ  ซ่ึงในการ
ประเมินความพยายามพึ่งตนเองในระดับบคุคล  ประกอบดวย 3 ปจจยั คือ 
 1. ความสามารถทางเศรษฐกิจ  (Economic Capacity)  วัดไดจาก 
  1.1 การบรรลุถึงระดับประทังชีพทางดานอาหาร เสื้อผา และที่อยูอาศยั 
  1.2 ความสมดลุระหวางรายไดและรายจาย 
  1.3 การเพิ่มขึน้ของผลผลิต 
  1.4 การสรางความสัมพันธ  เพื่อการทํามาหากิน 
  1.5 รูปแบบการใชทรัพยากร 
 2. ความมีจิตใจในการพึ่งตนเอง  (Psychologically Self-reliance Spirit)  วัดไดจาก 
  2.1 ความสามารถในการคิดวินิจฉยัผลกระทําเนื่องมาจากตนเอง 
  2.2 ความมั่นใจในตนเอง 
  2.3 ความรับผิดชอบ 
  2.4 ความคิดริเริ่มที่จะรวมกลุม  เพื่อความสาํเร็จของงานภายใตการทํางานรวมกนั 
 3. ความสามารถทางการเมือง  (Political Capacity)  วัดไดจาก 
  3.1 การรับรูขาวสาร 
  3.2 การมีสวนรวม 
  3.3 ความสามารถในการแกปญหาในการดํารงชีวิต 
 วิชิตวงศ  ณ  ปอมเพชร (2542, อางถึงใน ชาติชาย วรพฒัน, 2548)  กลาววา  การวัดการ
พึ่งตนเองนัน้  ตองดูจากสภาวะสมดุลระหวางปจจยัตางๆ คือ ปจจัยดานความตองการ กับปจจัยดาน
การตอบสนองความตองการ  ถาการตอบสนองความตองการไมอาจกระทําดวยตนเองได  กแ็สดง
วาพึ่งตนเองไมได  แตถาสามารถที่จะตอบสนองความตองการโดยการกระทําของเราเองไดก็ถือวา  
เราพึ่งตนเองได 
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 เย็นใจ  เลาหวณิช  (2549, ภาคผนวก)  ไดเสนอบทความเกี่ยวกับการพึ่งตนเองวา การ
พัฒนาเพื่อใหสามารถพึ่งตนเองไดนั้นจะตองประกอบดวย 
 1. การรูจักตนเอง คือ มีความรูเกี่ยวกับตนเองในดานความสามารถและปญหา 
ของตน 
 2. การรูจักแกไขปญหาดวยตนเอง 
 3. การพัฒนาสิ่งที่มีอยูเดิมมาใชใหเปนประโยชน 
 4. การปรับปรุงสิ่งที่มีอยูเดิมใหดีขึ้น  หรือมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 
 5. การเพิ่มขีดความสามารถใหแกตนเอง 
 ปจจัยที่มีผลตอความสามารถพึ่งตนเอง 
 อรทัย  อาจอ่ํา  (2547, บทคัดยอ)  ไดศึกษาวิถีชีวิตและกระบวนการพัฒนาสูการ 
พึ่งตนเองของชุมชนเซงกี่  เมื่อป พ.ศ. 2529-2530  ผลการศึกษาพบวา  ชาวชุมชนเซงกี่มีศักยภาพ
และความสามารถในการพัฒนาหรือแกไขปญหาของตนเอง  โดยไดรับความสนับสนนุจาก
หนวยงานของรัฐ  การจัดรูปแบบความสัมพันธแบบการมีสวนรวมระหวางหนวยงานของรัฐ  เปน
กลไกอันสําคญัในการพัฒนาเพื่อไปสูการพึ่งตนเองของชุมชน  ทั้งนี้  เจาหนาที่ของรฐัจะตองเคารพ
เชื่อมั่นในศกัยภาพและภูมิปญญาของประชาชน  อันจะกอใหเกิดการมีสวนรวมซ่ึงจะทําใหทุกสิ่ง
ทุกอยางเคลื่อนไปขางหนาอยางรวดเรว็กวาที่คาดไว 
 สุกัญญา  วิบูลยพานิช  (2548, บทคัดยอ)  ไดศึกษาอัตมโนทัศน  และการพึ่งตนเองทาง
เศรษฐกิจของคนพิการ  พบวา  ปจจยัที่มีอิทธิพลตอการพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจของคนพิการ   
เรียงตามน้ําหนัก ไดแก อัตมโนทัศนดานความพึงพอใจและดานรางกาย ระดับการศกึษา การ
สนับสนุนทางสังคม  ดานการเปนสวนหนึง่ของสังคม และอาย ุ
 ปราณี  หมอนทองแดง  (2548, บทคัดยอ)  ศึกษา เร่ือง ทศิทางการพึ่งตนเองในสังคมที่
กําลังเปลี่ยนไป: ศึกษาเฉพาะกรณหีมูบานสองแหง  ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือพบวา  ลักษณะ
ของชุมชนพึ่งตนเองเกดิขึ้นไดเนื่องจากมปีจจัยทั้งภายในและภายนอก เปนเครื่องสนับสนุนให    
ชุมชนพึ่งตนเองได  ปจจยัเงือ่นไขที่กลาวนี้  แบงออกเปน ปจจยัภายในชุมชน  ไดแก 1. ผูนําชุมชน
มีความรู ความสามารถและคุณธรรม 2. แรงจูงใจของชาวบานที่ตองการเขารวมโครงการ หรือ
องคกรที่เสริมสรางหลักประกันในชีวิต 3. โครงสรางทางเศรษฐกิจที่มกีารประกอบกิจกรรม
ทางการเกษตรหลายอยาง  โดยเฉพาะระบบการเกษตรแบบไรนาสวนผสม 4. โครงสรางทาง
การเมือง คือ สถาบันชุมชน  (บาน วดัโรงเรียน)  มีความสามัคคีเขมแข็งและมีระบบจดัการกับความ
ขัดแยงภายในชุมชน 5. โครงสรางทางสังคม คือ การมีสวนรวมของประชาชน ความเปนปกแผน
บูรณภาพ และ 6. การมีองคกรเพื่อการชวยเหลือตนเอง สวน ปจจัยภายนอก  ไดแก  ภาครัฐ องคกร
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พัฒนา  เอกชน ระบบตลาด (พอคา)  และนักการเมืองซึง่ในชุมชนพึ่งตนเองไดจะตองรูเทาทัน  
เลือกรับปจจัยภายนอกที่มากระทบตอหมูบานในชวงเวลาตางๆ กัน 
 สรุปไดวาการที่จะพึ่งตนเองไดนั้นบุคคลจะตองมีการรับรูและตระหนกัถึงความรู  
ความสามารถ  คุณสมบัติตาง ๆ รวมทั้งจะตองอาศัยการมสีวนรวม  การรวมมืออยางเสมอภาคและ
เทาเทียมกนัเพือ่นําไปใชใหเปนประโยชนตอการพึ่งตนเองตอไป  ดังนัน้  ในการพัฒนาเศรษฐกจิ
ชุมชนพึ่งตนเอง  นอกจากจะมีเปาหมายและวิธีการพัฒนาชุมชน  ดวยวิธีการและเปาหมายเพื่อการ
พึ่งตนเองแลว  ยังมุงใหเกิดความยั่งยืนดวยดังนั้น  การเสริมสรางความรู  ความเขาใจในโครงการ
และวิธีการโครงการจึงเปนสิ่งจําเปนอีกดวย 
 เมื่อไดทบทวนวรรณกรรมพรอมทั้งไดวิเคราะหและประยุกตใหเขากบัการศึกษา 
เกี่ยวกับการพฒันาสินคาหัตถกรรมเครื่องจักสานอยางยัง่ยืนในอําเภอพนัสนคิม จังหวัดชลบุรี  ทาํ
ใหสามารถกําหนดกรอบในการวิเคราะหได คือ การพัฒนาสินคาหัตถกรรมเครื่องจักสาน จะทําการ
วิเคราะหตั้งแตประวัติความเปนมาของงานหัตถกรรมเครื่องจักสานของอําเภอพนัสนคิม จังหวดั
ชลบุรี เปนอยางไร  กระบวนการผลิต แรงงานการผลิต และวัตถุดิบ มีผลตอการพัฒนาสินคา
หรือไม อยางไร  ผูจําหนายสินคามีผลตอการพัฒนาสินคาหรือไม อยางไร   รูปแบบสินคา และ
บรรจุภัณฑสินคา มีผลตอยอดขายหรือไม อยางไร  ซ่ึงสามารถเขียนเปนแผนภมูิไดดงันี้ 
 

ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 แพทยา  แกวพวง (2547) ศกึษาเรื่อง “ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการมีสวนรวมของ
คณะกรรมการหมูบานในการบริหารงานพฒันาทองถ่ิน : ศึกษาเฉพาะกรณีอําเภอไชโย จังหวัด
อางทอง” มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาปจจัยทีม่ีอิทธิพลตอการมีสวนรวมของคณะกรรมการหมูบานใน
การบริหารงานพัฒนาทองถ่ินของอําเภอไชโย จังหวัดอางทอง  ผลการศึกษาพบวา กรรมการ
หมูบานที่มีอายุมากจะมีสวนรวมในการบริหารงานพัฒนาทองถ่ินมากกวากรรมการหมูบานที่มีอายุ
นอย แตพบวากรรมการหมูบานที่มีระดับการศึกษาสูงทีม่าจากการเลือกตั้งมีการติดตอกับเจาหนาที่
ของรัฐ มีมาตรฐานดํารงชีพสูง เปนสมาชิกกลุมทางสังคมและมีความรูความเขาใจในเรื่องการ
ดําเนินงานของกรรมการหมูบานมาก จะเขามามีสวนรวมในการบริหารงานพัฒนาทองถ่ินมากกวา
กรรมการหมูบานที่มีการศกึษาต่ําเปนกรรมการโดยตําแหนงมกีารตดิตอกับเจาหนาที่ของรัฐนอย 
มาตรฐานการดํารงชีพต่ําเปนสมาชิกกลุมทางสังคมนอยและมีความเขาใจในเรื่องการดําเนินงานของ
คณะกรรมการหมูบานนอย 
 ขนิษฐา ศรีนนท (2547) ศึกษาเรื่อง “การมีสวนรวมของชุมชนยอยตอการวางแผนพฒันา
เทศบาลนครนนทบุรี: ศึกษาเฉพาะกรณีเทศบาลนครนนทบุรี” มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา
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ความสัมพันธของการมีสวนรวมของชุมชนยอยกับกระบวนจดัทําแผนพัฒนาเทศบาล เพื่อศึกษาวา
ชุมชนยอยซ่ึงเปนตัวแทนของประชาชนในชุมชนเขามามสีวนรวมใน การจัดทําแผนพฒันาเทศบาล
นครนนทบุรี ประจําป 2544 หรือไม เพียงใด และเพื่อศึกษาวาการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดทํา
แผนพัฒนาเทศบาลประจําป มีปญหาและอปุสรรคในการมี สวนรวมหรือไม ประการใด เพื่อ
พิจารณาหาแนวทางปรับปรุงแกไขการจดัทําแผนพัฒนาประจําปของเทศบาลในปตอ ๆ ไป ผล
การศึกษาพบวา กลุมตัวอยางมีสวนรวมในการวางแผนพฒันาเทศบาลนครนนทบุรีอยูในระดับปาน
กลาง ปจจัยสวนบุคคล ไดแก อายุ ระดับการศึกษา รายได และระยะเวลาที่อาศัยอยูในชุมชน ไมมี
ความสัมพันธกับการมีสวนรวมในการวางแผนพัฒนาเทศบาล ยกเวน อาชีพ มีความสัมพันธกับการ
มีสวนรวมในการวางแผนพฒันาเทศบาล สวนความรูความเขาใจในการมีสวนรวมวางแผนพัฒนา
เทศบาล ไมมีความสัมพันธกับระดับการมีสวนรวมในการวางแผนพฒันาเทศบาล และปจจยั
แวดลอม ไมมีความสัมพันธกับระดับการมีสวนรวมในการวางแผนพฒันาเทศบาล ขอเสนอแนะ
จากการวิจัย คอื ผูบริหารและเจาหนาที่ของเทศบาลควรมีสวนรวมในกิจกรรมที่ชุมชนจัดขึ้น แจง
ขอมูลขาวสารเกี่ยวกับการดําเนินงานของเทศบาลใหชุมชนทราบอยางสม่ําเสมอ และให
ความสําคัญตอปญหาความตองการและตอบสนองปญหาความตองการของทุกชุมชนอยางเสมอ
ภาค ดวยความรวดเร็วและทนัตอความตองการของชุมชน เพื่อสรางความเขาใจและความสัมพันธ
อันดีระหวางชมุชนกับเทศบาล ซ่ึงจะทําใหเกิดการยอมรับและไดรับความรวมมือทีด่ีจากชุมชน 
และเปนผลใหเกิดการมีสวนรวมในการวางแผนพัฒนาเทศบาลมากขึ้น 
 ชูเกียรติ เปยมศรี (2547) ศึกษาเรื่อง “การมีสวนรวมของคณะกรรมการชุมชนในการ
พัฒนาชุมชนยอย : ศึกษาเฉพาะกรณเีทศบาลเมืองระยอง จังหวดัระยอง”  มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษา
ระดับการมีสวนรวมของคณะกรรมการชุมชนในการพัฒนาชุมชนภายในเขตเทศบาลเมืองระยอง  
และเพื่อศกึษาถึงปจจัยที่มีผลตอการมีสวนรวมของคณะกรรมการชุมชนในการพฒันาชุมชนยอย 
ผลการศึกษาพบวา คณะกรรมการชุมชนมสีวนรวมในการพัฒนาชุมชนยอยในระดบัปานกลาง อาย ุ
ระดับการศึกษา รายได ความรูความเขาใจ เกี่ยวกับการพฒันาชุมชนยอยและการไดรับขาวสาร
ขอมูล เปนปจจัยที่ไมมีผลตอการมีสวนรวมของคณะกรรมการชุมชนในการพัฒนาชมุชนยอย สวน
ความคิดเหน็ตอการพัฒนาชมุชนยอย มีความสัมพันธกับการมีสวนรวมของคณะกรรมการชุมชนใน
การพัฒนาชุมชนยอย เปนปจจัยสําคัญที่จะทําใหบุคคลเกิดวิสัยทัศนเพราะขอมูลขาวสารเปนสื่อที่
ปจเจกชนรับและนํามาใชในการวิเคราะหและตีความปรากฏการณทางการเมืองการเขาถึงขาวสาร
อาจมาจากหลายแหลงดวยกนัอาจมาจากสือ่สารมวลชน ทั้งการอานหนังสือพิมพ การฟงวิทยุ หรือดู
โทรทัศน อาจมาจากการเขารวมฟงสัมมนาและอภิปรายโดยตรงจากมหาลัยตาง ๆ หรือจากการจัด
ปราศรัยของนักการเมือง อาจมาจากคําบอกเลาของผูนําทางความคิดในชุมชน อยางไรก็ตามในการ
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ตีความขอมูลขาวสารตอประเด็นตาง ๆ อาจเปนไดทั้งเชิงบวกหรือลบ ซ่ึงขึ้นกับลักษณะของขอมูล
ขาวสารที่เขาไดรับ 
 สุวรรณี ทัศนาภิรมย (2546) ไดวจิัยเร่ือง การผลิตและการสงเสริมการจําหนายสินคา
หัตถกรรมไทยประเภทเครื่องจักสาน ไมไผ-หวาย พบวา คุณสมบัติของผลิตภัณฑหตัถกรรมที่ตลาด
ตองการนั้น เปนผลิตภัณฑทีอ่ยูในสมัยนิยมใชประโยชนใชสอยได ราคาพอสมควร เปนผลิตภัณฑ
ที่อยูในสมัยนยิม ใชประโยชนได ราคาพอสมควร เคลื่อนยายสะดวก ผลิตภัณฑนัน้ทําดวยมือ และ
ส่ิงสําคัญจะตองมีปริมาณการผลิตที่แนนอน 
 พิทักษ นอยวงัคลัง (2547, บทคัดยอ) ไดศกึษาเรื่องลายสานไมไผ ในเขตอําเภอสุวรรณ
ภูมิ จังหวัดรอยเอ็ด พบวา ลายจักสานทีน่ํามาประกอบเปนเครื่องจักสาน ไดรับการถายทอดมาจาก
บรรพบุรุษตามคตินิยมของคนในทองถ่ิน โดยอาศัยความสะดวก และความเหมาะสมกับ
สภาพแวดลอมภูมิศาสตรและสังคม เครื่องจักสานไมไผ ไดประโยชนตอการใชสอยใน
ชีวิตประจําวันดานตาง ๆ คือ ใชเปนภาชนะประกอบอาหาร เครื่องมือจับสัตว เครื่องใชในบาน 
เครื่องใชสําหรับเล้ียงสัตว เครื่องมือเพาะปลูก สวนประกอบสิ่งกอสราง เครื่องมือประกอบความ
เชื่อการสรางเครื่องไมไผตาง ๆ มีรูปสอดคลองและกลมกลืนกับวิถีชวีิตการใชสอยในแตละประเภท
ไดอยางเหมาะสม 
 กิตติมา ใบหยกวิจิต (2547) ไดศึกษาเรื่อง ปญหาและความตองการของผูประกอบอาชีพ
จักสานในเขตอําเภอโพธิ์ทอง จังหวดัอางทอง จํานวน 300 ครัวเรือน ผลการวิจัย พบวา ปญหาและ
ความตองการของผูประกอบอาชีพเครื่องจักสาน คือ ผูประกอบอาชพีจักสานสวนใหญคือผูสูงอายุ 
ผลิตภัณฑสวนมากจะเปนตะกรา กระจาด ซ่ึงผลิตตามความชํานาญ 
 บุญเลิศ สดสุชาติ (2548) สรุปไวดังนี้ เคร่ืองจักสานไมไผเปนหัตถกรรมพื้นบานที่ควร
ไดรับการอนุรักษ คุณลักษณะเอกลักษณของทองถ่ิน ไดแก วัสดุ กรรมวิธีการผลิต และอุปกรณการ
ผลิต การออกแบบผลิตภัณฑ ควรประยกุตในดานสัดสวน รูปทรง สี ลวดลาย และประโยชนใชสอย 
ปญหาและอุปสรรคที่พบเกี่ยวกับการพฒันาไมไผ พบวา คานิยมสวนใหญนั้นตางเหน็วา ความ
สนใจศึกษางานดานผลิตเครื่องจักสานไมไผของหนุมสาวลดลง คงเหลอืแตคนสูงอายเุทานั้น ซ่ึง
บุคคลเหลานี้จะไมยอมรับแนวคิดในเรื่องของการออกแบบผลิตภัณฑที่แตกตางไปจากผูที่ผลิตอยู
เปนประจํา 
 วุฒิชัย ตางาม (2548) ไดศึกษาการออกแบบผลิตภัณฑกบัการพัฒนา พบวา รูปแบบของ
หัตถกรรม ของที่ระลึก สําหรับนักทองเที่ยวควรมีสัญลักษณของแหลงทองเที่ยวหรือสัญลักษณของ
ประเทศไทย ซ่ึงปจจุบันผูทําอาชีพนี้โดยตรงมีนอยมาก หัตถกรรมประเภทนี้ ไดแก เครื่องจักสาน
ช้ินเล็ก การจําลองวิถีชนบท หรือสถานที่ทองเที่ยว ในการผลิตควรทําเปนของใชหรือเครื่องระดับ 
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และดานการผิตอุตสาหกรรมพื้นบาน พบวา จะมีปญหาขาดเงินทุนหมนุเวยีน ขาดวัตถุดิบ และ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการผลิต จึงทําใหคุณภาพของผลิตภัณฑไมแนนอน ไมไดมาตรฐานตามที่
ตองการ ขาดการพัฒนารูปแบบใหมๆ ควรออกแบบตกแตงใหสินคาหตัถกรรมมีความสอดคลอง
กับตลาดในปจจุบัน 
 อภิวันท ศรีปล่ัง (2547, หนา 103) ไดศึกษาการดําเนนิธุรกิจภูมิปญญาชาวบาน : 
กรณีศึกษาธุรกิจผาแพรวาบานโพน ตําบลโพน อําเภอคํามวง จังหวัดกาฬสินธุ พบวา การ
ดําเนินงานธุรกิจผาแพรวาบานโพน ชาวบานยังคงอนุรักษภูมิปญญาชาวบานโพนในการทอผาแพร
วาแบบดังเดิมของชาวภูไทไวอยางเหนยีวแนน จะมกีารเปลี่ยนแปลงเฉพาะรูปแบบจากการทอผา
แพรวาผืนเล็ก เพื่อเก็บไวงานมลคลตางๆในครัวเรือน มาเปนการทอผาแพรวาผืนใหญในเชิงธุรกิจ
และเปนทีน่ิยมมากจากผูบริโภค และไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐและภาคเอกชนในการเผยแพร
ประชาสัมพันธใหเปนที่รูจกัแพรหลาย เมื่อตลาดมีความตองการสูงผูผลิตผูทอผาแพรวาชาวบาน
โพนก็มีงานทาํเพิ่มขึ้น สรางรายไดมีเงนิออม มีอาชีพประจํามีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
 ศิริพร เมนทอง (2547, หนา 61-62) ไดศึกษาเรื่องการผลิตและการตลาดสินคาหัตถกรรม
พื้นบานภายใตโครงการหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ : กรณีศึกษาผามัดหมี่ของอําเภอบานหมี่ จังหวดั
ลพบุรี พบวา ผูผลิตทําการผลิตเปนอาชีพเสริมควบคูไปกับการทําอาชพีหลักหรือทํานา ลักษณะของ
การผลิต ผูผลิตไมไดทําการผลิตเองทุกขั้นตอนของกระบวนการทอผา สวนใหญจะอยูในขัน้ตอน
ของการทอมีการรวมกลุมเพือ่ทําการผลิต โดยใหเหตุผลของการรวมกลุมวา เพื่อหาแหลงเงินทุนได
งายจากการของบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐ เพื่อใหผลิตภัณฑผามัดหมี่ของกลุมไดมีโอกาส
พัฒนา ในดานการตลาด พบวาพอคาคนกลางจะเปนผูกําหนดรูปแบบและราคา  
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กรอบแนวความคิดในการศึกษา 
 ในการศึกษาการพัฒนาสินคาหัตถกรรมเครื่องจักสานอยางยั่งยืนในอําเภอพนัสนิคม 
จังหวดัชลบุรี แนวคดิเกีย่วกบัการพัฒนาชมุชน  แนวคิดเกี่ยวกับการจัดตั้งและดําเนินงานชุมชน 

แนวคดิเกีย่วกบัเครื่องจักสาน แนวคิดเกี่ยวกับการบรหิารจัดการธุรกิจในการพัฒนาชุมชน 
วัตถุประสงคของการศึกษา และผลงานวิจยัที่เกีย่วของ ผูศึกษาไดกําหนดกรอบแนวคิดที่เปน
ประเด็นในการศึกษา ดังนี ้คือ 

 

  ตัวแปรตน     ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่  6  กรอบแนวความคดิในการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การพัฒนาสินคาหัตถกรรมเครื่อง 
จักสานอยางยัง่ยืนในอําเภอพนัสนิคม 
จังหวดัชลบุรี 

กระบวนการผลิต 
    แรงงาน 
   วัตถุดิบ 
รานคาผูจําหนาย(พอคาคนกลาง) 
กลุมสงเสริมอาชีพ 
หนวยงานราชการ 

 
 
 


