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บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 การศึกษาครั้งนี้ เปนการศกึษาภาวะผูนําของผูนําชุมชนในการเขาสูระบบมาตรฐาน               
งานชุมชน ในจังหวัดชลบรุี  มีวัตถุประสงคเพื่อ 

1.  ศึกษาภาวะผูนําของผูนําชุมชนในการเขาสูระบบมาตรฐานงานชุมชนในจังหวัดชลบุร ี
2.  เปรยีบเทียบภาวะผูนําของผูนําชุมชนในการเขาสูระบบมาตรฐานงานชุมชนในจงัหวัด

ชลบุร ี
 กลุมตวัอยางทีศ่ึกษาไดแก ผูนําชุมชน ที่สมัครเขาสูระบบมาตรฐานงานชุมชนในจังหวัด
ชลบุรี ประจําป 2548 จํานวน 72 คน ที่ผานการฝกอบรมสรางการเรียนรูแนวทางการปฏิบตัิในการ
เขาสูระบบมาตรฐานงานชุมชนของจังหวดัชลบรุี  โดยไดกําหนดตวัแปรอิสระ  7 ตัว ไดแก เพศ  
อายุ ระดับการศึกษา รายได ประสบการณในการเปนผูนาํชุมชน การไดรับการสนับสนุนจากสมาชกิ/ 
เพ่ือนรวมงาน  และการไดรบัการสนับสนนุจากหนวยงานของรัฐและสวนทองถิน่ โดยตวัแปรตาม 
ไดแก ภาวะผูนําของผูนําชุมชนในการเขาสูระบบมาตรฐานงานชุมชนในจังหวัดชลบุรี ประกอบดวย 
3  ดาน คือ ดานการบริหารตนเอง  ดานการบริหารสังคม และดานการบริหารงาน 
 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมลูในครั้งนี้ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับลักษณะทั่วไป
ของผูนําชุมชน และการปฏบัิติท่ีแสดงออกถึงภาวะผูนําของผูนําชุมชนในการเขาสูระบบมาตรฐาน
งานชุมชนในจังหวัดชลบรุใีน 3 ดาน ซ่ึงมคีําถาม รวม 15 ขอ  การเกบ็รวบรวมขอมลูในการศึกษา
ครั้งนี้ ผูวจิัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมลู จากการสัมภาษณผูนําชุมชนท่ีสมัครเขาสูระบบ
มาตรฐานงานชุมชนในจังหวัดชลบุรี ประจําป 2548  ดวยแบบสอบถามซึ่งมีจํานวนทั้งสิ้น 72  ฉบับ 
และไดรับแบบสอบถามที่สมบูรณกลับคืน จํานวน 72  ฉบับ คิดเปน รอยละ 100 และไดนําขอมูลมา
วิเคราะหผลดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปสําหรับการวจิัยทางสังคมศาสตร 

สรุปผลการวจิัย 

 ขอคนพบที่ไดจากการศึกษาสรุปสาระสําคัญไดดังนี ้
1.  ขอคนพบ เกี่ยวกับ ลักษณะทั่วไปของผูนําชุมชนที่สมัครเขาสูระบบมาตรฐานงานชุมชน

ในจังหวดัชลบุรี ไดแก เพศ อายุ การศึกษา รายได ประสบการณในการเปนผูนําชุมชน การไดรับการ
สนับสนุนจากสมาชิก/เพ่ือนรวมงาน และการไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานของรัฐ/สวนทองถิน่ 
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จากจํานวนกลุมตัวอยาง  จํานวนทั้งสิ้น 72 คน พบวา ผูนาํชุมชนสวนใหญ เปนเพศชาย มากกวาเพศ
หญิง   มีอายรุะหวาง 41 – 50 ป  การศึกษาระดับอนุปรญิญาขึ้นไป  มรีายไดเฉลี่ยตอเดอืนต่ํากวา 
20,000 บาท  มีประสบการณในการเปนผูนําชุมชนสวนใหญระหวาง 5 – 10 ป  ไดรบัการสนับสนนุ
จากสมาชิก/เพ่ือนรวมงานในระดับมาก   และไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานของรัฐ/สวนทองถิ่น 
ในระดับมากเชนกัน 

2.  ขอคนพบเกี่ยวกับ ภาวะผูนําของผูนําชุมชนในการเขาสูระบบมาตรฐานงานชุมชน ใน
จังหวัดชลบรุี  จําแนกเปนรายขอ ตามรายดาน  3 ดาน  ไดแก ดานการบริหารตนเอง ดานการบริหาร
สังคม และดานการบริหารงาน  สรุปไดดังนี้ 

2.1  ดานการบริหารตนเอง จาํนวน 4 ขอ  พบวา ผูนําชุมชนสวนใหญมีภาวะผูนําอยูใน
ระดับทาทาย (ระดับ 3) ท้ัง 4 ขอ   โดยเรียงลําดับตามคารอยละของผูนําชุมชนจากมากไปหานอย คือ  
ความรูความสามารถ รอยละ 59.70  ความมีวินัยในตนเอง รอยละ 58.30 บุคลิกภาพ รอยละ 50.00    
และคุณธรรม/ศีลธรรม/จรยิธรรม  รอยละ 47.20 

2.2  ดานการบริหารสังคม จํานวน 4 ขอ  พบวา ผูนําชุมชนสวนใหญมภีาวะผูนําอยูใน
ระดับทาทาย (ระดับ 3)  ท้ัง 4 ขอ โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ มนุษยสัมพันธ รอยละ 51.40  
ความเปนประชาธิปไตย รอยละ 51.40  การเปนที่ปรกึษาที่ดี รอยละ 48.60  และการประสานงาน  
รอยละ 45.80  

2.3  ดานการบริหารงาน จํานวน 7  ขอ พบวาผูนําชุมชนสวนใหญมภีาวะผูนําอยูใน
ระดับมุงสูความกาวหนา (ระดับ 2)  จํานวน 6 ขอ โดยเรียงลําดับตามคารอยละของผูนาํชุมชนจาก
มากไปหานอย คือ การบริหารงประมาณ การเงนิและบญัชี  รอยละ 59.70   การแกไขปญหาและ        
การตดัสินใจ รอยละ  55.60  การวางแผน รอยละ  50.00  การควบคุมและประเมินผล  รอยละ 50.00         
การสรางและพัฒนาทีมงาน รอยละ 47.20   การพฒันางานอยางตอเนื่อง รอยละ 45.80 ยกเวนความ
รับผิดชอบตองาน ผูนําชุมชนสวนใหญมภีาวะผูนําอยูในระดับทาทาย (ระดับ 3) รอยละ 44.40 

3.  ขอคนพบเกี่ยวกับการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูนําชุมชนในการเขาสูระบมาตรฐาน
งานชุมชนในจังหวัดชลบรุี  จะเปนดังตารางที่ 19  ตอไปนี้               
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ตารางที่  19  สรุปผลการทดสอบสมมติฐานการวจิัย  

ที่ สมมติฐานการวิจัย ยอมรับ ปฏิเสธ 
1 ผูนําชุมชนที่มีเพศตางกันมภีาวะผูนําในการเขาสูระบบมาตรฐาน          

งานชุมชนแตกตางกัน 
 / 

2 ผูนําชุมชนที่มีอายุตางกันมภีาวะผูนําในการเขาสูระบบมาตรฐาน            
งานชุมชนแตกตางกัน 

 / 

3 ผูนําชุมชนที่มีระดับการศึกษาตางกันมีภาวะผูนําในการเขาสูระบบ
มาตรฐานงานชุมชน แตกตางกัน 

 / 

4 ผูนําชุมชนที่มีรายไดตางกนัมีภาวะผูนําในการเขาสูระบบมาตรฐาน
งานชุมชนแตกตางกัน 

 / 

5 ผูนําชุมชนที่มีประสบการณในการเปนผูนาํชุมชนตางกันมีภาวะผูนํา
ในการเขาสูระบบมาตรฐานงานชุมชนแตกตางกัน  

 / 

6 ผูนําชุมชนทีไ่ดรับการสนับสนุนจากสมาชิก/เพื่อนรวมงานตางกันมี
ภาวะผูนําในการเขาสูระบบมาตรฐานงานชุมชนแตกตางกัน 

 / 

7 ผูนําชุมชนทีไ่ดรับการสนับสนุนจากหนวยงานของรัฐ/สวนทองถิน่     
ตางกันมีภาวะผูนําในการเขาสูระบบมาตรฐานงานชุมชนแตกตางกัน 

 / 

 จากผลการศกึษาพบวา 
1.  ผูนําชุมชนที่มีเพศตางกัน มีภาวะผูนําในการเขาสูระบบมาตรฐานงานชุมชนไมแตกตาง

กันอยางมนัียสําคัญ 
2.  ผูนําชุมชนที่มีอายุตางกัน มีภาวะผูนําในการเขาสูระบบมาตรฐานงานชุมชนไมแตกตาง

กัน 
3.  ผูนําชุมชนที่มีระดับการศกึษาตางกนั มภีาวะผูนําในการเขาสูระบบมาตรฐานงาน         

ชุมชนไมแตกตางกัน 
4.  ผูนําชุมชนที่มีรายไดตางกัน มีภาวะผูนาํในการเขาสูระบบมาตรฐานงานชุมชน                

ไมแตกตางกัน 
5.  ผูนําชุมชนที่มีประสบการณในการเปนผูนําชุมชนตางกัน มีภาวะผูนาํในการเขาสูระบบ

มาตรฐานงานชุมชนไมแตกตางกัน 
6.  ผูนําชุมชนที่ไดรับการสนับสนุนจากสมาชิก/เพื่อนรวมงานตางกนั มีภาวะผูนําในการ

เขาสูระบบมาตรฐานงานชุมชนไมแตกตางกัน 
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7.  ผูนําชุมชนที่ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานของรฐั/สวนทองถิ่นตางกัน มีภาวะผูนํา
ในการเขาสูระบบมาตรฐานงานชุมชนไมแตกตางกัน 

การอภิปรายผลการวิจัย 

 จากขอคนพบดังกลาว สามารถนํามาอภิปรายผลการวิจยัดังนี ้
 ภาวะผูนําในการเขาสูระบบมาตรฐานงานชุมชน ของผูนาํชุมชนในจังหวัดชลบรุ ี
 1.  จากการศึกษาภาวะผูนําในการเขาสูระบบมาตรฐานงานชุมชน ของผูนําชุมชนใน
จังหวัดชลบรุี  ดานการบริหารตนเอง และดานการบริหารสังคม พบวาผูนําผูนําชุมชนที่ศึกษา มีภาวะ
ผูนําอยูในระดบัทาทาย (ระดบั 3)  ในเรื่องความรูความสามารถ  ความมีวินัยในตนเอง  บุคลิกภาพ   
คุณธรรม/ศีลธรรม/จรยิธรรม  มนุษยสัมพันธ  ความเปนประชาธิปไตย  การเปนท่ีปรึกษาที่ดี และ
การประสานงาน ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา หนวยงานภาครัฐหลายหนวยงานท่ีทํางานดานการพัฒนา       
ชุมชนในระดบัหมูบาน ตําบล  เชน พัฒนาชุมชน เกษตร สาธารณสุข ฯลฯ  ไดสงเสรมิใหประชาชน
เขามามีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน โดยคัดเลือกผูนําชุมชน เขามาเปนอาสาสมัคร เปนแกนนํา ใน
การตดิตอประสานการทํางานระหวางหนวยงานภาครัฐ สวนทองถิน่และประชาชน ทําใหผูนําชุมชน
ไดมีโอกาสปฏิบัติที่แสดงออกถึงภาวะผูนํา โดยเฉพาะในเรื่องของการประพฤติปฏิบตัิตน ที่จะทําให
ประชาชนเชื่อถือ ศรัทธา และเขามาทํางานรวมดวย  และอาจประกอบกบัจังหวัดชลบรุี เปนจังหวัด   
ที่อยูใกลกรุงเทพมหานคร  เปนเมืองทาอุตสาหกรรมที่สาํคัญของประเทศ  มีแหลงทองเท่ียว  มแีหลง
การคาพาณิชยมากมาย  มีสถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษาหลายแหง  รวมทั้งหนวยงานภาครฐั 
เชนศูนยบรกิารการศึกษานอกโรงเรยีน (กศน.) สนับสนุนใหผูนําชุมชน เพิ่มวฒุิการศึกษาโดย
การศกึษานอกระบบโรงเรยีน ดังนั้นผูนําชุมชนในจังหวดัชลบรุี จึงมโีอกาสในเรื่องของการยกระดับ    
การศกึษา ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาในครั้งนี้ทีพ่บวาผูนําชุมชนในจังหวัดชลบุรีสวนใหญจบ   
การศกึษาในระดับอนุปรญิญา มีประสบการเปนผูนําชุมชนมานาน  จึงทําไดเรียนรูการทํางานภาครฐั 
และประชาชน  มีการพัฒนาบุคลิกภาพ ความรู ความสามารถ  และตองใชมนุษยสัมพนัธในการ         
ติดตอประสานงานเพื่อใหงานสําเร็จลลุวงดวยดี   ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ แดฟท (Daft, 1999         
อางถึงใน สุเทพ  พงศศรวีัฒน, 2545, หนา 14, 16)  ท่ีกลาววา ภาวะผูนําของบุคคลสามารถเรียนรูได 
และผูนํามิไดเปนมาแตโดยกําเนิด ผูนําสรางขึ้นได โดยเกิดขึ้นจากการใชความพยายามและการ
ทํางานหนักของบุคคลนั้นในการเรียนรูเพ่ือเปนผูนํา  และดวยเหตุที่มีพืน้ฐานความเชือ่ท่ีวาภาวะผูนํา
เปนสิ่งท่ีสามารถสรางขึ้นได ดังนั้นการใหบุคคลนั้นสามารถรูตนเองและรูจกัสรางความสามารถใน
การเปนผูนําขึน้แกตนโดยผานกระบวนการปฏิบตัิ การมีประสบการณและการศึกษาจากแนวคิด         
ผลงานวจิัยตาง ๆ ก็จะชวยใหผูนั้นสามารถคืบหนาผานขั้นตอนที่ 2  (รูตนเองแตไมมีความสามารถ) 
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ขั้นตอนที่ 3 (รูตนเองและมีความสามารถ) กลายเปนผูนําไดในที่สุด และสอดคลองกบัแนวคดิเรื่อง
ระบบมาตรฐานงานชุมชนของกรมการพฒันาชุมชน (2547) วาระบบมาตรฐานงานชุมชนเปน       
เครื่องมือใหผูนําชุมชน เกดิกระบวนการเรียนรูและมกีารพัฒนาในลักษณะแขงขันกับตัวเอง โดย          
ผูนําชุมชนจะตองประเมินสถานภาพตนเองและกําหนดเปาหมายการพฒันาตนเองไปสูสถานะที ่           
ดีกวาแลวลงมอืปฏิบัติจนบรรลเุปาหมายและรักษาผลความสําเร็จ  พรอมที่จะยกระดบัการพฒันาให
สูงขึ้นตอเนื่องตลอดไป 

2.  จากการศึกษาภาวะผูนําในการเขาสูระบบมาตรฐานงานชุมชน ของผูนําชุมชนใน
จังหวัดชลบรุี  พบวา  ดานการบริหารงาน สวนใหญมภีาวะผูนําอยูในระดับมุงสูความกาวหนา 
(ระดับ 2) ในเรื่องการบริหารงบประมาณ การแกไขปญหาและการตดัสินใจ การวางแผน การควบคุม
ประเมินผล ฯลฯ ซึ่งจากประสบการณในการทํางานรวมกับผูนาํชุมชนของผูวิจัย พบวาในการทํางาน
ของผูนําชุมชน จะมีบทบาทในการทํางานดานการพัฒนาชมุชนที่แตกตางกันไปตามสถานการณของ
ชุมชน และภารกจิที่หนวยงานขอความรวมมือมีผูนําชุมชนจํานวนมาก ที่อาสาสมัครทํางานพัฒนา
โดยไมมีงบประมาณ หรือไมตองเกี่ยวของ กับเรื่องการบริหารงบประมาณ  ก็สามารถทํางานพัฒนา
ได  เชน การสงเสริมวถิีชีวิตประชาธิปไตยในชุมชนดวยการรณรงคใหประชาชนไปใชสิทธิใน         
การเลือกตั้งในระดับตาง ๆ หรือ การสํารวจสภาพปญหา ความตองการของชุมชน เพือ่นําไปสู           
การวางแผนแกไขปญหาของชุมชน  ดวยการจัดเก็บขอมูลความจําเปนขั้นพื้นฐาน (จปฐ.) ในระดับ
ครัวเรือน  จะเปนการทํางานที่ใชภาวะผูนํา เกี่ยวกับบุคลกิภาพ ความนาเชื่อถือ  ความรูความสามารถ  
การใชมนุษยสมัพันธ หรือการประสานงานมากกวา เพ่ือจงูใจใหผูอ่ืนกระทําตามใหเกดิประโยชน     
ตอสวนรวม  ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ ติน  ปรัชพฤทธิ์ (2534) กลาววา ภาวะผูนํา หมายถึงการที่
บุคคลหนึ่ง (ผูนํา) พยายามทีจ่ะใชกําลังสมอง กําลังกาย กําลังใจ เพื่อจงูใจหรือดลใจใหผูตามกระทาํ
ตามอยางใดอยางหนึ่งใหเปนไปตามความประสงคของตน และเพื่อประโยชนของสวนรวมและ        
การจูงใจหรือดลใจเชนนั้น จะตองไมเปนการบังคับ  และสุเมธ  เดียวอิศเรศ  (2527)  กลาววาการเปน
ผูนําเปนเรื่องเกี่ยวกับความสามารถของบุคคลในวันทีจ่ะกอใหเกิดการกระทํากจิกรรมหรือการ
เปลี่ยนแปลงเพื่อใหไดมาซ่ึงวตัถุประสงคท่ีพึงตองการ  และบุคคลที่ไดช่ือวาเปนผูนาํจะตองมี          
ความสามารถในการจูงใจใหผูอ่ืนปฏิบัตติามความคิดเห็น  ความตองการหรือคําสั่งของตนได 

3.  จากการเปรียบเทียบภาวะผูนําในการเขาสูระบบมาตรฐานงานชุมชนของผูนําชุมชนใน
จังหวัดชลบรุี จําแนกตามตัวแปรตน เพศ อายุ ระดับการศกึษา รายได ประสบการณในการเปนผูนํา
ชุมชน   การไดรับการสนับสนุนจากสมาชิก เพ่ือนรวมงาน และจากหนวยงานภาครัฐ สวนทองถิน่ 
พบวาไมมีความแตกตางระหวางตัวแปรตนดังกลาวกับภาวะผูนําโดยรวมท้ัง 3 ดาน ซ่ึงไดแก ดาน
การบริหารตนเอง ดานการบริหารสังคม และดานการบรหิารงาน ทั้งนี้ จากประสบการณของผูวิจัย
ในการทํางานรวมกับผูนําชุมชนในจังหวดัชลบรุี อาจเปนเพราะวาภูมหิลังของผูนําชุมชนท่ีศึกษามี
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ความใกลเคยีงกัน ประกอบกบัผูนําชุมชนทีส่มัครเขาสูระบบมาตรฐานงานชุมชน ในจงัหวัดชลบุรี  
มีความใกลชิด ไดทํากิจกรรมตาง ๆ รวมกนัอยูเปนประจาํ เชน ไดรับการฝกอบรมในหลักสูตรตาง ๆ 
ที่ทางราชการจัดให  การทํากิจกรรมการพฒันาสาธารณประโยชนแกชุมชน  การเขารวมเปน           
คณะทํางาน หรือคณะกรรมรวมกับหนวยงานภาครัฐ ทั้งในระดับชาติ เขต จังหวัด อําเภอ  ซ่ึงทําให      
ผูนําชุมชนไดมีการแลกเปลีย่นเรียนรูประสบการณในการทํางานรวมกันระหวางผูนําชุมชนดวย      
กันเอง รวมทั้งไดเรียนรูการทํางานกับหนวยงานภาครัฐ เอกชน และสวนทองถิ่น ดังนั้นจึงไมมีความ
แตกตางกนัในเรื่องภาวะผูนํา ของผูนําชุมชนในจังหวัดชลบุรี ซึ่งขัดแยงกับผลการศึกษาของทรงวุฒ ิ 
วุฒิประภา (2532) ท่ีพบวา ผูบริหารที่มีวุฒกิารศึกษา และประสบการณในการทํางานตางกันมี            
พฤติกรรมผูนาํแตกตางกนั และวนิภา  วองวัจนะ  (2535) ท่ีพบวา ชวงอายุมีความสัมพันธกับ
ความสามารถในการทํางานดานภาวะผูนําของพยาบาลวชิาชีพ และสุพรรณี  วงคคําจนัทร  (2541) ที่
พบวา ระดับการศึกษามีความสัมพันธกับสมรรถนะดานการบริหารและภาวะผูนําของหัวหนาฝาย
การพยาบาล  และจารุวฒัน  บูรณพันธ  (2546) ที่พบวา ปจจยัสวนบุคคลดานอายุ ระดับการศึกษา 
และประสบการณการทํางาน มีความสัมพนัธทางบวกระดับปานกลางกบัภาวะผูนําเชงิปฏิรูปของ
พยาบาลวิชาชพี โรงพยาบาลศูนย สังกัดกระทรวงสาธารณสุข อยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001  
แตสอดคลองกับ มนัส  ญาติเจรญิ (2544) ที่พบวา ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหาร
โรงเรียน โดยภาพรวมและรายดาน จําแนกตามขนาดโรงเรียน และประสบการณในการปฏิบัติงาน
พบวาแตกตางกันอยางไมมีนยัสําคัญทางสถิติ  และ เพญ็จันทร เอ่ียวสานุรกัษ (2546) ที่เปรยีบเทียบ
ภาวะ        ผูนาํของผูบริหารโรงเรียนจําแนกตามวุฒกิารศกึษา ขนาดโรงเรียน และประสบการณ 
พบวาโดยรวมแตกตางกนัอยางไมมีนัยสําคญัทางสถิต ิ

เมื่อเปรยีบเทียบภาวะผูนําเปนรายดาน  จากการทดสอบรายคู  พบวา 
1.  ดานการบรหิารตนเอง  ผูนําชุมชนท่ีมรีายไดตอเดือนตั้งแต  20,000  บาทขึ้นไป  มี

ภาวะผูนําดานการบริหารตนเอง  เฉลี่ยสูงกวาผูนําชุมชนที่มีรายไดตอเดือนต่ํากวา 20,000 บาท ทั้งนี้
อาจเปนเพราะวาผูนําชุมชนที่มีรายไดมากกวาจะมีความพรอมทางเศรษฐกิจ  สามารถดูแลตนเองและ
ผูอ่ืนไดดีกวาผูนําชุมชนที่มรีายไดนอย  ซึ่งสอดคลองกับแนวคดิของ สตอกดิลล  (Stogdill, 1974)       
ที่กลาวถึงคณุลักษณะของผูนํา  ไดแก  มีการศึกษาดี  สถานะทางเศรษฐกิจสังคมที่ด ี

2.  ดานการบริหารสังคม  พบวา  ผูนําชุมชนที่มีอายรุะหวาง 41 – 50 ป  มีภาวะผูนําดาน
การบริหารสังคมเฉลี่ยสูกวาผูนําชุมชนที่มีอายุระหวาง 51 – 60 ป  และสูงกวาผูนําชุมชนท่ีมีอายุ 60 
ปขึ้นไป  ทั้งนีอ้าจเปนเพราะวาผูนําชุมชนที่มีอายุระหวาง 41 – 50 ป  เปนวัยทีม่ีอาวโุสไมนอย  และ
ไมมากเกนิไปสําหรับการบมเพาะประสบการณในตําแหนงผูนําชุมชน  มีโอกาสในการเรยีนรู  
พัฒนาตนเองและชุมชน  รวมทั้งการเขาสังคมตามโอกาสของการปฏบัิติงานในฐานะผูนําชุมชน        

 
 
 



 

55

ซึ่งจะตองมีปฏิสัมพันธกับบุคคลและหนวยงานที่หลากหลาย  ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ  สายฟา  
พลวายุ  (2541)  ท่ีกลาววาอายุเปนปจจัยที่มีอิทธิพลตอการพัฒนาภาวะผูนํา 

3.  ดานการบรหิารงาน พบวา ผูนําชุมชนทีไ่ดรับการสนบัสนุนจากสมาชิก/เพ่ือนรวมงาน
ในระดับปานกลาง มภีาวะผูนําดานการบรหิารงานเฉลีย่สูงกวา ผูนําชุมชนท่ีไดรับการสนับสนนุจาก
สมาชิก/เพื่อนรวมงานในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผูนําชุมชนท่ีไดรับการสนับสนุนจากสมาชิก/ 
เพ่ือนรวมงานในระดับปานกลางจะตองใชความพยายามในการบริหารงานมากกวาผูนําชุมชนที่
ไดรับการสนบัสนุนจากสมาชิก/เพื่อรวมงานในระดับมาก  จึงทําใหมีภาวะผูนําดานการบริหารงาน
เฉลี่ยสูงกวา  ซ่ึงขัดแยงกับแนวคิดของ  เนตรพณัณา  ยาวิราช (2547) ท่ีกลาววาการเปนผูนํา
ประกอบดวยปจจัยหลาย ๆ ดาน  ที่ทําใหบุคคลหนึ่งมีความเปนผูนําขึน้มาจนเปนทีย่อมรับนับถือ
จากบุคคลตาง ๆ ได  ปจจยัท่ีเกิดจากผูรวมงาน  หมายถึง  ผูรวมงานมีพฤติกรรมท่ีดใีนการสนับสนนุ
การทํางานของผูนํา  สามารถนําเอาความคิด  ความตองการของผูนํามาปฏิบัติไดอยางบังเกิดผลตามที่
ผูนําตองการสามารถทํางานรวมกันได  มคีวามไววางใจซึ่งกันและกัน 

ขอเสนอแนะ 

1.  ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
จากผลการวิจยัท่ีพบวาผูนําชุมชนสวนใหญ  มรีะดับภาวะผูนําดานการบริหารงานอยูใน

ระดับมุงสูความกาวหนา  (ระดับ 2) และผลการเปรียบเทยีบภาวะผูนําดานการบริหารตนเอง ที่พบวา
ผูนําชุมชนที่มรีายไดมาก  (ตั้งแต  20,000 บาทขึ้นไปตอเดือน) มีภาวะผูนําดานการบริหารตนเอง
เฉลี่ยสูงกวาผูนําชุมชนที่มรีายไดนอย  (ต่ํากวา 20,000 บาทตอเดือน)  จึงมีขอเสนอแนะดังนี ้

1.1  หนวยงานภาครัฐที่เกีย่วของกับผูนําชมุชน ควรสนบัสนุนดานวิชาการแกผูนํา
ชุมชน เชน การฝกอบรมเพิ่มพูนทักษะ ดานการบริหารงาน รวมทั้งหลักสูตรตาง ๆ ทีเ่กี่ยวของกับการ
ทํางานของผูนําชุมชน 

1.2  สรางขวญัและกําลังใจแกผูนําชุมชน โดยการยกยองเชิดชูเกียรติ  การประกาศ
เกียรติคณุ  จัดสวัสดิการคารกัษาพยาบาล  จัดสรรเงนิตอบแทนประจาํปใหแกผูนําชุมชนที่มีผลงาน
ดีเดน  สรางคณุประโยชนตอสวนรวม  และมรีายไดนอย 

1.3  สนับสนุนผูนําชุมชนท่ีมีผลงานดีเดน ไดศึกษาตอ  ศึกษาดูงานท้ังภายในและ       
นอกประเทศ  เพื่อนําผลการศึกษามาพัฒนางาน 
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2.  ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัตกิาร 
จากผลการวิจยัท่ีพบวา  ระดับภาวะผูนําดานการบริหารตนเอง  และการบริหารสังคมของ

ผูนําชุมชนสวนใหญอยูในระดับทาทาย (ระดับ 3) และระดับภาวะผูนําดานการบริหารงาน สวนใหญ
อยูในระดับมุงสูความกาวหนา  (ระดับ 2) จึงมีขอเสนอแนะดังนี ้

2.1  เจาหนาท่ีระดับปฏิบัตกิารท่ีเกีย่วของกับผูนําชุมชนในพื้นท่ี  ควรสนับสนุนและ
เปนที่ปรกึษาในการปฏิบัติงานของผูนําชุมชนในดานการบริหารงานใกลชิดและตอเนือ่ง  โดยใหการ
เรยีนรูแกผูนําชุมชน เชน การนําขอมลูท่ีมอียูในกลุม  หรือขอมูลที่มกีารจัดเก็บในชมุชนมาวิเคราะห
และวางแผนพฒันา  ไดแก  ขอมูลความจําเปนขั้นพ้ืนฐาน  (จปฐ.)  ซึ่งเปนขอมูลท่ีมีการสํารวจใน
ระดับครวัเรือนเปนประจําทุกป  ขอมูลสํารวจระดับการพัฒนาหมูบาน  (กชช. 2ค)  ซึ่งมีการสํารวจ
ทุก 2 ป  หรือขอมูลอ่ืน ๆ  ท่ีจําเปนมาวิเคราะหและวางแผนพัฒนาตามปญหาและความตองการของ
กลุมหรือของชุมชน  รวมทัง้แนะนําเปนทีป่รึกษาใหผูนําชุมชนเรยีนรูในการเขียนโครงการ  ทั้งท่ีใช
งบประมาณและไมใชงบประมาณ  เสนอหนวยงานทีเ่กีย่วของ  เพื่อจดักิจกรรมการพัฒนาในพื้นท่ีที่
ผูนําชุมชนรับผิดชอบ  โดยสงเสริมใหผูนาํชุมชนไดบรหิารจัดการโครงการ  โดยยึดการมีสวนรวม
ของภาคีการพฒันาประชาชนในพืน้ที่และสมาชิกในกลุมของผูนําชุมชน  รวมท้ังเปนพี่เลีย้งในการ
ติดตามประเมนิผลการดําเนนิงานตามกจิกรรมโครงการตาง ๆ ท่ีมีการดําเนินงานในระดับตําบล        
หมูบาน  เพื่อเปนการพัฒนาศักยภาพและภาวะผูนําดานการบริหารงานของผูนําชุมชน 

2.2  ผูนําชุมชนท่ีผานการพฒันาเขาสูระบบมาตรฐานงานชุมชนจะตองพัฒนาตนเอง
อยางตอเนื่อง  เพื่อรกัษาและ/หรือยกระดับมาตรฐานใหสูงหรือดีขึ้นกวาเดิม  ใหเปนท่ียอมรับและ
เปนแบบอยางแกผูนําชุมชนอื่น ๆ ตอไป 

2.3  ผูนําชุมชนควรขยายเครอืขายดวยการสรางทีมงาน  คนหาผูนําชุมชนรุนใหมขึ้นมา
เรื่อย ๆ เพื่อชวยกันพัฒนาชุมชนของตนเอง 

3.  ขอเสนอแนะเชิงวิชาการ 
จากผลการวิจยัภาวะผูนําในการเขาสูระบบมาตรฐานงานชุมชนของผูนําชุมชนในจงัหวัด

ชลบุรี  มีขอเสนอแนะดังนี้   
ควรมกีารศึกษาคุณลกัษณะ  บทบาทและรปูแบบการทํางานของผูนําชุมชนดานตาง ๆ เชน  

ดานการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก  ดานการจัดทําแผนชมุชน  ดานการบริหารจดัการชุมชน  ฯลฯ  
ศึกษาเชิงคุณภาพ  เพื่อใหไดขอมูลเชิงลกึ  และนําผลการศึกษาไปใชในการคัดเลือกผูนําชุมชนตาม
ความตองการของชุมชน 
 
 
 

 
 
 




