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ที่  ศธ. 0528.151/พิเศษ    วิทยาลัยการบริหารรัฐกิจ 
      มหาวิทยาลยัรูพา  ต.แสนสุข 
      อ.เมือง  จ.ชลบุรี  20131 

            7  สิงหาคม  2548 

เรื่อง ขอความอนุเคราะหแจกแบบสอบถาม 

เรยีน พัฒนาการจังหวัดชลบรุ ี

 ดวยวิทยาลยัการบริหารรัฐกจิ  มหาวิทยาลยับูรพา ไดเปดการเรยีนการสอนในหลกัสูตร
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  สาขานโยบายสาธารณะ  และกําหนดใหมีการเรียนการสอนใน       
รายวิชา  224535  ปญหาพิเศษทางการบริหาร  ซึ่งรายวิชาดังกลาวนิสิตตองศึกษาปญหาเรื่องใด          
เรื่องหนึ่ง  น้ัน 

 นางรําพา  ชนะพลชยั  สินิตรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  สาขานโยบายสาธารณะ  
รุนที่ 8  มีความสนใจศึกษาปญหาพิเศษฯ เรื่อง “ภาวะผูนําของผูนําชุมชนในการเขาสูระบบมาตรฐาน
งานชุมชนในจังหวัดชลบรุี”  ในการนี้  วิทยาลยัฯ  ขออนญุาตแจกแบบสอบถามเพื่อเปนประโยชน
ทางการศกึษาตอไป 

 จึงเรยีนมาเพื่อโปรดพจิารณาอนุเคราะห  จกัเปนพระคุณยิ่ง 

ขอแสดงความนับถือ 
กิจฐเชต  ไกรวาส 

(นายกิจฐเชต  ไกรวาส) 
รองผูอํานวยการฝายวิชาการและวจิัย 

ปฏิบัตริาชการแทนผูอํานวยการวิทยาลยัการบริหารรัฐกจิ 
 
สํานักงานวิทยาลัยฯ 
โทรศัพท 0-3874-5851-2  ตอ  124 
โทรสาร  0-3874-5851-2  ตอ  120 
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ตารางที่  20  ทะเบียนผูนําชุมชนที่สมัครเขาสูระบบมาตรฐานงานชุมชน  จังหวัดชลบุรี  ป 2548 

ท่ีอยู 
ที่ ช่ือกลุมเปาหมาย ตําแหนงของผูนําชุมชน หมู

ที่ 
ตําบล อําเภอ 

1 นางนาฎชลี  สมบูรณทรัพย ประธาน กพสอ. 12 บางพระ ศรีราชา 
2 นายเดชา  จันทรเล็ก กํานัน 3 หนองขาม ศรีราชา 
3 นางสาวสมพร  ชูชื่น ประธาน กพสต. 7 หนองขาม ศรีราชา 
4 นายสุชาติ  ชมพูนุช กรรมการ กทบ. 9 หนองขาม ศรีราชา 
5 นายคณิต  เจียหลิม กํานัน 2 บอวิน ศรีราชา 
6 นายประวิทย  ฤทธิเดช ผูใหญบาน 6 บอวิน ศรีราชา 
7 นายสงัด  จีนเกิด กรรมการ ศอช.ต. 6 บอวิน ศรีราชา 
8 นายคง  สระทองออม 1. ประธานกองทุนหมูบาน 

2. เลขานุการ เครือขาย กทบ. ระดับ
จังหวัด 

3 สุรศักดิ ์ ศรีราชา 

9 นายสมศกัดิ์  เจริญกูล 1. ประธานชมรมผูสูงอายุระดับตําบล 
2. กรรมการเครอืขาย กทบ. ระดับ
จังหวัด 

9 บางพระ ศรีราชา 

10 นายสายชล  นาคสุก กรรมการ ศอช.ต. 4 หนองขาม ศรีราชา 
11 นางปราณี  ฉ่ําเวช ประธาน อสม. อําเภอ - - ศรีราชา 
12 นางลมุล  ประกอบธรรม 1. ประธานเครือขาย นตผ.อําเภอ 

2. กรรมการ ศอช.ต. 
3. กรรมการ กพสอ. 

3 ตะเคียนเตี้ย บางละมุง 

13 นายสุวัธ  สรอยคําด ี 1. ประธานเครือขาย กทบ. ระดับ
อําเภอ 
2. แพทยประจําตําบล 

1 โปง บางละมุง 

14 นายวิเชียร  หมอยาไทย 1. สมาชิก อบต. 
2. ผูนํา อช. 
3. ประธานกลุมออมทรัพย 

1 โปง บางละมุง 

15 นางสุธีรา  วิชิตกิ่ง 1. ประธานกองทุนหมูบาน 
2. สมาชิกสภาเทศบาล 
3. กพสต. 

2 บางละมุง บางละมุง 

16 นายวิรัติ  พัฒนงาม 1. ผูใหญบาน 
2. ประธานกรรมการกองทุน กข.คจ. 

7 หนองปรือ บางละมุง 
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ท่ีอยู 
ที่ ช่ือกลุมเปาหมาย ตําแหนงของผูนําชุมชน หมู

ที่ ตําบล อําเภอ 

17 นางปภัสรา  เคลอืบมาศ 1. กรรมการ ศอช.ต. 
2. ประธานกองทุนหมูบาน 
3. สมาชิก อบต. 

4 เขาไมแกว บางละมุง 

18 นายชูชีพ  สุขโข 1. ผูใหญบาน 
2. ประธาน ศอช.ต. 

2 หนาประดู พานทอง 

19 นายสมบัติ  กาญจนา 1. ผูนํา อช. 
2. สมาชิก อบต. 
3. ประธานกลุมเกษตรกรทฤษฎีใหม
หนองกาน้ํา 

6 หนองหงษ บางละมุง 

20 นายสุชิน  ทองสุก 1. กํานันตําบลบางหัก 
2. ประธาน ศอช.ต. 

1 บางหัก บางละมุง 

21 นายอุดม  สืบญาติ 1. กํานันตําบลมาบโปง 
2. กรรมการ ศอช.ต. 

8 มาบโปง บางละมุง 

22 นายสน  คงงาม 1. ประธานกองทุนหมูบาน 
2. รองประธานเครือขาย กทบ. 

6 บางนาง บางละมุง 

23 นายพรชัย  บัวประดิษฐ ประธานชมรมผูเลี้ยงกุงระดับตาํบล 4 บางหัก บางละมุง 
24 นายสนอง  แกวตา 1. กํานันตําบลเกาะลอย 

2. ประธานกลุมออมทรัพยฯ 
3. ประธาน ศอช.ต. 

4 เกาะลอย บางละมุง 

25 นางอุบล  อินปฐม 1. ผูใหญบาน 
2. ประธานเครือขาย นตผ. ระดับ
ตําบล 
3. ประธาน กพสม. 

8 พานทอง บางละมุง 

26 นางเตือง  พานทอง 1. สมาชิก อบต. 
2. กรรมการกองทุน กข.คจ. 
3. กรรมการ ศอช. 
4. กรรมการ กพสต. 

6 บานเกา บางละมุง 

27 นางอรวรรณ  กิตติกลุสวัสดิ ์ 1. กํานันตําบลโคกขี้หนอน 
2. ประธาน ศอช.ต. 
3. ประธาน กพสอ. 
4. กรรมการ กพสจ. 

3 โคกข้ีหนอน บางละมุง 
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ท่ีอยู 
ที่ ช่ือกลุมเปาหมาย ตําแหนงของผูนําชุมชน หมู

ที่ ตําบล อําเภอ 

28 นางกอบกลุ  ทองแถม 1. ประธานเครือขาย กทบ. ระดับ
อําเภอ 
2. กรรมการ ศอช.อ. 

5 หนองตําลึง บางละมุง 

29 นายจรุง  ชื่นวิริยะกุล ผูนําอาชีพกาวหนา 8 มาบโปง บางละมุง 
30 นายสานนท  พิริยะอมร 1. ผูใหญบาน 

2. ประธานกองทุนหมูบาน 
7 วัดโบสถ บางละมุง 

31 นายบุญลือ  รัศมแีจม อสม. - พนัสนิคม พนัสนิคม 
32 นางรรณ  พิมพเงิน อสม. 1 โคกเพลาะ พนัสนิคม 
33 นายจุลินทร พุทธพิพัฒนขจร อสม. 4 หมอนนาง พนัสนิคม 
34 นางรัก  เหรียญทอง อสม. 1 หนองปรือ พนัสนิคม 
35 นายฉัตรชัย  ทองแพง อสม. 6 ไรหลักทอง พนัสนิคม 
36 นายไพฑูรย เจริญพัตร กรรมการเครอืขาย กทบ. อําเภอ 4 บานชาง พนัสนิคม 
37 นายชรัส  ธาราโรจน ประธานกลุมออมทรัพย 3 ทาขาม พนัสนิคม 
38 นางอนงคนาฎ  สหชัยรุงเรือง ประธาน กพสอ.  เทศบาลเมือง

พนัสนิคม 
พนัสนิคม 

39 นางระเบียบ นาคทิพย กรรมการกองทนุหมูบานฯ 2 นามะตูม พนัสนิคม 
40 นางอัจฉราวรรณ เจริญ

ปญญาพร 
เลขานกุารเครือขาย นตผ.   พนัสนิคม 

41 นางเรืองศักดิ์  สัตยาพิพัฒน กรรมการกองทนุหมูบานฯ 11 หนาพระธาตุ พนัสนิคม 
42 นางสมพร  ถิ่นทวี ศอช.ต. 14 หนองเหียง พนัสนิคม 
43 นางพชนีรัตน ดีศร ี กพสต. 2 ทาขาม พนัสนิคม 
44 นางอาภรณ โพธิ์ศร ี กพสต. 4 ทาบุญมี เกาะจันทร 
45 นางสาวพรชนินทร กองกิจ

ทวีสิน 
กพสต. 4 ทาบุญมี เกาะจันทร 

46 นายสมคิด  ไตรศุภโชค ประธานชมรม อช.ระดับอําเภอ 7 เกาะจันทร เกาะจันทร 
47 นายสมบูรณ  ฤทธ์ิงาม 1. ประธาน ศอช.อ. 

2. ประธานเครือขาย กทบ.ระดับ
อําเภอ 

10 เกาะจันทร เกาะจันทร 

48 นายบุญชัย  ทวีวัฒนานนท ประธานกลุมออมทรัพยฯ 3 เกาะจันทร เกาะจันทร 
49 นายอรรถเดช  ลออรรถพงศ ผูใหญบาน 7 คลองกิ่ว บานบึง 
50 นายอุดม  ตันยุกลุ ผูนําชุมชน 2 หนองไผแกว บานบึง 
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ท่ีอยู 
ที่ ช่ือกลุมเปาหมาย ตําแหนงของผูนําชุมชน หมู

ที่ ตําบล อําเภอ 

51 นางนิตยา  สีดา อสม. 7 หนองอิรุณ บานบึง 
52 นายชุมพล  เดชชีวะ ผูนํา อช. 1 หนองขาง

คอก 
เมืองชลบุร ี

53 นายวัลลภ  สุดสงวน 1. ประธานกองทุนหมูบาน 
2. สมาชิก อบต. 

4 นาปา เมืองชลบุร ี

54 นายสันทัด  คงชยาสุขวัฒน 1. เหรัญญิกกองทุนหมูบาน 
2. ผูใหญบาน 

6 นาปา เมืองชลบุร ี

55 นางสุภาพ  ธารา เหรัญญิกกองทุนหมูบาน 1 คองตําหร ุ เมืองชลบุร ี
56 นางรุจิรา  จิตอารี 1. เหรัญญิก ชมรม อช.ระดับจังหวัด 

2. เหรัญญิกกองทุนหมูบาน 
7 หนองรี เมืองชลบุร ี

57 นางอรอนงค  อินพุม ประธานชมรม อช.ตําบล 5 คลองตาํหร ุ เมืองชลบุร ี
58 นางวราภรณ  แจงเจริญ ประธานกลุมอาชีพนํ้าฝรั่งหนองขาง

คอก 
5 หนองขาง

คอก 
เมืองชลบุร ี

59 นางสติล คุณปลืม้ ประธานกรรมการพัฒนาสตรีจังหวัด  เทศบาลเมือง
แสนสุข 

เมืองชลบุร ี

60 นางสมนวล  ตั้งประกอบ เหรัญญิก กพสจ.  เทศบาลเมือง
แสนสุข 

เมืองชลบุร ี

61 นายจอม  วิลัยเลิศ เครือขายพัฒนาสังคมและความ
มั่นคงฯ 

 นาปา เมืองชลบุร ี

62 นางพรเพ็ญ  เสริมศร ี ผูใหญบาน  เหมือง เมืองชลบุร ี
63 นายเกรียงไกร 1. ประธานเครือขายกลุมออมทรพัยฯ 

ระดับภาค 
2. ประธาน ศอช.ต. 
3. ประธานเครือขาย กทบ.ระดับอําเภอ 

1 เขาซก หนองใหญ 

64 นายสมชาย  ลาภทวีพร
ทรัพย 

1. ประธาน ศอช.ต. 
2. ประธานกองทุนหมูบาน 
3. กํานันตําบลคลองพล ู

2 คลองพล ู หนองใหญ 

65 นางสาวศุภดา  ผสมทรัพย 1. กพสอ. 
2. ประธานสภา อบต. 

6 บอหวางทอง บอทอง 

66 นางสาวขวัญใจ  เมฆ
มหัศจรรย 

1. กพสอ. 
2. นายก อบต. 

1 พลวงทอง บอทอง 
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ท่ีอยู 
ที่ ช่ือกลุมเปาหมาย ตําแหนงของผูนําชุมชน หมู

ที่ ตําบล อําเภอ 

67 นางจันทรพร  อาริยวัฒน 1. ประธาน กพสอ. 
2. กพสจ. 
3. กํานันตําบลวัดสุวรรณ 
4. ประธานกองทุนหมูบาน 

4 วัดสุวรรณ บอทอง 

68 นายวันชัย  เมธาปญญารักษ 1. ประธานเครือขาย กทบ. ระดับ
อําเภอ 
2. ผูนํา อช. 
3. ประธานชมรมผูนํา อช. 
4. ประธานกองทุนหมูบาน 

3 เกษตรสุวรรณ บอทอง 

69 นายทรงกลด  ยอพระกลิ่น เลขานกุารเครือขาย กทบ. ระดับ
อําเภอ 

3 เกษตรสุวรรณ บอทอง 

70 นายนิทัศน  จิรารัตนกลุชัย 1. ประธานสภา อบต. 
2. ประธานกลุมอาชีพเม็ดมะมวงหิม
พานต 

2 เกษตรสุวรรณ บอทอง 

71 นายชัยยะ  พนมรัสม ี 1. ประธาน ศอช.อ. 
2. ประธานกองทุน กข.คจ. 
3. รองประธานเครือขาย กทบ.ระดับ
อําเภอ 

3 บอทอง บอทอง 

72 นายตระกูล  สวางอารมย อสม. 4 พลวงทอง บอทอง 
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แบบสอบถามชุดที่…..…… 
แบบสอบถามผูนําชุมชนจังหวัดชลบุรี 

เรื่อง  ภาวะผูนําของผูนาํชมุชนในการเขาสูระบบมาตรฐานงานชุมชนในจังหวัดชลบรุ ี
…………………………………………………………………………………………………… 

คําชีแ้จง โปรดใหขอมูลเกีย่วกับตวัทาน และการปฏิบัติของทานตามความเปนจริง และ 
ใสเครื่องหมาย  /  ลงในชอง (         )  หนาคําตอบที่ทานเลือก หรือเติมขอความใหสมบูรณ  
กรณุาตอบทุกขอ โดยแบบสอบถามประกอบดวยขอมลู   2  สวน    คือ 

สวนที่ 1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม                                                                

1. ตําแหนงท่ีทานมีบทบาทมากที่สุดคือ………………………………… 
2. เพศ                    

1  (         )  ชาย                                2  (         )  หญิง                                                                                  
3. ปจจุบันทานมอีายุ (ใหนับปเต็ม)   

1  (         )  นอยกวา  30 ป                2  (        )  30 – 40   ป 
3  (         )  41 – 50   ป                          4  (        )  51 -  60  ป 
5  (        )   61 ปขึ้นไป 

4. ระดับการศึกษาสูงสุดของทาน 
1  (        )  ประถมศกึษา (ป. 4 – ป 7 )                                                                                                                       
2  (        )  มัธยมศึกษา ( ม 1 – ม 6  หรือเทียบเทา) 
3  (        )  อนุปรญิญาตรีขึน้ไป 

5. รายไดของทานตอเดือนท่ียังไมหักคาใชจายใด ๆ  มีรายไดเดือนละประมาณ 
1  (        )  ต่ํากวา 20,000       บาท                                                                        
2  (        )  20,000 บาทขึ้นไป                              

6. ประสบการณในการเปนผูนาํชุมชน  (ทุกตําแหนง) 
1  (        )  นอยกวา 5 ป                                  
2  (        )  5-10 ป                                      
3  (        )  11 ป ขึ้นไป 
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7. ที่ผานมาไดรับการสนับสนนุจากสมาชิก/เพ่ือนรวมงานหรือสมาชิกในกลุมที่ทานเปนผูนํา          
อยางไร 

1  (        )  นอย 
2  (        )  ปานกลาง 
3  (        )  มาก 

8. ที่ผานมาไดรับการสนับสนนุจากสมาชิก/เพ่ือนรวมงานหรือสมาชิกในกลุมที่ทานเปนผูนํา          
อยางไร 

1  (        )  นอย 
2  (        )  ปานกลาง 
3  (        )  มาก 
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สวนที่ 2  แบบสอบถามระดับภาวะผูนําในการเขาสูระบบมาตรฐานงานชมุชน 

9. ทานมีการปฏบัิติที่แสดงออกถึงภาวะผูนํา  ดานการบริหารตนเอง   ดานการบริหารสังคม และ
ดานการบริหารงาน ดังตอไปน้ี อยูในระดบัใด   โปรดใสเครื่องหมาย / ลงใน           ระดับการ
ปฏิบัติท่ีตรงกบัตัวทานมากที่สุดเพียงชองเดียว 
1. ดานการบริหารตนเอง  

 
 
      ใสเครื่องหมาย / ลงใน             ท่ีตรงกบัระดับการปฏิบัติของทานมากที่สุด 

 
 

ขอความ 

ระดับวางรากฐาน 
           (  1 ) 

ระดับมุงสู
ความกาวหนา      (  2  ) 

    ระดับทาทาย 
        (  3  )  

 

1.1  บุคลิกภาพ  
แตงกายสุภาพเหมาะ 
สมตามโอกาส โดย
พิจารณาจากลกัษณะของ
งานและบุคคลที่ตอง
พบปะติดตอ 

 
ใชคําพูดและการ
แสดงออกที่ยกยองให
เกียรตผิูที่มาตดิตอ
ประสานงานดวยอยาง
เสมอตนเสมอปลาย 

  
ใชคําพูดและการ
แสดงออกไดอยาง
เหมาะสมกับ
สถานการณและกลุม
คนที่หลากหลาย ชวย
ทําใหเกิดบรรยากาศที่
ดีระหวางกนั 

 

1.2  ความรู
ความ สามารถ 

 
มีความใฝรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอ โดยการ
เขารับการอบรม,ติดตาม
ขาวสาร บานเมืองหรือเขา
รับการศึกษาใน
สถาบันการศกึษา 

 
สามารถใชความรู
ความสามารถของ
ตนเองในการแกไข
ปญหาตามสถานการณ 

  
สามารถสรางและ
เผยแพรองคความรูท่ี
แสดงถึงการ
ประยุกตใชจาก
ประสบการณจริงแก
บุคคล ทั้งภายในและ
ภายนอกชุมชนและ
ไดรับการยกยองวา
เปนประโยชนจริง 
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1. ดานการบริหารตนเอง  (ตอ) 

ใสเครื่องหมาย  /  ลงใน           ท่ีตรงกับระดับการปฏิบัตขิองทานมากที่สุด ขอความ 
ระดับวางรากฐาน 
         (1) 

ระดับมุงสู
ความกาวหนา   
               ( 2 )       

ระดับทาทาย 
            (3) 

 

1.3 คุณธรรม 
ศีลธรรมและ
จรยิธรรม  

 
เขารวมกิจกรรมทาง
ศาสนา วัฒนธรรม
ประเพณีอยางสม่ําเสมอ 
โดยไมแสดงอาการดูถกู
รังเกยีจหลกัการความเชื่อ
ของศาสนาอื่นที่ตางจาก
ตน 

 
แสดงตนเปนแบบอยาง
ที่ดีตามหลักศาสนา 
วัฒนธรรมประเพณีจน
สามารถโนมนาวให
ผูอ่ืนปฏิบัติตามดวย
ความยกยอง ศรัทธา 
รวมถึงแสดงออกถึง
ความพยายามในการ ลด 
ละ เลิกอบายมขุประเภท
ตาง ๆที่บั่นทอนอุปนิสัย
อันดีงามของตนเอง 

  
มีความกลาหาญทาง
จรยิธรรมในการคัดคาน 
ปกปองการกระทําท่ีขัด
ตอหลักศาสนา 
คุณธรรมและวัฒนธรรม
อันดีงามของสังคมโดย
ไมเปลีย่นจดุยนืแมเกดิ
สถานการณทีจู่งใจตอ
การไดมาซึ่ง
ผลประโยชนของตนเอง 

 

1.4  ความมีวนัิย
ในตนเอง 

 
สามารถพึ่งตนเองได
ในทางเศรษฐกิจ เชนมี
รายไดเพียงพอตอการยัง
ชีพ ไมมีหน้ีสินลนพนตวั 

 
สามารถดูแลและ
รับผิดชอบตอตนเอง
และครอบครวัไดอยาง
เหมาะสมตามสภาพ
ความเปนอยูของตนเอง 

  
สามารถใชเวลา
ตามลําดับความสําคัญ
ของชีวิตในดานตางๆทั้ง
สวนตัว การงาน การ
พัฒนาตนเองและการ
อุทิศตนเพื่อสาธารณะ
ประโยชน โดยไมเสีย
สมดุลของชีวติ 
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2. ดานการบรหิารสังคม  

ใสเครื่องหมาย / ลงใน          ที่ตรงกับระดบัการปฏิบัติของทานมากทีสุ่ด  
ขอความ ระดับวางรากฐาน 

(ระดับ 1) 
ระดับมุงสู
ความกาวหนา 

ระดับทาทาย 
(ระดับ 3) 

 

2.1 มนุษยสัมพันธ  
แสดงออกถึงความเปน
กันเองโอบออมอารี 
หยิบยื่นความ
ชวยเหลือใหแกผูอ่ืน
ตามอัตภาพของตน
โดยไมตองรอใหมีการ
รองขอ 

 
สามารถวางตัวไดอยาง
กลมกลนืกับบคุคลทุก
ประเภท โดยมุงรักษา
และเพ่ิมพนูศกัดิ์ศรี
ของผูอ่ืนผานการยก
ยองอยางเจาะจงและ
จริงใจ 

  
กลั่นวาจาและการ
กระทําโดยคํานึงถึง
ความรูสึกของผูอ่ืน 
และมุงสูการคลี่คลาย
ปญหารวมกัน 
 

 
       

2.2 ความเปน
ประชาธิปไตย 

 
มีหลักการและเหตุผล
ในการทํางานรวมกับ
ผูอ่ืน โดยสามารถ
อธิบายในสิ่งทีต่ัวเอง
คิด พูดและทํา
ตลอดจนเคารพมติ
เสียงสวนใหญในทาง
ที่ถูกตอง 

 
แสดงออกถึงการ
ยอมรับความคดิเห็น
ของผูอ่ืน โดยเฉพาะ
อยางยิ่งเปดโอกาศให
ผูอื่นแสดงความ
คิดเห็น แมจะแตกตาง
จากตนและนําความ
คิดเห็นของผูอืน่ที่ดี
และตางจากตนไป
ปฏิบัต ิ

 
สามารถควบคมุ
อารมณไดดโีดยเฉพาะ
อยางยิ่งเมื่อมีขอ
ขัดแยงหรือถกูตําหนิ 

 
 
     

2.3การประสานงาน  
สามารถรับฟงและ
ถายทอดขาวสาร
ขอมูลใหแกผูอ่ืนได
อยางถกูตองครบถวน
จนนําไปสูความเขาใจ
ที่ตรงกนั 

 
เปนผูนําในการ
สงเสริมสนับสนุนให
เกิดการรวมกลุม
องคกร เครือขายเพื่อ
สาธารณะประโยชน 

 
สามารถประสานให
เกิดการบรูณาการ
เชื่อมรอยกิจกรรม
ระหวางกลุม องคกร 
เครือขายตาง ๆ ใหเกดิ
ผลประโยชนรวมกัน 
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2. ดานการบริหารสังคม  (ตอ) 

 ใสเครื่องหมาย  /  ลงใน           ท่ีตรงกับระดับการปฏิบัตขิองทานมาก
ท่ีสุด 

ขอความ 

ระดับวางรากฐาน 
      (   1  ) 

ระดับมุงสู
ความกาวหนา    
(    2  )  

ระดับทาทาย 
        (  3 ) 

 

2.4 การเปนทีป่รึกษาท่ี
ดี 

  
สามารถให
ขอเสนอแนะในการ
แกไขปญหาได 

 
สามารถใหขอมูล
เสนอแนะในการ
แกไขปญหาและ
ช้ีใหเห็นถึงปญหา
อ่ืนท่ีคาดไมถงึ 

 
สามารถกระตุนใหผูฟง
คิดหาคําตอบในการ
แกไขปญหาไดดวย
ตนเองโดยคํานึงถึงเหตุ
ปจจัยท่ีเกี่ยวของ 

 
 
        

 
       3. ดานการบริหารงาน 

ใสเครื่องหมาย  /  ลงใน           ที่ตรงกับระดับการปฏิบัตขิองทานมาก
ท่ีสุด 

 ขอความ 

ระดับวางรากฐาน 
     (  1  ) 

ระดับมุงสู
ความกาวหนา         
( 2   ) 

ระดับทาทาย 
      (   3   ) 
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3.1 การวางแผน   
สามารถอธิบาย
แนวโนมของ
สถานการณท้ัง
ภายในและภายนอก
ชุมชนไดอยางมี
หลักการและมเีหตุผล 

 
สามารถประยกุตใช
ขั้นตอนการวางแผน
ยุทธศาสตรมา
กําหนดทิศทางการ
พัฒนาภายในกลุม/
องคกร/เครือขายได
อยางเปนระบบ 
 
 
 

 
สามารถกําหนดแผนกล
ยุทธ(แผนทีร่อบดาน
ครอบคลุมสูวสิัยทัศน
ของกลุม/องคกร/
เครือขาย เพื่อเพ่ิมขีด
ความสามารถในการใช
ประโยชนจากโอกาส
ภายนอกเพื่อ
เปาประสงคในการเพิ่ม
การยอมรับและอํานาจ
การตอรองในดานตาง ๆ 

 

 
 

3. ดานการบริหารงาน (ตอ) 
ใสเครื่องหมาย / ลงใน       ที่ตรงกับระดบัการปฏิบัติของทานมากทีสุ่ด ขอความ 
ระดับวางรากฐาน  
           ( 1  ) 

ระดับมุงสู
ความกาวหนา      
(   2  ) 

ระดับทาทาย 
         ( 3 ) 
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3.2  การแกไขปญหา
และการตัดสนิใจ 

  
สามารถระบุสภาพ
ปญหาตามลําดับ
ความสําคัญ
ตลอดจนวเิคราะห
สาเหตุของปญหา
ไดอยางรอบดาน
โดยสามารถ
แยกแยะสาเหตุท้ังที่
ควบคุมไดและ
ไมได 

 
สามารถเลือกแนวทาง
ในการแกไขปญหา
โดยคํานึงถึงสาเหตุ
ดานขอเท็จจรงิ ดาน
อารมณและดาน
ผลประโยชนของ
ผูเกีย่วของในลักษณะ
ที่สนับสนุนหรือ
นําไปสูเปาหมายที่
กําหนดไว โดย
ประเมินถึงผลกระทบ
ที่อาจเกิดขึ้นตามมา 

 
สามารถเลือกแนวทาง
การปองกันปญหาที่ยัง
ไมเกิดขึ้นไดเปนการ
ลวงหนา โดยใช
ทรัพยากรที่มอียูอยาง
จํากัดใหเกิดประโยชน
สูงสุด 

 

3.3 การบริหาร
งบประมาณ การเงิน 
บัญช ี

 
สามารถแยกประเภท
ขอมูลทางการเงินที่
จําเปนสําหรับการ
จัดทําระบบและ
รายงานทีโ่ปรงใส
ได 

 
สามารถเสนอแนะการ
วางระบบการบริหาร
งบประมาณ การเงิน 
บัญชีที่เหมาะสมตอ
กลุม/เครือขายและ
ชุมชน 

 
สามารถวิเคราะห
ขอมูลทางการเงินเพื่อ
นํามาใชกําหนด
แนวทางการเพิ่ม
ประสิทธิภาพทางการ
บริหารได 

 
      

3.4 การพัฒนางาน
อยางตอเนื่อง 

 
สามารถลด
ระยะเวลาของ
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน โดยได
ผลผลิตตาม
มาตรฐานเดิม 

 
สามารถเพิ่มผลงาน
โดยใชทรัพยากรที่มี
อยูอยางเต็มที ่

 
สามารถนําความรูและ
เทคโนโลยใีหมๆท่ี
กลุม/เครือขาย/ชุมชน
ยังไมเคยใชมากอนจน
เกิดความคืบหนาใน
การลดตนทุนลด
ขั้นตอนการเพิม่
ผลผลิต 
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3. ดานการบริหารงาน (ตอ) 
ใสเครื่องหมาย / ลงใน       ที่ตรงกับระดบัการปฏิบัติของทานมากทีสุ่ด ขอความ 
ระดับวางรากฐาน 
       (  1  ) 

ระดับมุงสู
ความกาวหนา(2) 

ระดับทาทาย 
(  3   ) 

 

3.5 การควบคมุและ 
ประเมินผล 

  
สามารถกําหนดไดวา
ควรตรวจสอบเรื่อง
ใดและตรวจสอบ
เมื่อใดทําใหสามารถ
ควบคุมและ
ประเมินผลไดอยาง
ถูกตอง 

 
สามารถกําหนด
ตัวช้ีวดั/มาตรฐาน
สําคัญที่ใชสําหรับ
การควบคุมและ
ติดตามผลไดอยาง
เจาะจง ชัดเจน 

 
สามารถใหขอเสนอแนะ
ในการปรับแผนงาน
โครงการไดกอนปญหา
ลุกลามบานปลาย โดย
ยังคงระดับของ
กลุมเปาหมายไวได 

 

3.6 การสรางและ
พัฒนาทีมงาน 

 
สามารถนํากลุมคนที่
มีความแตกตางกันมา
ทํางานรวมกนัได 
โดยสามารถกาํหนด
แนวทางไปสู
เปาหมาย/มาตรฐาน
เดียวกันได 

 
สามารถถายทอด
ความรูความา
สามารถทีจ่ําเปน
ตอการทํางาน
ใหกับสมาชิกได
อยางมี
ประสิทธิภาพ 

 
สามารถกระตุนใหเกิด
การยกระดับมาตรฐาน
ใหสูงกวาเดิม โดย
สมาชิกเกิดความมุงม่ัน 
เชื่อมั่น มีความรู
ความสามารถในการ
ปฏิบัติที่สูงขึ้นอยาง
ตอเนื่อง 

 
 
       

3.7 ความรับผดิชอบ
ตองาน 

 
เมื่อไดรับการตําหนิ
เพราะเกดิ
ขอผิดพลาดในหนาที่ 
ไมปดความ
รับผิดชอบใหผูอื่น 

 
แสดงออกถึงการ
ยอมรับ
ขอผิดพลาดใน
หนาที่กอน โดยไม
ตองรอใหผูอ่ืน
ตําหนิหรือจํานน
ตอหลักฐาน 

 
แสดงออกถึงการยอมรับ
ขอผิดพลาดทีอ่าจสงผล
กระทบตอหนาท่ีอ่ืน 

 
         

 
ผูวิจัยขอขอบพระคุณผูนําชุมชนทุกทานเปนอยางย่ิงที่ใหความกรุณา ในการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 

 
 
 




