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 ดุษฎีนิพนธ์ฉบบันี#สาํเร็จไดด้ว้ยดีเนื,องจากไดรั้บความกรุณาใหค้าํปรึกษาและช่วยแนะนาํ
แกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ อยา่งดียิ,งจาก ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี อนนัตน์าว ีซึ, งเป็น                        
อาจารยที์,ปรึกษาหลกั และผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สมโภชน์ อเนกสุข ที,เป็นอาจารยที์,ปรึกษาร่วม              
ที,ทุ่มเท เสียสละเวลา ใหค้าํปรึกษาแนะนาํช่วยเหลือ และตรวจแกไ้ขความบกพร่องของดุษฎีนิพนธ์ 
ดว้ยความเอาใจใส่ตลอดมา ทาํใหง้านวจิยัสาํเร็จลุล่วงไปดว้ยดี จึงขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง 
ไว ้ณ โอกาสนี#  
 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย ์ชารี มณีศรี ประธานกรรมการสอบดุษฎีนิพนธ์  
และ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สฎาย ุธีระวณิชตระกลู ที,ไดแ้นะนาํอนัมีคุณค่าต่อดุษฎีนิพนธ์ฉบบันี#
สมบูรณ์ยิ,งขึ#น 
 ขอขอบพระคุณผูท้รงคุณวฒิุ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เจริญวชิญ ์สมพงษธ์รรม  
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สิทธิพร นิยมศรีสมศกัดิ7  ดร.วลัลภ รองพล ดร.นารี คูหาเรืองรอง  
และ ดร.ธวชัชยั อุ่ยพานิช ที,ไดก้รุณาตรวจสอบความเที,ยงตรงและความถูกตอ้งของเครื,องมือที,ใช้
ในการวจิยัในครั# งนี#  และคณาจารยทุ์กท่านในภาควชิาการบริหารการศึกษา คณาจารยใ์นภาควชิา
วจิยัและจิตวทิยาประยกุต ์คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ที,ใหค้วามรู้ที,มีคุณค่า 
ตลอดหลกัสูตรจนสาํเร็จการศึกษา พร้อมทั#งผูอ้าํนวยการโรงเรียน คณะครู และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั#นพื#นฐานโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน  
ในภาคตะวนัออกทุกท่านที,ใหค้วามอนุเคราะห์ขอ้มูลและใหค้วามร่วมมือในการดาํเนินการวจิยั 
ในทุกขั#นตอน 
 ขอขอบพระคุณทุกคนในครอบครัว เพื,อนร่วมรุ่น นิสิตปริญญาเอก พี, ๆ นอ้ง ๆ คณะครู
โรงเรียนบา้นไร่จนัดี และผูบ้ริหารกลุ่มโรงเรียนเกาะแกว้ ที,เป็นกาํลงัใจใหค้วามรักความห่วงใย 
ในการทาํวจิยัเสมอมา และขอขอบคุณผูที้,มีส่วนใหก้ารช่วยเหลือ สนบัสนุนทุกท่านที,ทาํให ้              
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คาํสาํคญั:   ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วม/ โรงเรียนประถมศึกษา 
 เพญ็จนัทร์ เอี,ยวสานุรักษ:์ ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา 
สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน บนฐานของปัจจยัเชิงปรากฏการณ์ (THE SUCCESS 
OF PARTICIPATIVE ADMINISTRATION OF PRIMARY SCHOOLS UNDER THE BASIC 
EDUCATION COMMISSION BASED ON PHENOMENON FACTORS) คณะกรรมการควบคุม                 
ดุษฎีนิพนธ์: ภารดี อนนัตน์าวี, กศ.ด., สมโภชน ์อเนกสุข, กศ.ด., 362 หนา้. ปี พ.ศ. 2559. 
 
 การวิจยัครั# งนี# เป็นการวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed methods research) มีวตัถุประสงค ์
เพื,อศึกษาความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วม เปรียบเทียบความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ตามปัจจยัดา้นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร บทบาทของชุมชน/ สงัคม บรรยากาศองคก์ร พฤติกรรมของครู 
และสภาพแวดลอ้ม วิเคราะห์จาํแนกความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วม และวิเคราะห์เชิง
ปรากฏการณ์ของความสาํเร็จใน การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน ตามระดบัความสาํเร็จในการบริหาร กลุ่มตวัอยา่งที,ใชใ้นการวิจยั 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน จาํนวน 930 คน                  
ในโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐานในเขตภาคตะวนัออก 
จาํนวน 310 โรงเรียน เครื,องมือที,ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ แบบสอบถามเกี,ยวกบัพฤติกรรมของผูบ้ริหาร 
บทบาทชุมชน/ สงัคม บรรยากาศองคก์ร พฤติกรรมของครู สภาพแวดลอ้ม และความสาํเร็จในการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั และการสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
สมัภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน และกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน จากโรงเรียนที,ประสบ
ความสาํเร็จในกลุ่มสูง จาํนวน 3 โรงเรียน และโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า จาํนวน 3 โรงเรียน 
สถิติที,ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลู ไดแ้ก่ ค่าเฉลี,ย ส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ความแปรปรวนพหุและ
วิเคราะห์จาํแนกกลุ่ม ขอ้มูลเชิงคุณภาพใชก้ารวิเคราะห์เนื#อหา ผลการวิจยั พบวา่  
 1.  ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน จาํแนกตามปัจจยัดา้นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร บทบาทชุมชน/ สงัคม 
บรรยากาศองคก์ร พฤติกรรมของครู และสภาพแวดลอ้ม โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
 2.  การเปรียบเทียบความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา            
สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน พบวา่ ปัจจยัดา้นบทบาทชุมชน/ สงัคม แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที,ระดบั .05 ส่วนปัจจยัดา้นอื,น ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 3.  ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน จาํแนกตามโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงกบัโรงเรียน             
ที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า พบวา่ ปัจจยัทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที,ระดบั .01           
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ผลการวิเคราะห์จาํแนกกลุ่ม ปัจจยัที,มีค่าสมัประสิทธิ7 สูงที,สุด คือ ปัจจยัดา้นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร (X1) 
รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นสภาพแวดลอ้ม (X5) ดา้นบทบาทชุมชน/ สงัคม (X2) ดา้นบรรยากาศองคก์ร (X3) และ
ดา้นพฤติกรรมของครู (X4) ตามลาํดบั โดยมีสมการ ดงันี#   
  3.1  สมการจาํแนกกลุ่มในรูปคะแนนดิบ 
  D = 2.886 (X1) + .811 (X2) - .083 (X3) - .553 (X4) + .836 (X5) - 16.668 
  3.2  สมการทาํนายการเขา้กลุ่มในรูปคะแนนดิบ 
   3.2.1  โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง  
   Dสูง = 55.062 (X1) + 0.988 (X2) + 3.625 (X3) + 2.133 (X4) + 8.341 (X5) - 155.807 
   3.2.2  โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า  
   Dตํ�า = 48.480 (X1) - 0.862 (X2) + 3.813 (X3) + 3.393 (X4) + 6.435 (X5) - 120.742 
 สมการสามารถทาํนายการเขา้กลุ่มของโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงไดถ้กูตอ้ง             
ร้อยละ 98.4 สามารถทาํนายการเขา้กลุ่มของโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,าไดถู้กตอ้งร้อยละ 
69.4 และสามารถทาํนายการเขา้กลุ่มในภาพรวมไดถู้กตอ้งร้อยละ 92.58 
 4.  ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน บนฐานของปัจจยัเชิงปรากฏการณ์ พบวา่ โรงเรียน                                 
ที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงกบัโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า มีวิธีดาํเนินการใหป้ระสบ
ความสาํเร็จที,สอดคลอ้งกนัและสอดคลอ้งกนัเป็นบางส่วนหรือไม่สอดคลอ้งกนั โดยเรียงลาํดบัปัจจยัที,มี
ความสอดคลอ้งกนัมากไปหานอ้ยได ้ดงันี#  1) ปัจจยัพฤติกรรมของผูบ้ริหาร ดา้นพฤติกรรมการเป็นผูน้าํ
การเปลี,ยนแปลงในเรื,องของการสร้างแรงบนัดาล การกระตุน้การใชปั้ญญา การมุ่งความสมัพนัธ์                  
เป็นรายบุคคล และดา้นพฤติกรรมผูน้าํแบบแลกเปลี,ยนในเรื,อง การใหร้างวลัตามสถานการณ์ การบริหาร
แบบวางเฉย 2) ปัจจยัพฤติกรรมของครูในดา้นพฤติกรรมการสอนของครู 3) ปัจจยับรรยากาศองคก์ร                
ในดา้นพฤติกรรมแตกแยก 4) ปัจจยัสภาพแวดลอ้มทั#งดา้นสงัคมวฒันธรรม ดา้นเศรษฐกิจ และดา้น
เทคโนโลยี และ 5) ปัจจยับทบาทของชุมชน/ สงัคมในดา้นการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั#นพื#นฐาน  
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 This mixed methods research aimed to study the success of participative administration, 
to compare the success of participative administration factors according to administrator 
behaviors, role of community/ social, organizational climate, teacher behaviors and environment 
analyzing the success of participative administration, the phenomenon factors of the success of 
participative administration of primary schools under the Basic Education Commission. The 
samples were 930 school administrators, teachers, and the school boards of 310 primary schools 
under the Basic Education Commission in the eastern region of Thailand.. The research 
instrument was a 5 rating-scale questionnaires; on administrator behaviors, role  
of community/ social, organizational climate, teacher behaviors, environment and the success  
of participative administration of primary schools. The structured interviews was used to collect 
the qualitative data from  administrators, teachers and the school boards of 3 high success schools 
and 3 low success schools in participative administration. The statistical used to analyze the 
quantitative data were average, standard deviation, multivariate analysis of variance, discriminant 
analysis and content analysis. 
 The research results were as follows:  
 1.  The success of participative administration of primary schools under the Basic 
Education Commission by factors of administrator behaviors, role of community/ social, 
organizational climate, teacher behaviors and environment; as a whole and by dimension were 
rated at high level. 
 2.  The comparison of the success of participative administration of primary schools 
under the Basic Education Commission showed that the role of community/ and the role of 
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society was in statistically significance different at .05 level. Other factors were found no 
significance different.  
 3.  The success of participative administration of schools under the Basic Education 
Commission classified by the high success group and the low success group showed all factors 
were different significance at .01 level. The discriminate analysis showed the coefficient of the 
factors from highest to lowest which were administrator behaviors (x1), environment (x5), role of 
community/ social (x2), organizational climate (x3) and teacher behaviors (x4) . The equation 
were: 
  3.1  The raw score equation for discriminant function was:  
  D = 2.886 (x1) + .881 (x2) - .083 (x3) - .553 (x4) + .836 (x5) - 16.668 
  3.2  The raw scores classification function were: 
  The high successful schools 
  Dhigh = 55.062 (x1) + 0.988 (x2) + 3.625 (x3) + 2.133 (x4) + 8.341 (x5) - 155.807 
  The low successful schools 
  Dlow = 48.480 (x1) - 0.862 (x2) + 3.813 (x3) + 3.393 (x4) + 6.435 (x5) - 120.742 
 The Dhigh and Dlow classification functions predicted the schools to groups correctly 
with 98.40 and 69.40 percentage ordered, and overall accuracy was 92.58 percentage. 
 4.  The success of participative administration of schools under the Basic Education 
Commission based on phenomenon factors were that the high successful schools and the low 
successful schools had a method of operation that were consistent success, partially success and 
non-successful ranging from high to low factors as follows: 1) administrator behaviors in 
transactional leadership of inspiration, intellectual stimulation, individualized consideration and 
transactional leadership in contingent reward and management by exception 2) teacher behaviors 
in teaching 3) organizational climate in disengaged behavior 4) environmental both social and 
cultural, economic and technology, and 5) role of community/ society in participating as the 
school board.  
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16 ค่าเฉลี,ย ส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐาน ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ   
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน โรงเรียน           
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และรายดา้น จาํแนกตามปัจจยับรรยากาศองคก์รดา้นพฤติกรรมร่วมมือ..........................

19 ค่าเฉลี,ย ส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐาน ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ 
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน โรงเรียน           
ที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวม
และรายดา้น จาํแนกตามปัจจยับรรยากาศองคก์รดา้นพฤติกรรมมิตรสัมพนัธ์..................

20 ค่าเฉลี,ย ส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐาน ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน โรงเรียนที,ประสบ
ความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวมและราย
ดา้นจาํแนกตามปัจจยับรรยากาศองคก์รดา้นพฤติกรรมแตกแยก......................................

21 ค่าเฉลี,ย ส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐาน ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ      
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน โรงเรียน           
ที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวม
และรายดา้น จาํแนกตามปัจจยัดา้นพฤติกรรมของครูโดยรวม..........................................

22 ค่าเฉลี,ย ส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐาน ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ 
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน โรงเรียน            
ที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวม
และรายดา้น จาํแนกตามปัจจยัพฤติกรรมของครูดา้นพฤติกรรมการสอนของครู............ 

23 ค่าเฉลี,ย ส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐาน ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ 
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน โรงเรียน           
ที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวม
และรายดา้น จาํแนกตามปัจจยัพฤติกรรมของครูดา้นความพึงพอใจในการทาํงาน                 
ของครู...............................................................................................................................
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ฑ 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 
ตารางที,                                                                                                                                         หนา้ 

24 ค่าเฉลี,ย ส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐาน ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ 
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน โรงเรียน         
ที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวม
และรายดา้น จาํแนกตามปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มโดยรวม..............................................

25 ค่าเฉลี,ย ส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐาน ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ 
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน โรงเรียน              
ที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวม
และรายดา้น จาํแนกตามปัจจยัสภาพแวดลอ้มดา้นสังคมวฒันธรรม................................ 

26 ค่าเฉลี,ย ส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐาน ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ 
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน โรงเรียน           
ที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวม
และรายดา้น จาํแนกตามปัจจยัสภาพแวดลอ้มดา้นเศรษฐกิจ............................................

27 ค่าเฉลี,ย ส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐาน ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ 
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน โรงเรียน          
ที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวม
และรายดา้น จาํแนกตามปัจจยัสภาพแวดลอ้มดา้นเทคโนโลย.ี.........................................

28 การเปรียบเทียบความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน จาํแนกตามโรงเรียนที,ประสบ
ความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า ตามปัจจยั             
ดา้นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร ดา้นบทบาทของชุมชน/ สังคม ดา้นบรรยากาศองคก์ร              
ดา้นพฤติกรรมของครู และดา้นสภาพแวดลอ้ม................................................................ 

29 การเปรียบเทียบความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐานรายดา้น จาํแนกตามโรงเรียนที,
ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า ตามปัจจยั
ดา้นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร ดา้นบทบาทของชุมชน/ สังคม ดา้นบรรยากาศองคก์ร     
ดา้นพฤติกรรมของครู และดา้นสภาพแวดลอ้ม.................................................................
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ฒ 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 
ตารางที,                                                                                                                                         หนา้ 

30 การเปรียบเทียบความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน จาํแนกตามโรงเรียนที,ประสบ
ความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,าตามปัจจยั                  
ดา้นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร............................................................................................ 

31 การเปรียบเทียบความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐานรายดา้น จาํแนกตามโรงเรียนที,
ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า ตามปัจจยั
ดา้นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร............................................................................................ 

32 การเปรียบเทียบความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน จาํแนกตามโรงเรียนที,ประสบ
ความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า ตามปัจจยั                   
ดา้นบทบาทของชุมชน/ สังคม.........................................................................................

33 การเปรียบเทียบความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐานรายดา้น จาํแนกตามโรงเรียนที,
ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า ตามปัจจยั
ดา้นบทบาทของชุมชน/ สังคม ........................................................................................

34 การเปรียบเทียบความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน จาํแนกตามโรงเรียนที,ประสบ
ความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า ตามปัจจยัดา้น
บรรยากาศองคก์ร.............................................................................................................

35 การเปรียบเทียบความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐานรายดา้น จาํแนกตามโรงเรียน                
ที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า                      
ตามปัจจยัดา้นบรรยากาศองคก์ร......................................................................................

36 การเปรียบเทียบความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน จาํแนกตามโรงเรียนที,ประสบ
ความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า ตามปัจจยั                
ดา้นพฤติกรรมของครู.......................................................................................................
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178 



ณ 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 
ตารางที,                                                                                                                                         หนา้ 

37 การเปรียบเทียบความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐานรายดา้น จาํแนกตามโรงเรียนที,
ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า ตามปัจจยั
ดา้นพฤติกรรมของครู...................................................................................................... 

38 การเปรียบเทียบความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน จาํแนกตามโรงเรียนที,ประสบ
ความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า ตามปัจจยั                
ดา้นสภาพแวดลอ้ม...........................................................................................................

39 การเปรียบเทียบความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐานรายดา้น จาํแนกตามโรงเรียนที,
ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า ตามปัจจยั
ดา้นสภาพแวดลอ้ม...........................................................................................................

40 ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน จาํแนกตามโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่ม
สูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า ตามปัจจยัดา้นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร 
ดา้นบทบาทของชุมชน/ สังคม ดา้นบรรยากาศองคก์ร ดา้นพฤติกรรมของครู และ               
ดา้นสภาพแวดลอ้ม.... ......................................................................................................

41 ค่าไอเกนและการทดสอบนยัสาํคญัทางสถิติของฟังกช์ั,น.................................................
42 ค่าสัมประสิทธิ7 ของสมการจาํแนกกลุ่ม............................................................................ 
43 ค่าสัมประสิทธิ7 ของสมการทาํนายกลุ่ม. ...........................................................................
44 ผลการจาํแนกกลุ่ม (Hit ratio) ..........................................................................................
45 สรุปผลความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วม บนฐานของปัจจยัเชิงปรากฏการณ์ 

จาํแนกตามโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงกบัโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จ
ในกลุ่มตํ,า.........................................................................................................................

46 สรุปผลปัจจยัที,มีผลต่อความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐานบนฐานของปัจจยั       
เชิงปรากฏการณ์จาํแนกตามโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงกบัโรงเรียน           
ที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า........................................................................................
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บทที� 1 
บทนํา 

 
ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550 ไดก้าํหนดบทบาทในการมีส่วนร่วม
ของประชาชนไวใ้นมาตรา 86 วา่ รัฐตอ้งส่งเสริมและสนบัสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชน               
ในการกาํหนดนโยบาย การตดัสินใจทางการเมือง การวางแผนพฒันาเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 
รวมทั#งการตรวจสอบการใชอ้าํนาจรัฐทุกระดบั และรัฐธรรมนูญยงับญัญติัวา่ รัฐจะตอ้งกระจาย
อาํนาจใหท้อ้งถิ,นพึ,งตนเองและตดัสินใจในกิจการทอ้งถิ,นเองได ้และกาํหนดหนา้ที,ขององคก์ร
ปกครอง ในส่วนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ,นยอ่มมีหนา้ที,บาํรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี                 
ภูมิปัญญาทอ้งถิ,นหรือวฒันธรรมอนัดีของทอ้งถิ,น ชุมชนและทอ้งถิ,นยอ่มมีสิทธิ7 ที,จะจดัการศึกษา 
อบรม และการฝึกอาชีพตามความเหมาะสมและความตอ้งการภายในชุมชนและทอ้งถิ,น             
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที, 10 (พ.ศ. 2550-2554) ยงัไดก้ล่าวถึงการทาํงานใน
รูปแบบของประชาคมโดยผนึกกาํลงัทุกฝ่ายทาํงานร่วมกนั เพื,อใหมี้ส่วนร่วมในกระบวนการพฒันา 
ประกอบกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที,แกไ้ขเพิ,มเติม (ฉบบัที, 2) พ.ศ. 2542 
และพระราชบญัญติัการศึกษาภาคบงัคบั พ.ศ. 2545 ไดก้าํหนดหลกัการในการจดัการศึกษา           
ใหส้ังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา (All for education) โดยจดัระบบโครงสร้างและ
กระบวนการจดัการศึกษาให้มีการกระจายอาํนาจไปสู่เขตพื#นที,การศึกษา สถานศึกษา และองคก์ร
ปกครองทอ้งถิ,น มีการระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาใชใ้นการจดัการศึกษา การมีส่วนร่วม
ของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ,น เอกชน องคก์รเอกชน 
องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถาบนัประกอบการ และสถาบนัสังคมอื,น และยงัมีการส่งเสริม
ความเขม้แขง็ของชุมชน โดยการจดักระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน เพื,อใหชุ้มชนมีการจดั
การศึกษา มีการแสวงหาความรู้ ขอ้มูลข่าวสาร รู้จกัเลือกสรรภูมิปัญญาและวทิยาการต่าง ๆ                 
เพื,อพฒันาชุมชนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหา และความตอ้งการของชุมชน รวมทั#งหาวธีิการ
สนบัสนุนใหมี้การแลกเปลี,ยนประสบการณ์ และการพฒันาระหวา่งชุมชน 
 การปฏิรูปการศึกษาจะเนน้ใหส้ังคมชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา มีปรากฏ  
ในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที,แกไ้ขเพิ,มเติม (ฉบบัที, 2) พ.ศ. 2545  
ในหลายมาตรา เช่น มาตรา 8 (2) ไดก้ล่าวใหส้ังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา และมาตรา 9 (6) 
ไดก้ล่าวถึงการจดัระบบโครงสร้าง และกระบวนการจดัการศึกษาใหย้ดึหลกัการมีส่วนร่วมของ
บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ,น เอกชน องคก์รเอกชน องคก์ร
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วชิาชีพสถาบนัศาสนา สถานประกอบการและสถาบนัสังคมอื,น ส่วนในมาตรา 24 (6) กล่าวถึง  
การจดักระบวนการเรียนรู้วา่ การจดัการเรียนรู้ให้เกิดขึ#นไดทุ้กเวลาทุกสถานที, มีการประสาน 
ความร่วมมือกบับิดามารดา ผูป้กครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื,อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียน           
ตามศกัยภาพโดยจดักระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชนเพื,อใหชุ้มชนมีการจดัการศึกษาอบรม                
มีการแสวงหาความรู้ ขอ้มูล ข่าวสารและรู้จกัเลือกสรรภูมิปัญญาและวทิยาการต่าง ๆ เพื,อพฒันา
ชุมชนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ รวมทั#งหาวธีิการสนบัสนุนใหมี้               
การแลกเปลี,ยนประสบการณ์การพฒันาระหวา่งชุมชน นอกจากนั#น ในมาตรา 57 และมาตรา 58 (2) 
ยงักล่าวถึงการระดมทรัพยากรเพื,อใหมี้ส่วนร่วมในการจดัการศึกษาโดยนาํประสบการณ์ 
ความรอบรู้ ความชาํนาญและภูมิปัญญาทอ้งถิ,นของบุคคลในชุมชนมาใชเ้พื,อใหเ้กิดประโยชน์ต่อ
การระดมทรัพยากรเพื,อการศึกษา โดยเป็นผูจ้ดัและมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา บริจาคทรัพยสิ์น
และทรัพยากรอื,นให้แก่สถานศึกษาและมีส่วนร่วมรับภาระค่าใชจ่้ายทางการศึกษาตาม                           
ความเหมาะสมและความจาํเป็นอีกดว้ย (สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2554, หนา้ 4-21)  
 การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้เพื,อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม  
โดยวธีิการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวฒันธรรม การสร้างสรรคจ์รรโลง
ความกา้วหนา้ทางวชิาการ การสร้างองคค์วามรู้อนัเกิดจากการจดัสภาพแวดลอ้ม สังคม การเรียนรู้
และปัจจยัเกื#อหนุนใหบุ้คคลเรียนรู้อยา่งต่อเนื,องตลอดชีวิต ตามที,กล่าวไวใ้นมาตรา 4  
ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที,แกไ้ขเพิ,มเติม (ฉบบัที, 2) พ.ศ. 2545  
ดงันั#น การศึกษาจึงเป็นเครื,องมือสาํคญัในการพฒันามนุษย ์พฒันาสังคม และพฒันาประเทศชาติ 
ซึ, งคนส่วนใหญ่เห็นถึงความจาํเป็นที,จะตอ้งนาํความรู้ไปประกอบอาชีพ การดาํรงชีวติประจาํวนั
โดยเฉพาะตามแนวทางในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที, 11 (พ.ศ. 2555-2559)  
ที,เนน้การมีส่วนร่วมทุกภาคส่วนพร้อมทั#งเร่งสร้างภูมิคุม้กนัในประเทศใหเ้ขม้แขง็ขึ#น เพื,อเตรียม
ความพร้อมคน สังคมและระบบเศรษฐกิจของประเทศ ให้สามารถปรับตวัรองรับผลกระทบจาก 
การเปลี,ยนแปลงไดอ้ยา่งเหมาะสมโดยใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาคนและสังคมไทยใหมี้คุณภาพ 
มีโอกาสเขา้ถึงทรัพยากรและไดรั้บประโยชน์จากการนวตักรรมและความคิดสร้างสรรคบ์นพื#นฐาน
การผลิตและการบริโภคที,เป็นมิตรต่อสิ,งแวดลอ้ม ขณะเดียวกนัใหบ้งัเกิดผลในทางปฏิบติั                        
ไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม ภายใตห้ลกัการพฒันาพื#นที,ภารกิจและการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน                   
ในสังคมไทย ซึ, งจะนาํไปสู่การพฒันาเพื,อประโยชน์สุขที,ย ั,งยนืของสังคมไทยตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง พฒันาเศรษฐกิจและสังคมอยา่งเป็นธรรม รวมทั#งสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจ             
ดว้ยฐานความรู้ เทคโนโลย ีซึ, งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที,แกไ้ขเพิ,มเติม             
(ฉบบัที, 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 6 ระบุไวว้า่การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื,อพฒันาคนไทยใหเ้ป็น
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มนุษยที์,สมบูรณ์ทั#งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรม               
ในการดาํรงชีวติ สามารถอยูร่่วมกบัผูอื้,นไดอ้ยา่งมีความสุข การจดัการศึกษาเพื,อพฒันาคน                    
จึงจาํเป็นตอ้งพฒันาทั#ง 2 ส่วน คือ การพฒันาบุคคลและการพฒันาสภาพแวดลอ้มของสังคมใหเ้อื#อ
ต่อการพฒันาคน ซึ, งไดแ้ก่ การสร้างสังคม สร้างชุมชนให้เอื#อต่อการพฒันาคนควบคู่ไปดว้ย              
การพฒันาทั#ง 2 ส่วนนี#ไม่ใช่เป็นภาระหนา้ที,ของรัฐแต่เพียงฝ่ายเดียว แต่ตอ้งร่วมมือกนัทั#งภาครัฐ 
และภาคเอกชนจึงจะช่วยใหร้ะบบการศึกษาไปพฒันาคนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (สาํนกังาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2554, หนา้ 4-21)  
 นอกจากนี#  หลกัสูตรการศึกษาขั#นพื#นฐาน พุทธศกัราช 2551 ยงักาํหนดวสิัยทศัน์ 
และหลกัการของการศึกษาขั#นพื#นฐานที,วา่ มุ่งพฒันาผูเ้รียนทุกคนซึ,งเป็นกาํลงัของชาติ 
ใหเ้ป็นมนุษยที์,มีความสมดุลทั#งดา้นร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มีจิตสาํนึกในความเป็นพลเมืองไทย
และเป็นพลโลก ยดึมั,นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริย ์
ทรงเป็นประมุข มีความรู้และทกัษะพื#นฐาน รวมทั#งเจตคติที,จาํเป็นต่อการศึกษาต่อการประกอบ
อาชีพและการศึกษาตลอดชีวิตโดยมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญับนพื#นฐานความเชื,อวา่ ทุกคนสามารถ
เรียนรู้และพฒันาตนเองไดเ้ต็มตามศกัยภาพ รวมถึงหลกัการที,วา่จุดหมายและมาตรฐานการเรียนรู้
เป็นเป้าหมายสาํหรับพฒันาเด็กและเยาวชนใหมี้ความรู้ทกัษะเจตคติและคุณธรรมบนพื#นฐาน 
ของความเป็นไทยควบคู่กบัความเป็นสากลที,ประชาชนทุกคนมีโอกาสไดรั้บการศึกษาอยา่งเสมอ
ภาคและมีคุณภาพ ที,สนองการกระจายอาํนาจใหส้ังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาใหส้อดคลอ้ง
กบัสภาพและความตอ้งการของทอ้งถิ,นซึ, งมีโครงสร้างยดืหยุน่ทั#งดา้นสาระการเรียนรู้เวลา 
และการจดัการเรียนรู้เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั รวมถึงการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั 
ครอบคลุมทุกกลุ่ม เป้าหมาย สามารถเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2552 ก)  
 การที,รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
ดงัไดก้าํหนดไวใ้นแผนงานต่าง ๆ ทั#งในอดีตและปัจจุบนั เช่น แผนการศึกษาแห่งชาติ  
พุทธศกัราช 2520 แผนการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2535 และแผนพฒันาการศึกษาแห่งชาติ 
ฉบบัที, 7 (พ.ศ. 2535-2539) โดยสาระและมาตรการไดร้ะบุถึงการส่งเสริมใหชุ้มชนไดมี้บทบาท 
ในการจดัการเรียนการสอนร่วมกบัโรงเรียนรวมทั#งการระดมทรัพยากรในชุมชนเพื,อการศึกษา   
ทั#งนี# เพื,อสนองต่อความตอ้งการของชุมชนและการพฒันาที,ย ั,งยนืของชุมชนนั#น ๆ แผนพฒันา
การศึกษาแห่งชาติ ฉบบัที, 9 (พ.ศ. 2545-2549) ก็เป็นแผนที,เนน้การกระจายอาํนาจ 
จากส่วนกลางไปยงัพื#นที,ทุกภาคส่วนของสังคมเพื,อใหท้อ้งถิ,นไดเ้ขา้มามีส่วนร่วม 
ในการจดัการศึกษาอยา่งเตม็ศกัยภาพเช่นเดียวกบัแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2545-2559)  
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ฉบบัปรับปรุง (พ.ศ. 2552-2559) และฉบบัปรับปรุงครั# งที, 2 (พ.ศ. 2555-2559) เป้าหมาย                    
ของภาครัฐ เอกชน หน่วยงาน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ,น และสถาบนัอื,น ๆ ที,เกี,ยวขอ้ง เช่น 
สถาบนัศาสนา สถาบนัครอบครัว ใหมี้ส่วนร่วมในการจดัการศึกษาและร่วมระดมทรัพยากร               
ในชุมชนเพื,อการศึกษา 
 ผูบ้ริหารการศึกษาของสังคมไทยตอ้งเป็น “ผูบ้ริหารมืออาชีพ” ตอ้งมีความรู้  
และประสบการณ์สมกบัเป็นวชิาชีพชั#นสูงทางการบริหารการศึกษา เพราะนอกจากการบริหาร
บุคลากรที,เป็นครูมืออาชีพแลว้ ผูบ้ริหารยคุใหม่ตอ้งเป็นผูน้าํทางวชิาการ เป็นผูน้าํการปฏิรูป 
การเรียนรู้ ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติโดยเฉพาะผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตอ้งมีความสามารถใน “การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน” ซึ, งหมายถึง ความสามารถ 
ที,จะประสานการมีส่วนร่วมของครู ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษา ชุมชนและผูเ้กี,ยวขอ้งอื,น ๆ 
ความสามารถในการระดมและใชท้รัพยากร เพื,อการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
สอดคลอ้งกบั ไพฑูรย ์สินลารัตน์ (2543, หนา้ 201) ไดก้ล่าวถึงการเป็นผูน้าํในการบริหารการศึกษา
มืออาชีพจะตอ้งรู้หลกัการกระจายอาํนาจการบริหารการจดัการศึกษาจากส่วนกลางหรือเขตพื#นที,
การศึกษาไปยงัสถานศึกษา ใหส้ถานศึกษามีอาํนาจหนา้ที, ความรับผดิชอบ มีความเป็นอิสระ 
และคล่องตวั ในการตดัสินใจในการบริหารจดัการ ในการสั,งการเกี,ยวกบัการบริหารสถานศึกษา 
ทั#งดา้นหลกัสูตร การเงินและงบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทั,วไป  
โดยมีคณะกรรมการสถานศึกษาซึ,งประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู ผูป้กครอง และชุมชน 
ร่วมกนับริหารสถานศึกษา ใหส้อดคลอ้งและเป็นไปตามความตอ้งการของผูเ้รียน ผูป้กครอง  
และชุมชนมากที,สุด (ธีระ รุญเจริญ, ปราชญา กลา้ผจญั และสัมมา รธนิธย,์ 2545, หนา้ 6-7)  
 การบริหารการจดัการศึกษาในสถานศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2542 และที,แกไ้ขเพิ,มเติม (ฉบบัที, 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 กาํหนดหลกัการบริหารจดัการ 
ในสถานศึกษาโดยใหก้ระทรวงกระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษา ทั#งดา้นวชิาการ
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั,วไปไปยงัสถานศึกษาในเขตพื#นที,การศึกษา
โดยตรง หลกัเกณฑแ์ละวธีิการกระจายอาํนาจดงักล่าว ให้เป็นไปตามที,กาํหนดในกฎกระทรวง 
ทั#งนี# เพื,อใหผู้เ้รียนนั#นเป็น คนเก่ง คนดี และอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุข ถือเป็นภารกิจหลกัที,สาํคญั
ของสถานศึกษา สถานศึกษาจะตอ้งมุ่งส่งเสริมให้ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน
ในสถานศึกษา เพื,อใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป็นไปตามระเบียบของกระทรวงที,วางไว ้ 
อยูใ่นโครงสร้างของขอบข่ายภารกิจการบริหารสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน ซึ, งแบ่งออกเป็น 4 ดา้น  
คือ 1) ดา้นบริหารงานวชิาการ 2) ดา้นบริหารงานงบประมาณ 3) ดา้นบริหารงานบุคคล  
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4) ดา้นบริหารงานทั,วไป เพื,อใหก้ารจดัการศึกษาเป็นไปตามหลกัการจุดหมายและมาตรฐาน              
การเรียนรู้ของหลกัสูตรการศึกษาขั#นพื#นฐานที,ระบุไวว้า่ มุ่งพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยที์,สมบูรณ์ 
เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข และมีความเป็นไทยโดยสมบูรณ์ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546,  
หนา้ 30-31)  
 ในดา้นการบริหารและการจดัการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2542 และที,แกไ้ขเพิ,มเติม (ฉบบัที, 2) พ.ศ. 2545 ไดก้าํหนดไวใ้นหมวด 5 มาตรา 39  
ใหก้ระทรวงกระจายอาํนาจการบริหารจดัการศึกษา ทั#งดา้นวชิาการ งบประมาณ การบริหารงาน
บุคคล และการบริหารทั,วไป ไปยงัคณะกรรมการ และสาํนกังานเขตพื#นที,การศึกษา  
และสถานศึกษาโดยตรง และมาตรา 40 ไดใ้หมี้คณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน เพื,อทาํหนา้ที,
กาํกบัและส่งเสริมสนบัสนุนกิจการของสถานศึกษา จะเห็นไดว้า่การจดัการศึกษาของรัฐไดค้าํนึง 
ถึงการมีส่วนร่วมของประชาชน แต่ความพยายามปฏิรูปการศึกษาของไทยยงัไม่ประสบผลสาํเร็จ
เท่าที,ควร ดงัจะเห็นไดจ้ากรัฐบาลไดใ้หมี้การปฏิรูปการศึกษาทศวรรษที,สอง (พ.ศ. 2552-2561)  
การปฏิรูปการศึกษารอบที,สองนี#  รัฐก็ยงัเล็งเห็นความสาํคญัของการมีส่วนร่วม ซึ, งไดก้าํหนดให้ 
การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสังคม ทั#งภาคเอกชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ,น สถาบนั
ครอบครัว สถาบนัศาสนาและสถาบนัอื,น ๆ ที,เกี,ยวขอ้ง เป็นจุดเนน้หนึ,งในสามประเด็นหลกั 
ที,จะทาํใหเ้ป้าหมายของการปฏิรูปการศึกษาประสบความสาํเร็จ สอดคลอ้งกบัความคาดหวงั  
และความตอ้งการของสังคมชุมชนและผูป้กครองนกัเรียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552)  
 การบริหารสถานศึกษาจาํเป็นอยา่งยิ,งที,จะตอ้งไดรั้บการมีส่วนร่วมจากครู ผูป้กครอง 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผูน้าํชุมชน องคก์รต่าง ๆ ทั#งภาครัฐและเอกชน ใหเ้ขา้มามีส่วนร่วม  
ในการบริหารสถานศึกษา ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที,แกไ้ขเพิ,มเติม 
(ฉบบัที, 2) พ.ศ. 2545 แต่สภาพปัจจุบนัโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มจงัหวดัภาคตะวนัออก  
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการศึกษาขั#นพื#นฐาน การมีส่วนร่วมของบุคคลหรือองคก์รต่าง ๆ 
ดงักล่าวยงัมีไม่มากเท่าที,ควร เพราะบุคคลหรือองคก์รไม่ทราบบทบาทในการมีส่วนร่วมของตนเอง 
ขาดความรู้ ความเขา้ใจ มีหนา้ที,การงานและประสบการณ์ที,แตกต่างกนั และไม่มีเวลาใหก้บั
โรงเรียน อนัเนื,องมาจากสภาพแวดลอ้มที,เปลี,ยนแปลงไป ซึ, งประชากรในภูมิภาคตะวนัออก                   
ในอดีตส่วนใหญ่ประกอบอาชีพการเกษตรกรรม ปัจจุบนักลายเป็นแหล่งอุตสาหกรรมประชากร
ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพกึ,งอุตสาหกรรมและกึ,งเกษตรกรรม และมีประชากรส่วนหนึ,ง 
ที,เป็นประชากรแฝง ยา้ยมาทาํงานในโรงงานอุตสาหกรรมเกิดความหลากหลายในชุมชน  
ทั#งทางดา้นสังคมวฒันธรรม อาชีพ รวมทั#งสภาพแวดลอ้ม และความเป็นอยู ่โดยประชากร                   
ส่วนใหญ่เป็นคนยา้ยถิ,นมาจากถิ,นอื,นเพื,อประกอบอาชีพในพื#นที,ที,มีโรงงานอุตสาหกรรม  
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จะมีประชากรหนาแน่น จะเห็นไดว้า่ จงัหวดัในภาคตะวนัออกนั#นเป็นพื#นที,ที,เป็นแหล่ง
อุตสาหกรรมซึ,งมีเป้าหมายในการพฒันาพื#นที, ดงัเห็นไดจ้ากวสิัยทศัน์ของจงัหวดัภาคตะวนัออก
ที,วา่ “แหล่งท่องเที,ยวระดบัสากล แหล่งผลิตสินคา้เกษตรคุณภาพ ฐานอุตสาหกรรมที,เป็นมิตร 
ต่อสิ,งแวดลอ้มและอยูร่่วมกบัชุมชนไดอ้ยา่งสมดุลและย ั,งยนื ประตูสู่เศรษฐกิจโลก”  
จากสภาพดงักล่าวส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนเป็นอยา่งยิ,ง (สาํนกังานบริหาร
ยทุธศาสตร์กลุ่มจงัหวดัภาคตะวนัออก, 2557, หนา้ 25) และจากการศึกษานาํร่องจากสถานศึกษา 
3 แห่ง ไดแ้ก่ โรงเรียนบา้นไร่จนัดี โรงเรียนวดัแกลงบน โรงเรียนวดัตะเคียนทอง พบวา่ มี 5 ปัจจยั
ที,ส่งผลต่อความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วม ไดแ้ก่ 1) พฤติกรรมของผูบ้ริหาร  
2) บทบาทของชุมชน/ สังคม 3) บรรยากาศองคก์ร 4) พฤติกรรมของครู และ 5) สภาพแวดลอ้ม 
(สัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา, 2555)  
 จากสภาพและเหตุผลดงักล่าว ในฐานะผูว้จิยัเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน จึงสนใจที,จะศึกษาความสาํเร็จในการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน           
บนฐานของปัจจยัเชิงปรากฏการณ์ เพื,อใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาการบริหารสถานศึกษาของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา อนัจะส่งผลไปสู่ความร่วมมือและความสาํเร็จในการบริหารจดัการศึกษา          
ใหเ้ป็นที,ยอมรับของผูมี้ส่วนเกี,ยวขอ้ง เพื,อใหบ้รรลุเป้าหมายยิ,งขึ#น สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ผูป้กครอง ชุมชน สังคม และทอ้งถิ,นใหก้ารจดัการศึกษามีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล              
มากยิ,งขึ#น 
 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 1.  เพื,อศึกษาความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดั
สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน จาํแนกตามปัจจยัดา้นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร 
บทบาทของชุมชน/ สังคม บรรยากาศองคก์ร พฤติกรรมของครู และสภาพแวดลอ้ม 
 2.  เพื,อเปรียบเทียบความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน ตามปัจจยัดา้นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร บทบาท
ของชุมชน/ สังคม บรรยากาศองคก์ร พฤติกรรมของครู และสภาพแวดลอ้ม 
 3.  เพื,อวเิคราะห์จาํแนกความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน ตามระดบัความสาํเร็จ  
ในการบริหาร 
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 4.  เพื,อวเิคราะห์เชิงปรากฏการณ์ของความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐานตามระดบั
ความสาํเร็จในการบริหาร 
 

คาํถามในการวจัิย 
 การวจิยัครั# งนี# มุ่งศึกษา ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน บนฐานของปัจจยัเชิงปรากฏการณ์ 
ซึ, งมีคาํถามในการวจิยั ดงันี#   
 1.  ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน อยูใ่นระดบัใด 
 2.  ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน ตามปัจจยัดา้นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร บทบาท ของชุมชน/ 
สังคม บรรยากาศองคก์ร พฤติกรรมของครู และสภาพแวดลอ้ม แตกต่างกนัหรือไม่ 
 3.  การจาํแนกความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน ขึ#นอยูก่บัปัจจยัใดบา้ง 
 4.  ปัจจยัเชิงปรากฏการณ์ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ                           
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน มีอะไรบา้ง 
    

สมมติฐานการวจัิย 
 1.  ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน ตามปัจจยัดา้นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร บทบาทของชุมชน/ 
สังคม บรรยากาศองคก์ร พฤติกรรมของครู และสภาพแวดลอ้ม แตกต่างกนั 
 2.  ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน ตามระดบัความสาํเร็จในการบริหาร สามารถสร้างสมการ
จาํแนกโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,าได ้
 

กรอบแนวคดิในการวจัิย 
 การวจิยัครั# งนี#  ไดศึ้กษาความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ                            
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน บนฐานของปัจจยั  
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เชิงปรากฏการณ์ ผูว้ิจยัไดอ้าศยัแนวคิด ทฤษฎี และผลการวจิยัที,เกี,ยวขอ้งกบัการบริหาร 
แบบ มีส่วนร่วม ทฤษฎีการมีส่วนร่วมในประเด็นต่าง ๆ ดงันี#   
 1.  การบริหารแบบมีส่วนร่วม ประกอบดว้ย 1) การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  
2) การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน 3) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และ                           
4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล โดยศึกษาจากแนวคิดของ Shadid et al. (1982) บูรณาการ           
กบัแนวคิดของ White (1982) และแนวคิดของ Cohen and Uphoff (1980)  
 2.  พฤติกรรมของผูบ้ริหาร ประกอบดว้ย 1) ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม 2) การติดต่อ
ระหวา่งบุคคล 3) พฤติกรรมผูน้าํทางวชิาการ 4) พฤติกรรมผูน้าํการเปลี,ยนแปลง 5) พฤติกรรมผูน้าํ
แบบแลกเปลี,ยน และ 6) การสนบัสนุนทางสังคมของครู ไดส้ังเคราะห์และบูรณาการแนวคิด 
ของ สมยศ นาวกีาร (2545; House, 1977) แนวคิดที,วา่ผูน้าํเป็นองคป์ระกอบที,สาํคญัยิ,ง  
ในการทาํใหเ้กิดการบริหารแบบมีส่วนร่วมขึ#นในองคก์ร Greiner (1989, p. 199) ที,ไดศึ้กษา
คุณลกัษณะของผูบ้ริหารอเมริกนัที,ส่งเสริมในการบริหารแบบมีส่วนร่วม และแนวคิดทฤษฎีของ 
Likert (1981) แบ่งการบริหารออกเป็น 4 ระบบ ซึ, งระบบที, 4 ระบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม              
จะไดรั้บความสาํเร็จสูง การติดต่อระหวา่งบุคคล ศึกษาแนวคิดทฤษฎีของ Harris (1969) ที,พบวา่ 
การติดต่อระหวา่งบุคคล ส่งผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาทั#งทางตรงและ
ทางออ้ม และแนวคิดของ Bass (1985) ที,แบ่งพฤติกรรมผูน้าํเป็น 2 แบบ คือ ผูน้าํการเปลี,ยนแปลง
และผูน้าํแบบแลกเปลี,ยน บูรณาการกบังานวจิยัของ สุวฒัน์ ววิฒันานนท ์(2548) ที,พบวา่ พฤติกรรม
ผูน้าํทางวชิาการ พฤติกรรมการบริหารการเปลี,ยนแปลง มีอิทธิพลทางตรงและทางออ้มเชิงบวกต่อ
ผลสัมฤทธิ7 ทางการเรียน คุณธรรมจริยธรรมของนกัเรียน ความพึงพอใจในงานของครูส่งผลต่อ
ความสาํเร็จของโรงเรียน ส่วนการสนบัสนุนทางสังคมของครูยดึแนวคิดของ House (1977) และ 
Faber (1983)  
 3.  ปัจจยัดา้นบทบาทของชุมชน/ สังคม ประกอบดว้ย 1) การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
2) การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน และ 3) การมีส่วนร่วมของผูน้าํชุมชน 
ศึกษาแนวคิดของ Cohen and Uphoff (1980; Arnstein, 1969; Shadid et al., 1982) และศึกษา
งานวจิยัของ ชญัญา อภิปาลกุล (2545; เสริมศกัดิ7  วศิาลาภรณ์, 2552; ศิริกาญจน์ โกสุมภ,์ 2542; 
Sumption & Engstorm, 1996; นงลกัษณ์ เรือนทอง, 2550; ขรรคช์ยั อ่อนมี, 2552; ชูชาติ                             
พว่งสมจิตร์, 2540) พบวา่ การมีส่วนร่วมของ ชุมชนส่งผลต่อการบริหารแบบส่วนร่วมของ
โรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพ  
 4.  ปัจจยัดา้นบรรยากาศองคก์ร ประกอบดว้ย 1) พฤติกรรมสนบัสนุน 2) พฤติกรรมชี#นาํ 
3) พฤติกรรมควบคุม 4) พฤติกรรมร่วมมือ 5) พฤติกรรมมิตรสัมพนัธ์ และ 6) พฤติกรรมแตกแยก 



9 

ศึกษาแนวคิดของ Hoy and Miskel (2001, p. 189) ที,วา่ บรรยากาศโรงเรียนเกิดขึ#นจากพฤติกรรม
ผูบ้ริหารโรงเรียน 3 ดา้น ไดแ้ก่ พฤติกรรมสนบัสนุน พฤติกรรมชี#นาํ พฤติกรรมควบคุม  
และพฤติกรรมครู3 ดา้น ไดแ้ก่ พฤติกรรมร่วมมือ พฤติกรรมมิตรสัมพนัธ์ พฤติกรรมแตกแยก  
ซึ, งงานวจิยัของภารดี อนนัตน์าว ี(2545) พบวา่ บรรยากาศของโรงเรียนเป็นตวัแปร ที,ส่งผลทางบวก
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  
 5.  ดา้นปัจจยัพฤติกรรมของครู ประกอบดว้ย 1) พฤติกรรมการสอนของครู  
และ 2) ความพึงพอใจในการทาํงานของครู ศึกษาแนวคิดของ Gara (1998; จนัทรานี สงวนนาม, 
2553; กมลวรรณ ชยัวานิชศิริ, 2536; ราชนัย ์บุญธิมา, 2542; พิมพอ์ร สดเอี,ยม, 2547; สมจิตร อุดม, 
2547) ที,พบวา่ ปัจจยัที,ส่งผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน ประกอบดว้ย พฤติกรรม
การสอนของครู คุณภาพการสอนของครู ความพึงพอใจในการทาํงานของครู และการสนบัสนุน
ทางสังคมของครู และแนวคิดของ แจ่มจนัทร์ กุลวจิิตร (2532) เกี,ยวกบัพฤติกรรมการสอนของครู
บูรณาการกบัคุณภาพการสอนของครูตามแนวคิดของ Bloom (1976) ส่วนความพึงพอใจ                   
ในการทาํงานของครูศึกษาแนวคิดของ Fiedler (1967; Hoy & Miskel, 2001; Locke, 1984)  
 6.  ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้ม ประกอบดว้ย 1) ดา้นสังคมวฒันธรรม 2) ดา้นเศรษฐกิจ 
และ 3) ดา้นเทคโนโลย ีศึกษาและสังเคราะห์จากแนวคิดของ Robbins and Coulter (2002;  
Hoy & Miskel, 2001; ธงชยั สันติวงษ,์ 2546) ซึ, งสอดคลอ้งกบั ประเสริฐ บณัฑิศกัดิ7  (2540)  
ที,พบวา่ ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ สังคมการใชเ้ทคโนโลยส่ีงอิทธิพลโดยรวมและทางออ้มต่อการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนและทาํใหเ้กิดประสิทธิผลขององคก์ร จากแนวคิดขา้งตน้นาํมาสรุป
เป็นกรอบแนวคิดในการวจิยั ดงัภาพที, 1 
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ความสําเร็จในการบริหารแบบมส่ีวนร่วม 
ของโรงเรียนประถมศึกษา 

1.  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ   
2.  การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน  
3.  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  
4.  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที, 1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

พฤตกิรรมของผู้บริหาร 
1.  ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม 
2.  การติดต่อระหวา่งบุคคล 
3.  พฤติกรรมผูน้าํทางวชิาการ 
4.  พฤติกรรมผูน้าํการเปลี,ยนแปลง 
5.  พฤติกรรมผูน้าํแบบแลกเปลี,ยน 

6.  การสนบัสนุนทางสงัคมของครู 
บทบาทของชุมชน/ สังคม 
1.  การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
2.  การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั#นพื#นฐาน 
3.  การมีส่วนร่วมของผูน้าํชุมชน 

บรรยากาศองค์กร 

1.  พฤติกรรมสนบัสนุน 

2.  พฤติกรรมชี#นาํ 

3.  พฤติกรรมควบคุม 

4.  พฤติกรรมร่วมมือ  

5.  พฤติกรรมมิตรสมัพนัธ์  
6.  พฤติกรรมแตกแยก 

พฤตกิรรมของครู 

1.  ดา้นพฤติกรรมการสอนของครู 
2.  ดา้นความพึงพอใจในการทาํงานของครู 
สภาพแวดล้อม 
1.  ดา้นสงัคมวฒันธรรม 
2.  ดา้นเศรษฐกิจ 
3.  ดา้นเทคโนโลย ี
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ประโยชน์ที�ได้รับจากการวจัิย 
 ผลการวจิยัในครั# งนี#จะเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน โดยเฉพาะผูบ้ริหารโรงเรียนครูและผูเ้กี,ยวขอ้ง 
กบัการจดัการศึกษาทุกระดบั ดงันี#   
 1.  ทาํใหท้ราบถึงความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน บนฐานของปัจจยัเชิงปรากฏการณ์  
เพื,อเป็นแนวทางให้ผูบ้ริหารโรงเรียนไปประยกุตใ์ชใ้นการบริหารงานสถานศึกษา 
ระดบัประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน 
 2.  ทาํใหท้ราบปัจจยัการบริหารและปัจจยัเชิงปรากฏการณ์ของการบริหารแบบ  
มีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน  
มีอะไรบา้ง และสามารถนาํผลการวจิยัไปประยกุตใ์นการบริหารงานในโรงเรียนประถมศึกษา 
โดยเฉพาะการพฒันาส่งเสริมปัจจยัต่าง ๆ ที,ส่งผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ของโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน  
 3.  เป็นขอ้มูลสาํหรับนกัวจิยัอื,น ๆ ใชเ้ป็นแนวทางในประเด็นที,เกี,ยวขอ้งกบั                       
การมีส่วนร่วม เพื,อใหไ้ดม้าซึ, งองคค์วามรู้ที,หลากหลาย แปลกใหม่ สามารถนาํมาใชเ้ป็นแนวทาง  
ในการบริหารโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อไป 
 

ขอบเขตของการวจัิย 
 การวจิยัครั# งนี#  มีขอบเขต ดงันี#   
 1.  ขอบเขตของเนื#อหา 
 การวจิยัครั# งนี# มุ่งศึกษาความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน บนฐานของปัจจยั 
เชิงปรากฏการณ์ มี 4 ดา้น ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน 
การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล จาํแนกตามปัจจยั  
ดา้นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร บทบาทของชุมชน/ สังคม บรรยากาศองคก์ร พฤติกรรมของครู  
และสภาพแวดลอ้ม 
 2.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  2.1  ประชากรในการวจิยัครั# งนี#  ไดแ้ก่ โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐานในเขตภาคตะวนัออก 7 จงัหวดั ไดแ้ก่ จงัหวดัชลบุรี  
จงัหวดัระยอง จงัหวดัจนัทบุรี จงัหวดัตราด จงัหวดัฉะเชิงเทรา จงัหวดัปราจีนบุรี  
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และจงัหวดัสระแกว้ รวมมีจาํนวนทั#งสิ#น 1,608 โรงเรียน (กลุ่มสารสนเทศ สาํนกังานนโยบาย  
และแผนการศึกษาขั#นพื#นฐาน (2556, หนา้ 35-43)  

   2.2  กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั#นพื#นฐาน จาํนวน 930 คน ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั#นพื#นฐานในเขตภาคตะวนัออก 7 จงัหวดั ไดแ้ก่ จงัหวดัชลบุรี จงัหวดัระยอง  
จงัหวดัจนัทบุรี จงัหวดัตราด จงัหวดัฉะเชิงเทรา จงัหวดัปราจีนบุรี และจงัหวดัสระแกว้  
จาํนวน 310 โรงเรียน โดยพิจารณาขนาดของกลุ่มตวัอยา่งใชต้ารางกาํหนดขนาด 
ของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 608-609) สุ่มตวัอยา่งโดยวธีิการสุ่มแบบแบ่งชั#น (Stratified 
random sampling)  
 3.  ตวัแปรที,ศึกษา  
  3.1  ตวัแปรอิสระ 
   3.1.1  ดา้นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร  
    3.1.1.1  ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม 
    3.1.1.2  การติดต่อระหวา่งบุคคล 
    3.1.1.3  พฤติกรรมผูน้าํทางวิชาการ  
    3.1.1.4  พฤติกรรมผูน้าํการเปลี,ยนแปลง 
    3.1.1.5  พฤติกรรมผูน้าํแบบแลกเปลี,ยน 
    3.1.1.6  การสนบัสนุนทางสังคมของครู  
   3.1.2  ดา้นบทบาทของชุมชน/ สังคม 
    3.1.2.1  การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
    3.1.2.2  การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน 
    3.1.2.3  การมีส่วนร่วมของผูน้าํชุมชน 
   3.1.3  ดา้นบรรยากาศองคก์ร 

    3.1.3.1  พฤติกรรมสนบัสนุน 
    3.1.3.2  พฤติกรรมชี#นาํ 
    3.1.3.3  พฤติกรรมควบคุม 
    3.1.3.4  พฤติกรรมร่วมมือ 
    3.1.3.5  พฤติกรรมมิตรสัมพนัธ์  
    3.1.3.6  พฤติกรรมแตกแยก 
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   3.1.4  ดา้นพฤติกรรมของครู 

    3.1.4.1  พฤติกรรมการสอนของครู 
    3.1.4.2  ความพึงพอใจในการทาํงานของครู 
   3.1.5  ดา้นสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา 

    3.1.5.1  ดา้นสังคมวฒันธรรม 
    3.1.5.2  ดา้นเศรษฐกิจ 
    3.1.5.3  ดา้นเทคโนโลย ี
  3.2  ตวัแปรตามคือ ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน บนฐานของปัจจยั 
เชิงปรากฏการณ์ ประกอบดว้ย  
   3.2.1  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  
   3.2.2  การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน  
   3.2.3  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  
   3.2.4  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การที,ผูบ้ริหารโรงเรียน 
ใชก้ระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมที,ส่งเสริม ชกันาํ และสร้างโอกาสใหค้รู คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั#นพื#นฐาน และชุมชนหรือผูมี้ส่วนเกี,ยวขอ้ง เพื,อใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการบริหาร  
จดัการศึกษาตามเป้าหมายของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั#นพื#นฐาน โดยวดัไดจ้ากการพิจารณาค่านํ#าหนกัคะแนนความคิดเห็นเกี,ยวกบัความสาํเร็จ  
ในการบริหารแบบมีส่วนร่วมระดบัมากขึ#นไป เรียกวา่ มีความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วม
สูง ส่วนคะแนนตํ,ากวา่ระดบัมาก เรียกวา่ มีความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมตํ,า  
ซึ, งงานวจิยันี# ศึกษาจากการรับรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั#นพื#นฐาน โดยมีประเด็นที,ศึกษา ดงันี#   
 1.  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ หมายถึง ความสาํเร็จการมีส่วนร่วม 
ของผูเ้กี,ยวขอ้งที,เขา้มามีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบาย ความตอ้งการและจดัลาํดบัความสาํคญั 
การวางแผนและการตดัสินใจปฏิบติัตามแผนที,วางไว ้ 
 2.  การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน หมายถึง ความสาํเร็จของการมีส่วนร่วม 
ของผูเ้กี,ยวขอ้ง ที,เขา้มามีส่วนร่วมในดาํเนินการการจดัการศึกษา การร่วมงาน ร่วมมือ  
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ร่วมสนบัสนุน การใหค้วามช่วยเหลือดา้นทรัพยากรการบริหารงานและประสานงาน ร่วมเสียสละ
ในการพฒันา ลงมือปฏิบติัตามที,ไดต้ดัสินใจ เพื,อใหเ้กิดการเปลี,ยนแปลงกิจกรรม 
หรือการดาํเนินงานของโรงเรียน  
 3.  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ คือ ความสาํเร็จการรับผลประโยชน์  
อนัเกิดผลงานการมีส่วนร่วมการดาํเนินงานของโรงเรียน ซึ, งเป็นผลประโยชน์ทางดา้นจิตใจ
มากกวา่จะเป็นสิ,งตอบแทนที,เป็นผลประโยชน์ เช่น มีการมอบเกียรติบตัร ใบอนุโมทนาบตัร 
และประกาศเกียรติคุณแก่บุคคลที,ช่วยเหลือ ทาํประโยชน์หรือบริจาคทรัพยสิ์น งบประมาณ
สนบัสนุน การดาํเนินงานของโรงเรียน   
 4.  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล หมายถึง ความสาํเร็จการมีส่วนร่วมในการควบคุม 
ตรวจสอบ และการประเมินผลการดาํเนินงานของโรงเรียน เพื,อการปรับปรุงเปลี,ยนแปลง แกไ้ข 
และพฒันาโรงเรียนใหมี้คุณภาพมากขึ#น 
 ปัจจยัที,ส่งผลต่อความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง ตวัแปรที,เป็นเหตุให้
เกิดผลต่อความสาํเร็จในการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม 
ใหป้ระสบความสาํเร็จ ซึ, งประกอบดว้ย พฤติกรรมของผูบ้ริหาร พฤติกรรมของครู บทบาทของ
ชุมชน และสังคม บรรยากาศองคก์ร และสภาพแวดลอ้มโรงเรียน 
 ปัจจยัเชิงปรากฏการณ์ หมายถึง พฤติกรรมหรือประสบการณ์ต่าง ๆ ในการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม ตามสภาพที,ปรากฏพบเห็น 
 พฤติกรรมของผูบ้ริหาร หมายถึง การที,ผูบ้ริหารใชศิ้ลปะและกระบวนการทาํงานร่วมกบั
ผูอื้,นใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิผล ประกอบดว้ย ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม  
การติดต่อระหวา่งบุคคล พฤติกรรมผูน้าํทางวชิาการ พฤติกรรมผูน้าํการเปลี,ยนแปลง พฤติกรรม
ผูน้าํแบบแลกเปลี,ยน และการสนบัสนุนทางสังคมของครู 
 1.  ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม หมายถึง ผูน้าํที,มีพฤติกรรมที,มีความเชื,อมั,น และไวว้างใจ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แสวงหาความคิดริเริ,มสร้างสรรคจ์ากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ใหผู้ใ้ตบ้งัคบั บญัชาเขา้ไป
มีส่วนร่วมในการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน และร่วมตดัสินใจเปิดเผยขอ้มูล ที,แทจ้ริงใหแ้ก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ยนิดีรับฟังการอภิปรายอยา่งตรงไปตรงมา ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา รู้สึกมีอิสระที,จะคุย
ดว้ยเกี,ยวกบังาน 
 2.  การติดต่อระหวา่งบุคคล หมายถึง การติดต่อระหวา่งผูบ้ริหารโรงเรียนกบัผูร่้วมงาน 
โดยลกัษณะการติดต่อสื,อสารผูบ้ริหารยอมรับนบัถือในคุณค่าในผูร่้วมงานและเป็นในลกัษณะ 
สร้างความสัมพนัธ์ที,ดี อยูบ่นพื#นฐานของเหตุผลและความมีวฒิุภาวะ 
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 3.  พฤติกรรมผูน้าํทางวชิาการ หมายถึง การที,ผูบ้ริหารมีความสามารถในการนาํความรู้ 
ทกัษะ และเทคนิควธีิต่าง ๆ ที,มีประสิทธิภาพ มาใชใ้นการจดัการศึกษา เช่น การกาํหนดเป้าหมาย
และวตัถุประสงคข์องโรงเรียนการวางแผนและนาํแผนไปปฏิบติั การนิเทศ การส่งเสริมทางวชิาการ 
การวจิยัเพื,อพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา หรือพฒันาการเรียนรู้ที,มีประสิทธิภาพต่อผูเ้รียน  
 4.  พฤติกรรมผูน้าํการเปลี,ยนแปลง หมายถึง ลกัษณะที,ผูน้าํนาํวสิัยทศัน์และสามารถ
กระจายวสิัยทศัน์ไปสู่บุคคลต่าง ๆ ได ้ทาํใหผู้ต้ามเชื,อถือ ยกยอ่ง ยอมรับผูน้าํและกระตุน้ใหผู้ต้าม
ทาํงานมากกวา่ปกติ โดยผูน้าํสามารถเปลี,ยนแปลงผูต้ามใหเ้กิดความรู้สึกเห็นความสาํคญั  
และคุณค่าของงาน จูงใจใหส้นใจทาํงานเพื,อหน่วยงานหรือหมู่คณะ และเปลี,ยนแปลงระดบั 
ความตอ้งการของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหสู้งขึ#นโดยอาศยัคุณลกัษณะ 4 ประการคือ  
  4.1  ความมีเสน่หา หมายถึง พฤติกรรมที,ผูบ้ริหารโรงเรียนแสดงบทบาท  
ที,เขม้แขง็ กลา้เผชิญปัญหาและมีความสามารถในการแกปั้ญหาความขดัแยง้ไดอ้ยา่งเป็นธรรม  
ลดทศันคติการต่อตา้นการเปลี,ยนแปลง สามารถโนม้นา้วจูงใจที,เหมาะสมและมีความคิดริเริ,ม
สร้างสรรคใ์หผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชารับรู้และเกิดการเลียนแบบพฤติกรรมนั#น 
  4.2  การสร้างแรงบนัดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมที,ผูบ้ริหารโรงเรียนแสดงออกดว้ย
การสื,อสารใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาใหท้ราบถึงความคาดหวงั ดว้ยการสร้างแรงบนัดาลใจ  
มีความมุ่งมั,นในการทาํงานใหบ้รรลุวสิัยทศัน์ขององคก์ร โดยสร้างจิตสาํนึกใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา
เห็นความสาํคญัวา่เป้าหมายและผลงานตอ้งมีการปรับปรุงเปลี,ยนแปลงตลอดเวลา  
จึงจะทาํใหอ้งคก์รเจริญกา้วหนา้ประสบผลสาํเร็จ 
  4.3  การกระตุน้การใชปั้ญญา หมายถึง พฤติกรรมที,ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุน้ความคิด
สร้างสรรค ์และวธีิการใหม่ในการแกปั้ญหา ผูบ้งัคบับญัชาสามารถแสวงหาทางออก  
และวธีิการแกปั้ญหาดว้ยตนเอง หรือคิดคน้สิ,งใหม่ใหบ้รรลุผลในการทาํงาน 
  4.4  การมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล หมายถึง พฤติกรรมที,ผูบ้ริหารโรงเรียนเนน้
การพฒันาและเอาใจใส่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชารายบุคคลตามความตอ้งการและความสามารถ 
 5.  พฤติกรรมผูน้าํแบบแลกเปลี,ยน หมายถึง พฤติกรรมที,ผูบ้ริหารโรงเรียนมีลกัษณะ 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้าํกบัผูต้ามคือ ผูน้าํจะพิจารณาวา่สิ,งใดที,ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตอ้งการ                       
จาก การทาํงานและพยายามใหไ้ดรั้บเมื,อผลการปฏิบติังานบรรลุผลตามตอ้งการ มีการแลกเปลี,ยน
ผลตอบแทนสัญญาวา่จะใหผ้ลตอบแทนในความพยายามที,เหมาะสม ประกอบดว้ย 
  5.1  การใหร้างวลัตามสถานการณ์ หมายถึง พฤติกรรมที,ผูบ้ริหารโรงเรียน จูงใจ           
การทาํงานโดยใหร้างวลัตอบแทนในความพยายามในการปฏิบติังานที,บรรลุผล  
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ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา อาจทาํโดยสนบัสนุนใหไ้ดรั้บเงินเดือนสูงขึ#น ให้รางวลัหรือเกียรติยศ  
ใหก้ารยอมรับในการทาํงาน ใหมี้ส่วนร่วมในการทาํงาน 
  5.2  การบริหารแบบวางเฉย หมายถึง พฤติกรรมที,ผูบ้ริหารโรงเรียนไม่เขา้ไปยุง่เกี,ยว
จนกวา่จะเกิดปัญหาหรือความผดิพลาดขึ#นจึงเขา้ไปแกไ้ข 
 6.  การสนบัสนุนทางสังคมของครู หมายถึง พฤติกรรมที,ผูบ้ริหารโรงเรียน  
ใหก้ารส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูไดรั้บโอกาสที,ดีไดรั้บการช่วยเหลือในดา้นต่าง ๆ ทั#งทางอารมณ์ 
วตัถุสิ,งของ ขอ้มูลข่าวสาร การใหค้าํปรึกษา คาํแนะนาํ ทาํใหเ้กิดความร่วมมือ มีขวญักาํลงัใจ  
ในการทาํงาน ซึ, งส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของโรงเรียน 
 บทบาทของชุมชน/ สังคม หมายถึง การที,ชุมชนและสังคมเขา้มามีส่วนร่วม  
ในการบริหารงานของโรงเรียนประกอบดว้ย การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง การมีส่วนร่วม  
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน การมีส่วนร่วมของผูน้าํชุมชน 
 1.  การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง หมายถึง การที,ผูป้กครองนกัเรียนเขา้มามีส่วนร่วม              
ในการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียน ประกอบดว้ย มีส่วนร่วมในการวางแผนการร่วมกิจกรรม           
การร่วมระดมทรัพยากรและร่วมประเมินผลการดาํเนินงานของโรงเรียน  
 2.  การมีส่วนร่วมของผูค้ณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน หมายถึง                               
การที,คณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐานเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ และส่งเสริม
สนบัสนุนการจดัการศึกษาของโรงเรียน โดยมีส่วนร่วมตั#งแต่ การวางแผน ร่วมดาํเนินงาน ติดตาม 
ตรวจสอบ ตลอดจนประเมินผลการจดัการศึกษาของโรงเรียน  
 3.  การมีส่วนร่วมของผูน้าํชุมชน หมายถึง การที,ผูน้าํชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม  
ในการบริหารจดัการ และส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษาของโรงเรียน โดยมีส่วนร่วม  
ตั#งแต่การวางแผน ร่วมดาํเนินงาน ติดตาม ตรวจสอบ ตลอดจนประเมินผลการจดัการศึกษา  
ของโรงเรียน  
 บรรยากาศองคก์ร หมายถึง คุณลกัษณะเฉพาะที,เกิดขึ#นในโรงเรียนที,ส่งผล  
ต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วม ซึ, งเกิดจากการปฏิบติังานระหวา่งผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  
ที,มีปฏิสัมพนัธ์ทางสังคม โดยมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมบุคคลในโรงเรียน ไดแ้ก่ พฤติกรรมสนบัสนุน 
พฤติกรรมชี#นาํ พฤติกรรมควบคุม พฤติกรรมร่วมมือ พฤติกรรมมิตรสัมพนัธ์ และพฤติกรรม
แตกแยก 
 1.  พฤติกรรมสนบัสนุน หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้าํติชมแก่คณะครูผูส้อน                  
อยา่งสร้างสรรค ์รับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากครูผูส้อน สนบัสนุนการปฏิบติังาน  
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ของคนในองคก์รโดยการอบรมพฒันาศึกษาดูงาน ใหไ้ปศึกษาต่อเพื,อเพิ,มคุณวุฒิ และปฏิบติังาน  
ใหบ้รรลุผลตามมาตรฐาน 
 2.  พฤติกรรมชี#นาํ หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนติดตามการปฏิบติังานของคณะครูผูส้อน
อยา่งใกลชิ้ดและยดึถือระเบียบกฎเกณฑเ์ป็นสาํคญั และมีการประเมินผลการปฏิบติังานของครู 
อยา่งเป็นธรรม 
 3.  พฤติกรรมควบคุม หมายถึง ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการมอบหมายงานใหค้รู
รับผดิชอบงานมากเพื,อใหง้านประสบความสาํเร็จ มีการสร้างกฎระเบียบในการปฏิบติังานร่วมกนั
รวมทั#งการกาํหนดบทบาทความรับผดิชอบของครูตามความรู้ความสามารถและร่วมกนัตรวจสอบ 
กาํกบัติดตาม การปฏิบติังานของครูใหส้าํเร็จตามเป้าหมายทั#งในเรื,องการประเมินผลการปฏิบติังาน
ของครูให้เป็นไปตามเป้าหมายการปฏิบติังานของโรงเรียน 
 4.  พฤติกรรมร่วมมือ หมายถึง พฤติกรรมของคณะครูผูส้อนในโรงเรียน มีการช่วยเหลือกนั 
ใหก้ารสนบัสนุน ยอมรับในความสามารถทางวชิาการ อุทิศเวลาใหก้บังานในหนา้ที,ของตน           
มีความรู้สึกเชื,อมั,นและไวว้างใจซึ, งกนัและกนั ครูมีขวญัและกาํลงัใจที,ดี กระตือรือร้น                          
ในการปฏิบติังานและพร้อมที,จะใหค้วามร่วมมือเพื,อใหง้านสาํเร็จ 
 5.  พฤติกรรมมิตรสัมพนัธ์ หมายถึง พฤติกรรมของคณะครูผูส้อนในโรงเรียน  
มีความสัมพนัธ์ที,ดีต่อกนั สมาชิกของแต่ละกลุ่มยอ่ย มีการพบปะกนัและโรงเรียนมีกิจกรรม 
ใหค้ณะครูไดท้าํร่วมกนัอยูเ่สมอ 
 6.  พฤติกรรมแตกแยก หมายถึง การที,ครูมีส่วนร่วมในการทาํใหค้รูมีความคิดเห็น  
ที,แตกต่างกนัเพื,อใหก้ารปฏิบติังานประสบความสาํเร็จครูมีความแตกแยกกนัทางความคิด  
ทาํใหเ้กิดแนวทางที,หลากหลายในการปฏิบติังานสู่เป้าหมายของโรงเรียนอยา่งสร้างสรรค ์
ในการสร้างกลุ่มอิทธิพลในการทาํงานการต่อรองการปฏิบติังานการสร้างความสัมพนัธ์พฤติกรรม
ของคณะครูในโรงเรียน 
 พฤติกรรมของครู หมายถึง พฤติกรรมของครูที,มีคุณลกัษณะเฉพาะที,เกิดขึ#น  
ในโรงเรียนที,ส่งผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วม ซึ, งเกิดจากการปฏิบติังานระหวา่งครูผูส้อน  
กบันกัเรียน โดยมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียน ไดแ้ก่ 
พฤติกรรมการสอนของครู และความพึงพอใจในการทาํงานของครู  
 1.  พฤติกรรมการสอนของครู หมายถึง การกระทาํที,แสดงออกถึงความรู้ความสามารถ 
เทคนิค วธีิการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครู ซึ, งส่งผลต่อความสาํเร็จ การมีส่วนร่วม                  
ของโรงเรียน ไดแ้ก่ การเตรียมการสอน การดาํเนินการสอน การวดัและประเมินผล การใชสื้,อ
ประกอบการเรียนการสอน การใชเ้ทคนิคอยา่งหลากหลาย การใหข้อ้เสนอแนะ ปรับปรุง แกไ้ข
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ผลงานของนกัเรียน และคุณลกัษณะของครู ที,ทาํใหน้กัเรียนสามารถเรียนรู้ สร้างองคค์วามรู้               
เกิดกระบวนการเรียนรู้ ไดต้ามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
 2.  ความพึงพอใจในการทาํงานของครู หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก  
ในความรู้สึกของครูในทางที,ดีต่องาน มีความพึงพอใจต่อการปฏิบติังาน ต่อสภาพแวดลอ้ม 
ทั,ว ๆ ไปในการทาํงาน พึงพอใจผูบ้งัคบับญัชาและเพื,อนร่วมงาน มีความสุขกบังานที,ทาํ  
ซึ, งส่งผลต่อความสาํเร็จในการมีส่วนร่วมของโรงเรียน 
 สภาพแวดลอ้ม หมายถึง แรงผลกัดนัต่าง ๆ ที,ส่งผลกระทบต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของโรงเรียน มีอิทธิพลและส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานของโรงเรียน ปัจจยัสภาพแวดลอ้ม 
ไดแ้ก่ ดา้นสังคมวฒันธรรม ดา้นเศรษฐกิจ และดา้นเทคโนโลย ี 
 1.  ดา้นสังคมวฒันธรรม หมายถึง การสร้างเครือข่ายระหวา่งโรงเรียน ผูป้กครอง ชุมชน 
และแหล่งเรียนรู้ ประเพณี วฒันธรรม ค่านิยม ที,มีผลต่อการศึกษา การใหบ้ริการ แก่ผูป้กครองผูม้า
ใชบ้ริการนกัเรียน ไดอ้ยา่งรวดเร็วและเกิดความประทบัใจ โรงเรียนมีทาํเลที,ตั#งปลอดภยัอยูใ่น
ชุมชน ทาํใหน้กัเรียนไดรั้บความสะดวกในการเดินทางมาโรงเรียน ซึ, งส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษา  
  2.  ดา้นเศรษฐกิจ หมายถึง ฐานะทางเศรษฐกิจของผูป้กครองนกัเรียน ซึ, งไดแ้ก่ รายได้
เฉลี,ย จาํนวนนกัเรียนและผูป้กครอง งบประมาณของผูป้กครองที,โรงเรียนสามารถระดมทรัพยากร 
นาํมาสนบัสนุนการเรียนหรือค่าใชจ่้ายอื,น ๆ ในการจดัการศึกษา ซึ, งส่งผลต่อการมี ส่วนร่วมของ
สถานศึกษา 
 3.  ดา้นเทคโนโลย ีหมายถึง การนาํเทคโนโลย ีระบบการสื,อสาร ระบบ e-Learning 
ระบบ LAN, Internet ระบบการจดัเก็บขอ้มูลที,ทนัสมยัและมีประสิทธิภาพมาใชอ้าํนวย 
ความสะดวกบริการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ ใหก้บันกัเรียน ผูป้กครองหรือ บุคคลภายนอก 
ทาํใหค้น้หาขอ้มูลไดง่้าย รวดเร็ว มีการสร้างเครือข่ายแลกเปลี,ยนขอ้มูลข่าวสารระหวา่งสถาบนั  
โดยใชค้อมพิวเตอร์และส่งเสริมพฒันาบุคลากรในการหาความรู้เพิ,มเติมเพื,อใหท้นั 
กบัการเปลี,ยนแปลง ที,เกิดขึ#นซึ, งส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
 โรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัในภาคตะวนัออก หมายถึง โรงเรียนประถมศึกษา             
สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที,การศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี จงัหวดัระยอง จงัหวดัจนัทบุรี 
จงัหวดัตราด จงัหวดัฉะเชิงเทรา จงัหวดัปราจีนบุรี และจงัหวดัสระแกว้   
 ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา หรือผูที้,ปฏิบติัหนา้ที,ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน             
ในภาคตะวนัออก 
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 ครูผูส้อน หมายถึง ครูผูส้อนที,ปฏิบติัหนา้ที,สอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดั
สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐานในภาคตะวนัออก 
 คณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน หมายถึง คณะกรรมการสถานศึกษา  
ขั#นพื#นฐานของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน  
ในภาคตะวนัออก ที,ไดรั้บการแต่งตั#งจากสาํนกังานเขตพื#นที,การศึกษาประถมศึกษา ยกเวน้ตาํแหน่ง
ผูแ้ทนครู และตาํแหน่งเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน 
 โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน ที,มีจาํนวนนกัเรียน 120 คนลงมา 
 โรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน ที,มีจาํนวนนกัเรียนตั#งแต่ 121-300 คน 
 โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐานที,มีจาํนวนนกัเรียนตั#งแต่ 301 คนขึ#นไป  
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บทที� 2 
เอกสาร และงานวจิยัที�เกี�ยวข้อง 

 
 การวจิยัเรื,อง ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน บนฐานของปัจจยัเชิงปรากฏการณ์  
ผูว้จิยั ไดศึ้กษาคน้ควา้เอกสารและงานวจิยัที,เกี,ยวขอ้ง โดยนาํเสนอในประเด็น ดงันี#   
  1.  สภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั#นพื#นฐาน  
  2.  แนวคิดและลกัษณะการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
  3.  ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา  
 4.  ปัจจยัที,มีผลต่อความสําเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา 
 5.  การวจิยัเชิงคุณภาพแบบปรากฏการณ์ 
 6.  งานวจิยัที,เกี,ยวขอ้ง 
 

สภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั9นพื9นฐาน  
  ความเป็นมาของการจัดการศึกษาไทย 
 การจดัการศึกษาของประเทศไทยมีววิฒันาการมาตั#งแต่สมยัโบราณเรื,อยมาจนถึงปัจจุบนั 
ดว้ยความเชื,อที,วา่การศึกษาช่วยกาํหนดทิศทางของชาติ เพื,อพฒันาคนไทยใหมี้ความพร้อม 
ที,จะเป็นกาํลงัสาํคญัสาํหรับการพฒันาประเทศใหเ้จริญกา้วหนา้ ความเป็นมาของการศึกษาไทย 
มีประวติั ที,น่าสนใจแบ่งออกได ้5 ช่วง ดงันี#  (ประไพ เอกอุ่น, 2542, หนา้ 75)  
  1.  การศึกษาของไทยสมยัโบราณ (พ.ศ. 1781-พ.ศ. 2411)  
   2.  การศึกษาของไทยสมยัปฏิรูปการศึกษา (พ.ศ. 2412-พ.ศ. 2474)  
   3.  การศึกษาของไทยสมยัการปกครองระบอบรัฐธรรมนูญระยะแรก 
 (พ.ศ. 2475-พ.ศ. 2491)  
   4.  การศึกษาไทยสมยัพฒันาการศึกษา (พ.ศ. 2492-พ.ศ. 2534)  
    5.  การศึกษาสมยัปัจจุบนั (พ.ศ. 2535-ปัจจุบนั)  
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  การศึกษาไทยในสมยัโบราณ (พ.ศ. 1781-พ.ศ. 2411) ยงัไม่มีโรงเรียนแก่เด็กไทย  
ในสมยันั#น การจดัการศึกษาจึงเป็นในรูปแบบที,สามารถหาความรู้ไดจ้ากที,บา้น สาํนกัสงฆ ์ 
วชิา ที,สอนไม่ไดต้ายตวั มีความรู้สามญัเพื,ออ่านออกเขียนได ้วชิาชีพ วชิา จริยศึกษา  
ศิลปะป้องกนัตวั  
  การศึกษาในสมยัปฏิรูปการศึกษา (พ.ศ. 2412-พ.ศ. 2475) ผลจากการเขา้มา  
ของชาวตะวนัตกและการเปิดประเทศคา้ขายกบัตะวนัตกนั#น ทาํใหมี้การเปลี,ยนแปลง 
ในดา้นการเมืองการปกครอง และการศึกษาจึงไดมี้ความสาํคญัขึ#นเพื,อพฒันาคนเขา้มารับราชการ
นาํไปสู่การเปิดโรงเรียนและมหาวทิยาลยั ภาครัฐเขา้มามีบทบาทในการจดัการศึกษา  
จึงทาํใหมี้การจดัทาํแผนแม่บทในการศึกษาเรียกวา่โครงการศึกษาฉบบัแรก พ.ศ. 2441 
   การศึกษาสมยัปกครองตามระบอบรัฐธรรมนูญ (พ.ศ. 2475-ปัจจุบนั) การศึกษา  
มีความสาํคญัมากขึ#น เนื,องจากตอ้งการพฒันาคนให้เขา้ใจระบบการปกครองแบบประชาธิปไตย  
อีกทั#งเป็นเรื,องของสิทธิของประชาชนในการเขา้รับการศึกษาเพื,อพฒันาประเทศ การศึกษา 
จึงเป็นเครื,องมือสาํคญัของฝ่ายปกครอง โครงการศึกษาไดถู้กเปลี,ยนชื,อมาเป็นแผนการศึกษาชาติ 
พ.ศ. 2475 ต่อมาในปี พ.ศ. 2503 ไดเ้ปลี,ยนชื,อแผนการศึกษาชาติมาเป็นแผนการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2503 และมีพระราชบญัญติัศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 เพื,อมุ่งหวงัวา่คนไทยสามารถปรับตวั            
ไดเ้หมาะสมกบัสถานการณ์โลก สังคมที,เปลี,ยนแปลง และเพื,อนาํไปสู่การพฒันาการศึกษา 
ใหมี้คุณภาพ จึงไดจ้ดัทาํแผนการศึกษาระยะยาว 15 ปี เรียกวา่ แผนการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2545-2559 
 การศึกษาถือเป็นปัจจยัสาํคญัที,สุดในการพฒันาประเทศไม่วา่จะเป็นประเทศ 
ที,กาํลงัพฒันาหรือประเทศที,พฒันาแลว้ก็ตาม มกัจะตอ้งจดัสรรงบประมาณในการพฒันา 
ใหก้บัการศึกษามากที,สุด และประเทศไทยก็เป็นประเทศหนึ,งที,เห็นความสาํคญัของการศึกษา  
จึงไดมี้นโยบายปฏิรูปการศึกษาไวอ้ยา่งชดัเจน (สุรัฐ ศิลปอนนัต,์ 2545, หนา้ 17) 
กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายสร้างความเขม้แขง็และยกระดบัคุณภาพการศึกษาทุกระดบั 
ใหมี้พฒันาการขึ#น โดยเฉพาะระดบัการศึกษาขั#นพื#นฐานซึ,งเป็นรากฐานสาํคญัของผูเ้รียน 
ทั#งสายสามญัและสายอาชีพ โรงเรียนประถมศึกษาส่วนใหญ่มีแนวโนม้ที,จะลดขนาดลง 
เนื,องจากการลดลงของประชากร เกี,ยวพนัถึงจาํนวนงบประมาณและบุคลากรที,ลดนอ้ยลง 
ไปตามจาํนวนผูเ้รียน เสี,ยงต่อการขาดอตัรากาํลงั คุณภาพการศึกษาที,ถดถอย ความเสื,อมศรัทธา 
จากชุมชนเป็นปัญหาตามมา สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐานไดก้าํหนดจุดเนน้ 
ในการพฒันาคุณภาพการศึกษา แนวทางดาํเนินงาน เพื,อพฒันาประสิทธิภาพโรงเรียนประถมศึกษาไว ้
คือ บริหารส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา  
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ทั#งนี#การดาํเนินการดงักล่าวไดค้าํนึงถึงผลกระทบต่อประสิทธิภาพ ความคุม้ค่าและการบริหาร
จดัการอยา่งมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชนองคก์รเอกชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ,น 
องคก์รวชิาชีพสถาบนัศาสนา สถานประกอบการและสถาบนัสังคมอื,น (กรมส่งเสริมการปกครอง
ทอ้งถิ,น, 2548, หนา้ 11)  
 การจดัการศึกษาระดบัประถมศึกษา (ชั#นประถมศึกษาปีที, 1-6) เป็นการศึกษาช่วงแรก
ของการศึกษาภาคบงัคบั ที,มุ่งเนน้ทกัษะพื#นฐานดา้นการอ่าน การเขียน การคิดคาํนวณ ทกัษะ  
การคิดพื#นฐาน การติดต่อสื,อสาร กระบวนการเรียนรู้ทางสังคม และพื#นฐานความเป็นมนุษย ์ 
การพฒันาคุณภาพชีวติอยา่งสมบูรณ์และสมดุลทั#งในดา้นร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ สังคม  
และวฒันธรรม โดยเนน้จดัการเรียนรู้แบบบูรณาการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552)  
 สรุปไดว้า่ การจดัการศึกษาของไทยมีววิฒันาการมาโดยตลอด ดว้ยปัจจยัทั#งภายใน 
และภายนอกประเทศที,ทาํให้สังคมมีการเปลี,ยนแปลง ทาํใหป้ระเทศไทยตอ้งปรับตวัให้ทนัสมยั 
เพื,อความอยูร่อด และทาํใหป้ระเทศเกิดการพฒันาทดัเทียมกบันานาประเทศ ซึ, งทาํใหก้ารจดั
การศึกษาของไทยมีววิฒันาการเรื,อยมา ดงัที,เราเรียกโดยรวมวา่ การจดัการศึกษา คือ การทาํทุกอยา่ง
อยา่งเป็นระบบที,ทุกส่วนมีความสัมพนัธ์เชื,อมโยงกนั โดยเนน้การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน และ
ในการจดัการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา ซึ, งไดจ้ดัการศึกษาที,เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั และ
จุดประสงคห์ลกัของการจดัการศึกษา คือ เพื,อใหเ้ด็กและเยาวชนตลอดจนประชาชนในทอ้งถิ,นมี
โอกาสเพิ,มขึ#นในการไดรั้บการศึกษา และไดเ้รียนรู้ตลอดชีวติไดอ้ยา่งมีคุณภาพ โรงเรียนมีหนา้ที,
พฒันาการจดัการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาของชาติ ตลอดจนนโยบายของรัฐ            
และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ,นจะมีส่วนร่วมสนบัสนุนใหค้วามมั,นคงปลอดภยัจากภยัคุกคาม  
จากสิ,งแวดลอ้มต่าง ๆ เพื,อใหก้ารจดัการศึกษาของโรงเรียนมีความเป็นมาตรฐานในทุก ๆ ดา้น 
เพื,อใหผู้เ้รียนนั#นไดรั้บความรู้และมีความสามารถนาํไปประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจาํวนั รวมถึง             
อยูร่่วมกนัในสังคม ชุมชน และครอบครัวอยา่งมีความสุข 
  ความหมายของการจัดการศึกษา 
  ในการจดัการศึกษาเพื,อพฒันาผูเ้รียนนั#น ไดมี้นกัวชิาการใหค้วามหมาย 
ของการจดัการศึกษาไว ้ดงันี#   
 ธงชยั สันติวงษ ์(2546, หนา้ 123) ไดใ้หค้วามหมายการจดัการศึกษา หมายถึง การบริหาร 
การศึกษา ซึ, งภาระหนา้ที,ของผูน้าํของกลุ่มซึ,งจะตอ้งจดัการใหท้รัพยากรทั#งที,เป็นตวัคน  
และวตัถุสามารถประสานเขา้ดว้ยกนั เพื,อร่วมกนัทาํงานเป็นองคก์รใหมี้ประสิทธิภาพได ้
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 สาํนกัคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2545, หนา้ 7) ไดใ้หค้วามหมายการจดัการศึกษา 
ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที,แกไ้ขเพิ,มเติม (ฉบบัที, 2) พ.ศ. 2545  
มาตรา 10 วา่ตอ้งจดัใหบุ้คคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกนัในการรับการศึกษาขั#นพื#นฐาน ไม่นอ้ยกวา่
สิบสองปีที,รัฐตอ้งจดัใหอ้ยา่งทั,วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ่้าย สาํหรับบุคคล ซึ, งมี                 
ความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคม การสื,อสารและการเรียนรู้ หรือมีร่างกาย
พิการ หรือทุพพลภาพหรือบุคคลซึ,งไม่สามารถพึ,งตนเองได ้หรือไม่มีผูดู้แลหรือดอ้ยโอกาส              
ตอ้งจดัใหบุ้คคลดงักล่าวมีสิทธิและโอกาสไดรั้บการศึกษาขั#นพื#นฐานเป็นพิเศษสาํหรับคนพิการ  
ใหจ้ดัตั#งแต่แรกเกิดหรือพบความพิการโดยไม่เสียค่าใชจ่้าย และใหบุ้คคลดงักล่าวมีสิทธิไดรั้บ              
สิ,งอาํนวยความสะดวก สื,อ บริการ และความช่วยเหลืออื,นใดทางการศึกษาตามหลกัเกณฑแ์ละ
วธีิการที,กาํหนดในกฎกระทรวง ตามความเหมาะสม   
 กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ,น (2549, หนา้ 12) ไดใ้หค้วามหมายของการจดัการศึกษา 
วา่เป็นการพฒันาคุณภาพและศกัยภาพของคนในทอ้งถิ,นใหมี้คุณลกัษณะที,สามารถบูรณการวถีิชีวติ
ใหอ้ยูร่่วมกนัอยา่งสมานฉนัทแ์ละมีความสุขที,ย ั,งยนื สอดคลอ้งกบัสภาพความตอ้งการของทอ้งถิ,น
และประเทศ เพิ,มขีดความสามารถในการแข่งขนัระดบัประเทศและนานาชาติ รวมทั#งการจดั
การศึกษาตามอธัยาศยั และภารกิจทางดา้นศาสนา ศิลปวฒันธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาทอ้งถิ,น 
เพื,อสร้างการเรียนรู้ตลอดชีวิต และสร้างความเขม้แขง็ทางสังคม ใหแ้ก่ประชาชนในทอ้งถิ,น 
 สรุปไดว้า่ การจดัการศึกษา คือ การจดักิจกรรมต่าง ๆ ที,บุคคลที,มีส่วนเกี,ยวขอ้ง 
กบัการศึกษาร่วมมือกนัอยา่งมีกระบวนการ โดยการจดัทาํแผนยทุธศาสตร์ ดาํเนินการโดยใชศ้าสตร์
และศิลป์ เพื,อนาํทรัพยากรต่าง ๆ ไปใชพ้ฒันาสมาชิกในสงัคม และชุมชน ซึ, งรัฐจะตอ้งจดัการศึกษา
ใหบุ้คคลมีสิทธิเสมอกนัในการรับการศึกษาไม่นอ้ยกวา่สิบสองปี โดยไม่เก็บค่าใชจ่้าย เพื,อพฒันา
คนไทยใหเ้ป็นมนุษยที์,สมบูรณ์ทั#งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และมีคุณธรรม จริยธรรมตลอด
ถึงมีวฒันธรรมในการดาํรงชีวติ สามารถอยูร่่วมกบัผูอื้,นไดอ้ยา่งมีความสุข ดงันั#น รัฐจะตอ้ง
สนบัสนุนใหไ้ดรั้บการศึกษาขั#นพื#นฐานโดยทั,วกนั เพื,อให้บรรลุเป้าหมายของการจดัการศึกษา และ
ทนัต่อกระแสโลกาภิวตัน์ และนาํความรู้ความสามารถมาพฒันาประเทศต่อไป 
 หลกัการของการจัดการศึกษา 
 ในหลกัการจดัการศึกษาเพื,อพฒันาผูเ้รียน ไดมี้นกัวชิาการและองคก์รสาํนกังานต่าง ๆ 
ใหค้วามหมายของหลกัการจดัการศึกษาไว ้ดงันี#   
 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2545, หนา้ 8) ไดใ้หค้วามหมายหลกั 
ของการจดัการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที,แกไ้ขเพิ,มเติม        
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(ฉบบัที, 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 8 วา่เป็นหลกัสาํคญัในการจดัการศึกษา ซึ, งกาํหนดไวห้ลกัการ                      
3 ประการ คือ การศึกษาตลอดชีวติ การมีส่วนร่วม และการพฒันาต่อเนื,อง ดงันี#   
 1.  การศึกษาตลอดชีวิต ถือวา่การจดัการศึกษานั#นเป็นการศึกษาตลอดชีวติสาํหรับ
ประชาชนหลกัการคือ คนทุกคนตอ้งไดรั้บการศึกษาอยา่งต่อเนื,องตลอดชีวิต การศึกษานี#  
ตอ้งครอบคลุมทุกดา้น มิใช่เฉพาะชีวติการงานเท่านั#น เพราะไม่เพียงบุคคลตอ้งพฒันาตนเอง  
และความสามารถในการประกอบอาชีพของตน คนแต่ละคนตอ้งมีส่วนร่วมรับผดิชอบ 
ในการพฒันาชุมชนและประเทศโดยส่วนรวม ทั#งดา้นเศรษฐกิจ ชีวติความเป็นอยู ่ความสัมพนัธ์
ระหวา่งบุคคลและวฒันธรรมดว้ย ทั#งนี#  เพราะสังคม เศรษฐกิจสภาพแวดลอ้ม และพฒันาการ 
ทางเทคโนโลยเีกิดขึ#นอยา่งรวดเร็ว จึงจาํเป็นตอ้งศึกษาความเป็นไปรอบตวัเพื,อใหส้ามารถรองรับ 
การเปลี,ยนแปลงไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 2.  การมีส่วนร่วม สังคมตอ้งมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา การมีส่วนร่วมนั#นแสดงออก
ไดห้ลายลกัษณะ เช่น ร่วมเป็นกรรมการ ร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมสนบัสนุนกิจกรรม 
ทางการศึกษาร่วมสนบัสนุนทรัพยากร ร่วมติดตามประเมิน ส่งเสริมใหก้าํลงัใจและปกป้อง
ผูป้ฏิบติังานที,มุ่งประโยชน์ต่อส่วนรวม หลกัการนี# ถือวา่อนาคตของประเทศและความเจริญรุ่งเรือง
ของสังคมไทยเป็นความรับผิดชอบของคนไทยทุกคนมิใช่ถูกจาํกดัโดยตรงในการจดัการศึกษา 
ดงันั#น จึงเป็นทั#งสิทธิและหนา้ที,ของคนไทยทุกคนที,จะเขา้มีส่วนร่วมในลกัษณะต่าง ๆ โดยเฉพาะ
อยา่งยิ,ง การเขา้มีส่วนร่วมอยา่งสร้างสรรค ์เพื,อแกไ้ขปัญหา อุปสรรคของการจดัการศึกษา  
ช่วยส่งเสริมสนบัสนุนใหเ้กิดการพฒันาและช่วยดูแลการจดัการศึกษาเป็นไปอยา่งถูกตอ้ง 
ตามทาํนอง คลองธรรม 
 3.  การพฒันาต่อเนื,อง การศึกษาเป็นเรื,องที,ตอ้งปรับเปลี,ยนตลอดเวลาใหท้นักบัความรู้  
ที,กา้วหนา้ไปไม่หยดุย ั#ง ดงันั#น การจดัการศึกษาตอ้งให้ความสาํคญักบัการพฒันาสาระ  
และกระบวนการเรียนรู้อยา่งต่อเนื,อง การพฒันานี# มีทั#งการคน้คิดสาระ กระบวนการเรียนรู้ใหม่ ๆ 
การประยกุตป์รับปรุงเนื#อหาสาระที,มีอยู ่และการติดตามเรียนรู้เนื#อหาสาระที,มีผูป้ระดิษฐคิ์ดคน้
มาแลว้ ผูเ้กี,ยวขอ้งทุกฝ่ายไม่วา่ครู ผูบ้ริหาร บุคลากรทางการศึกษา ตอ้งถือเป็นภาระหนา้ที,สาํคญั 
ในการปรับปรุงตนเองใหท้นัโลก และทนัสมยั แต่ขณะเดียวกนัก็ตอ้งทาํความเขา้ใจสภาพแวดลอ้ม 
เพื,อประยกุตค์วามรู้ไดอ้ยา่งเหมาะสม ทั#งนี#การรับความรู้มาถ่ายทอดโดยปราศจากดุลยพินิจ  
อาจก่อความเสียหายโดยไม่คาดคิด จึงเป็นหนา้ที,ของทุกฝ่ายที,จะช่วยกนัดูแลใหค้วามรู้ใหม่ ๆ  
เป็นประโยชน์ต่อผูเ้รียนและสังคมอยา่งแทจ้ริง 
 ปรัชญา เวสารัชช์ (2545, หนา้ 18) ไดใ้หค้วามหมายหลกัการจดัการศึกษาวา่  
เป็นการเรียนรู้ตลอดชีวติ เป็นกระบวนการให้คนในสังคมไดรั้บความรู้และประสบการณ์  
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การปรับเปลี,ยนทศันคติการสร้างจิตสาํนึก การเพิ,มพนูทกัษะ การทาํความเขา้ใจใหก้ระจ่าง  
การอบรมปลูกฝังค่านิยม การถ่ายทอดศาสนา ศิลปะและวฒันธรรมของสังคม การพฒันาความคิด
โดยมีวตัถุประสงคที์,จะใหบุ้คคลมีความเจริญงอกงามทางปัญญา มีความรู้ความสามารถที,เหมาะสม
สาํหรับการประกอบอาชีพ สามารถดาํรงชีวิตไดอ้ยา่งเหมาะสม มีค่านิยมที,ดีและอยูร่่วมกบัผูอื้,น
อยา่งมีความสุข  
 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน (2554, หนา้ 10-11) ไดว้างหลกัการ 
ของการจดัการศึกษาขั#นพื#นฐานไว ้ดงันี#   
 1.  หลกัการพฒันาผูเ้รียนอยา่งครบถว้นสมบูรณ์ ทั#งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้  
และคุณธรรม เป็นผูที้,มีจริยธรรมในการดาํเนินชีวิต สามารถอยูร่่วมกบัผูอื้,นไดอ้ยา่งมีความสุข ใฝ่รู้ 
มีทกัษะในการแสวงหาความรู้ที,พอเพียงต่อการพฒันางานอาชีพและคุณภาพชีวติส่วนตน  
สามารถเผชิญความเปลี,ยนแปลงไดอ้ยา่งเท่าทนัและชาญฉลาด และมีความเป็นประชาธิปไตย 
 2.  หลกัการจดัการศึกษาเพื,อความเป็นไทย ใหมี้ความรักและภาคภูมิใจในทอ้งถิ,น 
และประเทศชาติ มีความรู้และทกัษะพื#นฐานสาํหรับการประกอบอาชีพสุจริต มีความมุ่งมั,น ขยนั
ซื,อสัตยป์ระหยดั อดทน มีลกัษณะนิสัยและทศันคติที,พึงประสงคเ์พื,อเป็นสมาชิกที,ดีของครอบครัว 
ชุมชนสังคมไทยและสังคมโลก 
 3.  หลกัแห่งความเสมอภาค คนไทยทั#งปวงตอ้งมีสิทธิ7 เสมอกนัในการรับการศึกษา  
ขั#นพื#นฐานไม่นอ้ยกวา่ 12 ปี อยา่งทั,วถึงเท่าเทียม ควบคู่ไปกบัความมีคุณภาพ โดยไม่แบ่งชนชั#น
หรือความแตกต่างทางสังคมวฒันธรรม 
 4.  หลกัการมีส่วนร่วม องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ,น และภาคเอกชนมีส่วนร่วม  
ในการบริหารและการจดัการศึกษา ร่วมกบัคณะกรรมการสาํนกังานเขตพื#นที,การศึกษา  
และสถานศึกษาเพื,อเสริมสร้างเอกลกัษณ์ ศกัดิ7 ศรี และตอบสนองความตอ้งการทอ้งถิ,นตามนยั  
ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550 เกี,ยวกบัการกระจายอาํนาจ 
 5.  หลกัแห่งความสอดคลอ้ง อุดมการณ์ หลกัการ และมาตรฐานในการจดัการศึกษา 
ขั#นพื#นฐานตอ้งสอดคลอ้งระหวา่งสาระบญัญติัในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย   
พุทธศกัราช 2550 และพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที,แกไ้ขเพิ,มเติม (ฉบบัที, 2)  
พ.ศ. 2545 นโยบายการศึกษาของรัฐบาลที,แถลงต่อรัฐบาล สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา 
ของชาติ และสัมพนัธ์เชื,อมโยงกบัมาตรฐานการอาชีวศึกษา และมาตรฐานการอุดมศึกษา 
 กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ,น (2548, หนา้ 13-15) ไดว้างหลกัการจดัการศึกษา
ทอ้งถิ,นไว ้ดงันี#   
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 1.  ดา้นความเสมอภาคของโอกาสทางการศึกษาขั#นพื#นฐาน เร่งรัดจดัการศึกษา  
ใหบุ้คคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกนัในการเขา้รับบริการการศึกษาขั#นพื#นฐาน ไม่นอ้ยกวา่ 12 ปี  
ใหไ้ดอ้ยา่งทั,วถึง และมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ่้าย 
 2.  ดา้นการจดัการศึกษาปฐมวยั จดัการศึกษาใหเ้ด็กปฐมวยัไดเ้ขา้รับบริการ  
ทางการศึกษาอยา่งทั,วถึง และมีคุณภาพ ส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คคล ครอบครัว ชุมชน องคก์ร
เอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถาบนัประกอบการ และสถาบนัสังคมอื,น ๆ ในทอ้งถิ,น  
มีสิทธิ และมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาปฐมวยั 
 3.  ดา้นคุณภาพมาตรฐานการศึกษา พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  
และการจดัระบบประกนัคุณภาพการศึกษาทุกระดบั และประเภทการศึกษา 
 4.  ดา้นระบบบริหารและจดัการศึกษา จดัระบบบริหาร และการจดัการศึกษา  
ใหส้อดคลอ้งกบัระบบการจดัการศึกษาของชาติ อยา่งมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  
โดยมีเอกภาพทางนโยบายมีความหลากหลายในการปฏิบติั อีกทั#งมีความพร้อมในการดาํเนินการ 
จดัการศึกษา และส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาทอ้งถิ,น การกาํหนดนโยบาย  
และแผนการจดัการศึกษาให้คาํนึงถึงผลกระทบต่อการศึกษาของเอกชน หรือรับฟังความคิดเห็น
ของเอกชน และประชาชนประกอบการพิจารณาดว้ย 
 5.  ดา้นครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา วางแผนงานบุคคล เพื,อใช ้                          
ในการประสานขอ้มูลและเป็นขอ้มูลในการนาํเสนอพิจารณาสรรหาบุคลากรพร้อมทั#ง                             
มีการประเมินผล การปฏิบติังานการพฒันาครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษาอยา่งต่อเนื,อง 
เพื,อใหมี้คุณภาพและมาตรฐานที,เหมาะสมกบัการเป็นวชิาชีพชั#นสูงโดยมีสิทธิประโยชน์ สวสัดิการ 
ค่าตอบแทนเพียงพอและเหมาะสมกบัคุณภาพและมาตรฐานกบัวชิาชีพชั#นสูง 
 6.  หลกัสูตร ใหส้ถานศึกษาจดัทาํรายละเอียดสาระหลกัสูตรแกนกลางและหลกัสูตร
ทอ้งถิ,น ที,เนน้ความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และบูรณการตามความเหมาะสมของแต่ละ
ระดบัการศึกษา ทั#งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั โดยให้
สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองดี           
ของสังคมและชาติ โดยคาํนึงถึงความเป็นมาทางประวติัศาสตร์ 
 7.  ดา้นการกระบวนการเรียนรู้ การจดักระบวนการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนมีจิตสาํนึก  
ในความเป็นไทย และสามารถเรียนรู้พฒันาตนเองได ้โดยถือวา่ผูเ้รียนสาํคญัที,สุดการจดัการศึกษา
ตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนพฒันาตามธรรมชาติเตม็ตามศกัยภาพ ใหเ้ป็นการเรียนรู้อยา่งต่อเนื,องตลอด
ชีวติ และส่งเสริมใหผู้ส้อน สามารถวจิยัเพื,อพฒันาการเรียนรู้ที,เหมาะสมกบัผูเ้รียนในแต่ละระดบั 
ชั#นการศึกษา 
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 8.  ดา้นทรัพยากรและการลงทุนเพื,อการศึกษา ระดมทรัพยากรและการลงทุน  
เพื,อการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั#งดา้นงบประมาณการเงิน ทรัพยสิ์น  
ในประเทศจากรัฐ บุคคล องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถาบนัประกอบการ 
สถาบนัสังคมอื,น ๆ และต่างประเทศ มาใชจ้ดัการศึกษาและจดัสรรงบประมาณ ใหก้บัการศึกษา 
ในฐานะที,มีความสาํคญัสูงสุด ต่อการพฒันาที,ย ั,งยนื 
 9.  ดา้นเทคโนโลยทีางดา้นการศึกษา ส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้การผลิตและพฒันา
แบบเรียน เอกสารทางวชิาการสื,อสิ,งพิมพ ์และวสัดุอุปกรณ์ และเทคโนโลย ีเพื,อการศึกษาอื,น  
โดยเร่งรัดพฒันาขีดความสามารถในการผลิตจดัใหมี้เงินสนบัสนุน การผลิตและมีแรงจูงใจ  
ในการผลิตรวมถึงการพฒันาและการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยเีพื,อการศึกษา ตลอดจนการศึกษา  
ทุกรูปแบบสื,อตวันาํและโครงสร้างพื#นฐานที,จาํเป็นต่อการส่งวทิยกุระจายเสียง วทิยโุทรทศัน์ วทิยุ
โทรคมนาคม และการสื,อสารในรูปแบบอื,น 
 10.  ดา้นการส่งเสริมกีฬานนัทนาการและกิจกรรมเด็กเยาวชน ส่งเสริม สนบัสนุน  
การดาํเนินงาน ดา้นการกีฬานนัทนาการ กิจกรรมเด็กเยาวชน รวมทั#งแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวติ  
ทุกรูปแบบบริการแก่เด็ก เยาวชน ประชาชนอยา่งหลากหลาย พอเพียงและมีประสิทธิภาพ 
 11.  ดา้นส่งเสริมอาชีพ สนบัสนุน ส่งเสริม ช่วยเหลืออาชีพใหมี้การประกอบอาชีพอิสระ
ที,ถูกตอ้งตามกฎหมาย จดัให้มีการรวมกลุ่มอาชีพ ภูมิปัญญาทอ้งถิ,น สนบัสนุนระดมทุน 
และการจดัการ นาํวทิยาการต่าง ๆ มาประยกุตใ์ชใ้นการปรับปรุงการประกอบอาชีพ การจดัการ
ทางดา้นการตลาด ใหไ้ดม้าตรฐานและความเหมาะสมตามสภาพทอ้งถิ,น  
 12.  ดา้นศาสนา ศิลปะ วฒันธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาทอ้งถิ,น บาํรุงรักษา 
ส่งเสริมอนุรักษ ์สถาบนัศาสนา ศิลปะ วฒันธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาทอ้งถิ,น  
เพื,อใหเ้กิดสังคมภูมิปัญญาแห่งการเรียนรู้และสังคมที,เอื#ออาทรต่อกนั สืบทอดวฒันธรรม  
ความภาคภูมิใจในเอกลกัษณ์ความเป็นไทยและทอ้งถิ,น 
 ทวชียั บุญเติม (2550, หนา้ 4-8) ไดใ้หค้วามหมายของ หลกัการจดัการศึกษา  
ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที,แกไ้ขเพิ,มเติม (ฉบบัที, 2) พ.ศ. 2545  
คือ การจดัใหมี้การศึกษาตลอดชีวติและการสร้างสังคมไทยให ้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ การศึกษา
ที,สร้างคุณภาพชีวติและสังคมบูรณการอยา่งสมดุลระหวา่งปัญญาธรรม คุณธรรม และวฒันธรรม 
เป็นการศึกษาตลอดชีวติเพื,อคนไทยทั#งปวง มุ่งสร้างพื#นฐานที,ดีในวยัเด็ก ปลูกฝังความเป็นสมาชิก 
ที,ดีของสังคมตั#งแต่วยัการศึกษาขั#นพื#นฐาน และพฒันาความรู้ความสามารถเพื,อการทาํงาน  
ที,มีคุณภาพ โดยใหส้ังคมทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาไดต้รงตามความตอ้งการ  
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ของผูเ้รียน และสามารถตรวจสอบไดอ้ยา่งมั,นใจวา่ การศึกษาเป็นกระบวนการของการพฒันาชีวติ 
และสังคม เป็นปัจจยัสาํคญัในการพฒันาประเทศอยา่งย ั,งยนื สามารถพึ,งตนเอง และพึ,งกนัเองได ้
และสามารถแข่งขนัได ้ 
 สรุปไดว้า่ หลกัการจดัการศึกษา เป็นการจดัการศึกษาตลอดชีวติสาํหรับประชาชน  
ทั#งนี# ใหส้ังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา และการพฒันาสาระการเรียนรู้ให้เป็นไปอยา่งต่อเนื,อง 
เพื,อพฒันาสังคมไทยใหเ้ป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ การศึกษาตลอดชีวติที,สร้างคุณภาพชีวติเป็น
กระบวนการใหค้วามรู้และประสบการณ์การปรับเปลี,ยนทศันคติในทางที,ดี การสร้างจิตสาํนึก
ในทางที,ดี การเพิ,มพนูทกัษะ การทาํความเขา้ใจในเรื,องต่าง ๆ ใหก้ารอบรมปลูกฝังค่านิยม  
การถ่ายทอดศาสนา ศิลปะและวฒันธรรม จริยธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาทอ้งถิ,น  
เพื,อใหเ้กิดสังคมภูมิปัญญาแห่งการเรียนรู้และสังคมที,เอื#ออาทรต่อกนั สืบทอดวฒันธรรม  
ความภาคภูมิใจในเอกลกัษณ์ความเป็นไทยและทอ้งถิ,นให้แก่นกัเรียนในชุมชน สังคม และประเทศ 
ซึ, งจะทาํใหเ้ด็กเกิดการพฒันาความคิดโดยมีวตัถุประสงคที์,จะใหเ้ป็นบุคคลที,ดี มีความเจริญงอกงาม
ทางดา้นปัญญา มีความรู้ความสามารถที,เหมาะสมสาํหรับการประกอบอาชีพ สามารถดาํรงชีวิต 
อยา่งเหมาะสม และมีค่านิยมที,ดีสามารถอยูร่่วมกบัผูอื้,นอยา่งมีความสุขในสังคม 
  ขอบข่ายภารกจิของการจัดการศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 33-64) ไดว้างขอบข่ายภารกิจการบริหารการจดั
การศึกษาในโรงเรียน แบ่งออกเป็น 4 ดา้น คือ 1) ดา้นบริหารงานวชิาการ 2) ดา้นบริหารงาน
งบประมาณ 3) ดา้นบริหารงานบุคคล 4) ดา้นบริหารงานทั,วไป 
 1.  ดา้นบริหารงานวชิาการ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 33-39) ไดว้างขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการ  
ในสถานศึกษา ไว ้ดงันี#   
  1.1  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
   1.1.1  ศึกษาวเิคราะห์ เอกสารหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั#นพื#นฐาน 
พุทธศกัราช 2551 และหลกัสูตรสถานศึกษา ขอ้มูลสารสนเทศเกี,ยวกบัสภาพปัญหา 
และความตอ้งการของสังคม ชุมชนและทอ้งถิ,น 
   1.1.2  วเิคราะห์ สภาพแวดลอ้ม และประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพื,อกาํหนด
วสิัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลกัษณะที,พึงประสงคโ์ดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายรวมทั#ง
คณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน 
   1.1.3  จดัทาํโครงสร้างหลกัสูตรและสาระต่าง ๆ ที,กาํหนดใหมี้ในหลกัสูตร
สถานศึกษาที,สอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และคุณลกัษณะที,พึงประสงคโ์ดยพยายามบูรณาการ
เนื#อหาสาระทั#งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกนัและระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
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   1.1.4  นาํหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน และบริหารจดัการ  
การใชห้ลกัสูตรใหเ้หมาะสม 
   1.1.5  นิเทศการใชห้ลกัสูตร 
   1.1.6  ติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร  
   1.1.7  ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรตามความเหมาะสม 
  1.2  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
   1.2.1  ส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผนการเรียนรู้ ตามสาระแต่ละหน่วยการเรียนรู้ 
โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
   1.2.2  ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ โดยจดัเนื#อหาสาระและกิจกรรม  
ใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญ 
สถานการณ์ การประยกุตใ์ชค้วามรู้เพื,อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง
และการปฏิบติัจริง การส่งเสริมใหรั้กการอ่าน และใฝ่รู้อยา่งต่อเนื,อง การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ  
ใหส้มดุลกนั ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที,ดีงาม และคุณลกัษณะที,พึงประสงคที์,สอดคลอ้งกบัเนื#อหา
สาระกิจกรรม ทั#งนี# โดยจดับรรยากาศ สิ,งแวดลอ้ม แหล่งเรียนรู้ให้เอื#อต่อการจดักระบวนการเรียนรู้
และการนาํภูมิปัญญาทอ้งถิ,นหรือเครือข่าย ผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถิ,นมามีส่วนร่วมในการจดัการ
เรียนการสอนตามความเหมาะสม 
   1.2.3  จดัใหมี้การนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเนน้ 
การนิเทศที,ร่วมมือช่วยเหลือกนัแบบกลัยาณมิตร เช่น นิเทศแบบเพื,อนช่วยเพื,อน เพื,อพฒันา              
การเรียนการสอนร่วมกนัหรือแบบอื,น ๆ ตามความเหมาะสม 
   1.2.4  ส่งเสริมใหมี้การพฒันาครู เพื,อพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
ตามความเหมาะสม 
  1.3  การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
   1.3.1  กาํหนดระเบียบ แนวปฏิบติัเกี,ยวกบัการวดัผลและประเมินผล 
ของสถานศึกษา 
   1.3.2  ส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผนการวดัผลและประเมินผลแต่ละรายวชิา  
ใหส้อดคลอ้งกบัตวัชี# วดั มาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการ
เรียนรู้ และการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
   1.3.3  ส่งเสริมใหค้รูดาํเนินการวดัผล และการประเมินผลการเรียนการสอน 
โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง จากกระบวนการ การปฏิบติัและผลงาน 
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   1.3.4  จดัใหมี้การเทียบโอนความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และผลการเรียน 
จากสถานศึกษาอื,น สถานประกอบการ และอื,น ๆ ตามแนวทางที,กระทรวงศึกษาธิการกาํหนด 
     1.3.5  พฒันาเครื,องมือและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 
  1.4  การวจิยัเพื,อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
    1.4.1  ศึกษา วเิคราะห์ วจิยั การบริหารการจดัการและการพฒันาคุณภาพงาน 
วชิาการในภาพรวมของสถานศึกษา 
   1.4.2  ส่งเสริมใหค้รูศึกษา วเิคราะห์ วจิยั เพื,อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ 
ใหแ้ต่ละกลุ่มการเรียนรู้ ประสานความร่วมมือในการศึกษา วเิคราะห์ วิจยั ตลอดจนการเผยแพร่
ผลงานการวจิยัหรือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวชิาการกบัสถานศึกษา บุคคล 
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอื,น 
  1.5  การพฒันาสื,อ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื,อการศึกษา 
    1.5.1  ศึกษา วเิคราะห์ ความจาํเป็นในการใชสื้,อและเทคโนโลยเีพื,อจดั 
การเรียนการสอน และการบริหารงานวชิาการ 
    1.5.2  ส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาสื,อ และนวตักรรมการเรียนการสอน 
    1.5.3  จดัหาสื,อและเทคโนโลยเีพื,อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน และการพฒันา
งานดา้นวชิาการ 
   1.5.4  ประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันาและการใชสื้,อนวตักรรม 
และเทคโนโลยเีพื,อการจดัการเรียนการสอน และการพฒันางานวชิาการกบัสถานศึกษาบุคคล 
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอื,น 
   1.5.5  การประเมินผลการพฒันาการใชสื้,อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื,อการศึกษา 
   1.6  การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 
    1.6.1  สาํรวจแหล่งการเรียนรู้ที,เกี,ยวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษา                        
ทั#งในสถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถิ,น ในเขตพื#นที,การศึกษา และเขตพื#นที,การศึกษาใกลเ้คียง 
   1.6.2  จดัตั#งและพฒันาแหล่งการเรียนรู้แก่ครู สถานศึกษาอื,น บุคคล ครอบครัว 
องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอื,น ที,จดัการศึกษาในบริเวณใกลเ้คียง 
   1.6.3  จดัตั#งและพฒันาแหล่งการเรียนรู้รวมทั#งพฒันาใหเ้กิดองคค์วามรู้  
และประสานความร่วมมือสถานศึกษาอื,น บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัสังคม
อื,นที,จดัการศึกษาในการจดัตั#ง ส่งเสริม พฒันาแหล่งเรียนรู้ที,ใชร่้วมกนั 
   1.6.4  ส่งเสริม สนบัสนุนให้ครูใชแ้หล่งเรียนรู้ทั#งในและนอกโรงเรียน  
ในการจดักระบวนการเรียนรู้โดยครอบคลุมภูมิปัญญาทอ้งถิ,น 
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  1.7  การนิเทศการศึกษา 
   1.7.1  จดัระบบการนิเทศงานวชิาการ และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 
   1.7.2  ดาํเนินการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบ 
ที,หลากหลาย และเหมาะสมกบัสถานศึกษา 
   1.7.3  ประเมินผลการจดัระบบ และกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 
     1.7.4  ติดตาม ประสานงานกบัเขตพื#นที,การศึกษา เพื,อพฒันาระบบและ
กระบวนการการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนของสถานศึกษาการแลกเปลี,ยน 
การเรียนรู้ และประสบการณ์ การจดัระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากบัสถานศึกษาอื,น 
หรือเครือข่าย การนิเทศการศึกษาภายในเขตพื#นที,การศึกษา 
  1.8  การแนะแนวการศึกษา 
    1.8.1  จดัระบบการแนะแนวทางวชิาการและวชิาชีพภายในสถานศึกษา  
โดยเชื,อมโยงกบัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน และกระบวนการการเรียนการสอน 
    1.8.2  ดาํเนินแนะแนวการศึกษา โดยความร่วมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา 
    1.8.3  ติดตามและประเมินผลการจดัระบบและกระบวนการแนะแนวการศึกษา  
ในสถานศึกษา 
    1.8.4  ประสานความร่วมมือ แลกเปลี,ยนเรียนรู้ และประสบการณ์  
ดา้นการแนะแนวการศึกษากบัสถานศึกษา หรือเครือข่ายการแนะแนวภายในเขตพื#นที,การศึกษา 
  1.9  การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
    1.9.1  จดัระบบโครงสร้างองคก์ร ใหรั้บรองการจดัระบบการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 
    1.9.2  กาํหนดเกณฑก์ารประเมิน เป้าหมายความสาํเร็จของสถานศึกษา 
ตามมาตรฐานการศึกษาและตวัชี#วดัของกระทรวง เป้าหมายความสาํเร็จของเขตพื#นที,การศึกษา 
หลกัเกณฑ ์และวธีิการประเมินของสาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
    1.9.3  วางแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษา ตามระบบการประกนัคุณภาพ
การศึกษาใหบ้รรลุตามเป้าหมายความสาํเร็จของสถานศึกษาดาํเนินการพฒันางานตามแผน 
และติดตาม ตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายในเพื,อปรับปรุงพฒันาอยา่งต่อเนื,องประสาน 
ความร่วมมือกบัสถานศึกษาและหน่วยงานอื,นในการปรับปรุงและพฒันาระบบประกนัคุณภาพ
ภายใน และการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา  
   1.9.4  ประสานงานกบัเขตพื#นที,การศึกษา เพื,อประเมินคุณภาพการศึกษา  
ของสถานศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในเขตพื#นที,การศึกษาประสานงาน  
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กบัสาํนกังานรับรองมาตรฐานการศึกษาและประเมินคุณภาพการศึกษาในการประเมินสถานศึกษา 
เพื,อเป็นฐานในการพฒันาอยา่งเป็นระบบและต่อเนื,อง 
  1.10  การส่งเสริมความรู้ทางวชิาการแก่ชุมชน 
    1.10.1  การศึกษา สาํรวจความตอ้งการ สนบัสนุนงานวชิาการแก่ชุมชน 
    1.10.2  จดัใหค้วามรู้ เสริมสร้างความคิด และเทคนิค ทกัษะทางวชิาการ  
เพื,อการพฒันาทกัษะวชิาชีพ และคุณภาพชีวติของประชาชนในชุมชน ทอ้งถิ,น 
   1.10.3  ส่งเสริมใหป้ระชาชนในชุมชน ทอ้งถิ,น เขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรม  
ทางวชิาการของสถานศึกษา และที,จดัโดยบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอื,น  
ที,จดัการศึกษา 
   1.10.4  ส่งเสริมใหมี้การแลกเปลี,ยนเรียนรู้ ประสบการณ์ระหวา่งบุคคล ครอบครัว 
ชุมชนทอ้งถิ,น 
  1.11  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอื,น 
    1.11.1  ประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษา 
ของรัฐ เอกชนและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ,น ทั#งที,จดัการศึกษาขั#นพื#นฐานและระดบัอุดมศึกษา 
ทั#งบริเวณใกลเ้คียงภายในเขตพื#นที,การศึกษา ต่างเขตพื#นที,การศึกษา 
   1.11.2  สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัองคก์รต่าง ๆ  
ทั#งภายในประเทศและต่างประเทศ การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องคก์รหน่วยงาน และสถาบนัอื,นที,จดัการศึกษา 
  1.12  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน
และสถาบนัอื,นที,จดัการศึกษา  
   1.12.1  สาํรวจและศึกษาขอ้มูลการจดัการศึกษา รวมทั#งความตอ้งการในการไดรั้บ 
การสนบัสนุนดา้นวชิาการของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอื,น 
ที,จดัการศึกษา 
   1.12.2  ส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันาวิชาการและการพฒันาคุณภาพการเรียนรู้  
ในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอื,นที,จดัการศึกษา 
   1.12.3  จดัใหมี้การแลกเปลี,ยนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว 
องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอื,นที,จดัการศึกษา 
 สรุปไดว้า่ การบริหารงานดา้นวชิาการ ประกอบดว้ย การบริหารงานดา้นการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผลประเมินผลและเทียบโอน                    
ผลการเรียน การวจิยัเพื,อพฒันาคุณภาพการศึกษา การพฒันาสื,อนวตักรรมและเทคโนโลย ี
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เพื,อการศึกษา การพฒันาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพฒันาระบบ
การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ทางวชิาการแก่ชุมชน การประสาน 
ความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอื,น การส่งเสริมและสนบัสนุนงาน
วชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอื,นที,จดัการศึกษา ดงันั#น                  
การบริหารงานวชิาการ จึงเป็นงานที,สาํคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษา เนื,องจากการบริหาร                
งานวชิาการเกี,ยวขอ้งกบักิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะเกี,ยวกบัการปรับปรุงคุณภาพ  
การเรียนการสอนซึ,งเป็นจุดมุ่งหมายหลกัของสถานศึกษา เพื,อพฒันาผูเ้รียน และเป็นเครื,องชี#วดั  
ที,สาํคญัถึงความสาํเร็จ และความสามารถของผูบ้ริหาร และถา้โรงเรียนมีนวตักรรมและ                        
สื,อการเรียนการสอนใหท้นัสมยัและไดม้าตรฐาน รวมทั#งสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนเอื#อประโยชน์ 
ต่อเรียนการสอนในโรงเรียนแลว้ ผูเ้รียนนั#นก็จะเกิดองคค์วามรู้ที,ทนัสมยั และสามารถเกิดความคิด 
ความรู้ที,สามารถนาํไปประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจาํวนัและอยูร่่วมกนัในชุมชน สังคม  
ไดอ้ยา่งมีคุณภาพและมีคุณธรรม จริยธรรม ดาํเนินชีวิตอยูใ่นครอบครัวอยา่งมีความสุข 
 2.  ดา้นบริหารงานงบประมาณ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 39-50) ไดว้างขอบข่ายของการบริหารงานงบประมาณ 
ในสถานศึกษาไว ้ดงันี#   
  2.1  การจดัทาํและเสนอของบประมาณ 
   2.1.1  การวเิคราะห์และพฒันานโยบายทางการศึกษา 
   2.1.2  การจดัทาํแผนกลยทุธ์หรือแผนพฒันาการศึกษา 
   2.1.3  การวเิคราะห์ความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ 
  2.2  การจดัสรรงบประมาณ 
   2.2.1  การจดัสรรงบประมาณในสถานศึกษา 
   2.2.2  การเบิกจ่ายและการอนุมติังบประมาณ 
   2.2.3  การโอนเงินงบประมาณ 
  2.3  การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใชเ้งินและการดาํเนินงาน 
   2.3.1  การตรวจสอบติดตามการใชเ้งินและผลการดาํเนินงาน 
   2.3.2  การประเมินผลการใชเ้งินและผลการดาํเนินงาน 
  2.4  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื,อการศึกษา 
   2.4.1  การจดัทรัพยากร 
   2.4.2  การระดมทรัพยากร 
   2.4.3  การจดัหารายไดแ้ละผลประโยชน์ 
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   2.4.4  กองทุนกูย้มืเพื,อการศึกษา 
   2.4.5  กองทุนสวสัดิการเพื,อการศึกษา 
  2.5  การบริหารการเงิน 
   2.5.1  การเบิกเงินจากคลงั 
   2.5.2  การรับเงิน 
   2.5.3  การเก็บรักษาเงิน 
   2.5.4  การจ่ายเงิน 
   2.5.5  การนาํเงินส่ง 
  2.6  การบริหารบญัชี 
   2.6.1  การจดัทาํบญัชีการเงิน 
   2.6.2  การจดัทาํรายงานทางการเงินและงบการเงิน 
   2.6.3  การจดัทาํและจดัหาแบบพิมพบ์ญัชี ทะเบียน และรายงาน 
  2.7  การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์
   2.7.1  การจดัทาํระบบฐานขอ้มูลสินทรัพยข์องสถานศึกษา 
   2.7.2  การจดัหาพสัดุ 
   2.7.3  การกาํหนดแบบรูปรายการหรือคุณลกัษณะเฉพาะและจดัซื#อจดัจา้ง 
   2.7.4  การควบคุมดูแล บาํรุงรักษา และจาํหน่ายพสัดุ 
 สรุปไดว้า่ การบริหารงานงบประมาณ เป็นภาระงานหนึ,งในการบริหารจดัการ
สถานศึกษา ครอบคลุมภาระงานเกี,ยวกบัการจดัทาํและเสนอของบประมาณ การจดัสรรงบประมาณ 
การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใชเ้งินและผลการดาํเนินงาน การระดม
ทรัพยากร และการลงทุนเพื,อการศึกษา การบริหารการเงิน การบริหารบญัชี การบริหารพสัดุและ
สินทรัพย ์ซึ, งการบริหารทางดา้นงานงบประมาณในสถานศึกษานั#นมุ่งเนน้ความเป็นอิสระ                    
ในการบริหารจดัการ ความคล่องตวั โปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้โดยยดึหลกั การบริหารมุ่งเนน้
ผลงานใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ควบคุมผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นของสถานศึกษา 
รวมทั#งจดัหารายไดจ้ากการบริการมาใชบ้ริหารจดัการในสถานศึกษา เพื,อประโยชน์ทางการศึกษา 
ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพที,ดีขึ#นต่อผูเ้รียนและสถานศึกษา  
 3.  ดา้นบริหารงานบุคคล 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 51-63) ไดว้างขอบข่ายการบริหารงานบุคคล  
ในสถานศึกษาของไว ้ดงันี#   
  3.1  การวางแผนอตัรากาํลงัและกาํหนดตาํแหน่ง 
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   3.1.1  การวเิคราะห์และวางแผนอตัรากาํลงัคน 
   3.1.2  การกาํหนดตาํแหน่ง 
   3.1.3  การขอเลื,อนตาํแหน่งบุคลากรทางการศึกษาและวทิยฐานะขา้ราชการครู 
  3.2  การสรรหาและบรรจุแต่งตั#ง 
   3.1.1  ดาํเนินการสรรหาเพื,อบรรจุบุคคลเขา้รับราชการครูแลบุคลากรทางการศึกษา 
ในสถานศึกษากรณีไดรั้บมอบหมายจาก อ.ก.ค.ศ. เขตพื#นที,การศึกษา 
   3.1.2  การจา้งลูกจา้งประจาํและลูกจา้งชั,วคราว 
   3.1.3  การแต่งตั#ง ยา้ย โอนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   3.1.4  การบรรจุกลบัเขา้รับราชการ 
   3.1.5  การรักษาราชการแทนและรักษาการในตาํแหน่ง 
  3.3  การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ 
   3.3.1  การพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   3.3.2  การเลื,อนขั#นเงินเดือนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   3.3.3  การเพิ,มค่าจา้งลูกจา้งประจาํและลูกจา้งชั,วคราว 
   3.3.4  การดาํเนินการเกี,ยวกบับญัชีถือจ่ายเงินเดือน 
   3.3.5  เงินวทิยฐานะและค่าตอบแทนอื,น 
   3.3.6  งานทะเบียนประวติั 
   3.3.7  งานเครื,องราชอิสริยาภรณ์ 
   3.3.8  การขอมีบตัรประจาํตวัเจา้หนา้ที,ของรัฐ 
   3.3.9  งานขอหนงัสือรับรอง งานขออนุญาตใหข้า้ราชการไปต่างประเทศ  
งานขออนุญาตลาอุปสมบท งานขอพระราชทานเพลิงศพ การลาศึกษาต่อ ยกยอ่งเชิดชูเกียรติ  
และใหไ้ดรั้บเงินวทิยพฒัน์ และการจดัสวสัดิการ การดาํเนินการตามกฎหมาย ระเบียบ หลกัเกณฑ์
และวธีิการที,เกี,ยวขอ้ง 
  3.4  วนิยัและการรักษาวนิยั 
   3.4.1  กรณีความผดิวนิยัไม่ร้ายแรง 
   3.4.2  กรณีความผดิร้ายแรง 
   3.4.3  การอุธรณ์ 
   3.4.4  การร้องทุกข ์
   3.4.5  การเสริมสร้างและการป้องกนัการกระทาํผิดวนิยั 
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  3.5  งานออกจากราชการ 
   3.5.1  การลาออกจากราชการ 
   3.5.2  การใหอ้อกจากราชการ กรณีไม่พน้ทดลองปฏิบติัหนา้ที,ราชการ 
   3.5.3  การออกจากราชการกรณีขาดคุณสมบติัทั,วไป 
   3.5.4  การใหอ้อกจากราชการไวก่้อน 
   3.5.5  การใหอ้อกจากราชการเพราะเหตุรับราชการนานหรือเหตุทดแทน 
   3.5.6  กรณีมีมลทินมวัหมอง 
   3.5.7  กรณีไดรั้บโทษจาํคุกโดยคาํสั,งของศาลหรือรับโทษจาํคุกโดยคาํพิพากษา 
ถึงที,สุดใหจ้าํคุกในความผดิที,ไดก้ระทาํโดยประมาทหรือความผดิลหุโทษ 
 สรุปไดว้า่ การบริหารงานบุคคลเป็นการบริหารงานที,เกี,ยวขอ้งกบัภาระงานดา้น                 
การจดัการวางแผนอตัรากาํลงัและกาํหนดตาํแหน่ง การสรรหาและบรรจุแต่งตั#ง การเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ วนิยัและการรักษาวนิยั งานออกจากราชการ ดงันั#น                  
การบริหารงานบุคลจาํเป็นตอ้งประยกุตศ์าสตร์ดา้นการบริหารทรัพยากรมนุษยใ์นการพฒันาครู               
สู่ครูมืออาชีพ อนัเป็นทรัพยากรที,มีค่าสูงสุดของโรงเรียน ซึ, งเป็นเรื,องที,มีความสาํคญั ละเอียดอ่อน 
โดยเฉพาะทรัพยากรบุคคลทางการศึกษา ผูซึ้, งกาํหนดอนาคตและทิศทางของผูเ้รียนและเยาวชน                  
ที,จะเป็นกาํลงัในการพฒันาประเทศต่อไป  
 4.  ดา้นบริหารงานทั,วไป 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 64) ไดว้างข่ายและภารกิจของการบริหารงานทั,วไป 
ในสถานศึกษาไว ้ดงันี#   
  4.1  การดาํเนินงานธุรการ 
  4.2  งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน 
  4.3  การพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 
  4.4  การประสานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา 
  4.5  การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร 
  4.6  งานเทคโนโลยสีารสนเทศ 
  4.7  การส่งเสริมสนบัสนุนดา้นวชิาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารทั,วไป 
  4.8  การดูแลอาคารสถานที,และสภาพแวดลอ้ม 
  4.9  การจดัทาํสาํมะโนผูเ้รียน 
  4.10  การรับนกัเรียน 
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  4.11  การส่งเสริมและประสานงานการจดัการศึกษาในระบบ นอกระบบ 
และตามอธัยาศยั 
  4.12  การระดมทรัพยากรเพื,อการศึกษา 
  4.13  การส่งเสริมงานกิจการนกัเรียน 
  4.14  การประชาสัมพนัธ์งานการศึกษา 
  4.15  การส่งเสริมและสนบัสนุนและประสานงานการจดัการศึกษาของ บุคคล ชุมชน 
องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอื,นที,จดัการศึกษา 
  4.16  การประสานราชการกบัเขตพื#นที,การศึกษาและหน่วยงานอื,น 
  4.17  การจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
   4.18  งานบริการสาธารณะ 
  4.19  งานที,ไม่ไดร้ะบุไวใ้นงานอื,น  
 สรุปไดว้า่ ดา้นบริหารงานทั,วไปเป็นภาระงานที,เกี,ยวขอ้งกบัการดาํเนินงานธุรการ  
งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน การพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูล
สารสนเทศ การประสานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา การจดัระบบบริหารและพฒันาองคก์ร  
งานเทคโนโลยสีารสนเทศ การส่งเสริมสนบัสนุนดา้นวชิาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหาร
ทั,วไป การดูแลอาคารสถานที,และสภาพแวดลอ้ม การจดัทาํสาํมะโนผูเ้รียน การรับนกัเรียน               
การส่งเสริมและประสานงานการจดัการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอธัยาศยั การระดม
ทรัพยากรเพื,อการศึกษา การส่งเสริมงานกิจการนกัเรียน การประชาสัมพนัธ์งานการศึกษา                  
การส่งเสริมและสนบัสนุนและประสานงานการจดัการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคก์ร หน่วยงาน 
และสถาบนัสังคมอื,นที,จดัการศึกษา การประสานราชการกบัเขตพื#นที,การศึกษาและหน่วยงานอื,น 
การจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน งานบริการสาธารณะ งานที,ไม่ไดร้ะบุไวใ้นงานอื,น  
ซึ, งการบริหารงานทั,วไปจึงมีความสาํคญั สาํหรับการพฒันาการจดัการศึกษาใหไ้ดป้ระสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เพราะเป็นงานที,สัมพนัธ์ในการบริหารงานทุกฝ่ายในโรงเรียน และการประสาน
สัมพนัธ์ที,ดีระหวา่งภายนอกโรงเรียนเพื,อความร่วมมือในการพฒันางานแบบมีส่วนร่วม  

 
แนวคดิและลกัษณะการบริหารแบบมส่ีวนร่วม 
 ความหมายของการมีส่วนร่วม 
 จากการที,ไดศึ้กษาเอกสารและงานวจิยัที,เกี,ยวขอ้งกบัการมีส่วนร่วม มีผูใ้หค้วามหมาย
ของการมีส่วนร่วมไวห้ลากหลาย ดงันี#   
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 Ervin (1976, p. 138) ไดใ้หค้วามหมายต่อการมีส่วนร่วมไวว้า่ เป็นการพฒันาแบบ 
มีกระบวนการใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วมเกี,ยวขอ้งในการดาํเนินงานพฒันา ร่วมคิด ตดัสินใจ 
แกปั้ญหาของตนเอง เนน้การมีส่วนร่วมใชค้วามคิดสร้างสรรคแ์ละความชาํนาญของประชาชน
แกไ้ขปัญหาร่วมกนั การใชว้ิทยาการที,เหมาะสมใหก้ารสนบัสนุนติดตามผล การปฏิบติังาน 
ขององคก์ร เจา้หนา้ที,ที,เกี,ยวขอ้ง 
 Cohen and Uphoff (1980, pp. 7-9) ไดใ้หค้วามหมายการมีส่วนร่วมไวว้า่ หมายถึง            
การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจควบคู่กบัเรื,องของผลประโยชน์ และการประเมินผลในกิจกรรมของ
ประชาชน 
 Yadav (1980, p. 87) ไดใ้หค้วามหมายการมีส่วนร่วม หมายถึง การร่วมมือ  
ดว้ยความตั#งใจและสมคัรใจโดยไม่ถูกบงัคบัซึ, งกระบวนการความร่วมมือนั#น ตอ้งมีความรู้สึก
ต่อไปนี#  1) การเขา้ร่วมในการตดัสินใจตกลงใจ 2) การเขา้ร่วมในการดาํเนินการของแผน 
และโครงการพฒันา 3) การเขา้ร่วมในการติดตามประเมินผลโครงการและแผนงานของการพฒันา 
4) การเขา้ร่วมในการรับผลประโยชน์จากการพฒันา 
 Gustavo (1992, p. 4) ไดใ้หค้วามหมายการมีส่วนร่วม หมายถึง การเขา้ไปมีหนา้ที, 
หรือมีส่วนร่วมรับผิดชอบในบางสิ,งบางอยา่งแต่ต่อมาความหมายของการมีส่วนร่วมนี# เชื,อมโยง
ไปสู่กระบวนการในการเขา้ไปมีส่วนร่วมรับผดิชอบของแต่ละบุคคลหรือกระบวนการ  
ในการเปลี,ยนแปลงในภาพรวม 
 เสริมศกัดิ7  วศิาลาภรณ์ (2541, หนา้ 4-6) กล่าววา่ การมีส่วนร่วมเป็นการที,บุคคล 
หรือคณะบุคคลเขา้มาช่วยเหลือสนบัสนุนทาํประโยชน์ในเรื,องต่าง ๆ หรือกิจกรรมต่าง ๆ  
อาจเป็นการมีส่วนร่วมในกระบวนการตดัสินใจหรือกระบวนการบริหาร การมีส่วนร่วม                             
มีส่วนเกี,ยวขอ้ง กบัสิ,งต่อไปนี#  
 1.  การเขา้ไปเกี,ยวขอ้งดว้ย (Involvemont) ไดแ้ก่ การวางแผน กาํหนดเป้าหมาย 
ปรึกษาหารือ วเิคราะห์ปัญหา หาสาเหตุ การใหข้อ้เสนอแนะ การใหค้าํแนะนาํ การให้ขอ้มูล  
การร่วมตดัสินใจ 
 2.  การช่วยเหลือและการทาํประโยชน์ (Contribution) ไดแ้ก่ การใหค้วามช่วยเหลือ 
ดา้นแรงงาน เงิน วสัดุอุปกรณ์ ลงมือแกไ้ขหรือดาํเนินการใหเ้หมาะสม ประชาสัมพนัธ์ 
ประสานงาน 
 3.  การรับผิดชอบ (Responsibility) ไดแ้ก่ การตรวจสอบ การปฏิบติัตามแผน ฯ 
และไดก้ล่าวอีกวา่ ประสิทธิผลขององคก์รขึ#นอยูก่บัการรวมพลงัของปัญญาก็คือ การใหบุ้คคล 
มีส่วนร่วมส่วนเกี,ยวขอ้ง (Involvemont) ในการดาํเนินการหรือปฏิบติัภารกิจต่าง ๆ ขององคก์ร  
เป็นผลใหบุ้คคลนั#นมีความผกูพนั (Commitment) ต่อกิจกรรมในองคก์รในที,สุด 
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 สมพนัธ์ เตชะอธิก (2547, หนา้ 47) ไดใ้หค้วามหมายของการมีส่วนร่วมวา่                         
เป็นการคิดเห็นร่วมกนัตั#งแต่คิดโครงการ กิจกรรม โดยเริ,มคน้หาปัญหา สาเหตุ วางแผน ตดัสินใจ
ดาํเนินการ ระดมทรัพยากร กาํหนดเป้าหมาย สรุปบทเรียน ติดตามประเมินผล รับผลที,เกิดร่วมกนั 
โดยทั#งนี#ตอ้งตั#งอยูใ่นความเป็นธรรม ดงันั#น การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาจึงเป็นกระบวนการ 
ที,เปิดโอกาสใหป้ระชาชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาร่วมกบัโรงเรียน เป็นกระบวนการ
เรียนรู้ซึ, งกนัและกนัของทุกฝ่าย นบัตั#งแต่การแสดงความคิดเห็น การวางแผนการดาํเนินการ 
และการแกไ้ขปัญหา ตลอดจนการควบคุม กาํกบั ติดตามและประเมินผล เพื,อประโยชน์ 
ในการพฒันาการศึกษาใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคที์,ตั#งไว ้
 อรทยั ก๊กผล (2548, หนา้ 8) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่เป็นกระบวนการซึ,งประชาชน  
หรือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ไดมี้โอกาสแสดงทศันะแลกเปลี,ยนขอ้มูลและความคิดเห็น เพื,อแสวงหา
ทางเลือก และการตดัสินใจต่าง ๆ ที,เกี,ยวกบัโครงการที,เหมาะสมและเป็นที,ยอมรับร่วมกนั ทุกฝ่าย 
ที,เกี,ยวขอ้งจึงควรเขา้ร่วมในกระบวนการนี#  ตั#งแต่เริ,มตน้จนกระทั,งถึงการติดตามและประเมินผล 
เพื,อใหเ้กิดความเขา้ใจและการรับรู้ เรียนรู้ การปรับเปลี,ยนโครงการร่วมกนั ซึ, งจะเป็นประโยชน์  
ต่อทุกฝ่าย 
 มุฑิตา แพทยป์ระทุม (2549, หนา้ 13) ใหค้วามหมายวา่ การมีส่วนร่วม หมายถึง                  
การร่วมมือ และมีส่วนร่วมซึ, งกนัและกนัในทุก ๆ ดา้นของประชาชน โดยเริ,มตั#งแต่การมีส่วนร่วม
ในการวางแผน การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการ การมีส่วนร่วม            
ในการรับประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล 
 จิณณวตัร ปะโคทงั (2549, หนา้ 27) การมีส่วนร่วม หมายถึง การที,บุคคลหรือคณะบุคคล
เขา้ไปมีส่วนร่วมในองคก์ร ดาํเนินการร่วมกนั มีความเกี,ยวขอ้งกนัจนเกิดความผกูพนัต่อสมาชิก
ขององคก์รเพื,อใหเ้กิดผลทั#งตนเองและองคก์ร 

ธนสาร บลัลงักปั์ทมา (2551, หนา้ 30) กล่าววา่ การมีส่วนร่วมวา่ เป็นการเปิดโอกาส            
ใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสียเขา้มาร่วมดาํเนินกิจกรรม ตั#งแต่การศึกษาปัญหา การวางแผนดาํเนินการ              
การตดัสินใจการแกไ้ขปัญหาและการประเมินร่วมกนั เพื,อขบัเคลื,อนใหกิ้จกรรมนั#นดาํเนิน                        
ไปอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยยดึหลกัการมีส่วนร่วม คือ หลกัร่วมคิด ร่วมทาํ ร่วมตรวจสอบ                  
ร่วมรับผดิชอบ  
 สุวชิา วริิยมานุวงษ ์(2554, หนา้ 27) กล่าววา่ การมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาส 
ใหบุ้คคลหรือกลุ่มบุคคลซึ,งเป็นสมาชิกของชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการคิด ตดัสินใจ ปฏิบติั  
และรับผดิชอบในกิจการใด ๆ ใหค้วามช่วยเหลือ และมีอิทธิพลต่อการดาํเนินกิจกรรม 
ที,มีผลกระทบต่อบุคคลหรือกลุ่มบุคคลในชุมชน 
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 สรุปไดว้า่ การมีส่วนร่วม หมายถึง การที,บุคคลหรือคณะบุคคลเขา้ไปมีส่วนร่วม  
ในองคก์ร ไดร่้วมกนัปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ ในองคก์ร ร่วมวางแผน ร่วมตดัสินใจ ร่วมดาํเนินงาน 
ร่วมรับผดิชอบ รวมประเมินผล และร่วมรับผลประโยชน์ มีความเกี,ยวขอ้งกนัจนเกิดความผกูพนั 
ต่อสมาชิกขององคก์รและองคก์ร 
 ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นการบริหารที,มุ่งสู่ความสาํเร็จขององคก์ร โดยกลุ่มบุคคล 
ซึ, งมีผูใ้หค้วามหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไวห้ลายท่าน ดงันี#   
 ประกอบ กุลเกลี#ยง (2545, หนา้ 27) กล่าววา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ วธีิการ
บริหารหรือรูปแบบการตดัสินใจ ซึ, งเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายที,เกี,ยวขอ้งกบังานหรือการบริหาร  
มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น และมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจของผูบ้ริหาร 
 สมยศ นาวกีาร (2545, หนา้ 1) ไดใ้หค้วามหมายการบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ 
กระบวนการของการใหผู้อ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชามีส่วนเกี,ยวขอ้งในกระบวนการตดัสินใจ                       
เนน้การมีส่วนร่วมอยา่งเขม้แขง็ของบุคคล ใชค้วามคิดสร้างสรรคแ์ละความเชี,ยวชาญ ของพวกเขา
ในการแกปั้ญหาของการบริหารที,สาํคญั ซึ, งอยูบ่นพื#นฐานของแนวความคิด การแบ่งอาํนาจหนา้ที, 
ที,ผูบ้ริหารแบ่งอาํนาจหนา้ที,การบริหารของพวกเขาใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยใหผู้อ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา
มีส่วนเกี,ยวขอ้งอยา่งแทจ้ริงในกระบวนการตดัสินใจที,สาํคญัขององคก์ร ไม่ใช่เพียงแต่สัมผสัปัญหา
หรือแสดงความห่วงใย 
 ลดัดา ผลวฒันะ (2547, หนา้ 33) ไดส้รุป การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การกระจาย
อาํนาจและความรับผดิชอบของผูบ้ริหารไปยงัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือกลุ่มงานที,มีส่วนเกี,ยวขอ้ง 
เพื,อใหก้ลุ่มมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ กาํหนดวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และยทุธศาสตร์ขององคก์ร 
พร้อมทั#งร่วมดาํเนินการใหง้านบรรลุเป้าหมายอยา่งเตม็ใจ และเกิดความพึงพอใจของผูใ้ชบ้ริการ 
 จิณณวตัร ปะโคทงั (2549, หนา้ 46) ไดก้ล่าวถึง การมีส่วนร่วมในการบริหาร  
และจดัการศึกษา เป็นรูปแบบของการที,ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมอยา่งแทจ้ริง โดยการร่วมกนักาํหนด 
แนวทางการจดัการศึกษา การร่วมดาํเนินการ ร่วมเสนอแนะใหข้อ้คิดเห็นในการปรับปรุงติดตาม 
ผลการดาํเนินงาน การตรวจสอบการทาํงานของโรงเรียนและร่วมรับผลของการจดัการศึกษา  
ในชุมชน 
 ธร สุนทรายทุธ (2551, หนา้ 540) กล่าววา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ การเปิดโอกาส
ใหบุ้คคลหรือกลุ่มบุคคล ไดมี้ส่วนเกี,ยวขอ้งในการปฏิบติังาน ไม่วา่จะเป็นทางตรงหรือทางออ้ม  
ในลกัษณะของการร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมทาํ ร่วมตดัสินใจ ตลอดจนการประเมินผล โดยทุกฝ่าย 
ไดส้าํนึกในหนา้ที,และความรับผดิชอบร่วมกนัอนัจะนาํไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององคก์ร 
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 Argyris (1957) กล่าววา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการจูงใจใหผู้ร่้วมปฏิบติังาน 
ในองคก์รไดมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจ ร่วมรับผดิชอบ และร่วมมือในการพฒันาองคก์รที,ปฏิบติั 
อยูด่ว้ยความเตม็ใจ การมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานขององคก์ร ควรประกอบดว้ยสาระสาํคญั 
อยา่งนอ้ย 3 ประการ คือ  
 1.  การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น สมาชิกขององคก์รยอ่มมีความผกูพนั  
กบัองคก์รที,ตนเองปฏิบติังานอยู ่และมีความปรารถนาที,จะไดมี้ส่วนร่วมในการบริหารงาน 
ขององคก์รแมเ้พียงไดรั้บฟังความคิดเห็นก็ทาํใหรู้้สึกวา่ไดมี้ส่วนร่วมในการบริหารงานขององคก์ร
แลว้ 
 2.  การมีส่วนร่วมช่วยใหเ้กิดการยอมรับในเป้าหมาย เพราะนอกจากจะช่วยกระตุน้  
ใหส้มาชิกแสดงความคิดเห็นแลว้ ยงัช่วยใหเ้กิดการช่วยเหลือเกื#อกลูซึ, งกนัและกนัระหวา่ง              
กลุ่มสมาชิก และความร่วมมือนั#นจะแพร่ขยายไปทั#งองคก์ร ทาํใหส้มาชิกทั#งองคก์รมีเป้าหมาย
เดียวกนั การมีส่วนร่วมเป็นการยนิยอมและพร้อมที,จะปฏิบติัหนา้ที,ดว้ยความเตม็ใจ ซึ, งจะมีผล                 
ทั#งทางใจ การยอมรับ การสนบัสนุน และผลต่อการปฏิบติังานอยา่งเตม็ที, 
 3.  การมีส่วนร่วมช่วยใหเ้กิดความสาํนึกในหนา้ที,ความรับผดิชอบ การที,บุคคล 
ไดแ้สดงความคิดเห็นและยอมรับในเป้าหมายเดียวกนั จะช่วยกระตุน้ใหบุ้คคลเกิดความสาํนึก 
ในหนา้ที,ความรับผดิชอบต่อการปฏิบติังานขององคก์ร 
 จนัทรานี สงวนนาม (2553, หนา้ 167) ไดส้รุปวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม  
หมายถึง การที,บุคคลไดมี้ส่วนเกี,ยวขอ้งในการปฏิบติังาน ทั#งในดา้นการแสดงความคิดเห็น  
การตดัสินใจและการปฏิบติังาน ตลอดจนการประเมินผล 
 จากความหมายที,กล่าวถึง การมีส่วนร่วมและการบริหารแบบมีส่วนร่วม พบวา่ 
นกัวชิาการส่วนใหญ่ใหค้วามสาํคญักบัการเขา้ไปมีส่วนในการตดัสินใจ วา่เป็นองคป์ระกอบ                 
ที,สาํคญัที,สุดของการมีส่วนร่วม ส่วนองคป์ระกอบอื,น ๆ คือ การมีส่วนร่วมดาํเนินการ  
ร่วมรับผลประโยชน์ และร่วมประเมินผลมีความสาํคญัรองลงมา ดงันั#น จึงสรุปไดว้า่ การบริหาร
แบบ มีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการบริหารที,เปิดโอกาสใหบุ้คคลหรือกลุ่มบุคคลมีส่วนร่วม 
ใน การตดัสินใจ ร่วมดาํเนินงาน ร่วมตรวจสอบและประเมินผล และร่วมรับผลที,เกิดจาก                    
การดาํเนินการนั#น ๆ อนัไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององคก์ร  
 ลกัษณะการมีส่วนร่วม 
 ลกัษณะการมีส่วนร่วม ไดมี้นกัวชิาการจาํแนกลกัษณะหรือประเภทของการมีส่วนร่วม  
ที,แตกต่างกนัออกไป ซึ, งนกัวิชาการไดก้ล่าวถึงลกัษณะการบริหารแบบมีส่วนร่วม ดงันี#   
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 เสริมศกัดิ7  วศิาลาภรณ์ (2541, หนา้ 19) ไดก้ล่าวถึงลกัษณะการมีส่วนร่วมวา่                            
ไดมี้การจาํแนกลกัษณะหรือประเภทของการมีส่วนร่วมที,แตกต่างกนั ซึ, งสืบเนื,องมาจากนกัวชิาการ
ทั#งหลายใชเ้กณฑใ์นการแบ่งที,แตกต่างกนั เช่น แนวคิดของ ไดศึ้กษาวเิคราะห์พระราชบญัญติั              
และระเบียบของสถาบนัการศึกษาต่าง ๆ ในส่วนที,ใหเ้อกชนมีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษา  
ที,ภาครัฐจดัดาํเนินการปรากฏวา่ การมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารการศึกษาจะมีอยู ่              
ในลกัษณะเดียวคือ ในรูปของ “คณะกรรมการ” การเขา้ร่วมในคณะกรรมการก็จะอยูใ่นลกัษณะ 
ของผูท้รงคุณวฒิุ ซึ, งผูท้รงคุณวฒิุมีความหมายรวมถึงขา้ราชการและหน่วยงานอื,น ๆ ขา้ราชการ                
ที,เกษียณแลว้หรือประชาชนทั,วไป 
 อุทยั บุญประเสริฐ (2542, หนา้ 1-4) ไดก้ล่าวถึง การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา  
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน คือ ในการปฏิรูประบบบริหารการศึกษา ในประเทศไทยปัจจุบนันั#น 
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ไดร้ะบุไวอ้ยา่งชดัเจนวา่ใหก้ระทรวงกระจายอาํนาจ
การบริหารและการจดัการศึกษาทั#งดา้นวชิาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหาร
ทั,วไป ไปยงัคณะกรรมการและสาํนกังานการศึกษาศาสนาและวฒันธรรมเขตพื#นที,การศึกษา  
ในเขตพื#นที,การศึกษาโดยตรง การดาํเนินงานตามนยัดงักล่าวจะเป็นการกระจายอาํนาจการบริหาร
และจดัการศึกษาจากส่วนกลางไปยงัสถานศึกษาไปยงัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ,นและชุมชน  
โดยมุ่งหวงัให้เป็นการเพิ,มประสิทธิผล และประสิทธิภาพ การบริหารจดัการสถานศึกษา  
ใหผู้ที้,มีส่วนเกี,ยวขอ้งมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนให้สอดคลอ้งและเป็นไปตามความตอ้งการ
ของผูเ้รียนตอบสนองความตอ้งการของผูป้กครองและชุมชนมากที,สุดจากการศึกษาลกัษณะ  
การมีส่วนร่วมดงักล่าวจะเป็นวา่ลกัษณะการมีส่วนร่วมของหน่วยงานต่าง ๆ ในการร่วมจดั
การศึกษาที,เสมอภาคและเท่าเทียมกนัคือ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจร่วมกนัและการกาํหนด  
การเปลี,ยนแปลงสิ,งที,เกี,ยวขอ้งกบัตนเอง  
 ไพรัตน์ เดชะรินทร์ (2551, หนา้ 15) กล่าววา่ การมีส่วนร่วมของประชาชน  
ในการจดัการศึกษานั#นมีอยูส่องลกัษณะ ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมโดยตรง และการมีส่วนร่วมทางออ้ม  
 ชูชาติ พว่งสมจิตร์ (2540, หนา้ 19) ไดจ้าํแนกขั#นตอนในการมีส่วนร่วมออกเป็น                        
4 ขั#นตอน ดงันี#   
 ขั#นที, 1 การมีส่วนร่วมในขั#นริเริ,มโครงการ เป็นขั#นของการคน้หาปัญหาและสาเหตุ 
ตลอดจนการตดัสินใจกาํหนดความตอ้งการและจดัลาํดบัความสาํคญัของความตอ้งการ 
 ขั#นที, 2 การมีส่วนร่วมในขั#นวางแผน เป็นขั#นของการเขา้มามีส่วนร่วมในการกาํหนด
นโยบายและวตัถุประสงคข์องโครงการ กาํหนดวธีิการ แนวทางการดาํเนินงานและกาํหนด
ทรัพยากรที,จะใชใ้นโครงการ 
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 ขั#นที, 3 การมีส่วนร่วมในขั#นดาํเนินการ เป็นการเขา้มามีส่วนร่วมในการทาํประโยชน์
ใหแ้ก่โครงการ โดยการร่วมช่วยเหลือดา้นทุนทรัพย ์วสัดุอุปกรณ์และแรงงาน หรือ                                   
โดยการบริหารงานและประสานงาน ตลอดจนดาํเนินการขอความช่วยเหลือจากภายนอก 
 ขั#นที, 4 การมีส่วนร่วมในขั#นประเมินผล เป็นขั#นของการเขา้มามีส่วนร่วมในการประเมิน
วา่ การดาํเนินงานบรรลุตามวตัถุประสงคที์,กาํหนดไวห้รือไม่ อาจเป็นการประเมินผลยอ่ย 
เพื,อดูความกา้วหนา้ของการดาํเนินงานหรือการประเมินผลรวมสรุปรวบยอด 
 Shadid et al. (1982, pp. 107-122) ไดก้ล่าวถึงการมีส่วนร่วม วา่มีขั#นตอนต่าง ๆ ดงันี#   
 ขั#นที, 1 การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ เป็นการกาํหนดความตอ้งการและจดัลาํดบั 
ความสาํคญั การวางแผนและการตดัสินใจปฏิบติัตามแผนที,วางไว ้
 ขั#นที, 2 การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน เป็นการมีส่วนร่วมในส่วนที,เป็นองคป์ระกอบ
ของการดาํเนินงาน เช่น การช่วยเหลือดา้นทรัพยากร การบริหารงานและประสานงาน  
และการขอความช่วยเหลือ เป็นตน้ 
 ขั#นที, 3 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ในส่วนที,เกี,ยวกบัผลประโยชน์  
ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ รวมทั#งผลประโยชน์ในทางบวกและผลที,เกิดขึ#นในทางลบ  
ที,เป็นผลเสียของโครงการ ซึ, งจะเป็นประโยชน์และเป็นโทษต่อบุคลากรและสังคมดว้ย 
 ขั#นที, 4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล การมีส่วนร่วมในการประเมินผลนั#น สิ,งสาํคญั
ที,จะตอ้งสังเกตก็คือ ความเห็น ความชอบ และความคาดหวงั ซึ, งจะมีอิทธิพล สามารถแปรเปลี,ยน
พฤติกรรมของบุคคลในกลุ่มต่าง ๆ ได ้
 White (1982, p. 18) ไดใ้หท้ศันะวา่ การมีส่วนร่วมของประชาชนประกอบดว้ย 4 มิติ คือ  
 1.  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจวา่อะไรควรทาํ และทาํอยา่งไร 
 2.  การมีส่วนร่วมเสียสละในการพฒันาลงมือปฏิบติัตามที,ไดต้ดัสินใจ 
 3.  การมีส่วนร่วมในการแบ่งปันผลประโยชน์ที,เกิดจากการดาํเนินงาน 
 4.  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
 Cohen and Uphoff (1980, pp. 213-218) ซึ, งไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของชุมชน พบวา่              
การมีส่วนร่วมมี 4 แบบ คือ  
 1.  การมีส่วนร่วมการตดัสินใจ (Decision making) ประกอบดว้ย การริเริ,มตดัสินใจ
ดาํเนินการตดัสินใจ และตดัสินใจปฏิบติัการ  
 2.  การมีส่วนร่วมปฏิบติัการ (Implementation) ประกอบไปดว้ย การสนบัสนุน
ทรัพยากร การบริหาร การประสานความร่วมมือ  
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 3.  การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (Benefits) ประกอบดว้ย ผลประโยชน์ดา้นวสัดุ  
ดา้นสังคม และส่วนบุคคล  
 4.  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation)  
 เมตต ์เมตตก์ารุณจิตต ์(2547, หนา้ 82) ใหค้วามเห็นแนวคิดเรื,องขั#นตอนหรือ                           
การมีส่วนร่วมที,เป็นแนวคิดเป็นระบบมากที,สุด มีดงันี#    
 ขั#นที, 1 การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ประการแรกที,จะตอ้งกระทาํคือ การกาํหนด 
ความตอ้งการและการจดัลาํดบัความสาํคญั ต่อจากนั#นก็เลือกนโยบายและประชากรที,เกี,ยวขอ้ง 
การตดัสินใจในช่วงเริ,มตน้ การตดัสินใจในช่วงดาํเนินการวางแผน และการตดัสินใจในช่วง 
การปฏิบติัตามแผนที,วางไว ้
 ขั#นที, 2 การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน ในส่วนขององคป์ระกอบในการดาํเนินงาน
โครงการนั#น จะไดม้าจากคาํถามที,วา่ ใครจะทาํประโยชน์ใหแ้ก่โครงการไดบ้า้ง  
และจะทาํ ประโยชน์ไดโ้ดยวิธีได ้เช่น การช่วยเหลือดา้นทรัพยากร การบริหารงานและ
ประสานงาน และการขอความช่วยเหลือ เป็นตน้ 
 ขั#นที, 3 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ในส่วนที,เกี,ยวกบัผลประโยชน์ 
นอกจากความสาํคญัของผลประโยชน์ในเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพแลว้ ยงัตอ้งพิจารณา 
ถึงการกระจายผลประโยชน์ภายในกลุ่มดว้ย ผลประโยชน์ของโครงการนี#จะรวมผลประโยชน์ 
ในทางบวกและผลที,เกิดขึ#นในทางลบ ที,เป็นผลเสียของสังคม 
 ขั#นที, 4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล การมีส่วนร่วมในการประเมินผลนั#นสิ,งสาํคญั 
จะตอ้งสังเกตคือ ความเห็น (View) ความชอบ (Preference) และความคาดหวงั (Expectation)  
ซึ, งจะมีอิทธิพลสามารถแปรเปลี,ยนพฤติกรรมของบุคคลในกลุ่มต่าง ๆ ได ้
 ศิริกาญจน์ โกสุมภ ์(2542, หนา้ 209-213) กล่าววา่ รูปแบบของกระบวนการมีส่วนร่วม
ของชุมชนและโรงเรียน มีขั#นตอนสาํคญั ดงันี#   
 1.  การศึกษาขอ้มูลพื#นฐานก่อนเริ,มดาํเนินการ ขั#นตอนนี# ส่วนใหญ่ประธานกรรมการ
โรงเรียนและผูบ้ริหารโรงเรียนจะเป็นผูด้าํเนินการภายใตเ้งื,อนไขที,วา่ ตอ้งการร่วมกนัคิด 
ที,จะดาํเนินการในเรื,องใดเรื,องหนึ,งแต่ยงัไม่มีขอ้มูลเพียงพอ 
 2.  การสร้างความสัมพนัธ์กบัคนในชุมชน ในช่วงแรกผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งเริ,ม  
สร้างความสัมพนัธ์กบัคนในชุมชนโดยเริ,มจากการติดต่อ พบปะ พดูคุยกบัคนในชุมชนทั,วไป  
อาศยักรรมการโรงเรียนและเพื,อนวยัเดียวกนัในชุมชนนี# เป็นผูเ้ชื,อมโยงความสัมพนัธ์กนั  
จากการเป็นคนรู้จกักนั 
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 3.  การสร้างเครือข่ายของกลุ่มผูมี้ส่วนร่วมในการดาํเนินกิจกรรมใด ๆ ในโรงเรียน  
โรงเรียนตอ้งขอความร่วมมือจากเครือข่ายของผูมี้ส่วนร่วม เช่น ในการระดมทุนเครือข่ายของกลุ่ม 
ผูมี้ส่วนร่วมมกัจะเป็นกลุ่มบุคคลที,คนในชุมชนเชื,อถือ ไดแ้ก่ เจา้อาวาส ผูบ้ริหารโรงเรียน  
และผูน้าํชุมชน ส่วนในการจดัแข่งขนักีฬาประจาํปีของประชาชนในชุมชนเครือข่ายของกลุ่ม  
ผูมี้ความร่วมมือก็แตกต่างกนัออกไป 
 4.  การสร้างกิจกรรม เป็นขั#นตอนที,ผูเ้ขา้มามีส่วนร่วมเขา้มาร่วมกนัคิด ร่วมกนัวางแผน
จากหลาย ๆ ฝ่ายในชุมชน เช่น ผูน้าํชุมชน ผูป้กครองนกัเรียน ศิษยเ์ก่า และเครือข่ายของกลุ่ม               
ผูมี้ส่วนร่วม เพราะการที,มีผูร่้วมคิดร่วมสร้างกิจกรรมหลายฝ่าย ตั#งแต่ขั#นตอนของการริเริ,มคิดริเริ,มทาํ 
จะทาํใหผู้ร่้วมงานมีความรู้สึกเป็นเจา้ของเป็นหุน้ส่วน ซึ, งจะทาํใหมี้ความเตม็ใจที,จะเขา้มา                
มีส่วนร่วมในขั#นตอนต่อไปของการดาํเนินกิจกรรม 
 5.  การต่อรองเพื,อการดาํเนินกิจกรรม ขั#นตอนนี#มกัจะสอดแทรกอยูใ่นการดาํเนินการ 
มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมหรือการดาํเนินงานของชุมชนและโรงเรียนทุกขั#นตอน                            
ซึ, งมกัจะเป็นไปในรูปของการร่วมกนัอภิปรายเพื,อการวางแผนดาํเนินงานหรือดาํเนินกิจกรรม  
หรือบางครั# งเป็นขั#นตอนที,ดาํเนินการเพื,อใหทุ้กฝ่ายที,จะร่วมกนัดาํเนินงานเกิดความรู้สึกวา่  
ความคิดเห็นของตนก็ไดรั้บการยอมรับจากกลุ่ม  
 6.  การร่วมกนัดาํเนินงาน เป็นขั#นตอนที,แสดงถึงบทบาทของผูที้,มีส่วนร่วมชดัเจน  
โดยลกัษณะของการมีส่วนร่วมดาํเนินการของกลุ่มบุคคลที,เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา  
จะมีความแตกต่างกนั เช่น ลกัษณะของการเขา้มามีส่วนร่วมในการดาํเนินการจึงมีลกัษณะ  
ของการร่วมงาน ร่วมมือ ร่วมสนบัสนุน ร่วมแสดงความคิดเห็นเล็กนอ้ยแต่ไม่มีอาํนาจ  
ในการตดัสินใจเพื,อให้เกิดการเปลี,ยนแปลงกิจกรรมหรือการดาํเนินงานที,ถูกกาํหนดมาแลว้จากกลุ่ม 
ผูมี้ส่วนร่วมมาก 
 7.  การร่วมกนัประเมินผลการดาํเนินการ หลงัจากการดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ แลว้  
ผูที้,มีส่วนร่วมดาํเนินการจะประเมินผลการดาํเนินการร่วมกนั เพื,อปรับปรุงขอ้บกพร่อง  
ลกัษณะของการประเมินผลที,โรงเรียนดาํเนินการอยู ่คือ การสอบถามความคิดเห็นจากผูที้,เขา้มา                
มีส่วนร่วม เช่น จากผูป้กครองนกัเรียน ผูน้าํชุมชนและผูที้,เกี,ยวขอ้ง  
 8.  การร่วมกนัรับผลประโยชน์จากการดาํเนินการ ส่วนมากเป็นผลประโยชน์                            
ที,ผูมี้ส่วนร่วมไดรั้บทางดา้นจิตใจมากกวา่จะเป็นสิ,งตอบแทนที,เป็นผลประโยชน์จากการมีส่วนร่วม 
ที,โรงเรียนนาํมาใชใ้นการแสดงความขอบคุณต่อคนในชุมชน 
 ศิริกาญจน์ โกสุมภ ์(2542, หนา้ 215-219) ไดแ้บ่งรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม
แบบเหลื,อมลํ#าตามคุณสมบติัของการมีส่วนร่วมเป็น 3 กลุ่ม ดงันี#   
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 1.  การมีส่วนร่วมอยา่งเตม็ที, เป็นแบบแผนการมีส่วนร่วมของกลุ่มบุคลากรผูมี้อาํนาจ
และมีทรัพยากรมากที,สุดในชุมชน ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ประธานและคณะกรรมการโรงเรียน 
เจา้อาวาส และหวัหนา้โครงการ 
  1.1  บทบาทที,แสดงในการมีส่วนร่วม ไดแ้ก่ ริเริ,มงาน คิดงาน ร่วมดาํเนินการ 
ร่วมสนบัสนุน ร่วมงาน ร่วมกิจกรรมอยา่งต่อเนื,อง ร่วมแสดงความคิดเห็นอยา่งหนกัแน่นจริงจงั  
มีอาํนาจตดัสินใจที,เปลี,ยนแปลงกิจกรรมที,ดาํเนินงานได ้
  1.2  คุณสมบติัของผูมี้ส่วนร่วม ไดแ้ก่ มีอาํนาจตามระบบราชการ มีบารมีไดรั้บ 
การยอมรับในชุมชน มีทรัพยากรมาก เช่น มีความรู้ มีเงิน 
 2.  การมีส่วนร่วมเป็นบางส่วน เป็นแบบแผนการมีส่วนร่วมของกลุ่มผูมี้อาํนาจ  
และทรัพยากรปานกลางในชุมชน ไดแ้ก่ กลุ่มผูน้าํชุมชน กลุ่มคณะครู คณะกรรมการโรงเรียน 
กิจกรรมที,มีส่วนร่วม ไดแ้ก่ กิจกรรมตามประเพณี การประชุมต่าง ๆ การปรับปรุงอาคารสถานที, 
  2.1  บทบาทที,แสดงในการมีส่วนร่วม ไดแ้ก่ ร่วมงาน ร่วมมือ ร่วมสนบัสนุน  
ร่วมริเริ,มงาน ริเริ,มกิจกรรม บริจาคเงิน สิ,งของ เป็นผูร่้วมดาํเนินการ แสดงความคิดเห็นอยา่งมั,นใจ 
มีอาํนาจในการตดัสินใจบา้ง 
  2.2  คุณสมบติัของผูมี้ส่วนร่วม ไดแ้ก่ เป็นคณะทาํงานของผูมี้อาํนาจ ในการปกครอง 
มีความรู้ ตอ้งการทาํงานเพื,อชุมชน 
 3.  การมีส่วนร่วมแบบชายขอบ เป็นแบบแผนการมีส่วนร่วมของกลุ่มผูที้,ไม่มีอาํนาจ 
และทรัพยากรในชุมชน ไดแ้ก่ ผูป้กครองนกัเรียน และประชาชนทั,วไป โดยกิจกรรมที,มีส่วนร่วม 
คือ กิจกรรมของโรงเรียน งานตามประเพณี งานพิเศษ และการประชุม รวมทั#งบทบาทที,แสดง  
ในการมีส่วนร่วม ไดแ้ก่ เป็นผูม้าร่วมงาน เป็นผูใ้หค้วามร่วมมือ เป็นผูใ้หก้ารสนบัสนุน บริจาคเงิน
และสิ,งของ ร่วมดาํเนินการและแสดงความคิดเห็นบา้ง ไม่มีอาํนาจในการตดัสินใจ 
 อุทยั บุญประเสริฐ (2542, หนา้ 15-17) ไดก้ล่าวถึง ลกัษณะการบริหารในรูปแบบระบบ
ของการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมที,ใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัและเป็นที,ยอมรับวา่ไดผ้ลในเชิงปฏิบติัมาก  
มี 4 แบบ ดงันี#   
 1.  ระบบการปรึกษาหารือ เป็นการบริหารแบบเปิดโอกาสใหผู้ป้ฏิบติังานไดมี้ส่วนร่วม
ปฏิบติังานในรูปคณะกรรมการต่าง ๆ รูปแบบนี# เป็นการกระจายอาํนาจการบริหารและการตดัสินใจ
ใหผู้ที้,สีส่วนเกี,ยวขอ้งมีส่วนร่วมรับผดิชอบ 
 2.  ระบบกลุ่มคุณภาพ เป็นการบริหารที,เปิดโอกาสใหผู้ป้ฏิบติังานไดมี้ส่วนร่วม                       
ในรูปกลุ่มทาํงาน ระบบคุณภาพแบบนี# เหมาะสาํหรับใชก้บัพนกังานระดบัปฏิบติัหรือระดบัหวัหนา้ 
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งานเป็นการฝึกฝน และเปิดโอกาสใหท้าํงานร่วมกนัเพื,อคน้หาปัญหา วเิคราะห์ปัญหา หาสาเหตุ 
ของปัญหาตลอดแนวทางแกปั้ญหาดว้ยตนเอง 
 3.  ระบบขอ้เสนอแนะ หลกัการปฏิบติัทุกคนไดก้รอกแบบแสดงความคิดเห็นตาม  
ที,กาํหนดและมีคณะกรรมการพิจารณาขอ้เสนอแนะตามแบบฟอร์มที,กาํหนดหากมีขอ้เสนอแนะใด
ที,ดีและนาํไปปฏิบติัจะไดรั้บรางวลัตอบแทนแก่ผูเ้สนอความคิดเห็น 
 4.  ระบบส่งเสริมใหผู้ป้ฏิบติังานมีส่วนเป็นเจา้ของกิจการ และรู้สึกผกูพนั                               
ในการปฏิบติังานเพื,อผลประโยชน์ร่วมกนั 
 Arnstein (1991, pp. 203-205) กล่าววา่ การมีส่วนร่วมจะมีลกัษณะมากนอ้ยเพียงใด 
ใหพ้ิจารณาวา่ผูน้าํเปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้ไปร่วมในการใชอ้าํนาจและมีบทบาทในการควบคุม
ไดเ้ท่าใด ซึ, งบ่งบอกถึงภาวะผูน้าํที,เป็นประชาธิปไตย (Democratic leadership) วา่มีสูงหรือตํ,า 
Arnstien ไดใ้ชอ้าํนาจการตดัสินใจเป็นเกณฑใ์นการบ่งบอกการมีส่วนร่วมโดยสรุปเป็นขั#นบนัได 
(Participation ladder) 8 ขั#น จดัไดเ้ป็น 3 กลุ่ม ดงัภาพที, 2 
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ภาพที, 2  ขั#นบนัไดของลกัษณะการมีส่วนร่วม 
 
 บนัไดขั#นที, 1-2 เรียกวา่ ขั#นการมีส่วนร่วมเทียมหรือไม่มีส่วนร่วม หมายถึง ประชาชน
ไม่ไดเ้ขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจอยา่งแทจ้ริง 
 บนัไดขั#นที, 3-5 เรียกวา่ ขั#นการมีส่วนร่วมพอเป็นพิธีหรือการมีส่วนร่วมบางส่วน 
หมายถึง เปิดโอกาสใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมในบางส่วนบางเรื,องเท่านั#น เพราะบางส่วนผูมี้อาํนาจ
เตม็สงวนเอาไว ้แต่ก็นบัวา่ยงัดีกวา่ขั#นที, 1-2 
 บนัไดขั#นที, 6-8 เรียกวา่ ขั#นการมีส่วนร่วมระดบัอาํนาจของประชาชน ซึ, งเป็นระดบั  
ที,ประชาชนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจมาก เป็นการใชอ้าํนาจตดัสินใจของประชาชนโดยตรง  
หรือผา่นตวัแทน 

  ขั#นปลอบใจ 

   (Placation)  

  ขั#นใหค้าํปรึกษา 

   (Consultation)  

ขั#นแจง้ข่าวสาร (Informing)  

  การมีส่วนร่วมเทียม 

  การมีส่วนร่วมพอเป็นพิธีหรือมีบางส่วน 

  ขั#นบาํบดัรักษา 

 (Therapy)  
  ขั#นจดัฉาก 
(Manipulation)  

ขั#นควบคุมโดยประชาชน 

  (Citizen Control)  
  ขั#นมอบอาํนาจ 

 (Delegated Power)  

  ขั#นเป็นหุน้ส่วน 

   (Partnership)  

 การมีส่วนร่วมที,แทจ้ริง มีอาํนาจและบทบาทมาก � 
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 บนัไดแต่ละขั#นมีรายละเอียด ดงันี#   
 1.  ขั#นจดัฉาก (Manipulation) เป็นการเขา้มามีบทบาทในกิจกรรมหนึ,ง ๆ โดยไม่ได้
มุ่งหวงัจะเขา้มาเพื,อมีส่วนร่วมในการบริหาร แต่แฝงพฤติกรรมไวเ้พียงเพื,อตอ้งการแสดง  
หรืออวดตนเองใหค้นอื,นสนใจหรือรู้จกัเท่านั#นคลา้ยกบัการจดัฉากแสดง บางท่านเรียกขั#นเป็น  
หุ่นเชิด 
 2.  ขั#นบาํบดัรักษา (Therapy) เป็นพฤติกรรมที,ผูน้าํมีความมุ่งหวงัที,จะใหทุ้กคนเชื,อฟัง
และปฏิบติัตามที,ผูน้าํตอ้งการคลา้ย ๆ กบัหมอรักษาคนไข ้เมื,อวินิจฉยัโรคแลว้ก็สั,งยา  
ใหรั้บประทานและพกัผอ่น คนไขจ้ะตอ้งปฏิบติัตามอยา่งเดียว 
 3.  ขั#นแจง้ข่าวสาร (Informing) เป็นลกัษณะที,ผูน้าํเปิดโอกาสใหผู้ต้ามเขา้มามีส่วนร่วม
ในการบริหารเพียงเล็กนอ้ย คลา้ยกบัเมื,อมีการประชุม ประธานในที,ประชุมจะเป็นผูพู้ดเพื,อชี#แจง
นโยบาย วธีิดาํเนินงาน เป้าหมาย ฯลฯ เป็นส่วนใหญ่เพียงผูเ้ดียว แต่จะเปิดโอกาสใหที้,ประชุม
ซกัถามขอ้สงสัยในตอนทา้ยแลว้ก็ปิดการประชุม ซึ, งจะมีลกัษณะเช่นเดียวกบัเจา้หนา้ที,
ประชาสัมพนัธ์ ที,มีหนา้ที,คอยชี#แจงตอบคาํถาม ของผูม้าติดต่องานเท่านั#น 
 4.  ขั#นใหค้าํปรึกษา (Consultation) การมีส่วนร่วมในลกัษณะนี#  เหมือนกบัการนิเทศงาน
ของผูบ้ริหารหรือหวัหนา้งาน เมื,อผูร่้วมงานแสดงความคิดเห็นอะไร ผูบ้ริหารจะรับฟังแต่จะปฏิบติั
ตามหรือไม่ก็เป็นอีกเรื,องหนึ,ง อยา่งไรก็ตาม วธีิการนี# เปิดโอกาสใหมี้ส่วนร่วมมากกวา่ขั#นแจง้
ข่าวสาร 
 5.  ขั#นปลอบใจ (Placation) เป็นลกัษณะที,ผูน้าํทาํทีวา่เห็นดว้ย มีท่าทีคลอ้ยตาม  
มีความเห็นใจหรือกระตือรือร้นที,จะทาํตามขอ้เสนอแนะของผูต้าม คลา้ย ๆ กบัการปลอบใจ  
ใหก้าํลงัใจผูมี้ปัญหา แต่ในส่วนลึกไม่ไดเ้ห็นดว้ยกบัขอ้เสนอนั#น ๆ เลย ซึ, งอาจเป็นเพราะ
ขอ้เสนอแนะนั#นไม่ตรงกบัแนวคิดของผูบ้ริหารก็ได ้
 6.  ขั#นเป็นหุ้นส่วน (Partnership) เป็นการมีส่วนร่วมที,ผูน้าํเปิดโอกาสใหผู้ต้าม  
มีส่วนร่วม ร่วมคิด ร่วมทาํ และร่วมตดัสินใจ คลา้ย ๆ กบัการดาํเนินกิจกรรมของหา้งหุน้ส่วน 
 7.  ขั#นมอบอาํนาจ (Delegated power) เป็นการที,มีผูมี้อาํนาจมอบอาํนาจหนา้ที,  
ใหผู้ป้ฏิบติังานแทน การมอบอาํนาจเช่นนี#ผูป้ฏิบติังานมีอาํนาจหนา้ที,เท่ากบัผูมี้อาํนาจทุกประการ 
และมีอิสระในการแสดงความสามารถไดอ้ยา่งเตม็ที, ซึ, งแสดงใหเ้ห็นวา่ผูรั้บมอบอาํนาจ  
เป็นที,ไวว้างใจของผูบ้ริหาร นบัวา่เป็นการเปิดโอกาสในการมีส่วนร่วมการบริหารมากขึ#น 
 8.  ขั#นควบคุมโดยประชาชน (Citizen control) เป็นลกัษณะที,ผูน้าํเปิดโอกาสใหผู้ต้าม 
เขา้มามีส่วนร่วมตดัสินใจในกระบวนการบริหารอยา่งแทจ้ริง มีอาํนาจและบทบาทหนา้ที,ในองคก์ร
มากที,สุด บางท่านเรียกขั#นนี# วา่ขั#นมีอาํนาจและควบคุม (Power and control)  
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 สรุปไดว้า่ ลกัษณะการมีส่วนร่วมในการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีลกัษณะการเขา้มา  
มีส่วนร่วมอาจจะเป็นทางตรงหรือทางออ้ม อาจเป็นการมีส่วนร่วมเตม็ที, หรือบางส่วน 
ประกอบดว้ยขั#นตอนสาํคญั ๆ คือ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน 
การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการประเมินผลการดาํเนินงาน  
เพื,อให ้การบริหารแบบมีส่วนร่วมเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ทฤษฎพีื9นฐานที�เกี�ยวข้องกบัการมีส่วนร่วม 
 ธร สุนทรายทุธ (2551, หนา้ 541; จนัทรานี สงวนนาม, 2553, หนา้ 169-171)  
ไดก้ล่าวถึงแนวความคิดพื#นฐานของการบริหารแบบมีส่วนร่วม จากนกัทฤษฎีองคก์รต่าง ๆ ดงันี#   
 1.  ทฤษฎีการจูงใจของมาสโลว ์(Maslow’s motivation theory) มีความเชื,อวา่ มนุษย ์
ทุกคนมีความตอ้งการเหมือนกนั และตราบใดที,ยงัไม่สามารถตอบสนองความตอ้งการได ้
จะทาํใหเ้กิดปัญหาและความตอ้งการ แต่ถา้ความตอ้งการไดรั้บการตอบสนองก็จะเลิกสนใจ  
และมนุษยต์อบสนองความตอ้งการแตกต่างกนั ทั#งทางดา้นปริมาณความตอ้งการระดบัตํ,า 
ค่อนขา้งมีขอบเขตจาํกดัแต่ความตอ้งการระดบัสูงมกัจะมีขอบเขตไม่จาํกดั  
 2.  ทฤษฎีการจูงใจของเฮอร์ เบิร์ก (Herberg’s motivation hygine theory) มีความเชื,อวา่
ปัจจยัที,จูงใจใหค้นทาํงานประกอบดว้ย ความสาํเร็จในงานที,ทาํ การไดรั้บการยอมรับ ยกยอ่ง และ
นบัถือ ความกา้วหนา้ในหนา้ที,การงานที,นาํไปสู่ความสาํเร็จ ลกัษณะของงานที,ทาํ ความรับผดิชอบ
ในงานที,ไดรั้บมอบหมาย และความเจริญเติบโตส่วนบุคคล 
 3.  จากการศึกษาถึงพฤติกรรมของมนุษย ์Argyris พบวา่ บุคคลจะมีวฒิุภาวะ  
และบุคลิกภาพเป็นของตนเอง การบริหารแบบมีส่วนร่วมจะช่วยใหบุ้คคลไดพ้ฒันาบุคลิกภาพ  
ของตนเองในดา้นการตดัสินใจ การควบคุมการทาํงาน การแสดงออกทศันคติ และการใช้
ความสามารถที,จะประสบความสาํเร็จได ้และนอกจากนี#  ปัจจยัที,ก่อใหเ้กิดการมีส่วนร่วมที,สาํคญั
ที,สุด คือ แรงจูงใจ และภาวะผูน้าํ แรงจูงใจเป็นตวักระตุน้เพื,อใหเ้กิดการกระทาํของพลงัในบุคคล 
ส่งผลต่อการแสดงพฤติกรรมและวธีิการทาํงาน เพื,อบรรลุเป้าหมายตามที,ตอ้งการ ส่วนภาวะผูน้าํ           
มีผลต่อการมีส่วนร่วมของบุคคลในองคก์รในทิศทางของกระบวนการตดัสินใจ เพราะ                        
การมีแรงจูงใจใหมี้ส่วนร่วมในการปฏิบติังานใด ๆ หากกระบวนการการตดัสินใจไม่เป็นผลแลว้   
จะส่งผลต่อการไม่บรรลุความสาํเร็จได ้
 McClelland (1961, pp. 100-112) นกัจิตวทิยาแห่งมหาวทิยาลยัฮาร์วาร์ดไดท้าํการวจิยั
เกี,ยวกบัสิ,งจูงใจของมนุษยใ์นการทาํงานให้เกิดผลสาํเร็จทั#งในระดบับุคคลและระดบัสังคม  
ผลของการศึกษาสรุปไดว้า่คนเรามีความตอ้งการอยู ่3 ประการ คือ 1) ความตอ้งการสัมฤทธิผล 
(Need for achievement) เป็นความปรารถนาจะทาํสิ,งหนึ,งสิ,งใดใหส้าํเร็จลุล่วงไปดว้ยดี  



51 

พยายามเอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ มีความสบายใจเมื,อประสบความสาํเร็จ มีความวติกกงัวล 
เมื,อประสบความไม่สาํเร็จ 2) ความตอ้งการความผกูพนั (Need for affiliation) เป็นความตอ้งการ 
การอยูร่่วมกบัผูอื้,นในสังคม ตอ้งการความเป็นมิตรและสัมพนัธภาพที,อบอุ่น และ 3) ความตอ้งการ
มีอาํนาจบารมี (Need for power) ไดแ้ก่ ความตอ้งการรับผดิชอบบุคคลอื,น ตอ้งการควบคุม 
และใหคุ้ณใหโ้ทษแก่ผูอื้,นได ้ 
 โดยสาระสาํคญัอีกประการของทฤษฎีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ7 ของเดวดิ แมคเคลแลนด ์ 
คือ ผูที้,จะทาํงานใหป้ระสบความสาํเร็จตอ้งมีแรงจูงใจในดา้นความตอ้งการสัมฤทธิผล 
อยูใ่นระดบัสูงหรือกล่าวไดว้า่ความสาํเร็จของงานจะทาํไดโ้ดยการกระตุน้ความตอ้งการ 
ดา้นสัมฤทธิผลเป็นสาํคญั ถา้แต่ละคนมีความตอ้งการดา้นสัมฤทธิผลสูงก็สามารถทาํงานไดส้าํเร็จ
และช่วยใหง้านของหน่วยงานสาํเร็จไปดว้ย  
 Likert (1967, pp. 13-35) ไดร้ายงานผลการวจิยัปี ค.ศ. 1961 วา่ผูน้าํที,ไดค้วามสาํคญั 
กบัคนงานจะมีผลผลิตของงานสูงกวา่ผูน้าํที,ใหค้วามสาํคญักบังาน และไดเ้สนอผลวจิยัอีกครั# งหนึ,ง
เมื,อ ปี ค.ศ. 1967 ในการทาํวิจยัเกี,ยวกบัการจดัระบบบริหารในบริษทัอุตสาหกรรมต่าง ๆ  
และหน่วยงานของรัฐวา่ ระบบจดัการที,มีประสิทธิภาพก่อใหเ้กิดผลผลิตที,ดี ไดแ้ก่ ระบบ 2  
(การใชอ้าํนาจประกอบการเมตตาธรรม) กบัระบบ 3 (ใชก้ารปรึกษาหารือ) และระบบที,หน่วยงาน
ตอ้งการใหมี้คือ ระบบ 4 (ใชก้ารมีส่วนร่วมของกลุ่ม) ซึ, งเป็นระบบที,มีความสัมพนัธ์ 
และความเป็นมิตรกนัระหวา่งนายจา้งกบัลูกจา้งในระดบัสูง 
 อุทยั บุญประเสริฐ (2543, หนา้ 26-31) กล่าวถึงการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
วา่มีแนวความคิดพื#นฐาน ดงันี#   
 1.  ความเชื,อเรื,องธรรมชาติมนุษย ์(Assumption about human nature) ตามแนวคิด 
ของ McGregor มี 2 แนวทาง คือ ทฤษฎี x และทฤษฎี y ตามแนวคิดของทฤษฎี x เชื,อวา่มนุษย ์
ขี# เกียจและขาดความรับผิดชอบ ดงันั#น ตอ้งใชว้ธีิการบงัคบัหรือควบคุมการทาํงานอยา่งใกลชิ้ด 
ส่วนทฤษฎี y เชื,อวา่มนุษยมี์ความขยนั ชอบทาํงานโดยเฉพาะอยา่งยิ,งถา้สภาพ การทาํงาน 
ที,มีความเหมาะสม และคนมีส่วนร่วมในการทาํงานโดยไม่ถูกบงัคบัก็จะมีความรับผดิชอบมากขึ#น 
 2.  ความคิดเกี,ยวกบัความเป็นองคก์รของโรงเรียน (Concept of school organization) 
แนวความคิดของการบริหารปัจจุบนัเชื,อวา่ องคก์รมิใช่เป็นเพียงเครื,องมือสาํหรับการบรรลุ
เป้าหมายหรือผลผลิตเชิงปริมาณเท่านั#น แต่องคก์รเป็นสถานที,สาํหรับการดาํรงชีวิต 
และการพฒันาดว้ย 
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 3.  ในดา้นรูปแบบการตดัสินใจ (Decision making style) การตดัสินใจสั,งการในระดบั
สถานศึกษาควรมีลกัษณะร่วมมือกนัใชอ้าํนาจระหวา่งครู ผูป้กครอง นกัเรียน ตลอดจนศิษยเ์ก่า          
เพื,อสะทอ้นสภาวการณ์ปัจจุบนั ความตอ้งการในอนาคต ซึ, งจะตอ้งระดมสติปัญญาและแนวคิด            
ใหส้มาชิกไดมี้โอกาสเรียนรู้และพฒันาใหบ้ริหารโรงเรียนไดส้าํเร็จ อีกทั#งยงัสร้างความรู้สึกผกูพนั
กบัโรงเรียนดว้ย 
 4.  แบบภาวะผูน้าํ (Leadership style) ตามทฤษฎีของ Sergiovanni ไดจ้ดัระดบัภาวะผูน้าํ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษไว ้5 ระดบั คือ ภาวะผูน้าํดา้นเทคนิค ภาวะผูน้าํดา้นมนุษย ์ภาวะผูน้าํ                 
ทางการศึกษา ภาวะผูน้าํเชิงสัญลกัษณ์ และภาวะผูน้าํทางวฒันธรรม 
 5.  กลยทุธ์การใชอ้าํนาจ (Use power) ในการบริหารโดยทั,วไปมีความจาํเป็นที,จะตอ้งใช้
อาํนาจเป็นสิ,งที,ขาดไม่ได ้แต่ตามทฤษฎีที,วา่ดว้ยที,มาของอาํนาจ (Source of power) ของ 
French and Raven นั#นไดแ้บ่งที,มาของอาํนาจพื#นฐานเป็น 5 แบบ ไดแ้ก่ อาํนาจจากการใหร้างวลั 
อาํนาจจากการบงัคบั อาํนาจตามกฎหมาย อาํนาจจากการอา้งอิง และอาํนาจจากความรู้                         
ความเชี,ยวชาญ 
 6.  ทกัษะเฉพาะในการบริหาร (Management skills) ทกัษะการบริหารแบบใหม่ ๆ  
ที,ไดรั้บการพฒันาและนาํมาใชใ้นองคก์ร เช่น การใชว้ธีิการทางวทิยาศาสตร์ในการวเิคราะห์  
เพื,อการตดัสินใจ ใชท้กัษะการแกไ้ขความขดัแยง้ ใชก้ลยทุธ์เพื,อการเปลี,ยนแปลงและพฒันาองคก์ร 
เป็นตน้ 
 7.  การใชท้รัพยากร (Use of resources) สถาบนัการศึกษามีอาํนาจในการใชแ้ละบริหาร
ทรัพยากรดว้ยตนเองมากขึ#น ทาํใหส้ถานศึกษาไดบ้ริหารงานตามสถานการณ์ของตนเอง 
อยา่งมีประสิทธิผล ไม่ตอ้งสิ#นเปลืองบุคลากร งบประมาณ เวลาในการควบคุมและตรวจสอบ 
 โดยสรุปการบริหารแบบมีส่วนร่วมมีแนวคิดพื#นฐานมาจากความเชื,อเรื,องธรรมชาติ 
ของมนุษยที์,มีความตอ้งการพื#นฐาน ความคิดเกี,ยวกบัความเป็นองคก์รของโรงเรียน รูปแบบ             
ของการตดัสินใจ การสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ7  แบบภาวะผูน้าํ กลยทุธ์ในการใชอ้าํนาจ ทกัษะ
เฉพาะในการบริหารตามทฤษฎีการบริหาร ตลอดจนความมีอิสระในการใชแ้ละบริหารทรัพยากร
ดว้ยตนเอง 
 จากการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี การบริหารแบบมีส่วนร่วม จะเห็นไดว้า่ การบริหาร 
แบบมีส่วนร่วม เป็นการบริหารที,ใหค้วามสาํคญัต่อบุคคล เป็นตอบสนองความตอ้งการพื#นฐาน 
ของมนุษย ์ตอบสนองต่อความตอ้งการทางสังคมและจิตวิทยาของมนุษย ์มีการสร้างแรงจูงใจ  
ใฝ่สัมฤทธิ7 ใชภ้าวะผูน้าํ กลยทุธ์การบริหารนาํไปสู่ความร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจ ร่วมรับผดิชอบ 
ปฏิบติังานสู่เป้าหมาย  
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 ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
  การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีผลต่อการเพิ,มประสิทธิภาพในการทาํงานขององคก์ร  
ซึ, ง กนกอร ยศไพบูลย ์(2542, หนา้ 53) ไดก้ล่าวถึงประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว ้
ดงันี#   
 1.  เป็นการใชพ้ลงังานสร้างสรรคผ์ูป้ฏิบติังานทั#งหมด สมาชิกในกลุ่มทุกคนมีโอกาส
ประชุมปรึกษาหารือร่วมกนั ตั#งเป้าหมายร่วมกนั ทาํใหท้ราบแนวทางปฏิบติัที,เป็นไปในทาํนอง
เดียวกนั มีปัญหาอะไรก็รับรู้ซึ, งกนัและกนั และไดมี้โอกาสร่วมกนัแกปั้ญหา เป็นการใชพ้ลงัสมอง
และพลงัความคิดของบุคคลทุกคนอยา่งแทจ้ริง 
 2.  การวนิิจฉยัที,ดีขึ#น การตดัสินใจสั,งการโดยใชห้ลกัการมีส่วนร่วม ช่วยใหว้ินิจฉยั  
ไดดี้มาก เพราะไดรั้บทราบความคิดเห็น รู้ขอ้ขดัขอ้งและวิธีป้องกนัแกไ้ขจากการประชุม
ปรึกษาหารือร่วมกนั 
 3.  สนบัสนุนใหผู้ป้ฏิบติังานมีส่วนร่วมรับผดิชอบ กลุ่มบุคคลนั#นมีโอกาสปรึกษาหารือ
การทาํงานร่วมกนั ทุกคนรู้สึกวา่มีคณะกรรมการในเรื,องงานที,จะทาํใหส้าํเร็จลุล่วงไป 
 4.  มีความร่วมมือดีขึ#น การทาํงานร่วมกนัทาํใหค้นเราเขา้ใจซึ, งกนัและกนั  
เมื,อมีความเขา้ใจสนิทสนมกนั การใหค้วามร่วมมือก็จะตามมา 
 5.  ช่วยใหข้วญัและกาํลงัใจดีขึ#น การทาํงานเป็นกลุ่มทาํใหทุ้กคนมีความกลา้ที,จะเผชิญ
ปัญหา กลา้ที,จะตดัสินใจแกปั้ญหา และไม่ตอ้งกลวัวา่ถา้ผดิพลาดจะตอ้งรับผดิชอบแต่ผูเ้ดียว  
เพราะทีมงานจะเป็นผูร่้วมรับผดิชอบ 
 6.  เป็นการให้เครดิต และส่งเสริมศกัดิ7 ศรี คนเราทุกคนนั#นตอ้งการการยอมรับจาก  
หมู่คณะหรือเพื,อนร่วมงาน หรือใหย้อมรับวา่ตนเองเป็นสมาชิกคนหนึ,งของกลุ่ม การใชก้ารบริหาร
แบบมีส่วนร่วม จึงเป็นการตอบสนองความตอ้งการของบุคคล เมื,อผลงานของทีมงานสาํเร็จลุล่วง
ไปดว้ยดี ตนเองซึ, งเป็นสมาชิกก็พลอยไดห้นา้ไดต้าไปดว้ย และทาํใหรู้้สึกภาคภูมิใจวา่ตนเอง  
ก็มีศกัดิ7 ศรีเช่นเดียวกบับุคคลอื,น 
 7.  สนบัสนุนใหมี้การยอมรับ การเปลี,ยนแปลง การไดมี้โอกาสทาํงานร่วมกบักลุ่ม  
ช่วยใหเ้กิดความเขา้ใจ เมื,อมีการเปลี,ยนแปลงใด ๆ เกิดขึ#นทุกคนยอ่มรู้เหตุผลของการเปลี,ยนแปลง
นั#น ๆ การต่อตา้นการเปลี,ยนแปลงก็จะลดนอ้ยลง ทาํใหย้อมรับในเหตุผลที,ถูกตอ้งที,ควร และ                  
ไม่ทาํใหเ้กิดการระแวงเมื,อมีการเปลี,ยนแปลงใด ๆ เกิดขึ#น 
 สัมฤทธิ7  กางเพง็ (2545, หนา้ 9-10) กล่าวถึงประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว ้
ดงันี#   
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 1.  การมีส่วนร่วมก่อใหเ้กิดการระดมความคิดและอภิปรายร่วมกนัระหวา่งผูเ้กี,ยวขอ้ง 
 ทาํใหเ้กิดความคิดเห็นที,หลากหลาย ทาํใหก้ารปฏิบติัมีความเป็นไปไดม้ากกวา่การคิดคนเดียว 
 2.  การมีส่วนร่วมในการบริหารมีผลในทางจิตวทิยาคือ ทาํใหเ้กิดการต่อตา้นนอ้ยลง  
ในขณะเดียวกนัก็จะเกิดการยอมรับมากขึ#น 
 3.  เปิดโอกาสใหมี้การสื,อสารที,ดีกวา่ สามารถแลกเปลี,ยนขอ้มูลและประสบการณ์  
ในการทาํงานร่วมกนั ตลอดจนการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ที,ดีต่อกนั  
 4.  เปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานหรือผูเ้กี,ยวขอ้งมีโอกาสไดใ้ชค้วามสามารถและทกัษะ  
ในการทาํงานร่วมกนัเกิดความมีนํ#าใจและความจงรักภกัดีต่อหน่วยงานมากขึ#น 
  5.  การมีส่วนร่วมจะทาํใหผ้ลการปฏิบติังานดีขึ#น การตดัสินใจมีคุณภาพมากขึ#น  
และส่งเสริมใหมี้การปรับปรุงงาน ตลอดจนผูร่้วมงานมีความพึงพอใจในการปฏิบติังานมากขึ#น 
 ธร สุนทรายทุธ (2551, หนา้ 555) กล่าวถึงประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม ดงันี#   
 1.  การยอมรับการเปลี,ยนแปลงมีมากขึ#น ทั#งนี# เนื,องจากบุคคลมีส่วนร่วม 
ในการเปลี,ยนแปลงเขาจะยอมรับการเปลี,ยนแปลงมากขึ#น 
 2.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้งัคบับญัชา ผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา และผูบ้ริหาร สหภาพแรงงาน
มีความราบรื,นมากขึ#น 
 3.  ความผกูพนัของพนกังานต่อองคก์รเพิ,มขึ#น ทั#งนี# เนื,องจากพนกังานมีส่วนร่วม
กระบวนการขององคก์รที,สาํคญั เช่น การตดัสินใจ 
 4.  ความไวว้างใจฝ่ายบริหารมีมากขึ#น พนกังานมีส่วนร่วมจะมีความรู้สึกที,ไวว้างใจ  
ฝ่ายบริหารมากขึ#น 
 5.  การบริหารผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชามีความง่ายมากขึ#น ถา้หากวา่ผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาผกูพนั 
ยอมรับการเปลี,ยนแปลง และไวว้างใจฝ่ายบริหารมากขึ#นการบริหารจะมีความง่ายมากขึ#น 
 6.  การตดัสินใจทางการบริหารมีคุณภาพดีขึ#น ทั#งนี# เนื,องจากการตดัสินใจทางการบริหาร
มาจากบุคคลหลายฝ่ายดว้ยกนัในการคิดแกปั้ญหา 
 7.  การตดัสินใจทางการสื,อสารจากเบื#องล่างสู่เบื#องบนดีขึ#น ซึ, งจะช่วยใหอ้งคก์ร 
มีสิ,งยอ้นกลบัจากพนกังานไดเ้ป็นอยา่งดี 
 8.  การสร้างทีมงานที,มีประสิทธิภาพ การบริหารแบบมีส่วนร่วมปรับปรังทีมงานใหดี้ขึ#น
ซึ, งทีมงานมีความจาํเป็นต่อการแกปั้ญหาที,ซบัซอ้นที,เผชิญโดยองคก์ร ส่วนใหญ่ในปัจจุบนั 
 จนัทรานี สงวนนาม (2553, หนา้ 168) ก็ไดก้ล่าวถึงประโยชน์ของการบริหาร 
แบบมีส่วนร่วม ดงันี#   
 1.  ก่อใหเ้กิดความสามคัคีระหวา่งผูบ้ริหารและผูร่้วมงานทุกระดบัในองคก์ร 
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 2.  ลดความขดัแยง้ในการทาํงาน เพิ,มความไวว้างใจซึ, งกนัและกนัมากขึ#น 
 3.  สร้างบรรยากาศที,ดีในการทาํงาน 
 4.  ช่วยใหผู้ร่้วมงานมีสุขภาพจิตดี ทุกคนมีงานทาํ 
 5.  สร้างความเป็นประชาธิปไตยในองคก์ร 
 6.  ลดค่าใชจ่้ายและใชท้รัพยากรอยา่งทะนุถนอม 
 7.  ช่วยใหก้ารใชง้บประมาณเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 8.  ช่วยใหพ้นกังานเกิดความรู้สึกวา่เขาเป็นส่วนหนึ,งขององคก์ร 
 จากแนวคิดที,กล่าวขา้งตน้ สามารถสรุปประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ไดด้งันี#   
 1.  ประโยชน์ต่อองคก์ร ซึ, งการบริหารแบบมีส่วนร่วมช่วยใหบ้รรยากาศและการสื,อสาร
ในองคก์รดีขึ#น ลดความขดัแยง้ ลดตน้ทุน เพิ,มผลผลิต และองคก์รมีความพร้อมที,จะรับ                        
การเปลี,ยนแปลงไดดี้ขึ#น  
 2.  ประโยชน์ต่อผูบ้ริหาร โดยฝ่ายบริหารสามารถบริหารงานไดง่้ายขึ#น การตดัสินใจ  
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ#น เนื,องจากไดรั้บขอ้มูลและความคิดเห็นจากทุกฝ่าย  
 3.  ประโยชน์ต่อผูร่้วมงาน โดยความสัมพนัธ์ระหวา่งผูร่้วมงานกบัฝ่ายบริหาร  
และระหวา่งผูร่้วมงานดว้ยกนัดีขึ#น มีความไวว้างใจกนัสูง มีความรับผดิชอบและผกูพนักบัองคก์ร 
มากขึ#น รวมทั#งมีความเขา้ใจกฎระเบียบและขอ้จาํกดัขององคก์ร 
 

ความสําเร็จในการบริหารแบบมส่ีวนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา  
 การศึกษาของไทยตั#งแต่สมยักรุงสุโขทยัจนถึงปัจจุบนั โรงเรียนประถมศึกษาส่วนใหญ่
ตอ้งพึ,งสถาบนัทางสังคม เช่น อาศยัวดัเป็นที,ตั#งโรงเรียน ขอบริจาคที,ดินจากประชาชนก่อสร้าง
โรงเรียน ผูป้กครองและชุมชนต่างใหค้วามช่วยเหลือในการจดัหาอุปการณ์การศึกษา ตลอดจน 
มีส่วนร่วมในการทะนุบาํรุงรักษา ซึ, งเป็นลกัษณะของสังคมที,พึ,งพาอาศยักนัและกนั   
เมื,อมีการประกาศใชพ้ระราชบญัญติัการศึกษา ไดเ้กิดมีคณะกรรมการตาํบล และคณะกรรมการ
ศึกษาเขา้มามีส่วนรับผดิชอบในการจดัการศึกษา (ปรีชา คมัภีรปกรณ์, 2547, หนา้ 103) ทาํให ้              
การมีส่วนร่วมของประชาชนมีความชดัเจนยิ,งขึ#น ซึ, งการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจดั
การศึกษานั#นมีอยูส่องลกัษณะ ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมโดยตรง และการมีส่วนร่วมทางออ้ม (ไพรัตน์ 
เดชะรินทร์, 2551, หนา้ 15) แต่ไม่วา่การมีส่วนร่วมจะอยูใ่นลกัษณะใดก็ตาม ทุกฝ่ายกย็งัมีส่วน            
ในการทาํประโยชน์ใหแ้ก่โรงเรียนอยูเ่สมอ การใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันา
การศึกษามีความสาํคญัและจาํเป็นทั#งนี#  เพื,อขจดัความขดัแยง้ในการดาํเนินงาน เพราะเจา้หนา้ที,ของ
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รัฐมกัจะเป็นผูก้าํหนดปัญหาและลาํดบัความสาํคญัของปัญหาซึ,งมกัจะไม่ค่อยตรงกบัปัญหาและ
ความคิดของประชาชน ดงันั#น หากนาํเอาประชาชนส่วนใหญ่ที,มีส่วนเกี,ยวขอ้งกบัการพฒันา                    
ใหเ้ขา้มาอยูใ่นกระบวนการคิดคน้และจดัลาํดบัความสาํคญัของปัญหาตลอดจนกาํหนดวธีิ ขั#นตอน
ในการแกปั้ญหา เจา้หนา้ที,ของรัฐเพียงแต่ใหค้าํแนะนาํและสนบัสนุนทางวชิาการยอ่มจะเกิด
ลกัษณะการประสานประโยชน์และพึงพอใจของประชาชน การมีส่วนร่วมของชุมชนกบั
สถานศึกษาขั#นพื#นฐานจึงเกิดขึ#นดว้ยระบบคณะกรรมการ มีความเชื,อวา่การแกปั้ญหาและ                   
การตดัสินใจ โดยคณะกรรมการจะกระทาํไดดี้กวา่การตดัสินใจดว้ยบุคคลเพียงคนเดียว                       
การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐานโดยคาํนึงถึงประโยชน์ของสถานศึกษา
เป็นหลกัและสอดคลอ้งกบัการจดัการศึกษาที,เนน้นกัเรียนเป็นสาํคญั (สาํนกังานคณะกรรมการ
ศึกษาขั#นพื#นฐาน, 2547, หนา้ 107) มี ดงันี#   
 1.  การใหทุ้กส่วนของสังคมไดมี้ส่วนร่วมในการบริหารและจดัการศึกษาโดยเฉพาะ
บทบาทของครอบครัวและตอ้งเปิดโอกาสใหทุ้กคนสามารถเขา้ถึงการศึกษา 
 2.  กระจายอาํนาจให้คิดเอง ทาํเองใหม้ากที,สุด เพื,อใหค้นไทยคิดเป็น คิดชอบและเรียนรู้
วธีิการปรับตวั ปรับระบบให้เป็นการจดัการศึกษาที,มีการตดัสินใจในระดบัต่าง ๆ โดยการกระจาย
งานและกระจายความรับผิดชอบจากราชการส่วนกลางไปยงัเขตพื#นที,การศึกษา                                   
ราชการส่วนทอ้งถิ,น องคก์ร ประชาชนและโรงเรียน 
 3.  โรงเรียนตอ้งมีอิสระในการบริหาร ทั#งนี# โรงเรียนเองก็ตอ้งเปลี,ยนใหชุ้มชนเขา้มา  
เป็นหุน้ส่วนในการจดัการศึกษาโดยการใหค้วามรู้กบัคณะกรรมการการบริหารโรงเรียนอยา่งจริงจงั 
เพื,อใหก้ารดาํเนินงานมีประสิทธิภาพ และผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งใหค้วามสาํคญักบังานการเรียน  
การสอนเป็นลาํดบัแรก 
 4.  สนบัสนุนใหชุ้มชนและทอ้งถิ,นมีความเขม้แขง็ ส่งเสริมบทบาทของชุมชน  
และประชาคม 
 5.  พฒันาความรู้และทกัษะพื#นฐานใหมี้สมรรถภาพที,กา้วทนัโลกบนพื#นฐาน 
ของอุดมการณ์แห่งความเป็นไทยร่วมกนั โดยนาํภูมิปัญญาไทยมาเป็นส่วนหนึ,งของกระบวนการ
เรียนรู้ เพื,อพฒันาและถ่ายทอดภูมิปัญญาไทยใหก้ลมกลืนกบัวถีิชีวติของชุมชน 
 6.  ใหมี้ระบบการตรวจสอบและส่งเสริมคุณภาพการศึกษา พฒันาคุณวุฒิและคุณภาพครู 
ทั#งระบบ เพื,อใหค้รูและผูบ้ริหารการศึกษาเป็นวชิาชีพชั#นสูง มีระบบใบอนุญาตประกอบวชิาชีพ
และระบบจรรยาบรรณมีการปรับระบบการผลิตและฝึกอบรมครู เปลี,ยนมุมมองเกี,ยวกบันกัเรียน  
วา่นกัเรียนมีศกัยภาพสามารถที,จะเรียนรู้และสาํคญัที,สุดในกระบวนการของการศึกษา 
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 7.  องคก์รตอ้งมีปรัชญาหรืออุดมการณ์หลกั เพื,อเป็นเป้าหมายทิศทางใหแ้ก่                   
ทุกภาค ส่วนในองคก์ร โดยฝ่ายนโยบายตอ้งยดึปรัชญาหรืออุดมการณ์ดงักล่าวในการกาํหนด
นโยบายใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม มีการกาํหนดแผนพฒันาองคก์รทั#งระยะสั#น ระยะกลาง  
และระยะยาว รวมทั#งมีการทบทวนแผนและนโยบายสมํ,าเสมอ 
 8.  องคก์รตอ้งมีระบบขอ้มูลข่าวสารที,มีประสิทธิภาพและทนัสมยัอยูเ่สมอ  
 9.  องคก์รตอ้งมีระบบความรับผดิชอบต่อผลประกอบการทั#งดา้นประสิทธิภาพ  
ในการบริหารจาํนวนและคุณภาพของผลผลิตคือ นกัเรียนและผลกระทบต่อสิ,งแวดลอ้มและชุมชน
จากแนวโนม้ของการบริหารและจดัการศึกษาดงักล่าว คณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน  
จึงเป็นบุคลากรที,สาํคญัยิ,งที,จะทาํใหก้ารบริหารและจดัการศึกษาของสถานศึกษามีประสิทธิภาพ  
มีประสิทธิผลอยา่งทั,วถึงและมีคุณภาพ  
 ความสําคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นปัจจยัที,นบัวา่มีความสาํคญัต่อคุณภาพการจดัการศึกษา
เป็นอยา่งยิ,งเนื,องจากโรงเรียนประถมศึกษาเป็นหน่วยงานที,อยูใ่กลชิ้ดกบัชุมชนมากที,สุด ชุมชน
ควรมีส่วนร่วมเป็นเจา้ของ สถานศึกษาขั#นพื#นฐานมีภารกิจในการผลิตนกัเรียนให้เป็นไปตาม
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 คือ ใหน้กัเรียนเป็นคนดี เก่ง และมีความสุข  
โดยดาํเนินภารกิจและสนองรับนโยบายตามกฎหมายที,รัฐเป็นผูก้าํหนด คือ ตอ้งกระจายอาํนาจ  
สู่ประชาชน การมีส่วนร่วมมีความสาํคญัจาํเป็นในการที,จะก่อใหเ้กิดการบริหารจดัการที,ดี 
นาํไปสู่ความสาํเร็จ มีผูก้ล่าวถึงความสาํคญัของการมีส่วนร่วมไวห้ลายท่าน ดงันี#   
 ชาญวทิย ์ไกรฤกษ ์(2542, หนา้ 68) กล่าววา่ เป็นการส่งเสริมความคิดริเริ,มสร้างสรรค์
พลงัร่วมและพลงัความสามารถในการแกปั้ญหา ทาํใหเ้กิดปฏิสัมพนัธ์และการสร้างเครือข่าย
ระหวา่งรัฐ ประชาชน วฒันธรรม ของหน่วยงานภาครัฐและมิใช่ภาครัฐ 
 นอกจากนี#  มยั สุขเอี,ยม (2535, หนา้ 95) ยงัไดก้ล่าวถึงความสาํคญัของการมีส่วนร่วมวา่
เป็นแนวคิดทางการบริหารที,ยอมรับกนัในยคุปัจจุบนัที,เหมาะสมกบัยคุสมยั สอดคลอ้งกบั  
การปกครองระบอบประชาธิปไตย เพราะคาํนึงถึงความสาํคญัของผูร่้วมงานทุกระดบั การบริหาร
แบบมีส่วนร่วมมีที,มาจากแนวคิดทางการบริหารงานเชิงมนุษยส์ัมพนัธ์ (Human relation approach) 
และการบริหารเชิงพฤติกรรม (Behavior approach) ดงันั#น จึงสมควรนาํมาใช ้ในหน่วยงาน เพื,อให้
การดาํเนินงานของบุคลากรทุกฝ่ายที,เกี,ยวขอ้งที,เขา้มามีส่วนร่วม เกิดการยอมรับและการร่วมมือกนั
ของทุกฝ่ายทาํใหเ้กิดผลดีแก่การพฒันา เพราะทาํใหทุ้กฝ่ายไม่วา่จะเป็นประชาชน ครู ผูบ้ริหาร
รวมทั#งบุคลากรทั#งภายในและภายนอกสถาบนัการศึกษาไดเ้ขา้มาผกูสัมพนัธ์กนัก่อใหเ้กิดความคิด
ร่วมกนั เขา้ใจกนั ไดรั้บความรู้ที,หลากหลายสามารถพึ,งพาอาศยั ซึ, งกนัและกนั แลกเปลี,ยนความรู้ 
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ความคิด และทรัพยากรที,ต่างมีอยูต่่อกนัไดน้าํไปสู่การพฒันาประเทศชาติ ดงันั#น การมีส่วนร่วม              
จึงเป็นหวัใจของรูปแบบความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษาขั#นพื#นฐานกบัชุมชน ก่อใหเ้กิดความคิด
ร่วมกนั เขา้ใจกนั สามารถพึ,งพาอาศยัซึ, งกนัและกนัใชท้รัพยากรอยา่งสมานฉนัท ์นาํไปสู่การพฒันา
ที,ย ั,งยนื 
 จิณณวตัร โคประทงั (2549, หนา้ 57) กล่าววา่ การมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นปัจจยัสาํคญั
ต่อการพฒันาการศึกษา เพราะสถานศึกษาและชุมชนเป็นสถาบนัที,มีความใกลชิ้ดกนั ดงันั#น                     
การจดัการศึกษาใหป้ระสบผลสาํเร็จตอ้งอาศยัความร่วมมือจากทุก ๆ ฝ่าย 
  จากแนวคิดของของ Shadid et al. (1982, p. 5) ที,วา่การมีส่วนร่วม มี 4 ขั#นตอน ดงันี#   
1) การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ เป็นการกาํหนดความตอ้งการและจดัลาํดบัความสาํคญั  
การวางแผนและการตดัสินใจปฏิบติัตามแผนที,วางไว ้2) การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน  
เป็นการมีส่วนร่วมในส่วนที,เป็นองคป์ระกอบของการดาํเนินงาน เช่น การช่วยเหลือดา้นทรัพยากร 
การบริหารงานและประสานงานและการขอความช่วยเหลือ เป็นตน้ 3) การมีส่วนร่วม 
ในการรับผลประโยชน์ ในส่วนที,เกี,ยวกบัผลประโยชน์ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ รวมทั#ง
ผลประโยชน์ในทางบวกและผลที,เกิดขึ#นในทางลบ ที,เป็นผลเสียของโครงการ ซึ, งจะเป็นประโยชน์
และเป็นโทษต่อบุคลากรและสังคมดว้ย 4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล การมีส่วนร่วม              
ในการประเมินผลนั#น สิ,งสาํคญัที,จะตอ้งสังเกตก็คือ ความเห็น ความชอบ และความคาดหวงั              
ซึ, งจะมีอิทธิพล สามารถแปรเปลี,ยนพฤติกรรมของบุคคลในกลุ่มต่าง ๆ ได ้White (1982, p. 18)            
ไดใ้หท้ศันะวา่ การมีส่วนร่วมของประชาชนประกอบดว้ย 4 มิติ คือ 1) การมีส่วนร่วม                    
ในการตดัสินใจวา่อะไรควรทาํ และทาํอยา่งไร 2) การมีส่วนร่วมเสียสละในการพฒันาลงมือปฏิบติั
ตามที,ไดต้ดัสินใจ 3) การมีส่วนร่วมในการแบ่งปันผลประโยชน์ที,เกิดจากการดาํเนินงาน 4) การมี
ส่วนร่วมในการประเมินผล Cohen and Uphoff  (1980, pp. 213-218) ซึ, งไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน พบวา่ การมีส่วนร่วมมี 4 แบบ คือ 1) การมีส่วนร่วมการตดัสินใจ (Decision making) 
ประกอบดว้ย การริเริ,มตดัสินใจดาํเนินการตดัสินใจ และตดัสินใจปฏิบติัการ 2) การมีส่วนร่วม
ปฏิบติัการ (Implementation) ประกอบไปดว้ยการสนบัสนุนทรัพยากร การบริหาร การประสาน
ความร่วมมือ 3) การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (Benefits) ประกอบดว้ย ผลประโยชน์ดา้นวสัดุ   
ดา้นสังคมและส่วนบุคคล 4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) และชูชาติ พว่งสมจิตร์ 
(2541, หนา้ 39) ที,ไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน การมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล  
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 จากการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี และผลการวจิยัที,เกี,ยวขอ้งกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
สรุปไดว้า่การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การที,โรงเรียนใชก้ระบวนการบริหารงานที,ส่งเสริม 
ชกันาํ และสร้างโอกาสใหป้ระชาชนในชุมชนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Stakeholders) ทั#งในรูป 
ส่วนบุคคล กลุ่มคน ชมรม สมาคม มูลนิธิและองคก์รอาสาสมคัรในรูปแบบต่าง ๆ ใหเ้ขา้มา               
มีส่วนร่วมในการบริหาร ผูว้ิจยัจึงใชแ้นวคิดนี# เป็นองคป์ระกอบของความสาํเร็จในการบริหารแบบ
มีส่วนร่วม ประกอบดว้ย การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน                  
การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ซึ, งมีรายละเอียด ดงันี#   
 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
 กว ีวงศพ์ุฒ (2550, หนา้ 61) กล่าววา่ การตดัสินใจ คือ การพิจารณาทางเลือกที,ดีที,สุด 
จากทางเลือกหลาย ๆ ทาง ส่วน จนัทรานี สงวนนาม (2553, หนา้ 213) ไดส้รุปวา่ การตดัสินใจ 
เป็นกระบวนการที,ใชเ้หตุผลในการพิจารณา วเิคราะห์ และหาทางเลือกเพื,อนาํไปสู่ขั#น 
ของการปฏิบติั การตดัสินใจจึงเป็นไปตามขั#นตอนของกระบวนการอยา่งรอบคอบ 
เพื,อประสิทธิภาพในการบริหารองคก์ร 
 ธร สุนทรายทุธ (2551, หนา้ 414) กล่าววา่ ในทางการศึกษา การตดัสินใจที,สาํคญั  
และเป็นประโยชน์ไดรั้บการยอมรับ คือ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ โดยจะตอ้งวิเคราะห์ 
วา่เมื,อใดจะใหเ้ขา้มามีส่วนในการตดัสินใจ คือ 1) ทดสอบความเกี,ยวขอ้งของผูจ้ะร่วมตดัสินใจ  
2) ทดสอบความเชี,ยวชาญ หากมีทั#งสองอยา่งควรใหมี้ส่วนร่วม ส่วนจะใหม้ากนอ้ยแค่ไหน 
ขึ#นอยูก่บัสถานการณ์ในขณะที,มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ผูบ้ริหารจะตอ้งแสดงสภาวะ 
ความเป็นผูน้าํ ตามบทบาทเพื,อใหก้ารตดัสินใจนั#น มีประสิทธิภาพสูงสุด 
 Shadid et al. (1982, pp. 107-122) ไดก้ล่าวถึงการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
วา่เป็นการกาํหนดความตอ้งการและจดัลาํดบัความสาํคญั การวางแผน และการตดัสินใจปฏิบติั 
ตามแผนที,วางไว ้ White (1982, p. 18) ไดใ้หท้ศันะวา่การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
วา่อะไรควรทาํและทาํอยา่งไร 
 ชูชาติ พว่งสมจิตร์ (2540, หนา้ 43) ไดท้าํการวิเคราะห์ปัจจยัที,ส่งเสริมและปัจจยั  
ที,เป็นอุปสรรคต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนกบัโรงเรียนประถมศึกษาในเขตปริมณฑล 
กรุงเทพมหานคร พบวา่ การใหชุ้มชนเขา้มาร่วมในการตดัสินใจ สอดคลอ้งกบัการปกครอง                  
ระบอบประชาธิปไตย ช่วยทาํใหป้ระชาชนยอมรับ มีความรู้สึกผกูพนัและมีความรู้สึกเป็นเจา้ของ  
ทาํใหก้ารดาํเนินโครงการราบรื,นไดรั้บความร่วมมือจากประชาชนมากขึ#น จะช่วยพฒันา  
ขีดความสามารถ และมีการระดมทรัพยากรเพื,อการดาํเนินมากขึ#น ก่อใหเ้กิดความคิดร่วมกนั  
เขา้ใจกนั สามารถพึ,งพาอาศยัซึ, งกนัและกนั นาํไปสู่การพฒันาที,ย ั,งยนื  
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 Becerra (1974) ไดศึ้กษาวจิยัเรื,อง บทบาทและความเขา้ใจระหวา่งผูบ้ริหารกบัตวัแทน
ของชุมชนในการวนิิจฉยัปัญหา พบวา่ การตดัสินใจปัญหาใด ๆ ที,เกี,ยวกบัโรงเรียนผูบ้ริหาร 
และตวัแทนของชุมชนจะตอ้งร่วมมือกนัทุกฝ่าย จะตอ้งทาํความเขา้ใจตามบทบาทหนา้ที, 
และนโยบายที,ตกลงกนัไว ้และนอกจากนั#นยงัพบวา่ ผูบ้ริหารตอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการ
ตดัสินใจในการเขา้ร่วมของชุมชนหรือประชาชน ในเรื,องที,เกี,ยวกบัการตดัสินใจจะตอ้ง                      
มีการฝึกอบรมและเตรียมการก่อนพอสมควร ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นบุคคลที,ยอมรับตนเอง และ                 
ไม่ควรคาดหวงัเกี,ยวกบัผลที,จะไดรั้บใหสู้งเกินไปในการเขา้ร่วมกบัชุมชนในแต่ละครั# ง 
 สรุปไดว้า่ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ หมายถึง ลกัษณะของการมีส่วนร่วม 
ของผูเ้กี,ยวขอ้งที,เขา้มามีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบาย ความตอ้งการและจดัลาํดบัความสาํคญั 
การวางแผนและการตดัสินใจปฏิบติัตามแผนที,วางไว ้ 
 การมีส่วนร่วมในการดําเนินงาน  
 Shadid et al. (1982, pp. 107-122) ไดก้ล่าวถึงการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน 
วา่เป็นการมีส่วนร่วมในส่วนที,เป็นองคป์ระกอบของการดาํเนินงาน เช่น การช่วยเหลือ 
ดา้นทรัพยากร การบริหารงานและประสานงาน และการขอความช่วยเหลือ ศิริกาญจน์ โกสุมภ ์
(2542, หนา้ 209-213; จิณณวตัร ปะโคทงั, 2549, หนา้ 43; นภาภรณ์ หะวานนท,์ 2543, หนา้ 10) 
พบวา่ การมีส่วนร่วมของชุมชนและโรงเรียนที,เขา้มาดาํเนินกิจกรรม ร่วมกนัดาํเนินงาน                     
ร่วมในการจดัการศึกษา เป็นขั#นตอนหนึ,งที,มีความสาํคญัที,สุดของชุมชนและโรงเรียนในการจดั
การศึกษาขั#นพื#นฐาน จะมีความแตกต่างกนั เช่น ลกัษณะของการเขา้มามีส่วนร่วมในการดาํเนินการ 
จึงมีลกัษณะของการร่วมงาน ร่วมมือ ร่วมสนบัสนุน ร่วมแสดงความคิดเห็นเล็กนอ้ยแต่ไม่มีอาํนาจ
ในการตดัสินใจเพื,อให้เกิดการเปลี,ยนแปลงกิจกรรมหรือการดาํเนินงานที,ถูกกาํหนดมาแลว้จากกลุ่ม  
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 33-64) ไดก้ล่าวถึงการบริหารการจดัการศึกษา  
ในโรงเรียน ดาํเนินการตามภารกิจที,กาํหนดในกฎกระทรวง ไดแ้ก่ การดาํเนินการงาน 4 ดา้น คือ 
ดา้นบริหารงานวชิาการ ดา้นบริหารงานงบประมาณ ดา้นบริหารงานบุคคล และดา้นบริหารงาน
ทั,วไป  
 ลกัษณะการมีส่วนร่วมในการดาํเนินการ 
 ความสาํเร็จในดา้นการมีส่วนร่วมในการดาํเนินการของสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล จาํเป็นตอ้งมีเทคนิคต่าง ๆ เพื,อนาํมาประยกุตใ์นการดาํเนินการของสถานศึกษา  
 ไดแ้ก่  
 1.  การวเิคราะห์สถานศึกษา (SWOT analysis) (กฤษณะ กอปรสิริพฒัน์, 2545, หนา้ 5) 
เป็นการวางแผนโครงการเพื,อจดัภารกิจต่าง ๆ ของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์ 
โดยคาํนึงถึงสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษา ไดแ้ก่  
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  1.1  จุดเด่น (Strength) เป็นการรู้ถึงศกัยภาพหรือความสามารถของบุคลากร เครื,องมือ
อุปกรณ์ และสิ,งอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ เพื,อปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพ 
  1.2  จุดดอ้ย (Weakness) เป็นกานตรวจสอบสถานศึกษาวา่มีจุดดอ้ยอะไรบา้ง  
เพื,อนาํไปวิเคราะห์หาสาเหตุและนาํผลการวเิคราะห์ไปวางแผนการพฒันาต่อไป 
  1.3  โอกาส (Opportunity) เป็นการปรับเปลี,ยนแปลงโดยคาํนึงถึงความเหมาะสม  
กบัช่วงเวลา 
  1.4  ความวกิฤติ (Threat) เป็นการตรวจสอบสถานการณ์โดยทั,วไปวา่มีอะไรบา้ง
ผดิปกติ จนทาํให้เกิดความยุง่ยากในการดาํเนินการของสถานศึกษา 
 2.  การบริหารคุณภาพโดยรวม (TQM) มีขั#นตอน ดงันี#   
  2.1  การกาํหนดขอ้ตกลงร่วมกนั 
  2.2  ถ่ายทอดนโยบายใหทุ้กคนรับรู้ 
  2.3  กาํหนดเป้าหมายที,เป็นผลสาํเร็จของกิจกรรม 
  2.4  จดัโครงสร้างของสถานศึกษาเพื,อพฒันาคุณภาพ 
  2.5  วางแผนปฏิบติักิจกรรมเพื,อนาํไปปฏิบติั 
  2.6  ติดตามความกา้วหนา้และประเมินผล 
  2.7  แสดงความชื,นชมต่อความกา้วหนา้และความสาํเร็จ 
  2.8  ปรับปรุงเปลี,ยนแปลงใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มต่อไป  
 3.  การบริหารเชิงกลยทุธ์ (Strategic management) เป็นกระบวนการดาํเนินการใหบ้รรลุ
วตัถุประสงค ์ตามพนัธกิจหรือภารกิจของสถานศึกษา โดยอาศยักระบานการ ดงันี#   
  3.1  การวเิคราะห์เชิงกลยทุธ์ เป็นขั#นที,สถานศึกษาตอ้งกาํหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ 
จุดมุ่งหมาย วตัถุประสงค ์เป็นการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และภาวะวกิฤติ 
(SWOT analysis) ประกอบการตดัสินใจ 
   3.2  การกาํหนดกลยทุธ์ เป็นการกาํหนดแนวทางการปฏิบติัเพื,อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์
จุดมุ่งหมาย พนัธกิจ และวสิัยทศัน์ที,กาํหนดไว ้
   3.3  การปฏิบติัตามกลยทุธ์ เป็นการนาํแผนไปปฏิบติัโดยแปลงเป็นแผนปฏิบติัการ  
ซึ, งโดยทั,วไปจะประกอบดว้ย กิจกรรม เวลาในการดาํเนินการ ผูป้ฏิบติั ผูรั้บผดิชอบ งบประมาณ  
ตวัชี#วดั 
   3.4  การควบคุมและประเมินกลยทุธ์ เป็นการปฏิบติัระหวา่งการปฏิบติัตามแผน  
ซึ, งตอ้งมีการควบคุม กาํกบั ติดตามความกา้วหนา้ หากพบปัญหาอุปสรรคสามารถแกไ้ข  
ไดท้นัท่วงที (ชุมศกัดิ7  อินทร์รักษ,์ 2549, หนา้ 161-184)  
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 สรุปไดว้า่ การมีส่วนร่วมในการดาํเนินการ หมายถึง ลกัษณะของการมีส่วนร่วม 
ของผูเ้กี,ยวขอ้ง ที,เขา้มามีส่วนร่วมในดาํเนินการการจดัการศึกษา การร่วมงาน ร่วมมือ  
ร่วมสนบัสนุน การใหค้วามช่วยเหลือดา้นทรัพยากรการบริหารงานและประสานงาน ร่วมเสียสละ 
ในการพฒันาลงมือปฏิบติัตามที,ไดต้ดัสินใจเพื,อใหเ้กิดการเปลี,ยนแปลงกิจกรรมหรือการดาํเนินงาน
ของโรงเรียน เพื,อใหโ้รงเรียนดาํเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  
 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  
 พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตสถาน พ.ศ. 2542 ใหค้วามหมายของคาํวา่ ผล หมายถึง                  
สิ,งที,เกิดจากการกระทาํ เช่น ผลแห่งการทาํดี ผลแห่งการทาํชั,ว ประโยชน์ หมายถึง สิ,งที,มีผลใชไ้ดดี้
สมกบัที,คิดมุ่งหมายไว ้ผลที,ไดต้ามความตอ้งการ สิ,งที,เป็นผลดีหรือเป็นคุณ 
 ธงชยั สันติวงษ ์(2546, หนา้ 303) ไดใ้หค้วามหมายวา่ สิ,งที,ตอบแทนใหพ้นกังาน
โดยทั,วไปมกัจะแบ่งได ้2 ประเภท คือ ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจซึ, งสามารถตีค่าเป็นประโยชน์ 
ทางเศรษฐกิจหรือเป็นตวัเงินได ้และผลประโยชน์ทางจิตวทิยาจะมีไดใ้นหลายทาง เช่น                       
การมีสภาพแวดลอ้มการทาํงานที,ดี การมีชั,วโมงการทาํงานที,เหมาะสม เป็นตน้ 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัของ White (1982, p. 18; Shadid et al., 1982,                    
pp. 107-122; ศิริกาญจน์ โกสุมภ,์ 2542, หนา้ 209-213) ไดก้ล่าวถึงผลประโยชน์จากการมีส่วนร่วม 
ในการดาํเนินการในกิจกรรมและการมีส่วนร่วมกบัโรงเรียน ในการจดัการศึกษาของชุมชน 
ส่วนมากเป็นผลประโยชน์ที,ผูมี้ส่วนร่วมไดรั้บทางดา้นจิตใจ มากกวา่จะเป็นสิ,งตอบแทน 
ที,เป็นผลประโยชน์ทางดา้นวตัถุสิ,งของจากโรงเรียน และชุมชน ผลประโยชน์จากการมีส่วนร่วม 
ที,โรงเรียนนาํมาใชแ้สดงความขอบคุณต่อคนในชุมชนที,เป็นความรู้สึกทางดา้นจิตใจ คือ                       
การแสดงความคุน้เคย การทกัทาย การเยี,ยมเยยีน หรือ การรดนํ#าดาํหวัในวนัประเพณีสงกรานต ์
การมอบเกียรติบตัร การยกยอ่งชมเชยดว้ยการประกาศ คุณงามความดี การตั#งชื,ออาคารเรียนตามชื,อ 
ของผูบ้ริจาครายใหญ่ และการไปร่วมงานต่าง ๆ ในชุมชนของผูป้กครองนกัเรียนและผูมี้ส่วนร่วม 
กบัโรงเรียนในการดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ อยา่งสมํ,าเสมอ  
 สรุปไดว้า่ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ คือ ลกัษณะของการรับผลประโยชน์
อนัเกิดผลงานการมีส่วนร่วมการดาํเนินงานของโรงเรียน ซึ, งเป็นผลประโยชน์ทางดา้นจิตใจ
มากกวา่จะเป็นสิ,งตอบแทนที,เป็นผลประโยชน์ เช่น มีการมอบเกียรติบตัร ใบอนุโมทนาบตัร  
และประกาศเกียรติคุณแก่บุคคลที,ช่วยเหลือ ทาํประโยชน์หรือบริจาคทรัพยสิ์น งบประมาณ
สนบัสนุนการดาํเนินงานของโรงเรียน  
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 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
 เยาวดี รางชยักุล วบิูลยศ์รี (2546, หนา้ 7) ไดใ้หค้วามหมาย การประเมิน                              
วา่เป็นการอธิบายและตดัสินคุณสมบติับางอยา่งของบุคคลหรือกลุ่มบุคคล รวมทั#งกระบวนการ  
และโครงการต่าง ๆ  
 สมหวงั พิธิยานุวฒัน์ (2544, หนา้ 21) ไดใ้หค้วามหมายวา่ กระบวนการที,ก่อให้เกิด
สารสนเทศเชิงคุณค่าเพื,อช่วยใหผู้มี้อาํนาจตดัสินใจ ไดต้ดัสินใจเลือกทางอยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด 
หรือกระบวนการตดัสินคุณค่าของสิ,งของหรือการกระทาํใด ๆ โดยเปรียบเทียบกบัเกณฑม์าตรฐาน 
 ศิริชยั กาญจนาวาสี (2547, หนา้ 185) ไดใ้หค้วามหมายของการประเมินวา่ การประเมิน
เป็นกระบวนการที,เกี,ยวขอ้งกบัเป็นการกาํหนดคุณค่าของสิ,งที,สนใจดว้ยการสรุปอา้งอิงจาก                   
สิ,ง ที,สังเกตไดโ้ดยตรงที,เป็นตวับ่งชี# คุณค่านั#น เพื,อนาํมาเปรียบเทียบกบัเกณฑม์าตรฐานที,ใชต้ดัสิน
คุณค่าภายใตบ้ริบททางสังคมที,ศึกษา การประเมินจึงเป็นกิจกรรมที,เกิดขึ#นในกรอบของบริบท  
ที,มีความเฉพาะเพื,อตอบสนองเป็นการเฉพาะต่อความตอ้งการใชส้ารสนเทศของผูเ้กี,ยวขอ้ง 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัของ White (1982, p. 18; นภาภรณ์ หะวานนท,์ 2543, 
หนา้ 10; ศิริกาญจน์ โกสุมภ,์ 2542, หนา้ 209-213; จิณณวตัร ปะโคทงั, 2549, หนา้ 31) กล่าวถึง 
การมีส่วนร่วมในการประเมินผลวา่ หมายถึง ลกัษณะของการมีส่วนร่วมของชุมชนที,เขา้มา 
มีส่วนร่วมในการประเมินผลการดาํเนินการร่วมกนัเพื,อปรับปรุงขอ้บกพร่องและพฒันาโรงเรียน 
ใหมี้คุณภาพมากขึ#น การร่วมกนัประเมินผลการดาํเนินการ เป็นขั#นตอนหนึ,ง หลงัจากการดาํเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ แลว้ผูที้,มีส่วนร่วมดาํเนินการจะประเมินผลการดาํเนินการร่วมกนัเพื,อปรับปรุง
ขอ้บกพร่อง ลกัษณะของการประเมินผลที,โรงเรียนดาํเนินการอยู ่คือ การสอบถามความคิดเห็น 
จากผูที้,เขา้มามีส่วนร่วม เช่น จากผูป้กครองนกัเรียน ผูน้าํชุมชนและผูที้,เกี,ยวขอ้ง 
 ลกัษณะการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
 1.  การประเมินประสิทธิภาพ (Efficiency evaluation) การประเมินประสิทธิภาพ  
เป็นการศึกษากระบวนการต่าง ๆ วา่มีประสิทธิภาพมากนอ้ยเพียงใดเพื,อให้เกิดผลผลิต 
ของสถานศึกษา การประเมินประสิทธิภาพแตกต่างจากการติดตมผลการปฏิบติังาน  
เพราะเป็นการศึกษากระบวนการนาํทรัพยากรของสถานศึกษามาดาํเนินงานในกิจกรรมต่าง ๆ 
ภายในระยะเวลาที,กาํหนด เพื,อใหเ้กิดผลผลิต 
 2.  การประเมินประสิทธิผล (Effectiveness evaluation) การประเมินประสิทธิผล  
เป็นการประเมินผลที,ไดรั้บของสถานศึกษา เนน้การวิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษา  
โดยศึกษาวา่ผลงานของสถานศึกษาสามารถนาํไปสู่การบรรลุวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา  
ไดห้รือไม่เพียงใด 
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 3.  การประเมินผลกระทบ (Impact evaluation) การประเมินผลกระทบ เป็นการวเิคราะห์
ที,ไดรั้บต่อเนื,องจากประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยศึกษาวา่ผลจากการบรรลุวตัถุประสงค ์
ของสถานศึกษาสามารถ “เป็นส่วนหนึ,งที,จะช่วยสนบัสนุน” การบรรลุเป้าประสงคข์องการพฒันา
ไดห้รือไม่ เพียงใด (วฒันา วงศเ์กียรติรัตน์ และสุริยา วรีวงศ,์ 2545, หนา้ 53-55)  
 สรุปไดว้า่ การมีส่วนร่วมในการประเมินผล หมายถึง ลกัษณะของการมีส่วนร่วม  
ในการควบคุม ตรวจสอบ และการประเมินผลการดาํเนินงานของโรงเรียน เพื,อการปรับปรุง
เปลี,ยนแปลง แกไ้ข และพฒันาโรงเรียนใหมี้คุณภาพมากขึ#น  
 การศึกษาความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดั
สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน ในครั# งนี#  ผูว้จิยัไดศึ้กษาจากการรับรู้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั#นพื#นฐาน ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน โดยมีเกณฑพ์ิจารณา
โรงเรียนที,มีความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วม พิจารณาจากจุดตดัของค่านํ#าหนกัคะแนน
ความคิดเห็นระดบัมากขึ#นไป ถือวา่ เป็นโรงเรียนมีความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมสูง 
ส่วนคะแนนตํ,ากวา่ระดบัมาก ถือวา่เป็นโรงเรียนมีความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมตํ,า 
 

ปัจจัยที�มผีลต่อความสําเร็จในการบริหารแบบมส่ีวนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา 
 จากการศึกษาเอกสารงานวจิยัที,เกี,ยวขอ้งทางดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
จึงได ้ตวัแปรของความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดั
สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐานที,พฒันาขึ#นดงัต่อไปนี#  
 พฤติกรรมของผู้บริหาร 
 ผูบ้ริหาร มีบทบาทที,สาํคญัในการทาํใหง้านประสบผลสาํเร็จ ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์           
องคก์รเดียวกนั เมื,อผูบ้ริหารเปลี,ยนไปความสาํเร็จและความกา้วหนา้ขององคก์รเปลี,ยนไปดว้ย  
ถึงแมว้า่บุคลากรในองคก์รจะเป็นกลุ่มเดียวกนั ผูบ้ริหารจึงเป็นผูน้าํในการขบัเคลื,อน 
การเปลี,ยนแปลงองคก์ร จึงมีอิทธิพลสูงในการทาํใหอ้งคก์รกา้วหนา้หรือเสื,อมลง ผูบ้ริหาร
เปรียบเสมือน เลนส์รวมแสงที,รวมความรู้ความสามารถเพื,อใหเ้กิดพลงังานสูงสุด ที,จะทาํองคก์ร
ไปสู่ความกา้วหนา้ ผูบ้ริหารตอ้งมีทกัษะดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลที,ดีพวกเขาตอ้งเขา้ใจคน 
เป็นนกัติดต่อสื,อสารที,ดี สามารถจดัความขดัแยง้ต่าง ๆ รู้วา่จะใชป้ระโยชน์จากจุดแขง็ และเอาชนะ
จุดอ่อนของแต่ละบุคคลไดอ้ยา่งไร รู้วา่จะประนีประนอม ในแง่ที,ตอบสนองความคาดหวงัของกลุ่ม  
และองคก์รไดอ้ยา่งไร (สมยศ นาวกีาร, 2545, หนา้ 9)  
 เสาวนิตย ์ชยัมุสิก (2544, หนา้ 8-9) กล่าววา่ การเปลี,ยนสภาพการบริหารมาเป็น            
การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานนั#น บทบาทของผูบ้ริหารจะเปลี,ยนไปโดยมุ่งเนน้การเป็นผูน้าํ
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การใชแ้บบผูน้าํแบบสนบัสนุนการใชก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วมทั#งในรูปแบบคณะกรรมการ
สถานศึกษา ที,ผูบ้ริหารเป็นคณะกรรมการและเลขานุการ หรือการใหค้รู อาจารยมี์ส่วนร่วม                  
ในการตดัสินใจการกระจายอาํนาจ การสร้างทีมงาน การพฒันาทีมงานซึ,งตอ้งการผูบ้ริหารมืออาชีพ
เป็นผูน้าํที,มีวสิัยทศัน์ มีความสามารถทาํใหเ้กิดการเปลี,ยนแผลงในเรื,องการสอน และการเรียนรู้ 
รวมทั#งประสานสัมพนัธ์และจดัสรรทรัพยากรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและเอกสารที,เกี,ยวขอ้งกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
ปัจจยัพฤติกรรมดา้นผูบ้ริหารที,มีผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมมี ดงันี#   

ภาวะผู้นําแบบมีส่วนร่วม 
  สมยศ นาวกีาร (2545) ไดก้ล่าววา่ ความเป็นผูน้าํแบบมีส่วนร่วม เป็นการให้ผูร่้วมงาน              
มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และมีส่วนร่วมในการบริหาร ผูน้าํเป็นองคป์ระกอบที,สาํคญัยิ,ง                  
ในการทาํใหเ้กิดการบริหารแบบมีส่วนร่วมขึ#นในองคก์ร ผูน้าํที,สามารถทาํใหเ้กิด การบริหารแบบ 
มีส่วนร่วมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ คือ ผูน้าํที,มีพฤติกรรมดงัต่อไปนี#  
 มีการแบ่งปันข่าวสารขอ้มูลกบัผูมี้ส่วนร่วม 
 1.  เอาใจใส่กบัความคิดเห็นต่าง ๆ รวมทั#งขอ้เท็จจริงและความรู้สึกของผูป้ฏิบติังาน                   
ที,ไม่ค่อยแสดงออก 
 2.  ช่วยเหลือผูป้ฏิบติังานในการสื,อสารกบัคนอื,น 
 3.  กระตุน้ใหมี้การเสนอทางเลือกต่าง ๆ  
 4.  ชะลอการประเมินทางเลือกไว ้จนกวา่จะเสนอมาหมดแลว้ 
 5.  ชี#แนะกระบวนการกลั,นกรองทางเลือก 
 6.  เลือกแนวทางแกไ้ข  
 7.  การตดัสินใจตอ้งไม่เป็นระบบประจาํซํ# าซาก  
 8.  ขอ้มูลในการตดัสินใจตอ้งไม่เป็นมาตรฐานเกินไป และไม่เป็นระบบศูนยก์ลาง 
 9.  ในการตดัสินใจแต่ละครั# ง ใหเ้วลากบัสมาชิกในการเขา้ร่วมในกระบวนการตดัสินใจ 
 จากการวจิยัของ Greiner (1989) ในการศึกษาคุณลกัษณะผูบ้ริหารอเมริกนั ที,ส่งเสริม 
ในการบริหารแบบมีส่วนร่วม พบวา่ คุณลกัษณะภาวะผูน้าํที,ใกลเ้คียงกบัสไตลก์ารบริหาร  
แบบมีส่วนร่วมมากที,สุด 10 อนัดบัสูงสุด ดงันี#   
 1.  การอนุญาตใหมี้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
 2.  บอกผูใ้ตบ้งัคบับญัชาถึงสถานการณ์เป็นจริงไม่วา่จะดีหรือเลวภายใตส้ถานการณ์ 
 3.  คาํนึงสถานะของขวญักาํลงัใจขององคก์รและทาํทุกอยา่งที,เป็นไปได ้เพื,อใหข้วญั
กาํลงัใจดงักล่าวมีอยูสู่ง 
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 4.  มีความสะดวกในการทาํงาน 
 5.  ใหค้าํปรึกษาอบรมและพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 6.  การติดต่อสื,อสารกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นไปอยา่งมีประสิทธิผล 
 7.  แสดงความคิดเห็น และอยูรั่บฟังความคิดเห็นของคนอื,น 
 8.  มีความตั#งใจที,จะเปลี,ยนแปลงหนทางในการกระทาํ 
 9.  มีความตั#งใจที,จะสนบัสนุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แมว้า่ผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา จะกระทาํ
ผดิพลาด 
 10.  แสดงความรู้สึกประทบัใจ เมื,อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทาํงานไดดี้ 
 การวจิยัของ Likert (1981) เรื,องประสิทธิผลขององคก์รไดภ้าพตวัแบบของการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม ไดช่้วงสไตลก์ารบริหารออกเป็น 4 ระบบ ซึ, งระบบที, 4 เป็นระบบการบริหาร                  
ที,อยูใ่นข่ายของการบริหารแบบมีส่วนร่วมมากกวา่ ระบบที, 1-3 คุณลกัษณะของการบริหารระบบ      
ที, 4 มีดงันี#   
 1.  มีความเชื,อมั,นและไวว้างใจในผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา 
 2.  ผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชามีความรู้สึกอิสระที,จะพดูคุยกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกี,ยวกบัเรื,องงาน 
 3.  ผูบ้งัคบับญัชา แสวงหาและใชค้วามคิดสร้างสรรคข์องผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาบ่อย ๆ  
 4.  แรงจูงใจถูกทาํใหส้าํเร็จโดยใชก้ารใหร้างวลั และเกี,ยวขอ้งในระดบักลุ่ม 
 5.  ความรู้สึกที,รับผดิชอบต่อการบรรลุเป้าหมายขององคก์รปรากฏอยูใ่นทุกระดบั 
ขององคก์ร 
 6.  มีการร่วมมือกนัทาํงานเป็นทีม 
 7.  ข่าวสารไหลเขา้สู่องคก์รทั#งในแนวนอนและแนวตั#ง 
 8.  การสื,อสารจากบนและล่างไดรั้บการยอมรับจากใจ 
 9.  การสื,อสารจากล่างขึ#นสู่บนมีความถูกตอ้งมากที,สุด 
 10.  ผูบ้งัคบับญัชา คาํนึงและรู้ถึงปัญหาที,ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเผชิญอยู ่
 11.  การตดัสินใจกระทาํในทุกระดบัขององคก์ร แต่มีการผสมผสานเขา้ดว้ยกนั 
เป็นอยา่งดี  
 12.  ผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาเตม็ใจที,จะเขา้ไปเกี,ยวขอ้งกบัการตดัสินใจใด ๆ ที,เกี,ยวพนั 
กบังานของตน 
 13.  กระบวนการตดัสินใจส่งเสริมแรงจูงใจของผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา 
 14.  เป้าหมายขององคก์รไดส้ร้างขึ#นโดยกลุ่มปฏิบติังาน 
 15.  การต่อตา้นเป้าหมายขององคก์รอยา่งลบั ๆ มีอยูน่อ้ยมากในปัจจุบนั 
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 16.  การทบทวนและควบคุมหนา้ที,กระทาํกนัอยา่งกวา้งขวางทั,วทั#งองคก์ร 
 17.  เป้าหมายขององคก์รอรูปนยั และเป้าหมายขององคก์รรูปนยั เป็นอยา่งเดียวกนั 
 18.  ผลิตผล ค่าใชจ่้ายและการควบคุมขอ้มูลอื,น ๆ ถูกใชเ้พื,อเป็นแนวทางในตวัเอง  
และเพื,อแกไ้ขปัญหา 
 มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช (2537, หนา้ 777-780) ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคคล  
ที,สาํคญัยิ,งในการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน โดยการติดต่อทั#งทางตรง  
และทางออ้ม ซึ, งทาํไดห้ลายวธีิ เช่น การประชุมพบปะกนั การสนทนา แลกเปลี,ยนความคิดเห็นกนั 
การทาํงานร่วมกนั การไปเยี,ยมเยยีนถึงบา้น เป็นตน้ การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน  
กบัชุมชนใหไ้ดผ้ลและสาํเร็จลุล่วงไดดี้ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีบทบาทหนา้ที,แสดงออก  
เพื,อสร้างความสัมพนัธ์ที,ดีต่อชุมชน ดงันี#   
 1.  ประชาสัมพนัธ์ ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งสนใจและหาวิธีการประชาสัมพนัธ์ใหชุ้มชน
ไดท้ราบถึง การดาํเนินการต่าง ๆ ของโรงเรียน การประชาสัมพนัธ์ อาจทาํไดห้ลายวธีิ เช่น                    
เชิญประชุม การออกวารสาร เสียงตามสาย การจดักิจกรรมที,โรงเรียน การร่วมกิจกรรมที,สาํคญั              
กบัชุมชน ฯลฯ เมื,อประชาชนทราบถึงนโยบาย กิจการของโรงเรียนอยา่งดีแลว้ ความร่วมมือ
สนบัสนุนในดา้นต่าง ๆ ก็จะตามมา 
 2.  การเยี,ยมเยยีนชุมชน ผูบ้ริหารโรงเรียนควรหาเวลาออกไปเยี,ยมบา้นของนกัเรียน
สมํ,าเสมอ เพื,อจะไดเ้ขา้ใจสภาพความเป็นอยูข่องนกัเรียน และเป็นการสร้างความสนิทสนมคุน้เคย
และความเขา้ใจอนัดีระหวา่งผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประชาชน และทาํใหท้ราบถึงสภาพปัญหา 
และความตอ้งการของชุมชน ซึ, งจะเป็นขอ้มูลในการวางแผนจดัการศึกษาและกิจกรรม 
ที,เป็นประโยชน์ต่อชุมชนดว้ย ยิ,งหากพบประชาชนกาํลงัเดือดร้อย เจบ็ป่วย ก็พยายามหาทาง
ช่วยเหลืออยา่งเตม็ที, จะสามารถสร้างความรักความศรัทธาไดอ้ยา่งดี 
 3.  การช่วยเหลืองานประเพณีต่าง ๆ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรไปร่วมงานของประชาชน  
ในชุมชนที,มีงานบุญและงานประเพณีต่าง ๆ เช่น งานบวช งานศพ งานทาํบุญบา้น งานแต่งงาน 
ฯลฯ และบริการสิ,งของเครื,องใชที้,โรงเรียนมีอยู ่การไปช่วยงานของประชาชนนั#น ถือวา่                     
เป็นการให้เกียรติและเห็นความสาํคญัของประชาชน เป็นการสร้างความผกูพนัทางใจไดอ้ยา่งดียิ,ง 
 4.  การแสดงออกถึงความจริงใจ ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งมีพฤติกรรมทั#งกาย วาจา  
และใจ ใหป้ระชาชนเห็นวา่ทุ่มเทชีวติจิตใจใหก้บัโรงเรียน มุ่งมั,นที,จะสร้างสรรคค์วามเจริญ  
ใหแ้ก่โรงเรียนและชุมชน โดยทาํงานอยา่งจริงจงั อุทิศเวลา ความคิด แรงงาน และเงิน  
เพื,อเป็นตวัอยา่งที,ดี สิ,งเหล่านี#จะทาํใหป้ระชาชนรักและศรัทธาในตวัผูบ้ริหารโรงเรียน 
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 5.  การวางตน ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งวางตนให้เป็นที,เคารพนบัถือของประชาชน             
ไม่มั,วสุ่มอบายมุข ตอ้งประพฤติตนใหเ้ป็นแบบอยา่งที,ดีแก่คนทั,วไป อยา่ลืมวา่ตอ้งพฒันา                    
ตนเองก่อน จึงค่อยไปพฒันาคนอื,น 
 6.  การริเริ,มสร้างสรรค ์ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งมีความคิดริเริ,มสร้างสรรคที์,ดี  
เพื,อก่อให้เกิดการเปลี,ยนแปลงในสิ,งที,แปลกและใหม่อยูเ่สมอ ซึ, งจะทาํใหชุ้มชนเกิดความสนใจ  
ชื,นชมในผลงานของโรงเรียน และยนิดีที,จะใหก้ารสนบัสนุนช่วยเหลือในดา้นต่าง ๆ  
 7.  การใชชี้วติร่วมในชุมชน ผูบ้ริหารโรงเรียนและคณะครูซึ, งเป็นส่วนหนึ,งในชุมชนนั#น 
ควรจะไดศึ้กษาและมีความเขา้ใจชีวติความเป็นอยู ่วฒันธรรมประเพณีของคนในชุมชนนั#น 
เพื,อที,จะปรับตวัเขา้กบัสังคมในชุมชนนั#น ผูบ้ริหารโรงเรียนควรสนบัสนุนและชกัจูงคณะครู 
นกัเรียน เขา้ไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชนอยูเ่สมอ จะทาํใหค้นในชุมชนเห็นวา่โรงเรียน             
กบัชุมชนเป็นส่งที,แยกกนัไม่ออก ความรับผดิชอบของคนในชุมชนที,พึงมีต่อโรงเรียนก็จะยิ,ง           
มากขึ#น 
 8.  การรับรองผูม้าติดต่อโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งตระหนกัถึงมรรยาท  
ความสุภาพ ในการตอ้นรับผูม้าติดต่อหรือเยี,ยมเยยีนโรงเรียน ตลอดจนฝึกฝนบุคลากร 
ของโรงเรียนในเชิงเหล่านี#ดว้ย เพื,อใหเ้กิดความประทบัใจกบัผูม้าติดต่อเยี,ยมเยยีน 
 9.  การสร้างสัมพนัธภาพของคณะบุคลากรในโรงเรียน สัมพนัธภาพระหวา่งผูบ้ริหาร
โรงเรียน คณะครู เจา้หนา้ที,และกรรมการสถานศึกษา มีความสาํคญัต่อการสร้างความสัมพนัธ์ 
กบัชุมชนมาก การสร้างบรรยากาศที,ดีภายในโรงเรียนจะทาํใหชุ้มชนเกิดความเชื,อถือและศรัทธา 
ต่อการปฏิบติังานของบุคลากรในโรงเรียน 
 10.  การสร้างความสัมพนัธภาพต่อนกัเรียนและศิษยเ์ก่า นกัเรียนและศิษยเ์ก่ามีบทบาท
มากต่อการเผยแพร่ชื,อเสียง เกียรติคุณ และการดาํเนินงานของโรงเรียน การสร้างสัมพนัธภาพ 
ต่อนกัเรียนและความประทบัใจแก่ศิษยเ์ก่าอยูที่,พฤติกรรมของครูเป็นส่วนใหญ่ ผูบ้ริหารโรงเรียน
จะตอ้งควบคุมดูแลใหเ้หมาะสม ไม่ขดัต่อความตอ้งการของเด็กรวมทั#งผูป้กครองดว้ย ทั#งนี#               
เพื,อสัมพนัธภาพที,ดีต่อนกัเรียนและศิษยเ์ก่า ซึ, งจะเชื,อมโยงไปสู่สัมพนัธภาพที,ดีต่อชุมชนต่อไป 
 สรุปที,กล่าวมาแลว้ขา้งตน้ เป็นบทบาทหนา้ที,โดยทั,วไปของผูบ้ริหารแบบมีส่วนร่วม 
ตอ้งบริหาร ใหโ้รงเรียนความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน ซึ, งอาจกล่าวโดยสรุปได ้ดงันี#  
ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทหนา้ที,ที,จะตอ้งจดัใหมี้กิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียน และเขา้ร่วมกิจกรรม
นอกโรงเรียน เพื,อโรงเรียนและชุมชนมีความเขา้ใจที,ดีต่อกนั ร่วมกนัพฒันาโรงเรียนและชุมชน  
ใหเ้ขม้แขง็สามารถพึ,งพาตนเองได ้
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 อรุณ รักธรรม (2546, หนา้ 271-272) ไดก้ล่าวถึงพฤติกรรมการมีส่วนร่วมกบัภาวะผูน้าํ
วา่เป็นพฤติกรรมที,มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งใกลชิ้ดซึ, งมกัจะปรากฏอยูใ่นทุกองคก์ารอยา่งหลีกหนี
ไม่พน้หากจะพิจารณาพฤติกรรมในส่วนของภาวะผูน้าํและการมีส่วนร่วมแลว้จะสามารถแยก
วเิคราะห์ได ้3 ประเด็นใหญ่ ๆ ดงันี#  คือ  
 1.  การนาํไปสู่ความสาํเร็จ ในการบริหารงานความสาํเร็จขององคก์ารจะเกิดขึ#นหรือไม่
ลว้นอยูที่,ภาวะของผูน้าํวา่จะยนิยอมใหผู้ต้ามมีบทบาทหรือส่วนร่วมเพียงใด ภาวะผูน้าํ                        
กบัการมีส่วนร่วมของผูป้ฏิบติัจึงมีความสาํคญัในการนาํไปสู่ความสาํเร็จ 
 2.  การนาํเอาความรู้พฤติกรรมองคก์ารในส่วนภาวะผูน้าํและการมีส่วนร่วมไปใช ้
ประโยชน์หลกัการในขอ้นี#  คือ การยอมรับปรัชญาที,วา่มนุษยทุ์กคนมีความรู้ความสามารถ 
ที,แตกต่าง หากไดมี้การเอาความรู้ความสามารถของบุคคลเขา้มาทาํงานร่วมกนัแลว้ ยอ่มจะส่งผล 
ใหเ้กิดประโยชน์แก่องคก์าร 
 3.  ในการแกไ้ขสถานการณ์ต่าง ๆ ภาวะของผูน้าํและการมีส่วนร่วมนั#นไม่เพียงแต่ 
จะมีประโยชน์ต่อความอยูร่อดขององคก์ารเท่านั#น แต่สาระสาํคญัอีกประการหนึ,งก็คือ การที,ผูน้าํ
และผูต้ามจะมีบทบาทร่วมกนัในการแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ที,เกิดขึ#นกบัองคก์ารและร่วมกนั
ปรับเปลี,ยนกลยทุธ์ในการบริหารงานใหมี้ความเหมาะสม ดงันั#น หากพฤติกรรมขององคก์าร 
ในส่วนของภาวะผูน้าํ และการมีส่วนร่วมเปิดโอกาสใหมี้การร่วมแรงใจแลว้ยอ่มสามารถที,จะแกไ้ข
ปัญหาองคก์ารไดร้ะดบัหนึ,ง 
 ธร สุนทรายทุธ (2551, หนา้ 556) กล่าววา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม จะเกิดขึ#นได ้
ขึ#นอยูก่บัผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานเป็นสาํคญั ซึ, งทั#งสองฝ่ายจะตอ้งมีความปรารถนาร่วมกนั  
ที,จะใหเ้กิดการมีส่วนร่วม และเงื,อนไขสาํคญัของการมีส่วนร่วมในการบริหาร กล่าวคือ ผูบ้ริหาร 
หรือผูน้าํ นบัวา่สาํคญัที,สุดเป็นอนัดบัแรก เพราะถา้หากวา่ผูบ้ริหารไม่มีความตอ้งการที,จะใหเ้กิด
การบริหารแบบมีส่วนร่วมแลว้ ก็คงยากแมว้า่ผูป้ฏิบติังานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะเรียกร้องก็ตาม 
ในขณะเดียวกนัแมว้า่ผูบ้ริหารปรารถนาที,จะใหเ้กิดการมีส่วนร่วมเพียงใด แต่ผูป้ฏิบติัไม่เตม็ใจ  
ไม่สนใจ หรือไม่เห็นความสาํคญั การมีส่วนร่วมในการบริหารงานก็จะไม่เกิดขึ#น จึงเป็นหนา้ที,         
ของผูบ้ริหารซึ, งมีความเป็นภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม ชี#แจง ทาํความเขา้ใจ นาํพาผูร่้วมงานไปสู่          
การใหค้วามร่วมมือ และองคก์ารพฒันาไปสู่เป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ  
 สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม หมายถึง ผูน้าํที,มีพฤติกรรมที,มีความเชื,อมั,น  
และไวว้างใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แสวงหาความคิดริเริ,มสร้างสรรค ์จากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้ไปมีส่วนร่วมในการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน และร่วมตดัสินใจ 
เปิดเผยขอ้มูลที,แทจ้ริงใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ยนิดีรับฟังการอภิปรายอยา่งตรงไปตรงมา 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชารู้สึกมีอิสระที,จะคุยดว้ยเกี,ยวกบังาน 
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 การติดต่อระหวา่งบุคคล 
 การติดต่อระหวา่งบุคคลที,ดียอ่มสร้างความเขา้ใจอนัดีต่อกนั ทาํใหค้วามรู้สึกที,ดี 
ต่อกนัก่อใหเ้กิดมิตรไมตรี สร้างความสัมพนัธ์ที,ดีต่อกนัทาํใหเ้กิดความร่วมมือในการทาํงาน  
การติดต่อเป็นการแลกเปลี,ยนดว้ยภาษาและไม่ใชภ้าษาระหวา่งกนั 
 การวเิคราะห์การติดต่อระหวา่งบุคคล 

 ระววีรรณ เสวตามร (2532, หนา้ 28) ไดใ้หค้วามหมายของ TA วา่เป็นการวิเคราะห์                  
การติดต่อสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล ซึ, งจะเกิดขึ#นเมื,อมีบุคคลตั#งแต่ 2 คนขึ#นไป มาพบกนั                          
โดยจุดประสงคข์องการวเิคราะห์การติดต่อสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลก็คือ การที,จะใหบุ้คคลเขา้ใจ
ความสัมพนัธ์ที,มีต่อผูอื้,นดีขึ#น เพื,อเขาจะไดพ้ฒันาการสื,อสารและมนุษยสัมพนัธ์ใหดี้ขึ#น 
 เจียรนยั ทรงชยักุล (2533, หนา้ 75) ไดใ้หค้วามหมายของคาํวา่ วเิคราะห์ การติดต่อ
สัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล หมายถึง การติดต่อสัมพนัธ์หรือการแลกเปลี,ยนความคิด ความรู้สึกระหวา่ง
บุคคลโดยใชค้าํพดูและหรือท่าทางในการติดต่อสื,อสาร 
 พิชิต สุวรรณประกร (2534, หนา้ 1) ไดใ้หค้วามหมายของคาํวา่ของการวิเคราะห์  
การติดต่อสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล วา่เป็นการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ทางสังคม ซึ, งเกิดขึ#นเมื,อบุคคล
ตั#งแต่ 2 คนขึ#นไป พบกนัโดยบุคคลใดบุคคลหนึ,ง หรือทั#งสองต่างรับรู้วา่อีกคนหนึ,งอยูใ่นสถานที,
นั#นดว้ย จากความหมายการวิเคราะห์การติดต่อสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล สรุปไดว้า่ การวเิคราะห์  
การติดต่อสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล หมายถึง การติดต่อสื,อสารระหวา่งบุคคลเพื,อใหบุ้คคลเขา้ใจ
ตนเองและบุคคลอื,นมีปฏิสัมพนัธ์ไปในทางสร้างสรรค ์
 Berne (1964) ไดอ้ธิบายวา่ทฤษฎีนี# มีพื#นฐานจากรูปแบบการตดัสินใจ (Decisional 
model) ของบุคคล แต่ละบุคคลจะเรียนรู้พฤติกรรมและรูปแบบการตดัสินใจตลอดระยะ 
การเจริญเติบโตจนเป็นใหญ่ แมว้า่เด็ก การตดัสินใจหลายอยา่งจะขึ#นอยูก่บัพอ่แม่หรือบุคคลอื,น 
แต่พอโตจนเป็นผูใ้หญ่ รูปแบบการตดัสินใจเป็นของตนเอง การสื,อสารระหวา่งบุคคลนี# เป็นที,สนใจ
และเป็นประโยชน์ต่อผูบ้ริหารองคก์รอยา่งมาก เพราะช่วยใหเ้ขา้ใจพฤติกรรมระหวา่งบุคคลไดดี้ขึ#น
การวเิคราะห์การสื,อสารนี#  เป็นการศึกษาการติดต่อสื,อสารทางสังคมของบุคคล สิ,งสาํคญัที,เกี,ยวขอ้ง
ในการสื,อสารระหวา่งบุคคลนี#  คือ สิ,งที,เรียกวา่ “สภาวะของตนเอง” (Ego state) อนัประกอบดว้ย
พฤติกรรม พฤติกรรมสามประการ คือ สภาวะของตนเองแบบเด็ก (Child ego state) สภาวะของ
ตนเองแบบพอ่แม่ (Parent ego state) และสภาวะของตนเองแบบผูใ้หญ่ (Adult ego state)                
สภาวะของตนเองแบบเด็ก (Child ego state) คนแต่ละคนมีลกัษณะความเป็นเด็กอยูใ่นตวั 
เมื,อบุคคลอยูใ่นสภาพแบบเด็ก จะทาํอะไรแบบเด็ก เช่น นั,ง ยนื เดิน คิด และรู้สึกแบบเด็ก 
พฤติกรรมที,ปรากฏอยูเ่สมอ ไดแ้ก่ การงอน ทาํท่าหลอกล่อ ทาํท่าตลก นอกจากนี#  เสียงที,เปล่ง 
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ออกมาอาจจะดงัเป็นการแสดงอารมณ์ต่าง ๆ ขี# เล่น เห็นแก่ตวั ช่างคิด ช่างสร้างสรรค ์ 
เมื,อบุคคลอยูใ่นสภาพของเด็ก จะทาํอะไรอยา่งเปิดเผย ไม่แสแสร้งและทาํอยา่งมีความสุข 
 สภาวะของตนเองแบบพ่อแม่ (Parent ego state) พอ่แม่เป็นแบบอยา่งที,ลูก 
จะแสดงพฤติกรรมตามอยา่งเมื,อบุคคลอยูใ่นสภาพความเป็นพอ่แม่จะคิด รู้สึกและกระทาํพฤติกรรม
แบบ พอ่ แม่ พฤติกรรมที,เกิดขึ#นนี#บางครั# งเป็นผลร้าย ที,ปรากฏอยูท่ ั,วไป ไดแ้ก่ การยิ#ม   
แสดงความใจดี การพยกัหนา้ ซึ, งจดัวา่เป็นพฤติกรรมที,ดีและใหค้วามอบอุ่นแก่เด็ก บางครั# ง               
การแสดงออกทางกายหลายอยา่งก็น่ากลวั ไดแ้ก่ ทา้วสะเอว ชี#หนา้ด่า หรือชูกาํปั# น นอกจากนี#  
นํ#าเสียงก็ยงัแสดงถึงความรู้สึกของผูพ้ดูดว้ย ถา้เป็นนํ#าเสียงที,ดีก็อาจพดูใหก้าํลงัใจ ใหค้วามอบอุ่น 
แสดงความเป็นมิตร บางครั# งก็สะทอ้นถึงความน่ากลวั เช่น กล่าวโทษ สั,งสอน ด่าวา่ การแสดงออก
ทางกิริยาอาการบางอยา่งที,แสดงถึงการใหก้าํลงัใจแก่ผูพ้บเห็น เช่น สอนให ้ฝึกหดัให้ ปกป้อง หรือ
แสดงความ ไม่พอใจ เช่น อบรม บ่น แสดงความเป็นเจา้ของ โดยที,สภาวะของตนเองแบบพอ่แม่ 
อาจแสดงออกในรูปของการตดัสิน ต่อตา้น ควบคุม หรือใหก้ารสนบัสนุนก็ได ้ภาวะตวัตนแบบพอ่
แม่ ที,แสดงออกในรูปการติเตียน จะถูกเรียกวา่ พอ่แม่ช่างตาํหนิ (Critical parent) ภาวะตวัตวัแบบ 
พอ่แม่ที,แสดงออกในรูปของการสนบัสนุนจะถูกเรียกวา่ พอ่แม่ผูอ้ารีย ์(Nurturing parent) สภาวะ
ของตนเองแบบผูใ้หญ่ (Adult ego state) โดยหลกัเกณฑแ์ลว้การกระทาํ ของผูใ้หญ่จะตั#งอยูบ่น
รากฐานของความจริงและความเหมาะสมคือ เป็นผู ้ที,สามารถแกปั้ญหาคิดอยา่งมีเหตุผล                  
สภาพความเป็นผูใ้หญ่นี#ไม่ใช่อยูที่,อาย ุแต่อยูที่,การศึกษาและประสบการณ์ เมื,อบุคคลที,มีสภาพ
ความเป็นผูใ้หญ่ก็มกัจะทาํอะไรไดห้ลายอยา่ง เช่น การกระทาํที,ผดิพลาดที,จะใหเ้กิดความเสียใจ          
แก่ทุกฝ่าย นอกจากนี#  ยงัช่วยเพิ,มศกัยภาพแห่งความสาํเร็จในการทาํงาน การแสดงออกที,ปรากฏมา
ในสภาวะความเป็นผูใ้หญ่นี#  ไดแ้ก่ ความตื,นตวั ความมั,นใจ ความสนใจในสิ,งต่าง ๆ นํ#าเสียงที,
แสดงออกมกัจะส่อให้เห็นถึงความมั,นใจ ความยติุธรรมและควบคุมสติได ้พฤติกรรมที,แสดง
ออกเป็นตน้วา่ การเป็นผูฟั้งที,ดี แสดงความสนใจและมีสมาธิในการกระทาํสิ,งต่าง ๆ  
 จากสภาวะของบุคคลทั#งสามแบบดงักล่าว สามารถนาํมาวิเคราะห์การติดต่อระหวา่ง
บุคคลได ้2 ประเภท คือ การสื,อสารแบบคู่ขนาน และการสื,อสารแบบไขว ้การสื,อสารแบบคู่ขนาน
เกิดขึ#นในลกัษณะตรงไปตรงมาเป็นไปตามความคาดหมาย ส่วนการสื,อสารแบบไขว ้                     
เป็นการสื,อสารแบบไม่ตรงไปตรงมาและไม่น่าเป็นไปตามความคาดหมาย ดงัภาพที, 3 
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ภาพที, 3  การสื,อสารแบบคู่ขนาน และการสื,อสารแบบไขว ้
 
 จากภาพที, 3 เป็นการติดต่อระหวา่งบุคคล โดยลูกนอ้งถามคาํถามแบบผูใ้หญ่ หวัหนา้
โตต้อบแบบผูใ้หญ่ สัมพนัธ์ภาพระหวา่งบุคคลเป็นไปดว้ยดี ซึ, งเป็นการติดต่อสื,อสารแบบคู่ขนาน
ส่วนเส้นที, 2 ลูกนอ้งถามคาํถามแบบผูใ้หญ่ แต่หวัหนา้ตอบคาํถามเหมือนเป็นพอ่แม่                     
เป็นการสื,อสารแบบไขว ้ทาํใหส้ัมพนัธภาพระหวา่งบุคคลเริ,มมีปัญหา เกิดสัมพนัธ์ภาพเชิงลบ             
มีความขดัแยง้ไม่ร่วมมือกนั หรือเขา้ใจผดิกนั ผูบ้ริหารจึงตอ้งเขา้ใจการสื,อสารระหวา่งบุคคล 
 Berne (1964) ชี# ใหเ้ห็นวา่การติดต่อระหวา่งบุคคลสามแบบที,อยูพ่ื#นฐานสภาวะ (ท่าทาง) 
ไดแ้ก่ สภาวะบิดามารดา ถูกใชเ้มื,อเราเกี,ยวขอ้งดว้ยแบบเผด็จการหรือการปกครองลูก สภาพวะเด็ก
ถูกใชเ้มื,อการเกี,ยวขอ้งของเราอยูบ่นพื#นฐานของความมีเหตุผล และความมีวฒิุภาวะ สภาวะทั#งสาม
มีอยูภ่ายในตวัเรา 
 การติดต่อระหวา่งกนัถา้เป็นการติดต่อกนับนพื#นฐานสภาวะผูใ้หญ่เป็นการติดต่อ  
ที,ตอบสนองบนพื#นฐานสภาวะผูใ้หญ่ จะเกี,ยวขอ้งกนับนพื#นฐานของเหตุผล สามารถอภิปราย 
ทางเลือกที,เป็นไปไดร่้วมกนั สามารถทาํงานร่วมกนัโดยอยูบ่นพื#นฐานของเหตุผลและทาํใหเ้กิด  
การร่วมงานโดยให้เกียรติซึ, งกนัและกนั 
 นอกจากการติดต่อกนัในสภาวะผูใ้หญ่แลว้ แนวความคิดที,มีต่อตวัเราและบุคคลอื,น  
มีผลต่อการติดต่อดว้ย ซึ, งอธิบายการรับรู้เบื#องตน้ของบุคคลมี 4 กรณี ไดแ้ก่   
 กรณีที, 1 ผมมีคุณค่าคุณไม่มีคุณค่า เป็นการเชื,อวา่เราดีมีคุณค่าถูกตอ้ง คนอื,นตํ,าตอ้ย 
และผดิอยูบ่่อยครั# ง 

พอ่แม่ 

ผูใ้หญ่ 

เด็ก 

พอ่แม่ 

ผูใ้หญ่ 

เด็ก 

1 
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 กรณีที, 2 ผมไม่มีคุณค่า คุณมีคุณค่า เรานบัถือตวัเรานอ้ย มีภาพพจน์ต่อตวัเองวา่ตํ,าตอ้ย 
ตอ้งแต่นบัถือบุคคลอื,นสูงมาก เราจะไดรั้บความทรมานจากปมดอ้ยอยูเ่สมอ 
 กรณีที, 3 ผมไม่มีคุณค่า คุณไม่มีคุณค่า เรานบัถือตวัเราและบุคคลอื,นนอ้ยมาก 
 กรณีที, 4 ผมมีคุณค่า คุณมีคุณค่า เรานบัถือตวัเราและบุคคลอื,นสูงมาก คือ ทศันที,เรา 
ควรยดึถือ 
 แนวความคิดทั#งสี,กรณีเราแสดงออกดว้ยการวจิารณ์หรือกระทาํการต่าง ๆ ซึ, งมีผลต่อ 
การส่งเสริมหรือทาํลายบุคคลอื,น แนวความคิดกรณีที,สี,ที,วา่ ผมมีคุณค่า คุณมีคุณค่า                               
เป็นแนวความคิดที,ดีที,สุด ทาํใหเ้กิดการยกยอ่งและยอมรับนบัถือ ซึ, งกนัและกนั 
 ดงันั#น จะเห็นไดว้า่การที,บุคคลใด ๆ จะยนิดีเขา้มามีส่วนร่วมและใหค้วามร่วมมือ  
ในการทาํงาน เขาจะตอ้งไดรั้บการยอมรับนบัถือในคุณค่าในตวัเขา และการสื,อสารตอ้งเป็นลกัษณะ
การสร้างความสัมพนัธ์ที,ดี และอยูบ่นพื#นฐานของเหตุผล และความมีวฒิุภาวะ ซึ, งถือวา่เป็นปัจจยั  
ที,สาํคญัในการทาํใหเ้กิดการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
 สรุป การติดต่อระหวา่งบุคคล หมายถึง การติดต่อระหวา่งผูบ้ริหารโรงเรียนกบัผูร่้วมงาน 
โดยลกัษณะการติดต่อสื,อสารผูบ้ริหารยอมรับนบัถือในคุณค่าในผูร่้วมงาน และเป็นในลกัษณะ
สร้างความสัมพนัธ์ที,ดี อยูบ่นพื#นฐานของเหตุผลและความมีวฒิุภาวะ 
 พฤติกรรมผูน้าํทางวชิาการ (Academic leader)  
 ผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารนบัวา่เป็นปัจจยัสาํคญัต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  
เพราะการที,โรงเรียนจะมีประสิทธิผลตวับ่งชี# ที,สาํคญัคือ ผลสัมฤทธิ7 ทางการเรียนของนกัเรียน  
และความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก ซึ, งนกัวชิาการหลายท่านไดก้ล่าวถึง
พฤติกรรมผูน้าํทางวชิาการไว ้ดงันี#   
 พชัรีวรรณ กิจมี (2549, หนา้ 44-46) ไดก้ล่าวถึงการเป็นผูน้าํทางวชิาการวา่ หมายถึง  
การที,ผูบ้ริหารมีความสามารถในการนาํความรู้ ทกัษะ และเทคนิควธีิต่าง ๆ มาใชใ้นการจดั
การศึกษา เพื,อพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน หรือการกระทาํอยา่งที,ตั#งใจที,มีจุดมุ่งหมายจะพฒันา
สภาพการทาํงานที,น่าพึงพอใจและมีประสิทธิภาพสาํหรับครู รวมทั#งการสร้างบรรยากาศ                         
แห่งการเรียนรู้ ที,มีประสิทธิภาพต่อผูเ้รียน 
 Blake (1981, pp. 30-45) ไดอ้ธิบายความรับผดิชอบของผูน้าํทางวชิาการ (Academic 
leaders) วา่เป็นหนา้ที,ความรับผดิชอบ 10 ประการ ไดแ้ก่  
 1.  การปฏิบติัตามอุดมการณ์ของสถาบนัและดาํเนินการในกิจกรรมใหบ้รรลุผล 
 2.  จดัดาํเนินการเรียนการสอนต่าง ๆ  
 3.  จดัทาํหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้
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 4.  สร้างบรรยากาศในการวจิยัและงานวชิาการที,มีคุณภาพสูง 
 5.  กระตุน้ใหมี้การบริการทางวชิาการแก่ชุมชน 
 6.  จดัหาแหล่งเงินทุนและการจดัสรรงบประมาณ 
 7.  กาํหนดหนา้ที,ความรับผิดชอบทางวชิาการแก่ครูอาจารย ์
 8.  ใหค้วามร่วมมือในกิจกรรมนกัเรียน 
 9.  เสริมสร้างความสัมพนัธ์กบับุคคลภายนอกเพื,อความมั,นคงและการคงไว ้ซึ, งความรัก
ใคร่ในโรงเรียนหรืสถาบนั 
 10.  การบาํรุงรักษาอาคารสถานที,และการบริการการใชอ้าคารสถานที, 
 Deroche (1987, p. 60) ไดส้รุปลกัษณะที,สาํคญัของพฤติกรรมผูน้าํทางวชิาการไว้
สอดคลอ้งกบั Sweeney (1986, p. 349) ซึ, งไดส้ังเคราะห์งานวจิยัเกี,ยวกบัประสิทธิผลของผูบ้ริหาร
โรงเรียน พบวา่ ครูใหญ่ที,มีประสิทธิผลมีลกัษณะการบริหารงานวชิาการ ดงันี#   
 1.  เนน้งานวชิาการ 
 2.  จดัใหมี้การนิเทศการเรียนการสอน ติดตามประเมินผลการทาํงานของครู 
 3.  เนน้ความสาํเร็จโดยใหค้วามสาํคญัต่อกิจกรรมการเรียนการสอนละอุปกรณ์ 
ต่าง ๆ ที,ทาํใหก้ารศึกษาประสบผลสาํเร็จ การมีส่วนร่วมในกิจกรรมทั#งในและนอกห้องเรียน 
 4.  กาํหนดนโยบายการเรียนการสอน และใหค้รูไดมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
เกี,ยวกบัวธีิการสอน และการประเมินผล 
 5.  การสร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้เหมาะสมต่อการเรียนรู้ 
 6.  ประเมินความกา้วหนา้ของนกัเรียนอยูเ่สมอและมีการติดตามผลสัมฤทธิ7 ทางการเรียน
ของนกัเรียนและทราบถึงความสามารถของนกัเรียนวา่อยูใ่นเกณฑใ์ดเมื,อเทียบกบัโรงเรียนอื,น 
 7.  พฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอนใหไ้ดม้าตรฐาน ประสานงานในดา้นวชิาการ  
การจดัเนื#อหาวชิา วสัดุอุปกรณ์ การจดัชั#นเรียน สนบัสนุนแผนงานโครงการต่าง ๆ ในโรงเรียน 
 8.  สนบัสนุนครูโดยมีการสื,อสารกบัครูเกี,ยวกบัเป้าหมายละวธีิดาํเนินการ 
ดาํเนินงานที,จะช่วยเหลือสนบัสนุนครูในดา้นต่าง ๆ และส่งเสริมครูไดพ้ฒันาทางดา้นการเรียน 
การสอน 
 Woods (1998, p. 668) ไดศึ้กษาองคป์ระกอบภาวะผูน้าํที,มีอิทธิพลต่อความเป็นเลิศ 
ทางการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา พบวา่ พฤติกรรมผูน้าํทางวชิาการ เป็นองคป์ระกอบที,สาํคญั
ประการหนึ,งและพฤติกรรมผูน้าํทางวชิาการ มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิภาพการสอน 
ของครูและผลการเรียนรู้ของนกัเรียน จนัทรานี สงวนนาม (2553, หนา้ 141) กล่าววา่                        
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ความเป็นผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนส่งผลทางตรงและทางออ้มต่อประสิทธิภาพ             
การสอนของครูในการจดัประสบการณ์ใหแ้ก่ผูเ้รียน  
 สรุปไดว้า่ พฤติกรรมผูน้าํทางวชิาการ หมายถึง การที,ผูบ้ริหารมีความสามารถในการนาํ
ความรู้ ทกัษะ และเทคนิควธีิต่าง ๆ ที,มีประสิทธิภาพมาใชใ้นการจดัการศึกษา เช่น การกาํหนด
เป้าหมายและวตัถุประสงคข์องโรงเรียน การวางแผนและนาํแผนไปปฏิบติั การนิเทศ การส่งเสริม
ทางวชิาการ การวิจยัเพื,อพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา หรือพฒันาการเรียนรู้ที,มีประสิทธิภาพ  
ต่อผูเ้รียน 
 พฤติกรรมผูน้าํการเปลี,ยนแปลง (Transformational leader)  
 Bass (1990) ไดก้ล่าวถึงพฤติกรรมผูน้าํการเปลี,ยนแปลงวา่เป็นลกัษณะที,ผูน้าํ  
จะทาํใหผู้ต้ามเชื,อถือ ยกยอ่ง ยอมรับผูน้าํและกระตุน้ใหผู้ต้ามทาํงานมากกวา่ปกติ โดยผูน้าํสามารถ
เปลี,ยนแปลงผูต้ามใหเ้กิดความรู้สึกเห็นความสาํคญัและคุณค่าของงานจูงใจใหส้นใจทาํงาน 
เพื,อหน่วยงานหรือหมู่คณะ และเปลี,ยนแปลงระดบัความตอ้งการของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหสู้งขึ#น 
โดยอาศยัคุณลกัษณะ 4 ประการ คือ  
 1.  ความมีเสน่หา (Charismatic) เป็นพฤติกรรมที,ผูน้าํแสดงบทบาทที,เขม้แขง็ กลา้เผชิญ
ปัญหาและมีความสามารถในการแกปั้ญหาความขดัแยง้ไดอ้ยา่งเป็นธรรม ลดทศันคติ การต่อตา้น 
การเปลี,ยนแปลง สามารถโนม้นา้วจูงใจที,เหมาะสมและมีความคิดริเริ,มสร้างสรรค ์ 
ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชารับรู้และเกิดการเลียนแบบพฤติกรรมนั#น 
 2.  การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspiration) เป็นพฤติกรรมที,ผูน้าํแสดงออกดว้ยการสื,อสาร
ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาใหท้ราบถึงความคาดหวงั ดว้ยการสร้างแรงดลใจ มีความมุ่งมั,นในการทาํงาน
ใหบ้รรลุวสิัยทศัน์ขององคก์ร โดยสร้างจิตสาํนึกใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเห็นความสาํคญัวา่เป้าหมาย
และผลงานตอ้งมีการปรับปรุงเปลี,ยนแปลงตลอดเวลา จึงจะทาํใหอ้งคก์รเจริญกา้วหนา้ 
ประสบผลสาํเร็จ 
 3.  การกระตุน้การใชปั้ญญา (Intellectual stimulation) เป็นการกระตุน้ความคิด
สร้างสรรคแ์ละวธีิการใหม่ในการแกปั้ญหาผูบ้งัคบับญัชาสามารถแสวงหาทางออก และวธีิการ
แกปั้ญหาดว้ยตนเอง หรือคิดคน้สิ,งใหม่ใหบ้รรลุผลในการทาํงาน 
 4.  การมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล (Individualized consideration) เนน้การพฒันา
และเอาใจใส่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชารายบุคคลตามความตอ้งการและความสามารถ 
 สรุปไดว้า่ พฤติกรรมผูน้าํการเปลี,ยนแปลง หมายถึง ลกัษณะที,ผูน้าํ นาํวสิัยทศัน์  
และสามารถกระจายวสิัยทศัน์ไปสู่บุคคลต่าง ๆ ได ้ทาํใหผู้ต้ามเชื,อถือ ยกยอ่ง ยอมรับผูน้าํ  
และกระตุน้ใหผู้ต้ามทาํงานมากกวา่ปกติ โดยผูน้าํสามารถเปลี,ยนแปลงผูต้ามใหเ้กิดความรู้สึก  
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เห็นความสาํคญัและคุณค่าของงาน จูงใจใหส้นใจทาํงาน เพื,อหน่วยงานหรือหมู่คณะ  
และเปลี,ยนแปลงระดบัความตอ้งการของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหสู้งขึ#น โดยอาศยัคุณลกัษณะ 
4 ประการ คือ ความมีเสน่หา การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้การใชปั้ญญา การมุ่งความสัมพนัธ์
เป็นรายบุคคล  
 ผูน้าํแบบแลกเปลี,ยน (Transactional leader)  
 Bass (1990) ไดก้ล่าวถึงพฤติกรรมผูน้าํแบบแลกเปลี,ยนวา่จะมีลกัษณะ ความสัมพนัธ์
ระหวา่งผูน้าํกบัผูต้ามคือ ผูน้าํจะพิจารณาวา่สิ,งใดที,ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตอ้งการ จากการทาํงาน 
และพยามใหไ้ดรั้บเมื,อผลการปฏิบติังานบรรลุผลตามตอ้งการ มีการแลกเปลี,ยนผลตอบแทนสัญญา
วา่จะใหผ้ลตอบแทนในความพยายามที,เหมาะสม ประกอบดว้ย 
 1.  การใหร้างวลัตามสถานการณ์ (Contingent reward) เป็นการที,ผูน้าํ จูงใจ การทาํงาน
โดยใหร้างวลัตอบแทนในความพยายามในการปฏิบติังานที,บรรลุผลของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
อาจทาํโดยสนบัสนุนใหไ้ดรั้บเงินเดือนสูงขึ#น ให้รางวลัหรือเกียรติยศ ใหก้ารยอมรับในการทาํงาน 
ใหมี้ส่วนร่วมในการทาํงาน 
 2.  การบริหารแบบวางเฉย (Management by exception) คือ การที,ผูน้าํไม่เขา้ไป  
ยุง่เกี,ยวจนกวา่จะเกิดปัญหาหรือความผดิพลาดขึ#นจึงเขา้ไปแกไ้ขแบ่งไดเ้ป็น 2 แบบ คือ  
  2.1  ภาวะผูน้าํแบบวางเฉยเชิงรุก เป็นลกัษณะผูน้าํที,สอดส่องดูแลอยา่งใกลชิ้ด  
เมื,อมีความผิดพลาดก็เขา้ไปแกไ้ขทนัที 
  2.2  ภาวะผูน้าํแบบวางเฉยเชิงรับ เป็นลกัษณะผูน้าํที,วางเฉยไม่ปรับปรุงเปลี,ยนแปลง
อะไร ถา้งานยงัดาํเนินไปดว้ยดีคือ ใชว้ธีิการทาํงานแบบเดิม ปล่อยตามสภาพเดิม ถา้วธีิการแบบเก่า
ยงัใชไ้ดอ้ยูจ่ะเขา้ไปแทรกแซงเมื,อมีปัญหาในลกัษณะคลา้ยการจบัผดิ การตาํหนิ ลงโทษ 
ทาํใหมี้ผลกระทบต่อการจูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 สรุปไดว้า่ พฤติกรรมผูน้าํแบบแลกเปลี,ยน หมายถึง พฤติกรรมที,ผูบ้ริหารโรงเรียน  
มีลกัษณะ ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้าํกบัผูต้ามคือ ผูน้าํจะพิจารณาวา่สิ,งใดที,ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ตอ้งการจากการทาํงานและพยายามใหไ้ดรั้บเมื,อผลการปฏิบติังานบรรลุผลตามตอ้งการ  
มีการแลกเปลี,ยนผลตอบแทนสัญญาวา่จะใหผ้ลตอบแทนในความพยายามที,เหมาะสม 
ประกอบดว้ย 
 1.  การใหร้างวลัตามสถานการณ์ หมายถึง พฤติกรรมที,ผูบ้ริหารโรงเรียน จูงใจ  
ในการทาํงานโดยใหร้างวลัตอบแทนในความพยายามในการปฏิบติังานที,บรรลุผลของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา อาจทาํโดยสนบัสนุนใหไ้ดรั้บเงินเดือนสูงขึ#น ใหร้างวลัหรือเกียรติยศ  
ใหก้ารยอมรับในการทาํงาน ใหมี้ส่วนร่วมในการทาํงาน 
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 2.  การบริหารแบบวางเฉย หมายถึง พฤติกรรมที,ผูบ้ริหารโรงเรียนไม่เขา้ไปยุง่เกี,ยว
จนกวา่จะเกิดปัญหาหรือความผดิพลาดขึ#นจึงเขา้ไปแกไ้ข  
 การสนบัสนุนทางสังคมของครู  
 การสนบัสนุนทางสังคมของครู เป็นการส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูไดรั้บโอกาส  
ในการช่วยเหลือดา้นต่าง ๆ ทั#งทางอารมณ์ วตัถุ สิ,งของ ตลอดจนการรับรู้ข่าวสารขอ้มูลโดยไดรั้บ
การสนบัสนุนทางสังคมจากเพื,อนร่วมงาน ผูบ้ริหาร และจากสังคม ทาํใหเ้กิดความประทบัใจ           
การร่วมมือที,ดีในการทาํงาน เกิดขวญักาํลงัใจ ไดแ้ก่ การใหก้ารสนบัสนุนทางอารมณ์ การให ้         
ความยอมรับนบัถือ การใหข้อ้มูลข่าวสาร และการไวว้างใจ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ House 
(1981, p. 16) ที, กล่าววา่ การสนบัสนุนทางสังคมมกัจะเกิดจาก 1) การแสดงความชื,นชม นบัถือ                
2) การแสดงความยอมรับเห็นดว้ย 3) การแสดงความช่วยเหลือโดยตรง หรือการไดรั้บการช่วยเหลือ
เป็นสิ,งของ นกัการศึกษาและนกัวจิยัไดใ้หค้วามหมายของการสนบัสนุนทางสังคม  
 Weiss (1974, pp. 17-18) ไดใ้หค้วามหมายของการสนบัสนุนทางสังคม หมายถึง 
ความรู้สึกอิ,มใจหรือการมีความพึงพอใจต่อความตอ้งการทางสังคมจากความสาํเร็จในสัมพนัธภาพ
และสามารถแบ่งการสนบัสนุนทางสังคมออกเป็น 6 ชนิด คือ 1) ความรักใคร่ ผกูผนั (Attachment) 
เป็นความรู้สึกอบอุ่น มั,นคง ปลอดภยั 2) การมีส่วนร่วมในสังคม (Social integration) ใหบุ้คคล               
มีโอกาสผกูมิตรไมตรี 3) โอกาสในการอบรมเลี#ยงดูใหก้ารช่วยเหลือบุคคลอื,น (Opportunity)                 
4) ส่งเสริมใหมี้ความมั,นใจในคุณค่าแห่งตน การใหบุ้คคลอื,นใหค้วามเคารพ 5) ความเชื,อมั,น                    
ในการเป็นมิตรที,ดี 6) การไดรั้บคาํชี#แนะที,ดี เป็นการช่วยเหลือขณะตกอยูใ่นช่วงวกิฤต มีปัญหา  
 Lin, Simeone, Ensel, and Kuo (1979, pp. 108-119) ไดใ้หค้วามหมายของการสนบัสนุน
ทางสังคมไวว้า่ การที,บุคคลหนึ,งบุคคลใดไดรั้บการสนบัสนุนโดยผา่นทางความสัมพนัธ์กบับุคคล
อื,น ปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลทาํใหเ้กิดการยอมรับ การช่วยเหลือ การสนบัสนุนจากสังคมอาจ
กระทาํไดโ้ดย 1) การไดรั้บการสนบัสนุนทางอารมณ์ (Emotional support) 2) การใหรั้บ                    
การสนบัสนุนในดา้นการยอมรับจากสังคม (Esteem support) 3) การใหรั้บการสนบัสนุนจาก
เครือข่าย (Network support) ขณะที, Brandt and Weinert (1985, p. 2) ไดก้ล่าววา่ การสนบัสนุน 
ทางสังคม หมายถึง ความช่วยเหลือที,บุคคลไดรั้บจากเครือข่ายทางสังคมทาํใหเ้กิดความรู้สึกใกลชิ้ด
สนิทสนมกนั ส่งเสริมใหมี้การพฒันา เห็นคุณค่าในตนเองและไดรั้บความช่วยเหลือและแนะนาํ  
 ประเภทของการสนบัสนุนทางสังคม 
 Caplan (1974, p. 189) ไดอ้ธิบายวา่ การสนบัสนุนทางสังคมเป็นความยดึเหนี,ยวระหวา่ง
บุคคลที,สามารถใหค้วามช่วยเหลือซึ,งกนัและกนัทั#งทางอารมณ์และทรัพยากรอื,น ๆ  
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และแรงสนบัสนุนทางสังคมของบุคคลอาจมีที,มาจากแหล่งต่าง ๆ เช่น ครอบครัว พี,นอ้ง เพื,อนฝงู 
โดย แคปแพลน ไดแ้บ่งประเภทของการสนบัสนุนทางสังคม ไว ้3 ประการ คือ  
 1.  การสนบัสนุนทางดา้นอารมณ์ (Emotional support) เป็นพฤติกรรมที,แสดงออกถึง
การเอาใจใส่ดูแล ทาํใหบุ้คคลมีความรู้สึกวา่เขาไดรั้บการยอมรับนบัถือ ไดรั้บความรัก การเอาใจใส่
ดูแล  
 2.  การใหข้่าวสารขอ้มูล เป็นการใหข้อ้มูลข่าวสารที,เป็นประโยชน์ต่อการสนบัสนุน
ความรู้ การใหค้าํแนะนาํ 
  3.  การช่วยเหลือทางวตัถุและบริการ (Materials support) เป็นการใหบ้ริการ 
ดา้นสวสัดิการ วตัถุ สิ,งของ สิ,งอาํนวยความสะดวกที,สามารถช่วยในการแกไ้ขปัญหา 
 Faber (1983, p. 156) ไดอ้ธิบายลกัษณะการสนบัสนุนทางสังคมไวเ้พียง 3 ประการ คือ  
 1.  การสนบัสนุนทางอารมณ์ เป็นการยอมรับการให้ความสนใจ การใหก้าํลงัใจ 
 2.  การสนบัสนุนทางดา้นการเงินและวตัถุ 
 3.  การไดรั้บปรึกษาหารือ แกไ้ขปัญหา ทั#งดา้นหนา้ที,การงาน และเรื,องส่วนตวั 
 การสนบัสนุนทางสังคม เป็นความตอ้งการขั#นพื#นฐานที,สาํคญัของสังคม ซึ, งอาจอยูใ่นรูป
เป็นทางการและไม่เป็นทางการผสมผสานกนัไป นกัการศึกษาและนกัวจิยัไดท้าํการศึกษา  
และเห็นพอ้งตอ้งกนัวา่การสนบัสนุนทางสังคมในองคก์รสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ประเภท ดงันี#  
(Faber, 1983, p. 156)  
 1.  การสนบัสนุนดา้นจิตใจและอารมณ์ เป็นการสนบัสนุนดา้นการใหก้าํลงัใจ  
การไวว้างใจ คาํแนะนาํขอ้มูลข่าวสาร และสนบัสนุนใหรู้้สึกวา่ตวัเองมีคุณค่า 
 2.  การสนบัสนุนเชิงรูปธรรม เป็นการสนบัสนุนโดยการใหค้วามช่วยเหลือโดยตรง  
การมอบเครื,องมือที,ทนัสมยัสนบัสนุน รวมทั#งการช่วยเหลือดา้นการเงิน งบประมาณ 
 สมจิตร อุดม (2547) ไดศึ้กษา ปัจจยัที,ส่งผลต่อความสาํเร็จในการบริหารโรงเรียนเอกชน 
ระดบัประถมศึกษาในภาคใต ้พบวา่ การไดรั้บสนบัสนุนทางสังคมของครู ส่งผลต่อความสาํเร็จ 
ในการบริหารโรงเรียนเอกชนระดบัประถมศึกษาในภาคใต ้อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 กมลวรรณ ชยัวานิชศิริ (2536, หนา้ 214-219) พบวา่ การไดรั้บการสนบัสนุนทางสังคม
ของครู อาจารย ์มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม และผลสัมฤทธิ7
ทางการเรียนของนกัเรียน และสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 
ในกรุงเทพมหานครไดเ้ป็นอยา่งดี  
 Sweeney (1986, p. 349) ไดศึ้กษาวจิยั พบวา่ ผูบ้ริหารที,บริหารการศึกษาดี 
มีประสิทธิภาพจะมีการสนบัสนุนครู จะมีการกาํหนดแผนงานเป้าหมาย วธีิดาํเนินการจะช่วยเหลือ
สนบัสนุนครูในดา้นต่าง ๆ  
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 Russell, Altealer and Velgen (1987, p. 269) ไดว้จิยั พบวา่ การไดรั้บการสนบัสนุน 
จากผูบ้ริหารเป็นตวัแปรสาํคญัที,จะส่งผลถึงการทาํงานให้บรรลุความสาํเร็จ และยงัส่งผลถึง 
การมีคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนอีกดว้ย  
 Burke and Greenglass (1989, pp. 55-63) ไดว้จิยั พบวา่ หากครูในโรงเรียนไดรั้บ                 
การสนบัสนุนทางสังคมครู ยอ่มทาํใหเ้กิดความทอ้แทใ้นการทาํงานนอ้ยลง และส่งผลถึง 
ความมีประสิทธิภาพของการจดัการศึกษาในโรงเรียนอีกดว้ย  
 จากความหมายและองคป์ระกอบที,กล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้า่ การสนบัสนุนทางสังคม
ของครู หมายถึง การส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูไดรั้บโอกาสที,ดี ไดรั้บการช่วยเหลือในดา้นต่าง ๆ  
ทั#งทางอารมณ์ วตัถุสิ,งของ ขอ้มูลข่าวสาร การใหค้าํปรึกษา คาํแนะนาํจากเพื,อนร่วมงาน  
และผูบ้งัคบับญัชา ทาํใหเ้กิดความร่วมมือ มีขวญักาํลงัใจในการทาํงาน ซึ, งมีผลต่อการมีส่วนร่วม 
ของสถานศึกษา ส่วนการวดัการสนบัสนุนทางสังคมนั#น ผูว้จิยัใชแ้บบสอบถามที,พฒันามาจาก
แนวคิดของ House (1981, p. 206; Faber, 1983, p. 147) ตามแบบสอบถามของ กมลวรรณ  
ชยัวานิชศิริ (2536, หนา้ 285-286; ภารดี อนนัตน์าว,ี 2545, หนา้ 182-183; รุ่งทิพย ์พรหมศิริ, 2549, 
หนา้ 295)  
 การสนบัสนุนทางสังคมของครู เป็นปัจจยัหนึ,งของดา้นพฤติกรรมผูบ้ริหาร เพราะ
ผูบ้ริหารเป็นผูที้,มีบทบาทต่อการสนบัสนุนทางสังคมของครู ซึ, งมีความสาํคญัต่อประสิทธิภาพ           
การสอนของครูในการจดัประสบการณ์ใหแ้ก่ผูเ้รียน ทาํใหเ้กิดวามสาํเร็จในการผลิตนกัเรียน 
ผูเ้กี,ยวขอ้งทุกฝ่ายไดรั้บความพึงพอใจ ผลงานเป็นที,ยอมรับ ก่อใหเ้กิดความสาํเร็จในการบริหาร
โรงเรียนไปสู่เป้าหมาย 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัเกี,ยวกบัพฤติกรรมผูบ้ริหาร ผูว้ิจยัจึงสนใจที,จะศึกษา 
พฤติกรรมของผูบ้ริหาร ในดา้นภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม การติดต่อระหวา่งบุคคล พฤติกรรมผูน้าํ
ทางวชิาการ พฤติกรรมผูน้าํการเปลี,ยนแปลง พฤติกรรมผูน้าํแบบแลกเปลี,ยน และการสนบัสนุน 
ทางสังคมของครู  
 บทบาทชุมชน/ สังคม 
 การจดัการศึกษาของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการขั#นพื#นฐาน 
จะมีประสิทธิผลทางการเรียนสูงไดน้ั#นจะตอ้งมีความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน และชุมชน  
เป็นอยา่งดีจึงเป็นหนา้ที,ประการสาํคญัที,ประชาชนควรตอ้งมีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษา 
เพราะการจดัการศึกษาที,ดีจะตอ้งคาํนึงถึงความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถิ,น  
(สุรัฐ ศิลปอนนัต,์ 2545, หนา้ 23) การที,ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมจะเป็นวธีิการหนึ,งที,จะทราบถึง 
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ความตอ้งการของทอ้งถิ,น และกาํหนดนโยบายเพื,อพฒันาการศึกษาไดส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของชุมชน ชุมชนจึงสมควรมีสิทธิ7 ที,จะรับรู้และมีส่วนไดส่้วนเสียจากผลผลิตของโรงเรียน  
จึงเป็นหนา้ที,ของชุมชนที,จะเขา้มามีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของโรงเรียน ตามบทบาท 
ที,มีขอ้ผกูพนัธ์ระหวา่ง ชุมชน/ สังคม กบัโรงเรียนมีรายละเอียดดงัต่อไปนี#  
 การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
 พระราชบญัญติัคุม้ครองเด็ก พ.ศ. 2546 ได ้กล่าววา่ ผูป้กครอง หมายความวา่ บิดามารดา 
ผูอ้นุบาล ผูรั้บบุตรบุญธรรม และผูป้กครองตามประมวลกฎหมายแพง่และพาณิชย ์ 
และใหห้มายความรวมถึงพอ่เลี#ยงแม่เลี#ยง ผูป้กครองสวสัดิภาพ นายจา้ง ตลอดจนบุคคลอื,น 
ซึ, งรับเด็กไวใ้นความอุปการะเลี#ยงดูหรือซึ, งเด็กอาศยัอยูด่ว้ย 
 Cohen and Uphoff (1980, p. 223) การแบ่งประเภทของ การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
มองการมีส่วนร่วมวา่มี 3 มิติ ไดแ้ก่ มีส่วนร่วมในเรื,องอะไร ใครเขา้มามีส่วนร่วมและมีส่วนร่วม
ดว้ยวธีิการอยา่งไร  
 Arnstein (1991) แบ่งการมีส่วนร่วมของผูป้กครองออกเป็นบนัได 8 ขั#น โดย อาร์นสไตน์ 
ใชอ้าํนาจในการตดัสินใจของประชาชนเป็นเกณฑใ์นการจาํแนกระดบั ของการมีส่วนร่วม  
ตั#งแต่ขั#นตํ,าสุด คือ ประชาชนไม่มีอาํนาจในการตดัสินใจใด ๆ ไปจนถึงขั#นสูงสุดคือ อาํนาจ 
เป็นของผูป้กครอง  
 Shadid, Prins and Nas (1982) เห็นวา่แนวคิดที,ไดรั้บการพฒันา อยา่งเป็นระบบมากที,สุด  
คือ แนวคิดของ Cohen and Uphoff ซึ, งไดจ้าํแนกขั#นตอนหรือประเภท ของการมีส่วนร่วมไว ้ดงันี#  
1) การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ในกระบวนการของการตดัสินใจนั#น ประการแรกที,จะตอ้ง
กระทาํก็คือ การกาํหนดความตอ้งการและการจดัระดบัความสาํคญั ต่อจากนั#นก็เลือกส่วนร่วม 
ในการประเมินผลนั#นสิ,งสาํคญัที,จะตอ้งสังเกตคือ ความเห็น (Views) ความชอบ (Preferences)  
และความหวงั (Expectations) ซึ, งจะมีอิทธิพลสามารถแปรเปลี,ยนพฤติกรรม ของบุคคลในกลุ่ม 
ต่าง ๆ ได ้
 สรุปไดว้า่ การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง หมายถึง การที,ผูป้กครองนกัเรียนเขา้มา                   
มีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียน ประกอบดว้ย มีส่วนร่วมในการวางแผน  
การร่วมกิจกรรม การร่วมระดมทรัพยากร และร่วมประเมินผลการดาํเนินงานของโรงเรียน 
 การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
 คณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน เป็นคณะบุคคลที,เป็นตวัแทนของชุมชน  
ที,มีบทบาทต่อการการจดัการศึกษา ซึ, งไดก้ล่าวไวใ้นพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
ที,แกไ้ขเพิ,มเติม (ฉบบัที, 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัที, 3) พ.ศ. 2553 ในมาตรา 39 ใหก้ระทรวงกระจาย 
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อาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษา ทั#งดา้นวชิาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล  
และการบริหารทั,วไปไปยงัคณะกรรมการ และสาํนกังานเขตพื#นที,การศึกษา และสถานศึกษา 
ในเขตพื#นที,การศึกษาโดยตรง และมาตรา 40 กาํหนดใหมี้คณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน 
สถานศึกษาระดบัอุดมศึกษาระดบัตํ,ากวา่ปริญญา และสถานศึกษาอาชีวศึกษาของแต่ละสถานศึกษา
เพื,อทาํหนา้ที,กาํกบัและส่งเสริม สนบัสนุนกิจการของสถานศึกษา ประกอบดว้ย ผูแ้ทนผูป้กครอง 
ผูแ้ทนครู ผูแ้ทนองคก์รชุมชน ผูแ้ทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ,น ผูแ้ทนศิษยเ์ก่าของสถานศึกษา 
ผูแ้ทนพระภิกษุสงฆแ์ละหรือผูแ้ทนองคก์รศาสนาอื,นในพื#นที, และผูท้รงคุณวุฒิ ใหผู้บ้ริหาร
สถานศึกษาเป็นกรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการสถานศึกษา (สาํนกังานเลขาธิการ 
สภาการศึกษา, 2554, หนา้ 15-16)  
 องคป์ระกอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน 
 กระทรวงศึกษาธิการไดอ้อกกฎกระทรวง กาํหนดจาํนวนกรรมการ คุณสมบติั 
หลกัเกณฑ ์วธีิการสรรหา การเลือกประธานกรรมการและกรรมการ วาระการดาํรงตาํแหน่ง 
และการพน้จากตาํแหน่งของคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน พ.ศ. 2546 ในขอ้ 2 ไดก้าํหนด
องคป์ระกอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐานไว ้ดงันี#   
 ในสถานศึกษาขนาดเล็กใหมี้คณะกรรมการสถานศึกษาจาํนวนเกา้คน และสถานศึกษา
ขนาดใหญ่ ใหมี้คณะกรรมการสถานศึกษา จาํนวนสิบหา้คน ประกอบดว้ย 
 1.  ประธานกรรมการ 
 2.  กรรมการที,เป็นผูแ้ทนผูป้กครอง จาํนวนหนึ,งคน 
 3.  กรรมการที,เป็นผูแ้ทนครู จาํนวนหนึ,งคน 
 4.  กรรมการที,เป็นผูแ้ทนองคก์รชุมชน จาํนวนหนึ,งคน 
 5.  กรรมการที,เป็นผูแ้ทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ,น จาํนวนหนึ,งคน 
 6.  กรรมการที,เป็นผูแ้ทนศิษยเ์ก่า จาํนวนหนึ,งคน 
 7.  กรรมการที,เป็นผูแ้ทนพระภิกษุสงฆ ์หรือผูแ้ทนองคก์รศาสนาในพื#นที, จาํนวน                 
หนึ,งรูปหรือหนึ,งคนสาํหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก และจาํนวนสองรูปหรือสองคน สาํหรับ
สถานศึกษาขนาดใหญ่ 
 8.  กรรมการผูท้รงคุณวฒิุจาํนวนหนึ,งคนสาํหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก และจาํนวน 
หกคนสาํหรับสถานศึกษาขนาดใหญ่ 
 9.  ผูอ้าํนวยการ เป็นกรรมการและเลขานุการ 
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 อาํนาจหนา้ที,ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน 
 อาํนาจหนา้ที,ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน แบ่งออกไดเ้ป็น 3 ลกัษณะ คือ 
กาํกบั ส่งเสริม และสนบัสนุน ใหส้ถานศึกษาดาํเนินงานดา้นวชิาการ งบประมาณ การบริหารงาน
บุคคล และการบริหารทั,วไป ใหส้อดคลอ้งกบักฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ คาํสั,ง และนโยบาย
ของกระทรวงศึกษาธิการ สาํนกังานคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน และสาํนกังานเขตพื#นที,
การศึกษา (สาํนกังานคณะกรรมการศึกษาขั#นพื#นฐาน, 2547, หนา้ 10-11)  
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที,แกไ้ขเพิ,มเติม (ฉบบัที, 2) พ.ศ. 2545  
และ (ฉบบัที, 3) พ.ศ. 2553 ในมาตรา 40 ซึ, งสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตราที, 38 กาํหนดใหมี้คณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน 
ในสถานศึกษาระดบัอุดมศึกษาระดบัตํ,ากวา่ปริญญา และสถานศึกษาอาชีวศึกษาของ  
แต่ละสถานศึกษา เพื,อทาํหนา้ที,กาํกบัและส่งเสริมสนบัสนุนกิจการของสถานศึกษา  
(สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2554, หนา้ 16, 46)  
 อาํนาจหนา้ที,ตามพระราชบญัญติัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 
แกไ้ขเพิ,มเติม (ฉบบัที, 2) พ.ศ. 2551 และ (ฉบบัที, 3) พ.ศ. 2553 ในมาตราที, 26 ไดก้าํหนดอาํนาจ
หนา้ที,ของคณะกรรมการสถานศึกษา เกี,ยวกบัการบริหารงานบุคคล สาํหรับขา้ราชการครู  
และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา (สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2554, หนา้ 81) 
ดงัต่อไปนี#  
 1.  กาํกบั ดูแลบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย กฎระเบียบ 
ขอ้บงัคบั หลกัเกณฑแ์ละวธีิการตามที, ก.ค.ศ. และ อ.ก.ค.ศ. เขตพื#นที,การศึกษากาํหนด 
 2.  เสนอความคิดตอ้งการจาํนวนและอตัราตาํแหน่งของขา้ราชการครูและบุคลากร 
ทางศึกษาในสถานศึกษาเพื,อเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพื#นที,การศึกษาพิจารณา 
 3.  ใหค้วามคิดเห็นเกี,ยวกบัการบริหารงานบุคคลของขา้ราชการครูและบุคากร 
ทางการศึกษาในสถานศึกษาต่อผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 4.  ปฏิบติัหนา้ที,อื,นตามที,บญัญติัไวใ้นพระราชบญัญติันี#  กฎหมายอื,น หรือตามที,  
อ.ก.ค.ศ. เขตพื#นที,การศึกษามอบหมาย 
 ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วา่ดว้ยคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน พ.ศ. 2543  
ไดก้าํหนดใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐานใหมี้การประชุมอยา่งนอ้ยภาคเรียนละ 2 ครั# ง 
เพื,อกาํกบัและส่งเสริมกิจกรรมของสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ และใหมี้บทบาทหนา้ที, ดงันี#  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2543, หนา้ 4)  
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 1.  กาํหนดนโยบายและแผนพฒันาของสถานศึกษา  
 2.  ใหค้วามเห็นชอบแผนปฏิบติัการประจาํปีของสถานศึกษา  
 3.  ใหค้วามเห็นชอบในการจดัทาํสาระหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ 
ของทอ้งถิ,น  
 4.  กาํกบัและติดตามการดาํเนินงานตามแผนของสถานศึกษา  
 5.  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหเ้ด็กทุกคนในเขตบริการไดรั้บการศึกษาขั#นพื#นฐาน 
อยา่งทั,วถึงมีคุณภาพและได ้
 6.  พิทกัษสิ์ทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กดอ้ยโอกาสและเด็กที,มีความสามารถพิเศษ  
ใหไ้ดรั้บการพฒันาเตม็ศกัยภาพ  
 7.  เสนอแนะและมีส่วนร่วมในการบริหารงานของสถานศึกษา ในงานการบริหาร 
ดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นงานบุคคล และงานบริหารทั,วไป 
 8.  ระดมทรัพยากรเพื,อการศึกษา ตลอดจนวชิาวทิยากรภายนอกและภูมิปัญญาทอ้งถิ,น 
เพื,อส่งเสริมพฒันาการของนกัเรียนทุกดา้น รวมทั#งสื,อสารจารีตประเพณีศิลปวฒันธรรม 
ของทอ้งถิ,นและของชาติ  
 9.  เสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชนตลอดจนประสานงาน 
กบัองคก์รทั#งภาครัฐและเอกชนเพื,อใหส้ถานศึกษาเป็นแหล่งวทิยากรของชุมชนและมีส่วนร่วม 
ในการพฒันาชุมชนและทอ้งถิ,น  
 10.  ใหค้วามเห็นชอบรายงานผลการดาํเนินงานประจาํปีของสถานศึกษาก่อนเสนอ 
ต่อสาธารณชน 
 11.  แต่งตั#งที,ปรึกษาและหรือคณะอนุกรรมการ เพื,อการดาํเนินงานตามที,เห็นสมควร 
ประธานกรรมการสถานศึกษาแต่งตั#งที,ปรึกษาและหรือคณะอนุกรรมการตามความเหมาะสม             
และความจาํเป็นในแต่ละกรณี บทบาทและหนา้ที,ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน ซึ, งตอ้ง
ทาํหนา้ที,แทนชุมชนและผูป้กครองนกัเรียนทุกคน ดงันั#น คณะกรรมการสถานศึกษา จึงตอ้ง
คาํนึงถึงการจดัการศึกษาที,จะเกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน ซึ, งเป็นลูกหลานของชุมชน 
ขณะเดียวกนัก็ตอ้งทาํงานร่วมกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาและคณะครู โดยตระหนกัถึงความเป็น 
“เจา้ของร่วมกนั” จึงตอ้งอาศยักระบวนการทาํงานที,เนน้การกระจายอาํนาจ การมีส่วนร่วมและ
ความโปร่งตรวจสอบไดใ้นทุกขั#นตอนของการจดัการศึกษา พร้อมกบัยดึถือหลกัการของ                       
การบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคม ดว้ยการปฏิบติัตามกฎหมาย ยดึในความถูกตอ้งดีงาม                 
สร้างความไวว้างใจซึ, งกนัและกนั เปิดโอกาสใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมตระหนกัในสิทธิหนา้ที,             
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ความสาํนึกในความรับผิดชอบร่วมกนั และคาํนึงถึงความคุม้ค่าในการลงทุนดา้นการจดัการศึกษา 
(สาํนกังานคณะกรรมการศึกษาขั#นพื#นฐาน, 2547, หนา้ 9)  
 สรุปไดว้า่ การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน หมายถึง  
การที,คณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน เขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ และส่งเสริม
สนบัสนุน การจดัการศึกษาของโรงเรียน โดยมีส่วนร่วมตั#งแต่ การวางแผน ร่วมดาํเนินงาน ติดตาม 
ตรวจสอบ ตลอดจนประเมินผลการจดัการศึกษาของโรงเรียน 
 การมีส่วนร่วมของผูน้าํชุมชน 
 เสริมศกัดิ7  วศิาลาภรณ์ (2552, หนา้ 65-66) กล่าววา่ หลกัสาํคญัในการพฒันา
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน คือ ใหผู้ป้กครองและประชาชนมีส่วนเกี,ยวขอ้งกบั กิจการ
ของโรงเรียน เพราะการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน เป็นองคป์ระกอบที,สาํคญั  
ที,ทาํใหโ้รงเรียนประสบผลสาํเร็จ โรงเรียนที,ปราศจากความร่วมมือและสนบัสนุนจากชุมชน  
จะประสบผลสาํเร็จไดโ้ดยยาก การมีส่วนร่วมของประชาชนไม่ใช่มีจุดมุ่งหมายเพียงส่งเสริม
ความสัมพนัธ์ระหวา่ง โรงเรียนกบัชุมชนเท่านั#น แต่ยงัเป็นวธีิการสาํคญัในการพฒันาการศึกษา  
อีกดว้ย ผูบ้ริหารจะตอ้งตระหนกัวา่ การมีส่วนร่วมเป็นวิธีการ (Means) มิใช่เป็นเป้าหมาย (End)  
การมีส่วนร่วมจะเป็นประโยชน์ ถา้หากผลที,เกิดคือ การพฒันาการศึกษา ปัจจุบนัเรามกัไดย้นิเสมอ
วา่การพฒันาระบบการศึกษาไดส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของคนส่วนใหญ่ในชุมชน ควรพฒันา
โรงเรียนใหไ้ม่แตกแยกจากชุมชน ควรปรับปรุงหลกัสูตรทอ้งถิ,นใหส้ัมพนัธ์กบัภูมิปัญญา 
ที,มีอยู ่ในชุมชนใหม้ากขึ#น ควรนาํภูมิปัญญาเขา้มาในโรงเรียน ควรส่งเสริมใหน้กัเรียนเกิด                   
การเรียนรู้เขา้ใจและเป็นคุณค่าในชุมชนและภูมิปัญญาทอ้งถิ,นมากขึ#น การบริหารโรงเรียน 
แบบมีส่วนร่วม ของชุมชนจึงมีความสาํคญั ดงันี#   
 1.  เป็นการสนองความตอ้งการของสังคม ในดา้นใหบ้ริการทางการศึกษา แก่สมาชิก 
ของสังคมนั#น ๆ การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารการศึกษาเป็นวธีิการที,สาํคญัอยา่งหนึ,ง 
ในการพฒันาการศึกษาของชาติ โรงเรียนเป็นสถาบนัทางสังคมเช่นเดียวกบับา้น เป็นตวัแทน 
ของสถาบนัครอบครัว ดงันั#น ภารกิจของโรงเรียน คือ การใหบ้ริการทางการศึกษา ที,เหมาะสม 
และสอดคลอ้งกบัสังคม วธีิการหนึ,งที,จะทราบความตอ้งการของสังคม คือ การใหป้ระชาชน 
มีส่วนในการบริหาร 
 2.  เพื,อกาํหนดนโยบาย ควบคุม ติดตาม และประเมินการจดัการศึกษาของทอ้งถิ,น 
โรงเรียนที,ตั#งอยูใ่นชุมชน และเป็นส่วนหนึ,งของชุมชน ชุมชนเป็นสิ,งแวดลอ้มอยา่งหนึ,ง  
ของโรงเรียนที,มีอิทธิพลต่อโรงเรียนเป็นอยา่งมาก ดงันั#น โรงเรียนจะตอ้งรับผดิชอบต่อประชาชน 
ในการจดัการศึกษาใหแ้ก่สมาชิกของชุมชนนั#น ดว้ยเหตุนี#ประชาชนจึงควรมีส่วนร่วม  
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ในการกาํหนดนโยบายของโรงเรียน นกัการศึกษายอมรับวา่การศึกษาเป็นหนา้ที,ของทอ้งถิ,น  
ดงันั#น ประชาชนจึงควรมีส่วนร่วมในการบริหาร ประชาชนจึงตอ้งเขา้มามีส่วนร่วมเป็นกรรมการ 
ในคณะกรรมการสถานศึกษา มีบทบาทหนา้ที,ตามที,ระเบียบกาํหนด 
 3.  เพื,อศึกษาหาขอ้มูลต่าง ๆ โดยขอความร่วมมือจากชุมชน โดยใหป้ระชาชน  
มีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษานั#น ผูบ้ริหารจะเป็นตอ้งตระหนกัถึงความสนใจของประชาชน 
ซึ, งความสนใจของประชาชนนั#นมีความหมายรวมถึงความตอ้งการของเยาวชน ความตอ้งการ  
ของชุมชน และความตอ้งการของสังคม ปัญหาความตอ้งการของประชาชนเป็นเรื,องที,ซบัซอ้น  
เมื,อความตอ้งการของประชาชนมีความสาํคญั โรงเรียนสามารถศึกษาหาขอ้มูลต่าง ๆ ได ้
เพื,อนาํไปพฒันาร่วมกนั 
 4.  การมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน ทาํใหผ้ลสัมฤทธิ7 ทางการเรียนของนกัเรียน
สูงขึ#น หนา้ที,สาํคญัอยา่งหนึ,งของผูบ้ริหารโรงเรียน คือ จดัหาระบบ และจดัสรรทรัพยากรต่าง ๆ 
ใหแ้ก่คณะครู ชุมชนเป็นแหล่งทรัพยากรที,สาํคญั ภูมิปัญญาทอ้งถิ,นเป็นทรัพยากรที,สาํคญั 
ในการจดัการศึกษา โรงเรียนประสบผลสาํเร็จเพราะประชาชนเกี,ยวขอ้งดว้ย 
 5.  การมีส่วนร่วมของชุมชน ทาํใหผู้ป้กครองมีความพอใจโรงเรียน เชื,อถือ และศรัทธา
โรงเรียน เพราะในโรงเรียนที,มีประสิทธิผลนั#น ผูบ้ริหารจาํเป็นจะตอ้งรู้จกัหนา้ที,ของความสัมพนัธ์
ระหวา่งบา้น โรงเรียน ชุมชน โดยจะตอ้งใหผู้ป้กครองและประชาชนมาเกี,ยวขอ้งในกิจการ 
ของโรงเรียน 
 6.  เป็นหนา้ที,อยา่งหนึ,งของผูบ้ริหารโรงเรียน หน่วยงานที,สาํคญัทางการศึกษา  
ของโรงเรียน คือ กระทรวงศึกษาธิการ ซึ, งมีนโยบายและระเบียบใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วม  
ในการจดัการศึกษาของโรงเรียน ตลอดจนแนวทางการปฏิรูปการศึกษา รัฐธรรมนูญ 
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ บญัญติัให้รัฐจดัการศึกษาโดยหลกัการกระจายอาํนาจ 
ใหส้ถานศึกษา สถานศึกษามีอาํนาจจดัการศึกษามากขึ#น เป็นการศึกษาเพื,อปวงชนเป็นหลกัประกนั 
ใหด้า้นคุณภาพของการศึกษาที,ประชาชนจะไดรั้บ 
 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน (2547, หนา้ 1-2) ไดใ้หแ้นวคิดเกี,ยวกบั
การมีส่วนร่วมของชุมชนวา่ ชุมชนมีอิทธิพลต่อการดาํเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียนเป็นอยา่งมาก 
เนื,องจากในชุมชนมีกลุ่มผูน้าํต่าง ๆ เช่น กลุ่มอาชีพ กลุ่มศาสนา กลุ่มการเมือง เป็นตน้ บทบาท 
ของชุมชนต่อโรงเรียนมี ดงันี#   
 1.  ใหท้รัพยากรในการพฒันาโรงเรียน ทรัพยากรในที,นี#  หมายถึง ทรัพยากรของชุมชน 
ชุมชนเป็นแหล่งทรัพยากรที,มีความสาํคญัมาก โรงเรียนจะไดรั้บการสนบัสนุนทรัพยากรแทบทุก
ประเภทจากชุมชนที,มีอยูใ่นชุมชน เพื,อการพฒันาโรงเรียน โดยเฉพาะอยา่งยิ,งการพฒันากิจกรรม
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การเรียนการสอนซึ,งเป็นภารกิจหลกัของโรงเรียน ทรัพยากรที,ใหแ้ก่โรงเรียนอาจจาํแนกไดเ้ป็น             
3 ประเภท ดงันี#   
  1.1  ทรัพยากรมนุษย ์ไดแ้ก่ คนหรือมนุษยสิ์,งที,เกี,ยวขอ้งกบัคน เช่น ความรู้ ความคิด 
แรงงาน เป็นตน้ 
  1.2  ทรัพยากรวตัถุ หรือสิ,งของต่าง ๆ ไดแ้ก่ วสัดุ อุปกรณ์ เครื,องมือเครื,องใช้
ทรัพยากรเทคโนโลย ีประเภท เครื,องจกัร เครื,องยนต ์คอมพิวเตอร์ เป็นตน้ เงินหรือทรัพยสิ์น 
  1.3  ทรัพยากรสถาบนั ไดแ้ก่ วดั โรงเรียน สมาคม องคก์รต่าง ๆ ในชุมชน  
สถานประกอบอาชีพในชุมชน เป็นตน้ 
 2.  ใหค้วามร่วมมือในการพฒันาโรงเรียน ชุมชนมีรูปแบบการดาํเนินการเกี,ยวกบั  
การใหค้วามร่วมมือต่อโรงเรียนหลายรูปแบบ เช่น เป็นที,ปรึกษา เป็นวทิยากรช่วยสอน บริจาค  
ใหเ้ปล่า บริการใหย้มื บริการใหฝึ้ก การเขา้ร่วมกิจกรรม เป็นตน้ 
 3.  การใหข้อ้มูล ชุมชนเป็นแหล่งขอ้มูลต่าง ๆ จาํนวนมากที,โรงเรียนตอ้งการ เช่น ปัญหา
และความตอ้งการของชุมชน แหล่งทรัพยากร แหล่งการเรียนรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถิ,น สภาพเศรษฐกิจ
ของชุมชน เป็นตน้ ซึ, งขอ้มูลเหล่านี#โรงเรียนสามารถนาํมาใชใ้นการพฒันาโรงเรียนและชุมชนได ้
 จิณณวตัร ปะโคทงั (2549) ไดศึ้กษารูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษา
ขั#นพื#นฐานของโรงเรียนดีเด่น พบวา่ การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษาขั#นพื#นฐาน 
ของโรงเรียนดีเด่น มีอยู ่5 กลุ่มใหญ่ คือ 1) การมีส่วนร่วมกบัองคก์รส่วนทอ้งถิ,น 2) การมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน 3) การมีส่วนร่วมแบบเครือข่ายผูป้กครองนกัเรียน  
4) การมีส่วนร่วมในการระดมทุน และ 5) การมีส่วนร่วมในการสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน  
และยงั พบวา่ มีรูปแบบที,เป็นกระบวนการ การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษาขั#นพื#นฐาน
ของโรงเรียนดีเด่น 5 ประการ คือ 1) การระดมความคิด 2) การร่วมวางแผน 3) การร่วมลงมือทาํ  
4) การร่วมติดตามประเมินผล และ 5) การรับประโยชน์ร่วมกนั ส่วนเงื,อนไขการมีส่วนร่วม 
ของชุมชนในการจดัการศึกษาขั#นพื#นฐานของโรงเรียนดีเด่น พบวา่ เงื,อนไขการมีส่วนร่วมมาก 
ของชุมชนในการจดัการศึกษาขั#นพื#นฐาน เป็นเงื,อนไขที,ส่งเสริม และสนบัสนุนอยู ่5 ประการ คือ  
1) การมีผูน้าํทางศาสนาใหก้ารสนบัสนุนและเห็นความสาํคญัของการศึกษา 2) ผูน้าํองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิ,นและผูน้าํชุมชนช่วยเหลือสนบัสนุนอยา่งจริงจงั 3) การมีการรวมกลุ่มกนัเองในชุมชน
หลายกลุ่ม 4) คณะครูมีความสามคัคีและพฒันาอยา่งต่อเนื,อง และ 5) ผูบ้ริหารเป็นที,ยอมรับ 
ของคณะครูและชุมชน ส่วนเงื,อนไขการมีส่วนร่วมนอ้ยในการจดัการศึกษาขั#นพื#นฐาน  
พบวา่ มี 2 ประการ คือ 1) ชุมชนขาดความรู้เรื,องการดาํเนินงานของโรงเรียน ในเรื,องการจดัการ
เรียนการสอน 2) เงื,อนไขเกี,ยวกบัระบบราชการ 
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 ศิริกาญจน์ โกสุมภ ์(2542) ไดมี้แนวคิดสาํคญัของการมีส่วนร่วมของชุมชน 
เป็น 8 ขั#นตอน 1) การศึกษาขอ้มูลพื#นฐานในเรื,องที,เกี,ยวขอ้ง 2) การสร้างความสัมพนัธ์กบัคน 
ในชุมชน 3) การสร้างเครือข่ายของกลุ่มผูมี้ส่วนร่วม 4) การสร้างกิจกรรม 5) การต่อรอง 
เพื,อการดาํเนินการ 6) การร่วมดาํเนินการ 7) การร่วมกนัประเมินผลการดาํเนินการ และ                      
8) การร่วมกนัรับผลประโยชน์ 
 สรุปไดว้า่ การมีส่วนร่วมของผูน้าํชุมชน หมายถึง การที,ผูน้าํชุมชน เขา้มามีส่วนร่วม  
ในการบริหารจดัการ และส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษาของโรงเรียน โดยมีส่วนร่วม 
ตั#งแต่การวางแผน ร่วมดาํเนินงาน ติดตาม ตรวจสอบ ตลอดจนประเมินผลการจดัการศึกษา 
ของโรงเรียน การใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษา โดยเฉพาะการมีส่วนร่วม  
ในสถานศึกษา เนื,องจากการมีส่วนร่วมของประชาชน และผูป้กครองจะทาํใหท้ราบเกี,ยวกบั  
การเรียนรู้ของนกัเรียน เขา้ใจปัญหาที,โรงเรียนประสบ ทราบวธีิการที,จะสนบัสนุนโรงเรียน  
เพื,อพฒันาการศึกษา การมีส่วนร่วมของประชาชนและผูป้กครองจะทาํให้โรงเรียนไดรั้บ 
ความคิดเห็นความเชี,ยวชาญและทรัพยากรจากชุมชน นอกจากจะไดรั้บทรัพยากรทอ้งถิ,น 
มาสนบัสนุนการศึกษาแลว้ยงัไดภู้มิปัญญาชาวบา้นมาช่วยบริการการศึกษาอีกดว้ย  
นอกจากนั#นผูป้กครอง ยงัสนใจการศึกษาของบุตรหลานตนเองมากยิ,งขึ#น ซึ, งทาํใหเ้ห็นวา่ชุมชน 
มีส่วนร่วมในการบริหาร ในสถานศึกษามากยิ,งขึ#น ซึ, งการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหาร
การศึกษานั#น มี 2 ลกัษณะ คือ การมีส่วนร่วมแบบเป็นทางการ หรือการมีส่วนร่วมในทางตรง  
และการมีส่วนร่วมแบบ ไม่เป็นทางการหรือการมีส่วนร่วมในทางออ้ม 
 จากเอกสารและงานวิจยัที,เกี,ยวขอ้ง นาํสู่กรอบแนวคิดในการวจิยัในครั# งนี#   
ผูว้จิยัจึงสนใจศึกษาบทบาทชุมชน/ สังคม ซึ, งมีส่งผลต่อการบริหารแบบส่วนร่วมของโรงเรียน 
ใหเ้กิดประสิทธิภาพ บทบาทชุมชน/ สังคม ประกอบดว้ย การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง  
การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน และการมีส่วนร่วมของผูน้าํชุมชน 
 บรรยากาศองค์กร (Organizational climate)  
 บรรยากาศองคก์ร เป็นคุณลกัษณะเฉพาะที,เกิดขึ#นในโรงเรียน ซึ, งเกิดจากการปฏิบติังาน
ระหวา่งผูบ้ริหารและครูที,มีปฏิสัมพนัธ์ทางสังคม โดยมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมบุคคลในโรงเรียน  
ซึ, งในการทาํงานใหส้าํเร็จจาํเป็นตอ้งสร้างบรรยากาศในการทาํงาน ซึ, งส่งผลทั#งทางตรง 
และทางออ้มต่อการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ซึ, งมีผูใ้หค้วามหมายของบรรยากาศองคก์รไว ้
ดงันี#   
 Gilmer (1967, p. 57) ใหค้าํจาํกดัความของบรรยากาศองคก์รวา่ เป็นคุณลกัษณะ 
ที,จาํแนกองคก์รออกจากองคก์รอื,นและมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลในองคก์รอีกดว้ย 
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 Halpin (1987, pp. 150-180) กล่าววา่ บรรยากาศขององคก์ร คือ บรรยากาศ                        
ในการปฏิบติังาน ซึ, งเกิดจากการที,มีปฏิสัมพนัธ์ทางสังคมระหวา่งผูบ้ริหารโรงเรียนกบัคณะครู  
ในโรงเรียน 
 Hoy and Miskel (2001, p. 189) ไดศึ้กษา พบวา่ บรรยากาศโรงเรียนเกิดขึ#นจาก
พฤติกรรมผูบ้ริหารโรงเรียน 3 ดา้น ไดแ้ก่  
 1.  พฤติกรรมสนบัสนุน (Supportive) หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้วามช่วยเหลือ 
ห่วงใยและพยายามจูงใจใหค้าํติชมแก่คณะครูอยา่งสร้างสรรค ์รับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ
จากครู  
 2.  พฤติกรรมชี#นาํ (Directive) หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนติดตามการปฏิบติังาน  
ของคณะครูอยา่งใกลชิ้ด เขม้งวดและควบคุมดูแลครูทุกคนในการทาํกิจกรรมต่าง ๆ อยา่งสมํ,าเสมอ
ยดึถือระเบียบกฎเกณฑเ์ป็นสาํคญั  
 3.  พฤติกรรมควบคุม (Restrictive) หมายถึง ผูบ้ริหารทาํใหค้ณะครูมีภาระงาน  
มากเกินไป ทั#งงานเอกสาร การประชุม และงานต่าง ๆ ทาํใหเ้ป็นอุปสรรคหรือขดัขวางหนา้ที,  
ความรับผดิชอบในการเรียนการสอน  
 ส่วนพฤติกรรมครู 3 ดา้น ไดแ้ก่  
 1.  พฤติกรรมร่วมมือ (Collegial) หมายถึง คณะครูมีการช่วยเหลือกนั ใหก้ารสนบัสนุน
และยอมรับในความสามารถทางวชิาการซึ, งกนัและกนั  
 2.  พฤติกรรมมิตรสัมพนัธ์ (Committed) หมายถึง คณะครูมีความสัมพนัธ์ที,ดีต่อกนั 
สมาชิกของแต่ละกลุ่มยอ่ย มีการพบปะกนัอยูเ่สมอ  
 3.  พฤติกรรมแตกแยก (Disengaged) หมายถึง คณะครูมีการพบปะกนันอ้ย  
มีการแตกแยก และขาดความสามคัคีในหมู่คณะ  
 ภารดี อนนัตน์าว ี(2545, หนา้ 118) ไดศึ้กษาปัจจยัที,ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ พบวา่ สถานการณ์โรงเรียน 
คุณลกัษณะผูน้าํผูบ้ริหาร บรรยากาศของโรงเรียน ร่วมกนัทาํนายประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษา ไดร้้อยละ 79 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ   
 ประเสริฐ บณัฑิศกัดิ7  (2540) ไดศึ้กษา การวเิคราะห์ปัจจยัที,ส่งผลต่อประสิทธิผลองคก์ร 
ของหน่วยงานศึกษานิเทศก ์กรมสามญัศึกษา พบวา่ บรรยากาศโรงเรียนมีอิทธิพลโดยรวม  
และอิทธิพลโดยตรงต่อประสิทธิผลองคก์ร 
 สรุปไดว้า่ บรรยากาศองคก์ร หมายถึง คุณลกัษณะเฉพาะที,เกิดขึ#นในโรงเรียน ที,ส่งผล 
ต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วม ซึ, งเกิดจากการปฏิบติังานระหวา่งผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 
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ที,มีปฏิสัมพนัธ์ทางสังคม โดยมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมบุคคลในโรงเรียน ไดแ้ก่ พฤติกรรมสนบัสนุน 
พฤติกรรมชี#นาํ พฤติกรรมควบคุม พฤติกรรมร่วมมือ พฤติกรรมมิตรสัมพนัธ์และพฤติกรรม
แตกแยก  
 ผูว้จิยัจึงสนใจศึกษาบรรยาการองคก์ร เป็นตวัแปรหนึ,งต่อความสาํเร็จในการบริหาร 
แบบมีส่วนร่วม ซึ, งประกอบดว้ยพฤติกรรมผูบ้ริหาร 3 ดา้น และพฤติกรรมครู 3 ดา้น ตามแนวคิด
ของฮอย และมิสเกล ไดแ้ก่ พฤติกรรมสนบัสนุน พฤติกรรมชี#นาํ พฤติกรรมควบคุม พฤติกรรม
ร่วมมือ พฤติกรรมมิตรสัมพนัธ์ พฤติกรรมแตกแยก  
 พฤติกรรมของครู 
 พฤติกรรมของครู เป็นปัจจยัสาํคญัในการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการส่งเสริม
สนบัสนุนใหก้ารจดักิจกรรมการเรียนการสอนประสบความสาํเร็จ บทบาทของครูนบัวา่มี
ความสาํคญัที,จะผลกัดนั ให้นกัเรียนไดแ้ลกเปลี,ยนประสบการณ์เรียนรู้ขึ#นอยา่งต่อเนื,อง  
ครูจาํเป็นตอ้งเตรียมการสอน และกาํหนดเป้าหมายของการสอนสร้างองคค์วามรู้ใหม่ กระบวนการ
เรียนรู้ใหเ้กิดขึ#นอยา่งมีประสิทธิภาพ พฤติกรรมของครู ไดแ้ก่ พฤติกรรมการสอนของครู คุณภาพ
การสอน และความพึงพอใจในการทาํงานของครู เป็นปัจจยัหนึ,งซึ, งส่งผลต่อความสาํเร็จ 
ในการบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียน  
 พฤติกรรมการสอนของครู 
 มีนกัวชิาการหลายคนไดก้ล่าวถึงพฤติกรรมการสอนของครูไว ้เช่น 
 ศิกานต ์เพียรธญัญกรณ์ (2539, หนา้ 14) ไดก้ล่าววา่ การสอนประกอบดว้ย 
ส่วนประกอบที,อาํนวยการสนบัสนุนใหก้ารจดัการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพสูงสุด 
ตามหลกัหรือทฤษฎี ส่วนสาํเริง บุญเรืองรัตน์ (2539, หนา้ 1) กล่าววา่ การจดัการเรียนการสอน  
ในระดบัอุดมศึกษา เป็นกระบวนการเพื,อพฒันากาํลงัคนใหมี้คุณภาพ หากจดัการเรียนการสอน  
มีประสิทธิภาพสูง ผูส้าํเร็จการศึกษาก็จะมีศกัยภาพสูงตามไปดว้ย ขณะเดียวกนั ถา้การจดัการเรียน
การสอนมีคุณภาพตํ,า ขาดประสิทธิภาพ ยอ่มทาํศกัยภาพของผูส้าํเร็จการศึกษาตํ,าไปดว้ย 
เช่นเดียวกบั ราชนัย ์บุญธิมา (2542 ก, หนา้ 70) ไดก้ล่าววา่ การสอนที,มีคุณภาพจะช่วยใหก้ารจดั
การศึกษาบรรลุเป้าหมายได ้ดงันั#น พฤติกรรมการสอนจึงเป็นหวัใจสาํคญัที,จะส่งผลโดยตรง 
ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน  
 แจ่มจนัทร์ กุลวจิิตร (2532, หนา้ 5-6) ไดศึ้กษาพฤติกรรมการสอนของอาจารย ์ที,เป็นจริง
และที,คาดหวงัในทศันะของนกัศึกษามหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ โดยศึกษาพฤติกรรมการสอน
ของอาจารย ์4 ดา้น ไดแ้ก่  
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 1.  ดา้นการเตรียมการสอน หมายถึง การเตรียมการต่าง ๆ ของอาจารยก่์อน 
ที,จะดาํเนินการสอนจริงซึ, งอาจารยจ์ะตอ้งเตรียมการสอนในเรื,องต่าง ๆ ดงัต่อไปนี#  การกาํหนด
จุดประสงค ์การจดัเรียงจุดประสงค ์การเลือกเนื#อหา การเลือกกิจกรรมการสอน และการออกแบบ
ประเมินผล  
 2.  ดา้นการดาํเนินการสอน หมายถึง พฤติกรรมที,อาจารยป์ฏิบติัการสอนจริง ในชั#นเรียน
ตามแผนการสอนหรือตามที,เตรียมไวเ้พื,อใหน้กัศึกษาเกิดการเรียนรู้ตามจุดประสงค ์
 3.  ดา้นการประเมินผล หมายถึง กระบวนการที,อาจารยใ์ชพ้ิจารณาความกา้วหนา้  
และความสามารถของนกัศึกษา เพื,อใหก้ารเรียนการสอนเป็นไปตามความเหมาะสม 
 4.  ดา้นคุณลกัษณะที,ดีของอาจารย ์หมายถึง บุคลิกภาพเฉพาะของอาจารย ์และลกัษณะ
ทางสังคม เช่น ความสามารถทางสติปัญญา อารมณ์ การควบคุมอารมณ์ ทศันคติ ความสนใจ 
และความตอ้งการของอาจารยที์,สอดคลอ้งกบัสภาพการณ์การสอนเฉพาะอยา่งและมีผลต่อ
พฤติกรรมการเรียนรู้ของนกัศึกษา 
 อุทุมพร ทองอุไทย (2523, หนา้ 57-58) ศึกษาผลการวจิยัเรื,องประสิทธิภาพการสอน
ระดบัอุดมศึกษาทั#งในและต่างประเทศ สามารถจาํแนกเป็นตวัประกอบต่าง ๆ ได ้6 ตวั คือ  
 1.  ลกัษณะของอาจารย ์ 
 2.  วธีิสอน 
 3.  สัมพนัธภาพระหวา่งอาจารยแ์ละนิสิต 
 4.  อุปกรณ์การเรียนการสอน 
 5.  การวดัผล 
 6.  ทศันคติต่อการสอนและต่อนกัศึกษา  
 สรุป พฤติกรรมการสอนของครู หมายถึง การกระทาํที,แสดงออกถึงความรู้ความสามารถ 
เทคนิค วธีิการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครู ซึ, งมีผลต่อการมีส่วนร่วม ของสถานศึกษา 
ไดแ้ก่ การเตรียมการสอน การดาํเนินการสอน การวดัและประเมินผล และคุณลกัษณะของครู  
ที,ทาํใหน้กัเรียนสามารถเรียนรู้ สร้างองคค์วามรู้ เกิดกระบวนการเรียนรู้ ไดต้ามจุดมุ่งหมาย 
ของหลกัสูตร 
 คุณภาพการสอนของครู 
 คุณภาพการสอนของครู เป็นปัจจยัที,เกี,ยวขอ้งกบัการส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูสามารถ 
จดักิจกรรมการเรียนการสอน การอบรม การช่วยเหลือให้นกัเรียนไปสู่เป้าหมายในการจดัการศึกษา
จึงมีอิทธิพลต่อผลการเรียนรู้ของนกัเรียนซึ,งอาจส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวชิาการ กล่าวคือ 
ถา้การสอนมีคุณภาพดีแลว้ ผลสัมฤทธิ7 ของนกัเรียนทั#งในดา้นความรู้ความเขา้ใจ ความคิด 
และธรรมจริยา ตลอดจนเจตคติต่าง ๆ ที,มีต่อวชิาเรียนน่าจะสูงตามไปดว้ย  
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 สาํเริง บุญเรืองรัตน์ (2539, หนา้ 35) ไดก้ล่าวถึงคุณภาพการสอนของครู เป็นบทบาท
หนา้ที,สาํคญัของครูและเป็นหนา้ที,หลกัการที,จะทาํใหเ้กิดประสิทธิภาพในการจดัการศึกษา 
ไดน้ั#น ครูซึ, งเป็นทรัพยากรบุคคลที,สาํคญัของการจดัการศึกษา มีนกัวชิาการ และนกัการศึกษา 
ไดใ้หแ้นวคิดและผลการศึกษาเกี,ยวกบัคุณภาพการสอนของครูไวม้ากมาย  
 วชิยั วงษใ์หญ่ (2537, หนา้ 76) ใหค้วามหมายของ คุณภาพการสอนของครู คือ                         
การที,ครูไดแ้สดงความสามารถในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนดว้ยการอธิบาย การชี#แนะ 
การใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมและเรียนดว้ยการกระทาํดว้ยตนเองในขณะทาํการสอน มีการเสริมแรง
ใหก้บันกัเรียนโดยมีการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัและแกไ้ขขอ้บกพร่อง  
 ราชนัย ์บุญธิมา (2542, หนา้ 70) ไดก้ล่าววา่ การสอนที,มีคุณภาพจะช่วยใหก้ารจดั
การศึกษาบรรลุเป้าหมายได ้ดงันั#น คุณภาพการสอนจึงเป็นหวัใจสาํคญัที,ส่งผลโดยตรง  
ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน  
 Ellis (1993, p. 3) ไดอ้ธิบายถึงคุณภาพการสอนวา่ หมายถึง กระบวนการเรียนการสอน           
ที,ไดก้าํหนดแผนงาน หลกัประกนัต่อผูเ้รียนตอ้งไดรั้บการส่งเสริมและสนบัสนุนใหเ้กิด
กระบวนการเรียนการสอนที,ไดเ้กิดกระบวนการเรียนรู้ไดม้าตรฐานอยา่งแทจ้ริง จากความหมาย
และแนวคิดต่าง ๆ สรุปไดว้า่ คุณภาพการสอนของครู หมายถึง การกระทาํที,แสดงถึงความสามารถ
ของครูในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนดว้ยการชี#แนะการเรียนต่อผูเ้รียน การให้นกัเรียนได้
ปฏิบติัและการมีส่วนร่วมในการเรียน การเสริมแรง และการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัและแกไ้ข
ขอ้บกพร่องของนกัเรียน 
 สมจิตร อุดม (2547, หนา้ 212) ไดศึ้กษาปัจจยัที,ส่งผลต่อความสาํเร็จของการบริหาร
โรงเรียนเอกชน ระดบัประถมศึกษาในภาคใต ้พบวา่ คุณภาพการสอนของครูอาจารย ์
มีความสัมพนัธ์กบัผลการเรียนรู้ของนกัเรียน นอกจากนี#  ยงัพบวา่ ปัจจยัที,ส่งผลต่อความสาํเร็จ 
ในการบริหารโรงเรียนเอกชนระดบัประถมศึกษา พบวา่ คุณภาพการสอนของครู เป็นตวัแปรสาํคญั
ที,ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ7 ทางการเรียน และผลสาํเร็จในการบริหารโรงเรียน ซึ, งสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ ราชนัย ์บุญธิมา (2542, หนา้ 316-362) ที,พบวา่ คุณภาพการสอนของครู อาจารย ์
มีความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธิ7 ทางการเรียนของนกัเรียน และสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ สุวฒัน์  
ววิฒันานนท ์(2548, หนา้ 244) ที,พบวา่ คุณภาพการสอนของครูมีอิทธิพล ต่อคุณธรรมจริยธรรม
นกัเรียน และมีอิทธิพลเชิงบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  
 ศิริรัตน์ สุคนัธพฤกษ ์(2542, หนา้ 111-112) ไดศึ้กษาการวิเคราะห์ เชิงสาเหตุแบบพหุ
ระดบัของพฒันาการทางเรียนรู้คาํศพัทภ์าษาองักฤษ กลุ่มตวัอยา่งที,ใชใ้นการศึกษา คือ นกัเรียน                
ชั#นประถมศึกษาปีที, 6 วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชก้ารวิเคราะห์พหุระดบั เทคนิค HLM 
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พบวา่ 1) ตวัแปรที,มีอิทธิพลในเชิงสาเหตุทางตรงและทางออ้มต่อค่าสภาพเริ,มตน้และอตัรา                   
การพฒันาการทางการเรียนรู้คาํศพัทภ์าษาองักฤษของเรียน คือ คุณภาพการสอนของครู Bloom 
(1976, pp. 128-188) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์กบัผลการเรียนรู้เมื,อสิ#นสุด การเรียนของผูเ้รียนเท่ากบั 
0.38, 0.26 และ 0.26 ตามลาํดบั นอกจากนี#  คุณภาพการสอนดงักล่าว มีความสัมพนัธ์กบั                       
ผลการเรียนรู้ที,เพิ,มขึ#นของผูเ้รียนเท่ากบั 0.53, 0.24 และ 0.28 ตามลาํดบั  
 สรุป คุณภาพการสอนของครู หมายถึง การกระทาํที,แสดงถึงความสามารถของครู  
ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนดว้ยการชี#แนะการเรียนต่อผูเ้รียน การใหน้กัเรียนไดป้ฏิบติั  
และการมีส่วนร่วมในการเรียน การเสริมแรง และการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัและแกไ้ขขอ้บกพร่อง  
ของนกัเรียน ซึ, งมีผลต่อการมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
 ความพึงพอใจในการทาํงานของครู    
 การพฒันาทรัพยากรมนุษยถื์อวา่ เป็นกลยทุธ์หลกัในการพฒันาประเทศ สอดคลอ้ง 
กบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที, 11 (พ.ศ. 2555-2559) ที,กล่าวไวว้า่ ถา้หากคน  
มีคุณภาพดีแลว้ กลไกทุกดา้นสามารถพฒันาประเทศไปสู่เป้าหมายที,สาํเร็จภายในเวลาที,รวดเร็ว 
เพราะคนเป็นปัจจยัพื#นฐานและทรัพยากรทางการบริหาร ที,สาํคญัในการพฒันาในองคก์ร  
หากผูบ้ริหารสามารถบริหารจดัการเรื,อง คนใหเ้กิดประสิทธิภาพแลว้ ความสาํเร็จ  
และประสิทธิภาพก็จะเกิดขึ#นหน่วยงานมีความกา้วหนา้พฒันา ไปอยา่งรวดเร็ว ความสาํเร็จ  
อนัสาํคญั ที,เกิดขึ#นก็คือ บุคลากร มีความพึงพอใจในการทาํงาน หรือมีขวญักาํลงัใจ ความพึงพอใจ
ในการทาํงาน นบัวา่เป็นปัจจยัที,สาํคญัยิ,งในการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน หรือสถานศึกษา
ส่งผลโดยตรงต่อความสาํเร็จของงาน หรือสถานศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดี มีนกัการศึกษาไดใ้ห ้
ความหมายความพึงพอใจในการทาํงานของครูไวห้ลายคน  
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2532, หนา้ 143) ไดใ้หค้วามหมาย ความพึงพอใจในงาน 
หมายถึง ความรู้สึกโดยรวมของบุคคลที,มีต่อการทาํงานในทางบวก เป็นความสุขที,เกิดจาก 
การปฏิบติังานและไดรั้บการตอบแทน ผลของการตอบแทนทาํใหบุ้คคลเกิดความกระตือรือร้น 
มุ่งมั,นที,จะทาํงาน มีขวญัและกาํลงัใจ ส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการทาํงาน  
และต่อความสาํเร็จ ขององคก์ร  
 Good (1973, p. 320) กล่าววา่ ความพึงพอใจในการทาํงาน หมายถึง ความรัก หรือชอบ
งานที,ทาํอยูแ่ละเตม็ใจที,จะปฏิบติังานนั#นใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร Davis (1981, p. 83) 
กล่าววา่ ความพึงพอใจ หมายถึง ความพอใจหรือความไม่พอใจ ของคน ที,มีต่องานซึ,งแสดงใหเ้ห็น
ความสอดคลอ้งระหวา่งความคาดหวงัของคนที,มีต่องานและสิ,งตอบแทนที,ไดรั้บ  
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 Feldmam and Arnold (1983, p. 192) สรุปวา่ ความพึงพอใจในงาน หมายถึง                          
สิ,งที,แสดงออกหรือ ความรู้สึกในทางบวกที,มีอยูท่ ั#งหมด ที,บุคคลมีต่องานที,เขาปฏิบติั  
 Vecchio (1991, p. 395) ไดส้รุปความหมายของความพึงพอใจในงาน วา่เป็นผลรวมของ
ความคิด ความรู้สึก แนวโนม้ที,จะแสดงพฤติกรรมของบุคคลที,มีต่องานที,ปฏิบติั ความพึงพอใจ             
จะแตกต่างกนัตามประสบการณ์ในการทาํงานของแต่ละบุคคล ความพึงพอใจ ในงานเกี,ยวขอ้ง 
กบัความคาดหวงัเกี,ยวกบังานของบุคคล ระดบัความคาดหวงัเกี,ยวกบังาน มีผลต่อการประเมิน
คุณค่าผลการปฏิบติั อนัส่งผลต่อระดบัความพึงพอใจในงาน 
 Gilmer (1967, p. 96) ไดเ้สนอความคิดวา่ความพึงพอใจในการทาํงาน คือ                            
ผลของทศันคติของบุคคลที,มีต่อองคป์ระกอบของงานซึ,งมีส่วนสัมพนัธ์กบัลกัษณะงาน และ
สภาพแวดลอ้มในการทาํงาน เช่น รู้สึกวา่ไดรั้บความสาํเร็จในผลงาน รู้สึกวา่ไดรั้บการยกยอ่งและ
รู้สึกวา่โอกาสกา้วหนา้ในงาน และกล่าวถึงปัจจยัที,ทาํใหบุ้คคลพึงพอใจในงานมี 10 ประการ คือ  
 1.  ความมั,นคงปลอดภยั (Security)  
  2.  โอกาสกา้วหนา้ในการทาํงาน (Opportunity for advancement)   
 3.  ลกัษณะที,ทาํงานและการดาํเนินงาน (Company and management)  
  4.  ค่าจา้ง (Wages)  
  5.  ลกัษณะของงานที,ทาํ (Intrinsic aspects of the job)  
  6.  การบงัคบับญัชา/ การนิเทศงาน (Supervision)  
  7.  ลกัษณะทางสังคม (Social aspects of the job)  
 8.  การติดต่อสื,อสาร (Communication)  
  9.  สภาพการทาํงาน (Working condition)  
 10.  ประโยชน์เกื#อกลูต่าง ๆ (Benefits)  
 Hoy and Miskel (2001, pp. 303-305) ใหค้วามหมายไวว้า่ ความพึงพอใจในงาน  
หมายถึง ความรู้สึกทั#งดา้นบวกและลบ หรือเจตคติของบุคคลที,มีต่องานที,ไดก้ระทาํและไดก้าํหนด
ตวัแบบของความพึงพอใจในการทาํงานตามสถานการณ์ (Situation model of job satisfaction)  
เป็นตวัแบบที,แสดงใหเ้ห็นองคป์ระกอบที,มีอิทธิพลต่อความพึงพอใจในการทาํงาน  
มี 3 องคป์ระกอบ คือ  
 1.  ลกัษณะการทาํงานในองคก์ร เช่น การมอบอาํนาจ การกระจายอาํนาจ 
 2.  ลกัษณะของงาน เช่น ความเป็นอิสระ ค่าตอบแทน ผลประโยชน์ 
 3.  ลกัษณะของบุคคล เช่น อาย ุเพศ การศึกษา แรงจูงใจ ขวญักาํลงัใจ ทกัษะ 
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 Hackman (1977, p. 219) ไดศึ้กษาพร้อมกบัเสนอวธีิเชื,อมโยงลกัษณะ ของงาน 
กบัความพึงพอใจในการทาํงาน โดย พบวา่ ลกัษณะของงานที,มีความสัมพนัธ์ทางบวก  
กบัความพึงพอใจในการทาํงาน มี 5 ประการ คือ  
 1.  ความเป็นอิสระในการตดัสินใจ (Autonomy)  
  2.  ขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback)  
 3.  ความหลากหลายของทกัษะ (Skill variety)  
 4.  เอกลกัษณ์ของงาน (Task identity)  
 5.  ความสาํคญัของงาน (Task significance)  
 จากความหมายและองคป์ระกอบที,กล่าวมาขา้งตน้ ผูว้ิจยัสามารถสรุปไดว้า่                         
ความพึงพอใจในการทาํงานของครู หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกในความรู้สึกของครูในทางที,ดี
ต่องาน มีความพึงพอใจต่อการปฏิบติังาน ต่อสภาพแวดลอ้มทั,ว ๆ ไปในการทาํงาน พึงพอใจ
ผูบ้งัคบับญัชาและเพื,อนร่วมงาน มีความสุขกบังานที,ทาํ ซึ, งส่งผลต่อการมีส่วนร่วม ของโรงเรียน 
 จากศึกษาแนวคิด ทฤษฎีของนกัการศึกษา และงานวจิยัที,กล่าวมาขา้งตน้ พฤติกรรม 
ของครู เป็นปัจจยัหนึ,งที,มีผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน ผูว้ิจยัไดบู้รณาการคุณภาพ
การสอนของครูกบัพฤติกรรมการสอนของครูเป็นองคป์ระกอบเดียวกนั จึงไดปั้จจยัพฤติกรรม 
ของครู ประกอบดว้ย 1) พฤติกรรมการสอนของครู แล 2) ความพึงพอใจในการทาํงานของครู  

 ปัจจัยสภาพแวดล้อม (Environmental factors)  
  สภาพแวดลอ้มเป็นปัจจยัหนึ,งที,มีความสาํคญัที,ทาํใหก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วม  
ประสบผลสาํเร็จและทาํใหก้ารบริหารโรงเรียนประสบความสาํเร็จ ซึ, งมีนกัวชิาการหลายท่าน  
ที,กล่าวถึงสภาพแวดลอ้มไว ้ดงันี#   
 Robbins (1993) กล่าววา่ สภาพแวดลอ้ม หมายถึง สภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์ร 
ซึ, งมีอิทธิพลและส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานขององคก์ร (ซึ, งอาจส่งผลกระทบในทางบวก 
หรือลบ) ประกอบดว้ยสภาพแวดลอ้ม 2 กลุ่ม กลุ่มแรก คือ สภาพแวดลอ้มเฉพาะกลุ่มธุรกิจ 
เป็นสภาพแวดลอ้มที,จะส่งผลกระทบต่อการตดัสินใจของผูบ้ริหารและต่อองคก์รโดยตรงและทนัที 
ไดแ้ก่ ลูกคา้ ผูข้ายวตัถุดิบ คู่แข่งขนั กลุ่มพิทกัษห์รือเรียกร้องสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ และกลุ่มที,สอง 
คือ สภาพแวดลอ้มทั,วไป หมายถึง สภาพแวดลอ้มภายนอกที,อยูห่่างออกไปและส่งผลกระทบ 
ต่อการดาํเนินการของธุรกิจทุกกลุ่ม ไม่วา่จะผลิตหรือจาํหน่ายสินคา้หรือบริการประเภทใด  
ขนาดเล็กหรือขนาดใหญ่เพียงใด ประกอบดว้ย ภาวะการเมือง วฒันธรรมสังคม ไดแ้ก่                          
ความคาดหวงัของสังคม ค่านิยม ความเชื,อ ทศันคติของผูบ้ริโภค ประเพณี วฒันธรรม 
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ของชาติและทอ้งถิ,น เทคโนโลย ีหมายถึง การเปลี,ยนแปลงทางเทคโนโลยกีารผลิต เครื,องจกัร 
เครื,องมือ คอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต ขอ้มูลข่าวสาร เป็นตน้ และโลกาภิวตัน์ ซึ, งทาํใหมี้การแข่งขนั
กนัในระดบัโลกและเปิดตลาดการคา้กวา้งไกลไปทั,วโลก และผลกระทบจากอตัราแลกเปลี,ยนธุรกิจ
ภายในประเทศ  
 Hoy and Miskel (2001, p. 253) กล่าววา่ อิทธิพลสภาพแวดลอ้มภายนอกโรงเรียน 
มีผลมาจากความต่างระดบัทางสังคม และส่งผลกระทบมายงัโรงเรียน ซึ, งมีหลายปัจจยัดว้ยกนั 
ไดแ้ก่ การเปลี,ยนแปลงทางเทคโนโลยแีละขอ้มูลข่าวสาร นโยบายดา้นการเมืองและกฎหมาย สังคม
ค่านิยมทางวฒันธรรมเศรษฐกิจจาํนวนประชากร ผูป้กครอง สถาบนัการศึกษาอื,น ๆ  
 ศิริวรรณ เสรีรัตน์, สมชาย หิรัญกิตติ, ลทัธิกาล ศรีวะรมย,์ ชวลิต ประภวานนท ์และสุดา                    
สุวรรณาภิรมย ์(2539, หนา้ 53) กล่าววา่ การบริหารองคก์ร ไม่วา่จะเป็นภาครัฐหรือธุรกิจเอกชน 
ผูบ้ริหารตอ้งเผชิญกบัสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ที,ส่งผลกระทบต่อการตดัสินใจและการดาํเนินการ            
การที,ผูบ้ริหารตระหนกัถึงความสาํคญัและปรับเปลี,ยนให้ทนั กบัสภาพแวดลอ้มยอ่มก่อใหเ้กิด
โอกาสที,จะวางแผนสิ,งต่าง ๆ ไดใ้นอนาคต หากผูบ้ริหารละเลยเพิกเฉยไม่สนใจสภาพแวดลอ้ม                  
ในการบริหารองคก์รแลว้ จะเกิดความเสี,ยงและทาํใหกิ้จการลม้เหลวได ้สภาพแวดลอ้มขององคก์ร 
หมายถึง แรงผลกัดนัต่าง ๆ ที,ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององคก์ร  
 สภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์ร ประกอบดว้ยสภาพแวดลอ้มทั,วไป และสภาพแวดลอ้ม 
ที,เกี,ยวขอ้งกบังาน ดงันี#   
 1.  สภาพแวดลอ้มทั,วไป ไดแ้ก่ อิทธิพลทางการเมืองและกฎหมาย คือ ผลกระทบ 
จากการเมืองและกฎหมายของรัฐบาล ตลอดจนการกาํหนดนโยบายของรัฐบาล ซึ, งมีอิทธิพล 
ต่อบุคคลและองคก์ร อิทธิพลทางเศรษฐกิจ จะเกี,ยวขอ้งกบัความสามารถในการจดัหาทรัพยากร 
และแนวโนม้ทางเศรษฐกิจ ซึ, งมีผลกระทบต่อองคก์ร อิทธิพลทางเทคโนโลย ีไดแ้ก่ การปรับเปลี,ยน 
วธีิการบริหารใหท้นักบัเทคโนโลย ีโดยเฉพาะอยา่งยิ,งในปัจจุบนัตอ้งใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ  
เขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารงานใหมี้ประสิทธิภาพยิ,งขึ#น อิทธิพลทางสังคมและวฒันธรรม  
ไดแ้ก่ ค่านิยม ทศันคติ ความตอ้งการและลกัษณะดา้นประชากรศาสตร์ของสังคม  
ซึ, งองคก์รเกี,ยวขอ้งอยู ่อิทธิพลจากต่างประเทศ ปัจจยัที,อยูภ่ายนอกประเทศของประเทศที,เป็น
สาํนกังานใหญ่ ซึ, งมีผลกระทบต่อปฏิกิริยาขององคก์รและบุคคล เกิดขึ#นกบับริษทัที,ไปดาํเนินการ
ในต่างประเทศ รวมถึงสภาพการณ์ต่าง ๆ ที,อาจมากระทบต่อกิจการ 
 2.  สภาพแวดลอ้มที,เกี,ยวขอ้งกบังานที,มีผลกระทบโดยตรงต่อองคก์ร ไดแ้ก่ ลูกคา้  
และผูใ้ชบ้ริการ ถือเป็นปัจจยัที,สาํคญัยิ,ง เพราะเป็นผูที้,จะซื#อสินคา้ และมาใชบ้ริการที,แสดงถึง
ความสาํเร็จหรือความลม้เหลวขององคก์ร คู่แข่งขนั หมายถึง ผูผ้ลิตสินคา้หรือบริการแข่งขนั 
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องคก์รทุกธุรกิจตอ้งมีคู่แข่งขนัจะเกิดการพฒันา ผูส่้งวตัถุดิบ คือ ผูที้,ทาํหนา้ที,ส่งวตัถุดิบใหแ้ก่ธุรกิจ
ต่าง ๆ ถา้ขาดวตัถุดิบองคก์รก็ไม่สามารถผลิตสินคา้หรือใหบ้ริการได ้ตลาดแรงงาน 
เป็นสภาพแวดลอ้มที,ผูบ้ริหารตอ้งคาํนึงถึงเพราะบางครั# งธุรกิจจาํเป็นตอ้งแสวงหาบุคลากร 
ที,มีความชาํนาญดา้นต่าง ๆ โดยเฉพาะในสาขาวชิาชีพที,ขาดแคลน บางหน่วยงานมีความจาํเป็นตอ้ง
จา้งแรงงานต่างชาติ จึงจะเพียงพอในการดาํเนินกิจการ เจา้หนา้ที,ของรัฐ เป็นผูที้,มีบทบาทสาํคญั 
ที,ส่งผลต่อการบริหารองคก์รเนื,องจากเป็นผูที้,บงัคบัใชก้ฎหมายที,อาจกระทบกบัธุรกิจได ้ผูร่้วม
ลงทุน ในปัจจุบนัธุรกิจอาจจะแปรสภาพเป็นผูร่้วมธุรกิจได ้ซึ, งสามารถใชบ้ริการบางอยา่งร่วมกนั 
เป็นการลดตน้ทุนและสามารถแข่งขนักบัธุรกิจอื,นได ้ซึ, งจาํเป็นตอ้งมีผูร่้วมลงทุน 
 นิตยา เงินประเสริฐศรี (2544, หนา้ 258) กล่าววา่ สภาพแวดลอ้มขององคก์รคือ ชุดของ
ปัจจยั ซึ, งมีผลกระทบหรือมีความสัมพนัธ์ต่อองคก์ร แต่องคก์รไม่สามารถควบคุมปัจจยัเหล่านี#ได ้ 
มี 4 ประเภทคือ 1) ดา้นสังคมและวฒันธรรม ไดแ้ก่ รัฐบาล การศึกษา กฎหมายและการเมือง 
ประชาชนทั,วไป 2) ดา้นเศรษฐกิจ ไดแ้ก่ ตลาด ลูกคา้ แรงงาน ผูจ้ดัจาํหน่ายวตัถุดิบ และคู่แข่ง  
3) ดา้นกายภาพ ซึ, งเกี,ยวขอ้งกบัทรัพยากรธรรมชาติ ไดแ้ก่ อากาศ นํ#า เสียง เป็นตน้  
4) ดา้นเทคโนโลย ีไดแ้ก่ เครื,องจกัรกล เครื,องคอมพิวเตอร์  
 ส่วน ธงชยั สันติวงษ ์(2532, หนา้ 46) กล่าววา่ ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอก                            
จะประกอบดว้ยปัจจยัสาํคญั 4 ประการ คือ 1) ปัจจยัทางดา้นสังคม จะมีผลกระทบอยา่งมากต่อ          
การตดัสินใจทางการบริหาร การศึกษาโครงสร้างประชากรที,เปลี,ยนแปลงไปจะช่วยให้ผูบ้ริหาร
ทราบถึงอายขุองประชากรวยัทาํงาน ทราบถึงส่วนประกอบของหญิงและชายที,เพิ,มขึ#นหรือลดลง 
ตลอดจนทราบถึงพฤติกรรมและแบบการใชชี้วติ 2) ปัจจยัทางดา้นการเมืองและกฎหมาย เพื,อช่วย
ใหก้ารดาํเนินงานขององคก์รประสบผลสาํเร็จดว้ยดี ผูบ้ริหารจะตอ้งตระหนกัถึงสภาพสภาวะ 
ทางการเมืองที,เป็นอยูข่ณะนั#น ตลอดจนการคาดการณ์การเปลี,ยนแปลงที,อาจเกิดขึ#นได ้ 
3) ปัจจยัทางดา้นเศรษฐกิจ ผูบ้ริหารจะตอ้งสนใจติดตาม ศึกษาภาวะเศรษฐกิจต่าง ๆ อยา่งใกลชิ้ด
ตลอดเวลาโดยเฉพาะสภาวะของคู่แข่งขนั ซึ, งรวมไปถึงพฤติกรรมของลูกคา้ดว้ย ทั#งนี# เพื,อผูบ้ริหาร
จะไดต้ดัสินใจปัญหาในทางบริหารต่าง ๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 4) ปัจจยัทางดา้นเทคโนโลย ี
นบัเป็นปัจจยัที,เพิ,มความสาํคญัขึ#นมา และเป็นปัญหาสาํคญัที,ผูบ้ริหารตอ้งเขา้ไปเกี,ยวขอ้งตดัสินใจ
เสมอ ใน 2 เรื,องสาํคญัคือ การเลือกเทคโนโลยทีี,เหมาะสมและวธีิการที,จะนาํเอาเทคโนโลยใีหม่ ๆ 
เขา้มาประยกุตใ์ชง้านอยา่งไดผ้ล    
 จากการศึกษาและวเิคราะห์ปัจจยัสภาพแวดลอ้มแยกออกเป็น 
 1.  ดา้นสังคม (Social factors) หมายถึง ความคาดหวงัของสังคม ค่านิยม ความเชื,อ  
ทศันคติของผูบ้ริโภค ประเพณี วฒันธรรมของชาติ และทอ้งถิ,น ของแต่ละกลุ่มชนที,มีผล 
ต่อการศึกษาของประชาชนในประเทศ  
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 การศึกษางานวจิยัของ ประเสริฐ บณัฑิศกัดิ7  (2540) พบวา่ ปัจจยัดา้นสังคมส่งอิทธิพล
โดยรวมและอิทธิพลทางออ้มต่อประสิทธิผลขององคก์รทางดา้น กมลวรรณ ชยัวานิชศิริ (2536, 
หนา้ 37) พบวา่ การไดรั้บการสนบัสนุนทางสังคมของครู เป็นตวัพยากรณ์ที,ดีตวัหนึ,งของปัจจยั  
ที,มีผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 
 สรุปไดว้า่ ดา้นสังคม หมายถึง การสร้างเครือข่ายระหวา่งโรงเรียน ผูป้กครอง ชุมชน 
และแหล่งเรียนรู้ ประเพณี วฒันธรรม ค่านิยม ที,มีผลต่อการศึกษา การใหบ้ริการแก่ผูป้กครอง  
ผูม้าใชบ้ริการ นกัเรียน ไดอ้ยา่งรวดเร็วและเกิดความประทบัใจ โรงเรียนมีทาํเลที,ตั#งปลอดภยั  
อยูใ่นชุมชน ทาํใหน้กัเรียนไดรั้บความสะดวกในการเดินทางมาโรงเรียน ซึ, งส่งผลต่อ                           
การมีส่วนร่วมของสถานศึกษา  

 2.  ดา้นเศรษฐกิจ (Economic factors) ซึ, ง ไดแ้ก่  
  2.1  ลูกคา้ (Customers) หมายถึง นกัเรียนหรือผูเ้รียนหรือผูป้กครองที,นบัเป็นปัจจยั
สาํคญัต่อการบริหารองคก์ร เพราะเป็นเป้าหมายในการเขา้ถึง เพื,อใหไ้ดม้าซึ, งรายได ้ลูกคา้เป็นปัจจยั
ที,องคก์รไม่สามารถควบคุมไดแ้ต่สามารถชกัจูงใจใหม้าซื#อสินคา้หรือบริการได ้ 
  2.2  ฐานะทางเศรษฐกิจของผูป้กครอง (Parent’s economic status) หมายถึง 
งบประมาณของผูป้กครองนกัเรียนที,นาํมาจ่ายเป็นค่าธรรมเนียมการเรียนหรือค่าใชจ่้ายอื,น ๆ  
ในการศึกษาของบุตรหลานของตน และระดบัเศรษฐกิจของผูป้กครองนกัเรียนซึ,ง ไดแ้ก่ รายได้
เฉลี,ยของผูป้กครองนกัเรียนนบัวา่เป็นปัจจยัที,มีอิทธิพลสูงต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษา  
ของโรงเรียนทั#งในดา้นการบริหารและสัมฤทธิผลการเรียนของนกัเรียน รวมทั#งความประพฤติ  
ของนกัเรียนอีกดว้ย (ภารดี อนนัตน์าวี, 2545, หนา้ 67-68) พบวา่ ฐานะทางเศรษฐกิจของผูป้กครอง
นกัเรียนมีอิทธิพลทางตรงและทางออ้มต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ, งหมายความวา่                        
การที,ผูป้กครองมีรายไดดี้ จะสามารถสนบัสนุน ส่งเสริมกิจกรรมการเรียนของบุตรหลานมากขึ#น 
ส่งผลใหน้กัเรียนมีผลสัมฤทธิ7 ทางการเรียนสูงโดยตรงดว้ย  
  2.3  คู่แข่งขนั (Competitors) หมายถึง โรงเรียนที,เปิดสอนประเภทเดียวกนั มีผูเ้รียน
กลุ่มเดียวกนั ถือเป็นคู่แข่งทางการตลาดที,ใหบ้ริการดา้นการศึกษาที,คลา้ยกนั มีบทบาทโดยตรง  
ต่อจาํนวนผูเ้ขา้มาศึกษาในโรงเรียน ปัจจยัดา้นการแข่งขนั ไดแ้ก่ ความเร็วเป็นปัจจยัที,สําคญัมาก  
ในการแข่งขนัในยคุปัจจุบนั โรงเรียนใดสามารถปรับรูปแบบการใหบ้ริการไดต้รงกบัที,ผูป้กครอง
หรือนกัเรียนตอ้งการยอ่มไดเ้ปรียบโรงเรียนที,เป็นคู่แข่งขนั การใหบ้ริการเป็นปัจจยัที,ทาํให้
ผูป้กครองหรือนกัเรียนประทบัใจและมีความผกูพนักบัโรงเรียน  
 สรุปไดว้า่ ดา้นเศรษฐกิจ หมายถึง ฐานะทางเศรษฐกิจของผูป้กครองนกัเรียน 
ซึ, งไดแ้ก่ รายไดเ้ฉลี,ย จาํนวนนกัเรียนและผูป้กครอง งบประมาณของผูป้กครองที,โรงเรียนสามารถ 
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ระดมทรัพยากร นาํมาสนบัสนุนการเรียนหรือค่าใชจ่้ายอื,น ๆ ในการจดัการศึกษาได ้ 
ซึ, งส่งผล ต่อการมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
 3.  ดา้นเทคโนโลย ี(Technological factors)  
 ชนงกรณ์ กุณฑลบุตร (2546, หนา้ 223) ไดใ้หค้วามหมายวา่ หมายถึง การนาํเอา
ความกา้วหนา้ทางวทิยาการต่าง ๆ ที,เปลี,ยนแปลงไปอยา่งรวดเร็วมาใชเ้พื,อประโยชน์  
ในการดาํเนินงานใหมี้ประสิทธิภาพยิ,งขึ#น ซึ, ง ไดแ้ก่  
  3.1  เทคโนโลยคีอมพิวเตอร์ ปัจจุบนัเทคโนโลยคีอมพิวเตอร์มีการพฒันาและ
เปลี,ยนแปลงเร็วมาก ทาํใหบุ้คลากรตอ้งหาความรู้เพิ,มเติมอยูเ่สมอเพื,อใหท้นักบัความเปลี,ยนแปลง 
ที,เกิดขึ#น 
  3.2  ระบบการสื,อสารแบบเห็นภาพและเสียง นบัเป็นสิ,งที,แพร่หลายไปทั,วโลก  
 ดงันั#น โรงเรียนตอ้งมีระบบการสื,อสารที,ทนัสมยัและมีประสิทธิภาพ เพื,อบริการใหก้บันกัเรียน  
  3.3  ระบบขอ้มูลข่าวสาร โรงเรียนจะตอ้งนาํเทคโนโลยทีี,ทนัสมยัมาพฒันาระบบ
ขอ้มูลข่าวสารเพื,ออาํนวยความสะดวกใหก้บัผูป้กครองและนกัเรียน ซึ, งจะทาํใหค้น้หาขอ้มูลไดง่้าย
และรวดเร็ว 
 งานวจิยัที,เกี,ยวขอ้งกบัดา้นเทคโนโลยขีอง Stine (1999, p. 36) พบวา่ โรงเรียน  
ที,มีความกา้วหนา้ทางสภาพแวดลอ้มดา้นเทคโนโลยจีะประสบความสาํเร็จไดจ้ะตอ้ง 
มีความสัมพนัธ์กบัชุมชน ส่วนงานวจิยัของ ประเสริฐ บณัฑิศกัดิ7  (2540, หนา้ 49) พบวา่                     
สภาพการใชเ้ทคโนโลยมีีอิทธิพลทั#งทางตรงและทางออ้มต่อประสิทธิผลองคก์ร  
 สนานจิตร สุคนธทรัพย,์ กอบกุล พฤกษะวนั, อจัฉรา วงษเ์อก และสุทธิพงศ ์ยงคก์มล 
(2542, หนา้ 96) ทาํการศึกษาเกี,ยวกบัการดาํเนินงานของโรงเรียนในกาํกบัของรัฐ ในประเทศ
สหรัฐอเมริกา พบวา่ ปัจจยัที,ส่งผลต่อความสาํเร็จของโรงเรียนในกาํกบัของรัฐมีทั#งปัจจยั 
ที,เป็นบริบทภายนอกและปัจจยัภายในโรงเรียน โดยปัจจยับางดา้นส่งผลต่อเนื,องหรือมีผลกระทบ
ซึ,งกนัและกนั ปัจจยัภายนอก ประกอบดว้ยปัจจยั 4 ดา้น ลกัษณะสาํคญัที,ส่งผลในแต่ละดา้น  
ไดแ้ก่ 1) ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ สภาพเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศดีพอทาํใหรั้ฐสามารถสนบัสนุน
ทรัพยากรในการจดัตั#งดาํรง และขยายโรงเรียนในกาํกบัของรัฐได ้ความแตกต่างในสถานะ 
ทางเศรษฐกิจทาํใหก้ลุ่มดอ้ยโอกาสตอ้งการโรงเรียนรูปแบบใหม่ที,ตอบสนองความตอ้งการเฉพาะ
กลุ่ม 2) ปัจจยัดา้นสังคม เจตคติของคนในสังคมที,ไม่พอใจ ผลการจดัการศึกษาของโรงเรียนรัฐบาล 
ถึงขั#นแสวงหาแนวทางใหม่โดยการปรับเปลี,ยนระบบ ลกัษณะเฉพาะของคนอเมริกนัที,ยอมรับ
ความหลากหลาย ความแตกต่างระหวา่งบุคคล ตอ้งการมีทางเลือกและความเสมอภาคในโอกาส 
เคารพในสิทธิของบุคคล มีความรับผดิชอบต่อสังคม ลกัษณะของนกัวชิาการมืออาชีพที,ยดึมั,น  
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ในอุดมการณ์กลา้เสี,ยงที,จะทดลองความคิดใหม่ ตอ้งการอิสระทางความคิดและพร้อมที,จะ 
ใหต้รวจสอบผลงาน ลกัษณะของสังคมอเมริกาที,ยดึมั,นในอุดมการณ์การกระจายอาํนาจ  
การเป็นสังคมการเรียนรู้ การมีกลุ่มพลงัที,เขม้แขง็และสร้างสรรค ์ทาํใหเ้กิดแรงผลกัดนั 
ในเชิงเกื#อหนุน เกิดการดาํรงอยูข่องโรงเรียนในกาํกบัของรัฐ 3) ปัจจยัดา้นการเมืองและการบริหาร 
เช่น นโยบาย ความคาดหวงั และการสนบัสนุนที,ชดัเจนจากผูบ้ริหารระดบัสูง คุณภาพนกัการเมือง
ที,เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมและการเป็นนกัวชิาการ การมีกฎหมายที,แขง็และเกื#อหนุน รูปแบบ  
การบริหารจดัการในระดบันโยบายที,มีการกระจายอาํนาจใหรั้ฐต่าง ๆ มีอิสระในการบริหารรวมทั#ง 
ในดา้นการศึกษา 4) ปัจจยัดา้นเทคโนโลย ีความกา้วหนา้ของเทคโนโลยภีายนอก ทั#งเทคโนโลยทีี,
เป็นวสัดุ อุปกรณ์และวธีิการทาํใหโ้รงเรียนสามารถประสบความสาํเร็จในการจดัการเรียนการสอน
แก่ผูเ้รียนที,มีความจาํเป็นเฉพาะ และผูที้,ไม่ประสบความสาํเร็จมาก่อน ช่วยให้โรงเรียนสามารถ
บริหารงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้อยา่งแทจ้ริง  
  สรุปไดว้า่ ดา้นเทคโนโลย ีหมายถึง การนาํเทคโนโลย ีระบบการสื,อสาร  
ระบบ e-Learning ระบบ LAN, Internet ระบบการจดัเก็บขอ้มูลที,ทนัสมยัและมีประสิทธิภาพมาใช้
อาํนวยความสะดวกบริการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ใหก้บันกัเรียน ผูป้กครองหรือบุคคลภายนอก          
ทาํใหค้น้หาขอ้มูลไดง่้าย รวดเร็ว มีการสร้างเครือข่ายแลกเปลี,ยนขอ้มูลข่าวสารระหวา่งสถาบนั  
โดยใชค้อมพิวเตอร์และส่งเสริมพฒันาบุคลากรในการหาความรู้เพิ,มเติมเพื,อใหท้นั 
กบัความเปลี,ยนแปลงที,เกิดขึ#น ซึ, งส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
 จากการศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎี เกี,ยวกบัสภาพแวดลอ้มของ Robbins and Maree 
(2002; Hoy & Miskel, 200l; ธงชยั สันติวงษ,์ 2532) และงานวจิยัของ ประเสริฐ บณัฑิศกัดิ7  (2540) 
ที,พบวา่ ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ สังคมการใชเ้ทคโนโลย ีส่งอิทธิพลโดยรวมและทางออ้มต่อการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนและทาํใหเ้กิดประสิทธิผลขององคก์ร ผูว้ิจยัจึงไดส้ังเคราะห์จาก
แนวคิดทฤษฎี และงานวจิยัดงักล่าว ไดอ้งคป์ระกอบสภาพแวดลอ้มแยกออกเป็น 3 องคป์ระกอบ 
ไดแ้ก่ ดา้นสังคมและวฒันธรรม ดา้นเศรษฐกิจ และดา้นเทคโนโลย ี 
 การศึกษาความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดั
สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน ในครั# งนี#  ผูว้จิยัไดศึ้กษาจากการรับรู้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั#นพื#นฐาน ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน โดยมีเกณฑพ์ิจารณา
ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วม พิจารณาจากจุดตดัของค่านํ#าหนกัคะแนนความคิดเห็น
ระดบัมากขึ#นไป ถือวา่มีความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมสูง ส่วนคะแนนตํ,ากวา่ระดบัมาก 
ถือวา่มีความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมตํ,า 
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  การวจัิยเชิงคุณภาพแบบปรากฏการณ์  
 การวจิยัแบบปรากฏการณ์หรือการวจิยัแบบปรากฏการณ์วิทยาเป็นทั#งปรัชญา  
และวธีิการที,มุ่งศึกษา และทาํความเขา้ใจ ประสบการณ์การดาํเนินชีวิตในแต่ละวนัของบุคคล 
วา่แทจ้ริงแลว้บุคคลนั#นรับรู้ และใหค้วามหมาย กบัประสบการณ์ที,กระทาํอยา่งไรบา้ง มีความคิด 
ความรู้สึกอยา่งไรต่อบุคคล และเหตุการณ์ แวดลอ้มต่าง ๆ จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี 
พบวา่ มีผูใ้หค้วามหมายของปรากฏการณ์วทิยา ดงันี#   
 Wood and Haber (2002) กล่าววา่ การวจิยัแบบปรากฏการณ์วทิยา เป็นกระบวนการ 
ของการเรียนรู้ และทาํความเขา้ใจความหมายของประสบการณ์ของมนุษย ์ผา่นการสนทนา 
กบับุคคลซึ,งใชชี้วติอยูใ่นประสบการณ์นั#น ๆ  
 Houser (2008) กล่าววา่ ปรากฏการณ์วทิยา คือ การศึกษาประสบการณ์ชีวติของบุคคล 
ที,ตอ้งเผชิญกบัสิ,งที,ปรากฏขึ#นกบับุคคลนั#น  
 ชาย โพธิสิตา (2550) กล่าววา่ ปรากฏการณ์วทิยาเป็นเครื,องมือในการศึกษาปรากฏการณ์ 
และประสบการณ์ชีวติของมนุษย ์โดยมุ่งทาํความเขา้ใจความหมายประสบการณ์ชีวติที,บุคคล                        
ได ้ประสบเป็นหลกั  
 อารียว์รรณ อ่วมตานี (2552) กล่าววา่ ปรากฏการณ์วทิยา เป็นการศึกษาที,มีพื#นฐาน  
มาจาก สาขาปรัชญา ในการทาํความเขา้ใจความเชื,อมโยงของมนุษยก์บัสิ,งแวดลอ้มในโลก  
โดยศึกษา ปรากฏการณ์ใดปรากฏการณ์หนึ,งที,สนใจ จากคาํบอกเล่าของผูมี้ประสบการณ์ตรง  
เพื,อคน้หาแก่นแทข้องปรากฏการณ์นั#นใหมี้ความชดัเจน โดยมีภาษาเป็นสื,อขั#นตน้ในการถ่ายทอด
ความหมายของ ประสบการณ์ชีวติของมนุษย ์ 
 นิศา ชูโต (2548) กล่าววา่ สาระสาํคญัของการวจิยัปรากฏการณ์วทิยา คือ แนวคิด  
ในประเด็นวา่ อะไรคือ รูปแบบและประสบการณ์สาํคญัในชีวติของบุคคลนั#น ๆ  
 Husserl (2008) ซึ, งเป็นผูใ้หก้าํเนิดแนวคิดปรากฏการณ์วทิยาไดใ้หค้วามหมาย 
ปรากฏการณ์วทิยาวา่เป็นวธีิการศึกษาโดยใหบุ้คคลอธิบายถึงเรื,องราวและประสบการณ์ต่าง ๆ  
ที,ตนเองมีประสบการณ์มาก่อน โดยการรับรู้และเขา้ใจความหมายในขณะที,มีสติสัมปชญัญะอยู ่ 
นั,นคือ เริ,มแรกความเขา้ใจของมนุษยเ์กิดจาดการรับรู้ซึ, งสัมผสัผา่นประสบการณ์ต่าง ๆ  
ซึ, งประสบการณ์เหล่านั#นจะผา่นกระบวนการกลั,นกรองดีเสียก่อน จนกระทั,งรายละเอียด 
ของการรับรู้และการตีความถูกผสมกลมกลืนจนเป็นเนื#อเดียวกนั การตีความจึงเป็นส่วน 
และสิ,งสาํคญัยิ,ง ในการที,มนุษยจ์ะเขา้ใจถึงประสบการณ์ต่าง ๆ ได ้ดงันั#น ประสบการณ์ต่าง ๆ  
ของมนุษยจึ์งมกัจะรวมการตีความไวด้ว้ยเสมอ (นิศา ชูโต, 2548)  
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 สรุปไดว้า่ การวิจยัปรากฏการณ์วทิยา เป็นวธีิการศึกษาประสบการณ์ต่าง ๆ โดยใหบุ้คคล
อธิบายถึงเรื,องราวและประสบการณ์ต่าง ๆ ที,ปรากฏ ดงันั#น การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
บนฐานปัจจยัเชิงปรากฏการณ์ จึงเป็นการศึกษาพฤติกรรมหรือประสบการณ์ต่าง ๆ ในการบริหาร
ตามสภาพที,ปรากฏ 
 แนวคิดของการศึกษาเชิงปรากฏการณ์ 

 เนื,องจากการวจิยัเกี,ยวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วม นอกจากศึกษาขอ้มูลเชิงปริมาณแลว้ 
ยงัมีการศึกษาเชิงปรากฏการณ์ โดยเก็บขอ้มูลต่าง ๆ ที,เกี,ยวขอ้งกบัคนในกลุ่มเป้าหมาย ดงันั#น 
ขอ้มูลที,ไดม้าจึงเกี,ยวขอ้งกบัพฤติกรรมต่าง ๆ ของคนอยูต่ลอดเวลา ซึ, งพฤติกรรมที,เกิดขึ#นของคน
เป็นการสะทอ้นให้เห็นถึงความรู้สึกนึกคิด อนัเป็นปรากฏการณ์สาํคญัที,จะนาํมาทาํนาย                      
หรือวางแผนการดาํเนินงานวิจยัเชิงคุณภาพต่อไป การวิจยัแบบหนึ,งซึ, งเป็นศาสตร์ที,มีรากฐาน
ปัญญาความเชื,อเกี,ยวกบัการศึกษาปรากฏการณ์ใหค้วามหมาย จากสิ,งที,เกิดขึ#นหรือประสบการณ์
ชีวติที,ผา่นมาตามสถานการณ์ที,เป็นจริง ตามการรับรู้ของบุคคลที,อยูใ่นสถานการณ์นั#น ๆ                      
และสะทอ้นใหเ้ห็นถึงบริบทปรากฏการณ์อยา่งลึกซึ# ง แลว้นาํมาอธิบายปรากฏการณ์                         
อยา่งตรงไปตรงมาดว้ยความรู้สึกนึกคิดจากประสบการณ์โดยไม่มีการคิดล่วงหนา้ หรือถา้มีผูศึ้กษา
จะตอ้งแยกออกจากสิ,งที,กาํลงัศึกษา (Bracketing) โดยใชแ้นวคิดและใหค้วามสาํคญัต่อความหมาย 
กบัการรับรู้ทั#งภายในและภายนอกของบุคคล ซึ, งการรับรู้ก็คือ ความคิดในทุก ๆ เรื,องของบุคคล
เพราะบุคคลจะเป็นผูที้,รับรู้ความเป็นตวัของเขาเองมากที,สุด  Heidegger (1994) ผูพ้ฒันาแนวคิด
การศึกษาทางปรากฏการณ์ทางวทิยา กล่าวถึงคุณลกัษณะสาํคญัของบุคคลไวห้ลายประการ ดงันี#   

 1.  บุคคลมีโลกของตนในสิ,งแวดลอ้ม (The person as saving a world) หมายถึง บุคคล             
มีความสาํคญักบัสิ,งแวดลอ้มที,ติดตวัเขามาตั#งแต่เกิดไม่สามารถแยกจากกนัไดสิ้,งแวดลอ้มในที,นี#  
หมายถึง ภาษา ภูมิหลงั หรือวฒันธรรมที,สืบทอดและติดตวับุคคลนั#นมาตั#งแต่กาํเนิดไม่ใช่เป็น
สิ,งแวดลอ้มทางกายภาพ ดงันั#น การศึกษาถึงบุคคลจะตอ้งศึกษาใหเ้ขา้ใจในบริบทที,เป็นสิ,งแวดลอ้ม
ของบุคคลนั#นวา่อยา่งไร 

 2.  บุคคลที,เป็นผูใ้หคุ้ณค่า และความสาํคญัของการมีชีวิตอยู ่(The person as a being for 
whom things have significance and value) หมายถึง บุคคลใหคุ้ณค่าหรือความหมายแต่ละเรื,อง               
ไม่เหมือนกนั ขึ#นอยูก่บัวฒันธรรม ภาษาและภูมิหลงัของแต่ละบุคคล ดงันั#น การทาํความเขา้ใจ              
ในการแสดงออกหรือความรู้สึกของบุคคล จึงตอ้งศึกษาบุคคลในบริบทของคนนั#น ๆ  

 3.  บุคคลเป็นผูใ้หค้วามหมายต่อตนเอง (The person as self-interpreting) หมายถึง บุคคล
ใหค้วามหมายของประสบการณ์ตามความคิด ความรู้สึกของตนเอง ซึ, งแตกต่างจากความหมาย       
ของบุคคลอื,นหรือความจริงจากทฤษฎี  
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 4.  บุคคลเป็นหน่วยรวม (The Person as ernbodies) นั,นคือ รวมการใหค้วามหมาย               
ความคาดหวงั ความรู้สึกนึกคิด นิสัย แบบแผนการดาํเนินชีวติ ไวด้ว้ยกนัเป็นหนึ,งเดียว ไม่สามารถ
แยกคนออกเป็นส่วน ๆ โดยเชื,อวา่ คนประกอบดว้ย กาย จิต สังคม และตอ้งมีปฏิสัมพนัธ์                      
กบัสิ,งแวดลอ้ม ดงันั#น ประสบการณ์ของบุคคลจึงเป็นประสบการณ์โดยรวม ที,มีความสัมพนัธ์
เชื,อมโยงของทุกสิ,งในตวับุคคลนั#น 

 5.  บุคคลมีมิติของเวลา (The person in time) หมายถึง ประสบการณ์ชีวติของบุคคล               
ที,เป็นอยูต่ามมิติเวลาโดยความคิดในปัจจุบนัของบุคคลจะตอ้งไดรั้บอิทธิพลมาจากอดีต และส่งผล
ถึงอนาคตไดท้ั#งนี# ขึ#นอยูก่บัสิ,งที,บุคคลตระหนกัและใหค้วามสนใจสิ,งแวดลอ้มเป็นกลุ่มของ
ความสัมพนัธ์บุคคลที,มีประสบการณ์อยูใ่นปัจจุบนั รวมถึงภูมิหลงั อาย ุการศึกษา ภาษา วฒันธรรม 
และค่านิยมทางสังคม ซึ, งซึมซบัในตวับุคคลที,เรียนรู้มาตั#งแต่เกิด และเชื,อวา่บุคคล ไม่สามารถ             
แยกออกจากสิ,งแวดลอ้มได ้ 

 การเชื,อมโยงประสบการณ์ (Hermeneutic circle) เป็นการเชื,อมโยงประสบการณ์ในอดีต
ที,บุคคลเคยไดรั้บหรือเขา้ใจมาก่อนเขา้กบัประสบการณ์ครั# งใหม่ เพื,อที,จะรับรู้และใหค้วามหมาย 
กบัประสบการณ์ครั# งใหม่เป็นลูกโซ่ นั,นคือ บุคคลเขา้ใจบางสิ,งบางอยา่งไดโ้ดยการเปรียบเทียบ            
กบัอีกสิ,งหนึ,งที,บุคคลนั#นรู้จกัหรือเคยมีประสบการณ์มาก่อน 

 การศึกษาเชิงปรากฏการณ์วิทยา เป็นวธีิการที,พยายามคน้หาความหมาย                              
ของประสบการณ์ที,เป็นประสบการณ์ชีวติของมนุษย ์ผูใ้หข้อ้มูลจะถูกถามใหอ้ธิบายประสบการณ์
ออกมา นกัวิจยัก็นาํขอ้มูลที,ไดม้าใหค้วามหมายภายใตค้าํบอกเล่าของผูใ้หข้อ้มูล ซึ, งไม่ตอ้งการ
ทาํนายหรือการพิสูจน์ตามการศึกษาเชิงปริมาณ และยงัมีประเด็นสาํคญัที,เกี,ยวกบัการศึกษา                  
เชิงปรากฏการณ์วทิยาอื,น ๆ อีก ดงันี#   

 1.  การศึกษาเชิงปรากฏการณ์วทิยามีจุดเนน้ที,การปรากฏของปรากฏการณ์                      
ตามคาํบอกเล่าของผูใ้หข้อ้มูล 

 2.  การศึกษาเชิงปรากฏการณ์วทิยาใหค้วามสาํคญักบัองคร์วม 
 3.  การศึกษาเชิงปรากฏการณ์วทิยาเป็นการคน้ควา้ความหมายหรือการทาํความเขา้ใจ

ประสบการณ์แนวคิด การตดัสินใจ และความเขา้ใจของบุคคล ผา่นกระบวนการหยั,งรู้ (Intuition) 
และการสะทอ้นคิดพิจารณา (Reflection) อยา่งมีสติ (Consciousness)  

 4.  การศึกษาเชิงปรากฏการณ์วทิยามีความมุ่งมั,นที,จะอธิบายประสบการณ์                      
ซึ, งตอ้งบรรยายใหต้รงกบัความเป็นจริงของสิ,งที,เกิดขึ#นมากที,สุด และควรอธิบายอยา่งตรงไปตรงมา 
ดว้ยคาํพดูของผูใ้หข้อ้มูล วา่เกิดอะไรขึ#น ซึ, งคาํพดูเหล่านี# จะแสดงใหเ้ห็นถึงมโนภาพความรู้สึก               
ทั#งในทางที,ดี และไม่ดีตามความเป็นจริง ไม่ใช่เป็นการวเิคราะห์ขอ้มูลตามความคิดเห็นของผูศึ้กษา
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 5.  ในการศึกษาเชิงปรากฏการณ์ทางวทิยา ผูศึ้กษาตอ้งมีการใชค้าํถามที,เหมาะสม                  
เพื,อคน้หาความหมายของประสบการณ์ และมีการใชข้อ้มูลจากหลายแหล่ง จากความทรงจาํ ประวติั 
ในอดีต บนัทึกต่าง ๆ รวมทั#งสิ#นที,กาํลงัเกิดขึ#นในปัจจุบนัและกาํลงัดาํเนินไปถึงอนาคต 

 6.  การศึกษาเชิงปรากฏการณ์เชิงวทิยา สามารถนาํขอ้มูลจากคาํบอกเล่า (Subjective 
data) และขอ้มูลที,ไดจ้ากการวดัการสังเกต (Objective data) มาใชร่้วมกนัเพื,อยนืยนัซึ, งกนัและกนั 

 7.  การศึกษาเชิงปรากฏการณ์วทิยาเป็นการศึกษาคน้ควา้ปรากฏการณ์ในทุก ๆ ประเด็น 
(All point) การรับรู้ของบุคคลในทุก ๆ ประเด็นจะมีความหมายและมีคุณค่า 

 8.  ผลการศึกษาที,เกิดจากการคิด การหย ั,งรู้ การสะทอ้นคิดพิจารณา และการตดัสินใจ
เลือกขอ้มูลภายใตว้ธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูลที,ถูกตอ้งตามหลกัการทางวทิยาศาสตร์ 

 9.  การศึกษาจะผา่นกระบวนการมองเห็น (Seeing) สะทอ้นคิดพิจารณา (Reflection)             
จนเกิดความรู้ ความเขา้ใจปรากฏการณ์ทั#งในระดบัตื#นและลึก (Knowing)  

 จะเห็นไดว้า่ การวจิยัเชิงปรากฏการณ์วทิยา ไดส้ะทอ้นให้เห็นถึงความลึกซึ# งของสิ,งต่าง ๆ 
นอกเหนือจากโครงสร้างทั,วไปที,มีอยูใ่นสังคมหรือองคก์รนั#น ซึ, งเป็นขอ้มูลอนัละเอียดอ่อนและ
สาํคญัยิ,งต่อการที,จะนาํมาวางแผนหรือหาแนวทางการทาํงานแบบมีส่วนร่วม นกัวจิยัจึงตอ้ง                
มีการเตรียมตวัเผชิญและสร้างบทบาทที,สอดคลอ้งเหมาะสมในการทาํงานวจิยัใหเ้กิดความราบรื,น
ในชุมชนใหไ้ด ้

 บทบาทของนักวจัิย 
 ในการวจิยัเชิงคุณภาพ นกัวจิยัเป็นเสมือนเครื,องมือการวจิยัเนื,องจากเป็นผูที้,สะทอ้น            

และอธิบายประสบการณ์จากปรากฏการณ์จากขอ้มูลต่าง ๆ ออกมา ชาย โพธิสิตา (2549) ไดเ้สนอ
เปลี,ยนประสบการณ์ที,พบเป็นภาษาเขียนใหผู้อื้,นไดเ้ขา้ใจไว ้5 ขั#นตอน ไดแ้ก่  

 1.  เปลี,ยนประสบการณ์หรือสิ,งที,พบเห็นมาเป็นภาษาตามคาํบอกเล่าของผูใ้หข้อ้มูล              
โดยการพดูคุยกนัและเสริมสร้างโอกาสที,จะใหมี้การแบ่งปันประสบการณ์ระหวา่งกนั 

 2.  เปลี,ยนสิ,งที,เห็นและไดย้นิแลว้ทาํความเขา้ในประสบการณ์เดิม ตั#งแต่คนที,ไม่มี
ประสบการณ์ และอะไรที,ทาํใหค้นอื,น ๆ มีประสบการณ์ โดยตวันกัวจิยัจะตอ้งมีความไวว้างใจ          
ในผูร่้วมวิจยั (The data particpants)  

 3.  เปลี,ยนความเขา้ใจเกี,ยวกบัประสบการณ์ไปตามลาํดบัขั#นของแนวความคิด ที,เป็นแก่น
สาํคญัของประสบการณ์เดิม 

 4.  เปลี,ยนสาระสาํคญั แลว้นาํมาเขียนเป็นขอ้ความ ซึ, งเป็นขอ้มูลบางส่วนอาจสูญหาย
หรือยงัคงอยู ่ดงันั#น จึงควรมีการทบทวนจากผูร่้วมวิจยั (Particpant) เพื,อใหไ้ดข้อ้มูลที,ถูกตอ้ง              
ไม่มีสิ,งใดที,เพิ,มเขา้มาหรือขาดหายไป 
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 5.  เปลี,ยนขอ้มูลมาเขียนเป็นรายงาน โดยทาํใหช้ดัเจนทุกขั#นตอนในการเขียน                  
มีการอา้งอิงจากการพรรณนาประสบการณ์อยา่งครอบคลุมและละเอียด ขอ้มูลที,ไดมี้คุณค่า                   
ไม่ผดิเพี#ยนหรือสูญหาย 

 ในการแปลความหมายทั#ง 5 ขั#นตอนนี#  ผูว้ิจยัตอ้งยินยอมใหผู้ร่้วมวิจยัมีส่วนร่วม               
ในการแปลความดว้ย มีความสามารถในการสื,อสารอยา่งชดัเจนสร้างบรรยากาศใหผ้อ่นคลาย              
มากที,สุด เพื,อใหก้ารเก็บขอ้มูลมีประสิทธิภาพ นอกจากนี#  ผูว้จิยัตอ้งยอมรับในลกัษณะเฉพาะ             
ของแต่ละบุคคล ทั#งการพดู เพศ อาย ุและลกัษณะนิสัย ซึ, งจะมีผลต่อการเก็บขอ้มูล ทาํใหน้กัวจิยั
จาํเป็นตอ้งเลือกตวัอยา่งในการเก็บขอ้มูลเป็นแบบจาํเพราะเจาะจง 

 แนวคิดการศึกษาเชิงปรากฏการณ์วทิยามีจุดเนน้ที,มีความแตกต่างกนัและสามารถ                
แบ่งออกไดเ้ป็น 3 แนวทาง (ชาย โพธิสิตา, 2549) ดงันี#   

 1.  ปรากฏการณ์วทิยาแนวอุตรวสิัย (Trans-cendental phenomenology) เป็นแนวคิด             
ของ Edmund husserl แนวคิด Husserlian phenomenology เป็นความคิดที,เกิดขึ#นอยา่งอิสระ                   
ในเรื,องที,ตอ้งการศึกษา หลกัสาํคญัของแนวคิดนี# คือ มุ่งพรรณนาความหมายที,สร้างขึ#นมา                      
ในจิตสาํนึก ผูศึ้กษาตามแนวคิดนี#ตอ้งไม่มีอคติและไม่มีความเอนเอียงในเรื,องที,ศึกษา โดยขจดั
ความคิดเห็นของตนออกจากสิ,งที,ตนเองกาํลงัศึกษา (Bracketing) เนน้ที,จุดมุ่งหมาย (Intentionality) 
และสาระสาํคญั (Essences) ของการรับรู้ของบุคคลมีความเชื,อวา่มนุษยจ์ะเขา้ใจในสิ,งที,ประสบได้
ดว้ยการรับรู้  

 2.  ปรากฏการณ์วทิยาแนวอตัถิภาวะ (Existential phenomenology) ตามแนวคิด                  
ของ Maurice merleau-ponty และ Jean-paul satre ที,วา่การดาํรงอยูใ่นโลกของบุคคลมีอิทธิพล          
ต่อบุคคลนั#น ๆ มุ่งวิเคราะห์ภาวะที,มีที,เป็น (Existence) ของบุคคลและสิ,งต่าง ๆ โดยเชื,อวา่การรับรู้
ของบุคคล ส่งผลต่อการดาํรงอยูใ่นโลกดว้ยการใชชี้วิตในปัจจุบนั เป็นผลมาจากภูมิหลงั                      
และประสบการณ์ เดิม (Historical person) ของแต่ละคน  

 3.  ปรากฏการณ์วทิยาแนวอรรถปริวรรต (Hermeneutic phenomenology) ตามแนวคิด 
ของ Heidegger โดยไดพ้ฒันาแนวคิดการศึกษา ปรากฏการณ์วทิยา มาเป็นปรากฏการณ์วทิยา               
แบบตีความ (Hermeneutic phenomenology or interpretive phenomenology) ที,เนน้                             
การตีความหมายของประสบการณ์ของบุคคลเป็นหลกั โดยมีมุมมองขดัแยง้กบั Husserl ในเรื,อง 
ของการแยกตวัเองออกจากเรื,องที,ศึกษา โดยเชื,อวา่ สิ,งที,เป็นอยู ่(Being) เวลา (Timing)                           
มีความหมายในตนเอง (meaning) ซึ, งสามารถตีความหมายไดแ้ละภาษามีความสาํคญัมาก                    
ในการตีความ ซึ, งผูศึ้กษาตอ้งมีความเขา้ใจในสภาพแวดลอ้มของบุคคลนั#น ๆ ดงันั#น ผูว้จิยั                       
จึงไม่สามารถแยกตนออกจากการศึกษาได ้การศึกษาปรากฏการณ์วทิยาแบบตีความ (Hermeneutic 
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phenomenology) เชื,อวา่ บุคคลมีความสาํคญัมากต่อการศึกษา โดยแต่ละคนจะมีความรู้สึกนึกคิดต่อ
ประสบการณ์ ต่าง ๆ ดว้ยตนเอง ซึ, งเป็นประสบการณ์เฉพาะของบุคคล และเป็นการใหค้วามหมาย
ตามความคิดของแต่ละคน 

 การวเิคราะห์ข้อมูลเชิงปรากฏการณ์  
 การวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงปรากฏการณ์ หมายความถึง การวเิคราะห์ขอ้มูล และการตีความ 

หมายขอ้มูล ซึ, งจะเกิดขึ#นทนัทีที,นกัวจิยัเขา้ไปในพื#นที,ที,ศึกษา (Site or setting) จึงเป็นเรื,องยาก                
ที,แยกจะความแตกต่างของกระบวนการทั#งสองนี#ออกจากกนั การตีความขอ้มูล มีความสาํคญัมาก 
เพื,อใหเ้กิดความเขา้ใจในความหมายของการมีชีวิตอยูใ่นสิ,งแวดลอ้มนั#น ๆ ในการวเิคราะห์ขอ้มูล
เชิงปรากฏการณ์วทิยา จะมีความคลา้ยคลึงกนักบัการวเิคราะห์ขอ้มูล ในวจิยัเชิงคุณภาพประเภท             
อื,น ๆ เพียงแต่มีรายละเอียดปลีกยอ่ยที,มีความแตกต่างกนัตามแนวคิดหลกัที,นาํมาใชเ้ป็นแนวทาง             
ในการศึกษา วธีิการวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงปรากฏการณ์วทิยา ไดมี้การพฒันาเพื,อใชใ้นการอธิบาย
ประสบการณ์นั#น  

 การวเิคราะห์ข้อมูลตามแนวคิดของ ฮัซเซิร์ล (Husserlian phenomenology)  
 นกัวจิยัที,ยดึแนวคิดของ ฮซัเซิร์ล (Husserlian phenomenology) มาเป็นแนวทางการศึกษา
และนาํมาใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ Colaizzi, Giorgi and Van Kaam ในแต่ละวธีิ                               
มีสาระสาํคญั ดงันี#  (อญัญา ปลดเปลื#อง, 2556)  
 วธีิการวเิคราะห์ข้อมูลของ โคไลซี (Colaizzi’s method)  
 การวเิคราะห์ขอ้มูลของ โคไลซี มีรูปแบบ การศึกษา Duquesne school ตามแนวคิด
โครงสร้าง ตามความเป็นจริงของฮซัเซิร์ล (Husserlian pheno-menology) มี 7 ขั#นตอน ไดแ้ก่  
 1.  อ่านบทสัมภาษณ์ที,ถอดความแลว้หลาย ๆ ครั# ง เพื,อให้เขา้ใจความรู้สึกของผูใ้หข้อ้มูล
อยา่ง แทจ้ริง (Read all protocols to acquire a feeling for them)  

 2.  ทบทวนแต่ละขอ้ความในทุกหนา้อยา่ง ถ่องแทเ้พื,อดูนยัสาํคญัของเนื#อเรื,อง (Review 
each protocol and extract significant statements)  

 3.  ทาํความเขา้ใจตามนยัสาํคญัของเนื#อหา (Spell out meaning of each significant 
statements) และกาํหนดความหมาย (Formulate meanings)  

 4.  กาํหนดความหมายของกลุ่มคาํที,เป็น ประเด็นหลกั (Organization the formulated 
meanings into clusters of themes)  

 5.  รวบรวมผลลพัธ์ที,ไดจ้ากปรากฏการณ์ที,ศึกษาและอธิบายหรือบรรยายอยา่งถี,ถว้น 
(Integrate results into an exhaustive description of the phenomenon under study)  
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 6.  อธิบายปรากฏการณ์ที,ยงักาํกวมใหมี้ความชดัเจนเท่าที,จะเป็นไปได ้(Formulate an 
exhaustive description of the phenomenon under study in as unequivocal a statement of 
identification as possible)  

 7.  นาํขอ้คน้พบที,ไดจ้ากการศึกษายอ้นกลบัไปที,ผูใ้หข้อ้มูลเพื,อตรวจสอบความถูกตอ้ง 
(Ask participants about the findings thus tar as a find validating step)  
  การวเิคราะห์ขอ้มูลของ Colaizzi’s method มกัถูกนาํมาใชใ้นการศึกษาที,เกี,ยวกบั 
ประสบการณ์ทางดา้นสุขภาพ ที,สาํคญัของการวิเคราะห์ของโคไลซี คือ การนาํขอ้มูล                              
ที,ไดจ้ากการศึกษากลบัไปยงัผูใ้หข้อ้มูลอีกครั# งเพื,อยนืยนัความถูกตอ้งของขอ้มูลที,ไดน้ั#น                         
กบัประสบการณ์ที,เป็นจริงของตน  
 วธีิการวเิคราะห์ข้อมูลของ Giorgi’s method  
 การวเิคราะห์ขอ้มูลของ Giorgi ยดึแนวทางการศึกษาเชิงปรากฏการณ์วทิยาของ ฮซัเซิร์ล 
(Husserlian phenomenology) แบ่งการวิเคราะห์ขอ้มูลออกเป็น 4 ขั#นตอน ดงันี#  (อญัญา ปลดเปลื#อง, 
2556)  

 1.  อ่านขอ้มูลทั#งหมดเพื,อรับรู้ในภาพรวม (Read the entire set of protocols to get a 
sense of the whole)  

 2.  แยกขอ้ความที,เกี,ยวกบัประสบการณ์ที,ศึกษาออกจากคาํบรรยายของผูใ้หข้อ้มูล 
(Discriminate units from participants’ description of phenomenon being studied)  

 3.  เชื,อมโยงกบัความเขา้ใจทางจิตวทิยา ในแต่ละหน่วยของความหมาย (Articulate the 
psychological insight in each of the meaning units)  

 4.  สังเคราะห์หน่วยความหมายทั#งหมดที,ไดใ้หมี้ความสอดคลอ้งกบัประสบการณ์             
ของผูใ้หข้อ้มูล (Synthesize all of the transformed meaning units into a consistent statement 
regarding participants’ experiences) โดยทาํใหเ้ห็นแก่นแทข้องประสบการณ์ อยา่งชดัเจน                    
ทั#งแบบทั,วไปและแบบเฉพาะ  

 วธีิการวเิคราะห์ขอ้มูลของ Giorgi’s method มีความเหมาะสมสาํหรับการทาํความ เขา้ใจ
ประสบการณ์ที,มีความเชื,อมโยงกบัสุขภาพ เพื,อใหไ้ดค้วามรู้ใหม่ที,เป็นแนวทางในการดูแลสุขภาพ
แก่ผูป่้วย ในการวเิคราะห์ขอ้มูลของจีออจีจะใหค้วามสาํคญัในความไม่มีอคติของผูว้จิยั 
(Bracketing) แมว้า่ในการวจิยัจะมีผูว้จิยัมากกวา่หนึ,งคน ผูว้จิยัตอ้งแสดงใหเ้ห็นวา่ ไม่เกริ,นนาํ            
หรือชกัโยงขอ้มูลใหเ้ป็นไปในลกัษณะที,ผูว้จิยัตอ้งการ แต่เป็นการคน้พบขอ้มูลดว้ยตวัของผูว้จิยัเอง 
ทั#งนี# จีออจี เนน้การสังเคราะห์ขอ้มูลที,ไดจ้ากการตรวจสอบความตรงของขอ้มูลโดยยอ้นกลบัขอ้มูล
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ไปยงัผูใ้หข้อ้มูล หรือใชก้ารตดัสินภายนอกเพื,อทบทวนการวเิคราะห์นั#นเป็นการกระทาํที,                           
ไม่เหมาะสม (Inappropriate)  

 วธีิการวเิคราะห์ข้อมูลของ Van Kaam’s method  
 Van Kaam เป็นนกัวจิยัที,มีแนวทางการศึกษาตามแนวคิดเชิงปรากฏการณ์                            

วทิยาของฮซัเซิร์ล (Husserlian phenomenology) แบ่งการวิเคราะห์เป็น 6 ขั#นตอน ดงันี#   
 (อญัญา ปลดเปลื#อง, 2556)  

 1.  จดัการขอ้มูลและเนื#อหาที,จะศึกษาโดยการตรวจสอบของผูเ้ชี,ยวชาญ (List and group  
preliminarily the descriptive expressions that must be agreed upon by expert judges) จากนั#น 
นาํเสนอ เป็นร้อยละของประเด็นยอ่ยที,ไดจ้ากผูใ้หข้อ้มูล  

 2.  ลดทอนขอ้มูลที,คลุมเครือ ซํ# าซอ้นของผูใ้หข้อ้มูลจนไดข้อ้มูลที,เป็นรูปธรรม (Reduce 
the concrete, vague, and overlapping expressions of the participants to more descriptive terms) 
และบรรยายขอ้มูลที,ไดโ้ดยคาํนึงถึงความสอดคลอ้งกนั  

 3.  ขจดัองคป์ระกอบที,ไม่อยูใ่นปกติวสิัยที,จะศึกษา (Eliminate elements not inherent in 
the phenomenon being studied)  

 4.  แสดงขอ้สมมติฐานและอธิบายปรากฏการณ์ที,เราศึกษา (Write a hypothetical 
identification and description of the phenomenon being studied)  

 5.  ประยกุตข์อ้สมมติฐานเพื,อสุ่มเลือก ตวัอยา่งจากกลุ่มตวัอยา่ง (Apply hypothetical 
description to randomly selected cases from the sample)  

 6.  พิจารณาขอ้สมมติฐานในเรื,องของความถูกตอ้ง (Consider the hypothesized 
identification as a valid identification) และอธิบายเพื,อใหมี้ความสมบูรณ์  

 การวเิคราะห์ขอ้มูลของแวน คมั (Van Kaam’ s method) เนน้การศึกษาเชิงจิตวทิยา             
และสามารถปรับใชไ้ดก้บัวจิยัทางการพยาบาล ผูว้จิยัตอ้งเป็นอิสระจากขอ้มูลในทุกขั#นตอน เนื#อหา
ที,สาํคญัจะถูกจาํแนกออกดว้ยประเด็นยอ่ยและขอ้มูลที,ไดอ้ธิบายไว ้สิ,งที,ช่วยสร้างความน่าเชื,อถือ
ของขอ้มูล คือ การอา้งอิงขอ้มูลจากหลายแห่งทั#งจาก การรวบรวมขอ้มูลจริงและความคิดเห็น                    
ที,สอดคลอ้งกนัของผูว้จิยัที,ร่วมกนัวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ย  

 จากแนวคิดเชิงปรากฏการณ์วทิยาของ ฮซัเซิร์ล (Husserlian phenomenology) ที,นกัวจิยั
ยดึเป็นแนวทางในการศึกษา จะพบวา่ มีความแตกต่างกนัอยูใ่นเรื,องการวเิคราะห์ขอ้มูล                      
ของ Colaizzi, Giorgi and Van Kaam ที,ใชพ้ื#นฐานแนวคิดของ Husserl’s philosophy เพื,อพรรณนา
ถึงความหมายของประสบการณ์โดยผา่นสาระสาํคญัของประเด็นหลกั (Themes) ที,คน้พบนั#น              
มีขอ้แตกต่างกนัอยู ่นั,นคือ วิธีการวเิคราะห์ขอ้มูลของ  Colaizzi’s method เนน้ที,ความแม่นยาํ                  
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ของขอ้มูลจากการวเิคราะห์ดว้ยการนาํผลลพัธ์ที,ไดน้ั#นยอ้นกลบัไปที,ผูใ้หข้อ้มูลอีกครั# ง                     
เพื,อตรวจดูความถูกตอ้ง ส่วนการวเิคราะห์ขอ้มูลของ Giorgi’ s method เนน้ที,การสังเคราะห์ขอ้มูล
เพื,อใหไ้ดค้วามหมายในสิ,งที,พบ โดยเชื,อวา่เป็นการไม่เหมาะสมที,มีการตรวจสอบ ความตรง                  
ของขอ้มูลโดยยอ้นกลบัขอ้มูลไปยงัผูใ้หข้อ้มูลหรือใชก้ารตดัสินภายนอกเพื,อทบทวนการวเิคราะห์ 
ในขณะที,วธีิการของ Van Kaam’ s method ใหผู้เ้ชี,ยวชาญเขา้มามีส่วนร่วมในการวเิคราะห์ขอ้มูล 
เพื,อตรวจสอบขอ้มูลเหล่านั#นทุกขั#นตอน 

 การวเิคราะห์ข้อมูลตามแนวคิดของไฮเดกเกอร์ (Heideggerian hermeneutic 
phenomenology) ในการวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงปรากฏการณ์วทิยาตามแนวคิดของ Heideggerian 
hermeneutic phenomenology มีผูน้าํแนวทางในการวเิคราะห์ขอ้มูล คือ Diekelmann and Allen,        
Leonard and Benner เป็นตน้ (อญัญา ปลดเปลื#อง, 2556)  

 วธีิการวเิคราะห์ข้อมูลของ Diekelmann and Allen method  
 Diekelmann and Allen ใชแ้นวทางการวิเคราะห์ขอ้มูลตามแนวคิดของ Heideggerian 
hermeneutic phenomenology โดยใชน้ามแฝงกบัผล ของขอ้มูลที,ได ้มีขั#นตอนการวเิคราะห์                     
4 ขั#นตอน ดงันี#  (อญัญา ปลดเปลื#อง, 2556)  

 1.  อ่านขอ้ความที,ไดจ้ากการถอดเทปหรือ เนื#อหาเพื,อใหเ้กิดความเขา้ใจ (All the 
interviews or texts are read for an overall understanding)  

 2.  เขียนสรุปขอ้ความที,แปลความไดจ้ากการสัมภาษณ์ (Interpretive summaries of each 
interview are written)  

 3.  ผูว้จิยัวเิคราะห์ขอ้ความตามที,ไดจ้ากการสัมภาษณ์หรือจากเนื#อหา (A team of 
researchers analyzes selected transcribed interviews or texts)  

 4.  เมื,อตีความขอ้มูลแลว้ พบวา่ ไม่สอดคลอ้ง ใหศึ้กษาเพิ,มเติมจากตาํราหรือเอกสาร               
ที,เกี,ยวขอ้ง (Any disagreements on interpretation are resolved by going back to the text)  

 5.  เปรียบเทียบความเหมือนความต่างของเนื#อหา (Identified by comparing and contrast 
the text)  

 6.  คน้หาความสัมพนัธ์ของประเด็นสาํคญัเกิดขึ#น (Relationships among themes emerge)  
 7.  นาํเสนอเคา้โครงของประเด็นสาํคญักบั ทีม (Draft of the themes along with 

exemplars from texts is presented to the team) เพื,อรวมกนัเป็นเคา้โครงสุดทา้ย (Responses or 
suggestions are incorporated into the final draft)  

 แนวคิดของ Diekelmann, Allen and Tanner มีแนวทางในการวเิคราะห์ขอ้มูล                    
ที,สาํคญัคือ การคน้หาประเด็นที,สาํคญั (Categories and exemplars) โดยการแยกขอ้ความ                             
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ที,เหมือนกนั และแตกต่างกนั ตรวจสอบความเชื,อมโยงกนัเป็นประเด็นหลกั (Themes)                            
ใหส้ัญลกัษณ์ และสุดทา้ย หลงัจากจาํแนกประเด็นหลกัก็กาํหนดรูปแบบความสัมพนัธ์ของประเด็น
หลกั เพื,อเสนอผลการวเิคราะห์ ต่อไป 

 วธีิการวเิคราะห์ข้อมูลของ Leonard’s method  
 ในการวเิคราะห์ขอ้มูลตามแนวคิดของ Leonard’s method จะหาสาเหตุที,พยายาม

เชื,อมโยงความสัมพนัธ์ของขอ้มูลในการวเิคราะห์ขอ้มูล แบ่งเป็น 5 ขั#นตอน ไดด้งันี#                    
(อญัญา ปลดเปลื#อง, 2556)  
 1.  ถอดเทปที,ไดจ้ากการสัมภาษณ์แบบคาํต่อคาํ (Verbatim) ออกเป็นบทสนทนา                
ตามตวัอกัษร ตรวจสอบขอ้มูลโดยการเปรียบเทียบขอ้มูลจากการฟังเทปหลาย ๆ ครั# ง  
 2.  นาํขอ้มูลที,ไดจ้ากการถอดเทป การบนัทึกภาคสนาม และจากการสังเกตในพื#นที,               
มาอ่านทวนซํ# าหลาย ๆ รอบ พยายามสังเกตความหมายของคาํบรรยายทุกขั#นตอน  
ตดัสิ,งที,ไม่เกี,ยวขอ้งออก ใหเ้หลือเฉพาะแก่น (Core) จากนั#นถอดรหสัขอ้ความ (Coding) ออกจาก
บทสนทนาแลว้พิจารณาคาํต่าง ๆ นั#นวา่แสดงถึงอะไร เราเรียกวา่ ประเด็นยอ่ย (Categories or sub 
themes)  
 3.  สรุปรวมประเภทของเรื,องหรือประเด็นยอ่ยที,ไดที้,มีเนื#อหาเขา้กลุ่มกนั รวบยอดเขา้
เป็นเรื,องเดียวกนั ในขั#นตอนนี# เรียกวา่ การสรุปประเด็นหลกั (Themes)  
 4.  พิจารณาแต่ละประเด็นและความหมายของคาํ การตอบสนองของผูใ้หข้อ้มูล                  
หรือผูมี้ส่วนร่วมในแต่ละเหตุการณ์ จนเรื,องที,ตอบสนองกลายเป็นแบบอยา่ง (Exemplars)                   
หรือเป็นเรื,องที,สามารถอธิบายความหมายของสถานการณ์นั#น ๆ ได ้ 

 5.  การจาํแนกขอ้มูลที,ไดต้ามความหมายที,สามารถอธิบายการกระทาํต่าง ๆ                         
ที,เป็นลกัษณะเฉพาะไดอ้ยา่งสมบูรณ์ ซึ, งจะทาํใหเ้กิดความเขา้ใจภายใตบ้ริบทนั#น ๆ  
 การแปลความขอ้มูลตามแนวคิดของ Leonard’s method นั#น เนน้ที,ประสบการณ์                    
และความรู้เดิมของผูว้ิจยัที,มีต่อเรื,องที,จะศึกษา เนื,องจากจะทาํใหผู้ว้จิยัสามารถเขา้ใจประสบการณ์
ของบุคคลในเรื,องที,ศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดี  
 วธีิการวเิคราะห์ข้อมูลของ Benner’s method  
 เป็นการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิง ปรากฏการณ์วทิยาตามแนวคิดของ Heideggerian 
hermeneutic phenomenology โดย ใช ้3 กระบวนการ ไดแ้ก่ (อญัญา ปลดเปลื#อง, 2556)   
 1.  กระบวนทศัน์/ มิติของเรื,องที,จะศึกษา (Paradigm cases)  

 2.  การวเิคราะห์ความสาํคญั (Thematic analysis)  
 3.  รูปแบบที,สามารถอธิบายได ้(Exemplars)  
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 การวเิคราะห์ขอ้มูลของ เบนเนอร์ เพื,อ พฒันากระบวนทศัน์ของเรื,องที,จะศึกษา                
โดยเริ,มดว้ยการอ่านบนัทึกภาคสนามและเนื#อหา เพื,อทาํความเขา้ใจกบัเรื,องราวทั#งหมด                          
ในขั#นของการวเิคราะห์นั#น การตีความตั#งอยูบ่นพื#นฐานของ คาํถามงานวจิยัเบื#องตน้และเคา้โครง
ของการศึกษาที,มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูล เนื#อหาที,สอดคลอ้งกนัจะถูกสรุปรวมกนัเป็นหมวดหมู่ 
โดยใหร้หสัเป็นประเด็นยอ่ย (Categories) และพฒันาเป็นประเด็นหลกั (Themes) ประเด็นที,ได ้เป็น
การคน้พบสามารถ ใชเ้ป็นแบบอยา่งที,ดีของปรากฏการณ์เพื,อใหค้วามหมายในสถานการณ์             
อื,นที,เกี,ยวขอ้งต่อไป  

 นกัวจิยัเชิงคุณภาพที,ยดึการวเิคราะห์ขอ้มูลตามแนวคิดของ Heideggerian herme-neutic 
phenomenology) เนน้ที,การใหค้วามหมาย โดยใชว้ธีิที,หลายหลายในการไดม้า ซึ, งขอ้มูลที,ถูกตอ้ง 
ไม่เขม้งวดในการวเิคราะห์ขอ้มูล แต่จะนาํเสนอแนวทางการใหค้วามเชื,อมั,นต่อขอ้มูลที,คน้พบ           
โดยผูว้จิยัจะแสดงถึงความน่าเชื,อถือของการแปลความหรือตีความขอ้มูล (Trustworthiness of                   
the interpretation in the study) ซึ, งเป็นสิ,งที,ผูว้จิยัตอ้งใหค้วามสาํคญัในทุกขั#นตอนของการวเิคราะห์
ขอ้มูล  

 สาระสําคัญของการวเิคราะห์ข้อมูลแบบปรากฏการณ์วิทยา  
 แมว้า่จะมีความแตกต่างกนับา้งในการวเิคราะห์ขอ้มูลแบบปรากฏการณ์วทิยา                        
แต่องคป์ระกอบสาํคญัของการวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพนั#นสามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ส่วน ไดแ้ก่  
 1.  การยอ่ขอ้มูล (Data reduction) เป็นกระบวนการจดัการดว้ยวธีิการต่าง ๆ                    
เพื,อใหข้อ้มูลมีความเป็นระเบียบ โดยจดัระบบและเชื,อมโยงขอ้มูล ตามกรอบแนวคิดของเรื,องที,
ศึกษา อาจใชว้ธีิการที,ทาํใหข้อ้มูลนอ้ยลง ดว้ยการตดัทอนขอ้มูลที,ไม่เกี,ยวขอ้งกบัเรื,องที,ศึกษาออก 
เหลือไวเ้ฉพาะเรื,องที,ตอ้งการศึกษาจริง ๆ เพื,อใหส้ามารถนาํเสนอขอ้มูลเหล่านั#นไดอ้ยา่งเป็นระบบ 
และเขา้ใจง่าย  
 2.  การแสดงขอ้มูล (Data display) เป็นการนาํเสนอขอ้มูลที,ไดจ้ดัระเบียบไวแ้ลว้                
อยา่งเป็น หมวดหมู่ดว้ยวธีิการพรรณนา  
 3.  การหาขอ้สรุป การตีความ และการตรวจสอบความถูกตอ้งตรงประเด็นของการวจิยั 
(Conclusions, drawing and verifying) เป็นกระบวนการหาขอ้สรุปและตีความขอ้สรุป                        
หรือขอ้คน้พบที,ได ้รวมทั#งการเปรียบเทียบความเหมือนและความแตกต่าง เพื,อใหไ้ดป้ระเด็นหลกั 
ของการศึกษา พร้อมทั#งการยืนยนัผลดว้ยการตรวจสอบสามเส้า ความน่าเชื,อถือของขอ้สรุป                     
ซึ, งสิ,งที,ไดจ้ากการ ตีความอาจแสดงในรูปของคาํอธิบาย แนวคิดหรือทฤษฎีจากการศึกษาแนวคิด 
และการวเิคราะห์ขอ้มูลในการศึกษาเชิงปรากฏการณ์วทิยา แนวคิดของ Husserlian transcendental 
phenomenology จะเนน้ที,การพรรณนาสิ,งที,เกิดขึ#นตามปรากฏการณ์ในขณะที,แนวคิดของ 
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Heidegger เนน้ที,การใหค้วามหมายต่อปรากฏการณ์ที,เกิดขึ#น จากนั#นผูว้จิยัจึงวิเคราะห์ขอ้มูล               
โดยเลือกใชก้ารวิเคราะห์ตามแนวทางของผูว้จิยัที,เป็นผูรู้้ในการศึกษานั#น ๆ  
 การวเิคราะห์ขอ้มูล นกัวิจยัเชิงคุณภาพที,ดีควรเริ,มวเิคราะห์ขอ้มูลตั#งแต่ ก่อนการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลและดาํเนินไปตลอด กระบวนการวิจยั สาระสาํคญัของการวิเคราะห์ขอ้มูลไม่ได ้              
มีอยูเ่พียงการตีความขอ้มูลจากบท สัมภาษณ์ แต่เป็นการบูรณาการความคิดอยา่ง เขม้ขน้ 
(Concentrated thinking) การคิดอยา่งเป็นเหตุเป็นผลของผูว้จิยั และความพยายามที,จะวเิคราะห์
ขอ้มูลดว้ยการเนน้การไดม้าซึ, งขอ้มูลที,ถูกตอ้งเป็นจริง อาทิ เครื,องมือที,ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
บนัทึกภาคสนาม แนวทางการสัมภาษณ์ การตั#งคาํถาม การใหร้หสัขอ้มูล เหตุผล                            
ของการจดักลุ่มรหสัที,เหมือนกนั ความแตกต่างของหมวดหมู่ขอ้มูลในแต่ละกลุ่ม นอกจากนี#                
ควรมีการตรวจสอบภายนอกจากผูเ้ชี,ยวชาญเพื,อคุณภาพของงาน ซึ, งจะส่งผลใหผ้ลงานวจิยั                    
มีความถูกตอ้ง และสามารถตอบคาํถามการวจิยัไดอ้ยา่งแทจ้ริง (อญัญา ปลดเปลื#อง, 2556)  
 จะเห็นไดว้า่การวจิยัเชิงปรากฏการณ์วทิยานี#  ใหค้วามสาํคญัต่อประสบการณ์ของบุคคล 
เป็นผูใ้หค้วามหมายต่อปรากฏการณ์ตามความคิด ความรู้สึกของตนเอง จึงเป็นแนวคิดที,สอดคลอ้ง
กบัการวจิยันี# ที,ตอ้งการศึกษา ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน บนฐานของปัจจยัเชิงปรากฏการณ์ 
 

งานวจัิยที�เกี�ยวข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ 
 ชูชาติ พว่งสมจิตร์ (2540) ไดว้จิยัเรื,อง การวิเคราะห์ปัจจยัที,ส่งเสริมและปัจจยัที,                      
เป็น อุปสรรคต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนกบัโรงเรียนประถมศึกษาในเขตปริมณฑล
กรุงเทพมหานคร พบวา่ ปัจจยัที,ส่งเสริมใหชุ้มชนมีส่วนร่วมกบัโรงเรียนประกอบดว้ย 3 ปัจจยั คือ 
กลุ่มปัจจยัเกี,ยวกบัสภาพแวดลอ้ม ประกอบดว้ย ดา้นเศรษฐกิจการเมืองการปกครองและสังคม 
ไดแ้ก่ การเปลี,ยนแปลงรูปแบบการปกครองทอ้งถิ,นกระตุน้ใหน้กัการเมืองทอ้งถิ,นเขา้มา                      
มีส่วนร่วมกบัโรงเรียนกลุ่มปัจจยัเกี,ยวกบัชุมชน ไดแ้ก่ ความศรัทธา ความรู้สึกเป็นเจา้ของ           
ความห่วงเรื,องสวสัดิภาพของบุตรหลานความเกี,ยวขอ้งผกูพนักบัโรงเรียน การเห็นความสาํคญัของ
ตนเองและการเห็นแก่ความเจริญของส่วนรวม กลุ่มปัจจยัเกี,ยวกบัโรงเรียนประกอบดว้ยปัจจยั
เกี,ยวกบับุคลากรในโรงเรียนผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชนผูบ้ริหารและครูให้เกียรติแก่             
ผูที้,เขา้มา มีส่วนร่วม ครูสนใจเด็กและสอนดีปัจจยัเกี,ยวกบัวธีิปฏิบติังานของโรงเรียน ไดแ้ก่ 
โรงเรียนเป็นผูเ้ขา้ไปขอความรู้มือกบัชุมชนสร้างระบบที,เอื#อใหชุ้มชน มีส่วนร่วมใหค้วามเอื#อเฟื# อ
แก่ชุมชนและสร้างความมั,นใจใหก้บัชุมชนปัจจยัเกี,ยวกบัผลการปฏิบติังานของโรงเรียน ไดแ้ก่ 
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โรงเรียนมีผลงานที,ดี มีความน่าเชื,อถือเรื,องการเงิน และมีการพฒันาที,ดีปัจจยัอื,น ๆ ไดแ้ก่ ความเป็น
โรงเรียนของชุมชนและการที,โรงเรียนเป็นแหล่งสร้างประโยชน์ใหแ้ก่ผูเ้ขา้มามีส่วนร่วม ส่วนปัจจยั
ที,เป็นอุปสรรค ต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนกบัโรงเรียนประกอบดว้ยกลุ่มปัจจยัที,เกี,ยวกบัโรงเรียน 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูขาดความสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชน ครูมีทศันคติที,ไม่ถูกตอ้งเหมาะสมต่อ               
การมีส่วนร่วมของคนในชุมชนความเอาใจใส่ต่อนกัเรียนนอ้ยลงข่าวลบของโรงเรียนความสัมพนัธ์
กบัวดัที,ไม่ดีการขาดบุคลากรที,จะเชื,อมโยงกบัชุมชนและการขาดทีมงานที,ดี 

 ศิริกาญจน์ โกสุมภ ์(2542) ไดว้จิยัเรื,อง เรื,องการมีส่วนร่วมของชุมชนและโรงเรียน              
เพื,อจดัการศึกษาขั#นพื#นฐาน พบวา่ กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนและโรงเรียนในการจดั
การศึกษาขั#นพื#นฐานเป็นสิ,งที,เกิดขึ#น และถูกกาํหนดมาจากอุดมการณ์การมีส่วนร่วมของประชาชน
ในการพฒันา นโยบายการมีส่วนร่วมของชุมชนและโรงเรียนในการจดัการศึกษาขั#นพื#นฐาน                   
การกาํหนดความหมายการมีส่วนร่วมของชุมชนและโรงเรียนในการจดัการศึกษาขั#นพื#นฐาน                    
รวมไปถึงเงื,อนไขดา้นความคิดพื#นฐาน การถ่ายทอดการเรียนรู้ในชุมชน การรวมกลุ่ม                             
และการมีส่วนร่วมโดยมีเงื,อนไขทางตวัชุมชน คือ สภาพทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วฒันธรรม 
และความรู้สึกเป็นเจา้ของโรงเรียน และมีขั#นตอนสาํคญัของการมีส่วนร่วมเป็น 8 ขั#นตอน                        
1) การศึกษาขอ้มูลพื#นฐานในเรื,องที,เกี,ยวขอ้ง 2) การสร้างความสัมพนัธ์กบัคนในชุมชน                       
3) การสร้างเครือข่ายของกลุ่มผูมี้ ส่วนร่วม 4) การสร้างกิจกรรม 5) การต่อรองเพื,อการดาํเนินการ         
6) การร่วมดาํเนินการ 7) การร่วมกนัประเมินผลการดาํเนินการ และ 8) การร่วมกนัรับผลประโยชน์ 
 ชญัญา อภิปาลกุล (2545) ไดว้จิยัเรื,อง รูปแบบการพฒันาการมีส่วนร่วม                                 
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐานในการบริหารและการจดัการศึกษาภายใตโ้ครงสร้าง               
การกระจายอาํนาจการบริหารศึกษา: กรณีศึกษาของสาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดัขอนแก่น 
ศึกษากระบวนการบริหารงานใน 4 ดา้น คือ ดา้นบริหารงานวชิาการ ดา้นบริหารงานงบประมาณ 
ดา้นบริหารงานงานบุคคล และดา้นบริหารงานทั,วไป โดยกลุ่มที,ศึกษาคือ คณะกรรมการเขตพื#นที,
การศึกษา และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน ผลการวจิยัในดา้นกระบวนการ
บริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน พบวา่ ดา้นการบริหารงานดา้นวิชาการ                       
มีความเหมาะสมอยูร่ะดบัปานกลาง แต่มีความตอ้งการแกไ้ขและตอ้งการพฒันาอยูใ่นระดบัมาก 
ไดแ้ก่ การร่วมประชุมจดัทาํแผนพฒันาการศึกษาและแผนปฏิบติัการของสถานศึกษา                               
การสนบัสนุนใหค้รูไดรั้บการพฒันาวิจยัการจดักระบวนการเรียนรู้อยา่งหลากหลายและต่อเนื,อง
และส่งเสริมปรับปรุง และพฒันาใหมี้ระบบประกนัคุณภาพการศึกษาสถานศึกษา  
 ดวงสมร กลิ,นเจริญ (2545) ไดว้จิยัเรื,อง ปัจจยัที,ส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษา 
ของโรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษา ผลการวจิยั พบวา่ โรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษา มีประสิทธิผลการจดั
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การศึกษาอยูใ่นระดบัสูง บรรยากาศโรงเรียน ความคิดสร้างสรรค ์พฤติกรรมการบริหาร                      
ความพึงพอใจในการทาํงานของครู มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลการจดัการศึกษาของโรงเรียน
เอกชนอาชีวศึกษา และตวัแปรที,สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจดัการศึกษาของโรงเรียนเอกชน
อาชีวศึกษา คือ พฤติกรรมการบริหาร (ADMIN) และความคิดสร้างสรรค ์(CRE) รูปแบบ                       
การพฒันาผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษา ประกอบดว้ย การพฒันาพฤติกรรมการบริหาร                  
และพฒันาความคิดสร้างสรรค ์ซึ, งพฤติกรรมการบริหารมีเนื#อหาเกี,ยวกบัการบริหาร                             
การเปลี,ยนแปลง การเป็นผูน้าํทางวชิาการ และการติดต่อสื,อสาร 
 ภารดี อนนัตน์าว ี(2545) ไดว้ิจยัเรื,อง ปัจจยัที,ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ผลการวจิยั พบวา่ ตวัแปร  
ที,ส่งผลกระทบทางบวกสูงสุดต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา คือ สถานการณ์โรงเรียน
รองลงมา คือ คุณลกัษณะผูน้าํของผูบ้ริหาร และบรรยากาศของโรงเรียน ตามลาํดบั และร่วมกนั
ทาํนายประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาไดร้้อยละ 79 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที,ระดบั .01  
ทั#งที,คุณลกัษณะผูน้าํของผูบ้ริหาร สถานการณ์โรงเรียน และบรรยากาศของโรงเรียนส่งผลกระทบ
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในขณะที,สถานการณ์โรงเรียนส่งผลทางออ้มผา่นบรรยากาศของ
โรงเรียนไปยงัประสิทธิผลของโรงเรียนอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที,ระดบั .01 และส่งผลทางตรง            
ต่อแรงจูงใจใฝ่สัมทธิ7 ของผูบ้ริหารส่งผลทางตรงต่อพฤติกรรมการบริหาร พฤติกรรมการบริหาร
ส่งผลทางตรงต่อบรรยากาศของโรงเรียน และสถานกาณณ์โรงเรียนมีความสัมพนัธ์กบัคุณลกัษณะ
ผูน้าํของผูบ้ริหาร อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที,ระดบั .05 และไดรู้ปแบบความสัมพนัธ์โครงสร้าง            
เชิงเส้นปัจจยัที,ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ           
การประถมศึกษาแห่งชาติที,มีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษเ์ป็นที,น่าเชื,อถือและยอมรับได ้
 ลดัดา ผลวฒันะ (2547) ไดว้จิยัเรื,อง การพฒันาระบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมที,มี
ประสิทธิภาพของสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน ระดบัมธัยมศึกษา โดยใชว้ธีิวทิยาการวจิยัเชิงทดลอง  
และพฒันา ผลการวจิยั พบวา่ ก่อนการพฒันาพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ขั#นพื#นฐาน ระดบัมธัยมศึกษา กลุ่มเป้าหมายทุกแห่งอยูใ่นระบบบริหารที, 3 คือ ระบบปรึกษาหารือ 
หลงัการพฒันา กลุ่มทดลองมีพฤติกรรมการบริหารอยูใ่นระบบที, 4 คือ ระบบใหก้ลุ่มมีส่วนร่วม 
ส่วนกลุ่มควบคุมมีพฤติกรรมการบริหารในระบบที, 3 ดงันั#น กลุ่มทดลองมีระบบบริหารแตกต่าง
จากกลุ่มควบคุมอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที,ระดบั .05 และพบวา่ ระบบบริหารแบบใหก้ลุ่ม 
มีส่วนร่วมเป็นระบบบริหารที,มีประสิทธิภาพ ที,มีผูมี้ส่วนเกี,ยวขอ้งมีความพึงพอใจสูงกวา่ 
เกณฑป์ระเมิน 
 พิษณุ ตุลสุข (2548) ไดว้จิยัเรื,อง การพฒันารูปแบบและการดาํเนินงานที,มีประสิทธิภาพ
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐานในประเทศไทย ผลการวจิยัปรากฏวา่ รูปแบบ 
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ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐานในประเทศไทยมีความสอดคลอ้งกบักฎกระทรวงกาํหนด 
จาํนวนกรรมการ คุณสมบติั หลกัเกณฑ ์วธีิการสรรหาการเลือกประธานกรรมการและกรรมการ 
วาระการดาํรงตาํแหน่ง และการพน้ตาํแหน่งของของคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน  
พ.ศ. 2546 ในส่วนแตกต่าง คือ ผลการวจิยัใหมี้ความยดืหยุน่ในจาํนวนของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั#นพื#นฐานใหอ้ยูร่ะหวา่งจาํนวน 9-15 คน ให้ปรับสัดส่วนของผูแ้ทนครูตามขนาด
โรงเรียนเป็น 1-3 คน และเพิ,มสัดส่วนผูแ้ทนผูป้กครองให้มีจาํนวนมากขึ#น เป็น 3 คน  
โดยลดสัดส่วนผูท้รงคุณวุฒิเหลือเพียง 2 คน และมีความแตกต่างในดา้นคุณสมบติัทั,วไป 
และคุณสมบติัเฉพาะดว้ย ดา้นการดาํเนินงานที,มีประสิทธิภาพของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั#นพื#นฐานในประเทศไทยนั#น ผลการวจิยัใหเ้พิ,มการกาํหนดใหมี้การพฒันากรรมการสถานศึกษา
ขั#นพื#นฐานโดยการประชุมสัมมนาร่วมกบัคณะครูอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครั# ง ใหโ้รงเรียนกาํหนดวาระ
การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐานอยา่งนอ้ยภาคเรียนละ 2 ครั# ง และกาํหนดให้ 
มีการจ่ายค่าตอบแทนหรือค่าเบี#ยประชุมสาํหรับการประชุมของของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั#นพื#นฐานดว้ย 
 จิณณวตัร ปะโคทงั (2549) ไดว้จิยัเรื,อง รูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดั
การศึกษาขั#นพื#นฐานของโรงเรียนดีเด่น โรงเรียนกมัทรารมณ์ จงัหวดัศรีสะเกษ ผลวจิยัพบวา่               
การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษาขั#นพื#นฐานของโรงเรียนดีเด่นมีอยู ่5 กลุ่มใหญ่ คือ                
1) การมีส่วนร่วมกบัองคก์รส่วนถอ้งถิ,น 2) การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน 
3) การมีส่วนร่วมแบบเครือข่ายผูป้กครองนกัเรียน 4) การมีส่วนร่วมในการระดมทุน  
5) การมีส่วนร่วมในการสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน และยงั พบวา่ มีรูปแบบที,เป็นกระบวนการ 
การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษาขั#นพื#นฐานของโรงเรียนดีเด่น 5 ประการ คือ  
1) การระดมความคิด 2) การร่วมวางแผน 3) การร่วมลงมือทาํ 4) การร่วมติดตามประเมินผล  
5) การรับประโยชน์ร่วมกนั ส่วนเงื,อนไขการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษาขั#นพื#นฐาน
ของโรงเรียนดีเด่น พบวา่ เงื,อนไขการมีส่วนร่วมมากของชุมชนในการจดัการศึกษาขั#นพื#นฐาน  
เป็นเงื,อนไขที,ส่งเสริมและสนบัสนุนอยู ่5 ประการ คือ 1) การมีผูน้าํทางศาสนาใหก้ารสนบัสนุน
และเห็นความสาํคญัของการศึกษา 2) ผูน้าํองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ,นและผูน้าํชุมชนช่วยเหลือ
สนบัสนุนอยา่งจริงจงั 3) การมีการรวมกลุ่มกนัเองในชุมชนหลายกลุ่ม4) คณะครูมีความสามคัคี
และพฒันาอยา่งต่อเนื,อง และ 5) ผูบ้ริหารเป็นที,ยอมรับของคณะครูและชุมชน ส่วนเงื,อนไข  
การมีส่วนร่วมนอ้ยในการจดัการศึกษาขั#นพื#นฐาน พบวา่ มี 2 ประการ คือ 1) ชุมชนขาดความรู้  
เรื,องการดาํเนินงานของโรงเรียนในเรื,องการจดัการเรียนการสอน 2) เงื,อนไขเกี,ยวกบัระบบราชการ 
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 มุทิตา แพทยป์ระทุม (2549) ไดว้จิยัเรื,อง รูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชนกบั
สถานศึกษาขั#นพื#นฐาน เพื,อพฒันาดา้นสิ,งแวดลอ้ม ผลการศึกษาไดรู้ปแบบการมีส่วนร่วม 
ของชุมชนกบัสถานศึกษาขั#นพื#นฐานเพื,อพฒันาดา้นสิ,งแวดลอ้มอยา่งย ั,งยนืที,มีความเชื,อมโยง 
และมีความสัมพนัธ์กนัในการพฒันาดา้นสิ,งแวดลอ้มในชุมชนของการมีส่วนร่วมที,สาํคญั 
6 ประการ ไดแ้ก่ 1) การมีส่วนร่วมในการระดมความคิด เป็นการร่วมคิดคน้และการวเิคราะห์ปัญหา 
และสร้างความสัมพนัธ์กบัผูน้าํชุมชน 2) การมีส่วนร่วมในการวางแผน กาํหนดการวางแผนงาน
ร่วมกนัดว้ยการกาํหนดความสาํคญั กาํหนดเป้าหมาย การตดัสินใจ และการสร้างผูน้าํรุ่นใหม่  
3) การมีส่วนร่วมลงมือปฏิบติั เป็นขั#นตอนการปฏิบติักิจกรรม และการส่งเสริมช่วยเหลือ 
ใหก้ารปฏิบติักิจกรรมสาํเร็จตามแผน 4) การมีส่วนร่วมในการลงทุน เป็นทุนที,อยูใ่นรูป 
ของงบประมาณ ทุนทางปัญญา 5) การมีส่วนร่วมติดตาม ประเมินผล และตรวจสอบ  
เป็นการตรวจสอบผลการดาํเนินงาน และสอบถามความคิดเห็นเพื,อใหท้ราบถึงปัญหาที,เกิดขึ#น 
และนาํไปปรับปรุงแกไ้ข เพื,อพฒันาสิ,งแวดลอ้มในชุมชนใหดี้ยิ,งขึ#นไป 6) การมีส่วนร่วมรับ
ประโยชน์ เป็นการร่วมรับผลประโยชน์ที,เกิดขึ#นทั#งผลประโยชน์ทางตรงและผลประโยชน์ทางออ้ม 
 สุดา เนตรสวา่ง (2549) ไดว้จิยัเรื,อง การมีส่วนร่วมระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
ในการถ่ายทอดภูมิปัญญาทอ้งถิ,น กรณีศึกษาการตีกลองปูจา โรงเรียนเวยีงตาลพิทยาคม  
จงัหวดัลาํปาง ผลการวิจยั พบวา่ การใหค้วามหมายของการธาํรงไวซึ้, งภูมิปัญญาทอ้งถิ,น คือ            
ความเชื,อ ความศรัทธา การรวมกลุ่มของคนในชุมชน ความรู้สึกเป็นเจา้ของวฒันธรรม และ               
ความร่วมมือในการถ่ายทอดองคค์วามรู้ของทอ้งถิ,น การมีส่วนร่วมระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน              
ในการถ่ายทอดภูมิปัญญาทอ้งถิ,น กรณี “การตีกลองปูจา” ประกอบดว้ย การสร้างความรู้ความเขา้ใจ
ร่วมกนั การร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมระดมทุน การร่วมติดตามและประเมินผล ร่วมชื,นชมรับ
ประโยชน์ และการกระชบัความสัมพนัธ์กบัชุมชนและโรงเรียน ซึ, งส่วนใหญ่สอดคลอ้ง 
กบักระบวนการมีส่วนร่วมแบบ AIC ยกเวน้ การสร้างวสิัยทศัน์ร่วมนั#น ยงัไม่มีความชดัเจน 
กระบวนการดงักล่าว จึงสามารถใชเ้ป็นแนวทางในการธาํรงไวซึ้, งภูมิปัญญาทอ้งถิ,นในกรณีอื,นได ้
 ณฐัฐินนัท ์พราหมณ์สังข ์(2550) ไดว้จิยัเรื,อง การพฒันารูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ
ของประสิทธิผลในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูอ้าํนวยการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน ผลการวจิยั 
พบวา่ รูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน ระหวา่งรูปแบบเชิงสมมติฐานกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
มีความสอดคลอ้งกนั ค่าอิทธิพลทางตรง พบวา่ ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํ ปัจจยัดา้นคุณลกัษณะ  
ปัจจยัดา้นทกัษะการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูอ้าํนวยการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน  
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที,ระดบั .05 ส่วนปัจจยัดา้นชีวสังคม ส่งผลทางตรงไปยงัปัจจยั 
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ดา้นภาวะผูน้าํ โดยที,ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํส่งอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลในการบริหาร 
แบบมีส่วนร่วมของผูอ้าํนวยการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน 
 อภิชยั นุชเนื,อง (2550) ไดว้ิจยัเรื,อง รูปแบบการมีส่วนร่วมพฒันาโรงเรียน 
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน ผลการวจิยั พบวา่ 1) องคป์ระกอบของการมีส่วนร่วม
พฒันาโรงเรียนของคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน ประกอบดว้ย 7 องคป์ระกอบ  
ไดแ้ก่ การส่งเสริมใหชุ้มชนร่วมพฒันาโรงเรียน การรับรู้และร่วมดาํเนินการพฒันาโรงเรียน ความรู้
ความสามารถต่อหนา้ที, ความสามารถในการปฏิบติัตนต่อส่วนรวม ความสามารถในการเขา้ร่วม
ดาํเนินงาน ความภูมิใจและความศรัทธา และประโยชน์ตอบแทนที,ควรไดรั้บ 2) รูปแบบ                         
การมีส่วนร่วมพฒันาโรงเรียนของคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน ประกอบดว้ย 2 ดา้น คือ 
ดา้นบทบาทของกรรมการสถานศึกษา เป็นลกัษณะการปฏิบติังานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั#นพื#นฐานร่วมกบัโรงเรียนและชุมชน ไดแ้ก่ การสร้างความร่วมมือกบัชุมชน การสนบัสนุนการ
บริหารโรงเรียน และการเขา้ร่วมดาํเนินงาน และดา้นคุณสมบติัของกรรมการสถานศึกษา ไดแ้ก่ 
ความสามารถในหนา้ที, คุณลกัษณะการปฏิบติัตน และความพึงพอใจและผลตอบแทน  
และ 3) ผลการประเมินรูปแบบการมีส่วนร่วมพฒันาโรงเรียนของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั#นพื#นฐานมีความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และเป็นประโยชน์  
 สัมฤทธิ7  กางเพง็ (2551) ไดว้จิยัเรื,อง ปัจจยัทางการบริหารที,มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล
โรงเรียน การพฒันาและการตรวจสอบความตรงของตวัแบบ ผลการวจิยั พบวา่ 1) ระดบัปัจจยั
ทางการบริหารและระดบัประสิทธิผลโรงเรียนมีค่าเฉลี,ยโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื,อพิจารณา
รายละเอียดในแต่ละปัจจยั พบวา่ ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี,ยอยูใ่นระดบัมาก มีเพียงปัจจยัสมรรถนะ          
ขององคก์ารที,อยใูนระดบัปานกลาง เมื,อเปรียบเทียบระดบัปัจจยัทางการบริหารและระดบั
ประสิทธิผลโรงเรียน จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา่ ค่าเฉลี,ยของโรงเรียนขนาดเล็ก               
โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนโรงเรียนขนาดใหญ่มีค่าเฉลี,ยโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก                      
ซึ, งแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที,ระดบั .01 (2) ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืน
ของตวัแบบที,ผูว้จิยัพฒันาขึ#นกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์พบวา่ มีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูล                      
เชิงประจกัษ ์(Chi-square = 226.11 ค่าองศาอิสระ = 115 ค่า P = 0.063 ค่าดชันี GFI = 0.96               
ค่าดชันี AGFI = 0.91 ค่าดชันี RMSEA = 0.056 และค่า CN = 276.52) และ (3) ปัจจยัทางการบริหาร
มีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม และอิทธิพลรวมต่อประสิทธิผลโรงเรียน โดยเรียงลาํดบั              
ค่าสัมประสิทธิอิทธิพลจากมากไปหานอ้ย ดงันี#  1) อิทธิพลทางตรง 4 ปัจจยั คือ ปัจจยัสมรรถนะ                    
ขององคก์าร ปัจจยัการจดักระบวนการเรียนรู้ ปัจจยับรรยากาศของโรงเรียน และปัจจยัภาวะผูน้าํ
ทางวชิาการ 2) อิทธิพลทางออ้มมี 3 ปัจจยั คือ ปัจจยัสมรรถนะขององคก์ารที,ส่งผา่นปัจจยัการจดั
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กระบวนการเรียนรู้กบัปัจจยับรรยากาศของโรงเรียน ปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการที,ส่งผา่นปัจจยั 
การจดักระบวนการเรียนรู้กบัปัจจยับรรยากาศของโรงเรียน และปัจจยับรรยากาศของโรงเรียน                    
ที,ส่งผา่นปัจจยัการจดักระบวนการเรียนรู้ และ 3) อิทธิพลรวม 4 ปัจจยั คือ ปัจจยัสมรรถนะของ
องคก์าร ปัจจยัการจดักระบวนการเรียนรู้ ปัจจยับรรยากาศของโรงเรียน และปัจจยัภาวะผูน้าํทาง
วชิาการ 
 วนัเพญ็ บุรีสูงเนิน (2552) ไดว้จิยัเรื,อง ปัจจยัที,ส่งผลต่อความสาํเร็จในการบริหาร
สถานศึกษาขั#นพื#นฐาน เขตพฒันาพื#นที,ชายฝั,งทะเล ตะวนัออก ผลการวิจยั พบวา่  
 1.  ปัจจยัที,ส่งผลต่อความสาํเร็จในการบริหารสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน เขตพฒันาพื#นที,
ชายฝั,งทะเลตะวนัออก ประกอบดว้ย 9 ดา้น คือ 1) พฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหาร 2) วสิัยทศัน์ของ
ผูบ้ริหาร 3) บรรยากาศสถานศึกษา 4) คุณภาพการสอนของครู 5) ความพึงพอใจในการทาํงาน          
ของครู 6) การไดรั้บการสนบัสนุนทางสังคมของครู 7) พฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการบริหาร
สถานศึกษา 8) เจตคติต่อสถานศึกษา 9) การระดมทรัพยากรเพื,อการศึกษา  
 2.  ความสาํเร็จในการบริหารสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน เขตพฒันาพื#นที,ชายฝั,งทะเล
ตะวนัออก ประกอบดว้ย 4 ดา้น คือ 1) การบริหารสถานศึกษา 2) การบริหารและการสนบัสนุน            
3) การพฒันาบุคลากร 4) การพฒันาคุณภาพนกัเรียน  
 3.  ปัจจยัที,ส่งผลกบัความสาํเร็จในการบริหารสถานศึกษาขั#นพื#นฐานมีความสัมพนัธ์กนั
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ จาํนวน 1 ชุด และเมื,อตรวจสอบโดยผูเ้ชี,ยวชาญ ผลการตรวจสอบ                    
มีความเหมาะสมกบับริบท เป็นไปไดใ้นการนาํมาใชมี้ความถูกตอ้งเชิงทฤษฎี และเป็นประโยชน์        
ต่อการนาํไปพฒันาสถานศึกษา 
 บณัฑิต ชุนสิทธิ7  (2553) ไดว้ิจยัเรื,อง การเสริมสร้างพลงัอาํนาจของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั#นพื#นฐานในการมีส่วนร่วมบริหารจดัการสถานศึกษา ผลการวจิยั พบวา่ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐานเปลี,ยนแปลงตนเอง และเปลี,ยนแปลงบทบาท การมีส่วนร่วม
ไปในทางที,ดีขึ#น คือ เกิดความตระหนกั เกิดความรู้ความเขา้ใจ และเกิดทกัษะการมีส่วนร่วม              
ตามบทบาทหนา้ที,ที,เกิดความกระตือรืนร้น มีส่วนร่วมในการตดัสินใจภารกิจของโรงเรียน                   
มีความสัมพนัธ์ที,ดีต่อกนั และเรียนรู้ร่วมกบัโรงเรียน เกิดความไวว้างใจระหวา่งกนั มีมุมมอง              
ในเชิงบวกต่อโรงเรียน กรรมการ และชุมชน สุดทา้ยเกิดการมีส่วนร่วม ทั#งร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ 
ร่วมปฏิบติั ร่วมรับผลประโยชน์และร่วมประเมินผลในการบริหารจดัการสถานศึกษาอยา่งดีและ
ย ั,งยนืตลอดไป ส่วนปัจจยัที,เอื#อต่อความสาํเร็จการเสริมสร้างพลงัอาํนาจ พบวา่ มี 7 ปัจจยั คือ            
ความตระหนกั ความผกูพนัตกลงร่วมกนั การเรียนรู้ขอ้มูลข่าวสาร การศึกษา ความคาดหวงั            
ความไวว้างใจซึ, งกนัและกนั มีความคิดในเชิงบวกต่อการมรส่วนร่วม ผลการวจิยัสะทอ้นใหเ้ห็นวา่ 
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คณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐานเขา้ไปมีส่วนร่วมบริหารจดัการสถานศึกษาเพิ,มมากขึ#น 
แตกต่างจากก่อนเขา้ไปพฒันาอยา่งสิ#นเชิงที,พบวา่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐานไม่ไดเ้ขา้ไป 
มีส่วนร่วมอยา่งแทจ้ริง ซึ, งหลงัจากพฒันากระบวนการเสริมสร้างพลงัอาํนาจแลว้ คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั#นพื#นฐานมีความสัมพนัธ์ที,ดีกบัผูบ้ริหารโรงเรียน และคณะครู รวมไปถึงการให ้        
ความช่วยเหลือเกื#อกลูระหวา่งกนัทั#งงานภายในโรงเรียนและภายในชุมชน อีกทั#งไดเ้ขา้ร่วมประชุม
และร่วมกิจกรรมของโรงเรียนทุกครั# งที,มีการขอความร่วมมือที,สาํคญัคือ คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั#นพื#นฐานมีส่วนร่วมกบัโรงเรียนอยา่งสมํ,าเสมอและต่อเนื,อง 
 สุวดี อุปปินใจ (2553) ไดว้ิจยัเรื,อง การพฒันากลยทุธ์การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ของชุมชนสาํหรับสถานศึกษาขั#นพื#นฐานในพื#นที,สูงภาคเหนือ ผลการวจิยั พบวา่  
 1.  การบริหารแบบมีส่วนร่วมของชุมชนในสถานศึกษาขั#นพื#นฐานในพื#นที,สูงภาคเหนือ
ในปัจจุบนัของโรงเรียนที,อยูใ่นระดบัที, 1 คือ ระดบัการร่วมมือหรือการไม่มีส่วนร่วม ประกอบดว้ย
ขั#นที, 1 การจดัฉาก และขั#นที, 2 การดูแลรักษา ส่วนโรงเรียนที, 2 อยูใ่นระดบัที, 2 คือ ระดบั                   
การมีส่วนร่วมพอเป็นพิธีหรือการมีส่วนร่วมบางส่วน ตั#งแต่ขั#นที, 3 ถึงขั#นที, 5 การรับรู้ข่าวสาร
สนเทศ การปรึกษาหารือ และการทาํใหพ้อใจ  
 2.  กลยทุธ์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของชุมชนของสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน ในพื#นที,สูง
ภาคเหนือ ประกอบดว้ย 4 กลยทุธ์หลกั คือ 1) สร้างสมชัชาการศึกษาของชุมชน 2) ส่งเสริม                     
การมีส่วนร่วมของชุมชนในการสร้างเครือข่ายการระดมทุนและทรัพยากรในเพื,อพฒันาการศึกษา 
3) พฒันาภาวะผูน้าํในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของชุมชน และ 4) ส่งเสริมการมีส่วนร่วม                   
ของชุมชนในการพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน ตามลาํดบั ขอ้เสนอแนะ 
ในการนาํผลการวิจยัไปใช ้คือ 1) ควรมีการนาํร่องการจดัตั#งสมชัชาการศึกษาของชุมชน  
2) ควรส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมเพื,อการระดมทุนและทรัพยากรในการพฒันา
การศึกษา 3) รัฐควรส่งเสริมการใชอ้งคค์วามรู้ในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของชุมชน 
ในการจดัการศึกษา 
 โสภิณ ม่วงทอง (2553) ไดศึ้กษาวจิยั เรื,อง ปัจจยัที,ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
เอกชนประเภทสามญัในภาคตะวนัออก ผลการวจิยั พบวา่ ปัจจยัที,ส่งผลต่อประสิทธิผล 
ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัในภาคตะวนัออก เรียงลาํดบัตามค่าอิทธิพลจากมากไปหานอ้ย 
มีทั#งหมด 6 ปัจจยั คือ พฤติกรรมการบริหารของผูน้าํ ปัจจยับรรยากาศของโรงเรียน  
ปัจจยัวฒันธรรมของโรงเรียน ปัจจยัคุณภาพชีวิตในการทาํงาน ปัจจยัสื,อสาร และปัจจยัความผกูพนั
ของครู โดยร่วมกนัทาํนายประสิทธิผลของโรงเรียนไดร้้อยละ 60 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ  
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ซึ, งปัจจยัพฤติกรรมการบริหารของผูน้าํ มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
ปัจจยัคุณภาพชีวติในการทาํงาน ปัจจยัสื,อสาร ปัจจยับรรยากาศของโรงเรียน และปัจจยัวฒันธรรม
ของโรงเรียน อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที,ระดบั .01 แต่ปัจจยัพฤติกรรมการบริหารของผูน้าํ  
มีอิทธิพลทางตรงเชิงลบต่อปัจจยัความผกูพนัของครู ส่วนปัจจยับรรยากาศของโรงเรียนมีอิทธิพล
ทางตรงเชิงลบต่อประสิทธิผลของโรงเรียน อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที,ระดบั .01 แต่มีอิทธิพล
ทางตรงเชิงบวกต่อความผกูพนัของครู อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที,ระดบั .01 
 สุวชิา วริิยมานุวงษ ์(2554) ไดว้จิยัเรื,อง การวจิยัและพฒันารูปแบบการมีส่วนร่วม 
ของสถานศึกษากบัชุมชนในการจดัการศึกษาขั#นพื#นฐาน ผลการวจิยั พบวา่ ภายใตบ้ริบท 
ของโรงเรียนภูมิปัญญาและโรงเรียนวทิยาการ ไดรู้ปแบบการมีส่วนร่วมของสถานศึกษากบัชุมชน
ในการจดัการศึกษาขั#นพื#นฐาน ที,ทาํใหส้ถานศึกษากบัชุมชน มีส่วนร่วมมากขึ#น ประกอบดว้ย
วธีิการดาํเนินงาน 4 ประการ คือ 1) การนาํโรงเรียนสู่ชุมชนโดยสถานศึกษาเขา้ร่วมกิจกรรม 
ของชุมชน ใหค้วามอนุเคราะห์และความร่วมมือจดักิจกรรมตามที,ชุมชนตอ้งการหรือร้องขอ  
เป็นวทิยากร ใหชุ้มชน เป็นคณะกรรมการ เป็นที,ปรึกษาของชุมชนหรือหน่วยงานในชุมชน  
2) การสร้างศรัทธาของผูบ้ริหารและครู โดยผูบ้ริหารและครูประพฤติปฏิบติัตนเป็นผูมี้คุณธรรม
จริยธรรม มีความรับผดิชอบ มีความจริงใจในการสร้างความสัมพนัธ์ที,ดีต่อชุมชน เขา้ร่วมกิจกรรม
ของชุมชน ครูมีความตั#งใจและจดัการเรียนรู้ที,มีประสิทธิภาพ มีมนุษยสัมพนัธ์ที,ดี 3) การนาํชุมชน
เขา้สู่โรงเรียน โดยสถานศึกษาใหชุ้มชนเขา้มาร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน ใหชุ้มชนมีส่วนร่วม  
ในการจดัการศึกษา 4) การใหบ้ริการชุมชน โดยสถานศึกษาใหบ้ริการและอาํนวยความสะดวก  
แก่ชุมชน ใหชุ้มชนใชส้ถานที,ของโรงเรียนในการทาํกิจกรรม ใหชุ้มชนใชบ้ริการอาคารสถานที,  
ในการจดักิจกรรม 
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 Smith (1971, p. 2337-A) ไดศึ้กษาวจิยับทบาทของคณะกรรมการศึกษา ในการวางแผน
และการพฒันาของมหาลยัมลรัฐมิชิแกน พบวา่ สมาชิกของคณะกรรมการการศึกษาผูบ้ริหาร
โรงเรียนและประชาชนมีความตอ้งการที,จะแสดงความคิดเห็นเกี,ยวกบัเรื,องราวต่าง ๆ  
อนัจะเกิดใหผ้ลสาํเร็จในการพฒันาการศึกษา คณะกรรมการการศึกษาจากประชาชนไม่เห็นดว้ย  
กบัเรื,องราวต่าง ๆ ที,ทางโรงเรียนดาํเนินการเพียงฝ่ายเดียวโดยคณะกรรมการไม่ไดมี้ส่วนรู้เห็น 
คณะกรรมการสถานศึกษาและผูบ้ริหารโรงเรียนเห็นพอ้งตอ้งกนัวา่โรงเรียนจะเจริญกา้วหนา้ขึ#นไป
กวา่เดิม หากไดมี้คณะกรรมการดงักล่าวเขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน  
 Sanders (1973, p. 6883-A.) ทาํการวจิยัเรื,อง “The changing role of parent-teacher 
association in support of los angeles” วตัถุประสงคข์องการวจิยัคือ สาํรวจบทบาทของสมาคม
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ผูป้กครองและครูในนครลอสแอนเจลิส ศึกษาบทบาทสมาคมผูป้กครอง และครูใน                              
นครลอสแอนเจลิส เกี,ยวกบันโยบายการบริหารงานของสมาคมฯ ผลการวจิยั พบวา่ สมาคม
ผูป้กครองและครู มีส่วนช่วยจดัการศึกษา และทาํใหผู้ป้กครองมีโอกาสร่วมกิจกรรม ทางดา้น
การศึกษามากขึ#นโดยพิจารณานโยบายการบริหารงานสมาคมฯ เพราะเมื,อก่อน ปี พ.ศ. 2515               
สภาผูป้กครองและครู ไดอ้อกกฎขอ้บงัคบัหา้มคณะกรรมการดาํเนินงานของสมาคมผูป้กครองและ
ครูเขา้เกี,ยวขอ้งกบังานบริหารของโรงเรียน แต่ครั#นมาปี พ.ศ. 2515 สภาผูป้กครองและครูไดแ้ถลง
นโยบายใหม่ โดยเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการของสมาคมฯ การวจิยับริหารการศึกษากบักรรมการ
ของโรงเรียน เพื,อจดัการศึกษาใหเ้หมาะสมยิ,งขึ#น การวจิยัจึงมุ่งสาํรวจดูบทบาทของสมาคม
ผูป้กครองและครูในระยะหลงันี#  ผลของการวิจยั พบวา่ สมาคมฯ มีส่วนช่วยจดัการศึกษาและทาํให้
ผูป้กครองมีโอกาสร่วมกิจกรรมทางดา้นการศึกษามากขึ#น 
 Becerra (1974, p. 6887) ไดศึ้กษาวจิยัเรื,อง บทบาทและความเขา้ใจระหวา่งผูบ้ริหาร           
กบัตวัแทนของชุมชนในการวนิิจฉยัปัญหา พบวา่ การตดัสินใจปัญหาใด ๆ ที,เกี,ยวกบัโรงเรียน
ผูบ้ริหารและตวัแทนของชุมชนจะตอ้งร่วมมือกนัทุกฝ่าย จะตอ้งทาํความเขา้ใจตามบทบาทหนา้ที,
และนโยบายที,ตกลงกนัไว ้และนอกจากนั#นยงั พบวา่ ผูบ้ริหารตอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการ
ตดัสินใจในการเขา้ร่วมของชุมชนหรือประชาชนในเรื,องที,เกี,ยวกบัการตดัสินใจจะตอ้ง                        
มีการฝึกอบรมและเตรียมการก่อนพอสมควร ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นบุคคลที,ยอมรับตนเองและ                        
ไม่ควรคาดหวงัเกี,ยวกบัผลที,จะไดรั้บใหสู้งเกินไปในการเขา้ร่วมกบัชุมชนในแต่ละครั# ง 
  Buford (1977) วิจยัศึกษาเรื,อง ทศันะการมีส่วนร่วมของผูป้กครองที,มีต่อการเรียน               
การสอนระดบัอนุบาล โดยศึกษาจากผูป้กครอง 219 คน จากสมาคมผูป้กครองที,เมือง เอด็บอนด ์     
มลรัฐโอคลาโฮมา พบวา่ ผูป้กครองมีทศันะคลา้ยกนั คือ สภาพของเด็กก่อนวยัเรียนจาํเป็นจะตอ้ง
เริ,มพฒันาโปรแกรมการเรียนอนุบาลการสอนในชั#นอนุบาล ควรจะเนน้พฒันา การทางอารมณ์
จิตวทิยาเด็กเป็นสิ,งสาํคญัที,สุด และลาํดบัต่อไป คือ พฒันาการทางดา้นร่างกาย ควรไดมี้กิจกรรม             
ที,จะช่วยใหเ้ด็กมีความรู้สึกที,ดีต่อตนเองใหม้ากที,สุด 
 Peter (1978) วจิยัศึกษาเรื,อง การมีส่วนร่วมในการพฒันาการของเด็กแรกเริ,มในประเทศ
เปรู ผลการวิจยั พบวา่ การให้การศึกษาแก่เด็กเล็กไม่ค่อยจะไดผ้ลเตม็ที,นกัเนื,องจากหลกัสูตรไม่ได้
คาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลไวด้ว้ยกลยทุธ์ที,ดีในการสอนเด็ก คือ ตอ้งรู้วา่ธรรมชาติ                  
ของเด็กในวยันี#ตอ้งการอะไรประสบการณ์ที,ไดม้าจากบา้นของเด็กแต่ละคนมีอะไรบา้ง                    
การใหก้ารศึกษาแก่เด็กเล็กจึงจะสมบูรณ์ขึ#น 
 Amenu-Tekaa (1988, p. 1626-A) ไดศึ้กษาทศันะของชาวอินเดีย ในประเทศแคนนาดา
เกี,ยวกบัการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจดัการศึกษา ผลการวจิยั พบวา่ การจดัการศึกษา 
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ของชุมชนที,ประสบความสาํเร็จนั#นเนื,องมาจากประชาชนในชุมชนไดมี้ส่วนร่วมในการพฒันา
หลกัสูตร โดยให้หลกัสูตรตอบสนองต่อความตอ้งการของชุมชน และสอดคลอ้งกบัวฒันธรรม 
ของชุมชน งานวิจยัของ อเมนู เทคา เนน้การมีส่วนร่วมของประชาชนจะนาํไปสู่ความสาํเร็จ 
ตามเป้าหมายของการจดัการศึกษา ทั#งนี#ผูบ้ริหาร ครูจะตอ้งมีบทบาทช่วยส่งเสริมดว้ย 
 Freedman and Judy (1994) ไดท้าํการวจิยั การมีส่วนร่วมผูป้กครองในการศึกษาของบุตร
หลาน ผลการวจิยั พบวา่ การมีส่วนร่วมของผูป้กครองทาํใหผ้ลสัมฤทธิ7 ทางการเรียนของเด็กดีขึ#น 
ปรับปรุงพฤติกรรมของเด็ก เพิ,มแรงจูงในของเด็ก ช่วยใหเ้ด็กเขา้เรียนสมํ,าเสมอ ลดการออกกลางคนั 
สร้างเจตคติที,ดีต่อการทาํการบา้น และเพิ,มการสนบัสนุนจากผูป้กครองและชุมชน 
 Gold (2000, p. 295) ไดศึ้กษาการเขา้มามีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษาระดบั
โรงเรียนมธัยมศึกษา โดยเนน้การใหค้วามร่วมมือระหวา่งชุมชน ผูป้กครอง และนกัการศึกษา                
ซึ, งถือเป็นส่วนหนึ,งของการปฏิรูปการศึกษาในรัฐฟิลลาเดลเฟีย ผลการศึกษา พบวา่ การจดัการ              
ของชุมชนเป็นสื,อกลางระหวา่งผูป้กครอง ครอบครัวกบัโรงเรียน เพื,อเป้าหมายในการเสริมสร้าง 
การอ่านออกเขียนได ้และการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัชุมชน ทาํใหผู้ป้กครองไดรั้บความรู้เกี,ยวกบั
ชุมชน ดงันั#น การสร้างหุ้นส่วนและความร่วมมือระหวา่งผูป้กครองกบันกัการศึกษา ทาํใหเ้กิด
ทรัพยากรที,มีคุณค่าทั#งในดา้นสังคมและวฒันธรรมใหแ้ก่โรงเรียน 
 Ronald and Jerry (2000) ศึกษาความเกี,ยวขอ้งของผูป้กครองนกัเรียนที,สมคัรเขา้ร่วม 
กบัโรงเรียนในการวางแผนเป้าหมาย โปรแกรมศึกษา โดยที,ครอบครัวชุมชนมีส่วนร่วมดว้ย 
วตัถุประสงคเ์พื,อใหผ้ลการเรียนของนกัเรียนดีขึ#น อตัราการสอบตกลดลง พฤติกรรมของนกัเรียน 
ดีขึ#น เกรดเฉลี,ยดีขึ#นและทศันคติต่อโรงเรียนดีขึ#น ผลการวจิยั พบวา่ ผลการเรียนของนกัเรียน 
ที,แตกต่างกนัขึ#นอยูก่บัลกัษณะที,ผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมหรือใครเป็นคนรายงานผลระหวา่ง
ผูป้กครองหรือนกัเรียนวธีิการวดัผลการเรียนที,ใชว้ฒันธรรม จริยธรรมที,เกี,ยวขอ้ง วชิาที,ใชส้อบ 
รายไดแ้ละเพศของผูป้กครองนกัเรียน สาํหรับลกัษณะการเลี#ยงดูที,บา้น พบวา่ นกัเรียนรายงาน 
วา่อ่านหนงัสือมากขึ#น สามารถแตกต่างกนั เช่น ระดบัการศึกษาที,แตกต่างกนั ทรัพยากรที,มี  
เช่น เวลา ความช่วยเหลือที,มีใหเ้ด็ก ซึ, งเหล่านี# มีผลต่อการเรียนของนกัเรียน ส่วนการสื,อสารระหวา่ง
โรงเรียนและบา้นมีผลต่อ ผลการเรียนนอ้ยและผลแตกต่างกนัตามเชื#อชาติและรายไดข้องครอบครัว
เพราะบางครอบครัว ไม่สะดวกต่อการสื,อสารกบัโรงเรียน 
 Shum (2009) ศึกษาปัจจยัที,นาํไปสู่ความสาํเร็จของสมาคมผูป้กครองและครู  
ศึกษาโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาในฮ่องกง การมีส่วนร่วมของผูป้กครองทาํการศึกษาอยา่ง
กวา้งขวางในต่างประเทศและเมื,อเร็ว ๆ นี# ในฮ่องกง หนึ,งในช่องทางเสริมนี# คือ การตั#งค่า (สร้าง) 
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ผา่นสมาคมผูป้กครองและครู ที,เชื,อกนัวา่ ควรจะมีปัจจยัที,นาํไปสู่ความสาํเร็จของสมาคมผูป้กครอง
และครู มนัคือ ความสนใจของการศึกษาครั# งนี# ที,มองปัจจยัเช่นเดียวกบัปัจจยัที,เป็นอุปสรรค 
ที,นาํมาพิจารณา การศึกษาวจิยันี#นาํวธีิกรณีศึกษามาใช ้เริ,มตน้ที,การเลือกขอ้มูล ผา่นการสังเกต 
และการทบทวนเอกสารซึ,งทาํใหค้วามเขา้ใจพื#นฐานของสถานการณ์ จากการวิจยัโรงเรียน 
และสมาคมผูป้กครองและครู ดงันั#น แบบสอบถามคือ การสร้างสาํหรับครอบครัว ครูและ                   
การจดัการโรงเรียน ไปสู่การเปิดเผยความรู้สึกและความคิดเห็นของพวกเขา เกี,ยวกบัสมาคม
ผูป้กครองและครู เป็นการติดตามโดยการสัมภาษณ์กบัครอบครัวที,หลากหลาย การศึกษาครั# งนี#  
พบวา่ ปัจจยัที,เอื#อต่อการบรรลุเป้าหมายสาํหรับสมาคมผูป้กครองและครูที,เกี,ยวขอ้งมี 3 ดา้นหลกั 
ไดแ้ก่ ดา้นมนุษยที์,เกี,ยวกบัการเป็นผูน้าํมือ ครูมีความรู้ความสามารถและมีประสิทธิภาพ และศิษย์
เก่าที,เป็นเจา้หนา้ที,ของสมาคมผูป้กครองและครู, ดา้นองคก์รที,เกี,ยวขอ้งกบัวฒันธรรมโรงเรียน  
และคุณธรรม ดา้นจิตวทิยาที,เกี,ยวขอ้งกบัความเชื,อในเรื,องของความไวว้างใจและทศันคติ 
 จากไดศึ้กษาเอกสารและงานวจิยัทั#งหมดดงักล่าวแลว้ขา้งตน้ สรุปไดว้า่การมีส่วนร่วม 
ในการบริหารการจดัการศึกษาของโรงเรียนในเรื,องต่าง ๆ นั#น เป็นสิ,งที,สาํคญั สังคมทุกภาคส่วน             
ควรมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาใหไ้ดต้รงตามความตอ้งการของผูเ้รียน เพื,อใหบ้รรลุเป้าหมาย 
โดยสมบูรณ์ เพื,อพฒันาสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลไปสู่มาตรฐานคุณภาพ
การศึกษาใหเ้ป็นที,ไวว้างใจและตอบสนองต่อความคาดหวงัของผูป้กครอง ชุมชน สังคม  
เพื,อที,เด็กจะไดพ้ฒันาร่างกาย สติปัญญา และสามารถจะพฒันา ความคิดความรู้ ความสามารถ 
นาํไปประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจาํวนั และอยูร่่วมกนัในชุมชน สังคม ไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 
และมีคุณธรรม จริยธรรม ดาํเนินชีวติอยูใ่นครอบครัวอยา่งมีความสุข 
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บทที� 3 
วธีิดาํเนินการวจิยั 

 
 การวจิยัเรื,อง ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดั
สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน บนฐานของปัจจยัเชิงปรากฏการณ์ เป็นการวจิยั            
แบบผสมผสาน (Mixed methods research) มีวตัถุประสงค ์1) เพื,อศึกษาความสาํเร็จในการบริหาร             
แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน 
จาํแนกตามปัจจยัดา้นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร บทบาทของชุมชน/ สังคม บรรยากาศองคก์ร 
พฤติกรรมของครู และสภาพแวดลอ้ม 2) เพื,อเปรียบเทียบความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน ตามปัจจยัดา้น
พฤติกรรมของผูบ้ริหาร บทบาทของชุมชน/ สังคม บรรยากาศองคก์ร พฤติกรรมของครู และ
สภาพแวดลอ้ม 3) เพื,อวิเคราะห์จาํแนกความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน ตามระดบัความสาํเร็จ                   
ในการบริหาร และ 4) เพื,อวเิคราะห์เชิงปรากฏการณ์ของความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน ตามระดบั
ความสาํเร็จในการบริหาร ซึ, งผูว้จิยัไดด้าํเนินการวจิยัตามระเบียบวธีิวจิยัเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ
ตามขั#นตอนการวจิยั ดงันี#   
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  ขั#นตอนการวิจยั 
 3.  เครื,องมือและการสร้างเครื,องมือ 
 4.  การหาคุณภาพของเครื,องมือ 
 5.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 6.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 7.  สถิติที,ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 การวจัิยเชิงปริมาณ 
 ประชากร 
  ประชากรที,ใชใ้นการวิจยัครั# งนี#  ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั#นพื#นฐานในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน 
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เขตภาคตะวนัออก 7 จงัหวดั ไดแ้ก่ จงัหวดัชลบุรี จงัหวดัระยอง จงัหวดัจนัทบุรี จงัหวดัตราด 
จงัหวดัฉะเชิงเทรา จงัหวดัปราจีนบุรี และจงัหวดัสระแกว้ รวมมีจาํนวนทั#งสิ#น 1,608 โรงเรียน 
(กลุ่มสารสนเทศ สาํนกังานนโยบายและแผนการศึกษาขั#นพื#นฐาน, 2556, หนา้ 35-43)  
 กลุ่มตวัอยา่ง 

  กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศึกษา                
ขั#นพื#นฐาน จาํนวน 310 โรงเรียน ๆ ละ 3 คน จาํนวน 930 คน ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดั
สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน เขตภาคตะวนัออก 7 จงัหวดั ไดแ้ก่ จงัหวดัชลบุรี 
จงัหวดัระยอง จงัหวดัจนัทบุรี จงัหวดัตราด จงัหวดัฉะเชิงเทรา จงัหวดัปราจีนบุรี และจงัหวดั
สระแกว้ จากประชากรจาํนวน 1,608 โรงเรียน โดยพิจารณาขนาดของกลุ่มตวัอยา่งใชต้ารางกาํหนด
ขนาดของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 608-609) สุ่มตวัอยา่ง โดยวธีิการสุ่มแบบแบ่งชั#น 
(stratified random sampling) ใชจ้งัหวดัและเขตพื#นที,เป็นเกณฑ ์ในการแบ่งชั#น รายละเอียด             
ดงัตารางที, 1 
 
ตารางที, 1  จาํนวนประชากร กลุ่มตวัอยา่ง จาํแนกตามจงัหวดัและเขตพื#นที, 

 

 
จังหวดั 

 
เขตพื9นที� 

จํานวน 
ประชากร 
(โรงเรียน) 

จํานวน 
กลุ่มตัวอย่าง 
(โรงเรียน) 

จํานวนกลุ่มตัวอย่าง (คน)  

ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

กรรมการ
สถานศึกษา 
ขั9นพื9นฐาน 

ครูผู้สอน รวม 

ชลบุรี เขต 1 82 16 16 16 16 48 
 เขต 2 113 22 22 22 22 66 
 เขต 3 82 16 16 16 16 48 
ระยอง เขต 1 116 22 22 22 22 66 
 เขต 2 89 17 17 17 17 51 
จนัทบุรี เขต 1 88 17 17 17 17 51 
 เขต 2 108 21 21 21 21 63 
ตราด เขต 1 112 22 22 22 22 66 
ฉะเชิงเทรา เขต 1 142 27 27 27 27 81 
 เขต 2 156 30 30 30 30 90 
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ตารางที, 1  (ต่อ) 
 

 
จังหวดั 

 
เขตพื9นที� 

จํานวน 
ประชากร 
(โรงเรียน) 

จํานวน 
กลุ่มตัวอย่าง 
(โรงเรียน) 

จํานวนกลุ่มตัวอย่าง (คน)  

ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

กรรมการ
สถานศึกษา 
ขั9นพื9นฐาน 

ครูผู้สอน รวม 

ปราจีนบุรี เขต 1 131 25 25 25 25 75 
 เขต 2 113 22 22 22 22 66 
สระแกว้ เขต 1 147 28 28 28 22 84 

 เขต 2 128 25 25 25 25 75 
รวม 14  1,608 310 310 310 310 930 

 
 การวจัิยเชิงคุณภาพ 
 ผูว้จิยันาํขอ้มูลเชิงปริมาณ หาค่าคะแนนเฉลี,ยความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วม
โดยวเิคราะห์เป็นรายโรงเรียน ทั#งสิ#น 310 โรงเรียน ใชเ้กณฑพ์ิจารณาความสาํเร็จในการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม พิจารณาจากจุดตดัของระดบัความสาํเร็จ คือ คะแนนเฉลี,ยระดบั 4 คะแนนขึ#นไป 
เป็นโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง ส่วนคะแนนเฉลี,ยตํ,ากวา่ระดบั 4 คะแนน เป็น
โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า จากนั#นผูว้จิยัดาํเนินการคดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งโดยสุ่มจาก
โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง ซึ, งมีคะแนนตั#งแต่เปอร์เซ็นตไ์ทล ์(Percentile) ที, 75 ขึ#นไป 
จาํนวน 3 โรงเรียน เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ขนาดละ 1 โรงเรียน และสุ่ม
จากโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า ซึ, งมีคะแนนจากเปอร์เซ็นตไ์ทล ์(Percentile) ที, 25 ลงมา 
จาํนวน 3 โรงเรียน เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ขนาดละ 1 โรงเรียน 
รวมกลุ่มตวัอยา่งที,ใชใ้นการวจิยัเชิงคุณภาพ จาํนวน 6 โรงเรียน ๆ ละ 3 คน ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน ประเภทละ 1 คน  
 

ขั9นตอนการวจัิย 
 การดาํเนินการวิจยัครั# งนี#  ผูว้จิยัไดด้าํเนินการตามขั#นตอน ดงันี#   
 ขั#นที, 1 ศึกษาเอกสาร งานวจิยัที,เกี,ยวขอ้ง 
 ขั#นที, 2 การออกแบบเครื,องมือ 
 ขั#นที, 3 การหาคุณภาพของเครื,องมือ 
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 ขั#นที, 4 การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 ขั#นที, 5 การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 ขั#นที, 6 การเก็บขอ้มูลบนฐานของปัจจยัเชิงปรากฏการณ์  
 ขั#นที, 7 วเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ  
 ขั#นที, 8 การประมวลผลการวิจยัเชิงปริมาณและการวจิยัเชิงคุณภาพ 
 ขั#นที, 9 การสรุปและนาํเสนอ 
 รายละเอียดดงัภาพที, 4 
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 ขั#นตอนการวิจยั  กระบวนการ  ผลที,ได ้
   

 

  
ขั#นที, 

1 
ศึกษาเอกสาร งานวิจยั 

ที,เกี,ยวขอ้ง 

 

ศึกษาและวิเคราะห์แนวคิด/ ทฤษฎีจาก
ตาํราเอกสารและงานวิจยัที,เกี,ยวขอ้ง 

 

วตัถุประสงคข์องการวิจยั 
กรอบความคิดในการวิจยั 

      

ขั#นที, 
2 

ออกแบบเครื,องมือ 

 

สร้างเครื,องมือวิจยั 
 

เครื,องมือวิจยั 

    
 เลือกผูท้รงคุณวฒิุ 

 

ผูท้รงคุณวุฒิ 5 ท่าน 
     

 

ขั#นที, 
3 

การหาคุณภาพเครื,องมือ 
 ทดสอบเครื,องมือ  

เครื,องมือที,ใชใ้นการวิจยั  

นาํเครื,องมือไปใช ้
 

    
 

 
 

ขั#นที, 
4 

การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 

เก็บรวบรวมขอ้มูล 

 

ขอ้มูล 

   
 

  

ขั#นที, 
5 

การวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

วิเคราะห์ขอ้มูลและประเมินผล 
ดว้ยเครื,องคอมพิวเตอร์ 

โปรแกรม SPSS 

 

ความสาํเร็จการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของโรงเรียนระถมศึกษา 

ตามปัจจยัที,เกี,ยวขอ้ง 
      

ขั#นที, 
6 

การเก็บขอ้มูลบนฐานของ 
ปัจจยัเชิงปรากฏการณ์ 

 

สมัภาษณ์โรงเรียนกลุ่มตวัอยา่ง 

 

ขอ้มูลเชิงลึกบนฐานของปัจจยั                
เชิงปรากฏการณ์ 

    
 

 

ขั#นที, 
7 

วิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ 

 

การวิเคราะห์เชิงเนื#อหา 

 

ปัจจยัที,มีผลต่อความสาํเร็จ 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

บนฐานของปัจจยัเชิงปรากฏการณ์ 

      

ขั#นที, 
8 

การประมวลผล 
วิจยัเชิงปริมาณและ 

วิจยัเชิงคุณภาพ 

 

การวิเคราะห์ผล 
วิจยัเชิงปริมาณและวิจยัเชิงคุณภาพ 

 

สรุปผลความสาํเร็จในการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน

ประถมศึกษา บนฐานของปัจจยั             
เชิงปรากฏการณ์ 

      
ขั#นที, 

9 
 

สรุปและนาํเสนอ 

 

นาํเสนอ ความสาํเร็จในการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา 
บนฐานของปัจจยั เชิงปรากฏการณ์ 

 

รายงานการวิจยั 

 

ขั9นตอนการวจัิย กระบวนการ และผลที�ได้ 

ภาพที, 4  ขั#นตอนดาํเนินการวจิยั 
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ขั#นตอนที, 1 ศึกษาเอกสาร งานวจิยัที,เกี,ยวขอ้ง  
ศึกษา หลกัการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวจิยัที,เกี,ยวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วม ปัจจยั   

ที,มีผลต่อความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน เพื,อนาํขอ้มูลมาวเิคราะห์เนื#อหาและสังเคราะห์เพื,อใหไ้ด้
ขอ้สรุปเป็นกรอบแนวความคิดในการวจิยั 
 ขั#นตอนที, 2 การสร้างเครื,องมือ 
 เครื,องมือที,สร้างเป็นแบบสอบถาม 1 ฉบบั เป็นแบบสอบถามเกี,ยวกบัความสาํเร็จ               
ในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา               
ขั#นพื#นฐาน ซึ, งเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั แบ่งออกเป็น 6 ตอน ไดแ้ก่  
  1.  แบบสอบถามดา้นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร  
 2.  แบบสอบถามดา้นสังคม/ ชุมชน  
 3.  แบบสอบถามดา้นบรรยากาศองคก์ร  
  4.  แบบสอบถามดา้นพฤติกรรมครู  
  5.  แบบสอบถามดา้นสภาพแวดลอ้ม  
 6.  แบบสอบถามความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา 
ประกอบดว้ย การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน การมีส่วนร่วม               
ในการรับผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล  
 ขั#นตอนที, 3 การหาคุณภาพของเครื,องมือ  
 การหาความเที,ยงตรงเชิงเนื#อหา (Content validity) ผูว้จิยัดาํเนินการตามขั#นตอนต่อไปนี#   
 1.  นาํแบบสอบถามที,สร้างขึ#น เสนอต่อประธานและคณะกรรมการผูค้วบคุมดุษฎีนิพนธ์
ตรวจแกไ้ขเพื,อความถูกตอ้ง 
 2.  นาํแบบสอบถามที,ผา่นการแกไ้ขและปรับปรุงแลว้ ให้ผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน                        
เพื,อพิจารณาความชดัเจนและความเหมาะสมของภาษาที,ใช ้ความครอบคลุมและความสอดคลอ้ง
ระหวา่งขอ้คาํถามกบัจุดประสงคข์องการสอบถาม 
 3.  นาํผลการพิจารณาของผูท้รงคุณวุฒิทั#งหมดมาตรวจสอบความสอดคลอ้งระหวา่ง        
ขอ้คาํถามกบัเนื#อหาและหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามและเนื#อหา (IOC: Index of 
item objective congruence) โดยคดัเลือกขอ้คาํถามที,มีค่า IOC ตั#งแต่ 0.50 ขึ#นไป มาเป็นขอ้คาํถาม 
 การหาค่าความเชื,อมั,นของแบบสอบถาม (Reliability) ผูว้จิยัดาํเนินการตามขั#นตอน
ต่อไปนี#  นาํแบบสอบถามที,ปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้(Try out) กบัผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐานในโรงเรียนประถมศึกษา ที,ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง 
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ที,ใชใ้นการวจิยั จาํนวน 30 คน โดยจาํแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 10 คน คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั#นพื#นฐาน จาํนวน 10 คน และครูผูส้อน 10 คน นาํมาวเิคราะห์ค่าอาํนาจจาํแนก 
(Discrimination) เพื,อตรวจสอบความสัมพนัธ์รายขอ้โดยหาความสัมพนัธ์รายขอ้กบัคะแนนรวม
แลว้นาํแบบสอบถามที,มีค่าอาํนาจจาํแนกตั#งแต่ .20 ขึ#นไป และวเิคราะห์หาค่าความเชื,อมั,น                    
ในแต่ละตอน ดว้ยวธีิการหาค่าสัมประสิทธิ7 แอลฟาของครอนบาค (Cronbach alpha coefficient)                             
นาํแบบสอบถามที,มีค่าความเชื,อมั,น .80 ขึ#นไป ไปใชใ้นการรวบรวมขอ้มูล 

 ขั#นตอนที, 4 การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูล ดาํเนินการโดยนาํแบบสอบถามที,ผา่นการตรวจสอบและมีความเชื,อมั,น             
ส่งใหโ้รงเรียนที,เป็นกลุ่มตวัอยา่ง โรงเรียนละ 3 ฉบบั เพื,อใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน                
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน เป็นผูต้อบแบบสอบถาม รวมแบบสอบถาม 930 ฉบบั 
ในกลุ่มตวัอยา่ง 310 โรงเรียน 

 ขั#นตอนที, 5 การวิเคราะห์ขอ้มูล 
 ดาํเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลเบื#องตน้ ดว้ยสถิติพื#นฐาน ไดแ้ก่ ค่าเฉลี,ย ( X ) ส่วนเบี,ยงเบน

มาตรฐาน (SD) และเปอร์เซ็นตไ์ทล ์เพื,อแบ่งโรงเรียนจากแบบสอบถามเป็น 2 กลุ่ม คือ โรงเรียน           
ที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง และโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า และวเิคราะห์ระดบั
ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั#นพื#นฐาน 

  วเิคราะห์เปรียบเทียบความสําเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน ตามตวัแปรที,เกี,ยวขอ้ง                         
ใชก้ารวเิคราะห์ความแปรปรวนพหุ (Multivariate analysis of variance: MANOVA)  

  วเิคราะห์จาํแนกความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน ตามระดบัความสาํเร็จในการบริหาร ดว้ยสถิติ
การวเิคราะห์จาํแนกกลุ่ม (Discriminant analysis)  

  ขั#นตอนที, 6 การเก็บขอ้มูลบนฐานของปัจจยัเชิงปรากฏการณ์ 
 ผูว้จิยัไปเก็บขอ้มูลบนฐานของปัจจยัเชิงปรากฏการณ์ ดว้ยการเขา้ศึกษาและสัมภาษณ์

บุคลากรดว้ยตนเอง จากโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง จาํนวน 3 โรงเรียน และโรงเรียน
ที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า จาํนวน 3 โรงเรียน เพื,อใหไ้ดข้อ้มูลเชิงลึก (In-depth Interview)            
ใชแ้บบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เป็นการสัมภาษณ์เกี,ยวกบักระบวนการการบริหารแบบ                
มีส่วนร่วมใหป้ระสบความสาํเร็จ ตามปัจจยัที,เกี,ยวขอ้งที,มีผลต่อความสาํเร็จในการบริหารแบบ              
มีส่วนร่วมของโรงเรียน บนฐานของปัจจยัเชิงปรากฏการณ์ 
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  ขั#นตอนที, 7 วเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ 
  วเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพที,ไดจ้ากการสัมภาษณ์ ผูว้จิยัวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์
เชิงเนื#อหา (Content analysis) ใชแ้นวทางการวิเคราะห์ขอ้มูลของ สุภางค ์จนัทวานิช (2552,               
หนา้ 144-148) โดยใชป้ระโยคหลกัที,ใชจ้ากการสัมภาษณ์มาจดัหมวดหมู่ เพื,อจดัทาํสรุป คาํบรรยาย  

 ขั#นตอนที, 8 การประมวลผลการวจิยัเชิงปริมาณและการวิจยัเชิงคุณภาพ  
 โดยนาํผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการวจิยัเชิงปริมาณและการวิจยัเชิงคุณภาพมาเปรียบเทียบ

ความเหมือนหรือแตกต่าง แลว้สรุปผล 
  ขั#นตอนที, 9 สรุปและนาํเสนอ 
 สรุปผลและนาํเสนอ ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน บนฐานของปัจจยั เชิงปรากฏการณ์ โดยจดัทาํ
เป็นรายงานผลการวจิยัต่อไป  

 

เครื�องมอืและการสร้างเครื�องมอื 
 การวจัิยเชิงปริมาณ 
 เครื,องมือที,ใชใ้นการวจิยัเชิงปริมาณ ไดแ้ก่ แบบสอบถาม (Questionnaire) ซึ, งผูว้จิยั  
สร้างและพฒันาขึ#นจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี หลกัการและวรรณกรรมต่าง ๆ จาํนวน 1 ฉบบั 
แบ่งออกเป็น 6 ตอน รายละเอียดแต่ละตอนมี ดงันี#   
 ตอนที, 1 แบบสอบถามวดัพฤติกรรมของผูบ้ริหาร 
 แบบสอบถามนี# มุ่งวดัพฤติกรรมของผูบ้ริหาร ในการใชศิ้ลปะและกระบวนการทาํงาน
ร่วมกบัผูอื้,นใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิผล ทั#งหมด 6 ดา้น ประกอบดว้ย  
 1.  ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม  
 2.  การติดต่อระหวา่งบุคคล  
 3.  พฤติกรรมผูน้าํทางวชิาการ  
 4.  พฤติกรรมผูน้าํการเปลี,ยนแปลง  
 5.  พฤติกรรมผูน้าํแบบแลกเปลี,ยน  
  6.  การสนบัสนุนทางสังคมของครู  
 ผูว้จิยัไดส้ังเคราะห์และบูรณาการแนวคิดของ สมยศ นาวีการ (2545; House, 1996; 
Greiner, 1989, p. 199) และแนวคิดทฤษฎีของ Likert (1981) แนวคิดทฤษฎีของ Berne (1964) 
แนวคิดทฤษฎีของ Harris (1969) และแนวคิดของ Bass (1985) บูรณาการกบังานวจิยัของ สุวฒัน์               
ววิฒันานนท ์(2548) ส่วนการสนบัสนุนทางสังคมของครูยดึแนวคิดของ House (1981) และ Faber 
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(1983) ไดแ้บบสอบถามทั#งหมด 62 ขอ้ เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)             
5 อนัดบั โดยกาํหนดเกณฑก์ารประเมินและค่านํ#าหนกัคะแนน ดงันี#   
  5 หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากที,สุด 
  4 หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
  3 หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  2 หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
  1 หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยที,สุด 
 ตอนที, 2 แบบสอบถามวดัดา้นบทบาทของชุมชน/ สังคม 
 เป็นแบบสอบถามวดัดา้นบทบาทของชุมชน/ สังคม ที,เขา้มามีส่วนร่วมใน                            
การบริหารงานของโรงเรียน ประกอบดว้ย  
 1.  การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง  
 2.  การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน  
 3.  การมีส่วนร่วมของผูน้าํชุมชน  
 ศึกษาแนวคิดของ Cohen and Uphoff (1980; Arnstein, 1969; Dusseldorf, 1980;             
Shadid et al., 1982; ชญัญา อภิปาลกุล, 2544; เสริมศกัดิ7  วิศาลาภรณ์, 2550; ศิริกาญจน์ โกสุมภ,์ 
2542; Sumption & Engstorm, 1996; นงลกัษณ์ เรือนทอง, 2550; ขรรคช์ยั อ่อนมี, 2552; ชูชาติ  
พว่งสมจิตร์, 2545) ไดแ้บบสอบถาม ทั#งหมด 25 ขอ้ เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating scale) 5 อนัดบั โดยกาํหนดเกณฑก์ารประเมินและค่านํ#าหนกัคะแนน การเขา้มามีส่วนร่วม
ในการบริหารงานของโรงเรียน ดงันี#   
  5 หมายถึง เขา้มามีส่วนร่วม มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากที,สุด 
  4 หมายถึง เขา้มามีส่วนร่วม มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
  3 หมายถึง เขา้มามีส่วนร่วม มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  2 หมายถึง เขา้มามีส่วนร่วม มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
  1 หมายถึง เขา้มามีส่วนร่วม มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยที,สุด 
 ตอนที, 3 แบบสอบถามเกี,ยวกบับรรยากาศองคก์ร 
 เป็นแบบสอบถามดา้นบรรยากาศองคก์รที,เกิดขึ#นในโรงเรียนมีผลต่อความสาํเร็จ                      
ในการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยใชแ้นวคิดของ Hoy and Miskel (2001, p. 189) และงานวจิยัของ
ภารดี อนนัตน์าว ี(2545) ที,วา่บรรยากาศโรงเรียนเกิดขึ#นจากพฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศึกษา 3 ดา้น 
ไดแ้ก่ พฤติกรรมสนบัสนุน พฤติกรรมชี#นาํ พฤติกรรมควบคุม และพฤติกรรมครู 3 ดา้น ไดแ้ก่ 
พฤติกรรมร่วมมือ พฤติกรรมมิตรสัมพนัธ์ พฤติกรรมแตกแยก รวม 6 ดา้น ไดแ้บบสอบถามทั#งหมด 
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30 ขอ้ เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 อนัดบั โดยกาํหนดเกณฑ ์                 
การประเมินและค่านํ#าหนกัคะแนน การมีบรรยากาศองคก์รที,มีผลต่อความสาํเร็จในการบริหาร 
แบบมีส่วนร่วม ดงันี#   
   5 หมายถึง มีบรรยากาศองคก์ร อยูใ่นระดบัมากที,สุด 
   4 หมายถึง มีบรรยากาศองคก์ร อยูใ่นระดบัมาก 
   3 หมายถึง มีบรรยากาศองคก์ร อยูใ่นระดบัปานกลาง 
   2 หมายถึง มีบรรยากาศองคก์ร อยูใ่นระดบันอ้ย 
   1 หมายถึง มีบรรยากาศองคก์ร อยูใ่นระดบันอ้ยที,สุด 
 ตอนที, 4 แบบสอบถามดา้นพฤติกรรมของครู 
 เป็นแบบสอบถามวดัเกี,ยวกบัพฤติกรรมของครู ที,เกิดขึ#นในโรงเรียนจากการปฏิบติังาน
ระหวา่งครูผูส้อนกบันกัเรียนรวมถึงการสั,งงานของผูบ้ริหารที,มีปฏิสัมพนัธ์ทางสังคม ที,มีผลต่อ
ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วม ซึ, งไดศึ้กษาแนวคิดของ Gara (1998) และงานวจิยัของ 
จนัทรานี สงวนนาม (2553; กมลวรรณ ชยัวานิชศิริ, 2536; ราชนัย ์บุญธิมา, 2542; พิมพอ์ร สดเอี,ยม, 
2547; สมจิตร อุดม, 2547; แจ่มจนัทร์ กุลวจิิตร, 2532) เกี,ยวกบัพฤติกรรมการสอนของครูบูรณาการ
กบัคุณภาพการสอนของครูตามแนวคิดของ Bloom (1976) ส่วนความพึงพอใจในการทาํงานของครู
ศึกษาแนวคิดของ Fiedler (1967; Hoy & Miskel, 2001; Locke, 1984) ไดแ้บบสอบถามทั#งหมด                   
23 ขอ้ เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 อนัดบั โดยกาํหนดเกณฑ ์                        
การประเมินและค่านํ#าหนกั คะแนน พฤติกรรมครู ดงันี#   
  5 หมายถึง พฤติกรรมครูที,มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากที,สุด 
  4 หมายถึง พฤติกรรมครูที,มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
  3 หมายถึง พฤติกรรมครูที,มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  2 หมายถึง มีพฤติกรรมครูที,มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
  1 หมายถึง มีพฤติกรรมครูที,มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยที,สุด 
 ตอนที, 5 แบบสอบถามดา้นสภาพแวดลอ้ม 
 เป็นแบบสอบถามวดัเกี,ยวกบัสภาพแวดลอ้มที,มีผลต่อความสาํเร็จในการบริหารแบบ                 
มีส่วนร่วม ศึกษาและสังเคราะห์จากแนวคิดของ Robbins and Coulter (2002; Hoy & Miskel, 2001) 
และงานวจิยัของ ธงชยั สันติวงษ ์(2532) ซึ, งสอดคลอ้งกบั ประเสริฐ บณัฑิศกัดิ7  (2540)                          
ไดแ้บบสอบถามทั#งหมด 14 ขอ้ เป็นแบบสอบถามมาตราส่วน ประมาณค่า (Rating scale) 5 อนัดบั 
โดยกาํหนดเกณฑก์ารประเมินและค่านํ#าหนกัคะแนน การมีสภาพแวดลอ้มส่งผลต่อการมีส่วนร่วม 
ดงันี#   
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  5 หมายถึง มีสภาพแวดลอ้มส่งผลต่อการมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมากที,สุด 
  4 หมายถึง มีสภาพแวดลอ้มส่งผลต่อการมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมาก 
  3 หมายถึง มีสภาพแวดลอ้มส่งผลต่อการมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  2 หมายถึง มีสภาพแวดลอ้มส่งผลต่อการมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบันอ้ย 
  1 หมายถึง มีสภาพแวดลอ้มส่งผลต่อการมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบันอ้ยที,สุด 
 ตอนที, 6 แบบสอบถามเกี,ยวกบัความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
ประถมศึกษา  
 เป็นแบบสอบถามวดัความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมที,ผูบ้ริหารสถานศึกษาครู 
คณะกรรมการสถานศึกษาพื#นฐาน และชุมชนหรือผูมี้ส่วนเกี,ยวขอ้ง เขา้มามีส่วนร่วมในการบริหาร
จดัการศึกษาตามเป้าหมายของโรงเรียน ศึกษาจากแนวคิดของ Shadid et al. (1982) บูรณาการกบั
แนวคิดของ White (1982) และแนวคิดของ Cohen and Uphoff (1980) ไดแ้บบสอบถามทั#งหมด                   
29 ขอ้ เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 อนัดบั โดยกาํหนดเกณฑ ์                
การประเมินและค่านํ#าหนกัคะแนน ความสาํเร็จ ในการบริหารแบบมีส่วนร่วม ดงันี#   
  5 หมายถึง ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมากที,สุด 
  4 หมายถึง ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมาก 
  3 หมายถึง ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  2 หมายถึง ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบันอ้ย 
  1 หมายถึง ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบันอ้ยที,สุด 
 การวจัิยเชิงคุณภาพ 
 เครื,องมือที,ใชใ้นการวจิยัเชิงคุณภาพ ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured 
interview) โดยสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) เกี,ยวกบักระบวนการการบริหารแบบ                    
มีส่วนร่วมใหป้ระสบความสาํเร็จ ตามปัจจยัที,เกี,ยวขอ้งที,มีผลต่อความสาํเร็จในการบริหารแบบ              
มีส่วนร่วมของโรงเรียน บนฐานของปัจจยัเชิงปรากฏการณ์  
 

การหาคุณภาพของเครื�องมอื 
 การวจัิยเชิงปริมาณ 
  การหาคุณภาพของแบบสอบถามที,ใชใ้นการวจิยัเชิงปริมาณครั# งนี#  เป็นการหา                         
ความเที,ยงตรง (Validity) การทดสอบหาค่าอาํนาจจาํแนก (Discrimination) และการหาความเชื,อมั,น 
(Reliability) ซึ, งมีรายละเอียด ดงันี#   
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 1.  การหาความเที,ยงตรงเชิงเนื#อหา (Content validity) การหาความเที,ยงตรง                             
ของแบบสอบถาม ผูว้จิยัไดน้าํแบบสอบถามที,สร้างขึ#นเสนอใหอ้าจารยที์,ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์และ
ผูท้รงคุณวุฒิพิจารณาตรวจสอบความถูกตอ้ง ดา้นโครงสร้างเนื#อหาและภาษาเพื,อใหมี้ความสมบูรณ์
เกิดความเขา้ใจแก่ผูต้อบและสามารถวดัไดต้รงกบัเรื,องที,ตอ้งการศึกษา แลว้นาํมาปรับปรุง                     
ใหเ้หมาะสม มีความถูกตอ้ง ก่อนนาํไปใชเ้ก็บขอ้มูล รายชื,อผูท้รงคุณวฒิุที,ตรวจแบบสอบถาม                  
ในการวจิยัครั# งนี#  ไดแ้ก่  
  1.1  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เจริญวชิญ ์ คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
    สมพงษธ์รรม มหาวทิยาลยัราชธานี 
  1.2  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สิทธิพร  อาจารยพ์ิเศษ 
     นิยมศรีสมศกัดิ7  ภาควชิาการบริหารการศึกษา  
      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  1.3  ดร.วลัลภ รองพล   ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื#นที,

การศึกษาประถมศึกษาตราด 
  1.4  ดร.นารี คูหาเรืองรอง  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนประถมศึกษา  
       ธรรมศาสตร์ สาํนกังานเขตพื#นที,

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
  1.5  ดร.ธวชัชยั อุ่ยพานิช  ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื#นที,

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 ผูว้จิยันาํผลการพิจารณาของผูท้รงคุณวุฒิทั#งหมดมาตรวจสอบความสอดคลอ้งระหวา่ง          
ขอ้คาํถามกบัเนื#อหาและหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามและเนื#อหา (IOC: Index of item 
objective congruence) โดยคดัเลือกขอ้คาํถามที,มีค่า IOC ตั#งแต่ 0.50 ขึ#นไป มาเป็นขอ้คาํถาม                     
ซึ, งแบบสอบถามที,สร้างขึ#นครั# งนี#  พบวา่ ทุกขอ้คาํถามมีค่า IOC ตั#งแต่ 0.50 ขึ#นไป และไดแ้กไ้ข
ปรับปรุงขอ้คาํถามใหต้รงประเด็นสอดคลอ้งกบัคาํนิยามศพัทแ์ละมีความถูกตอ้งเหมาะสม พร้อมทั#ง
แกไ้ขขอ้ความการพิมพใ์หถู้กตอ้ง ตามขอ้เสนอแนะจากผูท้รงคุณวุฒิ ไดแ้บบสอบถาม ตอนที, 1 
แบบสอบถามวดัพฤติกรรมของผูบ้ริหาร จาํนวน 62 ขอ้ ตอนที, 2 แบบสอบถามวดัดา้นบทบาทของ
ชุมชน/ สังคม จาํนวน 25 ขอ้ ตอนที, 3 แบบสอบถามเกี,ยวกบับรรยากาศองคก์ร จาํนวน 30 ขอ้                 
ตอนที, 4 แบบสอบถามดา้นพฤติกรรมของครู จาํนวน 23 ขอ้ ตอนที, 5 แบบสอบถาม                              
ดา้นสภาพแวดลอ้ม จาํนวน 14 ขอ้ และตอนที, 6 แบบสอบถามเกี,ยวกบัความสาํเร็จในการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา จาํนวน 29 ขอ้  
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 2.  การหาค่าอาํนาจจาํแนก (Discrimination) และความเชื,อมั,น (Reliability) ผูว้จิยั                   
ไดน้าํไปทดลองใช ้(Try-out) กบัผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศึกษา            
ขั#นพื#นฐานในโรงเรียนที,ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งที,ใชใ้นการวจิยั จาํนวน 30 คน โดยจาํแนกเป็นผูบ้ริหาร
สถานศึกษา จาํนวน 10 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน จาํนวน 10 คน และครูผูส้อน               
10 คน จากนั#นนาํแบบสอบถามมาวเิคราะห์หาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ (Discrimination) โดยใช ้             
ค่าสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson product moment correlation coefficient) ระหวา่งคะแนน            
รายขอ้กบัคะแนนรวม (Item-total correlation) โดยคดัเลือกแบบสอบถามขอ้ที,มีค่าอาํนาจจาํแนก
ตั#งแต่ .20 ขึ#นไป จากนั#นนาํวิเคราะห์หาค่าความเชื,อมั,นของแบบสอบถามในแต่ละตอนดว้ยวธีิการหา
ค่าสัมประสิทธิ7 อลัฟาของ Cronbach (1990, pp. 202-204) พบวา่ ตอนที, 1 แบบสอบถามดา้น
พฤติกรรมของผูบ้ริหาร มีอาํนาจจาํแนกรายขอ้อยูร่ะหวา่ง 0.25-0.84 และมีค่าความเชื,อมั,นเท่ากบั 
0.97 ตอนที, 2 แบบสอบถามดา้นบทบาทของชุมชนและสังคม มีอาํนาจจาํแนกรายขอ้อยูร่ะหวา่ง 
0.44-0.79 และมีค่าความเชื,อมั,นเท่ากบั 0.95 ตอนที, 3 แบบสอบถามเกี,ยวกบับรรยากาศองคก์ร                                        
มีอาํนาจจาํแนกรายขอ้อยูร่ะหวา่ง 0.22-0.90 และมีค่าความเชื,อมั,นเท่ากบั 0.97 ตอนที, 4 
แบบสอบถามดา้นพฤติกรรมของครู มีอาํนาจจาํแนกรายขอ้อยูร่ะหวา่ง 0.29-0.79 และมีค่า                   
ความเชื,อมั,นเท่ากบั 0.92 ตอนที, 5 แบบสอบถามดา้นสภาพแวดลอ้ม มีอาํนาจจาํแนกรายขอ้                  
อยูร่ะหวา่ง 0.32-0.93 และมีค่าความเชื,อมั,นเท่ากบั .93 และตอนที, 6 แบบสอบถามเกี,ยวกบั
ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา มีอาํนาจจาํแนกรายขอ้               
อยูร่ะหวา่ง 0.21-0.91 และมีค่าความเชื,อมั,นเท่ากบั 0.94  
 หลงัจากหาคุณภาพของแบบสอบถามแลว้ ผูว้จิยัไดน้าํเสนอกรรมการที,ปรึกษาดุษฎี
นิพนธ์เพื,อตรวจพิจารณาเป็นขั#นตอนสุดทา้ย แลว้จดัทาํเป็นฉบบัสมบูรณ์เพื,อใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูล
กบักลุ่มตวัอยา่งต่อไป 
 การวจัิยเชิงคุณภาพ 
 ผูว้จิยัสร้างเครื,องมือเพื,อใชใ้นการวจิยัเชิงคุณภาพ ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
(Structure interview) ชนิดปลายเปิด ซึ, งไดด้าํเนินการสร้างและหาคุณภาพ ดงันี#   
 1.  ศึกษารูปแบบการสร้างแบบสัมภาษณ์เพื,อใชเ้ป็นกรอบและกาํหนดขั#นตอน                          
ในการสร้าง ไดแ้ก่ ขั#นเตรียมการ ขั#นสัมภาษณ์ และขั#นสรุป โดยคาํนึงถึงวธีิการสัมภาษณ์ที,สาํคญั 
คือ ผูส้ัมภาษณ์ตอ้งเตรียมความพร้อมในการสัมภาษณ์ ศึกษาขั#นตอนการสัมภาษณ์ ศึกษาประเด็น 
การสัมภาษณ์อยา่งเขา้ใจ ประสานเพื,อขอเขา้สัมภาษณ์ล่วงหนา้ กาํหนดระยะเวลาสัมภาษณ์ 
จดัเตรียมอุปกรณ์การบนัทึกการสัมภาษณ์ ไดแ้ก่ เครื,องบนัทึกเสียงที,ไดคุ้ณภาพของการบนัทึก 
รวมทั#งมีผูช่้วยในการอาํนวยความสะดวกในกระบวนการสัมภาษณ์ดว้ย 
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 2.  กาํหนดประเด็นในการสัมภาษณ์โดยคาํนึงถึงจุดมุ่งหมายและประเด็นเกี,ยวกบั
องคป์ระกอบความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน และปัจจยัที,เกี,ยวขอ้ง                 
จากกรอบแนวคิดในการวจิยัและผลการวจิยัเชิงปริมาณ 
 3.  จดัทาํร่างแบบสัมภาษณ์แลว้นาํเสนอต่ออาจารยที์,ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์                                          
ทาํการตรวจสอบดา้นภาษา เพื,อใหไ้ดป้ระเด็นการสัมภาษณ์ที,ครอบคลุมทุกดา้น 
 4.  นาํเสนอร่างแบบสัมภาษณ์ต่อผูท้รงวุฒิเพื,อตรวจสอบความตรงเชิงเนื#อหา 
โดยมีรายชื,อผูท้รงคุณวฒิุที,ตรวจคุณภาพแบบสัมภาษณ์ในการวจิยัครั# งนี#  ไดแ้ก่  
  4.1  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เจริญวชิญ ์ คณบดีคณะศึกษาศาสตร์  
   สมพงษธ์รรม  มหาวทิยาลยัราชธานี 
  4.2  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สิทธิพร  อาจารยพ์ิเศษประจาํภาควชิา 
   นิยมศรีสมศกัดิ7    การบริหารการศึกษา  
       คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  4.3  ดร.วลัลภ รองพล     ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื#นที, 
          การศึกษาประถมศึกษาตราด 

  4.4  ดร.นารี คูหาเรืองรอง   ผูอ้าํนวยการโรงเรียนประถมศึกษา  
       ธรรมศาสตร์ สาํนกังานเขตพื#นที,

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
  4.5  ดร.ธวชัชยั อุ่ยพานิช  ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื#นที,

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 5.  นาํแบบสัมภาษณ์ที,ไดจ้ากการตรวจคุณภาพจากผูท้รงวุฒิมาปรับปรุงแกไ้ขตาม
คาํแนะนาํและเสนออาจารยที์,ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์พิจารณาอีกครั# ง เพื,อจดัทาํแบบสัมภาษณ์                   
ฉบบัสมบูรณ์แลว้นาํไปใชใ้นการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่งต่อไป 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล  
 การวจัิยเชิงปริมาณ 
 ผูว้จิยัไดด้าํเนินการรวมรวมขอ้มูลออกเป็นขั#นตอนดงัต่อไปนี#  
  1.  ผูว้จิยันาํหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลวจิยัจาก                             
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ไปถึงผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื#นที,การศึกษาประถมศึกษา 
และผูอ้าํนวยการโรงเรียน สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐานในเขตภาคตะวนัออก 
7 จงัหวดั ไดแ้ก่ จงัหวดัชลบุรี จงัหวดัระยอง จงัหวดัจนัทบุรี จงัหวดัตราด จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
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จงัหวดัปราจีนบุรี และจงัหวดัสระแกว้ ที,เป็นกลุ่มตวัอยา่ง เพื,อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลวจิยั 
 2.  ผูว้จิยัส่งแบบสอบถามโดยส่งผา่นสาํนกังานเขตพื#นที,การศึกษาประถมศึกษา และ            
ส่งต่อถึงผูอ้าํนวยการโรงเรียนโดยมีผูป้ระสานงานในแต่ละเขตพื#นที,ช่วยจดัส่ง และช่วยเก็บ
รวบรวมแบบสอบถามส่งคืนถึงผูว้จิยัโดยส่งทางไปรษณียบ์างส่วนและผูว้จิยัไปเก็บรวบรวม               
ดว้ยตนเองบางส่วน ในระยะเวลาที,กาํหนด 
 3.  ในกรณียงัไม่ไดรั้บแบบสอบถามคืนตามเวลาที,กาํหนดไว ้ผูว้จิยัไดติ้ดตามจนได้
แบบสอบถามกลบัคืนครบทุกฉบบั 
 จากการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยัไดส่้งแบบสอบถามไปยงัผูต้อบแบบสอบถามที,เป็น
กลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 930 ฉบบั ไดรั้บคืนจาํนวน 930 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100  
 4.  นาํแบบสอบถามที,ไดรั้บกลบัคืนมาทั#งหมด มาตรวจสอบคุณภาพของขอ้มูล                 
เพื,อคดัเลือกแบบสอบถามที,สมบูรณ์สาํหรับนาํไปวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณในขั#นตอนต่อไป               
จากการตรวจสอบไดแ้บบสอบถามที,สมบูรณ์ทุกฉบบั จาํนวน 930 ฉบบั 
 การวจัิยเชิงคุณภาพ 
 เมื,อคดัเลือกโรงเรียนตามเกณฑไ์ดโ้รงเรียนที,เป็นกลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 6 โรงเรียนผูว้จิยั
ไดติ้ดต่อนดัหมายเป็นรายโรง เพื,อกาํหนดวนั เวลาในการเขา้เก็บขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์ ซึ, งผูว้จิยั
ไดด้าํเนินการสัมภาษณ์ดว้ยตนเอง และมีเครื,องบนัทึกเสียงช่วยในการบนัทึกขอ้มูล แลว้นาํขอ้มูล              
ที,ไดม้าทาํการวเิคราะห์เนื#อหาต่อไป 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ในการวเิคราะห์ขอ้มูลการวจิยัเชิงปริมาณ ผูว้ิจยันาํแบบสอบถามที,สมบูรณ์มาลงรหสั           
ใหค้ะแนนตามนํ#าหนกัคะแนนแต่ละขอ้ และบนัทึกขอ้มูลลงในคอมพิวเตอร์ และวเิคราะห์ขอ้มูล
ดว้ยโปรแกรมสาํเร็จรูป ตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั ดงันี#   
 ตอนที, 1 วเิคราะห์ระดบัความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน จาํแนกตามปัจจยัดา้นพฤติกรรม
ของผูบ้ริหาร ดา้นบทบาทชุมชน/ สังคม ดา้นบรรยากาศองคก์ร ดา้นพฤติกรรมของครู และดา้น

สภาพแวดลอ้ม โดยใชก้ารคาํนวณหาค่าเฉลี,ย ( X ) และส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐาน (SD) โดยผูว้จิยั
กาํหนดเกณฑ ์ดงันี#  (บุญชม ศรีสะอาด และบุญส่ง นิลแกว้, 2535, หนา้ 22-24)  
 ค่าเฉลี,ย 4.51-5.00 หมายถึง มีการดาํเนินการประสบความสาํเร็จอยูใ่นระดบัมากที,สุด
 ค่าเฉลี,ย 3.51-4.50 หมายถึง มีการดาํเนินการประสบความสาํเร็จอยูใ่นระดบัมาก 
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 ค่าเฉลี,ย 2.51-3.50 หมายถึง มีการดาํเนินการประสบความสาํเร็จอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 ค่าเฉลี,ย 1.51-2.50 หมายถึง มีการดาํเนินการประสบความสาํเร็จอยูใ่นระดบันอ้ย 
 ค่าเฉลี,ย 1.00-1.50 หมายถึง มีการดาํเนินการประสบความสาํเร็จอยูใ่นระดบันอ้ยที,สุด 
 เกณฑพ์ิจารณาความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วม พิจารณาจากจุดตดัของระดบั
ความสาํเร็จ คือ คะแนนเฉลี,ยระดบั 4 คะแนน ขึ#นไป เป็นโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง 
ส่วนคะแนนเฉลี,ยตํ,ากวา่ระดบั 4 คะแนน เป็นโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า  
  ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร ดา้นบทบาทชุมชน/ สังคม                   
ดา้นบรรยากาศองคก์ร ดา้นพฤติกรรมของครู และดา้นสภาพแวดลอ้ม ขอ้มูลจะแบ่งเป็น 2 กลุ่ม  
โดยใชค้ะแนนเฉลี,ยระดบั 4 คะแนน เป็นจุดตดั ถา้ค่าของตวัแปรตน้ตั#งแต่คะแนนเฉลี,ยระดบั                  
4 คะแนน ขึ#นไป เป็นกลุ่มที,มีการดาํเนินการมาก ค่าของตวัแปรตน้ตํ,ากวา่คะแนนเฉลี,ยระดบั                 
4 คะแนน จดัเป็นกลุ่มที,มีการดาํเนินการนอ้ย  
  ตอนที, 2 วเิคราะห์การเปรียบเทียบความสาํเร็จเชิงพหุในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน ตามตวัแปรที,เกี,ยวขอ้ง
ดว้ยการวเิคราะห์ความแปรปรวนพหุ (Multivariate analysis of variance: MANOVA)  
 ตอนที, 3 วเิคราะห์จาํแนกความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน ตามระดบัความสาํเร็จ                          
ในการบริหารดว้ยการวเิคราะห์จาํแนกกลุ่ม (Discriminant analysis)  
 ตอนที, 4 วเิคราะห์ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน บนฐานของปัจจยัเชิงปรากฏการณ์ จากการวจิยั
เชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จสูง จาํนวน 3 โรงเรียน และโรงเรียน                
ที,ประสบความสาํเร็จตํ,า จาํนวน 3 โรงเรียน โดยการวิเคราะห์เนื#อหา (Content analysis)  
 ตอนที, 5 วเิคราะห์เปรียบเทียบผลการวจิยัเชิงปริมาณและการวจิยัเชิงคุณภาพ โดยนาํผล
การวเิคราะห์การวิจยัเชิงปริมาณและการวจิยัเชิงคุณภาพเปรียบเทียบความเหมือนหรือแตกต่างแลว้
สรุปผลการวจิยั 
 

สถิติที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 1.  การหาระดบัความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา

สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน ใชก้ารคาํนวณหาค่าเฉลี,ย ( X ) ส่วนเบี,ยงเบน
มาตรฐาน (SD) โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูป 
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 2.  การเปรียบเทียบความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน ตามตวัแปรที,เกี,ยวขอ้งใชก้ารวิเคราะห์               
ความแปรปรวนพหุ (Multivariate analysis of variance: MANOVA) โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์
สาํเร็จรูป 

3.  การวเิคราะห์จาํแนกปัจจยัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน ตามระดบัความสาํเร็จในการบริหาร ดว้ยสถิติ 
การวเิคราะห์จาํแนกกลุ่ม (Discriminant analysis) โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูป                    
และการคาํนวณค่าต่าง ๆ ดงัต่อไปนี#  
  3.1  การตรวจสอบขอ้ตกลงเบื#องตน้ 
   3.1.1  การตรวจสอบการแจกแจงแบบปกติ (Normality) ของตวัแปรตน้ 
   3.1.2  การทดสอบความเป็นเอกพนัธ์ (Homogeneity) ของเมทริกซ์ความแปรปรวน-
ความแปรปรวนร่วม (Variance-covariance matrix) ของตวัแปรแต่ละกลุ่ม 
  3.2  ค่าสถิติเบื#องตน้ของตวัแปรตน้และการทดสอบความแตกต่างของตวัแปรตาม
ระหวา่งกลุ่มของตวัแปรตน้ 
  3.3  การประมาณค่าไอเกน (Eigen value) และการทดสอบนยัสาํคญัทางสถิติของ
ฟังกช์ั,นที,สร้างขึ#น 
  3.4  การประมาณค่าสัมประสิทธิ7 ของสมการจาํแนกกลุ่ม 
  3.5  การประมาณค่าสัมประสิทธิ7 ของสมการทาํนายกลุ่ม 
  3.6  การตรวจสอบความแม่นยาํในการจาํแนก (Predictive accuracy) ดว้ยวธีิ 
Proportional chance criterion (สุวมิล ติรกานนัท,์ 2553, หนา้ 123)  

4.  การวเิคราะห์ขอ้มูลเนื#อหาการวจิยัเชิงคุณภาพ จากการสัมภาษณ์เพื,อศึกษาความสาํเร็จ
ในการบริหารแบบมีส่วนร่วมบนฐานของปัจจยัเชิงปรากฏการณ์ โดยการวเิคราะห์เนื#อหา (Content 
analysis)  
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บทที� 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การศึกษาความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดั
สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน บนฐานของปัจจยัเชิงปรากฏการณ์ ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์
ขอ้มูลตามลาํดบัหวัขอ้ ดงันี#   
 1.  สัญลกัษณ์ที,ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 2.  การเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 3.  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

สัญลกัษณ์ที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ในการวเิคราะห์ขอ้มูลและแปลความหมายของผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยักาํหนด
สัญลกัษณ์และอกัษรยอ่ที,ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงันี#   
  n  แทน  จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 

 X    แทน  ค่าเฉลี,ย (Mean)  
 SD แทน  ส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  
 X1  แทน  ดา้นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร 
 X2  แทน  ดา้นบทบาทของชุมชน/ สังคม 
 X3  แทน  ดา้นบรรยากาศองคก์ร 
 X4  แทน  ดา้นพฤติกรรมของครู 
 X5  แทน  ดา้นสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา 
 R2   แทน  ค่าสหสัมพนัธ์พหุคูณยกกาํลงัสอง หรือ สัมประสิทธิ7 การพยากรณ์ 
 SS  แทน  ผลรวมกาํลงัสอง (Sum of squares)  
 MS  แทน  ค่าเฉลี,ยของผลรวมกาํลงัสอง (Mean of squares)  
 F   แทน  ค่านยัสาํคญัทางสถิติในตาราง F-test  
 df  แทน  ชั#นความเป็นอิสระ (Degree of freedom)  
 p  แทน  ค่าความน่าจะเป็นในการทดสอบสมมติฐาน (Probability)  
 *  แทน  มีนยัสาํคญัทางสถิติที,ระดบั .05 
 D  แทน  สมการจาํแนกกลุ่ม (Discriminant) ในรูปคะแนนดิบ 
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การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที, 1 ผลการวเิคราะห์ระดบัความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน จาํแนกตามปัจจยัดา้นพฤติกรรม
ของผูบ้ริหาร ดา้นบทบาทของชุมชน/ สังคม ดา้นบรรยากาศองคก์ร ดา้นพฤติกรรมของครู                      

และดา้นสภาพแวดลอ้ม โดยใชก้ารคาํนวณหาค่าเฉลี,ย ( X ) ส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐาน (SD)  
 ตอนที, 2 ผลการวเิคราะห์การเปรียบเทียบความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐานตามตวัแปรที,เกี,ยวขอ้ง
โดยใชก้ารวเิคราะห์ความแปรปรวนพหุ (Multivariate Analysis of Variance: MANOVA)  
 ตอนที, 3 ผลการวเิคราะห์จาํแนกความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน ตามระดบัความสาํเร็จ                    
ในการบริหาร โดยใชส้ถิติการวเิคราะห์จาํแนกกลุ่ม (Discriminant analysis)  
 ตอนที, 4 ผลการวเิคราะห์ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน บนฐานของปัจจยัเชิง
ปรากฏการณ์ จากการวิจยัเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง 
จาํนวน 3 โรงเรียน และโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า จาํนวน 3 โรงเรียน โดยการวเิคราะห์
เนื#อหา (Content analysis)  
 ตอนที, 5 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลการวจิยัเชิงปริมาณและการวจิยัเชิงคุณภาพ โดยนาํผล
การวเิคราะห์การวิจยัเชิงปริมาณและการวจิยัเชิงคุณภาพเปรียบเทียบความเหมือนหรือแตกต่าง               
เพื,อสรุปผลวจิยั 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที, 1 ผลการวเิคราะห์ระดบัความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน จาํแนกตามปัจจยัดา้นพฤติกรรม
ของผูบ้ริหาร ดา้นบทบาทของชุมชน/ สังคม ดา้นบรรยากาศองคก์ร ดา้นพฤติกรรมของครู และ 

ดา้นสภาพแวดลอ้ม โดยใชก้ารคาํนวณหาค่าเฉลี,ย ( X ) ส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐาน (SD) ปรากฏผล          
ดงัตารางที, 2-27 
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ตารางที, 2  ค่าเฉลี,ย ส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐาน ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน โรงเรียนที,ประสบ
ความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวมและรายดา้น 
จาํแนกตามปัจจยัดา้นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร ดา้นบทบาทของชุมชน/ สังคม                       
ดา้นบรรยากาศองคก์ร ดา้นพฤติกรรมของครู และดา้นสภาพแวดลอ้มโดยรวม 

 

ความสําเร็จในการบริหาร
แบบมส่ีวนร่วม 

ปัจจยัโดยรวม 

โรงเรียนที�ประสบความสําเร็จ 

กลุ่มสูง (n = 234)  กลุ่มตํ�า (n = 76)  รวม (n = 310)  
X  SD ระดบั อนัดบั X  SD ระดบั อนัดบั X  SD ระดบั อนัดบั 

1.  การมีส่วนร่วม 
ในการตดัสินใจ  

4.47 .28 มาก 3 3.87 .38 มาก 3 4.32 .40 มาก 3 

2.  การมีส่วนร่วม                   
ในการดาํเนินงาน  

4.49 .30 มาก 2 3.91 .39 มาก 2 4.35 .41 มาก 2 

3.  การมีส่วนร่วม 
ในการรับผลประโยชน์  

4.50 .28 มาก 1 3.92 .29 มาก 1 4.36 .38 มาก 1 

4.  การมีส่วนร่วม 
ในการประเมินผล  

4.44 .30 มาก 4 3.79 .34 มาก 4 4.28 .42 มาก 4 

รวม 4.47 .26 มาก  3.87 .31 มาก  4.33 .38 มาก  

 
 จากตารางที, 2 พบวา่ ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จ ในกลุ่มสูงและ
โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวมและรายดา้น จาํแนกตามปัจจยั ดา้นพฤติกรรม 
ของผูบ้ริหาร ดา้นบทบาทของชุมชน/ สังคม ดา้นบรรยากาศองคก์ร ดา้นพฤติกรรมของครู และ 
ดา้นสภาพแวดลอ้มโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื,อพิจารณาตามโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จ              
ในกลุ่มสูง โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามค่าเฉลี,ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่                    
การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ตามลาํดบั โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามค่าเฉลี,ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และการมีส่วนร่วม
ในการประเมินผล ตามลาํดบั  
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ตารางที, 3   ค่าเฉลี,ย ส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐาน ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน โรงเรียนที,ประสบ
ความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวมและราย
ดา้น จาํแนกตามปัจจยัดา้นพฤติกรรมของผูบ้ริหารโดยรวม 

 

ความสําเร็จในการบริหาร
แบบมส่ีวนร่วม 

ปัจจยัด้านพฤตกิรรมของผู้บริหารโดยรวม  

โรงเรียนที�ประสบความสําเร็จ 

กลุ่มสูง (n = 274)  กลุ่มตํ�า (n = 36)  รวม (n = 310)  
X  SD ระดบั อนัดบั X  SD ระดบั อนัดบั X  SD ระดบั อนัดบั 

1.  การมีส่วนร่วม                   
ในการตดัสินใจ  

4.40 .33 มาก 3 3.68 .34 มาก 3 4.32 .40 มาก 3 

2.  การมีส่วนร่วม                   
ในการดาํเนินงาน  

4.43 .34 มาก 2 3.74 .37 มาก 2 4.35 .41 มาก 2 

3.  การมีส่วนร่วม 
ในการรับผลประโยชน์ 

4.44 .31 มาก 1 3.75 .28 มาก 1 4.36 .38 มาก 1 

4.  การมีส่วนร่วม 
ในการประเมินผล  

4.37 .34 มาก 4 3.61 .31 มาก 4 4.28 .42 มาก 4 

รวม 4.41 .30 มาก  3.70 .30 มาก  4.33 .38 มาก  

 
 จากตารางที, 3 พบวา่ ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและ
โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวมและรายดา้น จาํแนกตามปัจจยัดา้นพฤติกรรม               
ของผูบ้ริหารโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื,อพิจารณาตามโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จ ในกลุ่มสูง 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามค่าเฉลี,ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วม          
ในการรับผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และ             
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล ตามลาํดบั โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวมและ
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามค่าเฉลี,ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และการมีส่วนร่วม
ในการประเมินผล ตามลาํดบั  
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ตารางที, 4  ค่าเฉลี,ย ส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐาน ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน โรงเรียนที,ประสบ
ความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวมและ                     
รายดา้น จาํแนกตามปัจจยัพฤติกรรมของผูบ้ริหารดา้นภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม 

 

ความสําเร็จในการบริหาร
แบบมส่ีวนร่วม 

ปัจจยัพฤตกิรรมของผู้บริหารด้านภาวะผู้นําแบบมส่ีวนร่วม  

โรงเรียนที�ประสบความสําเร็จ 

กลุ่มสูง (n = 262)  กลุ่มตํ�า (n = 48)  รวม (n = 310)  
X  SD ระดบั อนัดบั X  SD ระดบั อนัดบั X  SD ระดบั อนัดบั 

1.  การมีส่วนร่วม 
ในการตดัสินใจ  

4.41 .34 มาก 3 3.83 .39 มาก 3 4.32 .40 มาก 3 

2.  การมีส่วนร่วม                       
ในการดาํเนินงาน  

4.44 .34 มาก 2 3.86 .37 มาก 2 4.35 .41 มาก 2 

3.  การมีส่วนร่วม 
ในการรับผลประโยชน์  

4.44 .32 มาก 1 3.88 .32 มาก 1 4.36 .38 มาก 1 

4.  การมีส่วนร่วม 
ในการประเมินผล  

4.37 .36 มาก 4 3.78 .37 มาก 4 4.28 .42 มาก 4 

รวม 4.42 .31 มาก  3.84 .34 มาก  4.33 .38 มาก  

 
 จากตารางที, 4 พบวา่ ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จ ในกลุ่มสูง           
และโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวมและรายดา้น จาํแนกตามปัจจยัพฤติกรรม          
ของผูบ้ริหารดา้นภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมาก เมื,อพิจารณาตามโรงเรียนที,ประสบ
ความสาํเร็จในกลุ่มสูง โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามค่าเฉลี,ยจากมากไปหานอ้ย 
ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน การมีส่วนร่วม                   
ในการตดัสินใจ และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ตามลาํดบั โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จ           
ในกลุ่มตํ,า โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามค่าเฉลี,ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่                     
การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน การมีส่วนร่วม                            
ในการตดัสินใจ และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ตามลาํดบั  
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ตารางที, 5  ค่าเฉลี,ย ส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐาน ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน โรงเรียนที,ประสบ
ความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวมและ                    
รายดา้น จาํแนกตามปัจจยัพฤติกรรมของผูบ้ริหารดา้นการติดต่อระหวา่งบุคคล 

 

ความสําเร็จในการบริหาร
แบบมส่ีวนร่วม 

ปัจจยัพฤตกิรรมของผู้บริหารด้านการตดิต่อระหว่างบุคคล 

โรงเรียนที�ประสบความสําเร็จ 

กลุ่มสูง (n = 274)  กลุ่มตํ�า (n = 36)  รวม (n = 310)  
X  SD ระดบั อนัดบั X  SD ระดบั อนัดบั X  SD ระดบั อนัดบั 

1.  การมีส่วนร่วม 
ในการตดัสินใจ  

4.38 .35 มาก 3 3.83 .43 มาก 3 4.32 .40 มาก 3 

2.  การมีส่วนร่วม                 
ในการดาํเนินงาน  

4.42 .35 มาก 2 3.83 .42 มาก 2 4.35 .41 มาก 2 

3.  การมีส่วนร่วม 
ในการรับผลประโยชน์ 

4.43 .33 มาก 1 3.83 .32 มาก 1 4.36 .38 มาก 1 

4.  การมีส่วนร่วม 
ในการประเมินผล  

4.35 .36 มาก 4 3.70 .37 มาก 4 4.28 .42 มาก 4 

รวม 4.40 .32 มาก  3.80 .36 มาก  4.33 .38 มาก  

 
 จากตารางที, 5 พบวา่ ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง            
และโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวมและรายดา้น จาํแนกตามปัจจยัพฤติกรรม           
ของผูบ้ริหารดา้นการติดต่อระหวา่งบุคคลอยูใ่นระดบัมาก เมื,อพิจารณาตามโรงเรียนที,ประสบ
ความสาํเร็จในกลุ่มสูง โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามค่าเฉลี,ยจากมากไปหานอ้ย 
ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน การมีส่วนร่วม                
ในการตดัสินใจ และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ตามลาํดบั โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จ           
ในกลุ่มตํ,า โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามค่าเฉลี,ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่                  
การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน การมีส่วนร่วม                            
ในการตดัสินใจ และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ตามลาํดบั  
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ตารางที, 6  ค่าเฉลี,ย ส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐาน ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน โรงเรียนที,ประสบ
ความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวมและราย
ดา้น จาํแนกตามปัจจยัพฤติกรรมของผูบ้ริหารดา้นพฤติกรรมผูน้าํทางวชิาการ 

 

ความสําเร็จในการบริหาร
แบบมส่ีวนร่วม 

ปัจจยัพฤตกิรรมของผู้บริหารด้านพฤตกิรรมผู้นําทางวชิาการ 

โรงเรียนที�ประสบความสําเร็จ 

กลุ่มสูง (n = 256) กลุ่มตํ�า (n = 54) รวม (n = 310) 

X  SD ระดบั อนัดบั X  SD ระดบั อนัดบั X  SD ระดบั อนัดบั 

1.  การมีส่วนร่วม 
ในการตดัสินใจ  

4.43 .32 มาก 3 3.79 .34 มาก 3 4.32 .40 มาก 3 

2.  การมีส่วนร่วม                       
ในการดาํเนินงาน  

4.46 .33 มาก 2 3.84 .35 มาก 2 4.35 .41 มาก 2 

3.  การมีส่วนร่วม 
ในการรับผลประโยชน์ 

4.47 .30 มาก 1 3.84 .26 มาก 1 4.36 .38 มาก 1 

4.  การมีส่วนร่วม 
ในการประเมินผล  

4.40 .33 มาก 4 3.73 .31 มาก 4 4.28 .42 มาก 4 

รวม 4.44 .29 มาก  3.80 .30 มาก  4.33 .38 มาก  
 
 จากตารางที, 6 พบวา่ ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและ
โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวมและรายดา้น จาํแนกตามปัจจยัพฤติกรรมของ
ผูบ้ริหารดา้นพฤติกรรมผูน้าํทางวชิาการอยูใ่นระดบัมาก เมื,อพิจารณาตามโรงเรียนที,ประสบ
ความสาํเร็จในกลุ่มสูง โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามค่าเฉลี,ยจากมากไปหานอ้ย 
ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน การมีส่วนร่วม                
ในการตดัสินใจ และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ตามลาํดบั โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จ            
ในกลุ่มตํ,า โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามค่าเฉลี,ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่                       
การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน การมีส่วนร่วม                         
ในการตดัสินใจ และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ตามลาํดบั  
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ตารางที, 7  ค่าเฉลี,ย ส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐาน ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน โรงเรียนที,ประสบ
ความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวมและรายดา้น 
จาํแนกตามปัจจยัพฤติกรรมของผูบ้ริหารดา้นพฤติกรรมผูน้าํการเปลี,ยนแปลง  

 

ความสําเร็จในการบริหาร
แบบมส่ีวนร่วม 

ปัจจยัพฤตกิรรมของผู้บริหารด้านพฤตกิรรมผู้นําการเปลี�ยนแปลง 

โรงเรียนที�ประสบความสําเร็จ 

กลุ่มสูง (n = 271)  กลุ่มตํ�า (n = 39)  รวม (n = 310)  

X  SD ระดบั อนัดบั X  SD ระดบั อนัดบั X  SD ระดบั อนัดบั 

1.  การมีส่วนร่วม 
ในการตดัสินใจ  

4.40 .33 มาก 3 3.72 .35 มาก 3 4.32 .40 มาก 3 

2.  การมีส่วนร่วม               
ในการดาํเนินงาน  

4.43 .33 มาก 2 3.77 .38 มาก 2 4.35 .41 มาก 2 

3.  การมีส่วนร่วม 
ในการรับผลประโยชน์ 

4.44 .31 มาก 1 3.77 .27 มาก 1 4.36 .38 มาก 1 

4.  การมีส่วนร่วม 
ในการประเมินผล  

4.37 .35 มาก 4 3.66 .34 มาก 4 4.28 .42 มาก 4 

รวม 4.41 .30 มาก  3.73 .31 มาก  4.33 .38 มาก  
 
 จากตารางที, 7 พบวา่ ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง            
และโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวมและรายดา้น จาํแนกตามปัจจยัพฤติกรรมของ
ผูบ้ริหารดา้นพฤติกรรมผูน้าํการเปลี,ยนแปลงอยูใ่นระดบัมาก เมื,อพิจารณาตามโรงเรียนที,ประสบ
ความสาํเร็จในกลุ่มสูง โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามค่าเฉลี,ยจากมากไปหานอ้ย 
ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน การมีส่วนร่วม                
ในการตดัสินใจ และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ตามลาํดบั โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จ            
ในกลุ่มตํ,า โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามค่าเฉลี,ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่                       
การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน การมีส่วนร่วม                      
ในการตดัสินใจ และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ตามลาํดบั  
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ตารางที, 8  ค่าเฉลี,ย ส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐาน ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน โรงเรียนที,ประสบ
ความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวมและ                 
รายดา้น จาํแนกตามปัจจยัพฤติกรรมของผูบ้ริหารดา้นพฤติกรรมผูน้าํแบบแลกเปลี,ยน  

 

ความสําเร็จในการบริหาร
แบบมส่ีวนร่วม 

ปัจจยัพฤตกิรรมของผู้บริหารด้านพฤตกิรรมผู้นําแบบแลกเปลี�ยน 

โรงเรียนที�ประสบความสําเร็จ 

กลุ่มสูง (n = 216)  กลุ่มตํ�า (n = 94)  รวม (n = 310)  

X  SD ระดบั อนัดบั X  SD ระดบั อนัดบั X  SD ระดบั อนัดบั 

1.  การมีส่วนร่วม 
ในการตดัสินใจ  

4.47 .29 มาก 3 3.93 .42 มาก 3 4.32 .40 มาก 3 

2.  การมีส่วนร่วมในการ
ดาํเนินงาน  

4.50 .30 มาก 2 4.00 .41 มาก 2 4.35 .41 มาก 2 

3.  การมีส่วนร่วม 
ในการรับผลประโยชน์ 

4.50 .28 มาก 1 4.02 .36 มาก 1 4.36 .38 มาก 1 

4.  การมีส่วนร่วม 
ในการประเมินผล  

4.46 .30 มาก 4 3.87 .36 มาก 4 4.28 .42 มาก 4 

รวม 4.48 .26 มาก  3.97 .36 มาก  4.33 .38 มาก  
 
 จากตารางที, 8 พบวา่ ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง             
และโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวมและรายดา้น จาํแนกตามปัจจยัพฤติกรรม           
ของผูบ้ริหารดา้นพฤติกรรมผูน้าํแบบแลกเปลี,ยน อยูใ่นระดบัมาก เมื,อพิจารณาตามโรงเรียน                           
ที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามค่าเฉลี,ย                           
จากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน                    
การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ตามลาํดบั โรงเรียน                          
ที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามค่าเฉลี,ยจากมาก               
ไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน                       
การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ตามลาํดบั  
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ตารางที, 9  ค่าเฉลี,ย ส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐาน ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน โรงเรียนที,ประสบ
ความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวมและรายดา้น 
จาํแนกตามปัจจยัพฤติกรรมของผูบ้ริหารดา้นการสนบัสนุนทางสังคมของครู  

 

ความสําเร็จในการบริหาร
แบบมส่ีวนร่วม 

ปัจจยัพฤตกิรรมของผู้บริหารด้านการสนบัสนุนทางสังคมของครู 

โรงเรียนที�ประสบความสําเร็จ 

กลุ่มสูง (n = 264)  กลุ่มตํ�า (n = 46)  รวม (n = 310)  

X  SD ระดบั อนัดบั X  SD ระดบั อนัดบั X  SD ระดบั อนัดบั 

1.  การมีส่วนร่วม 
ในการตดัสินใจ  

4.41 .33 มาก 3 3.81 .39 มาก 3 4.32 .40 มาก 3 

2.  การมีส่วนร่วม                        
ในการดาํเนินงาน  

4.44 .34 มาก 2 3.84 .40 มาก 2 4.35 .41 มาก 2 

3.  การมีส่วนร่วม 
ในการรับผลประโยชน์ 

4.45 .31 มาก 1 3.84 .31 มาก 1 4.36 .38 มาก 1 

4.  การมีส่วนร่วม 
ในการประเมินผล  

4.38 .34 มาก 4 3.71 .33 มาก 4 4.28 .42 มาก 4 

รวม 4.42 .30 มาก  3.80 .33 มาก  4.33 .38 มาก  

 
 จากตารางที, 9 พบวา่ ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง           
และโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวมและรายดา้น จาํแนกตามปัจจยัพฤติกรรม            
ของผูบ้ริหารดา้นการสนบัสนุนทางสังคมของครู อยูใ่นระดบัมาก เมื,อพิจารณาตามโรงเรียนที,
ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามค่าเฉลี,ย จากมาก               
ไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน                           
การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ตามลาํดบั โรงเรียน                    
ที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามค่าเฉลี,ยจากมาก           
ไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน                      
การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ตามลาํดบั  
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ตารางที, 10  ค่าเฉลี,ย ส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐาน ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน โรงเรียน              
ที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวม
และรายดา้น จาํแนกตามปัจจยัดา้นบทบาทของชุมชน/ สังคม โดยรวม  

 

ความสําเร็จในการบริหาร
แบบมส่ีวนร่วม 

ปัจจยัด้านบทบาทของชุมชน/ สังคมโดยรวม 

โรงเรียนที�ประสบความสําเร็จ 

กลุ่มสูง (n = 190)  กลุ่มตํ�า (n = 120)  รวม (n = 310)  
X  SD ระดบั อนัดบั X  SD ระดบั อนัดบั X  SD ระดบั อนัดบั 

1.  การมีส่วนร่วม 
ในการตดัสินใจ  

4.50 .28 มาก 3 4.03 .40 มาก 3 4.32 .40 มาก 3 

2.  การมีส่วนร่วม                         
ในการดาํเนินงาน  

4.53 .29 มากที,สุด 2 4.06 .40 มาก 2 4.35 .41 มาก 2 

3.  การมีส่วนร่วม 
ในการรับผลประโยชน์ 

4.54 .27 มากที,สุด 1 4.06 .33 มาก 1 4.36 .38 มาก 1 

4.  การมีส่วนร่วม 
ในการประเมินผล  

4.48 .29 มาก 4 3.95 .38 มาก 4 4.28 .42 มาก 4 

รวม 4.52 .25 มากที,สุด  4.03 .35 มาก  4.33 .38 มาก  

 
 จากตารางที, 10 พบวา่ ความสําเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและ
โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวมและรายดา้น จาํแนกตามปัจจยั ดา้นบทบาทของ
ชุมชน/ สังคมโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื,อพิจารณาตามโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง
โดยรวมอยูใ่นระดบัมากที,สุด เรียงตามค่าเฉลี,ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน อยูใ่นระดบัมากที,สุดตามลาํดบั การมีส่วนร่วม            
ในการตดัสินใจ และดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผลอยูใ่นระดบัมากตามลาํดบั ส่วนโรงเรียน
ที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามค่าเฉลี,ยจากมาก         
ไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน                  
การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ตามลาํดบั 
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ตารางที, 11  ค่าเฉลี,ย ส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐาน ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน โรงเรียน              
ที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวม
และรายดา้น จาํแนกตามปัจจยับทบาทของชุมชน/ สังคม ดา้นการมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครอง 

 

ความสําเร็จในการบริหาร
แบบมส่ีวนร่วม 

ปัจจยับทบาทของชุมชน/ สังคม ด้านการมส่ีวนร่วมของผู้ปกครอง 

โรงเรียนที�ประสบความสําเร็จ 

กลุ่มสูง (n = 158)  กลุ่มตํ�า (n = 152)  รวม (n = 310)  
X  SD ระดบั อนัดบั X  SD ระดบั อนัดบั X  SD ระดบั อนัดบั 

1.  การมีส่วนร่วม 
ในการตดัสินใจ  

4.55 .26 มากที,สุด 3 4.08 .39 มาก 3 4.32 .40 มาก 3 

2.  การมีส่วนร่วม                    
ในการดาํเนินงาน  

4.57 .26 มากที,สุด 1 4.12 .40 มาก 2 4.35 .41 มาก 2 

3.  การมีส่วนร่วม 
ในการรับผลประโยชน์ 

4.57 .26 มากที,สุด 1 4.14 .36 มาก 1 4.36 .38 มาก 1 

4.  การมีส่วนร่วม 
 ในการประเมินผล  

4.51 .28 มากที,สุด 4 4.04 .40 มาก 4 4.28 .42 มาก 4 

รวม 4.55 .24 มากที,สุด  4.10 .36 มาก  4.33 .38 มาก  
 
 จากตารางที, 11 พบวา่ ความสําเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและ
โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวมและรายดา้น จาํแนกตามปัจจยับทบาทของชุมชน/ 
สังคม ดา้นการมีส่วนร่วมของผูป้กครองอยูใ่นระดบัมาก เมื,อพิจารณาตามโรงเรียนที,ประสบ
ความสาํเร็จในกลุ่มสูง โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากที,สุด เรียงตาม ค่าเฉลี,ยจากมากไปหา
นอ้ย ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์และการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน มีค่าเฉลี,ย
และส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐานเท่ากนั รองลงมา ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และการมีส่วนร่วม
ในการประเมินผล ตามลาํดบั โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก เรียงตามค่าเฉลี,ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์                   
การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และการมีส่วนร่วม                                                                         
ในการประเมินผล ตามลาํดบั  
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ตารางที, 12  ค่าเฉลี,ย ส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐาน ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน โรงเรียน              
ที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวม
และรายดา้น จาํแนกตามปัจจยับทบาทของชุมชน/ สังคม ดา้นการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน 

 

ความสําเร็จในการบริหาร
แบบมส่ีวนร่วม 

ปัจจยับทบาทของชุมชน/ สังคม 
ด้านการมส่ีวนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั9นพื9นฐาน 

โรงเรียนที�ประสบความสําเร็จ 

กลุ่มสูง (n = 192)  กลุ่มตํ�า (n = 118)  รวม (n = 310)  
X  SD ระดบั อนัดบั X  SD ระดบั อนัดบั X  SD ระดบั อนัดบั 

1.  การมีส่วนร่วม 
ในการตดัสินใจ  

4.49 .28 มาก 3 4.03 .40 มาก 3 4.32 .40 มาก 3 

2.  การมีส่วนร่วม                   
ในการดาํเนินงาน  

4.54 .28 มากที,สุด 2 4.05 .39 มาก 2 4.35 .41 มาก 2 

3.  การมีส่วนร่วม 
ในการรับผลประโยชน์  

4.54 .27 มากที,สุด 1 4.05 .33 มาก 1 4.36 .38 มาก 1 

4.  การมีส่วนร่วม 
ในการประเมินผล  

4.48 .29 มาก 4 3.95 .37 มาก 4 4.28 .42 มาก 4 

รวม 4.52  .25       มากที,สุด  4.02 .34 มาก  4.33 .38 มาก  

 
 จากตารางที, 12 พบวา่ ความสําเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและ
โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวมและรายดา้น จาํแนกตามปัจจยับทบาทของชุมชน/ 
สังคม ดา้นการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐานอยูใ่นระดบัมาก เมื,อพิจารณา
ตามโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงโดยรวมอยูใ่นระดบัมากที,สุด เรียงตามค่าเฉลี,ยจาก 
มากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน                
อยูใ่นระดบัมากที,สุด ตามลาํดบั และการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และการมีส่วนร่วม                           
ในการประเมินผล อยูใ่นระดบัมากตามลาํดบั โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จ ในกลุ่มตํ,า โดยรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามค่าเฉลี,ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการรับ
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ผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และการมีส่วนร่วม
ในการประเมินผล ตามลาํดบั  
 
ตารางที, 13  ค่าเฉลี,ย ส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐาน ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน โรงเรียน             
ที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวม
และรายดา้น จาํแนกตามปัจจยับทบาทของชุมชน/ สังคม ดา้นการมีส่วนร่วมของผูน้าํ
ชุมชน 

 

ความสําเร็จในการบริหาร
แบบมส่ีวนร่วม 

ปัจจยับทบาทของชุมชน/ สังคม ด้านการมส่ีวนร่วมของผู้นําชุมชน 

โรงเรียนที�ประสบความสําเร็จ 

กลุ่มสูง (n = 196)  กลุ่มตํ�า (n = 114)  รวม (n = 310)  
X  SD ระดบั อนัดบั X  SD ระดบั อนัดบั X  SD ระดบั อนัดบั 

1.  การมีส่วนร่วม 
ในการตดัสินใจ  

4.48 .29 มาก 3 4.04 .41 มาก 3 4.32 .40 มาก 3 

2.  การมีส่วนร่วม                        
ในการดาํเนินงาน  

4.52 .29 มากที,สุด 1 4.06 .42 มาก 2 4.35 .41 มาก 2 

3.  การมีส่วนร่วม 
ในการรับผลประโยชน์ 

4.51 .29 มากที,สุด 2 4.09 .35 มาก 1 4.36 .38 มาก 1 

4.  การมีส่วนร่วม 
ในการประเมินผล  

4.46 .31 มาก 4 3.96 .39 มาก 4 4.28 .42 มาก 4 

รวม 4.49 .27 มาก  4..04 .36 มาก  4.33 .38 มาก  

 
 จากตารางที, 13 พบวา่ ความสําเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและ
โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวมและรายดา้น จาํแนกตามปัจจยับทบาทของชุมชน/ 
สังคม ดา้นการมีส่วนร่วมของผูน้าํชุมชนอยูใ่นระดบัมาก เมื,อพิจารณาตามโรงเรียนที,ประสบ
ความสาํเร็จในกลุ่มสูงโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามค่าเฉลี,ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่                    
การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ อยูใ่นระดบัมากที,สุด
ตามลาํดบั การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล อยูใ่นระดบัมาก
ตามลาํดบั ส่วนโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,าโดยรวม และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก             
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เรียงตามค่าเฉลี,ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ การมีส่วนร่วม              
ในการดาํเนินงาน การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ตามลาํดบั  
 
ตารางที, 14  ค่าเฉลี,ย ส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐาน ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน โรงเรียน             
ที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวม
และรายดา้น จาํแนกตามปัจจยัดา้นบรรยากาศองคก์รโดยรวม  

 

ความสําเร็จในการบริหาร
แบบมส่ีวนร่วม 

ปัจจยัด้านบรรยากาศองค์กรโดยรวม 

โรงเรียนที�ประสบความสําเร็จ 

กลุ่มสูง (n = 245)  กลุ่มตํ�า (n = 65)  รวม (n = 310)  
X  SD ระดบั อนัดบั X  SD ระดบั อนัดบั X  SD ระดบั อนัดบั 

1.  การมีส่วนร่วม 
ในการตดัสินใจ  

4.44 .32 มาก 3 3.87 .38 มาก 3 4.32 .40 มาก 3 

2.  การมีส่วนร่วม                       
ในการดาํเนินงาน  

4.47 .32 มาก 2 3.91 .39 มาก 2 4.35 .41 มาก 2 

3.  การมีส่วนร่วม 
ในการรับผลประโยชน์  

4.48 .30 มาก 1 3.92 .32 มาก 1 4.36 .38 มาก 1 

4.  การมีส่วนร่วม 
ในการประเมินผล  

4.41 .32 มาก 4 3.78 .37 มาก 4 4.28 .42 มาก 4 

รวม 4.45 .28 มาก  3.87 .33 มาก  4.33 .38 มาก  

 
 จากตารางที, 14 พบวา่ ความสําเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและ
โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวมและรายดา้น จาํแนกตามปัจจยั ดา้นบรรยากาศ
องคก์รโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื,อพิจารณาตามโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง โดยรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามค่าเฉลี,ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และการมีส่วนร่วม
ในการประเมินผล ตามลาํดบั และโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวมและรายดา้น         
อยูใ่นระดบัมาก เรียงตามค่าเฉลี,ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และการมีส่วนร่วม                              
ในการประเมินผล ตามลาํดบั 
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ตารางที, 15  ค่าเฉลี,ย ส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐาน ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน โรงเรียน           
ที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวม
และรายดา้น จาํแนกตามปัจจยับรรยากาศองคก์รดา้นพฤติกรรมสนบัสนุน 

 

ความสําเร็จในการบริหาร
แบบมส่ีวนร่วม 

ปัจจยับรรยากาศองค์กรด้านพฤตกิรรมสนบัสนุน 

โรงเรียนที�ประสบความสําเร็จ 

กลุ่มสูง (n = 247)  กลุ่มตํ�า (n = 63)  รวม (n = 310)  
X  SD ระดบั อนัดบั X  SD ระดบั อนัดบั X  SD ระดบั อนัดบั 

1.  การมีส่วนร่วม 
ในการตดัสินใจ  

4.43 .33 มาก 3 3.88 .36 มาก 3 4.32 .40 มาก 3 

2.  การมีส่วนร่วม                      
ในการดาํเนินงาน  

4.46 .33 มาก 2 3.92 .37 มาก 1 4.35 .41 มาก 2 

3.  การมีส่วนร่วม 
ในการรับผลประโยชน์ 

4.47 .30 มาก 1 3.90 .30 มาก 2 4.36 .38 มาก 1 

4.  การมีส่วนร่วม 
ในการประเมินผล  

4.40 .34 มาก 4 3.81 .33 มาก 4 4.28 .42 มาก 4 

รวม 4.44 .29 มาก  3.88 .32 มาก  4.33 .38 มาก  

  
 จากตารางที, 15 พบวา่ ความสําเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและ
โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวมและรายดา้น จาํแนกตามปัจจยับรรยากาศองคก์ร
ดา้นพฤติกรรมสนบัสนุนอยูใ่นระดบัมาก เมื,อพิจารณาตามโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามค่าเฉลี,ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วม              
ในการรับผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน การมีส่วนร่วม ใน การตดัสินใจ และ             
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล ตามลาํดบั และโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามค่าเฉลี,ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วม                           
ในการดาํเนินงาน การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และ                
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล ตามลาํดบั 
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ตารางที, 16  ค่าเฉลี,ย ส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐาน ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน โรงเรียน           
ที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวม
และรายดา้น จาํแนกตามปัจจยับรรยากาศองคก์รดา้นพฤติกรรมชี#นาํ 

 

ความสําเร็จในการบริหาร
แบบมส่ีวนร่วม 

ปัจจยับรรยากาศองค์กรด้านพฤตกิรรมชี9นํา 

โรงเรียนที�ประสบความสําเร็จ 

กลุ่มสูง (n = 239)  กลุ่มตํ�า (n = 71)  รวม (n = 310)  
X  SD ระดบั อนัดบั X  SD ระดบั อนัดบั X  SD ระดบั อนัดบั 

1.  การมีส่วนร่วม 
ในการตดัสินใจ  

4.44 .30 มาก 3 3.90 .41 มาก 3 4.32 .40 มาก 3 

2.  การมีส่วนร่วม                     
ในการดาํเนินงาน  

4.48 .30 มาก 2 3.92 .41 มาก 2 4.35 .41 มาก 2 

3.  การมีส่วนร่วม 
ในการรับผลประโยชน์  

4.49 .29 มาก 1 3.93 .30 มาก 1 4.36 .38 มาก 1 

4.  การมีส่วนร่วม 
ในการประเมินผล  

4.41 .33 มาก 4 3.85 .38 มาก 4 4.28 .42 มาก 4 

รวม 4.45 .28 มาก  3.90 .34 มาก  4.33 .38 มาก  

 
 จากตารางที, 16 พบวา่ ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและ
โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวมและรายดา้น จาํแนกตามปัจจยับรรยากาศองคก์ร
ดา้นพฤติกรรมชี#นาํอยูใ่นระดบัมาก เมื,อพิจารณาตามโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามค่าเฉลี,ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วม             
ในการรับผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และ                 
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล ตามลาํดบั โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จ ในกลุ่มตํ,า โดยรวมและ
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามค่าเฉลี,ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และการมีส่วนร่วม
ในการประเมินผล ตามลาํดบั 
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ตารางที, 17  ค่าเฉลี,ย ส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐาน ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน โรงเรียน           
ที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวม
และรายดา้น จาํแนกตามปัจจยับรรยากาศองคก์รดา้นพฤติกรรมควบคุม 

 

ความสําเร็จในการบริหาร
แบบมส่ีวนร่วม 

ปัจจยับรรยากาศองค์กรด้านพฤตกิรรมควบคุม 

โรงเรียนที�ประสบความสําเร็จ 

กลุ่มสูง (n = 237)  กลุ่มตํ�า (n = 73)  รวม (n = 310)  
X  SD ระดบั อนัดบั X  SD ระดบั อนัดบั X  SD ระดบั อนัดบั 

1.  การมีส่วนร่วม 
ในการตดัสินใจ  

4.44 .32 มาก 3 3.92 .38 มาก 2 4.32 .40 มาก 3 

2.  การมีส่วนร่วม                        
ในการดาํเนินงาน  

4.49 .31 มาก 1 3.91 .37 มาก 3 4.35 .41 มาก 2 

3.  การมีส่วนร่วม 
ในการรับผลประโยชน์  

4.48 .30 มาก 2 3.95 .33 มาก 1 4.36 .38 มาก 1 

4.  การมีส่วนร่วม 
ในการประเมินผล  

4.40 .34 มาก 4 3.88 .38 มาก 4 4.28 .42 มาก 4 

รวม 4.45 .29 มาก  3.92 .34 มาก  4.33 .38 มาก  

 
 จากตารางที, 17 พบวา่ ความสําเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและ
โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวมและรายดา้น จาํแนกตามปัจจยับรรยากาศองคก์ร
ดา้นพฤติกรรมควบคุมอยูใ่นระดบัมาก เมื,อพิจารณาตามโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามค่าเฉลี,ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วม             
ในการดาํเนินงาน การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ การมีส่วนร่วม ใน การตดัสินใจ และ              
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล ตามลาํดบั และโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามค่าเฉลี,ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน และการมีส่วนร่วม
ในการประเมินผล ตามลาํดบั 
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ตารางที, 18  ค่าเฉลี,ย ส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐาน ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน โรงเรียน            
ที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวม
และรายดา้น จาํแนกตามปัจจยับรรยากาศองคก์รดา้นพฤติกรรมร่วมมือ 

 

ความสําเร็จในการบริหาร
แบบมส่ีวนร่วม 

ปัจจยับรรยากาศองค์กรด้านพฤตกิรรมร่วมมอื 

โรงเรียนที�ประสบความสําเร็จ 

กลุ่มสูง (n = 213)  กลุ่มตํ�า (n = 97)  รวม (n = 310)  
X  SD ระดบั อนัดบั X  SD ระดบั อนัดบั X  SD ระดบั อนัดบั 

1.  การมีส่วนร่วม 
ในการตดัสินใจ  

4.47 .31 มาก 3 3.99 .39 มาก 3 4.32 .40 มาก 3 

2.  การมีส่วนร่วม                      
ในการดาํเนินงาน  

4.49 .32 มาก 2 4.05 .41 มาก 2 4.35 .41 มาก 2 

3.  การมีส่วนร่วม 
ในการรับผลประโยชน์  

4.50 .30 มาก 1 4.06 .36 มาก 1 4.36 .38 มาก 1 

4.  การมีส่วนร่วม 
ในการประเมินผล  

4.44 .31 มาก 4 3.93 .41 มาก 4 4.28 .42 มาก 4 

รวม 4.47 .28 มาก  4.00 .36 มาก  4.33 .38 มาก  

 
 จากตารางที, 18 พบวา่ ความสําเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและ
โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวมและรายดา้น จาํแนกตามปัจจยับรรยากาศองคก์ร
ดา้นพฤติกรรมร่วมมืออยูใ่นระดบัมาก เมื,อพิจารณาตามโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามค่าเฉลี,ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วม              
ในการรับผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และ              
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล ตามลาํดบั โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จ ในกลุ่มตํ,า โดยรวมและ
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามค่าเฉลี,ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และการมีส่วนร่วม
ในการประเมินผล ตามลาํดบั 
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ตารางที, 19  ค่าเฉลี,ย ส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐาน ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน โรงเรียน           
ที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวม
และรายดา้น จาํแนกตามปัจจยับรรยากาศองคก์รดา้นพฤติกรรมมิตรสัมพนัธ์  

 

ความสําเร็จในการบริหาร
แบบมส่ีวนร่วม 

ปัจจยับรรยากาศองค์กรด้านพฤตกิรรมมติรสัมพนัธ์  

โรงเรียนที�ประสบความสําเร็จ 

กลุ่มสูง (n = 230)  กลุ่มตํ�า (n = 80)  รวม (n = 310)  
X  SD ระดบั อนัดบั X  SD ระดบั อนัดบั X  SD ระดบั อนัดบั 

1.  การมีส่วนร่วม 
ในการตดัสินใจ  

4.43 .34 มาก 3 4.00 .39 มาก 3 4.32 .40 มาก 3 

2.  การมีส่วนร่วม                      
ในการดาํเนินงาน  

4.46 .34 มาก 2 4.04 .42 มาก 2 4.35 .41 มาก 2 

3.  การมีส่วนร่วม 
ในการรับผลประโยชน์  

4.47 .31 มาก 1 4.04 .37 มาก 1 4.36 .38 มาก 1 

4.  การมีส่วนร่วม 
ในการประเมินผล  

4.40 .34 มาก 4 3.92 .42 มาก 4 4.28 .42 มาก 4 

รวม 4.44 .31 มาก  4.00 .37 มาก  4.33 .38 มาก  

 
 จากตารางที, 19 พบวา่ ความสําเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและ
โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวมและรายดา้น จาํแนกตามปัจจยับรรยากาศองคก์ร
ดา้นพฤติกรรมมิตรสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัมาก เมื,อพิจารณาตามโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่ม
สูง โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามค่าเฉลี,ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วม
ในการรับผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และ               
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล ตามลาํดบั โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จ ในกลุ่มตํ,า โดยรวมและ
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามค่าเฉลี,ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และการมีส่วนร่วม
ในการประเมินผล ตามลาํดบั 
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ตารางที, 20  ค่าเฉลี,ย ส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐาน ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน โรงเรียนที,
ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวม
และรายดา้นจาํแนกตามปัจจยับรรยากาศองคก์รดา้นพฤติกรรมแตกแยก 

 

ความสําเร็จในการบริหาร
แบบมส่ีวนร่วม 

ปัจจยับรรยากาศองค์กรด้านพฤตกิรรมแตกแยก 

โรงเรียนที�ประสบความสําเร็จ 

กลุ่มสูง (n = 128)  กลุ่มตํ�า (n = 182)  รวม (n = 310)  
X  SD ระดบั อนัดบั X  SD ระดบั อนัดบั X  SD ระดบั อนัดบั 

1.  การมีส่วนร่วม 
ในการตดัสินใจ  

4.54 .25 มากที,สุด 2 4.16 .41 มาก 3 4.32 .40 มาก 3 

2.  การมีส่วนร่วม                      
ในการดาํเนินงาน  

4.55 .28 มากที,สุด 1 4.21 .43 มาก 2 4.35 .41 มาก 2 

3.  การมีส่วนร่วม 
ในการรับผลประโยชน์  

4.54 .27 มากที,สุด 3 4.23 .39 มาก 1 4.36 .38 มาก 1 

4.  การมีส่วนร่วม 
ในการประเมินผล  

4.52 .25 มากที,สุด 4 4.11 .42 มาก 4 4.28 .42 มาก 4 

รวม 4.54 .24 มากที,สุด  4.18 .39 มาก  4.33 .38 มาก  
 
 จากตารางที, 20 พบวา่ ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและ
โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวมและรายดา้น จาํแนกตามปัจจยับรรยากาศองคก์ร
ดา้นพฤติกรรมแตกแยกอยูใ่นระดบัมาก เมื,อพิจารณาตามโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากที,สุด เรียงตามค่าเฉลี,ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วม
ในการดาํเนินงาน การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และ               
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล ตามลาํดบั และโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามค่าเฉลี,ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และการมีส่วนร่วม
ในการประเมินผล ตามลาํดบั 
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ตารางที, 21  ค่าเฉลี,ย ส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐาน ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน โรงเรียนที,
ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวม
และรายดา้น จาํแนกตามปัจจยัดา้นพฤติกรรมของครูโดยรวม  

 

ความสําเร็จในการบริหาร
แบบมส่ีวนร่วม 

ปัจจยัด้านพฤตกิรรมของครูโดยรวม 

โรงเรียนที�ประสบความสําเร็จ 

กลุ่มสูง (n = 261)  กลุ่มตํ�า (n = 49)  รวม (n = 310)  
X  SD ระดบั อนัดบั X  SD ระดบั อนัดบั X  SD ระดบั อนัดบั 

1.  การมีส่วนร่วม 
ในการตดัสินใจ  

4.41 .33 มาก 3 3.83 .40 มาก 3 4.32 .40 มาก 3 

2.  การมีส่วนร่วม                    
ในการดาํเนินงาน  

4.44 .33 มาก 2 3.87 .42 มาก 2 4.35 .41 มาก 2 

3.  การมีส่วนร่วม 
ในการรับผลประโยชน์ 

4.45 .31 มาก 1 3.89 .36 มาก 1 4.36 .38 มาก 1 

4.  การมีส่วนร่วม 
ในการประเมินผล  

4.38 .33 มาก 4 3.73 .38 มาก 4 4.28 .42 มาก 4 

รวม 4.42 .30 มาก  3.83 .36 มาก  4.33 .38 มาก  

 
 จากตารางที, 21 พบวา่ ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและ
โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวมและรายดา้น จาํแนกตามปัจจยั ดา้นพฤติกรรมของ
ครูโดยรวม อยูใ่นระดบัมาก เมื,อพิจารณาตามโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง โดยรวมและ
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามค่าเฉลี,ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และการมีส่วนร่วม
ในการประเมินผล ตามลาํดบั และโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวมและรายดา้น           
อยูใ่นระดบัมาก เรียงตามค่าเฉลี,ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และการมีส่วนร่วม                             
ในการประเมินผล ตามลาํดบั 
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ตารางที, 22  ค่าเฉลี,ย ส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐาน ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน โรงเรียน             
ที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวม
และรายดา้น จาํแนกตามปัจจยัพฤติกรรมของครูดา้นพฤติกรรมการสอนของครู 

 

ความสําเร็จในการบริหาร
แบบมส่ีวนร่วม 

ปัจจยัพฤตกิรรมของครูด้านพฤตกิรรมการสอนของครู 

โรงเรียนที�ประสบความสําเร็จ 

กลุ่มสูง (n = 192)  กลุ่มตํ�า (n = 118)  รวม (n = 310)  
X  SD ระดบั อนัดบั X  SD ระดบั อนัดบั X  SD ระดบั อนัดบั 

1.  การมีส่วนร่วม 
ในการตดัสินใจ  

4.49 .28 มาก 3 4.03 .41 มาก 3 4.32 .40 มาก 3 

2.  การมีส่วนร่วม                         
ในการดาํเนินงาน  

4.52 .30 มากที,สุด 2 4.08 .41 มาก 2 4.35 .41 มาก 2 

3.  การมีส่วนร่วม 
ในการรับผลประโยชน์ 

4.53 .29 มากที,สุด 1 4.08 .35 มาก 1 4.36 .38 มาก 1 

4.  การมีส่วนร่วม 
ในการประเมินผล  

4.47 .31 มาก 4 3.97 .39 มาก 4 4.28 .42 มาก 4 

รวม 4.50 .26 มาก  4.04 .36 มาก  4.33 .38 มาก  

 
 จากตารางที, 22 พบวา่ ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและ
โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวมและรายดา้น จาํแนกตามปัจจยัพฤติกรรมของครู
ดา้นพฤติกรรมการสอนของครูโดยรวม อยูใ่นระดบัมาก เมื,อพิจารณาตามโรงเรียนที,ประสบ
ความสาํเร็จในกลุ่มสูงโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามค่าเฉลี,ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่                 
การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน อยูใ่นระดบัมากที,สุด
ตามลาํดบั การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล อยูใ่นระดบัมาก
ตามลาํดบั ส่วนโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก          
เรียงตามค่าเฉลี,ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ การมีส่วนร่วม      
ในการดาํเนินงาน การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ตามลาํดบั 
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ตารางที, 23  ค่าเฉลี,ย ส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐาน ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน โรงเรียน           
ที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวม
และรายดา้น จาํแนกตามปัจจยัพฤติกรรมของครูดา้นความพึงพอใจในการทาํงานของ
ครู 

 

ความสําเร็จในการบริหาร
แบบมส่ีวนร่วม 

ปัจจยัพฤตกิรรมของครูด้านความพงึพอใจในการทาํงานของครู 

โรงเรียนที�ประสบความสําเร็จ 

กลุ่มสูง (n = 175)  กลุ่มตํ�า (n = 135)  รวม (n = 310)  
X  SD ระดบั อนัดบั X  SD ระดบั อนัดบั X  SD ระดบั อนัดบั 

1.  การมีส่วนร่วม 
ในการตดัสินใจ  

4.50 .32 มาก 3 4.08 .37 มาก 3 4.32 .40 มาก 3 

2.  การมีส่วนร่วม                      
ในการดาํเนินงาน  

4.54 .32 มาก 
ที,สุด 

2 4.11 .38 มาก 2 4.35 .41 มาก 2 

3.  การมีส่วนร่วม 
ในการรับผลประโยชน์ 

4.54 .29 มาก 
ที,สุด 

1 4.12 .35 มาก 1 4.36 .38 มาก 1 

4.  การมีส่วนร่วม 
ในการประเมินผล  

4.47 .33 มาก 4 4.04 .39 มาก 4 4.28 .42 มาก 4 

รวม 4.51 .29 มากที,สุด  4.09 .34 มาก  4.33 .38 มาก  
 

 จากตารางที, 23 พบวา่ ความสําเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและ
โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวมและรายดา้น จาํแนกตามปัจจยัพฤติกรรมของครู
ดา้นความพึงพอใจในการทาํงานของครูอยูใ่นระดบัมาก เมื,อพิจารณาตามโรงเรียนที,ประสบ
ความสาํเร็จในกลุ่มสูงโดยรวมอยูใ่นระดบัมากที,สุด เรียงตามค่าเฉลี,ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่          
การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน อยูใ่นระดบัมากที,สุด
ตามลาํดบั การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และการมีส่วนร่วมในการประเมินผลอยูใ่นระดบัมาก
ตามลาํดบั โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงตาม
ค่าเฉลี,ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ การมีส่วนร่วม                  
ในการดาํเนินงาน การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ตามลาํดบั 
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ตารางที, 24  ค่าเฉลี,ย ส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐาน ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน โรงเรียน         
ที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวม
และรายดา้น จาํแนกตามปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มโดยรวม 

  

ความสําเร็จในการบริหาร
แบบมส่ีวนร่วม 

ปัจจยัด้านสภาพแวดล้อมโดยรวม  

โรงเรียนที�ประสบความสําเร็จ 

กลุ่มสูง (n = 208)  กลุ่มตํ�า (n = 102)  รวม (n = 310)  
X  SD ระดบั อนัดบั X  SD ระดบั อนัดบั X  SD ระดบั อนัดบั 

1.  การมีส่วนร่วม 
ในการตดัสินใจ  

4.47 .29 มาก 3 4.00 .41 มาก 3 4.32 .40 มาก 3 

2.  การมีส่วนร่วม                      
ในการดาํเนินงาน  

4.50 .31 มาก 2 4.05 .43 มาก 2 4.35 .41 มาก 2 

3.  การมีส่วนร่วม 
ในการรับผลประโยชน์ 

4.50 .30 มาก 1 4.07 .36 มาก 1 4.36 .38 มาก 1 

4.  การมีส่วนร่วม 
ในการประเมินผล  

4.45 .31 มาก 4 3.93 .39 มาก 4 4.28 .41 มาก 4 

รวม 4.48 .27 มาก  4.01 .37 มาก  4.33 .38 มาก  

 
 จากตารางที, 24 พบวา่ ความสําเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและ
โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวมและรายดา้น จาํแนกตามปัจจยั ดา้นสภาพแวดลอ้ม
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื,อพิจารณาตามโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง โดยรวมและ 
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามค่าเฉลี,ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และ                      
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล ตามลาํดบั ส่วนโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามค่าเฉลี,ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และการมีส่วนร่วม
ในการประเมินผล ตามลาํดบั 
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ตารางที, 25  ค่าเฉลี,ย ส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐาน ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน โรงเรียน              
ที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวม
และรายดา้น จาํแนกตามปัจจยัสภาพแวดลอ้มดา้นสังคมวฒันธรรม 

  

ความสําเร็จในการบริหาร
แบบมส่ีวนร่วม 

ปัจจยัสภาพแวดล้อมด้านสังคมวฒันธรรม  

โรงเรียนที�ประสบความสําเร็จ 

กลุ่มสูง (n = 158)  กลุ่มตํ�า (n = 152)  รวม (n = 310)  
X  SD ระดบั อนัดบั X  SD ระดบั อนัดบั X  SD ระดบั อนัดบั 

1.  การมีส่วนร่วม 
ในการตดัสินใจ  

4.53 .32 มากที,สุด 3 4.10 .36 มาก 3 4.32 .40 มาก 3 

2.  การมีส่วนร่วม                      
ในการดาํเนินงาน  

4.56 .33 มากที,สุด 2 4.13 .36 มาก 2 4.35 .41 มาก 2 

3.  การมีส่วนร่วม 
ในการรับผลประโยชน์ 

4.58 .29 มากที,สุด 1 4.13 .32 มาก 1 4.36 .38 มาก 1 

4.  การมีส่วนร่วม 
ในการประเมินผล  

4.52 .29 มากที,สุด 4 4.03 .37 มาก 4 4.28 .41 มาก 4 

รวม 4.55 .28  มากที,สุด  4.09 .33 มาก  4.33 .38 มาก  

 
 จากตารางที, 25 พบวา่ ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและ
โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวมและรายดา้น จาํแนกตามปัจจยัสภาพแวดลอ้ม 
ดา้นสังคมวฒันธรรมอยูใ่นระดบัมาก เมื,อพิจารณาตามโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากที,สุด เรียงตามค่าเฉลี,ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วม
ในการรับผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และ               
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล ตามลาํดบั ส่วนโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามค่าเฉลี,ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และการมีส่วนร่วม
ในการประเมินผล ตามลาํดบั 
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ตารางที, 26  ค่าเฉลี,ย ส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐาน ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน โรงเรียน           
ที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวม
และรายดา้น จาํแนกตามปัจจยัสภาพแวดลอ้มดา้นเศรษฐกิจ 

  

ความสําเร็จในการบริหาร
แบบมส่ีวนร่วม 

ปัจจยัสภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกจิ 

โรงเรียนที�ประสบความสําเร็จ 

กลุ่มสูง (n = 104)  กลุ่มตํ�า (n = 206)  รวม (n = 310)  
X  SD ระดบั อนัดบั X  SD ระดบั อนัดบั X  SD ระดบั อนัดบั 

1.  การมีส่วนร่วม 
ในการตดัสินใจ  

4.60 .25 มากที,สุด 3 4.18 .39 มาก 3 4.32 .40 มาก 3 

2.  การมีส่วนร่วม                   
ในการดาํเนินงาน  

4.61 .25 มากที,สุด 2 4.22 .40 มาก 2 4.35 .41 มาก 2 

3.  การมีส่วนร่วม 
ในการรับผลประโยชน์ 

4.63 .25 มากที,สุด 1 4.22 .36 มาก 1 4.36 .38 มาก 1 

4.  การมีส่วนร่วม 
ในการประเมินผล  

4.59 .24 มากที,สุด 4 4.12 .40 มาก 4 4.28 .41 มาก 4 

รวม 4.61 .22 มากที,สุด  4.18 .36 มาก  4.33 .38 มาก  

 
 จากตารางที, 26 พบวา่ ความสําเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและ
โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวมและรายดา้น จาํแนกตามปัจจยัสภาพแวดลอ้ม 
ดา้นเศรษฐกิจอยูใ่นระดบัมาก เมื,อพิจารณาตามโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง โดยรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมากที,สุด เรียงตามค่าเฉลี,ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วม             
ในการรับผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และ
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล ตามลาํดบั ส่วนโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามค่าเฉลี,ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วม                         
ในการรับผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และ                 
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล ตามลาํดบั 
 
 



167 

ตารางที, 27  ค่าเฉลี,ย ส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐาน ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน โรงเรียน          
ที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวม
และรายดา้น จาํแนกตามปัจจยัสภาพแวดลอ้มดา้นเทคโนโลย ี 

 

ความสําเร็จในการบริหาร
แบบมส่ีวนร่วม 

ปัจจยัสภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลย ี

โรงเรียนที�ประสบความสําเร็จ 

กลุ่มสูง (n = 113)  กลุ่มตํ�า (n = 197)  รวม (n = 310)  
X  SD ระดบั อนัดบั X  SD ระดบั อนัดบั X  SD ระดบั อนัดบั 

1.  การมีส่วนร่วม 
ในการตดัสินใจ  

4.56 .23 มากที,สุด 4 4.18 .41 มาก 3 4.32 .40 มาก 3 

2.  การมีส่วนร่วม                        
ในการดาํเนินงาน  

4.58 .25 มากที,สุด 3 4.22 .42 มาก 2 4.35 .41 มาก 2 

3.  การมีส่วนร่วม 
ในการรับผลประโยชน์ 

4.59 .24 มากที,สุด 1 4.23 .38 มาก 1 4.36 .38 มาก 1 

4.  การมีส่วนร่วม 
ในการประเมินผล  

4.58 .24 มากที,สุด 2 4.11 .40 มาก 4 4.28 .41 มาก 4 

รวม 4.58 .22 มากที,สุด  4.18 .37 มาก  4.33 .38 มาก  

 
 จากตารางที, 27 พบวา่ ความสําเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและ
โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวมและรายดา้น จาํแนกตามปัจจยัสภาพแวดลอ้มดา้น
เทคโนโลยอียูใ่นระดบัมาก เมื,อพิจารณาตามโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง โดยรวมและ
รายดา้นอยูใ่นระดบัมากที,สุด เรียงตามค่าเฉลี,ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และการมีส่วนร่วม                  
ในการประเมินผล ตามลาํดบั ส่วนโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวมและรายดา้น 
อยูใ่นระดบัมาก เรียงตามค่าเฉลี,ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และการมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล ตามลาํดบั 
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 ตอนที, 2 ผลการวเิคราะห์การเปรียบเทียบความสาํเร็จเชิงพหุในการบริหารแบบ                  
มีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน             
ตามปัจจยัดา้นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร ดา้นบทบาทของชุมชน/ สังคม ดา้นบรรยากาศองคก์ร             
ดา้นพฤติกรรมของครู และดา้นสภาพแวดลอ้ม โดยใชก้ารวเิคราะห์ความแปรปรวนพหุ 
(Multivariate analysis of variance: MANOVA) ปรากฏผลดงัตารางที, 28-39 
 
ตารางที, 28  การเปรียบเทียบความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา

สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน จาํแนกตามโรงเรียนที,ประสบ
ความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า ตามปัจจยั             
ดา้นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร ดา้นบทบาทของชุมชน/ สังคม ดา้นบรรยากาศองคก์ร              
ดา้นพฤติกรรมของครู และดา้นสภาพแวดลอ้ม  

 
ปัจจัย Wilks’ lambda F df1 df2 p 

ดา้นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร .975 1.430b 5 282 .214 
ดา้นบทบาทของชุมชน/ สังคม .949 3.037b* 5 282 .011 
ดา้นบรรยากาศองคก์ร .977 1.300b 5 282 .264 
ดา้นพฤติกรรมของครู .988 .709b 5 282 .617 
ดา้นสภาพแวดลอ้ม .988 .661b 5 282 .653 

*p < .05 
 
 จากตารางที, 28 พบวา่ ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน จาํแนกตามโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จ            
ในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า ปัจจยัดา้นบทบาทของชุมชน/ สังคม 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที,ระดบั .05 ส่วนปัจจยัดา้นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร                                  
ดา้นบรรยากาศองคก์ร ดา้นพฤติกรรมของครู และดา้นสภาพแวดลอ้ม แตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัสาํคญัทางสถิติ  
 
 
 
 



169 

ตารางที, 29  การเปรียบเทียบความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐานรายดา้น จาํแนกตามโรงเรียนที,
ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า ตามปัจจยั
ดา้นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร ดา้นบทบาทของชุมชน/ สังคม ดา้นบรรยากาศองคก์ร     
ดา้นพฤติกรรมของครู และดา้นสภาพแวดลอ้ม  

 

ปัจจัย 
ความสําเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

รายด้าน 
SS df MS F p 

พฤติกรรมของ
ผูบ้ริหาร 

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  .022 1 .022  .280 .597 
การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน  .106 1 .106 1.233 .268 

 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  .187 1 .187 2.959 .086 
 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  .289 1 .289  3.972* .047 
บทบาทของชุมชน/ 
สังคม 

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  .007 1 .007  .095 .758 
การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน  .172 1 .172 2.000 .158 

 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  .088 1 .088 1.395 .239 
 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  .397 1 .397  5.461* .020 
บรรยากาศองคก์ร การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  .002 1 .002  .022 .882 
 การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน  .009 1 .009  .099 .753 
 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  .001 1 .001  .019 .891 
 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  .033 1 .033  .449 .503 
พฤติกรรมของครู การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  .062 1 .062  .781 .378 
 การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน  .104 1 .104 1.206 .273 
 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  .026 1 .026  .408 .523 
 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  .066 1 .066  .913 .340 
สภาพแวดลอ้ม การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  .098 1 .098 1.235 .267 
 การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน  .100 1 .100 1.166 .281 
 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  .081 1 .081 1.286 .258 
 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  .137 1 .137 1.884 .171 

* p < .05 
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 จากตารางที, 29 พบวา่ ความสําเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐานรายดา้น จาํแนกตามโรงเรียนที,ประสบ
ความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า ตามปัจจยัดา้นพฤติกรรมของ
ผูบ้ริหารดา้นบทบาทของชุมชน/ สังคม พิจารณารายดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผล แตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที,ระดบั .05 ส่วนการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การมีส่วนร่วม                 
ในการดาํเนินงาน และการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั                 
ทางสถิติ ส่วนปัจจยัดา้นบรรยากาศองคก์ร ดา้นพฤติกรรมของครู และดา้นสภาพแวดลอ้ม พิจารณา             
รายดา้นทั#ง 4 ดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 
ตารางที, 30  การเปรียบเทียบความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน จาํแนกตามโรงเรียนที,ประสบ
ความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,าตามปัจจยั                  
ดา้นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร  

 

พฤติกรรมของผู้บริหาร  Wilks’ lambda F df1 df2 p 
ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม .993 .463b 4 277 .763 
การติดต่อระหวา่งบุคคล .964 2.596b* 4 277 .037 
พฤติกรรมผูน้าํทางวชิาการ .954 .3.324b* 4 277 .011 
พฤติกรรมผูน้าํการเปลี,ยนแปลง .983 1.180b 4 277 .320 
พฤติกรรมผูน้าํแบบแลกเปลี,ยน .972 2.004b 4 277 .094 
การสนบัสนุนทางสังคมของครู .978 1.534b 4 277 .192 

*p < .05 
 
 จากตารางที, 30 พบวา่ ความสําเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน จาํแนกตามโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จ              
ในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า ตามปัจจยัพฤติกรรมของผูบ้ริหาร                    
ดา้นการติดต่อระหวา่งบุคคล และพฤติกรรมผูน้าํทางวชิาการ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ
ที,ระดบั .05 ส่วนดา้นภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม พฤติกรรมผูน้าํการเปลี,ยนแปลง พฤติกรรมผูน้าํ 
แบบแลกเปลี,ยน และการสนบัสนุนทางสังคมของครู แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  
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ตารางที, 31  การเปรียบเทียบความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐานรายดา้น จาํแนกตามโรงเรียนที,
ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า ตามปัจจยั
ดา้นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร  

 

พฤติกรรมของ
ผู้บริหาร 

ความสําเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
รายด้าน 

SS df MS F p 

ภาวะผูน้าํแบบ 
มีส่วนร่วม 

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  .135 1 .135 1.505 .221 
การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน  .079 1 .079  .856 .356 
การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  .024 1 .024  .326 .569 
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  .010 1 .010  .115 .735 

การติดต่อระหวา่ง
บุคคล 

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  .140 1 .140 1.555 .213 
การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน  .016 1 .016  .168 .682 
การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  .040 1 .040  .541 .463 
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  .051 1 .051  .602 .438 

 พฤติกรรมผูน้าํ               
ทางวชิาการ 

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  .437 1 .437  4.865* .028 
การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน  .064 1 .064  .687 .408 
การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  .066 1 .066  .896 .345 
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  .447 1 .447  5.312* .022 

พฤติกรรมผูน้าํ               
การเปลี,ยนแปลง 

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  .005 1 .005  .001 .974 
การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน  .051 1 .051  .556 .457 
การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  .132 1 .132 1.790 .182 
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  .014 1 .014  .167 .683 

พฤติกรรมผูน้าํ           
แบบแลกเปลี,ยน 

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  .083 1 .083  .927 .336 
การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน  .018 1 .018  .196 .658 
การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  .005 1 .005  .000 .986 
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  .241 1 .241 2.860 .092 
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ตารางที, 31  (ต่อ)  
 

พฤติกรรมของ
ผู้บริหาร 

ความสําเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
รายด้าน 

SS df MS F p 

การสนบัสนุน          
ทางสังคมของครู 

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  .192 1 .192 2.139 .145 
การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน  .174 1 .174 1.882 .171 
การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  .194 1 .194 2.631 .106 
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  .504 1 .504  5.982* .015 

*p < .05 
  
 จากตารางที, 31 พบวา่ ความสําเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐานรายดา้น จาํแนกตามโรงเรียนที,ประสบ
ความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า ตามปัจจยัพฤติกรรม                      
ของผูบ้ริหาร ปรากฏผล ดงันี#   
 ดา้นพฤติกรรมผูน้าํทางวิชาการ รายดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และการมีส่วนร่วม
ในการประเมินผล จาํแนกตามโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบ
ความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที,ระดบั .05 ส่วนรายดา้น การมีส่วนร่วม
ในการดาํเนินงาน การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  
 ดา้นการสนบัสนุนทางสังคมของครู รายดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผล                  
จาํแนกตามโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า               
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที,ระดบั .05 ส่วนรายดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ                  
การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ แตกต่างกนั                            
อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 ส่วนดา้นภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม การติดต่อระหวา่งบุคคล พฤติกรรมผูน้าํ                             
การเปลี,ยนแปลง พฤติกรรมผูน้าํแบบแลกเปลี,ยน พิจารณารายดา้นทั#ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วม
ในการตดัสินใจ การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และ                     
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ   
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ตารางที, 32  การเปรียบเทียบความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน จาํแนกตามโรงเรียนที,ประสบ
ความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า ตามปัจจยั                   
ดา้นบทบาทของชุมชน/ สังคม  

 

บทบาทของชุมชน/ สังคม Wilks’ lambda F df1 df2 p 
การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง .950 3.914b* 4 299 .004 
การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั#นพื#นฐาน .052 3.914b* 4 299 .000 
การมีส่วนร่วมของผูน้าํชุมชน .929 5.735b 4 299 .130 

*p < .05 
 
 จากตารางที, 32 พบวา่ ความสําเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน จาํแนกตามโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จ                 
ในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า ตามปัจจยับทบาทของชุมชน/ สังคม                
ดา้นการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง และการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที,ระดบั .05 ส่วนดา้นการมีส่วนร่วมของผูน้าํชุมชน                  
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  
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ตารางที, 33  การเปรียบเทียบความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐานรายดา้น จาํแนกตามโรงเรียนที,
ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า ตามปัจจยั
ดา้นบทบาทของชุมชน/ สังคม  

 

บทบาทของ
ชุมชน/สังคม 

ความสําเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
รายด้าน 

SS df MS F p 

การมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครอง 
 

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  1.333 1 1.333 14.304** .000 
การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน  .618 1 .618 6.437* .012 
การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  .552 1 .552 7.126** .008 
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  .658 1 .658 7.135** .008 

การมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการ
สถานศึกษา                          
ขั#นพื#นฐาน 

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  .815 1 .815 8.749** .003 
การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน  1.178 1 1.178 12.277** .001 
การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  1.661 1 1.661 21.448** .000 
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  1.514 1 1.514 16.412** .000 

การมีส่วนร่วมของ
ผูน้าํชุมชน 
 

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  .535 1 .535 5.740* .017 
การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน  .553 1 .553 5.763* .017 
การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  .458 1 .458 5.920* .016 
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  .533 1 .533 5.775* .017 

* p < .05 
 
 จากตารางที, 33 พบวา่ ความสําเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐานรายดา้น จาํแนกตามโรงเรียนที,ประสบ
ความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า ตามปัจจยับทบาทของชุมชน/ 
สังคม ดา้นการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน 
และการมีส่วนร่วมของผูน้าํชุมชน พิจารณารายดา้นทั#ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วม                       
ในการประเมินผล แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที,ระดบั .05  
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ตารางที, 34  การเปรียบเทียบความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน จาํแนกตามโรงเรียนที,ประสบ
ความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า ตามปัจจยัดา้น
บรรยากาศองคก์ร  

 

บรรยากาศองค์กร Wilks’ lambda F df1 df2 p 
พฤติกรรมสนบัสนุน .979 1.503b 4 274 .201 
พฤติกรรมชี#นาํ .944 4.079b* 4 274 .003 
พฤติกรรมควบคุม .965 2.510b* 4 274 .042 
พฤติกรรมร่วมมือ  .973 1.170b 4 274 .116 
พฤติกรรมมิตรสัมพนัธ์  .975 1.753b 4 274 .139 
พฤติกรรมแตกแยก .968 2.263b 4 274 .063 

*p < .05 
 
 จากตารางที, 34 พบวา่ ความสําเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน จาํแนกตามโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จ             
ในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า ตามปัจจยับรรยากาศองคก์ร ดา้นพฤติกรรม
ชี#นาํ และพฤติกรรมควบคุม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที,ระดบั .05 ส่วนดา้นพฤติกรรม
สนบัสนุน พฤติกรรมร่วมมือ พฤติกรรมมิตรสัมพนัธ์ และพฤติกรรมแตกแยก แตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัสาํคญัทางสถิติ   
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ตารางที, 35  การเปรียบเทียบความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐานรายดา้น จาํแนกตามโรงเรียน                
ที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า                      
ตามปัจจยัดา้นบรรยากาศองคก์ร  

 

บรรยากาศองค์กร 
ความสําเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

รายด้าน 
SS df MS  F p 

พฤติกรรม
สนบัสนุน 
 

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  .002 1 .002  .019 .890 
การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน  .012 1 .012  .147 .702 
การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  .057 1 .057  .865 .353 
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  .192 1 .192 2.220 .137 

พฤติกรรมชี#นาํ 
 

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  1.113 1 1.113 14.130** .000 
การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน  .582 1 .582  7.123** .008 
การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  .783 1 .783 11.968** .001 
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  .535 1 .535  6.190* .013 

 พฤติกรรมควบคุม 
 

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  .608 1 .608  7.717** .006 
การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน  .770 1 .770  9.415** .002 
การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  .263 1 .263  4.021* .046 
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  .231 1 .231 2.675 .103 

พฤติกรรมร่วมมือ  
 

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  .322 1 .322 4.082* .044 
การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน  .057 1 .057  .693 .406 
การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  .115 1 .115 1.758 .186 
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  .274 1 .274 3.166 .076 

พฤติกรรมมิตร
สัมพนัธ์  
 

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  .027 1 .027  .339 .561 
การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน  .074 1 .074  .907 .342 
การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  .029 1 .029  .449 .503 
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  .077 1 .077  .890 .346 
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ตารางที, 35  (ต่อ)  
 

บรรยากาศองค์กร 
ความสําเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

รายด้าน 
SS df MS  F p 

พฤติกรรม
แตกแยก 
 

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  .294 1 .294 3.726 .055 
การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน  .099 1 .099 1.217 .271 
การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  .001 1 .001  .017 .896 
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  .133 1 .133 1.541 .215 

*p < .05 
 
 จากตารางที, 35 พบวา่ ความสําเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐานรายดา้น จาํแนกตามโรงเรียนที,ประสบ
ความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า ตามปัจจยั บรรยากาศองคก์ร 
ดา้นพฤติกรรมชี#นาํ รายดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน               
การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัสาํคญัทางสถิติที,ระดบั .05  
 พฤติกรรมควบคุม รายดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การมีส่วนร่วมใน                          
การดาํเนินงาน การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที,ระดบั 
.05 ส่วนการมีส่วนร่วมในการประเมินผล แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  
 พฤติกรรมร่วมมือ รายดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติที,ระดบั .05 ส่วนการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  

ส่วนดา้นพฤติกรรมสนบัสนุน พฤติกรรมมิตรสัมพนัธ์ พฤติกรรมแตกแยก รายดา้น               
ทั#ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน การมีส่วนร่วมใน
การรับผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  
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ตารางที, 36  การเปรียบเทียบความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน จาํแนกตามโรงเรียนที,ประสบ
ความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า ตามปัจจยั                
ดา้นพฤติกรรมของครู  

 

พฤติกรรมของครู Wilks’ lambda F df1 df2 p 
พฤติกรรมการสอนของครู .831 15.375b* 4 303 .000 
ความพึงพอใจในการทาํงานของครู .908 7.667b* 4 303 .000 

*p < .05 
 
 จากตารางที, 36 พบวา่ ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน จาํแนกตามโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จ             
ในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า ตามปัจจยัพฤติกรรมของครู ดา้นพฤติกรรม
การสอนของครู และความพึงพอใจในการทาํงานของครู แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ                
ที,ระดบั .05  
 
ตารางที, 37  การเปรียบเทียบความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา

สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐานรายดา้น จาํแนกตามโรงเรียนที,
ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า ตามปัจจยั
ดา้นพฤติกรรมของครู  

 
พฤติกรรมของ

ครู  
ความสําเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

รายด้าน 
SS df MS F p 

พฤติกรรม                 
การสอนของครู 
 
 

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  4.663 1 4.663 45.220** .000 
การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน  3.764 1 3.764 34.442** .000 
การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  4.041 1 4.041 46.050** .000 
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  6.078 1 6.078 55.816** .000 
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ตารางที, 37  (ต่อ)  
 

พฤติกรรมของ
ครู  

ความสําเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
รายด้าน 

SS df MS F p 

ความพึงพอใจ 
ในการทาํงาน
ของครู 

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  2.405 1 2.405 23.322** .000 
การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน  2.772 1 2.772 25.360** .000 
การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  2.561 1 2.561 29.182** .000 
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  1.980 1 1.980 18.187** .000 

*p < .05 
 
 จากตารางที, 37 พบวา่ ความสําเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐานรายดา้น จาํแนกตามโรงเรียนที,ประสบ
ความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า ตามปัจจยั พฤติกรรมของครู 
ดา้นพฤติกรรมการสอนของครู และดา้นความพึงพอใจในการทาํงานของครู ความสาํเร็จ                               
ในการบริหารแบบมีส่วนร่วมรายดา้นทั#ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมการตดัสินใจ การมีส่วนร่วม
ในการดาํเนินงาน การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที,ระดบั .05  
 
ตารางที, 38  การเปรียบเทียบความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา

สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน จาํแนกตามโรงเรียนที,ประสบ
ความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า ตามปัจจยั                
ดา้นสภาพแวดลอ้ม  

 
สภาพแวดล้อม Wilks’ lambda F df1 df2 p 

ดา้นสังคมวฒันธรรม .924 6.131b* 4 299 .000 
ดา้นเศรษฐกิจ .982 6.131b 4 299 .237 
ดา้นเทคโนโลย ี .945 4.380b* 4 299 .002 

*p < .05 
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 จากตารางที, 38 พบวา่ ความสําเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน จาํแนกตามโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จ               
ในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า ตามปัจจยัสภาพแวดลอ้ม ดา้นสังคม
วฒันธรรม และดา้นเทคโนโลย ีแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที,ระดบั .05 ส่วนดา้นเศรษฐกิจ 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  
 
ตารางที, 39  การเปรียบเทียบความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา

สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐานรายดา้น จาํแนกตามโรงเรียนที,
ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า ตามปัจจยั
ดา้นสภาพแวดลอ้ม  

 
สภาพแวดล้อม ความสําเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

รายด้าน 
SS df MS F p 

ดา้นสังคม
วฒันธรรม 
 
 

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  1.381 1 1.381 13.428** .000 
การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน  1.677 1 1.677 15.653** .000 
การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  2.032 1 2.032 24.296** .000 
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  1.098 1 1.098 12.141** .001 

ดา้นเทคโนโลย ี
 

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  .305 1 .305 2.969 .086 
การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน  .264 1 .264 2.468 .117 
การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  .161 1 .161 1.926 .166 
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  .433 1 .433 4.788* .029 

 ดา้นเศรษฐกิจ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  .790 1 .790 7.685** .006 
การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน  .782 1 .782 7.301** .007 
การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  .768 1 .768 9.189* .003 
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  1.571 1 1.571 17.376** .000 

*p < .05 
 
 จากตารางที, 39 พบวา่ ความสําเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐานรายดา้น จาํแนกตามโรงเรียนที,ประสบ
ความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า ตามปัจจยั สภาพแวดลอ้ม             
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ดา้นสังคมวฒันธรรม และดา้นเศรษฐกิจ ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมรายดา้น                      
ทั#ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมการตดัสินใจ การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน การมีส่วนร่วม                
ในการรับผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ
ที,ระดบั .05 ส่วนดา้นเทคโนโลย ีความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมรายดา้นการมีส่วนร่วม
ในการประเมินผล แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที,ระดบั .05 ส่วนรายดา้นการมีส่วนร่วม              
ในการตดัสินใจ การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์                 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 ตอนที, 3 ผลการวเิคราะห์การจาํแนกความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน โดยใชส้ถิติ                            
การวเิคราะห์จาํแนกกลุ่ม (Discriminant analysis) ดงัตารางที, 40-44 
 
ตารางที, 40  ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน จาํแนกตามโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่ม
สูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า ตามปัจจยัดา้นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร 
ดา้นบทบาทของชุมชน/ สังคม ดา้นบรรยากาศองคก์ร ดา้นพฤติกรรมของครู และ               
ดา้นสภาพแวดลอ้ม 

 

ปัจจัย 
กลุ่มความสําเร็จ 

สูง-ตํ�า 
 

X 
SD 

Wilk’s 
lambda 

 
F 

df1 df2 p 

พฤติกรรมของ
ผูบ้ริหาร 

สูง 4.48 .25 .580 222.856** 1 308 .000 
ตํ,า 3.92 .31 

บทบาทของชุมชน/ 
สังคม  

สูง 4.23 .35 .651 164.763** 1 308 .000 
ตํ,า 3.59 .37 

บรรยากาศองคก์ร สูง 4.36 .30 .643 171.265** 1 308 .000 
ตํ,า 3.81 .29 

พฤติกรรมของครู  สูง 4.36 .34 .724 117.368** 1 308 .000 
ตํ,า 3.85 .30 

สภาพแวดลอ้ม สูง 4.24 .38 .704 129.625** 1 308 .000 
ตํ,า 3.64 .34 

**p < .01 
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 จากตารางที, 40 พบวา่ ความสําเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน จาํแนกตามโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จ              
ในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า ทั#งปัจจยัดา้นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร              
ดา้นบทบาทของชุมชน/ สังคม ดา้นบรรยากาศองคก์ร ดา้นพฤติกรรมของครู และดา้น
สภาพแวดลอ้ม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที,ระดบั .01 
 
ตารางที, 41  ค่าไอเกนและการทดสอบนยัสาํคญัทางสถิติของฟังกช์ั,น 
 

Function Eigenvalue 
% of 
Variance 

Canonical 
Correlation 

Wilk’s 
lambda 

Chi-
Square 

df p 

1 .838a 100.0 .675 .544 185.875** 5 .000 
**p < .01 
 
 จากตารางที, 41 พบวา่ ผลการวเิคราะห์ได ้Discriminant function จาํนวน 1 ฟังกช์ั,น
เนื,องจากตวัแปรตามมี 2 กลุ่ม การทดสอบจึงมีฟังกช์ั,นเดียว และมีนยัสาํคญัทางสถิติที,ระดบั .01 
 ค่า Canonical correlation (R) เท่ากบั .675 ดงันั#น R2 เท่ากบั .4556 หมายความวา่                   
ชุดของปัจจยัมีความสามารถในการร่วมกนัจาํแนกความแตกต่างของกลุ่มโรงเรียนที,ประสบ
ความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,าไดร้้อยละ 45.56 
 
ตารางที, 42  ค่าสัมประสิทธิ7 ของสมการจาํแนกกลุ่ม 
 

ปัจจัย 
ค่าสัมประสิทธิsของสมการจําแนกกลุ่ม 

คะแนนดิบ 
พฤติกรรมของผูบ้ริหาร (X1)  2.886 
บทบาทของชุมชน/ สังคม (X2)  .811 
บรรยากาศองคก์ร (X3)  -.083 
พฤติกรรมของครู (X4)  -.553 
สภาพแวดลอ้ม (X5)  .836 
 (ค่าคงที,)  -16.668 
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 จากตารางที, 42 พบวา่ ปัจจยัที,มีผลทางบวกต่อความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐานโดยเรียงจากค่ามาก
ไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร (X1) ดา้นสภาพแวดลอ้ม (X5) และปัจจยั                
ดา้นบทบาทของชุมชน/ สังคม (X2) ตามลาํดบั ส่วนปัจจยัที,มีผลทางลบต่อความสาํเร็จในการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน 
ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นบรรยากาศองคก์ร (X3) และปัจจยัดา้นพฤติกรรมของครู (X4) โดยสามารถเขียน 
เป็นสมการจาํแนกกลุ่มความสาํเร็จ ดงันี#   
 รูปคะแนนดิบ 
 
   D   = 2.886 (X1) + .811 (X2) - .083 (X3) - .553 (X4) + .836 (X5) - 16.668 
 
 การประมาณค่าสัมประสิทธิsของสมการทาํนายกลุ่ม 
 การวเิคราะห์จาํแนกกลุ่มซึ,งใชห้ลกัการวเิคราะห์ความแปรปรวนร่วมกบัการวเิคราะห์
ถดถอย ผลการคดัเลือกปัจจยัทั#งหมด 5 ปัจจยั เขา้ในสมการทาํนายกลุ่ม ผลการวเิคราะห์                        
ค่าสัมประสิทธิ7 ของตวัแปรกลุ่มระหวา่งโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียน                       
ที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า ผลการวเิคราะห์ ดงัตารางที, 43 
 
ตารางที, 43  ค่าสัมประสิทธิ7 ของสมการทาํนายกลุ่ม 
 

ปัจจัย 

ค่าสัมประสิทธิsของสมการทาํนายกลุ่ม 

โรงเรียนประสบความสําเร็จ
ในกลุ่มสูง 

โรงเรียนประสบความสําเร็จ 
ในกลุ่มตํ�า 

 คะแนนดิบ   คะแนนดิบ  
พฤติกรรมของผูบ้ริหาร (X1)  55.062 48.480 
บทบาทของชุมชน/ สังคม (X2)  .988 -.862 
บรรยากาศองคก์ร (X3)  3.625 3.813 
พฤติกรรมของครู (X4)  2.133 3.393 
สภาพแวดลอ้ม (X5)  8.341 6.435 
 (ค่าคงที,)  -155.807 -120.742 
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 จากตารางที, 43 พบวา่ ปัจจยัที,มีผลต่อความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วม                     
ของโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน จาํแนกตามโรงเรียน
ที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า ทั#ง 5 ปัจจยั ไดแ้ก่ 
พฤติกรรมของผูบ้ริหาร (X1) บทบาทของชุมชน/ สังคม (X2) บรรยากาศองคก์ร (X3) พฤติกรรม             
ของครู (X4) และสภาพแวดลอ้ม (X5) ไดค้่าประมาณของสมการทาํนายการเขา้กลุ่ม ดงันี#   
 โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง สามารถเขียนเป็นสมการได ้ดงันี#   
 รูปคะแนนดิบ 
 
    Dสูง = 55.062 (X1) + 0.988 (X2) + 3.625 (X3) + 2.133 (X4) + 8.341 (X5) -155.807 
 
 โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า สามารถเขียนเป็นสมการได ้ดงันี#   
 รูปคะแนนดิบ 
 
    Dตํ�า = 48.480 (X1) - 0.862 (X2) + 3.813 (X3) + 3.393 (X4) + 6.435 (X5) - 120.742 
 
 ผลการตรวจสอบความแม่นยําในการจําแนกกลุ่ม (Predictive accuracy)  
 
ตารางที, 44  ผลการจาํแนกกลุ่ม (Hit ratio)  
 

ความสําเร็จในการบริหาร 
แบบมีส่วนร่วม 

ความสําเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
จากการทาํนาย 

โรงเรียนที�ประสบ
ความสําเร็จในกลุ่มสูง 

โรงเรียนที�ประสบ
ความสําเร็จในกลุ่มตํ�า 

 รวม 

โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า 19 43 62 
โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง 244 4 248 
โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า 
(%)  

30.6 69.4 100.
0 

โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง 
(%)  

98.4 1.6 100.
0 

Hit ratio = 92.58% of original grouped cases correctly classified 
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 จากตารางที, 44 พบวา่ การตรวจสอบความแม่นยาํในการทาํนายการเขา้กลุ่ม (Predictive 
accuracy) สมการสามารถทาํนายการเขา้กลุ่มของโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง                     
ไดถู้กตอ้งร้อยละ 98.4 สามารถทาํนายการเขา้กลุ่มของโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า                  
ไดถู้กตอ้งร้อยละ 69.4 และสามารถทาํนายการเขา้กลุ่มในภาพรวมไดถู้กตอ้งร้อยละ 92.58 
 ผลการตรวจสอบความแม่นยาํในการจาํแนกกลุ่มดว้ยวธีิ Proportional chance criterion 
(สุวมิล ติรกานนัท,์ 2553, หนา้ 123) ซึ, งค่า Hit ratio ที,ไดจ้ากการวเิคราะห์จากโปรแกรม
คอมพิวเตอร์สาํเร็จรูป ตอ้งมีค่ามากกวา่ CPRO จึงแสดงวา่ ผลการจาํแนกกลุ่มเป็นที,ยอมรับได ้และ
จากการคาํนวณ พบวา่ ค่า CPRO = 0.85 และค่า Hit ratio = 92.58 ซึ, งค่า Hit ratio > CPRO  แสดงวา่                
ผลการจาํแนกกลุ่มเป็นที,ยอมรับได ้(สุวมิล ติรกานนัท,์ 2553, หนา้ 123)  
 ตอนที, 4 ผลการวเิคราะห์ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน บนฐานของปัจจยั                                   
เชิงปรากฏการณ์ จากการวจิยัเชิงคุณภาพโดยการวเิคราะห์เนื#อหา (Content analysis)  
 จากการสัมภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูลหลกั (Key informants) คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน รวมโรงเรียนละ 3 คน จาํนวนทั#งสิ#น 6 โรงเรียน ไดแ้ก่ 
โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง จาํนวน 3 โรงเรียน และโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จ               
ในกลุ่มตํ,า จาํนวน 3 โรงเรียน ผูว้จิยัไดน้าํขอ้มูลมาวเิคราะห์ สรุปประเด็นที,เกี,ยวขอ้งกบัความสาํเร็จ
ในการบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียน ดงันี#   
 1.  ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั#นพื#นฐานและผูเ้กี,ยวขอ้ง ส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน ตามบทบาทภาระงาน            
ที,เกี,ยวขอ้ง โดยผูบ้ริหารมีบทบาทสาํคญัเป็นผูส่้งเสริม ชกันาํ และสร้างโอกาสใหค้รู คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั#นพื#นฐาน และชุมชนหรือผูมี้ส่วนเกี,ยวขอ้ง ใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจดั
การศึกษาตามเป้าหมายของโรงเรียน มีส่วนร่วมตดัสินใจในการกาํหนดนโยบาย กาํหนด                     
ความตอ้งการและจดัลาํดบัความสาํคญัของงานที,จะดาํเนินงาน การวางแผนในการดาํเนินงาน               
การตดัสินใจปฏิบติัตามแผน ร่วมดาํเนินงานของโรงเรียน ร่วมมือ ร่วมสนบัสนุนใหค้วามช่วยเหลือ
ดา้นทรัพยากรการบริหารงานและประสานงาน ร่วมเสียสละในการพฒันา ลงมือปฏิบติัตามที,ได้
ตดัสินใจ เพื,อใหเ้กิดการเปลี,ยนแปลงกิจกรรมหรือการดาํเนินงานของโรงเรียน มีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ โดยร่วมชื,นชม ยนิดี ยกยอ่งชมเชย ผูมี้ส่วนร่วมใหผ้ลงานประสบความสาํเร็จ และมี
การมอบเกียรติบตัร ใบอนุโมทนาบตัรและประกาศเกียรติคุณแก่บุคคลที,ช่วยเหลือ ทาํประโยชน์
หรือบริจาคทรัพยสิ์น งบประมาณสนบัสนุนการดาํเนินงานของโรงเรียน ดา้นมีส่วนร่วม                       
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ในการประเมินผล ส่วนใหญ่ผูเ้กี,ยวขอ้งกบัการดาํเนินงานจะมีส่วนร่วมในการควบคุม ตรวจสอบ 
และประเมินผลการดาํเนินงานของโรงเรียน ปรับปรุงเปลี,ยนแปลง แกไ้ข และพฒันาโรงเรียน                        
ใหมี้คุณภาพมากขึ#น ทั#งนี#ผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน                         
และผูเ้กี,ยวขอ้ง มีส่วนร่วมแตกต่างกนัไปตามบริบทโรงเรียน ตามบทบาทหนา้ที,และภาระงาน               
ที,รับผดิชอบ รวมทั#งปัจจยัต่าง ๆ ซึ, งเมื,อพิจารณาจากคาํสัมภาษณ์ของผูใ้หข้อ้มูลหลกัจากโรงเรียน  
ที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,าในการใชก้ระบวน 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม ผูใ้หข้อ้มูลหลกัไดแ้สดงความคิดเห็นในแต่ละประเด็นดงัต่อไปนี#  
  1.1  ดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
  โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะครู 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐานและผูเ้กี,ยวขอ้ง มีส่วนร่วมในการตดัสินใจกาํหนดนโยบาย 
กาํหนดความตอ้งการ และจดัลาํดบัความสาํคญัของงานที,จะดาํเนินงาน วางแผนในการดาํเนินงาน
ตดัสินใจปฏิบติัตามแผน โดยมีกระบวนการในการมีส่วนร่วมตดัสินใจ คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐานและผูเ้กี,ยวขอ้งร่วมประชุมรับรู้ปัญหา ร่วมเสนอ
ปัญหา สาํรวจขอ้มูล ร่วมกนัวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม ภายใน ภายนอก จุดแขง็ จุดอ่อนของโรงเรียน 
บนฐานขอ้มูลสารสนเทศที,มีอยู ่จนไดข้อ้สรุป ร่วมกนัตดัสินใจ กาํหนดนโยบาย กาํหนด                     
ความตอ้งการ และการจดัลาํดบัความสาํคญั จดัทาํแผนพฒันางาน จดัทาํปฏิทินการทาํงานร่วมกนั 
ดงัขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ ดงันี#   
  “...ร่วมรับรู้ปัญหา ร่วมเสนอปัญหา สาํรวจขอ้มูล และนาํมากาํหนดนโยบายร่วมกนั 
โดยการประชุมครูร่วมกบัคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน กาํหนดความตอ้งการ และจดัลาํดบั
ความสาํคญั การตดัสินใจเป็นกระบวนการช่วงเริ,มตน้ จากนั#นร่วมกาํหนดการดาํเนินการตามที,
ตดัสินใจ ร่วมพฒันาและปฏิบติัตามแผน ใหค้าํแนะนาํ ใหก้าํลงัใจ การตดัสินใจที,ดี ทาํใหมี้                     
ความพึงพอใจในการปฏิบติังานมากขึ#น...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 1, 1 ธนัวาคม 2558)  
  “...มีการปรึกษาหารือร่วมกนั ร่วมจดัทาํ SWOT จดัประชุม/ สัมมนา ลงมติตดัสินใจ
ร่วมกนั กาํหนดนโยบาย กาํหนดโครงการ/ กิจกรรมต่าง ๆ เช่น โครงการโรงเรียนพระราชทาน ฯ 
โครงการจดัการเรียนรู้แบบ PBL จดัทาํปฏิทินการทาํงานร่วมกนั จดัลาํดบัความสาํคญัต่าง ๆ ของ
งาน กาํหนดผูรั้บผดิชอบ จดัทาํแผนพฒันางานโดยผา่นความเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั#นพื#นฐาน...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 2, 15 ธนัวาคม 2558)  
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  “...ยดึรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม เปิดโอกาสใหทุ้กคนมีส่วนร่วม ร่วมคิด   
ร่วมทาํ จนไดข้อ้สรุป ร่วมกนัตดัสินใจ กาํหนดนโยบายของโรงเรียน โดยใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย
ของกระทรวง สพฐ. สพป. และวสิัยทศัน์ของโรงเรียน สู่ความเป็นอตัลกัษณ์ของโรงเรียน กาํหนด
ตามสภาพปัจจุบนัปัญหาและความตอ้งการที,ส่งผลต่อศกัยภาพการดาํเนินงานในดา้นคุณภาพ                       
การบริหารจดัการ คุณธรรมที,เกิดขึ#น บรรยากาศที,เอื#อต่อการจดัการเรียนรู้ บนฐานขอ้มูล
สารสนเทศที,มีอยู ่เปิดโอกาสใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการวางแผนในการดาํเนินงาน...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 3, 21 ธนัวาคม 2558)  
  ส่วนโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาใช้
กระบวนการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ เช่น การกาํหนดนโยบาย ไดน้าํนโยบายจากหน่วยงาน                 
ตน้สังกดัมาประชุมชี#แจงให้คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน และผูที้,เกี,ยวขอ้งไดรั้บ
ทราบ และร่วมกนัหาแนวทางในการวางแผนการดาํเนินงานตามนโยบาย ตามขอ้มูลสารสนเทศ               
ที,มีอยู ่จดัลาํดบัความสาํคญั และจดัทาํโครงการ/ กิจกรรมรองรับนโยบาย ร่วมตดัสินใจปฏิบติัตาม
แผน ดงัขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ ดงันี#   
  “...ผูบ้ริหารนาํนโยบายจากหน่วยงานตน้สังกดัมาประชุมชี#แจงใหค้ณะครู 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐานและผูที้,เกี,ยวขอ้งไดรั้บทราบ และร่วมกนัวางแผน                           
การดาํเนินงานตามนโยบาย จดัลาํดบัความสาํคญั และจดัทาํโครงการกิจกรรมรองรับนโยบาย...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 1, 15 มกราคม 2559)  
  “...บุคลากรทุกคน ประชุม ร่วมวเิคราะห์ จุดเด่น จุดดอ้ยของโรงเรียน และนโยบาย
จากหน่วยงานตน้สังกดั เพื,อนาํขอ้มูลมาจดัทาํแผนปฏิบติังาน ใชภ้าระงานที,ตอ้งดาํเนินการเป็น
ความตอ้งการใหบุ้คลากรบริหารจดัการเวลาใหไ้ดภ้าระงานตามกาํหนด ใหทุ้กคนไดรั้บผดิชอบ
โครงการและกิจกรรมกระจายงานตามความถนดัของแต่ละบุคคลตามความเหมาะสม ผูรั้บผดิชอบ
โครงการ/ กิจกรรมมีอาํนาจในการตดัสินใจดาํเนินกิจกรรมภายใตร้ะเบียบที,เกี,ยวขอ้ง...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 2, 5 กุมภาพนัธ์ 2559)  
  “...ประชุมคณะครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐานร่วมกนั นาํนโยบายจาก
หน่วยงานตน้สังกดั มาวเิคราะห์ใหส้อดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียน กาํหนดเป็นนโยบายโรงเรียน 
จดัลาํดบัความสาํคญัในการดาํเนินงาน โดยเนน้ความเห็นส่วนใหญ่เป็นสาํคญั วิเคราะห์ดว้ยเหตุผล 
และขอ้มูลสารสนเทศที,มีอยู ่นาํไปสู่การตดัสินใจ คณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน ให้
ความเห็นขอ้คิด แลกเปลี,ยนและสนบัสนุนเพื,อการจดัการกิจกรรม ให้เกิดประโยชน์ต่อโรงเรียน
ดาํเนินการตามมติที,ประชุม...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 3, 19 มีนาคม 2559)  
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  1.2  ดา้นการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน 
  โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะครู 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐานและผูเ้กี,ยวขอ้ง มีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน โดยผูบ้ริหารเปิด
โอกาสใหทุ้กคนไดร่้วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบติั ร่วมประเมิน และร่วมชื,นชมในการดาํเนินงาน
การจดัการศึกษาให้เป็นไปตามแผนงานหรือโครงการ/ กิจกรรมที,กาํหนด ทุกคนไดแ้สดงศกัยภาพ 
ตามบทบาทหนา้ที,และความรู้ความสามารถ จดั กิจกรรมจดัการเรียนรู้โดยให้เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
ร่วมจดับรรยากาศที,เอื#อต่อการเรียนรู้ จดักิจกรรมส่งเสริมพฒันาครู และผูเ้รียนที,หลากหลาย 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน ผูป้กครอง และผูเ้กี,ยวขอ้ง มีส่วนร่วมจดัหาวสัดุอุปกรณ์ 
สนบัสนุนงบประมาณ สร้างแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถิ,น ติดต่อประสานงานในการขอ                 
ความช่วยเหลือดา้นแรงกาย ดา้นระดมทุนทรัพยจ์ากทุกฝ่าย ทุกภาคส่วน ทุกกิจกรรมต่างร่วมมือ 
ร่วมใจในการปฏิบติังานที,ไดรั้บมอบหมายใหส้าํเร็จตามเป้าหมาย ตลอดจนสร้างขวญัและกาํลงัใจ                   
ในการปฏิบติังานร่วมกนัดงัขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ ดงันี#   
  “...ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหทุ้กคนไดแ้สดงศกัยภาพตามความรู้ความสามารถ                      
ทาํความเขา้ใจกบัครู บุคลากรในสถานศึกษา และผูเ้กี,ยวขอ้งกบักิจกรรมของสถานศึกษา เกี,ยวกบั
ขั#นตอน วธีิการในการดาํเนินการจดัการศึกษาตามโครงการ กิจกรรมจดัการเรียนรู้โดยใหเ้นน้ผูเ้รียน
เป็นสาํคญั ช่วยกนัจดับรรยากาศในการเรียนทั#งภายในและภายนอกหอ้งเรียน จดักิจกรรมพฒันาครู 
พฒันาผูเ้รียนที,หลากหลาย ช่วยกนัจดัหาทรัพยากรดา้นทุนทรัพย ์วสัดุอุปกรณ์และแรงงาน 
สนบัสนุนใหข้วญักาํลงัใจ และระดมทุนทรัพยากรจากหน่วยงานภายนอก เชิญภูมิปัญญาทอ้งถิ,น
มาร่วมจดักิจกรรมการเรียนการสอนดา้นวชิาชีพ ทุกกิจกรรมต่างร่วมมือ ร่วมใจในการปฏิบติังาน  
ที,ไดรั้บมอบหมายใหส้าํเร็จตามเป้าหมาย...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 1, 1 ธนัวาคม 2558)  
  “...-ผูบ้ริหารสถานศึกษาประชุมชี#แจงการดาํเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียนให้
คณะกรรมการรับทราบ และร่วมดาํเนินงาน คณะกรรมการร่วมสนบัสนุนการจดัสร้างแหล่งเรียนรู้
ภูมิปัญญาทอ้งถิ,น ติดต่อประสานงานในการขอความช่วยเหลือดา้นทรัพยากรจากทุกฝ่าย ทุกภาค
ส่วน ศิษยเ์ก่า แรงชาวบา้นมาร่วมพฒันาในโรงเรียน ครูภาคภูมิใจในการจดักิจกรรมให้กบันกัเรียน
ปรับเปลี,ยนพฤติกรรมไปในทางที,ดี เช่น กิริยามารยาท การอ่านออกเขียนได ้ครูมีการวางแผนงาน
จากส่วนตวั สู่ฝ่ายวชิาการ และสู่การประชุมร่วมกนัการทาํงานมีการประสานงาน แบ่งงานตาม
ความถนดัความรับผดิชอบ และมีการสรุปผลงานร่วมกนั...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 2, 15 ธนัวาคม 2558)  
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  “...ใหทุ้กคนร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบติั ร่วมประเมิน และร่วมชื,นชม                      
ในการดาํเนินงานการจดัการศึกษา ทุกคนมีส่วนร่วมตามบทบาทหนา้ที,และความสามารถของ             
แต่ละบุคคล อาจร่วมจดัหาวสัดุ หางบประมาณสนบัสนุนช่วยประสานงานผูเ้กี,ยวขอ้งในการขอ
ความช่วยเหลือดา้นแรงกาย และทุนทรัพยใ์นการดาํเนินงาน ตลอดจนใหก้าํลงัใจในการดาํเนินงาน
...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 3, 21 ธนัวาคม 2558)  
  ส่วนโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะครู 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐานและผูเ้กี,ยวขอ้งมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน 
โดย ชุมชนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน ใหค้วามร่วมมือร่วมงาน ร่วมสนบัสนุน          
ใหค้วามช่วยเหลือดา้นทรัพยากรบริจาคเงินช่วยเหลือโรงเรียน เสียสละเวลาช่วยเหลือการจดั
กิจกรรม ร่วมประสานงานคณะครูจดักิจกรรมเรียนรู้ตามบทบาทหนา้ที,และความรู้ความสามารถ 
และตามที,ไดรั้บหมาย ดงัขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ ดงันี#   
  “...ผูที้,เกี,ยวขอ้งมีส่วนร่วมในการดาํเนินการตาม นโยบาย ระเบียบ กฎเกณฑ ์แนวทาง
ปฏิบติัของโรงเรียนร่วมในการปฏิบติัการตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาครูทุกคนจดัการเรียนรู้
ตามแผนตามหลกัสูตร และร่วมกนัจดักิจกรรมตามแผนงาน จดัลาํดบังานก่อน-หลงัตาม                    
ความเหมาะสมเพื,อไม่ใหเ้กิดความเสียหาย และคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐานรับทราบ               
การดาํเนินงานต่าง ๆ เขา้ร่วมกิจกรรมกบัทางโรงเรียน...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 1, 15 มกราคม 2559)  
  “...ผูบ้ริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา และผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงาน               
ที,เกี,ยวขอ้งใหค้วามร่วมมือ และสนบัสนุนดา้นทรัพยากรใหโ้รงเรียน ในขณะเดียวกนัโรงเรียน                 
ก็ใหค้วามร่วมมือกบัชุมชน และหน่วยงานอื,น ๆ เช่นเดียวกนัโรงเรียนมีหลกัสูตร มาตรฐาน 
แผนปฏิบติัการ เป็นเป้าหมายหลกัในการดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ โรงเรียนจะมีการแต่งตั#งคณะครู
ผูรั้บผดิชอบตามหนา้ที,ที,รับผิดชอบต่าง ๆ ในการเป็นตวัหลกัในการติดต่อ ประสานงานในกิจกรรม
นั#น ๆ การประสานงานในโรงเรียนจะมีอุปสรรคอยูบ่า้ง บุคลากรในโรงเรียนส่วนใหญ่                             
มีความเสียสละแต่มีบางส่วนยงัขาดจิตอาสา ทุกคนมีส่วนร่วมมากบา้งนอ้ยบา้งตามบทบาท ร่วมคิด 
ร่วมทาํ ร่วมประเมินผลและพฒันาผลงานเพื,อปรับปรุงใหง้านดีขึ#น โดยมีส่วนร่วมในรูปองคค์ณะ
บุคคล...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 2, 5 กุมภาพนัธ์ 2559)  
  “...การบริหารงานในโรงเรียนจะมีโครงสร้างการดาํเนินงานแบ่งเป็น 4 ฝ่าย                             
มีการมอบหมายคณะกรรมการรับผิดชอบงานอยา่งชดัเจน ทุกคนมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน                
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ตามแผน ที,วางไวอ้ยา่งชดัเจน ชุมชนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน ร่วมบริจาคเงิน
ช่วยเหลือโรงเรียน เสียสละเวลาช่วยเหลือกิจกรรมต่าง ๆ ใหค้วามร่วมมือในการดาํเนินงานของ 
ทางโรงเรียนอยา่งเตม็ความสามารถ...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 3, 19 มีนาคม 2559)  
  1.3  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
  โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะครู 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐานและผูเ้กี,ยวขอ้งมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์อนัเกิดจาก
ผลการดาํเนินงานแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน ซึ, งเป็นผลประโยชน์ทางดา้นจิตใจมากกวา่เป็น              
สิ,งตอบแทนที,เป็นผลประโยชน์ โดยทุกคนร่วมกนัชื,นชม ร่วมภาคภูมิใจในผลงาน ยกยอ่งชมเชย
ผูท้าํประโยชน์ให้โรงเรียน อาจทาํหนงัสือขอบคุณในการมีส่วนร่วมและจดัทาํเกียรติบตัรมอบ 
ใหแ้ก่ บุคคล องคก์รหน่วยงานภายนอกโรงเรียน ที,มาทาํประโยชน์หรือบริจาคทรัพยสิ์นใหก้บั
โรงเรียน และประชาสัมพนัธ์สู่สาธารณชน ดงัขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ ดงันี#   
  “...โรงเรียนไดรั้บความร่วมมือจาก ผูป้กครอง ผูน้าํทอ้งถิ,น ชุมชน ในการร่วมบริจาค
ทรัพย ์และสิ,งของ ทั#งแรงกาย แรงใจ และกาํลงัทรัพย ์เนื,องในโอกาสต่าง ๆ โรงเรียนใหค้วามสาํคญั
ในเรื,องนี#  ตอ้งมีวธีิการที,ดี เพื,อใหบุ้คคลที,เขา้มามีส่วนร่วม รู้สึกไดรั้บเกียรติ ไดรั้บการยกยอ่ง        
ไดรั้บความภาคภูมิใจในการเสียสละ อุทิศตน และภูมิใจในผลงานและความสาํเร็จ โรงเรียนมีจดัทาํ
ทะเบียนคุมการบริจาคและออกใบประกาศเกียรติคุณทุกครั# ง และจดัพิธีมอบประกาศเกียรติคุณ
อยา่งสมเกียรติในโอกาสวนัสาํคญั ๆ เช่น วนัเด็ก,วนัแม่ และประกาศยกยอ่งใหท้ราบโดยทั,วกนั...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 1, 1 ธนัวาคม 2558)  
  “...เมื,อผลงานจากการดาํเนินงานร่วมกนั ประสบความสาํเร็จ ทุกคนร่วมกนัชื,นชม 
ร่วมภาคภูมิใจในผลงาน โรงเรียนจะทาํหนงัสือขอบคุณการมีส่วนร่วมและจดัทาํเกียรติบตัรมอบ
ใหแ้ก่บุคคล องคก์ร/ หน่วยงานภายนอกโรงเรียน มาทาํประโยชน์หรือบริจาคทรัพยสิ์นใหก้บั
โรงเรียน...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 2, 15 ธนัวาคม 2558)  
  “...ร่วมบริจาค ร่วมหาเครือข่าย ร่วมสนบัสนุน พร้อมทั#งมอบเกียรติบตัร ร่วมชื,นชม  
ผูที้,มีส่วนร่วมในการทาํงานใหป้ระสบผลสาํเร็จ และประชาสัมพนัธ์สู่สาธารณชน...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 3, 21 ธนัวาคม 2558)  
  ส่วนโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะครู 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐานและผูเ้กี,ยวขอ้งมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ใน
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ลกัษณะร่วมกนัชื,นชม ยนิดีในผลงาน และรับมอบเกียรติบตัรในการมีส่วนร่วมบริจาคให ้                   
ความช่วยเหลือสนบัสนุนงานโรงเรียนจนสาํเร็จ ดงัขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ ดงันี#   
  “...ผูเ้กี,ยวขอ้งร่วมกนัชื,นชม ยนิดีในผลงาน โรงเรียนจดัทาํหนงัสือขอบคุณผูร่้วม
จดัหาทุนการศึกษาใหก้บันกัเรียนและมอบใบอนุโมทนาบตัรใหก้บัผูที้,สนบัสนุนกิจกรรมของทาง
โรงเรียน รวมทั#งทาํหนงัสือขอบคุณผูที้,ช่วยพฒันาโรงเรียนทาํประโยชน์หรือบริจาคทรัพยสิ์น              
โดยมอบในวนัสาํคญั ๆ เช่น วนัเด็ก วนัแม่ และคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการมอบ
เกียรติบตัร แก่บุคคลองคก์ร/ หน่วยงานภายนอกที,บริจาคทรัพย/์ สิ,งของให้โรงเรียน...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 1, 15 มกราคม 2559)  
  “...ทุกครั# งที,มีความสาํเร็จ ไดรั้บรางวลั จะมีการมอบเกียรติบตัรแก่ผูรั้บผิดชอบ             
และคณะทาํงาน เป็นที,ประจกัษแ์ก่บุคคลทั,วไป เพื,อเป็นการสร้างแรงบนัดาลใจและเป็นการเชิดชู                
ผูที้,สร้างชื,อเสียงใหก้บัโรงเรียน และร่วมกนัแสดงความยินดี และชื,นชม...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 2, 5 กุมภาพนัธ์ 2559)  
  “...มีคณะกรรมการดาํเนินการรับ-จ่ายเงิน ทุกคนมีส่วนร่วมในการรับรู้และมีทะเบียน
คุมการใชจ่้ายอยา่งชดัเจน มีการมอบเกียรติบตัรโดยประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน
เป็นผูม้อบ และโรงเรียนออกใบอนุโมทนาบตัรในการบริจาคเงินช่วยเหลือโรงเรียนปูกระเบื#อง
หอ้งเรียน รวมทั#งบริจาคเงินสร้างอาคาร...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 3, 19 มีนาคม 2559)  
  1.4  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
  โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะครู 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐานและผูเ้กี,ยวขอ้งมีส่วนร่วมในการควบคุม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการดาํเนินงานของโรงเรียน เพื,อปรับปรุงเปลี,ยนแปลง แกไ้ข และพฒันาโรงเรียน ใหมี้
คุณภาพมากขึ#นโดยมีกระบวนการมีส่วนร่วมในการประเมินผลคือ ทุกคนทุกฝ่ายร่วมเป็น
คณะกรรมการวดัและประเมินผลการดาํเนินงาน ช่วยกนัควบคุม ตรวจสอบ วดัและประเมินผล  
การดาํเนินงาน แลว้นาํผลการประเมินมาปรับปรุงเปลี,ยนแปลง แกไ้ข และพฒันาเพื,อใหโ้รงเรียน             
มีคุณภาพมากยิ,งขึ#น ดงัขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ ดงันี#   
  “...มีการแต่งตั#งคณะกรรมการวดัและประเมินผลทุกกิจกรรม ทาํหนา้ที,ตรวจสอบ  
การดาํเนินงาน และงบประมาณ เพื,อใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหรือไม่เพียงใด 
นาํมาแกไ้ข ปรับปรุง เพื,อให้ไดผ้ลงานที,คุม้ค่า คุม้ทุน เป็นประโยชน์สูงสุดต่อนกัเรียน...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 1, 1 ธนัวาคม 2558)  
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  “...ทุกคนทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการเป็นคณะกรรมการควบคุม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการดาํเนินงาน และนาํแนวทางจากการศึกษาดูงาน มาปรับปรุงเปลี,ยนแปลง แกไ้ข และ
พฒันาโรงเรียนใหมี้คุณภาพมากยิ,งขึ#น ทุกคนมีส่วนร่วมเพราะเกิดจากการคน้หาแนวทางร่วมกนั
ของทุกฝ่าย...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 2, 15 ธนัวาคม 2558)  
  “...ใหผู้มี้ส่วนร่วมทุกฝ่ายร่วมประเมินผลการดาํเนินงานของโรงเรียน และมีส่วนร่วม
ในการการปรับปรุงเปลี,ยนแปลง แกไ้ข และพฒันาโรงเรียนใหมี้คุณภาพมากขึ#น พร้อมทั#งจดัทาํ
ขอ้มูลสารสนเทศในการปรับปรุงฯ...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 3, 21 ธนัวาคม 2558)  
  ส่วนโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า พบวา่ ผูบ้ริหารไดแ้ต่งตั#งบุคลากร              
เป็นคณะกรรมการประเมินผลการดาํเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียน และรายงานผลการประเมิน                 
ใหผู้บ้ริหาร คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐานและผูเ้กี,ยวขอ้งไดรั้บทราบ ทุกคน                    
มีส่วนร่วมนาํผลจากการประเมิน ขอ้ผิดพลาด หรือขอ้เสนอแนะต่าง ๆ มาเป็นแนวทาง                               
ในการปรับปรุงแกไ้ขและพฒันาโรงเรียนใหมี้คุณภาพที,สูงขึ#นต่อไป ดงัขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ 
ดงันี#   
  “..ใหผู้ที้,เกี,ยวขอ้งมีส่วนร่วมในการกาํกบัติดตามการดาํเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียน
ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์และเป้าหมาย พร้อมร่วมกนัหาแนวทางในการปรับปรุงสภาพแวดลอ้ม
การทาํงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเ้อื#อต่อการจดัการเรียนรู้ คณะครูมีส่วนร่วมใน               
การจดัทาํสรุปรายงานผลการดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน และร่วมเป็นคณะกรรมการจดัทาํ 
SAR รายงานใหผู้เ้กี,ยวขอ้งทราบ และนาํขอ้บกพร่องมาแกไ้ข....” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 1, 15 มกราคม 2559)  
  “...บุคลากรทุกคนรับผิดชอบในการประเมินผลงาน ปฏิบติังานของตนเองและร่วม
เป็นคณะกรรมการในการตรวจสอบ ติดตามประเมินผลการดาํเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ ในภาพรวม
ของโรงเรียน และรายงานผลใหก้บัผูเ้กี,ยวขอ้งรับทราบ และนาํผลจากการประเมิน ขอ้ผิดพลาด 
หรือขอ้เสนอแนะต่าง ๆ มาเป็นแนวทางในการปรับปรุงแกไ้ขและพฒันาโรงเรียนใหมี้คุณภาพ                  
ที,สูงขึ#นต่อไป...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 2, 5 กุมภาพนัธ์ 2559)  
  “...การประเมินผลงาน ผูรั้บผิดชอบจะประเมินตามแผน แจง้ผลเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
รวบรวมประเมินผลแจง้ที,ประชุมคณะกรรมการต่าง ๆ ไดท้ราบ และมีส่วนร่วมเป็นกรรมการ 
ตรวจสอบ และประเมินพฒันาการของนกัเรียนที,ดีขึ#น...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 3, 19 มีนาคม 2559)  
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ตารางที, 45  สรุปผลความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วม บนฐานของปัจจยัเชิงปรากฏการณ์ จาํแนกตามโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงกบั
โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า 

 
ความสําเร็จ ในการบริหาร 

แบบมีส่วนร่วม 
โรงเรียนที�ประสบความสําเร็จ 

ความสอดคล้อง 
กลุ่มสูง กลุ่มตํ�า 

1.1  ดา้นการมีส่วนร่วม                  
ในการตดัสินใจ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะครู คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั#นพื#นฐานและผูเ้กี,ยวขอ้งร่วมประชุม
รับรู้ปัญหา ร่วมเสนอปัญหา สาํรวจขอ้มูล ร่วมกนั
วเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม ภายใน ภายนอก จุดแขง็ 
จุดอ่อนของโรงเรียน บนฐานขอ้มูลสารสนเทศที,
มีอยู ่จนไดข้อ้สรุป ร่วมกนัตดัสินใจ กาํหนด
นโยบาย กาํหนดความตอ้งการและจดัลาํดบั
ความสาํคญั จดัทาํแผนพฒันางาน จดัทาํปฏิทิน
การทาํงานร่วมกนั 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชก้ระบวนการมีส่วนร่วมใน
การตดัสินใจ เช่น การกาํหนดนโยบาย ไดน้าํ
นโยบายจากหน่วยงานตน้สังกดัมาประชุมชี#แจง
ใหค้ณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน 
และผูท้ี,เกี,ยวขอ้งไดร้ับทราบ และร่วมกนัหา
แนวทางในการวางแผนการดาํเนินงานตาม
นโยบาย ตามขอ้มูลสารสนเทศที,มีอยู ่จดัลาํดบั
ความสาํคญั และจดัทาํโครงการ/ กิจกรรมรองรับ
นโยบาย ร่วมตดัสินใจปฏิบตัิตามแผน  

× 

1.2  ดา้นการมีส่วนร่วม                       
ในการดาํเนินงาน 

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหทุ้กคนไดร้่วมคิด ร่วม
วางแผน ร่วมปฏิบตัิ ร่วมประเมิน และร่วมชื,นชม 
ในการดาํเนินงานการจดัการศึกษา ใหทุ้กคนได้
แสดงศกัยภาพ ตามบทบาทหนา้ที,และความรู้
ความสามารถ ดาํเนินการตาม 

ชุมชนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน 
ใหค้วามร่วมมือ ร่วมงาน ร่วมสนบัสนุนใหค้วาม
ช่วยเหลือดา้นทรัพยากร บริจาคเงินช่วยเหลือ
โรงเรียน เสียสละเวลาช่วยเหลือการจดักิจกรรม 

× 
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ตารางที, 45  (ต่อ)  
 

ความสําเร็จ ในการบริหาร 
แบบมีส่วนร่วม 

โรงเรียนที�ประสบความสําเร็จ 
ความสอดคล้อง 

กลุ่มสูง กลุ่มตํ�า 
 โครงการ กิจกรรม จดัการเรียนรู้โดยใหเ้นน้ผูเ้รียนเป็น

สาํคญั จดับรรยากาศที,เอื#อต่อการเรียนรู้ จดักิจกรรม
ส่งเสริมพฒันาครูพฒันาผูเ้รียนที,หลากหลาย 
คณะกรรมการมีส่วนร่วมจดัหาวสัดุอุปกรณ์ 
สนบัสนุนงบประมาณ จดัสร้างแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญา
ทอ้งถิ,น ติดต่อประสานงานผูเ้กี,ยวขอ้งในการขอความ
ช่วยเหลือดา้นแรงกาย ดา้นระดมทุนทรัพยจ์ากทุกฝ่าย 
ทุกภาคส่วน ทุกกิจกรรมต่างร่วมมือ ร่วมใจในการ
ปฏิบตัิงานที,ไดร้ับมอบหมายใหส้าํเร็จตามเป้าหมาย 
ตลอดจนสร้างขวญัและกาํลงัใจในการปฏิบตัิงาน 

ร่วมการประสานงาน คณะครู 
จดักิจกรรมเรียนรู้ตามบทบาทหนา้ที,และความรู้
ความสามารถ และตามที,ไดร้ับหมาย 

1.3  การมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะครู คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั#นพื#นฐานและผูเ้กี,ยวขอ้งมี ส่วนร่วมใน
การรับผลประโยชน์ โดยทุกคนร่วมกนัชื,นชม ร่วม
ภาคภูมิใจในผลงาน ยกยอ่งชมเชยผูท้าํประโยชน์ให้
โรงเรียนทาํหนงัสือขอบคุณ  

ผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะครู คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั#นพื#นฐานและผูเ้กี,ยวขอ้งมีส่วน
ร่วมในการรับผลประโยชน์ในลกัษณะการ
ร่วมกนัชื,นชม ยนิดีในผลงาน และรับมอบ
เกียรติบตัรในการมีส่วนร่วม บริจาค 

× 
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ตารางที, 45  (ต่อ)  
 

ความสําเร็จในการบริหาร 
แบบมีส่วนร่วม 

โรงเรียนที�ประสบความสําเร็จ 
ความสอดคล้อง 

กลุ่มสูง กลุ่มตํ�า 
 การมีส่วนร่วมและจดัทาํเกียรติบตัรมอบใหแ้ก่บุคคล 

องคก์รหน่วยงานภายนอกโรงเรียน มาทาํประโยชน์
หรือบริจาคทรัพยส์ินใหก้บัโรงเรียน และ
ประชาสัมพนัธ์สู่สาธารณชน 

ใหค้วามช่วยเหลือ สนบัสนุนงานโรงเรียนจน
สาํเร็จ 

 

1.4  การมีส่วนร่วม                             
ในการประเมินผล 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะครู คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั#นพื#นฐานและผูเ้กี,ยวขอ้งมี ส่วนร่วมใน
การควบคุม ตรวจสอบ และการประเมินผลการ
ดาํเนินงานของโรงเรียน เพื,อการปรับปรุงเปลี,ยนแปลง 
แกไ้ข และพฒันาโรงเรียนให้มีคุณภาพมากขึ#นทุกคน/ 
ทุกฝ่ายร่วมเป็นคณะกรรมการวดัและประเมินผลการ
ดาํเนินงาน ช่วยกนัควบคุม ตรวจสอบ วดัและ
ประเมินผลการดาํเนินงาน แลว้นาํผลการประเมินมา
ปรับปรุงเปลี,ยนแปลง แกไ้ข และพฒันาเพื,อให้
โรงเรียนมีคุณภาพมากยิ,งขึ#น 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดแ้ต่งตั#งบุคลากรเป็น
คณะกรรมการประเมินผลการดาํเนินงานต่าง 
ๆ ของโรงเรียน และรายงานผลการประเมินให้
ผูบ้ริหาร คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั#นพื#นฐานและผูเ้กี,ยวขอ้งไดร้ับทราบ ทุกคนมี
ส่วนร่วมนาํผลจากการประเมิน ขอ้ผดิพลาด 
หรือขอ้เสนอแนะต่าง ๆ มาเป็นแนวทางใน
การปรับปรุงแกไ้ขและพฒันาโรงเรียนใหม้ี
คุณภาพที,สูงขึ#นต่อไป  

× 

หมายเหตุ �สอดคลอ้งกนัเป็นบางส่วนหรือไม่สอดคลอ้งกนั  �มีความสอดคลอ้งกนั 
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 จากตารางที, 45 สรุปความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน บนฐานของปัจจยัเชิงปรากฏการณ์ จาํแนกตาม
โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงกบัโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า มีกระบวนการ
หรือวธีิการดาํเนินงานการบริหารแบบมีส่วนร่วมใหป้ระสบความสาํเร็จที,มีความสอดคลอ้งกนั            
เป็นบางส่วนหรือไม่สอดคลอ้งกนัในทุกดา้น ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การมีส่วนร่วม
ในการดาํเนินงาน การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
 2.  ปัจจยัที,ส่งผลต่อความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน พบวา่ ทุกปัจจยั อนัประกอบดว้ย ปัจจยัดา้น
พฤติกรรมของผูบ้ริหาร พฤติกรรมของครู บรรยากาศองคก์าร สภาพแวดลอ้ม และบทบาทของ
ชุมชน/ สังคม ลว้นมีผลต่อความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน ทั#งทางตรง และทางออ้มตามบริบท 
สภาพแวดลอ้มของสถานศึกษานั#น ๆ ซึ, งเมื,อพิจารณาจากคาํสัมภาษณ์ของผูใ้หข้อ้มูลหลกัจาก
โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า ผูใ้หข้อ้มูล
หลกัไดแ้สดงความคิดเห็นในแต่ละประเด็นดงัต่อไปนี#  
  2.1  พฤติกรรมของผูบ้ริหาร 
   2.1.1  ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม  
   โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง พบวา่ ผูบ้ริหารมีการแสดงพฤติ
กรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการร่วมคิด ร่วมทาํ ร่วม
วางแผน ร่วมปฏิบติั ร่วมประเมินผล ร่วมชื,นชม และมอบหมายงานใหค้รูตามบทบาทหนา้ที, ของ
แต่ละบุคคล ใหค้รูไดป้ฏิบติังานและสร้างสรรคผ์ลงานอยา่งเตม็ความสามารถ ใหเ้กียรติผูร่้วมงาน
และไม่เลือกปฏิบติัดงัขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ ดงันี#    
   “...การเปิดประเด็นใหค้รูและบุคลากร ไดก้ลา้พดู แลว้ทาํ และการปฏิบติัตน            
เป็นตวัอยา่งปฏิบติังานร่วมกบับุคลากรทุกครั# ง/ มีความสามารถในดา้นวชิาการ นิเทศ ติดตาม การ
จดัการเรียนและการสอนของครู ความสามารถในการบริหารงานบุคคล ทรัพยากร ประเมินผลงาน 
ประชาสัมพนัธ์ เป็นผูก่้อให้เกิดความเปลี,ยนแปลงและเป็นผูน้าํในสังคมได.้..” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 1, 1 ธนัวาคม 2558)  
   “...มีความเชื,อมั,นและไวว้างใจผูร่้วมงาน เปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานในการเสนอ
ความคิดเห็น คิดงานสร้างสรรคใ์หม่ ๆ ตดัสินใจ และร่วมปฏิบติังาน และร่วมแกปั้ญหา                     
การดาํเนินงาน มีการประชุมวางแผนร่วมกนัทุกครั# ง ทาํงานโปร่งใส ใหผู้ร่้วมงานมีส่วนร่วม        
ทุกขั#นตอน เป็นผูน้าํทีมงาน ร่วมคิด ร่วมทาํ ร่วมแกปั้ญหา ร่วมชื,นชมผลงาน ไม่ทอดทิ#งทีมงาน...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 2, 15 ธนัวาคม 2558)  
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   “...ผูน้าํเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการร่วมคิด ร่วมทาํ ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบติั 
ร่วมประเมินผล ร่วมชื,นชม และมอบหมายงานใหค้รูตามบทบาทหนา้ที,ของแต่ละบุคคล ใหค้รู              
ไดป้ฏิบติังานและสร้างสรรคผ์ลงานอยา่งเตม็ความสามารถ ใหเ้กียรติผูร่้วมงานไม่เลือกปฏิบติั...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 3, 21 ธนัวาคม 2558)  
   ส่วนโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า พบวา่ ผูบ้ริหารมีการแสดง                 
พฤติกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของครูดว้ยเหตุผลเป็นผูน้าํ                 
ที,ดี ไวว้างใจและใหเ้กียรติผูร่้วมงาน ร่วมวางแผนการดาํเนินงาน สรุปผลการตดัสินใจโดยมุ่ง
ประโยชน์สูงสุดของโรงเรียน มีความเชื,อมั,นในความสามารถของครูและมอบหมายงานใหท้าํตาม
ความสามารถ ดงัขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ ดงันี#   
   “...ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของครูดว้ยเหตุผลเป็นผูน้าํที,ดี ใหค้รูมีส่วนร่วม         
ในการวางแผนรูปแบบการจดับริเวณโรงเรียนใหน่้าอยูแ่ละสวยงาม มีความเชื,อมั,นในความสามารถ
ของครูและมอบหมายงานให้ทาํตามความสามารถ...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 1, 15 มกราคม 2559)  
   “...ผูบ้ริหารมีความเชื,อมั,นผูร่้วมงานวา่มีความรู้ความสามารถทาํใหง้านสาํเร็จ 
สนบัสนุนความคิดสร้างสรรคข์องผูร่้วมงาน ใหผู้ร่้วมงานร่วมตดัสินใจในการดาํเนินงานต่าง ๆ 
ของโรงเรียน พร้อมทั#งรับฟังความคิดเห็นและยนิดีรับฟังการอภิปรายอยา่งตรงไปตรงมาจาก
ผูร่้วมงานมีการสอบถามหรือขอคาํปรึกษาจากครูทุก ๆ คนวา่สิ,งที,ผูบ้ริหารเสนอแนะออกมานั#น         
มีความเหมาะสมหรือควรที,จะมีการเปลี,ยนแปลงแกไ้ขอยา่งไรบา้ง เพื,อที,จะใหง้านนั#น ๆ ดาํเนินไป
ไดด้ว้ยดีและปฏิบติัต่อผูอื้,นอยา่งใหเ้กียรติ ไม่เลือกปฏิบติั...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 2, 5 กุมภาพนัธ์ 2559)  
   “...ผูบ้ริหารรับฟังความเห็นของทุกฝ่าย ร่วมประชุม วางแผนการดาํเนินงาน 
สรุปผลการตดัสินใจโดยมุ่งประโยชน์สูงสุดของโรงเรียน ไวว้างใจและใหเ้กียรติผูร่้วมงาน...” 

  (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 3, 19 มีนาคม 2559)  
   2.1.2  การติดต่อระหวา่งบุคคล 
   โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง พบวา่ ผูบ้ริหารมีการแสดงพฤติกรรม 
การติดต่อระหวา่งผูบ้ริหารสถานศึกษากบัผูร่้วมงาน โดยผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงาน                    
มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นเกี,ยวกบัการดาํเนินงานต่าง ๆ ตามบทบาทหนา้ที,ของแต่ละฝ่าย                 
มีความสัมพนัธ์อนัดีกบัผูร่้วมงาน ใหเ้กียรติยกยอ่ง และไวว้างใจ ผูร่้วมงาน รับฟังความคิดเห็น และ
ขอ้เสนอแนะกบัผูร่้วมงาน มีความจริงใจ เป็นกนัเองกบัผูร่้วมงาน เขา้ใจ และเขา้ถึงผูร่้วมงาน                   
ดงัขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ ดงันี#     
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   “...เป็นคนที,อารมณ์ดีเสมอ คิดบวก/ ใหค้วามเป็นกนัเอง ไม่ถือตวั เตม็ใจให้
คาํปรึกษา/ พดูดี มีเหตุผล...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 1, 1 ธนัวาคม 2558)  
   “...มีความสัมพนัธ์อนัดีงามกบัผูร่้วมงาน ให้เกียรติ ยกยอ่ง และไวว้างใจ ผูร่้วมงาน 
ใหค้าํปรึกษา รับฟังความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะกบัผูร่้วมงาน มีความจริงใจ และเป็นกนัเอง              
กบัผูร่้วมงาน เขา้ใจ และเขา้ถึงผูร่้วมงาน...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 2, 15 ธนัวาคม 2558)  
   “...ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นเกี,ยวกบั              
การดาํเนินงานต่าง ๆ ตามบทบาทหนา้ที,ของแต่ละฝ่ายและทาํความเขา้ใจแนวปฏิบติัร่วมกนั รับฟัง
และยอมรับแนวคิดวธีิการปฏิบติัและขอ้เสนอแนะของผูร่้วมงาน...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 3, 21 ธนัวาคม 2558)  
   ส่วนโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า พบวา่ ผูบ้ริหารมีการแสดง
พฤติกรรมการติดต่อระหวา่งบุคคลโดยผูบ้ริหารให้เกียรติผูร่้วมงานยอมรับความสามารถและให้
ผูร่้วมงานรับรู้รับทราบขอ้มูลร่วมกนั ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัในการติดต่อประสานงานกบั
ผูเ้กี,ยวขอ้งดว้ยตวัเองทุกครั# งดว้ยอธัยาศยัและสัมพนัธภาพที,ดีงาม ดงัขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ ดงันี#   
   “...ผูบ้ริหารใหเ้กียรติยกยอ่งนบัถือผูร่้วมงานยอมรับความสามารถของผูร่้วมงาน
ยนิดีรับฟังเหตุผลของใหค้วามเป็นกนัเอง มีการสอบถามหรือขอคาํปรึกษาจากผูบ้ริหารสถานศึกษา
อื,นดว้ยมนุษยสัมพนัธ์ที,ดีโดยมีการแลกเปลี,ยนคาํปรึกษาซึ,งกนัและกนัดว้ยสัมพนัธภาพที,ดีและ 
เป็นกนัเอง ปฏิบติักบัผูอื้,นอยา่งใหเ้กียรติไม่เลือกปฏิบติั ใหค้วามเสมอภาคทุกคนตรงประเด็น 
กระชบัเวลา เขา้ใจง่าย มีอธัยาศยัและสัมพนัธภาพ เป็นมิตรกบัผูร่้วมงาน...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 1, 15 มกราคม 2559)  
   “...ยดึการใหเ้กียรติ เช่น การพดูคุยซึ, งหนา้ ไปหาถึงที, ขอคาํปรึกษาเก็บขอ้แนะนาํ
วเิคราะห์และปฏิบติัตามอยา่งเหมาะสมและใหเ้ครดิตกบัความคิด ขอ้เสนอแนะ/ มีความเป็นกนัเอง 
มีอธัยาศยัและสัมพนัธภาพ เป็นมิตรกบัผูร่้วมงาน/ มีวสิัยทศัน์ที,ดี/ รับฟังขอ้เสนอแนะ/ มีทั#ง               
การติดต่อประสานงานทั#งเบื#องบนสู่เบื#องล่างและเบื#องล่างสู่เบื#องบน...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 2, 5 กุมภาพนัธ์ 2559)  
   “...การติดต่อโดยใชค้วามคุน้เคย และใหทุ้กส่วนรับรู้รับทราบขอ้มูลร่วมกนั            
โดยการประชุมและผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัในการติดต่อประสานงานกบัคณะกรรมการดว้ยตวัเอง
ทุกครั# ง...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 3, 19 มีนาคม 2559)  
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   2.1.3  พฤติกรรมผูน้าํทางวชิาการ 
   โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง พบวา่ ผูบ้ริหารมีการแสดงความเป็น
พฤติกรรมผูน้าํทางวชิาการ สังเกตไดจ้ากผูบ้ริหารเป็นผูมี้วิสัยทศัน์ ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน นาํความรู้ ทกัษะ
และเทคนิควธีิต่าง ๆ มาใชใ้นการปฏิบติังาน ประพฤติตวัเป็นแบบอยา่งที,ดี พดูและทาํอยา่งมี
หลกัการ มีโครงสร้างในการบริหารอยา่งชดัเจน มอบหมายงานอยา่งเป็นระบบ มีการนิเทศกาํกบั 
ติดตามโดยใชก้ระบวนการ PDCA และนาํกระบวนการวจิยัมาใชใ้นการพฒันางาน ดงัขอ้มูล             
จากการสัมภาษณ์ ดงันี#    
   “...ผูบ้ริหารตอ้งศึกษาหาความรู้และขอ้มูลต่าง ๆ อยา่งสมํ,าเสมอ หมั,นสังเกต
พฤติกรรมการสอนของครู นิเทศ ติดตาม เพื,อเป้าหมายที,สาํคญัที,สุดคือ คุณภาพผูเ้รียน...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 1, 1 ธนัวาคม 2558)  
   “...ผูบ้ริหารเป็นผูใ้ฝ่รู้ ใฝ่เรียน นาํความรู้ ทกัษะและเทคนิควธีิต่าง ๆ ที,มี
ประสิทธิภาพ เสนอแนะใหก้บัครูนาํไปจดัการเรียนรู้ พร้อมทั#งติดตามผลการดาํเนินงานเพื,อให้
บรรลุเป้าหมาย มีความรู้ความสามารถในดา้นงานวชิาการ มีการนิเทศ ติดตาม ส่งเสริม สนบัสนุน 
ใหค้รูไดพ้ฒันางานเพื,อการจดัการเรียนการสอนที,มีคุณภาพ มีความเป็นผูน้าํ ริเริ,ม งานใหม่ ๆ 
แนะนาํและส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยมีาจดัการเรียนการสอน...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 2, 15 ธนัวาคม 2558)  
   “...ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์ ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน นาํความรู้ ทกัษะและเทคนิควธีิต่าง ๆ มาใช้
ในการปฏิบติังานไดอ้ยา่งที,มีประสิทธิภาพ ปฏิบติัตวัเป็นแบบอยา่งที,ดี พดูและทาํอยา่งมีหลกัการ  
มีโครงสร้างในการบริหารอยา่งชดัเจนมอบหมายงานอยา่งเป็นระบบ เสนอแนะใหค้รูนาํไป               
จดัการเรียนรู้ มีการนิเทศกาํกบัติดตามโดยใชก้ระบวนการ PDCA และนาํกระบวนการวจิยั มาใช ้
ในการพฒันา...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 3, 21 ธนัวาคม 2558)  
   ส่วนโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า พบวา่ ผูบ้ริหารมีการแสดง
พฤติกรรมวชิาการ สังเกตไดจ้ากผูบ้ริหารมีความสามารถในการนาํความรู้ ทกัษะ และเทคนิค                
วธีิต่าง ๆ ที,มีประสิทธิภาพมาใชใ้นการจดัการศึกษา การพฒันางานวชิาการมีความรอบรู้ทาง
วชิาการ ติดตามขอ้มูล ความรู้ใหม่ ๆ ตลอดเวลา มีการใช ้ICT ในการบริหารจดัการศึกษาหาความรู้ 
ใหท้นัสมยัตลอดเวลามอบหมายงานใหค้รูดาํเนินงานตามความรู้และความถนดัและประสบการณ์ 
ดงัขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ ดงันี#   
   “...ผูบ้ริหารมีการแสดงความสามารถในการนาํความรู้ ทกัษะและเทคนิควธีิต่าง ๆ 
ที,มีประสิทธิภาพมาใชใ้นการจดัการศึกษา โดยการกาํหนดวสิัยทศัน์ เป้าหมาย พนัธกิจ การพฒันา
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งานวชิาการเยี,ยมชั#นเรียนเป็นประจาํพร้อมแนะนาํสิ,งที,ควรปฏิบติัใหก้บัครูผูส้อนรวมทั#งสนบัสนุน
การใชเ้ทคโนโลย ีและนวตักรรมที,เหมาะสมกบัการจดัการเรียนการสอน มีความรอบรู้ทางวชิาการ 
สามารถแนะนาํและชี#แนะให้คาํปรึกษาแก่ผูร่้วมงานได ้โดยใชเ้ทคนิคและวธีิการที,แตกต่างกนั
ออกไปขึ#นอยูก่บับริบทของคนและงานนั#น ๆ มีความรู้ ความสามารถ มีทกัษะ และมีเทคนิควธีิการ
ต่าง ๆ สามารถนาํมาถ่ายทอดไดเ้ป็นอยา่งดี..” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 1, 15 มกราคม 2559)  
   “...มีความรอบรู้ทางวชิาการ ติดตามขอ้มูล ความรู้ใหม่ ๆ ตลอดเวลา สามารถ
แนะนาํและชี#แนะใหค้าํปรึกษาแก่ผูร่้วมงานได ้โดยใชเ้ทคนิคและวธีิการที,แตกต่างกนัออกไป        
ขึ#นอยูก่บับริบทของคนและงานนั#น ๆ ...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 2, 5 กุมภาพนัธ์ 2559)  
   “...ผูน้าํมีการปรับเปลี,ยนตามสภาพปัจจุบนั มีการใช ้ICT ในการบริหารจดัการ 
ศึกษาหาความรู้ใหท้นัสมยัตลอดเวลามอบหมายงานใหค้รูดาํเนินงานตามความรู้และความถนดัและ
ประสบการณ์...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 3, 19 มีนาคม 2559)  
   2.1.4 พฤติกรรมผูน้าํการเปลี,ยนแปลง  
   โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง และโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จ              
ในกลุ่มตํ,า พบวา่ ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรมเป็นผูน้าํการเปลี,ยนแปลง โดยเป็นผูมี้วสิัยทศัน์ มีความรู้
ความสามารถในการครองตน ครองคน ครองงาน ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ มีความเป็นกลัยาณมิตร 
เป็นแบบอยา่งที,ดี กระตุน้ให้ผูร่้วมงานตระหนกัถึงความสาํคญัต่อหนา้ที,ที,ไดรั้บมอบหมาย และ
ส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานมีโอกาสสร้างสรรคผ์ลงาน ให้รู้จกัคิดวเิคราะห์ คิดสังเคราะห์ รวมทั#งคิดหา
แนวทางในการแกปั้ญหาที,เกิดขึ#น ผูบ้ริหารเขา้ใจพฤติกรรมของผูร่้วมงานแต่ละคนและมอบหมาย
งานตามความถนดัและความสามารถ พร้อมใหค้าํปรึกษา แนะนาํ ช่วยเหลือแก่ผูร่้วมงานตามควร   
แก่โอกาส ดงัขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ ในประเด็นต่อไปนี#   
    2.1.4.1  ความมีเสน่หา 
    โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง พบวา่ ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรม          
เป็นผูน้าํการเปลี,ยนแปลง ดา้นความมีเสน่หา เป็นผูมี้วสิัยทศัน์ มีความสามารถในการครองตน 
ครองคน ครองงาน ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ มีความเป็นกลัยาณมิตรและเป็นแบบอยา่งที,ดี ดงัขอ้มูล
จากการสัมภาษณ์ ดงันี#   
    “...มีวสิัยทศัน์ที,กา้วไกล มีความเสมอภาค มีความเป็นกลัยาณมิตร/ ยิ#มเก่ง 
อารมณ์ เพื,อใหค้รูและบุคลากรรู้สึกอบอุ่นและเป็นมิตร...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 1, 1 ธนัวาคม 2558)  
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    “...มีวสิัยทศัน์ วางแผนการเปลี,ยนแปลง คิดหาวธีิการใหม่ ๆ มีความเป็นผูน้าํ 
สามารถครองตน ครองคน ครองงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ มีบุคลิกที,ดีงาม มีมนุษยสมัพนัธ์            
ยิ#มแยม้แจ่มใส การพดูจา วางตนเหมาะสมสถานการณ์ และมีความสามารถแกปั้ญหา                           
ในการดาํเนินงานต่าง ๆ ไดดี้ ปฏิบติังานอยา่งรอบคอบ ตรงต่อเวลา พฒันาตนใหมี้ความกา้วหนา้
ตลอดเวลา...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 2, 15 ธนัวาคม 2558)  
    “...ผูบ้ริหารมีความเป็นกลัยาณมิตร/ อารมณ์ดี ให้คาํแนะนาํในการปฏิบติังาน
อยา่งเป็นกนัเอง วางตวัในการครองตน ครองคน ครองงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ มีมนุษยสัมพนัธ์
ที,ดี และมีปฏิภาณไหวพริบในการแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ไดเ้ป็นอยา่งดี เป็นแบบอยา่งที,ดี...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 3, 21 ธนัวาคม 2558)  
    ส่วนโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า พบวา่ ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรม
เป็นผูน้าํการเปลี,ยนแปลง ดา้นความมีเสน่หา โดยประพฤติตวัเป็นแบบอยา่งที,ดี ยกยอ่งเชิดชูเกียรติ
ผูร่้วมงานใหค้าํแนะนาํและเสริมสร้างขวญักาํลงัใจใหผู้ร่้วมงาน กระตุน้การทาํงานโดยการใชค้าํพดู
ที,กระตุน้การคิด กระตุน้การกระทาํ ใหผู้ร่้วมงาน คิดหาวิธีการใหม่ ๆ ปรับปรุงการสอน                      
อยา่งไดผ้ลดี เพื,อปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายดงัขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ ดงันี#   
    “...ผูบ้ริหารยกยอ่งเชิดชูเกียรติผูร่้วมงานร่วมแกปั้ญหากบัครูผูส้อนดา้น              
การจดัการเรียนการสอนใชค้าํพดูกระตุน้ให้เกิดการพฒันาแก่ครูผูส้อน ใหค้วามรักความเมตตา 
ความเขา้ใจต่อทุกคนอยา่งเสมอภาคไม่ลาํเอียงให้รางวลั ชมเชย เมื,อมีผลงานเป็นที,พึงพอใจวางตวั
และแต่งกายเหมาะสม กิริยามารยาทน่านบัถือ...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 1, 15 มกราคม 2559)  
    “...มีความเป็นกนัเอง เป็นผูค้วบคุมอารมณ์ที,ดี โดยใชใ้นการจูงใจให้เกิด              
การทาํงานที,มีคุณภาพภายในโรงเรียน ผูน้าํประพฤติตวัเป็นแบบอยา่งที,ดี หรือเป็นโมเดลสาํหรับ            
ผูต้าม ผูน้าํไดรั้บการยกยอ่ง เคารพนบัถือ ศรัทธา และไวว้างใจทาํใหผู้ต้ามเกิดความภาคภูมิใจ            
เมื,อไดร่้วมงาน ผูน้าํมีความแน่วแน่ในอุดมการณ์ ความเชื,อและค่านิยมที,ดีงาม ทาํใหผู้ต้ามมั,นใจ
และเชื,อมั,นในตวัผูน้าํมีการสร้างความสัมพนัธ์ที,ดีภายในโรงเรียน...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 2, 5 กุมภาพนัธ์ 2559)  
    “...ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์ มองการณ์ไกล โดยการวางแผนเปลี,ยนแปลงและจดัทาํ
สิ,งใหม่ ๆ ในโรงเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ใหค้าํแนะนาํและเสริมสร้างขวญักาํลงัใจให้
ผูร่้วมงาน กระตุน้การทาํงานโดยการใชค้าํพดูที,กระตุน้การคิด กระตุน้การกระทาํ ใหผู้ร่้วมงาน
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ระดมสมองในการวางแผนการดาํเนินงาน คิดหาวธีิการใหม่ ๆ ปรับปรุงการสอนอยา่งไดผ้ลดี            
เพื,อปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมาย...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 3, 19 มีนาคม 2559)  
    2.1.4.2  การสร้างแรงบนัดาลใจ 
    โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง พบวา่ ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรม          
เป็นผูน้าํการเปลี,ยนแปลง ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ โดยกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานตระหนกัถึง
ความสาํคญัต่อหนา้ที,ที,ไดรั้บมอบหมาย และใหผู้ร่้วมงานมีส่วนร่วมคิด ร่วมทาํ ร่วมวางแผน                
ร่วมปฏิบติั ร่วมประเมินผล ร่วมชื,นชมยนิดีเมื,อการปฏิบติังานบรรลุผลสาํเร็จ ดงัขอ้มูลจาก            
การสัมภาษณ์ ดงันี#    
    “...ใหค้รูปฏิบติังานอยา่งอิสระ เพื,อใหเ้กิดความมั,นใจ ใหก้าํลงัใจ นิเทศ อบรม/ 
ใหไ้ปศึกษาดูงาน เพื,อมาพฒันางาน/ เสนอแนวทาง/ ใหค้วามหวงัในผลสาํเร็จของงาน และชื,นชม
ยนิดีเมื,องานประสบความสาํเร็จ...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 1, 1 ธนัวาคม 2558)  
    “...ใหก้าํลงัใจกบัผูร่้วมงาน เป็นตวัอยา่งที,ดีในการปฏิบติังานดว้ยความมุ่งมั,น 
ตั#งใจจนประสบผลสาํเร็จ แสดงความเชื,อมั,นแก่ผูร่้วมงานสามารถปฏิบติังานบรรลุผลสาํเร็จ                 
ใหค้าํชม และยนิดี/ ชี#นาํใหเ้ห็น ผลสาํเร็จ และจะเกิดประโยชน์ที,ทาํ...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 2, 15 ธนัวาคม 2558)  
    “...ผูบ้ริหารสร้างความตระหนกัในการปฏิบติัหนา้ที,และเป็นตวัอยา่งที,ดี               
ในการปฏิบติังานดว้ยความมุ่งมั,น เสียสละผลประโยชน์ส่วนตวัเพื,อส่วนรวม และในการมอบหมาย
งานใหผู้ร่้วมงานมีส่วนร่วมในการร่วมคิด ร่วมทาํ ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบติั ร่วมประเมินผล ร่วมกนั
ชื,นชมยนิดีเมื,องานนั#นประสบความสาํเร็จ และร่วมแกปั้ญหาต่าง ๆ เป็นขวญัและกาํลงัใจ                     
ใหผู้ร่้วมงานเป็นอยา่งดี...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 3, 21 ธนัวาคม 2558)  
    ส่วนโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า พบวา่ ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรม
เป็นผูน้าํการเปลี,ยนแปลง ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ โดยผูบ้ริหารสร้างความตระหนกั เป็น
แบบอยา่ง ในการประพฤติปฏิบติัและกระตุน้การทาํงาน สร้างทีมงานที,มีประสิทธิภาพ ในการ
ทาํงานจดัประชุม นิเทศ ใหค้วามรู้ รวมทั#งส่งเสริม สนบัสนุนใหค้ณะครูไปประชุม อบรม ศึกษาดู
งานนอกสถานที, และนาํผลมาปรับปรุงเพื,อมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนให้ครูไดพ้ฒันาตาม
ศกัยภาพแต่ละบุคคล ดงัขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ ดงันี#    
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    “...ผูบ้ริหารสร้างความตระหนกั และกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานตระหนกัถึงสิ,งสาํคญั
ที,ควรไดรั้บการพิจารณาในการปฏิบติังานในการทาํหนา้ที,ใหก้บัครู สร้างทีมงานที,มีประสิทธิภาพ
ในการทาํงานสนบัสนุน ส่งเสริมการทาํงานตามแนวคิดของครู มีการสร้างแรงบนัดาลใจใหก้บั          
คณะครู โดยเริ,มจากแรงจูงใจภายใน เป็นผูน้าํในการกระตุน้จิตวิญญาณของทีมใหมี้ชีวิตชีวา                 
มีการแสดงออกซึ,งความกระตือรือร้น และเจตคติที,ดีในดา้นบวก ทาํใหค้ณะครูศรัทธาและยอมรับ 
ในตวัผูน้าํดว้ยความเตม็ใจรวมทั#งชี#แนะแนวทางในการปฏิบติังานต่าง ๆ ไดเ้ป็นอยา่งดี...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 1, 15 มกราคม 2559)  
    “...ผูน้าํเป็นแบบอยา่ง มีการแสดงออกซึ,งความกระตือรือร้น มีเจตคติที,ดี             
ในดา้นบวก กระตุน้ทีมงานใหมี้ชีวติชีวา ทาํใหที้มงานศรัทธาและยอมรับในตวัผูน้าํดว้ยความเตม็ใจ 
ใหผู้ร่้วมงานกาํหนดเส้นทางอาชีพของตนและตั#งเป้าที,ทา้ทาย กาํหนดรางวลัที,ให ้(ค่าตอบแทน) 
เพื,อใหเ้กิดแรงจูงใจในการทาํงานและกระตุน้ใหเ้กิดงาน...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 2, 5 กุมภาพนัธ์ 2559)  
    “...จดัประชุม นิเทศ ใหค้วามรู้ และแจง้วตัถุประสงคที์,ชดัเจนในการปฏิบติังาน 
กระตุน้ใหผู้ร่้วมงานตระหนกัถึงสิ,งสาํคญัที,ควรไดรั้บการพิจารณาในการปฏิบติังาน ใหค้ณะครู
ปฏิบติังานอยา่งอิสระ รวมทั#งส่งเสริม สนบัสนุนใหค้ณะครูไปประชุม อบรม ศึกษาดูงาน                 
นอกสถานที, และนาํผลมาปรับปรุงเพื,อมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนใหค้รูไดพ้ฒันาตาม
ศกัยภาพแต่ละบุคคล...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 3, 19 มีนาคม 2559)  
    2.1.4.3 การกระตุน้การใชปั้ญญา 
    โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง พบวา่ ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรม            
เป็นผูน้าํการเปลี,ยนแปลง ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา โดยสร้างความตระหนกัและส่งเสริม              
ใหผู้ร่้วมงานมีโอกาสสร้างสรรคผ์ลงาน ใหรู้้จกัคิด วเิคราะห์ คิดสังเคราะห์ รวมทั#งคิดหาแนวทาง 
ในการแกปั้ญหาที,เกิดขึ#น พร้อมจดัใหมี้เวทีแลกเปลี,ยนเรียนรู้สาํหรับครู ดงัขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ 
ดงันี#    
    “...จาํลองเหตุการณ์ต่าง ๆ เพื,อใหค้รูจดัการแกปั้ญหา/ ไม่กา้วก่าย                             
ในการปฏิบติังาน/ มีเทคนิคการพดู ก่อให้เกิดความคิดกระบวนการแกปั้ญหา/ ชวนคิด...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 1, 1 ธนัวาคม 2558)  
    “...ระดมความคิด ใชค้วามคิดที,หลากหลาย ส่งเสริมแนวคิด เทคนิควธีิการใหม่ 
ๆ กระตุน้ใหค้รูคิด แลกเปลี,ยนการเรียนรู้ ส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูไปประชุมสัมมนา อบรม 
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และศึกษาดูงาน นาํผลมาปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน ส่งเสริมใหค้รูรู้จกัการวเิคราะห์ปัญหา 
หาสาเหตุของปัญหา เพื,อหาแนวทางแกปั้ญหา...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 2, 15 ธนัวาคม 2558)  
    “...ผูบ้ริหารกระตุน้ สร้างความตระหนกัและส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานใหมี้โอกาส
สร้างสรรคผ์ลงาน ให้รู้จกัคิด วเิคราะห์ คิดสังเคราะห์ รวมทั#งคิดหาแนวทางในการแกปั้ญหา                     
ที,เกิดขึ#นเฉพาะหนา้หรืออาจเกิดขึ#นในอนาคต และจดัใหมี้เวทีแลกเปลี,ยนเรียนรู้สาํหรับครู...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 3, 21 ธนัวาคม 2558)  
    ส่วนโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า พบวา่ ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรม
เป็นผูน้าํการเปลี,ยนแปลง ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา โดยผูบ้ริหารมอบหมายงานตามความถนดั
ตามความสามารถใหผู้ร่้วมงานใชเ้หตุผลในการแกปั้ญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื,อใหคิ้ดแกปั้ญหา
ไดอ้ยา่งรอบคอบเปิดโอกาสใหทุ้กภาคส่วนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในการดาํเนินงาน
พร้อมทั#งแนะนาํ ส่งเสริมให้ผูร่้วมงานรู้วธีิการวิเคราะห์ปัญหา แนะนาํคณะครูคิดหาทางแกไ้ข
ปัญหาการเรียน ดงัขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ ดงันี#   
    “...ผูบ้ริหารมีการมอบหมายงานตามความถนดัตามความสามารถและ
มอบหมายใหผู้ร่้วมงานใชเ้หตุผลในการแกปั้ญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ อยา่งสันติ มีการกระตุน้ 
การใชปั้ญญาของผูร่้วมงาน ใหผู้ร่้วมงานตระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ในโรงเรียนและแกปั้ญหา             
เพื,อทางออกใหม่ที,ดีกวา่เดิม คิดแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ มีความคิดริเริ,มสร้างสรรค ์ทาํให้
ผูร่้วมงานตระหนกั เขา้ใจและแกไ้ขปัญหาไดด้ว้ยตนเองรวมทั#งสนบัสนุนใหผู้ร่้วมงานรู้จกัคิด
แกปั้ญหาดว้ยวธีิการที,หลากหลาย...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 1, 15 มกราคม 2559)  
    “...ผูบ้ริหารกาํหนดนโยบายการทาํงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ7  ตดัสินดว้ยผลงาน            
มีการขอความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ ทา้ทายเพื,อให้เกิดการพฒันา เปิดโอกาสใหทุ้กคนมีส่วนร่วม  
ในการแสดงความคิดเห็น กระตุน้ปัญญาผูร่้วมงาน ตระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ในหน่วยงาน ทาํให้
ผูร่้วมงานมีความตอ้งการหาแนวทางใหม่ ๆ มาแกปั้ญหา เพื,อทางออกใหม่ที,ดีกวา่เดิม...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 2, 5 กุมภาพนัธ์ 2559)  
    “...สนบัสนุน ส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานใชเ้หตุผลในการแกปั้ญหาในสถานการณ์
ต่าง ๆ ใหเ้กิดมองปัญหาในหลายแง่มุมเพื,อใหคิ้ดแกปั้ญหาไดอ้ยา่งรอบคอบเปิดโอกาสใหทุ้กภาค
ส่วนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในการดาํเนินงานพร้อมทั#งแนะนาํ ส่งเสริมใหผู้ร่้วมงาน                 
รู้วธีิการวเิคราะห์ปัญหา แนะนาํคณะครูคิดหาทางแกไ้ขปัญหาการเรียน การสอนดว้ยวิธีการใหม่ ๆ 
ทาํใหก้ารเรียนการสอนประสบความสาํเร็จ...” 
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 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 3, 19 มีนาคม 2559)  
    2.1.4.4 การมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล 
    โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง พบวา่ ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรม           
เป็นผูน้าํการเปลี,ยนแปลง ดา้นมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล โดยผูบ้ริหารเขา้ใจพฤติกรรมของ
ผูร่้วมงานแต่ละคนและมอบหมายงานตามความถนดัและความสามารถของแต่ละบุคคล                      
พร้อมใหค้าํปรึกษา แนะนาํ ช่วยเหลือแก่ผูร่้วมงานตามควรแก่โอกาส ดงัขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ 
ดงันี#   
    “...เขา้ใจ เขา้ถึงผูร่้วมงานเป็นรายบุคคล ใหค้าํแนะนาํ และช่วยเหลือตามควร
แก่โอกาสส่งเสริมใหมี้การพฒันาเพื,อความกา้วหนา้ในวชิาชีพ มอบหมายงานใหต้รงกบั
ความสามารถและความถนดั...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 1, 1 ธนัวาคม 2558)  
    “...ใหค้วามสาํคญักบัทุกคน ใชว้จิารณญาณสังเกตตามความถนดัและ
ความสามารถของแต่ละบุคคล มอบหมายงาน แลว้ติดตามตรวจสอบงาน ใหค้าํปรึกษา แนะนาํ 
ช่วยเหลือแก่ผูร่้วมงานตามควรแก่โอกาส พดูคุยในสิ,งดี ๆ การกล่าวคาํชม การพดูจา                               
โดยการใหก้าํลงัใจ...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 2, 15 ธนัวาคม 2558)  
    “...ผูบ้ริหารงานมอบหมายงานพิเศษตามความถนดัและความสามารถของ
ผูร่้วมงานแต่ละบุคคลใหค้วามสาํคญักบัครูทุกคน พร้อมทั#งใหค้าํแนะนาํส่งเสริมใหก้าํลงัใจติดตาม
ตรวจสอบงานอยา่งใกลชิ้ดในการดาํเนินงาน...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 3, 21 ธนัวาคม 2558)  
    ส่วนโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า พบวา่ ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรม
เป็นผูน้าํการเปลี,ยนแปลง ในการมุ่งความสัมพนัธ์รายบุคคลโดยผูบ้ริหารพบปะพดูคุยกบัครูตาม
โอกาสสนบัสนุนใหค้รูทาํงานที,ถนดัใหค้วามสาํคญัแต่ละบุคคลในการทาํงาน คาํนึงถึงความ
แตกต่างระหวา่งบุคคลในดา้นความสามารถใหค้าํปรึกษา แนะนาํที,เป็นประโยชน์ต่อความกา้วหนา้
แก่คณะครูโดยคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล ดงัขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ ดงันี#   
    “...ผูบ้ริหารพบปะพดูคุยกบัครูตามโอกาสสนบัสนุนใหค้รูทาํงานที,ถนดั           
ร่วมปรึกษาหารือก่อนลงมือปฏิบติังานใชก้ารกระตุน้การใชปั้ญญาของครู โดยใหคิ้ดโครงการ             
ต่าง ๆ คิดแกปั้ญหาในเรื,องต่าง ๆ และคอยช่วยเหลือ แนะนาํ ในการแกปั้ญหาต่าง ๆ พร้อมทั#ง             
ใหค้าํแนะนาํที,เป็นประโยชน์ต่อความกา้วหนา้แก่ผูร่้วมงานทุกคน...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 1, 15 มกราคม 2559)  
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    “...ใหค้วามสาํคญัแต่ละบุคคลในการทาํงาน ใหต้รงตามวิชาที,เขาสอน               
ใหเ้กียรติในการทาํงานการสอนนั#น ๆ คาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลในดา้นความจาํเป็น  
และความตอ้งการ เนน้ใหมี้การทาํงานเป็นทีมอยา่งต่อเนื,องและมีมนุษยส์ัมพนัธ์ที,ดีต่อกนั                       
มุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคลกบักรณีบุคคลซึ,งมีปัญหาที,เป็นอุปสรรคในการทาํงานเฉพาะดา้น...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 2, 5 กุมภาพนัธ์ 2559)  
    “...ใหค้าํปรึกษา แนะนาํที,เป็นประโยชน์ต่อความกา้วหนา้แก่คณะครู                 
โดยคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล ใหข้วญักาํลงัใจ ยกยอ่ง ชมเชย แสดงความพึงพอใจ            
ใหก้าํลงัใจ ยกยอ่ง ชมเชยผูที้,ปฏิบติังานไดบ้รรลุเป้าหมาย ในที,ประชุมและทุกครั# งที,มีโอกาส...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 3, 19 มีนาคม 2559)  
   2.1.5  พฤติกรรมของผูน้าํแบบแลกเปลี,ยน  
   โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จ                   
ในกลุ่มตํ,า พบวา่ ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรมของผูน้าํแบบแลกเปลี,ยน โดยยกยอ่ง ชื,นชมยนิดี และ
มอบรางวลั เมื,อผูร่้วมงานประสบความสาํเร็จทั#งหนา้ที,การงานและความกา้วหนา้ทางวิชาชีพ                       
แต่ในบางสถานการณ์ผูบ้ริหารมอบหมายงานแลว้ใหผู้ร่้วมงานสร้างสรรคง์านตามความสามารถ            
ไม่กา้วก่ายการดาํเนินงาน ให้คาํปรึกษาเฉพาะกรณีที,ขอคาํแนะนาํ ดงัขอ้มูลจากการสัมภาษณ์               
ในประเด็นต่อไปนี#   
    2.1.5.1  การใหร้างวลัตามสถานการณ์ 
    โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง พบวา่ ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรม                  
ของผูน้าํแบบแลกเปลี,ยน ดา้นการใหร้างวลัตามสถานการณ์ โดยยกยอ่ง ชื,นชมยนิดี เมื,อผูร่้วมงาน
ประสบความสาํเร็จทั#งหนา้ที,การงานและความกา้วหนา้ทางวชิาชีพ ดงัขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ ดงันี#  
     “...ใหก้ารยกยอ่ง ชมเชย/ ให้รางวลั ใหเ้กิดความภาคภูมิใจเมื,อผลงานสาํเร็จ
ตามเป้าหมาย ใหข้วญัและกาํลงัใจ ช่วยคิด ช่วยแกปั้ญหา เมื,องานมีอุปสรรค...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 1, 1 ธนัวาคม 2558)  
     “...ยกยอ่ง ชมเชย/ แสดงความยนิดี เมื,อผูร่้วมงานประสบความสาํเร็จ                  
ทั#งหนา้ที,การงาน และความกา้วหนา้ทางวชิาชีพ โดยชื,นชมเป็นการส่วนตวัและในที,ประชุม/ 
ประกาศใหส้าธารณชนทราบ...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 2, 15 ธนัวาคม 2558)  
     “...ผูบ้ริหารมอบหมายงานต่าง ๆ ตามความสามารถรวมทั#งสร้างขวญัและ
กาํลงัใจในการดาํเนินงานโดยมอบเกียรติบตัรในการดาํเนินงานต่าง ๆ ที,ประสบผลสาํเร็จในที,
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ประชุม และประชาสัมพนัธ์ชื,นชมผลการดาํเนินงานในวารสารแผน่พบัของโรงเรียน และพิจารณา
ความดีความชอบขึ#นอยูก่บัความสาํเร็จของผลการปฏิบติับรรลุตามเป้าหมาย...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 3, 21 ธนัวาคม 2558)  
    ส่วนโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า พบวา่ ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรม
เป็นผูน้าํแบบแลกเปลี,ยน ในการใหร้างวลัตามสถานการณ์ โดยประกาศ ชื,นชมความสาํเร็จของครู 
นกัเรียนในที,ประชุม หนา้เสาธงและมอบรางวลัใหต้ามโอกาสอนัสมควรดงัขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ 
ดงันี#   
     “...ผูบ้ริหารประกาศ ชื,นชมความสาํเร็จของครู นกัเรียนในที,ประชุม                 
หนา้เสาธงสร้างกฎเกณฑก์ารพิจารณาเลื,อนขั#นเงินเดือน ชดัเจน เปิดเผยมอบรางวลัใหต้ามโอกาส
อนัสมควร มีการใหค้าํชมเชยเมื,อปฏิบติังานเป็นที,ยอมรับ ใหก้าํลงัใจ ใหร้างวลัตามความสามารถ
ของแต่ละบุคคล...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 1, 15 มกราคม 2559)  
     “...ใหร้างวลัเมื,อเห็นวา่ การทาํงานนั#นสมควรไดร้างวลัหรือเมื,อไดร้างวลั
แลว้จะนาํมาซึ, งการพฒันางานต่อไป ให้รางวลัโดยการชมเชยหรือเป็นสิ,งของแลว้แต่กรณี เพื,อให้
เป็นขวญักาํลงัใจในการทาํงาน...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 2, 5 กุมภาพนัธ์ 2559)  
     “...ผูบ้ริหารยกยอ่ง ชมเชย แก่ผูร่้วมงานที,ปฏิบติังานดี และประสบ
ความสาํเร็จมีโอกาสกา้วหนา้ในตาํแหน่งหนา้ที,การงานและกระตุน้ทางดา้นภาระหนา้ที,บทบาท 
ของความเป็นครู...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 3, 19 มีนาคม 2559)  
    2.1.5.2  การบริหารแบบวางเฉย 
    โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง พบวา่ ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรม            
ของผูน้าํแบบแลกเปลี,ยน ดา้นการบริหารแบบวางเฉย โดยผูบ้ริหารมอบหมายงาน แลว้ใหผู้ร่้วมงาน
สร้างสรรคง์านตามความสามารถไม่กา้วก่ายการดาํเนินงาน ใหค้าํปรึกษาเฉพาะกรณี ที,ขอคาํแนะนาํ 
ดงัขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ ดงันี#    
     “...ใชใ้นบางโอกาส เช่นในสถานการณ์ที,มีเหตุการณ์ที,ขบัขนั ผูบ้ริหาร            
ตอ้งนิ,งและใชส้มาธิอยา่งมากใหอิ้สระในการทาํงาน ไม่กา้วก่าย/ ทาํใหไ้ม่ใหเ้กิดเหตุการณ์รุนแรง/                
ไม่ใชอ้ารมณ์ในการแกปั้ญหา...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 1, 1 ธนัวาคม 2558)  
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     “...ใหผู้ร่้วมงานปฏิบติังานอยา่งอิสระ ไม่กา้วก่าย หากมีปัญหา จึงเขา้ไป
ช่วยเหลือ มีความเชื,อมั,นในผูร่้วมงาน มอบหมายงานใหท้าํ เมื,อไม่ไดม้าตรฐานจึงเขา้ช่วยเหลือ            
ในกรณีที,เกิดกระทบกระทั,งระหวา่งผูร่้วมงาน ผูบ้ริหารวางตวัเป็นกลางไม่แสดงความคิดเห็น
เขา้ขา้งฝ่ายใดฝ่ายหนึ,ง...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 2, 15 ธนัวาคม 2558)  
     “...ผูบ้ริหารมอบหมายงาน แลว้ใหผู้ร่้วมงานสร้างสรรคง์านตาม
ความสามารถไม่กา้วก่ายการดาํเนินงาน และใหค้าํปรึกษาก็ต่อเมื,อผูร่้วมงานนาํเรื,องมาปรึกษา และ
ขอคาํแนะนาํ เมื,อมีปัญหาระหวา่งผูร่้วมงาน ผูบ้ริหารวางตวัเป็นกลางรับฟังเหตุผลของทั#งสองฝ่าย 
ใหค้วามเป็นธรรมในการดาํเนินการแกปั้ญหา...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 3, 21 ธนัวาคม 2558)  
    ส่วนโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า พบวา่ ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรม
ของผูน้าํแบบแลกเปลี,ยน ดา้นการบริหารแบบวางเฉย โดยใหค้วามอิสระ ในการปฏิบติังานตาม
ความคิดของครู มอบงานให้คณะครูปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ที,อยา่งอิสระ ไม่เขา้ไปยุง่เกี,ยว                  
ดงัขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ ดงันี#   
     “...ใหค้วามอิสระในการปฏิบติังานตามความคิดของครูให้ความช่วยเหลือ
ตามโอกาสที,ครูร้องขอ รับฟังความคิดเห็นของทุก ๆ คน...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 1, 15 มกราคม 2559)  
     “...เมื,อใหแ้รงจูงใจ แนะนาํทางสู่ความสาํเร็จ การพฒันางานแลว้ไม่มี              
ความพยายามหรือไม่ทาํจะใชก้ารวางเฉย เป็นการบริหารงานที,ปล่อยใหเ้ป็นไปตามสภาพเดิม ผูน้าํ 
ไม่พยายามเขา้ไปยุง่เกี,ยวมกัจะเป็นการเสริมแรงทางลบ ครูไดท้าํงานตามความคิด แนวทาง                 
ของตนเองเตม็ที, แต่เมื,อเกิดขอ้ผดิพลาดอาจเกิดความเสียหายทาํใหต้อ้งทาํงานซํ# าซอ้น...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 2, 5 กุมภาพนัธ์ 2559)  
    “...บางครั# งก็ตอ้งแกลง้ปิดหูปิดตา ทาํเป็นไม่รู้ไม่เห็นในบางอยา่ง เช่น                      
การทาํงานสายของครู การหลบไปทาํธุระส่วนตวัในบางครั# ง มอบงานใหค้ณะครูปฏิบติังาน                  
ตามบทบาทหนา้ที,อยา่งอิสระ ไม่เขา้ไปยุง่เกี,ยว...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 3, 19 มีนาคม 2559)  
   2.1.6  การสนบัสนุนทางสังคมของครู 
    โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง พบวา่ ผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุน                
ทางสังคมของครู โดยผูบ้ริหารเปิดโอกาส ส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูไดพ้ฒันาความรู้ความสามารถ
ส่งผลงานเขา้ประกวดตามโอกาสต่าง ๆ ส่งครูเขา้ร่วมการอบรม เพื,อพฒันาทกัษะวชิาชีพ นิเทศ             
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การจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครู มีสวสัดิการช่วยเหลือครูอยา่งเหมาะสมกบัสภาพเศรษฐกิจ และ
สภาพปัญหารายบุคคล ใหค้วามสาํคญักบัครูทุกคน มีความเป็นธรรม พิจารณาความดีความชอบจาก
ผลการปฏิบติังาน ใหก้าํลงัใจ และช่วยเหลือครู เมื,อครูริเริ,มงานใหม่ ๆ ดงัขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ 
ดงันี#   
   “...การสนบัสนุนในการนาํผลงานเขา้ประกวดโอกาสต่าง ๆ/ ส่งครูเขา้ร่วม              
การอบรม เพื,อพฒันาทกัษะวิชาชีพ/  นิเทศการสอนของครู/ มีสวสัดิการช่วยเหลือครู/                               
ใหก้ารช่วยเหลือคาํแนะนาํ เมื,อครูเดือดร้อน/ มีปัญหาใด ๆ ...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 1, 1 ธนัวาคม 2558)  
   “...มีการสนบัสนุนและส่งเสริม เขา้รับการอบรม แลกเปลี,ยนการเรียนรู้                
กบัโรงเรียนอื,น ๆ ส่งเสริมครูในการส่งผลงานเขา้ประกวดตามความรู้ความสามารถ เพื,อการพฒันา
งาน และความกา้วหนา้ในวชิาชีพ มีสวสัดิการช่วยเหลือครูอยา่งเหมาะสมกบัสภาพเศรษฐกิจ และ
สภาพปัญหารายบุคคล ใหค้วามสาํคญักบัครูทุกคน มีความเป็นธรรม พิจารณาความดีความชอบจาก
ผลการปฏิบติังานใหก้าํลงัใจ และช่วยเหลือครู เมื,อครูริเริ,มงานใหม่ ๆ ...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 2, 15 ธนัวาคม 2558)  
   “...ผูบ้ริหารเปิดโอกาส ส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูไดพ้ฒันาความรู้ความสามารถ
โดยการศึกษาต่อและทาํผลงานทางวชิาการเพื,อความกา้วหนา้ในอาชีพ รวมทั#งการส่งผลงานเขา้
ประกวดตามความรู้ความสามารถตามศกัยภาพ ความถนดัและความตอ้งการของแต่ละบุคคล...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 3, 21 ธนัวาคม 2558)  
   ส่วนโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า พบวา่ ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรม 
ดา้นการสนบัสนุนสังคมครู โดยผูบ้ริหารนาํคณะครูไปทศันศึกษาดูงานเพื,อพฒันางานเปิดโอกาส
ใหค้รูไดแ้ลกเปลี,ยนเรียนรู้กบัหน่วยงานอื,น ๆ ใหทุ้กคนไดแ้สดงความสามารถอยา่งเต็มที,และ             
เป็น ที,ประจกัษต่์อภายนอก ดงัขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ ดงันี#   
   “...ผูบ้ริหารกาํหนดกฎเกณฑ์การพิจารณาเลื,อนขั#นเงินเดือนที,ชดัเจนเป็นธรรม
จดัตั#งกองทุนเงินกูใ้หก้บัคณะครูในโรงเรียนพาคณะครูไปทศันศึกษาดูงานเพื,อพฒันางาน                   
เปิดโอกาสใหค้รูไดแ้ลกเปลี,ยนเรียนรู้กบัหน่วยงานอื,น ๆ ตามโอกาสอนัควรและผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ใหค้วามสาํคญัและความเป็นธรรมกบัครูทุก ๆ คน...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 1, 15 มกราคม 2559)  
   “...เปิดโอกาสใหค้รูไดมี้โอกาสไปศึกษาดูงานหรือแลกเปลี,ยนเรียนรู้กบัหน่วยงาน
อื,น ๆ ตามโอกาสอนัควร ให้มีความทนัสมยัและเท่าทนัสถานการณ์ปัจจุบนัที,เกิดขึ#น/ ใหทุ้กคน             
ไดแ้สดงความสามารถอยา่งเตม็ที,และเป็นที,ประจกัษต่์อภายนอก...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 2, 5 กุมภาพนัธ์ 2559)  
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   “...ผูบ้ริหารพิจารณาความดีความชอบเพื,อเลื,อนขั#นเงินเดือนใหค้รูอยา่งเหมาะสม
เป็นธรรม สนบัสนุนใหค้รูอบรมสัมมนา ศึกษาดูงาน ประชุมสัมมนาเพื,อการพฒันางานปรับปรุง
งานใหดี้ขึ#น...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 3, 19 มีนาคม 2559)  
  2.2  บทบาทของชุมชน/ สังคม  
   2.2.1  การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
   โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง พบวา่ ผูป้กครองนกัเรียนมีส่วนร่วม  
เป็นคณะกรรมการ ร่วมคิด ร่วมทาํ ร่วมชื,นชม เป็นวทิยากรมาใหค้วามรู้ ช่วยเหลือสอดส่องเกี,ยวกบั
พฤติกรรมนกัเรียน รับทราบข่าวสาร ร่วมกิจกรรม เช่น การประชุมผูป้กครอง การเป็นกรรมการ
หอ้งเรียน การร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ที,โรงเรียนจดัขึ#น รวมทั#งใหค้วามร่วมมือกบัทางโรงเรียนและ
ช่วยเหลือ สนบัสนุนโรงเรียน ร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมชื,นชม และร่วมประชาสัมพนัธ์ เพื,อ
ร่วมกนัพฒันาคุณภาพการศึกษาของบุตรหลานร่วมกบัทางโรงเรียนดงัขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ ดงันี#   
   “...โรงเรียนมีชมรมผูป้กครองมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมของโรงเรียน             
การประชุมผูป้กครอง ร่วมแสดงความคิดเห็น/ ตอบแบบสอบถาม ร่วมพฒันาดา้นอาคาร สถานที, 
การดูแลความปลอดภยัและสอดส่องความประพฤติของนกัเรียน ร่วมจดักิจกรรมการเรียนรู้                    
ร่วมเป็นวทิยากรภายนอก...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 1, 1 ธนัวาคม 2558)  
   “...ร่วมกิจกรรมกบัทางโรงเรียน ร่วมเป็นคณะกรรมการ ร่วมคิด ร่วมทาํ                   
ร่วมชื,นชม และร่วมประเมินผลงาน เป็นวทิยากรมาใหค้วามรู้ช่วยเหลือการสอดส่องเกี,ยวกบั
พฤติกรรมนกัเรียนช่วยกวดขนัการบา้นของนกัเรียน...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 2, 15 ธนัวาคม 2558)  
   “...ผูป้กครองนกัเรียนมีส่วนร่วมรับทราบข่าวสาร ร่วมกิจกรรม เช่น การประชุม
ผูป้กครอง การเป็นกรรมการหอ้งเรียน การร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ที,โรงเรียนจดัขึ#น รวมทั#ง                        
ใหค้วามร่วมมือกบัทางโรงเรียนและช่วยเหลือ สนบัสนุนโรงเรียน ร่วมแสดงความคิดเห็                       
น ร่วมชื,นชม และร่วมประชาสัมพนัธ์ เพื,อร่วมกนัพฒันาคุณภาพการศึกษาของบุตรหลานร่วมกบั
ทางโรงเรียน...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 3, 21 ธนัวาคม 2558)  
   ส่วนโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า ปัจจยัดา้นชุมชนและสังคม                     
ในการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง พบวา่ ผูป้กครองเขา้ร่วมกิจกรรมที,โรงเรียนจดัขึ#นเป็นบางครั# ง 
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ร่วมสนบัสนุนการดาํเนินงานตามโอกาส ร่วมเสนอความคิดเห็นในการพฒันาโรงเรียน                          
ร่วมเป็นกรรมการในคณะกรรมการดา้นต่าง ๆ ของโรงเรียน ดงัขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ ดงันี#   
   “...ผูป้กครองเขา้ร่วมกิจกรรมที,โรงเรียนจดัขึ#นทุกครั# งร่วมบริจาคทรัพย ์เพื,อพฒันา
โรงเรียนตามสมควรกบัฐานะและใหค้าํปรึกษาแนะนาํในการพฒันาโรงเรียนตามโอกาส                            
มีการประชุมผูป้กครองโดยมีการแจง้ความเปลี,ยนแปลงและวธีิดาํเนินงานใหก้บัผูป้กครองรับทราบ
ทุกครั# ง และใหผู้ป้กครองสามารถเสนอแนวความคิดของผูป้กครองและบุคคลเพื,อจะเอามาพิจารณา
แกไ้ขหรือปรับเปลี,ยนให้โรงเรียนดีขึ#นยิ,งกวา่เดิมและชุมชนใหค้วามร่วมมือในการบริหาร                     
จดัการศึกษา...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 1, 15 มกราคม 2559)  
   “...การประสานงาน ประชุมผูป้กครองเป็นระยะ ๆ ทั#งตามโอกาสสาํคญั เช่น           
เปิดภาคเรียน และเมื,อเห็นสมควรเป็นคราว ๆ เช่น ผูป้กครองในชั#นเรียนที,นกัเรียนมีปัญหาตอ้งเร่ง
แกไ้ขร่วมกนั/ รับฟังขอ้เสนอแนะอื,น ๆ มีการช่วยเหลือพฒันาในโรงเรียน...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 2, 5 กุมภาพนัธ์ 2559)  
   “...ผูป้กครองร่วมเสนอความคิดเห็นในการพฒันาโรงเรียนร่วมเป็นร่วมเป็น
กรรมการในคณะกรรมการดา้นต่าง ๆ ของโรงเรียน ร่วมกิจกรรมของโรงเรียนตามเป้าหมาย                   
ใหค้วามร่วมมือดีมาก...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 3, 19 มีนาคม 2559)  
   2.2.2  การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน 
   โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง พบวา่ คณะกรรมการสถานศึกษา              
ขั#นพื#นฐานมีส่วนร่วมในการร่วมคิดออกแบบหลกัสูตรทอ้งถิ,น ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบติั                         
ร่วมประเมินผล ร่วมชื,นชม ร่วมสนบัสนุน ส่งเสริมกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน ตรวจสอบและ
ปรับปรุงแกไ้ขเพื,อช่วยใหก้ารจดัการศึกษาของโรงเรียนประสบความสาํเร็จตามเป้าหมายที,กาํหนด
ไวด้งัขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ ดงันี#   
   “...ส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพ ตั#งแต่การร่วมคิด           
ร่วมตดัสินใจ ร่วมปฏิบติั ช่วยเหลือสนบัสนุน และรับผิดชอบ กาํกบัติดตาม ตรวจสอบประเมินผล
การดาํเนินงานของโรงเรียน...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 1, 1 ธนัวาคม 2558)  
   “...มีส่วนร่วมในการบริหารงานต่าง ๆ ของโรงเรียนตามบทบาทหนา้ที,ของ
คณะกรรมการ ฯ ร่วมชื,นชมผลงาน ร่วมเสนอความคิดเห็น ร่วมจดัทาํแผนงาน ใหค้าํปรึกษา             
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ร่วมคิด ร่วมทาํ ร่วมติดตามในการดาํเนินงานของโรงเรียน และใหค้วามร่วมมือเกี,ยวกบังานอื,น ๆ  
ที,เกิดประโยชน์กบัโรงเรียน...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 2, 15 ธนัวาคม 2558)  
   “...คณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐานมีส่วนร่วมในการร่วมคิดออกแบบ
หลกัสูตรทอ้งถิ,น ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบติั ร่วมประเมินผล ร่วมชื,นชม ร่วมสนบัสนุน ส่งเสริม
กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน ตรวจสอบและปรับปรุงแกไ้ขเพื,อช่วยใหก้ารจดัการศึกษาของโรงเรียน
ประสบความสาํเร็จตามเป้าหมายที,กาํหนดไว.้..” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 3, 21 ธนัวาคม 2558)  
   ส่วนโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า ปัจจยัดา้นชุมชนและสังคม                  
ในการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน พบวา่ คณะกรรมการสถานศึกษา                 
ขั#นพื#นฐาน เสนอแนะใหค้วามเห็นชอบดา้นแผนพฒันาการจดัการศึกษาเพื,อพฒันาโรงเรียน                
ตามโอกาส ร่วมประชุมระดมความคิดเห็นอยา่งสมํ,าเสมอ ส่งเสริมสนบัสนุนในการจดับรรยากาศ
สภาพแวดลอ้มกระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถิ,น ฯลฯ เพื,อการปรับปรุงและพฒันา
คุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษาอยา่งต่อเนื,อง ดงัขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ ดงันี#   
   “...เสนอแนะใหค้วามเห็นชอบดา้นแผนพฒันาการจดัการศึกษา ร่วมพฒันา            
แหล่งเรียนรู้ อาคารสถานที, ร่วมบริจาคทรัพย ์เพื,อพฒันาโรงเรียนตามโอกาสร่วมประชุม วางแผน 
และเป็นผูน้าํในการดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ ทั#งในโรงเรียนและกิจกรรมที,ทาํร่วมกบัชุมชนตามโอกาส 
มอบทุนการศึกษาใหน้กัเรียนตามโอกาสอนัควรมีส่วนร่วมแสดงความคิดในการจดัการศึกษา               
แนะแนวทางในดา้นต่าง ๆ รวมทั#งช่วยระดมทุนเพื,อใชป้ระโยชน์ในการจดัการศึกษา...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 1, 15 มกราคม 2559)  
   “...ประชุม ระดมความคิดเห็นอยา่งสมํ,าเสมอทั#งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
ร่วมวางแผน กาํหนดนโยบาย การตดัสินใจ แนวทางในการปฏิบติั ระดมทุน และให ้การสนบัสนุน
โรงเรียนในทุกดา้น และร่วมจดักิจกรรมที,ทาํร่วมกบัชุมชนตามโอกาส/ ใหข้อ้เสนอแนะ                      
หาแนวทางการปัญหาร่วมกนัขณะที,เด็ก ครู ผูป้กครองมีปัญหา...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 2, 5 กุมภาพนัธ์ 2559)  
   “...คณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐานใหค้วามเห็นขอ้เสนอแนะในการพฒันา
หลกัสูตรของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั#นพื#นฐานและ                      
ความตอ้งการของผูเ้รียนชุมชนและทอ้งถิ,นพร้อมทั#งส่งเสริมสนบัสนุนในการจดับรรยากาศ
สภาพแวดลอ้มกระบวนการเรียนรู้แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถิ,นฯลฯเพื,อการปรับปรุงและพฒันา
คุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษาอยา่งต่อเนื,อง...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 3, 19 มีนาคม 2559)  
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   2.2.3  การมีส่วนร่วมของผูน้าํชุมชน 
   โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง พบวา่ ผูน้าํชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม            
ในการเป็นภูมิปัญญาทอ้งถิ,น ร่วมเป็นวทิยากร ถ่ายทอดขนบธรรมเนียม ประเพณี ศิลปวฒันธรรม
ของทอ้งถิ,น ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมดาํเนินกิจกรรม ต่าง ๆ ของโรงเรียน ร่วมชื,นชม ร่วม
สนบัสนุน ส่งเสริมกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมสนบัสนุนงบประมาณของโรงเรียน ติดตาม ตรวจสอบ 
ตลอดจนประเมินผลการจดัการศึกษาของโรงเรียนดงัขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ ดงันี#   
   “...คณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐานมีส่วนร่วมในการร่วมคิดออกแบบ
หลกัสูตรทอ้งถิ,น ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบติั ร่วมประเมินผล ร่วมชื,นชม ร่วมสนบัสนุน ส่งเสริม
กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน ตรวจสอบและปรับปรุงแกไ้ขเพื,อช่วยใหก้ารจดัการศึกษาของโรงเรียน
ประสบความสาํเร็จตามเป้าหมายที,กาํหนดไว.้..” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 1, 1 ธนัวาคม 2558)  
   “...เป็นตวัแทนขององคก์รหน่วยงานในชุมชน เขา้มาช่วยเหลือการดาํเนินงาน                                      
ของโรงเรียน/ ร่วมเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา/ ร่วมคิด ร่วมทาํ ร่วมชื,นชม และร่วมสนบัสนุน
งบประมาณ/ ช่วยหางบประมาณการจดักิจกรรมในโอกาสต่าง ๆ ...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 2, 15 ธนัวาคม 2558)  
   “...ผูน้าํชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการเป็นภูมิปัญญาทอ้งถิ,น ร่วมเป็นวทิยากร 
ถ่ายทอดขนบธรรมเนียม ประเพณี ศิลปวฒันธรรมของทอ้งถิ,น ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมดาํเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน ติดตาม ตรวจสอบ ตลอดจนประเมินผลการจดัการศึกษาของโรงเรียน
และร่วมใหค้าํปรึกษาและสนบัสนุนดา้นทรัพยากรทั#งที,เป็นบุคคลและงบประมาณสนบัสนุน               
ใหก้ารจดัการศึกษาของโรงเรียนพฒันาอยา่งต่อเนื,อง...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 3, 21 ธนัวาคม 2558)  
   ส่วนโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า ปัจจยัดา้นชุมชนและสังคม                   
ในการมีส่วนร่วมของผูน้าํชุมชน พบวา่ ผูน้าํชุมชนเสนอแนะการพฒันาโรงเรียน พฒันานกัเรียน
สนบัสนุนงบประมาณ ร่วมระดมทุนในการพฒันาโรงเรียนและชุมชนให้ความร่วมมือในการเขา้ร่วม
กิจกรรมต่าง ๆ ของทางโรงเรียน พร้อมทั#งใหก้ารสนบัสนุนทรัพยากรต่าง ๆ ในการดาํเนินการ
กิจกรรมโรงเรียน เขา้ร่วมกิจกรรมกบัชุมชน ดงัขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ ดงันี#   
   “...เสนอแนะการพฒันาโรงเรียน พฒันานกัเรียนบริจาคทรัพยเ์พื,อพฒันาโรงเรียน 
และมอบทุนการศึกษาแก่นกัเรียนเป็นวทิยากรใหค้วามรู้แก่นกัเรียนชุมชนใหค้วามร่วมมือกบั
โรงเรียนตามคาํร้องขอ และร่วมจดักิจกรรมบางกิจกรรม เช่น กิจกรรมวนัแม่ วนัเด็ก วนัปีใหม่         
หรือกิจกรรมสาํคญัทางศาสนา โรงเรียนและชุมชนจะร่วมกนัดาํเนินงาน...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 1, 15 มกราคม 2559)  
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   “...มีการประสานงานที,ดี ให้การช่วยเหลือ/ ร่วมระดมทุนในการพฒันา โรงเรียน
และชุมชนจะร่วมกนัดาํเนินงานในบางกิจกรรม เช่น กิจกรรมวนัแม่ วนัเด็ก วนัปีใหม่ หรือกิจกรรม
สาํคญัทางศาสนา...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 2, 5 กุมภาพนัธ์ 2559)  
   “...ชุมชนใหค้วามร่วมมือในการเขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของทางโรงเรียนดว้ยดี 
พร้อมทั#งใหก้ารสนบัสนุน ทรัพยาการต่าง ๆ ในการดาํเนินการกิจกรรมอีกทั#งโรงเรียนเขา้ร่วม
กิจกรรมกบัชุมชนดว้ย...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 3, 19 มีนาคม 2559)  
  2.3  บรรยากาศองคก์ร 
   2.3.1  พฤติกรรมสนบัสนุน 
   โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง ปัจจยัดา้นบรรยากาศองค ์พบวา่ 
ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมสนบัสนุนเป็นผูมี้อธัยาศยั บุคลิกภาพที,สง่างาม เป็นคนร่าเริงแจ่มใส                         
เปิดโอกาส ส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูไดพ้ฒันาความรู้ความสามารถตามศกัยภาพ ความถนดัและ
ความตอ้งการของแต่ละบุคคล พร้อมทั#งชื,นชมยนิดีในความสาํเร็จ ใหค้าํปรึกษา แนะนาํสร้างขวญั 
และกาํลงัใจ ในการทาํงานดงัขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ ดงันี#   
 
   “...ผูบ้ริหารใหค้วามช่วยเหลือ ใหค้าํปรึกษา ทาํใหมี้ขวญัและกาํลงัใจ                              
ในการทาํงาน มีมิตรสัมพนัธ์ที,ดีในการทาํงาน ร่าเริงยิ#มแยม้แจ่มใส...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 1, 1 ธนัวาคม 2558)  
   “...ใหค้วามช่วยเหลือและแกไ้ขปัญหางานใหส้าํเร็จ/ ใหข้วญั และกาํลงัใจ                   
ในการทาํงาน ผูแ้ละเป็นผูมี้อธัยาศยั บุคลิกภาพที,ดีงาม เป็นคนร่าเริงแจ่มใส...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 2, 15 ธนัวาคม 2558)  
   “...ผูบ้ริหารเป็นผูมี้อธัยาศยั บุคลิกภาพที,สง่างาม เป็นคนร่าเริงแจ่มใส เปิดโอกาส 
ส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูไดพ้ฒันาความรู้ความสามารถตามศกัยภาพ ความถนดัและความตอ้งการ
ของแต่ละบุคคลพร้อมทั#งชื,นชมยนิดีในความสาํเร็จ ใหค้าํปรึกษา แนะนาํและใหข้อ้มูล ที,ทนัสมยั
...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 3, 21 ธนัวาคม 2558)  
   ส่วนโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า ปัจจยัดา้นบรรยากาศองค ์พบวา่ 
ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมสนบัสนุน โดยผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้ณะครูมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ            
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ใหก้ารสนบัสนุนทุกกิจกรรม สร้างแรงจูงใจในการทาํงาน ใหค้าํติชมแก่คณะครูอยา่งสร้างสรรค์
รวมทั#งการสร้างขวญัและกาํลงัใจในการทาํงาน ดงัขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ ดงันี#   
   “...ผูบ้ริหารพบปะพดูคุยกบัคณะครูสอบถามทุกขสุ์ขต่าง ๆ เสมอผูบ้ริหารรับฟัง
ขอ้เสนอแนะจากคณะครูในการดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้ณะครูมีส่วนร่วม              
ในการตดัสินใจ และแสดงความยนิดีและสนบัสนุนเพื,อนครูร่วมกนัตามโอกาส ส่งเสริม
สัมพนัธภาพในโรงเรียนพร้อมทั#งใหก้ารสนบัสนุนครูในการดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ รวมทั#ง                   
ใหค้าํแนะนาํ ขอ้เสนอแนะ...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 1, 15 มกราคม 2559)  
   “...ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของครู ใหก้ารสนบัสนุนช่วยเหลือ ใหค้าํปรึกษา 
สร้างขวญัและกาํลงัใจ กบัผูร่้วมงาน ...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 2, 5 กุมภาพนัธ์ 2559)  
   “...ใหก้ารสนบัสนุนทุกกิจกรรม สร้างแรงจูงใจในการทาํงาน ใหค้าํติชม                
แก่คณะครูอยา่งสร้างสรรคร์วมทั#งการสร้างขวญัและกาํลงัใจในการทาํงาน...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 3, 19 มีนาคม 2559)  
 
 

 
   2.3.2  พฤติกรรมชี#นาํ 
   โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง พบวา่ ผูบ้ริหารประพฤติปฏิบติัตน           
เป็นแบบอยา่งที,ดีต่อผูร่้วมงาน ใหค้าํแนะนาํในการปฏิบติังาน ตามบทบาทหนา้ที, ความรับผดิชอบ
ของแต่ละบุคคล พร้อมทั#งนิเทศ กาํกบั ติดตาม ประเมินผลการดาํเนินงานตามตวัชี#วดัของงาน                 
ดงัขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ ดงันี#   
    “...ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที,ดีชี#แนะแนวทาง แกปั้ญหา และปรับปรุง
ในทางที,ดีที,ถูกตอ้ง ทาํใหก้ารทาํงานราบรื,น...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 1, 1 ธนัวาคม 2558)  
   “...ผูบ้ริหารประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที,ดีต่อผูร่้วมงาน/ ใหค้าํแนะนาํ                    
ใหป้ฏิบติังานใหถู้กตอ้งตามระเบียบกฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบัต่าง ๆ ที,เกี,ยวขอ้ง/ ชี#แนะใหท้าํ และติดตาม 
ดูแลอยา่งใกลชิ้ด มีปัญหารีบแกไ้ข...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 2, 15 ธนัวาคม 2558)  
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   “...ผูบ้ริหารประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที,ดีต่อผูร่้วมงาน ใหค้าํแนะนาํ                
ในการปฏิบติังาน ตามบทบาทหนา้ที, ความรับผดิชอบของแต่ละบุคคลใหค้าํแนะนาํ ชี#แจงทุกครั# ง
ก่อนมอบหมายงาน พร้อมทั#งนิเทศ กาํกบั ติดตาม ประเมินผลการดาํเนินงานตามตวัชี#วดัของงาน 
ใหค้าํแนะนาํ ชี#แจงทุกครั# งก่อนมอบหมายงาน...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 3, 21 ธนัวาคม 2558)  
   ส่วนโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า ปัจจยัดา้นบรรยากาศองค ์พบวา่ 
ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมชี#นาํ ผูบ้ริหารกาํกบัติดตามการปฏิบติังานของคณะครูพร้อมชี#นาํแนวทาง           
การทาํงาน ดาํเนินงานต่าง ๆ ยดึถือระเบียบกฎเกณฑเ์ป็นสาํคญัเขม้งวดในการทาํกิจกรรมต่าง ๆ 
พร้อมทั#งติดตามการปฏิบติังานของครู ดงัขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ ดงันี#   
   “...ผูบ้ริหารกาํกบัติดตามการปฏิบติังานของคณะครูเพื,อรับทราบปัญหาประพฤติตน
เป็นแบบอยา่งในการปฏิบติัหนา้ที,เป็นผูน้าํในการทาํกิจกรรมต่าง ๆ เสมอแสดงออกโดยการใหค้าํ
ชี#แนะแนวทาง/ คาํปรึกษา ตามโอกาสอนัควร...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 1, 15 มกราคม 2559)  
   “...ผูบ้ริหารชี#นาํแนวทางการทาํงาน ในความถูกตอ้ง เหมาะสม ยดึตามระเบียบ 
กฎเกณฑ ์กฎหมายที,เกี,ยวขอ้ง เพราะประสบการณ์ของบุคลากรยงันอ้ย และคาํปรึกษา ตามโอกาส
อนัควร...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 2, 5 กุมภาพนัธ์ 2559)  
   “...ดาํเนินงานต่าง ๆ ยดึถือระเบียบกฎเกณฑเ์ป็นสาํคญัเขม้งวดในการทาํกิจกรรม
ต่าง ๆ พร้อมทั#งติดตามการปฏิบติังานของคณะครูอยา่งใกลชิ้ดและแนะนาํการดาํเนินงานต่าง ๆ                 
ไดเ้ป็นอยา่งดี...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 3, 19 มีนาคม 2559)  
   2.3.3  พฤติกรรมควบคุม 
   โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง พบวา่ ผูบ้ริหารมอบหมายงาน                      
ตามความรู้ความสามารถ และกาํกบัติดตาม ตรวจสอบการทาํงานของครูใหส้าํเร็จตามเป้าหมาย 
ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบติังานของครูใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายการปฏิบติังาน               
ของโรงเรียน ดงัขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ ดงันี#   
   “...ผูบ้ริหารมอบหมายงาน กาํกบั ตรวจสอบ ติดตามผลการปฏิบติังานของครู                 
ใหมี้ประสิทธิภาพ และการมอบหมายงานใหค้รูทาํเป็นคาํสั,งโรงเรียนควบคุมงานที,ไดรั้บ ติดตาม
ควบคุมมากเกินไป มีผลต่อการทาํงาน...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 1, 1 ธนัวาคม 2558)  
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   “...ผูบ้ริหารกาํกบัติดตามงานที,มอบหมายใหผู้ร่้วมงานอยา่งใกลชิ้ด/ ดูแลเอาใจใส่ 
ควบคุมงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 2, 15 ธนัวาคม 2558)  
   “...ผูบ้ริหารมอบหมายงานตามความรู้ความสามารถ และกาํกบัติดตาม ตรวจสอบ
การทาํงานของครูใหส้าํเร็จตามเป้าหมายทั#งในเรื,องการประเมินผลการปฏิบติังานของครูใหเ้ป็นไป
ตามเป้าหมายการปฏิบติังานของโรงเรียน...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 3, 21 ธนัวาคม 2558)  
   ส่วนโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า ปัจจยัดา้นบรรยากาศองค ์พบวา่ 
ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมควบคุม โดยผูบ้ริหารมอบหมายงานตามความตอ้งการของครูสร้างกฎระเบียบ
ในการปฏิบติังานเพื,อมุ่งผลสาํเร็จของงานและใหค้าํชี#แนะแนวทาง พร้อมตรวจสอบ กาํกบัติดตาม 
การปฏิบติังานของครูเพื,อให้งานประสบความสาํเร็จ ดงัขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ ดงันี#   
   “...ผูบ้ริหารมอบหมายงานตามความตอ้งการของครูสร้างกฎระเบียบ                          
ในการปฏิบติังานเพื,อมุ่งผลสาํเร็จของงานกาํกบัติดตามการปฏิบติังานของครูอยา่งใกลชิ้ด ควบคุม
การทาํงานใหป้ระสบความสําเร็จทุกดา้นตรวจสอบ กาํกบัติดตามการปฏิบติังานของครูเป็นประจาํ
...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 1, 15 มกราคม 2559)  
   “...ผูบ้ริหารมอบหมายงานแลว้ติดตาม ควบคุม ตรวจสอบ ใหป้ฏิบติัใหถู้กตอ้ง 
ตามกฎ ระเบียบ วนิยั ค่านิยม ฯ ที,เกี,ยวขอ้ง และใหค้าํชี#แนะแนวทาง/ คาํปรึกษา เพื,อความสาํเร็จ                   
ในจุดหมายเดียวกนั...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 2, 5 กุมภาพนัธ์ 2559)  
   “...สร้างกฎระเบียบในการปฏิบติังาน มอบหมายงานใหค้รูรับผิดชอบงาน 
ตรวจสอบ กาํกบัติดตาม การปฏิบติังานของครูเพื,อใหง้านประสบความสาํเร็จ...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 3, 19 มีนาคม 2559)  
   2.3.4  พฤติกรรมร่วมมือ 
   โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง พบวา่ บุคลากรทุกคนร่วมมือกนั                    
มีเป้าหมายการทาํงานไปในทิศทางเดียวกนั ประชุมวชิาการแลกเปลี,ยนเรียนรู้ทุกสัปดาห์ ๆ ละ              
1 ครั# ง สนบัสนุนช่วยเหลือซึ, งกนัและกนั ทาํใหง้านประสบผลสาํเร็จดงัขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ ดงันี#   
   “...ในการจดักิจกรรมทั#งในชุมชน และในโรงเรียน ผูบ้ริหาร ครู และผูเ้กี,ยวขอ้ง 
ใหค้วามร่วมมือทุกกิจกรรม ร่วมมือปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 1, 1 ธนัวาคม 2558)  
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   “...บุคลากรทุกคนร่วมมือกนั มีเป้าหมายงานในทิศทางเดียวกนั สนบัสนุน
ช่วยเหลือซึ,งกนัและกนัตามความสามารถและความถนดัที,แตกต่างกนั เพื,อใหง้านประสบผลสาํเร็จ
ตามเป้าหมาย...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 2, 15 ธนัวาคม 2558)  
   “...โรงเรียนจดัประชุมวชิาการและแลกเปลี,ยนเรียนรู้ทุกสัปดาห์ ๆ ละ 1 ครั# ง                  
ครูใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติักิจกรรมร่วมกนั สนบัสนุนการดาํเนินงานซึ,งกนัและกนั ทาํใหง้าน
ประสบผลสาํเร็จ...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 3, 21 ธนัวาคม 2558)  
   ส่วนโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า ปัจจยัดา้นบรรยากาศองค ์พบวา่ 
บุคลากรในโรงเรียนมีพฤติกรรมร่วมมือ โดย ผูบ้ริหารให้ความร่วมมือกบัคณะครู มีการสร้าง
เครือข่ายในการทาํงานทางวิชาการคณะครูทุกคนใหค้วามร่วมมือในการทาํงาน ทาํงานเป็นทีม 
บริหารแบบมีส่วนร่วม มีส่วนร่วมในการคิด ตดัสินใจ เพื,อใหเ้กิดการทาํงานอยา่งมีความสุข และ
สาํเร็จ สร้างความพร้อมเพรียงในการดาํเนินงานสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ และให้
ความร่วมมือกบัผูป้กครองและชุมชนดงัขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ ดงันี#   
   “...ผูบ้ริหารใหค้วามร่วมมือกบัคณะครู มีการสร้างเครือข่ายในการทาํงาน  
ทางวชิาการคณะครูร่วมกนัปฏิบติังาน และทาํกิจกรรมร่วมกนัคณะครูมีความมุ่งมั,นในการทาํงาน 
ใหป้ระสบผลสาํเร็จสนบัสนุนงบประมาณ หรือทรัพยากรต่าง ๆ และร่วมมือในทุกเรื,อง                             
ในการแกไ้ขหรือปรับปรุงพฒันางาน...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 1, 15 มกราคม 2559)  
   “...ทุกคนใหค้วามร่วมมือในการทาํงาน ทาํงานเป็นทีม บริหารแบบมีส่วนร่วม              
มีส่วนร่วมในการคิด ตดัสินใจ เพื,อให้เกิดการทาํงานอยา่งมีความสุขและสาํเร็จ ทุกฝ่ายให ้                     
ความร่วมมือเป็นอยา่งดี...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 2, 5 กุมภาพนัธ์ 2559)  
   “...สร้างความพร้อมเพรียงในการดาํเนินงานสร้างเครือข่ายความร่วมมือทาง
วชิาการ และใหค้วามร่วมมือกบัผูป้กครองและชุมชน ซึ, งครูมีส่วนร่วมในการสร้างเครือข่าย               
ความร่วมมือ คณะครูมีการช่วยเหลือกนั..” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 3, 19 มีนาคม 2559)  
   2.3.5  พฤติกรรมมิตรสัมพนัธ์ 
   โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง พบวา่ ครูมีสัมพนัธภาพอนัดีต่อกนั            
ร่วมคิด ร่วมทาํกิจกรรมต่าง ๆ มีความสามคัคี ช่วยเหลือซึ,งกนัและกนั ดว้ยความเตม็ใจ ใหเ้กียรติ  
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ซึ, งกนัและกนั ยอมรับขอ้เสนอแนะในการดาํเนินงานร่วมกนัคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน 
ผูป้กครองและชุมชน มีการทาํกิจกรรมร่วมกนัในโอกาสต่าง ๆ ดงัขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ ดงันี#   
   “...มีการพบปะสังสรรค ์กบัครู ผูป้กครอง และกรรมการ เพื,อสร้างมิตรสัมพนัธ์
ผูบ้ริหารและคณะครูมีความเป็นกนัเอง มีมิตรสัมพนัธ์ที,ดีต่อกนั เกิดความอบอุ่นใจ มีกาํลงัใจ                   
ในการทาํงานช่วยเหลือและเอื#อเฟื# อในการทาํงาน...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 1, 1 ธนัวาคม 2558)  
   “...ครูมีการช่วยเหลือซึ,งกนัและกนั มีความสามคัคี มีความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั               
มีกิจกรรมสัมพนัธ์ มีการแลกเปลี,ยนเรียนรู้กนั...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 2, 15 ธนัวาคม 2558)  
   “...ครูมีความสัมพนัธภาพอนัดีต่อกนั ร่วมคิด ร่วมทาํกิจกรรมต่าง ๆ                                
มีความสามคัคี ช่วยเหลือซึ,งกนัและกนั ดว้ยความเตม็ใจให้เกียรติซึ, งกนัและกนั ยอมรับขอ้เสนอแนะ 
ในการดาํเนินงานร่วมกนัคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน ผูป้กครองและชุมชน มีการทาํ
กิจกรรมร่วมกนัในโอกาสต่าง ๆ ทั#งที,เป็นส่วนที,เกี,ยวขอ้งกบัการสนบัสนุนการพฒันาการศึกษา
และการพฒันาชุมชน...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 3, 21 ธนัวาคม 2558)  
   ส่วนโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า ปัจจยัดา้นบรรยากาศองค ์พบวา่ 
บุคลากรในโรงเรียนมีพฤติกรรมมิตรสัมพนัธ์ คณะครูมีปฏิสัมพนัธ์ที,ดีต่อกนัมีส่วนร่วม                           
ในการทาํงานเตม็ที, ช่วยเหลือกนั ทาํงานร่วมกนัอยา่งมีความสุขดงัขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ ดงันี#   
   “...คณะครูมีปฏิสัมพนัธ์ที,ดีต่อกนัคณะครูมีการพบปะพดูคุย ทานอาหารร่วมกนั
นอกเวลาราชการเสมอคณะครูมีการช่วยเหลือซึ,งกนัและกนัตามโอกาสผูบ้ริหารปกครองคณะครู
อยา่งเป็นมิตร อยูอ่ยา่งเป็นกนัเองส่งผลใหค้ณะครู รู้สึกสบายใจเมื,อทาํงานร่วมกนั 
และมีมนุษยส์ัมพนัธ์ที,ดีต่อทุกคน...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 1, 15 มกราคม 2559)  
   “...เมื,อทุกคนพอใจในงาน จะมีสัมพนัธภาพที,ดีต่อกนั มีส่วนร่วมในการทาํงาน
เตม็ที, มีนํ#าใจเอื#อเฟื# อแก่กนั ถอ้ยทีถอ้ยอาศยั ใชว้าจาที,ดีต่อกนั และมีการทาํกิจกรรมสัมพนัธ์ เช่น 
รับประทานอาหารร่วมกนั มีการสนทนาร่วมกนั นาํปัญหา และอุปสรรคในการทาํงาน มา
แลกเปลี,ยนเรียนรู้กนั...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 2, 5 กุมภาพนัธ์ 2559)  
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   “..คณะครูมีสัมพนัธภาพที,ดีต่อกนั ช่วยเหลือกนั ทาํงานร่วมกนักนัอยา่งมีความสุข 
มีความพึงพอใจในการปฏิบติังานร่วมกนัความเป็นกนัเองกบัผูป้กครอง และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั#นพื#นฐาน กบัทุกคนที,ปฏิบติังานร่วมกนั...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 3, 19 มีนาคม 2559)  
   2.3.6  พฤติกรรมแตกแยก 
   โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง พบวา่ คณะครูมีส่วนร่วม                                
แสดงความคิดเห็นเกี,ยวกบัการปฏิบติังาน ดว้ยแนวคิดที,หลากหลาย แลว้ร่วมกนัสรุป หาวธีิการ
ปฏิบติัที,ดีที,สุดในการดาํเนินงานร่วมกนั และทุกคนยอมรับในแนวทางปฏิบติัไปในทิศทางเดียวกนั
ดงัขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ ดงันี#   
   “...ผูบ้ริหารไม่ฟังเรื,องไร้สาระ ไม่ใหค้วามร่วมมือ การนินทา ยแุหย ่ไม่สร้าง
พฤติกรรมแตกแยกในหมู่คณะ ดงันั#น จึงไม่มีการแตกแยกในโรงเรียนนี# ...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 1, 1 ธนัวาคม 2558)  
   “...คณะครูมีการเสนอความคิดที,หลากหลาย เพื,อนาํไปสู่การพิจารณาตดัสินใจ            
ไปในแนวทางเดียวกนั และยอมรับมติ นาํไปปฏิบติั ไม่เกิดพฤติกรรมการแตกแยก อาจมี                      
การแตกแยกทางความคิด แต่ก็หาขอ้สรุปร่วมกนั...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 2, 15 ธนัวาคม 2558)  
   “...ครูมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นเกี,ยวกบัการปฏิบติังาน ดว้ยแนวคิด                            
ที,หลากหลาย แลว้ร่วมกนัสรุป หาวธีิการปฏิบติัที,ดีที,สุดในการดาํเนินงาน เพื,อนาํไปสู่การพิจารณา
ตดัสินใจเลือกวธีิที,ดีที,สุด และทุกคนยอมรับในแนวทางปฏิบติัไปในทิศทางเดียวกนั...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 3, 21 ธนัวาคม 2558)  
   ส่วนโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า ปัจจยัดา้นบรรยากาศองค ์พบวา่ 
บุคลากรในโรงเรียนมีพฤติกรรมแตกแยก คณะครูมกัจะเสนอแนวทางในการทาํงานที,แตกต่างกนั
ก่อนลงมือทาํงานแต่มีความคิดที,หลากหลายและมีแนวทางปฏิบติัไปในทิศทางเดียวกนัสู่เป้าหมาย
ของโรงเรียนอยา่งสร้างสรรคด์งัขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ ดงันี#   
   “...คณะครูมกัจะเสนอแนวทางในการทาํงานที,แตกต่างกนัก่อนลงมือทาํงานครู
ใหม่มกัจะยกใหค้รูรุ่นพี,เป็นแกนนาํในการปฏิบติักิจกรรมและไม่ควรแบ่งแยกกลุ่มแต่ถา้มีควรเรียก
มาปรับความเขา้ใจเพื,อเป็นนํ# าหนึ,งอนัเดียวกนั ครูมีส่วนร่วมในการสร้างความสัมพนัธ์...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 1, 15 มกราคม 2559)  
   “...ในบางครั# งอาจมีความคิดที,แตกต่างกนั ดงันั#น การร่วมปรึกษาพดูคุยกนั                      
จึงเป็นแนวทางที,ดีให้เกิดความแตกแยกนอ้ยลง ถึงแมบ้างครั# งการมีพฤติกรรมแตกแยกจะส่งผลดี 
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คือ เกิดผลงานความคิดที,หลากหลาย แต่บนความแตกแยกนั#นก็ควรมีจุดมุ่งหมายเดียวกนั/                  
มีการแบ่งกลุ่มอิทธิพลที,เห็นไดช้ดัในโรงเรียน และมีพฤติกรรมต่อตา้น ความขดัแยง้กนัช่วย                      
ใหก้ารทาํงานมีความคล่องตวัมากจนบางครั# งแต่ก็เกิดความล่าชา้ในบางครั# ง...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 2, 5 กุมภาพนัธ์ 2559)  
   “...ไม่มีพฤติกรรมในการแตกแยกในการทาํงาน แต่มีความคิดที,หลากหลายและ              
มีแนวทางปฏิบติัไปในทิศทางเดียวกนัสู่เป้าหมายของโรงเรียนอยา่งสร้างสรรค.์..” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 3, 19 มีนาคม 2559)  
  2.4  พฤติกรรมของครู 
   2.4.1  พฤติกรรมการสอนของครู 
   โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง พบวา่ ครูสอนโดยเนน้นกัเรียน                      
เป็นสาํคญั และนาํเทคนิควธีิการต่าง ๆ ที,หลากหลายมาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ นาํสื,อ
เทคโนโลยใีหม่ ๆ มาใชป้ระกอบการสอน ครูปรับเปลี,ยนพฤติกรรมจากการเป็นผูส้อนเป็นผูชี้#แนะ 
ส่งเสริมนกัเรียนตามศกัยภาพรายบุคคล รวมทั#งใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้
และการประเมินผลดงัขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ ดงันี#   
   “...ครูรุ่นใหม่ สามารถนาํสื,อเทคโนโลยมีาช่วยสอน แต่ประสบการณ์และเทคนิค
การสอนครูอาวุโสทาํไดดี้กวา่ จึงมีการแลกเปลี,ยนเรียนรู้กนั/ ครูจดัการเรียนรู้โดยมีเทคนิคการสอน
ที,สอดคลอ้งสัมพนัธ์กบัเด็กตามสภาพแวดลอ้มและบริบทของเด็ก มีการสอนซ่อมสาํหรับเด็กกลุ่ม
อ่อนและสอนเสริมกลุ่มเก่ง...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 1, 1 ธนัวาคม 2558)  
   “...ตั#งใจในการทาํงาน ครูมีการเตรียมการสอน สอนโดยมีสื,อประกอบ                             
มีความสามารถการนาํเทคโนโลยใีหม่ ๆ มาใชป้ระกอบการสอน ใชเ้ทคนิคหลากหลายในการจดั 
การเรียนการสอน และการประเมินผลผูเ้รียน มีปฏิสัมพนัธ์ที,ดีต่อผูเ้รียน/ ทุ่มเทเวลากบัการสอน                
ครูมีความรับผดิชอบ ใหค้วามร่วมมือในการจดัการเรียนการสอน และนโยบายของโรงเรียน...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 2, 15 ธนัวาคม 2558)  
   “...ครูสอนโดยเนน้นกัเรียนเป็นสาํคญั และนาํเทคนิควธีิการต่าง ๆ มาใช ้ในการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ ครูมีการเตรียมการสอน สอนโดยสื,อประกอบ มีการนาํเทคโนโลยใีหม่ ๆ มาใช้
ประกอบการสอน ครูปรับเปลี,ยนจากการเป็นผูส้อนเป็นผูชี้#แนะ เพื,อส่งเสริมนกัเรียนตามศกัยภาพ
รายบุคคล ใหผู้เ้รียนเป็นผูป้ฏิบติั คน้พบองคค์วามรู้ดว้ยตนเองรวมทั#งใหน้กัเรียน มีส่วนร่วม                       
ในการจดักิจกรรมและการประเมินผล...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 3, 21 ธนัวาคม 2558)  
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   ส่วนโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า พบวา่ ครูมีการวเิคราะห์ตวัผูเ้รียน 
เพื,อพฒันาการเรียนการสอนครูสอนโดยใชสื้,อเทคโนโลย ีและเทคนิควธีิการสอนที,แปลกใหม่                 
มาประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรียนการสอนอยูเ่สมอ มีความกระตือรือร้น เอาใจใส่นกัเรียนทุกดา้น 
เช่น พฤติกรรม ระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนใหค้วามสาํคญัเรื,องสอนเด็ก เป็นสาํคญัจนไดรั้บรางวลั 
แข่งขนัวชิาการของเครือข่ายเสมอมาดงัขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ ดงันี#   
   “...ครูมีการวิเคราะห์ตวัผูเ้รียน เพื,อพฒันาการเรียนการสอนครูสอนโดยใชสื้,อ
เทคโนโลย ีครูยกยอ่งชมเชยนกัเรียนเมื,อประสบความสาํเร็จครูจดักระบวนการเรียนการสอน              
โดยยดึผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางมีความสามคัคี ตั#งใจสอนเตม็ความรู้ ความสามารถ คน้ควา้ขอ้มูล             
และเทคนิควธีิการสอนที,แปลกใหม่มาประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรียนการสอนอยูเ่สมอ                          
มีความกระตือรือร้น เอาใจใส่ผูเ้รียนอยา่งเตม็ที,มีความเสียสละ ทุ่มเทในการทาํงาน...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 1, 15 มกราคม 2559)  
   “...ครูทุกคนมีความตั#งใจจะยกระดบัผลสัมฤทธิ7 ทางการเรียนของผูเ้รียน ตั#งใจสอน
เตม็ความรู้ ความสามารถของตนเอง มีการคน้ควา้ขอ้มูลและเทคนิควธีิการสอนที,แปลกใหม่                    
มาประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรียนการสอนอยูเ่สมอ มีความกระตือรือร้น เอาใจใส่ผูเ้รียนอยา่งเตม็ที, 
มีแผนการสอนอยา่งนอ้ยปีละ 1 วชิา จดัการเรียนการสอนที,ส่งเสริมพฒันาการที,ดีกบัผูเ้รียน...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 2, 5 กุมภาพนัธ์ 2559)  
   “...คณะครูทุกคนทาํการสอนอยา่งเตม็ความสามารถ มีการสอนแบบบูรณาการ                
ใช ้ICT ช่วยในการสอน มีการสอนให้นกัเรียนฝึกคิดวเิคราะห์ ใชห้ลกัเหตุผลเอาใจใส่นกัเรียน              
ทุกดา้น เช่น พฤติกรรม ระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนใหค้วามสาํคญัเรื,องสอนเด็ก เป็นสาํคญั                   
จนไดรั้บรางวลั แข่งวชิาการของเครือค่ายเสมอมา...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 3, 19 มีนาคม 2559)  
   2.4.2  ความพึงพอใจในการทาํงานของครู 
   โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง พบวา่ คณะครูมีความพึงพอใจ                           
ในการปฏิบติังานตามหนา้ที,ที,ไดรั้บมอบหมาย โดยครูแสดงออกซึ,งพฤติกรรมการเอาใจใส่นกัเรียน 
ส่งเสริมนกัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ดว้ยความเตม็ใจ ครูปฏิบติังานจนเกษียณอายกุารทาํงาน             
ไม่ยา้ย ไม่ลาออก ครูมีความภาคภูมิใจ ในผลงานและใหค้วามร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ                          
ของโรงเรียน รวมทั#งงานที,สัมพนัธ์กบัชุมชนหรือผูร่้วมงานเพื,อการพฒันาการจดัการศึกษา                   
ครูเป็นแบบอยา่งที,ดี ชุมชนยกยอ่งเคารพนบัถือ ครูมีความพึงพอใจในการทาํงานอยูใ่นระดบั               
มากที,สุด ดงัขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ ดงันี#   
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   “...ครูมีความพึงพอใจในการทาํงาน 100% ครูพึงพอใจในหนา้ที,ของตนเองครู
ปฏิบติังานจนเกษียณอายกุารทาํงาน ไม่ยา้ย ไม่ลาออก...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 1, 1 ธนัวาคม 2558)  
   “...ครูมีความสุขกบัการทาํงานที,ไดรั้บมอบหมาย ทุ่มเทกบัการสอน ทาํให ้                  
การดาํเนินงานประสบผลสาํเร็จตามวตัถุประสงค ์ครูเป็นแบบอยา่งที,ดี ชุมชนยกยอ่งเคารพนบัถือ 
ครูมีความพึงพอใจในการทาํงานอยูใ่นระดบัมากที,สุด...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 2, 15 ธนัวาคม 2558)  
   “...คณะครูมีความพึงพอใจในการปฏิบติังานตามหนา้ที,ที,ไดรั้บมอบหมาย โดยครู
แสดงออกซึ,งพฤติกรรมการเอาใจใส่นกัเรียนอยา่งเตม็ความรู้ความสามารถ ส่งเสริมให้นกัเรียน             
ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ดว้ยความเตม็ใจ ครูมีความภาคภูมิใจในผลงานและใหค้วามร่วมมือ ในกิจกรรม
ต่าง ๆ ของโรงเรียนรวมทั#งงานที,สัมพนัธ์กบัชุมชนหรือผูร่้วมงานเพื,อการพฒันาการจดัการศึกษา...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 3, 21 ธนัวาคม 2558)  
   ส่วนโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า พบวา่ คณะครูร่วมมือกนัพฒันา 
สถานที, แหล่งเรียนรู้ใหดู้สวยงามน่าอยู ่ทาํงานเป็นทีม เนน้การมีส่วนร่วมประชุมวางแผน และ
ติดตามผลการดาํเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ อยา่งต่อเนื,องสมํ,าเสมอ ครูมีความพึงพอใจในการปฏิบติั
หนา้ที,สูง คณะกรรมการสถานศึกษาใหค้วามสาํคญัแก่โรงเรียนดว้ยการส่งลูกเขา้เรียนทั#ง ๆ ที,ไม่อยู่
ในเขตบริการของโรงเรียน ส่วนครูบางคน มีความพึงพอใจในระดบัตํ,า จะขอยา้ย และขอไปสอบ
เพื,อยา้ยโอนดงัขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ ดงันี#   
    “...คณะครูร่วมมือกนัพฒันา สถานที, แหล่งเรียนรู้ใหดู้สวยงามน่าอยูแ่สดง
ความสามารถในการปฏิบติังานตามความถนดัของตน มีความเสียสละในการปฏิบติัหนา้ที,นอกเวลา
ราชการเสมอ ทาํงานเป็นทีม เนน้การมีส่วนร่วมประชุมวางแผน และติดตามผลการดาํเนินงาน
กิจกรรมต่าง ๆ อยา่งต่อเนื,องสมํ,าเสมอปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพเป็นที,น่าพึงพอใจ...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 1, 15 มกราคม 2559)  
   “...ครูบางคน มีความพึงพอใจในระดบัตํ,า ดูจากพฤติกรรมการขอยา้ย การขอไป
สอบเพื,อยา้ยโอน ครูที,มีความพึงพอใจในการทาํงานจะมีเจตคติที,ดี มีความรับผดิชอบตั#งใจทาํงาน 
จดัการเรียนการสอนตามภาระตนประสบความสาํเร็จ เด็กมีการพฒันาดียิ,งขึ#น...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 2, 5 กุมภาพนัธ์ 2559)  
   “...ครูมีความพึงพอใจในการปฏิบติัหนา้ที,สูง คณะกรรมการสถานศึกษา                           
ใหค้วามสาํคญัแก่โรงเรียนดว้ยการส่งลูกเขา้เรียนทั#ง ๆ ที,ไม่อยูใ่นเขตบริการของโรงเรียน...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 3, 19 มีนาคม 2559)  
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  2.5  สภาพแวดลอ้ม 
   2.5.1  ดา้นสังคมวฒันธรรม 
   โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง พบวา่ มีการดาํเนินการสภาพแวดลอ้ม 
ดา้นสังคมวฒันธรรม โดยโรงเรียนสร้างเครือข่ายของผูป้กครองร่วมประสานงานและ
ประชาสัมพนัธ์โรงเรียน ชุมชนมีแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถิ,น และร่วมสืบสานวฒันธรรม 
ประเพณีในโอกาสวนัสาํคญัต่าง ๆ ของทอ้งถิ,น โรงเรียนใหบ้ริการแก่ชุมชน เช่น การเขา้ใชอ้าคาร
สถานที, ในการทาํกิจกรรมของชุมชน การเล่นกีฬา การใหบ้ริการทางดา้นเทคโนโลย ีขอ้มูลข่าวสาร 
และสารสนเทศ โรงเรียนตั#งอยูชุ่มชนชนบท ชุมชนช่วยกนัสอดส่องดูแล ทาํใหมี้ความปลอดภยั 
การคมนาคมสะดวก นกัเรียนไดรั้บความสะดวกในการเดินทางมาโรงเรียนดงัขอ้มูล                         
จากการสัมภาษณ์ ดงันี#   
   “...มีความร่วมมือกนัในการสืบสานวฒันธรรม ประเพณี ค่านิยม และภูมิปัญญา
ทอ้งถิ,น โดยร่วมกนัจดักิจกรรมในโอกาสสาํคญัของชุมชน เขา้ใชแ้ละเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ของ
ชุมชนโรงเรียนมีเครือข่ายผูป้กครอง ช่วยประสานสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารและกิจกรรมของโรงเรียน
และชุมชน...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 1, 1 ธนัวาคม 2558)  
   “...โรงเรียนมีการสร้างเครือข่ายของผูป้กครองร่วมประสานงานและ
ประชาสัมพนัธ์โรงเรียน ชุมชนมีแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถิ,น และมีการสืบสานวฒันธรรม 
ประเพณี ในโอกาสวนัสาํคญั ๆ ของทอ้งถิ,น โรงเรียนมีการใหบ้ริการแก่ชุมชน เช่น การเขา้ ใช้
อาคารสถานที, ในการทาํกิจกรรมของชุมชน การเล่นกีฬา การบริการทางดา้นเทคโนโลย ีขอ้มูล
ข่าวสาร และสารสนเทศ โรงเรียนตั#งอยูชุ่มชนชนบท ชุมชนช่วยกนัสอดส่องดูแล ทาํใหมี้                   
ความปลอดภยั การคมนาคมสะดวก นกัเรียนไดรั้บความสะดวกในการเดินทางมาโรงเรียน...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 2, 15 ธนัวาคม 2558)  
   “...โรงเรียนสร้างเครือข่ายเพื,อส่งเสริมการเรียนรู้ระหวา่งโรงเรียน ผูป้กครอง
ระดบัหอ้งเรียน ระดบัสายชั#น และระดบัโรงเรียน และใหเ้ครือข่ายผูป้กครองมีหนา้ที,ส่งเสริม                
ใหค้วามร่วมมือ ชุมชนมีแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถิ,น มีประเพณีพื#นบา้น ผูป้กครอง                               
ใหก้ารสนบัสนุนรวมทั#งถ่ายทอดประเพณี วฒันธรรม ค่านิยม โรงเรียนใหค้วามสาํคญัต่อเครือข่าย
ผูป้กครองมีการประชุมภาคเรียนละ 2 ครั# ง และชื,นชมและมอบเกียรติบตัรและทาํหนงัสือขอบคุณ
เครือข่ายตน้แบบผูป้กครอง...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 3, 21 ธนัวาคม 2558)  
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   ส่วนโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า พบวา่ โรงเรียน วดั ชุมชน                          
ทาํกิจกรรมร่วมกนัเสมอ โรงเรียนใหก้ารช่วยเหลือชุมชน วดั ทั#งดา้นวชิาการ และสถานที,เสมอ
โรงเรียนสร้างเครือข่าย ผูป้กครอง ชุมชน เพื,อดึงชุมชนและเครือข่ายเขา้มามีส่วนร่วม                            
ในการเผยแพร่และสร้างแหล่งเรียนรู้ ถ่ายทอดวฒันธรรม ประเพณี ฯ ทาํให้โรงเรียนและชุมชน                
มีปฏิสัมพนัธ์ที,ดีต่อกนั มีเครือข่ายผูป้กครองนกัเรียนในการร่วมกนัสอดส่องดูแลพฤติกรรม
นกัเรียนดงัขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ ดงันี#   
   “...โรงเรียน วดั ชุมชน ทาํกิจกรรมร่วมกนัเสมอโรงเรียนใหก้ารช่วยเหลือชุมชน 
วดั ทั#งดา้นวชิาการ และสถานที,เสมอชุมชนใหก้ารสนบัสนุนส่งเสริมการพฒันาโรงเรียน                          
ทั#งแรงกายและแรงทรัพยมี์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหวา่งโรงเรียนและชุมชน ทาํให้
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนและชุมชนมีความเขม้แขง็ มีปฏิสัมพนัธ์ที,ดีต่อกนั มีความร่วมมือ                
ในการบริหารจดัการศึกษาใหป้ระสบความสาํเร็จ ใหค้วามสาํคญักบัชุมชนในทุก ๆ ดา้น...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 1, 15 มกราคม 2559)  
   “...โรงเรียนสร้างเครือข่าย ผูป้กครอง ชุมชน เพื,อดึงชุมชนและเครือข่าย                           
มีส่วนร่วมในการเผยแพร่และสร้างแหล่งเรียนรู้ ถ่ายทอดวฒันธรรม ประเพณี ฯ ทาํให้โรงเรียน 
และชุมชน มีปฏิสัมพนัธ์ที,ดีต่อกนั มีความร่วมมือในการบริหารจดัการศึกษาใหป้ระสบความสาํเร็จ 
มีการประสานติดต่อ เพื,อร่วมกนัจดักิจกรรม ในวนัสาํคญัต่าง ๆ เช่น วนัแม่ วนัพ่อ วนัเด็ก ฯลฯ และ
โรงเรียนใหบ้ริการชุมชนผูป้กครองในส่วนที,โรงเรียนมีศกัยภาพ เช่น สถานที, ทรัพยากร                     
ดา้นการศึกษา ใหค้าํปรึกษา แนวทางการศึกษาแก่บุตรหลาน...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 2, 5 กุมภาพนัธ์ 2559)  
   “...โรงเรียนมีทาํเลที,ตั#งปลอดภยัอยูใ่นชุมชน ทาํใหน้กัเรียนไดรั้บความสะดวก              
ในการเดินทางมาโรงเรียน มีเครือข่ายผูป้กครองนกัเรียน ช่วยเหลือสอดส่องดูแลนกัเรียน                           
ใหค้าํปรึกษาเกี,ยวกบัพฤติกรรมนกัเรียน มีการจดัประชุมผูป้กครองภาคเรียนละ 1 ครั# ง ร่วมวนั
สาํคญัทางศาสนา เช่น วนัสาํคญัทางศาสนา ปลูกฝังดา้นคุณธรรมสาํหรับนกัเรียน...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 3, 19 มีนาคม 2559)  
   2.5.2  ดา้นเศรษฐกิจ  
   โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง พบวา่ ผูป้กครองนกัเรียนที,มีเศรษฐกิจดี
ใหก้ารสนบัสนุนโรงเรียนดว้ยการบริจาคทรัพยใ์นการจดักิจกรรม ส่วนผูป้กครองที,มีเศรษฐกิจไม่ดี 
จะใหค้วามร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจ และช่วยจดัหางบประมาณจากหน่วยงาน/ องคก์ารอื,น โรงเรียน 
ผูป้กครอง และชุมชน ใชป้รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางการดาํเนินชีวิต อยูอ่ยา่งพอเพียง
ดงัขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ ดงันี#   
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   “...ฐานะทางเศรษฐกิจของผูป้กครอง มีส่วนสนบัสนุนการจดัการศึกษาและ
กิจกรรมเป็นอยา่งยิ,ง เช่น การเขา้ค่ายกิจกรรมต่าง ๆ หากโรงเรียนมีงบประมาณจาํกดั ผูป้กครอง
สามารถสนบัสนุนงบประมาณใหส้าํเร็จตามวตัถุประสงค ์ผูป้กครองส่วนใหญ่มีฐานะไม่ดี จะให้
ความร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจ และช่วยจดัหางบประมาณจากหน่วยงาน/ องคก์รอื,น มาสนบัสนุน 
การจดักิจกรรมและเป็นทุนการศึกษาใหแ้ก่เด็กขาดแคลน... ” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 1, 1 ธนัวาคม 2558)  
   “...ไดรั้บสนบัสนุนตามสภาพเศรษฐกิจ ผูป้กครองนกัเรียนที,มีฐานะดี                               
ใหก้ารสนบัสนุนโรงเรียนดว้ยการบริจาคทรัพย ์ส่วนผูป้กครองที,มีฐานะไม่ดี ก็เสียสละแรงกาย                  
มา ช่วยจดักิจกรรม คณะกรรมการ ฯ ร่วมกนัหาทุนการศึกษาใหก้บันกัเรียนที,ขาดแคลน โรงเรียน 
และชุมชนใชป้รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางการดาํเนินชีวิตอยูอ่ยา่งพอเพียง...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 2, 15 ธนัวาคม 2558)  
   “...ผูป้กครองที,มีฐานะทางเศรษฐกิจดีใหก้ารสนบัสนุนอยา่งต่อเนื,อง ส่วนผูป้กครอง
ที,มีฐานะทางเศรษฐกิจไม่ดีจะใหก้ารสนบัสนุนเป็นบางครั# ง แต่ผูป้กครองใหค้วามร่วมมือ                      
ร่วมแรงกายในการดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของทางโรงเรียนเป็นอยา่งดี ทาํใหโ้รงเรียนสามารถดาํเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ไดร้วดเร็วและมีประสิทธิภาพ...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 3, 21 ธนัวาคม 2558)  
   ส่วนโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า พบวา่ ผูป้กครองส่วนใหญ่มีฐานะ
ยากจน จะช่วยเหลือและใหค้วามร่วมมือกบัโรงเรียนในดา้นกาํลงักายและกาํลงัใจ ผูป้กครองที,มี
ฐานะดีช่วยระดมทรัพยใ์หโ้รงเรียนเป็นส่วนใหญ่ ร่วมกนัส่งเสริมทกัษะชีวติ และการอยูร่่วมกบั                 
คนในชุมชนอยา่งมีความสุข ดงัขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ ดงันี#   
   “...ผูป้กครองส่วนใหญ่มีฐานะยากจน จะช่วยเหลือและให้ความร่วมมือ                         
กบัโรงเรียนในดา้นกาํลงักายและกาํลงัใจ ผูป้กครองที,มีฐานะดีช่วยระดมทรัพยใ์หโ้รงเรียน                
เป็นส่วนใหญ่สนบัสนุนส่งเสริมการมีอาชีพ/ รายไดร้ะหวา่งเรียนในชุมชนใหก้บันกัเรียน ส่งเสริม
ทกัษะชีวติ และการอยูร่่วมกบัคนในชุมชนอยา่งมีความสุข และผูป้กครองใหค้วามร่วมมือ                      
ตามกาํลงัและฐานะของตวัเอง...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 1, 15 มกราคม 2559)  
   “...สถานะทางเศรษฐกิจมีขอ้จาํกดั แต่นาํความร่วมมือมาสนบัสนุนการระดมทุน
จากส่วนอื,นแทน ผูป้กครองมีฐานะยากจน จึงมีส่วนช่วยสนบัสนุนดา้นทรัพยากรนอ้ย นกัเรียนที,มี
ความพร้อมทางเศรษฐกิจมกัจะมีผลการเรียนที,ดีกวา่ และสามารถต่อยอดทางการศึกษา ไดม้ากกวา่ 
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โรงเรียนส่งเสริมการมีอาชีพ/ รายไดร้ะหวา่งเรียนในชุมชนใหก้บันกัเรียน ส่งเสริมทกัษะชีวติ               
และการอยูร่่วมกบัคนในชุมชน...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 2, 5 กุมภาพนัธ์ 2559)  
   “...ชุมชนมีใหค้วามร่วมมือในการระดมทุนและจดัสรรทรัพยากรในการจดั
การศึกษารายไดข้องผูป้กครองมีส่วนสนบัสนุนการพฒันานกัเรียน สภาพการดาํรงชีวิต ชุมชน                  
มีรายไดส้มดุลกบัรายจ่ายนกัเรียนส่วนใหญ่ช่วยงานผูป้กครองในวนัหยดุเรียน...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 3, 19 มีนาคม 2559)  
   2.5.3  ดา้นเทคโนโลย ี
   โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง พบวา่ โรงเรียนนาํระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ระบบการสื,อสาร ระบบ e-Learning ระบบ LAN, Internet ระบบการจดัเก็บขอ้มูล                    
ที,ทนัสมยัและมีประสิทธิภาพมาใช ้ทาํใหก้ารสืบคน้ขอ้มูลไดง่้าย รวดเร็ว มีความแม่นยาํ ใหบ้ริการ
ขอ้มูลแก่ผูป้กครอง ชุมชน และเผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์ ขอ้มูลข่าวสาร สร้างเครือข่ายผูป้กครอง
ผา่นเครือข่ายเทคโนโลย ีทาํใหผู้ป้กครองรับทราบขอ้มูลข่าวสารของโรงเรียนได ้อยา่งรวดเร็ว                 
ดงัขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ ดงันี#   
   “...โรงเรียนนาํเทคโนโลย ีระบบการสื,อสาร ระบบ e-Learning ระบบ LAN, 
Internet ระบบการจดัเก็บขอ้มูลที,ทนัสมยัและมีประสิทธิภาพมาใช ้ทาํใหก้ารสืบคน้ขอ้มูลไดง่้าย 
รวดเร็ว มีความแม่นยาํ มีให้บริการขอ้มูลแก่ผูป้กครอง ชุมชน และเผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์ ขอ้มูล
ข่าวสาร และสารสนเทศของโรงเรียนและชุมชน...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 1, 1 ธนัวาคม 2558)  
   “...การนาํเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื,อสาร มาใชใ้นการจดัการศึกษา ส่งผล
โรงเรียนมีการจดัเก็บขอ้มูลสารสนเทศอยา่งเป็นระบบ ทนัสมยัและมีประสิทธิภาพ ครูและนกัเรียน
สามารถสืบคน้ขอ้มูลไดก้วา้งขวาง และรวดเร็ว มีเทคนิควิธีการที,หลากหลายในการจดั การเรียน
การสอนส่งเสริมการเรียนรู้ที,มีศกัยภาพ และใชใ้นการสื,อสารประชาสัมพนัธ์ โรงเรียน และชุมชน 
เกิดความร่วมมือ/ การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 2, 15 ธนัวาคม 2558)  
   “...โรงเรียนมีระบบการสื,อสารที,พร้อมใช ้และมีสื,อที,เหมาะสมต่อการจดักิจกรรม
ใชเ้ทคโนโลยใีนการจดัการศึกษาใหค้วามรู้แก่ทุกคนที,เกี,ยวขอ้งกบัโรงเรียน สร้างเครือข่าย
ผูป้กครองผา่นเครือข่ายเทคโนโลย ีทาํใหรั้บทราบขอ้มูลข่าวสารของโรงเรียนไดอ้ยา่งรวดเร็ว...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มสูง, โรงเรียนที, 3, 21 ธนัวาคม 2558)  
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   ส่วนโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า พบวา่ โรงเรียนนาํเทคโนโลย ีระบบ
การสื,อสาร ระบบ e-Learning ระบบ LAN, Internet ใช ้Social network ในการสื,อสารภายในองคก์ร 
จดัทาํขอ้มูลนกัเรียน ครู พร้อมใหบ้ริการกบัผูป้กครองอาํนวยความสะดวกในการสื,อสารติดต่อ
ประสานงานใหมี้ความรวดเร็วมากขึ#น ช่วยใหโ้รงเรียนมีการเก็บขอ้มูลอยา่งเป็นระบบเกิด                 
ความทนัสมยัมีประสิทธิภาพ เขา้ถึงขอ้มูลไดง่้ายขึ#น ส่งผลการติดต่อสื,อสารระหวา่งบุคคลและ
หน่วยงานมีความสะดวกรวดเร็ว ทนัเวลา ทนัโลก ทนัเหตุการณ์ แต่การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์                
ยงัอยูใ่นวงจาํกดั ดงัขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ ดงันี#   
   “...โรงเรียนมีการติดตั#งจานดาวเทียมทางไกล Internet จดัทาํขอ้มูลนกัเรียน ครู 
พร้อมใหบ้ริการกบัผูป้กครองคณะครูมีความกระตือรือร้นในการพฒันาตนเอง มีการนาํเทคโนโลย ี
ระบบสื,อสารต่าง ๆ มาใชใ้นบริหารแบบมีส่วนร่วมส่งผลให ้ประสบความสาํเร็จในการบริหาร
จดัการขอ้มูลต่าง ๆ ทางดา้นการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพเพิ,มมากขึ#น มีการเผยแพร่
ประชาสัมพนัธ์ข่าวสารของโรงเรียนผา่น social network ติดต่อสื,อสารระหวา่งบุคคลและหน่วยงาน
มีความสะดวกรวดเร็ว ทนัเวลา ทนัเหตุการณ์...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 1, 15 มกราคม 2559)  
   “...โรงเรียนใช ้Social network ในการสื,อสารภายในองคก์ร มีระบบ การจดัเก็บ
ขอ้มูลที,ทนัสมยัและมีประสิทธิภาพ อาํนวยความสะดวกในการสื,อสารติดต่อประสานงานใหมี้
ความรวดเร็วมากขึ#น ช่วยให้โรงเรียนมีการเก็บขอ้มูลอยา่งเป็นระบบเกิดความทนัสมยั                               
มีประสิทธิภาพและบุคลากรของโรงเรียนเขา้ถึงขอ้มูลไดง่้ายขึ#น ส่งผลการติดต่อสื,อสารระหวา่ง
บุคคลและหน่วยงานมีความสะดวกรวดเร็ว ทนัเวลา ทนัโลก ทนัเหตุการณ์ แต่การเผยแพร่
ประชาสัมพนัธ์ยงัอยูใ่นวงจาํกดั...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 2, 5 กุมภาพนัธ์ 2559)  
   “...มีการนาํเทคโนโลย ีระบบการสื,อสาร ระบบ e-Learning ระบบ LAN, Internet 
มาใชใ้นการสร้างเครือข่ายระบบสารสนเทศทางการศึกษา มีการจดัเก็บขอ้มูลที,ทนัสมยั                             
และมีประสิทธิภาพใชอ้าํนวยความสะดวกบริการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ ใหก้บันกัเรียน ผูป้กครอง
หรือ บุคคลภายนอกทาํใหค้น้หาขอ้มูลไดง่้าย รวดเร็วและเป็นสื,อกลางในการสร้างความสัมพนัธ์
ความเขา้ใจระหวา่งโรงเรียนกบัองคก์รต่าง ๆ เช่น ผูป้กครองวดัชุมชนทอ้งถิ,น...” 

 (ผูใ้หข้อ้มูล: กลุ่มตํ,า, โรงเรียนที, 3, 19 มีนาคม 2559 
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ตารางที, 46  สรุปผลปัจจยัที,มีผลต่อความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐานบน
ฐานของปัจจยั เชิงปรากฏการณ์จาํแนกตามโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงกบัโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า 

 
ปัจจัยที�มีผล 

ต่อความสําเร็จ 
โรงเรียนที�ประสบความสําเร็จ 

ความสอดคล้อง 
กลุ่มสูง กลุ่มตํ�า 

1.  พฤติกรรมของ
ผูบ้ริหาร 
1.1  ภาวะผูน้าํแบบ               
มีส่วนร่วม 

 

 
 
ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการร่วมคิด            
ร่วมทาํ ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบตัิ ร่วมประเมินผล                   
ร่วมชื,นชม และมอบหมายงานใหค้รูไดป้ฏิบตัิงานและ
สร้างสรรคผ์ลงานอยา่งเตม็ความสามารถ ตามบทบาท
หนา้ที,ของ แต่ละบุคคล พร้อมทั#งใหเ้กียรติผูร้่วมงาน   
และไม่เลือกปฏิบตัิ  

 
 
ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของผูร้่วมงานดว้ยเหตุผล
เป็นผูน้าํที,ดี ร่วมวางแผน ร่วมดาํเนินงาน                       
ร่วมตดัสินใจโดยมุ่งประโยชน์สูงสุดของโรงเรียน 
ไวว้างใจและเชื,อมั,นในความสามารถของครู 

 
 
× 

1.2  การติดต่อระหวา่ง
บุคคล  

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ร้่วมงานมีส่วนร่วมแสดงความ
คิดเห็นเกี,ยวกบัการดาํเนินงานต่าง ๆ ตามบทบาทหนา้ที,
ของแต่ละฝ่าย มีความสัมพนัธ์อนัดีกบัผูร้่วมงาน ให้
เกียรติ ยกยอ่ง และไวว้างใจ ผูร้่วมงาน รับฟังความ
คิดเห็น และขอ้เสนอแนะกบัผูร้่วมงาน มีความจริงใจ 
เป็นกนัเองกบัผูร้่วมงาน เขา้ใจ และเขา้ถึงผูร้่วมงาน 

ผูบ้ริหารใหเ้กียรติผูร้่วมงานยอมรับความสามารถ
และใหผู้ร้่วมงานรับรู้รับทราบขอ้มูลร่วมกนั โดยการ
ประชุมและผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัในการติดต่อ
ประสานงานกบัคณะกรรมการดว้ยตวัเองทุกครั# ง  

× 
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ตารางที, 46  (ต่อ)  
 

ปัจจัยที�มีผล 
ต่อความสําเร็จ 

โรงเรียนที�ประสบความสําเร็จ 
ความสอดคล้อง 

กลุ่มสูง กลุ่มตํ�า 
1.3  พฤติกรรมผูน้าํ
ทางวชิาการ 

ผูบ้ริหารเป็นผูม้ีวสิัยทศัน์ ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน นาํความรู้ ทกัษะ
และเทคนิควธิีต่าง ๆ มาใชใ้นการปฏิบตัิงาน ประพฤติตวั
เป็นแบบอยา่งที,ดี พดูและทาํอยา่งมีหลกัการ มีโครงสร้าง
ในการบริหารอยา่งชดัเจน มอบหมายงานอยา่งเป็นระบบ 
มีการนิเทศกาํกบั ติดตามโดยใชก้ระบวนการ PDCA และ
นาํกระบวนการวจิยัมาใชใ้นการพฒันางาน  

ผูบ้ริหารมีความสามารถในการนาํความรู้ ทกัษะและ
เทคนิควธิีต่าง ๆ ที,มีประสิทธิภาพมาใชใ้นการจดั
การศึกษา การพฒันางานวชิาการมีความรอบรู้                
ทางวชิาการ ติดตามขอ้มูล ความรู้ใหม่ ๆ ตลอดเวลา              
มีการใช ้ICT ในการบริหารจดัการศึกษาหาความรู้             
ใหท้นัสมยัตลอดเวลามอบหมายงานใหค้รูดาํเนินงาน 
ตามความรู้และความถนดัและประสบการณ์  

× 

1.4  พฤติกรรมผูน้าํ            
การเปลี,ยนแปลง 

ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรมดา้นความมีเสน่หาโดยเป็นผูม้ี
วสิัยทศัน์ มีความสามารถในการครองตน ครองคน 
ครองงาน ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ มีความเป็น
กลัยาณมิตรและเป็นแบบอยา่งที,ดี 

ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรมดา้นความมีเสน่หาโดย
ประพฤติตวัเป็นแบบอยา่งที,ดี ยกยอ่งเชิดชูเกียรติ
ผูร้่วมงานใหค้าํแนะนาํและเสริมสร้างขวญักาํลงัใจ         
ใหผู้ร้่วมงานกระตุน้การทาํงานโดยการใชค้าํพดู              
ที,กระตุน้การคิด กระตุน้การกระทาํ ใหผู้ร้่วมงาน                 
คิดหาวธิีการใหม่ ๆ ปรับปรุงการสอนอยา่งไดผ้ลดี 
เพื,อปฏิบตัิงานใหบ้รรลุเป้าหมาย 

× 
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กลุ่มสูง กลุ่มตํ�า 
 ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรมดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจโดย

กระตุน้ใหผู้ร้่วมงานตระหนกัถึงความสาํคญัต่อหนา้ที,ที,
ไดร้ับมอบหมาย และใหผู้ร้่วมงานมีส่วนร่วมคิด ร่วมทาํ 
ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบตัิ ร่วมประเมินผล ร่วมชื,นชมยนิดี
เมื,อการปฏิบตัิงานบรรลุผลสาํเร็จ 

ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรมดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
โดยผูบ้ริหารสร้างความตระหนกั เป็นแบบอยา่ง                  
ในการประพฤติปฏิบตัิและกระตุน้การทาํงาน                    
สร้างทีมงานที,มีประสิทธิภาพในการทาํงานจดัประชุม 
นิเทศ ใหค้วามรู้ รวมทั#งส่งเสริม สนบัสนุนใหค้ณะครู
ไปประชุม อบรม ศึกษา ดูงานนอกสถานที, และนาํผล 
มาปรับปรุงเพื,อมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนใหค้รู
ไดพ้ฒันาตามศกัยภาพแต่ละบุคคล  

� 

 
 

ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรมดา้นการกระตุน้การใชป้ัญญา 
โดยสร้างความตระหนกัและส่งเสริมใหผู้ร้่วมงานมีโอกาส
สร้างสรรคผ์ลงาน ให้รู้จกัคิด วเิคราะห์ คิดสังเคราะห์ 
รวมทั#งคิดหาแนวทางในการแกป้ัญหาที,เกิดขึ#น พร้อมจดั
ใหม้ีเวทีแลกเปลี,ยนเรียนรู้สาํหรับครู  

ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรมดา้นการกระตุน้การใชป้ัญญา 
โดยมอบหมายงานตามความถนดัความสามารถให้
ผูร้่วมงานใชเ้หตุผลในการคิดแกป้ัญหาในสถานการณ์
ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งรอบคอบเปิดโอกาสใหทุ้กภาคส่วนมี
ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นการดาํเนินงานพร้อม
ทั#งแนะนาํ ส่งเสริมใหผู้ร้่วมงานรู้วธิีการวิเคราะห์ปัญหา 
แนะนาํคณะครูคิดหาทางแกไ้ขปัญหาการเรียน  

� 
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กลุ่มสูง กลุ่มตํ�า 
 ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรมเป็นผูน้าํการเปลี,ยนแปลง ดา้นมุ่ง

ความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล โดยผูบ้ริหารเขา้ใจพฤติกรรม
ของผูร้่วมงานแต่ละคนและมอบหมายงานตามความถนดั
และความสามารถของแต่ละบุคคล พร้อมใหค้าํปรึกษา 
แนะนาํ ช่วยเหลือแก่ผูร้่วมงานตามควรแก่โอกาส 

ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรมเป็นผูน้าํการเปลี,ยนแปลง ใน
การมุ่งความสัมพนัธ์รายบุคคล โดย ผูบ้ริหารพบปะ
พดูคุยกบัครูตามโอกาสสนบัสนุนใหค้รูทาํงานที,ถนดัให้
ความสาํคญัแต่ละบุคคลในการทาํงาน คาํนึงถึงความ
แตกต่างระหวา่งบุคคลในดา้นความสามารถให้
คาํปรึกษา แนะนาํที,เป็นประโยชน์ต่อความกา้วหนา้แก่
คณะครูโดยคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

� 

1.5  พฤติกรรมของ
ผูน้าํแบบแลกเปลี,ยน 

ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรมดา้นการใหร้างวลัตาม
สถานการณ์ โดยยกยอ่ง ชื,นชมยนิดี เมื,อผูร้่วมงานประสบ
ความสาํเร็จทั#งหนา้ที,การงานและความกา้วหนา้ทาง
วชิาชีพ 

ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรมดา้นการใหร้างวลัตาม
สถานการณ์ โดยประกาศ ชื,นชมความสาํเร็จของครู 
นกัเรียนในที,ประชุม หนา้เสาธงและมอบรางวลัใหต้าม
โอกาสอนัสมควร 

� 

 ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรมดา้นการบริหารแบบวางเฉย โดย
มอบหมายงาน แลว้ใหผู้ร้่วมงานสร้างสรรคง์านตาม
ความสามารถไม่กา้วก่ายการดาํเนินงาน ใหค้าํปรึกษา
เฉพาะกรณีที,ขอคาํแนะนาํ 

ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรมดา้นการบริหารแบบวางเฉย 
โดย ใหค้วามอิสระ ในการปฏิบตัิงานตามความคิดของ
ครู มอบงานใหค้ณะครูปฏิบตัิงานตามบทบาทหนา้ที,
อยา่งอิสระ ไม่เขา้ไปยุง่เกี,ยว 

� 
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กลุ่มสูง กลุ่มตํ�า 
1.6  การสนบัสนุน
ทางสังคมของครู 

ผูบ้ริหารเปิดโอกาส ส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูไดพ้ฒันาความรู้
ความสามารถส่งผลงานเขา้ประกวด ตามโอกาสต่าง ๆ ส่งครู
เขา้ร่วมการอบรม เพื,อพฒันาทกัษะวชิาชีพ นิเทศการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ของครู มีสวสัดิการช่วยเหลือครู              
อยา่งเหมาะสมกบัสภาพเศรษฐกิจและสภาพปัญหารายบุคคล 
ใหค้วามสาํคญักบัครูทุกคน มีความเป็นธรรมพิจารณาความดี
ความชอบจากผลการปฏิบตัิงาน ใหก้าํลงัใจ และช่วยเหลือครู 
เมื,อครูริเริ,มงานใหม่ ๆ  

ผูบ้ริหารนาํคณะครูไปทศันศึกษาดูงานเพื,อพฒันา
งานเปิดโอกาสใหค้รูไดแ้ลกเปลี,ยนเรียนรู้กบั
หน่วยงานอื,น ๆ ใหทุ้กคนไดแ้สดงความสามารถ
อยา่งเตม็ที,และเป็นที,ประจกัษต์่อภายนอก 

× 

2.  บทบาทของ
ชุมชน/ สังคม 
2.1  การมีส่วนร่วม
ของผูป้กครอง 
 

ผูป้กครองนกัเรียนมีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการ ร่วมคิด         
ร่วมทาํ ร่วมชื,นชม เป็นวทิยากรมาใหค้วามรู้ช่วยเหลือสอดส่อง
เกี,ยวกบัพฤติกรรมนกัเรียน รับทราบข่าวสารร่วมกิจกรรม เช่น 
การประชุมผูป้กครอง การเป็นกรรมการห้องเรียน การร่วม
กิจกรรมต่าง ๆ ที,โรงเรียนจดัขึ#น รวมทั#งใหค้วามร่วมมือกบั 
ทางโรงเรียนและช่วยเหลือ สนบัสนุนโรงเรียน ร่วมแสดง 
ความคิดเห็น ร่วมชื,นชม และร่วมประชาสัมพนัธ์ พฒันา
คุณภาพการศึกษาของบุตรหลานร่วมกบัทางโรงเรียน 

ผูป้กครองเขา้ร่วมกิจกรรมที,โรงเรียนจดัขึ#น                     
เป็นบางครั# งร่วมสนบัสนุนการดาํเนินงานตาม
โอกาส ร่วมเสนอความคิดเห็นในการพฒันา
โรงเรียนร่วมเป็นกรรมการในคณะกรรมการ          
ดา้นต่าง ๆ ของโรงเรียน 

× 
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กลุ่มสูง กลุ่มตํ�า 
2.2  การมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั#น
พื#นฐาน 

คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการร่วมคิดออกแบบ
หลกัสูตรทอ้งถิ,น ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบตัิ ร่วมประเมินผล 
ร่วมชื,นชม ร่วมสนบัสนุน ส่งเสริมกิจกรรมต่าง ๆ ของ
โรงเรียน ตรวจสอบและปรับปรุงแกไ้ขเพื,อช่วยใหก้ารจดั
การศึกษาของโรงเรียนประสบความสาํเร็จตามเป้าหมายที,
กาํหนดไว ้

คณะกรรมการสถานศึกษา เสนอแนะใหค้วาม
เห็นชอบดา้นแผนพฒันาและเรื,องการจดั
การศึกษาเพื,อพฒันาโรงเรียนตามโอกาสร่วม
ประชุม ระดมความคิดเห็นอยา่งสมํ,าเสมอส่งเสริม
สนบัสนุนในการจดับรรยากาศสภาพแวดลอ้ม
กระบวนการเรียนรู้แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถิ,น
ฯลฯเพื,อการปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการจดั
การศึกษาของสถานศึกษาอยา่งต่อเนื,อง 

� 

2.3  การมีส่วนร่วม
ของผูน้าํชุมชน 

ผูน้าํชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการเป็นภูมิปัญญาทอ้งถิ,น ร่วม
เป็นวทิยากร ถ่ายทอดขนบธรรมเนียม ประเพณี 
ศิลปวฒันธรรมของทอ้งถิ,น ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมดาํเนิน
กิจกรรม ต่าง ๆ ของโรงเรียนร่วมชื,นชม ร่วมสนบัสนุน 
ส่งเสริมกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมสนบัสนุนงบประมาณของ
โรงเรียน ติดตาม ตรวจสอบ ตลอดจนประเมินผลการจดั
การศึกษาของโรงเรียน 

ผูน้าํชุมชนเสนอแนะการพฒันาโรงเรียน พฒันา
นกัเรียนสนบัสนุนงบประมาณ ร่วมระดมทุนใน
การพฒันาโรงเรียนและชุมชนใหค้วามร่วมมือใน
การเขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของทางโรงเรียน 
พร้อมทั#งใหก้ารสนบัสนุน ทรัพยากรต่าง ๆ ใน
การดาํเนินการกิจกรรมอีกทั#งโรงเรียนเขา้ร่วม
กิจกรรมกบัชุมชน 

× 
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กลุ่มสูง กลุ่มตํ�า 

3.  บรรยากาศ
องคก์ร 
3.1  พฤติกรรม
สนบัสนุน 
 

 
 
ผูบ้ริหารเป็นผูม้ีอธัยาศยั บุคลิกภาพที,สง่างาม เป็นคนร่าเริง 
เปิดโอกาส ส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูไดพ้ฒันาความรู้
ความสามารถตามศกัยภาพ ความถนดัและความตอ้งการของ
แต่ละบุคคล พร้อมทั#งชื,นชมยนิดีในความสาํเร็จ ใหค้าํปรึกษา 
แนะนาํสร้างขวญั และกาํลงัใจในการทาํงาน 

 
 
ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้ณะครูมีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจ ใหก้ารสนบัสนุนทุกกิจกรรม สร้างแรงจูงใจ
ในการทาํงานใหค้าํติชมแก่คณะครูอยา่งสร้างสรรค์
รวมทั#งการสร้างขวญัและกาํลงัใจในการทาํงาน 

 
 
× 

3.2  พฤติกรรมชี#นาํ ผูบ้ริหารประพฤติปฏิบตัิตนเป็นแบบอยา่งที,ดีต่อผูร้่วมงาน 
ใหค้าํแนะนาํในการปฏิบตัิงาน ตามบทบาทหนา้ที,                    
ความรับผดิชอบของแต่ละบุคคล พร้อมทั#งนิเทศ กาํกบั 
ติดตาม ประเมินผลการดาํเนินงานตามตวัชี#วดัของงาน 

ผูบ้ริหารกาํกบัติดตามการปฏิบตัิงานของคณะครู
พร้อมชี#นาํแนวทางการทาํงาน ดาํเนินงานต่าง ๆ 
ยดึถือระเบียบกฎเกณฑเ์ป็นสาํคญัเขม้งวดในการทาํ
กิจกรรมต่าง ๆ พร้อมทั#งติดตามการปฏิบตัิงานของครู 

× 

3.3  พฤติกรรม
ควบคุม 

ผูบ้ริหารมอบหมายงานตามความรู้ความสามารถ และกาํกบั
ติดตาม ตรวจสอบการทาํงานของครูใหส้าํเร็จตามเป้าหมาย
ตรวจสอบ ติดตามประเมินผลการปฏิบตัิงานของครูให้
เป็นไปตามเป้าหมายการปฏิบตัิงานของโรงเรียน 

ผูบ้ริหารมอบหมายงานตามความตอ้งการของครูสร้าง
กฎระเบียบในการปฏิบตัิงานเพื,อมุ่งผลสาํเร็จของงาน
และใหค้าํชี#แนะแนวทาง พร้อมตรวจสอบ กาํกบั
ติดตาม การปฏิบตัิงานของครูเพื,อใหง้านประสบ
ความสาํเร็จ 

× 
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ตารางที, 46  (ต่อ)  
 

ปัจจัยที�มีผล 
ต่อความสําเร็จ 

โรงเรียนที�ประสบความสําเร็จ 
ความสอดคล้อง 

กลุ่มสูง กลุ่มตํ�า 
3.4  พฤติกรรม
ร่วมมือ 

บุคลากรทุกคน ร่วมมือกนั มีเป้าหมายการทาํงานไป                
ในทิศทางเดียวกนั ประชุมวชิาการแลกเปลี,ยนเรียนรู้             
ทุกสัปดาห์ ๆ ละ 1 ครั# งสนบัสนุนช่วยเหลือซึ,งกนัและกนั            
ทาํใหง้านประสบผลสาํเร็จ 

ผูบ้ริหารใหค้วามร่วมมือกบัคณะครู มีการสร้างเครือข่าย
ในการทาํงานทางวชิาการทุกคนใหค้วามร่วมมือ                        
ในการทาํงาน ทาํงานเป็นทีม มีส่วนร่วมในการคิด 
ตดัสินใจ เพื,อใหเ้กิดการทาํงานอยา่งมีความสุขและสาํเร็จ 
สร้างความพร้อมเพรียงในการดาํเนินงานสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือทางวชิาการ และใหค้วามร่วมมือกบั
ผูป้กครองและชุมชน 

× 

3.5  พฤติกรรมมิตร
สัมพนัธ์ 

ครูมีสัมพนัธภาพอนัดีต่อกนั ร่วมคิด ร่วมทาํกิจกรรม            
ต่าง ๆ มีความสามคัคี ช่วยเหลือและใหเ้กียรติซึ, งกนั      
และกนั ยอมรับขอ้เสนอแนะในการดาํเนินงานร่วมกนั
คณะกรรมการ ผูป้กครองและชุมชน มีการทาํกิจกรรม
ร่วมกนัในโอกาสต่าง ๆ  

คณะครูมีปฏิสัมพนัธ์ที,ดีต่อกนัมีส่วนร่วมในการทาํงาน
เตม็ที, ช่วยเหลือกนั ทาํงานร่วมกนัอยา่งมีความสุข 

× 

3.6  พฤติกรรม
แตกแยก 

คณะครูร่วมแสดงความคิดเห็นเกี,ยวกบัการปฏิบตัิงานที,
หลากหลาย แลว้ร่วมกนัสรุป หาวธิีการปฏิบตัิที,ดีที,สุดใน
การดาํเนินงานร่วมกนั และทุกคนยอมรับในแนวทาง
ปฏิบตัิไปในทิศทางเดียวกนั 

คณะครูมกัจะเสนอแนวทางในการทาํงานที,แตกต่างกนั
ก่อนลงมือทาํงานมีความคิดที,หลากหลาย แต่มีแนวทาง
ปฏิบตัิไปในทิศทางเดียวกนัสู่เป้าหมายของโรงเรียน            
อยา่งสร้างสรรค ์

� 
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ตารางที, 46  (ต่อ)  
 

ปัจจัยที�มีผล 
ต่อความสําเร็จ 

โรงเรียนที�ประสบความสําเร็จ 
ความสอดคล้อง 

กลุ่มสูง กลุ่มตํ�า 
4.  พฤติกรรมของครู     
4.1  พฤติกรรม              
การสอนของครู 

ครูสอนโดยเนน้นกัเรียนเป็นสาํคญั และนาํเทคนิควธิีการ
ต่าง ๆ ที,หลากหลายมาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
นาํสื,อเทคโนโลยใีหม่ ๆ มาใชป้ระกอบการสอน ครู
ปรับเปลี,ยนพฤติกรรมจากการเป็นผูส้อนเป็นผูช้ี#แนะ 
ส่งเสริมนกัเรียนตามศกัยภาพรายบุคคล รวมทั#งให้
นกัเรียนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้และ                
การประเมินผล 

ครูมีการวิเคราะห์ตวัผูเ้รียน เพื,อพฒันาการเรียนการสอน
ครูสอนโดยใชส้ื,อเทคโนโลย ีและเทคนิควธิีการสอนที,
แปลกใหม่มาประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรียนการสอนอยู่
เสมอ มีความกระตือรือร้น เอาใจใส่นกัเรียนทุกดา้น มี 
ระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนใหค้วามสาํคญัเรื,องสอนเด็ก
เป็นสาํคญัจนไดร้ับรางวลั แข่งขนัวชิาการของเครือข่าย
เสมอมา 

� 

4.2  ความพึงพอใจ
ในการทาํงานของ
ครู  

ครูมีความพึงพอใจในการทาํงานอยูใ่นระดบัมากที,สุด            
มีความพึงพอใจในการปฏิบตัิงานตามหนา้ที,ที,ไดร้ับ
มอบหมาย โดยครูแสดงออกซึ,งพฤติกรรมการเอาใจใส่
นกัเรียน ส่งเสริมนกัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ              
ดว้ยความเตม็ใจ ครูปฏิบตัิงานจนเกษียณอายกุารทาํงาน 
ไม่ยา้ย ไม่ลาออก ครูมีความภาคภูมิใจ ในผลงานและ          
ใหค้วามร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน รวมทั#ง
งานที,สัมพนัธ์กบัชุมชนหรือผูร้่วมงานเพื,อ 

ครูส่วนใหญ่มีความพึงพอใจในการทาํงานอยูใ่นระดบั
มากร่วมมือกนัพฒันา สถานที, แหล่งเรียนรู้ใหดู้สวยงาม
น่าอยูร่่วมทาํงานเป็นทีม เนน้การมีส่วนร่วม ประชุม
วางแผน และติดตามผลการดาํเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ 
อยา่งต่อเนื,องสมํ,าเสมอ คณะกรรมการสถานศึกษาให้
ความสาํคญัแก่โรงเรียนดว้ยการส่งลูกเขา้เรียนทั#ง ๆ ที,ไม่
อยูใ่นเขตบริการของโรงเรียน ส่วนครูบางคน 

× 
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ตารางที, 46  (ต่อ)  
  

ปัจจัยที�มีผล 
ต่อความสําเร็จ 

โรงเรียนที�ประสบความสําเร็จ 
ความสอดคล้อง 

กลุ่มสูง กลุ่มตํ�า 
 การพฒันาการจดัการศึกษา ครูเป็นแบบอยา่งที,ดี ชุมชนยก

ยอ่งเคารพนบัถือ 
มีความพึงพอใจในระดบัตํ,า จะขอยา้ย และขอไปสอบ
เพื,อยา้ยโอน 

 

5.  สภาพแวดลอ้ม    
5.1  ดา้นสังคม
วฒันธรรม 

โรงเรียนสร้างเครือข่ายของผูป้กครองร่วมประสานงาน
และประชาสัมพนัธ์โรงเรียน ชุมชนมีแหล่งเรียนรู้ ภูมิ
ปัญญาทอ้งถิ,น และร่วมสืบสานวฒันธรรม ประเพณี ใน
โอกาสวนัสาํคญัของทอ้งถิ,น โรงเรียนใหบ้ริการแก่ชุมชน 
เช่น การเขา้ใชอ้าคารสถานที,ทาํกิจกรรมของชุมชน การ
เล่นกีฬา การใหบ้ริการทางดา้นเทคโนโลย ีขอ้มูลข่าวสาร 
และสารสนเทศ ชุมชนช่วยกนัสอดส่องดูแล ทาํใหม้ีความ
ปลอดภยั การคมนาคมสะดวก นกัเรียนไดร้ับความสะดวก
ในการเดินทางมาโรงเรียน 

โรงเรียน วดั ชุมชน ทาํกิจกรรมร่วมกนัเสมอโรงเรียนให้
การช่วยเหลือชุมชน วดั ทั#งดา้นวชิาการ และสถานที,
เสมอโรงเรียนสร้างเครือข่าย ผูป้กครอง ชุมชน เพื,อดึง
ชุมชนและเครือข่ายเขา้มามีส่วนร่วมในการเผยแพร่และ
สร้างแหล่งเรียนรู้ ถ่ายทอดวฒันธรรม ประเพณี ฯ ทาํให้
โรงเรียนและชุมชน มีปฏิสัมพนัธ์ที,ดีต่อกนั มีเครือข่าย
ผูป้กครองนกัเรียนในการร่วมกนัสอดส่องดูแล
พฤติกรรมนกัเรียน 

� 

5.2  ดา้นเศรษฐกิจ ผูป้กครองนกัเรียนที,มีฐานะดีใหก้ารสนบัสนุนโรงเรียน
ดว้ยการบริจาคทรัพยใ์นการจดักิจกรรม ส่วนผูป้กครองที,
มีฐานะไม่ดี จะใหค้วามร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจ และช่วย
จดัหางบประมาณจาก 

ผูป้กครองส่วนใหญ่มีฐานะยากจน จะช่วยเหลือและให้
ความร่วมมือกบัโรงเรียนในดา้นกาํลงักายและกาํลงัใจ 
ผูป้กครองที,มีฐานะดีช่วยระดมทรัพยใ์หโ้รงเรียนเป็น 

� 
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ตารางที, 46  (ต่อ)  
 

ปัจจัยที�มีผล 
ต่อความสําเร็จ 

โรงเรียนที�ประสบความสําเร็จ 
ความสอดคล้อง 

กลุ่มสูง กลุ่มตํ�า 
 หน่วยงาน/ องคก์ารอื,น โรงเรียน ผูป้กครองและชุมชน 

ใชป้รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางการดาํเนิน
ชีวติ อยูอ่ยา่งพอเพียง 

ส่วนใหญ่ ร่วมกนัส่งเสริมทกัษะชีวติ และการอยูร่่วมกบั
คนในชุมชนอยา่งมีความสุข 

 

5.3  ดา้นเทคโนโลย ี โรงเรียนนาํระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ ระบบ                   
การสื,อสาร ระบบ e-Learning ระบบ LAN, Internet 
ระบบการจดัเก็บขอ้มูลที,ทนัสมยัและมีประสิทธิภาพมา
ใช ้ทาํใหก้ารสืบคน้ขอ้มูลไดง้่าย รวดเร็ว มีความแม่นยาํ 
ใหบ้ริการขอ้มูลแก่ผูป้กครอง ชุมชน และเผยแพร่ 
ประชาสัมพนัธ์ ขอ้มูลข่าวสาร สร้างเครือข่ายผูป้กครอง
ผา่นเครือข่ายเทคโนโลย ีทาํใหผู้ป้กครองรับทราบขอ้มูล
ข่าวสารของโรงเรียนไดอ้ยา่งรวดเร็ว 

โรงเรียนนาํเทคโนโลย ีระบบการสื,อสาร ระบบ e-Learning 
ระบบ LAN, Internet ใช ้Social network ในการสื,อสาร
ภายในองคก์ร จดัทาํขอ้มูลนกัเรียน ครู พร้อมใหบ้ริการกบั
ผูป้กครองอาํนวยความสะดวกในการสื,อสารติดต่อ
ประสานงานใหม้ีความรวดเร็วมากขึ#น ช่วยใหโ้รงเรียนมี
การเก็บขอ้มูลอยา่งเป็นระบบเกิดความทนัสมยัมี
ประสิทธิภาพ เขา้ถึงขอ้มูลไดง้่ายขึ#น ส่งผลการ
ติดต่อสื,อสารระหวา่งบุคคลและหน่วยงานมีความสะดวก
รวดเร็ว ทนัเวลา ทนัโลก ทนัเหตุการณ์ แต่การเผยแพร่
ประชาสัมพนัธ์ยงัอยูใ่นวงจาํกดั 

� 

หมายเหตุ �สอดคลอ้งกนัเป็นบางส่วนหรือไม่สอดคลอ้งกนั �มีความสอดคลอ้งกนั 
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 จากตารางที, 46 สรุปปัจจยัที,มีผลต่อความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน บนฐานของปัจจยั                
เชิงปรากฏการณ์จาํแนกตามโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงกบัโรงเรียนที,ประสบ
ความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า จากการวจิยัเชิงคุณภาพ พบวา่ โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงกบั
โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า มีวธีิดาํเนินการใหป้ระสบความสาํเร็จที,สอดคลอ้งกนั              
และสอดคลอ้งกนัเป็นบางส่วนหรือไม่สอดคลอ้งกนั เรียงลาํดบัปัจจยัที,มีวธีิดาํเนินการใหป้ระสบ
ความสาํเร็จที,มีความสอดคลอ้งกนัมากไปหานอ้ย ได ้ดงันี#   
 1.  ปัจจยัดา้นพฤติกรรมของผูบ้ริหารที,มีความสอดคลอ้งกนั คือ ผูบ้ริหารมีพฤติกรรม
การเป็นผูน้าํการเปลี,ยนแปลงในเรื,องของการสร้างแรงบนัดาล การกระตุน้การใชปั้ญญา                        
การมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล ดา้นพฤติกรรมผูน้าํแบบแลกเปลี,ยนในเรื,องการให้รางวลัตาม
สถานการณ์ การบริหารแบบวางเฉย ส่วนดา้นที,สอดคลอ้งกนัเป็นบางส่วนหรือไม่สอดคลอ้งกนั คือ 
ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม การติดต่อระหวา่งบุคคล พฤติกรรมผูน้าํทางวชิาการ และการสนบัสนุน
ทางสังคมของครู 
 2.  ปัจจยัดา้นพฤติกรรมของครูที,มีความสอดคลอ้งกนั คือ พฤติกรรมการสอนของครู
ส่วนดา้นที,สอดคลอ้งกนัเป็นบางส่วนหรือไม่สอดคลอ้งกนัคือ ความพึงพอใจในการทาํงานของครู  
 3.  ปัจจยัดา้นบรรยากาศองคก์รที,มีความสอดคลอ้งกนั คือ พฤติกรรมแตกแยก                     
ส่วนดา้นที,สอดคลอ้งกนัเป็นบางส่วนหรือไม่สอดคลอ้งกนั คือ พฤติกรรมสนบัสนุนพฤติกรรมชี#นาํ 
พฤติกรรมควบคุมพฤติกรรมร่วมมือ พฤติกรรมมิตรสัมพนัธ์  
 4.  ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา มีความสอดคลอ้งกนัในทุกดา้นคือ                    
ดา้นสังคมวฒันธรรม ดา้นเศรษฐกิจ และดา้นเทคโนโลยี 
 5.  ปัจจยัดา้นบทบาทของชุมชน/ สังคมที,มีความสอดคลอ้งกนัคือ ดา้นการมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน ส่วนดา้นที,สอดคลอ้งกนัเป็นบางส่วนหรือไม่สอดคลอ้ง
กนั คือ การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง การมีส่วนร่วมของผูน้าํชุมชน 
 ตอนที, 5 ผลการวเิคราะห์การวจิยัเชิงปริมาณและการวจิยัเชิงคุณภาพ โดยนาํ                        
ผลการวเิคราะห์การวจิยัเชิงปริมาณและการวจิยัเชิงคุณภาพเปรียบเทียบความเหมือนหรือแตกต่าง 
ปรากฏผลดงัตารางที, 47 
 
 
 



 
241 

 

ตารางที, 47  การเปรียบเทียบผลการวเิคราะห์ผลการวจิยัเชิงปริมาณและการวจิยัเชิงคุณภาพของปัจจยัที,มีผลต่อความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน จาํแนกตามโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงกบัโรงเรียน                    
ที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า 

 

ปัจจัยที�มีผล 
ต่อความสําเร็จ 

โรงเรียนที�ประสบความสําเร็จในกลุ่มสูง โรงเรียนที�ประสบความสําเร็จในกลุ่มตํ�า 

การวจิัยเชิงปริมาณ 
ระดับ 

การวจิัยเชิงคุณภาพ การวจิัยเชิงปริมาณ 
ระดับ 

การวจิัยเชิงคุณภาพ 
 

1.  พฤติกรรม
ของผูบ้ริหาร 
1.1  ภาวะผูน้าํ
แบบมีส่วนร่วม 

 

มาก 
 (4.48)  

มาก 
 (4.48)  

 
 
ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในทุก
ขั#นตอนใหเ้กียรติผูร้่วมงานและไม่เลือก
ปฏิบตัิ  

มาก 
 (3.93)  
มาก 

 (3.98)  
 

 
 
ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นดว้ยเหตุผล และ
ใหผู้ร้่วมงานร่วมวางแผนและดาํเนินงาน 
ร่วมตดัสินใจ เชื,อมั,นในความสามารถของครู 

1.2  การติดต่อ
ระหวา่งบุคคล  

มากที,สุด 
 (4.55)  

 

ผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์ที,ดีกบัผูร้่วมงาน 
อธัยาศยัดี ใหเ้กียรติ ยกยอ่ง และไวว้างใจ
ผูร้่วมงาน รับฟังความคิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะของผูร้่วมงานมีความจริงใจ 
เป็นกนัเอง เขา้ใจ และเขา้ถึงผูร้่วมงาน 

มาก 
 (4.07)  

 

ผูบ้ริหารใหเ้กียรติผูร้่วมงาน ยอมรับ
ความสามารถและรับรู้ขอ้มูลร่วมกนัโดยการ
ประชุม ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัใน การ
ติดต่อประสานงานกบักรรมการดว้ยตวัเอง
ทุกครั# ง 
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ตารางที, 47  (ต่อ) 
 

ปัจจัยที�มีผล 
ต่อความสําเร็จ 

โรงเรียนที�ประสบความสําเร็จในกลุ่มสูง โรงเรียนที�ประสบความสําเร็จในกลุ่มตํ�า 
การวจิัยเชิงปริมาณ 

ระดับ 
การวจิัยเชิงคุณภาพ การวจิัยเชิงปริมาณ 

ระดับ 
การวจิัยเชิงคุณภาพ 

 
1.3  พฤติกรรม
ผูน้าํทางวชิาการ 

มาก 
 (4.48)  

 

ผูบ้ริหารเป็นผูม้ีวสิัยทศัน์ ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน นาํ
ความรู้ ทกัษะและเทคนิควธิีต่าง ๆ มาใชใ้น
การปฏิบตัิงาน ประพฤติตวัเป็นแบบอยา่งที,ดี 
พดูและทาํอยา่งมีหลกัการ มีโครงสร้าง             
ในการบริหารอยา่งชดัเจน มอบหมายงาน          
อยา่งเป็นระบบ มีการนิเทศกาํกบั ติดตาม
โดยใชก้ระบวนการ PDCA และนาํ
กระบวนการวิจยัมาใชใ้นการพฒันางาน 

มาก 
 (3.94)  

 

ผูบ้ริหารนาํความรู้ ทกัษะและเทคนิควธิีต่าง 
ๆ ที,มีประสิทธิภาพมาใชใ้นการจดัการศึกษา
และพฒันางาน มีความรอบรู้ ติดตามขอ้มูล 
ความรู้ใหม่ ๆ ตลอดเวลา มีการใช ้ ICT             
ในการบริหารจดัการศึกษาหาความรู้                     
ใหท้นัสมยัตลอดเวลามอบหมายงานใหค้รู
ดาํเนินงานตามความรู้และความถนดัและ
ประสบการณ์ 

1.4  พฤติกรรม
ผูน้าํ                        
การเปลี,ยนแปลง 

มาก 
 (4.48)  

 

ดา้นความมีเสน่หาโดยเป็นผู ้มีวสิัยทศัน์ มี
ความสามารถในการครองตน ครองคน           
ครองงาน ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ มีความเป็น
กลัยาณมิตรและเป็นแบบอยา่งที,ดี 
 

มาก 
 (3.91)  

 

ดา้นความมีเสน่หาโดยเป็นแบบอยา่งที,ดี              
ยกยอ่งเชิดชูเกียรติผูร้่วมงาน ใหค้าํแนะนาํ
และเสริมสร้างขวญักาํลงัใจใหผู้ร้่วมงาน ใช้
คาํพดูที,กระตุน้ การคิด  การกระทาํ ใหค้รูคิด
หาวธิีการใหม่ ๆ นาํมาปรับปรุง การสอน
อยา่งต่อเนื,อง 
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ตารางที, 47  (ต่อ) 
 

ปัจจัยที�มีผล 
ต่อความสําเร็จ 

โรงเรียนที�ประสบความสําเร็จในกลุ่มสูง โรงเรียนที�ประสบความสําเร็จในกลุ่มตํ�า 
การวจิัยเชิงปริมาณ 

ระดับ 
การวจิัยเชิงคุณภาพ การวจิัยเชิงปริมาณ 

ระดับ 
การวจิัยเชิงคุณภาพ 

 
  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจโดยกระตุน้ให้

ผูร้่วมงานตระหนกัถึงความสาํคญัต่อหนา้ที,ที,
ไดร้ับมอบหมาย และใหผู้ร้่วมงานมีส่วนร่วม
คิด ร่วมทาํ ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบตัิ ร่วม
ประเมินผล ร่วมชื,นชมยนิดีเมื,อการปฏิบตัิงาน
บรรลุผลสาํเร็จ 

 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ โดยสร้างความ
ตระหนกั เป็นแบบอยา่ง และกระตุน้การ
ทาํงาน สร้างทีมงานที,มีประสิทธิภาพ จดั
ประชุม นิเทศ ใหค้วามรู้ รวมทั#งส่งเสริม 
สนบัสนุนใหค้ณะครูไปประชุม อบรม ศึกษา 
ดูงานนอกสถานที, และนาํผลมาปรับปรุงเพื,อ
มาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนใหค้รูได้
พฒันาตามศกัยภาพแต่ละบุคคล 

  ดา้นการกระตุน้การใชป้ัญญา โดยสร้างความ
ตระหนกัและส่งเสริมใหผู้ร้่วมงานมีโอกาส
สร้างสรรคผ์ลงาน ให้รู้จกัคิด วเิคราะห์ คิด
สังเคราะห์ รวมทั#งคิดหาแนวทางในการ
แกป้ัญหาที,เกิดขึ#น พร้อมจดัใหม้ีเวที
แลกเปลี,ยนเรียนรู้สาํหรับครู  

 ดา้นการกระตุน้การใชป้ัญญา โดยมอบหมาย
งานตามความถนดัความสามารถ ส่งเสริมให้
ผูร้่วมงานรู้วธิีการวิเคราะห์ปัญหา และใช้
เหตุผลในการแกป้ัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ 
ไดอ้ยา่งรอบคอบ  
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ตารางที, 47  (ต่อ) 
 

ปัจจัยที�มีผล 
ต่อความสําเร็จ 

โรงเรียนที�ประสบความสําเร็จในกลุ่มสูง โรงเรียนที�ประสบความสําเร็จในกลุ่มตํ�า 
การวจิัยเชิงปริมาณ 

ระดับ 
การวจิัยเชิงคุณภาพ การวจิัยเชิงปริมาณ 

ระดับ 
การวจิัยเชิงคุณภาพ 

 
  ดา้นมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล โดย

ผูบ้ริหารเขา้ใจพฤติกรรมของผูร้่วมงานแต่
ละคนและมอบหมายงานตามความถนดัและ
ความสามารถของแต่ละบุคคล พร้อมให้
คาํปรึกษา แนะนาํ ช่วยเหลือแก่ผูร้่วมงาน
ตามควรแก่โอกาส 

 ดา้นมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล โดย
ผูบ้ริหารพบปะพดูคุยกบัครูตามโอกาส
สนบัสนุนใหค้รูทาํงานที,ถนดัใหค้วามสาํคญั
แต่ละบุคคลในการทาํงาน คาํนึงถึงความ
แตกต่างระหวา่งบุคคลในดา้นความสามารถ 
ใหค้าํปรึกษา แนะนาํที,เป็นประโยชน์ต่อ
ความกา้วหนา้แก่คณะครู 

1.5  พฤติกรรม
ของผูน้าํแบบ
แลกเปลี,ยน 

มาก 
 (4.38)  

 

ดา้นการให้รางวลัตามสถานการณ์ โดยยก
ยอ่ง ชื,นชมยนิดี เมื,อผูร้่วมงานประสบ
ความสาํเร็จทั#งหนา้ที,การงานและ
ความกา้วหนา้ทางวชิาชีพ 

มาก 
 (3.76)  

 

ดา้นการให้รางวลัตามสถานการณ์ โดย
ประกาศชื,นชมความสาํเร็จในที,ประชุม หนา้
เสาธงและมอบรางวลัใหต้ามโอกาสอนั
สมควร 

  ดา้นการบริหารแบบวางเฉย โดยมอบหมาย
งาน แลว้ใหผู้ร้่วมงานสร้างสรรคง์านตาม
ความสามารถไม่กา้วก่ายการดาํเนินงาน ให้
คาํปรึกษาเฉพาะกรณีที,ขอคาํแนะนาํ 

 ดา้นการบริหารแบบวางเฉย โดยใหค้วาม
อิสระในการปฏิบตัิงานตามความคิดของครู 
มอบงานใหค้ณะครูปฏิบตัิงานตามบทบาท
หนา้ที,อยา่งอิสระไม่เขา้ไปยุง่เกี,ยว 
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ตารางที, 47  (ต่อ) 
 

ปัจจัยที�มีผล 
ต่อความสําเร็จ 

โรงเรียนที�ประสบความสําเร็จในกลุ่มสูง โรงเรียนที�ประสบความสําเร็จในกลุ่มตํ�า 

การวจิัยเชิงปริมาณ 
ระดับ 

การวจิัยเชิงคุณภาพ การวจิัยเชิงปริมาณ 
ระดับ 

การวจิัยเชิงคุณภาพ 
 

1.6  การสนบัสนุน
ทางสังคมของครู 

มาก 
4.49 

 

ผูบ้ริหารเปิดโอกาส ส่งเสริม สนบัสนุนให้
ครูไดพ้ฒันาความรู้ความสามารถส่งผลงาน
เขา้ประกวดในโอกาสต่าง ๆ ส่งครูเขา้ร่วม
การอบรมพฒันาทกัษะวชิาชีพ นิเทศการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ของครูมีสวสัดิการ
ช่วยเหลือครูอยา่งเหมาะสม 

มาก 
3.91 

 

ผูบ้ริหารนาํคณะครูไปทศันศึกษาดูงานเพื,อ
พฒันางานเปิดโอกาสใหค้รูไดแ้ลกเปลี,ยน
เรียนรู้กบัหน่วยงานอื,น ๆ ให้ทุกคนไดแ้สดง
ความสามารถอยา่งเตม็ที,และเป็นที,ประจกัษ์
ต่อภายนอก 

  กบัสภาพเศรษฐกิจ และปัญหารายบุคคล              
ใหค้วามสาํคญักบัครูทุกคน ใหก้าํลงัใจ และ
ช่วยเหลือครู เมื,อครูริเริ,มงานใหม่ ๆ                   
มีความเป็นธรรม พิจารณาความดีความชอบ
จากผลการปฏิบตัิงาน  
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ตารางที, 47  (ต่อ) 
 

ปัจจัยที�มีผล 
ต่อความสําเร็จ 

โรงเรียนที�ประสบความสําเร็จในกลุ่มสูง โรงเรียนที�ประสบความสําเร็จในกลุ่มตํ�า 

การวจิัยเชิงปริมาณ 
ระดับ 

การวจิัยเชิงคุณภาพ การวจิัยเชิงปริมาณ 
ระดับ 

การวจิัยเชิงคุณภาพ 
 

2.  บทบาทของ
ชุมชน/ สังคม 

มาก 
 (4.23)  

 มาก 
 (3.59)  

 

2.1  การมีส่วนร่วม
ของผูป้กครอง 
 

มาก 
 (4.15)  

 

ผูป้กครองนกัเรียนมีส่วนร่วมเป็น
คณะกรรมการ ร่วมคิด ร่วมทาํ ร่วมชื,นชม               
เป็นวทิยากรมาใหค้วามรู้ ช่วยเหลือสอดส่อง
เกี,ยวกบัพฤติกรรมนกัเรียน รับทราบข่าวสาร 
ร่วมกิจกรรม เช่น การประชุมผูป้กครอง                
การเป็นกรรมการหอ้งเรียน การร่วมกิจกรรม             
ที,โรงเรียนจดัขึ#น รวมทั#งใหค้วามร่วมมือกบั 
ทางโรงเรียนและช่วยเหลือ สนบัสนุน                 
โรงเรียน ร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมชื,นชม 
และร่วมประชาสัมพนัธ์ พฒันาคุณภาพ
การศึกษาของบุตรหลานร่วมกบัทางโรงเรียน 

ปานกลาง 
 (3.48)  

 

ผูป้กครองเขา้ร่วมกิจกรรมที,โรงเรียนจดัขึ#น
เป็นบางครั# งร่วมสนบัสนุนการดาํเนินงาน
ตามโอกาส ร่วมเสนอความคิดเห็น                   
ในการพฒันาโรงเรียน ร่วมเป็นกรรมการ           
ในคณะกรรมการดา้นต่าง ๆ ของโรงเรียน 
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ตารางที, 47  (ต่อ) 
 

ปัจจัยที�มีผล 
ต่อความสําเร็จ 

โรงเรียนที�ประสบความสําเร็จในกลุ่มสูง โรงเรียนที�ประสบความสําเร็จในกลุ่มตํ�า 
การวจิัยเชิงปริมาณ 

ระดับ 
การวจิัยเชิงคุณภาพ การวจิัยเชิงปริมาณ 

ระดับ 
การวจิัยเชิงคุณภาพ 

 
2.2  การมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการ
สถานศึกษา                  
ขั#นพื#นฐาน 

มาก 
 (4.28)  

 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน                  
มีส่วนร่วมใน การร่วมคิดออกแบบหลกัสูตร
ทอ้งถิ,น ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบตัิ ร่วม
ประเมินผล ร่วมชื,นชม ร่วมสนบัสนุน 
ส่งเสริมกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 
ตรวจสอบและปรับปรุงแกไ้ขเพื,อช่วยให ้
การจดัการศึกษาของโรงเรียนประสบ
ความสาํเร็จตามเป้าหมายที,กาํหนดไว ้

มาก 
 (3.63)  

 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน
เสนอแนะให ้ความเห็นชอบดา้นแผนพฒันา
และเรื,องการจดัการศึกษาเพื,อพฒันาโรงเรียน
ตามโอกาส ร่วมประชุม ระดมความคิดเห็น
อยา่งสมํ,าเสมอ ส่งเสริมสนบัสนุนในการจดั
บรรยากาศสภาพแวดลอ้ม กระบวนการ
เรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถิ,น ฯลฯ 
เพื,อการปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการจดั
การศึกษาของสถานศึกษาอยา่งต่อเนื,อง 

2.3  การมีส่วนร่วม
ของผูน้าํชุมชน 

มาก 
 (4.28)  

 

ผูน้าํชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการเป็นภูมิ
ปัญญาทอ้งถิ,น ร่วมเป็นวทิยากร ถ่ายทอด
ขนบธรรมเนียม ประเพณี ศิลปวฒันธรรม
ของทอ้งถิ,น ร่วมคิด ร่วมวางแผน                                                               
ร่วมดาํเนินกิจกรรม ต่าง ๆ ของโรงเรียน  

มาก 
 (3.66)  

 

ผูน้าํชุมชนเสนอแนะการพฒันาโรงเรียน 
พฒันานกัเรียนสนบัสนุนงบประมาณ ร่วม
ระดมทุนในการพฒันาโรงเรียนและชุมชน
ใหค้วามร่วมมือในการเขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ 
ของทางโรงเรียน พร้อมทั#งใหก้ารสนบัสนุน  
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ตารางที, 47  (ต่อ) 
 

ปัจจัยที�มีผลต่อ
ความสําเร็จ 

โรงเรียนที�ประสบความสําเร็จในกลุ่มสูง โรงเรียนที�ประสบความสําเร็จในกลุ่มตํ�า 

การวจิัยเชิงปริมาณ 
ระดับ 

การวจิัยเชิงคุณภาพ การวจิัยเชิงปริมาณ 
ระดับ 

การวจิัยเชิงคุณภาพ 
 

  ร่วมชื,นชม ร่วมสนบัสนุน ส่งเสริมกิจกรรม
ต่าง ๆ ร่วมสนบัสนุนงบประมาณของ
โรงเรียน ติดตาม ตรวจสอบ ตลอดจน
ประเมินผลการจดัการศึกษาของโรงเรียน 

 ทรัพยากรต่าง ๆ ในการดาํเนินการกิจกรรม
อีกทั#งโรงเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมกบัชุมชน 

3.  บรรยากาศ
องคก์ร 

มาก 
 (4.36)  

 มาก 
 (3.81)  

 

3.1  พฤติกรรม
สนบัสนุน 
 

มาก 
 (4.48)  

 
 

ผูบ้ริหารเป็นผูม้ีอธัยาศยั บุคลิกภาพที,สง่า
งาม เป็นคนร่าเริงแจ่มใส เปิดโอกาส 
ส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูไดพ้ฒันาความรู้
ความสามารถตามศกัยภาพ ความถนดัและ
ความตอ้งการของแต่ละบุคคล พร้อมทั#งชื,น
ชมยนิดีในความสาํเร็จ ใหค้าํปรึกษา แนะนาํ
สร้างขวญั และกาํลงัใจในการทาํงาน 

มาก 
 (3.91)  

 

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้ณะครูมีส่วนร่วมใน
การตดัสินใจ ใหก้ารสนบัสนุนทุกกิจกรรม 
สร้างแรงจูงใจในการทาํงาน ใหค้าํติชมแก่
คณะครูอยา่งสร้างสรรคร์วมทั#งการสร้าง
ขวญัและกาํลงัใจในการทาํงาน 
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ตารางที, 47  (ต่อ) 
 

ปัจจัยที�มีผล 
ต่อความสําเร็จ 

โรงเรียนที�ประสบความสําเร็จในกลุ่มสูง โรงเรียนที�ประสบความสําเร็จในกลุ่มตํ�า 

การวจิัยเชิงปริมาณ 
ระดับ 

การวจิัยเชิงคุณภาพ การวจิัยเชิงปริมาณ 
ระดับ 

การวจิัยเชิงคุณภาพ 
 

3.2  พฤติกรรม
ชี#นาํ 

มาก 
 (4.45)  

 

ผูบ้ริหารประพฤติปฏิบตัิตนเป็นแบบอยา่งที,
ดีต่อผูร้่วมงาน ใหค้าํแนะนาํในการ
ปฏิบตัิงาน ตามบทบาทหนา้ที, ความ
รับผดิชอบของแต่ละบุคคล พร้อมทั#งนิเทศ 
กาํกบั ติดตาม ประเมินผลการดาํเนินงานตาม
ตวัชี#วดัของงาน 

มาก 
 (3.87)  

 

ผูบ้ริหารกาํกบัติดตาม การปฏิบตัิงานของ
คณะครูพร้อมชี#นาํแนวทางการทาํงาน 
ดาํเนินงานต่าง ๆ ยดึถือระเบียบกฎเกณฑเ์ป็น
สาํคญัเขม้งวดในการทาํกิจกรรมต่าง ๆ 
พร้อมทั#งติดตามการปฏิบตัิงานของครู 

3.3  พฤติกรรม
ควบคุม 

มาก 
 (4.46)  

 

ผูบ้ริหารมอบหมายงานตามความรู้
ความสามารถ และกาํกบัติดตาม ประเมินผล
การปฏิบตัิงานของครูให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

มาก 
 (3.88)  

 

ผูบ้ริหารมอบหมายงานตามความตอ้งการ
ของครู สร้างกฎระเบียบในการปฏิบตัิงาน
เพื,อมุ่งผลสาํเร็จของงานและใหค้าํชี#แนะ
แนวทาง พร้อมตรวจสอบ กาํกบัติดตาม การ
ปฏิบตัิงานของครูเพื,อใหง้านประสบ
ความสาํเร็จ 
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ตารางที, 47  (ต่อ) 
 

ปัจจัยที�มีผล 
ต่อความสําเร็จ 

โรงเรียนที�ประสบความสําเร็จในกลุ่มสูง โรงเรียนที�ประสบความสําเร็จในกลุ่มตํ�า 
การวจิัยเชิงปริมาณ 

ระดับ 
การวจิัยเชิงคุณภาพ การวจิัยเชิงปริมาณ 

ระดับ 
การวจิัยเชิงคุณภาพ 

 
3.4  พฤติกรรม
ร่วมมือ 

มาก 
 (4.37)  

 

บุคลากรทุกคน ร่วมมือกนั มีเป้าหมายการ
ทาํงานไปในทิศทางเดียวกนั ประชุมวชิาการ
แลกเปลี,ยนเรียนรู้ทุกสัปดาห์ ๆ ละ 1 ครั# ง
สนบัสนุนช่วยเหลือซึ,งกนัและกนั ทาํใหง้าน
ประสบผลสาํเร็จ 

มาก 
 (3.80)  

 

ผูบ้ริหารใหค้วามร่วมมือกบัคณะครู                       
มีการสร้างเครือข่ายในการทาํงานทางวชิาการ
ทุกคนใหค้วามร่วมมือในการทาํงาน ทาํงาน
เป็นทีม มีส่วนร่วมในการคิด ตดัสินใจ เพื,อ 
ใหเ้กิดการทาํงานอยา่งมีความสุขและสาํเร็จ 
สร้างความพร้อมเพรียงในการดาํเนินงาน
สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ และ
ใหค้วามร่วมมือกบัผูป้กครองและชุมชน 

3.5  พฤติกรรม
มิตรสัมพนัธ์ 

มาก 
 (4.43)  

 

ครูมีสัมพนัธภาพอนัดีต่อกนั ร่วมคิด ร่วมทาํ
กิจกรรมต่าง ๆ มีความสามคัคี ช่วยเหลือซึ,ง
กนัและกนัดว้ยความเตม็ใจ ใหเ้กียรติซึ, งกนั
และกนั ยอมรับขอ้เสนอแนะในการ
ดาํเนินงานร่วมกบัคณะกรรมการฯ ผูป้กครอง
และชุมชน ในการจดักิจกรรมในโอกาสต่าง ๆ 

มาก 
 (3.95)  

 

คณะครูมีปฏิสัมพนัธ์ที,ดีต่อกนัมีส่วนร่วม          
ในการทาํงานเตม็ที, ช่วยเหลือกนั ทาํงาน
ร่วมกนัอยา่งมีความสุข 



 
251 

 

ตารางที, 47  (ต่อ) 
 

ปัจจัยที�มีผล 
ต่อความสําเร็จ 

โรงเรียนที�ประสบความสําเร็จในกลุ่มสูง โรงเรียนที�ประสบความสําเร็จในกลุ่มตํ�า 
การวจิัยเชิงปริมาณ 

ระดับ 
การวจิัยเชิงคุณภาพ การวจิัยเชิงปริมาณ 

ระดับ 
การวจิัยเชิงคุณภาพ 

 
3.6  พฤติกรรม
แตกแยก 

มาก 
 (3.97)  

 

คณะครูร่วมแสดงความคิดเห็นเกี,ยวกบั              
การปฏิบตัิงานที,หลากหลาย แลว้ร่วมกนั
สรุป หาวธิีการปฏิบตัิที,ดีที,สุด                                       
ในการดาํเนินงานร่วมกนั และทุกคนยอมรับ
ในแนวทางปฏิบตัิไปในทิศทางเดียวกนั 

ปานกลาง 
 (3.45)  

 

คณะครูมกัจะเสนอแนวทางในการทาํงาน                
ที,แตกต่างกนัก่อนลงมือทาํงาน มีความคิดที,
หลากหลาย แต่มีแนวทางปฏิบตัิไปใน
ทิศทางเดียวกนัสู่เป้าหมายของโรงเรียน 
อยา่งสร้างสรรค ์

4.  พฤติกรรม
ของครู  

มาก 
 (4.36)  

 มาก 
 (3.85)  

 

4.1  พฤติกรรม
การสอนของครู 

มาก 
 (4.33)  

 

ครูสอนโดยเนน้นกัเรียนเป็นสาํคญั และนาํ
เทคนิควธิีการต่าง ๆ ที,หลากหลายมาใชใ้น
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ นาํสื,อเทคโนโลยี
ใหม่ ๆ มาใชป้ระกอบการสอน ปรับเปลี,ยน
พฤติกรรมจากการเป็นผูส้อนเป็นผูช้ี#แนะ 
ส่งเสริมนกัเรียนตามศกัยภาพรายบุคคล 
รวมทั#งใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมใน การจดั
กิจกรรมการเรียนรู้และการประเมินผล 

มาก 
 (3.79)  

 

ครูมีการวิเคราะห์ตวัผูเ้รียน เพื,อพฒันา           
การเรียนการสอนครูสอนโดยใชส้ื,อ
เทคโนโลย ีและเทคนิควธิีการสอนที,แปลก
ใหม่มาประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรียนรู้อยู่
เสมอ มีความกระตือรือร้น เอาใจใส่นกัเรียน
ทุกดา้น มี ระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนให้
ความสาํคญัเรื,องสอนเด็กเป็นสาํคญัจนไดร้ับ
รางวลั แข่งขนัวชิาการของเครือข่ายเสมอมา 
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ตารางที, 47  (ต่อ) 
 

ปัจจัยที�มีผล 
ต่อความสําเร็จ 

โรงเรียนที�ประสบความสําเร็จในกลุ่มสูง โรงเรียนที�ประสบความสําเร็จในกลุ่มตํ�า 

การวจิัยเชิงปริมาณ 
ระดับ 

การวจิัยเชิงคุณภาพ การวจิัยเชิงปริมาณ 
ระดับ 

การวจิัยเชิงคุณภาพ 
 

4.2  ความพึงพอใจ
ในการทาํงานของ
ครู 

มาก 
 (4.40)  

 

ครูมีความพึงพอใจในการทาํงานอยูใ่นระดบั
มากที,สุด มีความพึงพอใจในการปฏิบตัิงาน
ตามหนา้ที,ที,ไดร้ับมอบหมาย โดยครู
แสดงออกซึ,งพฤติกรรมการเอาใจใส่นกัเรียน 
ส่งเสริมนกัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ดว้ย
ความเตม็ใจ ครูปฏิบตัิงานจนเกษียณอายกุาร
ทาํงาน ไม่ยา้ย ไม่ลาออก ครูมีความ
ภาคภูมิใจ ในผลงานและใหค้วามร่วมมือใน
กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน รวมทั#งงานที,
สัมพนัธ์กบัชุมชน ครูเป็นแบบอยา่งที,ดี 
ชุมชนยกยอ่งเคารพนบัถือ 

มาก 
 (3.91)  

 

ครูส่วนใหญ่มีความพึงพอใจในการทาํงาน
อยูใ่นระดบัมากร่วมมือกนัพฒันา สถานที, 
แหล่งเรียนรู้ใหดู้สวยงามน่าอยูร่่วมทาํงาน
เป็นทีม เนน้การมีส่วนร่วม ประชุมวางแผน 
และติดตามผลการดาํเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ 
อยา่งต่อเนื,องสมํ,าเสมอ คณะกรรมการ
สถานศึกษาใหค้วามสาํคญัแก่โรงเรียนดว้ย
การส่งลูกเขา้เรียนทั#ง ๆ ที,ไม่อยูใ่นเขตบริการ
ของโรงเรียน ส่วนครูบางคนมีความพึงพอใจ
ในระดบัตํ,า จะขอยา้ย/ ไปสอบเพื,อยา้ยโอน 

 

 



 
253 

 

ตารางที, 47  (ต่อ) 
 

ปัจจัยที�มีผลต่อ
ความสําเร็จ 

โรงเรียนที�ประสบความสําเร็จในกลุ่มสูง โรงเรียนที�ประสบความสําเร็จในกลุ่มตํ�า 

การวจิัยเชิงปริมาณ 
ระดับ 

การวจิัยเชิงคุณภาพ การวจิัยเชิงปริมาณ 
ระดับ 

การวจิัยเชิงคุณภาพ 
 

5.  สภาพแวดลอ้ม  มาก 
 (4.24)  

 มาก 
 (3.64)  

 

5.1  ดา้นสังคม
วฒันธรรม 

มาก 
 (4.34)  

 

โรงเรียนมีเครือข่ายผูป้กครองร่วม
ประสานงานและประชาสัมพนัธ์โรงเรียน 
โรงเรียนใหบ้ริการแก่ชุมชน ในดา้นอาคาร
สถานที, จดักิจกรรมของชุมชน การเล่นกีฬา 
การใหบ้ริการทางดา้นเทคโนโลย ีชุมชนมี
แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถิ,น และร่วมสืบ
สานวฒันธรรม ประเพณี ในโอกาสวนั
สาํคญัของทอ้งถิ,น ชุมชนช่วยกนัสอดส่อง
ดูแลความปลอดภยั ของนกัเรียน 

มาก 
 (3.79)  

 

โรงเรียน วดั ชุมชน ทาํกิจกรรมร่วมกนัเสมอ
โรงเรียนใหก้ารช่วยเหลือชุมชน วดั ทั#งดา้น
วชิาการ และสถานที, โรงเรียนสร้างเครือข่าย 
ผูป้กครอง ชุมชน เพื,อดึงชุมชนและเครือข่าย
เขา้มามีส่วนร่วมในการเผยแพร่และสร้าง
แหล่งเรียนรู้ ถ่ายทอดวฒันธรรม ประเพณี ฯ 
ทาํใหโ้รงเรียนและชุมชน มีปฏิสัมพนัธ์ที,ดีต่อ
กนั มีเครือข่ายผูป้กครองนกัเรียน                            
ในการร่วมกนัสอดส่องดูแลพฤติกรรม
นกัเรียน 
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ตารางที, 47  (ต่อ) 
 

ปัจจัยที�มีผลต่อ
ความสําเร็จ 

โรงเรียนที�ประสบความสําเร็จในกลุ่มสูง โรงเรียนที�ประสบความสําเร็จในกลุ่มตํ�า 

การวจิัยเชิงปริมาณ 
ระดับ 

การวจิัยเชิงคุณภาพ การวจิัยเชิงปริมาณ 
ระดับ 

การวจิัยเชิงคุณภาพ 
 

5.2  ดา้นเศรษฐกิจ มาก 
 (4.15)  

 

ผูป้กครองที,มีฐานะดีใหก้ารสนบัสนุน
โรงเรียนดว้ยการบริจาคทรัพย ์ส่วน
ผูป้กครองที,มีฐานะไม่ดี จะใหค้วามร่วมมือ 
ร่วมแรง ร่วมใจ และช่วยจดัหางบประมาณ
จากองคก์ารอื,น  

มาก 
 (3.56)  

 

ผูป้กครองส่วนใหญ่มีฐานะยากจน จะ
ช่วยเหลือและใหค้วามร่วมมือกบัโรงเรียนใน
ดา้นกาํลงักายและกาํลงัใจ ผูป้กครองที,มี
ฐานะดีช่วยระดมทรัพยใ์หโ้รงเรียนเป็นส่วน
ใหญ่  

5.3  ดา้น
เทคโนโลย ี

มาก 
 (4.21)  

 

โรงเรียนนาํระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ ฯ
มาใช ้ทาํใหก้ารสืบคน้ขอ้มูลไดง้่าย รวดเร็ว 
มีความแม่นยาํ ใหบ้ริการขอ้มูลแก่ผูป้กครอง 
ชุมชน และเผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์ไดอ้ยา่ง
รวดเร็ว 

มาก 
 (3.56)  

 

โรงเรียนนาํระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ ฯ
มาใช ้ทาํใหเ้ขา้ถึงขอ้มูลไดง้่ายส่งผล                 
การติดต่อ สื,อสารมีความสะดวกรวดเร็ว            
ทนัเหตุการณ์ มีการใหบ้ริการกบัผูป้กครอง 
แต่การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ยงัอยูใ่น
วงจาํกดั  
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จากตารางที, 47 พบวา่ ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลจากการวิจยัเชิงปริมาณกบัการวิจยั                   
เชิงคุณภาพของปัจจยัที,มีผลต่อความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน จาํแนกตามโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จ            
ในกลุ่มสูงกบัโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า มีความสอดคลอ้งกนัทั#ง โดยรวมและ                  
รายดา้น สรุปไดว้า่ ปัจจยัดา้นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร บทบาทของชุมชน/ สังคม บรรยากาศองคก์ร 
พฤติกรรมของครู และสภาพแวดลอ้ม มีผลต่อความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน โดยเรียงลาํดบัปัจจยั                     
ที,มีผลต่อความสาํเร็จสูงในการบริหารแบบมีส่วนร่วมจากมากไปหานอ้ย ได ้ดงันี#   
 1.  ปัจจยัดา้นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร เป็นปัจจยัที,มีผลต่อความสาํเร็จในการบริหาร             
แบบมีส่วนร่วมมากเป็นอนัดบัที, 1 ของทั#งโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียน             
ที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยผูบ้ริหารมีการแสดงพฤติกรรมดา้นการติดต่อระหวา่งบุคคล
มากเป็นอนัดบัที, 1 รองลงมา ไดแ้ก่ พฤติกรรมผูบ้ริหารดา้นการสนบัสนุนทางสังคมของครู 
พฤติกรรมผูน้าํการเปลี,ยนแปลง พฤติกรรมผูน้าํทางวชิาการ ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม และ
พฤติกรรมผูน้าํแบบแลกเปลี,ยน ตามลาํดบั ซึ, งมีความสอดคลอ้งกนัระหวา่งการวจิยัเชิงปริมาณ           
และการวจิยัเชิงคุณภาพ 
 2.  ปัจจยัดา้นบรรยากาศองคก์ร เป็นปัจจยัที,มีผลต่อความสาํเร็จในการบริหารแบบ                       
มีส่วนร่วมมากเป็นอนัดบัที, 2 ของโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง แต่เป็นอนัดบั 3 ของ
โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง มีบรรยากาศ
องคก์รเรียงจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นพฤติกรรมสนบัสนุน พฤติกรรมควบคุม และพฤติกรรม
ชี#นาํ ตามลาํดบั ส่วนโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า มีบรรยากาศองคก์รเรียงจากมาก               
ไปหานอ้ย ไดแ้ก่ พฤติกรรมมิตรสัมพนัธ์ พฤติกรรมสนบัสนุน และพฤติกรรมควบคุม ตามลาํดบั 
ซึ, งมีความสอดคลอ้งกนัระหวา่งการวจิยัเชิงปริมาณและการวจิยัเชิงคุณภาพ เช่น พฤติกรรม
สนบัสนุน วจิยัเชิงปริมาณอยูใ่นระดบัมากทั#งสองกลุ่ม ส่วนวจิยัเชิงคุณภาพผูบ้ริหารแสดง
พฤติกรรมโดยเปิดโอกาส ส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูไดพ้ฒันาความรู้ความสามารถตามศกัยภาพ 
ความถนดัและความตอ้งการของแต่ละบุคคล พร้อมทั#งชื,นชมยนิดีในความสาํเร็จ ใหค้าํปรึกษา 
แนะนาํสร้างขวญั และกาํลงัใจในการทาํงาน ทั#งสองกลุ่มเช่นกนั  
 3.  ปัจจยัดา้นพฤติกรรมของครู เป็นปัจจยัที,มีผลต่อความสาํเร็จในการบริหารแบบ                      
มีส่วนร่วมระดบัมากและเป็นอนัดบัที, 3 ของโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง แต่เป็นอนัดบั
ที, 2 ของโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า เมื,อพิจารณารายดา้นของทั#งสองกลุ่มเรียงจากมาก
ไปหานอ้ย ไดแ้ก่ มีปัจจยัดา้นความพึงพอใจในการทาํงานของครู และพฤติกรรมการสอนของครู 
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ตามลาํดบั ซึ, งมีความสอดคลอ้งกนัระหวา่งการวจิยัเชิงปริมาณและการวจิยัเชิงคุณภาพ เช่น                      
ในการวจิยัเชิงคุณภาพ พบวา่ ครูมีความพึงพอใจในการปฏิบติังานตามหนา้ที,ที,ไดรั้บมอบหมาย 
โดยครูแสดงออกซึ,งพฤติกรรมการเอาใจใส่นกัเรียน ส่งเสริมนกัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ           
ดว้ยความเตม็ใจ ครูจดักิจกรรมโดยเนน้นกัเรียนเป็นสาํคญั และนาํเทคนิควธีิการต่าง ๆ/ สื,อ
เทคโนโลยใีหม่ ๆ ที,หลากหลายมาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้  
 4.  ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้ม เป็นปัจจยัที,ส่งผลต่อความสาํเร็จในการบริหารแบบ                 
มีส่วนร่วมมากเป็นอนัดบัที, 4 ของทั#งโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียน                    
ที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยมีปัจจยัรายดา้นเรียงจากมากไปหานอ้ยของโรงเรียนที,ประสบ
ความสาํเร็จในกลุ่มสูง ไดแ้ก่ สังคมวฒันธรรม ดา้นเทคโนโลย ีและดา้นเศรษฐกิจ ตามลาํดบั             
ส่วนโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า เรียงจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ สังคมวฒันธรรม            
ดา้นเศรษฐกิจ และดา้นเทคโนโลย ีตามลาํดบั ซึ, งมีความสอดคลอ้งกนัระหวา่งการวจิยัเชิงปริมาณ
และการวจิยัเชิงคุณภาพ เช่น ขอ้มูลเชิงคุณภาพ ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ ผูป้กครองที,มีฐานะดี                    
ใหก้ารสนบัสนุนโรงเรียนดว้ยการบริจาคทรัพย ์ส่วนผูป้กครองที,มีฐานะไม่ดี จะใหค้วามร่วมมือ 
ร่วมแรง ร่วมใจ และช่วยจดัหางบประมาณจากองคก์ารอื,น ในดา้นเทคโนโลย ีโรงเรียนนาํระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศ ฯ มาใช ้ทาํใหก้ารสืบคน้ขอ้มูลไดง่้าย รวดเร็ว มีความแม่นยาํ และใหบ้ริการ
ขอ้มูลแก่ผูป้กครอง ชุมชนทั#งสองกลุ่ม ส่วนการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ไดอ้ยา่งรวดเร็วในโรงเรียน
ที,มีความสาํเร็จในกลุ่มสูง ประชาสัมพนัธ์ในวงจาํกดัในโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า  
 5.  ปัจจยัดา้นบทบาทของชุมชน/ สังคม เป็นปัจจยัที,มีผลต่อความสาํเร็จในการบริหาร
แบบ  มีส่วนร่วมระดบัมาก และเป็นอนัดบัที, 5 ของทั#งโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและ
โรงเรียน ที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยมีปัจจยัรายดา้นยอ่ยเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย 
ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมของผูน้าํชุมชน การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน                
และการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง ตามลาํดบั จากการวิจยัเชิงคุณภาพ ไดส้รุปประเด็นในดา้น                         
การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐานไวว้า่ โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จ              
ในกลุ่มสูง คณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐานมีส่วนร่วมในการร่วมคิดออกแบบหลกัสูตร
ทอ้งถิ,น ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบติั ร่วมประเมินผล ร่วมชื,นชม ร่วมสนบัสนุน ส่งเสริมกิจกรรมต่าง ๆ 
ของโรงเรียน ตรวจสอบและปรับปรุงแกไ้ข ส่วนโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า มีขอ้สรุป
ในประเด็นเดียวกนั คือ คณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐานใหข้อ้เสนอแนะ ใหค้วามเห็นชอบ
ดา้นแผนพฒันาและเรื,องการจดัการศึกษาเพื,อพฒันาโรงเรียนตามโอกาส ร่วมประชุม ระดม           
ความคิดเห็นอยา่งสมํ,าเสมอ ส่งเสริมสนบัสนุนในการจดับรรยากาศสภาพแวดลอ้ม และ
กระบวนการเรียนรู้ ส่วนประเด็นในดา้นการมี ส่วนร่วมของผูป้กครอง ไดส้รุปไวว้า่ โรงเรียน          
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ที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง ผูป้กครองนกัเรียน มีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการ ร่วมคิด ร่วมทาํ 
ร่วมชื,นชม เป็นวทิยากรมาใหค้วามรู้ ช่วยเหลือสอดส่องเกี,ยวกบัพฤติกรรมนกัเรียน รับทราบ
ข่าวสาร ร่วมประชุมผูป้กครอง เป็นกรรมการห้องเรียน การร่วมกิจกรรมที,โรงเรียนจดัขึ#น รวมทั#ง
ใหค้วามร่วมมือกบัทางโรงเรียนและช่วยเหลือ สนบัสนุนโรงเรียน ร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมชื,น
ชม และร่วมประชาสัมพนัธ์ พฒันาคุณภาพการศึกษาของบุตรหลานร่วมกบัทางโรงเรียน                     
ส่วนโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า ผูป้กครองเขา้ร่วมกิจกรรม ที,โรงเรียนจดัขึ#นเป็น
บางครั# ง ร่วมสนบัสนุนการดาํเนินงานตามโอกาส ร่วมเสนอความคิดเห็น ในการพฒันาโรงเรียน 
ร่วมเป็นกรรมการในคณะกรรมการดา้นต่าง ๆ ของโรงเรียน ซึ, งมีความสอดคลอ้งกนัระหวา่ง               
การวจิยัเชิงปริมาณและการวิจยัเชิงคุณภาพ 
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บทที� 5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัครั# งนี# เป็นการวจิยัแบบผสมผสาน (Mixed methods research) มีวตัถุประสงค ์
เพื,อศึกษาความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วม เปรียบเทียบความสาํเร็จในการบริหารแบบ                    
มีส่วนร่วมตามปัจจยัดา้นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร บทบาทชุมชน/ สังคม บรรยากาศองคก์ร 
พฤติกรรมของครู และสภาพแวดลอ้ม วิเคราะห์จาํแนกความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
และวเิคราะห์เชิงปรากฏการณ์ของความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน ตามระดบัความสาํเร็จ                 
ในการบริหาร 
 การวจิยัเชิงปริมาณ กลุ่มตวัอยา่งที,ใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน 
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน จาํนวน 930 คน ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดั 
สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐานในเขตภาคตะวนัออก 7 จงัหวดั ไดแ้ก่ จงัหวดัชลบุรี 
จงัหวดัระยอง จงัหวดัจนัทบุรี จงัหวดัตราด จงัหวดัฉะเชิงเทรา จงัหวดัปราจีนบุรี และจงัหวดั
สระแกว้ จาํนวน 310 โรงเรียน สุ่มตวัอยา่งโดยวธีิการสุ่มแบบแบ่งชั#น (Stratified random sampling) 
ใชจ้งัหวดัและเขตพื#นที,เป็นเกณฑใ์นการแบ่งชั#น เครื,องมือที,ใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ แบบสอบถาม 
(Questionnaire) ซึ, งผูว้จิยัสร้างขึ#น มีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั 
แบ่งเป็น 6 ตอน ไดแ้ก่ แบบสอบถามดา้นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร จาํนวน 62 ขอ้ มีอาํนาจ                
จาํแนกรายขอ้ อยูร่ะหวา่ง 0.25-0.84 แบบสอบถามดา้นบทบาทชุมชนและสังคม จาํนวน 25 ขอ้            
มีอาํนาจจาํแนกรายขอ้ อยูร่ะหวา่ง 0.44-0.79 แบบสอบถามดา้นบรรยากาศองคก์ร จาํนวน 30 ขอ้           
มีอาํนาจจาํแนกรายขอ้ อยูร่ะหวา่ง 0.22-0.90 แบบสอบถามดา้นพฤติกรรมของครู จาํนวน 23 ขอ้           
มีอาํนาจจาํแนกรายขอ้ อยูร่ะหวา่ง 0.29-0.79 แบบสอบถามดา้นสภาพแวดลอ้ม จาํนวน 14 ขอ้             
มีอาํนาจจาํแนกรายขอ้ อยูร่ะหวา่ง 0.32-0.93 และแบบสอบถามเกี,ยวกบัความสาํเร็จในการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา จาํนวน 29 ขอ้ มีอาํนาจจาํแนกรายขอ้อยูร่ะหวา่ง                  
0.21-0.91 สถิติที,ใชใ้น การวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉลี,ย ( X ) ส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
วเิคราะห์ความแปรปรวนพหุ (Multivariate analysis of variance: MANOVA) และวเิคราะห์จาํแนก
กลุ่ม (Discriminant analysis)  
 การวจิยัเชิงคุณภาพ กลุ่มตวัอยา่งที,ใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน 
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน จากโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง จาํนวน                
3 โรงเรียน และโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า จาํนวน 3 โรงเรียน แบ่งเป็นโรงเรียน 
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ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ โดยการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured interview) 
การวเิคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์เนื#อหา (Content analysis)  
 

สรุปผลการวจัิย 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน บนฐานของปัจจยั                             
เชิงปรากฏการณ์ สรุปได ้ดงันี#   
 1.  ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน จาํแนกตามปัจจยัดา้นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร ดา้นบทบาท
ชุมชน/ สังคม ดา้นบรรยากาศองคก์ร ดา้นพฤติกรรมของครู และดา้นสภาพแวดลอ้ม โดยรวมและ
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เมื,อพิจารณาโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงโดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก เรียงตามค่าเฉลี,ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ อยูใ่นระดบั
มากที,สุด รองลงมา การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และ                        
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล ตามลาํดบั และโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามค่าเฉลี,ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และการมีส่วนร่วม
ในการประเมินผล ตามลาํดบั 
 2.  การเปรียบเทียบความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน ตามปัจจยัดา้นบทบาทชุมชน/สังคม ระหวา่ง
โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที,ระดบั .05 ส่วนปัจจยัดา้นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร ดา้นบรรยากาศองคก์ร 
ดา้นพฤติกรรมของครู และดา้นสภาพแวดลอ้ม แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ เมื,อ
พิจารณารายดา้นปัจจยัดา้นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร ดา้นบทบาทของชุมชน/ สังคม พิจารณาดา้นยอ่ย 
คือ ส่วนการมีส่วนร่วมในการประเมินผล แตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที,ระดบั .05  
 3.  ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน จาํแนกโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียน  
ที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า ทั#งปัจจยัดา้นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร ดา้นบทบาทชุมชน/ สังคม 
ดา้นบรรยากาศองคก์ร ดา้นพฤติกรรมของครู และดา้นสภาพแวดลอ้ม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติที,ระดบั .01 
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 ค่าสัมประสิทธิ7 ของสมการจาํแนกกลุ่ม พบวา่ ปัจจยัที,มีผลทางบวกต่อความสาํเร็จ                
ในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั#นพื#นฐาน โดยเรียงจากค่ามากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร (X1)                    
ดา้นสภาพแวดลอ้ม (X5) และปัจจยัดา้นบทบาทของชุมชน/ สังคม (X2) ตามลาํดบั ส่วนปัจจยัที,มีผล 
ทางลบต่อความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นบรรยากาศองคก์ร (X3) และปัจจยัดา้น
พฤติกรรมของครู (X4) โดยสามารถเขียนเป็นสมการในรูปคะแนนดิบ ดงันี#   
 สมการจาํแนกกลุ่ม 
 
 D   = 2.886 (X1) + .811 (X2) - .083 (X3) - .553 (X4) + .836 (X5) - 16.668 
 
 สมการทาํนายการเขา้กลุ่ม  
 โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง  
 
 Dสูง = 55.062 (X1) + 0.988 (X2) + 3.625 (X3) + 2.133 (X4) + 8.341 (X5) - 155.807 
 
 โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า  
 
 Dตํ�า = 48.480 (X1) - 0.862 (X2) + 3.813 (X3) + 3.393 (X4) + 6.435 (X5) - 120.742 
 
. ผลการตรวจสอบความแม่นยาํในการทาํนายการเขา้กลุ่ม (Predictive accuracy) พบวา่ 
สมการสามารถทาํนายการเขา้กลุ่มของโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงไดถู้กตอ้งร้อยละ 
98.4 สามารถทาํนายการเขา้กลุ่มของโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,าไดถู้กตอ้งร้อยละ 69.4 
และในภาพรวมสามารถทาํนายการเขา้กลุ่มของโรงเรียนทั#งสองกลุ่มไดถู้กตอ้งร้อยละ 92.58 
 4.  ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน บนฐานของปัจจยัเชิงปรากฏการณ์ จากการวิจยัเชิงคุณภาพ 
พบวา่ โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงกบัโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า                       
มีวธีิดาํเนินการใหป้ระสบความสาํเร็จที,สอดคลอ้งกนัและสอดคลอ้งกนัเป็นบางส่วนหรือ                     
ไม่สอดคลอ้งกนั เรียงลาํดบัปัจจยัที,มีวธีิดาํเนินการใหป้ระสบความสาํเร็จที,มีความสอดคลอ้งกนั
มากไปหานอ้ย ได ้ดงันี#   
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  4.1  ปัจจยัดา้นพฤติกรรมของผูบ้ริหารที,มีความสอดคลอ้งกนั คือ ผูบ้ริหาร                         
มีพฤติกรรมการเป็นผูน้าํการเปลี,ยนแปลงในเรื,องของการสร้างแรงบนัดาล การกระตุน้การใช้
ปัญญา การมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล ดา้นพฤติกรรมผูน้าํแบบแลกเปลี,ยนในเรื,องการใหร้างวลั
ตามสถานการณ์ การบริหารแบบวางเฉย ส่วนดา้นที,สอดคลอ้งกนัเป็นบางส่วนหรือไม่สอดคลอ้งกนั 
คือ ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม การติดต่อระหวา่งบุคคล พฤติกรรมผูน้าํทางวชิาการ และ                  
การสนบัสนุนทางสังคมของครู 
  4.2  ปัจจยัดา้นพฤติกรรมของครูที,มีความสอดคลอ้งกนั คือ พฤติกรรมการสอน              
ของครูส่วนดา้นที,สอดคลอ้งกนัเป็นบางส่วนหรือไม่สอดคลอ้งกนั คือ ความพึงพอใจในการทาํงาน
ของครู   
  4.3  ปัจจยัดา้นบรรยากาศองคก์รที,มีความสอดคลอ้งกนั คือ พฤติกรรมแตกแยก            
ส่วนดา้นที,สอดคลอ้งกนัเป็นบางส่วนหรือไม่สอดคลอ้งกนั คือ พฤติกรรมสนบัสนุนพฤติกรรมชี#นาํ 
พฤติกรรมควบคุมพฤติกรรมร่วมมือ พฤติกรรมมิตรสัมพนัธ์  
  4.4  ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา มีความสอดคลอ้งกนัในทุกดา้น คือ 
ดา้นสังคมวฒันธรรม ดา้นเศรษฐกิจ และดา้นเทคโนโลยี 
  4.5  ปัจจยัดา้นบทบาทของชุมชน/ สังคมที,มีความสอดคลอ้งกนัคือ ดา้นการมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน ส่วนดา้นที,สอดคลอ้งกนัเป็นบางส่วนหรือไม่สอดคลอ้ง
กนั คือ การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง การมีส่วนร่วมของผูน้าํชุมชน 
 

อภิปรายผล 
 จากผลการวจิยัสามารถอภิปรายผลได ้ดงันี#   
 1.  ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน จาํแนกตามปัจจยัดา้นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร พฤติกรรมของ
ครู บรรยากาศองคก์ร สภาพแวดลอ้ม และบทบาทของชุมชน/ สังคม โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จ
ในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า พบวา่ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
จะเห็นไดว้า่ โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า
ทุกปัจจยัมีความสาํคญัเรื,องการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์มาเป็นอนัดบัแรก ทั#งนี# เนื,องจาก
ความสาํเร็จในการมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์เป็นความสาํเร็จที,เกิดจากการมีส่วนร่วมใน                    
การดาํเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียน ซึ, งเป็นรูปธรรม และเป็นผลประโยชน์ที,เกิดขึ#นในดา้นจิตใจ
มากกวา่จะเป็นสิ,งตอบแทน เช่น การไดรั้บเกียรติบตัรชื,นชมในการใหค้วามร่วมมือกบักิจกรรม 
ของทางโรงเรียน การลงข่าวชื,นชมและขอบคุณในวารสารและแผน่พบัประชาสัมพนัธ์ของโรงเรียน 
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สอดคลอ้งกบัที,ไวท ์(White, 1982, p. 18; Shadid et al., 1982, pp. 107-122; ศิริกาญจน์ โกสุมภ,์ 
2542, หนา้ 209-213) ไดก้ล่าวถึงผลประโยชน์จากการมีส่วนร่วมในการดาํเนินการในกิจกรรมและ
การมีส่วนร่วมกบัโรงเรียนในการจดัการศึกษาของชุมชน ส่วนมาก เป็นผลประโยชน์ที,ผูมี้ส่วนร่วม
ไดรั้บทางดา้นจิตใจ มากกวา่จะเป็นสิ,งตอบแทนที,เป็นผลประโยชน์ทางดา้นวตัถุสิ,งของจาก
โรงเรียน และชุมชน ผลประโยชน์จากการมีส่วนร่วมที,โรงเรียนนาํมา ใชแ้สดงความขอบคุณต่อคน
ในชุมชนที,เป็นความรู้สึกทางดา้นจิตใจ คือ การแสดงความคุน้เคย การทกัทาย การเยี,ยมเยยีนหรือ 
การรดนํ#าดาํหวัในวนัประเพณีสงกรานต ์การมอบเกียรติบตัร การยกยอ่งชมเชยดว้ยการประกาศ 
คุณงามความดี การตั#งชื,ออาคารเรียนตามชื,อของผูบ้ริจาค รายใหญ่ และการไปร่วมงานต่าง ๆ              
ในชุมชนของผูป้กครองนกัเรียนและผูมี้ส่วนร่วมกบัโรงเรียนในการดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ                   
อยา่งสมํ,าเสมอ และจากผลการสัมภาษณ์โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียน              
ที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า ดา้นปัจจยัที,มีผลต่อความสาํเร็จ พบวา่ ปัจจยัทุกปัจจยัมีความสาํคญั
ต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วม แต่ลกัษณะเด่นของโรงเรียน ที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงคือ            
ทุกงานทุกกิจกรรม ทุกฝ่ายเขา้มามีส่วนร่วมดว้ยความเตม็ใจ สมคัรใจอาสาเขา้มามีส่วนร่วม            
ส่วนโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,าการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานมีเป็นบางครั# ง และ 
จะเขา้มามีส่วนร่วมก็ต่อเมื,อโรงเรียนเชิญไปเท่านั#น ประกอบกบันโยบายในการพฒันาและปฏิรูป
การศึกษา ยดึหลกัการมีส่วนร่วมการกระจายอาํนาจสู่สถานศึกษา และความตอ้งการของทุกภาค
ส่วนในสังคม สอดคลอ้งกบัทิศทางการพฒันาและเพิ,มศกัยภาพการแข่งขนัของประเทศ รวมทั#ง
เป็นไปตามกระบวนการของสภาปฏิรูปแห่งชาติและสภานิติบญัญติัแห่งชาติ และแนวนโยบาย         
ของคณะรัฐมนตรี เพื,อใหก้ารดาํเนินงานเป็นที,ยอมรับและเกิดความมั,นคงย ั,งยนืในระบบการศึกษา
ของไทย (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน, 2558) จึงทาํใหก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของโรงเรียนประถมศึกษา โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบ
ความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า ในภาพรวมและรายดา้นอยู ่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบั ดวงสมร กลิ,นเจริญ 
(2545) ไดว้จิยัเรื,อง ปัจจยัที,ส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษาของโรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษา 
ผลการวจิยั พบวา่ โรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษา มีประสิทธิผลการจดัการศึกษา อยูใ่นระดบัสูง และ
สอดคลอ้งกบั ภารดี อนนัตน์าว ี(2545) ไดว้ิจยัเรื,อง ปัจจยัที,ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ การประถมศึกษาแห่งชาติ ผลการวจิยั พบวา่ ตวัแปร 
ที,ส่งผลกระทบทางบวกสูงสุดต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา คือ สถานการณ์โรงเรียน
รองลงมา คือ คุณลกัษณะผูน้าํของผูบ้ริหาร และบรรยากาศของโรงเรียน ความสาํเร็จในการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน 
สามารถอธิบายตามประเด็นต่าง ๆ ได ้ดงันี#   
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  1.1  จาํแนกตามปัจจยัดา้นพฤติกรรมผูบ้ริหาร โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จ                
ในกลุ่มสูง พบวา่ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ทั#งนี# เนื,องจากผูบ้ริหารเป็นผูมี้บทบาทสาํคญั           
ในการทาํใหง้านประสบผลสาํเร็จ ผูบ้ริหารเป็นผูน้าํในการขบัเคลื,อนการเปลี,ยนแปลงองคก์ร               
มีอิทธิพลสูงในการทาํใหอ้งคก์รกา้วหนา้หรือเสื,อมลง ผูบ้ริหารเปรียบเสมือนเลนส์รวมแสงที,รวม
ความรู้ความสามารถเพื,อใหเ้กิดพลงังานสูงสุด ที,นาํองคก์รไปสู่ความกา้วหนา้ ผูบ้ริหารตอ้งมีทกัษะ
ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลที,ดีตอ้งเขา้ใจคน เป็นนกัติดต่อสื,อสารที,ดี สามารถขจดั                  
ความขดัแยง้ต่าง ๆ รู้วา่จะใชป้ระโยชน์จากจุดแขง็ และเอาชนะจุดอ่อนของแต่ละบุคคลไดอ้ยา่งไร  
รู้วา่จะประนีประนอม ในแง่ที,ตอบสนองความคาดหวงัของกลุ่มและองคก์รไดอ้ยา่งไร                        
(สมยศ นาวกีาร, 2545, หนา้ 9) จากขอ้คน้พบปัจจยัพฤติกรรมผูบ้ริหาร ดา้นภาวะผูน้าํแบบ                             
มีส่วนร่วม ดา้นการติดต่อระหวา่งบุคคล ดา้นพฤติกรรมผูน้าํทางวชิาการ ดา้นพฤติกรรมผูน้าํ             
การเปลี,ยนแปลง ดา้นพฤติกรรมผูน้าํแบบแลกเปลี,ยน และดา้นการสนบัสนุนทางสังคมของครู               
มีผลต่อความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมดา้นการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์อยูใ่น
ระดบัมาก ผูบ้ริหารใชภ้าวะผูน้าํและกระบวนการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานมีการติดต่อระหวา่ง
ผูบ้ริหารกบัผูร่้วมงานในลกัษณะของการสร้างความสัมพนัธ์ที,ดีต่อกนั อยูบ่นพื#นฐานของเหตุผล
และความมีวฒิุภาวะใหเ้กียรติซึ, งกนัและกนั และเมื,อมีการช่วยเหลือโรงเรียนไม่วา่จะเป็นการบริจาค
ทรัพยสิ์น งบประมาณสนบัสนุน วตัถุ สิ,งของให้โรงเรียน โรงเรียนมอบเกียรติบตัร ใบอนุโมทนา
บตัร และประกาศเกียรติคุณแก่บุคคลที,ช่วยเหลือ ทาํประโยชน์ในการดาํเนินงานของโรงเรียน                
ซึ, งส่วนมากเป็นผลประโยชน์ที,ผูมี้ส่วนร่วมไดรั้บทางดา้นจิตใจ มากกวา่จะเป็นสิ,งตอบแทนที,เป็น
ผลประโยชน์ทางดา้นวตัถุสิ,งของจากโรงเรียน (ศิริกาญจน์ โกสุมภ,์ 2542, หนา้ 209-213) และ           
จากผลการสัมภาษณ์ผูที้,เกี,ยวขอ้งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี,ยวกบัการที,ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้
ผูร่้วมงานมีส่วนร่วมดาํเนินงานต่าง ๆ ตามบทบาทหนา้ที,ของแต่ละฝ่าย มีความสัมพนัธ์อนัดี              
กบัผูร่้วมงาน ให้เกียรติยกยอ่ง และไวว้างใจ ผูร่้วมงานรับฟังความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะกบั
ผูร่้วมงาน มีความจริงใจ เป็นกนัเองกบัผูร่้วมงานเขา้ใจ และเขา้ถึงผูร่้วมงาน ส่วนโรงเรียนที,    
ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ซึ, งเป็นไปในทิศทางเดียวกนักบั
โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง ทั#งเนื,องจากการดาํเนินงานต่าง ๆ ภายในโรงเรียนเป็นไป
ตามระเบียบแบบแผนเดียวกนั เพียงแต่พฤติกรรมของผูบ้ริหารและวธีิการปฏิบติัแตกต่างกนัไปตาม
สภาพและบริบทของโรงเรียน (ศิริกาญจน์ โกสุมภ,์ 2542, หนา้ 215-219) จากผลการสัมภาษณ์                   
ผูที้,เกี,ยวขอ้งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี,ยวกบัผูบ้ริหารมีพฤติกรรมการให้เกียรติผูร่้วมงานยอมรับ
ความสามารถและใหผู้ร่้วมงานรับรู้รับทราบขอ้มูลร่วมกนั โดยการประชุมและผูบ้ริหารให้
ความสาํคญัในการติดต่อประสานงานกบัคณะกรรมการดว้ยตวัเองทุกครั# ง ซึ, งสอดคลอ้งกบั 
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จนัทรานี สงวนนาม (2553, หนา้ 141) กล่าววา่ ความเป็นผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
ส่งผลทางตรงและทางออ้มต่อประสิทธิภาพการสอนของครูในการจดัประสบการณ์ให้แก่ผูเ้รียน 
สอดคลอ้งกบั ลดัดา ผลวฒันะ (2547) ไดว้จิยัเรื,องการพฒันาระบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม                 
ที,มีประสิทธิภาพของสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน ระดบัมธัยมศึกษา โดยใชว้ธีิวจิยัเชิงทดลองและพฒันา 
ผลการวจิยั พบวา่ ก่อนการพฒันาพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน ระดบั
มธัยมศึกษา กลุ่มเป้าหมายทุกแห่งอยูใ่นระบบบริหารที, 3 คือ ระบบปรึกษาหารือ หลงัการพฒันา 
กลุ่มทดลองมีพฤติกรรมการบริหารอยูใ่นระบบที, 4 คือ ระบบใหก้ลุ่มมีส่วนร่วม และพบวา่               
ระบบบริหารแบบใหก้ลุ่มมีส่วนร่วมเป็นระบบบริหารที,มีประสิทธิภาพ ที,มีผูมี้ส่วนเกี,ยวขอ้ง               
มีความพึงพอใจสูงกวา่เกณฑ์ประเมิน จากเหตุผลขา้งตน้จึงทาํใหค้วามสาํเร็จในการบริหารแบบ             
มีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน จาํแนก
ตามปัจจยัดา้นพฤติกรรมผูบ้ริหาร โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก   
  1.2  จาํแนกตามปัจจยัดา้นบทบาทชุมชน/ สังคม โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จ                  
ในกลุ่มสูง พบวา่ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ทั#งนี# เนื,องจากคณะกรรมการสถานศึกษา                
ขั#นพื#นฐาน ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบติั                            
ร่วมประเมินผล และร่วมชื,นชมผลการดาํเนินงาน อีกทั#งใหก้ารส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษา
ของโรงเรียนร่วมกบัชุมชน ใหผู้ป้กครองและประชาชนมีส่วนเกี,ยวขอ้งกบักิจการของโรงเรียน 
เพราะการมีส่วนร่วม ของผูป้กครองและชุมชน เป็นองคป์ระกอบที,สาํคญัที,ทาํให้โรงเรียนประสบ
ผลสาํเร็จ (เสริมศกัดิ7  วศิาลาภรณ์, 2552, หนา้ 65) ทาํใหทุ้กฝ่ายเกิดความภาคภูมิใจในผลของ
ความสาํเร็จที,เกิดจากการร่วมมือกนั อีกทั#งมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์อนัเกิดจากความสาํเร็จ
ในการปฏิบติังานร่วมกนั และจากผลการสัมภาษณ์ผูที้,เกี,ยวขอ้งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี,ยวกบั
คณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐานมีส่วนร่วมในการร่วมคิดออกแบบหลกัสูตรทอ้งถิ,นร่วม
วางแผน ร่วมปฏิบติั ร่วมประเมินผล ร่วมชื,นชม ร่วมสนบัสนุน ส่งเสริมกิจกรรมต่าง ๆ ของ
โรงเรียน ตรวจสอบและปรับปรุงแกไ้ข เพื,อช่วยใหก้ารจดัการศึกษาของโรงเรียนใหป้ระสบ
ความสาํเร็จตามเป้าหมายที,กาํหนดไว ้ส่วนกลุ่มที,ประสบความสาํเร็จตํ,า โดยรวมและรายดา้น                    
อยูใ่นระดบัมาก ทั#งนี# เนื,องจากโรงเรียนส่งเสริมใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน                     
ในสถานศึกษา เพื,อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์และเป็นไปตามระเบียบของกระทรวงที,วางไว ้อยูใ่น
โครงสร้างของขอบข่ายภาระกิจการบริหารสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน เพื,อใหก้ารจดัการศึกษาเป็นไป
ตามหลกัการ จุดหมาย และมาตรฐานการเรียนรู้ของตามหลกัสูตรการศึกษาขั#นพื#นฐานที,ระบุไวว้า่ 
มุ่งพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยที์,สมบูรณ์ เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข และมีความเป็นไทย                    
โดยสมบูรณ์ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, หนา้ 30-31) และรัฐบาลใหมี้การปฏิรูปการศึกษา
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ทศวรรษที,สอง (พ.ศ. 2552-2561) รัฐยงัคงใหค้วามสาํคญัของการมีส่วนร่วม ซึ, งไดก้าํหนดให ้              
การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ในสังคม ทั#งภาคเอกชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ,น สถาบนั
ครอบครัว สถาบนัศาสนาและสถาบนัอื,น ๆ ที,เกี,ยวขอ้ง เป็นจุดเนน้หนึ,งในสามประเด็นหลกัที,จะ 
ทาํใหเ้ป้าหมาย ของการปฏิรูปการศึกษาประสบความสาํเร็จสอดคลอ้งกบัความคาดหวงัและ                   
ความตอ้งการของ สังคมชุมชนและผูป้กครองนกัเรียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หนา้ 27) และ
จากผล การสัมภาษณ์ ผูที้,เกี,ยวขอ้งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี,ยวกบัผูน้าํชุมชนไดเ้สนอแนะการพฒันา
โรงเรียน พฒันานกัเรียนสนบัสนุนงบประมาณ ร่วมระดมทุนในการพฒันาโรงเรียนและชุมชน           
ใหค้วามร่วมมือในการเขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของทางโรงเรียน พร้อมทั#งใหก้ารสนบัสนุน 
ทรัพยากรต่าง ๆ ในการดาํเนินการกิจกรรมอีกทั#งโรงเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมกบัชุมชน สอดคลอ้งกบั
จิณณวตัร ปะโคทงั (2549) ไดว้จิยัเรื,อง รูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษาขั#น
พื#นฐานของโรงเรียนดีเด่น โรงเรียนกมัทรารมณ์ จงัหวดัศรีสะเกษ ผลวจิยั พบวา่ การมีส่วนร่วมของ
ชุมชน ในการจดัการศึกษาขั#นพื#นฐานของโรงเรียนดีเด่น มีอยู ่5 กลุ่มใหญ่ คือ 1) การมีส่วนร่วมกบั
องคก์รส่วนถอ้งถิ,น 2) การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน 3) การมีส่วนร่วม
แบบเครือข่ายผูป้กครองนกัเรียน 4) การมีส่วนร่วมในการระดมทุน 5) การมีส่วนร่วมในการสร้าง
ความสัมพนัธ์กบัชุมชน และยงั พบวา่ มีรูปแบบที,เป็นกระบวนการ การมีส่วนร่วมของชุมชน             
ในการจดัการศึกษาขั#นพื#นฐานของโรงเรียนดีเด่น 5 ประการ คือ 1) การระดมความคิด 2) การร่วม
วางแผน 3) การร่วมลงมือทาํ 4) การร่วมติดตามประเมินผล 5) การรับประโยชน์ร่วมกนั และ
สอดคลอ้งกบับณัฑิต ชุนสิทธิ7  (2553) ไดว้จิยั เรื,อง การเสริมสร้างพลงัอาํนาจของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั#นพื#นฐานในการมีส่วนร่วมบริหารจดัการสถานศึกษา ผลการวจิยั พบวา่ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐานเปลี,ยนแปลงตนเอง และเปลี,ยนแปลงบทบาทการมีส่วนร่วม
ไปในทางที,ดีขึ#น คือ เกิดความตระหนกั เกิดความรู้ความเขา้ใจ และเกิดทกัษะการมีส่วนร่วม                 
ตามบทบาทหนา้ที, ที,เกิดความกระตือรืนร้น มีส่วนร่วมในการตดัสินใจภารกิจของโรงเรียน                     
มีความสัมพนัธ์ที,ดีต่อกนั และเรียนรู้ร่วมกบัโรงเรียน เกิดความไวว้างใจระหวา่งกนั มีมุมมอง                 
ในเชิงบวก ต่อโรงเรียน กรรมการ และชุมชน สุดทา้ยเกิดการมีส่วนร่วม ทั#งร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ 
ร่วมปฏิบติั ร่วมรับผลประโยชน์และร่วมประเมินผลในการบริหารจดัการสถานศึกษาอยา่งดีและ
ย ั,งยนืตลอดไป  
  1.3  จาํแนกตามปัจจยัดา้นบรรยากาศองคก์ร โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง 
พบวา่ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ทั#งนี# เนื,องจากผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้วามสาํคญั                       
ในการสนบัสนุนบุคลากรในโรงเรียนเป็นอยา่งดี เช่น สนบัสนุนใหบุ้คลากรเขา้รับ การอบรมพฒันา
ศึกษาดูงาน ใหไ้ปศึกษาต่อเพื,อเพิ,มคุณวุฒิ รวมทั#งการปฏิบติังานใหบ้รรลุผลตามมาตรฐาน ผูบ้ริหาร
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โรงเรียนใหค้วามช่วยเหลือ ห่วงใยและพยายามจูงใจใหค้าํติชมแก่คณะครูอยา่งสร้างสรรค ์รับฟัง
ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากครู และติดตามการปฏิบติังานของคณะครูอยา่งใกลชิ้ด เขม้งวด
และควบคุมดูแลครูทุกคนในการทาํกิจกรรมต่าง ๆ อยา่งสมํ,าเสมอ ยดึถือระเบียบกฎเกณฑ ์                
เป็นสาํคญั (Hoy & Miskel, 2001, p. 189) สร้างบรรยากาศในการปฏิบติังานที,มีปฏิสัมพนัธ์                    
ทางสังคมระหวา่งผูบ้ริหารโรงเรียนกบัคณะครูในโรงเรียน (Halpin, 1987, pp. 150-180) ทุกฝ่าย                     
มีส่วนร่วมในการดาํเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียน ทาํใหก้ารดาํเนินงานประสบผลสาํเร็จ ทุกฝ่าย             
มีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ซึ, งเกิดจากผลการดาํเนินการในกิจกรรมและการมีส่วนร่วมกบัโรงเรียน
ในการจดัการศึกษาของชุมชน ส่วนมากเป็นผลประโยชน์ที,ผูมี้ส่วนร่วมไดรั้บทางดา้นจิตใจ 
มากกวา่จะเป็นสิ,งตอบแทนที,เป็นผลประโยชน์ทางดา้นวตัถุสิ,งของจากโรงเรียน (ศิริกาญจน์ 
โกสุมภ,์ 2542, หนา้ 209-213) และจากผลการสัมภาษณ์ผูที้,เกี,ยวขอ้งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี,ยวกบั
พฤติกรรมสนบัสนุนของผูบ้ริหารวา่เป็นผูมี้อธัยาศยั บุคลิกภาพที,สง่างามเป็นคน ร่าเริงแจ่มใส            
เปิดโอกาส ส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูไดพ้ฒันาความรู้ความสามารถตามศกัยภาพ ความถนดัและ
ความตอ้งการของแต่ละบุคคล พร้อมทั#งชื,นชมยนิดีในความสาํเร็จ ใหค้าํปรึกษา แนะนาํสร้างขวญั 
และกาํลงัใจ ในการทาํงาน ส่วนกลุ่มที,ประสบความสาํเร็จตํ,า โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
ทั#งนี# เนื,องจากบรรยากาศองคก์รเป็นคุณลกัษณะของบุคลากรในโรงเรียน คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนและ
คณะครู วธีิการดาํเนินงานของโรงเรียนและผลงานของโรงเรียนทั#งในดา้นการจดักิจกรรมการเรียน
การสอน และการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารกบัครู ซึ, งเป็นคุณลกัษณะเฉพาะที,เกิดขึ#น              
ในโรงเรียนมีผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วม ดงัที, Gilmer (1967, p. 57) กล่าววา่ บรรยากาศ
องคก์รวา่เป็นคุณลกัษณะที,จาํแนกองคก์รออกจากองคก์รอื,นและมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคล
ในองคก์ร และจากผลการสัมภาษณ์ ผูที้,เกี,ยวขอ้งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี,ยวกบัพฤติกรรมสนบัสนุน
ของผูบ้ริหารไดเ้ปิดโอกาสใหค้ณะครูมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ใหก้ารสนบัสนุนทุกกิจกรรม 
สร้างแรงจูงใจในการทาํงานใหค้าํติชมแก่คณะครูอยา่งสร้างสรรคร์วมทั#ง สร้างขวญัและกาํลงัใจ           
ในการทาํงาน บรรยากาศในการปฏิบติังาน สอดคลอ้งกบั ดวงสมร กลิ,นเจริญ (2545) ไดว้จิยัเรื,อง
ปัจจยัที,ส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษาของโรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษา ผลการวิจยั พบวา่ 
โรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษามีประสิทธิผลการจดัการศึกษาอยูใ่นระดบัสูง บรรยากาศโรงเรียน 
ความคิดสร้างสรรค ์พฤติกรรมการบริหารความพึงพอใจในการทาํงานของครู มีความสัมพนัธ์กบั
ประสิทธิผลการจดัการศึกษาของโรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษา และสอดคลอ้งกบั ภารดี อนนัตน์าว ี
(2545) ไดว้จิยัเรื,อง ปัจจยัที,ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ผลการวิจยั พบวา่ ตวัแปรที,ส่งผลกระทบทางบวกสูงสุด
ต่อประสิทธิผล ของโรงเรียนประถมศึกษา คือ สถานการณ์โรงเรียนรองลงมา คือ คุณลกัษณะผูน้าํ
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ของผูบ้ริหาร และบรรยากาศของโรงเรียน สอดคลอ้งกบั สัมฤทธิ7  กางเพง็ (2551) ไดว้จิยัเรื,อง ปัจจยั
ทางการบริหารที,มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรียน: การพฒันาและการตรวจสอบความตรงของ              
ตวัแบบ ผลการวิจยั พบวา่ ปัจจยัทางการบริหารมีอิทธิพลทางตรง ปัจจยั คือ ปัจจยัสมรรถนะของ
องคก์ร ปัจจยัการจดักระบวนการเรียนรู้ ปัจจยับรรยากาศของโรงเรียน และปัจจยัภาวะผูน้าํ                   
ทางวชิาการ สอดคลอ้งกบั วนัเพญ็ บุรีสูงเนิน (2552) ไดว้ิจยัเรื,อง ปัจจยัที,ส่งผลต่อความสาํเร็จ                   
ในการบริหารสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน เขตพฒันาพื#นที,ชายฝั,งทะเล ตะวนัออก ผลการวิจยั พบวา่ 
บรรยากาศสถานศึกษา เป็นปัจจยัที,ส่งผลต่อความสาํเร็จในการบริหารสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน              
เขตพฒันาพื#นที,ชายฝั,งทะเลตะวนัออก และสอดคลอ้งกบั สุวชิา วริิยมานุวงษ ์(2554) ไดว้จิยัเรื,อง 
การวจิยัและพฒันารูปแบบการมีส่วนร่วมของสถานศึกษากบัชุมชนในการจดัการศึกษาขั#นพื#นฐาน 
ผลการวจิยั พบวา่ ภายใตบ้ริบทของโรงเรียนภูมิปัญญา และโรงเรียนวทิยาการ ไดรู้ปแบบ                       
การมีส่วนร่วมของสถานศึกษากบัชุมชนในการจดัการศึกษาขั#นพื#นฐาน ที,ทาํใหส้ถานศึกษากบั
ชุมชนมีส่วนร่วมมากขึ#น ดา้นการสร้างศรัทธาของผูบ้ริหารและครู โดยผูบ้ริหารและครูประพฤติ
ปฏิบติัตนเป็นผูมี้คุณธรรมจริยธรรม มีความรับผดิชอบ มีความจริงใจในการสร้างความสัมพนัธ์ที,ดี
ต่อชุมชน เขา้ร่วมกิจกรรมของชุมชนครูมีความตั#งใจและจดัการเรียนรู้ที,มีประสิทธิภาพ                        
มีมนุษยสัมพนัธ์ที,ดี  
  1.4  จาํแนกตามปัจจยัดา้นพฤติกรรมของครู โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง 
พบวา่ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ทั#งนี# เนื,องจากการปฏิบติังานต่าง ๆ ในโรงเรียน
ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในทุก ๆ ขั#นตอนตั#งแต่แรกเริ,ม ร่วมคิด ร่วมวางแผน                        
ร่วมตดัสินใจ ร่วมทาํ ร่วมประเมินและรวมชื,นชม มีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ที,เกิดจาก               
การดาํเนินงานร่วมกนั ครูมีความพึงพอใจในการทาํงาน และเตม็ใจที,จะปฏิบติังานนั#นใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคข์องโรงเรียน (Good, 1973, p. 320) ครูนาํเทคนิควธีิการต่าง ๆ มาใชใ้นการพฒันา
คุณภาพการสอน ซึ, งพฤติกรรมการสอนของครูเป็นหวัใจสาํคญั ที,ส่งผลโดยตรงต่อการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน (ราชนัย ์บุญธิมา, 2542, หนา้ 70) และจากผลการสัมภาษณ์ผูที้,เกี,ยวขอ้งไดแ้สดงความคิดเห็น
เกี,ยวกบัความพึงพอใจในการทาํงานของครูวา่มีความพึงพอใจในการปฏิบติังานตามหนา้ที, ที,ไดรั้บ
มอบหมาย ครูแสดงออกซึ,งพฤติกรรมการเอาใจใส่นกัเรียน ส่งเสริมนกัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ 
ดว้ยความเตม็ใจ รวมทั#งงานที,สัมพนัธ์กบัชุมชนหรือผูร่้วมงานเพื,อการพฒันาการจดัการศึกษา 
ชุมชนยกยอ่งเคารพนบัถือ ส่วนโรงเรียนที,ประสบความสําเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก เป็นไปในทิศทางเดียวกนักบัโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง ทั#งนี# เนื,องจาก             
ครูไดป้ฏิบติัตนตามจรรยาบรรณและมาตรฐานวชิาชีพ ตามพระราชบญัญติัสภาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พ.ศ. 2546 และการจดัการเรียนการสอนเป็นกระบวนการเพื,อพฒันากาํลงัคนใหมี้
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คุณภาพ หากจดัการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพสูง ผูส้าํเร็จการศึกษาก็จะมีศกัยภาพสูงตามไปดว้ย 
ขณะเดียวกนัถา้การจดัการเรียนการสอนมีคุณภาพตํ,า ขาดประสิทธิภาพยอ่มทาํศกัยภาพของผูส้าํเร็จ
การศึกษาตํ,าไปดว้ย (สาํเริง บุญเรืองรัตน์, 2539, หนา้ 1) และจากผลการสัมภาษณ์ผูที้,เกี,ยวขอ้ง               
ไดแ้สดงความคิดเห็นเกี,ยวกบัความพึงพอใจในการทาํงานของครูวา่ครู ส่วนใหญ่มีความพึงพอใจ 
ในการทาํงานร่วมมือกนัพฒันา อาคารสถานที, แหล่งเรียนรู้ ใหดู้สวยงามน่าอยูร่่วมทาํงานเป็นทีม 
เนน้การมีส่วนร่วม ประชุมวางแผน และติดตามผลการดาํเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ อยา่งต่อเนื,อง
สมํ,าเสมอ คณะกรรมการสถานศึกษาใหค้วามสาํคญัแก่โรงเรียนดว้ยการส่งลูกเขา้เรียนทั#ง ๆ ที,ไม่อยู่
ในเขตบริการของโรงเรียน ส่วนครูบางคนมีความพึงพอใจในระดบัตํ,า จะขอยา้ย และขอไปสอบ
เพื,อยา้ยโอน สอดคลอ้งกบั ราชนัย ์บุญธิมา (2542, หนา้ 316-362) ไดว้จิยัเรื,อง ปัจจยัที,ส่งผลต่อ
ความสาํเร็จของการนาํหลกัสูตรมธัยมศึกษาตอนตน้ ไปปฏิบติั: กรณีศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษา
จงัหวดัเชียงราย พบวา่ คุณภาพการสอนของครู อาจารยมี์ความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธิ7 ทางการเรียน
ของนกัเรียน สอดคลอ้งกบั สมจิตร อุดม (2547, หนา้ 212) ไดว้จิยัเรื,อง ศึกษาปัจจยัที,ส่งผลต่อ
ความสาํเร็จของการบริหารโรงเรียนเอกชน ระดบัประถมศึกษาในภาคใต ้พบวา่ คุณภาพการสอน
ของครูอาจารยมี์ความสัมพนัธ์กบัผลการเรียนรู้ของนกัเรียน และปัจจยัที,ส่งผลต่อความสาํเร็จ                  
ในการบริหารโรงเรียนเอกชนระดบัประถมศึกษา พบวา่ คุณภาพการสอนของครูเป็นตวัแปรสาํคญั
ที,ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ7 ทางการเรียนและผลสาํเร็จในการบริหารโรงเรียน สอดคลอ้ง สุวฒัน์                               
ววิฒันานนท ์(2548, หนา้ 244) ไดว้จิยัเรื,อง ปัจจยัเชิงพหุระดบัที,ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
มธัยมศึกษาของรัฐในกรุงเทพ พบวา่ คุณภาพการสอนของครูมีอิทธิพล ต่อคุณธรรมจริยธรรม
นกัเรียน และมีอิทธิพลเชิงบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียน และสอดคลอ้งกบั วนัเพญ็ บุรีสูงเนิน 
(2552) ไดว้จิยัเรื,อง ปัจจยัที,ส่งผลต่อความสาํเร็จในการบริหารสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน เขตพฒันา
พื#นที,ชายฝั,งทะเล ตะวนัออก ผลการวจิยั พบวา่ คุณภาพการสอนของครู และความพึงพอใจ                    
ในการทาํงานของครู เป็นปัจจยัที,ส่งผลต่อความสาํเร็จในการบริหารสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน                  
เขตพฒันาพื#นที,ชายฝั,งทะเลตะวนัออก  
  1.5  จาํแนกตามปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้ม โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง 
พบวา่ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ทั#งนี# เนื,องจากผูบ้ริหารสร้างความร่วมมือระหวา่ง
โรงเรียนและชุมชน รวมทั#งการสร้างเครือข่ายระหวา่งโรงเรียน ผูป้กครองนกัเรียนและชุมชน ซึ, งมี
แหล่งเรียนรู้หลากหลายในชุมชนที,โรงเรียนใชป้ระโยชน์ร่วมกนัมีประเพณี วฒันธรรม และค่านิยม 
ที,ร่วมกนัแสดงออกและรับผิดชอบต่อสังคม จะเห็นวา่ปัจจยัสภาพแวดลอ้มดา้นสังคมส่งอิทธิพล
โดยรวมและอิทธิพลทางออ้มต่อประสิทธิผลของโรงเรียน (ประเสริฐ บณัฑิศกัดิ7 , 2540) อิทธิพล
สภาพแวดลอ้มภายนอกโรงเรียนมีผลมาจากความต่างระดบัทางสังคม และส่งผลกระทบมายงั
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โรงเรียน ซึ, งมีหลายปัจจยัดว้ยกนั ไดแ้ก่ การเปลี,ยนแปลงทางเทคโนโลยแีละขอ้มูลข่าวสาร นโยบาย
ดา้นการเมืองและกฎหมาย สังคมค่านิยมทางวฒันธรรมเศรษฐกิจจาํนวนประชากร ผูป้กครอง 
สถาบนัการศึกษาอื,น ๆ (Hoy & Miskel, 2001, p. 253) ซึ, งมีผลต่อคุณภาพการจดัการศึกษา รวมทั#ง
ฐานะทางเศรษฐกิจของผูป้กครองนกัเรียนมีอิทธิพลทางตรงและทางออ้มต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนเช่นกนั จะเห็นวา่ผูป้กครองมีรายไดดี้จะสามารถสนบัสนุน ส่งเสริมกิจกรรมการเรียนของ
บุตรหลานมากขึ#น ส่งผลใหน้กัเรียนมีผลสัมฤทธิ7 ทางการเรียนสูงโดยตรงดว้ย (ภารดี อนนัตน์าวี, 
2545, หนา้ 67-68) อีกทั#งโรงเรียน สังคม ชุมชนมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ร่วมกนัคือ            
ความภาคภูมิใจในการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียน และจากผลการสัมภาษณ์                 
ผูที้,เกี,ยวขอ้งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี,ยวกบัดา้นสังคมวฒันธรรม วา่โรงเรียนสร้างเครือข่ายของ
ผูป้กครองร่วมประสานงานและประชาสัมพนัธ์โรงเรียน ชุมชนมีแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถิ,น 
ร่วมสืบสานวฒันธรรม ประเพณี ในโอกาสวนัสาํคญัของทอ้งถิ,น โรงเรียนใหบ้ริการแก่ชุมชน เช่น 
การเขา้ใชอ้าคารสถานที, ในการทาํกิจกรรมของชุมชน ให้บริการทางดา้นเทคโนโลย ีขอ้มูลข่าวสาร 
ส่วนโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ทั#งนี# เนื,องจาก
โรงเรียนแต่ละโรงเรียนอยูใ่นสภาพแวดลอ้มบริบทที,แตกต่างกนัไปตามที,ตั#งและการนาํเอา
ความกา้วหนา้ทางวทิยาการต่าง ๆ ที,เปลี,ยนแปลงไปอยา่งรวดเร็วมาใชเ้พื,อประโยชน์ในการดาํเนินงาน
ใหมี้ประสิทธิภาพลว้นมีความแตกต่างกนั (ชนงกรณ์ กุณฑลบุตร, 2546, หนา้ 223) และจากผล           
การสัมภาษณ์ ผูที้,เกี,ยวขอ้งไดแ้สดงความคิดเห็นเกี,ยวกบัดา้นสังคมวฒันธรรม วา่โรงเรียน วดั 
ชุมชน ทาํกิจกรรมร่วมกนัเสมอ โรงเรียนใหก้ารช่วยเหลือชุมชนและวดั ทั#งดา้นวชิาการ อาคาร
สถานที, โรงเรียนสร้างเครือข่าย ผูป้กครอง ชุมชน ทาํให้โรงเรียนและชุมชน มีปฏิสัมพนัธ์ที,ดีต่อกนั 
สอดคลอ้งกบั ประเสริฐ บณัฑิศกัดิ7  (2540) ไดว้จิยัเรื,องการวเิคราะห์ปัจจยัที,ส่งผลต่อประสิทธิผล
องคก์ารของหน่วยศึกษานิเทศก ์กรมสามญัศึกษา พบวา่ ปัจจยัดา้นสังคมส่งอิทธิพลโดยรวมและ
อิทธิพลทางออ้มต่อประสิทธิผลขององคก์ร สอดคลอ้งกบั สมชาย กองจินดา (2543) ไดว้จิยัเรื,อง
ความคาดหวงัของผูป้กครองนกัเรียนในการนาํบุตรหลานเขา้เรียนในโรงเรียนบุญสมวิทยา จงัหวดั
จนัทบุรี ดา้นการบริหารงานความสัมพนัธ์กบัชุมชน พบวา่ โรงเรียนใหก้ารตอ้นรับอธัยาศยัที,ดีและ
เป็นกนัเองแก่ ผูป้กครองการเผยแพร่ข่าวสารของโรงเรียนแก่ผูป้กครองอยา่งสมํ,าเสมอ                          
ใหค้วามร่วมมือกบัหน่วยงานอื,น ๆ สอดคลอ้งกบั ภารดี อนนัตน์าว ี(2545, หนา้ 67-68) ไดว้จิยัเรื,อง 
ปัจจยัที,ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ                          
การประถมศึกษาแห่งชาติ พบวา่ ฐานะทางเศรษฐกิจของผูป้กครองนกัเรียนมีอิทธิพลทางตรงและ
ทางออ้มต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ, งหมายความวา่การที,ผูป้กครองมีรายไดดี้จะสามารถ



270 

 

สนบัสนุน ส่งเสริมกิจกรรมการเรียนของบุตรหลานมากขึ#นส่งผลใหน้กัเรียนมีผลสัมฤทธิ7                   
ทางการเรียนสูงโดยตรงดว้ย  
  2.  ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบความสาํเร็จเชิงพหุในการบริหารแบบมีส่วนร่วม                
ของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน ตามปัจจยั                    
ดา้นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร บทบาทของชุมชน/ สังคม บรรยากาศองคก์ร พฤติกรรมของครู และ
สภาพแวดลอ้ม พบวา่ ปัจจยัดา้นบทบาทของชุมชน/ สังคม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ             
ที,ระดบั .05 เมื,อพิจารณารายดา้น พบวา่ การมีส่วนร่วมในการประเมินผล แตกต่างกนั                            
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที,ระดบั .05 ทั#งนี# เนื,องจาก ผูบ้ริหารโรงเรียนบริหารงานโดยใหค้วามสาํคญั
ของชุมชน/ สังคม เขา้มามีส่วนร่วม ในการบริหารงานของโรงเรียน มีการนาํผูป้กครอง 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน และผูน้าํชุมชน เขา้มามีส่วนร่วมในการประเมินผล                        
การดาํเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียน จะเห็นไดว้า่การมีส่วนร่วมของชุมชน/ สังคม มีอิทธิพลต่อ              
การดาํเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียนเป็นอยา่งมาก เพราะในชุมชน/ สังคม มีกลุ่มผูน้าํบทบาท                   
ของชุมชนต่อโรงเรียน มีส่วนร่วมในการใหท้รัพยากรในการพฒันาโรงเรียน ให้ความร่วมมือ                   
ในการพฒันาโรงเรียน โดยเฉพาะอยา่งยิ,งการใหข้อ้มูล เพราะชุมชน/ สังคมเป็นแหล่งขอ้มูลต่าง ๆ 
จาํนวนมากที,โรงเรียนตอ้งการ เช่น ปัญหาและความตอ้งการของชุมชน แหล่งทรัพยากร                        
แหล่งการเรียนรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถิ,นสภาพเศรษฐกิจของชุมชน (สาํนกังานคณะกรรมการศึกษา
แห่งชาติ, 2545, หนา้ 1-2) อีกทั#งมาตรฐาน การประกนัคุณภาพการศึกษา (สาํนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั#นพื#นฐาน, 2554) ดา้นการจดัการศึกษา มาตรฐานที, 9 คณะกรรมการสถานศึกษา                  
และผูป้กครอง ชุมชนปฏิบติังาน ตามบทบาทหนา้ที,อยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล             
โดยคณะกรรมการสถานศึกษารู้และปฏิบติัหนา้ที,ตามที,ระเบียบกาํหนด พร้อมทั#งกาํกบัติดตาม ดูแล 
และขบัเคลื,อนการดาํเนินงานของสถานศึกษา ใหบ้รรลุผลสาํเร็จตามเป้าหมาย ผูป้กครองและชุมชน
เขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาสถานศึกษา จะเห็นไดจ้ากการปฏิรูปการศึกษาจะเนน้ให้สังคมชุมชน
มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา มีปรากฏ ในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที,
แกไ้ขเพิ,มเติม (ฉบบัที, 2) พ.ศ. 2545 (ฉบบัที, 3) พ.ศ. 2553 ในหลายมาตรา เช่น มาตรา 8 (2)                  
ไดก้ล่าวถึงการใหส้ังคมมีส่วนร่วม ในการจดัการศึกษาและมาตรา 9 (6) ไดก้ล่าวถึงการจดัระบบ
โครงสร้าง และกระบวนการจดัการศึกษา ใหย้ดึหลกัการมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน 
องคก์รชุมชน องคก์รปกครอง ส่วนทอ้งถิ,นเอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา 
สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอื,น ส่วนในมาตรา 24 (6) กล่าวถึงการจดักระบวนการเรียนรู้
วา่ จดัการเรียนรู้ใหเ้กิดขึ#น ไดทุ้กเวลาทุกสถานที,มีการประสานความร่วมมือกบับิดา มารดา 
ผูป้กครอง และบุคคลในชุมชน ทุกฝ่าย เพื,อร่วมกนัพฒันานกัเรียนตามศกัยภาพ โดยจดักระบวนการ
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เรียนรู้ภายในชุมชน เพื,อใหชุ้มชน มีการจดัการศึกษาอบรมมีการแสวงหาความรู้ ขอ้มูล ข่าวสาร 
และรู้จกัเลือกสรรภูมิปัญญาและวทิยาการต่าง ๆ เพื,อพฒันาชุมชนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหา 
และความตอ้งการ รวมทั#งหาวธีิ การสนบัสนุนใหมี้การแลกเปลี,ยนประสบการณ์การพฒันาระหวา่ง
ชุมชน นอกจากนั#นในมาตรา 57 และมาตรา 58 (2) ยงักล่าวถึงการระดมทรัพยากรเพื,อใหมี้ส่วนร่วม
ในการจดัการศึกษาโดยนาํประสบการณ์ ความรอบรู้ ความชาํนาญ และภูมิปัญญาทอ้งถิ,นของบุคคล
ในชุมชนมาใชเ้พื,อให้เกิดประโยชน์ ต่อการระดมทรัพยากรเพื,อการศึกษา โดยเป็นผูจ้ดัและ                         
มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา บริจาคทรัพยสิ์นและทรัพยากรอื,นให้แก่สถานศึกษาและมีส่วนร่วม
รับภาระค่าใชจ่้ายทางการศึกษาตามความเหมาะสมและความจาํเป็นอีกดว้ย (สาํนกังานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2554, หนา้ 4-21) ซึ, งสอดคลอ้งกบั Gold (2000, p. 295) ไดท้าํการวิจยัเรื,องการเขา้มา
มีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษาระดบัโรงเรียนมธัยมศึกษา โดยเนน้การใหค้วามร่วมมือ
ระหวา่งชุมชน ผูป้กครองและนกัการศึกษา ซึ, งถือเป็นส่วนหนึ,งของการปฏิรูปการศึกษาในรัฐ                
ฟิลลาเดลเฟีย ผลการศึกษา พบวา่ การจดัการของชุมชนเป็นสื,อกลางระหวา่งผูป้กครอง ครอบครัว
กบัโรงเรียน เพื,อเป้าหมายในการเสริมสร้างการอ่านออกเขียนได ้และการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบั
ชุมชนทาํใหผู้ป้กครองไดรั้บความรู้เกี,ยวกบัชุมชน ดงันั#น การสร้างหุน้ส่วนและความร่วมมือ
ระหวา่งผูป้กครองกบันกัการศึกษา ทาํใหเ้กิดทรัพยากรที,มีคุณค่าทั#งในดา้นสังคมและวฒันธรรม
ใหแ้ก่โรงเรียน สอดคลอ้งกบั Amenu-Tekaa (1988, p. 1626-A) ไดท้าํการวจิยัเรื,องทศันะของ               
ชาวอินเดียในประเทศแคนนาดาเกี,ยวกบัการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจดัการศึกษา พบวา่ 
การจดัการศึกษาของชุมชนที,ประสบความสาํเร็จนั#น เนื,องมาจากประชาชนในชุมชนไดมี้ส่วนร่วม
ในการพฒันาหลกัสูตร โดยใหห้ลกัสูตรตอบสนอง ต่อความตอ้งการของชุมชน และสอดคลอ้งกบั
วฒันธรรมของชุมชน งานวิจยัของ Amenu-Tekaa เนน้การมีส่วนร่วมของประชาชน จะนาํไปสู่
ความสาํเร็จตามเป้าหมายของการจดัการศึกษา ทั#งนี# ผูบ้ริหาร ครูจะตอ้งมีบทบาทช่วยส่งเสริมดว้ย
สอดคลอ้งกบั Freedman and Judy (1994) ไดท้าํการวจิยัเรื,อง การมีส่วนร่วมผูป้กครองในการศึกษา
ของบุตรหลาน พบวา่ การมีส่วนร่วมของผูป้กครองทาํใหผ้ลสัมฤทธิ7 ทางการเรียนของเด็กดีขึ#น 
ปรับปรุงพฤติกรรมของเด็ก เพิ,มแรงจูงในของเด็ก ช่วยใหเ้ด็กเขา้เรียนสมํ,าเสมอ ลดการออก
กลางคนั สร้างเจตคติที,ดีต่อการทาํการบา้น และเพิ,มการสนบัสนุนจากผูป้กครองและชุมชน 
สอดคลอ้งกบั สุวชิา วริิยมานุวงษ ์(2554) ไดว้จิยัและพฒันารูปแบบการมี ส่วนร่วมของสถานศึกษา
กบัชุมชนในการจดัการศึกษาขั#นพื#นฐาน พบวา่ ภายใตบ้ริบทของโรงเรียนภูมิปัญญา และโรงเรียน
วทิยาการ ไดรู้ปแบบการมีส่วนร่วมของสถานศึกษากบัชุมชน ในการจดัการศึกษาขั#นพื#นฐาน                 
ที,ทาํใหส้ถานศึกษากบัชุมชน มีส่วนร่วมมากขึ#น ประกอบดว้ยวธีิการดาํเนินงาน 4 ประการ คือ                   
1) การนาํโรงเรียนสู่ชุมชนโดยสถานศึกษาเขา้ร่วมกิจกรรมของชุมชน ใหค้วามอนุเคราะห์และ
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ความร่วมมือจดักิจกรรมตามที,ชุมชนตอ้งการหรือร้องขอ เป็นวทิยากรใหชุ้มชน เป็นคณะกรรมการ 
เป็นที,ปรึกษาของชุมชนหรือหน่วยงานในชุมชน 2) การสร้างศรัทธาของผูบ้ริหารและครู โดย
ผูบ้ริหารและครูประพฤติปฏิบติัตนเป็นผูมี้คุณธรรมจริยธรรม มีความรับผิดชอบ มีความจริงใจ         
ในการสร้างความสัมพนัธ์ที,ดีต่อชุมชน เขา้ร่วมกิจกรรมของชุมชนครูมีความตั#งใจและจดัการเรียนรู้
ที,มีประสิทธิภาพ มีมนุษยสัมพนัธ์ที,ดี 3) การนาํชุมชนเขา้สู่โรงเรียน โดยสถานศึกษาใหชุ้มชน         
เขา้มาร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน ใหชุ้มชนมีส่วนร่วม ในการจดัการศึกษา 4) การให้บริการชุมชน 
โดยสถานศึกษาใหบ้ริการและอาํนวยความสะดวก แก่ชุมชน ใหชุ้มชนใชส้ถานที,ของโรงเรียน         
ในการทาํกิจกรรม ใหชุ้มชนใชบ้ริการอาคารสถานที, ในการจดักิจกรรม สอดคลอ้งกบั จิณณวตัร 
ปะโคทงั (2549) ไดท้าํการวจิยัเรื,อง รูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษา               
ขั#นพื#นฐานของโรงเรียนดีเด่น โรงเรียนกมัทรารมณ์ จงัหวดัศรีสะเกษ ผลวจิยัพบวา่ การมีส่วนร่วม
ของชุมชนในการจดัการศึกษาขั#นพื#นฐานของโรงเรียนดีเด่น มีรูปแบบที,เป็นกระบวนการ                      
การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษาขั#นพื#นฐานของโรงเรียนดีเด่น 5 ประการ คือ                    
1) การระดมความคิด 2) การร่วมวางแผน 3) การร่วมลงมือทาํ 4) การร่วมติดตามประเมินผล 5) การ
รับประโยชน์ร่วมกนั 
 3.  ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน จาํแนกตามกลุ่มที,มีความสาํเร็จสูงกบักลุ่มที,มีความสาํเร็จตํ,า 
พบวา่ ทั#งปัจจยัดา้นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร ดา้นบทบาทของชุมชน/ สังคม ดา้นบรรยากาศองคก์ร 
ดา้นพฤติกรรมของครู และดา้นสภาพแวดลอ้ม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที,ระดบั .01 
เมื,อเปรียบเทียบความสาํคญัของแต่ละตวัแปรตามนํ#าหนกัในการจาํแนกกลุ่มจากค่าสัมประสิทธิ7
ของตวัแปร พบวา่ ตวัแปรที,มีนํ#าหนกัมากที,สุด คือ พฤติกรรมของผูบ้ริหาร รองลงมา
สภาพแวดลอ้ม และบทบาทของชุมชน/ สังคม ส่วนอีกสองตวัแปรมีค่าสัมประสิทธิ7 เป็นลบแสดงวา่ 
เป็นตวัแปร ที,มีความสัมพนัธ์เชิงลบกบัการจาํแนกกลุ่มโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง
และโรงเรียน ที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า นั,นคือ ปัจจยัดา้นบรรยากาศองคก์ร และพฤติกรรม
ครู เมื,อนาํสมการที,ไดไ้ปคาดคะเนความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน พบวา่ สมการสามารถจาํแนก
โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงไดถู้กตอ้ง ร้อยละ 98.4 สามารถจาํแนกโรงเรียนที,ประสบ
ความสาํเร็จ ในกลุ่มตํ,าไดถู้กตอ้งร้อยละ 69.4 และสามารถจาํแนกทั#งสองกลุ่มไดถู้กตอ้งร้อยละ 
92.58 และเมื,อเปรียบเทียบความสาํคญัของตวัแปรตามนํ#าหนกัในการจาํแนกกลุ่มจากค่า
สัมประสิทธิ7 ของ ตวัแปร โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง พบวา่ ตวัแปรที,มีนํ#าหนกัมาก
ที,สุด คือ พฤติกรรมของผูบ้ริหาร รองลงมาคือ สภาพแวดลอ้ม บรรยากาศองคก์ร พฤติกรรมครู และ
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บทบาทของชุมชน/ สังคม ตามลาํดบั ส่วนโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า พบวา่ ตวัแปร           
ที,มีนํ#าหนกัมากที,สุด คือ พฤติกรรมของผูบ้ริหาร รองลงมาคือ สภาพแวดลอ้ม บรรยากาศองคก์ร 
พฤติกรรมครู ส่วนอีกหนึ,งตวัแปรมีค่าสัมประสิทธิ7 เป็นลบ นั,นคือ บทบาทของชุมชน/ สังคม                 
จะเห็นไดว้า่ทั#งโรงเรียน ที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง กบัโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จ                  
ในกลุ่มตํ,า ใหค้วามสาํคญั ของตวัแปรตามนํ#าหนกัในการจาํแนกกลุ่มจากค่าสัมประสิทธิ7 ของ                 
ตวัแปร เรียงลาํดบัตามค่านํ#าหนกัไปในทิศทางเดียวกนั ทั#งนี# เนื,องจากความสาํเร็จในการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จนั#น เกิดจากพฤติกรรมการบริหารงานของผูบ้ริหาร
ตอ้งปฏิบติัตนเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพเนน้การมีส่วนร่วม การแสวงหาขอ้มูลและใชข้อ้มูลเพื,อ                
การบริหารอยูเ่สมอ มีการพฒันาและใชน้วตักรรมอยา่งต่อเนื,อง บริหารงานโดยคาํนึงผลที,เกิด
ขึ#นกบัครู กบันกัเรียนและชุมชน รวมทั#งการรายงานคุณภาพการศึกษาอยา่งเป็นระบบ โดยกิจกรรม
เหล่านี#จะเป็นปัจจยัที,ส่งผลต่อความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน ซึ, งสอดคลอ้ง
กบัมาตรฐานการประกนัคุณภาพการศึกษา (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน, 2554) 
ดา้นการจดัการศึกษา มาตรฐานที, 8 ผูบ้ริหารปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ที,อยา่งมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผล อีกทั#งสัมพนัธ์กบัทฤษฎีการบริหารเชิงสถานการณ์ (Situational management 
theory) ของ Fiedler ซึ, งมีแนวความคิดวา่การเลือกทางออกที,ไปสู่การแกปั้ญหาทางการบริหารแบบ
ใดในสภาวการณ์เช่นนั#น เนน้ผูบ้ริหารตอ้งวิเคราะห์สถานการณ์ใหดี้ที,สุดซึ, งการวเิคราะห์
สถานการณ์ที,ดีที,สุดนั#น ตอ้งอาศยัการแสดงหาขอ้มูลเพื,อการบริหารอยูเ่สมอ สอดคลอ้งกบั วนัเพญ็ 
บุรีสูงเนิน (2552) ไดว้จิยัเรื,องปัจจยัที,ส่งผลต่อความสาํเร็จในการบริหารสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน  
เขตพฒันาพื#นที,ชายฝั,งทะเล ตะวนัออก ผลการวจิยั พบวา่ (1) ปัจจยัที,ส่งผลต่อความสาํเร็จ                          
ในการบริหารสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน เขตพฒันาพื#นที,ชายฝั,งทะเลตะวนัออก ประกอบดว้ย 9 ดา้น 
คือ 1) พฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหาร 2) วสิัยทศัน์ของผูบ้ริหาร 3) บรรยากาศสถานศึกษา 4) คุณภาพ
การสอนของครู 5) ความพึงพอใจในการทาํงานของครู 6) การไดรั้บการสนบัสนุนทางสังคมของครู 
7) พฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา 8) เจตคติต่อสถานศึกษา 9) การระดม
ทรัพยากรเพื,อการศึกษา  
 4.  จากการวจิยัเชิงคุณภาพ พบวา่ โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียน 
ที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า มีวธีิดาํเนินการใหป้ระสบความสาํเร็จที,สอดคลอ้งกนัและกนั             
เป็นบางส่วน ปัจจยัทุกดา้นมีความสาํคญัในการส่งผลต่อความสาํเร็จการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน ทั#งทางตรง 
ทางออ้ม โดยเรียงลาํดบัความสาํคญัของปัจจยัที,ส่งผลต่อความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วม
จากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร ดา้นพฤติกรรมของครู ดา้นบรรยากาศ
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องคก์ร ดา้นสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา และปัจจยัดา้นบทบาทของชุมชน/ สังคม ตามลาํดบั 
ดงันี#   
  4.1  พฤติกรรมผูบ้ริหาร ที,มีผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมใหก้ารจดัการศึกษา           
ของโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จ ประกอบดว้ย ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม การติดต่อระหวา่งบุคคล 
พฤติกรรมผูน้าํทางวชิาการ พฤติกรรมผูน้าํการเปลี,ยนแปลง พฤติกรรมผูน้าํแบบแลกเปลี,ยน                 
การสนบัสนุนทางสังคมของครู ทั#งนี# เนื,องจากผูบ้ริหารเป็นผูน้าํในการปฏิบติังานดา้นต่าง ๆ               
ของโรงเรียน ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูมี้วสิัยทศัน์ ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน นาํความรู้ ทกัษะและเทคนิควธีิต่าง ๆ                 
มาใชใ้นการปฏิบติังานมีการจดัโครงสร้างในการบริหารอยา่งชดัเจน มอบหมายงานอยา่งเป็นระบบ 
มีการนิเทศ กาํกบั ติดตาม โดยใชก้ระบวนการ PDCA และนาํกระบวนการวจิยัมาใชใ้นการพฒันา
งาน ครองตน ครองคน ครองงาน ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ความเป็นผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนส่งผลทางตรงและทางออ้มต่อประสิทธิภาพการสอนของครูในการจดัประสบการณ์ใหแ้ก่
ผูเ้รียน (จนัทรานี สงวนนาม, 2553, หนา้ 141) ผูบ้ริหารจึงเป็นผูน้าํในการขบัเคลื,อนการเปลี,ยนแปลง
องคก์รมีอิทธิพลสูงในการทาํใหอ้งคก์รกา้วหนา้หรือเสื,อมลง ผูบ้ริหารเปรียบเสมือนเลนส์รวมแสง
ที,รวมความรู้ความสามารถ เพื,อใหเ้กิดพลงังานสูงสุดที,จะทาํองคก์รไปสู่ความกา้วหนา้ ผูบ้ริหาร           
มีทกัษะดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลที,ดีพวกเขาตอ้งเขา้ใจคน เป็นนกัติดต่อสื,อสารที,ดี สามารถ
จดัความขดัแยง้ต่าง ๆ รู้วา่จะใชป้ระโยชน์จากจุดแขง็ และเอาชนะจุดอ่อนของแต่ละบุคคล                    
ไดอ้ยา่งไร รู้วา่จะประนีประนอม ในแง่ที,ตอบสนองความคาดหวงัของกลุ่ม และองคก์รไดอ้ยา่งไร 
(สมยศ นาวกีาร, 2545, หนา้ 9) สอดคลอ้งกบั ดวงสมร กลิ,นเจริญ (2545) ไดท้าํการวิจยัเรื,อง ปัจจยั           
ที,ส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษาของโรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษา ผลการวจิยั พบวา่ โรงเรียน
เอกชนอาชีวศึกษา มีประสิทธิผลการจดัการศึกษาอยูใ่นระดบัสูง บรรยากาศโรงเรียน ความคิด
สร้างสรรค ์พฤติกรรมการบริหาร ความพึงพอใจในการทาํงานของครู มีความสัมพนัธ์กบั
ประสิทธิผลการจดัการศึกษาของโรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษา และตวัแปรที,สามารถพยากรณ์
ประสิทธิผลการจดัการศึกษาของโรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษา คือ พฤติกรรมการบริหาร (ADMIN) 
และความคิดสร้างสรรค ์(CRE) สอดคลอ้งกบั ภารดี อนนัตน์าว ี(2545) ไดท้าํการวิจยัเรื,อง ปัจจยัที,
ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แห่งชาติ ผลการวิจยั พบวา่ ตวัแปรที,ส่งผลกระทบทางบวกสูงสุดต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษา คือ สถานการณ์โรงเรียน รองลงมา คือ คุณลกัษณะผูน้าํของผูบ้ริหาร และบรรยากาศ
ของโรงเรียน ตามลาํดบั สอดคลอ้งกบั วนัเพญ็ บุรีสูงเนิน (2552) ไดว้จิยัเรื,องปัจจยัที,ส่งผลต่อ
ความสาํเร็จในการบริหารสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน เขตพฒันาพื#นที,ชายฝั,งทะเลตะวนัออก ผลการวจิยั 
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พบวา่ พฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหาร และวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหาร เป็นปัจจยัที,ส่งผลต่อความสาํเร็จ              
ในการบริหารสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน เขตพฒันาพื#นที,ชายฝั,งทะเลตะวนัออก  
  4.2  พฤติกรรมของครู ที,มีผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมใหก้ารจดัการศึกษา                
ของโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จ ประกอบดว้ย พฤติกรรมการสอนของครู และความพึงพอใจ               
ในการทาํงานของครู ทั#งนี# เนื,องจากครูจดัการเรียนรู้เนน้นกัเรียนเป็นสาํคญั และนาํเทคนิควธีิการ
ต่าง ๆ ที,หลากหลายมาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ นาํสื,อเทคโนโลยใีหม่ ๆ มาใชป้ระกอบการ
จดัการเรียนรู้ ครูปรับเปลี,ยนพฤติกรรมจากการเป็นผูส้อนเป็นผูชี้#แนะ และนกัเรียนมีส่วนร่วม             
ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้และการประเมินผล คณะครูมีความพึงพอใจ ในการปฏิบติังาน                  
ตามหนา้ที,ที,ไดรั้บมอบหมาย ครูปฏิบติังานจนเกษียณอายุการทาํงาน ไม่ยา้ย ไม่ลาออก ครูมี                
ความภาคภูมิใจในผลงานและใหค้วามร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน รวมทั#งงานที,สัมพนัธ์ 
กบัชุมชน ชุมชนยกยอ่งเคารพนบัถือ สอดคลอ้งกบัสมจิตร อุดม (2547) ไดท้าํการวจิยั ปัจจยัที,ส่งผล
ต่อความสาํเร็จในการบริหารโรงเรียนเอกชน ระดบัประถมศึกษา ในภาคใต ้พบวา่ การไดรั้บ
สนบัสนุนทางสังคมของครู ส่งผลต่อความสาํเร็จในการบริหารโรงเรียนเอกชน ระดบัประถมศึกษา 
ในภาคใต ้อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ สอดคลอ้งกบั วนัเพญ็ บุรีสูงเนิน (2552) ไดท้าํการวิจยัเรื,อง
ปัจจยัที,ส่งผลต่อความสาํเร็จในการบริหารสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน เขตพฒันาพื#นที,ชายฝั,งทะเล 
ตะวนัออก ผลการวจิยั พบวา่ ปัจจยัที,ส่งผลต่อความสาํเร็จในการบริหารสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน  
เขตพฒันาพื#นที,ชายฝั,งทะเลตะวนัออก ประกอบดว้ย 9 ดา้น คือ 1) พฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหาร               
2) วสิัยทศัน์ของผูบ้ริหาร 3) บรรยากาศสถานศึกษา 4) คุณภาพการสอนของครู 5) ความพึงพอใจ 
ในการทาํงานของครู 6) การไดรั้บการสนบัสนุนทางสังคมของครู 7) พฤติกรรมการมีส่วนร่วม              
ในการบริหารสถานศึกษา 8) เจตคติต่อสถานศึกษา 9) การระดมทรัพยากรเพื,อการศึกษา  
  4.3  ดา้นบรรยากาศองคก์ร มีผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมใหก้ารจดัการศึกษา 
ของโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จ ประกอบดว้ย พฤติกรรมสนบัสนุน พฤติกรรมชี#นาํ พฤติกรรม
ควบคุม พฤติกรรมร่วมมือ พฤติกรรมมิตรสัมพนัธ์ พฤติกรรมแตกแยก ทั#งนี# เนื,องจากบรรยากาศ
องคก์รในดา้นเกี,ยวกบัพฤติกรรมต่าง ๆ เกิดจากการปฏิบติังานร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารและครู           
ที,มีปฏิสัมพนัธ์ทางสังคมต่อกนั ผูบ้ริหาร มีอธัยาศยัและบุคลิกภาพที,สง่างาม เป็นคนร่าเริงแจ่มใส 
เปิดโอกาส ส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูไดพ้ฒันาความรู้ความสามารถตามศกัยภาพ ความถนดัและ
ความตอ้งการของแต่ละบุคคล เป็นแบบอยา่งที,ดีต่อผูร่้วมงาน ใหค้าํแนะนาํในการปฏิบติังาน            
ตามบทบาทหนา้ที, ความรับผิดชอบของแต่ละบุคคล นิเทศ กาํกบั ติดตาม ประเมินผล                        
การดาํเนินงานใหส้าํเร็จ ตามเป้าหมาย พร้อมทั#งชื,นชมยนิดีในความสาํเร็จ ใหค้าํปรึกษา แนะนาํ
สร้างขวญั และกาํลงัใจในการทาํงาน บรรยากาศองคก์รมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมบุคคลในโรงเรียน 
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การทาํงานใหส้าํเร็จตอ้งสร้างบรรยากาศในการทาํงานร่วมกนั บรรยากาศโรงเรียนมีอิทธิพล
โดยรวมและอิทธิพลโดยตรงต่อประสิทธิผลองคก์ร (ประเสริฐ บณัฑิศกัดิ7 , 2540) สอดคลอ้งกบั                
ดวงสมร กลิ,นเจริญ (2545) ไดท้าํการวจิยัเรื,องปัจจยัที,ส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษาของ
โรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษา ผลการวจิยั พบวา่ โรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษามีประสิทธิผลการจดั
การศึกษาอยูใ่นระดบัสูง บรรยากาศโรงเรียน ความคิดสร้างสรรค ์พฤติกรรมการบริหาร                    
ความพึงพอใจในการทาํงานของครูมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลการจดัการศึกษาของโรงเรียน
เอกชนอาชีวศึกษา  
  4.4  สภาพแวดลอ้ม มีผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมให้การจดัการศึกษาของ 
โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จ ประกอบดว้ย สภาพแวดลอ้มดา้นสังคมวฒันธรรม ดา้นเศรษฐกิจ 
และดา้นเทคโนโลย ีทั#งนี# เนื,องสภาพแวดลอ้มเป็นปัจจยัสาํคญัที,ทาํใหก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ประสบผลสาํเร็จ อิทธิพลของสภาพแวดลอ้มภายนอกโรงเรียนมีผลมาจากความต่างระดบัทางสังคม 
และส่งผลกระทบมายงัโรงเรียน ไดแ้ก่ การเปลี,ยนแปลงทางเทคโนโลยแีละขอ้มูลข่าวสาร นโยบาย
ดา้นการเมืองและกฎหมาย สังคมค่านิยมทางวฒันธรรมเศรษฐกิจจาํนวนประชากร ผูป้กครอง 
สถาบนัการศึกษาอื,น ๆ (Hoy & Miskel, 2001, p. 253) ดงัที, ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2539, 
หนา้ 53) กล่าววา่ การบริหารองคก์ร ไม่วา่จะเป็นภาครัฐหรือธุรกิจเอกชน ผูบ้ริหารตอ้งเผชิญกบั
สภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ที,ส่งผลกระทบต่อการตดัสินใจและการดาํเนินการ การที,ผูบ้ริหารตระหนกัถึง
ความสาํคญัและปรับเปลี,ยนใหท้นักบัสภาพแวดลอ้มยอ่มก่อใหเ้กิดโอกาสที,จะวางแผนสิ,งต่าง ๆ  
ไดใ้นอนาคต หากผูบ้ริหารละเลยเพิกเฉยไม่สนใจสภาพแวดลอ้มในการบริหารองคก์รแลว้ จะเกิด
ความเสี,ยงและทาํใหกิ้จการลม้เหลวได ้ดงันั#น ในการปฏิบติังานของโรงเรียนใหป้ระสบความสาํเร็จ
โรงเรียนตอ้งคาํนึงถึงการสร้างเครือข่ายผูป้กครองร่วมประสานงานและประชาสัมพนัธ์โรงเรียนนาํ
ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ ระบบการสื,อสาร ระบบ e-Learning ระบบ LAN, Internet ระบบ               
การจดัเก็บขอ้มูลที,ทนัสมยัและมีประสิทธิภาพมาใช ้ทาํใหก้ารสืบคน้ขอ้มูลไดง่้าย รวดเร็ว                         
มีความแม่นยาํ ใหบ้ริการขอ้มูลแก่ผูป้กครอง ชุมชน และเผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์ ขอ้มูลข่าวสาร 
สร้างเครือข่ายผูป้กครองผา่นเครือข่ายเทคโนโลย ีทาํใหผู้ป้กครองรับทราบขอ้มูลข่าวสารของ
โรงเรียนไดอ้ยา่งรวดเร็ว สอดคลอ้งกบั มุทิตา แพทยป์ระทุม (2549) ไดว้จิยัเรื,องรูปแบบการ                        
มีส่วนร่วมของชุมชนกบัสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน เพื,อพฒันาดา้นสิ,งแวดลอ้ม ผลการศึกษาไดรู้ปแบบ
การมีส่วนร่วมของชุมชนกบัสถานศึกษาขั#นพื#นฐานเพื,อพฒันาดา้นสิ,งแวดลอ้มอยา่งย ั,งยนืที,มี                  
ความเชื,อมโยงและมีความสัมพนัธ์กนัในการพฒันาดา้นสิ,งแวดลอ้มในชุมชนของการมีส่วนร่วม               
ที,สาํคญั 6 ประการ ไดแ้ก่ 1) การมีส่วนร่วมในการระดมความคิด เป็นการร่วมคิดคน้และ                   
การวเิคราะห์ปัญหา และสร้างความสัมพนัธ์กบัผูน้าํชุมชน 2) การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
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กาํหนดการวางแผนงานร่วมกนัดว้ยการกาํหนดความสาํคญั กาํหนดเป้าหมาย การตดัสินใจ และ 
การสร้างผูน้าํรุ่นใหม่ 3) การมีส่วนร่วมลงมือปฏิบติั เป็นขั#นตอนการปฏิบติักิจกรรม และ                   
การส่งเสริมช่วยเหลือใหก้ารปฏิบติักิจกรรมสาํเร็จตามแผน 4) การมีส่วนร่วมในการลงทุน เป็นทุน
ที,อยูใ่นรูปของงบประมาณ ทุนทางปัญญา 5) การมีส่วนร่วมติดตาม ประเมินผล และตรวจสอบ            
เป็นการตรวจสอบผลการดาํเนินงานและสอบถามความคิดเห็น เพื,อใหท้ราบถึงปัญหาที,เกิดขึ#นและ
นาํไปปรับปรุงแกไ้ข เพื,อพฒันาสิ,งแวดลอ้มในชุมชนใหดี้ยิ,งขึ#นไป 6) การมีส่วนร่วมรับประโยชน์ 
เป็นการร่วมรับผลประโยชน์ที,เกิดขึ#นทั#งผลประโยชน์ทางตรงและผลประโยชน์ทางออ้ม 
  4.5  ดา้นบทบาทของชุมชุน/ สังคม มีผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมใหก้ารจดั
การศึกษาของ โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จ ประกอบดว้ย การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง                      
การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา และการมีส่วนร่วมของผูน้าํชุมชน ทั#งนี# เนื,องจาก
โรงเรียนเป็นสถาบนัของชุมชน จดัตั#งขึ#นเพื,อการอบรมสั,งสอนใหแ้ก่บุตรธิดาของชุมชน โรงเรียน
จะพฒันาไดดี้ เกิดผลต่อการพฒันานกัเรียนไดอ้ยา่งแทจ้ริง ถา้ทุกฝ่ายในชุมชนมีความรู้สึกเป็น
เจา้ของโรงเรียน รักโรงเรียน เขา้มาร่วมคิด ร่วมทาํ ร่วมจดัการศึกษา และร่วมสนบัสนุนทรัพยากร             
ทั#งบุคคลและงบประมาณในกามรพฒันาโรงเรียน (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน, 
2547, หนา้ 420-425) การพฒันาการศึกษาตอ้งใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของคนส่วนใหญ่                
ในชุมชน พฒันาโรงเรียนให้ไม่แตกแยกจากชุมชน ปรับปรุงหลกัสูตรทอ้งถิ,นใหส้ัมพนัธ์กบั                
ภูมิปัญญาที,มีอยูใ่นชุมชน ส่งเสริมใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรู้เขา้ใจและเห็นคุณค่าในชุมชนและ           
ภูมิปัญญาทอ้งถิ,นมากขึ#น (เสริมศกัดิ7  วศิาลาภรณ์, 2552, หนา้ 65) สอดคลอ้งกบั เมตต ์เมตตก์ารุณ์จิต 
(2541) ไดว้จิยัเรื,อง การมีส่วนร่วมในการบริหารของคณะกรรมการศึกษาประจาํโรงเรียนเทศบาล
ในจงัหวดันครราชสีมา พบวา่ เรื,องที,คณะกรรมการศึกษามีส่วนร่วม 5 เรื,อง ไดแ้ก่ การวางแผน             
การจดัสรรทรัพยากร การกระตุน้การทาํงาน การประสานงานและการประเมิน โดยคณะกรรมการ
ศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมในระดบัมากในเรื,องการประสานงานส่วนการมีส่วนร่วม ในเรื,องอื,น ๆ             
เป็นการมี ส่วนร่วมในระดบัปานกลางปัจจยัที,ส่งเสริมการมีส่วนร่วม ไดแ้ก่ การมีบุตรหลานเรียน
อยูใ่นโรงเรียนการมีความสัมพนัธ์กบัโรงเรียนและความห่วงใยต่อสวสัดิภาพเด็ก ผูบ้ริหารโรงเรียน
เป็นคนในทอ้งถิ,นโดยกาํเนิดครูมีความประพฤติดี มีความรู้ ความสามารถเอาใจใส่ต่อเด็กปัจจยั             
ที,เป็นอุปสรรคต่อการมีส่วนร่วม ไดแ้ก่ กรรมการศึกษาไม่มีเวลาวา่งไม่มีที,พกัอาศยัในทอ้งถิ,น                        
ที,โรงเรียนตั#งอยูผู่บ้ริหารขาดความเป็นผูน้าํและไม่เป็นคนในทอ้งถิ,น สอดคลอ้งกบั Bruce (1999,                  
p. 6028-A) ไดว้จิยัเรื,องบทบาทของครูใหญ่โรงเรียนประถมศึกษา เกี,ยวกบัความสัมพนัธ์กบัชุมชน 
พบวา่ ความคาดหวงัของโรงเรียนที,เกี,ยวขอ้งกบัชุมชน สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชนที,จะ 
มีส่วนร่วมกบัทางโรงเรียน สอดคลอ้งกบั Gold (2000, p. 295) ไดว้จิยัเรื,องการเขา้มามีส่วนร่วม           
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ของชุมชนในการจดัการศึกษาระดบัโรงเรียนมธัยมศึกษา โดยเนน้การใหค้วามร่วมมือระหวา่ง
ชุมชน ผูป้กครอง และนกัการในรัฐฟิลลาเดลเฟีย ผลการศึกษา พบวา่ การจดัการของชุมชน                  
เป็นสื,อกลางระหวา่งผูป้กครอง ครอบครัวกบัโรงเรียน เพื,อเป้าหมาย ในการเสริมสร้าง การอ่านออก
เขียนได ้และการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัชุมชน ทาํให้ผูป้กครองไดรั้บความรู้เกี,ยวกบัชุมชน ดงันั#น 
การสร้างหุน้ส่วนและความร่วมมือระหวา่งผูป้กครองกบันกัการศึกษา ทาํใหเ้กิดทรัพยากรที,มีคุณค่า
ทั#งในดา้นสังคมและวฒันธรรมใหแ้ก่โรงเรียน  
    

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช้ 
 1.  ปัจจยัที,มีผลต่อความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน ประกอบดว้ย พฤติกรรมของผูบ้ริหารบทบาท
ของชุมชน/ สังคม บรรยากาศองคก์ร พฤติกรรมของครู สภาพแวดลอ้ม ซึ, งโรงเรียนสามารถนาํ           
ไปประยกุตใ์นการบริหารงานในโรงเรียนประถมศึกษา โดยเฉพาะการพฒันาส่งเสริมปัจจยัต่าง ๆ  
ที,ส่งผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั#นพื#นฐาน  
 2.  ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน อยูใ่นระดบัมาก จึงควรใชข้อ้มูลนี# เป็นขอ้มูลพื#นฐาน                       
ในการเปรียบเทียบผลของการพฒันาโรงเรียนทั#งส่วนที,เป็นระดบัปัจจยัและระดบัความสาํเร็จ               
ของการบริหาร เพื,อส่งเสริมใหโ้รงเรียนพฒันาทั#งปัจจยัการบริหารและความสาํเร็จของการบริหาร         
แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน 
 3.  การเปรียบเทียบความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน จาํแนกตามปัจจยัดา้นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร 
ดา้นบรรยากาศองคก์ร ดา้นพฤติกรรมของครู และดา้นสภาพแวดลอ้ม ระหวา่งกลุ่มที,ประสบ
ความสาํเร็จสูงและตํ,า แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ส่วนปัจจยัดา้นบทบาทของชุมชน/ 
สังคม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที,ระดบั .05 เมื,อ พิจารณาดา้นยอ่ย การมีส่วนร่วม                  
ในการประเมินผล แตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที,ระดบั .05 มีขอ้เสนอแนะเพื,อการพฒันา ดงันี#   
  3.1  โรงเรียนควรใหผู้ป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน และผูน้าํชุมชน 
ร่วมในการประเมินผลการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดั
สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน 
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  3.2  สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน ควรมีนโยบายใหผู้บ้ริหาร บริหาร 
แบบมีส่วนร่วมและใหชุ้มชนสังคม เขา้มามีบทบาทการมีส่วนร่วมในดา้นการประเมินผล เพื,อให้
การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาประสบความสาํเร็จตามเป้าหมาย และเป็นไปตาม ความตอ้งการ
ในการจดัการศึกษาของชุมชน 
 4.  ปัจจยัที,ร่วมจาํแนกกลุ่มมี จาํนวน 5 ปัจจยั ประกอบดว้ยปัจจยัที,มีผลทางบวกต่อ
ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั#นพื#นฐาน ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร (X1) ดา้นสภาพแวดลอ้ม (X5) และ
ปัจจยัดา้นบทบาทของชุมชน/ สังคม (X2) ตามลาํดบั ส่วนปัจจยัที,มีผลทางลบต่อความสาํเร็จ                   
ในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั#นพื#นฐาน ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นบรรยากาศองคก์ร (X3) และปัจจยัดา้นพฤติกรรมของครู (X4) ดงันั#น 
โรงเรียนจึงควรใหค้วามสาํคญัและนาํสารสนเทศที,ไดจ้ากการวจิยัในครั# งนี#ไปใชใ้นการพฒันา
คุณภาพการศึกษาใหดี้ยิ,ง ๆ ขึ#นไป 
 ข้อเสนอแนะเพื�อการทาํวจัิยครั9งต่อไป 
 1.  ควรมีการศึกษาแนวคิดทฤษฎีอื,น ๆ ที,จะนาํมากาํหนดปัจจยัที,สามารถจาํแนก
ความสาํเร็จ ที,มีการใชส้ถิติวเิคราะห์ตวัแปรเชิงพหุ ควรมีการตรวจสอบความสัมพนัธ์ระหวา่ง              
ตวัแปรทุกตวัเพื,อใหเ้ป็นไปตามขอ้ตกลงเบื#องตน้ของการใชส้ถิติวเิคราะห์ผลขอ้มูลนั#น ๆ  
 2.  ควรศึกษารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของชุมชนสังคมในการบริหารแบบ               
มีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษาที,ประสบความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 3.  ควรมีการศึกษาวจิยัเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน                
ในตวัแปรอื,น ๆ เช่น โรงเรียนขนาดต่าง ๆ โรงเรียนระดบัประถมศึกษา/ ขยายโอกาสทางการศึกษา 
โรงเรียนในเมือง/ นอกเมือง เป็นตน้ 
 4.  จากผลการวิจยั พบวา่ ปัจจยัดา้นพฤติกรรมผูบ้ริหาร มีผลต่อความสาํเร็จในการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมมากที,สุดกวา่ปัจจยัอื,น ๆ ควรมีการวิจยัเชิงปฏิบติัการ รูปแบบพฤติกรรมของ
ผูบ้ริหารแบบมีส่วนร่วม ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา                
ขั#นพื#นฐาน 
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ภาคผนวก ก 
- สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที,ยงตรงของเครื,องมือเพื,อการวจิยั 
- สาํเนาหนงัสือขอใชชื้,อสถาบนัและเก็บขอ้มูลเพื,อการวจิยั 
- สาํเนาหนงัสือแบบรายงานผลการพิจารณาจริยธรรมการวจิยั 
- สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื,อหาคุณภาพเครื,องมือการวจิยั 
- สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื,อการวจิยั 
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 (สาํเนา)  
ที, ศธ 6621/ ว 2519        คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา
          ตาํบลแสนสุข อาํเภอเมือง  
          จงัหวดัชลบุรี 20131 
 

  28 พฤศจิกายน 2557 
 

เรื,อง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที,ยงตรงของเครื,องมือเพื,อการวิจยั 
 

เรียน  
 

สิ,งที,ส่งมาดว้ย เคา้โครงยอ่วิทยานิพนธ์ และเครื,องมือการวิจยั จาํนวน 1 ชุด 
 
 ดว้ย นางเพญ็จนัทร์ เอี,ยวสานุรักษ ์นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา ไดรั้บอนุมติัใหท้าํดุษฎีนิพนธ์ เรื,อง ความสาํเร็จ               
ในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา          
ขั#นพื#นฐาน บนฐานของปัจจยัเชิงปรากฏการณ์ ในความควบคุมดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี 
อนนัตน์าวี เป็นประธานกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์ ขณะนี#อยูใ่นขั#นตอนการสร้างเครื,องมือเพื,อการวิจยั 
ในการนี#คณะศึกษาศาสตร์ ไดพิ้จารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ชี,ยวชาญในเรื,องดงักล่าวเป็นอยา่งดียิ,ง จึงขอ
ความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบความเที,ยงตรงของเครื,องมือ เพื,อการวิจยัของนิสิตในครั# งนี#  
 

 จึงเรียนมาเพื,อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา หวงัเป็นอยา่งยิ,งวา่                  
คงจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสนี#  
 
           ขอแสดงความนบัถือ 
              เชษฐ ์ศิริสวสัดิ7  
                        (ดร.เชษฐ ์ศิริสวสัดิ7 )  
                  รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน 
                      คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน 
                   ผูรั้กษาการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลยับูรพา 
 
ภาควิชาบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์0-3810-2052โทรสาร 0-3874-5811 
ผูวิ้จยั 089-832-416 
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 (สาํเนา)  
ที, ศธ 6621/ 2554         คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา
          ตาํบลแสนสุข อาํเภอเมือง  
          จงัหวดัชลบุรี 20131 
 

  4 ธนัวาคม 2557 
 

เรื,อง  ขออนุญาตใชชื้,อสถาบนัและเกบ็ขอ้มูลเพื,อการวิจยั 
 

เรียน  เลขาธิการสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน 
 

 ดว้ย นางเพญ็จนัทร์ เอี,ยวสานุรักษ ์นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา ไดรั้บอนุมติัใหท้าํดุษฎีนิพนธ์ เรื,อง ความสาํเร็จ                        
ในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน 
บนฐานของปรากฏการณ์ ในความควบคุมดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี อนนัตน์าวี เป็นประธาน 
กรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์ ขณะนี#อยูร่ะหวา่งการดาํเนินการทาํดุษฎีนิพนธ์ ในการนี# เพื,อใหก้ารทาํดุษฎี
นิพนธ์ ดงักล่าวเป็นไปดว้ยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ คณะศึกษาศาสตร์ จึงมีความประสงค ์             
ขออนุญาตใชชื้,อสถาบนัและเก็บขอ้มลูเพื,อการวิจยักบับุคคลในสถาบนัของท่าน ทั#งนี# เพื,อนาํไป
ประกอบการขออนุมติัพิจารณาธรรมจริยธรรมการวิจยั คณะศึกษาศาสตร์ เพื,อใหนิ้สิตไดข้ออนุญาต
สถานที,ก่อนที,จะเกบ็ขอ้มลูจริงกบักลุ่มตวัอยา่ง 
 จึงเรียนมาเพื,อโปรดพิจารณา 
 
           ขอแสดงความนบัถือ 
              เชษฐ ์ศิริสวสัดิ7  
                        (ดร.เชษฐ ์ศิริสวสัดิ7 )  
                  รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน 
                      คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน 
                   ผูรั้กษาการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลยับูรพา 
 
ภาควิชาบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์0-3810-2052โทรสาร 0-3874-5811 
ผูวิ้จยั 089-832-416 
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 (สาํเนา)  
 

ใบอนุญาตให้ใช้ชื�อสถาบันและเกบ็ข้อมูลเพื�อการวจัิย 
  
 อนุญาตให ้นางเพญ็จนัทร์ เอี,ยวสานุรักษ ์นิสิต หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิา
การบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ขณะนี#อยูร่ะหวา่งทาํดุษฎีนิพนธ์ เรื,อง 
ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั#นพื#นฐาน บนฐานของปรากฏการณ์ โดยมี ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี อนนัตน์าว ี            
เป็นประธานกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์ เพื,อใหก้ารวจิยัดงักล่าวเป็นไปดว้ยความเรียบร้อยและ          
มีประสิทธิภาพ คณะศึกษาศาสตร์ จึงมีความประสงคข์ออนุญาตใชชื้,อสถาบนัและเก็บขอ้มูล              
เพื,อการวิจยักบับุคคลในสถาบนัของท่าน  
 
 	  อนุญาต 
  
  	  ไม่อนุญาต 

..................................................................................................................................................... 
  

  
 ลงนาม รังสรรค ์มณีเล็ก 
 (นายรังสรรค ์มณีเล็ก)  

 ตาํแหน่งรองเลขาธิการ ปฏิบติัราชการแทน 
 เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน 

 วนัที, 29 ธ.ค. 2557 
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 (สาํเนา)  
แบบรายงานผลการพจิารณาจริยธรรมการวจัิย 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 

1.  ชื,อวทิยานิพนธ์ 
ชื,อเรื,องวทิยานิพนธ์ (ภาษาไทย) ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน 
ประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน บนฐานของปัจจยัเชิงปรากฏการณ์ 
ชื,อเรื,องวทิยานิพนธ์ (ภาษาองักฤษ) THE SUCCESS OF PARTICIPATIVE ADMINISTRATION 
OF PRIMARY SCHOOLS UNDER THE BASIC EDUCATION COMMISSION BASED ON 
PHENOMENON FACTORS 
2.  ชื,อนิสิต นางเพญ็จนัทร์  เอี,ยวสานุรักษ ์  หลกัสูตร ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต 

รหสัประจาํตวั 52810049 สาขาวชิา การบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
 � ภาคปกติ   � ภาคพิเศษ 

3.  ผลการพิจารณาของคณะกรรมการจริยธรรมการวจิยั: 
 คณะกรรมการจริยธรรมการวจิยั ไดพ้ิจารณารายละเอียดวิทยานิพนธ์ เรื,องดงักล่าว
ขา้งตน้แลว้ในประเด็นที,เกี,ยวกบั 

  1.  การเคารพในศกัดิ7 ศรี และสิทธิของมนุษยที์,ใชเ้ป็นตวัอยา่งการวจิยั 
  2.  วธีิการอยา่งเหมาะสมในการไดรั้บความยนิยอมจากกลุ่มตวัอยา่งก่อนเขา้ร่วม

โครงการวจิยั (Informed consent) รวมทั#งการปกป้องสิทธิประโยชน์และรักษาความลบัของ                
กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยั 
 3.  การดาํเนินการวิจยัอยา่งเหมาะสม เพื,อไม่ก่อความเสียหายต่อสิ,งที,ศึกษาวจิยั                   
ไม่วา่จะเป็นสิ,งที,มีชีวติหรือไม่มีชีวติ 
 คณะกรรมการจริยธรรมการวจิยั มีมติเห็นชอบ ดงันี#   
  (�)  อนุมติัโครงการวจิยั 
  (    )  ไม่อนุมติั 
 4.  วนัที,ใหก้ารอนุมติั:………13…………เดือน ธนัวาคม พ.ศ. 2557 
 
          วชิิต สุรัตน์เรืองชยั 
         (รองศาสตราจารย ์ดร.วชิิต สุรัตน์เรืองชยั)  
                             ประธานคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมการวจิยั 

 คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 



298 

 

 (สาํเนา)  
ที, ศธ 6621/ ว2550        คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
             ตาํบลแสนสุข อาํเภอเมือง  
          จงัหวดัชลบุรี 20131 
 

1 ธนัวาคม 2557 
 

เรื,อง  ขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเพื,อหาคุณภาพของเครื,องมือการวิจยั 
 

เรียน  ผูอ้าํนวยการโรงเรียน 
 

สิ,งที,ส่งมาดว้ย  แบบสอบถามเพื,อการวิจยั จาํนวน 3 ชุด 
 

 ดว้ย นางเพญ็จนัทร์ เอี,ยวสานุรักษ ์นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต  
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา ไดรั้บอนุมติัใหท้าํดุษฎีนิพนธ์ เรื,อง ความสาํเร็จ             
ในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา             
ขั#นพื#นฐาน บนฐานของปัจจยัเชิงปรากฏการณ์ ในความควบคุมดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี 
อนนัตน์าวี ประธานกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์ ในการนี#  ผูวิ้จยัจะขอความร่วมมือจากท่านและ
ผูเ้กี,ยวขอ้งในการตอบแบบสอบถามตามที,แนบมาพร้อมนี#  ผูวิ้จยัจะเกบ็ขอ้มลูดว้ยตวัเอง ในระหวา่งวนัที,  
7 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 จนถึงวนัที, 21 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 
  อนึ,ง โครงการวิจยันี#ไดผ้า่นขั#นตอนการพิจารณาทางจริยธรรมการวิจยัของมหาวิทยาลยับูรพา
เรียบร้อยแลว้ 
 จึงเรียนมาเพื,อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา หวงัเป็นอยา่งยิ,งวา่คงไดรั้บ
ความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสนี#   
 

      ขอแสดงความนบัถือ 
              เชษฐ ์ศิริสวสัดิ7  
          (ดร.เชษฐ ์ศิริสวสัดิ7 )  
         รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน 
            คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน 
                      ผูรั้กษาการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลยับูรพา  
ภาควิชาบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์0-3810-2052โทรสาร 0-3874-5811 
ผูวิ้จยั 089-832-416 
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(สาํเนา) 
ที, ศธ 6621/ ว207          คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
             ตาํบลแสนสุข อาํเภอเมือง  
          จงัหวดัชลบุรี 20131 
 

               28 มกราคม 2558 
 

เรื,อง  ขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเพื,อการวิจยั 
 

เรียน  ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื#นที,การศึกษาประถมศึกษา 
 

สิ,งที,ส่งมาดว้ย  แบบสอบถามเพื,อการวิจยั จาํนวน 3 ชุด 
 

  ดว้ย นางเพญ็จนัทร์ เอี,ยวสานุรักษ ์นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต  
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา ไดรั้บอนุมติัใหท้าํดุษฎีนิพนธ์ เรื,อง ความสาํเร็จ ในการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน  
บนฐานของปัจจยัเชิงปรากฏการณ์ ในความควบคุมดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี อนนัตน์าวี 
ประธานกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์ ในการนี#  มหาวิทยาลยับูรพามีความประสงค ์ขออาํนวยความสะดวก
ในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน 
ในการนี#  ผูวิ้จยัจะขอความร่วมมือจากท่านและผูเ้กี,ยวขอ้ง ในการตอบแบบสอบถามตามที,แนบมาพร้อมนี#  
ผูวิ้จยัจะเกบ็รวบรวมขอ้มลูดว้ยตวัเอง ในระหวา่ง วนัที, 1 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2558 จนถึงวนัที, 1 มีนาคม พ.ศ.
2558 อนึ,ง โครงการวิจยันี#ไดผ้า่นขั#นตอนการพิจารณาทางจริยธรรมการวิจยัของมหาวิทยาลยับูรพา
เรียบร้อยแลว้ 
 จึงเรียนมาเพื,อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา หวงัเป็นอยา่งยิ,งวา่คงไดรั้บ
ความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสนี#   
 

      ขอแสดงความนบัถือ 
              เชษฐ ์ศิริสวสัดิ7  
          (ดร.เชษฐ ์ศิริสวสัดิ7 )  
         รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน 
            คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน 
                      ผูรั้กษาการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลยับูรพา  
ภาควิชาบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์0-3810-2052โทรสาร 0-3874-5811 
ผูวิ้จยั 089-832-416 
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 (สาํเนา)  
ที, ศธ 6621/ ว207          คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
             ตาํบลแสนสุข อาํเภอเมือง  
          จงัหวดัชลบุรี 20131 
 

          28 มกราคม 2558 
 

เรื,อง ขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเพื,อการวิจยั 
 

เรียน ผูอ้าํนวยการโรงเรียน 
 

สิ,งที,ส่งมาดว้ย แบบสอบถามเพื,อการวิจยั จาํนวน 3 ชุด 
 

  ดว้ย นางเพญ็จนัทร์ เอี,ยวสานุรักษ ์นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต  
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา ไดรั้บอนุมติัใหท้าํดุษฎีนิพนธ์ เรื,อง ความสาํเร็จ                 
ในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา                
ขั#นพื#นฐาน บนฐานของปัจจยัเชิงปรากฏการณ์ ในความควบคุมดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี 
อนนัตน์าวี ประธานกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์ ในการนี#  มหาวิทยาลยับูรพามีความประสงค ์                         
ขออาํนวยความสะดวกในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั#นพื#นฐาน ในการนี#  ผูวิ้จยัจะขอความร่วมมือจากท่านและผูเ้กี,ยวขอ้ง ในการตอบ
แบบสอบถามตามที,แนบมาพร้อมนี#  ผูวิ้จยัจะเกบ็รวบรวมขอ้มูลดว้ยตวัเอง ในระหวา่ง วนัที, 1 กมุภาพนัธ์ 
พ.ศ. 2558 จนถึงวนัที, 1 มีนาคม พ.ศ. 2558 อนึ,ง โครงการวิจยันี#ไดผ้า่นขั#นตอนการพิจารณาทางจริยธรรม
การวิจยัของมหาวิทยาลยับูรพาเรียบร้อยแลว้ 
 จึงเรียนมาเพื,อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา หวงัเป็นอยา่งยิ,งวา่คงไดรั้บ
ความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสนี#   
 

      ขอแสดงความนบัถือ 
              เชษฐ ์ศิริสวสัดิ7  
          (ดร.เชษฐ ์ศิริสวสัดิ7 )  
         รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน 
            คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน 
                      ผูรั้กษาการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลยับูรพา  
ภาควิชาบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์0-3810-2052โทรสาร 0-3874-5811 
ผูวิ้จยั 089-832-416 
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ภาคผนวก ข 

เครื,องมือที,ใชใ้นการวจิยั 
- แบบสอบถาม ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา  
  สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน บนฐานของปัจจยัเชิงปรากฏการณ์  
- แบบสัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียน/ ครู/ คณะกรรมการสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ 
  การศึกษาขั#นพื#นฐาน 
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แบบสอบถามเพื�อการวจัิย 

ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน บนฐานของปัจจยัเชิงปรากฏการณ์  

 
 
คําชี9แจงทั�วไป 
1.  แบบสอบถามนี# มีทั#งหมด 6 ตอน 
2.  ผูที้,ตอบแบบสอบถามนี#  คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน กรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน 
    โดยใหท้าํเครื,องหมาย � ตรงกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

� ผูบ้ริหารสถานศึกษา  
� ครูผูส้อน 
� คณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน 

 สังกดัสาํนกังานเขตพื#นที,การศึกษาประถมศึกษา........................................... เขต.......... 
 

3.  ขอความอนุเคราะห์จากทุกท่านในการตอบแบบสอบถาม ใหค้รบทุกขอ้ ทุกตอนตาม             
ความคิดเห็นและเป็นขอ้เทจ็จริงมากที,สุด เพราะขอ้มูลจะนาํไปใช ้เพื,อการประมวลผล สาํหรับ
การศึกษา การดาํเนินงานในครั# งนี#และเป็นประโยชน์ต่อนาํผลของการศึกษาไปพฒันาต่อไป 

 
ขอขอบคุณ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน กรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐานทุกท่านที,ให ้              
ความอนุเคราะห์ร่วมมือเป็นอยา่งยิ,ง 

 
 เพญ็จนัทร์ เอี,ยวสานุรักษ ์
 นิสิตปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
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คําชี9แจง โปรดเขียนเครื,องหมาย (�) ลงในช่องใดช่องหนึ,งซึ, งเป็นความคิดเห็นของท่านต่อ 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมตามที,โรงเรียนไดด้าํเนินการ ดงันี#   
 
ตอนที� 1 พฤติกรรมของผู้บริหาร 
 พฤติกรรมของผูบ้ริหาร หมายถึง การที,ผูบ้ริหารใชศิ้ลปะและกระบวนการทาํงานร่วมกบั
ผูอื้,นใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิผล ประกอบดว้ยภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วมการติดต่อระหวา่ง
บุคคล พฤติกรรมผูน้าํทางวชิาการพฤติกรรมผูน้าํการเปลี,ยนแปลงพฤติกรรมผูน้าํแบบแลกเปลี,ยน 
และพฤติกรรมการสนบัสนุนทางสังคมของครู 
 แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5ระดบั ซึ, งใหค้่านํ#าหนกัคะแนน ดงันี#   
  คะแนน  5 หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากที,สุด 
  คะแนน  4 หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
  คะแนน  3 หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  คะแนน  2 หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
  คะแนน  1 หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยที,สุด 
 

ข้อ พฤติกรรมของผู้บริหาร 
ระดับการปฏิบัติ 

5 
มากที�สุด 

4 
มาก 

3 
ปานกลาง 

2 
น้อย 

1 
น้อยที�สุด 

ภาวะผู้นําแบบมีส่วนร่วม      

1. ผูบ้ริหารมีความเชื,อมั,นและไวว้างใจผูร่้วมงาน....      
2. ผูร่้วมงานมีความรู้สึกเป็นอิสระที,จะพดูคุยกบั

ผูบ้ริหารเกี,ยวกบัเรื,องงาน…................................ 
     

3. ผูบ้ริหารใหผู้ร่้วมงานคิดสร้างสรรคง์านใหม่ ๆ 
และใหก้ารสนบัสนุนใหท้าํงานใหส้าํเร็จ............. 

     

4. ผูบ้ริหารใหผู้ร่้วมงานเขา้ไปมีส่วนเกี,ยวขอ้งกบั
การตดัสินใจที,เกี,ยวกบังาน................................... 

     

5. ผูบ้ริหารแจง้ใหผู้ร่้วมงานทราบถึงสถานการณ์           
ที,เป็นจริงไม่วา่จะดีหรือเลว..................................

     

6. ผูบ้ริหารยนิดีรับฟังการอภิปราย                             
อยา่งตรงไปตรงมาจากผูร่้วมงาน…..................... 
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ข้อ พฤติกรรมของผู้บริหาร 
ระดับการปฏิบัติ 

5 
มากที�สุด 

4 
มาก 

3 
ปานกลาง 

2 
น้อย 

1 
น้อยที�สุด 

7. ผูบ้ริหารใหผู้ร่้วมงานมีส่วนกาํหนดเป้าหมาย
ของโรงเรียน........................................................ 

     

8. ผูบ้ริหารใหผู้ร่้วมงานมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาที,
เกี,ยวขอ้งกบัส่วนรวมเสมอ................................... 

     

การติดต่อระหว่างบุคคล      

9. ผูบ้ริหารใหเ้กียรติยกยอ่งนบัถือผูร่้วมงาน...............      
10. ผูบ้ริหารยอมรับความสามารถของผูร่้วมงาน........      
11. ผูบ้ริหารยนิดีรับฟังเหตุผลของผูร่้วมงาน..............................     
12. ผูบ้ริหารใหค้วามเป็นกนัเองกบัผูร่้วมงาน...........................     
13. ผูบ้ริหารและผูร่้วมงานมีความสัมพนัธ์อนัดี 

ต่อกนั...................................................................
     

14. ผูร่้วมงานยอมรับความสามารถของผูบ้ริหาร...........................     
15. ผูบ้ริหารและผูร่้วมงานอภิปรายทางเลือก                       

ในการแกปั้ญหา หรือการดาํเนินการที,เป็นไปได้
ร่วมกนั.................................................................

     

พฤติกรรมผู้นําทางวชิาการ       

16. ผูบ้ริหารร่วมกบัผูร่้วมงานในการกาํหนด
เป้าหมายและวตัถุประสงคท์างการจดัการศึกษา
ของโรงเรียน........................................................ 

     

17. ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนการจดักิจกรรม          
ที,สอดคลอ้งกบัเป้าหมายในการจดัการศึกษา             
ของโรงเรียน........................................................ 

     

18. ผูบ้ริหารร่วมกบัผูร่้วมงานวางแผนเกี,ยวกบั
โครงการต่าง ๆ ทางวชิาการเพื,อสนอง 
ความตอ้งการ ทางการเรียนของนกัเรียน............. 

     

19. ผูบ้ริหารกาํกบั ดูแลใหค้รูเขา้สอนตามตารางที,
กาํหนด................................................................ 
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ข้อ พฤติกรรมของผู้บริหาร 
ระดับการปฏิบัติ 

5 
มากที�สุด 

4 
มาก 

3 
ปานกลาง 

2 
น้อย 

1 
น้อยที�สุด 

20. ผูบ้ริหารนิเทศการจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหก้บั
คณะครู……………………………………….... 

     

21. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การวจิยั และนาํ
ผลการวจิยัมาใชพ้ฒันาการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพ.....................................

     

22. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การจดักิจกรรมและ             
การเรียนการสอนที,เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั............ 

     

23. ผูบ้ริหารช่วยเหลือครูในการเสริมสร้างความรู้           
ทางวชิาการ และความกา้วหนา้ทางวชิาชีพ..........

     

24. ผูบ้ริหารมีความเป็นผูน้าํในการริเริ,ม การใช้
นวตักรรมเพื,อพฒันาการเรียนการสอน................

     

25. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูนาํเทคโนโลยสีารสนเทศ
มาใชใ้นการเรียนการสอน......................................

     

26. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การจดัสภาพแวดลอ้ม              
ที,เอื#อต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน........................... 

     

พฤติกรรมผู้นําการเปลี�ยนแปลง      

 
27. 

ความเสน่หา 
ผูบ้ริหารใหค้าํแนะนาํและเสริมสร้างขวญั
กาํลงัใจใหผู้ร่้วมงานมองโลกในแง่ดี.................. 

     

28. ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นถึงความแน่วแน่ใน                     
อุดมคติ ความเชื,อ และค่านิยม ในการปฏิบติังาน
วา่จะสามารถเอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ ได…้..…...

     

29. ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์ มองการณ์ไกล                        
โดยการวางแผนเปลี,ยนแปลงและจดัทาํ                  
สิ,งใหม่ ๆ ในโรงเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ.......
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ข้อ พฤติกรรมของผู้บริหาร 
ระดับการปฏิบัติ 

5 
มากที�สุด 

4 
มาก 

3 
ปานกลาง 

2 
น้อย 

1 
น้อยที�สุด 

30. ผูบ้ริหารโนม้นา้ว และกระตุน้ใหผู้ร่้วมงาน               
ระดมสมองคิดหาวธีิการใหม่ ๆ ปรับปรุง                
การสอนอยา่งไดผ้ลดี.......................................... 

     

31. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานมีส่วนร่วม              
ในการบริหารโรงเรียน....................................... 

     

32. ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุน และใหข้วญั                
กาํลงัใจแก่ผูร่้วมงานในการปฏิบติังาน                   
พฒันางานใหดี้ขึ#น...............................................

     

 
33. 

การสร้างแรงบันดาลใจ 
ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานตระหนกัถึง                     
สิ,งสาํคญัที,ควรไดรั้บการพิจารณา                                
ในการปฏิบติังาน.................................................

     

34. ผูบ้ริหารใหผู้ร่้วมงาน ปฏิบติังานอยา่งอิสระเพื,อเกิด
ความมั,นใจ……................................................. 

     

35. ผูบ้ริหารใหผู้ร่้วมงานปฏิบติังานเป็นทีม              
เพื,อสร้างจุดร่วมในความสาํเร็จ.......................... 

     

36. ผูบ้ริหารจดัประชุม นิเทศ ให้ความรู้ และแจง้
วตัถุประสงคที์,ชดัเจนในการปฏิบติังาน............. 

     

37. ผูบ้ริหารใหค้วามหวงั แสดงความเชื,อมั,นแก่
ผูร่้วมงานวา่เมื,อปฏิบติังานแลว้จะบรรลุ             
เป้าหมายที,ตั#งไว.้................................................. 

     

38. ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนใหผู้ร่้วมงานไป
ประชุม อบรม ศึกษา ดูงานนอกสถานที, และนาํ
ผลมาปรับปรุงเพื,อจดัการเรียนการสอน............. 
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ข้อ พฤติกรรมของผู้บริหาร 
ระดับการปฏิบัติ 

5 
มากที�สุด 

4 
มาก 

3 
ปานกลาง 

2 
น้อย 

1 
น้อยที�สุด 

พฤติกรรมผู้นําการเปลี�ยนแปลง (ต่อ)       

 
39. 

การกระตุ้นการใช้ปัญญา 
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานคิดหาทางแกไ้ข
ปัญหาการเรียน การสอนดว้ยวธีิการใหม่ ๆ            
และไดผ้ล............................................................

     

40. ผูบ้ริหารสนบัสนุน ส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานใช้
เหตุผลในการแกปั้ญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ 
อยา่งสันติ........................................................... 

     

41. ผูบ้ริหารช่วยใหผู้ร่้วมงานมองปัญหาในหลาย
แง่มุมเพื,อใหคิ้ดแกปั้ญหาไดอ้ยา่งรอบคอบ..........

     

42. ผูบ้ริหารแนะนาํ ส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานรู้วธีิการ
วเิคราะห์ปัญหา ความตอ้งการ ความสามารถ          
ของผูอื้,นเพื,อป้องกนัปัญหาโดยใชเ้หตุผลและ
หลกัฐานสนบัสนุน............................................ 

     

43. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหผู้ร่้วมงานรู้จกัคิด                    
แกปั้ญหาดว้ยวธีิการใหม่……............................ 

     

 
44. 

การมุ่งสัมพนัธ์ในแต่ละบุคคล 
ผูบ้ริหารใหค้าํปรึกษา แนะนาํ ช่วยเหลือแก่
ผูร่้วมงานตามควรแก่โอกาสที,มีปัญหา............... 

     

45. ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อผูร่้วมงานโดยคาํนึงถึง            
ความแตกต่างระหวา่งบุคคล.................................

     

46. ผูบ้ริหารจะใหผู้ร่้วมงานคน้หาขอ้ผดิพลาด
ก่อนที,จะใหค้วามคิดเห็นในการปฏิบติังาน             
แก่ผูร่้วมงาน....................................................... 

     

47. ผูบ้ริหารใหค้าํแนะนาํที,เป็นประโยชน์ต่อ
ความกา้วหนา้แก่ผูร่้วมงานทุกคน...................... 
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ข้อ พฤติกรรมของผู้บริหาร 
ระดับการปฏิบัติ 

5 
มากที�สุด 

4 
มาก 

3 
ปานกลาง 

2 
น้อย 

1 
น้อยที�สุด 

พฤติกรรมผู้นําแบบแลกเปลี�ยน      

 
48. 

การให้รางวลัตามสถานการณ์ 
ผูบ้ริหารแจง้ใหผู้ร่้วมงานทราบเกี,ยวกบัเกณฑ์
มาตรฐานผลการปฏิบติังานที,จะไดรั้บเลื,อนขั#น
เงินเดือนเป็นกรณีพิเศษ...................................... 

     

49. ผูบ้ริหารยกยอ่ง ชมเชย แก่ผูร่้วมงานที,
ปฏิบติังานดี และประสบความสาํเร็จมีโอกาส
กา้วหนา้ในตาํแหน่งหนา้ที,การงาน.................... 

     

50. ผูบ้ริหารใหข้วญักาํลงัใจ ยกยอ่ง ชมเชย แสดง
ความพึงพอใจเมื,อเพื,อนร่วมงานทาํงานไดดี้
....... 

     

51. ผูบ้ริหารใหร้างวลัอยา่งเหมาะสมแก่ผูร่้วมงาน         
ที,ทุ่มเทในการปฏิบติังานให้แก่โรงเรียน..............

     

 
52. 

การบริหารแบบวางเฉย 
ผูบ้ริหารมอบใหผู้ร่้วมงานปฏิบติังานอยา่ง
อิสระ ไม่เขา้ไปยุง่เกี,ยว จนกวา่จะเกิดปัญหา
หรือความผดิพลาดขึ#นจึงเขา้ไปแกไ้ข 

     

53. ผูบ้ริหารมอบใหผู้ร่้วมงานปฏิบติังาดว้ยวธีิการ
แบบเดิมและพยายามรักษาสภาพเดิม                              
เมื,อผูร่้วมงานปฏิบติังานไม่ไดม้าตรฐาน                
หรือมีบางอยา่งผดิพลาด จึงเขา้ช่วยเหลือหรือ 
แกไ้ขใหถู้กตอ้ง...................................................

     

พฤติกรรมการสนับสนุนทางสังคมของครู      

54 ผูบ้ริหารโรงเรียนพิจารณาความดีความชอบ            
เพื,อเลื,อนขั#นเงินเดือนใหค้รูอยา่งเหมาะสม             
เป็นธรรม……………………………….…….. 
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ข้อ พฤติกรรมของผู้บริหาร 
ระดับการปฏิบัติ 

5 
มากที�สุด 

4 
มาก 

3 
ปานกลาง 

2 
น้อย 

1 
น้อยที�สุด

55 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมสนบัสนุนช่วยเหลือ           
เมื,อครูเสนอขอปรับปรุงกาํหนดตาํแหน่งให้
สูงขึ#น………………………………….……….

     

56 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วม
ในการบริหารงานดา้นต่าง ๆ ตาม                       
ความเหมาะสม................................................... 

     

57 ผูบ้ริหารโรงเรียนจดัสวสัดิการช่วยเหลือแก่ครู
อยา่งเหมาะสมกบัสภาพเศรษฐกิจ...................... 

     

58 ผูบ้ริหารโรงเรียนใหก้าํลงัใจและช่วยเหลือให้
ปฏิบติังานสาํเร็จเมื,อครูริเริ,มงานใหม่ ๆ .............

     

59 ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้วามสาํคญัและ                        
ความเป็นธรรมกบัครูทุก ๆ คน...........................

     

60 ผูบ้ริหารโรงเรียนสนบัสนุน ส่งเสริม ใหค้รูไป
ศึกษาดูงาน/ ร่วมประชุมสัมมนาเพื,อพฒันา
ปรับปรุงให้ดีขึ#น................................................. 

     

61 เพื,อนร่วมงานใหก้ารสนบัสนุน ส่งเสริม และ
ร่วมมือใหก้าํลงัใจเมื,อครูคิดริเริ,มปฏิบติังาน             
ใหม่ ๆ .............................................................. 

     

62 เพื,อนร่วมงานใหก้ารช่วยเหลือแนะนาํ เมื,อครู
ไดรั้บความเดือดร้อน/ มีปัญหาใด ๆ ................. 
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ตอนที� 2 บทบาทชุมชน/ สังคม 
 บทบาทของชุมชน/ สังคม หมายถึง การที,ชุมชนและสังคมเขา้มามีส่วนร่วม                           
ในการบริหารงานของโรงเรียน ประกอบดว้ย การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง การมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน การมีส่วนร่วมของผูน้าํชุมชน (ขึ#นอยูก่บับริบทที,ของตั#ง
โรงเรียน)  
 แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ซึ, งใหค้่านํ#าหนกัคะแนน ดงันี#   
  คะแนน  5 หมายถึง  การมีส่วนร่วมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากที,สุด 
  คะแนน  4 หมายถึง  การมีส่วนร่วมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
  คะแนน  3 หมายถึง  การมีส่วนร่วมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  คะแนน  2 หมายถึง  การมีส่วนร่วมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
  คะแนน  1 หมายถึง  การมีส่วนร่วมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยที,สุด 
 

ข้อ บทบาทของชุมชน/ สังคม 

ระดับการปฏิบัติ 

5 
มากที�สุด 

4 
มาก 

3 
ปานกลาง 

2 
น้อย 

1 
น้อยที�สุด 

การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง      

1. ผูป้กครองมีส่วนร่วมเสนอความคิดเห็น                       
ในการพฒันาโรงเรียน..........................................

     

2. ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการพิจารณาแกไ้ข
ปรับปรุงแผน/ โครงการ/ กิจกรรม.......................

     

3. ผูป้กครองร่วมเป็นกรรมการในคณะกรรมการ 
ดา้นต่าง ๆ ของโรงเรียน.......................................

     

4. ผูป้กครองร่วมกบัคณะครูสอดส่องดูแลและ           
รักษาทรัพยสิ์นของโรงเรียน…...............................

     

5. ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น         
ในการสร้างปรับปรุงหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของทอ้งถิ,น.......................................

     

6. ผูป้กครองบริจาคเงิน/ สิ,งของเครื,องใชต่้าง ๆ             
ที,จาํเป็นต่อการศึกษา............................................

     

 



311 

 

ข้อ บทบาทของชุมชน/ สังคม 
ระดับการปฏิบัติ 

5 
มากที�สุด 

4 
มาก 

3 
ปานกลาง 

2 
น้อย 

1 
น้อยที�สุด 

7. ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการดูแลการเรียนและ
คุณธรรมจริยธรรมของนกัเรียน............................

     

การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั9นพื9นฐาน 

     

8. ใหค้วามเห็น ขอ้เสนอแนะในการพฒันา
หลกัสูตรของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบั
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั#นพื#นฐานและ
ความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชนและทอ้งถิ,น....... 

     

9. ใหข้อ้เสนอแนะ และส่งเสริมสนบัสนุน              
ในการจดับรรยากาศสภาพแวดลอ้ม                         
กระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญา
ทอ้งถิ,น ฯลฯ เพื,อการปรับปรุงและพฒันา            
คุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษา           
อยา่งต่อเนื,อง........................................................ 

     

10. รับทราบ และใหข้อ้เสนอแนะเกี,ยวกบั                 
การจดัระบบและการดาํเนินการ ตามระบบ 
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ......................  

     

11. ใหค้วามเห็น ขอ้เสนอแนะเกี,ยวกบัการจดัตั#ง 
และการใชจ่้ายงบประมาณของสถานศึกษา .........  

     

12. ใหค้วามเห็น ขอ้เสนอแนะ ในการออกระเบียบ 
ขอ้บงัคบั ประกาศ และแนวปฏิบติัเกี,ยวกบั          
การบริหารการเงินและการจดัหารายไดจ้าก
ทรัพยสิ์นของสถานศึกษา ตามที,กฎหมาย 
ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ กาํหนด............................ 

     

13. ปฏิบติัตามที,กฎหมายวา่ดว้ยระเบียบขา้ราชการ
ครูและบุคลากร ทางการศึกษากาํหนดใหเ้ป็น
อาํนาจหนา้ที,ของคณะกรรมการสถานศึกษา           
ขั#นพื#นฐาน .............................................. ............. 
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ข้อ บทบาทของชุมชน/ สังคม 
ระดับการปฏิบัติ 

5 
มากที�สุด 

4 
มาก 

3 
ปานกลาง 

2 
น้อย 

1 
น้อยที�สุด 

14. ใหค้วามเห็น เสนอแนะและใหค้าํปรึกษา                
ในการจดัทาํนโยบาย แผนฯ สถานศึกษาให้
สอดคลอ้งกบันโยบายและแผนของหน่วยงาน              
ตน้สังกดัทุกระดบั รวมทั#งความตอ้งการของ
ชุมชน และทอ้งถิ,น...............................................

     

15. รับทราบ ใหค้วามเห็นและขอ้เสนอแนะ                    
ในการปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการศึกษา
และกิจการของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบั
กฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ คาํสั,ง ฯลฯ ...........

     

การมีส่วนร่วมของผู้นําชุมชน      

16. ใหค้วามเห็นขอ้เสนอแนะประสาน ส่งเสริม
สนบัสนุนเกี,ยวกบัการระดมทรัพยากรเพื,อ
การศึกษารวมทั#งปกครองดูแลบาํรุงรักษา ใช ้           
และจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นของ
สถานศึกษาตามที,กฎหมายระเบียบประกาศ               
ฯลฯกาํหนด......................................................... 

     

17. ผูน้าํชุมชนมีส่วนร่วมรับทราบขอ้เทจ็จริง               
เกี,ยวกบัผลการจดัการศึกษาของโรงเรียน.............

     

18. ผูน้าํชุมชนมีส่วนร่วมเสนอความตอ้งการของ
ชุมชนเพื,อประโยชน์ในการวางแผน.....................

     

19. ผูน้าํชุมชนมีส่วนร่วมรณรงคก์ารรักษา
สภาพแวดลอ้มใหส้ะอาด สวยงาม ร่มรื,นทั#ง
บริเวณอาคารสถานที,........................................... 

     

20. ผูน้าํชุมชนมีส่วนร่วมสนบัสนุนงบประมาณ/ 
ระดมทุนเพื,อการศึกษา........................................ 

     

21. ผูน้าํชุมชนมีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการ
ประสานงานโรงเรียนกบัชุมชน.......................... 

     



313 

 

22. ผูน้าํชุมชนมีส่วนร่วมจดัหา/ เป็นวทิยากร 
ภูมิปัญญาทอ้งถิ,น..................................................

     

23. ผูน้าํชุมชนมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากร
ทอ้งถิ,นเพื,อการศึกษา..............................................

     

24. ผูน้าํชุมชนมีส่วนร่วมในการดาํเนินการ                 
จดักิจกรรมเกี,ยวกบัประเพณีสาํคญั ดนตรี กีฬา
ภายในและภายนอก............................................ 

     

25. ผูน้าํชุมชนมีส่วนร่วมจดัตั#งสมาคม ชมรม/ กลุ่ม
สนบัสนุนงบประมาณโรงเรียน........................... 

     

 
ตอนที� 3 บรรยากาศองค์กร 

 บรรยากาศองคก์ร หมายถึง คุณลกัษณะเฉพาะที,เกิดขึ#นในโรงเรียนที,ส่งผลต่อการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม ซึ, งเกิดจากการปฏิบติังานระหวา่งผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที,มีปฏิสัมพนัธ์
ทางสังคม โดยมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมบุคคลในโรงเรียน ไดแ้ก่ พฤติกรรมสนบัสนุน พฤติกรรม
ชี#นาํ พฤติกรรมควบคุม พฤติกรรมร่วมมือ พฤติกรรมมิตรสัมพนัธ์ และพฤติกรรมแตกแยก 
 แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5ระดบั ซึ, งใหค้่านํ#าหนกัคะแนน ดงันี#   
  คะแนน  5 หมายถึง  บรรยากาศองคก์รอยูใ่นระดบัมากที,สุด 
  คะแนน  4 หมายถึง  บรรยากาศองคก์รอยูใ่นระดบัมาก 
  คะแนน  3 หมายถึง  บรรยากาศองคก์รอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  คะแนน  2 หมายถึง  บรรยากาศองคก์รอยูใ่นระดบันอ้ย 
  คะแนน  1 หมายถึง  บรรยากาศองคก์รอยูใ่นระดบันอ้ยที,สุด 
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ข้อ บรรยากาศองค์กร 
ระดับการปฏิบัติ 

5 
มากที�สุด 

4 
มาก 

3 
ปานกลาง 

2 
น้อย 

1 
น้อยที�สุด 

พฤติกรรมสนับสนุน      

1. ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการช่วยเหลือ และ                
ห่วงใยผูร่้วมงาน................................................. 

     

2. ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการรับฟังความคิดเห็น           
และขอ้เสนอแนะจากครู..................................... 

     

3. ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการสร้างแรงจูงใจ                
ในการทาํงาน.......................................................

     

4. ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการให้คาํติชมแก่คณะครู
อยา่งสร้างสรรค.์................................................ 

     

5. ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการสร้างขวญัและ                   
กาํลงัใจในการทาํงาน......................................... 

     

พฤติกรรมชี9นํา      

6. ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการติดตาม                          
การปฏิบติังานของคณะครูอยา่งใกลชิ้ด.................

     

7. ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการสร้างความเขม้งวด             
ในการทาํกิจกรรมต่าง ๆ อยา่งสมํ,าเสมอ............ 

     

8. มีส่วนร่วมในการดูแลครูทุกคนในการทาํ             
กิจกรรมต่าง ๆ อยา่งสมํ,าเสมอ............................

     

9. ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการเป็นตวัอยา่งที,ดี              
แก่ทุกคน.............................................................

     

10. ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการยดึถือระเบียบ
กฎเกณฑเ์ป็นสาํคญั............................................ 

     

พฤติกรรมควบคุม      

11. ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการมอบหมายงานใหค้รู
รับผดิชอบงานมากเพื,อใหง้านประสบ
ความสาํเร็จ......................................................... 
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ข้อ บรรยากาศองค์กร 
ระดับการปฏิบัติ 

5 
มากที�สุด 

4 
มาก 

3 
ปานกลาง 

2 
น้อย 

1 
น้อยที�สุด 

12. ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการสร้างกฎระเบียบ           
ในการปฏิบติังานเพื,อใหง้านประสบ                       
ความสาํเร็จ......................................................... 

     

13. ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการกาํหนดบทบาท          
ความรับผดิชอบของครูตามความรู้                
ความสามารถเพื,อใหง้านประสบความสาํเร็จ..... 

     

14. ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ กาํกบั
ติดตาม การปฏิบติังานของครูใหส้าํเร็จตาม
เป้าหมาย............................................................ 

     

15. ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการประเมินผล                  
การปฏิบติังานของครูให้เป็นไปตามเป้าหมาย
การปฏิบติังานของโรงเรียน............................... 

     

พฤติกรรมร่วมมือ      
16. ครูมีส่วนร่วมในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ

ทางวชิาการ........................................................ 
     

17. ครูมีส่วนร่วมในการใหก้ารสนบัสนุนและ
ยอมรับในความสามารถ ทางวชิาการ                      
ซึ, งกนัและกนั..................................................... 

     

18. ครูมีส่วนร่วมในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ใหค้ณะครูมีการช่วยเหลือกนั..............................

     

19. ครูมีส่วนร่วมในการสร้างค่านิยมในการทาํงาน
ร่วมกนั............................................................... 

     

20. ครูมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนบัสนุนพฒันา
ศกัยภาพบุคลากร................................................ 

     

พฤติกรรมมิตรสัมพนัธ์       
21. ครูมีส่วนร่วมในการสร้างความสัมพนัธ์ที,ดี          

ต่อกนั................................................................. 
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ข้อ บรรยากาศองค์กร 
ระดับการปฏิบัติ 

5 
มากที�สุด 

4 
มาก 

3 
ปานกลาง 

2 
น้อย 

1 
น้อยที�สุด 

22. ครูมีส่วนร่วมในการประชุมจดักิจกรรม            
สัมพนัธ์...............................................................

     

23. ครูมีส่วนร่วมในการช่วยเหลือผูร่้วมงาน.............      
24. ครูมีส่วนร่วมในการสนบัสนุนใหป้ระสบ

ความสาํเร็จ..........................................................
     

25. ครูมีส่วนร่วมในการสร้างความสนุกสนาน               
ในการทาํงานของผูร่้วมงาน................................

     

พฤติกรรมแตกแยก      

26. ครูมีส่วนร่วมในการทาํใหค้รูมีความคิดเห็น             
ที,แตกต่างเพื,อให ้การปฏิบติังานประสบ
ความสาํเร็จ......................................................... 

     

27. ครูมีส่วนร่วมในการทาํใหค้ณะครูมี                    
ความแตกแยกกนัทางความคิด เพื,อใหมี้              
แนวทางที,หลากหลายในการปฏิบติังานสู่
เป้าหมายของโรงเรียนอยา่งสร้างสรรค.์............. 

     

28. ครูมีส่วนร่วมในการสร้างกลุ่มอิทธิพล                  
ในการทาํงาน...................................................... 

     

29. ครูมีส่วนร่วมในการต่อรองการปฏิบติังาน.........      
30. ครูมีส่วนร่วมในการสร้างความสัมพนัธ์..............      
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ตอนที� 4 พฤติกรรมของครู 
 พฤติกรรมของครู หมายถึง พฤติกรรมของครูที,มีคุณลกัษณะเฉพาะที,เกิดขึ#นในโรงเรียน

ที,ส่งผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วม ซึ, งเกิดจากการปฏิบติังานระหวา่งครูผูส้อนกบันกัเรียนรวมถึง
การสั,งงานของผูบ้ริหารที,มีปฏิสัมพนัธ์ทางสังคม โดยมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการบริหารแบบ                    
มีส่วนร่วมในโรงเรียน ไดแ้ก่ พฤติกรรมการสอนของครู และความพึงพอใจในการทาํงานของครู 
 แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5ระดบั ซึ, งใหค้่านํ#าหนกัคะแนน ดงันี#   
  คะแนน  5 หมายถึง  พฤติกรรมครูอยูใ่นระดบัมากที,สุด 
  คะแนน  4 หมายถึง  พฤติกรรมครูอยูใ่นระดบัมาก 
  คะแนน  3 หมายถึง  พฤติกรรมครูอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  คะแนน  2 หมายถึง  พฤติกรรมครูอยูใ่นระดบันอ้ย 
  คะแนน  1 หมายถึง  พฤติกรรมครูอยูใ่นระดบันอ้ยที,สุด 
 

ข้อ พฤติกรรมของครู 
ระดับการปฏิบัติ 

5 
มากที�สุด 

4 
มาก 

3 
ปานกลาง 

2 
น้อย 

1 
น้อยที�สุด 

พฤติกรรมการสอนของครู      

1. ครูกาํหนดเป้าหมายคุณภาพนกัเรียนทั#งดา้น
ความรู้ ทกัษะกระบวนการ สมรรถนะและ
คุณลกัษณะที,พึงประสงคต์ามจุดมุ่งหมายของ
หลกัสูตร............................................................

     

2. ครูวเิคราะห์นกัเรียนเป็นรายบุคคล และใช ้              
ขอ้มูลในการวางแผนการจดัการเรียนรู้เพื,อ
พฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน................................ 

     

3. ครูออกแบบการจดัการเรียนรู้ที,ตอบสนอง        
ความแตกต่างระหวา่งบุคคลและพฒันา                 
ทางดา้นสติปัญญา..............................................

     

4. ครูใชสื้,อและเทคโนโลยทีี,เหมาะสมผนวกกบั
การนาํบริบทและภูมิปัญญาของทอ้งถิ,น               
มาบูรณาการในการจดัการเรียนรู้........................
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ข้อ พฤติกรรมของครู 
ระดับการปฏิบัติ 

5 
มากที�สุด 

4 
มาก 

3 
ปานกลาง 

2 
น้อย 

1 
น้อยที�สุด 

5. 5.ครูมีการวดัและประเมินผลที,มุ่งเนน้                       
การพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน ดว้ยวธีิการ         
ที,หลากหลาย.....................................................

     

6. ครูใหค้าํแนะนาํ คาํปรึกษา และแกไ้ขปัญหา
ใหแ้ก่นกัเรียนทั#งดา้นการเรียนและคุณภาพ            
ชีวติดว้ยความเสมอภาค.....................................

     

7 ครูศึกษากระบวนการ เทคนิค และวธีิการสอน
รูปแบบต่าง ๆ และนาํมาใชจ้ดัการเรียน                
การสอนใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้ในทุก
สถานการณ์....................................................... 

     

8. ครูมีการศึกษา วจิยัและพฒันาการจดั                      
การเรียนรู้ในวชิาที,ตนรับผดิชอบและใช้
ผลการวจิยัในการปรับการเรียนการสอน.......... 

     

9. ครูจดัการเรียนการสอนโดยเปิดโอกาสให้
นกัเรียนแสวงหาทางเลือกในการแกปั้ญหา             
ดว้ยตนเองอยา่งหลากหลาย...............................

     

10. ครูจดัการเรียนการสอนซ่อมเสริมการ
ประเมินผลการเรียนรู้ใหก้บันกัเรียนที,ไม่ผา่น
มาตรฐานการเรียนรู้หรือไม่ผา่นเกณฑ ์            
การวดัผล.......................................................... 

     

11. ครูไดจ้ดัการเรียนการสอนและกิจกรรม               
ตรงกบัจุดประสงคก์ารเรียนรู้.............................

     

12. ครูไดเ้ลือกใชสื้,อประกอบการเรียนการสอน            
ทาํใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรู้ตรงตาม                          
จุดประสงค.์.........................................................

     

13. ครูจดัการเรียนการสอนโดยใชเ้ทคนิค             
อยา่งหลากหลายนกัเรียนมีส่วนร่วม                     
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ในการเรียนรู้เขา้ใจบนเรียนไดง่้ายและเกิด
ความคิดสร้างสรรค.์..........................................

14. ครูมีการแจง้ผลการเรียนและใหข้อ้เสนอแนะ 
ปรับปรุง แกไ้ขผลงานของนกัเรียนทาํให้
นกัเรียนประสบความสาํเร็จในการเรียนรู้......... 

     

15. ครูส่งเสริมนกัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมทั#งภายใน
และภายนอกโรงเรียนตามความสนใจและ
ความถนดัของนกัเรียน..................................... 

     

16. ครูยกยอ่งชมเชยและมอบเกียรติบตัรใหก้บั
นกัเรียนที,ประสบความสาํเร็จในการเรียน....... 

     

ด้านความพงึพอใจในการทาํงานของครู      

17. ครูมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดลอ้ม                    
การทาํงาน.........................................................

     

18. ครูไดรั้บมอบหมายใหท้าํงานตรงตาม            
ความถนดัและความสามารถ…........................ 

     

19. ครูทาํงานอยา่งมีความสุข มุ่งมั,นพฒันางาน            
และภูมิใจในผลงานของตนเอง......................... 

     

20. ครูมีความพอใจในการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน.............................................. 

     

21. ครูสามารถทาํงานร่วมกบัเพื,อนครูได ้             
อยา่งราบรื,นและมีความสุข............................... 

     

22. ครูประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที,ดี และ
เป็นสมาชิกที,ดีของโรงเรียน............................. 

     

23. ครูไดรั้บการยอมรับนบัถือจากสังคมและ             
ชุมชน............................................................... 
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ตอนที� 5 สภาพแวดล้อม 
 สภาพแวดลอ้ม หมายถึง แรงผลกัดนัต่าง ๆ ที,ส่งผลกระทบต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของโรงเรียน มีอิทธิพลและส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานของโรงเรียน ปัจจยัสภาพแวดลอ้ม 
ไดแ้ก่ ดา้นสังคมวฒันธรรม (Social factors) ดา้นเศรษฐกิจ (Economic factors) และดา้นเทคโนโลย ี
(Technological factors)  
 แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5ระดบั ซึ, งใหค้่านํ#าหนกัคะแนน ดงันี#   
  คะแนน  5 หมายถึง  สภาพแวดลอ้มส่งผลต่อการมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมากที,สุด 
  คะแนน  4 หมายถึง  สภาพแวดลอ้มส่งผลต่อการมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมาก 
  คะแนน  3 หมายถึง  สภาพแวดลอ้มส่งผลต่อการมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  คะแนน  2 หมายถึง  สภาพแวดลอ้มส่งผลต่อการมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบันอ้ย 
  คะแนน  1 หมายถึง  สภาพแวดลอ้มส่งผลต่อการมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบันอ้ยที,สุด 
 

ข้อ สภาพแวดล้อม 
ระดับความคิดเห็น 

5 
มากที�สุด 

4 
มาก 

3 
ปานกลาง 

2 
น้อย 

1 
น้อยที�สุด 

ด้านสังคมวฒันธรรม      

1. การสร้างเครือข่ายระหวา่งโรงเรียน                    
ผูป้กครอง ชุมชน..............................................

     

2. แหล่งเรียนรู้ ประเพณี วฒันธรรม ค่านิยม              
เอื#อต่อการพฒันาคุณลกัษณะนกัเรียน...............

     

3. การใหบ้ริการแก่ผูป้กครอง ผูม้าใชบ้ริการ        
และนกัเรียนไดอ้ยา่งรวดเร็วและเกิด                    
ความประทบัใจ................................................

     

4. การสร้างภูมิคุม้กนัให้เกิดขึ#นในสังคม ชุมชน
เขม้แขง็มีความสามคัคี ชุมชนมีการแบ่งปัน
กาํลงัทรัพย ์กาํลงักาย กาํลงัใจและกาํลงั               
ความรู้...............................................................

     

5. โรงเรียนมีทาํเลที,ตั#งปลอดภยัอยูใ่นชุมชน        
ทาํใหน้กัเรียนไดรั้บความสะดวก                                  
ในการเดินทางมาโรงเรียน.................................
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ข้อ สภาพแวดล้อม 
ระดับความคิดเห็น 

5 
มากที�สุด 

4 
มาก 

3 
ปานกลาง 

2 
น้อย 

1 
น้อยที�สุด 

ด้านเศรษฐกจิ      
6. ฐานะทางเศรษฐกิจของผูป้กครองนกัเรียน 

ส่งผลต่อการสนบัสนุน ส่งเสริมกิจกรรม              
การเรียนของนกัเรียน.........................................

     

7. โรงเรียนปรับรูปแบบการให้บริการต่อ
ผูป้กครอง..........................................................

     

8. ชุมชนมีส่วนร่วมในการระดมทุนและจดัสรร
ทรัพยากรในการจดัการศึกษา.......................... 

     

9. สภาพการดาํรงชีวิต ชุมชนมีรายไดส้มดุลกบั
รายจ่าย .............................................................

     

ด้านเทคโนโลยี      
10. การนาํเทคโนโลย ีระบบการสื,อสาร ระบบ                

e-Learning ระบบ LAN, Internetในการสร้าง
เครือข่ายระบบสารสนเทศทางการศึกษา..........

     

11. การจดัเก็บขอ้มูลที,ทนัสมยัและมี                  
ประสิทธิภาพใชอ้าํนวยความสะดวกบริการ
เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ ใหก้บันกัเรียน 
ผูป้กครองหรือ บุคคลภายนอกทาํใหค้น้หา
ขอ้มูลไดง่้าย รวดเร็ว....................................... 

     

12. ส่งผลต่อการสร้างเครือข่ายแลกเปลี,ยนขอ้มูล
ข่าวสารระหวา่งโรงเรียนโดยใชค้อมพิวเตอร์.. 

     

13. ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการอาํนวย              
ความสะดวกดา้นขอ้มูลข่าวสารใหก้บั                
ผูป้กครองและนกัเรียน..........................................

     

14. ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมส่งเสริมพฒันา
บุคลากรในการหาความรู้เพิ,มเติมอยูเ่สมอ
เพื,อใหท้นักบัความเปลี,ยนแปลง...................... 
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ตอนที� 6 ความสําเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา 
 ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การที,ผูบ้ริหารโรงเรียนใช้
กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมที,ส่งเสริม ชกันาํ และสร้างโอกาสใหค้รู คณะกรรมการ
สถานศึกษาพื#นฐาน และชุมชนหรือผูมี้ส่วนเกี,ยวขอ้ง เพื,อใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการบริหาร                  
จดัการศึกษาตามเป้าหมายของโรงเรียน ประกอบดว้ย การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การมีส่วนร่วม
ในการดาํเนินงาน การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
 1.  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ หมายถึง ความสาํเร็จการมีส่วนร่วมของผูเ้กี,ยวขอ้ง             
ที,เขา้มามีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบาย ความตอ้งการและจดัลาํดบัความสาํคญัการวางแผนและ
การตดัสินใจปฏิบติัตามแผนที,วางไว ้ 
 2.  การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน หมายถึง ความสาํเร็จของการมีส่วนร่วมของ
ผูเ้กี,ยวขอ้ง ที,เขา้มามีส่วนร่วมในดาํเนินการการจดัการศึกษา การร่วมงาน ร่วมมือ ร่วมสนบัสนุน 
การใหค้วามช่วยเหลือดา้นทรัพยากรการบริหารงานและประสานงาน ร่วมเสียสละในการพฒันา            
ลงมือปฏิบติัตามที,ไดต้ดัสินใจเพื,อให้เกิดการเปลี,ยนแปลงกิจกรรมหรือการดาํเนินงานของโรงเรียน  
 3.  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ คือ ความสาํเร็จการรับผลประโยชน์อนัเกิดผล
งานการมีส่วนร่วมการดาํเนินงานของโรงเรียน ซึ, งเป็นผลประโยชน์ทางดา้นจิตใจมากกวา่จะเป็น 
สิ,งตอบแทนที,เป็นผลประโยชน์ เช่น มีการมอบเกียรติบตัร ใบอนุโมทนาบตัรและประกาศเกียรติ
คุณแก่บุคคลที,ช่วยเหลือ ทาํประโยชน์หรือบริจาคทรัพยสิ์น งบประมาณสนบัสนุนการดาํเนินงาน
ของโรงเรียน 
 4.  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล หมายถึง ความสาํเร็จการมีส่วนร่วมในการควบคุม 
ตรวจสอบ และการประเมินผลการดาํเนินงานของโรงเรียน เพื,อการปรับปรุงเปลี,ยนแปลง แกไ้ข 
และพฒันาโรงเรียนใหมี้คุณภาพมากขึ#น 
 แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5ระดบั ซึ, งใหค้่านํ#าหนกัคะแนน ดงันี#   
  คะแนน  5 หมายถึง  ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมากที,สุด 
  คะแนน  4 หมายถึง  ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมาก 
  คะแนน  3 หมายถึง  ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  คะแนน  2 หมายถึง  ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบันอ้ย 
  คะแนน  1 หมายถึง  ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบันอ้ยที,สุด 
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ข้อ ความสําเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ระดับความสําเร็จ 

5 
มากที�สุด 

4 
มาก 

3 
ปานกลาง 

2 
น้อย 

1 
น้อยที�สุด 

การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ       

1. ผูที้,เกี,ยวขอ้งมีส่วนร่วมในการกาํหนด                    
นโยบาย ระเบียบ กฎเกณฑ ์แนวทางปฏิบติั           
ของโรงเรียน................................................... 

     

2. ผูที้,เกี,ยวขอ้งมีส่วนร่วมในการจดัทาํ                 
แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา...........................

     

3. ผูที้,เกี,ยวขอ้งมีส่วนร่วมในการบริหารงาน                    
4 งานภายในโรงเรียน.. .....................................

     

4. ผูที้,เกี,ยวขอ้งมีส่วนร่วมในการจดัทาํแผน
อตัรากาํลงัขา้ราชการครูและบุคลากรทาง 
การศึกษาของโรงเรียน.......................................

     

5. ผูที้,เกี,ยวขอ้งมีส่วนร่วมในการเลือกพฒันา
นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาของ
โรงเรียน...........................................................

     

6. ผูที้,เกี,ยวขอ้งมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ
อาคารสถานที,และสภาพแวดลอ้มของ
สถานศึกษา..................................................... 

     

7. ผูที้,เกี,ยวขอ้งมีส่วนร่วมในการสนบัสนุนดา้น
ทรัพยากรแก่บุคลากรในการปฏิบติังาน            
อยา่งเหมาะสม..................................................

     

การมีส่วนร่วมในการดําเนินงาน       

8. ผูที้,เกี,ยวขอ้งมีส่วนร่วมในการดาํเนินการตาม 
นโยบาย ระเบียบ กฎเกณฑ ์แนวทางปฏิบติั
ของโรงเรียน.................................................... 

     

9. ผูที้,เกี,ยวขอ้งมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการตาม
แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา.......................... 
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ข้อ ความสําเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ระดับความสําเร็จ 

5 
มากที�สุด 

4 
มาก 

3 
ปานกลาง 

2 
น้อย 

1 
น้อยที�สุด 

10. ผูที้,เกี,ยวขอ้งมีส่วนร่วมในการบริหารงาน           
4 งานภายในโรงเรียน.......................................

     

11. ผูที้,เกี,ยวขอ้งมีส่วนร่วมในการเลือกพฒันา
นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาของ
โรงเรียน...........................................................

     

12. ผูที้,เกี,ยวขอ้งมีส่วนร่วมในการบริหารอาคาร
สถานที,และสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา.... 

     

13. ผูที้,เกี,ยวขอ้งมีส่วนร่วมในการประสานงาน        
ขอความร่วมมือจากฝ่ายงาน องคก์รหรือ
หน่วยงานอื,น เพื,อสนบัสนุนการปฏิบติัหนา้ที,
ของบุคลากร.....................................................

     

14. ผูที้,เกี,ยวขอ้งมีส่วนร่วมในการสนบัสนุนดา้น
ทรัพยากรแก่โรงเรียนอยา่งเหมาะสม............... 

     

การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์       

15. ผูที้,เกี,ยวขอ้งมีส่วนร่วมในการปรับปรุง
สภาพแวดลอ้มการทาํงานของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาใหเ้อื#อต่อการจดัการเรียนรู้..........

     

16. ผูที้,เกี,ยวขอ้งมีส่วนร่วมในการส่งเสริม
สนบัสนุนการวจิยัของโรงเรียน....................... 

     

17. ผูที้,เกี,ยวขอ้งมีส่วนร่วมในการส่งเสริม
สนบัสนุนการตั#งกองทุนเพื,อการศึกษาของ
นกัเรียนในโรงเรียน......................................... 

     

18. ผูที้,เกี,ยวขอ้งมีส่วนร่วมในการส่งเสริม
สนบัสนุนการพฒันาวชิาชีพของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา.......................................
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ข้อ ความสําเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ระดับความสําเร็จ 

5 
มากที�สุด 

4 
มาก 

3 
ปานกลาง 

2 
น้อย 

1 
น้อยที�สุด 

19. ผูผู้ที้,เกี,ยวขอ้งมีส่วนร่วมในการแสดงออกถึง
ความภูมิใจในผลงานที,ทุกฝ่ายร่วมกนั
ดาํเนินการ........................................................ 

     

20. ผูที้,เกี,ยวขอ้งมีส่วนร่วมในการสนบัสนุน    
จดัหาครุภณัฑแ์ละวสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ เพื,อ
นาํมาพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเนื,อง.... 

     

21. ผูที้,เกี,ยวขอ้งมีส่วนร่วมในการส่งเสริมและ
สนบัสนุนใหโ้รงเรียนมีความพร้อมเป็นแหล่ง
วทิยากร แหล่งบริการความรู้แก่ชุมชนและ
ทอ้งถิ,น..............................................................

     

การมีส่วนร่วมในการประเมินผล       

22. ผูที้,เกี,ยวขอ้งมีส่วนร่วมในการประเมินผล          
การนาํนโยบาย ระเบียบ กฎเกณฑ ์แนวทาง               
ปฏิบติัของโรงเรียนมาใช…้..............................

     

23. ผูที้,เกี,ยวขอ้งมีส่วนร่วมในการประเมินผล             
การบริหารงาน 4 งานภายในโรงเรียน                        
อยา่งเป็นระบบ..................................................

     

24. ผูที้,เกี,ยวขอ้งมีส่วนร่วมในการประเมินผล          
การปฏิบติังานของขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาของโรงเรียน................................

     

25. ผูที้,เกี,ยวขอ้งมีส่วนร่วมในการประเมินผล  
การสร้างขวญัและกาํลงัใจในการปฏิบติังาน
ของบุคลากร.................................................... 

     

26. ผูที้,เกี,ยวขอ้งมีส่วนร่วมในการประเมินผล           
การนาํนวตักรรมและเทคโนโลยทีาง  
การศึกษามาใชใ้นโรงเรียน.............................. 
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ข้อ ความสําเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ระดับความสําเร็จ 

5 
มากที�สุด 

4 
มาก 

3 
ปานกลาง 

2 
น้อย 

1 
น้อยที�สุด 

27. ผูที้,เกี,ยวขอ้งมีส่วนร่วมในการมีการประเมิน         
ผลการดาํเนินงานดา้นบริหารจดัการอาคาร
สถานที,และสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน 

     

28. ผูที้,เกี,ยวขอ้งมีส่วนร่วมในการประเมินผลการ
ประสานงานขอความร่วมมือจากฝ่ายงาน 
องคก์รหรือหน่วยงานอื,น................................. 

     

29. ผูที้,เกี,ยวขอ้งมีส่วนร่วมในการประเมินผลการ
สนบัสนุนดา้นทรัพยากรแก่บุคลากร           
ในการปฏิบติังาน............................................. 

     

 
 โปรดใหข้อ้เสนอแนะแก่โรงเรียนหรือผูบ้ริหารโรงเรียน เพื,อนาํขอ้มูลไปให ้                          
ในการปรับปรุงการดาํเนินงานต่าง ๆ ที,ส่งผลต่อความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน/ ครู/ คณะกรรมการสถานศึกษา 
สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั9นพื9นฐาน 

---------------------------------------- 
สัมภาษณ์วนัที,....................เดือน...........................พ.ศ. ................ 

โรงเรียน..............................................................................สพป. ....................................................... 
(เพื,อประกอบการจดัทาํดุษฎีนิพนธ์ เรื,อง ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ                   
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน บนฐานของปัจจยั                        
เชิงปรากฏการณ์)  
ข้อมูลทั�วไป 
ชื,อ �  ผูบ้ริหารโรงเรียน/  � ครู/  � คณะกรรมการสถานศึกษา.................................................
วฒิุการศึกษา............................................... อาย.ุ............................ปี อายรุาชการ........................... ปี
ประสบการณ์ดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน/ ครู/ คณะกรรมการสถานศึกษา รวมทั#งหมด............ปี
ปัจจุบนัมีครูจาํนวน.................คน มีนกัเรียนจาํนวน......................คน นกัการภารโรง..................คน
ไดรั้บรางวลัเป็นโรงเรียนประสบความสาํเร็จ (ดา้นอะไรบา้ง) ........................................................... 
………………………………………………………………………ปี พ.ศ. ..................................... 
………………………………………………………………………ปี พ.ศ. ..................................... 
และยงัไดรั้บเป็นอื,น ๆ (โปรดระบุ ประเภทและปี พ.ศ.) .................................................................... 
...……………………………………………………………………………...................................... 
..……………………………………………………………………………....................................... 
.……………………………………………………………………………........................................ 
..……………………………………………………………………………....................................... 
.……………………………………………………………………………........................................ 
มีคณะจากที,อื,นมาศึกษาดูงาน เฉลี,ยปีละ.......................................ครั# ง 
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1.  การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนใหป้ระสบความสาํเร็จ ท่านมีการใชก้ระบวนการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมอยา่งไรบา้ง ในดา้นต่อไปนี#  
 1.1  ดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 1.2  ดา้นการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 1.3  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 1.4  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 1.5  อื,น ๆ  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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2.  ปัจจยัที,ส่งผลต่อความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา                         
ท่านมีความคิดเห็นต่อปัจจยัดา้นต่อไปนี#  อยา่งไรบา้ง 
 2.1  พฤติกรรมของผูบ้ริหารในการใชศิ้ลปะและกระบวนการทาํงานร่วมกบัผูอื้,นให้
บรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิผล ในประเด็นต่อไปนี#  
  2.1.1  ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม ผูบ้ริหารมีการแสดงพฤติกรรมการบริหารแบบ                  
มีส่วนร่วม อยา่งไรบา้ง 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  2.1.2  การติดต่อระหวา่งบุคคล ผูบ้ริหารมีการแสดงพฤติกรรมการติดต่อระหวา่ง
ผูบ้ริหารโรงเรียนกบัผูร่้วมงานอยา่งไรบา้ง 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  2.1.3  พฤติกรรมผูน้าํทางวชิาการ ผูบ้ริหารมีการแสดงความสามารถในการนาํความรู้ 
ทกัษะและเทคนิควธีิต่าง ๆ ที,มีประสิทธิภาพมาใชใ้นการจดัการศึกษา อยา่งไรบา้ง 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  2.1.4  พฤติกรรมผูน้าํการเปลี,ยนแปลง ผูบ้ริหารมีการแสดงความเป็นผูน้าํ การจูงใจ 
ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานโดยใชคุ้ณลกัษณะ การนาํวิสัยทศัน์และสามารถกระจายวสิัยทศัน์
ไปสู่บุคคลต่าง ๆ ไดป้ระสบความสาํเร็จในงาน อยา่งไรบา้ง 
   2.1.4.1  ความมีเสน่หา 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
   2.1.4.2  การสร้างแรงบนัดาลใจ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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   2.1.4.3  การกระตุน้การใชปั้ญญา 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
   2.1.4.4  การมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  2.1.5  พฤติกรรมของผูน้าํแบบแลกเปลี,ยน ผูบ้ริหารมีการแสดงความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ผูน้าํกบัผูต้ามโดยมีการแลกเปลี,ยนในความพยายามที,เหมาะสมอยา่งไรบา้ง ในประเด็นต่อไปนี#  
   2.1.5.1  การใหร้างวลัตามสถานการณ์ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
   2.1.5.2  การบริหารแบบวางเฉย 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  2.1.6  การสนบัสนุนทางสังคมของครู...................................................................... 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  2.1.7  อื,น ๆ  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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 2.2  บทบาทของชุมชน/ สังคม ชุมชนและสังคมไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจดั
การศึกษาของโรงเรียนใหป้ระสบความสาํเร็จ อยา่งไรบา้ง ในประเด็นต่อไปนี#  
  2.2.1  การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  2.2.2  การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั#นพื#นฐาน 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  2.2.3  การมีส่วนร่วมของผูน้าํชุมชน 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  2.2.4  อื,น ๆ  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 2.3  บรรยากาศองคก์ร ที,ส่งผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วม ซึ, งเกิดจากการปฏิบติังาน
ระหวา่งผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที,มีปฏิสัมพนัธ์ทางสังคม โดยมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมบุคคล
ในโรงเรียน เป็นอยา่งไรบา้งในประเด็นต่อไปนี#  
  2.3.1  พฤติกรรมสนบัสนุน 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  2.3.2  พฤติกรรมชี#นาํ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  2.3.3  พฤติกรรมควบคุม 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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  2.3.4  พฤติกรรมร่วมมือ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  2.3.5  พฤติกรรมมิตรสัมพนัธ์ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  2.3.6  พฤติกรรมแตกแยก 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  2.3.7  อื,น ๆ  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 2.4  พฤติกรรมของครู มีผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมใหก้ารจดัการศึกษาของ
โรงเรียนประสบความสาํเร็จอยา่งไรบา้ง ในประเด็นต่อไปนี#  
  2.4.1  พฤติกรรมการสอนของครู 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  2.4.2  ความพึงพอใจในการทาํงานของครู 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  2.4.3  อื,น ๆ  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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 2.5  สภาพแวดลอ้ม มีผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมให้การดาํเนินงานของโรงเรียน
ประสบความสาํเร็จอยา่งไรบา้ง ในประเด็นต่อไปนี#  
  2.5.1  ดา้นสังคมวฒันธรรม 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  2.5.2  ดา้นเศรษฐกิจ ฐานะทางเศรษฐกิจของผูป้กครองนกัเรียนสามารถสนบัสนุนใน
การจดัการศึกษาใหป้ระสบความสาํเร็จ อยา่งไรบา้ง 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  2.5.3  ดา้นเทคโนโลยกีารนาํเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื,อสารมาใชใ้นการจดั
การศึกษา ส่งผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมใหป้ระสบความสาํเร็จไดอ้ยา่งไรบา้ง 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  2.5.4  ดา้นอื,น ๆ  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 
                     ...............................................................ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 
                    (................................................................)  
      ตาํแหน่ง................................................................. 
      โรงเรียน................................................................. 
 
        ..............................................................ผูส้ัมภาษณ์ 

                 (นางเพญ็จนัทร์ เอี,ยวสานุรักษ)์  
           นิสิตปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
           คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 



334 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
- ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of item Objective Congruence: IOC)  
- ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ของแบบสอบถาม 
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ตารางที, 48  ค่าดชันีความสอดคลอ้ง ดา้นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร 
 

ข้อที� ผู้เชี�ยวชาญ 1 ผู้เชี�ยวชาญ 2 ผู้เชี�ยวชาญ 3 ผู้เชี�ยวชาญ 4 ผู้เชี�ยวชาญ 5 รวม 
1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
5 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
6 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
7 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
8 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
9 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

10 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
11 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
12 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
13 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
14 +1 +1 +1 +1 0 0.80 
15 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
16 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
17 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
18 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
19 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
20 +1 +1 0 +1 +1 0.80 
21 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
22 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
23 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ตารางที, 48  (ต่อ)  
 

ข้อที� ผู้เชี�ยวชาญ 1 ผู้เชี�ยวชาญ 2 ผู้เชี�ยวชาญ 3 ผู้เชี�ยวชาญ 4 ผู้เชี�ยวชาญ 5 รวม 
24 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
25 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
26 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
27 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
28 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
29 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
30 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
31 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
32 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
33 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
34 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
35 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
36 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
37 +1 +1 +1 +1 0 0.80 
38 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
39 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
40 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
41 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
42 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
43 +1 +1 0 +1 +1 0.80 
44 +1 +1 +1 +1 0 0.80 
45 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
46 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
47 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
48 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
49 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ตารางที, 48  (ต่อ)  
 

ข้อที� ผู้เชี�ยวชาญ 1 ผู้เชี�ยวชาญ 2 ผู้เชี�ยวชาญ 3 ผู้เชี�ยวชาญ 4 ผู้เชี�ยวชาญ 5 รวม 
50 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
51 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
52 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
53 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
54 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
55 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
56 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
57 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
58 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
59 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
60 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
61 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
62 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ตารางที, 49  ค่าดชันีความสอดคลอ้ง ดา้นบทบาทชุมชน/ สังคม 
 

ข้อที� ผู้เชี�ยวชาญ 1 ผู้เชี�ยวชาญ 2 ผู้เชี�ยวชาญ 3 ผู้เชี�ยวชาญ 4 ผู้เชี�ยวชาญ 5 รวม 
1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
5 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
6 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
7 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
8 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
9 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

10 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
11 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
12 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
13 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
14 +1 +1 +1 +1 0 0.80 
15 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
16 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
17 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
18 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
19 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
20 +1 +1 0 +1 +1 0.80 
21 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
22 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
23 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
24 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
25 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ตารางที, 50  ค่าดชันีความสอดคลอ้ง ดา้นบรรยากาศองคก์ร 
 

ข้อที� ผู้เชี�ยวชาญ 1 ผู้เชี�ยวชาญ 2 ผู้เชี�ยวชาญ 3 ผู้เชี�ยวชาญ 4 ผู้เชี�ยวชาญ 5 รวม 
1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
5 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
6 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
7 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
8 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
9 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

10 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
11 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
12 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
13 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
14 +1 +1 +1 +1 0 0.80 
15 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
16 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
17 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
18 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
19 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
20 +1 +1 0 +1 +1 0.80 
21 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
22 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
23 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
24 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
25 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ตารางที, 50  (ต่อ)  
 

ข้อที� ผู้เชี�ยวชาญ 1 ผู้เชี�ยวชาญ 2 ผู้เชี�ยวชาญ 3 ผู้เชี�ยวชาญ 4 ผู้เชี�ยวชาญ 5 รวม 
26 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
27 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
28 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
29 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
30 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ตารางที, 51  ค่าดชันีความสอดคลอ้ง ดา้นพฤติกรรมของครู 
 

ข้อที� ผู้เชี�ยวชาญ 1 ผู้เชี�ยวชาญ 2 ผู้เชี�ยวชาญ 3 ผู้เชี�ยวชาญ 4 ผู้เชี�ยวชาญ 5 รวม 
1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
5 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
6 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
7 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
8 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
9 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

10 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
11 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
12 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
13 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
14 +1 +1 +1 +1 0 0.80 
15 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
16 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
17 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
18 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
19 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
20 +1 +1 0 +1 +1 0.80 
21 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
22 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
23 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ตารางที, 52  ค่าดชันีความสอดคลอ้ง ดา้นสภาพแวดลอ้ม 
 

ขอ้ที, ผูเ้ชี,ยวชาญ 1 ผูเ้ชี,ยวชาญ 2 ผูเ้ชี,ยวชาญ 3 ผูเ้ชี,ยวชาญ 4 ผูเ้ชี,ยวชาญ 5 รวม 
1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
5 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
6 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
7 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
8 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
9 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

10 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
11 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
12 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
13 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
14 +1 +1 +1 +1 0 0.80 
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ตารางที, 53  ค่าดชันีความสอดคลอ้ง ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
   ของโรงเรียนประถมศึกษา  
 

ข้อที� ผู้เชี�ยวชาญ 1 ผู้เชี�ยวชาญ 2 ผู้เชี�ยวชาญ 3 ผู้เชี�ยวชาญ 4 ผู้เชี�ยวชาญ 5 รวม 
1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
5 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
6 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
7 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
8 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
9 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

10 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
11 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
12 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
13 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
14 +1 +1 +1 +1 0 0.80 
15 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
16 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
17 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
18 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
19 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
20 +1 +1 0 +1 +1 0.80 
21 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
22 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
23 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
24 +1 +1 0 +1 +1 0.80 
25 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ตารางที, 53  (ต่อ)  
 

ข้อที� ผู้เชี�ยวชาญ 1 ผู้เชี�ยวชาญ 2 ผู้เชี�ยวชาญ 3 ผู้เชี�ยวชาญ 4 ผู้เชี�ยวชาญ 5 รวม 
26 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
27 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
28 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
29 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ตารางที, 54  ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ ของแบบสอบถามเกี,ยวกบัความสาํเร็จในการบริหารแบบ 
   มีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา 
   ขั#นพื#นฐานบนฐานของปัจจยัเชิงปรากฏการณ์ ดา้นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร 

 

ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก (r)  ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก (r)  ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก (r)  
1 0.46 25 0.67 49 0.67 
2 0.62 26 0.53 50 0.65 
3 0.72 27 0.77 51 0.61 
4 0.41 28 0.64 52 0.39 
5 0.43 29 0.72 53 0.58 
6 0.53 30 0.77 54 0.73 
7 0.51 31 0.77 55 0.66 
8 0.52 32 0.71 56 0.65 
9 0.42 33 0.68 57 0.54 

10 0.54 34 0.30 58 0.74 
11 0.48 35 0.34 59 0.80 
12 0.45 36 0.45 60 0.63 
13 0.51 37 0.36 61 0.74 
14 0.26 38 0.32 62 0.74 
15 0.54 39 0.38   
16 0.71 40 0.25   
17 0.70 41 0.31   
18 0.66 42 0.49   
19 0.86 43 0.49   
20 0.35 44 0.57   
21 0.38 45 0.46   
22 0.72 46 0.73   
23 0.62 47 0.84   
24 0.75 48 0.58   

ค่าความเชื,อมั,นทั#งฉบบั = 0.97 
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ตารางที, 55  ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ของแบบสอบถามความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
  ของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน  
  บนฐานของปัจจยัเชิงปรากฏการณ์ ดา้นบทบาทชุมชน/ สังคม 
 

ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก (r)  ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก (r)  
1 0.56 16 0.65 
2 0.58 17 0.66 
3 0.64 18 0.45 
4 0.71 19 0.68 
5 0.58 20 0.44 
6 0.70 21 0.53 
7 0.62 22 0.70 
8 0.56 23 0.68 
9 0.57 24 0.78 

10 0.73 25 0.69 
11 0.66   
12 0.74   
13 0.79   
14 0.51   
15 0.62   

 
ค่าความเชื,อมั,นทั#งฉบบั = 0.95 
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ตารางที, 56  ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ของแบบสอบถามความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
  ของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน  
  บนฐานของปัจจยัเชิงปรากฏการณ์ ดา้นบรรยากาศองคก์ร 
 

ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก (r)  ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก (r)  
1 0.83 16 0.77 
2 0.82 17 0.75 
3 0.79 18 0.75 
4 0.88 19 0.70 
5 0.86 20 0.71 
6 0.90 21 0.74 
7 0.86 22 0.67 
8 0.85 23 0.71 
9 0.75 24 0.68 

10 0.80 25 0.69 
11 0.76 26 0.22 
12 0.62 27 0.37 
13 0.75 28 0.51 
14 0.77 29 0.30 
15 0.77 30 0.53 

 
ค่าความเชื,อมั,นทั#งฉบบั = 0.97 
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ตารางที, 57  ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ของแบบสอบถามความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
  ของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน  
  บนฐานของปัจจยัเชิงปรากฏการณ์ ดา้นพฤติกรรมของครู 
 

ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก (r)  ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก (r)  
1 0.41 16 0.76 
2 0.44 17 0.75 
3 0.37 18 0.56 
4 0.29 19 0.54 
5 0.66 20 0.50 
6 0.70 21 0.48 
7 0.76 22 0.53 
8 0.59   
9 0.72   

10 0.79   
11 0.43   
12 0.26   
13 0.53   
14 0.75   
15 0.68   

 
ค่าความเชื,อมั,นทั#งฉบบั = 0.92 
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ตารางที, 58  ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ของแบบสอบถามความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
   ของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน  
   บนฐานของปัจจยัเชิงปรากฏการณ์ ดา้นสภาพแวดลอ้ม 
 

ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก (r)  
1 .89 

.93 

.73 

.32 

.49 

.53 

.34 

.73 

.42 

.93 

.77 

.83 

.79 

.85 

2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 

 
ค่าความเชื,อมั,นทั#งฉบบั = 0.93 
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ตารางที, 59  ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ของแบบสอบถามความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
  ของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน  
  บนฐานของปัจจยัเชิงปรากฏการณ์  
 

ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก (r)  ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก (r)  
1 0.46 16 0.74 
2 0.21 17 0.81 
3 0.32 18 0.86 
4 0.59 19 0.90 
5 0.67 20 0.58 
6 0.71 21 0.38 
7 0.29 22 0.61 
8 0.67 23 0.28 
9 0.51 24 0.52 

10 0.74 25 0.34 
11 0.73 26 0.32 
12 0.50 27 0.64 
13 0.54 28 0.91 
14 0.50 29 0.80 
15 0.59   

 
ค่าความเชื,อมั,นทั#งฉบบั = 0.94 
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ภาคผนวก ง 
การวเิคราะห์ผลขอ้มูล 
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ตารางที, 60  ค่าเฉลี,ย ส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐานและการทดสอบความแตกต่างระหวา่งกลุ่ม  
 จาํแนกตามปัจจยัดา้นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร บทบาทของชุมชน/ สังคม บรรยากาศ 
 องคก์ร พฤติกรรมของครู และสภาพแวดลอ้ม แบ่งโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จ 
 ในกลุ่มสูง และโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า  
 

ตัวแปร กลุ่ม X  SD 
Wilks' 
lambda 

F df1 df2 p 

1.  พฤติกรรมของ
ผูบ้ริหาร 

สูง 
(248) 

4.48 .25 .58 222.86 1 308 .00 

ตํ,า (62) 392 .31 
2.  บทบาทของชุมชน/ 
สังคม  

สูง 
(248) 

4.23 .35 .65 164.76 1 308 .00 

ตํ,า (62) 359 .37 
3.  บรรยากาศองคก์ร สูง 

(248) 
4.36 .30 .64 171.27 1 308 .00 

ตํ,า (62) 3.81 .29 
4.  พฤติกรรมของครู  สูง 

(248) 
4.36 .34 .72 117.37 1 308 .00 

ตํ,า (62) 385 .30 
5.  สภาพแวดลอ้ม สูง 

(248) 
4.24 .38 .70 129.63 1 308 .00 

ตํ,า (62)  3.64 .34 
 
ตารางที, 61  การทดสอบ Homoscedasticity ของตวัแปรทั#งหมดดว้ย Box’s test 
 

Box’s M F df1 df2 p 

358.31 3.205 90 3106.426 .000 
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ตารางที, 62  การวเิคราะห์ความแปรปรวนพหุ (Multivariate analysis of variance: MANOVA)  
 

ปัจจัย Wilks’ lambda F df1 df2 p 
ดา้นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร .975 1.430b 5 282.000 .214 
ดา้นบทบาทของชุมชน/ สังคม .949 3.037b* 5 282.000 .011 
ดา้นบรรยากาศองคก์ร .977 1.300b 5 282.000 .264 
ดา้นพฤติกรรมของครู .988 .709b 5 282.000 .617 
ดา้นสภาพแวดลอ้ม .988 .661b 5 282.000 .653 

*p < .05 
 
ตารางที, 63  การวเิคราะห์เปรียบเทียบความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ 
   โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน 
 

Source 
Dependent 

variable 
Type III Sum 

of squares 
df 

Mean 
square 

F p 

Corrected model SUMF 1 27.547a 23 1.198 15.154 .000 
 SUMF 2 26.225b 23 1.140 13.239 .000 
 SUMF 3 26.053c 23 1.133 17.912 .000 
 SUMF 4 32.725d 23 1.423 19.568 .000 
 Group_F 33.018e 23 1.436 24.759 .000 
Intercept SUMF 1 384.531 1 384.531 4865.187 .000 

 SUMF 2 403.771 1 403.771 4688.119 .000 
 SUMF 3 398.737 1 398.737 6305.202 .000 
 SUMF 4 382.404 1 382.404 5259.174 .000 
 Group_F 63.455 1 63.455 1094.415 .000 
Group_sum A SUMF 1 .022 1 .022 .280 .597 

 SUMF 2 .106 1 .106 1.233 .268 
 SUMF 3 .187 1 .187 2.959 .086 
 SUMF 4 .289 1 .289 3.972 .047 
 Group_F .024 1 .024 .410 .522 
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ตารางที, 63  (ต่อ) 
 

Source 
Dependent 

variable 
Type III Sum 

of squares 
df 

Mean 
square 

F p 

Group_sum B SUMF 1 .007 1 .007 .095 .758 
 SUMF 2 .172 1 .172 2.000 .158 
 SUMF 3 .088 1 .088 1.395 .239 
 SUMF 4 .397 1 .397 5.461 .020 
 Group_F .485 1 .485 8.371 .004 
Group_sum C SUMF 1 .002 1 .002 .022 .882 

 SUMF 2 .009 1 .009 .099 .753 
 SUMF 3 .001 1 .001 .019 .891 
 SUMF 4 .033 1 .033 .449 .503 
 Group_F .227 1 .227 3.909 .049 
Group_sum D SUMF 1 .062 1 .062 .781 .378 

 SUMF 2 .104 1 .104 1.206 .273 
 SUMF 3 .026 1 .026 .408 .523 
 SUMF 4 .066 1 .066 .913 .340 
 Group_F .039 1 .039 .666 .415 
Group_sum E SUMF 1 .098 1 .098 1.235 .267 

 SUMF 2 .100 1 .100 1.166 .281 
 SUMF 3 .081 1 .081 1.286 .258 
 SUMF 4 .137 1 .137 1.884 .171 
 Group_F .014 1 .014 .242 .623 
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ตารางที, 64  การวเิคราะห์ความแปรปรวนปฏิสัมพนัธ์ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 ของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐานกบั 
  ปัจจยัดา้นพฤติกรรมของผูบ้ริหารและปัจจยัดา้นบทบาทของชุมชน/ สังคม  
 

แหล่งข้อมูล SS df MS F p 
พฤติกรรมของผูบ้ริหาร 2.130 1 2.130 32.223* .000 
บทบาทของชุมชน/ สังคม .656 1 .656 9.925* .002 
พฤติกรรมของผูบ้ริหารx บทบาทของชุมชน/ 
สังคม 

.024 
1 

.024 
.369 .544 

ความคลาดเคลื,อน 20.229 306    
*p < .05 
 
ตารางที, 65  ค่าไอเกนและการทดสอบนยัสาํคญัทางสถิติของฟังกช์ั,น 
 

Function Eigenvalue 
% of 
Variance 

Canonical 
correlation 

Wilk’s 
lambda 

Chi-
square 

df p 

1 .838a 100.0 .675 .544 185.873** 5 .000 
**p < .01 
 
ตารางที, 66  การทดสอบ Variance-covariance matrix ระหวา่งกลุ่มดว้ย Box’s test 
 

Box’s test F Approx. df1 df2 p 

24.457 1.580 15 48997.738 .07 
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ตารางที, 67  ค่าสัมประสิทธิ7 ของสมการจาํแนกกลุ่มในรูปคะแนนดิบ  
 

ปัจจัย 
ค่าสัมประสิทธิsของสมการจําแนกกลุ่ม 

คะแนนดิบ 
พฤติกรรมของผูบ้ริหาร (X1)  2.886 
บทบาทของชุมชน/ สังคม (X2)  .811 
บรรยากาศองคก์ร (X3)  -.083 
พฤติกรรมของครู (X4)  -.553 
สภาพแวดลอ้ม (X5)  .836 
 (ค่าคงที,)  -16.668 
 
ตารางที, 68  ค่าสัมประสิทธิ7 ของสมการทาํนายกลุ่มของปัจจยัที,ส่งผลต่อความสาํเร็จในการบริหาร 
    แบบมีส่วนร่วม 
 

ปัจจัยที�ส่งผล 
ความสําเร็จ ในการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

โรงเรียนที�ประสบความสําเร็จ
ในกลุ่มสูง 

โรงเรียนที�ประสบความสําเร็จ
ในกลุ่มตํ�า 

พฤติกรรมของผูบ้ริหาร (X1)  55.062 48.480 
บทบาทของชุมชน/ สังคม (X2)  .988 -.862 
บรรยากาศองคก์ร (X3)  3.625 3.813 
พฤติกรรมของครู (X4)  2.133 3.393 
สภาพแวดลอ้ม (X5)  8.341 6.435 
(ค่าคงที,)  -155.807 -120.742 
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ตารางที, 69  สัมประสิทธิ7 การทดถอย และการทดสอบนยัสาํคญัของโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จ 
     ในกลุ่มตํ,า 
 

ปัจจัยที�ส่งผล 
Unstandardized 

coefficients 
Standardized 
coefficients t p 

B Std. Error Beta 
ค่าคงที, .914 .292  3.130 .003 
พฤติกรรมของผูบ้ริหาร (X1)  .314 .108 .378 2.900 .005 
บทบาทของชุมชน/ สังคม (X2)  .026 .079 .036 .327 .745 
บรรยากาศองคก์ร (X3)  -.021 .142 -.023 -.148 .883 
พฤติกรรมของครู (X4)  .123 .123 .141 .975 .334 
สภาพแวดลอ้ม (X5)  .313 .098 .414 3.197 .002 

 
ตารางที, 70  สัมประสิทธิ7 การทดถอย และการทดสอบนยัสาํคญัของโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จ 
   ในกลุ่มสูง 
 

ปัจจัยที�ส่งผล 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients t p 

B Std. Error Beta 
ค่าคงที, .648 .167  3.892 .000 
พฤติกรรมของผูบ้ริหาร (X1)  .552 .057 .528 9.746 .000 
บทบาทของชุมชน/ สังคม (X2)  .135 .042 .183 3.206 .002 
บรรยากาศองคก์ร (X3)  -.042 .063 -.049 -.668 .505 
พฤติกรรมของครู (X4)  .142 .046 .190 3.060 .002 
สภาพแวดลอ้ม (X5)  .080 .041 .117 1.956 .052 
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ตารางที, 71  ค่าเฉลี,ยของกลุ่ม (Centroids)  
 

ความสําเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วม Centroids 
โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูง .456 
โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า -1.824 

 
ตารางที, 72  ค่าเฉลี,ย ส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐาน ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน จาํแนกตาม
ปัจจยัดา้นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร ดา้นบทบาทของชุมชน/ สังคม ดา้นบรรยากาศ
องคก์ร  ดา้นพฤติกรรมของครู และดา้นสภาพแวดลอ้ม โดยรวมและรายดา้นตาม
โรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า 

 
 โรงเรียนที�ประสบความสําเร็จ  

ปัจจยั กลุ่มสูง (n = 248)  กลุ่มตํ�า (n = 62)  ภาพรวม (n = 310)  

 X  SD ระดบั อนัดบั X  SD ระดบั อนัดบั X  SD ระดบั อนัดบั 

1.  พฤติกรรมของผูบ้ริหาร 4.48 .25 มาก 1 3.93 .31 มาก 1 4.37 .34 มาก 1 
2.  บทบาทของชุมชน/  

สงัคม  
4.23 .35 มาก 5 3.59 .35 มาก 5 4.11 .44 มาก 5 

3.  บรรยากาศองคก์ร 4.36 .30 มาก 2 3.81 .29 มาก 3 4.25 .37 มาก 3 
4.  พฤติกรรมของครู  4.36 .34 มาก 3 3.85 .30 มาก 2 4.26 .39 มาก 2 
5.  สภาพแวดลอ้ม 4.24 .38 มาก 4 3.64 .34 มาก 4 4.12 .44 มาก 4 

รวม 4.33 .28 มาก  3.76 .27 มาก  4.22 .36 มาก  
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ตารางที, 73  ค่าเฉลี,ย ส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐาน ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ 
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน  
จาํแนกตามปัจจยั ดา้นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร โดยรวมและรายดา้นตามโรงเรียน 
ที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า 

 
 โรงเรียนที�ประสบความสําเร็จ  

พฤตกิรรมของผู้บริหาร กลุ่มสูง (n = 248)  กลุ่มตํ�า (n = 62)  ภาพรวม (n = 310)  

 X  SD ระดบั อนัดบั X  SD ระดบั อนัดบั X  SD ระดบั อนัดบั 

1.  ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม 4.48 .29 มาก 5 3.98 .33 มาก 2 4.38 .36 มาก 2 

2.  การติดต่อระหวา่งบุคคล 
4.55 .29 มาก

ที,สุด 
1 4.07 .45 มาก 1 4.46 .38 มาก 1 

3.  พฤติกรรมผูน้าํทางวชิาการ 4.48 .26 มาก 4 3.94 .38 มาก 3 4.37 .36 มาก 5 
4.  พฤติกรรมผูน้าํ                        

การเปลี,ยนแปลง 
4.48 .25 มาก 3 3.91 .33 มาก 4 4.37 .35 มาก 4 

5.  พฤติกรรมผูน้าํแบบ
แลกเปลี,ยน 

4.38 .33 มาก 6 3.76 .31 มาก 6 4.26 .41 มาก 6 

6.  การสนบัสนุนทางสงัคม 
ของครู 

4.49 .27 มาก 2 3.91 .33 มาก 4 4.38 .37 มาก 3 

รวม 4.48 .26  มาก  3.93 .31 มาก  4.37 .34 มาก  
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ตารางที, 74  ค่าเฉลี,ย ส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐาน ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียน ประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน จาํแนกตาม
ปัจจยั ดา้นบทบาทของชุมชน/ สังคม โดยรวมและรายดา้นตามโรงเรียนที,ประสบ
ความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า 

 
 โรงเรียนที�ประสบความสําเร็จ  

บทบาทของชุมชน/ สังคม กลุ่มสูง (n = 248)  กลุ่มตํ�า (n = 62)  ภาพรวม (n = 310)  

 X  SD ระดบั อนัดบั X  SD ระดบั อนัดบั X  SD ระดบั อนัดบั 

1.  การมีส่วนร่วมของ 
 ผูป้กครอง   

4.15 .42 มาก 3 3.48 .44 ปานกลาง 3 4.02 .36 มาก 3 

2.  การมีส่วนร่วมของ 
 คณะกรรมการสถานศึกษา
 ขั#นพื#นฐาน 

4.28 .36 มาก 1 3.63 .35 มาก 2 4.15 .38 มาก 2 

3.  การมีส่วนร่วมของ 
 ผูน้าํชุมชน 

4.28 .36 มาก 1 3.66 .40 มาก 1 4.15 .36 มาก 1 

รวม 4.23 .35 มาก  3.59 .37 มาก  4.11 .34 มาก  

  
ตารางที, 75  ค่าเฉลี,ย ส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐาน ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน จาํแนกตาม
ปัจจยั ดา้นบรรยากาศองคก์ร โดยรวมและรายดา้นตามโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จ
ในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า 

 
  โรงเรียนที�ประสบความสําเร็จ  

บรรยากาศองค์กร กลุ่มสูง (n = 248)  กลุ่มตํ�า (n = 62)  ภาพรวม (n = 310)  

 X  SD ระดบั อนัดบั X  SD ระดบั อนัดบั X  SD ระดบั อนัดบั 

1.  พฤติกรรมสนบัสนุน 4.48 .32 มาก 1 3.91 .37 มาก 2 4.37 .40 มาก 1 
2.  พฤติกรรมชี#นาํ 4.45 .32 มาก 3 3.87 .36 มาก 4 4.33 .40 มาก 4 
3.  พฤติกรรมควบคุม 4.46 .31 มาก 2 3.88 .37 มาก 3 4.34 .40 มาก 2 
4.  พฤติกรรมร่วมมือ 4.37 .36 มาก 5 3.80 .34 มาก 5 4.26 .42 มาก 5 
5.  พฤติกรรมมิตรสมัพนัธ์  4.43 .40 มาก 4 3.95 .37 มาก 1 4.34 .44 มาก 3 
6.  พฤติกรรมแตกแยก 3.97 .69 มาก 6 3.45 .47 ปานกลาง 6 3.87 .68 มาก 6 

รวม 4.36 .30 มาก  3.81 .29  มาก  4.25 .37 มาก  
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ตารางที, 76  ค่าเฉลี,ย ส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐาน ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียน ประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน จาํแนกตาม
ปัจจยั ดา้นพฤติกรรมของครู โดยรวมและรายดา้นตามโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จ 
ในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า 

 
 โรงเรียนที�ประสบความสําเร็จ  

พฤตกิรรมของครู กลุ่มสูง (n = 248)  กลุ่มตํ�า (n = 62)   ภาพรวม (n = 310)  

 X  SD ระดบั อนัดบั X  SD ระดบั อนัดบั X  SD ระดบั อนัดบั 

1.  พฤติกรรมการสอนของ 
     ครู 

4.33 .36 มาก 2 3.79 .35 มาก 2 4.22 .42 มาก 2 

2.  ความพึงพอใจ 
    ในการทาํงานของครู 

4.40 .39 มาก 1 3.91 .30 มาก 1 4.30 .42 มาก 1 

รวม 4.36 .34 มาก  3.85 .30 มาก  4.26 .39 มาก  

  
ตารางที, 77  ค่าเฉลี,ย ส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐาน ความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั#นพื#นฐาน  
จาํแนกตามปัจจยั ดา้นสภาพแวดลอ้ม โดยรวมและรายดา้นตามโรงเรียนที,ประสบ
ความสาํเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที,ประสบความสาํเร็จในกลุ่มตํ,า 

 
 โรงเรียนที�ประสบความสําเร็จ  

สภาพแวดล้อม กลุ่มสูง (n = 248)  กลุ่มตํ�า (n = 62)  ภาพรวม (n = 310)  

 X  SD ระดบั อนัดบั X  SD ระดบั อนัดบั X  SD ระดบั อนัดบั 

1.  ดา้นสงัคมวฒันธรรม 4.34 .39 มาก 1 3.79 .37 มาก  1 4.23 .45 มาก 1 
2.  ดา้นเศรษฐกิจ 4.15 .45 มาก 3 3.56 .43 มาก 2 4.03 .51 มาก 3 
3.  ดา้นเทคโนโลย ี 4.21 .48 มาก 2 3.56 .47 มาก 3 4.08 .54 มาก 2 

รวม 4.24 .38 มาก  3.64 .34 มาก  4.12 .44 มาก  

 
 
 
 
 


