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 อจัจนา หนองแสง: ผลกระทบของแนวคิดทางการบญัชีกบัผลการดาํเนินงานกรณีศึกษา

หลกัฐานเชิงประจกัษข์องบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยป์ระเทศสิงคโปร์(THE IMPACT 

OF ACCOUNTING VALUE ON PERFORMANCE A CASE STUDY OF SINGAPORE 

EXCHANGE) อาจารยผ์ูค้วบคุมงานนิพนธ์: นุจรี ภาคาสัตย,์ Ph.D., 113 หนา้. ปีพ.ศ. 2558. 

 

 การศึกษาวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1.  เพื่อศึกษาแนวคิดทางการบญัชีของบริษทัจด

ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยป์ระเทศสิงคโปร์ 2.  เพื่อศึกษาผลการดาํเนินงานของบริษทัจดทะเบียน

ในตลาดหลกัทรัพยสิ์งคโปร์ 3.  เพื่อศึกษาผลกระทบของแนวคิดทางการบญัชีกบัผลการดาํเนินงาน

ของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยป์ระเทศสิงคโปร์ ระยะเวลาตั้งแต่ ค.ศ. 2013-2015 

จาํนวน 3 ปี โดยเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 255 บริษทั สาํหรับการวเิคราะห์ขอ้มูล

ใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติ (SPSS) ในการหาค่าสถิติร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน

และในการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียกลุ่มตวัอยา่งมากกวา่ 2 กลุ่ม สถิติท่ีใชไ้ดแ้ก่ การ

วเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way Anova)   

 ผลการศึกษาพบวา่ ท่ีระดบันยัสาํคญัทางสถิติ 0.05 แนวความคิดทางการบญัชีท่ีแตกต่าง

กนัมีผลต่อผลการดาํเนินงานท่ีไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ซ่ึง

แนวความคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยมและกลุ่มนิยม ลกัษณะความเป็นเพศชาย

และความเป็นเพศหญิง และลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนท่ีแตกต่างกนั จะมีผลต่อผลการ

ดาํเนินงาน (อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย)์ ท่ีแตกต่างกนั ตวัแปรท่ีใชใ้นการวดัแนวคิดทางการ

บญัชีในการศึกษาคร้ังน้ีไดแ้ก่ ลกัษณะความเหล่ือมลํ้าทางสังคม ลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยมและ

กลุ่มนิยม ลกัษณะความเป็นเพศชายและความเป็นเพศหญิง และลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่

แน่นอน ส่วนตวัแปรท่ีใชใ้นการวดัผลการดาํเนินงานในการศึกษาคร้ังน้ีไดแ้ก่ รายไดท้ั้งหมด อตัรา

ผลตอบแทนจากสินทรัพย ์อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ และอตัรากาํไรสุทธิ 
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 This research has the objectives (1) to study the accounting value of listed companies 

in Singapore, (2) to study the performance of  listed companies in Singapore, and (3) to study the 

impact of accounting value on performance of listed companies in Singapore during 2013-2015 (3 

years) from 255 sample firms.  The SPSS statistical software package is used to do descriptive 

statistics of percentage, mean, standard deviation and inferential statistics of one-way ANOVA. 

 This study finds that, at the 0.05 level of significance, differences in accounting value 

do not impact performance except return on assets (ROA) that, differences in accounting value of 

Individualism, Masculinity and Uncertainly avoidance do not impact performance of return on 

assets (ROA). The variables used to measure accounting value in this study are Power distance, 

Individualism, Masculinity and Uncertainly avoidance and the variables used to measure 

performance in this study are total revenue, return on assets (ROA), return on equity (ROE), and 

net profit margin. 
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บทที ่1 

บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 ประเทศสิงคโปร์ เป็นหน่ึงในประเทศอาเซียน ท่ีไดรั้บการจดัอนัดบัใหเ้ป็นประเทศท่ีน่า

ลงทุนลาํดบัตน้ ๆ ของเอเชีย เห็นไดจ้ากการเติบโตทางเศรษฐกิจอยา่งต่อเน่ืองของประเทศสิงคโปร์

แบบกา้วกระโดดท่ีผา่นมา ไม่เพียงแต่เป็นผูน้าํทางเศรษฐกิจในกลุ่มประเทศอาเซียนเท่านั้น ประเทศ

สิงคโปร์ยงัถือวา่มีความสาํคญักบัระบบเศรษฐกิจของโลก ประเทศสิงคโปร์จึงเป็นประเทศท่ีควรแก่

การศึกษา เพื่อท่ีประเทศไทยจะไดน้าํมาพฒันาศกัยภาพใหท้ดัเทียมกบัประเทศในกลุ่มอาเซียน และ

นานาชาติไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 หลาย ๆ องคก์รในปัจจุบนัมีความตอ้งการใหธุ้รกิจของตวัเองเติบโตและไดเ้ปรียบในการ

แข่งขนัอยูต่ลอดเวลา โดยใชบุ้คคลากรในองคก์รท่ีซ่ึงเป็นทรัพยากรท่ีสาํคญัท่ีสามารถนาํมาสร้าง

ความไดเ้ปรียบแก่องคก์รของตวัเอง การเช่ือมโยงบุคลากรเขา้กบัองคก์ร ดว้ยค่านิยมขององคก์ร 

นั้น ๆ เพื่อทาํใหพ้นกังานรู้สึกผกูพนัต่อองคก์ร เป็นค่านิยมท่ีไดแ้สดงออกมาในรูปแบบของ

วฒันธรรมองคก์ร ซ่ึงวฒันธรรมองคก์ร ในรูปแบบของคาํพดู ความคิด การกระทาํและพฤติกรรม

ต่าง ๆ ท่ีบุคลากรมีร่วมกนัในองคก์ร มีผลทาํใหอ้งคก์รนั้น ๆ มีแนวโนม้จะประสบความสาํเร็จหรือ

ประสบกบัความลม้เหลวได ้หรือจะกล่าวไดว้า่ วฒันธรรมองคก์ร ทาํใหบุ้คลากรในองคก์รแสดง

พฤติกรรมการทาํงานใหส้าํเร็จบรรลุเป้าหมายขององคก์รดว้ยความผกูพนัต่อความเช่ือและค่านิยมท่ี

มีร่วมกนั 

 ผลในการดาํเนินงานข้ึนอยูก่บัความเหมาะสมของปัจจยัหลายอยา่งขององคก์ร เช่น 

โครงสร้างองคก์ร ขนาดองคก์ร กลยทุธ์องคก์ร หรือวฒันธรรมองคก์ร ซ่ึงประสิทธิผลในการ

ดาํเนินงานนั้นก็ข้ึนอยูก่บัการบริหารงานภายในองคก์รท่ีจะเก่ียวโยงกบัวฒันธรรมองคก์ร ซ่ึงถา้หาก

ผูบ้ริหารสามารถท่ีจะทาํการเช่ือมโยงระหวา่งวฒันธรรมองคก์รกบัผลในการดาํเนินงานเขา้ดว้ยกนั

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพแลว้องคก์รนั้น ๆ ก็จะพฒันาและเติบโตไดอ้ยา่งรวดเร็ว จากงานวจิยัของ 

Gray S.J. (1988) ไดศึ้กษาแนวทางการบญัชี (Accounting values) โดยใชแ้นวคิดวฒันธรรมองคก์ร

ของ Hofstede มาศึกษา โดยสรุปแนวคิดทางการบญัชี ท่ีใหค้วามสอดคลอ้งและสามารถเช่ือมโยง

ระหวา่งวฒันธรรมองคก์รและแนวคิดทางการบญัชีเขา้ดว้ยกนั ดงันั้นจึงเกิดแนวคิด Hofstede – 

Gray model เพื่อใชอ้ธิบายความสัมพนัธ์แนวคิดทางการบญัชีกบัวฒันธรรม แบ่งเป็น 4 ประเภท คือ 

 1.  Professionalism versus statutory control  



2 
 

 2.  Uniformity versus flexibility  

 3.  Conservatism versus optimism 

 4.  Secrecy versus transparency  

 แสดงใหเ้ห็นวา่ การท่ีจะนาํองคก์รใหบ้รรลุเป้าหมายและเติบโตอยา่งต่อเน่ืองไดน้ั้น 

จะตอ้งอาศยัแนวคิดวฒันธรรมองคก์รเป็นพื้นฐานในการบริหารองคก์ร ดงันั้นองคก์รต่าง ๆ ท่ี

มุ่งหวงัจะประสบความสาํเร็จ จึงตอ้งเร่ิมจากการสร้างวฒันธรรมขององคก์รใหมี้ประสิทธิภาพ 

 ดงันั้นผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพนัธ์ของแนวคิดทางการบญัชีกบัผลการ

ดาํเนินงาน โดยศึกษาบริษทัในตลาดหลกัทรัพยป์ระเทศสิงคโปร์ เพื่อทดสอบวา่แนวคิดทางการ

บญัชีมีความสัมพนัธ์กบัผลในการดาํเนินงานเป็นอยา่งไร ทางผูว้จิยัไดศึ้กษาแนวคิดทางการบญัชี

ของประเทศท่ีมีศกัยภาพในการแข่งขนัของกลุ่มประเทศอาเซียน และเพื่อใหเ้ขา้ใจถึงผลกระทบของ

แนวคิดต่าง ๆ ท่ีช่วยใหเ้ราสามารถนาํมาประยกุตเ์ลือกใชว้ธีิปฏิบติัท่ีเหมาะสม และสามารถนาํผล

จากการวจิยัไปเพื่อพฒันาศกัยภาพและเพิ่มประสิทธิผลในการดาํเนินงานไดอ้ยา่งย ัง่ยนืและมัน่คง 

 

วตัถุประสงค์ของงานวจิยั 

 1.  เพื่อศึกษาแนวคิดทางการบญัชีของบริษทัในตลาดหลกัทรัพยสิ์งคโปร์ 

 2.  เพื่อศึกษาผลการดาํเนินงานของบริษทัในตลาดหลกัทรัพยสิ์งคโปร์ 

 3.  เพื่อศึกษาผลกระทบของแนวคิดทางการบญัชีท่ีมีต่อผลการดาํเนินงานของบริษทัใน

ตลาดหลกัทรัพยสิ์งคโปร์ 

 

สมมติฐานของการวจิัย 

 1.  แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจท่ีแตกต่างกนัมีผลการ

ดาํเนินงานท่ีแตกต่างกนั 

 2.  แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยมและกลุ่มนิยมท่ีแตกต่างกนัมีผล

การดาํเนินงานท่ีแตกต่างกนั 

 3.  แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเป็นเพศชายและความเป็นเพศหญิงท่ีแตกต่าง

กนัมีผลการดาํเนินงานท่ีแตกต่างกนั 

 4.  แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนท่ีแตกต่างกนัมีผลการ

ดาํเนินงานท่ีแตกต่างกนั 
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ขอบเขตของการวจิัย 

 ขอบเขตดา้นเน้ือหาในคร้ังน้ีมุ่งศึกษาตวัแปรท่ีเป็นปัจจยัดา้นแนวคิดทางการบญัชีท่ีมีผล

ต่อผลการดาํเนินงาน ซ่ึงไดก้าํหนดตวัแปรอิสระและตวัแปรตามไวด้งัน้ี 

 1.  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี คือ บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยป์ระเทศ

สิงคโปร์จาํนวน 725 บริษทั (www.sgx.com ตลาดหลกัทรัพยสิ์งคโปร์, 2559) 

 2.  กลุ่มตวัอยา่ง คือ บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยป์ระเทศสิงคโปร์จาํนวน 255  

บริษทั 

 3.  สถานท่ีเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยป์ระเทศสิงคโปร์ 

(www.sgx.com ตลาดหลกัทรัพยสิ์งคโปร์, 2559) 

 4.  ระยะเวลาในการทาํวจิยัระหวา่งเดือน มีนาคม-มิถุนายน พ.ศ. 2559 

 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับ 

 1.  เพื่อนาํไปเป็นขอ้มูลเพื่อประกอบการตดัสินใจใหก้บันกัลงทุนได ้

 2.  เพื่อสามารถใชเ้ป็นแนวทางในการแกไ้ขปัญหาธุรกิจได ้

 3.  เพื่อสามารถนาํผลการวจิยัไปเป็นขอ้มูลในการเพิ่มประสิทธิผลการดาํเนินงานให ้

  มากข้ึน 

 4.  เพื่อส่งเสริมการรับรู้แนวคิดทางการบญัชีให้แก่ประเทศไทยต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 

http://www.sgx.com/
http://www.sgx.com/
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ภาพท่ี 1-1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 

นิยามคาํศัพท์เฉพาะ 

 บริษทัหลกัทรัพย ์หมายถึง บริษทัท่ีประกอบธุรกิจหลกัทรัพย ์เช่น การเป็นนายหนา้ซ้ือ

ขายหลกัทรัพย ์การคา้หลกัทรัพย ์การเป็นท่ีปรึกษาการลงทุน การจดัจาํหน่ายหลกัทรัพย ์การจดัการ

กองทุนรวม และการจดัการกองทุนส่วนบุคคล ศูนยคุ์ม้ครองผูใ้ชบ้ริการทางการเงิน ธนาคารแห่ง

ประเทศไทย (ศคง) 

 แนวคิดทางการบญัชี (Accounting values) (กิตติมา อคัรนุพงศ,์ 2549) หมายถึง ลกัษณะ

แนวความคิดท่ีเกิดจากสังคมและวฒันธรรมในการกาํหนดระบบบญัชีและวธีิการปฏิบติัทางการ

บญัชี โดยสามารถแบ่งแนวความคิดทางการบญัชีเป็น 4 ประเภท ไดแ้ก่  

 1.  Professionalism versus statutory control เป็นแนวความคิดทางการบญัชีและระบบ

บญัชีโดยอาศยัผูเ้ช่ียวชาญทางวชิาชีพ 

 2.  Uniformity versus flexibility เป็นแนวคิดท่ีใชว้ธีิการบญัชีท่ีเป็นรูปแบบเดียวกนักบั

บริษทัต่าง ๆ หรือใชรู้ปแบบการบญัชีเดียวกนัในช่วงเวลาต่างกนั 

แนวคิดทางการบญัชี (Accounting 

value) 

ประยกุตจ์ากแนวคิด Gray, (1988), 

Hofstede, (1980, 1991), Hofstede & 

Minkov, (2010)  

                     ผลการดําเนินงาน 

-  อตัราการเติบโตของยอดขาย (SG) 

-  อตัราผลตอบแทนส่วนผูถื้อหุน้ (ROE) 

-  อตัราผลตอบแทนของสินทรัพย ์(ROA) 

-  อตัรากาํไรสุทธิ (Net profit margin) 

อา้งอิงจากตารางท่ี 2-4 ตวัช้ีวดัผลการ

ดาํเนินงาน 

ท่ีมา : Volodymyr E. Momot et al. (2012), Dr 

Mrs.Edwinah Amah (2012), Bulent Aydin et al. 

(2009), Daniel R. Denisonet al.  (1995) และ 

Muya James Ng’ang’a et al. (2012) 
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 3.  Conservatism versus optimism เป็นการใชห้ลกัความระมดัระวงัสูงสาํหรับเหตุการณ์

ท่ีไม่แน่นอน 

 4.  Secrecy versus transparency เป็นแนวคิดในการเก็บความลบัขอ้มูลทางการบญัชี การ

เปิดเผยขอ้มูลในปริมาณนอ้ย 

 ผลของการดาํเนินงาน หมายถึงผลสาํเร็จอนัเป็นผลเน่ืองมาจากการปฏิบติังานตาม

โครงการ หรือแผนงานนั้นตามวตัถุประสงคข์ององคก์ารท่ีไดต้ั้งไว ้หรือไดค้าดหวงัไว ้

 1.  อตัราผลตอบแทนส่วนของผูถื้อหุน้ (Return on equity: ROE) หมายถึงอตัราส่วนน้ี

แสดงวา่กิจการมีกาไรสุทธิเป็นสัดส่วนเท่าใดของเงินทุนจากส่วนของเจา้ของ 

 2.  อตัราผลตอบแทนของสินทรัพย ์(Return on assets: ROA) หมายถึงผลตอบแทนเม่ือ

เทียบกบัสินทรัพยท่ี์เอามาลงทุนทั้งหมด 

 3.  อตัราการเติบโตของยอดขาย (Sales growth) หมายถึงค่าแสดงอตัราการเติบโตของ

ยอดขายในปีนั้น ๆ 

 4.  อตัรากาํไรสุทธิ (Net profit margin) หมายถึงค่าการแสดงอตัรากาํไรสุทธิหลงัจากหกั

ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ รวมทั้งภาษีแลว้ 
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บทที ่2 

เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 

 การจดัทาํการวจิยัคร้ังน้ี ผูจ้ดัทาํไดท้บทวนวรรณกรรมจากเอกสารและงานวจิยัท่ี

เก่ียวขอ้ง โดยไดน้าํเสนอเป็นหวัขอ้ ดงัต่อไปน้ี 

 1.  ประวติัและความเป็นมาของตลาดหลกัทรัพยสิ์งคโปร์ 

 2.  แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวกบั Hofstede-Gray (1988) 

 3.  แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัผลการดาํเนินงาน 

 4.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัแนวคิดทางการบญัชีและผลการดาํเนินงาน 

 

2.1  ประวตัิและความเป็นมาของตลาดหลกัทรัพย์สิงคโปร์ 

 ตลาดหลกัทรัพยสิ์งคโปร์คือตลาดหลกัทรัพยท่ี์แรกในเอเชียท่ีมีการแปรรูปและเป็นตลาด

หลกัทรัพยท่ี์มีการซ้ือ-ขายทั้งตราสารทุนและตราสารอนุพนัธ์แบบครบวงจร ตลาดหลกัทรัพย์

ประเทศสิงคโปร์ไดมี้การก่อตั้งเม่ือวนัท่ี 1 เดือนธนัวาคม พ.ศ. 2542 หลงัจากรวมระหวา่ง Stock 

exchange of Singapore และ Singapore international monetary exchange สาํหรับการดาํเนินงาน

ของตลาดหลกัทรัพยสิ์งคโปร์นั้นจะอยูภ่ายใตก้ารดูแลของธนาคารแห่งประเทศสิงคโปร์ (Monetary 

authority of Singapore) 

 ผลิตภณัฑแ์ละบริการของตลาดหลกัทรัพยสิ์งคโปร์แบ่งออกไดเ้ป็น 5 กลุ่ม คือ 

 1.  ตราสารทุน (Securities) 

 2.  ตราสารหน้ี (Fixed Income) 

 3.  ตราสารอนุพนัธ์ (Derivatives) 

 4.  กลุ่มโภคภณัฑ์(Commodities) 

 5.  Asian clear future 

 โดยผลิตภณัฑใ์นกลุ่มตราสารทุนมีการซ้ือขายใน Main board, Catalist board และ 

Global quote โดย Main board จะเป็นกระดานหลกัในการซ้ือขายหลกัทรัพยข์อง SGX บริษทัท่ีเขา้

จดทะเบียนตอ้งผา่นหลกัเกณฑท่ี์ค่อนขา้งเขม้งวด รวมทั้ง มีมูลค่าหลกัทรัพยต์ามราคาตลาด

หลกัทรัพยม์ากกวา่ 300 ลา้นดอลลาร์สิงคโปร์ กาํไรก่อนภาษีมากกวา่ 30 ลา้นดอลลาร์สิงคโปร์ต่อปี 

และมีการบนัทึกขอ้มูลทางบญัชีอยา่งนอ้ย 3 ปียอ้นหลงั  โดย Catalist board ถือเป็นกระดานรองใน

การซ้ือขายหลกัทรัพยมี์หลกัเกณฑท่ี์ยดืหยุน่กวา่และอยูภ่ายใตก้ารดูแลของ Sponsor-supervised 
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market และ SGX ส่วน Global quote เป็นการเช่ือมโยงการซ้ือขายหลกัทรัพยต่์างประเทศจะข้ึนอยู่

กบัขอ้ตกลงระหวา่งตลาดหลกัทรัพยแ์ต่ละแห่ง 

 ผลิตภณัฑต์ราสารทุนท่ีทาํการซ้ือขายใน SGX ไดแ้ก่ หุน้สามญั หุน้บุริมสิทธิ ใบสาํคญั

แสดงสิทธิท่ีเกิดจากหลกัทรัพยอ์า้งอิงสากล ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีเกิดจากหลกัทรัพย ์อา้งอิง

ประเทศสหรัฐอเมริกา ใบสาํคญัแสดงสิทธิในการซ้ือหลกัทรัพยห์รือวอแรนท,์ ใบสาํคญัแสดงสิทธิ

อนุพนัธ์, กองทุนเพื่อลงทุนในอสงัหาริมทรัพย,์ กองทุนรวม, อีทีเอฟ, Exchange traded notes 

(ETN), กองทุนธุรกิจ, Stapled securities และ Certificates 

 โครงสร้างกลุ่มอุตสาหกรรมในตลาดหลกัทรัพยสิ์งคโปร์แบ่งออกเป็น 13 กลุ่มหลกั ดงัน้ี 

 1.  กลุ่มอุตสาหกรรมรวม (Multi industry) 

 2.  กลุ่มธุรกิจการผลิต (Manufacturing) 

 3.  กลุ่มธุรกิจโรงแรมและรีสอร์ท (Hotel and resort) 

 4.  กลุ่มธุรกิจก่อสร้าง (Construction) 

 5.  กลุ่มธุรกิจขนส่งคลงัและการส่ือสาร (Transport storage and communications) 

 6.  กลุ่มธุรกิจพาณิชย ์(Commerce) 

 7.  กลุ่มธุรกิจการเงิน (Finance) 

 8.  กลุ่มธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์(Properties) 

 9.  ธุรกิจบริการ (Services) 

 10.  กลุ่มธุรกิจเกษตร (Agriculture) 

 11.  กลุ่มธุรกิจถ่านหิน (Mining) 

 12.  กลุ่มธุรกิจสาธารณูปโภค (Electricity gas and water) 

 13.  กลุ่มหลกัทรัพยใ์นสกุลเงินต่างชาติ (Shares in foreign currencies) 

 การซ้ือขายตราสารทุนในตลาดหลกัทรัพยสิ์งคโปร์ไดเ้ปิดใหบ้ริการในวนัจนัทร์-ศุกร์ 

เวลา 9.30-17.00 น. ไม่มีพกัระหวา่งวนัโดยนกัลงทุนสามารถซ้ือขายผา่นบริษทัผูเ้ป็นนายหนา้ซ้ือ

ขายหลกัทรัพย ์แนวทางการพฒันาของตลาดหลกัทรัพยสิ์งคโปร์ เพื่อรักษาความเป็นศูนยก์ลางทาง

การเงินในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัระดบัโลก จึงมีการกาํหนด

กลยทุธ์เพื่อดึงดูดผูป้ระกอบการต่างชาติให้เขา้มาตั้งสาํนกังานและประกอบธุรกิจ ภายในประเทศ 

เช่น การกาํหนดกฎระเบียบท่ีเอ้ือต่อการจดทะเบียน การเปิดศูนยก์ลางในการส่งคาํสั่งซ้ือใน

ลอนดอนและชิคาโกเพื่อขยายฐานนกัลงทุนต่างชาติ และ การเพิ่มบริการซ้ือขาย ในรูปแบบ 2 สกุล

เงิน (Dual currency trading) สาํหรับผลิตภณัฑ ์ETF และหลกัทรัพย ์เพื่ออาํนวยความสะดวกใหแ้ก่

นกัลงทุนไดซ้ื้อขายหลกัทรัพยใ์นสกุลตามความตอ้งการ เป็นตน้ 
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 นอกจากนั้นทางธนาคารกลางแห่งประเทศสิงคโปร์ (Monetary authority of Singapore: 

MAS) ไดก้าํหนดแนวทางการพฒันาตลาดทุนภายใตพ้รบ.วา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละสัญญาล่วงหนา้ 

(The securities and future Act: SFA) และ พรบ.ปรึกษาทางการเงิน (The financial adviser act: 

FAA) เพื่อควบคุมและเสริมสร้างการพฒันาระบบตลาดทุนท่ีดีแบ่งออกเป็น 4 ดา้น คือ ผูอ้อก

หลกัทรัพย ์นกัลงทุน ตวักลางและโครงสร้างพื้นฐาน 

 

2.2 แนวคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วกบั Hofstede-Gray (1988) 

 แนวคิดทางการบญัชีของ Gray (1988) ท่ีไดศึ้กษางานวจิยัของ Hofstede และ ไดเ้สนอ

แนวคิด Hofstede-Gray model เพื่อใชอ้ธิบายความสัมพนัธ์แนวคิดทางการบญัชีกบัวฒันธรรม 

แบ่งเป็น 4 ประเภท ไดแ้ก่ 

1.  Professionalism versus statutory control 

 Professionalism เป็นการสร้างกฎเกณฑท์างบญัชีโดยอาศยัผูเ้ช่ียวชาญทางวชิาชีพ 

 Statutory control   เป็นการสร้างกฎเกณฑท์างบญัชีจากขอ้บงัคบักฎหมาย 

 2.  Uniformity versus flexibility 

 Uniformity เป็นแนวคิดท่ีใชว้ธีิการบญัชีท่ีเป็นรูปแบบเดียวกนัระหวา่งบริษทัต่าง ๆ หรือ 

ใชรู้ปแบบการบญัชีเดียวกนัในช่วงเวลาต่างกนั 

 Flexibility เป็นแนวคิดในการกาํหนดกฎเกณฑท์างบญัชีท่ียดืหยุน่ สามารถปรับเปล่ียน 

ได ้

 3.  Conservatism versus optimism 

Conservatism เป็นการใชห้ลกัความระมดัระวงัสูงสาํหรับเหตุการณ์ท่ีไม่แน่นอน 

 Optimism เป็นการใชห้ลกัความระมดัระวงันอ้ยสาํหรับเหตุการณ์ท่ีไม่แน่นอน 

 4.  Secrecy versus transparency 

 Secrecy เป็นแนวคิดในการเก็บความลบัขอ้มูลทางการบญัชี การเปิดเผยขอ้มูลในปริมาณ 

นอ้ย 

 Transparency เนน้การเปิดเผยขอ้มูลทางการบญัชีอยา่งโปร่งใส เปิดเผยขอ้มลูในปริมาณ 

มาก 

 งานวจิยัของ Gray เช่ือมโยงวฒันธรรมและแนวคิดทางการบญัชีเขา้ดว้ยกนั และแสดง

ความสัมพนัธ์ตามสมมิฐานของ Gray คือ 
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 1.  ประเทศท่ีมีความสัมพนัธ์ในสังคมไม่แนบแน่น (Individualism)  ยอมรับความเส่ียง

ในอนาคตได ้(Large uncertainty avoidance) ยอมรับความเท่าเทียมกนั (Small power distance) นกั

บญัชีจะมีการใชว้จิารณญาณในการตดัสินใจไดสู้ง (Professionalism) 

 2.  ในสงัคมท่ีไม่มัน่ใจในเหตุการณ์ในอนาคต (Strong uncertainty avoidance) เนน้

ความสัมพนัธ์ในสังคม (Collectivism) และยอมรับความไม่เท่าเทียมกนั (Large power distance) จะ

มีแนวคิดทางการบญัชีในเลือกปฏิบติันอ้ย (Uniformity) 

 3.  ในประเทศท่ีคนในสังคมไม่มัน่ใจเหตุการณ์ในอนาคต (Strong uncertainty 

avoidance) เนน้ความสัมพนัธ์ในสังคม (Collectivism) ใหค้วามสาํคญัเร่ืองจิตใจมากกวา่วตัถุ 

(Feminine) แนวคิดทางการบญัชีสาํหรับวดัมูลค่าสินทรัพยแ์ละหน้ีสินและเนน้หลกัความ

ระมดัระวงั (Conservatism) 

 4.  ในสังคมท่ีมีลกัษณะท่ีคนในสังคมไม่มัน่ใจเหตุการณ์ในอนาคต ยอมรับความเท่า

เทียมกนั เนน้ความสัมพนัธ์ในสังคม ใหค้วามสาํคญักบัจิตใจมากกวา่วตัถุ ลกัษณะการเปิดเผยขอ้มูล

เพื่อบุคคลภายในเท่านั้น การเปิดเผยโดยบริษทัจะนอ้ยลง (Secrecy) 

 ความสัมพนัธ์ระหวา่งมุมมองทางวฒันธรรมและแนวคิดทางการบญัชี สามารถสรุปได้

ตามดงัน้ี 

 

ตารางท่ี 2-1  ความสัมพนัธ์ระหวา่งมุมมองทางวฒันธรรมและแนวคิดทางการบญัชี 

 

 Individualism Uncertainty 

Avoidance 

Power 

Distance 

Masculinity 

Professionalism High Low Low - 

Uniformity Low High High - 

Conservatism Low High - Low 

Secrecy Low High High Low 

(Gray, 1998)   
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งานวจิัยทีเ่กีย่วข้องกบั Hofstede-Gray (1988) 

 ไดศึ้กษาผลกระทบของวฒันธรรมองคก์รเม่ือนาํ Gray’s Model ไปใชก้บัประเทศอิหร่าน 

โดยมีวตัถุประสงคคื์อตรวจสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งค่านิยมทางวฒันธรรมท่ี Hofstade ไดนิ้ยาม

ไว ้และ มูลค่าทางการบญัชีท่ี Gary and Ramon (2008) ไดอ้ธิบายเอาไวใ้นประเทศอิหร่าน โดย

ขอ้มูลท่ีนาํมานั้นคือตั้งแต่ปีค.ศ. 1993-2002 ซ่ึงผลการวจิยัในคร้ังน้ีไดแ้สดงใหเ้ห็นวา่ความสมัพนัธ์

ระหวา่งวฒันธรรมและมลูค่าทางการบญัชีในประเทศอิหร่านและพบวา่ใชส้มมุติฐานของ Gary and 

Ramon (2008) โดยใช ้4 มิติ มาสนบัสนุนมากกวา่คร่ึง ในงานวจิยัน้ีพบวา่มีปัญหามากมาย เช่น

ความผดิปกติของการววิฒันาการการบญัชีในอิหร่าน, ผลกระทบของความไม่แน่นอนในเศรษฐกิจ, 

การใชง้านท่ีไม่เหมาะสมของทฤษฎีบญัชีและขั้นตอนท่ีมีการพฒันาร่วมกนัระหวา่งประเทศ, 

ผลกระทบความเป็นเจา้ของภาครัฐและการขาดการพฒันาตลาดหุน้ท่ีดี 

Gary and Ramon (2008) ไดท้าํการศึกษาการตกแต่งบญัชีและมูลค่าทางการบญัชีโดยใช้

แบบทดสอบของ Gary and Ramon (2008) การศึกษาวจิยัคร้ังน้ีไดท้ดสอบความสามารถของมูลค่า

ทางการบญัชีของ Gary and Ramon (2008) ซ่ึงไดใ้ช ้4 มิติ มาอธิบายการตกแต่งบญัชีในกลุ่ม

ตวัอยา่ง 31 ประเทศ และหาจาํนวนมูลค่าทางการบญัชีเหล่าน้ีในสองวธีิท่ีแตกต่างกนัและตรวจสอบ

ความสัมพนัธ์ถึง 5 ตวัช้ีวดัการพฒันาการตกแต่งบญัชี ในการวเิคราะห์นั้นไดใ้ชก้ารควบคุมความ

กวา้งของมาตรฐานการบญัชีโดยใชก้ารขาดตวัช้ีวดัการพฒันาอีกดว้ย การวจิยัในคร้ังน้ีโดยทัว่ไปจะ

มีการสนบัสนุนของความสัมพนัธ์เชิงบวกระหวา่งการตกแต่งบญัชีและมูลค่าทางการบญัชีของ 

Gary and Ramon (2008) ของการควบคุมตามกฎหมาย, ความสัมพนัธ์เป็นอนัหน่ึงอนัเดียว, 

อนุรักษนิยมและความลบั 

Borker (2013) ไดท้าํการศึกษางานวจิยัของ Gary and Ramon (2008) โดยใช ้4 มิติ มาเป็นเคร่ืองมือ

ในการวจิยั ซ่ึงมีการใชร้ายละเอียดทางวฒันธรรมองคก์รสําหรับ IFRS มาเป็นการทดสอบและเป็น

ส่วนช่วยในการขยายทฤษฎีทั้ง 4 มิติ ของ Gary and Ramon (2008) จากงานวจิยัของนกัวจิยัหลายๆ

ท่าน ไดเ้ลือกมิติทางวฒันธรรมของ Hofstede มาใชง้านทั้งหมด 4 มิติเท่านั้น เพื่อเปรียบเทียบกบั

แนวคิดทางการบญัชี ดงันั้นผูว้จิยัจึงไดเ้ลือกมิติทางวฒันธรรมของ Hofstede มาทั้งหมดแค่ 4 มิติ 

เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัแนวคิดทางการบญัชีของ Gary and Ramon (2008) 
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มติิทางวฒันธรรมของฮอฟสตีด 

 จากการศึกษามิติทางวฒันธรรมของฮอฟสตีด (Hofstede, 1980) นกัวจิยัชาวเนเธอร์แลนด์

ได ้ใหค้วามหมายของวฒันธรรมดงัน้ี วฒันธรรมเป็นกลุ่มของความคิดของสมาชิกในองคก์รท่ีทาํ

ใหอ้งคก์รมีความแตกต่างจากกลุ่มองคก์รอ่ืน การศึกษาของฮอฟสตีดน้ีไดใ้ชเ้คร่ืองมือในการวดัและ

วเิคราะห์ลกัษณะของวฒันธรรมท่ีไดรั้บการยอมรับ และใชอ้ยา่งกวา้งขวางในปัจจุบนั คือแบบ

สาํรวจคุณค่าวฒันธรรม (VSM: Values survey module) ซ่ึงไดแ้บ่งลกัษณะของวฒันธรรมออกเป็น

หลายชุดความหมายตามคาํนิยามของวฒันธรรมท่ีหมายถึง รูปแบบวธีิการคิด ความเช่ือ พฤติกรรม 

ค่านิยม และการตอบสนองของกลุ่มบุคคล ซ่ึงสามารถจาํแนกเป็นกลุ่มหรือหมวดหมู่ ท่ีแสดงให้

เห็นถึงความแตกต่างของกลุ่มคนท่ีมาจากต่างวฒันธรรมกนั ซ่ึงไดอ้ธิบายไว ้5 มิติ ดงัต่อไปน้ี 

(Hofstede, 2001) 

 1.  ลกัษณะความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจ (Power distance) หมายถึง ขอบเขตท่ีสมาชิกใน

องคก์รซ่ึงมีอาํนาจนอ้ยกวา่คาดหวงัและยอมรับในการกระจายอาํนาจท่ีไม่เท่าเทียมกนั ซ่ึงอธิบายได้

จากสถานภาพระหวา่งสมาชิกในองคก์ร ค่านิยมของสมาชิกท่ีมีอาํนาจนอ้ยกวา่ พฤติกรรมของผูท่ี้มี

อาํนาจมากในองคก์ร ลกัษณะของผูน้าํ ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นถึงความแตกต่างกนัในดา้นอาํนาจหนา้ท่ี 

วธีิการจดัรูปแบบองคก์ร การกระจายอาํนาจการตดัสินใจ การไดรั้บการยกยอ่งทางสังคม เงินเดือน 

และสิทธิพิเศษต่าง ๆ ในองคก์รท่ีมีความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจมาก ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและ

ผูบ้งัคบับญัชาจะอยูใ่นฐานะท่ีไม่เท่าเทียมกนั มีการรวมศูนยอ์าํนาจไวก้บับุคคลเพียงกลุ่มเดียว 

โครงสร้างองคก์รมีหลายระดบัชั้น มีบุคลากรระดบัหวัหนา้มาก มีการรายงานตามลาํดบัขั้น 

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาคาดหวงัเร่ืองการมอบหมายหนา้ท่ีรับผิดชอบวา่ตอ้งทาํส่ิงใดบา้ง ระบบเงินเดือนจะ

มีช่องวา่งระหวา่งผูบ้ริหารและพนกังานระดบัล่าง ผูบ้ริหารจะมีสิทธิพเิศษ มีสัญลกัษณ์แสดง

สถานะซ่ึงจะแตกต่างไปตามแต่ละตาํแหน่ง และพนกังานระดบัปฏิบติัการจะอยูใ่นสถานะตํ่ากวา่

พนกังานในสาํนกังาน การติดต่อส่ือสารกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะเร่ิมตน้และกาํหนดโดยผูบ้ริหาร

เท่านั้น ผูบ้ริหารในอุดมคติตามสายตาของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีอาํนาจเด็ดขาด และใน

องคก์รลกัษณะน้ีผูบ้งัคบับญัชาท่ีอาวโุสกวา่จะไดรั้บความเคารพมากกวา่ผูบ้งัคบับญัชาท่ีมีอายนุอ้ย

กวา่ 

 สาํหรับองคก์รท่ีมีความเหล่ือมลํ้าของอาํนาจนอ้ย สมาชิกในองคก์รจะมีสิทธิใกลเ้คียงกนั 

โครงสร้างขององคก์รจะมีสายบงัคบับญัชาท่ีสั้นลง ระบบการจดัลาํดบัขั้นการบงัคบับญัชามีความ

ไม่เท่าเทียมกนัทางบทบาทเพื่อความสะดวกในการทาํงานเท่านั้น แต่บทบาทเหล่าน้ียดืหยุน่สามารถ

เปล่ียนแปลงได ้และแต่ละคนจะมีความเป็นตวัเองสูง การตดัสินใจมกัจะทาํร่วมกนัระหวา่ง

ผูบ้งัคบับญัชา และผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะพึ่งพาผูบ้งัคบับญัชาอยา่งมีขอบเขต มกัมี
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การปรึกษาหารือร่วมกนั เป็นลกัษณะของการพึ่งพาระหวา่งผูบ้งัคบับญัชากบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

(Inter-dependent) ความรู้สึกไม่ลงรอยกนัจะมีนอ้ยเน่ืองจากผูบ้งัคบับญัชายนิดีรับฟังและร่วม

แกปั้ญหาร่วมกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยูเ่สมอ อตัราส่วนของความแตกต่างระหวา่งเงินเดือนของ

ผูบ้ริหารระดบัสูงกบัพนกังานระดบัล่างมีนอ้ย งานท่ีตอ้งใชท้กัษะสูงจะมีสถานะสูงกวา่งานท่ีใช้

ทกัษะนอ้ย ผูบ้ริหารระดบัสูงไม่มีสิทธิพิเศษไม่วา่จะเป็นท่ีจอดรถ หอ้งนํ้า ท่ีนัง่พิเศษ โดยพนกังาน

จะสงสัยในสัญลกัษณ์แสดงสถานะและมีความรู้สึกท่ีไมดี่กบัส่ิงเหล่าน้ี ผูบ้งัคบับญัชาสามารถเขา้ถึง

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได ้และผูบ้ริหารในอุดมคติของพนกังานจะมีลกัษณะเป็นแบบประชาธิปไตย 

พนกังานคาดหวงัวา่จะมีการปรึกษาหารือร่วมกนัก่อนท่ีหวัหนา้จะตดัสินใจ แต่ก็ยอมรับวา่หวัหนา้

จะเป็นผูต้ดัสินใจในลาํดบัสุดทา้ย ผูบ้งัคบับญัชาท่ีมีอายนุอ้ยจะเป็นท่ีช่ืนชมมากกวา่ผูบ้งัคบับญัชาท่ี

มีอายมุาก 

 

 
 

ภาพท่ี 2-1  คะแนนความแตกต่างระยะห่างของอาํนาจเปรียบเทียบ 18 ประเทศ 

 

 จากแผนภาพ สังเกตไดว้า่การยอมรับความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจในกลุ่มประเทศตวัอยา่ง 

18 ประเทศ  มีค่าคะแนน  PDI สูงสุดคือ ประเทศมาเลเซียเท่ากบั 100 ส่งประเทศฝร่ังเศสมีระดบั

คะแนนตํ่าสุดคือ 1 
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 2.  ลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยมและกลุ่มนิยม (Individualism and collectivism)  

ฮอฟสตีดไดใ้หค้าํจาํกดัความของสังคมแบบปัจเจกนิยมวา่ หมายถึง สังคมท่ีความผกูพนัระหวา่ง

บุคคลในกลุ่มเป็นไปอยา่งห่างเหิน ทุกคนจะใหค้วามสาํคญักบัตนเองหรือครอบครัวเป็นอนัดบัแรก 

ใหค้วามสาํคญักบัการเป็นตวัของตวัเองยดึติดทางความคิดและการกระทาํของตวัเองมากกวา่ความ

สนใจต่อกลุ่ม ผลประโยชน์ส่วนตวัของแต่ละคนจะอยูเ่หนือผลประโยชน์ของกลุ่ม ส่วนสังคมแบบ

กลุ่มนิยมนั้น คนในสังคมจะมีความผกูพนักนัอยา่งเหนียวแน่น ใหค้วามสาํคญักบักลุ่มมากกวา่ตวั

บุคคล มีความซ่ือสัตยแ์ละจงรักภกัดีต่อกนั ใหก้ารดูแลคุม้ครองซ่ึงกนัและกนั องคก์รท่ีมีลกัษณะ

ความเป็นปัจเจกนิยมสูงคาดหวงัใหบุ้คคลนั้นสามารถทาํส่ิงต่าง ๆ ไดด้ว้ยตนเอง เนน้เร่ืองของ

ความคิดสร้างสรรค ์และความสาํเร็จส่วนตวั ความมีอิสระและสถานะทางการเงิน เป็นส่ิงท่ีมีค่า 

และความสาํคญัในสังคมปัจเจกนิยม สมาชิกในองคก์รไดรั้บการสนบัสนุนให้ตดัสินใจไดด้ว้ย

ตนเองไม่จาํเป็นตอ้งอาศยัการสนบัสนุนจากกลุ่ม ตรงกนัขา้มกบัองคก์รท่ีมีลกัษณะกลุ่มนิยมท่ีให้

ความสาํคญักบัการตดัสินใจแบบกลุ่ม ไม่มีใครท่ีตอ้งการจะไดรั้บความสนใจเป็นพิเศษ ผลงาน

ส่วนตวันั้นถือเป็นความสาํเร็จของกลุ่ม การท่ีบุคคลใด ๆ ไดรั้บการยกยอ่งเพียงผูเ้ดียวเป็นส่ิงท่ีน่า

ละอาย เพราะมนัหมายความวา่ มีสมาชิกเพียงคนเดียวในกลุ่มท่ีดีกวา่สมาชิกคนอ่ืน ๆ องคก์รท่ีมี

ลกัษณะของกลุ่มนิยมสูงจึงมีลกัษณะคลา้ยครอบครัว มีความจงรักภกัดีซ่ึงกนัและกนัในองคก์ร 

ในองคก์รท่ีมีวฒันธรรมแบบปัจเจกนิยม พนกังานจะแสดงพฤติกรรมตามความสนใจของตนเอง 

เช่ือวา่คนงานทาํงานเพื่อผลตอบแทน หรือเพื่อตอบสนองความตอ้งการทั้งทางดา้นเศรษฐกิจและ

ดา้นจิตใจของตนเอง ระบบการจา้งงานไม่ตอ้งการจา้งคนท่ีมีความสัมพนัธ์ร่วมกนั เน่ืองจากไม่

ตอ้งการให้เกิดปัญหาเส้นสายหรือขดัแยง้กนัข้ึน บางองคก์รมีการกาํหนดใหพ้นกังานคนใดคนหน่ึง

ตอ้งลาออกในกรณีท่ีพนกังานแต่งงานกนัเอง สาํหรับความสัมพนัธ์จะมีการเปล่ียนแปลงในลกัษณะ

ของการแลกเปล่ียนในทางธุรกิจ ใหเ้ป็นไปตามแบบตลาดแรงงาน ซ่ึงเม่ือพนกังานคนไหน

ปฏิบติังานไม่เป็นท่ีพอใจ หรือวา่มีองคก์รอ่ืนใดท่ีใหข้อ้เสนอท่ีดีกวา่น้ีก็ท่ีจะสามารถส้ินสุดการ

ทาํงานลงไดห้รือกล่าวไดด้งัน้ีวา่วฒันธรรมแบบปัจเจกนิยมใหค้วามสาํคญักบังานมากกวา่

ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล 

 ในองคก์รใดท่ีมีวฒันธรรมลกัษณะแบบกลุ่มนิยมจะไม่มีการจา้งพนกังานลกัษณะแบบ

ปัจเจกบุคคลแต่จา้งมาเป็นสมาชิกกลุ่ม พนกังานทุกคนสามารถแสดงความคิดท่ีเขา้กบัความสนใจ

ของกลุ่มถึงแมว้า่จะมีการขดัแยง้กบัความสนใจของตวัเอง แต่จะถือความสาํคญัของกลุ่มมาอนัดบั

แรก ระบบของการจา้งงานไดพ้ิจารณาถึงกลุ่มจะประกอบดว้ย การจา้งท่ีมาจากความสัมพนัธ์ เช่น 

คนภายในครอบครัว เพื่อตอ้งการท่ีจะลดความเส่ียง และความสัมพนัธ์ระหวา่งหวัหนา้และลูกนอ้ง

จะเป็นไปตามจริยธรรม คือเหมือนกบัความสมัพนัธ์ในครอบครัว มีการปกป้องกนัและจงรักภกัดี
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ซ่ึงกนัและกนั ถึงแมว้า่พนกังานจะมีการปฏิบติังานไม่ดีแต่ก็ไม่ใช่เหตุผลท่ีเพียงพอจะไล่ออก โดย

จะมีการมอบหมายงานท่ีเหมาะกบัการปฏิบติัและทกัษะให ้และจะใหค้วามสาํคญักบัความสมัพนัธ์

ระหวา่งคนในกลุ่มมากกวา่งาน 

 

 
 

ภาพท่ี 2-2  คะแนนความแตกต่างดา้นความเป็นปัจเจกชนเปรียบเทียบ 18 ประเทศ 

 

 จากแผนภาพดา้นบนจะสังเกตไดว้า่กลุ่มประเทศตวัอยา่ง 18 ประเทศมีความเป็นปัจเจก

ชนค่อนขา้งตํ่า ประเทศท่ีค่า IDV ตํ่าท่ีสุด คือประเทศอินโดนีเซีย เท่ากบั 14 ส่วนประเทศท่ีมีค่า 

IDV สูงสุดในกลุ่มคือประเทศสหรัฐอเมริกาเท่ากบั 91 แสดงวา่สังคมอาเซียเป็นสังคมเกาะกลุ่มหรือ 

Collectivist ท่ีเนน้ความสัมพนัธ์ระยะยาว มีสาํนึกในความเป็น “เรา” เนน้สร้างความปลอดภยัใน

เร่ืองต่างๆใหแ้ก่สมาชิกในกลุ่มหรือพวกพอ้ง เป็นสังคมท่ีใหค้วามสาํคญัต่อความภกัดีต่อกลุ่ม มีการ

ส่ือสารท่ีใชบ้ริบทสูง รวมถึงมีกระบวนการตดัสินใจท่ีตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากทุกฝ่ายในกลุ่ม 

 3.  ลกัษณะความเป็นเพศชายและความเป็นเพศหญิง (Masculinity and femininity) การ

ใชค้าํวา่ลกัษณะความเป็นเพศชาย (Masculinity) และลกัษณะความเป็นเพศหญิง (Femininity) เป็น

เพียงความสอดคลอ้งของรูปศพัท ์แต่ไม่ไดมี้ความหมายตรงตวั เป็นการอธิบายถึงการแสดงออก

ของพฤติกรรมตามบทบาททางเพศ นัน่คือผูช้ายสามารถมีพฤติกรรมเหมือนเพศหญิงได ้และใน

ทาํนองเดียวกนัผูห้ญิงก็สามารถมีพฤติกรรมเหมือนเพศชายไดเ้ช่นกนั ซ่ึงสังคมจะคาดหวงักบั
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บทบาททางเพศระหวา่งเพศหญิงและเพศชายแตกต่างกนั นัน่คือในอดีตจะคาดหวงัวา่ผูช้ายตอ้ง

ออกไปล่าสัตวน์อกบา้น ซ่ึงจะส่งผลต่อมายงัสงัคมสมยัใหม่ นัน่คือ คาดหวงัวา่ผูช้ายจะมีการ

แสดงออก (Assertive) การแข่งขนั (Competitive) และความเขม้แขง็ (Tough) ใหค้วามสาํคญักบัเงิน

ทองส่ิงของ ในขณะท่ีผูห้ญิงจะมีบทบาทในการดูแลบา้น ครอบครัว และบุคคลทัว่ไป ส่ิงแวดลอ้ม

ภายในบา้น ใหค้วามสาํคญักบัคุณภาพชีวติ ความสุภาพอ่อนโยน ความเห็นอกเห็นใจ ความสัมพนัธ์

กบัผูอ่ื้น 

 ในระดบัองคก์รลกัษณะของความเป็นเพศชายจะแสดงให้เห็นไดจ้ากการมีความ

กระตือรือร้นในการแข่งขนัสูง มีการแสวงหาหนทางไปสู่ความสาํเร็จ การกลา้ตดัสินใน คาํนึงถึง

เหตุผลมากกวา่ความรู้สึกของผูร่้วมงาน การทาํงานมีระบบเคร่งครัด บรรยากาศในองคก์รเขม้งวด

เด็ดขาด เนน้ผลงาน การพิจารณาการใหข้องรางวลัจะตอ้งมีความยติุธรรมตามผลการปฏิบติังาน 

และพนกังานทุกคนจะมีความคาดหวงัท่ีจะไดรั้บความเจริญกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน และมีการ

แบ่งแยกทางเพศสาํหรับการทาํงานในตาํแหน่งสูง 

 ในส่วนขององคก์รท่ีมีลกัษณะของการเป็นเพศหญิงจะแสดงใหเ้ห็นไดจ้ากผูบ้ริหาร

จะตอ้งแกไ้ขปัญหาโดยมีความประนีประนอมและการต่อรอง การท่ีจะใหร้างวลัจะตอ้งตั้งอยูบ่น

พื้นฐานของความถูกตอ้ง ผูบ้ริหารจะตอ้งใชส้ัญชาตญาณมาตดัสินใหร้อบคอบ และเคยชินกบัการ

ใชม้ติมหาชน 

 

 
 

ภาพท่ี 2-3  คะแนนความแตกต่างดา้นความเขม้แขง็และความนุ่มนวลเปรียบเทียบ 18  ประเทศ 
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 จากแผนภาพดา้นบนจะสังเกตไดว้า่มีความหลากหลายในมิติของความเขม้แขง็และความ

นุ่มนวลระหวา่งกลุ่มประเทศตวัอยา่ง 18  ประเทศ ประเทศท่ีมีค่า MAS สูงสุดคือประเทศ

สวติเซอร์แลนด ์เท่ากบั 80 การทาํธุรกิจในวฒันธรรมท่ีให้ความสาํคญักบัเพศชายมากกวา่ผูห้ญิง 

ผูช้ายอาจไดเ้ปรียบในการเจรจาทางธุรกิจมากกวา่เพศหญิง ส่วนประเทศท่ีมีคะแนน MAS ตํ่าสุด

ไดแ้ก่ประเทศเนเธอร์แลนด ์เท่ากบั 14 จดัเป็นวฒันธรรมท่ีมีความเป็นหญิงสูงกวา่ประเทศอ่ืนใน

กลุ่มประเทศตวัอยา่ง 

 4.  ลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอน (Uncertainty avoidance) ฮอฟสตีดไดอ้ธิบาย

วา่ลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอน คือ ระดบัท่ีสมาชิกของวฒันธรรมหน่ึงๆ รู้สึกและรับรู้ได้

วา่ถูกคุกคามจากสถานการณ์ท่ีไม่รู้หรือมีความไม่แน่นอน ซ่ึงทาํใหเ้กิดพฤติกรรมของการลดหรือ

หลีกเล่ียงความไม่แน่นอนดงักล่าว โดยสะทอ้นออกมาในรูปแบบของการตดัสินใจ องคก์รท่ีมี

ลกัษณะของการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนสูงนั้นจะพยายามสร้างกฎระเบียบและขอ้บงัคบัทั้งท่ีเป็น

ทางการและไม่เป็นทางการเป็นจาํนวนเพื่อเป็นกรอบให้กบัสมาชิกในองคก์รปฏิบติัตาม บางคร้ังก็

ทาํใหภ้ายในองคก์รมีความเครียดสูง และการตดัสินใจต่าง ๆ จะใชม้ติของกลุ่มเป็นหลกัหรือ

ตามลาํดบัขั้นตอน ส่วนองคก์รท่ีมีลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนตํ่านั้นจะมีโครงสร้าง

องคก์ารท่ีไม่สลบัซบัซอ้น มีการสนบัสนุนใหห้วัหนา้งานตดัสินใจในลกัษณะท่ีกลา้เผชิญกบัความ

เส่ียง พนกังานมีความเครียดในการทาํงานนอ้ยลง มีการยอมรับในความคิดเห็นท่ีแตกต่างและมี

ความคิดสร้างสรรคสู์ง ไม่ชอบกฎระเบียบท่ีเป็นทางการ จะบงัคบัใชเ้ฉพาะในเร่ืองท่ีจาํเป็นเท่านั้น 

มีความวติกกงัวลตํ่า พนกังานจะทาํงานหนกัก็ต่อเม่ือเขาตอ้งการจะทาํ ไม่ไดเ้กิดจากแรงขบัภายใน

ท่ีจะตอ้งทาํกิจกรรมนั้น ๆ ชอบการผอ่นคลาย และเป็นผูก้าํหนดกรอบเวลาในการทาํงานเอง 
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ภาพท่ี 2-4  คะแนนความแตกต่างดา้นการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนเปรียบเทียบ 18 ประเทศ 

 

 จากแผนภาพดา้นบนจะสังเกตไดว้า่การหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนในกลุ่มประเทศ

ตวัอยา่ง 18  ประเทศมีค่าคะแนนค่อนขา้งหลากหลาย ประเทศท่ีมีค่า  UAI  สูงท่ีสุดคือประเทศ

ฝร่ังเศส เท่ากบั  86  แสดงวา่วฒันธรรมทางสังคมของประเทศฝร่ังเศสเนน้การหลีกเล่ียงความเส่ียง  

ความไม่แน่นอนเหล่านั้น  ส่วนประเทศท่ีมีค่าคะแนนตํ่าท่ีสุดคือประเทศสิงคโ์ปรเท่ากบั 8 แสดงวา่

วฒันธรรมทางสังคมของประเทศสิงคโปร์ยอมรับความแตกต่าง ความไม่เป็นระบบ ความเส่ียงและ

ความไม่แน่นอนในการทาํธุรกิจไดสู้งเปิดรับการเปล่ียนแปลงและส่ิงใหม่ ๆ อดทนต่อความ

หลากหลายและเช่ือในความสามารถของตนมากกวา่ปัจจยัภายนอก 

 องคก์รในสังคมท่ีมีการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนสูงจะมีการจดัโครงสร้างท่ีแน่นอน มี

การแบ่งบทบาทหนา้ท่ีอยา่งชดัเจนกฎระเบียบต่างๆจะถูกเขียนไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร มีการออก

จากงานค่อนขา้งนอ้ยพนกังานจะมีความทะเยอทะยานตํ่ากวา่มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคท่ี์นอ้ยกวา่

และมีความกลา้เส่ียงท่ีนอ้ยกวา่ดว้ยซ่ึงอาจส่งผลเสียต่อองคก์ร 

 5.  การมุ่งเนน้เป้าหมายระยะยาว (Long-term orientation and short-term orientation) 

จากการศึกษาวฒันธรรม 4 ประการ แลว้ ต่อมาไดมี้การคน้ควา้และศึกษาจากวธีิหลายอยา่งเพื่อท่ีจะ

หาลกัษณะของวฒันธรรมองคก์รและจากการของฮอฟสตีด ไดส้ามารถสรุปปัจจยัทางของ

วฒันธรรมท่ี 5 ซ่ึงเรียกวา่ พลวตัรขงจ้ือ (Confucian dynamics) หมายถึงการทาํตามคาํสอนขงจ้ือ 

หรือการมองไปในอนาคตคนวา่มองไปในระยะสั้นหรือระยะยาว คาํสอนของขงจ้ือเป็นหลกัยดึ
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ปฏิบติัในชีวติประจาํวนั โดยมีหลกัการสาํคญั คือ มีความมัน่คงทางสังคม โดยยดึหลกัความสัมพนัธ์

ท่ีไม่เท่าเทียมกนั โดยผูท่ี้มีความอาวโุสมากกวา่ตอ้งใหก้ารปกป้องดูแลผูท่ี้อาวุโสนอ้ยกวา่ ใน

ขณะเดียวกนัผูท่ี้อาวโุสนอ้ยกวา่ตอ้งใหค้วามเคารพเช่ือฟังผูท่ี้อาวโุสกวา่ ครอบครัวเป็นพื้นฐานของ

ทุกๆ สังคม คนแต่ละคนไม่ไดอ้ยูต่วัคนเดียว ทุกคนจะเป็นสมาชิกของกลุ่มสังคมหรือครอบครัว ไม่

วา่เด็กหรือผูใ้หญ่ตอ้งมีความยบัย ั้งชัง่ใจตนเองเพื่อรักษาความสอดคลอ้งภายในครอบครัวไว ้

องคก์รท่ีมุ่งเนน้เป้าหมายระยะยาวยิง่สูง จะมีลกัษณะการบริหารโดยการกาํหนดเป้าหมายในระยะ

กลางและระยะยาว 5-10 ปี บางทีอาจนานถึง 20 ปี และพยายามยนืหยดัยดึมัน่ในเป้าหมายท่ีกาํหนด

ไว ้มีความอดทนท่ีจะทาํแมจ้ะไม่เกิดผลในเวลาอนัสั้นแต่จะรอคอยผลตอบแทนในระยะยาว ยดึถือ

การปฏิบติัตามกฎระเบียบแมก้ารทาํผดิกฎจะเป็นผลดีต่อองคก์รก็จะไม่ทาํ การเช่ือฟังคาํสั่งของผูท่ี้มี

อาํนาจนอ้ยกวา่เป็นส่วนหน่ึงทาํใหบ้ทบาทของผูบ้ริหารสําคญัยิง่ข้ึน ยดึมัน่ในจริยธรรมคุณธรรม มี

ความประหยดั มธัยสัถ ์ทาํใหมี้เงินออมสะสมเพิ่มข้ึนสาหรับการลงทุนเพิ่มในภายหนา้ ให้

ความสาํคญักบัการวจิยัและพฒันาอยา่งต่อเน่ืองแมใ้นช่วงสภาวะเศรษฐกิจตกตํ่า มองเร่ืองพนัธะ

สัญญาท่ีใหแ้ก่กนัเป็นเร่ืองใหญ่ 

 ส่วนองคก์รท่ีมุ่งเนน้เป้าหมายระยะสั้น ไม่ไดใ้หค้วามสาํคญักบัการวางแผนในระยะยาว 

เพราะคิดวา่ปัจจยัส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ มีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา จึงใหค้วามสาํคญักบัปัจจุบนั

มากกวา่ มีความสามารถในการแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ไดดี้ ไม่ค่อยพฒันาความสามารถอยา่งต่อเน่ือง 

ไม่มีความคิดริเร่ิม ไม่พยายามเส่ียง และไม่เปล่ียนแปลงตวัเอง พยายามรักษาหนา้ คาํทกัทาย การ

แสดงความรักและของขวญัการแสดงออกดว้ยการเนน้เร่ืองมารยาทท่ีดีในสังคมมากกวา่

ความสามารถส่วนบุคคล 

 6.  ลกัษณะของการควบคุมตนเอง (Indulgence versus restraint: IVR) วฒันธรรมของ

การกระทาํตามใจ (Indulgence) คือ วฒันธรรมท่ียอมใหส้ามารถตอบสนองต่อความตอ้งการและ

ความรู้สึกไดอ้ยา่งอิสระ อาทิเช่น การพกัผอ่น การฉลองกบัเพื่อน ๆ และการบริโภค เป็นตวัแทน

ของสังคมท่ีใหอิ้สระต่อการตอบสนองความพึงพอใจท่ีเป็นแรงขบัพื้นฐานตามธรรมชาติของมนุษย ์

อนัเก่ียวขอ้งกบัการมีชีวติท่ีมีความสุขสนุกสนาน  ส่วนวฒันธรรมแบบยบัย ั้งชัง่ใจ (Restraint) เป็น

การควบคุมความรู้สึกพงึพอใจต่อส่ิงต่าง ๆ และบุคคลรู้สึกวา่สามารถมีความสุขกบัชีวติไดน้อ้ยลง  

เป็นตวัแทนของสังคมท่ียบัย ั้งต่อความตอ้งการความพึงพอใจ รวมถึงการใชบ้รรทดัฐานทางสังคม

อนัเขม้งวด   เป็นการควบคุมอีกทางหน่ึง 

 7.  ลกัษณะของการแสดงออก (Monumentalism versus self-effacing: MON) วฒันธรรม

ของการกลา้แสดงออก (Monumentalism) เป็นการใหคุ้ณค่าต่อบุคคลท่ีกลา้พดูกลา้แสดงออก 
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เปรียบเทียบเหมือนกบัอนุสาวรียท่ี์แสดงถึงความภาคภูมิใจ  สาํหรับวฒันธรรมแบบสงบเสง่ียม 

(Self-effacing) เป็นการใหคุ้ณค่าต่อบุคคลท่ีมีความยดืหยุน่และอ่อนนอ้มถ่อมตน 

เห็นไดว้า่เคร่ืองมือวดัค่านิยมในการทาํงานของ Hofstede มีความน่าเช่ือถือในแง่ของการศึกษา

ค่านิยมในการทาํงานขา้มวฒันธรรม   ผูว้จิยัจึงทาํการศึกษาเร่ืองอิทธิพลของวฒันธรรมองคก์รท่ีมี

ต่อประสิทธิผลการดาํเนินงาน โดยผา่นแนวคิดมิติทางดา้นวฒันธรรมทั้ง 7 มิติของ Hofstede ซ่ึง

เนน้การพิจารณาผลกระทบของวฒันธรรมต่อองคก์ร สะทอ้นใหเ้ห็นถึงค่านิยมต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง

และนิยมใชท้ัว่ไปในบริษทัขา้มชาติ 

 

วฒันธรรมองค์กรของแต่ละประเทศ 

 สหรัฐอเมริกา 

 มิติความเป็นปัจเจกชนและกลุ่มนิยม (Individualism and collectivism) หมายถึง 

สังคมท่ีความผกูพนัระหวา่งบุคคลในกลุ่มเป็นไปอยา่งห่างเหิน ทุกคนจะใหค้วามสาํคญักบัตนเอง

หรือครอบครัวเป็นอนัดบัแรก ส่วนสังคมแบบกลุ่มนิยมนั้น คนในสังคมจะมีความผกูพนักนัอยา่ง

เหนียวแน่น ใหค้วามสาํคญักบักลุ่มมากกวา่ตวับุคคล มีความซ่ือสัตยแ์ละจงรักภกัดีต่อกนั ใหก้าร

ดูแลคุม้ครองซ่ึงกนัและกนั คะแนนปัจเจก  (91)  วฒันธรรมในโลกท่ีสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความเป็น

สหรัฐอเมริกา สถานท่ีตั้งของชาวอเมริกนั คือหลกัฐานท่ีมีความสาํคญัอยา่งชดัเจนเก่ียวกบัสิทธิท่ี

เท่าเทียมกนัในทุกแง่มุมของสงัคมอเมริกนัและรัฐบาลให"้เสรีภาพและความยติุธรรมสาํหรับทุก

คน" ภายในองคก์รอเมริกนัลาํดบัชั้นจะจดัตั้งข้ึนเพื่อความสะดวกของผูบ้งัคบับญัชา ทั้งผูบ้ริหาร

และพนกังานคาดหวงัท่ีจะไดรั้บการพิจารณาและขอ้มูลท่ีใชร่้วมกนับ่อย ในเวลาเดียวกนัการส่ือสาร

โดยตรงและใหค้วามสาํคญัในการศึกษาระดบัปริญญาตรี สังคมท่ีใหค้วามสาํคญัดูแลตวัเองและ

ครอบครัวของพวกเขาทนัทีเท่านั้นและไม่ควรพึ่งพาคนอ่ืนมากเกินไปกบัหน่วยงานท่ีใหก้าร

สนบัสนุน ชาวอเมริกนัท่ีมีความคุน้เคยกบัการทาํธุรกิจหรือการมีปฏิสัมพนัธ์กบัคนท่ีพวกเขาไม่

รู้จกัวา่ดี ดงันั้นชาวอเมริกนัจะไม่อายเก่ียวกบัการแสวงหา Counterparts 

  ออสเตรเลยี 

 มิติความเป็นปัจเจกชนและกลุ่มนิยม(Individualism and Collectivism) หมายถึง 

สังคมท่ีความผกูพนัระหวา่งบุคคลในกลุ่มเป็นไปอยา่งห่างเหิน ทุกคนจะใหค้วามสาํคญักบัตนเอง

หรือครอบครัวเป็นอนัดบัแรก ส่วนสังคมแบบกลุ่มนิยมนั้น คนในสังคมจะมีความผกูพนักนัอยา่ง

เหนียวแน่น ใหค้วามสาํคญักบักลุ่มมากกวา่ตวับุคคล มีความซ่ือสัตยแ์ละจงรักภกัดีต่อกนั ใหก้าร

ดูแลคุม้ครองซ่ึงกนัและกนั ออสเตรเลียดว้ยคะแนน 90 ในมิติน้ีเป็นวฒันธรรมของปัจเจกชนสูง ให้

ความสาํคญัต่อตวัเองและครอบครัวเป็นอนัดบัแรก ในโลกของธุรกิจ พนกังานมีความคาดหวงั 
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พึ่งพาตนเอง มีความคิดริเร่ิม การจา้งงานและโปรโมชัน่ การตดัสินใจจะข้ึนอยูก่บัการทาํบุญหรือ

หลกัฐานของส่ิงท่ีไดท้าํอยา่งใดอยา่งหน่ึง 

  ฮ่องกง 

 มิติท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอบเขตของอาํนาจ (Power distance) มิติน้ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้เท็จจริง

ท่ีวา่ บุคคลทุกคนในสังคมไม่เท่าเทียมกนัซ่ึงแสดงถึงทศันคติของวฒันธรรมไปสู่ความไม่เสมอภาค

กนัของคนในสังคม มิติท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอบเขตของอาํนาจ หมายถึงขอบเขตท่ีสมาชิกในองคก์รหรือ

ในประเทศท่ีมีประสิทธิภาพนอ้ยถูกกาํหนดใหย้อมรับในความไม่เสมอภาคขององคก์รหรือประเทศ 

ในมิติน้ีประเทศฮ่องกงมีคะแนนสูงถึง 68 ซ่ึงหมายถึงคนในสังคมเช่ือและยอมรับไดใ้นความไม่

เทียมกนัในสงัคม และพร้อมอยูใ่ตค้วามบงัคบับญัชาของผูท่ี้มีอาํนาจและอิทธิพล 

 มิติความเป็นปัจเจกชนและกลุ่มนิยม(Individualism and collectivism) หมายถึง สังคม

ท่ีความผกูพนัระหวา่งบุคคลในกลุ่มเป็นไปอยา่งห่างเหิน ทุกคนจะใหค้วามสาํคญักบัตนเองหรือ

ครอบครัวเป็นอนัดบัแรก ส่วนสังคมแบบกลุ่มนิยมนั้น คนในสังคมจะมีความผกูพนักนัอยา่งเหนียว

แน่น ใหค้วามสาํคญักบักลุ่มมากกวา่ตวับุคคล มีความซ่ือสัตยแ์ละจงรักภกัดีต่อกนั ให้การดูแล

คุม้ครองซ่ึงกนัและกนั ในมิติน้ีประเทศฮ่องกงมีคะแนน 25 คะแนน ซ่ึงหมายถึงระดบัของการพึ่งพา

อาศยักนัของคนในสังคม มีความสัมพนัธ์ส่วนบุคคลท่ีเหนือกวา่งานและบริษทั มีความสามคัคีใน

กลุ่ม พนกังานทุกคนสามารถแสดงความคิดท่ีเขา้กบัความสนใจของกลุ่มถึงแมว้า่จะมีการขดัแยง้กบั

ความสนใจของตวัเอง แต่จะถือความสาํคญัของกลุ่มมาอนัดบัแรก ในการวา่จา้งงานจะพิจารณาจาก

ความสัมพนัธ์ เช่น คนในครอบครัว เพื่อลดความเส่ียง และป้องกนัความขดัแยง้ 

มิติท่ีเก่ียวขอ้งกบัการแบ่งแยกหญิง/ชาย (Masculinity/ femininity)การใชค้าํวา่ลกัษณะความเป็นเพศ

ชาย (Masculinity) และลกัษณะความเป็นเพศหญิง (Femininity) เป็นเพียงความสอดคลอ้งของรูป

ศพัท ์แต่ไม่ไดมี้ความหมายตรงตวั เป็นการอธิบายถึงการแสดงออกของพฤติกรรมตามบทบาททาง

เพศ หากในมิติน้ีมีคะแนนท่ีสูง (Masculinity) บ่งช้ีวา่สังคมจะถูกขบัเคล่ือนโดยการแข่งขนัและ

ความสาํเร็จ หากในมิติน้ีมีคะแนนท่ีตํ่า (Femininity) บ่งช้ีวา่เป็นสังคมท่ีดูแลซ่ึงกนัและกนั มีการ

แกปั้ญหาแบบประนีประนอมและการต่อรอง เป็นเคร่ืองหมายของความสาํเร็จ 

ในมิติน้ีประเทศฮ่องกงมีคะแนน 57 คะแนน ซ่ึงค่อนขา้งเป็นสังคมแบบผูช้าย โดยมีความสาํเร็จเป็น

ส่ิงขบัเคล่ือนสังคม คนในสังคมตอ้งการประสบความสาํเร็จสูงแมว้า่จะตอ้งทาํงานหลายชัว่โมงต่อ

วนั 

 มิติในเร่ืองการหลีกเล่ียงความเส่ียง (High uncertainty avoidance) คือ ระดบัท่ีสมาชิก

ของวฒันธรรมหน่ึง ๆ รู้สึกและรับรู้ไดว้า่ถูกคุกคามจากสถานการณ์ท่ีไม่รู้หรือมีความไม่แน่นอน 

ซ่ึงทาํใหเ้กิดพฤติกรรมของการลดหรือหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนดงักล่าว โดยสะทอ้นออกมาใน



21 

 

รูปแบบของการตดัสินใจ ในมิติน้ีประเทศฮ่องกงมีคะแนนนอ้ยมาก อยูท่ี่ 29 คะแนน ในการ

หลีกเล่ียงความไม่แน่นอน ยึดมัน่ในกฎหมายและกฎระเบียบอาจจะยดืหยุน่ให้เหมาะสมกบั

สถานการณ์จริงท่ีเป็นความจริงของชีวติ 

  ฝร่ังเศส 

 มิติท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอบเขตของอาํนาจ (Power distance) มิติน้ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้เท็จจริง

ท่ีวา่ บุคคลทุกคนในสังคมไม่เท่าเทียมกนัซ่ึงแสดงถึงทศันคติของวฒันธรรมไปสู่ความไม่เสมอภาค

กนัของคนในสังคม มิติท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอบเขตของอาํนาจ หมายถึงขอบเขตท่ีสมาชิกในองคก์รหรือ

ในประเทศท่ีมีประสิทธิภาพนอ้ยถูกกาํหนดใหย้อมรับในความไม่เสมอภาคขององคก์รหรือประเทศ 

ในมิติท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอบเขตของอาํนาจน้ีประเทศฝร่ังเศสมีคะแนนสูงถึง 68 เด็ก ๆ ในประเทศ

ฝร่ังเศสจะมีระดบัอารมณ์และไดรั้บการปฏิบติัท่ีดีหรือไม่ จะข้ึนอยูก่บัระดบัทางสังคมของพอ่แม่ 

เป็นสังคมท่ีความยติุธรรมข้ึนอยูก่บัระดบัทางสังคมของตวับุคคลวา่เป็นท่ียอมรับหรือเปล่า 

 มิติความเป็นปัจเจกชนและกลุ่มนิยม (Individualism and collectivism) หมายถึง 

สังคมท่ีความผกูพนัระหวา่งบุคคลในกลุ่มเป็นไปอยา่งห่างเหิน ทุกคนจะใหค้วามสาํคญักบัตนเอง

หรือครอบครัวเป็นอนัดบัแรก ส่วนสังคมแบบกลุ่มนิยมนั้นคนในสังคมจะมีความผกูพนักนัอยา่ง

เหนียวแน่น ใหค้วามสาํคญักบักลุ่มมากกวา่ตวับุคคล มีความซ่ือสัตยแ์ละจงรักภกัดีต่อกนั ใหก้าร

ดูแลคุม้ครองซ่ึงกนัและกนั ในมิติน้ีประเทศฝร่ังเศสมีคะแนน 71 คะแนน แสดงใหเ้ห็นถึงความเป็น

สังคมปัจเจกชน พอ่แม่ผูป้กครองชาวฝร่ังเศสจะใหอิ้สระทางอารมณ์และความคิดกบัเด็ก ซ่ึง

หมายถึงวา่เด็กจะตอ้งมีความรับผดิชอบต่อตวัเองและครอบครัวของพวกเขาสูง 

 มิติท่ีเก่ียวขอ้งกบัการแบ่งแยกหญิง/ ชาย (Masculinity/ femininity) การใชค้าํวา่

ลกัษณะความเป็นเพศชาย (Masculinity) และลกัษณะความเป็นเพศหญิง (Femininity) เป็นเพียง

ความสอดคลอ้งของรูปศพัทแ์ต่ไม่ไดมี้ความหมายตรงตวั เป็นการอธิบายถึงการแสดงออกของ

พฤติกรรมตามบทบาททางเพศ หากในมิติน้ีมีคะแนนท่ีสูง (Masculinity) บ่งช้ีวา่สังคมจะถูก

ขบัเคล่ือนโดยการแข่งขนัและความสาํเร็จ หากในมิติน้ีมีคะแนนท่ีตํ่า (Femininity) บ่งช้ีวา่เป็น

สังคมท่ีดูแลซ่ึงกนัและกนั มีการแกปั้ญหาแบบประนีประนอมและการต่อรองเป็นเคร่ืองหมายของ

ความสาํเร็จ ในมิติน้ีประเทศฝร่ังเศสมีคะแนน 43 คะแนน ซ่ึงก็เป็นสังคมท่ีมีวฒันธรรมแบบผูห้ญิง 

(Femininity) โดยจะเห็นจากสวสัดิการของประเทศฝร่ังเศสท่ีทาํงาน 35 ชัว่โมงต่อสัปดาห์ และมี

วนัหยดุถึง 5 สัปดาห์ 

ต่อปี และมุ่งเนน้ไปท่ีคุณภาพชีวติของคนในสังคม 

 มิติในเร่ืองการหลีกเล่ียงความเส่ียง (High uncertainty avoidance) คือ ระดบัท่ีสมาชิก

ของวฒันธรรมหน่ึงๆ รู้สึกและรับรู้ไดว้า่ถูกคุกคามจากสถานการณ์ท่ีไม่รู้หรือมีความไม่แน่นอน ซ่ึง
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ทาํใหเ้กิดพฤติกรรมของการลดหรือหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนดงักล่าว โดยสะทอ้นออกมาใน

รูปแบบของการตดัสินใจ ในมิติน้ีประเทศฝร่ังเศสมีคะแนน 86 คะแนน แสดงให้เห็นวา่ประเทศ

ฝร่ังเศสเป็นสงัคมท่ีมีการหลีกเล่ียงความเส่ียงสูง ชาวฝร่ังเศสไม่ชอบการเซอร์ไพร์สแต่ชอบการ

วางแผนท่ีดี 

มีโครงสร้างท่ีชดัเจน ก่อนการประชุมหรือการเจรจาชาวฝร่ังเศสชอบท่ีจะไดรั้บขอ้มูลท่ีจาํเป็น

ทั้งหมด 

  เยอรมัน 

 มิติท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอบเขตของอาํนาจ (Power distance) มิติน้ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้เท็จจริง

ท่ีวา่ บุคคลทุกคนในสังคมไม่เท่าเทียมกนัซ่ึงแสดงถึงทศันคติของวฒันธรรมไปสู่ความไม่เสมอภาค

กนัของคนในสังคม มิติท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอบเขตของอาํนาจ หมายถึงขอบเขตท่ีสมาชิกในองคก์รหรือ

ในประเทศท่ีมีประสิทธิภาพนอ้ยถูกกาํหนดใหย้อมรับในความไม่เสมอภาคขององคก์รหรือประเทศ 

การกระจายอาํนาจและการไดรั้บการสนบัสนุนจากชนชั้นกลางอยา่งมาก จึงไม่น่าแปลกใจท่ี

คะแนนในมิติน้ีของประเทศเยอรมนัจะตํ่ากวา่ประเทศอ่ืน ๆ ซ่ึงมีคะแนน 35 คะแนน 

 มิติความเป็นปัจเจกชนและกลุ่มนิยม (Individualism and collectivism) หมายถึง 

สังคมท่ีความผกูพนัระหวา่งบุคคลในกลุ่มเป็นไปอยา่งห่างเหิน ทุกคนจะใหค้วามสาํคญักบัตนเอง

หรือครอบครัวเป็นอนัดบัแรก ส่วนสังคมแบบกลุ่มนิยมนั้นคนในสังคมจะมีความผกูพนักนัอยา่ง 

เหนียวแน่น ใหค้วามสาํคญักบักลุ่มมากกวา่ตวับุคคล มีความซ่ือสัตยแ์ละจงรักภกัดีต่อกนั ใหก้าร

ดูแลคุม้ครองซ่ึงกนัและกนั สังคมประเทศเยอรมนัเป็นสังคมปัจเจกชนโดยแทจ้ริง โดยมีคะแนนใน

มิติน้ีอยูท่ี่ 67 คะแนน ครอบครัวเยอรมนัขนาดเล็กมกัจะมีความสัมพนัธ์กบัพอ่แม่มากกวา่เครือญาติ

อ่ืน ๆ มีความเช่ือมัน่ในอุดมคติและความเช่ือของตนเอง มีความซ่ือสัตย ์ตลอดจนมีความรับผดิชอบ

ต่อหนา้ท่ีตวัเองเป็นอยา่งดี 

 มิติท่ีเก่ียวขอ้งกบัการแบ่งแยกหญิง/ชาย (Masculinity/ femininity) การใชค้าํวา่

ลกัษณะความเป็นเพศชาย (Masculinity) และลกัษณะความเป็นเพศหญิง (Femininity) เป็นเพียง

ความสอดคลอ้งของรูปศพัทแ์ต่ไม่ไดมี้ความหมายตรงตวั เป็นการอธิบายถึงการแสดงออกของ

พฤติกรรมตามบทบาททางเพศ หากในมิติน้ีมีคะแนนท่ีสูง (Masculinity) บ่งช้ีวา่สังคมจะถูก

ขบัเคล่ือนโดยการแข่งขนัและความสาํเร็จ หากในมิติน้ีมีคะแนนท่ีตํ่า (Femininity) บ่งช้ีวา่เป็น

สังคมท่ีดูแลซ่ึงกนัและกนั มีการแกปั้ญหาแบบประนีประนอมและการต่อรองเป็นเคร่ืองหมายของ

ความสาํเร็จดว้ยคะแนน 66 คะแนนในมิติน้ีแสดงใหเ้ห็นถึงวฒันธรรมสังคมแบบผูช้าย 

(Masculinity) ถูกปลูกฝังวา่มีชีวติอยูเ่พื่อการทาํงาน เห็นคุณค่าของตนเองจากผลงานของพวกเขา 

มกัแสดงออกทางฐานะทางสินคา้ฟุ่มเฟือย 
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 มิติในเร่ืองการหลีกเล่ียงความเส่ียง (High uncertainty avoidance) คือ ระดบัท่ีสมาชิก

ของวฒันธรรมหน่ึง ๆ รู้สึกและรับรู้ไดว้า่ถูกคุกคามจากสถานการณ์ท่ีไม่รู้หรือมีความไม่แน่นอน 

ซ่ึงทาํใหเ้กิดพฤติกรรมของการลดหรือหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนดงักล่าว โดยสะทอ้นออกมาใน

รูปแบบของการตดัสินใจ ในมิติน้ีมีคะแนนอยูท่ี่ 65 คะแนน ซ่ึงก็อยูใ่นระดบัท่ีสูง แสดงใหเ้ห็นวา่มี

ความชอบเล็กนอ้ยในการหลีกเล่ียงความเส่ียง 

  อสิราเอล 

 มิติท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอบเขตของอาํนาจ (Power distance) มิติน้ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้เท็จจริง

ท่ีวา่ บุคคลทุกคนในสังคมไม่เท่าเทียมกนัซ่ึงแสดงถึงทศันคติของวฒันธรรมไปสู่ความไม่เสมอภาค

กนัของคนในสังคม มิติท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอบเขตของอาํนาจ หมายถึงขอบเขตท่ีสมาชิกในองคก์รหรือ

ในประเทศท่ีมีประสิทธิภาพนอ้ยถูกกาํหนดใหย้อมรับในความไม่เสมอภาคขององคก์รหรือประเทศ 

ดว้ยคะแนน 13 คะแนน อิสราเอลอยูท่ี่ปลายท่ีตํ่ามากของมิติน้ีเม่ือเทียบกบัประเทศอ่ืน ๆ                

ชาวอิสราเอลเช่ือมัน่ในความเป็นอิสระ มีสิทธิเท่าเทียมกนั ผูบ้งัคบับญัชาสามารถเขา้ถึงและจดัการ

อาํนวยความสะดวกในการกระจายอาํนาจชาวอิสราเอลมีความเคารพซ่ึงกนัและกนั สถานท่ีทาํงานท่ี

มีบรรยากาศสบาย ๆ 

 มิติความเป็นปัจเจกชนและกลุ่มนิยม (Individualism and collectivism) หมายถึง 

สังคมท่ีความผกูพนัระหวา่งบุคคลในกลุ่มเป็นไปอยา่งห่างเหิน ทุกคนจะใหค้วามสาํคญักบัตนเอง

หรือครอบครัวเป็นอนัดบัแรก ส่วนสังคมแบบกลุ่มนิยมนั้นคนในสังคมจะมีความผกูพนักนัอยา่ง

เหนียวแน่น ใหค้วามสาํคญักบักลุ่มมากกวา่ตวับุคคล มีความซ่ือสัตยแ์ละจงรักภกัดีต่อกนั ใหก้าร

ดูแลคุม้ครองซ่ึงกนัและกนั สังคมอิสราเอลคือการผสมผสานของปัจเจกชนและวฒันธรรมกลุ่มนิยม 

ดว้ยคะแนน 548 คะแนน ครอบครัวขนาดเล็กท่ีมีความสาํคญักบัความสัมพนัธ์ของพอ่แม่และเด็ก

มากกวา่ป้าและลุงเป็นเร่ืองธรรมดา และในเวลาเดียวกนัการขยายครอบครัวท่ีมีเด็กจาํนวนมากและ

ความสัมพนัธ์ใกลชิ้ดกบัสมาชิกในครอบครัวอ่ืน ๆ ทั้งหมดเป็นส่วนหน่ึงของสังคมไดเ้ป็นอยา่งดี มี

ความเช่ือมัน่ในอุดมคติของตวัเอง (Actualization) คือ ความจงรักภกัดีจะข้ึนอยูก่บัความชอบส่วน

บุคคลสาํหรับคนเช่นเดียวกบัความรู้สึกของหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ การส่ือสารและการ

แสดงออกท่ีตรงไปตรงมา 

 มิติท่ีเก่ียวขอ้งกบัการแบ่งแยกหญิง/ชาย (Masculinity/ femininity) การใชค้าํวา่

ลกัษณะความเป็นเพศชาย (Masculinity) และลกัษณะความเป็นเพศหญิง (Femininity) เป็นเพียง

ความสอดคลอ้งของรูปศพัทแ์ต่ไม่ไดมี้ความหมายตรงตวั เป็นการอธิบายถึงการแสดงออกของ

พฤติกรรมตามบทบาททางเพศ หากในมิติน้ีมีคะแนนท่ีสูง (Masculinity) บ่งช้ีวา่สังคมจะถูก

ขบัเคล่ือนโดยการแข่งขนัและความสาํเร็จ หากในมิติน้ีมีคะแนนท่ีตํ่า (Femininity) บ่งช้ีวา่เป็น
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สังคมท่ีดูแลซ่ึงกนัและกนั มีการแกปั้ญหาแบบประนีประนอมและการต่อรอง เป็นเคร่ืองหมายของ

ความสาํเร็จ ดว้ยคะแนน 47 คะแนน อิสราเอลไม่เป็นท่ีชดัเจนวา่จะเป็นวฒันธรรมแบบชาย 

(Masculinity) หรือ หญิง (Femininity) องคป์ระกอบบางจุดมีคุณสมบติัท่ีแขง็แรง ผลการดาํเนินงาน

มีมูลค่าสูง มีความเด็ดขาดและกลา้แสดงออกอยา่งเหมาะสม สถานะมกัจะแสดงโดยเฉพาะสินคา้

ฟุ่มเฟือย 

 มิติในเร่ืองการหลีกเล่ียงความเส่ียง (High uncertainty avoidance) คือ ระดบัท่ีสมาชิก

ของวฒันธรรมหน่ึง ๆ รู้สึกและรับรู้ไดว้า่ถูกคุกคามจากสถานการณ์ท่ีไม่รู้หรือมีความไม่แน่นอน 

ซ่ึงทาํใหเ้กิดพฤติกรรมของการลดหรือหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนดงักล่าวโดยสะทอ้นออกมาใน

รูปแบบของการตดัสินใจ ประเทศอิสราเอลเป็นหน่ึงประเทศท่ีแขง็แกร่งในการหลีกเล่ียงความเส่ียง 

ดว้ยคะแนน 81 คะแนน ในวฒันธรรมน้ีกฎมีความจาํเป็นและส่งผลต่ออารมณ์ เวลาคือเงิน มีการ

กระตุน้ภายในองคก์รจะยุง่และทาํงานอยา่งหนกั มีความแม่นยาํและตรงต่อเวลาเป็นบรรทดัฐานการ

รักษาความปลอดภยัของชาวอิสราเอล 

  ไอร์แลนด์ 

 มิติท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอบเขตของอาํนาจ (Power distance) มิติน้ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้เท็จจริง

ท่ีวา่ บุคคลทุกคนในสังคมไม่เท่าเทียมกนัซ่ึงแสดงถึงทศันคติของวฒันธรรมไปสู่ความไม่เสมอภาค

กนัของคนในสังคม มิติท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอบเขตของอาํนาจ หมายถึงขอบเขตท่ีสมาชิกในองคก์รหรือ

ในประเทศท่ีมีประสิทธิภาพนอ้ยถูกกาํหนดใหย้อมรับในความไม่เสมอภาคขององคก์รหรือประเทศ 

วนัท่ี 28 ไอร์แลนด์นัง่อยูใ่นการจดัอนัดบัท่ีตํ่ากวา่มากของ PDI นัน่คือสังคมท่ีเช่ือวา่ความไม่ 

เท่าเทียมกนัในหมู่คนควรจะลดลง ภายในองคก์รไอริชลาํดบัชั้นจะจดัตั้งข้ึนเพื่อความสะดวกของ

ผูบ้งัคบับญัชาจะสามารถเขา้ถึงไดเ้สมอและผูจ้ดัการพึ่งพาพนกังานแต่ละคนและทีมงานท่ีมีความ

เช่ียวชาญ ทั้งผูบ้ริหารและพนกังานคาดหวงัท่ีจะไดรั้บการพิจารณาและขอ้มูลท่ีใชร่้วมกนับ่อย ใน

เวลาเดียวกนัการส่ือสารเป็นทางการโดยตรงและมีส่วนร่วม 

 มิติความเป็นปัจเจกชนและกลุ่มนิยม (Individualism and collectivism) หมายถึง 

สังคมท่ีความผกูพนัระหวา่งบุคคลในกลุ่มเป็นไปอยา่งห่างเหิน ทุกคนจะใหค้วามสาํคญักบัตนเอง

หรือครอบครัวเป็นอนัดบัแรก ส่วนสังคมแบบกลุ่มนิยมนั้นคนในสังคมจะมีความผกูพนักนัอยา่ง 

เหนียวแน่น ใหค้วามสาํคญักบักลุ่มมากกวา่ตวับุคคล มีความซ่ือสัตยแ์ละจงรักภกัดีต่อกนั ใหก้าร

ดูแลคุม้ครองซ่ึงกนัและกนั ท่ีคะแนน 70 ไอร์แลนด์เป็นวฒันธรรมปัจเจกในโลกธุรกิจพนกังานท่ี

คาดวา่จะพึ่งตนเองและความคิดริเร่ิมการแสดงผล นอกจากน้ีภายในโลกแลกเปล่ียนท่ีใชใ้นการ

ทาํงาน การจา้งงานและโปรโมชัน่การตดัสินใจจะข้ึนอยูก่บับุญหรือหลกัฐานของส่ิงท่ีไดท้าํอยา่งใด

อยา่งหน่ึงหรือสามารถทาํ 
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 มิติท่ีเก่ียวขอ้งกบัการแบ่งแยกหญิง/ชาย (Masculinity/ femininity) การใชค้าํวา่

ลกัษณะความเป็นเพศชาย (Masculinity) และลกัษณะความเป็นเพศหญิง (Femininity) เป็นเพียง

ความสอดคลอ้งของรูปศพัท ์แต่ไม่ไดมี้ความหมายตรงตวั เป็นการอธิบายถึงการแสดงออกของ

พฤติกรรมตามบทบาททางเพศ หากในมิติน้ีมีคะแนนท่ีสูง (Masculinity) บ่งช้ีวา่สังคมจะถูก

ขบัเคล่ือนโดยการแข่งขนัและความสาํเร็จ หากในมิติน้ีมีคะแนนท่ีตํ่า (Femininity) บ่งช้ีวา่เป็น

สังคมท่ีดูแลซ่ึงกนัและกนั มีการแกปั้ญหาแบบประนีประนอมและการต่อรอง เป็นเคร่ืองหมายของ

ความสาํเร็จ 68 ไอร์แลนดเ์ป็นสังคมท่ีผูช้าย-สูงความสาํเร็จท่ีมุ่งเนน้และขบัรถ พฤติกรรมใน

โรงเรียนท่ีทาํงานและการเล่นจะข้ึนอยูก่บัค่านิยมร่วมกนัท่ีทุกคนควรจะ "มุ่งมัน่ท่ีจะเป็นท่ีดีท่ีสุดท่ี

พวกเขาสามารถ" และ "ผูช้นะจะใชเ้วลาทั้งหมด" ชาวไอริชมีความภาคภูมิใจในความสําเร็จและ

ความสาํเร็จในชีวติของพวกเขาและก็มีพื้นฐานสาํหรับการจา้งงานและโปรโมชัน่การตดัสินใจใน

การทาํงาน ความขดัแยง้ไดรั้บการแกไ้ขในระดบับุคคลและเป้าหมายคือการชนะ 

 มิติในเร่ืองการหลีกเล่ียงความเส่ียง (High uncertainty avoidance) คือ ระดบัท่ีสมาชิก

ของวฒันธรรมหน่ึง ๆ รู้สึกและรับรู้ไดว้า่ถูกคุกคามจากสถานการณ์ท่ีไม่รู้หรือมีความไม่แน่นอน 

ซ่ึงทาํใหเ้กิดพฤติกรรมของการลดหรือหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนดงักล่าว โดยสะทอ้นออกมาใน

รูปแบบของการตดัสินใจท่ี 35 ไอร์แลนดมี์คะแนนตํ่าในการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนเก่ียวกบั

ไอเดียท่ีมีความสาํคญัเป็นความคิดสร้างสรรคท่ี์มีความนิยม ธุรกิจไอริชโอบกอดความคิด

สร้างสรรคแ์ละมกัจะมองหาวธีิการใหม่เพื่อเขา้ถึงปัญหา ทาํใหจุ้ดกบัขอ้เทจ็จริงในทางปฏิบติัเป็นท่ี

นิยมมากข้ึนกวา่การใชภ้าษาทางเทคนิคมากเกินไป 

  มาเลเซีย 

 มิติท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอบเขตของอาํนาจ (Power distance) มิติน้ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้เท็จจริง

ท่ีวา่ บุคคลทุกคนในสังคมไม่เท่าเทียมกนัซ่ึงแสดงถึงทศันคติของวฒันธรรมไปสู่ความไม่เสมอภาค

กนัของคนในสังคม มิติท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอบเขตของอาํนาจหมายถึงขอบเขตท่ีสมาชิกในองคก์รหรือ

ในประเทศท่ีมีประสิทธิภาพนอ้ยถูกกาํหนดใหย้อมรับในความไม่เสมอภาคขององคก์รหรือประเทศ 

คะแนนของประเทศมาเลเซียสูงมากในมิติน้ี 100 คะแนน ซ่ึงหมายความวา่คนในสังคมยอมรับคาํสั่ง

ตามลาํดบัชั้น ในการท่ีทุกคนมีสถานท่ีและตอ้งการท่ีจะไม่ตดัสินใจมากตามการปกครองตามลาํดบั

ชั้นในองคก์รแสดงใหเ้ห็นถึงความไม่เสมอภาคกนั การรวมอาํนาจอยูท่ี่ศูนยก์ลางซ่ึงเป็นท่ีนิยม 

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสามารถคาดการณ์ไดว้า่ส่ิงใดควรทาํและทศันคติของเจา้นายคืออาํนาจท่ีเด็ดขาด 

การทา้ทายผูน้าํคือเป็นส่ิงท่ีไม่น่ายอมรับในสังคมน้ี 

 มิติความเป็นปัจเจกชนและกลุ่มนิยม (Individualism and collectivism) หมายถึง 

สังคมท่ีความผกูพนัระหวา่งบุคคลในกลุ่มเป็นไปอยา่งห่างเหิน ทุกคนจะใหค้วามสาํคญักบัตนเอง
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หรือครอบครัวเป็นอนัดบัแรก ส่วนสังคมแบบกลุ่มนิยมนั้น คนในสังคมจะมีความผกูพนักนัอยา่ง

เหนียวแน่น ใหค้วามสาํคญักบักลุ่มมากกวา่ตวับุคคล มีความซ่ือสตัยแ์ละจงรักภกัดีต่อกนั ใหก้าร

ดูแลคุม้ครองซ่ึงกนัและกนั มาเลเซียมีคะแนน 26 คือเป็นสังคมส่วนรวม น้ีเป็นท่ีเขา้ใจในความ

มุ่งมัน่ในระยะยาวใกลเ้คียงกบั "สมาชิกกลุ่ม" เป็นไปไดว้า่ครอบครัว ครอบครัวใหญ่หรือกลุ่มญาติ

ท่ีขยาย ความจงรักภกัดีในวฒันธรรมส่วนรวมเป็นส่ิงสาํคญัยิง่แทนท่ีกฎทางสังคมอ่ืน ๆ มากท่ีสุด

และกฎระเบียบต่าง ๆ สังคมดงักล่าวส่งเสริมความสัมพนัธ์ท่ีดีท่ีทุกคนรับผดิชอบต่อเพื่อนสมาชิก

ของกลุ่มของพวกเขาในสังคมส่วนรวม การกระทาํผดิกฎหมายนาํไปสู่ความอปัยศและเสียหนา้ 

ความสัมพนัธ์นายจา้ง / ลูกจา้งมีการรับรู้ในแง่ศีลธรรม (เหมือนครอบครัว) การจา้งงานและ

โปรโมชัน่คาํนึงของลูกจา้งในกลุ่ม การบริหารจดัการกลุ่ม 

 มิติท่ีเก่ียวขอ้งกบัการแบ่งแยกหญิง/ชาย (Masculinity/ femininity) การใชค้าํวา่

ลกัษณะความเป็นเพศชาย (Masculinity) และลกัษณะความเป็นเพศหญิง (Femininity) เป็นเพียง

ความสอดคลอ้งของรูปศพัทแ์ต่ไม่ไดมี้ความหมายตรงตวั เป็นการอธิบายถึงการแสดงออกของ

พฤติกรรมตามบทบาททางเพศ หากในมิติน้ีมีคะแนนท่ีสูง (Masculinity) บ่งช้ีวา่สังคมจะถูก

ขบัเคล่ือนโดยการแข่งขนัและความสาํเร็จ หากในมิติน้ีมีคะแนนท่ีตํ่า (Femininity)บ่งช้ีวา่เป็นสังคม

ท่ีดูแลซ่ึงกนัและกนั มีการแกปั้ญหาแบบประนีประนอมและการต่อรอง เป็นเคร่ืองหมายของ

ความสาํเร็จ ดว้ยคะแนนกลาง 50 สิทธิพิเศษสาํหรับมิติน้ีไม่สามารถระบุได ้

 มิติในเร่ืองการหลีกเล่ียงความเส่ียง (High uncertainty avoidance) คือ ระดบัท่ีสมาชิก

ของวฒันธรรมหน่ึง ๆ รู้สึกและรับรู้ไดว้า่ถูกคุกคามจากสถานการณ์ท่ีไม่รู้หรือมีความไม่แน่นอน 

ซ่ึงทาํใหเ้กิดพฤติกรรมของการลดหรือหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนดงักล่าว โดยสะทอ้นออกมาใน

รูปแบบของการตดัสินใจมาเลเซีย 36 คะแนน ในมิติน้ี ดงันั้นจึงมีสิทธิพิเศษตํ่าเพื่อหลีกเล่ียงความ

ไม่แน่นอน สงัคม UAI ตํ่ารักษาทศันคติท่ีผอ่นคลายมากข้ึนในการปฏิบติัซ่ึงนบัมากกวา่หลกัการ

และเบ่ียงเบนไปจากปกติเป็นท่ียอมรับไดง่้ายข้ึน ในสังคมแสดงใหเ้ห็น  UAI ตํ่า คนเช่ือวา่ควรจะมี

กฎระเบียบท่ีไม่มากไปกวา่ส่ิงท่ีจาํเป็นและถา้พวกเขาไม่ชดัเจนหรือไม่ทาํงานพวกเขาควรจะยกเลิก

หรือเปล่ียนแปลงตารางเวลาท่ีมีความยดืหยุน่การทาํงานอยา่งหนกัจะดาํเนินการเม่ือมีความจาํเป็น 

แต่ไม่เพื่อประโยชน์ของตนเอง ความแน่นอนและตรงต่อเวลาไม่เป็นอยา่งท่ีคาดไว ้การนาํส่ิงใหม่

หรือวธีิการใหม่เขา้มาไม่เห็นเป็นท่ีคุกคาม 

 ญีปุ่่น 

 มิติท่ีเก่ียวขอ้งกบัการแบ่งแยกหญิง/ ชาย (Masculinity/ femininity) การใชค้าํวา่

ลกัษณะความเป็นเพศชาย (Masculinity) และลกัษณะความเป็นเพศหญิง (Femininity) เป็นเพียง

ความสอดคลอ้งของรูปศพัท ์แต่ไม่ไดมี้ความหมายตรงตวั เป็นการอธิบายถึงการแสดงออกของ
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พฤติกรรมตามบทบาททางเพศ หากในมิติน้ีมีคะแนนท่ีสูง (Masculinity) บ่งช้ีวา่สังคมจะถูก

ขบัเคล่ือนโดยการแข่งขนัและความสาํเร็จ หากในมิติน้ีมีคะแนนท่ีตํ่า (Femininity) บ่งช้ีวา่เป็น

สังคมท่ีดูแลซ่ึงกนัและกนั มีการแกปั้ญหาแบบประนีประนอมและการต่อรอง เป็นเคร่ืองหมายของ

ความสาํเร็จ ในมิติน้ีดว้ยคะแนน 95 ญ่ีปุ่นเป็นสังคมท่ีผูช้าย-มากท่ีสุดในโลก ความสาํเร็จท่ีมุ่งเนน้

การแข่งขนัระหวา่งกลุ่ม ตั้งแต่วยัเด็กอนุบาลไปจนถึงวยัรุ่นหนุ่มสาวก็มีการเรียนรู้ท่ีจะมีการแข่งขนั

กนัระหวา่งกนั การแสดงออกถึงความเป็นชายของประเทศญ่ีปุ่นแสดงให้เห็นถึงความสมบูรณ์แบบ

ในการผลิต การใหบ้ริการ ในทุกดา้น และเป็นเร่ืองยากท่ีสงัคมจะยอมรับจากประสบความสาํเร็จ

จากสังคมผูห้ญิง 

อาร์เจนติน่า 

 มิติในเร่ืองการหลีกเล่ียงความเส่ียง (High uncertainty avoidance) คือ ระดบัท่ีสมาชิกของ

วฒันธรรมหน่ึง ๆ รู้สึกและรับรู้ไดว้า่ถูกคุกคามจากสถานการณ์ท่ีไม่รู้หรือมีความไม่แน่นอน ซ่ึงทาํ

ใหเ้กิดพฤติกรรมของการลดหรือหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนดงักล่าว โดยสะทอ้นออกมาในรูปแบบ

ของการตดัสินใจ คะแนนท่ี 86 อาร์เจนติน่ามีคะแนนสูงมากในการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนต่อ

กฎระเบียบและกฎหมายในสังคม แสดงใหเ้ห็นถึงความตอ้งการท่ีแขง็แกร่งสาํหรับกฎระเบียบและ

ระบบกฎหมายท่ีซบัซอ้น เพื่อโครงสร้างชีวิตและความตอ้งการของแต่ละบุคคลในการปฏิบติัตาม

กฎหมายเหล่าน้ีแตกต่างกนั การปราบปรามการทุจริตในตลาดมืดท่ีมีแพร่หลาย เป็นเครือข่ายขนาด

ใหญ่ มีโครงสร้างในการละเมิดหรือการกระทาํผดิต่อกฎหมายใด ๆ ซ่ึงก่อเกิดเป็นปัญหาในสังคม

และเกิดผลกระทบ 

 แคนาดา 

 มิติความเป็นปัจเจกชนและกลุ่มนิยม (Individualism and collectivism) หมายถึง 

สังคมท่ีความผกูพนัระหวา่งบุคคลในกลุ่มเป็นไปอยา่งห่างเหิน ทุกคนจะใหค้วามสาํคญักบัตนเอง

หรือครอบครัวเป็นอนัดบัแรก ส่วนสังคมแบบกลุ่มนิยมนั้นคนในสังคมจะมีความผกูพนักนัอยา่ง

เหนียวแน่น ใหค้วามสาํคญักบักลุ่มมากกวา่ตวับุคคล มีความซ่ือสัตยแ์ละจงรักภกัดีต่อกนั ใหก้าร

ดูแลคุม้ครองซ่ึงกนัและกนั ในมิติน้ีประเทศแคนาดามีคะแนน 80 คะแนน (คะแนนมิติสูงสุด) ซ่ึง

หมายถึงระดบัของการพึ่งพาอาศยักนัของคนในสังคม มีความสัมพนัธ์ส่วนบุคคลท่ีเหนือกวา่งาน

และบริษทั มีความสามคัคีในกลุ่ม พนกังานทุกคนสามารถแสดงความคิดท่ีเขา้กบัความสนใจของ

กลุ่มถึงแมว้า่จะมีการขดัแยง้กบัความสนใจของตวัเอง แต่จะถือความสาํคญัของกลุ่มมาอนัดบัแรก 

ในการวา่จา้งงานจะพิจารณาจากความสัมพนัธ์ เช่น คนในครอบครัว เพื่อลดความเส่ียง และป้องกนั

ความขดัแยง้ 
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ไทย 

 มิติท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอบเขตของอาํนาจ (Power distance) มิติน้ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้เท็จจริง

ท่ีวา่ บุคคลทุกคนในสังคมไม่เท่าเทียมกนัซ่ึงแสดงถึงทศันคติของวฒันธรรมไปสู่ความไม่เสมอภาค

กนัของคนในสังคม มิติท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอบเขตของอาํนาจ หมายถึงขอบเขตท่ีสมาชิกในองคก์รหรือ

ในประเทศท่ีมีประสิทธิภาพนอ้ยถูกกาํหนดใหย้อมรับในความไม่เสมอภาคขององคก์รหรือประเทศ 

ไทยไดค้ะแนน 64 ดชันี PDI ตํ่ากวา่ค่าเฉล่ียของประเทศในเอเชียเล็กนอ้ย เป็นสังคมท่ีความไม่เท่า

เทียมกนัถูกยอมรับ พนกังานบริษทั จะแสดงความจงรักภกัดีและความเคารพต่อผูบ้งัคบับญัชาของ

พวกเขา เม่ือผูบ้งัคบับญัชามีการปกป้องหรือใหค้าํแนะนาํ ดงันั้นทศันคติท่ีมีต่อผูจ้ดัการจะตอ้งเป็น

ทางการมากข้ึนอยูก่บัลาํดบัชั้น และภายใตก้ารควบคุม 

 องักฤษ 

 มิติความเป็นปัจเจกชนและกลุ่มนิยม (Individualism and collectivism) หมายถึง 

สังคมท่ีความผกูพนัระหวา่งบุคคลในกลุ่มเป็นไปอยา่งห่างเหิน ทุกคนจะใหค้วามสาํคญักบัตนเอง

หรือครอบครัวเป็นอนัดบัแรก ส่วนสังคมแบบกลุ่มนิยมนั้นคนในสังคมจะมีความผกูพนักนัอยา่ง

เหนียวแน่น ใหค้วามสาํคญักบักลุ่มมากกวา่ตวับุคคล มีความซ่ือสัตยแ์ละจงรักภกัดีต่อกนั ใหก้าร

ดูแลคุม้ครองซ่ึงกนัและกนั ท่ีคะแนน 89 องักฤษเป็นหน่ึงในท่ีสูงท่ีสุดของคะแนนปัจเจกชน และ

ความเป็นส่วนตวัสูง  เด็ก ๆ จะถูกสอนใหค้น้หาส่ิงท่ีเป็นวตัถุประสงคเ์ฉพาะของพวกเขาในการใช้

ชีวติ และวธีิการท่ีไม่ซํ้ ากนัตั้งแต่เด็ก โดยท่ีสามารถมีร่วมกบัสังคมได ้ในฐานะท่ีประเทศมีความมัง่

คัง่ไดเ้พิ่มข้ึนตลอดศตวรรษ การเติมเตม็ส่วนบุคคลคือเส้นทางสู่ความสุข การคุม้ครองผูบ้ริโภค 

และการเสริมสร้างความเขม้แขง็ใหก้บัวฒันธรรม 

 ไต้หวนั 

 มิติการปรับตวัในระยะยาว (Long term orientation) มิติน้ีจะอธิบายวา่ สังคมทุกคนมี

เพื่อรักษาความเช่ือมโยงบางอยา่งกบัอดีตของตวัเองขณะท่ีการจดัการกบัความทา้ทายในปัจจุบนั

และในอนาคตและสังคมให้ความสาํคญักบั อตัถิภาวนิยมท่ีแตกต่างกนั สังคมกฎเกณฑ์ ซ่ึงคะแนน

ตํ่าในมิติน้ี เช่น ชอบท่ีจะรักษาประเพณี เวลา เกียรติ และบรรทดัฐาน ในขณะท่ีดูการเปล่ียนแปลง

ของสงัคมดว้ยความสงสัย ผูท่ี้มีวฒันธรรมท่ีไดค้ะแนนสูงอ่ืน ๆ ท่ีใชว้ธีิการปฏิบติัมากข้ึน พวกเขา

สนบัสนุนใหเ้จริญเติบโตอยา่งรวดเร็ว และความพยายามในการศึกษาแบบสมยัใหม่เป็นวธีิการ

เตรียมความพร้อมสาํหรับอนาคต คะแนนไตห้วนั 93 ทาํใหม้นัเป็นทางปฏิบติัวฒันธรรมการวาง

แนวทางระยะยาว สังคมท่ีมีการวางแนวน้ีแสดงให้เห็นความสามารถในการปรับตวัเขา้กบัประเพณี

ท่ีทนัสมยับริบท แนวโนม้ท่ีแขง็แกร่งในการบนัทึกและการลงทุน ความประหยดั ความเพียรในการ
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บรรลุผล และความกงัวลท่ีสาํคญัสาํหรับการเคารพความตอ้งการของคุณธรรม ประเทศเอเชีย

ตะวนัออกเฉียงใตแ้ละตะวนัออกไกลมกัพบท่ีปลายระยะยาวของมิติน้ี 

 อนิโดนีเซีย 

 มิติท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอบเขตของอาํนาจ (Power distance) มิติน้ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้เท็จจริง

ท่ีวา่ บุคคลทุกคนในสังคมไม่เท่าเทียมกนัซ่ึงแสดงถึงทศันคติของวฒันธรรมไปสู่ความไม่เสมอภาค

กนัของคนในสังคม มิติท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอบเขตของอาํนาจ หมายถึงขอบเขตท่ีสมาชิกในองคก์รหรือ

ในประเทศท่ีมีประสิทธิภาพนอ้ยถูกกาํหนดใหย้อมรับในความไม่เสมอภาคขององคก์รหรือประเทศ 

คะแนนอินโดนีเซียสูงในมิติน้ี คะแนน 78 ซ่ึงหมายความวา่ต่อไปน้ีเป็นลกัษณะพิเศษสไตล์

อินโดนีเซีย ข้ึนอยูก่บัลาํดบัชั้นของสิทธิท่ีไม่เท่าเทียมกนัระหวา่งผูถื้ออาํนาจ และผูถื้ออาํนาจไม่ใช่

ผูบ้งัคบับญัชา ผูน้าํสั่งการควบคุมการบริหารจดัการและผูไ้ดรั้บมอบหมาย พนกังานไดรั้บการบอก

วา่จะทาํอยา่งไรและเม่ือไร ชาวตะวนัตกอาจจะประหลาดใจมากกบัการมองเห็นการยอมรับของ

สังคมกวา้งไม่เท่ากนัและความเหล่ือมลํ้าระหวา่งคนรวยและคนจนของอินโดนีเซีย 

 อนิเดีย 

 มิติท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอบเขตของอาํนาจ (Power distance) มิติน้ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้เท็จจริง

ท่ีวา่ บุคคลทุกคนในสังคมไม่เท่าเทียมกนัซ่ึงแสดงถึงทศันคติของวฒันธรรมไปสู่ความไม่เสมอภาค

กนัของคนในสังคม มิติท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอบเขตของอาํนาจ หมายถึงขอบเขตท่ีสมาชิกในองคก์รหรือ

ในประเทศท่ีมีประสิทธิภาพนอ้ยถูกกาํหนดใหย้อมรับในความไม่เสมอภาคขององคก์รหรือประเทศ 

คะแนนอินเดียสูงในมิติน้ี 77 แสดงใหเ้ห็นความช่ืนชมสาํหรับลาํดบัชั้นและโครงสร้างจากบนลง

ล่างในสังคมและองคก์ร หากมีการแคปซูลทศันคติอินเดีย หน่ึงสามารถใชค้าํต่อไปน้ีและวลี ข้ึนอยู่

กบัเจา้นายหรืออาํนาจ ผูถื้อสาํหรับทิศทางการยอมรับสิทธิยกเลิกเท่ากบัระหวา่งอาํนาจดอ้ยโอกาส

และผูท่ี้มีนอ้ยลงในลาํดบับงัคบับญัชาทนัทีเขา้ถึง แต่ชั้นหน่ึงขา้งตน้นอ้ยดงันั้นผูน้าํบิดา การจดัการ

การช้ีนาํใหเ้หตุผล/ ความหมายกบัคนท่ีชีวติการทาํงาน และผลตอบแทนในการแลกเปล่ียนสาํหรับ

ความจงรักภกัดีจากพนกังาน อาํนาจท่ีแทจ้ริงคือส่วนกลางแมว้า่มนัอาจจะไม่ปรากฏเป็นและ

ผูจ้ดัการนบัในการเช่ือฟังคาํสั่งของสมาชิกในทีมของพวกเขา พนกังานคาดหวงัท่ีจะไดรั้บการกาํกบั

อยา่งชดัเจนวา่เป็นฟังกช์ัน่ของพวกเขาและส่ิงท่ีคาดหวงัของพวกเขา การควบคุมเป็นท่ีคุน้เคยแม้

การรักษาความปลอดภยัทางดา้นจิตใจและทศันคติต่อการเป็นผูจ้ดัการอยา่งเป็นทางการแมว้า่หน่ึง

อยูบ่นพื้นฐานช่ือแรก การส่ือสารเป็นลงบนและคาํสั่งในรูปแบบของขอ้เสนอแนะและมกัจะเป็นลบ

ซ่ึงไม่เคยนาํเสนอข้ึนบนัได 
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สวติเซอร์แลนด์ 

 สังคมใหค้วามสาํคญักบัเป้าหมายทั้งสองท่ีแตกต่างกนั สังคมกฎเกณฑ ์ซ่ึงคะแนนตํ่า

ในมิติน้ีเช่นชอบท่ีจะรักษาประเพณีเวลาเกียรติและบรรทดัฐานในขณะท่ีดูการเปล่ียนแปลงของ

สังคมดว้ยความสงสัย ผูท่ี้มีวฒันธรรมท่ีไดค้ะแนนสูงบนมืออ่ืน ๆ ท่ีใชว้ธีิการปฏิบติัมากข้ึนพวกเขา

สนบัสนุนใหเ้จริญเติบโตอยา่งรวดเร็วและความพยายามในการศึกษาสมยัใหม่เป็นวธีิการเตรียม

ความพร้อมสาํหรับอนาคต มีคะแนนสูง 74 วฒันธรรมสวิสในทางปฏิบติัแน่นอน ในสังคมท่ีมีการ

วางแนวทางในทางปฏิบติัคนเช่ือวา่เป็นความจริงข้ึนอยูม่ากในสถานการณ์บริบทและเวลา พวกเขา

แสดงความสามารถในการปรับตวัเขา้กบัประเพณีไดอ้ยา่งง่ายดายกบัสภาพการเปล่ียนแปลง

แนวโนม้ท่ีแขง็แกร่งในการบนัทึกและการลงทุน ความประหยดัและความเพียรในการบรรลุผล 

 เกาหลใีต้ 

 มิติน้ีจะอธิบายถึงวธีิการท่ีทุกสังคมมีการรักษาความเช่ือมโยงบางอยา่งกบัอดีตของ

ตวัเองขณะท่ีการจดัการกบัความทา้ทายในปัจจุบนัและในอนาคตและสังคมใหค้วามสาํคญักบั

เป้าหมายทั้งท่ีแตกต่างกนั สังคมกฎเกณฑ ์ซ่ึงคะแนนตํ่าในมิติน้ีเช่นชอบท่ีจะรักษาประเพณีเวลา

เกียรติและบรรทดัฐานในขณะท่ีดูการเปล่ียนแปลงของสังคมดว้ยความสงสัย ผูท่ี้มีวฒันธรรมท่ีได้

คะแนนสูงบนมืออ่ืน ๆ ท่ีใชว้ิธีการปฏิบติัมากข้ึน พวกเขาสนบัสนุนใหเ้จริญเติบโตอยา่งรวดเร็ว

และความพยายามในการศึกษาสมยัใหม่เป็นวธีิการเตรียมความพร้อมสาํหรับอนาคต ท่ี 100 คะแนน 

เกาหลีใตเ้ป็นหน่ึงในสังคมในทางปฏิบติัมากท่ีสุดในระยะยาวท่ีมุ่งเนน้ความคิดของหน่ึงและผูท้รง

อาํนาจพระเจา้เท่านั้นท่ีไม่คุน้เคยกบัชาวเกาหลีใต ้คนท่ีอาศยัอยูชี่วติของพวกเขาไดรั้บคาํแนะนาํ

จากคุณงามความดีและตวัอยา่งท่ีดีในทางปฏิบติั ในองคก์รเกาหลีใตคุ้ณจะเห็นการวางแนวทาง

ระยะยาวในอตัราท่ีสูงกวา่เงินทุนของตวัเองมีความสาํคญัต่อการเจริญเติบโตอยา่งต่อเน่ืองของส่วน

แบ่งตลาดมากกวา่ท่ีจะมีกาํไรรายไตรมาสและอ่ืน ๆ พวกเขาทั้งหมดใหบ้ริการความทนทานของ

บริษทั คิดท่ีอยูเ่บ้ืองหลงัมนัคือการท่ีบริษทัไม่ไดท่ี้น่ีท่ีจะทาํใหเ้งินทุกไตรมาสสาํหรับผูถื้อหุน้ แต่

จะใหบ้ริการผูถื้อหุน้และสังคมท่ีมีขนาดใหญ่สาํหรับหลาย ๆ รุ่นมา 

 สิงคโปร์ 

 ความเหล่ีอมลํ้าทางอาํนาจและผูจ้ดัการพึ่งพาผูบ้งัคบับญัชาของพวกเขาและกฎ

พนกังานคาดหวงัท่ีจะไดรั้บการบอกวา่จะทาํอยา่งไร การควบคุมจะคาดหวงัและทศันคติต่อการเป็น

ผูจ้ดัการอยา่งเป็นทางการ การส่ือสารเป็นทางออ้มและการไหลของขอ้มูลท่ีมีการคดัเลือก เรา

สามารถมองเห็น PDI สูงยงัอยูใ่นกาํหนดหา้ "ค่านิยมร่วมกนั" ของรัฐบาลท่ีเนชัน่ก่อนท่ีชุมชนและ

สังคมดงักล่าวขา้งตน้ดว้ยตนเองปัจเจกปัญหาพื้นฐานการแกไ้ขโดยมิติน้ีคือ ระดบัของการพึ่งพาซ่ึง

กนัและกนัสังคมรักษาในหมู่สมาชิกของมนัจะตอ้งมี ไม่วา่จะทาํอยา่งไรกบัภาพตวัเองท่ีถูกกาํหนด
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ไวใ้นแง่ของ "ฉนั" หรือ "เรา" ในสังคมปัจเจกคนควรจะดูแลตวัเองและครอบครัวโดยตรงของพวก

เขาเท่านั้น ในสังคมฝ่ายซา้ยคนเป็นในกลุ่มท่ีดูแลของพวกเขาในการแลกเปล่ียนสาํหรับความ

จงรักภกัดี สิงคโปร์ดว้ยคะแนนจาก 20 เป็นสังคม Collectivistic ซ่ึงหมายความวา่ "เรา" เป็นส่ิงท่ี

สาํคญัเป็นคนในกลุ่ม (ครอบครัวสมคัรพรรคพวกหรือองคก์ร) ท่ีดูแลซ่ึงกนัและกนัในการ

แลกเปล่ียนสาํหรับความจงรักภกัดี ท่ีน่ีเรายงัสามารถดูหลกัการสาํคญัท่ีสองของการเรียนการสอน

ขงจ้ือ: ครอบครัวคือตน้แบบขององคก์รทางสังคมทั้งหมด คนส่วนใหญ่ไม่ไดเ้ป็นบุคคล ค่อนขา้ง

เขาหรือเธอเป็นสมาชิกคนหน่ึงของครอบครัว เด็กควรเรียนรู้ท่ีจะยบัย ั้งตวัเองท่ีจะเอาชนะ

บุคลิกลกัษณะของตนเพื่อรักษาความสามคัคีในครอบครัว ความสามคัคีพบวา่เม่ือทุกคนช่วย

ประหยดัใบหนา้ในความรู้สึกของศกัด์ิศรีความเคารพตนเองและศกัด์ิศรี ความสัมพนัธ์ทางสังคม

ควรจะดาํเนินการในลกัษณะท่ีใบหนา้ของทุกคนจะถูกบนัทึกไว ้เคารพกบัคนท่ีถูกเรียกใหใ้บหนา้ 

 เยอรมนี 

 จากการสาํรวจ ซ่ึงคะแนนตํ่าในมิติน้ีจะเยอะท่ีสุดคือ ชอบท่ีจะรักษาประเพณีเวลา

เกียรติและบรรทดัฐานในขณะท่ีดูการเปล่ียนแปลงของสังคมดว้ยความสงสัย ผูท่ี้มีวฒันธรรมท่ีได้

คะแนนสูงบนมืออ่ืน ๆ ท่ีใชว้ิธีการปฏิบติัมากข้ึนพวกเขาสนบัสนุนใหเ้จริญเติบโตอยา่งรวดเร็วและ

ความพยายามในการศึกษาสมยัใหม่เป็นวธีิการเตรียมความพร้อมสาํหรับอนาคต คะแนนสูงของ

เยอรมนี 83 แสดงใหเ้ห็นวา่มนัเป็นประเทศท่ีในทางปฏิบติัในสังคมท่ีมีการวางแนวทางในทาง

ปฏิบติัคนเช่ือวา่เป็นความจริงข้ึนอยูม่ากในสถานการณ์บริบทและเวลา พวกเขาแสดงความสามารถ

ในการปรับตวัเขา้กบัประเพณีไดอ้ยา่งง่ายดายกบัสภาพการเปล่ียนแปลงแนวโนม้ท่ีแข็งแกร่งในการ

บนัทึกและการลงทุน ความประหยดัและความขยนัหมัน่เพียรในการบรรลุผล 

 จีน 

 วฒันธรรมองคก์รของจีนนั้นจะมุ่งเนน้ไปทางเป้าหมายระยะยาวซ่ึงคะแนนตํ่าในมิติน้ี

เช่นชอบท่ีจะรักษาประเพณีเวลาเกียรติและบรรทดัฐานในขณะท่ีดูการเปล่ียนแปลงของสังคมดว้ย

ความสงสัย ผูท่ี้มีวฒันธรรมท่ีไดค้ะแนนสูงบนมืออ่ืน ๆ ท่ีใชว้ธีิการปฏิบติัมากข้ึนพวกเขาสนบัสนุน

ใหเ้จริญเติบโตอยา่งรวดเร็วและความพยายามในการศึกษาสมยัใหม่เป็นวธีิการเตรียมความพร้อม

สาํหรับอนาคต จีน 87 คะแนน ในมิติน้ีซ่ึงหมายความวา่มนัเป็นวฒันธรรมในทางปฏิบติัมาก ใน

สังคมท่ีมีการวางแนวทางในทางปฏิบติัคนเช่ือวา่เป็นความจริงข้ึนอยูม่ากในสถานการณ์บริบทและ

เวลา พวกเขาแสดงความสามารถในการปรับตวัเขา้กบัประเพณีไดอ้ยา่งง่ายดายกบัสภาพการ

เปล่ียนแปลงแนวโนม้ท่ีแขง็แกร่งในการบนัทึกและการลงทุน, ความประหยดัและความ

ขยนัหมัน่เพียรในการบรรลุผล 
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งานวจิัยทีเ่กีย่วข้องกบัแนวคดิทางการบัญชี 

 Shahzad, Luqman, Khan, Shabbir, (2012) ศึกษาความสัมพนัธ์ของวฒันธรรมองคก์ร

และประสิทธิผลการดาํเนินงานโดยภาพรวม พบวา่ ตวัแปรของวฒันธรรมองคก์รประกอบดว้ย 1.  

ลกัษณะความเหล่ือมลํ้าของอาํนาจ (Power distance, PDI) 2.  ลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยมและกลุ่ม

นิยม (Individualism, IDV) 3.  ลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอน (Uncercainty avoidance, 

UAI) 4.  ลกัษณะมุ่งวตัถุและมุ่งคุณภาพชีวติ (Masculinity, MAS) 5.  ลกัษณะของเวลาในการ

ทาํงานร่วมกนั (Short-term/ long-term orientation, LTO)  ผลการศึกษาพบวา่ ถา้หากพนกังานมี

ความมุ่งมัน่และมีบรรทดัฐานเดียวกนั จะสามารถสร้างคุณค่าต่อองคก์รไดโ้ดยเพิ่มประสิทธิภาพต่อ

การบรรลุเป้าหมายขององคก์รโดยรวม ซ่ึงการวิจยัคร้ังน้ีแนะนาํวา่บาลานซ์สกอร์การ์ดเป็น

เคร่ืองมือท่ีจะใชว้ดัประสิทธิภาพในการดาํเนินงานได ้

 Alharbi Mohammad Awadh et al. (2013) ศึกษาความสัมพนัธ์ของวฒันธรรมองคก์ร

และประสิทธิผลการดาํเนินงานของพนกังาน พบวา่ ตวัแปรของวฒันธรรมองคก์รประกอบดว้ย 1.  

ลกัษณะความเหล่ือมลํ้าของอาํนาจ (Power distance, PDI) 2.  ลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยมและกลุ่ม

นิยม (Individualism, IDV) 3.  ลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอน (Uncercainty avoidance, 

UAI) 4.  ลกัษณะมุ่งวตัถุและมุ่งคุณภาพชีวติ (Masculinity, MAS) 5.  ลกัษณะของเวลาในการ

ทาํงานร่วมกนั (Short-term/Long-term orientation, LTO) ผลการศึกษาพบวา่ การพฒันาองคก์รบน

พื้นฐานของวฒันธรรมองคก์รเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงและสร้างความไดเ้ปรียบต่อการ

แข่งขนัในทุกธุรกิจ ความมุ่งมัน่ของพนกังานและประสิทธิภาพในกลุ่มจะช่วยการปรับปรุง

ประสิทธิภาพและเป็นพื้นฐานของความย ัง่ยนืขององคก์ร อิทธิพลของวฒันธรรมองคก์รจึงมีผลต่อ

ความย ัง่ยนืและประสิทธิภาพขององคก์ร 

 Rose, Kumar, Abdullah, and Ling (2008) ศึกษาความสัมพนัธ์ของวฒันธรรมองคก์ร

และประสิทธิผลการดาํเนินงานของประเทศสหรัฐอเมริกา ยโุรป ญ่ีปุ่นและมาเลเซียพบวา่ ตวัแปร

ของวฒันธรรมองคก์รประกอบดว้ย 1.  ลกัษณะความเหล่ือมลํ้าของอาํนาจ (Power distance, PDI) 2.  

ลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยมและกลุ่มนิยม (Individualism, IDV) 3.  ลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่

แน่นอน (Uncercainty avoidance, UAI) 4.  ลกัษณะมุ่งวตัถุและมุ่งคุณภาพชีวติ (Masculinity, 

MAS) 5.  ลกัษณะของเวลาในการทาํงานร่วมกนั (Short-term/ long-term orientation, LTO)  ผล

การศึกษาพบวา่ วฒันธรรมองคก์รมีผลอยา่งนยัสาํคญักบัประสิทธิผลการดาํเนินงานขององคก์ร 

 Denison and Mishra (1995) ศึกษาความสัมพนัธ์ของวฒันธรรมองคก์รและ

ประสิทธิผลการดาํเนินงาน พบวา่ ตวัแปรของประสิทธิผลการดาํเนินงานประกอบดว้ย  
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1.  การเติบโตของยอดขาย 2.  กาํไรท่ีเพิ่มข้ึน  3.  คุณภาพของสินคา้ 4.  ความพึงพอใจของพนกังาน 

ผลการศึกษาพบวา่ อิทธิผลของวฒันธรรมองคก์รมีผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงาน 

 Yilmaz and Ergun (2008) ศึกษาความสัมพนัธ์ของวฒันธรรมองคก์รและประสิทธิผล

การดาํเนินงาน พบวา่ ตวัแปรของประสิทธิผลการดาํเนินงานประกอบดว้ย 1.  การเติบโตของ

ยอดขาย 2.  ส่วนแบ่งการตลาดท่ีเพิ่มข้ึน  3.  อตัราผลตอบแทน (ROA) 4.  การพฒันาปรับปรุง

คุณภาพ 5.  สินคา้ใหม่ ๆ ท่ีเกิดข้ึน 6.  ความพึงพอใจของพนกังาน ผลการศึกษาพบวา่ วฒันธรรม

องคก์รมีผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานอยา่งมีนยัสาํคญั 

 

ตารางท่ี 2-2  ตวัช้ีวดัของวฒันธรรมองคก์ร 

 

 

 

มิติของวฒันธรรมองค์กร 
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1. ลกัษณะความเหล่ือมลํ้า

ของอาํนาจ (Power distance, 

PDI) 

✓ ✓ ✓   
 

3 

2. ลกัษณะความเป็นปัจเจก

นิยมและกลุ่มนิยม 

(Individualism, IDV) 

✓ ✓ ✓   
 

3 

3. ลกัษณะการหลีกเล่ียง

ความไม่แน่นอน 

(Uncercainty avoidance, 

UAI) 

✓ ✓ ✓   
 

3 

4. ลกัษณะมุ่งวตัถุและมุ่ง

คุณภาพชีวติ (Masculinity, 

MAS) 

✓ ✓ ✓   
 

3 
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ตารางท่ี 2-2  ตวัช้ีวดัของวฒันธรรมองคก์ร (ต่อ) 

 

 

 

มิติของวฒันธรรมองค์กร 
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5. ลกัษณะของเวลาในการ

ทาํงานร่วมกนั (Short-

term/Long-term 

orientation, LTO) 

✓ ✓ ✓   
 

3 

6. วฒันธรรมส่วนร่วม 

(Involvement culture) 
   ✓ ✓ 

 

2 

7. วฒันธรรมเอกภาพ 

(Consistency culture) 
   ✓ ✓ 

 

2 

8. วฒันธรรมการ ปรับตวั 

(Adaptability culture) 
   ✓ ✓ 

 

2 

9. วฒันธรรมพนัธกิจ 

(Mission culture) 
   ✓ ✓ 2 

 

 กรอบในการวจิยัคร้ังน้ีมีนกัวิชาการมากมายหลายท่านไดแ้สดงตวัช้ีวดัของวฒันธรรม

องคก์รซ่ึงผูว้จิยัไดศึ้กษางานวจิยัของนกัวชิาการ 5 ท่าน ประกอบดว้ย Shahzad et al. (2012), 

Awadh and Saad (2013), Rose et al. (2008), Denison and Mishra  (1995) และ Yilmazand and 

Ergun (2008) แต่ทั้งน้ีเพื่อสอดคลอ้งกบัการศึกษาวฒันธรรมองคก์รของบริษทัขา้มชาติผูว้จิยัจึง

เลือกศึกษาโดยใชว้ฒันธรรมของฮอฟสตีดมาเป็นตวัแปรของการศึกษาในคร้ังน้ี ซ่ึงในการวจิยัคร้ัง

น้ีไดก้าํหนดตวัแปรในการศึกษาวฒันธรรมองคก์ร ดงัน้ี 
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 1.  ลกัษณะความเหล่ือมลํ้าของอาํนาจ (Power distance, PDI) หมายถึง  การท่ีบุคคลมอง

ความแตกต่างของสถานภาพไม่เท่ากนั บางวฒันธรรมมีการแบ่งแยกสูงระหวา่งผูท่ี้มีสถานภาพทาง

สังคม 

 2.  ลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยมและกลุ่มนิยม (Individualism, IDV) หมายถึง  การท่ี

บุคคลในแต่ละสังคมมีแนวความคิดและรูปแบบการดาํรงชีวติท่ีข้ึนต่อสังคมไม่เท่ากนั 

 3.  ลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอน (Uncercainty avoidance, UAI) 

หมายถึง   ความรู้สึกของคนทัว่ ๆ ไป ท่ีมีต่อความไม่แน่นอนในอนาคต และพยายามหลีกเล่ียงความ

เส่ียง เพื่อใหต้นเกิดความรู้สึกท่ีมัน่คงปลอดภยั 

 4.  ลกัษณะมุ่งวตัถุและมุ่งคุณภาพชีวติ (Masculinity, MAS) หมายถึง การท่ีสังคมให้

ความเสมอภาคทางเพศ ในสังคมท่ีมีความเสมอภาคสูง (Feminine) 

 5.  ลกัษณะของเวลาในการทาํงานร่วมกนั (Short-term/Long-term orientation, LTO) 

หมายถึง การท่ีบุคคลประเมินผูอ่ื้นโดยพิจารณาจากปัจจยัท่ีไม่คาํนึงถึงความสัมพนัธ์ส่วนตวัในรอบ

เวลาอนัสั้น หรือพิจารณาจากความสัมพนัธ์ท่ีมีมาต่อเน่ืองยาวนาน 

 

แนวคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วกบัผลการดําเนินงาน 

 ประสิทธิผลในปัจจุบนัไดมี้การศึกษาเร่ืองของประสิทธิผล (Effectiveness) กนัอยา่ง

แพร่หลาย และไดมี้ 5 นกัวชิาการ ของไทยและต่างประเทศการใหค้าํนิยามความหมายมากมายและ

แตกตางกนัออกไป ดงัน้ี อรุณ รักธรรม (2525) ประสิทธิผล หมายถึง ความสามารถขององคก์รท่ีจะ

ดาํเนินการใหบ้รรลุเป้าหมาย 4 ประการ คือ ความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัในองคก์ร (Integration) 

การปรับตวัขององคก์รใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม (Adaptability) การปรับตวัขององคก์รให ้

สอดคลอ้งกบัสังคม (Social relevance) และผลผลิตขององคก์ร (Productivity) สอดคลอ้งกบั  

ภรณี กีร์ติบุตร (2529) ใหท้ศันะวา่ ประสิทธิผลขององคก์ร (Organizational effectiveness) หมายถึง 

ความมากนอ้ย (Extent) ของการท่ีองคก์ร ในฐานะเป็นระบบทางสงัคมสามารถบรรลุถึง

วตัถุประสงคไ์ดโ้ดยทรัพยากรและหนทางท่ีมีอยู ่โดยไม่ทาํใหท้รัพยากรและหนทางเสียหายและ 

ไม่สร้างความตึงเครียดท่ีไม่สมควรแก่สมาชิก ซ่ึงมาตรการท่ีใชใ้นการวดัประสิทธิผลขององคก์ร

ตั้งอยูบ่นวธีิการและเป้าหมาย (Means and ends) โดยเกณฑบ์่งช้ีในการวดัประสิทธิผล คือ 

ความสามารถในการผลิตขององคก์ร ความยดืหยุน่ขององคก์รในรูปของความสาํเร็จในการปรับตวั

เขา้กบัการเปล่ียนแปลงภายในองคก์รและความสาํเร็จในการปรับตวัเขา้กบัการเปล่ียนแปลงซ่ึง

เกิดข้ึนภายนอกองคก์ร และการปราศจากความกดดนั หรือการขดัแยง้รุนแรงระหวา่งกลุ่มยอ่ยใน

องคก์รระหวา่งหน่วยงานในองคก์ร จินดาลกัษณ์ วฒันสินธ์ุ (2530) ไดก้ล่าวไวว้า่นอกจากการมี
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ความสามารถในการบรรลุเป้าหมายซ่ึงเป็นความมีประสิทธิผลทัว่ไปแลว้ การประเมินประสิทธิผล

อาจจะมีการพิจารณาไดจ้ากคุณภาพผลผลิต การบริการพื้นฐานจากองคก์ร ความสามารถการผลิต

สินคา้หรือการบริการขององคก์ร ความพร้อมหรือความเป็นไปไดใ้นการปฏิบติังานท่ีเจาะจงเม่ือมี

การถูกร้องขอทาํผลตอบแทนหรือผลกาํไรท่ีจะไดรั้บจากการผลิตและบริการ เป็นดน้ ดงันั้น

กิจกรรมขององคก์รท่ีเป็นเคร่ืองมือตดัสินการปฏิบติังานขององคก์รวา่มีประสิทธิผลหรือไม่จึง

ประกอบไปดว้ยกิจกรรมดงัต่อไปน้ีคือ การไดม้าซ่ึงทรัพยากรท่ีดอ้งใชใ้นการปฏิบติังาน การใช้

ปัจจยันาํเขา้อยา่งมีประสิทธิภาพเม่ือเทียบกบัผลผลิต ความสามารถในการผลิตสินคา้และบริการ

ขององคก์ร การปฏิบติังานดา้นเทคนิควชิาการและดา้นการบริหารอยา่งมีเหตุผล การลงทุนใน

องคก์ร การปฏิบติัตามกฎเกณฑก์บัพฤติกรรมในองคก์ร และการตอบสนองความดอ้งการและความ

สนใจท่ีแตกต่างกนัของบุคคลและของกลุ่ม ไม่วา่องคก์รนั้นจะมีหนา้ท่ีตอ้งการใหลุ้ลวงประสิทธิผล

ขององคก์รจะมีข้ึนไดย้อมข้ึนอยูก่บัเง่ือนไขท่ีวา่ องคก์รสามารถทาํประโยชน์จากสภาพแวดลอ้มจน

บรรลุผลสาํเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งใจไว ้แต่ส่ิงท่ีสาํคญัท่ีสุดอยูเ่บ้ืองหลงัควบคู่กบัประสิทธิผลก็คือ 

ความมีประสิทธิภาพ (Efficiency) ซ่ึงหมายถึงการมีสมรรถนะสูงสามารถมีระบบการทาํงานท่ี

ก่อใหเ้กิดผลไดสู้งโดยไดผ้ลผลิตท่ีมี มูลค่าสูงกวา่มูลค่าของทรัพยากรท่ีใชไ้ป (ธงชยั สันติวงษ,์ 

2533) 

 กล่าวโดยสรุปแลว้ ประสิทธิผลขององคก์ร หมายถึง ความสามารถขององคก์รในการ

บรรลุเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้โดยใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรอยา่งคุม้ค่า รักษาไวซ่ึ้งทั้งทรัพยากรและ

วสัดุอุปกรณ์และไม่สร้างความเครียดแก่สมาชิก สมาชิกเกิดความ พึงพอใจในงานทุกคนมีส่วน

ร่วมกนัอยา่งกวา้งขวางในการกาํหนดวตัถุประสงคข์ององคก์ร และรับผดิชอบต่อปัญหาหรือขอ้

ยุง่ยากท่ีเกิดข้ึน และองคก์รส่วนรวมสามารถปรับตวั และพฒันาเพื่อดาํรงอยูต่่อได ้

  

 การวเิคราะห์อตัราส่วน 

 อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน (Current ratio) 

 อตัราส่วนทุนหมุนเวยีนน้ีแสดงถึงสินทรัพยห์มุนเวยีนวา่เป็นก่ีเท่าของหน้ีสิน

หมุนเวยีนโดยท่ีสินทรัพยห์มุนเวยีนเป็นสินทรัพยท่ี์สามารถเปล่ียนเป็นเงินสดภายในระยะเวลา 1 ปี

ในขณะท่ีหน้ี สินหมุนเวยีนเป็นภาระผกูพนัระยะสั้นท่ีตอ้งจ่ายคืนในระยะ 1 ปีเช่นกนั 

 อตัราส่วนทุนหมุนเวยีนเร็ว (Quick ratio) 

 อตัราส่วนทุนหมุนเวยีนเร็วจะแสดงถึงสินทรัพยห์มุนเวยีนเร็วไดแ้ก่เงินสด เงินลงทุน

ระยะสั้นและลูกหน้ีการคา้ เป็นก่ีเท่าของหน้ีสินหมุนเวยีนโดยท่ีสินทรัพยห์มุนเวยีนเร็วเป็น
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สินทรัพยท่ี์สามารถเปล่ียนเป็นเงินสดไดเ้ร็วกวา่สินทรัพยห์มุนเวยีนตวัอ่ืนๆในขณะท่ีหน้ีสิน

หมุนเวยีนเป็นภาระผกูพนัระยะสั้นท่ีตอ้งจ่ายคืนในระยะ 1 ปี 

 อตัราการหมุนของลูกหน้ี (Accounts receive turnover) อตัราส่วนน้ี แสดงวา่ในงวด

บญัชีนั้นกิจการขายสินคา้เป็นเงินเช่ือและสามารถเก็บหน้ีจากลูกหน้ีไดท้ั้งหมดโดยเฉล่ียก่ีคร้ังซ่ึงถา้

 อตัราการหมุนเวยีนของลูกหน้ีสูงแสดงวา่กิจการมีการหมุนเวยีนของลูกหน้ีดี ลูกหน้ีมี

สภาพคล่องมาก ซ่ึงแสดงถึงความสามารถในการบริหารลูกหน้ีท่ีดีของกิจการ 

 ระยะเวลาในการเรียกเก็บหน้ี (Average collection period) อตัราส่วนระหวา่งจาํนวน

วนัในงวดบญัชีนั้นกบัอตัราการหมุนเวยีนของลูกหน้ี อตัราส่วนน้ีแสดงวา่การหมุนเวยีนของลูกหน้ี

หน่ึงคร้ัง เร่ิมตั้งแต่ขายสินคา้เป็นเงินเช่ือจนกระทัง่เรียกเก็บหน้ีไดน้ั้นใชเ้วลานานเท่าใดถา้

ระยะเวลาเก็บหน้ีโดยเฉล่ียมีค่านอ้ยแสดงวา่ลูกหน้ีมีสภาพคล่องสูงการจดัเก็บหน้ีของกิจการมี

ประสิทธิภาพดี 

 ระยะเวลาในการขายสินคา้ (Average days inventory) อตัราส่วนระหวา่งจาํนวนวนั

ในรอบบญัชีกบัอตัราการหมุนเวยีนของสินคา้คงเหลืออตัราส่วนน้ีบอกใหท้ราบวา่เงินลงทุนใน

สินคา้คงเหลือใชเ้วลาก่ีวนัจึงสามารถเปล่ียนเป็นเงินสดหรือลูกหน้ีได ้ถา้อายสิุนคา้คงเหลือโดย

เฉล่ียมีค่านอ้ย แสดงวา่สินคา้คงเหลือมีสภาพคล่องสูงการบริหารสินคา้คงเหลือของกิจการมี

ประสิทธิภาพดี 

 ระยะเวลาในการชาระหน้ี (Settlement period) อตัราส่วนระหวา่งจาํนวนวนัในรอบ

บญัชีกบัอตัราการหมุนเวยีนของเจา้หน้ีการคา้อตัราส่วนน้ี แสดงวา่การหมุนเวยีนของเจา้หน่ึงคร้ัง

เร่ิมตั้งแต่ซ้ือสินคา้เป็นเงินเช่ือจนเรียกชาํระหน้ีไดน้ั้นใชเ้วลานานเท่าใดถา้ระยะเวลาชาํระหน้ีโดย

เฉล่ียมีค่านอ้ยแสดงวา่กิจการมีสภาพคล่องสูงการจดัการเจา้หน้ีของกิจการมีประสิทธิภาพดี 

 อตัราความสามารถในการชาระหน้ี (Time inters earned ratio) อตัราส่วนน้ีใช้

พิจารณาวา่ กิจการมีกาไรก่อนหกัดอกเบ้ียและภาษีเป็นก่ีเท่าของดอกเบ้ียจ่ายประจาํปีท่ีกิจการตอ้ง

ชาํระกิจการโดยทัว่ไปตอ้งการใหอ้ตัราส่วนความสามารถในการชาํระดอก เบ้ียมีค่าสูงเพราะแสดง

วา่กิจการมีผลการดาํเนินงานดี ทาํใหมี้กาํไรก่อนหกัดอกเบ้ียและภาษีสูงพอท่ีจะชาํระดอกเบ้ียจาก

การใชเ้งินทุนโดยวธีิการก่อหน้ีได ้

 อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนผูถื้อหุน้ (Total debt to total equity ratio) อตัราส่วนน้ีแสดง

วา่เงินทุนท่ีกิจการไดม้าจากแหล่งภายนอกคือเจา้หน้ีเป็นอตัราส่วนเท่า ไรเม่ือเทียบกบัเงินทุนท่ีได้

จากแหล่งภายในคือผูถื้อหุน้กิจการโดยทัว่ไปตอ้งการให้อตัราส่วนหน้ี สินต่อส่วนของผูถื้อหุน้มีค่า

ตํ่าเพราะแสดงวา่กิจการมีความเส่ียงทางการเงินตํ่าดว้ยถา้อตัราส่วนน้ีมีค่าสูง แสดงวา่กิจการใช้

เงินทุนจากเจา้หน้ีมากกวา่เงินทุนจากเจา้ของทาใหกิ้จการมีภาระผกูพนัเก่ียวกบัดอกเบ้ียจ่ายท่ีสูงดว้ย
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ซ่ึงมีผลกระทบต่อความสามารถในการทาํกาํไรของกิจการกิจการก็จะมีความเส่ียงทางการเงินสูง

โอกาสท่ีจะจดัหาเงินทุนเพิ่มจากเจา้หน้ีก็ลดลง 

 อตัราการจ่ายปันผล (Dividend ratio) อตัราส่วนน้ี แสดงวา่ กิจการมีการจ่ายเงินปันผล

เป็นสัดส่วนเท่าใดของเราคาตลาดของหุ้น กล่าว คือการจ่ายเงินปันผลต่อหุน้ของกิจการเป็นสัดส่วน

เท่าใด ของราคาตลาดต่อหุ้นเป็นการแสดงใหเ้ห็นวา่เม่ือนกัลงทุนลงทุนซ้ือหุน้สามญั ณ ราคาตลาด

ขณะนั้นจะไดรั้บเงินเป็นร้อยละเท่าใด 

 อตัรากาไรขั้นตน้ (Gross profit ratio) อตัราส่วนน้ี แสดงวา่ กิจการมีความสามารถใน

การทาํกาํไรขั้นตน้เป็นสัดส่วนเท่าใดเทียบกบัยอดขายสุทธิโดยทัว่ไปอตัรากาไรขั้นตน้มีค่าสูงแสดง

วา่กิจการมีความสามารถในการบริหารการขายและตน้ทุนสินคา้คงคลงัเพราะจะทาํใหเ้ห็นผลการ

ดาํเนินงานหลกัท่ีกิจการทาํไดดี้โดยคาํนึงถึงเพียงค่าใชจ่้ายท่ีเป็นตน้ทุนขาย 

 อตัราผลตอบแทนต่อส่วนผูถื้อหุน้ (Return On Equity : ROE) อตัราส่วนน้ีแสดงวา่

กิจการมีกาํไรสุทธิเป็นสัดส่วนเท่าใดของเงินทุนจากส่วนของเจา้ของกล่าวคือ เงินทุนส่วนของ

เจา้ของกิจการสามารถทากาํไรสุทธิไดเ้ท่าใดเป็นการแสดงใหเ้ห็นวา่การใชเ้งินทุนจากการเพิ่มทุน

ไดรั้บผลตอบแทนคุม้ค่าหรือไม่ 

 อตัรากาไรสุทธิต่อยอดขาย (Profit Margin On Sale) อตัราส่วนน้ี แสดงวา่กิจการมี

ความสามารถในการทากาํไรสุทธิเป็นสัดส่วนเท่าใดเทียบกบัยอดขายสุทธิโดยทัว่ไปอตัรากาํไร

สุทธิมีค่าสูงแสดงวา่กิจการมีความสามารถในการดาํเนินงานท่ีดีอตัราส่วนทั้งสามน้ีควรวเิคราะห์

ประกอบกนัเพราะจะทาํใหเ้ห็นผลการดาเนินงานท่ีต่อเน่ืองกนัของกิจการไดดี้ซ่ึงจะเป็นประโยชน์

ต่อการวางแผนควบคุมการดาํเนินงานในรอบบญัชีใหม่และใชป้รับปรุงผลการดาํเนินงานต่อไปดว้ย 

 

 งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้องกบัผลการดําเนินงาน 

 Momot and Litvinenko (2012) ศึกษาความสัมพนัธ์ของวฒันธรรมองคก์รและ

ประสิทธิผลการดาํเนินงานพบวา่ ตวัแปรของประสิทธิผลการดาํเนินงานประกอบดว้ย 1.  การ

เติบโตของรายได ้2.  ส่วนแบ่งการตลาด  3.  อตัราผลตอบแทน (ROA) 4.  ความพึงพอใจของลูกคา้ 

ผลการศึกษาพบวา่ ไดมี้การเปรียบเทียบชนิดของวฒันธรรมองคก์ร กบัประสิทธิผลการดาํเนินงาน

พบวา่แบบ 4 วฒันธรรมองคก์รมีคุณลกัษณะท่ีโดดเด่นท่ีสุด 

 Amah (2012) ศึกษาความสัมพนัธ์ของวฒันธรรมองคก์รและประสิทธิผลการ

ดาํเนินงานกรณีศึกษา ธุรกิจการธนาคารในประเทศไนจีเรีย พบวา่ ตวัแปรของประสิทธิผลการ

ดาํเนินงานประกอบดว้ย 1.  ความสามารถในการทาํกาํไร 2.  ส่วนแบ่งการตลาด   
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3.  ความสามารถในการผลิต ผลการศึกษาพบวา่ วฒันธรรมองคก์รมีอิทธิผลอยา่งมีนยัสาํคญัต่อ

ประสิทธิผลขององคก์ร 

 Aydin and Ceylan (2009) ศึกษาความสัมพนัธ์ของวฒันธรรมองคก์รและประสิทธิผล

การดาํเนินงาน พบวา่ ตวัแปรของประสิทธิผลการดาํเนินงานประกอบดว้ย 1.  การกาํหนดทิศทาง

ของลูกคา้ (Customer orientation) 2.  ความพึงพอใจของพนกังาน (Employee satisfaction)  

3.  ความรับผดิชอบขององคก์ร (Organizational commitment) 4.  การเติบโตของประสิทธิผลทาง

การเงิน (Financial & growth performance) ผลการศึกษาพบวา่ ประสิทธิผลการดาํเนินงานของ

องคก์รมีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัสาํคญักบัมิติของวฒันธรรมองคก์ร 

 Ng’ang’a ang Nyongesa (2012)  ศึกษาความสัมพนัธ์ของวฒันธรรมองคก์รและ

ประสิทธิผลการดาํเนินงานของสถาบนัการศึกษาแห่งหน่ึง พบวา่ ตวัแปรของประสิทธิผลการ

ดาํเนินงานประกอบดว้ย 1.  ประสิทธิผลทางการเงิน (Financial perfomance) 2.  ประสิทธิผลดา้น

การตลาดของผลิตภณัฑ ์(Product market performance) 3.  ผลตอบแทนของผูถื้อหุน้ (Shareholder 

return) ผลการศึกษาพบวา่ ประสิทธิผลการดาํเนินงานขององคก์รมีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัสาํคญั

กบัมิติของวฒันธรรมองคก์ร 

 Denison and Mishra (1995) ศึกษาความสัมพนัธ์ของวฒันธรรมองคก์รและ

ประสิทธิผลการดาํเนินงาน พบวา่ ตวัแปรของประสิทธิผลการดาํเนินงานประกอบดว้ย  

1.  การเติบโตของยอดขาย 2.  กาํไรท่ีเพิ่มข้ึน  3.  คุณภาพของสินคา้ 4.  ความพึงพอใจของพนกังาน 

ผลการศึกษาพบวา่ อิทธิผลของวฒันธรรมองคก์รมีผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงาน 

 Rose et al. (2008) ไดศึ้กษาวา่วฒันธรรมองคก์รนั้นเป็นพื้นฐานของการปรับปรุงผล

การดาํเนินงานใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึนโดยมุ่งเนน้ไปท่ีผลการวจิยัและขอ้เสนอแนะซ่ึงมีการใช้

การคาํนวณหาค่า 1.  อตัราผลตอบแทน 2.  อตัราผลตอบแทนส่วนของผูถื้อหุน้  

3. อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์มาเป็นหลกัในการวิจยัในคร้ังน้ี 

 Coffey (2003) ไดท้าํการศึกษาวา่วฒันธรรมองคก์รและผลการดาํเนินงานของบริษทัท่ี

ทีส่วนร่วมในการก่อสร้างท่ีอยูอ่าศยัของภาครัฐในประเทศฮ่องกง วา่มีผลกระทบอยา่งไรบา้งโดยจะ

มีการคาํนวณโดยใชค้่า 1.  อตัราผลตอบแทน 2.  อตัราผลตอบแทนส่วนของผูถื้อหุน้  

3.  อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์มาเป็นตวัแปรหลกัในการศึกษาขอ้มูลในคร้ังน้ี 
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ตารางท่ี 2-3  ตวัช้ีวดัของผลการดาํเนินงาน 

 

 

 

ประเภทของผลการ
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1. การเติบโตของรายได ้

(Sales Growth) 
 

 

 

 

 
 

  

2 

2. ส่วนแบ่งการตลาด 

(Market share) 
  

 

 

   

2 

3. อตัราผลตอบแทน 

(ROA) 
 

 

 
 

 
 

 

3 

4. ความพึงพอใจของ

ลูกคา้ 

(Customer Satisfaction) 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

1 

5. ความสามารถในการ

ทาํกาํไร 

(Profitability) 

 

  

 

  

 
 

2 

6. ความสามารถในการ

ผลิต 

 
 

 
 

 
1 

7. ความพึงพอใจของ

พนกังาน (Employee 

Satisfaction) 

  
 

 
 

 
 

1 

8. ความรับผดิชอบของ

องคก์ร (Organizational 

Commitment) 

   

 

  
 

0 
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ตารางท่ี 2-3  ตวัช้ีวดัของผลการดาํเนินงาน (ต่อ) 

 

 

 

ประเภทของผลการ

ดําเนินงาน 

 

 M
om

ot
 a

nd
 L

itv
in

en
ko

 

(2
01

2)
 

A
m

ah
 (2

01
2)

 

R
os

e 
et

 a
l. 

(2
00

8)
 

D
en

iso
n 

A
nd

 M
ish

ra
 

 
C

of
fe

y 
(2

00
3)

 

รว
มต

ัวแ
ป

ร 

9. ประสิทธิผลดา้น

การตลาดของผลิตภณัฑ ์

(product market 

performance) 

   

 

 

  

1 

10. ผลตอบแทนของผู ้

ถือหุน้ (shareholder 

return) 

     

 
 

0 

11. อตัราผลตอบแทน

ส่วนของผูถื้อหุ้น(ROE) 

  
   2 

12. อตัราผลตอบแทน

จากสินทรัพย(์ROI) 

  
   2 

 

 กรอบในการวจิยัคร้ังน้ีมีนกัวิชาการมากมายหลายท่านไดแ้สดงตวัช้ีวดัของผลการ

ดาํเนินงานซ่ึงผูว้จิยัไดศึ้กษางานวจิยัของนกัวชิาการ 5 ท่าน ประกอบดว้ย Momot and Litvinenko 

(2012), Amah (2012), Aydin and Ceylan (2009), Denison and Mishra (1995) และ Ng’ang’a and 

Nyongesa (2012)  แต่ทั้งน้ีเพื่อสอดคลอ้งกบัการศึกษาผลการดาํเนินงานของบริษทัขา้มชาติผูว้จิยัจึง

เลือกศึกษาตวัแปรของผลการดาํเนินงาน ซ่ึงในการวจิยัคร้ังน้ีไดก้าํหนดตวัแปรในการศึกษาผลใน

การดาํเนินงาน ดงัน้ี 

 1.  อตัราผลตอบแทนส่วนของผูถื้อหุน้ (Return on equity: ROE) หมายถึงอตัราส่วนน้ี

แสดงวา่กิจการมีกาไรสุทธิเป็นสัดส่วนเท่าใดของเงินทุนจากส่วนของเจา้ของกล่าวคือเงินทุนส่วน
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ของเจา้ของกิจการสามารถทากาไรสุทธิไดเ้ท่าใดเป็นการแสดงใหเ้ห็นวา่การใชเ้งินทุนจากการเพิ่ม

ทุนไดรั้บผลตอบแทนคุม้ค่าหรือไม่ 

 2.  อตัราผลตอบแทนของสินทรัพย ์(Return on assets: ROA) หมายถึงผลตอบแทนเม่ือ

เทียบกบัสินทรัพยท่ี์เอามาลงทุนทั้งหมด 

 3.  อตัราการเติบโตของยอดขาย (Sales growth) หมายถึงค่าแสดงอตัราการเติบโตของ

ยอดขายในปีนั้น ๆ บริษทัจดทะเบียนท่ีน่าสนใจควรมีอตัราการเติบโตของยอดขายในอดีตมาโดย

ตลอด สามารถแข่งขนั ดา้นยอดขายไม่วา่จะผา่นวฏัจกัรเศรษฐกิจรุ่งเรืองหรือตกตํ่าโดยทัว่ไปบริษทั

ท่ีน่าสนใจมาก ๆ จะมีค่าเฉล่ียของอตัราการเจริญเติบโตของยอดขาย 3 ปี ยอ้นหลงัสูงสุดถึงร้อยละ 

15 ต่อปี 

 4.  อตัรากาํไรสุทธิ (Net profit margin) หมายถึงค่าการแสดงอตัรากาํไรสุทธิหลงัจากหกั

ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ รวมทั้งภาษีแลว้ 

 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้องกบัแนวคดิทางการบัญชีและผลการดําเนินงาน 

 Shahzad et al. (2012) ศึกษาความสัมพนัธ์ของวฒันธรรมองคก์รและประสิทธิผลการ

ดาํเนินงานโดยภาพรวม พบวา่ ตวัแปรของวฒันธรรมองคก์รประกอบดว้ย 1.  ลกัษณะความเหล่ือม

ลํ้าของอาํนาจ (Power distance, PDI) 2.  ลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยมและกลุ่มนิยม (Individualism, 

IDV) 3.  ลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอน (Uncercainty avoidance, UAI)        4.  ลกัษณะมุ่ง

วตัถุและมุ่งคุณภาพชีวติ (Masculinity, MAS) 5.  ลกัษณะของเวลาในการทาํงานร่วมกนั (Short-

term/ long-term orientation, LTO)  และตวัแปรของประสิทธิการดาํเนินงานประกอบดว้ย การ

เติบโตของรายได ้ผลการศึกษาพบวา่วฒันธรรมองคก์รท่ีเป็นบวกสามารถส่งผลกระทบต่อการ

ปฏิบติังานของพนกังาน งานวจิยัแสดงใหเ้ห็นวา่พนกังานในทุกองคก์รมีวฒันธรรมท่ีแตกต่างกนั

และพนกังานพยายามท่ีจะปรับตวัใหส้ามารถเขา้กบัองคก์รนั้น ๆ ได ้การยอมรับวฒันธรรมของ

องคก์รจะเป็นประโยชน์ต่อพนกังานและจะทาํผลงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ถา้หากพนกังานมี

ความมุ่งมัน่และมีบรรทดัฐานเดียวกนั จะสามารถสร้างคุณค่าต่อองคก์รไดโ้ดยเพิ่มประสิทธิภาพต่อ

การบรรลุเป้าหมายขององคก์รโดยรวม ซ่ึงการวิจยัคร้ังน้ีแนะนาํวา่บาลานซ์สกอร์การ์ดเป็น

เคร่ืองมือท่ีจะใชว้ดัประสิทธิภาพในการดาํเนินงานได ้

 Awadh and Saad (2013) ศึกษาความสัมพนัธ์ของวฒันธรรมองคก์รและประสิทธิผลการ

ดาํเนินงานของพนกังาน พบวา่ ตวัแปรของวฒันธรรมองคก์รประกอบดว้ย  

1.  ลกัษณะความเหล่ือมลํ้าของอาํนาจ (Power distance, PDI) 2.  ลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยมและ

กลุ่มนิยม (Individualism, IDV) 3.  ลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอน (Uncercainty avoidance, 
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UAI) 4.  ลกัษณะมุ่งวตัถุและมุ่งคุณภาพชีวติ (Masculinity, MAS) 5.  ลกัษณะของเวลาในการ

ทาํงานร่วมกนั (Short-term/ long-term orientation, LTO)  ผลการศึกษาพบวา่ความเช่ือท่ีแตกต่างกนั

ข้ึนอยูก่บัผลการปฏิบติังานของพนกังานซ่ึงจะช่วยในการเช่ือมโยงองคก์ร การสร้างวฒันธรรม

องคก์รจะช่วยในการแข่งขนัของธุรกิจเอาจริง ๆ แลว้จะนาํไปสู่ความสัมพนัธ์ร่วมกนัในการจดัการ

ทาํงานขององคก์รท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน การเพิ่มประสิทธิผลในการทาํงานและวฒันธรรมของ

องคก์รจะช่วยในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทาํงานไดดี้ข้ึน ในการศึกษามากกวา่ 60 การทาํวจิยั 

มีการประเมินผลวา่ หากมีการเช่ือมโยงระหวา่งวฒันธรรมและประสิทธิภาพการทาํงานไปในทางท่ี

ดี จะช่วยในการพฒันาผลลพัธ์ขององคก์ร การทาํงานอยา่งมีประสิทธิภาพขององคก์รจะมีผล

โดยตรงต่อวฒันธรรมองคก์ร เน่ืองจากหากเป็นผูน้าํในการเพิ่มประสิทธิภาพในการทาํงานได ้

บรรทดัฐานและค่านิยมขององคก์รท่ีอยูบ่นพื้นฐานของวฒันธรรมองคก์รท่ีแตกต่างกนัมีอิทธิพลต่อ

การทาํงานในการบริหารจดัการ จะมีผลบงัคบัใชภ้ายในองคก์รไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ทาํใหเ้กิด

วฒันธรรมท่ีแขง็แกร่งและมีการจดัการ การทาํงานของพนกังานอยา่งมีประสิทธิภาพ ในองคก์รจะ

ช่วยในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทาํงานของพนกังาน สาํหรับการใชง้านของทรัพยากรท่ี

สมบรูณ์แบบในการเช่ือมโยงไปในทิศทางเดียวกนัจะช่วยในการพฒันาการในเชิงบวกขององคก์ร

จะเป็นประโยชน์ในการพฒันาองคก์รและมีความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัของธุรกิจ ดงันั้นจาก

งานวจิยัน้ีผูว้จิยัจึงสรุปไดว้า่การพฒันาองคก์รบนพื้นฐานของวฒันธรรมองคก์รเป็นประโยชน์ใน

การปรับปรุงและสร้างความไดเ้ปรียบต่อการแข่งขนัในทุกธุรกิจ ความมุ่งมัน่ของพนกังานและ

ประสิทธิภาพในกลุ่มจะช่วยการปรับปรุงประสิทธิภาพและเป็นพื้นฐานของความย ัง่ยนืขององคก์ร 

อิทธิพลของวฒันธรรมองคก์รจึงมีผลต่อความย ัง่ยนืและประสิทธิภาพขององคก์ร 

 Momot and Litvinenko (2012) ศึกษาความสัมพนัธ์ของวฒันธรรมองคก์รและ

ประสิทธิผลการดาํเนินงานพบวา่ตวัแปรของวฒันธรรมองคก์รประกอบดว้ย 1.  วฒันธรรมการ 

ปรับตวั (Adaptability culture) 2.  วฒันธรรมพนัธกิจ (Mission culture) 3.  วฒันธรรมส่วนร่วม 

(Involvement culture) 4.  วฒันธรรมเอกภาพ (Consistency culture) และตวัแปรของประสิทธิผล

การดาํเนินงานประกอบดว้ย 1.  การเติบโตของรายได ้2.  ส่วนแบ่งการตลาด  3.  อตัราผลตอบแทน 

(ROA) 4.  ความพึงพอใจของลูกคา้ ผลการศึกษาพบวา่จาก 4 ตวัแปร ของวฒันธรรมองคก์ร ท่ี

ประกอบดว้ย 1.  วฒันธรรมการปรับตวั (Adaptability culture) 2.  วฒันธรรมพนัธกิจ (Mission 

culture) 3.  วฒันธรรมส่วนร่วม (Involvement culture) 4.  วฒันธรรมเอกภาพ (Consistency culture) 

ไดพ้บวา่วฒันธรรมพนัธกิจเท่านั้นคือเคร่ืองมือท่ีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดและพลงัของวฒันธรรม

องคก์รไดพ้ิสูจน์ให้เห็นแลว้วา่สามารถส่งผลในเชิงบวกต่อการพฒันาองคก์รและความสมดุลของ

วฒันธรรมองคก์รจะไม่ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพการทาํงานแต่อยา่งใด ดงันั้นจากงานวจิยัคร้ัง
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น้ีผูว้จิยัจึงสรุปไดว้า่การวิจยัคร้ังน้ีไดมี้การเปรียบเทียบชนิดของวฒันธรรมองคก์รและประสิทธิผล

การดาํเนินงานและพบวา่วฒันธรรมองคก์รตวัแปรท่ี 2 คือ วฒันธรรมพนัธกิจมีคุณลกัษณะท่ีโดด

เด่นท่ีสุด 

 Amah and Ceylan (2012) ศึกษาความสัมพนัธ์ของวฒันธรรมองคก์รและประสิทธิผล

การดาํเนินงานกรณีศึกษา ธุรกิจการธนาคารในประเทศไนจีเรีย พบวา่ตวัแปรของวฒันธรรมองคก์ร

ประกอบดว้ย 1.  วฒันธรรมการ ปรับตวั (Adaptability culture) 2.  วฒันธรรมพนัธกิจ (Mission 

culture) 3.  วฒันธรรมส่วนร่วม (Involvement culture) 4.  วฒันธรรมเอกภาพ (Consistency culture) 

และตวัแปรของประสิทธิผลการดาํเนินงานประกอบดว้ย 1.  ความสามารถในการทาํกาํไร 2.  ส่วน

แบ่งการตลาด  3.  ความสามารถในการผลิต ผลการศึกษาพบวา่ วฒันธรรมการปรับตวัขององคก์รมี

อิทธิพลต่อความสามารถในการทาํกาํไรและส่วนแบ่งการตลาดแต่ไม่มีผลต่อความสามารถในการ

ผลิตขององคก์รส่วนวฒันธรรมพนัธกิจ วฒันธรรมส่วนร่วม และวฒันธรรมเอกภาพมีความสัมพนัธ์

ทางบวกกบัความสามารถในการทาํกาํไรความสามารถในการผลิตและส่วนแบ่งการตลาด ดงันั้น

จากงานวจิยัน้ีผูว้จิยัจึงสรุปไดว้า่ วฒันธรรมองคก์รมีอิทธิผลอยา่งมีนยัสาํคญัต่อประสิทธิผลของ

องคก์ร 

 Bulent Aydin et al. (2009) ศึกษาความสัมพนัธ์ของวฒันธรรมองคก์รและประสิทธิผล

การดาํเนินงาน พบวา่ตวัแปรของวฒันธรรมองคก์รประกอบดว้ย 1.  การมีส่วนร่วม (Involvement) 

2.  การร่วมมือกนั (Collaboration) 3.  การเรียนรู้ (Learning) 4.  การดูแลลูกคา้ (Care about clients)  

5.  ทิศทางกลยทุธ์ (Strategic direction) 6.  ระบบการใหร้างวลัและแรงจูงใจ (Reward and incentive 

system) 7.  ระบบของการควบคุม (System of control) 8.  การติดต่อส่ือสาร (Communication) และ 

9.  การประสานงานและการผสมผสานการรวมเขา้ดว้ยกนั (Coordination and integration)   ตวัแปร

ของประสิทธิผลการดาํเนินงานประกอบดว้ย 1.  การกาํหนดทิศทางของลูกคา้ (Customer 

orientation) 2.  ความพึงพอใจของพนกังาน (Employee satisfaction) 3.  ความรับผดิชอบของ

องคก์ร (Organizational commitment) 4.  การเติบโตของประสิทธิผลทางการเงิน (Financial & 

growth performance) ผลการศึกษาพบวา่ประสิทธิผลขององคก์รมีความสมัพนัธ์อยา่งมีนยัสาํคญักบั

มิติวฒันธรรม การมีส่วนร่วม, การร่วมมือกนั,  การเรียนรู้, การดูแลลูกคา้, ทิศทางกลยทุธ์, ระบบ

การใหร้างวลัและแรงจูงใจ, ระบบของการควบคุม, การติดต่อส่ือสาร และการประสานงานและการ

ผสมผสานการรวมเขา้ดว้ยกนั องคก์รท่ีมีประสิทธิภาพท่ีดีควรใส่ใจความพึงพอใจของพนกังาน

ตลอดจนความพึงพอใจของลูกคา้ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีจะช่วยทาํใหป้ระสิทธิผลทางการเงินเติบโต ดงันั้น

ทางผูว้จิยัสรุปไดว้า่การสร้างวฒันธรรมในองคจ์ะช่วยเพิ่มประสิทธิผลการดาํเนินงาน 
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Ng’ang’a and Nyongesa (2012)  ศึกษาความสัมพนัธ์ของวฒันธรรมองคก์รและประสิทธิผลการ

ดาํเนินงานของสถาบนัการศึกษาแห่งหน่ึง พบวา่ ตวัแปรของประสิทธิผลการดาํเนินงาน

ประกอบดว้ย 1.  ประสิทธิผลทางการเงิน (Financial perfomance) 2.  ประสิทธิผลดา้นการตลาด

ของผลิตภณัฑ ์(Product market performance) 3.  ผลตอบแทนของผูถื้อหุน้ (Shareholder return)  

ผลการศึกษาพบวา่ ประสิทธิผลการดาํเนินงานขององคก์รมีความสมัพนัธ์อยา่งมีนยัสาํคญักบัมิติ

ของวฒันธรรมองคก์ร 

 Rose et al. (2008) ศึกษาความสัมพนัธ์ของวฒันธรรมองคก์รและประสิทธิผลการ

ดาํเนินงานของประเทศสหรัฐอเมริกา ยโุรป ญ่ีปุ่นและมาเลเซียพบวา่ ตวัแปรของวฒันธรรมองคก์ร

ประกอบดว้ย 1.  ลกัษณะความเหล่ือมลํ้าของอาํนาจ (Power distance, PDI)  

2.  ลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยมและกลุ่มนิยม (Individualism, IDV) 3.  ลกัษณะการหลีกเล่ียงความ

ไม่แน่นอน (Uncercainty avoidance, UAI) 4.  ลกัษณะมุ่งวตัถุและมุ่งคุณภาพชีวติ (Masculinity, 

MAS) 5.  ลกัษณะของเวลาในการทาํงานร่วมกนั (Short-term/ long-term orientation, LTO)  

ผลการศึกษาพบวา่ วฒันธรรมองคก์รมีผลอยา่งนยัสาํคญักบัประสิทธิผลการดาํเนินงานขององคก์ร 

 Denison and Mishra (1995) ศึกษาความสัมพนัธ์ของวฒันธรรมองคก์รและ

ประสิทธิผลการดาํเนินงาน พบวา่ตวัแปรของวฒันธรรมองคก์รประกอบดว้ย 1.  วฒันธรรมการ 

ปรับตวั (Adaptability culture) 2.  วฒันธรรมพนัธกิจ (Mission culture) 3.  วฒันธรรมส่วนร่วม 

(Involvement culture) 4.  วฒันธรรมเอกภาพ (Consistency culture) และตวัแปรของประสิทธิผล

การดาํเนินงานประกอบดว้ย 1.  การเติบโตของยอดขาย 2.  กาํไรท่ีเพิ่มข้ึน  3.คุณภาพของสินคา้  

4.  ความพึงพอใจของพนกังาน ผลการศึกษาพบวา่งานวจิยัคร้ังน้ีใชก้รณีศึกษาและการสํารวจขอ้มูล

เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองคก์รและประสิทธิผลการดาํเนินงานโดยผลการศึกษา

ไดแ้สดงใหเ้ห็นถึงการดาํรงอยูข่อง 4 วฒันธรรมคือ 1.  วฒันธรรมการ ปรับตวั (Adaptability 

culture) 2.  วฒันธรรมพนัธกิจ (Mission culture) 3.  วฒันธรรมส่วนร่วม (Involvement culture)  

4.  วฒันธรรมเอกภาพ (Consistency culture) และช้ีใหเ้ห็นวา่ลกัษณะเหล่าน้ีมีความสัมพนัธ์กบั

ประสิทธิผลการดาํเนินงานรวมทั้งเป็นเคร่ืองมือท่ีใชว้ดัค่าต่าง ๆ เช่น อตัราผลตอบแทน (ROA) 

และการเติบโตของยอดขาย ดงันั้นจึงสรุปไดว้า่ วฒันธรรมองคก์รถูกพบวา่เป็นเคร่ืองวดัท่ีมี

ความสัมพนัธ์กบัผลลพัธ์ท่ีสาํคญัขององคก์ร  อิทธิผลของวฒันธรรมองคก์รมีผลต่อประสิทธิภาพ

การดาํเนินงาน 

 Yilmaz ang Ergun (2008) ศึกษาความสัมพนัธ์ของวฒันธรรมองคก์รและประสิทธิผล

การดาํเนินงาน พบวา่ตวัแปรของวฒันธรรมองคก์รประกอบดว้ย 1.  วฒันธรรมการ ปรับตวั 

(Adaptability culture) 2.  วฒันธรรมพนัธกิจ (Mission culture) 3.  วฒันธรรมส่วนร่วม 
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(Involvement culture) 4.  วฒันธรรมเอกภาพ (Consistency culture)  ตวัแปรของประสิทธิผลการ

ดาํเนินงานประกอบดว้ย 1.  การเติบโตของยอดขาย 2.  ส่วนแบ่งการตลาดท่ีเพิ่มข้ึน  3.  อตัรา

ผลตอบแทน (ROA) 4.  การพฒันาปรับปรุงคุณภาพ 5.  สินคา้ใหม่ๆท่ีเกิดข้ึน 6.  ความพึงพอใจของ

พนกังาน ผลการศึกษาพบวา่วฒันธรรมพนัธกิจเป็นท่ีโดดเด่นท่ีสุดของ 4 ลกัษณะในแง่ของการ

สนบัสนุนใหเ้กิดประสิทธิภาพ การเติบโตของยอดขาย, การเติบของส่วนแบ่งการตลอด และอตัรา

ผลตอบแทนของสินทรัพย ์(ROA) นอกจากน้ีความสามารถของบริษทัในการพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่

ท่ีประสบความสาํเร็จไดรั้บอิทธิผลหลกัจากวฒันธรรมการปรับตวัและวฒันธรรมเอกภาพ ความพึง

พอใจพนกังานส่วนใหญ่ไดรั้บอิทธิผลหลกัจากวฒันธรรมส่วนร่วม ดงันั้นผูว้ิจยัจึงสรุปไดว้า่

วฒันธรรมองคก์รมีผลต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงานอยา่งมีนยัสาํคญั 
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บทที ่3 

วธีิดาํเนินการวจิยั 

 

 การศึกษาเร่ือง “ผลกระทบของแนวคิดทางการบญัชีกบัผลการดาํเนินงานกรณีศึกษา

บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยป์ระเทศสิงคโปร์” เป็นการศึกษาแนวคิดทางการบญัชีใน

หลายบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยป์ระเทศสิงคโปร์และจะมีผลต่อการดาํเนินงาน

แตกต่างกนัออกไป เพื่อนาํมาเป็นขอ้มูลใหผู้บ้ริหารสามารถนาํไปเป็นแนวทางในการปรับปรุง และ

พฒันาธุรกิจของตนเองให้ดียิ่งข้ึน โดยมีรายละเอียดในการดาํเนินงานวจิยั ดงัน้ี 

 

การกาํหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากร (Population) ในการวจิยัคร้ังน้ีไดก้าํหนดกลุ่มตวัอยา่งคือ บริษทัจดทะเบียน

ในตลาดหลกัทรัพยป์ระเทศสิงคโปร์ จาํนวน 726 บริษทั กลุ่มตวัอยา่ง (Sample) ท่ีใชใ้นการวจิยั 

ไดแ้ก่ 

 บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยสิ์งคโปร์ จาํนวน 255 บริษทั โดยจะเฉล่ีย

โครงสร้างกลุ่มอุตสาหกรรมในตลาดหลกัทรัพยสิ์งคโปร์ท่ีมีทั้งหมด 13 กลุ่ม เท่าๆกนั 

 

วธีิการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 

 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัในคร้ังน้ี ใชสู้ตรของ  Yamane ในการคาํนวณกลุ่ม

ตวัอยา่ง ซ่ึง Yamane (1967) ไดเ้สนอสูตรการคาํนวณขนาดตวัอยา่งสัดส่วน 1 กลุ่ม โดยสมมติค่า

สัดส่วนเท่ากบั 0.5 และท่ีระดบัความเช่ือมัน่ร้อยละ 95 ดงัน้ี 

 

𝑛  = 𝑁
1+𝑁𝑒2

                                  …………..(1) 

 

  โดย 𝑛 = ขนาดตวัอยา่งท่ีคาํนวณได ้

  𝑁 = จาํนวนประชากรท่ีทราบค่า   

𝑒 = ค่าความคลาดเคล่ือนท่ีจะยอมรับได ้(Allowable error) 

ถา้กาํหนดระดบัความคลาดเคล่ือนเท่ากบัร้อยละ 5 จะใชค้่า 0.05 แทนค่าในสูตร 

(1) 
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 ในการวจิยัคร้ังน้ีจะใชว้ธีิการสุ่มตวัอยา่งโดยใชค้วามน่าจะป็น (Probability sampling) 

ซ่ึง เป็นการสุ่มตวัอยา่งโดยสามารถกาํหนดโอกาสท่ีหน่วยตวัอยา่งแต่ละหน่วยถูกเลือก ทาํใหท้ราบ

ความน่าจะเป็นท่ีแต่ละหน่วยในประชากรจะถูกเลือก การเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบน้ีสามารถนาํผลท่ี

ไดอ้า้งอิงไปยงัประชากรได ้สามารถทาํไดห้ลายแบบ โดยผูว้จิยัไดใ้ชก้ารสุ่มตวัอยา่งแบบง่าย 

(Simple random sampling) เป็นการสุ่มตวัอยา่งโดยถือวา่ทุกๆหน่วยหรือทุก ๆ สมาชิกในประชากร

มีโอกาสจะถูกเลือกเท่าๆกนั การสุ่มวธีิน้ีจะตอ้งมีรายช่ือประชากรทั้งหมดและมีการใหเ้ลขกาํกบั 

วธีิการอาจใชว้ธีิการจบัสลากโดยทาํรายช่ือประชากรทั้งหมด หรือใชต้ารางเลขสุ่มโดยมีเลขกาํกบั

หน่วยรายช่ือทั้งหมดของประชากร 

 

การวดัค่าตัวแปร 

การวดัค่าตวัแปรของวฒันธรรมองคก์ร 

 การวดัค่าตวัแปรของวฒันธรรมองคก์ร ทางผูว้จิยัจะเลือกจากสัญชาติของผูบ้ริหารสูงสุด

ของบริษทันั้นแลว้นาํมาวิเคราะห์แนวคิดทางการบญัชีตามทฤษฎีของ  

Hofstede – Gray model (มิติทางวฒันธรรม 4 มิติ) โดยทางผูว้จิยัไดแ้บ่งแต่ละมิติทางวฒันธรรมเป็น 

2 ดา้น ดงัน้ี 

 1.  ลกัษณะความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจ (Power distance) แบ่งเป็น ลกัษณะความเหล่ือมลํ้า

ทางอาํนาจสูงและลกัษณะความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจตํ่า 

 2.  ลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยมและกลุ่มนิยม (Individualism and collectivism) 

แบ่งเป็น ลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยมและลกัษณะความเป็นกลุ่มนิยม 

 3.  ลกัษณะความเป็นเพศชายและความเป็นเพศหญิง (Masculinity and femininity) 

แบ่งเป็นลกัษณะความเป็นเพศชายและลกัษณะความเป็นเพศหญิง 

 4.  ลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอน (Uncertainty avoidance) แบ่งเป็นลกัษณะการ

หลีกเล่ียงความไม่แน่นอนสูงและลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนตํ่า 

 การวดัค่าตวัแปรของผลการดาํเนินงาน 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีจะเป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลรายงานทางการเงิน ใช้

อตัราส่วนทางการเงิน ขอ้มูลงบแสดงฐานะการเงิน โดยเคร่ืองมือไดน้าํมาจากทฤษฎีและงานวจิยัท่ี

เก่ียวขอ้งมาประยกุตใ์ชเ้พื่อความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการวจิยัโดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

  

1.  อตัราการเติบโตของยอดขาย (Sales growth) 
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 ในส่วนของอตัราการเติบโตของยอดขายนั้นทางผูว้จิยัจะใชก้ารเปรียบเทียบยอดขายของ

ปีค.ศ. 2013-2015 

 2.  อตัราผลตอบแทนส่วนของผูถื้อหุน้ (Return on equity: ROE) 

 

=
กาํไรสุทธิหลงัหกัภาษี

ส่วนของผูถื้อหุน้
 

 

 3.  อตัราผลตอบแทนของสินทรัพย ์(Return on assets: ROA) 

 

=
กาํไรสุทธิหลงัหกัภาษี

สินทรัพยร์วม
 

 

 4.  อตัรากาํไรสุทธิ (Net profit margin) 

 

=
กาํไรสุทธิหลงัหกัภาษี

ยอดขายสุทธิ
 

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล  

 การวจิยัในคร้ังน้ีเป็นการใชว้ิธีทุติยภูมิ (Secondary data) โดยรวบรวมรายงาน

ประจาํปีของบริษทัในตลาดหลกัทรัพยป์ระเทศสิงคโปร์จากเวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรัพยป์ระเทศ

สิงคโปร์ (www.sgx.com) พร้อมทั้งศึกษาทฤษฎีและผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงลกัษณะขอ้มูลจะเป็น

ดงัน้ี การวจิยัจากเอกสาร (Documentary research) เป็นการวจิยัท่ีผูว้จิยัจะเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีได้

จากเอกสารรายงานขอ้มูลงบแสดงฐานะการเงินประจาํปีของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์

ประเทศสิงคโปร์ ขอ้มูลทางอินเตอร์เน็ต และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งแลว้ผูว้ิจยัจึงนาํเสนอผลในเชิง

วเิคราะห์ 

 

 

 

สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

http://www.sgx.com/
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 เม่ือไดท้าํการรวบรวมขอ้มูลจากการเก็บแบบวธีิทุติยภูมิท่ีใชก้ารวจิยัจากเอกสาร

เรียบร้อยแลว้ ไดน้าํขอ้มูลท่ีไดม้าวเิคราะห์ตามทฤษฎีท่ีไดศึ้กษาไวใ้นเบ้ืองตน้ การวจิยัคร้ังน้ีจะใช้

การวเิคราะห์ขอ้มูล คือ  

 ส่วนท่ี 1 การวเิคราะห์เชิงประชากรศาสตร์ เป็นลกัษณะเบ้ืองตน้ของขอ้มูลกลุ่ม

ตวัอยา่ง 

 ส่วนท่ี 2 เป็นผลการศึกษาค่าตวัแปร ซ่ึงไดอ้ธิบายถึงค่าเฉล่ียของผลการดาํเนินงาน ท่ี

เก่ียวกบั รายไดท้ั้งหมด อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ และอตัรากาํไร

สุทธิ 

 ส่วนท่ี 3 การวเิคราะห์สถิติเชิงปริมาณในการทดสอบสมมติฐานโดยใชก้ารวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) กบักลุ่มตวัอยา่งท่ีมากกวา่สองกลุ่มข้ึนไป  ไดแ้ก่ 

รายไดท้ั้งหมด อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้  และอตัรากาํไรสุทธิ  

ดงันั้นจะปฏิเสธสมมติฐานหลกั (H0) และยอมรับสมมติฐานรอง (H1) ก็ต่อเม่ือค่า Sig. มีค่านอ้ยกวา่  

0.05  
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บทที ่4 

การวเิคราะห์ผลการศึกษา 

 

 การศึกษาในคร้ังน้ี ใชข้อ้มูลรายงานทางการเงิน ของบริษทัในตลาดหลกัทรัพย์

ประเทศสิงคโปร์ ระยะเวลาตั้งแต่ค.ศ. 2013-2015 จาํนวน 3 ปี ของ 13 กลุ่มอุตสาหกรรม ไดร้ายงาน

ทางการเงินจาํนวน 255 บริษทั จากทั้งหมด 765 บริษทั ดว้ยทฤษฎี Yamane โดยผลการวเิคราะห์

แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดงัต่อไปน้ี 

 1.  ลกัษณะเบ้ืองตน้ของขอ้มูลกลุ่มตวัอยา่ง 

 2.  เป็นผลการศึกษาค่าตวัแปรซ่ึงอธิบายค่าเฉล่ียของผลการดาํเนินงาน ท่ีเก่ียวกบัรายได้

ทั้งหมด อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ และอตัรากาํไรสุทธิของรวมทั้ง 

3 ปี และแยกแต่ละปี 

 3.  เป็นผลการทดสอบสมมติฐาน สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ จะใชก้ารวเิคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  กบักลุ่มตวัอยา่งท่ีมากกวา่สองกลุ่มข้ึนไป ไดแ้ก่รายได้

ทั้งหมด อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ และอตัรากาํไรสุทธิ ดงันั้นจะ

ปฏิเสธสมมติฐานหลกั (H0) และยอมรับสมมติฐานรอง (H1) ก็ต่อเม่ือค่า Sig. มีค่านอ้ยกวา่ 0.05  

 

ส่วนที ่1 ลกัษณะเบือ้งต้นของข้อมูลกลุ่มตัวอย่าง 

 

ตารางท่ี 4-1  ลกัษณะเบ้ืองตน้ของขอ้มูลกลุ่มตวัอยา่ง เม่ือแบ่งตาม 4 มิติ ทางวฒันธรรม 

 

มิติ 
ค.ศ. 2013 ค.ศ. 2014 ค.ศ. 2015 รวม 

จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ 

ลกัษณะ

ความ

เหล่ือม

ลํ้าทาง

อาํนาจ 

(PDI) 

ตํ่า 10 3.9 10 3.9 10 3.9 10 3.9 

สูง 245 96.1 245 96.1 245 96.1 245 96.1 

ตารางท่ี 4-1  (ต่อ) 
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มิติ 

ค.ศ. 2013 ค.ศ. 2014 ค.ศ. 2015 รวม 

จํานวน ร้อย

ละ 

จํานวน ร้อย

ละ 

จํานวน ร้อย

ละ 

จํานวน ร้อย

ละ 

ลกัษณะ

ความเป็น

ปัจเจกนิยม

และกลุ่ม

นิยม (IDV) 

ปัจเจก

นิยม 
241 94.5 241 94.5 241 94.5 241 94.5 

กลุ่ม

นิยม 
14 5.5 14 5.5 14 5.5 14 5.5 

ลกัษณะ

ความเป็น

เพศชายและ

ความเป็น

เพศหญิง 

(MAS) 

เพศ

ชาย 
206 80.8 206 80.8 206 80.8 206 80.8 

เพศ

หญิง 
49 19.2 49 19.2 49 19.2 49 19.2 

ลกัษณะการ

หลีกเล่ียง

ความไม่

แน่นอน 

(UAI) 

ตํ่า 240 94.1 240 94.1 240 94.1 240 94.1 

สูง 15 5.9 15 5.9 15 5.9 15 5.9 

 

จากตารางท่ี 4-1  สรุปไดว้า่ ในทุก ๆ ปีตั้งแต่ปีค.ศ. 2013-2015 

 1.  ลกัษณะความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจ (PDI) พบวา่ ลกัษณะความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจสูง

มีจาํนวนร้อยละ 96.1 ซ่ึงมากกวา่ลกัษณะความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจตํ่าท่ีมีจาํนวนร้อยละ 3.9 

 2.  ลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยมและกลุ่มนิยม (IDV) พบวา่ ลกัษณะความเป็นกลุ่มนิยม

มีจาํนวนร้อยละ 94.5 ซ่ึงมากกวา่ลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยมท่ีมีจาํนวนร้อยละ 5.5 

 3.  ลกัษณะความเป็นเพศชายและความเป็นเพศหญิง (MAS) พบวา่ ลกัษณะความเป็นเพศ

หญิงมีจาํนวนร้อยละ 80.8 ซ่ึงมีมากกวา่ลกัษณะความเป็นเพศชายท่ีมีจาํนวนร้อยละ 19.2 
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 4.  ลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอน (UAI) พบวา่ ลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่

แน่นอนตํ่ามีจาํนวนร้อยละ 94.1 ซ่ึงมากกวา่ลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนสูงท่ีมีจาํนวน

ร้อยละ 5.9 

 

 
 

ภาพท่ี 4-1  แผนภูมิแสดงลกัษณะเบ้ืองตน้ของขอ้มูลกลุ่มตวัอยา่ง เม่ือแบ่งตาม 4 มิติทางวฒันธรรม  

  ของบริษทัตวัอยา่งในตลาดหลกัทรัพยป์ระเทศสิงคโปร์ โดยแสดงผลเป็นจาํนวนร้อยละ               

  ตั้งแต่ปีค.ศ. 2013-2015 

 

 จากภาพท่ี 4-1  จะเห็นไดว้า่ บริษทัในตลาดหลกัทรัพยป์ระเทศสิงคโปร์ท่ีมีลกัษณะ

ความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจสูงมีจาํนวนมากกวา่ลกัษณะความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจตํ่า บริษทัในตลาด

หลกัทรัพยป์ระเทศสิงคโปร์ท่ีมีลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยมมีจาํนวนมากกวา่ลกัษณะความเป็น

กลุ่มนิยม บริษทัในตลาดหลกัทรัพยป์ระเทศสิงคโปร์ท่ีมีลกัษณะความเป็นเพศชายมีจาํนวนมากกวา่

ลกัษณะความเป็นเป็นเพศหญิง และบริษทัในตลาดหลกัทรัพยป์ระเทศสิงคโปร์ท่ีมีลกัษณะการ

หลีกเล่ียงความไม่แน่นอนตํ่ามีจาํนวนมากกวา่ลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนตํ่า 

 

 

ส่วนที ่2 เป็นผลการศึกษาค่าตัวแปรซ่ึงอธิบายค่าเฉลีย่ของผลการดําเนินงาน 

 แนวคิดทางการบญัชีในมิติทางวฒันธรรมท่ี 1 (ลกัษณะความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจ) 
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ตารางท่ี 4-2  ผลการวเิคราะห์ของรายไดท้ั้งหมดในมิติทางวฒันธรรมท่ี 1 (ลกัษณะความเหล่ือมลํ้า

ทางอาํนาจ) จากกลุ่มตวัอยา่งของบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยป์ระเทศสิงคโปร์ 
 

                             มิติ 

 

ปีค.ศ. 

ลกัษณะความเหลือ่มลํา้ทางอํานาจ(PDI) 

ลกัษณะความเหลือ่มลํา้

ทางอาํนาจตํ่า 

ลกัษณะความเหลือ่มลํา้

ทางอาํนาจสูง 
รวม 

2013 X̄  443.76 869.07 852.39 

SD 697.71 2,925.61 2,871.64 

Min. 37.27 0.61 0.61 

Max. 2,344.14 24,977.35 24,977.35 

2014 X̄  453.08 898.26 880.80 

 SD 741.20 2,998.23 2,943.20 

 Min. 11.33 0.95 0.95 

 Max. 2,485.65 24,740.42 24,740.42 

2015 X̄  558.25 862.11 850.19 

 SD 872.20 2,816.38 2,765.89 

 Min. 14.09 1.02 1.02 

 Max. 2,738.13 22,275.66 22,275.66 

Total X̄  485.03 876.48 861.13 

SD 748.63 2,910.43 2,857.46 

Min. 11.33 0.61 0.61 

Max. 2,738.13 24,977.35 24,977.35 

 

 จากตารางท่ี 4-2  สรุปไดว้า่ ในทุก ๆ ปีตั้งแต่ปีค.ศ. 2013-2015 พบวา่ ลกัษณะความ  

เหล่ือมลํ้าทางอาํนาจสูงมีรายไดท้ั้งหมดมากกวา่ลกัษณะความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจตํ่า 

 

ตารางท่ี 4-3  ผลการวเิคราะห์ของอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยใ์นมิติทางวฒันธรรมท่ี 1  

     (ลกัษณะความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจ) จากกลุ่มตวัอยา่งของบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาด      

     หลกัทรัพยป์ระเทศสิงคโปร์ 
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                        มิติ 

 

ปีค.ศ. 

ลกัษณะความเหลือ่มลํา้ทางอํานาจ(PDI) 

ลกัษณะความเหลือ่มลํา้

ทางอาํนาจตํ่า 

ลกัษณะความเหลือ่ม

ลํา้ทางอาํนาจสูง 
รวม 

2013 X̄  14.15 7.46 7.72 

SD 16.82 8.41 8.92 

Min. -6.59 -17.84 -17.84 

Max. 40.75 45.78 45.78 

2014 X̄  8.20 6.48 6.54 

 SD 17.52 8.26 8.75 

 Min. -9.29 -22.25 -22.25 

 Max. 40.30 39.95 40.30 

2015 X̄  5.09 4.95 4.96 

 SD 3.83 8.76 8.61 

 Min. -1.03 -27.96 -27.96 

 Max. 10.72 30.67 30.67 

Total X̄  9.15 6.30 6.41 

SD 14.22 8.53 8.82 

Min. -9.29 -27.96 -27.96 

Max. 40.75 45.78 45.78 

 

 จากตารางท่ี 4-3  สรุปไดว้า่ ในทุก ๆ ปีตั้งแต่ปีค.ศ. 2013-2015 พบวา่ ลกัษณะความ

เหล่ือมลํ้าทางอาํนาจตํ่ามีอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยม์ากกวา่ลกัษณะความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจ

สูง 

 

 

ตารางท่ี 4-4  ผลการวเิคราะห์ของอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้นในมิติทางวฒันธรรมท่ี 1  

     (ลกัษณะความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจ) จากกลุ่มตวัอยา่งของบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาด  

     หลกัทรัพยป์ระเทศสิงคโปร์ 
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                           มิติ 

 

ปีค.ศ. 

ลกัษณะความเหลือ่มลํา้ทางอํานาจ(PDI) 

ลกัษณะความเหลือ่มลํา้

ทางอาํนาจตํ่า 

ลกัษณะความเหลือ่ม

ลํา้ทางอาํนาจสูง 
รวม 

2013 X̄  19.81 14.10 14.32 

SD 20.41 18.03 18.12 

Min. -9.26 -71.67 -71.67 

Max. 49.38 111.39 111.39 

2014 X̄  11.10 10.45 10.47 

 SD 20.99 29.41 29.10 

 Min. -14.31 -264.68 -264.68 

 Max. 46.59 83.54 83.54 

2015 X̄  11.23 8.48 8.58 

 SD 10.62 21.59 21.26 

 Min. -2.06 -178.23 -178.23 

 Max. 34.95 65.52 65.52 

Total X̄  14.05 11.01 11.13 

SD 17.84 23.58 23.38 

Min. -14.31 -264.68 -264.68 

Max. 49.38 111.39 111.39 

 

 จากตารางท่ี 4-4  สรุปไดว้า่ ในทุก ๆ ปีตั้งแต่ปีค.ศ. 2013-2015 พบวา่ ลกัษณะความ

เหล่ือมลํ้าทางอาํนาจตํ่ามีอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้มากกวา่ลกัษณะความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจสูง 

 

 

 

ตารางท่ี 4-5  ผลการวเิคราะห์ของอตัรากาํไรสุทธิในมิติทางวฒันธรรมท่ี 1                                                           

     (ลกัษณะความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจ) จากกลุ่มตวัอยา่งของบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาด               

     หลกัทรัพยป์ระเทศสิงคโปร์ 
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                             มิติ 

 

ปีค.ศ. 

ลกัษณะความเหลือ่มลํา้ทางอํานาจ(PDI) 

ลกัษณะความเหลือ่มลํา้

ทางอาํนาจตํ่า 

ลกัษณะความเหลือ่ม

ลํา้ทางอาํนาจสูง 
รวม 

2013 X̄  22.51 10.98 11.43 

SD 30.12 28.01 28.12 

Min. -21.29 -329.04 -329.04 

Max. 79.15 65.61 79.15 

2014 X̄  12.73 10.16 10.26 

 SD 25.66 25.54 23.57 

 Min. -21.18 -202.75 -202.75 

 Max. 56.95 72.90 72.90 

2015 X̄  14.20 6.52 6.82 

 SD 15.43 36.60 36.02 

 Min. -1.05 -309.71 -309.71 

 Max. 51.59 194.61 194.61 

Total X̄  16.48 9.22 9.50 

SD 24.06 29.90 29.71 

Min. -21.29 -329.04 -329.04 

Max. 79.15 194.61 194.61 

 

 จากตารางท่ี 4-5  สรุปไดว้า่ ในทุก ๆ ปีตั้งแต่ปีค.ศ. 2013-2015 พบวา่ ลกัษณะความ

เหล่ือมลํ้าทางอาํนาจตํ่ามีอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้มากกวา่ลกัษณะความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจสูง 
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ภาพท่ี 4-2  กราฟแสดงค่าเฉล่ียของผลการดาํเนินงาน ในแนวคิดทางการบญัชีในมิติวฒันธรรมท่ี 1                 

  ลกัษณะความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจ เม่ือแบ่งเป็นลกัษณะความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจสูง              

  และลกัษณะความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจตํ่า ตั้งแต่ปีค.ศ. 2013-2015 

 

จากภาพท่ี 4-2  สรุปไดว้า่ในปีค.ศ. 2013-2015 พบวา่ผลการดาํเนินงานทั้งหมดของ

ลกัษณะความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจตํ่าจะมากกวา่ลกัษณะความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจสูง ยกเวน้รายได้

ทั้งหมด ซ่ึงลกัษณะความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจสูงจะมากกวา่ลกัษณะความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจตํ่า 

เม่ือศึกษาแนวโนม้ในแต่ละปีของลกัษณะความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจสูงพบวา่ อตัราผลตอบแทนจาก

สินทรัพย ์อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ และอตัรากาํไรสุทธิ ตั้งแต่ปีค.ศ. 2013-2015 จะลดลง ยกเวน้

รายไดท้ั้งหมดในปีค.ศ. 2014 จะเพิ่มข้ึนและในปีค.ศ. 2015 จะลดลง ส่วนลกัษณะความเหล่ือมลํ้า

ทางอาํนาจตํ่า พบวา่อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ และอตัรากาํไรสุทธิ 

ตั้งแต่ปีค.ศ. 2013-2015 จะลดลง ยกเวน้รายไดท้ั้งหมดจะเพิ่มข้ึน 
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แนวคิดทางการบญัชีในมิติทางวฒันธรรมท่ี 2 (ลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยมและกลุ่มนิยม) 

 

ตารางท่ี 4-6  ผลการวเิคราะห์ของรายไดท้ั้งหมดในมิติทางวฒันธรรมท่ี 2 (ลกัษณะความเป็นปัจเจก  

     นิยมและกลุ่มนิยม) จากกลุ่มตวัอยา่งของบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์              

     ประเทศสิงคโปร์ 

 

                          มิติ 

ปีค.ศ. 

ลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยมและกลุ่มนิยม (IDV) 

ปัจเจกนิยม กลุ่มนิยม รวม 

2013 X̄  846.94 946.36 852.40 

SD 2,909.33 2,201.70 2,871.64 

Min. 0.61 37.27 0.61 

Max. 24,977.35 8,311.93 24,977.35 

2014 X̄  869.15 1,081.38 880.80 

 SD 2,962.97 2,669.59 2,943.20 

 Min. 0.95 11.33 0.95 

 Max. 24,740.42 10,093.76 24,740.42 

2015 X̄  836.00 1,094.53 850.19 

 SD 2,786.73 2,456.52 2,765.89 

 Min. 1.02 14.09 1.02 

 Max. 22,275.66 9,225.91 22,275.66 

Total X̄  850.70 1,040.76 861.13 

SD 2,883.32 2,390.54 2,857.46 

Min. 0.61 11.33 0.61 

Max. 24,977.35 10,093.76 24,977.35 

 

จากตารางท่ี 4-6  สรุปไดว้า่ ในทุก ๆ ปีตั้งแต่ปีค.ศ. 2013-2015 พบวา่  ลกัษณะความเป็น

ปัจเจกนิยมมีรายไดท้ั้งหมดมากกวา่ลกัษณะความเป็นกลุ่มนิยม 

 

 

ตารางท่ี 4-7  ผลการวเิคราะห์ของอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยใ์นมิติทางวฒันธรรมท่ี 2  
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     (ลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยมและกลุ่มนิยม) จากกลุ่มตวัอยา่งของบริษทัท่ีจดทะเบียน      

     ในตลาดหลกัทรัพยป์ระเทศสิงคโปร์ 

 

                          มิติ 

ปีค.ศ. 

ลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยมและกลุ่มนิยม (IDV) 

ปัจเจกนิยม กลุ่มนิยม รวม 

2013 X̄  7.33 14.50 7.72 

SD 8.35 14.70 8.92 

Min. -17.84 -6.59 -17.84 

Max. 45.78 40.75 45.78 

2014 X̄  6.46 7.96 6.54 

 SD 8.33 14.65 8.75 

 Min. -22.25 -9.29 -22.25 

 Max. 39.95 40.30 40.30 

2015 X̄  4.97 4.67 4.96 

 SD 8.80 4.47 8.61 

 Min. -27.96 -5.31 -27.96 

 Max. 30.67 10.72 30.67 

Total X̄  6.25 9.04 6.41 

SD 8.54 12.65 8.82 

Min. -27.96 -9.29 -27.96 

Max. 45.78 40.75 45.78 

 

จากตารางท่ี 4-7  สรุปไดว้า่ ในปีค.ศ. 2013 และ 2014 พบวา่  ลกัษณะความเป็นปัจเจก

นิยมมีอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยม์ากกวา่ลกัษณะความเป็นกลุ่มนิยม ส่วนในปี ค.ศ. 2015 

พบวา่ ลกัษณะความเป็นกลุ่มนิยมกลบัมีอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยม์ากกวา่ลกัษณะความเป็น

ปัจเจกนิยม 

 

 

ตารางท่ี 4-8  ผลการวเิคราะห์ของอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้นในมิติทางวฒันธรรมท่ี 2  
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     (ลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยมและกลุ่มนิยม) จากกลุ่มตวัอยา่งของบริษทัท่ีจดทะเบียน       

     ในตลาดหลกัทรัพยป์ระเทศสิงคโปร์ 

 

                          มิติ 

ปีค.ศ. 

ลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยมและกลุ่มนิยม (IDV) 

ปัจเจกนิยม กลุ่มนิยม รวม 

2013 X̄  13.94 20.91 14.32 

SD 18.09 18.10 18.12 

Min. -71.67 -9.26 -71.61 

Max. 111.39 49.38 111.39 

2014 X̄  10.34 12.74 10.47 

 SD 29.60 18.84 29.10 

 Min. -264.68 -14.31 -264.68 

 Max. 83.54 46.59 83.54 

2015 X̄  8.75 5.76 8.58 

 SD 21.24 22.23 21.26 

 Min. -178.23 -64.58 -178.23 

 Max. 65.52 34.95 65.52 

Total X̄  11.01 13.14 11.13 

SD 23.55 20.31 23.38 

Min. -264.68 -64.58 -264.68 

Max. 111.39 49.38 111.39 

 

จากตารางท่ี 4-8  สรุปไดว้า่ ในปีค.ศ. 2013 และ 2014 พบวา่  ลกัษณะความเป็นปัจเจก

นิยมมีอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้มากกวา่ลกัษณะความเป็นกลุ่มนิยม ส่วนในปีค.ศ. 2015 พบวา่ 

ลกัษณะความเป็นกลุ่มนิยมกลบัมีอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้นมากกวา่ลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยม 

 

 

 

ตารางท่ี 4-9  ผลการวเิคราะห์ของอตัรากาํไรสุทธิในมิติทางวฒันธรรมท่ี 2  
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     (ลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยมและกลุ่มนิยม) จากกลุ่มตวัอยา่งของบริษทัท่ีจดทะเบียน      

     ในตลาดหลกัทรัพยป์ระเทศสิงคโปร์ 

  

                            มิติ 

ปีค.ศ. 

ลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยมและกลุ่มนิยม (IDV) 

ปัจเจกนิยม กลุ่มนิยม รวม 

2013 X̄  10.85 21.36 11.43 

SD 28.20 25.72 28.12 

Min. -329.04 -21.29 -329.04 

Max. 65.61 79.15 79.15 

2014 X̄  10.12 12.71 10.26 

 SD 23.70 21.94 23.57 

 Min. -202.75 -21.18 -202.75 

 Max. 72.90 56.95 72.90 

2015 X̄  6.44 13.26 6.82 

 SD 36.87 14.39 36.02 

 Min. -309.71 -2.90 -309.71 

 Max. 194.61 51.59 194.61 

Total X̄  9.14 15.78 9.50 

SD 30.11 21.08 29.71 

Min. -329.04 -21.29 -329.04 

Max. 194.61 79.15 194.61 

 

จากตารางท่ี 4-9  สรุปไดว้า่ ในทุก ๆ ปีตั้งแต่ปีค.ศ. 2013-2015 พบวา่  ลกัษณะความเป็น

ปัจเจกนิยมมีอตัรากาํไรสุทธิมากกวา่ลกัษณะความเป็นกลุ่มนิยม 
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ภาพท่ี 4-3  ค่าเฉล่ียของผลการดาํเนินงาน ในแนวคิดทางการบญัชีในมิติทางวฒันธรรมท่ี 2  

ลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยมและกลุ่มนิยม เม่ือแบ่งเป็นลกัษณะความเป็นปัจเจก      

นิยมและลกัษณะความเป็นกลุ่มนิยม ตั้งแต่ปีค.ศ. 2013-2015  

 

จากภาพท่ี 4-3  สรุปไดว้า่ในปีค.ศ. 2013-2015 พบวา่ผลการดาํเนินงานทั้งหมดของ

ลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยมจะนอ้ยกวา่ลกัษณะความเป็นกลุ่มนิยม เม่ือศึกษาแนวโนม้ในแต่ละปี

ของลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยมพบวา่ อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ 

และอตัรากาํไรสุทธิ ตั้งแต่ปีค.ศ. 2013-2015 จะลดลง ยกเวน้รายไดท้ั้งหมดในปีค.ศ. 2014 จะ

เพิ่มข้ึนและในปีค.ศ. 2015 จะลดลง ส่วนลกัษณะความเป็นกลุ่มนิยม พบวา่อตัราผลตอบแทนจาก

สินทรัพย ์อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ และอตัรากาํไรสุทธิ ตั้งแต่ปีค.ศ. 2013-2015 จะลดลง ยกเวน้

รายไดท้ั้งหมดจะเพิ่มข้ึน 
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แนวคิดทางการบญัชีในมิติทางวฒันธรรมท่ี 3 (ลกัษณะความเป็นเพศชายและความเป็นเพศหญิง) 

 

ตารางท่ี 4-10  ผลการวเิคราะห์ของรายไดท้ั้งหมดในมิติทางวฒันธรรมท่ี 3 (ลกัษณะความเป็นเพศ 

ชายและความเป็นเพศหญิง) จากกลุ่มตวัอยา่งของบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์

ประเทศสิงคโปร์  

 

                          มิติ 

ปีค.ศ. 

ลกัษณะความเป็นเพศชายและความเป็นเพศหญงิ (MAS) 

เพศชาย เพศหญงิ รวม 

2013 X̄  744.30 1,306.85 852.40 

SD 2,499.21 4,086.56 2,871.64 

Min. 0.61 2.70 0.61 

Max. 20,801.80 24,977.35 24,977.35 

2014 X̄  765.47 1,365.67 880.80 

 SD 2,544.83 4,228.84 2,943.20 

 Min. 0.95 2.12 0.95 

 Max. 19,421.80 24,740.42 24,740.42 

2015 X̄  732.64 1,344.38 850.19 

 SD 2,368.04 4,027.93 2,765.89 

 Min. 1.02 2.20 1.02 

 
Max. 

18,471.83 

 

22,275.66 

 

22,275.66 

 

Total X̄  747.47 1,338.97 861.13 

SD 2,467.86 4,087.09 2,857.46 

Min. 0.61 2.12 0.61 

Max. 20,801.80 24,977.35 24,977.35 

 

 จากตารางท่ี 4-10  สรุปไดว้า่ ในทุก ๆ ปีตั้งแต่ปีค.ศ. 2013-2015 พบวา่ลกัษณะความเป็น

เพศชายมีรายไดท้ั้งหมดมากกวา่ลกัษณะความเป็นเพศหญิง 
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ตารางท่ี 4-11  ผลการวเิคราะห์ของอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยใ์นมิติทางวฒันธรรมท่ี 3         

       (ลกัษณะความเป็นเพศชายและความเป็นเพศหญิง) จากกลุ่มตวัอยา่งของบริษทัท่ี                                           

       จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยป์ระเทศสิงคโปร์  

 

                          มิติ 

ปีค.ศ. 

ลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยมและกลุ่มนิยม (IDV) 

ปัจเจกนิยม กลุ่มนิยม รวม 

2013 X̄  8.05 6.34 7.72 

SD 8.98 8.60 8.92 

Min. -12.12 -17.84 -17.84 

Max. 45.78 25.78 45.78 

2014 X̄  7.06 4.36 6.54 

 SD 8.65 8.93 8.75 

 Min. -16.58 -22.25 -22.25 

 Max. 40.30 24.48 40.30 

2015 X̄  5.32 3.41 4.96 

 SD 8.74 7.97 8.61 

 Min. -27.96 -21.93 -27.96 

 Max. 30.67 22.27 30.67 

Total X̄  6.81 4.70 6.41 

SD 8.85 8.54 8.82 

Min. -27.96 -22.25 -27.96 

Max. 45.78 25.78 45.78 

 

 จากตารางท่ี 4-11  สรุปไดว้า่ ในทุก ๆ ปีตั้งแต่ปีค.ศ. 2013-2015 พบวา่ลกัษณะความเป็น

เพศหญิงมีอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยม์ากกวา่ลกัษณะความเป็นเพศชาย 

 

 

 

 

ตารางท่ี 4-12  ผลการวเิคราะห์ของอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ในมิติทางวฒันธรรมท่ี 3                       
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       (ลกัษณะความเป็นเพศชายและความเป็นเพศหญิง) จากกลุ่มตวัอยา่งของบริษทัท่ีจด           

       ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยป์ระเทศสิงคโปร์  

 

                          มิติ 

ปีค.ศ. 

ลกัษณะความเป็นเพศชายและความเป็นเพศหญงิ (MAS) 

ผู้ชาย ผู้หญิง รวม 

2013 X̄  14.80 12.33 14.32 

SD 18.61 15.92 18.12 

Min. -71.67 -37.21 -71.67 

Max. 111.39 52.16 111.39 

2014 X̄  10.65 9.75 10.47 

 SD 31.34 16.90 29.10 

 Min. -264.68 -33.61 -264.68 

 Max. 83.54 47.72 83.54 

2015 X̄  9.36 5.34 8.58 

 SD 21.78 18.76 21.26 

 Min. -178.23 -64.58 -178.23 

 Max. 65.52 44.48 65.52 

Total X̄  11.60 9.14 11.13 

SD 24.58 17.36 23.38 

Min. -264.68 -64.58 -264.68 

Max. 111.39 52.16 111.39 

 

จากตารางท่ี 4-12  สรุปไดว้า่ ในทุก ๆ ปีตั้งแต่ปีค.ศ. 2013-2015 พบวา่ลกัษณะความเป็น

เพศหญิงมีอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้มากกวา่ลกัษณะความเป็นเพศชาย 

 

 

 

 

ตารางท่ี 4-13  ผลการวเิคราะห์ของอตัรากาํไรสุทธิในมิติทางวฒันธรรมท่ี 3                                                      
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       (ลกัษณะความเป็นเพศชายและความเป็นเพศหญิง) จากกลุ่มตวัอยา่งของบริษทัท่ี             

       จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยป์ระเทศสิงคโปร์  

 

                          มิติ 

ปีค.ศ. 

ลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยมและกลุ่มนิยม (IDV) 

ปัจเจกนิยม กลุ่มนิยม รวม 

2013 X̄  11.85 9.65 11.43 

SD 30.37 15.58 28.12 

Min. -329.04 -37.36 -329.04 

Max. 79.15 50.94 79.15 

2014 X̄  10.11 10.89 10.26 

 SD 24.48 19.50 23.57 

 Min. -202.75 -39.20 -202.75 

 Max. 72.90 61.23 72.90 

2015 X̄  6.14 9.68 6.82 

 SD 36.78 32.80 36.02 

 Min. -309.71 -33.21 -309.71 

 Max. 82.42 194.61 194.61 

Total X̄  9.37 10.07 9.50 

SD 31.00 23.64 29.71 

Min. -329.04 -39.20 -329.04 

Max. 82.42 194.61 194.61 

 

จากตารางท่ี 4-13  สรุปไดว้า่ในปีค.ศ. 2013 พบวา่ ลกัษณะความเป็นเพศหญิงมีอตัรา

กาํไรสุทธิมากกวา่ลกัษณะความเป็นเพศชาย ส่วนในปีค.ศ. 2014 และ 2015 พบวา่ ลกัษณะความ

เป็นเพศชายกลบัมีอตัรากาํไรสุทธิมากกวา่ลกัษณะความเป็นเพศหญิง 
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ภาพท่ี 4-4  ค่าเฉล่ียของผลการดาํเนินงาน ในแนวคิดทางการบญัชีในมิติทางวฒันธรรมท่ี 3  

ลกัษณะความเป็นเพศชายและความเป็นเพศหญิง เม่ือแบ่งเป็นลกัษณะความเป็นเพศชาย

และลกัษณะความเป็นเพศหญิง ตั้งแต่ปีค.ศ.2013-2015 

 

 จากภาพท่ี 4-4  สรุปไดว้า่ในปีค.ศ. 2013 พบวา่ผลการดาํเนินงานทั้งหมดของลกัษณะ

ความเป็นเพศชายจะมากกวา่ลกัษณะความเป็นเพศหญิง ยกเวน้รายไดท้ั้งหมด ซ่ึงลกัษณะความเป็น

เพศชายจะนอ้ยกวา่ลกัษณะความเป็นเพศหญิง ในปีค.ศ. 2014 พบวา่ผลการดาํเนินงานทั้งหมดของ

ลกัษณะความเป็นเพศชายจะมากกวา่ลกัษณะความเป็นเพศหญิง ยกเวน้อตัรากาํไรสุทธิ ซ่ึงลกัษณะ

ความเป็นเพศชายจะนอ้ยกวา่ลกัษณะความเป็นเพศหญิง เม่ือศึกษาแนวโนม้ในแต่ละปีของลกัษณะ

ความเป็นเพศชายพบวา่ อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ และอตัรากาํไร

สุทธิ ตั้งแต่ปีค.ศ. 2013-2015 จะลดลง ยกเวน้รายไดท้ั้งหมดตั้งแต่ปีค.ศ. 2013-2015 จะเพิ่มข้ึน ส่วน

ลกัษณะความเป็นเพศหญิง  พบวา่รายไดท้ั้งหมด อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์และอตัรากาํไร

สุทธิ ตั้งแต่ปีค.ศ. 2013-2015 จะลดลง ยกเวน้อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้นจะเพิ่มข้ึน 
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แนวคิดทางการบญัชีในมิติทางวฒันธรรมท่ี 4 (ลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอน) 

 

ตารางท่ี 4-14  ผลการวเิคราะห์ของรายไดท้ั้งหมดในมิติทางวฒันธรรมท่ี 4                                                                         

       (ลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอน) จากกลุ่มตวัอยา่งของบริษทัท่ีจดทะเบียนใน      

       ตลาดหลกัทรัพยป์ระเทศสิงคโปร์ 

 

                          มิติ 

 

ปีค.ศ. 

ลกัษณะการหลกีเลีย่งความไม่แน่นอน (Uncertainty avoidance) 

ลกัษณะการหลกีเลีย่ง

ความไม่แน่นอนตํ่า 

ลกัษณะการหลกีเลีย่ง

ความไม่แน่นอนสูง 
รวม 

2013 X̄  847.07 937.61 852.40 

SD 2,930.70 1,725.45 2,871.64 

Min. 0.61 37.27 0.61 

Max. 24,977.35 6,013.88 24,977.35 

2014 X̄  877.58 932.35 880.80 

SD 3,003.59 1,774.00 2,943.20 

Min. 0.95 11.33 0.95 

Max. 24,740.42 6,525.65 24,740.42 

2015 X̄  843.12 963.35 850.19 

SD 2,818.11 1,789.93 2,765.89 

Min. 1.02 14.09 1.02 

Max. 22,275.66 6,781.15 22,275.66 

Total X̄  855.92 944.44 861.13 

SD 2,914.44 1,722.85 2,857.46 

Min. 0.61 11.33 0.61 

Max. 24,977.35 6,781.15 24,977.35 

 

 จากตารางท่ี 4-14  สรุปไดว้า่ ในทุก ๆ ปีตั้งแต่ปีค.ศ. 2013-2015 พบวา่ ลกัษณะการ

หลีกเล่ียงความไม่แน่นอนสูงมีรายไดท้ั้งหมดมากกวา่ลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนตํ่า

ตารางท่ี 4-15  ผลการวเิคราะห์ของอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยใ์นมิติทางวฒันธรรมท่ี 4               
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       (ลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอน) จากกลุ่มตวัอยา่งของบริษทัท่ีจดทะเบียนใน      

       ตลาดหลกัทรัพยป์ระเทศสิงคโปร์  

 

                        มิติ 

 

 

ปีค.ศ. 

ลกัษณะการหลกีเลีย่งความไม่แน่นอน (Uncertainty avoidance) 

ลกัษณะการหลกีเลีย่ง

ความไม่แน่นอนตํ่า 

ลกัษณะการหลกีเลีย่ง

ความไม่แน่นอนสูง 
รวม 

2013 X̄  7.36 13.58 7.72 

SD 8.35 14.65 8.92 

Min. -17.84 -6.59 -17.84 

Max. 45.78 40.75 45.78 

2014 X̄  6.41 8.71 6.54 

SD 8.33 14.12 8.75 

Min. -22.25 - 9.29 -22.25 

Max. 39.95 40.30 40.30 

2015 X̄  4.93 5.34 4.96 

SD 8.79 5.13 8.61 

Min. -27.96 -5.31 -27.96 

Max. 30.67 15.38 30.67 

Total X̄  6.23 9.21 6.41 

SD 8.54 12.32 8.82 

Min. -27.96 -9.29 -27.96 

Max. 45.78 40.75 45.78 

 

 จากตารางท่ี 4-15  สรุปไดว้า่ ในทุก ๆ ปีตั้งแต่ปีค.ศ. 2013-2015 พบวา่ ลกัษณะการ

หลีกเล่ียงความไม่แน่นอนสูงมีอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยม์ากกวา่ลกัษณะการหลีกเล่ียงความ

ไม่แน่นอนตํ่า 
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ตารางท่ี 4-16  ผลการวเิคราะห์ของอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ในมิติทางวฒันธรรมท่ี 4                            

       (ลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอน) จากกลุ่มตวัอยา่งของบริษทัท่ีจดทะเบียนใน        

       ตลาดหลกัทรัพยป์ระเทศสิงคโปร์ 

 

                         มิติ 

 

 

ปีค.ศ. 

ลกัษณะการหลกีเลีย่งความไม่แน่นอน (Uncertainty avoidance) 

ลกัษณะการหลกีเลีย่ง

ความไม่แน่นอนตํ่า 

ลกัษณะการ

หลกีเลีย่งความไม่

แน่นอนสูง 

รวม 

2013 X̄  13.99 19.56 14.32 

SD 18.06 18.97 18.12 

Min. -71.67 -10.35 -71.67 

Max. 111.39 49.38 111.39 

2014 X̄  10.34 12.65 10.47 

SD 29.65 18.49 29.10 

Min. -264.68 -14.31 -264.68 

Max. 83.54 46.59 83.54 

2015 X̄  9.31 -3.00 8.58 

SD 17.39 53.70 21.26 

Min. - 82.47 -178.23 -178.23 

Max. 65.52 40.27 65.52 

Total X̄  11.21 9.74 11.13 

SD 22.48 35.10 23.38 

Min. -264.68 -178.23 -264.68 

Max. 111.39 49.38 111.39 

 

 จากตารางท่ี 4-16  สรุปไดว้า่ ในปี ค.ศ. 2013 และ 2014 พบวา่ ลกัษณะการหลีกเล่ียง

ความไม่แน่นอนสูงมีอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้มากกวา่ลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนตํ่า 

ส่วนในปีค.ศ. 2015 พบวา่ ลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนตํ่ามีอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้

มากกวา่ลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนสูง 

ตารางท่ี 4-17  ผลการวเิคราะห์ของอตัรากาํไรสุทธิในมิติทางวฒันธรรมท่ี 4                                              
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       (ลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอน)จากกลุ่มตวัอยา่งของบริษทัท่ีจดทะเบียนใน                     

       ตลาดหลกัทรัพยป์ระเทศสิงคโปร์ 

  

                       มิติ 

 

 

ปีค.ศ. 

ลกัษณะการหลกีเลีย่งความไม่แน่นอน (Uncertainty avoidance) 

ลกัษณะการหลกีเลีย่ง

ความไม่แน่นอนตํ่า 

ลกัษณะการ

หลกีเลีย่งความไม่

แน่นอนสูง 

รวม 

2013 X̄  11.21 14.86 11.43 

SD 28.20 27.51 28.12 

Min. -329.04 -39.88 -329.04 

Max. 65.61 79.15 79.15 

2014 X̄  10.73 2.69 10.26 

SD 23.03 30.99 23.57 

Min. -202.75 -92.69 -202.75 

Max. 72.90 42.27 72.90 

2015 X̄  6.87 6.02 6.82 

SD 36.92 16.43 36.02 

Min. -309.71 -47.57 -309.71 

Max. 194.61 25.33 194.61 

Total X̄  9.60 7.85 9.50 

SD 29.96 25.68 29.71 

Min. -329.04 -92.69 -329.04 

Max. 194.61 79.15 194.61 

 

 จากตารางท่ี 4-17  สรุปไดว้า่ ในปีค.ศ. 2013 พบวา่ ลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่

แน่นอน สูงมีอตัรากาํไรสุทธิมากกวา่ลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนตํ่า ส่วนในปีค.ศ. 2014 

และ 2015 พบวา่ ลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนตํ่ากลบัมีอตัรากาํไรสุทธิมากกวา่ลกัษณะ

การหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนสูง 
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ภาพท่ี 4-5  ค่าเฉล่ียของผลการดาํเนินงาน ในแนวคิดทางการบญัชีในมิติทางวฒันธรรมท่ี 4  

ลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอน เม่ือแบ่งเป็นลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนตํ่าและ

ลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนสูง ตั้งแต่ปีค.ศ. 2013-2015  

 

 จากภาพท่ี 4-5  สรุปไดว้า่ ในปีค.ศ. 2013 พบวา่ผลการดาํเนินงานทั้งหมด ไดแ้ก่รายได้

ทั้งหมด อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ และอตัรากาํไรสุทธิของ

ลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนสูงจะมากกวา่ลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนตํ่า ในปี

ค.ศ. 2014 พบวา่ผลการดาํเนินงานทั้งหมดของลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนสูงจะมากกวา่

ลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนตํ่า ยกเวน้อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น ลกัษณะการหลีกเล่ียง

ความไม่แน่นอนสูงจะนอ้ยกวา่ลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนตํ่า และในปีค.ศ. 2015 พบวา่ 

รายไดท้ั้งหมดและอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยท่ี์มีลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนสูงจะ

มากกวา่ลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนตํ่า ส่วนอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้และอตัรากาํไร

สุทธิท่ีมีลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนสูงจะนอ้ยกวา่ลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอน

ตํ่า เม่ือศึกษาแนวโนม้ในแต่ละปีของลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนตํ่าพบวา่ อตัรา

ผลตอบแทนจากสินทรัพย ์อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ และอตัรากาํไรสุทธิ ตั้งแต่ปี ค.ศ. 2013-2015 

จะลดลง ยกเวน้รายไดท้ั้งหมดในปีค.ศ. 2014 จะลดลง และในปีค.ศ. 2015 จะเพิ่มข้ึน ส่วนลกัษณะ

การหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนสูงพบวา่ อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยแ์ละอตัราผลตอบแทน 
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ผูถื้อหุน้ ตั้งแต่ปีค.ศ. 2013-2015 จะลดลง ยกเวน้รายไดท้ั้งหมดและอตัรากาํไรสุทธิจะลดลงในปี

ค.ศ. 2014 และจะเพิ่มข้ึนในปีค.ศ. 2015 

 

ส่วนที ่3  ผลการทดสอบสมมติฐาน 

 การทดสอบสมมติฐานในคร้ังน้ี   สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ จะใชก้ารวเิคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) กบักลุ่มตวัอยา่งท่ีมากกวา่สองกลุ่มข้ึนไป  ไดแ้ก่ รายได้

ทั้งหมด อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้  และอตัรากาํไรสุทธิ ดงันั้นจะ

ปฏิเสธสมมติฐานหลกั (H0) และยอมรับสมมติฐานรอง (H1) ก็ต่อเม่ือค่า Sig. มีค่านอ้ยกวา่  0.05 

สาํหรับการศึกษาคร้ังน้ีผูว้จิยัไดต้ั้งสมมติฐานไว ้4 สมมติฐานดงัน้ี 

 สมมติฐานท่ี 1 แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจท่ีแตกต่างกนัมี

ผลการดาํเนินงานท่ีแตกต่างกนั 

 จากสมมติฐานท่ี 1 สามารถแยกเป็นสมมติฐานยอ่ยไดด้งัน้ี 

 สมมติฐานท่ี 1.1 แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจท่ีแตกต่างกนั

มีรายไดท้ั้งหมดท่ีแตกต่างกนั 

 H0 : แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจท่ีแตกต่างกนัมีรายได้

ทั้งหมดท่ีไม่แตกต่างกนั 

 H1 : แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจท่ีแตกต่างกนัมีรายได้

ทั้งหมดท่ีแตกต่างกนั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 4-18  ค่าสถิติเปรียบเทียบความแตกต่างของแนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเหล่ือมลํ้า        

       ทางอาํนาจกบัรายไดท้ั้งหมด 
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แนวคิดทางการบัญชี ค่าสถิติเปรียบเทยีบความแตกต่างของอตัรากาํไรสุทธิ (Sig.) 

ลกัษณะความเหล่ือมลํ้า 

ทางอาํนาจ 
0.551 

 

 จากตารางท่ี 4-18  ผลการทดสอบสมมติฐานระหวา่งแนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะ

ความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจกบัรายไดท้ั้งหมด พบวา่ แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเหล่ือมลํ้า

ทางอาํนาจท่ีแตกต่างกนัมีรายไดท้ั้งหมดท่ีไม่แตกต่างกนั  

 สมมติฐานท่ี 1.2 แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจท่ีแตกต่างกนั

มีอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยท่ี์แตกต่างกนั 

 H0 : แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจท่ีแตกต่างกนัมีอตัรา

ผลตอบแทนจากสินทรัพยท่ี์ไม่แตกต่างกนั 

 H1 : แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจท่ีแตกต่างกนัมีอตัรา

ผลตอบแทนจากสินทรัพยท่ี์แตกต่างกนั 

 

ตารางท่ี 4-19  ค่าสถิติเปรียบเทียบความแตกต่างของแนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเหล่ือมลํ้า         

       ทางอาํนาจกบัอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์

 

แนวคิดทางการบัญชี 
ค่าสถิติเปรียบเทยีบความแตกต่างของอตัราผลตอบแทน 

จากสินทรัพย์ (Sig.) 

ลกัษณะความเหล่ือมลํ้า

ทางอาํนาจ 
 0.083 

 

 จากตารางท่ี 4-19 ผลการทดสอบสมมติฐานระหวา่งแนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะ

ความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจกบัอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์พบวา่ แนวคิดทางการบญัชีใน

ลกัษณะความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจท่ีแตกต่างกนัมีอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยท่ี์ไม่แตกต่างกนั  

 สมมติฐานท่ี 1.3 แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจท่ีแตกต่างกนั

มีอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ท่ีแตกต่างกนั 
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 H0 : แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจท่ีแตกต่างกนัมีอตัรา

ผลตอบแทนผูถื้อหุน้ท่ีไม่แตกต่างกนั 

 H1 : แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจท่ีแตกต่างกนัมีอตัรา

ผลตอบแทนผูถื้อหุน้ท่ีแตกต่างกนั 

 

ตารางท่ี 4-20  ค่าสถิติเปรียบเทียบความแตกต่างของแนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเหล่ือมลํ้า           

       ทางอาํนาจกบัอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น 

 

แนวคิดทางการบัญชี ค่าสถิติเปรียบเทยีบความแตกต่างของอตัราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (Sig.) 

ลกัษณะความเหล่ือมลํ้า 

ทางอาํนาจ 
0.486 

 

 จากตารางท่ี 4-20  ผลการทดสอบสมมติฐานระหวา่งแนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะ

ความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจกบัอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ พบวา่ แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะ

ความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจท่ีแตกต่างกนัมีอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ท่ีไม่แตกต่างกนั  

 สมมติฐานท่ี 1.4 แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจท่ีแตกต่างกนั

มีอตัรากาํไรสุทธิท่ีแตกต่างกนั 

 H0 : แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจท่ีแตกต่างกนัมีอตัรา

กาํไรสุทธิท่ีไม่แตกต่างกนั 

 H1 : แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจท่ีแตกต่างกนัมีอตัรา

กาํไรสุทธิท่ีแตกต่างกนั 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 4-21  ค่าสถิติเปรียบเทียบความแตกต่างของแนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเหล่ือมลํ้า    

       ทางอาํนาจกบัอตัรากาํไรสุทธิ 
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แนวคิดทางการบัญชี ค่าสถิติเปรียบเทยีบความแตกต่างของอตัรากาํไรสุทธิ (Sig.) 

ลกัษณะความเหล่ือมลํ้า 

ทางอาํนาจ 
0.190 

 

 จากตารางท่ี 4-21  ผลการทดสอบสมมติฐานระหวา่งแนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะ

ความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจกบัอตัรากาํไรสุทธิ พบวา่ แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเหล่ือมลํ้า

ทางอาํนาจท่ีแตกต่างกนัมีอตัรากาํไรสุทธิท่ีไม่แตกต่างกนั 

 สมมติฐานท่ี 2 แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยมและกลุ่มนิยมท่ี

แตกต่างกนัมีผลการดาํเนินงานท่ีแตกต่างกนั 

 จากสมมติฐานท่ี 2 สามารถแยกเป็นสมมติฐานยอ่ยไดด้งัน้ี 

 สมมติฐานท่ี 2.1 แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยมและกลุ่มนิยมท่ี

แตกต่างกนัมีรายไดท้ั้งหมดท่ีแตกต่างกนั 

 H0 : แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยมและกลุ่มนิยมท่ีแตกต่างกนัมี

รายไดท้ั้งหมดท่ีไม่แตกต่างกนั 

 H1 : แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยมและกลุ่มนิยมท่ีแตกต่างกนัมี

รายไดท้ั้งหมดท่ีแตกต่างกนั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 4-22  ค่าสถิติเปรียบเทียบความแตกต่างของแนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเป็น      

       ปัจเจกนิยมและกลุ่มนิยมกบัรายไดท้ั้งหมด 
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แนวคิดทางการบัญชี ค่าสถิติเปรียบเทยีบความแตกต่างของรายได้ทั้งหมด (Sig.) 

ลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยม 

และกลุ่มนิยม 
0.129 

  

 จากตารางท่ี 4-22  ผลการทดสอบสมมติฐานระหวา่งแนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะ

ความเป็นปัจเจกนิยมและกลุ่มนิยมกบัรายไดท้ั้งหมด พบวา่ แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความ

เป็นปัจเจกนิยมและกลุ่มนิยมท่ีแตกต่างกนัมีรายไดท้ั้งหมดท่ีไม่แตกต่างกนั  

 สมมติฐานท่ี 2.2 แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยมและกลุ่มนิยมท่ี

แตกต่างกนัมีอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยท่ี์แตกต่างกนั 

 H0 : แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยมและกลุ่มนิยมท่ีแตกต่างกนัมี

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยท่ี์ไม่แตกต่างกนั 

 H1 : แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยมและกลุ่มนิยมท่ีแตกต่างกนัมี

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยท่ี์แตกต่างกนั 

 

ตารางท่ี 4-23  ค่าสถิติเปรียบเทียบความแตกต่างของแนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเป็น     

       ปัจเจกนิยมและกลุ่มนิยมกบัอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์

 

แนวคิดทางการบัญชี 
ค่าสถิติเปรียบเทยีบความแตกต่างของอตัราผลตอบแทน 

จากสินทรัพย์ (Sig.) 

ลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยม 

และกลุ่มนิยม 
0.046 

 

 จากตารางท่ี 4-23  ผลการทดสอบสมมติฐานระหวา่งแนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะ

ความเป็นปัจเจกนิยมและกลุ่มนิยมกบัอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์พบวา่ แนวคิดทางการบญัชี

ในลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยมและกลุ่มนิยมท่ีแตกต่างกนัมีอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยท่ี์

แตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 สมมติฐานท่ี 2.3 แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยมและกลุ่มนิยมท่ี

แตกต่างกนัมีอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ท่ีแตกต่างกนั 
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 H0 : แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยมและกลุ่มนิยมท่ีแตกต่างกนัมี

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ท่ีไม่แตกต่างกนั 

 H1 : แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยมและกลุ่มนิยมท่ีแตกต่างกนัมี

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ท่ีแตกต่างกนั 

 

ตารางท่ี 4-24  ค่าสถิติเปรียบเทียบความแตกต่างของแนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเป็น    

       ปัจเจกนิยมและกลุ่มนิยมกบัอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น 

 

แนวคิดทางการบัญชี 
ค่าสถิติเปรียบเทยีบความแตกต่างของอตัราผลตอบแทน 

ผู้ถือหุ้น (Sig.) 

ลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยม 

และกลุ่มนิยม 
0.567 

 

จากตารางท่ี 4-24  ผลการทดสอบสมมติฐานระหวา่งแนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความ

เป็นปัจเจกนิยมและกลุ่มนิยมกบัอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น พบวา่ แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะ

ความเป็นปัจเจกนิยมและกลุ่มนิยมท่ีแตกต่างกนัมีอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ท่ีไม่แตกต่างกนั  

 สมมติฐานท่ี 2.4 แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยมและกลุ่มนิยมท่ี

แตกต่างกนัมีอตัรากาํไรสุทธิท่ีแตกต่างกนั 

 H0 : แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยมและกลุ่มนิยมท่ีแตกต่างกนัมี

อตัรากาํไรสุทธิท่ีไม่แตกต่างกนั 

 H1 : แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยมและกลุ่มนิยมท่ีแตกต่างกนัมี

อตัรากาํไรสุทธิท่ีแตกต่างกนั 

 

 

 

 

ตารางท่ี 4-25  ค่าสถิติเปรียบเทียบความแตกต่างของแนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเป็น         

      ปัจเจกนิยมและกลุ่มนิยมกบัอตัรากาํไรสุทธิ 
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แนวคิดทางการบัญชี ค่าสถิติเปรียบเทยีบความแตกต่างของอตัรากาํไรสุทธิ (Sig.) 

ลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยม 

และกลุ่มนิยม 
0.159 

 

 จากตารางท่ี 4-25  ผลการทดสอบสมมติฐานระหวา่งแนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะ

ความเป็นปัจเจกนิยมและกลุ่มนิยมกบัอตัรากาํไรสุทธิ พบวา่ แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความ

เป็นปัจเจกนิยมและกลุ่มนิยมท่ีแตกต่างกนัมีอตัรากาํไรสุทธิท่ีไม่แตกต่างกนั 

 สมมติฐานท่ี 3 แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเป็นเพศชายและความเป็นเพศหญิง

ท่ีแตกต่างกนัมีผลการดาํเนินงานท่ีแตกต่างกนั 

 จากสมมติฐานท่ี 3 สามารถแยกเป็นสมมติฐานยอ่ยไดด้งัน้ี 

 สมมติฐานท่ี 3.1 แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเป็นเพศชายและความเป็นเพศ

หญิงท่ีแตกต่างกนัมีรายไดท้ั้งหมดท่ีแตกต่างกนั 

 H0 : แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเป็นเพศชายและความเป็นเพศหญิงท่ีแตกต่าง

กนัมีรายไดท้ั้งหมดท่ีไม่แตกต่างกนั 

 H1 : แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเป็นเพศชายและความเป็นเพศหญิงท่ีแตกต่าง

กนัมีรายไดท้ั้งหมดท่ีแตกต่างกนั 

 

ตารางท่ี 4-26  ค่าสถิติเปรียบเทียบความแตกต่างของแนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเป็นเพศ    

       ชายและความเป็นเพศหญิงกบัรายไดท้ั้งหมด 

 

แนวคิดทางการบัญชี ค่าสถิติเปรียบเทยีบความแตกต่างของรายได้ทั้งหมด (Sig.) 

ลกัษณะความเป็นเพศชายและ 

ความเป็นเพศหญิง 
0.063 

 

 จากตารางท่ี 4-26  ผลการทดสอบสมมติฐานระหวา่งแนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะ

ความเป็นเพศชายและความเป็นเพศหญิงกบัรายไดท้ั้งหมด พบวา่ แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะ

ความเป็นเพศชายและความเป็นเพศหญิงท่ีแตกต่างกนัมีรายไดท้ั้งหมดท่ีไม่แตกต่างกนั  
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 สมมติฐานท่ี 3.2 แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเป็นเพศชายและความเป็นเพศ

หญิงท่ีแตกต่างกนัมีอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยท่ี์แตกต่างกนั 

 H0 : แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเป็นเพศชายและความเป็นเพศหญิงท่ีแตกต่าง

กนัมีอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยท่ี์ไม่แตกต่างกนั 

 H1 : แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเป็นเพศชายและความเป็นเพศหญิงท่ีแตกต่าง

กนัมีอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยท่ี์แตกต่างกนั 

 

ตารางท่ี 4-27  ค่าสถิติเปรียบเทียบความแตกต่างของแนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเป็นเพศ

ชายและความเป็นเพศหญิงกบัอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์

 

แนวคิดทางการบัญชี 
ค่าสถิติเปรียบเทยีบความแตกต่างของอตัราผลตอบแทน 

จากสินทรัพย์ (Sig.) 

ลกัษณะความเป็นเพศชายและ 

ความเป็นเพศหญิง 
0.009 

 

 จากตารางท่ี 4-27  ผลการทดสอบสมมติฐานระหวา่งแนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะ

ความเป็นเพศชายและความเป็นเพศหญิงกบัอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์พบวา่ แนวคิดทางการ

บญัชีในลกัษณะความเป็นเพศชายและความเป็นเพศหญิงท่ีแตกต่างกนัมีอตัราผลตอบแทนจาก

สินทรัพยท่ี์แตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 สมมติฐานท่ี 3.3 แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเป็นเพศชายและความเป็นเพศ

หญิงท่ีแตกต่างกนัมีอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้นท่ีแตกต่างกนั 

 H0 : แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเป็นเพศชายและความเป็นเพศหญิงท่ีแตกต่าง

กนัมีอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้นท่ีไม่แตกต่างกนั 

 H1 : แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเป็นเพศชายและความเป็นเพศหญิงท่ีแตกต่าง

กนัมีอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้นท่ีแตกต่างกนั 

 

ตารางท่ี 4-28  ค่าสถิติเปรียบเทียบความแตกต่างของแนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเป็นเพศ    

       ชายและความเป็นเพศหญิงกบัอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ 
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แนวคิดทางการบัญชี ค่าสถิติเปรียบเทยีบความแตกต่างของอตัราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (Sig.) 

ลกัษณะความเป็นเพศชาย 

และความเป็นเพศหญิง 
0.252 

  

 จากตารางท่ี 4-28  ผลการทดสอบสมมติฐานระหวา่งแนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะ

ความเป็นเพศชายและความเป็นเพศหญิงกบัอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น พบวา่ แนวคิดทางการบญัชี

ในลกัษณะความเป็นเพศชายและความเป็นเพศหญิงท่ีแตกต่างกนัมีอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ท่ีไม่

แตกต่างกนั  

 สมมติฐานท่ี 3.4 แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเป็นเพศชายและความเป็นเพศ

หญิงท่ีแตกต่างกนัมีอตัรากาํไรสุทธิท่ีแตกต่างกนั 

 H0 : แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเป็นเพศชายและความเป็นเพศหญิงท่ีแตกต่าง

กนัมีอตัรากาํไรสุทธิท่ีไม่แตกต่างกนั 

 H1 : แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเป็นเพศชายและความเป็นเพศหญิงท่ีแตกต่าง

กนัมีอตัรากาํไรสุทธิท่ีแตกต่างกนั 

 

ตารางท่ี 4-29  ค่าสถิติเปรียบเทียบความแตกต่างของแนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเป็น 

   เพศชายและความเป็นเพศหญิงกบัอตัรากาํไรสุทธิ 

 

แนวคิดทางการบัญชี ค่าสถิติเปรียบเทยีบความแตกต่างของอตัรากาํไรสุทธิ (Sig.) 

ลกัษณะความเป็นเพศชาย 

และความเป็นเพศหญิง 
0.796 

 

 จากตารางท่ี 4-29  ผลการทดสอบสมมติฐานระหวา่งแนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะ

ความเป็นเพศชายและความเป็นเพศหญิงกบัอตัรากาํไรสุทธิ พบวา่ แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะ

ความเป็นเพศชายและความเป็นเพศหญิงท่ีแตกต่างกนัมีอตัรากาํไรสุทธิท่ีไม่แตกต่างกนั 

 สมมติฐานท่ี 4 แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนท่ีแตกต่าง

กนัมีผลการดาํเนินงานท่ีแตกต่างกนั 

 จากสมมติฐานท่ี 4 สามารถแยกเป็นสมมติฐานยอ่ยไดด้งัน้ี 
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 สมมติฐานท่ี 4.1 แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนท่ี

แตกต่างกนัมีรายไดท้ั้งหมดท่ีแตกต่างกนั 

 H0 : แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนท่ีแตกต่างกนัมี

รายไดท้ั้งหมดท่ีไม่แตกต่างกนั 

 H1 : แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนท่ีแตกต่างกนัมี

รายไดท้ั้งหมดท่ีแตกต่างกนั 

 

ตารางท่ี 4-30  ค่าสถิติเปรียบเทียบความแตกต่างของแนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะการหลีกเล่ียง 

  ความไม่แน่นอนกบัรายไดท้ั้งหมด 

 

แนวคิดทางการบัญชี ค่าสถิติเปรียบเทยีบความแตกต่างของรายได้ทั้งหมด (Sig.) 

ลกัษณะการหลีกเล่ียง 

ความไม่แน่นอน 
0.105 

 

 จากตารางท่ี 4-30  ผลการทดสอบสมมติฐานระหวา่งแนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะการ

หลีกเล่ียงความไม่แน่นอนกบัรายไดท้ั้งหมด พบวา่ แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะการหลีกเล่ียง

ความไม่แน่นอนท่ีแตกต่างกนัมีรายไดท้ั้งหมดท่ีไม่แตกต่างกนั  

 สมมติฐานท่ี 4.2 แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนท่ี

แตกต่างกนัมีอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยท่ี์แตกต่างกนั 

 H0 : แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนท่ีแตกต่างกนัมีอตัรา

ผลตอบแทนจากสินทรัพยท่ี์ไม่แตกต่างกนั 

 H1 : แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนท่ีแตกต่างกนัมีอตัรา

ผลตอบแทนจากสินทรัพยท่ี์แตกต่างกนั 

 

 

ตารางท่ี 4-31  ค่าสถิติเปรียบเทียบความแตกต่างของแนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะการหลีกเล่ียง

ความไม่แน่นอนกบัอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์

 

แนวคิดทางการบัญชี ค่าสถิติเปรียบเทยีบความแตกต่างของอตัราผลตอบแทน 
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จากสินทรัพย์ (Sig.) 

ลกัษณะการหลีกเล่ียง 

ความไม่แน่นอน 
0.028 

 

 จากตารางท่ี 4-31  ผลการทดสอบสมมติฐานระหวา่งแนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะการ

หลีกเล่ียงความไม่แน่นอนกบัอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์พบวา่ แนวคิดทางการบญัชีใน

ลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนท่ีแตกต่างกนัมีอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยท่ี์แตกต่างกนั 

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 สมมติฐานท่ี 4.3 แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนท่ี

แตกต่างกนัมีอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ท่ีแตกต่างกนั 

 H0 : แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนท่ีแตกต่างกนัมีอตัรา

ผลตอบแทนผูถื้อหุน้ท่ีไม่แตกต่างกนั 

 H1 : แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนท่ีแตกต่างกนัมีอตัรา

ผลตอบแทนผูถื้อหุน้ท่ีแตกต่างกนั 

 

ตารางท่ี 4-32  ค่าสถิติเปรียบเทียบความแตกต่างของแนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะการหลีกเล่ียง      

       ความไม่แน่นอนกบัอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ 

 

แนวคิดทางการบัญชี ค่าสถิติเปรียบเทยีบความแตกต่างของอตัราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (Sig.) 

ลกัษณะการหลีกเล่ียง 

ความไม่แน่นอน 
0.682 

 

 จากตารางท่ี 4-32  ผลการทดสอบสมมติฐานระหวา่งแนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะการ

หลีกเล่ียงความไม่แน่นอนกบัอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ พบวา่ แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะการ

หลีกเล่ียงความไม่แน่นอนท่ีแตกต่างกนัมีอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ท่ีไม่แตกต่างกนั 

 สมมติฐานท่ี 4.4 แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนท่ี

แตกต่างกนัมีอตัรากาํไรสุทธิท่ีแตกต่างกนั 

 H0 : แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนท่ีแตกต่างกนัมีอตัรา

กาํไรสุทธิท่ีไม่แตกต่างกนั 
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 H1 : แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนท่ีแตกต่างกนัมีอตัรา

กาํไรสุทธิท่ีแตกต่างกนั 

 

ตารางท่ี 4-33  ค่าสถิติเปรียบเทียบความแตกต่างของแนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะการหลีกเล่ียง    

       ความไม่แน่นอนกบัอตัรากาํไรสุทธิ 

 

แนวคิดทางการบัญชี ค่าสถิติเปรียบเทยีบความแตกต่างของอตัรากาํไรสุทธิ (Sig.) 

ลกัษณะการหลีกเล่ียง 

ความไม่แน่นอน 
0.702 

 

 จากตารางท่ี 4-33  ผลการทดสอบสมมติฐานระหวา่งแนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะการ

หลีกเล่ียงความไม่แน่นอนกบัอตัรากาํไรสุทธิ พบวา่ แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะการหลีกเล่ียง

ความไม่แน่นอนท่ีแตกต่างกนัมีอตัรากาํไรสุทธิท่ีไม่แตกต่างกนั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 4-34  ความสัมพนัธ์ระหวา่งค่าสถิติเปรียบเทียบความแตกต่างของแนวคิดทางการบญัชีทั้ง 

4 มิติวฒันธรรมและผลการดาํเนินงาน 
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แนวคิดทาง 

การบัญชี 

ผลการดําเนินงาน 

ลกัษณะความ

เหลือ่มลํา้ทาง

อาํนาจ (PDI) 

ลกัษณะความ

เป็นปัจเจกนิยม

และกลุ่มนิยม 

(IDV) 

ลกัษณะความ

เป็นเพศชายและ

ความเป็นเพศ

หญงิ (MAS) 

ลกัษณะการ

หลกีเลีย่งความไม่

แน่นอน 

(Uncertainty 

avoidance) 

รายไดท้ั้งหมด     

อตัราผลตอบแทน

จากสินทรัพย ์

  

✓ 

 

✓ 

 

✓ 

อตัราผลตอบแทน

ผูถื้อหุน้ 

    

อตัรากาํไรสุทธิ     

 

 จากตารางท่ี 4-34  พบวา่  

 1.  แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจท่ีแตกต่างกนัมีผลการ

ดาํเนินงานไดแ้ก่รายไดท้ั้งหมด อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ และ

อตัรากาํไรสุทธิท่ีไม่แตกต่างกนั  

 2.  แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยมและกลุ่มนิยมท่ีแตกต่างกนัมีผล

การดาํเนินงาน ไดแ้ก่ อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยท่ี์แตกต่างกนั และแนวคิดทางการบญัชีใน

ลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยมและกลุ่มนิยมท่ีแตกต่างกนัมีผลการดาํเนินงานไดแ้ก่รายไดท้ั้งหมด 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ และอตัรากาํไรสุทธิท่ีไม่แตกต่างกนั 

 3.  แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเป็นเพศชายและความเป็นเพศหญิงท่ีแตกต่าง

กนัมีผลการดาํเนินงาน ไดแ้ก่ อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยท่ี์แตกต่างกนั และแนวคิดทางการ

บญัชีในลกัษณะความเป็นเพศชายและความเป็นเพศหญิงท่ีแตกต่างกนัมีผลการดาํเนินงานไดแ้ก่

รายไดท้ั้งหมด อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น และอตัรากาํไรสุทธิท่ีไม่แตกต่างกนั 

 4.  แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนท่ีแตกต่างกนัมีผลการ

ดาํเนินงาน ไดแ้ก่ อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยท่ี์แตกต่างกนั และแนวคิดทางการบญัชีใน

ลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนท่ีแตกต่างกนัมีผลการดาํเนินงานไดแ้ก่รายไดท้ั้งหมด อตัรา

ผลตอบแทนผูถื้อหุน้ และอตัรากาํไรสุทธิท่ีไม่แตกต่างกนั 
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บทที ่5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การศึกษาผลกระทบของแนวคิดทางการบญัชีท่ีมีผลต่อผลการดาํเนินงานของบริษทัใน

ตลาดหลกัทรัพยป์ระเทศสิงคโปร์ มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาแนวคิดทางการบญัชีและผลการ

ดาํเนินงานของบริษทัในตลาดหลกัทรัพยป์ระเทศสิงคโปร์ และเพื่อศึกษาผลกระทบของแนวคิด

ทางการบญัชีท่ีมีผลต่อผลการดาํเนินงานของบริษทัในตลาดหลกัทรัพยป์ระเทศสิงคโปร์ จากท่ีไดมี้

การวเิคราะห์ในบทท่ี 4 ใบบทน้ีจะกล่าวถึงการสรุปผลการวจิยัท่ีไดด้งัน้ี 

 

สรุปผลการวจิัย 

 การศึกษาผลกระทบของแนวคิดทางการบญัชีท่ีมีผลต่อผลการดาํเนินงานของบริษทัใน

ตลาดหลกัทรัพยป์ระเทศสิงคโปร์ สามารถสรุปผลวจิยัตามวตัถุประสงคข์องการศึกษาไดด้งัน้ี 

 1.  ศึกษาแนวคิดทางการบญัชีของกลุ่มตวัอยา่งบริษทัในตลาดหลกัทรัพยป์ระเทศ

สิงคโปร์โดยใช ้4 มิติทางวฒันธรรม พบวา่  

  1.1  มิติวฒันธรรมท่ี 1 ลกัษณะความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจ เม่ือแบ่งมิติท่ี 1 เป็นลกัษณะ

ความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจสูงและลกัษณะความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจตํ่า พบวา่ในทุก ๆ ปีตั้งแต่ 

ปีค.ศ. 2013-2015 บริษทัในตลาดหลกัทรัพยป์ระเทศสิงคโปร์ท่ีมีลกัษณะความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจ

สูงคิดเป็นร้อยละ 96.1 มีจาํนวนมากกวา่บริษทัในตลาดหลกัทรัพยป์ระเทศสิงคโปร์ท่ีมีลกัษณะ

ความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจตํ่า คิดเป็นร้อยละ 3.9 

  1.2  มิติวฒันธรรมท่ี 2 ลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยมและกลุ่มนิยม เม่ือแบ่งมิติท่ี 2 

เป็นลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยมและลกัษณะความเป็นกลุ่มนิยม พบวา่ในทุกๆปีตั้งแต่ 

ปีค.ศ. 2013-2015 บริษทัในตลาดหลกัทรัพยป์ระเทศสิงคโปร์ท่ีมีลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยมคิด

เป็นร้อยละ 94.5 มีจาํนวนมากกวา่บริษทัในตลาดหลกัทรัพยป์ระเทศสิงคโปร์ท่ีมีลกัษณะความเป็น

กลุ่มนิยม คิดเป็นร้อยละ 5.5 

  1.3  มิติวฒันธรรมท่ี 3 ลกัษณะความเป็นเพศชายและความเป็นเพศหญิง เม่ือแบ่งมิติท่ี 

3 เป็นลกัษณะความเป็นเพศชายและลกัษณะความเป็นเพศหญิง พบวา่ในทุก ๆ ปีตั้งแต่ 

ปีค.ศ. 2013-2015 บริษทัในตลาดหลกัทรัพยป์ระเทศสิงคโปร์ท่ีมีลกัษณะความเป็นเพศชายคิดเป็น

ร้อยละ 80.8 มีจาํนวนมากกวา่บริษทัในตลาดหลกัทรัพยป์ระเทศสิงคโปร์ท่ีมีลกัษณะความเป็นเพศ

หญิง คิดเป็นร้อยละ 19.2 



89 

 

  1.4  มิติวฒันธรรมท่ี 4 ลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอน เม่ือแบ่งมิติท่ี 4 เป็น

ลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนสูงและลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนตํ่า พบวา่ใน 

ทุก ๆ ปีตั้งแต่ปีค.ศ. 2013-2015 บริษทัในตลาดหลกัทรัพยป์ระเทศสิงคโปร์ท่ีมีลกัษณะการ

หลีกเล่ียงความไม่แน่นอนตํ่าคิดเป็นร้อยละ 94.1 มีจาํนวนมากกวา่บริษทัในตลาดหลกัทรัพย์

ประเทศสิงคโปร์ท่ีมีลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนสูง คิดเป็นร้อยละ 5.9 

 สรุปไดว้า่เม่ือเปรียบเทียบแต่ละดา้นของมิติทางวฒันธรรมทั้ง 4 มิติ พบวา่ บริษทัใน

ตลาดหลกัทรัพยป์ระเทศสิงคโปร์ส่วนใหญ่จะมีลกัษณะความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจสูง ลกัษณะความ

เป็นปัจเจกนิยม  ลกัษณะความเป็นเพศชาย และลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนตํ่า 

 2.  ศึกษาผลการดาํเนินงานของบริษทัในตลาดหลกัทรัพยป์ระเทศสิงคโปร์ ไดแ้ก่ รายได้

ทั้งหมด อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ และอตัรากาํไรสุทธิ ระยะเวลา

ตั้งแต่ค.ศ. 2013-2015 รวม 3 ปี พบวา่  

  2.1  ผลการดาํเนินงานท่ี 1 รายไดท้ั้งหมด  

   2.1.1  ศึกษารายไดท้ั้งหมดในมิติวฒันธรรมท่ี 1 ลกัษณะความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจ 

พบวา่ในทุกๆปีตั้งแต่ปีค.ศ. 2013-2015  ลกัษณะความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจสูงมีรายไดท้ั้งหมด

มากกวา่ลกัษณะความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจตํ่า 

   2.1.2  ศึกษารายไดท้ั้งหมดในมิติวฒันธรรมท่ี 2 ลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยมและ

กลุ่มนิยม พบวา่ในทุก ๆ ปีตั้งแต่ปีค.ศ. 2013-2015 ลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยมมีรายไดท้ั้งหมด

มากกวา่ลกัษณะความเป็นกลุ่มนิยม 

   2.1.3  ศึกษารายไดท้ั้งหมดในมิติวฒันธรรมท่ี 3 ลกัษณะความเป็นเพศชายและ

ความเป็นเพศหญิง พบวา่ในทุก ๆ ปีตั้งแต่ปีค.ศ. 2013-2015 ลกัษณะความเป็นเพศชายมีรายได้

ทั้งหมดมากกวา่ลกัษณะความเป็นเพศหญิง 

   2.1.4  ศึกษารายไดท้ั้งหมดในมิติวฒันธรรมท่ี 4 ลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่

แน่นอน พบวา่ในทุก ๆ ปีตั้งแต่ปีค.ศ. 2013-2015 ลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนสูงมีรายได้

ทั้งหมดมากกวา่ลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนตํ่า 

 สรุปไดว้า่ เม่ือศึกษาผลการดาํเนินงานท่ี 1 รายไดท้ั้งหมด แลว้นาํไปเปรียบเทียบแต่ละ

ดา้นของมิติทางวฒันธรรมทั้ง 4 มิติ พบวา่บริษทัในตลาดหลกัทรัพยป์ระเทศสิงคโปร์ท่ีมีรายได้

ทั้งหมดมากกวา่ส่วนใหญ่จะมีลกัษณะความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจสูง ลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยม  

ลกัษณะความเป็นเพศชาย และลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนสูง 

  2.2  ผลการดาํเนินงานท่ี 2 อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์
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   2.2.1 ศึกษารายไดท้ั้งหมดในมิติวฒันธรรมท่ี 1 ลกัษณะความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจ 

พบวา่ในทุกๆปีตั้งแต่ปีค.ศ. 2013-2015 ลกัษณะความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจตํ่ามีอตัราผลตอบแทน

จากสินทรัพยม์ากกวา่ลกัษณะความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจสูง 

   2.2.2  ศึกษารายไดท้ั้งหมดในมิติวฒันธรรมท่ี 2 ลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยมและ

กลุ่มนิยม พบวา่ในปีค.ศ. 2013 และ 2014  ลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยมมีอตัราผลตอบแทนจาก

สินทรัพยม์ากกวา่ลกัษณะความเป็นกลุ่มนิยม และพบวา่ในปีค.ศ. 2015 ลกัษณะความเป็นกลุ่มนิยม

กลบัมีอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยม์ากกวา่ลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยม 

   2.2.3  ศึกษารายไดท้ั้งหมดในมิติวฒันธรรมท่ี 3 ลกัษณะความเป็นเพศชายและ

ความเป็นเพศหญิง พบวา่ในทุก ๆ ปีตั้งแต่ปีค.ศ. 2013-2015 ลกัษณะความเป็นเพศหญิงมีอตัรา

ผลตอบแทนจากสินทรัพยม์ากกวา่ลกัษณะความเป็นเพศชาย 

   2.2.4  ศึกษารายไดท้ั้งหมดในมิติวฒันธรรมท่ี 4 ลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่

แน่นอน พบวา่ในทุก ๆ ปีตั้งแต่ปีค.ศ. 2013-2015 ลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนสูงมีอตัรา

ผลตอบแทนจากสินทรัพยม์ากกวา่ลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนตํ่า 

 สรุปไดว้า่ เม่ือศึกษาผลการดาํเนินงานท่ี 2 อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์แลว้นาํไป

เปรียบเทียบแต่ละดา้นของมิติทางวฒันธรรมทั้ง 4 มิติ พบวา่บริษทัในตลาดหลกัทรัพยป์ระเทศ

สิงคโปร์ท่ีมีอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยม์ากกวา่ส่วนใหญ่จะมีลกัษณะความเหล่ือมลํ้าทาง

อาํนาจตํ่า ลกัษณะความเป็นกลุ่มนิยม  ลกัษณะความเป็นเพศหญิง และลกัษณะการหลีกเล่ียงความ

ไม่แน่นอนสูง 

  2.3  ผลการดาํเนินงานท่ี 3 อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ 

   2.3.1  ศึกษารายไดท้ั้งหมดในมิติวฒันธรรมท่ี 1 ลกัษณะความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจ 

พบวา่ในทุก ๆ ปีตั้งแต่ปีค.ศ. 2013-2015 ลกัษณะความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจตํ่ามีอตัราผลตอบแทนผู้

ถือหุน้มากกวา่ลกัษณะความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจสูง 

   2.3.2  ศึกษารายไดท้ั้งหมดในมิติวฒันธรรมท่ี 2 ลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยมและ

กลุ่มนิยม พบวา่ในปีค.ศ. 2013 และ2014 ลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยมมีอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้

มากกวา่ลกัษณะความเป็นกลุ่มนิยม และพบวา่ในปีค.ศ. 2015 ลกัษณะความเป็นกลุ่มนิยมกลบัมี

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้มากกวา่ลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยม 

   2.3.3  ศึกษารายไดท้ั้งหมดในมิติวฒันธรรมท่ี 3 ลกัษณะความเป็นเพศชายและ

ความเป็นเพศหญิง พบวา่ในทุก ๆ ปีตั้งแต่ปีค.ศ. 2013-2015 ลกัษณะความเป็นเพศหญิงมีอตัรา

ผลตอบแทนผูถื้อหุน้มากกวา่ลกัษณะความเป็นเพศชาย 
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   2.3.4  ศึกษารายไดท้ั้งหมดในมิติวฒันธรรมท่ี 4 ลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่

แน่นอน พบวา่ในปีค.ศ. 2013 และ 2014 ลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนสูงมีอตัรา

ผลตอบแทนผูถื้อหุน้มากกวา่ลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนตํ่า และพบวา่ในปีค.ศ. 2015 

ลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนตํ่ามีอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้มากกวา่ลกัษณะการหลีกเล่ียง

ความไม่แน่นอนสูง 

 สรุปไดว้า่ เม่ือศึกษาผลการดาํเนินงานท่ี 3 อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ แลว้นาํไป

เปรียบเทียบแต่ละดา้นของมิติทางวฒันธรรมทั้ง 4 มิติ พบวา่บริษทัในตลาดหลกัทรัพยป์ระเทศ

สิงคโปร์ท่ีมีอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้มากกวา่ส่วนใหญ่จะมีลกัษณะความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจตํ่า 

ลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยม  ลกัษณะความเป็นเพศหญิง และลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่

แน่นอนสูง 

  2.4  ผลการดาํเนินงานท่ี 4 อตัรากาํไรสุทธิ 

   2.4.1  ศึกษารายไดท้ั้งหมดในมิติวฒันธรรมท่ี 1 ลกัษณะความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจ 

พบวา่ในทุก ๆ ปีตั้งแต่ปีค.ศ. 2013-2015 ในทุกๆปีตั้งแต่ปีค.ศ. 2013-2015 พบวา่ ลกัษณะความ

เหล่ือมลํ้าทางอาํนาจตํ่ามีอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้มากกวา่ลกัษณะความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจสูง 

   2.4.2  ศึกษารายไดท้ั้งหมดในมิติวฒันธรรมท่ี 2 ลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยมและ

กลุ่มนิยม พบวา่ในปีค.ศ. 2013 และ 2014 ลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยมมีอตัรากาํไรสุทธิมากกวา่

ลกัษณะความเป็นกลุ่มนิยม 

   2.4.3  ศึกษารายไดท้ั้งหมดในมิติวฒันธรรมท่ี 3 ลกัษณะความเป็นเพศชายและ

ความเป็นเพศหญิง พบวา่ในปีค.ศ. 2013 ลกัษณะความเป็นเพศหญิงมีอตัรากาํไรสุทธิมากกวา่

ลกัษณะความเป็นเพศชาย และพบวา่ในปีค.ศ. 2014 และ 2015 ลกัษณะความเป็นเพศชายกลบัมี

อตัรากาํไรสุทธิมากกวา่ลกัษณะความเป็นเพศหญิง 

   2.4.4  ศึกษารายไดท้ั้งหมดในมิติวฒันธรรมท่ี 4 ลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่

แน่นอน พบวา่ในปีค.ศ. 2013 ลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนสูงมีอตัรากาํไรสุทธิมากกวา่

ลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนตํ่า และพบวา่ในปีค.ศ. 2014 และ 2015 ลกัษณะการหลีกเล่ียง

ความไม่แน่นอนตํ่ากลบัมีอตัรากาํไรสุทธิมากกวา่ลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนสูง 

 สรุปไดว้า่ เม่ือศึกษาผลการดาํเนินงานท่ี 4 อตัรากาํไรสุทธิ แลว้นาํไปเปรียบเทียบแต่ละ

ดา้นของมิติทางวฒันธรรมทั้ง 4 มิติ พบวา่บริษทัในตลาดหลกัทรัพยป์ระเทศสิงคโปร์ท่ีมีอตัรา 

กาํไรสุทธิมากกวา่ส่วนใหญ่จะมีลกัษณะความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจตํ่า ลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยม  

ลกัษณะความเป็นเพศชาย และลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนตํ่า 
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 3.  ศึกษาผลกระทบของแนวคิดทางการบญัชีท่ีมีผลต่อผลการดาํเนินงานของบริษทัใน

ตลาดหลกัทรัพยป์ระเทศสิงคโปร์  ระยะเวลาตั้งแต่ค.ศ. 2013-2015 รวม 3 ปี โดยใชก้ารวเิคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One-way anova) พบวา่  

 สมมติฐานท่ี 1 แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจท่ีแตกต่างกนัมี

ผลการดาํเนินงานท่ีแตกต่างกนั 

จากสมมติฐานท่ี 1  สามารถแยกเป็นสมมติฐานยอ่ยไดด้งัน้ี 

 สมมติฐานท่ี 1.1  แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจท่ีแตกต่าง

กนัมีรายไดท้ั้งหมดท่ีแตกต่างกนั 

 ผลการทดสอบสมมติฐานท่ี 1.1  ท่ีระดบันยัสาํคญัทางสถิติ 0.05 พบวา่ ค่า Sig.= 0.551 

ซ่ึง > 0.05 จึงไม่สามารถปฏิเสธ H0 ได ้ดงันั้นสรุปไดว้า่แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความ

เหล่ือมลํ้าทางอาํนาจท่ีแตกต่างกนัมีรายไดท้ั้งหมดท่ีไม่แตกต่างกนั 

 สมมติฐานท่ี 1.2  แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจท่ีแตกต่าง

กนัมีอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยท่ี์แตกต่างกนั 

 ผลการทดสอบสมมติฐานท่ี 1.2  ท่ีระดบันยัสาํคญัทางสถิติ 0.05 พบวา่ ค่า Sig.= 0.083 

ซ่ึง > 0.05 จึงไม่สามารถปฏิเสธ H0 ได ้ดงันั้นสรุปไดว้า่แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความ

เหล่ือมลํ้าทางอาํนาจท่ีแตกต่างกนัมีอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยท่ี์ไม่แตกต่างกนั 

 สมมติฐานท่ี 1.3  แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจท่ีแตกต่าง

กนัมีอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้นท่ีแตกต่างกนั 

 ผลการทดสอบสมมติฐานท่ี 1.3  ท่ีระดบันยัสาํคญัทางสถิติ 0.05 พบวา่ ค่า Sig.= 0.486 

ซ่ึง > 0.05 จึงไม่สามารถปฏิเสธ H0 ได ้ดงันั้นสรุปไดว้า่แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความ

เหล่ือมลํ้าทางอาํนาจท่ีแตกต่างกนัมีอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ท่ีไม่แตกต่างกนั 

 สมมติฐานท่ี 1.4  แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจท่ีแตกต่าง

กนัมีอตัรากาํไรสุทธิท่ีแตกต่างกนั 

 ผลการทดสอบสมมติฐานท่ี 1.4  ท่ีระดบันยัสาํคญัทางสถิติ 0.05 พบวา่ ค่า Sig.= 0.190 

ซ่ึง > 0.05 จึงไม่สามารถปฏิเสธ H0 ได ้ดงันั้นสรุปไดว้า่แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความ

เหล่ือมลํ้าทางอาํนาจท่ีแตกต่างกนัมีอตัรากาํไรสุทธิท่ีไม่แตกต่างกนั 

 สรุปไดว้า่ในภาพรวมแนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจท่ี

แตกต่างกนัมีผลการดาํเนินงานท่ีไม่แตกต่างกนั 

 สมมติฐานท่ี 2  แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยมและกลุ่มนิยมท่ี

แตกต่างกนัมีผลการดาํเนินงานท่ีแตกต่างกนั 
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จากสมมติฐานท่ี 2  สามารถแยกเป็นสมมติฐานยอ่ยไดด้งัน้ี 

 สมมติฐานท่ี 2.1  แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยมและกลุ่มนิยมท่ี

แตกต่างกนัมีรายไดท้ั้งหมดท่ีแตกต่างกนั 

 ผลการทดสอบสมมติฐานท่ี 2.1  ท่ีระดบันยัสาํคญัทางสถิติ 0.05 พบวา่ ค่า Sig.= 0.129 

ซ่ึง > 0.05 จึงไม่สามารถปฏิเสธ H0 ได ้ดงันั้นสรุปไดว้า่แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเป็น

ปัจเจกนิยมและกลุ่มนิยมท่ีแตกต่างกนัมีรายไดท้ั้งหมดท่ีไม่แตกต่างกนั 

 สมมติฐานท่ี 2.2  แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยมและกลุ่มนิยมท่ี

แตกต่างกนัมีอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยท่ี์แตกต่างกนั 

 ผลการทดสอบสมมติฐานท่ี 2.2  ท่ีระดบันยัสาํคญัทางสถิติ 0.05 พบวา่ ค่า Sig.= 0.046 

ซ่ึง < 0.05 นัน่คือสามารถปฏิเสธ H0 ยอมรับ H1 ดงันั้นจึงสรุปไดว้า่แนวคิดทางการบญัชีใน

ลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยมและกลุ่มนิยมท่ีแตกต่างกนัมีอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยท่ี์

แตกต่างกนั 

 สมมติฐานท่ี 2.3  แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยมและกลุ่มนิยมท่ี

แตกต่างกนัมีอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ท่ีแตกต่างกนั 

 ผลการทดสอบสมมติฐานท่ี 2.3  ท่ีระดบันยัสาํคญัทางสถิติ 0.05 พบวา่ ค่า Sig.= 0.567 

ซ่ึง > 0.05 จึงไม่สามารถปฏิเสธ H0 ได ้ดงันั้นสรุปไดว้า่แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเป็น

ปัจเจกนิยมและกลุ่มนิยมท่ีแตกต่างกนัมีอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ท่ีไม่แตกต่างกนั 

 สมมติฐานท่ี 2.4  แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยมและกลุ่มนิยมท่ี

แตกต่างกนัมีอตัรากาํไรสุทธิท่ีแตกต่างกนั 

 ผลการทดสอบสมมติฐานท่ี 2.4  ท่ีระดบันยัสาํคญัทางสถิติ 0.05 พบวา่ ค่า Sig.= 0.159 

ซ่ึง > 0.05 จึงไม่สามารถปฏิเสธ H0 ได ้ดงันั้นสรุปไดว้า่แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเป็น

ปัจเจกนิยมและกลุ่มนิยมท่ีแตกต่างกนัมีอตัรากาํไรสุทธิท่ีไม่แตกต่างกนั 

 สรุปไดว้า่ในภาพรวมแนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยมและกลุ่มนิยม

ท่ีแตกต่างกนัมีผลการดาํเนินงานท่ีไม่แตกต่างกนั ยกเวน้อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยท่ี์แตกต่าง

กนั 

 สมมติฐานท่ี 3  แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเป็นเพศชายและความเป็นเพศหญิง

ท่ีแตกต่างกนัมีผลการดาํเนินงานท่ีแตกต่างกนั 

 จากสมมติฐานท่ี 3  สามารถแยกเป็นสมมติฐานยอ่ยไดด้งัน้ี 

  สมมติฐานท่ี 3.1  แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเป็นเพศชายและความเป็นเพศ

หญิงท่ีแตกต่างกนัมีรายไดท้ั้งหมดท่ีแตกต่างกนั 
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 ผลการทดสอบสมมติฐานท่ี 3.1  ท่ีระดบันยัสาํคญัทางสถิติ 0.05 พบวา่ ค่า Sig.= 0.063 

ซ่ึง > 0.05 จึงไม่สามารถปฏิเสธ H0 ได ้ดงันั้นสรุปไดว้า่แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเป็น

เพศชายและความเป็นเพศหญิงท่ีแตกต่างกนัมีรายไดท้ั้งหมดท่ีไม่แตกต่างกนั  

 สมมติฐานท่ี 3.2  แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเป็นเพศชายและความเป็นเพศ

หญิงท่ีแตกต่างกนัมีอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยท่ี์แตกต่างกนั 

 ผลการทดสอบสมมติฐานท่ี 3.2  ท่ีระดบันยัสาํคญัทางสถิติ 0.05 พบวา่ ค่า Sig.= 0.009 

ซ่ึง < 0.05 นัน่คือสามารถปฏิเสธ H0 ยอมรับ H1 ดงันั้นจึงสรุปไดว้า่แนวคิดทางการบญัชีใน

ลกัษณะความเป็นเพศชายและความเป็นเพศหญิงท่ีแตกต่างกนัมีอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยท่ี์

แตกต่างกนั 

 สมมติฐานท่ี 3.3  แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเป็นเพศชายและความเป็นเพศ

หญิงท่ีแตกต่างกนัมีอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้นท่ีแตกต่างกนั 

 ผลการทดสอบสมมติฐานท่ี 3.3  ท่ีระดบันยัสาํคญัทางสถิติ 0.05 พบวา่ ค่า Sig.= 0.252 

ซ่ึง > 0.05 จึงไม่สามารถปฏิเสธ H0 ได ้ดงันั้นสรุปไดว้า่แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเป็น

เพศชายและความเป็นเพศหญิงท่ีแตกต่างกนัมีอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ท่ีไม่แตกต่างกนั 

 สมมติฐานท่ี 3.4  แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเป็นเพศชายและความเป็นเพศ

หญิงท่ีแตกต่างกนัมีอตัรากาํไรสุทธิท่ีแตกต่างกนั 

 ผลการทดสอบสมมติฐานท่ี 3.4  ท่ีระดบันยัสาํคญัทางสถิติ 0.05 พบวา่ ค่า Sig.= 0.796 

ซ่ึง > 0.05 จึงไม่สามารถปฏิเสธ H0 ได ้ดงันั้นสรุปไดว้า่แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเป็น

เพศชายและความเป็นเพศหญิงท่ีแตกต่างกนัมีอตัรากาํไรสุทธิท่ีไม่แตกต่างกนั 

 สรุปไดว้า่ในภาพรวมแนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะความเป็นเพศชายและความเป็น

เพศหญิงท่ีแตกต่างกนัมีผลการดาํเนินงานท่ีไม่แตกต่างกนั ยกเวน้อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยท่ี์

แตกต่างกนั 

 สมมติฐานท่ี 4  แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนท่ีแตกต่าง

กนัมีผลการดาํเนินงานท่ีแตกต่างกนั 

 จากสมมติฐานท่ี 4  สามารถแยกเป็นสมมติฐานยอ่ยไดด้งัน้ี 

 สมมติฐานท่ี 4.1  แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนท่ี

แตกต่างกนัมีรายไดท้ั้งหมดท่ีแตกต่างกนั 

 ผลการทดสอบสมมติฐานท่ี 4.1  ท่ีระดบันยัสาํคญัทางสถิติ 0.05 พบวา่ ค่า Sig.= 0.105 

ซ่ึง > 0.05 จึงไม่สามารถปฏิเสธ H0 ได ้ดงันั้นสรุปไดว้า่แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะการ

หลีกเล่ียงความไม่แน่นอนท่ีแตกต่างกนัมีรายไดท้ั้งหมดท่ีไม่แตกต่างกนั 
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 สมมติฐานท่ี 4.2  แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนท่ี

แตกต่างกนัมีอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยท่ี์แตกต่างกนั 

 ผลการทดสอบสมมติฐานท่ี 4.2  ท่ีระดบันยัสาํคญัทางสถิติ 0.05 พบวา่ ค่า Sig.= 0.028 

ซ่ึง < 0.05 นัน่คือสามารถปฏิเสธ H0 ยอมรับ H1 ดงันั้นจึงสรุปไดว้า่แนวคิดทางการบญัชีใน

ลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนท่ีแตกต่างกนัมีอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยท่ี์แตกต่างกนั 

 สมมติฐานท่ี 4.3  แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนท่ี

แตกต่างกนัมีอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ท่ีแตกต่างกนั 

 ผลการทดสอบสมมติฐานท่ี 4.3  ท่ีระดบันยัสาํคญัทางสถิติ 0.05 พบวา่ ค่า Sig.= 0.682 

ซ่ึง > 0.05 จึงไม่สามารถปฏิเสธ H0 ได ้ดงันั้นสรุปไดว้า่แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะการ

หลีกเล่ียงความไม่แน่นอนท่ีแตกต่างกนัมีอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ท่ีไม่แตกต่างกนั 

 สมมติฐานท่ี 4.4  แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนท่ี

แตกต่างกนัมีอตัรากาํไรสุทธิท่ีแตกต่างกนั 

 ผลการทดสอบสมมติฐานท่ี 4.4  ท่ีระดบันยัสาํคญัทางสถิติ 0.05 พบวา่ ค่า Sig.= 0.702 

ซ่ึง > 0.05 จึงไม่สามารถปฏิเสธ H0 ได ้ดงันั้นสรุปไดว้า่แนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะการ

หลีกเล่ียงความไม่แน่นอนท่ีแตกต่างกนัมีอตัรากาํไรสุทธิท่ีไม่แตกต่างกนั 

 สรุปไดว้า่ในภาพรวมแนวคิดทางการบญัชีในลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนท่ี

แตกต่างกนัมีผลการดาํเนินงานท่ีไม่แตกต่างกนั ยกเวน้อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยท่ี์แตกต่าง

กนั 

อภิปรายผลการวจิัย 

 การศึกษาผลกระทบของแนวคิดทางการบญัชีท่ีมีผลต่อผลการดาํเนินงานของบริษทัใน

ตลาดหลกัทรัพยป์ระเทศสิงคโปร์ และนาํมาอภิปรายดงัต่อไปน้ี 

 1.  จากการศึกษาแนวคิดทางการบญัชีทั้ง 4 มิติทางวฒันธรรม และเม่ือแบ่งแต่ละมิติเป็น 

2 ดา้น พบวา่ บริษทัในตลาดหลกัทรัพยป์ระเทศสิงคโปร์ส่วนใหญ่จะมีลกัษณะความเหล่ือมลํ้าทาง

อาํนาจสูง ลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยม  ลกัษณะความเป็นเพศชาย และลกัษณะการหลีกเล่ียงความ

ไม่แน่นอนตํ่า และเม่ือศึกษาถึงผลการดาํเนินงานของบริษทัในตลาดหลกัทรัพยป์ระเทศสิงคโปร์

ส่วนใหญ่พบวา่ 

 กลุ่มบริษทัท่ีมีลกัษณะความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจสูงมีรายไดท้ั้งหมดสูงกวา่กลุ่มบริษทัท่ี

มีลกัษณะความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจตํ่าแต่กลบัมีอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์อตัราผลตอบแทน

ผูถื้อหุน้และอตัรากาํไรสุทธิตํ่ากวา่กลุ่มบริษทัท่ีมีลกัษณะความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจตํ่าอาจ

เน่ืองมาจากกลุ่มบริษทัท่ีมีความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจสูงนั้นมกัจะมีขั้นตอนการดาํเนินงานท่ีซบัซอ้น
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และหลายขั้นตอน ระยะห่างในการติดต่อส่ือสารระหวา่งผูบ้ริหารและพนกังานสูงหรือกล่าวคือ

ผูบ้ริหารนั้นเขา้ถึงไดย้าก จึงก่อใหเ้กิดค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานท่ีสูงตามไปดว้ย จึงมีอตัรา

ผลตอบแทนจากสินทรัพย ์อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้และอตัรากาํไรสุทธิตํ่ากวา่กลุ่มบริษทัท่ีมี

ลกัษณะความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจตํ่าถึงแมจ้ะมีรายไดร้วมทั้งหมดสูงก็ตาม 

 กลุ่มบริษทัท่ีมีลกัษณะความเป็นปัจเจกนิยมมีรายไดร้วมทั้งหมด อตัราผลตอบแทนจาก

สินทรัพย ์อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้และอตัรากาํไรสุทธิตํ่ากวา่กลุ่มบริษทัท่ีมีลกัษณะความเป็น

กลุ่มนิยม อาจเน่ืองมาจากการทาํงานท่ีหวงัผลตอบแทนส่วนตวัมากเกินไปจนส่งผลให้ผลการ

ดาํเนินงานขององคก์รมีแยล่งไปดว้ย 

 กลุ่มบริษทัท่ีมีลกัษณะความเป็นเพศชายมีรายไดร้วมทั้งหมดตํ่ากวา่กลุ่มบริษทัท่ีมี

ลกัษณะความเป็นเพศหญิง แต่อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้และอตัรา

กาํไรสุทธิ ของทั้งสองลกัษณะมีความใกลเ้คียงกนั ไม่แตกต่างกนัมาก สาเหตุของรายไดร้วม

ทั้งหมดท่ีตํ่ากวา่กลุ่มบริษทัท่ีมีลกัษณะความเป็นเพศหญิงอาจเน่ืองมาจากระบบการทาํงานท่ีแข่งขนั

กนัอยา่งจริงจงั ความเขม้งวดในการทาํงานท่ีอาจส่งผลต่อจิตใจและร่างกายของผูท้าํงานจนสุดทา้ย

ส่งผลใหผ้ลการดาํเนินงานตกตํ่าลง 

 กลุ่มบริษทัท่ีมีลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนตํ่ามีรายไดร้วมทั้งหมดตํ่ากวา่กลุ่ม

บริษทัท่ีมีลกัษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนสูง อาจเน่ืองมาจากสาเหตุการหยอ่นของ

กฎระเบียบในการทาํงาน การเผชิญหนา้กบัความเส่ียงโดยไม่มีการวางแผน จึงเป็นผลใหผ้ลการ

ดาํเนินงานนั้นตกตํ่า 

 2.  จากการศึกษาผลการดาํเนินงาน เม่ือแบ่งตามแนวคิดทางการบญัชีของบริษทัใน 

ตลาดหลกัทรัพยป์ระเทศสิงคโปร์ ระยะเวลาตั้งแต่ค.ศ. 2013-2015 รวม 3 ปี พบวา่ ผลการดาํเนินแต่

ละดา้นของแนวคิดทางการบญัชีในแต่ละปีนั้น ส่วนใหญ่จะค่อนขา้งลดลงทุกปี  เน่ืองจากภาวะ

ภายใตว้กิฤติเศรษฐกิจของโลกท่ีเกิดข้ึนต่อเน่ืองมาหลายปี จากความอ่อนแอของประเทศเศรษฐกิจ

หลกัของโลก ทั้งสหรัฐอเมริกา สหภาพยโุรป ญ่ีปุ่น รวมถึงการชะลอตวัของเศรษฐกิจจีน และวกิฤติ

ในรัสเซีย ซ่ึงส่งผลใหร้าคาสินทรัพยท์ัว่โลกผนัผวนอยา่งรุนแรง 

 3.  จากการศึกษาผลกระทบของแนวคิดทางการบญัชีของบริษทัในตลาดหลกัทรัพย์

ประเทศสิงคโปร์ท่ีแตกต่างกนั พบวา่มีผลการดาํเนินงานท่ีไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบั

งานวจิยัท่ีผูว้จิยัไดศึ้กษา เน่ืองมาจากกรอบแนวคิดวฒันธรรมองคก์รท่ีผูว้จิยัไดศึ้กษา ผูว้จิยัไดเ้ลือก

ศึกษาแนวคิดทางวฒันธรรมองคก์รของฮอฟสตีด ซ่ึงแนวคิดทางวฒันธรรมองคก์รของฮอฟสตีด

เป็นแนวคิดวฒันธรรมขา้มชาติศึกษาถึงลกัษณะความเหล่ือมลํ้าทางอาํนาจ ลกัษณะความเป็นปัจเจก

นิยมและกลุ่มนิยม ลกัษณะความเป็นเพศชายและความเป็นเพศหญิง และลกัษณะการหลีกเล่ียง
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ความไม่แน่นอน ซ่ึงแนวคิดทางวฒันธรรมองคก์รของฮอฟสตีดเป็นแนวคิดวฒันธรรมประจาํชาติท่ี

เป็นลกัษณะทางพฤติกรรมของบุคคลท่ีมีบุคลิกลกัษณะท่ีมีความแตกต่างกนัไป ซ่ึงไม่ไดมุ้่งเนน้ไป

ท่ีการบริหารจดัการ แต่ถา้มุ่งเนน้ในเร่ืองของการบริหารจดัการองคก์รตามการศึกษาของ Cameron 

& Quinn ท่ีมีการศึกษาตั้งแต่ปีค.ศ.1970  จนถึงปัจจุบนั ไดศึ้กษาต่อเน่ืองถึงวฒันธรรมองคก์รกบั

ประสิทธิผล แต่ในการศึกษาของผูว้จิยัไดศึ้กษาถึงวฒันธรรมขา้มชาติท่ีมุ่งเนน้ในเร่ืองความแตกต่าง

ของในมุมของสัญชาติเช้ือชาติแต่ไม่ไดบ้อกในแนวทางของการบริหารจดัการ การท่ีมีผูน้าํในทุก ๆ

องคก์ร หากมีผูน้าํใหม่เขา้มาแลว้วฒันธรรมองคก์รต่างกนั จะทาํใหอ้งคก์รนั้นไม่ประสบ

ความสาํเร็จ  แต่ในลกัษณะการท่ีจะเลือกผูน้าํหรือเลือกสัญชาติผูบ้ริหารนั้น หากองคก์รนั้นมีผูน้าํท่ี

นาํวฒันธรรมท่ีเลือกใชม้าใหเ้หมาะสมกบัการวดั แลว้นาํมาใชใ้หถู้กตอ้ง ก็ทาํใหส่้งผลต่อผลการ

ดาํเนินงาน อีกทั้งผูว้ิจยัยงัไดศึ้กษาโดยใชก้รณีศึกษาเป็นบริษทัในตลาดหลกัทรัพยป์ระเทศสิงคโปร์ 

และไดแ้บ่งกลุ่มอุตสาหกรรมออกเป็นทั้งส้ิน 13 กลุ่ม โดยการท่ีนาํกลุ่มอุตสาหกรรมทั้งส้ิน 13 กลุ่ม

มาเปรียบเทียบกนัจึงเกิดการแตกต่างในหลาย ๆ ดา้นระหวา่งแต่ละบริษทัในตลาดหลกัทรัพย์

ประเทศสิงคโปร์ เช่น ยอดขาย กลุ่มลูกคา้ การตลาด ขนาด เป็นตน้ จึงทาํใหผู้ว้ิจยัไดผ้ลท่ีออกมาไม่

ชดัเจนเท่าท่ีควร หากเกิดการเปรียบเทียบระหวา่งบริษทั 2 บริษทัท่ีอยูใ่นกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั 

กลุ่มลูกคา้ ยอดขาย ใกลเ้คียงกนั ทางผูว้จิยัคาดวา่ผลท่ีออกมาค่อนขา้งท่ีจะชดัเจนไปในทางเดียวกนั 

ดงัท่ีไดมี้นกัวจิยัหลายท่านไดท้าํวจิยัเก่ียวกบัดา้นน้ีแต่ทาํในลกัษณะวงแคบ เช่น กลุ่มบริษทั

อุตสาหกรรมเดียวกนัก็จะมีผลการวจิยัท่ีสอดคลอ้งไปในทิศทางเดียวกนั ดงัเช่นงานวิจยัของ  

Ng’ang’a and Nyongesa (2012) ศึกษาความสัมพนัธ์ของวฒันธรรมองคก์รและประสิทธิผลการ

ดาํเนินงานของสถาบนัการศึกษาแห่งหน่ึง ผลการศึกษาพบวา่ ประสิทธิผลการดาํเนินงานของ

องคก์รมีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัสาํคญักบัมิติของวฒันธรรมองคก์ร 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

ข้อจํากดัในการวจิัยคร้ังนี ้ 

 ผูว้จิยัไดศึ้กษาขอ้มูลจากรายงานทางการเงินในตลาดหลกัทรัพยป์ระเทศสิงคโปร์ ซ่ึงเป็น

ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยใชร้ะยะเวลาในการศึกษาระหวา่งปีค.ศ. 2013-2015 ใชร้ะยะเวลาเพียงแค่ 3 

ปี ซ่ึงเง่ือนไขระยะเวลาท่ียาวมากข้ึนจะสามารถท่ีจะทาํใหข้อ้มูลท่ีจะสะทอ้นความเป็นจริงมากข้ึน 

 

ข้อเสนอแนะทีไ่ด้จากการวจิัย 

 จากการศึกษาผลกระทบของแนวคิดทางการบญัชีท่ีมีผลต่อผลการดาํเนินงานของบริษทั

ในตลาดหลกัทรัพยป์ระเทศสิงคโปร์ ในการศึกษาคร้ังน้ีผูว้จิยัไดข้อ้คน้พบวา่ในเร่ืองของวฒันธรรม
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องคก์รมีจุดมุ่งหมายทางแนวคิดท่ีแตกต่างกนั วฒันธรรมท่ีมีลกัษณะเหมือนกนัแต่ยงัมีความ

แตกต่างท่ีซ่อนในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีแตกต่างกนั อีกทั้งผูว้จิยัไดศึ้กษาถึงแนวคิดทางบญัชีของแต่ละ

ประเทศ ทาํใหห้ากทางองคก์รใดๆตอ้งท่ีจะลงทุนระหวา่งประเทศก็สามารถนาํแนวคิดทางการบญัชี

ของประเทศต่าง ๆ ไปปรับปรุงใหส้อดคลอ้งกนัได ้เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการทาํงานระหวา่ง

ประเทศใหดี้ยิง่ข้ึน 

 

ข้อเสนอแนะในการทาํวจิัยคร้ังต่อไป 

 1.  ในการศึกษาคร้ังต่อไปควรทาํเร่ืองน้ีซํ้ า แต่ควรเก็บรวบรวมขอ้มูลรายงานทางการเงิน

ของทุก ๆ บริษทัในตลาดหลกัทรัพยสิ์งคโปร์เพิ่มเติมอีก ถา้ขดัแยง้กบังานวจิยัในคร้ังน้ีจะไดห้า

ขอ้สรุปต่อไป 

 2.  ในการศึกษาคร้ังต่อไปควรทาํการศึกษาเป็นกลุ่มอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกนั  เพราะ

ถา้เป็นกลุ่มอุตสาหกรรมท่ีแตกต่างกนัอยา่งเห็นไดช้ดัเจน เม่ือทาํการวจิยัจะไม่ไดป้ระโยชน์

เท่าท่ีควร 

 3.  ในการศึกษาคร้ังต่อไปควรศึกษาอิทธิพลของปัจจยัอ่ืนท่ีมีผลต่อผลการดาํเนินงาน 

นอกจากน้ีควรศึกษาปัจจยัภายนอกดว้ย เช่น ภาวะเศรษฐกิจ ภาวะอุตสาหกรรม ภาวะการเมือง การ

เจริญเติบโตของผลิตภณัฑม์วลรวม (GDP) เป็นตน้ 

 4.  ในการศึกษาคร้ังต่อไป ควรศึกษาตวัแปรตามเพิ่มข้ึน ยกตวัอยา่งเช่น ราคาหุ้น เป็นตน้  

 5.  ควรมีขยายระยะเวลาในการศึกษาใหม้ากข้ึน เพื่อท่ีจะสามารถทาํการศึกษาหรือ

ประเมินผลการดาํเนินงาน ของบริษทัในตลาดหลกัทรัพยป์ระเทศสิงคโปร์ ไดด้ว้ยวธีิการอ่ืน ๆ แลว้

นาํสามารถมาวเิคราะห์ร่วมกนัได ้

     6.  ในการศึกษาคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดท้าํการศึกษาแนวคิดทางการบญัชีเพียงแค่ 4 หวัขอ้ดงันั้น

ในการศึกษาคร้ังต่อไปควรศึกษาแนวคิดทางการบญัชีเพิ่มซ่ึงปัจจุบนัมีถึง 6 หวัขอ้ 

 7.  ในการศึกษาคร้ังต่อไปควรท่ีจะศึกษาขอ้มูลท่ีไม่ใช่ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ตวัอยา่งเช่น 

ลกัษณะของผูน้าํ วธีิการ นโยบาย หรือแนวทางปฏิบติั เพราะจะทาํใหรู้้วธีิการและนโยบายท่ีแทจ้ริง

ท่ีนาํมาใช ้

 8.  ในการศึกษาคร้ังต่อไปควรท่ีจะศึกษาวฒันธรรมท่ีมุ่งเนน้ในเร่ืองของการบริหาร

จดัการ 
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รายช่ือบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 

 กลุ่มอุตสาหกรรมรวม (Multi industry) ประกอบดว้ย 33 บริษทั 

 1.  Singapore Technologies Engineering Ltd  

 2.  JEP Holdings Ltd.     

 3.  Starburst Holdings Limited     

 4.  China Sunsine Chemical Holdings Ltd.     

 5.  Jiutian Chemical Group Limited     

 6.  SunVic Chemical Holdings Limited     

 7.  XMH Holdings Ltd.        

 8.  Chemical Industries (Far East) Limited     

 9.  Fabchem China Limited     

 10.  Dynamic Colours Limited     

 11.  Changtian Plastic & Chemical Limited     

 12.  Hiap Tong Corporation Ltd.      

 13.  Soon Lian Holdings Limited     

 14.  AP Oil International Limited     

 15.  Sinjia Land Limited     

 16.  Hupsteel Limited     

 17.  Kitchen Culture Holdings Ltd.     

 18.  Stamford Tyres Corporation Limited     

 19.  Jardine Cycle & Carriage Limited     

 20.  Keppel Corporation Limited      

 21.  Challenger Technologies Limited      

 22.  OSIM International Ltd        

 23.  Nobel Design Holdings Ltd      

 24.  Choo Chiang Holdings Ltd.      

 25.  TT International Limited       

 26.  TLV Holdings Limited      

 27.  VGO Corporation Limited       
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 28.  Courts Asia Limited      

 29.  Intraco Limited      

 30.  KS Energy Limited      

 31.  SBI Offshore Limited      

 32.  Federal International (2000) Ltd     

 33.  Raffles United Holdings Ltd.     

  

 กลุ่มธุรกิจการผลิต (Manufacturing) ประกอบดว้ย 51 บริษทั 

 1.  Jackspeed Corporation Limited       

 2.  Sri Trang Agro-Industry Public Company Limited     

 3.  Innovalues Limited        

 4.  Chinese Global Investors Group Ltd.      

 5.  Compact Metal Industries Ltd       

 6.  China Haida Ltd.     

 7.  Design Studio Group Ltd.     

 8.  Nam Lee Pressed Metal Industries Limited     

 9.  Acesian Partners Limited       

 10.  China Environment Ltd.      

 11.  GDS Global Limited     

 12.  Elektromotive Group Limited      

 13.  Tai Sin Electric Limited     

 14.  UG Healthcare Corporation Limited     

 15.  Shanghai Turbo Enterprises Ltd.      

 16.  ISDN Holdings Limited     

 17.  Willas-Array Electronics (Holdings) Limited     

 18.  IPS Securex Holdings Limited     

 19.  Valuetronics Holdings Limited     

 20.  Karin Technology Holdings Limited      

 21.  Chuan Hup Holdings Limited     

 22.  Adventus Holdings Limited      
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 23.  mDR LIMITED      

 24.  Vicplas International Ltd     

 25.  PCI Limited         

 26.  CEI Limited   

 27.  GRP Limited       

 28.  Huan Hsin Holdings Ltd     

 29.  GP Industries Limited     

 30.  Equation Summit Limited     

 31.  GSS Energy Limited     

 32.  Telechoice International Limited     

 33.  Eucon Holding Limited      

 34.  Multi-Chem Limited      

 35.  Ellipsiz Ltd      

 36.  Venture Corporation Limited     

 37.  Serial System Ltd     

 38.  Multi-Chem Limited     

 39.  Fu Yu Corporation Limited    

 40.  InnoTek Limited     

 41.  Chuan Hup Holdings Limited      

 42.  Eucon Holding Limited     

 43.  Fischer Tech Ltd     

 44.  Broadway Industrial Group Limited      

 45.  Medtecs International Corporation Limited     

 46.  Health Management International Ltd     

 47.  Singapore O&G Ltd.    

 48.  Singapore Medical Group Limited     

 49.  Avi-Tech Electronics Limited       

 50.  Sarine Technologies Ltd.     

 51.  AsiaMedic Limited 
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กลุ่มธุรกิจโรงแรมและรีสอร์ท (Hotel and resort) ประกอบดว้ย 14 บริษทั 

 1.  Banyan Tree Holdings Limited     

 2.  TSH Corporation Limited     

 3.  Asiatravel.com Holdings Ltd     

 4.  Shangri-La Asia Limited      

 5.  Global Premium Hotels Limited     

 6.  Amara Holdings Limited     

 7.  Jumbo Group Limited     

 8.  ABR Holdings Limited       

 9.  AF Global Limited     

 10.  GP Batteries International Limited     

 11.  San Teh Ltd     

 12.  Tung Lok Restaurants (2000) Ltd     

 13.  Sakae Holdings Ltd.      

 14.  OUE Limited 

 

กลุ่มธุรกิจก่อสร้าง (Construction) ประกอบดว้ย 20 บริษทั 

 1.  PSL Holdings Limited     

 2.  Lum Chang Holdings Limited     

 3.  KSH Holdings Limited      

 4.  Koyo International Limited     

 5.  Progen Holdings Limited      

 6.  Kori Holdings Limited     

 7.  Koon Holdings Limited     

 8.  Koh Brothers Group Limited     

 9.  Rotary Engineering Limited     

 10.  Yongnam Holdings Limited     

 11.  King Wan Corporation Limited     

 12.  Wee Hur Holdings Ltd.     

 13.  PEC Ltd.      
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 14.  Keong Hong Holdings Limited      

 15.  Huationg Global Limited      

 16.  TA Corporation Ltd     

 17.  CSC Holdings Limited     

 18.  AusGroup Limited     

 19.  ISOTeam Ltd.     

 20.  TEE International Limited 

 

กลุ่มธุรกิจขนส่งคลงัและการส่ือสาร (Transport storage and communications) 

ประกอบดว้ย 17 บริษทั 

 1.  Keppel Telecommunications & Transportation Ltd    

 2.  Ramba Energy Limited     

 3.  Vibrant Group Limited     

 4.  Poh Tiong Choon Logistics Limited     

 5.  CWT Limited     

 6.  Singapore Post Limited     

 7.  GKE Corporation Limited     

 8.  Singapore Airlines Limited     

 9.  Longcheer Holdings Limited     

 10.  Powermatic Data Systems Limited      

 11.  Captii Limited     

 12.  8Telecom International Holdings Co. Ltd.     

 13.  Sinwa Limited     

 14.  SIA Engineering Company Limited     

 15.  SATS Ltd.     

 16.  Addvalue Technologies Ltd      

 17.  Seroja Investments Limited     

 

กลุ่มธุรกิจพาณิชย ์(Commerce) ประกอบดว้ย 12 บริษทั 

 1.  Riverstone Holdings Limited     
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 2.  Beng Kuang Marine Limited     

 3.  Halcyon Agri Corporation Limited     

 4.  Dutech Holdings Limited     

 5.  ecoWise Holdings Limited     

 6.  Blue Sky Power Holdings Limited     

 7.  800 Super Holdings Limited     

 8.  VICOM Ltd     

 9.  Versalink Holdings Limited     

 10.  Colex Holdings Limited     

 11.  Cogent Holdings Limited     

 12.  CITIC Envirotech Ltd.  

 

กลุ่มธุรกิจการเงิน (Finance) ประกอบดว้ย 2 บริษทั 

 1.  Maxi-Cash Financial Services Corporation Ltd.     

 2.  ValueMax Group Limited     

 

กลุ่มธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์(Properties) ประกอบดว้ย 32 บริษทั 

 1.  Bukit Sembawang Estates Limited      

 2.  Hong Fok Corporation Limited      

 3.  Far East Orchard Limited     

 4.  Pollux Properties Ltd.     

 5.  Ying Li International Real Estate Limited     

 6.  Starland Holdings Limited     

 7.  Ascendas India Trust     

 8.  Hongkong Land Holdings Limited     

 9.  Chiwayland International Limited     

 10.  China Yuanbang Property Holdings Limited    

 11.  Roxy-Pacific Holdings Limited     

 12.  Ascott Residence Trust     

 13.  Yuexiu Property Company Limited     
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 14.  Goodland Group Limited     

 15.  Weiye Holdings Limited     

 16.  Sim Lian Group Limited     

 17.  Sinarmas Land Limited     

 18.  UOL Group Limited      

 19.  Wing Tai Holdings Limited      

 20.  Ho Bee Land Limited     

 21.  First Sponsor Group Limited     

 22.  United Overseas Australia Ltd      

 23.  United Industrial Corporation Limited      

 24.  TEE Land Limited     

 25.  Hwa Hong Corporation Limited     

 26.  Oxley Holdings Limited     

 27.  Tuan Sing Holdings Limited     

 28.  Fragrance Group Limited     

 29.  Heeton Holdings Limited     

 30.  Aspial Corporation Limited     

 31.  Yoma Strategic Holding Ltd 

 32.  Global Logistic Properties Limited      

 

 ธุรกิจบริการ (Services) ประกอบดว้ย 27 บริษทั 

 1.  Boardroom Limited     

 2.  Creative Technology Ltd.     

 3.  ZICO Holdings Inc.     

 4.  Boardroom Limited     

 5.  Azeus Systems Holdings Ltd.     

 6.  Baker Technology Limited     

 7.  Mary Chia Holdings Limited     

 8.  Trek 2000 International Ltd     

 9.  Raffles Education Corporation Limited     
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 10.  TMC Education Corporation Ltd     

 11.  Overseas Education Limited     

 12.  Pacific Century Regional Developments Limited    

 13.  Singapore Exchange Limited     

 14.  S i2i Limited     

 15.  Next-Generation Satellite Communications Limited   

 16.  CH Offshore Ltd.     

 17.  Mirach Energy Limited     

 18.  Singapore Telecommunications Limited     

 19.  Mermaid Maritime Public Company Limited     

 20.  MTQ Corporation Limited     

 21.  EMS Energy Limited     

 22.  Kim Heng Offshore & Marine Holdings Limited    

 23.  NauticAWT Limited     

 24.  Boustead Singapore Limited     

 25.  Ezion Holdings Limited     

 26.  Ezra Holdings Limited     

 27.  Kingsmen Creatives Ltd.     

 

กลุ่มธุรกิจเกษตร (Agriculture) ประกอบดว้ย 7 บริษทั 

 1.  New Toyo International Holdings Ltd     

 2.  Samko Timber Limited     

 3.  China Sky Chemical Fibre Co., Ltd.     

 4.  China Gaoxian Fibre Fabric Holdings Ltd.     

 5.  Travelite Holdings Ltd.     

 6.  Dapai International Holdings Co. Ltd.      

 7.  Ocean Sky International Limited     

 

กลุ่มธุรกิจถ่านหิน (Mining) ประกอบดว้ย 8 บริษทั 

 1.  UPP Holdings Limited     
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 2.  AnnAik Limited     

 3.  Lee Metal Group Ltd     

 4.  Malaysia Smelting Corporation Berhad     

 5.  Enviro-Hub Holdings Ltd.     

 6.  The Straits Trading Company Limited      

 7.  Oriental Group Ltd.     

 8.  Nico Steel Holdings Limited    

 

กลุ่มธุรกิจสาธารณูปโภค (Electricity gas and water) ประกอบดว้ย 28 บริษทั 

 1.  LionGold Corp Ltd     

 2.  Fraser and Neave, Limited     

 3.  Dukang Distillers Holdings Limited     

 4.  Thai Beverage Public Company Limited     

 5.  Auric Pacific Group Limited    

 6. Sheng Siong Group Ltd.     

 7.  Hosen Group Ltd.     

 8.  Dairy Farm International Holdings Limited     

 9.  Envictus International Holdings Limited     

 10.  Khong Guan Flour Milling Limited     

 11.  Olam International Limited     

 12.  BreadTalk Group Limited     

 13.  China Minzhong Food Corporation Limited     

 14.  Golden Agri-Resources Ltd     

 15.  GMG Global Ltd     

 16.  Eu Yan Sang International Ltd     

 17.  Delfi Limited     

 18.  China Dairy Group Ltd.     

 19.  Global Palm Resources Holdings Limited     

 20.  QAF Limited     

 21.  Sunmoon Food Company Limited     
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 22.  Yeo Hiap Seng Limited     

 23.  Super Group Ltd.     

 24.  HLH Group Limited     

 25.  Mewah International Inc.     

 26.  Japfa Ltd.     

 27.  Zhongxin Fruit and Juice Limited     

 28.  Sarine Technologies Ltd.     

 

กลุ่มหลกัทรัพยใ์นสกุลเงินต่างชาติ (Shares in foreign currencies) ประกอบดว้ย 4 บริษทั 

 1.  Uni-Asia Holdings Limited       

 2.  ARA Asset Management Limited      

 3.  TIH Limited     

 4.  The Trendlines Group Ltd 
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