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 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ ศึกษาประสิทธิภาพปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียน 
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั 
คร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน เจา้หนา้ท่ีพสัดุของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จ านวน 200 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบ 
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั สถิติท่ีใชว้เิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
การทดสอบค่า (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และการแจกแจง 
ความถ่ี ผลวจิยัพบวา่ 
 1.  ปัจจยัส่วนบุคคลผูท่ี้มีประสบการณ์ดา้นงานพสัดุมากกวา่มีผลต่อประสิทธิภาพ 
การปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  
มากกวา่ผูท่ี้มีประสบการณ์นอ้ยกวา่ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 2.  ประสิทธิภาพตามขอบข่ายงานพสัดุทั้ง 4 ดา้น ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบติังาน 
พสัดุของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 มี 2 ดา้น 
คือดา้นการบ ารุงรักษา และดา้นการจ าหน่าย อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 3.  ประสิทธิภาพของผูข้ายและผูรั้บจา้งท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุ 
ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ทั้ง 4 ดา้น 
โดยเรียงล าดบัจากนอ้ยไปมาก ดงัน้ี ดา้นคุณภาพ ดา้นการส่งมอบ ดา้นบริการหลงัการขาย และ 
ดา้นตน้ทุน/ ราคา ซ่ึงส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียนในสังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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 The research aimed to study performance of material supply administration in school  
under the Office of Chanthaburi Primary Educational Service Area II. The sample group  
consisted of 200 school administrators and procurement officers under the Office of Chanthaburi  
Primary Educational Service Area II. The instrument was 5 point rating scale questionnaires  
which were used for data collection. The statistics used for data analysis consisted of average  
( ), standard deviation (SD), t-test, One-way ANOVA and frequencies. The followings were  
the findings: 
 1.  For personal factors concerning work experience of procurement officers, it was  
found that the length of work experience affected performance of material supply administration. 
In fact, the procurement officers with longer work experience had higher performance than those  
with shorter work experience at the statistical significance level of  .05. 
 2.  Among four aspects of the scope of material supply administration which would  
affect performance of material supply administration in school under the Office of Chanthaburi  
Primary Educational Service Area II, it was found that only two aspects which were maintenance 
and distribution affected the performance at the statistical significance level of .05. 
 3.  Performance of suppliers and contractors affected performance of material supply  
administration in school under the Office of Chanthaburi Primary Educational Service Area II.  
In fact, quality, delivery, after-sales service, and cost/price which were four aspects of suppliers’ 
and contractors’ performance affected performance of material supply administration in school 
at statistical significance level of  0.05. 
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บทที ่1 
บทน ำ 

 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 ในยคุโลกาภิวตัน์ไดเ้กิดการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ หลายดา้น เช่น การเปล่ียนแปลงของ 
สภาวะแวดลอ้ม เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลย ีซ่ึงการเปล่ียนแปลงดงักล่าว 
(Alder, 2002 อา้งถึงใน ทอฟเลอร์ อลัวิน, 2536) ทัว่โลกตระหนกัถึงความส าคญัและความจ าเป็น 
ท่ีจะตอ้งพฒันาคนเพื่อสร้างความเขม้แขง็ใหแ้ก่สังคมและประเทศชาติ การศึกษาเป็นหวัใจส าคญั 
ของการพฒันาความเขม้แขง็ของประเทศเป็นรากฐานท่ีส าคญัในการด าเนินชีวติของมนุษยทุ์กคน  
ซ่ึงจะน าไปสู่การพฒันาประเทศท่ีย ัง่ยนื จากความส าคญัดงักล่าวการปฏิรูปการศึกษาจึงไดถู้ก 
ก าหนดใหเ้ป็นยทุธศาสตร์การพฒันาท่ีส าคญัของประเทศ สถานศึกษาในฐานะเป็นหน่วยงาน 
ทางการศึกษา ท่ีมีหนา้ท่ีรับผิดชอบดา้นการจดัการศึกษาของชาติใหมี้ประสิทธิภาพ เพื่อพฒันา 
คุณภาพการศึกษาใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงของกระแสโลกาภิวตัน์ซ่ึงใหมี้การจดัระบบโครงสร้าง 
และกระบวนการจดัการศึกษาของไทย มีเอกภาพเชิงนโยบายและมีความหลากหลายในทางปฏิบติั 
ดงัปรากฏในมาตรา 39 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) ก าหนดใหก้ระทรวงกระจายอ านาจการบริหาร 
และการจดัการศึกษาทั้งดา้นวชิาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทัว่ไป 
ไปยงัคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง การกระจาย 
อ านาจดงักล่าวจะท าใหส้ถานศึกษามีความคล่องตวั มีอิสระในการบริหารการจดัการเป็นไปตาม 
หลกัของการบริหารจดัการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School Based Management: SBM) และ 
หลกัการบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดี (Good governance) การบริหารงานโรงเรียน  
 นอกจากการบริหารงานวชิาการ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทัว่ไปแลว้  
การบริหารงานดา้นงบประมาณในส่วนท่ีเป็นงานพสัดุ นบัวา่เป็นงานท่ีส าคญัยิง่ เพราะวา่เป็น 
งานท่ีสนบัสนุนการบริหารงานดา้นอ่ืน ๆ ประสบผลส าเร็จเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
(ศิริพร พงศศ์รีโรจน์, 2540, หนา้ 140) การบริหารงานพสัดุเป็นการด าเนินการใหไ้ดม้าซ่ึง 
วสัดุอุปกรณ์เพื่อสนบัสนุนการบริหารงานดา้นอ่ืน ๆ นบัเป็นงานท่ีมีความส าคญัและเจา้หนา้ท่ี 
ท่ีปฏิบติังานตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้อยา่งมาก เพราะวธีิด าเนินการตอ้งปฏิบติัตามระเบียบ กฎหมาย  
ขอ้บงัคบั ค าสั่ง ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมทั้งแนวปฏิบติัท่ีวางไวอ้ยา่งเคร่งครัด ดงันั้น  
การบริหารงานพสัดุ นบัวา่เป็นความส าคญัยิง่ต่อประสิทธิภาพของการบริหารโรงเรียน  
ตามหลกัการของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2)  
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พ.ศ. 2545 การท่ีจะท าใหง้านต่าง ๆ ด าเนินไปดว้ยความสะดวกตอ้งอาศยังานพสัดุ  
หากการบริหารงานพสัดุ มีความรวดเร็ว คล่องตวั สามารถใหก้ารสนบัสนุนกิจกรรมดา้นอ่ืน ๆ  
ไดท้นัต่อความตอ้งการของผูป้ฏิบติังาน จะส่งผลใหง้านของโรงเรียนบรรลุผลไดอ้ยา่งมี 
ประสิทธิภาพหรือสามารถด าเนินไปสู่จุดมุ่งหมายท่ีวางไว ้ปัจจยัส าคญัประการหน่ึงท่ีจะช่วย 
ใหก้ารบริหารและการด าเนินงานของโรงเรียนมีคุณภาพ มีความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน 
เพราะการปฏิบติังานจะตอ้งอยูภ่ายใตก้ฎเกณฑข์องกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั แนวปฏิบติั  
และมีหลกัฐานครบถว้นถูกตอ้ง คุม้ค่า ประหยดั โปร่งใส ตรวจสอบได ้ตามหลกัธรรมาภิบาล  
การบริหารพสัดุท่ีอยูน่อกกรอบ หมายถึง ขอ้บกพร่อง เสียช่ือเสียง หรืออาจถูกลงโทษทางวนิยัได ้
(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2549, หนา้ 6) ผูป้ฏิบติังานจึงตอ้งมีความซ่ือสัตย ์
สุจริต มีประสบการณ์ ความแม่นย  าในระเบียบ ขอ้บงัคบัของทางราชการท่ีมีการปรับปรุง
เปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา และในปัจจุบนัวธีิการด าเนินการจดัซ้ือจดัหาพสัดุของภาครัฐ 
มีนวตักรรมดา้นเทคโนโลยีเพิ่มข้ึนจะตอ้งด าเนินการทางระบบอิเล็กทรอนิกส์การจดัซ้ือจดัจา้ง 
ภาครัฐดว้ยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Government Procurment: e-GP) การจดัหาพสัดุ 
ดว้ยวธีิตลาดอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Market: e-market) และวธีิประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์  
(Electronic Bidding: e-bidding) (ประกาศส านกันายกรัฐมนตรี ณ วนัท่ี 3 กุมภาพนัธ์ 2558)  
ซ่ึงมีการพฒันาระบบตลอดเวลา จะตอ้งไดรั้บการอบรมเพิ่มพูนความรู้ทกัษะอยูเ่สมอ 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 สังกดัส านกังานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีโรงเรียนในสังกดั จ  านวน 108 โรงเรียน ดงัน้ี 
มีขา้ราชการครู 1,220 คน ผูบ้ริหารสถานศึกษา 108 คน บุคลากรทางการศึกษา 40 คน ลูกจา้งประจ า 
62 คน ซ่ึงโรงเรียน (กลุ่มบริหารงานบุคคล ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรีเขต 2, 
2558) ไดบ้ริหารงานตามกรอบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคล และตามนโยบาย 
ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 6) ไดอ้ยา่งมี 
ประสิทธิภาพผลของความส าเร็จเหล่าน้ี งานบริหารท่ีส าคญัยิง่ท่ีจะใหก้ารสนบัสนุนความส าเร็จ 
ดงักล่าวก็คือ งานบริหารงบประมาณในส่วนงานพสัดุ เพราะถา้ขาดวสัดุอุปกรณ์แลว้ จะท าให้ 
การบริหารงานดา้นอ่ืนติดขดั ขาดความคล่องตวั การบริหารพสัดุเป็นกระบวนการบริหารท่ีมี 
การด าเนินการหลายขั้นตอน และต่อเน่ืองกนัเป็นวงจร ถือเป็นกระบวนการส าคญัและเป็นหน่วย 
สนบัสนุนส่งเสริมใหก้ารบริหารงาน มีประสิทธิภาพ สามารถปฏิบติังานใหบ้รรลุตามแผนงาน  
นโยบายวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายขององคก์ารในการด าเนินการจดัหาพสัดุมีขั้นตอนยุง่ยาก 
ในการปฏิบติังาน โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อให ้ไดม้าซ่ึงพสัดุท่ีตรงตามความตอ้งการ คุณภาพดี 
ราคาเหมาะสม ภายในระยะเวลาท่ีตอ้งการใชแ้ละเบิกจ่ายงบประมาณไดร้วดเร็ว ผูป้ฏิบติังาน 
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ดา้นพสัดุจึงตอ้งเป็นผูมี้ทกัษะ ความรู้ ความเขา้ใจ ความช านาญงาน มีความรับผิดชอบและ 
ตอ้งปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัท่ีทางราชการก าหนดเพราะฉะนั้น
ประสิทธิภาพในการปฏิบติังานพสัดุ มีความส าคญัอยา่งมาก และตอ้งปฏิบติัตามนโยบาย 
การติดตามเร่งรัดการใชจ่้ายงบประมาณประจ าปี ของคณะรัฐมนตรี (สุมนา อยูโ่พธ์ิ, 2540,  
หนา้ 235-297) กล่าววา่ การบริหารงานพสัดุเป็นงานส าคญัยิง่อยา่งหน่ึงของการบริหารโรงเรียน 
ท่ีผูบ้ริหารและผูเ้ก่ียวขอ้งจะตอ้งรับผดิชอบและถือปฏิบติัตามกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของ 
การบริหารงานพสัดุ งานพสัดุเป็นงานท่ีสนบัสนุนใหง้านทุกงานในโรงเรียนด าเนินไปไดอ้ยา่งมี 
ประสิทธิภาพแต่เน่ืองจากครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในงานพสัดุ นอกจากตอ้งรับผิดชอบในหนา้ท่ีแลว้ 
ยงัตอ้งรับผิดชอบต่องานสอนและงานพิเศษอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย การบริหารพสัดุของ 
สถานศึกษาไม่มีบุคลากรต าแหน่งเจา้หนา้ท่ีพสัดุไวป้ฏิบติังานเป็นการเฉพาะ ท าใหเ้กิดความเส่ียง 
ในการบริหารงานพสัดุเน่ืองจากครูท่ีท าหนา้ท่ีงานพสัดุไม่มีความรู้ ความเขา้ใจในงานพสัดุ 
โดยเฉพาะขาดประสบการณ์ดา้นงานพสัดุซ่ึงตอ้งใชค้วามช านาญความเขา้ใจลึกซ้ึงในระเบียบ 
กฎหมายขอ้บงัคบั และเน่ืองดว้ยครูในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
จนัทบุรี เขต 2 มีการโอนยา้ยเปล่ียนแปลงตลอดเวลา จึงท าใหส่้งผลกระทบท่ีเกิดความผิดพลาด 
ในการปฏิบติังานพสัดุนั้นหลายประการ ดงัน้ี 
 1.  ส่งผลกระทบต่อครูและบุคลากร ผูป้ฏิบติักิจกรรมการเรียนการสอนในโรงเรียน 
ท่ีไม่ไดรั้บการสนบัสนุนเท่าท่ีควร ส่งผลใหก้ารด าเนินงานไม่บรรลุตามแผนงานนโยบาย 
วตัถุประสงค ์
 2.  ส่งผลกระทบต่อการบริหารงบประมาณของภาครัฐการเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไป 
ตามแผน ส่งผลต่อภาคเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ 
 3.  ส่งผลกระทบต่อความตอ้งการของประชาชนไม่สามารถใหบ้ริการประชาชน 
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพส่งผลใหป้ระชาชนขาดความเช่ือถือศรัทธา 
 จากสภาพปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษาปัญหาและการเพิ่มประสิทธิภาพ 
การปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
เพื่อจะไดน้ าผลของการศึกษาคร้ังน้ีไปใชเ้ป็นขอ้มูลในการวางแผนบุคลากรเพื่อก าหนดแนวทาง 
ในการปรับปรุงแกไ้ขเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนในสังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 เพื่อใหก้ารด าเนินงานบรรลุตามแผน วตัถุประสงค์ 
และนโยบายอนัจะส่งผลต่อคุณภาพการจดัการเรียนการสอนของครู ตามมาตรฐานการศึกษา 
แห่งชาติ (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545, หนา้ 3) เป็นไปตามระเบียบ 
ส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการพสัดุ 2535 (และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม ฉบบัท่ี 7 พ.ศ. 2552)  
และแผนบริหารงบประมาณของรัฐบาลไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึนต่อไป 
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วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย 
 1.  เพื่อศึกษาปัจจยัส่วนบุคคลท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียน 
ในสังกดั ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
 2.  เพื่อศึกษาประสิทธิภาพของการปฏิบติังานตามขอบเขตงานพสัดุส่งผลต่อ 
ประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียนในสังกดั ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
 3.  เพื่อศึกษาประสิทธิภาพของผูข้ายและผูรั้บจา้งส่งผลต่อประสิทธิภาพของ 
การปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียนในสังกดั ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  
เขต 2 
 

สมมติฐำนของกำรวจิัย 
 1.  ปัจจยัส่วนบุคคลท่ีแตกต่างกนัของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูป้ฏิบติังานพสัดุ 
มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
 2.  ประสิทธิภาพตามขอบเขตการปฏิบติังานพสัดุมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพ 
การปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
 3.  ประสิทธิภาพของผูข้าย ผูรั้บจา้ง มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพการปฏิบติังาน 
พสัดุของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
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ประสิทธิภำพขอบข่ำยงำนพัสดุ 
1.  การจดัหา 
2.  การควบคุม 
3.  การบ ารุงรักษา 
4.  การจ าหน่าย 
(ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2549) 

กรอบแนวคดิในกำรวจิัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1-1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
 

ตัวแปรอสิระ 

ปัจจัยส่วนบุคคล 
1.  เพศ 
2.  อาย ุ
3.  ระดบัการศึกษา 
4.  ประสบการณ์ดา้นงานพสัดุ 

 

 

ตัวแปรตำม 

ประสิทธิภำพของผู้ขำย ผู้รับจ้ำง 
1.  ตน้ทุนราคา 
2.  คุณภาพ 
3.  การส่งมอบ 
4.  การบริการหลงัการขาย              
(ธิดารัตน์ ภทัราดูลย,์ 2552) 
 

 

 

 

ประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำน
พสัดุของโรงเรียนในสังกดั
ส ำนักงำนเขตพืน้ทีก่ำรศึกษำ

จันทบุรี เขต 2 
1.  ดา้นความถูกตอ้ง 
2.  ดา้นความคุม้ค่า 
3.  ดา้นความโปร่งใส 
4.  ดา้นความรวดเร็ว 
ในการใหบ้ริการ 
(สุกญัญา ศรีทบัทิม, 2555)  
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ขอบเขตของกำรวจิัย 
 1.  การวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาปัญหาและการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุ 
ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
 2.  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ี 
งานพสัดุของโรงเรียนในสังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ซ่ึงมี 
โรงเรียนอยูใ่น 6 อ าเภอประกอบดว้ย อ าเภอขลุง อ าเภอแหลมสิงห์ อ าเภอเขาคิชฌกูฏ อ าเภอมะขาม 
อ าเภอโป่งน ้าร้อน และอ าเภอ สอยดาว รวมทั้งส้ินจ านวน 108 โรงเรียน มีจ านวนประชากร 
ดา้นงานพสัดุ ดงัน้ี 
 2.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 108 คน 
 2.2  ครูท่ีปฏิบติังานพสัดุ จ  านวน 108 คน 
    รวมทั้งส้ิน จ านวน 216 คน 
 ตัวแปรทีศึ่กษำ 
 ตัวแปรต้นไดแ้ก่ 
 ปัจจยัส่วนบุคคลท่ีปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
 1.  เพศ 
 2.  อาย ุ
 3.  ระดบัการศึกษา 
 4.  ประสบการณ์ 
 ปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
 ขอบเขตการปฏิบติังานพสัดุ 
 1.  การจดัหา 
 2.  การควบคุมและแจกจ่าย 
 3.  การซ่อมบ ารุง 
 4.  การจ าหน่าย 
 ประสิทธิภาพของผูข้าย/ ผูรั้บจา้ง 
 1.  ตน้ทุนราคา 
 2.  คุณภาพ 
 3.  การส่งมอบ 
 4.  การบริการ 
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 ตัวแปรตำม ไดแ้ก่ ประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียนในสังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 แบ่งเป็น 4 ดา้น ดงัน้ี 
 1.  ดา้นความถูกตอ้ง 
 2.  ดา้นความคุม้ค่า 
 3.  ดา้นความโปร่งใส 
 4.  ดา้นความรวดเร็วในการใหบ้ริการ 
 ระยะเวลำทีด่ ำเนินกำร ช่วงระหวา่งวนัท่ี 1 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 ถึง 29 กุมภาพนัธ์  
พ.ศ. 2559 
 

ประโยชน์ทีจ่ะได้รับจำกกำรวจิัย 
 1.  ไดท้ราบปัจจยัส่วนบุคคลท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียน 
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
 2.  เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียน เพื่อเป็นแนวทางในการบริหาร 
จดัการดา้นผูป้ฏิบติังานพสัดุของโรงเรียนส่งเสริมบุคลากรในการปฏิบติังานใหมี้ความเขม้แขง็ 
เป็นประโยชน์ทั้งในดา้นการพฒันาบุคลากรเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลและ 
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
 3.  สามารถน าผลการวจิยัประกอบการพิจารณาตดัสินใจวางแผนปรับปรุงพฒันาและ 
ก าหนดกลยทุธ์การบริหารงานพสัดุต่อโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
จนัทบุรี เขต 2 ใหส้ าเร็จตามภารกิจอยา่งมีคุณภาพ ลดความปัญหาและเพิ่มประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
  

นิยำมศัพท์เฉพาะ 
 เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกนัในเน้ือหาการศึกษาแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพ 
การปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ีพสัดุของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
ผูว้จิยัจึงใชนิ้ยามศพัท ์ในงานวจิยัคร้ังน้ีดงัน้ี 
 งานพสัดุ หมายถึง การปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้งกบังบประมาณการพิจารณาวธีิการจดัหา 
การท าสัญญาการตรวจรับการลงบญัชีพสัดุการจ าหน่ายพสัดุและการด าเนินการอ่ืน ๆ ท่ีก าหนดไว ้
ในระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการพสัดุ พ.ศ. 2535 (และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติมถึงฉบบัท่ี 6  
พ.ศ. 2545) 
 ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีเก่ียวกบังานพสัดุ หมายถึง ขา้ราชการครู  มีหนา้ท่ีเก่ียวกบัการพสัดุ 
ซ่ึงไดรั้บแต่งตั้งตามค าสั่งของสถานศึกษาใหมี้หนา้ท่ีหรือปฏิบติังานเก่ียวกบัการพสัดุตามระเบียบ 
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ส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการพสัดุ พ.ศ. 2535 (และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติมและท่ีแกไ้ขเพิ่มเติมถึงฉบบัท่ี 6 
พ.ศ. 2545) 
 ประสบการณ์ หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบติัหนา้ท่ีเก่ียวกบัการพสัดุในโรงเรียน 
ตามท่ีไดรั้บแต่งตั้งหรือมอบหมายจนถึงปัจจุบนั 
 กฎหมาย/ ระเบียบ หมายถึง กฎหมาย/ ระเบียบท่ีใชใ้นการด าเนินการจดัซ้ือ จดัจา้ง 
และการควบคุมพสัดุท่ีส านกันายกรัฐมนตรี และกระทรวงการคลงัก าหนด 
 การจดัหาพสัดุ หมายถึง การด าเนินการต่าง ๆ เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงวสัดุ ไดแ้ก่ การก าหนด 
นโยบาย การก าหนดความตอ้งการใช ้การวางแผน การซ้ือ การจา้ง การแลกเปล่ียน 
 การแจกจ่ายและควบคุมพสัดุ หมายถึง การจดัส่งพสัดุไปใหผู้ใ้ชโ้ดยมีการตรวจสอบ 
ควบคุม ดูแลความเคล่ือนไหว และการใชพ้สัดุอยา่งมีประสิทธิภาพตลอดจนการหาวธีิประหยดั 
งบประมาณดา้นพสัดุ 
 การบ ารุงรักษา หมายถึง การกระท าใด ๆ ท่ีมุ่งรักษา ป้องกนัและแกไ้ขการทะนุบ ารุง 
และดูแลรักษา เคร่ืองมือ เคร่ืองใช ้ใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีดีและสามารถใชง้านไดต้ลอดเวลา 
 การจ าหน่าย หมายถึง การตดัยอดพสัดุออกจากบญัชีและความรับผดิชอบของเจา้หนา้ท่ี 
ไดแ้ก่ วธีิการจ าหน่ายพสัดุ การด าเนินการเก่ียวกบัการเงินท่ีไดจ้ากการจ าหน่ายพสัดุ การจ าหน่าย 
เป็นสูญ การลงจ่ายออกจากบญัชีหรือทะเบียน การด าเนินการในกรณีพสัดุช ารุดเส่ือมสภาพหรือ 
สูญไป ไม่ใชใ้นราชการอีกต่อไป 
 ดา้นตน้ทุน/ ราคา หมายถึง ราคาของสินคา้และบริการโดยผูซ้ื้อและผูข้ายตกลงกนั 
ก่อใหเ้กิดอรรถประโยชน์เหมาะสมกบัราคาหรือจ านวนเงินจ่ายไป 
 ดา้นคุณภาพ หมายถึง ความเหมาะสมกบัการใชง้าน การประหยดั มีประโยชน์ใน 
การใชง้านสูงสุด หรือมีมาตรฐาน สมรรถนะ ลกัษณะเฉพาะ ความเช่ือถือได ้ความสอดคลอ้ง 
ตามท่ีก าหนด ความทนทาน ความสามารถในการใหบ้ริการ 
 ดา้นการส่งมอบ หมายถึง การส่งสินคา้ หรือบริการใหแ้ก่ลูกคา้ โดยจะตอ้งเป็นไปตาม 
ก าหนดเวลา ปริมาณท่ีก าหนดถูกตอ้งครบถว้น 
 ดา้นบริการหลงัการขาย หมายถึง การติดตามเอาใจใส่ลูกคา้โดยใหค้วามช่วยเหลือ 
อยา่งจริงใจและเตม็ใจ เช่น การส่งมอบสินคา้ หรือบริการ การบริการติดตั้ง การบริการตรวจเช็ค 
และแกไ้ขขอ้บกพร่องของผลิตภณัฑ ์การบริการซ่อมแซม 
 ความถูกตอ้ง หมายถึง ความถูกตอ้งของการด าเนินงานดา้นการพสัดุท่ีถูกตอ้งตาม 
กฎระเบียบ ดา้นพสัดุท่ีไดรั้บ และดา้นการแนะน าขั้นตอนการปฏิบติังาน 
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 ความคุม้ค่า หมายถึง ความคุม้ค่าในการใชจ่้ายเงินเพื่อการจดัหาพสัดุและความคุม้ค่า 
ดา้นพสัดุท่ีไดรั้บ 
 ความโปร่งใส หมายถึง การด าเนินการจดัหาพสัดุท่ีมีความโปร่งใสดา้นการเปิดเผย 
ขอ้มูลข่าวสาร ดา้นการแต่งตั้งบุคคลภายนอกใหมี้ส่วนร่วมในการจดัซ้ือจดัจา้ง และดา้นระบบ 
การตรวจสอบ 
 ความรวดเร็วในการใหบ้ริการ หมายถึง การดาเนินการดา้นการพสัดุท่ีมีขั้นตอนและ 
ระยะเวลาด าเนินการเหมาะสมสามารถจดัซ้ือจดัจา้งไดอ้ยา่งรวดเร็วและไดรั้บพสัดุตามแผนงาน 
ท่ีก าหนด 



บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การวจิยัเร่ือง ศึกษาประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียนในสังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ผูว้จิยัไดพ้ิจารณาเลือกแนวคิด ทฤษฏี และงานวจิยั 
ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อประกอบในการคน้ควา้ ดงัน้ี 
 1.  สภาพทัว่ไปของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
 2.  แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารงานพสัดุ 
 3.  ปัญหาการบริหารงานพสัดุโรงเรียน 
 4.  ระเบียบ ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งในการจดัหาพสัดุ 
 5.  แนวคิดการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบติังาน 
 6.  แนวคิดกลยทุธ์การจดัการห่วงโซ่อุปทาน (Supply chain management) 
 7.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

สภาพทัว่ไปของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 เป็นหน่วยงานทางการศึกษา  
ท่ีอยูภ่ายใตก้ารก ากบัดูแลของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน บริหาร ควบคุม ก ากบั  
โดยแบ่งออกเป็น 7 กลุ่ม 1 หน่วย ดงัน้ี (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2,  
2554, หนา้ 3-5) 
 1.  กลุ่มอ านวยการ 
 2.  กลุ่มบริหารงานบุคคล 
 3.  กลุ่มนโยบายและแผน 
 4.  กลุ่มส่งเสริมการจดัการศึกษา 
 5.  กลุ่มส่งเสริมสถานศึกษาเอกชน 
 6.  กลุ่มบริหารการเงินและสินทรัพย ์
 7.  กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา 
 8.  หน่วยตรวจสอบภายใน 
 มีอ านาจหนา้ท่ี ตามมาตรา 37 ของพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการ 
กระทรวงศึกษา พ.ศ. 2546 ดงัน้ี 
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 ก. ด าเนินการใหเ้ป็นไปตามอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา 
(มาตรา 36) 

 ข.  มีอ านาจหนา้ท่ีเก่ียวกบัการศึกษาท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมายน้ี (พรบ. ระเบียบบริหาร 
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ) และกฎหมายอ่ืนและ 
 ค. มีอ านาจหนา้ท่ี ดงัน้ี 
 1.  จดัท านโยบาย แผนพฒันา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้ 
สอดคลอ้งกบันโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
 2.  วเิคราะห์การจดัตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษา และหน่วยงาน 
ในเขตพื้นท่ีการศึกษา และแจง้จดัสรรงบประมาณท่ีไดรั้บใหห้น่วยงานขา้งตน้รับทราบ 
และก ากบั ตรวจสอบ ติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว 
 3.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี 
การศึกษา 
 4.  ก ากบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 5.  ศึกษา วเิคราะห์ วจิยั และรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขตพื้นท่ี 
การศึกษา 
 6.  ประสานการระดมทรัพยากรดา้นต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม 
สนบัสนุน การจดัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 7.  จดัระบบการประดนัคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี 
การศึกษา 
 8.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการศึกษาของสถานศึกษาของเอกชน 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน รวมทั้งบุคคล องคก์รชุมชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา  
สถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัรูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 9.  ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการวิจยัและพฒันาการศึกษาในเขต 
พื้นท่ีการศึกษา 
 10.  ประสาน ส่งเสริมการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะท างาน 
ดา้นการศึกษา 
 11.  ประสานการปฏิบติัราชการทัว่ไปกบัองคก์ร หน่วยงานภาครัฐ เอกชน และ 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในฐานะส านกังานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 12.  ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนเก่ียวกบักิจการภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมิไดร้ะบุใหเ้ป็นหนา้ท่ี 
ของผูใ้ดโดยเฉพาะ หรือปฏิบติังานอ่ืนตามท่ีมอบหมาย 
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 สภาพการจัดการศึกษา ปีการศึกษา 2558 
 จ านวนสถานศึกษาในสังกดั 108 โรงเรียน จ าแนกเป็นโรงเรียนสังกดัของรัฐ จ านวน 
108 โรงเรียน โรงเรียนสังกดัเอกชน จ านวน 7 โรงเรียน จ านวนนกัเรียนทั้งส้ิน 20,758 คน จ านวน 
ขา้ราชการครู มีขา้ราชการครู 1,220 คน ผูบ้ริหารสถานศึกษา 108 คน บุคลากรทางการศึกษา 40 คน 
จ านวนครูพนกังานราชการ จ านวน 58 คน ครูอตัราจา้ง จ  านวน 21 คนลูกจา้งประจ า 62 คน 
ประกอบดว้ย 6 อ าเภอ อ าเภอขลุง อ าเภอแหลมสิงห์ อ าเภอมะขาม อ าเภอเขาคิชฌกูฏ  
อ าเภอโป่งน ้าร้อน และอ าเภอสอยดาว  
 

แนวคดิ ทฤษฎเีกีย่วกบัการบริหารงานพสัดุ 
 ความหมายและความส าคัญของการบริหารงานพสัดุ 
 พสัดุ ตามความหมายระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการพสัดุ พ.ศ. 2535 และ 
ท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม และฉบบัท่ี 7 พ.ศ. 2552 (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2549, 
หนา้ 2-3) ใหค้  านิยามไว ้ดงัน้ี 
 การพสัดุ หมายความวา่ การจดัท าเอง การซ้ือ การจา้ง การจา้งท่ีปรึกษา การจา้งออกแบบ 
และควบคุมงาน การแลกเปล่ียน การเช่า การควบคุม การจ าหน่าย และการด าเนินการอ่ืน ๆ  
ท่ีก าหนดไวใ้นระเบียบน้ี 
 พสัดุ หมายความวา่ วสัดุ ครุภณัฑ ์ท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง ท่ีก าหนดไวใ้นหนงัสือ 
การจ าแนกประเภทรายจ่ายตามงบประมาณของส านกังบประมาณ หรือการจ าแนกประเภทรายจ่าย 
ตามสัญญาเงินกูจ้ากต่างประเทศ 
 การซ้ือ หมายความวา่ การซ้ือพสัดุทุกชนิดทั้งท่ีมีการติดตั้ง ทดลอง และบริการ 
ท่ีเก่ียวเน่ืองอ่ืน ๆ แต่ไม่รวมถึงการจดัหาพสัดุในลกัษณะการจา้ง 
 การจา้ง ใหห้มายความรวมถึง การจา้งท าของและการรับขนตามประมวลกฎหมายแพง่ 
และพาณิชย ์และการจา้งเหมาบริการ แต่ไม่รวมถึงการจา้งลูกจา้งของส่วนราชการตามระเบียบของ 
กระทรวงการคลงั การรับขนในการเดินทางไปราชการตามกฎหมายวา่ดว้ยค่าใชจ่้ายในการเดินทาง 
ไปราชการ การจา้งท่ีปรึกษา การจา้งออกแบบและควบคุมงาน และการจา้งแรงงานตามประมวล 
กฎหมายแพง่และพาณิชย ์
 พีระพงษ ์ปกเกษ (2544, หนา้ 15) กล่าววา่ การบริหารพสัดุ เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวกบั 
การจดัการวสัดุ ครุภณัฑ ์อยา่งมีประสิทธิภาพ โดยมีการวางแผนการใชพ้สัดุใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
ในการปฏิบติังานท่ีโรงเรียนตอ้งปฏิบติัต่อพสัดุท่ีจะน ามาใชใ้นโรงเรียน ตอ้งมีขั้นตอนต่าง ๆ ไดแ้ก่  
การวางแผนก าหนดความตอ้งการ การจดัหาพสัดุ การแจกจ่ายพสัดุ การควบคุมพสัดุ  
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การบ ารุงรักษา และการจ าหน่ายพสัดุ ซ่ึงในแต่ละขั้นตอนตอ้งท าอยา่งถูกตอ้งและรัดกุม  
เพื่อใหเ้กิดผลดีต่อขั้นตอนการบริหารงานพสัดุโรงเรียน 
 สุมนา อยูโ่พธ์ิ (2540, หนา้ 233) กล่าววา่ การบริหารงานพสัดุเป็นงานหลกัของธุรกิจ 
ทุกประเภท ทุกองคก์ร เพราะจะมีผลต่อความอยูร่อด หรือก าไรของธุรกิจเท่า ๆ กบัหนา้ท่ีอ่ืน เช่น 
การตลาด วศิวกรรม การผลิต  การเงิน และการบุคคล การบริหารพสัดุมีความส าคญัแมแ้ต่ในกิจการ 
ท่ีใหบ้ริการ เช่น สถานศึกษา ไม่วา่จะเป็นของรัฐบาลหรือเอกชน จะอยูไ่ม่ไดโ้ดยปราศจาก 
การบริหารงานพสัดุท่ีดี เพราะปีหน่ึง ๆ จะตอ้งใชจ่้ายเงินเป็นจ านวนหลายลา้น เก่ียวกบัอุปกรณ์ 
และวสัดุของใชต่้าง ๆ ในสถาบนัการศึกษานั้น ๆ ซ่ึงแต่ละรายการจะตอ้งท าการจดัซ้ือ และ 
เก็บรักษาไวจ้นกวา่จะถึงเวลาใชง้าน 
 อดุลย ์จาตุรงคกุล (2547, หนา้ 103) กล่าววา่ เป็นการหมายความรวมถึง การประสานงาน 
กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวางแผนการผลิต การวางตารางการผลิต การจดัซ้ือ การออกแบบ  
การเก็บรักษา การถือครอง และการควบคุมพสัดุท่ีใชใ้นกระบวนการอุตสาหกรรมเขา้ดว้ยกนั 
 สุวรรณ นิสดล (2549, หนา้ 38) กล่าววา่ การบริหารงานพสัดุ คือ การน าเอาวทิยาการ 
หรือศิลปะในการบริหารมาใชใ้นการจดัหาพสัดุ เพื่อสนบัสนุนและสนองความตอ้งการ 
ในการปฏิบติัของหน่วยงาน หรือโครงการ ให้ด าเนินการไปไดแ้ละบรรลุตามเป้าหมาย 
 เมตตา โสตะ (2548, หนา้ 13) ไดก้ล่าววา่นบัตั้งแต่รัฐบาลไดเ้ร่ิมท า การพฒันาประเทศ 
ตามแผนพฒันาเศรษฐกิจแห่งชาติ ในปี พ.ศ. 2504 เป็นตน้มาปรากฏวา่การใชจ่้ายของรัฐบาลไดเ้พิ่ม 
มากข้ึนเป็นล าดบั นอกจากเงินงบประมาณแผน่ดินแลว้ รัฐบาลยงัใชจ่้ายจากเงินกูแ้ละเงินช่วยเหลือ 
จากต่างประเทศเป็นจ านวนมากอีกดว้ย การใชจ่้ายเพื่อพฒันาเศรษฐกิจและสังคมและการบริหาร 
โดยทัว่ไปของรัฐบาลนั้น นอกจากรายจ่ายงบประมาณค่าจา้งแรงงาน (เงินเดือนขา้ราชการและ 
ค่าจา้งของลูกจา้ง) ซ่ึงเป็นรายการส าคญัและมีจ านวนท่ีมากรองลงไปซ่ึงประมาณไดว้า่มีจ  านวน 
ประมาณร้อยละ 25 ของงบประมาณแต่ละปี นอกจากน้ีทางดา้นความช่วยเหลือในรูปพสัดุต่าง ๆ 
โดยเฉล่ียประมาณร้อยละ 60 ของยอดความช่วยเหลือแต่ละปี ทั้งน้ียงัมิไดร้วมสถิติความช่วยเหลือ 
จากแหล่งอ่ืน ๆ ดว้ย ดงันั้น จึงอาจกล่าวไดว้า่ นบัตั้งแต่ไดเ้ร่ิมตน้ท า การพฒันาประเทศอยา่งจริงจงั 
ซ่ึงมีผลท าใหส่้วนราชการและรัฐวสิาหกิจต่าง ๆไดข้ยายการด าเนินงานออกไปอยา่งกวา้งขวางโดย 
ไดมี้การจดัหาพสัดุครุภณัฑ์ต่าง ๆ เพื่อใชด้ าเนินงานโครงการท่ีรับผดิชอบเป็นมูลค่ามากมาย  
ซ่ึงน าไปสู่กระบวนการบริหารพสัดุ (Commodity management) 
 การบริหารงานพสัดุเป็นเคร่ืองมือในการบริหารท่ีข้ึนอยูก่บั กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั  
ประกาศ และมติของคณะรัฐมนตรี ทั้งน้ีผูบ้ริหารตอ้งมีเทคนิคการจดัหา การบ ารุงรักษาและ 
การจดัใหมี้เจา้หนา้ท่ีพสัดุท่ีรับผดิชอบการปฏิบติังานโดยตรง (ชารี มณีศรี, 2547, หนา้ 157)  
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ซ่ึงในสภาพการบริหารโรงเรียนในปัจจุบนัยงัไม่มีต าแหน่งเจา้หนา้ท่ีพสัดุโดยตรงตามท่ี ก.พ. 
ก าหนดไวโ้ดยเฉพาะผูบ้ริหารตอ้งคดัเลือกและแต่งตั้งบุคลากรเพื่อท าหนา้ท่ีเป็นเจา้หนา้ท่ีพสัดุ 
โดยเฉพาะ 
 ระเบียบส านกันายกรัฐมนตรี วา่ดว้ยการพสัดุ พ.ศ. 2535 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม ไดใ้ห้ 
ความหมายวา่ การจดัท าเอง การซ้ือและการจา้ง การจา้งท่ีปรึกษา การจา้งออกแบบควบคุมงาน 
การแลกเปล่ียน การเช่า การควบคุม การจ าหน่าย ท่ีก าหนดไวใ้นระเบียบ (ระเบียบส านกั 
นายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการพสัดุ พ.ศ. 2535 ขอ้ 5 ปรับปรุงถึงฉบบัท่ี 7 พ.ศ. 2552) ดงัภาพท่ี 2-1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 2-1  การพสัดุตามระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการพสัดุ 2535 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม 
 
 

องคป์ระกอบ 

  ของพสัดุ 

พสัดุ วธีิการพสัดุ 

วสัดุ 

ครุภณัฑ ์

ท่ีดินและ
ส่ิงก่อสร้าง 

กาจดัท า 

การจา้งท่ีปรึกษา 

การจา้งออกแบบ 
และควบคุมงาน 

การแลกเปล่ียน 

การเช่า 

การซ้ือและการจา้ง 

การควบคุม 

การจ าหน่าย 

  การด าเนินการอ่ืน ๆ 
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 เทียมใจ สุขสุภา (2543) อธิบายวา่ แนวทางการบริหารพสัดุควรปฏิบติัใหถู้กตอ้ง 
ตามระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการพสัดุ พ.ศ. 2535 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม รวมทั้งกฎหมาย  
ขอ้บงัคบั ค าสั่งและมติคณะรัฐมนตรีโดยเคร่งครัด ทั้งน้ีตอ้งค านึงถึงการท างานแบบประหยดั 
งบประมาณโดยอาศยัหลกัการจดัการท่ีดีซ่ึงประกอบดว้ย 
 1.  ประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การด าเนินงานให้เป็นตามท่ีคาดหมายไว ้
หรือกล่าวอีก นยัหน่ึงคือ การท างานท่ีตอ้งการใหไ้ดรั้บประโยชน์สูงสุด 
 2.  ประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง การพิจารณาผลการท างานท่ีส าเร็จลุล่วง 
ดงัประสงคห์รือคาดหวงั 
 3.  การประหยดั (Economy) หมายถึง การพิจารณาหรือแสวงหาวธีิการท่ีจะใชจ่้ายเงิน 
หรือทรัพยสิ์นขององคก์รดว้ยความรอบคอบ ดว้ยเหตุผลและมุ่งประโยชน์ขององคก์รเป็นท่ีตั้ง 
 เสริมสุข ชลวานิช (2530, หนา้ 57) กล่าววา่ การบริหารงานพสัดุเป็นกิจกรรม 
ท่ีต่อเน่ืองกนัไปเป็นล าดบั ซ่ึงกระบวนการบริหารการพสัดุ ประกอบดว้ย 6 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  การวางแผนหรือการก าหนดโครงการท่ีจะจดัหาพสัดุมาใชใ้หเ้หมาะสมกบั 
ความตอ้งการของหน่วยงาน 
 2.  การก าหนดความตอ้งการเป็นขั้นตอนท่ีเก่ียวกบัการประมาณความตอ้งการ 
ของพสัดุแต่ละรายการวา่จะตอ้งใชพ้สัดุอะไร จ านวนเท่าใดจึงจะเพียงพอและประหยดั 
 3.  การจดัหาพสัดุ เป็นขั้นตอนการปฏิบติัเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงพสัดุตามท่ีหน่วยงานตอ้งการ 
พสัดุแต่ละรายการวา่จะตอ้งใชพ้สัดุอะไร จ านวนเท่าใดจึงจะเพียงพอและประหยดั 
 4.  การแจกจ่าย เป็นขั้นตอนต่อจากการจดัหา เม่ือไดจ้ดัหาพสัดุมาจะตอ้งแจกจ่าย 
พสัดุนั้น ๆ ใหแ้ก่ผูใ้ชน้ าไปใชง้านต่อไป 
 5.  การบ ารุงรักษาเป็นขั้นตอนการปฏิบติัเพื่อใหอ้ายงุานของพสัดุยาวนานและคุม้ค่าท่ีสุด 
เท่าท่ีจะท าได ้
 6.  การจ าหน่ายพสัดุ เป็นขั้นตอนการปลดเปล้ืองภาระความรับผดิชอบ เม่ือพสัดุนั้น 
ใชก้ารต่อไปไม่ได ้
 วงจรการบริหารพสัดุมีขั้นตอนของงานท่ีต่อเน่ืองกนัเป็นวงจร ดงัแสดงในภาพท่ี 2-2 
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ภาพท่ี 2-2  วงจรการบริหารพสัดุ (เทียมใจ สุขสุภา, 2543, หนา้ 23) 
  
 Weele (2005) ใหค้วามหมายของการจดัซ้ือไว ้คือ การบริหารจดัการแหล่งทรัพยากร 
ภายนอกขององคก์ร ซ่ึงไดแ้ก่ สินคา้ งานบริการ ความสามารถ (Capabilities) และความรู้  
(Knowledge) ท่ีมีส่วนส าคญัในการด าเนินงาน ธ ารงรักษาไว ้และบริหารจดัการกิจกรรมหลกั  
(Primary activities) และกิจกรรมสนบัสนุน (Support activities) เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
 Leenders, Johnson, Flynn and Fearon (2006) กล่าววา่ บางสถาบนัไดใ้หค้  านิยาม 
ของการจดัซ้ือ (Purchasing) วา่เป็นกระบวนในการซ้ือ โดยศึกษาความตอ้งการ หาแหล่งซ้ือและ 
คดัเลือกผูส่้งมอบ เจรจาต่อรองราคา และก าหนดเง่ือนไขใหต้รงกบัความตอ้งการ รวมไปถึงติดตาม 
การจดัส่งสินคา้เพื่อใหไ้ดรั้บสินคา้ตรงเวลา และติดตามการช าระเงินค่าสินคา้ดว้ย ซ่ึงแทท่ี้จริงแลว้ 
การจดัซ้ือ (Purchasing) การจดัการพสัดุ (Supply management) และการจดัหา (Procurement)  
นั้น ถูกน ามาใชแ้ทนกนัในการจดัหาใหไ้ดม้าซ่ึงพสัดุและงานบริการอยา่งมีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลภายในองคก์ร ดงันั้น การจดัซ้ือ หรือการจดัการพสัดุ ไม่ใช่เป็นเพียงความเก่ียวเน่ือง 
ในขั้นตอนมาตรฐานในกระบวนการจดัหาท่ีประกอบดว้ย 
 1.  การรับรู้ความตอ้งการใช้สินคา้ 
 2.  การแปรความตอ้งการใชสิ้นคา้นั้นไปเป็นเง่ือนไขส าหรับการจดัหา 
 3.  การแสวงหาผูส่้งมอบท่ีมีศกัยภาพเพียงพอกบัความตอ้งการ 

1.  การก าหนด
โครงการ 

4.  การแจกจ่าย 

2.  การก าหนด
ความตอ้งการ 

3. การจดัหา 5.  การบ ารุงรักษา 

66.  การจ าหน่าย 
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 4.  เลือกแหล่งสินคา้ท่ีเหมาะสม 
 5.  การจดัท าขอ้ตกลงตามใบสั่งซ้ือหรือสัญญาซ้ือขาย 
 6.  การส่งมอบสินคา้หรืองานบริการ 
 7.  การช าระค่าสินคา้หรือบริการใหก้บัผูส่้งมอบ ซ่ึงหนา้ท่ีความรับผดิชอบของ 
การจดัซ้ือยงัอาจรวมไปถึงการรับมอบสินคา้ (Receiving) การตรวจสอบสินคา้ (Inspection)  
การจดัเก็บสินคา้ (Storage) การขนยา้ยสินคา้ (Material handling) การจดัตาราง (Scheduling)  
การจดัส่งทั้งขาเขา้และออก (Inbound and outbound traffic) และการท าลายทิ้ง (Disposal) 
แต่การจดัซ้ือยงัมีหนา้ท่ีความรับผดิชอบท่ีเก่ียวขอ้งในโซ่อุปทาน (Supply chain) อีกดว้ย  
เช่น การเขา้ไปมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัลูกคา้ และลูกคา้ของลูกคา้ รวมไปถึงผูส่้งมอบของผูส่้งมอบ  
ซ่ึงการขยายขอบเขตส่วนเก่ียวขอ้งน้ีรวมเรียกวา่การจดัการโซ่อุปทาน (Supply chain management)  
โดยการจดัการโซ่อุปทานน้ีจะมุ่งเนน้การลดตน้ทุน และลดระยะเวลาภายในโซ่อุปทานเพื่อใหไ้ดรั้บ 
ประโยชน์ไปถึงลูกคา้ขั้นสุดทา้ยของโซ่อุปทาน และดว้ยแนวความคิดน้ีเอง จึงท าใหก้ารแข่งขนั 
ในระดบัองคก์รถูกเปล่ียนไปเป็นการแข่งขนัในระดบัโซ่อุปทานในอนาคต 
 อดุลย ์จาตุรงคกุล (2547) ไดใ้หค้วามหมายของการจดัซ้ือไวว้า่ เป็นกระบวนการท่ีบริษทั 
ต่าง ๆ ท าสัญญากบับุคคลฝ่ายท่ีสามเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงสินคา้และบริการท่ีตอ้งการ เพื่อให้บรรลุถึง 
วตัถุประสงคข์องธุรกิจอยา่งมีจงัหวะเวลา และมีตน้ทุนท่ีมีประสิทธิภาพ จากค าจ ากดัความขา้งตน้ 
จะเห็นไดว้า่กิจกรรมน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารงานพสัดุเพราะไม่ใช่เป็นแต่เพียงงานจดัซ้ือ 
เท่านั้น ยงัขยายไปถึงการวางแผนและการวางนโยบายครอบคลุมกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งดว้ยกนั 
กิจกรรมเหล่าน้ี ไดแ้ก่ การวจิยั และการพฒันาการเลือกวสัดุท่ีเหมาะสมและการเลือกแหล่งขาย 
ท่ีถูกตอ้ง การติดตามผลเพื่อใหก้ารน าส่งเป็นไปตามก าหนดเวลาท่ีตกลงกนั การตรวจสอบสินคา้ 
ท่ีน าส่งเพื่อใหม้ัน่ใจวา่เป็นสินคา้ท่ีมีคุณสมบติัและจ านวนตรงตามท่ีไดว้างไว ้และตลอดจน 
การพฒันาการติดต่อประสานงานกนักบัหน่วยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวพนักนั เป็นตน้ 
 อรุณ บริรักษ ์(2550) กล่าวถึง ความหมายของการจดัซ้ือจดัหา (Procurement) โดย 
เรียบเรียงจากค าบรรยายของ ดร. วทิยา สุหฤทด ารง ไว ้คือ กระบวนการท่ีบริษทัหรือองคก์รต่าง ๆ 
ตกลงท าการซ้ือขายเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงสินคา้หรือบริการท่ีตอ้งการเพื่อใหบ้รรลุถึงวตัถุประสงคข์อง 
ธุรกิจอยา่งมีจงัหวะเวลาและมีตน้ทุนท่ีเหมาะสม โดยมีเป้าหมายเพื่อใหไ้ดสิ้นคา้หรือบริการ 
ท่ีมีคุณภาพปริมาณท่ีถูกตอ้ง ตรงตามเวลาท่ีตอ้งการในราคาท่ีเหมาะสมจากแหล่งขายท่ีมี 
ความน่าเช่ือถือ 
 Leenders et al. (2006) อธิบายกระบวนการจดัหาพสัดุไวว้า่ กระบวนการจดัหาพสัดุนั้น 
โดยพื้นฐานแลว้คือกระบวนการติดต่อส่ือสารนัน่เอง โดยส่ือสารถึงความตอ้งการพสัดุหรือสินคา้ 
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และตอ้งการส่งความตอ้งการน้ีไปใหก้บัผูส่้งมอบรายใด ในรูปแบบใด และช่วงเวลาใด  
ซ่ึงเป็นหวัใจส าคญัของประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในกระบวนการจดัการพสัดุ  
(Supply management process) โดยขั้นตอนต่าง ๆ มีดงัน้ี 
 1.  การรับทราบและเขา้ใจในความตอ้งการใชสิ้นคา้หรืองานบริการ (Recognition of 
Need) 
 2.  การแปลความตอ้งการไปเป็นรายละเอียดและเง่ือนไขการจดัซ้ือ (Description of 
Need) 
 3.  การวเิคราะห์และหาแหล่งสินคา้หรืองานบริการ (Identification and analysis of 
possible source of supply) 
 4.  การคดัเลือกผูส่้งมอบสินคา้หรืองานบริการ และพิจารณารายละเอียดและเง่ือนไข 
จดัซ้ือ (Supplier selection and determination of terms) 
 5.  จดัท าและส่งใบสั่งซ้ือใหผู้ส่้งมอบท่ีไดรั้บการคดัเลือก (Preparation and placement  
of the purchase order) 
 6.  ติดตาม และ/ หรือ เร่งรัดการสั่งซ้ือ (Follow-up and/ or expediting of the order) 
 7.  รับและตรวจสอบสินคา้และงานบริการ (Receipt and inspection of goods) 
 8.  ตรวจสอบรายการใบส่งสินคา้และด าเนินการช าระเงิน (Invoice clearing and  
payment) 
 9.  เก็บบนัทึกขอ้มูลจดัซ้ือและรักษาความสัมพนัธ์ผูส่้งมอบ (Maintenance of records 
and relationships) 
 ในการผลิตสินคา้ขององคก์ารหน่ึง ๆ จ าเป็นอยา่งยิง่จะตอ้งมีวตัถุดิบหรือพสัดุต่าง ๆ  
อยา่งเพียงพอไม่นอ้ยเกินไปหรือมากเกินไป เพราะถา้หากมีวตัถุดิบนอ้ยเกินไปอาจท าใหว้ตัถุดิบ 
ขาดมือ และถา้หากมีวตัถุดิบมากเกินไป จะท าใหมี้ค่าจ่ายสูงเกินความจ าเป็น และจะส่งผลต่อราคา 
สินคา้ต่อหน่วยท่ีจะมีราคาสูงตามดว้ย ในทางการบริหารจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะท าใหว้ตัถุดิบมีเพียงพอ 
ต่อการผลิต การจดัซ้ือและการบริหารเก่ียวกบัสินคา้คงคลงัจึงเป็นงานหลกัอยา่งหน่ึง 
ในการประกอบธุรกิจ 
 ปราณี ตนัประยรู (2537, หนา้ 137) ไดใ้หค้วามหมายการจดัซ้ือไวว้า่การด าเนินงาน 
ตามขั้นตอนต่าง ๆ เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงวตัถุดิบ วสัดุ และส่ิงของเคร่ืองใชต่้าง ๆ ท่ีจ  าเป็นโดยมีคุณสมบติั 
ปริมาณ ราคา ช่วงเวลา แหล่งขาย และการน าส่ง ณ สถานท่ีถูกตอ้ง วตัถุประสงคข์องการจดัซ้ือดงัน้ี 
 1.  เพื่อใหมี้วตัถุดิบและวสัดุอ่ืน ๆ ในการผลิตอยา่งเพียงพอ 
 2.  เพื่อรักษาคุณสมบติัของวตัถุดิบท่ีจดัซ้ือใหไ้ดม้าตรฐานเดียวกนั 
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 3.  เพื่อหลีกเล่ียงการเสียหาย และความลา้สมยัวตัถุดิบ 
 4.  เพื่อใหกิ้จการมีก าไร มีตน้ทุนในการจดัซ้ือต ่าวตัถุดิบท่ีใชเ้พียงพอ 
 5.  หลีกเล่ียงปัญหาพสัดุซ ้ ากนั 
 สงวนศรี วรรธนะภูติ (2539) กล่าววา่ เคร่ืองมือท่ีจะช่วยใหก้ระบวนการบริหารงานพสัดุ 
บรรลุตามวตัถุประสงค ์ไดแ้ก่ การวางแผนพสัดุ การก าหนดความตอ้งการพสัดุ การจดัหาพสัดุ 
การควบคุมพสัดุ การเบิกจ่ายพสัดุ การเก็บรักษาพสัดุ และการจ าหน่ายพสัดุ รัฐบาลเป็นผูจ่้ายเงิน 
ดา้นการลงทุนรายใหญ่ท่ีสุดของประเทศผา่นกระบวนการบริหารงานพสัดุของส่วนราชการต่าง ๆ 
โดยมีระเบียบพสัดุเป็นหลกัในการด าเนินงานระเบียบดงักล่าวไดมี้การปรับปรุงหลายคร้ัง 
มีวตัถุประสงคเ์พื่อเอ้ืออ านวยใหก้ารจดัซ้ือจดัจา้งของส่วนราชการเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
กล่าวคือ 
 1.  จดัหาใหไ้ดข้องตรงตามท่ีตอ้งการใชคุ้ณภาพดีราคาเหมาะสมภายในระยะเวลา 
ท่ีตอ้งการใชแ้ละเบิกจ่ายเงินไดร้วดเร็ว 
 2.  บริหารการใชพ้สัดุใหบ้งัเกิดประโยชน์สูงสุดในการปฏิบติังานทั้งน้ีเพื่อใหก้ารพฒันา 
เศรษฐกิจบรรลุเป้าหมายโดยใชเ้งินงบประมาณของประเทศอยา่งประหยดัเม็ดเงินกระจายสู่ตลาด 
ไดร้วดเร็วเสริมสภาพคล่องทางการเงินของประเทศซ่ึงจะช่วยแกไ้ขปัญหาเศรษฐกิจของประเทศ 
ในปัจจุบนัไดร้ะดบัหน่ึงส าหรับการบริหารการใชพ้สัดุ เม่ือหน่วยงานไดรั้บวสัดุครุภณัฑท่ี์ได ้
จากการจดัหาแลว้หน่วยงานจะตอ้งด าเนินการตามกระบวนการและแนวทาง ดงัน้ี 
  2.1  การควบคุม 
  2.2  การเบิกจ่าย 
  2.3  การเก็บรักษา 
  2.4  การยมื 
  2.5  การตรวจสอบ 
  2.6  การจ าหน่าย 
  2.7  การลงจ่ายออกจากบญัชี 
 สรุปไดว้า่การบริหารงานพสัดุท่ีมีประสิทธิภาพจะส่งผลให ้
 1.  การใชเ้งินงบประมาณของประทศคุม้ค่าการลงทุน เน่ืองจากมีแผนก าหนด 
ความตอ้งการช่วยใหไ้ดแ้ผนงานโครงการจากความจ าเป็นท่ีแทจ้ริงไดพ้สัดุสอดคลอ้งกบั 
ความตอ้งการ 
 2.  แผนงานโครงการและการจดัหาพสัดุแลว้เสร็จตามเป้าหมายภายในระยะเวลา 
ท่ีก าหนดเน่ืองจาก 
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 2.1  มีแผนด าเนินการเป็นหลกัยดึในการปฏิบติังาน 
 2.2  มีแผนด าเนินการช่วยให้การติดตามผลการด าเนินงานการประเมินประสิทธิภาพ 
การด าเนินงานรวดเร็วซ่ึงจะเป็นเคร่ืองมือเร่งรัดใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปตามแผนและปรับปรุง 
การปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
 3.  แผนงานโครงการและการจดัหาพสัดุแลว้เสร็จตามเป้าหมายภายในระยะเวลา 
ท่ีก าหนดท าใหผ้ลตอบแทนจากการลงทุนเป็นไปตามเป้าหมายก่อใหเ้กิดรายไดเ้พิ่มข้ึน 
ตามเป้าหมาย 
 4.  ไดรั้บพสัดุภายในระยะเวลาท่ีก าหนดมากข้ึนช่วยเสริมสภาพคล่องทางการเงิน 
ของประเทศประชาชนมีรายไดเ้พิ่มเร็วข้ึน 
 5.  ประชาชนมีรายไดเ้พิ่มข้ึนมีก าลงัซ้ือมากข้ึนมีเงินออมมากข้ึนท าใหมี้การผลิตมากข้ึน 
มีการลงทุนมากข้ึนมีการวา่จา้งแรงงานมากข้ึนประชาชนมีรายไดเ้พิ่มข้ึนในขอบเขตท่ีกวา้งข้ึน 
ส่งผลใหร้ายไดม้วลรวมของประเทศมากข้ึน 
 6.  ราชการไดรั้บของท่ีดีมีคุณภาพราคาเหมาะสมไดรั้บบริการหลงัการขายท่ีดีไดผู้ข้าย 
หรือผูรั้บจา้งท่ีดีข้ึนเน่ืองจากการประเมินประสิทธิภาพพสัดุช่วยใหท้ราบวา่พสัดุท่ีไดจ้ดัหามาแลว้ 
สามารถสนองตอบความตอ้งการงานไดดี้เพียงไรท าใหมี้แนวทางท่ีจะปรับปรุงใหไ้ดข้องท่ีมี 
คุณภาพดีในโอกาสต่อไป 
 7.  ประหยดัเงินงบประมาณของประเทศ เน่ืองจากการด าเนินการจดัหาท่ีโปร่งใสถูกตอ้ง 
ตามระเบียบของทางราชการช่วยใหไ้ดพ้สัดุในราคาเหมาะสม 
 8.  การใชพ้สัดุคุม้ค่ามีอายกุารใชง้านนานประหยดัเงินงบประมาณของประเทศ 
ในการจดัหาเพิ่มเติมเน่ืองจากมีการบริหารการใชพ้สัดุท่ีมีประสิทธิภาพ 
 ความส าคัญของการบริหารงานพสัดุ 
 การบริหารงานพสัดุเป็นเร่ืองส าคญัและมีความหมายต่อธุรกิจ องคก์ร ทั้งหน่วยงาน 
ภาครัฐและเอกชน เน่ืองจากเป็นปัจจยัท่ีขบัเคล่ือนใหก้ารบริหารงานขององคก์รประสบผลส าเร็จ  
ดงันั้นผูบ้ริหารและเจา้หนา้ท่ีหรือพนกังานจ าเป็นตอ้งมีความเขา้ใจต่อหลกัการและวตัถุประสงค ์
ของการบริหารงานพสัดุ การศึกษาการบริหารงานพสัดุพบวา่ องคก์รส่วนใหญ่ใหค้วามหมาย 
ของพสัดุ หมายถึง วสัดุ ครุภณัฑ ์ท่ีดิน ส่ิงปลูกสร้าง และการจา้ง 
 ส าหรับธุรกิจเอกชนนั้น การบริหารงานพสัดุมีความส าคญัต่อความส าเร็จของกิจการมาก 
เพราะรายจ่ายของธุรกิจเอกชนท่ีมีมากเฉพาะท่ีเป็นค่าใชจ่้ายส าหรับวสัดุ ครุภณัฑ ์และงานบริการ 
ดงันั้นถา้การบริหารงานพสัดุของธุรกิจเอกชนมีประสิทธิภาพสูง ก็จะท าใหธุ้รกิจมีก าไรเพิ่มข้ึน  
สอดคลอ้งกบัปรีชา จ าปารัตน์ และไพศาล ชยัมงคล (2527, หนา้ 5) กล่าววา่ ถา้บริษทัใดสามารถ 
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ประหยดัรายจ่ายในการซ้ือวสัดุ และครุภณัฑไ์ดเ้พียงร้อยละ 2 ก็จะท าใหบ้ริษทันั้นมีก าไรเพิ่มข้ึนถึง 
ร้อยละ 10 
 สุธี สิงห์เสน่ห์ (2526, หนา้ 5) อธิบายวา่ การบริหารงานพสัดุจ าเป็นตอ้งมีขบวนการและ 
วงจรการบริหารพสัดุท่ีสัมพนัธ์กนั กล่าวคือ มีการวางแผนหรือโครงการเก่ียวกบัการใชว้สัดุ 
โดยเฉพาะเม่ือวางโครงการแลว้ก็จดัหาวสัดุ ดว้ยการก าหนดความตอ้งการอยา่งใดอยา่งหน่ึงและ 
จบลงดว้ยการไดม้าซ่ึงความตอ้งการนั้น เม่ือไดว้สัดุแลว้ก็ตอ้งมีการควบคุมได ้อยา่งถูกตอ้งและ 
ชดัเจนเม่ือน าวสัดุไปใชแ้ลว้ ก็ตอ้งมีการบ ารุงรักษาวสัดุ ครุภณัฑเ์หล่าน้ีใหอ้ยูใ่นสภาพใชง้านไดดี้ 
หากมีการช ารุด ตอ้งรีบซ่อมและบ ารุงรักษาทนัที เพื่อยดือายกุารใชง้านใหย้าวนานข้ึนในขั้นสุดทา้ย  
เม่ือวสัดุหมดสภาพช ารุด หรือลา้สมยัควรจ าหน่าย 
 วรรณี ศรีเพญ็ (2538, หนา้ 5) กล่าววา่ การบริหารพสัดุนั้นเป็นปัจจยัส าคญัท่ีสุด 
อยา่งหน่ึงในการจดัการใหบ้รรลุเป้าหมาย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และประหยดั 
งบประมาณ ดงันั้น การบริหารพสัดุจ าเป็นตอ้งใชก้ระบวนการบริหาร อนัไดแ้ก่ การวางแผน  
จดัระบบงาน ประสานงาน และควบคุมงาน เพื่อใชท้รัพยากรบุคคลและวสัดุใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
 อดุลย ์จาตุรงคกุล (2547) กล่าววา่ ตามความคิดสมยัดั้งเดิมนั้น วตัถุประสงคข์อง 
การจดัซ้ือก็เพื่อท าการซ้ือวสัดุ และบริการใหมี้คุณภาพท่ีถูกตอ้งในปริมาณท่ีถูกตอ้งโดยมีราคา 
ท่ีถูกตอ้ง จากแหล่งขายท่ีถูกตอ้งและในเวลาท่ีถูกตอ้ง ในปัจจุบนัวตัถุประสงคข์องการจดัซ้ือมุ่งท่ี 
การบริหารทัว่ไป ดว้ยวตัถุประสงคใ์นลกัษณะเช่นน้ีสามารถอธิบายแยกยอ่ยได ้10 ประการ คือ 
 1.  เพื่อสนบัสนุนการด าเนินงานของบริษทั ดว้ยการจดัวสัดุและบริการสนองให้ 
โดยไม่ขาดสาย เพื่อมิใหก้ระบวนการผลิตหยุดชะงกัเน่ืองจากการขาดวสัดุ 
 2.  ท าการซ้ือโดยไดร้าคาไม่เกินกวา่คู่แข่งขนั และท าการเสาะแสวงหาส่ิงท่ีมีคุณค่า 
ท่ีดีกวา่ในราคาท่ีตอ้งจ่ายไป 
 3.  รักษาคุณภาพของวสัดุท่ีท าการซ้ือใหอ้ยูใ่นมาตรฐานเพียงพอส าหรับใชง้าน 
 4.  รักษาระดบัความเสียหายอนัเกิดแก่การลงทุนในวสัดุใหน้อ้ยท่ีสุด โดยขจดั 
การซ้ือซ ้ ากนั ความสูญเสีย และลา้สมยัอนัเน่ืองมาจากการเก็บรักษาท่ีขาดประสิทธิภาพ 
 5.  สร้างแหล่งขายสินคา้ท่ีเช่ือถือไดไ้วเ้ป็นแหล่งส ารองในการจดัหาวสัดุ 
 6.  รักษาฐานะการแข่งขนัให้กบับริษทั 
 7.  พฒันาใหเ้กิดความสัมพนัธ์กบัผูข้ายสินคา้เพื่อขจดัปัญหาต่าง ๆ และยงัท าให ้
การจดัซ้ือส่ิงของไดใ้นราคาและบริการท่ีดี และมีภาพพจน์ท่ีดี 
 8.  แสวงหาความร่วมมือกบัแผนกอ่ืน ๆ ในบริษทั ซ่ึงก็ตอ้งท าความเขา้ใจถึง 
ความตอ้งการของแผนกอ่ืนเพื่อท่ีจะใหก้ารสนบัสนุนทางดา้นวสัดุไดดี้กวา่ 
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 9.  ฝึกอบรมและพฒันาบุคลากรฝ่ายจดัซ้ือ เพื่อใหเ้กิดแรงจูงใจในการท างานใหแ้ผนก 
และบริษทัจนประสบความส าเร็จ 
 10.  จดัท านโยบายและวธีิการเพื่อใหบ้รรลุถึงวตัถุประสงคต่์าง ๆ ท่ีกล่าวมาขา้งตน้ 
โดยใหมี้ตน้ทุนในการด าเนินการตามความเหมาะสม  
 วตัถุประสงคท์ั้งหมดท่ีไดก้ล่าวมาน้ี ใชไ้ดก้บัการจดัซ้ือในองคก์รทุกประเภท นอกจากน้ี 
ยงัใชไ้ดก้บัอุตสาหกรรมการผลิตสินคา้ หน่วยราชการ มหาวทิยาลยั โรงพยาบาล และประเภทอ่ืน ๆ 
ท่ีไม่ใช่การซ้ือเพื่อน าไปขายต่อไดอี้กดว้ย 
 นอกจากน้ี Monczka, Trent, and Handfield (2005) ไดจ้  าแนกวตัถุประสงคข์องการจดัซ้ือ  
(Purchasing objectives) ของหน่วยงานการจดัซ้ือระดบัโลก (World class) ซ่ึงมีรายละเอียด 
ครอบคลุมมากกวา่วตัถุประสงคก์ารจดัซ้ือแบบดั้งเดิม ท่ีมีแต่เพียงความตอ้งการจะไดรั้บสินคา้ 
และบริการตามตอ้งการเท่านั้น โดยมีวตัถุประสงคไ์วด้งัน้ี 
 1.  สนบัสนุนความตอ้งการในการปฏิบติังาน 
 2.  บริหารจดัการกระบวนการจดัซ้ืออยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 3.  คดัเลือก พฒันา และรักษาไวซ่ึ้งแหล่งของสินคา้ 
 4.  เสริมสร้างสัมพนัธภาพระหวา่งหน่วยงาน 
 5.  รองรับเป้าหมายและวตัถุประสงคข์ององคก์ร 
 6.  พฒันากลยทุธ์การจดัซ้ือเพื่อสนบัสนุนกลยทุธ์องคก์ร 
 ส าหรับหน่วยงานทางการศึกษา รัฐบาลไดทุ้่มเทงบประมาณ เพื่อจดัหาพสัดุในการ 
จดัการศึกษาเป็นจ านวนมาก ถา้คิดเฉพาะค่าปลูกสร้างอาคารสถานท่ีของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
การศึกษามารวมกนั ก็จะเป็นเงินค่าก่อสร้างท่ีสูงท่ีสุดในบรรดาค่าก่อสร้างของรัฐบาลท่ีไดล้งทุน 
ในรอบปีซ่ึงเจตนารมณ์ท่ีแทจ้ริงนั้น รัฐบาลใหง้บประมาณค่าพสัดุแก่หน่วยงานทางการศึกษา 
เพื่อเป็นส่วนส่งเสริมและสนบัสนุนใหก้ารจดักิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปไดด้ว้ยดี และมี 
ประสิทธิภาพซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Cammpbell (1958, p. 117 อา้งถึงใน นิพนธ์ อินทร์ทอง,  
2547) ไดก้ล่าวไวว้า่ การบริหารธุรการ การเงิน และพสัดุเป็นเคร่ืองมืออนัส าคญัยิง่ในการจะท าให้ 
การด าเนินงานของโรงเรียนบรรลุเป้าหมาย 
 สรุปไดว้า่ การบริหารองคก์ร หรือการท างานใด ๆ จ าเป็นตอ้งใชเ้งินจ านวนมากเป็นค่า 
พสัดุ การบริหารพสัดุ จึงมีความส าคญัและจ าเป็นท่ีองคก์รต่าง ๆ ไดใ้หค้วามสนใจปรับปรุงพฒันา 
แนวทางการบริหารใหมี้ประสิทธิภาพอยูเ่สมอ เพื่อใหส้ามารถใชป้ระโยชน์จากพสัดุอยา่งคุม้ค่า 
และประหยดั เป็นการลดตน้ทุนในการด าเนินงานขององคก์ร ท าใหอ้งคก์รสามารถบริหารงาน 
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 



23 

ปัญหาการบริหารงานพสัดุโรงเรียน 
 การบริหารงานพสัดุในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
เขต 2 ไม่มีบุคลากรต าแหน่งเจา้หนา้ท่ีพสัดุปฏิบติังานเป็นการเฉพาะ โรงเรียนไดแ้ต่งตั้งครูผูส้อน 
มาท าหนา้ท่ีเป็นเจา้หนา้ท่ีพสัดุ ท าใหเ้กิดปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงานพสัดุ เน่ืองจาก 
งานพสัดุตอ้งมีองคค์วามรู้ ความช านาญ และตอ้งมีประสบการณ์ ในเร่ืองของระเบียบ กฎหมาย 
ขอ้บงัคบั ค าสั่ง ประกาศ และมติคณะรัฐมนตรี ท่ีแกไ้ขเพิ่มเติมเปล่ียนแปลงตลอดเวลา ซ่ึงครู 
มีการโอนยา้ย เปล่ียนแปลงต าแหน่งหนา้ท่ีกนัอยูต่ลอดเวลา ดงันั้นจึงพบวา่โรงเรียนในสังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 มกัจะประสบปัญหาการบริหารงานพสัดุ 
ซ่ึงผูว้จิยัไดศึ้กษาปัญหาจากอดีตจนถึงปัจจุบนัพบวา่มีปัญหาหลายประการ 
 จากการตรวจสอบภายในดา้นการเงินการบญัชี และการพสัดุของหน่วยตรวจสอบภายใน 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ประจ าปีงบประมาณ 2556 
และสรุปผลการตรวจสอบการเงิน การบญัชี และการพสัดุ ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 มีปัญหาและขอ้บกพร่องในการด าเนินงานพสัดุเป็นจ านวน 
มาก ซ่ึงสรุปไดด้งัน้ี (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2, 2554, หนา้ 6) 
 1.  ปัญหาการจดัหา ปัญหาการด าเนินการใหไ้ดม้าซ่ึงส่ิงของเพื่อน าไปใช ้
ในการปฏิบติังานมีปัญหา ดงัน้ี 
  1.1  เจา้หนา้ท่ีพสัดุไม่เขา้ใจระเบียบและขอ้ปฏิบติัรายละเอียดท่ีชดัเจนพอไม่สามารถ 
จดัซ้ือพสัดุท่ีมีคุณภาพ 
  1.2  เจา้หนา้ท่ีมีการโอน ยา้ย เปล่ียนแปลง เสมอ 
  1.3  ไม่มีการจดัท าแผนการจดัซ้ือ จดัจา้งท่ีก าหนดระยะเวลาท่ีแน่นอน 
  1.4  มีปัญหาการประสานงานระหวา่งผูใ้ชก้บัผูจ้ดัหา เน่ืองจากครูไม่เขา้ใจระบบ 
งานพสัดุ 
  1.5  ไม่มีการสืบราคาจากหลาย ๆ ร้าน ส่วนมากซ้ือ จา้งจากร้าน ผูรั้บจา้ง ท่ีคุน้เคยกนั 
  1.6  ไม่มีคู่มือการปฏิบติังานพสัดุท่ีเป็นปัจจุบนั 
  1.7  เจา้หนา้ท่ีพสัดุขาดความเขา้ใจในการจดัหาโดยวธีิการจดัซ้ือจดัจา้งภาครัฐ 
ดว้ยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic government procurement: e-GP) (Electronic market:  
e-market) และวธีิประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic bidding: e-bidding) 
 2.  ปัญหาดา้นการควบคุมพสัดุ ปัญหาท่ีพบคือ 
  2.1  การลงบญัชีวสัดุไม่เป็นปัจจุบนั การจดัท าบญัชีวสัดุและทะเบียนครุภณัฑ์ 
ยงัไม่ถูกตอ้งตรงตามระเบียบ 
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 2.2  การเขียนรหสัครุภณัฑไ์ม่เป็นปัจจุบนั 
 2.3  ระบบการเบิก จ่ายพสัดุ ไม่ถูกตอ้ง 
 2.4  เจา้หนา้ท่ีพสัดุขาดความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการควบคุม 
 2.5  สถานท่ีเก็บรักษาพสัดุไม่เพียงพอ 
 3.  ปัญหาดา้นการบ ารุงรักษา การด าเนินการดูแลรักษาให้พสัดุอยูใ่นสภาพท่ีดี 
พร้อมใชง้าน มีปัญหาดงัน้ี 
  3.1  ขาดการซ่อมบ ารุงรักษาพสัดุใหมี้สภาพท่ีใชง้านไดต้ลอดเวลา 
  3.2  ไม่มีหอ้งจดัเก็บพสัดุท่ีใชง้านเฉพาะ 
  3.3  ไม่มีเจา้หนา้ท่ีรับผดิชอบในการบ ารุงรักษา 
  3.4  การซ่อมแซมพสัดุล่าชา้ไม่คล่องตวั 
  3.5  ไม่มีการจดบนัทึกประวติัครุภณัฑเ์พื่อประโยชน์ในการใชแ้ละการซ่อม 
 4.  ปัญหาดา้นการจ าหน่ายพสัดุ 
  4.1  มีปัญหาในการปฏิบติัตามขั้นตอนการขอจ าหน่ายครุภณัฑป์ระจ าปี 
  4.2  ขาดความเขา้ใจในการโอนพสัดุท่ีจ  าหน่าย ใหแ้ก่หน่วยงานอ่ืน การแปรสภาพ 
พสัดุท่ี ช ารุดเพื่อน าไปใชใ้หม่ การจ าหน่ายพสัดุเป็นสูญ กรณีพสัดุสูญหายโดยไม่ปรากฏ 
ผูรั้บผดิชอบ 
  4.3  ไม่มีการจ าหน่ายพสัดุออกจากบญัชี 
 

ระเบียบ ข้อบังคบัทีเ่กีย่วข้องในการจัดหาพสัดุ 
 1.  ระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการพสัดุ พ.ศ. 2535 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม 
 2.  ระเบียบส านกันายกวา่ดว้ยการพสัดุดว้ยวธีิการทางอิเลคทรอนิคส์ พ.ศ. 2549 
 4.  ระเบียบวา่ดว้ยวธีิการงบประมาณ พ.ศ. 2548 
 7.  หนงัสือหลกัการจ าแนกประเภทรายจ่ายตามงบประมาณ พ.ศ. 2548 
 8.  ประกาศส านกันายกรัฐมนตรี ลงวนัท่ี 3 กุมภาพนัธ์ 2558 เร่ือง การจดัซ้ือจดัจา้ง 
ภาครัฐดว้ยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic government procurement: e-GP) ระยะท่ี 3 แนวทาง 
ปฏิบติัในการจดัหาพสัดุดว้ยวธีิตลาดอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic market: e-market) และวธีิประกวด 
ราคาอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic bidding: e-bidding) 
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แนวคดิการเพิม่ประสิทธิภาพในการปฏบิัติงาน 
 Mager and Besch (1967) ไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบัประสิทธิภาพของการปฏิบติังาน 
ไวเ้ป็นประเด็นต่าง ๆ ดงัน้ี 
 1.  ความสามารถในการแยกแยะเร่ืองราว หมายถึง การท่ีจะสามารถมองเห็น 
ความแตกต่างระหวา่ง 2 ส่ิง หรือมากกวา่ หรือความสามารถในการท่ีจะบอกไดถู้กตอ้งวา่ 
งานส าคญัไดเ้สร็จส้ินลุล่วงไปแลว้ หรือสามารถเห็นถึงความแตกต่างวา่อนัใดถูกตอ้งและอนัใด 
ไม่ถูกตอ้ง 
 2.  ความสามารถในการวเิคราะห์ปัญหา หมายถึง กระบวนการของการสามารถหา 
ค าตอบเพื่อแกปั้ญหาต่าง ๆ ความสามารถในการแกปั้ญหาน้ีจะกระท าไดโ้ดยการสอนพนกังาน 
ใหเ้ห็นความสัมพนัธ์ระหวา่งอาการและสาเหตุท่ีจะเกิดข้ึนตลอดแนวทางแกไ้ข 
 3.  ความสามารถจ าเร่ืองท่ีผา่นมา หมายถึง การสามารถรู้ไดว้า่จะตอ้งท าอะไรหรือ 
ตอ้งใชอ้ะไรตลอดจนสามารถรู้ล าดบั หรือระเบียบของการปฏิบติังานของงานใดงานหน่ึง  
ส่ิงเหล่าน้ีลว้นแต่เป็นประสิทธิภาพและความสามารถเชิงสติปัญญา 
 4.  ความสามารถในการดดัแปลง หมายถึง ความสามารถในการรู้จกัเคร่ืองมือ  
หรือเคร่ืองกลต่าง ๆ เพื่อท่ีจะปฏิบติังานท่ีตอ้งการใหเ้สร็จส้ินลงไปได ้
 5.  ความสามารถในการพูด หมายถึง ความสามารถในเชิงการพูดเป็นส่ิงส าคญั 
ในการส่ือความรู้ ความเขา้ใจ ซ่ึงเป็นเร่ืองส าคญัอยา่งยิง่ส าหรับประสิทธิภาพในการท างาน 
ดงันั้นประสิทธิภาพในการปฏิบติังานจึงเป็นส่ิงท่ีแสดงใหเ้ห็นวา่พนกังานนั้น มีความสามารถ 
ในการปฏิบติังานไดต้ามมาตรฐานการท างานท่ีก าหนดไวห้รือไม่ ไม่วา่จะเป็นในเร่ืองของปริมาณ 
งานท่ีออกมา คุณภาพของช้ินงาน อตัราผลผลิต ตลอดจนปริมาณผลผลิตท่ีสูญเสียไปซ่ึงสอดคลอ้ง 
กบัแนวคิดของ อลงกรณ์ มีสุทธา และสมิต สัชฌุกร (2539, หนา้ 71) ไดก้ล่าวถึง มาตรฐานใน 
การปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพจะช่วยใหพ้นกังานปฏิบติังานไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ช่วยให ้
การเปรียบเทียบผลงานท่ีท าไดก้บัท่ีควรจะเป็นมีความชดัเจน ช่วยใหเ้ห็นแนวทางในการพฒันา 
การปฏิบติังานใหเ้กิดผลไดม้ากกวา่ปัจจยัท่ีใชแ้ละช่วยใหมี้การฝึกฝนตนเองปรับเขา้สู่มาตรฐาน 
การท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพได ้
 นอกจากนั้น บรรยงค ์โตจินดา (2537, หนา้ 70) ยงัไดก้ล่าวถึงประสิทธิภาพ 
ในการบริหารงานบุคคล ไวด้งัน้ี 
 1.  การสร้างบรรยากาศหรือเง่ือนไขท่ีจะใหค้นในองคก์ารมีความรู้สึกอยากท างาน  
ตวัการส าคญัท่ีจะวดัวา่บรรยากาศ หรือเง่ือนไขในองคก์ารเอ้ืออ านวยต่อการท างานมากนอ้ยเพียงใด 
ระดบัขวญัของคน 
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 2.  การใชข้อ้มูลท่ีไดจ้ากการส ารวจ หรือรวบรวมมาก าหนดกิจกรรมท่ีส าคญัขององคก์าร 
เพื่อกระตุน้ใหมี้การปรับปรุงใหดี้ข้ึน การวดัวา่ควรปรับปรุงกิจกรรมอะไรนั้นโดยทัว่ไปจะตอ้ง 
เปรียบเทียบผลไดก้บัค่าใชจ่้ายของการปรับปรุงนั้น ส่ิงท่ีควรปรับปรุงคือ 
  2.1  การปรับปรุงระบบการส่ือสาร 
  2.2  การกระตุน้ส่งเสริมใหพ้นกังานมีส่วนร่วมในการตดัสินใจทางการบริหาร 
บางระดบั 
  2.3  การก าหนดผลตอบแทนใหก้บัพนกังานทุกระดบั 
  2.4  การก าหนดโครงการ การจ่ายค่าตอบแทนท่ียดืหยุน่ได ้
 3.  ก าหนดระบบ การประเมิน และการใหค้่าตอบแทนของผูบ้ริหารสัมพนัธ์โดยตรง 
กบัประสิทธิภาพในการบริหารงาน โดยสอดคลอ้งกบัแนววดัผลก าไร 
 4.  การก าจดัอุปสรรคใด ๆ ท่ีจะไปขดัขวางการบริหารงาน การติดต่อส่ือสาร 
ความมีส่วนร่วมของคนในองคก์าร 
 5.  ฝ่ายบริหารควรแจง้ใหฝ่้ายปฏิบติัทราบถึงการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัในหลกัการ 
นโยบาย 
 6.  การวดั หรือการประเมินใด ๆ ท่ีเก่ียวกบับุคคลในองคก์ารจะตอ้งใชเ้กณฑม์าตรฐาน 
 7.  การวดัความสัมพนัธ์ระหวา่งขอ้มูลทางดา้นบุคคลกบัขอ้มูลอ่ืนขององคก์ารท่ีเก่ียวกบั 
ประสิทธิภาพขององคก์าร ก าไร การเจริญเติบโต ค่าใชจ่้าย และอ่ืน ๆ ควรกระท าเพื่อเสริมสร้าง 
ประสิทธิภาพของพนกังาน 
 ดงันั้นประสิทธิภาพในการท างานจึงเป็นส่ิงท่ีเกิดจากความพึงพอใจของพนกังาน 
ท่ีท  างานร่วมกนัเป็นกลุ่ม การมีปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล โดยพิจารณาถึงภารกิจท่ีปฏิบติั  
ความสามารถความพึงพอใจท่ีจะท างานร่วมกนัในอนาคต ซ่ึงการบรรลุผลการปฏิบติังานตาม 
เป้าหมาย อยูใ่นมาตรฐานดา้นปริมาณ คุณภาพ และเหมาะสมกบัเวลาในผลงานท่ีออกมาซ่ึงจะช่วย 
ใหอ้งคก์รบรรลุภารกิจขององคก์ารท่ีส าคญัไดส้ าเร็จ โดยเฉพาะในดา้นการแสดงให้เห็นถึงศกัยภาพ 
ในการท างานร่วมกนั 
 แนวคิดเกีย่วกบัประสิทธิผลของการท างาน 
 แนวคิดเก่ียวกบัประสิทธิผลของการท างาน ไดมี้นกัวชิาการสาขาต่าง ๆ ใหค้วามหมายไว ้
หลายแนวคิด ดงัต่อไปน้ี 
  4.1  ความหมายประสิทธิผลของการท างาน 
  ธงชยั สันติวงษ ์(2538, หนา้ 1) ไดใ้หค้วามหมายของประสิทธิผลวา่ หมายถึง  
การท างานไดโ้ดยสามารถท างานบรรลุผลตามเป้าหมายหรือวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการได้ 
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 ติณ ปรัชญพฤทธ์ (2534, หนา้ 130) กล่าวถึง ประสิทธิผล วา่หมายถึง ระดบัท่ีคนสามารถ 
ปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายไดม้ากนอ้ยเพียงใด 
 รุ่ง แกว้แดง และชยัณรงค ์สุวรรณสาร (2536, หนา้ 169) ไดใ้หแ้นวคิดเก่ียวกบั
ประสิทธิผลวา่ ประสิทธิผลมีความสัมพนัธ์กบัผลงานท่ีองคก์ารพึงประสงคห์รือ หมายถึง  
ความส าเร็จของผลการปฏิบติังานท่ีเป็นไปหรือบรรลุตามเป้าหมายและวตัถุประสงคข์ององคก์าร 
จากความหมายดงักล่าวขา้งตน้ ประสิทธิผลในการท างาน จึงหมายถึงผลส าเร็จท่ีเกิดข้ึน 
 ปัจจัยทีม่ีผลต่อประสิทธิภาพ 
 ส าหรับแนวคิดเร่ืองปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพในการทางานหรือปัจจยัส าคญั 
ในการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพ มีนกัทฤษฎีหลายท่านไดศึ้กษาและสรุปเป็นปัจจยัส าคญั ๆ  
ท่ีน่าสนใจ ดงัน้ี 
 สมยศ นาวกีาร (2543, หนา้ 5) ไดก้ล่าวถึงแนวความคิดของ Thomas J. Peter ซ่ึงเสนอ 
ปัจจยั 7 ประการ ท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบติังานในองคก์ร ประกอบดว้ย  
กลยทุธ์ (Strategy) ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการก าหนดภารกิจ การพิจารณาจุดอ่อนและจุดแขง็ภายในองคก์ร 
โอกาสและอุปสรรคภายนอก ถดัมาคือโครงสร้าง (Structures) ท่ีเหมาะสม มีระบบ (Systems)  
ขององคก์รท่ีจะบรรลุเป้าหมาย ตลอดจนมีรูปแบบ (Styles) ของการบริหารของผูบ้ริหารเพื่อบรรลุ 
เป้าหมาย นอกจากน้ีบุคลากร (Staffs) ผูร่้วมองคก์ร ควรมีความสามารถ (Skills) และค่านิยม 
(Shared values) ร่วมของคนในองคก์ร นอกจากน้ี  
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2535, หนา้ 145-152) กล่าววา่ ปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพ 
การท างาน ประกอบดว้ยปัจจยั 3 ดา้น คือ 1) ดา้นบุคคล หมายถึง คุณลกัษณะส่วนตวัของบุคคล 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน ไดแ้ก่ เพศ อาย ุประสบการณ์ในการท างาน เชาวน์ปัญญา การศึกษา 
ระดบัเงินเดือน แรงจูงใจในการท างาน ความสนใจในการท างาน บุคลิกภาพ 2) ดา้นงาน  
หมายถึง คุณลกัษณะของงานท่ีปฏิบติั ไดแ้ก่ ลกัษณะงาน ทกัษะในการท างาน ฐานะทางวชิาชีพ 
ขนาดของหน่วยงาน ความห่างไกลของบา้นและท่ีท างาน โครงสร้างงาน 3) ดา้นการจดัการ 
หมายถึง คุณลกัษณะของการบริหารจดัการในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ ความมัน่คงในงาน รายรับ 
ผลประโยชน์ โอกาสกา้วหนา้ อ านาจตามต าแหน่งหนา้ท่ี สภาพการท างาน เพื่อนร่วมงาน  
ความรับผดิชอบ การนิเทศงาน การส่ือสารกบัผูบ้งัคบับญัชา ความศรัทธาในตวัผูบ้ริหาร  
ความเขา้ใจระหวา่งผูบ้ริหารกบัพนกังาน 
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แนวคดิกลยุทธ์การจัดการห่วงโซ่อปุทาน (Supply chain management) 
 ในปัจจุบนัฝ่ายจดัซ้ือเป็นฝ่ายท่ีไดรั้บความส าคญัเป็นอยา่งมาก ซ่ึงเป็นตวัขบัเคล่ือนท่ี 
ส าคญัของโซ่อุปทาน (Supply chain) และเป็นส่วนหน่ึงของกลยทุธ์ในการเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ 
ในการแข่งขนัทางธุรกิจในการจดัซ้ือถูกจดัเป็นวชิาชีพอยา่งหน่ึงท่ีมีความส าคญัพอ ๆ กบั 
ผูต้รวจสอบบญัชี วศิวกรโรงงาน นิติกรหรือเจา้หนา้ท่ีดา้นความปลอดภยั 
 ดงันั้นผูบ้ริหารตอ้งมีการช่วยเหลือและควรไดรั้บการสนบัสนุนและไดรั้บการพฒันา 
ใหเ้ป็นนกัจดัซ้ือมืออาชีพท่ีมีคุณวฒิุและไดรั้บมาตรฐานสากล ซ่ึงหาบุคลากรมีความรู้ความสามารถ 
ก็ควรท่ีจะไดรั้บการส่งเสริมใหมี้ความรู้และทกัษะความสามารถมากข้ึนเพื่อรองรับกบัเทคโนโลย ี 
และวทิยากรใหม่ ๆ อยูต่ลอดเวลา 

 การจัดการสายโซ่อุปทาน SCM (Supply chain management) 
 วทิยา สุหฤทด ารง (2545, หนา้ 3-5) หมายถึง การจดัการโซ่อุปทาน คือ การรวบรวม 
การวางแผน และการจดัการของกิจกรรมทั้งหมดท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัการจดัหา การจดัซ้ือและ 
การจดัส่งสินคา้แก่ลูกคา้ การแปรสภาพ และกิจกรรมการจดัการทั้งหมดกระบวนการโดยรวมของ 
การไหลของวสัดุ สินคา้ ตลอดจนขอ้มูล และธุรกรรมต่าง ๆ ผา่นองคก์ารท่ีเป็นผูส่้งมอบ ผูผ้ลิต  
ผูจ้ดัจ  าหน่าย ไปจนถึงลูกคา้หรือผูบ้ริโภคโดยท่ีองคก์ารต่าง ๆ 
 ห่วงโซ่อุปทาน เป็นกิจกรรมท่ีมีการปะทะสัมพนัธ์หรือ ปฏิสัมพนัธ์ ระหวา่งการจดัซ้ือ 
กบัการตลาดในลกัษณะท่ีเป็นบูรณาการ การคา้ในยคุโลกาภิวฒัน์ ซ่ึงเป็นการคา้แบบไร้พรมแดน 
ทั้งการขนส่ง และห่วงโซ่อุปทาน ต่างก็จะมีภาระหนา้ท่ี แตกต่างกนัในอาณาบริเวณของตลาด 
โดยต่างก็เป็นกิจกรรม ท่ีส่งเสริมการตลาด และการผลิตโดยมีเป้าหมายท่ีชดัเจนห่วงโซ่อุปทาน 
เป็นเร่ืองของห่วงโซ่อุปทาน ซ่ึงประกอบดว้ยกระบวนการวางแผนการผลิต และกิจกรรมทาง 
การตลาด โดยเฉพาะส่วนผสมการตลาด ซ่ึงจะเห็นวา่ ห่วงโซ่อุปทานจะเป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง 
กบั Product แนวคิดเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์, การจดัหาวตัถุดิบ, ขบวนการเก่ียวกบัการผลิต, ขนส่ง,  
คลงัสินคา้ และการกระจายสินคา้ เพื่อจดัจ าหน่ายต่อไปยงัผูค้า้ส่งและร้านคา้ปลีก จนกระทัง่สินคา้ 
ไปถึงมือผูบ้ริโภคคนสุดทา้ย กระบวนการดงักล่าวน้ีเรียกวา่ “ห่วงโซ่ของการสร้างมูลค่า” หรือ  
“Value chain” 
 ความหมายของโซ่อุปทาน (Supply chain) 
 โซ่อุปทาน (Supply chain) หรือ เครือข่ายลอจิสติกส์ คือ การใชร้ะบบของหน่วยงาน  
คน เทคโนโลย ีกิจกรรม ขอ้มูลข่าวสาร และทรัพยากร มาประยกุตเ์ขา้ดว้ยกนั เพื่อการเคล่ือนยา้ย 
สินคา้หรือบริการ จากผูจ้ดัหาไปยงัลูกคา้ กิจกรรมของโซ่อุปทานจะแปรสภาพทรัพยากรธรรมชาติ 
วตัถุดิบ และวสัดุอ่ืน ๆ ใหก้ลายเป็นสินคา้ส าเร็จ แลว้ส่งไปจนถึงลูกคา้คนสุดทา้ย ในเชิงปรัชญา 
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ของโซ่อุปทานนั้น วสัดุท่ีถูกใชแ้ลว้อาจจะถูกน ากลบัมาใชใ้หม่ท่ีจุดไหนของโซ่อุปทานก็ได ้ 
ถา้วสัดุนั้นเป็นวสัดุท่ีน ากลบัมาใชใ้หม่ได ้โซ่อุปทานมีความเก่ียวขอ้งกบัโซ่คุณค่า (Value chain) 
 การจัดการโซ่อุปทาน (Supply chain management: SCM) 
 ธนิตย ์โสรัตน์ (2550, หนา้ 34-40) การจดัการโซ่อุปทาน นั้นเป็นการน ากลยทุธ์ วธีิการ 
แนวปฏิบติั หรือทฤษฎี มาประยกุตใ์ชใ้นการจดัการ การส่งต่อ วตัถุดิบ สินคา้ หรือบริการจาก 
หน่วยหน่ึงในโซ่อุปทานไปยงัอีกหน่วยหน่ึงอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยมีตน้ทุนรวมในโซ่อุปทาน 
ต ่าท่ีสุด และไดรั้บวตัถุดิบ สินคา้ หรือการบริการตามเวลาท่ีตอ้งการ พร้อมกนัน้ียงัมีการสร้าง 
ความร่วมมือกนัในการแบ่งปันขอ้มูล ข่าวสารไม่วา่จะดว้ยวธีิการใดก็ตาม เพื่อใหท้ราบถึง 
ความตอ้งการอนัเป็นปัจจยัส าคญัท่ีท าใหเ้กิดการส่งต่อของวตัถุดิบ สินคา้ หรือการบริการน้ี 
น าไปสู่การไดรั้บผลประโยชน์ร่วมกนัของทุกฝ่ายดว้ย 
 ซ่ึงสามารถสรุปความหมายของโซ่อุปทานไดด้งัน้ี “การจดัการโซ่อุปทาน (Supply chain  
management)” หมายถึง การบริหารจดัการกิจกรรมและความสัมพนัธ์ระหวา่งองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
ตั้งแต่ตน้น ้า (วตัถุดิบ) จนถึงปลายน ้า (สินคา้ส าเร็จรูปหรือบริการ) ซ่ึงมีลกัษณะยาวต่อเน่ืองกนั 
เหมือนโซ่ เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพตลอดกระบวนการผลิตจนถึงมือผูบ้ริโภค โดยการให ้
ความส าคญัต่อการส่ือสาร การวเิคราะห์ขอ้มูล และน าไปใชร่้วมกนั เป็นการสร้างมูลค่าเพิ่ม 
ในการด าเนินงานและเป็นการสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัอยา่งย ัง่ยนื” 
 ความส าคัญของการบริหารจัดการโซ่อุปทาน 
 สาธิต พะเนียงทอง (2548, หนา้ 17-22) หลงัจากท่ีการแข่งขนัทางธุรกิจไดท้วคีวาม 
รุนแรงมากข้ึนในทศวรรษท่ีผา่นมา ผูบ้ริหารก็ต่างตกอยูภ่ายใตแ้รงกดดนัท่ีจะตอ้งท าใหอ้งคก์ร 
มีการบริหารตน้ทุนท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน การแข่งขนัทางธุรกิจมุ่งเนน้ท่ีความพึงพอใจของลูกคา้ 
เป็นหลกั การตอบสนองต่อความตอ้งการท่ีรวดเร็วทนัตามความเปล่ียนแปลงของลูกคา้ และอยูบ่น 
พื้นฐานของตน้ทุนการผลิตต ่า ก าไรสูงสุด โดยผลิตในปริมาณท่ีพอเหมาะ ดงันั้นการน าเคร่ืองมือ 
เขา้มาช่วยในการบริหารภายในองคก์รให้เกิดประสิทธิภาพนั้นจึงเป็นส่ิงจ าเป็นอยา่งยิง่ และ 
เคร่ืองมือท่ีสามารถช่วยผูป้ระกอบการในสภาวะการแข่งขนัในปัจจุบนัไดเ้ป็นอยา่งดีก็คือ ระบบ 
การบริหารจดัการโซ่อุปทานเป็นระบบการบริหารท่ีมีแนวคิดท่ีมุ่งเนน้ความสอดคลอ้งสัมพนัธ์กนั 
อยา่งต่อเน่ือง เป็นระบบการบริหารท่ีสนองความตอ้งการของลูกคา้อยา่งมีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผล ดว้ยการบริหารจดัการใหห้น่วยงานทั้งภายในและภายนอก สามารถส่งมอบสินคา้ 
หรือช้ินงานใหก้บัหน่วยงานถดัไปไดอ้ยา่งต่อเน่ือง จนกระทัง่ผลิตเป็นสินคา้ท่ีมีคุณภาพ ส่งถึง 
มือลูกคา้ไดต้ามท่ีลูกคา้ตอ้งการ แนวคิดน้ีแสดงให้เห็นวา่องคก์รไม่สามารถแข่งขนัไดโ้ดยล าพงั 
อีกต่อไปแลว้ แต่จะตอ้งแข่งขนักนัในรูปของโซ่อุปทาน หรือการแข่งขนัท่ีเป็นแบบเครือข่าย  
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ซ่ึงองคก์รท่ีจะประสบความส าเร็จจะตอ้งมีโครงสร้างท่ีเหมาะสม และสามารถสร้างความร่วมมือ 
กบัหน่วยงานในเครือข่ายเพื่อเสนอส่ิงท่ีดีกวา่และรวดเร็วกวา่ใหก้บัลูกคา้ของตน  ในอดีตท่ีผา่นมา 
ส่วนใหญ่องคก์รมกัยดึหลกัการบริหารแบบท่ีเนน้การปฏิบติังานอยูแ่ต่ภายในองคก์รใหเ้กิด 
ประโยชน์สูงสุด แต่ไม่ค่อยใหค้วามส าคญักบัผูส่้งมอบและลูกคา้เท่าใดนกั ซ่ึงรูปแบบทางธุรกิจ 
ขององคก์รดงักล่าวเป็นลกัษณะ “ซ้ือขายกนัเท่านั้น” คือสินคา้และบริการจะถูกซ้ือมาและขายไป 
ใกล ้ๆ ตวัในโซ่อุปทานหรือท่ีเรียกวา่หลกัการใกลช่้วงแขนโดยละเลยความสัมพนัธ์ระยะยาว 
และผลประโยชน์ร่วมกนัระหวา่งหน่วยงานท่ีอยูไ่กลออกไปในโซ่อุปทาน ผลท่ีไดก้็คือลูกคา้ 
ซ่ึงอยูป่ลายสุดของโซ่อุปทาน ไดรั้บสินคา้และบริการท่ีมีตน้ทุนสูงและคุณภาพต ่า ขณะท่ีเงินทุน 
และทรัพยากรในการบริหารเร่ิมหายากข้ึนเร่ือย ๆ ผูบ้ริหารองคก์รจึงต่ืนตวัและเร่ิมตระหนกัวา่ 
ต่อไปน้ีไม่จ  าเป็นท่ีองคก์รจะตอ้งท างานทุกอยา่งดว้ยตนเอง บ่อยคร้ังท่ีพบวา่มีหน่วยงานอ่ืน 
นอกองคก์รท่ีมีทรัพยากรและเทคนิคเฉพาะท่ีสามารถท างานเฉพาะอยา่งไดดี้กวา่ตนเองหรือ 
แมว้า่องคก์รนั้นเองจะมีทรัพยากรและเทคนิคท่ีสามารถท าไดก้็ตาม แต่ก็อาจจะไม่อยูใ่นต าแหน่ง 
ท่ีเหมาะสมในโซ่อุปทาน การคิดแบบน้ีหนทางท่ีจะน าไปสู่ความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัท่ีย ัง่ยนื 
ในยคุปัจจุบนันั้นคือการบริหารความสัมพนัธ์ท่ีซบัซอ้นของหลายหน่วยธุรกิจ ซ่ึงแต่ละหน่วยธุรกิจ 
ก็จะเสนอขายสินคา้และบริการของตน แต่ในท่ีสุดก็ตอ้งประกอบกนัเป็นสินคา้และบริการสุดทา้ย 
ใหมี้ตน้ทุนต ่ากวา่และมีมูลค่าเพิ่มมากวา่ใหแ้ก่ลูกคา้ ปัจจยัแห่งความส าเร็จของแนวคิดน้ีคือวธีิการ 
ท าใหค้วามสัมพนัธ์ของทุกหน่วยงาน ไม่วา่จะเป็นพนัธมิตร หรือผูส่้งมอบหล่อหลอมเขา้ดว้ยกนั 
เพื่อบรรลุผลประโยชน์ของทุกฝ่าย 
 กระบวนการทีส่ าคัญในโซ่อุปทาน 
 ไชยยศ ไชยมัน่คง และมยขุพนัธ์ ไชยมัน่คง (2557, หนา้ 95-105) วตัถุประสงคส์ าคญั 
ของการจดัการห่วงโซ่อุปทานจะมุ่งเสริมสร้างผลผลิต และศกัยภาพท่ีเหนือกวา่ โดยสามารถ 
น าไปใชใ้นระดบักลยทุธ์ท่ีเป็น Action plan ขององคก์ร โดยมีเป้าประสงค ์ดงัต่อไปน้ี 
 1.  มีเป้าหมายเพื่อความพอใจของลูกคา้ 

 2.  ใชเ้ป็นกลยทุธ์ในการลดตน้ทุนและสร้างก าไร 

 3.  เป็นกลยทุธ์เพื่อมุ่งเพิ่มศกัยภาพการผลิตและบริการ 
 4.  ใชเ้ป็นกลยทุธ์ในการเติบโตท่ีมีเสถียรภาพขององคก์ร 
 ความมุ่งหมายท่ีส าคญัของจดัการห่วงโซ่อุปทานก็เพื่อใหลู้กคา้มีความพอใจสูงสุด 
ซ่ึงเป็นหวัใจของการจดัการสมยัใหม่ ซ่ึงถือวา่ลูกคา้เป็นศูนยก์ลางและโลกปัจจุบนัเป็นยคุ 
โลกาภิวฒัน์ คือ โลกธุรกิจไดเ้ช่ือมต่อกนั การจดัการห่วงโซ่อุปทานจึงตอ้งมีรูปแบบท่ีตอ้งเป็นแบบ 
บูรณาการ (Integration) ดงันั้น หากกล่าวถึงการจดัการห่วงโซ่อุปทานในเน้ือหาของหนงัสือฉบบัน้ี 
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ใหเ้ขา้ใจวา่เป็น การจดัการห่วงโซ่อุปทาน แบบบูรณาการซ่ึงไดร้วมกิจกรรมของโลจิสติกส์เขา้ไว ้
ดว้ยกนัแลว้ โดยในการบริหารจดัการจะตอ้งมีการท า Balance scorecard โดยมีดชันีช้ีวดั 
(Key performance indicators: KPI) ในทุกกระบวนการของการจดัการห่วงโซ่อุปทานการท่ีจะน า 
การจดัการห่วงโซ่อุปทานไปใชเ้พื่อใหบ้รรลุเป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพนั้น จะตอ้งน าไปใช ้
หรือไปจดัการในกระบวนการ ดงัต่อไปน้ี 

 1.  การคาดคะเนยอดขาย และกระบวนการสนบัสนุนส่งเสริมการตลาด จะเป็นส่วนท่ี 
เก่ียวขอ้งกบัคู่แข่งในอาณาบริเวณของตลาด 

 2.  การจดัการกระบวนการจดัซ้ือจะเป็นส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการกบัคู่คา้ 
 3.  การจดัการขนส่งในโซ่อุปทานเป็นการจดัการเก่ียวขอ้งกบัความเร็ว 
 4.  การจดัการคลงัสินคา้ เป็นการจดัการเก่ียวกบัสภาพคล่องทางการเงิน 
 5.  กระบวนการสนบัสนุนผลิตเป็นการจดัการในดา้นลดตน้ทุน 
 6.  กระบวนการกระจายสินคา้ เป็นการจดัการเก่ียวกบัเง่ือนเวลา 
 7.  การจดัการเก่ียวกบัเทคโนโลยสีารสนเทศในโซ่อุปทาน เป็นการจดัการเครือข่าย 
และขอ้มูล 
 8.  กระบวนการ Logistics ในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อท าหนา้ท่ีส่งมอบและเคล่ือนยา้ยสินคา้ 
 การน า การจดัการห่วงโซ่อุปทานเขา้ไปจดัการในกระบวนต่าง ๆ ท่ีกล่าวถึงขา้งตน้ 
ทั้ง 8 กระบวนการ (ในขอ้เท็จจริงจะมีกระบวนการท่ีมากกวา่น้ี) เป็นกระบวนการซ่ึงต่างก็มี 
กิจกรรมส่งเสริมการตลาดและการผลิต โดยลกัษณะท่ีเป็นการแยกส่วน คือ ต่างด าเนินกิจกรรม 
ของตนอยา่งอิสระ เพื่อท่ีจะใหกิ้จกรรมเหล่านั้นสอดประสานเป็นหน่ึงเดียวแบบบูรณาการ 
ก็จะน าการจดัการแบบโซ่อุปทาน ซ่ึงยดึถือลูกคา้เป็นศูนยก์ลางเขา้ไปครอบง าในทุกกระบวนการ 
และใหส้อดประสานกนัเป็นโซ่อุปทานโดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการขนส่ง เขา้ไปประสาน 
เป็นห่วงโซ่ เพื่อท่ีใหทุ้กกระบวนการสามารถขบัเคล่ือนเป็นเกิดปฏิสัมพนัธ์เชิงวงแหวนแบบ 
บูรณาการ โดยทั้งหมดลว้นแต่มีเป้าหมาย เพื่อใหลู้กคา้มีความพอใจและเพิ่มศกัยภาพการแข่งขนั 
ดงัท่ีกล่าวไปแลว้ถึงกระบวนการต่าง ๆ ท่ีประกอบเป็นโซ่อุปทานเชิงวงแหวน ซ่ึงแต่ละ 
กระบวนการจะมีปฏิสัมพนัธ์แบบบูรณาการ คือเป็นลกัษณะเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั ซ่ึงบางคร้ัง 
ก็เรียกวา่องคร์วม เพื่อใหเ้ขา้ใจถึงพนัธะกิจต่าง ๆ ของกิจกรรมในกระบวนการท่ีส าคญั จึงได ้
เรียบเรียงน าเสนอพอเป็นสังเขปดงัต่อไปน้ี 

 กระบวนการจัดการจัดซ้ือจัดหา 
 การจดัซ้ือหรือจดัหา จะเนน้กิจกรรมต่าง ๆ ทั้งจดัซ้ือ, กิจกรรมของคลงัสินคา้, การขนส่ง 
และการจดัส่ง ซ่ึงเป็นรูปแบบของการจดัการก่อนท่ีจะมีกระแส การขนส่งเขา้มาใชอ้ยา่งแพร่หลาย 
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ในปัจจุบนั ส าหรับหน่วยงานของรัฐหรือบางองคก์ร อาจเรียกวา่ การพสัดุ หรือ กองคลงั, กองจดัหา 
เป็นตน้ ส าหรับการจดัซ้ือตามความมุ่งหมายใน “หนงัสือ What is logistics” จะหมายถึง การจดัซ้ือ 
ในรูปแบบท่ีเป็น “Purchasing” คือ กระบวนการในการด าเนินการใหไ้ดม้าซ่ึงวตัถุดิบ, ส่ิงของ 
ท่ีจ  าเป็นตามความตอ้งการของหน่วยงานท่ีมีการร้องขอ โดยการจดัซ้ือหรือส่ิงท่ีซ้ือมามีส่วน 
ปฏิสัมพนัธ์กระทบต่อผลก าไรหรือผลการประกอบการของธุรกิจ โดยวตัถุประสงคห์รือเป้าหมาย 
ของการจดัซ้ือ มีดงัน้ี 

 1.   จดัหาวตัถุดิบ, อุปกรณ์และส่ิงของ เพื่อป้อนใหน้ าส่งหน่วยงานท่ีตอ้งการ 
 2.  การจดัซ้ือจดัหาในราคาท่ีคุณภาพและราคามีดุลยภาพมากท่ีสุด 

 3.  ด าเนินการจดัหาจากแหล่งท่ีเหมาะสม มีการจดัส่งตรงตามเวลาในปริมาณท่ีเหมาะสม 

 4.  เป็นแหล่งในการหาขอ้มูลข่าวสารใหก้บัองคก์ร 
 ปัจจุบนัองคก์รธุรกิจมีการจดัการการผลิตท่ีเปล่ียนไปจากเดิมมาเป็นการผลิตตาม 
ความตอ้งการของลูกคา้ ท าใหร้ะบบการผลิตต่าง ๆ มีแนวทางการจดัการผลิตเพื่อการขายไม่ใช่ผลิต 
เพื่อเก็บ คือเป็นการผลิตแบบพอดี โดยสภาวะโลกธุรกิจในปัจจุบนัเป็นเร่ืองของ เวลาเพื่อปรับไปสู่ 
ระบบการผลิตแบบพอดีและส่งผลใหก้ารจดัซ้ือตอ้งด าเนินการใหส้อดคลอ้งกบั ระบบการผลิต 
แบบพอดี ไปเป็นการจดัซ้ือในลกัษณะทนัเวลาพอดี 
 งานจดัซ้ือจดัหา นบัวา่เป็นกระบวนการหลกักระบวนการหน่ึงของแบบจ าลองอา้งอิง 
การด าเนินงานโซ่อุปทาน (SCOR Model) ซ่ึงคือกระบวนการจดัซ้ือจดัหา (Source) นัน่เอง 
โดยหนา้ท่ีหลกัของหน่วยงานจดัซ้ือ ก็คือ 
 1.  การจดัหาแหล่งวตัถุดิบ เก่ียวขอ้งกบัการรับวตัถุดิบ การตรวจสอบ การเก็บรักษา 
และการจ่ายวตัถุดิบเขา้สู่กระบวนการผลิต  
 2.  การจดัการองคป์ระกอบพื้นฐานท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น การคดัเลือกและประเมินผูข้าย 
การรับรองผูข้ายและการติดต่อส่ือสารขอ้มูลด าเนินงาน คุณภาพของการจดัหาแหล่งวตัถุดิบ 
การขนส่งวตัถุดิบขาเขา้ การท าสัญญาจดัหาวตัถุดิบ การจ่ายช าระเงิน 
 ในส่วนของกระบวนการจดัซ้ือจดัหา การด าเนินงานโซ่อุปทาน (SCOR Model) จะมี 
การก าหนดกระบวนการพื้นฐานของงานจดัซ้ือจดัหาโดยทัว่ไป คือ การวางแผนการจดัซ้ือจดัหา 
การรับและตรวจสอบสินคา้ การส่งสินคา้ใหห้น่วยงานอ่ืน และการจ่ายเงิน นอกจากน้ียงัมีการแสดง 
ความสัมพนัธ์ของกระบวนการจดัซ้ือจดัหากบัส่วนอ่ืน ๆ ในโซ่อุปทาน เช่น การท่ีจะวางแผน 
การจดัซ้ือจดัหาไดถู้กตอ้งแม่นย  า ก็จ  าเป็นตอ้งใชข้อ้มูลแผนการผลิตจากหน่วยงานผลิต ขอ้มูล 
ระดบัสินคา้คงคลงัช่วงเวลาหรือระดบัท่ีจะรับเขา้วตัถุดิบ (แผนการรับวตัถุดิบ) แผนการจดัส่ง 
วตัถุดิบ ก าลงัการผลิตและความสามารถในการตอบสนองของผูข้าย เป็นตน้  
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 นอกจากน้ี แบบจ าลองอา้งอิงการด าเนินงานโซ่อุปทาน (SCOR Model) ยงัมี 
การก าหนดดชันีวดัประสิทธิภาพ (KPI) และวธีิปฏิบติัท่ีดีท่ีสุด (Best practice) ในเร่ืองของ 
งานจดัซ้ือจดัหาไว ้ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 2-1  การก าหนดดชันีวดัประสิทธิภาพ (KPI) 
 

ลกัษณะประสิทธิภาพ ดัชนีวดัประสิทธิภาพ (KPI) 
ความยดืหยุน่ (Flexibility)  
และความสามารถ ในการตอบสนอง 
(Responsiveness) 

เวลาน า (Lead time) เวลาในการบริการ 

ค่าใชจ่้าย (Cost) ตน้ทุนของวตัถุดิบ ตน้ทุนรวม 
ของการด าเนินงาน 

ความน่าเช่ือถือ (Reliability) เปอร์เซ็นตสิ์นคา้เสียหาย จ านวนของเสีย 
ต่อลา้นช้ิน (Defective part per million) 

ทรัพยสิ์น (Assets) จ านวนวนัในการเก็บสินคา้คงคลงั (Inventory 
days of supply) การเพิ่มคุณค่าจากผูใ้หบ้ริการ 
(Value added by service provider) 

 
ตารางท่ี 2-2  การก าหนดวธีิปฏิบติัท่ีดีท่ีสุด (Best practice) 
 

วธีิปฏิบัติทีด่ีทีสุ่ด (Best practice) ลกัษณะ 
ขอ้ตกลงการร่วมมือ - 

การเป็นพนัธมิตร 

การจดัซ้ือดว้ยวธีิทางอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Procurement) 
การแลกเปล่ียนเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ 
(Document exchange 

 
 นอกจากตวัอยา่งในตารางท่ี 2-1 และ 2-2 ขา้งตน้แลว้ แบบจ าลองอา้งอิงการด าเนินงาน 
โซ่อุปทาน (SCOR Model) ยงัมีดชันีวดัประสิทธิภาพและวธีิปฏิบติัท่ีดีท่ีสุดอ่ืน ๆ ท่ีลึกลงไปใน 
รายละเอียดตาม แต่ละกระบวนการท างานของจดัซ้ือจดัหา ซ่ึงประสิทธิภาพของแต่ละกระบวนการ 
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ก็จะส่งผลถึงภาพรวม และสะทอ้นไปถึงประสิทธิภาพของโซ่อุปทานดว้ย ดงันั้นหน่วยงานจดัซ้ือ 
จดัหาจึงถือเป็นหน่วยงานส าคญัส่วนหน่ึงของการบริหารห่วงโซ่อุปทาน เป็นหน่วยงานท่ีบริหาร 
การไหลของวตัถุดิบและขอ้มูลท่ีตอ้งเก่ียวเน่ืองทั้งในองคก์รและระหวา่งองคก์ร เพื่อใหก้ารด าเนิน 
งานในโซ่อุปทานเป็นไปอยา่งราบร่ืน และมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ีความส าคญัของงานจดัซ้ือ 
จดัหา ยงัเก่ียวขอ้งกบัการจดัการในเร่ืองต่อไปน้ี 
 1.  การจดัการตน้ทุนและการปรับปรุงเพื่อให้เกิดส่วนประหยดั 
 2.  การปรับปรุงประสิทธิภาพในการขนส่ง 
 3.  โอกาสในการลดรอบเวลาและการพฒันาวฏัจกัรผลิตภณัฑ ์ 
 4.  การเขา้ถึงเทคโนโลยขีองกระบวนการและผลิตภณัฑ์ 
 5.  การปรับปรุงคุณภาพ 
 สรุปไดว้า่แบบจ าลองอา้งอิงการด าเนินงานโซ่อุปทาน (SCOR Model) ถือเป็นเคร่ืองมือ 
ตวัหน่ึงในการเร่ิมตน้น าแนวคิดโซ่อุปทานมาใชพ้ฒันาประสิทธิภาพของโซ่อุปทาน โดยการจ าลอง 
กระบวนการท างานต่าง ๆ ทั้งหมดในสายโซ่อุปทานซ่ึงเร่ิมตน้จากองคก์รของตนจนขยายไปสู่ 
ส่วนอ่ืน ๆ ของโซ่ และหน่ึงในกระบวนหลกัของแบบจ าลองอา้งอิงการด าเนินงานโซ่อุปทาน 
(SCOR Model) ซ่ึงก็คือ งานจดัซ้ือจดัหาท่ีมีความส าคญัไม่วา่จะในเร่ืองของการจดัการตน้ทุน  
การลดรอบเวลา (Lead time) ซ่ึงส่งผลใหก้ารน าสินคา้เขา้สู่ตลาดไดเ้ร็วข้ึน เกิดความไดเ้ปรียบ 
ทางการแข่งขนั จนไปถึงโอกาสในการพฒันาความสัมพนัธ์กบัผูข้ายเพื่อวจิยัพฒันาผลิตภณัฑ ์
ร่วมกนั ดงันั้นงานจดัซ้ือจดัหาถือเป็นงานท่ีตอ้งใหค้วามส าคญัและเป็นงานทา้ทายงานหน่ึง 
ในการพฒันาโซ่อุปทานเลยทีเดียว 
 หน้าทีค่วามรับผดิชอบในการจัดซ้ือจัดหา 
 Monczka et al. (2005) ไดจ้  าแนกหนา้ท่ีความรับผดิชอบการจดัซ้ือไวด้งัน้ี คือ 
 1.  พิจารณาและคดัเลือกผูข้าย 
 2.  ตรวจสอบขอ้มูลคุณสมบติัทางดา้นเทคนิคของพสัดุท่ีจะจดัซ้ือ 
 3.  เป็นผูติ้ดต่อประสานงานคนแรกกบัผูข้าย 
 4.  เลือกวธีิจดัซ้ือจดัจา้ง 
 กระบวนการจัดซ้ือจัดหา 
 Monczka et al. (2005) ไดแ้บ่งจ าแนกกระบวนการจดัซ้ือไว ้6 กระบวนการส าคญั 
 1.  การตรวจสอบความตอ้งการพสัดุ หรืองานบริการของ 
 2.  การประเมินศกัยภาพของผูข้าย 
 3.  การประกวดราคา ต่อรองราคา และคดัเลือกผูข้าย 
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 4.  การอนุมติัการจดัซ้ือ 
 5.  การปล่อยและรับความตอ้งการจดัซ้ือ 
 6.  การประเมินผูข้าย 
 กลยุทธ์การจัดซ้ือ 
 ธิดารัตน์ ภทัราดูลย ์(2552, หนา้ 54-67) ในการจดัซ้ือวสัดุนั้น บริษทัเป็นฝ่ายผูซ้ื้อ 
เจา้ของแหล่งวสัดุเป็นฝ่ายผูข้าย ฝ่ายใดมีอ านาจการต่อรองสูงฝ่ายนั้นจะเป็นฝ่ายไดเ้ปรียบ 
เพื่อป้องกนัมิใหเ้สียเปรียบบริษทัจึงตอ้งพยายามรักษาดุลยภาพของอ านาจในการต่อรองเอาไว ้
ซ่ึงอาจท าไดห้ลายวธีิดงัต่อไปน้ี 
 1.  การกระจายการจดัซ้ือวธีิหน่ึงในการป้องกนัมิใหอ้ านาจในการต่อรองต ่ากวา่ผูข้าย 
ไดแ้ก่ การกระจายการจดัซ้ือไปยงัผูข้ายท่ีผา่นการคดัเลือกแลว้หลาย ๆ ราย  ปริมาณการสั่งซ้ือท่ี 
กระจายใหแ้ก่ผูข้ายแต่ละรายตอ้งมากพอท่ีจะท าใหเ้ห็นคุณค่าวา่ควรติดต่อคา้ขายกบัผูซ้ื้อใน 
ระยะยาว ขณะเดียวกนัถา้ฝ่ายผูข้ายเสนอใหส่้วนลดเพราะซ้ือจ านวนมาก ก็ควรน าเขา้มา 
ประกอบการพิจารณาการกระจายการซ้ือดว้ย การกระจายการซ้ือนั้น นอกจากจะป้องกนัมิให ้
อ านาจในการต่อรองตกต ่าแลว้ยงัอาจท าใหมี้อ านาจน้ีเพิ่มข้ึนอีกก็ได ้
 2.  การสร้างแหล่งซ้ือเพิ่มเติม วธีิน้ีนิยมน ามาใชใ้นกรณีบริษทัท าการประเมินคุณสมบติั 
ต่าง ๆ แลว้ปรากฏวา่มีผูข้ายผา่นเกณฑก์ารประเมินไดจ้  านวนนอ้ย การใชก้ลยทุธ์การกระจายการซ้ือ 
ไม่ใหค้วามมัน่ใจเท่าท่ีควร จึงจ าเป็นตอ้งสร้างแหล่งซ้ือเพิ่มเติมข้ึนมา ซ่ึงอาจท าไดห้ลายวธีิ เช่น  
ใหค้  าแนะน าทางเทคนิคแก่ผูข้ายท่ีไม่ผา่นเกณฑก์ารประเมินเน่ืองจากเกณฑท์างดา้นคุณภาพ 
แต่มีศกัยะวา่จะปรับปรุงได ้ท าสัญญาซ้ือล่วงหนา้กบัผูข้ายท่ีฐานะทางการเงินไม่มัน่คงพอท่ีจะ 
ลงทุนผลิตวสัดุมาส่งมอบให้ตรงเวลา เป็นตน้ 
 3.  การหลีกเล่ียงตน้ทุน การเปล่ียนแหล่งซ้ือผูข้ายหลายรายใชว้ธีิใหค้วามช่วยเหลือ 
ทางดา้นวศิวกรรม เคร่ืองจกัร หรือทางดา้นอ่ืน ๆ โดยไม่คิดค่าใชจ่้ายเพื่อใหฝ่้ายผูซ้ื้อตกเป็นทาส 
ทางเทคนิคหรือระบบการผลิตเพราะความช่วยเหลือเช่นวา่นั้นท าใหต้อ้งซ้ือวสัดุเก่ียวเน่ืองอ่ืน ๆ 
จากผูใ้หค้วามช่วยเหลือนัน่เองเม่ือไดรั้บขอ้เสนอให้เปล่าในท านองน้ีฝ่ายผูซ้ื้อตอ้งพิจารณา 
โดยรอบคอบเพราะอาจก่อใหเ้กิดตน้ทุนอยา่งมหาศาลในอนาคตได ้
 4.  การก าหนดมาตรฐานวสัดุผลิตภณัฑท่ี์มีความเป็นมาตรฐานเดียวกนัจะมีเกณฑ์ 
ก าหนดตรงกนัเสมอ สามารถใชแ้ทนกนัได ้ถา้ผูป้ระกอบการทุกรายท่ีอยูใ่นอุตสาหกรรมเดียวกนั 
สามารถก าหนดมาตรฐานวสัดุร่วมกนัออกมาได ้จะท าใหอ้ านาจต่อรองของฝ่ายผูข้ายแต่ละราย 
ลดลงมาในระดบัหน่ึงเพราะทางฝ่ายผูซ้ื้อจะซ้ือจากผูข้ายรายใดก็ได ้เน่ืองจากวสัดุใชแ้ทนกนัได ้
อีกทั้งตน้ทุนการเปล่ียนแหล่งซ้ือไม่มี 
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 5.  การรวมตวัยอ้นหลงั เป็นลกัษณะของการขยายธุรกิจแบบหน่ึง วธีิการคือ กา้วจาก 
การเป็นผูผ้ลิตอยูเ่ดิมไปเป็นเจา้ของแหล่งวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตอีกธุรกิจหน่ึง วธีิน้ียอ่มท าให ้
อ านาจต่อรองของฝ่ายผูข้ายลดลงเพราะนอกจากจะเป็นการเพิ่มแหล่งซ้ือของฝ่ายผูซ้ื้อแลว้ยงัเป็น 
การเพิ่มคู่แข่งขนัแก่ฝ่ายผูข้าย วธีิแมจ้ะผลิตวตัถุดิบเองบางส่วน ซ้ือจากผูข้ายบางส่วน ก็ยงัเป็นวธีิ 
ท่ีมีประสิทธิผล บางคร้ังแมแ้ต่เพียงการศึกษาโครงการท่ีจะกา้วเขา้ไปเป็นเจา้ของแหล่งวตัถุดิบ 
อยา่งเปิดเผย ก็อาจเป็นการป้องปรามพฤติกรรมการขายท่ีไม่ดีของฝ่ายผูข้ายได ้
 6.  การเร่งรัดการจดัซ้ือ เป็นการแสดงใหฝ่้ายผูซ้ื้อไดติ้ดตามตรวจสอบและประเมิน 
การด าเนินงานของฝ่ายผูข้าบอยา่งใกลชิ้ดตลอดเวลา ท าใหฝ่้ายผูข้ายไม่กลา้บิดพล้ิว วธีิน้ีใชก้นัมาก 
ในกรณีจา้งท าของท่ีมีเกณฑ์ก าหนดแตกต่างไปจากมาตรฐานในทอ้งตลาด เช่นจา้งให้ผลิต 
เคร่ืองจกัรท่ีออกแบบเป็นพิเศษ ฝ่ายผูซ้ื้อจะส่งเจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ไปติดตามผลถึงสถานท่ีผลิต 
เลยทีเดียว ทั้งน้ีเพื่อความมัน่ใจวา่ 
  6.1  ค าสั่งซ้ืออยา่งเป็นทางการไดไ้ปถึงผูข้ายแลว้ และก าลงัมีการจดัการตามใบสั่งซ้ือ 
นั้น 
  6.2  หากเป็นการจา้งท าของ ตอ้งแน่ใจวา่ผูรั้บจา้งไดส้ั่งให้โรงงานท าการผลิตแลว้ 
โดยผูเ้ร่งรัดการจดัซ้ืออาจขอเลขท่ีใบสั่งงาน ช่ือผูค้วบคุมการผลิตและสถานท่ีติดต่อ เพื่อใชอ้า้งอิง 
และติดต่อสอบถามความกา้วหนา้ของงาน 
  6.3  ฝ่ายผูข้ายไม่มีอุปสรรคใด ๆ มาขดัขวางจนตอ้งระงบัการด าเนินการตามใบสั่งซ้ือ 
ไวแ้มช้ัว่คราว ทั้งน้ีเพื่อความมัน่ใจวา่ฝ่ายผูซ้ื้อจะไดรั้บส่ิงของตามก าหนดเวลา 
  6.4  ความกา้วหนา้ของงานเป็นไปตามท่ีก าหนดไวทุ้กประการ ผูท่ี้จะเร่งรัดการจดัซ้ือ 
ไดดี้ ตอ้งมีความรู้ความสามารถ มีความแยบยลในการเจรจา และมีความกลา้พอท่ีจะแนะน าผูข้าย 
ใหจ้ดัการกบัปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน 
 ความรับผดิชอบของแผนกจัดซ้ือ 
 เม่ือองคก์ารมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีการซ้ือ แผนกจดัซ้ือหรือแผนกจดัซ้ือจะตอ้งพยายาม 
จดัซ้ือใหดี้ท่ีสุด เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของการจดัซ้ือ โดยการจดัซ้ือท่ีดีท่ีสุดจะตอ้งค านึงถึงประเด็น 
ส าคญั ดงัน้ี 
 1.  คุณสมบติัท่ีถูกตอ้ง 
 2.  ปริมาณท่ีถูกตอ้ง 
 3.  ราคาท่ีถูกตอ้ง 
 4.  ช่วงเวลาท่ีถูกตอ้ง 
 5.  แหล่งขายท่ีถูกตอ้ง 
 6.  การน าส่งท่ีถูกตอ้ง 
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 เกณฑ์การเลือกซัพพลายเออร์ 
 ความสัมพนัธ์ในอดีตหรือท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 
 1.  ความซ่ือสัตย ์
 2.  ความเป็นไปไดท้างการเงิน 
 3.  การแลกเปล่ียนผลประโยชน์ร่วมกนั 
 สมรรถนะท่ีประเมินได ้
 1.  ราคา 
 2.  ความตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงหรือการร้องขอ 
 3.  การส่งมอบตรงเวลา 
 4.  การสนบัสนุนผลิตภณัฑ์หรือบริการ 
 5.  การเป็นไปตามเป้าหมายดา้นคุณภาพ 
 6.  ความเหมาะสมกบัการด าเนินงาน 
  6.1  ความเหมาะสมในเร่ืองขอ้มูลสารสนเทศ 
  6.2  ความเหมาะสมในดา้นกายภาพ (ลกัษณะผลิตภณัฑ ์วสัดุ ท าเลท่ีตั้ง ฯลฯ) 
  6.3  เร่ืองจริยธรรมและคุณธรรม 
 การท่ีจะท าการจดัซ้ือจดัหาสินคา้หรือวตัถุดิบชนิดใดชนิดหน่ึงนั้น กลยทุธ์หน่ึงใน 
การสร้างความไดเ้ปรียบก็คือการสร้างและการพฒันาผูส่้งมอบ ซ่ึงรูปแบบของการพฒันาผูส่้งมอบ 
มีหลายรูปแบบ โดย รุธิร์ พนมยงค ์(2550) ไดก้ล่าวถึง การแบ่งประเภทของผูส่้งมอบโดยสมาคม 
การบริหารการจดัซ้ือแห่งชาติ (Nation Association of Purchasing Management: NAPM) ซ่ึงแบ่ง 
ผูส่้งมอบออกเป็น 4 ประเภทหลกั ๆ ตามความสัมพนัธ์ระหวา่งผูส่้งมอบกบัธุรกิจ ไดด้งัน้ี 
 1.  ผูส่้งมอบท่ีผา่นการคดัเลือกเป็นผูส่้งมอบท่ีผา่นกระบวนการคดัเลือกของธุรกิจ 
ในเบ้ืองตน้ และไดรั้บการยอมรับใหอ้ยูใ่นรายช่ือของผูส่้งมอบของวตัถุดิบนั้น ๆ ของธุรกิจ  
หรือเรียกวา่ บญัชีรายช่ือผูส่้งมอบท่ีผา่นการคดัเลือก ซ่ึงผูส่้งมอบท่ีจะอยูใ่นรายช่ือของธุรกิจไดน้ั้น  
จ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งมีคุณสมบติัเฉพาะ ดงัน้ี 

  1.1  วตัถุดิบหรือสินคา้ของผูส่้งมอบมีลกัษณะตรงตามขอ้ก าหนดและคุณสมบติั 
ท่ีก าหนดไวข้องบริษทั 
  1.2  ราคาท่ีผูส่้งมอบน าเสนอเป็นราคาท่ียอมรับไดใ้นตลาด 
  1.3  ผูส่้งมอบมีความสามารถท่ีจะส่งมอบสินคา้หรือวตัถุดิบไดต้รงตามเวลา 
และปริมาณท่ีตอ้งการ 
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 2.  ผูส่้งมอบในล าดบัตน้ เป็นผูส่้งมอบท่ีด าเนินธุรกิจกบับริษทัอยูแ่ลว้ โดยมีการจดัส่ง 
สินคา้หรือวตัถุดิบใหก้บับริษทัอยา่งสม ่าเสมอและสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของบริษทั 
ไดอ้ยา่งดี เช่น มีการส่งมอบวตัถุดิบหรือสินคา้ท่ีตรงเวลาและปริมาณท่ีตอ้งการ คุณภาพของวตัถุดิบ 
หรือสินคา้ตรงตามท่ีตกลง ราคา ของวตัถุดิบหรือสินคา้มีความสมเหตุสมผล นอกจากน้ี 
ยงัมีคุณลกัษณะพิเศษบางอยา่งท่ีเพิ่มเติมข้ึนจากผูส่้งมอบท่ีผา่นการคดัเลือก ดงัน้ี 
  2.1  เม่ือบริษทัมีการปรับเปล่ียนเง่ือนไขของการส่งมอบวตัถุดิบหรือสินคา้ เช่น  
ปริมาณการสั่งซ้ือ ระยะเวลาในการส่งมอบ คุณสมบติัของวตัถุดิบหรือสินคา้ เป็นตน้ ผูส่้งมอบ 
ก็สามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงในเง่ือนไขดงักล่าวไดอ้ยา่งดี 
  2.2  ตอ้งเป็นผูส่้งมอบท่ีมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์สามารถน าเสนอรูปแบบ 
ของผลิตภณัฑห์รือบริการท่ีจะท าใหต้ลาดและลูกคา้มีความพึงพอใจยิง่ข้ึน 
  2.3  หากเกิดปัญหาเก่ียวกบัเร่ืองการส่งมอบสินคา้หรือวตัถุดิบ ผูส่้งมอบท่ีอยูใ่น 
ประเภทน้ีจะมีการแจง้เตือนบริษทัท่ีเป็นลูกคา้ของตนล่วงหนา้ถึงปัญหาท่ีจะเกิดข้ึน เพื่อท่ีวา่  
บริษทันั้น ๆ จะไดมี้การวางแผนปรับปรุงการผลิต รวมถึงแผนการรองรับดา้นอ่ืน ๆ 
  2.4  ผูส่้งมอบท่ีอยูใ่นประเภทน้ีจะมีหอ้งทดลอง เพื่อทดสอบและตรวจสอบคุณภาพ 
ของวตัถุดิบหรือสินคา้ก่อนท่ีจะท าการส่งมอบใหก้บัลูกคา้ของตน  อีกทั้งยงัตอ้งสามารถ 
ออกเอกสารการรับรองคุณภาพสินคา้หรือวตัถุดิบใหก้บัลูกคา้ไดอี้กดว้ย 
  2.5  ผูส่้งมอบท่ีอยูใ่นประเภทน้ีจะตอ้งเป็นผูส่้งมอบท่ีมีความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันา 
ความสัมพนัธ์ในระยะยาวกบับริษทัท่ีเป็นลูกคา้ของตน 

 3.  ผูส่้งมอบท่ีไดรั้บการยอมรับ เป็นผูส่้งมอบท่ีมีระบบคุณภาพท่ีสามารถทดแทน 
ระบบการควบคุมคุณภาพของบริษทัได ้ท าใหสิ้นคา้หรือวตัถุดิบทีส่งมาจากผูส่้งมอบไม่จ  าเป็น 
ตอ้งมีการตรวจสอบสินคา้หรือวตัถุดิบท่ีรับเขา้มาซ่ึงลกัษณะเช่นน้ีแสดงถึงความไวว้างใจในระบบ 
การตรวจสอบคุณภาพของผูส่้งมอบท่ีอยูใ่นประเภทน้ี โดยปกติแลว้บริษทัจะมีการตรวจสอบระบบ 
ต่าง ๆ ของผูส่้งมอบประเภทท่ีไดรั้บการยอมรับ อาทิเช่น ระบบการตรวจรับวตัถุดิบของผูส่้งมอบ 
ระบบการผลิตสินคา้หรือวตัถุดิบของผูส่้งมอบ ระบบการตรวจสอบก่อนมีการส่งมอบสินคา้ให ้
ลูกคา้ เป็นตน้ ซ่ึงระบบการตรวจสอบก่อนท่ีจะท าการส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้ของผูส่้งมอบแต่ละ 
รายนั้นมกัจะมีลกัษณะท่ีคลา้ยคลึงกบัการตรวจเช็คคุณภาพของวตัถุดิบของลูกคา้เม่ือผูส่้งมอบได ้
ส่งมอบวตัถุดิบหรือสินคา้ชนิดนั้น ๆ สรุปแลว้ผูส่้งมอบท่ีไดรั้บการยอมรับน้ีเป็นผูส่้งมอบท่ีไดรั้บ 
ความไวว้างใจสูงมากในแง่คุณภาพ  ไม่เกิดการส่งคืนสินคา้หรือวตัถุดิบ นอกจากน้ีจะตอ้งเป็น 
ผูส่้งมอบท่ีมีขอ้ตกลงในอนัท่ีจะพฒันาความสัมพนัธ์ไปสู่ความสัมพนัธ์ระยะยาวกบับริษทั 
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 4.  ผูส่้งมอบท่ีอยูใ่นฐานะหุน้ส่วน เป็นผูส่้งมอบท่ีมีปริมาณการซ้ือขายวตัถุดิบหรือสินคา้ 
กบับริษทัมากท่ีสุดและมีการด าเนินงานร่วมกนัในฐานะหุ้นส่วนท่ีจะไดรั้บประโยชน์ร่วมกนั 
จากการซ้ือขายสินคา้หรือวตัถุดิบ ตลอดจนการแลกเปล่ียนผลประโยชน์กนัอยา่งยติุธรรมดว้ย 
เช่นเดียวกนั นอกจากน้ียงัหมายรวมถึงการท างานในดา้นอ่ืน ๆ ร่วมกนั เช่น การวางแผน 
การส่งมอบ การร่วมกนัพฒันาสินคา้ใหม่ เป็นตน้ นอกเหนือจากคุณลกัษณะพิเศษท่ีกล่าวมาแลว้ 
ยงัรวมถึงการเป็นผูส่้งมอบท่ีมีความรู้ความสามารถ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์นดา้นการน า 
เอาเทคโนโลยมีาปรับใชต้ลอดจนการมีขอ้ตกลงร่วมกนัในดา้นของการส่งมอบสินคา้ท่ีสามารถ 
ปรับเปล่ียนไดต้ามเง่ือนไขหรือการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ซ่ึงโดยทัว่ไปแลว้ผูส่้งมอบท่ีมี 
การด าเนินการวิจยัและพฒันาสินคา้ร่วมกบับริษทั จะมีการลงทุนในสินคา้นั้น ๆ ร่วมกนัดว้ย 
ท าใหเ้กิดการร่วมทุนกนัท่ีจะพฒันาสินคา้ในอนาคตจากผลก าไรท่ีเกิดข้ึน  
 

ตารางท่ี 2-3  ตวัอยา่งตารางการวดัประสิทธิภาพส าหรับกิจกรรมการจดัซ้ืออยา่งง่าย 

                     (ธิดารัตน์ ภทัราดูลย,์ 2552) 
 

ผู้ขาย คุณภาพของ
ผลติภัณฑ์ 

ส่งมอบ 
ตรงเวลา 

เอกสารทีม่ี
คุณภาพ 

ต้นทุน (Cost) 
การพฒันา 

เวลาในการ
พฒันา 

ต้นทุน 
(Cost) 
ต่อหน่วย 

ประสิทธิภาพ 
ในการท า
ธุรกรรม 

ผูข้าย  
# 1 

       

ผูข้าย  
# 2 

       

หมายเหตุ:  1 พอใช ้ 2 ดี  3 ดีมาก 

 
 โดยในการจดัท าตารางท่ี 2-3 จะช่วยใหฝ่้ายจดัซ้ือสามารถเปรียบเทียบเพื่อหา 
ผูจ้ดัจ  าหน่าย (Supplier) ท่ีมีคุณภาพ ตรงตามวตัถุประสงคข์องการจดัซ้ือ (Purchasing) โดย 
ใหค้ะแนนเพื่อใหน้ ้าหนกัความตอ้งการท่ีดีท่ีสุดในการจดัซ้ือ 
 การจัดซ้ือในยุคโลกาภิวฒัน์ 
 ไชยยศ ไชยมัน่คง และมยขุพนัธ์ ไชยมัน่คง (2557, หนา้ 477-491) ในยคุโลกาภิวฒัน์น้ี 
ใหค้วามส าคญัจดัซ้ือเป็นระดบักลยทุธ์ การจดัซ้ือจดัหาเป็นภารกิจท่ีมีความส าคญัมากยิง่ข้ึน 
ในยคุท่ีการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ เกิดข้ึนอยา่งรวดเร็ว การพฒันาซ้ือขายโดยใชเ้คร่ืองมือและเทคนิค 
การจดัซ้ือดว้ยระบบอิเล็กทรอนิกส์ทั้งภาครัฐ และเอกชน เช่น e-Procurment, e-Auction, B2B  
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เป็นตน้ เพื่อช่วยการด าเนินงานกา้วทนัโลกยคุโลกาภิวตัน์การแข่งขนัเพื่อลดตน้ทุนผลิตภณัฑ์ 
และลดตน้ทุนด าเนินการลว้นสร้างแรงกดดนัต่อองคก์รหน่วยงานท่ีรับผิดชอบภารกิจจดัซ้ือจดัหา 
จ าเป็นตอ้งด าเนินการเชิงรุกมากยิง่ข้ึนภารกิจเพิ่มมากกวา่เพียงการซ้ือสินคา้เขา้สู่บริษทัหน่วยงาน 
จดัซ้ือจดัหาถูกคาดหวงัใหส้ร้างมูลค่าเพิ่มใหก้บัองคก์รไม่วา่จะดว้ยการบริหารจดัการซพัพลายเออร์  
การสร้างพนัธมิตรการใหข้อ้มูลประกอบการตดัสินใจเร่ืองการซ้ือหรือผลิตเอง ดงันั้นบุคลากร 
และหน่วยงานท่ีรับผิดชอบการจดัซ้ือจดัหาจ าเป็นตอ้งมีความตระหนกัและทราบถึงวธีิการปรับปรุง 
พฒันางานและกระบวนการท างานเพื่อให้เช่ือมโยงกบัฝ่ายอ่ืน ๆ ในองคก์ร และเช่ือมโยงกบั 
โซ่อุปทานขององคก์รไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากข้ึน สามารถตอบสนองต่อความตอ้งการต่าง ๆ 
ไดอ้ยา่งถูกตอ้งถูกเวลา 
 ธุรกิจท่ีอยูใ่นโซ่อุปทานส่วนใหญ่จะมีการด าเนินธุรกิจอิเล็กทรอนิกส์กบัซพัพลายเออร์ 
และลูกคา้ประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการท าธุรกิจอิเล็กทรอนิกส์มีหลายประการ เช่น 
 1.  เกิดการประหยดัตน้ทุน เน่ืองจากมีการใชเ้ทคโนโลยแีทนแรงงานคน ซ่ึงท าให้ 
ราคาของสินคา้ลดลง 
 2.  ลดการใชค้นกลางในการด าเนินธุรกิจ เช่น ผูค้า้ส่ง ผูค้า้ปลีก ผูใ้หบ้ริการ ฯลฯ 
 3.  ลดกิจกรรมท่ีไม่จ  าเป็นระหวา่งโซ่อุปทาน 
 4.  ท าใหผู้บ้ริโภคไดรั้บประโยชน์จากสารสนเทศมากข้ึน 
 การบริหารจดัการโซ่อุปทานคือการจดัการโซ่อุปทานไปพร้อม ๆ กบักระบวนการ 
ทางโลจิสติกส์ โดยค านึงถึงการไหลของโซอุปทานท่ีเร่ิมจาก ผูจ้ดัจ่ายวตัถุดิบ/ ส่วนประกอบ  
ผูผ้ลิต ผูค้า้ส่ง/ ผูก้ระจายสินคา้ผูค้า้ปลีก ไปจนถึงผูบ้ริโภค โดยน าเอา กลยทุธ์ วธีิการ แนวปฏิบติั  
หรือทฤษฎี มาประยกุตใ์ชใ้นการจดัการ การส่งต่อ วตัถุดิบ สินคา้ หรือบริการจากหน่วยงานหน่ึง 
ในกิจกรรมโซ่อุปทาน ไปยงัอีกหน่วยงานหน่ึงอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยมีวตัถุประสงคห์ลกัของ 
การจดัการห่วงโซ่อุปทานก็เพื่อลดตน้ทุนการถือครองสินคา้ใหม้ากท่ีสุด ซ่ึงทุกกิจกรรมตอ้งการ 
ลดตน้ทุนในการถือครองสินคา้ภายใตก้ารคงประสิทธิภาพการส่งมอบโดยการขจดักิจกรรมต่าง ๆ  
ท่ีไม่มีมูลค่าเพิ่มและกิจกรรมท่ีส่งผลต่อการเพิ่มของสินคา้คงคลงั หรือมีตน้ทุนโดยรวมในโซ่ 
อุปทานต ่าท่ีสุดจากการแยกกิจกรรมหลกั ท่ีก่อใหเ้กิดมูลค่าเพิ่มของสินคา้ตลอดกระบวนการ และ 
กิจกรรมสนบัสนุน ท่ีช่วยในการสนบัสนุนใหกิ้จกรรมหลกัด าเนินอยา่งราบร่ืนและเกิดการประหยดั 
คุม้ค่า 
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งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 สมยศ  แยม้เผือ่น (2551) การศึกษาวจิยัคร้ังน้ีมีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อ 
ประสิทธิภาพการท างานและความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้มในการท างานและ 
ปัจจยัความพึงพอใจในการบริหารทรัพยากรมนุษยก์บัประสิทธิภาพในการท างานของพนกังาน 
ปฏิบติัการบริษทั เอเชียน มารีนเซอร์วสิส์ จ  ากดั (มหาชน) ซ่ึงกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี 
มาจากพนกังานระดบัปฏิบติัการท่ีปฏิบติังานอยูใ่นบริษทั เอเชียน มารีนเซอร์วสิส์ จ  ากดั (มหาชน)  
จ านวน 250 คน และผูว้จิยัเลือกกลุ่มตวัอยา่งโดยวธีิการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น จ  าแนกเป็น 
พนกังานปฏิบติัการ 8 แผนก แลว้ใชผ้ลการวจิยัพบวา่ 1) ความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพแวดลอ้ม 
ในการปฏิบติังานของพนกังานปฏิบติัการบริษทัเอเชียน มารีนเซอร์วสิส์ จ  ากดั (มหาชน)  
ดา้นบรรยากาศในการท างาน พนกังานมีระดบัความคิดเห็นต่อสภาพแวดลอ้มในการฏิบติังาน 
โดยรวมอยูใ่นระดบัดีมาก ส่วนดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งผูป้ฏิบติังานกบัผูบ้งัคบับญัชา และ 
ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งผูป้ฏิบติังานกบัเพื่อนร่วมงาน พนกังานมีระดบัความคิดเห็นต่อ 
สภาพแวดลอ้มในการปฏิบติังานโดยรวมอยูใ่นระดบัดี 2) ความพึงพอใจของพนกังานในดา้น 
การจ่ายค่าตอบแทน ดา้นการสรรหาและการคดัเลือกบุคลากร ดา้นการวางแผนอตัราก าลงั  
ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังานดา้นการพฒันาพนกังาน และดา้นขวญัและก าลงัใจ 
พนกังานมีระดบัความพึงพอใจต่อ การบริหารทรัพยากรมนุษยโ์ดยรวมแต่ละดา้นอยูใ่นระดบั 
พึงพอใจมาก 4) ประสิทธิภาพในการท างานของพนกังานดา้นปริมาณงาน ดา้นคุณภาพ และ 
ดา้นผลผลิต พบวา่ พนกังานมีระดบัประสิทธิภาพในการท างานโดยรวมแต่ละดา้นอยูใ่นระดบัดี 
 ธิดารัตน์ ภทัราดูลย ์(2552) ศึกษาการพฒันา Portfolio model ในการจดักลุ่มวตัถุดิบ 
และผูส่้งมอบเพื่อก าหนดกลยทุธ์ในการบริหารจดัการอยา่งมีประสิทธิภาพ กรณีศึกษาโรงงาน 
ผลิตอาหารประเภทเคร่ืองปรุงรสการจดักลุ่มวตัถุดิบและผูส่้งมอบของบริษทัผูผ้ลิตอาหารประเภท 
เคร่ืองปรุงรส โดย Portfolio model ท่ีพฒันาข้ึนมีมุมมองใน 2 มิติ คือความยากในการบริหาร 
การจดัซ้ือและผลกระทบท่ีเกิดจากการจดัซ้ือซ่ึงปัจจยัต่าง ๆ ท่ีใชใ้นการประเมินค่าในแต่ละมิติ 
รวมถึงค่าถ่วงน ้าหนกัของแต่ละปัจจยัไดม้าจากการระดมความคิดของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญในบริษทั 
กรณีศึกษาและการประยกุตใ์ชก้ระบวนการล าดบัชั้นเชิงวเิคราะห์กรณีศึกษาน้ีไดท้  าการเลือก
วตัถุดิบมา 6 รายการ ซ่ึงเป็นวตัถุดิบกลุ่ม A B และ C ท่ีไดจ้ากการแบ่งกลุ่มวตัถุดิบดว้ยวธีิ ABC  
เพื่อน ามาเป็นตน้แบบในการจดักลุ่มโดยใช ้Portfolio model ท่ีพฒันาข้ึนโดยจากการจดักลุ่ม 
สามารถแบ่งวตัถุดิบออกไดเ้ป็น 4 กลุ่ม คือ Non-critical, Leverage, Bottleneck และ Strategic  
จากนั้นก าหนดกลยทุธ์ในการบริหารจดัการวตัถุดิบและผูส่้งมอบแต่ละกลุ่มซ่ึงผลจากการคน้ควา้ 
อิสระน้ีพบวา่ Portfolio Model เป็นเคร่ืองมือท่ีมีประสิทธิภาพในการจดักลุ่มวตัถุดิบและผูส่้งมอบ 
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เพื่อก าหนดกลยทุธ์ในการบริหารอยา่งเหมาะสมส่งผลใหก้ารบริหารการจดัซ้ือมีประสิทธิภาพ 
มากข้ึนและสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดดี้ข้ึน 
 วนิดา ปอนอ้ย (2552) ไดศึ้กษาความเส่ียงจากการปฏิบติัไม่เป็นไปตามกฎระเบียบ 
ขอ้บงัคบัดา้นการเงินและพสัดุและแนวทางแกปั้ญหาความเส่ียงดงักล่าวท่ีเกิดข้ึนกบัผูป้ฏิบติังาน 
ของมหาวทิยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับุรี (มทร.ธญับุรี) ซ่ึงแบ่งการศึกษาออกเป็น 3 ดา้น  
ไดแ้ก่ 1) กฎระเบียบขอ้บงัคบัทางดา้นการเงินและพสัดุ 2) เจา้หนา้ท่ีผูป้ฏิบติังาน และ 
3) ผูรั้บบริการผลการวจิยัสรุปปัญหาและแนวทางแกปั้ญหา ดงัน้ี 1) ดา้นกฎระเบียบขอ้บงัคบั 
ทางดา้นการเงินและพสัดุ พบวา่กฎระเบียบ ฯ ท่ีใชบ้งัคบัมีขั้นตอนยุง่ยากซบัซอ้นยากต่อการท า 
ความเขา้ใจตีความไดห้ลากหลายและลา้สมยัไม่เหมาะสมกบัสภาพงานปัจจุบนัทั้งหมดน้ีมีระดบั 
ความเส่ียงมากแนวทางแกปั้ญหา พบวา่มหาวทิยาลยั ฯ ควรแต่งตั้งคณะท างานเพื่อทบทวนและ 
แกไ้ขกฎระเบียบดา้นการเงินและพสัดุใหส้อดคลอ้งกบัสภาพการท างานปัจจุบนั 2) ดา้นเจา้หนา้ท่ี 
ผูป้ฏิบติังาน พบวา่เจา้หนา้ท่ีขาดความรู้ความเขา้ใจในระเบียบท่ีใชใ้นการปฏิบติังานไม่สามารถ 
ถ่ายทอดความรู้ใหผู้เ้ก่ียวขอ้งเขา้ใจไดร้วมทั้งเจา้หนา้ท่ีขาดความตั้งใจในการท างานและมีทศันคติ 
เชิงลบต่อการปฏิบติังานแนวทางแกปั้ญหา พบวา่มหาวทิยาลยั ฯ ควรมีการจดัท าฐานขอ้มูล กฎ  
ระเบียบ ฯ อยา่งเป็นระบบและจดัท าคู่มือการปฏิบติังานรวมทั้งถ่ายทอดความรู้ใหแ้ก่ผูป้ฏิบติังาน 
3) ดา้นผูรั้บบริการ พบวา่ผูรั้บบริการมีทศันคติเชิงลบต่อเจา้หนา้ท่ีผูใ้หบ้ริการและขาดความรู้ 
ความเขา้ใจเก่ียวกบักฎระเบียบ ฯ และขั้นตอนการปฏิบติังานรวมทั้งมีเจตนาท่ีจะปฏิบติัไม่เป็นไป 
ตามระเบียบ ฯ แนวทางแกปั้ญหา พบวา่มหาวทิยาลยั ฯ ควรสนบัสนุนและส่งเสริมให้บุคลากร 
ไดรั้บการพฒันาความรู้เก่ียวกบักฎระเบียบ ฯ เพื่อให้เกิดความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งและตรงกนั 
 สุกิจ กรีเจริญ (2553) วจิยัเร่ือง การศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อความเส่ียงในการบริหาร 
โรงเรียนกวดวชิาพบวา่ ปัจจยับุคคลในดา้นอายุ วฒิุการศึกษา และประสบการณ์ท างานดา้น 
การบริหารโรงเรียนกวดวชิาต่างกนั มีผลต่อปัจจยัเส่ียงในการบริหารโรงเรียนกวดวชิาแตกต่างกนั 
เม่ือวิเคราะห์ระดบัการบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ การบริหารทรัพยากรมนุษย ์การบริหาร 
การเงิน การบริหารนวตักรรมเทคโนโลยี และการบริหารงานวชิาการโดยภาพรวมแลว้มีระดบั 
ปฏิบติัปานกลาง พบวา่ระดบัปฏิบติัการบริหารการเงินและการบริหาร นวตักรรมเทคโนโลยี 
อยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือวเิคราะห์ปัจจยัการบริหารต่างกนัมีผลต่อปัจจยัเส่ียงในการบริหาร 
โรงเรียนกวดวชิาแตกต่างกนัหรือไม่พบวา่ปัจจยัการบริหารทรัพยากรมนุษยก์ารบริหารการเงิน 
การบริหารนวตักรรมเทคโนโลยแีละการบริหารงานวชิาการต่างกนั มีผลต่อปัจจยัเส่ียง 
ในการบริหารโรงเรียนกวดวิชาแตกต่างกนั 
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 นภสัสร บุรารัตนวงศ ์(2554) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวการพฒันาการบริหารงานพสัดุ 
ของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ตามความเห็นของ 
ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีงานพสัดุ ผลการศึกษาพบวา่ 1) ปัญหาการบริหารงานพสัดุของโรงเรียน สังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปัญหาโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น ผลปรากฏวา่มีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้น เรียงล าดบัคะแนน 
เฉล่ียจากมากไปหานอ้ยดงัน้ี ดา้นการจ าหน่ายพสัดุ ดา้นการควบคุมพสัดุ ดา้นการบ ารุง รักษาพสัดุ  
ดา้นการจดัหาพสัดุ 2) เปรียบเทียบปัญหาการบริหารพสัดุของโรงเรียน จ าแนกตามประสบการณ์ 
โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ โดยปัญหาการบริหารงานพสัดุของผูมี้ประสบการณ์ 
นอ้ยมากกวา่ปัญหาการบริหารงานพสัดุของผูท่ี้มีประสบการณ์มาก 3) เปรียบเทียบปัญหา 
การบริหารงานพสัดุของโรงเรียนจ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา่โรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั 
มีปัญหาการบริหารงานพสัดุโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นบ ารุงรักษา 
พสัดุ 
 ธนพร นนทสูตร (2554) การศึกษาปัญหาและแนวทางแกไ้ขปัญหาเชิงกลยทุธ์ใน 
การจดัซ้ืออะไหล่เคร่ืองจกัรกรณีศึกษาบริษทัเอบีซีเคมีคอล จ ากดั มีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันา 
และปรับปรุงกระบวนการสั่งซ้ืออะไหล่เคร่ืองจกัรและก าหนดกลยทุธ์ในกระบวนการจดัซ้ืออะไหล่ 
เคร่ืองจกัรเพื่อแกไ้ขปัญหาภายในบริษทั พบปัญหาท่ีกระบวนการจดัซ้ือล่าชา้จากสาเหตุ 
การคดัเลือกผูข้ายใชร้ะยะเวลานานเกิน 1 วนั การใหข้อ้มูลพื้นฐานไม่ครบถว้นของผูใ้ชง้าน 
และพนกังานแผนกจดัซ้ือไม่ติดตามใบเสนอราคาไดก้ าหนดแนวทางการแกไ้ขปัญหาทั้ง 3 แนวทาง 
คือรวบรวมผูข้าย (Vendor pool) ตามกลุ่มอะไหล่เคร่ืองจกัรเพื่อก าหนดลงบญัชีผูข้ายก าหนด 
ขอ้มูลพื้นฐานท่ีจ าเป็นในแบบฟอร์มใบสอบถามราคาและการตั้ง KPI โดยวดัผลประสิทธิภาพ 
การตอบกลบัของพนกังานแผนกจดัซ้ือจากกระบวนการจดัซ้ืออะไหล่เคร่ืองจกัรท่ีล่าชา้ได ้
ด าเนินการแกไ้ขสรุปผลไดด้งัน้ี ในสาเหตุแรกการคดัเลือกผูข้ายท่ีตอ้งทาการคน้หาตามรายการ 
อะไหล่ทุกรายการจากระบบการจดัซ้ือภายในและอินเตอร์เน็ตนั้นพบในขั้นตอนการคดัเลือก 
ผูข้ายท่ีมีระยะเวลาในการทางาน 0.5-1 วนัสามารถลดระยะเวลาการทางานเหลือเพียง 0.38 วนั  
หรือคิดเป็น 3 ชัว่โมงการท างานส่วนสาเหตุของใบสอบถามราคามีขอ้มูลไม่เพียงพอต่อ 
การสอบถามราคากบัผูข้ายพบในขั้นตอนการตรวจสอบขอ้มูลพื้นฐานมีระยะเวลาในการท างาน 
0.5-1 วนั หลงัด าเนินการแกไ้ขสามารถลดระยะเวลาการทางานลงเหลือ 0.46 วนั หรือคิดเป็น 4  
ชัว่โมงการท างาน รวมทั้งการก าหนด KPI โดยตั้งเป้าหมายในการติดตามใบเสนอราคากรณีท่ี 
พนกังานจดัซ้ือขาดการติดตามงานพบในขั้นการรอใบเสนอราคาจากผูข้ายมีระยะเวลาการท างาน 
5 วนั ก าหนดให้ติดตามใบเสนอราคาใหไ้ดภ้ายใน 3 วนั สรุปไดว้า่จากระยะเวลารวมใน 
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กระบวนการจดัซ้ือนั้น มี15-17-5 วนั เม่ือก าหนดแนวทางการแกไ้ขแลว้สามารถลดระยะเวลา 
รวมไดเ้หลือเพียง 12.87 วนั มีความรวดเร็วข้ึนถึง 2.13 วนั 
 สุกญัญา  ศรีทบัทิม (2555) ไดศึ้กษาระดบัประสิทธิภาพการบริหารงานพสัดุมหาวทิยาลยั 
สุโขทยัธรรมาธิราช เปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานพสัดุมหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
จ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคลและศึกษาประสิทธิภาพในการบริหารงานพสัดุและน าไปใชเ้ป็นขอ้มูล 
ก าหนดกลยทุธ์ท่ีใชใ้นการบริหารงานพสัดุมหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราชโดยก าหนดระดบั 
นยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 ผลการวจิยัพบวา่ ผูป้ฏิบติังานพสัดุมีความคิดเห็นเก่ียวกบัประสิทธิภาพ 
การบริหารงานพสัดุของมหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราชในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
ยกเวน้ดา้นเทคโนโลยดีา้นความคุม้ค่าและดา้นความรวดเร็วในการใหบ้ริการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
ผูป้ฏิบติังานพสัดุท่ีมีปัจจยัส่วนบุคคล ไดแ้ก่ เพศ อาย ุระดบัการศึกษา หนา้ท่ีพสัดุ และ 
ประสบการณ์ต่างกนั มีประสิทธิภาพการบริหารงานพสัดุภาพรวมไม่แตกต่างกนั และเม่ือพิจารณา 
รายดา้นพบวา่ มีประสิทธิภาพการบริหารงานพสัดุแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
ประสิทธิภาพการบริหารงานพสัดุของมหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช พบวา่การจดัหาพสัดุใหมี้ 
ประสิทธิภาพตอ้งก าหนดสเปคใหส้อดคลอ้งกบังบประมาณและการควบคุมพสัดุของมหาวทิยาลยั 
มีหลกัเกณฑท่ี์ชดัเจนซ่ึงเจา้หนา้ท่ีจ าเป็นตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองขอ้บงัคบั/ กฎระเบียบ 
ต่าง ๆ เน่ืองจากตอ้งช้ีแจงให้หน่วยงานเขา้ใจโดยบุคลากรจ าเป็นตอ้งท าความเขา้ใจและเรียนรู้ 
ในเร่ืองเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัมาใชใ้นการบริหารงานพสัดุและยอมรับการเปล่ียนแปลงในการจดัซ้ือ 
จดัจา้งพสัดุตอ้งด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งตามแบบ/ สเปคท่ีก าหนดและมีการก าหนดเกณฑก์ารใชง้าน 
ของครุภณัฑใ์หเ้กิดความคุม้ค่าต่อการใชง้านและการใหบ้ริการ เน่ืองจากเป็นหน่วยงานท่ีเนน้ 
การใหบ้ริการฉะนั้นในการจดัซ้ือจดัจา้งและการเบิกจ่ายพสัดุจะตอ้งใหท้นักบัความตอ้งการใชง้าน 



บทที ่3 
วธีิด ำเนินกำรวจิยั 

 
 การศึกษาวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงปริมาณ เร่ือง ศึกษาปัญหาและแนวทางการเพิ่ม 
ประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียนในสังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
จนัทบุรี เขต 2 โดยใชแ้บบสอบถาม (Questionnaire) โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 
 1.  เพื่อศึกษาปัจจยัส่วนบุคคลท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียน 
ในสังกดัของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
 2.  เพื่อศึกษาระดบัปัญหาการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนในสังกดัของส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
 3.  เพื่อวเิคราะห์และประเมินปัญหาท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพของการปฏิบติังานพสัดุ 
ของโรงเรียนในสังกดั ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
 

ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ี 
งานพสัดุของโรงเรียนในสังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จ านวน 
6 อ าเภอ ไดแ้ก่ อ าเภอขลุง อ าเภอแหลมสิงห์ อ าเภอเขาคิชฌกูฏ อ าเภอมะขาม อ าเภอโป่งน ้าร้อน 
และอ าเภอสอยดาว จ านวนโรงเรียนทั้งส้ิน 108 โรงเรียน ประกอบไปดว้ย 
 1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 108 คน 
 2.  ครูท่ีปฏิบติังานพสัดุ จ านวน 108 คน 
 รวมทั้งส้ิน 216 คน 
 ประชากรกลุ่มตวัอยา่ง ท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี สุ่มเลือกมาจากประชากรและก าหนด 
ขนาดตวัอยา่งโดยใชต้ารางก าหนดขนาดตวัอยา่งของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610) 
ไดต้วัอยา่งเป็นผูบ้ริหารและครูผูป้ฏิบติังานพสัดุ จ านวน 184 คน โดยสุ่มแบบเจาะจงตามตารางท่ี 
3-1 
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ตารางท่ี 3-1  จ  านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 

 ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง 

 ขลุง แหลม
สิงห์ 

คิชฌ
กูฏ 

มะขำม โป่งน ้ำ
ร้อน 

สอย
ดำว 

ขลุง แหลม
สิงห์ 

คิชฌ
กูฏ 

มะขำม โป่งน ้ำ
ร้อน 

สอย
ดำว 

ผูบ้ริหาร 25 15 11 12 25 20 24 14 10 10 24 10 
ครูปฏิบติั 25 15 11 12 25 20 24 14 10 10 24 10 
งานพสัดุ             
รวม 50 30 22 24 50 40 48 28 20 20 48 20 

รวมทั้งส้ิน 216 184 

 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคือ แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัส่วนบุคคล 

ปัญหาขอบเขตการปฏิบติังานพสัดุ และประสิทธิภาพของผูข้าย ผูรั้บจา้ง ท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพ 

การปฏิบติังานพสัดุของการปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

จนัทบุรี เขต 2 โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

 ตอนที ่1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไป เพศ อาย ุระดบัการศึกษา ความรู้ 
ดา้นงานพสัดุ ประสบการณ์ท างาน เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
 ตอนที ่2 แบบสอบถามท่ีเก่ียวกบั ระดบัประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียน 

ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 มี 4 ดา้น ดงัน้ี 
 1.  ดา้นการจดัหา 
 2.  ดา้นการแจกจ่ายและควบคุม 
 3.  ดา้นการบ ารุงรักษาพสัดุ 
 4.  ดา้นการจ าหน่ายพสัดุ 
 ลกัษณะแบบสอบถามเก่ียวกบัความเส่ียงต่อการปฏิบติังานเป็นแบบ (Rating scale) 

ตามแนวคิดของ Likert (1987, p. 247) โดยมีหลกัเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงัน้ี 

 มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด ก าหนดค่าน ้าหนกัเป็น 5 คะแนน 

 มีประสิทธิภาพมาก  ก าหนดค่าน ้าหนกัเป็น 4 คะแนน 

 มีประสิทธิภาพปานกลาง ก าหนดค่าน ้าหนกัเป็น 3 คะแนน 

 มีประสิทธิภาพนอ้ย  ก าหนดค่าน ้าหนกัเป็น 2 คะแนน 

 มีประสิทธิภาพนอ้ยท่ีสุด ก าหนดค่าน ้าหนกัเป็น 1 คะแนน 
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 ตอนที ่3 แบบสอบถามท่ีเก่ียวกบัระดบัประสิทธิภาพการของการเลือกผูข้ายและผูรั้บจา้ง 

ของเจา้หนา้ท่ีพสัดุของโรงเรียนในสังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 มี 4 ขอ้ ดงัน้ี 
 1.  ตน้ทุน/ ราคา 
 2.  คุณภาพ 
 3.  การส่งมอบ 
 4.  การบริการหลงัการขาย 
 ลกัษณะแบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิภาพต่อการปฏิบติังานเป็นแบบ (Rating scale) 
ตามแนวคิดของ Likert (1987, p. 247) โดยมีหลกัเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงัน้ี 

 มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด ก าหนดค่าน ้าหนกัเป็น 5 คะแนน 

 มีประสิทธิภาพมาก  ก าหนดค่าน ้าหนกัเป็น 4 คะแนน 

 มีประสิทธิภาพปานกลาง ก าหนดค่าน ้าหนกัเป็น 3 คะแนน 

 มีประสิทธิภาพนอ้ย  ก าหนดค่าน ้าหนกัเป็น 2 คะแนน 

 มีประสิทธิภาพนอ้ยท่ีสุด ก าหนดค่าน ้าหนกัเป็น 1 คะแนน 
 ตอนที ่4 แบบสอบถามท่ีเก่ียวกบั ระดบัประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุของเจา้หนา้ท่ี 

พสัดุของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 มี 4 ขอ้ ดงัน้ี 

 1.  ดา้นความถูกตอ้ง 
 2.  ดา้นความคุม้ค่า 
 3.  ดา้นความโปร่งใส 
 4.  ดา้นความรวดเร็วในการใหบ้ริการ 
 ลกัษณะแบบสอบถามเก่ียวกบัความเส่ียงต่อการปฏิบติังานเป็นแบบ (Rating scale) 
ตามแนวคิดของ Likert (1987, p. 247) โดยมีหลกัเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงัน้ี 

 มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด ก าหนดค่าน ้าหนกัเป็น 5 คะแนน 

 มีประสิทธิภาพมาก  ก าหนดค่าน ้าหนกัเป็น 4 คะแนน 

 มีประสิทธิภาพปานกลาง ก าหนดค่าน ้าหนกัเป็น 3 คะแนน 

 มีประสิทธิภาพนอ้ย  ก าหนดค่าน ้าหนกัเป็น 2 คะแนน 

 มีประสิทธิภาพนอ้ยท่ีสุด ก าหนดค่าน ้าหนกัเป็น 1 คะแนน 
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กำรสร้ำงและตรวจสอบคุณภำพของเคร่ืองมือ 
 การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยัไดด้ าเนินการ ดงัน้ี 

 1.  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง คู่มือปฏิบติังาน ระเบียบ 

ส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการพสัดุ พ.ศ. 2535 (และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติมถึงฉบบัท่ี 7) และกลยทุธ์ 
ทางการจดัการห่วงโซ่อุปทาน (Supply chain management) น ามาก าหนดกรอบแนวคิดท่ีใช ้

ในการวจิยั ก าหนดนิยาม และเพื่อใชเ้ป็นแนวทางการสร้างแบบสอบถาม 

 2.  ศึกษาเอกสารและต าราท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือวจิยัทางการศึกษาและน าแนวทาง 

ไปใชใ้นการสร้างแบบสอบถามแบบจากนั้นน าไปให้อาจารยท่ี์ปรึกษาตรวจสอบความถูกตอ้ง  
แลว้น ามาปรับปรุงตามค าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษา 

 3.  สร้างแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั คือ มากท่ีสุด มาก 
ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด ตามระดบัความเหมาะสมกบัปัญหา 4 ดา้น 
  3.1  ดา้นการจดัหา 
  3.2  ดา้นการแจกจ่ายและควบคุม 
  3.3  ดา้นการบ ารุงรักษาพสัดุ 
  3.4  ดา้นการจ าหน่ายพสัดุ 
 และวดัระดบัประสิทธิภาพการคดัเลือกผูข้ายและผูรั้บจา้ง 4 ดา้น 
  3.5  ตน้ทุน/ ราคา 
  3.6  คุณภาพ 
  3.7  การส่งมอบ 
  3.8  การบริการหลงัการขาย 
 และวดัระดบัประสิทธิภาพการคดัเลือกผูข้ายและผูรั้บจา้ง 4 ดา้น 
  3.9  ดา้นความถูกตอ้ง 
  3.10  ดา้นความคุม้ค่า 
  3.11  ดา้นความโปร่งใส 
  3.12  ดา้นความรวดเร็วในการใหบ้ริการ 
 4.  น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเสนอผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความเท่ียงตรง (Validity) 
ความเหมาะสมกบัของเน้ือหา ความชดัเจนของภาษาและความถูกตอ้งดว้ยเทคนิค IOC  
(Index of item objective congruence) ดงัรายนามผูท้รงคุณวฒิุต่อไปน้ี 
  4.1  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.บรรพต วรุิฬราช 
  4.2  ดร.ธีทตั ตรีศิริโชติ 
  4.3  ดร.ศรัณยา เลิศพุทธรักษ ์
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 5.  น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุง แกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุและน าเสนอ 

ต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อปรับปรุงแกไ้ขคร้ังสุดทา้ย 

 6.  น าแบบสอบถามท่ีไดไ้ปทดลองใช ้(Try-out) กบัผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
ผูป้ฏิบติังานพสัดุของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  
ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 30 ราย แลว้น ามาวเิคราะห์หาค่าจ าแนกรายขอ้ (Item discrimination) 
น าแบบสอบถามท่ีรวบรวมไดม้าทดสอบความเช่ือมัน่ โดยใชโ้ปรมแกรมส าเร็จรูป SPSS PC 
Windows โดยใชเ้กณฑส์ัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha coefficient) ท่ี Nunnally (1978) ไดน้ าเสนอ 
คือ ค่า α มากกวา่หรือเท่ากบั 0.7 
 

กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิยัคร้ังน้ีไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
ตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ขอหนงัสือจากวทิยาลยัพาณิชยศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา เพื่อขออนุญาตและ 
ขอความอนุเคราะห์จากโรงเรียนในสังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
เขต 2 เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลการวจิยัจากกลุ่มตวัอยา่งในสังกดั 
 2.  น าแบบสอบถาม ส่งและรับคืน ตามระบบรับ-ส่งหนงัสือของส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 แบบสอบถามท่ีส่งไปจ านวน 216 ฉบบั โดยรับคืนจากตู ้
เอกสารของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ไดรั้บคืนแบบสอบถาม 
จ านวน 216 ฉบบั เป็นแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์น าไปวเิคราะห์ขอ้มูลได ้ 

 

กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 1.  ผูว้จิยัตรวจสอบความถูกตอ้ง ความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม น าไปประมวลผล 
ดว้ยวธีิการทางสถิติดว้ยเคร่ืองคอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS 
 2.  การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุโรงเรียนในสังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล ใชก้ารทดสอบค่า t-test 
 3.  การแปลความหมายของคะแนน หาค่าเฉล่ีย (Mean) รายขอ้ รายดา้น และ 
คะแนนเฉล่ียรวม ของแบบสอบถามตอนท่ี 2  
 ช่วงท่ี 1 แลว้ประเมินผลในดา้นต่าง ๆ รวม 4 ดา้น จากคะแนนเฉล่ียโดยเทียบเคียง 
กบัเกณฑก์ารประเมินปัจจยัเส่ียงโดยใชเ้กณฑข์อง (บุญชม ศรีสะอาด และบุญส่ง นิลแกว้, 2535, 
หนา้ 22-25) ดงัน้ี 
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 4.21-5.00 หมายถึง  มีประสิทธิภาพอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 3.41-4.20 หมายถึง  มีประสิทธิภาพอยูใ่นระดบัมาก 
 2.61-3.40 หมายถึง  มีประสิทธิภาพอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 1.81-2.60 หมายถึง  มีประสิทธิภาพอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1.00-1.80 หมายถึง  มีประสิทธิภาพอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 4.  การแปลความหมายของคะแนน หาค่าเฉล่ีย (Mean) รายขอ้ รายดา้น และ 
คะแนนเฉล่ียรวม ของแบบสอบถามตอนท่ี 3 แลว้ประเมินผลในดา้นต่าง ๆ รวม 4 ดา้น  
จากคะแนนเฉล่ียโดยเทียบเคียงกบัเกณฑก์ารประเมินปัจจยัเส่ียงโดยใชเ้กณฑข์อง 
(บุญชม ศรีสะอาด และบุญส่ง นิลแกว้, 2535, หนา้ 22-25) ดงัน้ี 
 4.21-5.00 หมายถึง  มีประสิทธิภาพอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 3.41-4.20 หมายถึง  ประสิทธิภาพอยูใ่นระดบัมาก 
 2.61-3.40 หมายถึง  มีประสิทธิภาพอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 1.81-2.60 หมายถึง  มีประสิทธิภาพอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1.00-1.80 หมายถึง  มีประสิทธิภาพอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 5.  น าแบบสอบถามท่ีตรวจดูความสมบูรณ์และใหค้่าน ้าหนกัเรียบร้อยแลว้ไปวเิคราะห์ 
ขอ้มูลทางสถิติโดยโปรแกรมส าเร็จรูป 
 

สถิติทีใ่ช้ในกำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปทางสถิติ 
โดยเลือกเฉพาะวธีิวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายในการศึกษาคน้ควา้และการทดสอบ 
สมมติฐาน ดงัน้ี 
 1.  ปัจจยัส่วนบุคคลท่ีแตกต่างกนัของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูป้ฏิบติังานพสัดุ 
มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ใชส้ถิติเชิงอนุมาน (t-test) วเิคราะห์ขอ้มูลความแตกต่าง 
ของค่าเฉล่ียปัจจยัเส่ียงท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ของตวัอยา่ง 2 กลุ่ม ใชค้่าสถิติความแปรปรวนทางเดียว 
(One-way ANOVA) ไดแ้ก่ เพศ อาย ุระดบัการศึกษา ความรู้ดา้นงานพสัดุ ประสบการณ์ท างาน 
และทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ดว้ยวธีิ LSD เพื่อทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ีย 
รายคู่ 
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 2.  ใชส้ถิติการวเิคราะห์ถดถอยพหุแบบปกติ  (Multiple regression analysis)  
เพือ่วเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัญหาขอบเขตการปฏิบติังานพสัดุประกอบดว้ย ดา้นการจดัหา 
ดา้นการแจกจ่ายและควบคุม ดา้นการบ ารุงรักษา ดา้นการจ าหน่าย และการคดัเลือกผูข้ายและ 
ผูรั้บจา้งมีผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  
 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เขา้ใกล ้1.00 หรือมีค่าระหวา่ง 0.70-0.99 หมายความวา่ 
มีระดบัความสัมพนัธ์สูง 
 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เขา้ใกล ้0.50 หรือมีค่าระหวา่ง 0.30-0.69 หมายความวา่ 
มีระดบัความสัมพนัธ์ปานกลาง 
 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เขา้ใกล ้0.00 หรือมีค่าระหวา่ง 0.29 หมายความวา่ 
มีระดบัความสัมพนัธ์ต ่า 



บทที ่4 
ผลการศึกษา 

 
 ในการด าเนินการวจิยัเร่ือง การศึกษาประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียน 
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 เป็นการวจิยัแบบเชิงปริมาณ 
มีการจดัท าแบบสอบถามแบบปลายปิด (Close question) มีการก าหนดตวัเลือกของค าตอบไว ้
แบบสอบถามแบบประมาณค่า (Ration scale) จากกลุ่มตวัอยา่งผูบ้ริหารโรงเรียนและครูท่ีปฏิบติั 
หนา้ท่ีงานพสัดุของโรงเรียน จ านวน 184 คน ผูว้จิยัไดแ้บ่งประเด็นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
และการน าเสนอผลการวจิยัตามล าดบัดงัน้ี 
 ตอนที ่1 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา โดยแสดงผลการวเิคราะห์เป็นร้อยละ 
ค่าเฉล่ียเลขคณิตและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ประกอบดว้ย 
 ส่วนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลส่วนบุคคล 
 ส่วนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์ความคิดเห็นเก่ียวกบัประสิทธิภาพขอบข่ายงานพสัดุ 
 ส่วนท่ี 3 ผลการวเิคราะห์ความคิดเห็นเก่ียวกบัประสิทธิภาพของผูข้าย และผูรั้บจา้ง 

 ส่วนท่ี 4 ประสิทธิภาพการท างานพสัดุของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรีเขต 2 
 ตอนที ่2 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงอนุมาน เพื่อทดสอบสมมติฐาน โดยการวิเคราะห์ค่าสถิติ 
ประกอบดว้ย 
 ส่วนท่ี 1 ผลการทดสอบสมมติฐาน 
 

ส่วนที ่1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคล 
 
ตารางท่ี 4-1  จ านวนและร้อยละของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีงานพสัดุของโรงเรียน 
                     จ  าแนกตามเพศ 
 
เพศ จ านวน ร้อยละ 
ชาย 114 62.00 
หญิง  70 38.00 
รวม 184 100.00 
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 จากตารางท่ี 4-1  พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งจ านวน 184 คน มีเพศชาย 114 คน คิดเป็นร้อยละ 
62.00 ซ่ึงมากกวา่เพศหญิงซ่ึงมีจ านวน 70 คน คิดเป็นร้อยละ 61.29 
 
ตารางท่ี 4-2  จ านวนและร้อยละของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีงานพสัดุของโรงเรียน 
                     จ  าแนกตามอายุ 
 
อายุ จ านวน ร้อยละ 
20-30 ปี   9  6.50 
31-40 ปี 49 26.50 
41-50 ปี 33 18.50 
50 ปีข้ึนไป                        93 48.50 
รวม 184 100.00 
 
 จากตารางท่ี 4-2  พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งมีอายุเฉล่ีย 50 ปีข้ึนไป มีจ านวนมากท่ีสุด  
คือมีจ านวน 93 คน คิดเป็นร้อยละ 48.50 รองลงมาคือกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีอาย ุ31-40 ปี มีจ านวน 49 คน  
คิดเป็นร้อยละ 26.50 และกลุ่มตวัอยา่งท่ีมี 20-30 ปี มีจ  านวนนอ้ยท่ีสุด คือ 9 คน คิดเป็นร้อยละ 6.50 
 
ตารางท่ี 4-3  จ านวนและร้อยละของผูบ้ริหารและครูผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีพสัดุของโรงเรียน จ าแนกตาม 
                     ระดบัการศึกษา 
 
ระดับการศึกษา จ านวน ร้อยละ 
ปริญญาตรี 167 51.50 
สูงกวา่ปริญญาตรี 87 48.50 
รวม 184 100.00 
 
 จากตารางท่ี 4-3  พบวา่ ระดบัการศึกษาปริญญาตรีมากท่ีสุด คือมีจ านวน 167 คน 
คิดเป็นร้อยละ 51.50 มีจ  านวนมากกกวา่ระดบัการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี ซ่ึง มีจ  านวน 87 คน 
คิดเป็นร้อยละ 48.50 
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ตารางท่ี 4-4  จ  านวนและร้อยละของผูบ้ริหารและครูผูป้ฏิบติังานพสัดุของโรงเรียน จ าแนกตาม 
                     ประสบการณ์ดา้นงานพสัดุ 
 
ประสบการณ์ด้านงานพสัดุ จ านวน ร้อยละ 
นอ้ยกวา่ 1 ปี                    5  4.50 
1-3 ปี                  56 26.00 
4-6 ปี                  27 16.50 
7-10 ปี                  31 17.50 
มากกวา่ 10 ปี                   65 35.50 
รวม 184 100.00 
 
 จากตารางท่ี 4-4  พบวา่ ประสบการณ์มากกวา่ 10 ปี มีจ  านวนมากท่ีสุด คือมีจ านวน 
65 คน คิดเป็นร้อยละ 35.50 รองลงมาคือ 1-3 ปี มีจ  านวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 26.00 และ 7-10 ปี 
มีจ านวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 17.50 และ 4-6 ปี มีจ  านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 16.50 นอ้ยกวา่ 
1 ปี มีจ  านวนนอ้ยท่ีสุด คือ 5 คน คิดเป็นร้อยละ 4.50 
 

ส่วนที ่2 ผลการวเิคราะห์ความคดิเห็นเกีย่วกบัประสิทธิภาพขอบข่ายงานพสัดุ 
 
ตารางท่ี 4-5  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัผลการวเิคราะห์ความคิดเห็น 
                     เก่ียวกบัประสิทธิภาพขอบข่ายงานพสัดุ จ าแนกตามดา้นการจดัหา 
 

การจดัหาพสัดุ 
ระดบัความส าคญั 

Χ  SD 
ระดบั
ความ 
ส าคญั 

ล าดบั 
ที ่

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

1.  การวางแผนการจดัหาพสัดุ  
โดยก าหนดระยะเวลาท่ีชดัเจน 

19 
9.50% 

122 
61.00% 

44 
22.00% 

2 
1.00% 

13 
6.50% 

3.66 
 

0.910 มาก 5 

2.  การจดัซ้ือจดัจา้งปฏิบติัตาม
ระเบียบครบทุกขั้นตอน 

105 
44.00% 

82 
36.25% 

13 
12.50% 

0 
7.25% 

0 
0.00% 

4.46 0.617 มากท่ีสุด 1 

3.  มีการส ารวจความตอ้งการ
พสัดุและจดัหาไดต้รงตาม 
ความตอ้งการ 

70 
35.00% 

105 
52.50% 

25 
12.50% 

0 
0.00% 

0 
0.00% 

4.23 0.653 มาก 2 
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ตารางท่ี 4-5  (ต่อ) 
 

การจดัหาพสัดุ 

ระดบัความส าคญั 

Χ  SD 
ระดบั
ความ 
ส าคญั 

ล าดบั 
ที ่

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

4.  ด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งรวดเร็ว
ทนัต่อการใชง้าน 

61 
30.50% 

117 
58.50% 

19 
9.50% 

1 
0.50% 

2 
1.00% 

4.17 0.695 มาก 3 

5.  เจา้หนา้ท่ีมีความรู้ความสามารถ
ในการปฏิบติังานในหนา้ท่ี
รับผิดชอบ 

33 
16.50% 

123 
61.50% 

42 
21.00% 

2 
1.00% 

0 
0.00% 

3.94 0.643 มาก 4 

รวม (n = 184)      4.09 0.466 มาก  

 
 จากตารางท่ี 4-5  พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูท่ีปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียน  
จ านวน 184 คน ใหมี้ประสิทธิภาพกบัขอบข่ายงานพสัดุ ดา้นการจดัหา ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
( = 4.09, SD = 0.466) 
 เม่ือพิจารณาตามรายขอ้ สามารถเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี การจดัซ้ือจดัจา้ง 
ปฏิบติัตามระเบียบครบทุกขั้นตอน ( = 4.46, SD = .617) มีการส ารวจความตอ้งการพสัดุ 
และจดัหาไดต้รงตามความตอ้งการ ( =3.94, SD = .643) ด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งรวดเร็วทนัต่อ 
การใชง้าน ( = 4.17, SD = .695) เจา้หนา้ท่ีมีความรู้ความสามารถในการปฏิบติังานในหนา้ท่ี 
( = 4.11, SD = 1.12) และการวางแผนการจดัหาพสัดุโดยก าหนดระยะเวลาท่ีชดัเจน ( = 3.66, 
SD =.910) 
 
ตารางท่ี 4-6  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัผลการวเิคราะห์ความคิดเห็น 
                     เก่ียวกบัประสิทธิภาพขอบข่ายงานพสัดุ จ  าแนกตามดา้นการแจกจ่ายและควบคุม 
 

การแจกจ่ายและควบคุม 
ระดบัความส าคญั 

Χ  SD 
ระดบั
ความ 
ส าคญั 

ล าดบั
ที ่

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

1.  การจดัท าบญัชีวสัดุ
เป็นไปตามหลกัการจ าแนก
ของส านกังบ 

68 
9.50% 

106 
61.00% 

21 
22.00% 

5 
1.00% 

0 
6.50% 

4.19 
 

0.716 มาก 3 
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ตารางท่ี 4-6  (ต่อ) 
 

การแจกจ่ายและควบคุม 
ระดบัความส าคญั 

Χ  SD 
ระดบั
ความ 
ส าคญั 

ล าดบั
ที ่

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

2.  มีการจดัท าทะเบียน
ครุภณัฑต์ามกรมบญัชีกลาง
ก าหนด 

71 
35.00% 

107 
53.00% 

20 
10.00% 

2 
1.00% 

0 
 

4.24 0.665 มาก 2 

3.  ขั้นตอนการเบิกจ่าย 
มีหลกัฐานการเบิกจ่าย
ถูกตอ้งตามระเบียบ 

88 
35.00% 

84 
52.50% 

27 
12.50% 

1 
 

0 
 

4.30 0.715 มากท่ีสุด 1 

4.  ความเหมาะสม 
ของสถานท่ีเก็บพสัดุ 

36 
18.00% 

99 
49.50% 

58 
29.00% 

6 
3.00% 

1 
0.50% 

3.82 0.777 มาก 4 

5.  การตรวจสอบสถิติ 
การใชเ้พ่ือก าหนด 
ความตอ้งการในการจดัหา 

42 
21.00% 

85 
42.50% 

50 
25.00% 

18 
9.00% 

5 
2.5% 

3.71 0.981 มาก 5 

รวม (n = 184)      4.04 0.631 มาก  

 
 จากตารางท่ี 4-6  พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูท่ีปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียน 
จ านวน 184 คน มีประสิทธิภาพตามขอบข่ายงานพสัดุ ดา้นการแจกจ่ายและควบคุม ภาพรวม 
อยูใ่นระดบัมาก ( = 4.04, SD = 0.631) 
 เม่ือพิจารณาตามรายขอ้ สามารถเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี ขั้นตอน 
การเบิกจ่ายมีหลกัฐานการเบิกจ่ายถูกตอ้งตามระเบียบ ( = 4.30, SD = .715) มีการจดัท าทะเบียน 
ครุภณัฑต์ามกรมบญัชีกลางก าหนด ( = 4.24, SD = .665) การจดัท าบญัชีวสัดุเป็นไปตาม 
หลกัการจ าแนกของส านกังบ ( = 4.19, SD = .716) ความเหมาะสมของสถานท่ีเก็บพสัดุ 
( = 3.82, SD = .777) การตรวจสอบสถิติการใชเ้พื่อก าหนดความตอ้งการในการจดัหา 
( =3.71, SD = .981) 
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ตารางท่ี 4-7  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ผลการวเิคราะห์ความคิดเห็น 
                     เก่ียวกบัประสิทธิภาพขอบข่ายงานพสัดุ จ าแนกตามดา้นการบ ารุงรักษา 
 

ด้านการบ ารุงรักษา 

ระดบัความส าคญั 

Χ  SD 
ระดบั
ความ 

ส าคญั 

ล าดบั 
ที ่

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

1.  การวางแผนบ ารุงรักษา
พสัดุ โดยจดัท าตาราง 
Gantt chart 

33 
16.50% 

87 
43.50% 

68 
34.50% 

10 
5.00% 

2 
1.00% 

3.70 
 

0.840 มาก 4 

2.  มีการจดัสรร 
งบประมาณในการ 
บ ารุงรักษาอยา่งเพียงพอ 

30 
15.00% 

118 
59.00% 

49 
24.00% 

2 
1.00% 

1 
0.50% 

3.87 0.682 มาก 2 

3.  การบ ารุงรักษาครุภณัฑ์
ใหใ้ชง้านไดต้ลอดเวลา 

26 
13.00% 

141 
70.50% 

31 
15.50% 

2 
1.00% 

0 
 

3.95 0.611 มาก 1 

4.  การจดัท าบนัทึก
ประวติัการซ่อมครุภณัฑ ์

39 
19.50% 

82 
41.00% 

67 
33.50% 

9 
4.50% 

3 
1.50% 

3.73 0.879 มาก 3 

5.  ความรวดเร็วของ 
การซ่อมแซมครุภณัฑ ์

21 
10.50% 

106 
53.00% 

66 
33.00% 

5 
2.50% 

2 
1.00% 

3.70 0.731 มาก 5 

รวม (n = 184)      3.78 0.631 มาก  

 
 จากตารางท่ี 4-7  พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูท่ีปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียน 
จ านวน 184 คน มีประสิทธิภาพตามขอบข่ายงานพสัดุ ดา้นการบ ารุงรักษา ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
( = 3.78, SD = 0.631) 
 เม่ือพิจารณาตามรายขอ้ สามารถเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี การบ ารุงรักษา 
ครุภณัฑใ์หใ้ชง้านไดต้ลอดเวลา ( = 3.95, SD = .611) มีการจดัสรรงบประมาณในการบ ารุงรักษา 
อยา่งเพียงพอ ( = 3.87, SD = .682) การจดัท าบนัทึกประวติัการซ่อมครุภณัฑ ์( = 3.73,  
SD = .879) ความรวดเร็วของการซ่อมแซมครุภณัฑ ์( =3.70, SD = .731) และการวางแผน 
บ ารุงรักษาพสัดุโดยจดัท าตาราง Gantt chart ( = 3.70, SD = .840) 
 
 
 
 





 







58 

ตารางท่ี 4-8  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ผลการวเิคราะห์ความคิดเห็น 
                     เก่ียวกบัประสิทธิภาพขอบข่ายงานพสัดุ จ  าแนกตามดา้นการจ าหน่าย 
 

ด้านการจ าหน่าย 
ระดบัความส าคญั 

Χ  SD 
ระดบั
ความ 
ส าคญั 

ล าดบั
ที ่

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

1.  คณะกรรมการท่ี
ไดรั้บการแต่งตั้ง 
ท าหนา้ท่ีภายใน 
เวลาท่ีก าหนด 

94 
47.00% 

100 
50.00% 

5 
2.50% 

1 
5.00% 

0      4.44 
 

0.572 มากท่ีสุด 2 

2.  การด าเนินการ
จ าหน่ายพสัดุเป็นไป
ตามระเบียบของ 
ทางราชการ 

111 
55.50% 

70 
35.00% 

17 
8.50% 

2 
1.00% 

0 
 

4.45 0.693 มากท่ีสุด 1 

3.  การจดัท าเอกสาร
หลกัฐานในการ
จ าหน่ายพสัดุ 

90 
45.00% 

80 
40.00% 

28 
14.00% 

2 
1.00% 

0 
 

4.29 0.741 มากท่ีสุด 4 

4.  การลงจ่ายพสัดุ
ออกจากบญัชี 
หรือทะเบียน 

95 
47.50% 

75 
37.50% 

29 
14.50% 

1 
0.50% 

0 
 

4.32 0.735 มากท่ีสุด 3 

5.  การรายงานผล
ด าเนินการภายใน
ระยะเวลาท่ีระเบียบ
ก าหนด 

96 
48.00% 

84 
42.00% 

19 
9.50% 

1 
0.50% 

0 
 

3.70 0.731 มาก 5 

รวม (n = 184)      3.79 0.631 มากท่ีสุด  
 

 จากตารางท่ี 4-8  พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูท่ีปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียน 
จ านวน 184 คน มีประสิทธิภาพตามขอบข่ายงานพสัดุ ดา้นการจ าหน่ายพสัดุ ภาพรวมอยูใ่นระดบั 
มาก ( = 3.79, SD = 0.631) 
 เม่ือพิจารณาตามรายขอ้ สามารถเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี การด าเนินการ 
จ าหน่ายพสัดุเป็นไปตามระเบียบ ( = 4.45, SD = .693) คณะกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง 
ท าหนา้ท่ีภายในเวลาท่ีก าหนด( = 4.44, SD = .572) การลงจ่ายพสัดุออกจากบญัชีหรือทะเบียน 
( = 4.32, SD = .735) การจดัท าเอกสารหลกัฐานในการจ าหน่ายพสัดุ ( = 4.29, SD =.741)  
การรายงานผลด าเนินการภายในระยะเวลาท่ีระเบียบก าหนด( = 3.70, SD = .731) 
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ส่วนที ่3 ผลการวเิคราะห์ความคดิเห็นเกีย่วกบัประสิทธิภาพของผู้ขายและผู้รับจ้าง 
 
ตารางท่ี 4-9  ความคิดเห็นเก่ียวกบัประสิทธิภาพการปฏิบติังานตามขอบข่ายงานพสัดุท่ีอาจมีผลต่อ 
                     ประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
                     ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
 
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามขอบข่ายงานพสัดุ Χ  SD ระดับความส าคัญ ล าดับที ่
1.  ดา้นการจดัหา 4.09 .465 มาก 2 
2.  ดา้นแจกจ่ายและควบคุม 4.04 .631 มาก 3 
3.  ดา้นการบ ารุงรักษา 3.78  .637 มาก 4 
4.  ดา้นการจ าหน่าย 4.37  .579 มากท่ีสุด 1 
รวม 4.07  .587 มาก   

 
 จากตารางท่ี 4-9  ประสิทธิภาพการปฏิบติังานตามขอบข่ายงานพสัดุท่ีอาจมีผลต่อ 
ประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียน ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
จนัทบุรี เขต 2 เรียงล าดบัตั้งแต่มากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี ล าดบัท่ีหน่ึง ดา้นการจ าหน่าย มีค่าเฉล่ีย 4.37  
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ล าดบัท่ีสอง ดา้นการจดัหา มีค่าเฉล่ีย 4.09 อยูใ่นระดบัมาก ล าดบัท่ีสาม 
ดา้นแจกจ่ายและควบคุม มีค่าเฉล่ีย 4.04 อยูใ่นระดบัมาก และล าดบัสุดทา้ยคือ ดา้นการบ ารุงรักษา 
มีค่าเฉล่ีย 3.78 อยูใ่นระดบัมาก 
 
ตารางท่ี 4-10  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็น 
                       เก่ียวกบัประสิทธิภาพของผูข้ายและผูรั้บจา้ง จ าแนกตามดา้นตน้ทุน/ ราคา 
 

ด้านต้นทุน/ ราคา 

ระดบัความส าคญั 

Χ  SD 
ระดบั 
ความ 
ส าคญั 

ล าดบั 
ที ่

มาก 
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

1.  สามารถต่อรองราคาได้
ช่วยลดตน้ทุนประหยดั
งบประมาณ 

31 
15.50% 

136 
68.00% 

32 
16.00% 

1 
0.50% 

0      3.99 
 

0.580 มาก 4 
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ตารางท่ี 4-10  (ต่อ) 
 

ด้านต้นทุน/ ราคา 

ระดบัความส าคญั 

Χ  SD 
ระดบั 
ความ 
ส าคญั 

ล าดบั 
ที ่

มาก 
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

2.  ความน่าเช่ือถือ/ 
สภาพคล่องทางการเงิน
ของผูข้าย/ ผูรั้บจา้ง 

39 
19.50% 

154 
77.00% 

7 
3.50% 

0 
 

0 
 

4.16 0.453 มาก 1 

3.  มีสเปค/ สินคา้ทดแทน 
เพื่อลดตน้ทุน 

47 
23.00% 

104 
52.00% 

43 
21.50% 

6 
3.00% 

0 
 

3.96 0.756 มาก 5 

4.  เจา้หนา้ท่ีพสัดุมีความรู้ 
ความสามารถในการ
ต่อรอง 

37 
18.50% 

139 
69.50% 

22 
11.00% 

2 
1.00% 

0 
 

4.06 0.578 มาก 3 

5.  เจา้หนา้ท่ีพสัดุมีการ 
สืบราคาก่อนการคดัเลือก
ผูข้าย/ ผูรั้บจา้ง 

45 
22.50% 

137 
68.50% 

17 
8.50% 

1 
0.50% 

0 
 

4.13 0.561 มาก 2 

รวม (n = 184)      4.06 0.432 มาก  

 
 จากตารางท่ี 4-10  พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูท่ีปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียน 
จ านวน 184 คน มีประสิทธิภาพในการคดัเลือกประสิทธิภาพผูข้ายและผูรั้บจา้ง ดา้นการจ าหน่าย 
พสัดุ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.06, SD = 0.432) 
 เม่ือพิจารณาตามรายขอ้ สามารถเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี ความน่าเช่ือถือ/ 
สภาพคล่องทางการเงินของผูข้าย/ ผูรั้บจา้ง( = 4.16, SD = .453) เจา้หนา้ท่ีพสัดุมีการสืบราคา 
ก่อนการคดัเลือกผูข้าย/ ผูรั้บจา้ง ( = 4.13, SD = .561) เจา้หนา้ท่ีพสัดุมีความรู้ ความสามารถ  
ในการต่อรอง ( = 4.06, SD = .578) สามารถต่อรองราคาไดช่้วยลดตน้ทุนประหยดังบประมาณ 
( = 3.99,SD = .580) มีสเปค/ สินคา้ทดแทน เพื่อลดตน้ทุน ( = .70, SD =.731) 
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ตารางท่ี 4-11  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็น 
                       เก่ียวกบัประสิทธิภาพของผูข้ายและผูรั้บจา้ง จ าแนกตามดา้นคุณภาพ 
 

 
 จากตารางท่ี 4-11  พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูท่ีปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียน 
จ านวน 184 คน มีประสิทธิภาพในการคดัเลือกประสิทธิภาพผูข้ายและผูรั้บจา้ง ดา้นคุณภาพ 
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( = 4.35, SD = 0.405) 
 เม่ือพิจารณาตามรายขอ้ สามารถเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี ความถูกตอ้งของ 
วสัดุ/ ครุภณัฑ/์ งานจา้งตรงตามสเปค ( = 4.49, SD = .530) การรับประกนัสินคา้/ งานบริการ 

( = 4.40, SD = .521) ผูข้ายเคารพปฏิบติัต่อกฎระเบียบขอ้บงัคบัของทางราชการ ( = 4.35,  
SD = .528) ความสะอาด/ ไม่มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ( = 4.32, SD = .517) ความสะดวก 
ในการสั่งซ้ือ ( = 4.21, SD = .552)  
 
 
 





 





ด้านคุณภาพ 

ระดบัความส าคญั 

Χ  SD 
ระดบั
ความ 
ส าคญั 

ล าดบั 
ที ่

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

1.  ความถูกตอ้งของ
วสัดุ/ครุภณัฑ/์ งานจา้ง
ตรงตามสเปค 

100 
50.00% 

97 
48.00% 

3 
1.50% 

0 
0.00% 

0  
0.00% 

4.49 
 

0.530 มากท่ีสุด 1 

2.  การรับประกนั
สินคา้/ งานบริการ 

83 
41.50% 

114 
57.00% 

3 
1.50% 

0 
0.00% 

0 
0.00% 

4.40 0.521 มากท่ีสุด 2 

3.  ความสะอาด/ 
ไม่มีผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม 

68 
34.00% 

127 
63.50% 

5 
2.50% 

0 
0.00% 

0 
0.00% 

4.32 0.517 มากท่ีสุด 4 

4.  ผูข้ายเคารพปฏิบติั
ต่อกฎระเบียบขอ้บงัคบั
ของทางราชการ  

75 
37.50% 

120 
60.00% 

5 
2.50% 

0 
0.00% 

0 
0.00% 

4.35 0.528 มากท่ีสุด 3 

5.  ความสะดวก 
ในการสัง่ซ้ือ 

55 
27.50% 

131 
65.50% 

14 
7.00% 

0 
0.00% 

0 
0.00% 

4.21 0.552 มากท่ีสุด 5 

รวม (n = 184)      4.35 0.405 มากท่ีสุด  
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ตารางท่ี 4-12  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็น 
                       เก่ียวกบัประสิทธิภาพของผูข้ายและผูรั้บจา้งจ าแนกตามดา้นการส่งมอบ 
 

ด้านการส่งมอบ 
ระดบัความส าคญั 

Χ  SD 
ระดบั
ความ 
ส าคญั 

ล าดบั 
ที ่

มาก 
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

1.  การส่งมอบพสัดุ/ งานจา้ง
ตามก าหนดเวลา 

83 
41.50% 

94 
47.00% 

23 
11.50% 

0 
0.00% 

0 
0.00% 

4.30 
 

0.665 มากท่ีสุด 3 

2.  จดัส่งพสัดุ/ งานจา้ง  
ตามปริมาณคุณลกัษณะ 
ตรงตามสเปค 

84 
42.00% 

106 
53.00% 

5 
2.50% 

5 
2.50% 

0 
0.00% 

4.35 0.654 มากท่ีสุด 2 

3.  สามารถประสานงานจาก
ผูข้าย/ ผูรั้บจา้งไดส้ะดวก 

47 
23.50% 

133 
66.50% 

20 
10.00% 

0 
0.00% 

0 
0.00% 

4.14 0.564 มากท่ีสุด 5 

4.  การบรรจุหีบห่อสินคา้ 
อยูใ่นสภาพสมบูรณ์  

83 
41.50% 

111 
55.50% 

6 
3.00% 

0 
0.00% 

0 
0.00% 

4.39 0.546 มากท่ีสุด 1 

5.  การดูแลสินคา้ในการ 
ขนยา้ยสินคา้เขา้ติดตั้ง 
ณ สถานท่ีใชง้าน 

72 
36.00% 

122 
61.00% 

6 
3.00% 

0 
0.00% 

0 
0.00% 

4.33 0.532 มากท่ีสุด 4 

รวม (n = 184)      4.29 0.498 มากท่ีสุด  

 
 จากตารางท่ี 4-12  พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูท่ีปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียน 
จ านวน 184 คน มีประสิทธิภาพในการคดัเลือกประสิทธิภาพผูข้ายและผูรั้บจา้ง ดา้นการส่งมอบ 
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.29, SD = 0.498) 
 เม่ือพิจารณาตามรายขอ้ สามารถเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี การบรรจุหีบห่อ 
สินคา้อยูใ่นสภาพสมบูรณ์ ( = 4.39, SD = .546) จดัส่งพสัดุ/ งานจา้ง ตามปริมาณคุณลกัษณะ 
ตรงตามสเปค ( = 4.35, SD = .654) การดูแลสินคา้ในการขนยา้ยสินคา้เขา้ติดตั้ง ณ สถานท่ี 
ใชง้าน ( = 4.33, SD = .532) การส่งมอบพสัดุ/ งานจา้งตามก าหนดเวลา ( = 4.30, SD = .665) 
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ตารางท่ี 4-13  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัผลการวิเคราะห์ความคิดเห็น 
                       เก่ียวกบัประสิทธิภาพของผูข้ายและผูรั้บจา้ง จ  าแนกตามดา้นการบริการหลงัการขาย 
 

ด้านการบริการหลงัการขาย 
ระดบัความส าคญั 

Χ  SD 
ระดบั
ความ 
ส าคญั 

ล าดบั 
ที ่

มาก 
ทีสุ่ด 

มาก ปาน 
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

1.  ความรวดเร็วในการแกไ้ข
ปัญหาและหาทางป้องกนั
ไม่ใหเ้กิดซ ้ า 

31 
15.50% 

125 
62.50% 

42 
21.00% 

2 
1.00% 

0  
0.00% 

3.93 
 

0.634 มาก 5 

2.  เอกสารถูกตอ้งครบถว้น 89 
44.50% 

105 
52.50% 

6 
3.00% 

0 
0.00% 

0 
0.00% 

4.42 0.552 มากท่ีสุด 2 

3.  เอกสารการวางบิลตรง
ตามเวลาท่ีก าหนด 

90 
45.00% 

109 
54.50% 

1 
5.00% 

0 
0.00% 

0 
0.00% 

4.45 0.508 มากท่ีสุด 1 

4.  การใชเ้ทคโนโลย ี
ในการส่ือสารของผูข้าย 

52 
26.00% 

128 
64.00% 

20 
10.00% 

0 
0.00% 

0 
0.00% 

4.16 0.580 มาก 3 

5.  คุณภาพของการบริการ
นอกระยะเวลา 
การรับประกนั 

34 
17.00% 

128 
64.00% 

38 
19.00% 

0 
0.00% 

0 
0.00% 

3.98 0.601 มาก 4 

รวม (n = 184)      4.18 0.408 มาก  

 
 จากตารางท่ี 4-13  พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูท่ีปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียน 
จ านวน 184 คน มีประสิทธิภาพในการคดัเลือกประสิทธิภาพผูข้ายและผูรั้บจา้ง ดา้นการบริการ 
หลงัการขาย ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.18, SD = 0.408) 
 เม่ือพิจารณาตามรายขอ้ สามารถเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี เอกสาร 
การวางบิลตรงตาม ( = 4.45, SD = .508) เอกสารถูกตอ้งครบถว้น ( = 4.42, SD = .552)  
การใชเ้ทคโนโลยใีนการส่ือสารของผูข้าย ( = 4.16, SD = .580) คุณภาพของการบริการ 
นอกระยะเวลาการับประกนั ( = 3.98, SD = .601) ความรวดเร็วในการแกไ้ขปัญหาและ 
หาทางป้องกนัไม่ใหเ้กิดซ ้ า ( = 3.93, SD = .634) 
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ตารางท่ี 4-14  ความคิดเห็นเก่ียวกบัประสิทธิภาพของผูข้ายและผูรั้บจา้งท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพ 
                       การปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียน ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
                       จนัทบุรี เขต 2 
 

ประสิทธิภาพของผู้ขายและผู้รับจ้าง Χ  SD ระดับความส าคัญ ล าดับที ่
1.  ดา้นราคา/ ตน้ทุน 4.05 .432 มาก 4 
2.  ดา้นคุณภาพ 4.35 .405 มากท่ีสุด 1 
3.  ดา้นการส่งมอบ 4.29 .498 มากท่ีสุด 2 
4.  ดา้นการบริการหลงัการขาย 4.18 .408 มาก 3 
รวม 4.21 .537 มากท่ีสุด  

 
 จากตารางท่ี 4-14  ประสิทธิภาพของผูข้ายและผูรั้บจา้งมีผลต่อประสิทธิภาพ 
การปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียน ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
 เรียงล าดบัตั้งแต่มากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี ล าดบัท่ีหน่ึง ดา้นการคุณภาพ มีค่าเฉล่ีย 4.35 อยูใ่นระดบั 
มากท่ีสุด ล าดบัท่ีสอง ดา้นการส่งมอบ มีค่าเฉล่ีย 4.29 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ล าดบัท่ีสาม 
ดา้นบริการหลงัการขาย มีค่าเฉล่ีย 4.18 อยูใ่นระดบัมาก และล าดบัสุดทา้ยคือ ดา้นราคา/ ตน้ทุน 
มีค่าเฉล่ีย 4.05 อยูใ่นระดบัมาก 
 

ส่วนที ่4 ผลการวเิคราะห์ความคดิเห็นเกีย่วกบัประสิทธิภาพการปฏบัิติงานพสัดุของ
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 
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ตารางท่ี 4-15  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็น 
                       เก่ียวกบัประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
                       ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จ าแนกตามดา้นความถูกตอ้ง 
 

ด้านความถูกต้อง 
ระดบัความส าคญั 

Χ  SD 
ระดบั
ความ 
ส าคญั 

ล าดบั 
ที ่

มาก 
ทีสุ่ด 

มาก ปาน 
กลาง 

น้อย น้อย 
ทีสุ่ด 

1.  ท่านคิดวา่การจดัหา
พสัดุของโรงเรียน 
ท่านไดรั้บพสัดุถูกตอ้ง 
ตรงตามความตอ้งการ
ในระดบัใด 

73 
36.50% 

116 
58.00% 

11 
36.50% 

0 
0.00% 

0  
0.00% 

4.31 
 

0.571 มากท่ีสุด 5 

2.  ท่านคิดวา่เจา้หนา้ท่ี
พสัดุมีความสามารถ
ด าเนินการจดัซ้ือได้
ถูกตอ้งตามกฎระเบียบ
ในระดบัใด 

75 
37.50% 

95 
47.50% 

29 
14.50% 

1 
0.50% 

0 
0.00% 

4.22 0.703 มากท่ีสุด 5 

3.  ท่านคิดวา่เจา้หนา้ท่ี
พสัดุมีความสามารถ
ด าเนินการควบคุม
จ าหน่ายพสัดุได ้
อยา่งถูกตอ้งตามกฎ 
ระเบียบระดบัใด 

85 
42.50% 

69 
34.50% 

45 
22.50% 

1 
0.50% 

0 
0.00% 

4.19 0.798 มาก 4 

4.  ขอ้บงัคบั 
กฎระเบียบหลกัเกณฑ ์
วธีิปฏิบติังานพสัดุ 
มีการเปล่ียนแปลง
แกไ้ขอยูเ่สมอส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพระดบัใด 

47 
23.50% 

107 
53.50% 

46 
23.00% 

0 
0.00% 

0 
0.00% 

4.01 0.684 มาก 4 

รวม (n = 184)      4.30 0.491 มากท่ีสุด  
 
 จากตารางท่ี 4-15  พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูท่ีปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียน 
จ านวน 184 คน มีประสิทธิภาพในการปฏิบติังานพสัดุ ดา้นความถูกตอ้ง ภาพรวมอยูใ่นระดบั 
มากท่ีสุด ( = 4.30, SD = 0.491) 
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 เม่ือพิจารณาตามรายขอ้ สามารถเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี การจดัหาพสัดุ 
ของโรงเรียนท่านไดรั้บพสัดุถูกตอ้งตรงตามความตอ้งการ ( = 4.31, SD = .571) เจา้หนา้ท่ีพสัดุ 
มีความสามารถด าเนินการจดัซ้ือไดถู้กตอ้งตามกฎระเบียบ ( = 4.22, SD = .703) เจา้หนา้ท่ีพสัดุ 
มีความสามารถด าเนินการควบคุมจ าหน่ายพสัดุ ( = 4.19, SD = .798) กฎระเบียบหลกัเกณฑ ์
วธีิปฏิบติังานพสัดุมีการเปล่ียนแปลงแกไ้ขอยูเ่สมอส่งผลต่อประสิทธิภาพ ( = 4.01, SD = .684) 
 
ตารางท่ี 4-16  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็น 
                       เก่ียวกบัประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
                       ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จ าแนกตามดา้นความคุม้ค่า 
 

ด้านความคุ้มค่า 
ระดบัความส าคญั 

Χ  SD 
ระดบั
ความ 
ส าคญั 

ล าดบั 
ที ่

มาก 
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย 
ทีสุ่ด 

1.  ท่านคิดวา่สถานศึกษา
ของท่านใชจ่้ายเงินเพ่ือ
การจดัซ้ือจดัจา้งดว้ย 
ความคุม้ค่าในระดบัใด 

70 
35.00% 

123 
61.50% 

7 
3.50% 

0 
0.00% 

0  
0.00% 

4.32 
 

0.536 มากท่ีสุด 5 

2.  ท่านคิดการจ าหน่าย
พสัดุช ารุดเส่ือมสภาพ 
เกิดความคุม้ค่าในระดบัใด 

34 
17.00% 

140 
70.00% 

21 
10.50% 

5 
2.50% 

0 
0.00% 

4.02 0.614 มาก 4 

3.  ท่านคิดวา่การดูแล
บ ารุงรักษา/ ซ่อมบ ารุง
วสัดุ ครุภณัฑเ์กิด 
ความคุม้ค่าระดบัใด 

61 
30.50% 

115 
57.50% 

19 
9.50% 

5 
2.50% 

0 
0.00% 

4.16 0.690 มาก 4 

รวม (n = 184)      4.25 0.786 มากท่ีสุด  
 
 จากตารางท่ี 4-16  พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูท่ีปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียน 
จ านวน 184 คน มีประสิทธิภาพในการปฏิบติังานพสัดุ ดา้นความคุม้ค่าภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
( = 4.25, SD = 0.786) 
 เม่ือพิจารณาตามรายขอ้ สามารถเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี สถานศึกษาของ 
ท่านใชจ่้ายเงินเพื่อการจดัซ้ือจดัจา้งดว้ยความคุม้ค่าในระดบัใด ( = 4.32, SD = .536) การดูแล 
บ ารุงรักษา/ ซ่อมบ ารุงวสัดุ ครุภณัฑเ์กิดความคุม้ค่าระดบัใด ( = 4.16, SD = .690) การจ าหน่าย 
พสัดุช ารุดเส่ือมสภาพเกิดความคุม้ค่าในระดบัใด ( = 4.16, SD = .690) 
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ตารางท่ี 4-17  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็น 
                       เก่ียวกบัประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
                       ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จ าแนกตามดา้นความโปร่งใส 
 

ด้านความโปร่งใส 
ระดบัความส าคญั 

Χ  SD 
ระดบั
ความ 
ส าคญั 

ล าดบั 
ที ่

มาก 
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย 
ทีสุ่ด 

1.  ท่านคิดวา่การจดัซ้ือ
จดัจา้งพสัดุจ าหน่ายพสัดุ
ด าเนินการโปร่งใส 
ในระดบัใด 

63 
31.50% 

134 
67.00% 

3 
1.50% 

0 
0.00% 

0  
0.00% 

4.30 
 

0.491 มากท่ีสุด 5 

2.  ท่านคิดการจดัซ้ือจดั
จา้งดว้ยระบบ e-GP 
ส่งผลใหค้วามโปร่งใส
ในการปฏิบติังาน 
ในระดบัใด 

76 
38.00% 

108 
54.00% 

10 
5.00% 

1 
0.50% 

5 
2.50% 

4.25 0.786 มากท่ีสุด 5 

3.  ท่านคิดวา่ระบบ 
การตรวจสอบงานพสัดุ
เป็นระบบโปร่งใส 
ระดบัใด 

83 
41.50% 

104 
52.00% 

6 
3.00% 

2 
1.00% 

5 
2.50% 

4.29 0.793 มากท่ีสุด 5 

4.  ท่านคิดวา่เจา้หนา้ท่ี
พสัดุปฏิบติังานดว้ย 
ความโปร่งใสในระดบัใด 

103 
51.50% 

79 
39.50% 

16 
8.00% 

2 
1.00% 

0 
0.00% 

4.42 0.682 มากท่ีสุด 5 

รวม (n = 184)      4.29 0.793 มากท่ีสุด  
 

 จากตารางท่ี 4-17  พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูท่ีปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียน 
จ านวน 184 คน มีประสิทธิภาพในการปฏิบติังานพสัดุ ดา้นความโปร่งใส ภาพรวมอยูใ่นระดบั 
มากท่ีสุด ( = 4.29, SD = 0.793) 
 เม่ือพิจารณาตามรายขอ้ สามารถเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี เจา้หนา้ท่ีพสัดุ 
ปฏิบติังานดว้ยความโปร่งใสในระดบัใด ( = 4.42, SD = .682) การจดัซ้ือจดัจา้งพสัดุ 
จ าหน่ายพสัดุ ด าเนินการโปร่งใสในระดบัใด ( = 4.30, SD = .491) ระบบการตรวจสอบงานพสัดุ 
เป็นระบบโปร่งใสระดบัใด ( = 4.29, SD = .793) การจดัซ้ือจดัจา้งดว้ยระบบ e-GP ส่งผล 
ใหค้วามโปร่งใสในการปฏิบติังานในระดบัใด ( = 4.25, SD = .786 













68 

ตารางท่ี 4-18  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็น 
                       เก่ียวกบัประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
                       ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จ าแนกตามดา้นความรวดเร็วในการใหบ้ริการ 
 

ด้านความรวดเร็ว 
ในการให้บริการ 

ระดบัความส าคญั 

Χ  SD 
ระดบั
ความ 
ส าคญั 

ล าดบั 
ที ่

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

1.  ท่านคิดวา่การก าหนด
ขั้นตอน และระยะเวลา 
ในการใหบ้ริการดา้น 
การพสัดุมีความเหมาะสม
ในระดบัใด 

64 
32.00% 

97 
48.50% 

39 
19.50% 

0 
0.00% 

0  
  0.00% 

4.13 
 

0.708 มาก 4 

2.  ท่านคิดวา่เจา้หนา้ท่ี
พสัดุสามารถด าเนินการ
จดัซ้ือจดัจา้งพสัดุได ้
อยา่งรวดเร็วทนัต่อ 
การใชง้านในระดบัใด 

81 
40.50% 

81 
40.50% 

38 
19.00% 

0 
0.00% 

0 
0.00% 

4.22 0.743 มากท่ีสุด 5 

3.  ท่านคิดวา่การซ่อมแซม 
ครุภณัฑแ์ละส่ิงปลูกสร้าง
ไดร้วดเร็วในระดบัใด 

53 
26.50% 

92 
46.00% 

48 
24.00% 

7 
3.50% 

0 
0.00% 

4.39 0.804 มาก 
ท่ีสุด 

5 

รวม (n = 184)      4.42 0.682 มากท่ีสุด  

 
 จากตารางท่ี 4-18  พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูท่ีปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียน 
จ านวน 184 คน มีประสิทธิภาพในการปฏิบติังานพสัดุ ดา้นความรวดเร็วในการใหบ้ริการ 
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( = 4.42, SD = 0.682) 
 เม่ือพิจารณาตามรายขอ้  สามารถเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี การซ่อมแซม 
ครุภณัฑแ์ละส่ิงปลูกสร้างไดร้วดเร็วในระดบัใด ( = 4.39, SD = .804) เจา้หนา้ท่ีพสัดุสามารถ  
ด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งพสัดุไดอ้ยา่งรวดเร็วทนัต่อการใชง้านในระดบัใด ( = 4.22, SD = .743)  
การก าหนดขั้นตอน และระยะเวลาในการใหบ้ริการดา้นการพสัดุมีความเหมาะสมในระดบัใด 
( = 4.13, SD = .708) การจดัซ้ือจดัจา้งดว้ยระบบ e-GP ส่งผลใหค้วามโปร่งใสในการปฏิบติังาน 
ในระดบัใด ( = 4.25, SD = .786)  
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ตารางท่ี 4-19  ความคิดเห็นเก่ียวกบัประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียนในสังกดั 
                       ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
 

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานพสัดุ Χ  SD ระดับความส าคัญ ล าดับที ่
1.  ดา้นความถูกตอ้ง 4.30 .491 มากท่ีสุด 2 
2.  ดา้นความคุม้ค่า 4.25 .786 มากท่ีสุด 4 
3.  ดา้นความโปร่งใส 4.29  .793 มากท่ีสุด 3 
4.  ดา้นความรวดเร็วในการใหบ้ริการ 4.42  .682 มากท่ีสุด 1 
รวม 4.31  .685 มากท่ีสุด  
 

 จากตารางท่ี 4-19  ประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียนในสังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 เรียงล าดบัตั้งแต่มากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี ล าดบัท่ีหน่ึง 
ดา้นความรวดเร็วในการใหบ้ริการ มีค่าเฉล่ีย 4.42 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ล าดบัท่ีสอง  
ดา้นความถูกตอ้ง มีค่าเฉล่ีย 4.30 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ล าดบัท่ีสาม ดา้นความโปร่งใส  
มีค่าเฉล่ีย 4.29 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และล าดบัสุดทา้ยคือ ดา้นความคุม้ค่า มีค่าเฉล่ีย 4.25  
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 

ตอนที ่2 การวเิคราะห์ข้อมูลเชิงอนุมาน เพ่ือทดสอบสมมติฐาน โดยการวเิคราะห์ 
ค่าสถิต ิ
 ส่วนที ่1 ผลการทดสอบสมมติฐาน 
 สมมติฐานท่ี 1 ขอ้มูลส่วนบุคคลท่ีแตกต่างกนั มีผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุ 
ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
  1.1  ขอ้มูลส่วนบุคคลจ าแนกตามเพศท่ีแตกต่างกนั มีผลต่อตามประสบการณ์ 
งานพสัดุมีผลต่อความประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 แตกต่างกนั 
  H0: ขอ้มูลส่วนบุคคลจ าแนกตามเพศท่ีแตกต่างกนั มีผลต่อประสิทธิภาพ 
การปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
ไม่แตกต่างกนั 
  H1: ขอ้มูลส่วนบุคคลจ าแนกตามเพศท่ีแตกต่างกนั มีผลต่อประสิทธิภาพ 
การปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
แตกต่างกนั 
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ตารางท่ี 4 -20  การเปรียบเทียบความสัมพนัธ์ระหวา่งเพศกบัประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุ 
                       ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
 

เพศ n Χ  SD t P-value 
ชาย 124 4.1717 .47134 -.955   .341 
หญิง 76 4.2387 .49919   
หมายเหตุ: * นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 จากตารางท่ี 4-20  พบวา่ การเปรียบเทียบความสัมพนัธ์ระหวา่งเพศกบัประสิทธิภาพ 
การปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  
มีค่า P-value เท่ากบั 3.41 มีค่ามากกวา่ 0.05 หมายความวา่ ยอมรับสมมติฐานหลกัและปฏิเสธ 
สมมติฐานรอง นัน่คือ เพศท่ีแตกต่างกนั มีผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียน 
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ไม่แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .05 
 1.2  ขอ้มูลส่วนบุคคลจ าแนกตามประสบการณ์งานพสัดุ มีผลต่อความประสิทธิภาพ 
การปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  
แตกต่างกนั 
 H : ขอ้มูลส่วนบุคคลจ าแนกตามประสบการณ์งานพสัดุ มีผลต่อความประสิทธิภาพ 
การปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
ไม่แตกต่างกนั 
 H1: ขอ้มูลส่วนบุคคลจ าแนกตามประสบการณ์งานพสัดุ มีผลต่อความประสิทธิภาพ 
การปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  
แตกต่างกนั 
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ตารางท่ี 4 -21  การเปรียบเทียบความสัมพนัธ์ระหวา่งขอ้มูลส่วนบุคคล จ าแนกตามประสบการณ์ 
                        ดา้นงานพสัดุ 
 

 ประสบการณ์งานพสัดุ n Χ  SD F P-value 
ประสิทธิภาพ 
งานพสัดุ 

นอ้ยกวา่ 1 ปี 9 4.1508 .47842 4.414 .002* 
1-3 ปี 52 4.0206 .45005   
4-6 ปี 
7-10 ปี 
มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 

33 
35 
71 

4.2511 
4.3551 
4.1971 

.55389 

.49493 

.41544 

  

 
 จากตารางท่ี 4-21  พบวา่ การเปรียบเทียบความสัมพนัธ์ระหวา่งขอ้มูลส่วนบุคคล 
จ าแนกประสบการณ์งานพสัดุกบัประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียนในสังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 P-value เท่ากบั .002* ซ่ึงมีค่านอ้ยกวา่ .05  
หมายความวา่ ปฏิเสธสมมติฐานหลกัและยอมรับสมมติฐานรอง นัน่คือ ประสบการณ์งานพสัดุ 
ท่ีแตกต่างกนั มีผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 ดงันั้นจึงท าการเปรียบเทียบเชิงซอ้น (Multiple comparison) โดยเลือกใชก้ารทดสอบ 
ชนิด Least significant difference (LSD) เพื่อทดสอบหาค่าเฉล่ียรายคู่วา่มีคู่ใดบา้งท่ีแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ดงัรายละเอียดในตารางท่ี 4-22 
  
ตารางท่ี 4-22  เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของขอ้มูลส่วนบุคคลจ าแนกตามสถานภาพสมรส 
                       กบัความเป็นไปไดข้องโครงการสร้างศูนยดู์แลผูสู้งอายเุอกชน 
 

ประสบการณ์ 
งานพสัดุ 

น้อยกว่า 1 ปี 1-3 ปี 4-6 ปี 7-10 ปี มากกว่า 10 ปีขึน้ไป 

นอ้ยกวา่  1 ปี 
P-value 

- - - - - 

1-3 ปี 
P-value 

.13019 
(.440) 

- - - - 
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ตารางท่ี 4-22  (ต่อ) 
 

ประสบการณ์ 
งานพสัดุ 

น้อยกว่า 1 ปี 1-3 ปี 4-6 ปี 7-10 ปี มากกว่า 10 ปีขึน้ไป 

4-6 ปี 
P-value 

-.10029 
(.568) 

-.23048 
(.027) 

- - - 

7-10 ปี 
P-value 

.05079 
(.771) 

.07940 
(.437) 

.15108 
(.183) 

- - 

มากกวา่ 10  
ปีข้ึนไป 
P-value 

.20434 
 

(.217) 

-.33453 
 

(.000)* 

-.10405 
 

(.291) 

.25513 
 

(.009)* 

- 

หมายเหตุ: * นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 จากตารางท่ี 4-22  เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของขอ้มูลส่วนบุคคลจ าแนกตาม 
ประสบการณ์งานพสัดุกบัประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขต 
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ท่ีมีความแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 มี 1 คู่ ดงัน้ี 
 เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ประสบการณ์งานพสัดุนอ้ยกวา่ 1 ปี, 1-3 ปี, 4-6 ปี,  
7-10 ปี มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป พบวา่มีค่า P-value เท่ากบั .009* ซ่ึงนอ้ยกวา่ .05 หมายความวา่ 
มีประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
จนัทบุรี เขต 2 ในผูมี้ประสบการณ์ 7-10 ปี นอ้ยกวา่ ผูมี้ประสบการณ์งานพสัดุมากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 
โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 0.25 
 สมมติฐานที ่2 ประสิทธิภาพการปฏิบติัตามขอบข่ายของงานพสัดุ มีผลต่อประสิทธิภาพ 
การปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
 H0: ประสิทธิภาพการปฏิบติัตามขอบข่ายของงานพสัดุ มีผลต่อประสิทธิภาพ 
การปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
 H1: ประสิทธิภาพการปฏิบติัตามขอบข่ายของงานพสัดุ ไม่มีผลต่อประสิทธิภาพ 
การปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
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ตารางท่ี 4-23  ผล Multiple linear regression analysis ทดสอบความสัมพนัธ์ของประสิทธิภาพ 
                       ขอบข่ายงานพสัดุกบัประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียนในสังกดั 
                       ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
 

Model Unstandardized 
coefficient 

Standardized 
coefficient 

t Sig. Tolerance VIF 

 B Std. error Beta     
ค่าคงท่ี 1.521 .241  6.302 .000*   
การจดัหา .115 .082 .111 1.398 .164 .454 2.202 
การแจกจ่าย -.021 .081 -.027 .255 .799 .256 3.899 
การบ ารุงรักษา .264 .067 .349 3.935 .000* .231 2.751 
การจ าหน่าย .257 .068 .309 3.807 .000* .432 2.315 
R .666a       
R square .444       
Adjusted R square .432       
F-ratio 38.913 (.000b)*      
Durbin-watson 1.949       
ตวัแปรตามคือประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 

หมายเหตุ: * นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 จากตารางท่ี 4-23  เม่ือทดสอบแลว้ประสิทธิภาพไม่เกิดปัญหา Multicollinearity  
เน่ืองจากค่า Tolerance ทุกตวัแปร มีค่ามากกวา่ 0.1 และค่า VIF ทุกตวัแปรมีค่านอ้ยกวา่ 10 แสดงวา่ 
ตวัแปรอิสระไม่มีความสัมพนัธ์กนั จึงแสดงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (R) ระหวา่งตวัแปรอิสระ 
“ประสิทธิภาพตามขอบข่ายงานพสัดุ” และตวัแปรตาม “ประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุ” ซ่ึงมีค่า 
เท่ากบั .666 พบวา่ ตวัแปรประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุกบัประสิทธิภาพขอบข่ายงานพสัดุ 
มีความสัมพนัธ์กนั มีค่าสัมประสิทธ์ิการพยาการณ์ (R square) เท่ากบั .437 พบวา่ประสิทธิภาพ 
การปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
ข้ึนอยูก่บัประสิทธิภาพขอบข่ายงานพสัดุ ร้อยละ 38.913 ส่วนค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ 
เม่ือปรับแลว้ (Adjusted R squarer) เท่ากบั .432 ทดสอบค่าสถิติทดสอบ F ปรากฏวา่ค่า Sig = .000*  
ซ่ึงนอ้ยกวา่ระดบันยัส าคญั .05 แสดงวา่มีตวัแปรตน้ ประสิทธิภาพการปฏิบติัตามขอบข่ายงานพสัดุ 
อยา่งนอ้ย 1 ตวั ท่ีสามารถท านายผลการเปล่ียนแปลงของตวัแปรตามประสิทธิภาพการปฏิบติังาน 
พสัดุของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
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 ประสิทธิภาพตามขอบข่ายงานพสัดุดา้นการจดัหา ดา้นการแจกจ่ายและควบคุม  
ดา้นการบ ารุงรักษาและดา้นการจ าหน่าย มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุ 
ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ท่ีระดบันยัส าคญั  
.05 ดงันั้น สามารถแสดงสมการไดด้งัน้ี 
 Unstandardized Ŷ= 1.521+ (.115)X1*+ (-.021)X2 + (.264)X3 + (-.257) X4*  
 Standardized     Ŷ= (.111)X1*+ (-.027)X2 + (.349)X3 + (-.309) X4* 
เม่ือ Ŷ   =   ประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
           การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  
 X1 =  ประสิทธิภาพการปฏิบติัตามขอบข่ายของงานพสัดุดา้นการจดัหา 
 X2  =  ประสิทธิภาพการปฏิบติัตามขอบข่ายของงานพสัดุดา้นการแจกจ่ายและควบคุม 
 X3  =  ประสิทธิภาพการปฏิบติัตามขอบข่ายของงานพสัดุดา้นการบ ารุงรักษา 
 X4  =  ประสิทธิภาพการปฏิบติัตามขอบข่ายของงานพสัดุดา้นการจ าหน่าย 
 จากการทดสอบสมมติฐาน พบวา่ มีตวัแปรอิสระประสิทธิภาพตามขอบข่ายของงาน 
พสัดุ มีอิทธิพลต่อการพยากรณ์และส่งผลต่อตวัแปรตาม “ประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุของ 
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2” จ านวนสองตวัแปร 
คือ ดา้นการบ ารุงรักษาและดา้นการจ าหน่าย จึงน าตวัแปรดงักล่าวไปทดสอบสมมติฐานอีกคร้ัง   
โดยใชว้ธีิ Enter multiple linear regressions 
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ตารางท่ี 4-24  ผล Multiple linear regression analysis ทดสอบความสัมพนัธ์ของประสิทธิภาพ 
                       ตามขอบข่ายงานพสัดุดา้นการบ ารุงรักษา และดา้นการจ าหน่ายพสัดุกบัประสิทธิภาพ 
                       การปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
                       จนัทบุรี เขต 2 
 

Model Unstandardized 
coefficient 

Standardized 
coefficient 

t Sig. Tolerance VIF 

 B Std. error Beta     
ค่าคงท่ี 1.521 .241  6.302 .000*   
ดา้นบ ารุงรักษา .284 .207 .375 6.123 .000* .763 1.311 
ดา้นจ าหน่าย .326 .046 .392 6.398 .000* .763 1.311 
R .661a       
R square .437       
Adjusted R square .431       
F-ratio 76.399 (.000b)*      
Durbin-watson 1.977       
ตวัแปรตามคือประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2    

หมายเหตุ: * นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

 จากตารางท่ี 4-24  เม่ือทดสอบแลว้ประสิทธิภาพการปฏิบติัตามขอบข่ายงานพสัดุแลว้ 
ไม่เกิดปัญหา Multicollinearity เน่ืองจากค่า Tolerance ทุกตวัแปร มีค่ามากกวา่ 0.1 และค่า VIF  
ทุกตวัแปรมีค่านอ้ยกวา่ 10 แสดงวา่ตวัแปรอิสระไม่มีความสัมพนัธ์กนั จึงแสดงค่าสัมประสิทธ์ิ 
สหสัมพนัธ์ (R) ระหวา่งตวัแปรอิสระ “ประสิทธิภาพขอบข่ายงานพสัดุ” และตวัแปรตาม 
“ประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุ” ซ่ึงมีค่าเท่ากบั .661 พบวา่ ตวัแปรประสิทธิภาพขอบข่ายงาน 
พสัดุกบัประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุมีความสัมพนัธ์กนั มีค่าสัมประสิทธ์ิการพยาการณ์ 
(R Square) เท่ากบั .437 พบวา่ ประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียนในสังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ข้ึนอยูก่บัประสิทธิภาพขอบข่ายงานพสัดุ ร้อยละ  
76.399 ส่วนค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์เม่ือปรับแลว้ (Adjusted R squarer) เท่ากบั .431 ทดสอบ 
ค่าสถิติทดสอบ F ปรากฏวา่ค่า Sig. = .000 ซ่ึงนอ้ยกวา่ระดบันยัส าคญั .05 แสดงวา่มีตวัแปรตน้ 
ประสิทธิภาพขอบข่ายงานพสัดุอยา่งนอ้ย 1 ตวั ท่ีสามารถท านายผลการเปล่ียนแปลงของ 
ตวัแปรตามประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
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 ประสิทธิภาพตามขอบข่ายงานพสัดุ ดา้นการบ ารุงรักษาและดา้นการจ าหน่าย  
มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ท่ีระดบันยัส าคญั .05 ดงันั้น สามารถแสดงสมการไดด้งัน้ี 
 Unstandardized Ŷ = 1.521+ (.284)X1*+ (-.326)X2* 

 Standardized     Ŷ=  (.375)X1*+ (.392)X2* 
เม่ือ Ŷ  =   ประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี  
          การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
 X1= ประสิทธิภาพการปฏิบติัตามขอบข่ายของงานพสัดุดา้นการบ ารุงรักษา 
 X2= ประสิทธิภาพการปฏิบติัตามขอบข่ายของงานพสัดุดา้นการจ าหน่าย  
 แสดงใหเ้ห็นวา่มีขอ้มูลเพียงพอท่ีจะปฏิเสธสมมติฐาน H0 ท่ีระดบันยัส าคญั .05  
จึงสรุปไดว้า่ ประสิทธิภาพการปฏิบติัตามขอบข่ายของงานพสัดุอยา่งนอ้ย 2 ดา้น ส่งผลต่อ 
ประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
จนัทบุรี เขต 2  
 สมมติฐานที ่3 ประสิทธิภาพของผูข้ายและผูรั้บจา้ง มีผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบติังาน 
พสัดุของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
 H0: ประสิทธิภาพของผูข้ายและผูรั้บจา้ง มีผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุ 
ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
 H1: ประสิทธิภาพของผูข้ายและผูรั้บจา้ง ไม่มีผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุ 
ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
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ตารางท่ี 4-25  ผล Multiple linear regression analysis ทดสอบความสัมพนัธ์ของประสิทธิภาพ 
                      ของผูข้ายและผูรั้บจา้งมีผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียน 
                      ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
 

Model Unstandardized 
coefficient 

Standardized 
coefficient 

t Sig. Tolerance VIF 

B Std. error Beta     
ค่าคงท่ี -.256 .227  -1.127 .000*   
ดา้นตน้ทุน/ ราคา .136 .055 .122 2.457 .015* .598 1.673 
ดา้นคุณภาพ .132 .058 .111 2.279 .024* .622 1.608 
ดา้นการส่งมอบ .406 .058 .419 7.004 .000* .412 2.427 
ดา้นบริการหลงัการขาย .378 .077 .321 4.914 .000* .345 2.896 
R 844a       
R square .721       
Adjusted R square .707       
F-ratio 120.771 (.000b)*      
Durbin-watson 1.880       
ตวัแปรตามคือประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
หมายเหตุ: * นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

 จากตารางท่ี 4-25  เม่ือทดสอบแลว้คุณภาพการใหบ้ริการไม่เกิดปัญหา Multicollinearity 
เน่ืองจากค่า Tolerance ทุกตวัแปร มีค่ามากกวา่ 0.1 และค่า VIF ทุกตวัแปรมีค่านอ้ยกวา่ 10 แสดงวา่ 
ตวัแปรอิสระไม่มีความสัมพนัธ์กนั จึงแสดงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (R) ระหวา่งตวัแปรอิสระ 
“ประสิทธิภาพของผูข้ายและผูรั้บจา้ง” และตวัแปรตาม “ประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุของ 
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2” ซ่ึงมีค่าเท่ากบั .844  
พบวา่ ตวัแปรประสิทธิภาพของผูข้ายและผูรั้บจา้งกบัประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุของ 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 มีความสัมพนัธ์กนั มีค่าสัมประสิทธ์ิ 
การพยาการณ์ (R square) เท่ากบั .721 พบวา่ การเปล่ียนแปลงของประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุ 
ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ข้ึนอยูก่บั 
ประสิทธิภาพของผูข้ายและผูรั้บจา้ง 120.771 ส่วนค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์เม่ือปรับแลว้  
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(Adjusted R squarer) เท่ากบั . 707 ทดสอบค่าสถิติทดสอบ F ปรากฏวา่ค่า Sig. = .000* ซ่ึงนอ้ยกวา่ 
ระดบันยัส าคญั .05 แสดงวา่มีตวัแปรตน้ ประสิทธิภาพของผูข้ายและผูรั้บจา้ง 1 ตวั ท่ีสามารถ 
ท านายผลการเปล่ียนแปลงของตวัแปรตามประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียนในสังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
 ประสิทธิภาพของผูข้ายและผูรั้บจา้งมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุ 
ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ท่ีระดบันยัส าคญั  
.05 ดงันั้น สามารถแสดงสมการไดด้งัน้ี 
 Unstandardized Ŷ=  -.256 + (.136)X1  + (-.132)X2 + (.406)X3 + (-.378)X4 

 Standardized      Ŷ=  (.122)X1  + (.111)X2 + (.419)X3 + (-.321) X4 
เม่ือ Ŷ  =   ประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี  
                           การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  
 X1=   ประสิทธิภาพของผูข้ายและผูรั้บจา้งดา้นตน้ทุน/ ราคา 
 X2 =  ประสิทธิภาพของผูข้ายและผูรั้บจา้งดา้นคุณภาพ 
 X3 =  ประสิทธิภาพของผูข้ายและผูรั้บจา้งดา้นการส่งมอบ 
 X4 =  ประสิทธิภาพของผูข้ายและผูรั้บจา้งดา้นบริการหลงัการขาย 
 จากการทดสอบสมมติฐาน พบวา่ มีตวัแปรอิสระประสิทธิภาพของผูข้ายและผูรั้บจา้ง 
มีอิทธิพลต่อการพยากรณ์และส่งผลต่อตวัแปรตามประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียน 
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
เม่ือ Ŷ  = ประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี  

           การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
 X1=  ประสิทธิภาพของผูข้ายและผูรั้บจา้งดา้นการส่งมอบ 
 X1=  ประสิทธิภาพของผูข้ายและผูรั้บจา้งดา้นการบริการหลงัการขาย 
 แสดงใหเ้ห็นวา่มีขอ้มูลเพียงพอท่ีจะปฏิเสธสมมติฐาน H0 ท่ีระดบันยัส าคญั .05 จึงสรุป 
ประสิทธิภาพของผูข้ายและผูรั้บจา้งอยา่งนอ้ย 1 ดา้น ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุ 
ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
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ตารางท่ี 4-26  สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 
 
สมมติฐานที่ สมมติฐาน ผลการทดสอบ 

1.1 ขอ้มูลส่วนบุคคลจ าแนกตามเพศท่ีแตกต่างกนั มีผลต่อ
ประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียนในสังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
แตกต่างกนั 

ยอมรับ H0 

1.2 ขอ้มูลส่วนบุคคลจ าแนกตามอายท่ีุแตกต่างกนั มีผลต่อ
ประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียนในสังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
แตกต่างกนั 

ยอมรับ H0 

1.3 ขอ้มูลส่วนบุคคลจ าแนกตามระดบัการศึกษาท่ีแตกต่างกนั มีผล
ต่อประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียนในสังกดัส านกั 
งานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 แตกต่างกนั 

ยอมรับ H0 

1.4 ขอ้มูลส่วนบุคคลจ าแนกตามประสบการณ์ดา้นงานพสัดุ 
ท่ีแตกต่างกนั มีผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุของ 
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 2 แตกต่างกนั 

ปฏิเสธ H0 

2 ประสิทธิภาพตามขอบข่ายงานพสัดุ มีผลต่อประสิทธิภาพ 
การปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 แตกต่างกนั 

ปฏิเสธ H0 

3 ประสิทธิภาพของผูข้ายและผูรั้บจา้ง มีผลต่อประสิทธิภาพ 
การปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 แตกต่างกนั 

ปฏิเสธ H0 
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แบบสอบถาม 
เร่ือง  ศึกษาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานพสัดุของโรงเรียน 

ในสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 
 
ค าช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม 
 1.  แบบสอบถามฉบบัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัจจยัเส่ียงท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานพสัดุ 
ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ 
ต่อส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ในการใชผ้ลการวจิยัประกอบการ 
พิจารณาตดัสินใจวางแผนปรับปรุงพฒันาแนวทางการบริหารงานพสัดุใหส้ าเร็จตามภารกิจ 
อยา่งมีคุณภาพและไดม้าตรฐานยิง่ข้ึน 
 2.  แบบสอบถามฉบบัน้ีมี 3 ตอนดงัน้ี 
  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบซ่ึงจะเป็นถาม 
แบบใหผู้ต้อบเลือกตอบเพียงขอ้เดียว 
  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัประสิทธิภาพตามขอบข่ายงานพสัดุ 
ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ใน 4 ดา้น  
คือ การจดัหาพสัดุ การควบคุมและการแจกจ่ายพสัดุ การบ ารุงรักษาพสัดุ และการจ าหน่ายพสัดุ 
 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของเจา้หนา้ท่ีพสัดุของโรงเรียนในสังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 เก่ียวกบัประสิทธิภาพของผูข้าย 
และผูรั้บจา้ง 
 ตอนที ่4 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของเจา้หนา้ท่ีพสัดุของโรงเรียนในสังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 เก่ียวกบัประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุ 
ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
 3.  งานวจิยัคร้ังน้ีจะส าเร็จลงไดก้็ดว้ยความร่วมมือจากท่านท่ีจะตอบแบบสอบถาม 
ตามความคิดเห็นของท่านในสภาพท่ีเป็นจริงค าตอบของท่านจะไม่มีผลกระทบต่อตวัท่าน 
เพราะผูว้จิยัจะวิเคราะห์และน าเสนอขอ้สรุปในภาพรวมขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 
 
 
 
 

 

  



99 

ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปเกี่ยวกบัปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง  
กรุณาเขียนเคร่ืองหมาย ในช่อง  (  )  หรือเติมขอ้ความลงในช่องวา่งท่ีเวน้ไวใ้หต้รงตาม 
ความเป็นจริง 
 
1.  เพศ 
                     ชาย                                       หญิง 
 
2.  อาย ุ
                     20 ปี นอ้ยกวา่ 30 ปี                30 ปี นอ้ยกวา่ 40 ปี  
                     40 ปี นอ้ยกวา่ 50 ปี  (    ) 51 ปีข้ึนไป  

 
3.  คุณวฒิุการศึกษา 

(     ปริญญาตรี  (   )  ปริญญาโทหรือสูงกวา่ 
 
4.  ประสบการณ์ดา้นงานพสัดุ 
 (   ) นอ้ยกวา่ 1 ปี  (   )                             1 ปี ถึง 3 ปี (   )               4 ปี ถึง 6 ปี 
 (   )7 ปี ถึง 10 ปี  (   )                             มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 
 

 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



100 

ตอนที ่2 การปฏบิัติงานพสัดุของโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 
 
 1.  โปรดพิจารณาขอ้ความแต่ละขอ้ต่อไปน้ีท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องท่ีตรงกบั 
ระดบัการปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
เขต 2 มากท่ีสุด โดยถือเกณฑด์งัน้ี 
 ช่องหมายเลข 5 หมายถึง  ประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุมากท่ีสุด 
 ช่องหมายเลข 4 หมายถึง  ประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุมาก 
 ช่องหมายเลข 3 หมายถึง  ประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุปานกลาง 
 ช่องหมายเลข 2 หมายถึง  ประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุนอ้ย 
 ช่องหมายเลข 1 หมายถึง  ประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุนอ้ยท่ีสุด 
   
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามขอบข่ายพสัดุด้านการจัดหา 
 

 ข้อ ด้านการจัดหา 
ระดับประสิทธิภาพ 

    5     4     3     2     1 
1 มีการวางแผนการจดัหาพสัดุโดยก าหนดระยะเวลา

ท่ีชดัเจน 
     

2 การจดัซ้ือจดัจา้งปฏิบติัตามระเบียบครบทุก
ขั้นตอนตรวจสอบได ้

     

3 มีการส ารวจความตอ้งการพสัดุ และจดัหาไดต้รง
ตามความตอ้งการของการใชง้าน 

     

4 ด าเนินการจดัซ้ือ จดัจา้งรวดเร็ว ทนัต่อการใชง้าน      
5 เจา้หนา้ท่ีมีความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน 

ในหนา้ท่ีความรับผดิชอบ 
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ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามขอบข่ายพสัดุด้านการแจกจ่ายและควบคุมพสัดุ 
 

 ข้อ ด้านการแจกจ่ายและควบคุมพสัดุ 
ระดับประสิทธิภาพ 

    5     4     3     2     1 
6 การจดัท าบญัชีวสัดุเป็นไปตามหลกัการจ าแนกของ 

ส านกังบประมาณ ถูกตอ้ง ครบถว้นเป็นปัจจุบนั 
     

7 การจดัท าทะเบียนครุภณัฑเ์ป็นไปตามท่ีกรมบญัชีกลาง 
ก าหนดถูกตอ้ง ครบถว้นเป็นปัจจุบนั 

     

8 ขั้นตอนการเบิกจ่ายพสัดุมีหลกัฐานการเบิกจ่าย 
ถูกตอ้งตามระเบียบ 

     

9 ความเหมาะสมของสถานท่ีเก็บพสัดุ      
10 การตรวจสอบสถิติการใชเ้พื่อก าหนดความตอ้งการ 

ในการจดัหาพสัดุ 
     

 
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามขอบข่ายพสัดุด้านการบ ารุงรักษา 
 

 ข้อ ด้านการบ ารุงรักษา 
ระดับประสิทธิภาพ 

    5     4     3     2     1 
11 การวางแผนบ ารุงรักษาพสัดุ โดยจดัท าตาราง 

(Gantt chart) ก าหนดเวลา เช่น บ ารุงรักษาประจ าวนั 
ประจ าสัปดาห์ 

     

12 มีการจดัสรรงบประมาณในการบ ารุงรักษา 
อยา่งเพียงพอ 

     

13 การบ ารุงรักษาครุภณัฑใ์หใ้ชง้านไดต้ลอดเวลา      
14 การจดัท าบนัทึก ประวติัครุภณัฑเ์พื่อประโยชน์ 

ในการใชแ้ละซ่อมบ ารุง 
     

15 ความรวดเร็วของการซ่อมแซมครุภณัฑ ์      
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ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามขอบข่ายพสัดุด้านการจ าหน่าย 
 

ข้อ ด้านการจ าหน่าย 
ระดับประสิทธิภาพ 

    5     4     3     2     1 
16 คณะกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งท าหนา้ท่ีภายใน 

เวลาท่ีก าหนด 
     

17 การด าเนินการจ าหน่ายพสัดุเป็นไปตามระเบียบ 
ของทางราชการ 

     

18 การจดัท าเอกสารหลกัฐานในการจ าหน่ายพสัดุ      
19 การลงจ่ายพสัดุออกจากบญัชีหรือทะเบียน      
20 การรายงานผลด าเนินการภายในระยะเวลาท่ีระเบียบ 

ก าหนด 
     

 

ตอนที ่3 การคัดเลือกประสิทธิภาพของผู้ขายและผู้รับจ้างของเจ้าหน้าทีพ่สัดุของโรงเรียนในสังกดั
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 
ค าช้ีแจง 
 โปรดพิจารณาขอ้ความแต่ละขอ้ต่อไปน้ีท าเคร่ืองหมายลงในช่องท่ีตรงกบัระดบั 
ประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
จนัทบุรี เขต 2 มากท่ีสุด โดยถือเกณฑด์งัน้ี 
 ช่องหมายเลข 5 หมายถึง  ประสิทธิภาพของผูข้าย/ ผูรั้บจา้ง มากท่ีสุด 
 ช่องหมายเลข 4 หมายถึง  ประสิทธิภาพของผูข้าย/ ผูรั้บจา้ง มาก 
 ช่องหมายเลข 3 หมายถึง  ประสิทธิภาพของผูข้าย/ ผูรั้บจา้ง ปานกลาง 
 ช่องหมายเลข 2 หมายถึง  ประสิทธิภาพของผูข้าย/ ผูรั้บจา้งนอ้ย 
 ช่องหมายเลข 1 หมายถึง  ประสิทธิภาพของผูข้าย/ ผูรั้บจา้งนอ้ยท่ีสุด 
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ประสิทธิภาพของผู้ขาย/ ผู้รับจ้างด้านต้นทุน/ ราคา 
 

ข้อ ด้านต้นทุน/ ราคา 
ระดับประสิทธิภาพ 

    5     4     3     2     1 
21 สามารถต่อรองราคาได ้ช่วยลดตน้ทุนประหยดั 

งบประมาณ 
     

22 ความน่าเช่ือถือ/ สภาพคล่องทางการเงินของผูข้าย/ 
ผูรั้บจา้ง 

     

23 มีสเปค/ สินคา้ทดแทน เพื่อลดตน้ทุน      
24 เจา้หนา้ท่ีพสัดุมีความรู้ ความสามารถ ในการต่อรอง 

ราคา 
     

25 เจา้หนา้ท่ีพสัดุมีการสืบราคาก่อนการคดัเลือก 
ผูข้าย/ ผูรั้บจา้ง 

     

 
ประสิทธิภาพของผู้ขาย/ ผู้รับจ้างด้านคุณภาพ 
 

ข้อ ด้านคุณภาพ 
ระดบัประสิทธิภาพ 

    5     4     3     2     1 
26 ความถูกตอ้งของวสัดุ ครุภณัฑ/์ งานจา้ง 

(ตรงตามสเปค) 
     

27 การรับประกนัสินคา้/ งานบริการ      
28 ความสะอาด/ไม่มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม      
29 ผูข้ายเคารพปฏิบติัต่อกฎระเบียบขอ้บงัคบัของ 

ทางราชการ 
     

30 ความสะดวกในการสั่งซ้ือ       
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ประสิทธิภาพของผู้ขาย/ ผู้รับจ้างด้านการส่งมอบ 
 

ข้อ ด้านการส่งมอบ 
                  ระดับประสิทธิภาพ 

    5     4     3     2     1 
31 การส่งมอบพสัดุ/ งานจา้งตามก าหนดเวลา      
32 จดัส่งพสัดุ/ งานจา้ง ตามปริมาณ คุณลกัษณะตรงตาม 

สเปค 
     

33 สามารถประสานงานจากผูข้าย/ ผูรั้บจา้งสะดวก      
34 การบรรจุหีบห่อสินคา้อยูใ่นสภาพสมบูรณ์      
35 การดูแลสินคา้ในการขนยา้ยสินคา้เขา้ติดตั้ง ณ สถานท่ี 

ใชง้าน 
     

 
ประสิทธิภาพของผู้ขาย/ ผู้รับจ้างด้านบริการหลงัการขาย 
 

ข้อ ด้านบริการหลงัการขาย 
ระดับประสิทธิภาพ 

    5     4     3     2     1 
36 ความรวดเร็วในการแกไ้ขปัญหาและหาทางป้องกนั 

ไม่ใหเ้กิดซ ้ า 
     

37 เอกสารถูกตอ้งครบถว้น      
38 เอกสารการวางบิลตรงตามก าหนด      
39 การใชเ้ทคโนโลยใีนการส่ือสารของผูข้าย      
40 คุณภาพของการบริการนอกระยะเวลาการรับประกนั      
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ตอนที ่4 ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานพสัดุของโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 
ค าช้ีแจง 
 โปรดพิจารณาขอ้ความแต่ละขอ้ต่อไปน้ีท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องท่ีตรงกบัระดบั 
ความเส่ียงการปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
จนัทบุรี เขต 2 มากท่ีสุด โดยถือเกณฑด์งัน้ี 
 ช่องหมายเลข 5 หมายถึง  มีประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุมากท่ีสุด 
 ช่องหมายเลข 4 หมายถึง  มีประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุมาก 
 ช่องหมายเลข 3 หมายถึง  มีประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุปานกลาง 
 ช่องหมายเลข 2 หมายถึง  มีประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุนอ้ย 
 ช่องหมายเลข 1 หมายถึง  มีประสิทธิภาพการปฏิบติังานพสัดุนอ้ยท่ีสุด 
 

ข้อ ด้านความถูกต้อง 
                  ระดับประสิทธิภาพ 

    5     4     3     2     1 
41 

 
ท่านคิดวา่การจดัหาพสัดุของโรงเรียนท่าน 
ไดรั้บพสัดุถูกตอ้งตามความตอ้งการในระดบัใด 

     

42 
 

ท่านคิดวา่เจา้หนา้ท่ีพสัดุมีความสามารถ 
ด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งไดอ้ยา่งถูกตอ้งตาม 
กฎระเบียบในระดบัใด 

     

43 
 

ท่านคิดวา่เจา้หนา้ท่ีพสัดุมีความสามารถ 
ด าเนินการควบคุมจ าหน่ายพสัดุไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
ตามกฎระเบียบในระดบัใด 

     

44 
 

ขอ้บงัคบั/ กฎระเบียบหลกัเกณฑแ์ละวธีิปฏิบติั 
เก่ียวกบัการพสัดุมีการเปล่ียนแปลงแกไ้ขอยูเ่สมอ 
ส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างานในระดบัใด 

     

45 
 

ท่านคิดวา่สถานศึกษาของท่านใชจ่้ายเงินเพื่อการ 
จดัซ้ือจดัจา้งพสัดุท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนัดว้ยความคุม้ค่า 
ในระดบัใด 

     

46 
 

ท่านคิดวา่การจ าหน่ายพสัดุช ารุดเส่ือมสภาพ 
จากการใชง้านเกิดความคุม้ค่าในระดบัใด 
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 ข้อ ด้านความคุ้มค่า 
                  ระดับประสิทธิภาพ 

    5     4     3     2     1 
47 

 
ท่านคิดวา่การดูแลบ ารุงรักษา/ ซ่อมบ ารุงวสัดุ 
ครุภณัฑข์องสถานศึกษาท่านมีความคุม้ค่า 
ในระดบัใด 

     

48 
 

ท่านคิดวา่การจดัซ้ือจดัจา้งพสัดุการจ าหน่าย 
พสัดุท่ีช ารุดเส่ือมสภาพการใชง้านในปัจจุบนั 
มีการด าเนินการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารอยา่งโปร่งใส 
ในระดบัใด 

     

49 
 

ท่านคิดวา่การจดัซ้ือจดัจา้งดว้ยวธีิระบบ 
อิเล็กทรอนิกส์ (e-e) (e-GP)ในปัจจุบนัในการจดัซ้ือ 
จดัจา้งส่งผลใหเ้กิดความโปร่งใสในการปฏิบติังาน 
ไดดี้เพียงใด 

     

50 
 

ท่านคิดวา่ระบบการตรวจสอบงานดา้นการพสัดุ 
ในปัจจุบนัเป็นระบบท่ีมีความโปร่งใสในระดบัใด 

     

51 
 

ท่านคิดวา่เจา้หนา้ท่ีผูป้ฏิบติังานดา้นพสัดุ 
ปฏิบติังานดว้ยความโปร่งใสในระดบัใด 

     

52 
 

ท่านคิดวา่การก าหนดขั้นตอนและระยะเวลา 
ในการใหบ้ริการดา้นการพสัดุมีความเหมาะสม 
ในระดบัใด 

     

53 
 

ท่านคิดวา่เจา้หนา้ท่ีพสัดุสามารถด าเนินการจดัซ้ือ 
จดัจา้งพสัดุไดอ้ยา่งรวดเร็วทนัต่อการใชง้าน 
ในระดบัใด 

     

54 
 

ท่านคิดวา่การซ่อมแซม ครุภณัฑแ์ละส่ิงปลูกสร้าง 
ไดร้วดเร็วในระดบัใด 
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ภาคผนวก ข 
ระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการพสัดุ  พ.ศ. ๒๕๓๕ 
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ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพสัดุ พ.ศ. ๒๕๓๕ 
และทีแ่ก้ไขเพิม่เติม 

 
 โดยท่ีเป็นการสมควรปรับปรุงระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการพสัดุ 
พ.ศ. ๒๕๒๑ ระเบียบกระทรวงการคลงัวา่ดว้ยการซ้ือ การจา้ง และการจา้งท่ีปรึกษา ภายใต ้
โครงการท่ีด าเนินการดว้ยเงินกูจ้ากต่างประเทศ พ.ศ. ๒๕๒๗ และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพสัดุ 
ใหเ้ป็นระเบียบเดียวกนั เพื่อสะดวกในการปฏิบติัยิง่ข้ึน คณะรัฐมนตรีจึงวางระเบียบไวด้งัน้ี 
 ข้อ  ๑ ระเบียบน้ีเรียกวา่ “ระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการพสัดุ พ.ศ. ๒๕๓๕” 
 ข้อ  ๒ ระเบียบน้ีใหใ้ชบ้งัคบัเม่ือพน้ก าหนดหกสิบวนั นบัแต่วนัประกาศใน 
ราชกิจจานุเบกษา เป็นตน้ไป 
 ข้อ  ๓ ใหย้กเลิก 
   (๑) ระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการพสัดุ พ.ศ. ๒๕๒๑ 
   (๒) ระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการพสัดุ (ฉบบัท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๒๓ 
   (๓) ระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการพสัดุ (ฉบบัท่ี ๓) พ.ศ. ๒๕๒๖ 
   (๔) ระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการพสัดุ (ฉบบัท่ี ๔) พ.ศ. ๒๕๒๗ 
   (๕) ระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการพสัดุ (ฉบบัท่ี ๕) พ.ศ. ๒๕๒๘ 
   (๖) ระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการพสัดุ (ฉบบัท่ี ๖) พ.ศ. ๒๕๒๘ 
   (๗) ระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการพสัดุ (ฉบบัท่ี ๗) พ.ศ. ๒๕๒๙ 
   (๘) ระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการพสัดุ (ฉบบัท่ี ๘) พ.ศ. ๒๕๓๑ 
   (๙) ระเบียบกระทรวงการคลงัวา่ดว้ยการซ้ือ การจา้ง และการจา้งท่ีปรึกษา 
ภายใตโ้ครงการท่ีด าเนินการดว้ยเงินกูจ้ากต่างประเทศ พ.ศ. ๒๕๒๗ 
   (๑๐) ระเบียบวา่ดว้ยการจา้งออกแบบ และควบคุม งานก่อสร้างอาคาร  
พ.ศ. ๒๕๒๑ 
 บรรดาระเบียบ ขอ้บงัคบั มติคณะรัฐมนตรี และค าสั่งอ่ืนใด ท่ีก าหนดไวแ้ลว้ 
ในระเบียบน้ี หรือซ่ึงขดัหรือแยง้กบัระเบียบน้ี ใหใ้ชร้ะเบียบน้ีแทน 
 ข้อ  ๔ ใหป้ลดักระทรวงการคลงั เป็นผูรั้กษาการตามระเบียบน้ี 
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หมวด ๑ 
ข้อความทัว่ไป 

ส่วนที ่๑ 
นิยาม 

 ข้อ  ๕  ในระเบียบน้ี 
  “การพสัดุ” หมายความวา่ การจดัท าเอง การซ้ือ การจา้ง การจา้งท่ีปรึกษา  
การจา้งออกแบบและควบคุมงาน การแลกเปล่ียน การเช่า การควบคุม การจ าหน่าย และ 
การด าเนินการอ่ืน ๆ ท่ีก าหนดไวใ้นระเบียบน้ี 
  “พสัดุ” หมายความวา่ วสัดุ ครุภณัฑ ์ท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง ท่ีก าหนดไวใ้นหนงัสือ 
การจ าแนกประเภทรายจ่ายตามงบประมาณของส านกังบประมาณ หรือการจ าแนกประเภทรายจ่าย 
ตามสัญญาเงินกูจ้ากต่างประเทศ 
  “การซ้ือ” หมายความวา่ การซ้ือพสัดุทุกชนิดทั้งท่ีมีการติดตั้ง ทดลอง และบริการ 
ท่ีเก่ียวเน่ืองอ่ืน ๆ  แต่ไม่รวมถึงการจดัหาพสัดุในลกัษณะการจา้ง 
  “การจ้าง” ใหห้มายความรวมถึง การจา้งท าของและการรับขนตามประมวล 
กฎหมายแพง่และพาณิชย ์และการจา้งเหมาบริการ แต่ไม่รวมถึงการจา้งลูกจา้งของส่วนราชการ 
ตามระเบียบของกระทรวงการคลงั การรับขนในการเดินทางไปราชการตามกฎหมายวา่ดว้ย 
ค่าใชจ่้ายในการเดินทางไปราชการ การจา้งท่ีปรึกษา การจา้งออกแบบและควบคุมงาน และการจา้ง 
แรงงานตามประมวลกฎหมายแพง่และพาณิชย ์
  “การจ้างทีป่รึกษา” หมายความวา่ การจา้งบริการจากท่ีปรึกษา แต่ไม่รวมถึง 
การจา้งออกแบบและควบคุมงานก่อสร้างอาคารดว้ยเงินงบประมาณ 
  “การจ้างออกแบบและควบคุมงาน” หมายความวา่ การจา้งบริการจากนิติบุคคล 
หรือบุคคลธรรมดา ท่ีประกอบธุรกิจบริการดา้นงานออกแบบและควบคุมงานก่อสร้างอาคาร 
ดว้ยเงินงบประมาณ 
  “เงินงบประมาณ” หมายความวา่ งบประมาณรายจ่ายประจ าปี งบประมาณรายจ่าย 
เพิ่มเติม และเงินซ่ึงส่วนราชการไดรั้บไวโ้ดยไดรั้บอนุญาตจากรัฐมนตรีวา่การกระทรวงการคลงั 
ใหไ้ม่ตอ้งส่งคลงัตามกฎหมายวา่ดว้ยวธีิการงบประมาณ แต่ไม่รวมถึงเงินกู ้และเงินช่วยเหลือ 
ตามระเบียบน้ี 
  “เงินกู้”หมายความวา่ เงินกูต้ามกฎหมายวา่ดว้ยการใหอ้ านาจกระทรวงการคลงั 
กูเ้งินจากต่างประเทศ 
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  “เงินช่วยเหลือ” หมายความวา่ เงินท่ีไดรั้บความช่วยเหลือจากรัฐบาลต่างประเทศ 
องคก์ารระหวา่งประเทศ สถาบนัการเงินระหวา่งประเทศ องคก์ารต่างประเทศทั้งในระดบัรัฐบาล 
และท่ีมิใช่ระดบัรัฐบาล มูลนิธิหรือเอกชนต่างประเทศ 
  “อาคาร” หมายความวา่ ส่ิงปลูกสร้างถาวรท่ีบุคคลอาจเขา้อยูห่รือใชส้อยได ้ 
เช่น อาคารท่ีท าการ โรงพยาบาล โรงเรียน สนามกีฬา สถานีน าร่อง หรือส่ิงปลูกสร้างอยา่งอ่ืนท่ีมี 
ลกัษณะท านองเดียวกนั และรวมตลอดถึงส่ิงก่อสร้างอ่ืน ๆ ซ่ึงสร้างข้ึนเพื่อประโยชน์ใชส้อย 
ส าหรับอาคารนั้น ๆ เช่น เสาธง ร้ัว ท่อระบายน ้า หอถงัน ้า ถนน ประปา และส่ิงอ่ืน ๆ  
ซ่ึงเป็นส่วนประกอบของตวัอาคาร เช่น เคร่ืองปรับอากาศ ลิฟต ์เฟอร์นิเจอร์ ฯลฯ 
  “พสัดุทีผ่ลติในประเทศ” หมายความวา่ ผลิตภณัฑท่ี์ผลิตส าเร็จรูปแลว้ 
โดยสถานท่ีผลิตตั้งอยูใ่นประเทศไทย 
  “กจิการของคนไทย” หมายความวา่ กิจการท่ีเป็นของบุคคลธรรมดาหรือนิติบุคคล 
สัญชาติไทย 
  “ทีป่รึกษา” หมายความวา่ บุคคลธรรมดาหรือนิติบุคคลท่ีประกอบธุรกิจ 
หรือสามารถใหบ้ริการเป็นท่ีปรึกษาทางวศิวกรรม สถาปัตยกรรม เศรษฐศาสตร์ หรือสาขาอ่ืน 
รวมทั้งใหบ้ริการดา้นศึกษา ส ารวจ ออกแบบและควบคุมงาน และการวจิยั แต่ไม่รวมถึง 
การใหบ้ริการออกแบบและควบคุมงานก่อสร้างอาคารดว้ยเงินงบประมาณ 
  “ทีป่รึกษาไทย” หมายความวา่ ท่ีปรึกษาท่ีมีสัญชาติไทยและไดจ้ดทะเบียนไว ้
กบัศูนยข์อ้มูลท่ีปรึกษาของกระทรวงการคลงั 
  “ส่วนราชการ” หมายความวา่ กระทรวง ทบวง กรม ส านกังาน หรือหน่วยงาน 
อ่ืนใดของรัฐ ทั้งในส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค หรือในต่างประเทศ แต่ไม่รวมถึงรัฐวสิาหกิจ หน่วยงาน 
ตามกฎหมายวา่ดว้ยระเบียบบริหารราชการส่วนทอ้งถ่ิน หรือหน่วยงานอ่ืนซ่ึงมีกฎหมายบญัญติั 
ใหมี้ฐานะเป็นราชการบริหารส่วนทอ้งถ่ิน 
  “รัฐวสิาหกจิ” หมายความวา่ รัฐวสิาหกิจตามกฎหมายวา่ดว้ยวธีิการงบประมาณ 
  “ปลดักระทรวง” หมายความรวมถึง ปลดัส านกันายกรัฐมนตรีและปลดัทบวงดว้ย 
 “หัวหน้าส่วนราชการ”  
  -  ส าหรับราชการบริหารส่วนกลาง หมายความวา่ อธิบดี หรือหวัหนา้ 
ส่วนราชการท่ีเรียกช่ืออยา่งอ่ืนและมีฐานะเป็นนิติบุคคล 
  -  ส าหรับราชการบริหารส่วนภูมิภาค หมายความวา่ ผูว้า่ราชการจงัหวดั 
 “หัวหน้าเจ้าหน้าทีพ่สัดุ” หมายความวา่ หวัหนา้หน่วยงานระดบักองหรือท่ีมีฐานะ 
เทียบกอง ซ่ึงปฏิบติังานในสายงานท่ีเก่ียวกบัการพสัดุตามท่ีองคก์รกลางบริหารงานบุคคลก าหนด 
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หรือขา้ราชการอ่ืนซ่ึงไดรั้บแต่งตั้งจากหวัหนา้ส่วนราชการใหเ้ป็นหวัหนา้เจา้หนา้ท่ีพสัดุ  
แลว้แต่กรณี 
 “เจ้าหน้าทีพ่สัดุ” หมายความวา่ เจา้หนา้ท่ีซ่ึงด ารงต าแหน่งท่ีมีหนา้ท่ีเก่ียวกบั 
การพสัดุ หรือผูไ้ดรั้บแต่งตั้งจากหวัหนา้ส่วนราชการใหมี้หนา้ท่ีหรือปฏิบติังานเก่ียวกบัการพสัดุ 
ตามระเบียบน้ี 
 “ผู้อ านวยการโครงการ” หมายความวา่ ผูซ่ึ้งไดรั้บแต่งตั้งหรือมอบหมายใหมี้ 
หนา้ท่ีรับผิดชอบในการด าเนินการเก่ียวกบัการพสัดุตามโครงการเงินกูห้รือโครงการเงินช่วยเหลือ 
 “โรงงานทีไ่ด้รับการรับรองระบบคุณภาพ” หมายความวา่ โรงงานท่ีไดรั้บ 
การรับรองระบบคุณภาพตามมาตรฐานเลขท่ี มอก. ๙๐๐๑ หรือ มอก. ๙๐๐๒ ในกิจการและขอบข่าย 
ท่ีไดรั้บการรับรองจากส านกังานมาตรฐานผลิตภณัฑอุ์ตสาหกรรม  หรือสถาบนัรับรองมาตรฐาน  
ไอ เอส โอ หรือหน่วยงานท่ีกระทรวงอุตสาหกรรมใหก้ารรับรองระบบงาน (Accreditation) 
 “ผู้เสนอราคาทีม่ีผลประโยชน์ร่วมกนั” หมายความวา่ บุคคลธรรมดาหรือ 
นิติบุคคลท่ีเขา้เสนอราคาขายในการซ้ือพสัดุของทางราชการ หรือเขา้เสนอราคาเพื่อรับจา้งท าพสัดุ 
หรือเขา้เสนองานเพื่อรับจา้งเป็นท่ีปรึกษา หรือรับจา้งออกแบบและควบคุมงาน ใหแ้ก่ส่วนราชการ 
ใด เป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่วา่โดยทางตรงหรือทางออ้มในกิจการของบุคคลธรรมดาหรือนิติบุคคลอ่ืน 
ท่ีเขา้เสนอราคาหรือเขา้เสนองานใหแ้ก่ส่วนราชการนั้นในคราวเดียวกนั 
 การมีส่วนไดเ้สียไม่วา่โดยทางตรงหรือทางออ้มของบุคคลธรรมดาหรือนิติบุคคล 
ดงักล่าวขา้งตน้ ไดแ้ก่ การท่ีบุคคลธรรมดาหรือนิติบุคคลดงักล่าวมีความสัมพนัธ์กนัในลกัษณะ 
ดงัต่อไปน้ี 
 (๑)  มีความสัมพนัธ์กนัในเชิงบริหาร โดยผูจ้ดัการ หุน้ส่วนผูจ้ดัการ  
กรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้ริหาร หรือผูมี้อ  านาจในการด าเนินงานในกิจการของบุคคลธรรมดาหรือ 
ของนิติบุคคลรายหน่ึงมีอ านาจหรือสามารถใชอ้ านาจในการบริหารจดัการกิจการของบุคคล 
ธรรมดา หรือของนิติบุคคลอีกรายหน่ึงหรือหลายราย ท่ีเสนอราคาหรือเสนองานให้แก่ 
ส่วนราชการนั้นในคราวเดียวกนั 
 (๒)  มีความสัมพนัธ์กนัในเชิงทุน โดยผูเ้ป็นหุน้ส่วนในหา้งหุน้ส่วนสามญั 
หรือผูเ้ป็นหุน้ส่วนไม่จ  ากดัความรับผดิในหา้งหุน้ส่วนจ ากดั หรือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ในบริษทัจ ากดั 
หรือบริษทัมหาชนจ ากดั เป็นหุน้ส่วนในหา้งหุ้นส่วนสามญัหรือหา้งหุน้ส่วนจ ากดั หรือเป็นผูถื้อหุน้ 
รายใหญ่ในบริษทัจ ากดัหรือบริษทัมหาชนจ ากดัอีกรายหน่ึงหรือหลายราย ท่ีเสนอราคาหรือ 
เสนองานให้แก่ส่วนราชการนั้นในคราวเดียวกนั 
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 ค าวา่ “ผู้ถือหุ้นรายใหญ่” ใหห้มายความวา่ ผูถื้อหุน้ซ่ึงถือหุน้เกินกวา่ร้อยละ 
ยีสิ่บหา้ในกิจการนั้นหรือในอตัราอ่ืน ตามท่ี กวพ. เห็นสมควรประกาศก าหนดส าหรับกิจการ 
บางประเภทหรือบางขนาด 
 (๓)  มีความสัมพนัธ์กนัในลกัษณะไขวก้นัระหวา่ง (๑) และ (๒) โดยผูจ้ดัการ 
หุน้ส่วนผูจ้ดัการ กรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้ริหาร หรือผูมี้อ  านาจในการด าเนินงานในกิจการของบุคคล 
ธรรมดาหรือของนิติบุคคลรายหน่ึง เป็นหุ้นส่วนในหา้งหุ้นส่วนสามญัหรือหา้งหุน้ส่วนจ ากดั 
หรือเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ในบริษทัจ ากดัหรือบริษทัมหาชนจ ากดัอีกรายหน่ึงหรือหลายราย 
ท่ีเขา้เสนอราคาหรือเสนองานใหแ้ก่ส่วนราชการนั้นในคราวเดียวกนั หรือในนยักลบักนั 
 การด ารงต าแหน่ง การเป็นหุ้นส่วน หรือการเขา้ถือหุ้นดงักล่าวขา้งตน้ของคู่สมรส 
หรือบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลใน (๑) (๒) หรือ (๓) ใหถื้อวา่เป็นการด ารงต าแหน่ง 
การเป็นหุ้นส่วน หรือการถือหุน้ของบุคคลดงักล่าว 
 ในกรณีบุคคลใดใชช่ื้อบุคคลอ่ืนเป็นผูจ้ดัการ หุน้ส่วนผูจ้ดัการ กรรมการผูจ้ดัการ 
ผูบ้ริหาร ผูเ้ป็นหุน้ส่วนหรือผูถื้อหุน้โดยท่ีตนเองเป็นผูใ้ชอ้  านาจในการบริหารท่ีแทจ้ริง หรือ 
เป็นหุน้ส่วน หรือผูถื้อหุน้ท่ีแทจ้ริงของหา้งหุน้ส่วน หรือบริษทัจ ากดั หรือบริษทัมหาชนจ ากดั 
แลว้แต่กรณี และหา้งหุน้ส่วน หรือบริษทัจ ากดั หรือบริษทัมหาชนจ ากดัท่ีเก่ียวขอ้งไดเ้ขา้เสนอราคา 
หรือเสนองานใหแ้ก่ส่วนราชการนั้นในคราวเดียวกนั ใหถื้อวา่ผูเ้สนอราคาหรือผูเ้สนองานนั้น 
มีความสัมพนัธ์กนัตาม (๑) (๒) หรือ (๓) แลว้แต่กรณี 
 “การขัดขวางการแข่งขันราคาอย่างเป็นธรรม” หมายความวา่ การท่ีผูเ้สนอราคา 
หรือผูเ้สนองานรายหน่ึงหรือหลายราย กระท าการอยา่งใด ๆ อนัเป็นการขดัขวาง หรือเป็นอุปสรรค 
หรือไม่เปิดโอกาสใหมี้การแข่งขนัราคาอยา่งเป็นธรรมในการเสนอราคา หรือเสนองานต่อ 
ส่วนราชการ ไม่วา่จะกระท าโดยการสมยอมกนั หรือโดยการให ้ขอให ้หรือรับวา่จะให ้เรียก 
รับ หรือยอมจะรับเงิน หรือทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใด หรือใชก้ าลงัประทุษร้าย หรือข่มขู่ 
วา่จะใชก้ าลงัประทุษร้าย หรือแสดงเอกสารอนัเป็นเทจ็ หรือกระท าการใดโดยทุจริต ทั้งน้ี 
โดยมีวตัถุประสงคท่ี์จะแสวงหาประโยชน์ในระหวา่งผูเ้สนอราคา หรือผูเ้สนองานดว้ยกนั 
หรือเพื่อใหป้ระโยชน์แก่ผูเ้สนอราคาหรือผูเ้สนองานรายหน่ึงรายใดเป็นผูมี้สิทธิท าสัญญากบั 
ส่วนราชการนั้น หรือเพื่อหลีกเล่ียงการแข่งขนัราคาอยา่งเป็นธรรม หรือเพื่อใหเ้กิดความไดเ้ปรียบ 
ส่วนราชการโดยมิใช่เป็นไปในทางการประกอบธุรกิจปกติ 
 “เจ้าหน้าที่ทีม่ีหน้าทีต่รวจสอบคุณสมบัติ” หมายความวา่ คณะกรรมการเปิดซอง 
สอบราคาตามขอ้ ๔๒ คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาตามขอ้ ๕๐ คณะกรรมการ 
ด าเนินการจา้งท่ีปรึกษาโดยวิธีคดัเลือกตามขอ้ ๘๖ คณะกรรมการด าเนินการจา้งโดยวิธีคดัเลือกตาม 
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ขอ้ ๑๐๓ คณะกรรมการด าเนินการจา้งโดยวธีิคดัเลือกแบบจ ากดัขอ้ก าหนดตามขอ้ ๑๐๖ หรือ 
ผูว้า่จา้งในกรณีการจา้งออกแบบและควบคุมงานโดยวธีิพิเศษท่ีเป็นการวา่จา้งโดยการประกวด 
แบบตามขอ้ ๑๐๗ (๒) 
 “งานก่อสร้างสาธารณูปโภค” หมายความวา่ งานก่อสร้าง ซ่อมแซม และ 
บ ารุงรักษางานอนัเก่ียวกบัการประปา การไฟฟ้า การส่ือสาร การโทรคมนาคม การระบายน ้า 
ระบบการขนส่งปิโตรเลียมโดยทางท่อ ทางหลวง ทางรถไฟ และการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงด าเนินการ 
ในระดบัพื้นดิน ใตพ้ื้นดิน หรือเหนือพื้นดิน  
 

ส่วนที ่๒ 
การใช้บังคับและการมอบอ านาจ 

 
 ข้อ  ๖ ระเบียบน้ีใชบ้งัคบัแก่ส่วนราชการ ซ่ึงด าเนินการเก่ียวกบัการพสัดุโดยใช ้
เงินงบประมาณ เงินกู ้และเงินช่วยเหลือ 
 ข้อ  ๗ ส าหรับส่วนราชการของกระทรวงกลาโหม การก าหนดใหส่้วนราชการระดบัใด 
ผูบ้งัคบับญัชาชั้นใด ต าแหน่งใด มีอ านาจด าเนินการตามระเบียบน้ี ใหเ้ป็นไปตามท่ี 
กระทรวงกลาโหมก าหนดและเม่ือไดก้ าหนดไปประการใดแลว้ ใหแ้จง้ผูรั้กษาการตามระเบียบ 
และส านกังานตรวจเงิน แผน่ดินทราบดว้ย 
 ข้อ  ๘ ส าหรับส่วนราชการท่ีหวัหนา้ส่วนราชการข้ึนตรงต่อนายกรัฐมนตรี หรือ 
ส่วนราชการท่ีไม่สังกดัส านกันายกรัฐมนตรี กระทรวง หรือทบวงใด ใหห้วัหนา้ส่วนราชการนั้น 
มีอ านาจในการด าเนินการตามระเบียบน้ีเท่ากบัหวัหนา้ส่วนราชการ ส่วนอ านาจท่ีเกินกวา่นั้น 
ใหผู้บ้งัคบับญัชาชั้นเหนือข้ึนไปเป็นผูพ้ิจารณา 
 ข้อ  ๙ ผูมี้อ  านาจด าเนินการตามระเบียบน้ีจะมอบอ านาจเป็นหนงัสือใหแ้ก่ 
ผูด้  ารงต าแหน่งใดก็ไดโ้ดยใหค้  านึงถึงระดบั ต าแหน่ง หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของผูท่ี้จะ 
ไดรั้บมอบอ านาจเป็นส าคญั 
 เม่ือมีการมอบอ านาจตามวรรคหน่ึง ผูรั้บมอบอ านาจมีหนา้ท่ีตอ้งรับมอบอ านาจนั้น 
และจะมอบอ านาจนั้นใหแ้ก่ผูด้  ารงต าแหน่งอ่ืนต่อไปไม่ได ้เวน้แต่ 
  (๑)  การมอบอ านาจใหแ้ก่ผูว้า่ราชการจงัหวดั ผูว้า่ราชการจงัหวดัอาจมอบอ านาจนั้น 
ต่อไปไดใ้นกรณีดงัต่อไปน้ี 
   (๑.๑)  กรณีมอบอ านาจใหแ้ก่รองผูว้า่ราชการจงัหวดั ผูช่้วยผูว้า่ราชการจงัหวดั 
ปลดัจงัหวดั หรือหวัหนา้ส่วนราชการประจ าจงัหวดั  ให้ผูว้า่ราชการจงัหวดัแจง้ใหผู้ม้อบอ านาจ 
อ านาจชั้นตน้ทราบดว้ย 
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 (๑.๒)  กรณีมอบอ านาจใหแ้ก่บุคคลอ่ืน นอกจากท่ีกล่าวใน (๑.๑) จะกระท าได ้
ต่อเม่ือไดรั้บความเห็นชอบจากผูม้อบอ านาจชั้นตน้แลว้ 
 (๒)  การมอบอ านาจและการมอบอ านาจต่อตามระเบียบกระทรวงกลาโหม 
 เพื่อความคล่องตวัในการจดัหา ใหห้วัหนา้ส่วนราชการมอบอ านาจในการสั่งการ 
และด าเนินการจดัหาให้แก่ผูด้  ารงต าแหน่งรองลงไปเป็นล าดบั 
 ส าหรับโครงการเงินกูห้รือเงินช่วยเหลือ ผูมี้อ  านาจด าเนินการตามระเบียบน้ี จะแต่งตั้ง 
ขา้ราชการคนหน่ึงท าหนา้ท่ีผูอ้  านวยการโครงการ และมอบหมายหนา้ท่ีความรับผดิชอบ 
ในการด าเนินการตามระเบียบน้ีใหเ้ป็นการเฉพาะก็ได ้
 ใหผู้ม้อบอ านาจส่งส าเนาหลกัฐานการมอบอ านาจใหส้ านกังานตรวจเงินแผน่ดิน 
หรือส านกังานตรวจเงินแผน่ดินภูมิภาค  แลว้แต่กรณี  ทราบทุกคร้ัง 
 

ส่วนที ่๓ 
บทก าหนดโทษ 

 
 ข้อ  ๑๐ ผูมี้อ  านาจหรือหนา้ท่ีด าเนินการตามระเบียบน้ี หรือผูห้น่ึงผูใ้ดกระท าการใด 
โดยจงใจหรือประมาทเลินเล่อไม่ปฏิบติัตามระเบียบน้ี หรือกระท าการโดยมีเจตนาทุจริต หรือ 
กระท าการโดยปราศจากอ านาจ หรือนอกเหนืออ านาจหนา้ท่ี รวมทั้งมีพฤติกรรมท่ีเอ้ืออ านวย 
แก่ผูเ้ขา้เสนอราคาหรือเสนองาน ใหมี้การขดัขวางการแข่งขนัราคาอยา่งเป็นธรรม ถือวา่ผูน้ั้นกระท า 
ผดิวนิยัตามกฎหมายวา่ดว้ยระเบียบขา้ราชการหรือตามกฎหมายเฉพาะของส่วนราชการนั้น 
ภายใตห้ลกัเกณฑด์งัน้ี 
  (๑) ถา้การกระท ามีเจตนาทุจริต หรือเป็นเหตุใหท้างราชการเสียหายอยา่งร้ายแรง 
ใหด้ าเนินการลงโทษอยา่งต ่าปลดออกจากราชการ 
  (๒) ถา้การกระท าเป็นเหตุให้ทางราชการเสียหายแต่ไม่ร้ายแรง ใหล้งโทษอยา่งต ่า 
ตดัเงินเดือน 
  (๓) ถา้การกระท าไม่เป็นเหตุใหท้างราชการเสียหาย ใหล้งโทษภาคทณัฑห์รือ 
วา่กล่าวตกัเตือน โดยท าค าสั่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
 การลงโทษทางวนิยัตาม (๑) หรือ (๒) ไม่เป็นเหตุใหผู้ก้ระท าหลุดพน้จากความรับผิด 
ในทางแพง่ตามกฎหมายและระเบียบของทางราชการท่ีเก่ียวขอ้งหรือความรับผดิทางอาญา (ถา้มี) 
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ส่วนที ่ ๔ 
คณะกรรมการว่าด้วยการพสัดุ 

 
 ข้อ  ๑๑ ใหมี้คณะกรรมการวา่ดว้ยการพสัดุ เรียกโดยยอ่วา่ “กวพ.” ประกอบดว้ย 
ปลดักระทรวงการคลงั เป็นประธานกรรมการ อธิบดีกรมบญัชีกลาง ผูแ้ทนกระทรวงกลาโหม 
ผูแ้ทนส านกังานการตรวจเงินแผน่ดิน ผูแ้ทนส านกังานอยัการสูงสุด ผูแ้ทนส านกังบประมาณ 
ผูแ้ทนส านกังานคณะกรรมการกฤษฎีกา ผูแ้ทนส านกังาน ป.ป.ช. ผูแ้ทนส านกังานปลดั 
ส านกันายกรัฐมนตรี ผูแ้ทนส านกังานบริหารหน้ีสาธารณะ ผูแ้ทนส านกังานมาตรฐาน 
ผลิตภณัฑอุ์ตสาหกรรม และผูท้รงคุณวุฒิซ่ึง นายกรัฐมนตรีแต่งตั้งไม่เกินหา้คน เป็นกรรมการ 
และใหเ้จา้หนา้ท่ีกรมบญัชีกลาง เป็นกรรมการและเลขานุการ กบัให ้กวพ. แต่งตั้งผูช่้วยเลขานุการ 
ไม่เกินสองคน 
 ผูท้รงคุณวุฒิซ่ึงนายกรัฐมนตรีแต่งตั้ง มีวาระอยูใ่นต าแหน่งคราวละสองปี ผูท้รงคุณวฒิุ 
ซ่ึงพน้จากต าแหน่งอาจไดรั้บแต่งตั้งอีกได ้
 ข้อ  ๑๒  ให ้กวพ. มีอ านาจหนา้ท่ีดงัน้ี 
  (๑)  ตีความและวนิิจฉยัปัญหาเก่ียวกบัการปฏิบติัตามระเบียบ 
  (๒)  พิจารณาการอนุมติัยกเวน้ หรือผอ่นผนัการไม่ปฏิบติัตามระเบียบ 
  (๓)  พิจารณาค าร้องเรียนเก่ียวกบัการท่ีส่วนราชการไม่ปฏิบติัตามระเบียบ 
  (๔)  เสนอแนะการแกไ้ขปรับปรุงระเบียบต่อคณะรัฐมนตรี 
  (๕)  ก าหนดแบบหรือตวัอยา่ง รวมทั้งการแกไ้ขเพิ่มเติม เปล่ียนแปลง และก าหนด 
แนวทางปฏิบติั เพื่อใหเ้ป็นไปตามระเบียบน้ี 
  (๖)  เสนอความเห็นต่อผูรั้กษาการตามระเบียบ ในการพิจารณาและแจง้เวยีน 
ช่ือผูทิ้้งงานและการสั่งเปล่ียนแปลงเพิกถอนผูทิ้้งงานของส่วนราชการ หน่วยงานตามกฎหมายวา่ 
ดว้ยระเบียบบริหารราชการส่วนทอ้งถ่ิน หน่วยงานอ่ืนซ่ึงมีกฎหมายบญัญติัใหมี้ฐานะเป็นราชการ 
บริหารส่วนทอ้งถ่ิน และรัฐวิสาหกิจ 
  (๗)  ก าหนดอตัราร้อยละของราคา ตามขอ้ ๑๖(๖) (๗) (๘) และ (๑๑) 
  (๘)  ก าหนดประเภทหรือชนิดของพสัดุท่ีจ  าเป็นตอ้งซ้ือจากต่างประเทศ ตามขอ้ ๖๘ 
  (๙)  เชิญขา้ราชการและลูกจา้งของส่วนราชการ หรือพนกังานและลูกจา้งของ 
รัฐวสิาหกิจ หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งมาสอบถามหรือใหข้อ้เทจ็จริง รวมทั้งเรียกเอกสารจาก 
ส่วนราชการ หน่วยงานตามกฎหมายวา่ดว้ยระเบียบบริหารราชการส่วนทอ้งถ่ิน หน่วยงานอ่ืน 
ซ่ึงมีกฎหมายบญัญติัใหมี้ฐานะเป็นราชการบริหารส่วนทอ้งถ่ิน  หรือรัฐวสิาหกิจในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง 
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 (๑๐)  แต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อท าหนา้ท่ีตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย 
 (๑๑)  พิจารณาด าเนินการตามท่ีคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
 (๑๒)  พิจารณารายงานการจา้ง ตามขอ้ ๘๓ วรรคสอง 
 (๑๓)  ก าหนดอตัราค่าจา้งท่ีปรึกษา ตามขอ้ ๙๒ 
 (๑๔)  ก าหนดหลกัเกณฑก์ารก าหนดค่าปรับ ตามขอ้ ๑๓๔ 
 (๑๕)  ก าหนดหลกัเกณฑ ์แนวทาง และวธีิปฏิบติัเพื่อใหมี้การปฏิบติัตามระเบียบน้ี 
 

หมวด  ๒ 
การจัดหา 
ส่วนที ่ ๑ 
บททัว่ไป 

 
 ข้อ  ๑๓ หลงัจากไดท้ราบยอดเงินท่ีจะน ามาใชใ้นการจดัหาแลว้ ใหส่้วนราชการรีบ 
ด าเนินการใหเ้ป็นไปตามแผน และตามขั้นตอนของระเบียบน้ี ในส่วนท่ี ๒ ส่วนท่ี ๓ หรือส่วนท่ี ๔ 
แลว้แต่กรณี เพื่อใหพ้ร้อมท่ีจะท าสัญญาไดท้นัทีเม่ือไดรั้บอนุมติัทางการเงินแลว้ 
 การจดัหาโดยวธีิสอบราคา และวธีิประกวดราคา ใหส่้วนราชการวางแผนในการจดัหา 
และด าเนินการใหเ้ป็นไปตามแผนดว้ย 
 ข้อ  ๑๔ การไดม้าซ่ึงพสัดุหรือบริการนอกเหนือจากท่ีระเบียบน้ีไดก้ าหนดไว ้และไม่มี 
ระเบียบของทางราชการหรือกฎหมายก าหนดไวเ้ป็นการเฉพาะ ใหถื้อปฏิบติัโดยอนุโลมตามวธีิการ 
จดัหาลกัษณะใดลกัษณะหน่ึงท่ีก าหนดไวใ้นหมวดน้ี 
 ข้อ  ๑๕ กรณีท่ีมีการจดัท าเอง ใหห้วัหนา้ส่วนราชการแต่งตั้งผูค้วบคุมรับผดิชอบ 
ในการจดัท าเองนั้น และแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจการปฏิบติังานโดยมีคุณสมบติัและหนา้ท่ี 
เช่นเดียวกบัคณะกรรมการตรวจการจา้ง เวน้แต่ส่วนราชการท่ีก าหนดใหมี้เจา้หนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบ 
โดยเฉพาะอยูแ่ลว้ 
 ข้อ  ๑๕ ทว ิการจดัหาพสัดุตามระเบียบน้ี  ผูมี้หนา้ท่ีรับผิดชอบในแต่ละขั้นตอนของ 
การจดัหา ตอ้งด าเนินการโดยเปิดเผย โปร่งใส และเปิดโอกาสใหมี้การแข่งขนักนัอยา่งเป็นธรรม 
ทั้งน้ี โดยค านึงถึงคุณสมบติัและความสามารถของผูเ้สนอราคาหรือผูเ้สนองาน เวน้แต่กรณีท่ีมี 
ลกัษณะเฉพาะอนัเป็นขอ้ยกเวน้ตามท่ีก าหนดไวใ้นระเบียบน้ี 
 ในการด าเนินการแต่ละขั้นตอน ผูมี้หนา้ท่ีรับผิดชอบตอ้งมีการบนัทึกหลกัฐานในการ 
ด าเนินการ พร้อมทั้งตอ้งระบุเหตุผลในการพิจารณาสั่งการในขั้นตอนท่ีส าคญัไวเ้พื่อประกอบการ 
พิจารณาดว้ย 
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 ข้อ  ๑๕  ตรี เพื่อเป็นการเปิดโอกาสใหมี้การแข่งขนักนัอยา่งเป็นธรรมตามขอ้ ๑๕ ทวิ 
ใหผู้เ้สนอราคาหรือผูเ้สนองานท่ีเป็นผูเ้สนอราคาท่ีมีผลประโยชน์ร่วมกนัแต่เพียงรายเดียวเท่านั้น 
มีสิทธิท่ีจะเสนอราคาหรือเสนองานในการซ้ือหรือการจา้งท าพสัดุ การจา้งท่ีปรึกษา หรือการจา้ง 
ออกแบบและควบคุมงานของทางราชการในแต่ละคร้ัง 
 ใหเ้จา้หนา้ท่ีท่ีมีหนา้ท่ีตรวจสอบคุณสมบติัด าเนินการตรวจสอบคุณสมบติัของผูเ้สนอ 
ราคาหรือผูเ้สนองานแต่ละรายวา่เป็นผูเ้สนอราคาท่ีมีผลประโยชน์ร่วมกนัหรือไม่ ก่อนการเปิดซอง 
สอบราคา ประกวดราคา หรือเสนองาน แลว้แต่กรณี และในกรณีการซ้ือหรือการจา้งท าพสัดุโดยวธีิ 
ประกวดราคาตามขอ้ ๕๔ หรือการจา้งท่ีปรึกษาโดยวธีิคดัเลือกตามขอ้ ๘๕ และขอ้ ๘๙ 
ใหเ้จา้หนา้ท่ีท่ีมีหนา้ท่ีตรวจสอบคุณสมบติั  ด าเนินการตรวจสอบคุณสมบติัของผูเ้สนอราคาหรือ 
ผูเ้สนองานดงักล่าว ก่อนการเปิดซองขอ้เสนอดา้นเทคนิค ซองขอ้เสนอดา้นราคา หรือซองขอ้เสนอ 
ทางการเงิน 
 ข้อ  ๑๕ จัตวา ในการตรวจสอบคุณสมบติัของผูเ้สนอราคาหรือผูเ้สนองานแต่ละราย 
ตามขอ้ ๑๕ ตรี วรรคสอง ให้เจา้หนา้ท่ีก าหนดใหผู้เ้สนอราคาหรือผูเ้สนองานยืน่เอกสารแสดง 
คุณสมบติัแยกมาต่างหาก โดยอยา่งนอ้ยตอ้งมีเอกสารดงัต่อไปน้ี 
  (๑) ในกรณีผูเ้สนอราคาหรือผูเ้สนองานเป็นนิติบุคคล ให้ยืน่ส าเนาหนงัสือรับรอง 
การจดทะเบียนนิติบุคคล หนงัสือบริคณห์สนธิ บญัชีรายช่ือหุน้ส่วนผูจ้ดัการ กรรมการผูจ้ดัการ 
ผูมี้อ านาจควบคุม และบญัชีรายช่ือผูถื้อหุน้รายใหญ่ พร้อมทั้งรับรองส าเนาถูกตอ้ง 
  (๒) ในกรณีผูเ้สนอราคาหรือผูเ้สนองานเป็นบุคคลธรรมดาหรือคณะบุคคลท่ีมิใช่ 
นิติบุคคล ใหย้ืน่ส าเนาบตัรประจ าตวัประชาชนของผูน้ั้น ส าเนาขอ้ตกลงท่ีแสดงถึงการเขา้เป็น 
หุน้ส่วน (ถา้มี) ส าเนาบตัรประจ าตวัประชาชนของผูเ้ป็นหุ้นส่วน พร้อมทั้งรับรองส าเนาถูกตอ้ง 
  (๓)  ในกรณีท่ีผูเ้สนอราคาหรือผูเ้สนองานเป็นผูเ้สนอราคาหรือผูเ้สนองานร่วมกนั 
ในฐานะเป็นผูร่้วมคา้ ใหย้ืน่ส าเนาสัญญาของการเขา้ร่วมคา้ ส าเนาบตัรประจ าตวัประชาชนของ 
ผูร่้วมคา้ และในกรณีท่ีผูเ้ขา้ร่วมคา้ฝ่ายใดเป็นบุคคลธรรมดาท่ีมิไดถื้อสัญชาติไทย ก็ให้ยืน่ส าเนา 
หนงัสือเดินทาง หรือถา้ผูร่้วมคา้ฝ่ายใดเป็นนิติบุคคล ใหย้ืน่เอกสารตามท่ีระบุไวใ้น (๑) 
 (๔)  เอกสารอ่ืนตามท่ีส่วนราชการก าหนด เช่น หนงัสือแสดงฐานะทางการเงิน 
ส าเนาใบทะเบียนพาณิชย ์ส าเนาใบทะเบียนภาษีมูลค่าเพิ่ม 
 การยืน่เอกสารแสดงคุณสมบติัตามวรรคหน่ึง ใหย้ืน่พร้อมกบัการยืน่ซองสอบราคา 
ประกวดราคา หรือเสนองาน แลว้แต่กรณี ส าหรับกรณีท่ีระเบียบน้ีก าหนดใหย้ืน่ซองขอ้เสนอ 
ดา้นเทคนิคเพียงซองเดียวตามขอ้ ๘๗ (๒) ใหผู้เ้สนองานยืน่เอกสารแสดงคุณสมบติัตามวรรคหน่ึง 
มาพร้อมกบัการยืน่ซองดงักล่าวดว้ย 
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 เม่ือไดมี้การตรวจสอบคุณสมบติัของผูเ้สนอราคาหรือผูเ้สนองานแต่ละรายตามขอ้ 
๑๕ ตรี วรรคสองแลว้ ให้เจา้หนา้ท่ีท่ีมีหนา้ท่ีตรวจสอบคุณสมบติัประกาศรายช่ือผูเ้สนอราคาหรือ 
ผูเ้สนองานท่ีมีสิทธิไดรั้บการคดัเลือกไวใ้นท่ีเปิดเผย ณ สถานท่ีท าการของส่วนราชการโดยพลนั 
และถา้ผูเ้สนอราคาหรือผูเ้สนองานอยู ่ณ สถานท่ีท่ีมีการเปิดซองสอบราคา ประกวดราคา หรือ 
เสนองานแลว้แต่กรณี ใหเ้จา้หนา้ท่ีแจง้ใหผู้เ้สนอราคาหรือผูเ้สนองานรายนั้นทราบดว้ย 
 ข้อ  ๑๕ เบญจ เม่ือไดมี้การตรวจสอบคุณสมบติัของผูเ้สนอราคาหรือผูเ้สนองานแต่ละ 
รายตามขอ้ ๑๕ ตรี วรรคสองแลว้ หากปรากฏวา่มีผูเ้สนอราคาหรือผูเ้สนองานเป็นผูเ้สนอราคาท่ีมี 
ผลประโยชน์ร่วมกนั ใหเ้จา้หนา้ท่ีท่ีมีหนา้ท่ีตรวจสอบคุณสมบติัตดัรายช่ือผูเ้สนอราคาหรือ 
ผูเ้สนองานดงักล่าวทุกรายออกจากการเป็นผูเ้สนอราคาหรือผูเ้สนองานในการเสนอราคาหรือ 
เสนองานในคร้ังนั้น พร้อมทั้งแจง้ใหผู้เ้สนอราคาหรือผูเ้สนองานรายดงักล่าวทราบโดยพลนั 
 ผูเ้สนอราคาหรือผูเ้สนองานท่ีถูกตดัรายช่ือออกจากการเป็นผูเ้สนอราคาหรือผูเ้สนองาน 
เพราะเหตุเป็นผูเ้สนอราคาท่ีมีผลประโยชน์ร่วมกนั อาจอุทธรณ์ค าสั่งดงักล่าวต่อปลดักระทรวง 
ภายใน ๓ วนั นบัแต่วนัท่ีไดรั้บแจง้พร้อมทั้งแสดงเหตุผลของการอุทธรณ์และเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง 
มาดว้ย 
 ในกรณีท่ีมีการยืน่อุทธรณ์ตามวรรคสอง ใหป้ลดักระทรวงพิจารณาวินิจฉยัอุทธรณ์ 
พร้อมทั้งแจง้ใหผู้อุ้ทธรณ์ทราบโดยพลนั การวินิจฉยัอุทธรณ์ของปลดักระทรวงใหถื้อเป็นท่ีสุด 
ส าหรับการเสนอราคาหรือเสนองานในการซ้ือหรือการจา้งท าพสัดุ การจา้งท่ีปรึกษา หรือการจา้ง 
ออกแบบและควบคุมงานในคร้ังนั้น และใหส่้งค าวนิิจฉยัอุทธรณ์ดงักล่าวให ้กวพ. ทราบดว้ย 
 การยืน่อุทธรณ์ตามวรรคสอง  ยอ่มไม่เป็นเหตุใหมี้การขยายระยะเวลาการเปิดซอง 
สอบราคา ประกวดราคา หรือเสนองาน แลว้แต่กรณี ทั้งน้ี เวน้แต่ปลดักระทรวงพิจารณาเห็นวา่ 
การขยายระยะเวลาดงักล่าวจะเป็นประโยชน์แก่ทางราชการอยา่งยิง่ และในกรณีท่ีปลดักระทรวง 
พิจารณาแลว้เห็นดว้ยกบัค าคดัคา้นของผูอุ้ทธรณ์ และเห็นวา่การยกเลิกการเปิดซองสอบราคา 
ประกวดราคา หรือเสนองานท่ีไดด้ าเนินการไปแลว้จะเป็นประโยชน์แก่ทางราชการอยา่งยิง่ 
ใหป้ลดักระทรวงมีอ านาจยกเลิกการเปิดซองสอบราคา ประกวดราคา หรือเสนองานดงักล่าวได ้
 ข้อ  ๑๕ ฉ นอกจากการตรวจสอบคุณสมบติัของผูเ้สนอราคาหรือผูเ้สนองานแต่ละราย 
ตามขอ้ ๑๕ ตรี วรรคสอง และตามขอ้ ๑๔๕ แลว้ หากปรากฏต่อเจา้หนา้ท่ีท่ีมีหนา้ท่ีตรวจสอบ 
คุณสมบติัก่อนหรือในขณะท่ีมีการเปิดซองสอบราคา ประกวดราคา หรือเสนองาน วา่มีผูเ้สนอราคา 
หรือผูเ้สนองานกระท าการอนัเป็นการขดัขวางการแข่งขนัราคาอยา่งเป็นธรรม ใหเ้จา้หนา้ท่ีท่ีมี 
หนา้ท่ีตรวจสอบคุณสมบติัท าการตรวจสอบขอ้เท็จจริงดงักล่าวหากเช่ือไดว้า่มีการกระท าอนัเป็น 
การขดัขวางการแข่งขนัราคาอยา่งเป็นธรรมใหเ้จา้หนา้ท่ีท่ีมีหนา้ท่ีตรวจสอบคุณสมบติัตดัรายช่ือ 
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ผูเ้สนอราคาหรือผูเ้สนองานท่ีกระท าการดงักล่าวทุกรายออกจากการเป็นผูเ้สนอราคาหรือ 
ผูเ้สนองานในการซ้ือหรือการจา้งท าพสัดุ การจา้งท่ีปรึกษา หรือการจา้งออกแบบและควบคุมงาน 
ในคร้ังนั้น เวน้แต่เจา้หนา้ท่ีท่ีมีหนา้ท่ีตรวจสอบคุณสมบติัจะวนิิจฉยัวา่ ผูเ้สนอราคาหรือผูเ้สนอ 
งานนั้น เป็นผูท่ี้ใหค้วามร่วมมือเป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาของทางราชการและมิไดเ้ป็นผูริ้เร่ิม 
ใหมี้การกระท าดงักล่าวตามนยัขอ้ ๑๔๕ เบญจ จะไม่ตดัรายช่ือผูเ้สนอราคาหรือผูเ้สนองานนั้นออก 
จากการเป็นผูเ้สนอราคาหรือผูเ้สนองานในการซ้ือหรือการจา้งท าพสัดุ การจา้งท่ีปรึกษา หรือ 
การจา้งออกแบบและควบคุมงานนั้นก็ได ้
 ใหน้ าความในขอ้ ๑๕ จตัวา วรรคสาม มาใชบ้งัคบัโดยอนุโลม และผูเ้สนอราคาหรือ 
ผูเ้สนองานท่ีถูกตดัรายช่ือออกจากการเป็นผูเ้สนอราคาหรือผูเ้สนองานตามวรรคหน่ึง มีสิทธิ 
อุทธรณ์ค าสั่งของเจา้หนา้ท่ีท่ีมีหนา้ท่ีตรวจสอบคุณสมบติัได ้ทั้งน้ี ใหน้ าความในขอ้ ๑๕ เบญจ 
วรรคสอง วรรคสาม และวรรคส่ี มาใชก้บัการอุทธรณ์ในกรณีน้ีโดยอนุโลม และใหห้วัหนา้ 
ส่วนราชการเสนอต่อปลดักระทรวงเพื่อพิจารณาให้ผูเ้สนอราคาหรือผูเ้สนองานท่ีถูกตดัรายช่ือออก 
จากการเป็นผูเ้สนอราคาหรือผูเ้สนองานตามวรรคหน่ึง เป็นผูทิ้้งงานตามความในหมวด ๒ ส่วนท่ี ๘ 
การลงโทษผูทิ้้งงาน 
 ข้อ  ๑๕ สัตต ในกรณีท่ีปรากฏขอ้เทจ็จริงภายหลงัจากการเปิดซองสอบราคา 
ประกวดราคา หรือเสนองานแลว้ วา่ผูเ้สนอราคาหรือผูเ้สนองานท่ีมีสิทธิไดรั้บการคดัเลือกตามท่ี 
ไดป้ระกาศรายช่ือไวต้ามขอ้ ๑๕ จตัวา วรรคสาม เป็นผูเ้สนอราคาท่ีมีผลประโยชน์ร่วมกนักบั 
ผูเ้สนอราคาหรือผูเ้สนองานรายอ่ืน หรือเป็นผูเ้สนอราคาหรือผูเ้สนองานท่ีกระท าการอนัเป็น 
การขดัขวางการแข่งขนัราคาอยา่งเป็นธรรม ใหห้วัหนา้ส่วนราชการมีอ านาจท่ีจะตดัรายช่ือผูเ้สนอ 
ราคาหรือผูเ้สนองานท่ีมีสิทธิไดรั้บการคดัเลือกดงักล่าวทุกรายออกจากประกาศรายช่ือตามขอ้ ๑๕  
จตัวา วรรคสาม 
 ใหห้วัหนา้ส่วนราชการเสนอต่อปลดักระทรวงเพื่อพิจารณาใหผู้เ้สนอราคาหรือ 
ผูเ้สนองานท่ีถูกตดัรายช่ือออกจากการเป็นผูเ้สนอราคาหรือผูเ้สนองานตามวรรคหน่ึง เป็นผูทิ้้งงาน 
ตามความในหมวด ๒ ส่วนท่ี ๘ การลงโทษผูทิ้้งงาน และในกรณีท่ีปลดักระทรวงพิจารณาแลว้ 
เห็นวา่การยกเลิกการเปิดซองสอบราคา ประกวดราคา หรือเสนองานท่ีไดด้ าเนินการไปแลว้จะเป็น 
ประโยชน์แก่ทางราชการอยา่งยิง่ ใหป้ลดักระทรวงมีอ านาจยกเลิกการเปิดซองสอบราคา  
ประกวดราคา หรือเสนองานดงักล่าวได ้
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ส่วนที ่ ๒ 
การซ้ือการจ้าง 

 
 การใช้พสัดุทีผ่ลติในประเทศและกจิการของคนไทย 
 ข้อ  ๑๖ ใหส่้วนราชการใชพ้สัดุท่ีผลิตในประเทศหรือเป็นกิจการของคนไทย 
ตามหลกัเกณฑด์งัน้ี 
  (๑)  หา้มก าหนดรายละเอียดหรือคุณลกัษณะเฉพาะ ซ่ึงอาจมีผลกีดกนัไม่ใหผู้ผ้ลิต 
หรือผูข้ายพสัดุท่ีผลิตในประเทศหรือเป็นกิจการของคนไทยสามารถเขา้แข่งขนักนัในการเสนอ 
ราคากบัทางราชการ 
  (๒)  ในกรณีพสัดุท่ีตอ้งการซ้ือหรือจา้งท า มีประกาศก าหนดมาตรฐาน 
ผลิตภณัฑอุ์ตสาหกรรมแลว้ ใหก้ าหนดรายละเอียดหรือคุณลกัษณะเฉพาะหรือรายการ 
ในการก่อสร้างตามมาตรฐานผลิตภณัฑอุ์ตสาหกรรม หรือเพื่อความสะดวกจะระบุเฉพาะหมายเลข 
มาตรฐานก็ได ้
  (๓)  ในกรณีพสัดุท่ีตอ้งการซ้ือหรือจา้งท า ยงัไม่มีประกาศก าหนดมาตรฐาน 
ผลิตภณัฑอุ์ตสาหกรรม แต่มีผูไ้ดรั้บการจดทะเบียนผลิตภณัฑไ์วก้บักระทรวงอุตสาหกรรมแลว้ 
ใหก้ าหนดรายละเอียด หรือคุณลกัษณะเฉพาะหรือรายการในการก่อสร้าง ใหส้อดคลอ้งกบั 
รายละเอียดหรือคุณลกัษณะเฉพาะตามท่ีระบุไวใ้นคู่มือผูซ้ื้อ หรือใบแทรกคู่มือผูซ้ื้อท่ีกระทรวง 
อุตสาหกรรมจดัท าข้ึน 
  (๔)  ในกรณีท่ีมีความจ าเป็นจะตอ้งก าหนดรายละเอียดหรือคุณลกัษณะเฉพาะหรือ 
รายการในการก่อสร้าง แตกต่างจากท่ีก าหนดไวใ้น (๒) หรือ (๓) ใหแ้จง้ส านกังานมาตรฐาน 
ผลิตภณัฑอุ์ตสาหกรรม และเม่ือไดรั้บหนงัสือกระทรวงอุตสาหกรรมตอบรับทราบหรือไม่ทกัทว้ง 
แลว้ ใหด้ าเนินการซ้ือหรือจา้งต่อไปได ้หรือไม่รับพิจารณารายนั้น แลว้แต่กรณี 
  (๕)  ในกรณีพสัดุท่ีตอ้งการซ้ือหรือจา้งท า เป็นพสัดุท่ีมีผูไ้ดรั้บใบอนุญาตแสดง 
เคร่ืองหมายมาตรฐาน ประเภท ชนิด หรือขนาดเดียวกนั และในขณะเดียวกนัเป็นพสัดุท่ีมีผูผ้ลิต 
จากโรงงานท่ีไดรั้บการรับรองระบบคุณภาพโดยมีผูผ้ลิตตั้งแต่สามรายข้ึนไป ให้ระบุความตอ้งการ 
เฉพาะพสัดุซ่ึงแสดงเคร่ืองหมายมาตรฐานและผลิตจากโรงงานท่ีไดรั้บการรับรองระบบคุณภาพ 
ท่ีท  าในประเทศไทยเท่านั้น 
  ในกรณีพสัดุท่ีตอ้งการซ้ือหรือจา้งท าตามวรรคหน่ึง เป็นพสัดุท่ีมีผูไ้ดรั้บใบอนุญาต 
แสดงเคร่ืองหมายมาตรฐาน ประเภท ชนิด หรือขนาดเดียวกนั และในขณะเดียวกนัเป็นพสัดุท่ีมี 
ผูผ้ลิตจากโรงงานท่ีไดรั้บการรับรองระบบคุณภาพโดยมีผูผ้ลิตนอ้ยกวา่สามราย แต่เป็นพสัดุท่ีมี 
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ผูไ้ดรั้บใบอนุญาตแสดงเคร่ืองหมายมาตรฐานประเภท ชนิด หรือขนาดเดียวกนัโดยมีผูไ้ดรั้บ 
ใบอนุญาตตั้งแต่สามรายข้ึนไป หรือเป็นพสัดุท่ีมีผูผ้ลิตจากโรงงาน ท่ีไดรั้บการรับรองระบบ 
คุณภาพโดยมีผูผ้ลิตตั้งแต่สามรายข้ึนไป ใหส่้วนราชการระบุความตอ้งการเฉพาะพสัดุซ่ึงแสดง 
เคร่ืองหมายมาตรฐานหรือพสัดุท่ีผลิตจากโรงงานท่ีไดรั้บการรับรองระบบคุณภาพท่ีท าในประเทศ 
ไทยและใหด้ าเนินการตาม (๖) 
  (๖)  ในกรณีพสัดุท่ีตอ้งการซ้ือหรือจา้งท า เป็นพสัดุท่ีมีผูไ้ดรั้บใบอนุญาตแสดง 
เคร่ืองหมายมาตรฐาน ประเภท ชนิด หรือขนาดเดียวกนัตั้งแต่สามรายข้ึนไป ให้ระบุความตอ้งการ 
เฉพาะพสัดุซ่ึงแสดงเคร่ืองหมายมาตรฐานท่ีท าในประเทศไทยเท่านั้น 
  ในกรณีพสัดุท่ีตอ้งการซ้ือหรือจา้งท า เป็นพสัดุท่ีมีผูผ้ลิตจากโรงงานท่ีไดรั้บ 
การรับรองระบบคุณภาพตั้งแต่สามรายข้ึนไป ใหร้ะบุความตอ้งการเฉพาะพสัดุซ่ึงผลิตจากโรงงาน 
ท่ีไดรั้บการรับรองระบบคุณภาพท่ีท าในประเทศไทยเท่านั้น 
  การซ้ือหรือการจา้งในกรณีน้ีนอกจากการจา้งก่อสร้าง หากมีผูเ้สนอราคาพสัดุท่ีแสดง 
เคร่ืองหมายมาตรฐานและในขณะเดียวกนัเป็นพสัดุท่ีมีผูผ้ลิตจากโรงงานท่ีไดรั้บการรับรองระบบ 
คุณภาพเสนอราคาสูงกวา่ราคาต ่าสุดของผูเ้สนอราคารายอ่ืนไม่เกินร้อยละหา้ ใหต่้อรองราคาผูเ้สนอ 
ราคาพสัดุท่ีแสดงเคร่ืองหมายมาตรฐานและผลิตจากโรงงานท่ีไดรั้บการรับรองระบบคุณภาพรายท่ี 
เสนอราคาต ่าสุด หากต่อรองราคาแลว้ ราคาท่ีลดลงสูงกวา่ราคาต ่าสุดไม่เกินร้อยละสาม หรืออตัราท่ี  
กวพ. ก าหนดตาม ขอ้ ๑๒ (๗) ใหซ้ื้อหรือจา้งจากผูเ้สนอราคารายนั้น 
  (๗)  ในกรณีพสัดุท่ีตอ้งการซ้ือหรือจา้งท าตาม (๕) หรือ (๖) เป็นพสัดุท่ีมีผูไ้ดรั้บ 
ใบอนุญาตแสดงเคร่ืองหมายมาตรฐาน ประเภท ชนิด หรือขนาดเดียวกนั และในขณะเดียวกนัเป็น 
พสัดุท่ีผลิตจากโรงงานท่ีไดรั้บการรับรองระบบคุณภาพนอ้ยกวา่สามราย หรือเป็นพสัดุท่ีมีผูไ้ดรั้บ 
ใบอนุญาตแสดงเคร่ืองหมายมาตรฐาน ประเภท ชนิด หรือขนาดเดียวกนั โดยมีผูไ้ดรั้บใบอนุญาต 
นอ้ยกวา่สามราย หรือเป็นพสัดุท่ีมีผูผ้ลิตจากโรงงานท่ีไดรั้บการรับรองระบบคุณภาพ โดยมีผูผ้ลิต 
นอ้ยกวา่สามราย ใหร้ะบุความตอ้งการเฉพาะพสัดุท่ีท าในประเทศไทย 
  การซ้ือหรือการจา้งในกรณีน้ีนอกจากการจา้งก่อสร้าง หากมีผูเ้สนอราคาพสัดุท่ีแสดง 
เคร่ืองหมายมาตรฐานและในขณะเดียวกนัเป็นพสัดุท่ีผลิตจากโรงงานท่ีไดรั้บการรับรองระบบ
คุณภาพหรือมีผูเ้สนอราคาพสัดุท่ีแสดงเคร่ืองหมายมาตรฐาน หรือมีผูเ้สนอราคาพสัดุท่ีผลิตจาก 
โรงงานท่ีไดรั้บการรับรองระบบคุณภาพใหด้ าเนินการต่อรองราคาดงัน้ี 
  (ก)  ใหเ้รียกผูเ้สนอราคาพสัดุท่ีแสดงเคร่ืองหมายมาตรฐานและในขณะเดียวกนั 
เป็นพสัดุท่ีผลิตจากโรงงานท่ีไดรั้บการรับรองระบบคุณภาพรายท่ีเสนอราคาสูงกวา่ราคาต ่าสุด 
ของผูเ้สนอราคารายอ่ืนไม่เกินร้อยละสิบมาต่อรองราคา ทั้งน้ี ใหเ้รียกผูเ้สนอราคารายท่ีเสนอราคา 
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สุดมาต่อรองราคาก่อน หากต่อรองราคาแลว้ ราคาท่ีลดลงสูงกวา่ราคาต ่าสุดของผูเ้สนอราคารายอ่ืน 
ไม่เกินร้อยละเจด็ หรืออตัราท่ี กวพ. ก าหนดตามขอ้ ๑๒(๗) ใหซ้ื้อหรือจา้งจากผูเ้สนอราคารายนั้น 
หากต่อรองราคาแลว้ไม่ไดผ้ล ใหเ้รียกผูเ้สนอราคาพสัดุท่ีแสดงเคร่ืองหมายมาตรฐานและผลิตจาก 
โรงงานท่ีไดรั้บการรับรองระบบคุณภาพรายท่ีเสนอราคาต ่าสุดล าดบัถดัไปมาต่อรองราคา 
หากต่อรองราคาแลว้ ราคาท่ีลดลงสูงกวา่ราคาต ่าสุดของผูเ้สนอราคารายอ่ืนไม่เกินร้อยละเจด็ 
หรืออตัราท่ี กวพ. ก าหนดตามขอ้ ๑๒ (๗) ใหซ้ื้อหรือจา้งจากผูเ้สนอราคารายนั้น 
  (ข)  หากด าเนินการตาม (ก) แลว้ไม่ไดผ้ล ใหเ้รียกผูเ้สนอราคาพสัดุท่ีแสดง 
เคร่ืองหมายมาตรฐาน หรือผูเ้สนอราคาพสัดุท่ีผลิตจากโรงงานท่ีไดรั้บการรับรองระบบคุณภาพ 
รายท่ีเสนอราคาสูงกวา่ราคาต ่าสุดของผูเ้สนอราคารายอ่ืนไม่เกินร้อยละเจด็มาต่อรองราคา 
หากต่อรองราคาแลว้ ราคาท่ีลดลงสูงกวา่ราคาต ่าสุดของผูเ้สนอราคารายอ่ืนไม่เกินร้อยละหา้ 
หรืออตัราท่ี กวพ. ก าหนดตามขอ้ ๑๒ (๗) ใหซ้ื้อหรือจา้งจากผูเ้สนอราคารายนั้น 
  (๘)  ในกรณีพสัดุท่ีตอ้งการซ้ือหรือจา้งท ามีผูไ้ดรั้บการจดทะเบียนผลิตภณัฑไ์ว ้
กบักระทรวงอุตสาหกรรมแลว้  ใหร้ะบุความตอ้งการเฉพาะพสัดุท่ีท าในประเทศไทย 
  การซ้ือหรือการจา้งในกรณีน้ีนอกจากการจา้งก่อสร้าง หากมีผูเ้สนอราคาพสัดุท่ีไดรั้บ 
การจดทะเบียนผลิตภณัฑไ์วก้บักระทรวงอุตสาหกรรมเสนอราคาสูงกวา่ราคาต ่าสุดของผูเ้ขา้แข่งขนั 
รายอ่ืนไม่เกินร้อยละเจด็ ให้ต่อรองราคาผูเ้สนอราคาพสัดุท่ีไดรั้บการจดทะเบียนผลิตภณัฑไ์วก้บั 
กระทรวงอุตสาหกรรมรายท่ีเสนอราคาต ่าสุด หากต่อรองราคาแลว้ ราคาท่ีลดลงสูงกวา่ราคาต ่าสุด 
ไม่เกินร้อยละหา้ หรืออตัราท่ี กวพ. ก าหนดตามขอ้ ๑๒ (๗) ใหซ้ื้อหรือจา้งจากผูเ้สนอราคารายนั้น 
  (๙)  การด าเนินการตาม (๕) (๖) (๗) หรือ (๘) ใหถื้อตามท่ีปรากฏในบญัชีคู่มือผูซ้ื้อ 
หรือใบแทรกคู่มือผูซ้ื้อท่ีกระทรวงอุตสาหกรรมจดัท าข้ึนถึงเดือนก่อนหนา้ท่ีจะประกาศซ้ือหรือจา้ง 
  ถา้มีผูเ้สนอราคาพสัดุท่ีอยูร่ะหวา่งขอการรับรองระบบคุณภาพ หรือการขอรับ
ใบอนุญาตแสดงเคร่ืองหมายมาตรฐาน  หรือการขอจดทะเบียนผลิตภณัฑไ์วก้บักระทรวง 
อุตสาหกรรม โดยแนบใบรับมาพร้อมกบัใบเสนอราคา หากพสัดุนั้นไดรั้บการรับรองระบบคุณภาพ 
หรือใบอนุญาตแสดงเคร่ืองหมายมาตรฐาน หรือไดรั้บการจดทะเบียนผลิตภณัฑไ์วก้บักระทรวง 
อุตสาหกรรมภายใน ๑๐ วนัท าการ นบัจากวนัถดัจากวนัเสนอราคา แต่ทั้งน้ีจะตอ้งก่อนการพิจารณา 
ตดัสินราคาของคณะกรรมการ ใหถื้อเสมือนเป็นผูเ้สนอราคาพสัดุท่ีไดรั้บการรับรองระบบคุณภาพ 
หรือไดรั้บใบอนุญาตแสดงเคร่ืองหมายมาตรฐาน หรือไดรั้บการจดทะเบียนผลิตภณัฑไ์วก้บั 
กระทรวงอุตสาหกรรม แลว้แต่กรณี 
  (๑๐)  ในกรณีท่ีไดด้ าเนินการตาม (๒) (๓) (๕) (๖) (๗) หรือ (๘) แลว้ แต่ไม่สามารถ 
ซ้ือหรือจา้งได ้ให้ด าเนินการซ้ือหรือจา้งต่อไปได ้หรือไม่รับพิจารณารายนั้น แลว้แต่กรณี 
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 (๑๑)  การซ้ือและการจา้งนอกจากท่ีกล่าวใน (๒) (๓) (๕) (๖) (๗) หรือ (๘)  แต่ไม่ 
รวมถึงการจา้งก่อสร้าง ใหก้ าหนดเง่ือนไขใหผู้เ้สนอราคาระบุแหล่งก าเนิดหรือประเทศท่ีผลิตดว้ย 
ในกรณีท่ีผูเ้สนอราคาผลิตภณัฑท่ี์มีแหล่งก าเนิดหรือผลิตในประเทศไทย หรือเป็นกิจการของ 
คนไทย เสนอราคาสูงกวา่พสัดุท่ีมิไดมี้แหล่งก าเนิดหรือผลิตในประเทศไทยหรือมิไดเ้ป็นกิจการ 
ของคนไทยไม่เกินร้อยละหา้ของผูเ้สนอราคารายต ่าสุด ใหต่้อรองราคาของผูเ้สนอราคาพสัดุท่ีมี 
แหล่งก าเนิดหรือผลิตในประเทศไทยหรือเป็นกิจการของคนไทยรายท่ีเสนอถูกตอ้งตามเง่ือนไข 
ท่ีก าหนดซ่ึงมีคุณสมบติัเป็นประโยชน์ต่อทางราชการ และเสนอราคาต ่าสุด หากต่อรองราคาแลว้ 
ราคาท่ีลดลงสูงกวา่ราคาต ่าสุดไม่เกินร้อยละสาม หรืออตัราท่ี กวพ. ก าหนด ตามขอ้ ๑๒ (๗) 
ใหซ้ื้อหรือจา้งจากผูเ้สนอราคารายนั้น 
 (๑๒)  การเปรียบเทียบราคา ใหพ้ิจารณาราคาท่ีอยูใ่นฐานเดียวกนั โดยใหพ้ิจารณา 
ราคารวมภาษี ราคาแยกภาษี หรือราคายกเวน้ภาษี ตามหลกัเกณฑท่ี์ไดป้ระกาศใหผู้เ้สนอราคาทราบ 
แลว้แต่กรณี 
 (๑๓)  ราคาท่ีซ้ือหรือจา้ง ให้พิจารณาตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดส าหรับวธีิซ้ือหรือ 
วธีิจา้งแต่ละวธีิ เวน้แต่จะเขา้หลกัเกณฑต์าม (๖) (๗) (๘) หรือ (๑๑) 
 การซ้ือหรือการจา้ง ท่ีด าเนินการดว้ยเงินกูห้รือเงินช่วยเหลือซ่ึงไม่สามารถเจรจากบั 
แหล่งเงินกูห้รือเงินช่วยเหลือเพื่อก าหนดเง่ือนไขตามวรรคหน่ึงได ้ใหส่้วนราชการส่งเสริมพสัดุ 
ท่ีผลิตในประเทศไทยหรือเป็นกิจการของคนไทยใหม้ากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้
 ในกรณีท่ีพสัดุใดผลิตไดไ้ม่เพียงพอต่อความตอ้งการในประเทศ ให ้กวพ. มีอ านาจ 
ยกเวน้การส่งเสริมพสัดุประเภทหรือชนิดดงักล่าวไดต้ามความเหมาะสมและจ าเป็น 
 ผูไ้ดรั้บใบอนุญาตแสดงเคร่ืองหมายมาตรฐาน ประเภท ชนิด หรือขนาดเดียวกนั 
หรือผูผ้ลิตจากโรงงานท่ีไดรั้บการรับรองระบบคุณภาพตาม (๕) (๖) หรือ (๗) แต่ละราย ถา้มี 
ลกัษณะท่ีเป็นการมีส่วนไดเ้สียไม่วา่โดยทางตรงหรือทางออ้มตามนยัของบทนิยาม “ผูเ้สนอราคา 
ท่ีมีผลประโยชน์ร่วมกนั” ใหน้บัผูไ้ดรั้บใบอนุญาตแสดงเคร่ืองหมายมาตรฐานหรือผูผ้ลิตดงักล่าว 
เป็นหน่ึงรายเท่านั้น 
 ข้อ  ๑๗ ใหส่้วนราชการดงัต่อไปน้ี  มีหนา้ท่ีควบคุมดูแลและสนบัสนุนใหมี้การปฏิบติั 
ตามขอ้ ๑๖ 
  (๑)  กระทรวงอุตสาหกรรม มีหนา้ท่ี 
   (๑.๑)  พิจารณาค าขอรับใบอนุญาตแสดงเคร่ืองหมายมาตรฐาน ค าขอรับ 
ใบอนุญาตท าผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรมท่ีมีพระราชกฤษฎีกาก าหนดใหต้อ้งเป็นไปตามมาตรฐาน  
และค าขอจดทะเบียนผลิตภณัฑใ์หแ้ลว้เสร็จโดยเร็ว 
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 ในระหวา่งท่ียงัพิจารณาค าขอตามวรรคหน่ึงไม่แลว้เสร็จ ใหส้ านกังานมาตรฐาน 
ผลิตภณัฑอุ์ตสาหกรรมออกใบรับใหแ้ก่ผูย้ืน่ค  าขอเพื่อใชเ้ป็นหลกัฐานกบัส่วนราชการผูด้  าเนินการ 
ซ้ือหรือจา้ง 
   (๑.๒)  จดัท าบญัชีคู่มือผูซ้ื้อปีละหน่ึงคร้ัง และใบแทรกคู่มือผูซ้ื้อระบุรายช่ือ 
มาตรฐานผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรมท่ีประกาศก าหนดใหม่ และบญัชีรายช่ือผลิตภณัฑร์ายใหม่ท่ีได ้
ผา่นการพิจารณาตาม (๑.๑) เดือนละหน่ึงคร้ัง เผยแพร่แก่ส่วนราชการ รัฐวสิาหกิจและหน่วยงาน 
ของรัฐท่ีเรียกช่ืออยา่งอ่ืน เป็นประจ า 
   (๑.๓)  ตรวจสอบความจ าเป็นพิเศษของส่วนราชการตามขอ้ ๑๖(๔) หากเป็นกรณี 
ท่ีไม่สมควรใหท้กัทว้ง มิฉะนั้นใหต้อบรับทราบ ทั้งน้ี ภายในสิบวนัท าการนบัแต่วนัท่ีไดรั้บแจง้ 
  (๒)  ส านกังานตรวจเงินแผน่ดินมีหนา้ท่ีสอดส่องมิใหมี้การหลีกเล่ียงการปฏิบติัตาม 
ขอ้ ๑๖ หากพบการหลีกเล่ียงใหร้ายงานผูบ้งัคบับญัชาชั้นเหนือข้ึนไป เพื่อด าเนินการทางวนิยัแก่ 
ผูห้ลีกเล่ียง และแจง้ ใหผู้รั้กษาการตามระเบียบทราบ 
 วธีิซ้ือและวธีิจ้าง 
 ข้อ  ๑๘ การซ้ือหรือการจา้งกระท าได ้๖ วธีิ คือ 
 (๑)  วธีิตกลงราคา 
 (๒)  วธีิสอบราคา 
 (๓)  วธีิประกวดราคา 
 (๔)  วธีิพิเศษ 
 (๕)  วธีิกรณีพิเศษ 
 (๖)  วธีิประมูลดว้ยระบบอิเล็กทรอนิกส์ตามหลกัเกณฑท่ี์กระทรวงการคลงัก าหนด 
 ข้อ  ๑๙ การซ้ือหรือการจา้งโดยวธีิตกลงราคา ไดแ้ก่ การซ้ือหรือการจา้งคร้ังหน่ึง 
ซ่ึงมีราคาไม่เกิน ๑๐๐,๐๐๐ บาท 
 ข้อ  ๒๐ การซ้ือหรือการจา้งโดยวธีิสอบราคา ไดแ้ก่ การซ้ือหรือการจา้งคร้ังหน่ึง 
ซ่ึงมีราคาเกิน ๑๐๐,๐๐๐ บาท แต่ไม่เกิน ๒,๐๐๐,๐๐๐ บาท 
 ข้อ  ๒๑ การซ้ือหรือการจา้งโดยวธีิประกวดราคา ไดแ้ก่ การซ้ือหรือการจา้งคร้ังหน่ึง 
ซ่ึงมีราคาเกิน ๒,๐๐๐,๐๐๐ บาท 
 ข้อ  ๒๒ การซ้ือหรือการจา้งตามขอ้ ๑๙ และขอ้ ๒๐ ถา้ผูส้ั่งซ้ือหรือผูส้ั่งจา้งเห็นสมควร 
จะสั่งใหก้ระท าโดยวธีิท่ีก าหนดไวส้ าหรับวงเงินท่ีสูงกวา่ก็ได ้
 การแบ่งซ้ือหรือแบ่งจา้งโดยลดวงเงินท่ีจะซ้ือหรือจา้งในคร้ังเดียวกนัเพื่อให้วงเงินต ่ากวา่ 
ท่ีก าหนดโดยวธีิหน่ึงวธีิใด หรือเพื่อให้อ านาจสั่งซ้ือสั่งจา้งเปล่ียนไป จะกระท ามิได ้
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 การซ้ือหรือการจา้งซ่ึงด าเนินการดว้ยเงินกูห้รือเงินช่วยเหลือ ผูส้ั่งซ้ือหรือผูส้ั่งจา้งจะสั่ง 
ใหก้ระท าตามวงเงินท่ีสัญญาเงินกูห้รือสัญญาเงินช่วยเหลือก าหนดก็ได ้
 ข้อ  ๒๓ การซ้ือโดยวธีิพิเศษ ไดแ้ก่ การซ้ือคร้ังหน่ึงซ่ึงมีราคาเกิน ๑๐๐,๐๐๐ บาท 
ใหก้ระท าไดเ้ฉพาะกรณีหน่ึงกรณีใด ดงัต่อไปน้ี 
  (๑)  เป็นพสัดุท่ีจะขายทอดตลาด โดยส่วนราชการ หน่วยงานตามกฎหมายวา่ดว้ย 
ระเบียบบริหารราชการส่วนทอ้งถ่ิน หน่วยงานอ่ืนซ่ึงมีกฎหมายบญัญติัใหมี้ฐานะเป็นราชการ 
บริหารส่วนทอ้งถ่ิน รัฐวสิาหกิจ องคก์ารระหวา่งประเทศ หรือหน่วยงานของต่างประเทศ 
  (๒)  เป็นพสัดุท่ีตอ้งซ้ือเร่งด่วน หากล่าชา้อาจจะเสียหายแก่ราชการ 
  (๓)  เป็นพสัดุเพื่อใชใ้นราชการลบั 
  (๔)  เป็นพสัดุท่ีมีความตอ้งการใชเ้พิ่มข้ึนในสถานการณ์ท่ีจ าเป็น หรือเร่งด่วน 
หรือเพื่อประโยชน์ของส่วนราชการ และจ าเป็นตอ้งซ้ือเพิ่ม (Repeat order) 
  (๕)  เป็นพสัดุท่ีจ  าเป็นตอ้งซ้ือโดยตรงจากต่างประเทศหรือด าเนินการโดยผา่น 
องคก์ารระหวา่งประเทศ 
  (๖)  เป็นพสัดุท่ีโดยลกัษณะของการใชง้าน หรือมีขอ้จ ากดัทางเทคนิคท่ีจ าเป็นตอ้ง 
ระบุยีห่อ้เป็นการเฉพาะ ซ่ึงหมายความรวมถึง อะไหล่ รถประจ าต าแหน่ง หรือยารักษาโรคท่ีไม่ตอ้ง 
จดัซ้ือตามช่ือสามญัในบญัชียาหลกัแห่งชาติ ตามขอ้ ๖๐ 
  (๗)  เป็นพสัดุท่ีเป็นท่ีดินและหรือส่ิงก่อสร้างซ่ึงจ าเป็นตอ้งซ้ือเฉพาะแห่ง 
  (๘)  เป็นพสัดุท่ีไดด้ าเนินการซ้ือโดยวธีิอ่ืนแลว้ไม่ไดผ้ลดี 
 ข้อ  ๒๔ การจา้งโดยวธีิพิเศษ ไดแ้ก่ การจา้งคร้ังหน่ึงซ่ึงมีราคาเกิน ๑๐๐,๐๐๐ บาท 
ใหก้ระท าไดเ้ฉพาะกรณีหน่ึงกรณีใด ดงัต่อไปน้ี 
  (๑)  เป็นงานท่ีตอ้งจา้งช่างผูมี้ฝีมือโดยเฉพาะ หรือผูมี้ความช านาญเป็นพิเศษ 
  (๒)  เป็นงานจา้งซ่อมพสัดุท่ีจ  าเป็นตอ้งถอดตรวจ ใหท้ราบความช ารุดเสียหาย 
เสียก่อนจึงจะประมาณค่าซ่อมได ้เช่น งานจา้งซ่อมเคร่ืองจกัร เคร่ืองมือกล เคร่ืองยนต ์เคร่ืองไฟฟ้า 
หรือเคร่ืองอิเล็กทรอนิกส์ เป็นตน้ 
  (๓)  เป็นงานท่ีตอ้งกระท าโดยเร่งด่วน หากล่าชา้อาจจะเสียหายแก่ราชการ 
  (๔)  เป็นงานท่ีตอ้งปกปิดเป็นความลบัของทางราชการ 
  (๕)  เป็นงานท่ีจ าเป็นตอ้งการจา้งเพิ่มในสถานการณ์ท่ีจ าเป็น หรือเร่งด่วน หรือ 
เพื่อประโยชน์ของส่วนราชการ และจ าเป็นตอ้งจา้งเพิ่ม (Repeat order) 
  (๖)  เป็นงานท่ีไดด้ าเนินการจา้งโดยวธีิอ่ืนแลว้ไม่ไดผ้ลดี 
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 ข้อ  ๒๕ ส าหรับส่วนราชการในต่างประเทศ หรือมีกิจกรรมท่ีตอ้งปฏิบติัในต่างประเทศ 
จะซ้ือหรือจา้งโดยวธีิพิเศษก็ได ้โดยใหติ้ดต่อซ้ือหรือจา้งกบัผูมี้อาชีพขายหรือรับจา้งท างานนั้น 
โดยตรง 
 ข้อ  ๒๖ การซ้ือหรือการจา้งโดยวธีิกรณีพิเศษ ไดแ้ก่ การซ้ือหรือการจา้งจากส่วนราชการ 
หน่วยงานตามกฎหมายวา่ดว้ยระเบียบบริหารราชการส่วนทอ้งถ่ิน หน่วยงานอ่ืนซ่ึงมีกฎหมาย 
บญัญติัใหมี้ฐานะเป็นราชการบริหารส่วนทอ้งถ่ิน หรือรัฐวสิาหกิจ ในกรณีดงัต่อไปน้ี 
  (๑)  เป็นผูผ้ลิตพสัดุหรือท างานจา้งนั้นเอง และนายกรัฐมนตรีอนุมติัใหซ้ื้อหรือจา้ง 
  (๒)  มีกฎหมายหรือมติคณะรัฐมนตรีก าหนดใหซ้ื้อหรือจา้ง และกรณีน้ีใหร้วมถึง 
หน่วยงานอ่ืนท่ีมีกฎหมายหรือมติคณะรัฐมนตรีก าหนดดว้ย 
 
 รายงานขอซ้ือหรือขอจ้าง 
 ข้อ  ๒๗  ก่อนด าเนินการซ้ือหรือจา้งทุกวธีิ นอกจากการซ้ือท่ีดินและหรือส่ิงก่อสร้าง 
ตามขอ้ ๒๘ ใหเ้จา้หนา้ท่ีพสัดุจดัท ารายงานเสนอหวัหนา้ส่วนราชการตามรายการ ดงัต่อไปน้ี 
  (๑)  เหตุผลและความจ าเป็นท่ีตอ้งซ้ือหรือจา้ง 
  (๒)  รายละเอียดของพสัดุท่ีจะซ้ือหรืองานท่ีจะจา้ง 
  (๓)  ราคามาตรฐาน หรือราคากลางของทางราชการ หรือราคาท่ีเคยซ้ือหรือจา้งคร้ัง 
หลงัสุดภายในระยะเวลา ๒ ปีงบประมาณ 
  (๔)  วงเงินท่ีจะซ้ือหรือจา้งโดยใหร้ะบุวงเงินงบประมาณ วงเงินตามโครงการเงินกู ้
หรือเงินช่วยเหลือท่ีจะซ้ือหรือจา้งในคร้ังนั้นทั้งหมด ถา้ไม่มีวงเงินดงักล่าวให้ระบุวงเงินท่ีประมาณ 
วา่จะซ้ือหรือจา้งในคร้ังนั้น 
  (๕)  ก าหนดเวลาท่ีตอ้งการใชพ้สัดุนั้น หรือใหง้านนั้นแลว้เสร็จ 
  (๖)  วธีิท่ีจะซ้ือหรือจา้ง และเหตุผลท่ีตอ้งซ้ือหรือจา้งโดยวิธีนั้น 
  (๗)  ขอ้เสนออ่ืน ๆ เช่น การขออนุมติัแต่งตั้งคณะกรรมการต่าง ๆ ท่ีจ  าเป็นในการซ้ือ 
หรือจา้ง การออกประกาศสอบราคาหรือประกาศประกวดราคา 
 การซ้ือหรือจา้งโดยวธีิตกลงราคาในวงเงินไม่เกิน ๑๐,๐๐๐ บาท และการซ้ือหรือการจา้ง 
โดยวธีิพิเศษกรณีเร่งด่วนตามขอ้ ๒๓ (๒)  หรือขอ้ ๒๔ (๓) ซ่ึงไม่อาจท ารายงานตามปกติได ้
เจา้หนา้ท่ีพสัดุหรือเจา้หนา้ท่ีผูรั้บผดิชอบในการปฏิบติัราชการนั้นจะท ารายงานตามวรรคหน่ึง 
เฉพาะรายการท่ีเห็นวา่จ าเป็นก็ได ้
 ข้อ  ๒๘ ก่อนด าเนินการซ้ือท่ีดินและหรือส่ิงก่อสร้าง ใหเ้จา้หนา้ท่ีพสัดุท ารายงานเสนอ 
ต่อหวัหนา้ส่วนราชการตามรายการดงัต่อไปน้ี 
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 (๑)  เหตุผลและความจ าเป็นท่ีตอ้งซ้ือ 
 (๒)  รายละเอียดของท่ีดิน และหรือส่ิงก่อสร้างท่ีตอ้งการซ้ือรวมทั้งเน้ือท่ีและทอ้งท่ี 
ท่ีตอ้งการ 
 (๓)  ราคาประเมินของทางราชการในทอ้งท่ีนั้น 
 (๔)  ราคาซ้ือขายของท่ีดิน และหรือส่ิงก่อสร้างใกลเ้คียงบริเวณท่ีจะซ้ือคร้ังหลงัสุด 
ประมาณ ๓ ราย 
 (๕)  วงเงินท่ีจะซ้ือ โดยให้ระบุวงเงินงบประมาณ วงเงินตามโครงการเงินกู ้หรือ 
เงินช่วยเหลือ ท่ีจะซ้ือในคร้ังนั้นทั้งหมด ถา้ไม่มีวงเงินดงักล่าวใหร้ะบุวงเงินท่ีประมาณวา่จะซ้ือ 
ในคร้ังนั้น 
 (๖)  วธีิท่ีจะซ้ือและเหตุผลท่ีตอ้งซ้ือโดยวธีินั้น 
 (๗)  ขอ้เสนออ่ืน ๆ เช่น การขออนุมติัแต่งตั้งคณะกรรมการต่าง ๆ ท่ีจ  าเป็นในการซ้ือ 
การออกประกาศสอบราคาหรือประกาศประกวดราคา 
 การซ้ือท่ีดินและหรือส่ิงก่อสร้างใหติ้ดต่อกบัเจา้ของโดยตรง เวน้แต่การซ้ือท่ีดินและ 
หรือส่ิงก่อสร้างในต่างประเทศท่ีจ าเป็นตอ้งติดต่อผา่นนายหนา้ หรือด าเนินการในท านองเดียวกนั 
ตามกฎหมายหรือประเพณีนิยมของทอ้งถ่ิน 
 ข้อ  ๒๙ เม่ือหวัหนา้ส่วนราชการใหค้วามเห็นชอบตามรายงานท่ีเสนอตามขอ้ ๒๗ 
หรือขอ้ ๒๘ แลว้ ใหเ้จา้หนา้ท่ีพสัดุด าเนินการตามวธีิการซ้ือหรือการจา้งนั้นต่อไปได ้
 
 การคัดเลือกผู้มีคุณสมบัติเบื้องต้นในการซ้ือและการจ้าง 

 ข้อ  ๓๐ ส่วนราชการใดประสงคจ์ะคดัเลือกผูมี้คุณสมบติัเบ้ืองตน้ในการซ้ือและการจา้ง 
ใหก้ระท าไดใ้นกรณีท่ีจ าเป็นตอ้งจ ากดัเฉพาะผูท่ี้มีความสามารถ โดยก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการ 
คดัเลือก ประกาศใหผู้ท่ี้สนใจทราบโดยเปิดเผย พร้อมทั้งส่งให ้กวพ. ดว้ย 
 ในการด าเนินการคดัเลือก ให้ส่วนราชการเจา้ของเร่ืองจดัท ารายงานเสนอขออนุมติั 
หวัหนา้ส่วนราชการผา่นหวัหนา้เจา้หนา้ท่ีพสัดุพร้อมดว้ยเอกสารคดัเลือกคุณสมบติัเบ้ืองตน้ 
โดยมีรายละเอียดอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 
 (๑)  เหตุผลและความจ าเป็นท่ีจะตอ้งท าการคดัเลือกผูมี้คุณสมบติัเบ้ืองตน้ 
 (๒) ประเภท วงเงิน และรายละเอียดของพสัดุ หรืองานท่ีจะตอ้งซ้ือหรือจา้ง 
 (๓)  คุณสมบติัของผูมี้สิทธิเขา้รับการคดัเลือก ซ่ึงเป็นเกณฑค์วามตอ้งการขั้นต ่า 
เช่น ประสบการณ์และผลงานท่ีผา่นมา สมรรถภาพในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัเจา้หนา้ท่ี เคร่ืองมือ 
และโรงงาน ฐานะการเงิน เป็นตน้ 
  (๔)  หลกัเกณฑใ์นการพิจารณาคดัเลือก   
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 ข้อ  ๓๑ เม่ือหวัหนา้ส่วนราชการสั่งการอนุมติัในขอ้ ๓๐ แลว้ ใหเ้จา้หนา้ท่ีพสัดุจดัท า 
ประกาศเชิญชวนเพื่อคดัเลือกคุณสมบติัเบ้ืองตน้ 
 ประกาศเชิญชวน อยา่งนอ้ยใหแ้สดงรายการดงัต่อไปน้ี 
  (๑)  รายละเอียดเฉพาะของท่ีตอ้งการซ้ือ หรืองานท่ีตอ้งการจา้ง 
  (๒)  ประสบการณ์ และผลงานของผูเ้สนอท่ีมีลกัษณะและประเภทเดียวกนั 
  (๓)  สมรรถภาพ ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัเจา้หนา้ท่ี เคร่ืองมือ และโรงงาน 
  (๔)  ฐานะการเงิน 
  (๕)  หลกัเกณฑท์ัว่ไปในการพิจารณาคดัเลือก 
  (๖)  สถานท่ีในการขอรับ หรือขอซ้ือเอกสารคุณสมบติัเบ้ืองตน้ 
 ในประกาศคร้ังแรก ใหก้ าหนดสถานท่ี วนั เวลารับขอ้เสนอ ปิดการรับขอ้เสนอ และ 
เปิดซองขอ้เสนอ พร้อมทั้งประกาศโฆษณาและแจง้ลกัษณะโดยยอ่ของพสัดุท่ีตอ้งการซ้ือหรืองาน 
ท่ีตอ้งการจา้ง และก าหนดเวลาใหพ้อเพียงเพื่อเปิดโอกาสใหแ้ก่ผูท่ี้สนใจจดัเตรียมขอ้เสนอ ทั้งน้ี 
จะตอ้งกระท าก่อนวนัรับซองขอ้เสนอไม่นอ้ยกวา่ ๓๐ วนั โดยประกาศทางวทิยกุระจายเสียงและ 
ลงประกาศในหนงัสือพิมพ ์หากเห็นสมควรจะส่งประกาศเชิญชวนไปยงัผูมี้อาชีพขายหรือรับจา้ง 
ท างานนั้นโดยตรงหรือโฆษณาดว้ยวธีิอ่ืนอีกก็ได ้
 ส าหรับการคดัเลือกผูมี้คุณสมบติัเบ้ืองตน้ในการประกวดราคานานาชาติ ใหป้ระกาศ 
โฆษณาก่อนวนัรับซองขอ้เสนอไม่นอ้ยกวา่ ๖๐ วนั และด าเนินการตามหลกัเกณฑข์องแหล่งเงินกู ้
หรือเงินช่วยเหลืออีกดว้ย 
 ข้อ  ๓๒ ให้หวัหนา้ส่วนราชการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาคดัเลือกผูมี้คุณสมบติั 
เบ้ืองตน้ ประกอบดว้ย ประธานกรรมการ ๑ คน และกรรมการอยา่งนอ้ย ๔ คน โดยใหแ้ต่งตั้งจาก 
ขา้ราชการระดบั ๕ หรือเทียบเท่าข้ึนไป และจะตอ้งมีผูช้  านาญการหรือผูท้รงคุณวฒิุอยา่งนอ้ย  
๑ คน 
 คณะกรรมการพิจารณาคดัเลือกผูมี้คุณสมบติัเบ้ืองตน้มีหนา้ท่ีพิจารณาคุณสมบติัเบ้ืองตน้ 
ตามหลกัเกณฑแ์ละภายในระยะเวลาท่ีหวัหนา้ส่วนราชการก าหนด 
 ใหค้ณะกรรมการรายงานผลการพิจารณาและความเห็นพร้อมดว้ยเอกสารท่ีไดรั้บไว  ้
ทั้งหมดต่อหวัหนา้ส่วนราชการผา่นหวัหนา้เจา้หนา้ท่ีพสัดุเพื่อพิจารณาประกาศรายช่ือผูมี้คุณสมบติั 
เบ้ืองตน้ในการซ้ือหรือจา้งต่อไป 
 ข้อ  ๓๓ ใหส่้วนราชการพิจารณาทบทวนหลกัเกณฑ ์การคดัเลือกผูมี้คุณสมบติัเบ้ืองตน้ 
ในการซ้ือหรือการจา้ง และตรวจสอบบญัชีรายช่ือผูมี้คุณสมบติัเบ้ืองตน้ท่ีไดป้ระกาศไปแลว้อยา่ง 
นอ้ยทุกรอบ ๓ ปี โดยปกติใหก้ระท าภายในเดือนแรกของปีงบประมาณ และเม่ือไดท้บทวนแลว้ 
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ใหส่้วนราชการนั้นแจง้การทบทวนพร้อมทั้งส่งหลกัเกณฑท่ี์มีการเปล่ียนแปลงใหม่ให ้กวพ.  
ทราบโดยเร็ว แต่ตอ้งไม่นานเกินกวา่ ๓๐วนั นบัแต่วนัท่ีไดมี้การเปล่ียนแปลงหลกัเกณฑด์งักล่าว 
 ในกรณีท่ีส่วนราชการใดมีการข้ึนบญัชีผูมี้คุณสมบติัเบ้ืองตน้ส าหรับการซ้ือหรือการจา้ง 
ไวเ้ป็นการประจ า ใหส่้วนราชการนั้นเปิดโอกาสใหผู้มี้คุณสมบติัเบ้ืองตน้ท่ีไดข้ึ้นบญัชีไวแ้ลว้และ 
ประสงคท่ี์จะขอเล่ือนชั้น หรือใหบุ้คคลท่ีประสงคจ์ะเขา้รับการพิจารณาคดัเลือกเพื่อข้ึนบญัชีเป็น 
ผูมี้คุณสมบติัเบ้ืองตน้ มีสิทธิยืน่ค  าขอเล่ือนชั้นหรือค าขอเขา้รับการพิจารณาคดัเลือกไดต้ลอดเวลา 
โดยใหด้ าเนินการตามหลกัเกณฑว์ธีิการคดัเลือกตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้ ๓๑ และขอ้ ๓๒ และโดย 
ปกติจะตอ้งพิจารณาให้แลว้เสร็จภายใน ๙๐ วนั นบัแต่วนัท่ีไดรั้บค าขอและเอกสารหลกัฐานต่าง ๆ 
ครบถว้นแลว้ ถา้ไม่สามารถด าเนินการใหแ้ลว้เสร็จภายในก าหนดเวลาดงักล่าว จะตอ้งช้ีแจงเหตุผล 
และระยะเวลาท่ีตอ้งใชต้ามความจ าเป็นใหผู้ย้ื่นค าขอทราบดว้ย 
 ในระหวา่งการยืน่ค  าขอและตรวจพิจารณาค าขอ ผูมี้คุณสมบติัเบ้ืองตน้ท่ียืน่ค  าขอเล่ือน 
ชั้นหรือผูท่ี้ยืน่ค  าขอเขา้รับการพิจารณาคดัเลือกเพื่อข้ึนบญัชีเป็นผูมี้คุณสมบติัเบ้ืองตน้ จะใชสิ้ทธิ 
จากการท่ีตนไดย้ืน่ค  าขอเล่ือนชั้นหรือค าขอเขา้รับการพิจารณาคดัเลือกดงักล่าวในการซ้ือหรือ 
การจา้งท่ีมีข้ึนก่อนหรือในระหวา่งท่ีตนยืน่ค  าขอเล่ือนชั้นหรือค าขอเขา้รับการพิจารณาคดัเลือกนั้น 
ไม่ได ้
 ในกรณีท่ีส่วนราชการเห็นสมควรยกเลิกบญัชีรายช่ือผูมี้คุณสมบติัเบ้ืองตน้ในการซ้ือ 
หรือการจา้งเพื่อด าเนินการคดัเลือกผูมี้คุณสมบติัเบ้ืองตน้ตามหลกัเกณฑท่ี์ไดมี้การเปล่ียนแปลง 
ใหม่ตามวรรคหน่ึง ใหส่้วนราชการแจง้ใหผู้มี้คุณสมบติัเบ้ืองตน้ท่ีอยูใ่นบญัชีรายช่ือทราบ 
หลกัเกณฑใ์นการพิจารณาคดัเลือกผูมี้คุณสมบติัเบ้ืองตน้ ท่ีไดมี้การเปล่ียนแปลงใหม่ล่วงหนา้ 
ไม่นอ้ยกวา่ ๑๒๐ วนั 
 ข้อ  ๓๓ ทว ิในการซ้ือหรือการจา้งแต่ละคร้ัง ใหส่้วนราชการพิจารณาถึงความสามารถ 
ในการรับงานของผูข้ายหรือผูรั้บจา้งประกอบการพิจารณาคดัเลือกของส่วนราชการดว้ย 
 ในกรณีท่ีส่วนราชการใดมีการข้ึนบญัชีผูมี้คุณสมบติัเบ้ืองตน้ส าหรับการซ้ือหรือการจา้ง 
ไวแ้ลว้ ใหส่้วนราชการนั้นแจง้ใหผู้ข้ายหรือผูรั้บจา้งท่ีอยูใ่นบญัชีผูมี้คุณสมบติัเบ้ืองตน้ดงักล่าว 
แสดงหลกัฐานถึงขีดความสามารถและความพร้อมท่ีตนมีอยูใ่นวนัเสนอราคาตามหลกัเกณฑท่ี์ 
ทางราชการก าหนด ทั้งในดา้นบุคลากร เคร่ืองมือ โรงงาน และฐานะทางการเงินของตนต่อส่วน 
ราชการ 
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