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การศึกษาเร่ืองบทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการในอ าเภอเมืองสระแกว้ 
จงัหวดัสระแกว้ มีวตัถุประสงคช์องการวิจยั (1) ศึกษาบทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระ
สงัฆาธิการท่ีสังกดัวดัในเขตอ าเภอเมืองสระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ (2) ศึกษาปัญหาและอุปสรรค ์
ขอ้เสนอแนะต่อบทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการท่ีสงักดัวดัในเขตอ าเภอ
สระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา คือ พระสงัฆาธิการ ท่ีสงักดัวดัในอ าเภอเมือง 
จงัหวดัสระแกว้ จ านวนทั้งส้ิน 140 รูป จากจ านวนวดัทั้งหมด 73 วดั วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติ
พรรณนา ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการศึกษา พบวา่ บทบาท
ผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการในอ าเภอเมืองสระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ โดยภาพรวม
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือท าการจดัอนัดบัเรียงจากมากไปนอ้ย พบวา่ ดา้นวดัในฐานะเป็นสถาน
บนัเทิง เป็นอนัดบั 1 รองลงมาคือดา้น วดัในฐานะคลงัพสัดุ วดัเป็นท่ีประกอบพิธีกรรม วดัในฐานะ
สถานศึกษา วดัในฐานะเป็นสโมสร วดัในฐานะสถานสงเคราะห์ วดัในฐานะเป็นสถานพยาบาล วดั
ในฐานะศูนยศิ์ลปวฒันธรรม วดัในฐานะเป็นสถานท่ีไกล่เกล่ียขอ้พิพาท วดัในฐานะเป็นสถานท่ีพกั
ของเดินทาง และสุดทา้ยวดัเป็นศูนยก์ลางการบริหารการปกครอง  
 ส าหรับปัญหาและอุปสรรคต่อบทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการ 
ท่ีสงักดัวดัในเขตอ าเภอสระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ พบวา่ (ก) วดัขาดบุคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถ โดยในแต่ละวดัจะมีพระภิกษุอยูป่ระจ านอ้ยรูป คือประมาณ 1-4 รูป เท่านั้น  
(ข) คนรุ่นใหม่นิยมบวชระยะสั้นมากข้ึน กลายมาเป็นบวชตามประเพณีเพื่อทดแทนบุญคุณพอ่แม่ 
แทนท่ีจะมุ่งหวงัใหไ้ดรั้บการอบรมสัง่สอนดา้นศาสนาเหมือนเม่ือก่อน ในขณะท่ีคนท่ีบวชระยะ
ยาวมกัจะเป็นผูสู้งอายท่ีุไม่มีความกระตือรือร้นในการศึกษาพระธรรมวนิยั เพยีงแต่ตอ้งการอาศยั 
ร่มเงาพระศาสนาเป็นท่ีพึ่งสุดทา้ยในวยัชรา (ค) คุณภาพของพระสงฆใ์นปัจจุบนัลดลงมาก  
ในส่วนขอ้เสนอแนะต่อบทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการท่ีสงักดัวดัในเขต
อ าเภอสระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ พบวา่ ควรสนบัสนุนดา้นการศึกษาของพระสงฆใ์หมี้การศึกษา 
ทั้งทางโลก ทางธรรม  
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 The purpose of this study was twofold.  First, it aimed at examining leadership roles in 
community development among Buddhist ecclesiastical monks in temples located in Amphoe Mueang, 
Sa Kaeo Province. Also, this study attempted to investigate problems and obstacles and to make 
suggestions for leadership roles in community development among Buddhist ecclesiastical monks in 
temples located in Amphoe Mueang, Sa Kaeo Province. The population participating in this study was 
140 monks residing in temples located in Amphoe Mueang,  Sa Kaeo Province. The descriptive 
statistical tests used to analyze the collected data included frequency, percentage, means, and standard 
deviation. 
 The results of this study revealed that the level of leadership in community development 
among Buddhist ecclesiastical monks in temples located in Amphoe Mueang, Sa Kaeo Province was 
found at the highest level. Specifically, the role in relation to the status of temples as a center for 
entertainment was rated the highest, followed by the roles of temples as a center for supplies, rituals and 
ceremonies, education, clubhouse, charity, healthcare, art and culture, compromising and negotiation, 
hostels for travellers, and administration.  
 Regarding the problems and obstacles faced by Buddhist ecclesiastical monks, based on the 
interviews, it was found that (a) the temples lacked knowledgeable monks. There were only 1-4 monks 
residing in each temple; (b) many newly ordained men were likely to be in a monkhood only for a short 
period of time. They considered staying in a monkhood as a means to pay back to their parents.  
Those who were in a monkhood for a longer period showed no interest in studying in depth the Buddhist 
disciplines; they only wanted to have some places where they can stay when they are aging; (c) the 
number of qualified Thai monks was dramatically diminished. Based on these results, it was suggested 
that Thai monks should be encouraged to have an in-depth study of secular matters and Buddhist 
dharma.  
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บทที ่1 
บทน ำ 

 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 ประเทศไทยเป็นเมืองพระพทุธศาสนา บทบาทของพระพทุธศาสนานั้น ไดมี้มาตั้งแต่ 
พระพทุธศาสนาไดมี้การเผยแพร่เขา้สู่สุวรรณภูมิ ปัจจุบนัคือประเทศในคาบสมุทรอินโดจีน เช่น 
พม่า ไทย ลาว เขมร เป็นตน้ คนไทยใหก้ารยอมรับพระพทุธศาสนา พระพทุธศาสนามีความส าคญั
ต่อสงัคมไทย และมีบทบาทต่อชุมชน อีกทั้งพระพทุธศาสนาเปรียบเสมือนเป็นศาสนาประจ าชาติ 
เพราะมีความส าคญัทางดา้นจิตใจ เป็นศูนยก์ลางของชุมชน โดยการอบรมคุณธรรม จริยธรรม 
อุปนิสยัอนัดีงามใหก้บัคนในสงัคมและชุมชน ใหค้วามอนุเคราะห์ดา้นสาธารณะตามความตอ้งการ
ของประชาชนแกปั้ญหาใหก้บัสงัคมและประเทศชาติเป็นอยา่งดี ดว้ยหลกัค าสัง่สอนของ 
พระสัมมาสมัมาพุทธเจา้ ตลอดจนพิธีการทางศาสนาท าใหค้นในชุมชน มีความรักความสามคัคี 
โดยมีพระสงฆถ่์ายทอดความรู้ รวมไปถึงใหก้ารศึกษาแก่บุตรหลานของชาวบา้น เช่น การสอน
หนงัสือใหก้บันกัเรียน สงเคราะห์ชาวบา้นท่ีมีความยากจน สงเคราะห์ชาวบา้นโดยการแนะน า 
ในการประกอบอาชีพ เพราะชาวบา้นหรือสังคมไทยเห็นพระสงฆเ์ป็นมีความบริสุทธ์ิ อยูใ่น 
กรอบแห่งศีล ควรค่าแก่การเคารพ เป็นผูเ้สียสละบ าเพญ็ตนเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม ในอดีต 
การศึกษาของลูกหลานชาวบา้นกศึ็กษากนัท่ีวดั พระสงฆมี์บทบาทต่อการศึกษา แต่ยคุสมยั
เปล่ียนแปลงไปท าใหพ้ระสงฆเ์สียบทบาทในช่วงหลายทศวรรษท่ีผา่นมา กล่าวคือ ไดมี้การยา้ย
ศูนยก์ลางการศึกษา ออกจากการดูแลของวดัเป็นผลท าใหบ้ทบาท ของพระสงฆใ์นการศึกษา 
ถดถอยลง จนก่อใหเ้กิดผลกระทบทางดา้นอ่ืนตามมาอีกดว้ย โดยเฉพาะในมิติดา้นวฒันธรรม 
และจริยธรรม แต่อยา่งไรกต็ามวดัไม่ไดศู้นยเ์สียโอกาสไปทั้งหมด ยงัคงเป็นท่ีพึ่งทางใจใหแ้ก่
พทุธศาสนิกชนอยูจ่นถึงปัจจุบนัโดยมีพระสงฆเ์ป็นผูข้บัเคล่ือน 
 พระสงฆถื์อวา่เป็นหน่ึงในพระรัตนตรัย เป็นหวัใจส าคญัของพระพุทธศาสนาเป็นองคก์ร
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัพระพทุธศาสนา เป็นผูน้ าใหก้บัชุมชนอนัเป็นท่ียอมรับพระสงฆน์อกจากจะท าหนา้ท่ี
ตนเองเพื่อขดัเกลากิเลสของตนเองแลว้ ยงัตอ้งท าหนา้ท่ีเพื่อสงัคมชุมชนอีกดว้ย ดว้ยความเป็นจริง
ชีวิตของพระสงฆมี์ความสมัพนัธ์กบัชุมชนทางดา้นความเป็นอยู ่ตอ้งพึ่งพาอาศยัชาวบา้น  
ในขณะเดียวกนัพระสงฆ ์กต็อ้งตอบแทนชุมชนตามท่ีพระสมัมาสมัมาพทุธเจา้ไดต้รัสวา่ภิกษุ
ทั้งหลายเธอจงจารึกไป เพื่อประโยชน์เก้ือกลู และความสุขของมหาชน เพื่ออนุเคราะห์ชาวโลก 
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 นอกจากนั้น พระพทุธองคย์งัทรงเนน้ย  ้าถึงความสมัพนัธ์ระหวา่งพระสงฆแ์ละชุมชนวา่  
“ภิกษุทั้งหลายพราหมณ์และคหบดีเป็นผูมี้อุปการคุณมากแก่เธอทั้งหลาย บ ารุงเธอทั้งหลาย 
อยูด่ว้ยจีวร บิณฑบาต เสนาสนะ และยารักษาโรค แมเ้ธอทั้งหลาย กจ็งเป็นผูมี้อุปการะมาก 
แต่พราหมณ์และคฤหบดีทั้งหลาย จงแสดงธรรมอนังามในเบ้ืองตน้ ตามกลางและท่ีสุด จงประกาศ
พรหมจรรย ์พร้อมทั้งอรรถ พยญัชนะท่ีบริสุทธ์ิส้ินเชิงแก่เขาเหล่านั้น ชาวบา้นและนกับวชทั้งหลาย 
ต่างอาศยักนัและกนัดว้ยอ านาจอามิสทานและธรรมทาน อยูป่ระพฤติพรหมจรรยน้ี์ เพื่อตอ้งการ
สลดัโอฆะเพื่อท าความส้ินทุกขโ์ดยชอบดว้ยอาการอยา่งน้ี” จะเห็นไดว้า่ พระสงฆไ์ม่สามารถจะ
ประกอบอาชีพอยา่งคฤหสัถไ์ด ้จ าเป็นตอ้งอาศยัปัจจยั 4 ในการด ารงชีวิต ในขณะท่ีคฤหสัถ ์
ไม่ค่อยมีเวลาในการศึกษาเล่าเรียนกไ็ดอ้าศยัพระสงฆใ์หค้  าแนะน า โดยเฉพาะดา้นคุณธรรม
จริยธรรม (ฉลอง พนัธ์จนัทร์, ธีระพงษ ์มีไธสง และอภิญวฒัน์ โพธ์ิสาน, 2553, หนา้ 3) 
 ดว้ยท่าทีของพระพทุธเจา้ดงักล่าว พระสงฆซ่ึ์งเป็นศาสนาทายาท จึงตอ้งขบัเคล่ือน 
และรักษาความสมัพนัธ์ดงักล่าวใหส้งัคมไดอ้ยูร่่วมกนัอยา่งปกติสุข โดยมีวดัเป็นศูนยก์ลาง 
ของชุมชนเพราะปัจจุบนั งานพฒันาส่วนมากมีรัฐเป็นเจา้ภาพในกระบวนการขบัเคล่ือนในฐานะ
เป็นผูใ้หก้ารสนบัสนุนดา้นงบประมาณ ความคิด ทรัพยากรอ่ืน ๆ ประกอบกบัโลกทศัน์ของคน 
ในสงัคมต่อพระสงฆไ์ดเ้ปล่ียนไปอยา่งมาก โดยเห็นความส าคญัของวดันอ้ยลงไปทุกที  
จึงมีความจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งหนัมาทบทวนและใหก้ารสนบัสนุนเพื่อส่งเสริมศกัยภาพ 
ของพระสงฆซ่ึ์งมีอยูแ่ลว้ใหป้รากฏเป็นรูปธรรมท่ีชดัเจน 
 ปัจจุบนัในการบริหารการพฒันาชุมชนของพระสงฆส่์วนใหญ่ จะเนน้ท่ีชนบทมากกวา่
ในเมือง ดว้ยเหตุท่ีสภาพในสงัคมชนบทนั้นยงัมีแบบเก่าอยูเ่ป็นจ านวนมากคือ เป็นสงัคม 
ท่ีมีวดัเป็นศูนยก์ลาง ในการประกอบกิจกรรมแทบทุกดา้นของหมู่บา้น มีภิกษุเป็นผูน้ าท่ีส าคญั 
ของชุมชน ดงันั้น พระสงฆจึ์งมีความเก่ียวขอ้งกบัชีวิตความเป็นอยูข่องชาวบา้นโดยปริยาย 
กิจกรรมใดท่ีเป็นไปเพื่อสร้างความเจริญกา้วหนา้ใหแ้ก่หมู่บา้น พระสงฆก์ม็กัเขา้ไปเก่ียวขอ้ง 
ดว้ยเสมอ โดยยดึหลกัวา่เป็นการใหค้วามช่วยเหลือโดยเมตตากรุณา โดยพื้นฐานความจริงท่ีวา่ 
ท่านเป็นส่วนหน่ึงของชุมชนหมู่บา้นกย็อ่มมีผลต่อความเป็นอยูข่องตวัท่านเองดว้ย จึงปรากฏ 
ใหเ้ห็นโดยทัว่ไปวา่ ก่อนท่ีรัฐบาลจะไดเ้ร่ิมพฒันาชุมชนชนบทและวางแผนโครงการเขา้ไป 
ยงัทอ้งถ่ินชนบทห่างไกลนั้น พระสงฆซ่ึ์งจ าพรรษาอยูใ่นหมู่บา้นแต่ละแห่งมีบทบาท 
ในการเป็นผูน้ าการพฒันาหมู่บา้นนั้น ๆ อยา่งไม่เป็นทางการอยูแ่ลว้ จนเป็นปกติวิสยัและเม่ืองาน
พฒันาดงักล่าวเขา้ไปถึงหมู่บา้นท่านกไ็ดเ้ขา้ร่วมงานเหล่านั้น ดว้ยความเตม็ใจ เช่น เป็นผูน้ า 
ในการเสนอความคิดริเร่ิม และเป็นท่ีปรึกษาและเป็นศูนยร์วมแห่งศรัทธาเรียกความร่วมมือ 
จากชาวบา้นในการสร้างสาธารณสมบติัและส่ิงสาธารณูปโภค เป็นตน้ 

http://www.kmutt.ac.th/jif/public_html/general_search.php?TextSearch=%B8%D5%C3%D0%BE%A7%C9%EC%20%C1%D5%E4%B8%CA%A7&SearchType=%AA%D7%E8%CD%BC%D9%E9%E1%B5%E8%A7&yr=%B7%D8%A1%BB%D5
http://www.kmutt.ac.th/jif/public_html/general_search.php?TextSearch=%CD%C0%D4%AD%C7%D1%B2%B9%EC%20%E2%BE%B8%D4%EC%CA%D2%B9&SearchType=%AA%D7%E8%CD%BC%D9%E9%E1%B5%E8%A7&yr=%B7%D8%A1%BB%D5
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 พระสงฆใ์นอดีตมีส่วนส าคญัในการบริหารพฒันาชุมชนมาโดยตลอด บวกกบัแนวคิด
ของการเปล่ียนแปลงท่ี (พระเทพเวที (ประยทุธ์ ปยตฺุโต), 2533, หนา้ 26) ไดแ้สดงทศันะเก่ียวกบั
ปัญหาสงัคมไทย และการเปล่ียนแปลงไวว้า่ 
 “…วิถีชีวิตของคนไทยในอดีต วดัและชุมชนจะมีความสมัพนัธ์กนัอยา่งลึกซ้ึง โดยวดัท า
หนา้ท่ีเป็นศูนยก์ลางของชุมชน เร่ิมตั้งแต่การใหก้ารศึกษาเป็นสถานท่ีพบปะปรึกษาหารือเพื่อจดั
กิจกรรมของชุมชน รวมถึงการเพาะบ่มขดัเกลานิสยัของคนในชุมชนใหมี้คุณธรรมจริยธรรมอนัดี
งาม มีความรักใคร่สามคัคีเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผค่  าสอนของพระสมัมาสมัมาพทุธเจา้ “เป็นทิศเบ้ืองบน”
และเป็นผูน้ าในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชนในทอ้งถ่ิน แต่จากการเปล่ียนแปลงของวฒันธรรม
และสงัคมไทยท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ ท าใหชี้วติของคนในชุมชนเปล่ียนแปลงไป ความสมัพนัธ์ระหวา่ง
วดั และชุมชนดงัเช่น ในอดีตกมี็ระดบัท่ีมีช่องวา่งห่างกนัไป ท าใหค้นส่วนใหญ่ไม่สามารถสืบทอด
และปฏิบติัตามขนบธรรมเนียมประเพณีไทย แต่ดั้งเดิมคนในชุมชนเร่ิมละเลยศีลธรรมอยูใ่น 
สภาพแลง้น ้าใจ และขาดความเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผต่่อกนั มองไม่เห็นความส าคญัของวดัในทาง
พระพทุธศาสนา ท าใหเ้กิดความขาดแคลนการนบัถือทางศาสนาและจริยธรรม และเป็นสาเหตุ 
ของปัญหาต่าง ๆ ในสงัคมไทย ดงัเช่นท่ีปรากฏอยูใ่นปัจจุบนั” 
 พระสงฆท่ี์ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นพระสงัฆาธิการท าหนา้ท่ีบริหารกิจการคณะสงฆ์
ประชาชนจะมีความศรัทธาเช่ือมัน่ท่ีจะน าบุตรหลานไปบวชเรียน และใหอ้ยูใ่นปกครองดว้ย 
นั้นยอ่มจะตอ้งตั้งความหวงัไวค่้อนขา้งสูง ท่ีจะไดรั้บการฝึกฝนอบรมดา้นอุปนิสัยพฤติกรรม 
ของบุตรหลานของตนใหเ้ป็นคนดีของพระพทุธศาสนา เป็นผูน้ าทางคุณธรรมและจริยธรรม 
ของสงัคมในชุมชนได ้
 พระสงัฆาธิการ มีหนา้ท่ีในการปกครองและบริหารกิจการคณะสงฆใ์หเ้ป็นไป 
ดว้ยความเรียบร้อย จึงเป็นเง่ือนไขส าคญั ท่ีจะบ่งช้ีความส าเร็จในการส่งเสริมกิจการ
พระพทุธศาสนาใหย้ ัง่ยนืถาวรสืบต่อไป ดงัค ากล่าวท่ีวา่ พระพทุธศาสนาเป็นศาสนาประจ าชาติ 
จะเจริญรุ่งเรืองถาวรสืบต่อไปกต็อ้งอาศยัพระสงัฆาธิการเป็นส าคญั เน่ืองจากพระสงัฆาธิการเป็น 
ผูใ้กลชิ้ดประชาชน โดยเฉพาะพระสงัฆาธิการ ระดบัเจา้อาวาสซ่ึงเป็นท่ีเคารพเล่ือมใสศรัทธา 
ของประชาชน และมีบทบาทโดยตรงต่อการบริหารกิจการคณะสงฆใ์หด้ ารงอยูสื่บต่อไป 
 จากปัญหาสังคมในเชิงศีลธรรม-จริยธรรมขา้งตน้ ท าใหผู้ว้ิจยัสนใจ ท่ีจะศึกษาบทบาท
ของพระสงัฆาธิการในฐานะผูน้ าชุมชนวา่เป็นอยา่งไร ตลอดจนอะไรคือปัญหาและอุปสรรค 
ในการเป็นผูน้ าชุมชนของพระสงัฆาธิการในการบริหารพฒันาชุมชน อีกทั้งผลการศึกษาจะเป็น
ประโยชน์ในการก าหนดขอ้เสนอแนะเพื่อพฒันาบทบาทของพระสงัฆาธิการในการบริหารพฒันา
ชุมชน ในอ าเภอเมืองสระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ ต่อไป  
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วตัถุประสงค์ของกำรวจิยั 
 1.  ศึกษาบทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสังฆาธิการท่ีสงักดัวดัในเขต 
อ าเภอเมืองสระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ 

 2.  ศึกษาปัญหาและอุปสรรค ขอ้เสนอแนะต่อบทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชน 
ของพระสงัฆาธิการท่ีสงักดัวดัในเขตอ าเภอสระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ 
 

กรอบแนวคดิในกำรวจิยั 
 งานวิจยัเร่ืองบทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการในอ าเภอเมืองสระแกว้ 
จงัหวดัสระแกว้ ผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนศึกษาบริบท 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบับทบาทการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการในเขตอ าเภอเมืองสระแกว้  
จงัหวดัสระแกว้แลว้ ผูศึ้กษาเลือกประยกุตใ์ชบ้ทบาทของวดัและพระสงฆใ์นการพฒันาชนบท 
ตามแนวคิดของ พระมหาประยทุธ ์ปยตฺุโต (2513, หนา้ 16) ท่ีกล่าวถึงบทบาทของวดัและพระสงฆ์
ในการพฒันาชุมชน 11 ประการ ไดแ้ก่ (1) วดัในฐานะสถานศึกษา (2) วดัในฐานะสงเคราะห์  
(3) วดัในฐานะเป็นสถานพยาบาล (4) วดัในฐานะเป็นสถานท่ีพกัของคนเดินทาง (5) วดัในฐานะ
เป็นสโมสร (6) วดัในฐานะเป็นสถานบนัเทิง (7) วดัในฐานะเป็นสถานท่ีไกล่เกล่ียขอ้พิพาท  
(8) วดัในฐานะเป็นศูนยศิ์ลปวฒันธรรม  (9) วดัในฐานะเป็นคลงัพสัดุ (10) วดัในฐานะ 
เป็นศูนยก์ลางการบริหารการปกครอง (11) วดัในฐานะเป็นท่ีประกอบพิธีกรรม การประสาน
ระหวา่งทฤษฎีผูน้ าเชิงปฏิรูป และแนวคิดบทบาทของวดัและพระสงฆใ์นการพฒันาชุมชนขา้งตน้ 
สามารถน ามาประยกุตใ์ชเ้พือ่อธิบายภาวะผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการท่ีสงักดั 
วดัในเขตอ าเภอเมืองสระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ ไดด้งัแสดงรายละเอียดในตารางกรอบแนวคิดใน
ภาคผนวก 
 

ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 1.  ทราบถึงบทบาทในการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการ ในอ าเภอเมืองสระแกว้ 
จงัหวดัสระแกว้ 
 2.  ทราบถึงปัญหาอุปสรรคต่อบทบาทในการพฒันาชนบทของพระสังฆาธิการ 
ในเขตอ าเภอเมืองสระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ 
 3.  เป็นประโยชน์ในการก าหนดขอ้เสนอแนะเพื่อการพฒันาและส่งเสริมบทบาท 
ในการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการในเขตอ าเภอเมืองสระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ 
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ขอบเขตของกำรวจิยั 
 1.  ขอบเขตดา้นเน้ือหาสาระ  
 การศึกษาน้ีผูศึ้กษาตอ้งการศึกษาบทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชน ของพระสังฆาธิการ  

รวมทั้งปัญหาอุปสรรค และขอ้เสนอแนะในการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการ ในอ าเภอ 
เมืองสระแกว้ จงัหวดัสระแกว้โดยพิจารณาบทบาทในการพฒันาชุมชน 11 ดา้น ตามแนวคิด 
ของพระมหาประยทุธ์ ปยตฺุโต (2513, หนา้ 16) ไดแ้ก่ (1) วดัในฐานะสถานศึกษา (2) วดัในฐานะ
สงเคราะห์ (3) วดัในฐานะเป็นสถานพยาบาล (4) วดัในฐานะเป็นสถานท่ีพกัของคนเดินทาง  
(5) วดัในฐานะเป็นสโมสร (6) วดัในฐานะเป็นสถานบนัเทิง (7) วดัในฐานะเป็นสถานท่ีไกล่เกล่ีย
ขอ้พิพาท (8) วดัในฐานะเป็นศูนยศิ์ลปวฒันธรรม (9) วดัในฐานะเป็นคลงัพสัดุ (10) วดัในฐานะ 
เป็นศูนยก์ลางการบริหารการปกครอง และ (11) วดัในฐานะเป็นท่ีประกอบพิธีกรรม 

 2.  ขอบเขตดา้นกลุ่มเป้าหมายและพื้นท่ี 
 การวิจยัคร้ังน้ีก าหนดกลุ่มเป้าหมายท่ีศึกษา คือพระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมือง

สระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ ทั้งหมด 140 รูป จากจ านวนวดั ทั้งหมด 73 วดั (ส านกังาน
พระพทุธศาสนาจงัหวดัสระแกว้, 2558) 

 3.  ขอบเขตดา้นระยะเวลา 
 ในการศึกษาคร้ังน้ี ใชร้ะยะเวลาประมาณ 5 เดือน ตั้งแต่เดือนตุลาคม พ.ศ. 2558 จนถึง
เดือนมีนาคม พ.ศ. 2559 ทั้งน้ีผูศึ้กษาไดด้ าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูลระหวา่งวนัท่ี 1-31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2558 ตามล าดบั  
 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 พระสังฆาธิการ หมายถึง ภิกษุผูมี้ต  าแหน่งในการปกครองคณะสงฆ ์โดยนบัตั้งแต่ 

ผูช่้วยเจา้อาวาสจนถึงเจา้คณะภาคท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี 
 บทบาทของผูน้ า หมายถึง หนา้ท่ีหรือพฤติกรรมของผูน้ าในชุมชนท่ีสามารถชกัจูงให ้

คนในชุมชนปฏิบติัตามโดยเป็นผูริ้เร่ิมกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและใหค้นในชุมชน 
มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและร่วมกิจกรรมเพือ่พฒันาชุมชนของตน ทั้งน้ีใหเ้ป็นไป 
ตามเป้าหมายและวตัถุประสงคท่ี์ก าหนด 

 การพฒันาชุมชน หมายถึง การพฒันาคนในชุมชนใหมี้ทั้งคุณภาพและคุณธรรม 
ในทางเศรษฐกิจสงัคมและการเมือง โดยในการศึกษาคร้ังน้ีมุ่งพิจารณาจ าเพาะบทบาท 
ของวดัและพระสงฆ ์โดยเฉพาะพระสงัฆาธิการในฐานะผูน้ าในการพฒันาชุมชนใน 11 ดา้น  
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ตามแนวคิดของพระมหาประยทุธ์ ปยตฺุโต (2513, หนา้ 16) ท่ีกล่าวถึง บทบาทของวดัและพระสงฆ ์
ในการพฒันาชุมชนไดแ้ก่ (1) วดัในฐานะสถานศึกษา (2) วดัในฐานะสงเคราะห์ (3) วดัในฐานะ 
เป็นสถานพยาบาล (4) วดัในฐานะเป็นสถานท่ีพกัของคนเดินทาง (5) วดัในฐานะเป็นสโมสร  
(6) วดัในฐานะเป็นสถานบนัเทิง (7) วดัในฐานะเป็นสถานท่ีไกล่เกล่ียขอ้พิพาท (8) วดัในฐานะ 
เป็นศูนยศิ์ลปวฒันธรรม  (9) วดัในฐานะเป็นคลงัพสัดุ (10) วดัในฐานะเป็นศูนยก์ลางการบริหาร 
การปกครอง และ (11) วดัในฐานะเป็นท่ีประกอบพิธีกรรม 
 1.  วดัในฐานะสถานศึกษา คือ บทบาทของพระสงัฆาธิการในการชกัชวนชาวบา้น 
ตลอดจนสมาชิกกลุ่มต่าง ๆ ในชุมชนใหน้ าพาลูกหลานของตนมาฝึก อบรมคุณธรรม จริยธรรม 
ศีลธรรมตลอดจนพระสงัฆาธิการมีความสามารถในการอบรม คุณธรรม จริยธรรม ศีลธรรมใหแ้ก่
ชาวบา้นและชุมชน ผา่นการจดัอบรมใหค้วามรู้คุณธรรม จริยธรรม และศีลธรรมใหแ้ก่ชาวบา้น 
และชุมชน เพือ่ยกระดบัค่านิยมทาง คุณธรรมจริยธรรมของชาวบา้นและชุมชนโดยใชว้ดัเป็น 
แหล่งเรียนรู้ 
 2.  วดัในฐานะสถานสงเคราะห์ หมายถึง บทบาทของพระสังฆาธิการในการจดัตั้ง 
ศูนยศึ์กษาพระพทุธศาสนาวนัอาทิตยเ์พื่อบุตรหลานของชาวบา้นทั้งในรูปแบบทุนการศึกษา 
แก่เดก็นกัเรียนกองทุนเพื่อช่วยเหลือคนจนในชุมชนท่ีดอ้ยโอกาสทางการศึกษาจดักิจกรรมในวดั 
อาทิ การอบรมจริยธรรม คุณธรรม แก่เยาวชนและชาวบา้น เป็นตน้ 
 3.  วดัในฐานะสถานพยาบาล หมายถึง บทบาทของพระสังฆาธิการในการจดัใหบ้ริเวณ
วดัเป็นสถานท่ีพกัผอ่น ท่ีรักษาผูเ้จบ็ป่วยตามภูมิปัญญาความรู้ของพระสงฆคื์อใหค้วามรู้ 
เพื่อ ลด ละเลิก อบายมุข ใหแ้ก่ประชาชน ชุมชน ในวนัส าคญัต่าง ๆ อาทิ วนัพระ เป็นตน้ ตลอดจน 
การจดักิจกรรมอบรมผูติ้ดยาเสพติดกบัหน่วยงานอ่ืน ๆ  
 4.  วดัในฐานะท่ีพกัของคนเดินทาง หมายถึง บทบาทของพระสงัฆาธิการในการใหท่ี้พกั 
ท่ีอาศยัแก่ผูเ้ดินทางสญัจรเช่น นกัท่องเท่ียว คณะทวัร์ เป็นตน้ เพื่อเสริมสร้างโอกาสในการพฒันา
คุณธรรมของผูท่ี้เดินทางสัญจรท่ีมาพกัอาศยัเหล่าน้ีตลอดจนการจดัเตรียมท่ีพกั ท่ีอาศยัส าหรับ 
ผูเ้ดินทางสัญจร เพื่อตอ้นรับความเจริญในอนาคต 
 5.  วดัในฐานะสโมสร หมายถึง บทบาทของพระสงัฆาธิการในการสนบัสนุนแก่
ชาวบา้นในชุมชนมาพบปะสงัสรรคพ์กัผอ่นหยอ่นใจหาความรู้เพิ่มเติมภายในวดัตลอดจน
เปล่ียนแปลงค่านิยมในการจดักิจกรรมงานร่ืนเริงท่ีมีอบายมุข อาทิ สุรา เป็นตน้ ในวดั 
 6.  วดัในฐานะสถานบนัเทิง หมายถึง บทบาทของพระสังฆาธิการในการจดังานเทศกาล
และงานมหรสพต่าง ๆ ส าหรับชาวบา้นเพื่ออนุรักษว์ฒันธรรมดั้งเดิม ท่ามกลางสภาพแวดลอ้ม 
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ของชุมชนท่ีเปล่ียนแปลงไป ทั้งน้ีโดยใหค้วามส าคญัในการจดักิจกรรมท่ีเป็นประเพณีสิบสองเดือน
เป็นส าคญั 
 7.  วดัในฐานะท่ีไกล่เกล่ียขอ้พิพาท หมายถึง บทบาทของพระสงัฆาธิการในการเป็น 
ท่ีปรึกษาแกปั้ญหาชีวิตครอบครัวและความทุกขต่์าง ๆ คือ เช่ือมโยงคนในชุมชนคนในชุมชน 
เกิดความรัก ความสามคัคีการด าเนินชีวิตไดอ้ยา่งมีความสุข 
 8.  วดัในฐานะศูนยศิ์ลปวฒันธรรม หมายถึง บทบาทของพระสงัฆาธิการในการรวบรวม
ศิลปกรรมต่าง ๆ ของชาติเป็นเหมือนพิพิธภณัฑท่ี์เกบ็รวบรวมศิลปวตัถุท่ีเป็นภูมิปัญญาของทอ้งถ่ิน 
คือ ในบริเวณภายในวดัสถานท่ีศึกษาหาความรู้ทางดา้นศิลปวฒันธรรมไดร้วบรวมศิลปวฒันธรรม
พื้นบา้นแขนงต่าง ๆ เขา้ไวภ้ายในวดัอนุรักษว์ฒันธรรมพื้นบา้นและเห็นคุณค่าของวฒันธรรม
โบราณ 
 9.  วดัในฐานะคลงัพสัดุ หมายถึง บทบาทของพระสงัฆาธิการในการสนบัสนุนอุปกรณ์
เคร่ืองมือ เช่น เกา้อ้ี โตะ๊ เตน็ท ์เป็นตน้ ในการจดักิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน ในทางกลบักนัชาวบา้น
และชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการบริจาคอุปกรณ์ ของใชต่้าง ๆ ของวดั อีกทั้งการใหก้ารอบรม 
ในทะนุถนอมอุปกรณ์ เคร่ืองมือของวดัท่ีชาวบา้นน าไปใชป้ระโยชน์ 
 10.  วดัในฐานะศูนยก์ลางการบริหารการปกครอง หมายถึง บทบาทของพระสงัฆาธิการ
ในการเขา้ร่วมการประชุมเพือ่การพฒันาชุมชน ร่วมกบัก านนั ผูใ้หญ่บา้น อีกทั้งการมีส่วนร่วม 
ในการวางแผนพฒันาชุมชนเพื่อยกระดบัความสุขของชาวบา้นในชุมชน ทั้งน้ีเพื่อมุ่งเนน้การพฒันา
ชุมชนตามแนวทางพทุธธรรมเพื่อความยัง่ยนืของสงัคมและเพื่อมุ่งเนน้การพฒันาสงัคมเพื่อ 
ความยัง่ยนืของพระพทุธศาสนา 
 11.  วดัในฐานะท่ีประกอบพธีิกรรม หมายถึง บทบาทของพระสงัฆาธิการในการส่งเสริม
การจดักิจกรรมทางพระพทุธศาสนา โดยการจดักิจกรรมวนัส าคญัทางพระพทุธศาสนา 
ใหมี้ความทนัสมยัมากข้ึนและจดักิจกรรมทางพระพทุธศาสนาไดอ้ยา่งสมบูรณ์จนก่อเกิด 
ความเล่ือมใสในพระพทุธศาสนาของชาวบา้นในชุมชน 



บทที ่2 
แนวคดิ ทฤษฏี และงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

  
 ในการศึกษาเร่ืองบทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการในอ าเภอ 
เมืองสระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ มีแนวคิดทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี  
 1.  แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบับทบาท 
 2.  แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 
 3.  แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าตามแนวทางพระพทุธศาสนา 
 4.  แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาชุมชน 
 5.  แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาชุมชนเชิงพระพทุธศาสนา 
 6.  แนวคิดเก่ียวกบัพระสงัฆาธิการ 
 7.  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

แนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบับทบาท 
 1.  ความหมายของบทบาท 
 จากการทบทวนเอกสารเก่ียวขอ้งกบัความหมายของบทบาทมีนกัวิชาการใหค้วามหมาย
ของบทบาทไวแ้ตกต่างกนัตามทศันะของแต่ละคนดงัน้ี 
 ราชบณัฑิตยสถาน (2542) พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 ไดใ้ห้
ความหมายบทบาทไวว้า่การท าตามหนา้ท่ีท่ีก าหนดไวเ้ช่นบทบาทของพอ่แม่บทบาทของครู หรือ
อีกนยัหน่ึงก ็คือ การแสดงพฤติกรรมตามบทบาท หรือต าแหน่งหนา้ท่ีบทบาท จึงถือเป็นเร่ืองจ าเป็น
และส าคญัส าหรับผูด้  ารงต าแหน่งในหน่วยงานต่าง ๆ มีนกัวิชาการไดใ้หค้วามคิดเห็นเก่ียวกบั
บทบาทในแง่มุมต่าง ๆ ดงัน้ี 
 งามพิศ สัตยส์งวน (2538) ใหค้วามหมายของบทบาทวา่ คือ พฤติกรรมท่ีคาดหวงัส าหรับ
ผูท่ี้อยูใ่นสถานภาพต่าง ๆ วา่จะตอ้งปฏิบติัอยา่งไร 
 ลือชา ธรรมวินยัสถิต (2539) ใหบ้ทบาทของความหมายในแง่ทางโครงสร้างของสงัคม
วา่บทบาท หมายถึง ภาระหนา้ท่ีท่ีบุคคลใดบุคคลหน่ึงจะพึงกระท าตามสถานภาพท่ีตนด ารง 
อยูเ่ม่ือบุคคลใดไดเ้ขา้ไปมีสถานภาพหน่ึง ๆ แลว้ยอ่มแสดงบทบาทตามสถานภาพนั้น ๆ สถานภาพ
และบทบาทจึงเก่ียวขอ้งสมัพนัธ์กนัเปรียบไดก้บัเหรียญท่ีตอ้งมี 2 ดา้นเสมอ เม่ือสถานภาพเป็น
ตวัก าหนดแบบแผนความสมัพนัธ์นั้น มีความสอดคลอ้งกนัและเป็นไปตามแบบแผนท่ีก าหนด 
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ดงันั้น บทบาทจึงเป็นส่วนประกอบท่ีส าคญัของโครงสร้างทางสงัคมประการหน่ึง 
 ประกอบ มีโคตรกอง (2541) ไดใ้หแ้นวคิดเก่ียวกบับทบาทวา่ บทบาทหนา้ท่ี 
ตามต าแหน่งใดต าแหน่งหน่ึงนั้น จะถูกคาดหวงัจากสงัคมรอบดา้น ซ่ึงเป็นกระบวนการขดัเกลา 
ทางสงัคม (Socialization) และการแสดงบทบาทของบุคคลตามต าแหน่งหนา้ท่ีจะมีความถูกตอ้ง
เหมาะสมเพยีงใดข้ึนกบัปัจจยั 3 ประการ ดงัน้ี”  
 1.  ความเขา้ใจในบทบาทท่ีตนเองแสดงหรือปฏิบติั 
 2.  ประสบการณ์ของผูท่ี้ตอ้งแสดงบทบาท 
 3.  บุคลิกภาพของผูแ้สดงบทบาท 
 ปราชญา กลา้ผจญั (2540) ไดใ้หค้วามหมายบทบาทไวว้า่ บทบาท หมายถึง ส่ิงท่ีบุคคล
จะตอ้งปฏิบติัใหส้อดคลอ้งกบัต าแหน่งหรือหนา้ท่ีการงานท่ีไดรั้บมอบหมาย เป็นการแสดง
พฤติกรรมตามอ านาจหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายใหเ้หมาะสม และสอดคลอ้งกบัความคาดหวงั 
ของผูท่ี้มอบหมายอ านาจนั้น 
 พชันี วรกวิน (2526) ไดก้ล่าววา่บทบาท กคื็อ แบบแผนของพฤติกรรมซ่ึงเป็นไป 
ตามต าแหน่ง หรือสถานภาพของบุคคลอนัเกิดจากความคาดหวงัของบุคคลในสงัคมนั้น ๆ  
และบทบาทอาจเปล่ียนไปไดต้ามต าแหน่งท่ีเปล่ียนไป 
 พทัยา สายหู (2529) ใหค้วามหมายของบทบาทไวว้า่ บทบาท คือ การกระท าต่าง ๆ ตาม 
“บท” ท่ีก าหนดไวใ้หผู้แ้สดงตอ้งท าตราบใดท่ียงัอยูใ่น “บท” นั้นเปรียบไดเ้หมือน “บท”  
ของตวัละครท่ีก าหนดใหผู้แ้สดงในละครเร่ืองนั้น ๆ เป็นตวัอะไรมีบทบาทท่ีจะตอ้งแสดงอยา่งไร 
 วราคม ทีสุกะ (2534) กล่าววา่ บทบาท คือ ส่ิงท่ีเราท าหรือหนา้ท่ีท่ีเราตอ้งท า เม่ือเรา 
เป็นอะไรสกัอยา่งหน่ึง ส่ิงท่ีเราท าตอ้งมาคู่กบัส่ิงท่ีเราเป็นสถานภาพ 
 สงวน สุทธิเลิศอรุณ (2525) กล่าววา่ บทบาท หมายถึง การประกอบพฤติกรรมตาม
ต าแหน่งซ่ึงเป็นไป ตามความคาดหวงัของสังคม หรือ ตามลกัษณะการรับรู้หรือตามท่ีแสดงจริง 
ไดแ้บ่งลกัษณะบทบาทออกเป็น 5 ประเภท คือ 

 1.  บทบาทท่ีก าหนด หมายถึง บทบาทท่ีสงัคมกลุ่ม หรือ องคก์รก าหนดไวว้า่เป็นรูปแบบ
ของพฤติกรรมประจ าต าแหน่งต่าง ๆ ท่ีมีอยูใ่นสงัคมกลุ่มหรือองคก์รนั้น ๆ  

 2.  บทบาทท่ีผูอ่ื้นคาดหวงั หมายถึง บทบาท หรือ รูปแบบของพฤติกรรมท่ีคนอ่ืน 
(ผูเ้ก่ียวขอ้ง) คาดหวงัวา่ผูอ้ยูใ่นต าแหน่งจะถือปฏิบติั เช่น นกัเรียนคาดหวงัวา่ครูจะช่วยอธิบาย
ปัญหาขอ้ขอ้งใจเก่ียวกบับทเรียนใหก้บัตน เป็นตน้ บทบาทน้ี มกัจะสอดคลอ้งกบับทบาทท่ีก าหนด 

 3.  บทบาทตามความคิดของผูอ้ยูใ่นต าแหน่ง หมายถึง รูปแบบของพฤติกรรมท่ีบุคคล 
ผูอ้ยูใ่นต าแหน่งคิดและเช่ือวา่เป็นบทบาทของต าแหน่งท่ีตนด ารงอยู ่
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 4.  บทบาทท่ีปฏิบติัจริง หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูอ้ยูใ่นต าแหน่งไดป้ฏิบติัหรือแสดง
ออกมาใหเ้ห็นซ่ึงมกัเป็นพฤติกรรมท่ีสอดคลอ้งกบับทบาทตามความคิดของเจา้ตวัผูอ้ยูใ่นต าแหน่ง 

 5.  บทบาทผูอ่ื้นรับรู้ หมายถึง รูปแบบพฤติกรรมท่ีผูอ่ื้นไดรั้บทราบเก่ียวกบัการปฏิบติั
บทบาทของผูอ่ื้นในต าแหน่ง 
 Linton (1936 อา้งถึงใน ฑิตยา สุวรรณะชฎ, 2527) ใหค้วามหมายวา่ “บทบาท 
เป็นจุดของความคาดหวงัตามกฎเกณฑท่ี์เก่ียวกบัสถานภาพสงัคมดงันั้นบุคคลต่าง ๆ ในสงัคม 
จะมีบทบาทเป็นกรอบและถูกคาดหวงัวา่ควรมีพฤติกรรมอยา่งไร 
 สมคิด เพง็อุดม (2535) ไดก้ล่าวถึง ความหมายของบทบาทตามแนวคิดของราลพ์ 
(Ralp)โดยสรุปไดว้า่ “สถานภาพเป็นฐานะหรือต าแหน่งซ่ึงจะเป็นส่ิงท่ีก าหนดบทบาทของบุคคล
ต าแหน่งและบทบาทจึงเป็นส่ิงท่ีควบคู่กนัไม่สามารถแยกออกจากกนัไดเ้ปรียบเสมือนเหรียญ คือ 
ถา้ดา้นหน่ึงของเหรียญเป็นต าแหน่งอีกดา้นหน่ึงของเหรียญกเ็ป็นบทบาท” 
 พระมหาชวลิต ชาตเมธี (คงแกว้) (2552) ไดก้ล่าวถึง ความหมายของบทบาท คือ
พฤติกรรมท่ีแสดงออกตามสถานของบุคคลในสงัคม บทบาทเป็นแบบแผนความตอ้งการ
เป้าประสงคค์วามเช่ือทศันคติค่านิยมและการกระท าของสมาชิกท่ีชุมชนคาดหวงัวา่จะตอ้งเป็น 
ตามลกัษณะของต าแหน่งนั้น ๆ หรืออาจกล่าวสั้น ๆ วา่บทบาท คือ สิทธิหนา้ท่ีในการกระท า 
ของบุคคลหน่ึงท่ีมีต่อบุคคลอ่ืนในสงัคมตามสถานภาพของตนเอง 

 สรุปไดว้า่บทบาท คือ พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความตอ้งการโดยมุ่งถึงเป้าหมาย 
ท่ีตนเองวางไวเ้ป็นส าคญัทั้งเป็นแบบแผนท่ีตนแสดงออกถึงการกระท าท่ีมีต่อบุคคลอ่ืน ในสงัคม 
ใหท้ราบถึงสิทธิและหนา้ท่ีไม่วา่จะแสดงออกหรือไม่กต็าม 

 2.  ทฤษฎีเกีย่วกบับทบาท 
 จากการทบทวนเอกสารเก่ียวขอ้งกบัทฤษฎีบทบาทมีนกัวชิาการใหท้ศันะ ดงัน้ี 

 กรรณิการ์ ขวญัอารีย ์(2535) ไดแ้บ่งลกัษณะบทบาทของคนในสงัคมไวด้งัน้ี คือ 
 1.  บทบาทท่ีก าหนดสิทธิและหนา้ท่ีของต าแหน่งไว ้
 2.  บทบาทท่ีควรกระท า (Perceived role) เป็นบทบาทแต่ละบุคคลเช่ือวา่ควรกระท า 

ในหนา้ท่ีของต าแหน่งนั้น ๆ ซ่ึงอาจไม่ตรงตามบทบาทอุดมคติทุกประการและอาจแตกต่างกนัไป
แต่ละบุคคลกไ็ด ้

 3.  บทบาทท่ีกระท าจริง (The performed role) เป็นบทบาทท่ีบุคคลไดก้ระท าจริง 
ตามความเช่ือความคาดหวงัตลอดจนความกดดนัและโอกาสท่ีกระท าในแต่ละสงัคมในช่วงเวลา 
หน่ึง ๆ  
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 พทัยา สายหู (2538) ไดใ้หค้  านิยาม เก่ียวกบับทบาทวา่ตวับทบาท คือ ขอบเขตอ านาจ
หนา้ท่ีและสิทธิในการกระท าของแต่ละงานท่ีเรามีต่อผูอ่ื้นสถานภาพก ็คือ ฐานะต าแหน่ง 
ท่ีบุคคลได ้จากการปฏิบติัตามบทบาทนั้นเม่ือเทียบกบัฐานะต าแหน่งของผูอ่ื้นตามบทบาทอ่ืน 

 งามตา สุขประเสริฐ (2542) ไดก้ล่าววา่การสร้างผูน้ าจะช่วยจูงใจใหป้ระชาชนท างาน
ปัจจยัส าคญัของการรวมกลุ่มคนจูงใจคนไปยงัจุดประสงคโ์ดยทัว่ไปแลว้ผูน้ าอาจจะมีทั้งผูน้ าท่ีดี
เรียกวา่ ผูน้ าปฏิฐาน (Positive leader) ผูน้ าพลวตัร คือ เคล่ือนไหวน าท างานอยูเ่สมอ (Dynamic 
leader) และผูน้ าในทางท่ีไม่ดี คือ ไม่มีผลงานท่ีสร้างสรรค ์ท่ีเรียกวา่ผูน้ านิเสธ (Negative leader)  

 ทิพวรรณ เคาวางกลู (2531) อธิบายวา่บทบาท คือ แบบเผยของพฤติกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบั
หนา้ท่ีของแต่ละบุคคลบทบาทดงักล่าวควรเป็นไปตามขอ้ตกลงท่ีสงัคมนั้น ๆ และพฤติกรรม 
ของบุคคลแต่ละคน คือ ผลท่ีไดจ้ากต าแหน่งทางสงัคมของเขานัน่เองและทฤษฎีบทบาทเป็น
ขอ้ตกลงประการแรกท่ีสถาบนัต่าง ๆ ในสงัคมคาดหวงัวา่บุคคลท่ีไดรั้บต าแหน่งต่าง ๆ ควรปฏิบติั
อยา่งไร 

 ฑิตยา สุวรรณะชฎ (2527) ไดแ้สดงความคิดเห็นในเร่ืองน้ีไวว้า่ บทบาทเป็นลกัษณะ
พฤติการณ์ท่ีก าหนดและยงัแบ่งหนา้ท่ีออกเป็น “บทบาทตามอุดมคติ” (Ideal role) หรือบทบาท 
ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งของสงัคมควรปฏิบติัและเป็นผลรวมของบทบาทตามอุดมคติบุคลิกภาพของ 
ผูด้  ารงต าแหน่งอารมณ์ ขณะแสดงบทบาทและอุปกรณ์ของผูด้  ารงต าแหน่งท่ีมีอยูป่ฏิกิริยา 
ของผูเ้ก่ียวขอ้งอยา่งไรกต็าม ไดก้ล่าวสรุปฐานะต าแหน่งและบทบาททางสงัคมไวด้งัน้ี คือ 

 1.  มีสถานภาพ (Status) อยูจ่ริงในสงัคมและมีอยูก่่อนตวัคนจะเขา้ไปครอง 
 2.  มี 4 บทบาทท่ีควรจะเป็นประจ าอยูใ่นแต่ละต าแหน่ง 
 3.  บาทท่ีควรจะเป็น 
 4.  ฐานวฒันธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีในสงัคมนั้น ๆ เป็นส่วนหน่ึงซ่ึงส าคญั 

ในการก าหนดฐานะต าแหน่งและบทนะต าแหน่งและบทบาทนั้นไดม้าจากการขดัเกลาทางสงัคม 
(Socialization) ในสงัคมนั้น 

 5.  บทบาทท่ีควรจะเป็นนั้น ไม่แน่นอนเสมอไปวา่จะเหมือนกนัพฤติกรรมท่ีเป็นจริง 
ของคนท่ีครองฐานต าแหน่งเพราะพฤติกรรมจริงเป็นผลของปฏิกิริยาของคนท่ีครองต าแหน่ง 
ท่ีมีบทบาทท่ีควรจะเป็นบุคลิกภาพของตนเองและของคนอ่ืนท่ีเขา้ร่วมพฤติกรรมและเคร่ืองกระตุน้ 
(Stimulus) ท่ีมีอยูใ่นเวลาและสถานท่ีท่ีเกิดการติดต่อทางสงัคม 

 ทฤษฎีบทบาทของพาร์สันซ์ (Parsons’s role theory)  
 พาร์สันซ์เป็นนกัสังคมวิทยา กล่าววา่ ความสมัพนัธ์ระหวา่งมนุษยใ์นสงัคมท าใหม้นุษย ์

ตอ้งเพิ่มบทบาทของตน เช่น บุคคลท่ีมีเพื่อนมากกต็อ้งแสดงบทบาทมากข้ึน เป็นเงาตามตวั 
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 Mintzberg (1965 อา้งถึงใน ตุลา มหาพสุธานนท,์ 2547) กล่าววา่ ผูบ้ริหารจะตอ้ง
ปฏิบติังานในบทบาท 10 บทบาทดว้ยกนั ซ่ึงสามารถจดัแบ่งออกไดเ้ป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มบทบาท
ความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคลกลุ่มบทบาทดา้นการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารและกลุ่มบทบาท 
การตดัสินใจ 

 1.  บทบาทความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคล (Interpersonal roles) ไดแ้ก่ บทบาท 
ของความเป็นหวัหนา้ในเชิงสัญลกัษณ์ (Figurehead role) เช่น ประธานในงานพิธีการต่าง ๆ 
บทบาท 

 การแสดงออกในฐานะผูน้ า (Leader) ไดแ้ก่ การจา้งงานการอบรมการกระตุน้จูงใจ 
และการรักษาระเบียบวินยั ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ส่วนบทบาทสุดทา้ย คือ บทบาทการประสานงาน 
ในกลุ่ม (Liaisonrole) ไดแ้ก่ การกระท ากิจกรรม ซ่ึงตอ้งสมัพนัธ์กบับุคคล หรือกลุ่มท่ีอยูภ่ายใน 
และภายนอกองคก์ร เช่น ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด ขอขอ้มูลดา้นก าลงัคน จากผูจ้ดัการฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ถือเป็นการติดต่อประสานงานกนัภายในองคก์าร แต่หากผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด
ติดต่อส่ือสารกบัพนกังานของบริษทัอ่ืน กถื็อเป็นการประสานงานกนันอกองคก์าร เป็นตน้ 

 2.  บทบาทดา้นการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร (Information roles) ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีหรือ
บทบาทในการรับและเกบ็รวบรวมข่าวสารจากในและนอกองคก์ารของตนกระท าไดโ้ดยการอ่าน
วารสารนิตยสารหนงัสือพิมพ ์แลว้น ามาพดูคุยกบัผูบ้ริหารคนอ่ืน ๆ เช่น องคก์ารคู่แข่งขนัมีการ
วางแผนอะไรในช่วงน้ี รัฐออกกฎหมายใหม่มีผลกระทบต่อบริษทั หรือไม่ เป็นตน้ มินตซ์เบอร์ก 
(Mintzberg) เรียกบทบาทน้ี วา่บทบาทการตรวจสอบ (Monitor role) ส่วนบทบาทแพร่กระจาย
ข่าวสาร (Disseminator role) กเ็ป็นอีกบทบาทหน่ึงของผูบ้ริหารในการด ารงตนเปรียบเสมือน
ช่องทางท่ีส่งต่อข่าวสารต่าง ๆ ไปยงัสมาชิกในองคก์ารและเม่ือถูกเชิญไปเป็นตวัแทนขององคก์าร
หรือสถาบนัอ่ืน ๆ ผูบ้ริหารจะตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีของตนในฐานะบทบาทโฆษก (Spoken role)  
ขององคก์ารดว้ย 

 3.  บทบาทการตดัสินใจ (Decisional roles) Mintzberg (1965 อา้งถึงใน ตุลา  
มหาพสุธานนท,์ 2547) ไดก้ าหนดบทบาทของผูบ้ริหารในดา้นน้ีไว ้4 ประการ คือ บทบาท 
ในฐานะผูป้ระกอบการ (Entrepreneurs) คือผูดู้แลโครงการใหม่ ๆ ท่ีจะปรับปรุงการปฏิบติังานของ
องคก์ารใหดี้ข้ึน บทบาทของผูข้จดัความวุน่วาย หรือปัญหาต่าง ๆ (Disturbance handles)  
ท่ีเป็นปัญหาเกิดข้ึนอยูน่อกเหนือความคาดหมาย (Unforeseen problems) บทบาทของ 
ผูจ้ดัสรรทรัพยากร (Resource allocators) ในการรับผดิชอบกระจายทรัพยากรคนส่ิงของและเงินไป
ตามส่วนต่าง ๆ ขององคก์ารและสุดทา้ย คือ บทบาทของผูเ้จรจาต่อรอง (Negotiators) เพื่อท าหนา้ท่ี
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ถกเถียงและเจรจาต่อรองกบักลุ่มอ่ืน ๆ ซ่ึงอาจจะเป็นสหภาพแรงงานผูถื้อหุน้ ฯลฯ ในการเพิ่ม
ผลประโยชน์ใหก้บัองคก์ารท่ีตนเองท างานอยู ่

 ทฤษฎีบทบาทของราล์ฟลนิตัน (Ralph linton’s role theory)  
 ราลฟ์ลินตนัเป็นนกัมานุษยวทิยาท่ีมีช่ือเสียงเขากล่าววา่ “ต าแหน่งสถานภาพ 

เป็นผูก้  าหนดบทบาทผูท่ี้มีต  าแหน่งจะปฏิบติัหนา้ท่ีไดส้มบทบาทหรือไม่ยอ่มข้ึนอยูก่บั
องคป์ระกอบหลาย ๆ อยา่ง เช่น บุคลิกภาพของผูส้วมบทบาทลกัษณะของสังคมตลอดจน
ขนบธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรมของสงัคมนั้นดว้ย 

 จากความหมายของบทบาทแนวความคิดและทฤษฎีเก่ียวกบับทบาทจึงสรุปไดว้า่บทบาท
หมายถึงพฤติกรรมหรือการกระท าของบุคคลซ่ึงอยูใ่นฐานะหรือต าแหน่งหรือมีสถานภาพอยา่งใด
อยา่งหน่ึงซ่ึงสงัคมไดก้ าหนดใหมี้หนา้ท่ี ตอ้งปฏิบติับทบาทและสถานภาพเป็นส่ิงท่ีควบคู่กนั นัน่
คือ สถานภาพจะก าหนดวา่บุคคลนั้น ๆ มีหนา้ท่ีตอ้งปฏิบติัต่อผูอ่ื้นอยา่งไร ส่วนบทบาทเป็น 
การปฏิบติัตามหนา้ท่ีสงัคมไดก้ าหนดไวใ้นแต่ละสถานภาพการแสดงบทบาทจะสอดคลอ้งกบั 
บรรทดัฐานของสังคมในสถานภาพหน่ึง ๆ บุคคลอาจจะตอ้งแสดงบทบาทมากมายเม่ือบุคคลด ารง
อยูใ่นบทบาทใดบทบาทหน่ึงแลว้จะตอ้งกระท าตามบทบาทของตนใหดี้ท่ีสุดเพื่อสร้างคุณค่าใหแ้ก่
ตวัเองและสร้างประโยชน์ใหแ้ก่ครอบครัวชุมชนสงัคมและประเทศตลอดถึงมวลมนุษยช์าติใหม้าก
ท่ีสุดโดยท่ีไม่ท าใหต้นเองและผูท่ี้อยูร่อบขา้งเดือดร้อนจากการกระท าของตน กล่าวคือ กระท า 
ทั้งประโยชนต่์อตนเองและประโยชน์บุคคลอ่ืนใหส้มบูรณ์เพราะหากวา่ทุกคนไม่สามารถกระท า
ตามบทบาทท่ีตนเองด ารงอยูแ่ลว้กอ็าจจะท าใหส้งัคมเกิดความไม่สงบสุขข้ึนได ้

 บทบาทของพระสงัฆาธิการหรือพระสงฆโ์ดยแทจ้ริงถูกก าหนดโดยพระธรรมวินยั 
เป็นหลกันอกเหนือจากพฤติกรรมทางวินยัแลว้กจ็ดัเป็นบทบาทเสริมเช่นเดียวกนักบัแนวคิด 
ท่ีไดก้ล่าวไวว้า่ “เม่ือบุคคลอยูใ่นองคก์ารความคาดหวงัขององคก์ารถือวา่เป็นบทบาทคาดหวงั 
ท่ีมีความส าคญัมากและเป็นมาตรฐานส าหรับการประเมินพฤติกรรมอยา่งเป็นทางการ” โดยนยัน้ี 
กห็มายความวา่ บทบาทของพระสงัฆาธิการยอ่มข้ึนอยูก่บัการก าหนดตามพระธรรมวินยัเป็นส าคญั
ส่วนบทบาทตามคาดหวงัของสงัคมถือเป็นบทบาทเสริมอีกดว้ย 

 

แนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผู้น า 
 1.  ความหมายของภาวะผู้น า 
 ความหมายของผูน้ า เม่ือผูน้ ามีบทบาทและหนา้ท่ีท่ีส าคญัยิง่ในองคก์รทุกแห่งแลว้  
จึงจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งเขา้ใจความหมายของค าวา่ “ผูน้ า” ใหถู้กตอ้ง ในการนิยามความหมาย 
ของค าวา่ “ผูน้ า” ไดมี้นกัวิชาการและนกับริหารอธิบายความหมายไวห้ลายท่าน ผูว้จิยัขอน าเสนอ 
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พอสงัเขปดงัต่อไปน้ี 
 ศิริพร พนูชยั (2551) ใหค้วามหมายวา่ ผูน้ ามีบทบาทหนา้ท่ีแบ่งออกได ้4 ขอ้ ดงัน้ี 

 1.  เป็นศิลปะในการท าใหผู้อ่ื้นยอมตาม ท าใหผู้อ่ื้นเกิดความประทบัใจเช่ือฟังภกัดี 
และเกิดความร่วมมือ 

 2.  เป็นการใชอิ้ทธิพลท าใหก้ารเปล่ียนแปลงเกิดความร่วมมือไปสู่จุดหมาย 
 3.  เป็นรูปแบบของการชกัจูงใหย้อมท าตามโดยสมคัรใจหรือสร้างแรงบนัดาลใจ 

ใหย้อมรับ 
  4.  เป็นผลของการมีปฏิสมัพนัธ์มีการกระตุน้ซ่ึงกนัและกนัเพื่อไปสู่อุดมการณ์เดียวกนั 

ดว้ยความสมคัรใจ ซ่ึงความเป็นผูน้ าเป็นความสามารถของบุคคลท่ีท าใหผู้อ่ื้นยอมท าตามดว้ย 
ความสมคัรใจ เพื่อไปสู่จุดมุ่งหมายร่วมกนั 
 เม่ือผูน้ ามีบทบาทและหนา้ท่ีท่ีส าคญัยิง่ในองคก์รทุกแห่งแลว้จึงจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้ง
เขา้ใจความหมายของค าวา่ “ผูน้ า” ใหถู้กตอ้งในการนิยามความหมายของค าวา่ “ผูน้ า” ไดมี้
นกัวิชาการและนกับริหารอธิบายความหมายไวห้ลายท่านผูว้ิจยัขอน าเสนอพอสงัเขปดงัต่อไปน้ี 

 พระธรรมโกศาจารย ์(ประยรู ธมฺมจิตฺโต) (2549) ใหค้วามหมายไวว้า่ผูน้ า คือ ผูช้กัพา 
ใหค้นอ่ืนเคล่ือนไหว หรือกระท าการในทิศทางท่ีผูน้ าก าหนดเป้าหมายไวห้ลายคนมีบทบาทเป็น
ผูน้ ากนัอยูแ่ลว้ เช่น เป็นผูน้ าองคก์ร ผูน้ าสมาคมผูน้ าวดั และแมก้ระทัง่หวัหนา้ครอบครัว 
กจ็ดัวา่เป็นผูน้ า 

 พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชยั ชยมงฺคโล) (2548) ไดก้ล่าวไวว้า่ ความเป็นผูน้ า คือ  
นายสารถีท่ีดี คือ ผูท่ี้สามารถขบัรถเทียบมา้ใหส้ามารถบรรทุกส่ิงของไดม้ากไปถึงจุดหมาย
ปลายทางไดร้วดเร็วและปลอดภยัเพราะมีคุณสมบติัของนายสารถีท่ีดีท่ีสามารถหรือนายวงดนตรี 
ท่ีดี คือ สามารถควบคุมวงดนตรีซ่ึงมีผูเ้ล่นดนตรีหลายช้ินหลายคนเป็นวงใหญ่ใหบ้รรเลงเพลง 
ไดไ้พเราะเพราะพร้ิง สะกดใจผูฟั้ง ใหเ้คลิบเคล้ิม เป็นสุขใจ หรือใหบ้รรเลงเพลงไดเ้ร้าใจ ถูกใจ
ผูฟั้งใหส้นุกสนาน เพราะเป็นนายวงดนตรีท่ีมีความสามารถ กล่าวคือ มีสภาวะความเป็นผูน้ าสูง  
ฉนัใด หวัหนา้ฝ่ายบริหารตลอดถึงหวัหนา้งานทุกระดบั ขององคก์รท่ีจะสามารถปกครอง 
บงัคบับญัชา ผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาและสามารถบริหารกิจการกิจกรรมและหรือโครงการต่าง ๆ  
ขององคก์ร ใหบ้รรลุผลดีมีประสิทธิภาพสูงกจ็ะตอ้งเป็นผูมี้ลกัษณะความเป็นผูน้ าท่ีดี คือ  
มีประมุขศิลป์สูง 

 พระบุญเรือง ฐิตธมฺโม (สุทธิชยั) (2549) ไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษาเชิงวิเคราะห์ผูน้ า 
ในพระพทุธศาสนาศึกษาเฉพาะวิธีการแกปั้ญหาของพระพทุธเจา้จากผลการศึกษาพบวา่ภาวะผูน้ า  
คือผูมี้ความสามารถในการตดัสินใจในการน าพาตวัเองและคณะใหด้ าเนินไปไดใ้นสถานการณ์หน่ึง  



15 

ๆ ภาวะผูน้ านั้นยงัข้ึนอยูก่บับุคลิกภาพเป็นตวัส่งเสริมในพระพทุธศาสนาแสดงหลกัธรรมไวส้ าหรับ 
ผูน้ า คือ หลกัพรหมวิหาร 4 อิทธิบาท 4 สังคหวตัถุ 4 ฆราวาสธรรม 4 ทศพิธราชธรรม 10  
และจกัรวรรดิวตัร 12 รวมลกัษณะของหลกัธรรมทั้งหมดแลว้จะตอ้งเก้ือหนุนใหน้กัปกครอง 
ประสบความส าเร็จในการปกครองทั้งส้ิน 

 อานนัท ์ปันยารชุน (2544 อา้งถึงใน สงวน นิตยารัมภพ์งศ,์ 2544) กล่าววา่ ในสายตา 
ของผมอยากนิยามค าวา่ “ผูน้ า” วา่ผูน้ าไม่ใช่ ผูท่ี้จะน าคนอ่ืนแต่ผูน้ าท่ีดี คือ ผูท่ี้คนอ่ืนอยากเดินตาม 

 ธรรมรส โชติกญุชร (2519) ไดใ้หค้วามหมายวา่ผูน้ าหมายถึงบุคคลซ่ึงถูกแต่งตั้งข้ึนมา
ไดรั้บการยกยอ่งข้ึนมาใหเ้ป็นหวัหนา้มีความสามารถในการปกครองบงัคบับญัชาและอาจชกัพา
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือหมู่ชนไปในทางดีหรือชัว่ได ้
 2.  คุณสมบัตขิองภาวะผู้น า  
 ผูน้ าเป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะท าใหอ้งคก์รบรรลุวตัถุประสงคไ์ดต้ามเป้าหมายท่ีตั้งไว้
ความสามารถและลกัษณะต่าง ๆ ของผูน้ าท่ีจะสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพนั้น 
มีนกัวิชาการและผูบ้ริหารหลายท่านกล่าวไว ้ไดแ้ก่ 

 Hellriegel, Jackson and Slocum (1998) กล่าวถึง คุณสมบติัของผูน้ าท่ีจะท าใหป้ระสบ
ความส าเร็จวา่มี 4 ประการ คือ 

 1.  เป็นผูท่ี้มีวิสยัทศัน์กวา้งไกล (Creating a vision) มีวิสยัทศัน์ใหม่ ๆ และมีการร่วม
ก าหนดเป้าหมายกบัผูป้ฏิบติังาน ซ่ึงจะท าใหผู้ป้ฏิบติังานมีความผกูพนักบัเป้าหมายนั้น  
และจะพยายามด าเนินการเพื่อใหเ้ป้าหมายนั้นบรรลุผล 

 2.  เป็นผูท่ี้มีความสามารถในการส่ือสาร (Meaning through communication) 
 3.  เป็นผูท่ี้มอบอ านาจใหก้บัผูป้ฏิบติังาน (Empowerment) โดยใหผู้ป้ฏิบติังานมีส่วนร่วม

ในการพฒันาเป้าหมายและนโยบาย ซ่ึงเม่ือเป้าหมายนั้นบรรลุผลผูป้ฏิบติังานกจ็ะเกิดความพึงพอใจ 
รวมทั้งผูน้ าใหก้ารสนบัสนุนเพื่อพฒันาผูป้ฏิบติังาน และช่วยเหลือเพื่อใหผู้ป้ฏิบติังานบรรลุ
เป้าหมายส่วนบุคคลดว้ย 

 4.  เป็นผูท่ี้เขา้ใจตนเอง (Self-understanding) โดยรู้จุดอ่อนและจุดแขง็ของตนเอง 
และเป็นผูท่ี้ตอ้งการขอ้มูลยอ้นกลบัของผลการปฏิบติังาน เพื่อปรับปรุงตนเองใหดี้ยิง่ข้ึน 
 3.  บทบาทหน้าทีข่องผู้น า  

 บุคคลท่ีอยูใ่นสงัคมไม่วา่จะเป็นระดบัใดกต็ามยอ่มมีหนา้ท่ีตอ้งกระท า หรือรับผดิชอบ
ตามวฒิุภาวะความรู้ความสามารถผูน้ า เช่นเดียวกนั เม่ือด ารงต าแหน่งเป็นผูน้ าของกลุ่มแลว้ 
ยอ่มมีบทบาทหนา้ท่ี ท่ีจะตอ้งรับผดิชอบตามฐานะ ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงไดร้วบรวมบทบาทหนา้ท่ี 
ของผูน้ าตามแนวความคิดของท่านผูรู้้ทั้งหลาย ดงัต่อไปน้ี 
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 ณรงค ์เส็งประชา (2541, หนา้ 139) กล่าววา่ “บทบาท คือ พฤติกรรมท่ีปฏิบติัตาม
สถานภาพบทบาทเป็นพฤติกรรมท่ีสงัคมก าหนดและคาดหมายใหบุ้คคลกระท าตามหนา้ท่ีเช่น 
เป็นครูตอ้งสอนนกัเรียน เป็นต ารวจตอ้งพทิกัษส์ันติราษฎร์ ทหารตอ้งเป็นร้ัวของชาติ เป็นลูกตอ้ง
เช่ือฟังพอ่แม่ เป็นตน้” 

 ฉลอง มาปรีดา (2537, หนา้ 14) ใหค้วามหมายของค าวา่ “บทบาท หมายถึง การท าหนา้ท่ี
ก าหนดไว ้เช่น บทบาทของพอ่แม่บทบาทของครูซ้ึงเป็นพฤติกรรมหรือการแสดงออกตาม 
ความคาดหวงัของตนหรือผูอ่ื้นหนา้ท่ี หมายถึง กิจท่ีจะตอ้งท าหรือวงแห่งกิจการซ่ึงอาจเป็น 
การกระท าดว้ยจริยธรรมท าตามกฎหมายหรือท าดว้ยความส านึกของบุคคลนั้น ๆ” ดงันั้น บทบาท
หนา้ท่ีจึง หมายถึง กิจท่ีจะตอ้งท าตามหนา้ท่ี ท่ีก าหนดไวท้ั้งบทบาท และหนา้ท่ีจะตอ้งอยูคู่่กนัเสมอ
จะมีเพยีงอยา่งใดอยา่งหน่ึงไม่ไดว้นัหน่ึงคืนหน่ึง อาจมีหลายบทบาทเม่ือมีบทบาทอยา่งนั้น ตอ้งท า
หนา้ท่ีใหเ้หมาะสมกบับทบาทตามท่ีผูอ่ื้นคาดหวงัไว ้

 กวี วงศพ์ฒุ (2536, หนา้ 31) กล่าววา่ “หนา้ท่ีของผูน้ า หมายถึง งานท่ีผูน้ าตอ้งรับผดิชอบ
ตามท่ีองคก์ารก าหนดไว ้มีลกัษณะประเภทงานท่ีผูน้ าจะตอ้งท าและจะตอ้งใชผู้อ่ื้น คือ งานท่ีผูน้ า
จะตอ้งท าดว้ยตนเองงานประเภทน้ี ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท าไม่ไดเ้พราะขาดขอ้มูลขาดความรู้
ประสบการณ์ ยงัไม่ถึงขาดการยอมรับ เป็นตน้ งานท่ีตอ้งใชผู้อ่ื้นท าแทน เพราะถา้ผูน้ าท าเอง 
กจ็ะไม่ส าเร็จตามเวลาท่ีก าหนด ถือวา่เป็นการมอบหมายงาน แต่ยงัคงตอ้งรับผดิชอบอยู”่ 

 นพพงษ ์บุญจิตราดุลย ์(2534, หนา้ 96) กล่าวถึง บทบาทหนา้ท่ีของผูน้ าไว ้3 ประการ คือ 
 1.  เป็นผูรั้กษาหรือประสานใหส้มาชิกในกลุ่มอยูร่่วมกนัหมายถึงผูน้ าจะตอ้งอยู ่
ใกลชิ้ดมีความสมัพนัธ์กบัคนในกลุ่ม และเป็นท่ียอมรับของคนในกลุ่มท าใหก้ลุ่มมีความสามคัคี 
กลมเกลียว 
 2.  เป็นผูป้ฏิบติัภารกิจของกลุ่มใหบ้รรลุวตัถุประสงคห์มายถึงผูน้ าตอ้ง 
มีความรับผดิชอบในกระบวนวิธีการท างานดว้ยความมัน่คง และเขา้ใจไดผู้น้ าจะตอ้งท าใหก้ลุ่ม
ท างานใหบ้รรลุตามเป้าหมาย 
 3.  เป็นผูอ้  านวยการใหเ้กิดการติดต่อสมัพนัธ์ในกลุ่ม หมายถึง เขาจะปฏิบติังาน 
ในทางท่ีจะอ านวยความสะดวก ใหเ้กิดการติดต่อสมัพนัธ์ และปฏิบติักนัดว้ยดีของสมาชิก 
ในกลุ่มการติดต่อส่ือสารท่ีดี เป็นส่ิงส าคญัและจ าเป็นในการช่วยใหห้นา้ท่ีน้ี บรรลุเป้าหมาย 

 นอ้ย สุปิงคลดั (2537, หนา้ 26-38) กล่าววา่หนา้ท่ีของผูน้ า จะตอ้งกระท าอยู ่2 ลกัษณะ 
คือ หนา้ท่ีหลกั และหนา้ท่ีประกอบ ดงัน้ี 
 1.  หนา้ท่ีหลกัเป็นหนา้ท่ี จะตอ้งปฏิบติัจะละเลยขาดตกบกพร่องไม่ไดเ้พราะหากละเลย 
แลว้กิจการต่าง ๆ ภายในหน่วยงานจะบกพร่องและเกิดความเสียหายทนัทีหนา้ท่ีหลกั ไดแ้ก่ 



17 

  1.1  หนา้ท่ีในการตดัสินใจ 
  1.2  หนา้ท่ีในการควบคุมบงัคบับญัชา 
  1.3  หนา้ท่ีในการสนบัสนุนอ านวยความสะดวกแก่ผูป้ฏิบติังาน 
  1.4  หนา้ท่ีในการประสานงานทั้งภายในหน่วยงานและภายนอกหน่วยงาน 
 2.  หนา้ท่ีประกอบเป็นหนา้ท่ีเสริมในฐานะท่ีเป็นผูน้ าท าใหค้วามเป็นผูน้ าสมบูรณ์ยิง่ข้ึน
แต่หากละเลยไม่ปฏิบติับา้งจะไม่กระทบต่อกิจกรรมภายในหน่วยงาน เช่น 
  2.1  การเป็นตวัแทนกลุ่ม 
  2.2  เป็นสญัลกัษณ์ของกลุ่ม เป็นตน้ 

 จีรพรรณ กาญจนะจิตรา (2528, หนา้ 133) กล่าวถึงหนา้ท่ีของผูน้ าไว ้ดงัน้ี 
 1.  เป็นผูว้างแผนในการด าเนินงาน 
 2.  เป็นผูจ้ดัการของกลุ่ม 
 3.  เป็นผูก้  าหนดนโยบาย 
 4.  เป็นผูเ้ช่ียวชาญ 
 5.  เป็นนกัการศึกษา 
 6.  เป็นผูต้ดัสิน 
 7.  เป็นผูเ้ลือกวตัถุประสงคข์องกลุ่ม 
 8.  เป็นผูส้นบัสนุนบุคคล หรือสมาชิกในกลุ่มใหบ้รรลุในการท างาน 
 9.  เป็นนิเทศงาน 
 10.  เป็นผูป้ระเมินงาน 

 สมพงศ ์เกษมสิน (2526, หนา้ 211) กล่าวถึง หนา้ท่ีของผูน้ าไวว้า่ 
 1.  ป็นผูรั้บผดิชอบในการปฏิบติังานท่ีอยูใ่นความรับผดิชอบ 
 2.  เป็นผูท่ี้ช่วยเสริมสร้างใหป้ริมาณและคุณภาพของงานไดรั้บผลสูงสุด 
 3.  เป็นผูส้อนแนะน าการท างานใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 4.  เป็นผูติ้ดต่อประสานงานในองคก์รเพื่อใหง้านมีประสิทธิภาพ 
 5.  เป็นผูส้ัง่งานและควบคุมงาน 
 จากการศึกษาบทบาทหนา้ท่ีของผูน้ า พอสรุปไดว้า่ ผูน้ านั้นมีบทบาทในการวางแผนงาน 
การสัง่การการตดัสินใจการก าหนดนโยบายการควบคุมดูแลงานสนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา
ท างานอยา่งมีประสิทธิภาพตลอดจนรับผดิชอบต่อการท างานต่าง ๆ และผลกัดนังานต่าง ๆ ส าเร็จ
เป็นไปตามจุดหมายท่ีตั้งไว ้
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 4.  รูปแบบของภาวะผู้น า  
 Reddin (1969 อา้งถึงใน กิติ ตยคัคานนท,์ 2543, หนา้ 40-42) กล่าววา่มนุษยมี์ลกัษณะ

ผูน้ าพื้นฐานอยูใ่นตวัเอง 4 รูปแบบ คือ (1) แบบเอาเกณฑ ์(Separated) (2) แบบเอางาน (Dedicated) 
(3) แบบสัมพนัธ์ (Related) (4) แบบประสาน (Integrated) 

1.  แบบเอาเกณฑ ์เป็นแบบของนกัอนุรักษนิ์ยมชอบของเก่ายดึตวัเองเป็นท่ีตัง่จึงไม่เอา
ใครอดทนเกบ็ตวัเจา้ระเบียบจึงเป็นคนยดึถือและตอ้งท าอะไรตามกฎเกณฑมี์ความระมดัระวงั 
ในการท างานมากเน่ืองจากกลวัผดิไม่อยากท างานร่วมกบัผูอ่ื้นเพราะกลวัวา่ถา้คนอ่ืนท าผดิตวัเอง
จะตอ้งผดิดว้ยเพื่อไม่ใหมี้ความผดิกเ็ลยไม่ท างานหรือท างานใหน้อ้ยท่ีสุดเท่าท่ีจะจ าเป็นเท่านั้น 
และยงัเป็นคนท่ีไม่เอาเพื่อนเอาฝงูหรือจดัวา่เป็นคนท่ีไม่เอาไหนเพราะไม่เอาทั้งงานและคนนบัเป็น
ลกัษณะผูน้ าท่ีต  ่าท่ีสุด 

2.  แบบเอางาน เป็นแบบของคนท่ีเอางานเอาการยดึถืองานเป็นหลกัใหญ่ สนใจมุ่งมัน่ 
ในงานมากขยนัมัน่ใจกลา้ท ามีความคิดริเร่ิมชอบก าหนดงานใหผู้อ่ื้นไม่คิดถึงจิตใจของผูอ่ื้น 
จึงไม่เอาใครไม่มีเพื่อน สรุปวา่เป็นคนเอาการเอางานแต่ไม่มีมนุษยส์มัพนัธ์นั้น กคื็อ เนน้ท่ีงาน
มากกวา่คน 

3.  แบบสัมพนัธ์ เป็นลกัษณะคนท่ีเนน้มนุษยส์ัมพนัธ์เป็นหลกัในการท างานเอาใจ 
คนทุกระดบัไม่ตอ้งการใหใ้ครเกลียด จึงมีนิสยัเป็นกนัเอง และเป็นมิตรกบัคนทุกคน ยอมรับผูอ่ื้น 
เห็นใจคนอ่ืน ไม่อวดตวัท าอะไรไม่อยากใหก้ระทบกระเทือนใจใครใหค้วามส าคญั 
เร่ืองสมัพนัธภาพกบับุคคลมากกวา่เร่ืองการงานนั้น กคื็อ บุคคลประเภทท่ีเนน้ท่ีคนมากกวา่งาน  
ถา้จะตอ้งเลือกระหวา่งคนกบังาน ผูน้ าประเภทน้ีจะเลือกเอาคนไวก่้อนงานมาทีหลงั 

4.  แบบประสาน เป็นลกัษณะของคนท่ีใหค้วามส าคญัแก่งานและคนไปพร้อม ๆ กนั  
เท่า ๆ กนั โดยถือวา่คนเรามีมิตรสมัพนัธ์ท่ีดีต่อกนั มีความสามคัคีร่วมมือร่วมใจกนัท างาน กจ็ะได้
ผลงานท่ีดี มีประสิทธิผลสูงผูน้ าประเภทน้ี จะมีศิลปะการจูงใจสูงพยายามใหทุ้กคนมีส่วนร่วม 
ในงานท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชารักและใหค้วามร่วมมือ เป็นอยา่งดีจดัเป็นผูน้ าแบบอุดมคติ 

 ผูน้ าหรือผูบ้ริหารยอ่มมีความแตกต่างกนัไปตามฐานะบทบาทหนา้ท่ีของตน 
ท่ีไดรั้บผดิชอบทั้งน้ี เป็นเพราะผูน้ ามีพฤติกรรมท่ีแสดงออกในการท างาน โดยยดึหลกัการ 
ท่ีแตกต่างกนัอนัมีพฤติกรรมเป็นตวัก าหนด Lippitt and White (1943 อา้งถึงใน กิติ ตยคัคานนท,์ 
2543, หนา้ 25-27) ไดแ้บ่งประเภทผูน้ าไว ้ดงัน้ี 

 1.  ผูน้ าแบบอตัตาธิปไตย หรือ เป็นผูน้ าแบบเผด็จการซ่ึงลกัษณะ ดงัน้ี 
  1.1  ใชอ้  านาจตลอดเวลา 
  1.2  ยดึถือตวัเองเป็นส าคญัรู้ขอ้เทจ็จริงแต่ผูเ้ดียว ฉะนั้น ทุก ๆ อยา่งจะออกจากตวัเอง 
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ในวา่การตดัสินใจแกปั้ญหาหรือการวินิจฉยัสัง่การกม็กัจะเป็นไปหรือเปล่ียนแปลงไป 
ตามอารมณ์หรือมุ่งประโยชน์ส่วนตนมากกวา่คนอ่ืนหรือส่วนรวม 

  1.3  นโยบายวตัถุประสงคเ์ป้าหมายเป้าประสงคก์ารจดัระบบงานมาตรฐาน 
การปฏิบติังานสัง่ลงมากจากเบ้ืองบน 

  1.4  ขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ท่ีไดรั้บจากใครหรือผูใ้ดกต็ามจะตอ้งผา่นหลายขั้นตอน  
ผูน้ าประเภทน้ี จะคิดแลว้คิดอีกกวา่จะวินิจฉยัสัง่การไดท้  าใหง้านลา้ชา้คัง่คา้ง 

  1.5  “ผูช่้วย” ตามความรู้สึกของผูน้ าประเภทน้ีจะ หมายถึง ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจึงไม่มี 
การแยง่งานใหผู้ช่้วยผูช่้วยท างานของหวัหนา้งานใหส้ าเร็จไม่ใช่ท างานของตนเองใหส้ าเร็จ
เน่ืองจากมีแต่งานของหวัหนา้ไม่มีงานของผูช่้วย 

  1.6  การตั้งกรรมการเป็นวิธีกระจายความรับผดิชอบไปใหผู้อ่ื้น ไม่ใช่เพื่อจะไดฟั้ง
ความเห็นประธาน เกือบเป็นผูพ้ดูเสียคนเดียวตลอดการประชุมห รือไม่กเ็ปิดโอกาสใหผู้อ่ื้นแสดง
ความคิดเห็น แลว้ประธานกส็รุปเสียเองตามความเห็นของตนเสร็จแลว้ กว็า่นั้นเป็นมติของ 
ท่ีประชุมทั้งท่ีการประชุมนั้น เกือบจะเรียกวา่เป็นการประชุมของประธานคนเดียว เพราะประธาน
พดูเองเออเองตลอดเวลา เม่ือเป็นเช่นน้ีบ่อยเขา้ ๆ คนอ่ืนในท่ีประชุมกไ็ม่มีใครอยากพดู 
และเร่ืองบางเร่ืองท่ีผา่นการประชุมแลว้กจ็ะหายไปเฉย ๆ เน่ืองจากประธานไม่ใหค้วามสนใจ
ติดตาม 

2.  ผูน้ าแบบเสรีเป็นผูน้ าแบบไม่เอาไหน ปล่อยตามเร่ืองตามราวไม่ใชอ้  านาจ 
ควบคุมผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปราศจากความรับผดิชอบ คอยแต่ลงนามผา่นเร่ืองใหพ้น้ตวัไปเท่านั้น  
ผูน้ าประเภทน้ี มกัมีลกัษณะดงัต่อไปน้ี 

  2.1  ไม่มีความริเร่ิม 
  2.2  ท างานโดยปล่อยอะไรไปตามเร่ือง ไม่ค านึงถึงหลกัการเหตุผลกฎเกณฑ ์

กฎระเบียบ ฯลฯ จึงมกัไม่ใคร่จะยุง่กบัใครผูใ้ตบ้งัคบับญัชาคนใดจะท าอะไรอยา่งไรกไ็ด ้
  2.3  ไม่มีการก าหนดวตัถุประสงคอ์ยา่งแน่นอน ถา้เห็นวา่ไม่ขดัต่อระเบียบจะยอม 

ใหเ้ปล่ียนแปลงวตัถุประสงคไ์ปไดอ้ยา่งง่าย ๆ ตามความคิดของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือ 
ตามความตอ้งการของผูบ้งัคบับญัชา 

  2.4  ไม่มีการประเมินผล 
3.  ผูน้ าแบบประชาธิปไตยเป็นแบบท่ีดีท่ีสุดใจกวา้งรับฟังความคิดเห็นจากคนอ่ืน 

ยดึถือความเห็นของกลุ่มเหนือ ความคิดเห็นของตนมีลกัษณะการบริหาร ดงัน้ี 
  3.1  เปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดใ้ชค้วามคิดสามารถมีความคิดสร้างสรรค ์

ความคิดเห็นและเลือกวิธีปฏิบติังานของตนเองได ้
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  3.2  จดัสรรแบ่งงานและมอบหมายหนา้ท่ีใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชารับผดิชอบด าเนินการ
ตามความเหมาะสม 

  3.3  ใหค้  าแนะน าแก่ผูร่้วมงานรับฟังความคิดเห็นกบัค าปรึกษาหารือ 
จากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท าใหเ้กิดการแลกเปล่ียนความคิดเห็นในเชิงสร้างสรรคเ์กิดสมัพนัธภาพท่ีดี
ระหวา่งผูน้ ากบัผูร่้วมงานเป็นการร่วมมือประสานงานอยา่งจริงจงัและจริงใจ นั้นกคื็อ  
เกิดการท างานเป็นทีมซ่ึงจะสามารถท าใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์และเป้าหมายขององคก์ารหรือ
หน่วยงานในท่ีสุด 
  ส าหรับผูน้ าแบบประชาธิปไตยน้ี ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะใหค้วามนิยมยกยอ่งรักใคร่ 
เกรงใจแต่ไม่ใช่เกรงกลวัซ่ึงตรงกนัขา้มกบัผูน้ าแบบอตัตาธิปไตย ท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกรงกลวั 
แต่ไม่เกรงใจ 
  5.  พฤติกรรมของภาวะผู้น า  

 ผูน้ าหรือผูบ้ริหารยอ่มมีความแตกต่างกนัไป ตามฐานะบทบาทหนา้ท่ีของตนท่ีได ้
รับผดิชอบทั้งน้ี เป็นเพราะผูน้ ามีพฤติกรรมท่ีแสดงออกในการท างานโดยยดึหลกัการท่ีแตกต่างกนั 
อนัมีพฤติกรรมเป็นตวัก าหนด 

Lippitt and White (1943, อา้งถึงใน กิติ ตยคัคานนท,์ 2543, หนา้ 25-27)  
ไดแ้บ่งพฤติกรรมไวด้งัน้ี 

1.  ผูน้ าแบบอตัตาธิปไตยหรือเป็นผูน้ าแบบเผด็จการซ่ึงมีลกัษณะ ดงัน้ี 
  1.1  ใชอ้  านาจตลอดเวลา 
  1.2  ยดึถือตวัเองเป็นส าคญัรู้ขอ้เทจ็จริงแต่ผูเ้ดียวฉะนั้นทุก ๆ อยา่งจะออกจากตวัเอง

ในวา่การตดัสินใจแกปั้ญหาหรือการวินิจฉยัสัง่การ กม็กัจะเป็นไปหรือเปล่ียนแปลงไปตามอารมณ์
หรือมุ่งประโยชน์ส่วนตนมากกวา่คนอ่ืนหรือส่วนรวม 

  1.3  นโยบายวตัถุประสงค ์เป้าหมาย เป้าประสงคก์ารจดัระบบงานมาตรฐาน 
การปฏิบติังานสัง่ลงมากจากเบ้ืองบน 

  1.4  ขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ท่ีไดรั้บจากใครหรือผูใ้ดกต็ามจะตอ้งผา่นหลายขั้นตอน  
ผูน้ าประเภทน้ี จะคิดแลว้คิดอีกกวา่จะวินิจฉยัสัง่การได ้ท าใหง้านลา้ชา้คัง่คา้ง 

  1.5  “ผูช่้วย” ตามความรู้สึกของผูน้ าประเภทน้ีจะหมายถึงผูใ้ตบ้งัคบับญัชา จึงไม่มี 
การแยง่งานใหผู้ช่้วยผูช่้วยท างานของหวัหนา้งานใหส้ าเร็จ ไม่ใช่ท างานของตนเองใหส้ าเร็จ
เน่ืองจากมีแต่งานของหวัหนา้ไม่มีงานของผูช่้วย 

  1.6  การตั้งกรรมการเป็นวิธีกระจายความรับผดิชอบ ไปใหผู้อ่ื้นไม่ใช่เพื่อจะไดฟั้ง
ความเห็นประธานเกือบเป็นผูพ้ดูเสียคนเดียวตลอดการประชุมหรือไม่กเ็ปิดโอกาสใหผู้อ่ื้นแสดง
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ความคิดเห็นแลว้ ประธานกส็รุปเสียเองตามความเห็นของตนเสร็จแลว้กว็า่นั้น เป็นมติของท่ี
ประชุมทั้งท่ีการประชุมนั้น เกือบจะเรียกวา่เป็นการประชุมของประธานคนเดียว เพราะประธาน 
พดูเองเออเองตลอดเวลาเม่ือเป็นเช่นน้ี บ่อยเขา้ ๆ คนอ่ืนในท่ีประชุมกไ็ม่มีใครอยากพดู 
และเร่ืองบางเร่ืองท่ีผา่นการประชุมแลว้กจ็ะหายไปเฉย ๆ เน่ืองจากประธานไม่ใหค้วามสนใจ
ติดตาม 

2.  ผูน้ าแบบเสรีเป็นผูน้ าแบบไม่เอาไหนปล่อยตามเร่ืองตามราว ไม่ใชอ้  านาจควบคุม
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปราศจากความรับผดิชอบคอยแต่ลงนามผา่นเร่ืองใหพ้น้ตวัไปเท่านั้น ผูน้ าประเภท
น้ีมกัมีลกัษณะ ดงัต่อไปน้ี 

  2.1  ไม่มีความริเร่ิม 
  2.2  ท างานโดยปล่อยอะไรไปตามเร่ืองไม่ค านึงถึงหลกัการเหตุผลกฎเกณฑ์

กฎระเบียบ ฯลฯ จึงมกัไม่ใคร่จะยุง่กบัใครผูใ้ตบ้งัคบับญัชาคนใดจะท าอะไรอยา่งไรกไ็ด ้
  2.3  ไม่มีการก าหนดวตัถุประสงคอ์ยา่งแน่นอน ถา้เห็นวา่ไม่ขดัต่อระเบียบจะยอมให้

เปล่ียนแปลงวตัถุประสงคไ์ปไดอ้ยา่งง่าย ๆ ตามความคิดของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือ 
ตามความตอ้งการของผูบ้งัคบับญัชา 

  2.4  ไม่มีการประเมินผล 
 3.   ผูน้ าแบบประชาธิปไตยเป็นแบบท่ีดีท่ีสุด ใจกวา้งรับฟังความคิดเห็นจากคนอ่ืน 

ยดึถือความเห็นของกลุ่มเหนือความคิดเห็นของตนมีลกัษณะการบริหารดงัน้ี 
  3.1  เปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดใ้ชค้วามคิดสามารถมีความคิดสร้างสรรค ์

ความคิดเห็นและเลือกวิธีปฏิบติังานของตนเองได ้
  3.2  จดัสรรแบ่งงานและมอบหมายหนา้ท่ี ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชารับผดิชอบ 

ด าเนินการตามความเหมาะสม 
  3.3  ใหค้  าแนะน าแก่ผูร่้วมงานรับฟังความคิดเห็นกบัค าปรึกษาหารือจาก

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท าใหเ้กิดการแลกเปล่ียนความคิดเห็นในเชิงสร้างสรรคเ์กิดสมัพนัธภาพท่ีดี
ระหวา่งผูน้ ากบัผูร่้วมงานเป็นการร่วมมือประสานงานอยา่งจริงจงัและจริงใจ นั้นกคื็อ  
เกิดการท างานเป็นทีม ซ่ึงจะสามารถท าใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์ารหรือ
หน่วยงานในท่ีสุด 
  ส าหรับผูน้ าแบบประชาธิปไตยน้ี ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะใหค้วามนิยมยกยอ่งรักใคร่เกรงใจ
แต่ไม่ใช่เกรงกลวัซ่ึงตรงกนัขา้มกบัผูน้ าแบบอตัตาธิปไตยท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกรงกลวัแต่ไม่เกรงใจ 
 6.  ลกัษณะผู้น าทีมี่ประสิทธิผลสูง หรือประสิทธิผลต ่า  
  กิติ ตยคัคานนท ์(2543, หนา้ 44-46) กล่าววา่ ผูท่ี้มีลกัษณะผูน้ าพื้นฐานแบบใดแบบหน่ึง 



22 

ท่ีกล่าวมาแลว้นั้น นอกจากจะสามารถเปล่ียนไปเป็นอีกแบบหน่ึงไดแ้ลว้นั้น ยงัจะสามารถ 
เปล่ียนใหดี้ข้ึน หรือเลวลงไดอี้กโดยอิทธิพลของส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ ท่ีจะเป็นส่ิงห่อหุม้ชั้นท่ี 2  
จากแบบพื้นฐาน เปล่ียนใหดี้ข้ึน เป็นแบบท่ีมีประสิทธิผลมากหรือเปล่ียนเลวลงเป็นแบบ 
ท่ีมีประสิทธิผลนอ้ยกไ็ด ้ลกัษณะผูน้ าจึงมีได ้3 มิติ ท าใหมี้ลกัษณะผูน้ าหรือลกัษณะของการบริหาร 
ไดถึ้ง 12 แบบ ดงัน้ี 
  ลกัษณะผูน้ าพื้นฐาน แต่ละแบบสามารถเปล่ียนแปลงใหดี้ข้ึนหรือเลวลง ไดอี้กลกัษณะ 
และแบบ เช่น แบบเอาเกณฑ ์เปล่ียนแปลงดีข้ึน เป็นผูท้  างานตามสัง่ ถา้เปล่ียนแปลงเลวลง  
กเ็ป็นผูห้นีงาน การเปล่ียนแปลงลกัษณะผูน้ าพื้นฐานทั้ง 4 แบบ ดีข้ึนหรือเลวลง ไดด้งัน้ี 
 
ตารางท่ี 1  รูปแบบภาวะผูน้ า (กิติ ตยคัคานนท,์ 2543) 
 

แบบมีประสิทธิผลมาก แบบพืน้ฐาน แบบมีประสิทธิผลน้อย 
ผูท้  างานตามสัง่ เอาเกณฑ ์ ผูห้นีงาน 
นกัพฒันา  สัมพนัธ์ นกับุญ 
ผูเ้ผดจ็การท่ีมีศิลป์ เอางาน ผูเ้ผดจ็การ 
นกับริหาร  ประสานงาน ผูป้ระนีประนอม 

 
 การเปล่ียนแปลงลกัษณะผูน้ าหรือลกัษณะการบริหารของบุคคลนั้น จะเปล่ียนไป 

ในทางท่ีดีข้ึน หรือเลวลงเม่ือใดกไ็ด ้เช่น นาย ก เป็นคนมีลกัษณะผูน้ าแบบเอางานแต่เม่ือเขาได ้
อยูใ่นส่ิงแวดลอ้มท่ีดีหน่วยงานใหค้วามอบอุ่นท าใหเ้ขารู้สึกมีความสุขสบายใจมากท่ีไดท้  างานอยู่
ในหน่วยงานน้ีผูบ้งัคบับญัชารักใหค้วามเป็นกนัเองและสนบัสนุนผูร่้วมงาน นาย ก จะเปล่ียนแปลง
ในทางท่ีดีข้ึนเป็นแบบผูเ้ผดจ็การท่ีมีศิลป์ไดใ้นทางตรงกนัขา้มถา้ นาย ก ไม่ไดรั้บความสุขหรือ
ความอบอุ่นจากหน่วยงานท่ีเขาท าอยูด่ว้ยผูบ้งัคบับญัชากเ็ป็นคนไม่เอาไหนเอาแต่ใจไม่เห็นใจ
หรือไม่ใหค้วามเป็นกนัเองกบัลูกนอ้งเลย นาย ก อาจจะเปล่ียนเป็นเลวลงเป็นคนท่ีมีลกัษณะแบบ
เผดจ็การกไ็ด ้หรือ นาย ก คนนั้นอาจจะเปล่ียนแบบจากผูเ้ผดจ็การท่ีเป็นอยูแ่ลว้เป็น ผูเ้ผดจ็การท่ีมี 
ศิลป์กไ็ด ้ถา้หน่วยงานนั้นเปล่ียนผูบ้งัคบับญัชาท่ีดีข้ึน เอาการเอางานเห็นใจใหก้ าลงัใจ 
และใหก้ารสนบัสนุนลูกนอ้ง 

 จากท่ีอธิบายมาแลว้จะเห็นไดว้า่ลกัษณะผูน้ าหรือแบบของการบริหารสามารถ 
เปล่ียนแปลงไดจ้ากแบบหน่ึงเป็นอีกแบบหน่ึงภายในรูปส่ีเหล่ียมหน่ึง ๆ และยงัสามารถเปล่ียนข้ึน
หรือเปล่ียนลงไดต้ามภาพดงักล่าวกไ็ดฉ้ะนั้นทุกคนจึงสามารถจะเปล่ียนแบบลกัษณะผูน้ า 
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ของตนเองจากแบบหน่ึงไปเป็นอีกแบบหน่ึงใน 12 แบบนั้นไดถ้า้ผูน้ั้นรู้ตวัเองวา่เป็นอยา่งไร 
มีลกัษณะผูน้ าท่ีไม่ใคร่จะดี อยากจะเปล่ียนลกัษณะผูน้ า ของตนใหดี้ข้ึนเป็นอีกแบบหน่ึงเช่น 
เป็นผูน้ าท่ีมีลกัษณะเอาเกณฑก์ส็ามารถปรับปรุงตวัเองใหดี้ข้ึน จนเป็นลกัษณะประสานได ้
และกส็ามารถปรับปรุงตวัเองใหมี้ลกัษณะผูน้ าท่ีดีข้ึนอีกจนเป็นแบบนกับริหารกย็งัได ้
ในทางตรงกนัขา้มผูท่ี้มีลกัษณะการบริหารแบบนกับริหารกมี็โอกาสท่ีจะตกต ่าลงจนกระทัง่ 
เป็นผูห้นีงานได ้เช่นเดียวกนัถา้ท าตวัไม่ดีและอยูก่บัส่ิงแวดลอ้มท่ีเลว 

 ลกัษณะผูน้ าแบบต่าง ๆ นอกจากแบบพื้นฐาน มีดงัต่อไปน้ี 
 1.  ลกัษณะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลสูง 

  2.  ลกัษณะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลต ่า 
 3.  ลกัษณะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลสูงมี 4 แบบ (1) ผูท้  างานตามสัง่ (Bureaucrat) 

(2) นกัพฒันา (Developer) (3) ผูเ้ผดจ็การท่ีมีศิลป์ (Benevolent autocrat) (4) นกับริหาร (Executive) 
1.  ผูท้  างานตามสัง่ เป็นลกัษณะผูน้ าท่ีเปล่ียนแบบดีข้ึนจากแบบเอาเกณฑ ์

เป็นคนเขม้งวดถือวา่เป็นความส าคญัท่ีจะตอ้งท างานตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัและ 
ค าสัง่อยา่งเคร่งครัดถูกตอ้งไม่จ าเป็นท่ีจะตอ้งมีความคิดเห็นใหม่ ๆ จึงไม่กระตุน้ใหเ้กิดผลผลิต 
ใหม่ ๆ พยายามด าเนินงานตามแบบเก่าท่ีเคยปฏิบติัมาแลว้ทั้งส้ิน สนใจในการท างานแต่ไม่สนใจ
ความส าเร็จของงานและสมัพนัธภาพกบัผูร่้วมงานจึงไม่มีการวางแผนงานระยะยาว คนลกัษณะน้ี 
ถา้เป็นทหารหรือขา้ราชการจะประสบความส าเร็จเขามกัจะมีคติประจ าใจวา่ (1) จงท าตามกฎ
ขอ้บงัคบั (2)  จงมาดูกนัเถอะวา่คร้ังก่อนเราท าอยา่งไร (3) องคก์ารท่ีดี คือ องคก์ารท่ีมีระเบียบ
ปฏิบติัทุกอยา่งพร้อมมูล 

 2.  นกัพฒันาเป็นนกับริหารท่ีเปล่ียนแปลงมาจากแบบสมัพนัธ์ซ่ึงมุ่งท่ีตวัคนเป็นหลกัเขา
จึงมุ่งพฒันาคนรู้วิธีย ัว่ย ุจูงใจ และพฒันาบุคคลมีวิธีสอนคนธรรมดาใหเ้ป็นหวัหนา้บางคร้ัง ผูท่ี้ 
ถูกเขาพฒันากไ็ม่รู้ตวัเขา้ท านองปิดทองหลงัพระแต่พอเขายา้ยไปแลว้ทุกคนจะรู้สึกเสียดายเขา 
หวัหนา้ประเภทน้ีบางคนถือวา่การท างานเป็นเร่ือธรรมดาเหมือนกบัการเล่นหรือพกัผอ่นมกัใชเ้วลา 
ส่วนใหญ่อยูก่บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและมอบหมายใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชารับผดิชอบงานใหม่ ๆ กระตุน้
ใหเ้ขาเป็นตวัของตวัเองควบคุมตวัเองรู้จกัรับผดิชอบขยนัและมีความคิดสร้างสรรคฉ์ะนั้นลูกนอ้ง
มกัจะรักและไดผ้ลงานดีตลอดมา 
  3.  ผูเ้ผดจ็การท่ีมีศิลป์เปล่ียนมาจากแบบเอางานมีความมัน่ใจในตวัเอง 
มากมีความช านาญในดา้นการสัง่งานอยา่งมีศิลป์ผูรั้บค าสัง่ปฏิบติัตามโดยไม่มีขอ้ขุน่ใจท าให ้
ผลงานดีมีประสิทธิภาพเป็นลกัษณะของผูเ้ผดจ็การแต่นุ่มนวลมีศิลปะมกัเป็นผูท้ะเยอทะยาน 
พยายามจะไต่เตา้ข้ึนมาจนถึงเป็นผูบ้ริหารระดบัสูงเพราะเป็นคนท่ีพยายามปรับปรุงตวัเองโดยอาศยั 
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ความรู้ พยายามฝึกฝนหาความช านาญใหแ้ก่ตวัเองอยูเ่สมอเป็นคนท่ีรู้กฎระเบียบขอ้บงัคบั 
และงานในหนา้ท่ีเป็นอยา่งดีจึงท างานส าเร็จเป็นส่วนมากบุคคลประเภทน้ี มกัพบมากในวงการ
อุตสาหกรรม 
  จุดอ่อนของเขาอยูท่ี่วา่เขาไม่มัน่ใจวา่จะท าอยา่งไรจึงจะสามารถใชค้นใหเ้ป็นประโยชน์
มากท่ีสุดทั้งท่ีมีผลงานเป็นท่ีน่าพอใจเขาท างานอยา่งเตม็ท่ีแต่กแ็ต่กไ็ม่แน่นกัวา่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
พอใจท่ีจะท างานหนกัเพื่อเขาเสมอไป 
  4.  นกับริหารเปล่ียนมาจากแบบประสานเป็นลกัษณะของหวัหนา้ท่ีมีประสิทธิภาพ 
ท าตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีท างานโดยค านึงถึงความส าเร็จของงานเป็นท่ีตั้งรู้จกัใชค้วามสามารถ 
ของลูกนอ้งใหเ้ป็นประโยชน์มากท่ีสุดมีความสมัพนัธ์กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดีมากไม่ใชอ้  านาจ 
กดข่ีบงัคบัพยายามใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการวางแผนงานปรับปรุงงานใหดี้ข้ึนมีความคิดริเร่ิม 
และความร่วมมืออยูเ่สมอ ปูนบ าเหน็จรางวลัยกยอ่ง และใหเ้กียรติลูกนอ้งไม่แยง่เอาผลงาน หรือ 
ความดีความชอบของลูกนอ้งมาเป็นของตน ตรงกนัขา้มจะตอ้งแสดงใหผู้บ้งัคบับญัชา และผูอ่ื้น
ทราบดว้ยวา่ผลงานท่ีข้ึนนั้น เป็นของใครนอกจากการใหคุ้ณแลว้ การใหโ้ทษลูกนอ้ง 
กเ็ป็นเร่ืองส าคญัเม่ือท าผดิกต็อ้งลงโทษ จะตอ้งลงโทษผูก้ระท าความผดิอยา่งสมเหตุสมผลไม่ใช้
อารมณ์และจะตอ้งยติุธรรมถา้เป็นเช่นน้ีแลว้ ทุกคนจะมีขวญักบัก าลงัใจในการท างานรักหน่วยงาน 
และผูบ้งัคบับญัชามีความสามคัคีและมีความรู้สึกเป็นเจา้ของงานร่วมกนั (กิติ ตยคัคานนท,์ 2543, 
หนา้ 46-47) ลกัษณะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลต ่าเปล่ียนแบบมาจากลกัษณะผูน้ าพื้นฐานในทิศทางต ่าลง 
มี 4 ประเภท เช่นเดียวกนั คือ (1) ผูห้นีงาน (Deserter) (2) นกับุญ (Missionary) (3) ผูเ้ผดจ็การ 
(Autocrat) (4) ผูป้ระนีประนอม (Compromiser) 
   4.1  ผูห้นีงาน เป็นลกัษณะผูน้ าท่ีเปล่ียนมาจากแบบเอาเกณฑใ์นทางเลวลง 
บริหารงานแบบขาดความสนใจไม่เนน้ทางดา้นงานและคนมกัหนีงานบางทีขดัขวางการท างาน 
ของคนอ่ืนหวัหนา้งานชนิดน้ี มีอยูม่ากมกัคิดวา่ไม่ไดรั้บความยติุธรรม กเ็ลยละเลยงานในหนา้ท่ี 
ใหม้ากท่ีสุด หรือไม่ท าอะไรเลย ท าใหเ้สียงาน มกัท าใหทุ้กส่ิงยุง่ยากเลยฉุดใหผู้อ่ื้นชะงกั 
งานจะท างานใหไ้ดผ้ลเพียงเท่าท่ีป้องกนั ไม่ใหค้นอ่ืนมารบกวนเท่านั้น และจะไม่เก่ียวขอ้งกบั 
งานอ่ืน ทั้งส้ินไม่ช่วยใครพยายามน าตวัไปพวัพนักบัเร่ืองของคนอ่ืนใหน้อ้ยท่ีสุดเขามกั 
จะมีความคิดวา่ 
   4.1.1  เม่ือท าคร้ังแรกไม่ส าเร็จกจ็งเลิกท ามนัเสียเลย 
   4.1.2  ผมชอบต าแหน่งน้ีแต่ไม่ชอบการท างาน 
   4.1.3  มนัเป็นนโยบายขององคก์ารผมไม่มีความเห็น 
   4.1.4  จงคิดดูซิมนัจะตอ้งมีวิธีการท างานท่ียากกวา่น้ี 



25 

   4.1.5  ถา้หนีงานไม่ไดก้ท็นท ามนัไป 
   โดยธรรมชาติไม่มีหวัหนา้งานคนใดจะเป็นคนเช่นน้ีมาก่อนมกัเกิดข้ึนเพราะองคก์าร
หรือหวัหนา้ชั้นเหนือเป็นเหตุแต่เม่ือหวัหนา้คนใดเกิดลกัษณะน้ีข้ึนกม็กัจะแกไ้ดย้ากเพราะฉะนั้น
ในฐานะท่ีเราเป็นหวัหนา้ชั้นสูงตอ้งหาทางป้องกนัไม่ใหห้วัหนา้งานชนิดน้ีเกิดข้ึนในหน่วยงาน 
ของเราได ้
   4.2  นกับุญเปล่ียนมาจากแบบสัมพนัธ์เป็นลกัษณะหวัหนา้งานท่ีใจบุญนึกถึงคนอ่ืน
มากกวา่ งานถือวา่ความสมัพนัธ์อนัดีต่อกนั ในระหวา่งผูร่้วมงานส าคญักวา่ผลผลิตของงาน 
เขาปรารถนาเป็น “คนดี” โดยไม่โตแ้ยง้หรือคดัคา้นการกระท าผดิใด ๆ เรียกวา่เป็นคนประเภท 
“ขอรับกระผม” คือ ถือวา่คนท่ีเป็นใหญ่แลว้ไม่สมควรจะโตเ้ถียงกบัใครและถือวา่การโตเ้ถียง 
และขอ้ขดัแยง้ไม่อาจแกปั้ญหาไดก้ารบริหารแบบน้ี จะเป็นเหตุท าใหผ้ลผลิตตกต ่าเพราะ 
ไม่เคยแกปั้ญหาเร่ืองคนแต่ถา้เกิดปัญหาเก่ียวกบัคนเขากจ็ะหาทางยา้ยคน ๆ นั้น ไปเสียเขาถือวา่ 
การท างานท่ีดีท่ีสุด คือ การด ารงความสงบเรียบร้อยเอาไว ้
   4.3  ผูเ้ผดจ็การเป็นลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีเปล่ียนแบบมาจากแบบเอางานหวัหนา้งาน
แบบนน้ี มุ่งแต่งานอยา่งเดียว ไม่คิดถึงสมัพนัธภาพกบัใครไวใ้จคนอ่ืนนอ้ยมากผูร่้วมงานไม่รัก 
มีแต่กลวัและจะท างานใหต้ามค าสัง่เท่านั้น หวัหนา้งานชนิดน้ี มกัคิดวา่คนอ่ืนไม่ชอบท างาน 
คอยเล่ียงงานเสมอ ไม่รับผดิชอบ มีความทะเยอทะยานนอ้ย จึงตอ้งคอยควบคุมบงัคบับญัชา 
และลงโทษอยูเ่สมอเขามกัจะมองผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเหมือนเคร่ืองจกัรตอ้งท างานตามค าสัง่ของเขา 
แต่อยา่งเดียว โดยไม่ตอ้งคิดเขาเป็นสมองคนอ่ืน เป็นแต่มือหรือเทา้ไม่จ าเป็นตอ้งแสดงความคิดเห็น
เขาตอ้งวางแผนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาคนไหน ไม่เห็นแก่ตวักบัเขาแสดงวา่ผูน้ั้นพยายามโตแ้ยง้หรือ
ตอ้งการจะทกัทายเขาเขาจะไม่ยกโทษใหใ้ครง่าย ๆ  
   หวัหนา้งานแบบนน้ี จะท าใหเ้กิดปฏิกิริยาในหมู่ผูร่้วมงานอยา่งรุนแรงเกิดกลุ่ม
ต่อตา้นท าใหเ้กิดผูห้นีงานมากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีกลวัหรือไม่มีโอกาสต่อตา้นจะแสดงอาการ 
นบนอบต่อหนา้แต่จะด่าลบัหลงั ผูน้ าประเภทน้ีมกัจะแสดงพฤติกรรม ดงัน้ี 
    4.3.1  จงท าตามท่ีผมสัง่ 
    4.3.2  อยา่ท าอะไรท่ีเหมือนผม 
    4.3.3  คุณตอ้งหยดุพูดและฟังถา้ผมพูด 
    4.3.4  จงท าตนเป็นคนมีเหตุผลโดยท าตามท่ีผมบอก 
    4.3.5  ถา้คุณจะใหผ้มท าตามขอ้เสนอของคุณกไ็ดแ้ต่คุณจะตอ้งออกจากงาน 
คุณจะเอาไหม 
    4.3.6  ผมชอบคนท่ีเห็นดว้ยตลอดกาลบอกก่ีคร้ังแลว้วา่ผมไม่ชอบค าวา่ “ไม่” 
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   4.4  ผูป้ระนีประนอมเป็นลกัษณะผูน้ าท่ีเปล่ียนมาจากแบบประสานหวัหนา้ 
งานแบบน้ี ทราบวา่การมุ่งท างานใหส้ าเร็จ และการสร้างสัมพนัธภาพ กบัผูร่้วมงานเป็นส่ิงส าคญั 
แต่เขาไม่มีความสามารถพอท่ีจะตดัสินใจลงไปไดว้า่ จะท าอยา่งไรหรือไม่ กอ็าจจะผสานความคิด 
ทั้งสองอยา่งน้ี เขา้ดว้ยกนัมีลกัษณะเป็นคนโลเล และชอบการประนีประนอม ความกดดนับางอยา่ง 
จะมีอิทธิพลท าใหเ้ขาตอ้งตดัสินใจยนิดี ท่ีจะแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ใหน้อ้ยลง มากกวา่ท่ีจะมุ่งผลผลิต 
ในระยะยาว ไม่หวงัผลเลิศจากการงานเพียงตอ้งการใหง้านด าเนินไปเร่ือย ๆ เช่ือวา่ผลงานท่ีดีท่ีสุด
เป็นเพยีงความฝันเท่านั้น เขาจะเป็นผูเ้สนอแนะแต่ไม่เคยท าอะไรจริงจงั ซ่ึงเรามกัจะเรียกวา่ 
ผูท้  างานดว้ยปาก เขาคิดวา่การวางแผนงานจะตอ้งใชว้ิธีประนีประนอมเขา สนใจเฉพาะส่ิงท่ีจะท า
ใหง้านเดินเขาไม่ยุง่กบัใคร และใครกไ็ม่ยุง่กบัเขา เขามกัจะถูกมองวา่เป็นคนท่ีมีการตดัสินใจไม่ดี
และเป็นคนท่ียอมใหแ้รงกดดนัจากภายนอกมาบีบตนเองมากเกินไป เขามกัจะถือคติวา่ 
    4.4.1  ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดพ้ดูเขาจะไดคิ้ดวา่เขาไดมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจ
ดว้ยเหมือนกนั 
   4.4.2  ถา้หลอกเขาไดบ้างคร้ังกน็บัวา่ดีแลว้ 

 Reddin (1969 อา้งถึงใน กิติ ตยคัคานนท,์ 2543, หนา้ 52) กล่าววา่ มนุษยมี์ลกัษณะผูน้ า
พื้นฐาน 4 แบบ ผูท่ี้มีลกัษณะผูน้ าแบบหน่ึงสามารถเปล่ียนไปเป็นอีกแบบหน่ึงไดแ้ละยงัสามารถ
เปล่ียนกลบัมาเป็นแบบเดิมหรือเปล่ียนไปเป็นแบบอ่ืนต่อไปอีกกไ็ดใ้น 4 แบบนั้น ลกัษณะผูน้ า
พื้นฐานทั้ง 4 แบบนั้นสามารถเปล่ียนไปในทางท่ีดีข้ึนเป็นลกัษณะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลสูงไดอี้ก  
4 แบบหรือเปล่ียนในทางเลวลงไดอี้ก 4 แบบท าใหม้องเห็นลกัษณะผูน้ าไดเ้ป็น 3 มิติและมีลกัษณะ
ผูร้วมเป็น 12 แบบจึงท าใหผู้ท่ี้มีลกัษณะผูน้ าแบบหน่ึงเปล่ียนไปหรือ กลบัมาใน 12 แบบนั้น ได้
ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัตวัเองการศึกษาอบรมสัง่สอนและส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ  
 7.  ทฤษฎเีกีย่วกบัผู้น า 
 การศึกษาเก่ียวกบัทฤษฎีการเป็นผูน้ า หรือภาวะการเป็นผูน้ าเป็นท่ียอมรับกนัโดยทัว่ไป
มานานแลว้ซ่ึงภาวะ การเป็นผูน้ าถือเป็นปัจจยัท่ีส าคญัในการบริหารเพราะช่วยท าใหเ้กิด 
การเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคก์รซ่ึงการศึกษาจากนกัวิชาการต่าง ๆ สามารถสรุป 
แนวทฤษฎีไดเ้ป็น 4 กลุ่มทฤษฎี ดงัน้ี 
  7.1  ทฤษฎีคุณลกัษณะความเป็นผูน้ า (Trait theory) 
  ทฤษฎีน้ี เป็นแนวคิดดั้งเดิม โดยมีความเช่ือวา่ผูน้ ามีลกัษณะของผูน้ าอยูใ่นตวัเอง
บุคคลเกิดมาพร้อมกบัความเป็นผูน้ ามีการศึกษาวจิยั ลกัษณะพิเศษเฉพาะตวัท่ีผูน้ าควรจะมี เช่น 
รูปร่างหนา้ตา สติปัญญา บุคลิกภาพ เป็นตน้ แต่งานวิจยัเหล่าน้ี กไ็ม่สามารถระบุคุณลกัษณะ 
ท่ีแบ่งแยกระหวา่งผูน้ ากบัผูท่ี้ไม่ไดเ้ป็นผูน้ าได ้จึงไม่เป็นท่ีนิยมท่ีจะศึกษาภาวะผูน้ าตาม 
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แนวทฤษฎีน้ี 
  7.2  ทฤษฎีพฤติกรรมความเป็นผูน้ า (Behavioral theory of  leadership) 
แนวทางการศึกษาของมหาวิทยาลยัโฮไอโฮ (Ohio state studies) มหาวิทยาลยัโฮไอโฮ ไดท้ า 
การวิจยัพฤติกรรมของผูน้ าโดยพฒันาแบบสอบถามท่ีเรียกวา่ Leader behavior description  
questionnaire (LBDQ) และพบวา่พฤติกรรมผูน้ าสามารถอธิบายได ้2 ปัจจยั คือ (1) ปัจจยัมุ่งคน  
(Consideration) หมายถึงพฤติกรรมผูน้ าท่ีเนน้เร่ืองความไวว้างใจต่อกนัเคารพซ่ึงกนัและกนั 
ใหก้ารสนบัสนุนมีมิตรภาพและมีความอบอุ่น (2) ปัจจยัมุ่งงาน (Initiating structure) ผูน้ าแบบน้ีมุ่ง
ท่ีการจดัระบบการท างานระบุบทบาทท่ีชดัเจนของผูป้ฏิบติังานจดัวางรูปแบบระบบการท างาน 
และขั้นตอนการปฏิบติังานท่ีชดัเจน  

  แนวทางการศึกษาของมหาวิทยาลยัมิชิแกน (Michigan studies) 
  Likert (1961) แห่งมหาวิทยาลยัมิชิแกน ไดท้ าการศึกษารูปแบบผูน้ า โดยแบ่งผูน้ า

ออกเป็น 2 รูปแบบ คือ (1) รูปแบบผูน้ าแบบเนน้คน (Employee-oriented leaders) ผูน้ าแบบน้ี 
จะท างานโดยใหค้วามสนใจท่ีตวัผูป้ฏิบติังานจะใหค้วามสนใจต่อปัญหาและอุปสรรคในการท างาน
มุ่งเนน้การท าใหผู้ป้ฏิบติังานเกิดขวญัและก าลงัใจในการท างาน และเนน้การสร้างสัมพนัธภาพท่ีดี
ระหวา่งบุคคล (2) รูปแบบผูน้ าแบบเนน้งาน (Job-oriented leaders) ผูน้ าแบบน้ีจะมุ่งท างานโดยเนน้
ท่ีใชร้ะบบการควบคุมงานสร้างกฎระเบียบ และขอ้บงัคบัในการปฏิบติังานจึงท าใหผู้ป้ฏิบติังาน 
ไม่มีอิสระในการท างาน และมีความรู้สึกเหมือนถูกบงัคบัท าใหข้วญัในการปฏิบติังานต ่า Likert 
สรุปวา่ รูปแบบผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพนั้น คือ ผูน้ าท่ีใหค้วามสนใจกบัผูป้ฏิบติังานและพยายาม 
สร้างทีมงานเพื่อใหก้ารท างานนั้น บรรลุวตัถุประสงค ์
  7.3  ทฤษฎีตาข่ายการบริหาร (Managerial grid theory)  
  Robert and Jane (1964) เป็นผูเ้สนอทฤษฎีน้ี เขากล่าววา่ ผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพนั้น 
ตอ้งเนน้ทั้ง (Concern of production) และเนน้ทั้งคน (Concern of people) ทฤษฎีตาข่าย การบริหาร
แบ่งรูปแบบการบริหารออกเป็น 5 รูปแบบ คือ 
   7.3.1  ผูน้ าแบบมุ่งเนน้งาน (Impoverished authority-compliance) ผูน้ าแบบน้ี 
จะมุ่งเนน้งานมากกวา่เนน้คน มุ่งแต่ท างานใหส้ าเร็จโดยไม่ค านึงถึงความตอ้งการของคน  
จะเขม้งวดต่อวิธีการท างานและระเบียบแบบแผนอยา่งเคร่งครัด รูปแบบการบริหารงานจะเป็นแบบ
การใชอ้  านาจและตอ้งการใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเช่ือฟัง 
   7.3.2  ผูน้ าแบบมุ่งเนน้คน (Country club management) ผูน้ าแบบน้ี  
ตรงกนัขา้มกบัแบบมุ่งเนน้งาน โดยจะเนน้คนเป็นหลกั เนน้งานนอ้ยและจะเนน้การรักษา
สมัพนัธภาพระหวา่งบุคคลท่ีราบร่ืนตอ้งการใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความพึงพอใจ 
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ในการปฏิบติังาน 
   7.3.3  ผูน้ าแบบปล่อยปละละเลย (Improverished management) ผูน้ าแบบน้ี 
มีความสนใจต ่ามาก ทั้งงานและคน มกัจะบริหารงานในลกัษณะท างานประจ าไปเร่ือย ๆ ไม่มี
จุดมุ่งหมาย ตอ้งการเพียงแค่ใหต้นเองเป็นส่วนหน่ึงขององคก์ารเท่านั้น 
   7.3.4  ผูน้ าแบบเดินสายกลาง (Middle of the road management) ผูน้ าแบบน้ี 
เป็นผูท่ี้ใหค้วามส าคญักบังาน และคนในระดบัปานกลาง เป็นบุคคลท่ีชอบประนีประนอมจะสร้าง 
ผลงานในระดบัปานกลาง เขาจะท างานใหส้ าเร็จลุล่วงไป โดยไม่มีการคาดหมายท่ีสูงมากนกั 
   7.3.5  ผูน้ าแบบทีมงาน (Team management) ผูน้ าแบบน้ี มุ่งเนน้ทั้งงานและคน 
เนน้การร่วมมือกนัท างานและมุ่งเนน้การท างานเป็นทีม เนน้บรรยากาศการท างานท่ีช่วยเหลือกนั
ไวว้างใจกนัและเคารพซ่ึงกนัและกนั เพื่อใหง้านประสบความส าเร็จ เบลคและมูทอน เสนอวา่ ผูน้ า
ท่ีดีท่ีสุด คือ ผูน้ าแบบทีมงาน ซ่ึงใหค้วามสนใจมากทั้งงานและคน เพือ่ใหเ้กิดผลส าเร็จสูงสุด 
ในการบริหารงาน 

7.4  ทฤษฎีผูน้ าตามสถานการณ์ (Contingency of situational theory of  
leadership) รูปแบบภาวะผูน้ าเชิงต่อเน่ือง (Continuum of leadership behavior) 

  Tannenbaum and Schmidt (1961) เป็นนกัทฤษฎีกลุ่มแรก ท่ีช้ีใหเ้ห็นวา่มีปัจจยั 
ท่ีมีอิทธิพลต่อการเลือกใช ้แบบความเป็นผูน้ า ซ่ึงไดแ้ก่ (1) แรงกดดนัทางผูบ้ริหาร (2) แรงกดดนั
ทางผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และ (3) แรงกดดนัทางสถานการณ์แทน Tannenbaum and Schmidt (1961) 
ไดส้ร้างแบบจ าลองเชิงต่อเน่ืองของพฤติกรรมผูน้ าท่ีเก่ียวขอ้งกบัระดบัของอ านาจหนา้ท่ี 
ท่ีผูบ้งัคบับญัชาใชแ้ละความเป็นอิสระท่ีใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาถา้ผูน้ าเนน้ท่ีผูบ้ริหาร (Leader-
centered) กจ็ะเป็นลกัษณะท่ีมีการควบคุมในระดบัสูง ใหอิ้สระกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาต ่า แต่ถา้ผูน้ า
เนน้ท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (Employee-centered) กจ็ะเป็นลกัษณะท่ีใหอิ้สระกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสูง
และมีการควบคุมในระดบัต ่าตามทศันะของแทนเนมบมัและชนิดท ์ผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด
ไม่ใช่ผูน้ าแบบเผดจ็การ หรือแบบประชาธิปไตย แต่เป็นผูน้ าท่ีตอ้งมีความยดืหยุน่ สามารถเลือกใช้
แบบความเป็นผูน้ าอยา่งใดอยา่งหน่ึง ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ท่ีเผชิญอยู ่

7.5  ทฤษฎีผูน้ าเชิงปฏิรูป (Transformation leadership theory) 
   แนวคิดทฤษฎีน้ี เร่ิมตน้ตั้งแต่ทศวรรษ 1980 เป็นตน้ มาซ่ึงทฤษฎีน้ี ไดบ่้งบอกถึง
กระบวนการเปล่ียนแปลงในตวับุคคล โดยผูน้ าจะมุ่งเนน้การเปล่ียนแปลงเร่ืองค่านิยมคุณธรรม
มาตรฐานและการมองการณ์ไกลไปในอนาคต ผูน้ าเชิงปฏิรูปจะใหค้วามส าคญัต่อการประเมิน 
เพื่อทราบถึงระดบัแรงจูงใจ ของผูต้ามแลว้พยายามหาแนวทางตอบสนองความตอ้งการและปฏิบติั 
ต่อผูต้ามดว้ยคุณค่าความเป็นมนุษยโ์ดยสาระของทฤษฎี แลว้ภาวะผูน้ าแบบเชิงปฏิรูปจะกวา้งขวาง 
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ครอบคลุมแนวคิดของภาวะผูน้ าโดยเสน่หา (Charismatic leadership) ภาวะผูน้ าเชิงวิสยัทศัน ์
(Visionary leadership) รวมทั้งภาวะผูน้ าเชิงวฒันธรรม (Cultural leadership) ดว้ยภาวะผูน้ าเชิง
ปฏิรูปจึงเป็นทฤษฎีภาวะผูน้ า ท่ีสามารถใชใ้นการอธิบายกระบวนการอิทธิพลไดอ้ยา่งกวา้งขวาง
ตั้งแต่ระดบัจุลภาค ระหวา่งผูน้ ากบัผูต้ามเป็นรายบุคคลไปจนถึงระดบัมหภาคระหวา่งผูน้ ากบั
บุคคลากรทั้งองคก์าร ตลอดจนทั้งระบบวฒันธรรมแมว้า่โดยบทบาทหลกัของผูน้ าเชิงปฏิรูป
ก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ข้ึนในองคก์ารกต็ามแต่ตลอดเสน้ทางของกระบวนการ
เปล่ียนแปลงดงักล่าว ผูน้ ากบัผูต้ามจะผกูพนัต่อกนัอยา่งมัน่คงทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป 
แบบเปล่ียนสภาพไดรั้บการยอมรับวา่มีความสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ของโลกในยคุ 
ท่ีมีความเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนอยูต่ลอดเวลามากทฤษฎีหน่ึงในปัจจุบนัภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปมาจาก
แนวความคิดของนกัวิชาการหลายคน 

 กล่าวโดยสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าแบบเชิงปฏิรูป เป็นแนวคิดล่าสุดแนวคิดหน่ึง ท่ีมีมุมมอง 
ต่อภาวะผูน้ าค่อนขา้งกวา้งขวาง เป็นการอธิบายถึงกระบวนการวา่ผูน้ าจะสามารถสร้างแรงดลใจ 
แก่ผูต้ามเพื่อใหค้นเหล่านั้น ท างานใหบ้รรลุผลดียิง่ข้ึน ไดอ้ยา่งไรแนวคิดน้ี จึงย  ้าถึงความจ าเป็น 
ท่ีผูน้ าจะตอ้งมีความเขา้ใจและสามารถปรับตวั ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการและแรงจูงใจ 
ของผูต้ามผูน้ าแบบเชิงปฏิรูป ไดรั้บการยอมรับวา่เป็นผูน้ าของการเปล่ียนแปลงไดว้ิธีแสดงบทบาท
ท่ีเป็นตวัอยา่งท่ีดี แก่ผูอ่ื้นเป็นผูส้ร้างวิสยัทศัน์และท าวิสยัทศัน์ ใหเ้กิดความชดัเจนไปสู่การปฏิบติั
ใหก้บัองคก์ารเป็นผูก้ระจายอ านาจการตดัสินใจ ใหผู้ต้ามเพื่อสามารถปฏิบติัไดม้าตรฐานสูง 
เป็นผูว้างตนไดเ้หมาะสม จนเป็นท่ีไวว้างใจแก่ผูอ่ื้นและเป็นผูท่ี้สามารถสร้างความเขา้ใจ  
ไดใ้นทุกประเดน็ท่ีเก่ียวกบัการด าเนินชีวิตขององคก์าร 

 

แนวคดิเกีย่วกบัภาวะผู้น าตามแนวทางพระพทุธศาสนา 

 1.  การก าเนิดผูน้ าในพระพทุธศาสนา 
 ในอคัคญัญสูตร ไดก้ล่าวถึงการก าเนิดของผูน้ าไวว้า่ การก าเนิดผูน้ า 
ในพระพทุธศาสนานั้น มีการวิวฒันาการมาเป็นขั้น ๆ จากสมยัท่ีโลกพนิาศ มีสตัวผ์ูมี้บุญไดไ้ปเกิด  
ในชั้นอาภสัสรพรหมมีปีติเป็นอาหารไม่มีเพศ มีรัศมีอยูใ่นวิมาน เม่ือโลกอุบติัข้ึนใหม่ ๆ ยงัมี 
น ้าปกคลุมทัว่ไปจกัรวาล มืดมนไม่มีดวงอาทิตย ์ดวงดาวไม่มีกลางวนักลางคืนต่อมาเกิดพื้นดินลอย
ข้ึนอยูบ่นผวิน ้า (งว้นดิน) มีสี มีกล่ิน และและรสดี จึงชิมชิมดู พวกอ่ืน ๆ จึงชิมชิมตามเกิดติดใจ 
ในรส ความอยาก (ตณัหา) จึงเกิดข้ึนท าใหร่้างกายหยาบรัศมีหมดไปเกิดมีดวงอาทิตยด์วงจนัทร์
ข้ึนมาแทนเกิดดวงดาวต่าง ๆ เตม็ทอ้งฟ้ากลางวนักลางคืนจึงมีข้ึนตามกนัเหมือนสตัวเ์หล่านั้น 
กินงว้นดินเป็นอาหารร่างกายกเ็ปล่ียนเป็นแขง็กลา้ข้ึนทั้งผวิพรรณกป็รากฏแตกต่าง บางพวก 
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มีผวิพรรณงามบางพวกไม่งามท าใหเ้กิดการดูหม่ินเหยยีดหยามข้ึนงว้นดินจึงหายไปต่างพากนั 
บ่นเสียดาย แลว้กเ็กิดสะเกด็ดินท่ีสมบูรณ์ดว้ยสีกล่ิน และรสข้ึนมาแทนใชกิ้นเป็นอาหารได ้
แต่เม่ือกินเขา้ไปแลว้ร่างกายเกิดความหยาบกระดา้งยิง่ข้ึนความทรามของผวิกป็รากฏชดัข้ึน 
เกิดการดูหม่ินถือตวั เพราะเหตุผวิพรรณนั้นมากข้ึน สะเกด็ดินกห็ายไป เกิดเครือดิน ท่ีมีลกัษณะ  
คลา้ยเถาผกับุง้ สมบูรณ์ดว้ยสี กล่ิน และรส ข้ึนแทนใชกิ้นเป็นอาหาร ไดค้วามหยาบกระดา้ง 
ของกาย และความทรามของผวิพรรณ กป็รากฏมากข้ึน เกิดการดูหม่ิน ถือตวั เพราะเหตุผวิพรรณ
นั้นมากข้ึน เครือดินกห็ายไป ขา้วสาลีไม่มีเปลือก มีกล่ินหอม มีเมลด็เป็นขา้วสารเกิดข้ึนแทน ขา้วน้ี 
เกบ็เยน็ เชา้กแ็ก่แทนข้ึนมาอีก เกบ็เชา้ เยน็กแ็ก่แทนข้ึนมาอีก ไม่ปรากฏความพร่องเลย 
ความหยาบกระดา้งของกาย และความทรามของผวิ กป็รากฏมากข้ึน ท าใหส้ัตวโ์ลกตกต ่าในดา้น
ความคิดและจิตใจเกิดความยดึมัน่ถือมัน่ ความแตกต่างซ่ึงแต่เดิมไม่ปรากฏชดัเจน เพราะปราศจาก
รูปร่าง กเ็ร่ิมเกิดข้ึนลกัษณะท่ีแตกต่างทางผวิพรรณน้ี เร่ิมจะเป็นมูลเหตุใหแ้บ่งแยก ก าหนด 
ความสูงต ่า เกิดทิฐิ ในวรรณะ และร่างกาย มีวฒันาการมาเร่ือย ๆ จนเร่ิมปรากฏเป็นเพศชาย 
เพศหญิง มีการเพง่เลง็กนัเองในกลุ่มข้ึน มีการเสพเมถุนตามสญัชาตญาณ เม่ือสัตวอ่ื์นเห็น  
จึงขวา้งปาดว้ยส่ิงของต่าง ๆ  จึงเร่ิมมีการสร้างบา้นเรือนข้ึน เพื่อปิดบงัอสทัธรรม มีขอ้ความปรากฏ 
ในอคัคญัญสูตรวา่ “สมยันั้นเหล่าสตัวผ์ูเ้สพเมถุนธรรมไม่ไดเ้ขา้ไปยงัหมู่บา้นหรือนิคมตลอด  
1 เดือนบา้ง 2 เดือนบา้ง เน่ืองจากสตัวเ์หล่านั้น ตอ้งการเสพอสทัธรรมเกินเวลา ต่อมาจึงพากนั 
สร้างเรือนข้ึน เพื่อปกปิดอสทัธรรมนั้น” เม่ือมีกามความเกียจคร้านจึงเกิดข้ึนและมีบุคคลผูห้น่ึง 
คิดหาวิธีแห่งความสะดวกสบายใหก้บัชีวิตโดยการน าเอาอาหารมากกัตุนไวด้งัขอ้ความท่ีปรากฏใน 
พระสูตรต่อไปวา่คร้ังนั้น สตัวบ์างพวกเกิดความเกียจคร้านข้ึน จึงมีความคิดเห็นอยา่งน้ีวา่  
“ท่านผูเ้จริญเราน้ี ช่างล าบากเสียจริงท่ีตอ้งไปเกบ็ขา้วสาลีมา เพื่อเป็นอาหารทั้งในเวลาเยน็ส าหรับ
อาหารเยน็ ทั้งในเวลาเชา้ ส าหรับอาหารเชา้ ทางท่ีดีเราควรน าขา้วสาลีมาคร้ังเดียว ใหพ้อเพื่อ 
เป็นอาหารเชา้และอาหารเยน็” เม่ือมีการน าอาหารมาเกบ็กกัตุนเอาไวท้  าใหเ้กิดการเลียนแบบ ดงันั้น 

เม่ือมีการเกบ็กกัตุนอาหารไวม้าก ๆ จึงเกิดการขาดแคลนสตัวเ์หล่านั้น ปรึกษาถึงปัญหาท่ีเกิดข้ึน
จากการขาดแคลนและหาวธีิแกไ้ขจนน าไปสู่การแบ่งปันเขตแดนกนัวา่ ท่านผูเ้จริญ บาปธรรม
ปรากฏชดัแลว้ในกาลก่อนพวกเรานึกคิดอะไรกไ็ด ้สมความปรารถนามีขา้วสาลีเป็นอาหารด ารง 
อยูไ่ดน้านแสนนานเพราะบาปอกศุลธรรมอนัเลวปรากฏข้ึนแก่พวกเราขา้วสาลีนั้น จึงกลายเป็นขา้ว 
มีร าห่อหุม้เมลด็บา้งมีแกลบหุม้เมลด็บา้งทางท่ีดีพวกเราควรมาแบ่งขา้วสาลี และปักปันเขตแดนกนั
เสียเถิด คร้ังนั้น สตัวท์ั้งหลายจึงแบ่งขา้วสาลี และปักปันเขตแดนกนั เม่ือมีกามมีความเกียจคร้าน 
มีความเห็นแก่ไดเ้กินควร จนเกิดการขาดแคลนปัจจยั 
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 ในดา้นต่าง ๆ เร่ือยมาจนถึงการแบ่งปันสิทธิและทรัพยสิ์นในการยดึครอง อธรรม 
ท่ีท าลายความปกติสุขดั้งเดิมของชีวิตและสงัคม จึงเกิดข้ึนอยา่งต่อเน่ืองจากการประพฤติตวั 
ของสตัวน์ั้น และเม่ือมีการยดึครองจึงเกิดมีการละเมิดสิทธิกนัข้ึน และไดพ้ากนัตกัเตือนหา้มกระท า
อีกสตัวบ์างพวกทนไม่ไหว จึงมีการท าร้ายกนัดว้ยกอ้นดิน ดว้ยท่อนไม ้เม่ือเกิดเหตุการณ์เช่นน้ี  
ข้ึนสตัว ์ท่ีมีความคิด กลุ่มหน่ึงไดป้รึกษากนัโดยกล่าวถึงปัญหาวา่บาปธรรมปรากฏในหมู่สตัวแ์ลว้ 
คือ การถือเอาส่ิงของท่ีเจา้ของไม่ไดใ้หจ้กัปรากฏการติเตียน จกัปรากฏการพดูเทจ็ จกัปรากฏการณ์
ถือทณัฑาวธุ จกัปรากฏทางท่ีดี พวกเราควรสมมุติ แต่งตั้ง สตัวผ์ูห้น่ึง ใหเ้ป็นผูท่ี้ควรกล่าว ท่ีควรวา่
กล่าวใหเ้ป็นผูติ้เตียนบุคคลท่ีควรติเตียน พวกเราจกัแบ่งขา้วสาลีใหแ้ก่ผูน้ั้นดว้ยเหตุน้ี จึงจ าเป็น 
ท่ีจะตอ้งมีเจา้หนา้ท่ีคุม้ครองป้องกนัชีวิตและทรัพยสิ์น ผูท่ี้ไดรั้บการคดัเลือกจากมหาชนไดรั้บ 
การขนานนามวา่ “มหาสมมติ” มีหนา้ท่ีปกป้องคุม้ครองอาน าเขตกวา้งใหญ่ ไดข้นานนามวา่ 
“กษตัริย”์ เพราะเป็นใหญ่ในนาโดยมีหวัหนา้ (ผูน้ า) นั้น เป็นผูมี้คุณธรรม ยงัความพอใจใหเ้กิดข้ึน
แก่คนเป็นอนัมาก จึงเรียกวา่ “ราชา” การเกิดผูน้ าในทางพระพทุธศาสนา จึงปรากฏมีข้ึนดว้ย
ประการดงักล่าว 
 2.  ลกัษณะผูน้ าในพระพุทธศาสนา 
 ลกัษณะผูน้ าในพระพทุธศาสนานั้นมีอยู ่2 ลกัษณะดว้ยกนั คือ ลกัษณะของธรรมราชา 
และลกัษณะของเทวราชา  
  2.1  ลกัษณะของธรรมราชา 

  ตามหลกัของพระพทุธศาสนาผูน้ าท่ีไดช่ื้อวา่ ราชา (King) คือ ผูน้ าซ่ึงยงัชนทั้งหลาย
ใหย้นิดีดว้ย ทศพิธราชธรรม ดงันั้น ผูน้ าท่ีเป็นธรรมราชา จึงหมายถึง ผูน้ า ทรงไวซ่ึ้งความรู้ 
ตามทศันะทางพระพทุธศาสนาเห็นวา่ กษตัริย ์(ผูน้ า) มิใช่เป็นเทวราช (God king) แต่เป็นเพยีง
มนุษยท่ี์มีคุณสมบติัพิเศษบางประการ ท่ีไดรั้บมอบอ านาจใหเ้ป็นผูน้ าการปกครอง ในลกัษณะ 
ของสญัญาประชาคม การไดม้าซ่ึงอ านาจของผูป้กครองมาจากความยนิยอมของประชาชน 
เป็นการมอบใหช้ัว่คราว เพื่อท าหนา้ท่ีบางประการแทนประชาชน ดงันั้น ความชอบธรรมในอ านาจ
การปกครอง ซ่ึงหมายถึง การยอมรับในสิทธิอ านาจ ในการปกครองผูน้ า โดยประชาชน จึงเป็นส่ิง 
ท่ีผูน้ าควร จะตอ้งค านึงถึงตลอดเวลา จากการท่ีสังคมอินเดีย ขณะท่ีพระพทุธศาสนาไดอุ้บติัข้ึน 
เป็นสังคมท่ีปกครองดว้ยระบอบราชาธิปไตยสมบูรณาญาสิทธิราชย ์และระบอบสาธารณรัฐ 
ซ่ึงมีพระมหากษตัริยเ์ป็นผูน้ า ท่ีมีอ านาจในการปกครอง อาจจะเรียกวา่มีการปกครอง 
แบบสามคัคีธรรม ลกัษณะส าคญัของพทุธธรรมท่ีแสดงถึง ความเป็นพระราชา มีความหมาย 
ตามศพัทป์ระกอบค าอธิบาย ดงัน้ี (1) ค  าวา่ “ธรรม” หมายถึง ความถูกตอ้งดีงามยติุธรรม (2) ค  าวา่  
“ราชา” หมายถึง กษตัริยท่ี์ปวงชนนิยมชมชอบ เพราะปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายดว้ย 
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ความยติุธรรมฉะนั้นกษตัริยอ์งคใ์ดไม่ประพฤติธรรม น าความเดือดร้อนมาสู่ประชาชนกษตัริย ์
องคน์ั้น กจ็ะไม่ไดรั้บการขนานนามวา่ราชา ในขณะท่ีธรรมตามหลกัพทุธธรรม แสดง 
ความเป็นสากลท่ีทุกคนพึงปฏิบติัธรรม อยา่งเดียวกนั ใครปฏิบติัไดม้ากกอ็ยูใ่นฐานะสูงยิง่ 
อยูใ่นฐานะสูงกย็ิง่เป็นท่ีหวงัวา่จะตอ้งประพฤติใหสู้งตามไปดว้ย หากประพฤติตนไม่อยูใ่นธรรม 
กจ็ะถูกโลกต าหนิยิง่กวา่ เม่ือคนวรรณะ ต ่าประพฤติผดิกษตัริย ์จึงตอ้งประพฤติธรรมและเผยแพร่
ธรรมซ่ึงกต็อ้งรวมหนา้ท่ีเป็น พระอคัรศาสนูปถมัภกไปดว้ยโดยปริยาย กษตัริยใ์นความหมายเช่นน้ี
จึงได ้ช่ือวา่เป็นธรรมราชาศาสนาพราหมณ์ ผนวกความเช่ือเร่ืองเทพเจา้ เขา้กบัลกัษณะของกษตัริย์
และโยงวรรณะกษตัริย ์เขา้กบัพระผูเ้ป็นเจา้ จึงเกิดความคิดแบบเทวราชา ดงักล่าวมาแลว้ 

  ส่วนพระพทุธศาสนาไม่ยอมรับความศกัด์ิสิทธ์ของคมัภีร์พระเวท จึงไม่ยอมรับ 
การเกิดวรรณะจากพระผูเ้ป็นเจา้ และมิไดใ้หฐ้านะอนัส าคญัแก่เทพเจา้ทั้งหลาย หากแต่ก าหนดวา่ 
ความเป็นเทพกเ็กิดจากบุญอนับุคคลได ้กระท าคนธรรมดากอ็าจสูงส่งเท่าเทพและพรหมได ้
หากประพฤติธรรมสูงพอ ดงันั้น พระเจา้แผน่ดินท่ีดีจึงเป็นสมมติเทพ คือ เทียบไดก้บัเทพ 
ในแง่การปฏิบติัธรรมและมีสิทธิในการปกครองเพราะคุณธรรมดงักล่าว หากปราศจากคุณธรรม
เม่ือใด ผูอ่ื้นกมี็สิทธิโค่นลม้เสียได ้ดงันั้น ธรรมราชาจึงปกครองโดยเนน้การปฏิบติัตามธรรม 
และสอนผูอ่ื้นใหป้ระพฤติธรรม มากกวา่ปล่อยใหป้ระชาชนเดือดร้อน แลว้ใชอ้  านาจปราบปราม
เม่ือประชาชนท าผดิ ยิง่กวา่นั้น นอกจากธรรมราชาไม่ถืออ านาจเป็นเคร่ืองมือปกครองแลว้ ยงัทรง
ควบคุมพระองคมิ์ใหลุ้แก่อ านาจ หรือใหค้วามส าคญัแก่ฐานะอนัสูง ของพระองคย์ิง่กวา่ความสุข
ของประชาชน ดงัจะเห็นไดจ้าก พรหมวิหารธรรม และธรรมหลายขอ้ในทศพิธราชธรรม คือ  
ความอ่อนโยน ความไม่โกรธ ความไม่เบียดเบียนความหนกัแน่นในธรรมเม่ือกษตัริยป์ฏิบติั
พระองคต์ามธรรมดงักล่าวน้ีแลว้ ยอ่มใชอ้  านาจในทางท่ีไม่เป็นธรรม แมจ้ะทรงพระราชอ านาจ 
อยูส่กัเพยีงใดกต็าม การเนน้ลกัษณะของผูน้ าท่ีดีน้ี อาจเป็นเหตุใหพ้ระพทุธองคท์รงเห็นวา่ เพยีงพอ
แลว้ส าหรับการปกครองแวน่แควน้ต่าง ๆ  
  2.2  ลกัษณะของเทวราชา 
  พระพทุธศาสนายอมรับความส าคญัของกษตัริยใ์นแง่ท่ีเป็นเทพเจา้โดยสมมติ คือ 
โดยการยอมรับของประชาชน ไม่ใช่เทพเจา้บนสวรรคต์ามความเขา้ใจ ของลทัธิพราหมณ์  
เพราะพระพทุธศาสนาเกิดข้ึน ท่ามกลางประเพณีนิยมอินเดียโบราณ ถูกครอบง าดว้ยลทัธิพราหมณ์
แต่ไม่ทั้งหมด ซ่ึงพระพทุธศาสนา ยงัคงมีจุดยนืความเป็นตวัของตวัเอง โดยใหเ้หตุผลอธิบาย 
การเป็นสมมติเทพของกษตัริยต์ามหลกัพทุธธรรม ไดแ้สดงถึงเทพเจา้ 3 ประการ ดงัน้ี 

   2.2.1  สมมติเทพ (God by convention) เทพเจา้โดยสมมติ คือ โดยการยอมรับ 
ของมวลมนุษยโ์ลกซ่ึง หมายถึง กษตัริยท์รงเป็นเทพท่ีอยูเ่หนือมนุษยด์ว้ยธรรม 
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   2.2.2  อุปปัติเทพ (God by rebirth) เทพเจา้โดยก าเนิด คือ สถิตอยูบ่นสวรรค ์
   2.2.3  สุทธิเทพ (God by purification) เทพเจา้โดยความบริสุทธ์ิซ่ึงเกิดจาก 

การกระท าของตนเอง อนัไดแ้ก่ พระพทุธเจา้และพระอรหนัตท์ั้งหลาย ลกัษณะส าคญัของผูน้ า 
ในฐานะเทวราชา คือ การยกอ านาจสิทธ์ิขาดใหเ้ป็นผูย้ิง่ใหญ่เป็นผูดู้แลรักษาความสงบปราบปราม
เหตุการณ์ใหอ้ยูใ่นความสงบด าเนินการบริหารกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อประโยชน์ของส่วนรวมหรือ
สมาชิกภายใตก้ารดูแลบนพื้นฐานของหลกัพทุธธรรมพระองคผ์ูเ้ป็นเทวราชาจะมีภาวะหรือ
คุณธรรมท่ีเป็นเอกลกัษณ์ส าคญั คือ มีความกลา้หาญเฉพาะในส่ิงท่ีเป็นธรรมตามทศพิธราชธรรม
ส่ิงท่ีเหมือนกนัในเทวราชาและธรรมราชามิใช่เพียงสถานะสูงสุด ในสงัคมแต่ข้ึนกบัเง่ือนไข 
ท่ีเท่าเทียมกนักบัทุก ๆ คนในฐานะสมาชิกร่วมอยูใ่นสงัคม คือ การประพฤติธรรมในฐานะผูน้ า คือ 
พนัธกรณีในการดูแลทุกขสุ์ขของอาณาประชาราษฎร ดงันั้น ประชาชนคนธรรมดา ถา้กระท า 
ความดีกอ็าจไดรั้บการยกยอ่ง ยอมรับนบัถือ สมมติเป็นเทพได ้ไดแ้ก่ กษตัริยใ์นยคุนั้นนัน่เอง 
เป็นการปฏิรูปความคิดของลทัธิพราหมณ์ ในแง่ท่ีวา่คนธรรมดากอ็าจเป็นเทพเจา้ได ้ถา้เขา 
ปฏิบติัตนเป็นคนดีจนเป็นท่ียอมรับนบัถือของคนโดยทัว่ไป 

 3.   หลกัธรรมของผูน้ าในพระพทุธศาสนา 
 หลกัธรรมของผูน้ าเป็นแนวทางหน่ึง ท่ีสามารถน ามาแกปั้ญหาจริยธรรมของผูน้ า 
เน่ืองจากเป็นหลกัท่ีท าใหเ้กิดพฒันาการท่ีดี แก่ผูน้ าผูป้กครอง และผูบ้ริหารบา้นเมืองระดบัต่าง ๆ   
ซ่ึงผูน้ าท่ีจะประสบความส าเร็จไดน้ั้น ตอ้งมีหลกัธรรมในการเป็นผูน้ า และคุณสมบติัของผูน้ าท่ีดี
นัน่หมายถึง ความเป็นผูมี้ศกัยภาพในตวัเอง ทั้งทางร่างกายจิตใจความรู้และความสามารถพร้อม 
ท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ีของตนอยา่งชาญฉลาดและประสบความส าเร็จ ผูน้ าไม่จ าเป็นตอ้งรู้ทุกอยา่งท า 
ทุกอยา่งเพราะสามารถหาคนอ่ืนท่ีช านาญดา้นนั้น ๆ มาช่วยงานไดจ้ากภาวะความเป็นผูน้ าดงักล่าว
สะทอ้นถึงภาพลกัษณ์ความเป็นผูน้ าทุกระดบั นบัวา่เป็นเร่ืองส าคญัมาก เพราะเป็นเร่ือง 
ความอยูร่อด และเสถียรภาพขององคก์ร และประเทศชาติโดยรวมดว้ย ดงัจะเห็นไดจ้าก 
กระแสพระราชด ารัสของพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วั ฯ ท่ีวา่ “บา้นเมืองนั้น มีทั้งคนดีและคนไม่ดี
ไม่มีใครจะท าใหทุ้กคนเป็นคนดีไดท้ั้งหมด การท าใหบ้า้นเมือง มีความปกติสุขเรียบร้อย จึงไม่ใช่
ท าใหทุ้กคนเป็นคนดี หากแต่อยูท่ี่การส่งเสริมคนดีใหค้นดีไดป้กครองบา้นเมือง และควบคุม 
คนไม่ดี ไม่ใหมี้อ านาจไม่ท าความเดือดร้อนวุน่วายได ้” 
 จากพระบรมราโชวาทขา้งตน้ จะเห็นคุณสมบติัของผูน้ าในการบริหารประเทศท่ีส าคญั
คือ บุคคลนั้นตอ้งเป็นคนดี ซ่ึงคนดีในท่ีน้ีสามารถศึกษาไดจ้ากคุณสมบติัของผูน้ า ท่ีปรากฏ 
ในคมัภีร์ทางพระพทุธศาสนา ตามทศันะของพระพทุธศาสนา ผูท่ี้จะท าหนา้ท่ีผูน้ าตอ้งไดรั้บ 
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การพฒันาตามกระบวนการของการพฒันามนุษย ์จนมีความสามารถและยอมรับหลกัการปฏิบติั
ตามคุณธรรมของผูน้ าได ้และจะเนน้ในเร่ืองการปกครองตนเอง เป็นอนัดบัแรก เน่ืองจาก 
การจะเป็นผูน้ าไดน้ั้น ตอ้งปกครองตนเองใหไ้ดเ้สียก่อนดงัพทุธพจน์ ท่ีวา่บุคคลพึงยงัตนใหต้ั้งอยู่
ในคุณธรรมอนัสมควรก่อน แลว้พึมพร ่าสอนผูอ่ื้นในภายหลงับณัฑิตประพฤติตนอยา่งน้ี  
แลว้พึงไม่เศร้าหมอง เม่ือฝงูโควา่ยขา้มน ้า ถา้โคจ่าฝงูไป ตรงโคหมดนั้น ฝงูนั้นกไ็ปตรงตามกนั
เพราะมีผูน้ าท่ีไปตรงฉนัใดในหมู่มนุษยก์ฉ็นันั้น บุคคลผูใ้ดไดรั้บสมมติใหเ้ป็นใหญ่หากบุคคลผูน้ั้น
ประพฤติชอบธรรมหมู่ประชาชนนอกนั้น กพ็ลอยด าเนินตามทั้งแวน่แควน้กจ็ะอยูเ่ป็นสุข 
หากผูป้กครองตั้งอยูใ่นธรรม จะเห็นไดว้า่การจะเป็นผูน้ าใหบุ้คคลอ่ืนท าตาม หรือมีความเช่ือมัน่
ผูน้ าตอ้งสามารถ น าการกระท าไดจ้ะไม่ถูกต าหนิในภายหลงัหลกัการดงักล่าวจึงเป็นการสอน 
ใหค้นมีภาวะผูน้ าในตนเองหรือพฒันาตนเอง ใหก้า้วข้ึนสู่ความเป็นผูน้ าและการพฒันาตนเองนั้น
ตอ้งพฒันาทั้งกาย วาจาและใจ คือ ไม่คิดชัว่พดูชัว่และท าชัว่ ท่ีเป็นเหตุแห่งความเดือดร้อน 
แก่ตนเองและสงัคม เพียงแค่น้ียงัไม่พอตอ้งท าในส่ิงท่ีถูกธรรม และเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขแก่ตน
และส่วนรวมดว้ย และการจะพฒันาตนเอง ตามกระบวนการดงักล่าวได ้ตอ้งมุ่งเนน้ท่ีการพฒันา
จิตใจปลูกฝังคุณธรรม ใหมี้ในจิตส านึกควบคุมตนเองไดพ้ระพทุธศาสนา ถือวา่ผูน้ าตอ้งเอาชนะใจ
ของตนเองเสียก่อน เม่ือสามารถชนะใจของตนไดก้ช่ื็อวา่เอาชนะส่ิงอ่ืนไดด้งัพทุธพจน์ท่ีวา่ “บุคคล
ชนะหมู่มนุษยต์ั้งลา้นคนในสมรภูมิยงัไม่ช่ือวา่เป็นผูช้นะสงครามอยา่งเดด็ขาดคนท่ีชนะตนเอง 
ไดเ้พียงคนเดียวน่ีสิจึงช่ือวา่เป็นผูช้นะสงครามไดอ้ยา่งเดด็ขาด” การท่ีพระพทุธศาสนาเนน้คุณธรรม
เป็นส าคญัเพราะถือวา่เม่ือผูมี้คุณธรรมแลว้ ประชาชนยอ่มอยูเ่ป็นสุขคุณธรรมของการเป็นผูน้ านั้น
เป็นหลกัของการบริหารท่ีดีเรียกวา่ ธรรมาธิปไตยหมายถึงการบริหารโดยถือธรรมเป็นใหญ่
กล่าวคือ ยดึหลกับรรทดัฐานหลกัการ (Principle) และคุณธรรม (Virtue) เป็นแนวทางในการบริหาร
และการบริหารนั้นตอ้งใชท้ั้ง พระเดชและพระคุณหรือใชอ้  านาจและคุณธรรมซ่ึงจะท าใหไ้ดท้ั้ง
น ้ าใจและผลของงาน ในหลกัธรรมทางพระพทุธศาสนาไดก้ล่าวถึงภาวะผูน้ าวา่มีลกัษณะใช ้
ทั้งพระเดช และพระคุณ ติเตียนหรือช้ีผดิถูกท่ีควรติหรือช้ีขอ้ผดิขอ้ถูกซ่ึงหลกัธรรมต่าง ๆ  
ทางพระพทุธศาสนาท่ีปรากฏ ในพระไตรปิฎกผูน้ าสามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสมกบั 
ยคุปัจจุบนัไดเ้ป็นอยา่งดีโดยใชค้วบคู่กบักฎหมายรัฐธรรมนูญพระราชบญัญติัคณะสงฆก์ฎมหาเถร
สมาคม และระเบียบขอ้บงัคบัของแต่ละสงัคมองคก์รหรือหน่วยงานนั้น ๆ เพื่อใหก้ารบริหาร 
ลุล่วงไปดว้ยดี และมีประสิทธิภาพนั้นมี ดงัน้ี 
 4.  หลกัราชสังคหวตัถุ 
 ราชสงัคหวตัถุ คือ การท านุบ ารุงทวยราษฎร์ใหป้ระชาชาติด ารงอยูใ่นเอกภาพ 
และสามคัคีดว้ยหลกัธรรมท่ีเรียกวา่ราชสงัคหวตัถุ (หลกัการสงเคราะห์ประชาชนของพระราชา)  
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4 ประการ คือ 
  4.1  สัสสเมธะ คือ ฉลาดบ ารุงพืชพนัธ์ุธญัญาหาร รู้จกัส่งเสริมการเกษตรกรรม  
ใหอุ้ดมสมบูรณ์ โดยเขา้ไปศึกษาถึงสภาพปัญหาและความตอ้งการ ของราษฎรเพื่อแสวงหาแนวทาง 
ท่ีเหมาะสมและด าเนินการสงเคราะห์ หรือช่วยเหลือใหเ้กิดผลต่อไป 
  4.2  ปุริสเมธะ คือ ฉลาดบ ารุงขา้ราชการใหก้ าลงัใจเจา้หนา้ท่ี ขา้ราชการผูป้ฏิบติั 
หนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต ส่งเสริมคนดี มีความสามารถ และจดัสวสัดิการท่ีดี 
  4.3  สัมมาปาสะ คือ ผกูประสานปวงประชา คือ ฉลาดในการแกปั้ญหาสงัคมรู้จกั 
ผกูน ้าใจประชาชน ดว้ยการส่งเสริมอาชีพ เช่น การจดักองทุนใหกู้ย้มื โดยคิดอตัราดอกเบ้ียต ่า  
เป็นตน้ เพื่อน าไปประกอบอาชีพต่าง ๆ ทั้งในดา้นอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม เป็นตน้ 
  4.4  วาชเปยยะ คือ ความมีวาจาอนัดูดด่ืมน ้าใจรู้จกัพดูจาปราศรัยยกยอ่งเชิดชูช้ีแจง 
แนะน ารู้จกัถามทุกขสุ์ข ของราษฎรทุกชั้นแมป้ราศรัย กไ็พเราะน่าฟังทั้งประกอบดว้ยเหตุผล 
เป็นหลกัฐาน มีประโยชน์เป็นทางแห่งความสามคัคี ท าใหเ้กิดความเขา้ใจอนัดีต่อกนั 
 5.  หลกัจกัรวรรดิวตัร 
 จกัรวรรดิวตัร คือ หลกัปฏิบติัหนา้ท่ีของนกัปกครองผูย้ิง่ใหญ่ท่ีเรียกวา่จกัรวรรดิวตัร 
(ธรรมเนียม หรือหนา้ท่ีประจ าจกัรพรรดิ) มี 5 ประการ คือ 
  5.1  ธรรมาธิปไตย ถือธรรมเป็นใหญ่ยดึถือความจริงความถูกตอ้งความดีงาม เหตุผล
หลกัการกฎกติกาท่ีชอบธรรม เป็นบรรทดัฐานเคารพธรรมเชิดชูธรรมนิยมธรรม ตั้งตนอยูใ่นธรรม
ประพฤติธรรมดว้ยตนเอง 
  5.2  ธรรมมิการักขาใหค้วามคุม้ครองโดยธรรม คือ จดัอ านวยการรักษาคุม้ครอง 
ป้องกนัอนัชอบธรรม แก่ชนทุกหมู่เหล่าในแผนดิน คือ คนภายในขา้ราชการฝ่ายทหารฝ่าย 
ปกครองฝ่ายพลเรือนนกัวิชาการ และคนต่างอาชีพ เช่น พอ่คา้ และเกษตรกร ชาวนิคมชนบท 
ชนชายแดนพระสงฆ ์และบรรพชิตผูท้รงศีล ทรงคุณธรรม ตลอดจนสัตวเ์ทา้สัตวปี์ก อนัควร 
สงวนพนัธ์ทั้งหลาย 
  5.3  มาอธรรมการหา้มกั้นการอาธรรม ์คือ จดัการป้องกนัแกไ้ข มิใหก้ระท า 
การท่ีไม่เป็นธรรมการเบียดเบียน ข่มเหง และความคิดชัว่ร้าย เดือดร้อน มิใหเ้กิดข้ึน ในบา้นเมือง 
ชกัน าประชาชนใหต้ั้งมัน่ ในสุจริต และนิยมธรรม ทั้งจดัวางระบบท่ีกนัคนร้ายใหโ้อกาสคนดี 
  5.4  ธนานุประทานปันทรัพยแ์ก่ชนผูย้ากไร้มิใหมี้คนขดัสนยากไร้ในแผน่ดิน เช่น 
จดัใหร้าษฎรทั้งปวง มีทางหาเล้ียงชีพทามาหากินไดโ้ดยสุจริต 
  5.5  ปริปุจฉาไม่ขาดการสอบถามปัญหาแสวงปัญหาและความดีงามยิง่ข้ึนไป 
โดยมีท่ีปรึกษาท่ีทรงวิชาการทรงคุณธรรม หมัน่พบปะพระสงฆ ์และนกัปราชญไ์ถ่ถามหาความรู้  
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หาความดีงามหาความจริงและถกขอ้ปัญหาต่าง ๆ อยูโ่ดยสม ่าเสมอตามกาลอนัควรเพื่อซกัซอ้ม
ตรวจสอบตนใหเ้จริญกา้วหนา้ และด าเนินการในทางท่ีถูกตอ้งและชอบธรรมเพื่อประโยชน์สุข 
อยา่งแทจ้ริง 
 6.  หลกัอปริหานิยธรรม  
 อปริหานิยธรรม คือ หลกัธรรมท่ีป้องกนัความเส่ือม ท าใหก้ารปกครองเป็นไป 
เพื่อความเจริญฝ่ายเดียวมี 7 ประการดว้ยกนั คือ 
  6.1  หมัน่ประชุมกนัเนืองนิตย ์การประชุมพบปะปรึกษาหารือ มีความจ าเป็นท่ีจะช่วย 
ระดมความคิดเห็นหาขอ้ยติุร่วมกนั การวางระเบียบกติกาทางสงัคม หรือแมก้ระทัง่การปรับ 
ความเขา้ใจระหวา่งกนัซ่ึงจ าเป็นอยา่งยิง่ ต่อระบบการปกครอง 
  6.2  พร้อมเพรียงกนัในการเขา้ประชุมเม่ือเลิกประชุมกพ็ร้อมเพรียงกนัเลิกประชุม 
ตลอดถึงความพร้อมเพรียงในการท ากิจการงานทุกอยา่งท่ีไดท้  าร่วมกนัอนัจะเป็นผลใหเ้กิด 
ความสมคัรสมานสามคัคีในหมู่คณะไม่แบ่งแยกเป็นฝักฝ่าย 
  6.3  ไม่บญัญติัส่ิงท่ีไม่ไดบ้ญัญติัไวก้ารใหค้วามเคารพยดึถือปฏิบติัในกฎระเบียบ
กติกาท่ีตกลงกนัไวอ้ยา่งเคร่งครัดท่ีสมาชิกในสงัคมไดร่้วมกนับญัญติัหรือตกลงกนัไวเ้ป็น 
การช้ีใหเ้ห็นถึงการใหค้วามเคารพในกฎเกณฑท่ี์ไดบ้ญัญติัเอาไวห้ากเพกิถอนส่ิงท่ีดีงามเหล่านั้น 
กจ็ะเป็นการสะทอ้นใหเ้ห็นถึงการขาดความเคารพย  าเกรงในส่ิงท่ีดีงามนั้น อนัอาจจะส่งผล 
ไปสู่ความขดัแยง้ทางสงัคมในภายหลงัได ้
  6.4  การใหค้วามเคารพย  าเกรงนบัถือ ใหเ้กียรติผูใ้หญ่ของบา้นเมือง และยอมรับฟัง 
ขอ้คิดเห็นไม่ละเลยต่อค าแนะน าตกัเตือนของท่านในฐานะท่ีท่านเป็นผูท่ี้ผา่นประสบการณ์ 
ยาวนานขอ้น้ี มีลกัษณะคลา้ยกบัขอ้ 3 ต่างกนัแต่ขอ้น้ี เนน้ท่ีตวับุคคลส่วนขอ้ 3 เนน้ท่ีหลกัการ 
  6.5  การใหเ้กียรติคุม้ครองป้องกนัสตรีมิใหถู้กข่มเหงรังแกหลกัการขอ้น้ีมุ่งถึง 
การป้องกนัละเมิดสิทธิสตรีซ่ึงสงัคมดั้งเดิม ถือวา่สตรีนั้น ไม่ค่อยมีปากมีเสียง หรือมีบทบาท 
ในสงัคมแต่อยา่งไรกต็ามสตรี กมี็บทบาทในครอบครัวหากสตรีมิไดรั้บการคุม้ครอง 
กอ็าจจะกระทบกระเทือน ถึงความดีงามภายในสังคมได ้
  6.6  การใหค้วามเคารพบูชาสักการะเจดียปู์ชนียสถานปูชนียวตัถุอนุสาวรียป์ระจ าชาติ
อนัเป็นเคร่ืองเตือนความทรงจ าเร้าใจใหท้ าความดีเป็นศูนยร์วมจิตใจท าใหเ้กิดความสามคัคี 
ของคนในชาติไม่ปล่อยใหป้ระเพณีหรือการบูชาต่าง ๆ ท่ีเคยกระท าต่อปูชนียสถานเหล่านั้น  
สูญหายไป 
  6.7  การใหก้ารอารักขา บ ารุงคุม้ครองป้องกนัอนัชอบธรรม แก่สมณพราหมณ์
นกับวชผูท้รงศีลธรรมอนับริสุทธ์ิ ผูเ้ป็นตวัอยา่งท่ีดีทางศีลธรรมและขอใหต้ั้งใจไวว้า่ 
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ท่านท่ีทรงคุณธรรมเหล่านั้น ท่ียงัไม่มาพึงมาสู่แวน่แควน้ท่ีมาแลว้ขอใหอ้ยูเ่ป็นสุขขอ้น้ี 
เป็นการช้ีใหเ้ห็นถึงการใหค้วามส าคญัของสถาบนัศาสนาอนัเป็นศูนยร์วมจิตใจของประชาชน 
หากผูป้กครอง หรือผูบ้ริหารบา้นเมืองไม่ใหค้วามส าคญั ถือวา่ขาดสรรพก าลงัในการช่วยบริหาร
บา้นเมืองใหเ้กิดความสนัติสุขร่มเยน็ 
 7.  หลกัทศพิธราชธรรม (ธรรมของพระราชา) 
 รัฐหรือประเทศชาติรวมถึงผูน้ าผูป้กครองทุกระดบัชั้นในสงัคมมีอยู ่10 ประการ คือ  
  7.1  ทานการใหปั้นการช่วยเหลือเก้ือกลู อนุเคราะห์ใหผู้ใ้ตป้กครองของตน 
ใหมี้การด ารงชีวิตท่ีดีไม่อดอยากรวมถึงการบ าเพญ็สาธารณประโยชน์ต่าง ๆ ท่ีแสดงออกถึง 
การเผือ่แผแ่บ่งปันแก่บุคคลผูด้อ้ยโอกาสในสงัคมอีกดว้ย 
  7.2  ศีลการประพฤติปฏิบติัตนใหดี้งามประกอบดว้ยความสุจริตทางกายวาจาและใจ 
ใหดี้งามเรียบร้อยถูกตอ้งตามกฎระเบียบวนิยัของสงัคมเพื่อเป็นแบบอยา่งและเป็นท่ีเคารพนบัถือ
ของประชาชนหรือผูอ้ยูใ่ตป้กครอง  
  7.3  ปริจจาคะการเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อก่อใหเ้กิดประโยชนสุ์ขของส่วนรวม 
ยอมเสียสละความสุขส่วนตนเขา้ไปรับภาระหนา้ท่ีด าเนินงานเพื่อประโยชน์แก่ประชาชนหมู่คณะ 
หรือประเทศชาติขอ้น้ีเป็นการมุ่งถึงความเสียสละไม่เห็นแก่ตวันั้นเอง 
  7.4  อาชชวะความซ่ือตรงการกระท าในส่ิงท่ีเป็นภาระหนา้ท่ีของตนดว้ย 
ความซ่ือสตัยสุ์จริตซ่ือตรงจริงใจต่อประชาชนหลกัธรรมน้ีมุ่งถึงความซ่ือตรงต่อตนเอง 
และบุคคลอ่ืนคลอดถึงหนา้ท่ีการงานดว้ยความสุจริตจริงใจทั้งต่อหนา้และลบัหลงัไม่หลอกลวง
ประชาชนหรือ ผูใ้ตป้กครองมีความจงรักภกัดีต่อสถาบนัและประเทศชาติ 
  7.5  มทัทวะความอ่อนโยนการปฏิบติัตนต่อผูอ่ื้นดว้ยความสุภาพอ่อนโยนไม่ถือตวั 
เยอ่หยิง่มีอธัยาศยัไมตรีท่ีดีงามพร้อมท่ีจะรับฟังค าแนะน าตกัเตือนจากผูอ่ื้นอนัจะส่งผลใหไ้ดรั้บ 
ความจงรักภกัดีจากประชาชนและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
  7.6  ตปะความทรงไวซ่ึ้งอานาจเดชหรือธรรมอยูใ่นตวัท่ีคอยกากบัยบัย ั้งชัง่ใจ 
ไม่ปล่อยใหค้วามชัว่อกศุลก าเริบเป็นอ านาจท่ีปราบจิตใจของผูป้กครองใหด้ ารงอยูใ่นท านอง 
คลองธรรมไม่หลงใหลหมกมุ่นอยูใ่นกามคุณ จนหลงลืมความมุ่งมัน่ในการกระท าภารกิจของตน
ใหส้มบูรณ์ 
  7.7  อกัโกธะความไม่ถือโกรธ ความมีเมตตาธรรม ประจ าจิตใจกระท ากิจกรรมต่าง ๆ  
โดยยดึหลกัเหตุผลเพื่อระงบัความโกรธความขุ่นเคือง มีความรักปรารถนาดีต่อประชาชนหรือ 
ผูใ้ตป้กครองอยา่งสม ่าเสมอ 
  7.8  อวิหิงสาความไม่เบียดเบียนไม่บีบคั้นกดข่ีข่มเหงใหป้ระชาชนผูอ้ยูภ่ายใต ้
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การปกครองของตนใหไ้ดรั้บความเดือดร้อนโดยปราศจากเหตุผล ตลอดถึงการบริหารกิจการต่าง ๆ   
ใหเ้ป็นไปดว้ยความบริสุทธ์ิยติุธรรม เช่น ไม่เกบ็ภาษีขดูรีด ไม่ใชแ้รงงานจนเกินขนาด ไม่หลง
ระเริงในอ านาจ ขาดความเมตตากรุณา ในทางกลบักนัจะตอ้งมีความกรุณาช่วยเหลือ ใหป้ระชาชน  
ผูอ้ยูใ่ตป้กครองใหพ้น้จากทุกข ์และมีความสุขความเจริญ 
  7.9  ขนัติความอดทนอดกลั้นรู้จกัข่มใจตนเอง ไม่ทอ้แท ้เหน่ือยหน่าย กบัอุปสรรค 
ต่าง ๆ ท่ีมากระทบกระทัง่กบัการปฏิบติัภารกิจหนา้ท่ี ของตนมีสติคอยควบคุมจิตใจใหค้งท่ีอยู่
ตามปกติไม่ใหก้ าเริบอ่อนไหว ในเม่ือเผชิญกบัปัญหาแมจ้ะหนกัขนาดไหน กต็อ้งอดทน 
เพื่อใหส้ าเร็จลุล่วงไดด้ว้ยดีหลกัธรรมขอ้น้ี เป็นการแสดงออกถึงความเขม้แขง็กลา้หาญและอดทน
ต่อทุกสถานการณ์ 
  7.10  อวิโรธนะ คือ ความไม่ผดิไปจากธรรมความไม่คลาดเคล่ือนจากธรรมวางตน 
เป็นหลกัหนกัแน่นในธรรมไม่หวัน่ไหวไปตามลาภสกัการะ และถอ้ยค าดี-ร้ายมีความเท่ียงธรรม 
และรักษาระเบียบ แบบแผนหลกัการปกครองตลอดจนประเพณีอนัดีงามไวม้ัน่ ในธรรม 
ทั้งส่วนยติุธรรม คือ ความเท่ียงธรรมกดี็ นิติธรรม คือ ระเบียบแบบแผนหลกัการปกครอง ตลอดจน 
ขนบธรรมเนียมประเพณี อนัดีงามมีจิตใจมัน่คง ไม่หวัน่ไหว ดว้ยอ านาจของอคติ 
 8.  หลกัอคติ 4 
 หลกัธรรมขอ้น้ี นบัวา่ส าคญัส าหรับผูน้ า หรือผูป้กครองท่ีจะตอ้งละเวน้อคติทั้ง 4 ใหไ้ด้
เพราะเป็นทางประพฤติท่ีผดิเป็นหายนะธรรม ในสงัคมอยา่งยิง่อคติ แปลวา่ฐานะอนัไม่พึงถึงทาง
ความประพฤติผดิความไม่เท่ียงธรรม หรือความล าเอียงมี 4 อยา่งคือ 
  8.1  ฉนัทาคติล าเอียง เพราะชอบ เพราะพอใจ หรือเพราะรักในผูน้ั้น จึงท าใหผู้น้ั้น 
ไดดี้ เป็นคนเด่นในสงัคม 
  8.2  โทสาคติล าเอียง เพราะชงั ไม่ชอบหนา้ ไม่พอใจผูน้ั้น แมเ้ขาท าดีเพียงใด ความดี 
กไ็ม่ปรากฏ 
  8.3  โมหาคติล าเอียง เพราะหลง หรือเขลาไม่รู้ความจริง ไม่เห็นความดีของเขา  
มกัเห็นผดิพลาดไป 
  8.4  ภยาคติล าเอียง เพราะขลาดกลวั อาจจะกลวัเพราะเขามีเงินทองมีอ านาจ 

 9.  หลกัพรหมวิหารธรรม  
 พรหมวิหารธรรม หมายถึง ธรรมเคร่ืองอยูอ่ยา่งประเสริฐธรรมประจ าใจ อนัประเสริฐ 

หลกัความประพฤติ ท่ีประเสริฐบริสุทธ์ิหลกัธรรมขอ้น้ี นบัวา่เป็นส่ิงส าคญัส าหรับผูใ้หญ่หรือ 
ผูป้กครองผูบ้ริหารท่ีจ าเป็นจะตอ้งประพฤติปฏิบติั มี 4 ประการ ดงัน้ี 
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  9.1  เมตตาความรักใคร่ปรารถนาดีมีไมตรี ต่อประชาชน หรือผูใ้ตป้กครอง กล่าวคือ
ปรารถนาใหเ้ขาเหล่านั้น มีความสุข 
  9.2  กรุณาความสงสารคิดช่วยเหลือ ใหป้ระชาชน หรือผูใ้ตป้กครองใหพ้น้จากทุกข์
ใฝ่ใจในอนัจะปลดเปล้ืองบ าบดัความเดือดร้อน ของปวงประชารวมถึงสตัวท์ั้งปวงดว้ย 
  9.3  มุทิตาความเบิกบานพลอยยนิดี เม่ือประชาชนหรือปกครองประสบความส าเร็จ
ในหนา้ท่ีการงานกรู้็สึกช่ืนชมยนิดี กบัความส าเร็จของเขาเหล่านั้น 
  9.4  อุเบกขาความวางใจเป็นกลาง คือ อนัจะท าใหด้ ารงอยูใ่นธรรมตามท่ีพิจารณา 
เห็นดว้ยปัญญา คือ มีจิตเรียบตรงเท่ียงธรรมดุจตราชัง่ ไม่เอนเอียงดว้ยรัก และชงัไม่ซ ้ าเติมเม่ือผูอ่ื้น
ประสบความทุกขพ์ิจารณาเห็นการกระท าของเขาเหล่านั้น ตามหลกัแห่งกรรม คือ การกระท า 
ของเขาเองวา่เขาเป็นผูก้ระท าข้ึน อนัควรไดรั้บผลดีหรือชัว่สมควรแก่เหตุอนัตนประกอบ 
 10.  หลกัสาราณิยธรรม  

 สาราณิยธรรม หมายถึง หลกัธรรมท่ีเป็นเหตุใหร้ะลึกถึงกนัอยูเ่สมอ หมายถึง ธรรม 
ท่ีท าใหผู้ป้ระพฤติปฏิบติัต่อกนั ดว้ยไมตรีสงเคราะห์เอ้ือเฟ้ือต่อกนั จนท าใหเ้กิดความรักใคร่ 
สมคัรสมานสามคัคี กลมเกลียวกนั คิดถึงและระลึกถึงกนั อยูเ่สมอมี 6 ประการ ไดแ้ก่ 
  10.1  เมตตากายกรรม คือ การกระท าต่อกนัดว้ยเมตตา หมายถึง การแสดงกิริยาอาการ 
ท่ีสุภาพเพื่อนมนุษยท์ั้งต่อหนา้และลบัหลงัใหค้วามช่วยเหลือกนัไม่ดูหม่ินเหยยีดหยามกนั 
  10.2  เมตตาวจีกรรม คือ การแสดงออกถึงความเมตตาปราณีต่อกนัทางวาจา หมายถึง 
การช่วยบอกแจง้ในส่ิงท่ีเป็นประโยชนแ์นะน าสัง่สอนตกัเตือนในทางท่ีถูกท่ีควรดว้ยความ
ปรารถนาดีมีวาจาสุภาพใหค้วามเคารพนบัถือกนัทั้งต่อหนา้และลบัหลงั 
  10.3  เมตตามโนกรรม คือ การตั้งจิตปรารถนาดีต่อกนักบัเพื่อนร่วมสงัคมหมู่คณะ
เดียวกนัมีจิตคิดท าในส่ิงท่ีเป็นประโยชนแ์ก่กนัและกนัมองกนัแต่ในแง่ดีไม่มีความระแวงสงสยั 
ในกนัและกนั 
  10.4  สาธารณโภคี คือ การเอ้ือเฟ้ือแบ่งปันต่อกนัและกนั หมายถึง การแสดง 
ความเอ้ือเฟ้ือโอบออ้มอารีดว้ยการแบ่งปันแจกจ่ายลาภผลส่ิงท่ีตนไดม้าโดยชอบธรรมใหทุ้กคน
อยา่ง 

 11.  หลกัอธิปไตย  
 ผูท่ี้จะเป็นนกัปกครองท่ีดีนั้น จ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งรู้จกัหลกัความเป็นใหญ่หรืออ านาจ
ท่ีเรียกวา่อธิปไตย 3 คือ 
  11.1 อตัตาธิปไตยถือตนเป็นใหญ่ คือ ถือเอาตนเอง ฐานะ ศกัด์ิศรี เกียรติภูมิ 
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ของตนเป็นใหญ่กระท าดว้ยปรารภตน และส่ิงท่ีเน่ืองดว้ยตนเป็นประมาณในฝ่ายกศุล ไดแ้ก่ เวน้ชัว่
ท าดีดว้ยเคารพตน 
  11.2  โลกาธิปไตยถือโลกเป็นใหญ่ คือ ความนิยมของชาวโลกเป็นใหญ่ หวัน่ไหว 
ไปตามเสียงนินทา และสรรเสริญ กระท าดว้ยปารารถจะเอาใจหมู่ชนหาความนิยมหรือหวัน่ 
กลวัเสียงวา่กล่าวเป็นประมาณในฝ่ายกศุล ไดแ้ก่ เวน้ชัว่ ท าดีดว้ยความเคารพเสียงหมู่ชน 
  11.3  ธรรมาธิปไตยถือธรรมเป็นใหญ่ คือ ถือหลกัความจริงความถูกตอ้งความดีงาม
เหตุผลเป็นใหญ่กระท าดว้ยความปรารภ ส่ิงท่ีไดศึ้กษาตรวจสอบตามขอ้เทจ็จริง และความความคิด
เห็นท่ีรับฟังอยา่งกวา้งขวาง แจง้ชดัและพิจารณาอยา่งดีท่ีสุด เตม็ขีดความสามารถและสติปัญญา 
จะมองเห็นไดด้ว้ยความบริสุทธ์ิใจ วา่เป็นไปตามธรรมและเพื่อความดีงามเป็นประมาณอยา่งสามญั 
ไดแ้ก่ ท าการดว้ยความเคารพหลกัการกฎระเบียบกติกา 
 12.  หลกัสัปปุริสธรรม 7 
 สัปปุริสธรรม หมายถึง ธรรมของสปัปุริสชน คือ คนดี หรือคนท่ีแท ้ซ่ึงมีความเป็น 
คนท่ีสมบูรณ์ และถือเป็นคุณธรรมท่ีส าคญั ของปการเป็นผูน้ าท่ีสมบูรณ์ 7 ประการ ดงัน้ี 
  12.1  ธมัมญัญุตา เป็นผูรู้้จกัเหตุผล คือ เม่ือผูน้ าต าแหน่งจะท าหนา้ท่ีอะไรกต็าม  
ตอ้งรู้หลกั การรู้งาน รู้หนา้ท่ี ถึงกฎเกณฑข์องส่ิงทั้งหลาย ท่ีเขา้มาเก่ียวขอ้งกบัชีวิตเก่ียวขอ้งกบั
หนา้ท่ีรับผดิชอบของตนโดยรู้วา่ส่ิงน้ีเป็นเหตุแห่งสุข ส่ิงน้ีเป็นเหตุแห่งทุกข ์และจะใหค้วามสุข 
แก่ผูใ้ตป้กครองไดอ้ยา่งไร และใหก้ารช่วยเหลือตั้งตนอยูใ่นหลกัการนั้น 
  12.2  อตัถญัญุตารู้จกัจุดมุ่งหมายและผล คือ รู้จุดมุ่งหมายท่ีตนกระท าวา่มีจุดมุ่งหมาย 
อะไรในการปกครอง คือ ปรารถนาใหผู้ใ้ตป้กครองมีความสุขเป็นหลกัในการปกครอง 
  12.3  อตัตญัญุตารู้จกัตน คือ รู้ตามความเป็นจริงวา่โดยชาติโดยตระกลูโดยหนา้ท่ี 
โดยคุณธรรมและความรู้ท่ีตนมีอยูแ่ลว้ จะประพฤติตนใหส้มกบัท่ีเป็นผูป้กครองวา่ส่ิงท่ีตนกระท า
ไปนั้นใหอ้ะไรแก่ผูใ้ตป้กครอง 
  12.4  มตัตญัญุตารู้จกัประมาณ คือ รู้จกัประมาณในการลงทณัฑ ์และการเกบ็เก่ียวภาษี 
อากรแต่พอควร รู้จกัประมาณในการแบ่งปันความสุขแก่ผูใ้ตป้กครองใหท้ัว่ถึง 
  12.5  กาลญัญุตารู้จกักาล คือ รู้กาลอนัควรในการท ากิจต่าง ๆ เวลาไหนควรจะท า
อะไร 

  12.6  ปริสัญญุตารู้จกัชุมชน คือ รู้กิริยาท่ีพงึประพฤติต่อชุมชนนั้นวา่ แต่ละชุมชน 
มีความตอ้งการอะไรควรจะสงเคราะห์อยา่งไร จึงจะเหมาะสม 
  12.7  ปุคคลญัญุตารู้จกับุคคล คือ รู้จริตของแต่ละบุคคลวา่มีความโนม้เอียงไปดา้นใด 
ผูป้กครองท่ีมีความเขา้ใจ หรือมีความรู้ในเร่ืองดงักล่าว ยอ่มสามารถช่วยใหส้ามารถท างานกบั 
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บุคคลท่ีมีความหลากหลายได ้อยา่งเป็นเอกภาพและมีประสิทธิภาพ 
 13.  ภาวะผูน้ าตามหลกัพทุธธรรม  

 หลกัพทุธธรรมไดอ้าศยั “ธรรม” เป็นหลกัการส าคญัในการบริหารจดัการกิจการงาน 
ทุกอยา่งใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายโดยมุ่งใหเ้กิดประโยชน์สุข แก่หมู่คณะมวลชนสงัคม 
และประเทศชาติอยา่งมัน่คงย ัง่ยนื ตลอดไปในหวัขอ้น้ี ผูว้ิจยัขอน าเสนอแนวคิดของผูน้ าท่ีดี 
ตามหลกัพทุธธรรมในทศันะของนกัวิชาการผูท้รงคุณวุฒิ ดงัน้ี 
 14.  ภาวะผูน้ าตามหลกัพทุธธรรม     

 พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยตฺุโต) (2549) ไดก้ล่าวไวใ้นหนงัสือ “ภาวะผูน้ า” เก่ียวกบั 
การเป็นผูน้ าท่ีดีพอสรุปได ้ดงัน้ี 

  14.1  ผูน้ าท่ีดีพึงยดึหลกัพรหมวิหาร 4 ในทางปฏิบติัเพื่อใหผู้น้ าสามารถประสานงาน
ประสานคนไดอ้ยา่งมีดุลยภาพท าใหส้ามารถด าเนินกิจการงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและบรรลุ 
ผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้

  14.2  ผูน้ าท่ีดีพึงยดึหลกัธรรมาธิปไตยไม่มีอคติเป็นผูมี้ความยติุธรรมเท่ียงตรง 
ในการด าเนินกิจการงานเพือ่ประโยชน์สุขแก่มวลชนสงัคมและประเทศชาติอยา่งย ัง่ยนืตลอดไป 

  14.3  ผูน้ าท่ีดีพึงยดึธรรมของสตัตบุรุษ คือ สัปปุริสธรรม 7 อนัเป็นธรรม 
ท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นแห่งการมีคุณสมบติัของการเป็นผูน้ าท่ีดี พร้อมทุกประการ คือ รู้หลกัการ 
รู้จุดหมาย รู้ตน รู้ประมาณ รู้กาล รู้ชุมชน และรู้บุคคล ดงันั้น ผูน้ าท่ียดึหลกัสัปปุริสธรรม 7  
ยอ่มเป็นผูน้ าท่ีมีวิสยัทศันก์วา้งไกล รู้เป้าหมายการท างานอยา่งชดัเจนรู้การพฒันาตนเอง 
อยา่งสม ่าเสมอรู้ ความพอเหมาะพอดีในการด าเนินกิจกรรมทุกอยา่งอยา่งเหมาะสมรู้จกั 
การประสานงานกบับุคคลต่าง ๆ อยา่งถูกตอ้งรู้การวางแผนงาน ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์โลก 
มีคุณธรรมจริยธรรมในการท างานเพื่อประโยชน์สุขของมวลชนสังคมและประเทศชาติตลอดไป 
 15.  พระธรรมโกศาจารย ์(ประยรู ธมฺมจิตฺโต) 

 พระธรรมโกศาจารย ์(ประยรู ธมฺมจิตฺโต) (2549, หนา้ 37-79) ไดก้ล่าวถึง การเป็นผูน้ า 
ท่ีดีพอสรุปได ้ดงัน้ี 

 ผูน้ าท่ีดีพึงมีคุณลกัษณะ 3 ประการ ดงัท่ีพระพทุธเจา้ตรัสไวใ้น ทุติยปาปณิกสูตร คือ  
จกัขมุาเป็นผูมี้ปัญญามองการณ์ไกลวิธูโร เป็นผูร้อบรู้ในการจดัการกิจการงานทุกอยา่ง อยา่งถูกตอ้ง
แลนิสสยสมัปันโน คือ เป็นผูมี้มนุษยสมัพนัธ์ท่ีดีคุณสมบติัทั้ง 3 ขอ้น้ี ยอ่มท าใหผู้น้ าสามารถด าเนิน
กิจการงานทุกอยา่งได ้อยา่งมีประสิทธิภาพเป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ 

 1.  ผูน้ าท่ีดีพึงยดึหลกัธรรมาธิปไตยเพื่อมุ่งบ าเพญ็ประโยชน์สุข ใหเ้กิดแก่มวลชนสงัคม
ประเทศชาติอยา่งมัน่คงและยัง่ยนืตลอดไป 
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 2.  ผูน้ าท่ีดีพึงยดึหลกัพละ 4 คือ ปัญญาพละเพื่อใหเ้กิดการพฒันาปัญญาใหร้อบรู้ 
ในทุก ๆ ดา้นทั้งดา้นตนดา้นคนและดา้นงานอยา่งถูกตอ้งในการปฏิบติังานวิริยพละเพื่อใหเ้กิด 
ความมุ่งมัน่พากเพียร ไม่ทอ้ถอยในกิจการงานทุกอยา่งเพื่อใหส้ามารถท ากิจการงานใหบ้รรลุ 
ผลส าเร็จตามเป้าหมายได ้อนวชัชพละเพื่อใหส้ามารถปฏิบติังานในหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต 
เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลกัส าคญัในการท างานและสงัคหพละเพื่อใหเ้ป็นผูมี้มนุษย์
สมัพนัธ์ท่ีดีต่อบุคคลทั้งหลายทฎใหเ้กิดการประสานงานท่ีดีในทุก ๆ ฝ่าย ดงันั้น ผูน้ าท่ีดี 
พึงยดึหลกัพละ 4 ในการปฏิบติัตนเพื่อใหส้ามารถด าเนินกิจการงานทุกอยา่งใหบ้รรลุผลส าเร็จ 
ตามเป้าหมายเพื่อประโยชนสุ์ขแห่งมวลชนสงัคมและประเทศชาติอยา่งมัน่คงย ัง่ยนืตลอดไป 

 3.  ผูน้ าท่ีดีพึงยดึหลกัพรหมวิหาร 4 เพื่อใหเ้กิดมนุษยส์มัพนัธ์ท่ีดีในการด าเนินกิจการ 
ทุกอยา่งใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีไดว้างไว ้

 4.  ผูน้ าท่ีดีพึงยดึหลกัสังคหวตัถุ 4 เพื่อใหเ้กิดมนุษยส์มัพนัธ์ท่ีดีในการประสานงานกบั
บุคคลทั้งหลาย ใหกิ้จการงานทุกอยา่งบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีไดว้างไว ้กล่าวโดยสรุปไดว้า่
ภาวะผูน้ าตามหลกัพทุธธรรม ผูน้ าท่ีดีจะตอ้งยดึหลกั “ธรรม” คือ คุณธรรมและการปฏิบติัธรรม 
เป็นลกัษณะส าคญัของการปฏิบติัหนา้ท่ี ของตนเพื่อใหกิ้จการงานทุกอยา่งบรรลุผลส าเร็จ 
ตามเป้าหมายท่ีวางไวโ้ดยมุ่งท่ีจะใหเ้กิดประโยชน์สุขแก่มวลชนสงัคมและประเทศชาติอยา่งมัน่คง
และยัง่ยนืตลอด 
 

แนวคดิเกีย่วกบัการพฒันาชุมชน 
 1.  ความหมายของชุมชน และการพฒันาชุมชน 
 ค าวา่ชุมชนหรือในภาษาองักฤษวา่ Community นั้น ไดมี้ผูใ้หนิ้ยามมากมายแตกต่างกนั
ไปตามทศันะ ดงัเช่นต่อไปน้ี 

 ราชบณัฑิตยสถาน (2542) พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 อธิบายวา่
ชุมชน หมายถึง หมู่ชน, กลุ่มคนท่ีอยูร่วมกนัในสงัคมขนาดเลก็อาศยัอยูใ่นอาณาบริเวณเดียวกนั 
และมีผลประโยชน์ร่วมกนั 

 ไพฑูรย ์เครือแกว้ (2538) กล่าววา่ ชุมชน หมายถึง กลุ่มบุคคลท่ีตั้งอยูเ่ป็นท่ีเป็นทาง 
มีขอบเขตเดียวกนัและผูค้นเหล่าน้ี มีการพบปะแลกเปล่ียนความคิดเห็น และติดต่อซ่ึงกนัและกนั 
มีความสนใจร่วมกนัอยา่งใดอยา่งหน่ึง เช่น ความรักชาติ รักมาตุภูมิ มีแนวพฤติกรรมเป็น 
อยา่งเดียวกนั เช่น การกินอยู ่ภาษาพดู เป็นตน้ 

 ไพบูลย ์วฒันศิริธรรม (2544) อธิบายชุมชน หมายถึง กลุ่มคนท่ีมีวิถีชีวติเก่ียวกนั 
และมีการติดต่อส่ือสารเก่ียวขอ้งกนัอยา่งเป็นปกติ ต่อเน่ืองอนัเน่ืองมาจากการอยูใ่นพื้นท่ีร่วมกนั 
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หรือการมีอาชีพร่วมกนัหรือการประกอบกิจกรรมซ่ึงมีวตัถุประสงคร่์วมกนั หรือการมีวฒันธรรม
ความเช่ือหรือความสนใจร่วมกนั 

 สุเทพ เชาวลิต (2542) อธิบายความเป็นชุมชนท่ี (True community) วา่เป็นลกัษณะ 
ของการท่ีผูค้นหนัหนา้เขา้หากนัเพื่อเผชิญกบัปัญหาหรือแรงกดดนัจาดสงัคมภายนอก 
หรือจากความตั้งใจในความปรารถนาร่วมกนัของคนในสงัคม (Community by doing) วา่ตอ้งการ
ใหชุ้มชนของตนเป็นเช่นไร โดยความเป็นชุมชนท่ีแทจ้ริงนั้น ยอ่มด าเนินไปในพื้นฐานของความรัก
ความเอ้ืออาทร กระบวนการเรียนรู้ร่วมกนั อยา่งต่อเน่ืองรู้จกัใจกวา้ง ยอมรับความแตกต่าง 
และความหลากหลาย ซ่ึงเป็นคุณค่าหลกัของระบอบประชาธิปไตย และความเป็นพลเมือง 
ความเป็นชุมชนดงักล่าว แตกต่างจากการสร้างภาพลวง ใหห้ลงนึกวา่เป็นชุมชนท่ีเขม้แขง็ (Pseudo 
community) เหมือนเช่น กิจกรรมพฒันาในหลายกิจกรรมท่ีสร้างข้ึน โดยมีผูเ้ขา้ร่วมมากมาย แต่
กลบัพบวา่ กิจกรรมดงักล่าว เป็นเพียงเร่ืองของการ “เฮโลสาระพา” โดยไม่สามารถสร้างองคค์วามรู้
ความเขา้ใจและยกระดบัส านึกของการพฒันาข้ึนมาได ้

 สัญญา สัญญาวิวฒัน์ (2536) น าเสนอใหเ้ห็นถึงองคป์ระกอบท่ีส าคญัในการพิจารณา 
ถึงความอยูร่อด หรือด ารงอยูไ่ด ้ขององคก์รชุมชนและความเป็นชุมชน กล่าวคือ 

 1.  การมีอุดมการณ์ร่วมกนั มีวิสยัทศัน์ท่ีชดัเจนร่วมกนั และการยอมรับในอุดมการณ์ 
และทิศทางการพฒันา ซ่ึงจะเป็นส่ิงส าคญัในการยดึเหน่ียวการรวมกลุ่มหรือองคก์รไว ้

 2.  มีเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั โดยมีการจดัท าขอ้ตกลงในเป้าหมาย 
และวตัถุประสงคข์องการพฒันาร่วมกนั 

 3.  การมีผลประโยชน์ร่วมกนัซ่ึงเป็นความพยายามขององคก์ร ในการสร้างผลประโยชน์
และกระจายผลประโยชน์ท่ีไดรั้บ จากการรวมตวัเป็นองคก์รโดยมีการกระจายอยา่งเป็นธรรม 

 4.  ทรัพยากรบุคคลซ่ึงเป็นส่วนส าคญัขององคก์รโดยเฉพาะทรัพยากรบุคคลท่ีเป็นผูน้ า 
ท่ีมีความรู้ความสามารถและทกัษะในดา้นต่าง ๆ ทั้งในดา้นความคิดศีลธรรม การประกอบอาชีพ 
การพดูการประสานงานและผูน้ าท่ีมีบารมีผูน้ าดา้นต่าง ๆ เหล่าน้ี มีบทบาทและความส าคญั 
ต่อองคก์ร 

 5.  สมาชิกทั้งท่ีเป็นสมาชิกในองคก์รและชาวบา้นทัว่ไปท่ีไม่เขา้ร่วมแต่มีผลกระทบ 
ต่อองคท์ั้งดา้นความร่วมมือ ขอ้วิพากษว์ิจารณ์และผลประโยชน์ร่วมกนัของชุมชน 

 6.  การบริหารจดัการ ถือเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัและช้ีวดัความเขม้แขง็ของชาวบา้น
โดยในดา้นการบริหารจดัการมีรายละเอียดท่ีส าคญัคือการตดัสินใจร่วมกนัการจดัโครงสร้างองคก์ร
และบทบาทหนา้ท่ีการก าหนดกฎกติการ่วมกนัสถานท่ีและทรัพยากรท่ีเป็นวสัดุอุปกรณ์การส่ือสาร
และการประสานงานกระบวนการควบคุมตรวจสอบและประเมินผล 
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 7.  กิจกรรมการมีกิจกรรมท่ีต่อเน่ืองและมีประโยชน์ต่อองคก์รสมาชิกและชุมชนซ่ึง 
แสดงใหเ้ห็นถึงความกา้วหนา้ในการพฒันา 

 8.  ทรัพยากรท่ีเป็นทุนและงบประมาณ เช่น ทรัพยากรในดา้นความรู้ประสบการณ์ 
และเทคโนโลยทีรัพยากรในดา้นการระดมทุนและงบประมาณและการประสานทุนจากทั้งภายใน
และภายนอกชุมชน จะเห็นไดว้า่การเรียนรู้ท่ีส าคญัท่ีสุด ส าหรับชุมชนกคื็อ การเรียนรู้ท่ีจะคิด 
และตดัสินใจเลือกอนาคตของตนเองอยา่งมีอิสระ ซ่ึงเป็นการสร้างสรรคกิ์จกรรม ทั้งท่ีเป็นรูปธรรม
ในทางปฏิบติัไม่วา่จะเป็นกิจกรรมเพื่อการแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ การแกปั้ญหาระยะยาวหรือ 
การสร้างความมัน่คงในชีวติของตนเอง และชุมชนความคิดและแผนงานเม่ือผา่นการพิสูจน์ 
ในทางปฏิบติัแลว้ก่อเกิดความมัน่ใจในทางเลือกท่ีตนเอง เป็นผูเ้ลือกกลายเป็นตวัแบบของงาน 
แต่ละดา้นท่ีปรากฏข้ึน ในพื้นท่ีต่าง ดงันั้น แนวทางในการพฒันาชุมชน จึงมีคุณลกัษณะเฉพาะท่ี 
ดงัน้ี 

  8.1  มีความเป็นองคร์วมของสรรพส่ิง เป็นพื้นฐานมีความเด่นชดัในแนวทางเฉพาะ
ดา้นเป็นทางเลือก 

  8.2  เนน้คุณค่าของคนและสรรพส่ิงอนั หมายถึง ทรัพยากรและเทคโนโลยต่ีาง ๆ 
ควบคู่ไปกบัการมีระบบการจดัการท่ีมีประสิทธิภาพซ่ึงไม่ได ้หมายถึง ระบบการจดังาน 
เพียงดา้นเดียวแต่มีระบบการบริหาร และพฒันาคนเป็นแกนกลางของการท างาน 

  8.3  เป็นการพฒันาแบบครบครันพฒันาทุกดา้นไปพร้อมกนัโดยมีการอยูร่่วมกนั 
เป็นชุมชนเป็นเป้าหมายใหญ่ มีความเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผรู้่จกัให ้และมีความเคารพต่อทั้งตนเองผูอ่ื้น 
และส่ิงแวดลอ้มรอบขา้ง 

  8.4  เนน้การกระจายการพฒันาไปสู่ทุกส่วนของชุมชนไม่ใช่ระบบท่ีใหโ้อกาสกบั 
ผูท่ี้เหนือกวา่ทางดา้นเศรษฐกิจ หรือการเมืองความยัง่ยนืในความหมายของชุมชนจึง ไม่แบ่งแยก
หรือเนน้เพียงดา้นใดดา้นหน่ึง แต่เป็นความยัง่ยนื ของคนหรือสังคมชุมชนเพราะเป็นการพฒันา 
ท่ีมีความต่อเน่ืองจากรากฐานทางวฒันธรรมของตนเอง “เศรษฐกิจจิตใจการเมืองสงัคมวฒันธรรม
และส่ิงแวดลอ้มเช่ือมโยงเป็นเร่ืองเดียวกนัและเป็นบูรณาการทางสงัคมกจ็ะก่อเกิดความสมดุล 
หรือสงัคมท่ีย ัง่ยนืในการจดัการทางสงัคมส่ิงแวดลอ้มและสุขภาพกไ็ม่ไดอ้ยูโ่ดด ๆ แต่สมัพนัธ์กบั
การด ารงชีวิตและอยูภ่ายใตข้อบเขตของสงัคมชุมชน โดยมีวฒันธรรมเป็นเกณฑก์ ากบัใหเ้กิด 
ความสมดุลท่ีไม่ใช่เหตุผลเพียงดา้นใดดา้นหน่ึง แต่อยูใ่นมิติของชีวิต 

 กล่าวโดยสรุป ชุมชน มีความหมายในเชิงกระบวนการ ท่ีมีพลวตัความเป็นชุมชน 
จะวดัหรือดูได ้จากกิจกรรมหรือการเคล่ือนไหวของกลุ่มคนท่ีรวมตวักนั ความเป็นชุมชนจะตอ้ง
พิจารณาถึงวตัถุประสงคกิ์จกรรมการมีส่วนร่วมของคนในกลุ่ม และการจดัการกลุ่ม หรือองคก์ร 
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ใหค้วามช่วยเหลือเก้ือกลูกนัระหวา่งคนในชุมชนการมีส่วนร่วมของสมาชิกในกระบวนการ 
ตดัสินใจแกไ้ขปัญหาและพฒันาชุมชนมีการน าเอาวฒันธรรมมาผสมผสานท ากิจกรรม 
เพราะการมีรากฐานทางวฒันธรรมจะเป็นเคร่ืองยดึเหน่ียว ใหส้ามารถสร้างองคก์รท่ีมีคุณภาพได ้
นกัสังคมวิทยา ใหค้วามสนใจท่ีจะก าหนดความหมายของค าวา่ชุมชน (Community) มานานแลว้ 
แต่ยงัไม่เป็นท่ียอมรับวา่ ความหมายของใครถูกตอ้งมากท่ีสุด เพราะบางคร้ัง ผูก้  าหนดความหมาย
ก าหนดข้ึน เพื่อพยายามอธิบายใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคข์องตน หรือหาเหตุผลมาประกอบ 
ใหเ้ด่นชดัสมประสบการณ์ของตนเป็นส าคญั ความหมายของชุมชนท่ีควรน ามากล่าวถึง มีดงัน้ี 
 2.  ความส าคญัของการพฒันาชุมชน 
  การพฒันาชุมชนเป็นวิธีการแกปั้ญหาสงัคมไม่เฉพาะแต่ในประเทศท่ีก าลงัพฒันา
(Developing countries) เท่านั้น แต่เป็นวิธีการแกปั้ญหาท่ีประเทศพฒันาแลว้ ใชป้ระสบความส าเร็จ
มาแลว้ปัจจุบนัน้ี เรายงัมีความเช่ือวา่งานพฒันาชุมชนนั้น จะท าใหป้ระเทศต่าง ๆ เจริญกา้วหนา้ 
ในทุก ๆ ดา้น ไม่วา่ทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การปกครอง ฯ 
  2.1  ความส าคญัทางดา้นเศรษฐกิจ ปัญหาท่ีชุมชนประสบกนัอยูท่ ัว่ไป คือ  
ปัญหาทางดา้นเศรษฐกิจ การน าเอาการพฒันาชุมชนมาใชจ้ะท าใหเ้ศรษฐกิจของชุมชนดีข้ึน เช่น 
  2.2  ช่วยยกระดบัการครองชีพของประชาชนใหสู้งข้ึน 
  2.3  ช่วยแกปั้ญหาการวา่งงาน 
  2.4  ส่งเสริมใหป้ระชาชนไดรู้้จกัใชเ้วลาวา่งใหเ้ป็นประโยชน ์
  2.5  ลดความไม่เท่าเทียมกนัระหวา่งประชาชน 
  2.6  ท าใหป้ระชาชนมีฐานะทางดา้นเศรษฐกิจดีข้ึนและประเทศชาติมีความมัน่คง
ทางดา้นเศรษฐกิจ 
 3.  ความมุ่งหมายของการพฒันาชุมชน 
 วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2532) กล่าวถึง เป้าหมายสูงสุดของการพฒันาชุมชนคือ 
การพฒันาคนในชุมชนใหมี้ทั้งคุณภาพและคุณธรรมในทางเศรษฐกิจสงัคมและการเมือง 
 ไพฑูรย ์เครือแกว้ (2538) กล่าวถึง เป้าหมายของการพฒันาชุมชนไวว้า่ “มุ่งหวงัจะพฒันา 
บุคคลกลุ่มบุคคลปรากฏการและส่ิงแวดลอ้มทางวตัถุและสงัคมของหมู่บา้น” 
 สัญญา สัญญาวิวฒัน์ (2535) กล่าวถึง การพฒันาคนวา่ส่ิงส าคญัอยา่งท่ีสุดของการพฒันา 
ชุมชนกคื็อการพฒันาคนหรือการพฒันาตวัตนการพฒันาท่ีตวัตน หมายถึง การกระท าใด ๆ ท่ีท า 
ใหค้นเป็นคนฉลาดเฉลียวข้ึน หรือท าใหค้นเป็นคนท่ีมีคุณภาพ นอกจากน้ี การพฒันาคนยงัรวม 
การพฒันาความรู้สึกนึกคิด กริยามารยาท บุคลิกลกัษณะ นิสัยใจคอ ความช านิช านาญ รสนิยม 
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ของคนดว้ย ลกัษณะการพฒันาชุมชน คือ การพฒันาคนใหมี้ความสามารถในความคิดการตดัสินใจ
กระท าหรือรับผดิชอบร่วมกนั ในการด าเนินกิจการต่าง ๆ เพื่อพฒันาตนเองและชุมชนส่วนร่วม
เป้าหมายของการพฒันาชุมชนเป้าหมาย หรือจุดหมายปลายทางของการพฒันาชุมชนนั้น เช่น  
การมุ่งหวงัจะพฒันาตวับุคคลกลุ่มบุคคลปรากฏการณ์และส่ิงแวดลอ้มทางวตัถุและสงัคม 
ของหมู่บา้นการพฒันาคนใหมี้ความสามารถในการตดัสินใจ การกระท าการรับผดิชอบร่วมกนั 
ในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อพฒันาตนเองและชุมชนส่วนรวมเป้าหมายของการพฒันาชุมชน
สามารถแบ่งออกเป็นสองส่วนใหญ่ ๆ คือ คนและส่ิงแวดลอ้มคน (ทั้งท่ีเป็นวตัถุและไม่เป็นวตัถุ) 
โดยทั้งคน และส่ิงแวดลอ้มคน จะอยูร่วมอยูใ่นกิจกรรมดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 

 1.  การเมือง 
 2.  เศรษฐกิจ 
 3.  การศึกษา 
 4.  สังคม 
 5.  วฒันธรรม 
 6.  ครอบครัวและประชาชน 
 7.  อนามยัและสาธารณสุข 
 8.  นนัทนาการ 
 เป้าหมายหรือจุดมุ่งหมายปลายทางของการพฒันาชุมชน คือ การมุ่งพฒันาคนและวตัถุ

หรือส่ิงแวดลอ้มในชุมชน เพราะไดร้วมเอาทุกส่ิงทุกอยา่งในชุมชนไวท้ั้งส้ิน และเป็นการก าหนด
เป้าหมายท่ีสอดคลอ้งกบัปรัชญาและแนวความคิดของการพฒันาชุมชนอยา่งยิง่ และมีส่ิงท่ีส าคญั 
ท่ีหนา้สงัเกตและสมควรกล่าวไวใ้นท่ีน้ีกคื็อ ผูรู้้เก่ียวกบัการพฒันาชุมชน ส่วนใหญ่มิได ้แสดงไว ้
อยา่งชดัเจน หรือก าหนดใหแ้น่นอนวา่ระหวา่งการพฒันาคนกบัการพฒันาวตัถุหรือส่ิงแวดลอ้มนั้น
จะตอ้งพฒันาส่ิงใดก่อนส่ิงใดหลงัหรือพฒันาไปพร้อม ๆ กนัหรือส่ิงใดส าคญักวา่กนั 
 4.  หลกัการพฒันาชุมชน 
 องคก์ารสหประชาชาติ ไดก้ าหนดหลกัการด าเนินงานพฒันาชุมชนในท่ีประชุมไว ้ 
10 ประการ คือ 

 1.  โครงการพฒันาชุมชนจะตอ้งใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการอนัแทจ้ริงของประชาชน 
เร่ิมจากโครงการง่าย ๆ ก่อนแลว้ค่อย ๆ ไปสู่โครงการท่ียากข้ึน 
 2.  โครงการพฒันาชุมชนนั้นจะตอ้งเป็นโครงการเอนกประสงค ์คือ จะตอ้งมี 
วตัถุประสงคเ์พื่อตอ้งการแกปั้ญหาของชุมชน หรือปรับปรุงความสุข ความเจริญไดใ้นหลาย ๆ ดา้น
พร้อม ๆ กนั 
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  3.  การพฒันาชุมชนนั้นจะตอ้งเร่ิมด าเนินการเพื่อเปล่ียนแปลงทศันคติของประชาชน 
พร้อม ๆ กบัการพฒันาชุมชนหรือพร้อม ๆ กบัการด าเนินงานของชุมชน 
  4.  ตอ้งใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในโครงการพฒันาชุมชนอยา่งเตม็ท่ี 
เพื่อเป็นการสร้างพลงัชุมชน และจดัรูปสถาบนั หรือหน่วยงานปกครองหน่วยงานบริหาร 
ของประชาชนข้ึน 

 5.  ตอ้งแสวงหาผูน้ าในทอ้งถ่ิน และพฒันาผูน้ าในทอ้งถ่ินข้ึนตามลกัษณะของกิจกรรม 
และความจ าเป็นของชุมชน 

 6.  ใหส้ตรีและเยาวชนเขา้มามีส่วนร่วมในโครงการใหม้ากท่ีสุดเพราะสตรีมีบทบาท 
ท่ีส าคญัต่อการขยายตวัของงานแนะแนวความคิดต่าง ๆ ส่วนเยาวชนสามารถเป็นก าลงัรับช่วงงาน
และขยายผลงานไดเ้ป็นอยา่งดี 

 7.  รัฐบาลจะตอ้งจดับริการ ไวใ้หพ้ร้อมเพื่อสนบัสนุนงานและเป็นหลกัประกนั 
ในประสิทธิภาพของผลงานและเป็นก าลงัใจใหแ้ก่ประชาชน 

 8.  ตอ้งมีการวางแผนเพื่อพฒันาชุมชน ตั้งแต่ระดบัประเทศถึงระดบัทอ้งถ่ิน 
และการบริหารงานในทุกระดบัจะตอ้งมีความคล่องตวัและมีประสิทธิภาพอยา่งแทจ้ริง 
  9.  ในการด าเนินงานพฒันาชุมชนนั้น ควรสนบัสนุนใหอ้งคก์ารของเอกชนองคก์าร 
อาสาสมคัรต่าง ๆ ทั้งในระดบัทอ้งถ่ินระดบัชาติและระดบันานาชาติไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมดว้ย 

 10.  ในการวางแผนพฒันาชุมชนนั้น ตอ้งมีการวางแผนใหมี้การพฒันาหรือ 
เจริญกา้วหนา้ไปพร้อม ๆ กนั ทั้งระดบัทอ้งถ่ินและระดบัชาติทั้งน้ีเพื่อไดร้ะดบักบัทุกส่วน 
ของประเทศ  
 สรุปไดว้า่หลกัการพฒันาชุมชนเป็นแนวคิดส าคญัท่ีเป็นหลกัการในการพฒันาชุมชน 
เช่น ยดึหลกัประชาธิปไตยใชท้รัพยากรในทอ้งถ่ิน ท่ีมีอยูย่ดึประเพณี และวฒันธรรมของชุมชน 
เป็นพื้นฐาน เป็นตน้ ซ่ึงดงักล่าวน้ี เป็นเพียงหลกัการส่วนในการน าไปปฏิบติัจริงนั้น  
ยอ่มตอ้งประยกุตใ์ชก้บัแต่ละชุมชนซ่ึงลว้นมีความแตกต่างทางพื้นฐาน ดา้นทรัพยากรหรือ 
ดา้นประเพณีและวฒันธรรมประจ าถ่ินดว้ย 
 5.  องค์ประกอบของการพฒันาชุมชน 
 การพฒันาชุมชนมีองคป์ระกอบหลากหลายซ่ึงแต่ละองคป์ระกอบลว้น มีความส าคญั 
ในท่ีน้ีจะขอกล่าวไว ้10 ประการ คือ 

 1.  การพฒันาชุมชน คือ การพยายามท่ีจะยกมาตรฐานการครองชีพของประชาชน 
ภายในชุมชนใหดี้ข้ึน หรืออาจกล่าวไดว้า่การพฒันาชุมชน มีจุดมุ่งหมายท่ีจะท าใหค้นในชุมชนนั้น 
มีความเจริญข้ึนทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ทั้งน้ี หมายถึง การท าใหค้นในชุมชนนั้น 
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มีความอยูดี่กินดีข้ึนกวา่เดิม และทั้งน้ีตอ้งอาศยัความร่วมมือ จากประชาชนเอง โดยประชาชน
จะตอ้งช่วยพฒันาดว้ยการเขา้มาร่วมคิดพจิารณาตดัสินใจ และด าเนินการดว้ยตนเองบนพื้นฐาน 
ของความสมคัรใจทั้งน้ี เพราะการพฒันาชุมชนมีจุดหมายอยูท่ี่ตวัของประชาชน 
ซ่ึงเป็นองคป์ระกอบทีส าคญัของการพฒันาชุมชนทุกสาย ท่ีตอ้งการใหป้ระชาชนมีทกัษะ 
มีความรับผดิชอบท่ีจะช่วยตนเอง 

 2.  การพฒันาชุมชนมีจุดมุ่งหมายท่ีจะเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอ้ม หรือเป็นลกัษณะ 
ทางกายภาพ ตลอดจนการเปล่ียนแปลงทศันะคติ ของประชาชนการประพฤติปฏิบติัแบบเก่า ๆ  
ของชุมชนนั้น อยา่งใดอยา่งหน่ึง หรือทั้งสองอยา่งดว้ยกนั ดว้ยวิธีการใหก้ารศึกษาแก่ประชาชน
โดยเนน้การเปล่ียนแปลงทศันคติและแนวความคิดใหถู้กตอ้ง 

 3.  การด าเนินงานจะตอ้งสนองตอบต่อความตอ้งการของประชาชนทั้งน้ี หมายถึงวา่ 
กิจกรรมใด ๆ ท่ีจะน าไปเสริมใหป้ระชาชนรับปฏิบติั ตอ้งเป็นกิจกรรมท่ีประชาชน มีความตอ้งการ 
อยูแ่ลว้ หรือเป็นกิจกรรมท่ีจ าเป็นต่อการด ารงชีพของประชาชนและสามารถท าใหป้ระชาชนรู้สึก 
ตอ้งการได ้

 4.  การพฒันาชุมชนจะตอ้งใชห้ลกัการย ัว่ย ุเร่งเร้า ส่งเสริม ใหป้ระชาชนเกิด 
ความคิดริเร่ิมและรู้จกัวิธีช่วยตนเองโดยพลงักลุ่มคนตลอดจนการด าเนินการตามโครงการพฒันา
นั้น 

 5.  ผูน้ าการเปล่ียนแปลง ตอ้งท าหนา้ท่ีเป็นผูก้ระตุน้เตือนยัว่ยแุละส่งเสริม 
ใหป้ระชาชนในชนบทเกิดความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์

 6.  แผนงานพฒันาท่ีอาศยัความร่วมมือระหวา่งประชาชนกบัประชาชน และประชาชน 
กบัหน่วยงานรัฐบาล และองคก์ารอาสาสมคัรเอกชน 

 7.  รัฐบาล หรือแหล่งใหค้วามช่วยเหลือ จากภายนอกคอยใหค้วามช่วยเหลือ เฉพาะส่ิงใด 
ส่ิงหน่ึงท่ีเกิดความสามารถท่ีชุมชน หรือราษฎรจะจดัหามาไดเ้อง เช่น ความรู้ทางวิชาการวสัดุ 
และเงินเท่าท่ีจ าเป็น 

 8.  จะตอ้งมีการรวบรวมผูเ้ช่ียวชาญสาขาต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนั มิใช่ด าเนินการแต่เพยีง 
หน่วยงานหน่ึงหน่วยงานใด เพราะปัญหาของชุมชนอยูน่อกเหนือความสามารถของหน่วยงานหน่ึง 
หน่วยงานใดโดยเฉพาะและการท่ีจะพฒันาชุมชนใหไ้ดผ้ล ตอ้งเป็นการพฒันาโดยมุ่งประชาชน 
เป็นหลกั ดงันั้น จึงใชห้ลกัการท่ีเรียกวา่ การพฒันาแบบเบด็เสร็จ คือ มุ่งท่ีจะพฒันาทุก ๆ ดา้น  
ไม่ใช่เพยีงดา้นใดดา้นหน่ึงดา้นเดียว 

 9.  ขบวนการพฒันาชุมชนจะตอ้งพิจารณาถึงสงัคมประเพณีวฒันธรรมของทอ้งถ่ินเป็น
หลกั 
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 10.  วิธีการพฒันาชุมชนตอ้งอาศยัหลกัการและแนวทางการด าเนินงานในระบอบ 
ประชาธิปไตยเป็นพื้นฐาน 
 สรุปไดว้า่องคป์ระกอบของการพฒันาชุมชน เป็นเร่ืองของส่ิงต่าง ๆ ท่ีเป็นปัจจยัส าคญั 
ท่ีจะน าพาใหก้ารพฒันาชุมชนสัมฤทธ์ิผล ไดซ่ึ้งองคป์ระกอบต่าง ๆ ดงักล่าวน้ี ลว้นอยูบ่นพื้นฐาน
ของความเป็นชุมชนเอง คือ โดยชุมชน และเพื่อชุมชม หมายถึง มีเป้าหมายเพื่อใหชุ้มชนเจริญข้ึน
และการเจริญข้ึนของชุมชนนั้น ตอ้งเกิดจากการขบัเคล่ือนของคนในชุมชนเอง 
 6.  วธีิการพฒันาชุมชน 
 นกัวิชาการ ไดก้ล่าวถึง “วิธีการพฒันาชุมชน” ไวซ่ึ้งผูว้ิจยัไดค้ดัเลือกเพือ่น ามาประกอบ 
การศึกษาในคร้ังน้ี ดงัน้ี 

 สานิตต ์บุญชู (2527) ไดส้รุปวิธีการพฒันาชุมชนไว ้2 ประการ คือ 
 1.  การปฏิบติังานดว้ยระบบกลุ่มคือการสร้างกลุ่มใหเ้กิดข้ึนในชุมชนเพื่อรวมพลงั 

ความสามารถเขา้ดว้ยกนักลุ่มมีอิทธิพลเหนือบุคคลถา้หากกลุ่มมีความเขม้แขง็กจ็ะสามารถท าให้
เกิดพลงัการต่อรองสร้างผลประโยชน์ร่วมกนัสร้างเสริมความมัน่คงทางเศรษฐกิจการเมืองสงัคม
ของบุคคลในชุมชนไดเ้ป็นอยา่งดีความส าเร็จของการปฏิบติังานพฒันาชุมชนนั้นข้ึนอยูก่บักิจกรรม
ของกลุ่มและสมาชิกของกลุ่มวา่มีพลงัสามารถในการพฒันาตนเองมากนอ้ยเพียงใด 

 2.  การใหก้ารศึกษาอบรมนอกระบบ โรงเรียนการใหก้ารศึกษาอบรมนอกระบบ 
โรงเรียนเป็นการเตรียมตวั เพื่อใหชี้วิตเป็นขบวนการตลอดชีวิต ดงันั้น บุคคลในชุมชน จึงตอ้ง 
เรียนรู้อยูเ่สมอ เพื่อใหชี้วิตด ารงอยูด่ว้ยความผาสุกตลอดช่วงชีวิตของคน เช่น การเพิม่ทกัษะ 
ในการประกอบอาชีพประจ าวนั เพื่อใหมี้รายไดเ้พิ่มข้ึน ทกัษะในการแกปั้ญหาในการด าเนินชีวิต
และทกัษะในการรู้จกัตดัสินใจ ดว้ยเหตุผลอนัท่ีจะท าใหบุ้คคลเหล่านั้น สามารถปรับตวัเขา้กบั
สถานการณ์ของสงัคมท่ีก าลงัเปล่ียนแปลงได ้

 อาภรณ์พนัธ์ จนัทร์สวา่ง (2525) ไดเ้สนอวิธีในการพฒันาชุมชน 2 ประการ ไดแ้ก่ 
 1.  ใหก้ารศึกษาแก่ประชาชนรวมกลุ่มประชาชนเพื่อใหก้ารศึกษาและท างานร่วมกนั 
 2.  การด าเนินงานแบบค่อยเป็นค่อยไปเพราะตอ้งใชเ้วลาในการด าเนินงานมอบความ 

รับผดิชอบใหก้บัประชาชนทนัทีท่ีเขาสามารถรับได ้
 ยวุฒัน์ วฒิุเมธี (2526) ไดเ้สนอแนะวิธีการพฒันาชุมชนไว ้รวม 7 วิธีการ คือ 

 1.  การใหก้ารศึกษาอบรมแก่ประชาชนท่ีมีการศึกษาต ่าใหมี้ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
โดยกระบวนการใหก้ารศึกษาอบรมพฒันาความรู้ ความคิด เฉลียวฉลาด อนัจะน าไปสู่ 
การสร้างสรรคแ์ต่ส่ิงท่ีดีงามซ่ึงไดจ้ากการศึกษาอบรม 
 2.  การจดัตั้งกลุ่มและพฒันากลุ่ม หรือองคก์รของประชาชนใหเ้ป็นผูพ้ร้อมท่ีจะรับ 
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และร่วมปฏิบติัในส่ิงท่ีเปล่ียนแปลงใหม่ ๆ อนัเกิดจากการพฒันาอยูเ่สมอ รวบรวมพลงั ความคิด 
แรงกาย แรงใจและวสัดุ เงินทุน เพื่อรวมกนัเป็นกลุ่มข้ึน และเป็นองคก์รสร้างพลงั  
ในการคิดตดัสินใจ ปฏิบติัและรับผดิชอบร่วมกนั อนัเป็นการสร้างความเช่ือมัน่ร่วมกนั 
ในหมู่ประชาชนใหเ้ป็นตวัของตวัเองในท่ีสุด 

  3.  การสรรหาและพฒันาผูน้ าของชุมชน การจดัตั้งกลุ่มของประชาชนข้ึน  
เพื่อบริหารงาน และคิดสร้างกิจกรรมและแนะน ากิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่มออกใหเ้กิดประโยชน์ 
โดยมีผูน้ าและผูป้ฏิบติังานอยา่งเป็นกิจจะลกัษณะ เป็นผูน้ าท่ีดีและเขม้แขง็ สามารถปฏิบติัหนา้ท่ี
ดา้นการบริหารและน าความคิดประชาชนแทนเจา้หนา้ท่ีของรัฐไดเ้ป็นอยา่งดี 
 4.  การส่งเจา้หนา้ท่ีของรัฐออกไปปฏิบติังานอยา่งเป็นมิตรกบัประชาชนในชุมชน 
เจา้หนา้ท่ีของรัฐบาลควรท าหนา้ท่ีเป็นเพื่อนคู่คิด คอยแนะน าแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ  ในการคิดริเร่ิม 
การแสวงหาพลงัมวลชน กระตุน้ เร่งเร้าใหป้ระชาชนมีความคิดริเร่ิม และกลา้คิด มีความรับผดิชอบ
ต่อการพฒันาชุมชนของตนเองได ้
 5.  การศึกษาและวิเคราะห์ปัญหาชุมชน การพฒันาชุมชนท่ีมีความเช่ือมัน่ วา่มีการเร่ิมตน้
ท่ีดีช่วยใหง้านส าเร็จไปแลว้คร่ึงหน่ึง และการด าเนินงานตามโครงการพฒันา ชุมชนนั้น  
ไม่ควรลม้เหลว เพราะจะเป็นการท าลายแรงบนัดาลใจ ความกลา้หาญ ความกระตือรือร้น 
ในการท างานของประชาชน ดงันั้น การศึกษาวิเคราะห์ปัญหาและความตอ้งการของชุมชน 
จึงเป็นเร่ืองส าคญัยิง่ เพราะจะท าใหป้ระชาชนเกิดความต่ืนตวัและตระหนกัในปัญหามากข้ึน 
 6.  การวางแผนและวางโครงการ การพฒันาชุมชนนั้น จะตอ้งมีการวางแผนอยา่งมีระบบ
และมีหลกัวิชาการ การน าแผนออกมาปฏิบติัโดยจดัท าเป็นแผนโครงการต่าง ๆ และการด าเนินงาน
ของชุมชนจึงเนน้การวางแผนวางโครงการข้ึนโดยประชาชน ตามสภาพปัญหาและความตอ้งการ
ของประชาชน และทางฝ่ายรัฐบาลตอ้งมีการวางแผนจากเบ้ืองบนแลว้ตอ้งมีการวิเคราะห์ 
ใหส้อดคลอ้งกบัแผนของประชาชนเป็นส าคญั 

 7.  การประสานงานและร่วมมือในการปฏิบติังาน การพฒันาชุมชนมิใช่เป็น  
งานของประชาชนคนใดคนหน่ึงหรือหน่วยงานใดหน่วยงานหน่ึงของรัฐโดยเฉพาะ เน่ืองจาก  
กิจกรรมท่ีจะตอ้งพฒันาในชุมชนนั้นมีมากมาย จะตอ้งท าใหก้ารประสานสอดคลอ้งเก้ือกลูกนั 
ดงันั้น ประชาชนและเจา้หนา้ท่ีของรัฐบาลทุกคน ทุกหน่วยงานท่ีรับผดิชอบ ตอ้งใหค้วามร่วมมือ
กนัอยา่งใกลชิ้ดตามบทบาทหนา้ท่ีความรับผดิชอบและความถนดัของตน เพื่อใหก้ารวางแผน  
การปฏิบติั ออกมารัดกมุและเกิดการรับรู้ร่วมกนัจากการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 
 7.  ปรัชญาของการพฒันาชุมชน  
 ปรัชญาของการพฒันาชุมชนมาจากหลกัการเก่ียวกบัธรรมชาติของมนุษยท่ี์มี 
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ความแตกต่างกนั ทั้งทางรูปร่าง มนัสมอง และจิตใจมนุษย ์จึงไม่มีความเท่าเทียมกนั  
แต่โดยขอ้เทจ็จริงมนุษยทุ์กคน จะมีสิทธิและความเสมอภาคในการมีโอกาสท่ีจะกระท าส่ิงต่าง ๆ  
สิทธิและโอกาสท่ีจะกา้วหนา้แสดงความรู้ความสามารถการประกอบกิจกรรมต่าง ๆ ใหพ้ฒันาข้ึน 
เป็นตน้ แต่โอกาสเหล่าน้ี ข้ึนอยูก่บัภาวะธรรมชาติและภาวะกายภาพของแต่ละบุคคล ดงันั้น มนุษย์
จึงยอ่มไม่มีสิทธิและเสมอภาคในความส าเร็จของชีวิต โดยเท่าเทียมกนั ปรัชญาองคก์ารพฒันา
ชุมชนเกิดจากการผสมผสานหลกัการดงักล่าว เขา้กบัความหมายของการพฒันาชุมชน ท่ีมุ่งเนน้ 
การพฒันาศกัยภาพและโอกาสในการประสบความส าเร็จในชีวิตของคนมี 5 ประการ คือ 

 1.  บุคคลแต่ละคนมีความส าคญัถึงแมบุ้คคลจะมีความแตกต่างกนัแต่ทุกคนมีสิทธิ 
ท่ีพึงไดรั้บความยติุธรรมและอยา่งมีเกียรติในฐานะท่ีเป็นมนุษยผ์ูห้น่ึง 

 2.  บุคคลแต่ละคนมีสิทธิเสรีภาพในการก าหนด วิถีการด ารงชีวิต ตามความตอ้งการ 
ของตนโดยไม่ถูกบีบบงัคบัจากบุคคลอ่ืน 

 3.  บุคคลแต่ละคนมีศกัยภาพหรือพลงัความรู้ความสามารถในดา้นต่าง ๆ ทั้งท่ีเปิดเผย
และแฝงเร้นศกัยภาพเหล่าน้ี มีประโยชน์ต่อบุคคลและชุมชนเป็นอยา่งมากถา้รู้จกัน ามาใช ้
อยา่งถูกวิธีโดยเฉพาะอยา่งยิง่พลงัท่ีแฝงเร้นอยูใ่นบุคคลซ่ึงไม่ถูกน ามาใชป้ระโยชน์มากนกั 

 4.  การพฒันาศกัยภาพของบุคคลและชุมชนเป็นส่ิงท่ีมีความส าคญัยิง่ต่อชีวิตของบุคคล
ชุมชนและสังคมโดยสามารถพฒันาไดด้ว้ยวิธีการใหก้ารศึกษาและการท างานร่วมกนัเป็นกลุ่ม 

 5.  ถา้มีโอกาสเม่ือไรบุคคลแต่ละคนมีความสามารถในการพฒันาศกัยภาพหรือ 
พลงัความสามารถของตนได ้

 สรุปไดว้า่ปรัชญาของการพฒันาชุมชนตั้งอยูบ่นพื้นฐานแห่งความศรัทธาในศกัยภาพ
หรือพลงัความสามารถของคนเป็นอยา่งมาก คนแต่ละคนมีความสามารถพฒันาตนเองได ้ 
ถา้มีโอกาสการพฒันาชุมชน จึงตอ้งพฒันาบุคคลใหมี้ความคิดและความสามารถเพิ่มข้ึน ใหบุ้คคล
ไดรั้บความยติุธรรมมีอิสรภาพเสรีภาพ และความเสมอภาคในการด ารงชีวิตโดยใชว้ิธีการ 
ใหก้ารศึกษาและการท างานร่วมกนัเป็นกลุ่มปรัชญาของการพฒันาชุมชนน้ี มีความสอดคลอ้งกบั
ปรัชญาทางการเมืองการปกครองแบบเสรีประชาธิปไตยเป็นอยา่งมาก ดงันั้น การนาเอาปรัชญา 
และการศึกษามาใชใ้นการพฒันาชุมชน จึงนบัวา่มีประโยชน์และเกิดประสิทธิภาพมาก 
 

แนวคดิเกีย่วกบัการพฒันาชุมชน 
 ทฤษฎีบทบาท Mintzberg (1939 อา้งถึงใน ตุลา มหาพสุธานนท,์ 2547) ไดก้ล่าววา่
ผูบ้ริหารจะตอ้งปฏิบติังานในบทบาท 10 บทบาท ดว้ยกนั ซ่ึงสามารถจดัแบ่งออกไดเ้ป็น 3 กลุ่ม คือ  
กลุ่มบทบาทความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคลกลุ่มบทบาท ดา้นการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร  
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และกลุ่มบทบาทการตดัสินใจ 
 1.  บทบาทความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคล (Interpersonal roles) ไดแ้ก่ บทบาทของ 
ความเป็นหวัหนา้ในเชิงสัญลกัษณ์ (Figurehead role) เช่นประธานในงานพิธีการต่าง ๆ บทบาท 
การแสดงออกในฐานะผูน้ า (Leader) ไดแ้ก่ การจา้งงานการอบรมการกระตุน้จูงใจและ 
การรักษาระเบียบวนิยัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาส่วนบทบาทสุดทา้ย คือ บทบาทการประสานงาน 
ในกลุ่ม (Liaisonrole) ไดแ้ก่ การกระท ากิจกรรมซ่ึงตอ้งสัมพนัธ์กบับุคคลหรือกลุ่มท่ีอยูภ่ายใน 
และภายนอกองคก์ร เช่น ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด ขอขอ้มูลดา้นก าลงัคน จากผูจ้ดัการฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ถือเป็นการติดต่อประสานงานกนัภายในองคก์าร แต่หากผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด
ติดต่อส่ือสารกบัพนกังานของบริษทัอ่ืน กถื็อเป็นการประสานงานกนันอกองคก์าร เป็นตน้ 
 2.  บทบาทดา้นการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร (Information roles) ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ี 
หรือบทบาทในการรับและเกบ็รวบรวมข่าวสาร จากในและนอกองคก์ารของตนกระท าได ้
โดยการอ่านวารสาร นิตยสาร หนงัสือพิมพ ์แลว้น ามาพดูคุยกบัผูบ้ริหารคนอ่ืน ๆ เช่น องคก์าร 
คู่แข่งขนั มีการวางแผนอะไรในช่วงน้ี รัฐออกกฎหมายใหม่ มีผลกระทบต่อบริษทัหรือไม่ เป็นตน้ 
 Mintzberg (1939 อา้งถึงใน ตุลา มหาพสุธานนท,์ 2547) เรียกบทบาทน้ี วา่บทบาท 
การตรวจสอบ (Monitor role) ส่วนบทบาทแพร่กระจายข่าวสาร (Disseminator role) กเ็ป็นอีก
บทบาทหน่ึงของผูบ้ริหารในการด ารงตนเปรียบเสมือนช่องทางท่ีส่งต่อข่าวสารต่าง ๆ ไปยงัสมาชิก
ในองคก์ารและเม่ือถูกเชิญไปเป็นตวัแทนขององคก์ารหรือสถาบนัอ่ืน ๆ ผูบ้ริหารจะตอ้งปฏิบติั
หนา้ท่ีของตนในฐานะบทบาทโฆษก (Spoken role) ขององคก์ารดว้ย 
 3.  บทบาทการตดัสินใจ (Decisional roles) Mintzberg (1939 อา้งถึงใน ตุลา  
มหาพสุธานนท,์ 2547) ไดก้ าหนดบทบาทของผูบ้ริหารในดา้นน้ีไว ้4 ประการ คือ บทบาทในฐานะ 
ผูป้ระกอบการ (Entrepreneurs) คือ ผูดู้แลโครงการใหม่ ๆ ท่ีจะปรับปรุงการปฏิบติังานขององคก์าร 
ใหดี้ข้ึน บทบาทของผูข้จดัความวุน่วายหรือปัญหาต่าง ๆ (Disturbance handles) ท่ีเป็นปัญหา 
เกิดข้ึนอยูน่อกเหนือความคาดหมาย (Unforeseen problems) บทบาทของผูจ้ดัสรรทรัพยากร  
(Resource allocators) ในการรับผดิชอบกระจายทรัพยากรคนส่ิงของและเงินไปตามส่วนต่าง ๆ  
ขององคก์ารและสุดทา้ย คือ บทบาทของผูเ้จรจาต่อรอง (Negotiators) เพื่อท าหนา้ท่ีถกเถียง 
และเจรจาต่อรองกบักลุ่มอ่ืน ๆ ซ่ึงอาจจะเป็นสหภาพแรงงานผูถื้อหุน้ ฯลฯ ในการเพิ่มผลประโยชน์ 
ใหก้บัองคก์ารท่ีตนเองท างานอยู ่
 แนวคิด Cohen (1979) ไดอ้ธิบายทฤษฎีบทบาทวา่ การท่ีสงัคมก าหนดเฉพาะเจาะ จงให้
บุคคลปฏิบติัหนา้ท่ี ตามบทบาทใดบทบาทหน่ึงนั้น เรียกวา่เป็นบทบาทท่ีถูกก าหนด ถึงแม ้
บางบุคคลจะมิได ้ประพฤติปฏิบติัตามบทบาทท่ีสงัคมก าหนดให ้ส่วนบทบาทท่ีปฏิบติัจริง 
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เป็นวิธีการท่ีบุคคลไดแ้สดงหรือไดป้ฏิบติัออกมาจริงตามต าแหน่งนั้น ๆ  
  Jacob (1991) ไดแ้บ่งชนิดของบทบาทออกเป็น 3 อยา่ง 
 1.  Psychosomatic role บทบาทท่ีมีพฤติกรรมสมัพนัธ์กบัความตอ้งการพื้นฐาน 
ทางชีวภาพตามเง่ือนไขของวฒันธรรมและเป็นบทบาทท่ีผูแ้สดงไม่รู้ตวั (Unconscious) 
 2.  Psychodrama tic role บทบาทท่ีปัจเจกบุคคลแสดงพฤติกรรมตามความคาดหวงั
เจาะจงตามบริบทจ าเพาะสงัคม 
  3.  Social role บทบาทท่ีปัจเจกบุคคลปฏิบติัตามความคาดหวงัทัว่ ๆ ไปตาม 
แบบประเพณีสังคม 
 Turner (1991) กล่าววา่ องคป์ระกอบของบทบาทท่ีเนน้กนัโดยมากจึงมีอยู ่3 ประการ
ดว้ยกนั คือ 
 1.  Prescribed roles บทบาทตามใบสัง่เป็นบทบาทท่ีเนน้ใหปั้จเจกบุคคลปฏิบติัตาม 
ความคาดหวงัตามแต่ละสถานภาพโลกสงัคม (Social world) ถูกสมมติวา่มีใบสัง่จดัไวช้ดัเจนบุคคล
จะรู้ใบสัง่นั้นดว้ยอตัตา (Self) และสามารถในการแสดงบทบาทระดบัการคลอ้ยตาม ความตอ้งการ 
(ใหแ้สดงบทบาท) ของแต่ละสถานภาพ 
 2.  Subjective roles บทบาทตามใจเป็นบทบาทท่ีปัจเจกบุคคลผูค้รองสถานภาพนั้น ๆ 
แสดงออกหลงัจากรับรู้และตีความหมาย ปรับความคาดหวงัต่าง ๆ ท่ีผา่นอตัตาตวัตนโลกสงัคม 
ถูกสร้างข้ึน ดว้ยการประเมินตามอตัวิสยัในสถานการณ์มีปฏิสัมพนัธ์ 
  Broom and Selnick (1997) ไดอ้ธิบายถึงค าวา่ “บทบาท” ไวด้งัน้ี 
  1.  บทบาทท่ีก าหนดไวห้รือบทบาทในอุดมคติ (Socially prescribed or Ideal  
role) เป็นบทบาทตามอุดมคติท่ีก าหนดสิทธิและหนา้ท่ีของต าแหน่ง 
  2.  บทบาทท่ีควรกระท า (Perceived role) เป็นบทบาทท่ีแต่ละบุคคลเช่ือวา่ควรจะกระท า 
หนา้ท่ีของต าแหน่งโดยอาจจะไม่ตรงกบับทบาทในอุดมคติทุกประการและอาจแตกต่างกนั 
ไปในแต่ละบุคคล 
  3.  บทบาทท่ีกระท าจริง (Preformed role) เป็นบทบาทท่ีบุคคล ไดก้ระท าไปจริง 
ตามความเช่ือความคาดหวงัตลอดจนความกดดนั และโอกาสท่ีจะกระท าในแต่ละสงัคมในช่วง 
ระยะเวลาหน่ึง 
  Allport (1973) ไดอ้ธิบายแนวความคิดเก่ียวกบัการแสดงบทบาท ของบุคคลวา่ข้ึนอยูก่บั 
ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัต่อไปน้ี 
  1.  บทบาทท่ีสังคมคาดหวงั (Role expectation) หมายถึง บทบาทท่ีสังคมคาดหวงั 
ใหบุ้คคลปฏิบติัตามความคาดหวงัท่ีก าหนดโดยสงัคมและสถานภาพท่ีบุคคลนั้น ๆ ครองอยู ่
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  2.  การรับรู้บทบาท (Role conception) หมายถึง การท่ีบุคคลรับรู้ในบทบาทของ 
ตนเองวา่ควรจะมีบทบาทอยา่งไร และสามารถจะมองเห็นบทบาทของตนเองไดต้ามการรับรู้นั้น 
ซ่ึงเก่ียวขอ้งสมัพนัธ์กบัความตอ้งการของบุคคลนั้นเอง โดยท่ีการรับรู้ในบทบาทและความตอ้งการ 
ของบุคคล กข้ึ็นอยูก่บัลกัษณะฐานส่วนบุคคลตลอดจนเป้าหมายในชีวติและค่านิยมของบุคคล 
ท่ีสวมบทบาทนั้น 
  3.  การยอมรับบทบาทของบุคคล (Role acceptation) จะเกิดข้ึนเม่ือความสอดคลอ้ง  
ของบทบาทตามความคาดหวงัของสงัคมและบทบาทท่ีตนรับอยู ่การไดย้อมรับบทบาท 
เป็นเร่ืองเก่ียวกบัความเขา้ใจในบทบาทและการส่ือสารระหวา่งสงัคมและบุคคลนั้น ทั้งน้ี 
กเ็พราะบุคคลจะไม่ไดย้นิดียอมรับบทบาทเสมอไป แมว้า่จะไดรั้บการคดัเลือกจากสงัคมใหรั้บ 
ต าแหน่งและมีบทบาทหนา้ท่ีปฏิบติัตามเพราะถา้หากบทบาทท่ีไดรั้บนั้นท าใหไ้ดรั้บผลเสียหายหรือ 
เสียประโยชนโ์ดยเฉพาะอยา่งยิง่ถา้ขดัแยง้กบัความดอ้งการิ (Role conflict) หรือค่านิยม 
ของบุคคลนั้น ผูค้รองต าแหน่งอยูก่ลบัพยายามหลีกเล่ียงบทบาทนั้นไม่ยอมรับบทบาทนั้น ๆ  
  4.  การปฏิบติัตามบทบาทหนา้ท่ีของบุคคล (Role performance) เป็นบทบาท 
ท่ีเจา้ของสถานภาพท่ีแสดงออกจริง (Actual role) ซ่ึงอาจเป็นการแสดงบทบาทตามท่ีสังคมคาดหวงั 
หรือเป็นการแสดงบทบาทตามการรับรูและตามความคาดหวงัของตนเองการท่ีบุคคลใด 
จะปฏิบติัตาม 
 

แนวคดิเกีย่วกบัการพฒันาชุมชนเชิงพระพทุธศาสนา 
 1.  การพฒันาเชิงพุทธ 
 การพฒันาท่ีเนน้ความเจริญเติบโตทางดา้นเศรษฐกิจเพียงมิติเดียวท าใหเ้กิดช่องวา่ง 
ของการกระจายรายไดร้ะหวา่งคนท่ีอยูใ่นภาคอุตสาหกรรมและภาคเกษตรกรรมมีสูงข้ึนท าใหมี้กา
เคล่ือนยา้ยแรงงานจากภาคเกษตรกรรมสู่ภาคอุตสาหกรรมจนก่อใหเ้กิดสภาพของชุมชนในชนบท
ล่มสลายการพฒันาตามแนวคิดกระแสหลกัน้ีก่อใหเ้กิดปัญหาในดา้นต่าง ๆ โดยเฉพาะปัญหา
ทางดา้นจริยธรรมและความรับผดิชอบต่อสงัคมส่วนรวมและในท่ามกลางความตีบตนัของ 
การแกปั้ญหาท่ีเกิดจากการพฒันาตามแบบแผนของตะวนัตกน้ีกไ็ดมี้นกัคิดต่าง ๆ ไดเ้สนอแนวคิด
เก่ียวกบัการพฒันาท่ีเนน้ความเป็นตะวนัออก คือ การท่ีจะตอ้งพฒันาดา้นจิตใจและวตัถุไป 
พร้อม ๆ กนั ดงัท่ีพระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยตฺุโต) กล่าวไวว้า่ เป้าหมายของการพฒันา คือ  
การปลดปล่อยตนเอง ใหพ้น้จากความทุกขท์ั้งทางกายและทางจิตใจ โดยการใหค้วามส าคญักบั
ความสุขทางจิตใจ อนัเกิดจากความมีอิสรภาพท่ีพึ่งตนเองได ้และความเขม้แขง็ของบุคคล 
และสงัคมซ่ึงเป็นเคร่ืองช้ีใหเ้ห็นระดบั ของการพฒันาประการหน่ึงในบรรดาตวัช้ีวดั 4 ประการ คือ 
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 1.  พฒันากายมีการพฒันาทางกายภาพอนั ไดแ้ก่ มีร่างกายแขง็แรงปราศจากโรคภยั  
ไขเ้จบ็ ไม่ขาดอาหาร มีเส้ือผา้ท่ีอยูอ่าศยั ยาบรรเทารักษาโรค มีสภาพแวดลอ้มทั้งทางธรรมชาติ 
และสงัคมท่ีดี 

 2.  พฒันาศีลมีการพฒันาดา้นระเบียบ กฎเกณฑ ์กฎหมายอนัเป็นกติกาในการอยูร่่วมกนั
ในสงัคมท่ีใหค้วามสงบสุข เป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย สามารถขจดัขอ้ขดัแยง้ และจดัสรรผลประโยชน ์
ไดอ้ยา่งยติุธรรมโดยเฉพาะเป็นกติกาท่ีอยูใ่นจิตสานึกของผูค้นท่ีเรียกวา่เป็นการพฒันาสงัคม 

 3.  พฒันาจิตมีการพฒันาจิตใจ ดว้ยการฝึกอบรมจิตใจใหส้มบูรณ์ดว้ยคุณสมบติัทั้ง  
3 ดา้น คือ คุณภาพจิต สมรรถภาพจิต และสุขภาพจิต 

 4.  พฒันาปัญญามีการพฒันาปัญญา อนัไดแ้ก่ ความรู้ความเขา้ใจในศิลป์ และศาสตร์ 
ต่าง ๆ อยา่งไม่มีอคติมีความรู้ความเขา้ใจโลก และชีวิตตามความเป็นจริงรู้ เท่าทนัธรรมดา 
ของสงัขาร คือโลก และชีวติถึงขั้นท าจิต ใหเ้ป็นอิสระหลุดพน้จากความทุกขโ์ดยสมบูรณ์ 
 2.  รูปแบบการพฒันาชุมชนของสงฆ์ 
 รูปแบบการพฒันาชุมชนของพระสงฆ ์จะมีทั้งท่ีเป็นทางการ คือ การร่วมมือกบั 
หน่วยงานราชการบางหน่วย และทั้งท่ีไม่เป็นทางการ คือ การไม่ยดึติดรูปแบบของราชการ คือ  
แบบแผนดั้งเดิมของวดั แต่จะพฒันาชุมชนไปตามสภาพแวดลอ้มของชุมชน ท่ีเป็นอยูจ่ริงจึงท าให ้
การพฒันาชุมชนของพระสงฆน์ั้น มีหลากหลายรูปแบบซ่ึงสรุปรูปแบบการพฒันาชุมชน 
ของพระสงฆส์ังเขปได ้ดงัน้ี 

 รูปแบบท่ี 1 เป็นการพฒันาแบบ “พระสงฆก์บัชาวบา้น” คือ พระสงฆจ์ะเขา้ไป 
ร่วมกบัชาวบา้นในการพฒันาทอ้งถ่ินโดยไม่อาศยักลไกของรัฐไม่วา่จะเป็นผูใ้หญ่บา้นก านนัหรือ 
ขา้ราชการอ่ืน ๆ  

 รูปแบบท่ี 2 เป็นการพฒันาแบบ “พระสงฆช์าวบา้นและผูใ้หญ่บา้น” การพฒันาชุมชน
รูปแบบน้ีเกิดข้ึนจาก 2 ลกัษณะ คือ ลกัษณะแรกเกิดจากสภาพแวดลอ้มท่ีผูใ้หญ่บา้นมีความคิดเห็น
สอดคลอ้งกบัพระสงฆใ์นการพฒันาชุมชน จึงใหค้วามร่วมมืออยา่งเตม็ท่ี ลกัษณะท่ีสองเกิดจาก
สภาพแวดลอ้มท่ีผูใ้หญ่บา้นมีความคิดเห็นต่อตา้นการพฒันาชุมชนของพระสงฆ ์เพราะตนเอง 
ตอ้งเสียผลประโยชน์ต่อเม่ือท าใจไดว้า่เหตุการณ์ภายในชุมชนยอ่มเปล่ียนแปลงไป เป็นธรรมดา
หรือมีความเขา้ใจพระสงฆใ์นฐานะผูน้ าชุมชนมากข้ึน กจ็ะอาสาเขา้มาช่วยเหลือพระสงฆ ์
ในการพฒันาชุมชนอยา่งจริงใจ 

 รูปแบบท่ี 3 เป็นการพฒันาแบบ “พระสงฆช์าวบา้นและก านนั” การพฒันารูปแบบน้ี
เกิดข้ึนในลกัษณะท่ีวา่ในระยะแรกพระสงฆไ์ดร่้วมมือ กบัชาวบา้นในการพฒันาชุมชนโดยท่ีก านนั
จะค่อยดูอยูห่่าง ๆ เพราะไม่แน่ใจวา่งานพฒันาจะส าเร็จหรือไม่ต่อเม่ือพระสงฆก์บัชาวบา้นสามารถ
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ท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพแลว้ก านนัจึงเขา้ร่วมโครงการพฒันากบัพระสงฆเ์พราะไม่เช่นนั้น
ก านนัท่ีไม่ท าอะไรจะดูเหมือนถูกพระสงฆแ์ยง่ชิงบทบาทช่วยเหลือชุมชนไป 

 รูปแบบท่ี 4 เป็นการพฒันาแบบ “พระสงฆข์า้ราชการและชาวบา้น” รูปแบบ 
ของการพฒันาชุมชนน้ี อยา่งนอ้ย มี 3 ลกัษณะ คือ ลกัษณะแรกเป็นการร่วมมือระหวา่งพระสงฆ์
ครูใหญ่และชาวบา้นลกัษณะท่ีสอง เป็นการร่วมมือระหวา่งพระสงฆ ์ขา้ราชการฝ่ายปกครอง  
และชาวบา้น ซ่ึงพฒันาชุมชนในลกัษณะน้ี จะใหง้านพฒันาชุมชนเป็นไปอยา่งกวา้งขวาง  
เพราะไดรั้บความช่วยเหลือจากขา้ราชการฝ่ายปกครองของอ าเภอ ลกัษณะท่ีสามเป็นการร่วมมือ
ระหวา่งพระสงฆข์า้ราชการท่ีนอกเหนือจากฝ่ายปกครองและชาวบา้นจากรูปแบบของการพฒันา
ชุมชนของพระสงฆ ์ดงัท่ีกล่าวมาท าใหเ้ป็นท่ีประจกัษว์า่รูปแบบการพฒันาชุมชน ควรเป็นไป 
ตามสภาพแวดลอ้มท่ีเป็นจริงของชุมชน ทั้งท่ีเป็นทางการ คือ จะผกูพนักบัระบบราชการกไ็ด ้
และไม่เป็นทางการ คือ จะไม่ผกูพนักบัระบบราชการกไ็ด ้เพราะขา้ราชการจากหน่วยงานต่าง ๆ  
เป็นปัจจยัรองของการพฒันาชุมชนท่ีมีพระสงฆเ์ป็นผูน้ าปัจจยัหลกัของการพฒันา คือ ตวัพระสงฆ์
ซ่ึงเป็นผูน้ าชุมชนท่ีมีความสามารถในการร่างโครงการและแสวงหาแหล่งเงินทุนมาสนบัสนุน
โครงการพฒันาชุมชนไดม้ากนอ้ยเพียงใด และจะมีชาวบา้นเขา้ร่วมในกระบวนการพฒันา 
ของพระสงฆจ์ านวนเท่าใด 
 3.  บทบาทของพระสงฆ์ทีมี่ต่อการพฒันาชุมชน 
 สถาบนัสงฆเ์ป็นสถาบนัจารีตประเพณี ท่ีมีความส าคญัยิง่พระสงฆจ์ากอดีต 
จนถึงปัจจุบนัมีความสัมพนัธ์ใกลชิ้ด และมีบทบาทท่ีส าคญัในการช้ีน าสังคม ซ่ึงแมบ้ทบาท 
ในดา้นการเป็นผูน้ าจะลดนอ้ยลงไป ในปัจจุบนัแต่บทบาทดา้นการเป็นผูน้ าทางศีลธรรม 
จรรยาพระสงฆ ์ยงัไดรั้บความเคารพนบัถืออยา่งสูง และเป็นสถาบนัสังคมท่ีขาดเสียไม่ได ้
ในชีวิตประจ าวนัของชาวชนบทส่วนใหญ่ ซ่ึงนอกจากเป็นท่ีพึ่งทางใจแลว้ ยงัเป็นสถานท่ี
เอ้ืออ านวยในดา้นบริการสงัคมอ่ืน ท่ีกลไกของรัฐบาลเขา้ไปช่วยใหบ้ริการไม่ทัว่ถึงเพื่อเป็น 
การสร้างบูรณาการภายในชุมชน ดงัท่ี 
 พระมหาประยทุธ์ปยตฺุโต (2513) ไดก้ล่าวถึงบทบาทของวดัและพระสงฆไ์วว้า่  

 1.  เป็นสถานศึกษาส าหรับชาวบา้นส่งกลุบุตรมาอยูรั่บใชพ้ระสงฆรั์บการฝึกอบรมทาง
ศีลธรรมและเล่าเรียนวิชาการต่าง ๆ ตามท่ีมีสอนในแต่ละยคุสมยั 

 2.  เป็นสถานสงเคราะห์ท่ีบุตรหลานชาวบา้นท่ียากจนไดม้าอาศยัเล้ียงชีวิต และศึกษาเล่า
เรียนดว้ยตลอดจนผูใ้หญ่ท่ียากจนมาอาศยัเล้ียงชีพ 

 3.  เป็นสถานพยาบาลท่ีรักษาผูเ้จบ็ป่วยตามภูมิปัญญาความรู้ของพระสงฆ ์
 4.  เป็นท่ีพกัของคนเดินทาง 
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 5.  เป็นสโมสรท่ีชาวบา้นมาพบปะสงัสรรคพ์กัผอ่นหยอ่นใจหาความรู้เพิ่มเติม 
 6.  เป็นสถานบนัเทิงท่ีจดังานเทศกาลและงานมหรสพต่าง ๆ ส าหรับชาวบา้น 
 7.  เป็นท่ีไกล่เกล่ียขอ้พิพาทเป็นท่ีปรึกษาแกปั้ญหาชีวิตครอบครัวและความทุกขต่์าง ๆ  
 8.  เป็นศูนยศิ์ลปวฒันธรรมท่ีรวบรวมศิลปกรรมต่าง ๆ ของชาติเป็นเหมือนพิพิธภณัฑ ์

ท่ีเกบ็รวบรวมศิลปวตัถุท่ีเป็นภูมิปัญญาของทอ้งถ่ิน 
 9.  เป็นคลงัพสัดุส าหรับเกบ็ของใชต่้าง ๆ ซ่ึงชาวบา้นไดใ้ชร่้วมกนัเม่ือมีงานท่ีวดั 

หรือยมืไปใชเ้ม่ือตนจดังานข้ึน 
 10.  เป็นศูนยก์ลางการบริหารการปกครองท่ีก านนัหรือผูใ้หญ่บา้นจะเรียกลูกบา้น 

มาประชุมกนั เพื่อแจง้ข่าวทางราชการต่าง ๆ  
 11.  เป็นท่ีประกอบพิธีกรรมหรือบริการดา้นพิธีกรรมอนัเป็นเร่ืองผกูพนักบัชีวิต 

ของคนในระยะเวลาต่าง ๆ  
 6.  แนวคดิเกีย่วกบัพระสงฆ์ต่อการพฒันาชุมชน  
 ปัจจุบนัปัญหาส าคญัของสังคมไทย คือ ปัญหาความทุกขย์าก ของประชาชนในชนบท
อนัเน่ืองมาจากความลม้เหลว ในการพฒันาชนบทถึงแมจ้ะประสบความส าเร็จ กเ็ป็นเพียงดา้นวตัถุ
แต่ขาดมิติทางดา้นจิตใจ เป็นผลใหพ้ระสงฆใ์นเขตชนบท ไดมี้โอกาสท าหนา้ท่ีของการ เป็นผูน้ า
การพฒันาน าพาชาวบา้นร่วมกนั ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อการพฒันาชุมชนของตนเองพระสงฆ ์
ในชนบทมีพื้นฐาน ไดรั้บความศรัทธาเคารพของชาวบา้น เป็นแกนน าในการเขา้ไป มีบทบาท
พฒันาชนบท ซ่ึงเม่ือพระสงฆน์ าพาชาวบา้นพฒันาจิตใจ หรือวตัถุในกิจกรรมใดกิจกรรมนั้น มกัจะ
ไดรั้บความร่วมมือช่วยเหลือจากชาวบา้น อยา่งมีจิตศรัทธาสามารถประสบความส าเร็จ 
ในการด าเนินไดโ้ดยง่าย และเสียค่าใชจ่้ายนอ้ย แต่บทบาทพฒันาชนบทของพระสงฆย์งัไม่จ ากดั 
อยูใ่นแวดวงเฉพาะพระสงฆใ์นบางพื้นท่ียงัไม่กวา้งขวางนกั และยงัมีกิจกรรมลกัษณะ 
ต่างคนต่างท า ไม่ประสานกนั อยา่งเป็นกระบวนการ หรือองคก์ร หรือแนวทางการด าเนินการ
พฒันาชนบทของพระสงฆ ์จึงยงัไม่เด่นชดั ดงันั้น พระสงฆใ์นชนบทจ าเป็นตอ้งพยายามเขา้ช่วย
พฒันาชุมชนชนบทใหป้ระชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนโดยจะตอ้งพฒันาควบคู่ไปทั้งดา้นวตัถุ 
และจิตใจ แต่จะเนน้ในดา้นใดมากกวา่กนัควรจะพจิารณาใหเ้หมาะสมกบัสภาพพื้นฐาน 
ของโครงสร้างสงัคมและเศรษฐกิจในแต่ละชุมชนการด าเนินงานพฒันาชนบทใหบ้รรลุ 
วตัถุประสงค ์จะตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากประชาชน จึงจะส าเร็จไดเ้น่ืองจากสภาพสังคม 
ท่ีเปล่ียนแปลงไปบทบาทของพระสงฆต่์อชุมชนถูกลดทอนลงไปมากท าใหบ้ทบาทของพระสงฆ์
ต่อการพฒันาชนบทมกัจะไม่ค่อยไดรั้บการยอมรับจากหลายฝ่ายทั้งประชาชนบางกลุ่ม 
และขา้ราชการพระสงฆ ์ท่ีเขา้มามีบทบาทในการพฒันาชนบท จึงตอ้งต่อสูก้บัอุปสรรคต่าง ๆ 
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มากมาย ทั้งจากประชาชนในชุมชน และขา้ราชการจากภายนอกเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงการยอมรับ 
และเช่ือถือโดยเฉพาะอยา่งยิง่จากประชาชนเพื่อใหป้ระชาชนเขา้ร่วมในการพฒันาอนัเป็นกลยทุธ์ 
ท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จในการพฒันาชนบทพระสงฆจึ์งมีความส าคญัและจ าเป็น 
ต่อการพฒันาสงัคมและตอ้งพยายามสร้างการยอมรับจากประชาชนเพือ่เป็นส่ือกลางในการชกัจูง
ประชาชนเขา้ร่วมในการพฒันาชุมชนของตนเองดว้ยความเตม็ใจ 

 อภิชยั พนัธเสน (2539, หนา้ 205-206) ไดก้ล่าวถึง บทบาทของพระสงฆใ์นปัจจุบนัวา่ 
“ตอ้งอาศยัคุณสมบติัของวดัและพระสงฆใ์นฐานะท่ีเป็นศูนยร์วมความศรัทธานบัถือของประชาชน
มาประยกุตใ์ชใ้นการชกัน าประชาชนร่วมกนัพฒันาสร้างสรรคกิ์จกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อชุมชน
และยงัเสนอแนวคิดวา่พระสงฆต์อ้งปรับเปล่ียนประสบการณ์และอุดมการณ์ในลกัษณะท่ี
ตอบสนองปัญหาความตอ้งการของชุมชนในลกัษณะประสมประสานกบัการท างานของกลุ่มต่าง ๆ  
ไม่วา่ขา้ราชการองคก์รพฒันาเอกชนและผูน้ าชุมชนรวมทัง่ประชาชนในชนบท 6 ประการ” ดงัน้ี 

 1.  การพฒันาชุมชนคือกระบวนการท่ีก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงไปสู่ส่ิงท่ีดีข้ึนโดยเป็น
กระบวนการท่ีมีความต่อเน่ือง และเก่ียวขอ้งกบัทุก ๆ ฝ่ายทั้งพทุธจกัร (วดัและพระสงฆ)์ 
และอาณาจกัร (ขา้ราชการผูน้ าชุมชนและประชาชน) การพฒันาจึงตอ้งด าเนินการใหท้ัว่ถึง
ครอบคลุมประชาชนทุก ๆ กลุ่มไม่ใช่เฉพาะกลุ่มใดกลุ่มหน่ึงและจะตอ้งประสานงานร่วมมือกนั
ท างานโดยพระสงฆค์วรส านึกอยูเ่สมอวา่ถา้อาณาจกัรเส่ือมลงพทุธจกัรจะเจริญอยูไ่ดอ้ยา่งไร
พระสงฆจึ์งควรจะตอ้งถือเป็นบทบาทหนา้ท่ีท่ีควรจะตอ้งเขา้ไปด าเนินการ 

 2.  การพฒันาจะตอ้งเนน้การพฒันาบุคคลเพื่อสร้างความพร้อมของประชาชน 
ท่ีจะเขา้ร่วมการด าเนินงานเพือ่การพฒันาแกไ้ขปัญหาของตนเองโดยจะตอ้งพฒันาประชาชน 
ใหพ้ร้อมทั้งทางดา้นคุณภาพและคุณธรรมทั้งทางดา้นรูปธรรมหรือดา้นวตัถุ ไดแ้ก่ การพฒันา 
ดา้นจิตใจใหป้ระชาชนไดเ้ขา้ใจถึงความหมายและคุณค่าของการพฒันาชนบท 

 3.  การพฒันาชุมชนควรจะเกิดข้ึนจากความคิดริเร่ิมของประชาชนในชุมชน 
โดยอาศยัความรู้ความสามารถทกัษะและสติปัญญาของประชาชนในการคิดคน้และริเร่ิมโครงการ 
พฒันาต่าง ๆ เองอนัจะน าผลส าเร็จมาสู่ชุมชนไดม้ากกวา่การพึ่งพิงบุคคลจากภายนอกชุมชนท่ีไม่รู้ 
ซ่ึงถึงปัญหาและความตอ้งการของประชาชนในชุมชน 

 4.  การพฒันาคุณภาพชีวิตของประชาชนจะเกิดข้ึนไดจ้ะตอ้งตอบสนองความจ าเป็น
พื้นฐานของประชาชนส่วนใหญ่ในชุมชนไดจ้ะตอ้งตอบสนองความจ าเป็นพื้นฐานไดใ้นทุก ๆ ดา้น
ทั้งดา้นเศรษฐกิจสงัคมและวฒันธรรมการตอบสนองแต่เพียงดา้นใดดา้นหน่ึงเท่านั้นจะไม่ก่อใหเ้กิด
คุณภาพชีวิตท่ีสมบูรณ์ 

 5.  การพฒันาชนบทท่ีจะสามารถตอบสนองความจ าเป็นพื้นฐานของประชาชนได ้
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ควรจะเป็นการพฒันาโดยประชาชนและเพื่อประชาชนเอง คือ การใหค้วามส าคญักบัการมีส่วนร่วม 
ของประชาชนในทุกขั้นตอนมิใช่ใหป้ระชาชนเขา้ร่วมเฉพาะการใชแ้รงงานเท่านั้น เพราะจะไม่
ก่อใหเ้กิดความรู้สึก เป็นเจา้ของในผลิตของงานพฒันาชนบท 

 6.  การพฒันาชุมชนท่ีจะประสบผลสามารถทดลอง หรือขจดัปัญหาของประชาชน 
ไดอ้ยา่งแทจ้ริง ควรมุ่งเนน้ใหเ้กิดการพึ่งตนเองของประชาชน ซ่ึงวิถีทางท่ีจะเป็นไปต่อสภาพ 
การพึ่งตนเองในปัจจุบนั คือ การใหก้ารศึกษาแก่ประชาชนในดา้นต่าง ๆ เพื่อการน าไปปรับปรุง
คุณภาพชีวิตความเป็นอยูข่องตนเองและครอบครัวใหสุ้ขสบายมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนในทุก ๆ ดา้น
ควรจะพึ่งพาจากภายนอกเฉพาะเทคโนโลย ีและวสัดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็น และหาไม่ไดอ้ยา่งไรกต็าม 
ในการพฒันาท่ีแทจ้ริงจะตอ้งเป็นการพฒันาใน 2 ลกัษณะท่ีพระสงฆ ์ตอ้งเขา้ไปมีบทบาท คือ  
การพฒันาภายนอกกบัพฒันาภายในในการพฒันาภายนอกได ้รวมเอาการพฒันาทางดา้นร่างกาย
ดา้นปัจจยั 4 การอยูดี่กินดี และการอยูร่่วมกนั อยา่งมีระเบียบวนิยั และการเคารพกฎหมาย เป็นตน้ 
 7.  บทบาทของพระสงฆ์ที่มต่ีอการพฒันาด้านต่าง ๆ ของชุมชน 
 พระสงฆ ์ถือไดว้า่เป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญัต่อชุมชนทอ้งถ่ินและสงัคมท่ีพระสงฆอ์าศยัอยู ่
และมีบทบาท ท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพความเป็นอยูข่องชุมชนเป็นผูใ้กลชิ้ด และเขา้ใจความทุกขย์าก
ปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน กบัชุมชนแต่ดา้นการพฒันาพระสงฆใ์นฐานะเป็นผูท่ี้เคารพศรัทธา 
ของประชาชน และเป็นท่ีไวว้างใจ มีวดัเป็นศูนยก์ลางในการกระท ากิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน
สามารถชกัจูงประชาชนในทอ้งถ่ินผูน้ าทอ้งถ่ิน หรือองคก์รทางราชการในการพฒันาชุมชน 
ท่ีพระสงฆอ์าศยัอยูไ่ดพ้ฒันา ไม่วา่ดา้นสงัคมเศรษฐกิจ การเมือง และการปกครองวฒันธรรม
สาธารณสุข และการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้มจากการศึกษาคน้ควา้ท่ีสอดคลอ้ง
กบัการวจิยัจึงสรุปบทบาทของพระสงฆ ์ในแต่ละดา้นได ้ดงัน้ี การพฒันาชุมชนดา้นสังคมพระสงฆ์
เขา้ไปมีบทบาทในดา้นการอบรม คุณธรรม จริยธรรม ใหแ้ก่ชุมชนนกัเรียน นกัศึกษาเผยแผธ่รรมะ
สงเคราะห์ผูย้ากไร้ พฒันาถาวรวตัถุใหก้บัชุมชน มีการรับเล้ียงดูเดก็ก าพร้า การเปิดโรงเรียนสอน
เดก็ก่อนเกณฑ ์และโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกธรรม และบาลี พร้อมกบัพระปริยติัธรรมสามญั
เป็นผูด้  าเนินงานบทบาทนกัสงัคมสงเคราะห์ และยงัเป็นผูป้ระกอบพธีิกรรมทางศาสนา และผูน้ า
ชาวบา้นท าใหเ้กิดความสามคัคีเป็นระเบียบเรียบร้อย แก่ชุมชนและสงัคม ในทอ้งถ่ินซ่ึงสอดคลอ้ง
กบั พิสิฏฐ ์บุญไชยและทรงคุณ จนัทจร (2540, หนา้ 236-237) กล่าววา่ พระสงฆ ์มีบทบาทส าคญั
มากในชุมชนซ่ึงพระสงฆแ์ต่ละรูปกมี็วิธีการต่าง ๆ ท่ีแตกต่างกนัในการพฒันาโดยเฉพาะดา้นสงัคม
พระสงฆจ์ะท าตวัเป็นแบบอยา่งท่ีดีโดยตั้งมัน่ในวดัท าการเทศนาสัง่สอนในลกัษณะกลุ่มยอ่ย 
โดยเปิดโอกาสใหป้ระชาชนไดแ้ลกเปล่ียนความคิดเห็นเพื่อน าหลกัธรรมไปปฏิบติั 
ในชีวิตประจ าวนั เช่น การรู้จกัการเอ้ือเฟ่ือเผือ่แผ ่การเห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น การรู้จกัการใหท้าน 
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และการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 
 ดงันั้น พระสงฆจึ์งมีบทบาทในการพฒันาชุมชนจากการศึกษา พบวา่ พระสงฆ ์
เกือบทุกรูป ไดมี้บทบาทไม่วา่การตดัถนน การปรับปรุงถนนเดิม การประปา การพฒันาแหล่งน ้า
การปรับปรุงร้ัวบา้น การลอกคลอง การสร้างถงัเกบ็น ้าฝน และการพฒันาพื้นท่ีบริเวณวดั  
การพฒันา ดงักล่าว ส่วนใหญ่เป็นการร่วมมือ ระหวา่งวดัชาวบา้น และทางราชการโดยทางวดั 
มีพระสงฆเ์ป็นผูน้ าเป็นศูนยร์วมของความสามคัคี มีชาวบา้นเป็นแรงและมีทางราชการเป็นอุปกรณ์
เคร่ืองมือ 
 8.  บทบาทหน้าทีข่องวดัและพระสงฆ์ในสังคมไทย 

 เม่ือกล่าวถึงบทบาทของพระสงฆใ์นพระพทุธศาสนา ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนักระทัง่
เป็นไปในอนาคตจะเห็นวา่มีความเก่ียวขอ้งกบัชีวิตของพทุธบริษทัเป็นอยา่งยิง่ในฐานะท่ีเป็น 
ศูนยร์วมศรัทธาของประชาชนผูน้บัถือ และเป็นสญัลกัษณ์แห่งความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั 
ของชาติ และอีกประการหน่ึงพระพทุธศาสนาเป็นเหมือนรากเหงา้แห่งความเป็นชาติ 
และเป็นเอกลกัษณ์ ดั้งเดิมของประเทศไทย ทั้งดา้นสงัคมและวฒันธรรมจากเหตุผลท่ีกล่าวมา  
ในงานวิจยัเก่ียวกบับทบาทของพระสงฆอ์าจกล่าวไดว้า่ องคก์รสงฆแ์ละตวัของพระสงฆเ์องเป็น 
กลไกลขบัเคล่ือนวิถีชีวิตของชาวพทุธใหเ้คล่ือนท่ีไปอยา่งมัน่คงแบบพทุธ 

 ขณะเดียวกนักระแสทางสงัคมบา้นเมืองเหตุการณ์ต่าง ๆ กมี็ส่วนก าหนดบทบาท 
ใหพ้ระสงฆต์อ้งพฒันาและปรับกลยทุธ์ในการสัง่สอนและอบรมประชาชนทุกกลุ่มอยา่งฉลาด 
และเป็นปัจจุบนั คือ ทนัต่อเหตุการณ์ท่ีเคล่ือนไหวในสงัคม เพื่อปรับท่าทีของตนใหก้ระชบัข้ึน 
และพระสงฆจ์ะตอ้งอาศยัคฤหสัถ ์เป็นอยูข่ณะเดียวกนั กจ็  าตอ้งเขา้มามีบทบาทต่อชุมชนสงัคมดว้ย
เหตุผล 3 ประการ ดงัน้ี 

 1.  การด าเนินชีวิตของพระสงฆต์อ้งพึ่งพาปัจจยั 4 จากพุทธศาสนิกชน 
 2.  สภาพและเหตุการณ์ในสงัคมยอ่มมีผลเก่ียวกบัขอ้งกบัการบ าเพญ็สมณธรรม 
 3.  โดยคุณธรรม คือ เมตตา กรุณา พระสงฆน์ั้น จะตอ้งช่วยเหลือผูอ่ื้นใหพ้น้ 

จากความทุกข ์
 พระราชวรมุนี (ประยทุธ์ปยตฺุโต) (2513) กไ็ดใ้หท้ศันะเก่ียวกบับทบาทของพระสงฆ ์

นบัแต่อดีต พระสงฆซ่ึ์งผกูพนักบัชาวบา้น ถือเป็นแบบอยา่งของความสมัพนัธ์ท่ีดี ระหวา่ง
พระพทุธศาสนากบัสงัคมมาโดยตลอดวา่ตอ้งพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั ในเกือบทุกดา้นพอสรุป
บทบาทของพระสงฆแ์ละวดัดงั ต่อไปน้ี 

 1.  เป็นสถานศึกษาส าหรับชาวบา้น ๆ ส่งบุตรหลานมารับใชพ้ระสงฆเ์พื่อรับ 
การฝึกอบรมทางศีลธรรมและเล่าเรียนวิชาการต่าง ๆ ตามท่ีสอนในสมยันั้น รวมทั้งยงัเป็นศูนย ์
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รวมของเยาวชนดว้ย 
 2.  เป็นสถานท่ีสงเคราะห์บุตรหลานชาวบา้นท่ียากจนไดม้าอาศยัเล่าเรียน 
 3.  เป็นสถานพยาบาลผูเ้จบ็ป่วยตามภูมิรู้ของคนในสังคมในสมยันั้น 
 4.  เป็นท่ีพกัของคนเดินทาง 
 5.  เป็นสโมสรท่ีชาวบา้นมาพบปะสังสรรค ์
 6.  เป็นสถานบนัเทิงท่ีจดังานเทศกาลต่าง ๆ  
 7.  เป็นท่ีไกล่เกล่ียขอ้พิพาทเป็นท่ีปรึกษาแกปั้ญหาครอบครัว 
 8.  เป็นศูนยก์ลางศิลปวฒันธรรมท่ีรวบรวมศิลปกรรมต่าง ๆ  
 9.  เป็นคลงัเกบ็วสัดุของใชต่้าง ๆ ซ่ึงชาวบา้นจะไดใ้ชร่้วมกนั 
 10.  เป็นท่ีประกอบพิธีกรรมหรือใหบ้ริการดา้นพิธีกรรม 
 11.  เป็นศูนยก์ลางบริหารหรือปกครองวดัและพระสงฆส์ามารถแสดงบทบาทเหล่าน้ีได้

เน่ืองจากชาวบา้นเขา้ใจวา่ พระสงฆเ์ป็นผูมี้ความบริสุทธ์ิเป็นผูเ้สียสละและท่ีส าคญัท่ีสุด คือ 
มีความรู้สึกวา่พระสงฆเ์ป็นผูมี้สติปัญญารอบรู้วิชาการต่าง ๆ เหนือชาวบา้นทัว่ไปสามารถ 
ใหค้  าปรึกษาแนะน าแก่ชาวบา้นในปัญหาต่าง ๆ ไดเ้ป็นอยา่งดีซ่ึงเป็นความส าคญัท่ีใกลชิ้ด 
และมัน่คงเสมอมา เม่ือสังคมเปล่ียนไปบุคคลจากภายนอกเขา้มามีบทบาทต่อชุมชนในฐานะ
ผูป้กครองพระสงฆ ์จึงถูกลดบทบาทลงจากผูน้ าในดา้นต่าง ๆ เป็นเพียงผูป้ระสานงานเช่ือมโยง
ระหวา่งรัฐบาลกบัประชาชนดว้ยเหตุท่ีกล่าวมาแลว้นั้น จึงท าใหว้ดัและพระสงฆถู์กลดบทบาท 
ท่ีมีต่อการด ารงชีวิตและการพฒันาของชาวบา้นลงอยา่งมากมายปัจจยัอีก 2 ประการ คือ 

  11.1  พระสงฆไ์ม่พยายามปรับปรุงตวัเองใหเ้ขา้กบัสงัคมท่ีเปล่ียนแปลงไม่พยายาม
ประยกุตค์วามเจริญต่าง ๆ มาเสริมบทบาทของตวัเองข้ึนใหม่ 

  11.2  การสูญเสียผูน้ าทางปัญญาของพระสงฆเ์น่ืองจากพระสงฆไ์ม่ศึกษาหาความรู้
และเทคนิคใหม่ ๆ ความสัมพนัธ์ระหวา่งพระสงฆก์บัชุมชนท่ีเคยแนบแน่นกเ็ร่ิมเหินห่างกนัออกไป 
 9.  บทบาทของพระสงฆ์ในการพฒันาในอดีต 
 ความสมัพนัธ์ระหวา่งพระสงฆก์บัชาวบา้นพระพทุธองคท์รงเห็นความส าคญั 
ของพระสงฆท่ี์ผา่นการฝึกฝนตวัเองดีแลว้ วา่น่าจะก่อใหเ้กิดความสุขแก่ประชาชนฉะนั้น จึงแสดง
มรรคมีองค ์8 อนั เป็นทางท่ีจะน าไปสู่ความเป็นผูเ้จริญเป็นอารยธรรมเม่ือตนเองดบัทุกขไ์ด ้
แลว้กค็วรเผยแผแ่จกจ่ายแนวทางนั้น แก่ผูอ่ื้นดว้ย ดงันั้น จึงมีพทุธด ารัสส่งพระสาวกออกประกาศ
ศาสนา ดงัพระพทุธพจน์ท่ีวา่ดูก่อนภิกษุทั้งหลาย เธอจงเท่ียวจาริกไป เพื่อประโยชนแ์ละความสุข 
ของคนจ านวนมาก เพื่ออนุเคราะห์โลกจงประกาศพรหมจรรย ์อนัมีความงามทั้งเบ้ืองตน้ ท่ามกลาง 
และท่ีสุดผูมี้กิเลส คือ ธุลีในดวงตานอ้ยมีอยูใ่นสงัคมและความเป็นอยูท่ี่ผกูพนักบัประชาชน คือ  
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การเป็นอยูป่ระจ าวนัพระพทุธองคก์ไ็ด ้ตรัสเตือนภิกษุทั้งหลายวา่ “การบวชน้ีตอ้งอาศยัชาวบา้น 
ใส่บาตรเป็นอยูเ่ธอพึงควรอุตสาหะในขอ้น้ีตลอดชีวิต” “บรรพชิตตอ้งพิจารณาเนือง ๆ วา่ชีวิตเรา 
เน่ืองดว้ยผูอ่ื้น จงท าตวัใหเ้ป็นผูท่ี้เล้ียงง่าย” ในพหุการสูตรพระพทุธเจา้ทรงแสดงการพึ่งพากนั 
ระหวา่งบรรพชิตกบัคฤหสัถด์ว้ย การสงเคราะห์ดว้ยการแสดงธรรมตอบแทนแก่พราหมณ์ 
และคฤหสัถพ์วกนั้น ดงัพระพทุธพจน์วา่ภิกษุทั้งหลายพราหมณ์และคฤหบดีทั้งหลาย  
เป็นผูอุ้ปการะมากแก่เธอทั้งหลาย บ ารุงเธอทั้งหลาย ดว้ยจีวรบิณฑบาต เสนาสนะและยารักษาโรค
แมเ้ธอทั้งหลายกจ็งเป็นผูมี้อุปการะมาก แก่พราหมณ์และคฤหบดีทั้งหลาย จงแสดงธรรมอนังาม 
ในเบ้ืองตน้ งามในท่ามกลางงามในท่ีสุดจงประกาศพรหมจรรย ์พร้อมทั้งอรรถ พร้อมทั้งพยญัชนะ
อนับริสุทธ์ิบริบูรณ์ส้ินเชิง แก่พราหมณ์และคฤหบดีเหล่านั้น เถิดพระสงฆต์อ้งปฏิบติัหนา้ท่ี 
ในฐานะเน้ือนาบุญของโลกดว้ยการอนุเคราะห์ตามหลกัทิศ 6 ในสิงคาลกสูตรซ่ึงพระพทุธองคท์รง
แสดงความสมัพนัธ์ระหวา่งพระสงฆก์บัประชาชนไวท้ั้ง 2 ฝ่าย คือ 
 1.  ขอ้ปฏิบติัส าหรับฝ่ายคฤหสัถ ์ดงัพระด ารัสวา่ดูกรคฤหบดีสมณพราหมณ์ผูเ้ป็นทิศ 
เบ้ืองบนอนักลุบุตรพึงบ ารุงโดยฐานะ 5 ดงัน้ี 

  1.1  ดว้ยกายกรรมประกอบดว้ยเมตตา 
  1.2  ดว้ยวจีกรรมประกอบดว้ยเมตตา 
  1.3  ดว้ยมโนกรรมประกอบดว้ยเมตตา 
  1.4  ดว้ยความเป็นผูไ้ม่มีปิดประตู (เตม็ใจตอ้นรับ) 
  1.5  ดว้ยการจดัหาอามิสทานถวาย 

 2.  ขอ้ปฏิบติัส าหรับฝ่ายบรรพชิต ดงัพระด ารัสวา่สมณะพราหมณ์ผูเ้ป็นทิศเบ้ืองบน 
เม่ือไดรั้บการบ ารุงจากกลุบุตรโดยฐานะ 5 อยา่งแลว้ ยอ่มอนุเคราะห์กลุบุตรโดยฐานะ 6 อยา่ง ดงัน้ี 

  2.1  สอนใหล้ะเวน้จากความชัว่ 
  2.2  แนะน าใหต้ั้งอยูใ่นความดี 
  2.3  อนุเคราะห์ดว้ยน ้าใจอนังาม 
  2.4  สอนส่ิงท่ียงัไม่เคยสดบัเล่าเรียน 
  2.5  ช้ีแจงใหเ้ขา้ใจชดัเจนในส่ิงท่ีสดบัเล่าเรียนแลว้ 
  2.6  บอกทางสวรรคใ์ห ้

 เน่ืองจากความสมัพนัธ์ระหวา่งวดักบัชุมชน เป็นความสมัพนัธ์ระหวา่งพระสงฆก์บั
ประชาชนนัน่เอง จุดเนน้ คือ ประชาชนบ ารุงพระสงฆด์ว้ย ปัจจยั 4 เป็นการใหว้ตัถุพระสงฆ ์ 
กต็อบแทนประชาชนดว้ยธรรม คือ แสดงธรรมปฏิบติัธรรมใหป้ระชาชนเห็นเป็นตวัอยา่ง 
แต่ความสมัพนัธ์ระหวา่งประชาชนกบัพระนั้น ตอ้งมีกรอบไม่เกินเลยพระวนิยัซ่ึงเป็นกรอบรักษา 
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ความสมัพนัธ์ใหม้ัน่คง เช่น บทบญัญติัทางวินยัวา่ใหพ้ระสงฆพ์ิจารณาลงโทษสารานียกรรม 
แก่พระภิกษุท่ีผดิต่อคฤหสัถ ์เช่น การขวนขวายเพื่อมิใหล้าภมิใช่ประโยชน์เพื่ออยูไ่ม่ได ้
แห่งคฤหสัถด่์าวา่เปรียบเปรยยยุงคฤหสัถใ์หแ้ตกแยกกนั รับค าเขาแลว้ไม่ท าจริง เป็นตน้ 
จากความสมัพนัธ์ท่ีพระองคไ์ดแ้สดงแนวไวไ้ด ้ทรงท าเป็นตวัอยา่ง และพระสงฆไ์ดสื้บทอด
เจตนารมณ์นั้นต่อ ๆ กนัมาจึงท าใหพ้ระสงฆก์บัคฤหสัถ ์ถอ้ยทีถอ้ยอาศยักนั จวบเท่า 
พระพทุธศาสนามาตั้งมัน่ในดินแดนไทยตลอด 600 ปี ท่ีผา่นมาท าใหเ้กิดความสมัพนัธ์กนั 
ดา้นอ่ืน ๆ ดงัต่อไปน้ี 

 1.  ความสัมพนัธ์ดา้นสังคมประชาชน ไดใ้ชว้ดัเป็นท่ีพบปะพดูคุยเป็นสถานท่ี 
จดังานร่ืนเริง งานบุญเป็นสถานท่ีปรับทุกข ์เร่ืองเดือนร้อนต่าง ๆ กบัพระสงฆว์ดัเป็นคลงัเกบ็วสัดุ
ส าหรับชุมชนเป็นท่ีพกัคนเดินทางเป็นท่ีสงเคราะห์ผูเ้จบ็ป่วยดว้ยการแพทยโ์บราณ เป็นท่ีสร้างผูน้ า
พฒันาชุมชน เช่น การก่อสร้างโรงเรียน การขดุบ่อ ท าถนนหนทาง สร้างสะพาน เป็นตน้ 

 2.  ความสมัพนัธ์ดา้นการศึกษาพระสงฆก์บัคฤหสัถ ์ไดใ้ชว้ดัเป็นศูนยก์ารศึกษา 
ของชุมชน 

 3.  ความสัมพนัธ์ในดา้นการผลิตศิลปกรรมและศิลปวตัถุ ทั้งพระสงฆแ์ละชาวบา้น 
ต่างช่วยกนัสร้างสรรคง์านศิลปวตัถุ เช่น กฎิุวิหารโบสถศ์าลาการเปรียญหอไตร เป็นตน้ 
เม่ือมีความสัมพนัธ์อนัดีแลว้พระสงฆก์ส็ร้างบทบาทของตนต่อสงัคมในทางสร้างสรรคใ์นฐานะ
ผูน้ าทางสติปัญญา 
 10.  บทบาทของพระสงฆ์ในการพฒันาในปัจจุบัน  
 ปัจจัยทีท่ าให้บทบาทของพระสงฆ์เปลีย่นไป 
 เม่ือประเทศไทยไดรั้บการพฒันาประเทศใหเ้ท่าทนักบัอารยธรรมตะวนัตกในช่วง 
100 ปี ท่ีผา่นมา แมจ้ะถือวา่เป็นผลดีแก่สงัคม เพราะเป็นการท าใหเ้กิดความเจริญข้ึน แต่กเ็ป็นปัจจยั
ส าคญัท่ีท าใหค้นออกจากวดั คนห่างพระสงฆ ์ถึงจะมีสถานบริการของรัฐตั้งอยูใ่นบริเวณวดั 
แต่วดัและพระสงฆก์ไ็ม่มีบทบาทและไม่มีส่วนร่วมในการบริการหน่วยงานนั้น ๆ  

 ปัจจยัส าคญัอีกประการหน่ึงท่ีเป็นเหตุใหบ้ทบาทพระสงฆเ์ปล่ียนไปก ็คือ วตัรปฏิบติั 
ของพระสงฆท์ั้งหลาย ไม่งดงามในสายตาของประชาชน เพราะพระสงฆบ์างรูป มีความประพฤติ 
ท่ียอ่หยอ่นในพระวนิยัประพฤติในส่ิงท่ีขดักบัความรู้สึกของชาวบา้น เช่น การเดินสูบบุหร่ี 
ในท่ีสาธารณะ ขบัข่ียวดยานพาหนะดว้ยตนเอง วดัสกปรกไม่ปัดกวาดท าความสะอาด เป็นตน้ 
เม่ือพระสงฆมี์ความประพฤติ เช่นน้ี ประชาชนกเ็ส่ือมศรัทธาต่างหนัหลงัใหว้ดัคนจะเขา้วดั 
บา้งกใ็นโอกาสท าบุญในวนัส าคญัทางศาสนาและในการประกอบพิธีท่ีเก่ียวขอ้งกบัพวกเขา 
โดยตรงเท่านั้น 
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 ปกรณ์ คุณารักษ ์(2546) ไดแ้สดงทศันะเก่ียวกบับทบาทท่ีลดลงของพระสงฆใ์นปัจจุบนั
ไวว้า่มีสาเหตุมาจากความอ่อนแอของพระสงฆเ์พราะไม่ไดส้นใจเร่ืองค าสอนท่ีแทจ้ริงของ 
พระพทุธองคแ์ต่มวัไปยุง่กบัวตัถุมงคล เร่ืองไสยศาสตร์โหราศาสตร์ไม่ไดส้อนใหช้าวบา้น
แกปั้ญหาไดโ้ดยวิถีพทุธแต่ใหแ้กปั้ญหาโดยวิธีอ่ืน ๆ แบบผสมผสานซ่ึงไม่ใช่เป้าหมาย 
ของพระพทุธศาสนาดว้ยซ ้าไป 
 การฟ้ืนฟูบทบาทพระสงฆ์ในปัจจุบัน 

 เน่ืองจากระบบเศรษฐกิจของประเทศไทย ไดเ้ปล่ียนจากการท าเพื่ออยูม่าเป็น 
ท าเพื่อขาย จึงส่งผลกระทบต่อชีวิตชุมชนส่ิงแวดลอ้มวฒันธรรมอยา่งรุนแรงผลกระทบดงักล่าวมา
จากปัจจยั 4 ประการ คือ 

 1.  อารยธรรมตะวนัตก 
 2.  การศึกษาแผนใหม่ 
 3.  การพฒันาแผนใหม่ 
 4.  ส่ือและการบนัเทิงเพื่อการคา้ 

 ปัจจยัทั้ง 4 ประการน้ี เป็นปัจจยัใหเ้กิดปัญหาข้ึนในสงัคมปัจจุบนัเน่ืองจาก 
การเปล่ียนแปลงระบบเศรษฐกิจจากการท ากินเองใชเ้องพึ่งตนเองไดม้าเป็นระบบซ้ือขายท าใหเ้กิด
ความโลภ อนัมีผลใหป้ระชาชนส่วนใหญ่ของประเทศ ตอ้งลม้ละลายทางเศรษฐกิจพึ่งตนเองไม่ได้
ธรรมชาติแวดลอ้มส่วนใหญ่ถูกท าลายไปชาวนาเป็นหน้ีสินมากข้ึน ท างานใชห้น้ีกนั ไม่มีวนัจบส้ิน
ครอบครัวชุมชนและวฒันธรรมแตกสลายสุขภาพจิตเส่ือมโทรมมากข้ึน ชีวิตเคยเป็นไทกก็ลบั
กลายเป็นทาส ของระบบเศรษฐกิจสมยัใหม่ อยา่งสลดัไม่หลุด เม่ือสภาพสงัคมเป็นเช่นน้ี องคก์ร 
ท่ีผูค้นในสงัคม นึกถึงวา่น่าจะมีทางออกใหก้บัสงัคม กคื็อ สถาบนัสงฆ ์ดงันั้น จึงไดมี้แนวคิด 
ท่ีจะฟ้ืนฟูบทบาทของพระสงฆ ์เพื่อจะใหพ้ระสงฆไ์ดมี้ส่วนช่วย ในการแกปั้ญหาสงัคมท่ีเกิดข้ึน 
ซ่ึงเป็นปัญหาท่ียากยิง่นกัแต่ไม่เกินความสามารถท่ีจะแกไ้ขได ้หากทุกคนในสงัคมใหค้วามร่วมมือ
และช่วยกนัแกไ้ข ถึงอยา่งไรกต็ามโดยท่ีแทค้วามจริงพระสงฆเ์องท่าน กไ็ดท้  าหนา้ท่ีและมีบทบาท
ในเร่ืองเหล่าน้ีอยา่งเตม็ความสามารถมานานแลว้ ถึงแมว้า่ในเบ้ืองตน้ ฝ่ายภาครัฐบาลจะไม่ได ้
ใหค้วามสนใจมากนกั กต็ามแต่พระสงฆห์ลาย ๆ รูป ตวัอยา่งเช่น 

 1.  พระพิศาลธรรมพาที (พระพยอมกลฺยาโณ) วดัสวนแกว้ จงัหวดันนทบุรี 
 2.  พระครูพิพิธประชานาถ (หลวงพอ่นานสุทฺธสีโล) วดัสวา่งสามคัคี จงัหวดัสุรินทร์ 
 3.  พระครูพิพิธธรรมรส (หลวงพอ่บญัญติัอนุตฺตโร) วดัคึมมะอุ (หรือวดัป่าธรรมดา) 

จงัหวดันครราชสีมา 
 4.  พระครูสุภาจารวฒัน์ (หลวงพอ่สีหาสุภาจาโร) อ  าเภอกุดชุม จงัหวดัยโสธร 
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 5.  พระครูพิทกัษน์นัทคุณเจา้คณะ อ าเภอสันติสุข จงัหวดัน่าน 
 6.  พระครูพฒันวิหารกิจ (หลวงพอ่ค าธมฺมจาโร) วดัพฒันาวนาราม จงัหวดัสุรินทร์ 

เป็นตน้ พระสงฆท่ี์ยกตวัอยา่งมาน้ี ท่านไดมี้เมตตาธรรมโดยพยายามชกัชวนประชาชนใหห้นัหนา้
เขา้หากนัเพื่อร่วมกนัคิดร่วมกนัท าร่วมกนัหาทางออก โดยมีพระสงฆเ์ป็นผูช่้วยใหค้  าแนะน า ทั้งน้ี
เพื่อใหช้าวบา้นรู้จกัการพึ่งพาตนเอง คิดแกปั้ญหาดว้ยตนเอง 
 11.  บทบาทของพระสงฆ์ในอนาคต 
 บทบาทในอนาคตของพระสงฆจ์ะเป็นเช่นไรนั้น เป็นเร่ืองท่ีท านายและคาดการณ์ไดย้าก
แต่จะอยา่งไรกต็ามบทบาทในปัจจุบนัของพระสงฆ ์น่าจะมีส่วนสะทอ้นใหเ้ห็นถึงบทบาท 
ในอนาคตไดบ้า้ง เพราะฉะนั้น หากเราประสงคใ์หส้ถาบนัสงฆ ์ในอนาคตไดแ้สดงบทบาท 
ในทางท่ีถูกท่ีควร และสอดคลอ้งกบัทศันคติ (ท่ีชอบธรรม) ของสงัคมแลว้ไซร้ เรากจ็ะไดรี้บเร่ง
ด าเนินการต่อไปน้ี คือ 

 1.  ขจดับทบาทท่ีขดัต่อพระธรรมวินยักฎหมาย และทศันคติท่ีดีงาม 
ของพุทธศาสนิกชน 

 2.  ปรับปรุงพฒันาบทบาทท่ีดี และสอดคลอ้งกบัพระธรรมวินยัและทศันคติท่ีดีงาม 
ของชาวบา้นในปัจจุบนั 

 3.  ฟ้ืนฟูบทบาทท่ีดีในอดีตบางบทบาท 
 4.  ก าหนดบทบาทท่ีเห็นวา่น่าจะเหมาะสม กบัยคุสมยัและสภาวะทางเศรษฐกิจสงัคม 

และวฒันธรรมของไทย ในปัจจุบนัการด าเนินภาระดงักล่าวขา้งตน้นั้น จะสมัฤทธ์ิผลไดต้อ้งอาศยั
ความร่วมมือร่วมใจจากหลาย ๆ ฝ่าย ไดแ้ก่ ภาคของพระสงฆ ์ภาครัฐบาล และภาคประชาชน  
ตอ้งพยายามปรับทศันคติของตน ท่ีขดัแยง้กบัทศันคติส่วนใหญ่ หรือขดัแยง้กบัพระธรรมวินยั
เพื่อใหพ้ระสงฆไ์ดมี้ความปลอดโปร่งใจ ในการท่ีจะด าเนินศาสนกิจของท่านในส่วนแห่ง 
การเก้ือกลูสงัคมเพราะท่ีแลว้ ๆ มาแมแ้ต่ในปัจจุบนัพระสงฆส่์วนใหญ่ ตอ้งกงัวลกบัเสียงคดัคา้น
เสียงวิพากษว์ิจารณ์ ของชาวบา้นท่ีมีต่อการแสดงบทบาทของพระสงฆ ์ถา้หากสามารถขจดั 
ความขดัแยง้ทางทศันคติ เก่ียวกบับทบาทของพระสงฆไ์ด ้โดยเดด็ขาดแน่นอนแลว้เช่ือมัน่วา่
ภาพพจน์ของสถาบนัพระสงฆ ์จะเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดี และทั้งยงัช่วยเก้ือหนุนรัฐในทาง 
การพฒันาประเทศไดเ้ป็นอยา่งดีดว้ย 

 พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยตฺุโต) (2513 อา้งถึงใน จรินทร์ ยงัสังข,์ 2541) ไดก้ล่าววา่  
การท่ีพระสงฆซ่ึ์งเป็นศาสนาทายาท หรือผูส้ัง่สอนหลกัธรรมในพระพทุธศาสนานั้น ควรมีบทบาท 
ท่ีเด่นชดัอยู ่2 อยา่ง คือ (1) เป็นผูมี้ความสามารถในการสัง่สอนพทุธศาสนิกชน  
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(2) ความหลากหลายในระดบัการพฒันาพทุธศาสนิกชน นัน่หมายถึง วา่ทั้งผูส้อนและผูป้ฏิบติัตาม
ตอ้งเขา้ใจบทบาทของแต่ละฝ่าย อยา่งไรกต็ามการพฒันาประเทศไทยเท่าท่ีเป็นอยู ่ไดเ้นน้ 
การพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม ดงัจะเห็นไดจ้ากช่ือของแผนพฒันาประเทศ ฉบบัท่ีแลว้ ๆ มาโดย
ไม่ใหค้วามสนใจ หรือใหค้วามสนใจนอ้ยมาก ต่อการพฒันาทางจิตใจ ประเทศเกาหลีซ่ึงประสบ
ความส าเร็จในการพฒันาหมู่บา้นทัว่ประเทศของเขานั้น ใชข้ั้นตอนการพฒันาประเทศ โดยใช ้
การพฒันาจิตใจ ใหอ้ยูใ่นอนัดบัท่ีหน่ึง ส่วนการพฒันาสงัคมและเศรษฐกิจ ถูกจดัไวใ้นอนัดบัรอง
ประเทศไทยมีพระภิกษุสามเณรอยูจ่  านวนมาก หากรัฐประสงคท่ี์จะก าหนดแนวทางในการพฒันา
ประเทศโดยเนน้ความส าคญัของจิตใจแลว้ สามารถอาราธนาพระคุณเจา้ ทั้งหลายออกไป 
ปลุกเร้าชาวบา้นใหมี้จิตส านึกในคุณธรรมขอ้ต่าง ๆ เช่น ความรักในระเบียบวนิยัขยนัหมัน่เพยีร 
เป็นตน้ และดูเหมือนจะหาบุคลากรในการปลุกเร้า ชาวบา้นท่ีดีเช่นน้ีจากท่ีไหนไม่ไดอี้กแลว้ 
เพื่อไม่ใหเ้ป็นการสายเกินแกเ้ราจะตอ้งรีบเร่ง ฟ้ืนฟ ูและพฒันาในทุกดา้นอยา่งถูกตอ้ง  
และเป็นระเบียบ โดยการพึ่งพาอาศยัพระสงฆเ์สียตั้งแต่บดัน้ี หากยงัมวัรีรออยูอ่าจจะสายเกินแก ้
กไ็ด ้

 สรุปวา่บทบาทพระสงฆใ์นอดีตนั้น จะมีบทบาทเก่ียวกบัการศึกษาเป็นอยา่งมาก 
เพราะในยคุนั้น มีการจดัการศึกษาในวดัฉะนั้น พระสงฆจึ์งมีบทบาทอยา่งมากในการจดัการศึกษา
และเป็นผูก้  าหนดรูปแบบของการศึกษาส่วนในปัจจุบนับทบาทของพระสงฆใ์นเร่ืองของการศึกษา
จะลดลงจากอดีตเน่ืองจากการจดัการศึกษาดงักล่าวไดเ้ปล่ียนไปจากเดิมโดยไดมี้กระทรวง 
เป็นผูดู้แลเร่ืองคุณภาพและการจดัการศึกษา เป็นการลดบทบาทของพระสงฆใ์นเร่ืองน้ีอยา่งไร 
กต็ามบทบาทต่อการศึกษาดงักล่าวใช่วา่พระสงฆจ์ะไม่มีบทบาทเสียทีเดียว กล่าวคือ  
การจดัการศึกษา ตามแนวพทุธซ่ึงปัจจุบนัก าลงัไดรั้บความนิยมและมีหลายสถาบนัน าไปใช ้
ในการจดัการศึกษาพระสงฆเ์ป็นบุคลากรหลกัในการจดัการศึกษาในรูปแบบน้ี ฉะนั้นพระสงฆ ์
ในปัจจุบนัถือวา่มีบทบาทพอสมควรและเม่ือเทียบกบัอดีตแลว้อาจจะไม่มากนกั ส่วนในอนาคต
บทบาทของพระสงฆใ์นดา้นต่าง ๆ ผูว้ิจยัเห็นวา่พระสงฆน่์าจะมีบทบาทและเป็นฐานเสียงส าคญั 
ในการช่วยใหป้ระชาชนตดัสินใจเร่ืองต่าง ๆ ไดเ้ป็นอยา่งดี 
 

แนวคดิเกีย่วกบัพระสังฆาธิการ  
 1.  ความหมายของพระสังฆาธิการ 
 ส านกังานพระพุทธศาสนาจงัหวดัอ านาจเจริญ (2547) ใหนิ้ยามค าวา่พระสงัฆาธิการ  
มาจากคาวา่ “สังฆะ” และ “อธิการ” เป็นพระสังฆาธิการแปลตามรูปศพัท ์วา่ภิกษุผูท้  างานโดย 
สิทธิขาดในทางคณะสงฆห์รือพระภิกษุผูท้  างานในคณะสงฆโ์ดยมีอ านาจเตม็ ตามต าแหน่ง 
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จึงหมายถึง พระภิกษุผูด้  ารงต าแหน่งปกครองคณะสงฆ ์ 
 จากความหมายขา้งตน้ พระสงัฆาธิการ จึงเป็นพระภิกษุผูด้  ารงต าแหน่งปกครอง 

คณะสงฆก์ฎมหาเถรสมาคม ฉบบัท่ี 24 วา่ดว้ยการแต่งตั้งถอดถอนพระสงัฆาธิการโดยก าหนด 
ต าแหน่งพระภิกษุด ารงต าแหน่งปกครองคณะสงฆต์ามล าดบัชั้นไว ้ไดแ้ก่ ระดบัเจา้คณะใหญ่ 
เจา้คณะภาครอง เจา้คณะภาค เจา้คณะจงัหวดั เจา้คณะอ าเภอรอง เจา้คณะอ าเภอ เจา้คณะต าบล 
รองเจา้คณะต าบล เจา้อาวาส รองเจา้อาวาส และผูช่้วยเจา้อาวาส ภิกษุผูด้  ารงต าแหน่งดงักล่าว  
จะมีอ านาจเตม็ ตามกฎหมายคณะสงฆ ์กฎมติค าสัง่ของมหาเถรสมาคมครอบคลุมงานทุกส่วน 
ในเขตปกครองหรือในวดัพระสงัฆาธิการ จึงมีลกัษณะความเป็นผูน้ าในการพฒันาพระภิกษุ
สามเณรและคฤหสัถท่ี์อยูใ่นวดัในหมู่บา้นและในชุมชนโดยใชห้ลกัธรรมในพระพทุธศาสนา 
 2.  ความส าคญัของพระสังฆาธิการ  
 พระสังฆาธิการเป็นผูป้กครองดูแลคณะสงฆใ์นเขตปกครอง และวดัใหเ้ป็นไป 
ตามพระธรรมวินยักฎหมายกฎมหาเถรสมาคม ขอ้บงัคบัระเบียบค าสัง่มติประกาศ และพระบญัชา
สมเด็จพระสังฆราชมีหนา้ท่ีควบคุม และส่งเสริมรักษาความเรียบร้อยดีงาม ของคณะสงฆจ์ดัการ 
และพฒันาการศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์การเผยแผพ่ระพทุธศาสนา การสาธารณูปการ 
และการสาธารณสงเคราะห์ ใหเ้ป็นไปดว้ยดีพระสังฆาธิการ จึงมีความส าคญัในการดูแลพระภิกษุ
สามเณรดูแลวดัใหเ้ป็นระเบียบเรียบร้อยใหภิ้กษุสามเณรมีจริยาวตัรงดงามประพฤติปฏิบติัตน 
ตามหลกัพระธรรมวินยั นบัวา่พระสงัฆาธิการเป็นผูจ้รรโลงพระพทุธศาสนาใหย้ ัง่ยนื ดูแล 
ความประพฤติปฏิบติัของพระภิกษุสามเณร มิใหอ้อกนอกพระธรรมวนิยั และพระสงัฆาธิการ
โดยเฉพาะเจา้อาวาส รองเจา้อาวาส และผูช่้วยเจา้อาวาสจะตอ้งบ ารุงรักษาจดัการวดัและสมบติั 
ของวดัใหเ้ป็นไปโดยความเรียบร้อย ปกครองและสอดส่องใหบ้รรพชิตและคฤหสัถท่ี์พ  านกั 
อยูใ่นวดัปฏิบติัตามพระธรรมวินยั และเป็นธุระในการศึกษาอบรมและสัง่สอนพระธรรมวินยั 
แก่บรรพชิตและคฤหสัถใ์หค้วามสะดวกตามสมควรในการบ าเพญ็กศุล 

 กรมการศาสนากระทรวงศึกษาธิการ (2540) ระบุถึงความส าคญัของพระสงัฆาธิการวา่
พระพทุธศาสนาเป็นศาสนาประจ าชาติจะเจริญรุ่งเรืองถาวรสืบต่อไปกด็ว้ยจะตอ้งอาศยั 
พระสังฆาธิการเป็นส าคญัเน่ืองจากพระสงัฆาธิการเป็นผูใ้กลชิ้ดกบัประชาชนโดยเฉพาะ 
พระสังฆาธิการระดบัเจา้อาวาสซ่ึงเป็นท่ีเคารพเล่ือมใสศรัทธาของประชาชนตามพระราชบญัญติั
คณะสงฆเ์จา้อาวาสจึงมีอ านาจหนา้ท่ีในการบริหารและจดัการวดัใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
ส่วนส านกังานเจา้คณะภาค 11 ไดร้ะบุความส าคญัของพระสังฆาธิการวา่เป็นผูข้บัเคล่ือน  
การบริหารกิจการคณะสงฆ ์และการพระพทุธศาสนาใหป้ฏิบติัถูกตอ้งเป็นประโยชน์ ทั้งงาน 
การศาสนาศึกษาการเผยแผพ่ระพทุธศาสนา การสาธารณูปการ การศึกษาสงเคราะห์  
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และการสาธารณสงเคราะห์ ดงันั้น พระสงัฆาธิการเป็นพระภิกษุท่ีปฏิบติัภารกิจของ 
พระพทุธศาสนาท่ีจะช่วยส่งเสริมท านุบ ารุง พระพทุธศาสนาใหเ้จริญรุ่งเรืองและสร้างศรัทธา 
ของพทุธศาสนิกชนต่อพระพทุธศาสนาและสร้างความเขม้แขง็และความมัน่คงของ
พระพทุธศาสนา 
 3.  บทบาทหนา้ท่ีของพระสงัฆาธิการ  
 พระธรรมญาณมุนี (ทองยอ้ยกิตฺติทินฺโน) (2526, หนา้ 47) กล่าวไวว้า่ พระสังฆาธิการ 
มีบทบาทหนา้ท่ีในการปกครองคณะสงฆ ์โดยมีหลกัการปกครอง คือ มุ่งหมายความสงบเรียบร้อย
มุ่งความเจริญงอกงามและมุ่งความสามคัคีปรองดองซ่ึงทั้ง 3 ประการน้ี เป็นเคร่ืองหมาย 
ของสมรรถภาพของการปกครองในขณะเดียวกนั ในการปกครองพระสงฆใ์หไ้ดผ้ลดีตามหลกัการ
ดงักล่าวนั้น  
 พระครูมงคลศีลวงศ ์(กศุลคนฺธวโร) (2526) กล่าวไวว้า่ พระสังฆาธิการระดบัเจา้อาวาส 
ทุกรูปตอ้งพฒันาตนเองใหอ้ยูร่ะเบียบวนิยัก่อนเป็นประการแรก ประการท่ีสองจะตอ้งมีรูปแบบ 
การปกครองในวดัวาอารามใหเ้รียบร้อย และประการสุดทา้ยจะจดัรูปแบบในการศึกษาเล่าเรียน
แผนกปริยติัธรรมข้ึน เช่น นกัธรรมแผนกบาลีข้ึนในวดัของตนนอกจากน้ี จะตอ้งอบรม 
วิปัสสนากรรมฐานใหก้บัพระภิกษุสามเณร เรียกวา่จริยธรรมการใหก้ารศึกษา ดา้นจริยธรรมกคื็อ
การเปิดโรงเรียนพระพทุธศาสนาวนัอาทิตยข้ึ์น การเปิดโรงเรียนเดก็เลก็ ท่ีเรียกวา่เดก็ก่อนเกณฑ ์
ซ่ึงเป็นโครงการของมหาเถรสมาคม กเ็พื่อเป็นการชกัจูงเดก็เลก็ ใหห้นัเขา้มาพึ่งพระสงฆ ์
พระสงฆก์มี็บทบาทช่วยเหลือเดก็เลก็เหล่าน้ี กคื็อลูกหลานชาวบา้นท่ีออกไปประกอบอาชีพ 
เม่ือวดัรับดูแลลูกหลาน ใหค้วามเล่ือมใสศรัทธาต่อวดั ต่อพระพทุธศาสนากบ็งัเกิดกบัประชาชน 
จึงเห็นไดว้า่พระสงัฆาธิการระดบัเจา้อาวาส นอกจากจะมีหนา้ท่ีในการดูแลวดัพฒันาวดั แลว้ยงั 
ตอ้งช่วยเหลือและพฒันาชุมชนพร้อมกนัไป ดว้ยพระสังฆาธิการเป็นนามบญัญติั 
ตามพระราชบญัญติัคณะสงค ์พ.ศ. 2505 ซ่ึงแกไ้ขเพิ่มเติมโดยพระราชบญัญติัคณะสงฆ ์(ฉบบัท่ี 2)  
พ.ศ. 2535 ไดก้ าหนดบทบาทหนา้ท่ีปกครองคณะสงฆใ์นเขตปกครองของตน ไดแ้ก่ การรักษา 
ความสงบเรียบร้อยดีงาม การศาสนาศึกษาการเผยแผพ่ระพทุธศาสนา การสาธารณูปการ การศึกษา
สงเคราะห์ และการสาธารณสงเคราะห์ รวมทั้ง การนิคหกรรมหรือการวินิจฉยัอธิกรณ์หรือความผดิ
ทางพระธรรมวินยัของพระภิกษ ุ

 ส านักงานเลขาธิการมหาเถรสมาคมกรมการศาสนากระทรวงศึกษาธิการ 
 กฎมหาเถรสมาคม ฉบบัท่ี 24 (2541) วา่ดว้ยการแต่งตั้งถอดถอนพระสงัฆาธิการ 

ไดก้ าหนดจริยาพระสงัฆาธิการซ่ึงพระสงัฆาธิการตอ้งปฏิบติัตามบทบาทพระสังฆาธิการ 
ดงัต่อไปน้ี 
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 1.  ตอ้งเคารพเอ้ือเฟ้ือต่อกฎหมายพระราชบญัญติัคณะสงฆ ์กฎกระทรวง กฎมหาเถร
สมาคม ขอ้บงัคบั ระเบียบค าสัง่มติประกาศพระบญัชาสมเดจ็พระสงัฆราชและปฏิบติัตาม 
พระธรรมวินยัโดยเคร่งครัด 

 2.  ตอ้งเช่ือฟังและปฏิบติัตามค าสัง่ของผูบ้งัคบับญัชาซ่ึงสัง่โดยชอบดว้ยอ านาจหนา้ท่ี 
ถา้ไม่เห็นพอ้งดว้ยค าสัง่นั้น ใหเ้สนอความเห็นทดัทานเป็นลายลกัษณ์อกัษรภายใน 15 วนั  
นบัแต่วนัท่ีไดรั้บค าสัง่ และเม่ือไดด้งักล่าวมาแลว้นั้น แต่ผูส้ัง่มิไดถ้อน หรือแกค้  าสัง่นั้น  
ถา้ค าสัง่นั้นในกรณีมีการทดัทานค าสัง่ใหผู้ส้ัง่รายงานเร่ืองทั้งหมดไปยงัผูบ้งัคบับญัชาเหนือตน 
เพื่อพิจารณาสัง่การต่อไป ในการปฏิบติัหนา้ท่ีหา้มท าขา้มผูบ้งัคบับญัชาเหนือตนเวน้แต่จะไดรั้บ
อนุญาตพิเศษเป็นคร้ังคราว 

 3.  ตอ้งตั้งใจปฏิบติัหนา้ท่ี ดว้ยความระมดัระวงัมิใหเ้กิดความเสียหายแก่การคณะสงฆ์
และการพระศาสนาและหา้มมิใหล้ะท้ิงหนา้ท่ีโดยไม่มีเหตุอนัควร 

 4.  ตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีโดยชอบและหา้มมิใหใ้ชอ้  านาจหนา้ท่ีในทางท่ีไม่สมควร 
 5.  ตอ้งสุภาพเรียบร้อยต่อผูบ้งัคบับญัชาเหนือตนและผูอ้ยูใ่นปกครอง 
 6.  ตอ้งรักษาส่งเสริมสามคัคีหมู่คณะและความช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในทางท่ีชอบ 
 7.  ตอ้งอ านวยความสะดวกในหนา้ท่ีการคณะสงฆแ์ละการพระศาสนาตอ้งรักษา

ขอ้ความอนัเก่ียวกบัการคณะสงฆท่ี์ยงัไม่ควรเปิดเผยทั้ง 7 ขอ้น้ี เป็นจริยาอนัพระสงัฆาธิการตอ้งถือ
ปฏิบติัตามโดยโดยเคร่งครัดเพราะละเมิดแลว้ยอ่มไดรั้บโทษฐานละเมิดจริยาอ านาจหนา้ท่ีของ 
พระสงัฆาธิการการปกครองคณะสงฆทุ์กส่วนชนชั้น ใหมี้เจา้คณะมหานิกายและเจา้ธรรมยตุ 
ปกครองบงัคบับญัชาวดัและพระภิกษุสามเณรในนิกายนั้น ๆ อ านาจหนา้ท่ีของพระสงัฆาธิการ 
มีระเบียบการปกครองคณะสงฆด์งัน้ี 
 4.  การแต่งตั้งถอกถอนพระสงัฆาธิการ  
 กฎมหาเถรสมาคม ฉบบัท่ี 24 (2541) วา่ดว้ยการแต่งตั้งถอดถอนพระสงัฆาธิการ 
การแต่งตั้งและถอดถอน (กองแผนกงานกรมการศาสนากระทรวงศึกษาธิการ) ไวด้งัน้ี 
 คุณสมบัติทัว่ไปของพระสังฆาธิการ 
 กฎมหาเถรสมาคม ฉบบัท่ี 24 (2541) วา่ดว้ยการแต่งตั้งถอดถอนพระสงัฆาธิการ 
ไดก้ าหนดคุณสมบติัทัว่ไปของพระสงัฆาธิการไว ้7 ประการดงัน้ี 
 1.  มีพรรษาสมควรแก่ต าแหน่ง 
 2.  มีความรู้สมควรแก่ต าแหน่ง 
 3.  มีความประพฤติเรียบร้อยตามพระธรรมวินยั 
 4.  เป็นผูฉ้ลาดสามารถในการปกครองคณะสงฆ ์
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 5.  ไม่เป็นผูมี้ร่างกายทุพพลภาพ ไร้ความสามารถหรือมีจิตฟ่ันเฟือนไม่สมประกอบหรือ
เป็นโรคเร้ือนหรือเป็นวณัโรคในระยะอนัตรายจนเป็นท่ีน่ารังเกียจ 
 6.  ไม่เคยตอ้งค าวินิจฉยัลงโทษในอธิกรณ์ท่ีพึงรังเกียจมาก่อน 
 7.  ไม่เคยถูกถอดถอนหรือถูกปลดจากต าแหน่งใดเพราะความผดิมาก่อน 
 การแต่งตั้งพระสังฆาธิการ 
 การแต่งตั้งพระสงัฆาธิการมีรายละเอียด ดงัน้ี  
 1.  การแต่งตั้งต าแหน่งเจา้คณะใหญ่ตอ้งมีคุณสมบติัโดยทัว่ไปแลว้ จะตอ้งมีพรรษา 
พน้ 30 และมีสมณะศกัด์ิไม่ต ่ากวา่ รองสมเดจ็พระราชา คณะสมเดจ็พระสงัฆราช ทรงแต่งตั้ง
พระภิกษุผูมี้คุณสมบติัใหด้ ารงต าแหน่งเจา้คณะใหญ่ โดยความเห็นชอบของมหาเถรสมาคม 
 2.  การแต่งตั้งพระภิกษุผูจ้ะด ารงต าแหน่งเจา้คณะภาค ตอ้งมีคุณสมบติัโดยทัว่ไป 
แลว้จะตอ้งมีพรรษาพน้ 20 และก าลงัด ารงต าแหน่งรองเจา้คณะภาคนั้น มาแลว้ไม่ต ่ากวา่ 2 ปี หรือ
ก าลงัด ารงต าแหน่งเจา้คณะจงัหวดัในภาคนั้น มาแลว้ไม่ต ่ากวา่ 4 ปี หรือมีสมณศกัด์ิไม่ต ่ากวา่ 
พระราชาคณะชั้นเทพ หรือเป็นพระราชาคณะซ่ึงเป็นพระคณาจารยเ์อกหรือเป็นเปรียญธรรม  
9 ประโยค ในการแต่งตั้งเจา้คณะภาค เป็นหนา้ท่ีของเจา้คณะใหญ่พิจารณาคดัเลือกพระภิกษุ 
ผูมี้คุณสมบติัเสนอมหาเถรสมาคมพิจารณาเพื่อมีพระบญัชาแต่งตั้งตามมติมหาเถรสมาคม 
เจา้คณะภาคจะอยูใ่นต าแหน่งคราวละ 4 ปี และอาจไดรั้บแต่งตั้งอีกไดใ้นกรณีท่ีรองเจา้คณะ 
ภาคพน้จากต าแหน่งก่อนวาระใหร้องเจา้คณะภาค ซ่ึงไดรั้บแต่งตั้งแทนอยูใ่นต าแหน่งตามวาระ 
ของผูซ่ึ้งตนแทน 
 3.  การแต่งตั้งพระภิกษุผูจ้ะด ารงต าแหน่งเจา้คณะจงัหวดั ตอ้งมีคุณสมบติัทัว่ไป 
แลว้ จะตอ้งมีพรรษาพน้ 10 กบัมีส านกัอยูใ่นเขตจงัหวดันั้น และก าลงัด ารงต าแหน่ง 
รองเจา้คณะจงัหวดันั้น มาแลว้ไม่ต ่ากวา่ 2 ปี หรือก าลงัด ารงต าแหน่งเจา้คณะอ าเภอในจงัหวดันั้น
มาแลว้ไม่ต ่ากวา่ 4 ปี หรือ มีสมณศกัด์ิไม่ต ่ากวา่พระราชาคณะชั้นสามญั หรือเป็นพระคณาจารย ์
โทข้ึนไปหรือ เป็นเปรียญธรรมไม่ต ่ากวา่ 6 ประโยค ในการแต่งตั้งเจา้คณะจงัหวดัในภาคใด 
ใหเ้จา้คณะภาคนั้น พิจารณาคดัเลือกพระภิกษุผูมี้คุณสมบติัตามเกณฑเ์สนอเจา้คณะใหญ่พิจารณา
เพื่อมีพระบญัชาแต่งตั้งตามมติมหาเถรสมาคม 
 4.  ในการแต่งตั้งพระภิกษุผูจ้ะด ารงต าแหน่งเจา้คณะอ าเภอตอ้งมีคุณสมบติัโดยทัว่ไป
แลว้มีพรรษาพน้ 10 กบัมีส านกัอยูใ่นเขตจงัหวดันั้น และก าลงัด ารงต าแหน่งรองเจา้คณะอ าเภอนั้น
มาแลว้ไม่ต ่ากวา่ 2 ปี หรือก าลงัด ารงต าแหน่งเจา้คณะต าบลในอ าเภอนั้น มาแลว้ไม่ต ่ากวา่ 4 ปี 
หรือมีสมณศกัด์ิไม่ต ่ากวา่ชั้นสญัญาบตัร หรือเป็นพระคณาจารยต์รีข้ึนไป หรือเป็นเปรียญธรรม 
ไม่ต ่ากวา่ 4 ประโยค ในการแต่งตั้งเจา้คณะอ าเภอ ในจงัหวดัใด ใหเ้จา้คณะจงัหวดันั้นคดัเลือก 
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พระภิกษุผูมี้คุณสมบติัดงักล่าวเสนอเจา้คณะภาคเพื่อพจิารณาแต่งตั้งโดยอนุมติัของเจา้คณะใหญ่ 
 5.  ในการแต่งตั้งพระภิกษุผูจ้ะด ารงต าแหน่งเจา้คณะต าบล ตอ้งมีคุณสมบติัโดยทัว่ไป
แลว้จะตอ้งมีพรรษาพน้ 5 พรรษา กบัมีส านกัอยูใ่นเขตอ าเภอนั้น และก าลงัด ารงต าแหน่ง 
รองเจา้คณะต าบลนั้นมาแลว้ไม่ต ่ากวา่ 2 ปี หรือก าลงัด ารงต าแหน่งเจา้อาวาสในต าบลนั้น มาแลว้
ไม่ต ่ากวา่ 4 ปีหรือเป็นพระภิกษุมีสมณะศกัด์ิหรือเป็นพระคณาจารยห์รือเป็นเปรียญธรรมหรือ 
เป็นนกัธรรมชั้นเอก ในการแต่งตั้งเจา้คณะต าบลในอ าเภอใดใหเ้จา้คณะอ าเภอนั้น คดัเลือกพระภิกษุ 
ผูมี้คุณสมบติัดงักล่าว เสนอเจา้คณะจงัหวดัพิจารณาแต่งตั้ง เม่ือไดแ้ต่งตั้งแลว้ใหแ้จง้ 
กรมการศาสนาและรายงานเจา้คณะภาคเพือ่ทราบ 
 6.  การแต่งตั้งพระภิกษุผูจ้ะด ารงต าแหน่งเจา้อาวาสพระอารามราษฎร์ตอ้งมีคุณสมบติั
ทัว่ไปแลว้จะตอ้งมีพรรษาพน้ 5 พรรษา และเป็นผูท้รงเกียรติคุณเป็นท่ีเคารพนบัถือของบรรพชิต 
และคฤหสัถใ์นถ่ินนั้นในการแต่งตั้งเจา้อาวาส นอกจากพระอารามหลวง ในต าบลใดใหเ้ป็นหนา้ท่ี
ของเจา้คณะอ าเภอ 
 ถา้พระภิกษุผูจ้ะด ารงต าแหน่งเจา้อาวาสวดันั้น ด ารงต าแหน่งเจา้คณะจงัหวดั อยูด่ว้ย 
ใหเ้จา้คณะอ าเภอ รายงานเสนอเจา้คณะจงัหวดั เพื่อเจา้คณะภาคพิจารณาแต่งตั้งในการแต่งตั้ง 
รองเจา้อาวาสผูช่้วยเจา้อาวาส นอกจากพระอารามหลว งใหเ้จา้อาวาสวดันั้น พจิารณาคดัเลือก
พระภิกษุผูมี้คุณสมบติัและระบุหนา้ท่ี ท่ีตนจะมอบหมายใหป้ฏิบติัแลว้ เสนอผูบ้งัคบับญัชา
ตามล าดบัเพื่อเจา้คณะจงัหวดัพิจารณาแต่งตั้ง 
 7.  การแต่งตั้งพระภิกษุผูจ้ะด ารงต าแหน่งเจา้อาวาสพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร 
ตอ้งมีคุณสมบติัโดยเฉพาะอีกส่วนหน่ึง คือ มีพรรษาพน้ 10 พรรษา เป็นผูท้รงเกียรติคุณ 
เป็นท่ีเคารพนบัถือของบรรพชิต และคฤหสัถแ์ละมีสมณะศกัด์ิไม่ต ่ากวา่ พระราชาคณะ 
ชั้นราชส าหรับพระอารามหลวง ชั้นเอกไม่ต ่ากวา่ พระราชาคณะ ชั้นสามญั ส าหรับพระอาราม
หลวงชั้นโท ไม่ต ่ากวา่พระครู ผูช่้วยเจา้อาวาสชั้นเอก ส าหรับพระอารามหลวงชั้นตรี 
 ส่วนพระภิกษุ ผูจ้ะด ารงต าแหน่งเจา้อาวาสพระอารามหลวง ในจงัหวดัอ่ืน นอกจาก
กรุงเทพมหานคร ตอ้งมีคุณสมบติั โดยเฉพาะอีกส่วนหน่ึง คือ มีพรรษาพน้ 10 พรรษา เป็น 
ผูท้รงเกียรติคุณ เป็นท่ีเคารพนบัถือของบรรพชิต และคฤหสัถ ์และมีสมณะศกัด์ิไม่ต ่ากวา่  
พระราชาคณะขั้นสามญั ส าหรับพระอารามหลวงชั้นเอก ไม่ต ่ากวา่พระครูผูช่้วยเจา้อาวาสชั้นเอก
ส าหรับพระอารามหลวงชั้นโท ไม่ต ่ากวา่พระครูผูช่้วยเจา้อาวาสชั้นโท หรือพระครูสัญญาบตัร 
ท่ีมีนิตยภตัไม่ต ่ากวา่พระครูผูช่้วยเจา้อาวาสชั้นโท ถา้พระภิกษุผูจ้ะด ารงต าแหน่งเจา้อาวาส 
พระอารามหลวงด ารงต าแหน่งเจา้คณะจงัหวดัอยูด่ว้ย ใหเ้ป็นหนา้ท่ีของเจา้คณะภาค ด าเนินการ 
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ในการแต่งตั้งรองเจา้อาวาส หรือผูช่้วยเจา้อาวาสพระอารามหลวง ใหเ้จา้อาวาสพระอารามหลวงนั้น
พิจารณาคดัเลือกพระภิกษุ ผูมี้คุณสมบติัดงักล่าว และระบุหนา้ท่ีท่ีตนจะมอบหมายใหป้ฏิบติัแลว้
รายงานเจา้คณะจงัหวดั เพื่อพิจารณาเสนอตามล าดบั จนถึงมหาเถรสมาคมสมเดจ็พระสงัฆราช 
ทรงแต่งตั้งเจา้อาวาส รองเจา้อาวาส และผูช่้วยเจา้อาวาส พระอารามหลวง ตามมติมหาเถรสมาคม  
 การพ้นจากต าแหน่งหน้าทีพ่ระสังฆาธิการ 
 พระสังฆาธิการ ยอ่มพน้จากต าแหน่งได ้ในกรณีถึงมรณภาพห รือพน้จาก 
ความเป็นพระภิกษุ หรือลาออกหรือยา้ยออกไป นอกเขตท่ีตนมีส านกัอยู ่หรือยกเป็นกิตติมศกัด์ิหรือ
รับต าแหน่งหนา้ท่ีเจา้คณะ หรือรองเจา้คณะอ่ืน หรือใหอ้อกจากต าแหน่งหนา้ท่ี หรือถูกปลดจาก
ต าแหน่งหนา้ท่ี หรือถูกถอดถอนจากต าแหน่งหนา้ท่ี พระสงัฆาธิการรูปใดประสงคจ์ะลาออกจาก
ต าแหน่งหนา้ท่ี กย็อ่มท าไดเ้ม่ือผูมี้อ  านาจแต่งตั้งไดพ้ิจารณาอนุญาตแลว้ จึงเป็นอนัพน้จาก 
ต าแหน่งหนา้ท่ี 
 5.  การปกครองสงฆ ์  
 การปกครองคณะสงฆ ์เป็นรูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆซ่ึ์งเป็นองคก์รหน่ึง 
ท่ีเกิดข้ึนในสงัคมมนุษยโ์ดยเฉพาะเกิดข้ึนในสงัคมชาวพทุธท่ีมีรูปแบบและประวติัอยา่งยาวนาน 
 ลกัษณะการปกครองคณะสงฆ์ตามแบบพระธรรมวินัย 
 การปกครองคณะสงฆไ์ด ้มีมาตั้งแต่สมยัพทุธกาลหลกัท่ีใชใ้นการปกครองคร้ังนั้น คือ
พระธรรมวินยัพระพุทธ เจา้ทรงปกครองคณะสงฆ ์โดยธรรมมาธิปไตย กล่าวคือ ทรงแสดงธรรม
บญัญติัพระวินยั การบริหารกิจการคณะสงฆ ์และการพระพทุธศาสนา และทรงวินิจฉยัอธิกรณ์ 
ของพระสงฆโ์ดยท่ีพระองคท์รงเป็นพระธรรมราชา มีพระสารีบุตรเป็นพระธรรมเสนาบดี 
เป็นผูช่้วย ตามท่ีทรงโปรดใหช่้วยพร้อมพระโมคคลัลานะ และพระเถระ ทั้งหลายผูเ้ป็นสังฆมิตร
และสงัฆปรินายกเป็นหมู่ ๆ ทรงมอบใหส้งฆเ์พื่อเป็นสมานสงัวาสกนัเป็นไปตามหลกัพระธรรม
วินยัและตอ้งมีมติเป็นเอกฉนัทเ์ป็นส าคญั ทศันะนกัปราชญเ์ก่ียวกบัการปกครองคณะสงฆ ์
ดงัสุนทรณรังสี กล่าวไวว้า่ 
 1.  สังคมสงฆมี์การบญัญติัพระวินยัเพื่อใชป้กครองสงฆห์รือใชเ้ป็นหลกัปฏิบติั  
ของพระภิกษุแต่พระวินยันั้นเป็นพทุธบญัญติัทั้งหมดหาใช่สงฆห์รือผูแ้ทนของสงฆเ์ป็นผูบ้ญัญติั
อยา่งท่ีรัฐสภาเป็นผูบ้ญัญติักฎหมายในระบอบประชาธิปไตยไม่จุดประสงคใ์นการบญัญติัพระวนิยั 
กเ็พื่อใหพ้ระสงฆอ์ยูร่่วมกนัดว้ยดีพน้จากมลทินและกิเลสต่าง ๆ ท าใหป้ระชาชนเกิดความเล่ือมใส
และเป็นเคร่ืองส่งเสริมการปฏิบติัธรรมดงัขอ้ความวา่ “ภิกษุทั้งหลายเพราะเหตุนั้นแลเราจกับญัญติั
สิกขาบทแก่ภิกษุทั้งหลาย ดว้ยอ านาจประโยชน์ 10 ประการคือ (1) เพือ่ความดีแห่งสงฆ ์ 
(2) เพื่อความส าราญแห่งสงฆ ์(3) เพื่อข่มเพื่อเกอ้ยาก (4) เพื่อส าราญแห่งภิกษุผูมี้ศีลเป็นท่ีรัก  
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(5) เพื่อป้องกนัอาสวะอนับงัเกิดจากปัจจุบนั (6) เพื่อก าจดัอาสวะอนัจกับงัเกิดในอนาคต  
(7) เพื่อความเล่ือมใสของชุมชนท่ียงัไม่เล่ือมใส (8) เพื่อความเล่ือมใสยิง่ของชุมชนท่ีเล่ือมใส่แลว้ 
(9) เพื่อความตั้งมัน่แห่งพระสทัธรรม (10) เพื่อถือพระวินยั 
 2.  ดา้นการบริหารในสมยัเม่ือยงัมีพระสาวกไม่มากพระพทุธองคท์รงบริหารพระศาสนา
ดว้ยพระองคเ์องโดยมีพระสาวกท่ีส าคญั เช่น พระสารีบุตร และพระมหาโมคคลัลานะ ช่วยแบ่งเบา
ภาระบา้ง ตามความจ าเป็น ต่อมาเม่ือมีพระสาวกเพิ่มมากข้ึน และมีผูข้อเขา้อุปสมบทใน 
พระพทุธศาสนามากข้ึน กไ็ดท้รงอนุญาตใหพ้ระสาวกอุปสมบท แก่ผูเ้ขา้มาขอบวชได ้โดยให ้
ผูข้อบวชเปล่งวาจา ถึงพระรัตนตรัยเป็นสรณะ คร้ันต่อมาเม่ือภิกษุเพิ่มมากข้ึน อีกทรงมอบ 
ความเป็นใหญ่ ใหแ้ก่สงฆใ์นการท ากิจกรรมทั้งปวงของพระพทุธศาสนา เช่น การให ้
บรรพชาอุปสมบทการกรานกฐิน ก าหนดเขตสีมาการระงบัอธิกรณ์ เป็นตน้ ซ่ึงเท่ากบั 
เป็นผูบ้ริหารงานพระศาสนาตามระเบียบท่ีไดท้รงก าหนดไวน้ัน่เอง ส่วนการบริหารคณะสงฆ ์
โดยรูปองคก์ร เช่น มหาเถรสามาคมนั้น ไม่บญัญติัในพระวินยัแต่กมิ็ไดข้ดัพระวินยั 
 3.  ดา้นตุลาการ สถาบนัตุลาการทางพทุธศาสนา มีลกัษณะบางอยา่งคลา้ยกบัสถาบนั 
ตุลาการทางราชอาณาจกัร มีกฎหรือระเบียบท่ีสงัคมวางไวเ้ป็นบรรทดัฐานแห่งการกระท า 
ของบุคคลในสงัคม ป้องกนัไม่ใหมี้การกระท าหรือความประพฤติท่ีเป็นปฏิปักษต่์อความสงบสุข
ของสงัคม ฝ่ายอาณาจกัรมีกฎหมายเป็นหลกัในการปกครองส่วนฝ่ายพทุธจกัร มีพระธรรมวินยั 
เป็นหลกัทั้ง ฝ่ายอาณาจกัรและพทุธจกัร มีกระบวนการพิจารณาคดี หรืออธิกรณ์และมีวิธีลงโทษ
ตามโทษานุโทษ แต่ลกัษณะการลงโทษตามพระวนิยั กบัโทษของกฎหมายบา้นเมืองมีขอ้แตกต่าง
กนัมากความผดิร้ายแรงบางอยา่งของบรรพชิต เช่น ความผดิทางเพศส าหรับฝ่ายอาณาจกัร 
อาจถือวา่ไม่ผดิการปกครองคระสงฆใ์นสมยัพทุธกาลมีโครงสร้างตามความเห็นของไชยณพล 
ไดก้ล่าวไว ้
 6.  ลกัษณะการใชอ้  านาจการปกครองคณะสงฆต์ามพระธรรมวินยั 
 การใชอ้  านาจในการปกครองคณะสงฆพ์ระพทุธเจา้ทรงวางกรอบเพื่อประโยชนแ์ก่ 
การปกครองจึงทรงบญัญติัไว ้10 ประการ ดงัน้ี 

 1.  เพื่อความรับทราบวา่ดีแห่งสงฆ ์
 2.  เพื่อความส าราญแห่งสงฆ ์
 3.  เพื่อข่มบุคคลเพื่อเกอ้ยาก 
 4.  เพื่อการอยูส่ าราญแห่งภิกษุผูมี้ศีลเป็นท่ีรัก 
 5.  เพื่อป้องกนัอาสวะอนับงัเกิดจากปัจจุบนั 
 6.  เพื่อก าจดัอาสวะอนัจกับงัเกิดในอนาคต 
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 7.  เพื่อความเล่ือมใสของชุมชนท่ียงัไม่เล่ือมใส 
 8.  เพื่อความเล่ือมใสยิง่ของชุมชนท่ีเล่ือมใส่แลว้ 
 9.  เพื่อความตั้งมัน่แห่งพระสทัธรรม 
 10.  เพื่อถือตามพระวนิยั 

 การระงบัอธิกรณ์ เป็นตน้ ซ่ึงเท่ากบัเป็นผูบ้ริหารงานพระศาสนาตามระเบียบ ท่ีได ้
ทรงก าหนดไวน้ัน่เอง ส่วนการบริหารคณะสงฆโ์ดยรูปองคก์ร เช่น มหาเถรสามาคมนั้น ไม่บญัญติั 
ในพระวินยั แต่กมิ็ไดข้ดัพระวนิยั 
 7.  ภาวะผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการ   
 ภาวะผู้น าในด้านการพฒันาจิตใจ 
 ภาวะผูน้ าของพระสงฆใ์นดา้นการพฒันาจิตใจนั้นโดยยดึหลกัการใชส้นธรรม 
ของพระพทุธศาสนามาพฒันาจิตใจยดึหลกัประชาธิปไตยพื้นฐานมาพฒันาชุมชนและสงัคม 
และยดึหลกัการพึ่งพาตนเองช่วยเหล่ือซ่ึงกนัและกนั ตลอดจนการร่วมมือร่วมใจในการประกอบ
กิจกรรมเพื่อพฒันาชุมชนใหมี้ความสงบสุข สันติสุข แก่ชุมชน และสงัคมนัน่เอง 
 การพฒันาจิตใจ หมายถึง กระบวนการปลูกฝังเสริมสร้างเสริมความรู้สึกนึกคิด 
ความยดึมัน่ท่ีจะน าไปสู่การประพฤติปฏิบติัท่ีถูกตอ้งดีงาม 
 พระราชวรมุนี (ประยทุธ์ปยตฺุโต) (2526) ไดอ้ธิบายวา่การพฒันาจิตใจ หมายถึง
กระบวนการใหก้ารศึกษาอบรมและส่งเสริมสุขภาพจิต สมรรถภาพจิต และคุณภาพจิตใจท่ีงาม 
การพฒันาจิตใจ กล่าวโดยผลเป็นการยกระดบัจิตใจ ของคนใหสู้งข้ึนจากระดบัหน่ึง ไปสู่ 
อีกระดบัหน่ึงท่ีสูงข้ึน มีความหมายคลา้ยกนักบัการพฒันาเศรษฐกิจ ซ่ึงเป็นการยกระดบั 
ความเป็นอยู ่หรือมาตรฐานการครองชีพของประชาชนใหสู้งข้ึน ความแตกต่างกนักคื็อการพฒันา
จิตใจเป็นเร่ืองของนามธรรม ท่ีมองเห็นยากส่วนการพฒันาเศรษฐกิจเป็นเร่ืองของรูปธรรม 
ซ่ึงมองเห็นไดง่้าย เราอาจจะแบ่งระดบัการพฒันาจิตใจของคนออกเป็น 3 ระดบั เช่นเดียวกนั คือ
จิตใจดว้ยพฒันา (Under developed mind) จิตใจท่ีก าลงัพฒันา (Developing mind) และจิตใจ 
ท่ีพฒันาแลว้ (Developed mind) การพฒันาจิตใจจึงเป็นการยกระดบัจิตใจใหสู้งข้ึน จากระดบั 
ดอ้ยพฒันาไปสู่ระดบัก าลงัพฒันา จากระดบัก าลงัพฒันาเป็นระดบัพฒันาแลว้ 
 พระพทุธเจา้ไดเ้ปรียบบุคคลเหมือน บวั 4 เหลา จิตใจท่ีดว้ยพฒันาอาจจะเป็นจิตใจ 
ของคนประเภทบวัใตน้ ้ า ซ่ึงยงัติดโคลนตมอาจจะกลายเป็นอาหารของ เต่า ปลา จิตใจท่ีก าลงัพฒันา
อาจจะเป็นจิตใจท่ีก าลงัพฒันา ของคนประเภทบวัท่ีปร่ิมน ้า หรือก าลงัจะพน้น ้า ส่วนจิตใจ 
ท่ีพฒันาแลว้ อาจจะเป็นจิตใจของคนประเภทบวัพน้ น ้ าจิตใจท่ีดอ้ยพฒันา อาจจะเป็นจิตใจท่ีต ่า
ทรามตาม พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วั ท่ีวา่จิตใจท่ีต ่าทรามเป็นจิตใจ 
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ท่ีอ่อนแอไม่กลวัและไม่อดทน ท่ีจะเพียรพยายามสร้างสมความดีงาม ความเจริญความส าเร็จ 
ในทางท่ีถูกตอ้งเป็นธรรมดี แต่คิดจะใหไ้ดม้าโดยสะดวกง่ายดาย โดยไมค านึงถึงผดิชอบชัว่ดีจิตใจ 
ดงัน้ี ถา้ปล่อยใหมี้ข้ึนจนเคยชินอยา่งนอ้ยท่ีสุด กท็  าใหเ้ป็นคนมกัง่ายท างานบกพร่องเสียหาย 
อยา่งมากกจ็ะท าใหเ้ป็นคนไร้ความอาย หยาบคาย ละโมบ ท าอะไรท่ีไหนกเ็กิดอนัตรายท่ีนัน่ 
 การพฒันาจิตใจนั้น พระสงฆค์วรมุ่งเนน้ ในการพฒันาคุณภาพของประชาชนในชุมชน
ใหป้ระพฤติปฏิบติัตนตามหลกัพทุธธรรมอนัดีงามเหมาะสม ในทางพระพทุธศาสนาและควรเนน้
คุณธรรม 4 ประการ ตามกระแสพระราชด ารัสของพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วัรัชกาลปัจจุบนั
เพื่อใหห้มู่มวลสมาชิกของชุมชนเป็นสมาชิกท่ีดีของครอบครัวท่ีท างานหมู่บา้นชุมชนสงัคม 
และประเทศชาติ ดงัน้ี 
 การเป็นผูมี้จริตธรรม คือ มีความเมตตากรุณา มีความส ารวม มีสติรอบคอบ 
มีความพากเพยีร อดทน อดกลั้น รู้จกัครองตน โดยปราศจากอบายมุข มีความซ่ือสัตยสุ์จริต 
และจริงใจ ทั้งในท างานการพดูและการกระท า 
 การเป็นผูมี้วฒันธรรม คือ มีจรรยามารยาทรู้จกัระเบียบปฏิบติัในวนัส าคญัของชาติ 
เขา้ร่วมประกอบพิธีกรรมทางพระพทุธศาสนามีความสามคัคีและรู้จกัการปรับตวัรวมทั้งมีความเช่ือ
ในค่านิยมไทยท่ีดีงาม 
 การเป็นผูมี้จิตใจใฝ่พฒันา คือ มีจิตใจใฝ่ในการพฒันาตนเอง ในดา้นความสะอาด 
มีระเบียบวินยั รู้จกัใชเ้วลาวา่งใหเ้ป็นประโยชน์ มีจิตใจใฝ่ในการพฒันาครอบครัว ในดา้นขยนั
ท างาน ประหยดัและเล้ียงชีวิตแต่พอดี และมีจิตใจใฝ่พฒันาสังคม ในดา้นมีใจเท่ียงธรรม 
มีอุดมการณ์รู้จกัเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม 
 การเป็นผูมี้จิตใจ ใฝ่หาความรู้เป็นประโยชน์ต่อการด ารงชีพ ทั้งดา้นกฎหมายสุขภาพ
อนามยัการศึกษาอาชีพและการผลิต 
 คนเรานั้นส าคญั อยูท่ี่ควรจะไดป้รารถนาท่ีจะพฒันาตวัเองใหดี้ข้ึนเป็นล าดบั เพื่อใหชี้วิต
เป็นสุขและเจริญรุ่งเรือง พระพทุธศาสนามีธรรมอยูม่ากมายหลายชั้น อนัพอเหมาะพอดีกบัอธัยาศยั
จิตใจของบุคคลประเภทต่าง ๆ ส าหรับเลือกเฟ้นมาแนะน าสัง่สอนขดัเกลาความประพฤติปฏิบติั
ของบุคคลใหดี้ข้ึนเจริญข้ึนได ้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ภาวะผูน้ าของพระสงฆใ์นการพฒันาจิตใจ ในโครงการพฒันาหมู่บา้นของแต่ละชุมชน 
จะมีหลกัการการพฒันาจิตใจผสมผสานอยูด่ว้ยกนัเสมอโดยเฉพาะในหมู่บา้นหรือชุมชน 
ท่ีมีการพฒันามาก ชาวบา้นจะมีระดบัของการพฒันาทางจิตใจท่ีสูงพอสมควร กล่าวคือ 
 ในดา้นจริยธรรมชาวบา้นในชุมชน มีการลดละเลิกอบายมุข เม่ือชาวบา้นมีสติไม่หลงอยู่
ในการพนนั หรือสุราเมรัย การทะเลาะวิวาท การประทุษร้ายต่อกนั การข่มขืน การลกัขโมยหรือ 
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การก่ออาชญากรรมอ่ืน ๆ กแ็ทบจะไม่มี พระสงฆผ์ูน้ าทางพระพทุธศาสนา มีบทบาทหนา้ท่ี 
ในการชกัชวนใหช้าวบา้นอยูใ่นศีลธรรม มีความเพียร และรู้จกัเสียสละเพื่อหมู่บา้น 
 ในดา้นวฒันธรรมชาวบา้นส่วนใหญ่ มีจรรยามารยาทท่ีดี ใครมาท่ีชานเรือนกต็อ้นรับ
เจรจาดว้ยไมตรีจิต และยกน ้ามาใหด่ื้ม การแต่งกายสะอาดเรียบร้อย มีการคงไวซ่ึ้งประเพณีอนัดีงาม
ในวนัส าคญัของชาติ หรือยงัเคร่งครัดในการร่วมประกอบพิธีกรรมในวนัส าคญัทาง
พระพทุธศาสนานอกจากนั้นชาวบา้นยงัมีความเช่ือในการช่วยเหลือตนเอง การปรับตวัต่อ
สภาพแวดลอ้มของหมู่บา้นและชุมชนท่ีเปล่ียนแปลงไป เป็นระยะการรับใชช้าติ ดว้ยการเขา้รับ
เกณฑท์หารความอดทนต่ออาชีพการท างานการเสียสละแรงกายและทรัพยสิ์นในการพฒันาหมู่บา้น
หรือพฒันาชุมชนของตน 
 ในดา้นการมีจิตใจใฝ่พฒันา ชาวบา้นส่วนใหญ่จะเป็นผูมี้ระเบียบและรักษาความสะอาด
ดงัจะสงัเกตไดจ้ากถนนหนทางบริเวณสนามหนา้บา้น และใตถุ้นบา้นตลอดจนภายในบา้น 
มีการเกบ็เคร่ืองมือเคร่ืองใชปุ๋้ย และยาฆ่าแมลง และวชัพืชอยา่งปลอดภยัจากเดก็เลก็ มีการจดัขยะ 
และมูลสตัวอ์ยา่งถูกวิธี ภาชนะใส่น ้ามีฝาปิดมิดชิด มีการใชส้อยทรัพยสิ์น และส่ิงของอยา่ง
ประหยดัถนอมใชดู้แลรักษาซ่อมแซมอยูเ่สมอ และมีการเขา้ร่วมกลุ่มประกอบกิจกรรมกบัชาวบา้น 
เป็นประจ า 
 ในดา้นการมีจิตใจใฝ่หาความรู้ชาวบา้นส่วนใหญ่จะอ่านออกเขียนได ้มีความสนใจ 
ในการศึกษาของบุตรหลานติดตามข่าวเก่ียวกบัการเกษตรการใชปุ๋้ยและยาฆ่าแมลงตลอดจนอาชีพ
การงานอ่ืน ๆ ท่ีพอจะเป็นรายไดใ้หแ้ก่ครอบครัวชาวบา้นมีความเขา้ใจในหลกัโภชนาการ 
และการรักษาสุขภาพอนามยัพอสมควรกบัสถานภาพ 
 สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าดา้นการพฒันาดา้นจิตใจของพระสงฆใ์นการพฒันาชุมชม ไดแ้ก่ 
การพฒันาจิตใจของประชาชนใหมี้ความคิดท่ีถูกตองมีจิตใจใฝ่พฒันาโดยปฏิบติัตามหลกัธรรม 
ของพระพทุธศาสนามีวฒันธรรมอนัดีงามยดึมัน่ในคุณธรรม 4 ประการ ตามพระบรมราโชวาท
เพื่อใหเ้กิดผล 5 ประการคือ (1) มีความคิดท่ีดี (2) มีใจใฝ่พฒันา (3) ยดึศาสนาเป็นหลกั (4) รักษา
วฒันธรรมอนัดีงาม (5) ปฏิบติัตามคุณธรรมอนัดีงาม 4 ประการอนัเป็นแนวทางท่ีจะสามารถ
ยกระดบัจิตใจใหป้ระชาชนมีจิตใจใฝ่พฒันาและทั้งมีจิตใจใฝ่ในการพฒันาตนเองในดา้น 
ความสะอาดมีระเบียบวินยัรู้จกัใชเ้วลาวา่งใหเ้ป็นประโยชน์มีจิตใจใฝ่ในการพฒันาครอบครัว 
ในดา้นขยนัท างานประหยดัและเล้ียงชีวิตแต่พอดีและมีจิตใจใฝ่พฒันาสงัคมในดา้นมีใจเท่ียงธรรม 
มีอุดมการณ์ รู้จกัเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวมอนัเป็นการพฒันาแบบถาวร
ยัง่ยนืสืบต่อไป 
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 ภาวะผู้น าในด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
 การศึกษาสงเคราะห์ หมายถึง การท่ีพระสงฆแ์ละวดัจดัการเรียนการสอนหรือเขา้ไป 
มีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนนั้น เช่น การพฒันาและการจดัการศึกษาส าหรับฆราวาส 
การสอนวิชาพระพุทธศาสนาในโรงเรียน การจดัตั้งศูนยศึ์กษาพระพทุธศาสนาวนัอาทิตย ์การจดัตั้ง
ศูนยอ์บรมเดก็ก่อนเกณฑใ์นวดั และการจดัตั้งทุนสงเคราะห์นกัเรียนรวมไปถึงการจดัการศึกษา
ใหก้บัชุมชนในรูปแบบต่าง ๆ ของวดั เป็นตน้ 
 สมเด็จพระมหารัชมงัคลาจารย ์(ช่วง วรปุญฺโณ) (2550) ไดก้ล่าวไวว้า่ การศึกษา
พระพทุธศาสนาวนัอาทิตยต์ามประวติั และความเป็นมาของโรงเรียนพทุธศาสนาวนัอาทิตยน์ั้น
โรงเรียนในประเทศเรามีมากมายหลายประเภทดว้ยกนั เป็นตน้ วา่โรงเรียนอนุบาลโรงเรียน
ประถมศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา โรงเรียนพาณิชยการ ฯลฯ โรงเรียนท่ีกล่าวมาแลว้นั้น  
ลว้นแต่เป็นท่ีทราบของประชาชนโดยทัว่ไป และประชาชนกนิ็ยมน าลูกหลานของตนเขา้เรียน 
เขา้ศึกษาในโรงเรียนเหล่านั้นแทบทุกคน ทั้งน้ี กเ็พราะรัฐบาลก าหนดไวว้า่ประชาชนจะตอ้งไดรั้บ
การศึกษาอยา่งต ่าประถมศึกษาปีท่ี 6 แต่มีโรงเรียนอีกประเภทหน่ึงท่ีประชาชนไม่ค่อยจะรู้จกัหรือ
รู้จกัแต่ประชาชนท่ีมีความสนใจเท่านั้น แต่โรงเรียนท่ีวา่กเ็ป็นท่ีรวมเอานกัเรียนตั้งแต่ระดบั
ประถมศึกษาไปจนถึงระดบัอุดมศึกษา เขา้เรียนเขา้ศึกษาในโรงเรียนเดียวกนัได ้โรงเรียนท่ีวา่นั้น 
กคื็อ โรงเรียนพระพทุธศาสนาวนัอาทิตย ์ซ่ึงเป็นสถานท่ีอบรมกลุบุตรกลุธิดา ใหต้ั้งมัน่อยูใ่น
ขนบธรรมเนียมประเพณีศีลธรรม และวฒันธรรมท่ีดีงามของไทยเราโดยเนน้กิจกรรมทาง
พระพทุธศาสนา เนน้การปฏิบติัพิธีกรรมเป็นหลกั นอกจากน้ี ยงัควรตอ้งเนน้การจดักิจกรรม 
ดา้นอ่ืน ๆ โดยใหเ้ดก็และเยาวชนท่ีมาร่วมการปฏิบติักิจกรรมไดส้ร้างความคิดวา่วดัน้ี เป็นของเรา
จดัตั้งอยูต่ามวดัต่าง ๆ  
 พระเทพปริยติัสุธี (วรวิทย ์คงฺคปญฺโณ) (2540) ไดก้ล่าวถึง การศึกษาท่ีภิกษุสงฆ ์
ไดด้ าเนินการในปัจจุบนั 4 ลกัษณะคือ (1) โรงเรียนการกศุลของวดัในพระพทุธศาสนาวดัหรือ
มูลนิธิในวดั จดัตั้งข้ึนเพื่อช่วยเหลือเก้ือกลูเดก็และเยาวชนท่ียากจน บางแห่งมีนกัเรียนเฉพาะ 
ชาย-หญิง เรียนร่วมกบัพระสงฆส์ามเณร ปัจจุบนัโรงเรียนประเภทน้ี สงักดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาเอกชน (2) โรงเรียนสงเคราะห์เดก็ยากจนตามพระราชประสงค ์ตั้งตามพระราชประสงฆ์
และอยูใ่นพระบรมราชานุเคราะห์และอยูใ่นสงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนปัจจุบนั
มีจ านวน 3 แห่ง คือ โรงเรียนวดัศรีจนัทร์จงัหวดัสมุทรปราการ โรงเรียนวดับึงเหลก็ จงัหวดั
นครพนม และโรงเรียนนนทบุรี วิทยาเขตจงัหวดัน่าน (3) ศูนยศึ์กษาพระพุทธศาสนาวนัอาทิตย ์
เป็นศูนยท่ี์จดัตั้งข้ึนเพื่อเป็นแหล่งใหก้ารศึกษาอบรมปลูกฝังศีลธรรมวฒันธรรมและประเพณี 
อนัดีงามแก่เดก็ และเยาวชนสอนเฉพาะวนัอาทิตย ์ศูนยศึ์กษาพระพุทธศาสนาวนัอาทิตย ์จดัตั้งข้ึน 
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ตามความคิดและการน าของมหาวิทยาลยัสงฆ ์ทั้งสองแห่งน้ี เพื่อใหน้กัเรียนนกัศึกษาไดศึ้กษา
เรียนรู้พระพุทธศาสนาในวนัท่ีสถานศึกษาของทางฝ่ายราชอาณาจกัรหยดุเรียนตามแบบสากล
นอกจากจะสอนธรรมะแก่เดก็ ศูนยแ์ห่งน้ียงัไดท้บทวนวชิาสามญัท่ีเรียนตามหลกัสูตรการศึกษา
ปกติของตนท่ีโรงเรียนเช่นวชิาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาองักฤษ เป็นการชกัจูงใหน้กัเรียน
ไดม้าเรียนพุทธศาสนา (4) ศูนยอ์บรมเดก็ก่อนวยัเรียนเป็นศูนยท่ี์จดัตั้งข้ึนเพื่อฝึกอบรมปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรมวฒันธรรมและประเพณีอนัดีงามแก่เดก็ ตลอดจนเตรียมความพร้อมดา้นร่างกาย
อารมณ์สังคม และสติปัญญาส่งเสริม ใหพ้ระสงฆไ์ดบ้  าเพญ็ประโยชนต่์อสงัคมเพิ่มข้ึน  
และเป็นศูนยป์ระสานความสมัพนัธ์ระหวา่งวดักบัชาวบา้น ศูนยอ์บรมเดก็ก่อนเกณฑใ์นวดั
ด าเนินการมาตั้งแต่ พ.ศ. 2517 เป็นตน้ มาจนถึงปัจจุบนักย็งัด าเนินการเพื่อรับเดก็ ซ่ึงเป็นบุตรหลาน
ชาวบา้นท่ีอายยุงัไม่ครบเกณฑก์ารเขา้เรียนในโรงเรียนประถมศึกษาตามกฎหมายมาช่วยเล้ียงฝึกหดั
มารยาทใหคุ้น้เคยกบัวดัและพระตั้งแต่เดก็ ๆ สอนหนงัสือง่าย ๆ เบ้ืองตน้ ท่ีไม่เกินก าลงั 
ของสมองท่ีเดก็จะเรียนไดแ้ละใหรู้้จกัสวดมนตไ์หวพ้ระ เป็นตน้ 
 ภาวะผู้น าในด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม  
 ภาวะผูน้ าของคณะสงัฆาธิการ ในการเผยแผศ่าสนธรรมนั้น คณะสงัฆาธิการ 
ไดมี้การส่งเสริมและจดักิจกรรม ส่งเสริมดา้นการเผยแผศ่าสนาธรรมแก่ประชาชนเพื่อเป็น 
การพฒันาคุณภาพชีวิต ของประชาชนสังคม และประเทศชาติใหมี้ความรู้ความเขา้ใจ และเห็นถึง
คุณค่าแห่งหลกัพระธรรมค าสอนอนัดีงาม และเป็นประโยชน์ในการอนุเคราะห์สงเคราะห์ 
ซ่ึงกนัและกนั อนัเป็นแนวทางแห่งความสุขสงบร่มเยน็ ของประชาชนในชุมชนตลอดจนสงัคม
ประเทศชาติโดยการส่งเสริมสนบัสนุนในการเผยแผศ่าสนธรรมของคณะพระสงัฆาธิการสามารถ
สรุปได ้ดงัน้ี 

 1.  คณะสงัฆาธิการมีการสนบัสนุนส่งเสริมการปฏิบติัธรรม เพื่อเผยแผห่ลกัธรรมทาง
พระพทุธศาสนาแก่ประชาชนอนัเป็นการพฒันาคุณภาพชีวิตและเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจ 
และคุณประโยชน์ของหลกัธรรมในพระพทุธศาสนา แก่ประชาชนในชุมชนและประชาชนสามารถ
น าหลกัธรรมไปปรับประยกุตใ์ชจ้นเกิดประโยชน์ต่อตนเองต่อครอบครัวต่อชุมชนต่อสงัคม
ประเทศชาติไดจ้ริง 

 2.  คณะสงัฆาธิการมีสนบัสนุนส่งเสริมการอบรมพระภิกษุสามเณรและคนในชุมชน 
ใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในหลกัธรรม ศีลจริยวตัรประเพณีอนัดีงามและเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
ต่อสงัคมและมีการจดัแสดงพระธรรมเทศนา/ อบรมศีลธรรม/ สัง่สอนประชาชน ทั้งภายในวดั
ภายนอกวดั และในชุมชนต่าง ๆ อนัเป็นการพฒันาคุณภาพชีวิตและเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจ
และคุณประโยชน์ของหลกัธรรมในพระพทุธศาสนาแก่ประชาชนในชุมชน และประชาชนสามารถ 
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น าหลกัธรรม ไปปรับประยกุตใ์ชจ้นเกิดประโยชน์ต่อตนเอง ต่อครอบครัว ต่อชุมชน ต่อสงัคม 
ประเทศชาติไดจ้ริง 

 3.  คณะสงัฆาธิการมีการจดักิจกรรม ในวนัส าคญัทางพระพทุธศาสนาจดัใหมี้พิธีแสดง
ตนเป็นพทุธมามะกะภายในวดั และนอกวดั อนัเป็นการพฒันาคุณภาพชีวิตและเสริมสร้างความรู้
ความเขา้ใจและคุณประโยชน์ของหลกัธรรมในพระพทุธศาสนาแก่ประชาชนในชุมชน 
และประชาชนสามารถน าหลกัธรรมไปปรับประยกุตใ์ชจ้นเกิดประโยชน์ต่อตนเองต่อครอบครัว 
ต่อชุมชนต่อสงัคมประเทศชาติไดจ้ริง 

 4.  คณะสงัฆาธิการมีการส่งเสริมสนบัสนุนอบรมพฒันาพระวิทยากรใหเ้ป็นบุคลากร 
ท่ีมีความรู้ในการเผยแผพ่ระพทุธศาสนา แก่ประชาชนอนัเป็นการพฒันาคุณภาพชีวติ 
และเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจ และคุณประโยชน์ของหลกัธรรมในพระพทุธศาสนา 
แก่ประชาชนในชุมชนและประชาชนสามารถน าหลกัธรรมไปปรับประยกุตใ์ชจ้นเกิดประโยชน ์
ต่อตนเอง ต่อครอบครัว ต่อชุมชน ต่อสงัคมประเทศชาติไดจ้ริง 

 5.   คณะสงัฆาธิการมีการส่งเสริมสนบัสนุนจดัวดัใหเ้ป็นเรียนรู้ดา้นศีล สมาธิปัญญา 
สอนใหป้ระชาชนไดเ้ขา้มาเรียนรู้ในวดั เพือ่รู้จกัหนา้ท่ีตนเองและรู้จกั ผดิชอบชัว่ดี อนัเป็น 
การพฒันาคุณภาพชีวิตและเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจและคุณประโยชน์ของหลกัธรรม  
ในพระพทุธศาสนาแก่ประชาชนในชุมชนและประชาชนสามารถน าหลกัธรรมไปปรับประยกุต ์
ใชจ้นเกิดประโยชน์ต่อตนเองต่อครอบครัวต่อชุมชนต่อสงัคมประเทศชาติไดจ้ริง 
 ภาวะผู้น าในด้านการส่งเสริมศิลปวฒันธรรม  
 พระสงฆเ์ป็นผูน้ าและเป็นแบบอยา่งในการพฒันาและสืบทอดศิลปวฒันธรรมไทย 
เป็นกระบวนการท่ีส าคญัยิง่ ท่ีจะด ารงไวซ่ึ้งส่ิงท่ีดีงามสืบไป การเรียนรู้และฝึกตนเองใหเ้ห็นคุณค่า
จึงเป็นวิธีการท่ีดีและควรท า ตั้งแต่วยัเดก็ดว้ยการปลูกจิตส านึกโดยสถาบนัท่ีส าคญัของชาติ 
ตอ้งใหค้วามส าคญัไม่วา่จะเป็นในลกัษณะการอบรมสัง่สอนหรือการปฏิบติัเป็นแบบอยา่งท่ีดีกต็าม
การสืบทอดศิลปวฒันธรรมไทยท่ีส าคญั 7 ประการคือ 

 1.  การปลูกฝังค่านิยมท่ีดีซ่ึงตอ้งเร่ิมท่ีพอ่-แม่ ควรเป็นตวัอยา่งท่ีดีอบรมสัง่สอนลูก 
ใหเ้ป็นคนดีของสังคม 

 2.  การจดัวิชาการท่ีเก่ียวกบัศิลปวฒันธรรมประเพณีไวใ้นหลกัสูตรทุกระดบัชั้นเพื่อเป็น
การปลูกฝังและสัง่สมความรู้ประสบการณ์ตั้งแต่เดก็ ซ่ึงตอ้งอาศยัความร่วมมือจากสถาบนั 
การศึกษา ทั้งภาครัฐและเอกชน ไดแ้ก่ กระทรวงศึกษาและภาคเอกชน ไดแ้ก่ สถาบนัการศึกษา 
ต่าง ๆ  
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 3.  การสนบัสนุนส่งเสริมศิลปวฒันธรรมประเพณีอยา่งจริงจงั โดยประสานงานกบั
หน่วยงานของจงัหวดั หรือทอ้งถ่ิน ทั้งภาครัฐและเอกชน ช่วยจดังานฟ้ืนฟูวฒันธรรมประเพณี 
ใหเ้ป็นท่ีรู้จกั 

 4.  การจดักิจกรรมส่งเสริมศิลปวฒันธรรมและประเพณีไทย โดยใชก้ารท่องเท่ียว เช่น 
โครงการ Unseen thailand เท่ียวเมืองไทย ไม่ไปไม่รู้ เป็นตน้ 

 5.  การจดังานการท่องเท่ียวกบัผลิตภณัฑสิ์นคา้ไทยเป็นงานเก่ียวกบั OTOP (One tambol 
one product) หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ ์มีการสาธิตเก่ียวกบัวฒันธรรมประเพณีไทย เร่ืองของอาชีพ
การแสดงพื้นบา้นต่าง ๆ อาจจดังานใหญ่ เช่น ท่ีศูนยก์ารประชุมแห่งชาติ หรือหน่วยงานของเอกชน 

 6.  การเสนอข่าวประกาศเกียรติคุณบุคคล ท่ีประพฤติตนเป็นประโยชน์ต่อสงัคมโดย 
ไม่หวงัผลตอบแทน เป็นตวัอยา่งท่ีดีแก่คนทัว่ไป เช่น แม่ดีเด่น ลูกกตญัญู หรือผูท่ี้มีผลงานหรือ
อนุรักษผ์ลงานเก่ียวกบัวฒันธรรมไทย ผูอ้นุรักษหุ่์นละครโรงเลก็ ผูป้ระดิษฐด์นตรีไทย อาจใชว้สัดุ
สมยัใหม่ 

 7.  การส่งเสริมใหส้ถาบนัทางศาสนาเป็นศูนยร์วมแหล่งความรู้แขนงต่าง ๆ เช่น วดั 
หรือพระสงฆ ์เป็นตน้ มีส่วนในการช่วยปลูกฝัง ส่งเสริมประเพณี วฒันธรรมในรูปแบบต่าง ๆ เช่น 
การเทศน์การอบรมการเรียนการสอน ในโรงเรียนพระพทุธศาสนา วนัอาทิตย ์เป็นตน้ 

 กล่าวไดว้า่ พระสงฆใ์นฐานะเป็นผูน้ าในการรักษามรดกทางวฒันธรรมพึงควรมีแนวทาง
ในการดูแลปกป้องและอนุรักษม์รดก ทางศิลปวฒันธรรม พระสงฆมี์บทบาทภาวะผูน้ า ท่ีตอ้งท า
หนา้ท่ีส าคญัในวิถีชีวิตร่วมสมยั ท่ีสาธารณชนจะตอ้งเขา้ถึงรับรู้ ไดก้ารท่ีจะปกป้องคุม้ครอง 
และอนุรักษ ์หลกัฐานทางภายภาพของโบราณสถานท่ี ยงัคงอยูจิ่ตวิญญาณขนบธรรมเนียม 
ท่ีสืบทอดรวม ทั้งบริบทท่ีเก่ียวขอ้งในภาพรวมทั้งหมดไดน้ั้น จะตอ้งสร้างความเขา้ใจและท าใหเ้กิด 
ความตระหนกัในคุณค่าความส าคญั ของมรดกทางวฒันธรรมเพราะมรดกทางธรรมชาติ 
และวฒันธรรมศิลปวฒันธรรมไทยเป็นตวัก าหนดวิถีชีวิตของคนในสงัคมไทย ทั้งยงัเป็น 
เคร่ืองวดัความเจริญ หรือความเส่ือมของสังคม ซ่ึงมีผลต่อความกา้วหนา้ของประเทศเพราะประเทศ
จะเจริญหรือไม่นั้น ยอ่มข้ึนอยูก่บัการพฒันาของคนในสงัคมและประเทศชาติ 

 สรุปไดว้า่ภาวะผูน้ าของพระสงัฆาธิการในการเผยแผศ่าสนธรรมนั้น พระสังฆาธิการ 
ใหค้วามส าคญัมากในการเผยแผศ่าสนาธรรมทุก ๆ รูปแบบ ท่ีถูกตอ้งตามหลกัพระธรรมวินยั 
และเหมาะสมกบัภาวการณ์ยคุสมยัเพราะคณะพระสงัฆาธิการ ถือวา่การเผยแผห่ลกัพระธรรมค าสัง่
สอนอนัถูกตอ้งดีงามเหมาะสมของพระพทุธเจา้ เป็นภาระหนา้ท่ีส าคญัท่ีพระพทุธองค ์
และพระอริยะสาวกตลอดจนคณาจารยใ์นทุกยคุทุกสมยั ไดถื้อปฏิบติัสืบทอดกนัมาจนสร้าง
ความสุขความเจริญแก่สงัคมประเทศไทยและพระพทุธศาสนากมี็ความมัน่คงถาวรอีกดว้ย 
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งานวจิยัที่เกีย่วข้อง 
 พระอธิการชรัตน์ฐิตคุโณ (มีแกว้) (2554) ศึกษาเร่ือง บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ ์
ของพระสงัฆาธิการในอ าเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ โดยมีวตัถุประสงค ์คือ (1) เพื่อศึกษา
บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธิการในอ าเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์ 
(2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆต่์อบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆข์อง 
พระสังฆาธิการในอ าเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ โดยจ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคลและ 
(3) เพื่อศึกษาปัญหาอุปสรรคและขอ้เสนอแนะต่อบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ ์
ของพระสงัฆาธิการในอ าเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ด าเนินการวิจยัเชิงส ารวจ (Survey 
research) กบักลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นพระภิกษุและสามเณรในเขตการปกครองคณะสงฆอ์ าเภอหวัหิน 
จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ จ านวน 237 รูป เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม 
ผลการวิจยัพบวา่ (1) พระภิกษุและสามเณรมีความเห็นต่อบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ ์
ของพระสังฆาธิการในอ าเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
(X̅ = 3.60) และเม่ือพิจารณาในแต่ละดา้น พบวา่ พระภิกษุและสามเณรมีความเห็นต่อการบริหาร
กิจการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธิการในอ าเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ท่ีค่าเฉล่ียสูงสุด 
(X̅ = 3.70) ในดา้นการปกครองส่วนท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด (X̅ = 3.48) ในดา้นการศึกษาสงเคราะห์  
(2) บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธิการในอ าเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์
จ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคลโดยภาพรวมพระภิกษุและสามเณรท่ีมีสถานภาพ อายพุรรษา  
วฒิุการศึกษาสามญั วฒิุการศึกษาทางธรรม และวฒิุการศึกษาทางบาลีต่างกนัมีความเห็น 
ต่อการบริหารกิจการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธิการในอ าเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  
ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้(3) ปัญหาบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ของพระสงัฆาธิการในอ าเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ส่วนใหญ่ตอบเก่ียวกบัพระสงัฆาธิการ
ภายในเขตการปกครองคณะสงฆ ์อ าเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์เพราะวา่พระภิกษุและ
สามเณรผูอ้ยูภ่ายใตบ้งัคบับญัชาส่วนใหญ่ยงัไม่เห็นผูบ้ริหารหรือผูป้กครองท าหนา้ท่ีในการบริหาร
อยา่งเตม็ก าลงัความสามารถ แต่กล่าวโดยภาพรวมถึงหน่วยงานต่าง ๆ ต่อบริหารกิจการคณะสงฆ์
ของพระสงัฆาธิการในอ าเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ อยูใ่นระดบัมากแสดงวา่มีการวางแผน
นโยบายและวตัถุประสงคใ์นการบริหารงานไดเ้ป็นอยา่งดีตลอดถึงการวางตวับุคคลในการท างาน
ไดอ้ยา่งเหมาะสม ดงันั้น พระภิกษุและสามเณร หรือผูอ้ยูภ่ายใตบ้งัคบับญัชาตอ้งการใหผู้บ้ริหาร 
หรือผูบ้งัคบับญัชาทุกระดบัชั้นมีภาวะความเป็นผูน้ าท่ีดีและท างานอยา่งเตม็ความสามารถ 
ของตนเองดว้ยความเสียสละสามคัคีอดทนและเห็นประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคญั 
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 พระครูสังฆรักษพ์รพรหม อกิญฺจโน (กลุทอง) (2554) ศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าในการพฒันา
ชุมชนของพระครูพิศาล ประชานาถ (ชอบ สุเมโธ) โดยมีวตัถุประสงคก์ารศึกษา คือ (1) เพื่อศึกษา
ภาวะผูน้ าในการพฒันาชุมชนตามแนวพระพทุธศาสนา (2) เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าของพระครู 
พิศาลประชานาถ (ชอบ สุเมโธ) ในการพฒันาชุมชนตามความคิดเห็นของประชาชนและ  
(3) เพื่อศึกษาปัญหาอุปสรรคและขอ้เสนอแนะของประชาชนท่ีมีต่อการพฒันาชุมชน 
ของพระครูพิศาล ประชานาถ (ชอบ สุเมโธ) การวิจยัด าเนินโดยวิธีวจิยัเชิงส ารวจ โดยกลุ่มตวัอยา่ง 
เป็นประชาชนในชุมชน จ านวน 382 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถาม
ผลการวิจยั พบวา่ 
 1.  ประชาชนมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระครูพิศาล 
ประชานาถ (ชอบ สุเมโธ) โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X̅ = 3.68) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  
ทั้งดา้นการสาธารณสงเคราะห์และดา้นการศึกษาสงเคราะห์ พบวา่ ประชาชนมีความคิดเห็น 
ต่อภาวะผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระครูพิศาล ประชานาถ (ชอบ สุเมโธ) อยูใ่นระดบัมาก 
ทั้งสองดา้น 
 2.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผูน้ าในการพฒันาชุมชน 
ของพระครูพิศาล ประชานาถ (ชอบ สุเมโธ) โดยจ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล พบวา่ ประชาชน 
ท่ีมีเพศระดบัการศึกษาและอาชีพต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าในการพฒันาชุมชนของ 
พระครูพิศาล ประชานาถ (ชอบ สุเมโธ) แตกต่างกนัซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไวส่้วนประชาชน
ท่ีมีอายแุละรายไดต่้างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระครูพิศาล  
ประชานาถ (ชอบ สุเมโธ) ไม่แตกต่างกนัซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

 3.  ปัญหาและขอ้เสนอแนะต่อภาวะผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระครู 
พิศาลประชานาถ (ชอบ สุเมโธ) พบวา่ภาวะผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระครูพิศาล ประชานาถ 
(ชอบ สุเมโธ) ดา้นการสงเคราะห์ไม่ค่อยทัว่ถึง และครอบคลุมต่อเน่ือง เพราะหลวงพอ่ 
ท่านมีสุขภาพไม่ดี ประกอบกบัขาดบุคลากรท่ีจะมาช่วยงานและสนบัสนุนประสานงานด าเนินงาน
ใหจึ้งท าใหก้ารช่วยเหลือประชาชนขาดความรวดเร็วและทนัต่อความตอ้งการในดา้นการส่งเสริม
อาชีพท่ีมีความมัน่คงย ัง่ยนืและรายได ้ท่ีเพียงพอใหก้บัชุมชนตลอดจนการประสานความร่วมมือกบั
หน่วยงานของรัฐหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในลกัษณะของเครือข่ายยงัมีนอ้ยซ่ึงส่งผล 
ต่อประสิทธิภาพการท างาน ดงันั้น ประชาชนผูต้อบแบบสอบถาม ตอ้งการใหห้ลวงพอ่ดูแล 
รักษาสุขภาพใหดี้เร่งสร้างและสนบัสนุนบุคลากรท่ีมีคุณภาพมาช่วยท างานอยา่งครอบคลุม 
ทุกพื้นท่ีและมีความต่อเน่ืองย ัง่ยนื ควรมีการน าเทคโนโลยแีละเคร่ืองมือสมยัใหม่ท่ีเหมาะสม 
มาช่วยงานเพือ่ลดความล่าชา้ในการท างาน ควรมีการส่งเสริมอาชีพท่ีดี และมัน่คงแก่คนในชุมชน 
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ตลอดจนมีการร่วมมือและท างานร่วมกบัหน่วยงานอ่ืน ๆ อยา่งมีประสิทธิภาพงานในการพฒันา 
ชุมชนกจ็ะประสบความส าเร็จอยา่งมัน่คงแน่นอน 
 พระมหาสุระพงษ ์สุรว  โส (สีหมอก) (2555) ศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าของพระสงฆ ์
ในการบริหารการพฒันาชุมชน กรณีศึกษาพระครูโพธิวีคุณวดัโพธิการามต าบลโพนสูง  
อ าเภอปทุมรัตน์ จงัหวดัร้อยเอด็ โดยมีวตัถุประสงคก์ารศึกษา คือ (1) ศึกษารูปแบบภาวะผูน้ า 
ของพระครูโพธิวีรคุณในการบริหารการพฒันาชุมชน (2) ศึกษาการบริหารการพฒันาชุมชน 
ตามแนวทางของพระครูโพธิวีรคุณ และ (3) ศึกษาปัญหาอุปสรรคขอ้เสนอแนะในภาวะผูน้ า 
ของพระสงฆใ์นการบริหารการพฒันาชุมชนในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ใชร้ะเบียบวิธีวิจยัแบบผสม 
ทั้งเชิงคุณภาพทั้งเชิงปริมาณ ไดท้  าการสมัภาษณ์เชิงลึกกบั 12 ท่าน แบ่งเป็น 5 กลุ่มคือ (1) พระครู
โพธิวีรคุณ (2) พระสงฆ ์3 รูป (3) กรรมการวดัโพกรรมการวดั 3 ท่าน (4) ผูน้ าชุมชน 2 ท่าน  
(5) ชาวบา้น 3 ท่าน ในเขตพื้นท่ีต าบลโพนสูงอ าเภอปทุมรัตน์ จงัหวดัร้อยเอด็ การวิเคราะห์ขอ้มูล
คร้ังน้ี ใชส้ถิติเชิงพรรณนาพร้อมทั้งไดท้  าการคดัเลือกกลุ่มตวัอยา่ง เพื่อท าการแจกแบบสอบถาม 
คือ (1) พระสงฆ,์ กรรมการวดั, ผูน้ าชุมชน จ านวน 50 ท่าน (2) ชาวบา้น จ านวน 200 ท่าน 
ผลการศึกษา พบวา่  
 1.  รูปแบบภาวะผูน้ าของพระครูโพธิวีรคุณมีรูปแบบภาวะผูน้ าเป็นแบบประสาน คือ  
  1.1  ลกัษณะพฤติกรรมโดยทัว่ไปของท่านมีอธัยาศยัดีมีความเป็นกนัเองกบัทุกคน
สร้างความอบอุ่นในการท างาน  
  1.2  เนน้การปรึกษาหารือกบัชุมชนก่อนการจดังานเสมอ  
  1.3  การติดต่อประสานงานแต่ละคร้ัง ส่วนใหญ่ติดต่อลงไปยงัหวัหนา้งาน แต่ถา้หาก
เป็นงานเร่งด่วนกจ็ะใชก้ารติดต่อไปยงัลูกนอ้งโดยตรง  
  1.4  การสัง่งานค านึงถึงเร่ืองผลของงานมากกวา่เวลา และพร้อมยดืหยุน่เพื่อใหง้าน
เดินไปได ้ 
  1.5  ดา้นความผกูพนักบัเพื่อนร่วมงานใหค้วามเป็นกนัเองไม่ถือตวัใหโ้อกาส 
และสนบัสนุนคนท างานเสมอ  
  1.6  การประเมินผลการท างานของลูกนอ้งจะพิจารณาจากความมุ่งมัน่ตั้งใจ  
  1.7  การประเมินบุคคลจะพิจารณาในดา้นการท างานเป็นทีม  
  1.8  เรียนรู้จากขอ้บกพร่องและน าไปปรับปรุง  
  1.9  เม่ือเกิดความขดัแยง้ข้ึนจะหาทางแกไ้ขและป้องกนั 
  1.10  การใหทุ้กคนมีส่วนร่วมแมใ้นโอกาสท่ีไม่เหมาะสมกลายเป็นขอ้ดอ้ย 
ของรูปแบบภาวะผูน้ า เป็นแบบประสานการบริหารการพฒันาชุมชน ตามแนวทางของพระครู 
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โพธิวีรคุณ มีดงัน้ี 
    1.10.1  ดา้นสังคม พบวา่ ท่านน าแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ มาไวใ้นวดัชุมชนไดใ้ช้
ประโยชน์อยา่งเตม็ท่ีโดยใชล้านวดัเป็นลานกีฬา  
   1.10.2  ดา้นเศรษฐกิจ พบวา่ ท่านส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนอยา่งเด่นชดั เช่น  
การมีสถาบนัการเงินชุมชนกลุ่มเล้ียงผึ่ง กลุ่มท าตุก๊ตา  
   1.10.3  ดา้นการเมือง พบวา่ ท่านไดส้นบัสนุนใหค้นในชุมชนแสดงความคิดเห็น 
ไดโ้ดยเสรีเปิดโอกาสใหช้าวบา้นมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชนของตน 
   1.10.4  ดา้นวฒันธรรม พบวา่ ท่านส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมสม ่าเสมอ 
จนเป็นศูนยก์ลางการติดต่อประสานงานทางศิลปวฒันธรรมของจงัหวดัร้อยเอด็  
   1.10.5  ดา้นสาธารณูปโภคและระบบนิเวศ พบวา่ ท่านไดส้นบัสนุน 
ใหส้ร้างอาคารเพื่อเป็นศูนยส์าธารณสุขและประสานงานกบัภาครัฐใหมี้เจา้หนา้ท่ีมาดูแล  
   1.10.6  ดา้นส่ิงแวดลอ้ม พบวา่ ส่งเสริมกิจกรรมพฒันาชุมชนจดัส่ิงแวดลอ้ม 
ใหร่้มร่ืน 
 2.  ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารการพฒันาชุมชน 
   2.1  การบริหารคน เช่น การมอบหมายงานท่ีไม่เหมาะสมกบัคน  
  2.2  การบริหารเงินขาดความชดัเจนในรายละเอียดซ่ึงอาจส่งผลต่องาน เช่น การขาด
การยอมรับการถูกครหา เป็นตน้  
 3.  ขอ้เสนอแนะภาวะผูน้ าของพระสงฆใ์นการบริหารการพฒันาชุมชน  
  3.1  หน่วยงานราชการควรจดัสมัมนาภาวะผูน้ าแบบประสานแก่พระสงฆน์กัพฒันา
อนัจะก่อประโยชน์ในการเป็นผูน้ าในการบริหารการพฒันาชุมชน  
  3.2  น าเสนอแนวทางการบริหารการพฒันาชุมชนของพระครูโพธิวีรคุณใหก้บั
พระสงฆเ์พื่อเป็นประโยชน์ในการสร้างชุมชนเขม้แขง็สืบไป  
  3.3  หน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งควรมีการร่วมมือกบัทางชุมชนและวดัเพื่อส่งเสริม
กิจกรรมของวดัและชุมชน  
  3.4  หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรใหก้ารสนบัสนุนกระตุน้ชุมชนอ่ืนในจงัหวดัหรือ
ภูมิภาคใหเ้กิดความเขา้ใจและเกิดมีลกัษณะชุมชนเขม้แขง็ 
 พระมหาเทพวลัย ์ฐิตโชติ (มีใจกลัน่) (2557) ศึกษาเร่ือง บทบาทของพระสงฆ ์
ในการพฒันาชุมชน อ าเภอบางกรวย จงัหวดันนทบุรี โดยมีวตัถุประสงค ์คือ (1) เพื่อศึกษาบทบาท
ของพระสงฆใ์นการพฒันาชุมชน อ าเภอบางกรวย จงัหวดันนทบุรี (2) เพื่อเปรียบเทียบบทบาท 
ของพระสงฆใ์นการพฒันาชุมชน อ าเภอบางกรวย จงัหวดันนทบุรี จ  าแนกตามสถานภาพ 
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ส่วนบุคคลและ (3) เพื่อศึกษาปัญหาอุปสรรคและขอ้เสนอแนะแนวทางในการพฒันาชุมชน 
อ าเภอบางกรวย จงัหวดันนทบุรี งานวิจยัน้ีเป็นการวจิยัแบบผสมโดยใชก้ารวิจยัเชิงปริมาณ  
ใชว้ิธีการวิจยัเชิงส ารวจและการวิจยัเชิงคุณภาพโดยการสมัภาษณ์ เชิงลึกกบัผูใ้หข้อ้มูลส าคญักลุ่ม
ตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคือ พระภิกษุสงฆท่ี์อยูจ่  าพรรษาในอ าเภอบางกรวย 214 รูป เคร่ืองมือท่ีใชใ้น
การวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามผลการวิจยั พบวา่  
 1.  พระภิกษุมีความคิดเห็นต่อบทบาทของพระสงฆใ์นการพฒันาชุมชน อ าเภอบางกรวย
จงัหวดันนทบุรี โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากโดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.55 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 4 ดา้น และระดบัปานกลาง 1 ดา้น โดยเรียงตามล าดบั ไดแ้ก่ (1) ดา้น
วฒันธรรม โดยมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัเท่ากบั 3.71 (2) ดา้นการศึกษามีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัเท่ากบั 
3.61 (3) ดา้นวถีิชีวิตมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัเท่ากบั 3.54 (4) ดา้นสาธารณประโยชน์มีค่าเฉล่ีย 
อยูใ่นระดบัเท่ากบั 3.52 และ (5) ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด ไดแ้ก่ ดา้นเศรษฐกิจโดยมีค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัเท่ากบั 3.37 ตามล าดบั 
 2.  ผลวิเคราะห์การทดสอบสมมติฐานการเปรียบเทียบบทบาทของพระสงฆ ์
ในการพฒันาชุมชน อ าเภอบางกรวย จงัหวดันนทบุรี สรุปไดว้า่ ความคิดเห็นต่อบทบาท 
ของพระสงฆใ์นการพฒันาชุมชน อ าเภอบางกรวย จงัหวดันนทบุรี ดา้นพรรษาวฒิุการศึกษา 
ทางเปรียญธรรม และวฒิุการศึกษาทางโลกแตกต่างกนัซ่ึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไวส่้วนดา้นอายุ
และวฒิุการศึกษา ทางนกัธรรมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
 3.  ปัญหาและขอ้เสนอแนะส่วนใหญ่ คือ (1) ดา้นวิถีชีวติการรวมกลุ่มยงันอ้ย 
อยูจึ่งควรจดักิจกรรมใหมี้การรวมกลุ่มมากข้ึน (2) ดา้นวฒันธรรมความเขา้ใจในกิจกรรม 
ทางศาสนาจึงตอ้งอธิบายและใหค้วามรู้ทางดา้นศาสนามากข้ึน (3) ดา้นเศรษฐกิจการส่งเสริมอาชีพ 
ยงันอ้ยอยูจ่ดัการโดยท าโครงการฝึกอบรมใหก้บัชุมชน (4) ดา้นการศึกษาอุปกรณ์ในทางการศึกษา 
ยงัไม่เพยีงพอตอ้งของบสนบัสนุนจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง (5) ดา้นสาธารณประโยชน์การประชุม
วางแผนยงัมีนอ้ยจึงตอ้งมีการวางแผนประชุมร่วมกนัในการพฒันาชุมชนใหเ้กิดประโยชน์มากท่ีสุด 
 พระครูพิศาล บุญญาภินนัทอ์จฺจาทโร (รุกขชาติ) (2555) ศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าท่ี 
พึงประสงคข์องพระสงัฆาธิการตามความคิดเห็นของพทุธศาสนิกชนในอ าเภอวงันอ้ย 
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา โดยมีวตัถุประสงค ์คือ (1) เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าท่ีพึงประสงค ์
ของพระสงัฆาธิการตามความคิดเห็นของพทุธศาสนิกชนในอ าเภอวงันอ้ย จงัหวดั
พระนครศรีอยธุยา (2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าท่ีพึงประสงคข์องพระสังฆาธิการตาม 
ความคิดเห็นของพทุธศาสนิกชนในอ าเภอวงันอ้ยจงัหวดัพระนครศรีอยธุยาและ (3) เพื่อศึกษา
ปัญหาอุปสรรคและขอ้เสนอแนะต่อภาวะผูน้ าท่ีพึงประสงคข์องพระสงัฆาธิการตามความคิดเห็น
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ของพทุธศาสนิกชนในอ าเภอวงันอ้ยจงัหวดัพระนครศรีอยธุยาโดยในการศึกษาคร้ังน้ี เป็นการวิจยั
แบบผสมโดยเป็นการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative research) เกบ็ขอ้มูลภาคสนาม (Field study) 
จากพทุธศาสนิกชนผูท่ี้อาศยัอยูใ่นอ าเภอวงันอ้ยจงัหวดัพระนครศรีอยธุยาก าหนดขนาด 
กลุ่มตวัอยา่งโดยการเปิดตารางขนาดกลุ่มตวัอยา่งของทาโร่ยามาเน่ (Taro yamane) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง
จ านวน 400 คน โดยใชแ้บบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเคร่ืองมือในการเกบ็รวบรวมขอ้มูล
ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นทั้งปลายปิดและปลายเปิดผลการวิจยั พบวา่  
 1.  ความคิดเห็นของพทุธศาสนิกชนท่ีมีต่อภาวะผูน้ าท่ีพึงประสงคข์องพระสงัฆาธิการ
ตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนในอ าเภอวงันอ้ย จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา โดยภาพรวม 
อยูใ่นระดบัมากมีค่าเฉล่ีย 3.91 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ พทุธศาสนิกชนท่ีมีต่อภาวะ 
ผูน้ าท่ีพึงประสงคข์องพระสงัฆาธิการตามความคิดเห็นของพทุธศาสนิกชนอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น
ตามล าดบั คือ ดา้นวิสยัทศัน์ ดา้นการบริหาร ดา้นมนุษยส์มัพนัธ์ 
 2.  การเปรียบเทียบคุณภาพความคิดเห็นของพทุธศาสนิกชนท่ีมีต่อภาวะ 
ผูน้ าท่ีพึงประสงคข์องพระสงัฆาธิการตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนในอ าเภอวงันอ้ย  
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ส าหรับพทุธศาสนิกชนจ าแนกตามเพศ อาย ุสถานภาพ ระดบัการศึกษา
ไม่แตกต่างกนั ส่วนอาชีพต่างกนัมีความคิดเห็นแตกต่างกนั 
 3.  ปัญหาอุปสรรคเก่ียวกบัภาวะผูน้ าท่ีพึงประสงคข์องพระสงัฆาธิการตามความคิดเห็น
ของพุทธศาสนิกชนในอ าเภอวงันอ้ย จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ดงัน้ี (1) ขาดความรู้ความเขา้ใจ 
ดา้นวิสยัทศัน ์(2) ปัญหาความร่วมมือจากหน่วยงานอ่ืน (3) ขาดผูน้ าท่ีมีวิสยัทศัน์มาปฏิบติัหนา้ท่ี 
(4) ปัญหาเร่ืองเวลาและเงินมาสนบัสนุนในการปฏิบติัหนา้ท่ีไม่มีความแน่ชดั (5) ปัจจุบนั 
การบริหารใหมี้คุณภาพเป็นไปไดย้าก (6) ขาดงบประมาณในการก่อสร้างและการพฒันา 
ตอ้งช่วยเหลือตนเองในการบริหาร 
 4.  ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัภาวะผูน้ าท่ีพึงประสงคข์องพระสงัฆาธิการตามความคิดเห็น
ของพุทธศาสนิกชนในอ าเภอวงันอ้ย จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ดงัน้ี (1) ควรหาคนท่ีมีความเขา้ใจ
ดา้นวิสยัทศัน์เพื่อปฏิบติังานอยา่งมีคุณภาพ (2) ควรมีความช่วยเหลือหน่วยงานและส่งเสริม 
ดา้นวิสยัทศันใ์หไ้ปสู่จุดมุ่งหมาย (3) ควรจดัอบรมแก่ผูน้ าใหมี้คุณภาพและเพียงพอ 
ต่อการปฏิบติังาน (4) ควรจดัเวลาใหเ้หมาะสมกบัการท างานท่ีรับผดิชอบและหาทุนไวม้าสนบัสนุน 
(5) ควรถวายความรู้และส่งเสริมใหเ้ขา้ใจทางดา้นการบริหาร (6) ควรจดัสรรงบประมาณอุดหนุน
การพฒันาดา้นต่าง ๆ เพิ่มข้ึน (7) ควรมีการจดักิจกรรมท่ีสร้างสรรคต์ามล าดบั (8) ควรจดัเวลา 
ใหเ้หมาะสมกบัการท างานท่ีรับผดิชอบ 
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 พระมหานพพล กนฺตสีโล (สายสินธ์) (2554) ศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าในการพฒันาชุมชน
ของพระสงัฆาธิการ จงัหวดัสมุทรสงคราม โดยมีวตัถุประสงคก์ารศึกษา คือ (1) เพื่อศึกษาระดบั
ความคิดเห็นประชาชนท่ีมีต่อภาวะผูน้ าของพระสังฆาธิการ จงัหวดัสมุทรสงคราม (2) เพื่อศึกษา
เปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต่อภาวะผูน้ าของพระสงัฆาธิการ 
จงัหวดัสมุทรสงคราม และ (3) เพื่อศึกษาปัญหาอุปสรรคและขอ้เสนอแนะของประชาชนเก่ียวกบั
ภาวะผูน้ าของพระสังฆาธิการ จงัหวดัสมุทรสงคราม การวิจยัโดยวิธีวิจยัเชิงส ารวจกบักลุ่มตวัอยา่ง 
ท่ีเป็นประชาชนในจงัหวดัสมุทรสงครามจ านวน 400 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูล
เป็นแบบสอบถามผลการวิจยั พบวา่ 
 1.  ความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการ
จงัหวดัสมุทรสงครามทั้ง 5 ดา้น พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลางค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.33  
และเม่ือจ าแนกรายดา้นเรียงล าดบัค่าเฉล่ียมากท่ีสุดไปหานอ้ยท่ีสุด พบวา่ ดา้นการพฒันาจิตใจ
ประชาชนมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.88 รองลงมา คือ ดา้นการศึกษาสงเคราะห์
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.41 และดา้นการเผยแผศ่าสนธรรมค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.27 ดา้นการสาธารณสงเคราะห์
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.17 และดา้นการการส่งเสริมศิลปวฒันธรรมค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.95 ตามล าดบั 
 2.  ภาวะผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการ จงัหวดัสมุทรสงคราม จ าแนก 
ตามสถานสภาพส่วนบุคคลโดยรวมประชาชนท่ีมีอายท่ีุแตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ า 
ในการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการ จงัหวดัสมุทรสงคราม แตกต่างกนัซ่ึงยอมรับสมมติฐาน
ท่ีตั้งไวส้ าหรับประชาชนท่ีมีเพศ ระดบัการศึกษา และอาชีพ ท่ีแตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อ 
ภาวะผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสังฆาธิการ จงัหวดัสมุทรสงคราม ไม่แตกต่างกนัซ่ึงปฏิเสธ
สมมติฐานท่ีตั้งไว ้
 3.  ปัญหาส่วนใหญ่ของพระสงัฆาธิการในการด าเนินงาน ดา้นการพฒันาชุมชนของ 
พระสังฆาธิการ จงัหวดัสมุทรสงคราม คือ พระสังฆาธิการ จงัหวดัสมุทรสงคราม ส่วนใหญ่ 
ใหค้วามส าคญัต่อการการพฒันาชุมชน อยูใ่นระดบัปานกลาง และท าแบบเชิงรับอยูก่บัท่ีอยูก่บั 
วดัเสียเป็นส่วนใหญ่ไม่ขยายขอบเขตการท างานลงสู่เขตชุมชน ท าใหข้าดการรับรู้ขอ้มูล 
และปัญหาท่ีจริงตลอดจนความสมัพนัธ์ใกลชิ้ดกบัชุมชนท่ีอยู ่โดยบริเวณรอบวดัของตนท าให ้
การพฒันาไม่ค่อยมีประสิทธิภาพอยา่งเป็นรูปธรรม อีกทั้งการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการ
จงัหวดัสมุทรสงครามนั้นยงัขาดนโยบายและการวางแผนและมีทิศทางเป้าหมายท่ีชดัเจนและ 
ขาดการท างานเป็นระบบ มีเครือข่ายเดียวกนัเท่าท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนัน้ีท าแบบต่างคนต่างท า 
และท่ีส าคญั คือ ขาดบุคลากรท่ีมีคุณภาพท่ีจะมาสนองงานดา้นการพฒันาแต่ละดา้นอ่ืน ๆ อีกมาก 
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จึงท าใหเ้กิดปัญหาท่ีเกิดข้ึนกบัชาวบา้นทั้ง 5 ดา้น อนัไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาจิตใจ ดา้นการศึกษา
สงเคราะห์ ดา้นการเผยแผศ่าสนธรรม ดา้นการสาธารณสงเคราะห์ และดา้นการส่งเสริม
ศิลปวฒันธรรม ซ่ึงยงัคงมีปรากฏใหเ้ห็นในชุมชน และสงัคมตลอดจนในส่วนของวดัอีกดว้ย 
อยา่งยากท่ีหลีกเล่ียงไม่ไดแ้ละแกไ้ขอยา่งเสียสละ และจริงจงัจากคณะสงฆ ์
 4.  ขอ้เสนอแนะเพื่อการพฒันา คือ เจา้คณะพระสงัฆาธิการจงัหวดัสมุทรสงคราม 
ซ่ึงเป็นผูน้ าชุมชนอยา่งแทจ้ริงจะตอ้งใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาชุมชนโดยเฉพาะในเขตท่ี 
ตนอาศยัอยูแ่ละปกครองอยูอ่ยา่งมาก และควรปฏิบติัแบบเชิงรุกโดยมีการขยายขอบเขตการท างาน
ลงสู่เขตชุมชนรับรู้รับทราบขอ้มูลและปัญหาในการพฒันาชุมชนอยา่งแทจ้ริงในทุกดา้นตลอดจน 
มีความสมัพนัธ์ใกลชิ้ดกบัชุมชนท่ีอยูโ่ดยบริเวณรอบวดัของตนใหม้ากมีภาวะผูน้ าการในพฒันา
อยา่งมีประสิทธิภาพอยา่งเป็นรูปธรรมโดยพระสงัฆาธิการจงัหวดัสมุทรสงครามตอ้งวางนโยบาย
และแผนงานก าหนดทิศทางเป้าหมายการพฒันาท่ีชดัเจนและถาวรยัง่ยนื ท างานเป็นระบบ 
มีเครือข่ายเดียวกนัทั้งจงัหวดัสมุทรสงคราม และท่ีส าคญัตอ้งมีการสนบัสนุนส่งเสริมบุคลากร 
ทั้งของพระสงฆแ์ละของชาวบา้นใหมี้คุณภาพและประสิทธิภาพเพื่อจะไดด้ าเนินงาน 
ไปสู่การพฒันาในทุกดา้นอยา่งเตม็ศกัยภาพจนเกิดเกิดประสิทธิผลเจริญรุ่งเรืองแก่ทุกฝ่ายต่อไป 
 พระครูไพโรจน์ ภทัรคุณ (วิโรจน์ ภทฺทปญฺโญ) (2555) ศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าของเจา้
อาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จงัหวดันครปฐม โดยมีวตัถุประสงคก์ารศึกษา คือ (1) เพื่อศึกษาระดบั 
ความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต่อภาวะผูน้ าของเจา้อาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จงัหวดันครปฐม  
(2) เพื่อเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต่อภาวะผูน้ าของเจา้อาวาสในอ าเภอ
ก าแพงแสน จงัหวดันครปฐม จ าแนกตามคุณลกัษณะส่วนบุคคล และ (3) เพื่อศึกษาปัญหาอุปสรรค
และขอ้เสนอแนะของพระภิกษุเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของเจา้อาวาสในอ าเภอก าแพงแสน  
จงัหวดันครปฐม การวิจยัโดยวิธีวจิยัเชิงส ารวจกบักลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นพระภิกษุในอ าเภอก าแพงแสน 
จ านวน 259 รูป เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถามผลการวิจยั พบวา่ 
 1.  ความคิดเห็นของพระภิกษุต่อภาวะผูน้ าของเจา้อาวาสในอ าเภอก าแพงแสน 
จงัหวดันครปฐมทั้ง 7 ดา้น พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.81 และเม่ือจ าแนก
รายดา้นเรียงล าดบัค่าเฉล่ียมากท่ีสุดไปหานอ้ยท่ีสุด พบวา่ ดา้นการศึกษาอบรมอยูใ่นระดบัมาก
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.91 รองลงมา คือ ดา้นศาสนบุคคลมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.85 ดา้นคุณลกัษณะของ 
ความเป็นผูน้ ามีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.84 และดา้นปัจจยัการบริหารงานของเจา้อาวาสมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
3.78 ดา้นศาสนวตัถุ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.77 ดา้นศาสนพิธีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.76 และดา้น 
การบริหารงานบุคคลค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.70 ตามล าดบั 
 



89 

 2.  ในดา้นภาวะผูน้ าเม่ือจ าแนกตามสถานสภาพส่วนบุคคลโดยรวม พระภิกษุท่ีมี 
อายพุรรษาการศึกษาทางโลกและการศึกษาทางบาลีท่ีแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ า 
ของเจา้อาวาสไม่แตกต่างกนั ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไวส้ าหรับพระภิกษุท่ีมีการศึกษาทางธรรม 
และต าแหน่งท่ีแตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าของเจา้อาวาสแตกต่างกนัซ่ึงยอมรับ
สมมติฐานท่ีตั้งไว ้

 3.  ปัญหาส่วนใหญ่ของเจา้อาวาสแต่ละวดัส่วนใหญ่ใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาวดั 
และชุมชนใกลเ้คียงอยูใ่นระดบัปานกลาง และท าแบบเชิงรับอยูก่บัท่ีอยูก่บัวดัเสียเป็นส่วนใหญ่ 
ไม่ขยายขอบเขตการท างานลงสู่ชุมชนเท่าท่ีควร ท าใหข้าดการรับทราบขอ้มูลและปัญหาท่ีแทจ้ริง
เจา้อาวาสส่วนใหญ่ไม่มีนโยบายและการวางแผนท่ีชดัเจนขาดการท างานเป็นระบบมีเครือข่าย 
ซ่ึงต่างวดัต่างท าและท่ีส าคญั คือ ขาดบุคคลากรท่ีมีศกัยภาพท่ีจะมาสนองงานดา้นการพฒันา 
แต่ละดา้น 
 พระครูสาคร กิจจานุกลู (วิศิษฐ จนฺทโน) (2554) ศึกษาเร่ือง ความคิดเห็น 
ของพทุธศาสนิกชนท่ีมีต่อบทบาทในการพฒันาชุมชนของพระสงฆใ์นเขตอ าเภอบา้นแพว้  
จงัหวดัสมุทรสาคร โดยมีวตัถุประสงคก์ารศึกษา คือ (1) เพื่อศึกษาความคิดเห็น 
ของพทุธศาสนิกชนท่ีมีต่อบทบาทในการพฒันาชุมชนของพระสงฆใ์นเขตอ าเภอบา้นแพว้ 
จงัหวดัสมุทรสาคร (2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของพทุธศาสนิกชนท่ีต่อบทบาทในการพฒันา
ชุมชนของพระสงฆใ์นเขตอ าเภอบา้นแพว้ จงัหวดัสมุทรสาคร จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล 
และ (3) เพื่อศึกษาปัญหาอุปสรรคและขอ้เสนอแนะต่อบทบาทในการพฒันาชุมชนของพระสงฆ ์
ในเขตอ าเภอบา้นแพว้ จงัหวดัสมุทรสาคร การวิจยัด าเนินการวิจยั ไดแ้ก่ กลุ่มตวัอยา่ง
พทุธศาสนิกชน ทั้งหมด 384 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม
ผลการวิจยั พบวา่ 

 1.  ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนท่ีมีบทบาทในการพฒันาชุมชนของพระสงฆใ์นเขต 
อ าเภอบา้นแพว้ จงัหวดัสมุทรสาคร พบวา่ พทุธศาสนิกชนมีความคิดเห็นต่อบทบาทในการพฒันา 
ชุมชนของพระสงฆใ์นภาพรวมอยูร่ะดบัมากมีค่าเฉล่ีย (X̅ = 3.50) 

 2.  เปรียบเทียบความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนท่ีมีบทบาทในการพฒันาชุมชน 
ของพระสงฆใ์นเขตอ าเภอบา้นแพว้ จงัหวดัสมุทรสาคร จ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล พบวา่
พทุธศาสนิกชนท่ีมีเพศและวฒิุการศึกษาแตกต่างกนั มีความคิดเห็นโดยรวมแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ส่วนพทุธศาสนิกชนท่ีมีอายุ
แตกต่างกนัมีความคิดเห็นโดยรวมไม่แตกต่างกนัซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

 3.  ปัญหาอุปสรรคและขอ้เสนอแนะดา้นสงัคมพระสงฆไ์ม่ค่อยไดรั้บความร่วมมือจาก 
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หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการท่ีพระสงฆจ์ะเขา้ไปมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชนในหลาย ๆ ดา้น 
ดงัเช่นดา้นเศรษฐกิจ คือ ขาดการสนบัสนุนงบประมาณจากองคก์รของคณะสงฆเ์องรวมทั้งจาก
หน่วยงานของรัฐท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกนัดว้ย ดา้นวฒันธรรมประชาชนไม่มีความเขา้ใจ 
ในการท่ีพระสงฆเ์ขา้ไปมีส่วนร่วมในการพฒันาดา้นวฒันธรรม เช่น การอนุรักษโ์บราณสถาน  
เป็นตน้ ดา้นสาธารณสุขขาดการสนบัสนุน และติดต่อประสานงานจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
วงการแพทย ์เพราะไดรั้บความร่วมมือนอ้ยหรือไม่ไดรั้บความร่วมมือเลย หรือถา้มีกเ็พียงเลก็นอ้ย 
จึงขาดอุปกรณ์หรือเคร่ืองมือในการช่วยเหลือ หรือพฒันาชุมชนในดา้นสาธารณสุข ประการสุดทา้ย
ในดา้นส่ิงแวดลอ้มอุปกรณ์ในการใหค้วามสะดวกแก่พระสงฆใ์นการอบรม หรือในการช่วยเหลือ
พฒันาชุมชนมีนอ้ย ดงันั้น พระสงฆต์อ้งแสดงศกัยภาพในฐานะผูน้ าชุมชนเขา้ไปมีบทบาท 
และสงเคราะห์ประชาชนจนเป็นท่ียอมรับของบุคคลโดยทัว่ไป 
 พระมหาอนุชา สิริวณฺโณ (พละกลุ) (2556) ศึกษาเร่ือง การศึกษาพระสงฆก์บัการพฒันา
ทอ้งถ่ิน: กรณีศึกษาวดัเทพปูรณาราม ต าบลท่าพระ อ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น โดยมี
วตัถุประสงคก์ารศึกษา คือ (1) เพื่อศึกษาบทบาทของพระสงฆใ์นการพฒันาทอ้งถ่ินกรณีศึกษา 
วดัเทพปูรณารามต าบลท่าพระ อ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น (2) เพื่อศึกษาองคป์ระกอบท่ีส่งผล 
ต่อบทบาทพระสงฆใ์นการพฒันาทอ้งถ่ิน และ (3) เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคของพระสงฆ ์
ในการพฒันาทอ้งถ่ินและเพือ่ศึกษาแนวทางการส่งเสริมบทบาทพระสงฆใ์นการพฒันาทอ้งถ่ินวิธี
วิจยัเชิงคุณภาพโดยใชก้ารสมัภาษณ์ในการเกบ็ขอ้มูลประกอบดว้ย (1) พระสงฆร์ะดบัผูน้ า 5 รูป  
(2) ผูน้ าระดบัทอ้งถ่ิน 6 ท่าน และ (3) ผูอ้  านวยการ 1 ท่าน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัการสัมภาษณ์ 
ในการเกบ็ขอ้มูลผลการศึกษา พบวา่   

 1.  บทบาทของพระสงฆใ์นการพฒันาทอ้งถ่ิน โดยภาพรวมแลว้พระสงฆย์งัคงมีบทบาท 
ดา้นการพฒันาในทอ้งถ่ินเสมอมาดว้ยการปรับใชภ้าระหนา้ท่ีทั้ง 6 ดา้น ซ่ึงไดแ้ก่ (1) การปกครอง
พระสงฆร์ะดบัเจา้อาวาสยงัคงท าหนา้ท่ีดูแลกิจการในวดัเป็นส าคญั (2) การศาสนศึกษาให ้
การส่งเสริมการศึกษาแก่พระสงฆส์ามเณรในวดั (3) การเผยแผต่อบรับนโยบายของมหาเถรสมาคม 
ทั้งของรัฐและของทอ้งถ่ิน (4) การสาธารณูปการด าเนินการก่อสร้างศาสนสถานใหเ้พียงพอ 
ต่อพระสงฆ ์และพทุธศาสนิกชนทัว่ไป (5) การศึกษาสงเคราะห์พระสงฆท่ี์มีศกัยภาพดา้นสอน
หลกัธรรมมีบทบาทในการสอนจริยธรรมในสถานศึกษา และ (6) การสาธารณสงเคราะห์ 
มีส่วนในการร่วมก่อสร้างสาธารณประโยชน์ท่ีส าคญัในชุมชน อยา่งไรกต็าม หากเป็นพระสงฆ ์
ท่ีไม่ใช่พระนกัพฒันากด็ าเนินการพฒันาไปตามบทบาทหนา้ท่ีท่ีตนด ารงอยูบ่างรูปอยูใ่นฐานะ 
ผูส่้งเสริมบทบาทบางรูปอยูใ่นฐานะผูป้ฏิบติัการ แต่หากเป็นพระสงฆน์กัพฒันาท่านจะ 
ด าเนินการเอง โดยจดัท าในรูปโครงการส่งเสริมชุมชน มีทั้งมุ่งพฒันารายได ้พฒันาจริยธรรม 



91 

และพฒันาการศึกษา ส่วนบทบาทพระสงฆ ์วดัเทพปูรณาราม ยงัคงเป็นบทบาท ตามลกัษณะงาน 
ท่ีคณะสงฆก์ าหนดให ้โดยความโดดเด่น คือ การส่งเสริมค่านิยมทางจริยธรรม ดว้ยกลวิธีเผยแผ ่
ต่าง ๆ แต่ท่ีน่าสนใจ คือ การยกระดบัคุณธรรม ดว้ยวรรณกรรมพื้นบา้น การน้ีจึงส่งผลเชิง 
กระตุน้เตือนวธีิใหม่ต่อทศันคติของพทุธศาสนิกชน 
 2.  องคป์ระกอบท่ีส่งผลต่อบทบาทพระสงฆใ์นการพฒันาทอ้งถ่ิน มีผลมาจากพทุธด ารัส 
พระธรรมวินยั และวดัท่ีมีลกัษณะเก้ือกลูสงเคราะห์พทุธศาสนิกชนในระบบความสมัพนัธ์ผนวกกบั
กฎระเบียบทางคณะสงฆท่ี์ไดก้ าหนดอ านาจหนา้ท่ีใหพ้ระสงฆค์วบคุมดูแล ทั้งผูใ้ตป้กครอง 
และประชาชนตามความสามารถแต่บทบาทท่ีเป็นประโยชน์เก้ือกลูแก่ชุมชน มกัมาจากความมุ่งมัน่
เสียสละเฉพาะตวัของพระสงฆแ์ต่ละรูป โดยมกัมีแรงผลกัดนัมาจากสภาพปัญหาในชุมชน 
ท่ีบางคร้ังหน่วยงานทอ้งถ่ินกต็อบสนองต่อรูปแบบการปฏิบติัของพระสงฆ ์
 3.  ปัญหาและอุปสรรคของพระสงฆใ์นการพฒันาทอ้งถ่ินและแนวทางการส่งเสริม 
บทบาทพระสงฆใ์นการพฒันาทอ้งถ่ินหากเป็นการด าเนินงานอยา่งปกติปัญหาหลกั คือ ระบบคู่
สมัพนัธ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการขบัเคล่ือนภาระงาน ทั้งความสมัพนัธ์ของพระสงฆ ์แต่ละระดบั 
และความสมัพนัธ์กบัประชาชนในแต่ละสถานะต าแหน่ง ทั้งน้ี พระสงฆร์ะดบัผูป้กครองขาด 
การก ากบัดูแลบริหารสัง่การ และติดตามประเมินผลผนวกกบัขาดการก าหนดนโยบายเชิงพฒันา
อยา่งสอดคลอ้งกบันโยบายทอ้งถ่ิน แมก้ระทัง่พระสงฆก์ย็งัขาดทกัษะเชิงลึกทั้งดา้นหลกัธรรม 
และศาสตร์สมยัใหม่ในการท างานการพฒันาหลาย ๆ รูปแบบ 

 4.  แนวทางส่งเสริมตอ้งเร่ิมท่ีองคก์รสงฆค์วรปรับรูปแบบวิธีการท างานของพระสงฆ ์
ใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะทางสงัคมใหม่โดยท่ีเจา้คณะผูป้กครองตอ้งควบคุมและแกไ้ขปัญหา
กระตุน้ใหว้ดัโดยเจา้อาวาสตอ้งจดักิจกรรมใหเ้กิดสมัพนัธ์ท่ีดีต่อชุมชนและผูน้ าของ 
แต่ละหน่วยงาน พร้อมทั้งโนม้นา้วช้ีแจงบทบาทพระสงฆต่์อสงัคม ถึงการอิงอาศยักนั 
ต่อการพฒันาอยา่งจริงใจดว้ยการเปิดรับวสิยัทศัน์ระดบัองคก์รผูน้ าและชุมชนใหเ้กิดการบริหาร
จดัการอยา่งมีประสิทธิภาพขอ้เสนอแนะเพื่อการวิจยัคร้ังต่อไปประกอบดว้ย (1) การพฒันา 
ในปัจจุบนัซ่ึงมีหน่วยงานทอ้งถ่ินรับผดิชอบ เป็นปัจจยัหน่ึงท่ีลดบทบาทของพระสงฆน์กัพฒันา
หรือไม่ หรือเพราะพระสงฆไ์ม่มีรูปแบบและวิธีการพฒันาท่ีเหมาะสม กบัยคุสมยัปัจจุบนั 
และการพฒันาโดยพระสงฆท่ี์เป็นรูปธรรมตอ้งด าเนินการภายใตโ้ครงการ หรือกิจกรรม 
ท่ีส่งเสริมอาชีพเท่านั้นหรือไม่อยา่งไร และ (2) วรรณกรรมทางพระพทุธศาสนาซ่ึงผสมผสาน 
ความเป็นไปในทอ้งถ่ินมีอิทธิพลต่อความคิดของพทุธศาสนิกชนในทอ้งถ่ินอยา่งไร 
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บทที ่3 
วธีิด ำเนินกำรวจิัย 

 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงปริมาณ (Quantitative research) โดยมีวตัถุประสงค์
การศึกษา เพื่อศึกษาบทบาทผูน้ าในการพฒันาชนบทของพระสงัฆาธิการในอ าเภอเมืองสระแกว้ 
จงัหวดัสระแกว้ และศึกษาปัญหาและอุปสรรค ์ขอ้เสนอแนะต่อบทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชน
ของพระสงัฆาธิการท่ีสงักดัวดั ในเขตอ าเภอสระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการวิจยั 
ตามขั้นตอนโดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 

วธีิที่ใช้ในกำรศึกษำ 
 ในการศึกษาคร้ังน้ีสามารถจ าแนกวิธีการศึกษาเป็น 2 ลกัษณะ คือ 
 1.  การวิจยัเอกสาร โดยรวบรวมเอกสารขอ้มูลต่าง ๆ ศึกษาคน้ควา้เอกสาร ทั้งท่ีเป็น 
หนงัสือ บทความ และงานวิจยัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนขอ้มูลเก่ียวกบัพระสังฆาธิการโดยทัว่ไป  
และในเขตอ าเภอเมืองสระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ เพื่อก าหนดกรอบแนวคิดในการศึกษาบทบาทผูน้ า 
ในการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการในเขตอ าเภอเมืองสระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ 
 2.  การวิจยัเชิงปริมาณ โดยอาศยัวิธีส ารวจขอ้มูล (Survey method) และการเกบ็รวบรวม
ขอ้มูลดว้ยแบบสอบถาม (Questionnaire) 
 

ประชำกรทีศึ่กษำ 
  การศึกษาคร้ังน้ี ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคือพระสงัฆาธิการ ท่ีสงักดัวดัใน 
อ าเภอเมือง จงัหวดัสระแกว้ จ านวน 140 รูป จากจ านวนวดัทั้งหมด 73 วดั (ส านกังาน
พระพทุธศาสนาจงัหวดัสระแกว้, 2558)  
 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจิยั 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถามเก่ียวกบับทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชน 
ของพระสงัฆาธิการในเขตอ าเภอเมืองสระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ แบ่งเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของพระสงัฆาธิการ มีลกัษณะของขอ้
ค าถามเป็นแบบเลือกตอบ (Multiple choices) และแบบระบุค าตอบ (Completion tests) ไดแ้ก่ อาย ุ
พรรษา ระดบัการศึกษา ทั้งทางโลก ทางธรรม ต าแหน่ง และระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งปัจจุบนั  
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จ านวนทั้งส้ิน 6 ขอ้ 
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบับทผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการ  
โดยลกัษณะขอ้ค าถามเป็นแบบ Likert scale โดยก าหนดค่าดงัน้ี 
  จริงมากท่ีสุด   ให ้ 5  คะแนน 
  จริง     ให ้ 4  คะแนน 
  ไม่แน่ใจ    ให ้ 3  คะแนน 
  ไม่จริง    ให ้ 2  คะแนน 
  ไม่จริงเลย    ให ้ 1  คะแนน 
 ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัปัญหาและอุปสรรค ขอ้เสนอแนะ ต่อบทบาทผูน้ า 
ในการพฒันาชมชนของพระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัสระแกว้ มีลกัษณะเป็นค าถาม
ปลายเปิด (Open and questions) 
 

กำรสร้ำงและกำรตรวจสอบคุณภำพของเคร่ืองมือ 
 ศึกษาแนวคิด ทฤษฏี และผลการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งในเร่ืองบทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชน 

ของพระสงัฆาธิการ เพื่อก าหนดกรอบแนวคิดท่ีใชใ้นการวิจยัท่ีใชใ้นการตอบวตัถุประสงค์
การศึกษา ตลอดจนก าหนดนิยาม และเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม โดยมี
รายละเอียดขั้นตอนต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 

1.   สร้างแบบสอบถามเก่ียวกบับทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการ 
และตรวจสอบเน้ือหาของแบบสอบถามวา่คลอบคลุมวตัถุประสงคก์ารศึกษาหรือไม่ จากนั้น 
น าไปใหอ้าจารยท่ี์ปรึกษาตรวจสอบ ความถูกตอ้งของเน้ือหา แลว้น ามาปรับปรุงตามค าแนะน า 
ของอาจารยท่ี์ปรึกษา 

2.   น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงตามค าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษาไปใหผู้เ้ช่ียวชาญ  
3 ท่าน เพื่อท าการประเมินหาค่าความสอดคลอ้งภายในเคร่ืองมือวิจยั (Content validity)  
โดยผูเ้ช่ียวชาญ 3 ท่านไดแ้ก่  

  2.1  อาจารย ์ดร. ชิตพล ชยัมะดนั อาจารยป์ระจ าวิทยาลยัการบริหารรัฐกิจ  
        มหาวิทยาลยับูรพา 

2.2   ดร. พระมหาไพวงษ ์พลญาโณ เจา้คณะต าบลสระขวญั เขต 3 
2.3   ดร. พระตระกลู อคฺคธมฺโม วดัครองคนัฉอ (พระภิกษุประจ าวดั)  

 ส าหรับการวดัความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถาม ใชด้ชันีความสอดคลอ้ง 
ของขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงคก์ารศึกษา/ นิยามศพัทเ์ฉพาะ (Index of item objective congruence:  
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IOC) โดยมีสูตรการค านวณ คือ 

       IOC = ∑
R

N
 

 
 เม่ือ ICO =  ดชันีความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามกบันิยามศพัทเ์ฉพาะ/ 
       วตัถุประสงคก์ารศึกษา 
   Σ R =  ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด 
   N  =  จ านวนผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด 
 โดยก าหนดระดบัคะแนนใหผู้เ้ช่ียวชาญเลือกไดแ้ก่ 
 +1  หมายถึง  ขอ้ค าถาม มีความสอดคลอ้งกบันิยามปฏิบติัการ/ วตัถุประสงค ์
       ของการศึกษา 
 0  หมายถึง  ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถาม มีความสอดคลอ้งกบันิยามปฏิบติัการ/  
       วตัถุประสงคข์องการศึกษา 
 - 1  หมายถึง  ขอ้ค าถามไม่มีความสอดคลอ้งกบันิยามปฏิบติัการ/ วตัถุประสงค ์
       ของการศึกษา 
 ทั้งน้ี ก าหนดหลกัเกณฑก์ารคดัเลือกขอ้ค าถาม ดงัน้ี 
 ขอ้ค าถามท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ข้ึนไป ถือวา่เหมาะสมแสดงวา่ผูเ้ช่ียวชาญส่วนใหญ่เห็น
วา่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารศึกษา/ นิยามศพัทเ์ฉพาะ 
 ขอ้ค าถามท่ีมีค่า IOC นอ้ยกวา่ 0.5 ถือวา่ไม่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารศึกษา/ นิยาม
ศพัทเ์ฉพาะ ควรตดัท้ิง หรือปรับปรุงแกไ้ข 
 3.  น าแบบสอบถามท่ีผา่นการตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาไปทดลองใชก้บั 
พระสงัฆาธิการในอ าเภอวฒันานคร จงัหวดัสระแกว้ จ านวน 30 รูป แลว้น ามาหาค่าความเช่ือมัน่ 
(Reliability) โดยวิธีสมัประสิทธ์ิอลัฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) ไดค่้า 
ความเช่ือมัน่เท่ากบั .94 
 4.  น าแบบสอบถามท่ีไดไ้ปใชก้บัประชากรเป้าหมายท่ีเป็นพระสงัฆาธิการในอ าเภอเมือง
สระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ต่อไป 
 

กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้ิจยัด าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูลโดยมีขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ขอหนงัสือรับรองจากวิทยาลยัการบริหารรัฐกิจ เพื่อขออนุเคราะห์ขอ้มูลและ 
ขออนุญาตในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลจากพระสงัฆาธิการในอ าเภอเมืองสระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ 
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 2.  เม่ือด าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูลกบัพระสังฆธิการในอ าเภอเมืองสระแกว้ ท่ีเป็น
ประชากรกลุ่มเป้าหมายนั้น ผูว้ิจยัไดแ้นะน าตวัและช้ีแจงวตัถุประสงคใ์นการศึกษาให ้
พระสังฆาธิการซ่ึงเป็นผูต้อบสอบถามไดรั้บทราบค าช้ีแจงจากผูว้ิจยั และอนุญาตขอขอ้มูล ผูว้ิจยั
แจกแบบสอบถามใหป้ระชากร พระสังฆาธิการเป้าหมาย เพื่อใหพ้ระสงัฆาธิการด าเนินการตอบ
แบบสอบถามดว้ยตนเอง (Self-administrated questionnaire) เม่ือพระสงัฆาธิการซ่ึงเป็นผูต้อบ
แบบสอบถามด าเนินการตอบแลว้เสร็จ ผูว้ิจยัไปรับคืนแบบสอบถามดว้ยตวัเองพร้อมตรวจสอบ
ความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแลว้จึงน าไปท าการวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป 
 3.  เน่ืองจากมีพระสังฆาธิการตอบในประเด็นปัญหาและอุปสรรค ตลอดจน
ขอ้เสนอแนะต่อบทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมือง  
จงัหวดัสระแกว้ เป็นจ านวนนอ้ย ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงด าเนินการสมัภาษณ์เพิ่มเติมในประเด็นปัญหา 
และอุปสรรค ตลอดจนขอ้เสนอแนะดงักล่าว  
 4.  ผูว้ิจยัด าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูล ระหวา่งวนัท่ี 1-31 ธนัวาคม พ.ศ. 2558  
รวมระยะเวลา 31 วนั 
 

กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 ในการวิเคราะห์ขอ้มูลการประมวลผลขอ้มูลการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี แบ่งการวิเคราะห์
ออกเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของพระสงัฆาธิการในอ าเภอเมืองสระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ 
 ตอนท่ี 2 บทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสังฆาธิการในอ าเภอเมืองสระแกว้  
จงัหวดัสระแกว้ 
 ตอนท่ี 3 ปัญหาและอุปสรรค ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบับทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชน 
ของพระสังฆาธิการ ระดบัเจา้อาวาส รองเจา้อาวาส และผูช่้วยเจา้อาวาส ในอ าเภอเมืองสระแกว้ 
 ผูว้ิจยัเลือกใชก้ารวิเคราะห์ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะของขอ้มูล และ 
ตอบวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 
 1.  ขอ้มูลทัว่ไปของสงัฆาธิการในอ าเภอเมืองสระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ ไดแ้ก่ อาย ุ
พรรษา ระดบัการศึกษา ทั้งทางโลก ทางธรรม ต าแหน่ง และระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งปัจจุบนั 
วิเคราะห์ดว้ยสถิติพรรณนา (Descriptive statistics) ไดแ้ก่ จ  านวน (Frequency) และร้อยละ 
(Percentage)  
 2.  บทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการในอ าเภอเมืองสระแกว้  
จงัหวดัสระแกว้ ผูว้ิจยัด าเนินการวิเคราะห์ดว้ยสถิตพรรณนา (Descriptive statistics) ไดแ้ก่ จ  านวน  
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(Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
deviation)  
 3.  ปัญหาอุปสรรค และขอ้เสนอแนะเก่ียวกบับทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชน 
ของพระสังฆาธิการ ระดบัเจา้อาวาส รองเจา้อาวาส และผูช่้วยเจา้อาวาส ในอ าเภอเมืองสระแกว้นั้น  
ผูว้ิจยัด าเนินการวิเคราะห์เน้ือหา (Content analysis) อาศยัเทคนิคการจดัจ าแนก (Classify)  
และรวมกลุ่ม (Grouping) เพื่อจ าแนกประเภทของปัญหาและอุปสรรค ตลอดจนขอ้เสนอแนะ 
เพื่อแกไ้ขปัญหาและอุปสรรคนั้นตามความคิดเห็นของพระสงัฆาธิการต่อไป 
 

เกณฑ์กำรแปลผล 
 การวิจยัคร้ังน้ี ศึกษาบทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสังฆาธิการในอ าเภอเมือง
สระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ ไดก้ าหนดเกณฑก์ารแปลผลค่าเฉล่ียของคะแนนท่ีไดแ้บ่งออกเป็น  
5 ระดบั โดยใชสู้ตรในการก าหนดอตัรภาคชั้นส าหรับการแบ่งระดบัของบทบาทผูน้ าในการพฒันา
ชุมชนของพระสงัฆาธิการ (ลือชยั วงษท์อง, 2555, หนา้ 91) ดงัน้ี 
   อนัตรภาคชั้น = คะแนนสูงสุด – คะแนนต ่าสุด 
         จ านวนชั้น  
       =            5 – 1  
           5 
       =  0.80  
และก าหนดเกณฑ ์การแปลความหมายของขอ้มูลแต่ละระดบั ดงัน้ี 
 ระดับคะแนนเฉลีย่   กำรแปลผล 
 ค่าเฉล่ีย 4.21-5.00 พระสังฆาธิการมีบทบาทในการพฒันาชุมชนมากท่ีสุด 
 ค่าเฉล่ีย 3.41-4.20 พระสังฆาธิการมีบทบาทในการพฒันาชุมชนมาก 
 ค่าเฉล่ีย 2.61-3.40 พระสังฆาธิการมีบทบาทในการพฒันาชุมชนปานกลาง 
 ค่าเฉล่ีย 1.81-2.60 พระสังฆาธิการมีบทบาทในการพฒันาชุมชนนอ้ย 
 ค่าเฉล่ีย 1.00-1.80 พระสังฆาธิการมีบทบาทในการพฒันาชุมชนนอ้ยท่ีสุด 
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บทที ่4 
ผลการวจิัย 

 
 การวิจยัเร่ือง บทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการท่ีสังกดัวดั 

ในเขตอ าเภอเมืองสระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ มีวตัถุประสงคก์ารศึกษา คือ (1) เพื่อศึกษาบทบาทผูน้ า 
ในการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการท่ีสงักดัวดัในเขตอ าเภอเมืองสระแกว้ จงัหวดัสระแกว้  
และ (2) เพื่อศึกษาปัญหาอุปสรรค และขอ้เสนอแนะต่อบทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชน 
ของพระสงัฆาธิการท่ีสงักดัวดัในเขตอ าเภอสระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ โดยเกบ็จากประชากร 
ท่ีเป็นพระสังฆาธิการระดบัเจา้อาวาส/ รักษาการเจา้อาวาส รองเจา้อาวาส และผูช่้วยเจา้อาวาส
จ านวน 140 รูป ซ่ึงไดน้ าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเป็น 3 ตอน ดงัน้ี  
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของพระสงัฆาธิการท่ีสงักดัวดัในเขตอ าเภอสระแกว้ 
จงัหวดัสระแกว้ 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์บทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการ 
ท่ีสงักดัวดัในเขตอ าเภอเมืองสระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ 
 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค และขอ้เสนอแนะต่อบทบาทผูน้ าในการพฒันา
ชุมชนของพระสงัฆาธิการท่ีสงักดัวดัในเขตอ าเภอสระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ ในแต่ละตอน 
มีรายละเอียด ดงัน้ี 
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทัว่ไปของพระสังฆาธิการทีสั่งกดัวดัในเขตอ าเภอสระแก้ว  
จงัหวดัสระแก้ว 
 การน าเสนอในตอนน้ีเป็นการพิจารณาขอ้มูลทัว่ไปของพระสงัฆาธิการท่ีสงักดั 
วดัในเขตอ าเภอสระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ อนัประกอบดว้ย อาย ุอายพุรรษา ระดบัความรู้ทางธรรม 
ระดบัความรู้ทางโลก ต าแหน่งปัจจุบนั และระยะเวลาการด ารงต าแหน่งปัจจุบนั ดงัแสดง
รายละเอียดในตารางท่ี 2 
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ตารางท่ี 2  จ  านวนและร้อยละของพระสงัฆาธิการท่ีสงักดัวดัในเขตอ าเภอสระแกว้ จงัหวดัสระแกว้  
  จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล  
 

สถานภาพส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 
อาย ุ
        ต  ่ากวา่ 40 ปี 
        40-49 ปี                                                        
        50-59 ปี 
        60 ปีข้ึนไป  

 
13 
39 
50 
38    

 
9.29 
27.86 
35.71 
27.14 

พรรษา 
        ต  ่ากวา่ 10 พรรษา 
        10-19 พรรษา 
        20-29 พรรษา 
        30 พรรษาข้ึนไป 

 
18 
32 
56 
34 

 
12.86 
22.86 
40.00 
24.29 

ระดบัการศึกษาทางธรรม 
        นกัธรรมตรี  
        นกัธรรมโท    
        นกัธรรมเอก  
        เปรียญธรรม 

 
1 
14 
112 
13 

 
0.71 
10.00 
80.00 
9.29 

ระดบัการศึกษาทางโลก 
        ประถมศึกษา 
        มธัยมศึกษาตอนตน้  
        มธัยมศึกษาตอนปลาย/ เทียบเท่า     
        อนุปริญญา/ เทียบเท่า  
        ปริญญาตรี   
        ปริญญาตรีข้ึนไป 

 
33 
10 
10 
11 
58 
18 

 
23.57 
7.14 
7.14 
7.86 
41.43 
12.86 

ต าแหน่งปัจจุบนั 
        เจา้อาวาส   
        รองเจา้อาวาส      
        ผูช่้วยเจา้อาวาส 

 
90 
41 
9 

 
64.29 
29.29 
6.43 
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ตารางท่ี 2 (ต่อ) 
 

สถานภาพส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งปัจจุบนั  
       ต  ่ากวา่ 10 ปี 
       10-19 ปี 
       20-29 ปี 
       30 ปีข้ึนไป 

 
57 
37 
32 
14 

 
40.71 
26.43 
22.86 
10.00 

รวม 140 100.00 

 
 จากตารางท่ี 2 แสดงจ านวนและร้อยละของพระสงัฆาธิการท่ีสงักดัวดัในเขต 
อ าเภอสระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล พบวา่ พระสงัฆาธิการส่วนใหญ่
ร้อยละ 35.71 มีอาย ุ50-59 ปี รองลงมาคือ อาย ุ40-49 ปี อาย ุ60 ปีข้ึนไป และอายตุ  ่ากวา่ 40 ปี  
คิดเป็นร้อยละ 27.86, 27.14, 9.29 ตามล าดบั โดยส่วนใหญ่จบการศึกษาทางธรรม ระดบั 
นกัธรรมเอก ร้อยละ 80.00 รองลงมา คือ ระดบันกัธรรมโท ระดบัเปรียญธรรม และระดบั 
นกัธรรมตรี คิดเป็นร้อยละ 10.00, 9.29, 0.71 ตามล าดบั เม่ือพิจารณาถึงการศึกษาทางโลก  
โดยส่วนใหญ่จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 41.43, รองลงมาคือ ประถมศึกษา 
ปริญญาตรีข้ึนไป อนุปริญญา/ เทียบเท่า มธัยมศึกษาตอนตน้ มธัยมศึกษาตอนปลาย/ เทียบเท่า  
คิดเป็นร้อยละ 23.57, 12.86, 7.86, 7.14, 7.14 ตามล าดบั โดยส่วนใหญ่ เป็นพระสงัฆาธิการระดบั 
เจา้อาวาส คิดเป็นร้อยละ 64.29, รองลงมาคือ รองเจา้อาวาส และผูช่้วยเจา้อาวาส คิดเป็นร้อยละ 
29.29, 6.43 ตามล าดบั โดยระยะเวลาการด ารงต าแหน่งปัจจุบนั คิดเป็นร้อยละ 40.71, มีอายตุ  ่ากวา่ 
10 ปี รองลงมาคือ 10-19 ปี, 20-29 ปี และ 30 ปีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 26.43, 22.86, 10.00 ตามล าดบั  
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ตอนที่ 2 ผลการวเิคราะห์บทบาทผู้น าในการพฒันาชุมชนของพระสังฆาธิการทีสั่งกดั 
วดัในเขตอ าเภอเมืองสระแก้ว จงัหวดัสระแก้ว 
 ในตอนท่ี 2 แสดงผลการวิเคราะห์บทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสังฆาธิการ 
ท่ีสงักดัวดัในเขตอ าเภอเมืองสระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ โดยพิจารณาบทบาทผูน้ าในการพฒันา
ชุมชนของพระสงัฆาธิการตามแนวคิดของพระมหาประยทุธ์ ปยตฺุโต (2513) ดงัน้ี วดัในฐานะ 
เป็นสถานศึกษา วดัในฐานะสถานสงเคราะห์ วดัในฐานะเป็นสถานพยาบาล วดัในฐานะ 
เป็นสถานท่ีพกัของเดินทาง วดัในฐานะเป็นสโมสร วดัในฐานะเป็นสถานบนัเทิง วดัในฐานะ
สถานท่ีไกล่เกล่ียขอ้พิพาท วดัในฐานะศูนยศิ์ลปวฒันธรรม วดัในฐานะคลงัพสัดุ วดัเป็นศูนยก์ลาง
การบริหารการปกครอง วดัเป็นท่ีประกอบพิธีกรรม โดยแสดงรายละเอียดแต่ละบทบาท 
ในตารางท่ี 3 ถึงตารางท่ี 12 ดงัน้ี  
 
ตารางท่ี 3  จ านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการปฏิบติัของบทบาทผูน้ า 
 ในการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการ ในดา้นวดัในฐานะเป็นสถานศึกษา  
 

วดัในฐานะสถานศึกษา 
จ านวนและร้อยละของระดบัการปฏิบตัิ 

𝛍 σ แปลความ ล าดบั จริง 
มากทีสุ่ด 

จริง ไม่แน่ใจ ไม่จริง ไม่จริงเลย 

1.  ท่านไดช้กัชวน
ชาวบา้น ตลอดจน
สมาชิกกลุ่มต่าง ๆ  
ในชุมชนใหน้ าพา
ลูกหลานของตนมาฝึก 
อบรมคุณธรรม 
จริยธรรม ศีลธรรม 

59 
(42.14) 

81 
(57.86) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.42 .50 มากท่ีสุด 1 

2.  ท่านเป็น 
พระวทิยากร 
ในการอบรม คุณธรรม 
จริยธรรม ศีลธรรม
ใหแ้ก่ชาวบา้น 
และชุมชน 

57 
(40.71) 

79 
(56.43) 

3 
(2.14) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.37 .57 มากท่ีสุด 2 
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ตารางท่ี 3  (ต่อ) 
 

วดัในฐานะสถานศึกษา 
จ านวนและร้อยละของระดบัการปฏิบตัิ 

𝛍 σ แปลความ ล าดบั จริง 
มากทีสุ่ด 

จริง ไม่แน่ใจ ไม่จริง ไม่จริงเลย 

3.  ท่านไดมี้การจดั
อบรมใหค้วามรู้
คุณธรรม จริยธรรม 
และศีลธรรม 
ใหแ้ก่ชาวบา้น 
และชุมชน 

57 
(40.71 

77 
(55.00) 

5 
(3.57) 

1 
(0.71) 

0 
(0.00) 

4.36 .59 มากท่ีสุด 3 

4.  ท่านไดย้กระดบั
ค่านิยมทาง คุณธรรม
จริยธรรมของชาวบา้น
และชุมชนโดยใชว้ดั
เป็นแหล่งเรียนรู้ 

46 
(32.86) 

89 
(63.57) 

5 
(3.57) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.29 .53 มากท่ีสุด 4 

รวม  4.36 .45 มากท่ีสุด  

 
 จากตารางท่ี 3  จ  านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการปฏิบติั 

ของบทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสังฆาธิการ ในดา้นวดัในฐานะเป็นสถานศึกษา พบวา่ 
พระสังฆาธิการมีบทบาทในการพฒันาชุมชนในดา้นวดัในฐานะสถานศึกษา โดยภาพรวม 
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.36 (σ = 45) 

 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ของบทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการ  
ในดา้นวดัในฐานะเป็นสถานศึกษา พบวา่ พระสังฆาธิการมีบทบาทในการพฒันาชุมชน 
ในเร่ืองการชกัชวนชาวบา้น ตลอดจนสมาชิกกลุ่มต่าง ๆ ในชุมชนใหน้ าพาลูกหลานของตนมาฝึก 
อบรมคุณธรรม จริยธรรม ศีลธรรม เป็นอนัดบั 1 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.42 (σ = .50) 
รองลงมา คือ การเป็นวิทยากรในการอบรม คุณธรรม จริยธรรม ศีลธรรมใหแ้ก่ชาวบา้นและชุมชน 
มีค่าเฉล่ีย 4.37 (σ = .57) และล าดบัสุดทา้ย คือ การยกระดบัค่านิยมทางคุณธรรมจริยธรรม 
ของชาวบา้นและชุมชนโดยใชว้ดัเป็นแหล่งเรียนรู้ มีค่าเฉล่ีย 4.29 (σ = .53) 
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ตารางท่ี 4  จ  านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการปฏิบติัของบทบาทผูน้ า 
 ในการพฒันาชุมชนของพระสังฆาธิการ ในดา้นวดัในฐานะสถานสงเคราะห์ 
 

วดั ในฐานะสถาน
สงเคราะห์ 

จ านวนและร้อยละของระดบัการปฏิบตัิ 

𝛍 σ แปลความ ล าดบั จริง 
มากทีสุ่ด 

จริง ไม่แน่ใจ ไม่จริง ไม่จริงเลย 

5.  ท่านไดจ้ดัตั้ง 
ศูนยศึ์กษา
พระพทุธศาสนา 
วนัอาทิตยเ์พื่อเป็น
แหล่งเรียนรู้ 
ของบุตรหลานชาวบา้น
และชุมชน 

68 
(48.57) 

60 
(42.86) 

6 
(4.29) 

5 
(3.57) 

1 
(0.71) 

4.35 .79 มากท่ีสุด 1 

6.  ท่านไดส้งเคราะห์
ปัจจยัแก่ชุมชน  
ทั้งในรูปแบบ 
การทุนการศึกษา 
แก่เดก็นกัเรียน 
และการสนบัสนุน 
ดา้นสาธารณูปโภค 
ของชุมชน 

51 
(36.43) 

85 
(60.71) 

4 
(2.86) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.34 .53 มากท่ีสุด 2 

7.  ท่านไดจ้ดัตั้ง 
กองทุนหมุนเวยีน เช่น
กองทุนสจัจะ สะสม
ทรัพย ์เพื่อช่วยเหลือคน
จนในชุมชน 

38 
(27.14) 

68 
(48.57) 

28 
(20.00) 

5 
(3.57) 

1 
(0.71) 

3.98 .83 ปานกลาง 5 

8. ท่านมีแนวคิด 
ในการจดัตั้งกองทุน
เพื่อการศึกษาช่วยเหลือ
ชาวบา้นท่ีดอ้ยโอกาส
ทางการศึกษา 

35 
(25.00) 

92 
(65.71) 

12 
(8.57) 

1 
(0.71 

0 
(0.00) 

4.15 .59 มาก 4 

9.  ท่านไดจ้ดักิจกรรม
ในวดั อาทิ การอบรม
จริยธรรม คุณธรรม  
แก่เยาวชนและชาวบา้น
เป็นตน้ เพื่อใหรู้้เท่าทนั
วฒันธรรมสมยัใหม่ 

47 
(33.57) 

88 
(62.86) 

3 
(2.14) 

2 
(1.43) 

0 
(0.00)  

4.29 .58 มากท่ีสุด 3 

รวม  4.22 .49 มากท่ีสุด  
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 จากตารางท่ี 4 จ านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการปฏิบติัของ
บทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการ ในดา้นวดัในฐานะสถานสงเคราะห์ พบวา่ 
พระสงัฆาธิการมีบทบาทในการพฒันาชุมชนในดา้นวดัในฐานะสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู ่
ในระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.22 (σ =.49) 

 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ของบทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการ  
ในดา้นวดั ในฐานะสถานสงเคราะห์ พบวา่ พระสงัฆาธิการมีบทบาทในการพฒันาชุมชน 
ในเร่ือง การจดัตั้งศูนยศึ์กษาพระพทุธศาสนาวนัอาทิตยเ์พื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ของบุตรหลานชาวบา้น
และชุมชน เป็นอนัดบั 1 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.35 (σ =.79) รองลงมา คือ การสงเคราะห์
ปัจจยัแก่ชุมชน ทั้งในรูปแบบการทุนการศึกษาแก่เดก็นกัเรียนและการสนบัสนุนดา้น
สาธารณูปโภคของชุมชน มีค่าเฉล่ีย 4.34 (σ =.53) และล าดบัสุดทา้ย คือการมีแนวคิดในการจดัตั้ง
กองทุนเพื่อการศึกษาช่วยเหล่ือชาวบา้นท่ีดอ้ยโอกาสทางการศึกษา มีค่าเฉล่ีย 4.15 (σ = .59) 
 
ตารางท่ี 5  จ  านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการปฏิบติัของบทบาทผูน้ า 
 ในการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการ ในดา้นวดัในฐานะเป็นสถานพยาบาล 
 

วดั ในฐานะเป็น
สถานพยาบาล 

จ านวนและร้อยละของระดบัการปฏิบตัิ 

𝛍 σ แปลความ ล าดบั จริง 
มากทีสุ่ด 

จริง ไม่แน่ใจ ไม่จริง ไม่จริงเลย 

10.  ท่านไดใ้หค้วามรู้
เพื่อ ลด ละเลิก 
อบายมุข ใหแ้ก่
ประชาชน ชุมชน  
ในวนัส าคญัต่าง ๆ อาทิ 
วนัพระ เป็นตน้ 

58 
(41.43) 

81 
(57.86) 

1 
(0.71) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.41 .51 มากท่ีสุด 1 

11.  วดัของท่านร่วมจดั
กิจกรรมอบรมผูติ้ดยา
เสพติดกบัหน่วยงาน
อ่ืน ๆ อาทิ ศาลเดก็ 
และเยาวชน เป็นตน้ 

33 
(23.57) 

69 
(49.29) 

33 
(23.57) 

3 
(3.14) 

2 
(1.43) 

3.91 .83 ปานกลาง 4 

12.  ท่านไดจ้ดัให้
บริเวณวดัเป็นสถานท่ี
พกัผอ่น และ 
แหล่งเรียนรู้ เช่น  
มีคติธรรม ติดตาม
ตน้ไมส้ าหรับชุมชน 

42 
(30.00) 

95 
(67.86) 

1 
(0.71) 

2 
(1.43) 

0 
(0.00) 

4.26 .54 มากท่ีสุด 3 
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ตารางท่ี 5  (ต่อ) 
 

วดั ในฐานะเป็น
สถานพยาบาล 

จ านวนและร้อยละของระดบัการปฏิบตัิ 

𝛍 σ แปลความ ล าดบั จริง 
มากทีสุ่ด 

จริง ไม่แน่ใจ ไม่จริง ไม่จริงเลย 

13.  ท่านมีกิจกรรม 
เพื่อส่งเสริมใหค้วามรู้
ถึงโทษของอบายมุข 
เพื่อสงัคม ชุมชน 
มีความสุข ปลอดภยั
จากอบายมุข 
และส่ิงเสพติดต่าง ๆ 

46 
(32.86) 

92 
(65.71) 

2 
(1.43) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.31 .50 มากท่ีสุด 2 

รวม  4.22 .44 มากท่ีสุด  

 
 จากตารางท่ี 5 จ านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการปฏิบติัของ

บทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการ ในดา้นวดัในฐานะเป็นสถานพยาบาล พบวา่ 
พระสังฆาธิการมีบทบาทในการพฒันาชุมชนในดา้นวดัในฐานะสถานศึกษา โดยภาพรวม 
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.22 (σ =.44) 

 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ของบทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการ  
ในดา้นวดัในฐานะเป็นสถานพยาบาล พบวา่ พระสงัฆาธิการมีบทบาทในการพฒันาชุมชน 
ในเร่ืองการใหค้วามรู้เพื่อ ลด ละเลิก อบายมุข ใหแ้ก่ประชาชน ชุมชน ในวนัส าคญัต่าง ๆ อาทิ  
วนัพระ มาเป็นอนัดบั 1 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.41 (σ =.51) รองลงมา คือ การมีกิจกรรม
เพื่อส่งเสริมใหค้วามรู้ถึงโทษของอบายมุข เพื่อสังคม ชุมชนมีความสุข ปลอดภยัจากอบายมุข 
และส่ิงเสพติดต่าง ๆ มีค่าเฉล่ีย 4.31 (σ =.50) และล าดบัสุดทา้ย คือการร่วมจดักิจกรรมอบรม 
ผูติ้ดยาเสพติดกบัหน่วยงานอ่ืน ๆ อาทิ ศาลเดก็และเยาวชน เป็นตน้  มีค่าเฉล่ีย 3.91 (σ =.83) 
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ตารางท่ี 6  จ  านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการปฏิบติัของบทบาทผูน้ า 
 ในการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการ ในดา้นวดัในฐานะเป็นสถานท่ีพกัของเดินทาง 
 

วดั ในฐานะเป็น
สถานทีพ่กัของเดนิทาง 

จ านวนและร้อยละของระดบัการปฏิบตัิ 

𝛍 σ 
แปล
ความ 

ล าดบั จริง 
มากทีสุ่ด 

จริง ไม่แน่ใจ ไม่จริง ไม่จริงเลย 

14.  ท่านไดใ้หท่ี้พกั  
ท่ีอาศยั แก่ผูท่ี้เดินทาง
สญัจร เช่น 
นกัท่องเท่ียว คณะทวัร์ 
เป็นตน้ 

28 
(20.00) 

103 
(73.57) 

4 
(2.86) 

5 
(3.57) 

0 
(0.00) 

4.10 .60 มาก 1 

15.  วดัของท่าน
จดัเตรียมท่ีพกั ท่ีอาศยั
ส าหรับผูเ้ดินทางสญัจร 
หรือ อาคนัตุกะเพื่อ
รองรับความเจริญ 
ในอนาคต 

27 
(19.29) 

101 
(72.14) 

8 
(5.71) 

 
 
 

4 
(2.86) 

 

0 
(0.00) 

4.08 .60 มาก 2 

16.  ท่านคิดวา่ค่านิยม
ในการพกัอาศยัตามวดั
ของผูเ้ดินทางสญัจร 
ถือเป็นโอกาส 
ในการพฒันาคุณธรรม
ของผูท่ี้มาพกัอาศยั
เหล่าน้ี 

24 
(17.14) 

86 
(61.43) 

28 
(20.00) 

2 
(1.43) 

0 
(0.00) 

3.94 .65 มาก 3 

รวม  4.04 .51 มาก  

 
 จากตารางท่ี 6 จ านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการปฏิบติัของ
บทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการ ในดา้นวดัในฐานะเป็นสถานท่ีพกัของเดินทาง 
พบวา่ พระสงัฆาธิการมีบทบาทในการพฒันาชุมชนในดา้นวดัในฐานะเป็นสถานท่ีพกัของเดินทาง 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 4.04 (σ = .51) 

 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ของบทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการ  
ในดา้นวดัในฐานะเป็นสถานท่ีพกัของเดินทาง พบวา่ พระสงัฆาธิการมีบทบาทในการพฒันาชุมชน
ในดา้นไดใ้หท่ี้พกั ท่ีอาศยั แก่ผูท่ี้เดินทางสญัจร เช่น นกัท่องเท่ียว คณะทวัร์ เป็นตน้ เป็นอนัดบั 1 
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.10 (σ = .60) รองลงมา คือ การจดัเตรียมท่ีพกั ท่ีอาศยัส าหรับ 
ผูเ้ดินทางสัญจร หรือ อาคนัตุกะเพื่อรองรับความเจริญในอนาคต มีค่าเฉล่ีย 4.08 (σ = .60)  
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และล าดบัสุดทา้ย คือการคิดวา่ค่านิยมในการพกัอาศยัตามวดัของผูเ้ดินทางสญัจร ถือเป็นโอกาส 
ในการพฒันาคุณธรรมของผูท่ี้มาพกัอาศยั มีค่าเฉล่ีย 3.94 (σ = .65) 
 
ตารางท่ี 7  จ  านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการปฏิบติัของบทบาทผูน้ า 
 ในการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการ ในดา้นวดัในฐานะเป็นสโมสร 
 

วดั ในฐานะเป็นสโมสร 
จ านวนและร้อยละของระดบัการปฏิบตัิ 

𝛍 σ 
แปล
ความ 

ล าดบั จริง 
มากทีสุ่ด 

จริง ไม่แน่ใจ ไม่จริง ไม่จริงเลย 

17.  ท่านไดใ้ห ้
ความสนบัสนุนแก่
ชาวบา้นในชุมชน 
เพื่อจดักิจกรรมต่าง ๆ
ภายในวดั เช่น  
งานบวช งานฉลองอฐิั 
เป็นตน้ 

52 
(37.14) 

88 
(62.86) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.37 .48 มากท่ีสุด 2 

18.  ท่านชกัชวน 
ใหช้าวบา้นในชุมชน
เขา้มาปฏิบติัธรรม 
เพื่อเป็นการพกัผอ่น
หยอ่นใจ  
และเสริมสร้าง
สติปัญญา 

55 
(39.29) 

83 
(59.29) 

2 
(1.43) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.38 .52 มากท่ีสุด 1 

19.  ท่านได้
เปล่ียนแปลงค่านิยม 
ในการจดักิจกรรมงาน
ร่ืนเริงในวดั 
ท่ีมีอบายมุข อาทิ สุรา 
เป็นตน้ 

44 
(31.43) 

93 
(66.43 

1 
(071) 

2 
(1.43) 

0 
(0.00) 

4.28 .55 มากท่ีสุด 3 

รวม  4.34 .41 มากท่ีสุด  

 
 จากตารางท่ี 7 จ านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการปฏิบติั 
ของบทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสังฆาธิการ ในดา้นวดัในฐานะเป็นสโมสร พบวา่  
พระสังฆาธิการมีบทบาทในการพฒันาชุมชนในดา้นวดัในฐานะเป็นสโมสร โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.34 (σ = 41) 
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 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ของบทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการ  
ในดา้นวดัในฐานะเป็นสโมสร  พบวา่ พระสงัฆาธิการมีบทบาทในการพฒันาชุมชน 
ในเร่ืองการชกัชวนใหช้าวบา้นในชุมชนเขา้มาปฏิบติัธรรมเพื่อเป็นการพกัผอ่นหยอ่นใจ  
และเสริมสร้างสติปัญญา เป็นอนัดบั 1 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.38 (σ = .52) รองลงมา คือ 
การไดใ้หค้วามสนบัสนุนแก่ชาวบา้นใน ชุมชนเพื่อจดักิจกรรมต่าง ๆ ภายในวดั เช่น งานบวช 
งานฉลองอฐิั เป็นตน้ มีค่าเฉล่ีย 4.37 (σ = .48) และล าดบัสุดทา้ย คือ การเปล่ียนแปลงค่านิยม 
ในการจดักิจกรรมงานร่ืนเริงในวดั ท่ีมีอบายมุข อาทิ สุรา เป็นตน้ มีค่าเฉล่ีย 4.28 (σ = .55) 
 
ตารางท่ี 8  จ  านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการปฏิบติัของบทบาทผูน้ า 
  ในการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการ ในดา้นวดัในฐานะเป็นสถานบนัเทิง 
 

วดั ในฐานะเป็น
สถานบันเทงิ 

จ านวนและร้อยละของระดบัการปฏิบตัิ 

𝛍 σ แปลความ ล าดบั จริง 
มากทีสุ่ด 

จริง ไม่แน่ใจ ไม่จริง 
ไม่จริง
เลย 

20.  ท่านได้
สนบัสนุนชุมชม 
ในการจดักิจกรรม
เพื่อส่งเสริม
วฒันธรรม ประเพณี
ของไทย เช่น เทศกาล
สงกรานต ์เทศกาล
ลอยกระทง เป็นตน้ 

100 
(71.43) 

37 
(26.43) 

1 
(0.71) 

2 
(1.43) 

0 
(0.00) 

4.68 .57 มากท่ีสุด 1 

21.  ท่านไดจ้ดั
กิจกรรมเพื่ออนุรักษ์
วฒันธรรมดั้งเดิม 
ท่ามกลาง
สภาพแวดลอ้ม 
ของชุมชน 
ท่ีเปล่ียนแปลงไป 

84 
(60.00) 

53 
(37.86) 

3 
(2.14) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.58 .54 มากท่ีสุด 2 

22.  ท่านให้
ความส าคญัในการจดั
กิจกรรมท่ีเป็น
ประเพณีสิบสอง
เดือน ตามคติธรรม
ทางพระพทุธศาสนา 

86 
(61.43) 

48 
(34.29) 

6 
(4.29) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.57 .58 มากท่ีสุด 3 

รวม  4.61 .46 มากท่ีสุด  
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 จากตารางท่ี 8  จ  านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการปฏิบติั 
ของบทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสังฆาธิการ ในดา้นวดัในฐานะเป็นสถานบนัเทิง 
พบวา่ พระสงัฆาธิการมีบทบาทในการพฒันาชุมชนในดา้นวดัในฐานะเป็นสถานบนัเทิง  
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.61 (σ = 46) 

 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ของบทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการ  
ในดา้นวดัในฐานะเป็นสถานบนัเทิง พบวา่ พระสงัฆาธิการมีบทบาทในการพฒันาชุมชน 
ในเร่ือง การสนบัสนุน ชุมชม ในการจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมวฒันธรรม ประเพณีของไทย เช่น 
เทศกาลสงกรานต ์เทศกาลลอยกระทง เป็นตน้ มาเป็นอนัดบั 1 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.68 
(σ = .57) รองลงมา คือ การจดักิจกรรมเพือ่อนุรักษว์ฒันธรรมดั้งเดิม ท่ามกลางสภาพแวดลอ้ม 
ของชุมชนท่ีเปล่ียนแปลงไป  มีค่าเฉล่ีย 4.58 (σ = .54) และล าดบัสุดทา้ย คือ การใหค้วามส าคญั 
ในการจดักิจกรรมท่ีเป็นประเพณีสิบสองเดือน ตามคติธรรมทางพระพทุธศาสนา มีค่าเฉล่ีย 4.57  
(σ = .58) 
 
ตารางท่ี 9  จ  านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการปฏิบติัของบทบาทผูน้ า 
 ในการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการ ในดา้นวดัในฐานะสถานท่ีไกล่เกล่ียขอ้พิพาท 
 

วดั ในฐานะสถานทีไ่กล่
เกลีย่ข้อพพิาท 

จ านวนและร้อยละของระดบัการปฏิบตัิ 

𝛍 σ แปลความ ล าดบั จริง 
มากทีสุ่ด 

จริง ไม่แน่ใจ ไม่จริง ไม่จริงเลย 

23.  ท่านไดท้  าหนา้ท่ี
เช่ือมโยงคนในชุมชน 
ท่ีมีขอ้พิพาท 
ระหวา่งกนั เพื่อใหเ้กิด
ความรัก ความสามคัคี 
ของคนในชุมชน 

18 
(12.86) 

106 
(75.71) 

15 
(10.71) 

1 
(0.71) 

0 
(0.00) 

4.01 .52 มาก 3 

24.  ท่านไดใ้หค้วามรู้
แก่คนในชุมชน
เก่ียวกบัการด าเนินชีวติ
บนฐานของคุณธรรม 
จริยธรรม และศีลธรรม 

26 
(18.57) 

109 
(77.86 

3 
(2.14) 

2 
(1.43) 

0 
(0.00) 

4.14 .50 มาก 2 
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ตารางท่ี 9  (ต่อ) 
 

วดั ในฐานะสถานทีไ่กล่
เกลีย่ข้อพพิาท 

จ านวนและร้อยละของระดบัการปฏิบตัิ 

𝛍 σ แปลความ ล าดบั จริง 
มากทีสุ่ด 

จริง ไม่แน่ใจ ไม่จริง ไม่จริงเลย 

25.  ท่านไดใ้ห ้
ความช่วยเหลือคนใน
ชุมชนหรือครอบครัว 
ท่ีตอ้งการท่ีปรึกษา
แกปั้ญหาชีวติ 

30 
(21.43) 

106 
(75.71) 

4 
(2.86) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.19 .46 มาก 1 

รวม  4.11 .37 มาก  

 
 จากตารางท่ี 9  จ  านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการปฏิบติั 
ของบทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสังฆาธิการ ในดา้นวดัในฐานะสถานท่ีไกล่เกล่ียขอ้
พิพาทพบวา่ พระสงัฆาธิการมีบทบาทในการพฒันาชุมชนในดา้นวดัในฐานะสถานท่ีไกล่เกล่ียขอ้
พิพาทโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 4.11 (σ = 37) 

 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ของบทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการ  
ในดา้นวดัในฐานะสถานท่ีไกล่เกล่ียขอ้พิพาท พบวา่ พระสงัฆาธิการมีบทบาทในการพฒันาชุมชน
ในเร่ืองการไดใ้หค้วามช่วยเหลือ คนในชุมชนหรือครอบครัวท่ีตอ้งการท่ีปรึกษาแกปั้ญหาชีวิต  
เป็นอนัดบั 1 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.19 (σ =.46) รองลงมา คือ การไดใ้หค้วามรู้ 
แก่คนในชุมชนเก่ียวกบัการด าเนินชีวิตบนฐานของ คุณธรรม จริยธรรม และศีลธรรม มีค่าเฉล่ีย 
4.14 (σ =.50) และล าดบัสุดทา้ย คือ การท าหนา้ท่ีเช่ือมโยงคนในชุมชน ท่ีมีขอ้พิพาทระหวา่งกนั  
เพื่อใหเ้กิดความรัก ความสามคัคี ของคนในชุมชน มีค่าเฉล่ีย 4.01 (σ =.52) 
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ตารางท่ี 10  จ  านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการปฏิบติัของบทบาทผูน้ า 
   ในการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการ ในดา้นวดัในฐานะศูนยศิ์ลปวฒันธรรม 
 

วดั ในฐานะ 
ศูนย์ศิลปวฒันธรรม 

จ านวนและร้อยละของระดบัการปฏิบตัิ 

𝛍 σ แปลความ ล าดบั จริง 
มากทีสุ่ด 

จริง ไม่แน่ใจ ไม่จริง ไม่จริงเลย 

26.  ท่านไดจ้ดับริเวณ
ภายในวดัใหส้ามารถ
เป็นสถานท่ีศึกษา 
หาความรู้ทางดา้น
ศิลปวฒันธรรม 
ทอ้งถ่ิน 

45 
(32.14) 

87 
(62.14) 

8 
(5.71) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.26 .56 มากท่ีสุด 2 

27.  ท่านไดร้วบรวม
งานศิลปวฒันธรรม
พื้นบา้นแขนงต่าง ๆ 
เขา้ไวภ้ายในวดั 

34 
(24.29) 

74 
(52.86) 

31 
(22.14) 

1 
(0.71) 

0 
(0.00) 

4.01 .70 มาก 3 

28.  ท่านไดจ้ดักิจกรรม
เชิงอนุรักษภ์ายในวดั 
เพื่อใหเ้กิดความรู้สึกรัก
และเห็นคุณค่า 
ของวฒันธรรมโบราณ 

49 
(35.00) 

86 
(61.43) 

3 
(2.14) 

2 
(1.43) 

0 
(0.00) 

4.30 .58 มากท่ีสุด 1 

รวม  4.19 .46   

 
 จากตารางท่ี 10  จ  านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการปฏิบติั 
ของบทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสังฆาธิการ ในดา้นวดัในฐานะศูนยศิ์ลปวฒันธรรม 
พบวา่ พระสงัฆาธิการมีบทบาทในการพฒันาชุมชนในดา้นวดัในฐานะศูนยศิ์ลปวฒันธรรม  
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.19 (σ = .46) 

 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ของบทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการ  
ในดา้นวดัในฐานะศูนยศิ์ลปวฒันธรรม พบวา่ พระสงัฆาธิการมีบทบาทในการพฒันาชุมชน 
ในเร่ืองการจดักิจกรรมเชิงอนุรักษภ์ายในวดัเพื่อใหเ้กิดความรู้สึกรักและเห็นคุณค่าของวฒันธรรม
โบราณ เป็นอนัดบั 1 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.30 (σ = .58) รองลงมา คือ การจดับริเวณ
ภายในวดัใหส้ามารถเป็นสถานท่ีศึกษาหาความรู้ทางดา้นศิลปวฒันธรรมทอ้งถ่ิน มีค่าเฉล่ีย 4.26  
(σ = .56) และล าดบัสุดทา้ย คือการไดร้วบรวมงานศิลปวฒันธรรมพื้นบา้นแขนงต่าง ๆ เขา้ไว้
ภายในวดั มีค่าเฉล่ีย 4.01 (σ = .70) 
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ตารางท่ี 11  จ านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการปฏิบติัของบทบาทผูน้ า 
    ในการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการ ในประเด็นเร่ืองวดัในฐานะคลงัพสัดุ 
 

วดั ในฐานะคลงัพสัดุ 
จ านวนและร้อยละของระดบัการปฏิบตัิ 

𝛍 σ แปลความ ล าดบั จริง 
มากทีสุ่ด 

จริง ไม่แน่ใจ ไม่จริง ไม่จริงเลย 

29.  ท่านไดส้นบัสนุน
อุปกรณ์เคร่ืองมือ เช่น 
เกา้อ้ี โต๊ะ เตน็ท ์ 
เป็นตน้ ในการจดั
กิจกรรมต่าง ๆ  
ของชุมชน 

69 
(49.29) 

88 
(48.57) 

3 
(2.14) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.47 .54 มากท่ีสุด 1 

30.  ในวดัของท่าน 
ชาวบา้นและชุมชนเขา้
มามีส่วนร่วม  
ในการบริจาคอุปกรณ์ 
ของใชต่้าง ๆ ใหว้ดั 

63 
(45.00) 

73 
(52.14) 

3 
(2.14) 

1 
(0.71) 

0 
(0.00) 

4.41 .58 มากท่ีสุด 3 

31.  ท่านไดใ้ห ้
การอบรมในการทะนุ
ถนอมอุปกรณ์ ของใช ้
เช่น ภาชนะ เกา้อ้ี โต๊ะ 
เตน็ท ์ของวดัท่ี
ชาวบา้นน าไปใช้
ประโยชน์ 

64 
(45.71) 

71 
(50.71) 

4 
(2.86) 

1 
(0.71 

0 
(0.00) 

4.41 .59 มากท่ีสุด 2 

รวม  4.43 .52 มากท่ีสุด  

 
 จากตารางท่ี 11 จ านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการปฏิบติัของ
บทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการ ในดา้นวดัในฐานะคลงัพสัดุ พบวา่ พระ
สังฆาธิการมีบทบาทในการพฒันาชุมชนในดา้นวดัในฐานะคลงัพสัดุ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั 
มากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.43 (σ = 52) 

 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ของบทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการ  
ในดา้นวดัในฐานะคลงัพสัดุ พบวา่ พระสงัฆาธิการมีบทบาทในการพฒันาชุมชนในเร่ือง 
การไดส้นบัสนุนอุปกรณ์เคร่ืองมือ เช่น เกา้อ้ี โตะ๊ เตน็ท ์เป็นตน้ ในการจดักิจกรรมต่าง ๆ  
ของชุมชน มาเป็นอนัดบั 1 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.47 (σ =.54) รองลงมา คือ การไดใ้ห ้
การอบรมในการทะนุถนอมอุปกรณ์ ของใช ้เช่น ภาชนะ เกา้อ้ี โตะ๊ เตน็ท ์ของวดัท่ีชาวบา้น 
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น าไปใชป้ระโยชน์ มีค่าเฉล่ีย 4.41 (σ =.59) และล าดบัสุดทา้ยคือ การใหช้าวบา้นและชุมชน 
เขา้มามีส่วนร่วมในการบริจาคอุปกรณ์ของใชต่้าง ๆ ใหว้ดั มีค่าเฉล่ีย 4.41 (σ = .58) 
 
ตารางท่ี 12  จ านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการปฏิบติัของบทบาทผูน้ า 
   ในการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการ ในดา้นวดัในฐานะเป็นศูนยก์ลางการบริหาร 
   การปกครอง 
 

วดัในฐานะเป็น
ศูนย์กลางการบริหาร

การปกครอง 

จ านวนและร้อยละของระดบัการปฏิบตัิ 

𝛍 σ แปลความ ล าดบั จริง 
มากทีสุ่ด 

จริง ไม่แน่ใจ ไม่จริง ไม่จริงเลย 

32.  ท่านเขา้ร่วม 
การประชุมเพื่อ 
การพฒันาชุมชน 
ร่วมกบัก านนั 
ผูใ้หญ่บา้น สอ.บ.ต. 

17 
(12.14) 

67 
(47.86) 

47 
(33.57) 

7 
(5.00) 

2 
(1.43) 

3.64 .81 มาก 4 

33.  ท่านมีส่วนร่วม 
ในการวางแผนพฒันา
ชุมชน เพื่อยกระดบั
ความสุขของชาวบา้น
ในชุมชน 

16 
(11.43) 

88 
(62.86) 

31 
(22.14) 

3 
(2.14) 

 

2 
(1.43) 

3.81 .72 มาก 3 

34.  ท่านไดมุ่้งเนน้ 
การพฒันาชุมชน 
ตามแนวทางพทุธธรรม
เพื่อความย ัง่ยนื 
ของสงัคม 

38 
(27.14) 

95 
(67.86) 

5 
(3.57) 

2 
(1.43) 

0 
(0.00) 

4.21 .57 มากท่ีสุด 2 

35.  ท่านไดมุ่้งเนน้ 
การพฒันาสงัคม 
โดยยดึหลกัศีลธรรม 
เพื่อความย ัง่ยนื 
ของพระพทุธศาสนา 

55 
(39.29) 

84 
(60.00) 

1 
(0.71) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.39 .50 มากท่ีสุด 1 

รวม  4.01 .46 มาก  

 
 จากตารางท่ี 12 จ านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการปฏิบติั 
ของบทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสังฆาธิการ ในดา้นวดัในฐานะเป็นศูนยก์ลาง 
การบริหารการปกครอง โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 4.01 (σ = 46) 
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 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ของบทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการ  
ในดา้นวดัในฐานะเป็นศูนยก์ลางการบริหารการปกครอง พบวา่ พระสงัฆาธิการมีบทบาท 
ในการพฒันาชุมชนในเร่ือง การมุ่งเนน้การพฒันาสงัคมโดยยดึหลกัศีลธรรม เพื่อความยัง่ยนื 
ของพระพุทธศาสนา มาเป็นอนัดบั 1 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.39 (σ = .50) รองลงมา  
คือ การไดมุ่้งเนน้การพฒันาชุมชนตามแนวทางพทุธธรรมเพื่อความยัง่ยนืของสงัคม มีค่าเฉล่ีย 4.21 
(σ = .57) และล าดบัสุดทา้ยคือ การร่วมการประชุมเพื่อการพฒันาชุมชน ร่วมกบัก านนั ผูใ้หญ่บา้น 
สอ.บ.ต. มีค่าเฉล่ีย 3.64 (σ = .81) 

 
ตารางท่ี 13  จ านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการปฏิบติัของบทบาทผูน้ า 
     ในการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการ ในดา้นวดัเป็นท่ีประกอบพิธีกรรม 
 

วดัเป็นทีป่ระกอบ
พธีิกรรม 

จ านวนและร้อยละของระดบัการปฏิบตัิ 

𝛍 σ แปลความ ล าดบั จริง 
มากทีสุ่ด 

จริง ไม่แน่ใจ ไม่จริง ไม่จริง
เลย 

36.  ท่านไดส่้งเสริม
การจดักิจกรรมทาง
พระพทุธศาสนา 

72 
(51.43) 

67 
(47.88) 

1 
(0.71) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.51 .52 มากท่ีสุด 1 

37.  การจดักิจกรรมวนั
ส าคญัทาง
พระพทุธศาสนาใหมี้
ความทนัสมยัมากข้ึน 

50 
(35.71) 

89 
(63.57) 

1 
(0.71) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.35 .49 มากท่ีสุด 2 

38.  ท่านไดจ้ดักิจกรรม
วนัส าคญัทาง
พระพทุธศาสนา 
ไดอ้ยา่งสมบูรณ์จน 
ก่อเกิดความเล่ือมใส 
ในพระพทุธศาสนา
ของชาวบา้นในชุมชน 

45 
(32.14) 

93 
(66.43) 

2 
(1.43) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.31 .49 มากท่ีสุด 3 

รวม  4.39 .41 มากท่ีสุด  

 
 จากตารางท่ี 13 จ  านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการปฏิบติั 
ของบทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสังฆาธิการ ในดา้นวดั เป็นท่ีประกอบพิธีกรรม  
พบวา่ พระสงัฆาธิการมีบทบาทในการพฒันาชุมชนในดา้นวดัเป็นท่ีประกอบพิธีกรรม  
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.39 (σ = 41) 
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 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ของบทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการ  
ในดา้นวดัเป็นท่ีประกอบพิธีกรรม พบวา่ พระสงัฆาธิการมีบทบาทในการพฒันาชุมชนในเร่ือง 
การไดส่้งเสริมการจดักิจกรรมทางพระพทุธศาสนา มาเป็นอนัดบั 1 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 
4.51 (σ = .52) รองลงมา คือ การจดักิจกรรมวนัส าคญัทางพระพทุธศาสนาใหมี้ความทนัสมยั 
มากข้ึน มีค่าเฉล่ีย 4.35 (σ = .49) และล าดบัสุดทา้ย คือ การไดจ้ดักิจกรรมวนัส าคญั 
ทางพระพทุธศาสนาไดอ้ยา่งสมบูรณ์จนก่อเกิดความเล่ือมใสในพระพทุธศาสนาของชาวบา้น 
ในชุมชน มีค่าเฉล่ีย 4.31 (σ = .49) 
 
ตารางท่ี 14  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบับทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชน 
    ของพระสังฆาธิการ จ าแนกตามมิติของบทบาทในการพฒันาชุมชน 
 

มิติของบทบาทในการพฒันาชุมชน 𝛍 𝛔 แปลความ ล าดับ 

1.  วดัในฐานะสถานศึกษา 
2.  วดัในฐานะสถานสงเคราะห์ 
3.  วดัในฐานะเป็นสถานพยาบาล 
4.  วดัในฐานะเป็นสถานท่ีพกัของเดินทาง 
5.  วดัในฐานะเป็นสโมสร 
6.  วดัในฐานะเป็นสถานบนัเทิง 
7.  วดัในฐานะเป็นสถานท่ีไกล่เกล่ียขอ้
พิพาท 
8.  วดัในฐานะศูนยศิ์ลปวฒันธรรม 
9.  วดัในฐานะคลงัพสัดุ 
10.  วดัเป็นศูนยก์ลางการบริหาร 
การปกครอง 
11.  วดัเป็นท่ีประกอบพิธีกรรม 

4.36 
4.22 
4.22 
4.04 
4.34 
4.61 
4.11 

 
4.19 
4.43 
4.01 

 
4.39 

.45 

.49 

.44 

.51 

.41 

.46 

.37 
 

.46 

.52 

.46 
 

.41 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มาก 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มาก 

 
มาก 

มากท่ีสุด 
มาก 

 
มากท่ีสุด 

4 
6 
7 
10 
5 
1 
9 
 
8 
2 
11 
 
3 

ภาพรวม 4.26 .28 มากท่ีสุด  
 
 ตารางท่ี 14  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของบทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชน
ของพระสงัฆาธิการ โดยภาพรวม พบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.26 (σ = .28)  
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่   
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 บทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการ ในดา้นวดัในฐานะเป็น 
สถานบนัเทิง มาเป็นอนัดบั 1 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.61 (σ = .46) รองลงมา คือ  
วดัในสถานะเป็นคลงัพสัดุเป็นอนัดบั 2 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.43 (σ = .52)  
วดัเป็นท่ีประกอบพิธีกรรม เป็นอนัดบั 3 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.39 (σ = .41) วดัในฐานะ
สถานศึกษาเป็นอนัดบั 4 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.36 (σ = .45) วดัในฐานะเป็นสโมสร 
เป็นอนัดบั 5 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.34 (σ = .41) วดัในฐานะสถานสงเคราะห์เป็นอนัดบั 
6 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.22 (σ = .49) วดัในฐานะเป็นสถานพยาบาลเป็นอนัดบั 7  
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.22 (σ =.44) วดัในฐานะศูนยศิ์ลปวฒันธรรมเป็นอนัดบั 8  
อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 4.19 (σ =.46) วดัในฐานะเป็นสถานท่ีไกล่เกล่ียขอ้พิพาท เป็นอนัดบั 9 
อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 4.11 (σ =.37) วดัในฐานะเป็นสถานท่ีพกัของเดินทางเป็นอนัดบั 10  
อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 4.04 (σ =.51) และอนัดบัสุดทา้ย คือ วดัเป็นศูนยก์ลางการบริหาร 
การปกครองอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 4.01 (σ = .46)    
 

ตอนที่ 3 ผลการวเิคราะห์ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะต่อบทบาทผู้น าในการพฒันา
ชุมชนของพระสังฆาธิการทีสั่งกดัวดัในเขตอ าเภอสระแก้ว จงัหวดัสระแก้ว  
 ในตอนน้ีประกอบดว้ยการวเิคราะห์ 2 ส่วน ไดแ้ก่ (1) ปัญหาและอุปสรรคต่อบทบาท
ผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการท่ีสงักดัวดัในเขตอ าเภอสระแกว้ จงัหวดัสระแกว้  
และ (2) ขอ้เสนอแนะต่อบทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการท่ีสงักดัวดั 
ในเขตอ าเภอสระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ โดยรายละเอียดในแต่ละส่วนขา้งตน้ ผูศึ้กษาน าเสนอ 
เป็นความเรียง โดยผา่นการวเิคราะห์เน้ือหา (Content analysis) และการจดัจ าแนกประเภท 
ของปัญหาและอุปสรรค ตลอดจนขอ้เสนอแนะ (Category classify) ตามล าดบั ดงัแสดงรายละเอียด
ดงัน้ี  
 1.  ปัญหาและอุปสรรคของบทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการท่ีสังกดั
วดัในเขตอ าเภอสระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ 
 ขอ้มูลจากการสมัภาษณ์พระสงัฆาธิการ พบวา่ ปัญหาในภาพรวมบทบาทการพฒันา
ชุมชนของพระสงัฆาธิการ ทั้ง 11 ดา้น คือ วดัขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ เน่ืองจาก 
ในปัจจุบนัประชากรของพระสงฆเ์องมีจ านวนลดลง ตามล าดบั เน่ืองจากสภาพทางสงัคมท่ีมี 
ความเจริญมากข้ึน สภาพทางสงัคมมีความเปล่ียนแปลงไป ปัญหาการขาดแคลนพระภิกษุนอกเขต 
เมือง เช่น ต าบล หมู่บา้น ในแต่ละวดัจะมีพระภิกษุอยูป่ระจ านอ้ยรูป คือประมาณ 1-4 รูป ส่วนมาก 
จะมีเพียงรูปเดียว คือ เจา้อาวาส หรือรักษาการเจา้อาวาส บางวดัขาดพระภิกษุท่ีจะอยูป่ระจ าตลอด 
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ทั้งปี หรืออยูน่าน ๆ มีอายพุรรษามาก ๆ เป็นผูน้ าน าชุมชนในการพฒันาวดั พฒันาชุมชน 
 นอกจากน้ี คนรุ่นใหม่ท่ีนิยมบวชระยะสั้นมากข้ึน เม่ือประมาณ 40 ปีท่ีแลว้ การบวช
ระยะสั้นคือการบวช 3 เดือนในพรรษา แต่ปัจจุบนั การบวชระยะสั้นคือการบวชตั้งแต่ 7-15 วนั  
เม่ือพิจารณาจากการบวชระยะสั้น จ านวนผูบ้วชโดยรวมกไ็ม่ไดล้ดลงมากนกั และยงัเป็น 
ท่ีนิยมกนัอยู ่แต่จุดมุ่งหมายเปล่ียนไป กลายมาเป็นบวชตามประเพณีเพือ่ทดแทนบุญคุณพอ่แม่ 
แทนท่ีจะมุ่งหวงัใหไ้ดรั้บการอบรมสัง่สอน ดา้นศาสนาเหมือนเม่ือก่อน คุณภาพของพระสงฆ ์ 
แมจ้ะไม่มีเคร่ืองมือช้ีวดั อยา่งชดัเจน หรือไม่มีหลกัฐานยนืยนั แต่จากขอ้มูลท่ีพระสงฆใ์นทุกพื้นท่ี
ประเมิน ต่างกเ็ห็นพอ้งตอ้งกนัวา่คุณภาพของพระสงฆใ์นปัจจุบนัลดลงมาก บางทีถึงกบับอกวา่ 
ไม่มีคุณภาพเลย การบวชระยะยาวมีนอ้ยลง การบวชระยะสั้นมีมากข้ึน คนท่ีบวชระยะยาว 
มกัจะเป็นผูสู้งอายท่ีุไม่มีความกระตือรือร้นในการศึกษาพระธรรมวินยั เพียงแต่ตอ้งการอาศยัร่มเงา
พระศาสนาเป็นท่ีพึ่งสุดทา้ยในวยัชรา จากท่ีกล่าวมากพ็อจะสนันิษฐานไดว้า่ นอกจากจ านวนแลว้ 
คุณภาพโดยรวมของพระสงฆใ์นปัจจุบนักล็ดลง เช่นเดียวกนั 

 ดว้ยปัญหาท่ีกล่าวขา้งตน้ จึงท าใหว้ดัในแต่ละวดัขาดบุคลากรดา้นพระสงฆท่ี์มีความรู้ 
ความสามารถในการพฒันาวดั และพฒันาชุมชนอยา่งต่อเน่ือง  
 2.  ขอ้เสนอแนะต่อบทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการท่ีสงักดั 
วดัในเขตอ าเภอสระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ 
 จากการสมัภาษณ์พระสงัฆาธิการ พบวา่ ขอ้เสนอแนะท่ีพระสงัฆาธิการไดก้ล่าวถึง คือ
ควรสนบัสนุนดา้นการศึกษาของพระสงฆ ์ในบรรดาการศึกษาส าหรับพระภิกษุสามเณร   
ซ่ึงมีรูปแบบต่าง ๆ นั้น มหาวิทยาลยัสงฆ ์คงเป็นตวัแทนไดดี้ท่ีสุดท่ีแสดงถึงการท าหนา้ท่ีหรือ
บทบาท 2 อยา่ง พร้อมไปในเวลาเดียวกนั คือ ดา้นท่ี 1 คือ หนา้ท่ีและบทบาทในฐานะ
สถาบนัการศึกษาของพระสงฆ ์ดา้นท่ี 2 คือ บทบาทในฐานะเป็นช่องทางการศึกษาส าหรับ
ผูด้อ้ยโอกาสในสังคม   
 เม่ือมหาวิทยาลงัสงฆผ์ลิตบณัฑิตท่ีมีคุณภาพมากข้ึน ประกอบกบัมีการเรียกร้อง 
การรับรองสถานภาพมหาวทิยาลยั และรัฐบาลกเ็ห็นความส าคญัของมหาวิทยาลยัสงฆ ์จึงไดท้  า 
การรับรองสถานภาพใหเ้ป็นมหาวิทยาลยัของรัฐก ากบัรัฐบาล แต่ปัญหาไม่ไดห้มดไป เพราะวา่เจา้
อาวาสส่วนใหญ่ไม่เขา้ใจการศึกษา โดยคิดวา่การศึกทางโลกเป็นการศึกษาของประชาชนทัว่ไป  
จึงพยายามกีดกนัทุกวิถีทาง การศึกษาระบบเก่ากไ็ม่ไดป้รับปรุงใหดี้ จึงเกิดปัญหามาก พระภิกษุ
สามเณรบางรูปไม่ไดเ้รียนอะไรเลยกมี็ เพราะไม่ทราบวา่คณะสงฆจ์ะสนบัสนุนอยา่งไหนแน่  
ท่ีผา่นมาคณะสงฆก์ไ็ม่ไดช้ี้แจงระบบการศึกษาเท่าไร  
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 แต่โดยพื้นฐานท่ีมาเดิมและเหตุผลดีงามบางอยา่งสนบัสนุน ยอ่มมีความโนม้เอียงไป
ในทางท่ีจะตอ้งการศึกษาวิชาการทางโลก ยิง่ไดเ้ห็นผูร่้วมวยัท่ีเล่าเรียนอยูใ่นระบบของรัฐ  
บางทีแรงท่ีผลกัดนัความโนม้เอียงนั้นกย็ิง่มีมากข้ึน จึงเป็นหนา้ท่ีของวดัและคณะสงฆท่ี์วา่ เม่ือรับ
พระภิกษุสามเณรเหล่านั้นเขา้มาอยูแ่ลว้ จะมีวิธีการจูงใจหรือควบคุมใหเ้รียนวิชาทางพระ 
ไดม้ากเพียงใด และยอมเอ้ืออ านวยแก่ความตอ้งการท่ีจะศึกษาวิชาการทางโลกนั้นแค่ไหน   

 นอกจากน้ี ขอ้มูลจากการสมัภาษณ์พระสงัฆาธิการเก่ียวกบัขอ้เสนอแนะเห็นวา่  
ควรสนบัสนุนอุปกรณ์ดา้นการศึกษาของพระสงฆ ์คือ ส่ือการเรียนการสอน นบัเป็นองคป์ระกอบ 
ท่ีส าคญัมากประการหน่ึงในกระบวนการเรียนการสอนนอกเหนือจากตวัผูส้อน ผูเ้รียน และเทคนิค
วิธีการต่าง ๆ บทบาทของส่ือการเรียนการสอน กคื็อ เป็นตวักลาง หรือพาหนะ หรือเคร่ืองมือ   
เพื่อท าใหก้ารเรียนรู้หรือการเรียนการสอนบรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงคห์รือจุดมุ่งหมายท่ีวางไว้
ไดเ้ป็นอยา่งดี ส่ือการเรียนการสอนไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองสอดคลอ้งกบัการพฒันาทางดา้น
เทคโนโลยดีา้นต่าง  

 อีกทั้ง ควรสนบัสนุนงบประมาณทางการศึกษาของพระสงฆ ์ในปัจจุบนัทุนทาง
การศึกษาของพระสงฆท่ี์ไดรั้บการสนบัสนุน ไม่พอเพียงแก่การศึกษาของพระสงฆ ์ 
ควรท่ีจะสนบัสนุนดา้นงบประมาณ เพื่อใหพ้ระสงฆไ์ดรั้บการศึกษาทั้งทางทางธรรม และทางโลก
เป็นอยา่งดี 
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บทที ่5 
สรุป อภปิราย และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจยัเร่ือง บทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการท่ีสังกดัวดัในเขต

อ าเภอเมืองสระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาบทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชน 
ของพระสงัฆาธิการท่ีสงักดัวดัในเขตอ าเภอเมืองสระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ และเพื่อศึกษา 
ปัญหาและอุปสรรค ขอ้เสนอแนะต่อบทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการ 
ท่ีสงักดัวดัในเขตอ าเภอสระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ โดยด าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูล  
ดว้ยแบบสอบถามจากประชากรท่ีเป็นสังฆาธิการ ระดบัเจา้อาวาส รองเจา้อาวาส และผูช่้วยเจา้
อาวาส ท่ีสงักดัวดัในเขตอ าเภอเมืองสระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ จ านวนทั้งส้ิน 104 รูป สถิติท่ีใช ้
ในการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ สถิติเชิงพรรณา ไดแ้ก่ ความถ่ี (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย 
(μ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) ผูศึ้กษาสามารถสรุปผลการวิจยั อภิปราย และก าหนด
ขอ้เสนอแนะ โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 

สรุปผลการวจิยั 
 การวิจยัเร่ืองบทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสังฆาธิการสงักดัวดัในเขตอ าเภอ

เมืองสระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ สามารถสรุปผลการศึกษา ไดด้งัน้ี 
 1.  ขอ้มูลทัว่ไปของพระสงัฆาธิการท่ีสงักดัวดัในเขตอ าเภอเมืองสระแกว้  
จงัหวดัสระแกว้ พบวา่พระสงัฆาธิการส่วนใหญ่ มีต าแหน่งเป็นเจา้อาวาส มีอาย ุ50-59 ปี จ านวน  
90 รูป คิดเป็นร้อยละ 64.29 มีพรรษา 20-29 พรรษา จ านวน 56 รูป คิดเป็นร้อยละ 40.00 มีการศึกษา
ทางธรรม ในระดบันกัธรรมชั้นเอก จ านวน 112 รูป คิดเป็นร้อยละ 80.00 มีการศึกษาทางโลก  
ในระดบั ปริญญาตรี จ านวน 58 รูป คิดเป็นร้อยละ 41.43 และมีระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง  
ต ่ากวา่ 10 ปี จ  านวน 57 คิดเป็นร้อยละ 40.71 ตามล าดบั 
 2.  เม่ือพิจารณาบทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการท่ีสังกดั 
วดัในเขตอ าเภอเมืองสระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ พบวา่ บทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชนทั้ง 11 ดา้น 
ในภาพรวมของพระสังฆาธิการ มีบทบาทในการพฒันาชุมชนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
เม่ือท าการจดัอนัดบัเรียงจากมากไปนอ้ย พบวา่ ดา้นวดัในฐานะเป็นสถานบนัเทิง เป็นอนัดบั 1 
รองลงมาคือ ดา้นวดัในฐานะคลงัพสัดุ วดัเป็นท่ีประกอบพิธีกรรม วดัในฐานะสถานศึกษา  
วดัในฐานะเป็นสโมสร วดัในฐานะสถานสงเคราะห์ วดัในฐานะเป็นสถานพยาบาล วดัในฐานะ 
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ศูนยศิ์ลปวฒันธรรม วดัในฐานะเป็นสถานท่ีไกล่เกล่ียขอ้พิพาท วดัในฐานะเป็นสถานท่ีพกั 
ของเดินทาง และสุดทา้ยวดัเป็นศูนยก์ลางการบริหารการปกครอง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  
โดยพิจารณาเรียงล าดบัตามระดบับทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการสงักดั 
วดัในเขตอ าเภอเมืองสระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ จากอนัดบัท่ี 1 ถึงอนัดบัท่ี 11 ปรากฏผล ดงัน้ี  

  2.1  วดัในฐานะเป็นสถานบนัเทิง พบวา่ บทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชน 
ของพระสงัฆาธิการสงักดัวดัในเขตอ าเภอเมืองสระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ ในภาพรวม อยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ของบทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการ 
ในดา้นวดัในฐานะเป็นสถานบนัเทิง พบวา่ พระสงัฆาธิการมีบทบาทในการพฒันาชุมชนในเร่ือง  
การสนบัสนุนชุมชนในการจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมวฒันธรรม ประเพณีของไทย เช่น เทศกาล
สงกรานต ์เทศกาลลอยกระทง เป็นตน้ มาเป็นอนัดบั 1 มีบทบาทอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด รองลงมา คือ 
การจดักิจกรรมเพื่ออนุรักษว์ฒันธรรมดั้งเดิม ท่ามกลางสภาพแวดลอ้มของชุมชนท่ีเปล่ียนแปลงไป 
และล าดบัสุดทา้ย คือ การใหค้วามส าคญัในการจดักิจกรรมท่ีเป็นประเพณีสิบสองเดือน ตามคติ
ธรรมทางพระพทุธศาสนา  

  2.2  วดัในฐานะคลงัพสัดุ พบวา่ พระสงัฆาธิการมีบทบาทในการพฒันาชุมชน 
ในดา้นวดัในฐานะคลงัพสัดุ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ ของบทบาท
ผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสังฆาธิการในดา้นวดัในฐานะคลงัพสัดุ พบวา่ พระสงัฆาธิการ 
มีบทบาทในการพฒันาชุมชนในเร่ืองการไดส้นบัสนุนอุปกรณ์เคร่ืองมือ เช่น เกา้อ้ี โตะ๊ เตน็ท ์ 
เป็นตน้ ในการจดักิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน มาเป็นอนัดบั 1 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด รองลงมา คือ 
การไดใ้หก้ารอบรมในการทะนุถนอมอุปกรณ์ของใช ้เช่น ภาชนะ เกา้อ้ี โตะ๊ เตน็ท ์ของวดั 
ท่ีชาวบา้นน าไปใชป้ระโยชน์ และล าดบัสุดทา้ย คือ การใหช้าวบา้นและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม 
ในการบริจาคอุปกรณ์ ของใชต่้าง ๆ ใหว้ดั  

  2.3  วดัเป็นท่ีประกอบพิธีกรรม พบวา่ พระสงัฆาธิการมีบทบาทในการพฒันาชุมชน
ในดา้นวดัเป็นท่ีประกอบพิธีกรรม โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
ของบทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสังฆาธิการในดา้นวดัเป็นท่ีประกอบพธีิกรรม พบวา่ 
พระสังฆาธิการมีบทบาทในการพฒันาชุมชนในเร่ืองการไดส่้งเสริมการจดักิจกรรมทาง
พระพทุธศาสนา มาเป็นอนัดบั 1 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด รองลงมา คือ การจดักิจกรรมวนัส าคญัทาง
พระพทุธศาสนาใหมี้ความทนัสมยัมากข้ึน และล าดบัสุดทา้ยคือการไดจ้ดักิจกรรมวนัส าคญัทาง
พระพทุธศาสนาไดอ้ยา่งสมบูรณ์จนก่อเกิดความเล่ือมใสในพระพทุธศาสนาของชาวบา้นในชุมชน  

  2.4  วดัในฐานะสถานศึกษา พบวา่ พระสงัฆาธิการมีบทบาทในการพฒันาชุมชน 
ในดา้นวดัในฐานะสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
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ของบทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสังฆาธิการ ในดา้นวดัในฐานะเป็นสถานศึกษา พบวา่  
พระสังฆาธิการมีบทบาทในการพฒันาชุมชนในเร่ือง การชกัชวนชาวบา้น ตลอดจนสมาชิก 
กลุ่มต่าง ๆ ในชุมชนใหน้ าพาลูกหลานของตนมาฝึก อบรมคุณธรรม จริยธรรม ศีลธรรม เป็นอนัดบั 
1 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด รองลงมา คือ การเป็นวิทยากรในการอบรม คุณธรรม จริยธรรม ศีลธรรม
ใหแ้ก่ชาวบา้นและชุมชน และล าดบัสุดทา้ยคือการยกระดบัค่านิยมทาง คุณธรรมจริยธรรม 
ของชาวบา้นและชุมชนโดยใชว้ดัเป็นแหล่งเรียนรู้  

  2.5  วดัในฐานะเป็นสโมสร พบวา่ พระสงัฆาธิการมีบทบาทในการพฒันาชุมชน 
ในดา้นวดัในฐานะเป็นสโมสร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ของ
บทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการในดา้นวดัในฐานะเป็นสโมสร พบวา่  
พระสังฆาธิการมีบทบาทในการพฒันาชุมชนในเร่ือง การชกัชวนใหช้าวบา้นในชุมชนเขา้มาปฏิบติั
ธรรมเพื่อเป็นการพกัผอ่นหยอ่นใจ และเสริมสร้างสติปัญญา เป็นอนัดบั 1 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
รองลงมา คือ การไดใ้หค้วามสนบัสนุนแก่ชาวบา้นในชุมชนเพื่อจดักิจกรรมต่าง ๆ ภายในวดั เช่น 
งานบวช งานฉลองอฐิั เป็นตน้ และล าดบัสุดทา้ย คือ การเปล่ียนแปลงค่านิยมในการจดักิจกรรมงาน
ร่ืนเริงในวดั ท่ีมีอบายมุข อาทิ สุรา เป็นตน้ 

   2.6  วดัในฐานะสถานสงเคราะห์ พบวา่ พระสงัฆาธิการมีบทบาทในการพฒันาชุมชน
ในดา้นวดัในฐานะสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
ของบทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสังฆาธิการในดา้นวดัในฐานะสถานสงเคราะห์ พบวา่ 
พระสังฆาธิการมีบทบาทในการพฒันาชุมชนในเร่ือง การจดัตั้งศูนยศึ์กษาพระพทุธศาสนา 
วนัอาทิตยเ์พื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ของบุตรหลานชาวบา้นและชุมชน เป็นอนัดบั 1 อยูใ่นระดบั 
มากท่ีสุด รองลงมา คือ การสงเคราะห์ปัจจยัแก่ชุมชน ทั้งในรูปแบบการทุนการศึกษาแก่เดก็
นกัเรียนและการสนบัสนุนดา้นสาธารณูปโภคของชุมชน และล าดบัสุดทา้ย คือการมีแนวคิด 
ในการจดัตั้งกองทุนเพื่อการศึกษาช่วยเหล่ือชาวบา้นท่ีดอ้ยโอกาสทางการศึกษา  

  2.7  วดัในฐานะเป็นสถานพยาบาล พบวา่ พระสงัฆาธิการมีบทบาทในการพฒันา
ชุมชนในดา้นวดัในฐานะสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้
ของบทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสังฆาธิการในดา้นวดัในฐานะเป็นสถานพยาบาล 
พบวา่ พระสงัฆาธิการมีบทบาทในการพฒันาชุมชนในเร่ืองการใหค้วามรู้เพื่อ ลด ละเลิก อบายมุข 
ใหแ้ก่ประชาชน ชุมชน ในวนัส าคญัต่าง ๆ อาทิ วนัพระ เป็นตน้ มาเป็นอนัดบั 1 อยูใ่นระดบั 
มากท่ีสุด รองลงมา คือ การมีกิจกรรมเพื่อส่งเสริมใหค้วามรู้ถึงโทษของอบายมุข เพื่อสงัคม ชุมชน 
มีความสุข ปลอดภยัจากอบายมุขและส่ิงเสพติด และล าดบัสุดทา้ย คือการร่วมจดักิจกรรมอบรม 
ผูติ้ดยาเสพติดกบัหน่วยงานอ่ืน ๆ อาทิ ศาลเด็กและเยาวชน เป็นตน้  
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  2.8  วดัในฐานะศูนยศิ์ลปวฒันธรรม พบวา่ พระสงัฆาธิการมีบทบาทในการพฒันา
ชุมชนในดา้นวดัในฐานะศูนยศิ์ลปวฒันธรรม โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้
ของบทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสังฆาธิการในดา้นวดัในฐานะศูนยศิ์ลปวฒันธรรม 
พบวา่ พระสงัฆาธิการมีบทบาทในการพฒันาชุมชนในเร่ือง การจดักิจกรรมเชิงอนุรักษภ์าย 
ในวดัเพื่อใหเ้กิดความรู้สึกรักและเห็นคุณค่าของวฒันธรรมโบราณ เป็นอนัดบั 1 อยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุด รองลงมา คือ การจดับริเวณภายในวดัใหส้ามารถเป็นสถานท่ีศึกษาหาความรู้ทางดา้น
ศิลปวฒันธรรมทอ้งถ่ิน และล าดบัสุดทา้ย คือ การไดร้วบรวมงานศิลปวฒันธรรมพื้นบา้นแขนง
ต่างๆ เขา้ไวภ้ายในวดั  

  2.9  วดัในฐานะเป็นสถานท่ีไกล่เกล่ียขอ้พิพาท พบวา่ พระสงัฆาธิการมีบทบาท 
ในการพฒันาชุมชนในดา้นวดัในฐานะสถานท่ีไกล่เกล่ียขอ้พิพาทโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ของบทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการในดา้นวดัในฐานะ
สถานท่ีไกล่เกล่ียขอ้พิพาท พบวา่ พระสงัฆาธิการมีบทบาทในการพฒันาชุมชนในเร่ือง 
การไดใ้หค้วามช่วยเหลือคนในชุมชนหรือครอบครัวท่ีตอ้งการท่ีปรึกษาแกปั้ญหาชีวติ เป็นอนัดบั 1 
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด รองลงมา คือ การไดใ้หค้วามรู้แก่คนในชุมชนเก่ียวกบัการด าเนินชีวิตบนฐาน
ของคุณธรรม จริยธรรม และศีลธรรม และล าดบัสุดทา้ย คือการท าหนา้ท่ีเช่ือมโยงคนในชุมชน  
ท่ีมีขอ้พิพาทระหวา่งกนั เพื่อใหเ้กิดความรัก ความสามคัคี ของคนในชุมชน  

  2.10  วดัในฐานะเป็นสถานท่ีพกัของเดินทาง พบวา่ พระสงัฆาธิการมีบทบาท 
ในการพฒันาชุมชนในดา้นวดัในฐานะเป็นสถานท่ีพกัของเดินทาง โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ของบทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการในดา้นวดัในฐานะ
เป็นสถานท่ีพกัของเดินทาง พบวา่ พระสงัฆาธิการมีบทบาทในการพฒันาชุมชนในดา้นไดใ้ห ้
ท่ีพกั ท่ีอาศยั แก่ผูท่ี้เดินทางสญัจร เช่น นกัท่องเท่ียว คณะทวัร์ เป็นตน้ เป็นอนัดบั 1 อยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด รองลงมา คือ การจดัเตรียมท่ีพกั ท่ีอาศยัส าหรับผูเ้ดินทางสัญจร หรือ อาคนัตุกะเพื่อ 
ตอ้นรองรับความเจริญ 

  2.11  วดัเป็นศูนยก์ลางการบริหารการปกครอง พบวา่ พระสงัฆาธิการมีบทบาท 
ในการพฒันาชุมชนในดา้นวดัในฐานะเป็นศูนยก์ลางการบริหารการปกครองโดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ของบทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการ  
ในดา้นวดัในฐานะเป็นศูนยก์ลางการบริหารการปกครอง พบวา่ พระสงัฆาธิการมีบทบาท 
ในการพฒันาชุมชนในเร่ือง การมุ่งเนน้การพฒันาสงัคมโดยยดึหลกัศีลธรรม เพื่อความยัง่ยนืของ
พระพทุธศาสนา มาเป็นอนัดบั 1 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด รองลงมา คือ การไดมุ่้งเนน้การพฒันาชุมชน
ตามแนวทางพทุธธรรมเพื่อความยัง่ยนืของสงัคม และล าดบัสุดทา้ย คือ การร่วมการประชุม 
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เพื่อการพฒันาชุมชนร่วมกบัก านนั ผูใ้หญ่บา้น สอ.บ.ต.  
 3.  เม่ือพิจารณาถึงปัญหาและอุปสรรค ขอ้เสนอแนะต่อบทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชน

ของพระสงัฆาธิการท่ีสงักดัวดัในเขตอ าเภอสระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ พบวา่ ปัญหาในภาพรวม
บทบาทการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการทั้ง 11 ดา้น คือ วดัขาดบุคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถ เน่ืองจากในปัจจุบนัประชากรของพระสงฆเ์องมีจ านวนลดลง ตามล าดบั เน่ืองจาก
สภาพทางสงัคมท่ีมีความเจริญมากข้ึน สภาพทางสงัคมมีความเปล่ียนแปลงไป ปัญหาการขาดแคลน
พระภิกษุนอกเขตเมือง เช่น ต าบล หมู่บา้น ในแต่ละวดัจะมีพระภิกษุอยูป่ระจ านอ้ยรูป คือประมาณ 
1-4 รูป ส่วนมากจะมีเพียงรูปเดียวคือเจา้อาวาสหรือรักษาการเจา้อาวาส บางวดัขาดพระภิกษุ 
ท่ีจะอยูป่ระจ าตลอดทั้งปี หรืออยูน่าน ๆ มีอายพุรรษามาก ๆ เป็นผูน้ าน าชุมชนในการพฒันาวดั 
พฒันาชุมชน 

 นอกจากน้ี คนรุ่นใหม่ท่ีนิยมบวชระยะสั้นมากข้ึน เม่ือประมาณ 40 ปีท่ีแลว้ การบวช
ระยะสั้นคือการบวช 3 เดือนในพรรษา แต่ปัจจุบนั การบวชระยะสั้นคือการบวชตั้งแต่ 7-15 วนั 
เม่ือพิจารณาจากการบวชระยะสั้น จ านวนผูบ้วชโดยรวมกไ็ม่ไดล้ดลงมากนกั และยงัเป็นท่ีนิยมกนั
อยู ่แต่จุดมุ่งหมายเปล่ียนไป กลายมาเป็นบวชตามประเพณีเพื่อทดแทนบุญคุณพอ่แม่ แทนท่ี 
จะมุ่งหวงัใหไ้ดรั้บการอบรมสัง่สอนดา้นศาสนาเหมือนเม่ือก่อน คุณภาพของพระสงฆ ์แมจ้ะไม่มี
เคร่ืองมือช้ีวดัอยา่งชดัเจนหรือไม่มีหลกัฐานยนืยนั แต่จากขอ้มูลท่ีพระสงฆใ์นทุกพื้นท่ีประเมิน  
ต่างกเ็ห็นพอ้งตอ้งกนัวา่ คุณภาพของพระสงฆใ์นปัจจุบนัลดลงมาก บางทีถึงกบับอกวา่ 
ไม่มีคุณภาพเลย การบวชระยะยาวมีนอ้ยลง การบวชระยะสั้นมีมากข้ึน คนท่ีบวชระยะยาว 
มกัจะเป็นผูสู้งอาย ุท่ีไม่มีความกระตือรือร้นในการศึกษาพระธรรมวินยั เพียงแต่ตอ้งการอาศยัร่มเงา
พระศาสนาเป็นท่ีพึ่งสุดทา้ยในวยัชรา จากท่ีกล่าวมากพ็อจะสนันิษฐานไดว้า่ นอกจากจ านวนแลว้ 
คุณภาพโดยรวมของพระสงฆใ์นปัจจุบนักล็ดลง เช่นเดียวกนั 

 ขอ้เสนอแนะต่อบทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการท่ีสงักดัวดั 
ในเขตอ าเภอสระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ พบวา่ จากการสมัภาษณ์พระสงัฆาธิการ พบวา่ ขอ้เสนอแนะ
ท่ีพระสงัฆาธิการไดก้ล่าวถึง คือควรสนบัสนุนดา้นการศึกษาของพระสงฆ ์พระภิกษุสามเณร 
บางรูปไม่ไดเ้รียนอะไรเลยกมี็ เพราะไม่ทราบวา่คณะสงฆจ์ะสนบัสนุนอยา่งไหนแน่ ท่ีผา่นมาคณะ
สงฆก์ไ็ม่ไดช้ี้แจงระบบการศึกษาเท่าไร 

 แต่โดยพื้นฐานท่ีมาเดิมและเหตุผลดีงามบางอยา่งสนบัสนุนยอ่มมีความโนม้เอียงไป
ในทางท่ีจะตอ้งการศึกษาวิชาการทางโลก ยิง่ไดเ้ห็นผูร่้วมวยัท่ีเล่าเรียนอยูใ่นระบบของรัฐ บางที
แรงท่ีผลกัดนัความโนม้เอียงนั้นกย็ิง่มีมากข้ึน จึงเป็นหนา้ท่ีของวดัและคณะสงฆท่ี์วา่ เม่ือรับ
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พระภิกษุสามเณรเหล่านั้นเขา้มาอยูแ่ลว้ จะมีวิธีการจูงใจหรือควบคุมใหเ้รียนวิชาทางพระไดม้าก
เพียงใด และยอมเอ้ืออ านวยแก่ความตอ้งการท่ีจะศึกษาวชิาการทางโลกนั้นแค่ไหน  

 

อภปิรายผล 
 การวิจยัเร่ือง บทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการท่ีสังกดัวดัในเขต
อ าเภอเมืองสระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ สามารถอภิปรายผลการศึกษาไดด้งัน้ี 

 1.  บทบาทผู้น าในการพฒันาชุมชนของพระสังฆาธิการทีสั่งกดัวดัในเขตอ าเภอ 
เมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว 

 การศึกษาคร้ังน้ีพบวา่ บทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชนในภาพรวมของพระสังฆาธิการ 
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีตามความคิดเห็นของผูว้ิจยัในฐานะเป็นหน่ึงในพระสงัฆาธิการท่ีสงักดั
วดัในเขตอ าเภอเมืองสระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ เห็นวา่ พระสงัฆาธิการในเขตอ าเภอเมืองสระแกว้ 
ทั้งระดบัเจา้อาวาส รองเจา้อาวาส และผูช่้วยเจา้อาวาส ท่านมีความตั้งใจท่ีจะพฒันา วดั และชุมชน 
ท่ีตนไดอ้าศยัอยูใ่หมี้ความเจริญ ทั้งวดั และชุมชน ดา้นวดัท่านไดมี้การพฒันาถาวรวตัถุภายในวดั 
ใหมี้ความเจริญอยา่งต่อเน่ือง เช่นการท านุบ ารุงกฏิุ วิหาร ศาลาการเปรียญอยูเ่สมอ ดา้นชุมชน  
ไดมี้การพฒันา ทางจิตใจเป็นหลกัเพื่อใหค้นในชุมชน มีการพฒันาทางคุณธรรม ศีลธรรม เพื่อให้
เกิดความสุขท่ีแทจ้ริง ถือไดว้า่ท่านไดท้ าหนา้ท่ีของพระสงัฆาธิการไดดี้มาก และยงัท าหนา้ท่ี 6 หลกั
ของพระสงัฆาธิการไดอ้ยา่งสมบูรณ์ (กฎมหาเถรสมาคม ฉบบัท่ี 24, 2541) คือ (1) การปกครอง  
(2) การศาสนาศึกษา (3) การศึกษาสงเคราะห์ (4) การเผยแผ ่(5) การสาธารณูปการ  
(6) การสาธารณสงเคราะห์ ผลการวิจยั บทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชนในภาพรวมของ 
พระสงัฆาธิการ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของพระอธิการชรัตน์ ฐิตคุโณ 
(มีแกว้) (2554) ศึกษาเร่ืองบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธิการในอ าเภอหวัหิน 
จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ พบวา่ พระภิกษุและสามเณร มีความเห็นต่อบทบาทการบริหารกิจการ 
คณะสงฆข์องพระสงัฆาธิการในอ าเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
และยงัสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของพระมหาเทพวลัย ์ฐิตโชติ (มีใจกลัน่) (2557) ศึกษาเร่ือง 
บทบาทของพระสงฆใ์นการพฒันาชุมชน อ าเภอบางกรวยจงัหวดันนทบุรี ท่ีพบวา่ พระภิกษุ 
มีความคิดเห็นต่อบทบาทของพระสงฆใ์นการพฒันาชุมชน อ าเภอบางกรวย จงัหวดันนทบุรี  
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก อีกทั้งสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ พระครูสาคร กิจจานุกลู (วิศิษฐ 
จนฺทโน) (2554) ศึกษาเร่ือง ความคิดเห็นของพทุธศาสนิกชนท่ีมีต่อบทบาทในการพฒันาชุมชน 
ของพระสงฆใ์นเขต อ าเภอบา้นแพว้ จงัหวดัสมุทรสาคร พบวา่ พทุธศาสนิกชนมีความคิดเห็น 
ต่อบทบาทในการพฒันาชุมชนของพระสงฆ ์ในภาพรวมอยูร่ะดบัมาก ในทางตรงขา้มขดัแยง้กบั 
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ผลการศึกษาของพระมหานพพล กนฺตสีโล (สายสินธ์) (2554) ศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าในการพฒันา
ชุมชนของพระสงัฆาธิการจงัหวดัสมุทรสงคราม พบวา่ ความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผูน้ า 
ในการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการจงัหวดัสมุทรสงคราม โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 เม่ือท าการจดัอนัดบัพบวา่ ดา้นวดัในฐานะเป็นสถานบนัเทิง เป็นอนัดบั 1 รองลงมาคือ
ดา้น วดัในฐานะคลงัพสัดุ วดัเป็นท่ีประกอบพิธีกรรม วดัในฐานะสถานศึกษา วดัในฐานะ 
เป็นสโมสร วดัในฐานะสถานสงเคราะห์ วดัในฐานะเป็นสถานพยาบาล วดัในฐานะศูนย์
ศิลปวฒันธรรม วดัในฐานะเป็นสถานท่ีไกล่เกล่ียขอ้พิพาท วดัในฐานะเป็นสถานท่ีพกัของเดินทาง 
และสุดทา้ยวดัเป็นศูนยก์ลางการบริหารการปกครอง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของพระครูสงัฆ
รักษพ์รพรหม อกิญฺจโน (กลุทอง) (2554) ศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระครู
พิศาลประชานาถ (ชอบ สุเมโธ) ท่ีพบวา่ ประชาชนมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าในการพฒันาชุมชน
ของพระครูพิศาล บุญญาภินนัทอ์จฺจาทโร (รุกขชาติ) โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้น ทั้งดา้นการสาธารณสงเคราะห์และดา้นการศึกษาสงเคราะห์ พบวา่ ประชาชน 
มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระครูพิศาล บุญญาภินนัทอ์จฺจาทโร (รุกขชาติ)
อยูใ่นระดบัมากทั้งสองดา้น อีกทั้งยงัสอดคลอ้งงานการศึกษาของพระมหาสุระพงษ ์สุรว  โส  
(สีหมอก) (2555) ศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าของพระสงฆใ์นการบริหารการพฒันาชุมชน กรณีศึกษา 
พระครูโพธิวีคุณ วดัโพธิการาม ต าบลโพนสูงอ าเภอปทุมรัตน์ จงัหวดัร้อยเอด็ พบวา่ การบริหาร
การพฒันาชุมชนตามแนวทางของพระครูโพธิวีรคุณ ทั้งในดา้นสงัคม ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นการเมือง 
ดา้นวฒันธรรม ดา้นสาธารณูปโภคและระบบนิเวศ และดา้นส่ิงแวดลอ้ม และงานศึกษาของ 
พระมหาเทพวลัย ์ฐิตโชติ (มีใจกลัน่) (2557) ศึกษาเร่ือง บทบาทของพระสงฆใ์นการพฒันาชุมชน 
อ าเภอบางกรวยจงัหวดันนทบุรี พบวา่ พระภิกษุมีความคิดเห็นต่อบทบาทของพระสงฆ ์
ในการพฒันาชุมชน อ าเภอบางกรวย จงัหวดันนทบุรีอยูใ่นระดบัมาก 4 ดา้น และระดบัปานกลาง 
1 ดา้น โดยเรียงตามล าดบัไดแ้ก่ (1) ดา้นวฒันธรรม (2) ดา้นการศึกษา (3) ดา้นวิถีชีวิต  
(4) ดา้นสาธารณประโยชน์ และ (5) ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด ไดแ้ก่ ดา้นเศรษฐกิจ ตามล าดบั  
ในทางตรงขา้มขดัแยง้กบัผลการศึกษาของของพระอธิการชรัตน์ ฐิตคุโณ (มีแกว้) (2554) ศึกษาเร่ือง 
บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธิการในอ าเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 
พบวา่ พระภิกษุและสามเณรมีความเห็นต่อการบริหารกิจการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธิการ 
ในอ าเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ท่ีค่าเฉล่ียสูงสุดในดา้นการปกครอง ส่วนท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
ในดา้นการศึกษาสงเคราะห์  
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  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น โดยพิจารณาเรียงล าดบัตามระดบับทบาทผูน้ าในการพฒันา
ชุมชนของพระสงัฆาธิการสงักดัวดัในเขตอ าเภอเมืองสระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ จากอนัดบัท่ี 1 ถึง
อนัดบัท่ี 11 ปรากฏผลดงัน้ี พบวา่  

  1.1  วดัในฐานะเป็นสถานบนัเทิง พบวา่ บทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชนของ 
พระสังฆาธิการสงักดัวดัในเขตอ าเภอเมืองสระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ ในภาพรวม อยูใ่นระดบั 
มากท่ีสุด ทั้งน้ีตามความคิดเห็นของผูว้ิจยัในฐานะเป็นหน่ึงในพระสงัฆาธิการท่ีสงักดัวดัในเขต  
อ าเภอเมืองสระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ เห็นวา่ วดัในฐานะเป็นสถานบนัเทิง พระสังฆาธิการได ้
ใหค้วามส าคญั ในการจดักิจกรรมของชุมชน เช่น การจดักิจกรรม ในเทศกาลสงกรานต ์เทศกาล
ลอยกระทง ถือเป็นประเพณีส าคญัของท่ีปฏิบติัสืบต่อ ๆ กนั พระสงัฆาธิการทุกระดบัชั้นจึงให ้
ความสนบัสนุนเป็นอยา่งดี จึงอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดเร่ืองบทบาทของวดั
และพระสงฆข์องพระมหาประยทุธ์ ปยตฺุโต (2513) ท่ีกล่าววา่ บทบาทของพระสงฆแ์ละ 
วดัท่ีเป็นสถานบนัเทิง ท่ีจดังานเทศกาลและงานมหรสพต่าง ๆ ส าหรับชาวบา้น  

  1.2  วดัในฐานะคลงัพสัดุ พบวา่ พระสงัฆาธิการมีบทบาทในการพฒันาชุมชน 
ในดา้นวดัในฐานะคลงัพสัดุ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีตามความคิดเห็นของผูว้ิจยั 
ในฐานะเป็นหน่ึงในพระสงัฆาธิการท่ีสงักดัวดัในเขตอ าเภอเมืองสระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ เห็นวา่ 
วดัซ่ึงเป็นคลงัพสัดุ ส าหรับเกบ็ของใชต่้าง ๆ ท่ีชาวบา้นไดใ้ชร่้วมกนั เม่ือมีงานวดัหรือยมืไปใช ้
เม่ือตนมีงานบา้นเป็นการสร้างความสามคัคีระหวา่งวดักบัชุมชน ในการใชข้องร่วมกนั จึงอยูใ่น
ระดบัมากท่ีสุด สอดคลอ้งกบัแนวคิดเร่ืองบทบาทของวดัและพระสงฆข์องพระมหาประยทุธ์  
ปยตฺุโต (2513) กล่าววา่ บทบาทของพระสงฆแ์ละวดัท่ีเป็นคลงัพสัดุส าหรับเกบ็ของใชต่้าง ๆ  
ซ่ึงชาวบา้นไดใ้ชร่้วมกนัเม่ือมีงานท่ีวดั หรือยมืไปใชเ้ม่ือตนจดังานข้ึน และยงัสอดคลอ้งกบั 
ผลการศึกษาของพระมหาเทพวลัย ์ฐิตโชติ (มีใจกลัน่) (2557) ศึกษาเร่ือง บทบาทของพระสงฆ ์
ในการพฒันาชุมชน อ าเภอบางกรวย จงัหวดันนทบุรี พระภิกษุมีความคิดเห็นต่อบทบาท 
ของพระสงฆใ์นการพฒันาชุมชน อ าเภอบางกรวย จงัหวดันนทบุรี ในดา้นสาธารณประโยชน์  
มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 

  1.3  วดัเป็นท่ีประกอบพิธีกรรม พบวา่ พระสงัฆาธิการมีบทบาทในการพฒันาชุมชน
ในดา้นวดัเป็นท่ีประกอบพิธีกรรม โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีตามความคิดเห็น 
ของผูว้ิจยัในฐานะเป็นหน่ึงในพระสังฆาธิการท่ีสงักดัวดัในเขต อ าเภอเมืองสระแกว้  
จงัหวดัสระแกว้ เห็นวา่ วดัเป็นท่ีประกอบพธีิกรรมหรือใหบ้ริการดา้นพิธีกรรม อนัเป็นเร่ือง ผกูพนั
กบัชีวิตของทุกคนในระยะต่าง ๆ ของชีวิต และไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้อาวาสเป็นอยา่งดี จึงอยู่
ในระดบัมากท่ีสุด ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดเร่ืองบทบาทของวดัและพระสงฆข์องพระมหาประยทุธ์  
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ปยตฺุโต (2513) กล่าววา่ บทบาทของพระสงฆแ์ละวดัเป็นประกอบพิธีกรรม หรือบริการ 
ดา้นพิธีกรรมอนัเป็นเร่ืองผกูพนักบัชีวิตของคนในระยะเวลาต่าง ๆ. และยงัสอดคลอ้งกบั 
ผลการศึกษาของ พระมหานพพล กนฺตสีโล (สายสินธ์) (2554) ศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าในการพฒันา
ชุมชนของพระสงัฆาธิการจงัหวดัสมุทรสงคราม พบวา่ ดา้นการพฒันาจิตใจ ประชาชน 
มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัการศึกษาของพระครูไพโรจน์ ภทัรคุณ (วิโรจน์ 
ภทฺทปญฺโญ) (2555) ศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าของเจา้อาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จงัหวดันครปฐม 
พบวา่ ความคิดเห็นของพระภิกษุต่อภาวะผูน้ าของเจา้อาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จงัหวดันครปฐม  
ในดา้นศาสนพิธีอยูใ่นระดบัมาก 

  1.4  วดัในฐานะสถานศึกษา พบวา่ พระสงัฆาธิการมีบทบาทในการพฒันาชุมชน 
ในดา้นวดัในฐานะสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีตามความคิดเห็นของผูว้ิจยั
ในฐานะเป็นหน่ึงในพระสงัฆาธิการท่ีสงักดัวดัในเขต อ าเภอเมืองสระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ เห็นวา่ 
วดัเป็นสถานศึกษาเล่าเรียน โดยพระภิกษุสงฆท์ าหนา้ท่ีเป็นผูอ้บรมสัง่สอนใหค้วามรู้ แมใ้นปัจจุบนั 
พระสงฆก์ย็งัคงท าหนา้ท่ีสอนพระพทุธศาสนาในโรงเรียน ท่ีเรียกวา่ครูพระสอนศีลธรรม 
ในโรงเรียน จึงมีความส าคญัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดเร่ืองบทบาทของวดั 
และพระสงฆข์องพระมหาประยทุธ์ ปยตฺุโต (2513) กล่าววา่ บทบาทของพระสงฆแ์ละวดั 
เป็นสถานศึกษา ส าหรับชาวบา้นส่งกลุบุตรมาอยูรั่บใชพ้ระสงฆ ์รับการฝึกอบรมทางศีลธรรม  
และเล่าเรียนวชิาการต่าง ๆ ตามท่ีมีสอนในแต่ละยคุสมยั อีกทั้งผลการศึกษาคร้ังน้ี ยงัสอดคลอ้งกบั
ผลการศึกษาของพระครูสงัฆรักษพ์รพรหม อกิญฺจโน (กลุทอง) (2554) ศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ า 
ในการพฒันาชุมชนของพระครูพิศาลประชานาถ (ชอบ สุเมโธ) พบวา่ ประชาชนมีความคิดเห็น 
ต่อภาวะผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระครูพิศาลประชานาถ (ชอบ สุเมโธ) อยูใ่นระดบัมาก 
ในดา้นการศึกษาสงเคราะห์ และยงัสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของพระครูไพโรจน์ ภทัรคุณ (วิโรจน์ 
ภทฺทปญฺโญ) (2555) ศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าของเจา้อาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จงัหวดันครปฐม 
พบวา่ ความคิดเห็นของพระภิกษุต่อภาวะผูน้ าของเจา้อาวาสในอ าเภอก าแพงแสนจงัหวดันครปฐม
ในดา้นการศึกษาอบรมอยูใ่นระดบัมาก ในทางตรงขา้มผลการศึกษาคร้ังน้ี กลบัขดัแยง้กบั 
ผลการศึกษาของพระอธิการชรัตน์ ฐิตคุโณ (มีแกว้) (2554) ศึกษาเร่ือง บทบาทการบริหารกิจการ
คณะสงฆข์องพระสงัฆาธิการในอ าเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ท่ีพบวา่ พระภิกษุ 
และสามเณรมีความเห็นต่อการบริหารกิจการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธิการในอ าเภอหวัหิน  
จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ มีค่าเฉล่ียต ่าสุดในดา้นการศึกษาสงเคราะห์  

  1.5  วดัในฐานะเป็นสโมสร พบวา่ พระสังฆาธิการมีบทบาทในการพฒันาชุมชน 
ในดา้นวดัในฐานะเป็นสโมสรโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีตามความคิดเห็นของผูว้ิจยั 
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ในฐานะเป็นหน่ึงในพระสงัฆาธิการท่ีสงักดัวดัในเขต อ าเภอเมืองสระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ เห็นวา่ 
วดัเป็นสโมสร ท่ีชาวบา้นมาพบปะสังสรรค ์พกัผอ่นหยอ่นใจหาความรู้เพิ่มเติม เช่น วนัส าคญัทาง
พระพทุธศาสนา วนัมาฆบูชา วนัอาสาฬหบูชา วนัเขา้พรรษา วนัออกพรรษา ประเพณีทอดกฐิน 
เป็นตน้ จึงเป็นสโมสรท่ีชุมชนไดพ้บปะสงัสรรคก์นัตามวาระต่าง ๆ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุด ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดเร่ือง บทบาทของวดัและพระสงฆข์องพระมหาประยทุธ์ ปยตฺุโต 
(2513) กล่าววา่ บทบาทของพระสงฆแ์ละวดัเป็นสโมสร ท่ีชาวบา้นมาพบปะสงัสรรค ์พกัผอ่น
หยอ่นใจหาความรู้เพิ่มเติม  

  1.6  วดัในฐานะสถานสงเคราะห์ พบวา่ พระสงัฆาธิการมีบทบาทในการพฒันาชุมชน
ในดา้นวดัในฐานะสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีตามความคิดเห็นของผูว้ิจยั
ในฐานะเป็นหน่ึงในพระสงัฆาธิการท่ีสงักดัวดัในเขตอ าเภอเมืองสระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ เห็นวา่ 
วดัเป็นสถานสงเคราะห์ท่ีบุตรหลานชาวบา้นท่ียากจนไดม้าอาศยัเล้ียงชีวิต และศึกษาเล่าเรียนดว้ย 
ตลอดจนผูใ้หญ่ท่ียากจนมาอาศยัเล้ียงชีพ ในดา้นการสงเคราะห์ ซ่ึงพระสงัฆาธิการทุกระดบัชั้น
ส่วนใหญ่ใหค้วามส าคญัมาก เพระถือวา่เป็นความเดือดร้อนของญาติโยมประชาชนในชุมชนท่ีท่าน
ไดอ้าศยัอยู ่ทั้งดา้นทุนการศึกษาเดก็และเยาชน ความเดือดร้อนการด ารงชีพของคนในชุมชน เช่น
การขาดเคร่ืองอุปโภค บริโภค พระสงัฆาธิการทุกระดบัชั้นจึงมีความตั้งใจในการพฒันาชุมชนใน
ดา้นการสงเคราะห์ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดเร่ืองบทบาทของวดัและพระสงฆข์องพระมหาประยทุธ์ 
ปยตฺุโต (2513) กล่าววา่ บทบาทของพระสงฆแ์ละวดัเป็นสถานสงเคราะห์ ท่ีบุตรหลานชาวบา้น 
ท่ียากจนไดม้าอาศยัเล้ียงชีวิต และศึกษาเล่าเรียนดว้ย ตลอดจนผูใ้หญ่ท่ียากจนมาอาศยัเล้ียงชีพ  
อีกทั้งยงัสอดคลอ้งกบังานการศึกษาของพระครูสงัฆรักษพ์รพรหม อกิญฺจโน (กลุทอง) (2554)  
ศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระครูพิศาลประชานาถ (ชอบ สุเมโธ) ท่ีพบวา่ 
ประชาชนมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระครูพิศาลประชานาถ  
(ชอบ สุเมโธ) ในดา้นการสาธารณสงเคราะห์ อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัผลการศึกษา 
ของพระมหาเทพวลัย ์โชติ (มีใจกลัน่) (2557) ศึกษาเร่ือง บทบาทของพระสงฆใ์นการพฒันาชุมชน 
อ าเภอบางกรวย จงัหวดันนทบุรี พบวา่ บทบาทของพระสงฆใ์นการพฒันาชุมชน อ าเภอบางกรวย 
จงัหวดันนทบุรี ในดา้นสาธารณประโยชนอ์ยูใ่นระดบัมาก อีกทั้งสอดคลอ้งกบัผลการศึกษา 
ของพระมหาอนุชา สิริวณฺโณ (พละกลุ) (2556) ศึกษาเร่ือง การศึกษาพระสงฆก์บัการพฒันา
ทอ้งถ่ิน: กรณีศึกษาวดัเทพปูรณาราม ต าบลท่าพระ อ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น พบวา่ บทบาท 
ของพระสงฆใ์นงานสาธารณสงเคราะห์ คือ มีส่วนในการร่วมก่อสร้างสาธารณประโยชน์ท่ีส าคญั 
ในชุมชน อยา่งไรกต็ามหากเป็นพระสงฆท่ี์ไม่ใช่พระนกัพฒันากด็ าเนินการพฒันาไปตามบทบาท 
หนา้ท่ีท่ีตนด ารงอยู ่บางรูปอยูใ่นฐานะผูส่้งเสริมบทบาท บางรูปอยูใ่นฐานะผูป้ฏิบติัการ แต่หาก 
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เป็นพระสงฆน์กัพฒันาท่านจะด าเนินการเอง โดยจดัท าในรูปโครงการส่งเสริมชุมชน มีทั้ง 
มุ่งพฒันารายได ้พฒันาจริยธรรม และพฒันาการศึกษา ในทางตรงขา้มขดัแยง้กบัผลการศึกษาของ 
พระมหานพพล กนฺตสีโล (สายสินธ์) (2554) ศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าในการพฒันาชุมชนของ 
พระสงัฆาธิการจงัหวดัสมุทรสงคราม พบวา่ ความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผูน้ าในการพฒันา
ชุมชนของพระสงัฆาธิการจงัหวดัสมุทรสงครามในดา้นการสาธารณสงเคราะห์ อยูใ่นระดบั 
ปานกลาง 

  1.7  วดัในฐานะเป็นสถานพยาบาล พบวา่ พระสงัฆาธิการมีบทบาทในการพฒันา
ชุมชนในดา้นวดัในฐานะสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีตามความคิดเห็น 
ของผูว้ิจยัในฐานะเป็นหน่ึงในพระสังฆาธิการท่ีสงักดัวดัในเขตอ าเภอเมืองสระแกว้ จงัหวดั
สระแกว้ เห็นวา่ วดัเป็นสถานพยาบาล ท่ีรักษาผูเ้จบ็ป่วยตามภูมิปัญญาความรู้ของพระสงฆ ์ 
ในอดีตพระสงฆมี์ความรู้ ความสามารถ ในการรักษาอาการเจบ็ป่วยของชุมชน ท่ีไดรั้บ 
ความเดือดร้อน แต่ในปัจจุบนัความเจริญในดา้นการแพศย ์มีความทนัสมยั แต่พระสงัฆาธิการท่าน 
กย็งัไดช่้วยเหลือในดา้นค่ารักษาพยาบาลอยู ่โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
แนวคิดเร่ืองบทบาทของวดัและพระสงฆข์องพระมหาประยทุธ์ ปยตฺุโต (2513) กล่าววา่ บทบาท
ของพระสงฆแ์ละวดัเป็นสถานพยาบาล ท่ีรักษาผูเ้จบ็ป่วยตามภูมิปัญญาความรู้ของพระสงฆ ์ 
และยงัสอดคลอ้งกบัการศึกษาของพระมหาสุระพงษ ์สุรว  โส (สีหมอก) (2555) ศึกษาเร่ือง  
ภาวะผูน้ าของพระสงฆใ์นการบริหารการพฒันาชุมชน กรณีศึกษา พระครูโพธิวีคุณ วดัโพธิการาม  
ต าบลโพนสูงอ าเภอปทุมรัตน์ จงัหวดัร้อยเอด็ พบวา่ พระครูโพธิวีคุณไดส้นบัสนุนใหส้ร้างอาคาร
เพื่อเป็นศูนยส์าธารณสุขและประสานงานกบัภาครัฐใหมี้เจา้หนา้ท่ีมาดูแล 

  1.8  วดัในฐานะศูนยศิ์ลปวฒันธรรม พบวา่ พระสงัฆาธิการมีบทบาทในการพฒันา
ชุมชนในดา้นวดัในฐานะศูนยศิ์ลปวฒันธรรม โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีตามความคิดเห็น
ของผูว้ิจยัในฐานะเป็นหน่ึงในพระสงัฆาธิการท่ีสงักดัวดัในเขต อ าเภอเมืองสระแกว้ จงัหวดั
สระแกว้ เห็นวา่ วดัเป็นศูนยศิ์ลปวฒันธรรม ท่ีรวบรวมศิลปกรรมต่าง ๆ ของชาติเป็นเหมือน
พิพิธภณัฑท่ี์เกบ็รวบรวมศิลปวตัถุท่ีเป็นภูมิปัญญาของทอ้งถ่ิน เช่น หตัถกรรม คือ งานช่างท่ีท าดว้ย
มือหรืออุปกรณ์ง่าย ๆ อาศยัทกัษะและเนน้ประโยชนใ์ชส้อยเป็นหลกั สามารถน ามาใชใ้น
ชีวิตประจ าวนั หรือเก่ียวกบัการท าเกษตรกรมของคนในสมยัโบราณ ท่ีจดัเกบ็ตามวดัเพื่อใหแ้สดง
เห็นถึงวฒันธรรมและศาสนา ในการด ารงชีพของคนยกุตก่์อน ๆ ท่ีผา่นมา แต่กมี็จ านวนนอ้ยลง 
ท่ีหามาสะสมหรือมาแสดงเพื่อใหค้นในยคุปัจจุบนัไดศึ้กษา จึงท าใหด้า้นการการส่งเสริม
ศิลปวฒันธรรม อยูใ่นระดบัปานกลาง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดเร่ืองบทบาทของวดัและพระสงฆ์
ของพระมหาประยทุธ์ ปยตฺุโต (2513) กล่าววา่ บทบาทของพระสงฆแ์ละวดัเป็น 
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ศูนยศิ์ลปวฒันธรรม ท่ีรวบรวมศิลปกรรมต่าง ๆ ของชาติเป็นเหมือนพิพิธภณัฑท่ี์เกบ็รวบรวม
ศิลปวตัถุท่ีเป็นภูมิปัญญาของทอ้งถ่ิน และยงัสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของพระมหาเทพวลัย ์ 
ฐิตโชติ (มีใจกลัน่) (2557) ศึกษาเร่ือง บทบาทของพระสงฆใ์นการพฒันาชุมชน อ าเภอบางกรวย
จงัหวดันนทบุรี พระภิกษุมีความคิดเห็นต่อบทบาทของพระสงฆใ์นการพฒันาชุมชน  
อ าเภอบางกรวย จงัหวดันนทบุรี โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก อีกทั้งผลการศึกษาของพระมหา
อนุชา สิริวณฺโณ (พละกลุ) (2556) ศึกษาเร่ือง การศึกษาพระสงฆก์บัการพฒันาทอ้งถ่ิน: กรณีศึกษา
วดัเทพปูรณาราม ต าบลท่าพระ อ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น พบวา่ บทบาทของพระสงฆ ์
ในการพฒันาทอ้งถ่ิน ดว้ยวธีิการยกระดบัคุณธรรมดว้ยวรรณกรรมพื้นบา้น ซ่ึงส่งผลเชิงกระตุน้
เตือนวิธีใหม่ต่อทศันคติของพทุธศาสนิกชน ในทางตรงขา้มขดัแยง้กบัผลการศึกษาของ 
พระมหานพพล กนฺตสีโล (สายสินธ์) (2554) ศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าในการพฒันาชุมชนของ 
พระสังฆาธิการ จงัหวดัสมุทรสงคราม พบวา่ ภาวะผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการ
จงัหวดัสมุทรสงคราม ดา้นการการส่งเสริมศิลปวฒันธรรม อยูใ่นระดบัปานกลาง 

  1.9  วดัในฐานะเป็นสถานท่ีไกล่เกล่ียขอ้พิพาท พบวา่ พระสงัฆาธิการมีบทบาท 
ในการพฒันาชุมชนในดา้นวดัในฐานะสถานท่ีไกล่เกล่ียขอ้พิพาทโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี
ตามความคิดเห็นของผูว้ิจยัในฐานะเป็นหน่ึงในพระสงัฆาธิการท่ีสงักดัวดัในเขตอ าเภอเมือง
สระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ เห็นวา่ วดัในฐานะเป็นสถานท่ีไกล่เกล่ียขอ้พิพาท เป็นท่ีปรึกษาแกปั้ญหา
ชีวิต ครอบครัว และความทุกขต่์าง ๆ ของชุมชน พระสังฆาธิการทุกระดบัชั้น ไดใ้ชห้ลกัธรรมทาง
พทุธศาสนาไปประยกุตก์บัวิถีชีวิตของชาวบา้น การปลูกฝังธรรมะในจิตใจ หมายถึง การหล่อ
หลอมความคิด ทศันคติ ตลอดจนอารมณ์ความรู้สึกต่าง ๆ ดว้ยหลกัธรรมเพื่อเป็นแนวทางใน 
การด ารงชีวิต ตามหลกัธรรมสอนเพื่อใหเ้ห็นวา่ส่ิงไหนถูก ส่ิงไหนผดิ เป็นลดขอ้พิพาท อนัเกิดจาก
ความมีอคติของแต่ละคน คือความถือตนเป็นใหญ่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
แนวคิดเร่ืองบทบาทของวดัและพระสงฆข์องพระมหาประยทุธ์ ปยตฺุโต (2513) กล่าววา่ บทบาท 
ของพระสงฆแ์ละวดัเป็นท่ีไกล่เกล่ียขอ้พิพาท เป็นท่ีปรึกษาแกปั้ญหาชีวิต ครอบครัว และความทุกข์
ต่าง ๆ 

  1.10  วดัในฐานะเป็นสถานท่ีพกัของเดินทาง พบวา่ พระสงัฆาธิการมีบทบาท 
ในการพฒันาชุมชนในดา้นวดัในฐานะเป็นสถานท่ีพกัของเดินทาง โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
ทั้งน้ีตามความคิดเห็นของผูว้ิจยัในฐานะเป็นหน่ึงในพระสงัฆาธิการท่ีสังกดัวดัในเขตอ าเภอเมือง
สระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ เห็นวา่ พระสงัฆาธิการท่ีสงักดัวดัในเขตอ าเภอเมืองสระแกว้ จงัหวดั
สระแกว้ มีความตั้งใจท่ีจะพฒันาวดัของตนใหมี้ความพร้อมโดยการจดัสถานท่ี หรือเสนาสนะ  
ใหเ้ป็นสดัส่วนส าหรับพกัอาศยั เพื่อการตอ้นรับอาคนัตุกะ ท่ีจะมาขอพกัอาศยัคา้งคืน 
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ในการเดินทาง หรือผูท่ี้แสวงบุญเป็นหมู่คณะ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
แนวคิดเร่ืองบทบาทของวดัและพระสงฆข์องพระมหาประยทุธ์ ปยตฺุโต (2513) กล่าววา่ บทบาท
ของพระสงฆแ์ละวดัเป็นท่ีพกัของคนเดินทาง  

  1.11  วดัเป็นศูนยก์ลางการบริหารการปกครอง พบวา่ พระสงัฆาธิการมีบทบาทผูน้ า
ในการพฒันาชุมชนในดา้นวดัเป็นศูนยก์ลางการบริหารปกครอง โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี
ตามความคิดเห็นของผูว้ิจยัในฐานะเป็นหน่ึงในพระสงัฆาธิการท่ีสงักดัวดัในเขตอ าเภอเมือง
สระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ เห็นวา่ เป็นศูนยก์ลางการบริหารการปกครอง คือ วดัมีความพร้อม 
ในดา้นสถานท่ี ซ่ึงก านนัหรือผูใ้หญ่บา้นใชว้ดัเป็นสถานท่ีในการเรียกลูกบา้นมาประชุมกนั เพื่อแจง้
ข่าวทางราชการต่าง ๆ เพื่อใหป้ระชาชน ชุมชนไดรั้บทราบ ความเป็นไปของทางราชการ เช่น  
เพื่อการพฒันา เพื่อการปรกครอง ตามนโยบายของรัฐ ดงันั้นวดั จึงเป็นศูนยก์ลางการปรกครอง  
ทั้งระดบัต าบล อ าเภอ และจงัหวดั โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดเร่ือง
บทบาทของวดัและพระสงฆข์องพระมหาประยทุธ์ ปยตฺุโต (2513) กล่าววา่ บทบาทของพระสงฆ์
และวดัเป็นท่ีประกอบพิธีกรรมหรือบริการดา้นพิธีกรรมอนัเป็นเร่ืองผกูพนักบัชีวิตของคนใน
ระยะเวลาต่าง ๆ อีกทั้งผลการศึกษาคร้ังน้ี ยงัสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของพระมหาสุระพงษ ์ 
สุรว  โส (สีหมอก) (2555) ศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าของพระสงฆใ์นการบริหารการพฒันาชุมชน 
กรณีศึกษา พระครูโพธิวีคุณ วดัโพธิการาม ต าบลโพนสูงอ าเภอปทุมรัตน์ จงัหวดัร้อยเอด็ ท่ีพบวา่  
พระครูโพธิวีรคุณ ไดส้นบัสนุนใหค้นในชุมชนแสดงความคิดเห็นไดโ้ดยเสรีเปิดโอกาส 
ใหช้าวบา้นมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชนของตน อนัสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาในคร้ังน้ีท่ีพบวา่ 
บทบาทผูน้ าของพระสงัฆาธิการในดา้นการบริหารปกครองประเดน็หน่ึง คือ การร่วมการประชุม
เพื่อการพฒันาชุมชน ร่วมกบัก านนั ผูใ้หญ่บา้น สอ.บ.ต. และการมีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันา
ชุมชน เพื่อยกระดบัความสุขของชาวบา้นในชุมชน ในทางตรงขา้มผลการศึกษาคร้ังน้ีท่ีพบวา่  
พระสังฆาธิการมีบทบาทในการพฒันาชุมชนในดา้นวดัเป็นศูนยก์ลางการบริหารการปกครอง 
นอ้ยท่ีสุด เม่ือเทียบกบัดา้นอ่ืน ๆ ซ่ึงขดัแยง้กบัผลการศึกษาของพระอธิการชรัตน์ ฐิตคุโณ (มีแกว้) 
(2554) ศึกษาเร่ืองบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆข์องพระสงัฆาธิการในอ าเภอหวัหิน  
จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ พบวา่ พระภิกษุและสามเณรมีความเห็นต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ ์
ของพระสงัฆาธิการในอ าเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ท่ีค่าเฉล่ียสูงสุดในดา้นการปกครอง 

 2.  ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อบทบาทผู้น าในการพฒันาชุมชนของพระสังฆาธิ
การที่สังกดัวดัในเขตอ าเภอสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว 

 ปัญหาในภาพรวมบทบาทการพฒันาชุมชนของพระสังฆาธิการท่ีสงักดัวดัในเขต 
อ าเภอสระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ คือ วดัขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ เน่ืองจากในปัจจุบนั 
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ประชากรของพระสงฆเ์องมีจ านวนลดลง ตามล าดบั เน่ืองจากสภาพทางสังคมท่ีมีความเจริญ 
มากข้ึน สภาพทางสงัคมมีความเปล่ียนแปลงไป ปัญหาการขาดแคลนพระภิกษุนอกเขตเมือง เช่น 
ต าบล หมู่บา้น ในแต่ละวดัจะมีพระภิกษุอยูป่ระจ านอ้ยรูป คือประมาณ 1-4 รูป ส่วนมากจะมีเพียง
รูปเดียวคือ เจา้อาวาสหรือรักษาการเจา้อาวาส บางวดัขาดพระภิกษุท่ีจะอยูป่ระจ าตลอดทั้งปี หรือ 
อยูน่าน ๆ มีอายพุรรษามาก ๆ เป็นผูน้ าน าชุมชนในการพฒันาวดั พฒันาชุมชน ทั้งน้ี 
ตามความคิดเห็นของผูว้ิจยัในฐานะเป็นหน่ึงในพระสงัฆาธิการท่ีสงักดัวดัในเขตอ าเภอเมือง
สระแกว้ เห็นวา่ ในปัจจุบนัน้ี การพฒันาบุคลากรท่ีส าคนัทางพระพทุธศาสนา คือพระสงฆ ์ 
ขาดความชดัเจนทางดา้นเป้าหมาย โดยท่ีไม่รู้วา่จะพฒันาพระสงฆไ์ปในทิศทางใด องคก์รสงฆ ์
จะขบัเคล่ือนไปในทิศทางไหน ไม่มีแบบแผนในการพฒันา จากระดบับนสู่ระดบัล่าง หมายความวา่ 
องคก์รสงฆต์อ้งไดรั้บการสนบัสนุนจากรัฐ เพื่อใหม้หาเถรสมาคม ตลอดจนเจา้คณะ 
พระสังฆาธิการทุกระดบัชั้น ไดบ้ริหารงานพฒันาพระพทุธศาสนา มีเป้าหมายในการพฒันา เช่น 
สนบัสนุน ทางดา้นการศึกษาใหก้บัพระสงฆ ์ท่ีบวชเขา้มาแลว้ไดมี้โอกาสศึกษาหาความรู้ 
ทั้งทางโลกและทางธรรม เพื่อเป็นการแกปั้ญหาการลดจ านวนของพระสงฆ ์สอดคลอ้งกบั 
ผลการศึกษาของพระมหานพพล กนฺตสีโล (สายสินธ์) (2554) ศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าในการพฒันา
ชุมชนของพระสงัฆาธิการ จงัหวดัสมุทรสงคราม ขาดบุคลากรท่ีมีคุณภาพท่ีจะมาสนองงาน 
ดา้นการพฒันาแต่ละดา้นอีกมาก จึงท าใหเ้กิดปัญหาท่ีเกิดข้ึนกบัชาวบา้นทั้ง 5 ดา้น อนัไดแ้ก่  
ดา้นการพฒันาจิตใจ ดา้นการศึกษาสงเคราะห์ ดา้นการเผยแผศ่าสนธรรม ดา้นการสาธารณ
สงเคราะห์ และดา้นการส่งเสริมศิลปวฒันธรรม ซ่ึงยงัคงมีปรากฏใหเ้ห็นในชุมชนและสงัคม 
ตลอดจนในส่วนของวดัอีกดว้ยอยา่งยากท่ีหลีกเล่ียงไม่ไดแ้ละแกไ้ขอยา่งเสียสละและจริงจงั 
จากคณะสงฆ ์อีกทั้งยงัสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ พระมหาอนุชา สิริวณฺโณ (พละกลุ) (2556) 
ศึกษาเร่ือง การศึกษาพระสงฆก์บัการพฒันาทอ้งถ่ิน: กรณีศึกษาวดัเทพปูรณาราม ต าบลท่าพระ 
อ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น พบวา่ แมก้ระทัง่พระสงฆก์ย็งัขาดทกัษะเชิงลึก ทั้งดา้นหลกัธรรม 
และศาสตร์สมยัใหม่ในการท างานการพฒันา ตลอดจนสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของพระครูพิศาล
บุญญาภินนัท ์อจฺจาทโร (รุกขชาติ) (2555) ศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าท่ีพึงประสงคข์องพระสงัฆาธิการ
ตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน ในอ าเภอวงันอ้ย จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา พบวา่  
(1) ขาดความรู้ความเขา้ใจดา้นวิสยัทศัน์ (2) ปัญหาความร่วมมือจากหน่วยงานอ่ืน (3) ขาดผูน้ าท่ีมี
วิสยัทศัน์มาปฏิบติัหนา้ท่ี (4) ปัญหาเร่ืองเวลาและเงินมาสนบัสนุนในการปฏิบติัหนา้ท่ีไม่มี 
ความแน่ชดั (5) ปัจจุบนัการบริหารใหมี้คุณภาพเป็นไปไดย้าก (6) ขาดงบประมาณในการก่อสร้าง
และการพฒันาตอ้งช่วยเหลือตนเองในการบริหาร 
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 นอกจากน้ี ผลจากการศึกษาในเร่ืองปัญหา อุปสรรคต่อบทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชน 
ของพระสงัฆาธิการ ท่ีสงักดัวดัในเขตอ าเภอสระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ ยงัพบวา่ คนรุ่นใหม่ท่ีนิยม 
บวชระยะสั้นมากข้ึน เม่ือประมาณ 40 ปีท่ีแลว้ การบวชระยะสั้นคือการบวช 3 เดือนในพรรษา  
แต่ปัจจุบนั การบวชระยะสั้นคือการบวชตั้งแต่ 7-15 วนั เม่ือพิจารณาจากการบวชระยะสั้น จ านวน 
ผูบ้วชโดยรวมกไ็ม่ไดล้ดลงมากนกั และยงัเป็นท่ีนิยมกนัอยู ่แต่จุดมุ่งหมายเปล่ียนไป กลายมาเป็น
บวชตามประเพณี เพื่อทดแทนบุญคุณพอ่แม่ แทนท่ีจะมุ่งหวงัใหไ้ดรั้บการอบรมสัง่สอน 
ดา้นศาสนาเหมือนเม่ือก่อน คุณภาพของพระสงฆ ์แมจ้ะไม่มีเคร่ืองมือช้ีวดัอยา่งชดัเจนหรือไม่มี
หลกัฐานยนืยนั แต่จากขอ้มูลท่ีพระสงฆใ์นทุกพื้นท่ีประเมิน ต่างกเ็ห็นพอ้งตอ้งกนัวา่คุณภาพ 
ของพระสงฆใ์นปัจจุบนัลดลงมาก บางทีถึงกบับอกวา่ไม่มีคุณภาพเลย การบวชระยะยาวมีนอ้ยลง 
การบวชระยะสั้นมีมากข้ึน คนท่ีบวชระยะยาวมกัจะเป็นผูสู้งอายท่ีุไม่มีความกระตือรือร้น 
ในการศึกษาพระธรรมวินยั เพียงแต่ตอ้งการอาศยัร่มเงาพระศาสนาเป็นท่ีพึ่งสุดทา้ยในวยัชรา  
จากท่ีกล่าวมากพ็อจะสนันิษฐานไดว้า่ นอกจากจ านวนแลว้ คุณภาพโดยรวมของพระสงฆ ์
ในปัจจุบนักล็ดลงเช่นเดียวกนั และไม่ไดรั้บความร่วมมือจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง สอดคลอ้งกบั 
ผลการศึกษาของพระครูสาคร กิจจานุกลู (วิศิษฐ จนฺทโน) (2554) ศึกษาเร่ือง ความคิดเห็น 
ของพทุธศาสนิกชนท่ีมีต่อบทบาทในการพฒันาชุมชนของพระสงฆใ์นเขต อ าเภอบา้นแพว้  
จงัหวดัสมุทรสาคร พบวา่ พระสงฆไ์ม่ค่อยไดรั้บความร่วมมือจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
ในการท่ีพระสงฆจ์ะเขา้ไปมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชนในหลาย ๆ ดา้น ดงัเช่น ดา้นเศรษฐกิจ คือ 
ขาดการสนบัสนุนงบประมาณจากองคก์รของคณะสงฆเ์อง รวมทั้งจากหน่วยงานของรัฐท่ีมีส่วน
เก่ียวขอ้งกนัดว้ย ดา้นวฒันธรรม ประชาชนไม่มีความเขา้ใจในการท่ีพระสงฆเ์ขา้ไปมีส่วนร่วมใน
การพฒันาดา้นวฒันธรรม เช่น การอนุรักษโ์บราณสถาน เป็นตน้ ดา้นสาธารณสุข  
ขาดการสนบัสนุนและติดต่อประสานงานจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงการแพทยเ์พราะ 
ไดรั้บความร่วมมือนอ้ยหรือไม่ไดรั้บความร่วมมือเลย หรือถา้มีกเ็พียงเลก็นอ้ยจึงขาดอุปกรณ์หรือ
เคร่ืองมือในการช่วยเหลือ หรือพฒันาชุมชนในดา้นสาธารณสุข ประการสุดทา้ยในดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
อุปกรณ์ในการใหค้วามสะดวกแก่พระสงฆใ์นการอบรม หรือในการช่วยเหลือพฒันาชุมชนมีนอ้ย 
ดงันั้น พระสงฆต์อ้งแสดงศกัยภาพในฐานะผูน้ าชุมชนเขา้ไปมีบทบาทและสงเคราะห์ประชาชนจน
เป็นท่ียอมรับของบุคคลโดยทัว่ไป 

 ขอ้เสนอแนะต่อบทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการท่ีสงักดัวดั 
ในเขตอ าเภอสระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ พบวา่ จากการสมัภาษณ์พระสงัฆาธิการ พบวา่ ขอ้เสนอแนะ
ท่ีพระสงัฆาธิการไดก้ล่าวถึง คือควรสนบัสนุนดา้นการศึกษาของพระสงฆ ์พระภิกษุสามเณร 
บางรูปไม่ไดเ้รียนอะไรเลยกมี็เพราะไม่ทราบวา่คณะสงฆจ์ะสนบัสนุนอยา่งไหนแน่ ท่ีผา่นมาคณะ 
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สงฆก์ไ็ม่ไดช้ี้แจงระบบการศึกษาเท่าไรแต่โดยพื้นฐานท่ีมาเดิมและเหตุผลดีงามบางอยา่งสนบัสนุน 
ยอ่มมีความโนม้เอียงไปในทางท่ีจะตอ้งการศึกษาวิชาการทางโลก ยิง่ไดเ้ห็นผูร่้วมวยัท่ีเล่าเรียน 
อยูใ่นระบบของรัฐ บางทีแรงท่ีผลกัดนัความโนม้เอียงนั้นกย็ิง่มีมากข้ึน จึงเป็นหนา้ท่ีของวดั 
และคณะสงฆท่ี์วา่ เม่ือรับพระภิกษุสามเณรเหล่านั้นเขา้มาอยูแ่ลว้ จะมีวธีิการจูงใจหรือควบคุม 
ใหเ้รียนวิชาทางพระไดม้ากเพียงใด และยอมเอ้ืออ านวยแก่ความตอ้งการท่ีจะศึกษาวชิาการ 
ทางโลกนั้นแค่ไหน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ พระมหาอนุชา สิริวณฺโณ (พละกลุ) (2556) 
ศึกษาเร่ือง การศึกษาพระสงฆก์บัการพฒันาทอ้งถ่ิน: กรณีศึกษาวดัเทพปูรณาราม ต าบลท่าพระ 
อ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น พบวา่ แนวทางส่งเสริมตอ้งเร่ิมท่ีองคก์รสงฆค์วรปรับรูปแบบวิธีการ
ท างานของพระสงฆใ์หส้อดคลอ้งกบัลกัษณะทางสงัคมใหม่ โดยท่ีเจา้คณะผูป้กครองตอ้งควบคุม
และแกไ้ขปัญหากระตุน้ใหว้ดัโดยเจา้อาวาสตอ้งจดักิจกรรมใหเ้กิดสมัพนัธ์ท่ีดีต่อชุมชนและผูน้ า
ของแต่ละหน่วยงาน พร้อมทั้งโนม้นา้วช้ีแจงบทบาทพระสงฆต่์อสงัคมถึงการอิงอาศยักนั 
ต่อการพฒันาอยา่งจริงใจ ดว้ยการเปิดรับวิสยัทศัน์ระดบัองคก์ร ผูน้ า และชุมชน ใหเ้กิดการบริหาร
จดัการอยา่งมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยงัสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ พระมหานพพล กนฺตสีโล  
(สายสินธ์) (2554) ศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสังฆาธิการจงัหวดั
สมุทรสงคราม ท่ีส าคญัตอ้งมีการสนบัสนุนส่งเสริมบุคลากรทั้งของพระสงฆแ์ละของชาวบา้น 
ใหมี้คุณภาพและประสิทธิภาพ เพื่อจะไดด้ าเนินงานไปสู่การพฒันาในทุกดา้นอยา่งเตม็ศกัยภาพจน
เกิดประสิทธิผลเจริญรุ่งเรืองแก่ทุกฝ่ายต่อไป นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ  
พระมหาสุระพงษ ์สุรว  โส (สีหมอก) (2555) ศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าของพระสงฆใ์นการบริหาร 
การพฒันาชุมชน กรณีศึกษา พระครูโพธิวีคุณ วดัโพธิการาม ต าบลโพนสูงอ าเภอปทุมรัตน์  
จงัหวดัร้อยเอด็ ท่ีเสนอแนะวา่ (1) หน่วยงานราชการควรจดัสัมมนาภาวะผูน้ าแบบประสาน  
แก่พระสงฆน์กัพฒันา อนัจะก่อประโยชน์ในการเป็นผูน้ าในการบริหารการพฒันาชุมชน  
(2) น าเสนอแนวทางการบริหารการพฒันาชุมชนของพระครูโพธิวีรคุณ ใหก้บัพระสงฆ ์เพื่อเป็น
ประโยชน์ในการสร้างชุมชนเขม้แขง็สืบไป (3) หน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง ควรมีการร่วมมือกบั
ทางชุมชนและวดั เพื่อส่งเสริมกิจกรรมของวดัและชุมชน (4) หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ควรให ้
การสนบัสนุน กระตุน้ ชุมชนอ่ืนในจงัหวดัหรือภูมิภาคใหเ้กิดความเขา้ใจ และเกิดมีลกัษณะชุมชน
เขม้แขง็ สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของพระครูสาคร กิจจานุกลู (วิศิษฐ จนฺทโน) (2554) ศึกษาเร่ือง 
ความคิดเห็นของพทุธศาสนิกชนท่ีมีต่อบทบาทในการพฒันาชุมชนของพระสงฆใ์นเขต  
อ าเภอบา้นแพว้ จงัหวดัสมุทรสาคร ซ่ึงเสนอแนะวา่ ในการพฒันาชุมชนในหลาย ๆ ดา้นดงัเช่น 
ดา้นเศรษฐกิจ คือ ขาดการสนบัสนุนงบประมาณจากองคก์รของคณะสงฆเ์อง รวมทั้งจากหน่วยงาน
ของรัฐท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกนัดว้ย ดา้นวฒันธรรม ประชาชนไม่มีความเขา้ใจในการท่ีพระสงฆเ์ขา้ไป 
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มีส่วนร่วมในการพฒันาดา้นวฒันธรรม เช่น การอนุรักษโ์บราณสถาน เป็นตน้ ดา้นสาธารณสุข  
ขาดการสนบัสนุน และติดต่อประสานงานจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง กบัวงการแพทย ์
เพราะไดรั้บความร่วมมือนอ้ย หรือไม่ไดรั้บความร่วมมือเลย หรือถา้มีกเ็พียงเลก็นอ้ย จึงขาด
อุปกรณ์หรือเคร่ืองมือในการช่วยเหลือ หรือพฒันาชุมชนในดา้นสาธารณสุข ประการสุดทา้ย 
ในดา้นส่ิงแวดลอ้ม อุปกรณ์ในการใหค้วามสะดวกแก่พระสงฆใ์นการอบรมหรือในการช่วยเหลือ
พฒันาชุมชนมีนอ้ย ดงันั้น พระสงฆต์อ้งแสดงศกัยภาพในฐานะผูน้ าชุมชนเขา้ไปมีบทบาท 
และสงเคราะห์ประชาชนจนเป็นท่ียอมรับของบุคคลโดยทัว่ไป สอดคลอ้งกบัผลการศึกษา ของ 
พระมหาเทพวลัย ์ฐิตโชติ (มีใจกลัน่) (2557) ศึกษาเร่ือง บทบาทของพระสงฆใ์นการพฒันาชุมชน 
อ าเภอบางกรวย จงัหวดันนทบุรี (1) ดา้นวิถีชีวิต การรวมกลุ่มยงันอ้ยอยู ่จึงควรจดักิจกรรม 
ใหมี้การรวมกลุ่มมากข้ึน (2) ดา้นวฒันธรรม ความเขา้ใจในกิจกรรมทางศาสนาจึงตอ้งอธิบาย 
และใหค้วามรู้ทางดา้นศาสนามากข้ึน (3) ดา้นเศรษฐกิจ การส่งเสริมอาชีพยงันอ้ยอยู ่จดัการ 
โดยท าโครงการฝึกอบรมใหก้บัชุมชน (4) ดา้นการศึกษา อุปกรณ์ในทางการศึกษายงัไม่เพียงพอ 
ตอ้งของบสนบัสนุนจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง (5) ดา้นสาธารณประโยชน์ การประชุมวางแผน 
ยงัมีนอ้ย จึงตอ้งมีการวางแผนประชุมร่วมกนัในการพฒันาชุมชนใหเ้กิดประโยชนม์ากท่ีสุด 
สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ พระครูสงัฆรักษพ์รพรหม อกิญฺจโน (กลุทอง) (2554) ศึกษาเร่ือง 
ภาวะผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระครูพิศาลประชานาถ (ชอบ สุเมโธ) การประสาน  
ความร่วมมือกบัหน่วยงานของรัฐหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในลกัษณะของเครือข่ายยงัมีนอ้ย  
ซ่ึงส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างาน เร่งสร้างและสนบัสนุนบุคลากรท่ีมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ  
งานในการพฒันาชุมชนกจ็ะประสบความส าเร็จอยา่งมัน่คงแน่นอน 

 

ข้อเสนอแนะ 
 การก าหนดขอ้เสนอแนะในการศึกษาคร้ังน้ีแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ ขอ้เสนอแนะ
ในการน าผลการวิจยัไปใชป้ระโยชน์ และขอ้เสนอแนะในการวจิยัในคร้ังต่อไป 

 1.  ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใชป้ระโยชน์ จ  าแนกออกเป็น 2 ระดบั ไดแ้ก่ 
  1.1  ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย 
  จากการศึกษา เร่ืองบทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการท่ีสงักดัวดั 
ในเขตอ าเภอเมืองสระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ พบวา่ บทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชนของ 
พระสังฆาธิการท่ีสงักดัวดัในเขตอ าเภอเมืองสระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ ในภาพรวมบทบาท 
ในการพฒันาชุมชนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ของพระสงัฆาธิการ เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่  
บทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการในดา้นวดัเป็นศูนยก์ลางการบริหาร 
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การปกครอง มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ของบทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชน
ของพระสงัฆาธิการ ในดา้นวดัในฐานะเป็นศูนยก์ลางการบริหารการปกครอง พบวา่ “การร่วม 
การประชุมเพือ่การพฒันาชุมชน ร่วมกบัก านนั ผูใ้หญ่บา้น สอ.บ.ต.” เป็นขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
ดงันั้นผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะในเชิงนโยบาย ดงัน้ี  
   1.1.1  จากขอ้คน้พบขา้งตน้ แสดงวา่ พระสงัฆาธิการขาดความร่วมมือจาก
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น ร่วมกบัก านนั ผูใ้หญ่บา้น สอ.บ.ต. เป็นตน้ ดงันั้น ส่วนงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
เช่น กระทรวงมหาดไทย กรมการศาสนา ส านกังานพระพทุธศาสนาแห่งชาติ ควรหาหนทางสร้าง
ความร่วมมือเพื่อส่งเสริมบทบาทของพระสงัฆาธิการในการร่วมวางแผนและพฒันาชุมชนกบั
หน่วยงานต่าง ๆ เพื่อเปิดโอกาสใหว้ดักลายเป็นตวัแสดงหน่ึงท่ีมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชน  
อยา่งเป็นทางการ และครบวงจร 
   1.1.2  ดา้นวดัในฐานะเป็นศูนยก์ลางการบริหารการปกครอง บทบาทผูน้ า 
ในการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการ อยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย ดงันั้น มหาเถรสมาคม  
ควรใหค้วามส าคญั ในการก าหนดนโยบายพฒันาพระสงัฆาธิการ ดา้นการบริหารการปกครอง  
ใหช้ดัเจน  
   1.1.3  มหาเถรสมาคม ควรก าหนดนโยบายสนบัสนุนการพฒันาดา้นการศึกษาของ
พระสังฆาธิการ ทั้งทางธรรม และทางโลก อยา่งต่อเน่ือง 
  1.2.  ขอ้เสนอแนะเชิงปฏิบติัการ 
   1.2.1  ดา้นวดัในฐานะเป็นสถานศึกษา พบวา่ พระสงัฆาธิการมีบทบาท 
ในการพฒันาชุมชนในดา้นวดัในฐานะสถานศึกษา โดยภาพรวมบทบาทพระสังฆาธิการ 
ในการพฒันาชุมชนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด แต่เม่ือท าการจดัอนัดบัเป็นรายขอ้ พบวา่ การยกระดบั
ค่านิยมทาง คุณธรรมจริยธรรมของชาวบา้นและชุมชนโดยใชว้ดัเป็นแหล่งเรียนรู้ ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
ผูว้ิจยัจึงไดมี้ขอ้เสนอแนะ เพื่อเป็นการพฒันาชุมชน ดงัน้ี  
    1.2.1.1  พระสังฆาธิการควรมีการปรับปรุง การยกระดบัค่านิยมทาง คุณธรรม
จริยธรรมของชาวบา้นและชุมชน 
    1.2.1.2  พระสังฆาธิการควรปรับเปล่ียนบทบาทใหท้นัสมยัต่อความตอ้งการ
ของสงัคม 
   1.2.2  ดา้นวดัในฐานะสถานสงเคราะห์ พบวา่ พระสงัฆาธิการมีบทบาท 
ในการพฒันาชุมชนในดา้นวดัในฐานะสถานศึกษา โดยภาพรวม บทบาทพระสงัฆาธิการ 
ในการพฒันาชุมชนอยูใ่นระดบัมาก แต่เม่ือท าการจดัอนัดบัเป็นรายขอ้ พบวา่ การมีแนวคิด 
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ในการจดัตั้งกองทุนเพื่อการศึกษาช่วยเหล่ือชาวบา้นท่ีดอ้ยโอกาสทางการศึกษา ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
ผูว้ิจยัจึงไดมี้ขอ้เสนอแนะ เพื่อเป็นการพฒันาชุมชน ดงัน้ี 
    1.2.2.1  พระสังฆาธิควรมีจดักิจกรรมการในสนบัสนุน ทุนทางการศึกษา เช่น
กิจกรรมมอบทุนแก่ นกัเรียน นกัศึกษา เรียนดี แต่ขาดทุนการศึกษา โดยอาศยัความร่วมมือจาก
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น ส านกังานพระพทุธศาสนาจงัหวดั เป็นตน้ 
    1.2.2.2  ควรมีการจดักิจกรรม แก่พระสงัฆาธิการ เพื่อเขา้ถึงความส าคญัทาง 
การศึกษา โดยอาศยัหน่วยท่ีขอ้งสนบัสนุนบุคลากร ท่ีมีความรู้ ความสามรถ ในการจดักิจกรรม
อบรม เช่น ศึกษาธิการจงัหวดั วฒันธรรมจงัหวดั 
   1.2.3  ดา้นวดัในฐานะเป็นสถานพยาบาล พระสังฆาธิการมีบทบาทในการพฒันา
ชุมชนในดา้นวดัในฐานะสถานศึกษา ผลการศึกษา พบวา่ โดยภาพรวมบทบาทพระสงัฆาธิการ 
ในการพฒันาชุมชนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด แต่เม่ือท าการจดัอนัดบัเป็นรายขอ้ พบวา่ ล าดบัสุดทา้ย คือ
การร่วมจดักิจกรรมอบรมผูติ้ดยาเสพติดกบัหน่วยงานอ่ืน ๆ อาทิ ศาลเด็กและเยาวชน เป็นตน้ ผูว้ิจยั
จึงไดมี้ขอ้เสนอแนะ เพื่อเป็นการพฒันาชุมชน ดงัน้ี 
    1.2.3.1  พระสังฆาธิการ ควรมีการท างานท่ีประสานความร่วมมือในการพฒันา
เดก็และเยาวชน กบัหน่วยงานภาครัฐ อาทิ ศาลเดก็และเยาวชน เพื่อใหก้ารพฒันาเดก็ และเยาวชน
ห่างไกลยาเสพติดไดอ้ยา่งย ัง่ยนื  
    1.2.3.2  พระสังฆาธิการ ควรมีการมีปรับปรุงการท างานระหวา่งวดักบั
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น ส านกังานงานต ารวจแห่งชาติ ส านกังานป้องกนั และปราบปราม 
ยาเสพติดแห่งชาติ เป็นตน้ 
   1.2.4  ดา้นวดัในฐานะเป็นสถานท่ีพกัของเดินทาง พบวา่ พระสงัฆาธิการมีบทบาท
ในการพฒันาชุมชนในดา้นวดัในฐานะเป็นสถานท่ีพกัของเดินทาง โดยภาพรวมบทบาท 
พระสังฆาธิการในการพฒันาชุมชนอยูใ่นระดบัมาก แต่เม่ือท าการจดัอนัดบัเป็นรายขอ้ พบวา่  
ล าดบัสุดทา้ย คือการคิดวา่ค่านิยมในการพกัอาศยัตามวดัของผูเ้ดินทางสญัจร ถือเป็นโอกาส 
ในการพฒันาคุณธรรมของผูท่ี้มาพกัอาศยั ผูว้ิจยัจึงไดมี้ขอ้เสนอแนะ เพื่อเป็นการพฒันาชุมชน ดงัน้ี 
    1.2.4.1  เจา้คณะผูป้กครอง เจา้คณะจงัหวดั จนถึงเจา้คณะต าบล ควรมีการจดั
อบรมสัมมนา ใหค้วามรู้กบัพระสงัฆาธิการ ระดบัเจา้อาวาส เพื่อใหท้นัต่อการพฒันา  
และความเจริญของประเทศ     
    1.2.4.2  พระสังฆาธิการควรมีสถานท่ีส าหรับผูท่ี้เดินทางสัญจรไดม้าพกัอาศยั 
เพื่อจะไดเ้ป็นการเผยแผว่ฒันธรรมการด ารงชีวิตตามชนบท เป็นการเผยแผว่ิถีชีวิตชุมชนแก่ผูท่ี้มา
พกัอาศยั 
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   1.2.5  ดา้นวดัในฐานะเป็นสโมสร พบวา่ พระสงัฆาธิการมีบทบาทในการพฒันา
ชุมชนในดา้นวดัในฐานะเป็นสโมสร โดยภาพรวมบทบาทพระสังฆาธิการในการพฒันาชุมชนอยู่
ในระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ของบทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสังฆาธิการ 
ในดา้นวดัในฐานะเป็นสโมสร ล าดบัสุดทา้ย คือ การเปล่ียนแปลงค่านิยมในการจดักิจกรรม 
งานร่ืนเริงในวดั ท่ีมีอบายมุข อาทิ สุรา ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ผูว้ิจยัจึงไดข้อ้เสนอแนะ เพื่อเป็น 
การพฒันาชุมชน ดงัน้ี      
    1.2.5.1  พระสงัฆาธิการควรไดรั้บความสนบัสนุนจากเจา้หนา้ท่ีจากหน่วยงาน
ของรัฐ เช่น เจา้หนา้ท่ีต ารวจ หรือบงัคบัใชก้ฎหมายท่ีหา้มด่ืมสุราภายในวดั และขายสุราภายในวดั
อยา่งจริงจงั กจ็ะท าใหอ้บายมุข เช่น สุรา หมดไปจากการจดังานร่ืนเร่ิงภายในวดั 
    1.2.5.2  เจา้อาวาส รองเจา้อาวาส ผูช่้วยเจา้อาวาส ควรร่วมกบัผูน้ าชุมชน เช่น 
ผูใ้หญ่บา้น สอ.บ.ต. จดัท าแผนพฒันาชุมชน และตั้งกฎ กติกา ร่วมกนั ในการพฒันาหมู่บา้น  
และชุมชน   
   1.2.6  ดา้นวดัในฐานะเป็นสถานบนัเทิง พบวา่ พระสังฆาธิการมีบทบาท 
ในการพฒันาชุมชนในดา้นวดัในฐานะเป็นสถานบนัเทิง โดยภาพรวมบทบาทพระสงัฆาธิการ 
ในการพฒันาชุมชนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ ของบทบาทผูน้ าในการพฒันา
ชุมชนของพระสงัฆาธิการ ดา้นวดัในฐานะเป็นสถานบนัเทิง ล าดบัสุดทา้ย คือ การจดักิจกรรม 
เพื่ออนุรักษว์ฒันธรรมดั้งเดิม ท่ามกลางสภาพแวดลอ้มของชุมชนท่ีเปล่ียนแปลงไป ผูว้ิจยั 
จึงไดมี้ขอ้เสนอแนะ เพื่อเป็นการพฒันาชุมชน ดงัน้ี 
   1.2.6.1  พระสังฆาธิการควรจดักิจกรรมเพือ่ส่งเสริมวฒันธรรมใหก้บัชุมชน  
ในวนัส าคญั ตามประเพณีอยา่งจริงจงั เช่น การจดักิจกรรมส่งเสริมความรู้ดา้นประเพณี 
สิบสองเดือนท่ีไดป้ฏิบติัต่อ ๆ กนัมา จนกลายเป็นวฒันธรรมแก่เยาวชน  
   1.2.6.2  วดัควรไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณในการจดังานตามประเพณี  
จากหน่วยงานภาครัฐ ตามความเหมาะสมของการจดังาน เช่น ประเพณีลอยกระทง ประเพณี
สงกรานต ์เป็นตน้  
   2.2.7  ดา้นวดัในฐานะสถานท่ีไกล่เกล่ียขอ้พิพาท พบวา่ พระสงัฆาธิการมีบทบาท
ในการพฒันาชุมชน โดยภาพรวมบทบาทพระสังฆาธิการในการพฒันาชุมชนอยูใ่นระดบัมาก  
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ของบทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการ ในดา้นวดัในฐานะ 
สถานท่ีไกล่เกล่ียขอ้พิพาท ล าดบัสุดทา้ย คือการท าหนา้ท่ีเช่ือมโยงคนในชุมชนท่ีมีขอ้พิพาท
ระหวา่งกนั เพือ่ใหเ้กิดความรัก ความสามคัคี ของคนในชุมชน ผูว้ิจยัจึงไดมี้ขอ้เสนอแนะ  
เพื่อเป็นการพฒันาชุมชน ดงัน้ี 
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    2.2.7.1  พระสังฆาธิการควรใหค้วามส าคญัในการจดักิจกรรม อบรม ใหค้วามรู้
ดา้นรู้รักสามคัคี ใหก้บัชุมชน เพื่อลดช่องวา่งความขดัแยง้ เพื่อใหเ้กิดความสุขของคนในชุมชน
อยา่งย ัง่ยนื 
   2.2.8  ดา้นวดัในฐานะศูนยศิ์ลปวฒันธรรม พบวา่ พระสงัฆาธิการมีบทบาท 
ในการพฒันาชุมชนในดา้นวดัในฐานะศูนยศิ์ลปวฒันธรรม โดยภาพรวมบทบาทพระสังฆาธิการ 
ในการพฒันาชุมชนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ล าดบัสุดทา้ย คือ 
การไดร้วบรวมงานศิลปวฒันธรรมพื้นบา้นแขนงต่าง ๆ เขา้ไวภ้ายในวดั ผูว้ิจยัจึงไดมี้ขอ้เสนอแนะ  
เพื่อเป็นการพฒันาชุมชน ดงัน้ี 
    2.2.8.1  วดัควรไดรั้บการสนบัสนุน จากส านกังานวฒันธรรมจงัหวดั 
ใหก้ารสนบัสนุน ดา้นความรู้เก่ียวกบัวฒันธรรมโบราณ ศิลปะพื้นบา้นแขนงต่าง ๆ เพื่อเป็น 
การรักษามรดกของชาติ 

2.2.9  ดา้นวดัในฐานะคลงัพสัดุ พบวา่ พระสงัฆาธิการมีบทบาทในการพฒันา 
ชุมชนในดา้นวดัในฐานะคลงัพสัดุ โดยภาพรวมบทบาทพระสังฆาธิการในการพฒันาชุมชน 
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ล าดบัสุดทา้ย คือ การใหช้าวบา้นและชุมชน 
เขา้มามีส่วนร่วมในการบริจาคอุปกรณ์ ของใชต่้าง ๆ ใหว้ดั ผูว้ิจยัจึงไดมี้ขอ้เสนอแนะ เพื่อเป็น 
การพฒันาชุมชน ดงัน้ี 
    2.2.9.1  พระสงัฆาธิการควรมี การเชิญชวนชาวบา้นชุมชน ใหเ้ขา้มามีส่วนร่วม
ในการจดัหาอุปกรณ์ ของใชภ้ายในวดั และชุมชน และมีกฎกติกาในการใชอุ้ปกรณ์ร่วมกนั 
   2.2.10 ดา้นวดัเป็นท่ีประกอบพิธีกรรม พบวา่ พระสงัฆาธิการมีบทบาท 
ในการพฒันาชุมชนในดา้นวดัเป็นท่ีประกอบพิธีกรรม โดยภาพรวมบทบาทพระสงัฆาธิการ 
ในการพฒันาชุมชนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ล าดบัสุดทา้ย คือ การไดจ้ดั
กิจกรรมวนัส าคญัทางพระพทุธศาสนาไดอ้ยา่งสมบูรณ์จนก่อเกิดความเล่ือมใสในพระพทุธศาสนา
ของชาวบา้นในชุมชน ผูว้ิจยัจึงไดมี้ขอ้เสนอแนะ เพื่อเป็นการพฒันาชุมชน ดงัน้ี 
    2.2.10.1  จากปัญหาขา้งตน้แสดงวา่ชาวบา้นในชุมชน ตลอดจน 
พระสังฆาธิการไม่เห็นความส าคญัของการจดักิจกรรมทางพทุธศาสนา ดงันั้นพระสงัฆาธิการ  
ควรศึกษา การเปล่ียนแปลงของสงัคมมีเจริญไปอยา่งมาก เพื่อท่ีจะจดักิจกรรมทางพระพทุธศาสนา 
ใหเ้ขา้กบัยคุสมยั จนท าใหก้ารพฒันาท่ามกลางความเจริญทางดา้นเทคโนโลย ี
 2.  ขอ้เสนอแนะในการวิจยัคร้ังต่อไป 

 ในการวิจยั คร้ังน้ีเป็นงานวิจยัเชิงปริมาณ ดงันั้น ในการวจิยัคร้ังต่อไปถา้หากตอ้งการ 
ทราบรายละเอียดต่าง ๆ ของขอ้มูลเชิงลึก ควรใชเ้ทคนิคในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลโดยใช ้
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วิธีการสมัภาษณ์ และถา้หากตอ้งการขอ้มูลในเชิงลึกกวา่ ควรท าการวิจยัเชิงคุณภาพ 
 นอกจากน้ี ประเดน็การศึกษาบทบาทผูน้ า ในการพฒันาชุมชนของพระสงัฆาธิการ  

ท่ีศึกษาในคร้ังน้ีแลว้ ยงัมีประเดน็อ่ืน ๆ ท่ีน่าศึกษา เก่ียวกบับทบาทผูน้ าในการพฒันาชุม 
ของพระสงัฆาธิการ ไดแ้ก่ (1) พฒันาชุมชนแบบบูรณาการ มีทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และพระสงฆ ์ 
(2) แผนในการพฒันาชุมชน ท่ีใชห้ลกั (บ.ว.ร.) บา้น วดั โรงเรียน ในการพฒันาชุมชนท่ีมี 
ความยัง่ยนื เป็นตน้  
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พระมหาประยทุธ ์ปยตฺุโต (2513) ไดก้ล่าวถึงบทบาทของวดัและพระสงฆไ์วว้า่   
 1.  เป็นสถานศึกษา ส าหรับชาวบา้นส่งกลุบุตรมาอยูรั่บใชพ้ระสงฆ ์รับการฝึกอบรมทาง

ศีลธรรม และเล่าเรียนวิชาการต่าง ๆ ตามท่ีมีสอนในแต่ละยคุสมยั 
 2.  เป็นสถานสงเคราะห์ ท่ีบุตรหลานชาวบา้นท่ียากจนไดม้าอาศยัเล้ียงชีวิต และศึกษาเล่า

เรียนดว้ย ตลอดจนผูใ้หญ่ท่ียากจนมาอาศยัเล้ียงชีพ 
 3.  เป็นสถานพยาบาล ท่ีรักษาผูเ้จบ็ป่วยตามภูมิปัญญาความรู้ของพระสงฆ ์
 4.  เป็นท่ีพกัของคนเดินทาง 
 5.  เป็นสโมสร ท่ีชาวบา้นมาพบปะสังสรรค พกัผอ่นหยอ่นใจหาความรู้เพิ่มเติม 
 6.  เป็นสถานบนัเทิง ท่ีจดังานเทศกาลและงานมหรสพต่าง ๆ ส าหรับชาวบา้น 
 7.  เป็นท่ีไกล่เกล่ียขอ้พิพาท เป็นท่ีปรึกษาแกปั้ญหาชีวิต ครอบครัว และความทุกขต่์าง ๆ 
 8.  เป็นศูนยศิ์ลปวฒันธรรม ท่ีรวบรวมศิลปกรรมต่าง ๆ ของชาติเป็นเหมือนพิพิธภณัฑท่ี์

เกบ็รวบรวมศิลปวตัถุท่ีเป็นภูมิปัญญาของทอ้งถ่ิน 
 9.  เป็นคลงัพสัดุ ส าหรับเกบ็ของใชต่้าง ๆ ซ่ึงชาวบา้นไดใ้ชร่้วมกนัเม่ือมีงานท่ีวดั 

หรือยมืไปใชเ้ม่ือตนจดังานข้ึน 
 10.  เป็นศูนยก์ลางการบริหารการปกครอง ท่ีก านนัหรือผูใ้หญ่บา้น จะเรียกลูกบา้นมา

ประชุมกนั เพือ่แจง้ข่าวทางราชการต่าง ๆ 
 11.  เป็นท่ีประกอบพิธีกรรมหรือบริการดา้นพิธีกรรมอนัเป็นเร่ืองผกูพนักบัชีวิตของคน

ในระยะเวลาต่าง ๆ 
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ตารางท่ี 15  กรอบแนวคิดเก่ียวกบับทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสังฆาธิการ ตามแนวคิด 
    บทบาทของวดัและพระสงฆใ์นการพฒันาชนของ พระมหาประยทุธ ์ปยตฺุโต (2513) 
 

ภาวะผู้น าของ
พระสังฆาธิการ
ในการพฒันา

ชุมชน 

บทบาท 
ในการพฒันา
ชุมชนของวดั
และสงฆ์ 

ข้อค าถาม 

แนวคิดเก่ียวกบั
ภาวะผูน้ าของ
พระสังฆาธิการ
ในการพฒันา
ชุมชน 

1.  วดัใน 
ฐานะ
สถานศึกษา 
 
 
 
 
 
 

1.  ท่านไดช้กัชวนชาวบา้น ตลอดจนสมาชิกกลุ่มต่าง ๆ  
ในชุมชนใหน้ าพาลูกหลานของตนมาฝึก อบรมคุณธรรม 
จริยธรรม ศีลธรรม 
2.  ท่านมีความสามารถในการอบรม คุณธรรม จริยธรรม 
ศีลธรรมใหแ้ก่ชาวบา้นและชุมชน 
3.  ท่านไดมี้การจดัอบรมใหค้วามรู้คุณธรรม จริยธรรม 
และศีลธรรมใหแ้ก่ชาวบา้นและชุมชน 
4.  ท่านไดย้กระดบัค่านิยมทาง คุณธรรมจริยธรรม 
ของชาวบา้นและชุมชนโดยใชว้ดัเป็นแหล่งเรียนรู้ 

2.  วดัในฐานะ 
สถาน 
สงเคราะห์ 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.  ท่านไดจ้ดัตั้งศูนยศึ์กษาพระพทุธศาสนาวนัอาทิตย ์
เพื่อบุตรหลานของชาวบา้นและชุมชน 

6.  ท่านไดส้งเคราะห์ปัจจยัแก่ชุมชน ทั้งในรูปแบบ 
การทุนการศึกษาแก่เดก็นกัเรียนและการสนบัสนุน 
ดา้นสาธารณูปโภคของชุมน 

7.  ท่านมีแนวคิดในการตั้งกองทุนเพื่อช่วยเหลือคนจน 
ในชุมชน 
8.  ท่านมีแนวคิดในการจดัตั้งกองทุนเพื่อการศึกษา 
ช่วยเหลือชาวบา้นท่ีดอ้ยโอกาสทางการศึกษา 
9.  ท่านไดจ้ดักิจกรรมในวดั อาทิ การอบรมจริยธรรม 
คุณธรรม แก่เยาวชนและชาวบา้น เป็นตน้ เพื่อใหรู้้เท่าทนั
วฒันธรรมสมยัใหม่ 
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ตารางท่ี 15  (ต่อ) 
 

ภาวะผู้น าของ
พระสังฆาธิการ
ในการพฒันา

ชุมชน 

บทบาท 
ในการพฒันา
ชุมชนของวดั
และสงฆ์ 

ข้อค าถาม 

แนวคิดเก่ียวกบั
ภาวะผูน้ าของ
พระสังฆาธิการ
ในการพฒันา
ชุมชน 

3.  วดัใน 
ฐานะ 
เป็นสถาน 
พยาบาล 
 
 
 
 

10.  ท่านไดใ้หค้วามรู้เพื่อ ลด ละเลิก อบายมุข ใหแ้ก่
ประชาชน ชุมชน ในวนัส าคญัต่าง ๆ อาทิ วนัพระ เป็นตน้ 

11.  วดัของท่านร่วมจดักิจกรรมอบรมผูติ้ดยาเสพติดกบั
หน่วยงานอ่ืน ๆ อาทิ ศาลเดก็และเยาวชน เป็นตน้ 

12.  ท่านไดจ้ดัใหบ้ริเวณวดั เป็นเสถานท่ีพกัผอ่น  
ส าหรับชุมชน 

13.  ท่านมีแนวคิดเพื่อส่งเสริมใหส้งัคม ชุมชนมีความสุข 
ปลอดภยัจากอบายมุขและส่ิงเสพติดต่าง ๆ 

4.  วดัในฐานะ 
เป็นสถานท่ีพกั 
ของเดินทาง 
 
 

14.  ท่านไดใ้หท่ี้พกั ท่ีอาศยั แก่ผูท่ี้เดินทางสญัจร เช่น 
นกัท่องเท่ียว คณะทวัร์ เป็นตน้ 

15.  วดัของท่านมีจดัเตรียมท่ีพกั ท่ีอาศยัส าหรับผูเ้ดินทาง
สัญจร เพื่อตอ้นรับความเจริญในอนาคต 

16.  ท่านคิดวา่ค่านิยมในการพกัอาศยัตามวดัของผูเ้ดินทาง
สัญจร ถือเป็นโอกาสในการพฒันาคุณธรรมของผูท่ี้มาพกั
อาศยัเหล่าน้ี 

แนวคิดเก่ียวกบั
ภาวะผูน้ าของ
พระสังฆาธิการ
ในการพฒันา
ชุมชน 

5.  วดัใน 
ฐานะ 
เป็นสโมสร 
 

17.  ท่านไดใ้หค้วามสนบัสนุนแก่ชาวบา้นในชุมชน 
เพื่อจดักิจกรรมต่าง ๆ ภายในวดั เช่น งานบวช  
งานฉลองอฐิั เป็นตน้ 
18.  ท่านชกัชวนใหช้าวบา้นในชุมชนเขา้มาปฏิบติัธรรม 
เพื่อเป็นการพกัผอ่นหยอ่นใจ และเสริมสร้างสติปัญญา 
19.  ท่านไดเ้ปล่ียนแปลงค่านิยมในการจดักิจกรรมงานร่ืน
เริงท่ีมีอบายมุข อาทิ สุรา เป็นตน้ ในวดั 
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ตารางท่ี 15  (ต่อ) 
 

ภาวะผู้น าของ
พระสังฆาธิการ
ในการพฒันา

ชุมชน 

บทบาท 
ในการพฒันา
ชุมชนของวดั
และสงฆ์ 

ข้อค าถาม 

แนวคิดเก่ียวกบั
ภาวะผูน้ าของ
พระสังฆาธิการ
ในการพฒันา
ชุมชน 

6.  วดั 
ในฐานะเป็น 
สถานบนัเทิง 

20.  ท่านไดส้นบัสนุนชาวบา้นและชุมชม 
ในการจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมวฒันธรรมของไทย เช่น 
เทศกาลสงกรานต ์เทศกาลลอยกระทง เป็นตน้ 

21.  ท่านไดจ้ดักิจกรรมเพื่ออนุรักษว์ฒันธรรมดั้งเดิม 
ท่ามกลางสภาพแวดลอ้มของชุมชนท่ีเปล่ียนแปลงไป 

22.  ท่านใหค้วามส าคญัในการจดักิจกรรม 
ท่ีเป็นประเพณีสิบสองเดือน 

7.  วดัในฐานะ 
สถานท่ีไกล่
เกล่ียขอ้ 
พิพาท 

23.  ท่านไดท้ าหนา้ท่ีเช่ือมโยงคนในชุมชนท่ีมีขอ้พิพาท
ระหวา่งกนั เพือ่ใหเ้กิดความรัก ความสามคัคี ของคน 
ในชุมชน 

24.  ท่านไดใ้หค้วามรู้แก่คนในชุมชนเก่ียวกบัการด าเนิน
ชีวิตในชุมชนอยา่งมีความสุข 

25.  ท่านไดใ้หค้วามช่วยเหลือ คนในชุมชนหรือครอบครัว
ท่ีตอ้งการท่ีปรึกษาแกปั้ญหาชีวิต ปัญหาครอบครัว  
และความทุกขต่์าง ๆ 

8.  วดัในฐานะ 
เป็นศูนย์
ศิลปวฒันธรรม 

26.  ท่านไดจ้ดับริเวณภายในวดัใหส้ามารถเป็นสถานท่ี
ศึกษาหาความรู้ทางดา้นศิลปวฒันธรรม 

27.  ท่านไดร้วบรวมงานศิลปวฒันธรรมพื้นบา้นแขนง 
ต่าง ๆ เขา้ไวภ้ายในวดั  

28.  ท่านไดจ้ดักิจกรรมเชิงอนุรักษภ์ายในวดั 
เพื่อใหเ้กิดความรู้สึกรักและเห็นคุณค่าของวฒันธรรม
โบราณ 
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ตารางท่ี 15  (ต่อ) 
 

ภาวะผู้น าของ
พระสังฆาธิการ
ในการพฒันา

ชุมชน 

บทบาท 
ในการพฒันา
ชุมชนของวดั
และสงฆ์ 

ข้อค าถาม 

แนวคิดเก่ียวกบั
ภาวะผูน้ าของ
พระสังฆาธิการ
ในการพฒันา
ชุมชน 

9.  วดั 
ในฐานะ 
คลงัพสัดุ 

29.  ท่านไดส้นบัสนุนอุปกรณ์เคร่ืองมือ เช่น เกา้อ้ี โตะ๊ 
เตน็ท ์เป็นตน้ ในการจดักิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน 

30.  ในวดัของท่านชาวบา้นและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม 
ในการบริจาคอุปกรณ์ ของใชต่้าง ๆ ของวดั 

31.  ท่านไดใ้หก้ารอบรมในการทะนุถนอมอุปกรณ์ 
เคร่ืองมือของวดัท่ีชาวบา้นน าไปใชป้ระโยชน์ 

10.  วดั 
เป็นศูนยก์ลาง
การบริหารการ
ปกครอง 

32.  ท่านเขา้ร่วมการประชุมเพื่อการพฒันาชุมชน ร่วมกบั
ก านนั ผูใ้หญ่บา้น 
33.  ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันาชุมชน  
เพื่อยกระดบัความสุขของชาวบา้นในชุมชน 
34.  ท่านไดมุ่้งเนน้การพฒันาชุมชนตามแนวทางพทุธ
ธรรมเพื่อความยัง่ยนืของสงัคม 
35.  ท่านไดมุ่้งเนน้การพฒันาสงัคมเพื่อความยัง่ยนื 
ของพระพุทธศาสนา 

11.  วดัเป็น 
ท่ีประกอบ
พิธีกรรม 

36.  ท่านไดส่้งเสริมการจดักิจกรรมทางพระพทุธศาสนา 
37.  ท่านไดจ้ดักิจกรรมวนัส าคญัทางพระพทุธศาสนา 
ใหมี้ความทนัสมยัมากข้ึน 
38.  ท่านไดจ้ดักิจกรรมวนัส าคญัทางพระพทุธศาสนา 
ไดอ้ยา่งสมบูรณ์จนก่อเกิดความเล่ือมใสใน
พระพทุธศาสนาของชาวบา้นในชุมชน 
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ภาคผนวก ข 
ผลการวิเคราะห์ดชันีความสอดคลอ้งของขอ้ค าถาม 
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แบบตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาของเคร่ืองมือ 
 เร่ืองงานวิจยัเร่ืองบทบาทของพระสงัฆาธิการในอ าเภอเมืองสระแกว้ จงัหวดัสระแกว้   

ค าช้ีแจง: ขอใหท่้านตรวจสอบขอ้ค าถามวา่มีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารวิจยั นิยามศพัท์
เฉพาะหรือไม่ และท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัความหมายของท่าน โดยมีเกณฑพ์ิจารณา
ดงัน้ี 
 
ท าเคร่ืองหมาย  ในช่อง +1 เม่ือท่านเห็นวา่ ท่านแน่ใจวา่ขอ้ค าถามมีความสอดคลอ้งกบั

นิยามศพัทเ์ฉพาะ 
ท าเคร่ืองหมาย  ในช่อง 0 เม่ือท่านเห็นวา่ ท่านไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามมีความสอดคลอ้ง

กบันิยามศพัทเ์ฉพาะ 
ท าเคร่ืองหมาย  ในช่อง -1 เม่ือท่านเห็นวา่ ท่านแน่ใจวา่ขอ้ค าถามไม่มีความสอดคลอ้ง

กบันิยามศพัทเ์ฉพาะ 
 ในกรณีท่ีท่านมีความเห็นหรือขอ้เสนอแนะในการปรับปรุงนิยามและขอ้ค าถามแต่ละขอ้

โปรดเขียนขอ้เสนอแนะของท่านลงในช่องเสนอแนะหรืออาจใหข้อ้เสนอแนะโดยตรงแก่ผูว้ิจยั จกั
เป็นพระคุณอยา่งยิง่ 
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ตอนที ่1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อที ่ ข้อรายการ 
ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ ค่า IOC 

การปรับแก้ไข 
ข้อค าถาม 

+1 0  -1 

1 อาย.ุ..........ปี +1 +1 +1 1.00  
2 พรรษา............. +1 +1 +1 1.00  
3 ระดบัการศึกษาทางธรรม   

(   ) 1.  นกัธรรมตรี   
(   ) 2.  นกัธรรมโท    
(   ) 3.  นกัธรรมเอก  
(   ) 4.  นกัเปรียญธรรม 

0 +1 +1 0.67  

4 ระดบัการศึกษาทางโลก 
(   ) 1.  ประถมศึกษา 
(   ) 2.  มธัยมศึกษาตอนตน้ 
(   ) 3. มธัยมศึกษาตอนปลาย/
เทียบเท่า     
(   ) 4.  อนุปริญญา/ เทียบเท่า 
(   ) 5.  ปริญญาตรี  
(   ) 6.  ปริญญาตรีข้ึนไป 

0 +1 0 0.33  

5 ต าแหน่งปัจจุบนั 
(   ) 1.  เจา้อาวาส   
(   ) 2.  รองเจา้อาวาส     
(   ) 3.  ผูช่้วยเจา้อาวาส 

+1 +1 +1 1.00  

6 ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง
ปัจจุบนั.........ปี 

+1 0 +1 0.67  
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ตอนที ่2 แบบสอบถามเกีย่วกบับทบาทในการพฒันาชุมชนของพระสังฆาธิการในเขตอ าเภอเมือง 
จังหวัดสระแก้ว 
 

ข้อที ่ ข้อรายการ 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ ค่า IOC 

การปรับแก้ไข 
ข้อค าถาม 

+1 0  -1 

1 วดั ในฐานะสถานศึกษา 
ท่านไดช้กัชวนชาวบา้น 
ตลอดจนสมาชิกกลุ่มต่าง ๆ 
ในชุมชนใหน้ าพาลูกหลาน
ของตนมาฝึกอบรมคุณธรรม 
จริยธรรม ศีลธรรม 

+1 +1 +1 1.00  

2 ท่านเป็นพระวทิยากร 
ในการอบรม คุณธรรม 
จริยธรรม ศีลธรรมให ้
แก่ชาวบา้นและชุมชน 

0 0 0 0.00 ท่านมีความสามารถ
ในการอบรม 
คุณธรรม จริยธรรม 
ศีลธรรมใหแ้ก่
ชาวบา้นและชุมชน 

3 ท่านไดมี้การจดัอบรมให้
ความรู้คุณธรรม จริยธรรม  
และศีลธรรมใหแ้ก่ชาวบา้น
และชุมชน 

+1 +1 +1 1.00  

4 ท่านไดย้กระดบัค่านิยมทาง
คุณธรรมจริยธรรมของ
ชาวบา้นและชุมชนโดยใชว้ดั
เป็นแหล่งเรียนรู้ 

+1 +1 0 0.67  

5 วดั ในฐานะสถานสงเคราะห์ 
ท่านไดจ้ดัตั้งศูนยศึ์กษา
พระพทุธศาสนาวนัอาทิตยเ์พื่อ
เป็นแหล่งเรียนรู้ของบุตร
หลานชาวบา้นและชุมชน 

+1 +1 +1 1.00  
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ข้อที ่ ข้อรายการ 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ ค่า IOC 

การปรับแก้ไข 
ข้อค าถาม 

+1 0  -1 

6 ท่านไดส้งเคราะห์ปัจจยัแก่
ชุมชน ทั้งในรูปแบบการ
ทุนการศึกษาแก่เดก็นกัเรียน
และการสนบัสนุนดา้น
สาธารณูปโภคของชุมน 

+1 +1 +1 1.00  

7 ท่านไดจ้ดัตั้งกองทุน
หมุนเวียน เช่น กองทุนสัจจะ 
สะสมทรัพย ์เพื่อช่วยเหลือคน
จนในชุมชน 

0 
 
 

0 0 0.00 ท่านมีแนวคิดในการ
จดัตั้งกองทุนเพื่อ
การศึกษาช่วยเหลือ
คนในชุมชน 

8 ท่านมีแนวคิดในการจดัตั้ง
กองทุนเพื่อการศึกษา 
ช่วยเหลือชาวบา้น 
ท่ีดอ้ยโอกาสทางการศึกษา 

0 +1 
 

 

+1 0.67  

9 ท่านไดจ้ดักิจกรรมในวดั อาทิ 
การอบรมจริยธรรม คุณธรรม 
แก่เยาวชนและชาวบา้น 
เป็นตน้ เพื่อใหรู้้เท่าทนั
วฒันธรรมสมยัใหม่ 

+1 +1 +1 1.00  

10 วดั ในฐานะเป็นสถานพยาบาล 
ท่านไดใ้หค้วามรู้เพื่อ ลด ละ
เลิก อบายมุข ใหแ้ก่ประชาชน 
ชุมชน ในวนัส าคญัต่าง ๆ อาทิ 
วนัพระ เป็นตน้ 

+1 +1 +1 1.00  

11 วดัของท่านร่วมจดักิจกรรม
อบรมผูติ้ดยาเสพติดกบั
หน่วยงานอ่ืน ๆ อาทิ ศาลเด็ก
และเยาวชน เป็นตน้ 

+1 +1 +1 1.00  
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ข้อที ่ ข้อรายการ 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ ค่า IOC 

การปรับแก้ไข 
ข้อค าถาม 

+1 0  -1 

12 ท่านไดจ้ดัใหบ้ริเวณวดั เป็น
สถานท่ีพกัผอ่น  
และแห่งเรียนรู้ เช่น มีคติธรรม 
ติดตามตน้ไมส้ าหรับชุมชน 

+1 +1 0 0.67  

13 
 
 
 

 

ท่านมีกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้
ความรู้ถึงโทษของอบายมุข 
เพื่อสังคม ชุมชนมีความสุข 
ปลอดภยัจากอบายมุขและส่ิง
เสพติดต่าง ๆ 

0 +1 +1 0.67 ท่านมีแนวคิดเพื่อ
ส่งเสริมใหส้งัคม 
ชุมชนมีความสุข 
ปลอดภยัจาก
อบายมุขและ 
ส่ิงเสพติดต่าง ๆ 

14 วดั ในฐานะเป็นสถานที่พกั
ของเดินทาง 
ท่านไดใ้หท่ี้พกั ท่ีอาศยั  
แก่ผูท่ี้เดินทางสญัจร เช่น
นกัท่องเท่ียว คณะทวัร์  
เป็นตน้ 

+1 0 +1 0.67  

15 วดัของท่านจดัเตรียมท่ีพกั  
ท่ีอาศยัส าหรับผูเ้ดินทางสัญจร 
หรือ อาคนัตุกะเพื่อ 
ตอ้นรับความเจริญในอนาคต 

+1 +1 0 0.67  

16 ท่านคิดวา่ค่านิยมในการพกั
อาศยัตามวดัของผูเ้ดินทาง
สัญจร ถือเป็นโอกาสในการ
พฒันาคุณธรรมของผูท่ี้มาพกั
อาศยัเหล่าน้ี 

0 +1 +1 0.67  
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ข้อที ่ ข้อรายการ 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ ค่า IOC 

การปรับแก้ไข 
ข้อค าถาม 

+1 0  -1 

17 วดั ในฐานะเป็นสโมสร 
ท่านไดใ้หค้วามสนบัสนุน 
แก่ชาวบา้นในชุมชนเพื่อจดั
กิจกรรมต่าง ๆ ภายในวดั เช่น 
งานบวช งานฉลองอฐิั เป็นตน้ 

+1 +1 +1 1.00  

18 ท่านชกัชวนใหช้าวบา้นใน
ชุมชนเขา้มาปฏิบติัธรรมเพื่อ
เป็นการพกัผอ่นหยอ่นใจ และ
เสริมสร้างสติปัญญา 

+1 +1 +1 1.00  

19 ท่านไดเ้ปล่ียนแปลงค่านิยมใน
การจดักิจกรรมงานร่ืนเริงใน
วดั ท่ีมีอบายมุข อาทิ สุรา เป็น
ตน้ 

+1 +1 +1 1.00  

20 วดั ในฐานะเป็นสถานบันเทงิ 
ท่านไดส้นบัสนุนชุมชม  
ในการจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริม
วฒันธรรม ประเพณีของไทย 
เช่น เทศกาลสงกรานต ์
เทศกาลลอยกระทง เป็นตน้ 

+1 +1 +1 1.00  

21 ท่านไดจ้ดักิจกรรมเพื่ออนุรักษ์
วฒันธรรมดั้งเดิม ท่ามกลาง
สภาพแวดลอ้มของชุมชน 
ท่ีเปล่ียนแปลงไป 

+1 +1 +1 1.00  

22 ท่านใหค้วามส าคญัในการจดั
กิจกรรมท่ีเป็นประเพณีสิบ
สองเดือน ตามคติธรรมทาง
พระพทุธศาสนา 

+1 +1 +1 1.00  
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ข้อที ่ ข้อรายการ 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ ค่า IOC 

การปรับแก้ไข 
ข้อค าถาม 

+1 0  -1 

23 วดั ในฐานะเป็นสถานที่ไกล่
เกลีย่ข้อพพิาท 
ท่านไดท้ าหนา้ท่ีเช่ือมโยงคน
ในชุมชน ท่ีมีขอ้พิพาท
ระหวา่งกนั เพือ่ใหเ้กิด 
ความรัก ความสามคัคี  
ของคนในชุมชน 

+1 +1 +1 1.00  

24 ท่านไดใ้หค้วามรู้แก่คน 
ในชุมชนเก่ียวกบั 
การด าเนินชีวิตบนฐาน 
ของ คุณธรรม จริยธรรม  
และศีลธรรม 

+1 +1 0 0.67  

25 ท่านไดใ้หค้วามช่วยเหลือ 
คนในชุมชนหรือครอบครัว 
ท่ีตอ้งการท่ีปรึกษาแกปั้ญหา
ชีวิต  

+1 +1 +1 1.00  

26 วดั ในฐานะศูนย์
ศิลปวฒันธรรม 
ท่านไดจ้ดับริเวณภายในวดั 
ใหส้ามารถเป็นสถานท่ีศึกษา
หาความรู้ทางดา้น
ศิลปวฒันธรรมทอ้งถ่ิน 

+1 +1 +1 1.00  

27 ท่านไดร้วบรวมงาน
ศิลปวฒันธรรมพื้นบา้น 
แขนงต่าง ๆ เขา้ไวภ้ายในวดั 

+1 +1 +1 1.00  
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ข้อที ่ ข้อรายการ 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ ค่า IOC 

การปรับแก้ไข 
ข้อค าถาม 

+1 0  -1 

28 ท่านไดจ้ดักิจกรรมเชิงอนุรักษ ์
ภายในวดัเพื่อใหเ้กิดความรู้สึก
รัก และเห็นคุณค่าของ
วฒันธรรมโบราณ 

+1 +1 +1 1.00  

29 วดั ในฐานะคลงัพสัดุ 
ท่านไดส้นบัสนุนอุปกรณ์
เคร่ืองมือ เช่น เกา้อ้ี โตะ๊ เตน็ท ์
เป็นตน้ ในการจดักิจกรรม 
ต่าง ๆ ของชุมชน 

+1 +1 +1 1.00  

30 ในวดัของท่าน ชาวบา้น 
และชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม 
ในการบริจาคอุปกรณ์ ของใช้
ต่าง ๆ ใหว้ดั 

+1 +1 +1 1.00  

31 ท่านไดใ้หก้ารอบรมในทะนุ
ถนอมอุปกรณ์ ของใช ้เช่น 
ภาชนะ เกา้อ้ี โตะ๊ เตน็ท ์ของ
วดัท่ีชาวบา้นน าไปใช้
ประโยชน ์

0 +1 +1 0.67 ท่านไดใ้หก้ารอบรม
ในการทะนุถนอม
อุปกรณ์ เคร่ืองมือ 
ท่ีชาวบา้นน าไปใช้
ประโยชน ์

32 วดัเป็นศูนย์กลางการบริหาร
การปกครอง 
ท่านเขา้ร่วมการประชุม 
เพื่อการพฒันาชุมชน ร่วมกบั
ก านนั ผูใ้หญ่บา้น สอ.บ.ต. 

+1 +1 +1 1.00  

33 ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผน
พฒันาชุมชน เพื่อยกระดบั
ความสุขของชาวบา้นใน
ชุมชน 

+1 +1 +1 1.00  
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ข้อที ่ ข้อรายการ 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ ค่า IOC 

การปรับแก้ไข 
ข้อค าถาม 

+1 0  -1 

34 
 
 

ท่านไดมุ่้งเนน้การพฒันา
ชุมชนตามแนวทางพทุธธรรม
เพื่อความยัง่ยนืของสงัคม 

+1 +1 +1 1.00  

35 ท่านไดมุ่้งเนน้การพฒันา
สังคมโดยยดึหลกัศีลธรรม 
เพื่อความยัง่ยนืของ
พระพทุธศาสนา 

+1 0 0 0.33  

36 วดัเป็นทีป่ระกอบพธีิกรรม 
ท่านไดส่้งเสริมการจดั
กิจกรรมทางพระพทุธศาสนา 

+1 +1 +1 1.00  

37 การจดักิจกรรมวนัส าคญัทาง
พระพทุธศาสนาใหมี้ความ
ทนัสมยัมากข้ึน 

+1 +1 +1 1.00  

38 ท่านไดจ้ดักิจกรรมวนัส าคญั
ทางพระพทุธศาสนาได ้
อยา่งสมบูรณ์จนก่อเกิด 
ความเล่ือมใสใน
พระพทุธศาสนา 
ของชาวบา้นในชุมชน 

+1 +1 +1 1.00  
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ภาคผนวก ค 
ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
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Case processing summary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 

Reliability statistics 

Cronbach’s alpha N of items 

.938 38 

 
Item statistics 

 Mean Std. deviation N 

b1 4.40 .498 30 

b2 4.40 .498 30 

b3 4.43 .504 30 

b4 4.33 .479 30 

b5 4.33 .547 30 

b6 4.13 .571 30 

b7 2.67 .922 30 

b8 4.20 .551 30 

b9 4.23 .430 30 

b10 4.23 .430 30 

b11 3.47 .629 30 

b12 4.17 .379 30 

b13 4.13 .346 30 
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 Mean Std. deviation N 

b14 4.00 .525 30 

b15 3.63 .556 30 

b16 3.33 .661 30 

b17 4.27 .450 30 

b18 4.27 .450 30 

b19 4.17 .379 30 

b20 4.80 .407 30 

b21 4.23 .430 30 

b22 4.97 .183 30 

b23 3.33 .606 30 

b24 4.10 .305 30 

b25 4.17 .379 30 

b26 4.17 .379 30 

b27 3.83 .592 30 

b28 4.10 .481 30 

b29 4.33 .479 30 

b30 4.37 .490 30 

b31 4.27 .521 30 

b32 2.33 .606 30 

b33 2.33 .661 30 

b34 4.47 .507 30 

b35 4.33 .479 30 

b36 4.37 .490 30 

b37 4.33 .479 30 

b38 4.30 .466 30 



167 

Item-total statistics 

 Scale mean if 
item deleted 

Scale variance  
if item deleted 

Corrected item-
total correlation 

Cronbach’s alpha 
 if item deleted 

b1 149.53 104.809 .802 .934 

b2 149.53 104.809 .802 .934 

b3 149.50 106.603 .613 .936 

b4 149.60 106.386 .669 .935 

b5 149.60 104.248 .778 .934 

b6 149.80 105.338 .646 .935 

b7 151.27 104.616 .412 .940 

b8 149.73 109.789 .272 .939 

b9 149.70 106.907 .691 .935 

b10 149.70 107.666 .603 .936 

b11 150.47 113.499 -.049 .943 

b12 149.77 106.875 .793 .935 

b13 149.80 108.717 .610 .936 

b14 149.93 111.651 .118 .940 

b15 150.30 107.183 .499 .937 

b16 150.60 109.214 .260 .940 

b17 149.67 105.540 .811 .934 

b18 149.67 105.747 .788 .935 

b19 149.77 108.047 .640 .936 

b20 149.13 111.775 .151 .939 

b21 149.70 106.424 .747 .935 

b22 148.97 112.585 .160 .939 

b23 150.60 106.179 .535 .937 
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 Scale mean if 
item deleted 

Scale variance  
if item deleted 

Corrected item-
total correlation 

Cronbach’s alpha 
 if item deleted 

b24 149.83 109.316 .600 .937 

b25 149.77 107.289 .739 .935 

b26 149.77 106.875 .793 .935 

b27 150.10 108.231 .378 .938 

b28 149.83 106.833 .621 .936 

b29 149.60 106.938 .612 .936 

b30 149.57 105.840 .710 .935 

b31 149.67 106.920 .561 .936 

b32 151.60 107.903 .394 .938 

b33 151.60 105.972 .502 .937 

b34 149.47 110.395 .242 .939 

b35 149.60 108.593 .442 .937 

b36 149.57 107.151 .576 .936 

b37 149.60 106.593 .648 .936 

b38 149.63 106.861 .639 .936 
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ภาคผนวก ง 
แบบสอบถาม 
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ภาคผนวกแบบสอบถาม 
เร่ืองบทบาทผู้น าในการพฒันาชุมชนของพระสังฆาธิการในอ าเภอเมือง  จังหวัดสระแก้ว 

 

ค าช้ีแจง: แบบสอบถามน้ีมีทั้งหมด 44 ขอ้ แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 
ส่วนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของของพระสังฆาธิการ จ านวน 6 ขอ้ 
ส่วนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบับทบาทผูน้ าในการพฒันาชุมชนของพระสังฆาธิการ 
จ านวน 38 ขอ้ 
............................................................................................................................................................. 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของพระสังฆาธิการ 
โปรดท าเคร่ืองหมาย     หรือระบุข้อมูลลงใน  (    ) หรือช่องว่าง ทีต่รงกบัตามความเป็นจริง 
ของท่าน 
1.  อาย.ุ..........ปี (เตม็ปี)  
2.  พรรษา.............พรรษา  
3.  ระดบัการศึกษาทางธรรม   
  (   ) 1.  นกัธรรมตรี    (   ) 2.  นกัธรรมโท     

(   ) 3.  นกัธรรมเอก   (   ) 4.  เปรียญธรรม 
4.  ระดบัการศึกษาทางโลก      

(   ) 1.  ประถมศึกษา   (   ) 2.  มธัยมศึกษาตอนตน้  
(   ) 3.  มธัยมศึกษาตอนปลาย/ เทียบเท่า (   ) 4.  อนุปริญญา/ เทียบเท่า   
(   ) 5.  ปริญญาตรี   (   ) 6.  ปริญญาตรีข้ึนไป 

5.  ต  าแหน่งปัจจุบนั     
(   ) 1.  เจา้อาวาส/ รักษาการเจา้อาวาส (   ) 2.  รองเจา้อาวาส       
(   ) 3.  ผูช่้วยเจา้อาวาส 

6.  ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งปัจจุบนั...........ปี (เตม็ปี)  
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ส่วนที่ 2 แบบสอบถามเกีย่วกบับทบาทผู้น าในการพฒันาชุมชนของพระสังฆาธิการในเขตอ าเภอ
เมือง จังหวัดสระแก้ว 
ค าช้ีแจง โปรดพิจารณาขอ้ความแต่ละขอ้ต่อไปน้ี พร้อมทั้งท าเคร่ืองหมาย    ลงในช่องวา่งหลงั
ขอ้ความ ซ่ึงตรงกบัความเป็นจริงท่านประสบมากท่ีสุด  
 

 
 
 
 

ข้อความ 
จริง 

มากทีสุ่ด 
จริง ไม่แน่ใจ ไม่จริง 

ไม่จริง
เลย 

ส าหรับ 
ผู้วจัิย 

วดั ในฐานะเป็นสถานศึกษา       
1.  ท่านไดช้กัชวนชาวบา้น ตลอดจน
สมาชิกกลุ่มต่าง ๆ ในชุมชนใหน้ าพา
ลูกหลานของตนมาฝึกอบรมคุณธรรม 
จริยธรรม ศีลธรรม 

      

2.  ท่านเป็นพระวิทยากรในการอบรม 
คุณธรรม จริยธรรม ศีลธรรมใหแ้ก่
ชาวบา้นและชุมชน 

      

3.  ท่านไดมี้การจดัอบรมใหค้วามรู้
คุณธรรม จริยธรรม และศีลธรรม 
ใหแ้ก่ชาวบา้นและชุมชน 

      

4.  ท่านไดย้กระดบัค่านิยมทาง 
คุณธรรม จริยธรรมของชาวบา้น 
และชุมชนโดยใชว้ดัเป็นแหล่งเรียนรู้ 

      

วดั ในฐานะสถานสงเคราะห์       

5.  ท่านไดจ้ดัตั้งศูนยศึ์กษา
พระพทุธศาสนาวนัอาทิตยเ์พื่อเป็น
แหล่งเรียนรู้ของบุตรหลานชาวบา้น
และชุมชน 

      



172 

 

ข้อความ 
จริง 

มากทีสุ่ด 
จริง ไม่แน่ใจ ไม่จริง 

ไม่จริง
เลย 

ส าหรับ 
ผู้วจัิย 

6.  ท่านไดส้งเคราะห์ปัจจยัแก่ชุมชน 
ทั้งในรูปแบบการทุนการศึกษาแก่
เดก็นกัเรียนและการสนบัสนุนดา้น
สาธารณูปโภคของชุมชน 

      

7.  ท่านไดจ้ดัตั้งกองทุนหมุนเวยีน 
เช่น กองทุนสจัจะสะสมทรัพย ์ 
เพื่อช่วยเหลือคนจนในชุมชน 

      

8.  ท่านมีแนวคิดในการจดัตั้งกองทุน
เพื่อการศึกษาช่วยเหลือชาวบา้น 
ท่ีดอ้ยโอกาสทางการศึกษา 

      

9.  ท่านไดจ้ดักิจกรรมในวดั อาทิ  
การอบรมจริยธรรม คุณธรรม  
แก่เยาวชนและชาวบา้น เป็นตน้  
เพื่อใหรู้้เท่าทนัวฒันธรรมสมยัใหม่ 

      

วดัในฐานะเป็นสถานพยาบาล       

10.  ท่านไดใ้หค้วามรู้เพื่อ ลด ละเลิก 
อบายมุข ใหแ้ก่ประชาชน ชุมชน  
ในวนัส าคญัต่าง ๆ อาทิ วนัพระ  
เป็นตน้ 

      

11.  วดัของท่านร่วมจดักิจกรรม
อบรมผูติ้ดยาเสพติดกบัหน่วยงาน 
อ่ืน ๆ อาทิ ศาลเด็กและเยาวชน  
เป็นตน้ 

      

12.  ท่านไดจ้ดัใหบ้ริเวณวดั  
เป็นสถานท่ีพกัผอ่น และแห่งเรียนรู้ 
เช่น มีคติธรรม ติดตามตน้ไมส้ าหรับ
ชุมชน 
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ข้อความ 
จริง 

มากทีสุ่ด 
จริง ไม่แน่ใจ ไม่จริง ไม่จริงเลย 

ส าหรับ 
ผู้วจัิย 

วดัในฐานะเป็นสถานที่พกัของ
เดินทาง 

      

13.  ท่านไดใ้หท่ี้พกั ท่ีอาศยั  
แก่ผูท่ี้เดินทางสญัจร เช่น 
นกัท่องเท่ียว คณะทวัร์ เป็นตน้ 

      

14.  วดัของท่านจดัเตรียมท่ีพกั  
ท่ีอาศยัส าหรับผูเ้ดินทางสัญจร หรือ 
อาคนัตุกะเพื่อตอ้นรับความเจริญ 
ในอนาคต 

      

15.  ท่านคิดวา่ค่านิยมในการพกัอาศยั
ตามวดัของผูเ้ดินทางสัญจร  
ถือเป็นโอกาสในการพฒันาคุณธรรม
ของผูท่ี้มาพกัอาศยัเหล่าน้ี 

      

วดัในฐานะเป็นสโมสร       
16.  ท่านไดใ้หค้วามสนบัสนุน 
แก่ชาวบา้นใน ชุมชนเพื่อจดักิจกรรม 
ต่าง ๆ ภายในวดั เช่น งานบวช  
งานฉลองอฐิั เป็นตน้ 

      

17.  ท่านชกัชวนใหช้าวบา้นใน
ชุมชนเขา้มาปฏิบติัธรรมเพื่อเป็นการ
พกัผอ่นหยอ่นใจ และเสริมสร้าง
สติปัญญา 

      

18.  ท่านไดเ้ปล่ียนแปลงค่านิยม 
ในการจดักิจกรรมงานร่ืนเริงในวดั  
ท่ีมีอบายมุข อาทิ สุรา เป็นตน้ 
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ข้อความ 
จริง 

มากทีสุ่ด 
จริง ไม่แน่ใจ ไม่จริง ไม่จริงเลย 

ส าหรับ 
ผู้วจัิย 

วดัในฐานะเป็นสถานบันเทงิ       

19.  ท่านไดส้นบัสนุนชุมชม  
ในการจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริม
วฒันธรรม ประเพณีของไทย เช่น 
เทศกาลสงกรานต ์เทศกาลลอย
กระทง เป็นตน้ 

      

20.  ท่านไดจ้ดักิจกรรมเพื่ออนุรักษ์
วฒันธรรมดั้งเดิม ท่ามกลาง
สภาพแวดลอ้มของชุมชน 
ท่ีเปล่ียนแปลงไป 

      

21.  ท่านใหค้วามส าคญัใน 
การจดักิจกรรมท่ีเป็นประเพณี 
สิบสองเดือน ตามคติธรรมทาง
พระพทุธศาสนา 

      

วดัในฐานะสถานที่ไกล่เกลีย่ข้อ
พพิาท 

      

22.  ท่านไดท้ าหนา้ท่ีเช่ือมโยง 
คนในชุมชน ท่ีมีขอ้พิพาทระหวา่งกนั 
เพื่อใหเ้กิดความรัก ความสามคัคี  
ของคนในชุมชน 

      

23.  ท่านไดใ้หค้วามรู้แก่คนในชุมชน
เก่ียวกบัการด าเนินชีวิตบนฐาน 
ของคุณธรรม จริยธรรม และศีลธรรม 

      

24.  ท่านไดใ้หค้วามช่วยเหลือ  
คนในชุมชนหรือครอบครัวท่ีตอ้งการ
ท่ีปรึกษาแกปั้ญหาชีวิต 
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ข้อความ 
จริง 

มากทีสุ่ด 
จริง ไม่แน่ใจ ไม่จริง ไม่จริงเลย 

ส าหรับ 
ผู้วจัิย 

วดัในฐานะศูนย์ศิลปวฒันธรรม       

25.  ท่านไดจ้ดับริเวณภายในวดั 
ใหส้ามารถเป็นสถานท่ีศึกษาหา
ความรู้ทางดา้นศิลปวฒันธรรม 
ทอ้งถ่ิน 

      

26.  ท่านไดร้วบรวมงาน
ศิลปวฒันธรรมพื้นบา้นแขนงต่าง ๆ 
เขา้ไวภ้ายในวดั 

      

27.  ท่านไดจ้ดักิจกรรมเชิงอนุรักษ์
ภายในวดัเพื่อใหเ้กิดความรู้สึกรัก 
และเห็นคุณค่าของวฒันธรรมโบราณ 

      

วดัในฐานะคลงัพสัดุ       
28.  ท่านไดส้นบัสนุนอุปกรณ์
เคร่ืองมือ เช่น เกา้อ้ี โตะ๊ เตน็ท ์ 
เป็นตน้ ในการจดักิจกรรมต่าง ๆ  
ของชุมชน 

      

29.  ในวดัของท่าน ชาวบา้นและ
ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการบริจาค
อุปกรณ์ ของใชต่้าง ๆ ใหว้ดั 

      

30.  ท่านไดใ้หก้ารอบรมใน 
การทะนุถนอมอุปกรณ์ของใช ้เช่น 
ภาชนะ เกา้อ้ี โตะ๊ เตน็ท ์ของวดั 
ท่ีชาวบา้นน าไปใชป้ระโยชน์ 

      

วดัในฐานะเป็นศูนย์กลางการบริหาร
การปกครอง 

      

31.  ท่านเขา้ร่วมการประชุม 
เพื่อการพฒันาชุมชน ร่วมกบัก านนั 
ผูใ้หญ่บา้น สอ.บ.ต. 
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ส่วนที่ 3 ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะต่อบทบาทภาวะผู้น าในการพฒันาชุมชนของ 
พระสังฆาธิการที่สังกดัวดัในเขตอ าเภอสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว 
 

ด้าน ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
1.  วดัในฐานะเป็น
สถานศึกษา 

1) ............................................ 1) ....................................... 

 

ข้อความ 
จริง 

มากทีสุ่ด 
จริง ไม่แน่ใจ ไม่จริง ไม่จริงเลย 

ส าหรับ 
ผู้วจัิย 

32.  ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผน
พฒันาชุมชน เพื่อยกระดบัความสุข
ของชาวบา้นในชุมชน 

      

33.  ท่านไดมุ่้งเนน้การพฒันาชุมชน
ตามแนวทางพทุธธรรมเพื่อความ
ยัง่ยนืของสงัคม 

      

34.  ท่านไดมุ่้งเนน้การพฒันาสงัคม
โดยยดึหลกัศีลธรรม เพื่อความยัง่ยนื
ของพระพุทธศาสนา 

      

วดัเป็นทีป่ระกอบพธีิกรรม       
35.  ท่านไดส่้งเสริมการจดักิจกรรม
ทางพระพทุธศาสนา 

      

36.  การจดักิจกรรมวนัส าคญัทาง
พระพทุธศาสนาใหมี้ความทนัสมยั
มากข้ึน 

      

37.  ท่านไดจ้ดักิจกรรมวนัส าคญัทาง
พระพทุธศาสนาไดอ้ยา่งสมบูรณ์ 
จนก่อเกิดความเล่ือมใสใน
พระพทุธศาสนาของชาวบา้น 
ในชุมชน 
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ด้าน ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
2.  วดัในฐานะเป็นสถาน
สงเคราะห์ 

1) ............................................ 1) ....................................... 

3.  วดัในฐานะเป็น
สถานพยาบาล 

1) ............................................ 1) ....................................... 

4.  วดัในฐานะเป็น
สถานท่ีพกัของเดินทาง 

1) ............................................ 1) ....................................... 

5.  วดัในฐานะเป็น
สโมสร 

1) ............................................ 1) ....................................... 

6.  วดัในฐานะเป็น 
สถานบนัเทิง 

1) ............................................ 1) ....................................... 

7.  วดัในฐานะสถานท่ี
ไกล่เกล่ียขอ้พพิาท 

1) ............................................ 1) ....................................... 

8.  วดัในฐานะเป็น 
ศูนยศิ์ลปวฒันธรรม 

1) ............................................ 1) ....................................... 

9.  วดัในฐานะเป็นคลงั
พสัดุ 

1) ............................................ 1) ....................................... 

10.  วดัเป็นศูนยก์ลาง 
การบริหารการปกครอง 

1) ............................................ 1) ....................................... 

11.  วดัเป็นท่ีประกอบ
พิธีกรรม 

1) ............................................ 1) ....................................... 

12.  ปัญหาดา้นอ่ืน ๆ 
 

1) ............................................ 1) ....................................... 

 
 




