
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี
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กิตติกรรมประกาศ

วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงดวยดีมาโดยตลอดเน่ืองจากการไดรับความกรุณาจาก
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ภารดี  อนันตนาวี ซึ่งเปนประธานกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ
ผูชวยศาสตราจารย ดร.เจริญวิชญ สมพงษธรรม อาจารยที่ปรึกษารวม  กรรมการสอบเคาโครง
วิทยานิพนธ รองศาสตราจารยชารี  มณีศรี และกรรมการสอบวิทยานิพนธ  ผูชวยศาสตราจารย
ดร.จันทรชลี มาพุทธ ซึ่งใหคําแนะนําและปรึกษาแกผูวิจัยทาํใหงานวิจัยไดรับแนวทางที่ดี
และถูกตองในการศึกษาคนควาหาความรูและประสบการณในการศึกษาอยางมากในการทาํ
วิทยานิพนธฉบับน้ีจนเสร็จสมบูรณ จึงขอกราบขอบพระคุณอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี

ขอขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุรีพร อนุศาสนนันท หัวหนาภาควิชาการวิจัย
และจิตวิทยาประยุกต อาจารยวาริญญ บุญเรือง  ผูอํานวยการโรงเรียนบานใหมสามัคคี
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 ผูทรงคุณวุฒิทุกทานที่ใหความกรุณา
และอนุเคราะหในการตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสัมภาษณ รวมทั้งขอมูลและขอเสนอแนะ
ที่เปนประโยชนในการทําวิจัย  รวมทั้งคณะครูอาจารย  พนักงานบริการ โรงเรียนบานใหมสามัคคี
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูปกครอง  ประชาชน  ผูนําชุมชนโรงเรียนบานใหมสามัคคี
ทุกทาน ที่ใหความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลเปนอยางดี

เจนจิรา  สัตยมาก
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57990006: สาขาวิชา: การบริหารการศึกษา ;กศ.ม(การบริหารการศึกษา)
คําสําคัญ: รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง/ โรงเรียน

  บานใหมสามัคคี
เจนจิรา สัตยมาก: รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง

ที่มีการปฏิบัติที่ดี กรณีศึกษา: โรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลําปาง เขต 3 (AN  ADMINISTRATIVE  MODEL  OF  THE  SMALL  SCHOOL
BASED  ON  SUFFICIENCY  ECONOMY  BY  BEST  PRACTICES  CASE  STUDY:
BANMAISAMAKKEE  SCHOOL  UNDER  THE  LAMPANG  PRIMARY  EDUCATIONAL
SERVICE  AREA  OFFICE 3) คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ: ภารดี  อนันตนาวี, กศ.ด.
เจริญวิชญ  สมพงษธรรม, กศ.ด. 217 หนา. ป พ.ศ. 2559.

การวิจัยเร่ือง  รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
ที่มีการปฏิบัติที่ดี กรณีศึกษา: โรงเรียนบานใหมสามัคคี  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลําปาง เขต 3 มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง  2) ศึกษาปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก
3) วิเคราะหรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีของ
โรงเรียนบานใหมสามัคคี  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3
โดยการสัมภาษณแบบมีโครงสราง  ผูใหขอมูลหลัก  จํานวน 16 คน  เปนผูบริหารสถานศึกษา
จํานวน 1  คน  ครูผูสอน  จํานวน 3 คน  พนักงานบริการจํานวน 1 คน  คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  จํานวน 2 คน  ผูปกครองนักเรียนจํานวน 5  คน  ประชาชนในชุมชน  จํานวน 2  คน
ผูนําชุมชน  จํานวน  2  คน  ผลการวิจัย  พบวา

1.  การบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี
ของโรงเรียนบานใหมสามัคคี  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3
มีการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 3 หวง ไดแก  1) ความพอประมาณ  2) ความมีเหตุผล
3) การมีภูมิคุมกัน และ 2 เงื่อนไข  ไดแก 1) ความรู  2) คุณธรรม  ใชหลักการบริหารแบบมี
สวนรวม  มีความรวมมือจากภาคีเครือขาย  ใชทรัพยากรดําเนินการอยางมีเหตุผล  รักษาวัฒนธรรม
ของโรงเรียน  มีการเตรียมความพรอมในการวางแผนการบริหารงาน  กําหนดเปาหมายการบริหาร
ที่คํานึงถึงความเหมาะสมในการบริหาร  สวนการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวคิด
ของแมคคินซีย (McKinsey) ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารตามขอบขายการบริหาร 7  ประการ
คือ  1) โครงสรางองคการ (Structure)  2) กลยุทธองคการ (Strategy)  3) ระบบการปฏิบัติงาน
(Systems) 4) บุคลากร (Staff)  5) ทักษะ (Skills)  6)แบบการบริหาร (Style) และ 7) คานิยมรวม
(Shared values) โดยมีความสัมพันธกันทั้ง  7  ดาน



จ

2.  ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีของโรงเรียนบานใหมสามัคคี  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลําปาง เขต 3  มี  3  ปจจัย  ไดแก 1) ปจจัยดานการบริหาร  ไดแก  เทคนิคการบริหาร
แบบมีสวนรวม  ใชความรวมมือจากครู  บุคลากร  นักเรียน  ชุมชน  รวมถึงหนวยงานภายนอก
เทคนิคการบริหารแบบทีมงานและเทคนิควิธีในการบริหารงาน 4  งาน  คือ  การบริหารวิชาการ
การบริหารงานบุคคล  การบริหารงบประมาณ  และการบริหารทั่วไป  2) ปจจัยดานผูบริหาร  ไดแก
ความเชี่ยวชาญของผูบริหาร  มีภาวะผูนําดานคุณธรรม  จริยธรรม  ใชหลักธรรมจัดกิจกรรม
บูรณาการหลักเศรษฐกิจพอเพียงกับโรงเรียนวิถีพุทธ  มีภาวะผูนําทางวิชาการในการพัฒนางาน
ทางดานวิชาการ พัฒนาการจัดการเรียนการสอน  พัฒนาการเรียนรู  และพัฒนาตนเอง  3) ปจจัย
ดานทรัพยากร  ไดแก  การบริหารจัดการที่ดีใชทรัพยากรเหมาะสมกับสภาพบริบทโรงเรียน
และใชทรัพยากรอยางคุมคา

3.  รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี
ของโรงเรียนบานใหมสามัคคี  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3
มีการบริหารงานตามแนวคิดของแมคคินซีย (McKinsey) มี  7 ดาน  ประกอบดวย  1) โครงสราง
องคการ (Structure) ประกอบดวย  การแบงงานเปน 4  งาน  คือ  การบริหารวิชาการ  การบริหาร
งานบุคคล  การบริหารงบประมาณ  และการบริหารทั่วไป  มีการบริหารจากลางขึ้นบน  กระจาย
อํานาจสูบุคคล  สูทีมงานแบบมีสวนรวมในโครงสรางการบริหาร  2) กลยุทธ (Strategy) ประกอบดวย
การวางแผนเชิงรุก  วิเคราะหสภาพกอนจัดทําแผนปฏิบัติการ  มีการปฏิบัติตามแผนและติดตาม
ปรับปรุงแผนงานเสมอ  3) ระบบปฏิบัติงาน (Systems) ประกอบดวย  การจัดลําดับขั้นตอน
การปฏิบัติงานและพัฒนาอยางเปนระบบตอเน่ือง  ประสานกันทุกระดับอยางเหมาะสม  4) บุคลากร
(Staff) ประกอบดวย  ใชหลักความสามารถและความเสมอภาค คัดเลือกบุคลากรที่มีความเหมาะสม
พัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง 5) ทักษะ (Skills) ประกอบดวย  การบริหารงานที่มีความโดดเดน
เนนการปฏิบัติเปนแบบอยาง  เปนผูเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน  พัฒนางานและการจัดการเรียน
การสอนเสมอ  มีทักษะในการบริหารและเนนทักษะแกครูและบุคลากรในการปฏิบัติงาน
6) แบบการบริหาร (Style) ประกอบดวย  การจัดแบงงานใหสอดคลองกับความรู  ความสามารถ
ตามโครงสรางการบริหาร  ใชการบริหารแบบทีมบริหารงานโดยสะทอนวัฒนธรรมโรงเรียน
7) คานิยมรวม (Shared values) ประกอบดวย  มีความเชื่อรวมกัน  มีความเชื่อมั่นในหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  มีการดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน  มีความสามัคคี  มีเปาหมายเดียวกัน
เปนรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง  โดยการนําหลักของความพอประมาณ
ความมีเหตุผลและการมีภูมิคุมกัน ควบคูกับความรูและคุณธรรม  มาเปนกรอบการพิจารณา
ในการบริหารโรงเรียนโดยประสานองคประกอบตามแนวคิดของ McKinsey 7S ที่มีความสอดคลอง
สัมพันธกัน
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JENJIRA  SATMARK:  AN  ADMINISTRATION  MODEL  OF  THE  SMALL
SCHOOL  BASED  ON  SUFFICIENCY  ECONOMY  BY  BEST  PRACTICES  CASE
STUDY:  BANMAISAMAKKEE  SCHOOL  UNDER  THE  LAMPANG  PRIMARY
EDUCATIONAL  SERVICE  AREA  OFFICE 3. ADVISORY  COMMITTEE:  PRRADEE
ANANNAWEE, Ed.D, CHAROENWIT  SOMPONGTAM, Ph.D. 228 P. 2016.

The  research  of  an  administration  model  of  the  small  school  based  on
sufficiency  economy  by  best  practices  case  study: banmaisamakkee  school  under  the
Lampang  Primary  Educational  Service  Area  Office  3. The  purposes  were  to  study:
1) the  small  schools  based  on  sufficiency  economy  administration.  2) factors  affecting  the
success  of  the  small  schools  based  on  sufficiency  economy  administration  and  3) analyse
an  administration  model  of  the  small  school  based  on  sufficiency  economy  by  best
practices  case  study: banmaisamakkee  school  under  the  Lampang  Primary  Educational
Service  Area  Office  3  by  the  structure  interviewing  pattern  from  16  keyinformants:
1  school  administrator, 3 Teachers, 1 service  person, 2  basic  education  school  committees,
5  parents, 2  people  in  the  community, 2  community  leaders. The  results  of  the  study  were
as  follows:

1.  An  administration  of  small  school  based  on  sufficiency  economy  by  best
practices  case  study: banmaisamakkee  school  under  the  Lampang  Primary  Educational
Service  Area  Office  3  have  sufficiency  economy  administration  3  aspects: 1) Moderation
2) Reasonableness  3) Self-community  and  2  conditions: 1  Knowledge  and  2) Ethics  by
Using: the  participative  management, party  network. using  resources  by  rationally. school
culture  preservation, readiness  management  planning, set  goals  management  by  appropriate.
The  McKinsey’ Sufficiency  economy  administration  have  7  aspects: 1) Structure 2) Strategy
3) Systems  4) Staff  5) Skills  6) Style  7) Shared  values  by  all  aspects  related.
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2.  The  factors  affecting  to  success  of  the  small  schools  based  on  sufficiency
economy  administration  by  best  practices  case  study: banmaisamakkee  school  under  the
Lampang  Primary  Educational  Service  Area  Office  3  have  3  factors: 1) management:
participative  technique  from  teachers, person, student, communities, and  external  organization
and  team  work  management  and  4  works  technical: academic  affairs, personnel, budget, and
general  administration. 2) Administrators: experts, ethics  leadership  by  integrate  sufficiency
economy  withbuddhis  oriented  schools, development  academic  affairs  by  instructional
leadership, teaching  and  learning  development, learning  development  and  self  development
and  3)  resources: good  governance  management  by  using  resource  appropriate  with  school
context  and  cost  resources.

3.  An  administration  model  of  the  small  school  based  on  sufficiency  economy
by  best  practices  case  study: banmaisamakkee  school  under  the  Lampang  Primary
Educational  Service  area  office  3  have  7  management: 1) structure  organization have  4 works:
academic  affairs, personnel, budget, and  general  administration, down-top  management,
empowerment  to  person  and  teamwork  by  participative  management. 2) strategy: reactive
planning, analyze  before  do  operation  planning, implementation  and  follow  up  plan  for
improvement. 3) System: priority  step  practices  and  development  continuous, communication
appropriate. 4) Staffs: using  abilities  and  equality  principle, recruit  and  development
employee  continuous. 5) Skills: management  features, focus  example  practices, experts, work
and  teaching  and  learning  development, management  skills  and  work  skills  for  teachers
and  staffs. 6. Style: the  division  of  labor  according  agreeable  knowledge  and  ability  of
management  structure  by  teamwork  and  school  cultural  refection. 7) Shared  values: together
believe, confident  philosophy  of  sufficiency  economy  and  one  direction  implementation  and
harmonious  and  goals. The  model  administration  of  school  based  on  Sufficiency  economy:
moderation, reasonableness, self-community  core  and  knowledge  and  ethics  conditions  by
fallow  up  McKinsey’ 7S framework  related.
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บทที่ 1
บทนํา

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
การพัฒนาประเทศไดกําหนดทิศทางไปสูสังคมแหงความพอเพียง การพัฒนาระบบ

การจัดการศึกษา ไดดําเนินการควบคูไปกับแนวทางในการพัฒนาประเทศ ตามแผนพัฒนาสังคม
และเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550-2554) ไดมีการกาํหนดกรอบแนวคิด
การพัฒนาประเทศถึงความจําเปนในการสรางความสมดุล และภูมิคุมกันใหเกิดขึ้นกับคน สังคม
ระบบเศรษฐกิจ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมของประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติฉบับน้ี จึงไดอัญเชิญปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแนวปฏิบัติควบคูกับการพัฒนา
แบบบูรณาการเปนองครวมที่มีคนเปนศูนยกลางการพัฒนาอยางจริงจังเพื่อใหเกิดการพัฒนาประเทศ
ที่สมดุลเปนธรรมและยั่งยืน กําหนดวิสัยทัศนในการมุงพัฒนาสูสังคมอยูเย็นเปนสุขรวมกันคนไทย
มีคุณธรรมนําความรอบรู รูเทาทันโลก มีครอบครัวอบอุนและชุมชนที่เขมแข็ง สังคมมีสันติสุข
ดานเศรษฐกิจ มีคุณภาพเสถียรภาพและเปนธรรม รวมถึงสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ
มีคุณภาพอยูภายใตระบบบริหารจัดการประเทศที่มีธรรมาภิบาลและดํารงไวซึ่งระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข สามารถอยูในประชาคมโลกไดอยางมีศักด์ิศรี
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) โดยมุงรักษาสมดุลระหวางความพอเพียงและการแขงขัน ภายใต
การคํานึงถึงสภาวะการเปลี่ยนแปลงของบริบทการพัฒนาทุกดานอยางครบถวน  บนพื้นฐานการมี
สวนรวมของทุกภาคสวนในสังคมทุกระดับ เพื่อใหสังคมไทยดํารงอยูไดอยางมั่นคงและยั่งยืน
การพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาฉบับน้ีมุงพัฒนาสู “สังคมที่มีความสุขอยางยั่งยนื (Green
society)” โดยใหความสําคัญกับการสรางสมดุลของการพัฒนาใหเกิดขึ้นในทุกมิติ  เพื่อนําไปสู
ความอยูดีมีสุขของคนไทย และเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนตลอดไป วิกฤตเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นเกิดจาก
การพัฒนาที่ไมสมดุลและไมมีเสถียรภาพ สวนหน่ึงมาจากการไมคํานึงถึงความเหมาะสมกับบริบท
ของประเทศภูมิสังคมหรืออัตภาพขององคการหรือความพรอมของคน และระบบตามแนวทาง
การพัฒนาตามพระราชดําริใหความสําคัญกับความรูเทคโนโลยีหรือตลาดจากภายนอกประเทศ
โดยไมเตรียมสรางพื้นฐานภายในประเทศใหมั่นคงและเขมแข็ง หรือสรางภูมิคุมกันที่ดีเพื่อพรอมรับ
ความเสี่ยงจากความผันผวนของปจจัยภายในและภายนอกและปญหาซึ่งมีมาอยางตอเน่ืองจน
กอใหเกิดความเหลื่อมล้ําในการกระจายทุน กระจายความเจริญ และผลประโยชนจากการพัฒนา
และกระจายรายได รวมทั้งเกิดปญหาทางสังคม ความยอหยอนทางศีลธรรม ความเสื่อมถอยของ
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วัฒนธรรมที่ดีงามของสังคมไทย ตลอดจนความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
ที่สงผลตอการพัฒนาที่ไมยั่งยืน (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ,
2549) จึงเปนเหตุทําใหประเทศไทยประสบกับปญหาวิกฤติทางเศรษฐกิจอยางยิ่งในอดีต สงผล
กระทบตอทุกภาคสวน ทิศทางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)
มีการกําหนดวิสัยทัศนสูความมั่นคงมั่งคั่งและยั่งยืน โดยกําหนดวิสัยทัศนดานความมั่นคง ไดแก
การมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกประเทศในทุกระดับ
มีความมั่นคงในทุกมิติประเทศ มีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย มีสถาบันชาติ ศาสนา
พระมหากษัตริยที่เขมแข็ง เปนศูนยกลางและเปนที่ยึดเหน่ียวจิตใจของประชาชน มีระบบการเมือง
ที่มั่นคง สังคมมีความปรองดองและความสามัคคี ครอบครัวมีความอบอุน มีความมั่นคงของอาหาร
พลังงาน และนํ้า ประชาชนมีความมั่นคงในชีวิตดานความมั่งคั่ง ไดแก ประเทศไทยมีการขยายตัว
ของเศรษฐกิจอยางตอเน่ือง เศรษฐกิจมีความสามารถในการแขงขันสูง สามารถสรางรายได
ทั้งจากภายในและภายนอกประเทศสรางฐานเศรษฐกิจและสังคมแหงอนาคตและเปนจุดสําคัญ
ของการเชื่อมโยงในภูมิภาค ทั้งการคมนาคมขนสง การผลิต การคา การลงทุน และการทําธุรกิจ
มีความสมบูรณในทุนที่จะสามารถสรางการพัฒนาตอเน่ืองและความยั่งยืน ไดแก การพัฒนา
ที่สามารถสรางความเจริญรายไดและคุณภาพชีวิตของประชาชนใหเพิ่มขึ้นอยางตอเน่ือง การผลิต
และการบริโภคเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม มุงประโยชนสวนรวมอยางยั่งยืน ใหความสําคัญกับการมี
สวนรวมของประชาชนทุกภาคสวนในสังคม ยึดถือและปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
เพื่อการพัฒนาในระดับอยางสมดุล มีเสถียรภาพ และยั่งยนื จึงมีการกําหนดยุทธศาสตรชาติเพื่อเปน
กรอบการพัฒนาระยะยาวเพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนนําไปสูการพัฒนาใหคนไทย มีความสุขภายใตหลัก
“ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และตอบสนองตอบตอการบรรลุซึ่งผลประโยชนแหงชาติในการที่
จะพัฒนาคุณภาพชีวิต สรางรายไดระดับสูงหลุดพนจากรายไดปานกลาง และสรางความสุขของ
คนไทยสังคมมีความมั่นคงเสมอภาคและเปนธรรม ประเทศสามารถแขงขันไดในระบบเศรษฐกิจ
(ชุตินาฏ วงศสุบรรณ, 2558, หนา 4-15)

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดกําหนดกลยุทธในการขับเคลื่อน
นโยบายป 2555 มีทั้งหมด 6 กลยุทธ ดังตอไปน้ี  กลยุทธที่ 1 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
ทุกระดับตามหลักสูตร และสงเสริมความสามารถดานเทคโนโลยีเพื่อเปนเคร่ืองมือในการเรียนรู
กลยทุธที่ 2 ปลูกฝงคุณธรรม ความสํานึกในความเปนชาติไทย และวิถีชีวิตตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง กลยุทธที่ 3 ขยายโอกาสทางการศึกษาใหทั่วถึง ครอบคลุม ผูเรียนไดรับโอกาสในการพัฒนา
เต็มตามศักยภาพ กลยุทธที่ 4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบใหสามารถจัดการเรียน
การสอนไดอยางมีคุณภาพ กลยุทธที่ 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาตามแนวทาง
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การกระจายอํานาจทางการศึกษาหลักธรรมาภิบาล เนนการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน
และความรวมมือกับองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา
กลยุทธที่ 6 พัฒนาการศึกษาในเขตพัฒนาเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต โดยกําหนดจุดเนนป
พ.ศ. 2554 ขอ 6 ในการสงเสริมการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยการขยายผล
สถานศึกษาพอเพียงตนแบบ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2555, หนา 1-6)
และในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาคการศึกษา (พ.ศ. 2550-2554) มีการกําหนด
ยุทธศาสตรในการพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการศึกษา
วิเคราะหวิจัยแนวทางการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษา กําหนดใหมีการจัดทํา
แนวทางการจัดการเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอนทุกระดับการศึกษา
โดยสอดแทรกสาระเศรษฐกิจพอเพียงไวในสาระการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน เพื่อใหเกิด
การพัฒนาตามลําดับ โดยเร่ิมใหเกิดการพัฒนาการเรียนรูระดับบุคคลและครอบครัว รูจักนําไป
ประยุกตใชนําไปขยายผลในครอบครัวและชุมชน เพื่อใหเกิดประโยชนตอสังคมและประเทศ
และจัดทาํแนวทางการจัดระบบบริหารจัดการของสถานศึกษาตามแนวทางปรัชญา โดยใหมี
การพัฒนาบุคลากรอบรมสัมมนาผูบริหารการศึกษาใหเกิดความรูความเขาใจในหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง มีการฝกอบรมและพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา ขาราชการครู และบุคลากร
ทางการศึกษาใหสามารถนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปบูรณาการสูการเรียนการสอน
และการบริหารจัดการได ใหมีระบบการแลกเปลี่ยนเรียนรูและสงเสริมสนับสนุน ประสาน
การดําเนินงานของเครือขายสถานศึกษา โดยจัดทําระบบขอมูลสารสนเทศและเชื่อมโยงเครือขาย
กับหนวยงานที่เกี่ยวของ รวมทั้งมีการเผยแพรขอมูลขาวสารความกาวหนาของการจัดการศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อการปลูกฝงใหเด็กและเยาวชนรูจักการใชชีวิตที่พอเพียง
เห็นคุณคาของทรัพยากร และสิ่งแวดลอมรอบตัว ฝกการอยูรวมกับผู อ่ืนอยางเอ้ือเฟอเผื่อแผ
และแบงปน มีจิตสาํนึกรักษสิ่งแวดลอมและเห็นคุณคาของวัฒนธรรม คานิยม เอกลักษณของ
ความเปนไทย โดยกําหนดเปนคุณลักษณะอันพึงประสงคในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน
พุทธศักราช 2551 ในการมุงพัฒนาผูเรียนใหมีคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมที่พึงประสงค
เห็นคุณคาของตนเอง มีวินัย และปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนาหรือศาสนาที่ตน
นับถือ ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หนา 23-25)

กระทรวงศึกษาธิการ ในฐานะหนวยงานหลักในการพัฒนาคนและสรางเยาวชน
ใหมีคุณภาพของประเทศไดตระหนักและเห็นคุณคาในภารกิจดังกลาว จึงมีนโยบายที่จะสราง
กระบวนการเรียนรูตามรอยพระยุคลบาท เร่ือง เศรษฐกิจพอเพียง โดยอัญเชิญมาใชเปนหลัก
ในการพัฒนาคนใหมีคุณภาพสามารถพึ่งตนเองได คนสวนใหญพอมี พอกิน พอใช พออยู
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ในการดําเนินชีวิต โดยใชหลักความพอประมาณ การคํานึงถึงความมีเหตุผล มีภูมิคุมกันที่ดีในตัว
และมีคุณธรรมกํากับความรูเปนกรอบในการดํารงชีวิต และเปนพลเมืองดีของชาติ จึงไดรวมกับ
คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ (สศช.) ในการสรางความรูความเขาใจที่ถูกตองในวงการศึกษาเกี่ยวกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จนสามารถนําไปประยุกตใชไดอยางเหมาะสมกับบทบาทภารกิจ
ของแตละบุคคล และปลูกฝงปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนในการดํารงชีวิตใหอยูบนพื้นฐานของ
เศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนนําไปสูการปรับแนวทางการพัฒนาดวยการกําหนดนโยบายดานการศึกษา
โดยนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา
ทุกระดับ ใชคุณธรรมเปนพื้นฐานของกระบวนการเรียนรูที่เชื่อมโยงความรวมมือระหวางสถาบัน
การศึกษา สถาบันครอบครัวชุมชน สถาบันทางศาสนา และองคกรภาคสวนตาง ๆ ใหมีสวนรวม
ในการจัดการศึกษา เพื่อใหผูเรียนเปนมนุษยที่สมบูรณ ตามเจตนารมณของการปฏิรูปการศึกษา
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2556, หนา 3)

โรงเรียนเปนหนวยการบริหารศึกษาที่จะตองปฏิบัติงานโดยนํานโยบาย หลักสูตร
ซึ่งหนวยงานบริหารระดับชาติวางไวใหบรรลุตามเปาประสงค  และผูที่นําพาองคกรบริหารงาน
โรงเรียนใหเปนไปไดดวยดีน้ันขึ้นอยูกับผูบริหารโรงเรียน  ซึ่งเปนผูที่มีสวนสําคัญในการออกแบบ
การวางแผนบริหารสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาจะสามารถสรางประสิทธิภาพในการบริหารงาน
จําเปนที่ตองศึกษาสภาพปญหา  และความตองการของสถานศึกษา  ซึ่งจะนําไปสูการไดมาซึ่ง
รูปแบบการวางแผนบริหารงานของสถานศึกษาในแตละแหง (อดิพงษ  สุขนาค, 2556, หนา 98)
ดังน้ัน ในการสรางเกราะปองกันในการพัฒนาประเทศน้ัน ระบบการจัดการศึกษาจึงเปนองคการ
หนวยงานที่มีความสําคัญที่จะตองมีบทบาทในการสรางคนคุณภาพออกสูสังคม ซึ่งทรัพยากรบุคคล
เปนพื้นฐานสําคัญในการพัฒนา หากสังคมมีทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพ สังคมน้ันก็ยอมกาวสู
การพัฒนาไดโดยงาย สงผลตอประเทศชาติที่มีความเจริญกาวหนา รูเทาทันการพัฒนาและ
การเปลี่ยนแปลงของโลก และจากการศึกษาผลการวิจัยจากบทความวิจัยกลยุทธการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบวา ยังขาดการกําหนดนโยบาย
การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในสถานศึกษา การดําเนินงานตามแผนที่สงเสริม
การบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอนคอนขางนอย การติดตามและ
ประเมินผลไมตอเน่ือง และการพัฒนาปรับปรุงแกไขขยายผลและเผยแพรยังไมมีการดําเนินการ
เชิงประจักษ (เนาวรัตน  นาคพงษ, สมชัย  วงษนายะ, ทวนทอง  เชาวกีรติพงศ, 2555, หนา 49)
จากการศึกษาสภาพการใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการสถานศึกษา
ในบางแหงน้ันเมื่อ พิจารณา พบวา ดานการดําเนินการการใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
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ในการบริหารจัดการสถานศึกษา จะอยูในระดับสูงสุด รองลงมา คือ การจัดสภาพแวดลอม ระบบ
บริหารจัดการงบประมาณ ดานการจัดการเรียนการสอนและที่มีสวนนอยที่สุด คือ การมีสวนรวม
ของผูปกครอง และชุมชนในการจัดการศึกษา ซึ่งมีขอเสนอแนะในการบริหารสถานศึกษา
ใหทุกฝายที่เกี่ยวของไดรับทราบขอมูล สงเสริมการมีสวนรวมและประชุมวางแผนเพื่อกําหนด
เปาหมายสรางยุทธศาสตรรวมกัน รวมถึงการสรางขวัญกําลังใจและการประชาสัมพันธกิจกรรม
ของสถานศึกษาอยางตอเน่ือง เพื่อสงเสริมประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษา (ปรีชา ศรีลับขวา,
2551, หนา 88) จากการศึกษาขอมูลการบริหารการศึกษาและเอกสารงานวิจัยแสดงใหเห็นวา
การบริหารจัดการและการนําเอาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประยุกตใชในสถานศึกษาน้ัน
พบวา ในการจัดการศึกษามีปญหาเกี่ยวกับความรู  ความเขาใจในเร่ืองการประยุกตใชในการจัด
การศึกษา ขาดวิทยากรผูแนะแนวใหความรู ปจจัยเกี่ยวกับความยุงยากในการจัดการศึกษางบประมาณ
ที่ไมเพียงพอ การดูแลและติดตามผลขาดความตอเน่ือง ทําใหมีสถานศึกษาจํานวนมากที่ยัง
ไมประสบผลสําเร็จตามเปาหมายการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 มีนโยบายการจัดการศึกษา
โดยนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชในสถานศึกษา  ซึ่งสถานศึกษาสวนใหญ
ไดรับหลักการเพื่อเปนแนวทางในการบริหารจัดการในสถานศึกษา  จากการศึกษาขอมูลของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาลําปางเขต 3 พบวา การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง  มีปญหาเกี่ยวกับการดําเนินโครงการเน่ืองจากปญหาภาระและกิจกรรมตาง ๆ ที่จัดขึ้น
ในสถานศึกษา  ซึ่งในการจัดกิจกรรมแตละคร้ังก็ตองมีการวางแผนและเตรียมการที่ตองใชเวลา
ในการดําเนินการ  สงผลกระทบตอกระบวนการทํางานทั้งของผูบริหารและครู  แมวากิจกรรม
สวนใหญจะจัดขึ้นในชวงระยะเวลาหน่ึงก็ตาม  แตเน่ืองจากบุคลากรในสถานศึกษาตองพัฒนางาน
ในสวนที่ไดรับผิดชอบ และดําเนินกิจกรรมอ่ืนตามแผนพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาตอไป
ดังน้ัน การจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงก็เปนอีกโครงการหน่ึงที่สงผลกระทบ
ตอการบริหารจัดการ  และการจัดการเรียนการสอนของครู ดังน้ัน การบริหารจัดการหรือการจัด
การเรียนการสอนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จะเห็นเดนชัดในสถานศึกษาที่ไดรับนโยบาย
ภาคบังคับหรือโรงเรียนแกนนําเทาน้ัน และในการดําเนินงานยังขาดการปฏิบัติตามนโยบาย
และพัฒนาใหยั่งยืนอยางแทจริง การปฏิบัติงานของสถานศึกษาสวนใหญก็ไมไดดําเนินกิจกรรม
อยางตอเน่ือง เมื่อสิ้นปงบประมาณหรือผานการนิเทศ ติดตามกิจกรรมตาง ๆ ก็มักจะเสร็จสิ้นลง
และจากการประเมินผล  นิเทศติดตาม  ก็ยังคงพบปญหาดังกลาวในการบริหารสถานศึกษา
หรือปญหาในการจัดการเรียนการสอนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและในการประชุมขับเคลื่อน
การจัดการศึกษา โดยนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชในสถานศึกษา มีสถานศึกษา
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ที่มีความพรอมในการรับหลักการและนําไปปฏิบัติหลายแหง ซึ่งสถานศึกษาบางแหงก็ประสบ
ปญหา และสะทอนขอมูลปญหาแกผูนิเทศติดตาม และสถานศึกษาบางแหงก็ประสบผลสําเร็จ
จนเปนที่นาพึงพอใจ สงผลตอการพัฒนาสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ (สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3, 2556, หนา 22-31)

โรงเรียนบานใหมสามัคคีเปนสถานศึกษาขนาดเล็กที่เปดทําการเรียนการสอนต้ังแต
ระดับชั้นอนุบาลจนถึงชั้นประถมศึกษาปที่ 6 มีครูและบุคลากรทางการศึกษาเพียง 6 คน
และมีนักเรียนจํานวน 36 คน มีการจัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช
2551 บูรณาการการเรียนรูตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธและโรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง ใน 8 กลุม
สาระการเรียนรูในการจัดการเรียนการสอน มีอัตลักษณของสถานศึกษา คือ “คุณธรรมดี ใชวิถี
พอเพียง” และมีเอกลักษณ คือ “โรงเรียนคุณธรรมนําพอเพียง” โรงเรียนบานใหมสามัคคีไดรับ
การรับรองจากผลการประเมินการประกันคุณภาพภายนอก (สมศ.) ดานการบริหารจัดการวาเปน
สถานศึกษาที่ประสบความสาํเร็จดานการบริหารจัดการและการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพ มีมาตรฐาน
สอดคลองกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา สถานศึกษาไดรับรางวัลสถานศึกษาตนแบบเศรษฐกิจ
พอเพียง  ระดับประเทศรางวัลโรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา รุนที่ 5 ระดับจังหวัดเปนโรงเรียนตนแบบ
โครงการสงเสริมผลผลิตทางการเกษตรเพื่ออาหารกลางวัน ระดับเขตพื้นที่ รางวัลโรงเรียนสงเสริม
สุขภาพระดับทอง  รางวัลดีเดนการจัดกิจกรรมการเรียนรูตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สถานศึกษา รางวัลสวมสุขสนัต โลรางวัลผลการสอบ O-NET อยูในระดับดีเดน ลําดับที่ 5
ของเขตพื้นที่ และเกียรติบัตรผลการสอบ O-NET สูงกวาระดับชาติ 7 กลุมสาระ (โรงเรียนบานใหม
สามัคคี, 2557, หนา 3)

ผูวิจัยไดทําการศึกษาการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 และจาก
การสํารวจขอมูลทําใหผูวิจัยไดพบวา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง
เขต 3 มีสถานศึกษาขนาดเล็กที่ประสบความสําเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ โรงเรียนบานใหมสามัคคี ซึ่งเปนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก
แหงหน่ึง จากการสํารวจขอมูลพบวาเปนสถานศึกษาที่มีการบริหารจัดการที่เปนการปฏิบัติที่ดี
จนประสบความสําเร็จผานการประเมินและไดรับรางวัล  สถานศึกษาตนแบบเศรษฐกิจพอเพียง
ระดับประเทศและมีสถานศึกษาอ่ืน ๆ มาศึกษาดูงานจํานวนมาก ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และศึกษาปจจัยที่สงผลตอ
ความสําเร็จ  เพื่อนําขอมูลมาประกอบการพิจารณากําหนดรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เปนขอมูลในการสังเคราะหรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
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ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เพื่อเปนประโยชนตอการกระจายแนวคิดในการพัฒนาใหกับ
สถานศึกษาอ่ืน  สามารถนํารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ไปปรับใชเปนรูปแบบในการขับเคลื่อนการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงใหประสบความสําเร็จ  บรรลุผลตามจุดมุงหมายของนโยบายการจัดการศึกษามากยิ่งขึ้น
ตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย
1. เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ที่มีการปฏิบัติ

ที่ดีกรณีศึกษา: โรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง
เขต 3

2. เพื่อศึกษาปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีกรณีศึกษา: โรงเรียนบานใหมสามัคคี  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3

3. เพื่อวิเคราะหรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
ที่มีการปฏิบัติที่ดีกรณีศึกษา: โรงเรียนบานใหมสามัคคี  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลําปาง เขต 3

คําถามในการวิจัย
1. การบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนบานใหม

สามัคคีสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 มีลักษณะอยางไร
2. มีปจจัยอะไรบางที่สงผลตอการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตามหลักเศรษฐกิจ

พอเพียงของโรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3
3. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน

บานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 มีลักษณะอยางไร

กรอบแนวคิดในการวิจัย
การวิจัยคร้ังน้ี  เปนการศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี  กรณีศึกษาของโรงเรียนบานใหมสามัคคี  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 โดยใชแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
3 ดาน ไดแก 1) ความพอประมาณ 2) ความมีเหตุผลและ 3) การมีภูมิคุมกัน ภายใตเงื่อนไข ความรู
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และเงื่อนไขคุณธรรม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หนา 13) และแนวคิดในการบริหารตามแนวคิด
ของแมคคินซีย (McKinsey, 1980, p. 10) ที่กลาววา ระบบปจจัยการบริหารมี 7 ประการ ประกอบดวย
1)โครงสรางองคการ (Structure) 2) กลยุทธขององคการ (Strategy) 3) ระบบการปฏิบัติงาน
(Systems) 4) บุคลากร (Staff) 5) ทักษะ (Skills) 6) แบบการบริหาร (Style) และ 7) คานิยมรวม
(Shared values) กําหนดเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพที่ 1

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการวิจัย
1. ไดทราบถึงหลักการที่เปนแนวทางในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขนาดเล็ก

การบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ที่มีการปฏิบัติที่ดี

ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการ
บริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของสถานศึกษาขนาดเล็ก

รูปแบบการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก
ที่มีการปฏิบัติที่ดี

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
1. ความพอประมาณ
2. ความมีเหตุผล
3. การมีภูมิคุมกัน

ภายใตเงื่อนไข
1. ความรู
2. คุณธรรม

McKinsey 7-S Framework
1. โครงสรางองคการ (Structure)
2. กลยุทธขององคการ (Strategy)
3. ระบบการปฏิบัติงาน (Systems)
4. บุคลากร (Staff)
5. ทักษะ (Skills)
6. แบบการบริหาร (Style)
7. คานิยมรวม (Shared values)
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2. ไดทราบถึงปจจัยที่สงผลตอแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขนาดเล็ก

3. ไดรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มี
การปฏิบัติที่ดี ซึ่งจะทําใหสามารถนําไปพัฒนาและปรับปรุง แกไขการดําเนินงานใหประสบ
ความสําเร็จมากยิ่งขึ้น

4. ผูบริหารและผูที่เกี่ยวของในการจัดการศึกษา  สามารถประยุกตใชรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก  ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี ไปใชในการกําหนด
นโยบาย  การวางแผนงาน  และแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการสถานศึกษาใหเกิดผลสําเร็จ

ขอบเขตของการวิจัย
การวิจัยน้ี มุงศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี  กรณีศึกษาของโรงเรียนบานใหมสามัคคี  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตการวิจัย  ดังน้ี

1. ขอบเขตดานเน้ือหา
1.1 ศึกษาปจจัยการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ของโรงเรียนบานใหมสามัคคี

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 โดยใชแนวคิดหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงตามพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 3 หวง 2 เงื่อนไข ไดแก
1) ความพอประมาณ 2) ความมีเหตุผลและ 3) การมีภูมิคุมกัน  ภายใตเงื่อนไข 1) ความรู
2) คุณธรรม ที่เปนการปฏิบัติที่ดี  และสงผลตอความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

1.2 การบริหารจัดการสถานศึกษาตามระบบแนวคิดปจจัย 7 ประการของแมคคินซีย
(McKinsey) ไดแก 1) โครงสรางองคการ (Structure) 2) กลยุทธขององคการ (Strategy) 3) ระบบ
การปฏิบัติงาน (Systems) 4) บุคลากร (Staff) 5) ทักษะ (Skills) 6) แบบการบริหาร (Style)
7) คานิยมรวม (Shared values)

2. ผูใหขอมูลหลัก คือ ผูที่เกี่ยวของในการจัดการศึกษาของโรงเรียนบานใหมสามัคคี
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 จนประสบความสําเร็จ ไดแก
ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 1 คน ครูผูสอน จํานวน 3 คน พนักงานบริการ จํานวน 1 คน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 2 คน ผูปกครองนักเรียนจํานวน 5 คน ประชาชน
ในชุมชน จํานวน 2 คน  ผูนําชุมชน  จํานวน 2 คน รวมทั้งหมดจํานวน 16 คน
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3. ระยะเวลาดําเนินการวิจัย
3.1 ศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี  ของโรงเรียนบานใหมสามัคคี  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลําปาง เขต 3 เปนเวลา 1 เดือน

3.2 สัมภาษณผูที่เกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียนบานใหมสามัคคี  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ลําปาง เขต 3 โดยใชแบบสัมภาษณที่ผูวิจัยสรางขึ้น ซึ่งเกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไดแก  การบริหาร ปจจัยการบริหาร และการบริหารจัดการ
สถานศึกษาตามระบบแนวคิดปจจัย 7 ประการ เปนเวลา 1 เดือน

3.3 นําผลการสัมภาษณที่ได มาสรุปประเด็นรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สรุปผลเขียนรายงานและจัดทํารายงานฉบับสมบูรณ
เปนเวลา 1 เดือน

นิยามศัพทเฉพาะ
1. รูปแบบ  หมายถึง  วิธีการหรือกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

สถานศึกษา ตามขอบขายและภารกิจการบริหารและจัดการศึกษา 4 ดาน คือ ดานการบริหารวิชาการ
ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารบุคคล และดานการบริหารทั่วไป

2. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง
วิธีการหรือกระบวนการบริหารจัดการที่ดี ที่ใชในการบริหารสถานศึกษา โดยนอมนําหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชในสถานศึกษา  จากความรวมมือของผูที่มีสวนเกี่ยวของในการจัด
การศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

3. การปฏิบัติที่ดี  หมายถึง  การบริหารสถานศึกษาที่มีคุณภาพ  ซึ่งผานการประเมิน
และไดรับรางวัลสถานศึกษาตนแบบเศรษฐกิจพอเพียงในระดับประเทศ

4. การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี
หมายถึง การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยการนําหลักของความพอประมาณ ความมีเหตุผล
และการมีภูมิคุมกัน ควบคูกับความรูและคุณธรรม มาใชในการจัดการศึกษาในสถานศึกษา
เพื่อมุงปลูกฝงจิตสํานึก คานิยม และหลอหลอมพฤติกรรมจนเปนวิถีชีวิตของผูเรียน โดยมีครู
ทําการสอนและสรางความตระหนักใหผูเรียน
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4.1 ความพอประมาณ หมายถึง การบริหารจัดการอยูบนพื้นฐานของความพอดี
เหมาะสมกับสภาวะทางสังคมและสิ่งแวดลอม ใชทรัพยากรในการดําเนินงานแบบพอประมาณ
เหมาะสมกับวัฒนธรรมทองถิ่น

4.2 ความมีเหตุผล  หมายถึง การตัดสินใจในการบริหารโรงเรียนอยางมีเหตุผล
ถูกตองตามหลักวิชาการ หลักกฎหมาย และหลักศีลธรรมจริยธรรมบนพื้นฐานวัฒนธรรมที่ดีงาม

4.3 การมีภูมิคุมกัน หมายถึง  การบริหารจัดการที่มีการเตรียมความพรอมรับตอ
ผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ ทั้งเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม

4.4 เงื่อนไขความรู  หมายถึง  การบริหารที่เนนการฝกตนใหมีความรอบรูเกี่ยวกับ
วิชาการตาง ๆ มีความรอบคอบ และความระมัดระวังในการนําความรูไปใชประกอบการวางแผน
และปฏิบัติ

4.5 เงื่อนไขคุณธรรม  หมายถึง  การบริหารที่เสริมสรางพื้นฐานดานจิตใจ รูจัก
ผิดชอบชั่วดี มีความซื่อสัตยสุจริต ใชสติปญญาอยางถูกตองและเหมาะสมในการดําเนินชีวิต
มีการกระทําที่แสดงถึงความขยันหมั่นเพียรความอดทน รูจักแบงปนและรับผิดชอบตอสังคม

5. การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวคิดของแมคคินซีย (McKinsey)
หมายถึง การบริหารสถานศึกษาโดยการนําหลักของความพอประมาณ ความมีเหตุผลและการมี
ภูมิคุมกัน ควบคูกับความรูและคุณธรรม มาเปนกรอบการพิจารณาและการวางแผนเพื่อการกําหนด
กลยุทธในโรงเรียน  โดยการประสานองคประกอบตามแนวคิด 7S ใหสอดคลองประสานกัน
ในแตละตัวแปร

5.1 โครงสรางองคการ หมายถึง  การบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
ที่มีลักษณะโครงสรางของโรงเรียนที่แสดงความสัมพันธระหวางอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ
รวมถึงการควบคุมการรวมอํานาจและการกระจายอํานาจของผูบริหาร  การแบงโครงสรางงานตาม
หนาที่ไดอยางเหมาะสม

5.2 กลยุทธ หมายถึง การบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการวางแผน
เพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมทั้งภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน
การพิจารณาจุดแข็ง จุดออนของกิจกรรม รวมถึงโอกาสและอุปสรรคในการพัฒนาโรงเรียน

5.3 ระบบการปฏิบัติงาน หมายถึง การบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
ที่มีกระบวนการและลําดับขั้นในการปฏิบัติงานทุกอยางเปนระบบตอเน่ือง สอดคลองประสานกัน
ทุกระดับ

5.4 บุคลากร  หมายถึง การบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มี
การคัดเลือกบุคลากรที่มีความสามารถและมีการพัฒนาบุคคลากรอยางตอเน่ือง
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5.5 ทักษะ  หมายถึง  การบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่ผูบริหาร
มีความโดดเดน  ความเชี่ยวชาญในการบริหาร  การพัฒนางาน  การจัดการเรียนการสอน  ทักษะ
ในการทํางานของผูบริหาร  ครู  และบุคลากรทางการศึกษา

5.6 แบบการบริหาร หมายถึง พฤติกรรมการบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงที่มีการจัดการที่มีรูปแบบวิธีที่เหมาะสมกับลักษณะโรงเรียน เชน การสั่งการ  การควบคุม
การจูงใจสะทอนถึงวัฒนธรรมองคการ

5.7 คานิยมรวม  หมายถึง การบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มี
การกําหนดทิศทางการดําเนินงานรวมกันระหวางคนในโรงเรียน ความเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน
ความเชื่อรวมกันในหนวยงาน

6. ผูใหขอมูลหลัก  หมายถึง  ผูที่เกี่ยวของในการจัดการศึกษาของโรงเรียนบานใหม
สามัคคี  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 จนประสบความสําเร็จ
ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา  ครูผูสอน  พนักงานบริการ  คณะกรรมการสถานศึกษา
ผูปกครอง  ประชาชน  ผูนําชุมชน  จํานวน 16 คน

7. สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 หมายถึง เขตพื้นที่
ในการจัดแบงการปกครองโดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดวย 3 อําเภอ
ไดแก อําเภอแจหม อําเภอวังเหนือ และอําเภอเมืองปาน
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บทที่ 2
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ

การวิจัยคร้ังน้ี  มุงศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3
ผูวจัิยไดทําการศึกษา ประมวลเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของกําหนดประเด็นสําคัญ ดังน้ี

1. สภาพทั่วไปของโรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลําปาง เขต 3

2. แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
3. นโยบายการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา
4. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา
5. การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
6. แนวคิดการบริหารระบบตาม McKinsey 7-S
7. การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวคิดของแมคคินซีย (McKinsey)
8. รูปแบบการบริหารการศึกษา
9. แนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยเชิงคุณภาพ
10. งานวิจัยที่เกี่ยวของ

สภาพทั่วไปของโรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลําปาง เขต 3

ขอมูลพื้นฐานโรงเรียน
ขอมูลพื้นฐานของโรงเรียนบานใหมสามัคคี มีดังน้ี (โรงเรียนบานใหมสามัคคี, 2557,

หนา 1-14)
ท่ีตั้ง
โรงเรียนบานใหมสามัคคี ต้ังอยู เลขที่ 130 หมูที่ 6 ตําบลแมสุก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 อําเภอแจหม  จังหวัดลําปาง สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เปดสอนต้ังแตระดับกอนประถมศึกษา ถึงระดับประถมศึกษา
ปที่ 6 มีเน้ือที่ประมาณ 5 ไร 3 งาน 43 ตารางวา
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อาณาเขตติดตอของโรงเรียน
ทิศเหนือ ติดตอกับหมูบานทุงคา บานศรีบุญเรือง บานหนองกอก
ทิศใต ติดตอกับบานแมสุก
ทิศตะวันตก ติดตอกับภูเขาและเขตอําเภอแจหม
ทิศตะวันออก ติดตอกับบานหวยพระเจา
ปริมาณงานท่ีรับผิดชอบ
จํานวนครูและบุคลากรในโรงเรียน (จําแนกตามวุฒิ) ปงบประมาณ 2558 ดังตารางที่ 1

ตารางที่ 1 จํานวนครูและบุคลากรในโรงเรียนบานใหมสามัคคี

เพศ ระดับการศึกษาสูงสุดประเภทบุคลากร
ชาย หญิง ต่ํากวา ป.ตรี ป.ตรี สูงกวา ป.ตรี

ผูอํานวยการ
รองผูอํานวยการ
ครูประจําการ
ครูอัตราจาง
พนักงานบริการ

-
-
1
1
1

1
-
1
1
-

-
-
-
-
1

-
-
1
2
-

1
-
1
-
-

รวม 3 3 1 3 2

ตารางที่ 2 จํานวนนักเรียนของโรงเรียนบานใหมสามัคคี

นักเรียนระดับหอง จํานวน
ชาย หญิง รวม

กอนประถม 2 2 1 3
ประถม 6 11 18 29

รวมทั้งสิ้น 8 13 19 32

อาคารเรียน อาคารประกอบและสิ่งกอสราง รายละเอียดแสดงจํานวนอาคารเรียน อาคาร
ประกอบและสิ่งกอสราง ดังตารางที่ 3
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ตารางที่ 3 อาคารเรียน อาคารประกอบและสิ่งกอสรางของโรงเรียนบานใหมสามัคคี

จํานวนท่ีมีอยู สภาพอาคารประเภทของอาคาร
หลัง หอง ใชการได ชํารุด

1. อาคารเรียน 2 4 4 -
2. อาคารอเนกประสงค 1 1 1 -
3. บานพักครู 1 2 1 -
4. สวม 2 6 6 -
5. ถังเก็บนํ้าฝน - - - -
6. เรือนเพาะชํา - - - -
7. ที่แปรงฟน 1 - 1 -

ขอมูลรายชื่อบุคลากร แสดงขอมูลบุคลากร ดังตารางที่ 4

ตารางที่ 4 ขอมูลบุคลากรของโรงเรียนบานใหมสามัคคี

ท่ีชื่อ-สกุล ตําแหนง วุฒิสูงสุด วิชาเอก
1 นางวาริญญ  บุญเรือง ผูบริหาร คศ.3 กศ.ม. การบริหารการศึกษา
2 นางสมบูรณ  สิทธิวงศ ครู คศ.3 ค.บ. ภาษาอังกฤษ
3 นายวิเชียร  เอ่ียวเฮง ครู คศ.1 กศ.ม. บริหารการศึกษา
4 นายณัฐกิจ  วิจิตรจรัสแสง ครูอัตราจาง - ค.บ. วิทยาศาสตรทั่วไป
5 นางสาวปนัดดา  รักมิตร ครูอัตราจาง - ค.บ. การศึกษาปฐมวัย
6 นายสวงษ  คุณเครือ พนักงานบริการ - ม.6 -

ภารกิจของโรงเรียน
โรงเรียนบานใหมสามัคคี มีภารกิจในการดําเนินการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน คือ

การจัดการศึกษาปฐมวัย กําหนดใหมีหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเปนการเฉพาะมีจุดมุงหมายเพื่อเปน
การเสริมสรางพัฒนาการและเตรียมผูเรียนใหมีความพรอมในการเขาเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1
การจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา เปนการจัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน
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พุทธศักราช 2551 บูรณาการการเรียนรูตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธและโรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง
ใน 8 กลุมสาระการเรียนรูในการจัดการเรียนการสอนระดับชั้นอนุบาล 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปที่ 6

การบริหารงานตามขอบขาย ภารกิจของโรงเรียนบานใหมสามัคคี
ภารกิจในการจัดการศึกษา
1.  จัดการศึกษาปฐมวัย ใหไดรับมาตรฐานการพัฒนาดานกาย จิตใจ อารมณ สังคม

และสติปญญา
2. จัดการศึกษาภาคบังคับ 6 ป ใหไดคุณภาพตามมาตรฐานชาติ บทบาทอํานาจหนาที่

ของโรงเรียนบานใหมสามัคคี
3. จัดทํานโยบาย แผนพัฒนาการศึกษา ใหสอดคลองกับนโยบายของ สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษา สํานักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน และกระทรวงศึกษาธิการ
4. จัดต้ังงบประมาณ และรับผิดชอบการใชจายงบประมาณ
5. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาการใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน

พุทธศักราช 2551
6.  จัดการเรียนการสอน จัดสภาพแวดลอม บรรยากาศการเรียนการสอนที่เหมาะสม

และสงเสริมกระบวนการเรียนรูเนนผูเรียนเปนสําคัญ ตลอดจนสงเสริมการเรียนรูและการพัฒนา
ตนเองของผูเรียน

7. ออกระเบียบขอบังคับตาง ๆ รวมทั้งระเบียบและขอบังคับที่เกี่ยวกับการบริหาร
จัดการศึกษา

8.  กํากับ ติดตาม ประเมินผลงานตาม แผนงานโครงการ และประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตลอดจนการพิจารณาความดีความชอบ การพัฒนา และการดําเนินงานทางวินัยกับครูและบุคลากร
ทางการศึกษา

9. ประสานการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา รวมทั้งปกครอง ดูแล บํารุงรักษา
ใชและจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของโรงเรียน ทั้งที่เปนราชพัสดุและทรัพยสินอ่ืน ๆ
ตามระเบียบที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด

10. จัดใหมีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและใหความรวมมือในการประเมิน
คุณภาพการศึกษาจากหนวยงานภายนอก รวมทั้งการรายงานผลการประเมินตอคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

11. สงเสริมความเขมแข็งในชุมชน และสรางความสัมพันธกับสถาบันอ่ืน ๆ ในชุมชน
และทองถิ่น
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12. ปฏิบัติหนาที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการภายใน หรือตามที่ไดรับมอบหมาย และตามที่
กฎหมายกําหนดให

วิสัยทัศน (Vision)
“เนนนักเรียนใหเปนคนดี มีคุณธรรม ตามหลักไตรสิกขา มีความรู มีทักษะชีวิต

ตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงรวมกับชุมชน กาวสูประชาคมอาเซียน ในป พ.ศ. 2558”
พันธกิจ (Mission)
1. จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาทั้ง 8 สาระ ที่เนนผูเรียนแบบยั่งยืนตามมาตรฐานระดับชาติ

ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอยางตอเน่ือง เพื่อใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียนและชุมชน
2. พัฒนากระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค

และมีสมรรถนะตามเกณฑมาตรฐาน
3. สงเสริมและพัฒนาบุคลากรครูใหมีคุณธรรม มีความรู ความสามารถ ทักษะ

เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน โดยจัดกิจกรรมเสริมศักยภาพตามความถนัด
และความสนใจของผูเรียนอยางเปนระบบ

4. จัดทําฐานขอมูล อยางเปนระบบ ถูกตอง พรอมใช
5. พัฒนาแหลงเรียนรูทั้งในและนอกสถานศึกษา
ปรัชญาการศึกษา (Philosophy of education)
“ปญญา เปนแสงสวางในโลก”
ปณิธาน (Wish)
“สรางนักเรียนเปนคนดี มีครูที่เกง เนนคุณภาพการศึกษา ไดมาตรฐานชาติ”
มีจุดเนนปณิธาน ดังน้ี
นักเรียนดี ๆ 3 อยาง
1. ความรูดี
2. จริยธรรมดี
3. กิจกรรมปฏิบัติดี
ครูเกง ๆ 3 ดาน
1. เกงดานใฝรู ใฝเรียน
2. เกงดานการสอนและประเมินผล
3.  เกงดานคุณธรรม
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คุณภาพ มี 3 ประการ
1. คุณภาพนักเรียน
2.  คุณภาพครู ผูบริหาร
3.  คุณภาพผูปกครอง ชุมชน
มาตรฐานระดับชาติ 3 มาตรฐาน
1. มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ
2. มาตรฐานการประเมินคุณภาพภายนอก สํานักงานรับรองมาตรฐานการประเมิน

ภายนอก
3. มาตรฐานการประเมินโรงเรียนตนแบบ โครงการสงเสริมผลผลิตทางการเกษตร

เพื่ออาหารกลางวัน
คานิยมหลัก (Core values)
ความรูคูคุณธรรม
เปาหมาย (Goal)
1. นักเรียนมีความรู ความสามารถ มีทักษะการอานและการเขียน มีทักษะชีวิตและทักษะ

การสื่อสารอยางสรางสรรคตามชวงวัย
2.  นักเรียนมีสุขภายกาย สุขภาพจิตที่ดี มีสุนทรียภาพดานศิลปะ ดนตรี กีฬา มีคุณลักษณะ

อันพึงประสงค เรียนรูอยางมีความสุขภายใตสิ่งแวดลอมที่ดี
3.  นักเรียนมีความสามารถใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และประยุกตใชในชีวิต

ประจําวันได
4. นักเรียนมีทักษะในการดําเนินชีวิต มีจิตสาธารณะ สามารถนําหลักไตรสิกขา

ศีล สมาธิ ปญญา นําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในชีวิตประจําวันได และอยูในสังคม
ไดอยางมีความสุข

5. ครูมีความรู ความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจรรยาบรรณของวิชาชีพ
6. มีสภาพแวดลอม รมร่ืน สะอาด สวยงาม เอ้ือตอการจัดการเรียนรู
7. มีหลักสูตรสถานศึกษาที่เสริมสรางสมรรถนะผูเรียนใหมาตรฐาน
8. มีฐานขอมูลและมีแหลงเรียนรูทั้งในและนอกหองเรียน ภายในสถานศึกษา

และนอกสถานศึกษาอยางหลากหลาย
9. มีระบบขอมูล เทคโนโลยี สารสนเทศ เพียงพอ มีคุณภาพ
10. มีองคกรเครือขายในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
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อัตลักษณของสถานศึกษา
“คุณธรรมดี  ใชวิถีพอเพียง”
เอกลักษณของสถานศึกษา
“โรงเรียนคุณธรรมนําพอเพียง”
คุณลักษณะอันพึงประสงค (Character education or moral education)
1. รักชาติ ศาสน กษัตริย
2. ซื่อสัตยสุจริต
3. มีวินัย
4. ใฝเรียนรู
5. อยูอยางพอเพียง
6. มุงมั่นในการทํางาน
7. รักความเปนไทย
8. มีจิตสาธารณะ
สมรรถนะผูเรียน
1. ความสามารถในการเรียนรู  การสื่อสาร
2. ความสามารถในการคิดอยางเปนระบบ
3. ความสามารถในการแกปญหา
4. ความสามารถในการใชทักษะชีวิต
5. ความสามารถในการใชเทคโนโลยี
โรงเรียนบานใหมสามัคคี มีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ผลการประเมินคุณภาพ

ของสมศ. ไดรับรองผลการบริหารโรงเรียนแยกเปนรายดาน ดังน้ี
1. ดานผลการจัดการศึกษา
ผูเรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตดี มีคุณธรรมจริยธรรม และคานิยมที่พึงประสงค

มีความใฝรูและเรียนรูอยางตอเน่ือง ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนทุกกลุมสาระ ยกเวน
ภาษาไทย การพัฒนาตามจุดเนนและจุดเดน สงผลสะทอนเปนอัตลักษณของสถานศึกษา
และการดําเนินงานโครงการพิเศษสามารถสงเสริมบทบาทของสถานศึกษา

2. ดานการบริหารจัดการ
สถานศึกษาประสบความสําเร็จ ดานการบริหารจัดการและการพัฒนาประสิทธิภาพผล

การสงเสริมการพัฒนาสถานศึกษา สามารถรักษามาตรฐานสอดคลองกับแนวทางปฏิรูปการศึกษา
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3. ดานการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ
ครูมีการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ
โดยมีจุดแข็ง คือชุมชนเขมแข็ง ไมมีแหลงอบายมุขและยาเสพติด กรรมการสถานศึกษา

องคกรปกครองสวนทองถิ่น สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาสถานศึกษาเปนอยางดี (โรงเรียน
บานใหมสามัคคี, 2557, หนา 10-11)

จากการศึกษาขอมูลพื้นฐานของโรงเรียนบานใหมสามัคคี พบวา โรงเรียนมีนวัตกรรม
ที่เปนตัวอยางการปฏิบัติที่ดี (Good practies) ของสถานศึกษาที่เปนประโยชนตอสังคม คือ โครงการ
สถานศึกษาพอเพียง โดยดําเนินกิจกรรมการสงเสริมผลผลิตทางการเกษตรเพื่ออาหารกลางวัน
จัดใหมีการปลูกพืชผักสวนครัว เด็กไดฝกทํากิจกรรมดานการเกษตร นําผลผลิตที่ไดไปประกอบ
อาหารกลางวัน เด็กไดรับประทานพืชผักที่เปนประโยชน ปลอดสารพิษ ชวยประหยัดคาใชจาย
ของสถานศึกษาและผูปกครองดานอาหารกลางวัน เปนแบบอยางที่ดีแกชุมชน ทําใหมองเห็น
ประโยชนและคุณคาในการดําเนินการ ตามแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนที่ยอมรับของสถานศึกษาอ่ืน ๆ ไดเขามา
ศึกษาดูงานเปนจํานวนมาก อีกทั้งสถานศึกษายังไดรับรางวัลสถานศึกษาตนแบบเศรษฐกิจพอเพียง
ในระดับประเทศและเปนสถานศึกษาตนแบบเศรษฐกิจพอเพียงของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลําปาง เขต 3 ที่เปนแหลงศึกษาเรียนรูของสถานศึกษาอ่ืน ๆ

แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
เศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช

รัชกาลปจจุบันไดทรงมีพระราชดํารัสชี้แนะแนวทางที่ควรดํารงอยู และปฏิบัติตนแกพสกนิกร
ชาวไทยมาโดยตลอดนานกวา 30 ป ต้ังแตกอนเกิดวิกฤตเศรษฐกิจป พ.ศ. 2540 และเมื่อภายหลัง
วิกฤตทางเศรษฐกิจพระองคก็ไดทรงเนนย้ําใหนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชเปน
แนวทางในการแกไขปญหาตาง ๆ เพื่อใหรอดพนวิกฤต และสามารถดํารงอยูตอไปไดอยางมั่นคง
และยั่งยืนภายใตกระแสโลกาภิวัตน และความเปลี่ยนแปลงในรูปแบบตาง ๆ เศรษฐกิจพอเพียง
จึงเปนปรัชญาที่เปนทั้งแนวคิด หลักการ และแนวทางปฏิบัติตนของแตละบุคคล และองคกร
โดยมุงใหคํานึงถึงความพอประมาณกับศักยภาพของตนเองและสภาวะแวดลอม ความมีเหตุผล
ที่ถูกตองตามความเปนจริง และการมีภูมิคุมกันที่ดีในตัวเอง คือ ไมประมาทในการดําเนินชีวิต
โดยใชความรูตาง ๆ อยางถูกหลักวิชาการ ดวยความรอบคอบและระมัดระวัง ควบคูไปกับการมี
คุณธรรม สามารถรูจักและแยกแยะผิดชอบชั่วดี มีความละอายที่จะทําความชั่ว เกรงกลัวตอผล
จากการกระทําที่ไมถูกตองตามทํานองคลองธรรม  เปนบุคคลที่ไมเบียดเบียนผูอ่ืนหรือสังคม รูจัก
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การแบงปน ชวยเหลือ เอ้ือเฟอเผื่อแผแกผูอ่ืน เห็นความสําคัญของการรวมมือปรองดองกันในสังคม
ซึ่งจะชวยเสริมสรางความสัมพันธเชื่อมโยงคนในภาคสวนตาง ๆ ของสังคมเขาดวยกัน รวมสรางสรรค
พลังในทางบวก คือ มีความรูรักสามัคคี นําไปสูการพัฒนาใหมีความเจริญกาวหนาที่สมดุล
และยั่งยืน พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ไมวาจะเปนการเปลี่ยนแปลงทางดานวัตถุ  เศรษฐกิจ
ดานสังคม  ชุมชน ดานทรัพยากรธรรมชาติ  สิ่งแวดลอม และดานวัฒนธรรม  ความเชื่อ  คานิยมตาง
ๆ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หนา 9)

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (2550, หนา 2) กลาวถึง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาชี้ถึงแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชน
ในทุกระดับ ต้ังแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศ
ใหดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมเพื่อใหกาวทันตอยุค
โลกาภิวัตน สํานักงาน ก.พ.ร. และ สศช. จึงเปนหนวยงานหลักที่สนับสนุนใหทุกสวนราชการ
ดําเนินการพัฒนาองคความรูตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเปนแนวทางที่จะพัฒนา
ใหสวนราชการนมีรากฐานการปฏิบัติราชการที่มั่นคงและเขมแข็งอยางยั่งยืน สามารถทํางาน
ดวยความโปรงใส มีความเปนธรรมมีความประหยัด และมีประสิทธิภาพ โดยเนนการพัฒนาความรู
คูคุณธรรม

ปรีชา  ศรีลับขวา (2551, หนา 15) ใหความหมายหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
หมายถึง แนวทางในการประพฤติ ปฏิบัติตนและการดําเนินชีวิตอยางพึงประสงค คือ
มีความพอประมาณ รูจักประมาณตน มีเหตุผลในการปฏิบัติตนโดยใชสติปญญา ยึดทางสายกลาง
มีภูมิคุมกันที่ดีในตัว พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลง มีความรอบรู รอบคอบ ระวัดระวังและดําเนิน
ชีวิตอยางมีคุณธรรม ดวยความซื่อสัตยสุจริต ขยัน อดทน มีความเพียรและรูจักการแบงปน
รับผิดชอบตอสังคมและอยูรวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุข

วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2551, หนา 8) อธิบายความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง มิไดเนน
เฉพาะดานเศรษฐกิจเพียงดานเดียว การดําเนินชีวิตและการปฏิบัติงานของประชาชนและชุมชน
ในทุกระดับตองพอเพียงในทุกดาน ทั้งดานวัตถุ จิตใจ หรือดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง
การปกครองและการบริหาร ตามทางสายกลาง โดยมีองคประกอบ คือ ความพอประมาณ
ความมีเหตุผล การมีภูมิคุมกัน ทั้งน้ีตองอาศัยความรูและคุณธรรมในการดํารงชีวิตและการปฏิบัติงาน

พระพานวิทย  เคาเงื่อน (2552, หนา 24) เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง วิธีการดําเนินชีวิต
ของตนโดยการพึ่งตนเองมีความเปนอยูอยางพอประมาณตนตามฐานะและอัตภาพของตน มีเหตุ
มีผลในการดํารงชีวิต โดยพิจารณาจากปจจัยและขอมูลที่เกี่ยวของ ตลอดจนพิจารณาผลที่คาดวา
จะเกิดขึ้นจากการกระทําอยางรอบคอบและมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว เพื่อพรอมรับผลกระทบ
และการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นไดตลอดเวลา
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ระพีพรรณ คณาฤทธิ์ (2554, หนา 14) กลาวถึงเศรษฐกิจพอเพียงวามีทิศทางเดียวกัน
กับเกษตรทฤษฎีใหม คือ มีมุมมองในสองมิติ มิติแรกคือระดับบุคคล กลาวคือ สามารถเลี้ยงชีพ
และพึ่งตนเองไดตามฐานะ อัตภาพ หรือดํารงชีวิตจากสิ่งที่ตนเองมีพอเพียง และมิติระดับประเทศ
คือ ความสามารถของชุมชนเมือง ภูมิภาค รัฐประเทศในการผลิตสินคาและบริการเพื่อเลี้ยงสังคม
น้ัน ๆ โดยไมตองพึ่งพาผูอ่ืน

วิภาวี  นามเดช (2552, หนา 28) ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวทางในการดําเนิน
ชีวิตของบุคคลไปจนถึงแนวทางในการดําเนินงานดานตาง ๆ เปนแนวปฏิบัติโดยยึดหลักสําคัญ คือ
ยึดทางสายกลาง ประกอบดวย ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการสรางภูมิคุมกันที่ดี
ตอผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง โดยอาศัยความรอบรูและรอบคอบในการดําเนินงานทุกขั้นตอน
รวมทั้งเสริมสรางพื้นฐานจิตใจใหสํานึกในคุณธรรม เพื่อกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน

สรุปแนวคิดและความหมายของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จากหลักแนวคิด
และความหมายขางตนไดวา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช ไดทรงมีพระราชดํารัสชี้แนะเพื่อเปนแนวทางที่ควรปฏิบัติตน
ในการดํารงอยูรวมกับสังคม โดยมีเน้ือหาที่ตองนําไปปรับใชในการที่จะดํารงอยูของประชาชน
ทุกระดับมีหลักการสําคัญ คือ การยึดทางสายกลางซึ่งหมายถึงไมมากหรือนอยจนเกินไป
ตามหลักการสามประการ คือ ความพอประมาณมีเหตุผล และมีภูมิคุมกัน โดยมีเงื่อนไข ความรู
และคุณธรรม เพื่อใชเชื่อมโยงรวมกันเปนแนวทางในการปฏิบัติตน เพื่อสังคมที่สงบสุข นาอยู
มีความมั่นคงในทุก ๆ ดานและมุงสูความเจริญกาวหนาอยางสมดุลและยั่งยืน

ความสําคัญของเศรษฐกิจพอเพียง
ขอมูลโดยสรุปจากการรายงานการพัฒนาคนของประเทศไทย ไดกลาวถึงปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง วามีความสําคัญตอการพัฒนาประเทศใน 6 ประการ ดังน้ี (คริสเบเกอร, 2550,
หนา 77-82)

1. เศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาที่มีความสําคัญอยางยิ่ง สําหรับการใชขจัดความยากจน
และการลดความเสี่ยงทางเศรษฐกิจ

2. ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนพื้นฐานของการสรางพลังอํานาจของชุมชน
และการพัฒนาศักยภาพของชุมชนใหเขมแข็งเพื่อเปนฐานรากของการพัฒนาประเทศตอไป

3. เศรษฐกิจพอเพียงชวยยกระดับความรับผิดชอบตอสังคมของบริษัทหรือหนวยงาน
ดวยการสรางขอปฏิบัติในการทําธุรกิจที่เนนผลกําไรระยะยาวในบริบทที่มีการแขงขัน

4. หลักการของเศรษฐกิจพอเพียงมีความสําคัญอยางยิ่งตอการปรับปรุงมาตรฐาน
ของธรรมาภิบาล ในการบริหารงานในภาครัฐ
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5. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถใชเปนแนวทางในการกําหนดนโยบายของชาติ
เพื่อเปนการสรางภูมิคุมกันตอสถานการณที่เขามากระทบโดยฉับพลัน หรือเพื่อปรับปรุงนโยบาย
ตาง ๆ ใหเหมาะสมยิ่งขึ้น และเพื่อเปนการวางแผนยุทธศาสตรในการสงเสริมการเติบโตที่เสมอภาค
และยั่งยืน

6. ในการปลูกฝงจิตสํานึกเร่ืองความพอเพียง จําเปนตองมีการปรับเปลี่ยนคานิยม
และความคิดของคนเพื่อใหเอ้ือตอการพัฒนาคน และนอกจากน้ี คณะทํางานขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
พอเพียงดานการศึกษาไดระบุถึงความสําคัญของเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาคนดานการพัฒนา
เพิ่มอีก 4 ประการ ดังน้ี (ปรียานุช พิบูลสราวุธ, 2550, หนา 10)

1. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะชวยใหมนุษยมีความพออยู พอกิน พอใช สามารถ
พึ่งตนเองไดและมีความสุขตามอัตภาพความเปนอยู

2. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะชวยใหมนุษยอยูรวมกับผูอ่ืนตลอดจนใชเสรีภาพ
ในสังคมไดอยางสันติสุข คือ ไมเบียดเบียนหรือเอารัดเอาเปรียบผูอ่ืนรูจักแบงปน เอ้ือเฟอเผื่อแผ
มีจิตเมตตา และจิตสาธารณะ

3. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะชวยใหมนุษยอยูรวมกับธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม
ไดอยางยั่งยืน เห็นคุณคา ไมทําลาย และมีจิตสํานึกในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

4. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะชวยใหมนุษยอยูอยางมีรากเหงาทางวัฒนธรรม
ประเพณี รักษาประวัติศาสตร ภูมิปญญา คานิยม และเอกลักษณหรืออัตลักษณของแตละบุคคล
ของสังคม

จากความสําคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงขางตน สามารถสรุปไดวา
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนหลักการ เปนแนวคิดเพื่อใชเปนแนวทางหรือหลักในการดําเนิน
ชีวิตใหอยูรอดในสังคม มีความเขมแข็ง มีคานิยม ความคิดที่ดี มีศักยภาพที่จะเปนพลเมืองที่มี
คุณภาพของสังคมไมวาสังคมจะเปลี่ยนแปลงไปเพียงใดก็ตาม เศรษฐกิจพอเพียงจะชวยใหมนุษย
อยูรวมกับบุคคลอ่ืน และสิ่งแวดลอมในสังคมไดอยางสงบสุข โดยใชหลักคุณธรรมในการอยูรวมกัน
ตลอดจนสามารถใชเปนหลักการแนวคิดในการวางแผน กําหนดนโยบายในการบริหารงานตาง ๆ
ต้ังแตระดับบุคคลไปจนถึงระดับประเทศ เพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ

องคประกอบปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
การพิจารณาองคประกอบปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนด

หลักพิจารณาอยู 5 องคประกอบ ดังน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หนา 12-14)
1. กรอบแนวคิด เปนปรัชญาที่ชี้แนะแนวทางในการดํารงอยู หรือปฏิบัติตนในทาง

ที่ควรจะเปน โดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตด้ังเดิมของตนตามสังคมไทย สามารถนํามาประยุกตใชได
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ตลอดเวลา มุงเนนเร่ืองของการรอดพนจากภัยและวิกฤตตาง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นทามกลาง
ความเปลี่ยนแปลงของสังคม เพื่อความมั่นคงและความยั่งยืนของการพัฒนา

2.  คุณลักษณะ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถนํามาประยุกตใชกับการปฏิบัติตนได
ในทุกระดับ โดยเนนการปฏิบัติตนบนทางสายกลาง และมีการพัฒนาอยางเปนขั้นตอน

3.  คํานิยาม ความพอเพียงจะตองประกอบดวย 3 คุณลักษณะ ที่เกิดขึ้นพรอม ๆ กัน ดังน้ี
3.1 ความพอประมาณ หมายถึง การทําอะไรโดยมีพื้นฐานของความพอดี พอเหมาะ

พอควรตอความจําเปน เหมาะสมกับฐานะสภาวะสังคม และสิ่งแวดลอมของตนเอง รวมทั้ง
วัฒนธรรมของทองถิ่น การเลือกใชทรัพยากรในการดําเนินการตาง ๆ ก็ตองใหพอประมาณ
ซึ่งการจะตัดสินวาอยูในระดับพอประมาณน้ีตองใชความรอบรู ความรอบคอบ ในการวางแผน
การตัดสินใจ และตองอยูบนพื้นฐานของคุณธรรมดวย

3.2 ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจดําเนินการเร่ืองตาง ๆ อยางมีเหตุผล
บนพื้นฐานของความถูกตองเปนจริงตามหลักวิชาการ หลักกฎหมาย หลักศีลธรรมจริยธรรม
และบนพื้นฐานวัฒนธรรมที่ดีงาม โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ โดยคํานึงถึงผลที่คาดวา
จะเกิดขึ้นจากการกระทําน้ัน ๆ ทั้งในระยะสั้น ระยะยาว อยางรอบคอบ การวางแผน การดําเนินการ
อยางสมเหตุสมผลไดน้ัน ตองอาศัยความรอบรูความขยันหมั่นเพียร ความอดทน ในการจัดเก็บ
ขอมูลอยางเปนระบบ และแสวงหาความรูที่ถูกตองอยางสม่ําเสมอ ใชความรอบคอบในการคิด
พิจารณา ตัดสินใจในสถานการณตาง ๆ อยางเฉลียวฉลาด

3.3 การสรางภูมิคุมกันในตัวที่ดี หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับตอผลกระทบ
และการเปลี่ยนแปลงในดานตาง ๆ ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม เพื่อให
สามารถปรับตัวและรับมือตอสถานการณตาง ๆ ไดอยางทันทวงที ไมประมาทซึ่งจะนําไปสู
ผลประโยชนในระยะยาว และความสุขที่ยั่งยืน

4. เงื่อนไข การตัดสินใจและการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ใหอยูในระดับพอเพียงน้ัน
ตองอาศัยทั้งความรู และคุณธรรมเปนพื้นฐาน กลาวคือ

4.1 เงื่อนไขความรู ประกอบดวยการฝกตนใหมีความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการตาง ๆ
ที่เกี่ยวของอยางรอบดาน มีความรอบคอบและความระมัดระวังในการที่จะนําความรูตาง ๆ เหลาน้ัน
มาพิจารณาใหเชื่อมโยงกัน เพื่อประกอบการวางแผนและประกอบในขั้นตอนปฏิบัติ

4.2 เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะตองเสริมสรางใหเปนพื้นฐานจิตใจ ประกอบดวย
ดานจิตใจ คือ ตระหนักในคุณธรรม รูจักพิจารณาผิดชอบชั่วดี มีความซื่อสัตยสุจริต ใชสติปญญา
อยางถูกตองและเหมาะสมในการดําเนินชีวิต และดานการกระทําคือ มีความขยันหมั่นเพียร
มีความอดทน รูจักแบงปน และรับผิดชอบในการอยูรวมกับผูอ่ืนในสังคม
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5. แนวทางปฏิบัติ/ ผลที่คาดวาจะไดรับจากการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาประยุกตใช คือ การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงในทุกมิติ
ทั้งการเปลี่ยนแปลงดานวัตถุ ดานสังคม สิ่งแวดลอมและวัฒนธรรม โดยสรุปไดดังแผนภาพที่ 2

ภาพที่ 2  หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (สํานักงานคณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ, 2549, หนา 17)

กลาวโดยสรุป คือ เศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาที่เปนทั้งแนวคิด หลักการ และแนวทาง
ปฏิบัติตนของแตละบุคคล และองคกร โดยคํานึงถึงความพอประมาณกับศักยภาพของตนเอง
และสภาวะแวดลอมเพื่อใหสามารถพึ่งตนเองได โดยอาศัยความมีเหตุมีผล และการมีภูมิคุมกันที่ดี
ในตัวเอง โดยใชความรูอยางถูกหลักวิชาการดวยความรอบคอบและระมัดระวัง ควบคูไปกับการมี
คุณธรรม ซื่อสัตยสุจริต ไมเบียดเบียนกันแบงปน ชวยเหลือซึ่งกันและกัน และรวมมือปรองดองกัน
ในสังคม ซึ่งจะชวยเสริมสรางสายใยเชื่อมโยงคนในภาคสวนตาง ๆ ของสังคมเขาดวยกัน
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สรางสรรคพลังในทางบวก นําไปสูความสามัคคี การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน พรอมรับตอ
การเปลี่ยนแปลงภายใตกระแสโลกาภิวัตนได

การขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา
กระทรวงศึกษาธิการเปนหนวยงานหลักในการจัดการศึกษาของชาติ เพื่อใหการจัด

การศึกษาเปนไปตามกฎหมาย นโยบาย และสอดคลองกับหลักการของการจัดการศึกษา
กระทรวงศึกษาธิการ จึงกําหนดแผนการปฏิบัติราชการป พ.ศ. 2556 ถึง พ.ศ. 2559 ในบริบท
ดานแผนที่เกี่ยวของกับการศึกษา ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-
2559) ยังคงยึดหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และคนเปนศูนยกลาของการพัฒนา รวมทั้ง
สรางสมดุลการพัฒนาในทุกดาน และขับเคลื่อนใหเกิดผลที่ชัดเจนยิ่งขึ้นในทุกระดับ เพื่อการพัฒนา
และบริหารประเทศเปนไปบนทางสายกลาง โดยมีการวิเคราะหอยางมีเหตุผล ใชหลักความพอประมาณ
และเตรียมระบบภูมิคุมกัน ทั้งน้ีตองใชความรอบรูในการขับเคลื่อน และเสริมสรางศีลธรรม
และสํานึกในคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติหนาที่และดําเนินชีวิต ทั้งน้ียุทธศาสตรที่เปนภารกิจ
ของกระทรวงศึกษาธิการโดยตรง ไดแก ยุทธศาสตรการพัฒนาคนสูสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิต
อยางยั่งยืน มีเปาหมายในการพัฒนาคนไทยใหมีคุณภาพเพิ่มขึ้นในทุกดานและทุกชวงวัย ยกระดับ
คุณภาพการศึกษาสูสากล เพิม่โอกาสในการเขาถึงระบบสุขภาพที่คุณภาพ และบมเพาะ หลอหลอม
เด็กและเยาวชนใหเปนคนดีมีคุณธรรมและจริยธรรมอยางเขมแข็ง โดยเปนหนาที่ของทุกสถาบัน
จากแนวโนมสถานการณการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ทําใหแผนพัฒนาฯฉบับที่ 11 มุงเนนการพัฒนา
คนใหสูสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางยั่งยืน และใหความสําคัญกับการนําหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาเสริมสรางศักยภาพคนในทุกมิติ ในการจัดทําแผนการศึกษาแหงชาติ
ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552-2559) กระทรวงศึกษาธิการไดยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สรางพื้นฐานความสมดุลพอดีโดยยึดทางสายกลาง รูจักพอประมาณอยางมีเหตุผล มีความรอบรู
เทาทันโลก เพื่อมุงการพัฒนาที่ยั่งยืนและความอยูดีมีสุขของคนในชาติ เปนแผนบูรณาการศาสนา
ศิลปะ วัฒนธรรม และกีฬากบัการศึกษาทุกระดับ เชื่อมโยงการพัฒนาการศึกษากับการพัฒนา
ดานตาง ๆ ไปพรอมกัน โดยคํานึงถึงการพัฒนาอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต (ปรีชา  ศรีลับขวา, 2551,
หนา 19) เพื่อใหการจัดการศึกษาเปนไปตามกฎหมาย นโยบาย และสอดคลองกับหลักการในการจัด
การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ จึงดําเนินการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามรายละเอียด
ดังน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หนา 25-27)
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ยุทธศาสตรการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา (พ.ศ. 2550-2554)
ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

แนวทางการขับเคลื่อน
1. ศึกษา วิเคราะห วิจัยแนวทางการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษา
2. จัดทําแนวทางการจัดการเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอน

ทุกระดับการศึกษา โดยสอดแทรกสาระเศรษฐกิจพอเพียงไวในสาระการเรียนรู และกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียน เพื่อใหเกิดการพัฒนา ตามลําดับ โดยเร่ิมใหเกิดการพัฒนาการเรียนรูระดับบุคคลและครอบครัว
รูจักนําไปประยุกตใช นําไปขยายผลในครอบครัวและชุมชน เพื่อใหเกิดประโยชนตอสังคม
และประเทศ

3. จัดทําแนวทางการจัดระบบบริหารจัดการของสถานศึกษาตามแนวทางปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาบุคลากร
แนวทางการขับเคลื่อน
1. อบรมสัมมนาผูบริหารการศึกษาใหเกิดความรู ความเขาใจในหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง
2. ฝกอบรมและพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ในสถานศึกษากลุมเปาหมาย ใหสามารถนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปบูรณาการสู
การเรียนการสอนและการบริหารจัดการ

ยุทธศาสตรที่ 3 การขยายผลและพัฒนาเครือขาย
แนวทางการขับเคลื่อน
1. ใหสถานศึกษาที่เปนแบบอยางเขาไปชวยเหลือพัฒนาสถานศึกษาที่เขารวมโครงการ

1: 10 แหง ในการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอน
และการบริหารจัดการ

2. ใหมีระบบการแลกเปลี่ยนเรียนรูและสงเสริม สนับสนุน ประสานการดําเนินงาน
ของเครือขาย

3. จัดทําระบบขอมูลสารสนเทศ และเชื่อมโยงเครือขายกับหนวยงานที่เกี่ยวของ
ยุทธศาสตรที่ 4 การเผยแพรประชาสัมพันธแนวทางการขับเคลื่อน
1. เผยแพรการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการศึกษา

โดยจัดทําสื่อรูปแบบตาง ๆ
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2.  เผยแพรขอมูลขาวสาร ความกาวหนาของการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนากระบวนการติดตามและประเมินผล
แนวทางการขับเคลื่อน
ในการติดตามและประเมินผลเพื่อทราบการดําเนินงานดานการจัดการเรียนการสอน

การบริหารจัดการ และการพัฒนาเครือขาย โดยมีแนวทางในการดําเนินงาน ดังน้ี
1. จัดใหมีคณะกรรมการติดตามประเมินผลระดับกระทรวง ระดับภูมิภาค และระดับ

สถานศึกษา โดยใหคณะกรรมการมีหนาที่ติดตามประเมินผล และรายงานผลการดําเนินงาน
ในภาพรวม ระดับภูมิภาค และสถานศึกษา

2. กําหนดรูปแบบ แนวทาง เคร่ืองมือ และคูมือในการติดตาม และประเมินผล
3. ดําเนินการติดตามประเมินผล และรายงานผลแนวทางการจัดการศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
3.1 เปาหมายสําคัญของการจัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ

การปลูกฝงใหเด็กและเยาวชนรูจักใชชีวิตที่พอเพียง เห็นคุณคาของทรัพยากร ฝกการอยูรวมกับผูอ่ืน
อยางเอ้ือเฟอเผื่อแผและแบงปน มีจิตสํานึก รักษสิ่งแวดลอม และเห็นคุณคาของวัฒนธรรม คานิยม
เอกลักษณของความเปนไทย

3.2 จุดหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน
พุทธศักราช 2551 มุงพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี มีปญญา มีความสุขมีศักยภาพในการศึกษาตอ
และประกอบอาชีพ จึงกําหนดเปนจุดหมายเพื่อใหเกิดกับผูเรียน เมื่อจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังน้ี

3.2.1 มีคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมที่พึงประสงค เห็นคุณคาของตนเอง มีวินัย
และปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนาหรือศาสนาที่ตนนับถือ ยึดหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง

2. มีความรู ความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแกปญหา การใชเทคโนโลยี
และมีทักษะชีวิต

3. มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี มีสุขนิสัย และรักการออกกําลังกาย
4. มีความรักชาติ มีจิตสํานึกในความเปนพลเมืองไทยและพลโลก ยึดมั่นในวิถีชีวิต

และการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข
5. มีจิตสํานึกในการอนุรักษวัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย การอนุรักษและพัฒนา

สิ่งแวดลอมมีจิตสาธารณะที่มุงทําประโยชนและสรางสิ่งที่ดีงามในสังคมและอยูรวมกันในสังคม
อยางมีความสุข
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คุณลักษณะอันพึงประสงค
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มุงพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค

เพื่อใหสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนในสังคมไดอยางมีความสุข ในฐานะเปนพลเมืองไทยและพลโลก
ดังน้ี

1. รักชาติ ศาสน กษัตริย
2. ซื่อสัตยสุจริต
3. มีวินัย
4. ใฝเรียนรู
5. อยูอยางพอเพียง
6. มุงมั่นในการทํางาน
7. รักความเปนไทย
8. มีจิตสาธารณะ
มาตรฐานการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
การจัดการเรียนรูบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในหลักสูตรการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 บรรจุในสาระการเรียนรู สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม สาระ
ที่ 3 เศรษฐศาสตร โดยมีมาตรฐานการเรียนรูที่เนนใหผูเรียนเขาใจระบบและวิธีการปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถนําไปประยุกตใชกับชีวิตประจําวันได ดังน้ี

มาตรฐานชวงชั้นที่ 1-2 ส 3.1 (4) เขาใจระบบและวิธีการของเศรษฐกิจพอเพียง
และสามารถนําไปประยุกตใชกับชีวิตประจําวันได

มาตรฐานชวงชั้นที่ 3-4 ส 3.1 (5) เขาใจระบบและวิธีการของสหกรณ สําหรับหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 มีมาตรฐานการเรียนรูที่เนนใหผูเรียนเขาใจ
หลักการของเศรษฐกิจพอเพียง ในสาระการเรียนรู สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม สาระที่ 3
เศรษฐศาสตร ดังน้ี

มาตรฐาน ส 3.1 เขาใจและสามารถบริหารจัดการทรัพยากรในการผลิตและการบริโภค
การใชทรัพยากรที่มีอยูจํากัดไดอยางมีประสิทธิภาพและคุมคา รวมทั้งเขาใจหลักการของเศรษฐกิจ
พอเพียง เพื่อการดํารงชีวิตอยางมีดุลยภาพ อยางไรก็ดี เพื่อใหการเรียนการสอนเศรษฐกิจพอเพียง
ตามที่กําหนดไวในมาตรฐานเรียนรูในแตละชั้นป มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น กระทรวงศึกษาธิการ
โดยคณะทํางานบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอนไดกําหนดขอบเขตการบูรณาการ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการเรียนการสอน หรือมาตรฐานการเรียนรูของแตละชั้นป เพื่อให
ผูเรียนเขาใจหลักเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถนําไปประยุกตใชไดอยางเหมาะสมกับแตละวัย
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จากการศึกษาขอมูล จะเห็นไดวา การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงเขาสูระบบการจัด
การศึกษาเดิมน้ัน การจัดระบบหรือวางแนวทางตางๆจะคํานึงถึงระบบการศึกษาเดิมเปนหลัก
มีแนวทางในการดําเนินการ คือ การสอดแทรกปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเขาไปในขั้นตอน
ตาง ๆ ของการจัดการศึกษา โดยมุงเนนที่ตัวผูเรียนในการเขาถึงหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มีความรู ความเขาใจและสามารถนําไปใชเปนทักษะชีวิตของผูเรียนได ตลอดจนการขยายผลสู
ครอบครัวและชุมชน เพื่อประโยชนตอสังคมและประเทศชาติ

แนวทางดําเนินการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
กระทรวงศึกษาธิการกําหนดแนวทางการดําเนินการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงไว 2 สวน คือ (ธวัชชัย  วรปสสุ, 2554, หนา 15-18)
1. การบริหารสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาสามารถนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาประยุกตใชได ดังน้ี
1.1 การบริหารงานดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล

และดานการบริหารทั่วไป
1.2 การนําหลักธรรมาภิบาลมาใช เนนการมีสวนรวม การชวยเหลือเกื้อกูล รูรัก

สามัคคี บนฐานของความมีเหตุมีผล พอประมาณกับศักยภาพและสถานภาพ และไมประมาท
2. การจัดการเรียนรูครูผูสอนสามารถนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

มาประยุกตใชได ดังน้ี
2.1 สอดแทรกหลักคิดเศรษฐกิจพอเพียงในหลักสูตรและสาระการเรียนรู โดยจัดทํา

หนวยการเรียนรู แผนการเรียนรู หรือสื่อการเรียนรู ที่มีการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงกับสาระการเรียนรูของกลุมสาระตาง ๆ

2.2 ประยุกตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน
การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอน
กระทรวงศึกษาธิการไดเสนอแนวทางในการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสูการเรียนการสอน ดังน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หนา 33)
1. แนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถบูรณาการใน 8 กลุมสาระ

การเรียนรู
2. การจัดทําหนวยการเรียนรู แผนการจัดการเรียนรูบูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ไมเครงครัดรูปแบบของการเขียนหนวย แผนการจัดการเรียนรู ปรับไดตามธรรมชาติของวิชา
ระดับชั้น ตามบริบทของโรงเรียน แตขอใหคงหัวขอสําคัญ ไดแก
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2.1 ผลการเรียนรูที่คาดหวัง
2.2 สาระการเรียนรู
2.3 การจัดกิจกรรมการเรียนรู
2.4 สื่อ แหลงการเรียนรู
2.5 การวัดและประเมินผล

3. การจัดทําหนวยการเรียนรู แผนการจัดการเรียนรู เนนกิจกรรมการเรียนรู เพื่อสงเสริม
และปลูกฝงวิธีการคิด และการปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนําไปสู
การพัฒนาตนใหกาวหนาไปพรอมกับความสมดุล และพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลง ในดานวัตถุ
สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมไดอยางมั่นคง และยั่งยืน

4.  ขั้นตอนการจัดทําหนวยการเรียนรู บูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีดังน้ี
4.1  กําหนดหนวยการเรียนรู โดยศึกษาและเลือกมาตรฐานการเรียนรูของแตละกลุม

สาระ และกําหนดขอบขายของเน้ือหาสาระที่จะเรียน แตสามารถยืดหยุนไดในแตละสถานศึกษา
4.2 วิเคราะหเน้ือหาใหสอดคลองกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
4.3 จัดกิจกรรมการเรียนรู
4.4 เลือกสื่อและแหลงเรียนรูประกอบการจัดการเรียนการสอน
4.5 กําหนดเคร่ืองมือ วิธีการวัด และเกณฑการประเมินผล ตลอดจนผลสัมฤทธิ์

ที่ผูเรียนไดรับ ไดแก นักเรียนไดรับความรูที่ชัดเจน นักเรียนมีแนวทางในการประยุกตใชความคิด
ในชีวิตประจําวัน นักเรียนไดลงมือปฏิบัติจริง และนักเรียนไดรับการวัดผลตามสภาพจริง

จากขอมูลสรุปไดวา กระทรวงศึกษาธิการไดมีการกําหนดแนวทางการดําเนินการจัด
การศึกษาและการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไวอยางชัดเจน เพื่อเปนแนวทาง
ใหแกผูบริหารและครูผูสอนไดนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการบริหารจัดการ
และการจัดการเรียนการสอนเพื่อสงเสริม ปลูกฝงวิธีคิดการปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและพัฒนาผูเรียนใหกาวหนาพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงไดอยางมั่นคง

ข้ันตอนและวิธีการดําเนินงานขับเคลื่อนสูสถานศึกษา สรุปไดดังภาพที่ 3
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ภาพที่ 3 ความเชื่อมโยงการดําเนินงานสูสถานศึกษาพอเพียง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552,
หนา 34)
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จากภาพที่ 3 ความเชื่อมโยงการดําเนินงานสูสถานศึกษาพอเพียงขั้นตอนและวิธีการ
ดําเนินงานขับเคลื่อนสูสถานศึกษาพอเพียงการดําเนินงานสูสถานศึกษาพอเพียง มีแนวทาง
การดําเนินงานจําแนกแตละดาน ดังตอไปน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หนา 35-39)

1. การบริหารจัดการศึกษา
สถานศึกษามีกระบวนการบริหารจัดการศึกษาภายในสถานศึกษา ที่เอ้ือตอการสงเสริม

สนับสนุนการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังน้ี
1.1 ทบทวน ปรับปรุง พัฒนา โครงสราง และกระบวนการบริหารจัดการใหสอดคลอง

หรือรองรับการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยเนนการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาล มีความพอประมาณ สมดุลกับภูมิสังคมของแตละสถานศึกษาอยางเปน
พื้นฐานทางการวางแผนอยางรอบคอบเปนเหตุเปนผล และไมประมาทหรือเสี่ยงในการจัดการ
โดยตองเตรียมสรางภูมิคุมกันที่พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงในดานตาง ๆ

1.2  กําหนดวิสัยทัศน นโยบาย แผนงาน โครงการ และกิจกรรม และการปรับปรุง
เพิ่มเติมหรือจัดทําแผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษาใหครอบคลุมการพัฒนา
การศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สถานศึกษามีการดําเนินการตามแผนอยางเปน
ระบบ และมีการติดตามประเมินผลอยางตอเน่ือง

1.3  พัฒนาบุคลากร ทั้งผูบริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษาใหมีความรู ความเขาใจ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใหมีความพรอมในการดําเนินการตามระบบการบริหารจัดการ
ที่เปลี่ยนแปลง และสามารถจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งดําเนินชีวิต
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

1.4 จัดระบบการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการและกระบวน การเรียนการสอนและกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหเอ้ือตอการจัดการศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

1.5 การจัดบรรยากาศสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา สถานศึกษาควรจัดบรรยากาศ
และสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาใหเปนแหลงเรียนรู กระบวนการเรียนรู ปลูกฝง หลอหลอม
คุณลักษณะอันพึงประสงค และเอ้ือตอกระบวนการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศึกษา
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีแนวทางดําเนินการ ดังน้ี

1.5.1 จัดอาคารสถานที่ และสิ่งแวดลอมในโรงเรียนที่เนนความรมร่ืน สวยงาม
ประโยชนใชสอย เปนแหลงเรียนรู และอนุรักษสืบสานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม
ศิลปวัฒนธรรม สถาปตยกรรมของทองถิ่น ภูมิปญญาไทย และภูมิปญญาทองถิ่น
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1.5.2 กําหนดระเบียบ ธรรมเนียมปฏิบัติในสถานศึกษา ที่สงเสริมความมีระเบียบ
วินัย เคารพธรรมเนียมปฏิบัติ กฎกติกาของสังคมสวนรวม มีจิตอาสาจิตสาธารณะ การคํานึงถึง
ประโยชนสวนรวม เชน การมีวินัย การเขาคิวการรับประทานอาหาร การแตงกาย การใชทรัพยากร
รวมกัน ฯลฯ

1.5.3  สงเสริมและพัฒนาบรรยากาศดานคุณธรรม เชน การทําบุญ การบริจาคการ
ปฏิบัติกิจทางศาสนา การเขารวมกิจกรรมทางศาสนา การยกยองสงเสริม ผูกระทําความดี
การสงเสริมการแบงปน การชวยเหลือกันและกัน ฯลฯสงเสริมการแสวงหาความรู และเผยแพร
ความรูดานเศรษฐกิจพอเพียง เชนการจัดนิทรรศการ การจัดการแขงขัน การหาความรูโดยสื่อ
เทคโนโลยีและอ่ืน ๆ

1.5.4 สงเสริมการปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในการดําเนินชีวิตแบบพอเพียง
ของผูบริหาร ครู และบุคลากรในสถานศึกษา

1.5.5 จัดโครงการและกิจกรรมสงเสริมการปฏิบัติตนและการดําเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

1.6 การมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชน สถานศึกษา ควรใหผูปกครองและชุมชน
เขามามีสวนรวมในการดําเนินการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในขั้นตอนสําคัญทุกขั้นตอนตาม
แนวทาง ดังน้ี

1.6.1 รวมกําหนดแนวนโยบายและการวางแผน
1.6.2 รวมใหขอคิดเห็น ขอเสนอแนะในกระบวนการพัฒนาหลักสูตร
1.6.3 รวมจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การจัดสภาพ และบรรยากาศภายใน

สถานศึกษาบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
1.6.4 สงเสริมการเรียนรู และการปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในสถานศึกษา ที่บาน และสถานที่อ่ืน ๆ
1.6.5 รวมติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง
2.  การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาควรมีการพัฒนาหรือบูรณาการเน้ือหาสาระของเศรษฐกิจพอเพียงเขาไป

ในหลักสูตรสถานศึกษา ตามขั้นตอน ดังน้ี
2.1 สถานศึกษานําคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาพิจารณาปรับปรุง หรือเพิ่มเติมวิสัยทัศน เปาหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค
ของผูเรียนในหลักสูตรสถานศึกษา
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2.2 สถานศึกษาทบทวนเน้ือหาสาระสําคัญทั้ง 8 กลุมสาระ และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน
รวมทั้งกิจกรรมเสริมที่เคยจัดมากอนและ เห็นวาสอดคลองกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

2.3 ปรับปรุง หรือเพิ่มเติมมาตรฐานการเรียนรูในแตละชวงชั้น ใหสอดคลองกับ
วิสัยทัศน เปาหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของหลักสูตรสถานศึกษาที่ปรับปรุงหรือเพิ่มเติม

2.4  ปรับปรุง เพิ่มเติม หรือจัดทําสาระการเรียนรู หนวยการเรียนรู และแผน
การจัดการเรียนรูตามลําดับ เพื่อพัฒนาผูเรียนใหเปนไปตามมาตรฐานการเรียนรูแตละชวงชั้น
บูรณาการกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

3. การจัดการเรียนการสอน
สถานศึกษาควรจัดการเรียนการสอนตามเน้ือหาสาระที่กําหนดไวในหลักสูตร

ใหสอดคลองกับวิถีชีวิตของผูเรียน เนนกระบวนการคิดวิเคราะห เนนการปฏิบัติจริงบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนําไปสูการปฏิบัติตนที่เหมาะสมในวิถีชีวิตประจําวัน
โดยมีแนวทางดําเนินการ ดังน้ี

3.1  จัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนการฝกทักษะกระบวนการคิด วิเคราะห การจัดการ
การเผชิญสถานการณ การแกปญหา ฯลฯ ที่เร่ิมจากชีวิตประจําวัน และเชื่อมโยงสูครอบครัว สังคม
ประเทศชาติและสังคมโลก บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

3.2 จัดกระบวนการเรียนรู โดยเนนการทดลอง การปฏิบัติจริงทั้งในสถานศึกษา
และแหลงเรียนรูภายนอกสถานศึกษา ทั้งในรูปของการจัดทําโครงการ โครงงาน และอ่ืน ๆ
ทั้งการศึกษารายบุคคลและเปนกลุม บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

3.3 วัดและประเมินผลการเรียนรูใหครอบคลุม ความรู ทักษะกระบวนการ เจตคติ
คุณลักษณะอันพึงประสงค

4.  การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกิจกรรมพัฒนาผูเรียน
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนมุงใหผูเรียนไดพัฒนาตนเองตามศักยภาพ พัฒนาอยางรอบดาน

เพื่อความเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย สติปญญา อารมณ และสังคม เสริมสรางใหเปนผูมี
ศีลธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย ปลูกฝงและสรางจิตสํานึกของการทําประโยชนเพื่อสังคม
สามารถจัดการตนเองได และอยูรวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุขกิจกรรมพัฒนาผูเรียน แบงเปน
3 ลักษณะ ดังน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หนา 37)

4.1 กิจกรรมแนะแนว เปนกิจกรรมที่สงเสริมและพัฒนาผูเรียนใหรูจักตนเอง
รูรักษสิ่งแวดลอม สามารถคิดตัดสินใจ คิดแกปญหา กําหนดเปาหมาย วางแผนชีวิต ทั้งดานการเรียน
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และอาชีพ สามารถปรับตนไดอยางเหมาะสม นอกจากน้ียังชวยใหครูรูจักและเขาใจผูเรียน
ทั้งยังเปนกิจกรรมที่ชวยเหลือและใหคําปรึกษาแกผูปกครองในการมีสวนรวมพัฒนาผูเรียน

4.2  กิจกรรมนักเรียน เปนกิจกรรมที่มุงพัฒนาความมีระเบียบวินัย ความเปนผูนํา
ผูตามที่ดี ความรับผิดชอบ การทํางานรวมกัน การรูจักแกปญหา การตัดสินใจที่เหมาะสม
ความมีเหตุผล การชวยเหลือแบงปนกัน เอ้ืออาทร และสมานฉันท โดยจัดใหสอดคลองกับ
ความสามารถ ความถนัด และความสนใจของผูเรียนใหไดปฏิบัติดวยตนเองในทุกขั้นตอน ไดแก
การศึกษาวิเคราะหวางแผน ปฏิบัติตามแผนประเมินและปรับปรุงการทํางาน เนนการทํางานรวมกัน
เปนกลุม ตามความเหมาะสมและสอดคลองกับวุฒิภาวะของผูเรียน บริบท ของสถานศึกษา
และทองถิ่น กิจกรรมนักเรียน ประกอบดวย

4.2.1 กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผูบําเพ็ญประโยชน และนักศึกษา
4.2.2 วิชาทหาร
4.2.3 กิจกรรมชุมนุม ชมร

4.3 กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน เปนกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียน
บําเพ็ญตนใหเปนประโยชนตอสังคม ชุมชน และทองถิ่น ตามความสนใจในลักษณะอาสาสมัคร
เพื่อแสดงถึงความรับผิดชอบ ความดีงาม ความเสียสละตอสังคม มีจิตสาธารณะ เชน กิจกรรมอาสา
พัฒนาตาง ๆ กิจกรรมสรางสรรคสังคม

5. การติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา
สถานศึกษาควรจัดใหมีการติดตาม และประเมินผลการดําเนินการจัดการศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีแนวทางดําเนินการ ดังน้ี
5.1  ติดตามและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน โดยพิจารณาจาก

5.1.1 ผลการทดสอบความรู ความเขาใจพื้นฐานดานเศรษฐกิจพอเพียง
5.1.2 ผลงานและการปฏิบัติกิจกรรมของผูเรียน
5.1.3 การปฏิบัติตนในชีวิตประจําวันของผูเรียน
5.1.4 ผลการประเมินโดยผูประเมินภายนอก หรือผูมีสวนไดสวนเสียจาก

ทุกภาคสวน
5.2 ติดตาม และประเมินความเหมาะสมของการดําเนินการในกระบวนการ ขั้นตอน

และกิจกรรมการดําเนินการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในดานการพัฒนาหลักสูตร
การจัดการเรียนการสอน การจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอม การจัดระบบบริหารจัดการ การให
ผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และการประเมินคุณลักษณะ
ของผูเรียนอันพึงประสงค
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5.3 จัดใหระบบการรายงานผลการดําเนินการเปนระยะ ๆ ทั้งการรายงานภายใน
สถานศึกษา การรายงานตอสาธารณชน และการรายงานหนวยงานตนสังกัด ตามลําดับ

6. คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน
คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

สถานศึกษาสงเสริมการเรียนรู ปลูกฝง และเสริมสรางใหผูเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค
“อยูอยาง  พอเพียง” ในการดําเนินชีวิต ดังน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หนา 39)

6.1 มีความรู ความเขาใจ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และตระหนักในความสําคัญ
ของการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

6.2 มีความรู ความเขาใจปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และความเชื่อมโยงกับระบบ
เศรษฐกิจทั่วไป

6.3 มีความรู ความเขาใจในการดําเนินชีวิตอยางพอเพียง
6.4 เห็นประโยชน และตระหนักถึงความสําคัญ ความจําเปนในการดําเนินชีวิต

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพัฒนา
ตนเอง พัฒนาองคกร และพัฒนาสังคม

6.5 มีความรูและทักษะพื้นฐานในการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง

6.6 มีความรูและทักษะพื้นฐานในการดํารงชีวิตและการพัฒนาอาชีพ
6.7 ใชและพัฒนาทรัพยากรและสิ่งแวดลอมใหคุมคา ไดประโยชนสูงสุด

และมีความยั่งยืน
6.8 มีทักษะ และเห็นคุณคาของการอยูรวมกับผูอ่ืนในสังคม อยางไมเบียดเบียนกัน

มีความสงบสุขและรูรักสามัคคี
6.9 สืบสานและพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่นที่ดี รักและภาคภูมิใจ

ในความเปนไทย ปฏิบัติตนและดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
6.10 รูจักประมาณตน รูจักศักยภาพของตนที่มีอยูตามความเปนจริง
6.11 ปฏิบัติตนอยางมีเหตุผล โดยใชสติปญญา ความรอบรู รอบคอบ
6.12 มีภูมิคุมกันที่ดีในตัว พรอมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ

ทําอะไรไมเสี่ยง  ไมประมาท
6.13 มีความรอบรูในเร่ืองที่เกี่ยวของ สามารถคิดวิเคราะหไดอยางเปนระบบ

และปฏิบัติดวยความรอบคอบ ระมัดระวัง
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6.14 ปฏิบัติตนและดําเนินชีวิต ดวยความซื่อสัตยสุจริต ขยัน อดทน เพียรพยายาม
แบงปน มีสติปญญา มีวินัย พึ่งตนเอง แบงปน เอ้ือเฟอเผื่อแผ รับผิดชอบ และอยูรวมกับผูอ่ืน
ไดอยางมีความสุข

สรุปขั้นตอนวิธีการดําเนินงานขับเคลื่อนสูสถานศึกษาพอเพียงไดวาในการขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการศึกษาน้ันประการแรกจะตองมุงพัฒนาที่ตัวครูกอน เพราะครู
เปนทรัพยากรที่สําคัญในการจัดการเรียนการสอน ถายทอดความรู และปลูกฝงสิ่งตาง ๆ ใหกับ
นักเรียน ดังน้ันจึงควรสงเสริมครูใหมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับหลักเศรษฐกิจพอเพียงอยาง
ถองแทกอน เพราะเมื่อครูเขาใจ ครูก็จะไดเปนแบบอยางทีดีใหแกเด็กไดโดยอยูอยางพอเพียง
และเรียนรูไปพรอม ๆ กับเด็ก โดยตองมีสติ รูจักเลือกรับขอมูลความรูและหมั่นศึกษา เพิ่มพูน
ความรู อยางเปนขั้นตอน รูจักแกไขปญหาอยางเปนขั้นเปนตอน เรียนรูการเตรียมพรอมที่จะรับมือ
กับการเปลี่ยนแปลงไดอยางรอบคอบและระมัดระวัง

จากขอมูลแสดงใหเห็นวา เปาหมายสําคัญของการขับเคลื่อน คือ การทําใหเด็กรูจัก
ความพอเพียง จากการปลูกฝง อบรม และบมเพาะตามรูปแบบวิธีการของครู โดยสอดแทรกแนวคิด
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหเขาเปนสวนหน่ึงของหลักสูตร สาระเรียนรูตาง ๆ เพื่อสอนใหเด็ก
รูจักการใชชีวิตไดอยางสมดุล ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง มองเห็นคุณคาของทรัพยากรตาง ๆ
รูจักอยูรวมกับผูอ่ืนในสังคมอยางมีไมตรีจิต และเห็นคุณคาของวัฒนธรรมคานิยม ความเปนไทย
ทามกลางการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ซึ่งการจะบรรลุเปาหมายน้ันครูจะตองรูจักบูรณาการการเรียน
การสอนใหผูเรียนเห็นถึงความเชื่อมโยงในมิติตาง ๆ ทั้งดานสิ่งแวดลอม วัฒนธรรม สังคม
และเศรษฐกิจ ซึ่งครูตองใชความรูและคุณธรรมเปนปจจัยในการขับเคลื่อน

ปรัชญา  พลพุฒินันท (2557, หนา 4) คณะทํางานขับเคลื่อนดานการศึกษาและเยาวชน
ทํางานรวมกับ กระทรวงศึกษาธิการ และอีกหลายหนวยงาน วิสัยทัศนของการขับเคลื่อน คือ
สานเครือขาย ขยายความรู ควบคูประชาสัมพันธ เพื่อสงเสริมความรูความเขาใจในหลักปรัชญาฯ
และใหบุคลากรดานการศึกษา สามารถนําหลักคิดหลักปฏิบัติเศรษฐกิจพอเพียง มาบูรณาการสู
การเรียนการสอนในทุกกลุมสาระการเรียนรูของทุกระดับไดอยางถูกตอง ชัดเจน และเปนรูปธรรม
ตลอดจนผูบริหารสามารถนําหลักปรัชญาฯ ไปใชในการบริหารสถานศึกษาเพื่อใหเกิดประโยชน
และความสุข

การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษาน้ัน สรุปไดวา ทางหนวยงานที่รับผิดชอบ
หรือทุกภาคสวนที่มีสวนเกี่ยวของ ในกระทรวงศึกษาธิการไดมีการกําหนดแนวทางขั้นตอน
และวิธีการดําเนินงานไวอยางชัดเจน ถึงอยางไรก็ตามสถานศึกษาตองนําหลักการและแนวทาง
ไปปรับใชใหเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาและเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยเร่ิมจาก
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ความรวมมือจากผูที่มีสวนเกี่ยวของทุกฝายในการกําหนดเปาหมายทิศทางและวางแนวทาง
ดําเนินการเพื่อบรรลุเปาหมายรวมกัน สิ่งสําคัญที่สุดของการขับเคลื่อนน้ีคือผลที่เกิดกับผูเรียน
เพราะฉะน้ันการดําเนินการตาง ๆ ตองคํานึงถึงประสิทธิภาพของผูเรียน หรือสิ่งที่ผูเรียนจะไดรับ
เปนสําคัญ

แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา
การบริหารสถานศึกษามีความสําคัญตอระบบการจัดการศึกษาในสถานศึกษาน้ัน ๆ

มีความเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทั้งหมดในสถานศึกษา
เน่ืองจากเปนปจจัยที่สงผลโดยตรงตอความสําเร็จของสถานศึกษาตามนโยบาย ตามแผนงาน
หรือการบรรลุผลตามเปาหมายที่สถานศึกษาไดกําหนดไว

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช 2554 (ราชบัณฑิตยสถาน, 2554,
หนา 655) กําหนดความหมายของคําวา “บริหาร” หมายถึง ออกกําลัง เชน บริหารรางกาย หมายถึง
ปกครอง เชน บริหารสวนทองถิ่น หมายถึง ดําเนินการจัดการ เชน บริหารธุรกิจ รวมถึงการกลาวแก
ดังน้ัน การบริหารจึงหมายถึง การดําเนินการตามแผน หรือเปาหมายที่กําหนด รวมไปถึงการควบคุม
เพื่อใหบุคคลหรือองคกรน้ันมีความมั่นคง

สมุทร ชํานาญ (2556, หนา 28-29) ไดกลาวถึงความหมายของ “การบริหาร” เกี่ยวกับ
การจัดสรร การแบงงานหรือภารกิจขององคการใหแกบุคคลในองคการไดรวมมือกันปฏิบัติหนาที่
ของตนใหประสบผลสําเร็จตามที่องคการกําหนดไว การบริหารจึงเปนกระบวนการทางสังคม
ที่สามารถพิจารณาได 3 ทาง คือ

1. ทางโครงสราง เปนความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา
ตามลําดับชั้นของสายการบังคับบัญชา

2. ทางหนาที่ เปนขั้นตอนของหนวยงานที่ระบุบทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบ
และสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ เพื่อใหสําเร็จเปาหมาย

3. ทางปฏิบัติ เปนกระบวนการที่บุคคลตองการรวมทําปฏิกิริยาซึ่งกันและกัน
สามารถวิเคราะหองคประกอบสําคัญของการบริหาร ไดดังน้ี
1. การบริหารตองมีวัตถุประสงคหรือเปาหมาย
2. อาศัยปจจัยบุคคลเปนองคประกอบสําคัญ
3. ใชทรัพยากรบริหารเปนองคประกอบพื้นฐาน
4. มีลักษณะการดําเนินการเปนกระบวนการทางสังคม
5. เปนการดําเนินการรวมกันระหวางกลุมบุคคล 2 คน ขึ้นไป
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6. มีลักษณะเปนการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานกับวัตถุประสงคที่กําหนดไว
7. การบริหารไมมีตัวตน แตมีอิทธิพลตอความเปนอยูของมนุษย
ชาญชัย อาจินสมาจาร (2556, หนา 1) ไดใหความหมายวา  การบริหารเปนกระบวนการ

อยางหน่ึงโดยพื้นฐานแลวมันเกี่ยวของกับการทําใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดโดยองคการ สถาบัน
ไมมีองคกรไหนสามารถทําใหบรรลุเปาหมายไดนอกเสียจากวาสมาชิกทั้งหมดของกลุมบูรณาการ
เขาดวยกันแลวทาํเปาหมายใหเปนจริง การบริหารถูกมองวาเปนกลไกที่บริหารองคการ
เปนที่ทราบกันในทางเทคนิควา การบริหารเปนสวนหลักที่เกี่ยวของกับการทําสิ่งตาง ๆ บรรลุ
ความสําเร็จ

รัชนี  ชังชู (2549, หนา 13) ไดกลาวถึงไววา การบริหารการศึกษาเปนการบริหารสวน
ของระบบการจัดการสถานศึกษา (School system) ไดดําเนินงานไปตามนโยบายของการจัดการศึกษา
และในสวนของการบริหารสถานศึกษา (School administration) เปนการบริหารการเรียนการสอน
และองคประกอบของการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผูเรียน เปนการบริหารงานภายในโรงเรียน
ซึ่งมีความรับผิดชอบตอการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณสมบัติตามที่สังคมตองการ

มงคล ภาธรธุวานนท (2549, หนา 29) ไดใหความหมายการบริหารเปนกิจกรรม
ของกลุมบุคคลต้ังแตสองคนขึ้นไปที่มารวมมือกันในการดําเนินงานโดยมีวัตถุประสงครวมกัน
และมีการใชทรัพยากรอยางคุมคา การบริหารการศึกษาจึงเปนกิจกรรมที่มุงสาธารณประโยชน
ที่ตองอาศัยความรวมมือจากบุคคลหลายฝาย เพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมทั้งทางดานความรู ทักษะ
ความสามารถ คุณธรรมและจริยธรรม เพื่อใหเปนบุคคลที่มีคุณภาพตามที่สังคมตองการ โดยใช
เทคนิคในการบริหารจัดการที่เหมาะสม ควบคุมสิ่งแวดลอมใหมีผลทางบวกตอบุคคล

วิเชียร วิทยอุดม (2550, หนา 10) ไดใหความหมายการบริหาร คือ การดําเนินการ
ในกิจกรรมตาง ๆ ในองคการ ที่กลุมบุคคลรวมมือรวมใจกันในดําเนินการอยางใดอยางหน่ึง
เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่องคกรไดกําหนดและต้ังเปาหมายไว

สุนทร โคตรบรรเทา (2551, หนา 3-4) ไดกลาวถึงความหมายของการบริหารไววา
หมายถึง การประสานงาน การชี้นําและการไดรับการเกื้อหนุนจากผูอ่ืน  ในการกําหนดเปาหมาย
วัตถุประสงคการประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมถึงจัดหาทรัพยากรขององคการ

เนาวรัตน  นาคพงษ (2555, หนา 19) กลาวถึงการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง
การดําเนินงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งประกอบดวย การวางแผน การดําเนินตามแผน
การกํากับติดตาม และการประเมินผล รวมถึงการพัฒนาปรับปรุงแกไขเพื่อใหงาน ดานวิชาการ
ดานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานบริหารทั่วไป เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค



41

อํานวย ทองโปรง (2555, หนา 69) ไดใหความหมายการบริหารเปนการกระทํากิจกรรม
ในงานตาง ๆ รวมกัน โดยบุคคลต้ังแต 2 คน ขึ้นไป มีการประสานสัมพันธกันมีระบบกฎเกณฑ
มีทรัพยากรและเทคนิคอยางเหมาะสมเพื่อใหบรรลุเปาหมาย ซึ่งทุกคนในหนวยงานรับรูและเห็น
ดวยตรงกัน

รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2556, หนา 4) ใหความหมายการบริหาร หมายถึง การที่กลุมบุคคล
รวมมือกันทํากิจกรรมอยางใดอยางหน่ึงหรือหลายอยาง เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่รวมกันกําหนด
ไวลวงหนาอยางชัดเจน ดวยการดึงทรัพยากรที่มีอยู ประยุกตเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใชอยาง
เปนระบบ และมีระเบียบ มรกฎเกณฑในการทํางานที่เปนที่ยอมรับไดรวมกัน สวนของ “การบริหาร
สถานศึกษา” มีองคประกอบที่มีความเกี่ยวเน่ืองสัมพันธกัน สงผลกระทบถึงกันและกนั
และเปนผลใหมีการพัฒนาสูแนวทางที่ดีกวา 5 ประการ คือ

1. บริบทที่เปนแรงผลักดันกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง ไดแก ปริมาณและคุณภาพ
ของประชากร สภาพรวมของทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอมและมลภาวะ ความเจริญกาวหนา
ทางวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และเทคโนโลยีสารสนเทศ สภาพทางเศรษฐกิจ สภาพความรุนแรง
ของปญหาทางสังคม สภาพความรุนแรงของปญหาคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมของประชาชน
การดูแลและสงเสริมผูดอยโอกาส และผูมีความสามารถพิเศษ คุณภาพและบริการเพื่อการพักผอน
หยอนใจ ความเปนประชาธิปไตย และทุจริตคอรัปชั่น คุณภาพและความทั่วถึงของบริการ
ทางการศึกษา

2. กฎหมายเกี่ยวกับการจัดการศึกษา และการบริหารสถานศึกษาที่เกี่ยวของ ไดแก
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา และระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ วาดวยการบริหารจัดการและขอบเขตการปฏิบัติหนาที่ของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ที่เปนนิติบุคคล ในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา

3. ฝายบริหารสถานศึกษา ไดแก ผูอํานวยการสถานศึกษาและรองผูอํานวยการ
สถานศึกษา

4. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน
5. บุคลากรภายในสถานศึกษา ไดแก ครู อาจารย ผูสอน บุคลากรสนับสนุนการสอน

ผูเรียน นักการ-ภารโรง ยาม และผูประกอบการคาภายในโรงเรียน
ผูบริหารสถานศึกษาตองศึกษาองคประกอบสําคัญของการบริหารสถานศึกษาเหลาน้ี

ใหเขาใจรายละเอียดอยางชัดแจง ดวยความเอาใจใส ระมัดระวัง ต้ังใจ ใครครวญดวยเหตุผล เพื่อใช
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เปนแนวทางในการบริหารและการพัฒนาสถานศึกษายามปกติ และตัดสินใจแกไชปญหาที่เกิดขึ้น
ในสถานศึกษาได

สรุปไดวา การบริหารสถานศึกษา เปนกระบวนการอยางหน่ึงที่เกี่ยวของกับการทําให
บรรลุวัตถุประสงค เปาหมายของสถานศึกษา เปนการดําเนินการตามแผนงาน นโยบาย หรือเปาหมาย
ที่สถานศึกษากําหนด รวมไปถึงการควบคุม กํากับดูแลการดําเนินงานตาง ๆ ของสถานศึกษา
ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาตองมีความเขาใจในบทบาทหนาที่อยางลึกซึ้ง และบุคลากรทุกคน
ในสถานศึกษาตองมีสวนรวม มีการประสานสัมพันธซึ่งกันและกันในสถานศึกษา มีระบบ กฎเกณฑ
ที่เปนแนวทางในการปฏิบัติรวมกันเพื่อบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย นโยบายของสถานศึกษา

การแบงงานในการบริหารจัดการสถานศึกษา
กระทรวงศึกษาธิการจึงไดจัดทําคูมือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล

ไดกําหนดขอบขายและภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษา ไว 4 ดาน ดังน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ,
2546, หนา 5-9)

1. การบริหารวิชาการ  เปนภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ มุงกระจายอํานาจในการบริหารจัดการใหสถานศึกษา เพื่อใหสถานศึกษาดําเนินการ
ไดอยางอิสระ คลองตัว รวดเร็ว สอดคลองกับความตองการของผูเรียน สถานศึกษา ชุมชน
มีมาตรฐาน และมีคุณภาพสอดคลองกับระบบประกันคุณภาพการศึกษา และการประเมินคุณภาพ
ภายในเพื่อพัฒนาตนเอง และการประเมินจากหนวยงานภายนอกมีการพัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู ซึ่งเปนปจจัยสําคัญทําใหสถานศึกษามีความเขมแข็งในการบริหารและการจัดการ
โดยยึดผูเรียนเปนสําคัญไดอยางมีคุณภาพและมีประสิทธภิาพ

2. การบริหารงบประมาณมุงเนนความเปนอิสระ ในการบริหารจัดการมีความคลองตัว
โปรงใส ตรวจสอบได เพื่อใหไดผลผลิตเปนไปตามขอตกลงการใหบริการ สามารถจัดหาผลประโยชน
จากทรัพยสินของสถานศึกษา เพื่อนํามาบริหารจัดการทรัพยากรไดอยางเพียงพอและมีประสิทธิภาพ
เพื่อประโยชนทางการศึกษา สงผลใหเกิดคุณภาพที่ดีขึ้นตอผูเรียน

3. การบริหารงานบุคคล  เปนการบริหารที่มุงสงเสริมใหสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงาน
ใหเกิดความคลองตัว มีอิสระภายใตกฎหมาย ระเบียบ และเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล ขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถ และจิตสํานึกในการปฏิบัติภารกิจ
สงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานเต็มศักยภาพ โดยยึดมั่นในระเบียบวินัย
จรรยาบรรณ อยางมีมาตรฐานแหงวิชาชีพ  ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและความกาวหนา
ในวิชาชีพ ซึ่งจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียนเปนสําคัญ
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4. การบริหารทั่วไป  เปนงานที่เกี่ยวของกับการจัดระบบบริหารองคกร เพื่อใหบริการ
สนับสนุน สงเสริม ประสานงานและอํานวยการ ใหการปฏิบัติงานของสถานศึกษาเปนไปดวย
ความเรียบรอย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการใหบริการการศึกษา มุงพัฒนาสถานศึกษา
ใหใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยางเหมาะสม มีการประชาสัมพันธ เผยแพรขอมูลขาวสาร
และผลงานของสถานศึกษาตอสาธารณชน ตามหลักการบริหารงานที่มุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงาน
เปนหลัก โดยเนนความโปรงใส ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได ตลอดจน การมีสวนรวมของ
บุคคล ชุมชนและองคกรที่เกี่ยวของ เพื่อใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสทิธิผล

สัมมนา  รธนิธย (2556, หนา 98-101) ไดสรุปการบริหารสถานศึกษาที่มีความสอดคลอง
กับขอบขายและภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ คือ การบริหาร
งานวิชาการ การบริหารงานบุคลากร การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานทั่วไป
ซึ่งมีรายละเอียดในแตละงาน ดังน้ี

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการดําเนินงาน ปรับปรุง พัฒนากิจกรรม
การเรียนการสอน ที่มีการรวมมือของบุคลากรในโรงเรียน ในการจัดกิจกรรมที่กอใหเกิดการเรียนรู
และการศึกษาของผูเรียน ผูบริหารตองใชเวลาสวนใหญในการบริหารงานดานวิชาการ เพื่อมุงเนน
ใหผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมีความรู ทักษะ คุณลักษณะที่พึงประสงค และภาวะสุขภาพ
ตามจุดหมายของหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ

การบริหารงานบุคลากร หมายถึง กระบวนการในการแสวงหาบุคคลที่เหมาะสม เพื่อให
ไดคนมารวมทํางานการใชบุคลากรใหเหมาะสมกับงานที่จะมอบหมาย การบํารุงรักษา และพัฒนา
บุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน ตลอดจนการประเมินผลงานของบุคลากร เพื่อสงเสริม
ใหมีตําแหนงที่สูงขึ้น การเปลี่ยนแปลงตําแหนงหนาที่ใหเหมาะสม หรือการใหพนจากหนาที่
ตามวาระ

การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง แผนการดําเนินงานเกี่ยวกับรายรับรายจาย
เพื่อมาใชในการดําเนินงาน โดยมีการควบคุมตามกฎเกณฑที่ต้ังไว เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ
มากที่สุด ซึ่งประกอบดวย ตัวเลขแสดงรายรับวามาจากทางใด และราบจายที่จะตองจายตามแผนงาน
โครงการ กิจกรรม และคาใชจายทรัพยากรที่จําเปน

การบริหารงานทั่วไป หมายถึง กระบวนการที่เกี่ยวของกับการจัดระบบบริหารองคกร
ที่ชวยประสาน สงเสริมและสนับสนุนใหการบริหารงานอ่ืน ๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพ
และเปาหมายที่กําหนดไว โดยมีบทบาทหลักในการประสาน สงเสริม สนับสนุน การอํานวยการ
และความสะดวกตาง ๆ ในการใหบริการการศึกษาทุกรูปแบบมุงพัฒนาสถานศึกษาใหใชนวัตกรรม
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และเทคโนโลยีอยางเหมาะสม ตลอดจนการจัดและการใหบริการการศึกษาของบุคคล ชุมชน
องคกร หนวยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนเพื่อใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

สรุปไดวา งานหลักของการบริหารสถานศึกษา แบงออกเปน 4 ดาน ไดแก การบริหาร
งานวิชาการ การบริหารงานบุคลากร การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานทั่วไป
ซึ่งงานแตละดานจะมีขอบขายของงานและมีบุคลากรที่ตองรับผิดชอบตามบทบาทหนาที่อยาง
ถูกตอง เหมาะสม ภายใตกฎ ระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการเปนพื้นฐาน แนวทางในการปฏิบัติงาน
แตละงาน และมีการประสานงานซึ่งกันและกันภายในสถานศึกษา เพื่อใหงานของทุกฝายประสบ
ผลสําเร็จไปในทิศทางเดียวกันตามเปาหมายของสถานศึกษา โดยงานทั้ง 4 ดานน้ีจะอยูภายใต
ความเห็นชอบ การตัดสินใจ การกํากับควบคุม ดูแลงานของผูบริหารสถานศึกษา

การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
การบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเกิดขึ้นเพื่อนํามาใชใน

การบริหารจัดการหรือการพัฒนาประเทศชาติและชุมชนไทย เพื่อนําไปสูจุดหมายปลายทางสําคัญ
คือ ประเทศชาติและประชาชนอยูเย็นเปนสุข ตามแนวพระราชดํารัส พรอมทั้งประเทศชาติ
มีความเจริญกาวหนาอยางมั่นคงยั่งยืน และประชาชนในชาติทุกระดับมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2551, หนา 9-10) ไดใหความหมายของการบริหารจัดการ
ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง แนวทางการดําเนินงานหรือการปฏิบัติงานที่บุคคล
หรือหนวยงานนํามาใชในการพัฒนา เปลี่ยนแปลง เพื่อสรางความมั่นคงใน สังคม โดยต้ังอยู
บนพื้นฐานของทางสายกลางที่คํานึงถึงหลักการสําคัญ โดยเฉพาะอยางยิ่งความพอประมาณ
ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุมกัน ตลอดถึงการใชความรูและคุณธรรมในปฏิบัติงานแนวคิด
การบริหารจัดการเศรษฐกิจพอเพียงหลักการดังกลาวมีพื้นฐานแนวคิดมาจากคําสอนของพระพุทธเจา
โดยเฉพาะ “หลักธรรมมัชฌิมาปฏิปทา” ซึ่งแปลวา ทางสายกลาง คือมีเปาหมายในการทําใหระบบ
ดําเนินตอเน่ืองไปไดในลักษณะที่ยั่งยืน ลดความทุกขเขาถึงความสุข พรอมทั้งปองกันความทุกข
น้ันดวย แนวคิดการบริหารจัดการเศรษฐกิจพอเพียง เปนแนวทางการบริหารจัดการแนวทางหน่ึง
ที่ยึดทางสายกลางในการดํารงชีวิตและการปฏิบัติงาน

การบริหารจัดการตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงที่ต้ังอยูบนพื้นฐานของทางสายกลาง
ที่ประกอบดวยหลายขั้นตอน ซึ่งนําไปสูจุดหมายปลายทางสูงสุด ดังภาพที่ 4
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ภาพที่ 4 ความหมายของการบริหารจัดการตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง (วิรัช วิรัชนิภาวรรณ,
2551, หนา 11)

การกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จในการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช
ในการจัดการศึกษาไว 5 ดาน คือ 1) ดานการบริหารงานทั่วไป 2) ดานวิชาการ 3) ดานกิจการ
นักเรียน 4) ดานบุคลากรและ 5) ดานความสัมพันธกับชุมชน (เพ็ญนภา ธีรทองดี, 2552, หนา 51)

โดยมีรายละเอียดดานการบริหารงานทั่วไปในการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ไปใชในดานการบริหารการศึกษา มีผูวิจัยไดใหรายละเอียดไว ดังน้ี

ปรีชา  ศรีลับขวา (2551, หนา 26) กลาวถึงการบริหารจัดการสถานศึกษาตองมี
การกําหนดนโยบาย จัดทํายุทธศาสตรตลอดจนปรับปรุงพัฒนาโครงสรางของกระบวนการบริหาร
มีการกําหนดแผนงานและโครงการใหมีความสอดคลองกับการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนําไปใชในการเรียนการสอนและการนิเทศติดตามอยางจริงจัง
มีการจัดทําขอมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการศึกษาใหเปนระบบทันตอเหตุการณ เนนการมี
สวนรวมของทุกฝายในการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยยึดหลัก
ธรรมาภิบาลในการบริหาร
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ตอมาสํานักนโยบายและยุทธศาสตรสํานักปลัดกระทรวงศึกษาธิการไดสรุปแนวทาง
ในการจัดการศึกษาดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กลาวถึง
แนวทางในการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีรายละเอียด ดังน้ี
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หนา 35)

1. ทบทวนปรับปรุงพัฒนาดานโครงสรางและกระบวนการบริหารจัดการใหสอดคลอง
กับการจัดการศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง โดยเนนการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
และทางสายกลาง คือ มีความพอประมาณ มีเหตุผลและมีภูมิคุมกันที่พรอมรับการเปลี่ยนแปลง

2. กําหนดนโยบายแผนงานโครงการและกิจกรรมและการปรับปรุงหรือจัดทําแผน
กลยุทธแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษาใหครอบคลุมการพัฒนาการศึกษา ตามแนวทางปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา และดําเนินการตามแผนอยางเปนระบบ มีการติดตาม
ประเมินผลอยางตอเน่ือง

3. พัฒนาบุคลากรทั้งผูบริหารครูและกรรมการสถานศึกษาใหมีความรู ความเขาใจ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เตรียมความพรอมในการดําเนินการตามระบบการบริหารจัดการ
ที่มีการเปลี่ยนแปลง

4. จัดระบบการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษาเพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
และกระบวนการเรียนการสอน ใหเอ้ือประโยชนตอการจัดการศึกษาตามแนวทางการนําปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษา

5. การจัดบรรยากาศสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา สถานศึกษาควรจัดบรรยากาศ
และสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาใหเปนแหลงเรียนรู และเอ้ือตอกระบวนการจัดการเรียน
การสอนตามหลักสูตรสถานศึกษาบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

6. สถานศึกษาควรใหผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวมในการดําเนินการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาในขั้นตอนสําคัญทุกขั้นตอน

ขั้นตอนการดําเนินการตามแนวทางการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช
ในการจัดการศึกษาในสถานศึกษา สรุปไดดังภาพที่ 5



47

ภาพที่ 5 แสดงขั้นตอนการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หนา 25)
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จากขอมูลการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สรุปไดวา การบริหาร
จัดการสถานศึกษาน้ัน ตองมีการกําหนดนโยบายนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อน
ในสถานศึกษา และบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจําป พรอมกับการพัฒนาบุคลากรใหมี
ความสามารถรองรับดําเนินการตามนโยบาย และแผนปฏิบัติงานประจําป ที่นอมนําปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา มีการประชาสัมพันธ และเผยแพรความรูใหกับ
ผูที่เกี่ยวของสม่ําเสมอ พรอมทั้งติดตามผลการดําเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบัติการประจําป
ที่นอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา ทั้งดานการจัดการเรียนการสอน
ตามหลักสูตร และการเสริมสรางบรรยากาศสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา และนําผลการติด
ตามที่ไดมาพัฒนา นโยบายแผนงาน และโครงการ ในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในสถานศึกษา

สรุปรวมจากขอมูลการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
โดยการนําหลักของความพอประมาณ ความมีเหตุผลและการมีภูมิคุมกัน ควบคูกับความรู
และคุณธรรม มาใชในการจัดการศึกษาในสถานศึกษา เพื่อมุงปลูกฝงจิตสํานึก คานิยมและหลอหลอม
พฤติกรรมจนเปนวิถีชีวิตของผูเรียน โดยมีครูทําการสอนและสรางความตระหนักใหผูเรียน
ประกอบดวย

1. ความพอประมาณ  หมายถึง  การบริหารจัดการอยูบนพื้นฐานของความพอดี
เหมาะสมกับสภาวะทางสังคมและสิ่งแวดลอม  ใชทรัพยากรในการดําเนินงานแบบพอประมาณ
เหมาะสมกับวัฒนธรรมทองถิ่น

2. ความมีเหตุผล  หมายถึง  การตัดสินใจในการบริหารโรงเรียนอยางมีเหตุผล  ถูกตอง
ตามหลักวิชาการ  หลักกฎหมาย  และหลักศีลธรรมจริยธรรมบนพื้นฐานวัฒนธรรมที่ดีงาม

3. การมีภูมิคุมกัน  หมายถึง  การบริหารจัดการที่มีการเตรียมความพรอมรับตอผลกระทบ
และการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ ทั้งเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม

4. เงื่อนไขความรู  หมายถึง  การบริหารที่เนนการฝกตนใหมีความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการ
ตาง ๆ มีความรอบคอบและความระมัดระวังในการนําความรูไปใชประกอบการวางแผนและปฏิบัติ

5. เงื่อนไขคุณธรรม  หมายถึง  การบริหารที่เสริมสรางพื้นฐานดานจิตใจ รูจักผิดชอบ
ชั่วดี มีความซื่อสัตยสุจริต ใชสติปญญาอยางถูกตองและเหมาะสมในการดําเนินชีวิต มีการกระทํา
ที่แสดงถึงความขยันหมั่นเพียรความอดทน รูจักแบงปนและรับผิดชอบตอสังคม
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แนวคิดการบริหารระบบตาม McKinsey 7-S
กรอบแนวคิดการบริหารปจจัย 7 ประการของแมคคินซีย (McKinsey 7’s framework)

ไดถูกนํามาใชในการบริหารจนเปนสากล  จากการเผยแพรคร้ังแรกในหนังสือชื่อ In search of
excellence ในการคนหาความเปนเลิศ ในชวงตนป ค.ศ. 1977 พบวา ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จ
ในการดําเนินงานนอกจากกลยุทธและโครงสราง ยังมีปจจัยอ่ืนที่เกี่ยวของสัมพันธเชื่อมโยงกัน
ทั้งหมด 7 ปจจัย ไดแก (Peters & Waterman, 1980, pp. 9-11)

1. โครงสรางองคการ (Structure)
2. กลยุทธ (Strategy)
3. บุคลากร (Staff)
4. แบบการจัดการ (Style)
5. ระบบ (Systems)
6. คานิยมรวม (Shared values)
7. ทักษะ (Skills)
ซึ่งตัวแปร 2 ตัวแรก คือ โครงสรางและกลยุทธ เปรียบเสมือนเปนสวนที่เรียกวา

ฮารดแวร ซึ่งผูจัดการในอดีตใหความสนใจ สวนตัวแปรอีก5 ตัวที่คนพบใหมในอดีตผูจัดการ
หรือผูบริหารอาจไมใหความสนใจมากนัก ซึ่งเปรียบเสมือนซอฟทแวร แมคคินซียเรียกตัวแปร
เหลาน้ีวา กรอบ 7-S

กรอบแนวคิดน้ีเปนที่ยอมรับในระบบการบริหาร โดยกําหนดเปนกรอบแนวคิดพื้นฐาน
ที่นํามาใชในการคัดสรรบริษัทตาง ๆ เรียกวา McKinsey 7-S framework ซึ่งกรอบแนวคิด
ประกอบดวย ปจจัย 7 ประการ ในการประเมินองคการ จนไดรับการยอมรับและมีการศึกษา
และนําไปใชอยางกวางขวาง ปจจุบันไดมีการนํากรอบแนวคิดน้ีมาใชเปนเคร่ืองมือในการวิเคราะห
องคการในสวนของ SWOT ในดานของปจจัยภายในองคการ วิเคราะหถึงจุดแข็งและจุดออน
ในปจจัยทั้ง 7 ประการ ภาพ Model ของ McKinsey 7-S Framework ซึ่งแสดงความเชื่อมโยง
ระหวางปจจัยตาง ๆ ดังภาพที่ 6
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ภาพที่ 6  โครงรางแสดง McKinsey 7’s framework (Peters & Waterman, 1980, p. 10)

เกษม พิพัฒนเสรีธรรม (2557, หนา 71) ไดสรุปนิยามองคประกอบแตละตัวไว ดังน้ี
1. โครงสรางองคการ (Structure) คือ รูปแบบการจัดการองคการแสดงถึงความสัมพันธ

เกี่ยวกับสายการบังคับบัญชา ตามขอบเขตงานและความรับผิดชอบ การจัดองคกรที่ดีจะชวยใหเกิด
ความสะดวก คลองตัวในการปฏิบัติงาน ลดความขัดแยงในหนาที่ ผูบริหารสามารถตัดสินใจ
ในการบริหารจัดการองคการไดอยางถูกตองและรวดเร็ว

2. กลยุทธ (Strategy) คือ แผนการใชทรัพยากรขององคการใหเกิดประโยชน เพื่อบรรลุ
จุดหมายที่กําหนดไว ซึ่งกลยุทธเปนตัวกําหนดการตัดสินใจ ในการกระทําตอปจจัยสภาพแวดลอม
ภายนอกทั้งที่เปนอุปสรรคและโอกาส

3. ระบบ (System) คือ กระบวนการและลําดับขั้นในการทํางานที่สอดคลองประสานกัน
ทั้งที่เปนระบบหลักและระบบสนับสนุน

4. บุคลากร (Staff) คือ การบริหารงานทรัพยากรบุคคล ที่หมายรวมต้ังแตการพิจารณา
คัดเลือกพนักงาน การบรรจุแตงต้ังพนักงาน โดยคํานึงถึงความเหมาะสมกับงาน การพัฒนา
ความสามารถของพนักงาน การควบคุมติดตามประเมินผลการทํางาน ไปจนถึงการใหรางวัล
ผลตอบแทน และการลงโทษซึ่งเปนเร่ืองยากที่สุด และมีความสําคัญตอในการบริหารองคการ
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5. ทักษะ (Skill) คือ ความเชี่ยวชาญ ความโดดเดน ความสามารถในการทํางานของ
พนักงาน ทักษะอาจเกิดขึ้นจากการไดรับความรู การศึกษาเพิ่มเติม การฝกฝน หรืออาจเปนพรสวรรค
ซึ่งองคการตองมีพนักงานที่มีทักษะเพียงพอตอการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอก

6. แบบการบริหารจัดการ (Style) ของผูบริหาร ผูนําองคกรมีบทบาทสําคัญตอความสําเร็จ
ขององคกร ซึ่งผูนําองคการตองเปนแบบอยาง รูจักสรางวัฒนธรรมที่ชวยใหองคการประสบ
ความสําเร็จ

7. คุณคาหรือคานิยมรวม (Shared value) คือ สิ่งที่คนทั้งองคการยึดถือรวมกัน มุงมั่น
โดยไมมีการบังคับ แตเปนวัฒนธรรมองคการ เปนวิธีปฏิบัติ และปรัชญาการทํางานที่ทุกคนยอมรับ
และปฏิบัติ คานิยมรวม จึงเปรียบเสมือนหัวใจขององคการที่เชื่อมประสานใหองคการเปนไปใน
ทิศทางเดียวกันเพื่อความสําเร็จ

สรุปจากภาพ McKinsey 7 S จะเห็นไดวา องคประกอบทั้งหมดมีเสนเชื่อมโยง
ประสานกันอยางเห็นไดชัด โดยมี Shared value เปนหัวใจสําคัญอยูตรงกลาง และในการนําเคร่ืองมือ
วิเคราะหน้ีไปใชอาจเร่ิมตนจากการทําความเขาใจ พิจารณาองคประกอบทั้ง 7 ตัวกับโครงสราง
และกลยุทธที่องคการใชอยูในปจจุบัน เพื่อประกอบการบริหารและพัฒนาองคการในการใชเปน
เคร่ืองมือในการวิเคราะหการนํากลยุทธขององคการและการพัฒนาองคการไปสูความสําเร็จ

การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวคิดของแมคคินซีย (McKinsey)
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวทางในการดําเนินชีวิต ในชีวิตประจําวัน

ของแตละคน การที่จะปลูกฝงแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียงกลายเปนวัฒนธรรมหลักในการใชชีวิต
ของคนในสังคมจําเปนตองใชกระบวนการในการหลอหลอมใหทุกคนไดปฏิบัติดวยความคุนเคย
เชื่อมั่นในหลักการ สถานศึกษาเปนหนวยงานสําคัญที่จะนําเอาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาพัฒนาเด็กและเยาวชนในการจัดกระบวนการเรียนการสอน และการบริหารจัดการตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงเปนการนําเอาหลักการของเศรษฐกิจพอเพียง
มาประยุกตใช ซึ่งในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษากระทรวงศึกษาธกิาร
ไดกําหนดแนวทางการดําเนินการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไว 2 สวน คือ
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หนา 31)

1. ประยุกตใชในการบริหารสถานศึกษาผูบริหารสถานศึกษาสามารถนําหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชได ดานการบริหารงานดานวิชาการ ดานงบประมาณ
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ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารทั่วไป พรอมทั้งนําหลักธรรมาภิบาลมาใช เนนการมี
สวนรวม ตามหลักความมีเหตุมีผล พอประมาณกับศักยภาพและสถานภาพ และไมประมาท

2.  ประยุกตใชในการจัดการเรียนรู ครูผูสอนสามารถนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยุกตใช คือ กําหนดใหมีการสอดแทรกหลักคิดเศรษฐกิจพอเพียงในหลักสูตร
และสาระการเรียนรู โดยจัดทําหนวยการเรียนรูและแผนการจัดการเรียนรู หรือสื่อการเรียนการสอน
ที่มีการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสาระการเรียนรูของกลุมสาระตาง ๆ รวมถึง
การประยุกตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนอีกดวย

จากขอมูลจึงสามารถสรุปการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มีการนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชตามโครงสราง (Structure) ของโรงเรียนที่มี
การบริหารงานออกเปน 4 ฝาย คือ วิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหาร
ทั่วไป ซึ่งมีการแบงโครงสรางงานตามหนาที่รับผิดชอบ และมีกลยุทธ (Strategy) ในการบริหาร คือ
วิเคราะหงานตามโครงสรางงานทั้ง 4 ฝายของโรงเรียน โดยนําหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหาร
วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน อุปสรรคและโอกาสของสถานศึกษา โดยใชหลักความมีเหตุผลและ
พอประมาณเพื่อวางแผนตอบสนองตอความเปลี่ยนแปลง และในดานการจัดการเรียนรู สรุปไดวา
การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง เนนการบริหารบุคลากร (Staff) และระบบในการปฏิบัติงาน
คือ บุคลากรมีความรู ความสามารถในการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช
ในการปฏิบัติงานเปนขั้นตอนอยางมีระบบ (Systems) ที่มีการประสานงานกันในสถานศึกษา
และในการจัดการเรียนรูทั้งผูบริหารและบุคลากรก็ตองใชทักษะ (Skills) ในการบริหารจัดการเรียนรู
และการจัดการเรียนการสอน ซึ่งสะทอนใหเห็นถึงแบบในการบริหาร (Style) ที่มีการสั่งการ
การควบคุมการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางเหมาะสม ในการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู
และการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสาระการเรียนรูของกลุมสาระตาง ๆ โดยที่
ทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนตองมีความเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน ใหความรวมมือ มีคานิยมรวม
(Shared value) จึงจะทําใหการจัดการสถานศึกษาประสบผลสําเร็จ จากขอมูลแนวทางการดําเนินการ
จัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของกระทรวงศึกษาธิการ แสดงถึงความสอดคลอง
กับการบริหารตามแนวคิดของแมคคินซีย (McKinsey)

สรุปการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวคิดของแมคคินซีย (McKinsey) ดังน้ี
กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา 35) กลาวถึงกระบวนการบริหารจัดการภายใน

สถานศึกษาที่สงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ดังน้ี
1. ทบทวน ปรับปรุง พัฒนา โครงสราง และกระบวนการบริหารจัดการใหสอดคลอง

หรือรองรับการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สรางภูมิคุมกันที่พรอมรับ
ตอการเปลี่ยนแปลงในดานตาง ๆ
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จากกระบวนการดังกลาวแสดงใหเห็นถึงแนวคิดของแมคคินซีย (McKinsey)
ดานโครงสรางองคการ (Structure) ที่มีการกําหนดลักษณะโครงสรางของโรงเรียนที่แสดง
ความสัมพันธระหวางอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ การแบงโครงสรางงานตามหนาที่
ไดอยางเหมาะสมพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลง

2. กําหนดวิสัยทัศน นโยบาย แผนงาน โครงการ หรือจัดทําแผนกลยุทธ และแผน
ปฏิบัติงานของสถานศึกษาใหครอบคลุมการพัฒนาการศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
โดยมีการดําเนินการตามแผนอยางเปนระบบ และติดตามประเมินผลอยางตอเน่ือง

จากกระบวนการดังกลาวแสดงใหเห็นถึงแนวคิดของแมคคินซีย (McKinsey) ดานกลยุทธ
(Strategy) คือ มีการวางแผนเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม ทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียน โดยพิจารณาจุดแข็ง จุดออน รวมถึงโอกาสและอุปสรรคในการพัฒนาโรงเรียน

3.  พัฒนาบุคลากร ทั้งผูบริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษาใหมีความรู ความเขาใจ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใหมีความพรอมในการดําเนินการตามระบบการบริหารจัดการ
จากกระบวนการดังกลาวแสดงใหเห็นถึงแนวคิดของแมคคินซีย (McKinsey) ดานบุคลากร (Staff)
ที่มีการคัดเลือกบุคลากรที่มีความสามารถ และมีการพัฒนาบุคคลากรอยางตอเน่ือง

4. จัดระบบการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
และกระบวน การเรียนการสอนและกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหเอ้ือตอการจัดการศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

จากกระบวนการดังกลาวแสดงใหเห็นถึงแนวคิดของแมคคินซีย (McKinsey) ดานระบบ
(Systems) ที่มีกระบวนการและลําดับขั้นในการปฏิบัติงานทุกอยางเปนระบบ ตอเน่ือง สอดคลอง
ประสานกันทุกระดับ

5.  การจัดบรรยากาศสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา ที่เอ้ือตอกระบวนการจัดการเรียน
การสอนตามหลักสูตรสถานศึกษาบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

5.1 จัดอาคารสถานที่เปนแหลงเรียนรู และอนุรักษสืบสานทรัพยากรธรรมชาติ
สิ่งแวดลอม ศิลปวัฒนธรรม ของทองถิ่น ภูมิปญญาไทย และภูมิปญญาทองถิ่น

5.2 กําหนดระเบียบ ธรรมเนียมปฏิบัติในสถานศึกษา ที่สงเสริมความมีระเบียบวินัย
เคารพธรรมเนียมปฏิบัติ กฎกติกาของสังคมสวนรวม มีจิตอาสาจิตสาธารณะ คํานึงถึงประโยชน
สวนรวม

5.3 สงเสริมและพัฒนาบรรยากาศดานคุณธรรม
5.4 สงเสริมการปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในการดําเนินชีวิตแบบพอเพียง

ของผูบริหาร ครู และบุคลากรในสถานศึกษา
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5.5  จัดโครงการและกิจกรรมสงเสริมการปฏิบัติตน และการดําเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

จากกระบวนการดังกลาวแสดงใหเห็นถึงแนวคิดของแมคคินซีย (McKinsey)
ดานแบบในการบริหาร (Style) ที่มีการจัดการที่มีรูปแบบวิธีที่เหมาะสมกับลักษณะโรงเรียน
สะทอนถึงวัฒนธรรมองคการ

6. สถานศึกษาควรใหผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวมในการดําเนินการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาในการรวมกําหนดแนวนโยบายและวางแผน รวมใหขอคิดเห็น ขอเสนอแนะ
ในกระบวนการพัฒนาหลักสูตรรวมจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การจัดสภาพ และบรรยากาศ
ภายในสถานศึกษาสงเสริมการเรียนรู และการปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
และติดตาม ประเมินผลการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงรวมกับสถานศึกษา
จากกระบวนการดังกลาวแสดงใหเห็นถึงแนวคิดของแมคคินซีย (McKinsey) ดานคานิยมรวมกัน
(Shared value) คือ มีความรวมมือของทุกฝายเพื่อการพัฒนาองคการไปในทิศทางเดียวกัน

สรุป จากกระบวนการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาที่สงเสริม สนับสนุนการจัด
การศึกษาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงของกระทรวงศึกษาธิการ มีความสอดคลองกับแนวคิด
ในการบริหารของแมคคินซีย (McKinsey) เน่ืองจากกระบวนการบริหารงานผูบริหารตองมีทักษะ
(Skills) ในการบริหารงานและทั้งหมดจะประสบผลสําเร็จตามเปาหมายได บุคลากรในสถานศึกษา
จําเปนตองมีคานิยมรวมกัน (Shared value) หรือความเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน มีความรวมมือกัน
ในการพัฒนาสถานศึกษาตามแผนงานหรือนโยบายของสถานศึกษา

รูปแบบการบริหารการศึกษา
รูปแบบถาจะแปลความหมายตรงตัวก็คือตนแบบหรือแบบจําลองที่มีผูสรางขึ้นมา

เพื่อเปนตัวอยางหรือแบบอยาง อยางใดอยางหน่ึงน่ันเอง มีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมาย
ของรูปแบบไว

เพชรสุดา ภูมิพันธุ (2549, หนา 15) ไดใหความหมายของรูปแบบ หมายถึง แบบจําลอง
อยางงายของปรากฏการณที่ผูนําเสนอไดศึกษาและพัฒนาขึ้น เพื่อใชในการอธิบายปรากฏการณ
ไดงายขึ้น

มณกาญจน ทองใย (2549, หนา 13) ไดกลาวไววา รูปแบบการบริหารเปนรูปแบบ
ที่แสดงถึงโครงสรางทางความคิด โดยอาศัยหลักการเทียบเคียงจากแนวความคิดประสบการณ
และขอมูล ในองคประกอบและความสัมพันธขององคประกอบตาง ๆ ที่สําคัญโดยใชภาษาขอความ
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รุงชัชดาพร  เวหะชาติ (2556, หนา 78-80) ไดสรุปความหมายของรูปแบบมีสองลักษณะ
คือ รูปแบบที่เปนแบบจําลองของสิ่งที่เปนรูปธรรม และรูปแบบที่เปนแบบจําลองของสิ่งที่เปน
นามธรรม ซึ่งการแบงประเภทของรูปแบบน้ันอาจจะบอกใหทราบถึงลักษณะการเขียนรูปแบบ
หรือแบงตามแนวคิดพื้นฐานในการเสนอรูปแบบในการบรรยาย อธิบายปรากฏการณน้ัน ๆ
เปนหลัก รูปแบบการบริหารการศึกษามีหลายรูปแบบ (Tony, 1995  อางถึงใน  รัชนี ชังชู, 2549,
หนา 84) ไดกําหนดรูปแบบการบริหารการศึกษาที่เปนทางการ (Formal models) ที่เนนองคประกอบ
ทางดานโครงสรางและระบบราชการ ระบบการดูแลควบคุมตามลําดับชั้น อํานาจการบังคับบัญชา
ตามกฎหมาย ซึ่งระบุตําแหนงในองคการและมีการตรวจสอบกิจกรรมของสถาบัน

รูปแบบการบริหารการศึกษาที่เปนทางการจะมีลักษณะสําคัญ ดังน้ี
1. องคการในฐานะเปนระบบ จะแบงองคการออกเปนสวนยอย เชน เปนแผนก

หรือหนวยงานที่เรียกอยางอ่ืน มีความสัมพันธซึ่งกันและกันอยางเปนระบบ
2. โครงสรางขององคการเปนแบบราชการ มีแผนผังขององคการแสดงแบบแผน

ของอํานาจหนาที่ของบุคลากรในองคการ และแผนผังจะชวยแสดงความมั่นคงและอํานาจหนาที่
แบบราชการขององคการ

3. โครงสรางแบบราชการ แผนผังองคการจะเนนความสัมพันธแนวต้ังระหวางคณะครู
แสดงความรับผิดชอบของหัวหนางานในแผนกตาง ๆ และการควบคุมดูแลคณะครูในแตละแผนก

4. โรงเรียนจะเปนรูปแบบการบริหารที่เปนทางการ มีการกําหนดเปาหมายขององคการ
และมีจุดมุงหมายเปนทางราชการ สมาชิกทุกคนตองปฏิบัติตามเปาหมายและจุดมุงหมายของ
ทางราชการ โรงเรียนจะมีความสัมพันธกับองคการที่ควบคุมดูแลการศึกษาอยางมีลําดับขั้นตอน
หวัหนางานหรือครูใหญจะเปนผูนําที่ทําหนาที่กําหนดเปาหมายของสถาบัน หัวหนางานที่ประสบ
ผลสําเร็จจะตองมีการกําหนดเปาหมายตามวิสัยทัศนของการพัฒนาโรงเรียน

5. รูปแบบการบริหารการศึกษาที่เปนทางการ การตัดสินใจในการบริหารจะตอง
เปนกระบวนการเหตุผล การกําหนดเปาหมายและการประเมินเปาหมายขององคการจะตองเลือก
จุดประสงคที่สามารถปฏิบัติได การตัดสินใจเลือกจุดประสงคจะตองเปนกระบวนการทางสติปญญา
ที่เปนจุดประสงคที่ดีที่สุด มีความชัดเจน และนําสามารถไปสูเปาหมายขององคการได

6. รูปแบบการบริหารการศึกษาที่เปนทางการ จะคํานึงถึงอํานาจหนาที่ของผูนํา
ตามตําแหนงที่เปนทางการภายในองคการหัวหนาและครูใหญจะมีอํานาจหนาที่เหนือคณะครู
เพราะบทบาทอยางเปนทางการในโรงเรียน อํานาจขึ้นอยูกับตําแหนง ครูจะก็ทํางานภายใต
การยอมรับของผูนําที่มีอํานาจหนาที่ตามกฎหมาย
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7. รูปแบบการบริหารการศึกษาที่เปนทางการจะเนนการตรวจสอบองคการโรงเรียน
อยูในความรับผิดชอบของอํานาจหนาที่การศึกษาของเขตพื้นที่ โรงเรียนจะตองถูกตรวจสอบ
เกี่ยวกับการเงิน กฎหมายการปฏิรูปโรงเรียน หัวหนางานและครูใหญจะตองตอบคําถามตอ
คณะกรรมการตรวจสอบการเงิน คณะกรรมการปฏิรูปโรงเรียน และตองรับผิดชอบการเงิน
และการบริหารงานบุคคล

ประเภทของรูปแบบ (Keeves, 1988 อางถึงใน เพชรสุดา  ภูมิพันธุ, 2549, หนา 16)
ไดแบงประเภทรูปแบบไว 4 ประเภท คือ

1. รูปแบบเชิงอุปมาอุปมัย (Analogue model) เปนรูปแบบที่ใชในการเปรียบเทียบ
เชิงกายภาพอุปมาอุปมัยกับปรากฏการณที่เปนรูปธรรม เพื่อสรางความเขาใจปรากฏการณที่เปน
นามธรรม สามารถนําไปใชทําการหาขอสรุปของปรากฏการณไดอยางกวางขวาง

2. รูปแบบเชิงภาษา (Semantic  model) เปนรูปแบบที่ใชภาษาเปนสื่อในการบรรยาย
หรืออธิบายปรากฏการณที่ศึกษาดวยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ  เพื่อใหเห็นโครงสรางทางความคิด
องคประกอบตางๆและความสัมพันธขององคประกอบของปรากฏการณน้ัน ๆ เชน แบบจําลอง
การเรียนรู

3. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร (Mathematical model) รูปแบบน้ีใชสมการทางคณิตศาสตร
เปนสื่อในการแสดงความสัมพันธของตัวแปรตาง ๆ โดยใชสัญลักษณทางคณิตศาสตร

4. รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal model) เปนแบบจําลองที่พัฒนามาจากแบบจําลอง
เชิงอธิบายเปนรูปแบบที่พัฒนามาจากเทคนิคการวิเคราะหเสนทาง (Path analysis) และหลักการสราง
Semantic model โดยการนําตัวแปรตาง ๆ มาสัมพันธกันเชิงเหตุและผลที่เกิดขึ้น แบบจําลอง
ดังกลาวสามารถกําหนดเปนกรอบในการรวบรวมขอมูลในสภาพที่เปนจริงเพื่อทดสอบแบบจําลอง
ไดดวย

ลักษณะของรูปแบบมีหลักการกวาง ๆ เพื่อกํากับการพัฒนารูปแบบไว 4 ประการ คือ
(Keeves, 1988  อางถึงใน  เพชรสุดา  ภูมิพันธุ, 2549, หนา 16)

1. รูปแบบควรประกอบขึ้นดวยความสัมพันธอยางมีโครงสรางของตัวแปรมากกวา
ความสัมพันธเชิงเสนตรงธรรมดา แตอยางไรก็ตามความเชื่อมโยงแบบเสนตรงธรรมดาทั่วไป
ก็มีประโยชนโดยเฉพาะอยางยิ่งในการศึกษาวิจัยในชวงตนของการพัฒนารูปแบบ

2. รูปแบบควรจะนําไปสูการทํานายผล พยากรณผลที่จะเกิดขึ้นจากการใชรูปแบบได
ที่สามารถทดสอบไดดวยจากการสังเกต  ดังน้ัน รูปแบบที่ดีจึงควรมีการออกแบบและทดสอบ
รูปแบบที่มีพื้นฐานจากขอมูลเชิงประจักษ  และถาการทดสอบไมไดผลคงที่ก็แสดงวารูปแบบน้ัน
จะถูกปฏิเสธ
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3. โครงสรางของรูปแบบจะตองเกี่ยวของกับบางสิ่งที่เปนกลไกเชิงเหตุผลของเร่ือง
ที่ศึกษา  ดังน้ัน รูปแบบที่ดีจะเปนเคร่ืองมือในการทํานายผลและใชในการอธิบายปรากฏการณ
ที่เกิดขึ้นได

4. รูปแบบควรเปนเคร่ืองมือในการสรางมโนทัศนใหม สรางความสัมพันธของตัวแปรใหม
และเปนการเพิ่มองคความรู ขยายองคความรูในเร่ืองที่ศึกษาตอไปอีกดวย

จากการศึกษารูปแบบในการบริหารการศึกษา สรุปไดวา รูปแบบมีหลากหลายลักษณะ
ตามคํานิยามที่นักวิชาการไดกลาวไว แตอยางไรก็ตาม รูปแบบตองมีความสอดคลองกับปรากฏการณ
สามารถคาดคะเนหรืออธิบายปรากฏการณที่เกิดขึ้นทั้งดานรูปธรรมและนามธรรมและรูปแบบของ
การบริหารการศึกษาน้ัน ตองแสดงใหเห็นถึงความสัมพันธซึ่งกันและกันอยางเปนระบบ แสดงแบบ
แผนของอํานาจหนาที่ของบุคลากรในองคการ แสดงโครงสรางในแบบราชการเน่ืองจากสถานศึกษา
เปนหนวยงานราชการ  แมสถานศึกษาบางแหงจะมีรูปแบบการบริหารงานที่ไมเปนทางการ
แตอยางไรก็ตาม ตองมีการกําหนดเปาหมายขององคการและมีจุดมุงหมายเปนทางราชการ
ตามวิสัยทัศนของการพัฒนาสถานศึกษา และควรคํานึงถึงอํานาจหนาที่ของผูนําตามตําแหนง
ที่เปนทางการภายในองคการ

แนวคิดเก่ียวกับการวิจัยเชิงคุณภาพ
การวิจัยเชิงคุณภาพทางการศึกษา หมายถึง การศึกษาปรากฏการณทางการศึกษาภายใต

สภาพการณทางการศึกษาที่เกิดขึ้นตามปกติ โดยนักวิจัยเขาไปอาศัยอยูรวมและมีปฏิสมัพันธกับ
บุคคลตาง ๆ ในสภาพการณทางการศึกษา แลวทําการเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับปรากฏการณ
ทางการศึกษาอยางลุมลึกรอบดานดวยวิธีการอยางหลากหลาย โดยเฉพาะใชการสังเกตแบบมีสวน
รวมและการสัมภาษณระดับลึก เพื่อกอใหเกิดความเขาใจปรากฏการณดังกลาวจากพื้นฐานการให
ความหมายของบุคคลที่เปนคนในสถานการณทางการศึกษา ตลอดจนบริบทที่เกี่ยวของ (รัตนะ
บัวสนธ, 2556, หนา 12)

การวิจัยเชิงคุณภาพทางการศึกษา เปนการแสวงหาความรูจากปรากฏการณทางสังคม
จากความเปนจริงของสภาพแวดลอมในทุกมิติ เพื่อคนหาความสัมพันธของปรากฏการณ
และสิ่งแวดลอม โดยผูวิจัยจะมุงไปที่ความรูสึกนึกคิด คานิยมหรืออุดมการณของบุคคลภายนอก
เหนือขอมูลเชิงปริมาณ (มงคล ภาธรธุวานนท, 2552, หนา 45)

นิศา ชูโต (2557, หนา 34) กลาวถึงวิธีการวิจัยคุณภาพมีลักษณะเฉพาะในมุมมอง
ของกระบวนทัศนแนวปรากฏการณนิยม ซึ่งแตกตางจากเดิม เน่ืองดวยความคิดของการมอง
“ความจริง” และวิธีการ “แสวงหา” และการไดความจริงที่แตกตางไปจากวิธีการเดิม เปนการมอง
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ความจริงทางสังคมที่ขยายฐานความคิด นําเอาปญหามุมมองและประสบการณของคนหลาย ๆ คน
ในสังคมที่เกี่ยวของรวมดวย เปนการสะทอนเสียงที่หลากหลาย

สมโภชน เอนกสุข (2553, หนา 166-167) ไดเขียนไววา การวิจัยเชิงคุณภาพเปนการศึกษา
ขอมูลที่ไมเปนตัวเลขจากปรากฏการณตามสภาพแวดลอมที่เปนจริงในทุกมิติ ซึ่งมีคุณลักษณะ
สําคัญ ดังน้ี

1. เปนการวิจัยสิ่งที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติ (Naturalistic research) การคนหาความรู
ความจริงใชวิธีการวิเคราะหความสัมพันธของเหตุการณกับสภาพแวดลอมหรือระบบทั้งหมด
โดยไมดึงเหตุการณใด ๆ ออกมาจากสภาพแวดลอมจากความเปนจริง เพื่อใหเกิดความเขาใจ
ตลอดจนมองเห็นภาพรวมหลายมิติในปรากฏการณที่ศึกษาน้ัน

2. เปนการคนหาความรูความจริงโดยตัวผูวิจัยเปนเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูล
ซึ่งอาจใชวิธีการสัมภาษณแบบลึก (In-depth interview) สมัภาษณแบบกลุม (Focus group
interview) การสังเกต (Observation) การศึกษาจากเอกสาร หรือใชหลาย ๆ วิธีรวมกันในการเก็บ
รวบรวมขอมูล อาจมีการเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางเดิมหลายคร้ังหรือทําการศึกษาในสนาม
เปนระยะเวลายาวนาน ขอมูลที่ไดตองมีการตรวจสอบความถูกตองและความสอดคลองของขอมูล
เรียกวาวิธีการแบบสามเสา (Triangulation)

3. การวิจัยใหความสําคัญกับความรูสึกนึกคิดและประสบการณของบุคคลแตละคน
ในมุมมองของคนใน (Insider view หรือ Emic) โดยถือวาผูใหขอมูล (Participants) เปนผูมีความสําคัญ
และมีบทบาทเทาเทียมกับผูวิจัยซึ่งเปนคนนอก (Outsider view หรือ Etic)

4. การวิเคราะหขอมูลมักกระทําไปพรอม ๆ กับการเก็บรวบรวมขอมูล และใชวิธีการ
แบบอุปมาน (Inductive) เพื่อทําการสรุปผลการวิจัย กระบวนการวิเคราะหขอมูล จะมีการสราง
ขอสรุปชั่วคราวหลังจากการเก็บรวบรวมขอมูลในสนามแตละคร้ัง ตรวจสอบขอสรุปจาก
ประสบการณจริง จนกระทั่งไดขอสรุปที่ชัดเจน มีเหตุผล และสอดคลองกับสภาพความเปนจริง
มากที่สุด

สรุปไดวา การวิจัยเชิงคุณภาพเปนการวิจัยที่มุงคนควาหาขอเท็จจริงตาง ๆ ที่เกิดขึ้น
ในสถานการณตาง ๆ ตามธรรมชาติที่เปนปรากฏการณทางสังคมของสิ่งที่ตองการศึกษา โดยพยายาม
ที่จะศึกษาขอมูลดานตาง ๆ มาบรรยายถึงความสัมพันธและเงื่อนไขตาง ๆ ที่เกิดขึ้นกับสภาพแวดลอม
ที่เปนอยูการวิจัยเชิงคุณภาพจึงเปนการศึกษาคนควาในเชิงลึก และการเก็บรวบรวมขอมูลจะให
ความสําคัญกับขอมูลที่เปนจริงเกี่ยวกับประวัติสวนตัว แนวคิด ความรูสึกตาง ๆของแตละบุคคล ซึ่ง
มีวิธีการรวบรวมขอมูลที่หลากหลายและมีการเวนชวงระยะเวลาในการเก็บขอมูลเพื่อใหไดขอมูล
ที่ถูกตอง แมนยํามากที่สุด
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แบบแผนการวิจัย (Research design)
จากการศึกษาประเด็นที่ใชในการกําหนดแบบแผนการวิจัยของบอจแดน และไบเคลน

(Bogdan & Biklen) มาพิจารณาประกอบการตัดสินใจเบื้องตนในการกําหนดหรือออกแบบแผน
การวิจัย ที่นักวิจัยตองออกแบบแผนการวิจัย เพื่อใหการดําเนินงานวิจัยเกิดความตรงภายใน
หรือความนาเชื่อถือได (Internal validity or creditability) และเกิดความตรงภายนอกหรือการถายโยง
(External validity or transferability) ของผลการวิจัยใหมากที่สุด  โดยพิจารณาจากเงื่อนไขสําคัญ
ดังน้ี (รัตนะ บัวสนธ, 2556, หนา 41-43)

ประการแรก คือ มีความเปนไปไดในทางปฏิบัติ
ประการที่สอง คือ ไมควรทําวิจัยในเร่ืองที่ผูวิจัยมีความเกี่ยวของคุนเคยโดยตรง

ในการเลือกประเด็นปญหาและพื้นที่
ประการที่สาม คือ ไมกําหนดทางเลือกเดียวในการวิจัย ตองสามารถที่จะปรับเปลี่ยนได
ประการที่สุดทาย คือ ความสําคัญของปญหาหรือเร่ืองที่จะทําการวิจัย ตองพิจารณาวา

ปญหาวิจัยที่ตองการศึกษาน้ันเปนปญหาที่ควรคาแกการศึกษาหรือไม กอใหเกิดประโยชนเพียงใด
ซึ่งแบบแผนการวิจัยเชิงคุณภาพก็มีหลายแบบ ไดแก 1) การศึกษารายกรณี 2) การศึกษา

พหุกรณี 3) การศึกษาพหุพื้นที่ซึ่งแตละแบบแผน มีรายละเอียดดังตอไปน้ี
1. แบบแผนการวิจัย “การศึกษารายกรณี” อาจเปนรายกรณีงาย ๆ หรือรายกรณีที่ซับซอน

ก็ได ซึ่งผูวิจัยกําหนดออกแบบขึ้นเพื่อทําการศึกษาสิ่งใดสิ่งหน่ึง โดยจําเพาะเพียงกรณีเดียว
แบงออกเปนการศึกษารายกรณีประวัติองคกร การสังเกตรายกรณีศึกษา การศึกษารายกรณี ประวัติ
ชีวิต และประวัติของกลุม

2. แบบแผนการวิจัยการศึกษาพหุกรณี หมายถึง การวิจัยที่นักวิจัยทําการศึกษากับบุคคล
สภาพการณ หรือเหตุการณต้ังแตสองกรณีขึ้นไป โดยที่กรณีเหลาน้ันใชศึกษาหาคําตอบในปญหา
วิจัยเดียวกัน และกรณีตาง ๆ ที่ทําการศึกษาจะอยูภายในบริบทที่คลาย ๆ กัน ทั้งน้ีเพื่อการเปรียบเทียบ
ความเหมือนและความแตกตางระหวางกรณีศึกษาทั้งหลาย ขอคนพบที่ไดจะนําไปสูการสราง
ทฤษฎีจากพื้นที่ เพื่อใหไดความรูที่มีลักษณะนําไปสรุปอางอิงที่มีความเปนนัยทั่วไปน่ันเอง

3. แบบแผนการวิจัยการศึกษาพหุพื้นที่ ในกรณีที่ผูวิจัยออกแบบแผนการวิจัยโดยใช
พื้นที่ที่ทําการศึกษาปญหาวิจัยเดียวกันมากกวาหน่ึงพื้นที่ ในแตละพื้นที่ก็ศึกษาจากบุคคลต้ังแต
สองคนขึ้นไป ซึ่งผูวิจัยมีวัตถุประสงคการวิจัยไวกอนแลววา ตองการพัฒนาทฤษฎีในเร่ืองใด
เร่ืองหน่ึงที่เกี่ยวกับปญหาวิจัยน้ัน แบบแผนการวิจัยน้ีมุงเนนทําการศึกษาจากพื้นที่ที่มีความแตกตาง
เพื่อตองการพัฒนาทฤษฎี และมุงใหไดความรูที่สามารถนําไปสรุปอางอิงที่มีความเปนนัยทั่วไปสูง
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มีความซับซอนและมีความเปนตัวแทนของขอคนพบมากกวาแบบแผนการวิจัยแบบพหุกรณี
และมีวัตถุประสงคเร่ิมตนของการวิจัยไมเหมือนกัน (รัตนะ บัวสนธ, 2556, หนา 41-43)

มงคล ภาธรธุวานนท (2549, หนา 45-46) กลาวถึงความสําคัญของการวิจัยเชิงคุณภาพ
ที่เกิดขึ้นเพื่อตอบสนองความตองการของนักวิจัยที่มุงศึกษาปรากฏการณสังคม โดยคํานึงถึง
ลักษณะเฉพาะ ลักษณะที่เปนปรากฏการณทางสังคมที่แตกตางจากธรรมชาติ ซึ่งมีลักษณะสําคัญ
คือ เนนการมองใหเห็นภาพรวม โดยมองจากหลายแงมุม เปนการศึกษาติดตามในระยะยาว
แบบเจาะลึก คํานึงถึงความเปนมนุษยของผูถูกวิจัยหรือผูใหขอมูล ใชการพรรณนาและวิเคราะห
แบบอุปนัย และเนนปจจัยดานความรูสึกนึกคิด จิตใจ ความหมายที่แฝงอยูขางใน

เทคนิคในการเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยสรุป ไดแก
1. การสังเกต การเฝาดูและใชหูฟงสิ่งตาง ๆ อยางละเอียดถี่ถวนและมีจุดมุงหมาย

เปนวิธีการรวบรวมขอมูลที่ใชมาก เหมาะสมกับขอมูลที่เปนพฤติกรรม การกระทํา กิริยาอาการ
หรือการแสดงออกทั้งของบุคคลและของกลุมบุคคล ซึ่งสามารถใชประสาทสัมผัสตาง ๆ รับรู
และทําความเขาใจได แบงตามลักษณะการเขารวมกิจกรรมออกเปน 2 ประเภท คือ 1) การสังเกต
แบบไมมีสวนรวม เปนการสังเกตที่ผูวิจัยไมไดเขาไปอยูรวมกับกิจกรรมน้ันเพียงแตเฝาดูอยูภายนอก
2) การสังเกตแบบมีสวนรวม นักวิจัยจะทําการสังเกต โดยเขารวมในปรากฏการณหรือกิจกรรม
ดังกลาวในฐานะที่เปนสมาชิกคนหน่ึง หรือบางคร้ังเรียกวาการสังเกตภาคสนาม

2. การสัมภาษณ คือ การสนทนาที่มีจุดมุงหมายเฉพาะเจาะจงเพื่อไดขอมูลเร่ืองใด
เร่ืองหน่ึงที่ตองการ (ประวิต  เอราวรรณ, 2545, หนา 10) กลาวถึงการสัมภาษณเปนวิธีการรวบรวม
ขอมูลโดยอาศัยการสนทนาซักถามและโตตอบระหวางผูรวบรวมขอมูลหรือผูสัมภาษณ
(Interviewer) กับผูใหขอมูลหรือผูถูกสัมภาษณ (Interviewee) โดยวิธีน้ีผูรวบรวมขอมูลจะสังเกต
บุคลิกภาพอากัปกิริยา ตลอดจนพฤติกรรมทางกายและวาจาขณะสัมภาษณ ซึ่งอาจใชเปนขอมูล
ที่ประกอบคําสัมภาษณไดดวยการสัมภาษณเปนการสนทนาโตตอบ แสดงความรูสึกรวมกัน
ในประเด็นตาง ๆ ที่นักวิจัยกําหนดขึ้นตามวัตถุประสงคของการวิจัย

4. การใชเอกสารบันทึก คือการเก็บรวบรวมขอมูลจากการศึกษาเอกสาร ขอมูลที่บันทึก
ไวเปนเอกสารหรือสื่อสิ่งพิมพตาง ๆ เพื่อนํามาใชเปนขอมูลชวยเสริม หรือใชในลักษณะ
เปนการวิจัยเอกสารโดยตรง จะทําใหงานวิจัยมีความสมบูรณยิ่งขึ้น ซึ่งการนําขอมูลมาใชตองทํา
การวิเคราะหเน้ือหาแลวทําการสังเคราะหเรียบเรียงนําเสนอตามประเด็นตาง ๆ ที่กําหนด

5. การใชอุปกรณประกอบ นักวิจัยจะตองอาศัยเคร่ืองมือ อุปกรณตาง ๆ เพื่อใชประกอบ
การเก็บรวบรวมขอมูลปรากฏการณทางการศึกษาหรือปรากฏการณทางสังคม เพื่อใหไดรายละเอียด
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ครบถวน ไดแก กลองถายรูป เทปบันทึกเสียง หรือกลองถายวีดีโอ อุปกรณเหลาน้ีจะชวยบันทึก
ขอมูลไดครบถวนเพื่อผูวิจัยสามารถนํามาวิเคราะหเก็บรายละเอียดของขอมูล

การวิจัยเชิงคุณภาพ มีแบบแผนในการวิจัยและเทคนิคในการเก็บรวบรวมขอมูล
ที่หลากหลาย มีนักวิชาการหลายทานไดทําการศึกษาและสรุปไวเปนแนวทางแกนักวิจัยเปน
จํานวนมาก ซึ่งผูวิจัยตองคํานึงถึงความสามารถและความเหมาะสมในการทําการวิจัย เพื่อให
การดําเนินงานวิจัยมีคุณภาพ เชื่อถือไดเปนที่ยอมรับ และขอมูลที่ไดน้ันตองเกิดจากการเก็บรวบรวม
ขอมูลที่ผูวิจัยไดใชเทคนิควิธีการ จนไดมาซึ่งขอมูลที่มีความละเอียด ถูกตองตามปรากฏการณ
ที่ผูวิจัยทําการศึกษา

ประเภทของการสัมภาษณ
การสัมภาษณในการวิจัยเชิงคุณภาพมีหลายประเภท การเก็บรวบรวมขอมูลใหไดอยางมี

คุณภาพและปริมาณมากนอยเพียงใดขึ้นอยูกับการเลือกประเภทของการสัมภาษณ  ซึ่งในแตละ
ประเภทก็มีทั้งจุดออนและจุดแข็งที่แตกตางกัน การเลือกประเภทของการสัมภาษณอาจจะขึ้นอยูกับ
ขนาดของโครงการวิจัย จํานวนของผูที่จะสัมภาษณและผูถูกสัมภาษณหรือผูมีสวนรวมในการวิจัย
หรืออาจจะขึ้นอยูกับการเลือกที่จะสัมภาษณเปนรายบุคคล หรือเลือกสัมภาษณเปนกลุม (Group
interview) หรือการใชกลุมสนทนาประเด็นเฉพาะ (Focus group) ซึ่งมีขอดีขอเสียแตกตางกัน

โดยทั่วไป การสัมภาษณในฐานะเคร่ืองมือหรือวิธีการในการเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัย
สามารถจําแนกไดเปน 3 ประเภท (กิติพัฒน นนทปทมะดุลยส, 2554, หนา 3-8) คือ 1) การสัมภาษณ
แบบมีโครงสรางหรือแบบมาตรฐาน (Structured or standardized interviews) 2) การสัมภาษณ
แบบไมมีโครงสรางหรือแบบปลายเปด (Unstructured or open-ended interviews) และ 3)
การสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง (Semi-structured or guided interviews)

การสัมภาษณแบบมีโครงสราง ในการสัมภาษณแบบมีโครงสรางบางคร้ังนิยมเรียกวา
การสัมภาษณแบบมาตรฐาน กลาวคือ เปนการสัมภาษณที่มีการกําหนดคําถามเฉพาะเจาะจง
และชัดเจน ตามหลักการและเหตุผลของการสัมภาษณ ซึ่งการสัมภาษณประเภทน้ีต้ังอยูบน
ขอสันนิษฐานวา 1) การสัมภาษณแบบมีโครงสรางน้ันสามารถที่จะเก็บรวบรวมขอมูลไดครบถวน
ตรงตามเร่ืองที่นักวิจัยศึกษา 2) ชุดคําถามในการสัมภาษณแบบมีโครงสรางน้ันสามารถทําให
ผูถูกสัมภาษณเขาใจคําถามไดอยางชัดเจน และ3) ความหมายของคําถามแตละขอน้ันเปนความหมาย
ที่ผูถูกสัมภาษณทุกคนจะเขาใจตรงกัน

การสัมภาษณแบบไมมีโครงสรางหรือแบบปลายเปด จะคลายคลึงกับการสัมภาษณ
ในการใหการปรึกษา (Counseling) และการสัมภาษณในการทํางานสังคมสงเคราะหเฉพาะราย
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(Social casework) ในการสัมภาษณแบบไมมีโครงสรางของนักวิจัย มีวัตถุประสงคเพื่อตองการ
ขอมูลที่สามารถนําไปวิเคราะหเพื่อตอบคําถามในการวิจัย

การสัมภาษณแบบกึ่งโครงสรางหรือบางคร้ังนิยมเรียกวาการสัมภาษณแบบชี้นํา (Guided
interview) เปนประเภทที่อยูตรงกลางระหวางการสัมภาษณสองประเภทขางตน ระหวางการสัมภาษณ
แบบมีโครงสรางและการสัมภาษณแบบไมมีโครงสราง ซึ่งการสัมภาษณแบบมีโครงสราง
ดูแข็งกระดาง ขณะเดียวกันการสัมภาษณแบบไมมีโครงสรางยืดหยุนและเปดกวางมาก ตองอาศัย
นักวิจัยหรือผูสัมภาษณที่มีประสบการณและความชํานาญ  การสัมภาษณประเภทน้ีนักวิจัยไมได
รางคําถามที่ชัดเจนแนนอนในแตละประเด็น แตมีการเตรียมหัวขอคําถามอยางหลวม ๆ ในลักษณะ
กึ่งโครงสราง คือการรางคําถามปลายเปด มีความยืดหยุน พรอมจะปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับ
แตละคนและสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป

การสัมภาษณทั้ง 3 ประเภท มีความแตกตางและรายละเอียดที่ผูทําการวิจัยควรศึกษา
วิเคราะหหลักการเพื่อนําไปใชในการเก็บขอมูลในการสัมภาษณ ใหเหมาะสมสอดคลองกับสถานการณ
สถานที่ หรือขอมูลที่ตองการใหมากที่สุดเพื่อใหไดขอมูลที่ครบถวนตามวัตถุประสงคของ
การศึกษาวิจัย

วิธีการสัมภาษณและหลักการสัมภาษณ
ประวิต เอราวรรณ (2545, หนา 11-12) ไดกลาวถึงวิธีการสัมภาษณ และหลัก

ในการสัมภาษณไวดังตอไปน้ี
วิธีการสัมภาษณ
1. การสัมภาษณแบบมี/ ไมมีระบบ (Structured or unstructured interviews) การสัมภาษณ

แบบมีระบบเปนวิธีการที่ผูรวบรวมขอมูล มีการกําหนดรูปแบบการสัมภาษณ รายการคําถาม เวลา
และสถานที่สัมภาษณไวเรียบรอยแลว มักใชกรณีที่มีผูถูกสัมภาษณหลายคนและสัมภาษณในเร่ือง
เดียวกัน

2. การสัมภาษณแบบกลุม/ รายบุคคล (Group/ individual interviews) เปนลักษณะการ
สัมภาษณที่แยกตามจํานวนผูถูกสัมภาษณจะแบงเปน 2 แบบคือแบบกลุมและแบบรายบุคคล
ซึ่งการสัมภาษณแบบกลุมชวยประหยัดเวลาและไดขอมูลครบถวนรวมทั้งไดตรวจสอบความเที่ยงตรง
ของขอมูลดวยสวนการสัมภาษณรายบุคคลมีขอดีคือผูถูกสัมภาษณจะใหขอมูลที่เปนทัศนะ
หรือความรูสึกไดอยางอิสระมากกวาและเหมาะกับการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interviews)
แตอาจไดขอเท็จจริงไมครบถวนเพราะผูถูกสัมภาษณไมไดรูทั้งหมดอาจทําใหเสียเวลา
ในการรวบรวมขอมูลหลักการสัมภาษณ ในการสัมภาษณผูรวบรวมขอมูลควรดําเนินการ ดังน้ี
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1. ผูรวบรวมขอมูลควรกําหนดจุดมุงหมายของการสัมภาษณใหชัดเจนเตรียมแนวคําถาม
แบบบันทึกตลอดจนอุปกรณที่ใชในการสัมภาษณใหพรอมและไมควรใชเวลาเกิน 2 ชั่วโมง
ในการสัมภาษณ

2. ควรมีการติดตอนัดหมายผูถูกสัมภาษณลวงหนากําหนดเวลาสถานที่และวิธีการ
สัมภาษณที่ผูถูกสัมภาษณ สะดวกและเต็มใจ

3. ขณะสัมภาษณตองสรางบรรยากาศที่ดีผอนคลายเปนกันเองและชี้แจงใหผูถูกสัมภาษณ
ทราบวาจะนําผลการสัมภาษณไปใชอยางไรเพื่อใหผูถูกสัมภาษณเต็มใจใหขอเท็จจริงมากที่สุด

4. ขณะสัมภาษณควรต้ังคําถามทีละคําถามไมเรงเราและไมใชคําถามนําหรือ
ผูถูกสัมภาษณตองเขาใจคําถามกอนตอบคําถามตองตรงประเด็นใชภาษางายสื่อความหมายชัดเจน
และเมื่อไดฟงคําตอบไมควรแสดงอารมณหรือปฏิกิริยาใด ๆ หากจําเปนตองต้ังคําถาม เพื่อลวงหา
ความจริงหรือถามลึกลงไปหรือเปนเร่ืองที่อาจมีผลกระทบควรชี้แจงและขออนุญาตไมทําให
ผูถูกสัมภาษณมีความอึดอัดที่จะใหขอมูล

5. ผูรวบรวมขอมูลควรจดบันทึกการสัมภาษณทันทีเพราะอาจลืมไดพยายามจดบันทึก
ใหเร็วและไมแสดงความกังวลกับการจดบันทึกจนผูถูกสัมภาษณเสียจังหวะในการพูด หากจะใช
เคร่ืองบันทึกเสียงหรืออุปกรณอยางอ่ืนชวยจะตองขออนุญาตและตองใหผูถูกสัมภาษณยินยอมกอน
จึงใชไดหามลักลอบบันทึกการสัมภาษณโดยเด็ดขาดเพราะเปนการผิดจรรยาบรรณ และถือเปน
การละเมิดสิทธิสวนบุคคล

วิธีการสัมภาษณสามารถแยกไดตามวิธีการของเคร่ืองมือ และแยกตามจํานวนผูถูกสัมภาษณ
ซึ่งจะมีทั้งขอดีและขอเสียของแตละวิธี หากผูวิจัยไมระมัดระวังและการสัมภาษณ ก็มีแนวทาง
และหลักการที่ผูวิจัยควรปฏิบัติเพื่อใหไดขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน โดยไมละเมิดหรือกดดัน
ผูใหขอมูล และไดขอมูลที่เปนจริง เปนประโยชนตอการศึกษาวิจัย

วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative inquire)
วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพประกอบดวยยุทธวิธีตาง ๆ ดังน้ี (นิศา  ชูโต, 2557, หนา 10-12)
1. เปนการทําวิจัยในสภาพธรรมชาติ เปนการศึกษาสภาพจริง
2. ผูวิจัย ใชวิธีคนหา สรุปขอความจริงตรรกะแบบอุปนัย (Induction) สรุปความเขาใจ

ของตนเองจากขอมูล ไมมีขอตกลงใด ๆ เกี่ยวกับเร่ืองที่ศึกษา
3. มองภาพรวมรอบ ๆ ดาน (Wholistic perspective) ศึกษาแตละสวน โดยภาพรวม

ทั้งหมด
4. เนนขอมูลเกี่ยวกับคุณภาพ  ที่มีรายละเอียดครอบคลุม ครบถวน
5. เนนกระบวนการพลวัต (Dynamic) เพื่อใหเกิดความเขาใจอยางลึกซึ้ง
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6. เนนเกี่ยวกับบริบท (Contextual) จากสถานที่ เวลา และแงมุมตาง ๆ
7. เนนความจริง ที่เปนความแตกตางเฉพาะเกี่ยวกับรายละเอียดที่เปนพิเศษของเร่ือง

และกรณี
8. คุณภาพของผูวิจัย  คือ เปนผูมีความรู ความสามารถ ความชํานาญในการเก็บขอมูล

เพราะนักวิจัยเปนเคร่ืองมือในการวิจัย
9. เนนเร่ืองความรูสึกรวม ความเขาใจ (Emphathy and insight) ความสัมพันธกับ

ผูใหขอมูล รูและเขาใจสภาพ มุมมองของผูใหขอมูล
10. วิธีการวิจัยมีความยืดหยุนสูง มีการปรับแผนและใชวิธีการหาขอมูลหลาย ๆ วิธี

ในการเก็บขอมูล
สรุปไดวา วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพเปนการวิจัยที่มุงหา ความรูที่เปนความจริงตามธรรมชาติ

ตามปรากฏการณขององคการ โดยตัวผูวิจัยถือเปนเคร่ืองมือหน่ึงที่มีความสําคัญ เน่ืองจากตองมี
ปจจัยควบคุมดานความรูสึก นึกคิดที่อาจจะเกิดขึ้นจากสถานการณ และระมัดระวังในการเก็บ
รวบรวมขอมูลเพื่อใหไดขอมูลที่เปนความจริง มีความถูกตองตามสภาพการณที่เปนภาพรวม
โดยมองรอบดานอยางละเอียด และมีความรอบคอบ โดยใหความสําคัญกับผูใหขอมูลในเร่ือง
ของความรูสึก ไมกดดันหรือทําใหผูใหขอมูลรูสึกอึดอัดในการใหขอมูล การวิจัยเชิงคุณภาพ
มีความละเอียดในขั้นตอนและวิธีการที่ผูทําการวิจัยควรศึกษาและทําความเขาใจเพื่อใหเกิด
ความเชี่ยวชาญกอนที่จะลงสนามเก็บขอมูล

งานวิจัยที่เก่ียวของ
งานวิจัยในประเทศ
ปรีชา  ศรีลับขวา (2551) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง  สภาพการใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนในอําเภอบานฝาง สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน
เขต 1 พบวา สภาพการใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน
ในอําเภอบานฝาง สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก คือ
มีสภาพการดําเนินการอยูในระดับมากทุกดาน สูงสุดอยูที่การจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอม
การจัดการงบประมาณ และการจัดการเรียนการสอนสวนคาเฉลี่ยตํ่าสุดอยูที่การมีสวนรวมของ
ผูปกครองและชุมชนในการจัดการศึกษา และเมื่อทําการเปรียบเทียบสภาพการใชหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน โดยจําแนกตามตําแหนงหนาที่ พบวา
ไมมีความแตกตางกัน
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สัญญา  จารุจินดา (2551) ไดทําการศึกษาเร่ือง แนวทางการบริหารจัดการในการนอมนํา
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติในโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอขุนยวม จังหวัดแมฮองสอน
พบวา แนวทางการบริหารจัดการในการนอมนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติของโรงเรียน
ประถมศึกษา อําเภอขุนยวม จังหวัดแมฮองสอน ทั้ง 4 ดาน คือ ดานบริหารงานวิชาการ ดานบริหาร
งบประมาณ ดานบริหารงานบุคคล และดานบริหารทั่วไป ในภาพรวมอยูในระดับมาก
และเสนอแนะแนวทางการพัฒนาครูในการนอมนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติของ
โรงเรียนประถมศึกษาอําเภอขุนยวม จังหวัดแมฮองสอน ดานบริหารงานวิชาการ คือ จัดประชุม
ทางวิชาการเปนประจําทุกเดือนเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง สงเสริมใหครู
มีการวางแผนการใชงบประมาณใหสอดคลองกับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง และจัดอบรม ใหความรู
แกครูในโรงเรียน พรอมทั้งสงเสริมใหครูทํางานรวมกับชุมชนและหนวยงานราชการอ่ืนที่เกี่ยวของ

เพ็ญนภา ธีรทองดี (2552) ไดศึกษาเร่ือง การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช
ในการบริหารจัดการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 2 พบวา
ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นตอการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใน
การบริหารจัดการของสถานศึกษา โดยรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมาก และความคิดเห็น
ผูบริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการบริหาร
จัดการของสถานศึกษา จําแนกตามตําแหนง และประเภทของสถานศึกษา พบวา มีความแตกตางกัน
ดานปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ พบวา ในดานการบริหารงานทั่วไปยังขาดแคลนงบประมาณ
และขาดวิธีการในการประเมินโครงการ ดานวิชาการพบปญหาในการบูรณาการในการจัดการเรียน
การสอนและการประเมินผล สวนดานบุคลากรน้ันยังขาดความรูความเขาใจในหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และสถานศึกษายังไมใหความสําคัญในการดําเนินการดานความสัมพันธ
กับชุมชน

เนาวรัตน นาคพงษ (2555) ไดศึกษาเร่ือง กลยุทธการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จังหวัดกําแพงเพชร โดยใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบวา สภาพการบริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน จังหวัดกําแพงเพชร โดยใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบวา สวนใหญดําเนินการ
ในดานการวางแผนสถานศึกษา มีการนําขอมูลมาใชในการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน
และภายนอก มีหลักเกณฑการดําเนินงานที่ชัดเจน แตงต้ังคณะกรรมการเพื่อประเมินผลการปฏิบัติงาน
และสถานศึกษามีการพิจารณาหาแนวทางแกไขปรับปรุงพัฒนา เพื่อใหการขับเคลื่อนปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาไดผลดีสวนปญหา ไดแก ขาดการกําหนดนโยบายการนําหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในสถานศึกษา การดําเนินงานตามแผนที่สงเสริมการบูรณาการ
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ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอนคอนขางนอย การติดตามและประเมินผล
ไมตอเน่ือง และการพัฒนาปรับปรุงแกไขขยายผล และเผยแพรยังไมมีการดําเนินการเชิงประจักษ

กาญจนี มุลนี (2556) ไดศึกษาเร่ือง การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช
ในการบริหารจัดการศึกษา ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26
พบวา สภาพการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน
โดยรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับปานกลางทุกดาน เรียงลําดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานบริหารจัดการศึกษา และดานหลักสูตรและการจัดการเรียน
การสอน รองลงมา คือ ดานผลลัพธภาพความสําเร็จ ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน
และดานพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ตามลําดับ เมื่อเปรียบเทียบสภาพการนําหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการบริหารจัดการศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหาร และครูผูสอน
ของโรงเรียน โดยรวมไมแตกตาง

ศิริพร ศีติสาร (2551) ไดศึกษาเร่ือง การศึกษาปจจัยที่สัมพันธกับการดํารงชีวิตตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของครูโรงเรียนเอกชน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 1
พบวา ครูโรงเรียนเอกชนมีการปฏิบัติในการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ในระดับมากทุกดาน ตามลําดับ คือ ดานการทํางานและการแกปญหา ดานการพึ่งตนเอง
ดานการแสวงหาความรูเพื่อใชในการทํางานและดานการพัฒนาตนเองและคุณภาพชีวิต โดยครู
ในโรงเรียนเอกชนขนาดใหญและขนาดกลางมีการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ในดานการพึ่งตนเองดานการทํางานและการแกปญหาและการพัฒนาตนเองและคุณภาพชีวิต
มากกวาครูในโรงเรียนขนาดเล็ก ครูในโรงเรียนขนาดใหญ มีการพึ่งตนเองดานการทํางาน
และการแกปญหาและดานการพัฒนาตนเองและคุณภาพชีวิตมากกวาครูโรงเรียนเอกชนขนาดกลาง
และครูในโรงเรียนขนาดใหญ มีการการแสวงหาความรูเพื่อใชในการทํางานมากกวาครูในโรงเรียน
ขนาดกลางและขนาดเล็ก ปจจัยดานองคการและปจจัยดานแรงจูงใจมีความสัมพันธเชิงบวก
ในระดับปานกลางกับการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของครูโรงเรียนเอกชน

จากการศึกษางานวิจัย  พบวา ปญหาเกี่ยวกับการนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใช
ในสถานศึกษา  พบวาในการจัดการศึกษามีปญหาเกี่ยวกับความรู ความเขาใจในเร่ืองของการนํา
หลักเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชในการจัดการศึกษา ขาดวิทยากรผูแนะแนวใหความรู ปจจัย
เกี่ยวกับความยุงยากในการจัดการศึกษา งบประมาณที่ไมเพียงพอ การดูแลและติดตามผล
ขาดความตอเน่ือง ทําใหมีสถานศึกษาจํานวนมากที่ยังไมประสบผลสําเร็จตามเปาหมายการบริหาร
สถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เกิดปญหาในการบูรณาการในการจัดการเรียนการสอน
และการประเมินผล  และสถานศึกษายังไมใหความสําคัญในการดําเนินการดานความสัมพันธกับ
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ชุมชน  ในบางเขตพื้นที่ก็ขาดการกําหนดนโยบายการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใน
สถานศึกษาไมเล็งเห็นความสําคัญในการดําเนินงานตามแผนที่สงเสริมการบูรณาการ และการพัฒนา
ปรับปรุงแกไขขยายผลและเผยแพรยังไมมีการดําเนินการเชิงประจักษ ซึ่งมีขอเสนอแนะใหมี
การพัฒนาครูทั้งดานบริหารงานวิชาการ โดยการจัดประชุมทางวิชาการเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู
เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง สงเสริมการวางแผนการใชงบประมาณใหสอดคลองกับแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียง และจัดอบรม ใหความรูแกครูและบุคลากรในโรงเรียน พรอมทั้งสงเสริมการทํางาน
รวมกับชุมชนและหนวยงานราชการอ่ืนที่เกี่ยวของ

งานวิจัยตางประเทศ
ชัค และเบอรคี (Schug & Bireky, 1985) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง “The development of

children’s economic reasoning” เพื่อทําการศึกษาการใหเหตุผลของเด็กกอนวัยเรียนถึงชั้นประถม
ศึกษาปที่ 3 เกี่ยวกับแนวคิดและปญหาทางเศรษฐกิจ  พบวา ความเขาใจทางเศรษฐกิจจะพัฒนา
ตามทฤษฎีพัฒนาการทางความรู การใหเหตุผลจะขึ้นอยูกับประสบการณของนักเรียน ซึ่งมี
ความสัมพันธกับการแลกเปลี่ยนและการโฆษณาทางโทรทัศน ครูสามารถจัดการสอนโดยสราง
สถานการณ สงเสริมแนวคิดทางเศรษฐกิจใหแกนักเรียน ซึ่งการเนนเร่ืองมโนทัศนทางเศรษฐกิจ
มีความเหมาะสมตอนักเรียนประถมศึกษาตอนปลาย

เรนเดลล (Randall, 1986) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง ความพึงพอใจของหัวหนางานในการปฏิบัติงาน
โครงการการศึกษาครู พบวา ปจจัยจูงใจมีความสัมพันธกับความพึงพอใจของครู และปจจัย
ดานสุขภาพ มีความสัมพันธกับความไมพึงพอใจของครู ซึ่งปจจัยจูงใจสงผลตอความสําเร็จของงาน
ลักษณะของงานและการไดทํางานตามความสามารถและมีความทาทาย และไดรับการยอมรับ
มีความสําคัญ และสิ่งที่เปนเงื่อนไขและมีความสัมพันธตอปจจัยสุขภาพ ไดแก เพื่อนรวมงาน
นโยบาย ความรู และความสามารถของผูบริหาร

เฮ์ิรทซ (Hirtz, 2002) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง “Effective leadership for total quality
management” เปนการบริหารคุณภาพของทั้งองคการในระดับประถมศึกษา กลาวถึงกจิกรรม
การผลิต และการบริการ ศึกษาความสัมพันธระหวางรูปแบบภาวะผูนํา และการใชเคร่ืองมือ
การบริหารคุณภาพทั้งองคการ พบวา ความสัมพันธระหวางกิจกรรมภาวะผูนํามากกวารูปแบบ
ของภาวะผูนําและวิธีการจัดการคุณภาพของผูนํา ซึ่งรูปแบบการปฏิรูปของผูนําและการใหรางวัล
มีความสัมพันธทางบวก เปนปจจัยและวิธีการจัดการคุณภาพ สวนรูปแบบธุรกิจของภาวะผูนํา
เปนความสัมพันธทางลบ

เวเบอร (Weber, 2007) ไดศึกษาเร่ือง ขอมูลการศึกษากรอบแนวคิดของ McKinsey 7S
พบวา การออกแบบเพื่อผูบริหารที่สนใจไดเขาถึงการเจริญเติบโตและการพัฒนาความสัมพันธ
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ตาง ๆ ขององคการสูความเปนเลิศ โดยไดขยายกรอบแนวคิด รวมถึงการเชื่อมตอของตัวเชื่อมตอ
ตาง ๆ ระหวางสถานการณภายนอก และผูไดรับประโยชนจากองคกร รูปแบบภายในของ 7S
และแบบวัดความสําเร็จขององคการไดกระตุนความเปนผูนําในขอบเขตอํานาจของตนที่จะชวย
แกปญหาขององคการ สนับสนุนการเปลี่ยนแปลงที่จะนําไปสูเปาหมายสูงสุดขององคการ
เพื่อแสดงถึงจิตสํานึกรวมและการสงเสริมการทํางานโดยรวมใหบรรลุผลสําเร็จ

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ สรุปไดวา ในการบริหารงานน้ัน
ความพึงพอใจของผูบริหารหรือหัวหนางานในการปฏิบัติงานมีความสัมพันธกับความพึงพอใจ
ของบุคลากรในหนวยงานหรือองคการ ซึ่งสงผลตอความสําเร็จของงาน ดานความรู และความสามารถ
ของผูบริหารก็เปนอีกหน่ึงปจจัยที่มีความสําคัญ และในการบริหารระบบแนวคิดของ McKinsey 7S
จะชวยใหผูบริหารเขาถึงการพัฒนาความสัมพันธตาง ๆ เพื่อการพัฒนาองคการสูความเปนเลิศ
สามารถกระตุนความเปนผูนําที่จะชวยแกปญหาขององคการ สนับสนุนการเปลี่ยนแปลงที่จะนําไปสู
เปาหมายสูงสุดขององคการ เปนการสงเสริมการทํางานโดยรวมใหบรรลุผลสําเร็จ และในการปลูกฝง
แนวคิดและปญหาทางดานเศรษฐกิจ  ครูผูสอนถือเปนบุคคลสําคัญในการพัฒนาผูเรียนแสดงถึง
ความสําคัญในการบริหารจัดการระบบในสถานศึกษาเพื่อสรางรากฐานการพัฒนาที่ดี
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บทที่ 3
วิธีดําเนินการวิจัย

การศึกษาคนควาในคร้ังน้ี มุงศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี กรณีศึกษา: โรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 โดยมีขั้นตอนดําเนินงาน ดังตอไปน้ี

1. การเลือกพื้นที่ที่ศึกษา
2. ผูใหขอมูลหลัก
3. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย
4. การเก็บรวบรวมขอมูล
5. การวิเคราะหขอมูล

การเลือกพื้นที่การศึกษา
การเลือกพื้นที่การศึกษาการวิจัยคร้ังน้ี ไดกําหนดพื้นที่ในการศึกษารูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาขนาดเล็กตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี กรณีศึกษาโรงเรียน
บานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 เน่ืองจากพบวา
เปนสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ประสบ
ผลสําเร็จเปนโรงเรียนตนแบบเศรษฐกิจพอเพียง ระดับประเทศ ที่มีการบริหารจัดการที่ดีประสบ
ผลสําเร็จตามเปาหมาย

ผูใหขอมูลหลัก
การศึกษาคนควาน้ี เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณกลุมตัวอยางจากการสุม

แบบเฉพาะเจาะจง (Purposive sampling) จํานวน 16 คน แยกรายละเอียด ดังน้ี
1. ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนบานใหมสามัคคี ตําบลแมสุก อําเภอแจหม

จังหวัดลําปาง จํานวน 1 คน
2. ครูโรงเรียนบานใหมสามัคคี ตําบลแมสุก อําเภอแจหม จังหวัดลําปาง จํานวน 3 คน
3. พนักงานบริการโรงเรียนบานใหมสามัคคี ตําบลแมสุก อําเภอแจหม จังหวัดลําปาง

จํานวน 1 คน



70

4. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนบานใหมสามัคคี ตําบลแมสุก อําเภอ
แจหม จังหวัดลําปาง จํานวน 2 คน

5. ผูปกครองนักเรียนโรงเรียนบานใหมสามัคคี ตําบลแมสุก อําเภอแจหม จังหวัดลําปาง
จํานวน 5 คน

6. ประชาชนในชุมชนบานใหมสามัคคี ตําบลแมสุก อําเภอแจหม จังหวัดลําปาง
จํานวน 2 คน

7. ผูนําชุมชนบานใหมสามัคคี ตําบลแมสุก อําเภอแจหม จังหวัดลําปาง จํานวน 2 คน

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย
1. เคร่ืองมือที่ใชในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ี เปนแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured

or standardized interviews) โดยผูวิจัยเตรียมคําถามในการสัมภาษณกลุมเปาหมายไวลวงหนา โดย
ผูวิจัยใชวิธีการสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง (Semi-structured or guided interviews) โดยนําจุดแข็ง
ของแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured or standardized interviews) และการสัมภาษณ
แบบไมมีโครงสรางหรือแบบปลายเปด (Unstructured or open-ended interviews) มาใช กลาวคือ
การสัมภาษณแบบกึ่งโครงสรางจะไดขอมูลเชิงลึก จากการพิจารณาคําตอบที่เปนขอมูลเกี่ยวกับ
รูปแบบการบริหารโรงเรียนบานใหมสามัคคี ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยใชการเก็บ
ขอมูลครอบคลุมขอบขาย

1.1 หลักเศรษฐกิจพอเพียง มี 3 หวงคือ
1.1.1 ความพอประมาณ
1.1.2 ความมีเหตุผล
1.1.3 การมีภูมิคุมกัน
และ 2 เงื่อนไข คือ
1. ความรู
2. คุณธรรม

1.2 การบริหารระบบปจจัย 7 ประการ คือ
1.2.1 โครงสรางองคการ (Structure)
1.2.2 กลยุทธองคการ (Strategy)
1.2.3 ระบบการปฏิบัติงาน (Systems)
1.2.4 บุคลากร (Staff)
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1.2.5 ทักษะ (Skills)
1.2.6 แบบการบริหาร (Style)
1.2.7 คานิยมรวม (Shared values)

เมื่อรวบรวมขอมูลเสร็จแลวทําการสรุปรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี กรณีศึกษาโรงเรียนบานใหมสามัคคี
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3

การสรางเคร่ืองมือในการดําเนินการวิจัย
1. แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured interview) ใชสัมภาษณ ผูบริหาร

สถานศึกษา 1 คน ครูโรงเรียนบานใหมสามัคคี จํานวน 3 คน พนักงานบริการ 1 คน คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนบานใหมสามัคคี จํานวน 2 คน ผูปกครองนักเรียนโรงเรียน
บานใหมสามัคคี 5 คน ประชาชนในชุมชนโรงเรียนบานใหมสามัคคี 2 คน และผูนําชุมชนบานใหม
สามัคคี 2 คน มีลักษณะครอบคลุมรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวคิดการบริหารระบบปจจัย 7 ประการ (McKinsey, 1980, pp. 8-12)
ไดแก

1.1 วิธีการสรางแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง
1.1.1 สรางแบบสัมภาษณที่มีประเด็นคําถามทุกคําถาม ที่สัมพันธกับการบริหาร

สถานศึกษาขนาดเล็ก ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและแนวคิดการบริหารระบบ
ของแมคคินซีย และเปนคําถามที่สอดคลองกับขอเท็จจริง

1.1.2 สรางคําถามตองมีความชัดเจน ไมคลุมเครือ
1.1.3 คําถามน้ัน ผูตอบคําถามตองรูจริงและสามารถตอบได โดยไมตองเปน

คําถามนํา หรือแนะนําคําตอบ
2. อุปกรณตาง ๆ ที่ผูวิจัยใชประกอบในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก

2.1 สมุดบันทึกภาคสนาม
2.2 เคร่ืองอัดเสียงใชอัดเสียงระหวางการสัมภาษณ เพื่อใหสามารถเก็บขอมูลได

โดยละเอียด
2.3 กลองถายภาพวีโอดิจิตอล กลองถายภาพน่ิง เพื่อเก็บภาพขอมูลโดยละเอียด

เกี่ยวกับพฤติกรรมที่เปนวิถีชีวิตของบุคลากรในโรงเรียน การจัดกิจกรรมตาง ๆ ในการบริหารงาน
ดําเนินงานบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในการจัดการศึกษา
ของโรงเรียน
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3. การตรวจสอบความเที่ยงตรงของเคร่ืองมือ
3.1 ผูวิจัยนําประเด็นคําถามที่กําหนดไว เพื่อสัมภาษณกลุมเปาหมาย เสนอตออาจารย

ผูควบคุมวิทยานิพนธ ตรวจสอบและพิจารณา จากน้ันผูวิจัยดําเนินการปรับปรุงตามขอเสนอแนะ
แกไขตามคําแนะนํา และนําไปใชเก็บขอมูล

3.2 ผูวิจัยนําแบบสัมภาษณ เสนอตอผูทรงคุณวุฒิ 5 ทาน เพื่อพิจารณาความเที่ยงตรง
ของเคร่ืองมือในการทําวิจัย และตรวจสอบความถูกตองตามเน้ือหาภาษาและความครอบคลุม
ดังรายชื่อตอไปน้ี

รายชื่อผูทรงคุณวุฒิในการตรวจแบบสัมภาษณ
3.2.1 รองศาสตราจารยชารี มณีศรี อาจารยพิเศษภาควิชาการบริหารการศึกษา

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา
3.2.2  ผูชวยศาสตราจารย ดร.สิทธิพร อาจารยพิเศษภาควิชาการบริหารการศึกษา

นิยมศรีสมศักด์ิ คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยบูรพา
3.2.3 ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุเมธ อาจารยประจําภาควิชาการบริหารการศึกษา

งามกนก คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา
3.2.4 ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุรีพร หัวหนาภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาประยุกต

อนุศาสนนันท คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยบูรพา
3.2.5 นางวาริญญ บุญเรือง ผูอํานวยการโรงเรียนบานใหมสามัคคี

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลําปาง เขต 3

ผลพบวา การพิจารณาแบบสัมภาษณจากผูทรงคุณวุฒิมีความเที่ยงตรง เน่ืองจาก
เน้ือหามีความครอบคลุมครบถวน ขอคําถามถูกตองเหมาะสม ตรงตามโครงสราง และภาษาที่ใช
เหมาะสมกับผูใหขอมูล

3.3 ผูวิจัยนําแบบสัมภาษณที่ตรวจสอบความเที่ยงตรง แลวเสนอตออาจารยผูควบคุม
วิทยานิพนธ เพื่อนําไปใชเก็บรวบรวมขอมูลตอไป

การเก็บรวบรวมขอมูล
ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล  ในชวงเดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2558

ถึงเดือนธันวาคม พ.ศ. 2558 เปนเวลา 2 เดือน โดยการสัมภาษณการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี ของโรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 จากผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนบานใหมสามัคคี
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ครูโรงเรียนบานใหมสามัคคี คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนบานใหมสามัคคี
ผูปกครองนักเรียนโรงเรียนบานใหมสามัคคี ประชาชนในชุมชนบานใหมสามัคคี และผูนําชุมชน
บานใหมสามัคคี โดยการสัมภาษณ (Interview) ใชการสัมภาษณอยางไมเปนทางการ (Informal
interview) โดยใชการสัมภาษณแบบเปดกวาง (Open interview) และการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth
interview) โดยกําหนดขั้นตอนในการเก็บรวบรวมขอมูล ดังน้ี

1. ศึกษาขอมูลพื้นฐานของโรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลําปาง เขต 3

2. นัดหมายปรึกษากับผูบริหารโรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3

3. ลงพื้นที่เพื่อสรางความคุนเคยกับทางโรงเรียน
4. นัดหมายเวลาในการสัมภาษณ
5. ลงภาคสนาม  ดําเนินการสัมภาษณและเก็บขอมูล
6. สรุปขอมูล
7. นําขอมูลกลับไปใหทางโรงเรียนอานและยืนยันขอมูล
8. สรุปสังเคราะหรูปแบบ
9. นํารูปแบบที่สังเคราะหได กลับไปใหโรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3

การวิเคราะหขอมูล
การวิจัยคร้ังน้ี ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลไปพรอมกับการเก็บรวบรวมขอมูล

อยูตลอดเวลา กลาวคือ ผูวิจัยตองวิเคราะหและตีความขอมูลที่ไดตลอดเวลา ขณะปฏิบัติภาคสนาม
มีการตรวจสอบความถูกตองของการสัมภาษณ โดยนําเสนอขอมูลการสัมภาษณใหผูถูกสัมภาษณ
ยืนยันความถูกตองอีกคร้ังหน่ึง ผูวิจัยตรวจสอบขอมูลโดยใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลตาง ๆ กัน
เพื่อใหไดขอมูลเร่ืองเดียวกัน โดยใชหลักการวิเคราะหขอมูลแบบสามเสา (Triangulation) คือ
1) การตรวจสอบสามเสาดานขอมูล (Data triangulation) เปนการตรวจสอบขอมูลที่ไดมาวาถูกตอง
หรือไมโดยพิจารณาแหลงที่มาในการตรวจสอบ ไดแก แหลงขอมูล เวลาสถานที่และบุคคลที่มี
ความแตกตางกัน แตไดขอมูลที่ตรงกัน 2) การตรวจสอบสามเสาดานวิธีการวิจัย (Methodological
triangulation) คือ การเก็บรวบรวมขอมูลทั้งจากการศึกษาเอกสารการสัมภาษณ และการสัมภาษณ
เชิงลึก การยืนยันขอมูล (Confirmation) 3) การตรวจสอบสามเสาดานผูวิจัย (Investigator
triangulation) คือ การตรวจสอบวาผูวิจัยแตละคนจะไดขอมูลตางกันอยางไร โดยการเปลี่ยนตัว
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ผูสังเกต พรอมกับทําการศึกษาขอมูลและวิเคราะหตีความหมาย (Interpretation) จัดกลุมประเด็นหลัก
ประเด็นยอยมีความชัดเจน (Clarnity) เนนการวิเคราะหขอมูลโดยการตีความสรางขอสรุปแบบ
อุบนัย (Inductive analysis) และใชหลักการวิเคราะหเน้ือหา (Content aalysis) สรุปผลจาก
การสัมภาษณ การคนหาความจริง จากหลักฐานขอเท็จจริงที่มีอยู เพื่อใหไดขอมูลครอบคลุมเน้ือหา
ของงานวิจัย
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บทที ่ 4
ผลการวิเคราะหขอมูล

ารวิจัยคร้ังน้ี ผูวิจัยไดมุงศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี กรณีศึกษาโรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 โดยศึกษาการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงมี 3 หวง ไดแก
1) ความพอประมาณ 2) ความมีเหตุผล 3) การมีภูมิคุมกัน และ 2 เงื่อนไข คือ 1) ความรู 2) คุณธรรม
และศึกษาการบริหารตามระบบปจจัยการบริหารตามแนวคิดของแมคคินซีย (McKinsey, 1980)
มี 7 ประการ ไดแก 1) โครงสรางองคการ (Structure) 2) กลยุทธขององคการ (Strategy) 3) ระบบ
การปฏิบัติงาน (Systems) 4) บุคลากร (Staff) 5) ทักษะ (Skills) 6) แบบการบริหาร (Style)
7) คานิยมรวม (Shared values) โดยผูวิจัยไดเสนอรูปแบบการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
ที่มีการปฏิบัติที่ดีของโรงเรียนบานใหมสามัคคี และการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มี
การปฏิบัติที่ดีของโรงเรียนบานใหมสามัคคี โดยบริหารตามระบบปจจัยการบริหารตามแนวคิด
ของแมคคินซีย (McKinsey) จากการศึกษารูปแบบจากสภาพการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
ของโรงเรียนบานใหมสามัคคี ที่ไดจากการสัมภาษณผูที่เกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็กตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี ของโรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 คือ ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน พนักงานบริการ
คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครองนักเรียน ประชาชน ผูนําชุมชน

สภาพการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีของโรงเรียน
บานใหมสามัคคี สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3

จากการสัมภาษณเกี่ยวกับสภาพการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี
ของโรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 ไดรับ
ขอมูลจากการสัมภาษณ ดังน้ี

1. ความพอประมาณ
ดานความพอประมาณ ไดรับขอมูลจากการสัมภาษณดังน้ี

1.1  การบริหารโรงเรียนของผูบริหารมีการบริหารอยูบนพื้นฐานของความพอดี
เหมาะสมกับสภาวะสังคมและสิ่งแวดลอมโรงเรียน คํานึงถึงความเหมาะสมในการบริหาร
ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...มีการบริหารจัดการศึกษา ตามขอบขายภารกิจ
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4 งาน นอกจากจะใชหลักธรรมาภิบาลแลวสิ่งสําคัญ คือ การวางแผนงาน โครงการ ควรใหเหมาะสม
กับสภาพบริบทของโรงเรียน โดยเฉพาะอยางยิ่งการบริหารงานงบประมาณใหมีความเพียงพอ
เหมาะสม คุมคา และเปนประโยชนตอผูรับบริการ เพื่อใหการบริหารงานเปนไปตามวัตถุประสงค
และไมมีปญหา อีกทั้งตองบริหารงานวิชาการ งานบุคคล และบริหารทั่วไป ใหเกิดความสมดุล
อันจะเปนพื้นฐานและเปนแบบอยางใหกับบุคลากร หนวยงานและนักเรียนดวย...” และสอดคลอง
กับครูผูสอนที่วา “... ใชความรวมมือจากภาคีเครือขายในการบริหารโรงเรียนที่จํากัดดวยจํานวน
บุคลากร  และงบประมาณ  จึงตองดําเนินการบริหารงานทรัพยากรที่มีใหเพียงพอ  เหมาะสม
และคุมคา...” ดังที่พนักงานบริการเชนกันที่วา “...การบริหารงานโรงเรียนมีการวางแผนในการใช
งบประมาณใหเพียงพอและพอดี มีการประสานงานกับชุมชนเพื่อใชทรัพยากรที่มีอยางมีเหตุผล
คุมคาและเหมาะสม...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...ผูบริหารมีการบริหารงาน
โรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง  เหมาะสมกับขนาดของโรงเรียนและงบประมาณที่ไดรับ...”
ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...โรงเรียนมีการบริหารงานตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
มีการดําเนินการโดยใชความรวมมือจากทุกภาคสวน  มีการวางแผนการดําเนินงานที่เหมาะสมกับ
บริบทโรงเรียน...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...โรงเรียนมีการบริหารงานทั้ง 4 ฝาย
โดยใชหลักธรรมาภิบาล  และหลักเศรษฐกิจพอเพียง  ตามขนาดของโรงเรียน...” ซึ่งจะพบวาขอมูล
ตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...มีการบริหารงานแบบมีสวนรวม ที่เหมาะสมตามสภาพแวดลอม
มีการใชทรัพยากรที่มีในสถานศึกษาอยางพอดีและเพียงพอ คุมคา...” จากขอมูลขางตน พบวา
การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีดานความพอประมาณ  ผูบริหารคํานึงถึง
ความเหมาะสมในการบริหารทรัพยากรอยางเหมาะสมกับสภาวะสังคมและสิ่งแวดลอมโรงเรียน
โดยใชหลักธรรมาภิบาล การบริหารแบบมีสวนรวมในการวางแผนงาน โครงการ ใหมีความเหมาะสม
กับสภาพบริบทของโรงเรียน บริหารงานงบประมาณใหมีความเพียงพอ เหมาะสม คุมคา
และเปนประโยชนตอผูรับบริการตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงโดยใชความรวมมือจากทุกภาคีเครือขาย
และมีการวางแผนการดําเนินงานที่เหมาะสมตามบริบทโรงเรียน

1.2 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนมีการใชทรัพยากรดําเนินงาน
แบบพอประมาณ โดยคํานึงถึงความเหมาะสม  คุมคา  อาศัยการเขามามีสวนรวมของชุมชน
เพื่อการสงเสริมใหเห็นคุณคาของทรัพยากรทองถิ่น มีการดําเนินการดังคําใหสัมภาษณของผูบริหาร
สถานศึกษาที่วา “...ในการบริหารงานการใชทรัพยากรมีการดําเนินการอยางมีเหตุผล โดยวางแผน
ระดมความคิด และนําเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช การจัดสรรงบประมาณตามโครงการ
ใหเหมาะสม และมีความเพียงพอ  มีการนิเทศ  กํากับติดตามอยางตอเน่ือง  และมีการตรวจสอบภาย
การใชงบประมาณอยางคุมคา และปลูกฝงการใชทรัพยากรใหเกิดความคุมคาและนําเอาทรัพยากร
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ที่มีในทองถิ่นเขามาชวย...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...มีการดําเนินการวางแผนการใช
ทรัพยากรแบบคอยเปนคอยไป  และขอรับการสนับสนุนทรัพยากรจากทองถิ่นเขามาชวย
นําเอาสิ่งของที่มีอยูในชุมชนมาใชในการบริหารจัดการ รักษาวัฒนธรรมของโรงเรียนที่มีมา...”
และดังที่พนักงานบริการเชนกันที่วา “…โรงเรียนบริหารแบบมีสวนรวม มีการใชทรัพยากร
ดําเนินงานโดยมีการการวางแผน ใหชุมชมชมเขามามีสวนรวมในการดําเนินการ...” และสอดคลอง
กับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...ใชการบริหารแบบมีสวนรวม มีการดําเนินการวางแผน
ระดมความคิด มีการดําเนินการติดตามและตรวจสอบอยางสม่ําเสมอ...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครอง
นักเรียนที่วา “...ดําเนินการโดยมีการวางแผน  ใชชุมชมเขามามีสวนรวม  มีการติดตามตรวจสอบ...”
และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...ใชหลักเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารงาน  ใชสื่อ
ควบคูกันไป...” ซึ่งจะพบวาขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...มีการดําเนินการโดยขอความ
รวมมือจากชุมชน ใชทรัพยากรที่มีในชุมชน  และใชหลักเศรษฐกิจพอเพียง...” จากขอมูลขางตน
พบวา การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีดานความพอประมาณ ผูบริหาร
โรงเรียนมีการใชทรัพยากรดําเนินงานแบบพอประมาณมีเหตุผล มีการดําเนินการโดยวางแผน
ระดมความคิด ใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวม และนําเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช
มีการจัดสรรงบประมาณตามโครงการใหเหมาะสม และมีความเพียงพอ  มีการนิเทศ  กํากับติดตาม
อยางตอเน่ือง และมีการตรวจสอบการใชงบประมาณอยางคุมคา  ขอความรวมมือจากชุมชน รักษา
วัฒนธรรมโรงเรียนโดยใชทรัพยากรที่มีในชุมชนอยางเหมาะสม

1.3  การบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนมีการบริหารโรงเรียนอยางเหมาะสมกับ
วัฒนธรรมทองถิ่น  มีการนําเอาภูมิปญญาทองถิ่นมาใชในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน
ปลูกฝงและสรางจิตสํานึกใหเกิดความภาคภูมิในในวัฒนธรรมทองถิ่น ใหความรวมมือกับทองถิ่น
ในการสงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมทองถิ่น  ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา
“...มีการวิเคราะหองคกรรวมกับภาคีเครือขาย รวมวิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  อุปสรรค
และนําเอาผลการวิเคราะหมาบริหารจัดการ  โดยนําเอาภูมิปญญาทองถิ่นมาใชในการจัดการเรียน
การสอนและตองคํานึงถึงวัฒนธรรมของทองถิ่นเพื่อนํามาปลูกฝงและสรางจิตสํานึกและความ
ภาคภูมิในในวัฒนธรรมทองถิ่นของตนเอง...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...ดําเนินการนําเอา
วัฒนธรรมทองถิ่นมาใชดําเนินการจัดการเรียนการสอนปลูกจิตสํานึกใหกับผูเรียนรักในทองถิ่น
ของตนและรักษาวัฒนธรรมของโรงเรียน...” เชนกัน ดังที่พนักงานบริการเชนกันที่วา
“...ใชวัฒนธรรมทองถิ่นในการจัดการเรียนการสอนใหกับผูเรียน ปลูกจิตสํานึกใหเกิดความรัก
ในทองถิ่น...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...โรงเรียนไดดําเนินการใช
วัฒนธรรมทองถิ่นมาจัดบูรณาการในการจัดการเรียนการสอน  เพื่อปลูกฝงใหผูเรียนเกิดความรัก



78

และหวงแหนในทองถิ่นของตน...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...โรงเรียนไดจัดใหนํา
วัฒนธรรมทองถิ่นจัดการเรียนการสอน  สนับสนุนในเร่ืองการแตงกายใหสอดคลองการวัฒนธรรม
ทองถิ่นสงเสริมใหแสดงทางดานวัฒนธรรมใหนักเรียนมีสวนรวมในการสืบทอดสืบสาน
วัฒนธรรมทองถิ่น...” และมคีวามสอดคลองกับประชาชนที่วา “...โรงเรียนไดมีสวนรวมใน
การสืบทอดวัฒนธรรม  สงเสริมวัฒนธรรมทองถิ่นอยางเหมาะสม  มีการนําวัฒนธรรมทองถิ่น
มาจัดการเรียนการสอนใหกับผูเรียน...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...โรงเรียน
มีการใชวัฒนธรรมทองถิ่นมาใชในการจัดการเรียนการสอน  ใหความรวมมือกับทองถิ่นสงเสริม
และสนับสนุนวัฒนธรรมทองถิ่นอยางเหมาะสม...” จากขอมูลขางตนพบวา การบริหารตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง ที่มีการปฏิบัติที่ดีดานความพอประมาณ ผูบริหารโรงเรียนบริหารโรงเรียน
อยางเหมาะสมกับวัฒนธรรมทองถิ่น โดยมีการวิเคราะหองคกรรวมกับภาคีเครือขาย รวมวิเคราะห
จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  อุปสรรค  และนําเอาผลการวิเคราะหมาบริหารจัดการ และนําเอาภูมิ
ปญญาทองถิ่นมาใชในการจัดการเรียนการสอน รักษาวัฒนธรรมโรงเรียนและคํานึงถึงวัฒนธรรม
ของทองถิ่นเพื่อนํามาปลูกฝงและสรางจิตสํานึกและความภาคภูมิในในวัฒนธรรมทองถิ่น
ใหความรวมมือกับทองถิ่นใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวมสงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรม
ทองถิ่นอยางเหมาะสม

1.4  การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน มีการบริหารโรงเรียนดวยความพอเหมาะ
พอควร ตอความจําเปนของโรงเรียน มีการดําเนินการอยางเหมาะสมโดยคํานึงถึงขนาดสภาพ
และบริบทของโรงเรียนเปนสําคัญ ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...การนําหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในการบริหารจัดการ นํามาสอดแทรกใน 4 งาน
โดยการวิเคราะหมีการประชุมชี้แจงใหกับผูที่มีสวนเกี่ยวของรับทราบ  ระดมความคิด
ในการวางแผนงาน  ซึ่งหลักเศรษฐกิจพอเพียงสามารถนําไปใชไดกับทุกงาน เพื่อใหเกิดความยั่งยืน
มีประสิทธิภาพและประสิทธผิลโดยใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวม...” และสอดคลองกับ
ครูผูสอนที่วา “...มีการประชุมชี้แจงใหกับผูที่มีสวนเกี่ยวของรับทราบ  ระดมความคิดในการ
วางแผนงาน จัดการใหทุกสวนเอ้ือตอการบริหารเรียงลําดับตามความจําเปนใชทรัพยากรดําเนินงาน
อยางมีเหตุผลพอเหมาะ...” สอดคลองกับพนักงานบริการที่วา “...มีการดําเนินการประชุมชี้แจง
ระดมความคิด วางแผนงานเพื่อความมีประสิทธิภาพ...” และสอดคลองกับคณะกรรมการ
สถานศึกษาที่วา “...มีการประชุมชี้แจงรวมกับคณะกรรมการ เพื่อระดมความคิดในการวางแผนงาน
จัดการใหทุกสวนเอ้ือตอการบริหารใชหลักเศรษฐกิจพอเพียง...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครอง
นักเรียนที่วา “...มีการระดมความคิด วางแผนงานบริหารงานโดยใชหลักเศรษฐกิจพอเพียง...”
และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...มีการดําเนินการบริหารโรงเรียนไดเหมาะสมตามบริบท
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โรงเรียน...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...มีการระดมความคิด วางแผนงาน
บริหารงานโดยใชหลักเศรษฐกิจพอเพียง...” จากขอมูลขางตนพบวา การบริหารตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีดานความพอประมาณ ผูบริหารโรงเรียนบริหารโรงเรียนดวยความเหมาะสม
พอเหมาะ พอควร ตอความจําเปนของโรงเรียนมีการดําเนินการโดยมีการประชุมชี้แจงใหกับผูที่มี
สวนเกี่ยวของรับทราบใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวม ระดมความคิดในการวางแผนงานใชหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงบูรณาการในการบริหารจัดการ นํามาสอดแทรกใน 4 งาน มีการดําเนินการบริหาร
โรงเรียนไดเหมาะสมตามบริบทโรงเรียน

2. ความมีเหตุผล
ดานความมีเหตุผล ไดรับขอมูลจากการสัมภาษณ ดังน้ี

2.1 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน มีการตัดสินใจในการบริหารโรงเรียน
อยางมีเหตุผล  ถูกตองตามหลักวิชาการ โดยผูบริหารเปนผูมีความรู ความเขาใจในหลักวิชาการ
การบริหารและมีความเขาใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนอยางดี  ดังคําใหสัมภาษณ
ของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...การตัดสินใจในการบริหารของสถานศึกษาพอเพียง  ตองอยู
บนพื้นฐานของความรูความเขาใจ  ความถูกตอง มีการวางแผน  โครงสราง อยางชัดเจน  มีขอมูล
สารสนเทศซึ่งเปนเหตุเปนผล  ทําใหการบริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  บุคลากรตองมี
ความรูความเขาใจในหลักเศรษฐกิจพอเพียงและปฏิบัติจริง  ตองมีความรอบคอบ  อันเปนผลจาก
การทํางานบนพื้นฐานขอมูล-สารสนเทศ มีการใชทรัพยากรตางๆอยางมีเหตุผล...” และสอดคลอง
กับครูผูสอนที่วา “... การตัดสินใจบริหารโรงเรียนอยางมีเหตุผล มีสวนรวม โดยพิจารณาจาก
หลายดานและอิงหลักวิชาการ มีความเปนกลาง มีเหตุผล...” สอดคลองกับพนักงานบริการที่วา
“...ประชุมชี้แจง วางแผนตัดสินใจ ใหขอมูลที่ชัดเจน มีเหตุผลในการทํางาน...” และสอดคลองกับ
คณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...โรงเรียนมีการตัดสินใจบริหารโรงเรียนอยางมีเหตุผล มีสวนรวม
มีการบริหารอยางเทาเทียมกัน...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...โรงเรียนมีการแจง
ใหทราบถึงการบริหารงาน มีเหตุและผลในการดําเนินงานตามกิจกรรมตาง ๆ มีการบริหารงาน
อยางถูกตองตามหลักวิชาการ...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...มีการตัดสินใจในเร่ือง
การจัดการเรียนการสอน โดยยึดหลักวิชาการในการเรียน มีความสามารถเกงในเร่ืองของวิชาการ...”
ซึ่งจะพบวาขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...มีการประชุมกับทุกภาคสวน รวมกันตัดสินใจ
มีการบริหารที่เทาเทียมกัน...” จากขอมูลขางตน พบวา การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
ที่มีการปฏิบัติที่ดีดานความมีเหตุผล ผูบริหารโรงเรียนมีการตัดสินใจบริหารโรงเรียนอยางมีเหตุผล
ถูกตองตามหลักวิชาการ โดยการตัดสินใจในการบริหารของสถานศึกษาพอเพียง ตองอยูบนพื้นฐาน
ของความรูความเขาใจ ความถูกตอง มีการวางแผน โครงสราง  อยางชัดเจน  มีขอมูลสารสนเทศ
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ซึ่งเปนเหตุเปนผล ใชทรัพยากรดําเนินการอยางมีเหตุผล ทําใหการบริหารงานเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ มีความรอบคอบ มีเหตุผลในการทํางาน ใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวม
ในการดําเนินงานตามกิจกรรมตาง ๆ มีการบริหารงานอยางถูกตองตามหลักวิชาการ

2.2 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนมีการตัดสินใจในการบริหารโรงเรียน
อยางมีเหตุผล ถูกตองตามหลักกฎหมาย โดยยึดมั่นในความถูกตองตามกรอบของกฎหมาย
มีความโปรงใสในการบริหารงานราชการ ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา
“...การบริหารงานตามหลักกฎหมายเกี่ยวของกับงานงบประมาณ ตองมีการวางแผนงานอยางคุมคา
โปรงใส  มีการจัดทําระบบบัญชีการใชจายงบประมาณอยางถูกตองตรวจสอบได เปนแบบอยางที่ดี
ตอบุคลากร  ชุมชน  ดานการประพฤติ  ปฏิบัติ ใหความรวมมือกับภาคีเครือขาย...” และสอดคลอง
กับครูผูสอนที่วา “...ใชความถูกตองมีเหตุผล มีหลักฐานในการบริหารจัดการ สามารถตรวจสอบได
ยึดเอกสารอยูในกรอบของกฎหมาย มีการเตรียมความพรอมในการบริหารงาน...” เชนกัน ดังที่
พนักงานบริการเชนกันที่วา “...ดําเนินการในกรอบของกฎหมาย มีความโปรงใสตรวจสอบได...”
และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...โรงเรียนมีการดําเนินการในกรอบของกฎหมาย
มีการวางแผนงานอยางคุมคา มีความโปรงใสตรวจสอบได...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียน
ที่วา “...โรงเรียนมีการบริหารถูกตองตามหลักกฎหมาย...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา
“...โรงเรียนมีการบริหารถูกตองตามหลักกฎหมาย ไมมีเร่ืองเสียหายหรือไมถูกตองตามกรอบของ
กฎหมาย...” ซึ่งจะพบวาขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...มีการบริหารงานอยางโปรงใส
ชัดเจน...” จากขอมูลขางตนพบวา การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี
ดานความมีเหตุผล ผูบริหารโรงเรียนมีการตัดสินใจบริหารโรงเรียนอยางมีเหตุผล ถูกตองตามหลัก
กฎหมาย โดยการบริหารงานตามหลักกฎหมายเกี่ยวของ มีการเตรียมความพรอมในการบริหารงาน
วางแผนงานอยางคุมคา โปรงใส ใชทรัพยากรดําเนินงานอยางมีเหตุผล มีหลักฐานในการบริหาร
จัดการ สามารถตรวจสอบได ยึดเอกสารอยูในกรอบของกฎหมาย

2.3 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนมีการตัดสินใจบริหารโรงเรียนอยางมี
เหตุผลถูกตองตามหลักศีลธรรม จริยธรรม โดยคํานึงถึงจรรยาบรรณในวิชาชีพ  ดําเนินชีวิตตาม
แนวทางของหลักศีลธรรมอันดี  ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...การปฏิบัติตน
ใหเปนแบบอยางที่ดีโดยปฏิบัติตามจรรยาบรรณของวิชาชีพผูบริหาร  เปนผูมีคุณธรรม  จริยธรรม
มีความรัก  ความเอาใจใสดวยใจเปนกลาง...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...การปฏิบัติตน
ใหเปนแบบอยางที่ดีแกบุคลากร นักเรียนและเปนแบบอยางที่ดีแกชุมชน...”  เชนกัน ดังที่ พนักงาน
บริการเชนกันที่วา “...ผูบริหารมีการปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกบุคลากรในโรงเรียนและ
ชุมชน...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...โรงเรียนมีการบริหารโดยตัวผูบริหาร
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มีการปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกบุคลากรในโรงเรียนและชุมชน บริหารโรงเรียนอยางมีเหตุผล
ถูกตองตามหลักศีลธรรม จริยธรรม...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...โรงเรียน
มีการดําเนินการโดยเนนคุณธรรม จริยธรรม ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ...” และมีความสอดคลอง
กับประชาชนที่วา “...เนนคุณธรรม จริยธรรม ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ...” ซึ่งจะพบวา ขอมูล
ตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...มีการใชหลักธรรมมาใชในการบริหารงานของผูบริหาร...” จากขอมูล
ขางตน พบวา การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีดานความมีเหตุผล ผูบริหาร
โรงเรียนมีการตัดสินใจบริหารโรงเรียนอยางมีเหตุผล ถูกตองตามหลักศีลธรรม จริยธรรม
โดยการปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางที่ดี โดยปฏิบัติตามจรรยาบรรณของวิชาชีพผูบริหาร เปนผูมี
คุณธรรม จริยธรรม มีความรัก ความเอาใจใสดวยใจเปนกลาง มีการนําหลักธรรมและการบริหาร
แบบมีสวนรวมมาใชในการบริหารงาน

2.4 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน มีการตัดสินใจบริหารโรงเรียนอยางมี
เหตุผลถูกตองตามหลักพื้นฐานวัฒนธรรมที่ดีงาม  ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา
“...ผูบริหารตองศึกษาพื้นฐานวัฒนธรรมทองถิ่นที่ดีงามและรวมสืบสานประเพณี โดยเขารวม
กิจกรรมในทองถิ่น เปนผูนําใหกับบุคลากรและนักเรียนและสงเสริมใหกับนักเรียนไดเรียนรู
วัฒนธรรมทองถิ่นและรวมอนุรักษวัฒนธรรม...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...มีการบริหาร
อยางมีเหตุผลบนพื้นฐานวัฒนธรรม เปนผูนําแกบุคลากรในเร่ืองการมีเหตุและผล...” สอดคลองกับ
พนักงานบริการที่วา “...ดําเนินการโดยเปนผูนําใหกับบุคลากรและนักเรียนและสงเสริมใหกับ
นักเรียนไดเรียนรูวัฒนธรรมทองถิ่นและรวมอนุรักษวัฒนธรรม...” และสอดคลองกับคณะกรรมการ
สถานศึกษาที่วา “...ผูบริหารมีการบริหารโรงเรียนอยางมีเหตุผลบนพื้นฐานวัฒนธรรม เปนผูนําแก
บุคลากรในเร่ืองการมีเหตุและผล...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...ผูบริหารไดมี
การบริหารอยางมีเหตุผลบนพื้นฐานวัฒนธรรมอันดีงาม...” และมีความสอดคลองกับประชาชน
ที่วา “... ดําเนินการโดยเปนผูนําใหกับบุคลากรและนักเรียน มีการบริหารอยางมีเหตุผล...” ซึ่งจะ
พบวาขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...มีการบริหารอยางมีเหตุผล...” จากขอมูลขางตน พบวา
การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีดานความมีเหตุผล ผูบริหารโรงเรียน
มีการตัดสินใจบริหารโรงเรียนอยางมีเหตุผล ถูกตองตามหลักพื้นฐานวัฒนธรรมที่ดีงาม มีการเตรียม
ความพรอมและวางแผนในการบริหาร โดยผูบริหารเปนผูนําแกบุคลากรในเร่ืองการมีเหตุและผล
สงเสริมใหนักเรียนไดเรียนรูวัฒนธรรมทองถิ่น และรวมอนุรักษวัฒนธรรม รวมรักษาวัฒนธรรม
โรงเรียน ศึกษาพื้นฐานวัฒนธรรมทองถิ่นที่ดีงาม และรวมสืบสานประเพณีโดยเขารวมกิจกรรม
ในทองถิ่น เปนแบบอยางที่ดีใหกับบุคลากรและนักเรียน
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3. การมีภูมิคุมกัน
ดานการมีภูมิคุมกัน ไดรับขอมูลจากการสัมภาษณ ดังน้ี

3.1 การบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนมีการเตรียมความพรอมในการรองรับ
ผลกระทบ  โดยคํานึงถึงสภาพเศรษฐกิจและสังคมมุงสรางภูมิคุมกันในตัวที่ดี มีความเหมาะสม
ในการบริหาร ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...สภาพเศรษฐกิจ สังคมปจจุบัน
โดยเฉพาะ ICT มีผลตอการเรียนรูและพฤติกรรมของนักเรียนและผูปกครองที่ขาดความรู โรงเรียน
ตองมีการวางแผน  เพื่อใหเกิดภูมิคุมกันโดยการใหความรูและการจัดกิจกรรมภาคปฏิบัติใหกับ
นักเรียนเพื่อปลูกฝงใหเปนคนดีและสรางภูมิคุมกันอีกดวย...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา
“...เตรียมความพรอมสรางความเขาใจ  มีการวางแผนและจัดกิจกรรมตาง ๆ ที่จะสรางภูมิคุมกัน
ใหกับทุกฝายพรอมที่จะรับมือกับผลกระทบดานตางๆที่เกิดขึ้น...” ดังที่ พนักงานบริการเชนกันที่วา
“...โรงเรียนมีการวางแผน จัดกิจกรรมตาง ๆ เพื่อสรางใหเกิดภูมิคุมกันกับนักเรียนเพื่อปลูกฝง
ใหเปนคนดี...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...โรงเรียนมีการเตรียมความพรอม
ประชุมชี้แจงสรางความเขาใจ  มีการวางแผนและจัดกิจกรรมตาง ๆ ที่จะสรางภูมิคุมกันใหกับ
ทุกฝาย...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...โรงเรียนมีการประชุม ระดมความคิด
มีการคิดวางแผนเพื่อเตรียมความพรอมในการรองรับผลกระทบตางๆที่จะเกิดขึ้น...”
และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...มีการวางแผนกับทุกฝายเพื่อแกไขปญหาที่เกิดขึ้น...”
ซึ่งจะพบวาขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...มีการดําเนินการจัดประชุม รวมพิจารณาการแกไข
ปญหา วางแผนรวมกัน...” จากขอมูลขางตน พบวา การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มี
การปฏิบัติที่ดีในการรองรับตอผลกระทบ ผูบริหารโรงเรียนการเตรียมความพรอมวางแผน
ในการบริหารเพื่อรองรับผลกระทบโดยศึกษาสภาพเศรษฐกิจสังคมปจจุบัน โดยเฉพาะ ICT
มีผลตอการเรียนรูและพฤติกรรมของนักเรียนและผูปกครองที่ขาดความรู โรงเรียนมีการวางแผน
เพื่อใหเกิดภูมิคุมกันโดยการใหความรูและการจัดกิจกรรมภาคปฏิบัติใหกับนักเรียน เพื่อปลูกฝง
ใหเปนคนดีและมีการจัดกิจกรรมตาง ๆ ที่จะสรางภูมิคุมกันใหกับทุกฝายในการรองรับผลกระทบ
ตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยคํานึงถึงความเหมาะสม

3.2 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน มีการเตรียมความพรอมรองรับ
การเปลี่ยนแปลงดานเศรษฐกิจ ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...การเตรียม
ความพรอมดานเศรษฐกิจ โรงเรียนตองบริหารการจัดการเรียนรูดานวิชาการ คือ การใหความรู
ที่ถูกตองและสรางความเขาใจจากน้ันลงสูการปฏิบัติจริง โดยเฉพาะกิจกรรมการเรียนการสอน
ทุกกลุมสาระควรสอดแทรกหลัก 3 หวง 2 เงื่อนไขใหเปนวิถีชีวิตและย้ําคิด ย้ําทํา ใหซึมซับจนเด็ก
เกิดเปนนิสัย  สงเสริมการออม  การเปนผูผลิต  การคํานวณตนทุนการผลผลิตและกําไร-ขาดทุน
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การบันทึกรายรับ-รายจายของนักเรียนแตละคนดวย...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา
“...ในการเตรียมความพรอมดานเศรษฐกิจมีการนําทรัพยากรที่มีอยูมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด
มีการบริหารจัดการอยางเปนระบบ  ตรงตามเปาหมาย  ขอรับการสนับสนุนเพิ่มเติม มีการวางแผน
การใชทรัพยากรลวงหนา...” เชนกันกับพนักงานบริการที่วา “...มีการวางแผนในการใชทรัพยากร
อยางคุมคา สงเสริมในเร่ืองของการใชชีวิตแบบพอเพียง...” และสอดคลองกับคณะกรรมการ
สถานศึกษาที่วา “...โรงเรียนไดวางแผนรวมกับคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อเตรียมความพรอม
ดานเศรษฐกิจ มีการบริหารจัดการอยางเปนระบบ นําทรัพยากรที่มีอยูมาใชใหเกิดประโยชน
สูงสุด...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...โรงเรียนไดนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงเขามา
จัดการเรียนการสอน มีการจัดระบบทางการเงิน สงเสริมใหรูจักการออมทรัพย ใชจายอยางประหยัด
และคุมคา...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...สงเสริมใหรูจักการออมทรัพย ใชจาย
อยางประหยัด และคุมคา...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...มีการบริหารจัดการ
อยางเปนระบบ นําทรัพยากรที่มีอยูมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด...” จากขอมูลขางตน พบวา
การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีดานการเตรียมความพรอมรองรับ
การเปลี่ยนแปลงดานเศรษฐกิจ โดยการเตรียมความพรอมดานเศรษฐกิจโรงเรียนมีการบริหาร
จัดการเรียนรูดานวิชาการใหความรูที่ถูกตองและสรางความเขาใจ วางแผนรวมกับคณะกรรมการ
สถานศึกษา ใชการบริหารแบบมีสวนรวมในการนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงเขามาจัดการเรียน
การสอน กําหนดเปาหมายในการบริหารอยางเหมาะสม สงเสริมใหรูจักการออมทรัพย ใชจาย
อยางประหยัด และคุมคา ใชการบริหารแบบมีสวนรวมในการนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงเขามา
จัดการเรียนการสอน กําหนดเปาหมายในการบริหารอยางเหมาะสม สงเสริมใหรูจักการออมทรัพย
ใชจายอยางประหยัด และคุมคา

3.3 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน มีการเตรียมความพรอมรองรับ
การเปลี่ยนแปลงดานสังคม ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...ดานสังคมโรงเรียน
ตองวางแผนสรางสังคมใหเกิดเปนสังคมแหงการเรียนรู  การฝกใหนักเรียนไดฝกการเปนผูนํา
ผูตาม  การติดตามขาวสาร  การนําความรูมารวมวิเคราะหวางแผนสภาพสังคมปจจุบัน  นักเรียน
จะทําอยางไรใหมีความปลอดภัยและมีความสุข  การวิเคราะหแยกแยะและการเอาตัวรอดจากสังคม
ปจจุบัน...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...ในทองถิ่นมีสังคมที่หลากหลายในการเตรียม
ความพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม จําเปนตองศึกษาบริบทของโรงเรียนมีการวางแผน
ในการพัฒนา ปลูกฝงคานิยมที่ดีงาม สรางภูมิคุมกันใหแกเด็ก...” เชนกัน ดังที่ พนักงานบริการ
เชนกันที่วา “...โรงเรียนมีการดําเนินการเพื่อเตรียมพรอมรับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม โดยมี
การปลูกฝงคานิยมที่ดีงามผานกิจกรรมการเรียนการสอน...” และสอดคลองกับคณะกรรมการ
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สถานศึกษาที่วา “...โรงเรียนมีการวางแผนในการพัฒนา ปลูกฝงคานิยมที่ดีงาม สรางภูมิคุมกัน
ใหแกเด็กเพื่อเตรียมพรอมรับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่จะเกิดขึ้น...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครอง
นักเรียนที่วา “...จัดการเรียนการสอนเนนการปรับตัวใหเขากับสังคม สามารถอยูรวมกันอยางมี
ความสุข รูจักการเอาตัวรอดจากการเปลี่ยนแปลงทางสังคม สามารถเผชิญหนากับปญหาตาง ๆ ได...”
และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...จัดการเรียนการสอนเนนการปรับตัวใหสามารถ
อยูรวมกันอยางมีความสุข...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...โรงเรียน
มีการดําเนินการเพื่อเตรียมพรอมรับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม โดยมีการปลูกฝงคานิยมที่ดีงาม...”
จากขอมูลขางตน พบวา  การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี ดานการเตรียม
ความพรอมวางแผนการบริหารงาน เพื่อสรางสังคมใหเกิดเปนสังคมแหงการเรียนรู การฝกใหนักเรียน
ไดฝกการเปนผูนํา ผูตาม การติดตามขาวสาร  การนําความรูมารวมวิเคราะหวางแผนสภาพสังคม
ปจจุบัน  เพื่อความปลอดภัยและมีความสุข การวิเคราะหแยกแยะและการเอาตัวรอดจากสังคม
ปจจุบัน จัดการเรียนการสอน เนนการปรับตัวใหสามารถอยูรวมกันอยางมีความสุข มีการปลูกฝง
คานิยมที่ดีงามโดยบริหารอยางเหมาะสม

3.4 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนมีการเตรียมความพรอมรองรับ
การเปลี่ยนแปลงดานสิ่งแวดลอม ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...โรงเรียน
ตองวางแผนโครงการดานสิ่งแวดลอม จัดทําสิ่งแวดลอมใหมีความสวยงาม รมร่ืน ปลอดภัย
และใหความรูเร่ืองสิ่งแวดลอม การรณรงค และการอนุรักษสิ่งแวดลอมประสานงานกับองคกรอ่ืน
เพื่อใหความรูและการนําสูปฏิบัติและจัดสภาพสิ่งแวดลอมใหเปนแหลงเรียนรู...” และสอดคลอง
กับครูผูสอนที่วา “...วางแผนการบริหารจัดการในการใชทรัพยากรลวงหนา มีการประสาน
ความรวมมือกับองคกรอ่ืน และมีการประยุกตใชทรัพยากรใหสามารถนํากลับมาใชใหมไดอีก...”
สอดคลองกับพนักงานบริการที่วา “...โรงเรียนตองวางแผนโครงการดานสิ่งแวดลอม จัดทํา
สิ่งแวดลอมใหมีความสวยงาม รมร่ืน ปลอดภัย และใหความรูเร่ืองสิ่งแวดลอม การรณรงค
และการอนุรักษสิ่งแวดลอมประสานงานกับองคกรอ่ืน...” และสอดคลองกับคณะกรรมการ
สถานศึกษาที่วา “...โรงเรียนดําเนินการประชุมวางแผนรวมกับทุกภาคสวนในการบริหารจัดการ
ในการใชทรัพยากรลวงหนา มีการประสานความรวมมือกับองคกรอ่ืน ในการใชทรัพยากรที่มี
อยางคุมคา และสามารถนําเอาทรัพยากรที่ใชไปแลวใหกลับนํามาใชใหมไดอีก...” ซึ่งสอดคลองกับ
ผูปกครองนักเรียนที่วา “...โรงเรียนดําเนินการโดยมีการสรางจิตสํานึกใหกับนักเรียนมีการนําเอา
ทรัพยากรมาใชอยางคุมคา...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...โรงเรียนดําเนินการ
ประชุมวางแผนรวมกับทุกภาคสวนในการบริหารจัดการในการใชทรัพยากรลวงหนา...”
ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...มีการประสานความรวมมือกับองคกรอ่ืนในการใช
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ทรัพยากรที่มีอยางคุมคา...” จากขอมูลขางตน พบวา การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงผูบริหาร
โรงเรียนมีการเตรียมความพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลงดานสิ่งแวดลอม โดยโรงเรียนมีการวางแผน
โครงการดานสิ่งแวดลอม จัดทําสิ่งแวดลอมใหมีความสวยงาม รมร่ืน ปลอดภัย และใหความรูเร่ือง
สิ่งแวดลอม การรณรงค และการอนุรักษสิ่งแวดลอม เพื่อใหความรูและการนําสูปฏิบัติ
และจัดสภาพสิ่งแวดลอมใหเปนแหลงเรียนรู มีการสรางจิตสํานึกใหกับนักเรียน มีการนําเอาทรัพยากร
มาใชอยางคุมคา มีการประสานความรวมมือกับองคกรอ่ืน ในการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัด
และสามารถนําเอาทรัพยากรที่ใชไปแลวใหกลับนํามาใชใหมไดอีก

3.5 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนมีการเตรียมความพรอมรองรับการ
ตอการเปลี่ยนแปลงดานวัฒนธรรม ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...การเตรียม
ความพรอมดานวัฒนธรรมไมวาจะเปนดานภาษา การทําความเคารพ การแตงกายและอ่ืน ๆ
ผูบริหารวางแผนและการจัดกิจกรรม ปลูกฝงตามความเหมาะสม รวมทั้งใหบุคลากรรวมปฏิบัติเปน
แบบอยางที่ดีและใหนักเรียนไดปฏิบัติตามวัฒนธรรมดวย...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา
“...มีการวางแผนการดําเนินการเตรียมพรอมรับการเปลี่ยนแปลงทางดานวัฒนธรรม ปรับใหมี
ความเหมะสมตามเหตุและผล  มีการทําความเขาใจใหกับทุกฝายที่มีสวนรวม มีการปฏิบัติ
เปนแบบอยางที่ดีและมีสวนรวมในการปฏิบัติตามวัฒนธรรม...” สอดคลองกับพนักงานบริการที่วา
“...โรงเรียนมีการวางแผนและการจัดกิจกรรม ปลูกฝงตามความเหมาะสม รวมทั้งใหบุคลากร
รวมปฏิบัติเปนแบบอยางที่ดี...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...โรงเรียน
มีการวางแผนและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนปลูกฝงในเร่ืองของวัฒนธรรม รวมถึง
การเตรียมความพรอมในรองรับการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม รวมถึงบุคลากรรวมปฏิบัติตน
เปนแบบอยางที่ดี...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...โรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอน
เพื่อเตรียมความพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม สรางภูมิคุมกันมีการเรียนรูวัฒนธรรม
ของประเทศเพื่อนบาน และยังคงไวซึ่งการอนุรักษวัฒนธรรมไทยของตนเองดวย...” และมี
ความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...โรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนปลูกฝงตามความ
เหมาะสม...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...โรงเรียนมีการวางแผนและการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนปลูกฝงในเร่ืองของวัฒนธรรม รวมถึงการเตรียมความพรอมในรองรับ
การเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม...” จากขอมูลขางตน พบวา การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
ผูบริหารโรงเรียนมีการเตรียมความพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลงดานวัฒนธรรม ทั้งทางภาษา
การทําความเคารพ การแตงกาย โดยผูบริหารมีการวางแผนบริหารงานและการจัดกิจกรรม ปลูกฝง
ตามความเหมาะสม สงเสริมใหบุคลากรและนักเรียนไดปฏิบัติตามวัฒนธรรมดวย มีการจัดกิจกรรม
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การเรียนการสอนปลูกฝงในเร่ืองของวัฒนธรรม สรางภูมิคุมกัน รักษาวัฒนธรรมโรงเรียนโดยมี
การเรียนรูวัฒนธรรมของประเทศเพื่อนบานและยังคงไวซึ่งการอนุรักษวัฒนธรรมไทยดวย

4. ความรู
ดานเงื่อนไขความรู ไดรับขอมูลจากการสัมภาษณ ดังน้ี

4.1 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน มีการเนนการฝกตนแกบุคลากร
ใหมีความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการ ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...จะมีการประชุม
ชี้แจงใหความรูเร่ืองปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยางชัดเจน ใหเกิดความเขาใจและนําไปสูการจัด
การเรียนการสอนโดยมีการบูรณาการใน 8 กลุมสาระ รวมทั้งสามารถนําความรูสูการปฏิบัติได
พรอมทั้งสงเสริมการฝกอบรมและศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีความพรอมและสรางขวัญกําลังใจใหแก
บุคลากรที่มีความรูความเขาใจนําไปจัดทําผลงานทางวิชาการ...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา
“...มีการจัดประชุม  สงเสริมใหบุคลากรเขารับการอบรม และนํามาขยายผลใหกับบุคลากรอ่ืน
ในโรงเรียน สงเสริมเพิ่มเติมความรอบรูทางสื่อตางๆดวยตนเอง...” สอดคลองกับพนักงานบริการ
ที่วา “...มีการจัดประชุม  สงเสริมใหบุคลากรเขารับการอบรม ศึกษาดูงาน และนํามาปรับใช
ใหเขากับบริบทของโรงเรียน...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...โรงเรียน
สนับสนุน สงเสริมการฝกอบรมและศึกษาดูงานแลวนําความรูที่ไดรับจากการอบรม ศึกษาดูงาน
มาปรับใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยในการจัดการเรียนการสอนใหกับนักเรียน...”
ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...โรงเรียนสงเสริมสนับสนุนการฝกอบรมและศึกษาดูงาน
เพื่อเปนการฝกตนแกบุคลากร...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...มีการจัดประชุม
สงเสริมใหบุคลากรเขารับการอบรม และนํามาขยายผลใหกับบุคลากรอ่ืนในโรงเรียน...”
ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...โรงเรียนสงเสริมสนับสนุนการฝกอบรมและศึกษา
ดูงานเพื่อเปนการฝกตนแกบุคลากร...” จากขอมูลขางตน พบวา การบริหารโรงเรียนตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีดานความรู ผูบริหารโรงเรียนมีการเนนการฝกตนแกบุคลากร
ใหมีความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการ โดยบริหารแบบมีสวนรวม ประชุมเตรียมความพรอม
ในการวางแผนการบริหารใหความรูเร่ืองปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยางชัดเจน มีความเขาใจ
และนําไปสูการจัดการเรียนการสอนได โดยบูรณาการใน 8 กลุมสาระ รวมทั้งสามารถนําความรู
สูการปฏิบัติได  พรอมทั้งสงเสริมการฝกอบรมและศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีความพรอมและสราง
ขวัญกําลังใจใหแกบุคลากรที่มีความรูความเขาใจในการจัดทําผลงานทางวิชาการ และนํามาขยายผล
ใหกับบุคลากรในโรงเรียน

4.2 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน มีการเนนการฝกตนแกนักเรียนใหมี
ความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการ ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...การใหความรู
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ดานวิชาการแกนักเรียนตองเกิดจากการเรียนรู คนควาดวยตนเองจนเกิดเปนความเขาใจ
ผานการปฏิบัติจริง  ไมใชการจํา ดังน้ัน กระบวนการจัดการเรียนการสอนครูตองมีการวิเคราะห
หลักสูตร มาตรฐาน ตัวชี้วัด เพื่อใหนักเรียนไดเรียนรูมีสมรรถนะเปนไปตามวัตถุประสงคของ
หลักสูตร...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...มีการฝกทักษะกระบวนการวิชาการ สงเสริม
สนับสนุนการเขารวมแขงขัน ศึกษาดูงานทางวิชาการอยางตอเน่ืองสม่ําเสมอ เปนแบบอยางที่ดี
การแสวงหาความรูตลอดเวลาจากแหลงตาง ๆ...” สอดคลองกับพนักงานบริการที่วา “...สงเสริม
สนับสนุนการเรียนรูจากการศึกษาคนควาดวยตนเองผานการปฏิบัติจริงไดลงมือกระทํา...”
และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...มีการฝกทักษะกระบวนการวิชาการ สงเสริม
สนับสนุนการเรียนรูจากการศึกษาคนควาดวยตนเองผานการปฏิบัติจริงไดลงมือกระทํา...”
ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...มีการดําเนินการใหนักเรียนไดปฏิบัติกิจกรรมไดลงมือ
ปฏิบัติ ลงมือทําจริงจนการเปนที่ยอมรับของสังคม...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา
“...สงเสริมสนับสนุนการเรียนรูจากการศึกษาคนควาดวยตนเอง...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับ
ผูนําชุมชนที่วา “...มีการใหความรูดานวิชาการแกนักเรียนตองเกิดจากการเรียนรู คนควาดวยตนเอง
จนเกิดเปนความเขาใจ ผานการปฏิบัติจริง...” จากขอมูลขางตน พบวา การบริหารตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีดานความรู ผูบริหารโรงเรียนมีการเนนการฝกตนแกนักเรียนใหมี
ความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการ โดยกําหนดเปาหมายการบริหารงาน ใหความรูดานวิชาการแกนักเรียน
เนนใหเกิดจากการเรียนรู คนควาดวยตนเองจนเปนความเขาใจ ผานการปฏิบัติจริง ใชกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อใหนักเรียนไดเรียนรู มีสมรรถนะเปนไปตามวัตถุประสงคของหลักสูตร
มีการฝกทักษะกระบวนการทางวิชาการ สงเสริมสนับสนุนการเขารวมแขงขัน ศึกษา ดูงาน
ทางวิชาการอยางตอเน่ือง สม่ําเสมอ เปนแบบอยางที่ดี มีการแสวงหาความรูจากแหลงตาง ๆ เสมอ

4.3 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน มีการเนนการฝกความรอบคอบ
และความระมัดระวังในการนําความรูไปใชแกบุคลากร ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษา
ที่วา “...การใหความรูที่ถูกตองชัดเจนแกบุคลากรเปนสิ่งสําคัญ ผูบริหารตองทําความเขาใจ
อยางชัดเจนเพื่อใหความรูที่ถายทอดใหกับนักเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ตองมีการจัดทํา
แผนการสอน มีสื่อที่หลากหลาย มีการวิเคราะหนักเรียนเปนรายบุคคลดวย...” และสอดคลองกับ
ครูผูสอนที่วา “...โรงเรียนมีการเนนการฝกความรอบคอบ และระมัดระวังในการนําความรูไปใชแก
บุคลากร โดยมีการประชุม วางแผนการนําความรูที่ไดรับนําไปสูการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสม
จัดประสบการณตรงใหกับนักเรียนและมีการนําไปใชใหมากที่สุด...” สอดคลองกับพนักงานบริการ
ที่วา “...โรงเรียนมีการดําเนินการประชุมกับทุกสวนที่เกี่ยวของ เพื่อรวมกันวางแผน ปรึกษาหารือ
ในการจัดการเรียนการสอนแกนักเรียน...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา
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“...การใหความรูที่ถูกตองชัดเจนแกบุคลากร ทําความเขาใจอยางชัดเจนเพื่อรวมกันวางแผน
ปรึกษาหารือในการจัดการเรียนการสอนแกนักเรียน และการนําความรูไปใชดวยความรอบคอบ
และระมัดระวัง...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...โรงเรียนมีการเนนการฝกความรอบคอบ
และระมัดระวังในการนําความรูไปใชแกบุคลากร โดยมีการประชุม วางแผนกับทุกภาคสวน
เนนการเปนแบบอยางที่ดี การใหความรูที่เหมาะสม...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา
“...มีการเนนการฝกความรอบคอบและระมัดระวัง...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา
“...มีการดําเนินการการใหความรูที่ถูกตองชัดเจนแกบุคลากร ทําความเขาใจอยางชัดเจน เพื่อรวมกัน
วางแผนปรึกษาหารือในการจัดการเรียนการสอนแกนักเรียน...” จากขอมูลขางตน พบวา การบริหาร
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีดานความรู  ผูบริหารโรงเรียนมีการเนนการฝก
ความรอบคอบและความระมัดระวังในการนําความรูไปใชแกบุคลากร โดยการใหความรูที่ถูกตอง
ชัดเจนแกบุคลากรเปนสิ่งสําคัญ ผูบริหารกําหนดเปาหมายในการบริหารทําความเขาใจเพื่อให
ความรูที่ถายทอดสูนักเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีการจัดทําแผนการสอน มีสื่อที่หลากหลาย
มีการวิเคราะหนักเรียนเปนรายบุคคล โรงเรียนมีการเนนการฝกความรอบคอบและระมัดระวัง
ในการนําความรูไปใชแกบุคลากร โดยมีการประชุม วางแผนกับทุกภาคีเครือขาย ใหความรู
โดยคํานึงถึงความเหมาะสม

4.4 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน มีการเนนการฝกความรอบคอบ
และความระมัดระวังในการนําความรูไปใชแกนักเรียน ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษา
ที่วา “...การฝกนักเรียนในดานความรอบคอบ ระมัดระวัง ควรปลูกฝงผานกิจกรรมที่เหมาะสม
ใหกับนักเรียนไดฝกคิด วิเคราะห วางแผน สรุปผล และนําผลมารวมกันวิเคราะห แสดงความคิดเห็น
ขอดี ขอเสีย นักเรียนสามารถคิดเอง รูจักวิเคราะหรวมกันและฝกนําเสนอ...” และสอดคลองกับ
ครูผูสอนที่วา “...ฝกใหนักเรียนรูจักคิดเปน ทําเปน และนําไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุด  โดยผาน
กิจกรรมที่ไดลงมือปฏิบัติบนพื้นฐานของความดี...” เชนกัน ดังที่พนักงานบริการเชนกันที่วา
“...โรงเรียนเนนการฝกนักเรียนใหรูจักคิดเปน ทําเปน โดยปลูกฝงผานกิจกรรมการเรียนการสอน
และกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตาง ๆ...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...โรงเรียน
มีการบริหารงานโดยฝกใหนักเรียนรูจักคิดเปน ทําเปน และนําไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุด
นําเอาความรูที่ไดรับจากโรงเรียนออกสูชุมชน...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา
“...โรงเรียนมีการเนนการจัดการเรียนการสอนที่ไดลงมือปฏิบัติ ประยุกตใชไดอยางถูกตอง...”
และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...ฝกใหนักเรียนรูจักคิดเปน ทําเปน...” ซึ่งจะพบวา ขอมูล
ตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...โรงเรียนมีการบริหารงานโดยฝกใหนักเรียนรูจักคิดเปน ทําเปน
และนําไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุด นําเอาความรูที่ไดรับจากโรงเรียนออกสูชุมชน...” จากขอมูล
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ขางตน พบวา การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีดานความรู ผูบริหารโรงเรียน
มีการเนนการฝกความรอบคอบและความระมัดระวังในการนําความรูไปใชแกนักเรียน โดยปลูกฝง
ผานกิจกรรมที่เหมาะสมใหกับนักเรียน ใชการบริหารแบบมีสวนรวมสงเสริมใหนักเรียนไดฝกคิด
วิเคราะห วางแผน สรุปผล และนําผลมารวมกันวิเคราะห แสดงความคิดเห็น วิเคราะหขอดี ขอเสีย
นักเรียนสามารถคิดเอง รูจักวิเคราะหรวมกันฝกใหนักเรียนรูจักคิดเปน ทําเปน และนําไปใชใหเกิด
ประโยชนสูงสุด นําเอาความรูที่ไดรับจากโรงเรียนออกสูชุมชน มีการเนนการจัดการเรียนการสอน
ที่ไดลงมือปฏิบัติ ประยุกตใชไดอยางถูกตอง

5. คุณธรรม
ดานเงื่อนไขคุณธรรม ไดรับขอมูลจากการสัมภาษณ ดังน้ี

5.1 การบริหารโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนมีการเนนการปฏิบัติงาน โดยพิจารณา
ความผิดชอบชั่วดีแกบุคลากร ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...ในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร ผูบริหารตองวางแผนการดําเนินงานใหบุคลากรเปนครูที่ดี มีคุณธรรม สงเสริม
การเขารับการอบรมคุณธรรม จริยธรรม และการประพฤติปฏิบัติตนที่เปนแบบอยางแกนักเรียน
ชุมชน และประชุมชี้แจงมีความปรารถนาดีตอกัน เพื่อใหการปฏิบัติงานในทางที่ถูกตอง...”
และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...ดําเนินการประชุม พิจารณาตามความถูกตอง รวมแสดง
ความคิดเห็นเพื่อหาขอตกลง หาขอสรุป เปนการสรางภูมิคุมกันใหแกบุคลากร ประพฤติปฏิบัติตน
ที่เปนแบบอยางแกบุคลากร...” มีความสอดคลองกับพนักงานบริการที่วา “...โรงเรียนดําเนินการ
โดยสงเสริมบุคลากรใหเขารับการอบรมดานคุณธรรมจริยธรรม และเนนย้ําการประพฤติปฏิบัติตน
เปนแบบอยางที่ดี...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...โรงเรียนไดดําเนินการ
ประชุมชี้แจง วางแผนการดําเนินงาน เนนการปฏิบัติงานบนพื้นฐานของความผิดชอบชั่วดี
บุคลากรประพฤติปฏิบัติตนที่เปนแบบอยางแกนักเรียน และชุมชน...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครอง
นักเรียนที่วา “...โรงเรียนดําเนินการประชุม พิจารณาตามความถูกตองในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...โรงเรียนมีเนนการประพฤติปฏิบัติตน
เปนแบบอยางที่ดี...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...โรงเรียนไดดําเนินการประชุม
ชี้แจง วางแผนการดําเนินงาน เนนการปฏิบัติงานบนพื้นฐานของความผิดชอบชั่วดีการ บุคลากร
ประพฤติปฏิบัติตนที่เปนแบบอยางแกนักเรียน และชุมชน...” จากขอมูลขางตน พบวา การบริหาร
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีดานคุณธรรม ผูบริหารใชการบริหารแบบมีสวนรวม
เนนการปฏิบัติงานโดยพิจารณาความผิดชอบชั่วดีแกบุคลากร โดยการวางแผนการดําเนินงาน
กําหนดเปาหมายการบริหารใหบุคลากรเปนครูที่ดี มีคุณธรรม สงเสริมการเขารับการอบรมคุณธรรม
จริยธรรม และการประพฤติปฏิบัติตนที่เปนแบบอยางแกนักเรียน ชุมชน มีความปรารถนาดีตอกัน
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เพื่อใหการปฏิบัติงานไปในทางที่ถูกตอง มีการดําเนินการประชุมกับทุกฝาย เพื่อพิจารณาตามความ
ถูกตอง รวมแสดงความคิดเห็นเพื่อหาขอตกลง หาขอสรุปรวมกันเพื่อเปนการสรางภูมิคุมกันใหแก
บุคลากร ประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางแกบุคลากร

5.2  การบริหารโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนมีการเนนการปฏิบัติงาน โดยพิจารณา
ความผิดชอบชั่วดีแกนักเรียน ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...เนนกิจกรรม
โรงเรียนวิถีพุทธ ซึ่งเนนคุณธรรมจริยธรรม ทั้งที่เปนนามธรรมและรูปธรรม จัดกิจกรรมสงเสริม
การปฏิบัติตนตามหลักพุทธศาสนา รูดี รูชั่ว โดยบูรณาการกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตลอดเวลา
จนเปนนิสัย ใหนักเรียนเปนคนดี คิดกอนทํา นําความสุข...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา
“...เนนกิจกรรมเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สงเสริมการปฏิบัติตน
ตามหลักของพุทธศาสนา...” เชนกัน ดังที่ พนักงานบริการเชนกันที่วา “...โรงเรียนดําเนินการจัด
กิจกรรมสงเสริมการปฏิบัติตนตามหลักพุทธศาสนา รูดี รูชั่ว ใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ปลูกฝงจนเปนนิสัย...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...เนนกิจกรรมเสริมสราง
คุณธรรมจริยธรรม จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สงเสริมการปฏิบัติตนตามหลักของพุทธศาสนา
สอนใหนักเรียนรักสามัคคีกัน...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...โรงเรียนดําเนินการจัด
กิจกรรมสงเสริมการปฏิบัติตนตามหลักพุทธศาสนา ใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง...”
และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...ดําเนินการจัดกิจกรรมสงเสริมการปฏิบัติตนตามหลัก
พุทธศาสนา...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...เนนกิจกรรมเสริมสรางคุณธรรม
จริยธรรม จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สงเสริมการปฏิบัติตนตามหลักของพุทธศาสนา
สอนใหนักเรียนรักสามัคคีกัน...” จากขอมูลขางตน พบวา การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
ที่มีการปฏิบัติที่ดีดานคุณธรรม ผูบริหารโรงเรียนมีการเนนการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาความผิด
ชอบชั่วดีแกนักเรียน โดยเนนกิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธ ซึ่งเนนคุณธรรมจริยธรรม ทั้งที่เปนนามธรรม
และรูปธรรม  เตรียมความพรอมจัดกิจกรรมสงเสริมการปฏิบัติตนตามหลักพุทธศาสนา รูดี รูชั่ว
โดยบูรณาการกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจนเปนนิสัย ใหนักเรียนเปนคนดี คิดกอนทํา นําความสุข
โรงเรียนมีการดําเนินการจัดกิจกรรมสงเสริมการปฏิบัติตนตามหลักพุทธศาสนา เสริมสรางคุณธรรม
จริยธรรม ใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

5.3  การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน มีการเนนความซื่อสัตย สุจริต ดังคําให
สัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...ปลูกฝงใหนักเรียนมีความซื่อสัตย สุจริต โดยฝกปฏิบัติ
กิจกรรมความรับผิดชอบ เชน งานสหกรณโรงเรียน  ออมทรัพยฯ รวมทั้งเนนย้ําบุคลากร
ใหความสําคัญในการปลูกฝง การสรางแรงจูงใจในการทําดี...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา
“...เนนปลูกฝงลักษณะนิสัยใหนักเรียนมีความซื่อสัตย สุจริต โดยลงมือผานกิจกรรมงานในหนาที่
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ตางๆ  เสริมสรางขวัญและกําลังใจในการทําดี...” เชนกัน ดังที่ พนักงานบริการเชนกันที่วา
“...โรงเรียนเนนปลูกฝงลักษณะนิสัยใหนักเรียนมีความซื่อสัตย สุจริต โดยลงมือผานกิจกรรม
งานในหนาที่ตาง ๆ ใหเปนลักษณะนิสัย...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา
“...โรงเรียนดําเนินกิจกรรมโดยเนนการปลูกฝงลักษณะนิสัยใหนักเรียนมีความซื่อสัตย สุจริต
ใหนักเรียนเรียนรูจากการลงมือผานกิจกรรมตางๆใหเปนลักษณะนิสัย...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครอง
นักเรียนที่วา “...โรงเรียนปลูกฝงใหนักเรียนมีความซื้อสัตย สุจริต เนนย้ําบุคลากรใหเห็นความสําคัญ
ในการปลูกฝง การสรางแรงจูงใจในการทําดี...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา
“...ปลูกฝงใหนักเรียนมีความซื้อสัตย สุจริต สรางแรงจูงใจในการทําดี...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกัน
กับผูนําชุมชนที่วา “...เนนปลูกฝงลักษณะนิสัยใหนักเรียนมีความซื่อสัตย สุจริต โดยลงมือผาน
กิจกรรมงานในหนาที่ตาง ๆ ใหเปนลักษณะนิสัย...” จากขอมูลขางตน พบวา การบริหารตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีดานคุณธรรมผูบริหารโรงเรียนมีการเนนความซื่อสัตย สุจริต
โดยปลูกฝงใหนักเรียนมีความซื่อสัตย สุจริต จากการฝกปฏิบัติกิจกรรมใหเกิดความรับผิดชอบ
เชน งานสหกรณโรงเรียน ออมทรัพยฯ รวมทั้งเนนย้ําบุคลากรมีสวนรวมในการบริหารใหความสําคัญ
ในการปลูกฝง การสรางแรงจูงใจในการทําดี เนนย้ําการจัดการเรียนการสอนเพื่อสงเสริมลักษณะ
นิสัยใหนักเรียนมีความซื่อสัตย สุจริต โดยลงมือผานกิจกรรมงานในหนาที่ตาง ๆ ใหเปนลักษณะ
นิสัยของนักเรียน

5.4 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน มีการเนนใหบุคลากรใชสติปญญา
อยางถูกตองและเหมาะสมในการดําเนินชีวิต ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา
“...การบริหารงานบุคคล โดยใชหลักการมีสวนรวม หลักนิติธรรมและคุณธรรมสงเสริมใหครู
มีการปฏิบัติงานบนความถูกตอง มีความเหมาะสม เปนแบบอยางที่ดีใหแกนักเรียนและผูปกครอง
ชุมชน เพื่อใหมีการดําเนินชีวิตอยางมีความสุข ตลอดจนมีการสงเสริมการใชชีวิตอยางพอเพียง...”
และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...เปนแบบอยางที่ดี เพื่อใหมีการดําเนินชีวิตอยางมีความสุข
ตลอดจนมีการสงเสริมการใชชีวิตอยางพอเพียงบนพื้นฐานของความมีสติไมประมาท...” สอดคลอง
กับพนักงานบริการที่วา “...มีการดําเนินการโดยการเปนแบบอยางที่ดีใหแกบุคลากร นักเรียน
ผูปกครอง และชุมชนในการใชสติปญญาในการดําเนินชีวิตอยางเหมาะสม...” และสอดคลองกับ
คณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...โรงเรียนมีการดําเนินในเร่ืองของดําเนินชีวิตอยางมีความสุข
มีการสงเสริมการใชชีวิตอยางพอเพียงบนพื้นฐานของความมีสติไมประมาท มีการทําบัญชีรายรับ
รายจาย  สงเสริมการออมทรัพย และการใชชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง...” ซึ่งสอดคลองกับ
ผูปกครองนักเรียนที่วา “...โรงเรียนมีการสอนในเร่ืองของดําเนินชีวิตอยางมีความสุข รูจักการออม
ใชชีวิตอยางพอเพียง...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...โรงเรียนมีการสงเสริมการใช
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ชีวิตอยางพอเพียง...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...มีการสอนในเร่ืองของดําเนิน
ชีวิตอยางมีความสุข  รูจักการออม ใชชีวิตอยางพอเพียง...” จากขอมูลขางตน พบวา การบริหาร
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีดานคุณธรรม ผูบริหารโรงเรียนมีการเนนใหบุคลากร
ใชสติปญญาอยางถูกตองและเหมาะสมในการดําเนินชีวิตโดยการบริหารงานบุคคลโดยใช
หลักการมีสวนรวม หลักนิติธรรมและคุณธรรมสงเสริมใหครูมีการปฏิบัติงานบนความถูกตอง
มีความเหมาะสม เปนแบบอยางที่ดีใหแกนักเรียนและผูปกครอง ชุมชน เพื่อใหมีการดําเนินชีวิต
อยางมีความสุข ตลอดจนมีการสงเสริมการใชชีวิตอยางพอเพียง การสอนในเร่ืองของดําเนินชีวิต
อยางมีความสุข  รูจักการออม สงเสริมการใชชีวิตอยางพอเพียงบนพื้นฐานของความมีสติ
ไมประมาท

5.5 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน มีคุณธรรมดานการกระทํา โดยมี
ความขยัน หมั่นเพียร มีความอดทน รูจักแบงปน และรับผิดชอบตอสังคม ดังคําใหสัมภาษณ
ของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...สงเสริมปลูกฝงดานคุณลักษณะอันพึงประสงคและคานิยม
12 ประการ ผานกิจกรรมสภานักเรียน  ฝกความรับผิดชอบ มอบหมายงาน สงเสริมความรัก
ความสามัคคี การทํางานเปนทีมนํานักเรียนทํากิจกรรมจิตอาสาและรูจักแบงปนคนอ่ืน มีการให
ขวัญและกําลังใจ ผูที่ปฏิบัติตนเปนคนดี ทั้งครูและนักเรียน...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา
“...ผูบริหารมีความอดทน หมั่นเพียร ขยันตอภาระงาน รูจักแบงปนในทุกดาน เปนแบบอยางใหแก
บุคลากรและนักเรียน...” สอดคลองกับพนักงานบริการเชนกันที่วา “... ผูบริหารมีความอดทน
หมั่นเพียร ขยันตอภาระงาน รูจักแบงปนในทุกดาน เปนแบบอยางที่ดี...” และสอดคลองกับ
คณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...โรงเรียนดําเนินการสนับสนุนสงเสริมการจัดการเรียนการสอน
โดยการปลูกฝงคุณลักษณะอันพึงประสงคและคานิยม 12 ประการ สงเสริมการใหขวัญและกําลังใจ
แกผูที่ปฏิบัติตนเปนคนดีมีความรับผิดชอบตอสังคมทั้งครูและนักเรียน...” ซึ่งสอดคลองกับ
ผูปกครองนักเรียนที่วา “...โรงเรียนดําเนินการสงเสริมการจัดการเรียนการสอน โดยการปลูกฝง
คุณลักษณะอันพึงประสงค...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...ผูบริหารจะสงเสริม
การใหขวัญและกําลังใจแกผูที่ปฏิบัติตนเปนคนดีมีความรับผิดชอบตอสังคมทั้งครูและนักเรียน...”
ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...ผูบริหารเปนผูมีความอดทน หมั่นเพียร
มีความขยันหมั่นเพียรตอภาระหนาที่ มีนํ้าใจ ชวยเหลือใหความรวมมือกับชุมชนเสมอ...”
จากขอมูลขางตน พบวา การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีดานคุณธรรม
ผูบริหารโรงเรียนมีคุณธรรมดานการกระทํา โดยมีความขยัน หมั่นเพียร มีความอดทน รูจักแบงปน
และรับผิดชอบตอสังคม โดยสงเสริมการปลูกฝงดานคุณลักษณะอันพึงประสงคและคานิยม
12 ประการ ผานกิจกรรมสภานักเรียน ฝกความรับผิดชอบ สงเสริมความรักความสามัคคี รักษา
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วัฒนธรรมโรงเรียน การทํางานแบบมีสวนรวมนํานักเรียนทํากิจกรรมจิตอาสาและรูจักแบงปน
คนอ่ืน มีการใหขวัญและกําลังใจ ผูที่ปฏิบัติตนเปนคนดี ทั้งครูและนักเรียนมีความอดทน หมั่นเพียร
ขยันตอภาระงาน รูจักแบงปนในทุกดาน เปนแบบอยางใหแกบุคลากร

การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี โดยบริหารตามแนวคิด
ของแมคคินซีย (McKinsey) ของโรงเรียนบานใหมสามัคคี สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3

จากการสัมภาษณผูที่เกี่ยวของกับการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี
โดยบริหารตามแนวคิดของแมคคินซีย (McKinsey) (7S Framework) ของโรงเรียนบานใหมสามัคคี
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 มีการบริหาร สรุปเปนประเด็น
ที่สําคัญได ดังน้ี

1. ดานโครงสรางองคการ (Structure)
ดานโครงสรางองคการ ผลการวิจัย พบวา มีการบริหารดวยการแบงงานตามโครงสราง

4 งานหลัก โดยบริหารจากลางขึ้นบน กระจายอํานาจสูบุคคลและทีมงานแบบ มีสวนรวม ดังน้ี
1.1  การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีการแบง

หนาที่โดยคํานึงถึงความสัมพันธระหวางอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบในการบริหารงานตาม
โครงสรางหนาที่หลัก โดยคํานึงถึงความถนัดและใชหลักการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน  ดังคํา
ใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...ในการแบงหนาที่ความรับผิดชอบจะใชหลักของการมี
สวนรวม  จากการประชุมคณะกรรมการโดยมอบหมายตามการบริหาร 4 งานหลัก ใหทุกคนไดมี
สวนรวม และไดปฏิบัติงานตามความถนัด  โดยใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการโครงสราง
มีบทบาทหนาที่รวมกับโรงเรียน  เน่ืองจากบุคลากรของโรงเรียนมีนอย...” และสอดคลองกับ
ครูผูสอนที่วา “...ผูบริหารจะแบงหนาที่ความรับผิดชอบโดยคํานึงถึงความสัมพันธที่ดีขององคการ
จากการประชุมคณะกรรมการการบริหารงานของโรงเรียน  โดยมีการแบงหนาที่ตามความเหมาะสม
และความถนัดเปนหลัก...” ดังที่ พนักงานบริการใหสัมภาษณวา “...ผูบริหารมีการมอบหมายงาน
ใหรับผิดชอบ โดยพิจารณาตามความถนัดของบุคลากรในโรงเรียน...” และสอดคลองกับ
คณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...ผูบริหารมีการแบงหนาที่ความรับผิดชอบงานตาง ๆ
โดยมอบหมายงานและเปนแบบอยางที่ดี มีการบอกกลาวตักเตือนตามเหตุผล และเอาใจใสบุคลากร
เปนอยางดี...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...ผูบริหารมีการจัดแบงครูดูแลนักเรียน
อยางทั่วถึง มีการชวยเหลือผลัดเปลี่ยนกันในการทํางาน...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา
“...ผูบริหารแบงหนาที่ตามความถนัดเปนหลัก มีการแบงงานเปน 4 ฝาย และจัดแบงหนาที่
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ความรับผิดชอบ  แตมีความยืดหยุนในการบริหารและทํางานรวมกันแบบพี่นอง...” ซึ่งจะพบวา
ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...ผูบริหารแบงหนาที่โดยเนนความถนัด  คณะครูมีการทํางาน
แบบชวยเหลือกัน...” จากขอมูลขางตน พบวา  การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงมีการแบงหนาที่ โดยคํานึงถึงความสัมพันธระหวางอํานาจหนาที่และ
ความรับผิดชอบ  มอบหมายใหมีอํานาจหนาที่ตามงานบริหาร 4 ฝายของโรงเรียน  โดยคํานึงถึง
ความสามารถและความถนัดจากการสะทอนความคิดเห็นจากผูปฏิบัติ การประชุมรวมกันกับ
คณะกรรมการของโรงเรียน  และใชหลักการมีสวนรวมในการรับผิดชอบงาน

1.2 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
มีการควบคุม การรวมอํานาจ  และการกระจายอํานาจของผูบริหารในการบริหารงาน โดยไมยึดติด
กับอํานาจหนาที่  ควบคุมการรวมอํานาจโดยใชโครงสรางการบริหารจากลางขึ้นบนแบบมีสวนรวม
ใชหลักบริหารแบบกัลยาณมิตรเสมือนพี่นองดูแลกันอยางทั่วถึง  และกระจายอํานาจโดยมอบหมาย
งานใหบุคลากรมีความรับผิดชอบ  มีบทบาทหนาที่  มีสวนรวมในงานทั้งสวนของโรงเรียนและ
ชุมชนมีบทบาทรวมกัน ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...บริหารงานโรงเรียน
โดยไมยึดติดอํานาจ  จะใชหลักการบริหารแบบพี่นอง เอ้ืออาทรตอกัน โดยใชหลักคุณธรรมเขาชวย
เนนการสงเสริมความรูใหมีความเขาใจตอกัน  ใหทุกคนไดมีสวนรวม รวมถึงชุมชนดวย สงเสริม
ใหชุมชนไดรับรางวัล เมื่อเด็กเปลี่ยนชุมชนก็เปลี่ยน โดยโรงเรียนใหความรวมมือ สนับสนุน
เปนแบบอยางใหกับชุมชน...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...ผูบริหารมีการกระจายงานใหครู
รับผิดชอบตามหมวดหมูตามสายงานอยางเหมาะสม  ครูมีการชวยเหลือกันในการทํางาน...”
สอดคลองกับพนักงานบริการที่วา “...ผูบริหารไมไดใชอํานาจในการสั่งการโดยตรงแตจะเปน
การบอกกลาวกันไป  อยูกันแบบพี่นอง  แบงหนาที่ใหบุคลากรในโรงเรียนรับผิดชอบแตสวนใหญ
ก็ชวยเหลือกันไป...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...ผูบริหารมีการแบงหนาที่
ใหครูตามความเหมาะสม  แตในการทํางานคณะครูก็จะชวยเหลือกัน...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครอง
นักเรียนที่วา “...ผูบริหารมีการแบงงาน แบงหนาที่ใหครูรับผิดชอบงานตาง ๆ ตามความ
เหมาะสม...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...ผูบริหารกระจายอํานาจการบริหารโดยใช
หลักการบริหารแบบมีสวนรวม  มีการชวยเหลือกันทุกฝาย  ทั้งครูและชุมชนโดยประสานงานกับ
ชุมชน  และอาศัยความรวมมือจากปราชญชาวบานเขามามีสวนรวมในโรงเรียน...” ซึ่งจะพบวา
ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...ผูบริหารมีการบริหารแบบกระจายอํานาจใหครู  และทํางาน
แบบชวยเหลือ...” จากขอมูลขางตน พบวา  การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงมีการควบคุม  การรวมอํานาจ และการกระจายอํานาจของผูบริหารในการบริหารงาน
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โดยใชโครงสรางการบริหารจากลางขึ้นบนแบบมีสวนรวม และกระจายอํานาจโดยมอบหมายงาน
ใหบุคลากร มีการสอดสองดูแลอยางทั่วถึงทุกฝาย ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนตาม
ความเหมาะสม โดยกําหนดใหมีบทบาทหนาที่รับผิดชอบตามสายงานและใหเกียรติในการตัดสินใจ
แบบมีสวนรวม

1.3 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีการแบง
โครงสรางการบริหารงานตามหนาที่อยางเหมาะสม  ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษา
ที่วา “...ใชหลักการบริหาร 4 ฝาย  คือ  วิชาการ  งบประมาณ  การบริหารงานบุคคล  และการบริหาร
ทั่วไป  ควบคูกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ 3 หวง 2 เงื่อนไข  ในการบริหารโรงเรียน
โดยมีการประชุมรวมกัน  ผูบริหารมีการชี้แจง  แนะนําในการนําหลักการ  ความรู  ไปใชใน
การดําเนินชีวิต  มีการคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู  ความสามารถ  โดยคํานึงถึงความเหมาะสม
เปนหลัก  โดยผูบริหารจะเปนผูสงเสริมใหมีการสอดแทรกการบูรณาการหลักเศรษฐกิจพอเพียง...”
และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...ในการบริหารงานของผูบริหารจะมีการประชุม  คัดเลือก
บุคลากรใหเหมาะสมกับงานตามโครงสรางการบริหาร 4 ฝาย  โดยคํานึงถึงความรูความสามารถ
มอบหมายงานตามความถนัด  ตามมติที่ประชุมแตในการทํางานก็จะชวยเหลือกันเปนหลัก...”
เชนกัน ดังที่พนักงานบริการวา “...ผูบริหารมีการจัดครูใหรับผิดชอบงานอยางเหมาะสม
ดูตามความถนัด ครูจะรูบทบาทหนาที่ของตัวเองและชวยกันทํางาน...” และสอดคลองกับ
คณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...โรงเรียนจะมีโครงสรางการบริหารงานของโรงเรียน ซึ่งผูบริหาร
ก็จัดการไดอยางเหมาะสม แบงหนาที่ใหรับผิดชอบตามความถนัด...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครอง
นักเรียนที่วา “...มีความเหมาะสมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แบงกันตามหนาที่
และความเหมาะสม...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...มีการแบงงานตามโครงสราง
ของโรงเรียนเปนกลุมใหญและกลุมยอยตามกันไป แบงงานตามความถนัดและคอยชวยเหลือกัน
โดยผูบริหารจะคอยควบคุม ดูแล แนะนํา เปนที่ปรึกษา...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชน
ที่วา “...ผูบริหารเปนคนเกงในการจัดการ สามารถแบงงานกันทําในโรงเรียนไดอยางเหมาะสม...”
จากขอมูลขางตน พบวา การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
มีการแบงโครงสรางการบริหารงานตามหนาที่อยางเหมาะสม  โดยใชหลักการบริหารงาน  4  ฝาย
ตามโครงสรางการบริหาร ควบคูกับแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โดยคํานึงถึง
ความเหมาะสมเปนหลัก  รับฟงความคิดเห็นจากระดับลาง มีการแบงหนาที่การรับผิดชอบ
ตามความถนัด  กระจายอํานาจสูฝายตาง ๆ โดยผูบริหารจะคอยควบคุม ดูแล แนะนํา  เปนที่ปรึกษา
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2. ดานกลยุทธ (Strategy)
ดานกลยุทธ ผลการวิจัย พบวา มีการบริหารดวยการวางแผนเชิงรุก วิเคราะหสภาพ จัดทํา

แผนปฏิบัติการ ปฏิบัติตามแผนและติดตามปรับปรุงแผนงาน ดังน้ี
2.1  การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง

มีการวางแผนเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม โดยการจัดประชุมเพื่อวางแผน
งานไวลวงหนา ในการรองรับตอการเปลี่ยนแปลงของสิ่งตาง ๆ รอบตัว ดังคําใหสัมภาษณของ
ผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...จากการเปลี่ยนแปลงดานพฤติกรรมการใชวัตถุนิยม  ผูบริหารใช
หลักการบริหารโดยเร่ิมจากการเปนแบบอยางที่ดี  จากการบริหารโรงเรียนคอนขางใชเวลาเปน
อยางมาก  ใชเวลาในการเปลี่ยนแปลงอยางมากในชวงป พ.ศ. 2548-2550 และคอย ๆ ปรับเปลี่ยน
ความคิดกับผูปกครอง  โดยโรงเรียนมีผลผลิตใหเห็นจนเปนที่ยอมรับ...” และสอดคลองกับ
ครูผูสอนที่วา “...ในการบริหารโรงเรียนผูบริหารจะมีการวางแผนลวงหนา 3 ป  และมีการปรับแผน
ตามความเหมาะสม...” เชนกัน ดังที่พนักงานบริการเชนกันที่วา “...ผูบริหารจะมีการกําหนด
แผนงานไวลวงหนา...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...ผูบริหารจะมองอนาคต
ไวเสมอ  มีการประชุม วางแผนลวงหนาเสมอ มีการวางแผนในเร่ืองการจัดหางบประมาณ
โดยประสานความรวมมือ  ปรึกษาหารือกันทุกฝายทั้งเร่ืองเล็กไปจนถึงเร่ืองใหญ ๆ เชน  เร่ืองของ
อาหารนักเรียน...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...ผูบริหารจะมีการวางแผนไวลวงหนา
เสมอ เชนเร่ืองอาหารกลางวัน เร่ืองการทําเกษตร...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา
“...มีการวางแผน จัดทําแผนไวลวงหนา มีการหางบประมาณรองรับตอสิ่งที่จะเกิดขึ้น มีการปรับ
บริบทตามผูรวมงานและสภาพแวดลอม สังคมที่อาศัยอยู โดยรวมมือกับผูปกครองในการสอน
เพื่อวางแผนการรองรับการเปลี่ยนแปลง ...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...ผูบริหาร
จะมีการจัดประชุม ปรึกษาหารือ มีการวางแผนไวลวงหนาเสมอ...” จากขอมูลขางตน พบวา
การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงมีการวางแผนเชิงรุก
เพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม โดยเร่ิมจากการประชุม ปรึกษาหารือ ประสาน
ความรวมมือ เพื่อวิเคราะหปญหาที่อาจเกิดขึ้นรวมกัน และรวมกําหนดแนวทางในการปองกัน
แกไขปญหาตาง ๆ ไวลวงหนา รวมถึงการจัดหางบประมาณเพื่อรองรับในการเปลี่ยนแปลงของ
สถานการณในสภาพแวดลอมที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต ซึ่งเปนการสรางองคการภายใน
ใหเกิดความเขมแข็ง

2.2 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
มีการพิจารณาจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค ของกิจกรรมในการบริหารงาน ดังคําใหสัมภาษณ
ของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...ในการบริหารโรงเรียนจะมีการจัดประชุม  เพื่อศึกษาวิเคราะห
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รวมกันกอนการจัดทําแผน  ซึ่งแยกออกจากแผนปฏิบัติการเปนแผนของสถานศึกษาพอเพียง
ซึ่งโรงเรียนมีจุดออนเร่ืองจํานวนเด็กและงบประมาณ  และมีจุดแข็งคือชุมชนเขมแข็ง  มีอาชีพที่มี
ความสอดคลองกับการพัฒนา  มีโอกาสในการพัฒนาเน่ืองจากการสรางภาคีเครือขาย  ซึ่งทางโรงเรียน
มีการจัดการแขงขันยุวเกษตรดวย...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...ผูบริหารจะมีการจัดประชุม
ปรึกษาหารือรวมกันกับคณะครู ประชุมรวมพิจารณาและหาแนวทางแกไขรวมกัน...” ดังที่
พนักงานบริการเชนกันที่วา “...ผูบริหารจะใหทุกฝายมีสวนรวมในการพิจารณาเพื่อกําหนดกิจกรรม
ตางๆ ตามความเหมาะสม...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...ใหทุกฝาย
มีสวนรวม โดยการจัดประชุมรวมกับคณะกรรมการสถานศึกษาในการจัดกิจกรรมตาง ๆ ของ
โรงเรียน...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...โรงเรียนจะมีการจัดประชุมเพื่อวิเคราะห
ปญหาตางๆรวมกัน...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...ผูบริหารจะหาจุดเดนของ
โรงเรียน หาโอกาสในการทํางานใหประสบความสําเร็จ พยายามปรับจุดออนใหกลายเปนจุดเดน
โดยประชุมรวมกัน มีการ SWOT สรุปโครงการ ประเมินโครงการ และปรับปรุงตามบริบทของ
โรงเรียน...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...ผูบริหารมีการพิจารณาความเหมาะสม
ของโรงเรียน ปรับปรุงในเร่ืองที่เปนจุดออนเร่ิมต้ังแตเร่ืองการเรียน มีการแบงงานใหกับคณะครู
ออกเปนฝายเพื่อชวยกันบริหารโรงเรียน...” จากขอมูลขางตน พบวา การบริหารโรงเรียนของ
ผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงมีการวิเคราะหสภาพในการจัดทําแผนปฏิบัติการ
ปฏิบัติตามแผนและติดตามปรับปรุงแผนงานโดยพิจารณาจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค
ของกิจกรรมในการบริหารงานโดยจะมีการจัดประชุม  เพื่อศึกษาวิเคราะหรวมกัน ซึ่งโรงเรียน
มีจุดออนเร่ืองจํานวนเด็กและงบประมาณ  และมีจุดแข็งคือชุมชนเขมแข็ง  ใหทุกฝายมีสวนรวม
ในการจัดกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียน มีการหาจุดเดน โอกาสในการทํางานใหประสบความสําเร็จ
โดยปรับปรุงตามบริบทของโรงเรียนอยางเหมาะสม

3. ระบบการปฏิบัติงาน (Systems)
ดานระบบการปฏิบัติงาน ผลการวิจัย พบวา มีการบริหารโดยจัดลําดับขั้นตอนปฏิบัติงาน

อยางเปนระบบตอเน่ือง ประสานกันทุกระดับ ดังน้ี
3.1 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง

มีกระบวนการและลําดับขั้นในการบริหารงานที่เปนระบบตอเน่ือง ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหาร
สถานศึกษาที่วา “...กระบวนการหรือลําดับขั้นในการบริหารโรงเรียน  คือ  เร่ิมจากการประชุมครู
เพื่อใหมีการดําเนินการสอดแทรกเน้ือหาลงในกลุมสาระตาง ๆ มีการจัดกิจกรรม  จัดทําหลักสูตร
ทองถิ่น  และประเมินผล  ติดตามทั้งดานกายภาพคือการปฏิบัติ  และดานทฤษฎี  สรางขวัญกําลังใจ
ตอยอดกิจกรรม  มีการแขงขันโครงงานและปฏิบัติใหมีความตอเน่ืองไปกับชีวิตเด็ก  ใชหลัก
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ไตรสิกขารวมกับเศรษฐกิจพอเพียงขับเคลื่อนควบคูกันไป  มีการจัดระบบเอกสารอยางตอเน่ือง
สนองตอกลยุทธของโรงเรียน...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...ใชกระบวนการวางแผนงาน
มีการลงมือปฏิบัติ การตรวจสอบงาน และการปรับปรุงแกไขงานตามความเหมาะสม...”
ซึ่งสอดคลองกับพนักงานบริการเชนกันที่วา “...ผูบริหารจะมีขั้นตอนในการบริหารงานของโรงเรียน
จัดกิจกรรมตาง ๆ ตามลําดับ มีความเหมาะสม มีการทํางานอยางตอเน่ือง...” และสอดคลองกับ
คณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...ในการบริหารโรงเรียนผูบริหารมีการทํางานอยางเปนลําดับ
อยางตอเน่ือง  โดยจะสานตอโครงการตาง ๆ และปรับปรุงพัฒนาใหมเร่ือย ๆ...” ซึ่งสอดคลองกับ
ผูปกครองนักเรียนที่วา “...โรงเรียนมีการทํางานแบบตอเน่ือง โดยไดรับความรวมมือจากชุมชน
ดวย...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...มีกระบวนการทํางานในการสืบทอดหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง โดยมีการดําเนินการอยางตอเน่ือง ทําเปนกระบวนการและมีขั้นตอน ทําใหไดรับ
รางวัลอยูเสมอ...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...โรงเรียนจะมีการประชุม
ทําแผนปฏิบัติงานประจําทุกป ซึ่งสามารถปรับไดตามความเหมาะสม มีความตอเน่ือง...” จากขอมูล
ขางตน พบวา การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีกระบวนการ
และลําดับขั้นในการบริหารงานที่เปนระบบตอเน่ือง โดยใชหลักการบริหารควบคูกับหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง มีกระบวนการและลําดับขั้นในการบริหารที่เปนระบบตามหลักการบริหารงานทั่วไป คือ
การประชุมเพื่อกําหนดวางแผนงานอยางเปนขั้นตอน โดยมีการประสานความรวมมือในขั้นตอน
การทํางาน และมีการปรับตามความเหมาะสม มีการจัดระบบงานอยางตอเน่ือง

3.2 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
มีการประสานงานกันทุกระดับ เพื่อใหงานหรือกิจกรรมประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงค
 ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...โรงเรียนจะประสานงานกับภาคีเครือขาย
มีการแลก เปลี่ยนองคความรูและประสบการณระหวางกัน ทางโรงเรียนไดรับการติดตามจาก
สํานักงานทรัพยสินสวนพระองค  โดยใหความรวมมือในการพัฒนาอยางตอเน่ืองทุกระดับ...”
และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...มีการประสานงานกับคณะครูกอน และประชุมคณะกรรมการ
สถานศึกษาแลวประสานงานกับผูปกครองรวมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันทุกระดับ
ทั้งนักเรียน ครู ผูบริหาร หนวยงานตาง ๆ ภายนอก ทุกระดับเพื่อแลกเปลี่ยนแนวคิด ความรู
ประสบการณรวมกัน...” เชนกัน ดังที่พนักงานบริการเชนกันที่วา “...ผูบริหารเปนคนเกง
ดานการประสานงานกับชุมชน หนวยงานตาง ๆ ทําใหโรงเรียนไดรับการสนับสนุนเสมอ...”
และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...ผูบริหารจะประสานงานกับทุกฝาย ทั้งครู
และผูปกครอง...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...ผูบริหารจะมีการประสานงานกัน
มีการประชุมรวมกัน  พูดคุยกันกับทุกฝาย ทั้งในโรงเรียนและชุมชน...” และมีความสอดคลองกับ
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ประชาชนที่วา “...ผูบริหารมีการประสานงานจากครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง นักเรียน
ชุมชน โดยใหทุกฝายมีสวนรวม ประสานงานขอความรวมมือจากชุมชน โดยมีการจัดประชุมกอน
ลวงหนาทุกคร้ัง...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...ชุมชนจะเขารวมกิจกรรม
ของโรงเรียนเสมอ และทางโรงเรียน ผูบริหารจะเขารวมกิจกรรมของชุมชนอยูตลอด ผูบริหาร
มีความเปนกันเอง ใหความชวยเหลือชุมชน...” จากขอมูลขางตน พบวา การบริหารโรงเรียน
ของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีการประสานงานกันทุกระดับ โดยผูบริหาร
เปนผูมีทักษะในการประสานงาน ทักษะการบริหารแบบมีสวนรวม เร่ิมจากประสานงานภายใน
โรงเรียนกอน และขยายไปสูภายนอกโรงเรียนทั้งผูปกครอง ชุมชน หนวยงานตาง ๆ สรางเปนภาคี
เครือขาย เพื่อใหเกิดความรวมมือ และแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน

4. บุคลากร (Staff)
ดานบุคลากร ผลการวิจัย พบวา มีการบริหารโดยคัดเลือกบุคลากรที่มีความเหมาะสม

พัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง ดังน้ี
4.1 การบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีการคัดเลือก

บุคลากรที่มีความสามารถในการปฏิบัติงานอยางเหมาะสม ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหาร
สถานศึกษาที่วา “...ในการบริหารบุคลากรในโรงเรียนจะคํานึงถึงความรู  ความสามารถ  บุคลิกภาพ
รวมถึงผลการปฏิบัติงาน  ของบุคลากร  มีการวางแผนในการมองคนและใชคนใหถูกกับงาน  โดยมี
การสรางขวัญกําลังใจตามความเหมาะสม...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...จะมีการประชุม
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมพิจารณาถึงความเหมาะสมของบุคคลกับงานน้ัน ๆ...” สอดคลองกับ
พนักงานบริการเชนกันที่วา “...ผูบริหารจะคัดเลือกคนในที่ประชุมของโรงเรียนเพื่อมอบหมาย
หนาที่ ตามความถนัด...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...ผูบริหารโรงเรียน
บริหารไดดี  จะมีการแบงงานใหครูทําตามความถนัดของครูและบุคลากรในโรงเรียน...”
ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...มีการประชุมชี้แจงเพื่อคัดเลือกบุคลากรตามความสามารถ...”
และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...มีการคัดเลือกบุคลากรตามความเหมาะสม โดยพิจารณา
จุดเดน จุดดอยของโรงเรียนและเลือกบุคลากรเขามาพัฒนาโรงเรียนรวมกัน โดยผูบริหารเปน
ผูแนะนําใหความรู ถายทอดความรูใหกับบุคลากรได...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชน
ที่วา “...ผูบริหารมีการคัดเลือกคนในการทํางาน ใหทําตามแบบอยางที่ดี ตามแบบแผนของโรงเรียน
มีการดําเนินงานไปในแนวทางเดียวกัน มีการคัดเลือกคนที่ดี มีคุณภาพ เพื่อการพัฒนาตอไป...”
จากขอมูลขางตน พบวา การบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
มีการคัดเลือกบุคลากรที่มีความสามารถในการปฏิบัติงานอยางเหมาะสม คํานึงถึงความรู  ความสามารถ
บุคลิกภาพ  รวมถึงผลการปฏิบัติงาน  จากการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อรวมพิจารณาถึง
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ความเหมาะสมของบุคคลกับงานน้ัน ๆ เพื่อใหไดปฏิบัติงานตรงตามความถนัดในการพัฒนา
โรงเรียน โดยผูบริหารเปนแบบอยางที่ดี มีความสามารถในการแนะนําใหความรู ถายทอดความรู
ใหกับบุคลากรได

4.2 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีการพัฒนา
บุคลากรอยางตอเน่ือง ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...การพัฒนาบุคลากร
ของโรงเรียนทําโดยสงเขารับการอบรมความรูเกี่ยวกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง  และกลับมาถายทอด
ความรูเลาสูกันฟงในโรงเรียน  มีการจัดนิทรรศการถายทอดความรู  เปดโอกาสใหบุคลากรไปศึกษา
ดูงาน  และสนับสนุนใหสงผลงานนําเสนอในระดับตาง ๆ เพื่อเปนการสรางขวัญกําลังใจ
สรางโอกาสในการเขารับรางวัลหรือพัฒนาวิชาชีพ...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...โรงเรียน
จะสงบุคลากรเขารับการอบรมและพัฒนาอยางตอเน่ือง จัดทําโครงงาน กิจกรรมไวในแผนปฏิบัติงาน
จัดใหมีการศึกษาดูงานนอกสถานที่ทั้งเทศบาล อําเภอ จังหวัด และระดับตาง ๆ รวมจัดนิทรรศการ
เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงและนําความรูที่ไดรับมาสานตอใหเกิดประโยชนใหมากที่สุด...” ดังที่
พนักงานบริการเชนกันที่วา “...ผูบริหารจะเปดโอกาสใหบุคลากรเขาอบรมและไปศึกษาดูงาน
เพื่อพัฒนาตนเอง และนําความรูมาใชกับโรงเรียน...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษา
ที่วา “...ครูในโรงเรียนจะเขารวมอบรม ศึกษาดูงาน และจะจัดนิทรรศการเกี่ยวกับเศรษฐกิจ
พอเพียง...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...พัฒนาบุคลากรโดยการอบรม สงเสริมใหมี
การเรียนรูในการทํางานตามหนาที่รับผิดชอบ...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา
“...จัดใหบุคลากรเขาอบรม พัฒนาดานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน รวมถึงสนับสนุน
ใหเขาอบรมเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง การศึกษาดูงาน เพื่อนํามาประยุกตใชในการพัฒนานักเรียน
และโรงเรียน...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...โรงเรียนมีการสงบุคลากรไปพัฒนา
ไปอบรม และผูบริหารจะเนนย้ําเร่ืองการทํางานอยางจริงจัง...” จากขอมูลขางตน พบวา การบริหาร
โรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีการพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง
โดยผูบริหารจะสนับสนุนการจัดนิทรรศการ การสงผลงานของบุคลากร สงเสริมใหเขารับการอบรม
เพื่อพัฒนาตนเอง มีการจัดใหศึกษาดูงานนอกสถานที่และเขารวมงานของหนวยงานตาง ๆ เพื่อนํา
ความรูมาพัฒนาตนเองและพัฒนาการเรียนการสอนสูนักเรียน ประยุกตใชในการพัฒนาโรงเรียน
ตอไป

5.  ทักษะ (Skills)
ดานทักษะ ผลการวิจัย พบวา มีการบริหารงานที่มีความโดดเดน เนนการปฏิบัติ

เปนแบบอยาง เปนผูเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน พัฒนางานและการจัดการเรียนการสอนเสมอ
มีทักษะในการบริหารและเนนทักษะแกครูและบุคลากรในการปฏิบัติงาน ดังน้ี
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5.1 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
มีการบริหารงานที่มีความโดดเดน ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...เนนการปฏิบัติ
ใหเปนตัวอยาง ตองเสียสละทั้งกําลังทรัพย กําลังกาย กาํลงัใจ โดยใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเปนแนวทางในการบริหารงาน...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...ผูบริหาร
มีความโดดเดนดานการบริหารโดยใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จนเปนที่ยอมรับ เปนผูนํา
ที่ดี มีมนุษยสัมพันธที่ดี โดยนําภูมิปญญาทองถิ่นเขามาใชในการบริหารโรงเรียน มีการแบงงาน
ตามความถนัดของบุคคล  และใหแตละฝายอยางเทาเทียมกนัโดยคํานึงถึงความสามารถของแตละคน
ใหเหมาะสมกับงาน สรางขวัญและกําลังใจใหเกิดในการปฏิบัติงาน เปนตัวอยางที่ดี ...” พนักงาน
บริการเชนกันที่วา “...ผูบริหารมีความโดดเดนดานการบริหารโรงเรียน จนเปนที่ยอมรับในระดับ
ประเทศ...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...ผูบริหารมีความพยายาม
ในการสรางโรงเรียนใหมีชื่อเสียง  โดยสงเสริมทั้งดานศิลปะ  ดนตรี  รวมถึงอาชีพดวย  ผูบริหาร
เปนผูที่มีความรูหลายดาน...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...ผูบริหารเปนคนจริงจัง
ทําจริง  โดดเดนดานศิลปะและดนตรี...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...ผูบริหาร
มีความโดดเดนดานความรู ความสามารถ มีความขยัน มุงมั่นและมีความสามารถรอบดาน โดยยึด
หลักความพอเพียง เนนคุณธรรม และมีความซื่อสัตย วิเคราะหนักเรียนมองนักเรียนรอบดาน...”
ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...ผูบริหารเปนคนเกงทุกดาน โดดเดนเร่ืองทักษะ
การสอนเพื่อปลูกฝงเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง...” จากขอมูลขางตน พบวา  การบริหารโรงเรียน
ของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีการบริหารงานที่มีความโดดเดนในการบริหาร
สถานศึกษาโดยใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีทักษะ มีความรูความสามารถในการบริหาร
ผลักดันสถานศึกษาขนาดเล็กเปนสถานศึกษาพอเพียงที่ไดรับการยอมรับในระดับประเทศ โดยมี
ความเปนผูนําที่เสียสละ จริงจังในการทํางาน มีบุคลิกภาพดีเปนที่ยอมรับของผูอ่ืนและมีความรอบรู
รอบดาน เปนแบบอยางที่ดี

5.2 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง เปนผูมี
ความเชี่ยวชาญในบริหารงาน ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...ในการบริหาร
สถานศึกษาพอเพียง จะทําการศึกษาเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหเขาใจอยางลึกซึ้ง
จนสามารถนําความรูไปปรับใชไดในสถานการณตาง ๆ ผูบริหารจะใชความรูปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงที่ศึกษาจนเขาใจอยางถองแทแลว  และผูบริหารตองเปนผูที่สามารถถายทอดความรู
ใหความรูแกผูอ่ืนไดอีกดวย...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...ผูบริหารเปนผูมีวิสัยทัศ
กวางไกลเห็นคุณคาของงาน ใชความรูปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยางถองแท เปนผูมีประสบการณ
จากการทํางาน และนํามาสูการปฏิบัติจริงในครัวเรือน สูโรงเรียน พรอมทั้งเปนผูที่หมั่นฝกตน
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และเขารับการพัฒนาอยูเสมอ...” เชนกันกับพนักงานบริการที่วา “...ผูบริหารมีความเชี่ยวชาญ
ในการสรางกิจกรรมใหม ๆ เกี่ยวกับความพอเพียง และพัฒนางานตาง ๆ อยูเสมอจนไดรับรางวัล
ตาง ๆ มากมาย...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...ผูบริหารมีความเกง  ความ
เชี่ยวชาญดานการจัดการ  การบริหาร  โดยมีการวิเคราะหผูเรียน  สงเสริมผูเรียนใหไดทํากิจกรรม
ตางๆ  อยางสม่ําเสมอ...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...ผูบริหารเปนคนเกงหลายดาน
ไมวาจะเปนดานการบริหาร การจัดการเรียนการสอนและเร่ืองศิลปะ ดนตรี รวมถึงการประสานงาน
กับชุมชน ผูบริหารเปนที่ยอมรับของชุมชน...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา
“...มีความเชี่ยวชาญดานการบริหาร เปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล มีประสบการณในการทํางาน
สามารถนําโรงเรียนขนาดเล็กเขาสูการแขงขันในระดับตาง ๆ จนเปนที่ยอมรับ...” ซึ่งจะพบวา
ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...ผูบริหารเปนคนทํางานเกง มีความเชี่ยวชาญทุกดานทั้งศิลปะ
การแสดง กีฬา และหัตถกรรม มีอัธยาศัยดี มีการประสานงานรวมกับชุมชน...” จากขอมูลขางตน
พบวา การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ผูบริหารตองมี
ความเชี่ยวชาญในบริหารงาน โดยทําการศึกษาเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหเขาใจ
อยางลึกซึ้ง เพื่อนํามาใชในการบริหารสถานศึกษาพอเพียง หมั่นฝกตนและพัฒนาตนเองอยูเสมอ
มีความเชี่ยวชาญในการสรางกิจกรรมใหม ๆ เกี่ยวกับความพอเพียง ผูบริหารตองเปนผูมีวิสัยทัศน
กวางไกล เกงหลายดาน

5.3 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
มีการพัฒนางานและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอยูเสมอ ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหาร
สถานศึกษาที่วา “...ในการบริหารโรงเรียนจะใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนพื้นฐาน
ในการบริหารงาน 4 งานหลัก  กําหนดใหมีแผนการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
 เนนการลงมือทําจริง   เห็นผลจริง  สามารถสรางรายได  มีการสนับสนุนใหแสดงความรู  ความสามารถ
ไดแสดงศักยภาพของตัวเอง  และหมั่นสรางขวัญกําลังใจใหกับเด็ก...” และสอดคลองกับครูผูสอน
ที่วา “...ผูบริหารเอาใจใสในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน นํานวัตกรรมใหม ๆ มาใชกับ
นักเรียนใหมากที่สุด มีการสนับสนุนใหแสดงความรู ความสามารถ ไดแสดงศักยภาพของตนเอง
พรอมทั้งดูแลในการปรับปรุงแกไขงานตาง ๆ...” เชนกัน ดังที่พนักงานบริการเชนกันที่วา
“...ผูบริหารจะพัฒนาโรงเรียนเร่ือย ๆ ทั้งการจัดการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรม จะมีกิจกรรม
ใหมๆใหนักเรียนไดเขารวมและมีรางวัลใหกับนักเรียน...” และสอดคลองกับคณะกรรมการ
สถานศึกษาที่วา “...โรงเรียนจะมีกิจกรรมใหม ๆ ใหชุมชนไดเขารวม โดยผูบริหารจะประชุม
ปรึกษากับคณะกรรมการเพื่อแสดงความคิดเห็นรวมกัน...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา
“...ผูบริหารมีการพัฒนาโรงเรียนจากการเขารวมศึกษาดูงานตามที่ตาง ๆ และนํามาปรับใชใน
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โรงเรียนอยูเสมอ...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “... โรงเรียนมีการพัฒนาสื่อที่
ทันสมัย ตามสภาพจริงและมีการสรางแหลงเรียนรูเพิ่มเติม มีการจัดกิจกรรมตางๆและพัฒนาการ
เรียนการสอนอยูเสมอ...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...พัฒนางานของโรงเรียน
โดยนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช รวมมือกันกับชุมชน เนนการลงมือปฏิบัติจริงทั้งครู
และนักเรียน...” จากขอมูลขางตน พบวา การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง มีการพัฒนางานและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน โดยใชหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเปนพื้นฐานในการบริหาร เนนการลงมือปฏิบัติจริง เห็นผลจริง สงเสริมให
บุคลากรและนักเรียนไดแสดงศักยภาพของตนเอง ผูบริหารคอยดูแล เอาใจใส หาแนวทางพัฒนา
นํานวัตกรรมใหมๆมาใชพัฒนาโรงเรียนเสมอ หมั่นแสวงหาความรู โดยผูบริหารจะประชุมปรึกษา
กับคณะกรรมการเพื่อแสดงความคิดเห็นรวมกัน มีการสรางแหลงเรียนรูเพิ่มเติมเพื่อพัฒนาการเรียน
การสอนอยูเสมอ

5.4 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีทักษะ
ในการบริหารงาน  ใชทักษะตาง ๆ ในการบริหารงานโรงเรียน ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหาร
สถานศึกษาที่วา “...ในการบริหารโรงเรียนใชทักษะการเรียนรู  โดยจะหมั่นศึกษาเร่ืองหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงใหเกิดความเชี่ยวชาญ  ควบคูกับหลักทฤษฎีการบริหารงานแบบ PDCA
มีการใหขอมูลสะทอนกลับ  วางแผนแบงภาระงานใหเหมาะสม  และจัดทําโครงการรองรับ...”
และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...นําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในการบริหารงาน
ของโรงเรียน เปนผูมีทักษะที่โดดเดนเร่ืองของความพอเพียง...” สอดคลองกับพนักงานบริการที่วา
“...ผูบริหารมีทักษะในการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เนนการทําจริง
เนนทักษะการปฏิบัติ...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...ผูบริหารมีทักษะ
ในการทํางาน มีความเชี่ยวชาญ หมั่นเรียนรู และบริหารโรงเรียนอยางเหมาะสม...” ซึ่งสอดคลองกับ
ผูปกครองนักเรียนที่วา “...ผูบริหารมีทักษะในการดําเนินงาน การใชหลักวิชาการ มีความสามารถ
ในการบริหารจัดการงานใหบุคลากรในโรงเรียน...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา
“...ผูบริหารมีทักษะการปฏิบัติ เปนผูที่มองถึงอนาคตไวลวงหนา  โดยจะสรางการเรียนรูใหกับ
นักเรียนไวเปนพื้นฐาน...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...ผูบริหารมีทักษะ
การบริหารงาน เปนที่ยอมรับของชุมชน มีการวางแผนงาน และแบงงานไดอยางเหมาะสม...”
จากขอมูลขางตน พบวา การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
มีทักษะในการบริหารงาน โดยเร่ิมจากการใชทักษะการเรียนรู หมั่นแสวงหาความรู ศึกษา
ใหเชี่ยวชาญ รูจักการวางแผนงานและมีการจัดการเร่ืองภาระงานไดอยางเหมาะสม เนนการลงมือ
ปฏิบัติจริง การสรางใหนักเรียนเกิดการเรียนรู โดยอยูบนพื้นฐานของความพอเพียง
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5.5 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีการเนน
ทักษะแกครูและบุคลากรในโรงเรียนในการปฏิบัติงาน ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษา
ที่วา “...ทางโรงเรียนจะมีการเนนทักษะแกครูและบุคลากรโดยเนนย้ํา  ใหมีทักษะเร่ืองหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงใหเขาใจ  เพื่อที่จะสามารถถายทอดความรูไปสูตัวผูเรียน  ใหสามารถ
นําความรูไปปฏิบัติไดในชีวิตจริง  ทั้งในหองเรียนและในครอบครัว  ทั้งตัวบุคลากรในโรงเรียน
และรวมไปถึงนักเรียนดวย...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...เนนทักษะการปฏิบัติจริงแกครู
และบุคลากร ใหสามารถถายทอดความรูไปสูตัวผูเรียนมีการลงมือปฏิบัติ ฝกฝนตนเองใหมี
ประสิทธิภาพ และนํามาประยุกตใชใหเกิดผลดีที่สุด...” เชนกัน ดังที่พนักงานบริการเชนกันที่วา
“...ผูบริหารเนนทักษะการปฏิบัติจริง ใหไดลงมือทําทั้งครูและนักเรียน...” และสอดคลองกับ
คณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...โรงเรียนจะเนนการจัดกิจกรรมที่ใหทุกคนไดลงมือปฏิบัติ
รวมกัน ทั้งครู นักเรียน และชุมชนชวยเหลือกัน...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา
“...เนนใหมีการเพิ่มทักษะโดยทํางานตามความสามารถ และแบงงานตามความเหมาะสมของ
บุคลากรในโรงเรียน...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...เนนทักษะในเร่ืองของ
การลงมือปฏิบัติจริงสูผูเรียน และทักษะการใชเทคโนโลยีใหถูกตอง...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกัน
กับผูนําชุมชนที่วา “...โรงเรียนจะเนนการใหนักเรียนลงมือทํา ครูก็ทํารวมกันกับนักเรียน
เมื่อมีกิจกรรมชุมชนก็รวมกิจกรรมกับโรงเรียน...” จากขอมูลขางตน พบวา การบริหารโรงเรียน
ของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีการเนนทักษะแกครูและบุคลากรในโรงเรียน
ในการปฏิบัติงาน โดยเนนย้ําเร่ืองการศึกษาใหเขาใจในทักษะเร่ืองหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เพื่อที่จะสามารถถายทอดความรูไปสูตัวผูเรียน  ใหสามารถนําความรูไปปฏิบัติไดใน
ชีวิตจริง  ฝกฝนตนเองใหมีประสิทธิภาพ มีการจัดกิจกรรมที่ใหทุกคนไดลงมือปฏิบัติรวมกัน
ทั้งครู นักเรียน และชุมชน

6. แบบการบริหาร (Style)
ดานแบบการบริหาร ผลการวิจัย พบวา มีการบริหารจัดแบงงานใหสอดคลองกับความรู

ความสามารถ ใชการบริหารแบบทีมบริหารงาน โดยสะทอนวัฒนธรรมโรงเรียน ดังน้ี
6.1 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีการจัดการ

ที่มีรูปแบบวิธี ที่เหมาะสมกับลักษณะโรงเรียน โดยบริหารจัดการแบงงานใหสอดคลองกับความรู
ความสามารถของครูและบุคลากรในโรงเรียน  ตามขอบขายของงานหลัก  เหมาะสมกับสภาพ
โรงเรียน ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...การจัดการของโรงเรียนใชรูปแบบ
วิธีการแบงงาน 4 งาน ใหสอดคลองกับความรูความสามารถของครูและบุคลากรในโรงเรียน
มีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น   หรือชวยเหลือซึ่งกันและกัน  ตามขอบขายของงานหลัก
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โดยคํานึงถึงลักษณะโรงเรียนเปนสําคัญ...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...มีการจัดการ
ที่เหมาะสมกับสภาพโรงเรียน เหมาะสมกับงานและโครงสรางของโรงเรียน โดยเร่ิมจาก
ทําการสํารวจกอนแลวจึงจัดคนใหเหมาะสมกับงานตามโครงสราง โดยใหที่ประชุมมีสวนรวม...”
สอดคลองกับพนักงานบริการที่วา “...ผูบริหารมีการจัดการที่มีรูปแบบวิธีที่เหมาะสม โดยมี
การศึกษาจากตัวอยางที่ประสบความสําเร็จ และนํามาปฏิบัติอยางต้ังใจ...” และสอดคลองกับ
คณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...โรงเรียนของเราเปนโรงเรียนขนาดเล็ก  แตผูบริหารมีการจัดการ
ที่ดีทําใหโรงเรียนมีชื่อเสียงจนเปนที่ยอมรับในระดับตางๆไปจนถึงระดับประเทศ  มีคณะศึกษาดู
งานเขามาศึกษาดูงานอยูเสมอ...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...ผูบริหารจัดรูปแบบวิธี
ใหเหมาะสมกับโรงเรียนขนาดเล็ก ดูแลโรงเรียนดี มีการตกแตงและปรับปรุง พัฒนาเร่ือย ๆ ใหเด็ก
ไดมีความรู ไดทําจริง สามารถนํากลับมาใชในบานได...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา
“...ผูบริหารมีการจัดการที่เหมาะสม โดยบริหารใหโรงเรียนสามารถอยูรอดได นักเรียนมีศักยภาพ
มีความรู โดยผูบริหารมีการศึกษา วิเคราะหตามความเหมาะสม มีการบริหารจัดการที่ดี...” ซึ่งจะ
พบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...โรงเรียนเปนโรงเรียนขนาดเล็ก ผูบริหารมีการจัดการ
ที่เนนคุณธรรมใหกับนักเรียน ควบคูกันกับโรงเรียนวิถีพุทธ เน่ืองจากมีการศึกษาดูงานไมขาด
แสดงใหเห็นวา โรงเรียนเปนที่ยอมรับจากการบริหารที่เหมาะสม...” จากขอมูลขางตน พบวา
การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีการจัดการที่มีรูปแบบวิธี
ที่เหมาะสมกับลักษณะโรงเรียน โดยบริหารจัดการแบงงานใหสอดคลองกับความรู ความสามารถ
ของครูและบุคลากรในโรงเรียน  ตามขอบขายของงานหลัก  เหมาะสมกับสภาพโรงเรียน
จากการสํารวจแบบมีสวนรวม จัดรูปแบบวิธีใหเหมาะสมกับโรงเรียนขนาดเล็ก มีการศึกษา วิเคราะห
ตามความเหมาะสม จนเปนที่ยอมรับในระดับตาง ๆ

6.2 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง มกีารสั่งการ
การควบคุม การจูงใจ ที่สะทอนถึงวัฒนธรรมของโรงเรียน คือ ความเปนเสมือนพี่นอง ชวยเหลือ
ซึ่งกันและกัน ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...ในการสั่งการหรือการควบคุม
ของโรงเรียนจะไมเดนชัดเพราะทางโรงเรียนจะใชหลักการบริหารแบบพี่นอง  มีการปรึกษาหารือ
เอ้ืออาทรตอกัน  งานหรือกิจกรรมทุกกิจกรรมจะลงมือปฏิบัติรวมกัน  รักและสามัคคีกัน...”
และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...มีการสั่งการหรือมอบหมายงานทั้งที่เปนทางการและไมเปน
ทางการ สวนใหญจะเปนการพูดคุย ปรึกษากันมากกวา โดยมีความเคารพตอกัน จะมุงเนนไปที่
ผลผลิตของงานคือชวยเหลือกันใหประสบผลสําเร็จ โดยมีการสรางแรงจูงใจดวยรางวัล
หรือไปทัศนศึกษาตามความเหมาะสม...” ดังที่พนักงานบริการเชนกันที่วา “...ผูบริหารจะใช
การบอกกลาวขอความรวมมือมากกวาการสั่งการ โดยเนนการชวยเหลือกันเพื่อใหเห็นแนวทาง
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ของความสําเร็จรวมกัน...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...ผูบริหารจะขอ
ความรวมมือกับคณะกรรมการใหมีสวนรวมในงานตางๆของโรงเรียน ทําใหชุมชนมีสวนรวม
ในความสําเร็จ และโรงเรียนก็คอยชวยเหลือชุมชนดวย ...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา
“...ผูบริหารจะมีการแบงงาน บริหารงาน สั่งการในโรงเรียน ใหมีความรวมมือกัน การทํางาน
ก็จะชวยเหลือกัน...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...มีการสรางแรงจูงใจโดยการให
ของขวัญ มีการจัดงานเลี้ยงแสดงความชื่นชมยินดีในโอกาสตาง ๆ ตามความเหมาะสม
มีการสานสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา
“...ผูบริหารดูแลโรงเรียนดี...” จากขอมูลขางตน พบวา การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงมีการสั่งการ การควบคุม การจูงใจ ที่สะทอนถึงวัฒนธรรมของโรงเรียน
โดยจะใชระบบพี่นองในการบริหาร มีความเอ้ืออาทรตอกัน ลงมือปฏิบัติรวมกัน ดวยความรัก
และสามัคคี มีการจูงใจโดยชี้ใหเห็นผลสําเร็จ การใหรางวัลตามความเหมาะสม และเปดโอกาส
ในการออกนอกสถานที่เพื่อทัศนศึกษาหรือพัฒนาตนเอง ใหทุกคนมีสวนรวมในความสําเร็จของ
งานเพื่อใหเกิดความภาคภูมิใจ

7. คานิยมรวม (Shared values)
ดานคานิยมรวม ผลการวิจัย พบวา มีการบริหารที่มีความเชื่อรวมกัน มีการดําเนินงาน

รวมกัน มีเปาหมายเดียวกัน ดังน้ี
7.1 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงมีคานิยม

รวมกันระหวางบุคลากรในโรงเรียน ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...ผูบริหาร
ครูและบุคลากรในโรงเรียนเนนความประหยัดพอเพียง โดยสามารถพูดคุยแนะนํากันฉันทพี่นอง
โดยใชหลัก 3 หวง 2 เงื่อนไข เปนพื้นฐานในการดําเนินชีวิต  มีความรักและจริงใจตอกันในโรงเรียน
ผูบริหารตองไดใจลูกนอง  โดยเอ้ืออาทรตอลูกนอง  ชวยเหลือแบงเบาภาระงานเน่ืองจากโรงเรียน
ขนาดเล็กจะมีบุคลากรนอย  ผูบริหารจึงตองมีความเสียสละ...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา
“...ผูบริหารและบุคลากรในโรงเรียนมีการทํางานรวมกันตามความเหมาะสมเปนการทํางานแบบ
ครอบครัว แบบพี่นอง การทํางานรวมกันอยางมีความสุข...” เชนกัน ดังที่พนักงานบริการเชนกัน
ที่วา “...โรงเรียนของเราจะอยูดวยกันแบบพี่นอง มีอะไรก็จะชวยเหลือกัน...” และสอดคลองกับ
คณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...ผูบริหารโรงเรียนและบุคลากรในโรงเรียนของเราจะใหความ
รวมมือกันดี  การทํางานจะทํางานไปในทิศทางเดียวกัน...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา
“...โรงเรียนมีการใหความรวมมือกัน สามัคคีและมีคานิยม ความคิดไปในทางเดียวกัน บุคลากร
รักใครปรองดองกันดี ไมเคยมีความขัดแยง...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา
“...มีการปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกัน บุคลากรมีความสามัคคี รักใครปรองดองกันในหมูคณะ
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ไมมีความขัดแยง...” ซึ่งจะพบวาขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...บุคลากรในโรงเรียนจะทํางาน
โดยเนนการมีสวนรวมของทุกฝาย มีความสมัครสมานสามัคคีกัน...” จากขอมูลขางตน พบวา
การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงมีคานิยมรวมกันระหวาง
บุคลากรในโรงเรียน คือเนนความพอเพียง ปฏิบัติในการอยูรวมกันเหมือนพี่นอง ใหความรวมมือ
รวมใจในการทํางาน ดําเนินงานรวมกันชวยเหลือซึ่งกันและกัน มีคานิยมในเร่ืองความสามัคคี คือ
พลัง

7.2 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีความเปน
อันหน่ึงอันเดียวกันในการปฏิบัติงาน ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...โรงเรียน
ของเราจะมีความเปนอันหน่ึงอันเดียวกันในเร่ืองการมุงเนนนักเรียนเปนสําคัญ  เร่ิมจากการศึกษา
วิเคราะหเปนรายบุคคล  โดยจะทํางานรวมกันทั้งผูบริหาร  ครู  และผูปกครองในการรวมแกไข
ปญหาตาง ๆ...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...โรงเรียนมีความเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน
ทํางานรวมกัน ชวยเหลือซึ่งกันและกันไมแบงแยกตําแหนงหนาที่หัวหนา ลูกนอง ทุกคน
ตางชวยเหลือกัน...” สอดคลองกับพนักงานบริการที่วา “...ผูบริหารจะเนนการใหความรวมมือกัน
โดยการพูดคุยกันอยางมีเหตุผล เนนความสามัคคี และมีเปาหมายรวมกัน...” และสอดคลองกับ
คณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...การปฏิบัติงานของผูบริหารและบุคลากรมีความสามัคคีกัน
จนสามารถสรางผลงานของโรงเรียนไดและประสบผลสําเร็จเสมอ...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครอง
นักเรียนที่วา “...ผูบริหารสรางความสามัคคีในองคกร มีความรวมมือกันดีทุกฝาย การดําเนินงาน
เปนไปในทิศทางเดียวกัน ชุมชนก็เห็นความสําคัญเปนหมูบานแผนดินธรรมแผนดินทอง...”
และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...สรางความสามัคคีในองคการ โดยใหความสําคัญกับ
งานทุกอยางของโรงเรียนโดยจะไมแบงแยกกัน...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา
“...ผูบริหารมีการสั่งการตามระเบียบหนาที่ แตในการทํางานก็ทํางานรวมกันทั้งหมด
มีการชวยเหลือกัน...” จากขอมูลขางตน พบวา การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงมีความเปนอันหน่ึงอันเดียวกันในการปฏิบัติงาน คือ เนนนักเรียนเปนสําคัญ
มุงสรางคุณภาพของโรงเรียนโดยทุกฝายใหความรวมมือ สามัคคี ชวยเหลือกันในการปฏิบัติงาน

7.3 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีการเนน
ความเชื่อรวมกัน ของบุคลากรในโรงเรียน ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา
“...โรงเรียนมีความเชื่อรวมกันเร่ืองหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เร่ิมจากการวิเคราะหรวมกัน
จากการทํางานทุกงาน  เชื่อมั่นวาการสรางใหเด็กมีภูมิคุมกัน  จะทําใหเด็กสามารถดําเนินชีวิต
ไดอยางมีความสุขตอไปได...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...โรงเรียนของเรามีการเนนเร่ือง
ความเชื่อรวมกันที่วา ความสามัคคี ชวยเหลือกันและการทํางานรวมกันโดยมีเปาหมายเดียวกัน
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ใหความรวมมือกันงานก็จะประสบผลสําเร็จ...” เชนกัน ดังที่พนักงานบริการเชนกันที่วา
“...ผูบริหารจะเนนเร่ืองความมีเหตุผล กระตุนใหทุกคนมีความเห็นรวมกัน...” และสอดคลองกับ
คณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...โรงเรียนเรามีความเขมแข็งแมเปนโรงเรียนขนาดเล็ก เน่ืองจาก
ผูบริหารดี สรางความเชื่อมั่นใหกับชุมชน...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...เนนเร่ือง
ความสามัคคี ใหทุกคนมีสวนรวมในความสําเร็จ โรงเรียนจะเนนเร่ืองความสําเร็จจากการลงมือ
ทําจริง  บุคลากรมีความเชื่อมั่นในความสําเร็จ โดยผูบริหารและครูก็เปนแบบอยางที่ดีใหกับ
นักเรียน...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...เนนความเชื่อเร่ืองความสําเร็จ ผลจาก
การปฏิบัติงานรวมกัน ใหมีความมุงมั่นที่จะประสบผลสําเร็จ ชื่นชมยินดีในความสําเร็จรวมกัน...”
ซึ่งจะพบวาขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...เนนความเชื่อในการดําเนินงานของโรงเรียนใหไป
ในทิศทางเดียวกัน...” จากขอมูลขางตน พบวา การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงมีการเนนความเชื่อรวมกัน ของบุคลากรในโรงเรียนเร่ืองหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เชื่อมั่นในการสรางภูมิคุมกันใหกับนักเรียน ดวยความสามัคคี ชวยเหลือกัน
และมีเปาหมายเดียวกัน ใหทุกคนมีสวนรวมในความสําเร็จ มีความเชื่อมั่นในความสําเร็จ ชื่นชม
ยินดีในความสําเร็จรวมกัน โดยปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีดวย

8.  ขอเสนอแนะอื่น ๆ
ในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีขอเสนอแนะ

ในการบริหาร โดยใหทุกฝายมีความเชื่อมั่นในการบริหารงานของผูบริหาร จากการลงมือปฏิบัติ
อยางจริงจังและตองการใหมีการสานตองานและกิจกรรมตาง ๆ ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหาร
สถานศึกษาที่วา “...การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงหรือการนอมนํา
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใหประสบผลสําเร็จน้ัน  ตองทําอยางจริงจัง  มีความเสียสละ
ยอมสละเวลาสวนตัวในบางคร้ังเพื่อความสําเร็จของงาน  มีความมุงมั่นที่จะขับเคลื่อนรวมกัน
โดยตองมีความรู  ความเขาใจอยางแกนแท  ลงมือปฏิบัติเพื่อใหเกิดขึ้นกับตัวนักเรียนอยางจริงจัง
โดยเร่ิมจากแนวคิดในการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชอยางจริงจัง  รวมกับ
การบูรณาการไปกับทุกกลุมสาระเพื่อใหแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงคงอยูในจิตใจ
ของทุกคนทุกฝาย...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...การทํางานที่มีการวางแผนลวงหนา
ยอมประสบความสําเร็จไดงาย การประชุมรวมกันทําใหงานไปในทิศทางเดียวกันประสบความสําเร็จ
ตามเปาหมาย...” พนักงานบริการเชนกันที่วา “...อยากใหผูบริหารทําดีตอไปในการบริหาร
โรงเรียน...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...ผูบริหารเกงโรงเรียนจึงอยูได
อยากใหโรงเรียนรักษาสภาพแบบน้ีไวและพัฒนาตอไปเร่ือย ๆ...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครอง
นักเรียนที่วา “...บริหารไดดี มีการปรับปรุงและพัฒนาอยางสม่ําเสมอ เพิ่มการเนนวิชาการควบคู
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กับกิจกรรมดวย ดูแลเอาใจใสนักเรียน อยากใหนักเรียนไดเรียนเกง ๆ อยากใหทางโรงเรียนพัฒนา
นักเรียนแบบน้ีไปตลอด...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...มีความสามัคคี มีเปาหมาย
ในการพัฒนาตอไป โดยอาจเพิ่มกิจกรรมใหม ๆ ใหนักเรียนไดเรียนรูเพื่อเปนพื้นฐานการพัฒนา
ตอไปในอนาคต...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...ใหมีการประสานความรวมมือ
รวมมือกันกับชุมชนในการดําเนินการอยางน้ีไปตลอด มีการสานตอเร่ืองการฝกอาชีพแกนักเรียน
เพื่อเปนทักษะพื้นฐานของนักเรียน นําไปใชในอนาคตตอไป...” จากขอมูลขางตน พบวา ทุกฝาย
มีความเชื่อมั่นในการบริหารงานของผูบริหาร จากการลงมือปฏิบัติอยางจริงจังและตองการใหมี
การสานตองานและกิจกรรมตาง ๆ โดยมีการประสานความรวมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียนตอไป

ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีของโรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3

จากการสัมภาษณเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษา
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีของโรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 ไดรับขอมูลจากการสัมภาษณ ดังน้ี

1. ความพอประมาณ
ดานความพอประมาณ ไดรับขอมูลจากการสัมภาษณ ดังน้ี

1.1 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ดานการบริหาร บนพื้นฐานของความพอดีเหมาะสมกับสภาวะสังคมและสิ่งแวดลอมโรงเรียน  คือ
ผูบริหารมีหลักการในการบริหารที่เนนความพอประมาณ และใหชุมชนมีสวนรวม ทําให
การดําเนินงานของโรงเรียนมีความพอดี เหมาะสม และเปนที่ยอมรับ ดังคําใหสัมภาษณ
ของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...การวางแผนงาน โครงการ เหมาะสมกับสภาพบริบทของโรงเรียน
โดยใหทุกฝายมีสวนรวมในการวางแผน และใชหลักคุณธรรมในการบริหารโรงเรียนอยางเหมาะสม
มีการดําเนินงานเปนไปตามแผนงานที่กําหนด คํานึงถึงความเหมาะสมกับสภาพบริบททั้งจํานวนครู
บุคลากรและนักเรียน...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...การวางแผนของผูบริหารโรงเรียน
ที่จํากัดดวยจํานวนบุคลากร  และงบประมาณ ...” ดังที่พนักงานบริการเชนกันที่วา “...การวางแผน
ใหเหมาะสมและพอดี มีการประสานงานกับชุมชน...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษา
ที่วา “...ผูบริหารมีการวางแผนในการบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง  เหมาะสมกับ
ขนาดของโรงเรียนและงบประมาณที่ไดรับ...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...การใช
ทรัพยากรที่มีอยางคุมคาและเหมาะสม...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...การใชหลัก
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คุณธรรม  และหลักเศรษฐกิจพอเพียง  ในการบริหารโรงเรียน...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนํา
ชุมชนที่วา “... การบริหารงานที่เหมาะสมตามสภาพแวดลอม มีการใชทรัพยากรที่มีในสถานศึกษา
อยางคุมคา...” จากขอมูลขางตน พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียน
ของผูบริหารโรงเรียนดานการบริหารบนพื้นฐานของความพอดีเหมาะสมกับสภาวะสังคม
และสิ่งแวดลอมโรงเรียน คือ การใชทรัพยากรที่มีอยางคุมคาและเหมาะสม ใชหลักคุณธรรม
และความรู ความสามารถมีเทคนิควิธีในการบริหารงานโรงเรียนอยางเหมาะสม มีการดําเนินงาน
เปนไปตามแผนงานที่กําหนด คํานึงถึงความเหมาะสมกับสภาพบริบทที่จํากัดในดานตาง ๆ
ทั้งขนาดโรงเรียน จํานวนครู บุคลากรและนักเรียน

1.2 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ดานการใชทรัพยากรดําเนินงานแบบพอประมาณ โดยคํานึงถึงความเหมาะสม  คุมคา  โดยอาศัยการ
เขามามีสวนรวมของชุมชนเพื่อการสงเสริมและอนุรักษทรัพยากรทองถิ่น มีปจจัยในความสําเร็จดัง
คําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...ในดานการใชทรัพยากรมีการวางแผน ระดม
ความคิด ตองมีความเขาใจและนําเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช ปลูกฝงการใชทรัพยากร
ใหเกิดความคุมคา...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...การใชทรัพยากรดําเนินงานเปนไป
ตามแผน...” และดังที่พนักงานบริการเชนกันที่วา “...การวางแผน ใหชุมชนเขามามีสวนรวม
ในการดําเนินการ...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...การวางแผน  ระดม
ความคิด รวมกันใหทุกฝายเขาใจตรงกัน...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...การวางแผน
ใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการวางแผนงานและการดําเนินงานตามแผน...” และมีความสอดคลอง
กับประชาชนที่วา “...ทุกคนมีความพอประมาณ เห็นคุณคาของทรัพยากร โดยมีการประชุมวางแผน
กําหนดใหใชหลักเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินงานควบคูกันไป...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับ
ผูนําชุมชนที่วา “...การดําเนินการโดยขอความรวมมือจากชุมชน ใชทรัพยากรที่มีในชุมชน
อยางพอประมาณ ทุกคนเขาใจในความพอประมาณและเห็นคุณคาของทรัพยากรตาง ๆ...”
จากขอมูลขางตน พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ดานการใชทรัพยากรดําเนินงานแบบพอประมาณ คือ มีการวางแผนการใชทรัพยากร โดยใชเทคนิค
การมีสวนรวมระดมความคิดรวมกัน  ตองมีความเขาใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เห็นคุณคา
ของทรัพยากร จิตสํานึกในการใชทรัพยากรใหเกิดความคุมคา ใชทรัพยากรที่มีในชุมชนอยาง
เหมาะสม จากความรวมมือระหวางโรงเรียนและชุมชน

1.3 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ดานการบริหารโรงเรียนอยางเหมาะสมกับวัฒนธรรมทองถิ่น  โดยรวมมือกับทองถิ่นในการสงเสริม
และสนับสนุนวัฒนธรรมทองถิ่น  ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...วิเคราะห
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ศึกษา วัฒนธรรมทองถิ่นใหเขาใจ และใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา โดยนําเอาภูมิปญญา
ทองถิ่นมาใชในการจัดการเรียนการสอน การปลูกฝงและสรางจิตสํานึกและความภาคภูมิใจใน
วัฒนธรรมทองถิ่น...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...มีการนําเอาวัฒนธรรมทองถิ่นมาใช
ดําเนินการจัดการเรียนการสอน การสรางจิตสํานึกใหรักในทองถิ่นของตน...” เชนกัน ดังที่พนักงาน
บริการเชนกันที่วา “...การใชวัฒนธรรมทองถิ่นในการจัดการเรียนการสอน...” และสอดคลองกับ
คณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...โรงเรียนจะปลูกฝงใหผูเรียนเกิดความรักทองถิ่นของตน...” ซึ่ง
สอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...โรงเรียนสงเสริมใหนักเรียนศึกษาวัฒนธรรมทองถิ่น
สนับสนุนในเร่ืองการแตงกาย ฝกซอมการแสดงทางดานวัฒนธรรมใหนักเรียน...” และมี
ความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...ผูบริหารเปนแบบอยางในการสืบทอดวัฒนธรรม  สงเสริม
วัฒนธรรมทองถิ่นอยางเหมาะสม  สนับสนุนการนําวัฒนธรรมทองถิ่นมาจัดการเรียนการสอน...”
ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...ผูบริหารใหความรวมมือกับทองถิ่น สงเสริม
และสนับสนุนวัฒนธรรมทองถิ่น ใหความรวมมือกับชุมชนในการอนุรักษวัฒนธรรมหรือภูมิปญญา
ทองถิ่น...” จากขอมูลขางตน พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีดานการบริหารโรงเรียนอยางเหมาะสมกับวัฒนธรรมทองถิ่น คือ ผูบริหาร
มีภาวะผูนําดานคุณธรรมจริยธรรม มีความรู ความสามารถ วิเคราะห ศึกษาวัฒนธรรมทองถิ่น
และใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา โดยนําเอาภูมิปญญาทองถิ่นมาใชในการจัดการเรียน
การสอน การปลูกฝงและสรางจิตสํานึกและความภาคภูมิในในวัฒนธรรมทองถิ่น โดยผูบริหาร
ตองมีภาวะผูนําทางวิชาการรวมดวย มีความเขาใจ เห็นคุณคาอนุรักษ สืบสานวัฒนธรรมทองถิ่น
บริหารโรงเรียนโดยคํานึงถึงความเหมาะสมกับทองถิ่น

1.4  ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ดานการบริหารโรงเรียนดวยความพอเหมาะพอควร ตอความจําเปนของโรงเรียน ดังคําใหสัมภาษณ
ของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...ตองมีความรอบคอบในการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
มาบูรณาการในการบริหารจัดการ โดยการวิเคราะหถึงความพอดีพอเหมาะตอความจําเปน
มีการระดมความคิดรวมวางแผนงานการบริหารใหมีประสิทธิภาพ...” และสอดคลองกับครูผูสอน
ที่วา “...การประชุมชี้แจงใหกับผูที่มีสวนเกี่ยวของรับทราบ  ระดมความคิดในการวางแผนงาน
การบริหารใหเหมาะสมตามความจําเปน...” สอดคลองกับพนักงานบริการที่วา “...การรวมวางแผน
งานตามสมควร เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา
“...ผูบริหารมีการประชุมชี้แจงรวมกับคณะกรรมการ เพื่อระดมความคิดในการวางแผนการใชหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนและชุมชน...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...มีการรวม
ประชุม วางแผนการบริหารงาน...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...ผูบริหาร
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มีความเขาใจ เปนแบบอยางเร่ืองความพอเพียงมีการดําเนินการบริหารโรงเรียนไดเหมาะสมกับ
โรงเรียน...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...โรงเรียนและผูนําจะรวมมือกัน
วางแผนงานบริหารงานโดยใชหลักเศรษฐกิจพอเพียง...” จากขอมูลขางตน พบวา ปจจัยที่สงผลตอ
ความสําเร็จในการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีดานการบริหารโรงเรียน
ดวย ความพอเหมาะพอควรตอความจําเปนของโรงเรียน คือ ผูบริหารเปนผูมีความเชี่ยวชาญ
มีความรอบคอบ เขาใจในหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีความพอเพียง พอประมาณ บริหารจัดการโดยใช
ความรูความสามารถในการประสานงานกับผูที่มีสวนเกี่ยวของ ระดมความคิดในการวางแผนงาน
ใชเทคนิคการบริหารแบบทีมนําหลักเศรษฐกิจพอเพียง บริหารจัดการใหเหมาะสมตอความจําเปน
ของโรงเรียน

2. ความมีเหตุผล
ดานความมีเหตุผล ไดรับขอมูลจากการสัมภาษณ ดังน้ี

2.1 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ดานการตัดสินใจบริหารโรงเรียนอยางมีเหตุผล  ถูกตองตามหลักวิชาการ โดยผูบริหารใช
ความมีเหตุผลและหลักวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารโรงเรียน
ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...สิ่งที่มีผลตอความสําเร็จคือการใชเหตุผล
ในการตัดสินใจในการบริหารของสถานศึกษาพอเพียง  มีการชี้แจงใหผูที่มีสวนเกี่ยวของรับทราบ
ในการตัดสินใจเพื่อหาขอสรุปรวมกัน  มีการวางแผน  โครงสราง  อยางชัดเจน  สิ่งสําคัญ
อีกอยางหน่ึง คือ บุคลากรตองมีความรูความเขาใจในหลักเศรษฐกิจพอเพียง...” และสอดคลองกับ
ครูผูสอนที่วา “...ความรวมมือกันของทุกฝายในการมีสวนรวมในการตัดสินใจบริหารโรงเรียน
อยางมีเหตุผล ตามหลักวิชาการ...” สอดคลองกับพนักงานบริการที่วา “...ผูบริหารเปนที่ยอมรับ
ครูใหความเชื่อมั่นในตัวของผูบริหาร และมีเหตุผลในการทํางาน...” และสอดคลองกับคณะกรรมการ
สถานศึกษาที่วา “...ผูบริหารบริหารโรงเรียนอยางมีเหตุผล ใหทุกฝายมีสวนรวม มีการบริหาร
อยางเทาเทียมกัน...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...การยอมรับในการตัดสินใจของ
ผูบริหาร การใหความรวมมือของผูปกครองและชุมชน...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา
“...ผูบริหารใชหลักความถูกตองในการบริหาร มีการตัดสินใจโดยยึดหลักวิชาการ และใหชุมชน
เขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมของโรงเรียน...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา
“...การประชุมกับทุกภาคสวน รวมกันตัดสินใจในการบริหารอยางเทาเทียมกัน...” จากขอมูลขางตน
พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี
ดานความมีเหตุผล บริหารโรงเรียนอยางมีเหตุผล ถูกตองตามหลักวิชาการ คือ ผูบริหารมีภาวะผูนํา
ดานคุณธรรมจริยธรรม ยึดหลักความถูกตองในการบริหารจัดการ มีการวางแผน โครงสราง  อยางมี
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เหตุผล ใชเทคนิคการมีสวนรวมโดยใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจ ผูบริหารเปนที่
ยอมรับ ครูและบุคลากรมีความเชื่อมั่นในการบริหาร ใชความรูความเขาใจในหลักเศรษฐกิจพอเพียง
และการปฏิบัติจริง มาเปนพื้นฐานในการตัดสินใจอยางมีเหตุผลและถูกตองตามหลักวิชาการ

2.2 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ดานการตัดสินใจในการบริหารโรงเรียนอยางมีเหตุผล ถูกตองตามหลักกฎหมาย ผูบริหารศึกษา
การบริหารงานตามหลักกฎหมาย วางแผนงานอยางคุมคา โปรงใส บริหารตามหลักประชาธิปไตย
ใชหลักการมีสวนรวมในการตัดสินใจใชความถูกตอง มีเหตุผลในการบริหารโรงเรียน เพื่อประสิทธิภาพ
ในการบริหาร ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...การศึกษาการบริหารงานตามหลัก
กฎหมายที่เกี่ยวของ วางแผนงานอยางคุมคา โปรงใส บริหารตามหลักประชาธิปไตยใชหลักการมี
สวนรวมในการตัดสินใจ เปนแบบอยางที่ดีตอบุคลากรและชุมชน...” และสอดคลองกับครูผูสอน
ที่วา “...ผูบริหารใชความถูกตองมีเหตุผลในการบริหารโรงเรียน บริหารอยูในกรอบของกฎหมาย
ผูบริหารมีเหตุผล รัก และเขาใจเด็ก...” เชนกัน ดังที่พนักงานบริการเชนกันที่วา “...ผูบริหาร
จะบริหารโรงเรียนตามกรอบของกฎหมาย มีความโปรงใส ใหทุกฝายมีสวนรวมในการตัดสินใจ...”
และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...ผูบริหารตัดสินใจในการบริหารอยูในกรอบ
ของกฎหมาย มีการวางแผนงานบริหารใหเกิดความคุมคา...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียน
ที่วา “...โรงเรียนมีการบริหารถูกตองตามหลักกฎหมาย...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา
“...โรงเรียนมีการบริหารถูกตองตามหลักกฎหมาย ผูบริหารใชเหตุผลในการบริหารตามกรอบ
ของกฎหมาย...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...ทุกฝายมีสวนรวมในการบริหารงาน
ทําใหเกิดความรวมมือกัน โรงเรียนจึงประสบผลสําเร็จในการบริหารจัดการ...” จากขอมูลขางตน
พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี
ดานความมีเหตุผล ในการตัดสินใจบริหารโรงเรียนอยางมีเหตุผล ถูกตองตามหลักกฎหมาย คือ
ผูบริหารมีความรู ความสามารถในการศึกษาการบริหารงานตามหลักกฎหมาย วางแผนงาน
อยางคุมคา  โปรงใส บริหารตามหลักประชาธิปไตยใชเทคนิคการมีสวนรวมในการตัดสินใจ
ใชความถูกตองมีเหตุผลในการบริหารโรงเรียน บริหารอยูในกรอบของกฎหมาย คํานึงถึง
ความคุมคา มีเหตุผล เปนแบบอยางที่ดีตอบุคลากรและชุมชน

2.3 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
มีการตัดสินใจบริหารโรงเรียนอยางมีเหตุผลถูกตองตามหลักศีลธรรม จริยธรรม  โดยคํานึงถึง
จรรยาบรรณในวิชาชีพ  ดําเนินชีวิตตามแนวทางของหลักศีลธรรมอันดี ความมีคุณธรรมประจําใจ
ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี เปนผูมีคุณธรรม  จริยธรรม  นําหลักธรรมมาใชในการบริหารงาน
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โดยใหชุมชนเขามามีสวนรวม ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...ความมีคุณธรรม
ประจําใจ การปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางที่ดี เปนผูมีคุณธรรม  จริยธรรม...” และสอดคลองกับ
ครูผูสอนที่วา “...การปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางที่ดี ความเชื่อมั่นในความดี เปดโอกาสใหชุมชน
เขามามีสวนรวม...” เชนกัน ดังที่พนักงานบริการเชนกันที่วา “... ผูบริหารมีการปฏิบัติตนเปน
แบบอยางที่ดีแกบุคลากรในโรงเรียนและชุมชน...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษา
ที่วา “...ผูบริหาร บริหารโรงเรียนอยางมีเหตุผลถูกตองตามหลักศีลธรรม จริยธรรม...” ซึ่งสอดคลอง
กับผูปกครองนักเรียนที่วา “...บริหารโดยเนนคุณธรรม จริยธรรม รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน...”
และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...ผูบริหารเนนคุณธรรม จริยธรรม ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพ...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...ผูบริหารใชหลักธรรมในการบริหาร
โรงเรียน...” จากขอมูลขางตน พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีดานความมีเหตุผล ตัดสินใจบริหารโรงเรียนอยางมีเหตุผลถูกตองตาม
หลักศีลธรรม จริยธรรม คือ ความมีภาวะผูนําดานคุณธรรม จริยธรรม มีคุณธรรมประจําใจ
ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี เปนผูมีคุณธรรม  จริยธรรม นําหลักธรรมมาใชในการบริหารงานบูรณา
การโรงเรียนวิถีพุทธโดยใหชุมชนเขามามีสวนรวม ผูบริหารรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนดวย

2.4 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ดานการตัดสินใจบริหารโรงเรียนอยางมีเหตุผลถูกตองตามหลักพื้นฐานวัฒนธรรมที่ดีงาม ผูบริหาร
โรงเรียนมีความเปนผูนําแกบุคลากรในเร่ืองการมีเหตุผล การอนุรักษวัฒนธรรมทองถิ่น การสงเสริม
ใหนักเรียนไดเรียนรูวัฒนธรรมทองถิ่นและรวมอนุรักษวัฒนธรรมทองถิ่น ดังคําใหสัมภาษณ
ของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...การศึกษาวัฒนธรรมทองถิ่นและรวมสืบสานประเพณีโดยเขารวม
กิจกรรมในทองถิ่น สงเสริมใหนักเรียนเรียนรูวัฒนธรรมทองถิ่น...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา
“...ผูบริหารบริหารโรงเรียนอยางมีเหตุผลบนพื้นฐานวัฒนธรรมที่ดี...” สอดคลองกับพนักงาน
บริการที่วา “...ครูและบุคลากรสนับสนุนการตัดสินใจในการสงเสริมใหนักเรียนไดเรียนรู
วัฒนธรรมทองถิ่นและรวมอนุรักษวัฒนธรรม...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา
“...ผูบริหารเขาใจวัฒนธรรมทองถิ่น เปนผูนําเร่ืองการมีเหตุผล...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครอง
นักเรียนที่วา “...ผูบริหารมีเหตุผล อนุรักษสืบสานวัฒนธรรม...” และมีความสอดคลองกับ
ประชาชนที่วา “...ความเปนผูนําใหกับบุคลากรและนักเรียน และการบริหารอยางมีเหตุผล...”
ซึ่งจะพบวาขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...การเขาใจในวัฒนธรรมทองถิ่น...” จากขอมูลขางตน
พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี
ดานความมีเหตุผล บริหารโรงเรียนอยางมีเหตุผลถูกตองตามหลักพื้นฐานวัฒนธรรมที่ดีงาม คือ
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ความเปนผูนําแกบุคลากรในเร่ืองการมีเหตุผล การอนุรักษวัฒนธรรมทองถิ่นคํานึงถึงความเหมาะสม
กับบริบทโรงเรียน สงเสริมใหนักเรียนไดเรียนรูวัฒนธรรมทองถิ่นและรวมอนุรักษวัฒนธรรม
ทองถิ่น การใหความรวมมือกับทองถิ่นในการสืบสานประเพณีโดยเขารวมกิจกรรมในทองถิ่น
ใชเทคนิคการบริหารแบบทีมเปนแบบอยางที่ดีใหกับบุคลากรและนักเรียน การไดรับการสนับสนุน
จากครู บุคลากร ผูปกครอง และชุมชนในการตัดสินใจ

3. การมีภูมิคุมกัน
ดานการมีภูมิคุมกัน ไดรับขอมูลจากการสัมภาษณ ดังน้ี

3.1 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนดานการเตรียมความพรอม
ในการรองรับผลกระทบ โดยคํานึงถึงสภาพเศรษฐกิจและสังคมมุงสรางภูมิคุมกันในตัวที่ดี
ผูบริหารโรงเรียนมีการเตรียมความพรอมรองรับผลกระทบ คือ การวางแผน  เพื่อใหเกิดภูมิคุมกัน
โดยการใหความรูและการจัดกิจกรรมภาคปฏิบัติใหกับนักเรียนเพื่อปลูกฝงใหเปนคนดี การเตรียม
ความพรอมสรางความเขาใจ การวางแผนไวลวงหนา ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษา
ที่วา “...โรงเรียนตองมีการวางแผน  เพื่อใหเกิดภูมิคุมกันโดยการใหความรูและการจัดกิจกรรม
ภาคปฏิบัติใหกับนักเรียนเพื่อปลูกฝงใหเปนคนดี...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...การเตรียม
ความพรอมสรางความเขาใจ โดยวางแผนไวลวงหนา ประสานความรวมมือกับทุกฝาย...” ดังที่
พนักงานบริการเชนกันที่วา “...โรงเรียนมีการวางแผน จัดกิจกรรมสรางภูมิคุมกันกับนักเรียน
เพื่อปลูกฝงใหเปนคนดี...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...การเตรียม
ความพรอมโดยประชุมชี้แจงสรางความเขาใจกับทุกฝาย...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา
“...การประชุม ระดมความคิด วางแผนเพื่อเตรียมความพรอมในการรองรับผลกระทบที่จะเกิดขึ้น
รวมกัน...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...การวางแผนกับทุกฝายเพื่อแกไขปญหา
ที่เกิดขึ้น...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...การประชุม รวมพิจารณาแกไขปญหา
รวมกัน...” จากขอมูลขางตน พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีในการรองรับตอผลกระทบ ผูบริหารโรงเรียนมีการเตรียมความพรอม
รองรับผลกระทบ คือการมีเทคนิคการมีสวนรวมใหชุมชนรวมวางแผน เพื่อใหเกิดภูมิคุมกัน
โดยการใหความรูและการจัดกิจกรรมภาคปฏิบัติใหกับนักเรียนเพื่อปลูกฝงใหเปนคนดี การเตรียม
ความพรอมสรางความเขาใจ การวางแผนไวลวงหนา โดยคํานึงถึงความเหมาะสมกับบริบท
ของโรงเรียน การประสานความรวมมือกับทุกฝาย

3.2 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ดานการเตรียมความพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลงดานเศรษฐกิจ ผูบริหารมีการวางแผนการใช
ทรัพยากรลวงหนา โดยสงเสริมการใชทรัพยากรอยางคุมคาใชทรัพยากรที่มีอยูมาใชใหเกิด
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ประโยชนสูงสุด การใชชีวิตแบบพอเพียง การวางแผนรวมกับคณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชน
ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...ความรวมมือจากทุกฝาย ทั้งครู บุคลากร
และชุมชน...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...การเตรียมความพรอมดานเศรษฐกิจโดยการนํา
ทรัพยากรที่มีอยูมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด มีการวางแผนการใชทรัพยากรลวงหนา...” เชนกันกับ
พนักงานบริการที่วา “...การวางแผนในการใชทรัพยากรอยางคุมคา สงเสริมในเร่ืองของการใชชีวิต
แบบพอเพียง...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...การวางแผนรวมกับ
คณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อเตรียมความพรอม ใชทรัพยากรที่มีอยูมาใชใหเกิดประโยชน
สูงสุด...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...การนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงเขามาจัดการเรียน
การสอน...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...การสงเสริมใหรูจักการออมทรัพย ใชจาย
อยางประหยัด และคุมคา...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...การบริหารจัดการ
อยางเปนระบบ ใชทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด...” จากขอมูลขางตน พบวา ปจจัยที่สงผล
ตอความสําเร็จในการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีดานการเตรียมความพรอม
รองรับการเปลี่ยนแปลงดานเศรษฐกิจ คือ ความรวมมือจากทุกฝาย ทั้งครู บุคลากร และชุมชน
การเตรียมความพรอมดานเศรษฐกิจโดยการนําทรัพยากรที่มีอยูมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด
ผูบริหารมีการวางแผนการใชทรัพยากรลวงหนา โดยสงเสริมการใชทรัพยากรอยางคุมคาใช
ทรัพยากรที่มีอยูมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด การใชชีวิตแบบพอเพียง มีเทคนิควิธีการบริหารงาน
วางแผนรวมกับคณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนเพื่อเตรียมความพรอม

3.3 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ดานการเตรียมความพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลงดานสังคม การวางแผนสรางสังคมใหเกิด
เปนสังคมแหงการเรียนรู  การฝกนักเรียนเปนผูนํา ผูตาม การฝกการวิเคราะหวางแผนรองรับสภาพ
สังคมปจจุบัน การสรางคานิยมที่ดีงาม สรางภูมิคุมกันใหแกเด็ก ผูบริหารตองมีวิสัยทัศนกวางไกล
เนนการสอนใหสามารถอยูรวมกันอยางมีความสุข ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา
“...การวางแผนสรางสังคมใหเกิดเปนสังคมแหงการเรียนรู  การฝกนักเรียนเปนผูนํา ผูตาม
การวิเคราะหวางแผนรองรับสภาพสังคมปจจุบัน...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...การเตรียม
ความพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม การสรางคานิยมที่ดีงาม สรางภูมิคุมกันใหแกเด็ก...”
เชนกัน ดังที่พนักงานบริการเชนกันที่วา “...ผูบริหารมีความพรอม ประสานความรวมมือกับชุมชน
เตรียมพรอมรับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา
“...การวางแผนในการพัฒนา ปลูกฝงคานิยมที่ดีงาม สรางภูมิคุมกันใหแกเด็ก...” ซึ่งสอดคลองกับ
ผูปกครองนักเรียนที่วา “...ผูบริหารมีความรู ความสามารถ ในการจัดการเรียนการสอนเนน
การปรับตัวใหเขากับสังคม...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...ผูบริหารมีวิสัยทัศน
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กวางไกล เนนการสอนใหสามารถอยูรวมกันอยางมีความสุข...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนํา
ชุมชนที่วา “...การเตรียมพรอมรับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมโดยปลูกฝงคานิยมที่ดีงาม...”
จากขอมูลขางตน พบวา  ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มี
การปฏิบัติที่ดีดานการเตรียมความพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลงดานสังคม คือ ผูบริหาร
มีความเชี่ยวชาญ มีความรู ความสามารถในการบริหารงาน สรางสังคมแหงการเรียนรู  ฝกนักเรียน
เปนผูนํา ผูตาม การฝกการวิเคราะหวางแผนรองรับสภาพสังคมปจจุบัน การสรางคานิยมที่ดีงาม
สรางภูมิคุมกันใหแกเด็ก ผูบริหารตองมีวิสัยทัศนกวางไกล เนนการสอนใหสามารถอยูรวมกัน
อยางมีความสุข ใชเทคนิคการบริหารแบบทีมประสานความรวมมือกับคณะกรรมการสถานศึกษา
และชุมชน

3.4 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
มีการเตรียมความพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลงดานสิ่งแวดลอม ผูบริหารมีความเขาใจเกี่ยวกับ
สภาวะแวดลอม มีการเตรียมการ วางแผนดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม การบริหารจัดการในการใช
ทรัพยากรลวงหนา มีการประสานความรวมมือกับองคกรอ่ืน ใหทุกภาคสวนเขามามีบทบาท
ในการบริหาร คําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...การวางแผนดานการรณรงค
และการอนุรักษสิ่งแวดลอม การประสานงานกับองคกรอ่ืน...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา
“...การวางแผนการบริหารจัดการในการใชทรัพยากรลวงหนา มีการประสานความรวมมือกับ
องคกรอ่ืน และการประยุกตใชทรัพยากรเพื่อนํากลับมาใชใหม...” สอดคลองกับพนักงานบริการ
ที่วา “...การวางแผนดานสิ่งแวดลอม การรณรงค และการอนุรักษสิ่งแวดลอม...” และสอดคลองกับ
คณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...การประชุมวางแผนรวมกับทุกภาคสวนในการบริหารจัดการ
ไวลวงหนา มีการประสานความรวมมือ...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...การสราง
จิตสํานึกใหกับนักเรียนเพื่อเตรียมพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลงดานสิ่งแวดลอม...” และมี
ความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...การประชุมวางแผนรวมกับทุกภาคสวนในการบริหารจัดการ
ในการใชทรัพยากรไวลวงหนา...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...การประสาน
ความรวมมือกับองคกรอ่ืน...” จากขอมูลขางตน พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหาร
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง  ดานการเตรียมความพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลงดานสิ่งแวดลอม คือ
ผูบริหารมีความเขาใจเกี่ยวกับสภาวะแวดลอม มีการเตรียมการ วางแผนดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม
การบริหารจัดการในการใชทรัพยากรลวงหนา ใชเทคนิคการมีสวนรวมประสานความรวมมือกับ
องคกรอ่ืน ใหทุกภาคสวนเขามามีบทบาทในการบริหารเพื่อเตรียมความพรอมของโรงเรียน

3.5 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ดานการเตรียมความพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลงดานวัฒนธรรม ผูบริหารมีการวางแผน
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และการจัดกิจกรรม ปลูกฝงเร่ืองความไมประมาทตามความเหมาะสม การปฏิบัติเปนแบบอยางที่ดี
สงเสริมใหนักเรียนปฏิบัติตามวัฒนธรรม การวางแผนการดําเนินการเตรียมพรอมรับการเปลี่ยนแปลง
ทางดานวัฒนธรรมโดยใหทุกฝายมีสวนรวม ในการปฏิบัติเปนแบบอยางที่ดี ดังคําใหสัมภาษณ
ของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “…การวางแผนและการจัดกิจกรรม ปลูกฝงเร่ืองความไมประมาท
ตามความเหมาะสม การปฏิบัติเปนแบบอยางที่ดีสงเสริมใหนักเรียนปฏิบัติตามวัฒนธรรม...”
และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...การวางแผนการดําเนินการเตรียมพรอมรับการเปลี่ยนแปลง
ทางดานวัฒนธรรม ใหทุกฝายมีสวนรวม ในการปฏิบัติเปนแบบอยางที่ดีและมีสวนรวม
ในการปฏิบัติตามวัฒนธรรม...” สอดคลองกับพนักงานบริการที่วา “...โรงเรียนมีการวางแผน
และการจัดกิจกรรม ปลูกฝงตามความเหมาะสม...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษา
ที่วา “...โรงเรียนมีการวางแผนและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ปลูกฝงในเร่ืองเตรียมความพรอม
ในรองรับการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...การจัด
การเรียนการสอนเพื่อเตรียมความพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม การสราง
ภูมิคุมกัน...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...การจัดการเรียนการสอนปลูกฝงตาม
ความเหมาะสม...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...การวางแผนและการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนปลูกฝงเร่ืองวัฒนธรรม เพื่อเตรียมความพรอมในรองรับการเปลี่ยนแปลง
ทางวัฒนธรรม...” จากขอมูลขางตน พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง ดานการเตรียมความพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลงดานวัฒนธรรม คือ ผูบริหาร
มีความเชี่ยวชาญเปนแบบอยางในเร่ืองความไมประมาทตามความเหมาะสม สงเสริมใหนักเรียน
ปฏิบัติตามวัฒนธรรมการวางแผนการดําเนินการเตรียมพรอมรับการเปลี่ยนแปลงทางดานวัฒนธรรม
โดยใหทุกฝายมีสวนรวมในการปฏิบัติตามวัฒนธรรม มีภาวะผูนําทางดานคุณธรรม จริยธรรม
บูรณาการวิถีพุทธจัดกิจกรรมปลูกฝงคุณลักษณะตามความเหมาะสม

4. ความรู
ดานเงื่อนไขความรู ไดรับขอมูลจากการสัมภาษณ ดังน้ี

4.1 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
มีการเนนการฝกตนแกบุคลากรใหมีความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการ ผูบริหารโรงเรียนมีการเนน
การฝกตนแกบุคลากรใหมีความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการ คือ ความมุงมั่นของผูบริหาร การประชุม
ชี้แจง สรางความเขาใจเร่ืองปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยางชัดเจน ความใฝเรียนรูของผูบริหาร ครู
บุคลากรในโรงเรียนรวมถึงผูเรียน ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “…การประชุม
ชี้แจงใหความรูเร่ืองปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยางชัดเจน ความใฝเรียนรูของผูบริหาร ครู บุคลกร
ในโรงเรียนรวมถึงผูเรียน การหมั่นแสวงหาความรูและหมั่นฝกตน...” และสอดคลองกับครูผูสอน
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ที่วา “...การจัดประชุม สงเสริมใหบุคลากรเขารับการอบรม ผูบริหารเปนผูมีความพรอม
ตอการเรียนรู มีความมุงมั่น ต้ังใจในการบริหารและเปนแบบอยางที่ดี...” สอดคลองกับพนักงาน
บริการที่วา “...การสงเสริมใหบุคลากรเขารับการอบรม ศึกษาดูงาน และนํามาปรับใชใหเขากับ
บริบทของโรงเรียน...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...การสนับสนุน สงเสริม
การฝกอบรมและศึกษาดูงานแลวนําความรูที่ไดมาปรับใช...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียน
ที่วา “... การสนับสนุนการฝกอบรมและศึกษาดูงาน...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา
“...ผูบริหารเปนแบบอยางในเร่ืองความขยัน หมั่นเพียร  สงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเอง...”
ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...ผูบริหารมีความรูเกี่ยวกับวิชาการ สนับสนุน
การฝกอบรมและศึกษาดูงานเพื่อเปนการฝกตนแกบุคลากร...” จากขอมูลขางตน พบวา ปจจัย
ที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี
ดานความรู ผูบริหารโรงเรียนมีการเนนการฝกตนแกบุคลากรใหมีความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการ คือ
ผูบริหารมีภาวะผูนําเชิงวิชาการ มีความมุงมั่นในการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงหมั่น
แสวงหาความรูและหมั่นฝกตน การสงเสริมใหบุคลากรเขารับการอบรม เพื่อพัฒนาตนเองผูบริหาร
เปนผูมีความพรอมตอการเรียนรู มีความมุงมั่น ต้ังใจในการบริหารและเปนแบบอยางที่ดี

4.2 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
มีการเนนการฝกตนแกนักเรียนใหมีความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการ ผูบริหารโรงเรียนมีการเนน
การฝกตนแกนักเรียนใหมีความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการ คือ ความมุงมั่นในการสงเสริมนักเรียน
ดานการเรียนรู การศึกษาคนควาดวยตนเอง การฝกปฏิบัติจริง  สงเสริมการฝกทักษะกระบวนการ
ทางวิชาการอยางตอเน่ืองสม่ําเสมอ ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...การสงเสริม
นักเรียนดานการเรียนรู การศึกษาคนควาดวยตนเอง ฝกการปฏิบัติจริง ...” และสอดคลองกับ
ครูผูสอนที่วา “...ผูบริหารใหการสงเสริมการฝกทักษะกระบวนการวิชาการ สงเสริมสนับสนุน
การเขารวมแขงขัน ศึกษา ดูงานทางวิชาการอยางตอเน่ืองสม่ําเสมอ เปนแบบอยางที่ดีการแสวงหา
ความรูตลอดเวลา...” สอดคลองกับพนักงานบริการที่วา “...การจัดกิจกรรมสงเสริมสนับสนุน
การเรียนรูจากการศึกษาคนควาดวยตนเองผานการปฏิบัติจริงไดลงมือกระทํา...” และสอดคลองกับ
คณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...การฝกทักษะกระบวนการวิชาการ สงเสริมสนับสนุนการเรียนรู
จากการศึกษาคนควาดวยตนเองผานการปฏิบัติจริงไดลงมือกระทํา...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครอง
นักเรียนที่วา “...ผูบริหารมีการดําเนินการใหนักเรียนไดปฏิบัติกิจกรรมไดลงมือปฏิบัติลงมือทําจริง
การเปนที่ยอมรับของสังคม...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “... การเนนปฏิบัติจริง
และการเปนที่ยอมรับของสังคม...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...ผูบริหารมุงมั่น
พัฒนาใหความรูดานวิชาการแกนักเรียนตองเกิดจากการเรียนรู คนควาปฏิบัติจริงดวยตนเอง...”
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จากขอมูลขางตน พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มี
การปฏิบัติที่ดีดานความรู ผูบริหารโรงเรียนมีการเนนการฝกตนแกนักเรียนใหมีความรอบรูเกี่ยวกับ
วิชาการ คือ ผูบริหารเปนแบบอยางที่ดีมีความเชี่ยวชาญ มีความมุงมั่นในการสงเสริมนักเรียน
ดานการเรียนรู การศึกษาคนควาดวยตนเอง การฝกปฏิบัติจริง  สงเสริมการฝกทักษะกระบวนการ
ทางวิชาการอยางตอเน่ืองสม่ําเสมอ เนนการลงมือปฏิบัติลงมือทําจริงใหเปนที่ยอมรับของสังคม

4.3 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ดานการเนนการฝกความรอบคอบ และความระมัดระวังในการนําความรูไปใชแกบุคลากร ผูบริหาร
โรงเรียนมีการเนนการฝกความรอบคอบและความระมัดระวังในการนําความรูไปใชแกบุคลากร คือ
การใหความรูที่ถูกตองชัดเจนแกบุคลากรเปนสิ่งสําคัญ ผูบริหารตองทําความเขาใจอยางชัดเจน
เพื่อถายทอดความรูไปสูครู บุคลากรและนักเรียนได การประชุมชี้แจงใหเขาใจตรงกัน การวางแผน
การนําความรูที่ไดรับไปใชอยางเหมาะสม โดยรวมประชุมกับทุกสวนที่เกี่ยวของ เพื่อรวมกัน
วางแผน ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...การใหความรูที่ถูกตองชัดเจนแก
บุคลากรเปนสิ่งสําคัญ ผูบริหารตองทําความเขาใจอยางชัดเจน เพื่อถายทอดความรูไปสูครู บุคลากร
และนักเรียนได...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...ปจจัยสําคัญ คือ การประชุมชี้แจงใหเขาใจ
ตรงกัน การวางแผนการนําความรูที่ไดรับไปใชอยางเหมาะสม...” สอดคลองกับพนักงานบริการ
ที่วา “...การดําเนินการประชุมกับทุกสวนที่เกี่ยวของ เพื่อรวมกันวางแผน ปรึกษาหารือรวมกัน...”
และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...การใหความรูที่ถูกตองชัดเจนแกบุคลากร
การทําความเขาใจอยางชัดเจนเพื่อรวมกันวางแผนการนําความรูไปใชดวยความรอบคอบ
และระมัดระวัง...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...การเนนการฝกความรอบคอบ
และระมัดระวังในการนําความรูไปใชแกบุคลากร ผูบริหารจะมีการประชุม วางแผนกับทุกภาคสวน
เนนการเปนแบบอยางที่ดี การใหความรูที่เหมาะสม...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา
“...การเนนการฝกความรอบคอบและระมัดระวัง...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา
“...การดําเนินการใหความรูที่ถูกตองชัดเจนแกบุคลากรทําความเขาใจรวมกัน ชุมชนมีสวนรวม
ในการวางแผนปรึกษาหารือเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน...” จากขอมูลขางตนพบวาปจจัยที่สงผล
ตอความสําเร็จในการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีดานความรู  ผูบริหาร
โรงเรียนมีการเนนการฝกความรอบคอบ และความระมัดระวังในการนําความรูไปใชแกบุคลากร
คือ เทคนิคการบริหาร การใชความรูความสามารถในการบริหาร ทําความเขาใจอยางชัดเจน
เพื่อถายทอดความรูไปสูครู บุคลากรและนักเรียนได ปรึกษาหารือรวมกันเกี่ยวกับการบริหาร
และการเนนย้ําแกบุคลากร เนนการเปนแบบอยางที่ดีใหความรูที่เหมาะสม
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4.4 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ดานการเนนการฝกความรอบคอบและความระมัดระวังในการนําความรูไปใช แกนักเรียน ผูบริหาร
ตองเปนแบบอยางที่ดีแกนักเรียน นักเรียนไดปฏิบัติกิจกรรมเพื่อฝกความรอบคอบ ระมัดระวัง
ที่เหมาะสม นักเรียนไดฝกคิด  วิเคราะห  สามารถคิดเอง ไตรตรองไดดวยตนเอง การจัดกิจกรรมฝก
ใหนักเรียนรูจักคิดเปน ทําเปน และไดลงมือปฏิบัติจริงบนพื้นฐานของความดี ผูบริหารเนนการฝก
นักเรียนโดยปลูกฝงผานกิจกรรมตาง ๆ อบรม ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา
“...ผูบริหารตองเปนแบบอยางที่ดีแกนักเรียน นักเรียนไดปฏิบัติกิจกรรมเพื่อฝกความรอบคอบ
ระมัดระวังที่เหมาะสม นักเรียนไดฝกคิด  วิเคราะห  สามารถคิดเอง ไตรตรองไดดวยตนเอง...”
และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...การจัดกิจกรรมฝกใหนักเรียนรูจักคิดเปน ทําเปน และไดลงมือ
ปฏิบัติจริงบนพื้นฐานของความดี...” เชนกัน ดังที่พนักงานบริการเชนกันที่วา “...ผูบริหาร
เนนการฝกนักเรียนใหรูจักคิดเปนทําเปนโดยปลูกฝงผานกิจกรรมตาง ๆ...” และสอดคลองกับ
คณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...ผูบริหารอบรม ชี้แจงนักเรียนเปนเกี่ยวกับความรอบคอบ
และความระมัดระวังในการนําเอาความรูที่ไดรับจากโรงเรียนออกสูชุมชน...” ซึ่งสอดคลองกับ
ผูปกครองนักเรียนที่วา “...การเนนการจัดการเรียนการสอนที่ไดลงมือปฏิบัติ ประยุกตใชไดอยาง
ถูกตอง...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...การฝกใหนักเรียนรูจักคิดเปน ทําเปน...”
ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...การบริหารงานโดยฝกใหนักเรียนรูจักคิดเปน
ทําเปน...” จากขอมูลขางตน พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีดานความรู  ผูบริหารโรงเรียนมีการเนนการฝกความรอบคอบ
และความระมัดระวังในการนําความรูไปใช แกนักเรียน คือ ผูบริหารตองเปนผูนําทางวิชาการ
เปนแบบอยางที่ดีแกนักเรียน นักเรียนไดปฏิบัติกิจกรรมเพื่อฝกความรอบคอบ ระมัดระวังที่เหมาะสม
นักเรียนไดฝกคิด  วิเคราะห ไตรตรองไดดวยตนเองการจัดกิจกรรมฝกใหนักเรียนรูจักคิดเปน
ทําเปน และไดลงมือปฏิบัติจริงบนพื้นฐานของความดีผูบริหารเนนการฝกนักเรียนโดยปลูกฝง
ผานกิจกรรมตาง ๆ อบรม ชี้แจงนักเรียนเกี่ยวกับความรอบคอบและความระมัดระวังในการนําเอา
ความรูที่ไดรับจากโรงเรียนออกสูชุมชน

5. คุณธรรม
ดานเงื่อนไขคุณธรรม ไดรับขอมูลจากการสัมภาษณ ดังน้ี

5.1 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ดานการเนนการปฏิบัติงานโดยพิจารณาความผิดชอบชั่วดีแกบุคลากร ผูบริหารตองวางแผน
การดําเนินงานใหบุคลากรเปนครูที่ดีมีคุณธรรม การประชุมชี้แจงดวยความปรารถนาดีตอกัน
การใหบุคลากรประชุม พิจารณาตามความถูกตอง แสดงความคิดเห็นเพื่อหาขอตกลง หาขอสรุป



122

รวมกัน การประพฤติปฏิบัติตนที่เปนแบบอยางแกบุคลากร ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษา
ที่วา “...การเปนแบบอยางที่ดี ตระหนักในคุณธรรม ใชสติปญญาอยางถูกตองเหมะสมในการดําเนิน
ชีวิต ผูบริหารตองวางแผนการดําเนินงานใหบุคลากรเปนครูที่ดีมีคุณธรรม ประชุมชี้แจงดวย
ความปรารถนาดีตอกัน...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...การใหบุคลากรประชุม พิจารณา
ตามความถูกตอง รวมแสดงความคิดเห็นเพื่อหาขอตกลง หาขอสรุป รวมกัน ประพฤติปฏิบัติตน
ที่เปนแบบอยางแกบุคลากร...” มีความสอดคลองกับพนักงานบริการที่วา “...การสงเสริมบุคลากร
ดานคุณธรรมจริยธรรม และเนนย้ําการประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี...” และสอดคลองกับ
คณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “... การประชุมชี้แจง วางแผนการดําเนินงาน เพื่อเนนการปฏิบัติงาน
บนพื้นฐานของความผิดชอบชั่วดี การประพฤติปฏิบัติตนที่เปนแบบอยางแกนักเรียน และชุมชน...”
ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...การประชุม พิจารณาตามความถูกตองในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...การเนนการประพฤติปฏิบัติตน
เปนแบบอยางที่ดี...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...การประชุมชี้แจง วางแผน
การดําเนินงาน ที่เนนการปฏิบัติงานบนพื้นฐานของความผิดชอบชั่วดี ใหบุคลากรประพฤติปฏิบัติตน
เปนแบบอยางที่ดีแกนักเรียน และชุมชน...” จากขอมูลขางตน พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ
ในการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีดานคุณธรรม ผูบริหารโรงเรียน
มีการเนนการปฏิบัติงานโดยพิจารณาความผิดชอบชั่วดีแกบุคลากร คือ การมีภาวะผูนําคุณธรรม
จริยธรรม ตระหนักในคุณธรรม ใชสติปญญาอยางถูกตองเหมะสมในการดําเนินชีวิต การบุคลากร
รวมพิจารณาตามความถูกตอง แสดงความคิดเห็นใชเทคนิคการมีสวนรวมเพื่อหาขอตกลง
หรือขอสรุปรวมกัน การเนนย้ําเร่ืองการประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางแกชุมชนเนนการปฏิบัติงาน
บนพื้นฐานของความผิดชอบชั่วดี

5.2 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ดานการเนนการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาความผิดชอบชั่วดีแกนักเรียน ผูบริหารเนนการปฏิบัติงาน
โดยพิจารณาความผิดชอบชั่วดีแกนักเรียน คือ การเนนกิจกรรมดานคุณธรรมจริยธรรม จัดกิจกรรม
สงเสริมการปฏิบัติตนตามหลักพุทธศาสนา รูดี รูชั่ว โดยบูรณาการกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ปลูกฝงแกนักเรียนจนเปนนิสัย จัดกิจกรรมเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม ดังคําใหสัมภาษณ
ของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...การเนนกิจกรรมดานคุณธรรมจริยธรรม จัดกิจกรรมสงเสริม
การปฏิบัติตนตามหลักพุทธศาสนา รูดี รูชั่ว โดยบูรณาการกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ปลูกฝง
แกนักเรียนจนเปนนิสัย...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...การจัดกิจกรรมเสริมสรางคุณธรรม
จริยธรรม จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สงเสริมการปฏิบัติตนตามหลักของพุทธศาสนา...”
เชนกัน ดังที่พนักงานบริการเชนกันที่วา “...การจัดกิจกรรมสงเสริมการปฏิบัติตนตามหลักพุทธ
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ศาสนา รูดี รูชั่ว...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...การจัดกิจกรรมเสริมสราง
คุณธรรมจริยธรรม การสอนใหนักเรียนรักสามัคคีกัน...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา
“...การดําเนินการจัดกิจกรรมสงเสริมการปฏิบัติตนตามหลักพุทธศาสนา ใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...การจัดกิจกรรมสงเสริมการปฏิบัติตน
ตามหลักพุทธศาสนา...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...การเนนกิจกรรมเสริมสราง
คุณธรรมจริยธรรม จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สงเสริมการปฏิบัติตนตามหลักของพุทธศาสนา
สอนใหนักเรียนรักสามัคคีกัน...” จากขอมูลขางตน พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหาร
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีดานคุณธรรม ของผูบริหารโรงเรียน ดานการเนน
การปฏิบัติงานโดยพิจารณาความผิดชอบชั่วดีแกนักเรียน คือ การเนนกิจกรรมดานคุณธรรม
จริยธรรม สงเสริมการปฏิบัติตนตามหลักธรรม เปนโรงเรียนวิถีพุทธเนนการ รูดี รูชั่ว โดยบูรณาการ
กับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ปลูกฝงแกนักเรียนจนเปนนิสัย จัดกิจกรรมเสริมสรางคุณธรรม
จริยธรรม ไปพรอมกับกิจกรรมการเรียนการสอนที่สงเสริมการปฏิบัติตนตามหลักของพุทธศาสนา
และการสอนใหนักเรียนรักสามัคคีกัน

5.3 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ดานการเนนความซื่อสัตย สุจริต ผูบริหารโรงเรียนมีการเนนความซื่อสัตย สุจริต คือ ผูบริหาร ครู
และบุคลากรเปนแบบอยางในความซื่อสัตย สุจริต การปลูกฝงใหนักเรียนมีความซื่อสัตย สุจริต
โดยฝกปฏิบัติผานกิจกรรมจนเปนลักษณะนิสัย ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา
“...ใชภาวะผูนําดานคุณธรรม จริยธรรม ใชหลักธรรมบูรณาการการปลูกฝงใหนักเรียนมีความซื่อสัตย
สุจริต โดยฝกปฏิบัติผานกิจกรรมตาง ๆ การเนนย้ําบุคลากรเพื่อใหความสําคัญในการปลูกฝง
การสรางแรงจูงใจในการทําดี...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...การปลูกฝงลักษณะนิสัย
ใหนักเรียนมีความซื่อสัตย สุจริต โดยลงมือผานกิจกรรมงานในหนาที่ตาง ๆ เสริมสรางขวัญ
และกําลังใจในการทําดี เปนโรงเรียนวิถีพุทธ...” เชนกัน ดังที่พนักงานบริการเชนกันที่วา
“...ใชหลักธรรมของโรงเรียนวิถีพุทธในการปลูกฝงลักษณะนิสัยใหนักเรียนมีความซื่อสัตย สุจริต
โดยลงมือผานกิจกรรมงานในหนาที่...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา
“...การดําเนินกิจกรรมโดยเนนการปลูกฝงลักษณะนิสัยใหนักเรียนมีความซื่อสัตย สุจริต ใหนักเรียน
เรียนรูจากการลงมือผานกิจกรรมตาง ๆ...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...การสราง
แรงจูงใจใหเห็นความสําคัญในการทําดี...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...การปลูกฝง
ใหนักเรียนมีความซื่อสัตย สุจริต สรางแรงจูงใจในการทําดี...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนํา
ชุมชนที่วา “...การเนนปลูกฝงลักษณะนิสัยใหนักเรียนมีความซื่อสัตย สุจริต จนเปนลักษณะนิสัย...”
จากขอมูลขางตน พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
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ที่มีการปฏิบัติที่ดีดานคุณธรรม ผูบริหารโรงเรียนมีภาวะผูนําดานคุณธรรม จริยธรรม ใชหลักธรรม
ในการบูรณาการการสอน โดยเนนความซื่อสัตย สุจริต คือ ผูบริหารมีเทคนิคการบริหารแบบทีม
รวมกับบุคลากรเปนแบบอยางในความซื่อสัตย สุจริต การปลูกฝงใหนักเรียนมีความซื่อสัตย สุจริต
โดยฝกปฏิบัติผานกิจกรรมจนเปนลักษณะนิสัย การเนนย้ําบุคลากรเพื่อใหความสําคัญในการปลูกฝง
ความซื่อสัตย สุจริต การสรางแรงจูงใจในการทําดี

5.4 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ดานการเนนใหบุคลากรใชสติปญญาอยางถูกตองและเหมาะสมในการดําเนินชีวิต ผูบริหารโรงเรียนมี
การเนนใหบุคลากรใชสติปญญาอยางถูกตองและเหมาะสมในการดําเนินชีวิต คือ การบริหารโดยใช
หลักการมีสวนรวม การสงเสริมใหครูมีการปฏิบัติงานบนความถูกตองและเหมาะสม การเปน
แบบอยางที่ดีใหแกนักเรียนและผูปกครอง ชุมชน และการสงเสริมการใชชีวิตอยางพอเพียง
บนพื้นฐานของความมีสติ ไมประมาท การเปนแบบอยางที่ดี ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหาร
สถานศึกษาที่วา “...การบริหารโดยใชหลักการมีสวนรวม สงเสริมใหครูมีการปฏิบัติงาน
บนความถูกตอง มีความเหมาะสม เปนแบบอยางที่ดีใหแกนักเรียนและผูปกครอง ชุมชน
และการสงเสริมการใชชีวิตอยางพอเพียง...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...การเปนแบบอยาง
ที่ดี และการสงเสริมการใชชีวิตอยางพอเพียงบนพื้นฐานของความมีสติไมประมาท...” สอดคลอง
กับพนักงานบริการที่วา “...การเปนแบบอยางที่ดีใหแกบุคลากร นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน
ในการใชสติปญญาในการดําเนินชีวิตอยางเหมาะสม...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษา
ที่วา “...การสงเสริมการใชชีวิตอยางพอเพียงบนพื้นฐานของความมีสติไมประมาท การสงเสริม
การออม...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “... การสอนในเร่ืองของดําเนินชีวิตอยางมี
ความสุข ใชชีวิตอยางพอเพียง...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...การสงเสริมการใช
ชีวิตอยางพอเพียง...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...การสอนในเร่ืองของดําเนิน
ชีวิตอยางมีความสุข  รูจักการใชชีวิตอยางพอเพียง...” จากขอมูลขางตน พบวา ปจจัยที่สงผลตอ
ความสําเร็จในการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี ดานคุณธรรม ผูบริหาร
โรงเรียนมีการเนนใหบุคลากรใชสติปญญาอยางถูกตองและเหมาะสมในการดําเนินชีวิต คือ
การบริหารโดยใชเทคนิคการมีสวนรวม การสงเสริมใหครูมีการปฏิบัติงานบนความถูกตอง
และเหมาะสม การเปนแบบอยางที่ดีใหแกนักเรียนและผูปกครอง ชุมชน และการสงเสริมการใช
ชีวิตอยางพอเพียงบนพื้นฐานของความมีสติ ไมประมาท การเปนแบบอยางที่ดีใหแกบุคลากร
นักเรียน ผูปกครอง และชุมชนในการใชสติปญญาในการดําเนินชีวิตอยางถูกตอง คํานึงถึง
ความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน
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5.5 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ดานความมีคุณธรรมดานการกระทํา โดยมีความขยัน หมั่นเพียร มีความอดทน รูจักแบงปน
และรับผิดชอบตอสังคม ผูบริหารตองเปนแบบอยางที่ดี เปนคนดี มีคุณธรรม  เอาใจใสนักเรียน
โดยการอบรมสั่งสอนนักเรียน เปนผูที่สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนไดดีมีความสามัคคีในหมูคณะ
และเปนที่ยอมรับของผูอ่ืน มีความยึดมั่นในคุณธรรมดานการกระทํา สงเสริมความรักความสามัคคี
การทํางานเปนทีม ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...การยึดมั่นในคุณธรรม
ดานการกระทํา โดยมีความขยัน หมั่นเพียร มีความอดทน รูจักแบงปน และรับผิดชอบตอสังคม
การสงเสริมความรักความสามัคคี การทํางานเปนทีมนํานักเรียนทํากิจกรรมจิตอาสาและรูจัก
แบงปนคนอ่ืน และการใหขวัญกําลังใจ ผูที่ปฏิบัติตนเปนคนดี ทั้งครูและนักเรียน...” และสอดคลอง
กับครูผูสอนที่วา “...การที่ผูบริหารมีภาวะผูนําทางวิชาการ พัฒนาตนเองทั้งการจัดการเรียนการสอน
และการเรียนรูมีความอดทน  หมั่นเพียร ขยันตอภาระงาน รูจักแบงปนในทุกดาน เปนแบบอยาง
ใหแกบุคลากรและนักเรียน...” สอดคลองกับพนักงานบริการเชนกันที่วา “... ความเปนแบบอยางที่ดี
ของผูบริหาร...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...การสนับสนุนสงเสริม
การจัดการเรียนการสอน โดยการปลูกฝงคุณลักษณะอันพึงประสงคและคานิยม 12 ประการ การให
ขวัญและกําลังใจแกผูที่ปฏิบัติตนเปนคนดีมีความรับผิดชอบตอสังคมของผูบริหาร...” ซึ่งสอดคลอง
กับผูปกครองนักเรียนที่วา “...การสงเสริมการจัดการเรียนการสอนโดยการปลูกฝงคุณลักษณะ
อันพึงประสงค...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...ผูบริหารจะสงเสริมการใหขวัญ
และกําลังใจแกผูที่ปฏิบัติตนเปนคนดี...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...ผูบริหาร
เปนแบบอยางที่ดี มีความอดทน หมั่นเพียรตอภาระหนาที่ มีนํ้าใจ ใหความรวมมือกับชุมชน...”
จากขอมูลขางตน พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มี
การปฏิบัติที่ดีดานคุณธรรมผูบริหารโรงเรียนมีคุณธรรมดานการกระทํา โดยมีความขยัน หมั่นเพียร
มีความอดทน รูจักแบงปน และรับผิดชอบตอสังคม  คือ ผูบริหารตองเปนแบบอยางที่ดี เปนคนดี
มีคุณธรรม  เอาใจใสนักเรียนโดยมีเทคนิควิธีการบริหารงาน มีความสามัคคีในหมูคณะและเปนที่
ยอมรับของผูอ่ืนมีความยึดมั่นในคุณธรรมดานการกระทํา สงเสริมความรักความสามัคคี การทํางาน
เปนทีมนํานักเรียนทํากิจกรรมจิตอาสาและรูจักแบงปน และการใหขวัญกําลังใจ ผูที่ปฏิบัติตน
เปนคนดี
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ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี
โดยบริหารตามแนวคิดของแมคคินซีย (McKinsey) ของโรงเรียนบานใหมสามัคคี
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3

จากการสัมภาษณผูที่เกี่ยวของกับปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีโดยบริหารตามแนวคิดของแมคคินซีย (McKinsey) ของโรงเรียน
บานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 มีการบริหาร
สรุปเปนประเด็นที่สําคัญได ดังน้ี

1. ดานโครงสรางองคการ (Structure)
ดานโครงสรางองคการ มีปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหาร ผูบริหารใชความรู

ความสามารถในการบริหารงาน 4 งาน คือ งานวิชาการ งานบุคคล งานงบประมาณ และงานบริหาร
ทั่วไป มีการบริหารจัดการที่ดี ใชการบริหารจากลางขึ้นบน กระจายอํานาจสูบุคลากรและการมี
สวนรวมของชุมชน ดังน้ี

1.1 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงดานการแบงหนาที่ โดยคํานึงถึงความสัมพันธระหวางอํานาจหนาที่
และความรับผิดชอบในการบริหารงานตามโครงสรางหนาที่หลัก โดยคํานึงถึงความถนัด
และใชหลักการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน  ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา
“...การแบงหนาที่ความรับผิดชอบโดยคํานึงถึงหลัก 4 M การใชหลักของการมีสวนรวม การประชุม
คณะกรรมการในการมอบหมายงาน การไดปฏิบัติงานตามความถนัด  ชุมชนมีสวนรวมในการจัดการ
โครงสราง...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...การแบงหนาที่ความรับผิดชอบโดยคํานึงถึง
ความสัมพันธที่ดีขององคการ การประชุมคณะกรรมการการบริหารงานของโรงเรียนตาม
ความเหมาะสม และความถนัดเปนหลัก...” ดังที่พนักงานบริการใหสัมภาษณวา “...การมอบหมาย
งานใหรับผิดชอบ โดยพิจารณาตามความถนัดของบุคลากรในโรงเรียน...” และสอดคลองกับ
คณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...การแบงหนาที่มอบหมายงานโดยเปนแบบอยางที่ดี...”
ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...การจัดแบงครูดูแลนักเรียนอยางทั่วถึง การชวยเหลือกัน
ในการทํางาน...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...การแบงหนาที่ตามความถนัดเปนหลัก
ความยืดหยุนในการบริหารและการทํางานรวมกันแบบพี่นอง...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนํา
ชุมชนที่วา “...การแบงหนาที่โดยเนนความถนัด  การทํางานแบบชวยเหลือกัน...” จากขอมูลขางตน
พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงดานการแบงหนาที่ โดยคํานึงถึงความสัมพันธระหวางอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ
คือ การแบงหนาที่ความรับผิดชอบโดยคํานึงถึงหลัก 4 M  การใชหลักของการมีสวนรวม  ชุมชน
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มีสวนรวมในการจัดการโครงสราง การแบงหนาที่ความรับผิดชอบโดยคํานึงถึงความสัมพันธที่ดี
ขององคการ  การประชุมคณะกรรมการการบริหารงานของโรงเรียนตามความเหมาะสม
มีความรวมมือ ชวยเหลือกันในการทํางาน มีความยืดหยุนในการบริหารและการทํางานรวมกัน
แบบพี่นอง

1.2 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงดานการควบคุม การรวมอํานาจ และการกระจายอํานาจของผูบริหาร
ในการบริหารงาน การไมยึดติดอํานาจ ใชหลักการบริหารแบบพี่นอง เอ้ืออาทรตอกัน โดยใชหลัก
คุณธรรมเขาชวย  เนนการสงเสริมความรูใหมีความเขาใจตอกัน  ใหทุกคนไดมีสวนรวม ดังคํา
ใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...ปจจัยสําคัญ คือ การไมยึดติดอํานาจ  ใชหลักการ
บริหารแบบพี่นอง เอ้ืออาทรตอกัน โดยใชหลักคุณธรรมเขาชวย  เนนการสงเสริมความรูใหมี
ความเขาใจตอกัน  ใหทุกคนไดมีสวนรวม ใหความรวมมือ สนับสนุน เปนแบบอยางใหกับ
ชุมชน...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...การกระจายงานใหครูรับผิดชอบตามหมวดหมู
ตามสายงานอยางเหมาะสม ผลักดันใหเกิดความเขาใจ ใหความสําคัญกับผลงาน มีการสรางขวัญ
กําลังใจ  โดยใหไปศึกษาดูงาน  มีการระดมทรัพยากรจากหนวยงานภายนอก การบริหารจัดการ
ภายใตงบประมาณที่จํากัด ประสานสัมพันธกับหนวยงานอ่ืน สรางภาคีเครือขาย มีการปรึกษาหารือ
รวมกัน...” สอดคลองกับพนักงานบริการที่วา “...การใชอํานาจในการสั่งการอยางเหมาะสม
การบอกกลาวกันแบบพี่นอง...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...การแบงหนาที่
ใหครูตามความเหมาะสม...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...การแบงงาน แบงหนาที่
ใหครูรับผิดชอบงานตาง ๆ ตามความเหมาะสม...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา
“...การกระจายอํานาจการบริหารโดยใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวม  มีการชวยเหลือกันทุกฝาย
ทั้งครูและชุมชน การประสานงานกับชุมชน  ความรวมมือจากปราชญชาวบาน...” ซึ่งจะพบวา
ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...การบริหารแบบกระจายอํานาจใหครู  และทํางานแบบ
ชวยเหลือ...” จากขอมูลขางตน พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียน
ของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงดานการควบคุม การรวมอํานาจ และการกระจาย
อํานาจของผูบริหารในการบริหารงาน คือ 2 การกระจายอํานาจสูบุคลากรสูทีมงาน ไมยึดติดอํานาจ
ใชหลักการบริหารการแบงงาน กําหนดหนาที่รับผิดชอบตามหมวดหมูตามสายงานอยางเหมาะสม
ผลักดันใหเกิดความเขาใจ การประสานสัมพันธกับหนวยงานอ่ืน การสรางภาคีเครือขาย
การประสานงานกับชุมชน  ความรวมมือจากปราชญชาวบาน

1.3 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงดานการแบงโครงสรางการบริหารงานตามหนาที่อยางเหมาะสม  ดังคํา
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ใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...การใชหลักการบริหาร 4 ฝาย คือ วิชาการ งบประมาณ
การบริหารงานบุคคล  และการบริหารทั่วไป  ควบคูกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในการบริหารโรงเรียน การประชุมรวมกัน การชี้แจง  แนะนําในการนําหลักการ  ความรู  ไปใชใน
การดําเนินชีวิต การคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู  ความสามารถและการคํานึงถึงความเหมาะสม...”
และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...การบริหารงานที่มีการประชุม  คัดเลือกบุคลากรใหเหมาะสมกับ
งานตามโครงสรางการบริหาร 4 ฝาย  การคํานึงถึงความรูความสามารถ การมอบหมายงานตาม
ความถนัดตามมติที่ประชุม...” เชนกัน ดังที่พนักงานบริการวา “...การจัดครูใหรับผิดชอบงาน
อยางเหมาะสม ตามความถนัด...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...การจัด
โครงสรางบริหารงานของโรงเรียนอยางเหมาะสม การแบงหนาที่ใหรับผิดชอบตามความถนัด...”
ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...การแบงงานตามความเหมาะสมตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง แบงกันตามหนาที่และความเหมาะสม...” และมีความสอดคลองกับ
ประชาชนที่วา “...การแบงงานตามโครงสรางของโรงเรียน ตามความถนัดและคอยชวยเหลือกัน
การที่ผูบริหารคอยควบคุม ดูแล แนะนํา เปนที่ปรึกษา...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชน
ที่วา “...ความเชี่ยวชาญในการจัดการของผูบริหาร การแบงงานกันทําในโรงเรียนไดอยาง
เหมาะสม...” จากขอมูลขางตน พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของ
ผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ดานการแบงโครงสรางการบริหารงานตามหนาที่
อยางเหมาะสม คือ ความเชี่ยวชาญในการจัดการของผูบริหารการใชหลักการบริหาร 4 ฝาย คือ
วิชาการ งบประมาณ  การบริหารงานบุคคล  และการบริหารทั่วไป  ควบคูกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารโรงเรียน คัดเลือกบุคลากรใหเหมาะสมกับงานตามโครงสราง
การบริหาร 4 ฝาย  การคํานึงถึงความรูความสามารถแบงหนาที่ใหรับผิดชอบตามความถนัด

2. ดานกลยุทธ (Strategy)
ดานกลยุทธ มีปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหาร มีการวางแผนเชิงรุก วิเคราะห

สภาพจัดทําแผนปฏิบัติการ ปฏิบัติตามแผนและติดตามปรับปรุงแผนงาน ดังน้ี
2.1 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน

ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงดานการวางแผนเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม
โดยการจัดประชุมเพื่อวางแผนงานไวลวงหนา ในการรองรับตอการเปลี่ยนแปลงของสิ่งตาง ๆ
รอบตัว ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...การใชหลักการบริหารโดยเร่ิมจาก
การเปนแบบอยางที่ดี  การที่โรงเรียนมีผลผลิตใหเห็นจนเปนที่ยอมรับ...” และสอดคลองกับ
ครูผูสอนที่วา “...การบริหารโรงเรียนที่ผูบริหารจะมีการวางแผนลวงหนา 3 ป  และการปรับแผน
ตามความเหมาะสม...” เชนกัน ดังที่พนักงานบริการเชนกันที่วา “...การกําหนดแผนงานไว
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ลวงหนา...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...การมองอนาคตของผูบริหาร
การประชุม วางแผนลวงหนา การประสานความรวมมือ  ปรึกษาหารือกันทุกฝาย...” ซึง่สอดคลอง
กับผูปกครองนักเรียนที่วา “...การวางแผนไวลวงหนาเสมอ...” และมีความสอดคลองกับประชาชน
ที่วา “...การวางแผน จัดทําแผนไวลวงหนา การหางบประมาณรองรับตอสิ่งที่จะเกิดขึ้น การปรับ
บริบทตามผูรวมงานและสภาพแวดลอม สังคมที่อาศัยอยู โดยรวมมือกับผูปกครองในการสอน...”
ซึ่งจะพบวาขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...การจัดประชุม ปรึกษาหารือ เพื่อการวางแผนไว
ลวงหนา...” จากขอมูลขางตน พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหาร
โรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ดานการวางแผนเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม
คือ การใชหลักการบริหารโดยเร่ิมจากการเปนแบบอยางที่ดี  มีผลผลิตใหเห็นจนเปนที่ยอมรับ
การวางแผนลวงหนา 3 ป  และการปรับแผนตามความเหมาะสม การมองอนาคตของผูบริหาร
การประชุม วางแผนลวงหนา การประสานความรวมมือ ปรึกษาหารือกันทุกฝาย การหางบประมาณ
รองรับตอสิ่งที่จะเกิดขึ้น การปรับบริบทตามผูรวมงานและสภาพแวดลอม สังคมที่อาศัยอยู
โดยรวมมือกับผูปกครองในการสอน

2.2 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงดานการพิจารณาจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค ของกิจกรรม
ในการบริหารงาน ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...การจัดประชุม  เพื่อศึกษา
วเิคราะหรวมกันกอนการจัดทําแผน ซึ่งแยกออกจากแผนปฏิบัติการเปนแผนของสถานศึกษา
พอเพียง การรูจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรคของโรงเรียน...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา
“...การจัดประชุม  ปรึกษาหารือรวมกันกับคณะครู พิจารณาและหาแนวทางแกไขรวมกัน
และความรวมมือของภาคีเครือขาย...” ดังที่พนักงานบริการเชนกันที่วา “...การใหทุกฝายมีสวนรวม
ในการพิจารณาเพื่อกําหนดกิจกรรมตาง ๆ ตามความเหมาะสม...” และสอดคลองกับคณะกรรมการ
สถานศึกษาที่วา “...การใหทุกฝายมีสวนรวม โดยการจัดประชุมรวมกับคณะกรรมการสถานศึกษา
ในการจัดกิจกรรมของโรงเรียน...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...การจัดประชุม
เพื่อวิเคราะหปญหาตางๆรวมกัน...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...การหาจุดเดน
ของโรงเรียน การหาโอกาสในการทํางานใหประสบความสําเร็จ การปรับจุดออนใหกลายเปน
จุดเดนโดยประชุมรวมกัน...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...การพิจารณา
ความเหมาะสมของโรงเรียน การปรับปรุงเร่ืองที่เปนจุดออน การแบงงานใหกับคณะครูเพื่อบริหาร
โรงเรียน...” จากขอมูลขางตน พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหาร
โรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงดานการพิจารณาจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรคของ
กิจกรรมในการบริหารงาน คือ การจัดประชุม  เพื่อศึกษาวิเคราะหรวมกันกอนการจัดทําแผน
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ซึ่งแยกออกจากแผนปฏิบัติการเปนแผนของสถานศึกษาพอเพียง การรูจุดแข็ง จุดออน โอกาส
และอุปสรรคของโรงเรียน การจัดประชุม ปรึกษาหารือรวมกันกับคณะครู พิจารณาและหาแนวทาง
แกไขรวมกัน และความรวมมือของภาคีเครือขาย การใหทุกฝายมีสวนรวมในการพิจารณา
เพื่อกําหนดกิจกรรมตาง ๆ ตามความเหมาะสมในการจัดกิจกรรมของโรงเรียน การจัดประชุม
เพื่อวิเคราะหปญหาตาง ๆ รวมกันเพื่อหาจุดเดนของโรงเรียน การหาโอกาสในการทํางานให
ประสบความสําเร็จ การปรับจุดออนใหกลายเปนจุดเดนโดยประชุมรวมกัน

3. ระบบการปฏิบัติงาน (Systems)
ดานระบบการปฏิบัติงาน มีปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหาร มีการจัดลําดับ

ขั้นตอนปฏิบัติงานอยางเปนระบบตอเน่ือง ประสานกันทุกระดับ ดังน้ี
3.1 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน

ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ดานกระบวนการและลําดับขั้นในการบริหารงานที่เปนระบบตอเน่ือง
ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...ความรู ความเขาใจในหลักการในการบริหาร
โรงเรียน การประชุมครู  เพื่อใหเกิดความรวมมือ การสรางขวัญกําลังใจ ตอยอดกิจกรรมการปฏิบัติ
ใหมีความตอเน่ืองไปกับชีวิตเด็ก การจัดระบบเอกสารอยางตอเน่ือง...” และสอดคลองกับครูผูสอน
ที่วา “...การวางแผนงาน การลงมือปฏิบัติ การตรวจสอบงาน และการปรับปรุงแกไขงาน
ตามความเหมาะสม...” ซึ่งสอดคลองกับพนักงานบริการเชนกันที่วา “...การวางแผนขั้นตอน
ในการบริหารงานของโรงเรียน การจัดกิจกรรมตาง ๆ ตามลําดับ มีความเหมาะสม มีการทํางาน
อยางตอเน่ือง...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...การทํางานอยางเปนลําดับ
ตอเน่ือง  การสานตอโครงการตาง ๆ และการปรับปรุงพัฒนาใหมเร่ือย ๆ...” ซึ่งสอดคลองกับ
ผูปกครองนักเรียนที่วา “...การทํางานแบบตอเน่ือง การไดรับความรวมมือจากชุมชน...”
และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...กระบวนการทํางานในการสืบทอดหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง ที่มีการดําเนินการอยางตอเน่ือง เปนกระบวนการและมีขั้นตอน...” ซึ่งจะพบวา ขอมูล
ตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...การประชุมทําแผนปฏิบัติงานประจําทุกป มีความตอเน่ือง...”
จากขอมูลขางตน พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ดานกระบวนการและลําดับขั้นในการบริหารงานที่เปนระบบตอเน่ือง
โดยใชหลักการบริหารควบคูกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีกระบวนการและลําดับขั้นในการบริหาร
ที่เปนระบบตามหลักการบริหารงานทั่วไป คือ ความรู ความเขาใจในหลักการในการบริหารโรงเรียน
การประชุมครู  เพื่อใหเกิดความรวมมือ การสรางขวัญกําลังใจ ตอยอดกิจกรรม การปฏิบัติใหมี
ความตอเน่ืองไปกับชีวิตเด็ก การจัดระบบเอกสารอยางตอเน่ือง การวางแผนงาน การลงมือปฏิบัติ
การตรวจสอบงาน และการปรับปรุงแกไขงานตามความเหมาะสมตามขั้นตอนในการบริหารงาน
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ของโรงเรียน การทํางานอยางเปนลําดับตอเน่ือง  การสานตอโครงการตาง ๆ และการปรับปรุง
พัฒนา การไดรับความรวมมือจากชุมชน  มีกระบวนการทํางานในการสืบทอดหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง ที่มีการดําเนินการอยางตอเน่ือง เปนกระบวนการและมีขั้นตอนโดยประชุมทําแผนปฏิบัติ
งานประจําทุกปอยางตอเน่ือง

3.2 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงดานการประสานงานกันทุกระดับ เพื่อใหงานหรือกิจกรรมประสบ
ความสําเร็จตามวัตถุประสงค ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...ปจจัยสําคัญ คือ
การประสานงานกับภาคีเครือขาย การแลกเปลี่ยนองคความรูและประสบการณระหวางกัน การให
ความรวมมือในการพัฒนาอยางตอเน่ืองทุกระดับ...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา
“...การประสานงานกับคณะครู และประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาประสานงานกับผูปกครอง
รวมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันทุกระดับ เพื่อแลกเปลี่ยนแนวคิด ความรู ประสบการณ
รวมกัน...” เชนกัน ดังที่พนักงานบริการเชนกันที่วา “...ความเชี่ยวชาญดานการประสานงานกับ
ชุมชน หนวยงานตาง ๆ การไดรับการสนับสนุนเสมอ...” และสอดคลองกับคณะกรรมการ
สถานศึกษาที่วา “...การประสานงานกับทุกฝาย ทั้งครู และผูปกครอง...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครอง
นักเรียนที่วา “...การประสานงานกัน การประชุมรวมกัน พูดคุยกันกับทุกฝาย ทั้งในโรงเรียน
และชุมชน...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...การประสานงานจากครู คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผูปกครอง นักเรียน ชุมชน โดยใหทุกฝายมีสวนรวม การประสานงานขอความรวมมือ
จากชุมชน การจัดประชุมลวงหนาทุกคร้ัง...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา
“...การเขารวมกิจกรรมระหวางโรงเรียนและชุมชน ความเปนกันเองของผูบริหาร...” จากขอมูล
ขางตน พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงดานการประสานงานกันทุกระดับ คือ ทักษะดานการบริหารที่ดี การมีสวนรวม
ของทุกฝาย การสรางภาคีเครือขาย การแลกเปลี่ยนเรียนรู การที่ทุกฝายมีจุดมุงหมายในการทํางาน
มีเปาหมายเดียวกัน มีการทําความเขาใจ ประชุมรวมกันใหทุกฝายมีบทบาท การประสานงาน
กับภาคีเครือขาย การแลกเปลี่ยนองคความรูและประสบการณระหวางกัน  การใหความรวมมือ
ในการพัฒนาอยางตอเน่ืองทุกระดับ รวมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันทุกระดับ
เพื่อแลกเปลี่ยนแนวคิด ความรู ประสบการณรวมกัน ความเชี่ยวชาญดานการประสานงาน
ของผูบริหาร การขอความรวมมือจากชุมชน

4. บุคลากร (Staff)
ดานบุคลากร มีปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหาร มีการคัดเลือกบุคลากรที่มี

ความเหมาะสม พัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง ดังน้ี
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4.1 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง ดานการคัดเลือกบุคลากรที่มีความสามารถในการปฏิบัติงานอยางเหมาะสม
ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...การคํานึงถึงความรู  ความสามารถ  บุคลิกภาพ
รวมถึงผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  การวางแผนในการมองคนและใชคนใหถูกกับงาน
และการสรางขวัญกําลังใจตามความเหมาะสม...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...การประชุม
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมพิจารณาถึงความเหมาะสมของบุคคลตามลักษณะงาน...” สอดคลอง
กับพนักงานบริการเชนกันที่วา “...การประชุม มอบหมายหนาที่ ตามความถนัด...” และสอดคลอง
กับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...การบริหารที่ดี การแบงงานใหครูทําตามความถนัดของครู
และบุคลากรในโรงเรียน...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...การประชุมชี้แจงเ
พื่อคัดเลือกบุคลากรตามความสามารถ...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...การคัดเลือก
บุคลากรตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจุดเดน จุดดอยของโรงเรียนและการเลือกบุคลากรเขามา
พัฒนาโรงเรียนรวมกัน การแนะนําใหความรู ถายทอดความรูใหกับบุคลากรของผูบริหาร...”
ซึ่งจะพบวาขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...การคัดเลือกคนในการทํางาน การทําตามแบบอยาง
ที่ดีตามแบบแผนของโรงเรียน การดําเนินงานไปในแนวทางเดียวกัน การคัดเลือกคนดีมีคุณภาพ...”
จากขอมูลขางตน พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ดานการคัดเลือกบุคลากรที่มีความสามารถในการปฏิบัติงานอยาง
เหมาะสม คือ การคํานึงถึงความรู  ความสามารถ  บุคลิกภาพ  รวมถึงผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
การวางแผนในการมองคนและใชคนใหถูกกับงาน และการสรางขวัญกําลังใจตามความเหมาะสม
การประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมพิจารณาถึงความเหมาะสมของบุคคลตามลักษณะงาน
ประชุมเพื่อมอบหมายหนาที่ ตามความถนัด การบริหารที่ดี การแบงงานใหครูทําตามความถนัด
ของครูและบุคลากรในโรงเรียน การคัดเลือกบุคลากรตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจุดเดน
จุดดอยของโรงเรียนและการเลือกบุคลากรเขามาพัฒนาโรงเรียนรวมกัน การแนะนําใหความรู
ถายทอดความรูใหกับบุคลากรของผูบริหาร การทําตามแบบอยางที่ดีตามแบบแผนของโรงเรียน
การดําเนินงานไปในแนวทางเดียวกัน

4.2 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงดานการพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหาร
สถานศึกษาที่วา “...การเขารับการอบรมความรูเกี่ยวกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง การถายทอดความรู
ภายในโรงเรียน การศึกษาดูงาน  และการสรางขวัญกําลังใจ สรางโอกาสแกครูและบุคลากร...”
และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...การเขารับการอบรมและพัฒนาอยางตอเน่ือง การจัดกิจกรรม
ไวในแผนปฏิบัติงาน การศึกษาดูงานนอกสถานที่ การนําความรูที่ไดรับมาสานตอใหเกิดประโยชน



133

ใหมากที่สุด...” ดังที่พนักงานบริการเชนกันที่วา “...การเปดโอกาสใหบุคลากรเขาอบรมและไป
ศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาตนเอง การนําความรูกลับมาใชภายในโรงเรียน...” และสอดคลองกับ
คณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...การเขารวมอบรม ศึกษาดูงาน และจัดนิทรรศการเกี่ยวกับ
เศรษฐกิจพอเพียง ...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...การอบรมสงเสริมใหมีการเรียนรู
ในการทํางานตามหนาที่รับผิดชอบ...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...การจัดให
บุคลากรเขาอบรม พัฒนาดานวิชาการ รวมถึงการสนับสนุนใหเขาอบรมเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง
การศึกษาดูงาน เพื่อนํามาพัฒนานักเรียนและโรงเรียน...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชน
ที่วา “...การสงบุคลากรเขารับการพัฒนาและการเนนย้ําเร่ืองการทํางานอยางจริงจัง...” จากขอมูล
ขางตน พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงดานการพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง คือ การสนับสนุน สงเสริมใหเขารับ
การอบรมความรูเกี่ยวกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง การเขารับการอบรมและพัฒนาอยางตอเน่ือง
การจัดกิจกรรมไวในแผนปฏิบัติงาน การนําความรูที่ไดรับมาสานตอใหเกิดประโยชนใหมากที่สุด
การถายทอดความรูภายในโรงเรียน การศึกษาดูงาน  การสรางขวัญกําลังใจ การสรางโอกาสแกครู
และบุคลากร  การจัดนิทรรศการเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง การสนับสนุนใหเขาอบรมเร่ือง
เศรษฐกิจพอเพียง ศึกษาดูงาน เพื่อนํามาพัฒนานักเรียนและโรงเรียน การทํางานอยางจริงจัง
ความมุงมั่น ตระหนักในหนาที่ เกิดความภาคภูมิใจกับผลผลิต

5. ทักษะ (Skills)
ดานทักษะ มีปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหาร มีการบริหารงานที่มีความโดดเดน

เนนการปฏิบัติเปนแบบอยาง เปนผูเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน พัฒนางานและการจัดการเรียน
การสอนเสมอ มีทักษะในการบริหารและเนนทักษะแกครูและบุคลากรในการปฏิบัติงาน ดังน้ี

5.1 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ดานการบริหารงานที่มีความโดดเดน ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหาร
สถานศึกษาที่วา “...การปฏิบัติใหเปนตัวอยาง ความเสียสละ การใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเปนแนวทางในการบริหารอยางจริงจัง...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...การเปนที่
ยอมรับในเร่ืองการบริหารโดยใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การเปนผูนําที่ดี มีมนุษยสัมพันธ
ที่ดี การนําภูมิปญญาทองถิ่นเขามาใชในการบริหารโรงเรียน การแบงงานตามความถนัด
โดยคํานึงถึงความสามารถของแตละคนใหเหมาะสมกับงาน การสรางขวัญและกําลังใจใน
การปฏิบัติงาน และเปนตัวอยางที่ดี...” พนักงานบริการเชนกันที่วา “...การบริหารโรงเรียนจนเปนที่
ยอมรับในระดับประเทศ...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...ความพยายาม
ในการสรางโรงเรียนใหมีชื่อเสียง ผูบริหารเปนผูที่มีความรูหลายดาน...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครอง
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นักเรียนที่วา “...การเปนคนจริงจัง ทําจริงของผูบริหาร...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา
“...การที่ผูบริหารมีความโดดเดนดานความรู ความสามารถรอบดาน โดยยึดหลักความพอเพียง
เนนคุณธรรม...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...การที่ผูบริหารเปนคนเกงทุกดาน
โดดเดนเร่ืองทักษะการปลูกฝงเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง...” จากขอมูลขางตน พบวา ปจจัยที่สงผลตอ
ความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
ดานการบริหารงานที่มีความโดดเดนในการบริหารสถานศึกษา คือ การปฏิบัติใหเปนตัวอยาง
ความเสียสละ การใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวทางในการบริหารอยางจริงจัง
การเปนที่ยอมรับในเร่ืองการบริหารโดยใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การเปนผูนําที่ดี
มีมนุษยสัมพันธที่ดี การนําภูมิปญญาทองถิ่นเขามาใชในการบริหารโรงเรียน การแบงงานตาม
ความถนัดโดยคํานึงถึงความสามารถของแตละคนใหเหมาะสมกับงาน การสรางขวัญและกําลังใจ
ในการปฏิบัติงาน และเปนตัวอยางที่ดี ความพยายามในการสรางโรงเรียนใหมีชื่อเสียง การเปนผูที่มี
ความรูหลายดาน

5.2 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ดานความเชี่ยวชาญในบริหารงาน ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหาร
สถานศึกษาที่วา “...การศึกษาเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหเขาใจอยางลึกซึ้ง
การนําความรูไปปรับใชในสถานการณตาง ๆ การที่ผูบริหารสามารถถายทอดความรู ใหความรู
แกผูอ่ืนได...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...การที่ผูบริหารเปนผูมีวิสัยทัศกวางไกลเห็นคุณคา
ของงาน ใชความรูปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยางถองแท  ประสบการณของผูบริหาร การปฏิบัติ
จริงในครัวเรือน ในโรงเรียน การหมั่นฝกตนและเขารับการพัฒนาอยูเสมอ...” เชนกันกับพนักงาน
บริการที่วา “...การที่ผูบริหารมีความเชี่ยวชาญในการสรางกิจกรรมใหมๆเกี่ยวกับความพอเพียง
และการพัฒนางาน...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...การที่ผูบริหาร
มีความเกง  ความเชี่ยวชาญดานการจัดการ  การบริหาร  และการวิเคราะหผูเรียน...” ซึ่งสอดคลอง
กับผูปกครองนักเรียนที่วา “...การที่ผูบริหารเปนคนเกงหลายดาน  การประสานงานกับชุมชน
การเปนที่ยอมรับของชุมชน...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...ความเชี่ยวชาญ
ดานการบริหาร การเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล มีประสบการณในการทํางาน...” ซึ่งจะพบวา ขอมูล
ตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “... การเปนคนทํางานเกง มีความเชี่ยวชาญทุกดาน อัธยาศัยดี
การประสานงานรวมกับชุมชนเสมอ...” จากขอมูลขางตน พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ
ในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ดานความเชี่ยวชาญ
ในบริหารงาน คือ การศึกษาเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหเขาใจอยางลึกซึ้ง  การนํา
ความรูไปปรับใชในสถานการณตาง ๆ การที่ผูบริหารสามารถถายทอดความรู ใหความรูแกผูอ่ืน
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ได มีวิสัยทัศกวางไกลเห็นคุณคาของงาน มีความเชี่ยวชาญในการสรางกิจกรรมใหม ๆ เกี่ยวกับ
ความพอเพียง ใชความรูปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยางถองแท ประสบการณของผูบริหาร
การปฏิบัติจริงในครัวเรือน ในโรงเรียน การหมั่นฝกตนและเขารับการพัฒนาอยู เสมอ การเปน
คนทํางานเกง มีความเชี่ยวชาญทุกดาน อัธยาศัยดี การประสานงานรวมกับชุมชนเสมอ

5.3 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ดานการพัฒนางานและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอยูเสมอ ดังคํา
ใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...การบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเปนพื้นฐานในการบริหารงาน 4 งานหลัก  การจัดทําแผนการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตร  การลงมือทําจริง การสนับสนุนใหไดแสดงศักยภาพของตัวเอง  และหมั่นสรางขวัญ
กําลังใจใหกับนักเรียน...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...การเอาใจใสในการพัฒนาการจัด
การเรียนการสอน การนํานวัตกรรมใหมๆมาใชกับนักเรียนใหมากที่สุด การดูแลปรับปรุงแกไขงาน
ตาง ๆ...” เชนกัน ดังที่พนักงานบริการเชนกันที่วา “...การพัฒนาโรงเรียนเร่ือย ๆ ทั้งการจัดการเรียน
การสอนและการจัดกิจกรรมพัฒนา...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...การจัด
กิจกรรมใหม ๆ ใหชุมชนไดเขารวม การประชุมปรึกษากับคณะกรรมการเพื่อแสดงความคิดเห็น
รวมกัน...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...การพัฒนาโรงเรียน การนําความรูมาปรับใช
ในโรงเรียนอยูเสมอ...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...การพัฒนาสื่อที่ทันสมัย
การสรางแหลงเรียนรูเพิ่มเติม และการจัดกิจกรรมตางๆเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน...” ซึ่งจะพบวา
ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...การพัฒนางานของโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
ความรวมมือกันกับชุมชน การลงมือปฏิบัติจริงทั้งครูและนักเรียน...” จากขอมูลขางตน พบวา ปจจัย
ที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
ดานการพัฒนางานและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน คือ การบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงเปนพื้นฐานในการบริหารงาน 4 งานหลัก  การจัดทําแผนการจัดการเรียน
การสอนตามหลักสูตร  การลงมือทําจริง การสนับสนุนใหไดแสดงศักยภาพของตัวเอง
และหมั่นสรางขวัญกําลังใจใหกับนักเรียน การเอาใจใสในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
การนํานวัตกรรมใหม ๆ มาใชกับนักเรียนใหมากที่สุด การดูแลปรับปรุงแกไขงานตาง ๆ พัฒนา
โรงเรียนเร่ือย ๆ ทั้งการจัดการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมพัฒนา การจัดใหชุมชนไดเขารวม
กิจกรรม การประชุมปรึกษากับคณะกรรมการเพื่อแสดงความคิดเห็นรวมกัน การพัฒนาสื่อที่ทันสมัย
การสรางแหลงเรียนรูเพิ่มเติม และการจัดกิจกรรมตาง ๆ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน

5.4 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงดานทักษะในการบริหารงาน ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษา
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ที่วา “...การใชทักษะการเรียนรู  การหมั่นศึกษาเร่ืองหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหเกิด
ความเชี่ยวชาญ  ควบคูกับหลักทฤษฎีการบริหารงานแบบ PDCA การใหขอมูลสะทอนกลับ
และการวางแผนแบงภาระงานใหเหมาะสม...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...นําทักษะการนํา
หลักเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในการบริหารงานของโรงเรียน ความโดดเดนเร่ือง
ความพอเพียง...” สอดคลองกับพนักงานบริการที่วา “...ทักษะในการบริหารโรงเรียนโดยใชหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เนนการปฏิบัติ...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา
“...ปจจัยสําคัญคือทักษะในการทํางาน ความเชี่ยวชาญ หมั่นเรียนรู และการบริหารโรงเรียน
อยางเหมาะสม...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...ทักษะในการดําเนินงาน การใชหลัก
วิชาการ ความสามารถในการบริหารจัดการในโรงเรียน...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา
“...การมีทักษะการปฏิบัติ การมองอนาคตไวลวงหนา  การสรางการเรียนรูใหกับนักเรียนไวเปน
พื้นฐาน...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...มีทักษะการบริหารงาน เปนที่ยอมรับ
ของชุมชน การวางแผนงาน และแบงงานไดอยางเหมาะสม...” จากขอมูลขางตน พบวา ปจจัย
ที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
ดานทักษะในการบริหารงาน คือ การใชทักษะการเรียนรู ทักษะในการทํางาน ความเชี่ยวชาญ
หมั่นเรียนรู และการบริหารโรงเรียนอยางเหมาะสม การหมั่นศึกษาเร่ืองหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงใหเกิดความเชี่ยวชาญ ควบคูกับหลักทฤษฎีการบริหารงานแบบ PDCA การใหขอมูล
สะทอนกลับ  และการวางแผนแบงภาระงานใหเหมาะสม นําทักษะการนําหลักเศรษฐกิจพอเพียง
มาประยุกตใชในการบริหารงานของโรงเรียน ความโดดเดนเร่ืองความพอเพียง  เนนการปฏิบัติ
การใชหลักวิชาการ ความสามารถในการบริหารจัดการในโรงเรียน ทักษะการปฏิบัติ การมองอนาคต
ไวลวงหนา  การสรางการเรียนรูใหกับนักเรียนไวเปนพื้นฐาน ทักษะการบริหารงานเปนที่ยอมรับ
ของชุมชน การวางแผนงาน และแบงงานไดอยางเหมาะสม

5.5 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ดานการเนนทักษะแกครูและบุคลากรในโรงเรียนในการปฏิบัติงาน
ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...การเนนย้ําใหมีทักษะเร่ืองหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงใหเขาใจ  มีความสามารถถายทอดความรูไปสูตัวผูเรียน  การนําความรู
ไปปฏิบัติในชีวิตจริง...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...ปจจัยสําคัญ คือ การเนนทักษะ
การปฏิบัติจริงแกครูและบุคลากร การลงมือปฏิบัติ ฝกฝนตนเอง การนําความรูมาประยุกตใชให
เกิดผลดีที่สุด...” เชนกัน ดังที่พนักงานบริการเชนกันที่วา “...การเนนทักษะการปฏิบัติจริง ให
ไดลงมือทําทั้งครูและนักเรียน...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...การจัด
กิจกรรมที่ใหทุกคนไดลงมือปฏิบัติรวมกัน ทั้งครู นักเรียน และชุมชนชวยเหลือกัน...” ซึ่งสอดคลอง
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กับผูปกครองนักเรียนที่วา “...การเพิ่มทักษะการทํางานตามความสามารถ และการแบงงานตาม
ความเหมาะสม...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...เนนทักษะการลงมือปฏิบัติจริงสู
ผูเรียน และทักษะการใชเทคโนโลยีใหถูกตอง...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา
“...การใหนักเรียนลงมือทํา ครูก็ทํารวมกันกับนักเรียน การรวมกิจกรรมชุมชนกับโรงเรียน...”
จากขอมูลขางตน พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงดานการเนนทักษะแกครูและบุคลากรในโรงเรียนในการปฏิบัติงาน คือ
การเนนย้ําใหมีทักษะเร่ืองหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหเขาใจ  มีความสามารถถายทอด
ความรูไปสูตัวผูเรียน  การนําความรูไปปฏิบัติในชีวิตจริง การเนนทักษะการปฏิบัติจริงแกครู
และบุคลากร การลงมือปฏิบัติ ฝกฝนตนเอง การนําความรูมาประยุกตใชใหเกิดผลดีที่สุด การลงมือทํา
ทั้งครูและนักเรียน จัดกิจกรรมที่ใหทุกคนไดลงมือปฏิบัติรวมกัน ทั้งครู นักเรียน และชุมชน
ชวยเหลือกัน รวมกิจกรรมกับชุมชน การเพิ่มทักษะการทํางานตามความสามารถ และการแบงงาน
ตามความเหมาะสม ทักษะการใชเทคโนโลยีใหถูกตอง มีทักษะจากการเรียนรูจนสรางเปนนิสัย

6. แบบการบริหาร (Style)
ดานแบบการบริหาร มีปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหาร มีการจัดแบงงาน

ใหสอดคลองกับความรูความสามารถ ใชการบริหารแบบทีมบริหารงานโดยสะทอนวัฒนธรรม
โรงเรียน ดังน้ี

6.1 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงดานการจัดการที่มีรูปแบบวิธีที่เหมาะสมกับลักษณะโรงเรียน
โดยบริหารจัดการแบงงานใหสอดคลองกับความรูความสามารถของครูและบุคลากรในโรงเรียน
ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...การพิจารณาลักษณะโรงเรียน  ศึกษารูปแบบ
วิธีการแบงงาน 4 งาน  ใหสอดคลองกับความรูความสามารถของครูและบุคลากรในโรงเรียน
การมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นชวยเหลือกันตามขอบขายของงานหลัก  การคํานึงถึง
ลักษณะโรงเรียนเปนสําคัญ...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...การจัดการที่เหมาะสมกับสภาพ
โรงเรียน  เหมาะสมกับโครงสรางของโรงเรียน การใหที่ประชุมมีสวนรวม...” สอดคลองกับ
พนักงานบริการที่วา “...การจัดการที่มีรูปแบบวิธีที่เหมาะสม การศึกษาจากตัวอยางที่ประสบ
ความสําเร็จ และการปฏิบัติอยางต้ังใจ...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา
“...การจัดการที่ดี การทําใหโรงเรียนมีชื่อเสียงจนเปนที่ยอมรับจนถึงระดับประเทศ...” ซึ่งสอดคลอง
กับผูปกครองนักเรียนที่วา “...การจัดรูปแบบวิธีใหเหมาะสมกับโรงเรียนขนาดเล็ก การดูแล
โรงเรียนดี ตกแตงและปรับปรุงและพัฒนา...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา
“...การจัดการที่เหมาะสม การคํานึงถึงความอยูรอดของโรงเรียน การศึกษา วิเคราะหตาม
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ความเหมาะสม...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...การจัดการที่เนนคุณธรรมใหกับ
นักเรียน ควบคูกันกับโรงเรียนวิถีพุทธ การบริหารที่เหมาะสม...” จากขอมูลขางตน พบวา ปจจัย
ที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
ดานการจัดการที่มีรูปแบบวิธี ที่เหมาะสมกับลักษณะโรงเรียน คือ การพิจารณาลักษณะโรงเรียน
ศึกษารูปแบบวิธีการแบงงาน 4 งาน  ใหสอดคลองกับความรูความสามารถของครูและบุคลากร
ในโรงเรียน  การมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นชวยเหลือกันตามขอบขายของงานหลัก
การคํานึงถึงลักษณะโรงเรียนเปนสําคัญ การจัดการที่เหมาะสมกับสภาพโรงเรียน  เหมาะสมกับ
โครงสรางของโรงเรียน การใหที่ประชุมมีสวนรวม การจัดการที่มีรูปแบบวิธีที่เหมาะสม การศึกษา
จากตัวอยางที่ประสบความสําเร็จ และการปฏิบัติอยางต้ังใจ การทําใหโรงเรียนมีชื่อเสียงจนเปนที่
ยอมรับจนถึงระดับประเทศ จัดรูปแบบวิธีใหเหมาะสมกับโรงเรียนขนาดเล็ก การดูแลโรงเรียนดี
ตกแตงและปรับปรุงและพัฒนา คํานึงถึงความอยูรอดของโรงเรียน การจัดการที่เนนคุณธรรมควบคู
กับโรงเรียนวิถีพุทธ

6.2 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ดานการสั่งการ การควบคุม การจูงใจ ที่สะทอนถึงวัฒนธรรมของโรงเรียน
ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...การใชหลักการบริหารแบบพี่นอง การปรึกษาหารือ
เอ้ืออาทรตอกัน  การลงมือปฏิบัติรวมกัน  ความรักและสามัคคีกัน...” และสอดคลองกับครูผูสอน
ที่วา “...การสั่งการหรือมอบหมายงานทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ เนนการพูดคุย ปรึกษากัน
มีความเคารพตอกัน การมุงเนนผลผลิตของงาน การสรางแรงจูงใจดวยรางวัลตามความเหมาะสม
...” ดังที่พนักงานบริการเชนกันที่วา “...การบอกกลาวขอความรวมมือโดยเนนการชวยเหลือกัน
การหาแนวทางของความสําเร็จรวมกัน...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา
“...การขอความรวมมือจากภายนอกใหมีสวนรวมในงานตาง ๆ ของโรงเรียน การใหชุมชน
มีสวนรวมในความสําเร็จ...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...การแบงงาน บริหารงาน
สั่งการในโรงเรียนแบบรวมมือกัน...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...การสรางแรงจูงใจ
โดยการใหของขวัญ การแสดงความชื่นชมยินดีตามความเหมาะสม การสานสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชน...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...การดูแลโรงเรียนดี
การชวยเหลือกันเหมือนพี่นอง...” จากขอมูลขางตน พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ
ในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงดานการสั่งการ การควบคุม
การจูงใจ ที่สะทอนถึงวัฒนธรรมของโรงเรียน คือ การใชหลักการบริหารแบบพี่นอง การปรึกษาหารือ
เอ้ืออาทรตอกัน  การลงมือปฏิบัติรวมกัน  ความรักและสามัคคีกัน  เนนการพูดคุย ปรึกษากัน
มีความเคารพตอกัน การมุงเนนผลผลิตของงาน การสรางแรงจูงใจดวยรางวัลตามความเหมาะสม
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การชวยเหลือกัน หาแนวทางของความสําเร็จรวมกัน ขอความรวมมือจากภายนอกใหมีสวนรวม
ในงานตาง ๆ ของโรงเรียน การใหชุมชนมีสวนรวมในความสําเร็จ การแสดงความชื่นชมยินดี
ตามความเหมาะสม การสานสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน การหารูปแบบวิธีในการจัดการ
และวัฒนธรรมการอยูรวมกันขององคการ ความเปนพี่นอง รักและสามัคคี

7. คานิยมรวม (Shared values)
ดานคานิยมรวม มีปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารในสถานศึกษา มีความเชื่อ

รวมกัน มีการดําเนินงานรวมกัน มีเปาหมายเดียวกัน ดังน้ี
7.1 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน

ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ดานคานิยมรวมกันระหวางบุคลากรในโรงเรียน ดังคําใหสัมภาษณ
ของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...การพูดคุย ปรึกษาหารือกันบอย ๆ การเนนเร่ืองความประหยัด
พอเพียง  โดยสามารถพูดคุยแนะนํากันฉันทพี่นอง  การมีความรักและจริงใจตอกันในโรงเรียน
ความเสียสละของผูบริหาร...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...การทํางานรวมกันตาม
ความเหมาะสม การทํางานแบบครอบครัว แบบพี่นอง การทํางานรวมกันอยางมีความสุข...” เชนกัน
ดังที่พนักงานบริการเชนกันที่วา “...การอยูดวยกันแบบพี่นอง มีอะไรก็จะชวยเหลือกัน...”
และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...การใหความรวมมือกัน  การทํางานไป
ในทิศทางเดียวกัน...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “... การใหความรวมมือกัน สามัคคี
และมีคานิยม ความคิดไปในทางเดียวกัน ความรักใครปรองดองกัน...” และมีความสอดคลองกับ
ประชาชนที่วา “... การปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกัน ความสามัคคี รักใครปรองดองกันในหมูคณะ
การไมมีความขัดแยง...” ซึ่งจะพบวาขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...การเนนการมีสวนรวม
ของทุกฝาย ความสมัครสมานสามัคคีกัน...” จากขอมูลขางตน พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ
ในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ดานคานิยมรวมกันระหวาง
บุคลากรในโรงเรียน คือ การพูดคุย ปรึกษาหารือกันบอย ๆ การพูดคุยแนะนํากันฉันทพี่นอง
ความรักใครปรองดองกัน การมีความรักและจริงใจตอกันในโรงเรียน  ทํางานรวมกันตาม
ความเหมาะสม การทํางานแบบครอบครัว แบบพี่นอง การทํางานรวมกันอยางมีความสุข การให
ความรวมมือกันทํางานไปในทิศทางเดียวกัน เนนเร่ืองความประหยัดพอเพียง  ความเสียสละ
ของผูบริหาร ความรวมมือกัน สามัคคีและมีคานิยม ความคิดไปในทางเดียวกัน เนนการมีสวนรวม
ของทุกฝาย

7.2 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงดานความเปนอันหน่ึงอันเดียวกันในการปฏิบัติงาน ดังคําใหสัมภาษณ
ของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...ความเปนอันหน่ึงอันเดียวกันในการทํางาน การมุงเนนนักเรียน
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เปนสําคัญ  การทํางานรวมกันทั้งผูบริหาร  ครู  และผูปกครองในการรวมแกไขปญหาตาง ๆ...”
และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...การทํางานรวมกัน การชวยเหลือกันไมแบงแยกตําแหนงหนาที่
หัวหนา ลูกนอง...” สอดคลองกับพนักงานบริการที่วา “...การใหความรวมมือกัน การพูดคุยกัน
อยางมีเหตุผล ความสามัคคี และมีเปาหมายรวมกัน...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษา
ที่วา “...การปฏิบัติงานดวยความสามัคคี การสรางผลงานรวมกัน...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครอง
นักเรียนที่วา “...การสรางความสามัคคีในองคการ ความรวมมือกันดีของทุกฝาย การดําเนินงาน
เปนไปในทิศทางเดียวกัน การเห็นความสําคัญของชุมชน...” และมีความสอดคลองกับประชาชน
ที่วา “...การสรางความสามัคคีในองคการ การใหความสําคัญกับงานทุกอยางของโรงเรียน
โดยไมแบงแยกกัน...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...การทํางานรวมกันทั้งหมด
การชวยเหลือกัน...” จากขอมูลขางตน พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียน
ของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ดานความเปนอันหน่ึงอันเดียวกันในการปฏิบัติงาน
คือ ความเปนอันหน่ึงอันเดียวกันในการทํางาน การมุงเนนนักเรียนเปนสําคัญ  การทํางานรวมกัน
ทั้งผูบริหาร  ครู  และผูปกครองในการรวมแกไขปญหาตาง ๆ การชวยเหลือกันไมแบงแยกตําแหนง
หนาที่หัวหนา ลูกนอง การพูดคุยกันอยางมีเหตุผล ความสามัคคี และมีเปาหมายรวมกันดําเนินงาน
เปนไปในทิศทางเดียวกัน ปฏิบัติงานดวยความสามัคคี การสรางผลงานรวมกัน ความรวมมือกันดี
ของทุกฝาย การเห็นความสําคัญของชุมชน

7.3 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงดานการเนนความเชื่อรวมกัน ของบุคลากรในโรงเรียน ดังคําใหสัมภาษณ
ของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...การพูดคุย ประชุมรวมกันในโรงเรียน การมีความเชื่อรวมกันเร่ือง
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ความเชื่อมั่นในการสรางภูมิคุมกันใหเด็ก...” และสอดคลองกับ
ครูผูสอนที่วา “...การเนนเร่ืองความเชื่อรวมกันเร่ืองความสามัคคี ชวยเหลือกันและการทํางาน
รวมกัน การมีเปาหมายเดียวกัน...” เชนกัน ดังที่พนักงานบริการเชนกันที่วา “...การเนนเร่ืองความมี
เหตุผล การกระตุนใหทุกคนมีความเห็นรวมกัน...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษา
ที่วา “...ความเขมแข็งของโรงเรียนขนาดเล็ก การมีผูบริหารดี การสรางความเชื่อมั่นใหกับชุมชน...”
ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...การเนนเร่ืองความสามัคคี ใหทุกคนมีสวนรวม
ในความสําเร็จ การเนนเร่ืองความสําเร็จจากการลงมือทําจริง  ความเชื่อมั่นในความสําเร็จ
และการเปนแบบอยางที่ดีใหกับนักเรียน...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...การเนน
ความเชื่อเร่ืองความสําเร็จ การปฏิบัติงานรวมกัน ความมุงมั่นที่จะประสบผลสําเร็จ ความชื่นชม
ยินดีในความสําเร็จรวมกัน...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...การดําเนินงาน
ของโรงเรียนไปในทิศทางเดียวกัน...” จากขอมูลขางตน พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ
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ในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ดานการเนนความเชื่อ
รวมกันของบุคลากรในโรงเรียน คือ การพูดคุย ประชุมรวมกันในโรงเรียน การมีความเชื่อรวมกัน
เร่ืองหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ความเชื่อมั่นในการสรางภูมิคุมกันใหเด็ก ความเชื่อรวมกัน
เร่ืองความสามัคคี ชวยเหลือกันและการทํางานรวมกัน การมีเปาหมายเดียวกัน มีเหตุผล การกระตุน
ใหทุกคนมีความเห็นรวมกัน ความเขมแข็งของโรงเรียนขนาดเล็ก การมีผูบริหารดี การสราง
ความเชื่อมั่นใหกับชุมชน ใหทุกคนมีสวนรวมในความสําเร็จ การลงมือทําจริง และการเปนแบบอยาง
ที่ดีใหกับนักเรียน

รูปแบบการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีของโรงเรียน
บานใหมสามัคคี สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3

การบริหารสถานศึกษาโดยการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาดําเนินการ
บริหารสถานศึกษา โดยการประสานองคประกอบการบริหารตามแนวคิดของ McKinsey (7S)
ของโรงเรียนบานใหมสามัคคีสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3
มีการบริหาร สรุปเปนประเด็นที่สําคัญได ดังน้ี

1. ดานโครงสรางองคการ (Structure)
ผูบริหารโรงเรียนมีการกําหนดลักษณะโครงสรางของโรงเรียนที่แสดงความสัมพันธ

ระหวางอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ โดยบริหารจากลางขึ้นบน กระจายอํานาจสูบุคคลสู
ทีมงานแบบมีสวนรวมมีการแบงโครงสรางงานตามหนาที่ไดอยางเหมาะสม  พรอมรับตอ
การเปลี่ยนแปลง ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...โดยบริหารจัดการโครงสราง
และกระบวนการบริหารจัดการใหสอดคลองกับการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ใชการบริหารจากลางขึ้นบน ดานความพอประมาณการบริหารงานดานโครงสรางองคการ
มีความพอประมาณในการพิจารณามอบหมายใหมีอํานาจหนาที่ตามงานบริหาร 4  ฝายของโรงเรียน
โดยคํานึงถึงความเหมาะสม กระจายอํานาจสูบุคลากร...” สอดคลองกับครูผูสอนที่วา
“...แบงโครงสรางงานตาม 4 ฝาย โดยผูบริหารใชความรู ความรอบคอบในการวางแผนการตัดสินใจ
พิจารณาตามความสามารถและความถนัดใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวม ในดานความมีเหตุผล
มีการพิจารณาโครงสรางการบริหารโรงเรียนตามหลักวิชาการ และหลักกฎหมาย แบงหนาที่
โดยคํานึงถึงความสัมพันธระหวางอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ...” และสอดคลองกับพนักงาน
บริการที่วา “...ผูบริหารมีการกําหนดใหมีบทบาทหนาที่รับผิดชอบตามสายงานและใหเกียรติ
ในการตัดสินใจ กระจายอํานาจสูบุคคล สูทีมงาน ตามโครงสราง บริหารจากลางขึ้นบน...”
และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...บริหารโดยใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวม
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จากการประชุมรวมกันกับคณะกรรมการของโรงเรียน รับฟงความคิดเห็นจากผูปฏิบัติ จากระดับ
ลางขึ้นบน...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...ผูบริหารใชหลักการมีสวนรวม
ในการรับผิดชอบงานเปนฝาย 4 ฝาย มีการกระจายอํานาจและชวยเหลือกัน ดานการมีภูมิคุมกัน
มีการบริหารโรงเรียนโดยสรางภูมิคุมกันที่ดีพรอมรับตอผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงใน
ดานตาง ๆ...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...ผูบริหารกําหนดแผนงานตามโครงสราง
เพื่อเตรียมความพรอม กระจายอํานาจในการบริหารนําไปสูผลประโยชนระยะยาว และดานเงื่อนไข
ความรูผูบริหารมีความรูรอบดาน รอบรูเกี่ยวกับวิชาการสามารถแนะนํา เปนที่ปรึกษา สอดสองดูแล
บุคลากรและนักเรียนไดอยางทั่วถึงทุกฝาย...” ซึ่งจะสอดคลองกับผูนําชุมชนที่วา “...ในดานเงื่อนไข
คุณธรรมใชหลักคุณธรรมในการบริหารโดยกระจายอํานาจในการบริหารอยางทั่วถึงทุกฝาย
ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนตามความเหมาะสม กําหนดโครงสรางของโรงเรียนในการรับผิดชอบ
ตอสังคม...” จากขอมูลขางตนสรุปไดวา รูปแบบการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มี
การปฏิบัติที่ดีของโรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง
เขต 3  ดานโครงสรางองคการ ประกอบดวยการแบงงานเปน 4 งาน คือ การบริหารวิชาการ
การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ และการบริหารทั่วไป มีการบริหารจากลางขึ้นบน
กระจายอํานาจสูบุคคล สูทีมงานแบบมีสวนรวม แสดงถึงความสัมพันธตามโครงสรางอยางเหมาะสม
กําหนดโครงสรางของโรงเรียนที่แสดงถึงความสัมพันธระหวางอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ
แบงโครงสรางงานตามหนาที่อยางเหมาะสม สอดคลองกับการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง สรางภูมิคุมกันที่พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ แบงหนาที่
โดยคํานึงถึงความสัมพันธระหวางอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

2. ดานกลยุทธ (Strategy)
ผูบริหารมีการวางแผนเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม ทั้งภายใน

และภายนอกโรงเรียน โดยพิจารณาจุดแข็ง จุดออน รวมถึงโอกาสและอุปสรรคในการพัฒนา
โรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดวย การวางแผนเชิงรุก วิเคราะหสภาพ
จัดทําแผนปฏิบัติการ ปฏิบัติตามแผนและติดตามปรับปรุงแผนงาน ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหาร
สถานศึกษาที่วา “...ใชการวางแผนเชิงรุกในการบริหาร ดานความพอประมาณจะกําหนดวิสัยทัศน
วางแผนนโยบาย แผนงาน โครงการ จัดทําแผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษา
ใหครอบคลุมการพัฒนาการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ปฏิบัติและปรับปรุง
ตามแผนบนพื้นฐานของความพอดีเหมาะสมกับสภาวะสังคมและสิ่งแวดลอม...” และสอดคลองกับ
ครูผูสอนที่วา “...ผูบริหาร มีความรอบคอบ มีการวางแผนในการจัดทําแผนกลยุทธใหมี
ความพอประมาณแบบเชิงรุก ดานความมีเหตุผล ในการจัดทําแผนกลยุทธจะมีการพิจารณาจาก
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เหตุปจจัยที่เกี่ยวของวิเคราะหสภาพ โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นอยางรอบคอบเพื่อจัดทําแผนปฏิบัติ
การ มีการดําเนินการตามแผนอยางเปนระบบ และติดตามประเมินผลอยางตอเน่ือง...” ดังที่พนักงาน
บริการเชนกันที่วา “...การบริหารเร่ิมจากการประชุม ปรึกษาหารือ ประสานความรวมมือ
เพื่อวางแผนเชิงรุกวิเคราะหสภาพในดานการสรางภูมิคุมกัน มีการวิเคราะหปญหาที่อาจเกิดขึ้น
รวมกัน และรวมกําหนดแนวทางในการปองกัน แกไขปญหาตาง ๆ ไวลวงหนา ...” และสอดคลอง
กับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...ผูบริหารมีการจัดหางบประมาณเพื่อรองรับในการเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณในสภาพแวดลอมที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคตโดยวางแผนเชิงรุก ผูบริหาร
มีการสรางองคการภายในใหเกิดความเขมแข็ง ติดตามปรับปรุงสม่ําเสมอ...” ซึ่งสอดคลองกับ
ผูปกครองนักเรียนที่วา “...ผูบริหารใชความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการตาง ๆ อยางรอบคอบและระมัดระวัง
และดานเงื่อนไขคุณธรรม ผูบริหารสามารถบริหารงานใหทุกฝายมีสวนรวมในการวางแผนเชิงรุก
จัดกิจกรรมตางๆของโรงเรียน...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...มีการวางแผนเชิงรุก
ผูบริหารใชสติปญญาอยางถูกตอง ทําการวิเคราะหสภาพเพื่อหาจุดเดนของโรงเรียน มีความอดทน
สรางโอกาสในการทํางานใหประสบความสําเร็จ...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา
“...ผูบริหารปฏิบัติตามแผน ติดตามปรับปรุงแผนงานตามความเหมาะสม รับผิดชอบตอสังคม
โดยปรับปรุงตามบริบทของโรงเรียนอยางเหมาะสมจากขอมูลขางตนสรุปไดวา รูปแบบการบริหาร
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีของโรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 ดานกลยุทธประกอบดวย การวางแผนเชิงรุก วิเคราะหสภาพ
จัดทําแผนปฏิบัติการ ปฏิบัติตามแผนและติดตามปรับปรุงแผนงานเสมอ มีการทํางานแบบรวมมือ
รวมใจเปนทีม เพื่อวิเคราะหสภาพวางแผนเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม
ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน โดยพิจารณาจุดแข็ง จุดออน รวมถึงโอกาสและอุปสรรค
ในการพัฒนาโรงเรียนโดยมีการกําหนดวิสัยทัศน วางแผนจัดทําแผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติงาน
ของสถานศึกษาใหครอบคลุมการพัฒนาการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

3. ดานระบบการปฏิบัติงาน (Systems)
ผูบริหารมีกระบวนการและลําดับขั้นในการปฏิบัติงานทุกอยางเปนระบบ ตอเน่ือง

สอดคลองประสานกันทุกระดับ มีการนิเทศภายในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
และกระบวนการเรียนการสอนใหเอ้ือตอการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...การบริหารมีกระบวนการทํางานเปนลําดับ
ขั้นตอนอยางเปนระบบ ในดานความพอประมาณจะมีกระบวนการ และลําดับขั้นในการบริหาร
จัดเปนระบบตามหลักการบริหารงานทั่วไปโดยคํานึงถึงความเหมาะสมกับสภาวะสังคม
และสิ่งแวดลอมของโรงเรียนเปนสําคัญ..” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...มีการบริหาร
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เปนระบบในดานความมีเหตุผล ผูบริหารมีความรอบคอบในการพิจารณาตัดสินใจ โดยประชุม
เพื่อกําหนดแผนงานอยางเปนขั้นตอน มีการจัดระบบงานอยางตอเน่ือง และสรางภูมิคุมกัน
โดยการประสานความรวมมือ...” ดังที่พนักงานบริการเชนกันที่วา “...การบริหารในขั้นตอน
การทํางานเปนระบบตอเน่ืองจะมีความยืดหยุน ปรับตามความเหมาะสม เพื่อสามารถปฏิบัติงาน
และรับมือตอสถานการณตาง ๆ ได...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา
“...ผูบริหารมีทักษะในการประสานงาน การบริหารจึงเปนระบบประสานกันทุกระดับ เร่ิมจาก
ประสานงานภายในโรงเรียนขยายไปสูภายนอกโรงเรียนทั้งผูปกครอง ชุมชน หนวยงานตาง ๆ
สรางเปนภาคีเครือขาย...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...ผูบริหารมีคุณธรรม
เนนความขยันหมั่นเพียร รูจักแบงปนเปนแบบอยางในการปฏิบัติงานเพื่อใหเกิดความรวมมือ
และแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...มีการวางแผน
และจัดระบบการทํางานอยางเปนขั้นตอน...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา
“...มีการประชุมเพื่อกําหนดแผนงานอยางเปนขั้นตอน มีการจัดระบบงานอยางตอเน่ืองจากขอมูล
ขางตนสรุปไดวา รูปแบบการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีของโรงเรียน
บานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3  ดานระบบ
การปฏิบัติงาน มีการจัดลําดับขั้นตอนปฏิบัติงานอยางเปนระบบตอเน่ือง ประสานกันทุกระดับ
มีการปฏิบัติอยางเปนขั้นตอนกําหนดกระบวนการและลําดับขั้นในการปฏิบัติงานทุกอยางเปนระบบ
มีการนิเทศภายในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการและกระบวนการเรียนการสอน
ที่เอ้ือตอการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

4. ดานบุคลากร (Staff)
ผูบริหารมีการคัดเลือกบุคลากรที่มีความสามารถและมีการพัฒนาบุคคลากรอยางตอเน่ือง

ใชหลักความสามารถ และความเสมอภาค พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความเขาใจหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ใหมีความพรอมในการดําเนินการตามระบบการบริหารจัดการ โดยคัดเลือก
บุคลากรที่มีความเหมาะสม พัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหาร
สถานศึกษาที่วา “...ใชหลักความสามารถ และความเสมอภาคในการบริหารดานบุคลากร
ในดานความพอประมาณมีการคัดเลือกบุคลากรที่มีความสามารถในการปฏิบัติงานอยางเหมาะสม
คํานึงถึงความรู  ความสามารถ  บุคลิกภาพ  รวมถึงผลการปฏิบัติงานและสงเสริมการพัฒนา
ศักยภาพ...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...ผูบริหารพิจารณาตามความสามารถ มีเหตุผล
ในการบริหารดานบุคลากรอยางเทาเทียมกันในการบริหาร มีการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
เพื่อรวมพิจารณาถึงความเหมาะสมและสงเสริมการพัฒนาอยางตอเน่ือง...” ดังที่พนักงานบริการ
เชนกันที่วา “...ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรไดปฏิบัติงานตรงตามความถนัด ดานการสรางภูมิคุมกัน
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มีการเตรียมความพรอมใหกับบุคลากรใหสามารถปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา
บุคลากรเสมอ...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...ผูบริหารใชหลักความเสมอ
ภาค ใหการสนับสนุนการจัดนิทรรศการ สงเสริมการสรางผลงานของบุคลากร รวมถึงการอบรม
เพื่อพัฒนาตนเอง มีการจัดใหศึกษาดูงานนอกสถานที่และเขารวมงานของหนวยงานตาง ๆ เพื่อนํา
ความรูมาพัฒนาตนเองและพัฒนาการเรียนการสอนสูนักเรียน...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครอง
นักเรียนที่วา “...พิจารณาตามความสามารถและมีการพัฒนาโรงเรียนเสมอ เนนการฝกตนใหมี
ความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการโดยผูบริหารเปนแบบอยางที่ดี...” และมีความสอดคลองกับประชาชน
ที่วา “...ผูบริหารมีการพิจารณาความสามารถมีการถายทอดความรูใหกับบุคลากรไดเนนให
บุคลากรตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตยใชสติปญญาอยางถูกตองเหมาะสมและพัฒนา
บุคลากรเสมอ...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...มีการสงเสริมการเขารวมกิจกรรม
โครงการตาง ๆ อยางเสมอภาคเพื่อพัฒนาศีลธรรมและจริยธรรมของบุคลากรอยางตอเน่ือง...”
จากขอมูลขางตน สรุปไดวา  รูปแบบการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีของ
โรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3
ดานบุคลากรโดยใชหลักความสามารถ และความเสมอภาค คัดเลือกบุคลากรที่มีความเหมาะสม
พัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง ใชระบบคุณธรรมในการบริหารบุคคลโดยสรางแรงจูงใจตาม
ความเหมาะสม คัดเลือกบุคลากรที่มีความสามารถในการปฏิบัติงานอยางเหมาะสม คํานึงถึงความรู
ความสามารถ  บุคลิกภาพ  รวมถึงผลการปฏิบัติงานใชหลักการมีสวนรวม เพื่อพิจารณาถึง
ความเหมาะสมสงเสริมใหบุคลากรไดปฏิบัติงานตรงตามความถนัด

5. ทักษะ(Skills)
ผูบริหารมีทักษะ มีความโดดเดน ความเชี่ยวชาญในการบริหาร การพัฒนางาน

การจัดการเรียนการสอน  เนนการปฏิบัติเปนแบบอยาง เปนผูเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน พัฒนางาน
และการจัดการเรียนการสอนเสมอ มีทักษะในการบริหารและเนนทักษะแกครูและบุคลากร
ในการปฏิบัติงานมีความรูความสามารถในการบริหารสามารถผลักดันสถานศึกษาขนาดเล็ก
เปนสถานศึกษาพอเพียงที่ไดรับการยอมรับในระดับประเทศ  ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหาร
สถานศึกษาที่วา “... ตองมีความเสียสละ ปฏิบัติตนเปนแบบอยางมีทักษะการทํางาน คํานึงถึง
พื้นฐานของความพอดี ใชทรัพยากรในการดําเนินการตาง ๆ ในการบริหารอยางพอประมาณ พัฒนา
งานและการจัดการเรียนการสอนเสมอ...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...ผูบริหารเนนทักษะ
แกครูและบุคลากรในการปฏิบัติงานมีทักษะในการบริหารงานโดยเร่ิมจากการใชทักษะการเรียนรู
หมั่นแสวงหาความรู ศึกษาใหเชี่ยวชาญ รูจักการวางแผนงานและมีการจัดการเร่ืองภาระงานไดอยาง
เหมาะสม...” ดังที่พนักงานบริการเชนกันที่วา “...ผูบริหารมีความเชี่ยวชาญในการบริหาร ใชหลัก
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วิชาการและหลักกฎหมายที่ถกูตองเปนทักษะในการบริหาร จริงจังในการทํางาน หมั่นแสวงหา
ความรู...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...มีความโดดเดนในการบริหาร
โดยใชหลักการมีการจัดประชุมรวมกัน มีบุคลิกภาพดีเปนที่ยอมรับของผูอ่ืน สรางภูมิคุมกัน
ใชทักษะการวางแผนในการบริหารงานเพื่อพรอมรับตอผลกระทบและการเปลี่ยนแปลง เนนทักษะ
แกครูและบุคลากรในการปฏิบัติงาน...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...ผูบริหาร
เนนทักษะแกครูและบุคลากรในการปฏิบัติงาน เนนการลงมือปฏิบัติจริง การสรางใหนักเรียน
เกิดการเรียนรู โดยอยูบนพื้นฐานของความพอเพียงบริหารโรงเรียนดวยความไมประมาท...”
และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...ผูบริหารมีความเชี่ยวชาญ รอบรู เปนแบบอยางที่ดี
มีความเขาใจอยางลึกซึ้งเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนํามาใชในการบริหาร
สถานศึกษาหมั่นฝกตนและพัฒนาตนเองอยูเสมอ...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา
“...ผูบริหารมีความเชี่ยวชาญในการสรางกิจกรรมใหมๆเกี่ยวกับความพอเพียงมีวิสัยทัศนกวางไกล
มีความสามารถหลายดาน  และผูบริหารจะสงเสริมใหบุคลากรและนักเรียนไดแสดงศักยภาพของ
ตนเอง ดูแลหาแนวทางพัฒนา โดยนํานวัตกรรมใหม ๆ มาใชพัฒนาโรงเรียนเสมอ มีการพัฒนา
สรางแหลงเรียนรูเพิ่มเติมเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนเสมอ...”จากขอมูลขางตนสรุปไดวา รูปแบบ
การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีของโรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 ดานทักษะมีการบริหารงานที่มีความโดดเดน
เนนการปฏิบัติเปนแบบอยาง เปนผูเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน พัฒนางานและการจัดการเรียน
การสอนเสมอ มีทักษะในการบริหารและเนนทักษะแกครูและบุคลากรในการปฏิบัติงานมีทักษะ
ความรูความคิดใชเทคนิควิธีในการบริหารอยางมีคุณภาพ มีการฝกทักษะมีความรอบรู เปน
แบบอยางที่ดี โดยเขาใจอยางลึกซึ้งเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีวิสัยทัศนกวางไกล มี
ความสามารถหลายดาน

6. ดานแบบการบริหาร (Style)
ผูบริหารมีการจัดการที่มีรูปแบบวิธีที่เหมาะสมกับลักษณะโรงเรียนสะทอนถึงวัฒนธรรม

องคการ จัดแบงงานใหสอดคลองกับความรูความสามารถ ใชการบริหารแบบทีมบริหารงาน
จัดบรรยากาศสภาพแวดลอมภายในที่เอ้ือตอกระบวนการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
สถานศึกษา บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษา
ที่วา “...ใชการบริหารแบบทีม และมีการบริหารมีรูปแบบวิธีในการบริหารที่เหมาะสมกับลักษณะ
โรงเรียน จากการสํารวจแบบมีสวนรวม จัดรูปแบบวิธีใหเหมาะสมกับโรงเรียนขนาดเล็กรักษา
วัฒนธรรมโรงเรียน มีการศึกษา วิเคราะหตามความเหมาะสม จนเปนที่ยอมรับในระดับตาง ๆ...”
และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...บริหารอยางมีเหตุผล มีการแบงงานใหสอดคลองกับความรู
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ความสามารถของครูและบุคลากรในโรงเรียน  ตามขอบขายของงานหลักตามหลักวิชาการ...” ดังที่
พนักงานบริการเชนกันที่วา “...บริหารโดย พิจารณาจากปจจัยตางๆใหเหมาะสมกับสภาพโรงเรียน
ผูบริหารมีการสั่งการ ควบคุม และจูงใจ ที่สะทอนถึงวัฒนธรรมของโรงเรียน...” และสอดคลองกับ
คณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...การบริหารจะใชระบบพี่นองในการบริหารเพื่อผลประโยชน
ในระยะยาว มีความเอ้ืออาทรตอกัน ปฏิบัติงานรวมกัน ดวยความรักและสามัคคีจูงใจโดยชี้ใหเห็น
ผลสําเร็จของงาน...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...ผูบริหารใชความรอบรูในหลัก
วิชาการมาเปนแบบในการบริหาร ปฏิบัติตนอยางรอบคอบและระมัดระวัง เนนการลงมือปฏิบัติ
เพื่อเปนแบบอยางในการบริหารโรงเรียน...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...ผูบริหาร
มีการทํางานเปนทีม พิจารณาความชอบดานการกระทําโดยใหรางวัลตามความเหมาะสม
และเปดโอกาสในการทัศนศึกษาและพัฒนาตนเอง...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา
“...โรงเรียนทํางานเปนทีม เปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในความสําเร็จของงาน เพื่อใหเกิด
ความภาคภูมิใจ...” จากขอมูลขางตน สรุปไดวา รูปแบบการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มี
การปฏิบัติที่ดีของโรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง
เขต 3 ดานแบบการบริหารมีการจัดแบงงานใหสอดคลองกับความรู ความสามารถ ใชการบริหาร
แบบทีมบริหารงาน โดยสะทอนวัฒนธรรมโรงเรียนมีการจัดการที่มีรูปแบบวิธีที่เหมาะสมกับ
ลักษณะโรงเรียนเหมาะสมกับโรงเรียนขนาดเล็ก โดยศึกษา วิเคราะหตามความเหมาะสมจัด
บรรยากาศสภาพแวดลอมภายในที่เอ้ือตอกระบวนการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยพิจารณาจากปจจัยตาง ๆ ใหเหมาะสมกับสภาพโรงเรียน

7. ดานคานิยมรวม (Shared value)
ผูบริหารมีการบริหารเนนการมีความเชื่อรวมกัน มีการดําเนินงานรวมกัน มีเปาหมาย

เดียวกันใหผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวมในการดําเนินการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
ในการรวมกําหนดแนวนโยบายและวางแผนใหขอคิดเห็น ขอเสนอแนะในกระบวนการพัฒนา
หลักสูตร  รวมจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การสรางบรรยากาศภายในสถานศึกษา  สงเสริม
การเรียนรู และการปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและติดตาม ประเมินผลการจัด
การศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงรวมกับสถานศึกษา ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหาร
สถานศึกษาที่วา “...ในการบริหาร ผูบริหารเนนความเชื่อรวมกันของบุคลากรในโรงเรียนเร่ืองหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เนนความพอประมาณ พอเพียง ใชความรอบรู รอบคอบในการ
ปฏิบัติงานรวมกันดวยความสามัคคี...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...มีเปาหมายการทํางาน
รวมกัน มีเหตุผล เนนการตัดสินใจดําเนินการตาง ๆ อยางมีเหตุผล มีความเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน
สามัคคีกัน...” ดังที่พนักงานบริการเชนกันที่วา “...เนนความเชื่อรวมกันในการปฏิบัติงาน
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มีเปาหมายเดียวกัน อยูรวมกันเหมือนพี่นอง มีคานิยมรวมในการชวยเหลือซึ่งกันและกัน
เนนนักเรียนเปนสําคัญ มุงสรางคุณภาพของโรงเรียน...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษา
ที่วา “...บริหารโดยทุกฝายใหความรวมมือ สามัคคี ชวยเหลือกันในการปฏิบัติงาน มีคานิยมในเร่ือง
ความสามัคคีคือพลังไมประมาทตอการเปลี่ยนแปลงทางสังคม มีความเชื่อมั่นในหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง มีการดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียน
ที่วา “...ผูบริหารหมั่นฝกตนปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในการมีคานิยม ศรัทธา เชื่อมั่นในหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทํางานไปในทิศทางเดียวกัน...” และมีความสอดคลองกับประชาชน
ที่วา “...โรงเรียนมุงเสริมสรางใหมีคุณธรรมเปนพื้นฐานในจิตใจ มีคานิยมรวมกันในการใชหลัก
คุณธรรมในการดําเนินชีวิต ดวยความเพียร และซื่อสัตย ใหทุกคนมีสวนรวมในความสําเร็จมี
เปาหมายเดียวกัน...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...ทั้งโรงเรียนและชุมชน
มีความเชื่อมั่นในความสําเร็จ ชื่นชมยินดีในความสําเร็จ มีความเชื่อรวมกัน...” จากขอมูลขางตน
สรุปไดวา รูปแบบการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีของโรงเรียนบานใหม
สามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 ดานคานิยมรวม มีความเชื่อ
รวมกัน เชื่อมั่นในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน
มีความสามัคคี มีเปาหมายเดียวกันบริหารจัดการโดยใหผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวม
ในการดําเนินการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในการรวมกําหนดแนวนโยบายและวางแผน
รวมใหขอคิดเห็น ขอเสนอแนะในกระบวนการพัฒนาหลักสูตร  รวมจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
การบรรยากาศภายในสถานศึกษา การสงเสริมการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มุงสรางคุณภาพของโรงเรียน

โดยแตละดานจะมีความสัมพันธซึ่งกันและกัน สามารถสรุปความสัมพันธไดดังภาพที่ 7
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ภาพที่ 7 รูปแบบการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีของโรงเรียน
บานใหมสามัคคี

โครงสรางองคการ (Structure)
แบงงานเปน 4 งาน
- บริหารจากลางขึ้นบน
- กระจายอํานาจ
- จัดตําแหนงงานเหมาะสม
- ปจจัยการบริหาร

กลยุทธ (Strategy)
- การวางแผนเชิงรุก
- วิเคราะหสภาพ
-  ปฏิบัตติามแผน

- ปจจัยดานผูบรหิาร
- ปจจัยดานทรัพยากร

ดานระบบการปฏิบัตงิาน
(Systems)

- การจัดลําดับขั้นตอน
- ระบบการพัฒนา
- ประสานกันทุกระดับ
- ปจจัยดานผูบริหาร
- ปจจัยการบริหาร

ดานทักษะ (Skills)
- ความโดดเดน
- เปนแบบอยาง
- ความเช่ียวชาญ
- ปจจัยดานผูบริหาร

ดานบุคลากร (Staff)
- หลักความสามารถ
- หลักความเสมอภาค
- การพัฒนา
- ปจจัยการบริหาร

ดานคานิยมรวม (Shared value)
- ความเช่ือรวมกัน
- ยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง
- สามัคคี
- เปาหมายเดียวกัน

- ปจจัยการบรหิาร
- ปจจัยดานผูบริหาร

ดานแบบการบริหาร (Style)
-  แบงงานตามโครงสราง
- บริหารแบบทีม
-  รักษาวัฒนธรรมโรงเรียน
- หลักการมีสวนรวม
- ปจจัยการบริหาร

การบริหาร
ตามหลัก
เศรษฐกิจ
พอเพียง
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บทที่ 5
สรุป อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ

การวิจัยคร้ังน้ี ผูวิจัยไดมุงศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี กรณีศึกษาโรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 โดยศึกษาการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงมี 3 หวง ไดแก
1) ความพอประมาณ 2) ความมีเหตุผล  3) การมีภูมิคุมกัน  และ 2 เงื่อนไข คือ 1) ความรู
และ 2) คุณธรรม  และศึกษาการบริหารตามระบบปจจัยการบริหารตามแนวคิดของแมคคินซีย
(McKinsey, 1980) มี 7 ประการ ไดแก 1) โครงสรางองคการ (Structure) 2) กลยุทธขององคการ
(Strategy) 3) ระบบการปฏิบัติงาน (Systems) 4) บุคลากร (Staff) 5)ทักษะ (Skills)
6) แบบการบริหาร (Style) 7) คานิยมรวม (Shared values) โดยผูวิจัยไดเสนอรูปแบบการบริหาร
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีของโรงเรียนบานใหมสามัคคี และการบริหารตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีของโรงเรียนบานใหมสามัคคี โดยบริหารตามระบบปจจัย
การบริหารตามแนวคิดของแมคคินซีย (McKinsey) จากการศึกษารูปแบบจากสภาพการบริหาร
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนบานใหมสามัคคีที่ไดจากการสัมภาษณผูที่เกี่ยวของกับ
การบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี ของโรงเรียน
บานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3

วิธีดําเนินการวิจัย เปนการศึกษาโดยใชการวิจัยเชิงคุณภาพ  ศึกษาขอมูลจากการสัมภาษณ
เพื่อใหไดขอมูลเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนบานใหมสามัคคี
ที่ไดจากการสัมภาษณผูที่เกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
ที่มีการปฏิบัติที่ดีของโรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ลําปาง เขต 3 โดยการสัมภาษณผูใหขอมูล ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 1 คน ครูผูสอน
จํานวน 3 คน พนักงานบริการ จํานวน 1 คนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 2 คน
ผูปกครองนักเรียน จํานวน 5 คน ประชาชนในชุมชน จํานวน 2 คนผูนําชุมชน จํานวน 2 คน
รวมทั้งหมดจํานวน 16 คน  หลังจากไดขอมูลแลวนํามาสรุปรูปแบบการบริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็กตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลําปาง เขต 3
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สรุปผลการวิจัย
1. การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีการปฏิบัติท่ีดีของโรงเรียนบานใหมสามัคคี

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 ในแตละดาน สรุปผลการวิจัยได ดังน้ี
1. ความพอประมาณ

1.1 การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี ดานความพอประมาณ
ผูบริหารโรงเรียนคํานึงถึงความเหมาะสมในการบริหารทรัพยากรใหเหมาะสมกับสภาวะสังคม
และสิ่งแวดลอมของโรงเรียนโดยใชหลักธรรมาภิบาล และการบริหารแบบมีสวนรวมใน
การวางแผนงาน โครงการ ใหมีความเหมาะสมกับสภาพบริบทของโรงเรียน วางแผนบริหาร
งานงบประมาณใหมีความเพียงพอ เหมาะสม คุมคา และเปนประโยชนตอผูรับบริการตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงโดยใชความรวมมือจากทุกภาคีเครือขาย เนนการวางแผนการดําเนินงานที่เหมาะสม
กับบริบทโรงเรียน

1.2 การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี ดานความพอประมาณ
ผูบริหารโรงเรียนมีการใชทรัพยากรดําเนินงานแบบพอประมาณมีเหตุผล ดําเนินการโดยวางแผน
ระดมความคิด ใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวม และนําเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช
มีการจัดสรรงบประมาณตามโครงการใหเหมาะสม และมีความเพียงพอ  มีการนิเทศ  กํากับติดตาม
อยางตอเน่ือง และมีการตรวจสอบการใชงบประมาณอยางคุมคา รักษาวัฒนธรรมของโรงเรียน
โดยขอความรวมมือจากชุมชนและใชทรัพยากรที่มีในชุมชนอยางเหมาะสม

1.3 การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี ดานความพอประมาณ
ผูบริหารโรงเรียนมีการบริหารอยางเหมาะสมกับวัฒนธรรมทองถิ่น โดยมีการวิเคราะหองคกร
รวมกับภาคีเครือขาย รวมวิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  อุปสรรค  และนําเอาผลการวิเคราะห
มาบริหารจัดการ โดยนําเอาภูมิปญญาทองถิ่นมาใชในการจัดการเรียนการสอน รักษาวัฒนธรรม
โรงเรียนและคํานึงถึงวัฒนธรรมของทองถิ่นเพื่อนํามาปลูกฝงและสรางจิตสํานึกและความภาคภูมิใจ
ในวัฒนธรรมทองถิ่นใหความรวมมือกับทองถิ่น ใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวมสงเสริม
และสนับสนุนวัฒนธรรมทองถิ่นอยางเหมาะสม

1.4  การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี ดานความพอประมาณ
ผูบริหารโรงเรียนบริหารโรงเรียนดวยความเหมาะสม พอเหมาะ พอควร ตอความจําเปนของโรงเรียน
มีการดําเนินการโดยมีการประชุมชี้แจงใหกับผูที่มีสวนเกี่ยวของรับทราบใชหลักการบริหารแบบมี
สวนรวม ระดมความคิดในการวางแผนงานใชหลักเศรษฐกิจพอเพียงบูรณาการในการบริหารจัดการ
นํามาสอดแทรกใน 4 งาน กําหนดเปาหมายในการบริหารงานโดยคํานึงถึงความเหมาะสม
มีการดําเนินการบริหารโรงเรียนอยางเหมาะสมตามบริบทของโรงเรียน
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2. ความมีเหตุผล
2.1 การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี ดานความมีเหตุผล

ผูบริหารโรงเรียนมีการตัดสินใจบริหารโรงเรียนอยางมีเหตุผล ถูกตองตามหลักวิชาการ
โดยการตัดสินใจในการบริหารของสถานศึกษาพอเพียง ตองอยูบนพื้นฐานของความรูความเขาใจ
ความถูกตอง มีการวางแผน โครงสราง  อยางชัดเจน  มีขอมูลสารสนเทศซึ่งเปนเหตุเปนผล
ใชทรัพยากรดําเนินการอยางมีเหตุผล ทําใหการบริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
มีความรอบคอบ มีเหตุผลในการทํางาน ใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวมในการดําเนินงาน
ตามกิจกรรมตาง ๆ และบริหารงานอยางถูกตองตามหลักวิชาการ

2.2 การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี ดานความมีเหตุผล
ผูบริหารโรงเรียนมีการตัดสินใจบริหารโรงเรียนอยางมีเหตุผล ถูกตองตามหลักกฎหมาย
โดยการบริหารงานตามหลักกฎหมายที่เกี่ยวของ มีการเตรียมความพรอมในการบริหารงาน
วางแผนงานอยางคุมคา  โปรงใส  ใชทรัพยากรดําเนินงานอยางมีเหตุผล มีหลักฐานในการบริหาร
จัดการ สามารถตรวจสอบได ยึดเอกสารอยูในกรอบของกฎหมาย

2.3 การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี ดานความมีเหตุผล
ผูบริหารโรงเรียนมีการตัดสินใจบริหารโรงเรียนอยางมีเหตุผลถูกตองตามหลักศีลธรรม จริยธรรม
โดยการปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางที่ดีโดยปฏิบัติตามจรรยาบรรณของวิชาชีพผูบริหาร  เปนผูมี
คุณธรรม  จริยธรรม  มีความรัก  ความเอาใจใสดวยใจเปนกลาง มีการนําหลักธรรมและการบริหาร
แบบมีสวนรวมมาใชในการบริหารงาน

2.4 การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี ดานความมีเหตุผล
ผูบริหารโรงเรียนมีการตัดสินใจบริหารโรงเรียนอยางมีเหตุผลถูกตองตามหลักพื้นฐานวัฒนธรรม
ที่ดีงาม มีการเตรียมความพรอมและวางแผนในการบริหารโดยผูบริหารเปนผูนําแกบุคลากรในเร่ือง
การมีเหตุและผล สงเสริมใหนักเรียนไดเรียนรูวัฒนธรรมทองถิ่นและรวมอนุรักษวัฒนธรรม
รวมรักษาวัฒนธรรมโรงเรียน ศึกษาพื้นฐานวัฒนธรรมทองถิ่นที่ดีงามและรวมสืบสานประเพณี
โดยเขารวมกิจกรรมในทองถิ่น

3. การมีภูมิคุมกัน
3.1 การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีในการรองรับตอผลกระทบ

ผูบริหารโรงเรียนมีการเตรียมความพรอมวางแผนในการบริหาร เพื่อรองรับผลกระทบโดยศึกษา
สภาพเศรษฐกิจสังคมปจจุบัน โดยเฉพาะ ICT มีผลตอการเรียนรูและพฤติกรรมของนักเรียน
และผูปกครองที่ขาดความรู โรงเรียนมีการวางแผน เพื่อใหเกิดภูมิคุมกันโดยการใหความรู
และการจัดกิจกรรมภาคปฏิบัติใหกับนักเรียนเพื่อปลูกฝงใหเปนคนดีและมีการจัดกิจกรรมตาง ๆ
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ที่จะสรางภูมิคุมกันใหกับทุกฝายในการรองรับผลกระทบตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้น โดยคํานึงถึง
ความเหมาะสม

3.2  การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี ดานการเตรียมความพรอม
รองรับการเปลี่ยนแปลงดานเศรษฐกิจ โดยการเตรียมความพรอมดานเศรษฐกิจโรงเรียน ผูบริหาร
โรงเรียนมีการบริหารจัดการเรียนรูดานวิชาการใหความรูที่ถูกตองและสรางความเขาใจ วางแผน
รวมกับคณะกรรมการสถานศึกษา ใชการบริหารแบบมีสวนรวมในการนําหลักเศรษฐกิจพอเพียง
เขามาจัดการเรียนการสอน กําหนดเปาหมายในการบริหารอยางเหมาะสมสงเสริมใหรูจัก
การออมทรัพย ใชจายอยางประหยัด และคุมคา

3.3 การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี ดานการเตรียมความพรอม
รองรับการเปลี่ยนแปลงดานสังคม โดยผูบริหารโรงเรียนจะตองเตรียมความพรอมวางแผน
การบริหารงานเพื่อสรางสังคมใหเกิดเปนสังคมแหงการเรียนรู  การฝกใหนักเรียนไดฝกการเปน
ผูนํา ผูตาม  การติดตามขาวสาร  การนําความรูมารวมวิเคราะหวางแผนสภาพสังคมปจจุบัน
เพื่อความปลอดภัยและมีความสุข  การวิเคราะหแยกแยะและการเอาตัวรอดจากสังคมปจจุบัน
จัดการเรียนการสอนเนนการปรับตัวใหสามารถอยูรวมกันอยางมีความสุข มีการปลูกฝงคานิยม
ที่ดีงาม

3.4  การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง  ผูบริหารโรงเรียนมีการเตรียมความพรอม
รองรับการเปลี่ยนแปลงดานสิ่งแวดลอม โดยโรงเรียนมีการวางแผนโครงการดานสิ่งแวดลอม
ใหมีความสวยงาม รมร่ืน  ปลอดภัย  และใหความรูเร่ืองสิ่งแวดลอม การรณรงค และการอนุรักษ
สิ่งแวดลอม เพื่อใหความรูและการนําสูปฏิบัติและจัดสภาพสิ่งแวดลอมใหเปนแหลงเรียนรู
มีการสรางจิตสํานึกใหกบันักเรียน มีการนําเอาทรัพยากรมาใชอยางคุมคา มีการประสานความรวมมือ
กับองคกรอ่ืน ในการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดและสามารถนําเอาทรัพยากรที่ใชไปแลวใหกลับ
นํามาใชใหมไดอีก

3.5 การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ผูบริหารโรงเรียนมีการเตรียมความพรอม
รองรับการเปลี่ยนแปลงดานวัฒนธรรม ทั้งทางภาษา การทําความเคารพ การแตงกาย โดยผูบริหาร
มีการวางแผนบริหารงานและการจัดกิจกรรม ปลูกฝงตามความเหมาะสม สงเสริมใหบุคลากร
และนักเรียนไดปฏิบัติตามวัฒนธรรมดวย มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนปลูกฝงในเร่ืองของ
วัฒนธรรม สรางภูมิคุมกัน รักษาวัฒนธรรมโรงเรียนโดยมีการเรียนรูวัฒนธรรมของประเทศ
เพื่อนบานและยังคงไว ซึ่งการอนุรักษวัฒนธรรมไทยดวย



154

4. ความรู
4.1 การบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี ดานความรู

ผูบริหารโรงเรียนมีการเนนการฝกตนแกบุคลากรใหมีความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการ โดยบริหาร
แบบมีสวนรวม ประชุมเตรียมความพรอมในการวางแผนการบริหารใหความรูเร่ืองปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงอยางชัดเจน มีความเขาใจและนําไปสูการจัดการเรียนการสอนได โดยบูรณาการ
ใน 8 กลุมสาระ รวมทั้งสามารถนําความรูสูการปฏิบัติได  พรอมทั้งสงเสริมการฝกอบรมและศึกษา
ดูงานโรงเรียนที่มีความพรอมและสรางขวัญกําลังใจใหแกบุคลากรที่มีความรูความเขาใจใน
การจัดทําผลงานทางวิชาการ และนํามาขยายผลใหกับบุคลากรในโรงเรียน

4.2 การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี ดานความรู ผูบริหาร
โรงเรียนมีการเนนการฝกตนแกนักเรียนใหมีความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการ โดยกําหนดเปาหมาย
การบริหารงาน ใหความรูดานวิชาการแกนักเรียน เนนใหเกิดจากการเรียนรู คนควาดวยตนเอง
จนเปนความเขาใจ ผานการปฏิบัติจริง ใชกระบวนการจัดการเรียนการสอน เพื่อใหนักเรียน
ไดเรียนรูมีสมรรถนะเปนไปตามวัตถุประสงคของหลักสูตร มีการฝกทักษะกระบวนการทางวิชาการ
สงเสริมสนับสนุนการเขารวมแขงขัน ศึกษา ดูงานทางวิชาการอยางตอเน่ือง สม่ําเสมอ เปนแบบอยาง
ที่ดี มีการแสวงหาความรูจากแหลงตาง ๆ เสมอ

4.3 การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีดานความรู  ผูบริหาร
โรงเรียนมีการเนนการฝกความรอบคอบและความระมัดระวังในการนําความรูไปใช แกบุคลากร
โดยการใหความรูที่ถูกตองชัดเจนแกบุคลากรเปนสิ่งสําคัญ ผูบริหารกําหนดเปาหมายในการบริหาร
ทําความเขาใจ เพื่อใหความรูที่ถายทอดสูนักเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีการจัดทํา
แผนการสอน มีสื่อที่หลากหลาย  มีการวิเคราะหนักเรียนเปนรายบุคคล โรงเรียนมีการเนนการฝก
ความรอบคอบและระมัดระวังในการนําความรูไปใชแกบุคลากรโดยมีการประชุม วางแผนกับ
ทุกภาคีเครือขาย ใหความรูโดยคํานึงถึงความเหมาะสม

4.4 การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีดานความรู  ผูบริหาร
โรงเรียนมีการเนนการฝกความรอบคอบ และความระมัดระวังในการนําความรูไปใชแกนักเรียน
โดยปลูกฝงผานกิจกรรมที่เหมาะสมใหกับนักเรียน ใชการบริหารแบบมีสวนรวมสงเสริมใหนักเรียน
ไดฝกคิด  วิเคราะห  วางแผน  สรุปผล  และนําผลมารวมกันวิเคราะห แสดงความคิดเห็น วิเคราะห
ขอดี ขอเสีย นักเรียนสามารถคิดเอง รูจักวิเคราะหรวมกันฝกใหนักเรียนรูจักคิดเปน ทําเปน
และนําไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุด นําเอาความรูที่ไดรับจากโรงเรียนออกสูชุมชน มีการเนน
การจัดการเรียนการสอนที่ไดลงมือปฏิบัติ ประยุกตใชไดอยางถูกตอง
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5. คุณธรรม
5.1 การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีดานคุณธรรม

ใชการบริหารแบบมีสวนรวมเนนการปฏิบัติงานโดยพิจารณาความผิดชอบชั่วดีแกบุคลากร
โดยการวางแผนการดําเนินงาน กําหนดเปาหมายการบริหารใหบุคลากรเปนครูที่ดี มีคุณธรรม
สงเสริมการเขารับการอบรมคุณธรรม จริยธรรม  และการประพฤติ ปฏิบัติตนที่เปนแบบอยางแก
นักเรียน ชุมชน มีความปรารถนาดีตอกัน เพื่อใหการปฏิบัติงานไปในทางที่ถูกตอง มีการดําเนินการ
ประชุมกับทุกฝาย เพื่อพิจารณาตามความถูกตอง รวมแสดงความคิดเห็นเพื่อหาขอตกลง หาขอสรุป
รวมกันเพื่อเปนการสรางภูมิคุมกันใหแกบุคลากร ประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางแกบุคลากร

5.2  การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีดานคุณธรรม ผูบริหาร
โรงเรียนมีการเนนการปฏิบัติงานโดยพิจารณาความผิดชอบชั่วดีแกนักเรียน โดยเนนกิจกรรม
โรงเรียนวิถีพุทธ ซึ่งเนนคุณธรรมจริยธรรม ทั้งที่เปนนามธรรมและรูปธรรม เตรียมความพรอม
จัดกิจกรรมสงเสริมการปฏิบัติตนตามหลักพุทธศาสนา รูดี รูชั่ว  โดยบูรณาการกับปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงจนเปนนิสัย ใหนักเรียนเปนคนดี คิดกอนทํา นําความสุข โรงเรียนมีการดําเนินการจัด
กิจกรรมสงเสริมการปฏิบัติตนตามหลักพุทธศาสนา เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม ใชหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง

5.3  การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี ดานคุณธรรมผูบริหาร
โรงเรียนมีการเนนความซื่อสัตย สุจริตโดยปลูกฝงใหนักเรียนมีความซื่อสัตย  สุจริต  จากการฝก
ปฏิบัติกิจกรรมใหเกิดความรับผิดชอบเชน งานสหกรณโรงเรียน  และกิจกรรมออมทรัพย รวมทั้ง
เนนย้ําบุคลากรมีสวนรวมในการบริหารใหความสําคัญในการปลูกฝง การสรางแรงจูงใจในการทําดี
เนนย้ําการจัดการเรียนการสอนเพื่อสงเสริมลักษณะนิสัยใหนักเรียนมีความซื่อสัตย สุจริต
โดยลงมือผานกิจกรรมงานในหนาที่ตาง ๆ ใหเปนลักษณะนิสัยของนักเรียน

5.4 การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี ดานคุณธรรมผูบริหาร
โรงเรียนมีการเนนใหบุคลากรใชสติปญญาอยางถูกตองและเหมาะสมในการดําเนินชีวิต
โดยการบริหารงานบุคคลโดยใชหลักการมีสวนรวม หลักนิติธรรมและคุณธรรมสงเสริมใหครูมี
การปฏิบัติงานบนความถูกตอง มีความเหมาะสม เปนแบบอยางที่ดีใหแกนักเรียนและผูปกครอง
ชุมชน เพื่อใหมีการดําเนินชีวิตอยางมีความสุขตลอดจนมีการสงเสริมการใชชีวิตอยางพอเพียง
การสอนในเร่ืองของดําเนินชีวิตอยางมีความสุข  รูจักการออม สงเสริมการใชชีวิตอยางพอเพียง
บนพื้นฐานของความมีสติไมประมาท

5.5 การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี ดานคุณธรรมผูบริหาร
โรงเรียนมีคุณธรรมดานการกระทํา โดยมีความขยัน หมั่นเพียร มีความอดทน รูจักแบงปน
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และรับผิดชอบตอสังคม โดยสงเสริมการปลูกฝงดานคุณลักษณะอันพึงประสงคและคานิยม
12 ประการ ผานกิจกรรมสภานักเรียน  ฝกความรับผิดชอบ สงเสริมความรักความสามัคคี รักษา
วัฒนธรรมโรงเรียน การทํางานแบบมีสวนรวมนํานักเรียนทํากิจกรรมจิตอาสาและรูจักแบงปน
คนอ่ืน มีการใหขวัญและกําลังใจ ผูที่ปฏิบัติตนเปนคนดี ทั้งครูและนักเรียนมีความอดทน
หมั่นเพียร ขยันตอภาระงาน รูจักแบงปนในทุกดาน เปนแบบอยางใหแกบุคลากร

การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีการปฏิบัติท่ีดี โดยบริหารตามแนวคิด
ของแมคคินซีย (McKinsey) ของโรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาลําปาง เขต 3

1. ดานโครงสรางองคการ (Structure) สรุปผลการวิจัย พบวา มีการบริหาร
ดวยการแบงงานตามโครงสราง 4 งานหลัก โดยบริหารจากลางขึ้นบน กระจายอํานาจสูบุคคล
และทีมงานแบบมีสวนรวม ดังน้ี

1.1 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีการแบง
หนาที่โดยคํานึงถึงความสัมพันธระหวางอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ  กระจายอํานาจสูบุคคล
และทีมงาน มอบหมายใหมีอํานาจหนาที่ตามงานบริหาร 4 ฝายของโรงเรียน โดยคํานึงถึงความสามารถ
และความถนัด จากการสะทอนความคิดเห็นจากผูปฏิบัติจากลางขึ้นบน การประชุมรวมกันกับ
คณะกรรมการของโรงเรียน  และใชหลักการมีสวนรวมในการรับผิดชอบงาน

1.2 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
มีการควบคุม การรวมอํานาจ และการกระจายอํานาจของผูบริหารในการบริหารงาน โดยใช
โครงสรางการบริหารจากลางขึ้นบนแบบมีสวนรวม และกระจายอํานาจโดยมอบหมายงาน
ใหบุคลากร มีการสอดสองดูแลอยางทั่วถึงทุกฝายทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนตามความ
เหมาะสม  โดยกําหนดใหมีบทบาทหนาที่รับผิดชอบตามสายงานและใหเกียรติในการตัดสินใจ
แบบมีสวนรวม

1.3 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีการแบง
โครงสรางการบริหารงานตามหนาที่อยางเหมาะสม โดยใชหลักการบริหารงาน 4 ฝาย ตามโครงสราง
การบริหาร ควบคูกับแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยคํานึงถึงความเหมาะสม
เปนหลัก รับฟงความคิดเห็นจากระดับลาง มีการแบงหนาที่การรับผิดชอบตามความถนัด กระจาย
อํานาจสูฝายตาง ๆโดยผูบริหารจะคอยควบคุม ดูแล แนะนํา เปนที่ปรึกษา

2.  ดานกลยุทธ (Strategy) สรุปผลการวิจัย พบวา มีการบริหารดวยการวางแผนเชิงรุก
วิเคราะหสภาพจัดทําแผนปฏิบัติการ ปฏิบัติตามแผนและติดตามปรับปรุงแผนงาน ดังน้ี
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2.1 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
มีการวางแผนเชิงรุก เพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม โดยเร่ิมจากการประชุม
ปรึกษาหารือ ประสานความรวมมือ เพื่อวิเคราะหปญหาที่อาจเกิดขึ้นรวมกัน และรวมกําหนด
แนวทางในการปองกัน แกไขปญหาตาง ๆ ไวลวงหนา รวมถึงการจัดหางบประมาณเพื่อรองรับ
ในการเปลี่ยนแปลงของสถานการณในสภาพแวดลอมที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต ซึ่งเปน
การสรางองคการภายในใหเกิดความเขมแข็ง

2.2 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
มีการวิเคราะหสภาพในการจัดทําแผนปฏิบัติการ ปฏิบัติตามแผนและติดตามปรับปรุงแผนงาน
โดยพิจารณาจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค ของกิจกรรมในการบริหารงานโดยจะมีการจัด
ประชุม  เพื่อศึกษาวิเคราะหรวมกัน ซึ่งโรงเรียนมีจุดออนเร่ืองจํานวนเด็กและงบประมาณ
และมีจุดแข็งคือชุมชนเขมแข็ง  ใหทุกฝายมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียน
มีการหาจุดเดน โอกาสในการทํางานใหประสบความสําเร็จ โดยปรับปรุงตามบริบทของโรงเรียน
อยางเหมาะสม

3. ระบบการปฏิบัติงาน (Systems) สรุปผลการวิจัย พบวา มีการบริหารโดยจัดลําดับ
ขั้นตอนปฏิบัติงานอยางเปนระบบตอเน่ือง ประสานกันทุกระดับ ดังน้ี

3.1  การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
มีกระบวนการและลําดับขั้นในการบริหารงานที่เปนระบบตอเน่ือง โดยใชหลักการบริหารควบคู
กับหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีกระบวนการและลําดับขั้นในการบริหารที่เปนระบบตามหลักการ
บริหารงานทั่วไป คือ การประชุมเพื่อกําหนดวางแผนงานอยางเปนขั้นตอน โดยมีการประสาน
ความรวมมือในขั้นตอนการทํางานและมีการปรับตามความเหมาะสม มีการจัดระบบงานอยาง
ตอเน่ือง

3.2 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
มีการประสานงานกันทุกระดับโดยผูบริหารเปนผูมีทักษะในการประสานงาน ทักษะการบริหาร
แบบมีสวนรวม เร่ิมจากประสานงานภายในโรงเรียนกอน และขยายไปสูภายนอกโรงเรียน
ทั้งผูปกครอง ชุมชน หนวยงานตาง ๆ สรางเปนภาคีเครือขาย เพื่อใหเกิดความรวมมือ
และแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน

4.  บุคลากร (Staff) สรุปผลการวิจัย พบวา มีการบริหารโดยคัดเลือกบุคลากรที่มี
ความเหมาะสม พัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง ดังน้ี

4.1 การบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงมีการคัดเลือก
บุคลากรที่มีความสามารถในการปฏิบัติงานอยางเหมาะสม คํานึงถึงความรู  ความสามารถ
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บุคลิกภาพ  รวมถึงผลการปฏิบัติงาน  จากการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อรวมพิจารณาถึง
ความเหมาะสมของบุคคลกับงานน้ัน ๆ เพื่อใหไดปฏิบัติงานตรงตามความถนัดในการพัฒนา
โรงเรียน โดยผูบริหารเปนแบบอยางที่ดี มีความสามารถในการแนะนําใหความรู ถายทอดความรู
ใหกับบุคลากรได

4.2 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีการพัฒนา
บุคลากรอยางตอเน่ือง โดยผูบริหารจะสนับสนุนการจัดนิทรรศการ การสงผลงานของบุคลากร
สงเสริมใหเขารับการอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง มีการจัดใหศึกษาดูงานนอกสถานที่และเขารวมงาน
ของหนวยงานตาง ๆ เพื่อนําความรูมาพัฒนาตนเองและพัฒนาการเรียนการสอนสูนักเรียน
ประยุกตใชในการพัฒนาโรงเรียนตอไป

5. ทักษะ (Skills) สรุปผลการวิจัย พบวา มีการบริหารงานที่มีความโดดเดน
เนนการปฏิบัติเปนแบบอยาง เปนผูเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน พัฒนางานและการจัดการเรียน
การสอนเสมอ มีทักษะในการบริหารและเนนทักษะแกครูและบุคลากรในการปฏิบัติงาน ดังน้ี

5.1 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
มีการบริหารงานที่มีความโดดเดนในการบริหารสถานศึกษา โดยใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มีทักษะ มีความรูความสามารถในการบริหาร ผลักดันสถานศึกษาขนาดเล็กเปนสถานศึกษา
พอเพียงที่ไดรับการยอมรับในระดับประเทศ โดยมีความเปนผูนําที่เสียสละ จริงจังในการทํางาน
มีบุคลิกภาพดีเปนที่ยอมรับของผูอ่ืนและมีความรอบรูรอบดาน เปนแบบอยางที่ดี

5.2 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ผูบริหาร
ตองมีความเชี่ยวชาญในบริหารงาน โดยทําการศึกษาเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ใหเขาใจอยางลึกซึ้ง เพื่อนํามาใชในการบริหารสถานศึกษาพอเพียง หมั่นฝกตนและพัฒนาตนเอง
อยูเสมอ มีความเชี่ยวชาญในการสรางกิจกรรมใหม ๆ เกี่ยวกับความพอเพียง ผูบริหารตองเปนผูมี
วิสัยทัศนกวางไกล เกงหลายดาน

5.3 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
มีการพัฒนางานและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน โดยใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
เปนพื้นฐานในการบริหาร เนนการลงมือปฏิบัติจริง เห็นผลจริง สงเสริมใหบุคลากรและนักเรียน
ไดแสดงศักยภาพของตนเอง ผูบริหารคอยดูแล เอาใจใส หาแนวทางพัฒนานํานวัตกรรมใหม ๆ
มาใชพัฒนาโรงเรียนเสมอ หมั่นแสวงหาความรู โดยผูบริหารจะประชุมปรึกษากับคณะกรรมการ
เพื่อแสดงความคิดเห็นรวมกัน มีการสรางแหลงเรียนรูเพิ่มเติมเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนอยูเสมอ

5.4  การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีทักษะ
ในการบริหารงาน โดยเร่ิมจากการใชทักษะการเรียนรู หมั่นแสวงหาความรู ศึกษาใหเชี่ยวชาญ รูจัก
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การวางแผนงานและมีการจัดการเร่ืองภาระงานไดอยางเหมาะสม เนนการลงมือปฏิบัติจริง
การสรางใหนักเรียนเกิดการเรียนรู โดยอยูบนพื้นฐานของความพอเพียง

5.5 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีการเนน
ทักษะแกครูและบุคลากรในโรงเรียนในการปฏิบัติงาน โดยเนนย้ําเร่ืองการศึกษาใหเขาใจในทักษะ
เร่ืองหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อที่จะสามารถถายทอดความรูไปสูตัวผูเรียน  ใหสามารถ
นําความรูไปปฏิบัติไดในชีวิตจริง  ฝกฝนตนเองใหมีประสิทธิภาพ มีการจัดกิจกรรมที่ใหทุกคน
ไดลงมือปฏิบัติรวมกัน ทั้งครู นักเรียน และชุมชน

6.  แบบการบริหาร (Style) สรุปผลการวิจัย พบวา มีการบริหารจัดแบงงานใหสอดคลอง
กับความรูความสามารถ ใชการบริหารแบบทีมบริหารงานโดยสะทอนวัฒนธรรมโรงเรียน ดังน้ี

6.1 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีการจัดการ
ที่มีรูปแบบวิธี ที่เหมาะสมกับลักษณะโรงเรียน โดยบริหารจัดการแบงงานใหสอดคลองกับความรู
ความสามารถของครูและบุคลากรในโรงเรียนตามขอบขายของงานหลัก เหมาะสมกับสภาพโรงเรียน
จากการสํารวจแบบมีสวนรวม จัดรูปแบบวิธีใหเหมาะสมกับโรงเรียนขนาดเล็ก มีการศึกษา
วิเคราะหตามความเหมาะสม จนเปนที่ยอมรับในระดับตาง ๆ

6.2 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีการสั่งการ
การควบคุม การจูงใจ ที่สะทอนถึงวัฒนธรรมของโรงเรียนโดยจะใชระบบพี่นองในการบริหาร
มีความเอ้ืออาทรตอกัน ลงมือปฏิบัติรวมกัน ดวยความรักและสามัคคี มีการจูงใจโดยชี้ใหเห็น
ผลสําเร็จ การใหรางวัลตามความเหมาะสม และเปดโอกาสในการออกนอกสถานที่เพื่อทัศนศึกษา
หรือพัฒนาตนเอง ใหทุกคนมีสวนรวมในความสําเร็จของงานเพื่อใหเกิดความภาคภูมิใจ

7.   คานิยมรวม (Shared values) สรุปผลการวิจัย พบวา มีการบริหารที่มีความเชื่อรวมกัน
มีการดําเนินงานรวมกัน มีเปาหมายเดียวกัน ดังน้ี

7.1 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีคานิยม
รวมกันระหวางบุคลากรในโรงเรียน คือ เนนความพอเพียง ปฏิบัติในการอยูรวมกันเหมือนพี่นอง
ใหความรวมมือรวมใจในการทํางาน ดําเนินงานรวมกันชวยเหลือซึ่งกันและกัน มีคานิยมในเร่ือง
ความสามัคคีคือพลัง

7.2 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีความเปน
อันหน่ึงอันเดียวกันในการปฏิบัติงาน คือ เนนนักเรียนเปนสําคัญ มุงสรางคุณภาพของโรงเรียน
โดยทุกฝายใหความรวมมือ สามัคคี ชวยเหลือกันในการปฏิบัติงาน

7.3 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีการเนน
ความเชื่อรวมกัน ของบุคลากรในโรงเรียนเร่ืองหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เชื่อมั่น
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ในการสรางภูมิคุมกันใหกับนักเรียน ดวยความสามัคคี ชวยเหลือกันและมีเปาหมายเดียวกัน
ใหทุกคนมีสวนรวมในความสําเร็จ มีความเช่ือม่ันในความสําเร็จ ช่ืนชมยินดีในความสําเร็จรวมกัน โดยปฏบิัติตน
เปนแบบอยางที่ดีดวย

2. ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีการปฏิบัติท่ีดี ของโรงเรียนบานใหมสามัคคี  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลําปาง  เขต 3

1. ความพอประมาณ
1.1 การใชทรัพยากรที่มีอยางคุมคาและเหมาะสม ใชหลักคุณธรรมและความรู

ความสามารถมีเทคนิควิธีในการบริหารงานโรงเรียนอยางเหมาะสม มีการดําเนินงานเปนไปตาม
แผนงานที่กําหนด คํานึงถึงความเหมาะสมกับสภาพบริบทที่จํากัดในดานตาง ๆ ทั้งขนาดโรงเรียน
จํานวนครู บุคลากรและนักเรียน

1.2  มีการวางแผนการใชทรัพยากร โดยใชเทคนิคการมีสวนรวมระดมความคิด
รวมกัน  ตองมีความเขาใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เห็นคุณคาของทรัพยากร จิตสํานึก
ในการใชทรัพยากรใหเกิดความคุมคา ใชทรัพยากรที่มีในชุมชนอยางเหมาะสม จากความรวมมือ
ระหวางโรงเรียนและชุมชน

1.3  ผูบริหารโรงเรียนมีภาวะผูนําดานคุณธรรมจริยธรรม มีความรู ความสามารถ
วิเคราะห ศึกษาวัฒนธรรมทองถิ่น และใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา โดยนําเอาภูมิปญญา
ทองถิ่นมาใชในการจัดการเรียนการสอน การปลูกฝงและสรางจิตสํานึกและความภาคภูมิใจ
ในวัฒนธรรมทองถิ่น โดยผูบริหารตองมีภาวะผูนําทางวิชาการรวมดวย มีความเขาใจ เห็นคุณคา
อนุรักษ สืบสานวัฒนธรรมทองถิ่น บริหารโรงเรียนโดยคํานึงถึงความเหมาะสมกับทองถิ่น

1.4  ผูบริหารโรงเรียนเปนผูมีความเชี่ยวชาญ มีความรอบคอบ เขาใจในหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง มีความพอเพียง พอประมาณ บริหารจัดการโดยใชความรูความสามารถในการประสานงาน
กับผูที่มีสวนเกี่ยวของ ระดมความคิดในการวางแผนงานใชเทคนิคการบริหารแบบทีมนําหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงบริหารจัดการใหเหมาะสมตอความจําเปนของโรงเรียน

2.  ความมีเหตุผล
2.1  ผูบริหารโรงเรียนมีภาวะผูนําดานคุณธรรมจริยธรรม ยึดหลักความถูกตอง

ในการบริหารจัดการ มีการวางแผน โครงสราง  อยางมีเหตุผล ใชเทคนิคการมีสวนรวมโดยใหชุมชน
เขามามีสวนรวมในการตัดสินใจ ผูบริหารเปนที่ยอมรับ ครูและบุคลากรมีความเชื่อมั่นในการบริหาร
ใชความรูความเขาใจในหลักเศรษฐกิจพอเพียงและการปฏิบัติจริง มาเปนพื้นฐานในการตัดสินใจ
อยางมีเหตุผลและถูกตองตามหลักวิชาการ
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2.2 ผูบริหารโรงเรียนมีความรู ความสามารถในการศึกษาการบริหารงานตามหลัก
กฎหมาย วางแผนงานอยางคุมคา  โปรงใส บริหารตามหลักประชาธิปไตยใชเทคนิคการมีสวนรวม
ในการตัดสินใจใชความถูกตองมีเหตุผลในการบริหารโรงเรียน บริหารอยูในกรอบของกฎหมาย
คํานึงถึงความคุมคา มีเหตุผล เปนแบบอยางที่ดีตอบุคลากรและชุมชน

2.3  ความมีภาวะผูนําดานคุณธรรม จริยธรรม มีคุณธรรมประจําใจ ปฏิบัติตน
เปนแบบอยางที่ดี เปนผูมีคุณธรรม  จริยธรรม  นําหลักธรรมมาใชในการบริหารงานบูรณาการ
โรงเรียนวิถีพุทธโดยใหชุมชนเขามามีสวนรวม ผูบริหารรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนดวย

2.4 ความเปนผูนําแกบุคลากรในเร่ืองการมีเหตุผล การอนุรักษวัฒนธรรมทองถิ่น
คํานึงถึงความเหมาะสมกับบริบทโรงเรียน สงเสริมใหนักเรียนไดเรียนรูวัฒนธรรมทองถิ่น
และรวมอนุรักษวัฒนธรรมทองถิ่น การใหความรวมมือกับทองถิ่นในการสืบสานประเพณี
โดยเขารวมกิจกรรมในทองถิ่น ใชเทคนิคการบริหารแบบทีมเปนแบบอยางที่ดีใหกับบุคลากร
และนักเรียน การไดรับการสนับสนุนจากครู บุคลากร ผูปกครอง และชุมชนในการตัดสินใจ

3. การมีภูมิคุมกัน
3.1  การมีเทคนิคการมีสวนรวมใหชุมชนรวมวางแผน เพื่อใหเกิดภูมิคุมกัน

โดยการใหความรูและการจัดกิจกรรมภาคปฏิบัติใหกับนักเรียนเพื่อปลูกฝงใหเปนคนดี การเตรียม
ความพรอมสรางความเขาใจ การวางแผนไวลวงหนาโดยคํานึงถึงความเหมาะสมกับบริบท
ของโรงเรียน การประสานความรวมมือกับทุกฝาย

3.2  ความรวมมือจากทุกฝาย ทั้งครู บุคลากร และชุมชน การเตรียมความพรอม
ดานเศรษฐกิจโดยการนําทรัพยากรที่มีอยูมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด ผูบริหารมีการวางแผนการใช
ทรัพยากรลวงหนา โดยสงเสริมการใชทรัพยากรอยางคุมคาใชทรัพยากรที่มีอยูมาใชใหเกิดประโยชน
สูงสุด การใชชีวิตแบบพอเพียง มีเทคนิควิธีการบริหารงาน วางแผนรวมกับคณะกรรมการสถานศึกษา
และชุมชนเพื่อเตรียมความพรอม

3.3  ผูบริหารโรงเรียนมีความเชี่ยวชาญ มีความรูความสามารถในการบริหารงาน
สรางสังคมแหงการเรียนรู  ฝกนักเรียนเปนผูนํา ผูตาม การฝกการวิเคราะหวางแผนรองรับสภาพ
สังคมปจจุบัน การสรางคานิยมที่ดีงาม สรางภูมิคุมกันใหแกเด็ก ผูบริหารตองมีวิสัยทัศนกวางไกล
เนนการสอนใหสามารถอยูรวมกันอยางมีความสุข ใชเทคนิคการบริหารแบบทีมประสาน
ความรวมมือกับคณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชน

3.4 ผูบริหารโรงเรียนมีความเขาใจเกี่ยวกับสภาวะแวดลอม มีการเตรียมการวางแผน
ดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม การบริหารจัดการในการใชทรัพยากรลวงหนา ใชเทคนิคการมี
สวนรวมประสานความรวมมือกับองคกรอ่ืน ใหทุกภาคสวนเขามามีบทบาทในการบริหาร
เพื่อเตรียมความพรอมของโรงเรียน
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3.5 ผูบริหารมีความเชี่ยวชาญเปนแบบอยางในเร่ืองความไมประมาทตามความเหมาะสม
สงเสริมใหนักเรียนปฏิบัติตามวัฒนธรรมการวางแผนการดําเนินการเตรียมพรอมรับการเปลี่ยนแปลง
ทางดานวัฒนธรรมโดยใหทุกฝายมีสวนรวมในการปฏิบัติตามวัฒนธรรม มีภาวะผูนําทางดานคุณธรรม
จริยธรรม บูรณาการวิถีพุทธจัดกิจกรรมปลูกฝงคุณลักษณะตามความเหมาะสม

4.  ความรู
4.1 ผูบริหารมีภาวะผูนําเชิงวิชาการ มีความมุงมั่นในการบริหารตามหลักเศรษฐกิจ

พอเพียง หมั่นแสวงหาความรูและหมั่นฝกตน การสงเสริมใหบุคลากรเขารับการอบรม เพื่อพัฒนา
ตนเองผูบริหารเปนผูมีความพรอมตอการเรียนรู มีความมุงมั่น ต้ังใจในการบริหารและเปนแบบอยาง
ที่ดี

4.2 ผูบริหารเปนแบบอยางที่ดีมีความเชี่ยวชาญ มีความมุงมั่นในการสงเสริมนักเรียน
ดานการเรียนรู การศึกษาคนควาดวยตนเอง การฝกปฏิบัติจริง  สงเสริมการฝกทักษะกระบวนการ
ทางวิชาการอยางตอเน่ืองสม่ําเสมอ เนนการลงมือปฏิบัติลงมือทําจริงใหเปนที่ยอมรับของสังคม

4.3  เทคนิคการบริหาร การใชความรูความสามารถในการบริหาร ทําความเขาใจ
อยางชัดเจนเพื่อถายทอดความรูไปสูครู บุคลากรและนักเรียนได ปรึกษาหารือรวมกันเกี่ยวกับ
การบริหารและการเนนย้ําแกบุคลากร เนนการเปนแบบอยางที่ดีใหความรูที่เหมาะสม

4.4 ผูบริหารตองเปนผูนําทางวิชาการเปนแบบอยางที่ดีแกนักเรียน นักเรียนไดปฏิบัติ
กิจกรรมเพื่อฝกความรอบคอบ ระมัดระวังที่เหมาะสม นักเรียนไดฝกคิด  วิเคราะห ไตรตรองไดดวย
ตนเองการจัดกิจกรรมฝกใหนักเรียนรูจักคิดเปน ทําเปน และไดลงมือปฏิบัติจริงบนพื้นฐาน
ของความดีผูบริหารเนนการฝกนักเรียนโดยปลูกฝงผานกิจกรรมตางๆอบรม ชี้แจงนักเรียนเกี่ยวกับ
ความรอบคอบและความระมัดระวังในการนําเอาความรูที่ไดรับจากโรงเรียนออกสูชุมชน

5.  คุณธรรม
5.1  การมีภาวะผูนําคุณธรรม จริยธรรม ตระหนักในคุณธรรม ใชสติปญญา

อยางถูกตองเหมาะสมในการดําเนินชีวิต การบุคลากรรวมพิจารณาตามความถูกตอง
แสดงความคิดเห็นใชเทคนิคการมีสวนรวมเพื่อหาขอตกลง หรือขอสรุป รวมกัน การเนนย้ําเร่ือง
การประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางแกชุมชนเนนการปฏิบัติงานบนพื้นฐานของความผิดชอบชั่วดี

5.2  การเนนกิจกรรมดานคุณธรรมจริยธรรม สงเสริมการปฏิบัติตนตามหลักธรรม
เปนโรงเรียนวิถีพุทธเนนการ รูดี รูชั่ว โดยบูรณาการกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ปลูกฝงแกนักเรียน
จนเปนนิสัย จัดกิจกรรมเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม ไปพรอมกับกิจกรรมการเรียนการสอน
ที่สงเสริมการปฏิบัติตนตามหลักของพุทธศาสนา และการสอนใหนักเรียนรักสามัคคีกัน



163

5.3  ผูบริหารมีเทคนิคการบริหารแบบทีม รวมกับบุคลากรเปนแบบอยาง
ในความซื่อสัตย สุจริต การปลูกฝงใหนักเรียนมีความซื่อสัตย สุจริต โดยฝกปฏิบัติผานกิจกรรม
จนเปนลักษณะนิสัย การเนนย้ําบุคลากรเพื่อใหความสําคัญในการปลูกฝงความซื่อสัตย สุจริต
การสรางแรงจูงใจในการทําดี

5.4 การบริหารโดยใชเทคนิคการมีสวนรวม การสงเสริมใหครูมีการปฏิบัติงานบน
ความถูกตองและเหมาะสม การเปนแบบอยางที่ดีใหแกนักเรียนและผูปกครอง ชุมชน
และการสงเสริมการใชชีวิตอยางพอเพียงบนพื้นฐานของความมีสติ ไมประมาท การเปนแบบอยาง
ที่ดีใหแกบุคลากร นักเรียน ผูปกครอง และชุมชนในการใชสติปญญาในการดําเนินชีวิตอยางถูกตอง
คํานึงถึงความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน

5.5 ผูบริหารตองเปนแบบอยางที่ดี เปนคนดี มีคุณธรรม  เอาใจใสนักเรียน
โดยมีเทคนิควิธีการบริหารงาน มีความสามัคคีในหมูคณะและเปนที่ยอมรับของผูอ่ืนมีความยึดมั่น
ในคุณธรรมดานการกระทํา สงเสริมความรักความสามัคคี การทํางานเปนทีมนํานักเรียนทํากิจกรรม
จิตอาสาและรูจักแบงปน และการใหขวัญกําลังใจ ผูที่ปฏิบัติตนเปนคนดี

ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีการปฏิบัติท่ีดี
โดยบริหารตามแนวคิดของแมคคินซีย (McKinsey) ของโรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3

1.  ดานโครงสรางองคการ (Structure) สรุปผลการวิจัย พบวา ผูบริหารโรงเรียนใช
ความรู ความสามารถในการบริหารงาน 4 งาน คือ งานวิชาการ งานบุคคล งานงบประมาณ
และงานบริหารทั่วไป  มีการบริหารจัดการที่ดี ใชการบริหารจากลางขึ้นบน กระจายอํานาจสู
บุคลากร และการมีสวนรวมของชุมชน

1.1 การแบงหนาที่ความรับผิดชอบโดยคํานึงถึงหลัก 4 M  การใชหลักของการมี
สวนรวม  ชุมชนมีสวนรวมในการจัดการโครงสราง การแบงหนาที่ความรับผิดชอบ โดยคํานึงถึง
ความสัมพันธที่ดีขององคการ  การประชุมคณะกรรมการการบริหารงานของโรงเรียนตาม
ความเหมาะสม มีความรวมมือ ชวยเหลือกันในการทํางาน มีความยืดหยุนในการบริหาร
และการทํางานรวมกันแบบพี่นอง

1.2  การกระจายอํานาจสูบุคลากรสูทีมงานไมยึดติดอํานาจ  ใชหลักการบริหาร
การแบงงาน กําหนดหนาที่รับผิดชอบตามหมวดหมูตามสายงานอยางเหมาะสม ผลักดันใหเกิด
ความเขาใจ การประสานสัมพันธกับหนวยงานอ่ืน  การสรางภาคีเครือขาย การประสานงาน
กับชุมชน  ความรวมมือจากปราชญชาวบาน
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1.3 ความเชี่ยวชาญในการจัดการของผูบริหารการใชหลักการบริหาร 4 ฝาย คือ
วิชาการ งบประมาณ  การบริหารงานบุคคล  และการบริหารทั่วไป  ควบคูกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารโรงเรียน คัดเลือกบุคลากรใหเหมาะสมกับงานตามโครงสราง
การบริหาร 4 ฝาย  การคํานึงถึงความรูความสามารถแบงหนาที่ใหรับผิดชอบตามความถนัด

2.  ดานกลยุทธ (Strategy) สรุปผลการวิจัย พบวา ผูบริหารโรงเรียนมีการวางแผนเชิงรุก
วิเคราะหสภาพในการจัดทําแผนปฏิบัติการ ปฏิบัติตามแผนและติดตามปรับปรุงแผนงานเสมอ

2.1 ความรูความสามารถในการบริหาร การวางแผนเชิงรุกลวงหนาและการปรับแผน
ตามความเหมาะสม การมองอนาคตของผูบริหาร การประชุม วางแผนลวงหนา การประสาน
ความรวมมือ ปรึกษาหารือกันทุกฝาย การหางบประมาณรองรับตอสิ่งที่จะเกิดขึ้น การปรับบริบท
ตามผูรวมงานและสภาพแวดลอม สังคมที่อาศัยอยู โดยรวมมือกับผูปกครองในการบริหารงาน
และการจัดการเรียนการสอน

2.2  การวิเคราะหสภาพจัดทําแผนปฏิบัติการของสถานศึกษาพอเพียง การรูจุดแข็ง
จุดออน โอกาสและอุปสรรคของโรงเรียน พิจารณาและหาแนวทางแกไขรวมกัน มีความรวมมือ
ของชุมชนและภาคีเครือขาย การใหทุกฝายมีสวนรวมในการพิจารณาตามความเหมาะสมในการจัด
กิจกรรมของโรงเรียน การจัดประชุมเพื่อวิเคราะหปญหาตางๆรวมกันเพื่อหาจุดเดนของโรงเรียน
การหาโอกาสในการทํางานใหประสบความสําเร็จ การปรับจุดออนใหกลายเปนจุดเดนโดยประชุม
รวมกัน

3. ดานระบบการปฏิบัติงาน (Systems) สรุปผลการวิจัย พบวา ผูบริหารโรงเรียน
มีการจัดลําดับขั้นตอนปฏิบัติงานอยางเปนระบบตอเน่ือง ประสานกันทุกระดับ

3.1  ผูบริหารโรงเรียนมีความรูความสามารถในการบริหาร มีการปฏิบัติอยางตอเน่ือง
ไปกับชีวิตเด็ก มีการวางแผนงาน การลงมือปฏิบัติ การตรวจสอบงาน และการปรับปรุงแกไขงาน
ตามความเหมาะสมตามขั้นตอนในการบริหารงานของโรงเรียน การทํางานอยางเปนลําดับตอเน่ือง
เปนกระบวนการและมีขั้นตอนโดยประชุมทําแผนปฏิบัติงานประจําทุกป

3.2  ทักษะดานการบริหารที่ดี มีภาวะผูนํา สรางภาคีเครือขาย หารือ ประชุมรวมกัน
ใหทุกฝายมีบทบาท การประสานงานกับภาคีเครือขาย การแลกเปลี่ยนองคความรูและประสบการณ
ระหวางกัน  การใหความรวมมือในการพัฒนาอยางตอเน่ืองทุกระดับ ผูบริหารมีความเชี่ยวชาญ
ดานการประสานงาน และการรวมมือกับชุมชน

4. บุคลากร (Staff) สรุปผลการวิจัย พบวา ผูบริหารโรงเรียนมีการคัดเลือกบุคลากร
ที่มีความเหมาะสมกับลักษณะของงาน และสงเสริมพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง
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4.1 การคํานึงถึงความรู  ความสามารถ บุคลิกภาพ รวมถึงผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร  การวางแผนในการมองคนและใชคนใหถูกกับงาน และการสรางขวัญกําลังใจตาม
ความเหมาะสม มอบหมายหนาที่ ตามความถนัด การแนะนําใหความรู ถายทอดความรูใหกับ
บุคลากรของผูบริหารการทําตามแบบอยางที่ดีตามแบบแผนของโรงเรียน

4.2 การพัฒนาบุคลากร สนับสนุน สงเสริมใหเขารับการอบรมความรูเกี่ยวกับ
หลักเศรษฐกิจพอเพียง การเขารับการอบรมและพัฒนาอยางตอเน่ือง การนําความรูที่ไดรับมาสานตอ
ใหเกิดประโยชนใหมากที่สุด การถายทอดความรูภายในโรงเรียน การศึกษาดูงาน  การสรางขวัญ
กําลังใจ การสรางโอกาสแกครูและบุคลากร เพื่อนํามาพัฒนานักเรียนและโรงเรียน การทํางาน
อยางจริงจัง ความมุงมั่น ตระหนักในหนาที่ เกิดความภาคภูมิใจกับผลผลิต

5. ทักษะ (Skills) สรุปผลการวิจัย พบวา ผูบริหารโรงเรียนมีการบริหารงานที่มี
ความโดดเดน เนนการปฏิบัติเปนแบบอยาง เปนผูเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน พัฒนางาน
และการจัดการเรียนการสอนเสมอ มีทักษะในการบริหารและเนนทักษะแกครูและบุคลากร
ในการปฏิบัติงาน

5.1  การปฏิบัติใหเปนตัวอยาง ความเสียสละ การใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเปนแนวทางในการบริหารอยางจริงจังการเปนที่ยอมรับในเร่ืองการบริหาร โดยใชหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การเปนผูนําที่ดี มีมนุษยสัมพันธที่ดี การนําภูมิปญญาทองถิ่นเขามา
ใชในการบริหารโรงเรียน การแบงงานตามความถนัดโดยคํานึงถึงความสามารถของแตละคน
ใหเหมาะสมกับงาน การสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน และเปนตัวอยางที่ดี ความพยายาม
ในการสรางโรงเรียนใหมีชื่อเสียง การเปนผูที่มีความรูหลายดาน

5.2  มีความเชี่ยวชาญทางการศึกษาเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การนํา
ความรูไปปรับใชในสถานการณตาง ๆ การที่ผูบริหารมีประสบการณสามารถถายทอดความรู
ใหความรูแกผูอ่ืนได มีวิสัยทัศกวางไกลเห็นคุณคาของงาน มีการปฏิบัติจริงในครัวเรือน
และในโรงเรียน การเปนคนทํางานเกง มีความเชี่ยวชาญทุกดาน อัธยาศัยดี

5.3 การพัฒนางานและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน โดยใชหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเปนพื้นฐาน ลงมือทําจริง การสนับสนุนใหเกิดทักษะไดแสดงศักยภาพของตัวเอง
การนํานวัตกรรมใหม ๆ มาใชกับนักเรียนใหมากที่สุด การพัฒนาโรงเรียนเร่ือย ๆ ทั้งการจัด
การเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมพัฒนา และการจัดกิจกรรมตาง ๆ เพื่อพัฒนาการเรียน
การสอน

5.4 การใชทักษะการเรียนรู ทักษะในการทํางาน ความเชี่ยวชาญ หมั่นเรียนรู
และการบริหารโรงเรียนอยางเหมาะสม เปนแบบอยางในการนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช
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ในการบริหารงานของโรงเรียน มีความโดดเดนเร่ืองความพอเพียง เนนการปฏิบัติ ใชหลักวิชาการ
มีความสามารถในการบริหารจัดการในโรงเรียน การสรางการเรียนรูใหกับนักเรียนไวเปนพื้นฐาน
ทักษะการบริหารงานเปนที่ยอมรับของชุมชน การวางแผนงาน และแบงงานไดอยางเหมาะสม

5.5 การเนนย้ําใหมีทักษะเร่ืองหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแกครูและบุคลากร
ใหมีความเขาใจสามารถถายทอดความรูไปสูตัวผูเรียน การเนนทักษะการปฏิบัติจริงแกครูและ
บุคลากร การลงมือปฏิบัติ ฝกฝนตนเอง การนําความรูมาประยุกตใชใหเกิดผลดีที่สุด การลงมือทํา
ทั้งครูและนักเรียน จัดกิจกรรมที่ใหทุกคนไดลงมือปฏิบัติรวมกัน ทั้งครู นักเรียน และชุมชน

6. แบบการบริหาร (Style) สรุปผลการวิจัย พบวา ผูบริหารโรงเรียนมีการจัดแบงงาน
ใหสอดคลองกับความรูความสามารถ ใชการบริหารแบบทีมบริหารงาน โดยรักษาไวซึ่งวัฒนธรรม
อันดีสะทอนวัฒนธรรมโรงเรียน

6.1 ความรูความสามารถในการบริหารงานของผูบริหาร การศึกษารูปแบบวิธีการ
แบงงาน 4 งาน ใหสอดคลองกับความรูความสามารถของครูและบุคลากรในโรงเรียน การมีสวนรวม
ในการแสดงความคิดเห็นชวยเหลือกันตามขอบขายของงานหลัก เหมาะสมกับโครงสรางของ
โรงเรียน การใหที่ประชุมมีสวนรวม การศึกษาจากตัวอยางที่ประสบความสําเร็จ และการปฏิบัติ
อยางต้ังใจ คํานึงถึงความอยูรอดของโรงเรียน การบริหารที่เนนคุณธรรมควบคูกับโรงเรียนวิถีพุทธ

6.2 การใชหลักการบริหารแบบพี่นอง  ทํางานเปนทีมลงมือปฏิบัติรวมกัน
มีความเคารพตอกัน การชวยเหลือกัน หาแนวทางของความสําเร็จรวมกัน ขอความรวมมือจากภายนอก
ใหมีสวนรวมในงานตาง ๆ ของโรงเรียน การใหชุมชนมีสวนรวมในความสําเร็จ การหารูปแบบวิธี
ในการจัดการ และวัฒนธรรมการอยูรวมกันขององคการ ความเปนพี่นอง รักและสามัคคี

7. คานิยมรวม (Shared values) สรุปผลการวิจัย พบวา ในสถานศึกษามีความเชื่อรวมกัน
มีการดําเนินงานรวมกัน มีเปาหมายเดียวกัน

7.1  ทํางานรวมกันตามความเหมาะสม การใหความรวมมือกันทํางานไปในทิศทาง
เดียวกัน เนนเร่ืองความประหยัดพอเพียง ความรักใครปรองดองกัน การมีความรักและจริงใจตอกัน
ในโรงเรียน  ความรวมมือกัน สามัคคีและมีความเชื่อ ความคิดไปในทางเดียวกัน เนนการมีสวนรวม
ของทุกฝาย

7.2 ความเปนอันหน่ึงอันเดียวกันในการทํางาน การมุงเนนนักเรียนเปนสําคัญ
การทํางานรวมกันทั้งผูบริหาร  ครู  และผูปกครองในการรวมแกไขปญหาตาง ๆ การชวยเหลือกัน
ไมแบงแยกตําแหนงหนาที่ มีเหตุผลและมีเปาหมายรวมกัน ดําเนินงานเปนไปในทิศทางเดียวกัน
ปฏิบัติงานดวยความสามัคคี การสรางผลงานรวมกัน ความรวมมือกันดีของทุกฝาย
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7.3  การมีความเชื่อรวมกันเร่ืองหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ความเชื่อมั่น
ในการสรางภูมิคุมกันใหเด็ก ความเชื่อรวมกันเร่ืองความสามัคคี ชวยเหลือกันและการทํางาน
รวมกัน การมีเปาหมายเดียวกัน มีเหตุผล ความเขมแข็งของโรงเรียนขนาดเล็ก การมีผูบริหารดี
การสรางความเชื่อมั่นใหกับชุมชน ใหทุกคนมีสวนรวมในความสําเร็จ การลงมือทําจริง
และการเปนแบบอยางที่ดีใหกับนักเรียน

3. รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็กตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
ท่ีมีการปฏิบัติท่ีดี ของโรงเรียนบานใหมสามัคคี  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ลําปาง เขต 3

จากขอมูลสามารถสรุปรูปแบบที่เปนวิธีการหรือกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี ของโรงเรียนบานใหมสามัคคี
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 ดังน้ี

1.  ดานโครงสรางองคการ (Structure) ผูบริหารโรงเรียนโดยมีการบริหารที่ดี ใชความรู
ความสามารถในการบริหารงาน 4 งาน คือ งานวิชาการ งานบุคคล งานงบประมาณ และงานบริหาร
ทั่วไป  มีการบริหารจัดการที่ดี ใชการบริหารจากลางขึ้นบน กระจายอํานาจสูบุคลากร และการมี
สวนรวมของชุมชน กําหนดโครงสรางของโรงเรียนที่แสดงถึงความสัมพันธระหวางอํานาจหนาที่
และความรับผิดชอบ แบงโครงสรางงานตามหนาที่อยางเหมาะสม สอดคลองกับการจัดการศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สรางภูมิคุมกันที่พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ
แบงหนาที่โดยคํานึงถึงความสัมพันธระหวางอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ โดยใชหลักการ
บริหารแบบมีสวนรวม ดานความพอประมาณ มีการบริหารงานดานโครงสรางองคการแบบ
พอประมาณ ในการพิจารณามอบหมายใหมีอํานาจหนาที่ตามงานบริหาร 4 ฝายของโรงเรียน
คํานึงถึงความเหมาะสม โดยใชความรู ความรอบคอบในการวางแผนการตัดสินใจ พิจารณาตาม
ความสามารถและความถนัด ดานความมีเหตุผลมีการพิจารณาโครงสรางการบริหารโรงเรียน
ตามหลักวิชาการ และหลักกฎหมาย แบงหนาที่โดยคํานึงถึงความสัมพันธระหวางอํานาจหนาที่
และความรับผิดชอบ กําหนดใหมีบทบาทหนาที่รับผิดชอบตามสายงานและใหเกียรติในการตัดสินใจ
โดยใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวม ดานการมีภูมิคุมกันบริหารโรงเรียนโดยสรางภูมิคุมกันที่ดี
พรอมรับตอผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงในดานตาง ๆโดยการกําหนดแผนงานตามโครงสราง
เพื่อเตรียมความพรอมนําไปสูผลประโยชนระยะยาว ดานเงื่อนไขความรูผูบริหารมีความรูรอบดาน
รอบรูเกี่ยวกับวิชาการในการกําหนดโครงสรางองคการสามารถแนะนํา เปนที่ปรึกษา สอดสองดูแล
บุคลากรและนักเรียนไดอยางทั่วถึงทุกฝาย และดานเงื่อนไขคุณธรรมใชหลักคุณธรรมในการบริหาร
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โดยกําหนดโครงสรางใหมีการกระจายอํานาจในการบริหารอยางทั่วถึงทุกฝาย ทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียนตามความเหมาะสม และรับผิดชอบตอสังคม

2. ดานกลยุทธ (Strategy) ผูบริหารโรงเรียนมีการวางแผนเชิงรุก วิเคราะหสภาพจัดทํา
แผนปฏิบัติการ ปฏิบัติตามแผนและติดตามปรับปรุงแผนงาน โดยการประชุม ปรึกษาหารือ
ประสานความรวมมือ เพื่อวิเคราะหวางแผนเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม
ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน โดยพิจารณาจุดแข็ง จุดออน รวมถึงโอกาสและอุปสรรค
ในการพัฒนาโรงเรียนโดย มีการกําหนดวิสัยทัศน วางแผนนโยบาย แผนงาน โครงการ จัดทํา
แผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษาใหครอบคลุมการพัฒนาการศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ดานความพอประมาณมีการกําหนดวิสัยทัศน มีความรอบคอบในการวางแผน
จัดทําแผนกลยุทธใหมีความพอประมาณ จัดทําแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษา
ใหครอบคลุมหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง บนพื้นฐานของความพอดีเหมาะสมกับสภาวะ
สังคมและสิ่งแวดลอม ดานความมีเหตุผล มีการพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของในการจัดทําแผน
กลยุทธโดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นอยางรอบคอบ มีการดําเนินการตามแผนอยางเปนระบบ
และติดตาม ประเมินผลอยางตอเน่ือง ดานการมีภูมิคุมกัน มีการวิเคราะหปญหาที่อาจเกิดขึ้นรวมกัน
รวมกําหนดแนวทางในการปองกัน แกไขปญหาตาง ๆ ไวลวงหนา จัดหางบประมาณเพื่อรองรับ
ในการเปลี่ยนแปลงของสถานการณในสภาพแวดลอมที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต ดานเงื่อนไข
ความรูผูบริหารวางแผนกลยุทธในการสรางองคการภายในใหเกิดความเขมแข็ง โดยใชความรอบรู
เกี่ยวกับวิชาการตาง ๆ อยางรอบคอบและระมัดระวัง  และเงื่อนไขคุณธรรม ผูบริหารสามารถ
บริหารงานใหทุกฝายมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียน ใชสติปญญาในการวิเคราะห
เพื่อหาจุดเดนของโรงเรียน มีความอดทนสรางโอกาสในการทํางานใหประสบความสําเร็จ
รับผิดชอบตอสังคมโดยปรับปรุงตามบริบทของโรงเรียนอยางเหมาะสม

3. ดานระบบการปฏิบัติงาน (Systems) ผูบริหารโรงเรียนมีการจัดลําดับขั้นตอน
ปฏิบัติงานอยางเปนระบบตอเน่ือง ประสานกันทุกระดับ สอดคลองประสานกันทุกระดับ มี
การนิเทศภายในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการและกระบวนการเรียนการสอน
ที่เอ้ือตอการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานความพอประมาณใช
กระบวนการ และลําดับขั้นในการบริหารที่เปนระบบ ตามหลักการบริหารงานอยางเหมาะสม
กับสภาวะสังคม และสิ่งแวดลอมของโรงเรียน ดานความมีเหตุผลผูบริหารมีความรอบคอบ
ในการพิจารณาตัดสินใจ โดยประชุมกําหนดแผนงานอยางเปนขั้นตอน จัดระบบงานอยางตอเน่ือง
ดานการมีภูมิคุมกัน มีการประสานความรวมมือในขั้นตอนการทํางานและมีความยืดหยุน
ปรับตามความเหมาะสม เพื่อสามารถปฏิบัติงานและรับมือตอสถานการณตาง ๆ ได ดานเงื่อนไข
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ความรู ผูบริหารมีทักษะหลายดานมีความสามารถในการประสานงาน ใชการบริหารแบบมี
สวนรวม เร่ิมจากภายในโรงเรียนขยายไปสูภายนอกโรงเรียน สรางเปนภาคีเครือขาย และเงื่อนไข
คุณธรรม ผูบริหารจัดระบบการปฏิบัติงาน เนนความขยันหมั่นเพียร รูจักแบงปน เปนแบบอยาง
ในการปฏิบัติงานเพื่อใหเกิดความรวมมือ และแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน

4. ดานบุคลากร (Staff) ผูบริหารโรงเรียนมีการคัดเลือกบุคลากรที่มีความเหมาะสม
พัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง โดยใชหลักความสามารถและความเสมอภาค มีการคัดเลือกบุคลากร
ที่มีความสามารถในการปฏิบัติงานอยางเหมาะสม คํานึงถึงความรู ความสามารถ บุคลิกภาพ  รวมถึง
ผลการปฏิบัติงานใชหลักการมีสวนรวมเพื่อพิจารณาถึงความเหมาะสมสงเสริมใหบุคลากรได
ปฏิบัติงานตรงตามความถนัด ดานความพอประมาณ คัดเลือกบุคลากรที่มีความสามารถ
ในการปฏิบัติงานอยางเหมาะสม คํานึงถึงความรู  ความสามารถ  บุคลิกภาพ  รวมถึงผลการปฏิบัติงาน
ดานความมีเหตุผลใชหลักการมีสวนรวมในการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อรวมพิจารณาถึง
ความเหมาะสม รับฟงตุผลและสงเสริมใหบุคลากรไดปฏิบัติงานตรงตามความถนัด ดานการมี
ภูมิคุมกัน การเตรียมความพรอมใหกับบุคลากรใหสามารถปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลง โดยผูบริหาร
ใหการสนับสนุนการอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง สงเสริมการสรางผลงาน การจัดนิทรรศการ จัดให
ศึกษาดูงานนอกสถานที่และเขารวมงานของหนวยงานตาง ๆ เพื่อนําความรูมาพัฒนาตนเอง
และพัฒนาการเรียนการสอน ประยุกตใชได ดานเงื่อนไขความรู เนนการฝกตนใหมีความรอบรู
เกี่ยวกับวิชาการโดยผูบริหารเปนแบบอยางที่ดี มีความสามารถในการแนะนําใหความรู ถายทอด
ความรูใหกับบุคลากรได และเงื่อนไขคุณธรรม ผูบริหารเนนใหบุคลากรตระหนักในคุณธรรม
มีความซื่อสัตยใชสติปญญาอยางถูกตองเหมาะสม สงเสริมการเขารวมกิจกรรมพัฒนาศีลธรรม
และจริยธรรมเสมอ

5. ดานทักษะ (Skills) ผูบริหารโรงเรียนมีการบริหารงานที่มีความโดดเดน เนนการปฏิบัติ
เปนแบบอยาง เปนผูเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน พัฒนางานและการจัดการเรียนการสอนเสมอ
มีทักษะในการบริหารและเนนทักษะแกครูและบุคลากรในการปฏิบัติงาน มีการฝกทักษะ มีความรู
ความสามารถในการบริหารสถานศึกษามีความรอบรู เปนแบบอยางที่ดี โดยเขาใจอยางลึกซึ้ง
เกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดานความพอประมาณ ผูบริหารมีทักษะความเปนผูนํา
ที่เสียสละ ทํางานบนพื้นฐานของความพอดี ใชทรัพยากรในการดําเนินการตาง ๆ ในการบริหาร
อยางพอประมาณ ใชทักษะการเรียนรู แสวงหาความรูศึกษาใหเชี่ยวชาญ วางแผนงานและจัดการ
เร่ืองภาระงานไดอยางเหมาะสม  ดานความมีเหตุผลผูบริหารใชหลักวิชาการและหลักกฎหมาย
ที่ถูกตองเปนทักษะในการบริหาร มีความจริงจังในการทํางาน ใชหลักการมีสวนรวม โดยการจัด
ประชุมรวมกันในการดําเนินงานของโรงเรียน ดานการมีภูมิคุมกัน ผูบริหารใชทักษะการวางแผน
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บริหารงานเพื่อพรอมรับตอผลกระทบและการเปลี่ยนแปลง เนนการลงมือปฏิบัติจริง การสราง
ใหนักเรียนเกิดการเรียนรู โดยอยูบนพื้นฐานของความพอเพียง บริหารโรงเรียนดวยความไมประมาท
ดานเงื่อนไขความรูผูบริหารมีความรอบรู เปนแบบอยางที่ดี โดยผูบริหารมีความเขาใจอยางลึกซึ้ง
เกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนํามาใชในการบริหารโรงเรียน หมั่นฝกตนและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอ มีความเชี่ยวชาญในการสรางกิจกรรมใหม ๆ มีความสามารถหลายดาน
และดานเงื่อนไขคุณธรรม ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรและนักเรียนไดแสดงศักยภาพของตนเอง
อยางเต็มที่ ผูบริหารคอยดูแล เอาใจใส หาแนวทางพัฒนานํานวัตกรรมใหม ๆ มาใชพัฒนา
โรงเรียนเสมอ มีการพัฒนาสรางแหลงเรียนรูเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน

6. ดานแบบการบริหาร (Style) ผูบริหารโรงเรียนมีการจัดแบงงานใหสอดคลองกับ
ความรูความสามารถ ใชการบริหารแบบทีมบริหารงานโดยสะทอนวัฒนธรรมโรงเรียน มีการจัดการ
ที่มีรูปแบบวิธีที่เหมาะสมกับลักษณะโรงเรียน เหมาะสมกับโรงเรียนขนาดเล็ก โดยศึกษา วิเคราะห
ตามความเหมาะสมจัดบรรยากาศสภาพแวดลอมภายในที่เอ้ือตอกระบวนการจัดการเรียนการสอน
ตามหลักสูตรสถานศึกษาบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานความพอประมาณ
มีรูปแบบวิธีการบริหารที่เหมาะสมกับลักษณะโรงเรียน จากการสํารวจแบบมีสวนรวม เพื่อจัดรูปแบบ
วิธีใหเหมาะสมกับโรงเรียนขนาดเล็ก ศึกษา วิเคราะหตามความเหมาะสม ดานความมีเหตุผล
มีการแบงงานใหสอดคลองกับความรูความสามารถของครูและบุคลากรในโรงเรียน  ตามขอบขาย
ของงานหลักตามหลักวิชาการ พิจารณาจากปจจัยตางๆใหเหมาะสมกับสภาพโรงเรียน ดานการมี
ภูมิคุมกันผูบริหารมีการสั่งการ ควบคุม และจูงใจ ที่สะทอนถึงวัฒนธรรมของโรงเรียนใชระบบ
พี่นองในการบริหารเพื่อผลประโยชนในระยะยาว เอ้ืออาทรตอกัน ลงมือปฏิบัติงานรวมกัน จูงใจ
โดยชี้ใหเห็นผลสําเร็จของงาน ดานเงื่อนไขความรู ผูบริหารใชความรอบรูในหลักวิชาการมาเปน
แบบในการบริหาร มีการปฏิบัติตนอยางรอบคอบและระมัดระวัง เนนการลงมือปฏิบัติเพื่อเปน
แบบอยางในการบริหารโรงเรียน และดานเงื่อนไขคุณธรรม ผูบริหารรูจักแบงปน พิจารณาผลงาน
และความชอบโดยใหรางวัลตามความเหมาะสม และเปดโอกาสใหทัศนศึกษานอกสถานที่หรือ
พัฒนาตนเอง ใหทุกคนมีสวนรวมในความสําเร็จของงาน

7. ดานคานิยมรวม (Shared values) ในโรงเรียนมีความเชื่อรวมกัน โดยมีความเชื่อมั่น
ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน มีความสามัคคี
และมีเปาหมายเดียวกัน การบริหารจัดการโดยใหผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวม
ในการดําเนินการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในการรวมกําหนดแนวนโยบายและวางแผน
รวมใหขอคิดเห็น ขอเสนอแนะในกระบวนการพัฒนาหลักสูตร  รวมจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
การจัดสภาพ และบรรยากาศภายในสถานศึกษา การสงเสริมการเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
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พอเพียงมุงสรางคุณภาพของโรงเรียนชื่นชมยินดีในความสําเร็จรวมกัน ดานความพอประมาณ
ผูบริหารเนนความเชื่อรวมกันในโรงเรียนเร่ืองหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เนนความพอประมาณ
พอเพียง ใชความรอบรู รอบคอบในการปฏิบัติงาน ดานความมีเหตุผล มีการตัดสินใจดําเนินการ
ตางๆอยางมีเหตุผล มีความเปนอันหน่ึงอันเดียวกันในการปฏิบัติงาน มีเปาหมายเดียวกัน ใชหลัก
เหตุผลอยูรวมกันเหมือนพี่นอง ดานการมีภูมิคุมกัน มีคานิยมรวมในการชวยเหลือซึ่งกันและกัน
เนนนักเรียนเปนสําคัญ มุงสรางคุณภาพของโรงเรียนโดยทุกฝายใหความรวมมือ มีคานิยมในเร่ือง
ความสามัคคีคือพลัง ไมประมาทตอการเปลี่ยนแปลงทางสังคม ดานเงื่อนไขความรู ผูบริหารหมั่น
ฝกตนปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในการมีคานิยม ศรัทธา เชื่อมั่นในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และดานเงื่อนไขคุณธรรม โรงเรียนมุงเสริมสรางใหมีคุณธรรมเปนพื้นฐานในจิตใจ
มีคานิยมรวมกันในการใชหลักคุณธรรมในการดําเนินชีวิต ดวยความเพียร และซื่อสัตย มีความเชื่อมั่น
ในความสําเร็จ  ยินดีในความสําเร็จรวมกัน

อภิปรายผล
จากการศึกษาวิจัยรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี ของโรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลําปาง เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูที่เกี่ยวของ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน
พนักงานบริการ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูปกครองนักเรียน ประชาชนในชุมชน
ผูนําชุมชน มีประเด็นสําคัญที่นํามาอภิปราย ดานการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ดังน้ี

1. การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีการปฏิบัติท่ีดี
ของโรงเรียนบานใหมสามัคคี  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3

การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่มีการปฏิบัติที่ดี
ของโรงเรียนบานใหมสามัคคี  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3
มี 3 หวง คือ ดานความพอประมาณ ดานความมีเหตุผล ดานการมีภูมิคุมกันและ 2 เงื่อนไข คือ
ดานเงื่อนไขความรู และดานเงื่อนไขคุณธรรม

1.1 ความพอประมาณ พบวา การบริหารโรงเรียนของผูบริหารมีการบริหารอยู
บนพื้นฐานของความพอดีเหมาะสมกับสภาวะสังคมและสิ่งแวดลอม ใชหลักการบริหารแบบมี
สวนรวม โรงเรียนมีการใชทรัพยากรดําเนินงานอยางมีเหตุผลแบบพอประมาณ โดยคํานึงถึง
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ความเหมาะสม  คุมคา  มีความรวมมือจากภาคีเครือขายในการบริหารโรงเรียนอยางเหมาะสมกับ
วัฒนธรรมทองถิ่น มีการนําเอาภูมิปญญาทองถิ่นมาใชในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน
รักษาวัฒนธรรมโรงเรียน บริหารโรงเรียนดวยความพอเหมาะ พอควร ตอความจําเปนของโรงเรียน
มีการดําเนินการอยางเหมาะสมโดยคํานึงถึงขนาดสภาพและบริบทของโรงเรียนเปนสําคัญ ทั้งน้ี
อาจเน่ืองมาจากผูบริหารโรงเรียนไดศึกษาแนวทางในการดําเนินงานสูสถานศึกษาพอเพียง
เพื่อนํามาปรับใชในการบริหารโรงเรียนใหมีความพอประมาณ โดยใชการวางแผนอยางรอบคอบ
และมีเหตุผล คํานึงถึงความเหมาะสมกับโรงเรียน ดังที่ กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา 35)
กลาววา  แนวทางการดําเนินงานสูสถานศึกษาพอเพียง  ดานการบริหารจัดการศึกษา สถานศึกษา
ควรมีการทบทวน ปรับปรุง พัฒนาโครงสรางกระบวนการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา คือ
จัดกระบวนการบริหารจัดการใหสอดคลองกับการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยเนนการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล มีความพอประมาณ วางแผนอยางรอบคอบ
เปนเหตุเปนผล ไมประมาทหรือเสี่ยงในการจัดการ โดยตองเตรียมสรางภูมิคุมกันที่พรอมรับ
ตอการเปลี่ยนแปลงในดานตาง ๆ สอดคลองกับงานวิจัยของยุทธนา  ปฐมวรชาติ (2552) เร่ือง
การนอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา:แนวคิดเชิงปฏิบัติในการประยุกตใช
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาสูความพอเพียงสูความยั่งยืน พบวา โรงเรียนตนแบบประสบความสําเร็จ
เพราะมีผูนําที่มีวิสัยทัศนมีการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออนของโรงเรียนกอนทํางาน และการพัฒนา
โรงเรียนใหดําเนินไปในทางสายกลางหรือความพอเพียง ไดแก ความพอประมาณความมีเหตุผล
ความจําเปนที่จะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวที่ดีตอการมีผลกระทบใดๆอันเกิดจากการเปลี่ยนแปลง
ทั้งภายนอกและภายในจะตองอาศัยความรอบรูความรอบคอบและความระมัดระวังในการนํา
วิชาการตาง ๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนินการทุกขั้นตอนการสํารวจวิเคราะหขอมูลพื้นฐาน
จะทําใหทราบปจจัยและบริบทของโรงเรียนและสภาพภูมิสังคมของทองถิ่น ซึ่งจะชวยในการกําหนด
จุดยืนหรือเปาหมายของการดําเนินการชัดเจนยิ่งขึ้น   ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของวิลาสินี
พรรณรัตนศิลป (2551) เร่ือง การศึกษารูปแบบการดําเนินงานในโรงเรียนตนแบบตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ผลการวิจัยที่ พบวา โรงเรียนตนแบบประสบความสําเร็จเพราะมีผูนําที่มีวิสัยทัศน
มีการวิเคราะหจุดแข็งจุดออนของโรงเรียนกอนทํางาน ดังน้ัน การบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานความพอประมาณ ควรคํานึงถึงความเหมาะสมกับขนาด สภาพ
บริบทของโรงเรียน และงบประมาณที่ไดรับ ใชทรัพยากรอยางคุมคาและเหมาะสม ใหทุกฝาย
มีสวนรวมในการวางแผน และใชหลักคุณธรรมในการบริหารโรงเรียนอยางเหมาะสม วิเคราะห
บริบทและวัฒนธรรมทองถิ่น มีความรอบคอบในการบริหารสถานศึกษา
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1.2 ความมีเหตุผล พบวา การบริหารโรงเรียนของผูบริหารมีการตัดสินใจบริหาร
โรงเรียนอยางมีเหตุผล ถูกตองตามหลักวิชาการอยูบนพื้นฐานของความถูกตอง ใชทรัพยากร
ดําเนินงานอยางมีเหตุผล มีการวางแผน โครงสราง  อยางชัดเจน  มีขอมูลสารสนเทศซึ่งเปนเหตุ
เปนผล มีความรอบคอบ มีเหตุผลในการทํางาน มีการบริหารงานอยางถูกตองตามหลักวิชาการ
และหลักกฎหมายมีการวางแผนงานอยางคุมคา โปรงใส สามารถตรวจสอบได มีความถูกตองตาม
หลักศีลธรรม จริยธรรมปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางที่ดีตามจรรยาบรรณของวิชาชีพนําหลัก
ธรรมมาใชในการบริหารงานอยางมีเหตุผลถูกตองตามหลักพื้นฐานวัฒนธรรมที่ดีงาม สงเสริม
การเรียนรูวัฒนธรรมทองถิ่นและรวมอนุรักษวัฒนธรรม สืบสานประเพณีในทองถิ่น ทั้งน้ี
อาจเน่ืองมาจากการใชความรูควบคูคุณธรรมในการบริหารงาน โดยยึดหลักจรรยาบรรณ
ในการบริหารดวยความรอบคอบ ดังที่ วิรัช  วิรัชนิภาวรรณ (2550, หนา 8) กลาววา การบริหาร
จัดการตามแนวทางคุณธรรมและแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง มีความเกี่ยวของกับการดําเนินชีวิต
และการปฏิบัติงานของประชาชนและชุมชนทุกระดับ ซึ่งจะตองมีความพอเพียงในทุกดานทั้งวัตถุ
จิตใจ หรือดานเศรษฐกิจ สังคม และอ่ืน ๆ ตองอาศัยการบริหารตามทางสายกลาง คือ มีองคประกอบ
คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุมกัน ซึ่งตองอาศัยความรูและคุณธรรม
ในการดํารงชีวิตและปฏิบัติงาน อยางถูกตองและรอบคอบ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของวิภาวี
นามเดช (2552) เร่ือง การศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรู
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร พบวา ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวทางในการดําเนินชีวิตและแนวทาง
ในการดําเนินงานตาง ๆ ของบุคคล เปนแนวปฏิบัติที่ยึดหลักสําคัญ คือ ทางสายกลาง ประกอบดวย
ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันที่ดีพรอมรับตอผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง
โดยอาศัยความรอบรู และรอบคอบในการดําเนินงานทุกขั้นตอน เสริมสรางพื้นฐานจิตใจใหสํานึก
ในคุณธรรม เพื่อกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน ดังน้ัน การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงดานความมีเหตุผล ควรใชหลักความถูกตองในการบริหารจัดการ วางแผนโครงสราง
อยางมีเหตุผลใหทุกฝายมีสวนรวมในการตัดสินใจ ใชความรูความเขาใจในหลักเศรษฐกิจพอเพียง
มาเปนพื้นฐานในการตัดสินใจอยางมีเหตุผล โดยคํานึงถึงหลักวิชาการและหลักกฎหมาย นําหลักธรรม
มาใชในการบริหารสถานศึกษา

1.3 การมีภูมิคุมกัน พบวา การบริหารโรงเรียนของผูบริหารมีการเตรียมความพรอม
รองรับผลกระทบจากสภาพเศรษฐกิจสังคมปจจุบัน มีการเตรียมความพรอมในการวางแผน
การบริหารงาน โดยมีการวางแผน เพื่อใหเกิดภูมิคุมกันปลูกฝงใหเปนคนดีและมีการสรางภูมิคุมกัน
ในการรองรับผลกระทบตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้นบริหารจัดการดานวิชาการใหความรู สงเสริมการออมทรัพย
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การใชจายอยางประหยัด และคุมคาวางแผนสรางสังคมใหเกิดเปนสังคมแหงการเรียนรู  ฝกการเปน
ผูนํา ผูตาม การวิเคราะหแยกแยะเพื่อการอยูรอด เนนการปรับตัวใหสามารถอยูรวมกันอยางมีความสุข
ปลูกฝงคานิยมที่ดีงามวางแผนโครงการดานสิ่งแวดลอม จัดทําสิ่งแวดลอมใหมีความสวยงาม รมร่ืน
ปลอดภัย  และใหความรูเร่ืองสิ่งแวดลอม สรางใหเปนแหลงเรียนรู นําเอาทรัพยากรมาใชอยางคุมคา
เตรียมความพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลงดานวัฒนธรรมจัดกิจกรรมการเรียนการสอนปลูกฝง
ในเร่ืองของวัฒนธรรมรวมถึงการเตรียมความพรอมในการรองรับการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม
รวมปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี สรางภูมิคุมกันเรียนรูวัฒนธรรมของประเทศเพื่อนบานและยังคงไว
ซึ่งการอนุรักษวัฒนธรรมไทย ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากความรอบคอบในการวางแผนการบริหาร
เพื่อสรางภูมิคุมกัน คํานึงถึงความสามารถอยูรอดไดในสังคมเปนจุดเร่ิมตนของแนวคิดการบริหาร
ดังที่ กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา 9) กลาววา เศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาที่มุงใหคํานึงถึง
ความพอประมาณกับศักยภาพและสภาวะแวดลอม มีเหตุผลถูกตองตามความเปนจริง และมีภูมิคุมกัน
ที่ดีในตัวเอง คือไมประมาทในการดําเนินชีวิต ใชความรูถูกตองตามหลักวิชาการ มีความรอบคอบ
ระมัดระวัง ควบคูกับคุณธรรม ไมเบียดเบียนผูอ่ืนหรือสังคม รูจักการแบงปน ชวยเหลือกันในสังคม
พัฒนาสังคมใหมีความเจริญกาวหนาที่สมดุลและยั่งยืนพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ
ในทุกดาน สอดคลองกับงานวิจัยของระพีพรรณ คณาฤทธิ์ (2554) เร่ือง การบริหารสถานศึกษา
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 กลาวถึงเศรษฐกิจพอเพียงในมุมมองสองมิติ คือ มิติแรกในระดับบุคคล ใหสามารถ
เลี้ยงชีพได พึ่งตนเองไดตามฐานะและอัตภาพ หรือดํารงชีวิตจากสิ่งที่ตนมี ใชอยางคุมคา
มีความพอเพียงเพื่อการอยูรอดได มิติระดับประเทศ คือมีความสามารถทั้งระดับชุมชนเมือง
และภูมิภาค รัฐประเทศในการวางแผนในการผลิตสินคาและบริการเพื่อเลี้ยงสังคม โดยไมตอง
พึ่งพาผูอ่ืน ดังน้ัน การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการมีภูมิคุมกัน
ควรวางแผนเตรียมความพรอมในการใหความรู สรางความเขาใจ เพื่อใหเกิดภูมิคุมกันโดยจัดกิจกรรม
ปลูกฝงใหเปนคนดี โดยประสานความรวมมือกับทุกฝาย ในการเตรียมความพรอมดานเศรษฐกิจ
ฝกนักเรียนในการเปนผูนํา ผูตาม วางแผนรองรับสภาพสังคม เปนการสรางคานิยมที่ดีเปนภูมิคุมกัน
ใหแกเด็ก

1.4 ความรู พบวา การบริหารโรงเรียนของผูบริหารมีการเนนการฝกตนแกบุคลากร
ใหมีความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการเร่ือง ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สามารถนําความรูสูการปฏิบัติ
รวมมือกับภาคีเครือขาย สงเสริมการฝกอบรมและศึกษาดูงานสรางขวัญกําลังใจใหแกบุคลากร
สงเสริมการจัดทําผลงานทางวิชาการ และนํามาขยายผลใหกับบุคลากรในโรงเรียน เนนการแสวงหา
ความรูการเรียนรู คนควาดวยตนเอง เนนการฝกความรอบคอบและระมัดระวังในการนําความรู
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ไปใชแกบุคลากรและนักเรียน โดยปลูกฝงผานกิจกรรมที่เหมาะสม สงเสริมการฝกคิด วิเคราะห
วางแผน สรุปผล และนําผลมารวมกันวิเคราะห แสดงความคิดเห็น ฝกใหคิดเปน ทําเปน และนําไปใช
ใหเกิดประโยชนสูงสุด นําเอาความรูจากโรงเรียนออกสูชุมชน เนนการจัดการเรียนการสอน
ที่ไดลงมือปฏิบัติจริงและเปนแบบอยางที่ดี สามารถประยุกตใชไดอยางถูกตอง ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก
การบริหารที่เนนการลงมือปฏิบัติดวยตนเอง ฝกการศึกษาวิเคราะห วางแผนการทํางาน พัฒนา
ทักษะทั้งดานความรู ความสามารถอยูเสมอ ดังที่ กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา 37) กลาววา
การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมุงพัฒนาความมีระเบียบวินัย
ความเปนผูนําผูตามที่ดี ความรับผิดชอบ รูจักแกปญหา ตัดสินใจที่เหมาะสม มีเหตุผล ชวยเหลือ
แบงปน เอ้ืออาทร และสมานฉันท โดยจัดใหสอดคลองกับความความถนัด และความสนใจของ
ผูเรียนใหไดปฏิบัติดวยตนเองในทุกขั้นตอน ไดแก การศึกษาวิเคราะหวางแผน ปฏิบัติตามแผน
ประเมินและปรับปรุงการทํางาน มุงเนนการทํางานรวมกันเปนกลุม ตามความเหมาะสมและ
สอดคลองกับบริบท ของสถานศึกษาและทองถิ่น สอดคลองกับงานวิจัยของมงคล ภาธรธุวานนท
(2549) เร่ือง การวิเคราะหโครงสรางองคการและกระบวนการบริหารจัดการโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดใหญพิเศษยอดนิยม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร กลาวถึงการบริหาร
วาเปนกิจกรรมของกลุมบุคคลที่รวมมือกันในการดําเนินงาน มีวัตถุประสงครวมกันและมีการใช
ทรัพยากรอยางคุมคา เปนกิจกรรมที่มุงสาธารณประโยชนที่ตองอาศัยความรวมมือจากหลายฝาย
เพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมทั้งดานความรู ทักษะ ความสามารถ คุณธรรมและจริยธรรม
เพื่อใหเปนบุคคลที่มีคุณภาพตามที่สังคมตองการ ดังน้ันการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงดานเงื่อนไขความรู ควรมุงมั่นในการสรางความใฝเรียนรู หมั่นแสวงหา
ความรูและฝกตน ควรสงเสริมการพัฒนาตนเอง เนนการลงมือปฏิบัติจริง ฝกความรอบคอบ
ระมัดระวังในการนําความรูไปใชอยางเหมาะสม

1.5 คุณธรรม พบวา การบริหารโรงเรียนของผูบริหารมีการเนนการปฏิบัติงาน
โดยพิจารณาความผิดชอบชั่วดีแกบุคลากรโดยวางแผนการดําเนินงานสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม
และการประพฤติ ปฏิบัติตนที่เปนแบบอยางสรางภูมิคุมกันใหแกบุคลากร จัดกิจกรรมโรงเรียน
วิถีพุทธเนนคุณธรรมจริยธรรม ทั้งที่เปนนามธรรมและรูปธรรม รักษาวัฒนธรรมโรงเรียน สงเสริม
การปฏิบัติตนตามหลักพุทธศาสนา รูดี รูชั่ว โดยบูรณาการกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจนเปนนิสัย
สงเสริมการปฏิบัติตนตามหลักพุทธศาสนาเนนความซื่อสัตย สุจริต ฝกปฏิบัติกิจกรรมใหเกิด
ความรับผิดชอบใหความสําคัญในการปลูกฝง การสรางแรงจูงใจในการทําดี สงเสริมลักษณะนิสัย
ใหมีความซื่อสัตย สุจริต เนนใหบุคลากรใชสติปญญาอยางถูกตองและเหมาะสมในการดําเนินชีวิต
โดยการบริหารงานบุคคลโดยใชหลักการมีสวนรวม หลักนิติธรรมและคุณธรรมสงเสริม
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การปฏิบัติงานบนความถูกตอง เหมาะสม เพื่อใหมีการดําเนินชีวิตอยางมีความสุขสงเสริมการใช
ชีวิตอยางพอเพียงบนพื้นฐานของความมีสติ ไมประมาท มีคุณธรรมดานการกระทํา โดยมีความขยัน
หมั่นเพียร มีความอดทน รูจักแบงปน และรับผิดชอบตอสังคม โดยสงเสริมการปลูกฝงดานคุณลักษณะ
อันพึงประสงคและคานิยม 12 ประการ ผานกิจกรรมสภานักเรียน ฝกความรับผิดชอบ สงเสริม
ความรักความสามัคคี การทํางานเปนทีม การทํากิจกรรมจิตอาสา มีการใหขวัญและกําลังใจ
ผูที่ปฏิบัติตนเปนคนดี มีความอดทน  หมั่นเพียร ขยันตอภาระงาน รูจักแบงปนในทุกดาน
เปนแบบอยางที่ดี ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการจัดการศึกษาน้ันมุงสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมใหแก
นักเรียนเปนพื้นฐานมีบรรยากาศที่เอ้ือตอการเรียนรู สถานศึกษานาดูและนาเรียน รวมทั้งมีเทคโนโลยี
ที่ทันสมัย ทําใหการจัดการเรียนรูประสบความสําเร็จบรรลุวัตถุประสงค ดังที่ ยุทธนา ปฐมวรชาติ
(2552, หนา 5) กลาววา การนําหลักคุณธรรมกํากับความรูบนพื้นฐานความพอเพียง ผูบริหาร
ตองเปนตนแบบการคิดออกแบบระบบและใชการบริหารจัดการแบบมีสวนรวม พลังความรวมมือ
จากครู และบุคลากรที่เกี่ยวของ ซึ่งสังคมทองถิ่นจะชวยกําหนดจุดยืนหรือเปาหมายของการดําเนินงาน
ไดชัดเจนยิ่งขึ้น สอดคลองกับงานวิจัยของวิลาสินี  พรรณรัตนศิลป (2551) เร่ือง การศึกษารูปแบบ
การดําเนินงานในโรงเรียนตนแบบตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงพบวาโรงเรียนนอกเมือง
ใชแหลงการเรียนรูมาบูรณาการใชกับทุกวิชา และสอดคลองกับงานวิจัยของพระธีรยุทธ  เลศักด์ิ
(2555) ไดศึกษาเร่ือง การปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 โรงเรียนทาขุมเงินวิทยาคาร อําเภอแมทา จังหวัดลําพูน จากการศึกษา
พบวา การจัดกิจกรรมตามหลักไตรสิกขา ประกอบดวยศีล สมาธิและปญญา สงผลใหนักเรียน
เกิดความรู ความเขาใจ มีพฤติกรรมดานคุณธรรม จริยธรรมไดเปนอยางดี แสดงใหเห็นวา
การปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม ตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตอยางยั่งยืนแทจริง ดังน้ัน การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ดานเงื่อนไขคุณธรรม ควรเปนแบบอยางที่ดีในการตระหนัก ยึดมั่นในคุณธรรม ใชสติปญญา
อยางถูกตองเหมะสมในการดําเนินชีวิต ปลูกฝงความซื่อสัตย สุจริต จนเปนลักษณะนิสัย สงเสริม
การใชชีวิตอยางพอเพียงบนพื้นฐานของความมีสติไมประมาท

2. การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีการปฏิบัติท่ีดี โดยบริหารตามระบบปจจัย
การบริหารตามแนวคิดของแมคคินซีย (McKinsey) ของโรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 มีดังน้ี

2.1  ดานโครงสรางองคการ (Structure) พบวา การบริหารโรงเรียนของผูบริหาร
มีการแบงหนาที่โดยคํานึงถึงความสัมพันธระหวางอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ มอบหมาย
คํานึงถึงความสามารถและความถนัด และใชหลักการมีสวนรวมในการรับผิดชอบงาน
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มีการควบคุม การรวมอํานาจ และการกระจายอํานาจของผูบริหารในการบริหารงาน ทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียนตามความเหมาะสม รับผิดชอบตามสายงานและใหเกียรติในการตัดสินใจ
มีการแบงโครงสรางการบริหารงานตามหนาที่อยางเหมาะสมควบคูกับแนวคิดหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง มีการแบงหนาที่การรับผิดชอบตามความถนัด โดยผูบริหารดูแล แนะนํา
เปนที่ปรึกษา ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบริหารมีความเขาใจในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
มีการศึกษาแนวทางในการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และใหทุกฝาย
มีสวนรวมในการบริหารงานดานโครงสราง ดังที่ กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา 35) กลาวถึง
แนวทางในการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตองมีการทบทวน ปรับปรุง
พัฒนาดานโครงสรางใหสอดคลอง โดยเนนการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลและทางสายกลาง
ในการบริหาร สอดคลองกับงานวิจัยของปรีชา  ศรีลับขวา (2551) ที่กลาวถึงการบริหารจัดการ
สถานศึกษาตองมีการกําหนดนโยบาย จัดทํายุทธศาสตร ปรับปรุงพัฒนาโครงสรางของกระบวนการ
บริหาร กําหนดแผนงานและโครงการใหความสอดคลองกับการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนําไปใชในการเรียนการสอนและการนิเทศติดตามอยางจริงจัง จัดทําขอมูล
สารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการศึกษาอยางเปนระบบทันตอเหตุการณ เนนการมีสวนรวมของ
ทุกฝายในการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยยึดหลักธรรมาภิบาล
ในการบริหาร ดังน้ัน การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงดานโครงสรางองคการ ควรมีการแบง
หนาที่ความรับผิดชอบโดยคํานึงถึงความสัมพันธที่ดีขององคการ การมอบหมายงานตามความถนัด
ใหเหมาะสมกับงานตามโครงสราง ไมยึดติดอํานาจ บริหารและทํางานรวมกันแบบพี่นอง
ประสานงานสรางภาคีเครือขายทั้งในและนอกสถานศึกษา

2.2  ดานกลยุทธ (Strategy) พบวา  การบริหารโรงเรียนของผูบริหารมีการวางแผน
เพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม โดยประชุม ปรึกษาหารือ ประสานความรวมมือ
เพื่อวิเคราะหปญหาที่อาจเกิดขึ้นรวมกําหนดแนวทางในการปองกัน แกไขปญหาตาง ๆ ไวลวงหนา
จัดหางบประมาณเพื่อรองรับในการเปลี่ยนแปลงของสถานการณในสภาพแวดลอมที่อาจเปลี่ยนแปลง
ไปในอนาคต สรางองคการภายในใหเกิดความเขมแข็งมีการพิจารณาจุดแข็ง จุดออน โอกาส
และอุปสรรค ของกิจกรรมในการบริหารงาน ใหทุกฝายมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมตาง ๆ ของ
โรงเรียน หาจุดเดน โอกาสในการทํางานใหประสบความสําเร็จ โดยปรับปรุงตามบริบทของโรงเรียน
อยางเหมาะสม ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการวางแผนที่คํานึงถึงสภาพบริบทโรงเรียนโดยใชความรอบคอบ
และหลักการบริหารแบบมีสวนรวม มีวิสัยทัศนกวางไกล ในการพิจารณาวางแผนกลยุทธ ดังที่
กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา 35) กลาวถึงแนวทางในการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ดานกลยุทธ ดําเนินการโดยกําหนดนโยบาย วางแผนในการจัดทําแผนปฏิบัติงาน
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ของสถานศึกษาใหครอบคลุมตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยดําเนินการอยางเปน
ระบบและประเมินผลอยางตอเน่ือง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของเนาวรัตน นาคพงษ (2555) เร่ือง
กลยุทธการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดกําแพงเพชร โดยใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง พบวา สภาพการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สวนใหญดําเนินการในดานการวางแผน สถานศึกษามีการนําขอมูลมาใชในการวิเคราะหสภาพแวดลอม
ภายในและภายนอก มีหลักเกณฑการดําเนินงานที่ชัดเจน แตงต้ังคณะกรรมการเพื่อประเมินผล
การปฏิบัติงานและสถานศึกษามีการพิจารณาหาแนวทางแกไข ปรับปรุง พัฒนาเพื่อใหการขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาไดผลดี สวนปญหาไดแกขาดการกําหนดนโยบาย
การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในสถานศึกษา การดําเนินงานตามแผนที่สงเสริม
การบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอนคอนขางนอย การติดตามและ
ประเมินผลไมตอเน่ืองและการพัฒนาปรับปรุงแกไขขยายผลและเผยแพรยังไมมีการดําเนินการเชิง
ประจักษ สอดคลองกับงานวิจัยของวิลาสินี  พรรณรัตนศิลป (2551) เร่ือง การศึกษารูปแบบ
การดําเนินงานในโรงเรียนตนแบบตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ผลการวิจัยที่ พบวา โรงเรียน
ตนแบบประสบความสําเร็จ เพราะมีผูนําที่มีวิสัยทัศนมีการวิเคราะหจุดแข็งจุดออนของโรงเรียน
กอนทํางาน ดังน้ันการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงดานกลยุทธ ควรวางแผนไวลวงหนา
และมีความยืดหยุนไดตามความเหมาะสม ควรประสานความรวมมือพิจารณาและหาแนวทางแกไข
รวมกัน ใหทุกฝายมีสวนรวมตามความเหมาะสม ปรับบริบทตามผูรวมงาน สภาพแวดลอม
และสังคม โดยศึกษาวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรคของโรงเรียน กอนจัดทําแผน

2.3  ดานระบบการปฏิบัติงาน (Systems) พบวา การบริหารโรงเรียนของผูบริหาร
โรงเรียน มีกระบวนการและลําดับขั้นในการบริหารงานที่เปนระบบตอเน่ืองตามหลักการบริหาร
งานทั่วไป โดยใชหลักการบริหารควบคูกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีการประชุมเพื่อกําหนด
แผนงานอยางเปนขั้นตอน โดยประสานความรวมมือในขั้นตอนการทํางานและปรับตาม
ความเหมาะสม จัดระบบงานอยางตอเน่ืองมีการประสานงานกันทุกระดับใชทักษะการบริหาร
แบบมีสวนรวม เร่ิมจากประสานงานภายในโรงเรียนและขยายไปสูภายนอกโรงเรียน ทั้งผูปกครอง
ชุมชน หนวยงานตาง ๆ สรางเปนภาคีเครือขาย เพื่อใหเกิดความรวมมือ และแลกเปลี่ยนเรียนรู
ซึ่งกันและกันทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการบริหารทรัพยากรน้ันตองสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวม
สรางความรู ความเขาใจ ความตระหนัก ดังที่ วิลาสินี พรรณรัตนศิลป (2551, หนา 138-149)
กลาววา ผูบริหารที่มีความรู วิสัยทัศน มีการจัดแหลงการเรียนรูที่สงเสริมการจัดการเรียนรู
เปดโอกาสใหครูทุกคนมีสวนรวมในการดําเนินงาน สอดคลองกับงานวิจัยของปรีชา  ศรีลับขวา
(2551) เร่ือง สภาพการใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน
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ในอําเภอฝาง สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 1 พบวา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนอยูในระดับมาก โดยเฉพาะการจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอม
ภายในสถานศึกษา และควรใหผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ดังน้ัน การบริหาร
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงดานระบบการปฏิบัติงาน ควรจัดระบบที่มีความตอเน่ือง ตามขั้นตอน
ควรขอความรวมมือจากชุมชน  รวมประชุมจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําทุกปอยางตอเน่ือง
ใชความรู ความเขาใจในหลักการบริหารและทักษะดานการบริหาร ในการสรางภาคีเครือขาย
เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู และรวมมือในการพัฒนาอยางตอเน่ืองทุกระดับ

2.4 ดานบุคลากร (Staff) พบวา การบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนมีการคัดเลือก
บุคลากรที่มีความสามารถในการปฏิบัติงานอยางเหมาะสมคํานึงถึงความรู ความสามารถ บุคลิกภาพ
รวมถึงผลการปฏิบัติงาน  จากการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อรวมพิจารณาถึงความเหมาะสม
ของบุคคลกับงาน เพื่อใหไดปฏิบัติงานตรงตามความถนัดในการพัฒนาโรงเรียน โดยผูบริหาร
เปนแบบอยางที่ดี มีความสามรถในการแนะนําใหความรู ถายทอดความรูใหกับบุคลากรได
และมีการพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ืองโดยผูบริหารจะสนับสนุนการจัดนิทรรศการ การสงผลงาน
ของบุคลากร สงเสริมใหเขารับการอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง มีการจัดใหศึกษาดูงานนอกสถานที่
และเขารวมงานของหนวยงานตาง ๆ เพื่อนําความรูมาพัฒนาตนเองและพัฒนาการเรียนการสอน
สูนักเรียน ประยุกตใชในการพัฒนาโรงเรียนตอไป ทั้งน้ีเน่ืองจากปจจัยที่สงเสริมความสําเร็จ
ในการนําแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจากนโยบายไปสูการปฏิบัติ อีกปจจัยหน่ึงที่สําคัญ คือ
ครูผูสอนและผูที่เกี่ยวของ ดังที่ สัมมนา  รธนิธย (2556, หนา 99) กลาวถึงการบริหารงานบุคลากร
วาเปนกระบวนการในการแสวงหาบุคคลที่เหมาะสม เพื่อใหไดคนที่เหมาะสมกับงานมารวมทํางาน
ตลอดจนมีการประเมินผลงานของบุคลากร เพื่อสงเสริมการเปลี่ยนแปลงตําแหนงหนาที่ สอดคลอง
กับงานวิจัยของสัญญา  จารุจินดา (2551) เร่ือง แนวทางการบริหารจัดการบริหารจัดการ
ในการนอมนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติในสถานศึกษา พบวา ปจจัยที่สงเสริมในการนํา
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในสถานศึกษาใหประสบผลสําเร็จ ดานการบริหารงานบุคคล ไดแก
การจัดอบรมใหความรูแกครูในสถานศึกษาในเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงและการศึกษาดูงาน ดังน้ัน
การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงดานบุคลากร ควรการคํานึงถึงความรู ความสามารถ บุคลิกภาพ
รวมถึงผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ใชคนใหถูกกับงาน ตามความถนัด โดยพิจารณาเลือกบุคลากร
ตามแบบแผนของโรงเรียน ผูบริหารเปนแบบอยาง สรางโอกาสและขวัญกําลังใจ สงเสริม
การเขาฝกอบรมและพัฒนาอยางตอเน่ือง สรางความตระหนักในหนาที่ และมีความมุงมั่น

2.5 ดานทักษะ (Skills) พบวา การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
มีการบริหารงานที่มีความโดดเดนในการบริหารสถานศึกษา โดยใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
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พอเพียง มีทักษะ มีความรูความสามารถในการบริหาร ผลักดันสถานศึกษาขนาดเล็กเปนสถานศึกษา
พอเพียงที่ไดรับการยอมรับในระดับประเทศ โดยมีความเปนผูนําที่เสียสละ จริงจังในการทํางาน
มีบุคลิกภาพดีเปนที่ยอมรับของผูอ่ืนและมีความรอบรูรอบดาน เปนแบบอยางที่ดีมีความเชี่ยวชาญ
ในการบริหารงาน มีความเขาใจอยางลึกซึ้ง หมั่นฝกตนและพัฒนาตนเองอยูเสมอ มีวิสัยทัศน
กวางไกล เกงหลายดาน สามารถพัฒนางานและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยใชหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงเปนพื้นฐานในการบริหาร เนนการลงมือปฏิบัติจริง สงเสริมใหบุคลากร
และนักเรียนไดแสดงศักยภาพของตนเอง รวมทั้งสรางแหลงเรียนรูเพิ่มเติมเพื่อพัฒนาการเรียน
การสอนอยูเสมอมีทักษะในการบริหารงานโดยเร่ิมจากการใชทักษะการเรียนรู หมั่นแสวงหาความรู
ศึกษาใหเชี่ยวชาญ รูจักการวางแผนงานและมีการจัดการเร่ืองภาระงานไดอยางเหมาะสม และมี
การเนนทักษะแกครูและบุคลากรในโรงเรียนในการปฏิบัติงาน ใหสามารถนําความรูไปปฏิบัติได
ในชีวิตจริง  ฝกฝนตนเองใหมีประสิทธิภาพ และจัดกิจกรรมใหทุกคนไดลงมือปฏิบัติรวมกัน ทั้งน้ี
อาจเน่ืองมาจากกระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดนโยบายใหสถานศึกษานําแนวคิดดานเศรษฐกิจ
พอเพียง ลงสูการปฏิบัติใหเห็นเปนรูปธรรมโดยการกําหนดแผนการหลักเพื่อขับเคลื่อนแนวคิด
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติของสถานศึกษาไว 4 ประการ ดังที่ สํานักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ (2550, หนา 3 อางถึงใน ปยะพร  พูลเพิ่ม, 2551) คือ 1) การสรางความรูความเขาใจ
โดยการพัฒนามาตรฐานการเรียนรูและสื่อการเรียนรู ตลอดจนกิจกรรมสงเสริมรูปแบบตาง ๆ
การพัฒนาบุคลากรเครือขาย การประชาความสัมพันธสรางความเขาใจ 2) การนําสูการปฏิบัติโดย
นําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอน และการบริหารจัดการในสถานศึกษา
3) การประสานความรวมมือและเชื่อมโยงเครือขายโดยจัดทําเปนฐานขอมูลกลางเศรษฐกิจพอเพียง
4) การติดตามประเมินผลโดยการพัฒนาดัชนีตัวชี้วัด ความพอเพียงของสถานศึกษา การติดตาม
ผลงานในพื้นที่ การรายงานความกาวหนา การดําเนินงาน การประเมินผลผูเรียน จากนโยบาย
ที่กลาวมา ถือเปนตัวกําหนดให ผูบริหารสถานศึกษาจะตองกําหนดทิศทางการบริหารสถานศึกษา
ใหเปนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สอดคลองกับงานวิจัยของกชณิภัทร โสดทุม (2552)
เร่ือง การวิจัยเชิงประเมินโครงการศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงชุมชน จังหวัดเลย กรณีศึกษา
ตําบลบานเพิ่ม อําเภอผาขาว จังหวัดเลย  พบวา  สวนสําคัญในการขับเคลื่อนแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียง ผูปฏิบัติงานตองมีทักษะ มีความเขาใจวัตถุประสงค  มีความรู ความชํานาญ  มีเทคนิค
ในการถายทอดความรู  มีมนุษยสัมพันธที่ดีตอองคการและเพื่อนรวมงาน ดังน้ัน การบริหารตาม
หลักเศรษฐกิจพอเพียงดานทักษะ ควรปฏิบัติโดยใชทักษะตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในการบริหารอยางจริงจัง ใชหลักการเปนผูนํา หลักการประสานงานรวมกับชุมชน ควรนําภูมิ



181

ปญญาทองถิ่นเขามาใช มีทักษะความรูหลายดาน ควรฝกตนและพัฒนาตนเองเสมอ นําความรู
ไปปฏิบัติไดในชีวิตจริง มีทักษะการเรียนรูจนสรางเปนนิสัย

2.6 ดานแบบการบริหาร (Style) พบวา การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
มีการจัดการที่มีรูปแบบวิธี ที่เหมาะสมกับลักษณะโรงเรียน โดยบริหารจัดการแบงงานใหสอดคลอง
กับความรูความสามารถของครูและบุคลากรในโรงเรียน  ตามขอบขายของงานหลัก  เหมาะสมกับ
สภาพโรงเรียน  จัดรูปแบบวิธีใหเหมาะสมกับโรงเรียนขนาดเล็ก มีการศึกษา วิเคราะหตาม
ความเหมาะสม จนเปนที่ยอมรับในระดับตาง ๆ มีการสั่งการ การควบคุม การจูงใจ ที่สะทอนถึง
วัฒนธรรมของโรงเรียนโดยจะใชระบบพี่นองในการบริหาร มีความเอ้ืออาทรตอกัน ลงมือปฏิบัติ
รวมกัน ดวยความรักและสามัคคีมีการจูงใจ และเปดโอกาสในการพัฒนาตนเอง ใหทุกคนมีสวน
รวมในความสําเร็จของงานเพื่อใหเกิดความภาคภูมิใจ ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากไดมีการนํานโยบาย
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใช โดยกระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดใหสถานศึกษาทุกสังกัดได
ดําเนินแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเขาสูกระบวนการเรียนการสอนโดยคํานึงถึงการอยูรวมกัน
ในสถานศึกษาเปนสําคัญ ดังที่ มนญา  กัปวัฒนวรสุข (2550, หนา 88) กลาววา ผูบริหารสถานศึกษา
ควรบริหารงาน อยางใกลชิดกับทุกฝาย ใหความสําคัญกับวัฒนธรรมขององคกร กําหนดกรอบ
เปาหมายหลักและกรอบแนวคิดหลักไวอยางชัดเจน เพื่อใหบุคลากรทุกฝายยึดเปนแนวทางปฏิบัติ
และเมื่อมีปญหาก็รวมกันแกไขอยางทันทวงที ทุกฝายควรใหเกียรติเคารพและรับฟงความคิดเห็น
ของบุคลากรในฝายงานที่รับผิดชอบอยู  สอดคลองกับงานวิจัยของสมดี สมพวงภักดี (2550) เร่ือง
การศึกษาสภาพการดําเนินงานตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามการรับรูของผูบริหารและครูผูสอน
ในสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก ดังน้ัน การบริหาร
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงดานแบบการบริหาร ควรศึกษารูปแบบวิธีการแบงงานใหสอดคลองกับ
ความรูความสามารถ ใชการพิจารณาแบบมีสวนรวม คํานึงถึงลักษณะ สภาพ โครงสรางของโรงเรียน
เปนสําคัญ ใชหลักคุณธรรมในการบริหารแบบ มีความรักสามัคคีและความเคารพตอกัน ควรให
ชุมชนมีสวนรวมในความสําเร็จ สานสัมพันธระหวางกัน และมีวัฒนธรรมในการอยูรวมกันของ
องคการ

2.7 ดานคานิยมรวม (Shared values) พบวา การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
มีคานิยมรวมกันระหวางบุคลากรในโรงเรียนคือเนนความพอเพียง ปฏิบัติในการอยูรวมกัน
เหมือนพี่นอง ใหความรวมมือรวมใจในการทํางาน ชวยเหลือซึ่งกันและกัน มีคานิยมในเร่ือง
ความสามัคคีคือพลัง มีความเปนอันหน่ึงอันเดียวกันในการปฏิบัติงาน คือเนนนักเรียนเปนสําคัญ
มุงสรางคุณภาพของโรงเรียนมีการเนนความเชื่อรวมกัน ของบุคลากรในโรงเรียนเร่ืองหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง เชื่อมั่นในการสรางภูมิคุมกันใหกับนักเรียน และมีเปาหมายเดียวกัน
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ใหทุกคนมีสวนรวมในความสําเร็จ มีความเชื่อมั่นในความสําเร็จ ชื่นชมยินดีในความสําเร็จรวมกัน
โดยปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีดวย ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากบทบาทของผูบริหารมีผลตอการพัฒนา
องคกรเปนอยางยิ่ง ถาผูบริหารหรือผูนํามีความสามารถและเปนผูนําที่ดี องคกรน้ัน ๆ ก็จะประสบ
ความสําเร็จ ดังที่ เกษม  วัฒนชัย (2550, หนา 7) กลาววา สามัคคีเปนองคธรรมสําคัญที่จําเปนตองมี
ในหมูคณะบุคคล ทําใหบรรลุประโยชนทั้งตนและสังคมสวนรวม การลงมือปฏิบัติน้ันเราจะทํา
คนเดียวไมได ตองรวมกันเปนองคกร เปนหมูคณะจึงจะสําเร็จลุลวงได ขาราชการครูเกิด
ความประทับใจเกิดคานิยมและเปดเผยตัวเอง ไมทําตัวเปนเกาะแกงหรือชอบแยกตัวอยูสันโดษ
แตจะมีการกําหนดวิสัยทัศน รวมสนทนาปราศรัยรวมกันทําใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความไววางใจ
ซึ่งกันและกัน สอดคลองกับงานวิจัยของธนวรรณ  บัวขุนเณร (2550) พบวา บทบาทของผูบริหาร
มีผลตอการพัฒนาองคกรเปนอยางยิ่ง ถาผูบริหารหรือผูนํามีความสามารถและเปนผูนําที่ดี องคกร
น้ัน ๆ ก็จะประสบความสําเร็จ ดังน้ัน การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงดานคานิยมรวม ควรใช
หลักความรักใครปรองดอง ฉันทพี่นอง จริงใจตอกัน ทํางานรวมกันแบบครอบครัว ใหความรวมมือ
มีทิศทางเดียวกันอยางเหมาะสม สรางคานิยมที่ดีมีความเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน

3. ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
ท่ีมีการปฏิบัติท่ีดีของโรงเรียนบานใหมสามัคคี  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ลําปาง เขต 3

ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีของโรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลําปาง เขต 3 มีดังน้ี

3.1 ดานความพอประมาณ พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ คือ ปจจัยดาน
การบริหาร ปจจัยดานผูบริหารและปจจัยดานทรัพยากร คือมีการวางแผนงาน โครงการ ที่มี
ความเหมาะสมกับขนาด สภาพบริบทของโรงเรียน และงบประมาณที่ไดรับ การใชทรัพยากรที่มี
อยางคุมคาและเหมาะสม โดยใหทุกฝายมีสวนรวมในการวางแผน และใชหลักคุณธรรม
ในการบริหารโรงเรียนอยางเหมาะสม การดําเนินงานเปนไปตามแผนงานที่กําหนด คํานึงถึง
ความเหมาะสมกับสภาพบริบท วางแผนการใชทรัพยากรใหเกิดความคุมคา เหมาะสม การวิเคราะห
ศึกษา วัฒนธรรมทองถิ่น การปลูกฝง สรางจิตสํานึกและความภาคภูมิใจในวัฒนธรรมทองถิ่น
การ เห็นคุณคาและเปนแบบอยางในการอนุรักษ สืบสานวัฒนธรรมทองถิ่น ความรอบคอบ
ในการบริหารจัดการใหเหมาะสมตอความจําเปนของโรงเรียน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการบริหาร
ที่ยึดทางสายกลางเปนสําคัญ ดังที่ ปรีชา  ศรีลับขวา (2551, หนา 15) กลาววา ความพอประมาณ
รูจักประมาณตน มีเหตุผลในการปฏิบัติตนโดยใชสติปญญา ยึดทางสายกลาง มีภูมิคุมกันที่ดี
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ในตัวพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลง มีความรอบรู รอบคอบ ระวัดระวังและดําเนินชีวิตอยางมีคุณธรรม
ดวยความซื่อสัตยสุจริต ขยัน อดทน มีความเพียรและรูจักการแบงปน รับผิดชอบตอสังคมและ
อยูรวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุข สอดคลองกับงานวิจัยของพรนภา  เอกนิพนธ (2552) เร่ือง ประสิทธิผล
การบริหารวิชาการตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษาโรงเรียนปยะมหาราชาลัย
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 1 พบวา การตระหนักถึงแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง
สอดคลองกับการนําเอาประเพณีทองถิ่น ภูมิปญญาทองถิ่นที่มีในทองถิ่นมาจัดเปนสาระการเรียนรู
สงเสริมดานวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่น

3.2 ดานความมีเหตุผล พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ คือ ปจจัยดานการบริหาร
ปจจัยดานผูบริหารและปจจัยดานทรัพยากร ผูบริหารยึดหลักความถูกตองในการบริหารจัดการ
มีการวางแผน โครงสรางอยางมีเหตุผล โดยใหทุกฝายเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจ ผูบริหาร
เปนที่ยอมรับ ครูและบุคลากรมีความเชื่อมั่นในการบริหาร การนําความรูความเขาใจในหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงมาเปนพื้นฐานในการตัดสินใจอยางมีเหตุผลและถูกตองตามหลักวิชาการและหลักกฎหมาย
การวางแผนงานอยางคุมคา โปรงใส บริหารตามหลักประชาธิปไตยใชหลักการมีสวนรวม
ในการตัดสินใจ บริหารอยูในกรอบของกฎหมาย คํานึงถึงความคุมคา มีเหตุผล และเปนแบบอยาง
ที่ดี มีคุณธรรมประจําใจ นําหลักธรรมมาใชในการบริหารงาน เปนผูนําแกบุคลากรในเร่ืองการมี
เหตุผล และการอนุรักษวัฒนธรรมทองถิ่น การสงเสริมเร่ืองวัฒนธรรมทองถิ่น การสืบสานประเพณี
ทองถิ่น ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการบริหารสถานศึกษาที่ยึดหลักความถูกตอง โปรงใส เปนสําคัญ ดังที่
มติชน (2553, หนา 24-25 อางถึงใน ระพีพรรณ คณาฤทธิ์, 2554) กลาววา การบริหารจัดการอยางมี
ประสิทธิภาพ ภายใตการบริหาร โดยนําเอาหลักธรรมาภิบาล คือ การมีสวนรวม โปรงใส สามารถ
ตรวจสอบได มีการจัดการโดยคํานึงถึงการประหยัดใชทรัพยากรที่มีอยูอยางคุมคา สอดคลองกับ
งานวิจัยของปรีชา  ศรีลับขวา (2554) เร่ือง สภาพการใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหาร
จัดการศึกษาของโรงเรียนในอําเภอฝาง สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 1 พบวา
การจัดระบบบริหารจัดการดานงบประมาณของสถานศึกษา เนนความคุมคา โปรงใส และสามารถ
ตรวจสอบได ยึดความพอประมาณ ความประหยัดคุมคา มีการคํานวณตนทุนผลผลิต ใชหลักเหตุผล
เพื่อใหไดงานที่คุมคากับการลงทุนมากที่สุด

3.3 ดานการมีภูมิคุมกัน พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ คือ ปจจัยดานการบริหาร
ปจจัยดานผูบริหารและปจจัยดานทรัพยากร มีการวางแผน เพื่อใหเกิดภูมิคุมกันโดยการใหความรู
และจัดกิจกรรมภาคปฏิบัติใหกับนักเรียนเพื่อปลูกฝงใหเปนคนดี การเตรียมความพรอมสราง
ความเขาใจ การวางแผนไวลวงหนา การประสานความรวมมือกับทุกฝาย เตรียมความพรอม
ดานเศรษฐกิจโดยการนําทรัพยากรที่มีอยูมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด มีการวางแผนการใช



184

ทรัพยากรลวงหนา การวางแผนสรางสังคมแหงการเรียนรู  วางแผนดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม
การบริหารจัดการในการใชทรัพยากรลวงหนา  การฝกนักเรียนเปนผูนํา ผูตาม ฝกการวิเคราะห
วางแผนรองรับสภาพสังคมปจจุบัน เตรียมพรอมรับการเปลี่ยนแปลงทางดานวัฒนธรรม การสราง
คานิยมที่ดีงาม สรางภูมิคุมกันใหแกเด็ก ปลูกฝงเร่ืองความไมประมาทตามความเหมาะสม
การปฏิบัติเปนแบบอยางที่ดีทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการมีวิสัยทัศนของผูบริหาร ความไมประมาท
ในการดํารงชีวิต ดังที่ กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา 9) กลาววา การมีภูมิคุมกันที่ดีในตัวเอง คือ
ไมประมาทในการดําเนินชีวิต โดยใชความรูตาง ๆ อยางถูกหลักวิชาการ ดวยความรอบคอบ
และระมัดระวัง ควบคูไปกับการมีคุณธรรม สามารถรูจักและแยกแยะผิดชอบชั่วดี มีความละอาย
ที่จะทําความชั่ว เกรงกลัวตอผลจากการกระทําที่ไมถูกตองตามทํานองคลองธรรม  เปนบุคคล
ที่ไมเบียดเบียนผูอ่ืนหรือสังคม รูจักการแบงปน ชวยเหลือ เอ้ือเฟอเผื่อแผ แกผูอ่ืน ซึ่งสอดคลองกับ
งานวิจัยของกาญจนี  มูลนี (2556) เร่ือง การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใน
การบริหารจัดการศึกษา ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 พบวา
สภาพการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน
โดยรวมอยูในระดับปานกลาง เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานบริหารจัดการศึกษา
และดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน รองลงมา คือ ดานผลลัพธ ภาพความสําเร็จ
ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และดานพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ตามลําดับ เมื่อเปรียบเทียบ
สภาพการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการบริหารจัดการศึกษาตามความคิดเห็น
ของผูบริหาร และครูผูสอนของโรงเรียน โดยรวมไมแตกตาง และสอดคลองกับงานวิจัยของมีนา
เหล็กสีสาย (2552) เร่ือง การบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง กรณีศึกษา โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มุกดาหาร พบวา หลักการภูมิกันที่ดี คือ การใชกระบวนการการมีสวนรวมของคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานและผูมีสวนรวมและใชวงจรคุณภาพในการดําเนินการวางแผนโครงการ
ในดานความรูและคุณธรรมน้ัน โรงเรียนใชหลักความเปนธรรม ความเสมอภาค ตรวจสอบได

3.4 ดานเงื่อนไขความรู พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ คือ ปจจัยดานการบริหาร
ปจจัยดานผูบริหาร และปจจัยดานทรัพยากร ผูบริหารมีความมุงมั่น ใฝเรียนรู หมั่นแสวงหาความรู
และหมั่นฝกตน การพัฒนาตนเอง ความมุงมั่น ต้ังใจในการบริหารและเปนแบบอยางที่ดี สงเสริม
การฝกทักษะกระบวนการทางวิชาการอยางตอเน่ืองสม่ําเสมอ เนนการลงมือปฏิบัติจริง การให
ความรูที่ถูกตองชัดเจนแกบุคลากร การวางแผนการนําความรูที่ไดรับไปใชอยางเหมาะสม การฝก
ความรอบคอบ ระมัดระวังที่เหมาะสม บนพื้นฐานของความดีมีความรอบคอบและความระมัดระวัง
ในการนําเอาความรูที่ไดรับจากโรงเรียนออกสูชุมชน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากความมุงมั่นในการพัฒนา
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ตนเองใหมีความรู ความรอบรูและความรอบคอบ ระมัดระวัง ในการบริหาร ดังที่ กระทรวงศึกษาธิการ
(2552, หนา 39) กลาววา สถานศึกษาสงเสริมการเรียนรู ปลูกฝง และเสริมสรางใหผูเรียนมีความรู
ความเขาใจตระหนักในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เขาใจในการดําเนินชีวิตอยางพอเพียง
นําความรูไปใชในการพัฒนาตนเอง องคการ สังคม มีเหตุผล โดยใชความรอบรู รอบคอบ สามารถ
คิดวิเคราะหไดอยางเปนระบบและปฏิบัติดวยความรอบคอบ ระมัดระวัง สอดคลองกับงานวิจัย
ของมงคล  อินทรโชติ (2552) เร่ือง การบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของโรงเรียนระดับการขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต3 พบวา
ผูบริหารมีความรู รอบคอบ ประสานงานรับรูนโยบาย ปฏิบัติตามขั้นตอนดวยความระมัดระวัง
เปนที่ยอมรับของครู ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชน

3.5 ดานเงื่อนไขคุณธรรม พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จคือ การเปนแบบอยาง
ที่ดี ตระหนักในคุณธรรม ใชสติปญญาอยางถูกตองเหมะสมในการดําเนินชีวิต การวางแผน
การดําเนินงานตามความถูกตอง การประพฤติปฏิบัติตนที่เปนแบบอยาง การปฏิบัติงานบนพื้นฐาน
ของความผิดชอบชั่วดี เนนกิจกรรมดานคุณธรรมจริยธรรม สงเสริมการปฏิบัติตนตามหลักพุทธ
ศาสนา รูดี รูชั่ว โดยบูรณาการกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ปลูกฝงจนเปนนิสัย การเปนแบบอยาง
ในความซื่อสัตย สุจริต จนเปนลักษณะนิสัย การสรางแรงจูงใจในการทําดี โดยใชหลักการมี
สวนรวม สงเสริมการปฏิบัติงานบนความถูกตองและเหมาะสม การใชชีวิตอยางพอเพียงบนพื้นฐาน
ของความมีสติไมประมาทในการดําเนินชีวิต ความยึดมั่นในคุณธรรมดานการกระทํา สงเสริม
ความรักความสามัคคี การทํางานเปนทีม การทํากิจกรรมจิตอาสารูจักแบงปน และใหขวัญกําลังใจ
ผูที่ปฏิบัติตนเปนคนดี ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากความรับผิดชอบตอสังคมของผูบริหาร ที่เปนแบบอยาง
ในดานคุณธรรม ดังที่ ปรีชา  ศรีลับขวา (2551, หนา 15) กลาววา แนวทางในการประพฤติ ปฏิบัติ
ตนและการดําเนินชีวิตอยางพึงประสงคการปฏิบัติตนโดยใชสติปญญา ยึดทางสายกลาง พรอมรับ
ตอการเปลี่ยนแปลง มีความรอบรู รอบคอบ ระวัดระวังและดําเนินชีวิตอยางมีคุณธรรม
ดวยความซื่อสัตยสุจริต ขยัน อดทน มีความเพียรและรูจักการแบงปนรับผิดชอบตอสังคม
และอยูรวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุข สอดคลองกับงานวิจัยของชัค และเบอรคีย (Schug & Bireky,
1985) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง The development of children’s economic reasoning พบวา ความเขาใจ
ทางเศรษฐกิจจะพัฒนาตามทฤษฎีพัฒนาการทางความรู การใหเหตุผลจะขึ้นอยูกับประสบการณ
ของนักเรียน ซึ่งมีความสัมพันธกับการแลกเปลี่ยนและการโฆษณาทางโทรทัศน ครูสามารถ
จัดการสอนโดยสรางสถานการณสงเสริมแนวคิดทางเศรษฐกิจใหแกนักเรียน
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4. ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีการปฏิบัติ
ท่ีดี โดยบริหารตามแนวคิดของแมคคินซีย (McKinsey) ของโรงเรียนบานใหมสามัคคี
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 มีดังน้ี

4.1 ดานโครงสรางองคการ พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ คือ ปจจัย
ดานการบริหาร ปจจัยดานผูบริหารและปจจัยดานทรัพยากร มีการแบงหนาที่ความรับผิดชอบ
โดยคํานึงถึงหลัก 4 M และหลักของการมีสวนรวมในการจัดการโครงสราง การคํานึงถึงความสัมพันธ
ที่ดีขององคการ  การบริหารงานโรงเรียนตามความเหมาะสมและมอบหมายงานตามความถนัด
การไมยึดติดอํานาจและเปนแบบอยางที่ดี การชวยเหลือกันในการทํางาน ความยืดหยุนในการ
บริหารและการทํางานรวมกันแบบพี่นอง การสงเสริมใหทุกคนไดมีสวนรวม การใหความสําคัญ
กับผลงาน สรางขวัญกําลังใจ  การระดมทรัพยากรจากหนวยงานภายนอก ประสานสัมพันธ
โดยการสรางภาคีเครือขาย การใชอํานาจในการสั่งการอยางเหมาะสม การประสานงานกับชุมชน
การคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู  ใหเหมาะสมกับงานตามโครงสรางการบริหาร คํานึงถึงความรู
ความสามารถ ผูบริหารคอยดูแล แนะนํา เปนที่ปรึกษา และความเชี่ยวชาญในการจัดการของผูบริหาร
ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการมีสวนรวมในการกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานที่สอดคลองกับโครงสราง
ของสถานศึกษา การประสานความรวมมือ รับผิดชอบตามบทบาทหนาที่อยางเหมาะสม ดังที่
ปรียานุช  พิบูลสราวุธ (2549, หนา 94) กลาววา การขับเคลื่อนตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ที่สําคัญ คือการทําใหบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน รูจักความพอเพียง โดยใชวิธีการตาง ๆ
ในการปลูกฝง อบรม บมเพาะ เห็นคุณคาของทรัพยากร มีความเอ้ือเฟอเผื่อแผและแบงปน
มีจิตสํานึกรักษสิ่งแวดลอม เรียนรูจากสิ่งที่ใกลตัว บุคลากรมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน ผูบริหาร
มีการมอบหมายงานและภารกิจรวมรับผิดชอบอยางชัดเจนโดยคํานึงถึงความเหมาะสมและ
ความถนัด มีการคัดเลือกคณะกรรมการสถานศึกษาจากผูปกครอง ครู  ผูทรงคุณวุฒิ สมาชิก
ในชุมชนเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการ  ระดมทรัพยากรจากทุกภาคสวน ซึ่งสอดคลองกับ
งานวิจัยของเรนเดลล (Randall, 1986) เร่ือง ความพึงพอใจของหัวหนางานในการปฏิบัติงาน
โครงการการศึกษาครู พบวา ปจจัยจูงใจมีความสัมพันธกับความพึงพอใจของครู และปจจัย
ดานสุขภาพมีความสัมพันธกับความไมพึงพอใจของครู ซึ่งปจจัยจูงใจสงผลตอความสําเร็จของงาน
ลักษณะของงานและการไดทํางานตามความสามารถและมีความทาทาย และไดรับการยอมรับ
มีความสําคัญ และสิ่งที่เปนเงื่อนไขและมีความสัมพันธตอปจจัยสุขภาพ ไดแก เพื่อนรวมงาน
นโยบาย ความรู และความสามารถของผูบริหาร และสอดคลองกับงานวิจัยของรุงทิวา สันติผลธรรม
(2553) เร่ือง การนําเสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
สถานศึกษาเอกชน  อําเภอเมืองนครสวรรค  จังหวัดนครสวรรค พบวา ผูบริหารมีบทบาทสําคัญ
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ในการบริหารสถานศึกษาโดยผานกระบวนการการวางแผน  จัดประชุมครู  และคณะกรรมการ
สถานศึกษารวมมือกับบุคลากรที่มีความรู  และประสาบการณ  ระดมแหลงเรียนรูที่มี ทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษา  ถูมปิญญาทองถิ่น ประสานความรวมมือกับชุมและทุกภาคสวน

4.2  ดานกลยุทธ พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ คือ ปจจัยดานการบริหาร ปจจัย
ดานผูบริหารและปจจัยดานทรัพยากร มีการใชหลักการบริหารโดยเร่ิมจากการเปนแบบอยางที่ดี
การมีผลผลิตเปนที่ประจักษ การวางแผนลวงหนาและปรับแผนตามความเหมาะสม การประสาน
ความรวมมือ  การปรับบริบทตามผูรวมงานและสภาพแวดลอม สังคมที่อาศัยอยู การศึกษาวิเคราะห
กอนจัดทําแผน  การรูจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรคของโรงเรียน การพิจารณาและหา
แนวทางแกไขรวมกัน และความรวมมือของภาคีเครือขาย การใหทุกฝายมีสวนรวมตามความเหมาะสม
การจัดประชุมวิเคราะหปญหาตาง ๆ รวมกัน การหาโอกาสในการทํางานใหประสบความสําเร็จ
การปรับจุดออนใหกลายเปนจุดเดนโดยประชุมรวมกัน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากความรอบคอบ
ในการวิเคราะหของผูบริหาร การประสานความรวมมือจากภาคีเครือขาย ในการสนับสนุน
การบริหารงานของสถานศึกษา ดังที่ เนาวรัตน  นาคพงษ (2555, หนา 19) กลาววา การบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน การดําเนินงานการศึกษาวิเคราะหกอนจัดทําแผน การรูจุดแข็ง จุดออน
โอกาสและอุปสรรคของโรงเรียน การพิจารณาและหาแนวทางแกไขรวมกัน และความรวมมือ
ของภาคีเครือขายการวางแผน การดําเนินงานตามแผน การกํากับติดตาม และการประเมินผล
รวมถึงการพัฒนาปรับปรุงแกไขเพื่อใหงาน ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล
และดานบริหารทั่วไป เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค สอดคลองกับงานวิจัยของธนธรรม  มีทอง (2552)
เร่ือง การบริหารจัดการสถานศึกษาตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง  กรณีศึกษาโรงเรียนบานรองแซง
พบวา ดานกลยุทธปจจัยที่สงผลใหเกิดความสําเร็จคือการใหชุมชน และทุกฝายที่เกี่ยวของมี
สวนรวมอยางจริงจัง มีการวิเคราะหเพื่อหาจุดออน จุดแข็ง เพื่อหาโอกาสและอุปสรรค เพื่อวางแผน
กําหนดกลยุทธ เพื่อใหการดําเนินการบริหารบรรลุตามวัตถุประสงค

4.3 ดานระบบการปฏิบัติงาน พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ คือ ปจจัย
ดานการบริหาร ปจจัยดานผูบริหารและปจจัยดานทรัพยากร ผูบริหารมีความรู ความเขาใจ
ในหลักการบริหารโรงเรียน ความรวมมือ การสรางขวัญกําลังใจ การปฏิบัติที่มีความตอเน่ือง
การจัดระบบเอกสารอยางตอเน่ือง การวางแผนงาน การลงมือปฏิบัติ การตรวจสอบงาน และปรับปรุง
แกไขงานตามความเหมาะสมตามขั้นตอนในการบริหารงานอยางเปนลําดับตอเน่ือง การปรับปรุง
พัฒนาระบบ การไดรับความรวมมือจากชุมชน  การมีกระบวนการและขั้นตอน การประชุมจัดทํา
แผนปฏิบัติงานประจําทุกปอยางตอเน่ือง ทักษะดานการบริหารที่ดี การสรางภาคีเครือขาย
การแลกเปลี่ยนเรียนรู ทุกฝายมีจุดมุงหมาย มีเปาหมายเดียวกัน การใหความรวมมือในการพัฒนา
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อยางตอเน่ืองทุกระดับ ความเชี่ยวชาญดานการประสานงานของผูบริหาร และความรวมมือจาก
ชุมชน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการเอาใจใสของผูบริหารในการ ดูแล พัฒนางานอยางเปนระบบตอเน่ือง
ดังที่ ธนวรรณ  บัวขุนเณร (2550, หนา 57) กลาววา บทบาทของผูบริหารที่มีผลตอความสําเร็จ
อยางยิ่ง คือ ผูบริหารมีความสามารถ เปนผูนําที่ดี มีความรูความเขาในหลักการบริหาร เปนแบบอยาง
ที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม ไดรับความไววางใจ  และการรวมมือจากทุกภาคสวน สอดคลองกับ
งานวิจัยของปยะพร  พูลเพิ่ม (2551) เร่ือง ปจจัยที่สงเสริมความสําเร็จในการนอมนําแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียง สูการบริหารตามทัศนะของผูบริหารและครูผูสอนของโรงเรียนฝายกวางวิทยาคม
(โรงเรียนนํารอง) อําเภอเชียงคํา จังหวัดพะเยา พบวา ปจจัยที่สงเสริมความสําเร็จในการนอมนํา
เศรษฐกิจสูการบริหารคือ ผูปฏิบัติงานไดรับการกระตุนใหเกิดแรงจูงใจ ไดรับการเสริมแรง
การบํารุงขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติหนาที่อยางมีประสิทธิภาพ

4.4 ดานบุคลากร พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จคือปจจัยดานการบริหาร ปจจัย
ดานผูบริหารและปจจัยดานทรัพยากร มีการคํานึงถึงความรู ความสามารถ บุคลิกภาพ รวมถึง
ผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  การวางแผนการใชคนใหถูกกับงาน และการสรางขวัญกําลังใจ
ตามความเหมาะสม การประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมพิจารณาถึงความเหมาะสมของบุคคล
ตามลักษณะงาน ตามความถนัด โดยพิจารณาจุดเดน จุดดอยของโรงเรียนและการเลือกบุคลากร
การแนะนําใหความรู ถายทอดความรูใหกับบุคลากรของผูบริหาร การทําตามแบบอยางที่ดีตามแบบ
แผนของโรงเรียน การดําเนินงานไปในแนวทางเดียวกัน การนําความรูมาสานตอใหเกิดประโยชน
การสรางขวัญกําลังใจ สรางโอกาสแกครูและบุคลากร  สนับสนุนสงเสริมการเขาฝกอบรม
และพัฒนาอยางตอเน่ือง การตระหนักในหนาที่ มุงมั่นทํางานอยางจริงจัง และความภาคภูมิใจกับ
ผลผลิต ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการเปนแบบอยางของผูบริหารในการพัฒนาตนเองอยางมุงมั่น ต้ังใจ
และความเปนผูนําที่ดี ดังที่ เฉลิมรัก  สีไสย (2553, หนา 5) กลาววา บุคลากรสามารถทํางาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพเปนหนาที่สําคัญของผูบริหารตองอาศัยประสบการณ  ขอมูล  ดุลยพินิจ
เทคนิค และทักษะตางๆ จึงจะทําใหการบริหารงานบุคคลในคร้ังน้ัน ๆ มีประสิทธิภาพ ผูบริหาร
ก็ตองตัดสินใจในการบริหาร วางแผน สั่งการ รูจักปรับปรุงตนใหทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลก
อยางสม่ําเสมอน้ันก็ยอมจะเปนผูนําที่ดี ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของศิริพร  ศีติสาร (2551) เร่ือง
การศึกษาปจจัยที่สัมพันธกับการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของครูโรงเรียน
เอกชน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 1 พบวา ครูโรงเรียนเอกชนมีการปฏิบัติ
ในการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในระดับมากตามลําดับคือ ดานการทํางาน
และการแกปญหา ดานการพึ่งตนเอง ดานการแสวงหาความรูเพื่อใชในการทํางาน และดานการพัฒนา
ตนเองและคุณภาพชีวิต ปจจัยดานองคการ และปจจัยดานแรงจูงใจ มีความสัมพันธเชิงบวก
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ในระดับปานกลางกับการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของครูโรงเรียนเอกชน
และสอดคลองกับงานวิจัยของรุงทิวา สันติผลธรรม (2553) เร่ือง การนําแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาเอกชน อําเภอเมืองนครสวรรค
จังหวัดนครสวรรค พบวา แนวทางการบริหารบุคลากรตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีปจจัย
สําคัญ คือ การวางแผนจัดสรร สํารวจความตองการ จัดงบประมาณเพื่อจัดสวัสดิการใหแกบุคลากร
เพื่อสรางขวัญและกําลังใจ สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมมีความรักความสามัคคี

4.5 ดานทักษะ พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จคือปจจัยดานการบริหาร ปจจัย
ดานผูบริหารและปจจัยดานทรัพยากร การปฏิบัติใหเปนตัวอยาง ความเสียสละ ทักษะการใชหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวทางในการบริหารอยางจริงจัง การเปนผูนําที่ดี มีมนุษยสัมพันธ
ที่ดี การนําภูมิปญญาทองถิ่นเขามาใชในการบริหาร การแบงงานตามความถนัด ความพยายาม
ในการสรางโรงเรียนใหมีชื่อเสียง การเปนผูที่มีความรูหลายดาน เขาใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงอยางลึกซึ้ง สามารถถายทอดความรูได มีวิสัยทัศกวางไกลเห็นคุณคาของงาน มีความเชี่ยวชาญ
และประสบการณ การฝกตนและพัฒนาตนเอง การประสานงานรวมกับชุมชน การจัดทําแผน
การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร  ลงมือทําจริง สรางแหลงเรียนรูและพัฒนาสื่อที่ทันสมัย
การใชทักษะการเรียนรูเปนพื้นฐาน ความโดดเดนเร่ืองความพอเพียง  การเนนย้ําใหมีทักษะเร่ือง
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นําความรูไปปฏิบัติในชีวิตจริง ใชเทคโนโลยีใหถูกตอง มีทักษะ
จากการเรียนรูจนสรางเปนนิสัย ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากทักษะ ความสามารถในการบริหารของผูบริหาร
สถานศึกษา ที่มีความเชี่ยวชาญและทํางานอยางจริงจัง เร่ิมจากการเปนแบบอยางที่ดีใหแกบุคลากร
และนักเรียน ดังที่แนวคิดของกรมปศุสัตวเกี่ยวกับการทํางานเปนทีม กลาววา การทํางานเปนทีม คือ
การที่บุคคลหลายคนทํากิจกรรมรวมกันเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จ มีการแบงหนาที่  ความรับผิดชอบ
ตามความถนัดของแตละบุคคลมีความสัมพันธที่ดีตอกัน และมีการลงมือปฏิบัติรวมกันกันทุกฝาย
สอดคลองกับงานวิจัยของเฮิรท (Hirtz, 2002) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารคุณภาพของทั้งองคการ
ในระดับประถมศึกษา พบวากิจกรรมการผลิตและการบริการ ศึกษาความสัมพันธระหวางรูปแบบ
ภาวะผูนําและการใชเคร่ืองมือการบริหารคุณภาพทั้งองคการ พบวา ความสัมพันธระหวางกิจกรรม
ภาวะผูนํามากกวารูปแบบของภาวะผูนําและวิธีการจัดการคุณภาพของผูนํา ซึ่งรูปแบบการปฏิรูป
ของผูนําและการใหรางวัลมีความสัมพันธทางบวก เปนปจจัยและวิธีการจัดการคุณภาพ สวนรูปแบบ
ธุรกิจของภาวะผูนําเปนความสัมพันธทางลบ

4.6 ดานแบบการบริหาร พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ คือ ปจจัยดานการ
บริหาร ปจจัยดานผูบริหาร และปจจัยดานทรัพยากร การพิจารณาลักษณะโรงเรียน ศึกษารูปแบบ
วิธีการแบงงานใหสอดคลองกับความรูความสามารถของครูและบุคลากรในโรงเรียน การมีสวนรวม
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ในการแสดงความคิดเห็น การชวยเหลือกันตามขอบขายงานหลัก  การคํานึงถึงลักษณะโรงเรียน
เปนสําคัญ การจัดการที่เหมาะสมกับสภาพ โครงสรางของโรงเรียนมีการอนุรักษและเล็งเห็นคุณคา
ของภูมิปญญาทองถิ่นจัดทําหลักสูตรทองถิ่นที่เหมาะสมกับสภาพผูเรียน สังคม และโรงเรียน
มีการจัดการที่มีรูปแบบวิธีที่เหมาะสมปฏิบัติอยางต้ังใจ การคํานึงถึงความอยูรอดของโรงเรียน
การใชหลักคุณธรรมและการบริหารแบบพี่นอง  ความรักและสามัคคีกัน มีความเคารพตอกัน
การมุงเนนผลผลิตของงาน การสรางแรงจูงใจดวยรางวัลตามความเหมาะสม การใหชุมชน
มีสวนรวมในความสําเร็จ สานสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน แสดงความชื่นชมยินดีตามความ
เหมาะสม รูปแบบวิธีในการจัดการ และวัฒนธรรมการอยูรวมกันขององคการ ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก
การบริหารที่คํานึงถึงรูปแบบวิธีที่เหมาะสมกับสถานศึกษาเปนสําคัญ ดังที่ ปรัชญา  พลพุฒินันท
(2557, หนา 4) กลาววา ผูบริหารสามารถนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการบริหาร
สถานศึกษา เพื่อใหเกิดประโยชนและความสุขการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษาน้ัน
ตองนําหลักการและแนวทางไปปรับใชใหเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา และเพื่อใหเกิด
ประโยชนสูงสุด โดยเร่ิมจากความรวมมือจากผูที่มีสวนเกี่ยวของทุกฝายในการกําหนดเปาหมาย
ทิศทางและวางแนวทางดําเนินการเพื่อบรรลุเปาหมายรวมกัน สิ่งสําคัญที่สุดของการขับเคลื่อนน้ี
คือ ผลที่เกิดกับผูเรียนเพราะฉะน้ันการดําเนินการตาง ๆ ตองคํานึงถึงประสิทธิภาพของผูเรียน
หรือสิ่งที่ผูเรียนจะไดรับเปนสําคัญ การคํานึงถึงลักษณะโรงเรียนเปนสําคัญ การจัดการที่เหมาะสม
กับสภาพ โครงสรางของโรงเรียนมีการอนุรักษ และเล็งเห็นคุณคาของภูมิปญญาทองถิ่นจัดทํา
หลักสูตรทองถิ่นที่เหมาะสมกับสภาพผูเรียน สังคม และโรงเรียน สอดคลองกับงานวิจัยของ
เพ็ญนภา  ธีรทองดี (2552) เร่ือง การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการบริหาร
จัดการของสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 2 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา
และครูมีความคิดเห็นตอการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการบริหารจัดการของ
สถานศึกษา โดยรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมาก และความคิดเห็นผูบริหารสถานศึกษา
และครูเกี่ยวกับการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการบริหารจัดการของสถานศึกษา
จําแนกตามตําแหนง และประเภทของสถานศึกษา มีความแตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัยของ
ธนธรรม มีทอง (2552) เร่ือง การบริหารจัดการสถานศึกษาตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา
โรงเรียนบานรองแซง พบวา รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง
มีการการกําหนดนโยบายและวางแผนพัฒนาหลักสูตรที่ทันตอการเปลี่ยนแปลงทางสังคม
และสิ่งแวดลอม  มีการอนุรักษและเห็นคุณคาของภูมิปญญาทองถิ่น  นําเอาภูมิปญญาทองถิ่น
จัดเปนหลักสูตรทองถิ่นใหเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน  สังคม  ชุมชน  และผูเรียน
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4.7 ดานคานิยมรวม พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จคือปจจัยดานการบริหาร
ปจจัยดานผูบริหารและปจจัยดานทรัพยากร การพูดคุย ปรึกษาหารือ แนะนํากันฉันทพี่นอง
ความรักใครปรองดองกัน การมีความรักและจริงใจตอกันในโรงเรียน ทํางานรวมกันตาม
ความเหมาะสม การทํางานแบบครอบครัว การใหความรวมมือทํางานรวมกันอยางมีความสุข
ทํางานไปในทิศทางเดียวกัน เนนเร่ืองความประหยัดพอเพียงและการมีสวนรวมของทุกฝาย
ความเสียสละ สามัคคีและมีคานิยม ความคิดไปในทางเดียวกัน ความเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน
มุงเนนนักเรียนเปนสําคัญ  การชวยเหลือกันไมแบงแยกตําแหนงหนาที่ ปฏิบัติงานดวยความสามัคคี
การสรางผลงานรวมกัน การเห็นความสําคัญของชุมชน มีความเชื่อรวมกันเร่ืองหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ความเชื่อมั่นในการสรางภูมิคุมกันใหเด็ก มีเหตุผล ความเขมแข็งของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สรางความเชื่อมั่นใหกับชุมชน ใหทุกคนมีสวนรวมในความสําเร็จ ลงมือทําจริง
โดยเปนแบบอยางที่ดีใหกับนักเรียน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากความเปนผูนําของผูบริหาร การปลูกฝง
คานิยมในสถานศึกษา การมีความเชื่อมั่นรวมกัน ดังที่ สุวัฒน วัฒนานนท (2550, หนา 60) กลาววา
ครู บุคลากรทางการศึกษาตองรวมกันปลูกฝง สงเสริม  พัฒนาคุณธรรมจริยธรรม คานิยม
เปนแบบอยางที่ดี  จัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนา  จิตสํานึกรับผิดชอบโดยเนนกระบวนการ สงเสริม
ทักษะ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของเวเบอร (Weber, 2007) ไดศึกษาเร่ือง ขอมูลการศึกษากรอบ
แนวคิดของ McKinsey 7S พบวา การออกแบบเพื่อผูบริหารที่สนใจไดเขาถึงการเจริญเติบโต
และการพัฒนาความสัมพันธตาง ๆ ขององคการสูความเปนเลิศ โดยไดขยายกรอบแนวคิด รวมถึง
การเชื่อมตอของตัวเชื่อมตอตาง ๆ ระหวางสถานการณภายนอก และผูไดรับประโยชนจากองคกร
รูปแบบภายในของ 7S และแบบวัดความสําเร็จขององคการไดกระตุนความเปนผูนําในขอบเขต
อํานาจของตน ที่จะชวยแกปญหาขององคการ สนับสนุนการเปลี่ยนแปลงที่จะนําไปสูเปาหมาย
สูงสุดขององคการ เพื่อแสดงถึงจิตสํานึกรวมและการสงเสริมการทํางานโดยรวมใหบรรลุผลสําเร็จ
และสอดคลองกับงานวิจัยของมนญา  กัปวัฒนวรสุข (2550) เร่ือง การศึกษาแนวทางการประยุกต
รูปแบบการบริหารจัดการตามแนวคิดของแมคคินซีย ในสถานศึกษาปฐมวัยเอกชน พบวา ผูบริหาร
สถานศึกษาควรกําหนดจิตสํานึกรวมในสถานศึกษา เพื่อเปนปรัชญาพื้นฐานในการทํางานของครู
และบุคลากรในสถานศึกษา และควรแปรจิตสํานึกรวมที่กําหนดออกมาในรูปแบบของการกระทํา
ทั้งน้ีการกําหนดคานิยมการมีจิตสํานึกรวม ควรมีความเขาใจงาย บุคลากรในโรงเรียนสามารถรับรู
และปฏิบัติได
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5. รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ท่ีมีการปฏิบัติท่ีดี โรงเรียนบานใหมสามัคคี  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง
เขต 3

5.1 ดานโครงสรางองคการ (Structure) ผูบริหารโรงเรียนใชความรู ความสามารถ
ในการบริหารงาน 4 งาน คือ งานวิชาการ งานบุคคล งานงบประมาณ และงานบริหารทั่วไป
มีการบริหารจัดการที่ดี โดยใชการบริหารจากลางขึ้นบน กระจายอํานาจสูบุคลากร และใชการมี
สวนรวมของชุมชน แสดงถึงความสัมพันธตามโครงสรางอยางเหมาะสม สอดคลองกับการจัด
การศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คํานึงถึงความสัมพันธระหวางอํานาจหนาที่
และความรับผิดชอบโดยใชการบริหารแบบมีสวนรวม มีความพอประมาณพิจารณางาน โดยคํานึงถึง
ความเหมาะสม ใชความรู ความรอบคอบในการวางแผนการตัดสินใจ พิจารณาตามความสามารถ
และความถนัด มีเหตุผลในการพิจารณาโครงสรางการบริหารตามหลักวิชาการ และหลักกฎหมาย
คํานึงถึงความสัมพันธระหวางอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ ใหเกียรติในการตัดสินใจ
มีภูมิคุมกันในการบริหาร โดยสรางภูมิคุมกันที่พรอมรับตอผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงในดาน
ตาง ๆ โดยการกําหนดแผนงานตามโครงสรางเพื่อเตรียมความพรอม ใชความรูรอบดาน
ในการบริหาร รอบรูเกี่ยวกับวิชาการ และใชหลักคุณธรรมในการบริหารโดยกําหนดโครงสราง
ใหมีการกระจายอํานาจทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนตามความเหมาะสม และรับผิดชอบตอ
สังคม ซึ่งจะมีความสัมพันธกนักับการบริหารดานกลยุทธ ดานบุคลากร ดานทักษะ ระบบ
การปฏิบัติงาน แบบการบริหาร และคานิยมรวมในโรงเรียน  ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบริหาร
ใหความสําคัญตอการมีสวนรวมในการบริหารจัดโครงสรางในโรงเรียนโดยรับฟงความคิดเห็นจาก
ระดับลาง มีการกระจายอํานาจในการบริหาร ดังที่ ทองภัก  เพชรกอง (2557, หนา 126 อางถึงใน
ชุตินาฏ  วงศสุบรรณ, 2558) กลาววา ประสิทธิผลดานโครงสรางองคการ อยูในระดับมาก เน่ืองจาก
หนวยงานใหความสําคัญกับการกระจายอํานาจและการมอบหมายงาน มีการจัดโครงสราง
และสายการบังคับบัญชาอยางชัดเจน มีความยืดหยุน โดยใหทีมหรือกลุมยอยสามารถตัดสินใจ
ในงานที่รับผิดชอบไดทันที ทําใหการทํางานสะดวกรวดเร็วและมีประสิทธิภาพที่ดี และสอดคลอง
กับมนญา  กัปวัฒนวรสุข (2550, หนา 5-9) กลาววาผูบริหารควรบริหารจัดการสถานศึกษา
อยางเหมาะสมและเปนไปไดกับบริบทดานการกําหนดโครงสรางงานของสถานศึกษา ผูบริหาร
สถานควรบริหารงานแบบกระจายอํานาจควรแตงต้ังหัวหนา ในแตละหนวยงานและควรเปนคน
ที่มีความรูความสามารถ สอดคลองกับงานวิจัยของกฤตยาวดี เกตุวงศา (2553) เร่ือง ผลกระทบของ
คุณลักษณะองคกรที่มีตอประสิทธิผลการบริหารความเสี่ยงของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย
พบวา ดานโครงสรางขององคกร หนวยงานจะยึดมั่นในระบบการประสานงานที่เปนทางการ
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และการรายงานผลการปฏิบัติงานตามสายการบังคับบัญชา ใหความสําคัญกับการจัดโครงสราง
ที่ชัดเจนและเหมาะสมกับขนาดและลักษณะการดําเนินงานขององคกร และใหความสําคัญกับ
การกระจายอํานาจและมอบหมายงานอยางเปนลายลักษณอักษร ดังน้ันรูปแบบการบริหารจัดการ
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนบานใหมสามัคคี ดานโครงสราง
จึงมีการบริหารงานตามโครงสรางงานหลักคืองานวิชาการ งานบุคคล งานงบประมาณ
และงานบริหารทั่วไป และบริหารจัดการ โดยใชการบริหารจากลางขึ้นบน มีการกระจายอํานาจสู
บุคลากรในโรงเรียน และใชการมีสวนรวมของชุมชน

5.2 ดานกลยุทธ (Strategy) ผูบริหารโรงเรียนมีการวางแผนเชิงรุก วิเคราะหสภาพ
กอนการจัดทําแผนปฏิบัติการ และปฏิบัติตามแผน มีการติดตามปรับปรุงแผนงานเสมอ
เนนการทํางานแบบรวมมือรวมใจ โดยการประชุม ปรึกษา ประสานความรวมมือ เพื่อวิเคราะห
วางแผนใหตอบสนองการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน โดยพิจารณาจุดแข็ง
จุดออน รวมถึงโอกาสและอุปสรรคในการพัฒนาโรงเรียน มีการกําหนดวิสัยทัศน วางแผน
ในการจัดทําแผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษาใหครอบคลุมการพัฒนาการศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความพอประมาณ พอดี เหมาะสมกับสภาวะสังคมและ
สิ่งแวดลอม มีเหตุผลโดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นอยางรอบคอบ มีภูมิคุมกันในการกําหนดแนวทาง
ในการปองกัน แกไขปญหาตาง ๆ ไวลวงหนา ใชความรูในการวางแผนกลยุทธสรางองคการภายใน
โรงเรียนใหเขมแข็ง วิเคราะหหาจุดเดนของโรงเรียน มีความอดทนในการสรางโอกาสการทํางาน
ใหประสบความสําเร็จ โดยปรับปรุงตามบริบทของโรงเรียนอยางเหมาะสม ซึ่งจะมีความสัมพันธ
กันกับดานโครงสรางองคการ ดานบุคลากร ดานทักษะ ระบบการปฏิบัติงาน แบบการบริหาร
และคานิยมรวมในโรงเรียน  ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบริหารโรงเรียนมีความรอบคอบในการวางแผน
กลยุทธ จัดทําแผนในเชิงรุกและใหทุกฝายเขามามีสวนรวมในการดําเนินการของโรงเรียน
อยางสม่ําเสมอ ดังที่ ธนธรรม  มีทอง (2552, หนา 116) กลาววา การบริหารจัดการสถานศึกษาตาม
แนวเศรษฐกิจพอเพียงใชหลักการบริหารเชิงกลยุทธเพื่อวิเคราะหสภาพภายในและภายนอกของ
องคกร เพื่อวิเคราะหสภาพปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานและแกไขปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้น
อยางมีเหตุผลและรอบคอบ โดยประสานความรวมมือกับภาคีเครือขายสรางความสามัคคีของ
บุคลากรในองคกรรวมถึงทุกฝายที่มีสวนเกี่ยวของในการดําเนินงาน สอดคลองกับงานวิจัยของ
มนญา  กัปวัฒนวรสุข (2550) เร่ือง การศึกษาแนวทางการประยุกตรูปแบบการบริหารจัดการตาม
แนวคิดของแมคคินซีย (Mckinsey) ในสถานศึกษาปฐมวัยเอกชน พบวา ผูบริหารควรบริหารจัดการ
สถานศึกษาอยางเหมาะสมและเปนไปไดกับบริบท โดยดานการกําหนดกลยุทธในการบริหาร
สถานศึกษา (Strategy) ผูบริหารควรกําหนดกลยุทธในการบริหารสถานศึกษาใหชัดเจน จัดการศึกษา
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ของสถานศึกษาโดยเนนคุณภาพ การเรียน การสอน และสอดคลองกับงานวิจัยของวิลาสินี
พรรณรัตนศิลป (2551) เร่ือง การศึกษารูปแบบการดําเนินงานในโรงเรียนตนแบบตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ผลการวิจัยที่พบวาโรงเรียนตนแบบประสบความสําเร็จเพราะมีผูนําที่มีวิสัยทัศน
มีการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออนของโรงเรียนกอนทํางาน ดังน้ัน รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนบานใหมสามัคคี ดานกลยุทธผูบริหารโรงเรียน
จึงใชการวางแผนเชิงรุก มีการวิเคราะหสภาพกอนการจัดทําแผนปฏิบัติการ ปฏิบัติตามแผนงาน
และมีการติดตามปรับปรุงแผนงานเสมอ

5.3  ดานระบบการปฏิบัติงาน (Systems) ผูบริหารโรงเรียนมีการจัดลําดับขั้นตอน
ปฏิบัติงานอยางเปนระบบตอเน่ือง มีความสอดคลองประสานกันทุกระดับ นําไปสูการปฏิบัติ
อยางเปนขั้นตอน โดยใชหลักการบริหารงานอยางเหมาะสมกับสภาวะสังคม และสิ่งแวดลอมของ
โรงเรียน มีเหตุผล และรอบคอบในการพิจารณาตัดสินใจ จัดระบบงานอยางตอเน่ือง มีภูมิคุมกัน
ในการบริหารงานโดยสามารถยืดหยุนตามความเหมาะสม เพื่อสามารถปฏิบัติงานและรับมือตอ
สถานการณตาง ๆ ได ใชความรู ทักษะหลายดานในการบริหารแบบมีสวนรวม เร่ิมจากภายใน
โรงเรียนขยายไปสูภายนอกโรงเรียน สรางเปนภาคีเครือขาย โดยจัดระบบการปฏิบัติงาน ที่เนน
ความขยันหมั่นเพียร รูจักแบงปน เพื่อใหเกิดความรวมมือ และแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน
ซึ่งจะมีความสัมพันธกันกับดานโครงสรางองคการ ดานกลยุทธ ดานบุคลากร ดานทักษะ
แบบการบริหาร และคานิยมรวมในโรงเรียน  ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบริหารมีการกําหนดระเบียบ
และวิธีปฏิบัติงานที่เปนระบบตอเน่ือง มีการจัดระบบการทํางานที่มีความตอเน่ือง ดังที่ สมยศ
นาวีการ (2549, หนา 42) กลาววา ในการปฏิบัติงานขององคการจะมีระบบและวิธีการปฏิบัติ
เปนระเบียบและวิธีการปฏิบัติในการทํางานประจํา  ซึ่งเปนการบงบอกถึงวิธีการปฏิบัติงานตาง ๆ
ขององคการ เพื่อคนหาจุดเดนและจุดดอยของระบบงานตาง ๆ ทั้งระบบขอมูลขาวสาร ระบบ
การงบประมาณ ระบบการใหบริการและระบบการควบคุมคุณภาพและระบบการวัดผลประเมินผล
สอดคลองกับงานวิจัยของรุงนภา  ตาอินทร (2551) เร่ือง ปจจัยที่เอ้ือตอความสําเร็จในการบริหาร
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ไดรับรางวัลบริหารจัดการที่ดี กรณีศึกษาองคการบริหาร
สวนตําบลดอนแกว อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม  พบวาในการบริหารงานภายในองคการก็จะตอง
ใหความสําคัญกับการบริหารงานในดานระบบขอมูลขาวสารในองคการ ระบบงบประมาณ
การบริหารและความพรอม ของอุปกรณในการดําเนินงานดวย ปจจัยดานระบบและวิธีการจึงเปน
ปจจัยหน่ึงที่เอ้ือใหเกิดความสําเร็จในการบริหารขององคการในระดับมากดังน้ันรูปแบบการบริหาร
จัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนบานใหมสามัคคี ดานระบบ
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การปฏิบัติงานผูบริหารโรงเรียน ควรมีการจัดลําดับขั้นตอนการปฏิบัติงานและจัดระบบงาน พัฒนา
งานอยางเปนระบบ ใหมีความตอเน่ืองประสานกันในทุกระดับของการทํางานอยางเหมาะสม

5.4  ดานบุคลากร (Staff) ผูบริหารโรงเรียนมีการคัดเลือกบุคลากรที่มีความเหมาะสม
และพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง มีการจัดการดานบุคลากรโดยใชระบบคุณธรรมในการบริหาร
บุคคล สรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานตามความเหมาะสม คัดเลือกบุคลากรที่มีความสามารถ
คํานึงถึงความรู ความถนัด บุคลิกภาพ รวมถึงผลการปฏิบัติงาน ใชหลักการมีสวนรวมและ
ความพอประมาณในการพิจารณางานของบุคลากรอยางเหมาะสม มีเหตุผลในการพิจารณา สงเสริม
ใหบุคลากรไดปฏิบัติงานตรงตามความถนัด เตรียมความพรอมในการปรับตัว โดยสงเสริม
การพัฒนาตนเองและพัฒนาการเรียนการสอน การใชความรูเกี่ยวกับวิชาการ ตระหนักในคุณธรรม
พัฒนาศีลธรรมและจริยธรรมของบุคลากรใหปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยใชสติปญญาอยางถูกตอง
เหมาะสม ซึ่งจะมีความสัมพันธกันกับดานโครงสรางองคการ ดานกลยุทธ ดานทักษะ ระบบ
การปฏิบัติงาน แบบการบริหาร และคานิยมรวมในโรงเรียน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบริหารมีทักษะ
ประสบการณในการบริหารงานบุคคล มีความสามารถในการจัดคนใหเหมาะกับงาน และมีคุณธรรม
ในการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนและสงเสริมใหบุคลากรในโรงเรียนมีความกาวหนาในวิชาชีพ
ดังที่ สัมมนา  รธนิธย (2556, หนา 99) กลาวถึงการบริหารงานบุคลากรวาเปนกระบวนการ
ในการแสวงหาบุคคลที่เหมาะสม เพื่อใหไดคนที่มีความเหมาะสมกับงานมารวมทํางาน ตลอดจน
มีการประเมินผลงานของบุคลากร เพื่อสงเสริมการเปลี่ยนแปลงตําแหนงหนาที่ และสอดคลองกับ
ทองพัก เพชรกอง (2557, หนา 129) หนวยงานมีการจัดบุคคลเขาทํางานโดยสงเสริมความกาวหนา
ในสายงาน และหนวยงานยึดมั่นในกระบวนการประเมินความรู ความชํานาญจากการปฏิบัติงาน
และสงเสริมใหมีการฝกอบรมและพัฒนาความรู ความสามารถเพื่อพัฒนาคุณภาพบุคคลใหมี
ความสามรถในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ สรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน
สอดคลองกับงานวิจัยของสัญญา  จารุจินดา (2551) เร่ือง แนวทางการบริหารจัดการบริหารจัดการ
ในการนอมนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติในสถานศึกษา พบวาปจจัยที่สงเสริมในการนํา
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในสถานศึกษาใหประสบผลสําเร็จ ดานการบริหารงานบุคคล ไดแก
การจัดอบรมใหความรูแกครูในสถานศึกษาในเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงและการศึกษาดูงาน ดังน้ัน
รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนบานใหม
สามัคคี ดานบุคลากร ควรคํานึงถึงความรู  ความสามารถ ใชหลักความสามารถและความเสมอภาค
คัดเลือกบุคลากรที่มีความเหมาะสม และมีการพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง

5.5 ดานทักษะ (Skills) ผูบริหารโรงเรียนมีการบริหารงานที่มีความโดดเดน
เนนการปฏิบัติเปนแบบอยาง  เชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน พัฒนางานและการจัดการเรียนการสอน
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เสมอ มีทักษะในการบริหารและเนนทักษะแกครูและบุคลากรในการปฏิบัติงาน มีทักษะความรู
ความคิดใชเทคนิควิธีในการบริหารอยางมีคุณภาพ พัฒนาความรู ความสามารถ โดยใชทักษะ
การเรียนรู แสวงหาความรูศึกษาใหเชี่ยวชาญ มีความพอประมาณ โดยทํางานบนพื้นฐานของ
ความพอดี และใชทรัพยากรในการดําเนินการตาง ๆ ในการบริหารอยางพอเหมาะ ดานความมี
เหตุผลผูบริหารใชหลักวิชาการและหลักกฎหมายเปนทักษะในการบริหาร และวางแผนจัดการ
ภาระงาน ดานภูมิคุมกันผูบริหารใชทักษะการวางแผนบริหารงานเพื่อพรอมรับตอผลกระทบ
และการเปลี่ยนแปลงดวยความไมประมาท มีทักษะการฝกตนใหมีความรอบรู เขาใจหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง อยางลึกซึ้ง สงเสริมการแสดงศักยภาพของตนเองอยางเต็มที่ มีการพัฒนา
แหลงเรียนรูเพื่อสงเสริมทักษะแกบุคลากรและนักเรียน ซึ่งจะมีความสัมพันธกันกับดานโครงสราง
องคการ ดานกลยุทธ ดานบุคลากร ระบบการปฏิบัติงาน แบบการบริหาร และคานิยมรวม
ในโรงเรียนทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบริหารโรงเรียนมีความรู ความชํานาญและเชี่ยวชาญในการ
ปฏิบัติงานรวมกับผูอ่ืนเปนอยางดี ดังที่ กชณิภัทร โสดทุม (2552, หนา 93) กลาววา สวนสําคัญ
ในการขับเคลื่อนแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ผูปฏิบัติงานตองมีทักษะ มีความเขาใจวัตถุประสงค
มีความรู ความชํานาญ  มีเทคนิคในการถายทอดความรู มีมนุษยสัมพันธที่ดีตอองคการและ
เพื่อนรวมงาน สอดคลองกับงานวิจัยของมนญา กัปวัฒนวรสุข (2550) เร่ือง การศึกษาแนวทาง
การประยุกตรูปแบบการบริหารจัดการตามแนวคิดของแมคคินซีย (Mckinsey) ในสถานศึกษา
ปฐมวัยเอกชน พบวา การกําหนดทักษะหรือความชํานาญ (Skills) ถือเปนสิ่งที่สําคัญที่ผูบริหาร
ควรมีการตรวจสอบและพัฒนาทักษะตางๆที่ใชในการบริหารอยูตลอดเวลาเพื่อที่องคกรจะเปนผูนํา
ในดานน้ันเพียงหน่ึงเดียว และควรมุงเนนสรางคุณลักษณะที่พิเศษใหกับตรงตามเอกลักษณที่
องคกรกําหนด ดังน้ัน รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของโรงเรียนบานใหมสามัคคี ดานทักษะ ผูบริหารโรงเรียนควรบริหารงาน โดยเนนการปฏิบัติ
เปนแบบอยาง มีความเชี่ยวชาญในการบริหาร เนนทักษะการปฏิบัติงานแกบุคลากรและมีการพัฒนา
งานอยูเสมอ

5.6 ดานแบบการบริหาร (Style) ผูบริหารโรงเรียนมีการจัดแบงงานใหสอดคลองกับ
ความรูความสามารถตามโครงสรางการบริหาร โดยใชการบริหารแบบทีมในการบริหารงาน
สะทอนถึงวัฒนธรรมโรงเรียน มีความเหมาะสมกับโรงเรียนขนาดเล็ก จัดบรรยากาศสภาพแวดลอม
ภายในที่เอ้ือตอกระบวนการจัดการเรียนการสอน มีความพอประมาณโดยคํานึงถึงลักษณะโรงเรียน
มีการแบงงานที่สอดคลองกับความรูความสามารถอยางมีเหตุผล ตามขอบขายของงานหลัก
โดยพิจารณาจากปจจัยที่เกี่ยวของ มีการวางแผนลวงหนาในการบริหาร ใชระบบพี่นองในการอยู
รวมกันสะทอนถึงวัฒนธรรมของโรงเรียน  ผูบริหารใชความรอบรูในหลักวิชาการมาเปนแบบ
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ในการบริหาร และปฏิบัติอยางรอบคอบและระมัดระวัง เนนการลงมือปฏิบัติเพื่อเปนแบบอยาง
ดานคุณธรรม มีการแบงปน และพิจารณาผลงานตามความเหมาะสม สงเสริมการพัฒนาตนเอง
ใหทุกคนมีสวนรวมในความสําเร็จของงาน ซึ่งจะมีความสัมพันธกันกับดานโครงสรางองคการ
ดานกลยุทธ ดานบุคลากร ดานทักษะ ระบบการปฏิบัติงาน และคานิยมรวมในโรงเรียน ทั้งน้ี
อาจเน่ืองมาจากผูบริหารใหความใกลชิดกับบุคลากรในโรงเรียน มีการทํางานแบบรวมมือรวมใจกัน
เปนทีม มีความผูกพันกันในโรงเรียน ดังที่ ทองพัก เพชรกอง (2557, หนา 128) กลาววา ผูบริหาร
ขององคกรควรบริหารงานอยางใกลชิดกับบุคลากรในทุกฝายของโรงเรียน ควรเปนผูคอยใหคําปรึกษา
เพื่อใหทุกฝายปฏิบัติงานไดและแสดงความสามารถไดอยางเต็มที่ และการกําหนดวัฒนธรรมของ
องคกรเปนเร่ืองที่มีความสําคัญอยางมากเพื่อเปนการกําหนดเปาหมายหลักหรือกรอบแนวคิดให
ทุกฝายยึดเปนแนวปฏิบัติ  สอดคลองกับงานวิจัยของมนญา  กัปวัฒนวรสุข (2550) เร่ือง การศึกษา
แนวทางการประยุกตรูปแบบการบริหารจัดการตามแนวคิดของแมคคินซีย ในสถานศึกษาปฐมวัย
เอกชน พบวา ผูบริหารสถานศึกษาควรบริหารงานอยางใกลชิดกับทุกฝาย ใหความสําคัญกับ
วัฒนธรรมขององคกร กําหนดกรอบเปาหมายหลักและกรอบแนวคิดหลักไวอยางชัดเจน
เพื่อใหบุคลากรทุกฝายยึดเปนแนวทางปฏิบัติ และเมื่อมีปญหาก็รวมกันแกไขอยางทันทวงที ทุกฝาย
ควรใหเกียรติเคารพและรับฟงความคิดเห็นของบุคลากรในฝายงานที่รับผิดชอบอยู และสอดคลอง
กับงานวิจัยของพรนภา  เอกนิพนธ (2552) เร่ือง ประสิทธิผลการบริหารวิชาการตามแนวคิดปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษาโรงเรียนปยะมหาราชาลัย  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครพนม เขต 1 พบวาการตระหนักถึงแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง สอดคลองกับการนําเอาประเพณี
ทองถิ่นภูมิปญญาทองถิ่นที่มีในทองถิ่นมาจัดเปนสาระการเรียนรู สงเสริมดานวัฒนธรรม ภูมิปญญา
ทองถิ่น ดังน้ัน รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียนบานใหมสามัคคี ดานแบบการบริหาร ผูบริหารโรงเรียนควรจัดแบงงานใหสอดคลองกับ
ความรูความสามารถตามโครงสรางการบริหาร มีรูปแบบวิธีในการบริหารที่เหมาะสมกับโรงเรียน
เชน การบริหารแบบทีม และบริหารงานโดยรักษาวัฒนธรรมของโรงเรียน

5.7 ดานคานิยมรวม (Shared values) ผูบริหารโรงเรียนเนนใหมีความเชื่อรวมกัน
ในสถานศึกษา โดยดําเนินกิจกรรมของโรงเรียนรวมกัน มีเปาหมายเดียวกัน ใชหลักการมีสวนรวม
และมุงรักษาวัฒนธรรมโรงเรียน บริหารจัดการโรงเรียนโดยใหผูปกครองและชุมชนเขามามี
สวนรวมในการดําเนินการจัดการศึกษา ทั้งการกําหนดแนวนโยบายและวางแผนในกระบวนการ
พัฒนาหลักสูตร รวมจัดกิจกรรม สรางบรรยากาศและพัฒนาโรงเรียน  เนนความเชื่อรวมกัน
ดานความพอประมาณ พอเพียง ใชความรอบรู รอบคอบในการปฏิบัติงาน มีเหตุผลในการตัดสินใจ
มีความเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน มีเปาหมายรวมกันในการปฏิบัติงาน ใชหลักเหตุผลในการอยูรวมกัน
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สรางภูมิคุมกัน โดยมีคานิยมรวมในการชวยเหลือกัน มีความสามัคคี ไมประมาทตอการเปลี่ยนแปลง
ทางสังคม ใชความรูโดยยึดหลักคุณธรรมเปนพื้นฐานในจิตใจ ใชหลักคุณธรรมในการดําเนินชีวิต
ดวยความเพียร และซื่อสัตย มีความเชื่อมั่นและยินดีในความสําเร็จ ซึ่งจะมีความสัมพันธกันกับ
ดานโครงสรางองคการ ดานกลยุทธ ดานบุคลากร ดานทักษะ ระบบการปฏิบัติงาน และแบบการ
บริหารโรงเรียน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบริหารโรงเรียนมีความมุงมั่น มีเปาหมายในการบริหารงาน
ที่ชัดเจน โดยใชหลักการมีสวนรวมและความสามัคคีเปนสําคัญ ดังที่ สุวัฒน วัฒนานนท (2550,
หนา 60) กลาววา ครูและบุคลากรทางการศึกษาตองรวมกันปลูกฝง สงเสริม  พัฒนาคุณธรรม
จริยธรรม คานิยม เปนแบบอยางที่ดี จัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนา จิตสํานึกรับผิดชอบโดยเนน
กระบวนการ สงเสริมทักษะ สอดคลองกับเกษม  วัฒนชัย (2550, หนา 7) กลาววา สามัคคี
เปนองคธรรมสําคัญที่จําเปนตองมีในหมูคณะบุคคล ทําใหบรรลุประโยชนทั้งตนและสังคม
สวนรวม ขาราชการครูเกิดความประทับใจเกิดคานิยมและเปดเผยตัวเอง ไมทําตัวเปนเกาะแกง
หรือชอบแยกตัวอยูสันโดษ แตจะมีการกําหนดวิสัยทัศน รวมสนทนาปราศรัยรวมกัน ทําให
ผูใตบังคับบัญชาเกิดความไววางใจซึ่งกันและกัน  สอดคลองกับงานวิจัยของธนวรรณ  บัวขุนเณร
(2550) เร่ือง การดําเนินงานประกันคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียน
วัดพิกุลเงินพบวาบทบาทของผูบริหารมีผลตอการพัฒนาองคกรเปนอยางยิ่ง ถาผูบริหารหรือผูนํา
มีความสามารถและเปนผูนําที่ดี องคกรน้ัน ๆ ก็จะประสบความสําเร็จดังน้ันการบริหารตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงดานคานิยมรวม ควรใชหลักความรักใครปรองดอง ฉันทพี่นอง จริงใจตอกัน
ทํางานรวมกันแบบครอบครัว ใหความรวมมือมีทิศทางเดียวกันอยางเหมาะสม สรางคานิยมที่ดี
มีความเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน  ดังน้ันรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนบานใหมสามัคคี ดานคานิยมรวม ผูบริหารโรงเรียนควรเนน
การมีความเชื่อรวมกัน และมีความเชื่อมั่นในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการดําเนินงาน
ในโรงเรียนใหไปในทิศทางเดียวกัน เนนความสามัคคี และมีเปาหมายเดียวกัน

ขอเสนอแนะ
ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช
1. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 ควรศึกษาวิจัยและนํา

ผลการวิจัยไปขยายผลปรับใชกับสถานศึกษาอ่ืนตอไป
2. ผูบริหารควรศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตามหลักเศรษฐกิจ

พอเพียง เพื่อนําไปเปนแนวทางและประยุกตใชใหเกิดประโยชนกับสถานศึกษา
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3. ดานโครงสรางองคการ ควรนําหลักการบริหารแบบมีสวนรวม นําหลักการบริหาร
จากลางขึ้นบนไปปรับใชในการแบงหนาที่ความรับผิดชอบ คํานึงถึงความสัมพันธที่ดีขององคการ
ไมยึดติดอํานาจควรชวยเหลือกัน ประสานงานสรางภาคีเครือขายสูความรวมมือในการพัฒนา

4. ดานกลยุทธ ควรนําหลักการบริหารงานแบบทีมมาปรับใช ในการวางแผนงาน
โดยมีความยืดหยุนไดตามความเหมาะสม มีการประสานความรวมมือของภาคีเครือขาย ปรับบริบท
ตามความเหมาะสม

5. ดานระบบการปฏิบัติงาน ควรนําวงจรคุณภาพ PDCA ไปปรับใชในการจัดระบบ
การปฏิบัติ โดยปฏิบัติตามขั้นตอนอยางเปนลําดับตอเน่ือง ควรใชความรวมมือจากชุมชนและภาคี
เครือขาย เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู และรวมมือในการพัฒนาอยางตอเน่ืองทุกระดับ

6. ดานบุคลากร ควรใชระบบคุณธรรมในการบริหารบุคคลโดยสรางแรงจูงใจตามความ
เหมาะสม คํานึงถึงความเหมาะสมของบุคคลตามลักษณะงาน ตามความถนัด สรางโอกาสสราง
ขวัญกําลังใจ สงเสริมการเขาฝกอบรมและพัฒนาอยางตอเน่ือง

7. ดานทักษะ ควรใชทักษะทางดานมนุษย และมีทักษะความรูความคิดใชเทคนิควิธี
ในการบริหารอยางมีคุณภาพ ปฏิบัติใหเปนแบบอยาง ใช ทักษะตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาเปนแนวทางในการบริหารอยางจริงจัง ใชหลักการเปนผูนํา หลักการประสานงาน
รวมกับชุมชน นําภูมิปญญาทองถิ่นมาปรับใช ควรสรางทักษะที่เกิดจากการเรียนรูจนสรางเปนนิสัย

8. ดานแบบการบริหาร ควรศึกษาแบบการบริหารโรงเรียนโดยใชโรงเรียนเปนฐาน
ยึดหลักการกระจายอํานาจและตัดสินใจรวมกัน เพื่อปรับใชใหสอดคลองกับความรูความสามารถ
คํานึงถึงลักษณะโรงเรียนเปนสําคัญ เหมาะสมกับสภาพ โครงสรางของโรงเรียน ควรคํานึงถึง
ความรักสามัคคีและความเคารพตอกัน ควรใหชุมชนมีสวนรวมในความสําเร็จ และมีวัฒนธรรม
ในการอยูรวมกันขององคการ

9. ดานคานิยมรวม ควรมีคานิยมรวมในการบริหารโรงเรียนเพื่อความเปนเลิศ
ดานการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงโดยใชหลักการมีสวนรวมและมุงรักษาวัฒนธรรม
โรงเรียน ทํางานรวมกันแบบครอบครัว การใหความรวมมือไปในทิศทางเดียวกันอยางเหมาะสม
ควรเนนเร่ืองความประหยัดพอเพียง ผูนํา สรางคานิยมที่ดีมีความเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน ชวยเหลือ
กันไมแบงแยกตําแหนงหนาที่ สรางความเชื่อมั่นใหกับชุมชน สรางภูมิคุมกันใหโรงเรียน
มีความเขมแข็ง
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ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป
1. ควรศึกษาวิจัยการนํารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตามหลักเศรษฐกิจ

พอเพียงไปทดลองใชในการบริหารงานโรงเรียน เพื่อสรุปภาพรวมของรูปแบบและความถูกตอง
เหมาะสมของแตละองคประกอบ

2. ควรศึกษาวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี ของโรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลําปาง เขต 3

3. ควรศึกษาวิจัยผลการใชรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงเปรียบเทียบกับสถานศึกษาอ่ืน

4. ควรศึกษาวิจัยในพื้นที่อ่ืน ๆ และประชากรที่มีความหลากหลายมากขึ้น เพื่อใหได
ผลการวิจัยที่ใกลเคียงกับความเปนจริงมากที่สุด
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(สําเนา)

ที่ ศธ 6621.8/ คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยบูรพา
ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131

พฤศจิกายน 2558

เร่ือง ขอความอนุเคราะหในการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเคร่ืองมือในการวิจัย

เรียน

สิ่งที่สงมาดวย 1. เคาโครงงานวิจัย
2. เคร่ืองมือในการวิจัย

ดวย นางสาวเจนจิรา สัตยมาก นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต
สาขาวิชาการบริหารศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา ไดรับความเห็นชอบใหทํางานนิพนธ เร่ือง รูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี กรณีศึกษา:
โรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3
โดยอยูในความควบคุมดูแลของผูชวยศาสตราจารย ดร.ภารดี  อนันตนาวี เปนประธานกรรมการ
ควบคุมวิทยานิพนธ ในการน้ี ผูวิจัยจะขอความรวมมือจากทานในการเก็บรวบรวมขอมูล
เพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ อน่ึง โครงการวิจัยน้ีไดผานขั้นตอนการพิจารณาทางจริยธรรม
การวิจัยของมหาวิทยาลัยบูรพา เรียบรอยแลว

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา หวังเปนอยางยิ่งวา
จะไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี และขอขอบคุณอยางสูงมา ณ ที่น้ี

ขอแสดงความนับถือ
                (ลงชื่อ) เชษฐ  ศิริสวัสด์ิ

 (ผูชวยศาสตราจารย ดร.เชษฐ  ศิริสวัสด์ิ)
รองคณบดีฝายบัณฑิตศึกษา ปฏิบัติการแทน
คณะบดีคณะศึกษาศาสตร ปฏิบัติการแทน

       ผูรักษาการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยบูรพา

ภาควิชาการบริหารการศึกษา
โทรศัพท 0-3839-3483
โทรสาร 0-3874-5811
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(สําเนา)

ที่ ศธ 6621.8/ 2344 คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยบูรพา
ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131

พฤศจิกายน 2558

เร่ือง ขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ

เรียน

ดวย นางสาวเจนจิรา สัตยมาก นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต
สาขาวิชาการบริหารศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา ไดรับความเห็นชอบใหทํางานนิพนธ เร่ือง รูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี กรณีศึกษา:
โรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3
โดยอยูในความควบคุมดูแลของผูชวยศาสตราจารย ดร.ภารดี  อนันตนาวี เปนประธานกรรมการ
ควบคุมวิทยานิพนธ ในการน้ี ผูวิจัยจะขอความรวมมือจากทานในการเก็บรวบรวมขอมูล
เพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ อน่ึง โครงการวิจัยน้ีไดผานขั้นตอนการพิจารณาทางจริยธ รรม
การวิจัยของมหาวิทยาลัยบูรพา เรียบรอยแลว

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา หวังเปนอยางยิ่งวา
จะไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี และขอขอบคุณอยางสูงมา ณ ที่น้ี

ขอแสดงความนับถือ
                (ลงชื่อ) เชษฐ  ศิริสวัสด์ิ

 (ผูชวยศาสตราจารย ดร.เชษฐ  ศิริสวัสด์ิ)
       รองคณบดีฝายบัณฑิตศึกษา ปฏิบัติการแทน
        คณะบดีคณะศึกษาศาสตร ปฏิบัติการแทน

       ผูรักษาการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยบูรพา

ภาควิชาการบริหารการศึกษา
โทรศัพท 0-3839-3483
โทรสาร 0-3874-5811
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(สําเนา)

ที่ ศธ 6621.8/ คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยบูรพา
ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131

พฤศจิกายน 2558

เร่ือง ขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัย

เรียน

ดวย นางสาวเจนจิรา สัตยมาก นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต
สาขาวิชาการบริหารศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา ไดรับความเห็นชอบใหทํางานนิพนธ เร่ือง รูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี กรณีศึกษา:
โรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3
โดยอยูในความควบคุมดูแลของผูชวยศาสตราจารย ดร.ภารดี  อนันตนาวี เปนประธานกรรมการ
ควบคุมวิทยานิพนธ ในการน้ี ผูวิจัยจะขอความรวมมือจากทานในการเก็บรวบรวมขอมูล
เพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ อน่ึง โครงการวิจัยน้ีไดผานขั้นตอนการพิจารณาทางจริยธรรม
การวิจัยของมหาวิทยาลัยบูรพา เรียบรอยแลว

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา หวังเปนอยางยิ่งวา
จะไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี และขอขอบคุณอยางสูงมา ณ ที่น้ี

ขอแสดงความนับถือ
                (ลงชื่อ) เชษฐ  ศิริสวัสด์ิ

 (ผูชวยศาสตราจารย ดร.เชษฐ  ศิริสวัสด์ิ)
       รองคณบดีฝายบัณฑิตศึกษา ปฏิบัติการแทน
        คณะบดีคณะศึกษาศาสตร ปฏิบัติการแทน

       ผูรักษาการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยบูรพา

ภาควิชาการบริหารการศึกษา
โทรศัพท 0-3839-3483
โทรสาร 0-3874-5811
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ภาคผนวก ข
แบบสัมภาษณเพื่อการวิจัย
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แบบสัมภาษณเพื่อการวิจัย

เร่ือง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีการปฏิบัติท่ีดี
กรณีศึกษา: โรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3

คําชี้แจง 1. แบบสัมภาษณน้ีแบงเปน 2 ตอน คือ
ตอนที่ 1 ตําแหนงของผูใหขอมูล
ตอนที่ 2 แบบสัมภาษณเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตามหลัก

เศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี กรณีศึกษา:โรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3

2. การสัมภาษณคร้ังน้ีเพื่อประโยชนในการวิจัยจะสรุปขอมูลเปนภาพรวม
ไมเสนอและเปดเผยขอมูลเปนรายบุคคล  ขอใหทานใหขอมูลตามความเปนจริง

ตอนท่ี 1 ตําแหนงของผูใหขอมูล
1. ตําแหนง
 ผูบริหารสถานศึกษา
 ครูผูสอน
 พนักงานบริการ
 คณะกรรมการสถานศึกษา
 ผูปกครองนักเรียน
 ประชาชน
 ผูนําชุมชน

ตอนท่ี 2 การสัมภาษณเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี กรณีศึกษา: โรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 โดยหลักเศรษฐกิจพอเพียงมี 3 หวง คือ

1. ความพอประมาณ
2.  ความมีเหตุผล
3. การมีภูมิคุมกัน
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และ 2 เงื่อนไข คือ
1.  ความรู
2. คุณธรรม
การบริหารตามระบบปจจัยการบริหารตามแนวคิดของแมคคินซีย (McKinsey, 1980)

มี 7 ประการ
1. โครงสรางองคการ (Structure)
2. กลยุทธขององคการ (Strategy)
3. ระบบการปฏิบัติงาน (Systems)
4. บุคลากร (Staff)
5. ทักษะ (Skills)
6. แบบการบริหาร (Style)
7. คานิยมรวม (Shared values)

สภาพการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีการปฏิบัติท่ีดีของโรงเรียนบานใหมสามัคคี
เปนอยางไรบาง

1. ความพอประมาณ
1.1 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนมีการบริหารอยูบนพื้นฐาน

ของความพอดี เหมาะสมกับสภาวะสังคมและสิ่งแวดลอมโรงเรียน มีวิธีดําเนินการอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

1.2 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนมีการใชทรัพยากรดําเนินงาน
แบบพอประมาณ มีการดําเนินการอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……
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1.3 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนบริหารโรงเรียนอยางเหมาะสม
กับวัฒนธรรมทองถิ่นอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

1.4 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียน บริหารโรงเรียน
ดวยความพอเหมาะ พอควร  ตอความจําเปนของโรงเรียน มีการดําเนินการอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

1.5 อ่ืน ๆ……………………………………...………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

2.  ความมีเหตุผล
2.1 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนมีการตัดสินใจบริหารโรงเรียน

อยางมีเหตุผล  ถูกตองตามหลักวิชาการอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

2.2 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนมีการตัดสินใจบริหารโรงเรียน
อยางมีเหตุผล ถูกตองตามหลักกฎหมายอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………….…………
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2.3 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนมีการตัดสินใจบริหารโรงเรียน
อยางมีเหตุผลถูกตองตามหลักศีลธรรม จริยธรรมอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

2.4 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนมีการตัดสินใจบริหารโรงเรียน
อยางมีเหตุผลถูกตองตามหลักพื้นฐานวัฒนธรรมที่ดีงามอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

2.5 อ่ืน ๆ……………………………………...………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………….…
……………………………………………………………………………………………….………

3.  การมีภูมิคุมกัน
3.1 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนมีการเตรียมความพรอมรองรับ

ผลกระทบอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

3.2 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนมีการเตรียมความพรอมรองรับ
การเปลี่ยนแปลงดานเศรษฐกิจอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……
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3.3 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนมีการเตรียมความพรอมรองรับ
การเปลี่ยนแปลงดานสังคมอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

3.4 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนมีการเตรียมความพรอมรองรับ
การเปลี่ยนแปลงดานสิ่งแวดลอมอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

3.5 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนมีการเตรียมความพรอมรองรับ
การเปลี่ยนแปลงดานวัฒนธรรมอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

3.6 อ่ืน ๆ……………………………………...………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

4.  ความรู
4.1 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนมีการเนนการฝกตนแกบุคลากร

ใหมีความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……
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4.2 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนมีการเนนการฝกตนแกนักเรียน
ใหมีความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

4.3 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนมีการเนนการฝกความรอบคอบ
และความระมัดระวังในการนําความรูไปใช แกบุคลากรอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

4.4 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนมีการเนนการฝกความรอบคอบ
และความระมัดระวังในการนําความรูไปใช แกนักเรียนอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

4.5 อ่ืน ๆ……………………………………...………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

5.  คุณธรรม
5.1 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนมีการเนนการปฏิบัติงาน

โดยพิจารณาความผิดชอบชั่วดี แกบุคลากรอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……
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5.2 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนมีการเนนการปฏิบัติงาน
โดยพิจารณาความผิดชอบชั่วดี แกนักเรียนอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

5.3 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนมีการเนนความซื่อสัตย สุจริต
อยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

5.4 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนมีการเนนใหบุคลากรใช
สติปญญาอยางถูกตองและเหมาะสมในการดําเนินชีวิต อยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

5.5 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนมีคุณธรรมดานการกระทํา
โดยมีความขยัน หมั่นเพียร มีความอดทน รูจักแบงปน และรับผิดชอบตอสังคมอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

1.5 อ่ืน ๆ……………………………………...………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……
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การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีการปฏิบัติท่ีดีของโรงเรียนบานใหมสามัคคีโดยบริหาร
ตามระบบปจจัยการบริหารตามแนวคิดของแมคคินซีย (McKinsey) ดําเนินการอยางไรบาง

1. ดานโครงสรางองคการ
1.1 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง

มีการแบงหนาที่โดยคํานึงถึงความสัมพันธระหวางอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบในการบริหาร
อยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

1.2 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
มีการควบคุม การรวมอํานาจ และการกระจายอํานาจของผูบริหารในการบริหารอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

1.3 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
มีการแบงโครงสรางการบริหารงานตามหนาที่อยางเหมาะสมอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

1.4 อ่ืน ๆ……………………………………...………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……
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2. ดานกลยุทธ
2.1 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง

มีการวางแผนเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

2.2 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
มีการพิจารณาจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค ของกิจกรรมในการบริหารงานอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

2.3 อ่ืน ๆ……………………………………...………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

3. ระบบการปฏิบัติงาน
3.1 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง

มีกระบวนการและลําดับขั้นในการบริหารงานที่เปนระบบตอเน่ืองอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

3.2 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
มีการประสานงานกันทุกระดับอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……
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3.3 อ่ืน ๆ……………………………………...………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

4. บุคลากร
4.1 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง

มีการคัดเลือกบุคลากรที่มีความสามารถในการปฏิบัติงานอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

4.2 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
มีการพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ืองอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

4.3 อ่ืน ๆ……………………………………...………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

5. ทักษะ
5.1 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง

มีการบริหารงานที่มีความโดดเดนอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……
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5.2 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
มีความเชี่ยวชาญในบริหารงานอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

5.3 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
มีการพัฒนางานและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

5.4 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
มีทักษะในการบริหารงานอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

5.5 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
มีการเนนทักษะแกครูและบุคลากรในโรงเรียนในการปฏิบัติงานอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

5.6 อ่ืน ๆ……………………………………...………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……
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6. แบบการบริหาร
6.1 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง

มีการจัดการที่มีรูปแบบวิธี ที่เหมาะสมกับลักษณะโรงเรียนอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

6.2 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
มีการสั่งการ การควบคุม การจูงใจ ที่สะทอนถึงวัฒนธรรมของโรงเรียนอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

6.3 อ่ืน ๆ……………………………………...………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

7. คานิยมรวม
7.1 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง

มีคานิยมรวมกันระหวางบุคลากรในโรงเรียนอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

7.2 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
มีความเปนอันหน่ึงอันเดียวกันในการปฏิบัติงานอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……
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7.3 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
มีการเนนความเชื่อรวมกัน ของบุคลากรในโรงเรียนอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

7.4 อ่ืน ๆ……………………………………...………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

8. ขอเสนอแนะอ่ืน ๆ ในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง มีอะไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

ขอขอบคุณที่ใหความรวมมือในการสัมภาษณ
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รายชื่อผูใหสัมภาษณ

1. คุณวาริญญ บุญเรือง
2. คุณสมบูรณ  สิทธิวงศ
3. คุณวิเชียร  เอ่ียวเฮง
4. คุณณัฐกิจ วิจิตรจรัสแสง
5. คุณสวงษ คุณเครือ
6. คุณสุพรรณ  สุรินทร
7. คุณดุลยฤทธิ์  คิดหมาย
8. คุณจุฑารัตน  หิรัญพิพัฒนพงษ
9. คุณจันทรสม  การไว
10. คุณรุงลาวัลย  ทําวอง
11. คุณอรทัย  รักสถาน
12. คุณผัน  อยูสุข
13. คุณเพียร  ทารักษ
14. คุณปรางทอง  อยูสุข
15. คุณเจนจีรา  งามเริง
16. คุณธนศิลป  นาชม




