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 The purpose of this study was to examine a level of public opinion towards desired 
attributes of local politicians in Nongpailom Sub-District Municipality, including personal, 
administrative, and social aspects. Also, this study attempted to compare the desired attributes of 
these local politicians as classified by gender, age range, educational education, occupation, and 
amount of monthly income. The instrument used to collect the data was a questionnaire, 
completed by 390 subjects. The statistical tests used to analyze the collected data included 
frequency, percentage, means, and standard deviation. To test the research hypotheses, the tests of 
t-test and One-way ANOVA were also administered.  The Least Significant Difference (LSD) 
was used to test the differences between pairs if found. 
 The results of this study revealed that the personal aspect was rated the highest, 
followed by social and administrative aspects, respectively. In addition, based on the test of 
hypotheses, there were no statistically significant differences in the level of opinions towards 
the desired attributes of local politicians in Nongpailom Sub-District Municipality among 
the subjects with different gender at a significant level of .05. Therefore, the null hypothesis was 
rejected.  Finally, statistically significant differences were found in the level of opinions towards 
the desired attributes of local politicians in Nongpailom Sub-District Municipality among 
the subjects with different age range, educational level, occupation, and amount of monthly 
income at a significant level of .05. The null hypothesis was accepted. 
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บทที ่1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ประเทศไทยมีการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข 
นับตั้งแตป่ี พ.ศ. 2475 แต่การบริหารการปกครองของประเทศไทย ยังคงมีปัญหาการบริหารงาน 
ทั้งระดับประเทศและระดับท้องถิ่นที่ถูกกล่าวหาว่า มกีารบริหารที่ไม่โปร่งใส ทุจริต แสวงหา 
ประโยชนใ์ห้ตนเองและพวกพ้อง อันน าไปสู่การคอรัปชั่นมากมาย โดยเฉพาะในระดับท้องถิ่น 
ที่มีการคอรัปชั่นมากที่สุด สาเหตุที่ส าคัญน่าจะเกิดจากการเลือกผู้แทนเข้าไปบริหาร มุ่งแต่
ผลประโยชน์ส่วนตนและพวกพ้อง ขาดวิสัยทัศน์ ไม่มีคุณสมบัติความเป็นผู้น าที่ดี ไม่มีคุณธรรม
และจริยธรรม รวมถึงการตัดสินใจ เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชนอย่างแท้จริง (สมบัติ 
สินลือนาม, 2554) โดยปัจจุบัน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) จะเป็นหน่วยงานในการแก้ไข
ปัญหาความเดือดร้อน และพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน ซึ่งมีภารกิจในการจัดบริการ 
สาธารณะต่าง ๆ ให้แก่ประชาชน เช่น ด้านโครงสร้างพื้นฐาน ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย ด้านการวางแผน การส่งเสริม
การลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว ด้านการบริหารจัดการ และด้านการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม ด้านศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น (นวพล 
คตสุข, 2555) 
 เทศบาลเป็นหน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 มีฐานะเป็น 
นิติบุคคล มีรูปแบบการบริหารโดยประชาชนในท้องถิ่นเป็นผู้เลือกตั้งสมาชิกสภาเทศบาลท าหน้าที่
บริหารในรูปแบบสภา ควบคุม ดูแลการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายบริหาร และมีนายกเทศมนตรีที่มาจาก
การเลือกตั้งโดยตรงจากประชาชน ซึ่งมีหน้าที่บริหารงานพัฒนานั้นเป็นการบริหารเพื่อประโยชน์
ของสังคมส่วนรวม องค์การ คน หรือทรัพยากรมนุษย์ และสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ต้องสอดคล้อง
และพัฒนาไปในทิศทางเดียวกันตามศักยภาพและความต้องการในสภาวการณ์นั้น ๆ ของชุมชน 
การพัฒนาท้องถิ่นให้มีประสิทธิภาพ และบรรลุผลส าเร็จได้นั้น ผู้น าท้องถิ่นต้องเป็นบุคคลที่มี
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับอ านาจหน้าที่ รวมถึงหลักการและกระบวนการวางแผน มีวิสัยทัศน์ 
ที่กว้างไกลในการพัฒนาท้องถิ่น สามารถใช้ทักษะในการจูงใจให้ประชาชนในท้องถิ่นยอมรับ 
และเชื่อถือศรัทธา ทั้งต้องประสานกับหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความร่วมมือและแก้ไขปัญหา 
ในชุมชนได้เป็นอย่างดี สามารถชี้แนะ ให้ค าแนะน าที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน ตลอดจน 
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การน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์เกี่ยวกับงานการพัฒนาท้องถิ่นให้มี
ประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองนโยบายการกระจายอ านาจของรัฐบาลได้อย่างมีประสิทธิผล 
จะเห็นได้ว่า นักการเมืองท้องถิ่นเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญในการด าเนินงานขององค์การให้ส าเร็จ
ตามจุดมุ่งหมายและมีประสิทธิภาพ เพราะถ้านักการเมืองท้องถิ่นท างานอย่างมีศักดิ์ศรี ขยันต้ังใจ
ท างาน มีศีลธรรมคุณธรรม รู้ทันโลก ปรับตัวทันโลก ตรงกับความต้องการของประชาชนท างาน 
มีประสิทธิภาพ มีใจและการกระท าเป็นประชาธิปไตย สนับสนุนการมีส่วนร่วมและความโปร่งใส 
มีผลงาน ถ้านักการเมืองท้องถิ่น มีคุณสมบัติดังที่กล่าวจะส่งผลให้ท้องถิ่นนั้นมีความเจริญ 
 ดังนั้น ประชาชนจึงควรหันมาตระหนักและให้ความส าคัญกับการศึกษาหาความรู้ 
และตระหนักถึงความเป็นพลเมือง ตระหนักถึงคุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่น ที่จะเข้ามาเป็น 
ผู้น า เพื่อที่จะได้ผู้ที่มีความรู้ความสามารถมาพัฒนาท้องถิ่นได้อย่างเต็มความสามารถ 
 ผู้วิจัยในฐานะที่เคยพักอาศัยอยู่ในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม อยากรู้ว่า ความคิดเห็น
ของประชาชนที่มีต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักการเมืองท้องถิ่น ในเขตเทศบาลต าบล 
หนองไผ่ล้อมว่า ประชาชนต้องการนักการเมืองท้องถิ่นที่มีคุณลักษณะอย่างไร ที่จะเหมาะสม 
เข้ามาบริหารเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม ซึ่งผลการวิจัยที่ได้จะมีประโยชน์กับนักการเมืองท้องถิ่น
ที่จะลงสมัครรับเลือกตั้งในคร้ังต่อไป และเป็นประโยชน์กับนักการเมืองท้องถิ่นที่ปฏิบัติงาน
ปัจจุบัน ในการน าผลการศึกษามาพัฒนาตนเองให้มีคุณสมบัติที่เหมาะสม และตรงกับความต้องการ
ของประชาชนต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาคุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ของประชาชน 
ในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อมอ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา ซึ่งประกอบด้วย 
(1) ด้านส่วนบุคคล (2) ด้านที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน และ (3) ด้านทางสังคม 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ของประชาชน 
ในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อมอ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา จ าแนกตามเพศ ช่วงอายุ 
ระดับการศึกษา กลุ่มอาชีพ และรายได้ต่อเดือน 
 

สมมติฐานการวิจัย 
 1.  ประชาชนที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่น 
ที่พึงประสงค์ของประชาชน ในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 
แตกต่างกัน 
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 2.  ประชาชนที่มีช่วงอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่น 
ที่พึงประสงค์ของประชาชน ในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 
แตกต่างกัน 
 3.  ประชาชนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะ 
ของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ของประชาชน ในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอเมือง 
จังหวัดนครราชสีมา แตกต่างกัน 
 4.  ประชาชนที่มีกลุ่มอาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่น
ที่พึงประสงค์ของประชาชน ในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 
แตกต่างกัน 
 5.  ประชาชนที่มีรายได้ต่อเดือนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะ 
ของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ของประชาชน ในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอเมือง 
จังหวัดนครราชสีมา แตกต่างกัน 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 จากการศึกษาทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยว ผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิด 
คุณลักษณ์ผู้น าของกิติ ตยัดคานนท์ (2543), จุมพล หนิมพานิช (2543) และกวี วงศ์พุฒ (2550) 
มาเป็นแนวทางในการศึกษาคุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ของประชาชน 
ในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา ซึ่งประกอบด้วย 
(1) ด้านส่วนบุคคล (2) ด้านที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน และ (3) ด้านทางสังคม ดังนี้ 
 

 
ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 

1.  เพศ 

2.  ช่วงอายุ 

3.  ระดับการศึกษา 

4.  กลุ่มอาชีพ 

5.  รายได้ต่อเดือน 

คุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นท่ีพึงประสงค์ 

ของประชาชน ในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม 

อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 

1.  ด้านส่วนบุคคล 

2.  ด้านที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน 
3.  ด้านทางสังคม 
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย 
 1.  ได้ทราบถึงคุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ของประชาชน 
ในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา ซึ่งประกอบด้วย 
(1) ด้านส่วนบุคคล (2) ด้านที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน และ (3) ด้านทางสังคม 
 2.  ทราบความแตกต่างของคุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ 
ของประชาชน ในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา ที่มีเพศ ช่วงอายุ 
ระดับการศึกษา กลุ่มอาชีพ และรายได้ต่อเดือน แตกต่างกัน 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาคุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ของประชาชน 
ในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา อันเป็นการแสดงความคิดเห็น
ของประชาชนในชุมชน 
 ขอบเขตด้านพื้นที่ 
 พื้นที่เขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 
 ขอบเขตด้านประชากร 
 ประชากรที่มีอายุตั้งแต่ 18 ปีขึ้นไป และมีสิทธิเลือกตั้ง จ านวน 15,167 คน (ข้อมูล 
ณ เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2559 งานทะเบียนท้องถิ่น เทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม) 
 ขอบเขตด้านตัวแปร 
 1.  ตัวแปรอิสระ ได้แก่ เพศ ช่วงอายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้ต่อเดือน 
 2.  ตัวแปรตาม ได้แก่ คุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ของประชาชน 
ในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา แบ่งออกเป็น 3 ด้าน คือ 
(1) ด้านส่วนบุคคล (2) ด้านที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน และ (3) ด้านทางสังคม 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 คุณลักษณะ หมายถึง แบบอย่างพฤติกรรม หรือสิ่งที่ปรากฏให้เห็น หรือแสดงถึงความดี 
หรือลักษณะประจ าของบุคคล 
 นักการเมืองท้องถิ่น หมายถึง ผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมืองท้องถิ่น ผู้ซึ่งได้รับการเลือกตั้ง
จากประชาชนในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา ได้แก่ 
นายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม 
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 คุณลักษณะนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกในด้านดี
หรือลักษณะประจ าของบุคคล ที่เอ้ืออ านวยต่อการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 
จากนักการเมืองท้องถิ่น ซึ่งเป็นสิ่งที่บ่งชี้ว่า เป็นผู้ที่มีความเหมาะสมในการเข้ามาบริหารเทศบาล
ต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา ประกอบด้วยคุณลักษณะ 3 ด้าน ได้แก่ 
 1.  ด้านส่วนบุคคล หมายถึง สุขภาพทางกายและใจที่ดี มีวิสัยทัศน์ กว้างไกล 
มีความสามารถในการควบคุมอารมณ์ได้อย่างดี มีความรอบรู้ทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน 
มีการตัดสินใจที่ใช้ดุลพินิจที่ดีและรอดเร็ว มีความกล้าหาญเด็ดเดี่ยวเชื่อมั่นในตนเอง 
มีความเสียสละใจกว้างไม่เห็นแก่ตัว มีความอ่อนน้อมถ่อมตน มีฐานะทางการเงินที่มั่นคง 
มีความคิดในเชิงสร้างสรรค์ มีความรับผิดชอบและกระตือรือร้น และมีความเมตตากรุณาเอ้ืออาทร
ต่อผู้ร่วมงาน 
 2.  ด้านที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน หมายถึง มีความรู้ความสามารถในการก าหนด
นโยบายและแผน มีการปฏิบัติและการติดตามประเมินผลร่วมกับผู้เกี่ยวข้อง มีความฉลาดรอบรู้ 
และน าความรู้ที่มีมาประยุกต์ใช้ มีความยุติธรรม เที่ยงธรรม คุณธรรม ในการใช้อ านาจหน้าที่ 
ในการบริหารงานอย่างเหมาะสม มีความผูกพันกับองค์การในการปฏิบัติงาน มีความสามารถ 
ในการโน้มน้าวใจในการบริหาร มีความสามารถให้ค าแนะน าหรือแก้ปัญหา มีการบริหารงาน 
โดยเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานในการแสดงความคิดเห็น มีความสามารถปรับตัวเข้ากับ 
สถานการณ์ต่าง ๆ ได้ และมีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจ 
 3.  ด้านทางสังคม หมายถึง การรู้จักยอมรับและนับถือผู้อ่ืน การให้ความเสมอภาค 
เท่าเทียมกัน มีความเห็นอกเห็นใจด้วยความจริงใจ การยกย่องให้เกียรติให้ความไว้วางใจ 
การมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีต่อบุคคลอ่ืน มีความสามารถในการประสานงานชุมชนที่ดี และการปฏิบัติ
ตนเสมอต้นเสมอปลายในการคบค้าสมาคมกับผู้อ่ืน และการรู้จักกาลเทศะ 
 ประชาชน หมายถึง ประชาชนที่มีอายุ 18 ปีขึ้นไป ซึ่งมีสิทธิในการเลือกตั้ง 
ในเขตเทศบาลต าบลหนองไผล้อม อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 
 



 

บทที ่2 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 ในการศึกษาเร่ือง คุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ของประชาชน 
ในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา ผู้ศึกษาได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี 
ตลอดจนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้
 1.  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
 2.  แนวคิดคุณลักษณะภาวะผู้น า 
 3.  ข้อมูลทั่วไปของเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม 
  4.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู้น า 
 ความหมายของผู้น าและภาวะผู้น า 
 อัญชลี โพธิ์ทอง (2551, หน้า 139) ผู้น า คือ การใช้อิทธิพลหรืออ านาจหน้าที่ 
ในความสัมพันธ์ซึ่งมีอยู่ คือ ผู้ใต้บังคับบัญชา โดยสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อปฏิบัติการและอ านวยการ
โดยใช้กระบวนการติดต่อซึ่งกันและกัน เพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ 
แต่ความหมายในทางปฏิบัติ ผู้น า คือ หัวหน้าของหน่วยงาน เป็นผู้บังคับบัญชาสูงสุดของหน่วยงาน
นั่นเอง โดยเป็นผู้น าในทางบริหารงาน เป็นผู้น าขององค์การหรือหน่วยงาน คือ ผู้บริหารของกลุ่ม 
โดยท าหน้าที่เกี่ยวกับการอ านวยการ การจูงใจ การริเร่ิม การประนีประนอม และการประสานงาน 
 ยุทธนา พรหมณี (2559) ได้กล่าวว่า ผู้น า (Leader) เป็นปัจจัยที่ส าคัญยิ่งประการหนึ่ง 
ต่อความส าเร็จขององค์การ ทั้งนี้ เพราะผู้น ามีภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบโดยตรงที่จะต้อง
วางแผนสั่งการดูแล และควบคุมให้บุคลากรขององค์การปฏิบัติงานต่าง ๆ ให้ประสบความส าเร็จ
ตามเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ปัญหาที่เป็นที่สนใจของนักวิชาการและบุคคลทั่วไป 
อยู่ตรงที่ว่า ผู้น าท าอย่างไรหรือมีวิธีการน าอย่างไรจึงท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ตามเกิด 
ความผูกพันกับงานแล้วทุ่มเทความสามารถ และพยายามที่จะท าให้งานส าเร็จด้วยความเต็มใจ 
ในขณะที่ผู้น าบางคนน าอย่างไร นอกจากผู้ใต้บังคับบัญชาจะไม่เต็มใจในการปฏิบัติงานให้ส าเร็จ
อย่างมีประสิทธิภาพแล้ว ยังเกลียดชังและพร้อมที่จะร่วมกันขับไล่ผู้น าให้ไปจากองค์การ 
 เพื่อให้เข้าใจภาวะผู้น า (Leadership) และผู้น า (Leader) ดีขึ้น จึงเสนอความหมาย 
ของผู้น า (Leader) ไว้ ดังนี้  
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 ผู้น า คือ บุคคลที่มีความสามารถในการใช้อิทธิพลให้คนอื่นท างานในระดับต่าง ๆ 
ที่ต้องการให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  
 ผู้น า คือ ผู้ที่สามารถในการชักจูงให้คนอ่ืนท างานให้ส าเร็จตามต้องการ  
 ผู้น า คือ บุคคลที่มีอิทธิพลสูงสุดในกลุ่ม และเป็นผู้ที่ต้องปฏิบัติภาระหน้าที่ของต าแหน่ง
ผู้น าที่ได้รับมอบหมายบุคคลอ่ืนในกลุ่มที่เหลือก็คือผู้ตาม แม้จะเป็นหัวหน้ากลุ่มย่อย หรือผู้ช่วย 
ในการปฏิบัติหน้าที่ต่าง ๆ ก็ตาม 
 ผู้น า คือ บุคคลที่มาจากการเลือกตั้งหรือแต่งต้ัง หรือการยกย่องขึ้นมาของกลุ่ม เพื่อให้ 
ท าหน้าที่เป็นผู้ชี้แนะและช่วยเหลือให้กลุ่มประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 หวน พินธุพันธ์ (2528 อ้างถึงใน อัญชลี โพธิ์ทอง, 2551, หน้า 139) ได้ให้ความหมาย 
ของผู้น า ดังนี้ 
 1.  ผู้น า หมายถึง บุคคลซึ่งได้รับการแต่งต้ังขึ้นหรือได้รับการยกย่องขึ้นให้เป็นหัวหน้า 
ผู้ตัดสินใจ (Decision maker) เพราะมีความสามารถในการปกครองบังคับบัญชา และจะหา
ผู้บังคับบัญชาหรือหมู่ชนไปในทิศทางที่ดีหรือชั่วได้ 
 2.  ผู้น า คือ บุคคลใดบุคคลหนึ่งในกลุ่มคนหลาย ๆ คน ที่มีอ านาจอิทธิพล 
หรือความสามารถในการจูงใจคนให้ปฏิบัติตามความคิดเห็น ความต้องการ หรือค าสั่งของเขาได้ 
 3.  ผู้น า คือ ผู้มีอิทธิพลในทางที่ถูกต้องต่อการกระท าของผู้อ่ืนมากกว่าคนอ่ืน ๆ ในกลุม่ 
 4.  ผู้น า คือ ผู้ได้รับการเลือกตั้งจากกลุ่มเพื่อนให้เป็นหัวหน้า 
 5.  ผู้น า เป็นคนเดียวในกลุ่มที่จะต้องท าหน้าที่เป็นผู้น า 
 กวี วงศ์พุฒ (2535, หน้า 14-15 อ้างถึงใน กิตติ ปานแก้ว, 2554, หน้า 21) ได้ให้
ความหมายของผู้น า ไว้ 5 ประการ คือ 
 1.  ผู้น า หมายถึง ผู้ซึ่งเป็นศูนย์กลางหรือจุดรวมของกิจกรรมภายในกลุ่มเปรียบเสมือน
แกนของกลุ่ม เป็นผู้มีโอกาสติดต่อสื่อสารกับผู้อ่ืนมากกว่าทุกคนในกลุ่ม มีอิทธิพลต่อการ ตัดสินใจ
ของกลุ่มสูง 
 2.  ผู้น า หมายถึง บุคคลซึ่งน ากลุ่มหรือพากลุ่มไปสู่วัตถุประสงค์หรือสู่จุดหมายที่วางไว้ 
แม้แต่เพียงชี้แนะให้กลุ่มไปสู่จุดหมายปลายทางก็ถือว่าเป็นผู้น าทั้งนี้รวมถึงผู้น าที่น ากลุ่มออกนอกลู่
นอกทางด้วย 
 3.  ผู้น า หมายถึง บุคคลซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่คดเลือกหรือยกให้เขาเป็นผู้น าของกลุ่ม 
ซึ่งเป็นไปโดยอาศัยลักษณะทางสังคมมิติของบุคคลเป็นฐาน และสามารถแสดงพฤติกรรม 
ของผู้น าได้ 
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 4.  ผู้น า หมายถึง บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติเฉพาะบางอย่าง คือ สามารถสอดแทรกอิทธิพล
บางประการอันก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของกลุ่มได้มากที่สุด 
 5.  ผู้น า หมายถึง บุคคลผู้ซึ่งสามารถน ากลุ่มไปในทางที่ต้องการ เป็นบุคคลที่มีส่วนร่วม
และเกี่ยวข้องโดยตรงต่อการแสดงบทบาทหรือพฤติกรรมความเป็นผู้น า 
 บุญทัน ดอกไธสง (2536, หน้า 266 อ้างถึงใน กิตติ ปานแก้ว, 2554, หน้า 21-22) 
ได้ให้ความหมายของผู้น าไว้ ดังนี้ 
 1.  ผู้มีอิทธิพล มีศิลปะ มีอิทธิผลต่อกลุ่มชน เพื่อให้พวกเขามีความตั้งใจที่จะปฏิบัติงาน
ให้บรรลุเป้าหมายตามต้องการ 
 2.  เป็นผู้น าและแนะน า เพราะผู้น าต้องคอยช่วยเหลือกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายสูงสุด 
ตามความสามารถ 
 3.  ผู้น าไม่เพียงแต่ยืนอยู่เบื้องหลังกลุ่มที่คอยแต่วางแผนและผลักดัน แต่ผู้น าจะต้อง 
ยืนอยู่ข้างหน้ากลุ่ม และน ากลุ่มปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย 
 พระพรหมคุณาภรณ์หรือพระธรรมปิฎก (2541 อ้างถึงใน รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2556, 
หน้า 10) ได้ให้ความหมายของผู้น า ว่าคือ บุคคลที่จะมาประสานช่วยให้คนทั้งหลายรวมกัน 
โดยทั้งที่เป็นการอยุ่รวมกันหรือท าการร่วมกันเพื่อไปสู่จุดหมายที่ดีงาม ส่วนอานันท์ ปันยารชุน 
(2541 อ้างถึงใน รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2556, หน้า 10) มีแนวคิดเพิ่มเติมเกี่ยวกับความหมายของผู้น า
และกล่าวถึงภาวะผู้น าที่ดีว่า ผู้น าไม่ใช่ผู้ที่น าคนอ่ืน แต่ผู้น าที่ดี คือ ผู้ที่ผู้อ่ืนอยากเดินตาม และผู้น า
ต้องเป็นผู้ที่สามารถท าให้คนอ่ืนคล้อยตามเพราะมีศรัทธาต่อคน ๆ นั้น และประเวศ วะสี (2541 
อ้างถึงใน รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2556, หน้า 10) ให้ความหมายผู้น าในเชิงขอบเขตที่กว้างขึ้นว่า ผู้น า 
คือ ผู้ที่สามารถก่อให้สังคมมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน และรวมพลังกันปฏิบัติให้ประสบความส าเร็จ 
ตามจุดมุ่งหมาย 
 Dubrin (1998 อ้างถึงใน รังสรรค์ ประเสริฐศรี, 2544, หน้า 12) กล่าวถึงผู้น า (Leader) ว่า 
เป็นบุคคลที่ท าให้องค์การเจริญก้าวหน้าและบรรลุผลส าเร็จโดยเป็นผู้ที่มีบทบาท 
แสดงความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่เป็นผู้ใต้บังคับบัญชา หรือเป็นบุคคลที่ก่อให้เกิดความมั่นคง
และช่วยเหลือผู้อ่ืนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่ม 
 Nelson and Quick (1997, p. 346) ให้ความหมายของภาวะผู้น า (Leadership) ว่า หมายถึง 
กระบวนการในการแนะแนวและน าทางพฤติกรรมของคนในสภาพของการท างาน 
 Gibson, Ivancevich, and Donnelly (1997, p. 272) มองภาวะผู้น า (Leadership) 
ในเชิงปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันของสมาชิกในกลุ่ม โดยมีผู้น าเป็นตัวแทนในการเปลี่ยนแปลง 
เปน็บุคคลที่มีอิทธิพลต่อบุคคลอ่ืน ๆ ในกลุ่ม ภาวะผู้น าจึงเกี่ยวข้องกับการใช้อิทธิพล 
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และปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล เป็นตัวแทนของการเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบต่อพฤติกรรม 
และการปฏิบัติงานของสมาชิกคนอื่นในกลุ่ม ทั้งนี้ การเปลี่ยนแปลงนั้นต้องมุ่งไปสู่การบรรลุ
เป้าหมายของกลุ่มด้วย 
 อัญชลี โพธิ์ทอง (2551, หน้า 140) ภาวะผู้น า (leadership) หมายถึง ศิลปะ 
หรือความสามารถของบุคคลหนึ่งที่จะจูงใจหรือใช้อิทธิพลต่อบุคคลอ่ืนในสถานการณ์ต่าง ๆ 
เพื่อปฏิบัติการและอ านวยการโดยใช้กระบวนการสื่อความหมายให้ร่วมใจกับคน ด าเนินการ
จนกระทั่งบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 สัมมา รธนิธย์ (2553, หน้า 13) ภาวะผู้น า หมายถึง การใช้อิทธิพลของบุคคล 
หรือของต าแหน่งโดยการจูงใจให้บุคคลหรือกลุ่มปฏิบัติตามความคิดเห็น ความต้องการของตน 
ด้วยความเต็มใจ ยินดีที่จะให้ความร่วมมือเพื่อจะน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่ม 
ที่ก าหนดไว้ ภาวะผู้น าจึงเป็นความสามารถของผู้น าในการชักจูงหรือโน้มน้าวผู้อ่ืนให้ค้นหาหนทาง
ที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดให้อย่างกระตือรือร้น และเป็นการผูกมัดหรือหลอมรวมกลุ่ม 
เข้าเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันแล้วกระตุ้นให้ด าเนินไปสู่เป้าหมาย 
 พรนพ พุกกะพันธุ์ (2544, หน้า 2) กล่าวว่า ภาวะผู้น า คือ คุณสมบัติ เช่น สติปัญญา 
ความดีงาม ความรู้ความสามารถของบุคคลที่ชักน าให้คนทั้งหลายมาประสานกันและพากันไปสู่
จุดมุ่งหมายที่ดีงาม 
 ยงยุทธ เกษสาคร (2544, หน้า 68-69) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ศิลปะ 
หรือความสามารถของบุคคลหนึ่งที่จะกระตุ้นจูงใจหรือใช้อิทธิพลต่อบุคคลอ่ืน ผู้ร่วมงาน 
หรือผู้ใต้บังคับบัญชา ในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อปฏิบัติการและอ านวยการโดยใช้กระบวนการ 
สื่อความหมาย การติดต่อ ซึ่งกันและกัน ให้เกิดมีใจร่วมกับตนด าเนินการจนกระทั่งบรรลุผลส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ การด าเนินการจะเป็นไปในทางดีหรือชั่วก็ได้ ฉะนั้น 
ไม่ว่าคนนั้นจะเป็นอธิบดี ประธานกรรมการ ผู้อ านวยการ หรือผู้จัดการบริษัท แม้แต่หัวหน้าโจร 
แต่ละคนจะต้องมีภาวะผู้น าทั้งนั้น ซึ่งมีลักษณ์ของผู้น าที่มีรูปแบบต่าง ๆ กัน ความเป็นผู้น า 
มีผลกระทบต่อสิ่งอื่น ๆ หลายอย่าง ถ้าหัวหน้าหรือผู้บริหารเป็นผู้ที่มีความเป็นผู้น าในตัว 
กิจการงานของหน่วยงานก็จะด าเนินไปได้โดยเรียบร้อยราบรื่นและก้าวหน้า ตรงกันข้ามถ้าหัวหน้า
หรือผู้บริหารขาดความเป็นผู้น าในตัว ก็จะเกิดผลเสียต่าง ๆ หลายประการ ทั้งนี้เพราะผู้น า 
เป็นตัวการแห่งการเปลี่ยนแปลง (Change agent) ภายในหน่วยงาน พฤติกรรมความเป็นผู้น า 
จึงมีผลไปถึงผลผลิตขององค์การ ขวัญและก าลังใจ ความจงรักภักดีต่อหน่วยงาน 
ความกระตือรือร้น การบูรณาการ ฯลฯ ของผู้ร่วมงานด้วย อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ซึ่งความเป็นผู้น า 
จะมีลักษณะส าคัญ คือ 
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 1.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัวของผู้น า ได้แก่ ผู้น าที่มุ่งแสวงหามรรควิธีที่จะน าผู้ร่วมงาน 
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานตามที่ก าหนดไว้ 
 2.  การแสดงออกในรูปของพฤติกรรมในด้านต่าง ๆ เช่น ความสัมพันธ์กับผู้ร่วมงาน 
ความสามารถในการตัดสินใจ กล้าคิด กล้าท า มีความรับผิดชอบและวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล 
เพื่อก่อให้เกิดผลในแง่ของความมีพลังอ านาจและอิทธิพลต่อผู้ร่วมงาน 
 3.  การแสดงออกซึ่งศักยภาพ สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปผู้น าที่มีความเป็นผู้น าสูง 
จะต้องสามารถแสดงบทบาทในการน าด้วยบารมี และความมีอิทธิพลเหนือกลุ่มอื่นได้ 
ในทุกสถานการณ์ 
 4.  ความเป็นผู้น าเป็นสิ่งที่ฝึกฝนอบรมพัฒนาให้เกิดขึ้นได้จากประสบการณ์การเรียนรู้
ดังเช่น ผู้น าที่ส าเร็จการอบรมจากสถาบันพัฒนาผู้บริหาร หรือผู้น าที่ผ่านการอบรม 
ในสาขาวิชาเฉพาะ มีความรู้ความช านาญในด้านเทคนิคสูง เป็นที่ยอมรับของกลุ่ม เป็นต้น 
 5.  ผู้น าที่ดีจะต้องสามารถสร้างความจงรักภักดีให้เกิดในจิตส านึกของบุคลากร 
ต่อหน่วยงาน สร้างความพึงพอใจด้วยการใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่ให้เกิดขึ้นแก่ผู้ร่วมงานได้ 
จนสามารถสร้างทีมงานได้อย่างมั่นคง 
 Yukl (2010 อ้างถึงใน รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2556, หน้า 13-14) ได้ให้ค าจ ากัดความ 
หรือความหมายของภาวะผู้น า ซึ่งได้มีการน าเสนอใน 50 ปีที่ผ่านมา ดังนี้ 
 1.  ภาวะผู้น า เป็นพฤติกรรมของบุคคลในการน ากิจกรรมของกลุ่มเพื่อไปสู่เป้าหมาย
ร่วมกัน จาก Hemphill and Coons (1957 อ้างถึงใน รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2556, หน้า 13-14) 
 2.  ภาวะผู้น า เป็นการเพิ่มขึ้นของอิทธิพลที่มีต่อและอยู่เหนือการยอมรับอย่างอัตโนมัติ
ต่อการชี้น าอันเป็นกิจวัตรขององค์การ จาก Katz and Kahn (1978 อ้างถึงใน รัตติกรณ์ จงวิศาล, 
2556, หน้า 13-14) 
 3.  ภาวะผู้น า เป็นการปฏิบัติเมื่อบุคคลได้รับการจัดการให้ท าบางสิ่งบางอย่าง ที่เกี่ยวกับ
สถาบัน การเมือง จิตวิทยา และแหล่งทรัพยากรอ่ืน ๆ เพื่อที่จะกระตุ้นให้เข้ามามีส่วนร่วม และจูงใจ
ให้ผู้ตามพึงพอใจ จาก Burns (1978 อ้างถึงใน รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2556, หน้า 13-14) 
 4.  ภาวะผู้น า เป็นการตระหนักถึงกระบวนการที่แต่ละบุคคลหรือหลายคน สามารถ
ประสบความส าเร็จในความพยายามที่จะก าหนดและอธิบายความเป็นจริงของผู้อ่ืน จาก Smircich 
and Morgan (1982 อ้างถึงใน รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2556, หน้า 13-14) 
 5.  ภาวะผู้น า เป็นกระบวนการของการมีอิทธิพลต่อกิจกรรมของกลุ่มที่ถูกจัดการ 
เพื่อให้กลุ่มบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย จาก Ranch and Behling (1984 อ้างถึงใน รัตติกรณ์ 
จงวิศาล, 2556, หน้า 13-14) 
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 6.  ภาวะผู้น า เป็นการท าให้วิสัยทัศน์ชัดเจนขึ้น ท าให้คุณค่ามีความชัดเจน และสร้าง
สภาพแวดล้อมที่ซึ่งท าให้สิ่งต่าง ๆ สามารถบรรลุถึงความส าเร็จได้ จาก Richards and Engle (1986 
อ้างถึงใน รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2556, หน้า 13-14) 
 7.  ภาวะผู้น า เป็นกระบวนการที่ให้จุดหมาย (ทิศทางที่มีความหมาย) ท าให้เกิด 
ความพยายามร่วมกัน และความปรารถณาที่จะบรรลุจุดมุ่งหมาย จาก Jacobs and Jaques (1990 
อ้างถึงใน รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2556, หน้า 13-14) 
 8.  ภาวะผู้น า เป็นความสามารถที่จะก้าวออกจากวัฒนธรรม เพื่อที่จะเร่ิมต้นกระบวนการ
เปลี่ยนแปลงอย่างมีวิวัฒนาการที่จะสามารถปรับตัวได้มากขึ้น จาก Schein (1992 อ้างถึงใน 
รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2556, หน้า 13-14) 
 9.  ภาวะผู้น า เป็นกระบวนการที่ให้ความหมายกับสิ่งที่ผู้คนก าลังท าร่วมกัน 
เพื่อที่คนจะได้เข้าใจและอุทิศตัว จาก Drath and Palus (1994 อ้างถึงใน รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2556, 
หน้า 13-14) 
 10.  ภาวะผู้น า เป็นความสามารถของบุคคลในการที่จะมีอิทธิพล จูงใจและกระตุ้น 
ให้ผู้อื่นสามารถที่จะช่วยสร้างให้องค์การมีประสิทธิผลและประสบความส าเร็จ จาก House et al. 
(1999 อ้างถึงใน รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2556, หน้า 13-14) 
 สรุปได้ว่า ความเป็นผู้น า หรือภาวะผู้น า หมายถึง การที่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง มีอิทธิพล 
ต่อหน่วยงาน สถาบัน กลุ่มบุคคล มีศิลปะในการสื่อสารสามารถชักจูงให้ปฏิบัติตามค าชี้แนะ 
ท าให้การด าเนินงานขององค์กรไปในทิศทางเดียวกัน ตามแผนงานและวัตถุประสงค์ขององค์กร 
ที่ได้ตั้งเป้าหมายไว้ 
 คุณสมบัติของผู้น า 
 ผู้บริหารการศึกษาที่จะสามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีมนุษยสัมพันธ์ดี 
ได้นั้น ต้องมีคุณสมบัติความเป็นผู้น าอย่างครบถ้วน คุณลักษณะที่จ าเป็นของผู้น า (อัญชลี โพธิ์ทอง, 
2551, หน้า 149-153) มีดังนี้ 
 1.  ความเชื่อมั่นในตนเอง จะท าให้คนอื่นเชื่อมั่นในตัวเรามากน้อยเพียงใดนั้น ตัวเรา 
ต้องมีความเชื่อมั่นในตัวเองให้สูงสุดเสียก่อน หากเราเองไม่เชื่อมั่นในตัวเราเองแล้ว จะมุ่งหวัง 
ให้คนอื่นเชื่อมั่นในตัวเราได้อย่างไร ความเชื่อมั่นในตนเองเป็นคุณสมบัติที่จ าเป็นอย่างหนึ่งส าหรับ
ผู้บริหารและผู้น า 
 2.  ความเด็ดขาด ความกล้าหาญ และความรับผิดชอบ หมายถึง มีความสามารถ 
ในการตัดสินใจในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างมั่นคงและรวดเร็วอย่างกล้าหาญ โดยไม่ลังเล 
และมีอ านาจในตัวเอง ตลอดจนมีความรับผิดชอบต่อทุกสถานการณ์ของงาน องค์การที่ตนท าหน้าที่ 
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เป็นผู้บริหารหรือผู้น า ความเด็ดขาด ความกล้าหาญ และความรับผิดชอบ เป็นการแสดงให้เห็นถึง
สมรรถภาพ คุณภาพ และประสิทธิภาพ ฉะนั้น ผู้บริหารหรือผู้น า จึงต้องมีความเด็ดขาด เด็ดเด่ียว 
กล้าคิด กล้าท า กล้าตัดสินใจ กล้าเผชิญ และรับผิดชอบต่อปัญหาต่าง ๆ อย่างรอบคอบ รวดเร็ว 
โดยไม่ลังเล และไม่เกรงกลัว กล้ารับภารกิจการงานที่หนักกว่าคนอ่ืน ๆ คือ กล้าท างานใหญ่ 
เพื่อเกียรติ์ ศักดิ์ศรี และชัยชนะ 
 3.  ความกระตือรือร้น คือ การมีความเอาใจใส่จดจ่อ หรือสนใจอย่างจริงจังต่องาน 
หรือภารกิจที่รับผิดชอบ และมีการปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องตลอดเวลา จนมีความคิด
สร้างสรรค์ รู้ว่าสิ่งใดควรปฏิบัติ และสิ่งใดไม่ควรปฏิบัติ 
 4.  ความเสียสละและมีเวลาให้กับงาน ความเสียสละ คือ การเสียสละก าลังกาย 
ก าลังทรัพย์ ประโยชน์ และความสุขส่วนตัว นอกเหนือจากเวลางานปกติให้กับการท างานในหน้าที่ 
ซึ่งต้องรับผิดชอบ 
 5.  ความซื่อสัตย์ เป็นหัวใจและเป็นคุณสมบัติของผู้บริหารหรือผู้น าและของบุคลากร
ทั่วไป ความซื่อสัตย์แบ่งเป็น 3 ลักษณ์ คือ 
  3.1  ซื่อสัตย์ต่อตนเอง 
  3.2  ซื่อสัตย์ต่อผู้อ่ืน 
  3.3  ซื่อสัตย์ต่อประเทศชาติ 
 ผู้บริหารหรือผู้น าที่มีความซื่อสัตย์ จะต้องปฏิบัติภารกิจในหน้าที่รับผิดชอบองค์การ 
ด้วยความสะอาด บริสุทธิ์ มีความชัดเจนโปร่งใส ถูกต้อง ตรงตามระเบียบ และกฎเกณฑ์ 
 6.  ความมั่นคง คือ การปฏิบัติภารกิจใด ๆ ที่เหมือนกันทุกครั้งจะมีความรู้สึก 
และพฤติกรรมการกระท าที่มีความมั่นคง คงที่ สม่ าเสมอ ไม่ขึ้นไม่ลงท าให้เกิดเสถียรภาพ 
ที่เท่าเทียมกันในองค์การ ผู้บริหารหรือผู้น าต้องมีความมั่นคงต่อภารกิจงาน ต่อเพื่อนผู้ร่วมงาน 
ต่อองค์การ การปฏิบัติภารกิจของงานทุกครั้งจะต้องให้ผู้ร่วมงานที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของานน้ัน ๆ 
มีส่วนรู้เห็น 
 7.  ความเสมอภาค คือ ความเท่าเทียมกัน ความเสมอเหมือนกัน ความเท่ากัน 
ความสมน้ าสมเนื้อกัน ผู้บริหารหรือผู้น าควรท าให้เกิดความเสมอภาคในตนขึ้น ความเสมอภาค 
เป็นยอดปรารถนาของมวลมนุษย์ทั้งหลายที่ท าให้เกิดแก่ตนเองในเหตุการณ์ ภารกิจ และประโยชน์
ตลอดเวลา การจะให้ความเสมอภาคเกิดขึ้นกับบุคคลใด ในสังคมใด บุคคลและสังคมนั้นต้องตัด 
ค าว่า “เห็นแก่ตัว เห็นแก่ได้” ออกไปจากความรู้สึกเสียก่อน 
 8.  ความมีสุขภาพกายและสขุภาพจิตดี มีร่างกายแข็งแรง ความสุขกายสบายใจ 
ย่อมจะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูง ปราศจากโรคภัยไข้เจ็บ จิตใจปกติ 
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มีอารมณ์มั่นคง ไม่ท าอะไรในลักษณะวู่วาม 
 9.  ความมีคุณธรรม เป็นคุณสมบัติของผู้บริหารหรือผู้น าที่มีมานานแล้ว นับแต่ได้มี 
การประกาศใช้พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนฉบับแรกขึ้นในปี พ.ศ. 2471 
ในสมัยราชการที่ 7 พระองค์ได้วางรากฐานด้านมีคุณธรรมว่า การมอบหมายภารกิจงาน 
ให้ผู้ร่วมงานคนหน่ึงคนใดได้ปฏิบัติ ต้องเลือกคนที่เหมาะสมกับลักษณะงานนั้น ๆ 
ไม่ยึดความสัมพันธ์ทางเครือญาติ เพื่อนฝูง แต่ให้ยึดหลักความมีคุณธรรมมาตรฐานในการตัดสินใจ
ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีคุณธรรมประจ าตนเสมอ 
 10.  มีความอดทน อดกลั้น มีสภาพร่างกายและจิตใจที่พร้อมจะเผชิญกับงานหนัก 
ที่มีความรับผิดชอบสูง มีความเสียงมากตั้งแต่เร่ิมต้น จนส าเร็จผลสมความมุ่งหมาย 
 11.  ความมีมนุษยสัมพันธ์ดี มีความสุภาพ มีความเป็นมิตรกับคนทั่วไป สามารถ 
ที่จะติดต่อเกี่ยวข้องหรือมีความสัมพันธ์กับผู้อื่นด้วยกิริยา อาการ และวาจาที่ถูกต้อง เหมาะสม 
โดยไม่ท าให้ผู้ที่ติต่อด้วยเกิดความกระด้างกระเดื่องหรือไม่พอใจ ทั้งนี้ โดยอาศัยความรู้ 
จากประสบการณ์ในด้านขนบธรรมเนียมประเพณี มารยาทในการเข้าสังคม ตลอดจนวัฒนธรรม 
ที่มีอยู่ในท้องถิ่น หรือของผู้ที่เราต้องติดต่อด้วย 
 12.  ความศรัทธา ในการเป็นผู้บริหารหรือผู้น าในองค์การ ผู้บริหารหรือผู้น าจะต้องมี
ความรับผิดชอบภารระงานต่าง ๆ และบุคคลทุกคนในองค์กร ถ้าผู้บริหารหรือผู้น าขาดความศรัทธา
ในภารกิจต่าง ๆ ขาดความศรัทธาในบุคคลผู้ร่วมงาน องค์การนั้นก็ไม่สมารถพัฒนาได้ 
และถ้าบุคคลผู้ร่วมงานขาดความศรัทธา ผู้บริหารหรือผู้น ายิ่งเป็นอุปสรรคในการพัฒนาองค์การนั้น
มากยิ่งขึ้นไปอีก ความศรัทธาจึงเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับผู้ที่เป็นผู้บริหารหรือผู้น า โดยเฉพาะ 
สร้างศรทัธาให้เกิดขึ้นกับตนเอง เพื่อให้บุคคลอ่ืนหรือผู้ร่วมงานได้เกิดความศรัทธาในตน 
 13.  ความสามารถในการพูดและการเขียน การพูดเป็นเคร่ืองมือสื่อสารพื้นฐานที่จ าเป็น
ของมนุษย์ และมีความส าคัญกว่าสิ่งอื่นใดทั้งสิ้น การพูดเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ การพูดให้ทั้งคุณ
และโทษ ซึ่งทั้งนี้แล้วแต่ผู้พูดพึงประสงค์จะให้เป็นเช่นไร ในการเป็นผู้บริหารหรือผู้น าจ าเป็น 
ที่จะต้องมีความสามารถในการพูด โดยผู้บริหารหรือผู้น าต้องเป็น คนรู้จักในศิลป์และศาสตร์ 
ในการพูด ส่วนการเขียนก็เป็นเคร่ืองมือพื้นฐานที่จ าเป็นของมนุษย์ที่มีความส าคัญรองจากการพูด 
และสามารถใช้ได้ในสภาพต่าง ๆ เช่นเดียวกับการพูด แต่เป็นสัญลักษณ์ที่มั่นคงยืนนานได้มาก 
การเขียนเป็นได้ทั้งศาสตร์และศิลป์ เช่นเดียวกับการพูด ผู้บริหารหรือผู้น ามีความจ าเป็นต่อการเขียน 
เพราะใช้ในการโต้ตอบหนังสือ ติดต่อ ประสานงานทั้งภายในและภายนอกองค์การ 
 14.  ความสุภาพอ่อนน้อมและถ่อมตน สงบเสงี่ยม ไม่หยิ่งยโส ไม่วางเขื่องจองหอง 
ไม่เหิมเกริม การอ่อนน้อมถ่อมตนเป็นเสน่ห์อย่างหนึ่ง ที่ท าให้ได้รับความยกย่องนับถือมากกว่า 
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ที่จะได้รับความดูหมิ่นเกลียดชัง 
 15.  ความมีบุคลิกภาพที่ดี บุคลิกภาพของเรานั้นสามารถก่อให้เกิดความรู้สึกต่อบุคคลอ่ืน
ที่ได้มีโอกาสพบกัน พูดคุยกัน หรือร่วมงานกัน เกิดความมีศรัทธา ความรักใคร ชอบพอ 
ความพึงพอใจ ความเชื่อมั่น 
 16.  มีทักษะในการถ่ายทอดความรู้ ผู้น าที่ดีจะต้องสอนงานเป็น มีความจริงใจ 
และเต็มใจที่จะอบรม สอนงาน แนะน าเทคนิคในการปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 
 17.  มีความสามรถในการโน้มน้าวจิตใจคน สามารถใช้หลักจิตวิทยาผสมผสานกับ
อ านาจที่มีอยู่ ให้คนท างานร่วมกันอย่างราบร่ืน ได้รับความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงาน 
 18.  มีลักษณะออมชอม ประนีประนอม ผู้น าที่ดีต้องไม่แข็งกร้าวเกินไป มีความนุ่มนวล
ผ่อนปรน อะลุ่มอล่วย ให้กลุ่มต่าง ๆ สามารถประสานกันได้ดี 
 19.  มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ผู้น าต้องไม่หยุดนิ่งในการท างานมีความคิดแปลก ๆ 
ใหม่ ๆ ที่จะพัฒนาการให้รุดหน้าไป 
 20.  มีความรอบรู้ในเร่ืองบุคคลและสภาพแวดล้อม ปัญหา ความต้องการ 
ความเคลื่อนไหว แนมโน้มทางด้านเศรษฐกิจและสังคมขององค์การ ชุมชน ชาติ บ้านเมือง 
ถึงระดับโลก 
 21.  รับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา มีใจกว้างที่จะรับฟังข้อเสนอแนะที่ดี 
ก็สนับสนุนโดยเสนอขึ้นไประดับบน พยายามสร้างบรรยากาศให้ผู้ใต้บังคับบัญชากล้าแสดง 
ความคิดเห็น แต่ต้องไม่ใช่คนหูเบา และในการเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นอย่างเสรีนั้น 
ต้องให้อยู่ภายในขอบเขต 
 22.  มีวินัยในตนเอง สามารถบังคับตนเองในสิ่งดีงาม เกิดความรับผิดชอบในใจ 
และเป็นผ็มีระเบียบแบบแผนในตนเอง 
 23.  มีความยุติธรรม ไม่เลือกที่รักมักที่ชัง ให้ความเที่ยงธรรมแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาตาม 
ที่เขาต้องการ ภายในกรอบและเหตุผลของนโยบาย วางตนเป็นกลาง 
 24.  มีความสามารถในการตัดสินใจอย่างมีเหตุผล โดยสืบสวนหาข้อเท็จจริงทุกคร้ัง 
ตัดสินใจภายในกรอบของอ านาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
 25.  มีความหนักแน่น มีความสุขุม ไม่หูเบา และไม่น าเอาเร่ืองส่วนตัวมาปนกับหน้าที่ 
การงาน 
 26.  มีความไม่เห็นแก่ตัว ไม่เห็นแก่ความสุขและประโยชน์ของตนเองแต่เพียงฝ่ายเดียว 
ไม่ท าให้ผู้อื่นเสียประโยชน์ ไม่เบียดบังผลประโยชน์ ไม่เอาเปรียบผู้อ่ืน โดยเฉพาะไม่เบียดบัง
ผลประโยชน์ของผู้ใต้บังคับบัญชาและประเทศชาติ 
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 27.  มีความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน ทั้งนี้ ต้องไม่ท าให้ผลประโยชน์ส่วนรวมเสียไป ผู้น าที่ดี
จึงจ าเป็นจะต้องเอาใจใส่ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาในเร่ืองทุกข์สุข ตลอดจนความเดือดร้อนใจ 
เพราะการกระท าดังกล่าวจะเป็นเป็นเคร่ืองคอยผูกมัดจิตใจได้อย่างดีที่สุด 
 28.  มีความจงรักภักดี มีความซื่อตรง ซื่อสัตย์สุจริตต่อผู้อ่ืน ต่อหน้าที่ ต่อรัฐ ฯลฯ 
มีความจงรักภักดีต่อหมู่คณะ หรือส่วนรวมเพื่อจะได้เป็นที่ไว้วางใจของผู้ใต้บังคับบัญชา 
 29.  มีความสามารถที่จะจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตาม โดยจะต้องรู้ว่า
ผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนมีข้อดีข้อเสียอย่างไร ให้ความห่วงใยต่อสวัสดิภาพของผู้ใต้บังคับบัญชา 
ท าตนเป็นที่ปรึกษาและแสดงความเต็มใจที่จะช่วยต่อสู้เพื่อผู้ใต้บังคับบัญชาเมื่อจ าเป็น 
 30.  มีความสามารถสร้างความเป็นหมู่คณะ โดยพยายามส่งเสริมให้มีความเข้าใจกัน 
เมื่อมีความขัดแย้งเกิดขึ้น ก็พยายามประนีประนอม ขจัดข้อขัดแย้งในหมู่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
ให้หมดสิ้นไป มุ่งรักษาความเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน  
 31.  มีความสามารถที่จะแบ่งงานให้ผู้อื่นช่วยปฏิบัติ รู้วิธีควบคุมและรู้จักใช้คน 
ให้เหมาะสมกับงานตามความถนัดและความสามารถ มอบหมายอ านาจหน้าที่อย่างยุติธรรม
และแจ่มชัด 
 32.  มีความตื่นตัว กระฉับกระเฉง ว่องไวต่อความเป็นไป ความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 
ที่เกิดขึ้นในสิ่งแวดล้อมรอบ ๆ ตัว 
 33.  มีความแนบเนียน ช านิช านาญ แนบเนียนในการกระท าตาง ๆ ให้เกิดความราบรื่น 
ได้รับความส าเร็จ มีศิลป์ในการติดต่อคบค้าสมาคมกับคนทั่วไป 
 34.  มีสังคมดี สามารถเข้าสังคมได้อย่างเหมาะสม ถูกต้อง เข้าวงไหนก็ได้ ไปที่ไหน 
ก็มีแต่ความแจ่มใสร่าเริงสนุกสนาน คนชอบอุปนิสัยใจคอ อยากเข้าพบ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 
ในทุกวงการที่ตนเองเข้าไปเกี่ยวข้อง เมื่อท างานใด ๆ ย่อมได้รับการยอมรับอยู่เสมอ มีความเห็นอก
เห็นใจผู้อ่ืน เอาใจเขามาใส่ใจเรา เข้าใจในปัญหาความทุกข์ยากของผู้อื่น และอยากเข้าไปช่วยเหลือ
แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ให้แก่เขา 
 ดังนั้น การท างานร่วมกันในองค์การทั้งหลาย จะประสบความส าเร็จหรือไม่นั้น ผู้น า 
จะเป็นผู้มีอิทธิพล ถ้าองค์การมีผู้น าที่ดี มีวิสัยทัศน์ คุณธรรม และที่ส าคัญ คือ มีมนุษยสัมพันธ์ 
ที่ดีแล้ว องค์การนั้นจะเจริญก้าวหน้า และบุคคลกรองค์การน้ันจะประสบความส าเร็จ 
และเจริญก้าวหน้าอย่างแน่นอน 
 บทบาทของผู้น า 
 บทบาทของผู้บริหารนั้น ไม่มีการศึกษาใด ๆ พบว่า มีรูปแบบมาตรฐานในแนวทาง 
ที่ผู้บริหารใช้ เวลาของเขาเขาจะท าหน้าที่หนึ่งไปยังอีกหน้าที่ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการ 
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(ชาญชัย อาจินสมาจารย์, 2531 อ้างถึงใน อัญชลี โพธิ์ทอง, 2551, หน้า 158) แต่ทว่าบทบาทของผู้น า
จะแตกต่างไปจากผู้บริหาร ขณะที่ผู้บริหารจะเน้นในด้านการส่งเสริมงานเฉพาะด้าน แต่ผู้น าจะต้อง
แสดงบทบาทหลายบทบาท อาทิ เป็นนักคิด บทบาทนักวิเคราะห์ สั่งการ และการจัดการระบบ 
ในองค์กร ถึงแม้ว่าผู้น าจะมีความสามารถที่แตกต่างกัน และมีทักษะที่เหนือกว่ากันในบางอย่าง 
แต่ถ้าจะให้บรรลุถึงเป้าประสงค์แล้ว เขาต้องสามารถท าหลาย ๆ สิ่งได้ ตลอดจนถึงการใช้ทักษะ
และรูปแบบของการใช้ภาวะผู้น าให้เหมาะสมกับงาน สถานการณ์ และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง (Heller, 
1999 อ้างถึงใน อัญชลี โพธิ์ทอง, 2551, หน้า 159) ขณะเดียวกันที่ (ชาญชัย อาจินสมาจารย์, 2531
อ้างถึงใน อัญชลี โพธิ์ทอง, 2551, หน้า 159) ได้กล่าวถึง Mintzberg (n.d. อ้างถึงใน อัญชลี โพธิ์ทอง, 
2551, หน้า 159) ซึ่งได้ก าหนดบทบาทของพฤติกรรมของผู้บริหาร ดังนี ้
 บทบาทระหว่างบุคคล 
 1.  บทบาทของประธานในพิธีต่าง ๆ  
 2.  บทบาทของผู้น า 
 3.  บทบาทของผู้ประสานงาน 
 4.  บทบาทการติดตามผล 
 บทบาททางข่าวสาร 
 1.  บทบาทในการให้ข่าวสาร 
 2.  บทบาทในการเป็นโฆษก  
 3.  เป็นนักนวัตกรรม 
 บทบาทในการตัดสินใจ 
 1.  ผู้แก้ปัญหา 
 2.  ผู้ไกล่เกลี่ย 

แนวคิดคุณลักษณะภาวะผู้น า 
 ความหมายของคุณลักษณะผู้น า 
 คุณลักษณะผู้น า หมายถึง ลักษณะเฉพาะที่มีอยู่ในตัวบุคคลที่เป็นผู้น า ซึ่งเป็นคุณสมบัติ 
ที่แสดงถึงความรู้สึกนึกคิดหรือลักษณะประจ าทั้งด้านร่างกายและการแสดงออกของผู้น าที่ท าให้
ผู้น ามีความสามารถในการน า ชักจูง หรือโน้มน้าวให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติงานให้บรรลุ 
ตามวัตถุประสงค์ เช่น คุณลักษณะทางบุคลิกภาพ คุณลักษณะด้านความรู้ความสามารถ การที่บุคคล
จะเป็นผู้น าจึงควรมีคุณลักษณะพิเศษที่แตกต่างและเหนือกว่าบุคคลอ่ืน 
 คุณลักษณะเฉพาะประจ าตัวของผู้น านั้น อาจติดตัวมาตั้งแต่ก าเนิดหรือสร้าง 
และพัฒนาขึ้นมาในภายหลังก็ได้ โดยได้จากการเรียนรู้ ฝึกฝน ประสบการณ์ทั้งทางตรง 
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และทางอ้อม เช่น บุคลิกภาพ อุปนิสัย สติปัญญา ความสามารถในการบริหารและการเป็นผู้น า 
วุฒิภาวะทางด้านอารมณ์ ความรับผิดชอบ ความตั้งใจในการปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
มีความยุติธรรมและการยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน เป็นต้น (สัมมา รธนิธย์, 2553, 
หน้า 55) 
 องค์ประกอบของคุณลักษณะผู้น า 
 นักวิชาการทั้งต่างชาติและไทยได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของคุณลักษณะผู้น า
ไว้ต่าง ๆ กัน ดังนี้ 
 Stogdill (1989 อ้างถึงใน สัมมา รธนิธย์, 2553, หน้า 62-63) ได้ศึกษาคุณลักษณะผู้น าที่มี
ประสิทธิผลในรูปของการจัดการ ซึ่งจะประกอบไปด้วยคุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ ความสามารถ 
และทักษะทางสังคม ดังนี ้
 1.  คุณลักษณะทางบุคลิกภาพ ประกอบด้วย 
  1.1  ความสามารถปรับตัวให้กับสถานการณ์ 
  1.2  การปรับตัวให้เข้ากับปทัสถาน 
  1.3  พฤติกรรมเชิงรุกและการธ ารงรักษาผลโยชน์ 
  1.4  การมีอ านาจ 
  1.5  มีอารมณ์ปกติและมีความสามารถในการควบคุมอารมณ์ 
  1.6  ความมีอิสระ 
  1.7  ความคิดริเร่ิมและสร้างสรรค์ 
  1.8  การมีคุณค่าในตนเอง 
  1.9  ความเชื่อมั่นในตนเอง 
 2.  ความสามารถ ประกอบด้วย 
  2.1  สติปัญญา 
  2.2  การใช้ดุลยพินิจและการตัดสินใจ 
  2.3  ความรู้ 
  2.4  ความคล่องในการพูด 
 3.  ทักษะทางสังคม ประกอบด้วย 
  3.1  ความสามารถที่จะแสวงหาความร่วมมือ 
  3.2  ความสามารถในการบริหาร 
  3.3  ความร่วมมือ 
  3.4  ความกว้างขวางและเกียรติยศ 
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  3.5  ความสามารถทางสังคม 
  3.6  การเข้าร่วมทางสังคม 
  3.7  การรู้จักจังหวะและกาลเทศะ 
 Bass and Stogdill (1990 อ้างถึงใน สัมมา รธนิธย,์ 2553, หน้า 63-64) ได้เสนอ
คุณลักษณะของผู้น า ดังนี้ 
 1.  คุณลักษณะทางด้านสติปัญญา ได้แก่ การมีไหวพริบ ปฏิภาณดี มีความรอบคอบ 
มีเหตุผล มีความรู้ ความเด็ดขาดและความราบร่ืนในการใช้ความคิดตลอดจนการตัดสินใจ 
 2.  คุณลักษณะทางด้านบุคลิกภาพ ได้แก่ ความสามารถในการปรับตัว มีความตื่นตัว 
มีคุณธรรมยุติธรรม ไม่ยึดติดกับระเบียบประเพณีที่ถือปฏิบัติกันมา 
 3.  คุณลักษณะทางด้านความสามารถ ได้แก่ ความสามารถในการร่วมมือกับผู้อ่ืน 
ความสามารถที่ได้รับการยกย่อง เป็นที่ยอมรับ และการมีเคล็ดลับในการจัดการ 
 Dubrin (2001 อ้างถึงใน รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2551, หน้า 207-208) ได้เสนอแนวคิด
เกี่ยวกับคุณลักษณะผู้น า ซึ่งประกอบด้วย 2 ด้าน ดังนี้ 
 1.  ด้านบุคลิกภาพทั่วไป เป็นคุณลักษณะซึ่งสามารถสังเกตได้ทั้งภายในภายนอก 
คุณลักษณะทั่วไปจะสัมพันธก์ับความส าเร็จ และความพอใจทั้งชีวิตการท างานและชีวิตส่วนตัว 
ประกอบด้วย 
  1.1  มีความเชื่อมั่นในตนเอง เป็นการแสดงพฤติกรรมของบุคคลในสถานการณ์ต่าง ๆ 
ในลักษณะที่มีความสงบและเป็นผู้น าที่ดีได้ แม้จะอยู่ภายใต้ภาวะแรงกดดันและภาวะวิกฤติ 
จึงเป็นสิ่งส าคัญส าหรับผู้น าที่จะต้องมีความเชื่อมั่นในตนเองอย่างแท้จริง ซึ่งจะสังเกตได้จากการใช้
ค าพูดที่จริงจัง การรักษาอากัปกิริยาที่ดี และการแสดงท่าทางที่เหมาะสม ซึ่งจะเป็นส่วนหนึ่ง 
ที่แสดงถึงความเชื่อมั่นในตนเองด้วย 
  1.2  มีความไว้วางใจได้ เป็นบุคคลที่มีลักษณะซื่อสัตย์ซื่อตรงและสามารถสร้าง 
ความเชื่อถือแก่กลุ่มผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ที่เกี่ยวข้อง สมาชิกของกลุ่มจะมีความเชื่อมั่นว่าผู้น า 
ต้องแสดงความซื่อสัตย์ ความมั่นคง และเป็นผู้ที่สามารถเชื่อถือได้ จึงจะสามารถก่อให้เกิด 
ความไว้วางใจแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องได้ 
  1.3  มีลักษณะแสดงตัว ชอบเข้าสังคม เป็นบุคลิกลักษณะที่มีการแสดงออกที่เด่นชัด
ในสังคมและมีบุคลิกลักษณะโดดเด่น โดยจะท าให้คนที่ท างานด้วยเกิดความสบายใจและกล้า 
ที่จะแสดงความคิดเห็น นอกจากนี้ยังช่วยในเกิดการรวมกลุ่มและช่วยให้การท างานกับสมาชิก 
ของกลุ่มง่ายขึ้น ตลอดจนสามารถสร้างพลังกลุ่มและสร้างทีมงานได้ 
 



19 

  1.4  มีการแสดงออกอย่างเหมาะสม มีความเปิดเผยเฉียบขาดในการแสดง 
ความต้องการ ความคิดเห็น ความรู้สึก และทัศนคติ การเป็นคนที่มีการแสดงออกที่เหมาะสม 
จะช่วยผู้น าในการท างานให้บรรลุเป้าหมาย สามารถเผชิญกับปัญหาภายในสมาชิกกลุ่ม 
  1.5  มีอารมณ์มั่นคง เป็นความสามารถในการควบคุมอารมณ์ในการโต้ตอบได้ 
อย่างเหมาะสมแม้ในภาวะวิกฤต อารมณ์ที่มั่นคงเป็นคุณลักษณะภาวะผู้น าที่ส าคัญ ซึ่งจะช่วยให้
แก้ไขสถานการณ์ให้ลุล่วงไปได้ด้วยดี 
  1.6  มีความกระตือรือร้น เป็นการแสดงออกด้วยความสนใจในการท าสิ่งใดสิ่งหนึ่ง
อย่างกระตือรือร้น ผู้น าสามารถแสดงความกระตือรือร้นทั้งด้วยการใช้ค าพูดและการแสดงออก เช่น 
การใช้ท่าทาง เป็นต้น ในสถานการณ์การบริหารจะต้องการผู้น าซึ่งกระตือรือร้น เพื่อจูงใจให้เกิด
พฤติกรรมการสร้างสรรค์ การท างาน ตลอดจนช่วยสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับสมาชิกในทีมงาน 
  1.7  มีอารมณ์ขัน เป็นการแสดงออกของความเป็นคนมีอารมณ์ดีและมองเหตุการณ์
หรือสิ่งต่าง ๆ โดยไม่รู้สึกเครียด อารมณ์ขันจะถือเป็นบทบาทที่ส าคัญของผู้น า อารมณ์ขันจะช่วย
ลดความตึงเครียด ความเบื่อหน่าย และความไม่ถูกกัน ตลอดจนช่วยให้มีอ านาจเหนือกลุ่มได้ 
ช่วยลดความเครียดและความขัดแย้งต่าง ๆ 
  1.8  มีลักษณะเป็นคนที่อบอุ่น เห็นใจ เข้าใจคนอ่ืน เป็นการแสดงออกความเห็นอก
เห็นใจ มีอารมณ์มั่นคง เข้าใจในสิ่งต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นและพร้อมที่จะช่วยเหลือแก้ไขปัญหา โดยช่วยให้
ภาวะผู้น ามีประสิทธิผล ดังนี้ 
   1.8.1  ช่วยให้เกิดความสะดวกในการสร้างความสมานจิตใจกัน หรือความมีไมตรี
ให้กับสมาชิกของกลุ่ม 
   1.8.2  เป็นคุณลักษณะพิเศษของภาวะผู้น าที่มีความสามารถ 
   1.8.3  เป็นคุณลักษณะที่ท าให้สมาชิกกลุ่มเกิดอารมณ์ดีและช่วยสร้างบรรยากาศ 
ในการท างาน 
  1.9  มีความอดทนสูงต่อความตึงเครียด เป็นความสามารถที่จะเผชิญปัญหา 
และสามารถแก้ปัญหาให้ลุล่วงไปด้วยดีได้ เนื่องจากผู้น าต้องเผชิญหน้ากับปัญหา ความผิดหวัง 
และความตึงเครียดมากมาย ดังนั้น ผู้น าจึงต้องมีความอดทนสูงและสามารถแก้ปัญหาได้ 
ด้วยสุขภาพจิตที่ดี 
  1.10  มีการตระหนักรู้เกี่ยวกับจุดอ่อนและจุดแข็งของตนเอง รวมถึงเป้าหมาย 
ของตนเองด้วย เป็นการรับรู้จุดแข็งและจุดอ่อนของตนเองได้ ตลอดจนสามารถสร้างความไว้วางใจ
ให้กับทีมงานเพื่อให้งานกลุ่มบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ 
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 2.  ด้านบุคลิกภาพที่เกี่ยวข้องกับงาน เป็นคุณลักษณะด้านบุคลิกภาพที่แน่นอนของผู้น า 
ที่มีประสิทธิภาพและก่อให้เกิดความส าเร็จในการท างาน ประกอบด้วย 
  2.1  มีความริเร่ิมสร้างสรรค์ เป็นความสามารถริเร่ิมได้ด้วยตนเอง แม้ว่าจะไม่มี 
การกระตุ้นหรือสนับสนุนจากบุคคลอ่ืน ทั้งที่เกี่ยวข้องกับการค้นหาปัญหาและการแก้ปัญหา 
ด้านต่าง ๆ 
  2.2  มีความสามารถในการเข้าใจความรู้สึกของผู้อ่ืนและเห็นใจผู้อ่ืน ผู้น าตอ้งพยายาม
สร้างอิทธิพลเหนือผู้อ่ืนโดยต้องเข้าใจถึงความรู้สึกนึกคิด (ทัศนคติ ความสนใจ และอารมณ์) 
ของสมาชิกกลุ่ม โดยศึกษาและสังเกตในรายละเอียดว่าสมาชิกกลุ่มเป็นใคร มีความต้องการอย่างไร 
เพื่อที่จะหาวิธีการสื่อสารที่ดี และสร้างอิทธิพลเหนือบุคคลเหล่านั้นได้ ทักษะด้านน้ีจะช่วยป้องกัน
ปัญหาความขัดแย้งและความล้มเหลวของผู้น า ตลอดจนจะช่วยในการตัดสินใจและการเจรจา
ต่อรองในเร่ืองหนึ่งให้บรรลุผล 
  2.3  มีความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว เป็นความสามารถที่จะปรับ
ภารกิจและความต้องการของทีมงานให้เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ที่แตกต่างกัน ซึ่งต้องมี
ลักษณะที่ยืดหยุ่นได้ ตลอดจนสามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้เหมาะกับสภาพแวดล้อมต่าง ๆ 
ที่เปลี่ยนแปลง เช่น ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี การลดจ านวนแรงงานการเปลี่ยนแปลงลักษณะ
ความจ าเป็นและความต้องการของลูกค้า 
  2.4  ความเชื่ออ านาจในการควบคุมตนเอง เป็นลักษณะด้านบุคลิกภาพของผู้น า 
ซึ่งมีความเชื่อมั่นว่าเป็นผู้ควบคุมและเป็นผู้ก าหนดดวงชะตาชีวิตของตนเอง ซึ่งคุณสมบัตินี้ 
ผู้น าต้องมีความเชื่อมั่นในตนเอง มีจิตใจที่เข้มแข็ง มีความอดทน และมีการพัฒนาตนเอง 
จึงจะสามารถควบคุมตนเองได้ ซึ่งคุณสมบัติเหล่านี้จะท าให้ผู้น าเป็นที่ยอมรับของสมาชิกกลุ่ม 
  2.5  มีความกล้าหาญ ผู้น าต้องมีความกล้าหาญในการเผชิญกับความเสี่ยงความท้าทาย
กับสิ่งแปลงใหม ่ซึ่งจะต้องมีความรอบคอบระมัดระวังมีความคิดริเร่ิม มีความรับผิดชอบ 
มีความกล้าหาญในการตัดสินใจเพื่อที่จะฉวยโอกาส ขจัดอุปสรรค แก้ไขปัญหา และการใช้ 
กลยุทธ์ใหม่ ๆ ในแต่ละสถานการณ์ให้ได้ 
  2.6  มีความสามารถในการฟื้นคืนสู่สภาพปกติ เป็นความสามารถในการที่จะแก้ไข
ปัญหาใหเ้รียบร้อยอย่างรวดเร็ว เช่น การถูกตัดงบประมาณ ก าลังแรงงาน การให้พนักงานออก ฯลฯ 
ผู้บริหารระดับสูงจะไม่กังวลถึงความล้มเหลว เพราะจะเป็นการท าลายขวัญและก าลังใจ 
ของผู้ใต้บังคับบัญชา แต่จะเกิดความมุมานะ 
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 ธเนศวร์ เจริญเมือง (2551, หน้า 144-146) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้น าในการบริหาร
จัดการท้องถิ่น ดังน้ี 
 1.  ความปรารถนาที่จะเห็นและสร้างชุมชนและสิ่งแวดล้อมที่ดี 
 2.  การแสวงหาความรู้และยกระดับสติปัญญาเพื่อสร้างประโยชน์ให้แก่มวลมนุษย์ 
และสังคม 
 3.  มีความรักและความเมตตาต่อผู้อ่ืน  
 4.  รู้จักเสียสละ แบ่งปัน เห็นแก่ประโยชน์ของส่วนร่วม 
 5.  ความซื่อสัตย์สุจริต คือ ความซื่อสัตย์ต่อตนเอง ผู้อ่ืน ต่อสถานบัน และต่อสังคม 
 6.  ความยุติธรรมและความเสมอภาค 
 7.  การมีวินัยต่อตนเอง การควบคุมตนเอง การมีระเบียบวินัย การควบคุมตนเอง 
ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ การท างาน การใช้จ่าย และการด าเนินชีวิตทุก ๆ ด้าน 
 8.  ความเคารพนับถือผู้อ่ืน ความมีเมตตาต่อผู้อื่น การเคารพและให้เกียรติผู้อ่ืน 
การมีเมตตาต่อผู้อ่ืน หมายถึง จิตใจที่ไม่เอาตนเองเป็นที่ต้ัง 
 9.  ความกล้าหาญ มีความกล้าที่จะท าสิ่งที่ดีงาม กล้าที่จะเสียสละผลประโยชน์ส่วนตัว
เพื่อส่วนร่วม 
 10.  ความรักในสันติภาพ เชื่อมั่นในความรัก ความมีเมตตา ความปรองดอง 
การหาทางออกร่วมกัน 
 จากลักษณะของผู้น าทั้ง 10 ข้อข้างต้น สามารถน ามาใช้บริหารจัดการท้องถิ่นได้ทั้งหมด 
โดยมีข้อเพิ่มเติม คือ มีความเชื่อมั่นในท้องถิ่น เชื่อมั่นว่าคนท้องถิ่นก็เหมือนคนในพื้นที่ต่าง ๆ คือ 
สามารถพัฒนาได้ เรียนรู้ได้ จุดแข็งของคนท้องถิ่นก็คืออยู่ในพื้นที่มานาน เขารัก ผูกพันและภูมิใจ
กับแผ่นดินของเขา รู้ปัญหาต่าง ๆ จุดแข็งจุดอ่อนของท้องถิ่นมากกว่าใคร ๆ เมื่อให้โอกาส 
แก่คนเหล่านั้น ช่วยกันคิดค้นแนวทางแก้ไขปัญหาต่าง ๆ และลงมือแก้ไข ให้เขารับผิดชอบ 
ดูแลท้องถิ่นของเขาเอง คนท้องถิ่นก็จะเกิดความกระตือรือร้นในการลงมือท า รู้สึกเป็นเจ้าของ 
หากผิดพลาดหรือล้มเหลวก็สามารถสรุปบทเรียนและเรียนรู้ใหม่ แก้ไขใหม่ และยกระดับ 
ทั้งการเรียนรู้และปฏิบัติ 
 กิติ ตยัดคานนท์ (2543, หน้า 70-83) กล่าวถึง คุณลักษณะผู้น าไว้ ดังนี ้
 1.  มีสุขภาพทั้งกายและใจสมบูรณ์แข็งแรง 
 2.  มีบุคลิกภาพดี 
 3.  มีความซื่อสัตย์สุจริตต่อตนเองและผู้อ่ืน 
 4.  มีความรู้ดี ทั้งความรู้ที่เกี่ยวกับงานและความรู้ทั่วไป 
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 5.  มีความคิดสร้างสรรค์กระตือรือร้นในการท างาน 
 6.  มีความฉลาดรอบรู้และสามารถน าความรู้ที่มีอยู่มาประยุกต์ใช้ในการด าเนินงาน 
 7.  มีความศรัทธาเชื่อมั่นในงานที่ท าและในความรู้ความสามารถของผู้อ่ืน 
 8.  มีความรักองค์การ รักงาน รักการท างาน รักความก้าวหน้า รักที่จะเห็นความส าเร็จ
ของงานและรักเพื่อนร่วมงาน 
 9.  รู้จักรอมชอม  
 10.  วางตนหรือด าเนินงานการต่าง ๆ ด้วยความยุติธรรม เที่ยงธรรม มีศีลธรรม ไม่มีอคติ 
ให้ความเป็นธรรมเสมอหน้ากัน 
 11.  รู้จักที่จะจูงใจคนให้ความร่วมมือกันที่จะปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุ ผลส าเร็จ 
ตามเป้าหมายขององค์การ 
 12.  มีการควบคุมตนเอง รู้จักควบคุมอารมณ์และจิตใจของตนให้อยู่ในอาการสงบ 
ไม่หวั่นไหว ไม่แสดงอาการไม่พอใจที่เกินสมควร 
 13.  มีการตัดสินใจกับการใช้ดุลยพินิจที่ดี 
 14.  มีความกล้าหาญเด็ดเดี่ยว ไม่โลเล ตื่นตัวเสมอ 
 15.  มีความอดทน มีสมาธิ ใจคอหนักแน่น สามารถควบคุมตัวเอง 
 16.  มีความตื่นตัว ทันต่อเหตุการณ์ ทันสมัย รักความก้าวหน้า 
 17.  มีความเห็นอกเห็นใจต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความจริงใจ 
 18.  ไม่เห็นแก่ตัว เสียสละ ไม่ใช้อภิสิทธิ์ในทางที่ผิด 
 19.  ยกย่องให้เกียรติ ให้ความไว้วางใจผู้ใต้บังคับบัญชา 
 20.  มีความสงบเสงี่ยมและถอ่มตน 
 21.  มีความจงรักภักดีต่อหน่วยงาน 
 22.  ร่วมกับผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกองค์การในการวางแผน 
และการด าเนินงานตามแผน 
 23.  มีความแนบเนียนและเทคนิคในการท างานมีการวางแผนงาน 
 24.  มีการสื่อความหมายที่ดี พูดและเขียนเป็น ค าสั่งไม่คลุมเครือ 
 25.  สามารถให้ค าแนะน า ค าปรึกษา สั่งสอน และฝึกอบรมผู้ใต้บังคับบัญชา 
ในการปฏิบัติหน้าที่ดีขึ้นทั้งทางด้านวิชาการและความประพฤติส่วนตัว 
 26.  มีสังคมดี 
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จุมพล หนิมพานิช (2543, หน้า 27-29) กล่าวถึงคุณลักษณะผู้น าว่า ประกอบด้วย 
 1.  ลักษณะทางกาย ได้แก่ อายุ ลักษณะท่าทาง ส่วนสูง น้ าหนัก 
 2.  ภูมิหลังทางสังคม  
 3.  สติปัญญาความรู้ความสามารถ ได้แก่ มีการตัดสินใจที่ดี 
 4.  บุคลิกภาพ ได้แก่ วุฒิภาวะทางอารมณ์ที่มั่นคง 
 5.  ลักษณะที่เกี่ยวกับงาน ได้แก่ ความต้องการความส าเร็จ ความรับผิดชอบสูง 
ความริเริ่ม สร้างสรรค์ 
 6.  ลักษณะทางสังคม ได้แก่ ความต้องการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ 
อย่างกระตือรือร้น มี การให้ความร่วมมือกับบุคคลต่าง ๆ ดี 
 ซึ่งสอดคล้องกับกวี วงศ์พุฒ (2550, หน้า 135-137) กล่าวถงึคุณลักษณะของบุคคล 
ที่เป็นผู้น าว่า ประกอบด้วย 
 1.  บุคลิกภาพ ประกอบด้วย ความสามารถในการปรับตัว ความมั่นคงทางอารมณ์ 
ความอุตสาหะพยายาม ความคิดสร้างสรรค์ ความทะเยอทะยาน 
 2.  ความรู้ ความสามารถ ประกอบด้วย เชาว์ปัญญา ความแม่นย าในการตัดสินใจ 
ระดับความรู้ ความคล่องแคล่วในการใช้ภาษา 
 3.  ด้านสังคม ประกอบด้วย การรู้จักประนีประนอม ความสามารถในการบริหารงาน 
ความร่วมมือ ความเป็นที่นิยมชมชอบ ความเป็นนักการทูต 
 4.  ด้านกายภาพ ประกอบด้วย ส่วนสูง น้ าหนัก ความฝึกฝน ความสมบูรณ์ของร่างกาย  
 สรุปจากการศึกษาทบทวนแนวคิด ทฤษฎี ผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิดคุณลักษณ์ผู้น า 
ของกิติ ตยัดคานนท์ (2543) จุมพล หนิมพานิช (2543) และกวี วงศ์พุฒ (2550) มาเป็นแนวทาง 
ในการศึกษาภาพลักษณ์ของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในทัศนะของประชาชน 
ของเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา ซึ่งประกอบด้วย 
(1) ด้านส่วนบุคคล (2) ด้านที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน และ (3) ด้านทางสังคม 
 ตัวอย่างของคุณลักษณะเด่นของผู้น าท้องถิ่นท่ีประสบความส าเร็จ 
 นายแพทย์ชาญชัย อดีตนายก อบจ. แพร่ พบว่า ควรมีคุณลักษณะเด่น อย่างน้อย 4 ข้อ 
ดังนี้ (ธเนศวร์ เจริญเมือง, 2551, หน้า 143-148) 
 1.  เป็นคนดี มีมนุษยสัมพันธ์ที่โดดเด่น สุภาพอ่อนน้อม มีน้ าใจโอบอ้อมอารี เป็นที่รัก
ของแทบทุกคนที่พบเขา 
 2.  ท างานหนัก งานธุรกิจส่วนตัวและงานที่บ้านมอบให้ภรรยาดูแล ทุ่มเทเวลาทั้งหมด
ให้แก่การงาน จนกระทั่งลูกสาวเกิดความน้อยใจในบางช่วง 
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 3.  มีความสามารถในการท างาน มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์มาก และผลักดัน 
โครงการใหม่ ๆ ตลอดเวลา 
 4.  โครงการเหล่านั้นล้วนมุ่งให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนร่วมของจังหวัดแพร่ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการศึกษา การกีฬาและสาธารณสุข แก่คนที่มีรายได้น้อย และขาดโอกาส 
แก่เยาวชนและประชาชนทุกวัยเพื่อพัฒนาสุขภาพ 
 นายแพทย์ชาญชัยถือเป็นแบบอย่างของนักการเมืองท้องถิ่นที่โดดเด่น เพราะเขาได้แสดง
ให้เห็นคุณลักษณะที่ดีทั้งการเป็นนักการเมืองที่สุภาพ อ่อนน้อม มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี เป็นกันเอง 
มีมันสมองดีเยี่ยม จดจ างานต่าง ๆ ได้หมด สนใจศึกษาแนวคิดและมุมมองใหม่ ๆ อยู่เสมอ 
มีประสบการณ์มากในการท างานทั้งกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา การท างานภาคธุรกิจ และน าเอา
ประสบการณ์เหล่านั้นมายกระดับการบริหารงานและคิดค้นงานและโครงการต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 
ที่ส าคัญเขาเป็นนักการเมืองที่มีคุณธรรม นั่นคือ ความรักที่เขามีต่อประชาชนในจังหวัด โดยเฉพาะ 
ผู้ยากไร้ เขามาจากครอบครัวที่มีฐานะยากจน เคยผ่านงานรับจ้างหลายอย่างตั้งแต่วัยเยาว์ แต่เมื่อมี
ฐานะดีขึ้น และมีต าแหน่งหน้าที่ทางการเมือง เขาก็ได้พิสูจน์ให้เห็นว่า นอกจากจะไม่ลืมอดีต 
เขายังเข้าใจและเห็นอกเห็นใจคนยากจน เขาได้ทุ่มเทท างานอย่างหนักเพื่อประโยชน์สุข 
ของคนเหล่านั้นทั่วทั้งจังหวัด 
 นายแพทย์ชาญชัยท าให้ข้อเสนอของเพลโตเกี่ยวกับความดีของพลเมืองพัฒนาขึ้น 
สู่คุณธรรม คือ พลเมืองที่คิดถึงประโยชน์สุขของส่วนรวม เขายังท าให้แนวคิดของโซโฟคลิส 
เร่ืองต าแหน่งหน้าที่การงานพิสูจน์คนได้รับการพิสูจน์ให้เห็น นั่นคือเขาไปท างานการเมือง 
ก็ใช้อ านาจต าแหน่งทางการเมืองออกข้อบัญญัติ และผลักดันโครงการใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ 
ต่อประชาชนทั้งจังหวัด ส่งผลให้จังหวัดแพร่มีโครงการใหม่ ๆ มากมายให้ประชาชนได้รับ
ประโยชน์ 
 

ข้อมูลทั่วไปของเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม 
 การปกครอง 
 เทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม แบ่งการปกครองออกเป็น 3 ชุมชน ได้แก่ 
 1.  ชุมชนบ้านบุ่ง หมู่ 1 
 2.  ชุมชนบ้านบุ่งตาหลั่ว หมู่ 2 
 3.  ชุมชนบ้านหนองนกยูง หมู่ 7 
 จ านวนประชากรที่อาศัยอยู่จริงทั้งหมด 18,188 คน 
 จ านวนประชากรอายุ 18 ปีขึ้นไป และสิทธิเลือกตั้ง ทั้งหมด 15,167 คน 
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 (ข้อมูล ณ เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2559 งานทะเบียนท้องถิ่น เทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม)  
 โครงสร้างชุมชน 
 1.  รูปร่างชุมชน (Urban form) มีลักษณะเป็นแนวยาวตามถนนสายหลัก และสายรอง
บางส่วนของชุมชนกระจุกตัวเป็นกลุ่ม และหนาแน่นมาก 
 2.  โครงสร้างของชุมชน (Urban frame) แต่เดิมแล้วส่วนใหญ่จะเกาะตัวอยู่โดยรอบ
แหล่งน้ า (บุ่งตาหลั่ว) และกระจายตัวตามแนวถนน ในปัจจุบัน 
 3.  แนวแกนของชุมชน (Urban axis) บริเวณหน้าโรงงานสุรา (บ้านบุ่ง หมู่ที่ 1) 
ซึ่งเป็นกลุ่มชุมชนดั้งเดิม และเป็นกลุ่มที่มีการพัฒนาของชุมชนอย่างต่อเน่ืองต่อการขยายตัว 
ในส่วนที่พักอาศัยและขนาดของชุมชนในปัจจุบัน 
 4.  ศูนย์กลางชุมชน (Urban center) ตามแนวถนนพิบูลละเอียด บ้านหนองนกยูง หมู่ที่ 7 
และบริเวณสี่แยกสวนน้ าเฉลิมพระเกียรติ ร.9 ศูนย์กลางหลักอันเป็นที่รวมกิจกรรมหลายประเภท
และมีผู้มาใช้จ านวนมากที่สุดในเขตชุมชน 
 5.  ศูนย์ราชการ (Civic center) กองทัพภาคที่ 2 ค่ายสุรนารี กองบิน 1 บ้านบุ่ง หมู่ที่ 1 
เป็นบริเวณที่มีสถานที่ราชการตั้งอยู่ 
 6.  ศูนย์การศึกษาและวัฒนธรรม (Educational and cultural) ในพื้นที่ต าบลหนองไผ่ล้อม
ประกอบไปด้วย 
  6.1  โรงเรียน จ านวน 2 แห่ง 
   6.1.1  โรงเรียนโยธินนุกูล 
   6.1.2  โรงเรียนทหารอากาศบ ารุง 
  6.2  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน 4 แห่ง 
   6.2.1  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม 
   6.2.2  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก บชร.2 
   6.2.3  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กกองบิน 1 
   6.2.4  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กค่ายสุรนารี 
 7.  ย่านและชุมชนย่อย (District and neighborhood) เป็นเขตที่พักอาศัยและประกอบ
กิจกรรมทางพาณิชยกรรม (เลี้ยงม้าแข่ง) บริเวณ หมู่ที่ 2 บ้านบุ่ง 
 8.  เส้นทางสัญจร (Movementroute) เส้นทางสัญจรสายส าคัญในปัจจุบันมี 2 เส้นทาง คือ 
ถนนพิบูลละเอียด และถนน ร.พ.ช. สายเดชอุดม-พิบูลละเอียด 
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 ท่ีอยู่อาศัย 
 จากการส ารวจที่อยู่อาศัยในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม พื้นที่ส่วนใหญ่เป็นพื้นที่ 
ของส่วนราชการทหาร และภายในส่วนราชการทหารก็มีบ้านพักส าหรับครอบครัวทหาร 
จ านวนมาก และบ้านพักที่อยู่อาศัยของประชาชนโดยทั่วไป และในชุมชนที่มีห้องเช่าจะมี 
จ านวนผู้อยู่อาศัยหนาแน่นมาก และมีธุรกิจประกอบกิจการร้านค้ามากมายรวมอยู่ในย่านชุมชน 
 ภูมิทัศน์ 
 1.  ลักษณะทางภูมิทัศน์มีลักษณะเป็นชุมชนเมืองพื้นที่ส่วนนี้ค่อนข้างจ ากัดเพราะพื้นที่ 
สาธารณะประโยชน์มีไม่มากนัก เนื่องจากสภาพพื้นที่ส่วนใหญ่เป็นส่วนราชการทหาร ส่วนพื้นที่
ติดกับเมืองนั้นก็จะมีลักษณะการอยู่อาศัยที่หนาแน่น และเป็นบันไดที่จะน าไปสู่ความเจริญ 
เป็นเมืองในอนาคต 
 2.  จินตภาพของเมือง 
  2.1  เส้นทางสัญจรสายส าคัญสายหลักของเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม คือ 
ถนนพิบูลละเอียด และถนนเลี่ยงเมืองสายเดชอุดม-พิบูลละเอียด ส่วนถนนสายรอง คือ 
ถนนสายหลักภายในเขตเทศบาล ซึ่งสามารถเชื่อมผ่านไปยังต าบลใกล้เคียง และอ าเภอที่อยู่ใกล้เคียง
ได้อย่างสะดวกสบาย 
  2.2  ขอบเขตที่แบ่งแยกและเห็นได้ชัดเจนระหว่างเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม 
กับเขตเทศบาลนครนครราชสีมา คือ แนวเขตทางราชการทหาร ซึ่งเป็นบริเวณที่มีความใกล้เคียงกัน
อย่างชัดเจน ทั้งด้านการอยู่อาศัยธุรกิจต่าง ๆ รวมไปถึงการประกอบกิจกรรมด้านสังคม 
และเศรษฐกิจ 
  2.3  ย่านบริเวณที่มีลักษณะทางกายภาพและกิจกรรมคล้ายคลึงกันในด้าน 
การด ารงชีวิต อาชีพ ที่อยู่อาศัย การประกอบกิจการพาณิชยกรรม และส่วนราชการที่เหมือนกัน
อย่างชัด คือ เทศบาลต าบลโพธิ์กลาง ที่มีแนวเขตที่ติดต่อกับเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม ซึ่งแต่เดิม
ในอดีตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม ก็เป็นพื้นที่ของต าบลโพธิ์กลางและได้แบ่งแยกออกมา 
ในปัจจุบัน 
  2.4  ที่รวมกิจกรรม คือ บริเวณสี่แยกสวนน้ าเฉลิมพระเกียรติ ร.9 บุ่งตาหลั่ว 
เป็นบริเวณที่มีทางสัญจรตัดกัน และมีการจราจรที่หนาแน่นเป็นสาเหตุของการก่อให้เกิดปัญหา
การจราจรติดขัด 
  2.5  ที่หมายตา คือ สวนน้ าเฉลิมพระเกียรติ ร.9 บุ่งตาหลั่ว เน่ืองจากบริเวณดังกล่าว
เป็นที่รู้กันโดยทั่วไปว่าเป็นสถานที่พักผ่อนขนาดใหญ่ และสถานที่ออกก าลังกาย ที่มีสภาพสมบูรณ์
รักษาความเป็นธรรมชาติได้ดีแห่งหนึ่ง 
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 สภาพทางด้านเศรษฐกิจ 
 1.  โครงสร้างทางเศรษฐกิจ/ รายได้ประชากรประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ 
รับราชการทหาร ค้าขาย และรับจ้างดูแลสัตว์เลี้ยง (คอกม้า) ส่วนประชาชนในวัยท างาน 
จะไปรับจ้างท างานในโรงงานอุตสาหกรรม บริษัท ห้างร้าน ที่อยู่ในตัวเมือง เป็นต้น 
 2.  แรงงานและการจ้างงาน 
 ประชาชนส่วนใหญ่จะมีอาชีพรับราชการ รับจ้างทั่วไป และประกอบการค้าขาย 
ภายในพื้นที่ต าบลและพื้นที่ใกล้เคียง 
 3.  การคาดการณ์ด้านแรงงานและการจ้างงาน 
 จากลักษณะของพื้นที่ของเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม เป็นเขตติดต่อกับตัวต าบล 
ในเมืองนครราชสีมา ในอนาคตจ านวนผู้ใช้แรงงานอาจมีการขยายตัวเพิ่มขึ้น เน่ืองจากเป็นชุมชน 
ที่อยู่ใกล้เมืองการพัฒนาความเป็นเมืองน่าจะเกิดขึ้นเร็ว เพราะปัจจุบันผู้ที่ท าการส่งผลให้ 
ผู้ที่อยู่ในวัยแรงงานต้องออกจากท้องถิ่นเพื่อหางานท า โดยการรับจ้างทั่วไปเพื่อการด ารงชีวิตต่อไป 
 สรุป เทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม เป็นพื้นที่ชุมชนเมืองมีพื้นที่เป็นส่วนราชการ 
และด้านพาณิชยกรรมเป็นส่วนใหญ่และเป็นลักษณะของชุมชนเมืองเล็ก ๆ ที่ก าลังจะพัฒนาไปสู่
เมืองใหญ่ในพื้นที่ติดต่อต าบลในเมือง อ าเภอเมือง นครราชสีมา 
 

งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 กัญญา ศรีมหันโต (2550) ได้ศึกษาเร่ือง คุณลักษณะผู้บริหารท้องถิ่นที่ประชาชน 
พึงประสงค์ของเทศบาลนครยะลา อ าเภอเมือง จังหวัดยะลา ผลการศึกษา พบว่า ประชาชน 
มีความพึงประสงค์ต่อคุณลักษณะผู้บริหารท้องถิ่นเทศบาลนครยะลา อ าเภอเมือง จังหวัดยะลา 
โดยภาพรวม ในระดับมาก และเมื่อแยกเป็นด้าน พบว่า มีความพึงประสงค์อยู่ในระดับมาก
เช่นเดียวกัน โดยพึงพอใจสูงสุดในด้านคุณธรรม และจริยธรรม รองลงมา คือ ด้านสังคม 
ด้านวิสัยทัศน์ ด้านภาวะผู้น า ด้านการบริหารและการจัดการ และด้านคุณลักษณะ (คุณสมบัติ) 
ส่วนตัว ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะผู้บริหารท้องถิ่นที่ประชาชนพึงประสงค์ ตามตัวแปรตัน 
พบว่า ประชาชนที่มีเพศและสถานภาพ (โสด สมรส หม้าย/ หย่าร้าง) ต่างกัน พึงประสงค์
คุณลักษณะผู้บริหารท้องถิ่น ไม่แตกต่างกัน และประชาชนที่มีอายุ ศาสนา ระดับการศึกษา อาชีพ 
รายได้/ เดือน และเขตการเลือกตั้ง ต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .05 
 จงกมล ประสมสุข (2550) ได้ศึกษาเร่ือง คุณลักษณะของผู้น าท้องถิ่นในความคิดเห็น
ของประชาชน: กรณีศึกษาเขตพื้นที่ อบต.เกาะลอย ผลการศึกษา พบว่า ประชาชนมี่ความคิดเห็นต่อ
คุณลักษณะผู้น าที่พึงประสงค์ของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล ด้านบุคลิกภาพทั่วไป 
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และคุณลักษณะของผู้น าท้องถิ่นด้านบุคลิกภาพที่สัมพันธ์กับงาน โดยรวมและรายด้าน 
อยู่ในระดับมาก ประชาชนที่มีเพศและอายุ แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะผู้น า 
ที่พึงประสงค์ ด้านบุคลิกภาพทั่วไป และด้านบุคลิกภาพที่สัมพันธ์กับงาน ไม่แตกต่างกัน 
ส่วนประชาชนที่มีอาชีพและรายได้ แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะผู้น าที่พึงประสงค์ 
ด้านบุคลิกภาพทั่วไป และด้านบุคลิกภาพที่สัมพันธ์กับงาน แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .05 
 ธวัชชัย วงศ์สังฮะ (2554) ได้ศึกษาเร่ือง คุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นในอุดมคติ: 
กรณีศึกษาเขตต าบลบางโปรง อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ ผลการศึกษา พบว่า กลุ่มตัวอย่าง
ส่วนใหญ่ ร้อยละ 54.7 เป็นเพศหญิง มีอายุระหว่าง 30-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 35.0 มีการศึกษาระดับ 
ปวช.-ปวส. คิดเป็นร้อยละ 34.5 ประกอบอาชพีรับจ้าง คิดเป็นร้อยละ 33.5 มีรายได้อยู่ในช่วง 
5,001-10,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 28.0 มีการติดตามข่าวสารทางการเมืองพอสมควร คิดเป็นร้อยละ 
54.8 โดยส่วนใหญ่ติดตามข่าวสารทางการเมืองจากสื่อโทรทัศน์ คิดเป็นร้อยละ 90.3 และมี
ประสบการณ์ทางการเมืองมากกว่า 5 คร้ัง คิดเป็นร้อยละ 38.5 พบว่า ความคิดเห็นของประชาชน 
ที่มีต่อคุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นในอุดมคติในโดยรวมอยู่ระดับสูง คิดเป็นค่าเฉลี่ย 3.72 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านสมรรถนะ อยู่ในระดับสูงมาก เป็นล าดับที่ 1 คิดเป็น
ค่าเฉลี่ย 4.25 รองลงมา ได้แก่ ด้านจริยธรรม อยู่ในระดับสูง เป็นล าดับที่ 2 คิดเป็นค่าเฉลี่ย 3.88 
และด้านสังคม อยู่ในระดับสูง เป็นล าดับที่ 3 คิดเป็นค่าเฉลี่ย 3.70 ส่วนด้านความส าเร็จ 
เป็นด้านที่มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งเป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด เป็นล าดับที่ 4 
คิดเป็นค่าเฉลี่ย 3.08 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ความคิดเห็นของประชาชน 
ด้านสมรรถนะ ในภาพรวมอยู่ระดับสูงมาก โดยประเด็นที่ประชาชนให้ความส าคัญสูง ได้แก่ 
ความกระตือรืนร้นและตื่นตัวในการท างาน การเป็นตัวแทนของประชาชนในการแก้ไขปัญหา 
ของท้องถิ่นและความสามารถในการก าหนดนโยบายเพื่อสร้างความเจริญให้ท้องถิ่นได้ 
ความคิดเห็นของประชาชนด้านความส าเร็จ ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ประเด็นที่ประชาชน 
ให้ความส าคัญสูง ได้แก่ การมีความสามารถในสนับสนุนปัจจัยต่าง ๆ ให้กับชุมชน การเป็นผู้มี
ประวัติดีในการท างานด้านการเมือง และต้องมีครอบครัวที่ปกติสุข ความคิดเห็นของประชาชน 
ด้านจริยธรรม ในภาพรวมอยู่ในระดับสูง ประเด็นที่ประชาชนให้ความส าคัญสูง ได้แก่ การยึดมั่น
ในความถูกต้องตามหลักกฎหมายและศีลธรรม การมีความรับผิดชอบต่อผลที่เกิดจากการตัดสินใจ
ของตนเอง และต้องไม่ยุ่งเกี่ยวกับธุรกิจผิดกฎหมาย ความคิดเห็นของประชาชนด้านสังคม 
ในภาพรวมอยู่ในระดับสูง ประเด็นที่ประชาชนให้ความส าคัญสูง ได้แก่ การเป็นผู้ที่มี 
มนุษย์สัมพันธ์ที่ดี การมีต าแหน่งทางสังคม และต้องเป็นคนท้องถิ่นนั้น ๆ ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ 
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กับการแสดงความคิดเห็นของประชาชน ได้แก่ ระดับการศึกษา รายได้ และการรับรู้ข่าวสาร 
 ธีระพงษ์ ค ารอด (2545) ได้ศึกษาเร่ือง คุณลักษณะของนักการเมืองที่พึงประสงค์ 
ในทัศนะของประชาชนอ าเภอเมืองจันทบุรี ผลการศึกษา พบว่า ในภาพประชาชนให้ความส าคัญ
กับคุณลักษณะของนักการเมืองที่พึงประสงค์ในด้านคุณธรรมเป็นอันดับแรก รองลงมา คือ 
ด้านบุคลิกภาพ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านความรู้ความสามารถ ด้านสังคมและด้านเศรษฐกิจ 
โดยด้านคุณธรรมประชาชนต้องการให้นักการเมืองมีความซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรมและเป็นคนที่มี
น้ าใจ ด้านบุคลิกภาพประชาชนต้องการให้นักการเมืองมีความกระตือรืนร้นในหน้าที่การงาน 
มีสุขภาพแข็งแรง และยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน ด้านมนุษยสัมพันธ์ประชาชนต้องการให้
นักการเมืองมีกิริยาวาจาสุภาพ ยิ้มแย้มแจ่มใส เป็นคนมีน้ าใจ และเคารพและให้เกียรติกับบุคคล 
ทุกระดับ ด้านความรู้ความสามารถประชาชนต้องการให้นักการเมืองมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 
มีความสามารถในการแก้ไขปัญหา และเป็นคนทันต่อเหตุการณ์ ด้านสังคมประชาชนต้องการให้
นักการเมืองสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาอาชีพในชุมชน เป็นที่เชื่อถือและเป็นที่ยอมรับของผู้อ่ืน 
ในสังคม และมีการพบปะเยี่ยมเยือนประชาชนในท้องถิ่นอย่างสม่ าเสมอ และด้านสุดท้าย คือ 
ด้านเศรษฐกิจ ประชาชนต้องการให้นักการเมือง มีเงินช่วยเหลือสนับสนุนชุมชน 
หรือองค์การสาธารณะท้องถิ่น บริจาคเงินเพื่อการศึกษาและศาสนา และมีฐานะร่ ารวย 
ด้านการเปรียบเทียบพบว่า เพศ อายุ อาชีพ และถิ่นที่อยู่อาศัยของประชาชนที่แตกต่างกัน 
มีความต้องการคุณลักษณะของนักการเมืองที่พึงประสงค์ แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ส่วนประชาชนที่มีระดับการศึกษาที่แตกต่างกัน มีความต้องการคุณลักษณะของนักการเมือง 
ที่พึงประสงค์ ไม่แตกต่างกัน 
 ไพสิน นกศิริ (2558) ได้ศึกษาเร่ือง คุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์
ของประชาชนในเขตเทศบาลต าบลคลองหาด จังหวัดสระแก้ว ผลการศึกษา พบว่า คุณลักษณะ 
ของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ของประชาชนในเขตเทศบาลต าบลคลองหาด 
จังหวัดสระแก้ว ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
มีค่าคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ คุณลักษณะด้านสังคม 
รองลงมา คือ คุณลักษณะทางสติปัญญา คุณลักษณะด้านงาน คุณลักษณะด้านจิตใจ ส่วนด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ คุณลักษณะทางกาย ตามล าดับ ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะ 
ของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ของประชาชนเขตเทศบาลต าบลคลองหาด จังหวัดสระแก้ว 
จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า ประชาชนที่มีเพศ อายุ สถานภาพการสมรส ระดับการศึกษา 
และรายได้ต่อเดือน แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ 
ไม่แตกต่างกัน ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 
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 เยาวเรศ รัตนจรัญ (2558) ได้ศึกษาเร่ือง คุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่น 
ที่พึงประสงค์ของประชาชนในเขตอ าเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแก้ว ผลการศึกษา พบว่า 
คุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา 
ตามรายด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านสถานภาพ 
รองลงมา คือ ด้านความรับผิดชอบ ด้านสมรรถนะ ด้านความส าเร็จ ด้านสถานการณ์ และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการมีส่วนร่วม ตามล าดับ ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย พบว่า 
ประชาชนที่มีเพศ อายุ สถานภาพการสมรส ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 
แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นที่ประสงค์ของประชาชน 
ในเขตอ าเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแก้ว แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 
 สิทธินนท์ ทองใบ (2551) ได้ศึกษาเร่ือง ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อคุณสมบัติ
สมาชิกสภาท้องถิ่นหรือผู้บริหารท้องถิ่น: กรณีศึกษาเทศบาลต าบลบางละมุง จังหวัดชลบุรี 
ผลการศึกษา พบว่า ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อคุณสมบัติสมาชิกสภาท้องถิ่นหรือผู้บริหาร
ท้องถิ่น เทศบาลต าบลบางละมุง จังหวัดชลบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก เพื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า มากเป็นล าดับแรก คือ ด้านคุณสมบัติของผู้บริหารท้องถิ่น รองลงมา คือ ด้านคุณสมบัติ 
ของกลุ่มการเมืองท้องถิ่น ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของระดับความคิดเห็นของประชาชน 
ที่มีต่อคุณสมบัติสมาชิกสภาท้องถิ่นหรือผู้บริหารท้องถิ่น เทศบาลต าบลบางละมุง จังหวัดชลบุรี 
จ าแนกตามเพศและระดับการศึกษา ต่างกัน มีความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อคุณสมบัติสมาชิก
สภาท้องถิ่นหรือผู้บริหารท้องถิ่น เทศบาลต าบลบางละมุง จังหวัดชลบุรี แตกต่างกัน ที่ระดับ
นัยส าคัญ .05 
 สุกรี หรีมหนก (2554) ได้ศึกษาเร่ือง คุณลักษณะของนายกเทศมนตรีที่พึงประสงค์ 
ของประชาชนในเทศบาลต าบลชะรัด อ าเภอกงหรา จังหวัดพัทลุง ผลการศึกษา พบว่า ความคิดเห็น
เกี่ยวกับคุณลักษณะของนายกเทศมนตรีที่พึงประสงค์ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
มีความคิดเห็นต่อด้านสถานภาพพื้นฐานส่วนบุคคล เป็นอันดับ 1 มีความจ าเป็นมาก รองลงมา คือ  
ด้านการประสานงาน ด้านการจัดการทรัพยากร ด้านการตัดสินใจ ด้านการมีวิสัยทัศน์ และด้านการมี 
จรรยาบรรณ จริยธรรม ตามล าดับ โดยมีความจ าเป็นมากทั้งหมด ผลการศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของนายกเทศมนตรีที่พึงประสงค์กับปัจจัยส่วนบุคคล 
ของประชาชน พบว่า เพศ อาชีพ สถานภาพและระดับรายได้ต่อเดือนของประชาชนในเขตเทศบาล
ต าบลชะรัด อ าเภอกงหรา จังหวัดพัทลุง ไม่มีความสัมพันธ์กับความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะ 
ของนายกเทศมนตรีที่พึงประสงค์ แต่อายุและระดับการศึกษามีความสัมพันธ์กับความคิดเห็น 
เกี่ยวกับคุณลักษณะของนายกเทศมนตรีที่พึงประสงค์ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับนัยส าคัญ .05 



 

บทที ่3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยเร่ือง คุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ของประชาชน 
ในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา ในคร้ังนี้ เป็นการวิจัย 
เชิงปริมาณ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาคุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ 
ของประชาชนและเพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ของประชาชน 
ที่มีลักษณะประชากรในด้านเพศ ช่วงอายุ ระดับการศึกษา กลุ่มอาชีพ และรายได้ต่อเดือน 
โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการวิจัย ดังนี ้
 1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 2.  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3.  การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 5.  การประมวลผลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ประชาชนที่มีอายุ 18 ปีขึ้นไป ที่มีสิทธิเลือกตั้ง 
ในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม จ านวน 15,167 คน และกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ประชาชนที่มีอายุ 
18 ปีขึ้นไป ที่มีสิทธิเลือกตั้งในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม จ านวน 390 คน โดยยึดหลักเกณฑ์
การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยวิธีการค านวณจากสูตรของ Yamane (1973) 
 

สูตร       n = 
N

1+N(e)2 

 เมื่อ   n = จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
    N = จ านวนประชากรทั้งหมด 
     e = ความผิดพลาดที่ยอมรับได้ (ก าหนดค่าความคลาดเคลื่อนเท่ากับ .05) 
 

แทนค่า    n = 
15,167

1+15,167(0.05)2 

     n = 389.70 
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 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 390 คน เมื่อได้จ านวน 
กลุ่มตัวอย่าง ด าเนินการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิอย่างเป็นสัดส่วน (Proportional stratified sampling) 
โดยใช้สูตร ดังนี้ 

ตัวอย่างในแต่ละกลุ่ม = 
จ านวนกลุ่มตัวอย่าง x จ านวนประชากรในแต่ละหมู่บ้าน

จ านวนประชากรทั้งหมด
 

 
ตารางที่ 1  จ านวนประชากรกลุ่มตัวอย่างที่มีอายุ 18 ปีขึ้นไป ที่มีสิทธิเลือกตั้ง 
 

หมู่บ้าน จ านวนประชากร ประชากรกลุ่มตัวอย่าง 
บ้านบุ่ง หมู่ 1 13,860 356 
บ้านบุ่งตาหลั่ว หมู่ 2 445 11 
บ้านหนองนกยูง หมู่ 7 862 22 

รวม 15,167 390 
 
 หลังจากนั้นท าการสุ่มตัวอย่างแบบบังเอิญ เพื่อท าการแจกแบบสอบถามตามจ านวน 
ที่ได้ท าการสุ่มตัวอย่างไว้ 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล คือ แบบสอบถามที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้นมาเพื่อใช้เป็น
เคร่ืองมือในการเก็บข้อมูล โดยท าการศึกษาจากข้อมูลพื้นฐาน แนวคิดทฤษฎี และการทบทวน
วรรณกรรม รวมทั้งงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นแนวทางในการก าหนดขอบเขตเนื้อหา 
ของแบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 
 ส่วนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม คือ เพศ 
ช่วงอายุ การศึกษา กลุ่มอาชีพ และรายได้ต่อเดือน เป็นแบบเลือกตอบ มีข้อค าถามทั้งหมด 5 ข้อ 
 ส่วนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ 
ของประชาชน ในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา ที่เกี่ยวกับ
คุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ของประชาชน โดยสอบถาม 3 ด้าน คือ 
(1) ด้านส่วนบุคคล (2) ด้านที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน และ (3) ด้านทางสังคม โดยลักษณะ 
ของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) โดยให้ผู้ตอบ ๆ เป็นน้ าหนัก 
มากน้อยตามระดับความต้องการของผู้ตอบค าถามแต่ละข้อได้ก าหนดคะแนนในการตอบไว้เป็น 
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4 ระดับ ดังนี้ 
 เห็นด้วยมากที่สุด ให้ 4 คะแนน 
 เห็นด้วยมาก ให้ 3 คะแนน 
 เห็นด้วยน้อย ให้ 2 คะแนน 
 เห็นด้วยน้อยที่สุด ให้ 1 คะแนน 
 

เกณฑ์การแปลผล 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ก าหนดเกณฑ์การแปลผล ดังนี้ 
 น าผลคะแนนที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยเลขคณิต โดยมีเกณฑ์ในการแปลผล ดังนี้ 
 

อันตรภาคชั้น = 
คะแนนสูงสุด-คะแนนต่ าสุด

จ านวนชั้น
 

= 
4-1
4

 

= 0.75 
 
 เกณฑ์ในการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของคุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่น 
ที่พึงประสงค์ของประชาชน ในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 
โดยพิจารณาค่าเฉลี่ยของคะแนนแต่ละข้อเป็น 4 ระดับ ดังนี ้
 
 ค่าเฉลี่ย 1.00-1.75 หมายถึง น้อยที่สุด 
 ค่าเฉลี่ย 1.76-2.50 หมายถึง น้อย 
 ค่าเฉลี่ย 2.51-3.25 หมายถึง มาก 
 ค่าเฉลี่ย 3.26-4.00 หมายถึง มากที่สุด 
 

การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
 แบบสอบถามฉบับนี้ ผู้วิจัยได้สร้างขึ้นเอง มีขั้นตอนในการสร้าง ดังนี้ 
 1.  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จากนั้นน ามาก าหนดกรอบแนวคิด 
ที่ใช้ในการวิจัย ก าหนดนิยาม และเพื่อใช้เป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
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 2.  สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ 
และตรวจสอบเน้ือหาของแบบสอบถามว่าครอบคลุมวัตถุประสงค์หรือไม่ จากนั้นน าไปให้ 
อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความถูกต้อง แล้วน ามาปรับปรุงตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 
 3.  น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาให้ผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน 
ได้แก่ 
  3.1  ดร.ลือชัย วงษ์ทอง อาจารย์ประจ า วิทยาลัยการบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัยบูรพา 
  3.2  นายกิตติศักดิ์ พิลาศเอมอร ปลัดเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม 
  3.3  นายนพดล ไชยทองศรี ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคมเทศบาล 
ต าบลหนองไผ่ล้อม 
 พิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรง และความถูกต้องของเนื้อหา ตลอดจนความชัดเจน 
และการใช้ภาษาที่เหมาะสมของข้อค าถาม ซึ่งใช้เกณฑ์การประเมินความสอดคล้องก าหนด 
ค่าตัวเลข ดังนี้ 
 
 ค่า +1 หมายถึง สอดคล้อง 
 ค่า 0 หมายถึง ไม่แน่ใจ 
 ค่า -1 หมายถึง ไม่สอดคล้อง 
 
 4.  ขอรับเคร่ืองมือในการวิจัยจากผู้เชี่ยวชาญคืนแล้วน ามาค านวณค่าดัชนี 
ความสอดคล้อง IOC (Index of congruence) ของค าถามในแต่ละข้อ ต้องมีค่า IOC ไม่น้อยกว่า 0.5 
โดยใช้สูตร ดังนี้ (ไพฑูรย์ โพธิสว่าง, 2554, หน้า 170-171) 
 

 N
RIOC 


 

 เมื่อ IOC คือ ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ 
    R คือ ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
    N  คือ จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
 
 ผลการค านวณค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของข้อค าถาม ในภาพรวมได้ค่า IOC = 0.8 
 5.  น าแบบสอบถามที่ได้ทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 30 คน เพื่อหาคุณภาพของเคร่ืองมือ โดยการหาค่า Reliability ของแบบสอบถาม โดยใช้ค่า 
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Cronbach’ alpha ได้ค่า Reliability ของแบบสอบถาม เท่ากับ 0.92 ซึ่งถือว่า แบบสอบถามนี้ 
มีความเชื่อถือได้สามารถน าไปเก็บข้อมูลจริงต่อไป 
 6.  น าแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนดไว้ 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยใช้ระยะเวลาในการเก็บรวบรวม เป็นเวลา 2 สัปดาห์ การเก็บรวบรวมข้อมูลคร้ังนี้ 
ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลมีขั้นตอน ดังนี้ 
 1.  ผู้วิจัยท าหนังสือขอความอนุเคราะห์จากนายกเทศมนตรีต าบลหนองไผ่ล้อม 
เพื่อด าเนินการแจกแบบสอบถาม และเก็บคืนด้วยตนเอง 
 2.  จากการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้แจกแบบสอบถามไปจ านวน 390 ชุด 
โดยมีแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา และมีความสมบูรณ์ จ านวน 390 ชุด คิดเป็น 100 เปอร์เซ็นต์ 
 

การประมวลผลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1.  การประมวลผลข้อมูลใช้คอมพิวเตอร์และโปรแกรมส าเร็จรูปส าหรับการวิจัย 
ทางสังคมศาสตร์ โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
  1.1  ตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้องของแบบสอบถาม หลังจากด าเนินการ
เก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนจากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 390 ชุด เป็นแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์
และถูกต้องทั้ง 390 ชุด 
  1.2  บันทึกข้อมูลที่เป็นรหัสลงในแบบบันทึกข้อมูล และเคร่ืองคอมพิวเตอร์ตามล าดับ 
  1.3  ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
  1.4  ประมวลผลข้อมูลตามจุดมุ่งหมายของการศึกษาวิจัย 
 2.  การวิเคราะห์ข้อมูล ท าการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
  2.1  การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเพื่อให้ทราบลักษณะพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่างด้วยสถิติ
เชิงพรรณนา (Descriptive statistic) โดยค านวณจากค่าร้อยละ ค่าความถี่ 
  2.2  วิเคราะห์ระดับคุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ ด้านส่วนบุคคล  
ด้านที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน และด้านทางสังคม ด้วยสถิติค่าเฉลี่ย (X ) และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD) 
  2.3  ทดสอบสมมติฐาน โดยใช้ค่าสถิติ t-test ในการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย
จากกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่ม และใช้ค่าสถิติ One-way ANOVA ในการทดสอบความแตกต่าง 
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ของค่าเฉลี่ยจากกลุ่มตัวอย่างมากกว่า 2 กลุ่ม กรณีพบว่า มีนัยส าคัญทางสถิติ จะท าการทดสอบ
ความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการ LSD 
 
 
 



 

บทที ่4 
ผลการวิจัย 

 
 การวิจัยเร่ือง คุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ของประชาชน 
ในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา เก็บรวบรวมข้อมูล 
โดยแบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นประชาชนที่อาศัยอยู่ในเขตพื้นที่เทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม 
จ านวน 390 ชุด น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 
 ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ส่วนที่ 2 ระดับคุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ของประชาชน 
ในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 
 ส่วนที่ 3 การทดสอบสมมติฐานการวิจัย 
 สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 n  แทน จ านวนประชาชนในกลุ่มตัวอย่าง 
 X   แทน คะแนนเฉลี่ย 
 SD แทน ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 df  แทน ระดับชั้นของความเป็นอิสระ 
 SS  แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกก าลังสอง 
 MS แทน ค่าความแปรปรวน 
 t  แทน ค่าสถิติทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย 2 กลุ่ม 
 F  แทน ค่าสถิติทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยมากกว่า 2 กลุ่ม 
 P  แทน ความน่าจะเป็น 
 *  แทน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 จ านวนและร้อยละของประชาชนที่อาศัยอยู่ในเขตพื้นที่เทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม 
จ านวน 390 คน ผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 
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ตารางที่ 2  จ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
 

ปัจจัยส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 
1.  เพศ   

ชาย 194 49.74 
หญิง 196 50.26 

2.  ช่วงอายุ   
ตั้งแต่ 20 ปีลงมา 29 7.44 
21-30 ปี 89 22.82 
31-40 ปี 94 24.10 
41-50 ปี 92 23.59 
51-60 ปี 74 18.97 
ตั้งแต่ 61 ปีขึ้นไป 12 3.08 

3.  ระดับการศึกษา   
ประถมศึกษา 27 6.92 
มัธยมศึกษา 160 41.03 
อนุปริญญา 47 12.05 
ปริญญาตรี หรือสูงกว่า 156 40.00 

4.  กลุ่มอาชีพ   

ธุรกิจส่วนตัว 66 16.92 

รับราชการ/ รัฐวิสาหกิจ 160 41.03 

รับจ้างทั่วไป 127 32.57 

เกษตรกร 2 0.51 

นักเรียน นิสิต นักศึกษา 35 8.97 
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ตารางที่ 2  (ต่อ) 
 

ปัจจัยส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 
5.  รายได้ต่อเดือน   

ตั้งแต่ 7,000 บาทลงมา 48 12.31 

7,001-11,000 บาท 127 32.56 

10,001-15,000 บาท 130 33.33 

มากกว่า 15,001 บาท 85 21.80 

รวม 390 100.00 

 
 จากตารางที่ 2 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
พบว่า ผู้ตอบแบบสอบส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 50.26 มีช่วงอายุระหว่าง 31-40 ปี 
มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 24.10 รองลงมา คือ ช่วงอายุระหว่าง 41-50 ปี ช่วงอายุระหว่าง 21-30 ปี 
ช่วงอายุ 51-60 ปี ตั้งแต่ 20 ปีลงมา และตั้งแต่ 61 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 23.59, 22.82, 18.97, 7.44 
และ 3.08 ตามล าดับ ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษา ร้อยละ 41.03 รองลงมา คือ 
ระดับปริญญาตรี หรือสูงกว่าระดับอนุปริญญา และระดับประถมศึกษา คิดเป็นร้อยละ 40.00, 12.05 
และ 6.92 ตามล าดับ ส่วนใหญ่มีกลุ่มอาชีพรับราชการ/ รัฐวิสาหกิจ ร้อยละ 41.03 รองลงมา คือ 
กลุ่มอาชีพรับจ้างทั่วไป กลุ่มอาชีพส่วนตัว กลุ่มอาชีพนักเรียน นิสิต นักศึกษา และกลุ่มอาชีพ
เกษตรกร คิดเป็นร้อยละ 32.56, 16.92, 8.97 และ 0.51 ตามล าดับ ส่วนใหญ่มีรายได้ต่อเดือน 
10,001-15,000 บาท ร้อยละ 33.33 รองลงมา คือ มีรายได้ต่อเดือน 7,001-11,000 บาท มีรายได้
มากกว่า 15,001 บาท และมีรายได้ตั้งแต่ 7,000 บาทลงมา คิดเป็นร้อยละ 32.56, 21.79 และ 12.31 
ตามล าดับ 
 

ส่วนที่ 2 ระดับคุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ของประชาชน 
ในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 
 ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์
ของประชาชน ในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา ปรากฏผล 
ดังตารางที่ 3 ถึงตารางที่ 6 
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ตารางที่ 3  ค่าเฉลี่ยและเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ 
  ของประชาชน ในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 
  ในภาพรวม 
 

คุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่น 
ท่ีพึงประสงค์ 

ระดับความคิดเห็น 

X  SD ระดับ ล าดับ 

1.  ด้านส่วนบุคคล 3.29 0.60 มากที่สุด 1 
2.  ด้านที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน 3.17 0.61 มาก 3 
3.  ด้านทางสังคม 3.27 0.68 มากที่สุด 2 

ภาพรวม 3.24 0.60 มาก  
 
 จากตารางที่ 3 พบว่า ในภาพรวม คุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ 
ของประชาชน ในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา อยู่ในระดับมาก 
(X  = 3.24) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านส่วนบุคคล ( X  = 3.29) 
รองลงมา คือ ด้านสังคม ( X  = 3.27) และด้านที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน (X  = 3.17) ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 4  ค่าเฉลี่ยและเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ 
  ของประชาชน ในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 
  ด้านส่วนบุคคล 
 

ด้านส่วนบุคคล 
ระดับความคิดเห็น 

น้อยท่ีสุด น้อย มาก มากที่สุด X  SD ระดับ ล าดับ 

1.  มีสุขภาพทางกายและใจที่ด ี 3 
(.77) 

32 
(8.21) 

178 
(45.64) 

177 
(45.38) 

3.36 0.66 มากที่สุด 3 

2.  มีวิสัยทัศน์กว้างไกล 6 
(1.54) 

32 
(7.95) 

165 
(42.31) 

188 
(48.21) 

3.37 0.70 มากที่สุด 2 

3.  มีความสามารถในการควบคุม
อารมณ์ได้อย่างดี 

4 
(1.03) 

38 
(9.74) 

178 
(45.64) 

170 
(43.59) 

3.32 0.69 มากที่สุด 8 

4.  มีความรอบรู้ทันต่อเหตุการณ์
ปัจจุบนั 

3 
(.77) 

41 
(10.51) 

173 
(44.36) 

173 
(44.36) 

3.32 0.69 มากที่สุด 6 
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ตารางที่ 4  (ต่อ) 
 

ด้านส่วนบุคคล 
ระดับความคิดเห็น 

น้อยท่ีสุด น้อย มาก มากที่สุด X  SD ระดับ ล าดับ 

5.  มีการตัดสินใจทีใ่ช้ดุลพินิจที่ด ี
และรวดเร็ว 

9 
(2.31) 

38 
(9.74) 

163 
(41.79) 

180 
(46.15) 

3.32 0.74 มากที่สุด 4 

6.  มีความกล้าหาญเด็ดเดี่ยวเช่ือมัน่ 
ในตนเอง 

5 
(1.28) 

43 
(11.03) 

207 
(53.08) 

135 
(34.62) 

3.21 0.68 มาก 10 

7.  มีความเสียสละใจกว้างไม่เห็นแก่ตัว 6 
(1.54) 

37 
(9.49) 

150 
(38.46) 

197 
(50.51) 

3.38 0.72 มากที่สุด 1 

8.  มีความอ่อนน้อมถ่อมตน 5 
(1.28) 

36 
(9.23) 

178 
(45.64) 

171 
(43.85) 

3.32 0.69 มากที่สุด 5 

9.  มีฐานะทางการเงินที่มั่นคง 6 
(1.54) 

81 
(20.77) 

188 
(48.21) 

115 
(29.49) 

3.06 0.75 มาก 12 

10.  มีความคิดในเชิงสร้างสรรค ์ 8 
(2.05) 

42 
(10.77) 

218 
(55.90) 

122 
(31.28) 

3.16 0.69 มาก 11 

11. มีความรับผดิชอบและกระตือรือร้น 4 
(1.03) 

38 
(9.74) 

177 
(45.38) 

171 
(43.85) 

3.32 0.69 มากที่สุด 7 

12.  มีความเมตตากรุณาเอื้ออาทร 
ต่อผู้ร่วมงาน 

8 
(2.05) 

35 
(8.97) 

177 
(45.38) 

170 
(43.59) 

3.31 0.72 มากที่สุด 9 

รวม 3.29 0.60 มากที่สุด  

 
 จากตารางที่ 4 พบว่า คุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ของประชาชน 
ในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา ด้านส่วนบุคคล อยู่ในระดับ
มากที่สุด (X  = 3.29) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีความเสียสละ 
ใจกว้างไม่เห็นแก่ตัว (X  = 3.38 ) รองลงมา คือ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล (X  = 3.37) มีสุขภาพทางกาย
และใจที่ดี (X  = 3.36) มีการตัดสินใจที่ใช้ดุลพินิจที่ดีและรวดเร็ว (X  = 3.32) มีความอ่อนน้อม
ถ่อมตน (X  = 3.32) มีความรอบรู้ทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน (X  = 3.32) มีความรับผิดชอบ 
และกระตือรือร้น (X  = 3.32) มีความสามารถในการควบคุมอารมณ์ได้อย่างดี (X  = 3.32) 
มีความเมตตากรุณาเอ้ืออาทรต่อผู้ร่วมงาน ( X  = 3.31) มีความกล้าหาญเด็ดเด่ียวเชื่อมั่นในตนเอง 
(X  = 3.21) มีความคิดในเชิงสร้างสรรค์ ( X  = 3.16) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มีฐานะ 
ทางการเงินที่มั่นคง (X  = 3.06) ตามล าดับ 
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ตารางที่ 5  ค่าเฉลี่ยและเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ 
  ของประชาชน ในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 
  ด้านที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน 
 

ด้านท่ีเกี่ยวข้องกบัการบริหารงาน 
ระดับความคิดเห็น 

น้อยท่ีสุด น้อย มาก มากที่สุด X  SD ระดับ ล าดับ 

1.  มีความรู้ความสามารถในการก าหนด
นโยบายและแผน 

2 
(.51) 

54 
(13.85) 

206 
(52.82) 

128 
(32.82) 

3.18 0.68 มาก 5 

2.  มีการปฏิบัติและการติดตาม
ประเมนิผลร่วมกับผูเ้กี่ยวข้อง 

5 
(1.28) 

47 
(12.05) 

231 
(59.23) 

107 
(27.44) 

3.13 0.66 มาก 6 

3.  มีความฉลาดรอบรู้และน าความรู้ 
ที่มีมาประยุกต์ใช้ 

4 
(1.03) 

55 
(14.10) 

177 
(45.38) 

154 
(39.49) 

3.23 0.72 มาก 2 

4.  มีความยุติธรรม เที่ยงธรรม 
คุณธรรม ในการใช้อ านาจหน้าที ่
ในการบริหารงานอย่างเหมาะสม 

10 
(2.56) 

40 
(10.26) 

150 
(38.46) 

190 
(48.72) 

3.33 0.76 มากที่สุด 1 

5.  มีความผูกพันกับองค์การ 
ในการปฏบิัติงาน 

8 
(2.05) 

39 
(10.10) 

244 
(62.56) 

99 
(25.38) 

3.11 0.65 มาก 8 

6.  มีความสามารถในการโน้มน้าวใจ
ในการบริหาร 

11 
(2.82) 

52 
(13.33) 

231 
(59.23) 

96 
(24.62) 

3.06 0.70 มาก 10 

7.  มีความสามารถให้ค าแนะน า 
หรือแก้ปัญหา 

8 
(2.05) 

42 
(10.77) 

200 
(51.28) 

140 
(35.90) 

3.21 0.71 มาก 4 

8.  มีการบริหารงานโดยเปิดโอกาส 
ให้ผู้ร่วมงานในการแสดงความคดิเหน็ 

6 
(1.54) 

42 
(10.26) 

205 
(52.56) 

139 
(35.64) 

3.22 0.69 มาก 3 

9.  มีความสามารถปรับตัวเข้ากับ
สถานการณ์ต่าง ๆ ได้ 

9 
(2.31) 

40 
(10.26) 

235 
(60.26) 

106 
(27.18) 

3.12 0.67 มาก 7 

10.  มีความสามารถในการสร้าง
แรงจูงใจ 

11 
(2.82) 

47 
(12.05) 

236 
(60.51) 

96 
(24.62) 

3.07 0.69 มาก 9 

รวม 3.17 0.61 มาก  

 
 จากตารางที่ 5 พบว่า คุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ของประชาชน 
ในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา ด้านที่เกี่ยวข้องกับ 
การบริหารงาน อยู่ในระดับมาก (X  = 3.17) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
มีความยุติธรรม เที่ยงธรรม คุณธรรม ในการใช้อ านาจหน้าที่ในการบริหารงานอย่างเหมาะสม 
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(X  = 3.33) รองลงมา คือ มีความฉลาดรอบรู้และน าความรู้ที่มีมาประยุกต์ใช้ (X  = 3.23) 
มีการบริหารงานโดยเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานในการแสดงความคิดเห็น (X  = 3.22, SD = .69) 
มีความสามารถให้ค าแนะน าหรือแก้ปัญหา ( X  = 3.21) มีความรู้ความสามารถในการก าหนด
นโยบายและแผน (X  = 3.18) มีการปฏิบัติและการติดตามประเมินผลร่วมกับผู้เกี่ยวข้อง 
(X  = 3.13) มีความสามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ (X  = 3.12) มีความผูกพันกับ
องค์การในการปฏิบัติงาน (X  = 3.11) มีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจ (X  = 3.07) และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มีความสามารถในการโน้มน้าวใจในการบริหาร (X  = 3.06) ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 6  ค่าเฉลี่ยและเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ 
  ของประชาชน ในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 
  ด้านทางสังคม 
 

ด้านทางสังคม 
ระดับความคิดเห็น 

น้อยท่ีสุด น้อย มาก มากที่สุด X  SD ระดับ ล าดับ 

1.  การรู้จักยอมรับและนับถือผู้อืน่ 11 
(2.82) 

32 
(8.21) 

173 
(44.36) 

174 
(44.62) 

3.31 0.74 มากที่สุด 2 

2.  การให้ความเสมอภาคเท่าเทียมกัน 8 
(2.05) 

40 
(10.26) 

180 
(46.15) 

162 
(41.54) 

3.27 0.73 มากที่สุด 5 

3.  มีความเห็นอกเห็นใจ 
ด้วยความจริงใจ 

11 
(2.82) 

37 
(9.49) 

169 
(43.33) 

173 
(44.36) 

3.29 0.75 มากที่สุด 4 

4.  การยกย่องให้เกียรต ิ
ให้ความไว้วางใจ 

9 
(2.31) 

46 
(11.79) 

175 
(44.87) 

160 
(41.03) 

3.25 0.75 มาก 6 

5.  การมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีต่อบคุคลอื่น 11 
(2.82) 

33 
(8.46) 

163 
(41.79) 

183 
(46.92) 

3.33 0.75 มากที่สุด 1 

6.  มีความสามารถในการประสานงาน
ชุมชนที่ด ี

12 
(3.08) 

43 
(11.03) 

186 
(47.69) 

149 
(38.21) 

3.21 0.76 มาก 8 

7.  การปฏิบัติตนเสมอต้นเสมอปลาย
ในการคบค้าสมาคมกับผู้อืน่ 

10 
(2.56) 

40 
(10.26) 

189 
(48.46) 

151 
(38.72) 

3.23 0.73 มาก 7 

8.  การรู้จักกาลเทศะ 11 
(2.82) 

35 
(8.97) 

170 
(43.59) 

174 
(44.62) 

3.30 0.75 มากที่สุด 3 

รวม 3.27 0.68 มากที่สุด  
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 จากตารางที่ 6 พบว่า คุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ของประชาชน 
ในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา ด้านทางสังคม อยู่ในระดับ 
มากที่สุด ( X  = 3.27) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การมีมนุษย์สัมพันธ์ 
ที่ดีต่อบุคคลอ่ืน (X  = 3.33) รองลงมา คือ การรู้จักยอมรับและนับถือผู้อ่ืน (X  = 3.31) การรู้จัก
กาลเทศะ (X  = 3.30) มีความเห็นอกเห็นใจด้วยความจริงใจ (X  = 3.29) การให้ความเสมอภาค 
เท่าเทียมกัน (X  = 3.27) การยกย่องให้เกียรติให้ความไว้วางใจ (X  = 3.25) การปฏิบัติตนเสมอต้น
เสมอปลายในการคบค้าสมาคมกับผู้อ่ืน (X  = 3.23) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
มีความสามารถในการประสานงานชุมชนที่ดี (X  = 3.21) ตามล าดับ 
 

ส่วนที่ 3 การทดสอบสมมติฐานการวิจัย 
 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ของประชาชน 
ในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
ปรากฏผล ดังตารางที่ 7 ถึงตารางที่ 15 
 สมมติฐานข้อที่ 1 ประชาชนที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะ 
ของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ของประชาชน ในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอเมือง 
จังหวัดนครราชสีมา แตกต่างกัน 
 
ตารางที่ 7  วิเคราะห์เปรียบเทียบของคุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ 
  ของประชาชน ในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 
  จ าแนกตามเพศ 
 

เพศ จ านวน X  SD t Sig. 

ชาย 194 3.26 .59 .69 .49 
หญิง 196 3.22 .62   

รวม 390     
*(p ≤ .05) 
 
 จากตารางที่ 7 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ 
ของประชาชน ในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา จ าแนกตามเพศ 
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พบว่า ประชาชนที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์
ของประชาชน ในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อมอ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา ไม่แตกต่างกัน 
ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 ไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 สมมติฐานข้อที่ 2 ประชาชนที่มีช่วงอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะ 
ของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ของประชาชน ในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอเมือง 
จังหวัดนครราชสีมา แตกต่างกัน 
 
ตารางที่ 8  วิเคราะห์เปรียบเทียบของคุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ 
  ของประชาชน ในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 
  จ าแนกตามช่วงอายุ 
 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
ระหว่างกลุ่ม 4.94 5 .99 2.77 .02 
ภายในกลุ่ม 137.14 384 .36   

รวม 142.08 389    
*(p ≤ 0.05) 
 
 จากตารางที่ 8 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ 
ของประชาชน ในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา จ าแนกตาม 
ช่วงอายุ พบว่า ประชาชนที่มีช่วงอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่น
ที่พึงประสงค์ของประชาชน ในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .05 เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพบความแตกต่าง 
จึงท าการเปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธี LSD ผลปรากฏดังตารางที่ 9 
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ตารางที่ 9  ผลการเปรียบเทียบรายคู่ จ าแนกตามช่วงอายุ 
 

ช่วงอายุ X  

ช่วงอายุ 

ตั้งแต ่
20 ปีลงมา 

21-30 ปี 31-40 ปี 41-50 ปี 51-60 ปี 
ตั้งแต ่

61 ปีขึ้นไป 

3.31 3.06 3.23 3.36 3.29 3.24 
ตั้งแต่ 20 ปีลงมา 3.31 - 0.25*     
21-30 ป ี 3.06  -  -0.30* -0.23*  
31-40 ป ี 3.23   -    
41-50 ป ี 3.36    -   
51-60 ป ี 3.29     -  
ตั้งแต่ 61 ปีขึน้ไป 3.40      - 

 
 เมื่อท าการทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ ด้วยวิธีการทดสอบของ LSD 
พบว่า ประชาชนที่มีช่วงอายุตั้งแต่ 20 ปีลงมา มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่น
ที่พึงประสงค์แตกต่างจากประชาชนที่มีช่วงอายุ 21-30 ปี โดยพบว่า ประชาชนที่มีช่วงอายุตั้งแต่ 
20 ปีลงมา มีระดับความคิดเห็นต่อคุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์มากกว่า
ประชาชนที่มีช่วงอายุ 21-30 ปี 
 ประชาชนที่มีช่วงอายุ 21-30 ปี มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่น 
ที่พึงประสงค์แตกต่างจากประชาชนที่มีช่วงอายุ 41-50 ปี และช่วงอายุ 51-60 ปี โดยพบว่า 
ประชาชนที่มีช่วงอายุ 21-30 ปี มีระดับความคิดเห็นต่อคุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่น 
ที่พึงประสงค์น้อยกว่าประชาชนที่มีช่วงอายุ 41-50 ป ีและช่วงอายุ 51-60 ปี 
 สมมติฐานข้อที่ 3 ประชาชนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะ 
ของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ของประชาชน ในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอเมือง 
จังหวัดนครราชสีมา แตกต่างกัน 
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ตารางที่ 10  วิเคราะห์เปรียบเทียบของคุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ 
    ของประชาชน ในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 
    จ าแนกตามระดับการศึกษา 
 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
ระหว่างกลุ่ม 3.67 3 1.22 3.41 .02 
ภายในกลุ่ม 138.40 386 0.36   

รวม 142.08 389    
*(p ≤ 0.05) 
 
 จากตารางที่ 10 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ 
ของประชาชน ในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา จ าแนกตาม
ระดับการศึกษา พบว่า ประชาชนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะ 
ของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ของประชาชน ในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอเมือง 
จังหวัดนครราชสีมา แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .05 เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
เมื่อพบความแตกต่างจึงท าการเปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธี LSD ผลปรากฏดังตารางที่ 11 
 
ตารางที่ 11  ผลการเปรียบเทียบรายคู่ จ าแนกตามระดับการศึกษา 
 

ระดับการศึกษา X  

ระดับการศึกษา 

ประถมศึกษา มัธยมศึกษา อนุปริญญา 
ปริญญาตรี 
หรือสูงกว่า 

3.23 3.30 2.99 3.26 
ประถมศึกษา 3.23 -    
มัธยมศึกษา 3.30  - 0.31*  
อนุปริญญา 2.99   - -0.27* 
ปริญญาตรี หรือสูงกว่า 3.26    - 

 
 เมื่อท าการทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ ด้วยวิธีการทดสอบของ LSD 
พบว่า ประชาชนที่มีระดับการศึกษามัธยมศึกษา มีความคดิเห็นต่อคุณลักษณะ 
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ของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์แตกต่างจากประชาชนที่มีระดับการศึกษาอนุปริญญา 
โดยพบว่า ประชาชนที่มีระดับการศึกษามัธยมศึกษา มีระดับความคิดเห็นต่อคุณลักษณะ 
ของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์มากกว่าประชาชนที่มีระดับการศึกษาอนุปริญญา 
 ประชาชนที่มีระดับการศึกษาอนุปริญญา มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะ 
ของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์แตกต่างจากประชาชนที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี 
หรือสูงกว่า โดยพบว่า ประชาชนที่มีระดับการศึกษาอนุปริญญา มีระดับความคิดเห็นต่อคุณลักษณะ
ของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์น้อยกว่าประชาชนที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี หรือสูงกว่า 
 สมมติฐานข้อที่ 4 ประชาชนที่มีกลุ่มอาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะ 
ของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ของประชาชน ในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอเมือง 
จังหวัดนครราชสีมา แตกต่างกัน 
 
ตารางที่ 12  วิเคราะห์เปรียบเทียบของคุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ 
    ของประชาชน ในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 
    จ าแนกตามตามกลุ่มอาชีพ 
 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
ระหว่างกลุ่ม 4.68 4 1.17 3.28 .01 
ภายในกลุ่ม 137.39 385 .36   

รวม 142.08 389    
*(p ≤ 0.05) 
 
 จากตารางที่ 12 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ 
ของประชาชน ในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา จ าแนกตาม 
กลุ่มอาชีพ พบว่า ประชาชนที่มีกลุ่มอาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะ 
ของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ของประชาชน ในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอเมือง 
จังหวัดนครราชสีมา แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .05 เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
เมื่อพบความแตกต่าง จึงท าการเปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธี LSD ผลปรากฏดังตารางที่ 13 
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ตารางที่ 13  ผลการเปรียบเทียบรายคู่ จ าแนกตามกลุ่มอาชีพ 
 

กลุ่มอาชีพ X  

กลุ่มอาชีพ 

ธุรกิจส่วนตัว 
รับราชการ/ 
รัฐวิสาหกิจ 

รับจ้างท่ัวไป เกษตรกร 
นักเรียน 
นิสิต 

นักศึกษา 

3.07 3.26 3.33 2.27 3.25 
ธุรกิจส่วนตัว 3.07 - -0.19* -0.26*   
รับราชการ/ รัฐวิสาหกิจ 3.26  -  0.99*  
รับจ้างทั่วไป 3.33   - 1.06*  
เกษตรกร 2.27    - -0.98* 
นักเรียน นิสิต นักศึกษา 3.25     - 

 
 เมื่อท าการทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ ด้วยวิธีการทดสอบของ LSD 
พบว่า ประชาชนที่มีกลุ่มอาชีพธุรกิจส่วนตัว มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่น
ที่พึงประสงค์แตกต่างจากประชาชนที่มีกลุ่มอาชีพรับราชการ/ รัฐวิสาหกิจ และกลุ่มอาชีพ 
รับจ้างทั่วไป โดยพบว่า ประชาชนที่มีกลุ่มอาชีพธุรกิจส่วนตัว มีระดับความคิดเห็นต่อคุณลักษณะ
ของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์น้อยกว่าประชาชนที่มีกลุ่มอาชีพรับราชการ/ รัฐวิสาหกิจ 
และกลุ่มอาชีพรับจ้างทั่วไป 
 ประชาชนที่มีกลุ่มอาชีพรับราชการ/ รัฐวิสาหกิจ มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะ 
ของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์แตกต่างจากประชาชนที่มีกลุ่มอาชีพเกษตรกร โดยพบว่า 
ประชาชนที่มีกลุ่มอาชีพรับราชการ/ รัฐวิสาหกิจ มีระดับความคิดเห็นต่อคุณลักษณะ 
ของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์มากกว่าประชาชนที่มีกลุ่มอาชีพเกษตรกร 
 ประชาชนที่มีกลุ่มอาชีพรับจ้างทั่วไป มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะของนักการเมือง
ท้องถิ่นที่พึงประสงค์แตกต่างจากประชาชนที่มีกลุ่มอาชีพเกษตรกร โดยพบว่า ประชาชนที่มี 
กลุ่มรับจ้างทั่วไป มีระดับความคิดเห็นต่อคุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์มากกว่า
ประชาชนที่มีกลุ่มอาชีพเกษตรกร 
 ประชาชนที่มีกลุ่มอาชีพเกษตรกร มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่น
ที่พึงประสงค์แตกต่างจากประชาชนที่มีกลุ่มอาชีพนักเรียน นิสิต นักศึกษา โดยพบว่า ประชาชนที่มี
เกษตรกร มีระดับความคิดเห็นต่อคุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์น้อยกว่า
ประชาชนที่มีกลุ่มอาชีพนักเรียน นิสิต นักศึกษา 
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 สมมติฐานข้อที่ 5 ประชาชนที่มีรายได้ต่อเดือนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะ 
ของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ของประชาชน ในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอเมือง 
จังหวัดนครราชสีมา แตกต่างกัน 
 
ตารางที่ 14  วิเคราะห์เปรียบเทียบของคุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ 
   ของประชาชน ในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 
   จ าแนกตามตามรายได้ต่อเดือน 
 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
ระหว่างกลุ่ม 4.38 3 1.46 4.09 .01 
ภายในกลุ่ม 137.70 386 .36   

รวม 142.08 389    
*(p ≤ 0.05) 
 
 จากตารางที่ 14 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ 
ของประชาชน ในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา จ าแนกตาม
รายได้ต่อเดือน พบว่า ประชาชนที่มีรายได้ต่อเดือนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะ 
ของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ของประชาชน ในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอเมือง 
จังหวัดนครราชสีมา แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .05 เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
เมื่อพบความแตกต่างจึงท าการเปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธี LSD ผลปรากฏดังตารางที่ 15 
 
ตารางที่ 15  ผลการเปรียบเทียบรายคู่ จ าแนกตามรายได้ต่อเดือน 
 

รายได้ต่อเดือน X  

รายได้ต่อเดือน 

ตั้งแต ่
7,000 บาทลงมา 

7,001- 
11,000 บาท 

10,001- 
15,000 บาท 

มากกว่า 
15,001 บาท 

3.09 3.28 3.16 3.40 
ตั้งแต่ 7,000 บาทลงมา 3.09 -   -0.31* 
7,001-11,000 บาท 3.28  -   
10,001-15,000 บาท 3.16   - -0.24* 
มากกว่า 15,001 บาท 3.40    - 
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 เมื่อท าการทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ ด้วยวิธีการทดสอบของ LSD 
พบว่า ประชาชนที่มีรายได้ต่อเดือนตั้งแต่ 7,000 บาทลงมา มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะ 
ของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์แตกต่างจากประชาชนที่มีรายได้ต่อเดือนมากกว่า 15,001 บาท 
 โดยพบว่า ประชาชนที่มีรายได้ต่อเดือนตั้งแต่ 7,000 บาทลงมา มีระดับความคิดเห็นต่อคุณลักษณะ
ของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์น้อยกว่าประชาชนที่มีรายได้ต่อเดือนมากกว่า 15,001 บาท 
 ประชาชนที่มีรายได้ต่อเดือนตั้งแต่ 10,001-15,000 บาท มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะ
ของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์แตกต่างจากประชาชนที่มีรายได้ต่อเดือนมากกว่า 
15,001 บาท โดยพบว่า ประชาชนที่มีรายได้ต่อเดือนตั้งแต่ 10,001-15,000 บาท มีระดับ 
ความคิดเห็นต่อคุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์น้อยกว่าประชาชนที่มีรายได้ 
ต่อเดือนมากกว่า 15,001 บาท 
 
ตารางที่ 16  สรุปผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย 
 

สมมติฐานท่ีตั้งไว้ ผลการทดสอบ 
1.  ประชาชนที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะ 
ของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ของประชาชน ในเขตเทศบาล 
ต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา แตกต่างกัน 

ปฏิเสธสมมติฐาน 

2. ประชาชนที่มีช่วงอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะ 
ของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ของประชาชน ในเขตเทศบาล 
ต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา แตกต่างกัน 

ยอมรับสมมติฐาน 

3.  ประชาชนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะ 
ของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ของประชาชน ในเขตเทศบาล 
ต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา แตกต่างกัน 

ยอมรับสมมติฐาน 

4.  ประชาชนที่มีกลุ่มอาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะ 
ของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ของประชาชน ในเขตเทศบาล 
ต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา แตกต่างกัน 

ยอมรับสมมติฐาน 

5.  ประชาชนที่มีรายได้ต่อเดือนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะ 
ของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ของประชาชน ในเขตเทศบาล 
ต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา แตกต่างกัน 

ยอมรับสมมติฐาน 
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 จากตารางที่ 16 ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย พบว่า ประชาชนที่เพศแตกต่างกัน 
มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ของประชาชน ในเขตเทศบาล
ต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา ไม่แตกต่างกัน ส่วนประชาชนที่มีช่วงอายุ 
ระดับการศึกษา กลุ่มอาชีพ และรายได้ต่อเดือน แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะ 
ของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ของประชาชน ในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอเมือง 
จังหวัดนครราชสีมา แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 ยอมรับสมมติฐานการวิจัย 
 



 

บทที ่5 
สรุปผลวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเร่ือง คุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ของประชาชน 
ในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา
คุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ของประชาชน ในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม 
อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา และเพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่น 
ที่พึงประสงค์ของประชาชน ในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 
จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ประชากรที่ใช้ในการศึกษาคร้ังนี้ ได้แก่ ประชาชนที่อาศัยอยู่ 
ในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา ก าหนดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 
390 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ 
การแจกแจงความถี่ จ านวน ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส่วนการทดสอบ
สมมติฐาน ใช้ค่าสถิติ t-test และ One-way ANOVA ท าการทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการ 
LSD 
 

สรุปผลวิจัย 
 ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง 
 ผลการศึกษา พบว่า ประชาชนที่มีสิทธิ์เลือกตั้งในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม 
ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างของการวิจัย เป็นเพศหญิงมากกว่าเพศชาย มีช่วงอายุระหว่าง 31-40 ปี ส่วนใหญ่
จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษา ส่วนใหญ่มีกลุ่มอาชีพรับราชการ/ รัฐวิสาหกิจ และกลุ่มตัวอย่าง 
ส่วนใหญ่มีรายได้ต่อเดือน 10,001-15,000 บาท 
 ส่วนที่ 2 ระดับคุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ของประชาชน 
ในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 
 ผลการศึกษา พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่น 
ที่พึงประสงค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความคิดเห็นต่อ
คุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ ด้านส่วนบุคคล อันดับแรก รองลงมา คือ 
ด้านสังคม และด้านที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน 
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 ส่วนที่ 3 การทดสอบสมมติฐานการวิจัย 
 ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย พบว่า ประชาชนที่เพศแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
คุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ของประชาชน ในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม 
อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา ไม่แตกต่างกัน แต่ประชาชนที่มีช่วงอายุ ระดับการศึกษา 
กลุ่มอาชีพ และรายได้ต่อเดือน แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่น 
ที่พึงประสงค์ของประชาชน ในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย โดยประชาชน 
 

อภิปรายผล 
 จากผลการศึกษา สามารถอภิปรายผลโดยเรียงล าดับตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ 
ดังนี้ 
 1.  จากผลการวิเคราะห์แบบสอบถามคุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์
ของประชาชน ในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา พบว่า 
คุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ของประชาชน ในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม 
อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เน่ืองมาจากประชาชนต้องการ
นักการเมืองถิ่นที่มีคุณลักษณะครบทุกด้าน ซึ่งมีความส าคัญต่อนักบริหารหรือนักปกครอง 
ซึ่งสอดคล้องกับสุกรี หรีมหนก (2554) ที่ได้ศึกษาเร่ือง คุณลักษณะของนายกเทศมนตรี 
ที่พึงประสงค์ของประชาชนในเทศบาลต าบลชะรัด อ าเภอกงหรา จังหวัดพัทลุง ผลการศึกษา พบว่า 
คุณลักษณะของนายกเทศมนตรีที่พึงประสงค์ของประชาชนในเทศบาลต าบลชะรัด อ าเภอกงหรา 
จังหวัดพัทลุง ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านส่วนบุคคล 
ด้านทางสังคม อยู่ในระดับมากที่สุด และด้านที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน อยู่ในระดับมาก 
ซึ่งในแต่ละด้านสามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
  1.1  ด้านส่วนบุคคล มีระดับคุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ 
มาเป็นอันดับแรก ซึ่งสอดคล้องกับสุกรี หรีมหนก (2554) ที่ได้ศึกษาเร่ือง คุณลักษณะ 
ของนายกเทศมนตรีที่พึงประสงค์ของประชาชนในเทศบาลต าบลชะรัด อ าเภอกงหรา จังหวัดพัทลุง 
ผลการศึกษา พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของนายกเทศมนตรีที่พึงประสงค์ 
ด้านสถานภาพพื้นฐานส่วนบุคคล มาเป็นล าดับที่ 1 
  ในความคิดเห็นของผู้วิจัย เห็นว่า เนื่องมาจากนักการเมืองท้องถิ่นจะต้องค านึงถึง 
ส่วนร่วมมากกว่าส่วนตน ต้องคิดถึงประชาชนเป็นอันดับแรก เพราะประชาชนเป็นผู้เลือกให้เข้ามา 
ท าหน้าที่ตัวแทนในเข้ามาบริหารท้องถิ่น และคุณลักษณะด้านส่วนบุคคล ยังเป็นด้านที่ประชาชน 
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สามารถสัมผัสถึงได้ง่าย เช่น มีสุขภาพทางกายและใจที่ดี มีความอ่อนน้อมถ่อมตน มีความสามารถ
ในการควบคุมอารมณ์ได้อย่างดี มีความเมตตากรุณาเอ้ืออาทรต่อผู้ร่วมงาน ท าให้คุณลักษณะ 
ด้านส่วนบุคคลมาเป็นอันดับแรก 
  1.2  ด้านทางสังคม มีระดับคุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ 
มาเป็นอันดับสอง ซึ่งสอดคล้องกับไพสิน นกศิริ (2558) ที่ได้ศึกษาเร่ือง คุณลักษณะ 
ของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ของประชาชนในเขตเทศบาลต าบลคลองหาด 
จังหวัดสระแก้ว ผลการศึกษา พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นคุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่น 
ที่พึงประสงค์ ในด้านสังคม นักการเมืองท้องถิ่นจะต้องเป็นผู้ประสานงานกับหน่วยงานอื่นได้ดี 
เป็นผู้ที่ประชาชนรู้จักและให้การยอมรับนับถือ เป็นผู้มีจิตสาธารณะ มีมนุษย์สัมพันธ์ทีด่ี 
มีความกันเองกับผู้อ่ืน และไม่ถือตัว 
  ในความคิดเห็นของผู้วิจัย เห็นว่า เนื่องมาจากนักการเมืองท้องถิ่นต้องมี 
มนุษย์สัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน เพื่อเอ้ือต่อการให้ความร่วมมือในการด าเนินงานบริหารท้องถิ่น 
และยังเป็นการแสดงความใกล้ชินสนิทสนมกับประชาชน ท าให้ลดอุปสรรคที่จะส่งผลต่อ 
การบริหารท้องถิ่นได้ 
  1.3  ด้านที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน มีระดับคุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่น 
ที่พึงประสงค์ มาเป็นอันดับสาม ซึ่งสอดคล้องกับกัญญา ศรีมหันโต (2550) ที่ได้ศึกษาเร่ือง 
คุณลักษณะผู้บริหารท้องถิ่นที่ประชาชนพึงประสงค์ของเทศบาลนครยะลา อ าเภอเมือง จังหวัดยะลา 
ผลการศึกษา พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะผู้บริหารท้องถิ่นที่พึงประสงค์ 
ในด้านการบริหารและการจัดการ ผู้บริหารท้องถิ่นต้องบริหารบนหลักธรรมาภิบาล ให้ส าคัญต่อ
หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ 
และหลักคุ้มค่า และเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตัดสินใจ
และบริหารท้องถิ่นอย่างเต็มที่ 
  ในความคิดเห็นของผู้วิจัยเห็นว่า เนื่องมาจากเป็นด้านที่ประชาชนสัมผัสถึงได้ยาก 
เพราะประชาชนไม่อาจรู้ถึงความรู้ในการบริหารได้อย่างชัดเจนของนักการเมืองท้องถิ่น 
ท าให้ด้านที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน เป็นอันดับสุดท้าย 
 2.  ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ของประชาชน 
ในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
พบว่า ประชาชนที่มีเพศแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่น 
ที่พึงประสงค์ ไม่แตกต่างกัน แต่ประชาชนที่มีช่วงอายุ ระดับการศึกษา กลุ่มอาชีพ และรายได้ 
ต่อเดือน แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ 
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แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 ยอมรับสมมติฐาน เมื่ออภิปรายผล พบว่า 
  2.1  เพศ พบว่า ประชาชนที่มีเพศ แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะ 
ของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ของประชาชน ในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอเมือง 
จังหวัดนครราชสีมา ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับจงกมล ประสมสุข (2550) ที่ได้ศึกษาเร่ือง 
คุณลักษณะของผู้น าท้องถิ่นในความคิดเห็นของประชาชน: กรณีศึกษาเขตพื้นที่ อบต.เกาะลอย 
พบว่า ประชาชนที่มีเพศ แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะผู้น าที่พึงประสงค์ ไม่แตกต่างกัน 
และสอดคล้องกับไพสิน นกศิริ (2558) ที่ได้ศึกษาเร่ือง คุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่น 
ที่พึงประสงค์ของประชาชนในเขตเทศบาลต าบลคลองหาด จังหวัดสระแก้ว พบว่า ประชาชน 
ที่มีเพศ แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ ไม่แตกต่างกัน 
  2.2  ช่วงอายุ พบว่า ประชาชนที่มีช่วงอายุ แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะ
ของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ของประชาชน ในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอเมือง 
จังหวัดนครราชสีมา แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 ซึ่งสอดคล้องกับเยาวเรศ รัตนจรัญ 
(2558) ที่ได้ศึกษาเร่ือง คุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ ของประชาชน 
ในเขตอ าเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแก้ว พบว่า ประชาชนที่มีอายุ แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
คุณลักษณะนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 
  2.3  ระดับการศึกษา พบว่า ประชาชนที่มีระดับการศึกษา แตกต่างกัน มีความคิดเห็น
ต่อคุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ของประชาชน ในเขตเทศบาล 
ต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 
ซึ่งสอดคล้องกับธวัชชัย วงศ์สังฮะ (2554) ที่ได้ศึกษาเร่ือง คุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่น 
ในอุดมคต:ิ กรณีศึกษาเขตต าบลบางโปรง อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ พบว่า ประชาชนที่มี 
ระดับการศึกษา แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ 
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 
  2.4  กลุ่มอาชีพ พบว่า ประชาชนที่มีกลุ่มอาชีพ แตกต่างกัน ความคิดเห็นต่อ
คุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ของประชาชน ในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม 
อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 ซึ่งสอดคล้องกับ 
ธีระพงษ์ ค ารอด (2545) ที่ได้ศึกษาเร่ือง คุณลักษณะของนักการเมืองที่พึงประสงค์ในทัศนะ 
ของประชาชนอ าเภอเมืองจันทบุรี พบว่า ประชาชนที่มีกลุ่มอาชีพ แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
คุณลักษณะนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 
  2.5  รายได้ต่อเดือน พบว่า ประชาชนที่มีรายได้ต่อเดือน แตกต่างกัน ความคิดเห็นต่อ
คุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ของประชาชน ในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม  
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อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 ซึ่งสอดคล้องกับ 
ธวัชชัย วงศ์สังฮะ (2554) ที่ได้ศึกษาเร่ือง คุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นในอุดมคต:ิ 
กรณีศึกษาเขตต าบลบางโปรง อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ กับเยาวเรศ รัตนจรัญ (2558) 
ที่ได้ศึกษาเร่ือง คุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ของประชาชนในเขต 
อ าเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแก้ว พบว่า ประชาชนที่มีรายได้ต่อเดือน แตกต่างกัน มีความคิดเห็น
ต่อคุณลักษณะนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยเร่ือง คุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ของประชาชน 
ในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับคุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่น ด้านส่วนบุคคล เป็นอันดับ 1 รองลงมา คือ ด้านสังคม 
และด้านที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน ตามล าดับ ดังนั้น ผู้ที่มาด ารงต าแหน่งนายกเทศมนตรี 
ต าบลหนองไผ่ล้อม ควรพัฒนาคุณลักษณะให้สอดคล้องกับความต้องการของประชาชน ดังนี้ 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1.  ในด้านส่วนบุคคล นายกเทศมนตรีต้องแสดงให้ประชาชนได้รับรู้ถึงความเสียสละ 
ใจกว้าง ไม่เห็นแก่ตัว และการมีวิสัยทัศน์ กว้างไกลในการบริหารท้องถิ่น 
 2.  ในด้านที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน นายกเทศมนตรีต้องบริหารท้องถิ่นอย่างมี 
ความยุติธรรม เที่ยงธรรม คุณธรรม โดยจะต้องยึดถือกฎระเบียบราชการเป็นแนวทางในการท างาน
อย่างเคร่งครัด และสามารถน าความรู้ที่มีมาประยุกต์ใช้ในการบริหารท้องถิ่นให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ประชาชน 
 3.  ในด้านทางสังคม นายกเทศมนตรีจะต้องแสดงถึงการมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาและประชาชนอย่างเป็นกันเอง แสดงถึงการยอมรับและนับถือต่อผู้ใต้บังคับบัญชา
และประชาชน 
 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
 1.  นักการเมืองท้องถิ่นควรน าคุณลักษณะต่าง ๆ ที่ประชาชนต้องการมาพัฒนาปรับปรุง
แก้ไขให้ดีขึ้น เพื่อให้สอดรับกับความต้องการของประชาชน และการบริหารงานที่เหมาะสม 
 2.  นักการเมืองท้องถิ่น ควรมีการประชุมประชาคม เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
ความต้องการของประชาชนบ่อย ๆ ครั้ง 
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 ข้อเสนอแนะเชิงวิชาการ 
 1.  ควรมีการศึกษาเกี่ยวคุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ของประชาชน
ในเชิงคุณภาพ ด้วยการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกเพื่อให้ได้ค าตอบเพิ่มเติมในประเด็นที่การศึกษา 
ในเชิงปริมาณไม่สามารถท าได้ 
 2.  ควรมีการศึกษาคุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นที่ประสงค์ของประชาชน 
เฉพาะในด้านที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน เพื่อศึกษาถึงสาเหตุที่คุณลักษณะ 
ของนักการเมืองท้องถิ่นในด้านที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน มีความพึงประสงค์ในระดับที่น้อยกว่า
ด้านอ่ืน ๆ ทั้งที่เป็นคุณลักษณะส าคัญการบริหารงานของนักการเมืองท้องถิ่น 
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ภาคผนวก ก 
แบบสอบถาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
แบบสอบถาม 

คุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นท่ีพึงประสงค์ของประชาชน 
ในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 

 
ค าชี้แจง 
 1.  แบบสอบถามนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อที่จะทราบคุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่น 
ที่พึงประสงค์ของประชาชน ในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 
 2.  ค าตอบทุกค าตอบ ข้อมูลทุกอย่างในแบบสอบถามนี้ ผู้ศึกษาค้นคว้าจะถือว่า 
เป็นความลับ 
 3.  กรุณาตอบแบบสอบถามทุกข้อ ตามความเป็นจริงเพื่อความถูกต้องของผลการศึกษา 
 4.  แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวคุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ 
ของประชาชนในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 
 5.  ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 
 
      ขอแสดงความนับถือ 
      ธรรมภณ เฮมกลาง 
      นิสิตปริญญาโท หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
      สาขาวิชาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน 
      วิทยาลัยการบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัยบูรพา 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  หน้าข้อความที่ตรงกับความเป็นจริง 
1.  เพศ 
 (  )  1.  ชาย     (  )  2.  หญิง 
2.  ช่วงอายุ 
 (  )  1.  ตั้งแต่ 20 ปีลงมา  (  )  2.  21-30 ป ี
 (  )  3.  31-40 ป ี   (  )  4.  41-50 ป ี
 (  )  5.  51-60 ปี   (  )  6.  ตั้งแต่ 61 ปีขึ้นไป 
3.  ระดับการศึกษา 
 (  )  1.  ประถมศึกษา   (  )  2.  มัธยมศึกษา 
 (  )  3.  อนปุริญญา   (  )  4.  ปริญญาตรี หรือสูงกว่า 
4.  กลุ่มอาชีพ 
 (  )  1.  ธุรกิจส่วนตัว   (  )  2.  รับราชการ/ รัฐวิสาหกิจ 
 (  )  3.  รับจ้างทั่วไป   (  )  4.  เกษตรกร 
 (  )  5.  นักเรียน นิสิต นักศึกษา 
5.  รายได้ต่อเดือน 
 (  )  1.  ตั้งแต่ 7,000 บาทลงมา  (  )  2.  7,001-11,000 บาท 
 (  )  3.  10,001-15,000 บาท  (  )  4.  มากกว่า 15,001 บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



66 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวคุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นท่ีพึงประสงค์ 
ของประชาชนในเขตเทศบาลต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 
ค าชี้แจง โปรดอ่านข้อความแต่ละข้ออย่างละเอียด แล้วกรุณาใส่เคร่ืองหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับ
ระดับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 
 

คุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นท่ีพึงประสงค์ 
ระดับความคิดเห็น 

มากท่ีสุด มาก น้อย น้อยท่ีสุด 

ด้านส่วนบุคคล 
1.  มีสุขภาพทางกายและใจทีด่ี     

2.  มีวิสัยทัศน์กว้างไกล     
3.  มีความสามารถในการควบคุมอารมณ์ได้อย่างดี     
4.  มีความรอบรู้ทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน     
5.  มีการตัดสินใจที่ใช้ดุลพินิจที่ดีและรวดเร็ว     
6.  มีความกล้าหาญเด็ดเดี่ยวเชื่อมั่นในตนเอง     
7.  มีความเสียสละใจกว้างไมเ่ห็นแก่ตัว     
8.  มีความอ่อนน้อมถ่อมตน     
9.  มีฐานะทางการเงินที่มั่นคง     
10.  มีความคิดในเชิงสร้างสรรค์     
11.  มีความรับผิดชอบและกระตือรือร้น     
12.  มีความเมตตากรุณาเอ้ืออาทรต่อผู้ร่วมงาน     
ด้านท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงาน 
1.  มีความรู้ความสามารถในการก าหนดนโยบาย 
และแผน 

    

2.  มีการปฏิบัติและการติดตามประเมินผลร่วมกับ
ผู้เกี่ยวข้อง 

    

3.  มีความฉลาดรอบรู้และน าความรู้ที่มีมาประยุกต์ใช้     
4.  มีความยุติธรรม เที่ยงธรรม คุณธรรม 
ในการใช้อ านาจหน้าที่ในการบริหารงาน 
อย่างเหมาะสม 
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คุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่นท่ีพึงประสงค์ 
ระดับความคิดเห็น 

มากท่ีสุด มาก น้อย น้อยท่ีสุด 
5.  มีความผูกพันกับองค์การในการปฏิบัติงาน     
6.  มีความสามารถในการโน้มน้าวใจในการบริหาร     
7.  มีความสามารถให้ค าแนะน าหรือแก้ปัญหา     
8.  มีการบริหารงานโดยเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงาน 

ในการแสดงความคิดเห็น 

    

9.  มีความสามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้     

10.  มีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจ     

ด้านทางสังคม 

1.  การรู้จักยอมรับและนับถือผู้อ่ืน     

2.  การให้ความเสมอภาคเท่าเทียมกัน     

3.  มีความเห็นอกเห็นใจด้วยความจริงใจ     

4.  การยกย่องให้เกียรติให้ความไว้วางใจ     

5.  การมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีต่อบุคคลอ่ืน     

6.  มีความสามารถในการประสานงานชุมชนที่ดี     

7.  การปฏิบัติตนเสมอต้นเสมอปลายในการคบค้า

สมาคมกับผู้อ่ืน 

    

8.  การรู้จักกาลเทศะ     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
ผลการตรวจพิจารณาเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ผลการตรวจพิจารณาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 

ข้อค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญ 
คนที่ 1 

ผู้เชี่ยวชาญ 
คนที่ 2 

ผู้เชี่ยวชาญ 
คนที่ 3 

รวมคะแนน ค่า IOC 

ด้านส่วนบุคคล      
ข้อที่ 1 +1 +1 0 +2 0.7 
ข้อที 2 +1 +1 +1 +3 1.0 
ข้อที่ 3 +1 +1 0 +2 0.7 
ข้อที่ 4 +1 +1 +1 +3 1.0 
ข้อที่ 5 +1 +1 0 +2 0.7 
ข้อที่ 6 +1 +1 0 +2 0.7 
ข้อที่ 7 +1 +1 0 +2 0.7 
ข้อที่ 8 +1 +1 +1 +3 1.0 
ข้อที่ 9 +1 0 +1 +2 0.7 
ข้อที่ 10 +1 0 +1 +2 0.7 
ข้อที่ 11 +1 +1 0 +2 0.7 
ข้อที่ 12 +1 +1 0 +2 0.7 
ด้านท่ีเกี่ยวข้องกับ
การบริหารงาน 

     

ข้อที่ 1 +1 +1 +1 +3 1.0 
ข้อที่ 2 +1 +1 0 +2 0.7 
ข้อที่ 3 +1 0 +1 +2 0.7 
ข้อที่ 4 +1 +1 0 +2 0.7 
ข้อที่ 5 +1 0 +1 +2 0.7 
ข้อที่ 6 +1 +1 0 +2 0.7 
ข้อที่ 7 +1 +1 0 +2 0.7 
ข้อที่ 8 +1 +1 +1 +3 1.0 
ข้อที่ 9 +1 +1 +1 +3 1.0 
ข้อที่ 10 +1 +1 0 +2 0.7 
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ข้อค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญ 
คนที่ 1 

ผู้เชี่ยวชาญ 
คนที่ 2 

ผู้เชี่ยวชาญ 
คนที่ 3 

รวมคะแนน ค่า IOC 

ด้านทางสังคม      

ข้อที่ 1 +1 +1 +1 +3 1.0 

ข้อที่ 2 +1 +1 +1 +3 1.0 

ข้อที่ 3 +1 +1 0 +2 0.7 

ข้อที่ 4 +1 +1 +1 +3 1.0 

ข้อที่ 5 +1 +1 +1 +3 1.0 

ข้อที่ 6 +1 +1 0 +2 0.7 

ข้อที่ 7 +1 +1 0 +2 0.7 

ข้อที่ 8 +1 +1 0 +2 0.7 

ภาพรวมของค าถาม 0.8 

*ค าถามในแต่ละข้อ ต้องมีค่า IOC ไม่น้อยกว่า 0.5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of Items 

.92 30 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

a1 97.07 112.133 .033 .92 

a2 97.37 108.930 .286 .92 

a3 97.63 101.482 .623 .91 

a4 97.53 106.120 .393 .92 

a5 97.60 104.317 .638 .91 
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Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

a6 97.50 105.983 .427 .92 

a7 97.33 105.816 .630 .91 

a8 97.63 107.413 .450 .92 

a9 97.80 103.545 .498 .92 

a10 97.53 105.085 .545 .91 

a11 97.27 105.720 .639 .91 

a12 97.30 106.079 .476 .92 

b1 97.40 103.972 .654 .91 

b2 97.60 104.179 .650 .91 

b3 97.47 108.051 .438 .92 

b4 97.30 106.286 .582 .91 

b5 97.47 106.326 .476 .92 

b6 97.47 105.085 .526 .91 

b7 97.67 99.747 .590 .91 

b8 97.37 105.068 .623 .91 

b9 97.70 106.148 .445 .92 

b10 97.57 105.082 .472 .92 

c2 97.30 104.493 .551 .91 
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Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

c1 97.27 106.823 .418 .92 

c3 97.17 107.799 .393 .92 

c4 97.40 108.110 .321 .92 

c5 97.30 104.148 .498 .91 

c6 97.43 102.875 .635 .91 

c7 97.63 101.068 .789 .91 

c8 97.13 109.016 .292 .92 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




