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TEETAT SUDPHITAK: THE IMPROVEMENT OF SPARE PART INVENTORY

POLICY FOR POLYCARBONATE PRODUCTION PROCESS. ADVISOR COMMITTEE:

BANCHA ARIYAJLTNIYA, Ph.D. 142 P. 2016.

This research presents tire improvement of spare part inventory policy for

Polycarbonate production process. The purpose ofthe study is to reduce cost ofspare part

inventory by detennining the suitable policies for specific groups of spare par1s. All 134 items of

spare parts are categorized by considering spare part criticality and frequency ofissues. Firstly,

the spare parts are categorized into 3 classes by an integrating of the traditional ABC and the

critical based on Multi-criteria analysis. Then, the spare parts are also categorized based on

frequency of issues as fast, nonnal, slow, and very-slow moving parts. Lastly, the spare parl

inventory policies for each group are proposed and implemented. The results indicate that number

of spare parts require to stock are rcduced from 134 to 52 items, or 6l.A20/o reduction.

Consequently, the capital investment for sparing parts is decreased from 9 to 6.1 million Baht per

year.
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ก��+(	)���"���ก���������������
�ก,�!��ก�� !�� 
 ��กก�1�3�ก0� ���0�� ��)���� (��.)�3+�") �,�ก�( )�*�������
���#ก��� !�� 
)�4(/!���ก���(�#$� ����,��#	ก�.���ก�� !����)��2�
���ก�#!�"��.)���!.#!�ก#!�"���� 
ก��)ก4�
.+#!����!��)�*�ก��ก������������ก�� !���#	)ก�(������
)�2�
�)�2�
)��2�
���ก� 
)ก�(ก��)�"#�" �,��#	)�!�#"�(5�
�)��2�
���ก� (Downtime) �	
"����( 5����@������/���� ��������
ก�1�3�ก0��A /.3. 2558 ��
.+#!����!�� 19,680 ��"ก�� ��()�*���!����������ก��� 439 !	����� 
(���(���/��� 1-1 5����� !ก�.��(	���
�����%	���"��ก����()ก4�
.+#!����!�� �!./2����� 
ก����()ก4�����(�,�ก�( �
ก��ก�������/ก��)ก4�
.+#!����!���,������ก�!	� ���ก4"��/����  
)ก�(�@$#�ก���$)�")�!���ก��5�
� )�2�
)��2�
���ก� Breakdown ��ก)ก�������,�)�*� �(" 
ST�"5�
��,����"2�"������)#���
�ก���$)�")�!����)ก�(��กก���

.+#!�����,�)�*�,�#���ก��5�
�
���
�ก�� Breakdown �
�)��2�
���ก� ก��)ก4�
.+#!��%	��&�ก,�#�(�����1ก��)ก4���,��(-���( 
(Minimum-maximum stock) ����,���.�,��
� �	 !��)��2�
���ก�)�2�
��ก����(����)��2�
���ก��#���!.
+����ก���������ก����()ก4�)�2�
)�!� ���+� �!.�%	ก����.��1ก��1'�
� �	�%	��� )/2�
#!�ก)!��"�
�@$#����ST�"��3�ก����!.ST�" !�������ก�����52�
%������
.+#!�,��
�,�#���ก��5�
��,����
)/��������,��#	)ก�( !ก�.��)�2�
�����%	���"�������������� 
 
"���+�ก4��� ก����()ก4�
.+#!�)��2�
���ก� )�*�ก��ก������ก�
�#	)ก�(�	���������
��.,���$
"���#�������"ก�� !�� �("/���� �������	
���ก����(��/2�����ก����()ก4�
.+#!�



2 

 

)�*��,������ก )/��.Z.���� #�ก��ก����()ก4�
.+#!������ก)ก�������,�)�*� �.�� !��
�	����
)/�������
"����#�3�! 5���
��)�*�
�������ก���������(	���	�����
� �	 !��+(	 �@������/���� 
������
���#ก�������#$���ก��.��@$#���ก����()ก4�
.+#!������ก)ก�������,�)�*� 
)�2�
���ก�	
�ก����
.+#!���ก��5�
��5�)��2�
���ก��!
()�!� �,��#	��
.+#!����+��)�!2�
�+#�
#�2
)�!2�
�+#�%	�)ก4�+�	)�*��,������ก �� !�#	�������	
��$)�"����%	���"��ก��)ก4���ก0�

.+#!���.)�����)�*��,������ก ���1.)(�"�ก�� #�ก��ก��,��
�
.+#!�+�	+��)/�"�/
 ก4
��
�� !�#	ก�� !��#"�(%.��ก �!.)ก�(����)�"#�"�����)�*���!����#�3�! (������ ก����(ก��

.+#!���(�����.
"�����.(�����)#��.� ��������,���$��ก��/�[����1��/ก�� !��������
�
ก��!(�	���� �!.)�*�ก!+ก!,���$��ก��/�[��ก!"��&'���ก���!�( ���-��������� 
ก����)���ก��)��������!�(�@�������������/ก���������������  

 

 
 
��/��� 1-1  #��(#����
����	����!�����0��ก�1�3�ก0��A /.3. 2558 

 

����������
����ก	��!"�# 
 1.  )/2�
!(�	����ก����()ก4�
.+#!����!����.)��
.+#!�5�
��,����)��2�
���ก� 
 2.  )/2�
3�ก0�����������������"��"���!��
.+#!�,�#���ก�.���ก�� !�� 
�/!����'�
)�� ��.)��
.+#!�5�
��,����)��2�
���ก� �#	�
��
�)�2�
)��2�
���ก� Breakdown +(	 
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��������ก	��!"�# 
 1.  3�ก0�
.+#!����)ก��"��	
�ก��)��2�
���ก�����%	���"ก�� !��)�4(/!���ก 
�/!����'�
)��)�������  
 2.  ��ก���,�����/�&'Z�������.
	��
���	
��!ก��)�!2�
�+#�
.+#!���%���������  
1 �ก���� 2555 -�� 31 &������ 2558 
 

���$#%�����
	&�'	"�(&)���"	กก	��!"�# 
 1.  ����-!(�	�������	����!��+(	 
 2.  ��
.+#!�)/�"�/
ก�������	
�ก��)�2�
)��2�
���ก� Breakdown 
 3.  �,��#	���������1��,��(-���( ��ก����()ก4����)#��.���
�����	
�ก��
.+#!����
)�!��"���!�+����@������ 
 



����� 2 

���	�
�������������ก������� 
 
 ��ก����ก	�
����ก����������������������������������ก�����ก�����  
�!�"���#�
�  �$%��&���'%(��ก����ก	���)"ก��'��
������*��+%,$����-&&���� ���,�
��"��
("��ก��
����("����
���������&�� �'��'%�%���%�+%,$� (.	/" *���������&��("�
ก"���+%�ก�����+%("�
(��ก����ก	�
!���0%���ก�
�1�*��(����ก��&�'(�������&��
ก"���ก��ก��&�'ก������%������� 2���,"
�����
"�''���"3 
 

 ���	�����ก������� 
 (.	/"("�
ก"���+%�ก��ก����������������������������������ก�����ก�����  
�!�"���#�
� +�ก�4"��ก	� ,"'���"3 
 1.  ก�����ก����
�����# �,���'��+�3� (Analytic hierarchy process : AHP) 
 2.  (.	/"ก��&�'ก������%������� (Inventory management) 
 3.  (.	/"ก��&�'ก�������������������������ก	� (Maintenance spare parts) 
 ก�����ก��������������� �!����"� (Analytic hierarchy process: AHP) 
 ก��&�'���'�����,�����Q+�(��
��ก�-Q�� 
,��,"
ก4R#��ก��!�&��4�����
ก4R#  
�'� AHP 
�1�ก�����ก��("�0���(����%
ก�'ก�� �'����&'"("���' 2�����,��S�0%�'%ก��ก�� �'����&("�,"
���,������ก2��2%� AHP �'%S$ก!�T��+�3�
,���U �.�. 1970 �'� Thomas L. Saaty *��
�1�(.	/"("�
���,�0%��ก�� �'����&����*!������&�S���-&&���� 
 +�3� �'��
���ก��+� AHP 
 1.  ก��&�'���'��0�3���ก����
�����# &�'(��
�1�*��\$,���'��0�3� '���"3 
  1.1  ��'��0�3�("� 1 �� 
�]��,�� ����-Q��("� %�ก�� �'����& (Goal) 
  1.2  ��'��0�3�("� 2 �� 
ก4R# (Criteria)  
  1.3  ��'��0�3�("� 3 �� 
ก4R#��� (Sup-criteria) 
  1.4  ��'��0�3�("� 4 �� (��
��ก (Alternative) 
 �'���* ���0�3��&,"����
ก4R# *����* ���
ก4R#�&,"����
ก4R#����'% 
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\�!("� 2-1  ก��&�'���'��0�3���ก����
�����# 

 
 2.  ก�������4�����'�����,�����Q 
 ��%!�&��4�
��"��
("�����,�����Q+�
ก4R# ��� d ����'��0�3�
'"��ก�� �'� 
ก����
�����#
��"��
("��
ก4R# ���(��
��ก("���$� (Pair wise comparison)  �, ������'��
���,�����Q �����
"�'*�'�'�� ����("� 2-1 

 
 ����("� 2-1  
��"��
("����'�����,�����Q+�
ก4R#*�'�
�1� ��
�+ 
 

��!������6 ���7 ��8�����9�� 

(Preference level) 

�<�
6!�=>������� 

(Numerical valve) 


(��ก�� (Equally preferred) 1 

(��ก��S�����ก��� (Equally to moderately preferred) 2 
���ก��� (Moderately preferred) 2 
���ก���S�����+%��,�ก (Moderately to strongly preferred) 4 
���+%��,�ก (Strongly preferred) 5 
���+%��,�กS��,�กก��� (Strongly to very strongly preferred) 6 
,�กก��� (Very strongly preferred) 7 
,�กก���S��,�ก("���' (Very strongly to extremely preferred) 8 
,�ก("���' (Extremely preferred) 9 

�������� 

�ก	
� �ก	
� �ก	
� 

�ก	
�

������ก ������ก ������ก 

�ก	
� �ก	
� �ก	
� �ก	
� �ก	
�
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,���'%(��ก����
�����#
��"��
("��("���$�*�%�กn�����4�����'�����,�����Q��* ���
��'��0�3� �'�,"+�3� �'���"3 
  2.1  
��"��
("��
ก4R#���(��
��ก* ����$����$�+�
, ��ก2# (Pair wise 
comparison matrix) 
                                                                                                                 

          ���� ��� …  ������⋮ ⋱ ⋱ ���⋮��� ��� … ���

                                            (2-1) 

 

  2.2  ก�������4 Normalized matrix 
 

                         ���� = ��∑ ������ … ��� = ��∑ ������⋮ ⋱ ⋮��� = ��∑ ������ ⋯ ��� = ��∑ ������

                                                    (2-2) 

 

  2.3  �����4������,+�*S� 
 

                   ���
��� = ∑ ��������� = ∑ �������⋮�� = ∑ ������� ���

�
                  (2-3)

   

  2.4  ��������'�����,�����Q �'�ก�������
q�"������,+�* ���*S� �� 
�����,
+�*S����'%��+��'�*���#
, ��ก2# 
 

          

���
���
�� = ����� = ���⋮�� = ��� ���

���                  (2-4)

    
 

  &�ก��3������4�����'�����,�����Q��,&�ก���'�����,�����Q("��'%��* �����'��0�3� 
 ���	�ก����!ก��6��������� (Inventory management) 
 ����%������� (Inventory) &�'
�1����(��!�#�,��
�"��0��'�����2���ก�&ก�� %�,"��%
!��+��
������  '���"3 
 1.  �� S�'�� �� ����+����0�3�����("�2�3,�
!���0%��ก�����  
 2.  ����������ก�����ก����� 
�1�0�3����("��$���+�3� �ก����� ������ 
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("�&���� ��+�3� � ����'�("��������ก�����ก����� �,����(�ก+�3� � 
 3.  ���'�2�,������ �� 0�3�������������
�����&�ก�("��������%
���
��"��� 

,��0�3�����
'�,
�"��������,'���ก���0%��� 
 4.  ����%����
�n&�$� �� �-&&��ก����� ("�����(�กก�����ก����� ���S%��!�%,("�&�
�����+����%�$ก�%� 
 5.  *����� 
 6.  
�����(�� 
 7.  
�����,�
�����&�ก���ก�4# 
 ���,�����Q+�ก��&�'ก�������2�,������ 
 ����0%&��������������������2�,��������ก�������������2�,������,"&�'������#
("�&���%
ก�'����0%&��� ���("���' 2�������0%&���("������Q �'%*ก� 
 1.  ����0%&�����ก������2�3 (Ordering cost) �,��S�� ����0%&���("�
ก�'+�3�
!����%�'%,�2���
��������0�3����� ��� d ����0%&����"3&�
ก�'+�3�
,��,"ก������2�3�'���,��S�����4ก,����$�
+�&�����
��� �ก������2�3��������3� *������0%&����"3&�ก����'��%��("��'��,�*����� �,���,�4
�����("�����2�3* �&�*����� �,&��������3���ก������2�3 2���
�1�("�������
ก ���ก������2�3�����
���,�4���3���,�ก d &��'����0%&���ก������2�3�'% 
 2.  ����0%&�����ก��
กn���ก	� (Carrying cost) �,��S�� ����0%&���("�
ก�'+�3�
����&�กก��

กn���ก	������ �,���,�4*������
���("�
กn�����%� ����0%&����"3�&���ก�'%������0%&���

ก"���ก��
�����,�*��������������,��'�ก��ก��&�'��%,"�����2�,������ �������
�\�!*�'�%, 
0�� �4�\$,� ���,0�3� ���+���� ������ก��\�� ���+�
�"���� ก���%��,�� ���
���,  
���\�	" ������ก�� *������0%&�����ก���$Q
�"��ก��+�
���(��("�&,�$�ก�������2�,������
����0%&���
�����"3*������'� ��ก�����,�4�����("�
กn���ก	�*������
���("�
กn���ก	� 
 3.  ����0%&���
,�������+�',� (Shortage cost) �,��S�� ����0%&���("�
ก�'+�3�
,�������,"
�,�
!"��! ����, %�ก���0% 2���
�1�ก����ก("�&����
,������0%&���
�����"3 
0�� ก�4"("� 
�,�,"�����2�,������&�(����%+�'����'%&�กก��+������%�
�1�&�����
���
(���� ����,+�
����0%&���(�3� 3 
�"�ก�������0%&�����,+����������������2�,������ (Total cost) *��&�ก 
ก��!�&��4�����0%&��� ��� d &�
�n�����,����&�,"����,�,"�����2�,������������������	�(กn %�
,"����0%&���'��ก���� '����3�ก����
�����#���,
�,���,+����������������2�,������&�
�1�
��)"ก��("�&�(����%������
�"�����0%&����%�("���'��ก�������,�����2�,������ 
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 �(��(+�����%��������������2���(�� 
 ก������������%�������,"�� S�������#
!����%�����,�,'���������2���(�� 
!����%
��'������%������� �����' �'��,�ก��(� ���'��ก����%���ก�� �'��-&&�����
+%�+�ก�����ก��
��� ("�,"���,�����Q�������� �� �� S�'��0�3�����*�����'� ��� d ("�
�"�ก��,ก���������%������� 2���

�1���#���ก�("���Q�("���'+� %�(��ก����� ��� \�4R#����0��' �ก&�ก��3�ก��("�,"����%���
����("�
!"��!���
�1�ก�� �������,!��!�&+��$ก�%�("���,��S�����%�'%(��
���&��
�n��'%���
����%�������,"���,�����Q �ก�&ก��,���ก+�)��ก�&
�1�����,�ก ก������������%�������("�,"
�����()�\�!&�������ก��(� ���ก����&�กก�����ก�ก���'� �� *�����-&&�����"3 
,"ก�����
������,!��
 �#,�&�'ก��+%,$�+�����%�������
!����%
ก�'���,S$ก %�*,�����*��
(��
���,�ก����+�3� ก��&�'2�3����%������������,�4("�
!"��!����("�
�,���,*��(��
��� �,("�
 %�ก�� �'�2�3&�ก�$%+��("���%����&�'%*����������%����S��("�("�S$ก %� �,���กก��&�'2�3("�'" 

�1�&�'
���, %�+�ก������������%��������'�ก������������%�������,"�� S�������#���ก�$�  
2 ���ก����Q� �� 
 1.  ��,��S,"����%����������ก���$ก�%������,�4("�
!"��!*��(�� ����, %�ก��+�
�$ก�%�
�,
!����%���'+��*����ก	���'��+�����*��� ��'��% 
 2.  ��,��S�'��'��ก����(��������%������� ���("���'
(��("�&�(���'% 
!��(����% %�(��
ก�����  �����'%�� * ��� S�������#��+%�"3&�+�'*�%�ก��
� 
!���ก����(��������%������� ���
("���',�ก&� %��0%��)"�'��'������%���������%
���*��
!"��!�0%�]�ก�����ก�����  
!����%
��,��S'��
���ก����� �'%�'��,����'0���ก* ���ก��'������%�������("� ���
ก����กn(����%���ก��
�$ก�%��,�
!"��!����,�(���&�$ก�%� ��(�� ��ก��+%�,��กก��S�����%���������%,�ก
!����� 
��������%�$ก�%��'%
!"��!*��(��
���
�,&�(����% %�(������%��������$�+�3� '����3�ก��������
����%��������'���ก	����,�,'��+��� S�������#(�3���+%�"3&���,��0�
��������*��
����&�ก 
ก��������ก����� ���-&&����&� %�������S����4\�!
�1����ก�����Q 2���ก�����ก���$ก�%�("�'"กn
�1�
���������+�ก����%����4\�!("�'" 2���(����%�$ก�%�,"���,!��!�&�$���''%��&��'$
�,�����ก��,"
����%�����������'���$�&�
�1������0�#ก��ก�&ก�����������,�กก���
!���&���ก	��$ก�%�*��
����*��� ��'�'%'"* ���("�&���*�%� %�(������%�������("��$�2���&�(����% %�(��ก����� �$�'%��,"��
��%�,���,��S ��$%ก���$�*+����'%�������'%q���3�&�� %�(����% %�(�� �����4\�!'"*�����ก��("�'"
'%����+4�
'"��ก�� 
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 �����0�#+�����%������� 
 1.   �������, %�ก��+��$ก�%�("����,�4ก����%��* ���0���
���(�3���*���ก
.'$ก���'��$%+�� %�
กn�����%���������%����������%� 
 2.  ��ก	�ก����� ��%,"� ����("��,���
�,
!����ก	���'��ก�����&%��*����� ก��
'��

�����&�ก���%�,���
�,�'%�'�&�
กn�����%�("�+���,��,'��0���+���,�'"��%+�� �0��� 
+��'"2���0�����3��&&���� �,�(��+�� 
 3.  (����%)��ก�&�'%�����'&�กก��&�'2�3&�����,�ก ����3��]�ก��ก��
��"���*�������
*����ก��(�&�ก
���
s]
,������%���(%� ��',"�����$�+�3� 
 4.  �]�ก��+�+�',�'%������%�
���+�',�
,��
���������0%�������
�Q�'%�������2�3

!��,+�3�ก�(����� 
 5.  (����%ก�����ก����� ��,��S'��
���ก�� �
����������������,�,"ก�����'0���ก

!���+�+�',�&�
ก�'���,
�"����*ก�ก�����ก����� 2���&�(����%������������
�����&�ก�S$ก
�t' ������ ����%��,�(�� �,�������2�3+��$ก�%� 
 ����ก�������,����%������� (Inventory control system) 
 \�����������ก���ก�������+�ก������������%������� �� ก������Q0"*�� ��&
�������%�������
!���* ���)��ก�&&�,"����%�����������0��'* ���0��'�&,"���,���ก����  

0�� +��' �$����� �" 
�1� %� 2���(����%ก�� ��&�������%������� %��0%!��ก���&�����,�ก
!����%
�'%&�����("�S$ก %�\��� %����
���("�ก����' 
!��("�&��'%(������0��'����%�������("�
���,+�',�
 %�2�3,�
!��,*�����,�4ก��2�3("�
�,���,����ก�������,����%�������("�,"�$� 3 ��)" �� 
 1.  ��������%����������� �
���� (Continuous inventory system perpetual system)  

�1���������%�������("�,"��)"ก������Q0"(�ก���3�("�,"ก�����*��&���+�(����%��Q0"��,�'*�'�
�'��
���("�*(%&���+�����%��������$�
�, 2���&��
�1�����������ก�������,����%�������
���ก��("������Q("�������%+�',��,��'% * ������"3
�1���)"("�,"����0%&���'%�����
ก������+%���$�
*�� %��0%!��ก���&�����,�ก&��'$*�ก�����&����'%(���S�� ���-&&����ก�����
��,!��
 �#
+%�,�
�����ก #�0%ก����������ก���*����Q0"��,��S0���*ก%�+�-Q����+%�"3�'�ก���0%����*(�� (Bar 
code) ���������ก����������� \�4R# (EAN13)  �'������%�*�%��0%
������������*(�� (Laser 
scan) 2�����)"�"3�ก&�ก&�,"���,S$ก %�*,�����
("��� ��*�%������,��S�0%
�1�v��+%,$�+� 
ก������������%��������������2���(��+�����%��'%"ก'%��2���+%'"+���������%�������
*�� �
����,"'���"3 
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  1.1  ,"����%�������
���+�',��%�ก����'�&�
�������%���%
q!��0���
������

(����3�* �������
,����3���' %�
�������%���%(�3�0���
������*��
����������ก������2�3 
* ������3� 
  1.2  �0%&�����ก������2�3��("�2���&�(����%�'%�����'���,�4�'%���� 
  1.3  ��,��S ��&����%�������* ��� ����������*��
&��&�
+%,��'
q!�����ก��
("�,"����*!��'% 
 2.  ��������%�������
,����3���' (Periodic inventory system)   
 
�1�����("�,"��)"ก������Q0"
q!����0���
���("�ก����'��%
(����3� 
0��  ��&���*��
����Q0"(�ก�������'��#�������
'��
,��+�S$ก
��ก��กn&�,"ก������2�3
+%�,�
 �,��%
 n,��'��
("� �3���% �����"3&�
�,��ก������%�("�,"ก������2�3*��
��ก�0%
�1�0���
���("�*���� 
0�� �%��+��
������+�2"
n'&�,"ก�������&�'��������* ������*�������' ���3�
'�� 
!��'$���,�4
���������%�����%��*����������%��'������("� %�
 �"�,&�'�����%*ก��%�� �,("� %�ก������2�3  
�'�(�����*�%���������%�������
,����3���',�ก&�,"��'������%�������
����$�ก�����������%� 
���������� �
����
!���&�,"ก��
��������ก��+�',��'��,���'��'��%ก��������%��%��*��
�����"3&�(����%,"ก���������,�4ก������2�3��,�
,�����, %�ก��
��"���*�����'%��2���+%'"+�
��������%�������
,����3���',"'���"3 
  2.1  �0%
����%�ก���*��
�"�����0%&�����ก�������,�%�ก������� �
���� 
  2.2  
�,��ก��ก������2�3+�&�ก�$%+�����
'"��ก������ d 0��' 
!���&��'%�'
����0%&���
ก"���ก��
ก����'����0%&�����ก������2�3*����'�ก �ก�� ��&�������+�3� 
  2.3  ����0%&�����ก��
กn�+%,$�����%������� ���ก��� 
 ก��&�'ก�������������������������ก	� (Maintenance spare part) ������������ 
�����������ก	�*��� �,ก���0%����'%
�1� 2 ���
\( 
 1.  �����2�3 ���,����������
!����� �,*�� (Planned maintenance) 
 �����2�3 ���,����������
!����� �,*�� �� �����("��0%ก����� �,*�� %�2�3
 �� �,*���0%����'%�,� %������ (�,�,"ก�������4 Max/ min) ก�����ก��&�'2�3 %�*+n�*��
!("�&��'%�����,�!�%,�0%��� �,*���'��,� %�
กn����%������ ���("�
�"�ก��� Just in time 
�����2�3 ���,����
�1����������+����,�4�,��
�"������� (Spare part turnover rate) 
 ������กn �,กn,"+%�ก
�%���ก�4"+������("����,ก���'%����
�����&�ก� *��

�����&�ก�," ����ก���0%����,�!�%,ก�� &�(����%���, %�ก�������������������������ก	� �,
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*��+�* ���
�����,"���,*������,�ก &�(����%ก��&�'�������0�3���3�*�� Just in time (��
�'%��ก 
0�� ��������������� �,*��+��S�� #����
'"��ก�� 30 ��� ("�* ������,"��� �,*�� 
(�ก d 10,000 ก���
, � * ������กn," ����ก���0%����,�
�,��ก�� ก�����ก����'+���� �,
*��&���,�!�%,ก�� ���, %�ก����������������� �,*�� กn %���'��,���������� �,*��
*������ก*�� *��,"ก��ก����' Max/ min, Safety stock {�{ ��)"ก�������4(���S� �กn %�

��ก("�
�,���, ��ก�4"�����("��0%
q!��
�����&�ก� กn��,��S&�'ก���'%�'�ก��&�'2�3 ����%,"
�0%
,�� %�ก����������������������ก*��กn�0%���กก��+�ก����������� 
 2.  ��������������
!�������������ก	��ก*�� (CM-Unplanned) 
 ����ก*��
�1����("��,���,��S&�(������
ก�'
,������ ก��
กn�������������%
���

�"�ก�0%�����,�4�,�
�,���,
!��&�'ก��ก�����,
�"��� �'�
q!�������("�,"���,��ก. �$� ก���
�����
!���," Lead time *�������$� &�(����%
ก�'���,
�"�����'%,�ก '����3�  %���%�$%
ก"���+%�
("�,�&�ก����������������ก	�!�&��4����,�4��������,
!���0%�����������ก	� ��������
��������ก	���,�S�0%���กก�������4��'��("�
�,���, (Max/ min, Safety stock) 
  2.1  ก��*���ก���,�����2�,������ �'� }ก����
�����# ABC~ ���ก��*���ก���, �,
���,�����Q (ABC Classification analysis) ,"!�3�v��&�ก���กก��!����  (Pareto principle)  2���
�����* ������ก��&�S$ก*���ก���,�'�!�&��4�&�ก� ��ก���0% ��U ���, %�ก���0% ��U*��
���� ������
q�"��2���
�1�+%,$�+�* �����#ก� ���-&&����,"���*ก�,("�(���,����ก��
กn�
�����,*����
�����#+%,$�
�����"3 
0�� ERP �'���,��S&��*�ก������'%
�1�ก���, A 2���
�1�ก���,
("�,"&������%�* �,"� ��ก���0% ��U�$���+4�("�ก���, C ,"�$�&�����,�ก* �,"� ��ก���0% ��U ���
�������ก���, B 
�1�ก���,("��$��������ก���, A ก�� C 2�����������&����������,�&��
�1� %�,"ก���, B 
������������ก���, A 
�1�ก���,("� %������,*��
�]� �' �,�����ก�%0�'�'�(�������,��S
*���ก���,�����2�,�������'%'���"3 
   2.1.1  ��������
\( A ,"���,�4���,�4 5-10% +����ก�������2�,������
(�3��,'*��,",$�����$���'���,�4 85% +�,$���������2�,������(�3��,' 
   2.1.2  ��������
\( B ,"���,�4���,�4 85% +����ก�������2�,������
(�3��,'*��,",$�������,�4 10% +�,$���������2�,������(�3��,' 
   2.1.3  ��������
\( C �� ���,�4�����2�,������������Q�("�
������,�4 
40-50% +����ก�������2�,������(�3��,'*��,",$�����$���'���,�4
!"�� 5-10% +�,$����
�����2�,������(�3��,' 
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\�!("� 2-2  ก��*���ก���,�����2�,�������'��0%ก����
�����# ABC 
 
  �������+�3� ���ก��*���ก���,�����2�,������ �,ก����
�����# ABC �����'%'���"3 
1) �����4�����,�4ก���0%�����2�,������* ������
\(���� 4 �U *�������� ������+�
�����2�,������* ������
\(  2) �����4��,$���������2�,������("��,��
�"�������U+�
�����2�,������ * ������
\(�'�ก���$4���,�4ก���0%�����2�,������* ������
\(����
�U'%������+������2�,���������
\(��3� 3) 
�"�����'�����ก�������2�,������* ������
\(
 �,,$���������2�,������&�ก,�ก�����%� �,���'�� 4) �����4��
��#
2n� #���,+�
���,�4�����2�,������*��
��#
2n� #���,+�,$���������2�,������* ������
\(("��'%

�"�����'����%��+�3� �("� 3 5) ���
�
��#
2n� #("������4�'%��+�3� �("� 4 ,���%��ก��s�'���%

��#
2n� #���,+����,�4�����2�,������
�1�*ก���*����%
��#
2n� #���,+�,$����
�����2�,������
�1�*ก� �3�ก��*���ก���,�����2�,�������'���)"��
�����# ABC ��,��Sก����'
���ก
ก4R#*�� ��*��
!����%�'��%�ก���$�*��ก�������������2�,�������'%'�� ����"3 
  2.2  ก����
�����#ก��&�'ก���,����� �,���,��ก. �+�
�����&�ก� (Multi criteria 
analysis) 
  &�กก����
�����#'%����)" ABC ��3�����,���,��S&�'
+%�ก�����,�����Q("�," � 
ก��(�����
�����&�ก��'%  2���������������
�����&�ก�* �������,"���,�����Q ��� d ก��  
���,�����Q+������* ���0�3� &����'
q!�� ��������,��'% '����3�&��,"���,&��
�1�("�&� %�&�'
���,�����Q+������* ������ก�� �$ก��,ก�����,�����Q+�
�����&�ก�'%��   
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  ก��&�'ก���,����� �,���,��ก. +�
�����&�ก� 
  
����&�ก�����* ������ก��,"��%�������
�����&�ก�("�,"���,�����Q ��� d ก�� 
���,�����Q+������* ���0�3� &����'
q!�� ��������,��'% '����3� &��,"���,&��
�1� %�&�'
���,�����Q+������* ������ก�� �$ก��,ก�����,�����Q+�
�����&�ก�'%�� ���,�����Q��,�"3
�0%
�1�*��(����ก��&�'
 �"�,������'�(�����
�����&�ก���,��S&�'��'�����,�����Q
�1� 3 
ก���, �� 
  1.  ก���,("�,"���,�����Q�$�,�ก (�'�(�����,�ก
�"�ก���ก���, X) �� 
,��
�����&�ก�
�"�
ก�����ก�����  %����'
ก�'���,
�"�����$� 
  2.  ก���,("�,"���,�����Q���ก��� (�'�(�����,�ก
�"�ก���ก���, Y) �� 
,��
�����&�ก�
�"�

ก�'���,
�"�������ก��� 
  3.  ก���,("�,"���,�����Q ��� (�'�(�����,�ก
�"�ก���ก���, Z) �� 
,��
�����&�ก�
�"� 
ก�'
���,
�"���� ��� 
  ก��&�'���,�����Q������'�!�&��4����,�����Q 2 '%�� �� ���,�����Q'%��

�����&�ก� *�����,�����Q'%������� '���"3 
  1.  ก��&�'ก���,����� �,���,�����Q'%��
�����&�ก� 
  ��ก�����
,��S�����,�����Q+�
�����&�ก���3� �-&&��("����,����,��
�����# �� 
   1.1  �-&&�����ก(��'%�����,�����Q+�
�����&�ก� (Equipment criticality factor)  
   
�1��-&&��("�&�������%
�n�S����ก��(� �ก��'��
���)��ก�&S%�
�����&�ก���3� d 

�"���� 
0�� �-&&��(��'%�����,��'\�� (Safety) �-&&��("�������'� �� �ก��'��
���ก�����  
(Lost production) 
�1� %� �'�("��-&&��(��'%�����,�����Q+�
�����&�ก� (Equipment criticality 
factor) &�,"�$�'%��ก�� 5 �-&&�� �� 1) 
������+��,��*�����,��'\�� (Health & Safety) 2) 
����
����*�'�%, (Environment) 3) 
������4\�! (Quality) 4) 
����ก���$Q
�"�ก�����  (Lost 
production) 5) 
����ก���0%��ก�4# (Utilization) 
   1.2  �-&&��
���, (Additional factor)  
   �-&&��
���,�"3&�������%
�n�S�����,���&�
�1�("�
�����&�ก���3� d &�
�"���� 
0�� 

���2�, (Repair time) ���,S"���ก��
�"���� (Frequency of failure) �-&&��
���, (Additional 
factor) &�,"�$�'%��ก�� 3 *�� �� 1) 
���
q�"���������ก��
�"���� (MTBF- Mean time between 
failures) 2) 
�����ก��2�, (Repair time) 3) ���2�, (Repair cost) 
  2.  ก���,����� �,���,�����Q'%������� 
  �����&���"3�'%������S�����,��,��S��ก��&�'�������
!����% ���� � 
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���, %�ก��������'% *�����,
�"���
,��
ก�'�����+�'������ 
!����%
ก�'���,
�"����+�
)��ก�&�%�("���' �'��-&&��������S�� �� 1) �-&&��'%�����,��,��S��ก��('*(��'%+������ 
2) �-&&��'%�����,��ก. �'%��
������ 
  ���,��,!��)#������������ก��
�����&�ก����,��ก. +������ %��$ก �'ก��
���,��ก. +�
�����&�ก�'%�� '��*�'���\�!("� 2-3 
 

 
 

\�!("� 2-3  ���,��,!��)#������������*��
�����&�ก� 
 
  ���,��,!��)#ก��
�����&�ก�*�� ��� d '���"3 �� ����� X Y *�� Z 
�1�������0%

q!��("�
�����&�ก�("�,"���,��ก.  �$� ก��� *�� ���  �,���'�� ��������������� �,*��*���ก
*��������*�กก���'% �'���������������
!������ก*��!�&��4� �,���,
�"��� ���������
���������� �,*����,��S!�&��4� �,���ก Just in time �'% 
  ����� P Q R *�� W 
�1�������0%����("� �� P Q R �0%ก��
�����&�ก����,��ก. 
�$�*��ก��� �$�*�� ��� 
�1� %� ���� W �0%ก�����,��ก. (�ก��'����,��S&�' �3���'�� Max/ Min, 
Safety stock ก��&�'��'����������������� �,*��*���ก*����,ก���'%
!���S��*,%&�
�1�
�0%���������� �,*����� * ����,�4���,"���,���ก���� ������กn �, 
�����+�����Q&� %�
 ���� ����, %�ก��+�
�����&�ก���ก. 
�1������%� 
  '����3� S%�&�!�&��4���%���S%��  %�!�&��4����,��ก. +������'���"3 

  1.  ������0%���,ก��
�����&�ก�("�,"���,��ก. � ���ก�� (Common usage) ���,��ก. �
+������
(��ก�����,��ก. �+�
�����&�ก�("��$�("���' 
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  2.  ���,��ก. �+�
�����&�ก���'��
'"��ก�� ���,��ก. �+������ �� ���,��ก. �
+� �������
�
��"��
("��ก��  
  2.3  ก��&�'ก���,�����
+%��� ABC-Multi criteria matrix  
  ก��*���ก���,�����
�����&�ก�("��'%&�ก��)" ABC Analysis *���")" Multi criteria 
analysis ,���
�����#���,ก���� ����
�"2"-,�� ����("
�"� 
,(��ก2#  (ABC-Multi criteria matrix)  
2�����,��S*������
\(+�������'�,"
ก4R#(�3�'%�����,�4ก���0%&�ก��)" ABC Analysis *��

ก4R#'%�����,�����Q+��������ก��2�,������ &�ก��)" Multi criteria analysis ก��ก����'

ก4R#+���'��ก�������,'$*������("�����ก����
�����#�'� ABC-Multi criteria analysis 
�����
"�'*�'�'�� ����("� 2-2 

 
 ����("� 2-2  
,(��ก2#ก��&�'ก���,�������ก����
�����#*�'�ก��&�'ก������� �,������ 
     ก��&�'ก������� 
 

XYZ 

ABC 
X Y Z 

5 ��
�� 3 ��
�� 1 ��
�� 

A 
3 ��*�� 

AX 3 x 5 = 15 AY 3 x 3 = 9 AZ 3 x 1 = 3 

B 
2 ��*�� 

BX 2 x 5 = 10 BY 2 x 3 = 6 BZ 2 x 1 = 2 

C 
1 ��*�� 

CX 1 x 5 = 5 CY 1 x 3 = 3 CZ 1 x 1 = 1 

   
  ก���������*��+� ABC Analysis ,����,ก�����S����3�����ก+� Multi criteria 
analysis �'�ก�����
���*��+�(�3� ABC *�� XYZ ,�&���$�*���$4ก��
!����%�'%ก���,��,�("��0%

ก4R#
0�����,�4*��
0����4\�! 
  ก��*������
\(ก�������,ก��&�'ก�������* ������ก�� �,
ก4R#("��'%&�ก 

,(��ก2#ก��&�'ก���,�����ก
�1� 3 ���
\( (Classes)  �,��'����*�� '���"3 

  Class 1: AX, BX ,"��*��,�ก��� 9 ��*�� 
  Class 2: CX, AY, BY ,"��*��
(��ก�� 4-9 ��*�� 
  Class 3: CY, AZ, BZ *�� CZ ,"��*���%�ก��� 4 ��*�� 
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  2.4  ������ก�������������2�,������ 
  *��(���������ก�������������2�,�������'�(�����* �����#ก�&� %�
��ก�0%
*��(����ก�������������2�,������("�
�,���, 
!����%
ก�'����0%&��� �����' * �(�3��"3 %�!�&��4�
�-&&��("�
ก"���+%� 2�����ก!�&��4�S�����, %�ก�������* ������
\(+����2�,��������ก	� 

0���]�ก�� 
�����&�ก���ก�����ก����� ��3�!����,"���, %�ก��*���,� �
����*�� 
���, %�ก����3�*��
��"����� �,ก��
��� 2���*��(��("���,��S
��ก�0%��ก�������������
2�,������'��ก���� ��T�� 
0"��ก$�, 
ก�"���ก� '������ �# *��'�'�	v# 
,��*,� (2553)  
  ��������ก��&�'ก���������������("��"3*���ก
�1� 3 *�� �� 
  1.  ������ก��������������������("��,��
�n�*���,���ก � ,"'���"3 
   1.1  ก�������4�����,�4ก������2�3*��������' (Economic order quantity) 
   
,�����, %�ก��S$ก���,�4��%��("���,��Sก����'���,�4ก������2�3("�������'
�'��,�!�&��4�ก��*��
��"���+����, %�ก�� �,0���
���2����0%�$ ������4!�3�v��+� EOQ 
��T�� 
0"��ก$�, 
ก�"���ก� '������ �# *��'�'�	v# 
,��*,� (2553) '���"3 

 

Ch

DCp
EOQ

2
=                (2-5)

   

  
,�� D �� ���,�4���, %�ก�� ��U 
        Cp �� ����0%&�����ก������2�3 ����3� 
        Ch �� ����0%&�����ก��
กn���ก	� �0�3� ��U 
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\�!("� 2-4  ("�,�+��$ � EOQ 
 
  ก�������4���,�4ก������2�3("�������' (EOQ) &��0%���,�4���, %�ก��
q�"��
�1� 
���ก����'���,�4ก������2�3("�������'&�ก��3�!�&��4����,�4ก������2�3
�1�0��� d �'�!����,����
��%!�0%��* ���0���* ��,�
ก�����,�4 EOQ 2���*��&�����"3
�,��ก���$�*�����, %�ก��("�,"
ก��
��"���*��� ��� 
  &�'����2�3��,� (Reorder points) 
  &�'����2�3��,� (Reorder points) 
�1�&�'("��ก��%�$%�����'0���ก������2�3(���S��

���("�&� %�ก�������2�3�����
!��,
 �,&�'����2�3��,��&&�ก����'
�1���'��+�ก������2�3��,�  
(Re-order level) �� ก��ก����'��'�������2�,������("����&�ก������2�3 '����3���'��+� 
ก������2�3��,�&��+�3��$�ก�� ��*�� 2  �� �� � ��ก���0%*��0���
������ ��ก�������4��'��+�
ก������2�3��,�
��&���$4� ��ก���0%'%��0���
������*����ก��!�&��4�ก����'&�'����2�3��,�  
�&&�!�&��4����ก�ก�����,�4�����2�,������
!�����,��'\�� (Safety stock) ("�," 
ก��������S�����,
�1����'%+�
�����ก��&�'��2���,"+%&��ก�'��0���
��� ��� d 
0�� 1 ���'��# 1 

'�� ��� 1 �U 
!����%��#ก�("� %�ก��
��"��
("�����S%�,"ก��&��ก�'
�����ก��&�'��ก��ก���,�,"
+%&��ก�'��%�� ���ก�������� 2���!�������,S$ก %�+�ก��&��ก�'
�����ก��&�'��&�,",�ก+�3�
,��

����%��� '����3�ก��ก����'
���ก��&�'��("�
�1����'%
!��ก����'&�'����2�3��,�&� %�
��ก�0%
��%
�,���,ก����#ก�2��������#ก�
��ก
!"�� 1 ��� ��� 2 
(�� 
0�� 2, 4, 8, 16 ��� 
  ก�������4��&�'����2�3*�� Safety stock �"3
�1�ก�������+�ก��&�����2�3�����
2�,��������* ������3�&�2�3&�����
(���' 2�3
,���� ��ก���ก�������������ก��&� %�������� 
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������
+%�&�ก ������
(�2���&�,"0�������
�����ก������2�3���
ก�� 45 ��� 90 ��� ��� 120 ��� 

!���,���%�����+�',��������������������%����������%�  &��&��
�1�&� %������4��&�'
����2�3 ROP *����'��ก��&�'
กn��$���' (Quantity maximum: Q.max) ��,��S�����4�'%'���,ก�� 
'���"3 
 

   ROP =( ! x"#$$$$ ) + Safety stock (SS)             (2-6)
         

  
,�� ROP �� &�'����2�3��,� 
              ! �� � �����, %�ก��������'�
q�"�����������
'�� 
               "#$$$$ �� � ��+�����
���ก������2�3�'�
q�"�� (
'��) 
         SS �� ��� Safety stock 
  ����&�ก�����4����� ROP &������������,ก������2�3*��ก��&�'
กn�&��� 
����&�ก
���("������4�'% �,�,ก�����,��-'
�	+�3� 
!����%��,��S
�,���,*����'�ก �,+��'���&�
��������&���+����ก������%�("�&�����*��ก��&�'
กn������ 
  Reorder Point ��(��(.	�"��ก Lead time *�����, %�ก���0%�����
�1������("� 
ก�������4��&�'����2�3 (ROP-Reorder point) ��� Min �����'�� �����'+������������
��,��S�����4���'%���� �� � �����, %�ก������� (Demand rate) x ����
��� Lead time  
'��*�'���\�!("� 2-4 
 

 
 
\�!("� 2-5  Reorder point ก�4"� �����, %�ก���������("� 
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  ก�4"
0���"3 ��'�� �����'+������ �� Reorder Point �����,
�1�&��� 
,"���,*������+�(�3������# ������, %�ก������� (Demands) �� ,"���, %�ก���0%�,�
*���� ,�ก�%�� �%��%����* ���0���
��� 2����&��'
�1�� �����, %�ก��
q�"�� (Average 
demand rate) ("�,"���,*������ ����+���(�� �� ���,*������(��'%������
��� 
��ก���ก�����,������ ��� Lead time (�3���������,ก��&��(����%
ก�'���,�,�*����
��,ก����'�������("�
กn��$�&� �������, %�ก���'% ����,�S%�� �����, %�ก�������

��"�������(��("��$�,�ก �����กn&��,'����ก��("����������2�3��,�&�,�
 �,(�� 2����&&�
 �,
0%�
!��� Lead time �����'�ก ���ก������2�3��3� '����3� 
!��*ก%�-Q���"3&�� %�,"ก��ก����'��'��
�����("�
�"�ก���  Safety stock ��% 
  Safety stock 
  Safety stock (SS) 
�1����'�����������
ก��("�&�'
 �"�,��%��'��������'�ก����'��%
���'���������'����3� d 
�1���'��("� %�,"������$� �'
��� &�',����,��กn
!����"ก
�"������
�]�ก��ก��+�',�("��&&�
ก�'+�3�2���&�,"��
�"�����������ก�� ������กn �,ก��,"+�
�����%
������กn
�1�ก����3�
��������0%&���'%��+�("�,"
�����%&�,"�� � %�(��+�)��ก�& 2 ���ก�� 
ก������ +�("�,"
�����%(����% %�(��("�
ก�'&�ก+�+�',��'��* �(����% %�(����ก��&�'��%,"���'� 
������
!��,+�3��ก&�ก��3�&����
ก �'%���&�����+�("�,"
�����%������&�S$ก
กn���%
�1�&�������("�
�$� �'
���'����3�&���,� %����+�("�,"
�����%'%�� 2 '��
0����ก�4"�����4���'�������S��
q�"��
\��� %�\�!ก��4#("�,"ก���0%�����,���
�, 

 

           SS = Z x %&'()��*+              (2-7) 
 

          SS = Z x ,(%+)�/"#$$$$)  +  (%12/ !)�             (2-8) 
 

                  %+ =3∑ 4�564$�65�               (2-9) 
 

            Q.Max = ROP+ EOQ            (2-10) 
 

  
,��  
  Z �� ��� z �� ����ก��*&ก*&�*���ก � ("��'��%�ก����'��ก����%���ก��("�
ก����'��% �,���
\(+������ 
  %+  �� ���,
�"���
��,� �v��+�� �� %�ก�������
!���0%��ก��2�,������ 
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  %12  �� ���,
�"���
��,� �v��+�����
���+�ก��,�S�������
!���0%�� 
ก��2�,������ 
  %&'()��*+  �� ���
�"���
��,� �v����,&�ก�,ก��*������(�3� Demand rate 
*�� Lead time 
    �� ���,�4���, %�ก�������("��0%+�* ���
'�� (�����) 

   ! �� ���,�4���, %�ก�������
q�"�� �
'�� 
  N �� &�����
'��(�3��,'("�,"���, %�ก������� 
  Q.max �� ��'��� nก�$���'  
  2.  ������ก��������������������("��,��0%� ,"'���"3 
  �����("��,��0%� &�
�1������("�,"���, %�ก��*���,� �
���� '����3� �����ก���,
�"3����0%��)"ก��!�&��4�ก��ก��&�����, %�ก�������
�1�*���-�2� Hopp, Wallace J. (2001) 
2�����,��S�0%������������
0��
'"��ก��������,��
�n� �� ������&�'����/ ���,�4���� (ROP/ 

EOQ) *����'���$���'/  �����' (Max/ Min) �'��,ก����ก����&�'����,"'���"3 
 

ROP = ( ! / "#$$$$ ) + Safety stock (SS)             (2-11)   
 

  &�กก��ก��&��*���-�2� 

        %1 = √8" 

     SS = Z  x  ,((d$/ LT$$$$) +  (σ=>/ d$)�           (2-12)  
 

  k = �����("� 2���+�3��$�ก����'�����ก��("�ก����'2����'��%�ก����� Z +�ก��ก��&��
*���ก � (
0�� Service level =98%, K = 2.054) 
  3.  ������ก��������������������("��,��0%�,�ก ,"'���"3 
  ��)"ก������
,�� %�ก���0% (Order as Required) *����'�"3���,��0%ก����������ก��("�
�ก �&��,�
กn��������%�,��0���������
\(2�3
+%���Q0"����0%&����'� ����������������ก��
("���,��S2�3�'%��������
�����ก��&�'����3�,"&��������� ��'(�����*���,������Q��ก����� 
�����,��S�
����'%�'���������
\(�"3S$ก&�'�$������ก��("� %�
กn������* ��&,"� nก
�$��#*��
,��,"���, %�ก��
ก�'+�3�&��&�����2�3
+%����� 
  4.  ก��������&�'ก�����,
�"��� 
   4.1  ��)"ก��������&�'ก�����,
�"��� 
   ก�����������,
�"��� �� ก��������ก�� �'����&("�&�
กn��������%����'��("�

�,���,�'%������ �������������	�(��,��Sก����'
�1���������%��'������� �ก�� �'����&
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�'��0% Cost ratio 
�1�ก��ก����'�'% S%��$%����� � (�$%���
,�����,
�"���("�
ก�'&�กก��
กn��������%
����'��("� %�ก��) ��,��S�����4��� Cost ratio �'% �$%����� ����กn��,��S �'����& �,ก��("�
ก����'�'% 
    ������ก��&�'����&ก�� �'����&ก�����,������'��0% Cost ratio �"3 (2���*��� 
ก�� �'����&
�1� 3 ��'��) '���"3�� 
   4.1.1  ก����'+��'+����,
�"����+�ก���,�,"�����
,�� %�ก���0% ����3�

�1�0��� d � ����* ���0���ก����'����&ก�� �'����& �, Cost ratio  �,ก����' 
   4.1.2  Cost ratio ("��$%����� ������,��S���,������'%
�� (Mandatory stock 
zone) �'��,� %�+��,� � 
   4.1.3  Cost ratio ("��$%����� ����������,������'�����ก����,� ��'���'��
������("�ก����'�������� (Stock with approval zone) 
   4.1.4  Cost ratio ("��$%����� �����,�������,�����
�� (No stock zone) ����0%&���
��ก��,"������$�ก��� ���
(��ก������0%&���S%��,�,"�����) 
   4.1.5  �����������0%&�����ก��+�'����� ����3�("��$�,�ก d ��'������� S��*,% 
Cost ratio &� ���ก��� 1.0 กn��%���,������'%�'�+��,� �&�ก��'��������("�ก����' 
!���S��'%
���
�1�ก��2�3���ก��&��� d (Insurance part)  �,\�!("� 2-2 �� +��'���,�$Q
�"� ����3��$�
ก��
ก�����'��("�ก����' 
0�� 1,000,000 ��( 
   4.2  ก�����������,
�"���'%����'����+�����0%&���("����&�
ก�'+�3� (Cost ratio) 
ก����'���,
�"���
�1����
'n�("������Q��ก������������������� ���กก��������ก���' 
���,
�"��� �� 
!��,��'�����,�������%�$�+�3� * ���+�ก��
!��,��'�������กn&�(����%
ก�'
����0%&���("��$�+�3�'%�� '����3� &�� %�,"��)"ก��
!��,!�&��4�����'��("�
�,���,("���,��S����'% (�3� 
���
�"���*������0%&��� ��)"����� �� ก����'��'����+�����0%&��� (Cost ratio) ("����&�
ก�'+�3�&�กก��
+�'�����
,�� %�ก���0%
("��ก������0%&���("����&�
ก�'+�3� &�กก��
กn����,��������*�%��,�
��

��ก 
   '����3� ก����'��'��������0%&��� (Cost ratio) �"3 
�,��ก��ก��!�&��4������("�," 
���*!�
��������0%����
��������0%�,�ก 
����&�ก�����("�,"����*!�
,��
กn����,��%����'�
�,�,"ก��
��ก����� �����0%&�����ก��,"*��ก��
กn�������'��,�
ก�'�����0�#+�3�
�� 
   ก�������4���,
�"���'%�� Cost ratio 
   Cost ratio 
�1���)"ก�������4���,
�"�����)"����� �'������4&�ก� ������0%&���("�
���&�
ก�'+�3�&�กก���,�,"�����
,�� %�ก���0% (Expected cost of stock out) �����4�'%'���"3 
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Cost ration = 
 
 

 
 

\�!("� 2-6   ��*����+� Cost ratio +���'��ก�����,����� Max/ Min �$������ 
 
   &�ก\�!("� 2-2 *ก��� �� ����0%&���("�
ก�'&�กก���,�,"������0% (Cost of stock) 

,�� %�ก�� ����3� *ก� �3� �� � ����������0%&���("����&�
ก�'&�กก���,�,"��������'%������0%&���
("����&�
ก�'&�กก��,"��������, � �������"3 �� Cost ratio 
   '����3�
��&����,��S�0%� ������ Cost ratio �"3
�1� ��ก����'��ก�� �'����&
��ก
��'����������,("����	�(����'% ("�+��'���,�$Q
�"� ����3�("��,�,"������0% 
   
�n��'%0�'���S%�� ���������
�"���� ���ก��� 1 กn�,����&�
กn������0�3��"3����'��
��3� ������กn �,,"ก�4"���
�"����&�กก��+�'����� ����3��$�,�ก &����	�(,"���,
�n�����$�&�
����,�'% S�� ���ก��� 1.0 
�,��ก�� �����������&&�ก����'��% %�
กn��������%��'���
�1�ก��2�3
���ก������
� ���
�"�ก��� Insurance part ����
� 
 ���	�ก����!ก����L��<6 �������� ��M��ก�� (Maintenance spare parts) 
 �����������������������ก	���,��S*��� �,ก���0%����'%
�1� 2 ���ก�� ��T��  

0"��ก$�, 
ก�"���ก� '������ �# *��'�'�	v# 
,��*,� (2553) '���"3 

  

����0%&���("����&�
ก�'+�3�S%�
�����&�ก�
�"� (Cost of stock out) 
����0%&���("����&�
ก�'+�3���ก��,"�����
!��!�%,�0% (Cost of stock) 
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  1  �����2�3 ���,����������
!����� �,*�� 
  �����2�3 ���,����������
!����� �,*�� �� �����("��0%ก����� �,*�� %�
2�3 �� �,*���0%����'%�,� %������ (�,�,"������ก�������4 Max/ Min) ก�����ก��&�'2�3
 %�*+n�*��!("�&��'%�����,�!�%,�0%��� �,*���'��,� %�
กn����%������ ���("�
�"�ก���  
Just in time �����2�3 ���,����
�1����������+����,�4�,��
�"������� (Spare part turnover 
rate) ������กn �,กn,"+%�ก
�%���ก�4"+������("����,ก���'%����
�����&�ก�  *��* ���

�����&�ก�," ����ก���0%����,�!�%,ก�� &�(����%���, %�ก���0%����,�!�%,ก�� &�(����%���,
 %�ก�������������������������ก	� �,*��* ���
�����,"���,*������,�ก &�(����%ก��
&�'ก�������0�3���3�*�� Just in time (���'%��ก 
0�� ��������������� �,*��+� 
�S�s��#��s(#����
'"��ก�� 30 ��� ("�* ������,"��� �,*��(�ก d 1,000 0����,� * ������กn," ����
ก���0%����,�
�,��ก�� ก�����ก����'+���� �,*��&���,�
�,��ก�� ���, %�ก�������
���������� �,*�� กn %���'��,���������� �,*��*������ก*�� *��,"ก��ก����' Max/ 
min, Safety stock {�{ ��)"ก�������4(���S� �กn %�
��ก��%
�,���,��ก�4"�����("��0%
q!��

�����&�ก� กn��,��S&�'ก���'%�'�ก��2�3 ����%,"�0% ��������������������ก*��กn�0%
���กก��+�ก�������������������������
!�������������ก	��ก*�� 
  2.  ����ก*��
�1����("��,���,��S(������&�
ก�'+�3�
,���� ก��
กn�����������
��%
���
�"�ก�0%�����,�4("��,�
�,���,
!��&�'ก��ก�����,
�"���("�&�
ก�'+�3� �'�
q!�������("�,"
���,��ก. �$� ก��������
!���," Lead time *�������$� &�(����%
ก�'���,
�"�����'%,�ก  
'����3� %���%�$%
ก"���+%�("�,�&�ก��������2�,��������ก	�!�&��4����,�4��������,
!���0%
�����������ก	� ����������������ก	���,��S�0%���กก�������4��'��("�
�,���, (Max-min, 
Safety stock) �'����กก��+� Risk based stock recommendation '%��
�����,���%�'��%�ก��
ก���()#ก��&�'�����������ก	��'% ก�����ก��*����)"ก����'��* ���ก�����ก�� 
!����%�'%,�2���
��%����!)#
�1���'�������("���%�����0�#�$���'("�����&������(��$��'%���� �
���� 
(Sustainable) '��\�!("� 2-3 
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\�!("� 2-7  ก�����ก�������������(�3�(��'%�������# (Demand side management)  
   *����(�� (Supply side management)  
 

�����������ก������� 
 !�	#(�� ก��� # (2557) ก��ก*������ก��&�'ก��!��'�������0�3����������
�������
������"'!��� �ก 
!�������������2�,��������%��,��S�'���,�$Q
����&�กก�����
0�3������������ก��2�,
,��
�����
�"� �'�ก��ก����'���,�4*����)"ก��&�'
กn�0�3����������
* ������ก����%
�,���, ก��*���ก���,0�3����������(���'�ก���$�4�ก����)"ก��*���ก���, �,
,$����*��
�"2"*��ก��*���ก���, �,���,��ก. � ����2�,������*���""'" 2���0�����%&�'ก���,
0�3����������*�ก�'%
�1� 3 ก���, *��,"0�3����������&����� 8, 38 *�� 236 ���ก��S$ก&�'�$���
ก���,("� 1, 2 *�� 3  �,���'�� &�ก��3������ก #*��(��ก��&�'
กn������*��0���
�����("� ก����'
���,�4�$���'- �����' ��%,"��'�����ก���,��%�ก����%��� 98 *�� 95 �������ก���, 1 *�� 2 
 �,���'�� ����0�3����������ก���, 3 ����
,�� %�ก���0%��� �������%&����������("� %�&�'
กn�
��%�������2�,�������'��&�ก 107 ���ก��
���
!"�� 46 ���ก�� �'�
q�"�� ����'���%��� 57  

Maintenance 

Operation 
Management ก��������	
� 

ก�������� 

PM 

Selection? 

 

 

 

 

 

CMMS  
Process 

  - Work 

Control 

  - Scheduled 

PM 

  - Spare Part 

Control 

Budgeting & 

Control? 

Problem of 

Reporting? 

Optimum 

PM 

Interval? 

Stock 

Performance

 

RCM Process: 
�ก������
�ก
�� �������

�!ก"�#��
������$�ก�% 

 

PM 
Optimization: 
�$���� ./01�0

2��345 6
�7��8�% 

Risk Based 
Spare Part 

Optimization: 
�$����=���1/
>

�?�����
��@��./0
2��345 6�7��8�
A�4.�0����

����4�@��ก?�/ �% 

Performance 
Budgeting: 
�������$�ก�

@?��� 1�03�4
1�>/48��
4

�
��5>����
�
@��ก?�/ � @ 
�>�.50$>�4

 

Maintenance 
Strategic 
Report 

�Accountability, 
Responsibility 

RCM 
Scheduled PM 

RCM 
Scheduled PM 

RCM 
Scheduled PM 

RCM 
Scheduled PM 

RCM 
Scheduled PM 

�./01��0�23��456�.�7�89� �./01��0

�23��456�.

* Maintenance Management 

Report 

5:;.< 
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(����%��,��S�'���,�4
�����(���������&�'2�30�3����������&�ก 3.52 �%����( ��U 
��� 1.94 
��( ��U ��+4�("���,��S�'ก���$Q
�"�
���("� %���������
!��ก��2�,������
,��
������"'
!��� �ก
�"��'%����,"��������Q  
 ���QQ� &��(�����& (2555) )����S��ก��������������ก��&�'ก�������������
�������
�����&�ก�ก����� ��������ก�4"��ก	� 2���������-Q��
ก"���ก��ก��,$����&�'
กn������
�������$�S�� 81 �%����(�������%* ����U���	�(,"����0%&����$��������&���"3�'%�0%ก�������ก #
��)"ก��&�'ก���,�����������*�� �����-&&�� (Multi-criteria inventory analysis) �'�
���, %�&�ก
ก����'*�ก�����("��,� %�ก���0% *��(��ก��&�'ก���,���,�����Q+�������'�!�&��4� 
(�3����,�����Q'%����ก�4#*��'%����������,ก��ก��&�'ก���,����� �,���,
�������� &�ก��3� 
��'*�ก�������ก���,("��,�&��
�1� %�
กn����,ก��ก����
�����#��'���� %�(�����,
�"���
!��

��"��
("�����,��%,�����ก��
กn������*��(%����'�'%
���������������������* ���ก���,
���,�����Q+������*��ก��
�������� ��ก����ก	�!���� ��,��S�'����0%&�����ก��
กn���
�����'% 19.9%  ��U ��,(�3�ก��("�&�����ก��
กn�������'�����0���
!��,� ��ก���,��
�"��+�
�����&�ก 63% 
�1� 81% �ก&�ก�"3���(����%
���("��$Q
�"�&�กก��
��"�����ก�4#
�����&�ก�("�

�"�����'�
q�"���'�� 0.65% 
 ���#)�0 ��Q0��� (2552) )����
ก"���ก��ก��ก��&�'ก������� *�������������,�4
����������� +�3� ���ก����ก	�
���,&�กก�������,+%,$�ก���0%���0�3���������������U 
2553-2556 (�3��,' *��(��ก��*���ก���,����� �,ก���0%���*���,��0%��� ����&�ก��3�*���ก���,
�����("�,"ก���0%����'��0%���กก�� ABC *�%�&��(��ก��*�ก0�3�����������0%���ก
�1� 2 
���
\( �,���,�����Q �'%*ก� ��������
\(��ก. *���,���ก.  ก����ก	�
!��&�'ก�������
*���ก
�1� 2 ���� �� ก��&�'ก���'&�����0�3�����������0%����'�ก�������4��&�'����2�3("�

�,���,�'���%�'��%�ก��*�����2�,������ *��
��*��(����ก��&�'ก��ก������� 
�,��0%��� (�3��"3��ก���'&�����0�3����������*���
�1� 2 +�3� � �� �0%ก�������4��&�'����2�3("�

�,���,
,��ก����'��'�����,��'\����("�("� 10% *��
��*��(����ก�������4��&�'����2�3

,��ก����'��'�����,��'\��+�3�ก�����,
�"���
��+����, %�ก�� ���,
�"���
��+�����
ก������2�3 *����'��ก�����ก��+�0�3�������ก.  ��ก����ก	�!���� �����("�,"ก���0%���,",$����
���,�4 13 �%����( &�ก,$�����������, 39 �%����( 0�3�����������0%���*��� �,,$����
0�3�����*��ก��&�'
กn�ก
�1� 3 ก���, �� ก���, A B *�� C 2���,",$�������,�4 11 �%����( 1.2 
�%����( *�� 4 �,�����(  �,���'�� 
,��(��ก����&�'����2�3��,�("���'�����,��'\����("�("� 10% 
!������,��S�����'�����������*���'����0%&������'%���,�4 4 *����( ��0�������
���  
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6 
'�� ก���0%��� �����'
�1� 21% +�,$����ก���' 
����&�ก��ก���0%���&���!����," 
���,
�"���
��+����, %�ก�� ���,
�"���
��+�����ก������2�3 *����'��ก�����ก��+�
0�3�������ก. *���,���ก. ,"���,* ก ���ก�� '����3������ก	�
��3� %�!������)"�"3(����%
ก�',$����
������������$�ก�����)"��� * �
,��!�&��4�&�ก���,�$Q
�"�("�
ก�'+�3�&�กก�����'ก�����ก����� 

,�������+�'*��� (1.4 �%����(/ 0����,�) *��ก��&�'ก��ก��0�3�����("��,�,"ก���0%��� &�!����
��)"ก���"3,"*����%,("�&���,��S�'����0%&�����ก��2�,�������'%,�กก�����)"��� "ก(�3����," 
���,*������ก�����*��ก���0%�����,�กก�����)"���'%�� 
 ��"4� \$
+,�� (2541) )����
ก"���ก��ก���' %�(������%����������!�� +�
��������� �,%�' ���	�( *'���2# �s
��# &��ก�' ,"�� S�������#
!���' %�(������%�������ก���,
��������!�� *������)"&�'ก��ก���,,$�������!����%,"�����()�\�! �'���ก����&���'%
(��ก����ก	�+%,$�&�ก*��ก�� �# &�ก��3�&���0%(.	�" ABC 
!��*�ก���,�����Q+����!��*��
�0%(.	�" Min-max 
!��������%
�,���,ก��ก��
��ก�0%���&��� 
!�������,ก��
��ก���!����%,"
�����()�\�!,�ก+�3� &�กก����ก	�ก�����ก��(����� !����ก�����(.	�" ABC *�� Min-max 
,��0%(����%��,��S*�กก���,���!��("�,"���,�����Qก,��'% *����,��S�' %�(������%�������
��������!���'%����,"�����()�\�! �'� %�(����, &�ก
'�, 1,101,303 ��( �'
��� 918,302 
��( ��'
�1��%��� 20 +�,$������,(�3��,' 
 Wen-Chuan, Jong-Wuu, and Wen-Bin (2004) )����S��*��&����+�����%�������("�
,"0���
������
�1� ��*�� *��,"����%�("�
�"�������������ก�� ��&���
�1� ��*�����,(����,*��,"
ก��*&ก*&�*������ 2���&������ก #�0%�������*��&��������%�������("�,"�$�*����,�������
ก���%�����*��ก���$Q
�"��ก����ก��+��("�,"���,�4ก������2�3 0���
������ *��&�'����2�3��,�

�1� ��*�� �'����& &�ก�(���,�"3,"���
'n�("�
ก"���+%�ก��ก����ก	��%���%����� �� ��,��S���
���กก��,��0%��ก�������4�����,�4ก������2�3 &�'����2�3��,� 0���
������("�
�,���,("���'+�
�����("� %�
กn������
!����%�'% %�(����, ��U �����' 
 Gino, Robert, and Peter (2005) ��ก	�ก��ก����'������ก��
 �,
 n,����%�������("�

�,���,�'�ก��!�T��*��&��������%�������*�� Stochastic (Stochastic inventory model) ("�,"
 ��*�� �� 0���
������*��,$�����-&&����
!��ก����'
ก4R#("��0%��ก����&�'����2�3��,�*�����,�4
ก������2�3("�,"����+�0���
������ �����' 2���&�
�1�*��&����+�����%�������*����,("�,"ก��
*&ก*&�+�0���
������*���ก � &�ก�(���,�"3,"���
'n�("�
ก"���+%�ก��ก����ก	��%���%����� 
�� ��,��S������กก��,��0%�����4��&�'����2�3��,� ���,�4ก������2�3 
!��ก����'&����������
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������ 
!�����,��'\���'�ก��!�&��4�,$���� �,
���+������("�
กn������
!����%
ก�' %�(��
 �����' 
 Wan Lung Ng (2007) )����
ก"���ก����)"ก��&�'ก���,����%������� �,���กก����
�����# 
ABC 2���
�1����กก��("���,��S���,��0%��ก��&�'ก���,���
\(+������("��������% �����&���"3

�1�ก��*�'�ก��&�'ก���,����%��������'��0%*��&������������ ก�4"("�,"���ก
ก4R#��ก��&�'
ก���,���ก�����'������$�*��+�*��&����
0��
�%� *��S����3�����ก 2������� �ก��
+%��&

!���
,��*ก%�,ก��ก,�*�%�&�(����%�'%��*��+�����%�������* ������ก�� * ���)"�"3กn&����,"
+%&��ก�'��กก��&�'ก���,����%��������0%���ก
ก4R#&�����,�ก
ก�����&&�(����%ก��&�'���'�� 
(���'%��ก '����3�&������'&��������ก
ก4R#("��0%&�'ก���,��%�%��� 



 

����� 3 

��	�ก��������ก������� 
  
 ��กก����ก��	�
���������	 ก��������	
������	��	������������ก����
ก����� 
�!�"���#���
  $
�%
"&��ก����'�	(&
 �
ก��)���
�
ก����ก�� *��	������+��กก����ก���,�!
%����(�	��		�
ก�-"��ก����ก��%� ����		�
ก�-"��ก�� ก���ก.������+(/�+0� ก���)
���+����1(�	�21�� �)�ก.�(/�+0�+���������#3����	4"&�21��%"��ก�)(�&
$
���&�	 /
 3��
����
�
��5"ก���)ก��������������������	�ก�ก����� �+.)!��� �ก �!����)���+�01��"���กก��*��+�����	
�+���������	�ก� Breakdown 
 

�������ก��������ก����ก�� 
 (&
 �
ก��)���
�
ก����ก��������ก��������	
������	��	������������
ก����
ก����� �!�"���#���
 �!���$4/	�
*��+�����	+")	
"& 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

,�!%"� 3-1  3�
�	ก��)���
�
ก�� 
 
 
 
 

1. ��ก��	
����������������ก�����ก�� 

2. ก���ก������������ ! 

3. ก��#$%���	&�%'����(')� 

4. ก&�)�$+�����+!,+ก����(')� 

5. 	�.�/!ก���0#1+!,����	��+�, 
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 �������"�)!��	�(�(�	3 ���(&
 �
(�	ก��)���
�
ก��)	3�
�	(/�	 /
 ��D
)	
"& 
 1.  ��ก���������� !��"#�""��ก�$���ก�� 

 ��ก���,�!%����(�	��		�
ก�-"��ก���ก"���ก���� ,-E#%"���� ������	�ก�%"�$4/$

ก����
ก�����  ��ก��%���ก������	�ก�%"�$4/$
ก����
ก����� %�	���
%"��ก"���(/�	��กFG��
��	��
�/� FG�����  FG���)*�&� ��D
 /
  
 2.  ก���ก&���'��'�(�')* 

 �ก.������+(/�+0����ก��3��+0����(�	��
�/��	��	%&	�+)(�	�H !.�. 2555- 
!.�. 2558 ���
���3ก�+ SAP %��ก��3�ก�������	��	 �+���ก�����  ����,%(�	������ 
�	��	 �������	��	%"�+"ก��������
��� 3��������%"��+�+"ก��������
��� ��D
 /
 ก������ก
���ก����� 3������,%������(�	ก����ก��3��ก��3ก/�(�21��)/��ก��$�/
&���
ก��3

�)�
!����-���ก���+��+��'3���
/�%"� ก��%��	�
(�	������	�ก�%"��ก"���(/�	ก�ก����
ก�����  
�+.)!��� �ก 
 3.  ก����+��'���+�,��"!-,.� 

 ��ก�,�!%����(�	��		�
ก�-"��ก����	��ก�)/%��ก������ก���ก����� %"�����ก��  
��ก
&
+�)���
�
ก���)�����+����1(�	�21�� �+(&
 �
 )	
"&    
  3.1  ��ก��(/�+0�ก��)���
�
ก���ก"���ก�������	�ก�%"��ก"���(/�	ก�ก����
ก�����  
�+.)!��� �ก   
  3.2  ก����������#(/�+0��)�$4/3�
�	���� �3���� ����3�
,0+�ก/�	����!�����
���� �ก���01��"�$
	�
*��+�����	�+���������	�ก���"����    
  3.3  
������ �����ก���01��"�$
*��+�����	�+���������	�ก� +��)���+����1(�	
�21��)/�� AHP �!��������� ���ก(�	�21��$
ก������ก3ก/�( 
 4.  ก��ก��.�0����"0*10ก( �!-,.� 

 ��ก(&
 �
%"� 3 
������ �(�	�21��)	ก����%"��ก"���(/�	ก�	�
�)*�&�+���D
�21����ก  
�!���
��+�3ก/�(�)�$4/(/�+0�ก����	*�&����ก��������(�	������	�ก�%"��ก"���(/�	ก�ก����
ก��
��� �+.)!��� �ก(�	ก����ก��)	
"& 
  4.1  �)ก���+���+����1)/����5" ABC Analysis �
���	��กก��3�กก���+)/����5"
"&���)/
���)���ก+0�����0	+��� �����) 
  4.2  �)ก���+������ �+���+����1�)�$4/ก����������#���+��กV � 
  �)�%����ก���)ก���+���+����1��������$4/��5"ก�� ABC Analysis �)�!����-�
��ก+0����$
���ก��$4/ ���H *��	���)���)�������%"�+"�����0	 3��+"���+'"�ก��$4/������0�$
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���+����1���)� A *��	ก��$�/���+����1)	ก�����+��!"�	!� ��ก��$�/���+����1 ��!�)�%"���D

�������	��	
����
�ก���)���+����1�������)�!����-����+����1 2 )/�
 ��� ���+����1
)/�
������	�ก� 3�����+����1)/�
������ )	
"& 
   4.2.1  ก���)ก���+������ �+���+����1)/�
������	�ก� 
   $
ก������+�
'�	���+����1(�	������	�ก�
&
 �2���%"�
��+����+��������# ��� 
    4.2.1.1  �2���%�	)/�
���+����1(�	������	�ก� (Equipment criticality) 
    4.2.1.2  �2�������+ (Additional factors) 
   4.2.2  ก���)ก���+������ �+���+����1)/�
������ 
   ���
�	���+��+��'$
ก���)���������!���$�/ ���
�	 �����+ /�	ก��������
�)/ 3�����+��"��	�+����ก�)������(�)�	��	 �!���$�/�ก�)���+��"����(�	5��ก��
/��%"���)  
   4.2.3  3��	����,%ก�������+ก���)ก�������� ก�������+ก���)ก��������
3 ������ก�� �+�ก-E#%"��)/��ก�+%��ก*# ก���)ก���+��������ก��D
 3 ����,%ก�ก��������
���
3�����+����1 �+��)���3

  
   4.2.4  ก���
)
�����ก�������+ก���)�ก.�������%"���+���+ก�ก���+������
3 ������,%ก�ก��������
���3�����+����1 ก��ก���
)
�������5"ก�������+ก���)ก��
������ �!���ก�������	$
��	������������	�ก� �)�ก��ก���
)��)��	��	  �����)-�0	��) (ROP 
3�� Min/ Max) ก��ก���
) Safety stock  �+�����)�ก��
����$4/%"�ก���
) 3��ก����	*�&�
�������+��� /�	ก��$4/ (Order as required)  
   4.2.5  ก���
)���+�-(�	��
�/������	����� ��)�ก��$�/���ก�� �+��g��+�� 
(Service level) 
   4.2.6  ���
�-��� ��)��	*�&��!��+ ������4���$
ก���)ก��������$�/��)��/�	ก�
���+�-���+ /�	ก��3������
��%"��+��	%"� 
   4.2.7  ก���
)��)��0	��)- �����)(�	ก���)�ก.�$�+� �!���$�/+"���+�-%"���+���+
ก����+ /�	ก��$4/(�	FG������ก��+3��4��	����ก��+�(�	������ 
   4.2.8  ก���
)��)��������)�$4/ EOQ (Economic order quantity) 3����� 
ก����	*�&�3 �����&	 �!���$4/�������H !.�. 2559 
   4.2.9  
����ก����ก��+���D
3
�%�	
����
�!�/�+���"���%"��ก��)"  
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 5.  ��3!4*ก�������0*1�(�����0�1 

����ก��)���
�
ก����กก������ก�21����ก 3
�%�	ก��3ก/�( 
����ก��)���
�
ก�� 
+����"���%"��ก���5"%"�
����
� (/�)"3����))/��(�		�
���� �!�����D
�����4
#������ 
ก��
����$4/ก���)ก��������$�/�!"�	!� ���� 
 

�������� !��"#�""��ก�$���ก�� 
 ����%ก�-"��ก��ก�� &	(�&
�H !.�. 2550 ��D
�� ���ก��+��� �+.)!��� �ก +"����%��ก
��0�%"�����%�����+
3������%$
������"ก��������%�����%$
ก�-"��ก��
"& &	��0�$

��+
�� ���ก��++�� �!�) �	��)����	 +"���
�
!
ก	�
���+�- 900 �
 *��	��D
l�
ก����� 
��ก(�	�+.)!��� �ก�!�"���#���
  (PC) ��)����	�#�!�������D
�0/��� �+.)!��� �ก��ก$

,0+�,�����4"� +"ก����
ก����� ����	�� �!������ ��
�/�$�/�)/+� �l�
3���
�	���+ /�	ก��
(�	�0ก�/� 
 1.  ���ก��4*����"������ก�$���ก�� 

 ����%ก�-"��ก��%"�%�	�0/��ก���)/��ก���21��3��
��+���D
ก�-"��ก��
"& *��	��D
����%%"�
+"ก����� �+.)!��� �ก�!�"���#���
  (PC) ��D
��
�/���ก 
�ก��ก
"&�	��� ��� &	 /
%"�$4/ 
$
ก����� �!�"���#���
  (PC) ��� ���mH
���� (NaBPA) ���#��
+�

�ก�*)# (CO) 3 � 
��� &	 /
����"
 (Cl2) �)/��	*�&�+���ก ����% ���"*" ���ก) �+����)/��� ��ก+���D
�+.)!��� �ก  
�!�"���#���
  3��
��+� ����)��D
!��� �ก��+!��)�&	 (CPD) 3��!��� �ก����,%mp�+# 
(Film) �!����!��+��ก���� ����%ก�-"��ก���)/%��ก����� (��$�/ก��0ก�/�%&	$
����%�3����	��ก
���	 ��	����%�  ��� ,-E#��ก(�	����%)	3�)	$
,�!%"� 3-2 
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,�!%"� 3-2  ��� ,-E#��ก(�	��		�
ก�-"��ก�� 
 
 2.  ก�1���ก��4*���'&�*����ก5��#�*�+��6����� (PC)  

 $
���

"&���5����'�	ก����
ก����� �+.)!��� �ก�!�"���#���
  (PC) �!�����D

��
�/���ก(�	����%%"�%��ก����ก�� ก����� (�	��		�
��D
ก����� �+.)!��� �ก3�� ���
���	  
r�
&
ก���)ก������ก����� $�/�)/��
�/�%"�)"3��+"��-,�! ก�������+ก����� ��� ,-E#��
�/�
%�ก(&
 �
 /�	$�/��D
�� �++� �l�
 ก����
ก����� �+.)!��� �ก�!�"���#���
  (PC) +"
(&
 �
)	
"& 
  2.1  ���ก����� ���#��
+�

�ก�*)# (CO) 3����� &	 /
����"
 (Cl2) ��'0ก��	
%���s�ก������!���$�/�)/��� Phosgene %"����ก�����  Phosgene 3��������	�ก� Chiller ��%��ก��
���3
�
�����+"$�/��D
(�	����3��'0ก��	���	%"� �ก Reaction 
  2.2  ���ก����� ���mH
���� (Na BPA) ��'0ก��	+�%"� �ก Reaction �!���%���s�ก�����ก�
��� Phosgene $�/��D
!��� �ก�!�"���#���
 ����3�����
ก����
ก�� Centrifuge �!���3�ก���

&��3����� Phosgene ��ก�!���$�/������ก�����+"�����
 
  2.3  ก��
��!��� �ก���������"�	�(/�������	mH)3����/�	3�	)
!��� �ก����  
(Gear pump) �!��������"�	!��� �ก���� ���� 
  2.4  ก��
��!��� �ก���������"�	)
!��� �ก�������
 (Extruders) 
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  2.5  ก����
ก����� %���+.)!��� �ก (Pelletizing) +"(&
 �
)	
"& 
   2.5.1  ก����
ก��3�ก���"��
���+�/�
(�	!��� �ก�������
 Water bath 
�!���$�/!��� �ก����3(.	 � 
   2.5.2  ก����
ก��3�ก
&����ก��ก!��� �ก (Dewatering) ก��
��	 �����	������	
 )�+.)!��� �ก 
   2.5.3  ก����
ก�� )�+.)!��� �ก���
������	 )�+.)!��� �ก (Cutter) �!���$�/�)/
(
�) �+�)+�� ��#(�	�+.)!��� �ก%"��)/%��ก���*. ���+��.����$
ก�� )�+.)!��� �ก 
   2.5.4  ก����
ก���)3�ก�+.)!��� �ก���
 Screener �!���$�/�)/��
�/�3��(
�)
 �+�)+�� ��#%"� /�	ก���������+ /�	ก��(�	�0ก�/�ก��
%��ก����	�ก.�%"� Silo �!������)��	$�/�0ก�/�
 ����)	3�)	,�!%"� 3-3 

 

 
 
,�!%"� 3-3  ก����
ก����� �+.)!��� �ก4
�)�!�"���#���
  
 
 3.  �����ก��*�"ก��4*���'&�*����ก5��#�*�+��6����� (PC)  

 �2����
���ก����� (�	ก����� �+.)!��� �ก4
�)�!�"���#���
  (PC) +" 4 
���ก����� ���ก��)/����� 1, 2, 8, 3�� 9 *��	��+��'��� �)/ 290 ก��� 
 ���H )	3�)	,�!%"�  
3-4 

�2�3�����1 

�2�3�����2 

�2�3�����3 �2�3�����4 
�2�3�����5 
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,�!%"� 3-4  � ��ก���	ก����� �+.)!��� �ก�!�"���#���
  (PC) 
 
 4.  4*����$;6��"������ก�$���ก�� 

 ��� ,-E#��ก(�	����%$
ก�-"��ก�� ��� �!�"���#���
 ��
���+.)!��� �ก����,%
"&
+���� ��D
��� ,-E# �+%"�3�)	$
,�!%"� 3-5  
 

 
 

,�!%"� 3-5  ��� ,-E#%"�%��+���ก�+.)!��� �ก�!�"���#���
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 5.  #+�"��(�"��"�"+6ก�����ก�����(�" 

 ��		�
ก�-"��ก�� +"ก��������	�
�)�3�ก��D
3�
ก ��	 { *��	3 ���FG��+"�
/�%"� 
%"�3 ก ��	ก
 �)�FG��%"��ก"���(/�	ก�ก����ก���/
��/���&	
"& �)/3ก� FG���)*�&� FG������ก��+  
FG����	��
�/� 3��FG�����  ก��������	�
�!���$�/%
 ��ก�� ���
�	�0ก�/� ��	3��	���	��/�	
��ก { (�	��		�
�)/)	,�!%"� 3-7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
������ 3-6  �����ก�����ก�����ก�� 
 

 

ก���ก�����	
�ก�� 

 

�������ก���ก����� �!ก�� 

"#����$�%��%���� &��ก�'�()���� "#��������ก���%��� "#��$�*�� "#��+��&',ก��-'�! &��ก �!./0� "#���)��ก���ก���')- "#���)��ก��� 

&��ก��&�� "#���' )(-)ก(� 

&��ก$�(12'��'3� & ����$�������ก5.!� 

&��ก3��/��ก' 

&��ก5116� 

&��ก$�)ก������57 

&��ก��8��3��/�� �ก� 

&��ก3�9!�'�(-)ก��'�����$�3�-����$�3�- 

&��ก3�9!�'�(-)ก������!)0 

&��ก&���1:'���'�(-)ก 



37 
 

 ��ก���	��/�	(�	�	�#ก� %�	�0/��ก����(�ก����'�	�
/�%"�3��ก��%��	�
 �)/3ก�  
FG���)*�&� FG����	��
�/� FG�����  3��FG������ก��+ '�	��ก��%�%"��ก�)(�&
)	%"��)/ก����+�(/�	 /
  
�
/�%"�3��ก��%��	�
(�	3 ���FG��)	
"& 
  5.1  FG���)*�&� +"�
/�%"�)	
"& 
  �
/�%"�(�	FG���)*�&��s�� ��
/�%"� �+� '�����	�#(�	FG�� �!���)���
�
ก��*�&���)�
3�����ก��$�/+"��-,�!%"�'0ก /�	$
���+�-%"�'0ก /�	�)�+"����%"�'0ก /�	 ��ก3���	(��%"�'0ก /�	
3��$
����%"�'0ก /�	 � '�����	�#(�	FG���)*�&�+��	%"�ก��������%���� )/��� '�����	�#$

�ก�-��4�

"&��+��'�5����3�ก�����)/ 10 ���ก�� ��� 
   5.1.1  �!����
��
�
ก��)���
�
	�
(�	����%)/��ก���)����)�3�����ก���
�	
$�/�)��+�(�)��� �!���+�$�/ก����
ก����� ���)4�	ก�
���	��กก��(�)��)� 
   5.1.2  %��ก��*�&��)��)/�����+��ก�
ก����0�3(�	(
 3������3��	�����	%"�+"��-���%"�
)"ก���$
����%"� /�	������ 
   5.1.3  �ก����-,�!(�	��)�%"�%��ก��*�&�$�/��0�$
+� �l�
�!"�	!�������$4/	�
 
   5.1.4  �ก����)����+��"�����
�ก�)3ก�ก���	%�
$
��)�$�/
/��%"���) �)�(�)
ก��*�&�*&��ก
 ���+�01��"�3���/��+��
�
���	+���กก���ก.��ก��%"�(�)�����%5�,�! 
   5.1.5  ��/�	3���	(����
�/�%"��4���'���)/��/��D
3���	�����	$
ก���)����)� 
   5.1.6  �ก��l�
�ก��3(�	(
$�/ก�����% 
   5.1.7  !|
�$�/�ก�)���+�+!
5#ก��0/(����
�/��!���(�)�21�� ��	 { 3�� 
�	%��$�/ก���)*�&����	(�	�)/$
����3�����ก��%"�)" 3��+",�!!�
#%"�)" 
   5.1.8  3��	�����+���++��ก�3�
ก���
 { $
����% *��	ก. /�	%�����+�(/�$�'�	
���+ /�	ก��(�	3�
ก���
�!���%"���$�/ก���
��
�
%�	)/�
��)��)/)"ก��� 
   5.1.9   F}ก���+3��!|
������ก�FG���)*�&� �!���$�/�ก�)3�	�0	$�$
ก��%��	�

$�/3�
ก3������%�
��������+�����.� 
   5.1.10  �)%��
�����3����5"ก���!���$�/�����'�	� '�����	�# ��	 { %"�ก����+�
(/�	 /
 �)�$�/+" /
%�
$
ก��)���
�
ก�� �+���+��+���+ 
   
�����ก���)*�&��)��(�	3�
ก 
   ��ก� '�����	�#(�	ก���)*�&�%"�ก����+�3�/�
&
 �	�#ก���ก���
)
����� 
ก���)*�&��!���%��$�/ก���)*�&�������������.� �+� '�����	�#%"�ก���
)��/ �)���ก���
)

�������/)	
"& 
   1.  ก���)*�&�!�)�%"��)/��-,�!'0ก /�	 (Right quality) 
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   2.  ���+�-%"�'0ก /�	 (Right quantity) 
   3.  �	�������'0ก /�	 (Right time) 
   4.  ����%"�'0ก /�	 (Right price) 
   5.  3���	(��%"�'0ก /�	 (Right source) 
   6.  �'�
%"�'0ก /�	 (Right place) 
  5.2  FG��*��+�����	 +"�
/�%"�)	
"& 
   5.2.1  ��	3�
	�
3��
�����ก���s�� �	�
,��$
3�
ก  ��)�
 �) �+ 3��
�����+ก���s�� �	�
(�	%"+	�
$�/��)��/�	 �+3�
	�
%"���	��/3�

�����ก���s�� �	�

(�	3�
ก%"���)��/�	ก�3
�
�����(�	��		�
 
   5.2.2  �����+ )03� 3�� �) �+ก���)%��3�
ก��)���
�
	�
*��+�����	%&	*��+
�����	�4�	�g�	ก
 3��*��+�����	�+���������	�ก���"����  ���	����ก���)%��ก��*��+�����	3��
���	�
��ก��)���
�
	�
*��+�����	 
   5.2.3  �����+)03�3�����+��������#��	3�
ก��������	������	�ก�$�/+"
�����%5�,�!�!��+(�&
���	�
��ก��)���
�
	�
*��+�����	3��3
�%�	ก��3ก/�(�r!���
/�%"�3�
ก
�)/�s�� ��� 
   5.2.4  ก���)ก��3�������
	�
(�	%"+	�
�!����(/�*��+�����	������	�ก�,��$

��		�
���+!�	!�$�3�����+��)�ก��"���/��  ��)�
ก��$�/���+���++��(�	3�
ก���  
   5.2.5  �����+ )03� ก�������
	�
ก��0/��	+��3����		�
$
ก��*��+3*+
������	�ก�,��$
��		�
 ���+��"���/��(�	ก��*��+�����	(�	%"+	�
3�
ก*��+�����	 
3�� Supplier %"��(/�+�*��+�����	 
   5.2.6   ��������ก���s�� �	�
(�	%"+	�
3��)03�ก���)� �"�+���	�
 
ก���s�� �	�
(�	3�
ก���	�
��ก��)���
�
	�
*��+�����	%"�'0ก /�	3�� �	���� 
   5.2.7  �)%��	����+�-���$4/����(�	3�
ก*��+�����	3�������+���$4/����$�/��0�
,��$ /3�
%"�ก���
) 3�
	����+�-3�����	�
ก��$4/	����+�-%"�'0ก /�	 3�� �	���� 
   5.2.8  +"���
���+����)4��$
ก�������3���)����ก ��)�
ก������+�
��
ก���s�� �	�
(�	%"+	�
���+!�	!�$�(�	%"+	�
$
���+4)��
(�	����ก������+�
�� 3��
ก���)���������ก�%"�3�
ก /�	ก�� 
   5.2.9  �
��
�
ก��F}ก���+3��!|
�%&	)/�
�%�
�� ���+�0/ 3��%ก��(�	
%"+	�
$
3�
ก 
   5.2.10  ก��ก�3��)03�ก���s�� �	�
 �+ก~����"��3��+� �l�
�ก"���ก� 
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���+���),�$
ก��%��	�
 (�	�0/$ /�	���14�����	����	��)������ก��)���
�
	�
�������)��

(�	�
���	�
 
   5.2.11  �����+$�/+"ก���s�� � �++� �l�
 �0�+�� (/�ก���
) ��	 { %"�
��+�$4/$

ก��%��	�
 �4�
 ISO 9002, QS 9000, ISO/TS 16949 3��ก���)ก�����	3�)�/�+ ISO 14001  
��ก��%��ก�� ������,��$
��ก���
ก��	 
   5.2.12  	�
���
 { %"��)/��+���+�� �)��ก)4
"4"&�)%"� &	��/$
3 ��������� 
���	ก��%"��)/ ก�	��/ 
  5.3  FG����	��
�/� +"�
/�%"�)	
"& 
  FG����	��
�/�������+"�
/�%"�$
ก��%�������	(�*�&� (Purchase requisition) $�/ก�
3�
ก*��+�����	����
�/� ก������
�/� (Receiving) 3���)�ก.���
�/�$�/��0�$
�,�!%"�!�/�+$4/	�

��0���+� �)�ก�� ����4.����
�
 ��-�ก�-�$
ก��3�ก3�� �)�ก.�$�/��D
�+�)�+0��)� 
ก���)ก��%"�+"����ก�� ������3�� ���
� ���+'0ก /�	%"��ก"���(/�	ก����+�- ���
�
 �,�! 
3����-,�! +"�
/�%"�$
ก�������+3������)4�� ����
�/�%"��)�ก.���0�$
��	*��	 /�	���� 
ก���������)ก�� %&	ก��$4/�%�
���%��
���"$
ก���ก.��!��������+��-,�!(�	��
�/� ��+'�	 
ก���)� �"�+������	+��3��������	%��
3�	����,% ��	 { �4�
 �'�ก 4&
��������	��
�/� ก�������+
�����ก�� ��-�,0+� 3���,�!3�)�/�+$
��	$�/��+���+ก���
�/�3 �������,%��+'�	����
����3��ก���)ก���%��
���"����
�%� �+��������D
�������#��/) ก���)ก����
�/��	��	
�)�$4/���3ก�+ SAP ��+'�	����ก�������������.ก%��
�ก�#  �)�ก��ก��+$
ก�������+��
�/�
"&
���ก"���(/�	ก�ก���)3�ก��
�/� ก������� ก���)�ก.� ก�� �)�����
�/� ก��%�����+����)3�� 
%"�����13����D
��$�(�	��	��
�/� ��� ก�������+%�	)/�
��ก���%&	%"��ก"���ก����	�

�'�
�ก��������
��� ก����3��ก�����ก-���� %"���"�ก��� ���	�
ก��������
�����)��	��	  
3��ก�������+%�	�14" 3���
/�%"�$
ก���)� �"�+ 
  5.4  FG�����  +"�
/�%"�)	
"& 
   5.4.1  �s�� �	�
$
�
/�%"� �+%"��)/��+���+����ก�0/�	���14�����	� .+
�����%5�,�!3����D
�� �+��5"ก���s�� �	�
%"�ก���
))/�����+���),� 
   5.4.2  �����+)03����ก�-#������	�ก� ������	+��3��!�&
%"��s�� �	�
%"�����)4��
$�/��0�$
�,�!�+�0�-#����)��"���/�� ��)���� 
   5.4.3  ���	�
��ก���s�� �	�
 3���21�� ��	 { $�/�0/�	���14�%���%
%"  
%"����.���&
,��ก��
&
 { 
   5.4.4  �ก�����+��(�	����%����	����	��) 
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   5.4.5  �s�� � �+����"����
� ก~�ก-E# ��	 { (�	FG�� 3������%����	����	��) 
   5.4.6  �����+ )03�%�!�#��
(�	FG��$�/��0����'/�
3��$
�,�!�ก � 
   5.4.7  �s�� �	�
$�/��)��/�	ก�
��������������� ISO-9001 ISO-14001 
ISO-18001 
   5.4.8  �s�� �	�
���
 {  �+%"��)/��+���+����ก�0/�	���14� 
   ������$�/ก�3�
ก*��+�����	 *��	�� /�	��	+��������$�/ก��0/��%&	���
�
3��
�,�!%"�+"ก��!�/�+$4/	�
 *��	�� /�	+"ก����
ก��ก���)�ก.�%"����),�������������$
	�

*��+�����	3��$
ก�-"%"�������$
	�
*��+�����	+"(
�)$�1��� /�	+"����ก���)��	$�/ก� 
4��	*��+�����	%"�+"�����%5�,�! 

 

ก���ก&������'�(�')* 
  ก���ก.������+(/�+0���������
�/��	��	%&	�+) �H !.�. 2555-!.�. 2558 $
ก���)%��
ก������
"&�)/+���ก���3ก�+ SAP %"�$4/$
ก���)ก����������	��
�/� �)/3ก� 

1.  �(�')*���ก��0*1')*+<����+(�+"+*�"���".' !=�.�. 2555-�.�. 2558 

 )	3�)	$
,�!%"� 3-7 3��,�!%"� 3-8 *��	3�)	$�/��.
���������21���ก"���ก�+0����ก���)�ก.�
�������	��	�0	'�	 439 �/�
��% ��	��$�/$
3 ����H����%+"���$4/�����	��	�0	 
 

 
 
,�!%"� 3-7  ���
�
���ก����
�/��	��	 �H!.�. 2555-!.�. 2558 
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,�!%"� 3-8  +0������
�/��	��	 �H!.�. 2555-!.�. 2558 

 
 2.  (/�+0����ก����
�/��	��	%&	�+)3�ก �+���ก����� 3������,%(�	��
�/�  
�H !.�. 2555-!.�. 2558 )	3�)	$
,�!%"� 3-9 3�)	���ก��%"�%&	�+)(�	�H !.�. 2558 +")	
"& 
  2.1  ���ก����� �!�"���#���
  (Polycarbonate: PC) +"���+�-���ก����
�/��	��	
%&	�+) 6,368 ���ก�� ��)��D
 32.35% (�	���ก����
�/��	��	%&	�+) 
  2.2  ���ก����� ��+!��)�&	 (Compounding: CPD) +"���+�-���ก����
�/��	��	
%&	�+) 3,419 ���ก�� ��)��D
 17.37% (�	���ก����
�/��	��	%&	�+) 
  2.3  ���ก����� ���#��
+�

�ก�*)# (CO) 3���"�mH
�� �� (BPA) +"���+�-
���ก����
�/��	��	%&	�+) 2,449 ���ก�� ��)��D
 12.44% (�	���ก����
�/��	��	%&	�+) 
  2.4  ���ก����� !��� �ก�,%mp�#+ (Film) +"���+�-���ก����
�/��	��	%&	�+) 
1,453 ���ก�� ��)��D
 7.38% (�	���ก����
�/��	��	%&	�+) 
  2.5  ��
�/��	��	����,% Lab +"���+�-���ก����
�/��	��	%&	�+) 210 ���ก��  
��)��D
 1.06% (�	���ก����
�/��	��	%&	�+) 
  2.6  ��
�/��	��	����,% Common +"���+�-���ก����
�/��	��	%&	�+) 4,490
���ก�� ��)��D
 22.81% (�	���ก����
�/��	��	%&	�+) 
  2.7  ��
�/��	��	����,% Analyzer +"���+�-���ก����
�/��	��	%&	�+) 832
���ก�� ��)��D
 4.22% (�	���ก����
�/��	��	%&	�+) 
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  2.8  ��
�/��	��	����,% HVAC (HV) +"���+�-���ก����
�/��	��	%&	�+) 259
���ก�� ��)��D
 1.321% (�	���ก����
�/��	��	%&	�+) 
  2.9  ��
�/��	��	����,% Consignment +"���+�-���ก����
�/��	��	%&	�+) 200
���ก�� ��)��D
 1.01% (�	���ก����
�/��	��	%&	�+) 

 

 
 
,�!%"� 3-9  ���
�
���ก��3�ก �+���ก����� 3������,%(�	��
�/�%&	�+)  
  �H!.�. 2555-!.�. 2558  
 
 3.  +0����(�	��
�/��	��	%&	�+) �+���ก����� 3������,%(�	��
�/�%&	�+)  
�H!.�. 2555-!.�. 2558 )	3�)	$
,�!%"� 3-10 3�)	+0����%&	�+)(�	�H !.�. 2558 +")	
"& 
  3.1  ���ก����� �!�"���#���
  (Polycarbonate: PC) +"+0������
�/��	��	%&	��&
 
197.62 �/�
��% ��)��D
 45.02% (�	+0������
�/��	��	%&	�+) 
  3.2  ���ก����� ��+!��)�&	 (Compounding: CPD) +"+0������
�/��	��	%&	��&
 90.58 
�/�
��% ��)��D
 20.63% (�	+0������
�/��	��	%&	�+) 
  3.3  ���ก����� ���#�"�mH
�� �� (BPA) 3����
+�

�ก�*)# (CO) +"+0������
�/�
�	��	%&	��&
 41.23 �/�
��% ��)��D
 9.39% (�	+0������
�/��	��	%&	�+) 
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  3.4  ���ก����� !��� �ก�,%mp�+# (Film) +"+0������
�/��	��	%&	��&
 27.56 �/�
��% 
��)��D
 6.28% (�	+0������
�/��	��	%&	�+) 
  3.5  ��
�/��	��	����,% Lab +"+0������
�/��	��	%&	��&
 4.86 �/�
��% ��)��D
 
1.11% (�	+0������
�/��	��	%&	�+) 
  3.6  ��
�/��	��	����,% Common +"+0������
�/��	��	%&	��&
 57.68 �/�
��%  
��)��D
 13.14% (�	+0������
�/��	��	%&	�+) 
  3.7  ��
�/��	��	����,% Analyzer +"+0������
�/��	��	%&	��&
 15.12  �/�
��%  
��)��D
 3.44% (�	+0������
�/��	��	%&	�+) 
  3.8  ��
�/��	��	����,% High volt (HV) +"+0������
�/��	��	%&	��&
 4.44 �/�
��% 
��)��D
 1.01% (�	+0������
�/��	��	%&	�+) 
  3.9  ��
�/��	��	����,% Consignment +"+0������
�/��	��	%&	��&
 0.05 �/�
��% 
��)��D
 0.01% (�	+0������
�/��	��	%&	�+) 

 

 
 
,�!%"� 3-10  +0����(�	��
�/��	��	%&	�+) �H!.�. 2555-!.�. 2558 (�	3 ����
���ก�����  
 
 4.  (/�+0����ก��%"�+"ก��������
��� (Stock turn) %&	�+) �H!.�. 2555-!.�. 2558 
)	3�)	$
,�!%"� 3-11 3�)	$�/��.
���
�
���ก����
�/��	��	%"�+"ก��������
���%&	�+) 
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  4.1  �H !.�. 2555 +" 3,937 ���ก��%"�������
�����ก���ก��%&	�+) ��)��D
 20.62% 
  4.2  �H !.�. 2556 +" 4,489 ���ก��%"�������
�����ก���ก��%&	�+) ��)��D
 22.84% 
  4.3  �H !.�. 2557 +" 4,858 ���ก��%"�������
�����ก���ก��%&	�+) ��)��D
 24.90% 
  4.4  �H !.�. 2558 +" 4,903 ���ก��%"�������
�����ก���ก��%&	�+) ��)��D
 21.91% 
 

 
 
,�!%"� 3-11  ���
�
���ก����
�/��	��	%"�+"ก��������
���(�	�H!.�. 2555-!.�. 2558 
 
  3�ก(/�+0�+0����%"�+"ก��������
��� (Value turn) %&	�+) �H!.�. 2555-!.�. 2558 
)	3�)	$
,�!%"� 3-12 3�)	$�/��.
���
�
���ก��3��+0����%"�+"ก��������
���%&	�+)����.
����H 
!.�. 2558 +"� ��ก���+�
��"�
(�	�������	��	!"�	 241 �/�
��%���� 54.90% *��	���+"��+�
��กก���ก.��������	��	��/�!���������	�ก� Breakdown +�ก�ก�
�� 
  1.  �H!.�. 2555 +0���� +"ก��������
���%&	�+) 125 �/�
��% ��)��D
 50.61% (�	
+0������������
�/��	��	%&	�+)  
  2.  �H!.�. 2556 +0���� +"ก��������
���%&	�+) 150 �/�
��% ��)��D
 50.50% (�	
+0������������
�/��	��	%&	�+)  
  3.  �H!.�. 2557 +0���� +"ก��������
���%&	�+) 187 �/�
��% ��)��D
 52.52% (�	
+0������������
�/��	��	%&	�+)  
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  4.  �H!.�. 2558 +0���� +"ก��������
���%&	�+) 241 �/�
��% ��)��D
 54.90% (�	
+0������������
�/��	��	%&	�+)  
 

 
 
,�!%"� 3-12  +0������
�/��	��	%"�+"ก��������
���(�	�H!.�. 2555-!.�. 2558 
 
 5.  (/�+0�� ��ก��$4/	�
�r�"��3 �������,%(�	���ก����������
�/��	��	 
�H!.�. 2555-!.�. 2558 
 (/�+0�3�ก��
�/��	��	��ก �+���ก����� �0/�����)/
��(/�+0�+�3�ก �+����,%(�	
��
�/��	��	���ก�� �+���ก����� %&	�+) �H!.�. 2555-!.�. 2558 3��� ��ก��$4/	�
�r�"�� 
3 �������,%(�	���ก����������
�/��	��	�!������)/%���'�	���
�
3��+0����(�	3 ���
����,%�)/����	4)��
(�&
 3�)	$�/��.
���
�
���ก����
�/��	��	%"�+"ก��������
���%&	�+)�!���
��	4"&�����
�/��	��	����,%��
%"�+"ก��������
���+�ก-
/�� 3'��"3����	��ก���+�+�� 
3�)	)	 ���	%"� 3-1 
 ��ก ���	%"� 3-1  �����	����������,%�!�"���#���
  (PC Mechanical) �H!.�. 2555 
+"���ก��������%&	�+) 4,076 ���ก��3 �+"� ��ก��$4/	�
��0�%"� 17.85% 3�� ����������,% 
���mH
���� (BPA Mechanical) �H!.�. 2555 +"���ก��������%&	�+) 1,519 ���ก��+"� ��ก��$4/
	�
��0�%"� 21.72%  
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 ��ก ���	%"� 3-2  �����	����������,%�!�"���#���
  (PC Mechanical) �H!.�. 2557 
+"+0����$
ก���)�ก.�������%&	�+) 89,544,725 ��% 3��$
�H!.�. 2558 +"+0����$
ก���)�ก.�
������%&	�+) 115,615,049 ��% ����.
���+"� ��ก���ก.��!��+(�&
 26,070,324 ��%���� 29.11% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-������ 3-1  7�,3�����ก��()������'� &',37���3.9�-�ก��<���� 72�.�. 2555-�.�. 2558 
  

MRP 
MRP Controller 

Description 

�.�. 2555 �.�. 2555 �.�. 2556 �.�. 2556 �.�. 2557 �.�. 2557 �.�. 2558 �.�. 2558 

Material items 
% of material 

items utilization 
Material items 

% of material 

items utilization 
Material items 

% of material 

items 

utilization 
Material items 

% of material 

items 

utilization 

010 CO_Mechanical 244 20.08 268 35.82 303 31.68 341 26.98 

012 CO_Consumable 9 55.56 9 44.44 10 70.00 12 75.00 

020 PC_ Mechanical 4076 17.85 4125 20.44 4212 18.23 4249 21.82 

021 PC_E&I 2298 18.93 2222 19.71 1927 17.54 1974 20.31 

022 PC_Consumable 120 44.17 147 43.54 146 39.73 145 46.21 

030 COM_ Mechanical 3922 15.83 3883 18.39 3485 28.24 3412 19.93 

031 COM_E&I 673 46.66 779 44.93 789 43.85 773 43.60 

032 Com_Consumable 277 68.95 284 67.61 283 69.26 305 61.31 

040 ANALYZER 764 23.95 770 25.71 798 27.32 832 25.00 

050 CPD_ Mechanical 2157 16.5 2388 16.25 2405 21.29 2282 22.30 

051 CPD_E&I 975 21.03 972 24.49 985 22.64 1017 22.81 

052 CPD_Consumable 84 50 93 50.54 99 55.56 120 59.17 

060 BPA_ Mechanical 1519 21.72 1507 21.70 1562 19.27 1603 20.40 

`���3`-%:       ���ก��3�'/���5`�-�b�ก��� 20% �����ก��3�'/���5`���072 
           ���ก��3�'/���5`���กก��� 20% &-�5��3ก)� 30% ��ก��3�'/���5`���072 
 



-������ 3-1  (-��) 
  

MRP 
MRP Controller 

Description 

�.�. 2555 �.�. 2555 �.�. 2556 �.�. 2556 �.�. 2557 �.�. 2557 �.�. 2558 �.�. 2558 

Material items 

% of material 

items 

utilization 

Material items 

% of material 

items 

utilization 

Material items 

% of material 

items 

utilization 

Material items 

% of material 

items 

utilization 

061 BPA_E&I 402 14.93 441 15.87 456 16.67 450 20.67 

062 BPA_Consumable 36 47.22 35 51.43 38 63.16 43 67.44 

070 FILM_ Mechanical 472 16.31 667 21.44 739 20.97 740 18.92 

071 FILM_E&I 498 9.44 548 9.31 562 11.39 628 11.15 

072 FILM_Consumable 44 27.27 69 26.09 79 40.51 85 35.29 

080 LAB_ Mechanical 97 4.12 **move to 050 131 10.69 149 14.09 

081 LAB_E&I 17 0 16 0 48 2.08 61 1.64 

090 HV Power 102 27.45 108 18.52 123 17.07 123 17.07 

091 HVAC 128 35.16 133 34.59 133 35.34 136 30.15 

092 Consumable 8 87.5 8 75.00 11 54.55 11 81.82 

099 Consignment 172 68.6 174 75.29 180 63.89 189 70.37 

19,094 20.62 19,646 22.84 19,504 24.90 19,680 24.91 

`���3`-%:       ���ก��3�'/���5`�-�b�ก��� 20% �����ก��3�'/���5`���072 
           ���ก��3�'/���5`���กก��� 20% &-�5��3ก)� 30% ��ก��3�'/���5`���072 
 
  



-������ 3-2  +����'��'���()������'�&�ก-��7�,3�� 72�.�. 2555-�.�. 2558 
 

MRP 

Ctrl. 
MRP Desc. 

Stock  

End of Dec 2555 

Stock  

End of Dec 2556 

Stock  

End of Dec 2557 

Stock  

End of Dec 2558 

Cost increase from 

 2557-2558 

% Cost increase  From 

 2557-2558 

010 CO_Mechanical 2,508,289 2,072,090 2,636,828 3,535,533 898,705 34.08 
020 PC_Mechanical 60,977,487 75,007,843 89,544,725 115,615,049 26,070,324 29.11 
021 PC_E&I 39,438,477 49,319,099 69,753,455 82,005,243 12,251,787 17.56 
030 COM_Mechanical 16,278,081 25,315,535 29,554,832 34,592,030 5,037,198 17.04 
031 COM_E&I 35,149,914 16,961,614 20,355,810 23,087,173 2,731,362 13.42 
040 ANALYZER 10,867,788 11,977,248 14,197,989 15,119,713 921,724 6.49 
050 CPD_Mechanical 315,145 44,635,294 48,853,258 69,112,983 20,259,725 41.47 
051 CPD_E&I 17,613,995 19,179,807 21,314,659 21,470,517 155,858 0.73 
060 BPA_Mechanical 14,849,967 17,459,188 18,357,430 27,544,328 9,186,898 50.04 
061 BPA_E&I 6,018,691 7,258,875 8,194,987 10,147,997 1,953,010 23.83 
070 FILM_Mechanical 11,112,591 18,444,779 19,897,686 20,025,676 127,990 0.64 
071 FILM_E&I 5,345,117 5,792,834 6,573,622 7,533,066 959,444 14.60 
080 LAB_Mechanical 60,200 - 2,412,604 3,653,174 1,240,570 0.00 
081 LAB_E&I 1,136,702 60,200 408,580 1,209,514 800,934 196.03 
090 HV Power 859,011 1,881,773 1,940,819 2,142,266 201,447 10.38 
091 HVAC 24,467,435 1,991,728 2,030,793 2,295,219 264,427 13.02 
099 Consignment 21,273 7,074 28,458 46,003 17,545 61.65 

247,020,161 297,364,980 356,056,534 439,135,483 83,078,949 
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 ��ก(/�+0�%"��)/�����++�
&
 ��	%��$�/�0/�����
$�%"�����ก�� (/�+0�ก����	*�&����ก��
������(�	������	�ก�%"��ก"���(/�	ก�ก����
ก����� �+.)!��� �ก ����ก����� �!�"���#���
  
(PC)� �
���	��ก���+�-���
�
���ก��������3��+0����������+"+0�����0	ก������ก����� ���
 { 
3����D
��� ,-E#��ก(�	����%ก�-"��ก�� ��	
��(/�+0�������(�	���ก����� �!�"���#���
  
(PC) +�!����-�3����������#�)���)����+����1(�	�21���!�����3
�%�	ก��3ก/�(������	
 ����  

 

ก����+��'���+�,��"!-,.� 
 ��ก(/�+0����ก��������������	�ก�%"�$4/$
���ก����� �!�"���#���
  (PC) %"������	��/
$
��	��
�/��!�����/��D
������(�	������	�ก�$
ก�-"r�ก�r�
 3����/$4/������	�
*��+�����	
������	�ก� %�	�0/��ก����	��.
������%"���!����-�����กก���+��
(�	������	�ก�%"������ 
%��ก��������	 ก���+������	�ก���ก
&
+" 5 ก���+ ���ก����� +"%&	�+) 4 ��� *��	ก���+(�	
������	�ก�%"�$4/$
ก����
ก����� +"ก���+(�	������	�ก�)	
"& Chillers, Centrifuges, Gear pumps, 
Extruders 3�� Pelletizing ก��%��	�
(�	3 ������ก����� +"�ก�-���+��
ก
 ก���+������	�ก�
����,%�)"��ก
 ���������
+�ก��+��'$4/���+ก
�)/ 3����	���������กก���+������	�ก���
+�
%��ก����ก�� %�	�0/��ก����	
����กก��(�	ก��$�/
&���
ก�)�!����-����+��+��' ����� 3��
����ก��%��	�
(�	���ก����� !����-�����ก���+ก�FG��*��+�����	FG������ก��+3���0/�����+
������	(�	FG�����  
 1.  .*�กก���*@�กก*3<'�+�@��"��ก���"������ก�$���ก�� 
 ก������กก���+������	�ก������!����-�$
ก�-"%"�������	�ก���"����ก��
����ก��$4/	�
 
�� /�	)���
�
ก��������	�
)�3�ก ก���+������	�ก�$
���ก����� �����ก��)/��ก���+
������	�ก� 5 ก���+ )	
"& Chillers, Centrifuges, Gear pumps, Extruders 3�� Pelletizing ��กก��
!����-� ��$4/��ก�ก-E#%"�+"��ก��%��ก�)(�&
ก�ก����
ก����� (�	3 ���ก���+������	�ก�+�$�/

&���
ก��3

 �)�ก��!����-����+ก
 4 FG�� ��� FG������ก��+ FG�����  FG����	��
�/� 3�� 
FG���)4�&� ��ก+"��ก��%�ก�ก����
ก����� +�ก��$�/
&���
ก��3

�0	3��'/�+"��ก��%�ก�
ก����
ก����� 
/�� ��$�/
&���
ก��3

�)���
�	�� �+���)�)	
"& 
  1.1  ��ก��%�)/�
ก����� �+���������	�ก���"���� 

  1.1.1  ���)ก����� %&	�0
�  +�กก��� 2 �
 �%��ก� 4 ��3

 
   1.1.2  ���)ก����� %&	�0
�  +�กก��� 1 �
 �%��ก� 3 ��3

 
   1.1.3  ���)ก����� %&	�0
�  &	3 � 6-12 4���+	�%��ก� 2 ��3
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   1.1.4  ���)ก����� %&	�0
�  
/��ก��� 6 4���+	 �����%��ก� 1 ��3

 
  1.2  ��ก��%�)/�
���$4/����$
ก��*��+��+'�	���������������	�ก� 
   1.2.1  ��"����$4/���� 5 3�
 - 1 �/�
��% �%��ก� 4 ��3

 
   1.2.2  ��"����$4/���� 3-5 3�
��% �%��ก� 3 ��3

 
   1.2.3  ��"����$4/���� 13 3�
��% �%��ก� 2 ��3

 
   1.2.4  ��"����$4/���� 
/��ก��� 1 3�
��% �%��ก� 1 ��3

 
  1.3  ��ก��%�)/�
���+���),��+���������	�ก�4����) 
   1.3.1  �01��"�4"��  ����� !�ก�� �%��ก� 3 ��3

 
   1.3.2  ���)	�
+�กก��� 3 �
�
���	��ก��� ��� � �%��ก� 2 ��3

 
   1.3.3  First aid ���)	�

/��ก��� 3 �
�
���	��ก��� ��� � �%��ก� 1��3

 
  1.4  ��ก���ก�)%"�������	�ก� Breakdown  ���H 
   1.4.1  �ก�)������	�ก� Breakdown +�กก��� 6 ��&	 ���H �%��ก� 4 ��3

 
   1.4.2  �ก�)������	�ก� Breakdown 4 ��&	 ���H �%��ก� 3 ��3

 
   1.4.3  �ก�)������	�ก� Breakdown 2 ��&	 ���H �%��ก� 2 ��3

 
   1.4.4  �ก�)������	�ก� Breakdown 1 ��&	 ���H �%��ก� 1 ��3

 
  1.5  +0����(�	������%"��)�ก.� Main parts 
   1.5.1  ��������ก*�&���ก ��	����%� �%��ก� 3 ��3

 
   1.5.2  ��������ก*�&���ก ��	����%�3��,��$
����%� �%��ก� 2 ��3

 
   1.5.3  ��������ก*�&���ก,��$
����%� �%��ก� 1 ��3

 
  ��กก��ก���
)
&���
ก��3

(/�	 /
 
��+������ก #�!���ก���
)��3

(�	3 ���
������	�ก� �!�������ก������	�ก�%"�+"
&���
ก��3

�0	��)������)���
�
ก��������	ก��
 �+���)�  
�������"�)3�)	)	 ���	%"� 3-3 
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 ���	%"� 3-3  ก��ก���
)
&���
ก��3

(/�	 /
 +��	��3

(�	3 ���ก���+������	�ก� 
 

Machine Product loss Cost loss Safety loss Probability Main part ��'����.��ก 

Chiller 2 2 3 1 1 9 

Centrifuge 3 2 2 1 1 8 

Gear 
Pump 

3 2 2 2 2 11 

Extruder 4 3 2 1 2 12 

Pelletizing 3 2 3 4 2 14 

 
 ��ก ���	%"� 3-3 !����ก���+������	�ก�%"��� /�	)���
�
ก��������	ก��
�
)�3�ก �)/3ก� 
ก���+ Pelletizing *��	+"��3


&���
ก�0	��) �
)���	 ��� ก���+������	�ก� Extruder 3���
)���+ 
ก���+������	�ก� Gear pump  �+���)� �+����)/������	�ก�%"���)���
�
ก��������	3�/� (&
 �
��ก
"&
%�	�0/��ก����	��ก��(/�+0�%"��ก"���(/�	 �Pelletizing�  ���� 
 2.  .*�กก���*@�ก�+�@��"��ก���"������ก�$���ก�� 

 ��กก������กก���+������	�ก� Pelletizing �� /�	)���
�
ก��������	 �
)�3�ก
������	�ก�$
���ก����� (&
����
"&�����ก����)/��������	�ก� 4 ����,%)	
"& Water bath, 
dewatering, Cutter, Screener 3�� Ejector ��กก��!����-� ��$4/��ก�ก-E#%"�+"��ก��%��ก�)
(�&
ก�ก����
ก����� (�	3 �������,%������	�ก�+�$�/
&���
ก��3

 �)�ก��!����-����+ก
 
4 FG�� ��� FG������ก��+ FG�����  FG����	��
�/� 3��FG���)4�&� �)�������	�ก�%&	 4 ����,% ��ก+"
��ก��%�ก�ก����
ก����� +�ก��$�/
&���
ก��3

�0	3��'/�+"��ก��%�ก�ก����
ก��
��� 
/�� ��$�/
&���
ก��3

�)���
�	�� �+���)�)	
"& 
  2.1  ��ก��%�)/�
ก����� �+���������	�ก���"���� 
   2.1.1  ���)ก����� %&	�0
�  +�กก��� 3 �
 �%��ก� 4 ��3

 
   2.1.2  ���)ก����� %&	�0
�  +�กก��� 2 �
 �%��ก� 3 ��3

 
   2.1.3  ���)ก����� %&	�0
�  +�กก��� 1 �
 �%��ก� 2 ��3

 
   2.1.4  ���)ก����� %&	�0
�  
/��ก��� 1 �
 �%��ก� 1 ��3

 
  2.2  ��ก��%�)/�
���$4/����$
ก��*��+��+'�	���������������	�ก� 
   2.2.1  ��"����$4/���� +�กก��� 1 �/�
��% �%��ก� 4 ��3

 
   2.2.2  ��"����$4/���� 
/��ก��� 1 �/�
��% �%��ก� 3 ��3
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   2.2.3  ��"����$4/���� +�กก��� 5 3�
��% �%��ก� 2 ��3

 
   2.2.4  ��"����$4/���� 
/��ก��� 5 3�
��% �%��ก� 1 ��3

 
  2.3  ��ก��%�)/�
���+���),��+���������	�ก�4����) 
   2.3.1  �01��"�4"��  ����� !�ก�� �%��ก� 3 ��3

 
   2.3.2  ���)	�
+�กก��� 3 �
�
���	��ก��� ��� � �%��ก� 2 ��3

 
   2.3.3  First aid ���)	�

/��ก��� 3 �
�
���	��ก��� ��� � �%��ก� 1 ��3

 
  2.4  ��ก�����ก�) %"�������	�ก��� Breakdown  ���H 
   2.4.1  �ก�)������	�ก� Breakdown +�กก��� 6 ��&	 ���H �%��ก� 4 ��3

 
   2.4.2  �ก�)������	�ก� Breakdown 4 ��&	 ���H �%��ก� 3 ��3

 
   2.4.3  �ก�)������	�ก� Breakdown 2 ��&	 ���H �%��ก� 2 ��3

 
   2.4.4  �ก�)������	�ก� Breakdown 1 ��&	 ���H �%��ก� 1 ��3

 
  2.5  +0����(�	������%"��)�ก.� Main parts 
   2.5.1  ��������ก*�&�,��$
����%� �%��ก� 2 ��3

 
   2.5.2  ��������ก*�&���ก ��	����%� �%��ก� 1 ��3

 
  ��กก��ก���
)
&���
ก��3

(/�	 /
 
��+������ก #�!���ก���
)��3

(�	3 ���
������	�ก� �!�������ก������	�ก�%"�+"
&���
ก��3

�0	��)������)���
�
ก��������	ก��
 �+���)�  
�������"�)3�)	)	 ���	%"� 3-4 
 
 ���	%"� 3-4  ก��ก���
)
&���
ก��3

(/�	 /
 +��	��3

(�	3 ���������	�ก� 
 

Machine Product loss Cost loss Safety loss Probability Main part 
��'

����.��ก 

Water bath 4 3 1 1 2 11 
Dewatering 2 2 2 1 1 9 
Cutter 3 3 3 4 2 15 

Screener 2 4 1 1 2 10 
Ejector 2 1 1 1 1 6 

 
��ก ���	%"� 3-4 !����������	�ก�%"��� /�	)���
�
ก��������	ก��
�
)�3�ก �)/3ก�  

������	 )�+.)!��� �ก (Cutter) *��	+"��3


&���
ก�0	��) �
)���	 ��� ������	�ก� Water bath   
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3���
)���+ ������	�ก� Screener   �+���)� �+����)/������	�ก�%"���)���
�
ก��������	3�/�  
(&
 �
��ก
"&%�	�0/��ก����	��ก��(/�+0�%"��ก"���(/�	(�	 �������	 )�+.)!��� �ก (Cutter)�  ���� 
 3.  ��	�0*1�������T�ก����+��'���+�,��"!-,.� 

 ��กก������ก������	 )�+.)!��� �ก (Cutter) %"�����ก��3�/� ก�������+����1(�	
�21��+"���+����1���	$
ก����
��+�3ก/�( $
ก���)���+����1(�	�21����	)���
�
ก��)	
"& 
  3.1  ��ก��(/�+0�ก��)���
�
ก��(�	������	 )�+.)!��� �ก (Cutter) 
  3.2  ��������#���� ��21��ก�� Breakdown ������	�ก� 
  3.3  ���� ���ก)/��ก����
ก����������# �+���)�(&
 (Analytic hierarchy process: 
AHP) 
 4.  �(�')*ก��������ก����"�+�@��"���'&�*����ก (Cutter)  
  ��ก(/�+0�ก���
%�ก���	�
�������
(�	FG�����  4��	�)��
ก�ก~��+-5
���+  
!.�. 2558 !�����(/�+0�ก��%��	�
(�	������	 )�+.)!��� �ก (Cutter) �������"�)3�)	)	 ���	
%"� 3-5 
 
 ���	%"� 3-5  �������ก��)���
�
ก��(�	������	 )�+.)!��� �ก (Cutter) �������)��
  
     ก�ก~��+- 5
���+ !.�. 2558 
 

���ก�� ก.+. �.+. ก.�. �.+. �.�. 	.+. Total % 

���ก�� Cutter (4+.) 48 52 69 48 64 36 317 7% 

���ก��������	 (4+.) 24 56 36 16 44 80 256 6% 

 &	������	 (4+.) 24 46 33 12 39 44 198 5% 

�������$� ) (4+.) 36 56 34 24 66 38 254 6% 

��� ���	 (4+.) 476 461 484 576 305 359 2661 60% 

�m)� (4+.) 0 5 0 0 1 0 6 0% 

Breakdown (4+.) 21 32 12 24 72 32 193 4% 

���
 { (4+.) 115 36 52 44 129 155 531 12% 

	�
%)��	 (4+.) 0 0 0 0 0 0 0 0% 

���)������	 (4+.) 0 0 0 0 0 0 0 0% 

��+ 744 744 720 744 720 744 4416 100% 
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 ��ก�������"�)3�)	)	 ���	%"� 3-5 
��+��)%��ก��m3�)	����ก���)�
������	 )�+.)
!��� �ก (Cutter) �������)��
 ก�ก~��+-5
���+ !.�. 2558 )	,�!%"�  3-13 
 

 
 
,�!%"� 3-13  ����ก��$4/������	 )�+.)!��� �ก (Cutter) �������)��
ก�ก~��+-5
���+ !.�. 2558 
 
 ��ก(/�+0� ���	%"� 3-5 �������ก��)���
�
ก��(�	������	 )�+.)!��� �ก (Cutter) 
�������)��
 ก�ก~��+-5
���+ !.�. 2558 !����ก��%��	�
������	 )�+.)!��� �ก (Cutter) ��� 
���	 60% 3 �+"ก�� Breakdown (�	������	�ก�+"����%��ก� 4% (�	4���+	ก��%��	�
%&	�+)���

(�	ก�� Breakdown 4% ���� 193 4���+	3��	��ก��D
ก������������� 159 4���+	�"ก 34 4���+	 
������(�	������	�ก���"����ก��
����ก��$4/	�
 '����D
ก���01��"�$
	�
*��+�����	�+���
������	�ก� Breakdown ���ก"���(/�	ก�ก��*��+�����	������	�ก�3��ก���)���������!���$4/������
ก��*��+�����	 ���
$
��(/����
 �4�
 ก�� &	������	 ก���������$� )�!��������"��
���D�(
�)
(�	�+.)!��� �ก����D
��5"ก��%��	�
(�	FG����� 3������ก��+ *��	���+��ก"���(/�	ก�FG�� 
�)*�&�3��FG����	��
�/� )	
&
%�	�0/������	�)/������ �ก���01��"�$
ก��*��+�����	�+���������	�ก� 
Breakdown $
��(/� ����  
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 ก�����
�-3�����"���%"������%"��01��"��
���	��ก������	�ก����) (Break down)  
ก�����
�-����%"��01��"��
���	��ก������	�ก����)ก�����
�-����#�*.
 #��กก���ก.�(/�+0����� 
ก���01��"��
���	��ก������	�ก����)$
�)��
 ก�กs��+-5
���+ !.�. 2558 ��ก(/�+0�$
l�
����
+")	
"& 
 1.  ����%"��)�
������	�ก���� ���	 = 2,661 4���+	 
 2.  ����%"�������	�ก����)�
���	��ก������	�ก� Breakdown = 193 4���+	 
 ��กก���ก.�(/�+0� /�	��"�����ก��������+���������	�ก� Breakdown %��$�/�01��"� 
ก����� ��)��D
+0���� 375,192,000 ��% )	 ���	%"� 3-6 
 
 ���	%"� 3-6  ���+�01��"��+���������	�ก� Breakdown  ��4���+	 
 

�@�� 
�����ก��4*�� 

(���/ 5���#'") 

�+�@��"��ก� Break down 

5���#'" 

��+���� 

(���/ 54,000 ���) 
ก�ก~��+ 476 21 40,824,000 
��	���+ 461 32 62,208,000 
ก
���
 484 12 23,328,000 
 ����+ 576 24 46,656,000 
!V���ก��
 305 72 139,968,000 
5
���+ 359 32 62,208,000 
Total 2661 193 375,192,000 

 
 5.  ก�����+��1.6���.�3ก���),����T�ก��]<�'����3"�'@���+�@��"��ก� Breakdown 

 ��ก�21��ก��������+���������	�ก� Break down (�	������	 )�+.)!��� �ก (Cutter) 
%�	�0/��ก����	
����กก�� 4M �)/3ก� ��5"ก�� (Methods) �
 (Man) ��������)�%"�$4/ (Materials) 3��
������	�ก� (Machine) +���������#������ �(�	�21���)�$4/3�
�	3�)	���� �3�������� 
3�
,0+�ก/�	��� 
��+���������#)	,�!%"� 3-15 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
������ 3-14  &����&(!(�3`-%&',3�'������3�/��3��/�� �ก� Breakdown 
 
 

���������	
���

�����	
��� 

ก������� 

�	
�����
����ก� Breakdown 

��
�ก�� 

�� ���������ก� 

������ 

�������ก��	 ���� 
ก����!ก�������� 

ก������"��������� 

��!"��� 

Technical 

��������#� 

ก�������$ 

ก��	 � PM,���������ก� 

Operate 
������������ 

�&'�� 

�������$$(�ก��	 ����
��)�ก ���*#�

���������� ����� WI.

���$+,�$��) �����ก��$��	-ก 

24 *���.��

����!#����"��

�� �

��กก��� 24 *���.��

�#��/������)�� 

��!����$ก��'0 

��!	�ก1� 

��!����* ���2 

��)&ก��(*#���

�&'�� 

ก����!���� 

ก��(*#�������������������� 

���������3�� 

�� � 
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 ��ก,�!%"� 3-15 3�
�	3�)	���� �3���� ��!�������� � ��	 { %"�%��$�/ก���01��"�$

ก��*��+�����	�+���������	�ก� Breakdown (�	������	 )�+.)!��� �ก (Cutter) �)�$4/��กก�� 4M 
+���D
������	+��4���$
ก����������#������ ���ก ���� ���	 3������ �����(�	�21�� 
 6.  .����.�3.*�ก(��ก�1���ก�����+��1.6��'*�������� (Analytic hierarchy process: 

AHP) 

 ��ก���� � ��	 {  �+�0�3�
�	3�)	���� �3�������� Fishbone diagram  
ก�� Breakdown (�	������	 )�+.)!��� �ก (Cutter) 
�����)���)�(�	%�	����ก���� ��)�$4/
��ก�ก-E# Analytic hierarchy process: AHP ก���)���)����+����1(�	%�	����ก�21�� �+���+"
�ก-E#$
ก��!����-������ก-E# �)� AHP ��D
ก����
ก��%"�4���%��$�/�ก�)ก�� )��
$�)"%"���) 
*��	��+��'$4/�)/ก�ก�� )��
$�%"�+"���+���	��ก*�*/�
��D
ก����
ก��4���$
ก�� )��
$�����ก
�21��%"���
����)���
�
ก��3ก/�( )	
&
���� �����(�	3 ������� ���ก+�ก���
)�1�ก�-#�!���

�������"���%"���4�	 ���((�	���� �%"��ก�) �)�!����-����+ก
(�	FG����	��
�/� FG������ก��+ 
FG���)*�&� 3��FG����� $
ก��$�/
&���
ก(�	���� ������+������"���%"��$
3 ������� �����$
ก���+
�)"��ก
�������"�)3�)	)	 ���	%"� 3-7 
 
 ���	%"� 3-7  ก���
)�1�ก�-#���� �(�	ก���01��"�$
ก��*��+�����	�+���������	�ก� Breakdown  
     %"��ก�)��ก��5"ก�� 
 

���.�3.*�ก ���.�3��" ���.�3�<�� ��,*�ก�$6 

��5"ก�� (&
 �
ก��%��	�
 �+���+���+ A 
  �+�+" WI. B 
 ก����	*�&������� ����ก C 
  ���4/� D 
 ก���)ก�������� �+�+"�����%5�,�! E 
  �+�+"����$
ก��%��	�
 F 
 ก�� PM. ���3�
���� G 
  �+�+"ก���
%�ก H 
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 ก�����"���%"���4�	 ���((�	���� �%"��ก�)��ก��5"ก�� 
   A B C D E F G H 

  A  3B 2C 2D 3E F 2A A 

  B   2C 2D E F G H 

  C    3D E 2C 2C C 

  D     E 2D D D 


&���
กก������+�
  E      3E 2E E 

1: ��)����+3 ก ��	(�	���+����1 
/��  F       F F 

2: ��)����+3 ก ��	(�	���+����1 ��
ก��	  G        G 

3: ��)����+3 ก ��	(�	���+����1 +�ก  H         

  ��+ 3 3 9 11 12 4 2 1 

 
 ��+��'�������� �%"��ก�)��ก��5"ก���)/ ��� ก���)ก���+�+"�����%5�,�! (E) *��	�)/��)�
��3

�%��ก� 12 ��3

 ��ก
&
�+���!����-��21�� ���� ��� �21��(�	�������������"�)
3�)	)	 ���	%"� 3-8 
 
 ���	%"� 3-8  ก���
)�1�ก�-#���� �(�	ก���01��"�$
ก��*��+�����	�+���������	�ก� Breakdown  
     %"��ก�)��ก������ 
 

���.�3.*�ก ���.�3��" ���.�3�<�� ��,*�ก�$6 

������ ��-,�!  ��� A 
  �+��)/+� �l�
 B 
 ก����	+�� 24 4���+	 C 
  �ก�
 24 4���+	 D 
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 ��+��'%��ก�����"���%"���4�	 ���((�	���� �%"��ก�)��ก�������)/)	
"& 
 

&���
กก������+�
   A B C D 
1: ��)����+3 ก ��	(�	���+����1 
/��  A  B C A 
2: ��)����+3 ก ��	(�	���+����1 ��
ก��	  B   B 3D 
3 : ��)����+3 ก ��	(�	���+����1 +�ก  C    C 
  D     
  ��+ 1 2 2 3 

 
 ��ก ���	��+��'�������� �%"��ก�)��ก�������)/ ��� ��������	+���ก�
 24 4���+	  
(D) +"��)���3

�%��ก� 3 ��3

 ��ก
&
�21��%"���!����-� ���� ��� �21��%"��ก�)��ก�
 
�������"�)3�)	)	 ���	%"� 39 
 
 ���	%"� 3-9  ก���
)�1�ก�-#���� �(�	ก���01��"�$
ก��*��+�����	�+���������	�ก� Breakdown   
     %"��ก�)��ก�
 
 

���.�3.*�ก ���.�3��" ���.�3�<�� ��,*�ก�$6 

�
 Operate (�)%ก�� A 
 Technical (�)���+4��
�1 B 
 �)*�&� (/�+0��+��!"�	!� C 
 ��	��
�/� (�)�����ก��-# D 

 
 ��+��'%��ก�����"���%"���4�	 ���((�	���� �%"��ก�)��ก�
�)/)	
"& 
  A B C D 

&���
กก������+�
  A  2B 2C D 
1: ��)����+3 ก ��	(�	���+����1 
/��  B   C B 
2: ��)����+3 ก ��	(�	���+����1 ��
ก��	      C    2C 
3: ��)����+3 ก ��	(�	���+����1 +�ก  D     
  ��+ 0 3 5 2 
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)	
&
��+��'�������� �%"��ก�)��ก�
 ��� �)*�&�+"(/�+0��+��!"�	!� (C) +"��)���3


�%��ก� 5 ��3

 ��ก
&
�21��%"���!����-� ���� ��� �21��%"��ก�)��ก Machine �������"�)3�)	
)	 ���	%"� 3-10 
 
 ���	%"� 3-10  ก���
)�1�ก�-#���� �(�	ก���01��"�$
*��+�����	�+���������	�ก� Breakdown  
       %"��ก�)��ก Machine 
 

���.�3.*�ก ���.�3��" ���.�3�<�� ��,*�ก�$6 

Machine �����+�,�! ����ก��$4/	�

�
 A 
  ก��$4/	�
�+���+���+ B 
 ��-,�!  ��� C 
 ก�� �) &	 �+�+"+� �l�
 D 

 
 ��ก ���	��+��'%��ก�����"���%"���4�	 ���((�	���� �%"��ก�)��ก Machine �)/)	
"& 
 
  A B C D 

&���
กก������+�
  A  3A 2A A 
1: ��)����+3 ก ��	(�	���+����1 
/��  B   2C D 
2: ��)����+3 ก ��	(�	���+����1 ��
ก��	  C    3C 
3: ��)����+3 ก ��	(�	���+����1 +�ก  D     
  ��+ 6 0 5 1 

 
 ���� �%"��ก�)��ก Machine ���  Machine �����+�,�!����ก��$4/	�

�
 (A) +"��)�
��3

�%��ก� 6 ��3

  
 ��ก���� ���ก ��	 { %"�+"��3

����+�
)/��ก�����"���%"��
&���
ก�0	��)(�	3 ���
���� ���ก%"���D
�� �(�	ก���01��"�$
ก��*��+�����	�+���������	 )�+.)!��� �ก Breakdown +�
ก���
)�1�ก�-# �!���
�������"���%"�������� ���ก�)���5" AHP (Analytic hierarchy process)  
�������"�)3�)	)	 ���	%"� 3-11 
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 ���	%"� 3-11  ก���
)�1�ก�-#���� �(�	ก���01��"�$
ก��*��+�����	�+���������	�ก� Breakdown  
       %"��)/%&	 4 ���� �  
 

���.�3.*�ก��"!-,.�����ก� ��,*�ก�$6 

��5"ก���)ก���������+�+"�����%5�,�! MS 
��������	+���ก�
 24 4���+	 LD 
�
�)*�&�+"(/�+0��+��!"�	!� HD 
Machine �����+�,�!����ก��$4/	�

�
 MT 

 
 �+���ก���
)�1�ก�-#3 ������� ���ก(�	�21��%"��ก�) �!������+��)�ก������ 
ก��
����$4/!����-� ���"���%"��(/�+0��4�	�-� ��� �#$
ก��������+(�	3 ������+
#   
��ก���� ���ก%&	 4  
 %��ก�����"���%"�� �4�
 ���� ���ก(�	��5"ก���)ก���������+�+"�����%5�,�!�%"��ก�
���� ���ก(�	�
�)*�&�+"(/�+0��+��!"�	!� (MS/HD) �+���!����-����+ก�FG��%"��ก"���(/�	��.
���%&	 
4 ���� �$�/+"
&���
ก��3

�%��ก
 )	
&
���� ���ก(�	��5"ก���)ก���������+�+"�����%5�,�! 
+"��+�กก������� ���ก(�	�
�)*�&�+"(/�+0��+��!"�	!� ��	$�/��3

+�ก��)�%��ก� 4 �%�� ��D
 /
  
��ก
&
��	���"���%"��$�/���%�ก���� ���ก )	�������"�) �+ ���	%"� 3-12 
 
 ���	%"� 3-12  ���"���%"��3 ������� �%"��)/��ก���� ���ก 
 

���.�3.*�ก��������$� MS LD HD MT 

MS 1 3 4 2 
LD 1/3 1 4/3 2/3 
HD 1/4 3/4 1 1/2 
MT 1/2 3/2 2 1 
Total 2.083 6.250 8.333 4.167 

 
 ��ก����+�����%5������+%"��)/(�	3 ������� �
�������3 ���4��	 �!��������)�����1
(�	�21���������"�))	 ���	%"� 3-13 
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 ���	%"� 3-13  ก�������)�����1(�	�21��%"��ก�) 
 

���.�3.*�ก��������$� MS LD HD MT Total *����+��'���+�, 

MS 0.480 0.480 0.480 0.480 1.920 0.48 
LD 0.160 0.160 0.160 0.160 0.640 0.16 
HD 0.120 0.120 0.120 0.120 0.480 0.12 
MT 0.240 0.240 0.240 0.240 0.960 0.24 
Total 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000 1 

 
 ��ก ���	%"� 3-13 ก�������)�����1(�	�21��%"��ก�)(�&
������� (MS) +"����0	��) �%��ก� 
0.48 
&
3�)	�����5"ก�� �ก���)ก���������+�+"�����%5�,�!� ��D
���� ���ก(�	ก���01��"� 
$
	�
*��+�����	�+���������	�ก� Breakdown ��กก���)ก����������D
���
�ก"���(/�	ก�ก���)*�&�
�)�� FG���)*�&�3��ก���)�ก.�������(�	FG����	��
�/� �0/��ก����	
������ �)	ก����+�)���
�
ก��
ก���
)3
�%�	ก��3ก/�21�� �+(&
 �
ก����
ก������$
�%%"� 4  ���� 
 
 
 



�����  4 

ก�	ก
�������������ก�������� 
 
 �������	
��ก����
��ก������������������������� !"��ก��#$�ก�������%��%��
 �����&�'�(��
� #����
��ก��ก)��*��*����+*ก���ก
�� !"�� �����*�$�ก��,�*ก����ก��+*
��$-�*�-�$�'�(��� 4-1 
 
 
 
 
 
 
 
 
     
 
 
 
 
 
 

'�(��� 4-1  ��*�$�ก����ก�� 
 
 #�กก��ก)��*��*����+*ก���ก
�� !"����������
ก�%����
�
���
*#���)��*�*ก�����
�$-*��*����)��$,�$�*�- 
 
 
 
 
 

1. ��,����
��	������%�$-����������2����$���3�(�����ก (Cutter) 

2.  �,%�ก��%������% (ABC Analysis) 

5. ��ก����ก�� 

4. *EF,�Fก��ก)��*� ROP/ Safety stock/ EOQ 

3.  #$�ก��%������%��������)��$"E�F+S
ก�����������������กT�� 

6. ��� ��ก����#$F����
���*��*� 
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	��	������������������������ 	!���"���#$��%"&ก (Cutter) 
 #�ก��F��*V�*�
��	� SAP  W (.�. 2558 Y��Fก������E(������,��*� (PC) Y �� 
ก��#$��ก3,�����%#)�*�*�$-���-* 6,368 ��Fก�� #��*)���Fก�������%����,�ก��*)�� +S
�%�� [*���
���2���#$ก���*���E����* �*2���#�ก��$������Fก�������%���%�*�-��%��
��,�\�����2���#$ก����
*)�� +S
�)���$,]%��,)���� ������E����*�����ก��F$���%���
��	���Fก�������%�����%�����2��� 
��%�� ���'����S$��#* �*2���#�ก��Fก�������� 4 ��Fก�� ���2���#$ก����$ก�^����2�*ก$* #��
�)��*�*ก��+�
����ก�_̀�F]%��,)�������2���#$ก������Fก������E(������,��*� (PC) #)��*ก��Fก��
�����%�%�� [*������2���#$ก���* ��
�#��*)�� ����Fก�������%�����ก��#$��ก3,����F	%+*��$���*�
�
����
��	�ก���$��]2-� (,�%�����Fก���$��]2-������%������2����$���3�(�����ก (Cutter) 134 ��Fก��  
�����$�'�(��� 4-2 ����	
��ก��#��*)���Fก�������%������2����$���3�(�����ก (Cutter) �$-����*$-*
��(�#��^��)��*�*ก��#$�ก�������%+��%�)���$,ก���$��]2-����ก��#$��ก3,��
+*��$���*�
��*2���#�ก
+*��F��*�������%,����Fก���	��%��	� ����F�����ก���$��]2-�*�* *�ก#�ก*�-,����Fก��#��
��
*)���
�#�ก�%�� ������
�F a�*$-*#)�� [*���#��
����S%�����ก���$��]2-������������)���$,ก���ก3,
�����%��
+*��$���*�
��)���$,]%�������%������2����$���3�(�����ก (Cutter) �$��F%�� ��Fก�� 
03819824 GUIDE ROLLER (SGA800)  W(.�. 2558 ��ก���$��]2-� (Purchase order 2411654939) 
�����%#)�*�* 4 S�-* � [*�	��%��$-���-* 153,533.44 ,�� �����$�'�(��� 4-2 

 

 
 
'�(��� 4-2  �$��F%����F��*��,����
��	������%�$-����������2����$���3�(�����ก (Cutter) 
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ก�	.�ก�/��������� 	!���.�ก	01�&2� ABC Analysis 
 *)��
��	���Fก�������%������2����$���3�(�����ก (Cutter) ����$��]2-�+*S%��  W  
(.�. 2555-(.�. 2558 �$�ก�%��*)���#$����F��)��$,�,%�ก��%� (�#��^�#�ก�	��%������%����Fก��
�����%�����ก��*)���+S
]%��,)�����$-� 4  W ����%�*���(2����� ����]3*��������������% �����\
#$��,%�ก��%��Fก�����)��$"��Fก�������%�)���$,��*]%��,)�����$ก�����2���#$ก�E�F��&� ABC 
Analysis (�$k*� �S�F�ก��, �ก��F��ก� �)����$�*� ��������V� ��2����*, 2553) �(2��+�
�%�F�%� 
ก���)�*�^����\��� �*2���#�ก,����Fก����]2-����F��$-�#��*)���#$����F�+��%E�F+�
� [*�\����F�
���S%���������*)���+S
 #�ก*$-*#���)��*�*ก��#$��)�ก���,%�ก��%������%�Fก�����)��$"E�F 
#$��$*�$,�����)��$"#�ก�	��%������*�
� �ก^l���� ����^ก��+S
�����%���+S
�%� W �����F�����
+*ก���$��]2-� � [*�ก^l�+*ก��#$�ก�������*�
��,2-���
*]��������\#$�ก��%������%��
 3 ก��%� �2� A, 
B ��� C �����$ก�ก^l�E�F(�#��^� ��F�����F��$�������
+*'���*�ก ก ����$��F%�������$�
�������� 4-1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ 4-1  การจดักลุ่มอะไหล่เครื่องตดัเมด็พลาสติกดว้ยวิธี ABC Analysis 

 

Item 
Item 

number 
Item name 

Lead 

time 

Demand 

(4 Y) 
Unit 

Cost 

each unit 

(Baht) 

Total demand 

Cost 

(Baht) 

Each item 

% 

Accumulat

e % 
Class 

1 03821241 CUTTING ROTOR, SGS 800 120 22 PCE 1,226,297 26,978,524 25.62 25.62 A 
2 81268968 ELASTIC BELT LY/NY 950X8400, ID:601 250 60 195 PCE 129,510 25,254,450 23.98 49.60 A 
3 81268976 ELASTIC BELT LY/NY 950X8500, ID:602 250 60 188 PCE 129,510 24,347,880 23.12 72.72 A 
4 40939716 BED KNIFE, TUNGSTEN CARBIDE MG06,200 45 220 PCE 14,325 3,151,531 2.99 75.72 A 
5 83018012 TOOTH BELT 50AT10/4250-DL, ID:6015 550 60 145 PCE 20,500 2,972,500 2.82 78.54 A 

...
... .. 

24 03820806 INNER RING , "INA" IR, SIZE:50*60*28 30 129 PCE 2,833 365,417 0.35 94.79 B 
25 03821098 FRICTION WHEEL, NR.T10/27-2 45 48 PCE 7,544 362,094 0.34 95.13 B 
26 03820911 INNER RING, "NA" IR, SIZE:45*50*25, 45 190 PCE 1,665 316,411 0.30 95.43 B 
27 03820342 BELT, TIMING, 50AT10/2500 Q028 45 28 PCE 11,178 312,981 0.30 95.73 B 
28 03821152 WIPER (SGS800, ROTOR D=200-197) 45 36 PCE 7,260 261,362 0.25 95.98 B 

…
.. 

129 84664848 COMPLETE KONDENSATABBLASS,G 3/4 30 0 PCE 3,360 0 0.000 100.00 C 
130 03821845 HYROS CLAMP,HEAVY RANGE HRS1 S 16 PP ST, 45 0 PCE 248 0 0.000 100.00 C 
131 84204537 PROFILE L=329, ITEM: 62 45 0 PCE 1,305 0 0.000 100.00 C 
132 84204529 PROFILE 5,40*40*329, ITEM: 61 45 0 PCE 1,098 0 0.000 100.00 C 
133 80485922 P.GAUGE,233.50.100,0-250 BAR, G1/2 B 30 0 PCE 600 0 0.000 100.00 C 
134 3820520 ABSORBER, FABOSCH G 1/8" #1827 000 000 45 0 PCE 53 0 0.000 100.00 C 

TOTAL 105,303,774 100 
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 ��2��*)���#$��)�ก��n����ก��#$�ก��%��
�F ABC Analysis ��������%���2����$���3�
(�����ก (Cutter) ��
�$�'�(��� 4-3 
 

 
 
'�(��� 4-3  ก��#$�ก��%��
�F ABC Analysis ��������% ���'���กT����2����$���3�(�����ก  
  (Cutter) 
 
 #�ก�
��	������% ���'�������2����$���3�(�����ก (Cutter) #�กก��#$�ก��%������% 
ABC ��ก���,%�ก��%���
�$�*�- 
 ก��%� A ��#)�*�* 9 ��Fก�� 
 ก��%� B ��#)�*�* 19 ��Fก�� 
 ก��%� C ��#)�*�* 106 ��Fก�� 
 �	
��ก��#����
ก)��*������)��$"��������%������%�������กT����2���#$ก��
�F��&� Multi-
criteria analysis �*2���#�กก��+�
�����)��$"�$�ก�%����%�(�F�(��%�ก��+�
�����)��$"�%�($������
� [*�����%����$�� [*�$*�$,�%��  
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ก
��� ���%
� ��������01;<�ก�	�&� 	���= ����&ก>"&  
 E�F�$��� ก��#$�ก��%������)��$"�����%#�+S
��&�ก�� ABC Analysis E�F(�#��^�#�ก
�	��%�+*��Fก��+S
�%� W ]���#�#$��)��$,�����%����������	� ���������\��ก��+S
,%�F�F	%+*
�����)��$"�)��$, A ]���ก��+�
�����)��$"�$�ก�%����%�(�F�(��%�ก��+�
�����)��$"�%�($������� [*
�����%����$� �(��������%����$�� [*�����%�(2���)����+S
������
��ก��+S
+*F��a�ก�a�*��2�
�)������
+S
�(2����������ก+*��*,)�����$ก�����2���#$ก� �����%���������\	ก���������\��+* 
ก��+S
��)� ��%+S
ก$,�� ก� �̂����������)��$"��ก� [*�� ก� �̂�%������F�%�&��ก�#�	� ก3���+�

�����)��$"��ก �(���\
�����%�(�F�(��%�ก��+S
��* ก3#��%������F��F�%�&��ก�#������ ��2�
�����%�����������%�(���ก ��%#$���F�ก �*2���#�ก� [*�����%S*��(�����
���$��#�ก�%�� �����  
+S
����*�*+*ก��#$�ก��#$��� ก3���+�
�����)��$"��ก�S%*ก$* �(���\
���ก�������%��%�(�F�(�
�%������
��ก�� �
��+S
����*�*+*ก���$�� ��#�)�+�
���2���#$ก��
���F��ก������� [*����*�*ก3
� [*��
 
 �$�*$-* #��*)���*�ก��#$������)��$"�����%E�F(�#��^������)��$" 2 �
�* �2� 
�����)��$"�
�*���2���#$ก� ��������)��$"�
�*�����% (�$k*� �S�F�ก�� ����^�, 2553) �$�*�- 
 ก�	.�ก�/��������"�� ���%
� ������ 	!���.�ก	 
 +*ก�� �����*\�������)��$"����� ก� �̂*$-*  !##$F���*)����%����������� �2� 
 1.   !##$F��$ก����
�*�����)��$"������2���#$ก� (Equipment criticality factor)  
� [* !##$F���#���,�+�
��3*\����ก���,�%�ก���)��*�*&��ก�#\
��� ก� �̂*$-* s ���F��F �S%*  !##$F
����
�*���� ���'$F (Safety)  !##$F����%���E�F����%�ก���)��*�*ก������ (Lost production) 
� [*�
* E�F��� !##$F����
�*�����)��$"������2���#$ก� (Equipment criticality factor) #����F	%
�
�Fก$* 5  !##$F (����$ก��t ����*��, 2554) �2� 
  1.1  ��2�������*��$F������� ���'$F (Health & Safety) 
  1.2  ��2�����������
�� (Environment) 
  1.3  ��2�����^'�( (Quality) 
  1.4  ��2���ก���	"���Fก������ (Lost production) 
  1.5  ��2���ก��+S
�� ก� �̂ (Utilization) 
  E�F��ก����,����**����������� 4-2-�������� 4-6 
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    !##$F�
�*���'�(������� ���'$F 
   (�#��^���ก���,�������F��F�
�*���'�(������� ���'$F���E����*���
,����ก�����)���* E�F�)�*��\��'$F�$*���F���#��ก����-*� [*��$ก�����$��������� 4-2 

 
�������� 4-2  �ก^l�ก��+�
���** !##$F�
�*���'�(������� ���'$F 
 

	���

 ���� 
 ���	/��	� 	�1�����1 

1 ��)� ��%���������� ���'$F�%��*����� ก� �̂ 
2 ��3ก*
�F ����������F��)�+�
�ก��ก��,���#3,��3ก*
�F ��%��%\��ก$,�F����* 
3 �
�F��� ��������F��)�+�
��
�$,,���#3,\���$-*�F����* 
4 ��*��� ������*���\���$-*���FS���� ��,(�'�( 

 
    !##$F�
�*��������
�� 

   (�#��^���ก���,�
�*��������
�� +*��%�����'������ �%�F��ก�����$������
��� 4-3 

 
�������� 4-3  �ก^l�ก��+�
���** !##$F�
�*��������
�� 
 
	��� ����  ���	/��	� 	�1�����1 

1 ��%�� ��%����������F� ��2���ก���, 
2 ��)� ��������F��%���������
�����$,��)� ����(��+*���$,���F���$,��
 
3 �	� ����(���%�*�
���ก�*ก�%����#)�ก$� 
4 ��*��� ����(����� �%�F��ก��*��� #*\	กF��+,�*�"�� 

 
    !##$F�
�*��^'�( 

   (�#��^���ก���,+*�
�*��^'�(�������'$^l������$��������� 4-4 
 
 
 



71 

�������� 4-4  �ก^l�ก��+�
���** !##$F�
�*��^'�( 
 
	��� ����  ���	/��	� 	�1�����1 

1 ��)� ��%�����%���^'�(����'$^l� 
2 *
�F ����ก���,��3ก*
�F�%��$ก�^���� ��กy�������'$^l� ��%��

��ก���,�%���^'�(����'$^l� 
3 ��ก ��ก���,�%���^'�(����'$^l� ��%��%�ก��F��
��ก$,�
�ก)��*�

�������'$^l� 
4 ��*��� ��ก���,�F%����*����%�����^'�(�������'$^l���#

�ก��F��
��ก$,ก��,���#3,����)��$"���ก�����Fก�2*��*�
� 
 
    !##$F�
�*�����	"���Fก������ 
   (�#��^�\����ก���,���������ก������'�F+* 24 S$��E�� ��%���ก�����*
���2���#$ก� ��2���������������$��������� 4-5 

 
�������� 4-5  �ก^l�ก��+�
���** !##$F�
�*�����	"���Fก������ 
 

	��� ����  ���	/��	� 	�1�����1 

1 ��%�� ��%����ก���,�%�ก���	"���Fก������ 
2 ��)� �	"���Fก������*
�Fก�%� 1 S$��E�� 
3 ��3ก*
�F �	"���Fก������ 1-4 S$��E�� 
4 ��*��� �	"���Fก��������กก�%� 4 S$��E�� 

 
    !##$F�
�*ก��+S
 ��EFS*��� ก� �̂���2���#$ก� 
   (�#��^���ก���,���������\+*ก��+S
 ��EFS*����2���#$ก���2��� ก� �̂+*
ก�����������^'�(����
��ก�������$��������� 4-6 
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�������� 4-6  �ก^l�ก��+�
���** !##$F�
�*ก��+S
 ��EFS*����2���#$ก���2��� ก� �̂ 
 

	���

 ���� 

 ���	/��	� 	�1�����1 

1 ��%�� �� ก� �̂���+S
� [*��$-��������E�ก�� 
2 ก��� �� ก� �̂������*
��������� +S
��* ����^ 50% 
3 �	� � [*�� ก� �̂����
���)���*�F%���%��*2��������*ก��������%�*$-* 
4 �%��*2��� � [*�� ก� �̂����
���)���*�F%���%��*2��� 

 
 2.   !##$F����� (Additional factor)  
 �)���$, !##$F����� #���,�+�
��3*\������*%�#�� [*����� ก� �̂*$-* s #����F��F �S%*  
����]%�� (Repair time) ����\��+*ก�����F��F (Frequency of failure) 
  !##$F����� (Additional factor) ���F	% 3  !##$F �$�*�- 
  2.1  ����+*ก��]%�� (Repair time) 
  2.2  �����a���F����%��ก�����F��F (MTBF-Mean time between failures) 
  2.3  �%�]%�� (Repair cost) 
  E�F��ก����,����**���������$��%�� *�- 
   !##$F������
�*��F�����]%�� (Repair time) 

  (�#��^���ก���,��������F�����2��� (Downtime) ]%���a���F ]������\��������
�����% ��%���+*����ก���)���������� �������+*ก�����������2��������$��������� 4-7 

 
�������� 4-7  �ก^l�ก��+�
���** !##$F������
�*��F�����]%�� 
 

	��� ����  ���	/��	� 	�1�����1 

1 ��)� < 60 *��� 
2 ก��� 1-4 S$��E�� 
3 �	� 4-8 S$��E�� 
4 �)��$" 8-24 S$��E�� 
5 �ก�����#)�ก$� > 24 S$��E�� 
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   !##$F������
�*����\�����ก�����F��F������2���#$ก� 
  (�#��^�����\��+*ก�����F��F������2���#$ก��������*2�����#�กก��,)�����$ก��  
]�����ก��%���
��	��(�F�(�+�
+S
��&�ก�� ����^�%������$��������� 4-8 

 
�������� 4-8  �ก^l�ก��+�
���** !##$F������
�*����\�����ก�����F��F������2���#$ก� 
 

	��� ����  ��;<�.��1 	�1�����1 

1 ��)� >1  W 
2 ก��� 3-12 ��2�* 
3 �	� 1 �$ ����-3 ��2�* 
4 ��*��� < 1 �$ ���� 

 
  �%�]%�� (Repair cost) 
  (�#��^��%����+*ก��]%�� ���� \���	��%������%�%�S�-* ]�����ก��%���
��	��(�F�(�
+�
+S
��&�ก�� ����^�%������$��������� 4-9 
 
�������� 4-9  �ก^l�ก��+�
���** !##$F������
�*�%�]%�����2���#$ก� 
 

	��� ����  ��;<�.��1 	�1�����1 

1 ��)� <10,000 
2 ก��� 10,000-10,0000 
3 �	� >100,000 

 
 ก�/��������"�� ���%
� ����������� 
 ��*��#$F*�-��
�)�*��\�����������\+*ก��#$��������%�(2��+�
��,�*���%� 
�����
��ก�������%��
 �����������F���2���ก�������%�������$� �(2��+�
�ก���������F��F���
&��ก�#*
�F������ E�F�� 2  !##$F�$�*�- 
 1.   !##$F�
�*���������\+*ก������*��
��������% 
 2.   !##$F�
�*������กT���
�*����*)� 
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 ก��ก)��*�ก��+�
���**�����%�� !##$F 
 1.   !##$F�
�*���������\+*ก������*��
��������% 
  1.1  ���** 3 ���**: ��%�����\����*��
 ��2���%�����\���#��,ก�����F��F
��
 
  1.2  ���** 2 ���**: �����\����*��
 �*ก�����2��
��*)�� �ก��%���3ก*
�F
ก%�* ��2������\���#��,ก�����F��F��
 �*ก��� 
  1.3  ���** 1 ���**: �����\���#��,��ก�����F��F��
�%���*
�   
 2.   !##$F�
�*������กT���
�*����*)� 
  2.1  ���** 3 ���**: S%������*)���กก�%� 45 �$* 
  2.2  ���** 2 ���**: S%������*)���กก�%� 30 �$* ��%��%�ก�* 45 �$* 
  2.3  ���** 1 ���**: S%������*)���%�ก$,��2�*
�Fก�%� 30 �$* 
 �$��F%��ก��+�
���**���ก���)�*�^�����)��$"����� ก� �̂(�#��^������% 
03821241CUTTING ROTOR, SGS 800 +*���2����$���3�(�����ก (�#��^� !##$F��
�$�*�- 
 1.   !##$F�
�*�����)��$"���2���#$ก� �$�*�- 
  1.1  ��2����������*��$F������� ���'$F (Health & Safety) +�
���** 4 ���** 
  1.2  ��2��������������
�� (Environment) +�
���** 2 ���** 
  1.3  ��2��������^'�( (Quality) +�
���** 4 ���** 
  1.4  ��2������ก���	"���Fก������ (Lost production) +�
���** 4 ���** 
  1.5  ��2���ก��+S
��*�� ก� �̂ (Utilization) +�
���** 4 ���** 
 2.   !##$F����� (Additional factors) �$�*�- 
  2.1  �����a���F����%��ก�����F��F (MTBF) +�
���** 4 ���** 
  2.2  ����+*ก��]%�� (Repair time) +�
���** 3 ���** 
  2.3  �%�]%�� (Repair cost) +�
���** 3 ���** 
 3.   !##$F�����)��$"�
�*�����% �$�*�- 
  3.1   !##$F�
�*������กT���
�*����*)� ��S%������*)���กก�%� 30 �$* +�
���** 3 
���** 
  3.2   !##$F�
�*���������\+*ก������*��
��������% �����\���##$, 
�������F��F��
 +�
���** 3 ���** 
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  ��� �ก^l����+S
�������ก���,�%����2���#$ก���������%����$-���� 10  !##$F  !##$F
����
�*�����)��$"������2���#$ก� (Equipment criticality factor) #����F	%�
�Fก$* 5  !##$F �
�����
#�ก !##$F������ ����$ก��t ����*�� (2554) �%�*��ก 5 �$�������2� �
�����#�ก  ��""� #$*����*�# 
(2550) 
  ก��(�#��^�ก���,%�ก��%���������)��$" E�F(�#��^���Fก�������%#�กก��
�)�*�^��������**#�ก��ก� ��*
�F #)�*�* 20% ��ก��������**��ก������� [*ก��%� X 40% ���
#)�*�*��Fก��\$���� [*ก��%� Y ��� 40% ���#)�*�*��Fก������
�F� [*ก��%� Z ��#�กก��
�)�*�^���**�����ก#���������กT��F���F������)��$,���ก���,%�ก��%�  ��""� #$*����*�# (2550) 
�$�'�(��� 4-4  
 

 
 
 

'�(��� 4-4  �$��F%��ก��ก)��*��ก^l��,%�ก��%�E�F+S
��$กก��(���E� (Pareto) 
 
  �$��F%�� ��� ก���)�*�^�$�*�- 
  ���**�
�*�����)��$"���2���#$ก� = 4+3+4+4+4 = 19 
  ���** !##$F����� = 4 + 3 + 3 = 10 
  ���**�
�*�����)��$"�
�*�����% = 3+3 = 6 

Y = 40% Z = 40% 
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  ������**�$-� 3 ก��%� !##$F = ���** !##$F�
�*���2���#$ก� + ���** !##$F����� + 
���** !##$F�
�*�����% = 19+10+6 = 35 
  ���**��� = 35 �$�*$-* 03821241CUTTING ROTOR, SGS 800 �������)��$"E�F
+S
ก�����������������กT��F	%+*ก��%� X ��2� #$��F	%+* 20% #�ก���**��ก�����������$�'�(���  
4-3 
  ��F�����F�ก�� �����*������กT���������% ���2����$���3�(�����ก (Cutter)   
�
�F��&� Multi criteria analysis �$�������
+*'���*�ก  �  ����$��F%���$��������� 4-10 
 



ตารางที่ 4-10  การกาํหนดความวิกฤตของอะไหล่ เครื่องตดัเมด็พลาสติก (Cutter) ดว้ยวีธี Multi criteria analysis 

   

    ปัจจัยความสําคญัด้านเครื่องจักร ปัจจัยความสําคญัด้านอะไหล่  

Item Material Material description 

Lead 

 time 

(Day) 

Equipment criticality 
Equipment  

score 

(1) 

Additional factors 
Additional 

score 

(2) 

Ability to supply 
Ability  

score 

(3) 

Total 

score Group Safety Environment Quality 
Lose 

production 
Utilization 

MTBF 

Failure 

Repair  

down 

time 

Repair 

cost 

reduction 

Ability  

of damaged 

Lead 

time 

S E Q L U S+E+Q+L+U M T C M+T+C A L A+L 1+2+3 

1 3821241 CUTTING ROTOR, SGS 120 4 3 4 4 4 19 4 3 3 10 3 3 6 35 X 

2 40939716 BED KNIFE, TUNGSTEN 45 4 3 4 4 4 19 4 3 3 10 3 2 5 34 X 

3 81268968 ELASTIC BELT LY/NY 60 3 4 3 4 4 18 4 3 3 10 2 3 5 33 X 

4 81268976 ELASTIC BELT LY/NY 60 3 4 3 4 4 18 4 3 3 10 2 3 5 33 X 

5 03821128 SHAFT 45 3 4 3 3 4 17 2 4 3 9 3 2 5 31 X 

...
...

..  

 

                 

51 85108795 SLIDE LIMITATION 15 3 2 1 2 3 11 1 2 2 5 1 2 3 19 Y 

52 84664864 SEALING RING 30 2 3 3 2 2 12 2 1 1 4 1 2 3 19 Y 

53 03821659 BLADDER, 50L FOR 60 2 2 2 3 2 11 2 1 1 4 2 2 4 19 Y 

...
...

..

                   

130 03819867 
SNAP RING, DIA: 85*3 

MM. 
45 1 1 1 1 2 6 1 1 1 3 1 2 3 12 Z 



ตารางที่ 4-10  (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    ปัจจัยความสําคญัด้านเครื่องจักร ปัจจัยความสําคญัด้านอะไหล่  

Item Material Material description 

Lead 

 time 

(Day) 

Equipment criticality 
Equipment  

score 

(1) 

Additional factors 
Additional 

score 

(2) 

Ability to supply 
Ability  

score 

(3) 

Total 

score Group Safety Environment Quality 
Lose 

Production 
Utilization 

MTBF 

Failure 

Repair  

down 

time 

Repair 

cost 

reduction 

Ability  

of damaged 

Lead 

time 

S E Q L U S+E+Q+L+U M T C M+T+C A L A+L 1+2+3 

131 03821365 BOLT 1.4401, M10*35 45 1 1 1 1 2 6 1 1 1 3 1 2 3 12 Z 

132 04783718 BOLT, EYE C15, M10*10 45 1 1 1 1 2 6 1 1 1 3 1 2 3 12 Z 

133 03820466 NIPPLE, FAHNLE R, R 45 1 1 1 1 2 6 1 1 1 3 1 2 3 12 Z 

134 03821349 BOLT, SS316, M6*12 30 1 1 1 1 2 6 1 1 1 3 1 1 2 11 Z 
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  #�ก�����ก��ก)��*��%���กT���������%���2����$���3�(�����ก�
�F��&� Multi criteria 
analysis ��ก��ก)��*���
�$�*�- 
  ก��%� X ��#)�*�* 17 ��Fก��  
  ก��%� Y ��#)�*�* 46 ��Fก��  
  ก��%� Z ��#)�*�* 71 ��Fก��  
  ��$�#�ก��
ก)��*��%���กT���������%��
� ����	
��ก��#��*)���Fก�������%�����
#$�
ก��%�#�ก��&� ABC �����&� Multi criteria � #$�ก��%�+��%�
�F ABC-Multi criteria matrix  
 ก�	.�ก�/����������1 ����?�-���"& ���	&ก?= (ABC-Multi criteria matrix) 
 �����ก]�ก��#$�ก��%������% �2� ก��*)������**�����Fก�������%�����
#�ก ABC 
Analysis ��(�#��^��%��ก$,ก��ก)��*��%���กT��
�F Multi criteria analysis E�Fก��*)�������**
����$-� ABC ��� Multi criteria ��#$,�	%����	^ก$*�(2��+�
��
ก��%�+��%���+S
�ก^l��S�� ����^���
�S����^'�(a�*$-*��Fก�������%��%����Fก��#���*-)��*$ก������**+��% ((����$F ก�F*��, 
2557) ��F�����F��$-����#�������
���'���*�ก � �%�*�$��F%����F�����F������$��������� 4-11 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ 4-11  ผล ABC-Multi criteria matrix ของรายการอะไหล่ของเครื่องตดัเมด็พลาสติก (Cutter) 

 

Item Item number Item name 
ABC 

Analysis 

XYZ 

Analysis 

ABC  

Scaling 

XYZ 

Scaling 

ABC × XYZ 

Scaling 

1 40939716 BED KNIFE, TUNGSTEN CARBIDE MG06, 200 MM A X 3 5 15 
2 81159514 UPPER FEED ROLL COMPLETE,MAT: SS, A X 3 5 15 
3 03821241 CUTTING ROTOR, SGS 800 A X 3 5 15 
4 81268968 ELASTIC BELT LY/NY 950X8400, ID: 601 250 A X 3 5 15 
5 81268976 ELASTIC BELT LY/NY 950X8500, ID: 602 250 A X 3 5 15 

…
…

. 

130 03820199 O-RING, DIN 72 NBR, DIA:80*3 MM. C Z 1 1 1 
131 80953071 O-RING, O-RING, VITON, ID: 25.0*4.0 MM. C Z 1 1 1 
132 80953055 O-RING, O-RING, VITON, ID: 20.0*3.0 MM. C Z 1 1 1 
133 03820520 ABSORBER, FABOSCH G 1/8" #1827 000 000 C Z 1 1 1 
134 80953004 O-RING, O-RING, VITON, ID: 25.0*3.0 MM C Z 1 1 1 
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 #�ก�������� 4-11 ���������**�
�F��&� ABC-Multi criteria matrix �����Fก��
�����%������2����$���3�(�����ก (Cutter) �)�+�
��
���**+��%�����%����Fก�����ก��#$�
�$*�$,�����Fก�������%+��%#�ก���**��ก�����*
�F���  
 ก�	.��	��E�ก�	 �� /�ก�	.�ก�	������ 
 #�ก����������� ABC-Multi criteria matrix �����Fก�������%������2����$���3�
(�����ก (Cutter) �	
��ก����#$F��
�,%� ���'�ก����,���ก��#$�ก�������%��%����Fก������ก^l�
�����
#�ก�������ก]� ]���ก��#$�ก��%������%�,%���ก� [* 3  ���'� (Classes) �(2��ก)��*�*EF,�F
ก����,���ก��#$��ก3,�����% ������$,���**��2��#$�ก��ก��%������%���#��
��#$��ก3, ��
�ก%  
Class 1, Class 2 �%�*��Fก�������%+* Class 3 #��$��]2-���2���
��ก��+S
 (Order as required)  
(����$F ก�F*�� (2557) ��F�����F������$��������� 4-12 

 
�������� 4-12  ก��#$�ก�������%���*EF,�Fก��#$�ก�������%������2����$���3�(�����ก (Cutter)   
 

XYZ 

ABC 

X Y Z 

5  ���� 3  ���� 1  ���� 

A 
3 ���** 

Class 1 
A x X 

3 x 5 = 15 

Class 2 
A x Y 

3 x 3 = 9 

Class 3 
A x Z 

3 x 1 = 3 

B 
2 ���** 

Class 1 
B x X 

2 x 5 = 10 

Class 2 
B x Y 

2 x 3 = 6 

Class 3 
B x Z 

2 x 1 = 2 

C 
1 ���** 

Class 2 
C x X 

1 x 5 = 5 

Class 3 
C x Y 

1 x 3 = 3 

Class 3 
C x Z 

1 x 1 = 1 

 
 Class 1: AX, BX �����**��ก�%� 9 ���** ����Fก�������% 9 ��Fก�� 
 Class 2: CX, AY, BY �����**��%�ก$, 4�9 ���** ����Fก�������% 28  ��Fก�� 
 Class 3: CY, AZ, BZ ��� CZ �����***
�Fก�%� 4 ���** ����Fก�������% 97  
��Fก�� 
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 #�กก���,%� ���'��(2����,�����Fก�������%��� Classes ��ก��#$����F��)��$,
�����)��$"�����Fก�������%���2���#$ก�#���
ก��%������%������2���#$ก���%����Fก��+��%  
]��������\ก)��*�*EF,�Fก����,���ก��#$��ก3,�����%���2���#$ก������%�� Classes �(2��+�
��
�����%+S
+*ก��]%��,)�������2����$���3�(�����ก (Cutter) ��
�$*�%������
��ก��+S
��� 
_̀�F����ก��� ((����$F ก�F*��, 2557)   
 .�ก�/��������ก�	� �!��������������� �,%���ก� [* 4 ก��%� �$��%�� *�- 
 �*2���#�กก��#$�ก��%������%#�S%�F+�
���,�����,��F��,�F*�����
��ก��+S
��*�����%
���#���
*)��T�y�������������������#$�ก�������%��
\	ก�
�� #�กก���ก3,�
��	�F
�*��$� 4  W 
(2555-2558) ����ก� �̂���+S
+*ก��ก)��*� ( ��""� #$*����*�#, 2550) 
  5.1  �����%���2��*�����3� (Fast moving) �2� �����%��� ����^ก��+S
�a���F�%� W
��กก�%� 40 S�-* 
  5.2  �����%���2��*��� ก�� (Normal moving) �2� �����%����� ����^ก��+S
�a���F
�%� W 10 \�� 40 S�-* 
  5.3  �����%���2��*���S
� (Slow moving) �2� �����%����� ����^ก��+S
�a���F�%� W 1 
\�� 10 S�-* 
  5.4  �����%���2��*���S
���ก (Very slow moving) �2� �����%����� ����^ก��+S

�a���F�%� W*
�Fก�%� 1 S�-* 

 ก��#$�ก��%������% 134 ��Fก�� Class 1, 2 ��� Class 3 �����\�Fก ���'���� 
ก�����2��*��� ��������% ( ��""� #$*����*�#, 2550) ��
��F�����F��$�������
+*'���*�ก � 
��������$��������� 4-13 ����������� 4-14 
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�������� 4-13  ก��#$�ก��%����ก�����2��*�����������% 
 

Item 
Item 

number 
Item name 

Clas

ses 

Group of 

movement 

1 40939716 BED KNIFE, TUNGSTEN CARBIDE MG06, 200 
MM 

1 Fast moving 

2 81159514 UPPER FEED ROLL COMPLETE, MAT:SS, 1 Slow moving 
3 03821241 CUTTING ROTOR, SGS 800 1 Slow moving 
4 81268968 ELASTIC BELT LY/NY 950X8400, ID: 601 250 1 Fast moving 
5 81268976 ELASTIC BELT LY/NY 950X8500, ID: 602 250 1 Fast moving 

�
�

�
 

 

   

10 03820776 BEARING, #NN3014 KTN/SP W33 2 Fast moving 
11 83018012 TOOTH BELT 50AT10/4250-DL, ID: 6015 550 2 Normal 

Moving 12 03821659 BLADDER, 50L FOR ACCUMULAT, CK35 
CREPINE, 

2 Slow moving 

13 03820822 BUSHING 2 Normal 
Moving 14 03820040 Deflection roller completed w/tachometer 2 Very slow 
Moving 

�
�

�
 

 

   

130 03820199 O-RING, DIN 72 NBR, DIA:80*3 MM. 3 Slow moving 
131 80953071 O-RING, O-RING, VITON, ID:25.0*4.0 MM. 3 Slow moving 
132 80953055 O-RING, O-RING, VITON, ID:20.0*3.0 MM. 3 Slow moving 
133 03820520 ABSORBER, FABOSCH G1/8" #1827 000 000 3 Very slow 

Moving 134 80953004 O-RING, O-RING, VITON, ID:25.0*3.0 MM 3 Slow moving 
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�������� 4-14  #)�*�*��Fก�������%��������)��$"���ก�����2��*��� 
 

Movement type Class 1 Class 2 Class 3 Grand total 

Fast moving 3 4 9 16 
Normal moving - 6 9 15 
Slow moving 6 15 52 73 
Very slow moving - 3 27 30 
Grand total 9 28 97 134 

 
 #�ก�������� 4-14 ����+�
��3*�%��������%������2��*���S
����S
���ก ��%�������)��$"
�%�*�
����)� ���F	%#)�*�*��ก ]��������%*�-�����
�$,ก��(�#��^������������+*ก���ก3,�����% 
����$-����*����+*ก��#$�ก��ก$,�����% ���'�*�-+�
����  �%�*�����%����������)��$"��ก
�����
�$,ก��(�#��^������������+*ก���ก3,�����%�%��ก$,ก��(�#��^� ����^����������+*
ก���ก3, 
 +*�%�*��������%�����ก�����2��*��������
�$,ก��#$�ก��+�
�(�F�(��%������
��ก��
�����������F	%�����)��$"����� ก� �̂ �2� �%�*����������)��$"�����
�$,ก��#$�ก��+�
�����$,
�����% ���'$F����	��*2���#�ก����������F��	���ก��ก�ก��ก����������% �����%����������)��$"
*
�Fก3���#$��)����+�
�(�F�(��*2���#�ก�������
��ก���F	%���� 

 

�01��1 � ��������� 
 ก��ก)��*�*EF,�F��&�ก����,���ก��#$�ก�������% �*2���#�ก��Fก�������%��� 3 
ก��%�*�-������� � ��* ������%��������ก���,�ก�����%��
���%��+*��$���2��� ��%�� ����^��%(�  
a�*$-*#��ก)��*� Service level ���*EF,�Fก��#$�ก�������%������2����$���3�(�����ก (Cutter) 
]���#���%�%���ก���,�%����$,�����S2���$�*���ก��]%��,)���� ��F�����F������$��������� 4-15 
�����&�ก���)�*�^*EF,�F���$,�	����/ ��)���� �$��������� 4-16 
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�������� 4-15  *EF,�Fก��#$�ก�������%������2����$���3�(�����ก (Cutter)   
 

�	��E�ก�	��� Service level z 

Class 1 98% 2.05 
Class 2 96% 1.75 
Class 3 90% 1.28 

 
 ��2��ก)��*�*EF,�Fก��#$�ก�������%������2����$���3�(�����ก (Cutter) ��$�#�ก*$-*
#��,%�ก��%� ���'����ก�����2��*��������&�#$�ก�� #��*)���$ก����T�y�����ก��F��
��+* 
ก���)�*�^ ��#���$��]2-�  ����^ก��#$��ก3,��������%���������� #����
��%�+*ก���$��]2-��%���$-� 
��� ����^ก��S%�������$��]2-������%�$��������� 4-16 
 
�������� 4-16  �����ก]�ก��ก)��*�*EF,�F����$� 
 

Movement type Class 1 Class 2 Class 3 

Fast moving 
Max/Min  (Normal 
ROP) 

Max/ Min  
(Normal ROP) 

Max/ Min  (Normal 
ROP) 

Normal moving 
Max/Min  (Normal 
ROP) 

Max/ Min  
(Normal ROP) 

Max/ Min  (Normal 
ROP) 

Slow moving 
Max/ Min  (Poisson 
ROP) 

Max/ Min  
(Poisson ROP) 

Order as required 

Very slow moving Cost ratio Order as required Order as required 
 

�&2�ก�	
���&�ก�	.�ก�	���ก�/�������� 
 ��*��#$F*�-ก��(�#��^�*EF,�Fก����,���ก��#$�ก�������% �(2��+�
����ก+* 
ก��#$�ก�������% ����	
��#$F#���,%�ก����,�����$ก s ���ก)��*�*EF,�Fก����,��������% 3 
�,,�$���������� 4-16  
 1.  ก�����������*EF,�F����$��)���$,�����%������2��*��� ก�� (Normal moving) ���
���2��*�����3� (Fast moving) #�+S
 Normal ROP ก��#$�ก���$�*�- 
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  �$k*� �S�F�ก	�, �ก��F��ก� ����^� (2553) ก��ก)��*����$,ก��#$��ก3,�����% 
����$� ��)����-�	���� (ROP �,, Min/ Max) ���ก��ก)��*�#$��ก3,����$��)���� (Safety stock) 
����%����$,ก��+�
,��ก�����ก)��*� �*2���#�ก�����
��ก��+S
�����%��������%����� ก��(�#��^�
#���$��]2-� (ROP-Reorder point) ��2� Min ��2����$,��)������������%+*��$� Safety stock ��� 
Economic order quantity: EOQ  �(2����,�*������� � ��*��� Class 1, Class 2 ��� Class 3 
ก���)��*�*ก���$�*�- 
  Class 1 #)�*�* 3 ��Fก�� ก)��*������$�*+# (Confidence level) ��� 98% E�F�%� Z ��
�%���%�ก$, 2.0537 
  Class 2 #)�*�* 10 ��Fก�� ก)��*������$�*+# (Confidence level) ��� 96% E�F�%� Z 
���%���%�ก$, 1.64 
  Class 3 #)�*�* 18 ��Fก�� ก)��*������$�*+# (Confidence level) ��� 90% E�F�%� Z 
���%���%�ก$, 1.28 
  �*2���#�ก�����%ก��%�*�-�������)��$"F����%�ก���)���*������2���#$ก� �$�*$-* 
ก��ก)��*��%���)�������ก��#$��ก3,�����% Safety stock (SS) #�(�#��^�#�ก�����
��ก��+S

�����%�����%��S%���������F,ก$,ก���$��]2-���
���+��% �����\�)�*�^��
�$���ก�� �$�*�- 
  �$��F%��ก���)�*�^#�ก��ก���
�����#�ก,���� 2 
  ก���)�*�^���%� Safety stock (SS) ��������%]%��,)����  Item No.81268968 
��Fก�� ELASTIC BELT LY/NY 950X8400, ID: 601 250 ��*�%���ก����� 2-7 �����ก����� 2-8 
��
�$�*�- 
 

    SS      = 2.0537 x  √2.045	
 0.299 + 0.568 
4.063	 
        = 5.26 ��2� 6 units 
  ROP  = (�� x ������) + Safety stock (SS) 
    = (4.063 x 0.299) + 5.26 
    = 6.48 ��2� 6 Unit 
  

  E�F���%�+S
#%�F����ก��F��(2��*)��� ��ก�,ก��(�#��^� �$�*�- 
  1.  �%�+S
#%�F+*ก���$��]2-� (Purchase cost) #��)�*�^#�ก�%�+S
#%�F����ก����-*�����*ก

#$�]2-����� W �$-�*�-�	
�)�ก����#$F��
�$-������V�*+�
ก���$��]2-������%��%����$-� �2� +*����� [*#���
�%�+S
#%�F+*ก���$��]2-���%��S*����%��%�ก$* E�F�*2���#�ก�
�ก)�#$�����
��	�������F	%��%�����\
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 �����*�%�+S
#%�F����*%*�*�%������%��%��S�-*��
 �*2���#�ก��%��ก���ก3,�
��	��F%�������F� E�F
�Fก� [* ���'� ��2�S*����������%�F%��S$��#*+*ก��,$*��ก�
��	� �)�+�
ก������
*��*+* 
ก���$��]2-���%����Fก��#���)���
F�ก �$�*$-*#������ [*�%��a���F+�
��ก��Fก�����
*��*+*ก���$��]2-�
��%�ก$*��� �$��������� 4-17 
  2.  �%�+S
#%�F+*ก���ก3,�$ก��#�+S
��&����#�ก�%�#
��(*$ก��* �%��nn�� �%���2����'�(
��������% �a���F���� [* 8.5% �%� W �$��������� 4-17 
 
�������� 4-17  ��F�����F�����%�(���������������*ก#$�]2-�   W (.�. 2558 
 

�	��E����$�	��&�"�	= 	�1�����1 

�
*��*ก���$��]2-� ��
��#�กก��*)��$����ก���$��]2-���%����$-�*)����a���F
���ก$*��
��%�ก$, 500 ,�� 

�%�+S
#%�F+*ก���ก3,�$ก�� �%�#
��(*$ก��* �%��nn�� �%���2����'�(��������% �a���F
���� [* 8.5% �%� W 

 
  �$��F%�� ก���)�*�^�%�+S
#%�F����ก��#�กก���ก3,�����% Item no.81268968  ]���������
�%��*%�F ��%�ก$, 129,510 ,�� x 8.50% = 11,008 ,��/ S�-*/  W ��2� 917 ,��/ S�-*/ ��2�* 
  �$�*$-* \
��
��ก���
*��*��������)���� #)�*�*�$��]2-��%� W ��2���,����ก���$��]2-����#�
�����\ ���F$���
��ก��� EOQ ��2� Q* ����)�*�^ก3��
 
  �$��F%�� ก���)�*�^�� ����^ก���$��]2-������%]%��,)�����,, ���F$� E�F+*���*�- 
�	
��ก����Fก�$��F%�������%]%��,)���� Item no.81268968 ��Fก�� ELASTIC BELT LY/NY 
950X8400, ID: 601250 ]���� [*�����%����
��]2-�#�ก�%�� ����� �(2���)�*�^�� ����^ก���$��]2-�
�����%�,, ���F$� ��� W (.�. 2559 ��*�%���ก����� 2-5 ��
�$�*�- 
 

        EOQ =  �	 � � � ��
��  

                    =  � 	 � ��.�  �  !!
"	#, "# � !.!�  

                = 2.1 S�-*/ ��$-� ��2� 2 S�-*/ ��$-� 
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  E�F  
  EOQ = �*��ก���$��]2-��%���$-���� ���F$� (*��� W (.�. 2559 S�-*/ ��$-�) 
  D = �� ���� ��2� �����
��ก��+S
�����%�%� W  
  Cp= �
*��*ก���$��]2-� ��%�ก$, 500 ,�� 
  Ch= �
*��*ก���ก3,�$ก���%��*%�F�%� W ��%�ก$, 11,008 ,�� 
  ��*�%�+*��ก�� ก3#���
 EOQ ��%�ก$, 2.1 S�-* �%�ก���$�� 1 ��$-� 
  #�ก*$-*F$������\�)�*�^��#)�*�*��$-����ก���$��]2-��%� W  
  #)�*�*ก���$��]2-��%� W  
 

       (N) =%/ EOQ               (4-1)
   

   #�ก��ก����� 4-1 N =  48.75/ 2.1 
        = 23.21 ��$-�/  W 
  ��2�S%������+*ก���$��]2-���%����$-� (T) = 1/23.21 = 0.043  W/ ��$-� ��2� 0.5 ��2�*/
��$-� 

  �$�*$-* _̀�F#$�]2-�#��
���)�ก���$��]2-������% Item no.81268968 ��Fก�� ELASTIC 
BELT LY/NY 950X8400, ID: 601 250 +*��%����$-�#�]2-���$-��� 2.1 S�-* �����S%������+* 
ก���$��]2-���%����$-��%��ก$* �������2�* � [*�
*  
  ��ก��#$����$,ก�����2��*��� �)�*�^�%�ก��#$��ก3, �	�-��)� #���$��]2-����#����
��%�+*
ก���$��]2-������%  ���'������% Fast moving,  Normal moving ��
�$-���� 31 ��Fก�� �����$�
�������� 4-18 
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�������� 4-18  ��ก��#$����$,ก�����2��*��� �)�*�^�%�ก��#$��ก3, �	�-��)� #���$��]2-����#����
��%� 
  +*ก���$��]2-������%  ���'������% Fast moving, Normal moving +S
��&�ก���)�*�^ 
  �,, ROP Normal 
 

Item Material Material description Classes 
Group of 

movement

SS. 

 (Unit) 

ROP. 

(Unit) 

Q.max  

(Unit) 

EOQ 

(unit) 

	�1��������.�
%���?!��  	������� 

(�!��) 
1 40939716 BED KNIFE, TUNGSTEN 1 Fast 2.317 2.81 10 7.0 1.54 
2 81268968 ELASTIC BELT LY/NY 1 Fast 5.264 6.48 9 2.1 0.52 
3 81268976 ELASTIC BELT LY/NY 1 Fast 4.876 6.04 8 2.1 0.53 
4 03820776 BEARING, #NN3014 2 Fast 2.94 3.70 13 9 1.67 
5 83018012 TOOTH BELT 2 Normal 5.03 6.54 11 5 1.51 
6 03820822 BUSHING 2 Normal 2.14 2.68 10 7 2.48 
7 03820989 BEARING, #ZZ 6206 M, 2 Fast 1.85 2.23 14 12 3.36 
8 03820806 INNER RING, "INA" IR, 2 Normal 1.63 1.99 11 9 3.46 
9 03820911 INNER RING, NA" 2 Fast 2.10 2.68 16 13 3.25 
10 03821098 FRICTION WHEEL 2 Normal 1.95 2.36 7 5 5.04 
11 84737861 SPEEDI SLEEVE CR 99235 2 Fast 1.73 2.07 43 41 3.68 
12 03820024 GUIDE BOX, INA" GFK 69 2 Normal 1.43 1.70 8 6 3.45 
13 83204576 BELT, TIMING, 32-T10/700 2 Normal 1.61 1.85 28 26 9.32 
14 03820946 DISTANCE RING 3 Normal 1.08 1.38 9 8 5.61 
15 03820768 BEARING, #6310 3 Normal 1.13 1.44 31 30 11.79 
16 03820733 GEAR RING ROTEX 3 Normal 0.95 1.15 9 8 7.73 
17 84737853 SPEEDI SLEEVE CR 99177 3 Fast 6.19 8.27 36 28 5.80 
18 03820067 BEARING, #6008 2RS1 3 Fast 2.53 2.92 72 69 10.51 
19 03819913 O-RING, SIMRIT DIN 3 Fast 6.39 7.34 316 309 56.37 
20 80953047 O-RING, VITON, ID: 16.0*2.5 3 Normal 1.28 1.34 135 133 120.81 
21 03821039 BUSHING  3 Fast 3.92 5.02 21 16 4.39 
22 03825586 EXTENSION SPRING 3 Fast 14.23 20.02 41 21 2.22 

23 03820873 
FRICTION WHEEL,  
T10/27-2D40H7 MIT NUT; 

3 Normal 
moving 

1.00 1.22 5 4 4.99 

24 03821187 BOLT, SOCKET FLAT 3 Fast 15.72 18.45 1127 1109 18.16 
25 03820814 O-RING, MAT: VITON, DIA 3 Fast 3.76 4.58 120 115 33.98 
26 04783726 BOLT, SOCKET LOW 3 Normal 1.30 1.40 101 100 82.83 
27 3821349 BOLT, SOCKET 3 Fast 2.46 2.57 305 302 52.16 
28 03820849 WASHER, LOCK, A65 3 Normal 4.21 5.09 20 15 7.37 
29 40521533 SCREW, ENDCAP, ADVU- 3 Normal 0.88 0.92 31 31 22.90 
30 03820660 SIDE SHIELDS WIPER 3 Fast 3.36 4.06 44 40 11.34 
31 40140971 RING, POS 5, ID: 55017 240 3 Normal 1.12 1.31 8 6 7.13 
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  1.2  ก�����������*EF,�F����$��)���$,�����%������2��*���S
� (Slow moving) #�
+S
 Poisson ROP ก��#$��$�*�- 

  Hopp, Wallace J. (2009) ก��ก��#�F���*�F�+S
�����%����$�������2��*���S
� �2� 
ก��ก��#�F�,, !�]�� �*2���#�ก�����%������$��������
��ก��*
�F� [*�����
��ก���,,��%
�%��*2��� �������
��ก��� [*,����2�*��%�*$-* �$�*$-*ก��+S
ก��ก��#�F�,, !�]��#���������ก$,
�����%ก��%�*�-������ �F%����ก3��� �*2���#�ก� [*ก��ก��#�F�����%�%��*2���]����)�+�
������*��
F�ก 
�)�+�
ก��(�#��^������
��ก���,, !�]���� ����^����	� �(2�� ���ก$*��������F�����	�#�ก 
�����
��ก�������%�*%*�*  
  ก��ก)��*����$,ก��#$��ก3,�����%����$� ��)����-�	���� (ROP �,, Min/ Max) ���
ก��ก)��*�#$��ก3,����$��)���� (Safety stock) ����%����$,ก��+�
,��ก�����ก)��*� �*2���#�ก 
�����
��ก��+S
�����%��������%����� ก��(�#��^�#���$��]2-� (ROP-Reorder point) ��2� Min ��2�
���$,��)������������%+*��$� Safety stock ��� Economic order quantity: EOQ �(2����,�*��
����� � ��*��� Class 1, Class 2 ก���)��*�*ก���$�*�- 
  Class 1 #)�*�* 6 ��Fก�� ก)��*������$�*+# (Confidence level) ��� 98% E�F�%� Z ��
�%���%�ก$, 2.0537 
  Class 2 #)�*�* 15 ��Fก�� ก)��*������$�*+# (Confidence level) ��� 96% E�F�%� Z 
���%���%�ก$, 1.64 
  �*2���#�ก�����%ก��%�*�-�������)��$"F����%�ก���)���*������2���#$ก� �$�*$-* 
ก��ก)��*��%���)�������ก��#$��ก3,�����% Safety stock (SS) #�(�#��^�#�ก�����
��ก��+S

�����%�����%��S%���������F,ก$,ก���$��]2-���
���+��% �����\�)�*�^��
�$���ก�� �$�*�- 
  #�ก��ก����� 2-7  
 

     SS = Z  x  &((d�
 LT����) +  (σ-.
 d�)	   
 

  �$��F%��ก���)�*�^#�ก��ก����� 2-7 +*,���� 2 
  ก���)�*�^���%� Safety stock (SS) ��������%]%��,)���� Item No. 40239005 

��Fก�� BEARING, FOR DRIVE SHAFT ��*�%���ก�� 2-8 ��
�$�*�- 
 

      SS = 2.0537 x  √0.333
 0.376 + 1.028 
0.333	 
   = 1.012 ��2� 2 units 
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  #�ก��ก����� 2-6 ROP = (�� x ������) + Safety stock (SS) 
             = (0.333 x 0.376) + 1.012 
             = 1.14 ��2� 1 Unit 
 

  #�ก��ก����� 2-5 EOQ = �	 � � � ��
��  

             = � 	 � � �  !!
��,�11 � !.!�  

              =   0.8 S�-*/ ��$-� ��2� 1 S�-*/ ��$-� 
 

  E�F    
  EOQ = �*��ก���$��]2-��%���$-���� ���F$� (*��� W(.�. 2559 S�-*/ ��$-�) 
  D = �� ���� ��2� �����
��ก��+S
�����%�%� W  
  Cp= �
*��*ก���$��]2-� ��%�ก$, 500 ,�� 
  Ch= �
*��*ก���ก3,�$ก���%��*%�F�%� W ��%�ก$, 6,046 ,�� 
  ��*�%�+*��ก�� ก3#���
 EOQ ��%�ก$, 0.8 S�-* �%�ก���$�� 1 ��$-� 
  #�ก*$-*F$������\�)�*�^��#)�*�*��$-����ก���$��]2-��%� W  
  #)�*�*ก���$��]2-��%� W = %/ EOQ       
            =   4 / 0.8 
            =   5 ��$-��%� W 
  ��2� S%������+*ก���$��]2-���%����$-� (T) = 1/5   
            = 0.2  W/ ��$-� ��2� 2.4 ��2�*/ ��$-� 
  �$�*$-* _̀�F#$�]2-�#��
���)�ก���$��]2-������% Item 40239005 ��Fก�� BEARING, 
FOR DRIVE SHAFT +*��%����$-�#�]2-���$-��� 1 S�-* �����S%������+*ก���$��]2-���%����$-� 
�%��ก$* 2.4 ��2�* � [*�
*  
  ��ก��#$����$,ก�����2��*��� �)�*�^�%�ก��#$��ก3, �	�-��)� #���$��]2-����#����
��%�+*
ก���$��]2-������%  ���'������% Slow moving ��
�$-���� 21 ��Fก���$������������� 4-19 
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�������� 4-19  ��ก���)�*�^�%�ก��#$��ก3, �	�-��)� #���$��]2-����#����
��%�+*ก���$��]2-������% 
   ���2��*���S
� (Slow moving) Class 1, Class 2 +S
��&�ก���)�*�^�,, Poisson ROP 

 

Item Material Material description Classes 
Group of 

movement 

SS. 

 (Unit) 

ROP. 

(Unit) 

Q.max  

(Unit) 

EOQ 

(unit) 

	�1��������.�

%���?!��  	������� 

(�!��) 
1 81159514 UPPER FEED ROLL 1 Slow 0.284 0.30 0.6 0.3 1.7 
2 03821241 CUTTING ROTOR, SGS 800 1 Slow 0.800 0.85 1.1 0.2 0.5 
3 40239005 BEARING, FOR DRIVE 1 Slow 1.012 1.14 2.0 0.8 2.4 
4 83930390 DRIVE FOR UPPER FEED 1 Slow 0.538 0.59 1.0 0.4 2.6 
5 03820342 BELT, TIMING, 50AT10/2500 1 Slow 0.958 1.08 3.9 3 4.8 
6 03820865 LOWER FEED 1 Slow 0.173 0.18 0.6 0.4 3.8 
7 03821659 BLADDER, 50L FOR 2 Slow 0.229 0.24 0.9 1 2.0 
8 40384420 PULLEY, MAT: SS 2 Slow 0.330 0.35 1.7 1 3.2 
9 40222919 PULLEY, MAT: SS 2 Slow 0.155 0.16 2.7 3 3.9 

10 83876078 BEARING HOUSING ROTOR 2 Slow 0.117 0.12 0.8 1 5.5 
11 83876124 BEARING HOUSING 2 Slow 0.117 0.12 1.0 1 6.9 
12 83876086 BEARING COVER HOUSING 2 Slow 0.064 0.06 0.9 1 10.1 
13 03821128 SHAFT 2 Slow 0.817 0.93 3.7 3 6.2 
14 04784757 BEARING HOUSING 2 Slow 0.104 0.11 1.4 1 10.3 
15 03820695 RETAINING RING, FED.-ST 2 Slow 0.216 0.23 2.8 3 20.9 
16 83876043 BEARING HOUSING FOR 2 Slow 0.279 0.30 1.8 2 9.2 
17 04078852 FILTER, FILTER ELEMENT 2 Slow 0.461 0.51 5.2 5 12.4 
18 03820377 BEARING, #52307 2 Slow 0.221 0.23 6.9 7 20.1 
19 03821535 FILTER, FILTER ELEMENT 2 Slow 0.385 0.42 7.2 7 20.2 
20 03825578 SPRING CLUTCH 2 Slow 0.202 0.21 2.7 2 17.0 
21 03820369 BEARING, #6204-2RSH 2 Slow 0.226 0.24 34.6 34 55.0 
 
  1.3  ก�����������*EF,�F����$��)���$,�����%���2��*���S
���ก (Very slow 
moving) +*ก��%� Classes 2 ��� Classes 3 
  (����$F ก�F*�� (2557) ก���$��]2-������%��2���
��ก��#�+S
��* (Order as required) 
�����%ก)��*�#$��ก3,����$��)���� (Safety stock) Classes 2 (���2��*���S
���ก) ��Fก�������%
#)�*�* 3 ��Fก�� ��� Classes 3 (���2��*���S
�������2��*���S
���ก) ��Fก�������%#)�*�* 79 
��Fก�� �����Fก����
��$-���� 82 ��Fก�� � [*��Fก�������%+*ก��%������%����ก���,�%� 
ก���)���*���2����$���3�(�����ก ก���$��]2-������%#��$��]2-���2���������
��ก��+S
��* (Order as 
required )  ����^ก���$��]2-�#�(�#��^�#�ก�	
+S
��*�����2����*�
���
�#�\	ก�,�ก��ก� +S
��*
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�$-�����$*�� a�*$-* ����^ก��#$��ก3,�����%+* Class 3 *�-#���%���	��%�ก��#$��ก3,�����% ��Fก��
�����%�$��]2-���2���
��ก��+S
��* (Order as required) Classes 3 �$-����#�������
����*�ก #   
  1.4  ก�����������*EF,�F����$��)���$,�����%���2��*���S
���ก (Very Slow 
Moving) +*ก��%� Classes 1 
  �$k*� �S�F�ก	� ����^� (2553) �*2���#�ก�����%���ก��%�*�-F$���%��+*��$���*�
���%
\
��*����ก���������% ���'�*�-�ก����-* ก��#$�ก�������% ���'�*�-#�(�#��^��$S*��
*��* (Cost 
ratio) �����%����������)��$"�%����2����$���3�(�����ก  ��������% ���'������ก�����2��*���S
�
��ก �)�+�
�%���ก���,�%�+S
#%�F+*ก��#$��ก3,����	� �$�*$-*#�����(�#��^�������
���*+*ก���ก3,
�����% #����
*)���*�ก������������$S*��
*��*  
(Cost ratio) E�F+S
��,���+*ก��(�#��^��$�*�- 
   1.4.1  (�#��^������%�����������กT�� 
   1.4.2  (�#��^������%������2��*���S
���ก�����%���2��*���  
  Cost ratio � [*��&�ก���)�*�^��������F���&��*��� E�F�)�*�^#�ก�$����%�+S
#%�F���
*%�#��ก����-*#�กก����%�������%��2���
��ก��+S
 (Expected cost of stock out) �)�*�^��
�$�*�- 
   
  Cost ratio =  

 
 

 
'�(��� 4-5  �)���*%���� Cost ratio ������$,ก�����������% Max/ Min �	%�*��� 

�%�+S
#%����*%�#��ก����-*\
����2���#$ก���F (Cost of stockout 
�%�+S
#%�F���*%�#��ก����-*+*ก���������%�(2��(�
��+S
 (Cost of stock) 
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      #�ก'�(��� 4-5 �ก**�* �2� �%�+S
#%�F����ก��#�กก����%�������%+S
 (Cost of stock) 
��2���
��ก���%���$-� �ก*�$-� �2� �$����%�*�%�+S
#%�F���*%�#��ก��#�กก����%�������%����
�F�%�+S
#%�F
���*%�#��ก��#�กก���������%���� �$����%�**�- �2� Cost ratio 
  �$��F%�� �����#�� (C) ��ก���)�*�^��������F� (Cost ratio) ���ก���ก3,�����% 
Max/ Min ��%�ก$, 2/1 E�F�%����F��F��2���#�ก��%�������%+S
�%���$-���%�ก$, 1,000,000 ,�� ���
�)�*�^�%�+S
#%�F���*%�#��ก��#�กก������������%��
��%�ก$, 180,459 ,�� (�)�*�^E�F�%����F��F�%�
��$-� x E�ก�����*%�#��ก���������F��F) �$����%�* Cost ratio �)�*�^��
 1,000,000/180,459 ��%�ก$, 
5.5 ��%� +*ก� �̂�����������$,ก���ก3,+�
��)���#�� Cost ratio ก3#���2��*�	���-* �(���E�ก�����#��ก��
�������F��F�*2���#�ก��%�������%#��	���-* +*�������
�� \
��(������$,���������%+�
�	���-* 
�S%* � [* 3/2 E�ก�����#��ก���%�+S
#%�F+*ก����%�������%ก3#����� ��%��E�ก�����#��������%���2�
��%��
+S
�	���-* �%� Cost ratio ก3#��������%� 1.0 \
��(������$,������ก��-*� ��ก#*�%�*�-��%�ก$, 
1.0 ก3���F�����%� �%�+S
#%�F+*ก����%�������%��%�ก$,�%�+S
#%�F����������% ���F�����%� ��%��
� 
���#����������%���$,*$-*��
� ��กF$��(������$,���������%�	���-* �$����%�**�-ก3#���)�ก�%� 1.0 
�2� #��������%���2��
����%��
+S
�	� 
  �$�*$-*���#�������\+S
�$����%�* Cost ratio *�-� [*�$�ก)��*�+*ก���$���*+#��2�ก
���$,�����%�������,���$��$,��
 ����*�������	"���F�%���$-������%�������%+S
 
  ��3*��
S$��%�\
��$����%�*�%����F��F��)�ก�%� 1 ก3��%*%�#��ก3,�����%S�-**�-+*���$,*$-* 
�F%����ก3�����ก� �̂�%����F��F#�กก����������%�%���$-��	���ก s #*,���$���������3*�%��	�#*
�$,����
 \����)�ก�%� 1.0 ���2�*ก$* _̀�F,�������##�ก)��*�+�
�
���ก3,�����%��
����%�� [*ก��]2-�
 ��ก$**$�*��� ��2����Fก�%� Insurance part *$�*��� �$k*� �S�F�ก	� ����^� (2553) 
 

^�ก�	_`กa� 
 #�กก����ก��ก�� �$, ���*EF,�F����$������%�)���$,ก��,�*ก������ 
E(������,��*� E�Fก��#$�ก��%� ���'������%�
�F���*�� ABC-Multi criteria matrix ��$�#�ก*$-*
��
ก)��*�*EF,�F��,��������%��%�� ���'�����)��$,�����)��$"��� ���'���� 
ก�����2��*��� �(2��S%�F�� ����^ก��#$��ก3,�����ก��������*�����% '�F+�
�
�#)�ก$�����
�*
�
*��*+*ก��#$��ก3, �(2�� �$, ��� �����&�'�(ก��#$�ก�������%��$���*�
� ]�����
�� 
ก���)��*�*��*�,%�ก��%������% ��F�����F������$��������� 4-20 
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�������� 4-20  ��ก���,%�ก��%������%�
�F ABC Analysis ��� Multi criteria analysis matrix 
 

ก�	�&� 	���=�&2� ABC Analysis ก�	�&� 	���=�&2� Multi criteria analysis 

.
����ก�/��

������ 

.
����

������ 
���	=�?#�"=�b���1 

.
����ก�/��

������ 

.
����

������ 
���	=�?#�"=�b���1 

A 9 6.73% X 17 12.69% 
B 31 14.17% Y 46 34.33% 
C 106 79.10% Z 71 52.99% 

����� 134 100.00 ����� 134 100.00 

  
 #�ก�������� 4-20 #���3*�%��$-� 2 ��&�#����������
��ก$* �2� ก��%�����������)��$"F���F��
#�����Fก�������%#)�*�**
�F ��%\
������%����������)��$"#�����Fก�������%#)�*�*��ก  
��%�F%����ก3��� ��2��(�#��^�+*��F�����F�(,�%� �����%ก��%� A ,����Fก��#��F	%+*ก��%� Y  
*$�*���F\�� �����%�����ก���$��]2-���+S
��ก��%�������)��$"�)���$,��*]%��,)�������$,ก��� s  
��2�+*������ก$*�
�� �����%ก��%� C ,����Fก���F	%+*ก��%� X *$�*�2� ��Fก�������ก���,�ก+S
*
�F  
��%�������)��$"�)���$,��*]%��,)������ก � [*�
* 
 *�ก#�ก*�- ก�������������&� ACB-Multi criteria analysis F$������\#)��*ก�����%
���2���#$ก�E�F+S
�ก^l��$-��S�� ����^ก��*)���+S
��������%����ก^l�������กT����������%  
�����\�,%���
 3 ก��%����** ]���#����F������)��$,�����)��$" ��
�ก% Class 1, 2, 3 ����)��$,  
�$�*$-*�	
��ก��#����
ก)��*�*EF,�F�����
����ก$,��Fก�������%����������)��$"�	������#)�*�**
�F  
���ก)��*�*EF,�Fก��#$��ก3,�����%�����Fก������������)��$"��)��,,��%��
������
  ]�������%�
#��)�+�
���$,��Fก�������%����$����������$��������� 4-21 
 

�������� 4-21  ��ก����������� ABC-Multi criteria analysis ��� ���'����ก����,��������% 
 

ก�/����� ABC-Multi criteria 

analysis 

�	��E� 

ก�	 �� /���� 

	�1ก�	������ ���	=�?#�"=���	�1ก�	

������������ 

AX, BX Class 1 9 6.73% 
AY, BY, CX Class 2 28 20.89% 
AZ, BZ, CZ ��� CY Class 3 97 72.38% 
 TOTAL 134 100.00% 
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�������� 4-22  �	��%�ก���	"���F��2�����2���#$ก� Breakdown ����%����2�* ก�ก����-&$*���� 
 

�!�� 
��"	�ก�	^�&" 

("��/ <���0��) 

� 	!���.�ก	 Breakdown 

<���0�� 

	� ���1 

("��/ 54,000 ���) 

ก�ก���� 476 21 40,824,000 
������� 461 32 62,208,000 
ก$*F�F* 484 12 23,328,000 
������ 576 24 46,656,000 
(T�#�ก�F* 305 72 139,968,000 
&$*���� 359 32 62,208,000 
��� 2661 193 375,192,000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ 4-23  การเปรียบเทียบการจดัการอะไหล่ระหวา่งขอ้มูลปีพ.ศ. 2555-พ.ศ. 2558 และแนวทางนาํเสนอ  

 

CLASS 

แนวทางทีน่ําเสนอ 

ABC-Multi criteria Analysis 

2558 

ABC Analysis 

2557 

ABC Analysis 

2556 

ABC Analysis 

2555 

ABC Analysis 

 
จํานวนอะไหล่ 

มูลค่าการจัดเกบ็ 
จํานวน

อะไหล่ 

มูลค่าการ

จัดเกบ็ 

จํานวน

อะไหล่ 
มูลค่าการจัดเกบ็ 

จํานวน

อะไหล่ 
มูลค่าการจัดเกบ็ 

จํานวน

อะไหล่ 
มูลค่าการจัดเกบ็ 

Class 1 

 Fast moving 3 2,343,754 

4 4,774,251 5 6,950,698 5 9,694,028 4 5,722,030 
 Normal moving - - 

 Slow moving 6 2,035,531 

 Very slow moving - - 

Class 2 

 Fast moving 4 266,969 

17 2,315,197 13 1,381,460 17 1,974,637 18 2,744,863 
 Normal moving 6 2,90,272 

 Slow moving 15 1,392,182 

 Very slow moving 3 Order as require 

Class 3 

 Fast moving 9 71,763 

113 1,919,980 116 1,765,406 112 1,719,046 112 1,510,498. 
 Normal moving 9 80,354 

 Slow moving 52 Order as require 

 Very slow moving 27 Order as require 

TOTAL  134 6,190,553 134 9,009,428 134 10,097,564 134 13,387,711 134 9,977,391 
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 #�ก�������� 4-23 ก��� ��F,���F,ก��#$�ก�������%����%���
��	� W(.�. 2555- 
(.�. 2558 ����*����*)���*������\��� ��
�$�*�- 
 1.  ก��#$�ก���,,���� ��ก����,��������%E�Fก��+S
�T�y� ABC Analysis �(�F�
�T�y����F���%��ก��#$��)��$,�����)��$"����
�*��กT�������% +�
�����)��$"�����%��%�ก$*���
�����%��ก���,%� ���'����ก�����2��*��� #���)�+�
�����%����������)��$"��กT�� ����F	%+* 
Class 3 #�กก���ก3,�
��	� �����% Class 1 ��ก��#$��(�F� 4 ��Fก�� Class 2 ��ก��#$��ก3, 17 ��Fก�� 
��� Class 3 ��ก��#$��ก3,\�� 113 ��Fก�� �)�+�
ก��*)��T�y���#$�ก�������%��%������ 
����� [*#�����2��� ��F,���F,ก$,�����%���*)���*� 
 2.  ก��#$�ก���,,���� ��ก����,��� Min/ Max, Safety stock E�F�	
�������2���#$ก� �$-���%
��
��E����* ���(*$���*]%��,)����ก3+S
 ���,ก�� �̂��2�����S)�*�"����	
����ก��F��
�����
�$,���S�,� [*�	
ก)��*���&�ก���	�������%����$� E�F+�
�����)��$"��%�ก$*��� ���ก��ก)��*�
��&�ก���	�������%����$�E�F+�
�����)��$"��%�ก$*��� �)�+�
���F����+*ก���	�� �%�*��*���
�$,���S�,���ก��*)��
��	��\�������ก��F�ก$, �����
��ก��+S
��*�����%#��� s +*ก��ก)��*�
������+*ก����,��� ����^�����%����$���%S$��#* �ก���%�����%�����\�,�ก#%�F�����%+�
�ก%
�	
+S
��* �%���ก���,�%�ก���)��*�*ก������ #�ก�
��	�ก���)���*����%�*��(,�%�ก��,�*ก������
�
���F�� Down time 4% ��2� 193 S$��E�� �����F�����ก�����*���2���#$ก� 6 ��2�* #����	��%� 
ก���	"���F�(�����-*��ก �2� 36 �$*/ S$��E�� ��2� 375,192,000 ,�� �(���#�ก�	��%�ก��#$��ก3,S�-*�%�*
�����%�$��������� 4-24 
 3.  ��Fก�������%���*)���*���� Class 3 ��� W (.�. 2558 ���$-���� 113 ��Fก�� ��
�	��%� 1,919,980 #���3*��
�%����	��%��	�ก�%���ก s  W�����ก���ก3,�
��	� �����%���ก��#$��ก3,��Fก��
�����%+*ก��%�*�-��
��ก �$-� s ���� [*ก��%������%�����%����ก���,�%�ก���)���*������2���#$ก� 
��$�ก�� �$, ����	��%� �)�ก���Fก ���'����ก�����2��*�����������% �2� Class 2 ���2��*���
S
���ก��� Class 3 ���2��*���S
�������2��*���S
���ก �	��%�ก��#$��ก3,�����%���ก��%�*�-#���%��
�*2���#�ก#��$��]2-���2���	
+S
��*�$��]2-����]2-����#)�*�*��%�����
��ก��+S
��*   
 4.  ��Fก�������%���*)���*� ��Fก�������%����������)��$"F���F�� �
����ก���ก3,�
��	�
\�������
��ก��+S
��*�����
#���E�Fก���ก3,�
��	�#�กก���)�*�^ 23 , 24  #���3*�%������)�+�

�����%,����Fก�������ก�����������������กT��F���F��#����	��%�����$�����	���-*ก�%�  
ก%�*ก�� �$, ��� �(����*2���#�ก+*����� [*#�����F��������ก��+S
��*�����%�����F�����
ก��#$�]2-� ��������ก�%��ก$*��ก#���)�+�
�%�� � ��*����ก ]�����+�
#)�*�*�����%��กT�F���F��
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��ก���� �
�F ��%\
���ก��#$�ก���������-*#��)�+�
����� � ��*��������
��ก�������F�����
#$�]2-������%���� #��)�+�
#)�*�*����	��%���������%��������
�F *�ก#�ก*�-ก����������� 
�%��,��F��,*��������
��ก��+S
��*�����%��������,��F��,*�����F�����ก���$��]2-� #���
��
�����$�*+#+�
�	
+S
��*��กก�%�ก%�*ก�� �$, ����(���ก����������� (�#��^�\�����$, 
ก��+�
,��ก����� 98% *$�*���F�����%� #���
�������$�*+#���E�ก�������%����$�����2� 
*
�F��ก\����
��&�*�-#��)�+�
,����Fก�������กT��F���F��#����	��%�+*ก��#$��ก3,����	� ��%\
�(�#��^�
��2��������	"���Fก� �̂�F��ก������ (Benefit loss) �
�F��
� ��%#��)�+�
�ก���%�+S
#%�F*
�F�%���&����

ก%�*ก�� �$, ���% 



����� 5 

��	
��ก�������������������� 
 
 ��กก����ก��ก��	�
�	�����������
�����������
�ก�����ก������ 
������� ��!�� "�#$
�ก
����%�#�ก��!%&'�!��&'��
ก� Breakdown 1#��!$����ก����!����� ��2�ก��
�
1ก���%���������
3������	4��
� (Multi-criteria inventory analysis) 

 

��	
��ก������� 
 ��กก����ก�������ก���
1ก������������������
���A��%�����$�'����%��1#ก����1
�1��B#����!��&'��
ก� �
C3����#����� 3����
ก��A��%�����กD"E#	����ก��F  ��&� 
���%E����GH��B#$�'!ก�'��H#�$�'�
���1E��!	I��B#ก����1 $��"�#!ก�1ก��H�13���������!��&'��
ก� 
"�HF�!1���ก
���E��1$�'�%�%����%����
Gก
�ก�����ก������กD%�%�ก!ก�����%���!	I� 3�� 
ก��ก����1��2�ก��1B3����������
�1�"�#���%����
G!$��ก
��%1 $��"�#!���!���"�ก��1B3�  
������$�'�
���1E��H�1ก�����H#�%B��J���$�'!ก�'��ก
����%�#�ก��"E#��������"�ก��ก����1
$��$�"�ก�������%	��%�F���������
�%�E
1!�� ก���1���%�BG!���1
ก����"���A��%
�����J&����%����%���!	I�%�ก !�&'���กJ#��%���%��J!��ก����������"�#3ก��B#"E#���1# ������
ก��$����ก��1��!���ก������ 
 "��$��C�����	��ก�����
���ก	4G��ก���BG!���"���A��%�����!%&'�!��&'��
ก� 
Breakdown H�!��&'��
ก��
1!%D1������กA�'��กก����!����� 	4G��H�!��&'��
ก�1#����
กก�� 
4M ��&� Fishbone diagram �1#3ก� Methods, Man, Materials 3�� Machine %���!����� �1�"E#
3���
3�1!���3������$��"�#$�����!�����
ก ��!�����3����!�������H�	4G�� ����	
�
1���1
�H�$�!�&�ก��!����1�"E#��
ก!กFR  Analytic hierarchy process: AHP ����ก��!���
��
ก$�'�����F�%�������1
����%����
G�B��1 �&� ก���
1ก���������%�%�	����$2�X�� 
 3��$�ก��3ก#�H 
 ��ก	4G��ก���
1ก���������%�%�	����$2�X�� $��B#���
���"E#H#�%B�$�'%�ก���
'A&C�
������!��&'��
1!%D1������ก H�	Y�.�. 2555-�.�. 2558 %����������ก�������� 134 ���ก��  
�	�
1!������1
�3��ก���%1#�� ABC ��%��
ก!กFR �����F� �&� ก���% A %��#����%B�������%�#��
ก���	��%�F 85% H�%B����$
C�%1!�&'������%1B3�����"ก�#E�13�������% 
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E������!���ก���
'A&C�����1� %������� 9 ���ก�� ก���% B %��#����%B�������%������	��%�F  
85-95% H�%B����$
C�%1 !�&'������%1B3���%	ก�� %������� 19 ���ก�� 3��ก���% C %��#����
%B�������%��&�%B�������%"ก�#!���%�กก���	��%�F 95% H�%B����$
C�%1 !�&'������%1B3�
��� d %������� 106 ���ก�� ��กก���
1ก���%���ก��������1#����2���C$��"�#�
�%�$���J�
���%����
G$�'���
1!กD���#"���
����#� 1
�
C�$��B#���
��������F����ก��������$
C�%1 134 
���ก���	ก����1���%����
GH��������1������F����%ก
�fg������ก��% 1#����2� Multi-criteria  
analysis !	I�������$�'���%������ก��$����!��&'��
ก��#�3��!��&'��
$�����1# A�'���%�����
�1��������FX��H�����X
FR  ��ก�
C�%���!����� 1#�� ABC-multi-criteria matrix ก����1
�C����
ก��3�� A = 3 ��3�� B = 2 ��3�� C = 1 ��3�� X = 5 ��3�� Y = 3 ��3�� 3��  
Z = 1 ��3�� �����3��H�3�������ก��$�'�1#ก����1��#%��BFก
�������ก���% ABC 3�� XYZ 
��$��"�#3�����ก��������%��C����
ก��ก��3��$�'�1#"�%� ก����13��	��!X$ก�������% 
ก���
1ก����������ก!	I� 3 Class ��%��1
���3��3��!กD������%H#�%B����%�#�ก��"E#��
�
C3�� �.�. 2555-�.�. 2558 3��$��ก��3��	��!X$H�ก��!��&'�����H�������!�&'����$m�n� 
$�'!�%���%$�'��1%��
1ก�����������
 ก��ก����1������ก�������%ก���
1ก�������� 

  

��ก������� 
 ����กก��	�
�	������ก�����
�����������
�!��&'��
ก�ก������!%D1������ก 
(Cutter )�1�ก����!����� 1#�� ABC-multi-criteria matrix ��#�%ก����1�����������%ก���
1!กD�
1B3������� �������
ก��	�
�	��%����ก��������3��%B����ก���
1!กD��������'��� �����!���1
1
����$�' 5-1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ 5-1  ก่อน-หลงัการปรับปรุงนโยบายคงคลงัอะไหล่เครื่องตดัเมด็พลาสติก (Cutter) สาํหรับกระบวนการผลิตโพลีคาร์บอเนต 

 

CLASS 

แนวทางทีน่ําเสนอ 

ABC-Multi criteria analysis 

2558 

ABC Analysis 

2557 

ABC Analysis 

2556 

ABC Analysis 

2555 

ABC Analysis 

จดัเกบ็/ 

ไม่จดัเกบ็ 

จาํนวน

อะไหล่ 

มูลค่า 

การจดัเกบ็ 

จาํนวน

อะไหล่ 

มูลค่า 

การจดัเกบ็ 

จาํนวน

อะไหล่ 

มูลค่า 

การจดัเกบ็ 

จาํนวน

อะไหล่ 

มูลค่า 

การจดัเกบ็ 

จาํนวน

อะไหล่ 

มูลค่า 

การจดัเกบ็ 

Class 1 Stock 9 4,379,285 4 4,774,251 5 6,950,698 5 9,694,028 4 5,722,030 
Not stock - - - - - - - - - - 

Class 2 Stock 25 1,659,151 17 2,315,197 13 1,381,460 17 1,974,637 18 2,744,863 

Not stock 3 Order as - - - - - - - - 

Class 3 
Stock 18 152,117 113 1,919,980 116 1,765,406 112 1,719,046 112 1,510,498.00 

Not stock 79 Order as - - - - - - - - 

TOTAL 
 

134 6,190,553 134 9,009,428 134 10,097,564 134 13,387,711 134 9,977,391 
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 ก���ก��	�
�	�� �
�����!E�� Class 1 H�	Y�.�. 2558 %������������� 4 ���ก��  
3��3��$�$�'���!��� Class 1 %� 9 ���ก�� ก���
1ก��ก���ก��	�
�	��%�ก���
1ก���1�"E#$m�n� 
ABC $m�n�!1����%�%�ก��"�#���%����
G������$�1#����กm�� $��"�#������	��!X$��กm�� 
�	��%��B�"� Class 3 ��
ก��	�
�	��3��$�$�'���!�����$��"�#	��%�F���ก��������$�'��
�
1!กD��1�3���#�$��"�ก���
1!กD��1� !%&'�!$���ก
�	Y�.�. 2558 ������ Class 1, 2 3�� 3 %�
ก���
1!กD� 134 ���ก�� ��1!	I�%B����$�'�
1!กD� 9,009,428 ��$ 3����
	�
�	��3�#�3��$�$�'
���!�����%��
1!กD� (Stock) ������ Class 1, 2 3�� 3 ��#�����
�A��%����� 52 ���ก�� ��1!	I� 
%B����$�'�
1!กD� 6,190,553 ��$ ���ก��$�'�%��#��
1!กD� 82 ���ก�� ��1!	I�%B����ก���
1!กD��1�   
9,009,428-6,190,553 !$��ก
� 2,818,875 ��$ 
 ��ก3��$�$�'���!���3��$�"�ก��	�
�	�����������
�����������
�
ก�����ก������������� ��!������#����%!E&'�%
'����!��&'��
ก���%�	����$2�X��ก��$����
!��'%H�C���ก 60% !�&'���ก3��$�$�'���!���"�#%�ก���
1!กD�ก���%������ Class 1, 2 ��#�����
�
!��&'��
1!%D1������ก$�'%����%��กm��B!�D% 100% �&� %�ก����!����� ���%��กm�$�ก���ก��������
H�!��&'��
1!%D1������ก !%&'�!	����!$���ก
��1��%����!q��'�"�ก���
1!กD�!$��ก
�  61.02%   
1
�����!���1����$�' 5-2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ 5-2  เปรียบเทียบรายการอะไหล่ที่จดัเกบ็กบัอดีตของเครื่องตดัเมด็พลาสติก (Cutter) 

 

CLASS 

แนวทางทีน่ําเสนอ เทยีบ พ.ศ. 2558 เทยีบ พ.ศ. 2557 เทยีบ พ.ศ. 2556 เทยีบ พ.ศ. 2555 ค่าเฉลีย่ 

จํานวนอะไหล่ 
จํานวน

อะไหล่ 

% รายการ

อะไหล่จัดเกบ็ 

จํานวน

อะไหล่ 

% รายการ

อะไหล่จัดเกบ็ 

จํานวน

อะไหล่ 

% รายการ

อะไหล่จัดเกบ็ 

จํานวน

อะไหล่ 

% รายการ

อะไหล่จัดเกบ็ 
 

Class 1 9 4 44.44% 5 55.55% 5 55.55% 4 44.44% 49.99% 

Class 2 25 17 68% 13 52% 18 72% 17 68% 65% 

TOTAL 34 (100%) 21 61.76% 18 52.94% 23 67.64% 21 61.76% 61.02% 
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 H#�1�H�ก����ก�����
���C 
 1.  $��"�#$���J�3����#%��ก	��%�F���%�#�ก��"E#������ %�!	����!$���ก
�
	��%�F������H�!��&'��
ก�$�'���#��
1!กD�"�#%����%��1��#�ก
� 1#��ก����3�������
� 
ก���
'A&C�������H�!��&'��
ก��
1!%D1������ก 
 2.  ก���
1!กD�������!q���$�'%����%����
G��'��13����!����� ก��!��&'�����H�
������!$���
C� ��$��"�#	��%�F������"���
����#��1� ����"�#�1�&C�$�'"�ก��!กD�������
!��&'��
ก�3��%B����H�������$�'!�%���% 3��%�ก���
'A&C�"�	��%�F$�'!�%���%1#���#�$��$�'�'�� 
 ��11#��H������
���C 
 1.  	4G����กH#�%B��#�$��"�ก���
'A&C� 3���#�$��"�ก���
1!กD� $�'�%��1#3�ก!	I�
�%�1�%B���# $��"�#�#�"E#�%%��r��"�ก��ก����1�������%�!��� !�����
C� 
 2.  	4G��H#�%B�3��%B����H���������	YH� �.�. 2555-�.�. 2558 $�'�1#��กr��H#�%B�
���	Y����ก��1�H#�%B� F ��C�	Y�%���ก
�!�&'���ก��C�	Y!	I��
����1	�����	Y���%�ก��1�H#�%B�
ก�����ก���%�!ก�� 5�
� 
 3.  ��'$�'�
�%��1#�����F�H������
���C �&� ������$�'�%�%�ก��!��&'����� (Dead stock) 
3����ก3���&C�$�'"�ก���
1!กD� 
 

���������� 
 �����
���C!	I��������'H�ก����ก���#���#�	�
�	������ก�����
�����������
�
!��&'��
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3���1%B����ก��!กD�������H�!��&'��
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ก��"E#��H����������
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ภาคผนวก ก 

ตารางภาคแผนก ก  การจดักลุ่มอะไหล่เคร่ืองตดัเมด็พลาสติก (Cutter) ดว้ยวิธี ABC Analysis 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



����������	ก ก-1  ก�����ก���������� ��������������������ก (Cutter) �'	(	�)* ABC Analysis  

 

Item Material Material description Lead time 
Demand 

(4Y) 
Unit 

Cost each 

unit 
Total Each item % Accumulate % Class 

1 03821241 CUTTING ROTOR,SGS 800 120 22 PCE 1,226,297 26,978,524 25.620 25.62 A 
2 81268968 ELASTIC BELT LY/NY 950X8400, ID:601 250 60 195 PCE 129,510 25,254,450 23.982 49.60 A 
3 81268976 ELASTIC BELT LY/NY 950X8500, ID:602 250 60 188 PCE 129,510 24,347,880 23.122 72.72 A 
4 40939716 BED KNIFE,TUNGSTEN CARBIDE MG06,200 MM 45 220 PCE 14,325 3,151,531 2.993 75.72 A 
5 83018012 TOOTH BELT 50AT10/4250-DL, ID:6015 550 60 145 PCE 20,500 2,972,500 2.823 78.54 A 
6 03820776 BEARING,#NN3014 KTN/SP W33, 45 265 PCE 9,421 2,496,436 2.371 80.91 A 
7 81159514 UPPER FEED ROLL COMPLETE,MAT:SS, 120 7 SET 324,583 2,272,079 2.158 83.07 A 
8 03821659 BLADDER,50L FOR ACCUMULAT,CK35 CREPINE, 60 17 PCE 79,016 1,343,273 1.276 84.34 A 
9 03820121 TACHOMETER "HORN" ,WEZG.700/1-20 60 13 PCE 99,476 1,293,182 1.228 85.57 A 
10 40239005 BEARING,FOR DRIVE SHAFT, 45 16 PCE 74,766 1,196,250 1.136 86.71 B 
11 03820822 BUSHING , 45 135 PCE 8,572 1,157,188 1.099 87.81 B 
12 83930390 DRIVE FOR UPPER FEED ROLLER SGS 800 30 7 PCE 157,447 1,102,131 1.047 88.85 B 
13 03820156 EXTENSION SPRING, 45 449 PCE 1,814 814,319 0.773 89.63 B 
14 40384420 PULLEY,MAT: SS 45 20 PCE 32,986 659,719 0.626 90.25 B 
15 03820040 Deflection roller completed w/tachometer 90 2 SET 327,734 655,468 0.622 90.88 B 
16 03820989 BEARING,#ZZ 6206 M, FA.RINGSPANN 45 173 PCE 3,255 563,045 0.535 91.41 B 
17 40541259 NUT, ID:55226 240 45 27 PCE 18,338 495,139 0.470 91.88 B 
18 03820024 GUIDE BOX,INA" GFK 69 30 88 PCE 5,305 466,850 0.443 92.32 B 
19 03820865 LOWER FEED ROLLER,COMPLETE, TYPE SGS800 45 5 SET 92,421 462,103 0.439 92.76 B 
20 03821039 BUSHING , 45 180 PCE 2,547 458,467 0.435 93.20 B 
21 84737861 SPEEDI SLEEVE CR 99235 FOR SHAFT 60 MM. 15 537 PCE 846 454,414 0.432 93.63 B 
22 40222919 PULLEY,MAT:SS, 45 31 PCE 14,068 436,093 0.414 94.04 B 
23 40375650 OPTISUPPORT,WITH FRAME,798*300*12.8 MM 45 8 PCE 52,543 420,340 0.399 94.44 B 

admin
Highlight



����������	ก ก-1  (���)  

 

Item Material Material description Lead time 
Demand 

(4Y) 
Unit 

Cost each 

unit 
Total Each item % Accumulate % Class 

24 03820806 INNER RING , "INA" IR, SIZE:50*60*28 30 129 PCE 2,833 365,417 0.347 94.79 B 
25 03821098 FRICTION WHEEL ,NR.T10/27-2 45 48 PCE 7,544 362,094 0.344 95.13 B 
26 03820911 INNER RING ,NA" IR,SIZE:45*50*25, 45 190 PCE 1,665 316,411 0.300 95.43 B 
27 03820342 BELT,TIMING,50AT10/2500 Q028 45 28 PCE 11,178 312,981 0.297 95.73 B 
28 03821152 WIPER (SGS800, ROTOR D=200-197) 45 36 PCE 7,260 261,362 0.248 95.98 B 
29 03820350 PNEUMATIC MOTOR,ARO 8228-11-B 0.37 KW 45 3 PCE 83,874 251,622 0.239 96.22 C 
30 03820873 FRICTION WHEEL,T10/27-2D40H7 MIT NUT ; 45 41 PCE 5,963 244,480 0.232 96.45 C 
31 83876078 BEARING HOUSING ROTOR CUTTER 30 6 PCE 39,431 236,585 0.225 96.67 C 
32 03821160 WIPER 34.5MM (ROTOR D197-194) ,1.4541 45 28 PCE 7,635 213,793 0.203 96.88 C 
33 84898342 WORM GEAR SPINDLE 45 7 PCE 29,932 209,526 0.199 97.08 C 
34 03820946 DISTANCE RING, 45 66 PCE 3,010 198,691 0.189 97.27 C 
35 84737853 SPEEDI SLEEVE CR 99177 FOR SHAFT 45 MM. 30 233 PCE 778 181,280 0.172 97.44 C 
36 03821128 SHAFT, 45 21 PCE 8,312 174,555 0.166 97.60 C 
37 03820733 GEAR RING ROTEX ,TYP:65, 45 47 PCE 3,493 164,188 0.156 97.76 C 
38 83876124 BEARING HOUSING NONDRIVE SIDE 30 6 PCE 24,449 146,692 0.139 97.90 C 
39 40140971 RING,POS 5,ID:55017 240 45 42 PCE 3,115 130,825 0.124 98.02 C 
40 03821179 WIPER ,(ROTOR D194-192) ,36.5MM 45 16 PCE 7,425 118,802 0.113 98.14 C 
41 03820660 SIDE SHIELDS WIPER ,MAT:PU, 45 171 PCE 668 114,239 0.108 98.24 C 
42 03820849 WASHER,LOCK, A65, 45 100 PCE 1,078 107,759 0.102 98.35 C 
43 04784749 FRICTION WHEEL, 45 9 PCE 9,957 89,613 0.085 98.43 C 
44 04792644 PUSH BUTTON VALVE 45 5 PCE 17,029 85,146 0.081 98.51 C 
45 04894056 PULLEY,MAT:SS, 45 10 PCE 8,508 85,079 0.081 98.59 C 
46 04784781 SHAFT ,RIGHT, 45 5 PCE 15,987 79,934 0.076 98.67 C 



����������	ก ก-1  (���)  

 

Item Material Material description Lead time 
Demand 

(4Y) 
Unit 

Cost each 

unit 
Total Each item % Accumulate % Class 

47 83204576 BELT,TIMING,32-T10/700 45 133 PCE 586 77,938 0.074 98.74 C 
48 83876043 BEARING HOUSING FOR PIVOT ARM 30 8 PCE 9,381 75,047 0.071 98.81 C 
49 40518621 CYLINDER ,SINGLE ACTING 30 6 PCE 12,315 73,889 0.070 98.88 C 
50 83876051 SHAFT FOR GEARBOX WATERBATH 30 4 PCE 18,227 72,907 0.069 98.95 C 
51 83876086 BEARING COVER HOUSING DRIVE SIDE 30 4 PCE 16,763 67,054 0.064 99.02 C 
52 03820067 BEARING,#6008 2RS1 15 315 PCE 192 60,505 0.057 99.08 C 
53 03821233 PRESSURE REDUCER, SET,0.5-6 BAR, G1/4" 45 9 SET 6,588 59,291 0.056 99.13 C 
54 84318559 GUIDE STONE FOR CENTER GROVE 30 25 PCE 2,328 58,188 0.055 99.19 C 
55 04784757 BEARING HOUSING, 45 6 PCE 9,240 55,439 0.053 99.24 C 
56 40163858 RING, 45 23 PCE 2,213 50,906 0.048 99.29 C 
57 03820768 BEARING,#6310, 15 122 PCE 395 48,175 0.046 99.33 C 
58 04078852 FILTER ,FILTER ELEMENT 0160 R 020 BN4HC, 45 18 PCE 2,562 46,121 0.044 99.38 C 
59 83876108 BEARING COVER HOUSING NONDRIVE SIDE 30 4 PCE 10,157 40,628 0.039 99.42 C 
60 84388263 GUIDE BLOCK ,ID:22594 240 45 22 PCE 1,816 39,941 0.038 99.45 C 
61 04784773 SHAFT,UPPER END LEFT, 45 3 PCE 11,996 35,987 0.034 99.49 C 
62 40057292 CENTERING RING, 45 6 PCE 5,875 35,247 0.033 99.52 C 
63 85511239 SEAL VITON,FOR FEMALE COUPLING TYPE:MK80 15 10 PCE 3,360 33,600 0.032 99.55 C 
64 04916610 SIGHT GLASS,POS 16,ID:59979 240 45 5 PCE 4,923 24,614 0.023 99.58 C 
65 03821187 BOLT,SOCKET FLAT HEAD,W/LOCK NUT,M6*25 45 2930 SET 8 23,302 0.022 99.60 C 
66 40708870 BUSHING, 45 12 PCE 1,899 22,789 0.022 99.62 C 
67 85657365 NOZZLE BODY,ATOMIZING SPRAY,NEEDLE 45 3 SET 7,410 22,230 0.021 99.64 C 
68 03821667 SEAL,SEAL KIT FOR  ACCUMULATOR, NBR, 45 15 PCE 1,467 22,011 0.021 99.66 C 
69 04909304 BELT,HTD 2800-8M-85 "GATE" 45 6 PCE 3,659 21,955 0.021 99.68 C 
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70 03820148 SPRING CLUTCH, 45 7 PCE 3,099 21,694 0.021 99.70 C 
71 03820172 RING ,TYPE:V1/2L , 45 6 PCE 3,305 19,831 0.019 99.72 C 
72 03821535 FILTER ,FILTER ELEMENT 0030 D 010 BN4HC, 30 16 PCE 1,188 19,012 0.018 99.74 C 
73 03820377 BEARING,#52307, 45 16 PCE 1,063 17,014 0.016 99.76 C 
74 03819867 SNAP RING ,DIA: 85*3 MM. 45 9 PCE 1,805 16,244 0.015 99.77 C 
75 85108795 SLIDE LIMITATION,RIGHT COMPLETE 15 1 PCE 14,918 14,918 0.014 99.79 C 
76 03821543 FILTER ,FILTER ELEMENT 0160 D 020 BN4HC, 45 5 PCE 2,836 14,178 0.013 99.80 C 
77 03820458 COUPLING  ,R 1/4" #11490 45 8 PCE 1,698 13,584 0.013 99.81 C 
78 03821055 RETAINING RING,FEDERST." DIN 471,20*1.2 45 16 PCE 791 12,654 0.012 99.82 C 
79 84318702 GUIDE STONE FOR LINE 1 30 5 PCE 2,450 12,250 0.012 99.84 C 
80 03821527 P.GAUGE,MANOMETER HN60-01-E 63/400/G1/4, 45 5 PCE 2,317 11,585 0.011 99.85 C 
81 85657381 GAS SPRING 45 2 PCE 5,500 11,000 0.010 99.86 C 
82 85763351 PC CLEAR SHEET,3*1200*2400 MM 20 3 PCE 3,450 10,350 0.010 99.87 C 
83 03820210 LIP SEAL ,WDR 8275,SIZE:30/40*7-8BASL 45 12 PCE 841 10,095 0.010 99.88 C 
84 03821578 COUPLING,FOR GEAR RIM 24-PUR-98SH ROT, 45 13 PCE 775 10,081 0.010 99.89 C 
85 40521533 SCREW,ENDCAP,ADVU-100,M16*1*32.5 30 64 PCE 142 9,081 0.009 99.90 C 
86 85657322 FLUID CAP,ATOMIZING SPRAY,1/4J 45 3 SET 2,780 8,340 0.008 99.90 C 
87 85657349 AIR CAP,ATOMIZING SPRAY,1/4J 45 3 SET 2,440 7,320 0.007 99.91 C 
88 03821322 BELLOW,VG-499 ,D=60/78 L65-320 45 1 PCE 7,298 7,298 0.007 99.92 C 
89 03821020 DISTANCE BUSH, 45 7 PCE 1,032 7,221 0.007 99.92 C 
90 03820598 BUSHING, 45 7 PCE 1,004 7,025 0.007 99.93 C 
91 85108809 SLIDE LIMITATION,LEFT COMPLETE 15 1 PCE 6,885 6,885 0.007 99.94 C 
92 03820814 O-RING,MAT:VITON,DIA 74*3 MM. 45 163 PCE 40 6,568 0.006 99.94 C 
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93 85511174 BEARING, 32011XM 20 10 PCE 574 5,744 0.005 99.95 C 
94 03820695 RETAINING RING,FED.-ST DIN 471,50*2 MM. 45 6 PCE 907 5,443 0.005 99.95 C 
95 85511255 BACK-UP PTFE,FEMALE COUPLING TYPE:MK80 15 5 PCE 960 4,800 0.005 99.96 C 
96 04784692 GRIP, 45 4 PCE 1,113 4,450 0.004 99.96 C 
97 03820202 INDEX PIN ,GANTER, GN617.1-6-AK-NI 45 5 PCE 849 4,247 0.004 99.97 C 
98 03820938 DISTANCE RING, 45 4 PCE 963 3,850 0.004 99.97 C 
99 40423507 PG,0-10 BAR, DIA.63MM, G1/4B (BSPP) 15 10 PCE 360 3,601 0.003 99.97 C 

100 03821349 BOLT,SOCKET HEAD,DIN912,SS316,M6*12 30 278 PCE 11 2,956 0.003 99.98 C 
101 03819913 O-RING ,SIMRIT DIN 72NBR,DIA:115*3 MM. 45 263 PCE 11 2,922 0.003 99.98 C 
102 03820369 BEARING,#6204-2RSH, 45 30 PCE 94 2,808 0.003 99.98 C 
103 85511166 BEARING,N 306 E 20 3 PCE 798 2,393 0.002 99.98 C 
104 03820784 FELT RING ,F2 60 DIN 5419, 45 26 PCE 90 2,333 0.002 99.99 C 
105 03821268 BUSHING, 45 2 PCE 1,156 2,313 0.002 99.99 C 
106 03821616 FILTER ,OIL FILTER AND AIR BREATHER , 45 1 PCE 1,575 1,575 0.001 99.99 C 
107 40764770 HOSE, PU-9,4000 MM LG. 45 2 M 716 1,431 0.001 99.99 C 
108 04783726 BOLT,SOCKET LOW HEAD,SS A4,DIN6912,M8*16 45 58 PCE 25 1,431 0.001 99.99 C 
109 03821365 BOLT,SOCKET HEAD,DIN912,1.4401,M10*35 45 30 PCE 40 1,200 0.001 99.99 C 
110 04783718 BOLT,EYE, DIN580 C15,M10*10 45 6 PCE 188 1,127 0.001 100.00 C 
111 84664864 SEALING RING 30 11 PCE 90 990 0.001 100.00 C 
112 80953039 O-RING,O-RING, VITON,ID:38.0*5.0 MM. 30 15 PCE 48 713 0.001 100.00 C 
113 03820466 NIPPLE,FAHNLE R , R 1/4" #11883 45 3 PCE 181 543 0.001 100.00 C 
114 84664856 O-RING,FPM70,SIZE:28*3 30 6 PCE 90 540 0.001 100.00 C 
115 80953047 O-RING,VITON,ID:16.0*2.5 MM. 30 53 PCE 8 432 0.000 100.00 C 
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116 03820199 O-RING ,DIN 72 NBR,DIA:80*3 MM. 45 32 PCE 11 365 0.000 100.00 C 
117 03820717 KEY ,DIN 6885, A14,A14*9*63 MM. 45 3 PCE 100 299 0.000 100.00 C 
118 80953071 O-RING,O-RING, VITON, ID:25.0*4.0 MM. 30 9 PCE 27 241 0.000 100.00 C 
119 80953055 O-RING,O-RING, VITON, ID:20.0*3.0 MM. 30 13 PCE 16 207 0.000 100.00 C 
120 40803326 SCREW,SET,DIN914 ,1.4401,M6*10 45 38 PCE 4 158 0.000 100.00 C 
121 80953004 O-RING,O-RING, VITON,ID:25.0*3.0 MM 30 5 PCE 23 114 0.000 100.00 C 
122 03821381 SET SCREW,SET,DIN914,1.4401,M12*20 45 1 PCE 108 108 0.000 100.00 C 
123 03819824 GUIDE ROLLER(SGA800) ;ID:55058 220 45 0 PCE 38,383 0 0.000 100.00 C 
124 84898377 VALVE,3/2WAY 45 0 PCE 4,590 0 0.000 100.00 C 
125 85243536 HOSE(SS-XT4TA4TA4-140CM BX-COR),140CM 7 0 PCE 3,150 0 0.000 100.00 C 
126 85243544 HOSE(SS-XT4TA4TA4-120CM BX-CORE),120CM 7 0 PCE 2,960 0 0.000 100.00 C 
127 84204553 BEARING BLOCK,ITEM:63 45 0 PCE 4,275 0 0.000 100.00 C 
128 84204499 PLATE SUPPORT PNEUMATIC, ITEM:17 45 0 PCE 13,275 0 0.000 100.00 C 
129 84664848 COMPLETE KONDENSATABBLASS,G 3/4 30 0 PCE 3,360 0 0.000 100.00 C 
130 03821845 HYROS CLAMP,HEAVY RANGE HRS1 S 16 PP ST, 45 0 PCE 248 0 0.000 100.00 C 
131 84204537 PROFILE L=329,ITEM:62 45 0 PCE 1,305 0 0.000 100.00 C 
132 84204529 PROFILE 5,40*40*329,ITEM:61 45 0 PCE 1,098 0 0.000 100.00 C 
133 80485922 P.GAUGE,233.50.100,0-250 BAR, G1/2 B 30 0 PCE 600 0 0.000 100.00 C 
134 03820520 ABSORBER,FABOSCH G1/8" #1827 000 000 45 0 PCE 53 0 0.000 100.00 C 
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การกาํหนดความวิกฤตของอะไหล่ เคร่ืองตดัเมด็พลาสติก (Cutter) ดว้ยวีธี Multi-Criteria analysis 
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1 03821241 CUTTING ROTOR, SGS 800 120 4 3 4 4 4 19 4 3 3 10 3 3 6 35 X 

2 40939716 BED KNIFE, TUNGSTEN CARBIDE  45 4 3 4 4 4 19 4 3 3 10 3 2 5 34 X 

3 81268968 ELASTIC BELT LY/NY 950X8400, ID:601  60 3 4 3 4 4 18 4 3 3 10 2 3 5 33 X 

4 81268976 ELASTIC BELT LY/NY 950X8500, ID:602  60 3 4 3 4 4 18 4 3 3 10 2 3 5 33 X 

5 03821128 SHAFT 45 3 4 3 3 4 17 2 4 3 9 3 2 5 31 X 

6 03820865 LOWER FEED ROLLER, COMPLETE,  45 4 2 4 4 4 18 2 2 3 7 2 2 4 29 X 

7 83876078 BEARING HOUSING ROTOR CUTTER 30 3 2 3 3 4 15 3 3 2 8 3 1 4 27 X 

8 85511166 BEARING, N 306 E 20 3 2 3 3 4 15 4 3 1 8 3 1 4 27 X 

9 81159514 UPPER FEED ROLL  120 3 3 2 2 4 15 2 3 1 8 3 3 6 27 X 

10 03820377 BEARING, #52307, 45 3 3 3 3 4 16 4 2 2 8 1 2 3 27 X 

11 40239005 BEARING, FOR DRIVE SHAFT 45 2 3 3 3 4 15 3 3 2 8 2 2 4 27 X 

12 03820342 BELT, TIMING, 50AT10/2500 Q028 45 3 3 3 3 4 16 4 1 2 7 2 2 4 27 X 
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13 83204576 BELT,TIMING,32-T10/700 45 3 3 3 3 4 16 4 1 2 7 2 2 4 27 X 

14 04784757 BEARING HOUSING, 45 3 3 3 3 4 16 2 2 3 7 2 2 4 27 X 

15 03820695 RETAINING RING,FED.-ST DIN  45 3 3 3 3 4 16 4 2 1 7 2 2 4 27 X 

16 03820369 BEARING,#6204-2RSH, 45 3 3 3 3 4 16 4 2 1 7 2 2 4 27 X 

17 83018012 TOOTH BELT 50AT10/4250-DL, ID:6015  60 3 2 3 2 4 14 3 2 2 7 3 3 6 27 X 

18 83876124 BEARING HOUSING NONDRIVE SIDE 30 3 2 3 3 3 14 2 2 3 7 2 1 3 24 Y 

19 83876086 BEARING COVER HOUSING DRIVE S 30 3 2 3 3 3 14 3 1 3 7 2 1 3 24 Y 

20 83876043 BEARING HOUSING FOR PIVOT ARM 30 3 2 3 3 3 14 2 2 3 7 2 1 3 24 Y 

21 04078852 FILTER ,FILTER ELEMENT 0160 R 020  45 3 2 3 3 3 14 4 1 2 7 1 2 3 24 Y 

22 03820148 SPRING CLUTCH, 45 4 2 4 4 3 17 2 1 1 4 1 2 3 24 Y 

23 03821616 FILTER ,OIL FILTER AND AIR  45 3 2 3 3 3 14 4 1 2 7 1 2 3 24 Y 

24 03820172 RING ,TYPE:V1/2L , 45 3 2 3 2 3 13 4 1 1 6 3 2 5 24 Y 
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25 03821527 P.GAUGE,MANOMETER HN60-01-E  45 3 2 3 2 3 13 2 2 2 6 3 2 5 24 Y 

26 04784773 SHAFT,UPPER END LEFT, 45 3 2 3 3 3 14 2 1 2 5 3 2 5 24 Y 

27 03821667 SEAL,SEAL KIT FOR  ACCUMULATOR,  45 3 2 3 3 3 14 2 1 2 5 3 2 5 24 Y 

28 85657349 AIR CAP,ATOMIZING SPRAY,1/4J 45 3 2 3 3 3 14 1 3 1 5 3 2 5 24 Y 

29 83930390 DRIVE FOR UPPER FEED ROLLER SGS  30 2 2 3 4 3 14 2 2 2 6 2 1 3 23 Y 

30 03821535 FILTER ,FILTER ELEMENT 0030 D 010  30 3 2 3 3 3 14 3 2 2 7 1 1 2 23 Y 

31 40222919 PULLEY,MAT:SS, 45 3 2 3 2 3 13 2 2 2 6 2 2 4 23 Y 

32 03820350 PNEUMATIC MOTOR,ARO 8228-11-B   45 1 2 3 3 3 12 1 3 3 7 2 2 4 23 Y 

33 04909304 BELT,HTD 2800-8M-85 "GATE" 45 3 2 3 2 3 13 3 2 1 6 2 2 4 23 Y 

34 03820598 BUSHING, 45 3 2 3 2 3 13 1 3 2 6 2 2 4 23 Y 

35 03820202 INDEX PIN ,GANTER, GN617.1-6-AK-NI 45 3 2 3 2 3 13 3 2 1 6 2 2 4 23 Y 

36 84898342 WORM GEAR SPINDLE 45 3 2 3 3 3 14 2 2 1 5 2 2 4 23 Y 
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37 83876051 SHAFT FOR GEARBOX WATERBATH 30 3 2 3 2 3 13 1 3 2 6 2 1 3 22 Y 

38 84204529 PROFILE 5,40*40*329,ITEM:61 45 3 2 3 2 3 13 3 2 1 6 1 2 3 22 Y 

39 03821160 WIPER 34.5MM (ROTOR D197-194)  45 3 2 3 3 3 14 2 2 1 5 1 2 3 22 Y 

40 83876108 BEARING COVER HOUSING  30 3 2 3 2 2 12 4 2 1 7 2 1 3 22 Y 

41 03819913 O-RING ,SIMRIT DIN 72NBR,DIA:115*3  45 3 2 3 3 3 14 2 2 1 5 1 2 3 22 Y 

42 40764770 HOSE, PU-9,4000 MM LG. 45 3 2 3 3 3 14 1 2 1 4 2 2 4 22 Y 

43 04784692 GRIP, 45 3 2 3 3 3 14 1 2 1 4 2 2 4 22 Y 

44 85108809 SLIDE LIMITATION,LEFT COMPLETE 15 3 2 3 3 3 14 1 2 2 5 1 1 2 21 Y 

45 04916610 SIGHT GLASS,POS 16,ID:59979 240 45 3 3 2 3 3 14 1 1 2 4 1 2 3 21 Y 

46 03821233 PRESSURE REDUCER, SET,0.5-6 BAR,  45 2 2 2 2 4 12 2 1 1 4 2 2 4 20 Y 

47 85657381 GAS SPRING 45 2 2 3 2 3 12 1 1 2 4 2 2 4 20 Y 

48 84318559 GUIDE STONE FOR CENTER GROVE 30 3 2 3 2 4 14 2 1 1 4 1 1 2 20 Y 
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49 85108795 SLIDE LIMITATION,RIGHT COMPLETE 15 3 2 2 3 3 13 2 1 1 4 1 1 2 19 Y 

50 84664864 SEALING RING 30 3 2 2 3 3 13 1 2 1 4 1 1 2 19 Y 

51 03821659 BLADDER,50L FOR ACCUMULAT,CK35  60 3 2 1 2 3 11 1 2 2 5 1 2 3 19 Y 

52 40384420 PULLEY,MAT: SS 45 2 3 3 2 2 12 2 1 1 4 1 2 3 19 Y 

53 03821098 FRICTION WHEEL ,NR.T10/27-2 45 2 2 2 3 2 11 2 1 1 4 2 2 4 19 Y 

54 03820946 DISTANCE RING, 45 2 2 1 2 2 9 2 3 1 6 2 2 4 19 Y 

55 03820784 FELT RING ,F2 60 DIN 5419, 45 3 2 1 1 3 10 2 1 2 5 2 2 4 19 Y 

56 03820822 BUSHING , 45 1 1 2 3 2 9 2 2 1 5 2 2 4 18 Y 

57 03820040 Deflection roller completed  90 2 2 2 2 2 10 1 2 1 4 1 3 4 18 Y 

58 03820911 INNER RING ,NA" IR,SIZE:45*50*25, 45 2 1 2 1 2 8 1 3 1 5 2 2 4 17 Y 

59 03820776 BEARING,#NN3014 KTN/SP W33, 45 2 2 1 2 2 9 1 2 1 4 1 2 3 16 Y 

60 03820989 BEARING,#ZZ 6206 M, FA.RINGSPANN 45 2 2 1 2 2 9 1 2 1 4 1 2 3 16 Y 
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61 03820806 INNER RING , "INA" IR, SIZE:50*60*28 30 2 1 2 1 2 8 3 1 1 5 2 1 3 16 Y 

62 40708870 BUSHING, 45 2 1 2 1 2 8 2 1 2 5 1 2 3 16 Y 

63 80485922 P.GAUGE,233.50.100,0-250 BAR, G1/2  30 2 2 1 1 2 8 3 1 1 5 2 1 3 16 Y 

64 03820067 BEARING,#6008 2RS1 15 1 1 1 1 2 6 3 2 1 6 2 1 3 15 Z 

65 03821845 HYROS CLAMP,HEAVY RANGE HRS1 S  45 2 2 1 1 2 8 1 3 1 5 1 1 2 15 Z 

66 85243544 HOSE(SS-XT4TA4TA4-120CM BX- 7 3 2 1 1 1 8 3 1 1 5 1 1 2 15 Z 

67 03820024 GUIDE BOX,INA" GFK 69 30 2 2 2 2 1 9 2 1 1 4 1 1 2 15 Z 

68 03820768 BEARING,#6310, 15 1 1 1 1 4 8 2 2 1 5 1 1 2 15 Z 

69 84737861 SPEEDI SLEEVE CR 99235 FOR SHAFT  15 1 2 1 2 1 7 2 2 1 5 2 1 3 15 Z 

70 04894056 PULLEY,MAT:SS, 45 1 1 1 1 4 8 2 1 1 4 1 2 3 15 Z 

71 03821543 FILTER ,FILTER ELEMENT 0160 D 020  45 2 1 1 1 2 7 2 1 2 5 1 2 3 15 Z 

72 84737853 SPEEDI SLEEVE CR 99177 FOR SHAFT  30 1 1 1 1 2 6 2 2 1 5 3 1 4 15 Z 
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73 03821578 COUPLING,FOR GEAR RIM 24-PUR- 45 1 1 1 2 2 7 1 2 1 4 2 2 4 15 Z 

74 03820938 DISTANCE RING, 45 1 1 1 1 2 6 2 2 1 5 2 2 4 15 Z 

75 03820733 GEAR RING ROTEX ,TYP:65, 45 1 1 1 1 2 6 3 2 1 6 1 2 3 15 Z 

76 03821055 RETAINING RING, FEDERST." DIN  45 1 1 1 1 2 6 2 2 2 6 1 2 3 15 Z 

77 85657322 FLUID CAP,ATOMIZING SPRAY,1/4J 45 1 1 1 1 2 6 2 2 2 6 1 2 3 15 Z 

78 85511255 BACK-UP PTFE,FEMALE COUPLING  15 2 2 1 2 2 9 1 2 1 4 1 1 2 15 Z 

79 80953047 O-RING,VITON,ID:16.0*2.5 MM. 30 1 1 1 1 3 7 3 2 1 6 1 1 2 15 Z 

80 03820814 O-RING,MAT:VITON,DIA 74*3 MM. 45 1 1 1 1 2 6 1 2 1 4 3 2 5 15 Z 

81 03820121 TACHOMETER "HORN" ,WEZG.700/1-20 60 1 1 1 1 4 8 1 1 1 3 1 3 4 15 Z 

82 40375650 OPTISUPPORT FRAME,798*300*12.8  45 1 1 1 1 2 6 2 2 1 5 2 2 4 15 Z 

83 40140971 RING,POS 5,ID:55017 240 45 1 1 1 1 2 6 2 2 1 5 2 2 4 15 Z 

84 03821020 DISTANCE BUSH, 45 1 1 1 1 2 6 2 2 1 5 2 2 4 15 Z 
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85 03820210 LIP SEAL ,WDR 8275,SIZE:30/40*7- 45 1 1 1 1 2 6 2 2 1 5 2 2 4 15 Z 

86 84204537 PROFILE L=329,ITEM:62 45 1 1 1 1 2 6 3 1 1 5 2 2 4 15 Z 

87 03819824 GUIDE ROLLER(SGA800) ;ID:55058  45 1 1 1 1 2 6 1 1 2 4 2 2 4 14 Z 

88 84898377 VALVE,3/2WAY 45 1 1 1 1 2 6 1 1 2 4 2 2 4 14 Z 

89 04792644 PUSH BUTTON VALVE 45 1 1 1 1 2 6 1 2 1 4 2 2 4 14 Z 

90 84204553 BEARING BLOCK,ITEM:63 45 1 1 1 1 2 6 1 2 1 4 2 2 4 14 Z 

91 03821268 BUSHING, 45 1 1 1 1 2 6 1 2 1 4 2 2 4 14 Z 

92 85511174 BEARING, 32011XM 20 1 1 1 1 2 6 1 2 1 4 3 1 4 14 Z 

93 03821381 SCREW,SET,DIN914,1.4401,M12*20 45 1 1 1 1 2 6 2 2 1 5 1 2 3 14 Z 

94 03820156 EXTENSION SPRING, 45 1 1 1 1 1 5 4 1 1 6 1 2 3 14 Z 

95 03820873 FRICTION WHEEL,T10/27-2D40H7 MIT  45 1 1 1 1 2 6 2 2 1 5 1 2 3 14 Z 

96 03820660 SIDE SHIELDS WIPER ,MAT:PU, 45 1 1 1 1 2 6 2 2 1 5 1 2 3 14 Z 
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97 84388263 GUIDE BLOCK ,ID:22594 240 45 1 1 1 1 2 6 2 2 1 5 1 2 3 14 Z 

98 03820849 WASHER,LOCK, A65, 45 1 1 1 1 2 6 2 2 1 5 1 2 3 14 Z 

99 04784781 SHAFT ,RIGHT, 45 1 1 1 1 2 6 1 2 2 5 1 2 3 14 Z 

100 85511239 SEAL VITON,FOR FEMALE COUPLING  15 1 1 1 1 1 5 3 1 2 6 2 1 3 14 Z 

101 85657365 NOZZLE BODY,ATOMIZING  45 2 1 1 1 2 7 1 1 2 4 1 2 3 14 Z 

102 03820717 KEY ,DIN 6885, A14,A14*9*63 MM. 45 1 1 1 1 3 7 1 2 1 4 1 2 3 14 Z 

103 03820520 ABSORBER,FABOSCH G1/8" #1827 000  45 1 1 1 1 3 7 2 1 1 4 1 2 3 14 Z 

104 40163858 RING, 45 2 1 1 1 2 7 1 1 1 3 2 2 4 14 Z 

105 84664856 O-RING,FPM70,SIZE:28*3 30 1 1 1 1 2 6 2 1 1 4 3 1 4 14 Z 

106 03820199 O-RING ,DIN 72 NBR,DIA:80*3 MM. 45 1 1 1 1 2 6 2 1 1 4 1 2 3 13 Z 

107 03821039 BUSHING , 45 1 1 1 1 2 6 2 1 1 4 1 2 3 13 Z 

108 03821179 WIPER ,(ROTOR D194-192) ,36.5MM 45 1 1 1 1 2 6 1 1 2 4 1 2 3 13 Z 
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109 04784749 FRICTION WHEEL, 45 1 1 1 1 2 6 1 1 2 4 1 2 3 13 Z 

110 03820458 COUPLING  ,R 1/4" #11490 45 1 1 1 1 2 6 1 2 1 4 1 2 3 13 Z 

111 84204499 PLATE SUPPORT PNEUMATIC, ITEM:17 45 1 1 1 1 2 6 1 2 1 4 1 2 3 13 Z 

112 80953071 O-RING,O-RING, VITON, ID:25.0*4.0  30 1 1 1 1 2 6 2 2 1 5 1 1 2 13 Z 

113 80953004 O-RING,O-RING, VITON,ID:25.0*3.0 MM 30 1 1 1 1 2 6 2 2 1 5 1 1 2 13 Z 

114 84318702 GUIDE STONE FOR LINE 1 30 1 1 1 1 1 5 4 1 1 6 1 1 2 13 Z 

115 85243536 HOSE(SS-XT4TA4TA4-140CM BX- 7 1 1 1 1 2 6 3 1 1 5 1 1 2 13 Z 

116 80953055 O-RING,O-RING, VITON, ID:20.0*3.0  30 1 1 1 1 3 7 2 1 1 4 1 1 2 13 Z 

117 03821152 WIPER (SGS800, ROTOR D=200-197) 45 1 1 1 1 2 6 1 2 1 4 1 2 3 13 Z 

118 40518621 CYLINDER ,SINGLE ACTING 30 1 1 1 1 1 5 2 1 2 5 2 1 3 13 Z 

119 03821187 BOLT,SOCKET FLAT HEAD,W/LOCK  45 1 1 1 1 2 6 2 1 1 4 1 2 3 13 Z 

120 40521533 SCREW, -100,M16*1*32.5 30 1 1 1 1 2 6 1 2 1 4 2 1 3 13 Z 
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121 03821322 BELLOW,VG-499 ,D=60/78 L65-320 45 1 1 1 1 2 6 1 2 1 4 1 2 3 13 Z 

122 04783726 BOLT,SOCKET LOW HEAD,SS  45 1 1 1 1 2 6 1 2 1 4 1 2 3 13 Z 

123 40423507 PG,0-10 BAR, DIA.63MM, G1/4B (BSPP) 15 1 1 1 1 2 6 2 1 1 4 2 1 3 13 Z 

124 40803326 SCREW,SET,DIN914 ,1.4401,M6*10 45 1 1 1 1 3 7 1 1 1 3 1 2 3 13 Z 

125 84664848 COMPLETE KONDENSATABBLASS,G  30 1 1 1 1 2 6 1 2 1 4 1 1 2 12 Z 

126 80953039 O-RING,O-RING, VITON,ID:38.0*5.0 M 30 1 1 1 1 2 6 2 1 1 4 1 1 2 12 Z 

127 85763351 PC CLEAR SHEET,3*1200*2400 MM 20 1 1 1 1 2 6 1 2 1 4 1 1 2 12 Z 

128 40541259 NUT, ID:55226 240 45 1 1 1 1 2 6 1 1 1 3 1 2 3 12 Z 

129 40057292 CENTERING RING, 45 1 1 1 1 1 5 2 1 1 4 1 2 3 12 Z 

130 03819867 SNAP RING ,DIA: 85*3 MM. 45 1 1 1 1 2 6 1 1 1 3 1 2 3 12 Z 

131 03821365 BOLT HEAD,DIN912,1.4401,M10*35 45 1 1 1 1 2 6 1 1 1 3 1 2 3 12 Z 

132 04783718 BOLT,EYE, DIN580 C15,M10*10 45 1 1 1 1 2 6 1 1 1 3 1 2 3 12 Z 

133 03820466 NIPPLE,FAHNLE R , R 1/4" #11883 45 1 1 1 1 2 6 1 1 1 3 1 2 3 12 Z 

134 03821349 BOLT HEAD,DIN912,SS316,M6*12 30 1 1 1 1 2 6 1 1 1 3 1 1 2 11 Z 
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Item Material Material description ABC XYZ 
ABC 
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Scaling 

ABC*XYZ 
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1 409397 BED KNIFE, TUNGSTEN CARBIDE MG06, 200 MM A X 3 5 15 

2 811595 UPPER FEED ROLL COMPLETE, MAT:SS, A X 3 5 15 

3 038212 CUTTING ROTOR, SGS 800 A X 3 5 15 

4 812689 ELASTIC BELT LY/NY 950X8400, ID:601 250 A X 3 5 15 

5 812689 ELASTIC BELT LY/NY 950X8500, ID:602 250 A X 3 5 15 

6 402390 BEARING,FOR DRIVE SHAFT B X 2 5 10 

7 839303 DRIVE FOR UPPER FEED ROLLER SGS 800 B X 2 5 10 

8 038203 BELT,TIMING, 50AT10/2500 Q028 B X 2 5 10 

9 038208 LOWER FEED ROLLER, COMPLETE, TYPE B X 2 5 10 

10 038207 BEARING, #NN3014 KTN/SP W33 A Y 3 3 9 

11 830180 TOOTH BELT 50AT10/4250-DL, ID:6015 550 A Y 3 3 9 

12 038216 BLADDER, 50L FOR ACCUMULAT,CK35 CREPINE A Y 3 3 9 

13 038208 BUSHING, B Y 2 3 6 

14 038200 Deflection roller completed w/tachometer B Y 2 3 6 

15 038209 BEARING, #ZZ 6206 M,  FA.RINGSPANN B Y 2 3 6 

16 038208 INNER RING , "INA" IR, SIZE:50*60*28 B Y 2 3 6 

17 038209 INNER RING , NA" IR,SIZE:45*50*25 B Y 2 3 6 

18 038210 FRICTION WHEEL , NR.T10/27-2 B Y 2 3 6 

19 403844 PULLEY, MAT: SS B Y 2 3 6 

20 847378 SPEEDI SLEEVE CR 99235 FOR SHAFT 60 MM. B Y 2 3 6 

21 038200 GUIDE BOX, INA" GFK 69 B Y 2 3 6 

22 402229 PULLEY, MAT:SS, B Y 2 3 6 

23 838760 BEARING HOUSING ROTOR CUTTER C X 1 5 5 

24 838761 BEARING HOUSING NONDRIVE SIDE C X 1 5 5 

25 832045 BELT,TIMING, 32-T10/700 C X 1 5 5 

26 838760 BEARING COVER HOUSING DRIVE SIDE C X 1 5 5 

27 038211 SHAFT C X 1 5 5 

28 047847 BEARING HOUSING C X 1 5 5 

29 038206 RETAINING RING, FED.-ST DIN 471, 50*2 MM. C X 1 5 5 

30 838760 BEARING HOUSING FOR PIVOT ARM C X 1 5 5 

31 040788 FILTER , FILTER ELEMENT 0160 R 020 BN4HC C X 1 5 5 

32 038203 BEARING, #52307 C X 1 5 5 

33 038215 FILTER , FILTER ELEMENT 0030 D 010 BN4HC C X 1 5 5 

34 038201 SPRING CLUTCH C X 1 5 5 

35 855111 BEARING, N 306 E C X 1 5 5 

36 038216 FILTER , OIL FILTER AND AIR BREATHER  C X 1 5 5 

37 038203 BEARING, #6204-2RSH C X 1 5 5 

38 038209 DISTANCE RING C Y 1 3 3 

39 848983 WORM GEAR SPINDLE C Y 1 3 3 



130 

 

'��������	
ก �-1  ('#�) 

 

Item Material Material description ABC XYZ 
ABC 

Scaling 

XYZ 

Scaling 

ABC*XYZ 

Scaling 

40 038203 PNEUMATIC MOTOR, ARO 8228-11-B 0.37 KW C Y 1 3 3 

41 038201 TACHOMETER "HORN", WEZG.700/1-20 A Z 3 1 3 

42 851087 SLIDE LIMITATION, RIGHT COMPLETE C Y 1 3 3 

43 047847 SHAFT, UPPER END LEFT C Y 1 3 3 

44 038207 BEARING, #6310, C Y 1 3 3 

45 838761 BEARING COVER HOUSING NONDRIVE SIDE C Y 1 3 3 

46 038211 WIPER 34.5MM (ROTOR D197-194), 1.4541 C Y 1 3 3 

47 038207 GEAR RING ROTEX , TYP:65 C Y 1 3 3 

48 038212 PRESSURE REDUCER, SET, 0.5-6 BAR, G1/4" C Y 1 3 3 

49 851088 SLIDE LIMITATION, LEFT COMPLETE C Y 1 3 3 

50 049093 BELT, HTD 2800-8M-85 "GATE" C Y 1 3 3 

51 038210 RETAINING RING,FEDERST." DIN 471, 20*1.2 C Y 1 3 3 

52 047846 GRIP C Y 1 3 3 

53 038209 DISTANCE RING C Y 1 3 3 

54 038207 FELT RING , F2 60 DIN 5419 C Y 1 3 3 

55 847378 SPEEDI SLEEVE CR 99177 FOR SHAFT 45 MM. C Y 1 3 3 

56 843185 GUIDE STONE FOR CENTER GROVE C Y 1 3 3 

57 038201 RING, TYPE:V1/2L , C Y 1 3 3 

58 038200 BEARING, #6008 2RS1 C Y 1 3 3 

59 048940 PULLEY, MAT:SS C Y 1 3 3 

60 838760 SHAFT FOR GEARBOX WATERBATH C Y 1 3 3 

61 049166 SIGHT GLASS, POS 16, ID:59979 240 C Y 1 3 3 

62 407088 BUSHING C Y 1 3 3 

63 038215 FILTER, FILTER ELEMENT 0160 D 020 BN4HC C Y 1 3 3 

64 038216 SEAL, SEAL KIT FOR ACCUMULATOR, NBR, C Y 1 3 3 

65 856573 GAS SPRING C Y 1 3 3 

66 855112 BACK-UP PTFE, FEMALE COUPLING TYPE:MK80 C Y 1 3 3 

67 038215 P.GAUGE, MANOMETER HN60-01-E 63/400/G1/4 C Y 1 3 3 

68 856573 FLUID CAP, ATOMIZING SPRAY, 1/4J C Y 1 3 3 

69 038215 COUPLING, FOR GEAR RIM 24-PUR-98SH ROT C Y 1 3 3 

70 856573 AIR CAP, ATOMIZING SPRAY, 1/4J C Y 1 3 3 

71 407647 HOSE, PU-9,4000 MM LG. C Y 1 3 3 

72 038205 BUSHING, C Y 1 3 3 

73 846648 SEALING RING C Y 1 3 3 

74 842045 PROFILE 5, 40*40*329,ITEM:61 C Y 1 3 3 

75 038199 O-RING, SIMRIT DIN 72NBR, DIA:115*3 MM. C Y 1 3 3 

76 038202 INDEX PIN, GANTER, GN617.1-6-AK-NI C Y 1 3 3 

77 804859 P.GAUGE, 233.50.100, 0-250 BAR, G1/2 B C Y 1 3 3 

78 809530 O-RING,VITON, ID:16.0*2.5 MM. C Y 1 3 3 
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ABC*XYZ 

Scaling 

79 038210 BUSHING  B Z 2 1 2 

80 403756 OPTISUPPORT, WITH FRAME, 798*300*12.8 MM B Z 2 1 2 

81 038211 WIPER (SGS800, ROTOR D=200-197) B Z 2 1 2 

82 038201 EXTENSION SPRING B Z 2 1 2 

83 405412 NUT, ID:55226 240 B Z 2 1 2 

84 038208 FRICTION WHEEL, T10/27-2D40H7 MIT NUT ; C Z 1 1 1 

85 852435 HOSE(SS-XT4TA4TA4-120CM BX-CORE), 120CM C z 1 1 1 

86 038218 HYROS CLAMP, HEAVY RANGE HRS1 S 16 PP ST, C Z 1 1 1 

87 047847 SHAFT, RIGHT C Z 1 1 1 

88 405186 CYLINDER, SINGLE ACTING C Z 1 1 1 

89 038211 BOLT, SOCKET FLAT HEAD, W/LOCK NUT,M6*25 C Z 1 1 1 

90 038208 O-RING, MAT:VITON, DIA 74*3 MM. C Z 1 1 1 

91 047837 BOLT, SOCKET LOW HEAD,SS A4,DIN6912,M8*16 C Z 1 1 1 

92 038213 BOLT, SOCKET HEAD, DIN912, SS316, M6*12 C Z 1 1 1 

93 038211 WIPER, (ROTOR D194-192), 36.5MM C Z 1 1 1 

94 047847 FRICTION WHEEL C Z 1 1 1 

95 843882 GUIDE BLOCK, ID:22594 240 C Z 1 1 1 

96 038208 WASHER, LOCK, A65, C Z 1 1 1 

97 400572 CENTERING RING C Z 1 1 1 

98 852435 HOSE (SS-XT4TA4TA4-140CM BX-COR), 140CM C Z 1 1 1 

99 038212 BUSHING C Z 1 1 1 

100 038210 DISTANCE BUSH C Z 1 1 1 

101 405215 SCREW, ENDCAP, ADVU-100, M16*1*32.5 C Z 1 1 1 

102 038213 BELLOW, VG-499, D=60/78 L65-320 C Z 1 1 1 

103 404235 PG, 0-10 BAR, DIA.63MM, G1/4B (BSPP) C Z 1 1 1 

104 038213 BOLT, SOCKET HEAD, DIN912, 1.4401, M10*35 C Z 1 1 1 

105 047837 BOLT, EYE, DIN580 C15, M10*10 C Z 1 1 1 

106 038207 KEY, DIN 6885, A14, A14*9*63 MM. C Z 1 1 1 

107 038213 SET SCREW,SET,DIN914,1.4401,M12*20 C Z 1 1 1 

108 408033 SCREW, SET, DIN914, 1.4401, M6*10 C Z 1 1 1 

109 038198 GUIDE ROLLER(SGA800); ID:55058 220 C Z 1 1 1 

110 038206 SIDE SHIELDS WIPER, MAT:PU, C Z 1 1 1 

111 401409 RING, POS 5, ID:55017 240 C Z 1 1 1 

112 855112 SEAL VITON, FOR FEMALE COUPLING C Z 1 1 1 

113 843187 GUIDE STONE FOR LINE 1 C Z 1 1 1 

114 848983 VALVE, 3/2WAY C Z 1 1 1 

115 047926 PUSH BUTTON VALVE C Z 1 1 1 

116 401638 RING C Z 1 1 1 

117 856573 NOZZLE BODY, ATOMIZING SPRAY, NEEDLE C Z 1 1 1 
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118 038198 SNAP RING, DIA: 85*3 MM. C Z 1 1 1 

119 842045 BEARING BLOCK, ITEM:63 C Z 1 1 1 

120 038204 COUPLING, R 1/4" #11490 C Z 1 1 1 

121 842044 PLATE SUPPORT PNEUMATIC, ITEM:17 C Z 1 1 1 

122 038202 LIP SEAL, WDR 8275, SIZE:30/40*7-8BASL C Z 1 1 1 

123 857633 PC CLEAR SHEET, 3*1200*2400 MM C Z 1 1 1 

124 855111 BEARING, 32011XM C Z 1 1 1 

125 846648 COMPLETE KONDENSATABBLASS, G 3/4 C Z 1 1 1 

126 842045 PROFILE L=329, ITEM:62 C Z 1 1 1 

127 846648 O-RING, FPM70, SIZE:28*3 C Z 1 1 1 

128 809530 O-RING, O-RING, VITON, ID:38.0*5.0 MM. C Z 1 1 1 

129 038204 NIPPLE, FAHNLE R, R 1/4" #11883 C Z 1 1 1 

130 038201 O-RING, DIN 72 NBR, DIA:80*3 MM. C Z 1 1 1 

131 809530 O-RING, O-RING, VITON,  ID:25.0*4.0 MM. C Z 1 1 1 

132 809530 O-RING, O-RING, VITON, ID:20.0*3.0 MM. C Z 1 1 1 

133 038205 ABSORBER, FABOSCH G1/8" #1827 000 000 C Z 1 1 1 

134 809530 O-RING, O-RING, VITON, ID:25.0*3.0 MM C Z 1 1 1 
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Item Material Material description Classes Group of movement 

1 40939716 BED KNIFE, TUNGSTEN CARBIDE MG06, 200 MM 1 Fast moving 
2 81159514 UPPER FEED ROLL COMPLETE, MAT:SS, 1 Slow moving 
3 03821241 CUTTING ROTOR, SGS 800 1 Slow moving 
4 81268968 ELASTIC BELT LY/NY 950X8400, ID:601 250 1 Fast moving 
5 81268976 ELASTIC BELT LY/NY 950X8500, ID:602 250 1 Fast moving 
6 40239005 BEARING, FOR DRIVE SHAFT 1 Slow moving 
7 83930390 DRIVE FOR UPPER FEED ROLLER SGS 800 1 Slow moving 
8 03820342 BELT,TIMING, 50AT10/2500 Q028 1 Slow moving 
9 03820865 LOWER FEED ROLLER, COMPLETE, TYPE SGS800, 1 Slow moving 
10 03820776 BEARING, #NN3014 KTN/SP W33 2 Fast moving 
11 83018012 TOOTH BELT 50AT10/4250-DL, ID:6015 550 2 Normal moving 
12 03821659 BLADDER, 50L FOR ACCUMULAT, CK35 CREPINE, 2 Slow moving 
13 03820822 BUSHING  2 Normal moving 
14 03820040 Deflection roller completed w/techometer 2 Very slow moving 
15 03820989 BEARING, #ZZ 6206 M, FA.RINGSPANN 2 Fast moving 
16 03820806 INNER RING, "INA" IR, SIZE:50*60*28 2 Normal moving 
17 03820911 INNER RING, NA" IR, SIZE:45*50*25 2 Fast moving 
18 03821098 FRICTION WHEEL, NR.T10/27-2 2 Normal moving 
19 40384420 PULLEY, MAT: SS 2 Slow moving 
20 84737861 SPEEDI SLEEVE CR 99235 FOR SHAFT 60 MM. 2 Fast moving 
21 03820024 GUIDE BOX, INA" GFK 69 2 Normal moving 
22 40222919 PULLEY, MAT:SS, 2 Slow moving 
23 83876078 BEARING HOUSING ROTOR CUTTER 2 Slow moving 
24 83876124 BEARING HOUSING NONDRIVE SIDE 2 Slow moving 
25 83204576 BELT, TIMING, 32-T10/700 2 Normal moving 
26 83876086 BEARING COVER HOUSING DRIVE SIDE 2 Slow moving 
27 03821128 SHAFT 2 Slow moving 
28 04784757 BEARING HOUSING 2 Slow moving 
29 03820695 RETAINING RING, FED.-ST DIN 471, 50*2 MM. 2 Slow moving 
30 83876043 BEARING HOUSING FOR PIVOT ARM 2 Slow moving 
31 04078852 FILTER, FILTER ELEMENT 0160 R 020 BN4HC 2 Slow moving 
32 03820377 BEARING, #52307 2 Slow moving 
33 03821535 FILTER, FILTER ELEMENT 0030 D 010 BN4HC 2 Slow moving 
34 03820148 SPRING CLUTCH 2 Slow moving 
35 85511166 BEARING, N 306 E 2 Very slow moving 
36 3821616 FILTER, OIL FILTER AND AIR BREATHER  2 Very slow moving 
37 03820369 BEARING, #6204-2RSH 2 Slow moving 
38 03820946 DISTANCE RING 3 Normal moving 
39 84898342 WORM GEAR SPINDLE 3 Slow moving 
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40 03820350 PNEUMATIC MOTOR, ARO 8228-11-B 0.37 KW 3 Very slow moving 
41 03820121 TACHOMETER "HORN", WEZG.700/1-20 3 Slow moving 
42 85108795 SLIDE LIMITATION, RIGHT COMPLETE 3 Very slow moving 
43 04784773 SHAFT, UPPER END LEFT 3 Very slow moving 
44 03820768 BEARING, #6310, 3 Normal moving 
45 83876108 BEARING COVER HOUSING NONDRIVE SIDE 3 Slow moving 
46 03821160 WIPER 34.5MM (ROTOR D197-194), 1.4541 3 Slow moving 
47 03820733 GEAR RING ROTEX , TYP:65 3 Normal moving 
48 03821233 PRESSURE REDUCER, SET, 0.5-6 BAR, G1/4" 3 Slow moving 
49 85108809 SLIDE LIMITATION, LEFT COMPLETE 3 Very slow moving 
50 04909304 BELT, HTD 2800-8M-85 "GATE" 3 Slow moving 
51 03821055 RETAINING RING, FEDERST." DIN 471,20*1.2 3 Slow moving 
52 04784692 GRIP 3 Slow moving 
53 03820938 DISTANCE RING 3 Slow moving 
54 03820784 FELT RING, F2 60 DIN 5419 3 Slow moving 
55 84737853 SPEEDI SLEEVE CR 99177 FOR SHAFT 45 MM. 3 Fast moving 
56 84318559 GUIDE STONE FOR CENTER GROVE 3 Slow moving 
57 03820172 RING, TYPE:V1/2L, 3 Slow moving 
58 03820067 BEARING, #6008 2RS1 3 Fast moving 
59 04894056 PULLEY, MAT:SS, 3 Slow moving 
60 83876051 SHAFT FOR GEARBOX WATERBATH 3 Slow moving 
61 04916610 SIGHT GLASS, POS 16, ID:59979 240 3 Slow moving 
62 40708870 BUSHING 3 Slow moving 
63 03821543 FILTER , FILTER ELEMENT 0160 D 020 BN4HC 3 Slow moving 
64 03821667 SEAL, SEAL KIT FOR  ACCUMULATOR, NBR 3 Slow moving 
65 85657381 GAS SPRING 3 Very slow moving 
66 85511255 BACK-UP PTFE, FEMALE COUPLING TYPE:MK80 3 Slow moving 
67 03821527 P.GAUGE, MANOMETER HN60-01-E 63/400/G1/4 3 Slow moving 
68 85657322 FLUID CAP, ATOMIZING SPRAY, 1/4J 3 Very slow moving 
69 03821578 COUPLING, FOR GEAR RIM 24-PUR-98SH ROT 3 Slow moving 
70 85657349 AIR CAP, ATOMIZING SPRAY, 1/4J 3 Very slow moving 
71 40764770 HOSE, PU-9, 4000 MM LG. 3 Very slow moving 
72 03820598 BUSHING 3 Slow moving 
73 84664864 SEALING RING 3 Slow moving 
74 84204529 PROFILE 5, 40*40*329, ITEM:61 3 Very slow moving 
75 03819913 O-RING, SIMRIT DIN 72NBR, DIA:115*3 MM. 3 Fast moving 
76 03820202 INDEX PIN, GANTER, GN617.1-6-AK-NI 3 Slow moving 
77 80485922 P.GAUGE, 233.50.100, 0-250 BAR, G1/2 B 3 Very slow moving 
78 80953047 O-RING, VITON, ID:16.0*2.5 MM. 3 Normal moving 
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79 03821039 BUSHING 3 Fast moving 
80 40375650 OPTISUPPORT, WITH FRAME, 798*300*12.8 MM 3 Slow moving 
81 03821152 WIPER (SGS800, ROTOR D=200-197) 3 Slow moving 
82 03820156 EXTENSION SPRING 3 Fast moving 
83 40541259 NUT, ID:55226 240 3 Slow moving 
84 03820873 FRICTION WHEEL, T10/27-2D40H7 MIT NUT; 3 Normal moving 
85 85243544 HOSE(SS-XT4TA4TA4-120CM BX-CORE), 120CM 3 Very slow moving 
86 03821845 HYROS CLAMP, HEAVY RANGE HRS1 S 16 PP ST 3 Very slow moving 
87 04784781 SHAFT, RIGHT 3 Slow moving 
88 40518621 CYLINDER, SINGLE ACTING 3 Slow moving 
89 03821187 BOLT, SOCKET FLAT HEAD, W/LOCK NUT,M6*25 3 Fast moving 
90 03820814 O-RING, MAT:VITON, DIA 74*3 MM. 3 Fast moving 
91 04783726 BOLT, SOCKET LOW HEAD, SS A4, DIN6912, M8*16 3 Normal moving 
92 03821349 BOLT, SOCKET HEAD, DIN912, SS316, M6*12 3 Fast moving 
93 03821179 WIPER, (ROTOR D194-192), 36.5MM 3 Slow moving 
94 04784749 FRICTION WHEEL 3 Slow moving 
95 84388263 GUIDE BLOCK, ID:22594 240 3 Slow moving 
96 03820849 WASHER, LOCK, A65 3 Normal moving 
97 40057292 CENTERING RING 3 Slow moving 
98 85243536 HOSE(SS-XT4TA4TA4-140CM BX-COR), 140CM 3 Very slow moving 
99 03821268 BUSHING 3 Very slow moving 

100 03821020 DISTANCE BUSH 3 Slow moving 
101 40521533 SCREW, ENDCAP, ADVU-100, M16*1*32.5 3 Normal moving 
102 03821322 BELLOW, VG-499, D=60/78 L65-320 3 Very slow moving 
103 40423507 PG, 0-10 BAR, DIA.63MM, G1/4B (BSPP) 3 Slow moving 
104 03821365 BOLT, SOCKET HEAD, DIN912, 1.4401, M10*35 3 Slow moving 
105 04783718 BOLT, EYE, DIN580 C15, M10*10 3 Slow moving 
106 03820717 KEY, DIN 6885, A14, A14*9*63 MM. 3 Very slow moving 
107 03821381 SET SCREW, SET, DIN914, 1.4401, M12*20 3 Very slow moving 
108 40803326 SCREW, SET, DIN914, 1.4401, M6*10 3 Slow moving 
109 03819824 GUIDE ROLLER(SGA800); ID:55058 220 3 Very slow moving 
110 03820660 SIDE SHIELDS WIPER, MAT:PU 3 Fast moving 
111 40140971 RING, POS 5, ID:55017 240 3 Normal moving 
112 85511239 SEAL VITON, FOR FEMALE COUPLING TYPE:MK80 3 Slow moving 
113 84318702 GUIDE STONE FOR LINE 1 3 Slow moving 
114 84898377 VALVE, 3/2WAY 3 Very slow moving 
115 04792644 PUSH BUTTON VALVE 3 Slow moving 
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116 40163858 RING 3 Slow moving 
117 85657365 NOZZLE BODY, ATOMIZING SPRAY, NEEDLE 3 Very slow moving 
118 03819867 SNAP RING, DIA: 85*3 MM. 3 Slow moving 
119 84204553 BEARING BLOCK, ITEM:63 3 Very slow moving 
120 03820458 COUPLING, R 1/4" #11490 3 Slow moving 
121 84204499 PLATE SUPPORT PNEUMATIC, ITEM:17 3 Very slow moving 
122 03820210 LIP SEAL, WDR 8275, SIZE:30/40*7-8BASL 3 Slow moving 
123 85763351 PC CLEAR SHEET, 3*1200*2400 MM 3 Very slow moving 
124 85511174 BEARING, 32011XM 3 Slow moving 
125 84664848 COMPLETE KONDENSATABBLASS, G 3/4 3 Very slow moving 
126 84204537 PROFILE L=329, ITEM:62 3 Very slow moving 
127 84664856 O-RING, FPM70, SIZE:28*3 3 Slow moving 
128 80953039 O-RING, O-RING, VITON, ID:38.0*5.0 MM. 3 Slow moving 
129 03820466 NIPPLE, FAHNLE R , R 1/4" #11883 3 Very slow moving 
130 03820199 O-RING, DIN 72 NBR,DIA:80*3 MM. 3 Slow moving 
131 80953071 O-RING, O-RING, VITON, ID:25.0*4.0 MM. 3 Slow moving 
132 80953055 O-RING, O-RING, VITON, ID:20.0*3.0 MM. 3 Slow moving 
133 03820520 ABSORBER,FABOSCH G1/8" #1827 000 000 3 Very slow moving 
134 80953004 O-RING, O-RING, VITON, ID:25.0*3.0 MM 3 Slow moving 
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Item Material Material description 

1 03820040 Deflection roller completed w/tachometer 
2 85511166 BEARING, N 306 E 
3 03821616 FILTER, OIL FILTER AND AIR BREATHER  
4 84898342 WORM GEAR SPINDLE 
5 03820121 TACHOMETER "HORN", WEZG.700/1-20 
6 83876108 BEARING COVER HOUSING NONDRIVE SIDE 
7 03821160 WIPER 34.5MM (ROTOR D197-194), 1.4541 
8 03821233 PRESSURE REDUCER, SET, 0.5-6 BAR, G1/4" 
9 04909304 BELT, HTD 2800-8M-85 "GATE" 
10 03821055 RETAINING RING, FEDERST." DIN 471, 20*1.2 
11 04784692 GRIP 
12 03820938 DISTANCE RING 
13 03820784 FELT RING , F2 60 DIN 5419 
14 84318559 GUIDE STONE FOR CENTER GROVE 
15 03820172 RING , TYPE:V1/2L , 
16 04894056 PULLEY, MAT:SS, 
17 83876051 SHAFT FOR GEARBOX WATERBATH 
18 04916610 SIGHT GLASS, POS 16,ID:59979 240 
19 40708870 BUSHING 
20 03821543 FILTER, FILTER ELEMENT 0160 D 020 BN4HC 
21 03821667 SEAL, SEAL KIT FOR ACCUMULATOR, NBR, 
22 85511255 BACK-UP PTFE, FEMALE COUPLING TYPE:MK80 
23 03821527 P.GAUGE, MANOMETER HN60-01-E 63/400/G1/4 
24 03821578 COUPLING, FOR GEAR RIM 24-PUR-98SH ROT 
25 03820598 BUSHING 
26 84664864 SEALING RING 
27 03820202 INDEX PIN, GANTER, GN617.1-6-AK-NI 
28 40375650 OPTISUPPORT, WITH FRAME, 798*300*12.8 MM 
29 03821152 WIPER (SGS800, ROTOR D=200-197) 
30 40541259 NUT, ID:55226 240 
31 04784781 SHAFT, RIGHT 
32 40518621 CYLINDER, SINGLE ACTING 
33 03821179 WIPER, (ROTOR D194-192), 36.5MM 
34 04784749 FRICTION WHEEL 
35 84388263 GUIDE BLOCK, ID:22594 240 
36 40057292 CENTERING RING 
37 03821020 DISTANCE BUSH 
38 40423507 PG, 0-10 BAR, DIA.63MM, G1/4B (BSPP) 
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39 03821365 BOLT, SOCKET HEAD, DIN912, 1.4401, M10*35 
40 04783718 BOLT, EYE, DIN580 C15, M10*10 
41 40803326 SCREW, SET, DIN914 , 1.4401, M6*10 
42 85511239 SEAL VITON, FOR FEMALE COUPLING TYPE:MK80 
43 84318702 GUIDE STONE FOR LINE 1 
44 04792644 PUSH BUTTON VALVE 
45 40163858 RING 
46 03819867 SNAP RING, DIA: 85*3 MM. 
47 03820458 COUPLING, R 1/4" #11490 
48 03820210 LIP SEAL, WDR 8275, SIZE:30/40*7-8BASL 
49 85511174 BEARING, 32011XM 
50 84664856 O-RING, FPM70, SIZE:28*3 
51 80953039 O-RING, O-RING, VITON, ID:38.0*5.0 MM. 
52 03820199 O-RING, DIN 72 NBR, DIA:80*3 MM. 
53 80953071 O-RING, O-RING, VITON, ID:25.0*4.0 MM. 
54 80953055 O-RING, O-RING, VITON, ID:20.0*3.0 MM. 
55 80953004 O-RING, O-RING, VITON, ID:25.0*3.0 MM 
56 03820040 Deflection roller completed w/tachometer 
57 85511166 BEARING, N 306 E 
58 03821616 FILTER, OIL FILTER AND AIR BREATHER  
59 03820350 PNEUMATIC MOTOR, ARO 8228-11-B 0.37 KW 
60 85108795 SLIDE LIMITATION, RIGHT COMPLETE 
61 04784773 SHAFT, UPPER END LEFT 
62 85108809 SLIDE LIMITATION, LEFT COMPLETE 
63 85657381 GAS SPRING 
64 85657322 FLUID CAP, ATOMIZING SPRAY, 1/4J 
65 85657349 AIR CAP, ATOMIZING SPRAY, 1/4J 
66 40764770 HOSE, PU-9, 4000 MM LG. 
67 84204529 PROFILE 5, 40*40*329, ITEM:61 
68 80485922 P.GAUGE, 233.50.100, 0-250 BAR, G1/2 B 
69 85243544 HOSE(SS-XT4TA4TA4-120CM BX-CORE), 120CM 
70 03821845 HYROS CLAMP, HEAVY RANGE HRS1 S 16 PP ST 
71 85243536 HOSE(SS-XT4TA4TA4-140CM BX-COR), 140CM 
72 03821268 BUSHING 
73 03821322 BELLOW, VG-499, D=60/78 L65-320 
74 03820717 KEY, DIN 6885, A14, A14*9*63 MM. 
75 03821381 SET SCREW, SET, DIN914, 1.4401, M12*20 
76 03819824 GUIDE ROLLER(SGA800); ID:55058 220 
77 84898377 VALVE, 3/2WAY 
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78 85657365 NOZZLE BODY, ATOMIZING SPRAY, NEEDLE 
79 84204553 BEARING BLOCK, ITEM:63 
80 84204499 PLATE SUPPORT PNEUMATIC, ITEM:17 
81 85763351 PC CLEAR SHEET, 3*1200*2400 MM 
82 84664848 COMPLETE KONDENSATABBLASS, G 3/4 
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