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 งานนิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลงได้ด้วยความอนุเคราะห์และความกรุณาอย่างยิ่งจาก คณาจารย์
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เป็นอย่างมากจึงขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ในโอกาสนี้ 
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 ชานนท์ อธิมติชัยกุล: ปรับปรุงการบริหารจัดการเพื่อลดต้นทุนในธุรกิจผลิตและจ าหน่าย
บรรจุภัณฑ์จากไม้ (IMPROVE OPERATION IN WOOD MANUFACTURER FOR COST 
REDUCTION) คณะกรรมการควบคุมงานนิพนธ์: ไพโรจน์ เร้าธนชลกุล, D.Eng. 42 หน้า.   
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 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อปรับปรุงการบริหารจัดการในอุตสาหกรรมผลิตบรรจุ
ภัณฑ์ไม้ โดยจ าแนกการปรับปรุงได้ 3 ส่วน คือ 1) วิเคราะหค์วามคุ้มค่าเพื่อเปรียบเทียบต้นทุนที่
เกิดขึ้นจากการใช้เคร่ืองไสไม้ 1 หน้า และเคร่ืองไสไม้ 2 หน้า 2) วิเคราะหส์ัดส่วนความสูญเสียของ
ไม้ที่ไม่ได้คุณภาพจากผู้จัดจ าหน่าย (Suppliers) และต้นทุนที่สามารถลดลงหลังจากจัดให้มีการ
อบรมพนักงานในสายการผลิตทราบถึงวิธีการตรวจสอบวัตถุดิบก่อนแปรรูปเพื่อคัดแยกและตีกลับ 
และ 3) วิเคราะหค์วามคุ้มค่าในการลงทุนโรงงานแปรรูปไม้ซุง 

 จากผลการวิจัย พบว่า การปรับปรุงการท างานเพื่อลดค่าแรงในกระบวนการผลิตโดยการ
ลงทุนเปลี่ยนเคร่ืองไสไม้ 1 หน้า 10 เคร่ือง เป็นเคร่ืองไสไม้ 2 หน้า จ านวน 5 เคร่ือง มีความคุ้มค่า
เมื่อเวลาผ่านไป 1.12 ปี ในสว่นการปรับปรุงการท างานเพื่อลดค่าสูญเสียของไม้หลังจากจัดให้มีการ
อบรมพนักงานในสายการผลิตทราบถึงวิธีการตรวจสอบวัตถุดิบก่อนแปรรูปเพื่อคัดแยกและตีกลับ 
จากการตรวจสอบในเดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2559 เป็นเวลา 1 เดือน พบว่าไม้ที่ไม่ผ่านการตรวจสอบ
คุณภาพและตีกลับมีมูลค่าประมาณ 200,000.00 บาท และผลการลงทุนตั้งโรงงานแปรรูปไม้ซุง 
ส่งผลให้กระแสเงินสดออกสะสมของการลงทุนโรงงานแปรรูปไม้ซุง มีความคุ้มค่าเมื่อเวลาผ่านไป 
0.12 ปี  
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 This research aims to improve the wood products manufacturing, which can be divided 
into three parts. First, the cost and break even point between a single sided surface planer and 
double sided planer will be analyzed. Second, the significant savings can be made by an 
employee trainee program, which teaches them how to separate and reject the nonstandard 
products. Last, the possibility of the investment in lumber wood industry will be raised. 
 To sum up the result, cost can be saved after 1.12 years when changing  ten of single 
sided planers to five of double sided planners. Next, the production cost is decreased more than 
200,000 baht in one month when employees participate a training program especially in quality 
control department. After 0.12 years, the lumber wood company will turn profitable and exceed 
the break even point. 
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บทที ่1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 เน่ืองด้วยผู้จัดท างานวิจัยประกอบกิจการโรงงานผลิตบรรจุภัณฑ์จากไม้ มีสินค้าใน
สายการผลิตปัจจุบัน คือ  
 1.  พาเลทไม้  
 2.  ลังไม้  
 3.  ไม้แผ่นแปรรูป  
 4.  พาเลทไม้ส าหรับเช่า   
 โดยตั้งแต่ด าเนินกิจการเป็นเวลา 5 ปี บริษัทมียอดขายเพิ่มขึ้นทุกปีเฉลี่ยปีละ 15-20%  
ซึ่งกลุ่มลูกค้าของบริษัทส่วนใหญ่เป็นบริษัทซึ่งตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมบริเวณบางนา ชลบุรี 
แหลมฉบัง และ ระยอง เป็นโรงงานอุตสาหกรรมในกลุ่มยานยนต์ ปิโตรเคมี เคมีภัณฑ์ อาหารแช่
แขง็ เคร่ืองใช้ไฟฟ้า วัสดุก่อสร้าง และ ศูนย์กระจายสินค้า ด้วยเหตุนี้ส่งผลให้ยอดขายของบริษัท
เติบโตขึ้นทุกปี เน่ืองจากบริษัทไม่พึ่งพิงยอดขายกับอุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหนึ่งมาก
จนเกินไป มีการกระจายความเสี่ยงด้านการตลาดอย่างสมดุล เช่น ในปี พ.ศ. 2558 ตลาดยานยนต์ซบ
เซาอย่างมากเน่ืองจากมาตรการรถคันแรก ยอดขายของบริษัทยังคงเพิ่มขึ้นจากปี พ.ศ. 2557 ถึงแม้
ยอดขายของบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์จะลดลงกว่า 50% แต่ยอดขายในกลุ่มอุตสาหกรรม
อาหารแช่แข็งและเคมีภัณฑ์กลับเพิ่มขึ้น เป็นต้น ทั้งนี้จะเห็นว่าการที่บริษัทมีกลุ่มลูกค้าหลาย  ๆ 
อุตสาหกรรมส่งผลดีกับบริษัทแต่ในขณะเดียวกันการมีกลุ่มลูกค้าหลายอุตสาหกรรม บรรจุภัณฑ์ใน
แต่ละอุตสาหกรรมก็มีความแตกต่างกันไปตามสินค้าที่น าไปบรรจุ ส่งผลให้บริษัทจะต้องมีไม้
วัตถุดิบซึ่งเป็นไม้แปรรูปและไม้ระหว่างท าหลากหลายขนาดท าให้มีวัตถุดิบคงคลังอยู่ในคลังสินค้า
จ านวนมากส่งผลต่อสภาพคล่องทางการเงิน หากขาดการจัดการที่เหมาะสมและต่อเนื่อง ยิ่งไปกว่า
นั้นการที่ต้องใช้ไม้แปรรูปหลายขนาดส่งผลให้บริษัทต้องเผชิญกับความเสี่ยงการขาดแคลนวัตถุดิบ
เน่ืองจากผู้จัดจ าหน่าย (Suppliers) ซึ่งเป็นโรงเลื่อยไม่สามารถส่งวัตถุดิบให้กับทางบริษัทได้ทันตาม
จ านวนและระยะเวลาที่ก าหนด และปัญหาที่ส าคัญอีกอย่างหนึ่งที่บริษัทก าลังเผชิญอยู่คือใน  
ปี พ.ศ. 2558 บริษัทมีอัตราส่วนก าไรสุทธิต่อยอดขายลดลงแม้ยอดขายของบริษัทจะเพิ่มขึ้นก็ตามที่
เป็นเช่นนี้เนื่องจากสภาวะตลาดบรรจุภัณฑ์จากไม้มีการแข่งขันค่อนข้างสูงโดยส่วนใหญ่จะใช้ 
กลยุทธ์ด้านราคา ประกอบกับต้นทุนปัจจัยการผลิตปรับตัวสูงขึ้น 
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ผู้ประกอบการณ์จึงต้องเป็นผู้แบกรับภาระดังกล่าวเอาไว้ ดังนั้นผู้จัดท างานวิจัยซึ่งเป็นผู้บริหารของ
บริษัทดังกล่าวจึงต้องหาวิธีลดต้นทุนเพื่อให้ก าไรสุทธิต่อรายได้ขององค์กรสูงขึ้น 
 ดังนั้น ผู้วิจัยซึ่งเป็นผู้บริหารจึงต้อการศึกษาวิธีที่จะท าให้บริษัทมีก าไรสุทธิต่อยอดขาย
เพิ่มขึ้นและลดความเสี่ยงการขาดแคลนวัตถุดิบดังที่กล่าวมาข้างต้น 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  ศึกษาการผลิตการแปรรูปไม้ในอุตสาหกรรมผลิตบรรจุภัณฑ์ไม้ 
 2.  ศึกษาการปรับปรุงการบริหารจัดการในอุตสาหกรรมผลิตบรรจุภัณฑ์ไม้ เพื่อเพิ่ม
ก าไรสุทธิ โดยมีแนวทาง ดังต่อไปนี้ 
  2.1  วิเคราะห์ความคุ้มค่าในการลงทุนเปลี่ยนเคร่ืองไสไม้ 1 หน้า เป็นเคร่ืองไสไม้  
2 หน้า  
  2.2  ศึกษาสัดส่วนความสูญเสียของไม้ที่ไม่ได้คุณภาพจากผู้จัดจ าหน่าย (Suppliers) 
และต้นทุนที่สามารถลดลงหลังจากจัดให้มีการอบรมพนักงานในสายการผลิตทราบถึงวิธีการ
ตรวจสอบวัตถุดิบก่อนแปรรูปเพื่อคัดแยกและตีกลับ 
  2.3  วิเคราะห์ความคุ้มค่าในการลงทุนโรงงานแปรรูปไม้ซุง 
 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย 
 1.  ทราบกรรมวิธีการผลิตบรรจุภัณฑ์บรรจุภัณฑ์จากไม้ 
 2.  ทราบแนวทางการด าเนินการเพื่อเพิ่มก าไรสุทธิ 
 3.  ทราบจุดคุ้มค่าของการลงทุนเปลี่ยนเคร่ืองไสไม้ 1 หน้า เป็น 2 หน้า และความคุ้มค่า
ของการลงทุนต้ังโรงเลื่อยไม้แปรรูป 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 ไม้ที่ใช้ส าหรับผลิตบรรจุภัณฑ์ในกรณีศึกษา คือ ไม้ยูคาลิปตัส เท่านั้น 
 

แผนการศึกษา 
 1.  ศึกษาสัดส่วนแหล่งรายได้และรายจ่ายของบริษัทจากผลประกอบการณ์ของ  
ปี พ.ศ. 2558 
 2.  คัดเลือกต้นทุนด้านที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้และสามารถพัฒนาการจัดการเพื่อลดต้นทุน
ในส่วนน้ัน  ๆ  
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 3.  ศึกษาสาเหตุและที่มาของต้นทุนด้านนั้น ๆ และก าหนดวิธีการจัดการเพื่อลดต้นทุนใน
ด้านน้ัน  ๆ  
 4.  ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลก่อนและหลังการปรับเปลี่ยนการด าเนินงานเพื่อวิเคราะห์
ความคุ้มค่าในการปรับเปลี่ยนการด าเนินงานโดยใช้ตัวชี้วัดทางการเงิน คือ จุดคุ้มทุน  
(Break-even Point) 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
งานวิจัยนี้ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อเป็น

แนวทางในการวิจัย ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
1.  ทฤษฎีจุดคุ้มทุนและระยะเวลาคืนทุน 
2.  ทฤษฎีเกี่ยวกับต้นทุนและการผลิต 
3.  การควบคุมคุณภาพสินค้า 
4.  นิยามการเพิ่มผลผลิต 
5.  เทคนิคการปรับปรุงงาน 
6.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

ทฤษฎีจุดคุ้มทุนและระยะเวลาคืนทุน 
 1.  จุดคุ้มทุน (Break Even Point) และระยะเวลาคืนทุน (Pay Back Period) ทั้งสองค านี้
ผู้ประกอบการมักเข้าใจผิดว่าเป็นเรื่องเดียวกัน หรือบางคนก็ยังสับสนว่ามีความหมายและการใช้
วิเคราะห์อย่างไร ซึ่งจุดคุ้มทุน (Break Even Point) และระยะเวลาคืนทุน (Pay Back Period) ทั้งสอง
เร่ืองนี้ไม่เหมือนกันและใช้เป็นเคร่ืองมือในการวิเคราะห์ตัดสินใจในประเด็นที่แตกต่างกัน โดย
เคร่ืองมือทั้งสองนี้มีวิธีการหาที่ไม่ยุ่งยากนัก จึงขอท าความเข้าใจเพื่อสามารถน าไปปรับใช้ในการ
ด าเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ 

เร่ิมจากจุดคุ้มทุน(Break Even Point) หมายถึง ระดับของยอดขายของกิจการที่เท่ากับ
ค่าใช้จ่ายทั้งหมดของกิจการ ซึ่งก็คือจุดที่กิจการไม่มีผลก าไรหรือขาดทุนนั่นเอง โดยจุดคุ้มทุนจะ
สามารถหาได้ก็ต่อเมื่อผู้ประกอบการสามารถแยกได้ว่าค่าใช้จ่ายของธุรกิจนั้นมีอะไรเป็นต้นทุน
คงที่ และต้นทุนผันแปรอย่างละเท่าไรบ้าง จากการค านวณดังนี้ 

จุดคุ้มทุน (หน่วยขายที่คุ้มทุน)          =                     ต้นทุนคงที่                         
                                                                        ราคาขายต่อหน่วย-ต้นทุนผันแปรต่อหน่วย 
 
                จุดคุ้มทุน (ยอดขายที่คุ้มทุน)             = หน่วยขายที่คุ้มทุน x ราคาขายต่อหน่วย 
                                             หรือ                            ต้นทุนคงที่    
                                                                              อัตราก าไรส่วนเกิน 
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 จะเห็นได้ว่าการวิเคราะห์หาจุดคุ้มทุนเป็นการวางแผนการท าก าไรจากการด าเนินงาน
ของธุรกิจโดยมองที่ราคาขาย ต้นทุนคงที่และต้นทุนผันแปร โดยหากต้องการให้มีจุดคุ้มทุนที่ต่ าลง 
เพื่อเพิ่มความสามารถในการท าก าไรก็สามารถท าได้โดย เพิ่มราคาขาย หรือลดต้นทุนผันแปรและ
ต้นทุนคงที่ลง ซึ่งการใช้การวิเคราะห์จุดคุ้มทุนจะใช้ในการวางแผนระยะสั้น ๆ เช่นต่อเดือนหรือ 
ต่อปี เป็นต้น 
 ส่วนระยะเวลาคืนทุน (Pay Back Period) หมายถึง ระยะเวลาที่ได้รับผลตอบแทนในรูป
ของกระแสเงินสดเข้าเท่ากับกระแสเงินสดจ่ายลงทุนโดยไม่ค านึงถึงเร่ืองมูลค่าของเงินตาม
ระยะเวลาเข้ามาเกี่ยวข้อง การค านวณหาระยะเวลาคืนทุนจึงมองที่กระแสเงินสดรับ ไม่ใช่ตัวก าไร
หรือขาดทุนของกิจการ โดย ณ จุดได้ที่ผลสะสมของกระแสเงินสดรับเท่ากับเงินลงทุนในคร้ังแรกก็
จะได้ระยะเวลาคืนทุนนั้นเอง ยกตัวอย่าง ลงทุนในโครงการหนึ่ง ใช้เงินลงทุน 1,200,000 บาท จะ
ให้กระแสเงินสดในแต่ละปีจ านวน 400,000 บาทเป็นเวลา 6 ปี ระยะเวลาคืนทุนก็ คือ 3 ป ี
 การวิเคราะห์ระยะเวลาคืนทุนจึงเป็นการวิเคราะห์โครงการลงทุนที่มีระยะค่อนข้างนาน 
และพิจารณาความเสี่ยงจากการลงทุน เพื่อใช้ในการเลือกโครงการลงทุน โดยดูจากระยะเวลาคืนทุน
ที่เร็วที่สุด เพราะจะท าให้ผู้ประกอบการมีความเสี่ยงจากการลงทุนน้อยที่สุดด้วย แต่อย่างไรก็ตาม
การวิเคราะห์การลงทุนโดยใช้ระยะเวลาการลงทุนเพียงอย่างเดียวไม่เหมาะสมนักต้องใช้เคร่ืองมือ
อ่ืน ๆ ประกอบด้วยเช่นมูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value) อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ 
(Internal Rate of Return) เป็นต้น 
 ดังนั้น เมื่อกล่าวถึงจุดคุ้มทุน (Break Even Point) และระยะเวลาคืนทุน (Pay Back 
Period) ในครั้งต่อไปอย่าลืมว่าไม่ใช่เร่ืองเดียวกันและใช้เป็นเคร่ืองมือในการวิเคราะห์ในกรณีที่ไม่
เหมือนกัน ผู้ประกอบการจึงจะสามารถน าไปใช้ในการวางแผนด าเนินการของธุรกิจได้อย่างถูกต้อง
และเหมาะสมต่อไป ดังแสดงภาพที่ 2-1 
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ภาพที่ 2-1  Break Even Point  (Costing with the Break-Even Analysis, 2016) 
 

ทฤษฎเีกีย่วกบัต้นทุนและการผลติ 
 ความหมายและความแตกต่างระหว่างต้นทุนทางบัญชีและต้นทุนทางเศรษฐศาสตร์ไว้

ดังนี้ โดยต้นทุนทางบัญชีหมายถึง จ านวนเงินที่สามารถวัดได้โดยการจ่ายเป็นเงินสดหรือสินทรัพย์ 
โดยการให้บริการหรือโดยการก่อหนี้ เพื่อให้ได้มาซึ่งสินค้าหรือบริการรวมทั้งผลขาดทุนที่วัดค่า
เป็นตัวเงินได้ ส่วนต้นทุนทางเศรษฐศาสตร์ หมายถึง จ านวนเงินที่ได้จ่ายออกไป (ต้นทุนทางบัญชี) 
รวมทั้งค่าเสียโอกาส (Opportunity cost) ของการใช้ปัจจัยการผลิตซึ่งมีค่าเท่ากับผลได้ที่สูญเสียไป 
เพราะการน าปัจจัยการผลิตไปใช้ในกิจกรรมอ่ืน (ดวงมณี โกมารทัต, 2543) 

 ความหมายของต้นทุนในทางเศรษฐศาสตร์คือการวิเคราะห์ต้นทุนในทางเศรษฐศาสตร์
จะมีความแตกต่างจากการคิดต้นทุนในทางบัญชี หรือต้นทุนทั่วไป กล่าวคือ ต้นทุนทางบัญชีนั้น
สามารถวัดค่าใช้จ่ายที่เสียไปเป็นตัวเงินเพียงอย่างเดียวหรือเรียกได้ว่าเป็นต้นทุนที่เห็นแจ้งชัด 
(Explicit Cost) แต่ส าหรับต้นทุนทางเศรษฐศาสตร์ (Economic Cost) นั้นจะรวมไปถึงค่าใช้จ่ายที่
เสียไปทั้งที่สามารถวัดเป็นตัวเงินได้และวัดเป็นตัวเงินไม่ได้นั้นก็คือต้นทุนที่เห็นแจ้งชัด  
(Explicit Cost) และต้นทุนไม่แจ้งชัด (Implicit Cost) ในทางเศรษฐศาสตร์นั้นจะเรียกต้นทุนที่มอง
ไม่เห็นอีกอย่างหนึ่งว่า “ต้นทุนค่าเสียโอกาส” (Opportunity Cost) และเป็นต้นทุนอีกตัวหนึ่งที่ต้อง
มีการประเมิน ดังนั้นจะเห็นได้ว่าต้นทุนทางเศรษฐศาสตร์ประกอบด้วยต้นทุนแจ้งชัดกับไม่แจ้งชัด
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รวมกัน ต้นทุนทางบัญชีจะมีค่าน้อยกว่าต้นทุนต้นทุนทางเศรษฐศาสตร์ และมีผลต่อไปให้ก าไรทาง
บัญชีมีค่าสูงกว่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์ (นราทิพย์ ชุติวงศ์, 2547, หน้า 238-239)  

 ความหมายของต้นทุนหมายถึงมูลค่าทรัพยากรปัจจัยการผลิตหรือค่าใช้จ่ายที่ต้องใช้ใน
การด าเนินงานจัดบริการหรือประกอบกิจการ ในทางเศรษฐศาสตร์ต้นทุนเกิดจากการที่ทรัพยากร
หนึ่ง ๆ เมือ่ถูกใช้ไปกับกิจกรรมหนึ่งแล้วจะไม่สามารถน าทรัพยากรนั้นมาใช้กับกิจกรรมอื่น ๆ ได้
อีกท าให้ต้องสูญเสียมูลค่าของการผลิตกิจกรรมที่เป็นทางเลือกอื่น ไปเรียกว่า ค่าเสียโอกาสแต่
ในทางบัญชีต้นทุนจะหมายถึงมูลค่าทรัพยากร เมื่อตีค่าเป็นตัวเงิน เช่น วัตถุดิบหรือวัสดุต่าง ๆ 
รวมทั้งค่าใช้จ่ายที่หน่วยงานต้องจ่ายไปเพื่อให้ได้มาซึ่งทรัพยากรที่ใช้ในการผลิต เช่น ค่าจ้างงานใน
รูปของเงินเดือนหรือค่าตอบแทน เป็นต้น (จิรุตม์ ศรีรัตนบัลล ์และวลัยพร พัชรนฤมล, 2545,  
หน้า 359-367) และนอกจากนั้นต้นทุนโดยทั่วไปสามารถจ าแนกประเภทโดยสรุปได้ ดังต่อไปนี้ 

 1.  ต้นทุนคงที่ (Fixed Cost) คือ ต้นทุนที่ไม่เปลี่ยนแปลงไปตามปริมาณการผลิตช่วงเวลา
หนึ่ง แต่ต้นทุนคงที่ต่อหน่วยจะลดลงเมื่อปริมาณการผลิตเพิ่มขึ้น ต้นทุนคงที่นี้มักจะถูกจัดสรรให้
แผนกต่าง ๆ ด้วยวิธีจัดสรรตามที่ผู้บริหารก าหนด และควบคุมต้นทุนคงที่อยู่ในความรับผิดชอบ
ของผู้บริหารส่วนกลาง ต้นทุนคงที่ยังสามารถแยกออกได้เป็นประเภท ดังนี้ 

  1.1  ต้นทุนคงที่ระยะยาว (Committed Fixed Costs) เป็นต้นว่าค่าเสื่อมราคาค่าเช่า ค่า
ประกันภัยทรัพย์สิน ภาษีทรัพย์สินประจ า และเงินเดือนและสวัสดิการของผู้บริหารระดับสูง ต้นทุน
เหล่านี้เกิดขึ้นเนื่องมาจากการวางแผนระยะยาวเกี่ยวกับการลงทุน การผลิต การตลาด ต้นทุนเหล่านี้
จะไม้ลดลงเมื่อมีนัดหยุดงานหรือหยุดการผลิต 

  1.2  ต้นทุนคงที่ระยะสั้น (Discretionary Fixed Costs) จะเกิดขึ้นจากการตัดสินใจของ
ผู้บริหารเป็นคร้ังคราว ฉะนั้น ต้นทุนประเภทนี้จะอยู่คงที่เฉพาะช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งเท่านั้น โดย
ปกติต้นทุนคงที่ประเภทนี้ จะเกิดจากการต้ังโครงการและงบประมาณของผู้บริหารเป็นรายปีและ
ความสัมพันธ์ระหว่างต้นทุนนี้ กับปริมาณการผลิตไม่มีความสัมพันธ์กัน ตัวอย่างต้นทุนประเภทนี้ 
คือ ค่าโฆษณา ค่าใช้จ่ายในการค้นคว้าวิจัย ค่าใช้จ่ายในการอบรม เป็นต้น 

 2.  ต้นทุนแปรได้ ต้นทุนที่เปลี่ยนไปตามปริมาณการผลิตในอัตราเส้นตรง ต้นทุนแปรได้
ต่อหน่วยจึ่งคงที่ทุกระดับการผลิต เมื่อต้นทุนแปรได้เปลี่ยนไปตามปริมาณการผลิต การค านวณ
ต้นทุนแปรได้ที่เกิดขึ้นในแต่ละแผนกจึงกระท าได้อย่างถูกต้องพอสมควร ฉะนั้นการควบคุมต้นทุน
แปรได้จึงอยู่ในความรับผิดชอบของหัวหน้าแผนก 

  2.1  ต้นทุนแปรได้โดยตรง (Direct Variable Costs) ซึ่งแสดงความสัมพันธ์โดยตรง
ระหว่างต้นทุนวัตถุดิบและค่าแรงกับปริมาณการผลิต เมื่อปริมาณการผลิตที่เพิ่มสูงขึ้น ต้นทุน
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วัตถุดิบและค่าแรงก็จะเพิ่มในอัตราเดียวกัน และเมื่อปริมาณการผลิตลดลงต้นทุนวัตถุดิบและค่าแรง
ก็จะลดลงด้วย 

  2.2  ต้นทุนแปรได้ทางอ้อม (Indirect Variable Cost) ก็จะแปรตามปริมาณการผลิต 
แม้ว่าความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยในการผลิตและผลิตภัณฑ์จะเห็นได้ไม่ชัดเจน ตัวอย่างของต้นทุน
แปรได้ทางอ้อมก็คือ ต้นทุนค่าน้ ามันหล่อลื่น ค่าวัสดุในการซ่อมแซม ค่าน้ าประปา และค่าไฟฟ้า 
เป็นต้น ต้นทุนแปรได้ทางอ้อมเหล่านี้อาจจะไม่แปรตามปริมาณการผลิตในอัตราส่วนเดียวกัน ทั้งนี้
เพราะกิจการต้องใช้ต้นทุนแปรได้ทางอ้อมนี้ จ านวนหนึ่งเพื่อเตรียมการผลิต โดยที่แท้จริงแล้วมิได้
มีการผลิตเกิดขึ้นเลย 

 3.  ต้นทุนค่าเสียโอกาส (Opportunity Cost) คือ ประโยชน์ที่จะได้จากการน าสินทรัพย์ไป
ใช้ในการเลือกที่ดีที่สุดที่รองลงไป  

 ต้นทุนทางบัญชีรวม หมายถึง ต้นทุนที่ประกอบด้วยต้นทุนคงที่รวม (Total Fixed Cost : 
TFC) และต้นทุนแปรผันรวม (Total Variable Cost: TVC)  

 ต้นทุนทางเศรษฐศาสตร์รวม หมายถึง ต้นทุนที่ประกอบด้วยต้นทุนคงที่รวม  
(Total Fixed Cost : TFC) รวมกับต้นทุนแปรผันรวม (Total Variable Cost: TVC) และรวมกับ
ต้นทุนค่าเสียโอกาสรวม (Total Opportunity Cost) 
 

การควบคุมคุณภาพสินค้าทีค่าดหมาย 
 1.  การควบคุมคุณภาพสินค้า  
 สมศักดิ์ แก้วพลอย (2550) ได้กล่าวว่า ค าว่าคุณภาพได้มีผู้ให้ค าจ ากัดความไว้หลายอย่า 
เช่น เสรี ยูนิพันธ์ และคณะ (2528) ได้ให้ความหมายของคุณภาพว่าคุณภาพ หมายถึง  
ความเหมาะสมต่อการใช้งานการท างานได้อย่างที่คาดหมายของคุณภาพ คุณภาพ หมายถึง ความ
เหมาะสมต่อการใช้งานท างานได้อย่างที่คาดหมายทุกขั้นตอนและเป็นไปตามมาตรฐาน ค าว่า
คุณภาพมีสิ่งส าคัญที่สุดอยู่สองอย่างคือ ความคงทนและมั่นคงกับการอยู่ในสภาพดีและท างานได้ 
และรูปร่างลักษณะ เช่น ความสวยงามของสี ความเรียบกลมกลืน ฉะนั้น เมื่อตั้งมาตรฐานของ
คุณภาพผลิตภัณฑ์ก็จ าเป็นต้องก าหนดหน้าที่รูปร่างลักษณะดังกล่าวให้ชัดเจน เมื่อมีการก าหนด
ชัดเจนทั้งสองอย่างก็ย่อมเกิดผลผลิตที่บรรลุถึงมาตรฐานแห่งคุณภาพนั้นได้ 
 ยุทธ ไกยวรณ์ (2548) กล่าวไว้ว่า การควบคุม หมายถึง การบังคับให้กิจกรรมต่าง ๆ ที่
ด าเนินการนั้นเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ดังน้ัน การควบคุมโดยทั่วไปแล้ว หมายถึง การ
รักษาไว้ซึ่งเป้าหมายโดยประกอบการเฝ้าพินิจ ผลการด าเนินงานเพื่อนิยามปัญหาแล้วด าเนินการ
ค้นหาสาเหตุแห่งปัญหาเพื่อแก้ปัญหาดังกล่าวส าหรับการควบคุมคุณภาพ หมายถึง การกระท าซึ่ง
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ให้ได้มาซึ่งคุณสมบัติของสินค้าอันพึงประสงค์เป็นที่พึงพอใจของผู้บริโภคผู้ท างานมีความ
ปลอดภัย 
 อดิศักดิ์ พงษ์พูลผลศักดิ์ (2532) ได้กล่าวว่าในกระบวนการผลิตสินค้าใด ๆ ส่วนประกอบ
ที่ส าคัญที่ท าให้เกิดผลผลิตที่ดีก็ คือ คน เคร่ืองจักร และวัตถุดิบ กล่าวคือส่วนประกอบทั้งสามไม่มี
ความบกพร่องสินค้าที่ผลิตมาได้ก็อยู่ในระดับมาตรฐานน่าเชื่อถือส าหรับผู้บริโภค แต่ในความเป็น
จริงในกระบวนการผลิตมักจะเกิดความผันแปรอยู่เสมอ ต้ังแต่ คน เคร่ืองจักร และวัตถุดิบ ซึ่งความ
ผันแปรเหล่านี้จะท าให้คุณภาพของผลิตภัณฑ์ที่ผลิตมาได้ไม่คงที่เกิดการเปลี่ยนแปลงไปตามความ
ผันแปรดังกล่าวมิใช่เพียงที่จะท าให้ผลิตภัณฑ์นั้นใช้ไม่ได้หรือไม่สามารถยอมรับได้ และมี
ผลิตภัณฑ์เสียพอที่จะยอมรับได้ ดังนั้น เพื่อให้ผลิตภัณฑ์เสียที่พอจะยอมรับได้ไม่ต้องถูกปฏิเสธไป 
จึงจ าเป็นที่จะต้องมีการควบคุมคุณภาพสินค้า ด้วยการควบคุมความผันแปรที่เกิดจาก คน เคร่ืองจักร 
และวัตถุดิบ ดังนี้ 
 1.  คน เป็นองค์ประกอบหนึ่งในการผลิตที่ท าให้เกิดความผันแปรในกระบวนการผลิต
ในส่วนความผันแปรของคน ได้แก่ ความผันแปรเนื่องมาจากการจัดการ และแรงงาน 
  1.1  การจัดการ เป็นความผันแปรหนึ่งเน่ืองมาจากคนการจัดการขาดการวางแผนที่ดีมี
การเปลี่ยนแปลงการจัดการอยู่เสมอ ผู้ปฏิบัติไม่สามารถปรับตัวเข้ากับระบบงานได้ ซึ่งจะส่งผลท า
ให้การผลิตขาดความแน่นนอน ผลิตภัณฑ์ที่ถูกผลิตมาขาดคุณภาพที่แน่นนอน 
  1.2  แรงงาน เป็นความผันแปรที่เกิดจากการขาดความช านาญจากความเบื่อหน่ายใน
การผลิตขาดการอบรมอย่างถูกต้อง ซึ่งสิ่งเหล่านี้ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตได้ขาดคุณภาพที่แน่น
นอน มีความผันแปร ไปตามลักษณะของคนงานผู้ผลิต ดังนั้น ถ้าต้องการควบคุมความผันแปรใน
ส่วนน้ี จะต้องมีการอบรมคนงานอย่างถูกต้อง 
 2.  เคร่ืองจักร เป็นส่วนประกอบของการผลิตที่ท าให้เกิดความผันแปรในการผลิตได้
เพราะในขณะที่เคร่ืองจักรที่ใช้ไปนานความสึกหรอก็เกิดขึ้น ผลผลิตที่ได้ก็เกิดการเปลี่ยนแปลงตาม
อายุการใช้งานของเคร่ืองจักรท าให้ผลิตภัณฑ์ที่ได้ขาดคุณภาพที่แน่นอน การควบคุมการผลิตใน
ส่วนน้ีจะต้องหมั่นท าการตรวจสอบแก้ไขอยู่เสมอ 
 3.  วัตถุดิบ  เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของการผลิต กล่าวคือ ถ้าวัตถุดิบขาดคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตได้ก็ขาดคุณภาพ การควบคุมจะต้องควบคุมคุณภาพของวัตถุดิบด้วยการหมั่น
ตรวจสอบความผันแปรของวัตถุดิบ ได้แก่ ความชื้น มาตรฐานของวัตถุดิบ และอ่ืน ๆ เป็นต้น 
 จากการควบคุมส่วนต่าง ๆ ข้างต้น การควบคุมที่ดีควรประกอบด้วย การวางแผนที่ดี
ปฏิบัติตามแผนที่ก าหนด พร้อมที่จะตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไขซึ่งองค์ประกอบของการควบคุม 
ทั้งสามนี้จะช่วยให้สามารถลดความผันแปรของการผลิตที่กล่าวมาแล้วข้างต้น 
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นิยามการเพิม่ผลผลติ 
 มาโนช ริทินโย (2551) กล่าวไว้ว่า การเพิ่มผลผลิต คือ กิจกรรมและความพยายามที่ท า
ให้เกิดการเพิ่มพูนคุณภาพและปริมาณของผลผลิต การเพิ่มผลผลิตจึงไม่จ าเป็นต้องเพิ่มปริมาณการ
ผลิต แต่เป็นการลดต้นทุน ลดการสูญเสียในกระบวนการผลิต การเพิ่มผลผลิตใหม่ ประสิทธิภาพ
นั้นจ าเป็นต้องใช้การจัดการที่ดี โดยการด าเนินการอย่างมีระบบมีการวางแผน และการก าหนด
เป้าหมายที่ชัดเจนแล้วท าอย่างต่อเนื่องซึ่งจะเกิดจากการกระท าของบุคลากรในองค์กร การเพิ่ม
ผลผลิตเป็นเคร่ืองมือส าหรับการประกอบธุรกิจที่ช่วยให้ธุรกิจเจริญก้าวหน้าและเพิ่มคุณภาพ ให้กับ
บุคคลในองค์กรโดยอาศัยเทคนิค 7 อย่าง มีชื่อเรียกว่าเคร่ืองมือแก้ไขปัญหา 7 อย่าง ได้แก่ 
 1.  แผนภาพพาเรโต ใช้จ าแนกประเภทของข้อมูล รวมถึงการวิเคราะห์ความมีเสถียรภาพ
ของข้อมูลที่มีการจ าแนกประเภทและมีการสะสมตลอดเวลา โดยแผนภาพดังกล่าวแสดงถึง
หลักการของพาโต ที่ระบุว่า “สิ่งที่มีความส าคัญมากจะมีจ านวนน้อย และสิ่งที่มีความส าคัญน้อยจะ
มีจ านวนมาก” โดยล าดับปัญหาตามกราฟแท่งควบคู่ไป กับการแสดงค่าสะสมของความถี่ด้วยกราฟ
เส้น ซึ่งแกนนอนของกราฟเป็นประเภทของปัญหาและแกนตั้งเป็นค่าร้อยละของปัญหาที่พบ 
ดังแสดงภาพที่ 2-2 
 2.  กราฟ แผนภาพที่แสดงถึงตัวเลขผลการวิเคราะห์ทางสถิติ ที่สามารถท าให้ง่ายต่อการ
ท าความเข้าใจโดยอาศัยการพิจารณาด้วยตาเปล่าได้ใช้แสดงข้อมูลที่เป็นตัวเลข หรือสัดส่วนแสดง
ความสัมพันธ์ระหว่างปริมาณที่เปลี่ยนแปลงไปตามล าดับของเวลา ดังแสดงภาพที่ 2-2 
 3.  ใบตรวจสอบ เอกสารบันทึกข้อมูล ซึ่งแยกประเภทหัวข้อต่าง ๆ ของข้อมูล และ
สามารถท าเคร่ืองหมายต่าง ๆ แสดงให้เข้าใจถึงการจัดการที่ดีดังแสดงภาพที่ 2-2 
 4.  ผังก้างปลา ผังแสดงความสัมพันธ์อย่างมีระบบ ระหว่างผลที่แน่นอนประการหนึ่ง 
และสาเหตุที่เกี่ยวข้อง เมื่อเราต้องการเลือกปัญหาก็ต้องมีการระดมสมองและช่วยกันคิด เสนอ
แนวคิดโดยเสนอแนวคิดออกมาเมื่อเลือกปัญหาหาจากแผนภูมิพาเรโต้ดังแสดงภาพที่ 2-2 
 5.  ฮีสโตแกรม เป็นกราฟที่ใช้ในการสรุปข้อมูลลักษณะเป็นกลุ่มข้อมูล เพื่อจะร่วมกัน
วิเคราะห์ว่ากลุ่มข้อมูลที่ได้มานั้นมีลักษณะผิดปกติหรือไม่ดังแสดงภาพที่ 2-2 
 6.  ผังการกระจาย ผังการกระจายนี้ที่ใช้แสดงค่าของข้อมูลที่เกิดจากความสัมพันธ์ของตัว
แปรสองตัวว่ามีแนวโน้มไปในทางใด เพื่อที่จะใช้หาความสัมพันธ์ที่แท้จริงว่ามีความสัมพันธ์กัน
มากน้อยเพียงใดดังแสดงภาพที่ 2-2 
          7.  แผนภูมิควบคุม คือ แผนภูมิที่มีการเขียนขอบเขตที่ยอมรับได้ของคุณลักษณะตาม
ข้อก าหนดทางเทคนิค (ส่วนมากได้สูตรการค านวณ) เพื่อน าไปเป็นแนวทางในการควบคุม
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กระบวนการผลิต โดยการติดตามและตรวจจับข้อมูลที่ออกนอกขอบเขตโดยถ้าเกิดขึ้นมูลอยู่นอก
ขอบเขตต้องหาสาเหตุที่ท าให้เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นดังแสดงภาพที่ 2-2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2-2  เคร่ืองมือคุณภาพ 7 ประการ (บริษัท บิ๊กคิว เทรนนิ่ง จ ากัด, 2559) 
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ทฤษฎกีารปรับปรุงงาน 
 วัชรินทร์ สิทธิเจริญ (2547 : 21) กล่าวไว้ว่า หลักทั่วไปในการปรับปรุงงาน เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ไม่ว่าจะเป็นงานประเภทใด มีหลักใหญ่ ๆ ที่ใช้โดยทั่วไป 4 ประการ 
 1.  การก าจัดขั้นตอนการท างานที่ไม่จ าเป็นออก (Eliminate) 
 การปฏิบัติงานที่ไม่จ าเป็น หมายถึง การสูญเปล่าของแรงงาน เวลา วัสดุ สิ่งของ หรือ 
เงินทุน การพิจารณาขั้นตอนการท างานเพื่อก าจัดออกนั้นเร่ิมโดยการพิจารณาว่า  “จะก าจัดขั้นตอน
การท างานได้หรือไม้” โดยพิจารณาขั้นตอนการท างานเพื่อก าจัดออก 
  1.1  งานขั้นตอนนี้จะไม่มีความส าคัญอีกต่อไปแล้ว 
  1.2  งานขั้นตอนนี้อาจจะไม่มีขึ้นเพื่อความสะดวกของพนักงาน 
  1.3  งานขั้นตอนนี้อาจจะตัดออกได้ถ้ามีการจัดล าดับขั้นตอนการท างานใหม่ 
  1.4  งานขั้นตอนนี้อาจจะตัดออกได้ ถ้ามีการใช้เคร่ืองมือที่ดีกว่าเดิม 
 2.  การรวมขั้นตอนในการท างานหลาย ๆ ส่วนเข้าด้วยกัน (Combine) 
 ในกระบวนการผลิตถ้าแบ่งขั้นตอนการผลิตมากเกินไปท าให้ใช้อุปกรณ์เคร่ืองมือการ
เคลื่อนย้ายวัสดุเกินความจ าเป็นท าให้เกิดปัญหาการไม่สมดุลในหลายขั้นตอนของกระบวนการผลิต
การท างานเกิดความล่าช้า เสียเวลา จึงจ าเป็นต้องหาทางรวมขั้นตอนของงานมารวมกันในการ รวม
ขั้นตอนของงานเข้าด้วยกันนั้นพิจารณาจาก 
  2.1  การออกแบบสถานที่ท างานและเคร่ืองมือ 
  2.2  การเปลี่ยนล าดับขั้นตอนการท างาน 
  2.3  การเปลี่ยนชนิดวัตถุดิบและรายละเอียดชิ้นส่วน 
  2.4  การเพิ่มทักษะให้แก่พนักงานผลิต 
 3.  การจัดล าดับขั้นตอนการท างานใหม่ (Rearrange) 
 ในการผลิตสินค้าใหม่มักเร่ิมต้นผลิตจ านวนน้อยก่อน เพราะเป็นขั้นทดลองแต่เมื่อขยาย
ก าลังการผลิตปริมาณการผลิตจะเพิ่มขึ้นหากขั้นตอนการปฏิบัติงานยังคงเหมือนเดิมจะเป็นสาเหตุ
ให้เกิดปัญหาการเคลื่อนย้ายวัสดุและการไหลของงานไม่สะดวก จ าเป็นต้องจัดล าดับขั้นตอน การ
ท างานใหม่เพื่อให้เกิด 
  3.1  การลดขั้นตอนการท างานบางส่วนให้สั้นลงหรือง่ายขึ้น 
  3.2  การลดขั้นตอนการขนย้ายวัสดุและการเดินทาง 
  3.3  การประหยัดพื้นที่การท างานและประหยัดเวลา 
  3.4  การใช้เคร่ืองมืออย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 



13 

 4.  การปรับปรุงขั้นตอนการท างานให้ง่ายขึ้น (Simplify) 
 เป็นการปรับปรุงขั้นตอนการท างานให้ง่ายขึ้นและมีประสิทธิภาพสูงกว่าเดิม ในการ
ปรับปรุงขั้นตอนการท างานจะพิจารณาโดย 
  4.1  การวางผังสถานที่ท างานใหม่ 
  4.2  การออกแบบเคร่ืองมืออุปกรณ์ให้ดีขึ้น 
  4.3  การฝึกพนักงาน การควบคุม และการให้บริการอย่างดี 
  4.4  การแบ่งชิ้นงานให้ย่อยลงถ้าจ าเป็น 
       

งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 สุรชัย  วิจิตรรังรอง (2542) ศึกษาการวิเคราะห์จุดคุ้มทุนร้านเช่าหนังสือบริเวณหลังและ
ภายในมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เพื่อวิเคราะห์จุดคุ้มทุนของร้านเช่าหนังสือ โดยรวบรวม ข้อมูลจาก
การออกแบบสอบถามของกิจการร้านเช่าหนังสือ 4 แห่ง น าข้อมูลมาวิเคราะห์จุดคุ้มทุน เฉลี่ยของ
ทั้ง 4 ร้าน และน าข้อมูลดังกล่าวไปสร้างกราฟเพื่อจุดคุ้มทุนของกิจการร้านเช่าหนังสือ ผลการศึกษา
พบว่า ต้นทุนคงที่โดยเฉลี่ย คือ ค่าหนังสือคร้ังแรกเฉลี่ย เท่ากับ 404,500 บาท ค่าคอมพิวเตอร์เฉลี่ย
เท่ากับ 11,250 บาท ค่าชั้นวางของเฉลี่ยเท่ากับ 33,750 บาท ค่าเฟอร์นิเจอร์เฉลี่ยเท่ากับ 4,700 บาท 
ค่าอุปกรณ์ส านักงานอ่ืน ๆ เฉลี่ยเท่ากับ 2,500 บาท ทางด้านต้นทุนแปรผันโดยเฉลี่ยต่อเดือน คือ  
ค่าเช่าร้านเท่ากับ 12,000 บาท ค่าซื้อหนังสือ เข้าร้านต่อเดือนเฉลี่ยเดือนเท่ากับ 28,000 บาท 
ค่าน้ าประปาเฉลี่ยเท่ากับ 125 บาท ค่าไฟฟ้าเฉลี่ยเท่ากับ 1,475 บาท ค่าวัสดุส านักงานเฉลี่ยเท่ากับ 
3,000 บาท ส่วนทางด้านรายรับพบว่า รายรับจากการให้เช่าหนังสือเฉลี่ยต่อเดือนเท่ากับ  
86,250 บาทจากข้อมูลข้างต้นสามารถวิเคราะห์จุดคุ้มทุนได้เท่ากับ 118,435 บาท และมยีอดหนังสือ
ให้เช่า 21,562.5 เล่ม/ เดือน ใช้ระยะเวลาคืนทุน 5.5 เดือน 
 สุมิตรา เชาวน์เกษม (2553) ได้ศึกษาจุดคุ้มทุนและระยะเวลาในการคืนทุนของกิจการ
ร้านถ่ายเอกสาร โดยศึกษากิจการร้านถ่ายเอกสารภายในมหาวิทยาลัยพายัพ อ าเภอเมืองจังหวัด
เชียงใหม่ โดยมีกลุ่มตัวอย่างจ านวน 7 ร้าน มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาข้อมูลพื้นฐาน โครงสร้าง
ต้นทุน วิเคราะห์จุดคุ้มทุนและระยะเวลาคืนทุนของกิจการร้านถ่ายเอกสารภายในมหาวิทยาลัย
พายัพ โดยท าการสัมภาษณ์เจ้าของร้านมีโครงสร้างต้นทุนประกอบด้วยต้นทุนคงที่ ซึ่งได้แก่ เคร่ือง
ถ่ายเอกสาร เคร่ืองตัดกระดาษ เคร่ืองเย็บกระดาษ ชั้นวางของ โต๊ะ เก้าอี้ กรรไกร ฯลฯ โดยเฉลี่ยแต่
ละร้านมีต้นทุนคงที่เฉลี่ยเท่ากับ 126,571.14 บาท มีต้นทุนแปรผัน ได้แก่ ค่าเช่า ค่าไฟฟ้า ค่า
กระดาษ ค่าหมึกพิมพ์ อ่ืน ๆ โดยเฉลี่ยเท่ากับ 28,898.57 บาท ต่อเดือน จุดคุ้มทุนเฉลี่ยของกิจการ 
คือ 1,554.36 รีม มีระยะเวลาคืนทุนเท่ากับ 9.07 เดือน  
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 ภูวดล รัชตศรีประเสริฐ (2548) ได้ศึกษาจุดคุ้มทุนของโรงงานผลิตน้ าแข็งหลอด ใน เขต
อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาโครงสร้างต้นทุนและวิเคราะห์ จุดคุ้มทุน
ของโรงงานผลิตน้ าแข็งหลอด จากการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการโรงงานผลิตน้ าแข็งหลอด ในเขต
อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ จ านวน 4 แห่ง พบว่าต้นทุนคงที่ประกอบด้วย ค่าเคร่ืองจักร ผลิต
น้ าแข็งหลอด เคร่ืองโม่น้ าแข็ง ระบบไฟฟ้าส าหรับใช้ในโรงงาน ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้าง อาคาร
คลุมโรงน้ าแข็ง อาคารส านักงาน ห้องเย็นส าหรับเก็บสินค้าส าเร็จรูป บ้านพักคนงาน ระบบน้ า
บาดาล พร้อมอุปกรณ์ปรับสภาพน้ า ถังเก็บน้ าแบบคอนกรีต ค่ายานพาหนะ ค่าเสื่อมราคาสิ่ง ปลูก
สร้าง ยานพาหนะและเครื่องจักร ซึ่งโดยเฉลี่ยแล้วโรงงานผลิตน้ าแข็งหลอดจะมีต้นทุนคงที่ 
10,132,391.69 บาท ส่วนต้นทุนแปรผันประกอบดว้ย ค่าไฟฟ้า เงินเดือนและค่าจ้างแรงงาน 
ค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมและบ ารุงรักษาเคร่ืองจักร ยานพาหนะและสิ่งปลูกสร้าง ค่าโทรศัพท์ ค่า 
วัสดุเคร่ืองใช้ส านักงาน ค่าแอมโมเนีย ค่าวัสดุกรองน้ าบาดาล ค่าน้ ามันยานพาหนะโดยเฉลี่ยแล้ว 
โรงงานผลิตน้ าแข็งหลอดจะมีต้นทุนแปรผันเฉลี่ย 214,675.69 บาท และมีต้นทุนแปรผันเฉลี่ยต่อ
หน่วยเท่ากับ 424.05 บาทต่อตัน หรือ 0.424 บาทต่อกิโลกรัม ขณะเดียวกันโรงงานน้ าแข็งมีรายรับ
เฉลี่ยเท่ากับ 379,687.5 บาทต่อเดือน โดยปริมาณการผลิตเฉลี่ยต่อเดือน เท่ากับ 506.25 ตัน หรือ
เฉลี่ยต่อวันเท่ากับ 16.875 ต้น ด้านระยะเวลาจุดคุ้มทุนนั้นพบว่าระยะเวลาคืนทุนของกิจการเฉลี่ย 
คือ 61.4 เดือน ด้านปริมาณจุดคุ้มทุนของกิจการเฉลี่ย เท่ากับ 31,085.80 ตัน 
 นิตยา ร่วมชาติ และอธิสิทธิ์ นุชเนตร (2556) การศึกษาเปรียบเทียบต้นทุนและอัตรา
ผลตอบแทนระหว่างการเลี้ยงปลากะพงขาว ในบ่อน้ ากร่อย และบ่อน้ าเค็ม มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 
รายได้ ต้นทุน ผลตอบแทน และจุดคุ้มทุน วิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างรายได้ 
ต้นทุน ผลตอบแทน และจุดคุ้มทุน ระหว่างการเลี้ยงปลากะพงขาวบ่อน้ ากร่อยกับน้ าเค็มโดยใช้
วิธีการรวบรวมข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์เกษตรกรจ านวน 24 ราย ก าหนดระยะเวลา 5 ปี อัตรา
ดอกเบี้ย 6% ผลการศึกษา พบว่า มีค่าใช้จ่ายต่อไร่ บ่อน้ ากร่อย 355,127.00 บาท บ่อน้ าเค็ม 
315,56.34 บาท ต้นทุนการผลิต บ่อน้ ากร่อย 850,784.15 บาท บ่อน้ าเค็ม 788,305.00 บาท มีรายได้
ผลผลิต บ่อน้ ากร่อย 1,914,250.00 บาท บ่อน้ าเค็ม 1,908,750.00 บาท โครงการมีมูลค่าปัจจุบัน บ่อ
น้ ากร่อย 620,881.68 บาท บ่อน้ าเค็ม 628,974.65 บาท อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ (IRR) 
บ่อน้ ากร่อย 16.95% บ่อน้ าเค็ม 17.45% โดยมีระยะเวลาคืนทุน บ่อน้ ากร่อย 1 ปี 9 เดือน 6 วัน บ่อ
น้ าเค็ม 1 ปี 8 เดือน 4 วัน และมีจุดคุ้มทุนบ่อน้ ากร่อย 96,529.25 บาท และบ่อน้ าเค็ม 86,643.80 บาท 
พบว่า บ่อน้ าเค็มให้ผลตอบแทนที่คุ้มค่ากว่าบ่อน้ ากร่อย  
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 ล าใย มากเจริญ (2551)  ศึกษาการวิเคราะห์ผลได้ ต้นทุน และจุดคุ้มทุน ของการผลิต
น้ ามันไบโอดีเซล ด้วยกรดไขมันปาล์มงานวิจัยครั้งนี้ท าการวิเคราะห์ผลได้ ต้นทุน จุดคุ้มทุน 
รวมถึงการวิเคราะห์ความอ่อนไหวจากการลงทุนสร้างโรงงานผลิตน ้ามันไบโอดีเซลจากกรดไขมัน
ปาล์ม การศึกษาครั้งน้ีจะใช้ข้อมูลจากระบบการผลิตไบโอดีเซลของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งประเทศไทยเป็นต้นแบบจากการศึกษาพบว่าโครงการนี้มีมูลค่าปัจจุบันสุทธิติดลบ 
27,024,966 บาท และเมื่อน ามาวิเคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการโดยให้ราคาไบโอดีเซลเพิ่มขึ้น 
5% และ 7.5% แต่ให้ราคาวัตถุดิบลดลง 10% และ 20% พบว่า ทุกกรณีมีมูลค่าปัจจุบันสุทธิติดลบ 
หากต้องการคืนทุนที่อายุโครงการ 5 ปี 8 ปี และ 10 ปีนั้นที่ราคาใบโอดีเซลลิตรละ 31.71 บาท 
ต้นทุนกรดไขบันปาล์มจะต้องต่ ากว่า 2.89 3.05 และ 3.82 บาทต่อกิโลกรมตามล าดับแต่ถ้าราคา 
ไบโอดีเซล ลิตรละ 33.30 บาท จะต้องมีต้นทุนกรดไขบันปาล์มตากว่า 4.65 4.82 และ 5.58 บาท 
ต่อกิโลกรม ตามล าดับ 
 จีระนันท์ เหลาพร และกรวิทย์ ชาภักดี (2555)  ศึกษาการวิเคราะห์จุดค้มทุนและ
ระยะเวลาคืนทุนการปลูกข้าวหอมมะลิและมันส าปะหลัง: จังหวัดอุดรธานี การวิเคราะห์จุดคุ้มทุน
และระยะเวลาคืนทุนของการปลูกข้าวหอมมะลิ และมันส าปะหลังบนเน้ือที่ 10 ไร่ โดยที่เงินลงทุน
บางส่วนได้มาจากการกู้ยืมเงินมาจากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์ ผู้ศึกษาท าการศึกษาพื้นที่
นาข้าวของคุณทองแดง นามตระวงษ์ และท าการศึกษาไร่มันส าปะหลังของ คุณค าศรี ศรีสมบัติ 
และจากการที่ได้สัมภาษณ์คือต้นทุนการปลูกต้นทุนการดูแลรักษา ต้นทุนการเก็บเกี่ยวและการ
พยากรณ์เพื่อหาจุดคุ้มทุนและระยะเวลาคืนทุนของกิจการจากการวิเคราะห์ข้าวหอมมะลิพบว่ามี
ต้นทุนการด าเนินการทั้งหมด 425,390.00 บาท จากตารางกระแสเงินสดมีจุดคุ้มทุนอยูที่ 27,491.86 
กิโลกรัม เท่ากับ 27.49 ตัน (ปริมาณข้าวหอมมะลิ) และระยะเวลาคืนทุนในเวลา 10.0 ปี จากการ
วิเคราะห์มันส าปะหลัง พบว่า มีต้นทุนการด าเนินการทั้งหมด 491,300.00 บาท จาก ตารางกระแส
เงินสด มีจุดคุ้มทุนอยู่ที่ 55,500 กิโลกรัม เท่ากับ 55.5 ตัน (หัวมันส าปะหลัง) ระยะเวลาคืนทุนใน 
1.9 ปี หรือ 1 ปี 9 เดือน เมื่อเปรียบเทียบต้นทุนและผลตอบแทนของทั้งข้าวหอมมะลิและมัน
ส าปะหลังแล้ว พบว่าพืช ทั้ง 2 ชนิด มีต้นทุนในการด าเนินการไม่ต่างกันมาก แต่มันส าปะหลัง 
จะมีจุดคุ้มทุนที่มากกว่า และระยะเวลาคืนทุนที่เร็วกว่า  
 ชัยยัณห์ วาสิงหน และเฉลิมพงษ์ พรมยาลี (2553)ศึกษาการวิเคราะห์จุดคุ้มทุน และระยะ
คืนทุนของการปลูกยูคาลิปตัสบนเนื้อที่ 10 ไร่ และโดยเงินลงทุนบางส่วนได้มาจากการกู้ยืมเงินจาก
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์ และโดยที่ทางธนาคารได้คิดอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 7 และทางผู้ 
ศึกษาได้ท าการศึกษาสวนยูคาลิปตัสของ คุณสมาน ชาชิโย และจากการสัมภาษณ์ซึ่งกค็ือ ต้นทุน
การปลูก ต้นทุนการดูแลรักษาและต้นทุนการตัดและการพยากรณ์เพื่อหาจุดคุ้มทุนและระยะเวลาคืน



16 

ทุน ของกิจการ จากการค านวณหาจุดคุ้มทุนและระยะเวลาคืนทุนจากตารางกระแสเงินสด ซึ่งได้มี
ต้นทุนการด าเนินงานรวม โดยแบ่งออกเป็นต้นทุนการปลูก 34,803 บาทและต้นทุนการดูแลรักษา 
83,207 บาท ต้นทุนการตัด 45,080 บาท การผ่อนช าระในระยะเวลา 10 ปี จากเงินต้น 100,000 บาท 
คิดเป็นส่วน ของดอกเบี้ย 42,377.1 บาทโดยที่ช าระ 14,237.71 บาทต่อปี มีจุดคุ้มทุน รายรับ ณ 
จุดคุ้มทุนจากการปลูกต้นยูคาลิปตัสเท่ากับ 338,819.3 บาท ระยะเวลาในการคืนทุน 10.5  ปี  
 จันทยา หล้ากุล ปวีณา กวีกุล (2552) ศึกษาการวิเคราะห์จุดคุ้มทุนและระยะเวลาคืนทุน
ของการปลูกสบู่ด าบนพื้นที่ขนาด 10 ไร่ เพื่อหาจุดคุ้มทุนและระยะเวลาคืนทุนของกิจการ
ท าการศึกษาไร่สบู่ด าของ นายสงวน รังษา โดยน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ คือ ข้อมูลต้นทุนการ
ปลูกต้นทุนการดูแลรักษา ต้นทุนการเก็บเกี่ยวเมล็ดและต้นทุนการสกัดน้ ามันสบู่ด าน ามาวิเคราะห์
หาจุดคุ้มทุนและระยะเวลาคืนทุนจากตารางกระแสเงินสดจากการวิเคราะห์พบว่ามีต้นทุนการ
ด าเนินการทั้งหมด 313,722.10 บาท จากตารางกระแสเงินสดมีความคุ้มทุนที่ 1,350.69 ลิตร หรือ
เท่ากับ 5,402.76 กิโลกรัม (เมล็ดสบู่ด า) และระยะเวลาคืน ทุนในเวลา 9.9 ปี หรือ 9 ปี 9 เดือน 
 ผดุงศักด์ เปลี่ยนผึ้ง อดุลรัตน์ อภิรักษ์ (2548) ศึกษาเกี่ยวกบัการลดของเสียจาก
กระบวนการชุบสีด้วยไฟฟ้าโดยมีการประยุกต์เทคนิคการควบคุมคุณภาพมาใช้ในการเก็บข้อมูล
ทางสถิติและการศึกษางานท าการวิเคราะห์หาสาเหตุของการเกิดของเสียในกระบวนการผลิต เพื่อ 
น ามาเสนอแนวทางการแก้ไขปัญหาและปรับปรุงวิธีการแขวนงานกับจิ๊กระหว่างแบบเก่าและแบบ
ใหม่ ซึ่งปรับปรุงการตรวจสอบชิ้นงานแบบ 100 เปอร์เซ็นต์ โดยการออกแบบใบตรวจสอบ 
กระบวนการท างานส่งผลให้ของเสียลดลงเหลือ 5.68 เปอร์เซ็นต์ จากเดิม 10.50 เปอร์เซ็นต์ และ
สามารถลดต้นทุนการผลิตได้ 161,476 บาท จาก 351,800 บาท 
 เจษฎา มิกขุนทด และคณะ (2553)ได้จัดท าการศึกษาการลดต้นทุนในกระบวนการผลิต
ยาจุดกันยุงด้วยวิธีการน าของเสียกลับมาใช้ใหม่ จากการด าเนินการโดยการสร้างเคร่ืองแปรสภาพ
ของเสีย ขึ้นมาช่วยในการแปรสภาพของเสียแล้วน าของเสียกลับมาใช้ใหม่ในกระบวนการผลิตยา
จุดกันยุงสามารถลดต้นทุนในกระบวนการผลิตยาจุดกันยุง คิดเป็นมูลค่าเฉลี่ย 18,743.20 บาท  
ต่อเดือน เป็นสัดส่วนร้อยละ 87.92 จากปริมาณของเสียเดิม 
 พรชัย มามี และศศิธร พ่วงจ่าง (2554) ได้จัดท ากรณีศึกษาเกี่ยวกับการลดของเสียใน  
กระบวนการผลิตแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ พบวาปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อกระบวนการผลิตและก่อ 
ให้เกิดความแปรปรวนคือวัตถุดิบที่น ามาใช้ในกระบวนการผลิตและเอกสารการท างานของฝ่าย 
ผลิตรวมถึงผลการด าเนินการจากการปรับปรุงนั้น สามารถก าจัดต้นเหตุ ของสิ่งที่ท าให้เกิดของเสีย 
ได้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ และผลของการปรับปรุงกระบวนการแสดงให้เห็นถึงการพัฒนา 
ศักยภาพในการผลิตที่มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น หลังจากการแก้ไขข้อบกพร่องประสิทธิภาพของการ
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ด าเนินงานบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ คือ 80 เปอร์เซ็นต์ สามารถลดของเสียได้ถึง 85 เปอร์เซ็นต์ โดย
ผลกระทบที่พบหลังการปรับปรุงแล้วเป็นผลที่เกิดจากปัจจัยใหม่ แต่ลักษณะผลกระทบนั้นมี
ประโยชน์อย่างยิ่งในการพัฒนาปรับปรุงและยังสามารถก าหนดแนวทางป้องกันเพื่อไม่ให้เกิด
ปัญหาขึ้นมาได้อีกในการผลิตคร้ังต่อไป 
 กริยาพร เทพรัตน์ (2548) ศึกษาต้นทุนและผลตอบแทนในการปลูกอ้อยเพื่อส่งโรงงาน
อุตสาหกรรมในจังหวัดอุดรธานี โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการตัดสินใจปลูกอ้อย
ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มเกษตรกรที่มีพื้นที่ขนาดเล็ก มีรถบรรทุกขนาดเล็ก ไม่มีรถไถ กลุม่เกษตรกร
ที่มีรถบรรทุกขนาดเล็กมีรถไถเดินตาม และกลุ่มเกษตรกรที่มีรถรถบรรทุกขนาดใหญ่ไม่มีรถไถมี
มูลค่าปัจจุบันสุทธิ เท่ากับ 66,594.94 บาท 3,880.24 บาท และ 266,133.87 บาท ตามล าดับ ซึ่งมีค่า
เป็นบวกและอัตราผลตอบแทนที่แท้จริงเท่ากับร้อยละ 9.33 8.37 และ 15.33 ตามล าดับ ซึ่งมีค่าสูง
กว่าอัตราผลตอบแทนที่ต้องการจึงสมควรพิจารณาลงทุน 
 ฐิติพร กิตติสาเรศ (2549) ศึกษาถึงการวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนการลงทุนปลูก
พริกหวานแบบไม่ใช้ดินในอ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ แบ่งการวิเคราะห์เป็น 2 แบบ คือ 
1. การวิเคราะห์ต้นทุนตามหลักการทางบัญชี เป็นการน าต้นทุนทั้งที่เป็นเงินสดและไม่ใช่เงินสดมา
วิเคราะห์ 2. การวิเคราะห์ต้นทุนตามหลักปฏิบัติของเกษตรกร เป็นการน าต้นทุนการลงทุนที่เป็นเงิน
สดมาใช้เท่านั้น จากการวิเคราะห์ตามหลักการทางบัญชี พบว่า ต้นทุนและผลตอบแทนระหว่างการ
ลงทุนของสวนขนาดเล็ก กลาง และใหญ่  ปรากฏว่าสวนขนาดกลางวิเคราะห์ด้วยหลักปฏิบัติของ
เกษตรกรเป็นเพียงขนาดเดียวที่คุ้มค่ากับการลงทุน 
 วุฒิศักดิ์ สุรินการ (2550) ศึกษาการวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนการปลูกฝรั่งกลมสา
ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง ผลการศึกษาพบว่า การลงทุนท าสวนฝร่ังกลมสาลี่มีความเป็นไป
ได้สูงและคุ้มค่าต่อการลงทุน ดังนั้นเมื่อมีความเสี่ยงและความไม่แน่นอนเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงใน
ส่วนของรายได้และค่าใช้จ่าย ผู้วิจัยจึงได้ท าการวิเคราะห์ความไวของโครงการ พบว่าถ้าให้
ค่าใช้จ่ายคงที่แต่มีรายได้ลดลงร้อยละ 5,10,15 ตามล าดับ และเมื่อสมมติให้รายได้คงที่ แต่ค่าใช้จ่าย
เพิ่มขึ้นร้อยละ 5,10,15 ตามล าดับ ก็ยังได้ผลสรุปว่าการลงทุนปลูกสวนฝร่ังกลมสาลี่มีความเป็นไป
ได้สูง 
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บทที ่3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1.  สัดส่วนรายได้และต้นทุนของผลประกอบการณ์ ปี พ.ศ. 2558 
 2.  การท างานต้ังแต่การรับวัตถุดิบ การจัดเก็บวัตถุ การน าวัตถุดิบไปใช้ การผลิต  
การจัดเก็บสินค้าส าเร็จรูป และการขนส่งสินค้า 
 3.  รายละเอียดวัตถุดิบและเคร่ืองจักรต่าง ๆ ที่จะใช้ในการวิเคราะห์ทั้งในส่วนของราคา 
ประสิทธิภาพในการท างาน 
 4.  ข้อมูลบ่งชี้ที่มีความสัมพันธ์กับการปรับปรุงการด าเนินงาน 
 

เครื่องมือในงานวิจัย 
 ทฤษฎี Break-even Point 
 

แนวทางในการวิจัย 
 1.  จ าแนกสัดส่วนรายได้และสัดส่วนต้นทุนต่อรายได้ 
 2.  พิจารณาต้นทุนแต่ละชนิดโดยใช้หลักการ คือ เป็นต้นทุนที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้และ
สามารถที่จะปรับเปลี่ยนวิธีปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพได้ โดยจ าแนกการปรับปรุงได้ 3 ส่วน 
คือ 
  2.1  ศึกษาความคุ้มค่าเพื่อเปรียบเทียบต้นทุนที่เกิดขึ้นจากการใช้เคร่ืองไสไม้ 1 หน้า 
และเคร่ืองไสไม้ 2 หน้า 
  2.2  ศึกษาสัดส่วนความสูญเสียของไม้ที่ไม่ได้คุณภาพจากผู้จัดจ าหน่าย (Suppliers) 
และต้นทุนที่สามารถลดลงหลังจากจัดให้มีการอบรมพนักงานในสายการผลิตทราบถึงวิธีการ
ตรวจสอบวัตถุดิบก่อนแปรรูปเพื่อคัดแยกและตีกลับ 
  2.3  ศึกษาจุดคุ้มค่าในการลงทุนโรงงานแปรรูปไม้ซุง 
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วิเคราะห์และสรุปผลงานวิจัย 
 จากการปรับปรุงวิธีการด าเนินงานส าหรับ 3 แนวทางข้างต้นคาดว่า  
 1.  ต้นทุนค่าแรงต่อหน่วยการผลิตจะลดลงเนื่องจากการเปลี่ยนเคร่ืองไสไม้ 1 หน้า 
เป็น 2 หน้า ส่งผลให้ใช้จ านวนพนักงานเท่าเดิม แต่ได้ปริมาณงานเพิ่มขึ้นโดยต้องมีการลงทุนติดตั้ง
เคร่ืองจักรใหม่และอาจต้องใช้ระยะเวลาคืนทุนสักระยะหนึ่ง  
 2.  ปริมาณของเสียจากกระบวนการผลิตจะลดลงเนื่องจากมีการตรวจสอบคุณภาพ
วัตถุดิบก่อนน าเข้าสายการผลิต แต่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งกับผู้จัดจ าหน่าย (Suppliers) โดยต้อง
ใช้การเจรจาต่อรองเข้ามาช่วยลดความขัดแย้งในส่วนนี้  
 3.  ต้นทุนวัตถุดิบจะลดลงเนื่องจากบริษัทขยายธุรกิจไปยังโรงงานแปรรูปไม้ซุง ซึ่ง
ส่งผลให้บริษัทสามารถควบคุมราคา ปริมาณ และคุณภาพได้เองแต่ก็ต้องใช้เงินลงทุนจ านวนมาก
ส่งผลให้ต้องใช้ระยะเวลาคุ้มทุนในระยะเวลาหนึ่ง 
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บทที ่4 
ผลการวิจัย 

 
ข้อมูลทั่วไปของการวิจัย 

 เน่ืองด้วยผู้จัดท างานวิจัยประกอบกิจการโรงงานผลิตบรรจุภัณฑ์จากไม้ ซึ่งยาดขายของ
บริษัทเติบโตขึ้นทุกปีนับตั้งแต่ด าเนินกิจการ แสดงในภาพที่ 4-1 เช่นเดียวกันใน ปี พ.ศ. 2558 
บริษัทมียอดขายเพิ่มขึ้นจาก ปี พ.ศ. 2557 แต่ในขณะเดียวกันอัตราส่วนก าไรสุทธิต่อยอดขายลดลง 
เน่ืองจากสภาวะตลาดบรรจุภัณฑ์จากไม้มีการแข่งขันค่อนข้างสูงโดยส่วนใหญ่จะใช้กลยุทธ์ด้าน
ราคา ประกอบกับต้นทุนปัจจัยการผลิตปรับตัวสูงขึ้น ผู้ประกอบการณ์จึงต้องเป็นผู้แบกรับภาระ
ดังกล่าวเอาไว้ โดยใน ปี พ.ศ. 2558 บริษัทมีแหล่งรายได้จาก 2 แหล่ง คือ  

 1.  รายได้จากการขายบรรจุภัณฑ์จากไม้ 96.8% ของรายได้   
 2.  รายได้จากการขายเศษวัสดุ 3.2% ของรายได้ และมีสัดส่วนต้นทุนต่อรายได้  

(แสดงในภาพที่ 4-2) ดังต่อไปนี้ 
 2.1  ต้นทุนวัตถุดิบเพื่อขาย 59.8%   
 2.2  ค่าแรง 9.1%   
 2.3  ค่าขนส่ง 2.7%  
 2.4  ภาษีและต้นทุนทางการเงิน 2.0%   
 2.5  ค่าใช้จ่ายบริหารและด าเนินงาน 21.5%  
 2.6  ค่าสูญเสียของไม้ 2.1%  

 จากสัดส่วนต้นทุนข้างต้นผู้วิจัยสามารถปรับวิธีการท างานเพื่อนลดต้นทุนใน 3 ส่วน คือ
 1.  ค่าแรงในกระบวนการผลิตประกอบด้วย 3 ขั้นตอนส าคัญ คือ การตัด การไส 
การประกอบ ซึ่งในปัจจุบันกระบวนการไสใช้เคร่ืองไสไม้ 1 หน้า ใช้คนงานควบคุม 2 คน/ เคร่ือง 
และไม้ 1 ชิ้นต้องไส 4 ด้าน ดังนั้นไม้ 1 ชิ้น ต้องใช้การไส 4 ครั้ง หากต้องการลดต้นทุนการผลิตใน
ส่วนน้ีลงผู้ท าวิจัยต้องลงทุนซื้อเคร่ืองไส 2 หน้า ซึ่งสามารถไสไม้ 2 ด้านได้ใน 1 ครั้ง ซึ่งจะลด
กระบวนการท างานในส่วนนี้ลงส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วยการผลิตลดลง 
 2.  ค่าสูญเสียของไม้ ความสูญเสียที่เกิดขึ้นมีสาเหตุมาจาก  
  2.1  การจัดเก็บสินค้า  
  2.2  ความผิดพลาดในการผลิต  
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  2.3  ผู้ขายไม้ไม่มีการตรวจสอบสินค้าก่อนส่งให้บริษัท ในการด าเนินงานปัจจุบัน
ผู้วิจัยจัดให้มีการใช้ระบบ FIFO ส าหรับการเบิกใช้ไม้วัตถุดิบเพื่อลดความสูญเสียของไม้ที่เกิดจาก
การจัดเก็บไว้นานเกิน 3 เดือน และได้จัดให้มีผู้ควบคุมสายการผลิตเพื่อลดความผิดพลาดที่อาจจะ
เกิดขึ้นระหว่างกระบวนการผลิต ส่วนความสูญเสียที่เกิดจากวัตถุดิบไม่ได้คุณภาพเน่ืองจากผู้ขาย
วัตถุดิบขาดการตรวจสอบสินค้า ดังนั้นผู้ท างานวิจัยจึงจัดอบรมให้พนักงานในสายการผลิตทราบถึง
วิธีการตรวจสอบวัตถุดิบก่อนแปรรูป เพื่อคัดแยกและส่งคืนให้กับผู้ขาย  
 3.  ต้นทุนวัตถุดิบเพื่อขายใน ปี พ.ศ. 2558 ใช้ไม้เพื่อผลิตสินค้าเพื่อขายจ านวน  
156,000 คิวบิคฟุต ราคาเฉลี่ย 180 บาท ต่อคิวบิคฟุต ถ้าหากผู้วิจัยตัดสินใจลงทุนตั้งโรงงานแปรรูป  
ไม้ซุงซึ่งเป็นการขยายธุรกิจไปยังห่วงโซ่อุปทานต้นน้ า ส่งผลให้สามารถควบคุมขนาด, คุณภาพ 
และราคาของไม้วัตถุดิบได้ ส่งผลให้ต้นทุนวัตถุดิบเพื่อขายลดลง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4-1  แนวโน้มรายได้ บจก.เอเบิล อิสเทิร์น พาเลท 
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ภาพที่ 4-2  สัดส่วนต้นทุนต่อรายได้ ปี พ.ศ. 2558 
 

4.  ศึกษาการลงทุนเปลี่ยนเคร่ืองไสไม้ 1 หน้า และเคร่ืองไสไม้ 2 หน้า กระบวนการไส
ใช้เคร่ืองไสไม้ 1 หน้า ใช้คนงานควบคุม 2 คน/ เคร่ือง และไม้ 1 ชิ้นต้องไส 4 ด้าน ดังนั้นไม้ 1 ชิ้น 
ต้องใช้การไส 4 ครั้ง หากต้องการลดต้นทุนการผลิตในส่วนนี้ลงผู้ท าวิจัยต้องลงทุนซื้อเคร่ืองไส  
2 หน้า ซึ่งสามารถไสไม้ 2 ด้านได้ใน 1 ครั้ง ซึ่งจะลดกระบวนการท างานในส่วนนี้ลงส่งผลให้
ต้นทุนต่อหน่วยการผลิตลดลง โดยแจกแจงต้นทุนและราคาเคร่ืองจักรดัง ตารางที่ 4-1  
และตารางที่ 4-2 
 
ตารางที่ 4-1  การแจกแจงต้นทุนและราคาเคร่ืองจักร 
  

รายละเอียด มูลค่า หน่วย 
เคร่ืองไสไม้ 1 หน้า 96,000.00 บาท/ เคร่ือง 
ค่าแรงพนักงานต่อเดือน 14,000.00 บาท/ เคร่ือง/ 2 คน 
หมายเหตุ: เคร่ืองไสไม้ 1 หน้า ปัจจุบันมีเคร่ืองไสไม้ 1 หน้า จ านวน 10 เคร่ือง 
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 ซึ่งแสดงเป็นสมการเส้นตรง คือ  
     C1 = 960,000+1,680,000Y 
 โดย   C1 = กระแสเงินสดออกสะสม 

 Y  = จ านวนปีที่ประกอบการณ์ 
 โดยที่ 960,000 มาจาก เคร่ืองไสราคาเคร่ืองละ 96,000.00 บาท จ านวน 10 เคร่ือง
1,680,000 มาจาก ค่าแรงพนักงานจ านวน 10 คู่ที่ท างานเป็นเวลา 1 ปี และ 1 ปี ท างาน 300 วัน  
วันละ 8 ชั่วโมง 
 
ตารางที่ 4-2  การแจกแจงต้นทุนและราคาเคร่ืองจักร 
 

รายละเอียด มูลค่า หน่วย 
เคร่ืองไสไม้ 2 หน้า 310,000.00 บาท/เคร่ือง 
ค่าแรงพนักงาน 14,000.00 บาท/เคร่ือง 
โบเวอร์พร้อมท่อดูด 25 แรงม้า 350,000.00 บาท/ชุด 
หมายเหตุ: เคร่ืองไสไม้ 2 หน้า 5 เคร่ือง 
 
 ซึ่งแสดงเป็นสมการเส้นตรง คือ  
    C2  = 1,900,000+840,000Y 

 โดย  -  C2  = กระแสเงินสดออกสะสม 
    Y  = จ านวนปีที่ประกอบการณ์ 

โดยที่ 1,900,000 มาจาก เคร่ืองไสราคาเคร่ืองละ 310,000.00 บาท จ านวน 5 เคร่ือง และ 
โบเวอร์พร้อมท่อดูด 25 แรงม้า มูลค่า 350,000.00 บาท 840,000 มาจาก ค่าแรงพนักงานจ านวน 5 คู่
ที่ท างานเป็นเวลา 1 ปี 1 ปี ท างาน 300 วัน วันละ 8 ชม 
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ผลการวิเคราะห์ Break-even Point 
 

 
 
ภาพที่ 4-3  การวิเคราะห์โดยใช้ทฤษฏี Break-even Point 1 
หมายเหตุ   
 แกน X คือ จ านวนปี, แกน Y คือ มูลค่ากระแสเงินสดออก 
 C1 คือ เส้นตรงแสดงความสัมพันธ์ระหว่างจ านวนปีและกระแสเงินสดออกในกรณีใช้
เคร่ืองไสไม้ 1 หน้า 
 C2 คือ เส้นตรงแสดงความสัมพันธ์ระหว่างจ านวนปีและกระแสเงินสดออกในกรณีใช้
เคร่ืองไสไม้ 2 หน้า 
 
 วิเคราะห์ Break-even Point 
 C1 = C2, 960,000+1,680,000Y = 1,900,000+840,000Y, Y = 1.12 ปี ที่มูลค่า 
 C1 = 960,000+1,680,000(1.119), C1= 2,839,920.00 บาท จากการวิเคราะห์ Break-even 
Point ของกระแสเงินสดออกสะสมพบว่า การลงทุนเปลี่ยนเคร่ืองไสไม้ 1 หน้า 10 เคร่ือง เป็นเคร่ือง
ไสไม้ 2 หน้า 5 เคร่ือง จะคุ้มค่าเมื่อเวลาผ่านไป 1.12 ปี ณ มูลค่า 2,839,920.00 บาท 
 5.  ศึกษาสัดส่วนความสูญเสียของไม้ที่ไม่ได้คุณภาพจากผู้จัดจ าหน่าย (Suppliers) และ
ต้นทุนที่สามารถลดลงหลังจากจัดให้มีการอบรมพนักงานในสายการผลิตทราบถึงวิธีการตรวจสอบ
วัตถุดิบก่อนแปรรูปเพื่อคัดแยกและตีกลับ เดิมทางบริษัทมีแผนกตรวจรับสินค้าโดยจะตรวจสอบ
ขนาดและจ านวนของวัตถุดิบที่น ามาส่ง ซึ่งในส่วนคุณภาพทางพนักงานผู้ตรวจสอบสามารถ
ตรวจสอบวัตถุดิบได้แต่เพียงภายนอกเท่านั้น เนื่องจากวัตถุดิบที่น ามาส่งจะถูกจัดเรียงเป็นชั้น ๆ 
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ลักษณะทรงลูกบาศก์ไม่สามารถมองเห็นสภาพภายในได้ ดังนั้นหากวัตถุดิบซึ่งอยู่ภายในไม่ได้
คุณภาพก็จะไม่ได้รับการตรวจพบ  ซึ่งในปัจจุบันสภาพตลาดไม้แปรรูปมีการแข่งขันกันสูงในด้าน
ราคาส่งผลให้สินค้าขาดตลาด และยากต่อการก าหนดคุณภาพในช่วงแรกของสถานการณ์ไม้ขาด
ตลาดเมื่อตรวจพบวัตถุดิบไม่ได้คุณภาพทางบริษัทใช้วิธีการแจ้งเตือนให้ทางโรงเลื่อยไม้แปรรูป
ปรับปรุงคุณภาพ ผลตอบรับคือยังคงมีวัตถุดิบที่ไม่ได้คุณภาพถูกส่งมาอย่างต่อเน่ือง ดังนั้นทาง
บริษัทจึงก าหนดแนวทางการด าเนินการ คือ ให้พนักงานในสายการผลิตส่วนตัดและไส ให้เป็น
ผู้ตรวจสอบวัตถุดิบก่อนน าเข้ากระบวนการแปรรูปเพื่อคัดแยกวัตถุดิบที่ไม่ได้คุณภาพและส่งคืน
โรงเลื่อยหลังจากเร่ิมแนวทางการด าเนินการข้างต้นเป็นเวลา 1 เดือน ทางบริษัทสามารถส่งคือและ
ลดหน้ีได้ดังตารางที่ 4-3 
 
ตารางที่ 4-3  สัดส่วนความสูญเสียของไม้ที่ไม่ได้คุณภาพจากผู้จัดจ าหน่าย 1 
 
วัน เดือน ปี ขนาด (น้ิวxนิ้วxเซนติเมตร) จ านวนสูญเสีย จ านวนท้ังหมด % 

14/5/2559 1.25x4x120 337 1500 22.47% 

9/5/2559 5/8x3x120 170 895 18.99% 

11/5/2559 5/8x3x120 155 1000 15.50% 

7/5/2559 5/8x3x120 370 997 37.11% 

6/5/2559 1x3x110 325 1150 28.26% 

14/5/2559 5/8x3x110 264 1500 17.60% 

14/5/2559 5/8x3x110 375 1600 23.44% 

11/5/2559 5/8x3x120 109 1200 9.08% 

14/5/2559 1x3x110 125 990 12.63% 

3/5/2559 5/8x3x150 174 1800 9.67% 

16/5/2559 5/8x3x120 330 780 42.31% 

3/5/2559 5/8x3x120 355 1500 23.67% 

6/5/2559 5/8x3x110 520 1250 41.60% 

3/5/2559 5/8x3x100 173 880 19.66% 

3/5/2559 1.5x4x100 400 1870 21.39% 
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ตารางที่ 4-3  (ต่อ) 
 
วัน เดือน ปี ขนาด (น้ิวxนิ้วxเซนติเมตร) จ านวนสูญเสีย จ านวนท้ังหมด % 

22/5/2559 1x3x110 104 1000 10.40% 

25/5/2559 1.25x4x120 238 965 24.66% 

31/5/2559 1.25x4x110 103 1500 6.87% 

22/5/2559 6/8x3x110 195 770 25.32% 

3/5/2559 5/8x4x100 172 1200 14.33% 
 
ตารางที่ 4-4  สัดส่วนความสูญเสียของไม้ที่ไม่ได้คุณภาพจากผู้จัดจ าหน่าย 2 
 
วัน เดือน ปี ขนาด(นิ้วxนิ้วxเซนติเมตร) จ านวนสูญเสีย จ านวนท้ังหมด % 

2/5/2559 5/8x3x120 370 855 43.27% 

31/5/2559 5/8x3x100 442 1600 27.63% 

31/5/2559 5/8x3x110 330 970 34.02% 

24/5/2559 5/8x3x120 636 2000 31.80% 

24/5/2559 5/8x3x120 260 1200 21.67% 

31/5/2559 1.25x4x110 492 1200 41.00% 

17/5/2559 1x3x110 330 1300 25.38% 

14/5/2559 1.25x4x120 780 1700 45.88% 

24/5/2559 1x3x110 479 1800 26.61% 

3/5/2559 1x3x150 210 865 24.28% 

28/5/2559 5/8x3x110 630 2100 30.00% 

28/5/2559 5/8x3x110 310 1100 28.18% 

19/5/2559 1.5x4x100 392 1600 24.50% 

3/5/2559 6/8x4x130 280 1200 23.33% 

3/5/2559 1x3x110 195 1100 17.73% 

3/5/2559 5/8x3x150 125 1800 6.94% 
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ตารางที่ 4-4  (ต่อ) 
 
วัน เดือน ปี ขนาด (น้ิวxนิ้วxเซนติเมตร) จ านวนสูญเสีย จ านวนท้ังหมด % 

9/5/2559 6/8x3x120 240 1500 16.00% 

16/5/2559 7/8x3x120 104 830 12.53% 

22/5/2559 5/8x3x120 216 1600 13.50% 

6/5/2559 6/8x3x110 345 920 37.50% 
 
ตารางที่ 4-5  สัดส่วนความสูญเสียของไม้ที่ไม่ได้คุณภาพจากผู้จัดจ าหน่าย 3 
 
วัน เดือน ปี ขนาด (น้ิวxนิ้วxเซนติเมตร) จ านวนสูญเสีย จ านวนท้ังหมด % 

19/5/2559 1x3x110 325 1855 17.52% 
19/5/2559 1x3x110 205 1300 15.77% 

26/5/2559 1x3x110 268 1500 17.87% 

3/5/2559 5/8x3x150 460 1500 30.67% 

3/5/2559 5/8x3x150 345 1360 25.37% 

11/5/2559 5/8x3x180 209 2000 10.45% 

23/5/2559 1.5x3x180 254 1880 13.51% 

23/5/2559 1.5x3x180 150 1300 11.54% 

23/5/2559 1.5x3x180 230 1220 18.85% 

12/5/2559 7/8x4x230 421 1900 22.16% 

23/5/2559 5/8x3x230 312 1500 20.80% 

13/5/2559 5/8x3x230 313 1200 26.08% 

4/5/2559 5/8x3x230 398 1840 21.63% 

28/5/2559 5/8x3x230 292 810 36.05% 

9/5/2559 5/8x3x230 258 1600 16.13% 
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 จากทางส่งคืนและลดหน้ีวัตถุดิบข้างต้น ทางบริษัทสามารถลดต้นทุนความสูญเสีย
เน่ืองจากวัตถุดิบไม่ได้คุณภาพได้ในเดือนนั้น ๆ เป็นมูลค่าประมาณ 200,000 บาท และพบว่า
วัตถุดิบที่ทางบริษัทได้รับมีคุณภาพดีขึ้นจ านวนของวัตถุดิบที่ไม่ได้คุณภาพลดลงสู่ในระดับที่ทาง
บริษัทยอมรับได้ แต่จากการตีกลับส่งผลให้ทางโรงเลื่อยเกิดความไม่พอใจและขอให้ลดความ
เข้มงวดของการตรวจสอบลงมิฉะนั้นก็อาจจะไม่สามารถท าการซื้อขายกันได้ 
 6.  ศึกษาการลงทุนโรงเลื่อยแปรรูปไม้ซุงในปี พ.ศ. 2558 ใช้ไม้เพื่อผลิตสินค้าเพื่อขาย
จ านวน 156,000 คิวบิคฟุต ราคาเฉลี่ย 180 บาท/ คิวบิคฟุต ถ้าหากผู้วิจัยตัดสินใจลงทุนตั้งโรงงาน
แปรรูปไม้ซุงซึ่งเป็นการขยายธุรกิจไปยังห่วงโซ่อุปทานต้นน้ า ส่งผลให้สามารถควบคุมขนาด
คุณภาพ และราคาของไม้วัตถุดิบได้ ส่งผลให้ต้นทุนวัตถุดิบเพื่อขายลดลง แสดงข้อมูล 
ดังตารางที่ 4-6 และตารางที่ 4-7 
 
ตารางที่ 4-6  การลงทุนโรงงานแปรรูปไม้ซุง 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 ซึ่งแสดงเป็นสมการเส้นตรงในปีที่0 ถึง 1 คือ C1 = 1,150,000+21,264,000Y โดย          
C1 = กระแสเงินสดออกสะสม, Y = จ านวนปีที่ประกอบการณ์ และ 1,150,000.00 มาจาก มูลค่า
เคร่ืองเลื่อย 4 เคร่ือง เคร่ืองละ 200,000.00 บาท รวม 800,000.00 บาท  รวมกับ มูลค่าโบเวอร์พร้อม
ท่อดูด 25 HP มูลค่า 350,000.00 บาท และ 21,264,000.00 มาจาก ค่าแรงพนักงานจ านวน 4 คู่ที่

รายละเอียด มลูคา่ หน่วย

เคร่ืองเลือ่ย 200,000.00 บาท/เคร่ือง

ก าลงัการผลติ 160 ควิบกิฟุต/เคร่ือง/วัน

อัตราการแปรรูป 1:10 ตัน:ควิบกิฟุต

คา่จา้งพนักงาน 14,000.00 บาท/2คน

โบเวอร์พร้อมทอ่ดดู 25hp 350,000.00 บาท/ชุด

ไมซ้งุ 1,200.00 บาท/ตัน

ไมท้ีใ่ช้ผลติเพ่ือขายในปี2558 156,000.00 ควิบกิฟุต

ระยะเวลาท างาน 300.00 วัน/ปี

อัตราการใช้ไมเ้พ่ิมขึน้ 10.00 %/ปี
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ท างานเป็นเวลา 1 ปี รวม 672,000.00 บาท รวมกับ มูลค่าไม้ซุงที่คาดว่าจะใช้ในปี 2559 คือ 
20,592,000.00 = ((156,000.00*1.1)/10)*(1,200) 
 
ตารางที่ 4-7  การซื้อไม้แปรรูปจากโรงเลื่อยไม้ 
 

 
 

 
 
 
 
 ซึ่งแสดงเป็นสมการเส้นตรงในปีที่ 0 ถึง 1 คือ  
         C2 = 30,888,000Y 

   30,888,000 = ((156,000*1.1)*180)  
 
 โดย   C2 = กระแสเงินสดออกสะสม  
   Y  = จ านวนปีที่ประกอบการณ์ 

 

 
 
ภาพที่ 4-4  วิเคราะห์โดยใช้ทฤษฏี Break Even Point 2 
หมายเหตุ   แกน x คือ จ านวนปี และแกน y คือ มูลค่ากระแสเงินสดออก 

รายละเอียด มลูคา่ หน่วย

ไมท่ี้ใช้ผลติเพ่ือขายในปี2558 156,000.00 ควิบิกฟุต

อัตราการใช้ไมเ้พ่ิมขึน้ทุกปีปีละ 10 %

ราคาไมแ้ปรรูปเฉลีย่ 180 บาท/ควิบิกฟุต
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  C1 คือ เส้นตรงแสดงความสัมพันธ์ระหว่างจ านวนปีและกระแสเงินสดออกในกรณี
ลงทุนตั้งโรงเลื่อยแปรรูปไม้ซุง 
  C2 คือ เส้นตรงแสดงความสัมพันธ์ระหว่างจ านวนปีและกระแสเงินสดออกในกรณี
ซื้อไม้แปรรูป 
 วิเคราะห์ Break Even Point 

C1 = C2 
1,150,000+21,264,000Y = 30,888,000Y 

Y = 0.1194 ป ี
ที่ มูลค่า C1 = 1,150,000+21,264,000 (0.119) 

C1= 3,690,897.76บาท 
 จากการวิเคราะห์ Break Even Point  ของกระแสเงินสดออกสะสมพบว่า การลงทุน
โรงงานแปรรูปไม้ซุง จะคุ้มค่าเมื่อเวลาผ่านไป 0.1194 ปี ณ มูลค่า 3,690,897.76 บาท 
 7.  ความเสี่ยงในการลงทุนโรงเลื่อยแปรรูปไม้ซุง ผู้วิจัยได้สันนิษฐานปัจจัยเสี่ยงที่คาดว่า
จะเกิดขึ้นหากมีการลงทุนโรงเลื่อยแปรรูปไม้ซุง ดังต่อไปนี้ 
  7.1  ยอดขายสินค้าของบริษัทลดลง ส่งผลให้ความต้องการไม้วัตถุดิบเพื่อผลิตสินค้า
ลดลงซึ่งส่งผลต่อระยะจุดคุ้มค่าจะยาวนานมากขึ้น เมื่อเปรียบเทียบกับกรณีซื้อไม้แปรรูป ทั้งนี้ผู้วิจัย
ได้สมมุติเหตุการณ์ที่ยอดขายลดลง 3 ช่วงด้วยกัน คือ 10%, 20%, 30% โดยจุดคุ้มค่าจะเปลี่ยนแปลง
ดังตารางที่ 4-9 
 
ตารางที่ 4-8  จุดคุ้มค่าจะเปลี่ยนแปลง 
 

 
 

 ยอดขายลดลง 10% 
 กรณีต้ังโรงเลื่อยแปรรูปไม้ซุงและยอดขายลดลง 10% แสดงเป็นสมการเส้นตรงในปีที่ 0 

ถึง 1 คือ C1 = 950,000+17,352,000Y โดย  C1 = กระแสเงินสดออกสะสม Y = จ านวนปีที่
ประกอบการ และ 950,000.00 มาจาก มูลค่าเคร่ืองเลื่อย 3 เคร่ือง เคร่ืองละ 200,000.00 บาท  

ยอดขายลดลง(%) ปริมาณไมท่ี้ใช้(ควิบิกฟุต) จ านวนเคร่ืองเลือ่ย จ านวนคนงาน จดุคุม้คา่(ป)ี

10 140,400.00                               3 6 0.1199

20 124,800.00                               3 6 0.1360

30 109,200.00                               3 6 0.1571
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รวม 600,000.00 บาท รวมกับ มูลค่าโบเวอร์พร้อมท่อดูด 25 HP มูลค่า 350,000.00 บาท และ
17,352,000.00 มาจาก ค่าแรงพนักงานจ านวน 3 คู่ที่ท างานเป็นเวลา 1 ปี รวม 504,000.00 บาท รวม
กับ มูลค่าไม้ซุงที่คาดว่าจะใช ้ คือ 16,848,000.00 = ((156,000.00*0.9)/10)*(1,200) 

 กรณีซื้อไม้แปรรูปยอดขายลดลง 10% แสดงเป็นสมการเส้นตรงในปีที่ 0 ถึง 1 คือ  
C2 = 25,272,000Y โดย C2 = กระแสเงินสดออกสะสม Y = จ านวนปีที่ประกอบการณ์ 
25,272,000 = ((156,000*0.9)*180)  
 วิเคราะห์ Break Even Point 

C1 = C2 
950,000+17,352,000Y = 25,272,000Y 

Y = 0.1199 ป ี
 ยอดขายลดลง 20% 

 กรณีต้ังโรงเลื่อยแปรรูปไม้ซุงและยอดขายลดลง 20% แสดงเป็นสมการเส้นตรงในปีที่ 0 
ถึง 1 คือ C1 = 950,000+15,480,000Y โดย  C1 = กระแสเงินสดออกสะสม  Y = จ านวนปีที่
ประกอบการ และ 950,000.00 มาจาก มูลค่าเคร่ืองเลื่อย 3 เคร่ือง เคร่ืองละ 200,000.00 บาท รวม 
600,000.00บาท  รวมกับ มูลค่าโบเวอร์พร้อมท่อดูด 25 HP มูลค่า 350,000.00 บาท และ 
15,480,000.00 มาจาก ค่าแรงพนักงานจ านวน 3 คู่ที่ท างานเป็นเวลา 1 ปี รวม 504,000.00 บาท รวม
กับ มูลค่าไม้ซุงที่คาดว่าจะใช ้ คือ 14,976,000.00 = ((156,000.00*0.8)/10)*(1,200) 

 กรณีซื้อไม้แปรรูปยอดขายลดลง 20%  แสดงเป็นสมการเส้นตรงในปีที่ 0 ถึง 1 คือ  
C2 = 22,464,000Y โดย  C2 = กระแสเงินสดออกสะสม Y = จ านวนปีที่ประกอบการณ์ 
22,464,000 = ((156,000*0.8)*180)  
 วิเคราะห์ Break Even Point 

C1 = C2 
950,000+15,480,000Y = 22,464,000Y 

Y = 0.1360 ป ี
 ยอดขายลดลง 30% 

 กรณีต้ังโรงเลื่อยแปรรูปไม้ซุงและยอดขายลดลง 30% แสดงเป็นสมการเส้นตรงในปีที่ 0 
ถึง 1 คือ C1 = 950,000+13,608,000Y โดย  C1 = กระแสเงินสดออกสะสม Y = จ านวนปีที่
ประกอบการ และ 950,000.00 มาจาก มูลค่าเคร่ืองเลื่อย 3 เคร่ือง เคร่ืองละ 200,000.00 บาท  
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รวม 600,000.00 บาท รวมกับ มูลค่าโบเวอร์พร้อมท่อดูด 25 HP มูลค่า 350,000.00 บาท และ 
13,608,000.00 มาจาก ค่าแรงพนักงานจ านวน 3 คู่ที่ท างานเป็นเวลา 1 ปี รวม 504,000.00 บาท รวม
กับ มูลค่าไม้ซุงที่คาดว่าจะใช ้ คือ 13,104,000.00 = ((156,000.00*0.7)/10)*(1,200) 

 กรณีซื้อไม้แปรรูปยอดขายลดลง 30% แสดงเป็นสมการเส้นตรงในปีที่ 0 ถึง 1 คือ  
C2 = 19,656,000Y โดย C2 = กระแสเงินสดออกสะสม Y = จ านวนปีที่ประกอบการณ์ 
19,656,000 = ((156,000*0.7)*180)  
 วิเคราะห์ Break Even Point 

C1 = C2 
950,000+13,608,000Y = 19,656,000Y 

Y = 0.1571 ป ี
  7.2  ความเสี่ยงด้านการจัดหาไม้ซุงและความเสี่ยงด้านเงินทุนหมุนเวียนในการรับซื้อ
ไม้ซุงแบ่งได้ 2 ประเภท คือ  
   7.2.1  การเหมาสวน คือ ผู้ซื้อจะต้องวางมัดจ ากับสวนที่ต้องการซื้อ  
และรอให้ถึงเวลาตัดก็จะจ่ายส่วนที่เหลือหรืออาจจะจ่ายเต็มจ านวนเป็นการมัดจ าก็ได้ในกรณีที่
สภาวะการจัดหาไม้มีการแข่งขันรุนแรง ซึ่งวิธีนี้จะต้องใช้เงินทุนจ านวนมาก แต่มีข้อดีคือผู้ซื้อไม้
สามารถที่จะก าหนดและทราบปริมาณไม้ที่ตนจะได้รับในแต่ละช่วงได้ส่งผลให้ไม่ขาดวัตถุดิบ  
   7.2.2  การรับซื้อหน้าลาน คือ รับซื้อจากชาวสวนเป็นผู้ตัดและน ามาส่งถึงสถานที่
รับซื้อ โดยส่วนใหญ่จะน ามาส่งเป็นรถกระบะบ้างหรือรถสิบล้อบ้างปริมาณทีละไม่มาก เมื่อน ามา
ส่งผู้ซื้อจึงจ่ายเงิน การรับซื้อไม้ประเภทนี้ใช้เงินทุนไม่มากแต่ผู้ผลิตจะไม่สามารถก าหนดปริมาณ
ไม้ที่จะได้รับได้อาจส่งผลให้ขาดวัตถุดิบ และข้อเสียอีกข้อหนึ่งของการรับซื้อประเภทนี้ คือ 
หากมีจุดรับซื้อเพียงจุดเดียวอาจเป็นอุปสรรคส าหรับชาวสวนเรื่องการเดินทางไกลที่จะน าไม้มาขาย 
ชาวสวนจึงเลือกน าไม้ไปขายยังจุดรับซื้อที่อยู่ใกล้กว่า ดังนั้นจึงต้องเปิดจุดรับซื้อหลาย ๆ แห่งเพื่อ
รับซื้อและรวบรวมให้ได้ปริมาณมาก ๆ และจึงส่งไม้ซุงมายังโรงเลื่อย 
 จากการศึกษาข้อดีและข้อเสียของความเสี่ยงด้านการจัดหาวัตถุดิบ ผู้วิจัยพบว่าควรจะใช้
วิธีการรับซื้อทั้งสองประเภทเพื่อให้มีช่องทางในการจัดหาวัตถุดิบให้ได้มากที่สุด และอุปสรรคที่
ส าคัญคือเร่ืองเงินทุนหมุนเวียน เพราะการรับซื้อไม้ซุงในตลาดใช้วิธีการจ่ายสดและมัดจ าบางส่วน
หรือเต็มจ านวน ซึ่งจากการวิเคราะห์พบว่าในปี พ.ศ. 2559 จะต้องใช้ไม้ซุงมูลค่าเดือนละ  
1,716,000 บาท โดยหากสันนิษฐานให้เป็นการรับซื้อหน้าลานผู้วิจัยจะได้รับไม้ทันที และน าไม้ 
มาผลิตสินค้าเพื่อขายโดยใช้ระยะเวลาประมาณสองสัปดาห์ หรือจากขายจะต้องรอระยะเวลาอีก  
1 เดือน  
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เพื่อวางบิลกับลูกค้าซึ่งหลังจากวางบิลผู้วิจัยรอระยะเวลาเครดิตอีกเฉลี่ย 70 วันจึงจะได้รับช าระเงิน 
จากที่กล่าวมาสามารถวิเคราะห์ได้ว่า ผู้วิจัยจะต้องจัดหาเงินทุนหมุนเวียนเพิ่มอีก 1,716,000 *3 เดือน 
เท่ากับ 5,148,000.00 บาท เพื่อน ามาชดเชยสภาพคล่องที่จะหายไป ทั้งนี้การวิเคราะห์ข้างต้น 
พิจารณาเพียงวิธีรับซื้อหน้าลานแต่ถ้าหากผู้วิจัยจะใช้วิธีเหมาสวนด้วยผู้วิจัยจะต้องช าระเงินโดยที่ยัง
ไม่ได้รับไม้ซุงมาเพื่อผลิต ซึ่งจะส่งผลให้สภาพคล่องหายไปจากระบบนานมากกว่า 3 เดือน 
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บทที ่5 
สรุป และผลการวิจัย 

 
สรุปผลการวิจัย 

 งานวิจัยนี้เป็นการมุ่งศึกษาการปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการธุรกิจบรรจุภัณฑ์จากไม้ 
โดยมีกรณีศึกษา คือ บจก. เอเบิล อิสเทิร์น พาเลท โดยเร่ิมจากการศึกษาข้อมูลทางการเงินย้อนหลัง 
และพบว่ามีต้นทุนบางประเภทมีสัดส่วนต่อรายได้ค่อนข้างสูงซึ่งสามารถลดลงผ่านการบริหาร
จัดการได้คือ 

 1.  ค่าแรงในกระบวนการผลิต  
 2.  ค่าสูญเสียของไม้   
 3.  ต้นทุนวัตถุดิบเพื่อขาย  
 โดยผู้วิจัยได้ใช้หลักการ Break-even Point ในการวิเคราะห์ผลจากการเปลี่ยนแปลงการ

บริหารจัดการในส่วนของค่าแรงงาน และต้นทุนวัตถุดิบเพื่อขาย ส่วนค่าสูญเสียของไม้ ผู้วิจัยใช้
วิธีการเก็บข้อมูลหลังจากมีการปรับการท างาน ผลการวิจัยโดยใช้การวิเคราะห์ Break-even Point 
ในส่วนการปรับปรุงการท างานเพื่อลดค่าแรงในกระบวนการผลิตโดยการลงทุนเปลี่ยนเคร่ืองไสไม้ 
1 หน้า 10 เคร่ือง เป็นเคร่ืองไสไม้ 2 หน้า 5 เคร่ือง จะคุ้มค่าเมื่อเวลาผ่านไป 1.119 ปี  
ณ มูลค่า 2,839,920.00 บาท 

 ผลการวิจัยในส่วนการปรับปรุงการท างานเพื่อลดค่าสูญเสียของไม้หลังจากจัดให้มีการ
อบรมพนักงานในสายการผลิตทราบถึงวิธีการตรวจสอบวัตถุดิบก่อนแปรรูปเพื่อคัดแยกและตีกลับ 
จากการตรวจสอบในเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2559 เป็นเวลา 1 เดือน พบว่าไม้ที่ไม่ผ่านการตรวจสอบ
คุณภาพและตีกลับมีมูลค่าประมาณ 200,000.00 บาท 

 ผลการวิจัยโดยใช้การวิเคราะห์ Break-even Point ในส่วนการปรับปรุงการท างานเพื่อลด
ต้นทุนวัตถุดิบเพื่อขายการลงทุนตั้งโรงงานแปรรูปไม้ซุง ส่งผลให้กระแสเงินสดออกสะสมของ 
การลงทุนโรงงานแปรรูปไม้ซุง จะคุ้มค่าเมื่อเวลาผ่านไป 0.119 ปี ณ มูลค่า 3,690,897.76 บาท ซึ่งมี
เงื่อนไขคือก าลังการผลิตของเคร่ืองเลื่อยไม้ 4 เคร่ือง เพียงพอส าหรับปริมาณไม้ที่ต้องการใช้เพื่อ
ขาย ถ้าหากไม่เพียงพอจะต้องมีการลงทุนซื้อเคร่ืองเลื่อยเพิ่มเติมจะส่งผลต่อความชันของกราฟและ 
Break-even Point 
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ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยเบื้องต้นพบว่าการปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการทั้ง 3 ประเภท ส่งผลให้

บริษัทมีต้นทุนที่ลดลงซึ่งส่งผลให้ก าไรสุทธิเพิ่มขึ้น เป็นสิ่งที่ผู้วิจัยควรจะด าเนินการทั้ง 3 แนวทาง
ดังนั้นหากมีการวิจัยครั้งต่อไป ผู้วิจัยเห็นว่าควรจะน าข้อดี ข้อเสีย และ ความเสี่ยง ของการ
ด าเนินการทั้ง 3 แนวทาง มาวิเคราะห์รวมในเคร่ืองมือเดียวกัน เพื่อที่จะได้ทราบผลที่จะได้รับและ
ข้อจ ากัดและความเสี่ยง รวมไปถึงโอกาสที่จะเกิดขึ้นหลังจากที่เร่ิมด าเนินการเปลี่ยนแปลงการ
บริหารจัดการ อีกทั้งหากผู้วิจัยได้ลงทุนต้ังโรงเลื่อยแปรรูปไม้ซุงแล้วในงานวิจัยครั้งต่อไปควรมุ่งที่
จะศึกษาตลาดของสินค้าใหม่ ๆ ได้แก่ ไม้แปรรูป ไม้ชิพ ผลิตภัณฑ์และของใช้จากไม้  ไม้อัด  
ซึ่งล้วนแล้วแต่เป็นสินค้าที่ได้จากการแปรรูปไม้จากโรงเลื่อยทั้งสิ้น 
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