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การวจิยัครังนีมีวตัถุประสงคเ์พือศึกษาเปรียบเทียบและหาความสมัพนัธ์การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร
ทีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียน สงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี  กลุ่มตวัอยา่ง
ไดจ้ากการสุ่มแบบแบ่งชนั (Stratified random sampling) ตามขนาดโรงเรียนจาํนวน 254 คน  เครืองมือทีใช้
ในการศึกษาเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั สถิติทีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่  ค่าเฉลีย
( X ) ค่าความเบียงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบค่า (t-test) และการหาค่าความแปรปรวนทางเดียว (One-way
ANOVA) การทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe’s  method) การวเิคราะห์ค่าสมัประสิทธิ
สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s  product  moment  correlation) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ
แบบขนัตอน (Stepwise  multiple  regression  analysis)

ผลการวจิยั พบวา่
1. การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก
2. การเปรียบเทียบการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน  จาํแนกตามเพศ และประเภทโรงเรียน

โดยรวมและรายด้านแตกต่างกนัอย่างไม่มีนัยสาํคญัทางสถิติ  จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงานของครู
และขนาดโรงเรียน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05

3.  แรงจูงใจในการทาํงานของครู  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก
4. การเปรียบเทียบ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู จาํแนกตามเพศ และประเภทโรงเรียน

โดยรวมและรายด้านแตกต่างกนัอย่างไม่มีนัยสาํคญัทางสถิติ  จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงานของครู
และขนาดโรงเรียน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05

5. การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู โดยรวมและรายดา้น
ทุกดา้นมีความสมัพนัธ์ทางบวกในระดบัปานกลาง มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05

6. การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน ดา้นอาํนาจอา้งอิง  ดา้นอาํนาจความเชียวชาญ และดา้นอาํนาจ
การใหร้างวลั เป็นตวัพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียน โดยมีค่าอาํนาจพยากรณ์เท่ากบัร้อยละ
40.30 ดงัสมการการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานไดด้งันี

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ Ŷ  = 1.866 + .180 (X4) + .220 (X5) + .145 (X1)
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ẑ =  .252 (X4) + .261 (X5) + .172 (X1)
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The  research  aims  to study  the comparison  and  the relation of  the administrator’s
used of  power affecting  teacher’s  performance  motivation in school  under Chonburi Provincial
Administration Organization. The sample was stratified random  sampling according to the size  of
the  school for 254  a standard deviation, t-test, One-way ANOVA, Scheffe’s  method, Pearson’s
Product Moment  Correlation and Stepwise Multiple Regression  Analysis.

The  research found  that
1. The school administrator’s  used of power  in total  and each  factor  were  at  a  high

level.
2. The  comparison  of the school administrator’s used of power  classified  by  gender

and  type of school in  total  and each factor  were insignificantly  different, classified by working
experience of  teachers and school size was significantly  different at .05.

3. Motivation of teacher’s  performance total  and each  factor were at a  high level.
4. The comparison of teacher’s performance motivation classified by gender and

school type in total and  each  factor  were  insignificantly  different, classified  by working
experience size were different  significantly  at  .05.

5. The  school  administrator’s used of  power  and the teacher’s performance  motivation
in  total and each  factor  were relation at .05 which  moderate  level.

6.  The school administrator’s  used of power in  referent power, expert power and
reward power  were the  predict of teacher’s performance  motivation  at 40.30  percent.
The  equation  of unstandardized and standardized scores  could be shown as  follows.

Unstandardized Scores Ŷ =  1.866 + .180 (X4) + .220 (X5) + .145 (X1)
Standardized Scores ẑ =  .252 (Z) +.261 (Z) + .172 (Z)
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บทที 1
บทนํา

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา
กระทรวงศึกษาธิการไดป้ระกาศนโยบายปฏิรูปการศึกษาในปี พ.ศ. 2539 ก่อให้เกิด

กระแสของการเปลียนแปลงทางการศึกษา ซึงแนวคิดในการมุ่งเนน้ปฏิรูปการศึกษา 4 ประการ คือ
ประการแรก ปฏิรูประบบและกระบวนการเรียนรู้ ประการทีสอง ปฏิรูประบบการจดัการศึกษา
ใหเ้ป็นระบบการจดัการศึกษาตลอดชีวิต ประการทีสาม การปฏิรูปการศึกษาฝึกหดัครู ประการทีสี
การปฏิรูประบบการบริหารจดัการศึกษา ไดป้ระกาศใชพ้ระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542
ไดมี้การตรากฎหมายแม่บทในการบริหารจดัการศึกษาแห่งชาติ อนัจะนาํไปสู่การปฏิรูปการศึกษา
ของไทย (รุ่ง  แกว้แดง, 2542, หนา้ 3) บทบญัญติัของกฎหมายฉบบันีในหมวด 1 มาตรา 9 กล่าวถึง
การจดัระบบ โครงสร้าง และกระบวนการจดัการศึกษาให้ยึดหลกัการมีเอกภาพด้านนโยบาย
และมีความหลากหลายในการปฏิบติั การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัวไป มีการกระจาย
อาํนาจศึกษาไปยงัคณะกรรมการและสาํนกังานการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรมเขตพืนทีการศึกษา
และสถานศึกษาในเขตพืนทีการศึกษาโดยตรง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 6-21)

การปฏิรูปการศึกษาก่อใหเ้กิดการเปลียนแปลง โดยผลการดาํเนินงานระยะแรก มุ่งเนน้
ทีคุณภาพของผูเ้รียนเป็นสาํคญั จึงตอ้งมีการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ โดยการจดัการเรียนการสอน
ทีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง (ชยัวฒัน์  วรรณพงศ,์ 2541, หนา้ 8) กระบวนการเปลียนแปลงตอ้งอาศยั
ภาวะผูน้าํทีเขม้แข็ง มีวิสัยทศัน์ และได้รับการสนบัสนุนอย่างจริงจงัจากครูอาจารย ์ผูป้กครอง
นกัเรียน และประชาชนทีมีส่วนเกียวขอ้งจาํนวนมาก (วทิยากร เชียงกลู, 2542, หนา้ 144) ผูบ้ริหาร
คือ ผูน้าํให้เกิดการเปลียนแปลงดา้นวชิาการ โดยมีจุดมุ่งหมายเพือปรับปรุงคน กลุ่มคน หรือโปรแกรม
การจดัการเรียนการสอน และควบคุมสิงแวดลอ้มต่าง ๆ ในโรงเรียนทีมีผลต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน
(Gorton, 1972, p. 262) ดงันนั ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีทกัษะในการเป็นผูน้าํทางวชิาการ โดยเฉพาะ
อยา่งยิงผูบ้ริหารควรมีแนวคิดกวา้งไกลและเป็นผูน้าํทางวิชาการ มีความเชียวชาญเรืองการศึกษา
เขา้ใจโปรแกรมจดัหลกัสูตร และทกัษะในการเสนอเพือการเปลียนแปลงผูน้าํ ตอ้งมีความตงัใจ
แน่วแน่ ถืองานวชิาการสาํคญัเป็นอนัดบัแรก มีพลงัพร้อมทีจะทาํงาน มีแนวคิดใหม่ ๆ และตระหนกั
ต่อการเปลียนแปลงงานอยูเ่สมอ ซึงอาจจะไดรั้บการต่อตา้นจากเพือนร่วมงาน ผูบ้ริหารจึงตอ้งใช้
ความอดทน มีพลงัและพร้อมทีจะรับผดิชอบงานนนั มีทกัษะมนุษยสัมพนัธ์ มีความสามารถทาํงาน
ร่วมกบัผูอื้นได ้ตอ้งเขา้ใจความคิด ความตอ้งการของผูอื้น ยอมรับคาํ วพิากษว์จิารณ์โดยไม่ปิดกนั
ตนเอง
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การใชอ้าํนาจมีความสาํคญัต่อผูบ้ริหาร เพราะผูบ้ริหารสามารถใชอ้าํนาจในการตดัสินใจ
สังการ ควบคุม ดูแล ชีแนะ และให้กาํลงัใจแก่บุคลากรให้สามารถปฏิบติังานได้อย่างต่อเนือง
(ธงชยั สันติวงษ์, 2535) หากองค์การใดผูบ้ริหารไม่มีอาํนาจ และไม่สามารถใช้อาํนาจได้
ก็จะนาํไปสู่รูปแบบการจดัการ หรือการบริหารแบบเผด็จการ (Kanter, 1979) ในการบริหารงาน
หน่วยงาน หรือองค์การให้ประสบผลสาํเร็จ ย่อมประสบปัญหาหลายประการ ซึงอาจมีสาเหตุ
มาจากความแตกต่างของบุคลากรในหน่วยงาน และการใช้อาํนาจของผูบ้ริหารในระดบัต่าง ๆ
ในปัจจุบนัผูบ้ริหารใช้อาํนาจไม่เหมาะสมกบัคนและงาน จึงทาํให้งานประสบความลม้เหลว
หรือไดผ้ลไม่ตรงเป้าหมาย ดงันนั ผูบ้ริหารจึงควรหาวธีิการกระตุน้จูงใจใหบุ้คลากรในหน่วยงาน
ปฏิบติังานอย่างมีประสิทธิภาพ บงัเกิดผลดีต่อหน่วยงานอยู่เสมอ การกระตุน้จูงใจบุคลากร คือ
การทาํใหเ้กิดความพึงพอใจในการทาํงาน เกิดความรักความศรัทราในหน่วยงานเกิดความเสียสละ
เพืองาน หาทางปรับปรุงประสิทธิภาพใหง้านเจริญกา้วหนา้

แรงจูงใจเป็นปัจจยัหนึงทีสาํคญัยิงของการบริหารเช่นเดียวกบัคน เงิน วสัดุ และการจดัการ
(จนัทรานี  สงวนนาม, 2545, หน้า 102) เพราะแรงจูงใจเป็นพืนฐานของขวญัและกาํลงัใจ
และเป็นองคป์ระกอบสาํคญัของพฤติกรรมของบุคคล เนืองจากเป็นองคป์ระกอบกระตุน้ ผลกัดนั
ชกัจูงใหบุ้คคลทาํพฤติกรรมหรือไม่ทาํพฤติกรรมไปในแนวทางใดแนวทางหนึง (สมใจ  ลกัษณะ,
2546, หนา้ 63) ซึงพฤติกรรมทุกอยา่งของมนุษยเ์ป็นสิงทีเกิดขึนจากสาเหตุบางประการของมนุษย์
บุคคลจะแสดงพฤติกรรมในการปฏิบติังานแตกต่างกนัออกไปอย่างไรบา้งนัน ส่วนหนึงมาจาก
แรงจูงใจของบุคคลดว้ย (ภารดี อนนัตน์าว,ี 2538, หนา้ 4) อาจกล่าวไดว้า่ แรงจูงใจเป็นเครืองวดั
ความสาํเร็จในชีวติของมนุษย ์เพราะสิงทีแตกต่างกนัระหวา่งผูที้ประสบผลสาํเร็จกบัคนทีลม้เหลว
ก็คือ แรงจูงใจในความสาํเร็จนันเอง สอดคลอ้งกบัประหยดั ทองมาก (2530, หนา้ 14) ทีไดก้ล่าววา่
บุคคลทีมีแรงจูงใจสูงจะมีความตงัใจในการทาํงานสูงกว่า อดทนต่อความล้มเหลวสูงกว่า ผูมี้
แรงจูงใจตาํ สอดคล้องกบัทฤษฎีแรงจูงใจของแมคเคลแลนด์ (McClelland, 1961, pp. 36-62)
ไดจ้าํแนกแรงจูงใจออกเป็น 3ประเภท คือ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ (Achievement motive) แรงจูงใจ
ใฝ่สัมพนัธ์ (Affiliation motive) และแรงจูงใจใฝ่อาํนาจ (Power motive) ดงันนั ผูบ้ริหารสามารถ
สร้างแรงจูงใจในการทาํงานใหแ้ก่บุคลากรในหน่วยงานดว้ยความเทียงธรรม ส่งเสริมใหมี้ความกา้วหนา้
ในตาํแหน่ง การยกยอ่ง ชมเชย ผูป้ฏิบติังานดีเด่น เอาใจใส่ดูแลใหค้วามสนิทสนมแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

การบริหารงานของหน่วยงานหรือองค์การให้ประสบผลสาํเร็จ ย่อมประสบปัญหา
หลายประการ ซึงอาจมีสาเหตุมาจากความแตกต่างของบุคลากรในหน่วยงาน และการใชอ้าํนาจของ
ผูบ้ริหารในระดบัต่าง ๆ ในปัจจุบนัผูบ้ริหารใชอ้าํนาจและอาํนาจหนา้ทีไม่เหมาะสมกบัคนและงาน
จึงทาํให้งานประสบความลม้เหลวหรือได้ผลไม่ตรงเป้าหมาย การใช้อาํนาจการบงัคบับญัชา
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ทีเคร่งครัดมีการแบ่งงานกนัตามลกัษณะเฉพาะมีกฎเกณฑ์อย่างเขม้งวด (Guest, 1962, p. 42)
การทาํงานทีมุ่งแต่ผลงานมากเกินไปโดยไม่คาํนึงถึงผูร่้วมงาน ยอ่มมีผลกระทบต่อขวญัและกาํลงัใจ
และก่อใหเ้กิดการขดัแยง้ขึนในหน่วยงาน ในบางครังทีผูบ้ริหารใชก้ล่าวคือมีการใชอ้าํนาจพรําเพรือ
อา้งขอ้กฎหมายหรือระเบียบต่าง ๆ มาใชก้บัครู กล่าวคือ มีการใชอ้าํนาจตามความพอใจและอารมณ์
ของตนเอง (สุวรรณ  จนัทร์สม, 2526, หนา้ 39) และไม่ยดึหลกัหลกัคุณธรรมพฤติกรรมลกัษณะนี
ของผูบ้ริหารย่อมก่อให้เกิดความขดัแยง้ในองคก์าร ทาํให้บรรยากาศการทาํงานไม่สดใสคณะครู
ไม่ไวว้างใจซึงกนัและกนั แตกแยกความสามคัคี มีการลา ขาด การทาํงานสาย ผดิปกติ อนัเป็นผล
ให้ประสิทธิภาพในการทาํงานไม่สูงพอ เนืองจากการใช้พลงัอาํนาจทีมิชอบหรือใชเ้กินขอบเขต
ไม่ไดใ้ช้โดยสุจริตและไม่ตงัอยู่บนพืนฐานแห่งคุณธรรม อนัเป็นผลทาํให้ประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลไม่สูงเท่าทีควร ดงันนั ผูบ้ริหารจึงควรหาวธีิกระตุน้จูงใจใหบุ้คลากรในหน่วยงาน
ปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพบงัเกิดผลดีต่อหน่วยงานอยูเ่สมอ การกระตุน้จูงใจบุคลากร ก็คือ
การทาํใหเ้กิดความพึงพอใจในการทาํงาน เกิดความรักความศรัทราในหน่วยงาน เกิดความเสียสละ
เพืองาน หาทางปรับปรุงประสิทธิภาพใหง้านเจริญกา้วหนา้ยิงขึน

สภาพและปัญหาขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรีทีทาํวจิยัในครังนี คือ การปฏิบติังาน
ของครูโรงเรียนสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี การใช้อาํนาจของผูบ้ริหารทีส่งผลต่อ
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู โรงเรียนสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี เพือนาํมา
เสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู และปรับปรุงการทาํงานใหมี้ประสิทธิภาพต่อไป

วตัถุประสงค์การวจิัย
1. เพือศึกษาการใชอ้าํนาจการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหาร

ส่วนจงัหวดัชลบุรี
2. เพือเปรียบเทียบการใชอ้าํนาจผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั

ชลบุรี จาํแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการทาํงาน ขนาดโรงเรียนแตกต่างกนั และประเภทโรงเรียน
3. เพือศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั

ชลบุรี
4. เพือเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหาร

ส่วนจงัหวดัชลบุรี จาํแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการทาํงาน ขนาดโรงเรียน และประเภท
โรงเรียน

5. เพือศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารกบัแรงจูงใจใน
การปฏิบติังานของครูโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี
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6. เพือศึกษาการใชอ้าํนาจบริหารของผูบ้ริหารทีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของครูโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี

7. เพือสร้างสมการพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูจากการใชอ้าํนาจบริหาร
ของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี

คาํถามการวจิัย
1. การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี อยูใ่น

ระดบัใด
2. การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี จาํแนก

ตามเพศประสบการณ์ในการทาํงาน ขนาดโรงเรียน และประเภทโรงเรียน แตกต่างกนัหรือไม่
3. แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั สังกดั

องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี อยูใ่นระดบัใด
4. แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี

จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน เพศ ขนาดโรงเรียน และประเภทโรงเรียน แตกต่างกนั
หรือไม่

5. ความสัมพนัธ์ระหวา่งการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู
โรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งไร

6. การใชอ้าํนาจบริหารของผูบ้ริหารส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียน
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรีหรือไม่

7. การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสามารถพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู
โรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรีหรือไม่

ขอบเขตการวจิัย
1. ขอบเขตดา้นเนือหา การวิจยัครังนี มีขอบเขตของเนือหา ดงันี

1.1 การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารตามแนวคิด และทฤษฎีวธีิการใชอ้าํนาจ ตามทีเฟรน
และราเวน (French & Raven, 1959, p. 182) ไดเ้สนอไว้ 5 ดา้น ผูว้จิยัจึงนาํแนวคิดดงักล่าวมาศึกษา
วจิยัครังนี ดงันี

1.1.1 อาํนาจการใหร้างวลั
1.1.2 อาํนาจบงัคบั
1.1.3 อาํนาจตามกฎหมาย
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1.1.4 อาํนาจอา้งอิง
1.1.5 อาํนาจความเชียวชาญ

1.2 แรงจูงใจวา่เป็นแรงผลกัดนัความปรารถนาของบุคคลหรือเป็นแรงขบัภายใน
บุคคลทีจะกระทาํสิงใดสิงหนึงใหส้าํเร็จลุล่วงตามเป้าหมายหรือมาตรฐานทีกาํหนดไว ้ศึกษาตาม
แนวคิดของแมคเคลแลนด์ (McClelland, 1961, pp. 36-62) โดยจาํแนกแรงจูงใจ เป็น 3 ประเภท
ดงันี

1.2.1 แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ (Achievement motive)
1.2.2 แรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์(Affiliation motive)
1.2.3 แรงจูงใจใฝ่อาํนาจ (Power motive)

2. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง
2.1 ประชากร ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี จาํนวน

750 คน ปีการศึกษา 2557
2.2 กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี กาํหนด

ตามตารางของเครจซี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-608) ไดจ้าํนวน 254 คน
และใชว้ธีิการสุ่มและแบ่งชนั (Sample random sampling)

3. ตวัแปรทีศึกษา
3.1 ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ ประสบการณ์ในการบริหารงานและขนาดโรงเรียน

3.1.1 เพศ
3.1.1.1 ชาย
3.1.1.2 หญิง

3.1.2 ประสบการณ์ในการทาํงานของครู
3.1.2.1 ประสบการณ์ในการทาํงานนอ้ย
3.1.2.2 ประสบการณ์ในการทาํงานมาก

3.1.3 ขนาดของโรงเรียน
3.1.3.1 ขนาดเล็ก
3.1.3.2 ขนาดกลาง
3.1.3.3 ขนาดใหญ่
3.1.3.4 ขนาดใหญ่พิเศษ

3.1.4 ประเภทโรงเรียน
3.1.4.1 ประถมศึกษา
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3.1.4.2 ขยายโอกาส
3.1.4.3 มธัยมศึกษา

3.2 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่
3.2.1 การใชอ้าํนาจในการบริหารงานของผูบ้ริหาร ซึงประกอบดว้ย การใช้ 5 ดา้น

ไดแ้ก่
3.2.1.1 อาํนาจให้รางวลั
3.2.1.2 อาํนาจบงัคบั
3.2.1.3 อาํนาจตามกฎหมาย
3.2.1.4 อาํนาจอา้งอิง
3.2.1.5 อาํนาจความเชียวชาญ

3.2.2 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู ประกอบดว้ย
3.2.2.1 แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ
3.2.2.2 แรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์
3.2.2.3 แรงจูงใจใฝ่อาํนาจ

กรอบแนวคดิในการวจิัย
ในการวิจยัครังนี ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาการใช้อาํนาจของผูบ้ริหาร ทีส่งผลต่อแรงจูงใจใน

การปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอน โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดั
ชลบุรี โดยอาศยัหลกัการ ทฤษฎี รูปแบบการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร ตามทีเฟรน และราเวน (French
& Raven, 1959, p. 182) เสนอไว ้5 ดา้น ดงันี 1) อาํนาจการใหร้างวลั (Reward  power) 2) อาํนาจ
บงัคบั (Coercive  power) 3) อาํนาจตามกฎหมาย  (Legitimant power) 4) อาํนาจอา้งอิง (Reference
power) 5) อาํนาจความเชียวชาญ (Expert  power) ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียน
สังกดัองคก์ารปกครองส่วนทอ้งถิน ผูว้จิยัไดอ้าศยัแนวคิดและทฤษฎีแรงจูงใจของแมคแคลแลนด์
(McClelland, 1961, pp. 36-62) โดยจาํแนกแรงจูงใจ เป็น 3 ประเภท คือ 1) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ
(Achievement motive) 2) แรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์ (Affiliation motive) 3) แรงจูงใจใฝ่อาํนาจ (Power
motive)

นอกจากนี ผูว้ิจยัได้กาํหนดปัจจยัส่วนบุคคล ไดแ้ก่ เพศ ประสบการณ์ในการทาํงาน
ขนาดโรงเรียน และประเภทของโรงเรียนมีผลต่อการใช้อาํนาจของผูบ้ริหารและแรงจูงใจใน
การปฏิบติังานของครู ดงัภาพที 1
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ภาพที 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั

สมมติฐานของการวจิัย
1. การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี จาํแนก

ตามเพศประสบการณ์ในการทาํงาน ประเภทโรงเรียน และขนาดโรงเรียน แตกต่างกนั
2. แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี

จาํแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการทาํงาน ประเภทโรงเรียน และขนาดโรงเรียน แตกต่างกนั
3. การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู

โรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี
4. การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียน

สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี

1.  เพศ
-  ชาย
-  หญิง

2. ประสบการณ์ในการทาํงานของครู
- ประสบการณ์นอ้ย
-  ประสบการณ์มาก

3. ขนาดโรงเรียน
-  ขนาดเล็ก
-  ขนาดกลาง
-  ขนาดใหญ่
-  ขนาดใหญ่พิเศษ

4.  ประเภทโรงเรียน
-  ประถมศึกษา
-  ขยายโอกาส
-  มธัยมศึกษา

แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู
1. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ
2. แรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์
3. แรงจูงใจใฝ่อาํนาจ

การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร
1. อาํนาจการใหร้างวลั
2. อาํนาจบงัคบั
3. อาํนาจตามกฎหมาย
4. อาํนาจอา้งอิง
5. อาํนาจความเชียวชาญ

ตวัแปรตน้ ตวัแปรตาม
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5. การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสามารถพยากรณ์แรงจูงใจการปฏิบติังานของครูโรงเรียน
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรีได้

นิยามศัพท์เฉพาะ
1. อาํนาจ  หมายถึง  ความสามารถหรือศกัยภาพของบุคคลทีมีอิทธิพลต่อการเปลียนแปลง

พฤติกรรมในด้านความคิดเห็น  ทศันคติ  เป้าหมาย  ความตอ้งการ  หรือค่านิยมของบุ คคลอืน
ใหเ้ป็นไปในทิศทางใดทางหนึง  อาํนาจใชก้บับุคคลหรือกลุ่มเป้าหมายอาจจะทางตรงหรือทางออ้ม
ก็ได้

2. การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนทีแสดงออก
ตามการบริหารตามลกัษณะของการใช้อาํนาจดา้นต่าง ๆ ซึงครูสามารถรับรู้ได้หรือสังเกตได้
สามารถวดัไดจ้ากการตอบแบบสอบถามของครูในโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี
ซึงแบ่ง 7 ดา้น ดงันี

2.1 อาํนาจการใหร้างวลั  หมายถึง  อาํนาจทีผูบ้ริหารสามารถใหผ้ลตอบแทน
เป็นรางวลัหรือกาํลงัใจ  เช่น  โอกาสในการเลือนขนั  เลือนตาํแหน่ง  ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้
กา้วหนา้การใหเ้งิน  สิงของ  สวสัดิการในการทาํงาน  รวมถึงการยกยอ่งสรรเสริญชมเชย

2.2 อาํนาจการบงัคบั  หมายถึง  อาํนาจทีผูบ้ริหารสามารถใหโ้ทษ บุคลากร
ความเกรงกลวั  การถูกลงโทษในรูปแบบต่าง ๆ ทาํใหย้อมรับปฏิบติัตามอนัเนืองมาจากกฎเกณฑ์
ระเบียบวนิยั  และการขู่บงัคบัใหป้ฏิบติั  ถา้ไม่ปฏิบติัจะมีการลงโทษทางวนิยัตามอาํนาจของผูบ้ริหาร
แลว้แต่กรณี

2.3 อาํนาจตามกฎหมาย  หมายถึง  อาํนาจในรูปการใชก้ฎระเบียบหรือขอ้กฎหมาย
ทีระบุชดัเจน  เป็นการใชอ้าํนาจตามกฎหมาย  ตามสิทธิหนา้ที  ซึงเกิดจากระเบียบประเพณีของกลุ่ม
เป็นการยอมรับกนัวา่เป็นสิงทีถูกตอ้งทีควรแก่การปฏิบติัตาม

2.4 อาํนาจอา้งอิง  หมายถึง  อาํนาจทีผูบ้ริหารมีบุคลิกภาพหรือลกัษณะท่าทาง
ทีประทบัใจในการพูด  การแต่งกาย  มีพฤติกรรมทางการบริหารทีแสดงถึงคุณธรรมและมี
มนุษยสัมพนัธ์ทีสามารถทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา  มีความรู้สึกเป็นอนัหนึงอนัเดียว  เป็นพวกเดียวกบั
ผูบ้ริหารมีความภูมิใจในตวัผูบ้ริหาร  เกิดความเคารพรักและศรัทธา  ตลอดจนมีความปรารถนา
เอาเป็นแบบอยา่ง

2.5 อาํนาจความเชียวชาญ  หมายถึง  อาํนาจทีเกิดจากความรู้ความสามารถเฉพาะตวั
บุคคลทีผูบ้ริหารมีความรู้ทางการบริหาร  มีความเชียวชาญในงานทีรับผิดชอบ  มีความศรัทธา
ใหค้าํแนะนาํ  ชีแจงใหถู้กตอ้งและสามารถแกปั้ญหาไดท้นัท่วงที
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3. แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู หมายถึง  ความตอ้งการ หรือแรงกระตุน้ทีอยู่
ในตวัครูทาํให้เกิดแรงขบั หรือแรงจูงใจในการปฏิบติังานเพือนาํไปสู่เป้าหมาย  ประกอบด้วย
แรงจูงใจ 3 ดา้น ดงันี

3.1 แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ หมายถึง ความตอ้งการทีจะทาํสิงต่าง ๆ ใหเ้ตม็ทีและดีทีสุด
เพือความสาํเร็จ บุคคลทีตอ้งการความสาํเร็จ (nAch) สูง จะมีลกัษณะชอบการแข่งขนั ชอบงาน
ทีทา้ทาย และตอ้งการได้รับขอ้มูลป้อนกลบัเพือประเมินผลงานของตนเอง มีความชาํนาญ
ในการวางแผน มีความรับผิดชอบสูงและกลา้ทีจะเผชิญกบัความลม้เหลว

3.2 แรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์  หมายถึง ความตอ้งการการยอมรับจากบุคคลอืน ตอ้งการ
เป็นส่วนหนึงของกลุ่ม ตอ้งการสัมพนัธภาพทีดีต่อบุคคลอืน บุคคลทีตอ้งการความผูกพนัสูง
จะชอบสถานการณ์การร่วมมือมากกว่าสถานการณ์การแข่งขนั โดยจะพยายามสร้างและรักษา
ความสัมพนัธ์อนัดีกบัผูอื้น

3.3 แรงจูงใจใฝ่อาํนาจ  หมายถึง ความตอ้งการอาํนาจเพือมีอิทธิพลเหนือผูอื้น
ความตอ้งการอาํนาจสูง จะแสวงหาวถีิทางเพือทาํใหต้นมีอิทธิพลเหนือบุคคลอืนตอ้งการใหผู้อื้น
ยอมรับหรือยกยอ่ง ตอ้งการความเป็นผูน้าํ ตอ้งการทาํงานใหเ้หนือกวา่บุคคลอืน และจะกงัวล
เรืองอาํนาจมากกวา่การทาํงานใหมี้ประสิทธิภาพ

4. โรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี หมายถึง โรงเรียนสังกดัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถิน อยูใ่นความดูแลของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถินกระทรวงมหาดไทย

5. ผูบ้ริหาร  หมายถึง  ผูด้าํรงตาํแหน่งหรือผูไ้ดรั้บการแต่งตงัใหรั้กษาในการตาํแหน่ง
ผูอ้าํนวยการโรงเรียน อาจารยใ์หญ่ หรือครูใหญ่ในโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี

6. ครูปฏิบติัการสอน หมายถึง  ครูทีทาํหนา้ทีการสอนในโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี

7. ประสบการณ์ในการทาํงาน  หมายถึง  ระยะเวลาการทาํงานของครู โดยนบัเริมตงัแต่
เป็นครู แบ่งออกเป็น 2 กลุ่มโดยใชค้่าเฉลียจาํนวนปีของประสบการณ์ในการทาํงานของครู แบ่งเป็น

7.1 ประสบการณ์ในการสอนนอ้ย หมายถึง  ระยะเวลาทีครูปฏิบติัการสอนตงัแต่
บรรจุจนถึงปัจจุบนัตาํกวา่ 10 ปี

7.2 ประสบการณ์ในการสอนมาก หมายถึง ระยะเวลาทีครูปฏิบติัการสอนตงัแต่บรรจุ
จนถึงปัจจุบนัตงัแต่ 10 ปี ขึนไป

8. ขนาดโรงเรียน หมายถึง จาํนวนนกัเรียนซึงเป็นตวักาํหนดขนาดโรงเรียน ตามเกณฑ์
ขององค์การบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี แบ่งขนาดของสถานศึกษาเป็นระดบัประถมศึกษา
และมธัยมศึกษา ดงันี



10

8.1 ระดบัประถมศึกษา
8.1.1 ขนาดเล็ก หมายถึง จาํนวนนกัเรียนนอ้ยกวา่ 299 คน
8.1.2 ขนาดกลาง หมายถึง จาํนวนนกัเรียนตงัแต่ 300 คน ถึง 599 คน
8.1.3 ขนาดใหญ่ หมายถึง จาํนวนนกัเรียนตงัแต่ 600 คน ถึง 1,499 คน
8.1.4 ขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง จาํนวนนกัเรียน 1,500 คน ขึนไป

8.2 ระดบัมธัยมศึกษา
8.2.1 ขนาดเล็ก หมายถึง จาํนวนนกัเรียนนอ้ยกวา่ 499 คน
8.2.2 ขนาดกลาง หมายถึง จาํนวนนกัเรียนตงัแต่ 500 คน ถึง 999 คน
8.2.3 ขนาดใหญ่ หมายถึง จาํนวนนกัเรียนตงัแต่ 1,000 คน ถึง 1,499 คน
8.2.4 ขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง จาํนวนนกัเรียน 1,500 คน ขึนไป

9. เพศ หมายถึง เพศของครูทีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนสังกดัองคก์ารศึกษาบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี แบ่งเป็นเพศชาย  และเพศหญิง

10. ประเภทโรงเรียน หมายถึง การจดัประเภทโรงเรียน โดยแบ่งตามระดบัการศึกษา
ทีจดัเป็นหลกัหรือตามวตัถุประสงคที์จดัการศึกษา แบ่งออกเป็น

10.1 ประถมศึกษา หมายถึง โรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี
ทีจดัการศึกษาระดบัประถมศึกษาเป็นหลกั หรือตงัแต่ระดบัก่อนระถมศึกษา และประถมศึกษา

10.2 ขยายโอกาสทางการศึกษา หมายถึง สถานศึกษาสังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี ทีเปิดสอนชนัประถมศึกษา และขยายการศึกษาถึงระดบัชันมธัยมศึกษา

10.3 มธัยมศึกษา หมายถึง โรงเรียนองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรีทีจดัการศึกษา
ระดบัมธัยมศึกษาปีที 1 ถึงมธัยมศึกษาปีที 6



บทที 2
เอกสารและงานวจิยัทีเกยีวข้อง

การศึกษาการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารทีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อน
โรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ผูว้จิยัไดท้าํการศึกษาคน้ควา้ หลกัการ และแนวคิด
ทฤษฎีจากเอกสารและงานทีเกียวขอ้ง

1. สภาพทัวไปของการจดัการศึกษาขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี
2. หลกัการ แนวคิด ทฤษฎีเกียวกบัการใชอ้าํนาจในองคก์าร
3. การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน
4. แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู
5. ตวัแปรทีเกียวขอ้งกบังานวจิยั
6. งานวจิยัทีเกียวขอ้ง

สภาพทัวไปของการจัดการศึกษาขององค์การบริหารส่วนจังหวดัชลบุรี
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรีตงัอยู ่ณ ถนนนารถมนตเสว ีตาํบลเสมด็ อาํเภอเมือง

จงัหวดัชลบุรี
วสัิยทัศน์และพนัธกจิ
1. เสริมสร้างและปรับปรุงโครงสร้างพืนฐาน เพือการพฒันาคุณภาพชีวิตของประชาชน
2. ส่งเสริมอาชีพและเพิมรายไดใ้หแ้ก่ประชาชน
3. ส่งเสริมการจดัการศึกษา การใหบ้ริการการศึกษาขนัพืนฐานอยา่งทัวถึง
4. เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชน องคก์รเอกชน อปท. ในการอนุรักษฟื์นฟู

ทรัพยากรธรรมชาติและสิงแวดลอ้มใหย้ ังยนื
5. สนบัสนุนช่วยเหลือใหป้ระชาชนมีความปลอดภยัในชีวติและทรัพยสิ์น การป้องกนั

แกปั้ญหาสังคมยาเสพติดและโรคเอดส์
6.  เสริมสร้างความร่วมมือในการกาํจดัขยะมูลฝอยแบบบูรณาการ และการจดัระบบ

บาํบดันาํเสียในชุมชน
7. ส่งเสริมและสนบัสนุนกิจกรรม รวมทงัช่องทางในการขยายตวัทางการคา้ การท่องเทียว

และกีฬา
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เป้าหมาย
1. เพือพฒันาเศรษฐกิจของจงัหวดัชลบุรีใหมี้การขยายตวัอยา่งเพียงพอต่อการสร้างงาน

และสร้างรายได ้รวมทงัเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชนและเครือข่ายชุมชน ใหเ้กิดการเชือมโยง
พฒันาชนบทและเมืองอยา่งย ังยนื สามารถพึงตนเองได้

2. เพือใหเ้กิดการเปลียนแปลงและสร้างคุณค่าทีดีในสังคมไทยบนพืนฐานของ
การอนุรักษว์ฒันธรรม และเอกลกัษณ์ของความเป็นไทย สามารถสร้างคนใหเ้ป็นคนดี คนเก่ง
ถึงพร้อมดว้ยคุณธรรม จริยธรรม และมีระเบียบวนิยั

3. เพือเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของคนทุกคนใหมี้สุขภาพพลานามยัสมบูรณ์แขง็แรง
มีกระบวนการเรียนรู้อยา่งต่อเนือง สร้างระบบคุม้ครองความมันคงทางสังคม รวมทงัใหชุ้มชน
มีส่วนร่วมในการพฒันาเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง

4. เพือพฒันาการศึกษาของเยาวชนในจงัหวดัชลบุรีใหก้า้วหนา้ ทนัสมยั เหมาะสมกบั
ภาวการณ์ในปัจจุบนั

5. เพือใหก้ารใชป้ระโยชน์และการจดัการทรัพยากรธรรมชาติและสิงแวดลอ้มใหเ้อือ
ต่อการพฒันาเศรษฐกิจและการท่องเทียว เพือใหค้นและธรรมชาติอยูด่ว้ยกนัอยา่งสมดุลและย ังยนื

6. เพือให้เกิดการบริหารจดัการทีดี มีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้
เปิดโอกาสใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมในการร่วมกนัคิด ร่วมกนัทาํ และร่วมกนัรับผิดชอบ เพือพฒันา
บุคลากรในองคก์รเป็นบุคลากรยคุใหม่ สามารถนาํพาองคก์รไปสู่องคก์รยคุใหม่ และสามารถบริหาร
จดัการองคก์รดว้ยระบบการบริหารสมยัใหม่ไดเ้ป็นอยา่งดี

หน่วยงานทีรับผดิชอบในด้านการจัดการศึกษาขององค์การบริหารจังหวดัชลบุรี
1. กองการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม ใหมี้ผูอ้าํนวยการกองการศึกษา ศาสนา

และวฒันธรรม เป็นผูบ้งัคบับญัชาในการปฏิบติัราชการ และแบ่งส่วนราชการออกเป็น 4 ฝ่าย คือ
1.1 ฝ่ายบริหารการศึกษา มีหนา้ทีรับผดิชอบเกียวกบั
- ควบคุม ดูแล สนบัสนุนการบริหารจดัการสถานศึกษาขนัพืนฐาน
- พิจารณาจดัตงั หรือยบุเลิกสถานศึกษาขนัพืนฐาน
- ส่งเสริมการจดักิจกรรมเพือพฒันาการศึกษา และสร้างความสัมพนัธ์กบั ชุมชนของ

สถานศึกษาขนัพืนฐาน
- สาํรวจเด็กทีมีอายตุามเกณฑก์ารศึกษาภาคบงัคบัใหเ้ขา้เรียนตามพระราชบญัญติั

การศึกษาแห่งชาติ
- สนบัสนุนส่งเสริมงานกิจการนกัเรียนของสถานศึกษา
- จดัทาํรายงานการศึกษาและสถิติขอ้มูลต่าง ๆ
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1.2 งานแผนงานและวชิาการ
- จดัทาํแผนยทุธศาสตร์การพฒันาการศึกษาขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
- จดัทาํระบบการรวบรวม และวเิคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษา ขององคก์าร

บริหารส่วนจงัหวดั
- พฒันาเทคโนโลย ีนวตักรรม และเครือข่ายวชิาการเพือการศึกษา
- งานศึกษาวิจยั เพือการพฒันาการเรียนการสอนสถานศึกษา
1.3 งานนิเทศและประกนัคุณภาพการศึกษา
- นิเทศการศึกษาในสถานศึกษาขนัพืนฐานและปฐมวยั
- ประเมินคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษาในสังกดั
- ประสานการประเมินตามระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
- วเิคราะห์ และพฒันาเกณฑ์มาตรฐานทางการศึกษา
1.4 งานการศึกษาพิเศษกรณีทีถ่ายโอนศูนย/์ โรงเรียนการศึกษาพิเศษ
- ส่งเสริมการจดัการศึกษาพิเศษ เรียนร่วมในสถานศึกษาขันพืนฐาน
- สนบัสนุน การคดัแยกเด็กทีมีความตอ้งการพิเศษในสถานศึกษาในสังกดั
- ส่งเสริมการศึกษาวจิยั และพฒันาการจดัการศึกษาแก่เด็กทีมีความตอ้งการพิเศษ

หลกัการบริหารจดัการการจดัการศึกษาของกองการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี

กองการศึกษา  ศาสนาและวฒันธรรม  องค์การบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี มีหน้าที
ตามกฎหมายในการจดัการศึกษา  ซึงมีฐานะเป็นนิติบุคคล  ดงันนั  การทีจะนาํแนวคิดหลกัการของ
การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-based management) มาใช้ในสถานศึกษาเพือเป็น
แนวทางในการบริหารการศึกษาใหค้ล่องตวัยิงขึน จึงไดย้ึดหลกั ดงันี

1. โรงเรียนเป็นหน่วยงานสาํคญัสาํหรับการตดัสินใจสังการทีดี ควรอยูที่หน่วยงาน
ดงันนั  จึงควรเพิมอาํนาจในการบริหารงานจดัการงบประมาณหรือทรัพยากรทางการศึกษาใหก้บั
โรงเรียนมากขึน

2. การมีส่วนร่วมและการมีความรู้สึกเป็นเจา้ของ  เป็นปัจจยัสาํคญัสาํหรับการปฎิรูป
การศึกษา  ความสาํเร็จของการปฏิบติัไม่ได้เกิดจากการควบคุมจากภายนอก  หากแต่เกิดจาก
การสมาชิกในโรงเรียนและชุมชน ให้มีความร่วมมือในการตดัสินใจเกียวกบัการบริหาร
และการปฏิบติังาน แต่ตอ้งสอดคลอ้งกบัระเบียบและกฎหมาย

จากหลกัการขา้งตน้  โรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี  ไดน้าํหลกัการ
มาปรับประยุกต์ให้เขา้กบัสภาพของสถานศึกษา  เช่น  ให้โรงเรียนสามา รถเลือกสรรบุคลากร
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(พนกังาน  ลูกจ้าง) ได้ตรงกบัความตอ้งการของโรงเรียนเอง  ซึงก็คือ การกระจายอาํนาจใน
การบริหารงานบุคคลนันเอง  ส่งผลให้โรงเรียนสามารถดาํเนินตามยุทธศาสตร์ในการพฒันา
โรงเรียนเป็นอยา่งดี

บทบาทหนา้ทีและความรับผิดชอบของกองการศึกษา  ศาสนา และวฒันธรรม  องคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี

สาํหรับหนา้ทีของกองการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ชลบุรี มีบทบาทอาํนาจหนา้ทีและความรับผดิชอบบริหารการศึกษา  ดงันี

1. การวเิคราะห์ขอ้มูลสถิติทางการศึกษา
2. การส่งเสริมคุณภาพ  และมาตรฐานการศึกษา
3. การเผยแพร่และแนะแนวเกียวกบัการศึกษาและอาชีพ
4. การควบคุมดูแลในโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ทงั 11 โรงเรียน
5. การปลูกฝังวนิยัและถ่ายทอดวฒันธรรม
6. การสาํรวจความตอ้งการและปัญหาทางการศึกษา
7. การตรวจสอดส่องดูแลความประพฤติของนกัเรียน
8. การรณรงคเ์พือการเรียนรู้หนงัสือเผยแพร่ข่าวสาร
9. การส่งเสริมคุณภาพและควบคุมมาตรฐานการศึกษา
10. การจดัห้องสมุดและส่งเสริมกีฬา
11. ควบคุม  ตรวจสอบติดตามผล  การวดัผล  ประเมินผล  การศึกษา
12. รวบรวมรายละเอียดและดาํเนินการเกียวกบังบประมาณของกองการศึกษา
13. เผยแพร่ข่าวสาร กฎ ระเบียบ และนโยบายของทางราชการเกียวกบัการดาํเนินงาน

ของโรงเรียน
14. ส่งเสริมสุภาพอนามยัโรงเรียน
15. ปลูกฝังประชาธิปไตยใหก้บัเด็กและชุมชน
16. สร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน
วสิัยทศัน์ทางการศึกษา
“บริหารจดัการและส่งเสริมการศึกษาทอ้งถิน  ใหป้ระชาชนไดรั้บการพฒันาอยา่งทัวถึง

และมีคุณภาพตามศกัยภาพทุกดา้น เพือพฒันาตนเองและมีส่วนร่วมในการพฒันาทอ้งถิน”
พนัธกิจ
1. สร้างโอกาสใหป้ระชาชนทุกคนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาทอ้งถิน
2. จดัการศึกษาอยา่งมีระบบ  มีคุณภาพ  มีประสิทธิภาพ และมีมาตรฐาน
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3. พฒันาคุณภาพผูเ้รียนและประชาชนเพือเพิมศกัยภาพทุกดา้น
กลยทุธ์
1. พฒันาเด็กปฐมวยัใหมี้ความพร้อมก่อนเขา้รับการศึกษาขนัพืนฐาน
2. จดัการศึกษาขนัพืนฐานไม่นอ้ยกวา่สิบหา้ปีใหไ้ดอ้ยา่งทัวถึง  มีคุณภาพโดยไม่เก็บ

ค่าใชจ่้าย
3. พฒันาคุณภาพการศึกษาและมาตรฐานการศึกษา
4. บริหารจดัการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัระบบจดัการศึกษาแห่งชาติ
5. พฒันาครู  อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา  เพือให้มีคุณภาพและมาตรฐาน

ทีเหมาะสมกบัเป็นนกัวชิาชีพชนัสูง
6. จดัทาํและพฒันาหลกัสูตร
7. พฒันากระบวนการเรียนรู้
8. ระดมทรัพยากรและการลงทุนเพือการศึกษา
9. ผลิตและพฒันาเทคโนโลยี
10. ส่งเสริมการกีฬา  นนัทนาการ  กิจกรรมเด็กและเยาวชน
11.  ส่งเสริมการศาสนา  ศิลปะ  วฒันธรรม  จารีตประเพณี และภูมิปัญญาทอ้งถิน
วตัถุประสงคใ์นการจดัการศึกษาของกองการศึกษา  ศาสนา และวฒันธรรม องคก์าร

บริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี
วตัถุประสงคใ์นการจดัการศึกษากองการศึกษา  ศาสนา และวฒันธรรม องคก์ารบริหาร

ส่วนจงัหวดัชลบุรี  เป็นไปตามกรอบวิสัยทศัน์ทีกาํหนดไวแ้ละตอ้งเป็นไปตามรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจกัรไทย  พุทธศกัราช 2550 และพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พุทธศกัราช
2542 แก้ไขเพิมเติม (ฉบบัที 2) พุทธศกัราช 2545 รวมทงัตามแนวนโยบายการจดัการศึกษา
ในองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี  ดงันี

1. เพือให้เด็กปฐมวยัไดรั้บการส่งเสริมพฒันาการ และเตรียมความพร้อมทางดา้นร่างกาย
จิตใจ อารมณ์  สังคม  และสติปัญญาใหมี้ความพร้อมทีจะเขา้รับการศึกษาขนัพืนฐาน

2. เพือใหเ้ด็กทีมีอายใุนเกณฑก์ารศึกษาขนัพืนฐานในเขตความรับผิดชอบของ
กองการศึกษา  ศาสนา และวฒันธรรม  องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี   ไดรั้บบริการการศึกษา
ขนัพืนฐานอยา่งเสมอภาคและเท่าเทียมกนั

3. เพือพฒันาการจดัการศึกษาขนัพืนฐานของกองการศึกษา  ศาสนา และวฒันธรรม
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี  ใหมี้คุณภาพตามมาตรฐาน
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4. เพือใหก้ารจดัการศึกษาของกองการศึกษา  ศาสนา และวฒันธรรม  องคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี  เป็นไปตามความตอ้งการของทอ้งถินและการมีส่วนร่วมของบุคคล  ครอบครัว
ชุมชน  สถาบนัขององคก์รต่าง ๆ

5. เพือส่งเสริมให้เด็ก  เยาวชน  และประชาชนในทอ้งถิน  ไดอ้อกกาํลงักาย ฝึกฝน
การกีฬาร่วมกิจกรรมนนัทนาการ  กิจกรรมพฒันามีนาํใจเป็นนกักีฬา  รู้จกัใชเ้วลาวา่งใหเ้ป็น
ประโยชน์

6. เพือใหเ้ยาวชน  ประชาชนไดป้ระกอบอาชีพ  มีงานทาํไม่เป็นภาระแก่สังคม
7. เพือใหเ้ด็ก  เยาวชน  และประชาชนรู้จกัทะนุบาํรุงศาสนา  ศิลปะ  วฒันธรรม  จารีต

ประเพณี และภูมิปัญญาทอ้งถิน  มีความภูมิใจในความเป็นไทยและเอกลกัษณ์ไทย
2. โรงเรียนในสังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวดัชลบุรี
โรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ประกอบดว้ย โรงเรียน 11 แห่ง

ไดแ้ก่ 1) โรงเรียนชุมชนวดัหนองคอ้ 2) โรงเรียนสวนป่าเขาชะอางค์ 3) โรงเรียนพลูตาหลวงวทิยา
4) โรงเรียนวดัเขาเชิงเทียนเทพาราม 5) โรงเรียนวดัยคุลราษฎร์สามคัคี 6) โรงเรียนบา้นคลองมือไทร
7) โรงเรียนท่าขา้มพิทยาคม 8) โรงเรียนบา้นหนองใหญ่ 9) โรงเรียนหวัถนนวทิยา 10) โรงเรียน
บา้นเขาซก และ 11) โรงเรียนอนุบาลเมืองใหม่ชลบุรี โดยมีโรงเรียนทีตงัอยู่ในเขตอาํเภอเมือง
2 แห่ง คือ โรงเรียนวดัเขาเชิงเทียนเทพาราม และโรงเรียนอนุบาลเมืองใหม่ชลบุรี โดยจดัการเรียน
การสอน  ใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พุทธศกัราช 2551 และหลกัสูตรการศึกษา
ปฐมวยั พุทธศกัราช 2546 ของกระทรวงศึกษาธิการ ในทุกระดบัการศึกษา ซึงการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ระดบัการศึกษาปฐมวยัและระดบัการศึกษาขันพืนฐาน สถานศึกษาสังกดัองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถินไดเ้พิมเติมสาระการเรียนรู้ตามบริบทของทอ้งถินสอดแทรกเขา้ไปในการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  โดยแต่ละโรงเรียนมีการปรับหลกัสูตรและการบริหาร
ใหส้อดคลอ้งกบัทอ้งถินทีโรงเรียนตงัอยู่ (องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี, 2555, หนา้ 21)

ลกัษณะของหลักสูตรทีใช้ในสถานศึกษา
ปีการศึกษา 2557 สถานศึกษาสังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน ไดใ้ช้หลกัสูตร

แกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พุทธศกัราช 2551 และหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2546
ของกระทรวงศึกษาธิการ ในทุกระดบัการศึกษา ซึงการจดักิจกรรมการเรียนรู้ระดบัการศึกษา
ปฐมวยัและระดบัการศึกษาขนัพืนฐาน สถานศึกษาสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถินไดเ้พิมเติม
สาระการเรียนรู้ตามบริบทของทอ้งถินสอดแทรกเขา้ไปในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้
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สภาพการจัดกจิกรรมการเรียนรู้
สถานศึกษาสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน ไดจ้ดักิจกรรมการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียน

เป็นสาํคญัตามหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2546 โดยไดส้อดแทรกดา้นคุณธรรม จริยธรรม
กระบวนการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ มุ่งให้ผูเ้รียนเป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข มีความเป็นไทย
และมีการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน เช่น กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนกัเรียน ไดแ้ก่ กิจกรรมสภา
นกัเรียน กิจกรรมชุมนุม เช่น ชุมนุมดนตรี นาฏศิลป์ ชุมนุมศิลปศึกษา ชุมนุมกีฬา ชุมนุมภาษาไทย
ชุมนุมคณิตศาสตร์ ชุมนุมวิทยาศาสตร์ ชุมนุมภาษาองักฤษ ฯลฯ และกิจกรรมเพือสังคม
และสาธารณประโยชน์

หลกัการ แนวคดิ ทฤษฎเีกียวกบัการใช้อาํนาจในองค์การ
อาํนาจในองค์การ
อาํนาจทีเกิดขึนในองคก์าร สามารถเป็นเครืองบ่งชีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

องคก์ารได ้นกัปรัชญาและนกัวชิาการไดพ้ยายามอธิบายวา่ ทาํไมคนคนเดียวจึงสามารถควบคุม
กลุ่มคนหรือบุคคลอืนได้ คาํตอบทีไดรั้บ คือ อาํนาจ (Power) (Stogdill, 1974, p. 275) ซึงอาํนาจ
ในทีนี หมายถึง อาํนาจทางสังคมทุกชนิด มีอิทธิพลต่อความเป็นอยูแ่ละการเปลียนแปลงของสมาชิก
ในสังคม นันคือ อาํนาจเป็นปรากฏการณ์ทางสังคมไดแ้ละมีอยูใ่นความสัมพนัธ์ทางสังคมทุกชนิด
นอกจากวา่อาํนาจไม่วา่จะเป็นไปลกัษณะใดก็ตามยงัมีอิทธิพลต่อความเป็นอยู ่และการเปลียนแปลง
ของสมาชิกในสังคมอยูต่ลอกเวลา พลงัอาํนาจเป็นเครืองมือสาํคญัในการบริหารงานในองคก์าร
ยอ่มเกียวขอ้งกบัคนจาํนวนมาก ผูน้าํองคก์ารจึงpจาํเป็นตอ้งมีอาํนาจ เพือควบคุมให้ผูอื้น ๆ ทาํงาน
เพือองค์การผูบ้ริหารจึงจาํเป็นตอ้งมีอาํนาจ (McCleland, 1961, p. 263) ฉะนนั อาํนาจจึงเป็น
องคป์ระกอบสาํคญัของความเป็นผูน้าํ ส่วนการใชอ้าํนาจอยา่งไรนันขึนอยูก่บัลกัษณะของผูน้าํ
แต่ละคน

ความหมายของอาํนาจ
ความหมายของอาํนาจ คาํวา่ “อาํนาจ” ไดมี้ผูรู้้ใหค้าํนิยามไวห้ลาย ๆ ทางดว้ยกนั
เวเบอร์ (Weber, 1947, p. 52) กล่าววา่ “อาํนาจ” คือ ความเป็นไปไดใ้นเขตของสังคม

ทีคนคนหนึงจะทาํงานของเขาใหลุ้ล่วงโดยปราศจากการต่อตา้น
เฟรน และราเวน (French & Raven, 1960, p. 259) กล่าวถึงอาํนาจว่าหมายถึง

การเปลียนแปลงพฤติกรรม ความคิด ทศันคติ จุดมุ่งหมาย ความตอ้งการ ค่านิยม และอืน ๆ
เชน (Schein, 1965, pp. 13-14) ไดใ้หค้าํนิยามของอาํนาจวา่เป็นความสามารถของบุคคล

ใดบุคคลหนึง หรือกลุ่มใดกลุ่มหนึงทีทาํใหค้นอืน หรือกลุ่มอืนเปลียนแปลงในท่าทีหรือวถีิชีวติได้
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ยคุล์ (Yukl, 1989, p. 18) ไดท้าํการศึกษาการใชอ้าํนาจของเฟรน และราเวน แลว้นิยาม
“อาํนาจ หมายถึง ความสามารถของบุคคลใดบุคคลหนึงในการชกัจูงบุคคลหรือกลุ่มบุคคล
ใหเ้ปลียนแปลงเจตคติหรือพฤติกรรมในทิศทางทีตอ้งการ

จากความหมายของอาํนาจดงักล่าวขา้งตน้ อาจสรุปไดว้า่ พลงัอาํนาจเป็นศกัยภาพของ
บุคคลหนึงทีจะชกัจูงใหบุ้คคลหรือกลุ่มบุคคลอืนเปลียนแปลงพฤติกรรมไปในทิศทางทีตนตอ้งการ
นันคือ บุคคลใดก็ตามเมือมีอาํนาจมาเท่าใดก็ย่อมทีจะมีความสามารถในการให้ผูอื้นยอมรับ
และปฏิบติัตามมากเท่านนั อยา่งไรก็ตามคาํวา่อาํนาจ (Power) ยงัมีผูอ้ภิปรายและกล่าวถึงมาก ยากที
จะหาขอ้มูลยติุได ้แต่หากพิจารณากนัอยา่งจิงจงัแลว้อาํนาจน่าจะเป็นสิงทีเกิดขึนจากความสัมพนัธ์
ทีมีพืนฐานของการกระทาํไดต้อบกนัระหวา่งบุคคล กลุ่มบุคคล และหน่วยงาน ซึงมีผลต่อพฤติกรรม
ทีแสดงออกมานันเอง

การก่อเกดิอาํนาจ
การก่อเกิดอาํนาจ นกัสังคมสงเคราะห์กล่าวถึงทีมาและฐานของอาํนาจวา่ทงัแหล่งทีมา

และฐานของอาํนาจต่างก็เป็นตวัการก่อให้เกิดพลงัอาํนาจ แต่มีวิธีการที ต่างกนัไปหรือกล่าวอีก
นยัหนึงวา่ การทีมีอาํนาจเหนือบุคคลใดบุคคลหนึงก็ตาม มีแหล่งทีมาและรากฐานจากสิงต่าง ๆ กนั
แหล่งทีมาและฐานอาํนาจ (Sources and bases of power) เดิมนนัทงัสองคาํมีความหมายใกลเ้คียงกนั
มากแก่การแยกแยะในเรืองของความหมาย ในบางครังจะมีผูใ้ชใ้นความหมายเดียวกนั ปัจจุบนัใช้
คาํทงัสองคาํในความหมายแตกต่างกนัไป แต่บุคคลโดยทัวไปมกัจะสับสนวา่คาํทงัสองนีมีความหมาย
และเป็นสิงเดียวกนั

แหล่งทีมาของอาํนาจ
แหล่งทีมาของอาํนาจ แนวคิดในเรืองอาํนาจมีมาตงัแต่สมยักรีกโบราณ ไดแ้ก่ พลาโต

(Plato) และโซเครติส (Socratis) พยายามศึกษาวา่ ทาํไมจึงแสวงหาอาํนาจ ซึงไดค้าํตอบวา่ ผูน้าํ
ต่างแสวงหาอาํนาจใหเ้กิดประโยชน์แก่สังคม ผูศึ้กษาต่อมาเกียวกบัเรืองอาํนาจ ไดแ้ก่ มาเชียเวลลี
(Machiavelli) ได้ศึกษาและให้ขอ้แนะนาํเกียวกบัเทคนิคและกลยุทธ์ในการได้มาซึงพลงัอาํนาจ
และรักษาอาํนาจนันไว้ เวเบอร์ (Waber, 1947, pp. 328-332) ได้ทาํการศึกษาเกียวกบัอาํนาจ
และกล่าวถึงแหล่งทีมาของอาํนาจได้ ดงันี

1. อาํนาจตามกฎหมาย (Legal power) เป็นอาํนาจทีมีอยูบ่นพืนฐานของกฎหมายกาํหนด
ไม่ผกูพนักบัตวับุคคลหรือตาํแหน่ง  กล่าวคือ สามารถขยายไปสู่บุคคลและตาํแหน่งเฉพาะตามที
กฎหมายระบุ และภายในขอบเขตของหนา้ทีในหน่วยงานเท่านนั

2. อาํนาจตามประเพณี (Traditional power) เป็นอาํนาจทีอยูบ่นพืนฐานความเชือ
ในความศกัดิสิทธิของสถานภาพบุคคล ซึงไดใ้ช้อาํนาจนันมาในอดีต เป็นอาํนาจทีเป็นมรดก
ตกทอดมาจากประเพณีค่านิยมจากอดีต
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3. อาํนาจบารมี (Charismatic power) เป็นอาํนาจทีไดรั้บจากการยกยอ่งบุชา
หรือความนับถือในตวับุคคลเป็นพิเศษ จากคุณลกัษณะทีดีมีในตวัเขาเป็นเรืองของทศันคติ
หรือการยอมรับเฉพาะบุคคล เช่น บุคลิกภาพของบุคคลแลว้เกิดเป็นค่าทีปกติร่วมกนัภายในกลุ่ม
บวั (Blau, 1964, pp. 19-25) ไดชี้แจงใหเ้ห็นแหล่งทีมีของอาํนาจอีกประการหนึง ไดแ้ก่ ทรัพยากร
ผูที้มีทรัพยากร เช่น ทรัพยส์มบติั คะแนนเสียง เงิน และตาํแหน่งจะเป็นผูมี้พลงัอาํนาจเหนือ ผูไ้ม่มี
สิงเหล่านี และยิงมีทรัพยากรเท่าไร ก็ยิงมีพลงัอาํนาจมากขึนเท่านนั

ลาสเวลล ์และแคปแลน (Lasswell & Kaplan, 1969, p. 87 อา้งถึงใน อรุชา  ติยะเฟือย,
2556) ไดเ้สนอปัจจยับางประการ ซึงเป็นคุณลกัษณะพิเศษของบุคคลทีจะเป็นการเพิมพูนอาํนาจ
เพือทีจะทาํใหผู้อื้นเชือฟังและปฏิบติัตามมากขึน เรียกวา่ อาํนาจนิยม ซึงมี 8 ประการ ไดแ้ก่

1. อาํนาจทางการเมือง
2. การยอมรับนบัถือ
3. ความซือตรง
4. ความรัก
5. ความสมบูรณ์พนูสุข
6. ความรํารวย
7. ทกัษะ
8. ความรอบรู้
คิมโบรว และนนัเนอรี (Kimbrough & Nunnery, 1983, p. 462) ทีตงัขอ้สังเกตวา่ ผูที้มี

อาํนาจนนัมกัจะเป็นบุคคลทีมีฐานะทางเศรษฐกิจดี เป็นผูมี้ความสามารถพิเศษ มีความรู้ดี มีตาํแหน่ง
หนา้ทีราชการ เป็นผูค้วบคุมหรือบงัคบับญัชาคน เป็นผูน่้าเชือถือ มีความสามารถในการเป็นผูน้าํ
ปรากฏต่อสือมวลชนไดง่้าย มีฐานะทางสังคมดี มีความเป็นผูน้าํกลุ่มทีไม่เป็นทางการเป็นผูเ้ชียวชาญ
การควบคุมเสียงเลือกตงัได ้มีความรู้เรืองระบบการเมือง

การใชอ้าํนาจในความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียน บางครังอาจมาจากความเกียวพนั
กบัอาํนาจหน้าทีและตาํแหน่งทีเป็นทางการในด้านการบงัคบับญัชาในโรงเรียน แต่ในบางครัง
ความสามารถนีก็อาจมาจากแหล่งอืน ๆ ด้วย อย่างไรก็ตาม การใช้อาํนาจหน้าทีกบัอาํนาจก็ยงั
สับสนอยู ่อาํนาจหนา้ทีทีถูกตอ้งตามกฎหมาย และขึนกบัหนา้ทีทีดาํรงตาํแหน่งในสายการบงัคบั
บญัชา ซึงตรงขา้มกบัอาํนาจทีอา้งถึงศกัยภาพของแต่ละคนต่ออิทธิพลในการตดัสินใจ อาํนาจหนา้ที
จึงเป็นส่วนหนึงของอาํนาจนันคือความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนทีมีอิทธิพลขึนกบัตาํแหน่ง
หนา้ทีตามกฎหมายของแต่ละบุคคลในการตดัสินใจ แต่นันมิใช่อาํนาจหนา้ทีทีมีอิทธิพล (Robbins,
1976, p. 220)
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การใช้อาํนาจของผู้บริหารโรงเรียน
การใช้อาํนาจและอาํนาจหน้าที เป็นสิงทียากทีจะแยกแยะออกจากกนัในทางปฏิบติั

แต่จะมีความแตกต่างระหว่างคาํทังสอง ซึงสามารถจะช่วยให้เขา้ใจตรงกนัได้ ก็คือ แหล่งทีเกิด
การแสดงออก และผลของอาํนาจของอาํนาจหน้าที เป็นสิทธิในการแสดงออกหรือตอ้งการให้
คนอืน ๆ แสดงออกในพฤติกรรมทีเป็นประสงคข์องโรงเรียน ซึง เวเบอร์ และพาร์สัน (Weber &
Parsons, 1947, p. 148) ใหค้าํจาํกดัความวา่อาํนาจหนา้ที ก็คือ ความยนิยอมพร้อมใจของคน ซึงมี
พืนฐานมาจากความเชือวา่ อาํนาจหนา้ทีเป็นเรืองทีถูกตอ้งตามกฎหมายในการทีจะให้ผูน้าํทีไดรั้บ
การแต่งตงัมาหรือผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถบงัคบัใหผู้ต้ามหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหค้วามร่วมมือกบั
ผูน้าํ หรือผูบ้ริหาร บาร์นาร์ด (Barmard, 1979, p. 3) ไดใ้หค้วามเห็นไวว้า่ อาํนาจหนา้ทีจะเกียวขอ้ง
กบัตาํแหน่งของบุคคล และสิทธิในการบงัคบับญัชาทีเกียวขอ้งกบัตาํแหน่งนนั ๆ

ประเภทของอาํนาจทีผูบ้ริหารใชใ้นโรงเรียน อาํนาจมีความสาํคญัต่อองคก์ารและการใช้
อาํนาจอาจก่อให้เกิดผลดีผลเสีย ผูบ้ริหารจึงควรตระหนกั ทาํความเขา้ใจ และบริหารในการใชพ้ลงั
อาํนาจให้ดี ต่อไปนีเป็นแนวทางทีผูบ้ริหารใชค้วามสามารถดว้ยอาํนาจในการบริหารงาน

1. พยายามทีจะซือสัตย ์จริงใจกบัผูอื้นมนัเป็นธรรมชาติในการทีคนหนึงดีต่ออีกคนหนึง
ผลทีได้ คือ คนนนัจะดีตอบดว้ย

2. หลีกเลียงการดินรนต่อสู้เพืออาํนาจโดยไม่จาํเป็น โดยระบุอยา่งชดัเจนถึงเป้าหมาย
และอาํนาจหนา้ทีมากกวา่หนา้ทีการงาน โครงสร้างเป็นสิงทีจาํเป็นต่อองคก์ารผูอ้อกแบบโครงสร้าง
จึงไดเ้ขา้มาเกียวขอ้งกบัการควบคุมเรืองอาํนาจ

3. อธิบายต่อผูอื้นทีวา่ องคก์ารมีการประนีประนอม และมีขอ้ตกลงทางจิตวทิยาระหวา่ง
องคก์ารกบัตวับุคคลถึงเรืองทีตอ้งการความคาดหวงั และทศันคติ และสิงจาํเป็น ก็คือ การเจรจา
ต่อรอง

4. เขา้ใจไวว้า่ ไม่เพียงผูบ้ริหารระดบัสูงเท่านนัทีตอ้งการพลงัอาํนาจ
5. คาํนึงถึงวา่องคก์ารไดร้วมเอากลุ่มต่าง ๆ กนัทีมีความคาดหมายทีต่างกนัเขา้ไวด้ว้ยกนั

การดินรน ซึงอาํนาจและความขดัแยง้ เป็นสิงทีหลีกเลียงไม่ไดที้จะเกิดขึน
อนึง การบริหารงานทีโรงเรียนนัน ผูบ้ริหารมีความจาํเป็นอย่างยิงทีจะตอ้งใช้อาํนาจ

ทางสังคมในการบริหาร เพือประโยชน์ต่อหน่วยงานและงานนัน ๆ ดาํเนินไปด้วยดีมีคุณภาพ
และประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารก็ควรปรึกษาวธีิการใชอ้าํนาจตามเฟรน และราเวน (French & Raven,
1960, pp. 259-269) ดงัต่อไปนี
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1. อาํนาจการใหร้างวลั (Reward power) เป็นพลงัอาํนาจทีเกิดจากการทีผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
รับรู้วา่ผูบ้ริหารสามารถจะให้รางวลัแกเขาได ้รางวลัในทีนีอาจเป็นเงิน สิงของ โอกาส ความสะดวก
ในการทาํงานหรือคาํชมเชยก็ได้ ประสิทธิภาพของรางวลัขึนอยู่กบัความตอ้งการของบุคคล
แต่ละคนดว้ย หากสิงทีบุคคลไดรั้บไม่สามารถสนองตอบความตอ้งการของเขาในขณะนันไดถื้อวา่
เป็นผูมี้ประสิทธิภาพไม่สูง ดงันนั ผูบ้ริหารจึงตอ้งพิจารณาใหร้างวลันนั สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของแต่ละบุคคลดว้ย

ความแรงของอาํนาจทีเกิดจากการใชร้างวลันีเพิมขึน นอกจากนี ความแรงของอาํนาจ
ชนิดนี ยงัขึนอยูก่บัการทีผูใ้ตบ้งัคบับญัชารับรู้วา่ ผูบ้ริหารจะจดัหารางวลัทีตอ้งการมาใหไ้ดด้ว้ย
ในระบบราชการของไทยเรา การได้ขึนเงินเดือน 2 ขนั เป็นรางวลัทีมีประสิทธิภาพสูงมาก ดงันนั
ผูบ้ริหารคนใดทีสามารถบนัดาลสิงนีให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได้มีอาํนาจเหนือผูใ้ตบ้งัคับบญัชาได้
ก็จะมีอาํนาจเหนือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาคนนันมากทีเดียว ขอบข่ายของอาํนาจอนัเกิดจาการใหร้างวลันี
จะครอบคลุมทุกพฤติกรรมหรือทุกสภาพทาง ถา้จิตวทิยาของบุคคลทีบุคคลรับรู้วา่ ถา้ยอมทาํตามดี
หรือเปลียนแปลงไปแล้วจะได้รับรางวลัทีตอ้งการ เช่น ครูรับรู้การมาทาํงานเช้าตรู่ แต่งกาย
และเหมาะสม แต่อาจไม่เปลียนพฤติกรรมการเลิกงานก่อนเวลา การดืมสุราทุกเยน็หรือมาอาจเปลียน
ความตอ้งการหรือความคิดเห็นของเขาได ้ทงันีเพราะครูไม่รับรู้หรือไม่ทราบวา่การเปลียนสิงเหล่านี
จะเป็นเงือนไขทาํใหไ้ดรั้บรางวลั ส่วนความคงทนของผลทีเกิดจากพลงัอาํนาจชนิดนีขึนยูก่บัการที
ผูค้บับญัชารับรู้วา่ถา้หากคงไวซึ้งพฤติกรรม หรือสิงเหล่านนัต่อไปแลว้จะไดรั้บรางวลัอีกในอนาคต
เช่น ตราบใดทีครูรับรู้ว่าการมาทาํงานเช้าตรู่ การแต่งตวัดีและเหมาะสม จะทาํให้ได้รับรางวลั
ในอนาคตพฤติกรรมนีก็จะยงัคงอยู่ต่อไป ถา้ครูเกิดรับรู้ว่าจะไม่ได้รับรางวลั เนืองจากนันเป็น
พฤติกรรมทีคุณค่าแมไ้ม่ไดรั้บรางวลัเขาก็จะรักษาไว้

2. อาํนาจการบงัคบั (Coercive power) เป็นอาํนาจทีเกิดจากการทีผูใ้ตบ้งัคบับญัชารับรู้
วา่จะไดรั้บโทษตามทีผูริ้หารไวถ้า้ไม่ยอมทาํตามทีผูบ้ริหารตอ้งการ ความศกัดิสิทธิของพลงัอาํนาจ
ชนิดนีขึนอยูก่บัการทีผูใ้ตบ้งัคบับญัชารับรู้วา่ โทษทีเขาจะไดรั้บจากการไม่ยอมทาํตามนนัสูงกวา่
ผลเสียทีเกิดจากการยอมทาํตามแค่ไหน เช่น พนกังานบริษทัทราบวา่ถา้เลิกทาํงานก่อนเวลา แต่ละ
ครังจะถูกตดัเงินเดือน 50 บาท ถา้หากพิจารณาเห็นวา่การทีเลิกก่อนเวลาครังหนึง ๆ จะทาํใหไ้ดผ้ล
ประโยชน์เป็นเงินถึง 500 บาท การข่มขู่วา่จะตดัเงินเดือนแค่นัน ก็ดูจะไม่มีความหมายหรือครูนอ้ย
ซึงเป็นหวัโจกของครูกลุ่มหนึงตอ้งขดัคาํสังของครูใหญ่ ทีชอบดว้ยเหตุผลเมืออยูต่่อหนา้ลูกสมุน
ทงั ๆ ทีรู้อยูว่า่การทาํเช่นนีจะไดรั้บโทษ แต่ก็มีนาํหนกันอ้ยกวา่ความเสียหนา้เสียศกัดิ อนัเกิดจาก
การทาํตามครูใหญ่
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พฤติกรรมหรือสภาพทางจิตวทิยาอืน ๆ ของบุคคล ทีเกิดการเปลียนแปลง เพราะอาํนาจ
จากการข่มขู่บงัคบันีจะคงอยูต่ราบเท่าทีบุคคลนนัรับรู้เขาอยูใ่นสายตาของผูบ้ริหาร หรือผูบ้ริหาร
สามารถล่วงรู้ถึงพฤติกรรมของเขาได้ ถา้รู้ว่าผูบ้ริหารไม่อาจล่วงรู้ถึงการกระทาํของเขาไดแ้ลว้
เขาจะหยดุทาํตามทนัที นอกจากนียงัพบวา่ ผลงานอนัเกิดจากการใชอ้าํนาจชนิดนีมกัจะมีคุณภาพ
ไม่ดีเท่าทีควร จะเป็นความสามารถของบุคคลและทาํใหบุ้คคลมีแนวโนม้ไปในทางต่อต้านอีกดว้ย

3. อาํนาจตามกฎหมาย (Legitimate power) เป็นอาํนาจทีเกิดจากการทีผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
รับรู้วา่ ผูบ้ริหารทีสิทธิตามกฎหมายหรือตามขนบธรรมเนียมประเพณีของหน่วยงาน หรือสังคม
ทีจะกาํหนดให้เขามีพฤติกรรมใดบา้ง อาํนาจชนิดนีมีความหมายกวา้งขวางกว่าอาํนาจทีมาจาก
ตาํแหน่ง (Authypority) ทีเรารู้จกักนัอยูแ่ลว้อีกดว้ย เช่น การทีผูใ้ตบ้งัคบับญัชารับปากวา่จะช่วย
ทาํงาน และครูยอมทาํตามทีผูบ้ริหารกาํหนดหรือมอบหมายให้ทาํ ทัง ๆ ทีงานนันอยู่นอกเหนือ
อาํนาจตามตาํแหน่ง แต่ยอมเพราะเห็นวา่ไม่ควรเสียคาํพดู กรณีนีก็จดัเป็นการยอมทาํตามเพราะพลงั
อาํนาจจากกฎหมายนีดว้ยเช่นกนั

ความแขง็ของอาํนาจชนิดนีขึนอยูก่บั 3 สิงต่อไปนี คือ
1. ค่านิยมทีผูใ้ตบ้งัคบับญัชายงัถือวา่ผูบ้ริหารมีสิทธิในการกาํหนดพฤติกรรมของเขา

มากนอ้ยแค่ไหน
2. โครงสร้างทางสังคมของหน่วยงานทีผูใ้ตบ้งัคบับญัชายอมรับ ทงันีโครงสร้างตาม

รูปแบบและนอกรูปแบบ
3. กฎหมายทีรับรองอาํนาจและสิทธิผูบ้ริหาร
ขอบข่ายของอาํนาจจากกฎหมายนี อยา่งนอ้ยผูบ้ริหารก็มีอิทธิพลครอบคลุมทุกพฤติกรรม

ทีกฎหมายกาํหนดไวใ้นรายการแจกแจงงาน (Job description) ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอิทธิพลทีจะ
มากไปกว่านี ขึนอยู่กบัความสัมพนัธ์ของผูบ้ริหารกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และค่านิยมของสังคม
ทีหน่วยงานตงัอยู ่เช่น ครูใหญ่ทีเคยเป็นครูของครูนอ้ย ทงันีเพราะค่านิยมของสังคมไทย ถือเรือง
วยัวฒิุเป็นสาํคญั

1. อาํนาจอา้งอิง (Reference power) เป็นอาํนาจอนัเกิดจากการทีผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ปรารถนาทีเอาอย่างผูบ้ริหาร ความแข็งของอาํนาจนี ขึนอยู่กบัความรู้สึกและความปรารถนา
ดงักล่าวแลว้ ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาวา่มีมากนอ้ยแค่ไหน ผูบ้ริหารทีมีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นศิษยเ์ก่า
สถาบนัเดียวกนั สีเดียวกนั ศิษยอ์าจารยเ์ดียวกนั บวชพรรษาเดียวกนั คนบา้นเดียวกนั และไม่มี
สาเหตุขดัแยง้กนัมาก่อน ยอ่มมีอาํนาจทางสังคมชนิดนีขึน หรือผูบ้ริหารทีมีลกัษณะวาจาท่าทาง
เป็นทีประทบัใจ ดึงดูดใจให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยากเอาอยา่งก็เกิดอาํนาจนีเช่นกนั

ขอบข่ายอาํนาจนีขึนอยู่กบัความรู้สึกภูมิใจในตวัผูบ้ริหารของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
และความน่าดึงดูดใจของผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารมีสิงเหล่านีมากเท่าใดก็มีอิทธิพลต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
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มากเท่านนั ความคงทนของพฤติกรรมหรือสภาพทางจิตวทิยาทีเปลียนแปลงไป ในตวัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
จะคงอยูต่ลอดเวลา ไม่วา่อยูใ่นสายตาของผูบ้ริหารหรือไม่ก็ตาม

2. อาํนาจความเชียวชาญ (Expert power) เป็นอาํนาจทีเกิดจากการทีผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
รับรู้วา่ ผูบ้ริหารเป็นคนมีความรู้ความสามารถหรือมีความชาํนาญในเรืองต่าง ๆ โดยเฉพาะในงาน
ทีหน่วยงานนันรับผิดชอบอยู่ สามารถให้คาํแนะนาํได้ถูกตอ้ง ความแข็งของอาํนาจนีขึนอยู่กบั
ปริมาณความรู้ความชาํนาญทีผูบ้ริหารมีเหนือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรือสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐาน
ทีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตงัขึน ซึงโดยมากแลว้ก็มกัเอาตวัผูใ้ตบ้งัคบับญัชานันแหละเป็นเกณฑอิ์ทธิพล
ของอาํนาจนี มกัทาํใหเ้กิดการเปลียนแปลงทางปัญญา (Cognitive) ในผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นส่วนใหญ่
นอกจากนี ยงัมีอิทธิพลทาํให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชารู้สึกยอมรับในความรู้ความเชียวชาญของผูบ้ริหาร
ในเรืองอืน ๆ ทีเขายงัไม่ทราบมาก่อนวา่ ผูบ้ริหารมีความรู้ ความเชียวชาญในเรืองนนั ๆ หรือเปล่า
อีกดว้ย ความคงทนของความรู้ความคิด หรือพฤติกรรมอนัเกิดจากอาํนาจชนิดนีจะคงอยูต่ราบเท่าที
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไม่เกิดการลืม ทงันีไม่วา่ผูบ้ริหารจะปรากฏอยูห่รือไม่ก็ตาม

เพือความกระจ่างชดัของเรืองอาํนาจทางสังคมของผูบ้ริหาร จึงขอกล่าวโดยสรุปวา่
1. ฐานของอาํนาจทางสังคมทงั 5 แบบนี ผูบ้ริหารจะมีอาํนาจแต่ละแบบมากขึน
2. เมือพิจารณาขอบข่ายของอาํนาจแต่ละแบบของผูบ้ริหารแลว้ จะพบวา่ อาํนาจอา้งอิง

สามารถครอบคลุมพฤติกรรม หรือสภาพทางจิตวทิยาของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดก้วา้งขวางทีสุด
3. พฤติกรรมหรือสภาพทางจิตวทิยาทีเกิดขึนในผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ทีเป็นผลเนืองมาจาก

พลงัอาํนาจใหร้างวลั หรืออาํนาจการบงัคบัของผูบ้ริหารจะคงอยูต่ราบใดทีผูใ้ตบ้งัคบับญัชารับรู้วา่
ผูบ้ริหารรู้เห็นการกระทาํของตน ส่วนผลจากอาํนาจทงั 7 แบบนนั เมือปรากฏในระยะแรกอาจ
ตอ้งการความรู้เห็นของผูบ้ริหารบา้ง หลงัจากนันจะคงอยูต่่อไปไม่วา่ผูบ้ริหารจะรู้เห็นหรือไม่ก็ตาม

4. การบงัคบัไม่เพียงจะมีผลทาํใหค้วามน่าดึงดูดใจ และความภูมิใจในผูบ้ริหารของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาลดนอ้ยลงเท่านัน แต่จะเกิดแรงต่อตา้นสูงขึนดว้ย ส่วนการใชร้างวลันนัจะทาํให้
ความน่าดึงดูดใจและความน่าภูมิใจในตวัผูบ้ริหารของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสูงขึน แรงต่อตา้นต่าง ๆ
ก็ลดลงอีกดว้ย

5. การทาํใหก้ารบงัคบัและการลงโทษเป็นเรืองถูกตอ้งตามเกณฑม์ากขึนนนั แรงต่อตา้น
และการลดลงของความน่าดึงดูดใจในตวัผูบ้ริหารก็ยงัคงอยูแ่ต่นอ้ยเท่านัน

แนวทางในการพฒันาและใช้อาํนาจ
ในการบริหารงานโรงเรียน ผูบ้ริหารควรมีแนวทางในการพฒันา และใชอ้าํนาจทีผูบ้ริหาร

ควรจะ ปฏิบติัตามแนวคิดของเกอร์ลอฟท์ (Gerloft, 1985, p. 179) คือ
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1. ความจาํเป็นของผูบ้ริหาร ในการทีจะพฒันาแหล่งอาํนาจทีกาํหนดมาให้เป็นสิงสาํคญั
มากทีสุดในการบริหารขององคก์าร เช่น องคก์ารคนส่วนมาก ยงัตอ้งขึนอยูก่บัคนภายนอกควบคุม
โดยตรงเพือใหง้านสาํเร็จ

2. เมือกา้วเขา้ไปในองคก์ารเป็นครังคราว ผูบ้ริหารควรตดัสินไดว้า่ใครคือผูที้มีอาํนาจ
แทจ้ริง

3. เมือไดท้ราบวา่ใครมีอาํนาจแลว้ จะตอ้งตดัสินใจต่อไปว่าบุคคลนีเป็นคนชนิดไหน
การศึกษาระดบัไหน สถานภาพทางสังคมและครอบครัวเป็นอยา่งไร (การคา้หรือวศิวกร)

4. ผูบ้ริหารควรตดัสินใจวา่เป็นไปไดห้รือไม่ ทีการเมืองมีส่วนสนบัสนุนใหง้านบรรลุ
จุดประสงคไ์ว ้ถา้เรืองนีเป็นไปไม่ไดเ้กียวกบัการยอมรับนบัถือในตนเอง และศีลธรรมจรรยาแลว้
ผูบ้ริหารควรจะมีการเคลือนไหวต่อไป

5. ผูบ้ริหารอาจจะสร้างอาํนาจในองคก์ารดว้ยการกระทาํดี แต่มนัอาจจะไม่ไดรั้บ
ความสาํเร็จหรือผลกาํไร ถา้ใชก้บังานประจาํ (Routine)

6. การปฏิบติังานทีดี จะตอ้งทาํงานในงานทีเห็นไดช้ดัเจน ตวัอยา่งเช่น งานทีแบ่งขอบเขต
ขององคก์าร

7. การปฏิบติังานทีดีเป็นส่วนทีมีคุณค่าส่วนหนึง ถา้การปฏิบติังานนนัสามารถแกปั้ญหา
แรงกดดนัในองคก์ารได้

8. อาํนาจสามารถสร้างขึนไดโ้ดยการปฏิบติังานทีอยูภ่ายใตค้วามรับผิดชอบของผูมี้
อาํนาจ การปฏิบติังานใหก้บัคนทีมีชือเสียงในทางนิเสธทาํใหอ้าํนาจลดลง

9. ผูบ้ริหารควรมีมนุษยสัมพนัธ์ทีดีต่อผูบ้งัคบับญัชา ผูร่้วมงานและใตบ้งัคบับญัชา
เพือให้เกิดความร่วมมือ สิงสาํคญัก็คือ ทุกคน ทุกระดบั ควรได้รับการยกย่องนบัถือ การให้
ความร่วมมือหรือขาดความร่วมมือ นบัวา่เป็นเรืองสาํคญัในขณะทีเกิดปัญหาในองคก์าร

10. พยายามทีพฒันาชือเสียง (Reputation) ในฐานะของผูแ้กปั้ญหาและเป็นผูล้งมือกระทาํ
กระตุน้คนอืน ๆ ใหท้าํตามดว้ยการแสดงขอ้คิดเห็นภายในขอบเขต

ในการศึกษาครังนี เป็นการศึกษาการใช้อาํนาจของผูบ้ริหารทีส่งผลต่อแรงจูงใจ
ในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ผูว้ิจยัไดย้ึดแนวคิด
และทฤษฎีการใชอ้าํนาจของเฟรน และราเวน (Frencch & Raven, 1968, pp. 177-219) สรุปไดว้า่
อาํนาจมีอยู่ 5 ดา้นดว้ยกนั คือ 1) อาํนาจใหร้างวลั 2) อาํนาจบงัคบั 3) อาํนาจตามกฎหมาย 4) อาํนาจ
อา้งอิง 5) อาํนาจความเชียวชาญ ซึงผูว้จิยัจะไดน้าํมาแนวคิดทงั 5 ดา้นนีไปศึกษาระดบัการใชอ้าํนาจ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารจงัหวดัชลบุรีครังนี
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แรงจูงใจในการปฏบัิติงานของครู
ครูเป็นบุคลากรหลกัทีมีบทบาทแลหน้าทีสาํคญัในการให้การศึกษา ครูเป็นผูป้ฏิบติั

การสอนให้ความรู้แก่นักเรียนโดยตรง (จาํนง ภาษาประเทศ, 2535, หน้า 13) หน้าทีของครูใน
ด้านวิชาการ คือ จดัทาํโครงการให้สมบูรณ์ การเตรียมการสอน การเตรียมอุปกรณ์ การดาํเนิน
การสอนโดยวธีิการตามลาํดบัขนั การออกขอ้สอบ งานธุรการของขอ้สอบ เสียสละเวลาในการสอน
ซ่อมเสริม ควบคุมชนัเรียนใหเ้ป็นไปดว้ยความเรียบร้อยอยูเ่สมอ รักษาเวลาในการเขา้สอนและออก
จากห้องสอน หาความรู้เพิมเติมอยู่เสมอ มีมนุษยสัมพนัธ์ทีดีต่อผูที้เกียวขอ้งมีความคิดริเริมใน
การสร้างสรรคง์านของตนใหดี้ยิงขึน และตรวจงานเด็ก ตลอดจนแกไ้ขขอ้ผิดพลาดอยูเ่สมอรักษา
เวลาในการเขา้สอนอละออกจากห้องสอน หาความรู้เพิมเติมอยู่เสมอ มีมนุษยสัมพนัธ์ทีดีต่อ
ผูที้เกียวขอ้งมีความคิดริเริมในการสร้างสรรคง์านของตนใหดี้ยิงขึน และตรวจงานเด็ก ตลอดจน
แกไ้ขขอ้ผดิพลาดอยูเ่สมอ นอกจากงานในการสอนแลว้ครูยงัทาํหนา้ทีอืน ๆ อีก เช่น งานบุคลากร
งานกิจการนกัเรียน งานอาคารสถานที งานธุรการการเงินและพสัดุ งานสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน
และชุมชน ประกอบกบัสังคมไทยได้มอบหมายให้ครูพฒันาคน พฒันาความรู้ ความคิด นิสัย
ตลอดจนจริยธรรมให้แก่เด็กและเยาวชนทัวประเทศ

โรงเรียนนนัหวัใจของความสาํเร็จทางดา้นวชิาการขึนอยูก่บัความสามารถของผูบ้ริหาร
ในการจูงใจครูใหท้าํงานอยา่งเตม็ความสามารถ วธีิการทีนกับริหารจะผสมผสานจิตใจใหผู้ร่้วมงาน
เพือใหเ้กิดความร่วมมือร่วมใจกนัปฏิบติัภารกิจขององคก์ารใหลุ้ล่วงไปนันมีมากมายหลายวธีิ แต่วธีิ
ทีไดรั้บความสนใจและนิยมยกยอ่งกนัมากวธีิหนึง คือ การสร้างแรงจูงใจ (สมพงษ์ เกษมสิน, 2546,
หน้า 302) การสร้างแรงจูงใจมีหลายวิธี จึงตอ้งเลือกให้เหมาะสมกบัแต่ละคนแต่ละโอกาส
เพราะการสร้างแรงจูงใจมีหลายวิธี จึงตอ้งเลือกใช้ให้เหมาะสมกบัแต่ละคน แต่ละโอกาส
เพราะการสร้างแรงจูงใจนนัตอ้งให้ตรงกบัความตอ้งการของผูถู้กจูงใจ หวัหนา้งานทีรู้จกัการสร้าง
แรงจูงใจคน แลว้นาํมาใชก้บัลูกนอ้งจาํ ทาํใหเ้ขาทาํงานดว้ยความเตม็ใจ จนกระทังประสบผลสาํเร็จ
บรรลุวตัถุประสงค์ และเป้าหมาย (กิตติ ตยคัคานนท์, 2532, หน้า 77-79) ผูบ้ริหารจะตอ้งสร้าง
แรงจูงใจ แล้วย่อมไม่สามารถจะโน้มน้าวจิตใจผูป้ฏิบติังานให้มีความรู้สึกผูกพนัต่อหน่วยงาน
ผลงานยอ่มตกตาํ เกิดความเบือหน่าย และทาํงานอยา่งไม่มีประสิทธิภาพ การสร้างแรงจูงใจใหแ้ก่
สมาชิกองค์การ จึงเป็นทกัษะทีสาํคญัประการหนึงทีผูบ้ริการทุกระดบัตอ้งเรียน และฝึกฝนแลว้
นาํไปปฏิบติั เพือให้เกิดประสิทธิผลแก่หน่วยงาน

ความหมายของแรงจูงใจ
แรงจูงใจเป็นปัจจยัทีสาํคญัอีกประการหนึง ซึงมีผลพฤติกรรมประพฤติกรรมของมนุษย์

เพราะเป็นตวัการทีทาํให้เกิดพลงัในพฤติกรรมมนุษย์ มีนักวิชาการได้ให้นิยามความหมายของ
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แรงจูงใจต่าง ๆ กนัไป ลูธานส์ (Luthans, 1992, p. 146) กล่าวว่า อาจหมายถึง ความตอ้งการ
ในสิงจาํเป็น (Needs) ความปรารถนา (Wishes) จุดมุ่งหมาย (Aims) เป้าหมาย (Goals) สิงจูงใจ
(Incentives) ดงันี

แรงจูงใจ หมายถึง องคป์ระกอบทีกระตุน้ใหเ้กิดพฤติกรรมทีมีจุดมุ่งหมาย (สุรางค์
โคว้ตระกลู, 2549, หนา้ 11-112) หรืออาจหมายถึง ความตอ้งการ แรงบงัคบั หรือแรงกระตุน้ทีอยูใ่น
ตวับุคคล แรงจูงใจจะถูกนาํมุ่งหน้าไปสู่เป้าหมาย ซึงอาจเป็นจิตสาํนึก หรือจิตใตส้าํนึกก็ได้
ส่วน บราวน์ (Brown, 1980, pp. 112-113) กล่าววา่ แรงจูงใจเป็นความคิดซึงเป็นแรงขบัอยูภ่ายใน
ประกอบไปด้วย อารมณ์ ความปรารถนา ซึงเป็นเหตุให้คนแสดงพฤติกรรมออกมาทีมีปริมาณ
มากน้อยไม่เท่ากนั สาํหรับลูธาน (Luthan, 1992, pp. 146-147) กล่าวว่า กระบวนการเบืองตน้
ของการเกิดแรงจูงใจจะเกิดความตอ้งการ ทาํใหแ้รงขบัหรือแรงจูงใจเพือนาํไปสู่เป้าหมายการจูงใจ
หรือตวัจูงใจอาจมีมากมายหลายอย่างต่าง ๆ กนั ทงันีย่อมขึนกบัความตอ้งการของแต่ละบุคคล
ซึงความตอ้งการเฉพาะอยา่ง (Particular need) ของแต่ละบุคคลนีจะเป็นแรงขบันาํไปสู่การกระทาํ
หรือการปฏิบติั เพือนาํทางทีไปสู่ความพึงพอใจ หรือเพือบรรลุความตอ้งการเดิมของเขา แรงจูงใจ
มีความสาํคญักบัการจูงใจ เพราะการจูงใจเป็นวธีิการชกัจูงพฤติกรรมผูอื้นใหป้ระพฤติกรรมผูอื้นให้
ประพฤติตามวตัถุประสงค์ พฤติกรรมจะเกิดขึนไดจ้ะตอ้งมีแรงจูงใจ (สมพงษ์  เกษมสิน, 2546,
หนา้ 302) แรงจูงใจจึงเป็นแรงผลกัดนัใหค้นใชค้วามสามารถมากขึน ซึง บีช (Beach, 1980, p. 302)
กล่าววา่ แรงจูงใจ หมายถึง ความเตม็ใจทีจะใชพ้ลงัเพือทาํงานอยา่งหนึงอยา่งใดใหป้ระสบผลสาํเร็จ
หรืออาจหมายถึง รางวลัซึงเป็นเป็นสิงสาํคญัทีเป็นตวัเร่งหรือเสริมการทาํงานของมนุษย์ เพือใหไ้ปถึง
วตัถุประสงคที์มีรางวลัเป็นเป้าหมาย

พชรพร ครองยุทธ (2549) ไดก้ล่าวว่า แรงจูงใจ หมายถึง ปัจจยัทีเป็นตวักระตุน้
หรือผลกัดนัใหบุ้คคลทุ่มเทแรงกาย แรงใจ และแสดงความสามารถอยา่งเตม็ทีในการปฏิบติังาน
ใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ร

ตุลา มหาพสุธานนท์ (2547) สรุปไวว้่า แรงจูงใจ หมายถึง พลงัหรือแรงผลกัดนั
ทงัภายนอกและภายในตวับุคคลหรืออินทรีย์ ซึงกระตุน้ให้ เกิดพฤติกรรมในแนวทางทีสนองตอบ
ต่อความตอ้งการของตน

สมส่วน  ลิมประเสริฐ (2548, หน้า 7) ไดก้ล่าวว่า แรงจูงใจ หมายถึง ความตอ้งการ
ความปรารถนา หรือความอยาก ส่วน ศิริโสภาคย์ บูรพาเดชะ (2532, หนา้ 39-40) กล่าววา่ แรงจูงใจ
เป็นมูลฐานของการเรียนรู้และถือวา่มีความสาํคญั การทีจะทาํใหบุ้คคลเกิดแรงจูงใจนนัตอ้งอาศยั
แรงขบัภายในของบุคคลทีมีต่อเครืองล่อ (Incentives) และจะนาํไปสู่การเรียนรู้ตามเป้าหมาย
สเตียร์ และพอร์เตอร์ (Steers & Porter, 1983, pp. 4-5) ไดใ้หค้วามหมายของแรงจูงใจไว้ 3 ประการ
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คือ แรงจูงใจ หมายถึง สิงทีเป็นพลงัใหแ้ต่ละบุคคลกระทาํพฤติกรรมเป็นสิงชีทิศทาง หรือแนวทาง
ให้บุคคลกระทาํพฤติกรรม เพือบรรลุเป้าหมายของแต่ละคน และเป็นสิงทีช่วยสนับสนุนรักษา
พฤติกรรมนนั ๆ ใหค้งอยู่

จากความหมายดงักล่าว พอสรุปไดว้า่ แรงจูงใจ หมายถึง ปัจจยัทีผลกัดนัหรือกระตุน้
หรือเร้าความรู้สึกของบุคคลใหแ้สดงพฤติกรรมอยา่งใดอยา่งหนึงออกมา เพือใหบ้รรลุตามเป้าหมาย
ทีวางไว้

ความสําคัญของแรงจูงใจ
แรงจูงใจมีความสาํคญัของการทาํงานของบุคคลเป็นอยา่งยิง เพราะการทาํงานใดก็ตาม

ถา้จะใหป้ระสิทธิภาพและสิทธิผล จะตอ้งประกอบดว้ยส่วนสาํคญั 2 ประการ คือ ความสามารถ
หรือทกัษะในการทาํงานของบุคคล และการจูงใจ เพือโนม้นา้วบุคคลใหใ้ชค้วามสามารถหรือทกัษะ
ในการทาํงาน กิบสัน, อิวานเซอร์วิช, และดอนเนลลี (Gibson, Ivancevich, & Donnelly, 1982,
p. 80) กล่าววา่ มีตวัแปรต่าง ๆ เช่น ความรู้ความสามารถระดบัความใฝ่ฝัน ภูมิหลงัของแต่ละบุคคล
รวมทงัผลตอบแทนมีส่วนทาํใหผ้ลการปฏิบติังานของแต่ละบุคคลมีความแตกต่างกนั แต่สิงสาํคญั
ซึงช่วยในการกระตุน้ใหบุ้คคลมีความพยายามในการทาํงาน คือ การจูงใจ บุคคลทีถูกใจจะมีแนวทาง
ทีแน่นอน ระดบัการทาํงานสมาํเสมอ ซึงผลการปฏิบติังานจะสูงกวา่เมือไม่มีแรงจูงใจ สอดคลอ้ง
กบัสเตียร์ส และพอร์เตอร์ (Steers & Porter, 1983, pp. 210-212) ทีกล่าววา่ ผลการปฏิบติังาน (Job
performanace) ของแต่ละบุคคลจะขึนอยู่กบัองค์ประกอบ 3 ประการ คือ 1) ระดบัแรงจูงใจ
2) ความรู้ความสามารถหรือลกัษณะส่วนตวั 3) ความเขา้ใจบทบาทหนา้ทีของตน

แมคเคลแลนด์ (McClelland, 1961, p. 100) ไดท้าํการวิจยัเกียวกบัสิงจูงใจของมนุษย์
ในการทาํงานใหป้ระสบผลสาํเร็จ ทงัในระดบับุคคล และระดบัสังคม พบวา่ สิงจูงใจทีสาํคญัทีสุด
ของมนุษย ์คือ ความตอ้งการสัมฤทธิผล (Need for achieverment) ซึง ลินดเ์กรน (Lindgren, 1976,
pp. 31-34) กล่าววา่ เป็นความปรารถนาทีจะกระทาํสิงใดสิงหนึงใหส้าํเร็จไปดว้ยดี และเมือสามารถ
ทาํไดส้าํเร็จแลว้ ก็จะบงัเกิดความสบายใจเป็นแรงจูงใจทีจะกระทาํต่อไปอีก ซึงบุคคลทีมีแรงจูงใจ
ในการทาํงานใหป้ระสบความสาํเร็จสูง จะมีความทะเยอทะยาน มีการมุ่งแข่งขนัและมีความพยายาม
ทีจะปรับปรุงตนเองใหดี้ขึน การสร้างแรงจูงใจจึงเป็นสิงสาํคญัทีผูบ้ริหารจะตอ้งจดัการใหแ้ก่สมาชิก
ในหน่วยงาน เพือใหบ้รรลุสัมฤทธิผลตามตอ้งการ

บุคคลแต่ละคนจะทาํงานเตม็ทีตามความสามารถหรือศกัยภาพของตนหรือไม่นัน มกัจะ
ขึนอยูที่วา่ บุคคลผูน้นัมีความเตม็ใจทีจะทาํงานแค่ไหน ถา้เขามีความพอใจในงานหรือมีสิงทีตรงกบั
ความตอ้งการของเขา ความพอใจหรือสิงนันจะเป็นแรงกระตุน้ให้เขาทาํงานเต็มทีขึน การจูงใจ
ทีถูกตอ้งและเหมาะสมจึงเป็นสิงดึงดูดความรู้สึกและจิตใจของผูที้ทาํงานให้เป็นอนัหนึงเดียวกบั
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องคก์ารทีตนทาํงานอยู่ (นรา สมประสงค,์ 2536, หนา้ 120) เนืองจากตวับุคคลเป็นปัจจยัทีผนัแปร
ทาํให้บุคคลแต่ละคนแสดงพฤติกรรมออกมาแตกต่างกนั เพือตอ้งการทีจะได้รับการสนอง
หรือบรรลุเป้าหมายของตนเอง แต่เนืองจากในองคก์ารก็มุ่งหวงัใหส้มาชิกปฏิบติั หรือแสดงออกถึง
พฤติกรรมให้เป็นไปตามทีองค์การตอ้งการเช่นกนั ดงันัน ผูบ้ริหารทีดีจะตอ้งสามารถเขา้ใจ
คาดการณ์ และกาํกบัพฤติกรรมของสมาชิกในองค์การ ในอนัทีจะบรรลุเป้าหมายขององค์การ
และตวับุคคล

ทฤษฎีเกียวกบัแรงจูงใจ
ทฤษฎีแรงจูงใจมีมากมายหลายทฤษฎี โดยมีการพฒันาจากวธีิการใหญ่ ๆ 2 วธีิดว้ยกนั

คือ ทฤษฎีว่าดว้ยเนือหา (Content theories) และทฤษฎีว่าด้วยกระบวนการ (Process theories)
ซึงทฤษฎีวา่ดว้ยเนือหานนัเนน้ความตอ้งการภายใน วา่เป็นตวักระตุน้และเป็นตวักาํหนดพฤติกรรม
นนัใหค้งอยู ่ทฤษฎีกระบวนการนนัจะวา่ดว้ยความคิดและกลวธีิต่าง ๆ ซึงเป็นสาเหตุทาํใหม้นุษย์
เลือกพฤติกรรมเฉพาะอยา่งขึนทฤษฎีต่าง ๆ เหล่านีไม่มีทฤษฎีใดทฤษฎีหนึงไดรั้บการสนบัสนุน
เตม็ทีทุกทฤษฎี ต่างมีความคลา้ยกนัและมีความเกียวขอ้งซึงกนัและกนั ทฤษฎีทีรู้จกักนัอยา่งแพร่หลาย
มีดงันี

ทฤษฎีแรงจูงใจของเฮอร์ซเบิร์ก (Herzberg, 1952, pp. 133-155 อา้งถึงใน เจียมจิตร
ศรีฟ้า, 2545, หน้า 12) ได้ทาํการศึกษาคน้ควา้วิจยัเกียวกบัแรงจูงใจในการทาํงานของบุคคล
เขาไดศึ้กษาวา่ “คนเราตอ้งการอะไรจากงาน” คาํตอบทีพบ คือ บุคคลตอ้งการความสุขจากการทาํงาน
และไดแ้นวคิดวา่ ควรจะแยกองคป์ระกอบทีเป็นแรงจูงใจในการทาํงานออกเป็น 2 องคป์ระกอบ คือ
ปัจจยัจูงใจและปัจจยัคาํจุน

1. องคป์ระกอบทีเกียวกบัตวังานโดยตรง ซึงทาํใหเ้กิดแรงจูงใจในการทาํงาน
องคป์ระกอบนีเรียกวา่ ปัจจยัจูงใจ (Motivational factors) มีอยู่ 5 ประการ คือ

1.1 ความสาํเร็จในการทาํงานของบุคคล (Achievement) หมายถึง การทีบุคคล
สามารถทาํงานไดเ้สร็จสินและประสบความสาํเร็จอยา่งดี มีความสามารถในการแกปั้ญหาต่าง ๆ
และรู้จกัป้องกนัปัญหาทีเกิดขึน ครันผลงานสาํเร็จเขาจึงเกิดความรู้สึกพอใจและปลืมใจในผลของ
งานอยา่งยิง

1.2 การไดรั้บการยอมรับนบัถือ (Recognition) หมายถึง การไดรั้บการยอมรับนบัถือ
ไม่ว่าจากผูบ้งัคบับญัชา จากเพือนร่วมงาน จากผูม้าขอคาํปรึกษา หรือจากบุคคลในหน่วยงาน
การยอมรับนีจะอยูใ่นรูปของการยกยอ่งชมเชย แสดงความยนิดี การใหก้าํลงัใจหรือการแสดงออก
อืนใดทีส่อให้เห็นถึงการยอมรับความสามารถ เมือได้ทาํงานอย่างใดอย่างหนึงบรรลุผลสาํเร็จ
ซึงจะเกิดหลงัจากการไดรั้บความสาํเร็จในการทาํงาน
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1.3 ลกัษณะของงานทีปฏิบติั (The work itself) หมายถึง งานทีน่าสนใจมีความสัมพนัธ์
กบัความสามารถ เป็นงานทีตอ้งอาศยัความคิดสร้างสรรค์ และความทา้ทายใหล้งมือทาํเพือความสาํเร็จ
ของงานหรือเป็นงานทีมีลกัษณะทาํเสร็จสมบรูณ์ในตวัเอง

1.4 ความรับผดิชอบ (Responsibility) หมายถึง ความรู้สึกต่อการไดรั้บมอบหมาย
ใหรั้บผดิชอบงานใหม่ ๆ โดยกาํหนดความรับผิดชอบไวอ้ยา่งชดัเจน และมีอิสระในการดาํเนินการ
ไม่มีการตรวจหรือควบคุมอยา่งใกลชิ้ด

1.5 ความกา้วหนา้ (Advancement) หมายถึง ไดรั้บการเลือนขนัตาํแหน่งใหสู้งขึน
ของบุคคลในองคก์าร การมีโอกาสไดศึ้กษาเพือหาความรู้เพิมเติม หรือไดรั้บการฝึกอบรม สามารถ
นาํความรู้ทีเรียนมาไปปฏิบติังานเพือให้เกิดความกา้วหนา้แก่ตนเอง

2. องคป์ระกอบทีเกียวกบัสิงแวดลอ้มในการทาํงาน องคป์ระกอบชนิดนีเรียกวา่ ปัจจยั
คาํจุน (Hygiene factors) ไดแ้ก่

2.1 เงินเดือน (Salary) หมายถึง ค่าจา้งทีไดรั้บจากการทาํงาน และการเลือนขนัเงินเดือน
ในหน่วยงานนนัเป็นทีพอใจของบุคลากรทีทาํงาน

2.2 โอกาสทีไดรั้บความกา้วหนา้ในอนาคต (Possibility of growth) หมายถึง การที
บุคคลไดรั้บการแต่งตงัเลือนตาํแหน่งภายในหน่วยงานแลว้ยงัหมายถึง สถานการณ์ทีบุคคลสามารถ
ไดรั้บความกา้วหนา้ในทกัษะ (Skill) วชิาชีพ

2.3 ความสัมพนัธ์กบัผูร่้วมงาน ประกอบไปดว้ย ผูบ้งัคบับญัชา ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
เพือนร่วมงาน (Inter-personal relations with superior, subordinate, peers) หมายถึง การติดต่อ
ไม่วา่จะเป็นกริยาหรือวาจาทีแสดงความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั สามารถทาํงานร่วมกนั มีความเขา้ใจ
ซึงกนัและกนัเป็นอยา่งดี

2.4 สถานภาพของอาชีพ (Status) หมายถึง อาชีพเป็นทียอมรับนบัถือของสังคม
2.5 นโยบายและการบริหาร (Company policy and administration) หมายถึง

การจดัการ และการบริหารองคก์าร การติดต่อสือสารภายในองคก์าร
6 สภาพการทาํงาน (Working conditions) หมายถึง สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ

ในการทาํงาน เช่น แสง เสียง อากาศ ซึงรวมถึงอุปกรณ์หรือเครืองมือต่าง ๆ
2.7 ความเป็นอยูส่่วนตวั (Personal life) หมายถึง ความรู้สึกทีดีหรือไม่ดี  อนัเป็นผล

ทีไดรั้บจากการงานในหนา้ทีของเขา เช่น การทีบุคคลตอ้งยา้ยไปทาํงานในทีแห่งใหม่ ซึงห่างไกล
จากครอบครัว ทาํให้เขาไม่มีความสุขและไม่พอใจกบังานในทีใหม่

2.8 ความมันคงในงาน (Security) หมายถึง ความรู้สึกของบุคคลทีมีต่อความมันคง
ในการทาํงาน ความย ังยนืของอาชีพหรือความมันคงในองคก์าร
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2.9 วธีิการปกครองบงัคบับญัชา (Supervision-technical) หมายถึง ความสามารถ
ของผูบ้งัคบับญัชาในการดาํเนินงานหรือความยติุธรรมในการบริหาร

องค์ประกอบทงั 2 ปัจจยันีเป็นสิงทีคนตอ้งการเพราะเป็นแรงจูงใจในการทาํงาน
องคป์ระกอบปัจจยัจูงใจเป็นองคป์ระกอบทีสาํคญั ทาํใหเ้กิดความสุขในการทาํงานเมือคนไดรั้บ
การตอบสนองดว้ยปัจจยัชนิดนี จะช่วยเพิมแรงจูงใจในการทาํงาน ผลทีตามมา คือ คนจะเกิด
ความพึงพอใจในงาน ส่วนปัจจยัคาํจุนจะทาํหน้าทีเป็นตวัป้องกนัมิให้คนเกิดความไม่เป็นสุข
หรือไม่พึงพอใจในการงานขึน ช่วยทาํใหค้นเปลียนทศันคติจากการไม่อยากทาํงานมาสู่ความพร้อม
ทีจะทาํงานและจากผลการศึกษาของเฮอร์ซเบิร์ก  พบวา่  องคป์ระกอบ 5 ชนิดแรกทีเป็นปัจจยัจูงใจ
นนัมีความสาํคญัอยา่งมากทีจูงใจใหเ้กิดความพึงพอใจในการทาํงานโดยตรง จากการทีเฮอร์ซเบิร์ก
ไดส้อบถามความเห็นจากกลุ่มตวัอยา่งปรากฏวา่ องคป์ระกอบเหล่านีเป็นทีตอ้งการของกลุ่มตวัอยา่ง
อยูใ่นระดบัสูง ตงัแต่ร้อยละ 20 ถึง 41 ส่วนปัจจยัคาํจุนนนัปรากฏวา่ มีความสาํคญันอ้ยต่อการทีจะ
จูงใจใหค้นเกิดความพึงพอใจในการทาํงาน แต่จะเป็นเพียงตวัป้องกนัมิให้เกิดความไม่พึงพอใจ
ในงานเท่านนั และบางองคป์ระกอบมีความสาํคญันอ้ยมาก

ทฤษฎีแรงจูงใจของ McGregor’s theory
McGregor (1960, pp. 215-217) ไดเ้สนอสมมติฐานความคิดเกียวกบัธรรมชาติของคน

ในองคก์ารเป็น 2 ทฤษฎี คือ ทฤษฎี X และทฤษฎี Y
ทฤษฎี X กล่าวถึงธรรมชาติของคนในลกัษณะทีไม่ดีไว้ ดงันี
1. โดยปกติวสิัยแลว้คนไม่ชอบทาํงาน ถา้มีโอกาสหลีกเลียงไดก้็จะพยายามหลบหลีก

การทาํงานทนัที
2. เพราะเหตุทีคนมีนิสัยไม่ชอบทาํงาน ทุกคนชอบจะถูกบงัคบัสังการ และมีบทลงโทษ

อนัเป็นการจูงใจทางลบไว ้เพือใหพ้วกเขามีความพยายามทาํงานใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร
3. คนโดยทัว ๆ ไปชอบใหมี้ผูแ้นะนาํ ไม่อยากมีความรับผดิชอบ ไม่มีความพยายาม

ทีจะพฒันาตนเองหรือไม่มีความทะเยอะทะยาน ใฝ่รู้ใฝ่เรียน แต่ต้องการความปลอดภยั ความมนัคง
ในอาชีพการงาน ชอบทาํงานเบา ๆ แต่ไดรั้บค่าตอบแทนทีสูง

ทฤษฏี Y กล่าวถึงธรรมชาติของคนในลกัษณะทีดีไว้ ดงันี
1. โดยปกติวสิัยแลว้คนรักทีจะทาํงานดว้ยความรับผดิชอบ
2. เพราะเหตุทีคนชอบทาํงานและมีความรับผดิชอบ จึงควบคุมตนเองใหส้ามารถทาํงาน

ไดส้าํเร็จการควบคุมภายนอกและการคาดโทษ ไม่ใช่วธีิเดียวทีจะทาํใหเ้กิดความพยายาม เพือให้
บรรลุเป้าหมายขององคก์าร
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3. ภายใตส้ภาพแวดลอ้มการทาํงานทีเหมาะสม คนจะเกิดการเรียนรู้ การยอมรับ
และอยากมีความรับผดิชอบมากขึน

4. คนจะมีความทะเยอะทะยานและสนใจในการเรียนรู้เพือพฒันาความคิด ทกัษะ
เทคนิควธีิการทาํงาน ตลอดจนความคิดริเริมสร้างสรรคใ์นการทาํงานใหดี้ยิง ๆ ขึนเป็นลาํดบั

5. มีประสิทธิภาพเกียวกบัความนึกคิด ความรอบคอบ และความคิดสร้างสรรค์
ในการแกปั้ญหาองคก์าร

6. ภายใตส้ภาพเงือนไขของสังคมอุตสาหกรรมสมยัใหม่นี ความสามารถทางสติปัญญา
ของบุคคลเป็นสิงจาํเป็น

ลกัษณะของบุคคลตามทฤษฎี X ผูบ้ริหารจะพยายามกาํหนดมาตรฐานในการควบคุม
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอย่างใกล้ชิด มีการสังการโดยตรง การจูงใจจะเน้นค่าตอบแทนดา้นเงิน
และผลประโยชน์อืน ๆ การใชร้ะเบียบและหนา้ที และคุมคามดา้นการลงโทษ ผูบ้ริหารจะเห็นวา่
จุดสาํคญัของการจูงใจ คือ การตอบสนองความตอ้งการของคนดว้ยความตอ้งการขนัพืนฐานเท่านนั
ลกัษณะของบุคคลตามทฤษฎี Y เชือว่า การสภาพแวดลอ้มทีเหมาะสมและการใช้แนวทางที
เหมาะสมแลว้ คนจะควบคุมและสังงานดว้ยตนเอง แรงจูงใจ คือ ความรับผดิชอบ ซึงมีอยูทุ่กคน
ผูบ้งัคบับญัชาเพียงจดัสภาพแวดล้อมให้เหมาะสม และวิธีการปฏิบติังานทีช่วยให้บุคคลเหล่านี
สามารถประสบความสาํเร็จตามเป้าหมายของเขาเองควบคู่กนัไป กบัความสาํเร็จในเป้าหมายของ
องคก์าร

ทฤษฎีแรงจูงใจของแมคเคลแลนด์ (McClelland, 1961, pp. 36-62) เป็นนกัจิตวทิยา
แห่งมหาวทิยาลยัฮาร์วาร์ด ไดเ้สนอแนวคิดวา่ มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานอยู่ 3 ประการ คือ

1. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ (Achievement motive) เป็นแรงผลกัดนัทีตอ้งการความสาํเร็จ
หรือเรียกวา่ Need for achievement (nAch) เป็นความตอ้งการทีจะทาํสิงต่าง ๆ ใหเ้ตม็ทีและดีทีสุด
เพือความสาํเร็จจากการวจิยัของแมคเคลแลนด์ (McClelland) พบวา่ บุคคลทีตอ้งการความสาํเร็จ
(nAch) สูงจะมีลกัษณะชอบการแข่งขนั ชอบงานทีทา้ทาย และตอ้งการได้รับขอ้มูลป้อนกลบั
เพือประเมินผลงานของตนเอง มีความชาํนาญในการวางแผน มีความรับผิดชอบสูง และกลา้ทีจะ
เผชิญกบัความลม้เหลว ดงันนัแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิจึงเป็นความปรารถนาทีจะกระทาํสิงหนึงสิงใด
ให้สาํเร็จลุล่วงไปด้วยดี โดยพยายามแข่งขนักบัมาตรฐานอนัดีเลิศ มีความสบายใจเมือประสบ
ความสาํเร็จ และมีความวติกกงัวลเมือพบกบัความลม้เหลว

2. แรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์ (Affiliation motive) เป็นแรงผลกัดนัทีความตอ้งการความผกูพนั
หรือเรียกวา่ Needs for affiliation (nAff) เป็นความตอ้งการการยอมรับจากบุคคลอืนตอ้งการเป็น
ส่วนหนึงของกลุ่ม ตอ้งการสัมพนัธภาพทีดีต่อบุคคลอืน บุคคลทีตอ้งการความผกูพนัสูงจะชอบ
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สถานการณ์การร่วมมือมากกวา่สถานการณ์การแข่งขนั โดยจะพยายามสร้างและรักษาความสัมพนัธ์
อนัดีกบัผูอื้น เพือใหไ้ดม้าซึงการยอบรับจากบุคคลอืน

3. แรงจูงใจใฝ่อาํนาจ (Power motive) เป็นแรงผลกัดนัทีตอ้งการอาํนาจหรือเรียกวา่
Needs for power (nPwer) เป็นความตอ้งการอาํนาจเพือมีอิทธิพลเหนือผูอื้น บุคคลทีมีความตอ้งการ
อาํนาจสูง จะแสวงหาวถีิทางเพือทาํใหต้นมีอิทธิพลเหนือบุคคลอืน ตอ้งการใหผู้อื้นยอมรับหรือ
ยกยอ่ง ตอ้งการความเป็นผูน้าํ ตอ้งการทาํงานใหเ้หนือกวา่บุคคลอืน เพราะหากทาํอะไรไดเ้หนือกวา่
คนอืนถือเป็นความภาคภูมิใจ ผูที้มีแรงจูงใจใฝ่อาํนาจจะเป็นผูที้พยายามควบคุมสิงต่าง ๆ เพือให้
ตนเองบรรลุความตอ้งการทีจะมีอิทธิพลเหนือกวา่คนอืน

นอกจากนี แมคเคลแลนด์ (McClelland, 1961, p. 402) กล่าวถึงลกัษณะของพฤติกรรม
ของผูมี้แรงจูงใจในการปฏิบติังานสูง ดงันี

1. กลา้เสียงพอสมควร ผูที้มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานสูงจะมีการตดัสินใจทีเด็ดเดียว
ไม่พอใจทาํสิงทีง่าย ๆ ซึงไม่ตอ้งใชค้วามสามารถ หากแต่เลือกทาํสิงทียากเหมาะสมกบัความสามารถ
ของตน และทาํในสิงทียากไดส้าํเร็จทาํให้ตนพอใจ

2. เมือมนุษยไ์ดรั้บการตอบสนองความตอ้งการระดบัตาํแลว้ ก็จะมีความตอ้งการระดบั
สูงขึนไป แต่บางครังเมือความตอ้งการระดบัสูงไดรั้บการตอบสนองแลว้ ก็อาจจะเกิดความตอ้งการ
ระดบัตาํอีกก็ได้

3. ความตอ้งการแต่ละระดบัของมนุษยมี์ความเกียวเนืองกนั และซาํซอ้นกนัอยู ่แมว้า่
ความตอ้งการระดบัหนึงระดบัใดหายไปแลว้ เกิดความตอ้งการระดบัอืนเขา้มาแทนที แต่ความจริง
แลว้ความตอ้งการเหล่านนั ไดรั้บการตอบสนองเพียงบางส่วนเท่านนั ดงันนั ความตอ้งการทุกระดบั
ไม่สามารถแยกออกจากกนัไดเ้ด็ดขาด

มาสโลว์ (Maslow) ไดแ้บ่งระดบัความตอ้งการออกเป็น 5 ระดบั โดยพิจารณาจาก
ความตอ้งการทีจาํเป็นของมนุษยจ์ากตาํไปหาสูงสุด ดงันี

1. ความตอ้งการทางกายภาพ (Physiological needs) เป็นความตอ้งการขนัพืนฐาน
ทีสาํคญัทีสุด เพือให้ดาํรงชีวิตอยูไ่ด ้เช่น ความตอ้งการปัจจยัสี ความตอ้งการทางเพศ เป็นตน้

2. ความตอ้งการความปลอดภยั (Safety needs) เมือไดรั้บการตอบสนองความตอ้งการ
ทางร่างกายจนเป็นทีพอใจแลว้ จะเกิดความตอ้งการความปลอดภยั เช่น ตอ้งการไดรั้บการคุม้ครอง
เป็นตน้

3. ความตอ้งการทางสังคม (Social needs) เป็นความตอ้งการทีจะเป็นทงัผูใ้ห้และผูรั้บ
จากสังคม ถา้ไม่ไดรั้บความพึงพอใจจะเกิดความรู้สึกโดดเดียว วา้เหว ่ซึงจะสามารถเกิดผลต่อเนือง
ไปถึงการปรับตวัทีไม่ดีในสังคมได้
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4. ความตอ้งการชือเสียง (Esteem needs) เป็นความตอ้งการเกียรติยศ ชือเสียงการยอมรับ
นบัถือจากคนอืน และความตอ้งการยอมรับนบัถือตนเอง เคารพตนเอง

5. ความตอ้งการความสาํเร็จ (Self-actualization needs) เป็นความตอ้งการพฒันาตนเอง
ตามศกัยภาพสูงสุด ไดแ้สดงออกซึงทกัษะและความเป็นเลิศในบางสิงบางอยา่งทีตนมี และมีอารมณ์
ซึงแสดงออกถึงบุคลิกภาพทีสมบูรณ์ ความตอ้งการความสาํเร็จสูงสุดแห่งตนเป็นกระบวนการ
ทีไม่มีทีสินสุด

จากทฤษฎีเกียวกบัแรงจูงใจทีกล่าวมา สรุปไดว้า่ ทฤษฎีทุกทฤษฎีจะวา่ดว้ยกระบวนการ
ของความรู้สึก ซึงเป็นสาเหตุทาํให้มนุษย์เลือกแสดงพฤติกรรมเฉพาะอย่างขึน ทุกทฤษฎีต่างมี
ความคลา้ยกนัและมีความเกียวขอ้งซึงกนัและกนั โดยทีมนุษยจ์ะมีความตอ้งการในระดบัต่าง ๆ
เมือความตอ้งการในระดบัตาํ ไดรั้บการตอบสนองแลว้ความตอ้งการในระดบัสูงขึนไปก็จะเกิดขึน
และมนุษยก์็จะแสวงหาสิงทีจะตอบสนองความตอ้งการเรือยไป

เกษสุดา ตนัชุน (2545, หนา้ 17) ไดใ้หค้วามหมายของแรงจูงใจวา่ หมายถึง สภาวะใด ๆ
ทีเป็นแรงกระตุน้ใหบุ้คคลแสดงพฤติกรรมออกมา โดยพฤติกรรมนัน ๆ จะมีส่วนสัมพนัธ์โดยตรง
ต่อการปฏิบติังาน

ทิพสุดา  ลีลาศิริกุล (2545, หนา้ 12) กล่าววา่ แรงจูงใจ หมายถึง ปัจจยัทีทาํใหบุ้คคล
มีแรงปรารถนาหรือความตอ้งการทีจะปฏิบติังาน เพือให้บรรลุเป้าหมายทีวางไว้

จนัทร์  ชุ่มเมืองปัก (2546, หน้า 15) กล่าวว่า ความหมายของแรงจูงใจ (Motive)
ในพจนานุกรมทางการศึกษาฉบบัภาษาองักฤษ ไดใ้ห้ความหมายไวใ้กลเ้คียงกนัหลายฉบับว่า
แรงจูงใจ หมายถึง ประสบการณ์จากจิตสาํนึก หรือสภาวะจิตใตส้าํนึก ทีจะเป็นปัจจยัหรือสาเหตุ
มากระตุน้ใหบุ้คคลแสดงพฤติกรรม หรือใหส้ังคมเกิดการกระทาํอยา่งหนึงอยา่งใดภายใตส้ถานการณ์
ทีกาํหนดไว้

บุศรา  เตียรบรรจง (2546, หนา้ 12) ไดก้ล่าววา่ แรงจูงใจ หมายถึง สิงจูงใจหรือสิงทีกระตุน้
พฤติกรรมในการปฏิบติังานของแต่ละบุคคล ทาํใหผู้น้ันปฏิบติังานดว้ยความตงัใจ เต็มใจ พร้อมใจ
และพึงพอใจทีจะปฏิบติังานนนัใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ

ขวญัจิรา  ทองนาํ (2547, หนา้ 13) ไดก้ล่าววา่ แรงจูงใจ หมายถึงปัจจยัหรือสิงต่าง ๆ ทีมา
กระตุน้หรือชกันาํใหบุ้คคลแสดงพฤติกรรม เพือใหบ้รรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ หรือเพือให้
ไดม้าซึงสิงทีตนเองตอ้งการ

อาคม  วดัไธสง (2547, หนา้ 114) ใหค้วามหมายวา่ แรงจูงใจเป็นการสร้างแรงผลกัดนั
ใหบุ้คคลไดรั้บการตอบสนองความตอ้งการส่วนตวั เพือใหเ้ขามีความตงัใจในการทาํงานใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคข์ององคก์าร
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ดาฟท์ (Daft, 2000, p. 534) กล่าวถึงแรงจูงใจวา่หมายถึง พลงัหรือแรงผลกัดนัทงัภายนอก
และภายในตวับุคคล ซึงกระตุน้ใหเ้กิดพฤติกรรมทีกระตือรือร้น รวมทงัเป็นบุคคลรักษาพฤติกรรม
นนัไว้

กริฟฟิน (Griffin, 1999, p. 484) กล่าววา่ แรงจูงใจ หมายถึง ชุดของพลงัผลกัดนัทีเป็น
สาเหตุใหม้นุษยแ์สดงพฤติกรรมในแนวทางทีสนองตอบต่อความตอ้งการของคน

วรูม (Vroom, 1995, p. 7) ให้ความหมายแรงจูงใจวา่ หมายถึง กระบวนการในการ ควบคุม
หรือครอบงาํทางเลือกโดยบุคคลหรืออินทรียต์าํสุด (Lower organisma) โดยไม่เปิดโอกาสใหเ้ลือก
ทางเลือกอืน ๆ ดว้ยความสมคัรใจ เช่น เมือเราเกิดความรู้สึกหิว เราก็ตอ้งรับประทานอาหาร
เพือตอบสนองความตอ้งการของร่างกาย ซึงไม่มีโอกาสเลือกทางเลือกอืนแต่อยา่งใด

เชอร์มิงตนั (Chemington, 1994, p. 132) มองแรงจูงใจวา่ เป็นความเขม้ขน้ (Intensity)
ความมุ่งมัน (Direction) และความทนฝังแน่น (Persistence) ของพฤติกรรม ทฤษฎี ดา้นแรงจูงใจ
ทงัหมดมุ่งไปสู่วิถีทางในการอธิบายแสดงพฤติกรรมของมนุษย ์อนัสืบเนืองมาจากแรงจูงใจ
เป็นสาเหตุหลกั ดูบริน และอิเรแลน (DuBrin & Irelan, 1993, p. 294) กล่าวว่า แรงจูงใจ คือ
กระบวนการทีถูกใหเ้พือขบัเคลือน และสนบัสนุนพฤติกรรมทีนาํไปสู่ความสาํเร็จของเป้าหมาย
ในองคก์าร

ลูธานส์ (Luthans, 1992, p. 147) กล่าววา่ แรงจูงใจ คือ กระบวนการซึงเริมตน้จากความรู้สึก
ทีไม่เพียงพอ หรือเติบไม่เต็มทางจิตใจทีเรียกกนัว่า ความตอ้งการ ซึงเป็นแรงขบัทีก่อให้เกิด
การแสดงพฤติกรรมของมนุษยที์จะบรรลุเป้าหมายอนัเป็นสิงทีล่อใจ นันคือ ความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ความตอ้งการ (Needs) แรงขบั (Drive) และรางวลั อนัเป็นสิงล่อใจ (Incentive)

โบลเลส (Bolles, 1967, p. 147) อธิบายวา่ แรงจูงใจ คือ ตวัแทน (Agency) หรือปัจจยั
(Factor) หรือพลงัขบัดนั (Force) ทีช่วยในอธิบายพฤติกรรม แรงจูงใจเป็นสิงก่อใหเ้กิดพฤติกรรม
ในตวัมนุษยเ์ออินทรียต่์าง ๆ

จากการทีมีผูใ้ห้ความหมายของแรงจูงใจไวด้งักล่าวขา้งตน้ พอสรุปได้ว่า  แรงจูงใจ
หมายถึง สิงทีจะกระตุน้ใหบุ้คคลพฤติกรรม ความสามารถหรือสิงใดสิงหนึงออกมา เพือใหต้นเอง
ได้ตามสิงทีคาดหวงัหรือบรรลุเป้าหมายทีตอ้งการ  แรงจูงใจมีทงัแรงจูงใจภายในและภายนอก
โดยมีกระบวนการทีเกิดจากมนุษย ์ คนทุกคนมีความตอ้งการ (Need) ทาํให้เกิดแรงขบั (Drive)
เพือนาํไปสู่เป้าหมาย (Goals) เพราะฉะนันแรงจูงใจจึงมีอิทธิพลในการกระตุน้ให้บุคคลแสดง
พฤติกรรมออกมา และรักษาพฤติกรรมนนัไวเ้พือใหต้นเองไดใ้นสิงทีตอ้งการ

จากความหมายต่าง ๆ ดงักล่าวสรุปไดว้า่ แรงจูงใจ หมายถึง ปัจจยัหรือสิงต่าง ๆ ทีมากระตุน้
หรือชกันาํใหบุ้คคลแสดงพฤติกรรมเพือใหบ้รรลุเป้าหมาย หรือวตัถุประสงค์ หรือเพือใหไ้ดม้าซึง
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สิงทีตนเองตอ้งการ แรงจูงใจจะมีทังแรงจูงใจภายในและแรงจูงใจภายนอก บุคคลทีมีแรงจูงใจ
ภายในจะมีความสุขในการกระทาํสิงต่าง ๆ เพราะมีความพึงพอใจโดยตวัของเขาเองไม่ไดห้วงั
รางวลัหรือคาํชม ส่วนบุคคลทีมีแรงจูงใจภายนอกจะทาํอะไรตอ้งได้รับการยอมรับจากผูอื้น
หวงัรางวลัหรือผลตอบแทน ดงันนั แรงจูงใจในการปฏิบติังาน หมายถึง การทีครูมีความปรารถนา
หรือความตอ้งการทีจะปฏิบติังานให้ประสบความสาํเร็จ โดยเกิดจากความพึงพอใจจากภายใน
ทีเมือได้ปฏิบติังานแล้วมีความสุข ไม่เกิดความเบือหน่ายทอ้ถอยปฏิบติังาน โดยไม่ตอ้งการ
สิงตอบแทนผูที้รักงาน มีความตงัใจ เต็มใจ และทุ่มเทในการปฏิบติังานและสามารถปฏิบติังาน
ไดอ้ยา่งต่อเนืองไม่มีทีสินสุด

การศึกษาวจิยัการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารทีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ในครังนีผูว้จิยัไดศึ้กษาตามทฤษฎีแรงจูงใจของแมคเคลแลนด์
(McClelland) โดยมีแนวคิดวา่ แรงจูงใจในการปฏิบติังานมีอยู่ 3 ประการ คือ 1) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ
(Achievement motive) 2) แรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์ (Affiliation motive) 3) แรงจูงใจใฝ่อาํนาจ (Power
motive)

สรุป การใช้อาํนาจของผูบ้ริหารส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู และครู
จะเป็นตวักาํหนดใหผู้บ้ริหารไดคิ้ดวิเคราะห์ในการเลือกใชอ้าํนาจต่าง ๆ ทีตนเองมีอยูอ่ยา่งเหมาะสม
และยติุธรรม เพือก่อใหเ้กิดความผกูพนั การยนิยอมปราศจากแรงต่อตา้น ผูบ้ริหารทีเลือกใชอ้าํนาจ
อยา่งเหมาะสมเป็นทียอมรับของครูเกิดความพอใจในการดาํเนินงานการบริหารโรงเรียนประสบ
ผลสาํเร็จตามเป้าหมายทีวางไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ

ตัวแปรทีเกยีวข้องกบังานวจิัย
ผูว้จิยัไดค้น้ควา้ตวัแปรทีเป็นปัจจยัส่วนบุคคลในการวจิยัครังนี ประกอบดว้ย
เพศ
เพศ การปฏิบติังานของคนแต่ละคนในองคก์าร ยอ่มมีแรงจูงใจในการทาํงานแตกต่างกนั

ไปตามสภาพการทาํงาน และเพศ เกณฑ์ความแตกต่างในเรืองนีไม่ไดห้มายความวา่เมือถือความแตกต่าง
เรืองนีเป็นเกณฑ์ ผูที้เป็นเพศชายหรือหญิงก็คิดเหมือนกบับุคคลทีเป็นเพศเดียวกนัทงัหมด
และจะตอ้งคิดต่างไปจากบุคคลเมือเป็นเพศตรงขา้ม ในความเป็นจริงแลว้ไม่วา่ชายหรือหญิงก็อาจ
คิดเหมือนกนับางเรือง และบางเรืองทีผูช้ายบางคนอาจคิดเหมือนผูห้ญิงบางคนไดเ้มือเทียบฐานะ
โดยส่วนรวมแลว้ บุคคลทงัสองเพศมีฐานะทางวฒันธรรมและสังคมต่างกนั จึงทาํให้มีหลกัฐาน
เชือได้ว่า ความคิดเห็นของแต่ละเพศได้แยกเป็นสองฝ่ายในเรืองใหญ่ ๆ ได้หลายเรือง ดงันัน
จึงถือเอาความแตกต่างในเรืองนีเป็นเกณฑ์ในการคดัเลือกกลุ่มตวัอย่างได้ (สวสัดิ สุคนธรังษี,
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2525, หนา้ 150) สอดคลอ้งกบังานวจิยัของเกียรติศกัดิ เสือโต (2544) ซึงไดศึ้กษาความพึงพอใจ
ในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนโปลีเทคนิคระยอง จงัหวดัระยอง พบว่า ครูชายและครูหญิง
มีความพึงพอใจในการปฏิบติังาน โดยรวมและทุกดา้นมีความแตกต่างกนั โดยครูหญิงมีความพึงพอใจ
มากกวา่ครูชายในดา้นความสาํเร็จของงาน ความรับผดิชอบ ลกัษณะงานทีปฏิบติั การปกครอง
บงัคบับญัชา ความสัมพนัธ์กบัเพือนร่วมงาน สภาพการทาํงาน เงินเดือน และผลประโยชน์เกือกลู
ส่วนปัจจยัทีเพศชายมีความพึงพอใจในการปฏิบติัสูงกว่าเพศหญิง คือ ด้านการยอมรับนับถือ
ในผลงาน ความกา้วหนา้ และดา้นนโยบายละการบริหาร ดาํรง  ศรีอร่าม (2543) ไดท้าํการศึกษา
วิจยัเรือง แรงจูงใจของขา้ราชการสาํนักงานศึกษาธิการจงัหวดั ในภาคใต ้พบว่า แรงจูงใจของ
ขา้ราชการทีมีเพศต่างกนั ในสภาพการปฏิบติังานดา้นความมันคงปลอดภยั และดา้นความสัมพนัธ์
ในหน่วยงาน แตกต่างกนัอย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 ปัญจมาพร  พิพฒัน์วงศ์ (2540,
หนา้ 147) ไดศึ้กษาความพึงพอใจต่อการปฏิบติังานของขา้ราชการครูโรงเรียนมธัยมศึกษา ในสังกดั
กรมสามญัศึกษา พบวา่ ขา้ราชการครูชายกบัขา้ราชการครูหญิงในโรงเรียนมธัยม สังกดักรมสามญั
ศึกษา มีความพึงพอใจในการปฏิบติังานแตกต่างกนั โดยขา้ราชการครูชายมีค วามพึงพอใจ
ในการปฏิบติังานสูงกวา่ขา้ราชการหญิง  และไพศาล  คณะทอง (2539) ไดท้าํการศึกษาความพึงพอใจ
ในการปฏิบติัของขา้ราชการพลเรือนสามญั สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดั 5 จงัหวดั
ชายแดนภาคใต ้พบวา่ ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการพลเรือนสามญัทีเพศต่างกนั
มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05

จากแนวคิดและผลงานวจิยัทีกล่าวถึงพอสรุปไดว้า่ บุคคลทีเพศต่างกนัยอ่มมีความรู้สึก
นึกคิด มีความพึงพอใจ และมีแรงจูงใจในการปฏิบติังานแตกต่างกนั เพศหญิงและเพศชายอาจมี
ความคิดเห็นเหมือนกนัไดใ้นบางเรือง และในบางเรืองผูช้ายบางคนอาจคิดเหมือนผูห้ญิงบางคนได้
แต่เมือเทียบฐานะโดยรวมแล้ว ทงัสองเพศมีฐานะทางวฒันธรรมและสังคมต่างกนัเป็นผลให้
ความคิดเห็นของแต่ละเพศแตกต่างกนัไปดว้ย ผูว้ิจยัจึงกาํหนดเป็นตวัแปรตน้ในการศึกษาครังนี

ประสบการณ์ในการทาํงาน
ผูป้ระสบการณ์การทาํงานทาํให้คนมีความรู้ มีทกัษะ มีเจตคติ แต่ตอ้งอาศยัการจดั

ประสบการณ์ทีดีพอ ผูบ้ริหารทีมีประสบการณ์ในการบริหารทีมากกวา่ยอ่มมีทกัษะในการบริหารงาน
ทีประสบความสาํเร็จได้มากกว่าผูบ้ริหารทีมีประสบการณ์ในการบริงานงานน้อย ดงัที นิตยา
แสนใจกล้า (2548, หน้า 65) ไดศึ้กษาการใช้อาํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่  การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาสระแก้ว เขต 1 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน โดยรวม
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 และรัชนู  พนัจีน (2555) ไดศึ้กษาการใชอ้าํนาจ
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ของผูบ้ริหารโรงเรียนในอาํเภอศรีราชา สังกดัสาํนกังาน เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3
ผลการวจิยัพบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนในอาํเภอศรีราชา สังกดัสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ตามความคิดเห็น ของครู จาํแนกตามประสบการณ์ แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05

จะเห็นวา่ ตวัแปรทีเกียวกบัประสบการณ์ทาํงานทีแตกต่างกนัจะส่งผลใหบุ้คคลมีทกัษะ
มีความคิดเห็นทีแตกต่างกนั

ประเภทโรงเรียน
ประเภทโรงเรียนในทีนี หมายถึง โรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี

ซึงจดัการศึกษาระดบัประถมศึกษา ขยายโอกาส และมธัยมศึกษา การศึกษาเกียวกบัการใชอ้าํนาจ
ของผูบ้ริหารทีส่งผลต่อแรงจูงใจของครูโรงเรียนสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี
มีความมุ่งหมายเพือทราบการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน จาํแนกตามประเภทโรงเรียน ไดแ้ก่

โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานการประถมแห่งชาติ (เดิม) หมายถึง โรงเรียน
ทีเปิดสอนระดบัก่อนประถมศึกษาและระดบัประถมศึกษา มีภารกิจปฏิบติังานเกียวกบัการให้
การศึกษากบัเด็กตามพระราชบญัญติัประถมศึกษา 2523 และพระราชบญัญติัคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2521 (ฉบบัปรับปรุง พ.ศ. 2533)

โรงเรียนขยายโอกาส หมายถึง โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัคณะกรรมการ
พืนฐานและโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน โรงเรียน
ขยายโอกาสเกิดขึนจากโครงการนาํร่องขยายการศึกษาภาคบงัคบั ซึงเป็นผลจากการทีรัฐบาลไดมี้
นโยบายทีจะขยายโอกาสการศึกษาขนัพืนฐานของประชาชนใหสู้งขึน จนถึงระดบัมธัยมตอนตน้
(สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2538 อา้งถึงใน กุลธิดา  เนืองจาํนง, 2555) โดยเริมเมือ
วนัที 31 มีนาคม พ.ศ. 2530 คณะรัฐมนตรีไดมี้มติเห็นชอบใหก้รมสามญัศึกษาดาํเนินโครงการขยาย
โอกาสทางทางการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ในเขตพืนทีชนบทยากจน 38 จงัหวดั และเมือ
วนัที 1 กนัยายน พ.ศ. 2530 เห็นชอบในหลกัการขยายการศึกษาขันพืนฐานออกไปจนถึงระดบั
มธัยมศึกษาตอนตน้ โดยวธีิการไม่บงัคบั ต่อมาเมือวนัที 12 กรกฎาคม พ.ศ. 2531 ไดเ้ห็นชอบให้
โครงการขยายโอกาสทางการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ 38 จงัหวดั ออกไปให้ครอบคลุม
โรงเรียนทีอยู่ในเขตทุรกนัดาร และเมือวนัที 30 พฤษภาคม พ.ศ. 2532 เห็นชอบให้ดาํเนินการ
ตามสาระของรูปแบบ และวิธีการขยายการศึกษาขันพืนฐาน ต่อจากนันเมือวนัที 27 ตุลาคม
พ.ศ. 2532 เห็นชอบใหก้รมการศึกษานอกโรงเรียนดาํเนินงานตามโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา
ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้นอกระบบโรงเรียน ซึงเป็นผลใหอ้ตัราการเรียนต่อชันมธัยมศึกษาปีที 1
เพิมขึนเป็นร้อยละ 50.98 แต่เมือเปรียบเทียบกบัปัญหาความตอ้งการโดยเฉพาะตลาดแรงงาน
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มีแนวโน้มความตอ้งการแรงงานพืนฐานทีมีระดบัความรู้อย่างตาํชันมธัยมศึกษาปีที 3 ต่อมา
กระทรวงศึกษาธิการไดพ้ิจารณาหายทุธศาสตร์ในการเร่งขยายโอกาสทางการศึกษาไปสู่ส่วนภูมิภาค
อยา่งทัวถึงและรวดเร็ว และไดม้อบหมายใหส้าํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ
ดาํเนินงานขยายโอกาสทางการศึกษาภายใตก้ารนาํร่องขยายการศึกษาภาคบงัคบั โดยเปิดทาํการ
สอนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ในโรงเรียนประถมศึกษาทีมีความพร้อมดา้นอาคารสถานที
และมีบุคลากรผูส้อนเพียงพอ จาํนวน 119 โรงเรียนทัวประเทศใน 73 จงัหวดั (ยกเวน้กรุงเทพ)
ตงัแต่ปีการศึกษา 2533 เป็นตน้มา ซึงการดาํเนินการเพือตอบสนองนโยบายเร่งรัดการขยายโอกาส
ทางการศึกษาดงักล่าวเป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรีเมือวนัที 22 พฤษภาคม พ.ศ. 2533 ทีเห็นชอบ
ในหลกัการทีกระทรวงศึกษาธิการ

โรงเรียนมธัยมศึกษา หมายถึง โรงเรียนทีจดัการศึกษาให้แก่เด็กทีมีอายรุะหวา่ง 12 ถึง
17 ปี ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2535 โดยแบ่งการศึกษาออกเป็น 2 ระดบั คือ ระดบั
มธัยมศึกษาตอนตน้และระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย โดยหลกัสูตรมธัยมศึกษาตอนตน้ พุทธศกัราช
2521 มีจุดมุ่งหมายเพือใหเ้ป็นพลเมืองดีมีความรู้และทกัษะในการทาํอาชีพ รักษาและเสริมสร้าง
สุขภาพตนเองและชุมชนอยู่ร่วมกบัผูอื้นอย่างมีความสุข หลกัสูตรมธัยมศึกษาตอนปลาย
พุทธศกัราช 2524 (ฉบบัปรับปรุง พ.ศ. 2533) มีจุดมุ่งหมายใหผู้เ้รียนพฒันาคุณภาพชีวิต พฒันาเชาว์
ปัญญา มีความรู้และทกัษะเฉพาะดา้นตามศกัยภาพ มีความรู้ทงัในวชิาสามญัและวชิาวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย ีสามารถพฒันาชุมชนของตน ตลอดจนติดตามการเปลียนแปลงของโลกทนัควบคู่
ไปกบัอนุรักษแ์ละเสริมสร้างศิลปะวทิยาการทรัพยากรและของชาติ (พฒันาการดา้นการศึกษาไทย
ในสมยัรัชกาลที 9)

สรุปไดว้า่ การศึกษาระดบัมธัยมศึกษา เป็นการศึกษาหลงัระดบัประถมศึกษาทีมุ่งให้
ผูเ้รียนมีความรู้ทงัวชิาการและวชิาชีพทีเหมาะสมกบัวยั ความตอ้งการ ความสนใจ และความถนดั
เพือใหบุ้คคลเขา้ใจ และรู้จกัเลือกอาชีพทีเป็นประโยชน์

ขนาดของโรงเรียน
ขนาดของโรงเรียนประถมศึกษา สาํนกังานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติกาํหนด

ขนาดโรงเรียนประถมศึกษาเพือการบริหารงานด้านคุณภาพการศึกษาไว้ 3 ขนาดด้วยกนั คือ
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ เป็นตวัแปรสาํคญัควรนาํมาศึกษาตวัแปรหนึง เนืองจาก
ขนาดขององคก์ารมีความเกียวขอ้งกบัการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร ขนาดองคก์ารขึนกบัโครงสร้าง
ขององคก์าร และสายการบงัคบับญัชา และสายการบงัคบับญัชามีส่วนเกียวขอ้งกบัการใชอ้าํนาจ
ของผูบ้ริหารขนาดองค์การขึนอยู่กบัโครงสร้างขององค์การ และสายการบงัคบับญัชา และสาย
การบงัคบับญัชามีส่วนเกียวขอ้งกบัการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารในการตดัสินใจสังการของการบริหาร
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งานบุคคลทีอยู่ต่างระดบักนั ดงันัน ขนาดขององค์การจึงมีความเกียวขอ้งในการทาํงานภายใน
องค์การนันให้ประสบความสาํเร็จ เพราะในองค์การขนาดเล็กหรือในโรงเรียนขนาดเล็กมีสาย
การบงัคบับญัชาทีสันกวา่องคก์ารขนาดใหญ่หรือโรงเรียนขนาดใหญ่ และการดาํเนินงาน การบริหาร
ในองคก์ารขนาดใหญ่ หรือโรงเรียนส่วนใหญ่จะมีความสับสน และซบัซอ้นมากกวา่ในองคก์าร
ขนาดเล็ก หรือโรงเรียนขนาดเล็ก ยอ่มทาํใหผู้บ้ริหารมีการใชอ้าํนาจทีแตกต่างกนัในสถานการณ์
ซึงสอดคล้องกับผลการศึกษาของสมบูรณ์ นนท์สกุล (2536) ได้ศึกษาการใช้พลงัอาํนาจของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนทีมีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา พบวา่ การใช้
พลงัอาํนาจจากรากฐานต่าง ๆ ของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดกลางอยูใ่นระดบัสูง สาํหรับผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กกบัผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ อยูใ่นระดบัปานกลางแตกต่างกนั (ธงชยั  สนติวงษ,์
2535, หนา้ 194) องคก์ารขนาดใหญ่ การแบ่งงานอาจมีการแบ่งแยกประเภทของงานไดห้ลายประเภท
เนืองจากมีบุคลากรและผูที้มีความรู้ความสามารถในลกัษณะเดียวกนั โรงเรียนก็เป็นองคก์าร
ประเภทหนึงทีมีหนา้ทีในการจดัการศึกษาถา้โรงเรียนขนาดใหญ่ประเภทงานทรัพยากร บุคลากร
งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ ตลอดจนอาคารสถานทีก็จะมากกวา่โรงเรียนเล็ก ในทางตรงกนัขา้ม
โรงเรียนขนาดเล็กเนืองจากมีครูจาํนวนนอ้ยมีโอกาสรู้จกักนัคน้เคยกนัไดง่้ายกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่
จึงทาํใหมี้ความรู้สึกเป็นกนัเอง และมีความร่วมมือร่วมใจช่วยเหลือซึงกนัและกนั ขวญัในการทาํงานดี
มีความพึงพอใจในการปฏิบติังาน ซึงสอดคลอ้งกบัการวิจยัของพานิช วิเชียรวรรณ (2537) ไดศึ้กษา
ความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมการใชพ้ลงัอาํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษากบัขวญัของ
บุคคลากรในโรงเรียน พบวา่ โรงเรียนทีมีขนาดต่างกนั ทาํใหมี้ความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรม
การใช้พลงัอาํนาจของผูบ้ริหารกบัขวญัของบุคลากรในโรงเรียนมีความสัมพนัธ์อยู่ในระดบัสูง
ทางบวก ทงัในส่วนรวมและรายฐานอาํนาจ นอกจากนี อุษา ช่างหล่อ (2544) ได้ศึกษาการใช้
อาํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนทีปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนทีมี
ขนนาดแตกต่างกนัมีการใชอ้าํนาจแตกต่างกนั จากผลการศึกษาดงักล่าวพอสรุปไดว้า่ ขนาดโรงเรียน
มีความสัมพนัธ์หรือมีผลต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารผูว้ิจยัจึงสนใจ และนาํตวัแปรขนาดโรงเรียน
มาศึกษาในครังนี

งานวจิัยทีเกยีวข้อง
งานวจัิยในประเทศ
วิไล  ล่าสิงห์ (2550) ได้ทาํการศึกษาเรือง การใช้อาํนาจของผูบ้ริหารกบัแรงจูงใจใน

การปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาตราด
จุดมุ่งหมายเพือศึกษาและเปรียบเทียบการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
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ครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษา รวมทงัศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร
โรงเรียนกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอน เครืองมือทีใช้เป็นแบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ผลการวจิยัพบวา่ 1) การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาตราด โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมือจาํแนกตามประสบการณ์
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 2) แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติังานการสอน
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก เมือจาํแนกตามประสบการณ์ในการบริหารงาน โดยรวม
และดา้นความตอ้งการความเจริญกา้วหน้า แตกต่างกนัอย่างไม่มีนัยสาํคญัทางสถิติ ส่วนด้าน
ความตอ้งการดาํรงชีวติ และความตอ้งการความเจริญกา้วหนา้แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ
ทีระดบั .05 และ 3) การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบั
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอนอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ ในระดบัค่อนขา้งสูง

ศิริพร  จนัทศรี (2550) ไดศึ้กษาเรือง การศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียน
เอกชน  สังกดัสาํนกับริหารงานส่งเสริมการศึกษาเอกชน ทีมีระดบัการรับรู้ความสามารถของตน
แตกต่างกนั ทาํการศึกษากบักลุ่มตวัอย่าง จาํนวน 356 คน ซึงได้มาโดยการสุ่มแบบ 3 ขนัตอน
เครืองมือทีใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถามวดัแรงจูงใจในการปฏิบติังานและแบบสอบถามวดั
การรับรู้ความสามารถของตน ผลการวจิยัพบวา่ 1) ครูโรงเรียนเอกชนทีมีระดบัการรับรู้ความสามารถ
ของตนในระดบัสูงและตาํ มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานในแต่ละดา้น และโดยรวมอยูใ่นระดบัสูง
ส่วนครูโรงเรียนเอกชนทีมีระดบัการรับรู้ความสามารถของตนในระดบัปานกลาง มีแรงจูงใจใน
การปฏิบติังานในแต่ละดา้น และโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และพบวา่ การรับรู้ความสามารถ
ของตนมีความสัมพนัธ์กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังาน ทงัโดยรวมและรายดา้น 2) ครูโรงเรียนเอกชน
ทีมีการรับรู้ความสามารถของตนในระดบัสูง ปานกลาง และตํา มีแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 และเมือทาํการเปรียบเทียบความแตกต่าง
ของแรงจูงใจในการปฏิบติังานโดยรวม ระหว่างกลุ่มทีมีการรับรู้ความสามารถของตนสูงกบั
ปานกลาง สูงกบัตาํ และปานกลางกบัตาํ พบว่า มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานแตกต่างกนัอย่างมี
นัยสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 ทุกคู่  3) ครูโรงเรียนเอกชนทีมีการรับรู้ความสามารถของตนสูง
ปานกลาง และตาํ มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานในดา้นความรับผิดชอบ ด้านการยอมรับนบัถือ
ด้านความสาํเร็จในการปฏิบติังาน แตกต่างกนัอย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 และเมือทาํ
การเปรียบเทียบความแตกต่าง พบวา่ ครูโรงเรียนเอกชนทีมีระดบัการรับรู้ความสามารถของตน
ในระดบัสูงกบัปานกลาง มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานทังสามดา้น แตกต่างกนัอย่างมีนยัสาํคญั
ทางสถิติทีระดบั .05 ส่วนครูโรงเรียนเอกชนทีมีระดบัการรับรู้ความสามารถของตนในระดบัสูง
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กบัตาํ มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานดา้นความสาํเร็จในการปฏิบติังาน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติทีระดบั .05 และครูทีโรงเรียนเอกชนทีมีระดบัการรับรู้ความสามารถของตน อยูใ่นระดบั
ปานกลางกบัตาํ มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานดา้นความรับผดิชอบ ดา้นการยอมรับนบัถือ แตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05

ประสงค ์ ภาเรือง (2551) ไดท้าํการวจิยัเรือง แรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังานครู
เทศบาลจงัหวดัอุบลราชธานี กลุ่มตวัอย่าง 203 คน เครืองมือทีใช้ในการรวบรวมขอ้มูลเป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  ผลการวิจยัพบวา่ 1) แรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
พนักงานครูเทศบาลจงัหวดัอุบลราชธานี โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 2) พนักงานครู
เทศบาลทีมีตาํแหน่งต่างกนั เพศต่างกนั อายุต่างกนั ระดบัการศึกษาต่างกนั และมีประสบการณ์
ในการปฏิบติังานต่างกนั มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังานครูเทศบาลจงัหวดัอุบลราชธานี
โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั

รัชนก  คาํวจันงั (2551, หนา้ 63-71) ไดศึ้กษาการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารกบัความพึงพอใจ
ในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษา
นครนายก พบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนที การศึกษา
นครนายก  โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  เมือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมาก 6 ด้าน
และอยูใ่นระดบัปานกลาง 1 ดา้น  คือ  อาํนาจการบงัคบั  ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษานครนายก  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก  โดยเรียงค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผลตอบแทน ความคาดหวงั
และวธีิการสู่จุดมุ่งหมาย ตามลาํดบั  เปรียบเทียบการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา
จาํแนกตามเพศ ขนาดโรงเรียน พบว่า ขา้ราชการครูทีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกนั
เมือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ในดา้นอาํนาจการบงัคบัมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติทีระดบั .05 โดยขา้ราชการครูเพศหญิงมีความคิดเห็นสูงกว่าขา้ราชการครูเพศชาย
ส่วนขา้ราชการครูทีสังกดัขนาดโรงเรียนต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อการใช้อาํนาจของผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกนัอย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05
ยกเวน้อาํนาจการใช้รางวลั และอาํนาจอา้งอิง  ทีมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั  การเปรียบเทียบ
ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนประถมศึกษา  จาํแนกตามเพศและขนาดโรงเรียน
พบว่า  ขา้ราชการครูทีมีเพศต่างกนั  มีความพึงพอใจในการปฏิบติังานโดยรวมไม่แตกต่างกนั
เมือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ในดา้นความคาดหวงัมีความพึงพอใจแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติทีระดบั .05 โดยขา้ราชการครูเพศชาย มีความพึงพอใจมากกว่าขา้ราชการครูเพศหญิง
ส่วนขา้ราชการครูทีสังกดัขนาดโรงเรียนต่างกนั  มีความพึงพอใจในการปฏิบติังาน  โดยรวม
และรายดา้นไม่แตกต่างกนั
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ปราณี  บรรณสาร (2551) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารกบั
แรงจูงใจในการปฏิบติัการสอนโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาสระแกว้
เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่  การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก

ณฐัชยั  วงศศุ์ภลกัษณ์ (2552) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
กบัความผูกพนัในองค์กรของพนกังานเขตการเดินรถที 1 องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพฯ
วตัถุประสงคข์องการศึกษา เพือศึกษาระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังาน ระดบัความผกูพนัในองคก์ร
ของพนักงาน เปรียบเทียบความผูกพนัในองค์กรของพนักงาน และศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่าง
แรงจูงใจในการปฏิบติังานกบัความผกูพนัในองคก์รของพนกังานเขตการเดินรถที 1 องคก์ารขนส่ง
มวลชนกรุงเทพฯ เครืองมือทีใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถาม ผลการศึกษาพบว่า แรงจูงใจใน
การปฏิบติังาน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมือวิเคราะห์เป็นรายด้าน พบว่า ดา้นการยอมรับ
ด้านความสาํเร็จ ดา้นลกัษณะของเนืองาน ด้านสถานะทางสังคม ด้านความรับผิดชอบทีได้รับ
ดา้นความสัมพนัธ์กบัผูร่้วมงาน ดา้นเงือนไขการงาน และดา้นความดีความชอบ พนกังานมีแรงจูงใจ
ในการในการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก และพนกังานเขตการเดินรถที 1 องคก์ารขนส่งมวลชน
กรุงเทพฯ ทีมีแรงจูงใจในการปฏิบติังานในดา้นความรับผิดชอบมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบั
ความผกูพนัในองคก์รอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05

นวลจนัทร์ บุนประสิตร์ (2552) ไดศึ้กษาการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 พบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  เรียงอนัดบั
ค่าเฉลียจากมากไปหาน้อย ได้แก่  ด้านอาํนาจอา้งอิง  ดา้นอาํนาจเชิงสัมพนัธ์  ด้านอาํนาจ
ความเชียวชาญ  ดา้นอาํนาจข่าวสาร  ด้านอาํนาจตามกฎหมาย  ดา้นอาํนาจการให้รางวลั
และดา้นอาํนาจการบงัคบั  โดยการเปรียบเทียบการใชอ้าํนาจผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จาํแนกตามประเภทสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิต

กนัธอร  กุลบุตรดี (2553) ไดศึ้กษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูโรงเรียน
ในอาํเภอเกาะจนัทร์ สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวา่ แรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของขา้ราชการครูโรงเรียนในอาํเภอเกาะจนัทร์  สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาชลบุรี เขต 2
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก  เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู
ในอาํเภอเกาะจนัทร์  สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาชลบุรี เขต 2 จาํแนกตามประสบการณ์
ในการทาํงาน โดยรวมและรายดา้นและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ เปรียบเทียบ
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แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูในอาํเภอเกาะจนัทร์  สาํนกังานเขตพื นทีการศึกษา
ชลบุรี เขต 2 จาํแนกตามภูมิลาํเนา  โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทาง
สถิติ  เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูโรงเรียนในอาํเภอเกาะจนัทร์ สังกดั
สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาชลบุรี เขต 2  จาํแนกตามประเภทโรงเรียน โดยภาพรวมและรายดา้น
แตกต่างกนัอย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติ  เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู
ในอาํเภอเกาะจนัทร์  สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาชลบุรี เขต 2 ทีระยะทางในการเดินทาง
แตกต่างกนั โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ

จรรยา  นิลทรัพย์ (2553) ได้ศึกษาเรือง แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู
ในกลุ่มบางละมุง 2 สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาชลบุรี เขต 3 การศึกษามีจุดมุ่งหมาย
เพือศึกษาและเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู  เครืองมือทีใชใ้นการวจิยั
เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ผลการวจิยัพบวา่ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
ขา้ราชการครูในกลุ่มบางละมุง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมอยูใ่น
ระดบัสูง เมือเรียงลาํดบัจากคะแนนเฉลียจากมากไปน้อย ดงันี ความตอ้งการสัมพนัธภาพ
ความตอ้งการดาํรงชีพ และด้านความตอ้งการความเจริญก้าวหน้า เมือเปรียบเทียบแรงจูงใจใน
การปฏิบติังานของขา้ราชการครู จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมี
นัยสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 เมือจาํแนกเป็นรายด้านพบว่าความตอ้งการดา้นการดาํรงชีพ
และดา้นความตอ้งการเจริญกา้วหนา้แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ

นัทธพงศ์  ดดัลุยาวตัร (2553) ได้ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู
สายผูส้อนในอาํเภออรัญประเทศ  สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาสระแก้ว เขต 2 พบว่า
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูสายผูส้อนในอาํเภออรัญประเทศ  สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก แรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของขา้ราชการครูสายผูส้อนในอาํเภออรัญประเทศ สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาสระแกว้ เขต 2

จากเอกสารและงานวิจยัทีเกียวขอ้งดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้จิยัจึงนาํมากาํหนดเป็นตวัแปร
ในการวจิยัครังนี ดงัแสดงในบทที 1

จาํแนกตามระดบัการศึกษา  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05  แรงจูงใจ
ในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูสายผูส้อนในอาํเภออรัญประเทศ  สังกดัสาํนกังานเขตพื นที
การศึกษาสระแกว้ เขต 2 จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังานแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั
ทางสถิติ

ผอ่งพิศ  รักษาธรรม (2553) ไดท้าํการวจิยัเรือง แรงจูงใจการปฏิบติังานของพนกังานครู
สังกดัเทศบาลเมืองชลบุรี กลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 120 คน เครืองมือทีใชแ้บบสอบถามแบบมาตราส่วน
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ประมาณค่า ผลการวิจยัพบวา่ 1) แรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังานครูสังกดัเทศบาลเมืองชลบุรี
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัคะแนนเฉลียจากมากไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก
ได้แก่ ดา้นความสาํเร็จของงาน ดา้นความรับผิดชอบ และด้านลกัษณะของงาน 2) แรงจูงใจใน
การปฏิบติังานของพนกังานครู สังกดัเทศบาลเมืองชลบุรี จาํแนกตามสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 3) แรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังานครู
สังกดัเทศบาลเมืองชลบุรี จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ดา้นลกัษณะของงาน แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05

เทพพร อินทร์อ่อน (2553) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหาร
โรงเรียนกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอสอยดาว สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 พบว่า 1) พฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา
ในอาํเภอสอยดาว สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก 2) แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอสอยดาว สังกดั
สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 3) ความสัมพนัธ์
ระหว่างพฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียน
มธัยมศึกษาในอาํเภอสอยดาว สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2  อยูใ่นระดบัสูง
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05

นัญจรงค์ เฉลิมพงษ์ (2553, หน้า 91) ได้ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างแรงจูงใจ
ในการปฏิบติังานกบัการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพทางการศึกษาของผูบ้ริหารและครูผูส้อน
ในโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี พบวา่ 1) แรงจูงใจในการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร
และโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก 2) ระดบัการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพทาง
การศึกษาของผูบ้ริหารและครูผูส้อน โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 3) การเปรียบเทียบ
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ชลบุรี  จาํแนกตามประเภทโรงเรียน พบวา่ โรงเรียนทีมีลกัษณะการเปิดการเรียนการสอนช่วงชัน
ที 1-2 กบัช่วงชนัที 1-3 กบัช่วงชนัที 3-4 มีระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังาน โดยรวมแตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ

กุลธิดา  เนืองจาํนงค์ (2555) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการใชพ้ลงัอาํนาจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอน โรงเรียนประถมศึกษาในอาํเภอ
บางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา ชลบุรี เขต 3 พบว่า 1) การใช้พลงั
อาํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนประถมศึกษาในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจาก
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มากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นอาํนาจการใหร้างวลั อาํนาจการติดต่อเชือมโยง อาํนาจอา้งอิง อาํนาจข่าวสาร
อาํนาจตามกฎหมาย  อาํนาจการบงัคบั  และอาํนาจเชียวชาญ 2) แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู
ปฏิบติัการสอน โรงเรียนประถมศึกษาในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่
ดา้นความตอ้งการความสัมพนัธ์  ดา้นความตอ้งการความเจริญกา้วหน้า  และดา้นความตอ้งการ
ดาํรงชีวิต 3) การใช้พลงัอาํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู
ปฏิบติัการสอนโรงเรียนประถมศึกษาในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษา ชลบุรี เขต 3 โดยรวมมีความสัมพนัธ์ในเชิงบวกอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิตทีระดบั .05
อยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง

บุญรัตน์ แกว้เพ็ชร (2555) ได้ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู
โรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดันราธิวาส สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 15
พบวา่ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดันราธิวาส สังกดั
สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 15 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก
การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดันราธิวาส
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 15 จาํแนกตามเพศและศาสนา โดยรวม
และรายดา้นไม่แตกต่างกนั  จาํแนกตามประสบการณ์ โดยรวมและรายด้านแตกต่างกนัอย่างมี
นยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05

กฤติยา  พิกุลทอง (2556) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู กลุ่มบางละมุง 3 สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า 1) ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียนกลุ่มบางละมุง 3 สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  และแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู กลุ่มบางละมุง 3
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก
2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน กลุ่มบางละมุง 3 สังกดั
สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํแนกตามประเภทโรงเรียนและขนาด
โรงเรียน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 และผลการเปรียบเทียบ  แรงจูงใจ
ในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู กลุ่มบางละมุง 3 สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3 จาํแนกตามประเภทโรงเรียนและขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติทีระดบั .05  3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกบั
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู กลุ่มบางละมุง 3 สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
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ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา่ มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01
ทงัโดยรวมและรายดา้น

ขวญัเรือน  บุญยม (2556) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหาร
โรงเรียนกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนในสถานศึกษากลุ่มศรีเมือง สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า 1) พฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน
กลุ่มศรีเมือง สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้น
อยู่ในระดบัมาก 2) แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนในสถานศึกษากลุ่มศรีเมือง สังกดั
สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก
3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
ครูผูส้อนในสถานศึกษากลุ่มศรีเมือง สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1
โดยรวมและรายดา้น มีความสัมพนัธ์ทางบวกอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05

จุฬารัตน์  คาํเสมอ (2556) ไดศึ้กษาการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
สังกดัเทศบาลนครระยอง จงัหวดัระยอง พบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
สังกดัเทศบาลนครระยอง ดา้นอาํนาจอา้งอิง การใช้อาํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน
ในสังกดัเทศบาลนครระยอง โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดบัมาก โดยเรียงอนัดบัค่าเฉลี ยจาก
มากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นอาํนาจเชียวชาญ  ดา้นอาํนาจอา้งอิง  ดา้นอาํนาจการให้รางวลั  ดา้นอาํนาจ
ตามกฎหมาย และดา้นอาํนาจการบงัคบั ตามลาํดบั ผลการเปรียบเทียบการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครระยอง จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน โดยรวม
และรายดา้น  แตกต่างกนัอยา่งมีนัยสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 โดยครูทีมีประสบการณ์นอ้ยรับรู้
การใชอ้าํนาจมากกวา่ครูทีมีประสบการณ์มาก  และจาํแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ

นิศารัตน์  ฤทธิแสนตอ (2556) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร
กบัแรงจูงใจในการทาํงานของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า 1) การใช้อาํนาจของผูบ้ริหาร โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง
เมือพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นอาํนาจอา้งอิง และดา้นอาํนาจเชียวชาญ อยูใ่นระดบัมาก ดา้นอาํนาจ
การบงัคบั ดา้นอาํนาจตามกฎหมาย และดา้นอาํนาจการให้รางวลั อยูใ่นระดบัปานกลาง 2) แรงจูงใจ
ในการทาํงานของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี
เขต 3 ปัจจยัจูงใจและปัจจยัคาํจุน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 3) การเปรียบเทียบ การใช้
อาํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํแนกตามเพศ ขนาดโรงเรียน และ ประสบการณ์  โดยรวมและรายดา้น
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แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 4) การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการทาํงานของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํแนกตามเพศ
ขนาดโรงเรียน และ ประสบการณ์ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติ
ทีระดบั .05 5) ความสัมพนัธ์ระหว่างการใช้พลงัอาํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจ
ในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3 โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัทางบวก อย่างมีนัยสาํคญัทางสถิตทีระดบั .05  อยู่ใน
ระดบัสูง

อรสา  อยูใ่นศีล (2556) ไดศึ้กษาการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกดั
องค์การบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี พบว่า การใช้อาํนาจของผู ้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกดั
องค์การบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี  โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก  เมือพิจารณารายดา้น
แลว้เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นอาํนาจเชียวชาญ  ดา้นอาํนาจอา้งอิง  ดา้นอาํนาจการให้
รางวลั  ดา้นอาํนาจตามกฎหมาย  และดา้นอาํนาจการบงัคบั ผลการเปรียบเทียบการใชอ้าํนาจของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี จาํแนกตามเพศของผูบ้ริหาร
โดยรวมและรายด้านแตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  ยกเวน้ ด้านอาํนาจการบงัคบั
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 โดยผูบ้ริหารเพศหญิงมีการใชอ้าํนาจการบงัคบั
มากกวา่ผูบ้ริหารเพศชาย  และผลการเปรียบเทียบการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน
สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05

อรพรรณ อุทยัศรี (2556, หน้า 61) ได้ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูใน
เขตคุณภาพที 11 อาํเภอสนามชยัเขต สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา
เขต 2 พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในเขตคุณภาพที 11 อาํเภอสนามชยัเขต สังกดั
สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก
การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในเขตคุณภาพที 11 อาํเภอสนามชยัเขต สังกดั
สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จาํแนกตามภูมิลาํเนาและประเภท
โรงเรียน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ

อรุชา  ติยะเฟือย (2556) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการใชพ้ลงัอาํนาจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ชลบุรี  พบว่า 1) การใช้พลงัอาํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกดัองค์การบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  เมือพิจารณารายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น
โดยเรียงลาํดบัจากมากไปน้อย  ได้แก่  ด้านอาํนาจการให้รางวลั ด้านอาํนาจพึงพา  ด้านอาํนาจ
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ข่าวสาร ดา้นอาํนาจอา้งอิง  ด้านอาํนาจการบงัคบั  ด้านอาํนาจเชียวชาญ และดา้นอาํนาจตาม
กฎหมาย 2) แรงจูงใจในการทาํงานของครูโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมือพิจารณารายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมาก 4 ดา้น และอยู่ในระดบั
ปานกลาง 1 ดา้น  เรียงลาํดบัจากมากไปน้อย ได้แก่ ดา้นความรับผิดชอบ ดา้นลกัษณะของงาน
ทีปฏิบติั  ดา้นความยอมรับนบัถือดา้นความสาํเร็จของงาน  และดา้นความกา้วหนา้ในการทาํงาน
3) การเปรียบเทียบการใช้พลงัอาํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกดัองค์การบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี  จาํแนกตามสถานภาพ  และขนาดของโรงเรียน  พบวา่  โดยรวมและรายดา้น
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้ จาํแนกตามสถานภาพ ดา้นอาํนาจบงัคบั แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05  4) การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียน
ในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี  จาํแนกตามสถานภาพ  และขนาดของโรงเรียน  พบวา่
โดยรวมและรายดา้น  แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  และ 5) ความสัมพนัธ์ระหวา่งการใช้
พลงัอาํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนในสังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี  พบวา่ โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัทางบวก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ
ทีระดบั .05 ในระดบัมาก

อภิญญาลกัษณ์  คนชม (2557) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการใชอ้าํนาจการบริหาร
ของผูบ้ริหารกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในกลุ่มอาํเภอ
บ่อทอง สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว่า การใช้อาํนาจ
การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในกลุ่มอาํเภอบ่อทอง
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก

แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในกลุ่มอาํเภอ
บ่อทอง สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้น อยูใ่น
ระดบัมาก  และความสัมพนัธ์ระหว่างการใช้อาํนาจการบริหารของผูบ้ริหารกบัแรงจูงใจ
ในการปฏิบติังาน ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในกลุ่มอาํเภอบ่อทอง สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติทีระดบั .05 ในระดบัค่อนขา้งสูง  เมือพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดบัปานกลาง
โดยเรียงตามลาํดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นความตอ้งการสัมพนัธ์  ดา้นความตอ้งการเจริญกา้วหนา้
และดา้นความตอ้งการดาํรงชีวติ

งานวจัิยต่างประเทศ
เชตตี (Shetty, 1978 อา้งถึงใน อรวรรณ  ตงัจิตพิทกัษ,์ 2549) ไดศึ้กษาการใชอ้าํนาจตาม

หลกัการแบ่งของเฟรนส์ และราเวน ไดส้รุปผล คือ ประเภทอาํนาจทีมีการใชแ้ละปฏิบติัตามกนัมาก
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เรียงลาํดบัจากมากทีสุดไปหานอ้ยทีสุด ไดแ้ก่ อาํนาจความเชียวชาญ อาํนาจโดยตาํแหน่งหรืออาํนาจ
ของผูบ้ริหาร มีขอ้สรุป ดงันี

1. ผูบ้ริหารเผด็จการมกัจะเนน้การใชอ้าํนาจอนัชอบธรรมหรืออาํนาจโดยตาํแหน่ง
เพือใหบ้รรลุพฤติกรรมการบริหารมากกวา่จะพึงอาํนาจความเชียวชาญ และอาํนาจอา้งอิงทีตนมีอยู่

2. ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทีกลวัการลงโทษและมุง่หวงัรางวลั มกัพึงและพอใจกบัการใชอ้าํนาจ
โดยตาํแหน่งและอาํนาจการใหคุ้ณของผูบ้ริหาร

3. ในองคก์ารทีมีการกระจายอาํนาจในรูปคณะกรรมการ ผูบ้ริหารโครงการ ซึงไม่มี
อาํนาจโดยตาํแหน่งจะพึงพิงบุคลิกลกัษณะการสร้างบารมีความสามารถในการจูงใจ และการปรึกษา
หารือ เพือให้ร่วมงานปฏิบติัภาระหนา้ทีใหส้าํเร็จลุล่วงดว้ยดี

ชาร์ปลิน (Sharplin, 1978, p. 7436-A) ไดศึ้กษาวจิยัเรือง การรับรู้เกียวกบัประสิทธิภาพ
ของฐานพลงัอาํนาจ พบวา่ ฐานพลงัอาํนาจทีทาํใหพ้นกังานเชือฟังและปฏิบติัตามมากทีสุด คือ
พลงัอาํนาจความเชียวชาญ รองลงมา คือ พลงัอาํนาจตามกฎหมาย พลงัอาํนาจอา้งอิง พลงัอาํนาจ
การใหร้างวลั และพลงัอาํนาจการบงัคบั ตามลาํดบั

คเชนสกี (Kshensky, 1990) เชือวา่ การใชอ้าํนาจในทางทีดีจะช่วยใหผู้บ้ริหารเป็นผูน้าํ
ทีเหมาะสมกบัมุกสถานการณ์ นอกจากนี การใชอ้าํนาจทีดียิงช่วยสร้างประสิทธิภาพใหแ้ก่โรงเรียน
อีกด้วย เขาจึงทาํการวิจยัโดยเลือกศึกษาในโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดกลางของนครนิวยอร์ก
จาํนวน 34 โรงเรียน กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูใหญ่ 34 คน ผูช่้วยครู 113 คน และครู 375 คน เครืองมือ
ทีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ 1) แบบสอบถามเกียวกบัขอ้มูลของกลุ่มตวัอยา่ง 2) แบบประเมินพฤติกรรม
ของผูบ้ริหารในเรือง การใช้พฤติกรรมบงัคบั การใช้อาํนาจหน้าที และการใช้อิทธิพลอืน ๆ
3) แบบสาํรวจความตอ้งการพืนฐานของโรงเรียนในเรืองวตัถุประสงค์ และเป้าหมายของโรงเรียน
ภาวะผูน้าํบรรยากาศในโรงเรียน การสือสารระหวา่งครู การสือสารกบัผูบ้ริหาร และการปฏิบติังาน
ของครู ผลการวิเคราะห์ พบว่า การใช้อาํนาจของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์อย่างมีนยัสาํคญักบั
ประสิทธิผลของโรงเรียน ผูบ้ริหารใชท้งัอาํนาจหนา้ที และอิทธิพลในการบริหารโรงเรียน ครูใหญ่
ทีเป็นผูน้าํอยา่งแทจ้ริงจะใชอ้าํนาจอยา่งชาญฉลาดและเหมาะสมกบัสถานการณ์เสมอ

เฮอร์เซย์ (Hersey, 1993, pp. 566-570) ไดท้าํการศึกษาเรือง อาํนาจสถานการณ์และอาํนาจ
ประสิทธิผลการบริหารงานของผูบ้ริหารในสถานการณ์ปกติ และสถานการณ์วิกฤต พบว่า
ในสถานการณ์ปกติผูบ้ริหารใช้ประเภทอาํนาจร่วมปรึกษาหารือและอาํนาจอา้งอิงมากกว่า
ในสถานการณ์วิกฤต สาํหรับผูบ้ริหารทีมีประสิทธิผลการบริหารสูงจะใช้อาํนาจ โดยตาํแหน่ง
ในสถานการณ์วกิฤตมากกวา่สถานการณ์ปกติ และใชอ้าํนาจร่วมปรึกษาหารือในสถานการณ์ปกติ
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มากกวา่ในสถานการณ์วกิฤต ผูบ้ริหารทีมีประสิทธิผลการบริหารสูงจะใชอ้าํนาจอา้งอิง อาํนาจ
ความเชียวชาญระดบัสูงและอาํนาจสู่เบืองบนมากยิงขึน เป็นลาํดบั

ดนัน์ (Dunn, 1972) ไดศึ้กษาวจิยัแรงจูงใจในการทาํงาน พบวา่ องคป์ระกอบของแรงจูงใจ
ในการทาํงาน ไดแ้ก่ ค่าตอบแทน ลกัษณะของงาน การเลือนขนั เพือนร่วมงาน และการบริหารงาน

กู๊ดสัน (Goodson, 1985) ไดว้ิจยัเกียวกบัแรงจูงใจของอาจารยต์ามการรับรู้ของอาจารย์
และเจา้หนา้ทีในโรงเรียนในรัฐเนบราสกา้ พบวา่ อายมีุความสัมพนัธ์กบัแรงจูงใจ อาจารยที์มีอายนุอ้ย
จะใหค้ะแนนแรงจูงใจดา้นการเงินมีความสาํคญักวา่กลุ่มเจา้หนา้ทีในโรงเรียน อาจารยที์มีเงินเดือนสูง
มีแรงจูงใจมากกวา่อาจารยที์มีเงินเดือน

เรททเมเยอร (Retthmeyor, 1976 อา้งถึงใน อรวรรณ  ตงัจิตพิทกัษ,์ 2549) ไดท้าํการวจิยั
เรือง แรงจูงใจในงานของอาจารยใ์นสถาบนัช่างตามทฤษฎีของเฮอร์ซเบิ ร์ก ผลการวิจยัพบว่า
ลกัษณะของงานและสภาพแวดลอ้มในการทาํงานมีส่วนสาํคญัต่อการเกิดทศันคติทีดีในการทาํงาน
ความมันคงในการทาํงานและการมีส่วนร่วมในการทาํงาน ทาํให้อาจารยมี์ความพึงพอใจใน
การทาํงานสูง เพราะอาจารยรู้์สึกมีความสัมฤทธิผล ความกา้วหนา้ในการทาํงานและมีความสัมพนัธ์
ทีดีต่อผูบ้งัคบับญัชา ส่วนแรงจูงใจทีสาํคญัในการสรรหาบุคลากรของสถาบนั คือ ความมันคง
ความไม่พอในงาน

โอเพน่โชว์ (Openshow, 1980 อา้งถึงใน อรวรรณ  ตงัจิตพิทกัษ,์ 2549) ไดท้าํการวจิยั
เรือง ความพึงพอใจในการทาํงานของผูบ้ริหารและอาจารยใ์นสถาบนัอุดมศึกษา: การประยกุต์
ทฤษฎีแรงจูงใจของเฮอร์ซเบิร์ก ผลการวจิยัพบวา่ ไม่สอดคลอ้งกบัทฤษฎีแรงจูงใจของเฮอร์ซเบิร์ก
คือ ปัจจยัจูงใจและปัจจยัคาํจุน ต่างก็เป็นองคป์ระกอบขนัตน้สาํหรับความพึงพอใจในงาน แต่ปัจจยั
คาํจุนเป็นองคป์ระกอบทีทาํใหเ้กิดความพึงพอใจและไม่พึงพอใจไดท้งัสิน ส่วนในดา้นการเปรียบเทียบ
ความพึงพอใจนนั ผูบ้ริหารมีความพึงพอใจในงานมากกวา่อาจารยใ์นทุก ๆ ดา้น

มาทาเฮรี (Matahery, 1985, p. 2716-A) ไดว้จิยัเกียวกบัการศึกษาแรงจูงใจในการทาํงาน
ของอาจารยใ์นอินโดนีเซีย ผลการวจิยัพบวา่ แรงจูงใจทีก่อใหเ้กิดความไม่พอใจมากทีสุด ไดแ้ก่
สถานะของอาชีพ โอกาสกา้วหนา้ และเงินเดือน ตวัแปรตน้ ดา้นชีวสังคม ไดแ้ก่ เพศ อาย ุระยะเวลา
ทาํงาน ไม่มีผลต่อแรงจูงใจในการทาํงาน

กู๊ดสัน (Goodson, 1985, p. 3543-A) ซึงพบวา่ ปัจจยัดา้นชีวสังคมไม่มีผลอยา่งมีนยัสาํคญั
ต่อแรงจูงใจทงัจากปัจจยักระตุน้และปัจจยัคาํจุน ส่วนปัจจยัดา้นความสาํเร็จของงานเป็นปัจจยั
ทีก่อใหเ้กิดความพอใจมากทีสุดเช่นเดียวกนั แต่ผลการวจิยัดงักล่าวขดัแยง้กบัผลการวจิยั

พิคาร์ด (Picard, 1986, p. 1143-A อา้งถึงใน อรุชา  ติยะเฟือย, 2556) ไดศึ้กษาวจิยัเกียวกบั
แรงจูงใจของอาจารยต์ามการรับรู้ของอาจารยแ์ละเจา้หนา้ทีในโรงเรียนในรัฐเนบราสกา้ พบวา่ อายุ
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มีความสัมพนัธ์กบัแรงจูงใจอาจารยที์มีอายนุอ้ย จะใหค้ะแนนแรงจูงใจดา้นการเงิน มีความสาํคญั
กว่ากลุ่มเจา้หน้าทีในโรงเรียนอาจารยที์มีเงินเดือนสูง มีแรงจูงใจภายในมากกว่าอาจารยที์ มี
เงินเดือนตาํ

โอโกมากะ (Ogomaka, 1986, p. 3563-A) ไดท้าํการวจิยัเรือง องคป์ระกอบของแรงจูงใจ
ของครูในโรงเรียนสอนศาสนาในลอสแองเจอลิส พบว่า ปัจจยัที เป็นแรงจูงใจ คือ การได้รับ
ความเจริญกา้วหน้าในงาน รองลงมา ได้แก่ การได้รับการยอมรับนบัถือ ผลสัมฤทธิในงาน
การได้รับการตอบสนองการสนับสนุนของฝ่ายบริหาร ลกัษณะของงาน ขอ้ตกลงทางศาสนา
ส่วนความสัมพนัธ์กบัครูและนกัเรียน ความสนับสนุนจากผูป้กครอง ความมันคงปลอดภยั
และเงินเดือน ไม่มีผลต่อแรงจูงใจของงาน การได้รับการยอมรับนับถือ โอกาสทีจะก้าวหน้า
และแรงจูงใจภายนอก ไดแ้ก่ นโยบายของเงินเดือน ความสมัพนัธ์กบับุคคลอืน และสภาพการทาํงาน
มีผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบติังานเป็นอยา่งมาก

เรย์ (Ray, 1987, p. 24-A) ไดท้าํการวจิยัเรือง ปัจจยัของครูโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐ
ในเมืองหลวง พบวา่ การประสบความสาํเร็จในงาน การไดรั้บการยอมรับนบัถือความสัมพนัธ์กบั
บุคคลอืนกบักลุ่มเพือน ผูป้กครอง มีผลในทางบวกกบัแรงจูงใจเงินเดือนความมันคงในงาน
เป็นทงัทางบวกและทางลบ แรงจูงใจขึนอยูก่บัแรงจูงใจภายใน แรงจูงใจภายนอก ไดแ้ก่ ลกัษณะงาน

เรนเดลล์ (Randall, 1987, p. 21-A) ไดท้าํการวจิยัเรืองความพึงพอใจของหวัหนา้งาน
ในการปฏิบติัโครงการศึกษาครู ผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัจูงใจมีความสัมพนัธ์อย่างใกล้ชิดกบั
ความพึงพอใจปัจจยัสุขอนามยั มีความสัมพนัธ์อยา่งใกลชิ้ดกบัความไม่พึงพอใจ ปัจจยัจูงใจส่งผล
ในดา้นความสาํเร็จของงาน ลกัษณะงาน การทาํงานตามความสามารถ ได้รับงานที ทา้ทาย
และการยอมรับนับถือ ความสาํคญัของปัจจยัสุขอนามยั ได้แก่ นโยบาย เพือนร่วมงาน ความรู้
ความสามารถในงานของผูบ้ริหาร ความสัมพนัธ์ของผูบ้ริหาร เงือนไขของงาน

อดมั (Adam, 1975, p. 3428-A) ได้ศึกษาเรือง โครงสร้างของการควบคุมองค์การ
และฐานพลงัอาํนาจของแผนกวิชาการของมหาวิทยาลยั และความสัมพนัธ์กบัพึงพอใจในงาน
และผลงานทางวชิาชีพอาจารย ์พบวา่ การควบคุมในระดบัสูงของแผนกและระหวา่งบุคคลทีมาจาก
คณบดี (Deans) คณะกรรมการบริหาร (Chairman) และอาจารย์ (Faculty) ซึงโครงสร้างของการควบคุม
แตกต่างกนัไปตามชนิดของงาน ถา้เป็นการควบคุมเกียวกบัการสอนและการวิจยัหรือการวาง
วตัถุประสงค์ หรือโครงงานแผนกวชิาจะมีโครงสร้างการควบคุมเป็นแบบประชาธิปไตย ถา้เป็น
การควบคุมมหาวทิยาลยั กิจกรรมการบริหารชุมนุมดา้นการเงิน การประเมินผล หรือการเลือนขนั
การควบคุมจะมีโครงสร้างแบบคณาธิปไตย (Polyarchically) ทงัคณบดีและคณะกรรมการบริหาร
ควบคุมบุคคลอืน โดยใชฐ้านพลงัอาํนาจเชียวชาญและพลงัอาํนาจตามกฎหมายมากทีสุด ใชอ้าํนาจ
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อา้งอิงปานกลาง ส่วนพลงัอาํนาจการให้รางวลัและพลงัอาํนาจการควบคุมใชน้อ้ยทีสุด ความพอใจ
ในงานทีทาํมีความสัมพนัธ์กบัการควบคุมและฐานพลงัอาํนาจ โดยพลงัอาํนาจความเชียวชาญ
และพลงัอาํนาจอา้งอิงมีความสัมพนัธ์กบัความพอใจ

เนทเมเยอร์ (Natemeyer, 1975, p. 3436-A อา้งถึงใน อรวรรณ  ตงัจิตพิทกัษ์, 2549)
ไดศึ้กษาวจิยัเรือง การสืบสานเชิงประจกัษถึ์งความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมผูน้าํกบัพลงัอาํนาจ
ของผูน้าํกบัการกระทาํ และความพอใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา พบว่า ผูน้าํทีใช้วิธีการให้เงินหรือ
สิงตอบแทนในการควบคุม ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะมีความสัมพนัธ์ในทางลบกบัความพอใจต่อ
ผูบ้งัคบับญัชา ส่วนผูน้าํทีมีความเชียวชาญให้คาํแนะนาํในการควบคุมผูใ้ตบ้งัคบับญัชา จะมี
ความสัมพนัธ์กนัในทางบวกกบัความพอใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูน้าํทีใช้พลงัอาํนาจความเป็น
ผูเ้ชียวชาญใหค้าํแนะนาํในการควบคุมผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูน้าํทีใชพ้ลงัอาํนาจความเป็นผูเ้ชียวชาญ
และพลงัอาํนาจอา้งอิง มีความสัมพนัธ์ในทางบวกกบัความพอใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ส่วนพลงั
อาํนาจให้รางวลัพลงัอาํนาจการบงัคบัและพลงัอาํนาจตามกฎหมายของผูน้าํ มีความสัมพนัธ์ใน
ทางลบกบัความพอใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

ริงโรส (Ringrose, 1977, p. 59-A อา้งถึงใน อรวรรณ  ตงัจิตพิทกัษ,์ 2549) ไดศึ้กษาวจิยั
เรือง ความสัมพนัธ์ระหว่างการรับรู้ของครูกบัฐานอาํนาจครูใหญ่ ระบบการบริหารในโรงเรียน
และบุคลิกลกัษณะของครูใหญ่ พบว่า เมือวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ฐานนิยม (Mode) แลว้ ฐานพลงั
อาํนาจครูใหญ่ทีครูยอมรับ คือ พลงัอาํนาจทีครูใหญ่ใชม้ากทีสุด คือ ฐานพลงัอาํนาจความเชียวชาญ
และพลงัอาํนาจการบงัคบั ตามลาํดบั รองลงมา คือ พลงัอาํนาจตามกฎหมาย พลงัอาํนาจอา้งอิง
และพลงัอาํนาจการใหร้างวลั

ซลัลิแวน (Sullivan, 1981 อา้งถึงใน อรุชา  ติยะเฟือย, 2556)) ไดศึ้กษาเรือง ความสัมพนัธ์
ระหวา่งการรับรู้ประเภทอาํนาจของอาจารยใ์หญ่ในโรงเรียนประถมศึกษาและระดบัความเป็นอิสระ
ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมพบวา่

1. อาจารยใ์หญ่มีแนวโนม้ทีจะใชอ้าํนาจความเชียวชาญ และอาํนาจอา้งอิงมากทีสุด
2. อาจารยใ์หญ่ทีใชอ้าํนาจความเชียวชาญและอาํนาจอา้งอิง มีความเป็นอิสระใน

ระดบัสูง มกัจะยอมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในการตดัสินใจ
3. อาจารยใ์หญ่ทีมีความรู้และไดรั้บการสนบัสนุนจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มกัจะคิดวา่

ตนเป็นผูมี้อาํนาจทีจะตดัสินใจดว้ยความราบรืน แต่ก็ควรจาํกดัการมีส่วนร่วมไวส้าํหรับเรืองที
สาํคญับางประการ
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สตาโชวิช (Stachowich, 1982 อา้งถึงใน อรุชา ติยะเฟือย, 2556) ได้ศึกษาเรือง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งการรับรู้ของครูการศึกษาพิเศษกบัอาํนาจของอาจารยใ์หญ่โรงเรียนประถมศึกษา
และผูป้ระสานงานการศึกษากบัระบบการบริหารภายในโรงเรียน พบวา่ ประเภทของฐานอาํนาจ
ทีอาจารยใ์หญ่และผูป้ระสานงานให้ มีความสาํคญัอยา่งยิงต่อการสนบัสนุนระบบบริหารโรงเรียน
ครูมีความเห็นวา่ การใชอ้าํนาจของอาจารยใ์หญ่เป็นสิงทีมีผลกระทบต่อการบริหารงานอยา่งมาก
ไม่วา่จะเป็นผลต่อรูปแบบของภาวะผูน้าํ การสร้างกลุ่มทาํงาน บรรยากาศในองคก์ารและการสือสาร
การใชอ้าํนาจของผูป้ระสานงานการศึกษาก็มีผลกระทบต่อการบริหารโรงเรียนเช่นเดียวกนั อาจารย์
ใหญ่และผูป้ระสานงานการศึกษาใชอ้าํนาจความเชียวชาญมากกวา่อาํนาจตามกฎหมาย

โคเปส (Copes, 1982 อา้งถึงใน อรุชา  ติยะเฟือย, 2556) ไดศึ้กษาเรือง ความสัมพนัธ์
ระหวา่งการรับรู้ของครูถึงมูลฐานอาํนาจของครูใหญ่โรงเรียนมธัยมศึกษากบัระบบบริหารในโรงเรียน
พบวา่ มูลฐานอาํนาจความเป็นผูเ้ชียวชาญกบัมูลฐานอาํนาจอนัชอบธรรม เป็นมูลฐานอาํนาจทีใช้
กนัมากของครูใหญ่ โรงเรียนมธัยมศึกษาในเมืองครูใหญ่ใช้มูลฐานอาํนาจอนัชอบธรรม ทาํให้
ระเบียบบริหารของโรงเรียน มีประสิทธิภาพมากทีสุด แต่โรงเรียนมธัยมศึกษาชานเมือง มูลฐาน
อาํนาจความเป็นผูเ้ชียวชาญทาํใหร้ะบบบริหารโรงเรียนมีประสิทธิภาพ

เคิลเมน้ท์ (Clements, 1983, p. 2567-A) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งองคป์ระกอบ
ภายใน (ปัจจยัจูงใจ) กบัองคป์ระกอบภายนอก (ปัจจยัคาํจุน) กบัความพึงพอใจในงานเจา้หนา้ที
ฝ่ายกิจการนกัศึกษาในวทิยาลยัชุมชน โดยมีวตัถุประสงคที์จะศึกษาองคป์ระกอบของความพึงพอใจ
ในงานของเจา้หน้าทีฝ่ายกิจการนกัศึกษา ในวิทยาลยัชุมชนแมสซาจูเซท การวิจยัครังนีว่า
องค์ประกอบสาํคญัทีสุดทีทาํให้เกิดความพึงพอใจในงาน คือ ลกัษณะของงาน รองลงมา ได้แก่
ค่าจา้ง การปกครองบงัคบับญัชา โอกาสก้าวหน้า เพือนร่วมงาน ความมันคง และเรืองทัว ๆ ไป
องคป์ระกอบภายในและองคป์ระกอบภายนอก มีความสัมพนัธ์กบัความพึงพอใจในงานทุกระดบั
อยา่งมีนยัสาํคญั

จากการศึกษางานวิจยัทีเกียวกบัการใช้อาํนาจของผูบ้ริหาร ทงัในและต่างประเทศ
สรุปไดว้า่ ตวัแปรทีมีอิทธิพลต่อการใชพ้ลงัอาํนาจของผูบ้ริหาร คือ วุฒิ ประสบการณ์ในการทาํงาน
ขนาดโรงเรียน และประเภทโรงเรียนนอกจากนียงัมีตวัแปรอืน ทีมีความสัมพนัธ์กบัการใช้พลงั
อาํนาจ ซึงไดแ้ก่ ความรู้ ความสามารถ ความประพฤติ บุคลิกภาพ คุณสมบติัส่วนตวั อนัเป็นตวัแปร
ทีสาํคญัทีส่งผลต่อการบริหารงานใหมี้ประสิทธิภาพ

จากผลการศึกษาดงักล่าวพอจะสรุปไดว้า่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารส่งผลต่อแรงจูงใจ
ในการปฏิบติังานสูง การทีบุคคล มีแรงจูงใจจะทาํให้เกิดผลงานดี การใชอ้าํนาจในดา้นทีเหมาะสม
กบัสถานการณ์ โอกาส เวลา จะเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู เพือใหมี้ประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผลในการจดัการศึกษายิงขึนต่อไป



บทที 3
วธีิดาํเนินการวจิยั

การศึกษาคน้ควา้ครังนี มุ่งศึกษาคน้ควา้เกียวกบัการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารทีส่งผล
ต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ผูว้ิจยั
ดาํเนินการ ตามลาํดบั

1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง
2. เครืองมือทีใชใ้นการวจิยั
3. การสร้างเครืองมือทีใชใ้นการวจิยั
4. การตรวจสอบคุณภาพเครืองมือ
5. การเก็บรวบรวมขอ้มูลและจดักระทาํขอ้มูล
6. การวเิคราะห์ขอ้มูล
7. สถิติทีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
1. ประชากรทีใชใ้นการศึกษาครังนี คือ ครูโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั

ชลบุรี จาํนวน 750 คน
2. กลุ่มตวัอยา่ง ไดจ้ากการสุ่มประชากร โดยกาํหนดประชากรกบัขนาดกลุ่มตวัอยา่ง

ตามตารางของเครจซี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-608) ซึงไดก้ลุ่มตวัอยา่ง
จาํนวน 254 คน โดยใชว้ธีิสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชัน (Stratified random sampling) โดยกาํหนดขนาด
ของโรงเรียนเป็นเกณฑแ์บ่งชัน ดงัตารางที 1

ตารางที 1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งทีใชใ้นการวิจยั จาํแนกตามขนาดขนาดโรงเรียน

ขนาดสถานศึกษา ประชากร กลุ่มตัวอย่าง
ขนาดเล็ก
ขนาดกลาง
ขนาดใหญ่
ขนาดใหญ่พิเศษ

120
138
220
272

41
47
74
92

รวม 750 254
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เครืองมอืทีใช้ในการวจิัย
เครืองมือทีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลสาํหรับการวิจยั เป็นแบบสอบถามซึงผูว้จิยั

ไดส้ร้างขึนสาํหรับสอบถามความคิดเห็นเกียวกบัการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร และแรงจูงใจ
ในการปฏิบติังานของครู โดยเป็นเกณฑม์าตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ซึงแบ่งออกเป็น 3 ตอน
รายละเอียดของแบบสอบถามในแต่ละตอนมีดงันี

ตอนที 1 แบบสอบถามขอ้มูลทัวไปเกียวกบัปัจจยัส่วนบุคคล จาํนวน 4 ขอ้ และลกัษณะ
แบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ จาํนวน 4 ขอ้

ตอนที 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกียวกบัการรับรู้ของครูต่อการใชอ้าํนาจของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน โดยอาศยัแนวคิดของเฟรน และราเวน (French & Raven, 1959, p. 182) 5 ดา้น
จาํนวน 34 ขอ้ ดงันี ดา้นอาํนาจในการให้รางวลั จาํนวน 7 ขอ้ ดา้นอาํนาจการบงัคบั จาํนวน 4 ขอ้
ดา้นอาํนาจกฎหมาย จาํนวน 5 ขอ้ ดา้นอาํนาจอา้งอิง จาํนวน 5 ขอ้ และดา้นอาํนาจเชียวชาญ จาํนวน
14 ขอ้ เป็นของมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale) ของเบส และคาห์น (Best & Kahn,
1993, p. 247) โดยเรียงลาํดบัจากมากทีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยทีสุด

ตอนที 3 เป็นแบบสอบถามเกียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียน
แบ่งออกเป็น 3 ดา้น คือ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ (Achievement motive) จาํนวน 8 ขอ้ แรงจูงใจ
ใฝ่สัมพนัธ์ (Affiliation motive) จาํนวน 8 ขอ้ แรงจูงใจใฝ่อาํนาจ (Power motive) จาํนวน 8 ขอ้
ลกัษณะแบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามประเภทมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั
ของเบส และคาห์น (Best & Kahn, 1993, p. 247) โดยเรียงลาํดบัจากมากทีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย
นอ้ยทีสุด

การสร้างเครืองมอืทีใช้ในการวจิัย
ผูว้จิยัไดส้ร้างแบบสอบถามทีใชใ้นการวจิยั โดยมีขนัตอนในการดาํเนินการ ดงันี
1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวจิยัทีเกียวขอ้งกบัการรับรู้การใชอ้าํนาจของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ชลบุรี

2. กาํหนดขอบเขตตวัแปรทีตอ้งการวดั โดยแบ่งเป็นความเห็นของครูต่อการใชอ้าํนาจ
ของผูบ้ริหารโรงเรียน และแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู ดงันี

2.1 การใชอ้าํนาจในการบริหารงานของผูบ้ริหาร ซึงประกอบดว้ยการใช้ 5 ดา้น
ไดแ้ก่
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2.1.1 อาํนาจให้รางวลั
2.1.2 อาํนาจบงัคบั
2.1.3 อาํนาจตามกฎหมาย
2.1.4 อาํนาจอา้งอิง
2.1.5 อาํนาจความเชียวชาญ

2.2 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู ประกอบดว้ย
2.2.1 แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ (Achievement motive)
2.2.2 แรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์ (Affiliation motive)
2.2.3 แรงจูงใจใฝ่อาํนาจ (Power motive)

3. เกณฑก์ารใหค้ะแนนตามแนวคิดของเบส และคาห์น (Best & Kahn, 1993, p. 247)
โดยกาํหนดระดบัความมากนอ้ยของการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ดงันี

5 คะแนน หมายถึง มีการใชอ้าํนาจอยูใ่นระดบัมากทีสุด
4 คะแนน หมายถึง มีการใชอ้าํนาจอยูใ่นระดบัมาก
3 คะแนน หมายถึง มีการใชอ้าํนาจอยูใ่นระดบัปานกลาง
2 คะแนน หมายถึง มีการใชอ้าํนาจอยูใ่นระดบันอ้ย
1 คะแนน หมายถึง มีการใชอ้าํนาจอยูใ่นระดบันอ้ยทีสุด
และกาํหนดระดบัความมากนอ้ยของแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอน

ดงันี
5 คะแนน หมายถึง มีแรงจูงใจอยูใ่นระดบัมากทีสุด
4 คะแนน หมายถึง มีแรงจูงใจอยูใ่นระดบัมาก
3 คะแนน หมายถึง มีแรงจูงใจอยูใ่นระดบัปานกลาง
2 คะแนน หมายถึง มีแรงจูงใจอยูใ่นระดบันอ้ย
1 คะแนน หมายถึง มีแรงจูงใจอยูใ่นระดบันอ้ยทีสุด

การตรวจสอบคุณภาพเครืองมอื
การหาคุณภาพแบบสอบถามในการวจิยัครังนี ใชว้ธีิการหาความเทียงตรง (Content

validity) การหาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ (Item discrimination) และความเชือมัน (Reliability)
ทงัฉบบั ดงันี

1. ความเทียงตรง (Content validity) ของแบบสอบถาม ผูว้จิยัไดน้าํแบบสอบถามที
สร้างขึน เสนอใหอ้าจารยที์ปรึกษาไดต้รวจสอบ ปรับปรุงแกไ้ข แลว้นาํแบบสอบถามทีแกไ้ขแลว้
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ใหผู้ท้รงคุณวุฒิพิจารณาตรวจสอบความเทียงตรง ความถูกตอ้งตามนิยามศพัทเ์ฉพาะ
และความเหมาะสมในการใชภ้าษา โดยมีผูท้รงคุณวฒิุจาํนวน 5 ท่าน ดงัรายนามต่อไปนี

1.1 ดร.สมพงษ ์ ปันหุ่น อาจารยภ์าควชิาวจิยัและจิตวิทยาประยกุต์
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา

1.2  ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.สุเมธ อาจารยป์ระจาํศูนยน์วตักรรมการบริหาร
งามกนก และผูน้าํทางการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์

มหาวทิยาลยับูรพา
1.3 ดร.สุรัตน์  ไชยชมภู อาจารยป์ระจาํศูนยน์วตักรรมการบริหาร

และผูน้าํทางการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์
มหาวทิยาลยับูรพา

1.4  ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.สิทธิพร อาจารยป์ระจาํศูนยน์วตักรรมการบริหาร
นิยมศรีสมศกัดิ และผูน้าํทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์

มหาวทิยาลยับูรพา
1.5 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ประยรู อาจารยป์ระจาํศูนยน์วตักรรมการบริหาร

อิมสวาสดิ และผูน้าํทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์
มหาวทิยาลยับูรพา

แลว้นาํผลมาปรับปรุงแกไ้ขก่อนนาํเสนออาจารยที์ปรึกษา เพือปรับปรุงแกไ้ขเป็น
ครังสุดทา้ย

2. การทดสอบค่าอาํนาจจาํแนก (Discrimination) และความเชือมัน (Reliability)
ไดด้าํเนินการ ดงันี

2.1 นาํแบบสอบถามทีผา่นการตรวจสอบแลว้ไปทดลองใชก้บัครูทีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง
ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนอนุบาลเมืองใหม่ชลบุรี จาํนวน 30 คน แลว้นาํมาหาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ (Item
discrimination) โดยการหาค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson product moment
correlation) ระหวา่งคะแนนเฉลียรายขอ้กบัคะแนนเฉลียรวมของแบบสอบถามแต่ละดา้น (Item-
total correlation) ค่าสหสัมพนัธ์ (r) โดยมีอาํนาจจาํแนกรายขอ้ของแบบสอบถามการใชอ้าํนาจของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ระหวา่ง .54-.85 และมีอาํนาจจาํแนก
รายขอ้ของแบบสอบถามแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียน สังกดัองค์การบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี ระหวา่ง .42-.74
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2.2 นาํแบบสอบถามไปหาค่าความเชือมัน (Reliability) โดยวธีิหาค่าสัมประสิทธิ
อลัฟา (Coefficient alpha) ของครอนบาค (Cronbach, 1990, pp. 202-204) ได้ค่าความเชือมัน
ของแบบสอบถามแบบสอบถามการใช้อาํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองค์การบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี .93 และแบบสอบถามแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียน สังกดั
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี .93

2.3 นาํแบบสอบถามทีผา่นการทดลองใชแ้ลว้เสนอคณะกรรมการผูค้วบคุมวทิยานิพนธ์
ตรวจสอบเป็นครังสุดทา้ย  และนาํไปจดัพิมพเ์ป็นแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ เพือใชเ้ก็บขอ้มูล
ต่อไป

การเกบ็รวบรวมข้อมูลและจัดกระทาํข้อมูล
1. การเก็บรวบรวมขอ้มูลสาํหรับการศึกษาคน้ควา้ครังนี ผูว้จิยัไดด้าํเนินการตามขนัตอน

ดงันี
1.1 ขอหนงัสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ไปขอความร่วมมือ

และอนุเคราะห์จากกองการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี
ในการแจกแบบสอบถามกบักลุ่มตวัอยา่ง

1.2 ขอหนงัสือนาํส่งแบบสอบถามจากนายกองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี
ถึงผูบ้ริหารโรงเรียน เพือนาํส่งกลุ่มตวัอยา่ง

1.3 เก็บแบบสอบถามคืนโดยขอความกรุณาใหค้รูปฏิบติัการสอนส่งแบบสอบถาม
ทีผูบ้ริหารโรงเรียน และขอความกรุณาใหผู้บ้ริหารโรงเรียนนาํส่งกองการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรีแลว้ผูว้จิยัจะไปรับแบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง

2. การจดักระทาํขอ้มูล
2.1 ตรวจดูความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม
2.2 ตรวจใหค้ะแนนตามนาํหนกัทีไดก้าํหนดไว้
2.3 วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยวธีิการทางสถิติ ดว้ยการคาํนวณทางเครืองคอมพิวเตอร์

การวเิคราะห์ข้อมูล
ผูว้จิยันาํขอ้มูลทีไดจ้ากแบบสอบถามมาแยกวเิคราะห์ ดงันี
ตอนที 1 แบบสอบถามขอ้มูลทัวไปเกียวกบัประสบการณ์ในการบริการงานของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาของผูต้อบแบบสอบถาม วเิคราะห์โดยหาค่าร้อยละ และขนาดโรงเรียนของผูต้อบ
แบบสอบถาม วเิคราะห์โดยหาค่าร้อยละ
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ตอนที 2 แบบสอบถามเกียวกบัการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน เป็นแบบสอบถาม
ประเภทมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale) ของลิเคิร์ท (Likert, 1967) โดยเรียงลาํดบั
จากมากทีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยทีสุด ผูว้จิยักาํหนดเกณฑส์าํหรับวดัระดบัการใชอ้าํนาจของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน 5 ระดบัโดยหาค่าเฉลีย ( X ) ของคะแนนเป็นตวัชีวดั นาํมาเทียบกบัเกณฑ์
โดยกาํหนดเกณฑ์ และแปลความหมายของคะแนนเฉลียตามเกณฑที์กาํหนดไว้ ดงันี (บุญชม
ศรีสะอาด  และบุญส่ง นิลแกว้, 2535, หนา้ 23-24)

1.00-1.50 หมายถึง มีการใชอ้าํนาจอยูใ่นระดบันอ้ยทีสุด
1.51-2.50 หมายถึง มีการใชอ้าํนาจอยูใ่นระดบันอ้ย
2.51-3.50 หมายถึง  มีการใชอ้าํนาจอยูใ่นระดบัปานกลาง
3.51-4.50 หมายถึง  มีการใชอ้าํนาจอยูใ่นระดบัมาก
4.51-5.00 หมายถึง  มีการใชอ้าํนาจอยูใ่นระดบัมากทีสุด
ตอนที 3 เป็นแบบสอบถามเกียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอน

ในโรงเรียนประถมศึกษา แบ่งออกเป็น 3 ดา้น คือ ความตอ้งการดาํรงชีวติ จาํนวน 8 ขอ้ ความตอ้งการ
ความสัมพนัธ์ จาํนวน 8 ขอ้ ความตอ้งการความเจริญกา้วหนา้ จาํนวน 8 ขอ้ ลกัษณะแบบสอบถาม
เป็นแบบสอบถามประเภทมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั ของเบส และคาห์น (Best
& Kahn, 1993, p. 247) โดยเรียงลาํดบัจากมากทีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยทีสุด

การแปลผลแรงจูงใจในการปฏิบติัการสอนของครูปฏิบติัการสอน (บุญชม  ศรีสะอาด
และบุญส่ง  นิลแสง, 2535, หนา้ 23-24) ดงันี

1.00-1.50 หมายถึง มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานอยูใ่นระดบันอ้ยทีสุด
1.51-2.50 หมายถึง มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานอยูใ่นระดบันอ้ย
2.51-3.50 หมายถึง  มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัปานกลาง
3.51-4.50 หมายถึง มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก
4.51-5.00 หมายถึง มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมากทีสุด
ส่วนแปลผลระดบัความสัมพนัธ์ระหวา่งการใชอ้าํนาจกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ

ครูปฏิบติัการสอน ใชห้ลกัเกณฑ์ (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2535, หนา้ 153) ดงันี
ถา้ค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์มีค่าตาํกวา่ + .20 ถือวา่มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัตาํ
ถา้ค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์มีค่าอยูร่ะหวา่ง + .21 ถึง + .40 ถือวา่มีความสัมพนัธ์กนั

ในระดบัค่อนขา้งตาํ
ถา้ค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์มีค่าอยูร่ะหวา่ง + .41 ถึง + .60 ถือวา่มีความสัมพนัธ์

ในระดบัปานกลาง
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ถา้ค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์มีค่าอยูร่ะหวา่ง + .61 ถึง + .80 ถือวา่มีความสัมพนัธ์กนั
ในระดบัค่อนขา้งสูง

ถา้ค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์มีค่าตงัแต่ + .81 ขึนไป ถือวา่มีความสัมพนัธ์กนัในระดบั
สูงมาก

ตอนที 4 การวเิคราะห์อิทธิพลของการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของครูโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี โดยสถิติทีใช้ คือ การวเิคราะห์การถดถอย
พหุคูณแบบขนัตอน (Stepwise multiple regression analysis)

สถิติทีใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล
1. วเิคราะห์ความเห็นของครูต่อการใชอ้าํนาจการบริหารของผูบ้ริหารและแรงจูงใจ

ในการปฏิบติังานของครูโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ผูว้จิยัใชส้ถิติค่าเฉลีย
( X ) และส่วนเบียงเบนมาตรฐาน (SD) มีสูตร ดงันี

2. เปรียบเทียบความแตกต่างการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร และแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของครูโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ตามเพศ และประสบการณ์ในการทาํงาน
ด้วยค่าทางสถิติที (t-test) และจาํแนกตามขนาดโรงเรียนและประเภทโรงเรียน ใช้การหาค่า
ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) การทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวธีิของเชฟเฟ่
(Scheffe’s method)

3. การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งการใชอ้าํนาจบริหารงานของครูโรงเรียนกบั
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี โดยใช้วิธี
วเิคราะห์สัมประสิทธิสหสัมพนัธ์ (Simple correlation)

4. การวเิคราะห์การรับรู้ของครูต่อการใชอ้าํนาจทีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของครูโรงเรียนสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี โดยใช้วิธีและการวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณแบบขนัตอน (Stepwise multiple regression analysis)



บทที 4
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล

การวจิยัเพือศึกษาการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารทีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู
โรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ผูว้จิยัไดเ้สนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยเริมจาก
การกาํหนดสัญลกัษณ์ทีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  และการเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  ดงันี

สัญลกัษณ์ทีใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล
การแปลความหมายของการวเิคราะห์ขอ้มูล  กาํหนดสัญลกัษณ์ต่าง ๆ เพือใชใ้น

การวเิคราะห์ขอ้มูล ดงันี
X แทน ค่าเฉลีย

SD แทน ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน
n แทน จาํนวนครูในกลุ่มตวัอยา่ง
t แทน ค่าสถิติในการแจกแจงแบบที (t-distribution)
F แทน การแจกแจงแบบ (F-distribution)
p แทน ค่าความน่าจะเป็น
SS แทน ผลรวมของคะแนนแต่ละตวัยกกาํลงัสอง (Sum squares)
MS แทน ค่าความแปรปรวน (Mean squares)
df แทน ระดบัชนัแห่งความอิสระ (Degree of freedom)
* แทน มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั 0.5
r แทน สัมประสิทธิสหสัมพนัธ์
R แทน สัมประสิทธิสหสัมพนัธ์พหุคูณ
a แทน ค่าคงทีของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ
b แทน ค่าสัมประสิทธิถดถอยของตวัพยากรณ์ซึงพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ
 แทน สัมประสิทธิถดถอยของตวัพยากรณ์ซึงพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน
S.E.b แทน ค่าความคลาดเคลือนมาตรฐานของสัมประสิทธิของตวัพยากรณ์
S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลือนมาตรฐานในการพยากรณ์
X แทน การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร
X1 แทน อาํนาจการให้รางวลั
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X2 แทน อาํนาจบงัคบั
X3 แทน อาํนาจตามกฏหมาย
X4 แทน อาํนาจอา้งอิง
X5 แทน อาํนาจความเชียวชาญ
Y แทน แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู
Ŷ แทน สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ
Z แทน สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน

การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล
ในการวจิยัครังนี ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์ขอ้มูลแบ่งออกเป็น 6 ตอน ดงันี
ตอนที 1 ผลการวิเคราะห์ สถานภาพทัวไปของครู จาํแนกตาม เพศ  ประสบการณ์

ในการทาํงานของครู ขนาดของโรงเรียน  และประเภทโรงเรียน
ตอนที 2 ผลการวเิคราะห์  การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหาร

ส่วนจงัหวดัชลบุรี
ตอนที 3  ผลการเปรียบเทียบ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหาร

ส่วนจงัหวดัชลบุรี จาํแนกตามสถานภาพ  และเพศประสบการณ์ในการทาํงานของครู  ขนาดของ
โรงเรียน  และประเภทโรงเรียน

ตอนที  4  ผลการวิเคราะห์ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนสังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี

ตอนที 5  ผลการเปรียบเทียบ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนสังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี  จาํแนกตามสถานภาพ  และเพศประสบการณ์ในการทาํงานของครู
ขนาดของโรงเรียน  และประเภทโรงเรียน

ตอนที 6 ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งการรับรู้การใชอ้าํนาจบริหารงานของครู
โรงเรียนกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี

ตอนที 7 การวิเคราะห์การรับรู้ของครูต่อการใชอ้าํนาจทีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของครูโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลแต่ละตอน มีรายละเอียดดงัต่อไปนี
ตอนที  1  ผลการวิเคราะห์ สถานภาพทัวไปของครู  จาํแนกตาม เพศ  ประสบการณ์

ในการทาํงานของครู  ขนาดของโรงเรียน  และประเภทโรงเรียน

ตารางที 2 จาํนวน และร้อยละของครูโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี
จาํแนกตามสถานภาพและขนาดของโรงเรียน

สถานภาพทัวไปของครู กลุ่มตัวอย่าง ร้อยละ
1. เพศ

1.1 ชาย
1.2 หญิง

60
194

23.62
76.38

รวม 254 100.00
2. ประสบการณ์ในการทาํงานของครู

2.1 ประสบการณ์นอ้ย
2.2 ประสบการณ์มาก

178
76

70.08
29.92

รวม 254 100.00
3. ขนาดของโรงเรียน

3.1 ขนาดเล็ก
3.2 ขนาดกลาง
3.3 ขนาดใหญ่
3.4 ขนาดใหญ่พิเศษ

41
47
74
92

16.15
18.50
29.13
36.22

รวม 254 100.00
4. ประเภทโรงเรียน

4.1 ประถมศึกษา
4.2 ขยายโอกาส
4.3 มธัยมศึกษา

74
117

63

29.14
46.06
24.80

รวม 254 100.00
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จากตารางที 2 พบวา่  สถานภาพทัวไปของครูโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ชลบุรี จาํแนกตามเพศ  เพศชาย จาํนวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 23.62 และเพศหญิง จาํนวน 194 คน
คิดเป็นร้อยละ 76.38 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงานของครู ประสบการณ์นอ้ย จาํนวน
178 คน คิดเป็นร้อยละ 70.08 และประสบการณ์มาก จาํนวน 76 คน คิดเป็นร้อยละ 29.29 จาํแนก
ตามขนาดของโรงเรียน ขนาดเล็ก มีจาํนวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 16.15 ขนาดกลาง 47 คน คิดเป็น
ร้อยละ 18.50 ขนาดใหญ่ มีจาํนวน 74 คน  คิดเป็นร้อยละ 29.13 และขนาดใหญ่พิเศษ จาํนวน
92 คน คิดเป็นร้อยละ 26.22 และจาํแนกตามประเภทโรงเรียน ประถมศึกษา จาํนวน 74 คน คิดเป็น
ร้อยละ 29.14 ขยายโอกาส จาํนวน 117 คน คิดเป็นร้อยละ 46.06 และมธัยมศึกษา จาํนวน 63 คน
คิดเป็นร้อยละ24.80

ตอนที 2 ผลการวเิคราะห์ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี

การวเิคราะห์ระดบัการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ชลบุรี ผลตามตารางที 3-8

ตารางที 3 ค่าเฉลีย  ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน  ระดบั และอนัดบั  การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร
โรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี โดยรวมและรายดา้น

n = 254การใช้อาํนาจของผู้บริหาร
( X ) SD ระดับ อนัดับ

1. อาํนาจการใหร้างวลั
2. อาํนาจบงัคบั
3. อาํนาจตามกฎหมาย
4. อาํนาจอา้งอิง
5. อาํนาจความเชียวชาญ

3.85
3.94
3.91
.3.96
3.90

.51

.65

.44

.53

.46

มาก
มาก
มาก
มาก
มาก

5
2
3
1
4

รวม 3.90 .51 มาก

จากตารางที 3 พบวา่  การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลียจากมากไปนอ้ย
ไดแ้ก่  ดา้นอาํนาจอา้งอิง  ดา้นอาํนาจบงัคบั ดา้นอาํนาจตามกฎหมาย  ดา้นอาํนาจความเชียวชาญ
และดา้นอาํนาจการให้รางวลั ตามลาํดบั



65

ตารางที 4 ค่าเฉลีย  ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน  ระดบั และอนัดบั  การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร
โรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นอาํนาจการใหร้างวลั

n = 254การใช้อาํนาจของผู้บริหารโรงเรียน
ด้านอาํนาจการให้รางวลั ( X ) SD ระดับ อนัดับ

1. การพิจารณาความดีความชอบดว้ยความเป็นธรรม 3.74 .78 มาก 7
2. การจดักิจกรรมยกยอ่งชมเชยหรือให้รางวลัในการทาํ

ความดีแก่ครูตามโอกาส
3.94 .74 มาก 2

3. การใหร้างวลัในการเลือนขนัเงินเดือนอยา่งเหมาะสม 3.87 .77 มาก 3
4. การสนบัสนุนใหค้รูไดมี้โอกาสเลือนตาํแหน่ง 4.05 .66 มาก 1
5. มีเหตุผลเหมาะสมในการใหอ้ภยัในกรณีทีทาํงานผดิพลาด 3.75 .63 มาก 5
6. การมอบหมายงานทีสาํคญัใหบุ้คลากรตามความเหมาะสม 3.74 .72 มาก 6
7. การมอบหมายงานทีสาํคญัใหบุ้คลากรตามความถนดั 3.85 .69 มาก 4

รวม 3.85 .51 มาก

จากตารางที 4 พบวา่  การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารศึกษา โรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี  ดา้นอาํนาจการใหร้างวลั  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบั
คะแนนจากมากไปนอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ การสนบัสนุนใหค้รูไดมี้โอกาสเลือนตาํแหน่ง
การจดักิจกรรมยกยอ่งชมเชยหรือให้รางวลัในการทาํความดีแก่ครูตามโอกาส  และการใหร้างวลั
ในการเลือนขนัเงินเดือนอยา่งเหมาะสม ตามลาํดบั  ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ การพิจารณาความดี
ความชอบดว้ยความเป็นธรรม
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ตารางที 5  ค่าเฉลีย  ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั  การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร
โรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นอาํนาจการบงัคบั

n = 254การใช้อาํนาจของผู้บริหารโรงเรียน
ด้านอาํนาจการบังคับ ( X ) SD ระดับ อนัดับ

1. การกาํหนดกฎเกณฑใ์หป้ฏิบติังานอยา่งเคร่งเครียด 4.02 .73 มาก 3
2. การควบคุมเร่งรัดใหค้รูปฏิบติังานไดอ้ยา่งทนัเวลา 4.11 .71 มาก 1
3. การออกระเบียบใหค้รูปฏิบติัอยา่งเขม้งวด 4.07 .77 มาก 2
4. การตาํหนิครูทีไม่ปฏิบติัตามหนา้ทีมีการลงโทษ

ตามระเบียบอยา่งเหมาะสม
3.60 .95 มาก 5

5. การวา่กล่าว ตกัเตือนในทีประชุม 3.89 .85 มาก 4
รวม 3.94 .65 มาก

จากตารางที 5 พบวา่  การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี  ดา้นอาํนาจบงัคบั โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบั
คะแนนจากมากไปนอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ การควบคุมเร่งรัดใหค้รูปฏิบติังานไดอ้ยา่งทนัเวลา
การออกระเบียบใหค้รูปฏิบติัอยา่งเขม้งวด  และการกาํหนดกฎเกณฑใ์หป้ฏิบติังานอยา่งเคร่งเครียด
ตามลาํดบั  ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ การตาํหนิครูทีไม่ปฏิบติัตามหนา้ทีมีการลงโทษตามระเบียบ
อยา่งเหมาะสม
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ตารางที 6 ค่าเฉลีย  ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั  การใช้อาํนาจของผูบ้ริหาร
โรงเรียน สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นอาํนาจตามกฎหมาย

n = 254การใช้อาํนาจของผู้บริหารโรงเรียน
ด้านอาํนาจตามกฎหมาย ( X ) SD ระดับ อนัดับ

1. การติดตามการปฏิบติังานตามหนา้ที 3.91 .72 มาก 3
2. การสังงานตามขนัตอนตามสายงานบงัคบับญัชา 3.86 .77 มาก 5
3. การสังงานตามอาํนาจหนา้ทีและความรับผดิชอบ 3.90 .71 มาก 4
4. การพิจารณาการปฏิบติังานของครูตามระเบียบ

และกฎเกณฑที์วางไว้
3.96 .51 มาก 1

5. การมอบหมายใหค้รูรับผิดชอบตามหนา้ทีทีรับผดิชอบ 3.94 .57 มาก 2
รวม 3.91 .44 มาก

จากตารางที 6 พบวา่  การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี  ด้านอาํนาจตามกฎหมาย  โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก
โดยเรียงลาํดบัคะแนนจากมากไปนอ้ย สามอนัดบัแรก  ไดแ้ก่ การพิจารณาการปฏิบติังานของครู
ตามระเบียบและกฎเกณฑ์ทีวางไว้ การมอบหมายให้ครูรับผิดชอบตามหน้าทีทีรับผิดชอบ
และการติดตาม การปฏิบติังานตามหน้าที ตามลาํดบั  ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ได้แก่ การสังงาน
ตามขนัตอนตามสายงานบงัคบับญัชา

ตารางที 7 ค่าเฉลีย  ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน  ระดบั และอนัดบั  การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร
โรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นอาํนาจอา้งอิง

n = 254การใช้อาํนาจของผู้บริหารโรงเรียน
ด้านอาํนาจอ้างองิ ( X ) SD ระดับ อนัดับ

1. การปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีดี 4.01 .74 มาก 2
2. การใหค้วามยติุธรรมและเสมอภาค 3.86 .71 มาก 5
3. การใหเ้กียรติและเคารพในความคิดเห็นของครู 3.88 .75 มาก 4
4. การมีความมุ่งมันในการปฏิบติัหนา้ทีใหป้ระสบผลสาํเร็จ 4.14 .70 มาก 1
5. การทกัทายปราสัยอยา่งเป็นกนัเองกบัครู 3.91 .73 มาก 3

รวม 3.96 .53 มาก
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จากตารางที 7 พบวา่  การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี  ดา้นอาํนาจอา้งอิง โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบั
คะแนนจากมากไปนอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ การมีความมุ่งมันในการปฏิบติัหนา้ทีใหป้ระสบ
ผลสาํเร็จ การปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีดี  และการทกัทายปราสัยอยา่งเป็นกนัเองกบัครู ตามลาํดบั
ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ การใหค้วามยติุธรรมและเสมอภาค

ตารางที 8  ค่าเฉลีย  ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน  ระดบั  และอนัดบั  การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร
โรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี  ดา้นอาํนาจความเชียวชาญ

n = 254การใช้อาํนาจของผู้บริหารโรงเรียน
ด้านอาํนาจความเชียวชาญ ( X ) SD ระดับ อนัดับ

1. ความสามารถในการวางแผนการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ 4.04 .74 มาก 1
2. ความสามารถในการแกปั้ญหาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 4.02 .69 มาก 2
3. ความสามารถในการนาํนโยบายไปสู่การปฏิบติั 3.94 .75 มาก 5
4. ความสามารถสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคล 3.87 .69 มาก 6
5. มีทกัษะในการบริหารทางดา้นวชิาการและหลกัสูตร 3.85 .66 มาก 9
6. มีทกัษะในการบริหารทางดา้นบุคลากร 3.80 .65 มาก 11
7. มีทกัษะในการบริหารทางดา้นการเงินและธุรการ 3.86 .70 มาก 8
8. มีทกัษะทางดา้นสัมพนัธ์กบัชุมชน 3.94 .72 มาก 4
9. มีทกัษะในการบริหารประชาสัมพนัธ์ 3.86 .62 มาก 7
10. มีทกัษะในการบริหารดา้นเทคโนโลยี 3.82 .67 มาก 10
11. มีทกัษะในการบริหารทางดา้นอาคารสถานที 4.01 .63 มาก 3
12. ความสามารถในการเสนอแนะและแนะนาํการทาํวจิยั 3.75 .63 มาก 12

รวม 3.90 .46 มาก

จากตารางที 8 พบวา่  การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี  ด้านอาํนาจความเชียวชาญ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก
โดยเรียงลาํดบัคะแนนจากมากไปน้อย สามอนัดบัแรก  ไดแ้ก่ ความสามารถในการวางแผน
การปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ  ความสามารถในการแกปั้ญหาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  และมีทกัษะ
ในการบริหารทางด้านอาคารสถานที ตามลาํดบั  ส่วนอนัดบัสุดทา้ย  ได้แก่ ความสามารถ
ในการเสนอแนะ และแนะนาํการทาํวจิยั
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ตอนที 3  ผลการเปรียบเทียบการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี จาํแนกตามสถานภาพ  และเพศประสบการณ์ในการทาํงานของครู  ขนาดของ
โรงเรียน  และประเภทโรงเรียน

ผลการเปรียบเทียบการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี จาํแนกตามสถานภาพ  และเพศประสบการณ์ในการทาํงานของครู  ขนาดของ
โรงเรียน  และประเภทโรงเรียน ตามตารางที 9-14

ตารางที 9 ค่าเฉลีย  ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน  ระดบั  และอนัดบั  การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร
โรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี  จาํแนกตามเพศ

เพศชาย เพศหญงิ
n = 60 n = 194การใช้อาํนาจของผู้บริหาร

( X ) SD
ระดับ อนัดับ

( X ) SD
ระดับ อนัดับ

1. ดา้นอาํนาจการให้รางวลั 3.85 .52 มาก 3 3.85 .52 มาก 5
2. ดา้นอาํนาจบงัคบั 3.84 .62 มาก 4 3.97 .64 มาก 1
3. ดา้นอาํนาจตามกฎหมาย 3.86 .60 มาก 2 3.93 .56 มาก 3
4. ดา้นอาํนาจอา้งอิง 4.01 .63 มาก 1 3.95 .60 มาก 2
5. ดา้นอาํนาจความเชียวชาญ 3.83 .59 มาก 5 3.91 .49 มาก 4

รวม 3.87 .53 มาก 3.92 .47 มาก

จากตารางที 9 พบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน  สังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี  จาํแนกตามเพศ

เพศชาย โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  เรียงอนัดบัคะแนนเฉลียจากมากไปนอ้ย
ไดแ้ก่ ดา้นอาํนาจอา้งอิง  ดา้นอาํนาจตามกฎหมาย ดา้นอาํนาจการให้รางวลั  ดา้นอาํนาจบงัคบั
และดา้นอาํนาจความเชียวชาญ ตามลาํดบั

เพศหญิง โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  เรียงอนัดบัคะแนนเฉลียจากมากไปนอ้ย
ไดแ้ก่  ดา้นอาํนาจบงัคบั  ดา้นอาํนาจอา้งอิง ดา้นอาํนาจตามกฎหมาย ดา้นอาํนาจความเชียวชาญ
และดา้นอาํนาจการให้รางวลั  ตามลาํดบั
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ตารางที 10 การเปรียบเทียบการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ชลบุรี  จาํแนกตามเพศ

เพศชาย เพศหญงิ
n = 60 n = 194การใช้อาํนาจ

ของผู้บริหารโรงเรียน
( X ) SD ( X ) SD

t p

1. ดา้นอาํนาจการให้รางวลั 3.85 .52 3.85 .52 .07 .94
2. ดา้นอาํนาจบงัคบั 3.84 .62 3.97 .64 -1.31 .19
3. ดา้นอาํนาจตามกฎหมาย 3.86 .60 3.93 .56 -.90 .37
4. ดา้นอาํนาจอา้งอิง 4.01 .63 3.95 .60 .71 .48
5. ดา้นอาํนาจความเชียวชาญ 3.83 .59 3.91 .49 -.97 .33

รวม 3.87 .53 3.92 .47 -.66 .54

จากตารางที 10  พบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี  จาํแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ

ตารางที 11 ค่าเฉลีย  ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน  ระดบั  และอนัดบั  การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร
โรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี  จาํแนกตามประสบการณ์
ในการทาํงานของครู

ประสบการณ์น้อย ประสบการณ์มาก
n = 178 n = 76การใช้อาํนาจ

ของผู้บริหารโรงเรียน
( X ) SD ( X ) SD

t p

1. ดา้นอาํนาจการให้รางวลั 3.78 .51 มาก 5 4.00 .50
2. ดา้นอาํนาจบงัคบั 3.88 .64 มาก 2 4.06 .61
3. ดา้นอาํนาจตามกฎหมาย 3.85 .55 มาก 3 4.07 .57
4. ดา้นอาํนาจอา้งอิง 3.89 .59 มาก 1 4.14 .63
5. ดา้นอาํนาจความเชียวชาญ 3.83 .51 มาก 4 4.05 .50

รวม 3.84 .47 มาก 4.06 .49
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จากตารางที  11 พบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี  จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงานของครู

ประสบการณ์นอ้ย  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  เรียงอนัดบัคะแนนเฉลียจาก
มากไปนอ้ย  ไดแ้ก่  ดา้นอาํนาจอา้งอิง  ดา้นอาํนาจบงัคบั ดา้นอาํนาจตามกฎหมาย  ดา้นอาํนาจ
การใหร้างวลั  และดา้นอาํนาจความเชียวชาญ  ตามลาํดบั

ประสบการณ์มาก  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  เรียงอนัดบัจากคะแนนเฉลีย
มากไปนอ้ยอนัดบัแรก  ไดแ้ก่  ดา้นอาํนาจอา้งอิง  ดา้นอาํนาจตามกฎหมาย  ดา้นอาํนาจบงัคบั
ดา้นอาํนาจความเชียวชาญ และดา้นอาํนาจการใหร้างวลั ตามลาํดบั

ตารางที 12 การเปรียบเทียบการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี  จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงานของครู

ประสบการณ์น้อย ประสบการณ์มาก
n = 178 n = 76การใช้อาํนาจ

ของผู้บริหารโรงเรียน
( X ) SD ( X ) SD

t p

1. ดา้นอาํนาจการให้รางวลั 3.78 .51 4.00 .50 -3.20* .00
2. ดา้นอาํนาจบงัคบั 3.88 .64 4.06 .61 -2.04* .04
3. ดา้นอาํนาจตามกฎหมาย 3.85 .55 4.07 .57 -2.87* .00
4. ดา้นอาํนาจอา้งอิง 3.89 .59 4.14 .63 -3.10* .00
5. ดา้นอาํนาจความเชียวชาญ 3.83 .51 4.05 .50 -3.19* .00

รวม 3.84 .47 4.06 .49 -3.35* .00
*p < .05

จากตารางที 12 พบวา่  การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี  จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงานของครู โดยรวมและรายดา้น
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05
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ตารางที 13 ค่าเฉลีย  ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี
จาํแนกตามขนาดโรงเรียน

โรงเรียนขนาดเลก็ โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ
n = 41 n = 47 n = 74 n = 92

การใช้อาํนาจของผู้บริหาร
โรงเรียน

( X ) SD
ระดับ อนัดับ

( X ) SD
ระดับ อนัดับ

( X ) SD
ระดับ อนัดับ

( X ) SD
ระดับ อนัดับ

1. ดา้นอาํนาจการให้รางวลั 3.53 .47 มาก 4 3.73 .52 มาก 4 3.98 .47 มาก 5 3.95 .50 มาก 3
2. ดา้นอาํนาจบงัคบั 3.52 .68 มาก 5 3.73 .56 มาก 5 4.10 .54 มาก 2 4.10 .62 มาก 1
3. ดา้นอาํนาจตามกฎหมาย 3.65 .61 มาก 3 3.89 .59 มาก 1 4.08 .48 มาก 3 3.91 .55 มาก 4
4. ดา้นอาํนาจอา้งอิง 3.65 .52 มาก 2 3.86 .58 มาก 2 4.15 .61 มาก 1 4.00 .60 มาก 2
5. ดา้นอาํนาจความเชียวชาญ 3.65 .48 มาก 1 3.83 .49 มาก 3 4.08 .50 มาก 4 3.89 .51 มาก 5

 รวม 3.60 .44 มาก 3.81 .46 มาก 4.07 .45 มาก 3.95 .49 มาก
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จากตารางที  13 พบว่า การใช้อาํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองค์การบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี  จาํแนกตามขนาดโรงเรียน

โรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก  เรียงอนัดบัค่าเฉลียจาก
มากไปน้อย ได้แก่ ด้านอาํนาจความเชียวชาญ  ดา้นอาํนาจอา้งอิง ดา้นอาํนาจตามกฎหมาย
ดา้นอาํนาจการให้รางวลั  และดา้นอาํนาจบงัคบั ตามลาํดบั

โรงเรียนขนาดกลาง โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก  เรียงอนัดบัค่าเฉลียจาก
มากไปน้อย ได้แก่ ด้านอาํนาจตามกฎหมาย  ดา้นอาํนาจอา้งอิง  ดา้นอาํนาจความเชียวชาญ
ดา้นอาํนาจการให้รางวลั และดา้นอาํนาจบงัคบั ตามลาํดบั

โรงเรียนขนาดใหญ่  โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก  เรียงอนัดบัค่าเฉลียจาก
มากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นอาํนาจอา้งอิง ดา้นอาํนาจบงัคบั  ดา้นอาํนาจตามกฎหมาย  ดา้นอาํนาจ
ความเชียวชาญ  และดา้นอาํนาจการให้รางวลั ตามลาํดบั

โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  เรียงอนัดบัค่าเฉลีย
จากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นอาํนาจบงัคบั  ดา้นอาํนาจอา้งอิง  ดา้นอาํนาจการใหร้างวลั ดา้นอาํนาจ
ตามกฎหมาย  และดา้นอาํนาจความเชียวชาญ  ตามลาํดบั

ตารางที 14 การวเิคราะห์ความแปรปรวนเพือเปรียบเทียบการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี  จาํแนกตามขนาดโรงเรียน

ตัวแปร แหล่งความ
แปรปรวน df SS MS F P

ดา้นอาํนาจการให้รางวลั ระหวา่งกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม

3
250
253

7.09
59.99
67.08

2.36
.24

9.85* .00

ดา้นอาํนาจบงัคบั ระหวา่งกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม

3
250
253

13.55
88.56

102.11

4.52
.35

12.75* .00

ดา้นอาํนาจตามกฏหมาย ระหวา่งกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม

3
250
253

5.04
76.57
81.61

1.68
.31

5.49* .00

92
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ตารางที 14 (ต่อ)

ตัวแปร แหล่งความ
แปรปรวน df SS MS F P

ดา้นอาํนาจอา้งอิง ระหวา่งกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม

3
250
253

7.30
86.44
93.74

2.43
.35

7.04* .00

ดา้นอาํนาจความเชียวชาญ ระหวา่งกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม

3
250
253

5.13
61.99
67.13

1.71
.25

6.90* .00

รวม
ระหวา่งกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม

3
250
253

6.42
53.82
60.27

2.14
.22

9.94* .00

*p < .05

จากตารางที 14  พบว่า การใช้อาํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองค์การบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี จาํแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอย่างมี
นยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05

จากการวิเคราะห์ พบว่า โดยรวมและรายด้านมีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัสาํคญั
ทางสถิติทีระดบั .05 จึงนาํมาวเิคราะห์เปรียบเทียบเป็นรายคู่ ดงัตารางที 15-20

ตารางที 15 การทดสอบรายคู่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี  จาํแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม

การใช้อาํนาจ
ของผู้บริหารโรงเรียน X

ขนาดเลก็
3.60

ขนาดกลาง
3.81

ขนาดใหญ่พเิศษ
3.95

ขนาดใหญ่
4.07

ขนาดเล็ก 3.60 - .21 .35 .47*
ขนาดกลาง 3.81 - .14 .26
ขนาดใหญ่พิเศษ 3.95 - .12
ขนาดใหญ่ 4.07 -

*p < .05
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จากตารางที 15 พบว่า การใช้อาํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองค์การบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี  จาํแนกตามขนาดโรงเรียน  โดยรวมพบวา่ โรงเรียนขนาดใหญ่ใชอ้าํนาจใน
การบริหารงานสูงกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก  อย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั  .05 ส่วนคู่อืน ๆ
ไม่แตกต่างกนั

ตารางที 16 การทดสอบรายคู่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี  จาํแนกตามขนาดโรงเรียน  ดา้นอาํนาจการใหร้างวลั

การใช้อาํนาจ
ของผู้บริหารโรงเรียน X

ขนาดเลก็
3.53

ขนาดกลาง
3.73

ขนาดใหญ่พเิศษ
3.98

ขนาดใหญ่
3.95

ขนาดเล็ก 3.53 - .20 .42* .45*
ขนาดกลาง 3.73 - .22 .25
ขนาดใหญ่พิเศษ 3.95 - .03
ขนาดใหญ่ 3.98 -

*p < .05

จากตารางที 16 พบว่า การใช้อาํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองค์การบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี  จาํแนกตามขนาดโรงเรียน ดา้นอาํนาจการใหร้างวลั  พบวา่ โรงเรียนขนาดใหญ่
พิเศษ และโรงเรียนขนาดใหญ่  ใช้อาํนาจในการบริหารงานสูงกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก  อย่างมี
นยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 ส่วนคู่อืน ๆ ไม่แตกต่างกนั

ตารางที 17 การทดสอบรายคู่  การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี  จาํแนกตามขนาดโรงเรียน ดา้นอาํนาจบงัคบั

การใช้อาํนาจ
ของผู้บริหารโรงเรียน X

ขนาดเลก็
352

ขนาดกลาง
3.73

ขนาดใหญ่พเิศษ
4.10

ขนาดใหญ่
4.10

ขนาดเล็ก 3.52 - .21 .58* .58*
ขนาดกลาง 3.73 - .37* .37*
ขนาดใหญ่พิเศษ 4.10 - .00
ขนาดใหญ่ 4.10 -

*p < .05
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จากตารางที  17 พบว่า การใช้อาํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองค์การบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี  จาํแนกตามขนาดโรงเรียน  ดา้นอาํนาจการบงัคบั  พบวา่ โรงเรียนขนาดใหญ่
พิเศษ และโรงเรียนขนาดใหญ่  ใชอ้าํนาจในการบริหารงานสูงกวา่โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 ส่วนคู่อืน ๆ ไม่แตกต่างกนั

ตารางที 18 การทดสอบรายคู่  การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี  จาํแนกตามขนาดโรงเรียน  ดา้นอาํนาจตามกฎหมาย

การใช้อาํนาจ
ของผู้บริหารโรงเรียน X

ขนาดเลก็
3.65

ขนาดกลาง
3.89

ขนาดใหญ่พเิศษ
3.91

ขนาดใหญ่
4.08

ขนาดเล็ก 3.65 - .24 .26 .43*
ขนาดกลาง 3.89 - .02 .19
ขนาดใหญ่พิเศษ 3.91 - .17
ขนาดใหญ่ 4.08

*p < .05

จากตารางที  18 พบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน  สังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี  จาํแนกตามขนาดโรงเรียน  ดา้นอาํนาจตามกฎหมาย พบวา่  โรงเรียนขนาดใหญ่
ใชอ้าํนาจในการบริหารงานสูงกวา่โรงเรียนขนาดเล็ก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 ส่วนคู่
อืน ๆ ไม่แตกต่างกนั

ตารางที 19 การทดสอบรายคู่  การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี  จาํแนกตามขนาดโรงเรียน  ดา้นอาํนาจอา้งอิง

การใช้อาํนาจ
ของผู้บริหารโรงเรียน X

ขนาดเลก็
3.65

ขนาดกลาง
3.86

ขนาดใหญ่พเิศษ
4.00

ขนาดใหญ่
4.15

ขนาดเล็ก 3.65 - .21 .35* .50*
ขนาดกลาง 3.86 - .14 .29
ขนาดใหญ่พิเศษ 4.00 - .15
ขนาดใหญ่ 4.15 -

*p < .05
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จากตารางที 19  พบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี  จาํแนกตามขนาดโรงเรียน ดา้นอาํนาจอา้งอิง  พบวา่ โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ
และโรงเรียนขนาดใหญ่  ใชอ้าํนาจในการบริหารงานสูงกวา่โรงเรียนขนาดเล็ก อยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติทีระดบั  .05 ส่วนคู่อืน ๆ ไม่แตกต่างกนั

ตารางที 20 การทดสอบรายคู่  การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี  จาํแนกตามขนาดโรงเรียน ดา้นอาํนาจความเชียวชาญ

การใช้อาํนาจ
ของผู้บริหารโรงเรียน X

ขนาดเลก็
3.65

ขนาดกลาง
3.83

ขนาดใหญ่
3.89

ขนาดใหญ่พเิศษ
4.08

ขนาดเล็ก 3.65 - .18         .24* .43*
ขนาดกลาง 3.83 -         .06 .25*
ขนาดใหญ่ 3.89 - .19
ขนาดใหญ่พิเศษ 4.08 -

*p < .05

จากตารางที 20 พบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี  จาํแนกตามขนาดโรงเรียน  ดา้นอาํนาจความเชียวชาญ พบวา่  มีความแตกต่าง
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั  .05 จาํนวน  2  คู่ คือ โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษและโรงเรียน
ขนาดใหญ่  ใชอ้าํนาจในการบริหารงานสูงกวา่โรงเรียนขนาดเล็ก  และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ
ใชอ้าํนาจในการบริหารงานสูงกวา่โรงเรียนขนาดกลาง  ส่วนคู่อืน ๆ ไม่แตกต่างกนั

การเปรียบเทียบการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ชลบุรี  จาํแนกตามประเภทโรงเรียน ผลดงัตารางที 21-22



78

ตารางที 21 ค่าเฉลีย  ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี  จาํแนกตาม
ประเภทโรงเรียน

ประถมศึกษา ขยายโอกาส มัธยมศึกษา
n = 74 n = 117 n = 63การใช้อาํนาจของผู้บริหารโรงเรียน

( X ) SD
ระดับ อนัดับ

( X ) SD
ระดับ อนัดับ

( X ) SD
ระดับ อนัดับ

1. ดา้นอาํนาจการให้รางวลั 3.84 .53 มาก 5 3.87 .46 มาก 5 3.81 .59 มาก 4
2. ดา้นอาํนาจบงัคบั 4.00 .70 มาก 2 3.97 .53 มาก 1 3.80 .72 มาก 5
3. ดา้นอาํนาจตามกฎหมาย 3.90 .59 มาก 3 3.92 .48 มาก 2 3.92 .69 มาก 3
4. ดา้นอาํนาจอา้งอิง 4.00 .64 มาก 1 3.92 .52 มาก 3 3.98 .72 มาก 1
5. ดา้นอาํนาจความเชียวชาญ 3.87 .52 มาก 4 3.89 .44 มาก 4 3.93 .62 มาก 2

 รวม 3.91 .50 มาก 3.91 .41 มาก 3.89 .60 มาก

78
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จากตารางที 21 พบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน  สังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี  จาํแนกตามประเภทโรงเรียน  พบวา่

ประถมศึกษา  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย
ไดแ้ก่  ดา้นอาํนาจอา้งอิง ดา้นอาํนาจบงัคบั ดา้นอาํนาจตามกฎหมาย  ดา้นอาํนาจความเชียวชาญ
และดา้นอาํนาจการให้รางวลั ตามลาํดบั

ขยายโอกาส โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย
ไดแ้ก่  ดา้นอาํนาจบงัคบั ดา้นอาํนาจตามกฎหมาย ดา้นอาํนาจอา้งอิง ดา้นอาํนาจความเชียวชาญ
และดา้นอาํนาจการให้รางวลั  ตามลาํดบั

มธัยมศึกษา  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย
ไดแ้ก่  ดา้นอาํนาจอา้งอิง  ดา้นอาํนาจความเชียวชาญ ดา้นอาํนาจตามกฎหมาย  ดา้นอาํนาจการให้
รางวลั และดา้นอาํนาจบงัคบั ตามลาํดบั

ตารางที 22 การวเิคราะห์ความแปรปรวนเพือเปรียบเทียบการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี  จาํแนกตามประเภทโรงเรียน

ตัวแปร แหล่งความ
แปรปรวน df SS MS F P

ดา้นอาํนาจการให้รางวลั ระหวา่งกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม

2
251
253

.14
66.94
67.08

.07

.27
.27 .76

ดา้นอาํนาจบงัคบั ระหวา่งกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม

2
251

253

1.68
100.43
102.11

.84

.40
2.10 .12

ดา้นอาํนาจตามกฏหมาย ระหวา่งกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม

2
251
253

.02
81.59
81.61

.01

.33
.02 .98

ดา้นอาํนาจอา้งอิง ระหวา่งกลุ่ม
ภายในกลุ่ม
รวม

2
251
253

.30
93.44
93.77

.15

.37
.40 .67

104
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ตารางที 14 (ต่อ)

ตัวแปร แหล่งความ
แปรปรวน df SS MS F P

ดา้นอาํนาจความเชียวชาญ ระหวา่งกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม

2
251
253

.14
66.99
67.13

.07

.27
.27 .77

รวม
ระหวา่งกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม

2
251
253

.01
60.23
60.24

.00

.24
.02 .98

*p < .05

จากตารางที  22 พบวา่  การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี  จาํแนกตามประเภทโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ

ตอนที 4  ผลการวิเคราะห์  แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียน สังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี

ตารางที 23  ค่าเฉลีย  ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั  แรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของครูโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี โดยรวม

n = 254แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
( X ) SD ระดับ อนัดับ

1. ดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ 4.05 .49 มาก 2
2. ดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์ 4.08 .39 มาก 1
3. ดา้นแรงจูงใจใฝ่อาํนาจ 3.86 .65 มาก 3

รวม 4.00 .51 มาก
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จากตารางที 23  พบวา่  แรงจูงใจในการทาํงานของครูโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัคะแนนเฉลียจากมากไปนอ้ย
ไดแ้ก่ ดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์  ดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ  และดา้นแรงจูงใจใฝ่อาํนาจ ตามลาํดบั

ตารางที 24  ค่าเฉลีย  ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน  ระดบั และอนัดบั  แรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของครูโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ

n = 254แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ ( X ) SD ระดับ อนัดับ

1. การไดป้ฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนทีตงัอยูใ่นสถานทีที
เหมาะสม

4.30 .58 มาก 1

2. การคมนาคมติดต่อสือสารสะดวกรวดเร็ว 4.17 .69 มาก 3
3. การไดรั้บความสะดวกสบายดา้นทีพกัอาศยั 3.95 .85 มาก 6
4. การมีวสัดุอุปกรณ์และเครืองมือเครืองใชอ้าํนวย

ความสะดวกในการปฏิบติังาน
4.04 .68 มาก 4

5. การไดรั้บอนุญาตใหล้าหยดุงานเมือเจบ็ป่วย และมีเหตุ
จาํเป็น

3.99 .61 มาก 5

6. การไดรั้บการปกครองบงัคบับญัชาดว้ยความเป็นธรรม 3.95 .59 มาก 7
7. การมีความรู้สึกวา่มีความมันคงในการราชการครู 4.18 .70 มาก 2
8. การไดรั้บสวสัดิการเพียงพอและเหมาะสมกบัสภาพ

เศรษฐกิจ
3.84 .84 มาก 8

รวม 4.05 .49 มาก

จากตารางที 24 พบวา่  แรงจูงใจในการทาํงานของครูโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี  ดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบั
คะแนนเฉลียจากมากไปนอ้ย สามอนัดบัแรก  ไดแ้ก่  การไดป้ฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนทีตงัอยูใ่น
สถานทีทีเหมาะสม การมีความรู้สึกวา่มีความมันคงในการราชการครู  และการคมนาคม
ติดต่อสือสารสะดวกรวดเร็ว  ตามลาํดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย  ไดแ้ก่  การไดรั้บสวสัดิการเพียงพอ
และเหมาะสมกบัสภาพเศรษฐกิจ
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ตารางที 25  ค่าเฉลีย  ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน  ระดบั  และอนัดบั  แรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของครูโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์

n = 254แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์ ( X ) SD ระดับ อนัดับ

1. การมีสัมพนัธ์ภาพทีดีระหวา่งเพือนร่วมงานดว้ยกนั 4.17 .57 มาก 2
2. การใหค้วามร่วมมือสนบัสนุนซึงกนัและกนั

ของเพือนร่วมงาน
4.11 .62 มาก 4

3. การมีความรู้สึกสบายใจในการปฏิบติังานกบัเพือนร่วมงาน 4.10 .60 มาก 5
4. การไดรั้บการเห็นใจและเป็นกนัเองจากผูบ้งัคบับญัชา 3.90 .73 มาก 8
5. การไดมี้ส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน 4.26 .65 มาก 1
6. การมีความรู้สึกวา่เป็นส่วนหนึงของโรงเรียน 4.14 .64 มาก 3
7. การไดรั้บการยอมรับในความรู้ ความสามารถ

จากเพือนร่วมงาน
3.97 .54 มาก 7

8. การไดรั้บการสนบัสนุนใหดู้งานหรือศึกษาต่อเพือเพิมพนู
ความรู้และประสบการณ์

4.00 .58 มาก 6

รวม 4.08 .37 มาก

จากตารางที 25 พบวา่  แรงจูงใจในการทาํงานของครูโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี  ดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบั
คะแนนเฉลียจากมากไปนอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ การไดมี้ส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน
การมีสัมพนัธ์ภาพทีดีระหวา่งเพือนร่วมงานดว้ยกนั  และการมีความรู้สึกวา่เป็นส่วนหนึงของ
โรงเรียน ตามลาํดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ การไดรั้บการเห็นใจและเป็นกนัเองจากผูบ้งัคบับญัชา
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ตารางที 26  ค่าเฉลีย  ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน  ระดบั  และอนัดบั  แรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของครูโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นแรงจูงใจใฝ่อาํนาจ

n = 254แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ด้านแรงจูงใจใฝ่อาํนาจ ( X ) SD ระดับ อนัดับ

1. การไดเ้ป็นตวัแทนของโรงเรียนเขา้ร่วมประชุมสัมมนา
กบัหน่วยงานอืน ๆ

3.73 .95 มาก 7

2. การไดรั้บการไวว้างใจจากผูบ้งัคบับญัชา 3.87 .66 มาก 3
3. การไดป้ฏิบติังานทีมีปริมาณงานทีเหมาะสมกบั

ความรับผดิชอบในหนา้ที
4.20 .73 มาก 1

4. การไดป้ฏิบติังานสาํเร็จตรงตามเป้าหมายทีวางไว้ 4.04 .54 มาก 2
5. การไดรั้บการส่งเสริมใหจ้ดัทาํผลงานทางวชิาการ 3.82 .91 มาก 4
6. การไดเ้ป็นผูน้าํในบางโอกาสเมือไดป้ฏิบติังานของโรงเรียน 3.75 .81 มาก 6
7. การไดเ้ป็นหวัหนา้งานตามความเหมาะสม 3.70 .92 มาก 8
8. การไดต้ดัสินใจในงานตามหนา้ทีทีรับผิดชอบ 3.77 .83 มาก 5

รวม 3.86 .65 มาก

จากตารางที 26 พบวา่  แรงจูงใจในการทาํงานของครูโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี  ดา้นแรงจูงใจใฝ่อาํนาจ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบั
คะแนนเฉลียจากมากไปนอ้ย  สามอนัดบัแรก  ไดแ้ก่ การไดป้ฏิบติังานทีมีปริมาณงานทีเหมาะสม
กบัความรับผดิชอบในหนา้ที  การไดป้ฏิบติังานสาํเร็จตรงตามเป้าหมายทีวางไว ้ และการไดรั้บ
การไวว้างใจจากผูบ้งัคบับญัชา ตามลาํดบั  ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่  การไดเ้ป็นหวัหนา้งาน
ตามความเหมาะสม

ตอนที 5  ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนสังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี  จาํแนกตามสถานภาพ  และเพศประสบการณ์ในการทาํงานของครู
ขนาดของโรงเรียน  และประเภทโรงเรียน

ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี  จาํแนกตามเพศ ดงัตารางที 27-28



84

ตารางที 27 ค่าเฉลีย  ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน  ระดบั  และอนัดบั  แรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของครูโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี  จาํแนกตามเพศ

เพศชาย เพศหญงิ
n = 60 n = 194

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครู

( X ) SD
ระดับ อนัดับ

( X ) SD
ระดับ อนัดับ

1. ดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ 4.02 .40 มาก 1 4.06 .47 มาก 2
2. ดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์ 4.01 .42 มาก 2 4.10 .42 มาก 1
3. ดา้นแรงจูงใจใฝ่อาํนาจ 3.82 .64 มาก 3 3.87 .59 มาก 3

รวม 3.95 .43 มาก 4.01 .44 มาก

จากตารางที 27 พบวา่ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี  จาํแนกตามเพศ

เพศชาย  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  เรียงอนัดบัคะแนนเฉลียจากมากไปนอ้ย
ไดแ้ก่ ดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ ดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์  และดา้นแรงจูงใจใฝ่อาํนาจ ตามลาํดบั

เพศหญิง  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  เรียงอนัดบัคะแนนเฉลียจากมากไปนอ้ย
ไดแ้ก่ ดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์ ดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ และดา้นแรงจูงใจใฝ่อาํนาจ ตามลาํดบั

ตารางที 28 การเปรียบเทียบ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี  จาํแนกตามเพศ

เพศชาย เพศหญงิ
n = 60 n = 194แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของครู
( X ) SD ( X ) SD

t p

1. ดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ 4.02 .40 4.06 .47 -.57 .57
2. ดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์ 4.01 .42 4.10 .42 -1.47 .14
3. ดา้นแรงจูงใจใฝ่อาํนาจ 3.82 .64 3.87 .59 -.57 .57

รวม 3.95 .43 4.01 .44 -.93 .35
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จากตารางที 28 พบวา่  แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี  จาํแนกตามเพศ  โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ

ตารางที 29 ค่าเฉลีย  ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน  ระดบั  และอนัดบั  แรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของครูโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี  จาํแนกตามประสบการณ์
ในการทาํงานของครู

ประสบการณ์น้อย ประสบการณ์มาก
n = 178 n = 76

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครู

( X ) SD
ระดับ อนัดับ

( X ) SD
ระดับ อนัดับ

1. ดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ 3.97 .41 มาก 2 4.23 .49 มาก 2
2. ดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์ 3.99 .39 มาก 1 4.29 .42 มาก 1
3. ดา้นแรงจูงใจใฝ่อาํนาจ 3.74 .62 มาก 3 4.14 .44 มาก 3

รวม 3.90 .42 มาก 4.22 .40 มาก

จากตารางที 29 พบวา่ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี  จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงานของครู  พบวา่

ประสบการณ์นอ้ย โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  เรียงอนัดบัคะแนนเฉลียจาก
มากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์ ดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ และดา้นแรงจูงใจใฝ่อาํนาจ
ตามลาํดบั

ประสบการณ์มาก โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  เรียงอนัดบัคะแนนเฉลียจาก
มากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์ ดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ และดา้นแรงจูงใจใฝ่อาํนาจ
ตามลาํดบั
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ตารางที 30 การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี  จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงานของครู

ประสบการณ์น้อย ประสบการณ์มาก
n = 178 n = 76แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของครู
( X ) SD ( X ) SD

t p

1. ดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ 3.97 .41 4.23 .49 -4.34* .00
2. ดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์ 3.99 .39 4.29 .42 -5.35* .00
3. ดา้นแรงจูงใจใฝ่อาํนาจ 3.74 .62 4.14 .44 -5.87* .00

รวม 3.90 .42 4.22 .40 -5.66* .00
*p < .05

จากตารางที 30 พบวา่  แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี  จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงานของครู  โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 โดยครูทีมีประสบการณ์ในการทาํงานมาก มีแรงจูงใจใน
การทาํงานมากกกวา่ครูทีมีประสบการณ์ในการทาํงานนอ้ย
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ตารางที 31 ค่าเฉลีย  ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน  ระดบั  และอนัดบั  แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี
จาํแนกตามขนาดโรงเรียน

โรงเรียนขนาดเลก็ โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ
n = 41 n = 47 n = 74 n = 92

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครู

( X ) SD
ระดับ อนัดับ

( X ) SD
ระดับ อนัดับ

( X ) SD
ระดับ อนัดับ

( X ) SD
ระดับ อนัดับ

1. ดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ 3.91 .46 มาก 3 3.99 .38 มาก 2 4.16 .39 มาก 2 4.06 .50 มาก 2
2. ดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์ 3.94 .43 มาก 1 4.00 .37 มาก 1 4.18 .38 มาก 1 4.11 .46 มาก 1
3. ดา้นแรงจูงใจใฝ่อาํนาจ 3.61 .70 มาก 3 3.70 .71 มาก 3 4.00 .58 มาก 3 3.94 .45 มาก 3

 รวม 3.82 .47 มาก 3.90 .44 มาก 4.11 .40 มาก 4.04 .42 มาก
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จากตารางที 31 พบวา่ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี  จาํแนกตามขนาดโรงเรียน

ขนาดเล็ก โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัคะแนนเฉลียจากมากไปนอ้ย
ไดแ้ก่ ดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์  ดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ  และดา้นแรงจูงใจใฝ่อาํนาจ ตามลาํดบั

ขนาดกลาง โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัคะแนนเฉลียจากมากไปนอ้ย
ไดแ้ก่ ดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์ ดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ  และดา้นแรงจูงใจใฝ่อาํนาจ ตามลาํดบั

ขนาดใหญ่  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัคะแนนเฉลียจากมากไปนอ้ย
ไดแ้ก่ ดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์ ดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ  และดา้นแรงจูงใจใฝ่อาํนาจ ตามลาํดบั

ขนาดใหญ่พิเศษ  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  เรียงอนัดบัคะแนนเฉลียจาก
มากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์ ดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ และดา้นแรงจูงใจใฝ่อาํนาจ
ตามลาํดบั

ตารางที 32 การวเิคราะห์ความแปรปรวนเพือเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู
โรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี  จาํแนกตามขนาดโรงเรียน

ตัวแปร แหล่งความ
แปรปรวน df SS MS F P

1. ดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ ระหวา่งกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม

3
250
253

1.85
49.39
51.24

.62

.20
3.13* .03

2. ดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์ ระหวา่งกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม

3
250
253

1.96
42.97
44.93

.65

.17
3.80* .01

3. ดา้นแรงจูงใจใฝ่อาํนาจ ระหวา่งกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม

3
250
253

5.76
85.55
91.31

1.92
.34

5.61* .00

รวม
ระหวา่งกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม

3
250
253

2.91
45.06
47.97

.97

.18
5.38* .00

*p < .05
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จากตารางที 32 พบวา่  แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี  จาํแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติทีระดบั .05

ตารางที 33 การทดสอบรายคู่  แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัชลบุรี  จาํแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม

แรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของครู X

ขนาดเลก็
3.82

ขนาดกลาง
3.91

ขนาดใหญ่พเิศษ
4.04

ขนาดใหญ่
4.11

ขนาดเล็ก 3.82 - .09 .22 .29*
ขนาดกลาง 3.91 - .13 .20
ขนาดใหญ่พิเศษ 4.04 - .07
ขนาดใหญ่ 4.11 -

*p < .05

จากตารางที 33 พบวา่ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี  จาํแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม พบวา่  ครูในโรงเรียนขนาดใหญ่
มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานสูงกวา่ครูในโรงเรียนขนาดเล็ก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05
ส่วนคู่อืน ๆ ไม่แตกต่างกนั

ตารางที 34 การทดสอบรายคู่  แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี  จาํแนกตามขนาดโรงเรียน  ดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ

แรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของครู X

ขนาดเลก็
3.91

ขนาดกลาง
3.99

ขนาดใหญ่พเิศษ
4.06

ขนาดใหญ่
4.16

ขนาดเล็ก 3.91 - .08 .15 .25*
ขนาดกลาง 3.99 - .07 .17
ขนาดใหญ่พิเศษ 4.06 - .10
ขนาดใหญ่ 4.16

*p < .05



90

จากตารางที 34 พบวา่ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี  จาํแนกตามขนาดโรงเรียน  ดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ พบวา่  ครูในโรงเรียน
ขนาดใหญ่  มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานสูงกวา่ครูในโรงเรียนเล็ก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั
.05 ส่วนคู่อืน ๆ ไม่แตกต่างกนั

ตารางที 35 การทดสอบรายคู่  แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี จาํแนกตามขนาดโรงเรียน ดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์

แรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของครู X

ขนาดเลก็
3.94

ขนาดกลาง
4.00

ขนาดใหญ่พเิศษ
4.11

ขนาดใหญ่
4.18

ขนาดเล็ก 3.94 - .06 .17 .24*
ขนาดกลาง 4.00 - .11 .18
ขนาดใหญ่พิเศษ 4.11 - .07
ขนาดใหญ่ 4.18

*p < .05

จากตารางที  35 พบวา่ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี  จาํแนกตามขนาดโรงเรียน ดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์ พบวา่  ครูในโรงเรียน
ขนาดใหญ่ มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานสูงกวา่ครูในโรงเรียนเล็ก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั
.05 ส่วนคู่อืน ๆ ไม่แตกต่างกนั

ตารางที 36 การทดสอบรายคู่  แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี จาํแนกตามขนาดโรงเรียน  ดา้นแรงจูงใจใฝ่อาํนาจ

แรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของครู X

ขนาดเลก็
3.61

ขนาดกลาง
3.70

ขนาดใหญ่พเิศษ
3.94

ขนาดใหญ่
4.00

ขนาดเล็ก 3.61 - .09 .33* .39*
ขนาดกลาง 3.70 - .24 .30
ขนาดใหญ่พิเศษ 3.94 - .06
ขนาดใหญ่ 4.00

*p < .05
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จากตารางที  36  พบวา่ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี  จาํแนกตามขนาดโรงเรียน  ดา้นแรงจูงใจใฝ่อาํนาจ พบวา่  ครูในโรงเรียน
ขนาดใหญ่ มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานสูงกวา่ครูในโรงเรียนเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง  อยา่งมี
นยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 ส่วนคู่อืน ๆ ไม่แตกต่างกนั
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ตารางที 37 ค่าเฉลีย  ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี
จาํแนกตามประเภทโรงเรียน

ประถมศึกษา ขยายโอกาส มัธยมศึกษา
n = 74 n = 117 n = 63แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู

( X ) SD
ระดับ อนัดับ

( X ) SD
ระดับ อนัดับ

( X ) SD
ระดับ อนัดับ

1. ดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ 4.04 .51 มาก 1 4.04 .42 มาก 2 4.09 .43 มาก 2
2. ดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์ 4.02 .44 มาก 2 4.10 .36 มาก 1 4.13 .50 มาก 1
3. ดา้นแรงจูงใจใฝ่อาํนาจ 3.78 .56 มาก 3 3.93 .52 มาก 3 3.82 .77 มาก 3

 รวม 3.95 .44 มาก 4.02 .38 มาก 4.01 .52 มาก
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จากตารางที 37 พบวา่ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี  จาํแนกตามประเภทโรงเรียน  พบวา่

ประถมศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่
ดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ   ดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์  และดา้นแรงจูงใจใฝ่อาํนาจ ตามลาํดบั

ขยายโอกาส  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย  ไดแ้ก่
ดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์ ดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ และดา้นแรงจูงใจใฝ่อาํนาจ ตามลาํดบั

มธัยมศึกษา  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่
ดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์  ดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ และดา้นแรงจูงใจใฝ่อาํนาจ ตามลาํดบั

ตารางที 38 การวเิคราะห์ความแปรปรวนเพือเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู
โรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี  จาํแนกตามประเภทโรงเรียน

ตัวแปร แหล่งความ
แปรปรวน df SS MS F P

1. ดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ ระหวา่งกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม

2
251
253

.15
51.10
51.24

.07

.20
.36 .70

2. ดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์ ระหวา่งกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม

2
251
253

.43
44.50
44.93

.21

.18
1.20 .30

3. ดา้นแรงจูงใจใฝ่อาํนาจ ระหวา่งกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม

2
251
253

1.08
90.23
91.31

.54

.36
1.50 .22

รวม ระหวา่งกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม

2
251
253

.27
47.70
47.97

.13

.19
.71 .49

*p < .05
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จากตารางที 38 พบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี  จาํแนกตามประเภทโรงเรียน  โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น  แตกต่างกนัอยา่ง
ไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ

ตอนที  6 ผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน
กบัแรงจูงใจในการทาํงานของครูโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดงัตารางที 39

ตารางที 39 ค่าสัมประสิทธิการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของครูโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูการใช้อาํนาจของผู้บริหาร
rxy p ระดับ

1.
2.
3.
4.
5.

ดา้นอาํนาจการให้รางวลั
ดา้นอาํนาจบงัคบั
ดา้นอาํนาจตามกฎหมาย
ดา้นอาํนาจอา้งอิง
ดา้นอาํนาจความเชียวชาญ

.567*

.451*

.516*

.617*

.618*

.000

.000

.000

.000

.000

ปานกลาง
ปานกลาง
ปานกลาง

ค่อนขา้งสูง
ค่อนขา้งสูง

รวม .630* .000 ค่อนขา้งสูง
*p < .05

จากตารางที  39  พบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของครูโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี โดยรวม  ดา้นอาํนาจอา้งอิง และดา้น
อาํนาจความเชียวชาญ มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู อยา่งมี
นยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 ในระดบัค่อนขา้งสูง  ส่วนดา้นอาํนาจการให้รางวลั  ดา้นอาํนาจ
บงัคบั และดา้นอาํนาจตามกฎหมาย  มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 ในระดบัปานกลาง
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ตอนที  7  ผลการสร้างสมการพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียน
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี จากตวัแปรการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี

ในการวเิคราะห์ลกัษณะของการใช้ Regresion จึงควรมีการทดสอบเบืองตน้ใหเ้ป็นไป
ตามขอ้ตกลงเบืองตน้

ผลการทดสอบขอ้ตกลงเบืองตน้ของการใชส้ถิติวเิคราะห์การถดถอย
1. การทดสอบการแจกแจงของตวัแปรตน้และตวัแปรตาม พบวา่ ตวัแปรมีการแจกแจง

แบบเป็นโคง้ปกติ
2. การทดสอบความสัมพนัธ์เชิงเส้นตรง (Linear) ระหวา่งตวัแปรตน้และตวัแปรตาม

พบวา่ ตวัแปรตน้ทุกตวัมีความสัมพนัธ์กนัเชิงเส้นตรงกบัตวัแปรตาม
3. การตรวจสอบความเป็นอิสระกนัของค่าความคลาดเคลือน ไดค้่า Durbin-Watson

อยูที่ 1.583 แสดงวา่ ความคลาดเคลือนเป็นอิสระกนั
4. ค่า Tolerance มีค่าไม่นอ้ยกวา่ .10 และค่า VIF (Variance inflation factor) นอ้ยกวา่ 10

แสดงใหเ้ห็นวา่ ตวัแปรพยากรณ์ไม่มีลกัษณะเป็น Multicolinearity (ซึงมีผลทาํใหก้ารพยากรณ์
ทีสร้างขึนมามีความคลาดเคลือนสูง) จึงเป็นไปตามขอ้ตกลงเบืองตน้ของการใช้สถิติวิเคราะห์
การถดถอย ดงัตารางที 40

ตารางที 40 ค่าความคงทนของการยอมรับ และค่าปัจจยัการขยายตวัของความแปรปรวน
ของตวัแปรพยากรณ์

ตัวแปรพยากรณ์ Tolerance VIF
1. ดา้นอาํนาจการให้รางวลั .30 3.31
2. ดา้นอาํนาจบงัคบั .48 2.10
3. ดา้นอาํนาจตามกฎหมาย .34 2.95
4. ดา้นอาํนาจอา้งอิง .26 3.78
5. ดา้นอาํนาจความเชียวชาญ .24 4.23
6. ดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ .38 2.61
7. ดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์ .26 3.83
8. ดา้นแรงจูงใจใฝ่อาํนาจ .47 2.14
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จากตารางที 40 พบว่า ตวัแปรทงั 8 ตวัแปร สามารถใช้ในการวิเคราะห์ถดถอยได้
โดยทุกตวัแปรไม่เกิดภาวะความสัมพนัธ์ร่วมกนัเอง มีค่าความคงทนของการยอมรับ (Tolerance)
ไม่นอ้ยกวา่ .10 และมีค่าปัจจยัการขยายตวัของความแปรปรวน (VIF) นอ้ยกวา่ 10

ตารางที 41 อาํนาจการพยากรณ์ตามลาํดบัทีของการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนในแต่ละ
องคป์ระกอบ ทีใชพ้ยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนสังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี  โดยรวม

ตัวพยากรณ์ R R2 เปอร์เซ็นต์การพยากรณ์
X4

X4, X5

X4, X5, X1

.597

.627

.635

.357

.393

.403

35.70
39.30
40.30

จากตารางที 41 พบวา่  การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนทีมีอาํนาจพยากรณ์แรงจูงใจ
ในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี โดยรวม เรียงตามลาํดบั
จากตวัพยากรณ์ทีดีทีสุด คือ ดา้นอาํนาจอา้งอิง ดา้นอาํนาจความเชียวชาญ ดา้นอาํนาจการใหร้างวลั
โดยมีค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์พหุคูณสะสมของทงัสามองค์ประกอบเท่ากบั .635 และการใช้
อาํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนทงัสามองค์ประกอบสามารถรวมกนัอธิบายความแปรปรวนของ
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี  โดยรวมได้
40.30 เปอร์เซ็นต์

เพือสร้างสมการพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนสังกดัองค์การ
บริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี โดยรวมจากตวัพยากรณ์ทีดีทีสุด คือ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน
ทงัสามองค์ประกอบ จึงได้เสนอค่าสัมประสิทธิของตวัพยากรณ์ (b,  ) รวมทงัค่าสหสัมพนัธ์
พหุคูณ จากนันจึงทาํการทดสอบความเป็นเส้นตรงของคะแนนจากตวัเกณฑ์และตวัพยากรณ์
โดยวธีิวเิคราะห์ความแปรปรวนหรือ F-test ดงัตารางที 27 และ 28



97

ตารางที 42 การวเิคราะห์ความแปรปรวนของตวัพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู
โรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี โดยรวม

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F P
สมการถดถอย
ความคลาดเคลือน

3
250

19.352
28.615

6.451
.114

56.356* 0.000

*p < .05

จากตารางที  42 พบวา่ ค่า F มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 แสดงวา่ ตวัเกณฑ ์ คือ
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี โดยรวม
และตวัพยากรณ์  คือ การใช้อาํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน ดา้นอาํนาจอา้งอิง ดา้นอาํนาจ
ความเชียวชาญ ด้านอาํนาจการให้รางวลั สามารถพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู
โรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี โดยรวมไดอ้ยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05

ตารางที 43 ค่าสถิติของตวัพยากรณ์ทีดีทีสุดทีใชพ้ยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู
โรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี โดยรวม

ตัวพยากรณ์ b S.E.b t P
X4

X5

X1

ค่าคงที (a)

.220

.180

.145
1.866

.076

.066

.070

.172

.261

.252

.172

2.895*
2.732*
2.067*

10.858*

.004

.007

.040

.000
*P < .05 R = .635 R2 = .403 S.E.est = .338

จากตารางที 43 พบว่า  ค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์พหุคูณของตวัพยากรณ์ (R)
ทงัสามองคป์ระกอบกบัตวัเกณฑมี์ค่าเท่ากบั .635 ค่าความคลาดเคลือนมาตรฐานในการพยากรณ์
(S.E.est) เท่ากบั .338 และพบว่า ค่าสัมประสิทธิการถดถอยในการสร้างสมการพยากรณ์ (  )
คือ  การใช้อาํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน  ด้านอาํนาจอา้งอิง  ด้านอาํนาจความเชียวชาญ
และดา้นอาํนาจการให้รางวลั และค่าคงที (a) มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 สามารถสร้างสมการ
การพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ ดงันี
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สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ Ŷ = 1.866 +.220 (X4) + .180 (X5) + .145 (X1)
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ẑ  = .261 (Z4) + .252 (Z5) + .172 (Z1)



บทที 5
สรุป อภปิรายผล  และข้อเสนอแนะ

การดาํเนินการวิจยัครัง มีวตัถุประสงค ์เพือศึกษาการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารทีส่งผลต่อ
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี กลุ่มตวัอยา่ง
ทีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี โดยกาํหนดขนาด
กลุ่มตวัอยา่งตามตารางของเครจซี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, p. 608) โดยการสุ่ม
แบบแบ่งชนั (Stratified random sampling) ตามขนาดโรงเรียน ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 254 คน
เครืองมือทีใชใ้นการเก็บรวมรวบขอ้มูลเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบัของลิเคอร์ท (Likert,
1961) แบ่งไดด้งันี ตอนที 1 แบบสอบถามขอ้มูลทัวไปเกียวกบัปัจจยัส่วนบุคคล ลกัษณะแบบสอบถาม
เป็นแบบตรวจสอบรายการ ตอนที 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกียวกบัการรับรู้ของครู
ต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี จาํนวน 34 ขอ้
โดยมีอาํนาจจาํแนกรายขอ้ระหวา่ง .54-.85 และค่าความเชือมัน .98 และตอนที 3 เป็นแบบสอบถาม
เกียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี
จาํนวน 24 ขอ้ โดยมีอาํนาจจาํแนกรายขอ้ระหวา่ง .42-.74 และค่าความเชือมัน .93 การวเิคราะห์
ขอ้มูลใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์  สถิติทีใชใ้นการวเิคราะห์  ไดแ้ก่  ค่าเฉลีย ( X )
ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน (SD) การเปรียบเทียบความแตกต่างการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร  และแรงจูงใจ
ในการปฏิบติังานของครูโรงเรียน จาํแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการทาํงานของครู เพศ
ใชก้ารทดสอบค่าวกิฤตที (t-test) และจาํแนกตามขนาดโรงเรียนและประเภทโรงเรียน ใชก้ารวเิคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และทดสอบรายคู่ตามวธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe’s
method) การวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment
correlation) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขนัตอน (Stepwise multiple regression
analysis)

สรุปผลการวจิัย
จากการวจิยัเพือศึกษาการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารทีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน

ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี สรุปผลได้ ดงันี
1. การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี โดยรวม

และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่  ดา้นอาํนาจอา้งอิง
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ดา้นอาํนาจบงัคบั ดา้นอาํนาจตามกฎหมาย ดา้นอาํนาจความเชียวชาญ และดา้นอาํนาจการให้รางวลั
ตามลาํดบั โดยมีรายละเอียด ดงันี

1.1 ดา้นอาํนาจการให้รางวลั  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  โดยเรียงลาํดบั
คะแนนจากมากไปนอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่  การสนบัสนุนใหค้รูไดมี้โอกาสเลือนตาํแหน่ง
การจดักิจกรรมยกยอ่งชมเชยหรือให้รางวลัในการทาํความดีแก่ครูตามโอกาส  และการใหร้างวลั
ในการเลือนขนัเงินเดือนอยา่งเหมาะสม ตามลาํดบั  ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ การพิจารณาความดี
ความชอบดว้ยความเป็นธรรม

1.2 ดา้นอาํนาจบงัคบั โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัคะแนน
จากมากไปนอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่  การควบคุมเร่งรัดใหค้รูปฏิบติังานไดอ้ยา่งทนัเวลา การออก
ระเบียบใหค้รูปฏิบติัอยา่งเขม้งวด  และการกาํหนดกฎเกณฑใ์หป้ฏิบติังานอยา่งเคร่งเครียด  ตามลาํดบั
ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ การตาํหนิครูทีไม่ปฏิบติัตามหนา้ทีมีการลงโทษตามระเบียบอยา่งเหมาะสม

1.3 ดา้นอาํนาจตามกฎหมาย  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบั
คะแนนจากมากไปนอ้ย  สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ การพิจารณาการปฏิบติังานของครูตามระเบียบ
และกฎเกณฑที์วางไว ้การมอบหมายใหค้รูรับผดิชอบตามหน้าทีทีรับผิดชอบ  และการติดตาม
การปฏิบติังานตามหนา้ที ตามลาํดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ การสังงานตามขนัตอนตามสายงาน
บงัคบับญัชา

1.4 ดา้นอาํนาจอา้งอิง โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัคะแนน
จากมากไปนอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ การมีความมุ่งมันในการปฏิบติัหนา้ทีใหป้ระสบผลสาํเร็จ
การปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีดี  และการทกัทายปราสัยอยา่งเป็นกนัเองกบัครู  ตามลาํดบั
ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ การใหค้วามยติุธรรมและเสมอภาค

1.5 ดา้นอาํนาจความเชียวชาญ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบั
คะแนนจากมากไปนอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ความสามารถในการวางแผนการปฏิบติังาน
อยา่งเป็นระบบ  ความสามารถในการแกปั้ญหาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และมีทกัษะในการบริหาร
ทางดา้นอาคารสถานที  ตามลาํดบั  ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ความสามารถในการเสนอแนะ
และแนะนาํการทาํวจิยั

2. การเปรียบเทียบ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ชลบุรี จาํแนกตามเพศประสบการณ์ในการทาํงานของครู ขนาดของโรงเรียน และประเภทโรงเรียน

2.1 จาํแนกตามเพศ   โดยรวมและรายดา้น  แตกต่างกนั อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ
2.2 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงานของครู  โดยรวมและรายดา้น  แตกต่างกนั

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05
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2.3 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05

2.4 จาํแนกตามประเภทโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น แตกต่างกนัอยา่ง
ไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ

3. แรงจูงใจในการทาํงานของครูโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัคะแนนเฉลียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่  ดา้นแรงจูงใจ
ใฝ่สัมพนัธ์ ดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ และดา้นแรงจูงใจใฝ่อาํนาจ ตามลาํดบั โดยมีรายละเอียด ดงันี

3.1 ดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบั
คะแนนเฉลียจากมากไปนอ้ย  ไดแ้ก่  การไดป้ฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนทีตงัอยูใ่นสถานทีทีเหมาะสม
การมีความรู้สึกวา่มีความมันคงในการราชการครู  และการคมนาคมติดต่อสือสารสะดวกรวดเร็ว
ตามลาํดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย  ไดแ้ก่  การไดรั้บสวสัดิการเพียงพอและเหมาะสมกบัสภาพเศรษฐกิจ

3.2 ดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  โดยเรียงลาํดบั
คะแนนเฉลียจากมากไปนอ้ย  ไดแ้ก่ การไดมี้ส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน การมีสัมพนัธ์ภาพ
ทีดีระหวา่งเพือนร่วมงานดว้ยกนั  และการมีความรู้สึกวา่เป็นส่วนหนึงของโรงเรียน ตามลาํดบั
ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่  การไดรั้บการเห็นใจและเป็นกนัเองจากผูบ้งัคบับญัชา

3.3 ดา้นแรงจูงใจใฝ่อาํนาจ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบั
คะแนนเฉลียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ การไดป้ฏิบติังานทีมีปริมาณงานทีเหมาะสมกบัความรับผิดชอบ
ในหนา้ที  การไดป้ฏิบติังานสาํเร็จตรงตามเป้าหมายทีวางไว ้ และการไดรั้บการไวว้างใจจาก
ผูบ้งัคบับญัชา ตามลาํดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย  ไดแ้ก่  การไดเ้ป็นหวัหนา้งานตามความเหมาะสม

4. การเปรียบเทียบ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี  จาํแนกตามสถานภาพ  และเพศประสบการณ์ในการทาํงานของครู  ขนาดของ
โรงเรียน  และประเภทโรงเรียน

4.1 จาํแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ
4.2 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงานของครู โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั  .05 โดยครูทีมีประสบการณ์ในการทาํงานมาก มีแรงจูงใจใน
การทาํงานมากกวา่ครูทีมีประสบการณ์ในการทาํงานนอ้ย

4.3 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติทีระดบั .05 โดยครูโรงเรียนขนาดใหญ่ มีแรงจูงใจในการทาํงานมากกกวา่ครูโรงเรียน
ขนาดเล็ก
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4.4 จาํแนกตามประเภทโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัสาํคญัทางสถิติ

5. ความสัมพนัธ์ระหวา่งการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังานของครูโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี โดยรวม  ดา้นอาํนาจอา้งอิง และ
ดา้นอาํนาจความเชียวชาญ มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู อยา่งมี
นยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 ในระดบัค่อนขา้งสูง  ส่วนดา้นอาํนาจการให้รางวลั  ดา้นอาํนาจ
บงัคบั และดา้นอาํนาจตามกฎหมาย  มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 ในระดบัปานกลาง

6. การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนทีมีอาํนาจพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของครูโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี โดยรวม เรียงตามลาํดบัจากตวัพยากรณ์ทีดี
ทีสุด คือ ดา้นอาํนาจอา้งอิง ดา้นอาํนาจความเชียวชาญ ดา้นอาํนาจการให้รางวลั โดยมีค่าสัมประสิทธิ
สหสัมพนัธ์พหุคูณสะสมของทงัสามองคป์ระกอบเท่ากบั .635 ค่าความคลาดเคลือนมาตรฐาน
ในการพยากรณ์ (S.E.est) เท่ากบั .338 และพบวา่ ค่าสัมประสิทธิการถดถอยในการสร้างสมการ
พยากรณ์ (  ) คือ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน ดา้นอาํนาจอา้งอิง ดา้นอาํนาจความเชียวชาญ
และดา้นอาํนาจการให้รางวลั และค่าคงที (a) มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 สามารถสร้างสมการ
การพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได ้ดงันี

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ Ŷ = 1.866 +.220 (X4) + .180 (X5) + .145 (X1)
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน Zr = .252 (X4) +.261 (X5) + .172 (X1)

อภิปรายผล
จากการศึกษาการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารทีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู

โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี สรุปผลไดด้งันี
1. การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี โดยรวม

และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ทงันีเนืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ชลบุรี ไดผ้า่นการอบรมหลกัสูตรผูบ้ริหารสถานศึกษา  จากสถาบนัพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตลอดจนการเขา้รับการอบรมสัมมนาการบริหารงานในด้านต่าง ๆ ทาํให้ผูบ้ริหารมีความรู้
ความสามารถ มีทกัษะในการบริหารงานทีมีประสิทธิภาพ  มีความมุ่งมันในการบริหารโรงเรียน
ใหเ้ป็นโรงเรียนทีมีคุณภาพดา้นวชิาการ และสามารถใหบ้ริการทางการศึกษาแก่ประชาชนในทอ้งถิน
ไดอ้ยา่งทัวถึง ตามยทุธ์ศาสตร์การพฒันาการศึกษาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน (กรมส่งเสริม
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การปกครองทอ้งถิน, 2557, หนา้ 9) ทีมุ่งพฒันาและส่งเสริมการจดัการศึกษา กิจกรรมนนัทนาการ
และการเรียนรู้ตลอดชีวติของประชาชนในทอ้งถิน  โดยสถานศึกษาในสังกดัองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถินตอ้งส่งเสริมการจดัการศึกษาตลอดชีวติ และการนิเทศการจดัการศึกษาตลอดชีวิต
จดัทาํแผนการศึกษา และติดตามการใชจ่้ายงบประมาณ เพือใหก้ารจดัการศึกษาบรรลุวตัถุประสงค์
ดงักล่าว ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงตอ้งใชอ้าํนาจในดา้นต่าง ๆ เพือควบคุม ดูแลการปฏิบติังานของครู
ใหอ้ยูใ่นกฏ ระเบียบ โดยผูบ้ริหารโรงเรียนมีการปฏิบติังานดว้ยความมุ่งมันและตงัใจปฏิบติัหนา้ที
ต่าง ๆ ใหป้ระสบผลสาํเร็จอยา่งเตม็กาํลงัความสามารถ อนัเป็นแบบอยา่งทีดีต่อครูในโรงเรียน
และในวธีิการการบริหารงาน ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการสังงานและมอบหมายงานใหค้รูรับผดิชอบ
อยา่งเป็นระบบ และตรงตามความรู้ ความสามารถ ความถนดัของแต่ละบุคคล มีการควบคุมเร่งรัด
ใหค้รูปฏิบติังานไดอ้ยา่งทนัเวลา  มีการออกระเบียบใหค้รูปฏิบติัอยา่งเขม้งวด รวมถึงมีการกระตุน้
ใหค้รูปฏิบติังานอยา่งมีคุณภาพ โดยใชก้ารกระตุน้ดา้นการผลิตผลงานทางวชิาการเพือใหมี้หรือ
เลือนวทิยฐานะ  เป็นตน้ ซึงการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนนนั เป็นไปตามพระราชบญัญติั
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 แกไ้ขเพิมเติม (ฉบบัที 2) พ.ศ. 2553 (ม.39)
ทีกาํหนดอาํนาจหนา้ทีหลกัใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา จะตอ้งบริหารกิจการของสถานศึกษาใหเ้ป็นไป
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบขอ้บงัคบัของทางราชการและของสถานศึกษา  ประสานการระดมทรัพยากร
เพือการศึกษา รวมทงัควบคุมดูแลบุคลากร การเงิน การพสัดุ สถานที และทรัพยสิ์นอืนของสถานศึกษา
และจะตอ้งจดัทาํรายงานประจาํปีเกียวกบักิจการของสถานศึกษาหรือส่วนราชการ เพือเสนอต่อ
คณะกรรมการเขตพืนทีการศึกษา (สาํนกันายกรัฐมนตรี, 2553 อา้งถึงใน จุฬารัตน์  คาํเสมอ, 2556)
จากเหตุผลดงักล่าวจึงทาํให้การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ชลบุรี อยูใ่นระดบัมาก  ซึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของกุลธิดา  เนืองจาํนงค์ (2555, หนา้ 67) ไดศึ้กษา
ความสัมพนัธ์ระหวา่งการใชพ้ลงัอาํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
ครูปฏิบติัการสอน โรงเรียนประถมศึกษาในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา่ การใชพ้ลงัอาํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนประถมศึกษา
ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา ชลบุรี เขต 3 โดยรวมและราย
ดา้นอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของอภิญญาลกัษณ์  คนชม (2557, หนา้ 81)
ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการใชอ้าํนาจการบริหารของผูบ้ริหารกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในกลุ่มอาํเภอบ่อทอง สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวา่ การใชอ้าํนาจการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาในกลุ่มอาํเภอบ่อทอง สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก โดยมีประเด็นรายละเอียดรายดา้น ดงันี
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1.1 ดา้นอาํนาจการให้รางวลั โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ทงันีเนืองจาก
ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี สนบัสนุนใหค้รูมีโอกาสในการเลือน
ตาํแหน่ง ดว้ยการส่งเสริมให้ครูศึกษาต่อในระดบัชนัทีสูงขึน เพือนาํความรู้และวุฒิการศึกษามาปรับ
ระดบัฐานเงินเดือน และส่งเสริมการเลือนตาํแหน่งเป็นผูบ้ริหารเมือเมือมีโอกาสและความพร้อม
มีการมอบหมายงานตามความถนดัของครูแต่ละคน โดยใหค้รูสมคัรใจทีจะร่วมโครงการหรืองาน
ต่าง ๆ ของโรงเรียน และส่งเสริมให้ครูแต่ละคนสร้างผลงานเชิงประจกัษ์ และใชผ้ลงานของแต่ละคน
นนัมาเป็นขอ้มูลสาํหรับการประเมินผลงานประจาํปี และการออกพระราชบญัญติั เงินเดือน
เงินวทิยฐานะ และเงินประจาํตาํแหน่ง ครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 (กระทรวงศึกษาธิการ,
2548) ทาํใหค้รูมีความตอ้งการปรับเลือนวทิยฐานะและเงินเดือนของตวัเองใหสู้งขึน ตอ้งการ
ความกา้วหนา้ในตาํแหน่งหนา้ทีการงาน  ผูบ้ริหารจึงใชอ้าํนาจการให้รางวลัช่วยกระตุน้การทาํงาน
ของครู โดยการส่งเสริม สนบัสนุน และติดตามการทาํผลงานทางวชิาการเพือขอมีหรือเลือนวทิยฐานะ
ทีสูงขึน ส่งผลใหค้รูเกิดมุ่งมันในการทาํงานและสร้างสรรคง์าน และส่งผลถึงคุณภาพการจดัการศึกษา
ของโรงเรียนทีดีขึนดว้ย  อีกทงัผูบ้ริหารมกักล่าวชมเชยครูทีมีผลงานดีเด่นและสร้างชือเสียงใหก้บั
โรงเรียนในทีประชุม และมีการใหร้างวลัตามความเหมาะสม ทาํใหค้รูไดรั้บการยอมรับจากเพือน
ร่วมงาน จากพฤติกรรมต่าง ๆ ทีผูบ้ริหารปฏิบติัต่อครู ทงัการส่งเสริมความกา้วหนา้ในตาํแหน่งงาน
การส่งเสริมการทาํผลงานทางวชิาการ การชมเชยผลการปฏิบติังาน ถือไดว้า่เป็นบทบาทการใช้
อาํนาจในการใหร้างวลัแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ซึงจะส่งผลต่อความพึงพอใจของครูใหมี้ขวญัและกาํลงัใจ
และพฒันางานการศึกษาใหดี้ยิงขึน จึงทาํใหค้วามคิดเห็นของครูต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร
โรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นอาํนาจการให้รางวลั อยูใ่นระดบัมาก
ซึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของอรสา  อยูใ่นศีล (2556, หนา้ 55) ไดศึ้กษาการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี พบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นอาํนาจการให้รางวลั อยูใ่น
ระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของอรุชา  ติยะเฟือย (2556, หนา้ 83) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งการใชพ้ลงัอาํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียน
ในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี พบวา่ การใชพ้ลงัอาํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นอาํนาจการให้รางวลั อยูใ่นระดบัมาก

1.2 ดา้นอาํนาจบงัคบั โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ทงันีเนืองจากในการบริหาร
งานโรงเรียนนนั อาํนาจหนา้ทีของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 แกไ้ขเพิมเติม (ฉบบัที 2) พ.ศ. 2553 (ม.39) ทีกาํหนดอาํนาจหนา้ทีหลกั
ใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา จะตอ้งบริหารกิจการของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ
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ขอ้บงัคบัของทางราชการและของสถานศึกษา  ประสานการระดมทรัพยากรเพือการศึกษา รวมทงั
ควบคุมดูแลบุคลากร การเงิน การพสัดุ สถานที และทรัพยสิ์นอืนของสถานศึกษา และจะตอ้งจดัทาํ
รายงานประจาํปีเกียวกบักิจการของสถานศึกษาหรือส่วนราชการ เพือเสนอต่อคณะกรรมการเขตพืนที
การศึกษา (สาํนกันายกรัฐมนตรี, 2553) ส่งผลใหก้ารบริหารโรงเรียนจะตอ้งดาํเนินการดว้ย
ความรอบคอบ มีประสิทธิภาพ มีระเบียบ แบบแผน สามารถตรวจสอบ และรายงานผลตามกาํหนด
ของหน่วยงานตน้สังกดัได ้ ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงมีการออกระเบียบ กฎเกณฑ ์แนวทางปฏิบติัต่าง ๆ
ทีส่งเสริมใหก้ารปฏิบติังานของครูมีประสิทธิภาพ มีการควบคุม ติดตาม และเร่งรัดใหค้รูปฏิบติังาน
ทีไดรั้บมอบหมายใหส้าํเร็จทนัเวลาและแผนกงานทีวางไว้ มีการกาํหนดแผนการปฏิบติังานประจาํปี
อยา่งชดัเจน และมีการวา่กล่าวตกัเตือนและตาํหนิ ลงโทษครูทีไม่ปฏิบติัตามหนา้ทีตามระเบียบ
ซึงสอดคลอ้งกบัทีพิกุล  ดีพิจารณ์ (2548, หนา้ 34-35) กล่าววา่ ผูบ้ริหารควรใชอ้าํนาจการบงัคบั
เมือไม่สามารถใชอ้าํนาจดา้นอืน ๆ ได ้เพราะครูขาดการเชือฟัง ไม่ปฏิบติังานตามทีไดรั้บมอบหมาย
ถา้ไม่ใชอ้าํนาจการบงัคบัจะทาํใหโ้รงเรียนเกิดความเสียหาย ดงันนั การลงโทษจึงเป็นวิธีสุดทา้ย
ทีเลือกใชเ้พือใหค้รูรับรู้วา่ถา้ไม่ปฏิบติังานตามทีไดรั้บมอบหมายสิงทีเกิดขึนจะร้ายแรงเพียงใด
เช่น  ถูกตดัเงินเดือน ลดขนัเงินเดือน ปลดออก และไล่ออก จากการใชอ้าํนาจบงัคบัในการบริหาร
โรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียนดวังกล่าว จึงทาํใหค้วามคิดเห็นของครูต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร
โรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นอาํนาจบงัคบั อยูใ่นระดบัมาก ซึงสอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของกุลธิดา  เนืองจาํนงค์ (2555, หนา้ 68) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการใชพ้ลงั
อาํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบัติการสอน โรงเรียน
ประถมศึกษาในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3
พบวา่ การใชพ้ลงัอาํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนประถมศึกษาในอาํเภอบางละมุง สังกดั
สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นอาํนาจบงัคบัอยูใ่นระดบัมาก
และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของอรุชา  ติยะเฟือย (2556, หนา้ 83) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง
การใชพ้ลงัอาํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียน ในสังกดั
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี พบวา่ การใชพ้ลงัอาํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นอาํนาจบงัคบั อยูใ่นระดบัมาก

1.3 ดา้นอาํนาจตามกฎหมาย  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  ทังนีเนืองจาก
ยทุธศาสตร์การพฒันาของกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน กระทรวงมหาดไทย กาํหนดแนวทาง
การบริหารงานราชการ โดยเนน้ใหผู้บ้ริหารราชการรวมถึงผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัองคก์าร
ปกครองส่วนทอ้งถิน ใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงาน เพือใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปอยา่ง
มืออาชีพ มีจริยธรรม และสร้างความรับผดิชอบต่อสังคม (กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน, 2557,
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หนา้ 4, 16) อีกทงัผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัองคก์ารปกครองส่วนทอ้งถิน ผา่นการอบรมคุณธรรม
จริยธรรม และจรรยาบรรณการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล จึงเขา้ใจและนาํหลกัธรรมาภิบาล
ดงักล่าวมาใชใ้นการบริหารงาน เพือลดความขดัแยง้อนัก่อใหเ้กิดปัญหาต่อการบริหาร เมือมี
การมอบหมายงานจะใชก้ารอธิบายใหค้รูเห็นถึงขอ้กาํหนด ระเบียบแนวปฏิบติั และธรรมเนียม
การปฏิบติังานในโรงเรียน รวมถึงการชีแจงถึงผลตามกฎหมายหากครูไม่ปฏิบติัหนา้ทีตามทีผูบ้ริหาร
มอบหมายให ้ และใชก้ารมอบหมายงานใหค้รูไดท้าํงานเท่าเทียมกนั ไม่เกินกาํลงัและความสามารถ
ของครูแต่ละคน มีการพิจารณาการปฏิบติังานของครูตามระเบียบและกฎเกณฑที์วางไว้ มีการสังงาน
มอบหมายงาน และติดตามการปฏิบติังานตามระบบ ขนัตอนสายงานบงัคบับญัชาอยา่งชดัเจน
ทาํใหค้รูในโรงเรียนเขา้ใจการทาํงาน ยอมรับคาํสังจากผูบ้ริหารทีถ่ายทอดมายงัหวัหนา้งานแต่ละงาน
และปฏิบติังานตามหนา้ทีเป็นอยา่งดี ซึงสอดคลอ้งกบัมวัร์เฮต และกริฟฟิน (Moorhead & Griffin,
1995, p. 330) อธิบายวา่  อาํนาจตามกฎหมาย เป็นอาํนาจทีเกิดจากการยอมรับนบัถือในตาํแหน่ง
ของบุคคลในองคก์าร จากการใชอ้าํนาจในการบริหารโรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียน ดว้ยวธีิการ
ดงักล่าว จึงทาํใหค้วามคิดเห็นของครูต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นอาํนาจตามกฏหมาย อยูใ่นระดบัมาก ซึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของอรสา
อยูใ่นศีล (2556, หนา้ 55) ไดศึ้กษาการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี พบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี  ดา้นอาํนาจตามกฏหมาย อยูใ่นระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ
จุฬารัตน์  คาํเสมอ (2556, หนา้ 55) ไดศึ้กษาการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
สังกดัเทศบาลนครระยอง พบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกดัเทศบาล
นครระยอง ดา้นอาํนาจตามกฏหมาย โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก

1.4 ดา้นอาํนาจอา้งอิง โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทงันีเนืองจากผูบ้ริหาร
โรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี เป็นผูมี้ความมุ่งมันในการทาํงาน บริหารงาน
แบบมุ่งผลสาํเร็จของงาน โดยยดึการประสานประโยชน์ของโรงเรียนเป็นหลกั (ปาริชาติ  ก๋งใช,้
2555, หนา้ 62) มีการปฏิบติังานดว้ยความมุ่งมันและตงัใจปฏิบติัหนา้ทีต่าง ๆ ใหป้ระสบผลสาํเร็จ
อยา่งเตม็กาํลงัความสามารถ คอยใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูและทาํกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกบัครูอยูเ่สมอ
อีกทงัผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูมี้อธัยาสัยดี มีความเป็นกนัเองต่อบุคลากรในโรงเรียน และนกัเรียน
รวมถึงผปู้ ปกครองนกัเรียน และผูม้าติดต่อราชการ เปิดโอกาสใหค้รูไดแ้สดงความคิดเห็น
และใหค้วามเคารพในความคิดเห็นของผูอื้น ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งทีดีทงัในการปฏิบติังาน
และการใชชี้วติแบบพอเพียง อนัเป็นแบบอยา่งทีดี ทาํใหค้รูเกิดความศรัทธาทีผูบ้ริหารทาํใหค้รู
ทุ่มเทกาํลงัและความสามารถในการปฏิบติังานโรงเรียน ดงัที พิกุล  ดีพิจารณ์ (2548, หนา้ 34)
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ไดก้ล่าววา่ การทีทาํให้ครูเกิดความรู้สึกผูบ้ริหารและครูเป็นพวกเดียวกนั โดยผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่ง
ทีดีแสดงการมีนาํใจดว้ยการลงไปช่วยเหลือครูในการทาํงาน ทาํกิจกรรม เมือครูเกิดความประทบัใจ
เกิดความศรัทธาทีผูบ้ริหารไดทุ้่มเทการทาํงานร่วมกบัครูโดยไม่ถือตวั  จะทาํใหค้รูเป็นอนัหนึง
อนัเดียวกนั และสามารถจูงใจครูทงัหมดใหร่้วมแรงร่วมใจในการทาํงานเพือโรงเรียนต่อไป
จากเหตุผลดงักล่าวทาํใหค้วามคิดเห็นของครูสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ทีมีต่อการใช้
อาํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นอาํนาจอา้งอิงอยูใ่น
ระดบัมาก ซึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของจุฬารัตน์  คาํเสมอ (2556, หนา้ 55) ไดศึ้กษาการใชอ้าํนาจ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครระยอง พบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครระยอง ด้านอาํนาจอา้งอิง โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น
ระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของอรุชา  ติยะเฟือย (2556, หนา้ 83) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งการใชพ้ลงัอาํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียน
ในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี พบวา่ การใชพ้ลงัอาํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี  ดา้นอาํนาจอา้งอิงอยูใ่นระดบัมาก

1.5 ดา้นอาํนาจความเชียวชาญ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทงันีเนืองจาก
ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ไดผ้า่นการอบรมหลกัสูตร
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจากสถาบนัพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา  ตลอดจนการเขา้รับการอบรมสัมมนา
การบริหารงานในดา้นต่าง ๆ ทาํใหผู้บ้ริหารมีความรู้ ความสามารถ มีทกัษะในการบริหารงานทีมี
ประสิทธิภาพ  สามารถในการวางแผนการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ  สามารถแกปั้ญหาไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ และสามารถบริหารทรัพยากรในโรงเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ปฏิบติัตนเป็น
แบบอยา่งทีดี วางตนไดเ้หมาะสมในฐานะผูบ้ริหาร ใชส้ติ ควบคุมสถานการณ์ไดเ้ป็นอยา่งดี
โดยไม่ตระหนกั หวันไหวไปตามกระแส ทาํใหค้รูเกิดความเลือมใสศรัทธา อีกทงัมีทกัษะ
ดา้นความสัมพนัธ์กบัชุมชน สามารถขอความร่วมมือจากชุมชนเขา้มาส่งเสริมและสนบัสนุน
งบประมาณ วสัดุ อุปกรณ์ สือการเรียนการสอน และขอความร่วมมือดา้นแรงงานจากชุมชมเขา้ร่วม
พฒันาดา้นอาคารสถานทีและงานต่าง ๆ ในโรงเรียนไดอ้ยา่งดี ทาํใหโ้รงเรียนกบัชุมชนมีสัมพนัธ์
ทีดีต่อกนั ใหค้วามช่วยเหลือและร่วมมือกนั พึงพาอาศยัซึงกนัและกนั ช่วยส่งเสริมหรือใหสิ้งที
อีกฝ่ายหนึงขาดไม่ได ้ทาํให้ทงัโรงเรียนและชุมชนสามารถพฒันาใหเ้จริญกา้วหนา้ดีกวา่ทีจะอาศยั
พึงพาตนเองเพียงอยา่งเดียว (สุพจน์  จนัทราช, 2541, หนา้ 18) จากเหตุผลดงักล่าวทาํให้ความคิดเห็น
ของครูทีมีต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี
ดา้นอาํนาจเชียวชาญ อยูใ่นระดบัมาก ซึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของรัชนก คาํวจันงั (2551, หนา้ 64)
ไดศึ้กษาการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูโรงเรียน
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ประถมศึกษา  สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษานครนายก  พบวา่  การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา  สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษานครนายก ดา้นอาํนาจเชียวชาญ อยูใ่น
ระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของกุลธิดา  เนืองจาํนงค์ (2555, หนา้ 67) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งการใชพ้ลงัอาํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติั
การสอน โรงเรียนประถมศึกษาในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3 พบวา่ การใชพ้ลงัอาํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนประถมศึกษาในอาํเภอ
บางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นอาํนาจเชียวชาญอยูใ่น
ระดบัมาก

2. เปรียบเทียบการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี จาํแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการทาํงานของครู  ขนาดของโรงเรียน
และประเภทโรงเรียน

2.1 จาํแนกตามเพศ  โดยรวมและรายดา้น  แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ
ซึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐาน ทงันีอาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนใชอ้าํนาจในการบริหารงาน
กบัครูเพศชายและเพศหญิงไม่แตกต่างกนั ทงัในวธีิการปฏิบติังาน การมอบหมายงานทีมอบหมาย
ใหป้ฏิบติังานโดยคาํนึงถึงความสามารถ ความถนดั ความสนใจของครูแต่ละตน อีกทงัเปิดโอกาส
ใหค้รูไดเ้ลือกปฏิบติังานตามทีตนเองสนใจ  เมือครูปฏิบติังานไดส้าํเร็จผูบ้ริหารไดก้ล่าวคาํชมเชย
ครูทุกคนตามความเหมาะสม  และเปิดโอกาสใหค้รูทุกคนมีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบาย
การบริหารงาน ผูบ้ริหารใหค้วามเป็นกนัเองกบัครูทุกคนเท่ากนัโดยไม่ไดแ้บ่งวา่ครูชายหรือครูหญิง
ขณะเดียวกนัก็มาการวา่กล่าวตกัเตือนโดยไม่ลาํเอียงเช่นกนั  จากเหตุผลดงักล่าวส่งผลใหก้ารใช้
อาํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี จาํแนกตามเพศ
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  ซึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของรัชนก คาํวจันงั (2551,
หนา้ 65) ไดศึ้กษาการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู
โรงเรียนประถมศึกษา  สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษานครนายก การเปรียบเทียบการใชอ้าํนาจ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา จาํแนกตามเพศ พบวา่ ขา้ราชการครูทีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็น
ไม่แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของนิศารัตน์  ฤทธิแสนตอ (2556, หนา้ 128) ไดศึ้กษา
ความสัมพนัธ์ระหวา่งการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารกบัแรงจูงใจในการทาํงานของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา่ การใชอ้าํนาจ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3 จาํแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05
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2.2 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงานของครู  โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 สอดคลอ้งกบัสมมติฐานทีตงัไว ้โดยพบวา่ ครูทีมีประสบการณ์
มาก มีความความคิดเห็นต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสูงกวา่ครูทีมีประสบการนอ้ย ทงันีอาจเป็น
เพราะวา่ภาระงานของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี นอกจากภาระงาน
บริหารงานโรงเรียนเรียน แลว้ยงัมีงานทีตอ้งประสานสัมพนัธ์กบัชุมชน และการประชุมเพือกาํหนด
แผนงานและนาํแผนงานจากหน่วยงานตน้สังกดัมาปฏิบติัในโรงเรียน ทาํให้ระยะเวลาทีตอ้งอยูใ่น
โรงเรียนนอ้ย บางครังตอ้งมอบหมายงานใหห้วัหนา้งานแต่ละงานดูแลแทน อีกทงัผูบ้ริหารโรงเรียน
บริหารงานโดยมุ่งเนน้ความสาํเร็จของโรงเรียน ตอ้งการใหง้านออกมาอยา่งมีประสิทธิภาพ
และมีคุณภาพ จึงใหค้วามสาํคญัในการมอบหมายงานกบัครูทีมีประสบการณ์มาก สูงกวา่ครูทีมี
ประสบการณ์ในการทาํงานนอ้ย โดยใชอ้าํนาจการบริหารและการสังงานจากหวัหนา้ลงสู่ลูกนอ้ง
หรือจากหวัหนา้งาน หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ ใหห้วัหนา้นาํไปถ่ายทอดต่อลูกนอ้ง หรือครู
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ดาํเนินการตามแผนงานทีวางไว้ รวมถึงในการทาํงานกลุ่ม หรือการมอบหมาย
งานแต่ละดา้น จะกาํหนดให้ครูผูมี้ประสบการณ์ในการทาํงานเป็นหวัหนา้และรับคาํสังโดยตรงจาก
ผูบ้ริหารโรงเรียน  ส่วนครูทีมีประสบการณ์ในการทาํงานนอ้ยจะเป็นผูล้งมือปฏิบติังาน  ทาํใหค้รู
ทีมีประสบการณ์ในการทาํงานมากไดส้ัมผสัและรับรู้การใชอ้าํนาจการบริหารจากผูบ้ริหารโดยตรง
ซึงสูงกวา่ครูทีมีประสบการณ์นอ้ย ทีจะรับรู้การใชอ้าํนาจการบริหารของผูบ้ริหารในบางกรณี
เท่านนั เช่น การติดตามการทาํผลงานทางวชิาการ  การให้ความช่วยเหลือเรืองสวสัดิการ เป็นตน้
ส่งผลใหก้ารใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกดั องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี
จาํแนกตามจาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงานของครู แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคัญทางสถิติ
ซึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของวไิล  ล่าสิงห์ (2550, หนา้ 89) ไดศึ้กษาการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารกบั
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษาตราด ผลการวจิยัพบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาตราด จาํแนกตามประสบการณ์ โดยรวมและรายดา้นแกตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติทีระดบั .05 และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของจุฬารัตน์  คาํเสมอ (2556) ไดศึ้กษาการใช้
อาํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครระยอง จงัหวดัระยอง พบวา่
ผลการเปรียบเทียบการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครระยอง
จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ
ทีระดบั .05

2.3 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 เป็นไปตามสมมติฐานทีตงัไว ้โดยโรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียน
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ขนาดใหญ่พิเศษ มีระดบัการใชอ้าํนาจในการบริหารงานสูงกวา่โรงเรียนขนาดเล็ก อยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติทีระดบั .05 ทงันีอาจเป็นเพราะวา่โรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ
มีโครงสร้างการบริหารงาน ความซบัซอ้น ปริมาณงานของโรงเรียน จาํนวนบุคลากรในโรงเรียน
จาํนวนนกัเรียน และภาระงานทีหนกักวา่โรงเรียนขนาดเล็ก ซึงโครงสร้างและปริมาณงานทีต่างกนันี
ส่งผลต่อการดาํเนินงานการบริหารโรงเรียนของผูบ้ริหาร ทงัดา้นการบริหารงานวชิาการ
งานงบประมาณ งานบุคลากร และงานทัวไป โรงเรียนขนาดใหญ่จะมีความสับสน และซบัซอ้น
มากกวา่โรงเรียนขนาดเล็ก ทาํใหผู้บ้ริหารมีการใชอ้าํนาจในแต่ละสถานการณ์สูงกวา่ผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก  ดงัที ธงชยั สันติวงษ์ (2535, หนา้ 194) กล่าวไวว้า่ องคก์ารขนาดใหญ่ การแบ่งงาน
อาจมีการแบ่งงานออกเป็นหลายประเภท เนืองจากมีบุคลากรและผูที้มีความรู้ความสามารถมาก
ในลกัษณะเดียวกนั สถานศึกษาก็เป็นองคก์ารประเภทหนึงทีมีหนา้ทีในการจดัการศึกษา ถา้เป็น
สถานศึกษาขนาดใหญ่ประเภทของงาน ทรัพยากร บุคลากร งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ ตลอดจน
อาคารสถานทีก็จะมีมากกวา่สถานศึกษาขนาดเล็ก จากเหตุผลดงักล่าวทาํให้ผูบ้ริหารโรงเรียน
ขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จึงตอ้งใชอ้าํนาจในการบริหารงานทีมากกวา่ผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก ซึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของอรสา  อยูใ่นศีล (2556, หนา้ 56) ไดศึ้กษาการใช้
อาํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ผลการเปรียบเทียบ
การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี จาํแนกตาม
ขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 และสอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของนิศารัตน์  ฤทธิแสนตอ (2556, หนา้ 128) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการใช้
อาํนาจของผูบ้ริหารกบัแรงจูงใจในการทาํงานของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05

2.4 จาํแนกตามประเภทโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั
ทางสถิติ ซึงไม่เป็นไปตามสมมติฐาน ทงันีเนืองจากผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา โรงเรียน
ขยายโอกาส และโรงเรียนมธัยมศึกษาในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี มีการบริหารงาน
ภายใตม้าตรฐานเดียวกนั โดยเนน้บริหารงานแบบมุ่งผลสาํเร็จของงานโดยยดึการประสานประโยชน์
ของโรงเรียนเป็นหลกั ผูบ้ริหารใชอ้าํนาจในการบริหารงานอยา่งเหมาะสม มีการมอบหมายงาน
แก่ครู โดยคาํนึงถึงความสามารถความถนดัของแต่ละบุคคล และใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
ตามแนวทางขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถินทีใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงาน ส่งเสริม
และพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารและบุคลากรองคก์รปกครองส่วนทอ้งถินใหป้ฏิบติังานไดอ้ยา่ง
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มืออาชีพ มีจริยธรรม และสร้างความรับผดิชอบต่อสังคม (กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน, 2557,
หนา้ 7) และผูบ้ริหารโรงเรียนใชอ้าํนาจในการบริหารงานโรงเรียนตามพระราชบญัญติัระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 แกไ้ขเพิมเติม (ฉบบัที 2) พ.ศ. 2553 (ม.39)
ทีกาํหนดอาํนาจหนา้ทีหลกัใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา จะตอ้งบริหารกิจการของสถานศึกษาใหเ้ป็นไป
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบขอ้บงัคบัของทางราชการและของสถานศึกษา (สาํนกันายกรัฐมนตรี,
2553) จากเหตุผลดงักล่าวส่งผลใหก้ารใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกดั องคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี จาํแนกตามจาํแนกตามประเภทโรงเรียน แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั
ทางสถิติ ซึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของคมกริช  วงศาโรจน์ (2549, หนา้ 63) ไดศึ้กษาการใชอ้าํนาจ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา่ การเปรียบเทียบ
การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํแนกตาม
ประเภทของโรงเรียนแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ
นวลจนัทร์ บุนประสิตร์ (2552, หนา้ 63-64) ไดศึ้กษาการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 พบวา่ การใชอ้าํนาจผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จาํแนกตามประเภทสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ

3. แรงจูงใจในการทาํงานของครูโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  ทงันีเนืองจากปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มทางการเรียนของ
โรงเรียน ทีโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ตงัอยูใ่นเขตชุมชนสถานทีมีเหมาะสม
การเดินทางมาปฏิบติังานของครูสะดวก  ครูในโรงเรียนมีความเป็นกัลยานมิตร มีสัมพนัธ์ภาพทีดี
ระหวา่งเพือนร่วมงานดว้ยกนั คอยใหค้วามช่วยเหลือและสนบัสนุนซึงกนัและกนั  ครูมีการประสาน
การทาํงานและมีส่วนร่วมในการปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกนั ทาํใหค้รูมีแรงจูงใจ มีความสุข
และสนุกในการปฏิบติังานร่วมกบัครูในโรงเรียน รวมถึงผูบ้ริหารมีการมอบหมายงานทีเหมาะสม
กบัความรู้ ความสามารถ และความสนใจของครูเป็นหลกั ทาํใหค้รูไดท้าํงานทีถนดั และมีความสุข
มีแรงจูงใจในการสร้างสรรคผ์ลงานใหส้าํเร็จตามทีตงัใจไว ้และสร้างความภูมิใจในการทาํงาน
ใหก้บัตวัครูเอง ทาํใหค้รูมีความผกูพนัและรู้สึกเป็นส่วนหนึงของโรงเรียน  ประกอบกบัผูบ้ริหาร
โรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี มีการบริหารงานดว้ยความยุติธรรม ใชห้ลกั
ธรรมาภิบาลในการบริหารงานโรงเรียน ซึงเป็นไปตามยทุธศาสตร์การพฒันาของกรมส่งเสริม
การปกครองทอ้งถิน กระทรวงมหาดไทย ทีเนน้ใหผู้บ้ริหารใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
เพือปฏิบติังานไดอ้ยา่งมืออาชีพ มีจริยธรรม และสร้างความรับผดิชอบต่อสังคม (กรมส่งเสริม
การปกครองทอ้งถิน, 2557, หนา้ 4, 16) จากแนวทางดงักล่าว ผูบ้ริหารจึงมีการพิจารณาความดี
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ความชอบใหแ้ก่ครูดว้ยความยติุธรรม มีการมอบหมายงานโดยไม่ลาํเอียง ใหค้วามช่วยเหลือแก่ครู
ตามความเหมาะสม อีกทงัส่งเสริมใหค้รูไดพ้ฒันาความรู้ความสามารถ โดยการจดัใหค้รูไดเ้ขา้รับ
การอบรมพฒันาความรู้ความสามารถดา้นงานวชิา การส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูศึกษาเพิมเติม
และเรียนต่อในระดบัทีสูงขึน เพือนาํความรู้มาพฒันาโรงเรียน รวมถึงการสนบัสนุนให้ครูเขา้รับ
การอบรมเพือพฒันาผลผลงานทางวชิาการเพือการใหมี้หรือเลือนวทิยฐานะทีสูงขึน เพือใหค้รูไดรั้บ
ผลตอบแทนในรูปเงินวทิยฐานะทีสูงขึน และเมือสินปียงัไดรั้บเงินตอบแทนพิเศษตามสัดส่วนของ
เงินเดือนอีกดว้ย  ส่งผลใหค้รูพึงพอใจต่อการทาํงานในโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ชลบุรี ดงัที กิลเมอร์ (Gilmer, 1966, p. 170) กล่าววา่  องคป์ระกอบทีสร้างความพึงพอใจใน
การปฏิบติังานประการหนึง คือ รายไดแ้ละค่าตอบแทนอืน ๆ และแนวคิดของเฮอร์ซเบิร์ก
(Herzberg, 1959, p. 167) ทีกล่าววา่ สภาพความเป็นอยูแ่ละเงินเดือนเป็นปัจจยัคาํจุนทีทาํใหบุ้คลากร
ในองคก์รเกิดแรงจูงในการทาํงาน จากเหตุผลดงักล่าวทาํให้แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู
โรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ซึงสอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของกนัธอร  กุลบุตรดี (2553) ไดศึ้กษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู
โรงเรียนในอาํเภอเกาะจนัทร์  สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวา่  แรงจูงใจ
ในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูโรงเรียนในอาํเภอเกาะจนัทร์ สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของอรุชา  ติยะเฟือย
(2556, หนา้ 84) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการใชพ้ลงัอาํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี  พบวา่
แรงจูงใจในการทาํงานของครูโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก โดยมีรายละเอียดรายดา้นแต่ละดา้น ดงันี

3.1 ดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  ทงันีเนืองจาก
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ใหค้วามสาํคญักบัการจดัการศึกษาควบคู่กบัการพฒันาศกัยภาพ
บุคลากรและการส่งเสริมความพร้อมของสถานศึกษา เช่น การจดัใหมี้เจา้หนา้ทีอาํนวยความสะดวก
ในการจดัระเบียบการจราจรบริเวณรอบสถานศึกษา  ช่วยใหค้รูและนกัเรียนเดินทางมาโรงเรียน
ดว้ยความสะดวกปลอดภยัยิงขึน  ใหก้ารสนบัสนุนดา้นวสัดุ อุปกรณ์ เครืองมือทีช่วยอาํนวย
ความสะดวกในการทาํงานใหแ้ก่ครู ใหค้วามช่วยเหลือดา้นสวสัดิการทีเพียงพอและเหมาะสมกบั
สภาพเศรษฐกิจใหก้บัครู เพือใหค้รูลดค่าใชจ่้ายพืนฐาน เช่น ใหค้วามช่วยเหลือดา้นทีพกัอาศยัแก่
บุคลากร และการจดัหาทีพกัแก่บุคลากรต่างพืนทีทีมาปฏิบติังานในโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี (องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี, 2557, หนา้ 22-25) ขณะเดียวกนัผูบ้ริหาร
โรงเรียนใหค้วามสาํคญักบัสุขภาพของครูและบุคลากรในโรงเรียน จดัใหมี้หลกัประกนัดา้นความมันคง



113

คุม้ครองชีวิตใหก้บัครู และความช่วยเหลือตามความเหมาะสม โดยใหส้ามารถลาหยดุงานเมือจาํเป็น
หรือเมือเจบ็ป่วยหรือมีเหตุจาํเป็น ทาํใหค้รูในโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี
มีขวญัและกาํลงัใจทีดี เกิดแรงจูงใจทีจะทุ่มเทการทาํงานอยา่งเตม็กาํลงัความสามารถ ดงัที นรา
สมประสงค์ (2546, หนา้ 120) ไดก้ล่าววา่ บุคคลแต่ละคนจะทาํงานเตม็ทีตามความสามารถ
หรือศกัยภาพของตนหรือไม่นนัมกัจะขึนอยูที่วา่ บุคคลผูน้นัมีความเตม็ใจทีจะทาํงานแค่ไหน
ถา้เขามีความพอใจในงานหรือมีสิงทีตรงกบัความตอ้งการของเขา ความพอใจหรือสิงนนัจะเป็น
แรงกระตุน้ใหเ้ขาทาํงานเตม็ทีขึน จากเหตุผลดงักล่าวส่งผลใหแ้รงจูงใจในการทาํงานของครู
โรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ อยูใ่นระดบัมาก
ซึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของขวญัเรือน  บุญยม (2556, หนา้ 66) ไดศึ้กษษความสัมพนัธ์ระหวา่ง
พฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนในสถานศึกษา
กลุ่มศรีเมือง สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ แรงจูงใจใน
การปฏิบติังานของครูผูส้อนในสถานศึกษากลุ่มศรีเมือง สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 ดา้นใฝ่สัมฤทธิโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ
กฤติยา  พิกุลทอง (2556, หนา้ 86) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนกบัแรงจูงใจในการปฎิบติังานของขา้ราชการครู กลุ่มบางละมุง 3 สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา่ แรงจูงใจในการปฎิบติังานของขา้ราชการครู
กลุ่มบางละมุง 3 สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นใฝ่สัมฤทธิ
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก

3.2 ดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  ทังนีเนืองจาก
ผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ใหค้วามสาํคญักบัความสัมพนธ์ของ
บุคลากรในองคก์รและการทาํงานเป็นทีม เพราะความสัมพนัธ์ของมนุษย ์เป็นตวัเชือมโยงใหม้นุษย์
เกิดความรัก ความเขา้ใจ และความเห็นใจซึงกนัและกนั ซึงจะนาํไปสู่การทาํงานร่วมกนั และ
ประสบผลสาํเร็จในการทาํงาน (สาํนกัการบินอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ, 2556, หนา้ 14 อา้งถึงใน
อภิญญาลกัษณ์  คนชม, 2557) โดยผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมการทาํงานเป็นทีม ใหค้รูทุกฝ่ายทาํงาน
ประสานกนัดว้ยความกลมเกลียวและช่วยเหลือซึงกนัและกนั เพือเป้าหมายความสาํเร็จของโรงเรียน
ใหก้ารสนบัสนุน แนะนาํ และชีแนะใหค้รูไดใ้ชร้ะบบการทาํงานเป็นทีมในการพฒันางานใน
โรงเรียน เปิดโอกาสใหค้รูไดมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจ แสดงความคิดเห็น และใหค้รูทุกคนมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน เช่น การศึกษาดูงาน การอบรมสัมมนาร่วมกนั การจดักีฬา
สัมพนัธ์  การจดัแสดงผลงานทางวชิาการของครูและนกัเรียน การจดังานเลียงสังสรรคใ์นเทศกาล
ต่าง ๆ การร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกบัชุมชนในวนัสาํคญัต่าง ๆ เป็นตน้ สร้างความรู้สึกแก่ครู
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ใหรู้้สึกวา่ตนเองเป็นส่วนหนึงของโรงเรียน  ขณะเดียวกนัครูในโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี ไดมี้ส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน ส่งผลใหค้รูในโรงเรียน
มีความผกูพนัใกลชิ้ดกนั มีความสัมพนัธ์ทีดีต่อกนัทาํให้เกิดความรู้สึกสบายใจในการปฏิบติังานกบั
เพือนร่วมงาน มีความเอือเฟือเผือแผต่่อเพือนร่วมงาน มีการช่วยเหลืองานซึงกนั ส่งผลใหค้รู
ในโรงเรียนมีความผกูพนัใกลชิ้ดกนั มีความสัมพนัธ์ทีดีต่อกนัและมีส่วนร่วมทาํให้งานของโรงเรียน
ประสบผลสาํเร็จ จากเหตุผลดงักล่าวส่งผลใหแ้รงจูงใจในการทาํงานของครูโรงเรียนในสังกดั
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ อยูใ่นระดบัมาก ซึงสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของเทพพร  อินทร์อ่อน (2553, หนา้ 101) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมผูน้าํ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอสอยดาว
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 พบวา่ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียน
มธัยมศึกษาในอาํเภอสอยดาว สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นความตอ้งการ
ความผกูพนัธ์ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของกฤติยา พิกุลทอง
(2556, หนา้ 86) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน
กบัแรงจูงใจในการปฎิบติังานของขา้ราชการครู กลุ่มบางละมุง 3 สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา่ แรงจูงใจในการปฎิบติังานของขา้ราชการครู กลุ่มบางละมุง 3
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นใฝ่สัมฤทธิ โดยรวมและรายขอ้
อยูใ่นระดบัมาก

3.3 ดา้นแรงจูงใจใฝ่อาํนาจ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  ทงันีเนืองจาก
และผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี  มีการมอบหมายงานทีเหมาะสมกบั
ความรับผดิชอบในหนา้ที ทงังานสอนและงานส่งเสริมการศึกษาในโรงเรียน ทาํใหค้รูไดป้ฏิบติังาน
ทีมีปริมาณงานทีเหมาะสมกบัความรับผดิชอบในหนา้ที ผูบ้ริหารส่งเสริมความกา้วหนา้ของครู
โดยการสนบัสนุนใหศึ้กษาต่อในระดบัทีสูงขึน ส่งเสริมใหค้รูมีคุณสมบติัตามเกณฑม์าตรฐาน
วชิาชีพ ส่งเสริมใหค้รูไดเ้ลือกทาํกิจกรรมทางวชิาการตามถนดัของแต่ละคน ทาํใหง้านต่าง ๆ
มีคุณภาพ และส่งเสริมใหค้รูสร้างผลงานทางวชิาการทีมีคุณภาพเพือเป็นผลงานสาํหรับการเลือน
วทิยฐานะ อีกทงัผูบ้ริหารมกักล่าวชมเชยครูทีมีผลงานดีเด่นในเรืองต่าง ๆ ทงัเป็นการส่วนตวั
และในทีประชุม ทาํใหเ้กิดการยอมรับจากเพือนร่วมงานถือเป็นหนึงในปัจจยัหลกัทีสร้างแรงจูงใจ
ตามแนวคิดของเฮอร์ซเบิร์ก (Herzberg, 1959, pp. 44-45 ) ทีกล่าววา่ การไดรั้บการยอมรับนบัถือ
ในความสาํเร็จจากบุคคลอืน ซึงเป็นทงัผูบ้งัคบับญัชา ผูร่้วมงาน ลูกคา้ และบุคคลในอาชีพเดียวกนั
ทาํใหเ้กิดความภูมิใจ และเกิดแรงจูงใจทีจะพฒันางานหรือกิจกรรมต่าง ๆ ใหไ้ดรั้บการยอมรับ
อยูเ่สมอ  และประคลัภ ์ปัณฑพลงักรู (2557) กล่าววา่ การชมเชยพนกังานต่อหนา้คนอืน
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และยงัพยายามทีจะสร้างและพฒันาพนกังานใหเ้ก่งขึนอยา่งต่อเนือง และจริงใจดว้ยแลว้ สิงนี
เหล่านีจะช่วยกระตุน้พลงั และสร้างแรงจูงใจทีดีใหเ้กิดขึนในตวัพนกังานไดม้ากกวา่รางวลัทีเป็น
ตวัเงิน จากเหตุผลดงักล่าวส่งผลใหแ้รงจูงใจในการทาํงานของครูโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นแรงจูงใจใฝ่อาํนาจ อยูใ่นระดบัมาก  ซึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของเทพพร
อินทร์อ่อน (2553, หนา้ 101) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน
กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอสอยดาว สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 พบวา่ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา
ในอาํเภอสอยดาว สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นความตอ้งการอาํนาจ
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของขวญัเรือน บุญยม (2556, หนา้ 66)
ไดศึ้กษษความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของครูผูส้อนในสถานศึกษากลุ่มศรีเมือง สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง
เขต 1 พบวา่ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนในสถานศึกษากลุ่มศรีเมือง สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นใฝ่อาํนาจ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก

4. เปรียบเทียบแรงจูงใจในการทาํงานของครูโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ชลบุรี จาํแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการทาํงานของครู ขนาดของโรงเรียน และประเภทโรงเรียน

4.1 จาํแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ
ไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานทีตงัไว ้ทงันีเนืองจากผูบ้ริหารโรงเรียนมีการมอบหมายงานใหก้บัครู
โดยคาํนึงถึงความรู้ ความสามารถ และความสนใจของครูเป็นหลกั ทาํใหค้รูไดท้าํงานทีถนดั
และมีความสุข มีแรงจูงใจในการสร้างสรรคผ์ลงานใหส้าํเร็จตามทีตงัใจไว ้ อีกทงัการให้ความช่วยเหลือ
ดา้นการจดัสรรทีพกัอาศยั และการช่วยเหลือสวสัดิการช่วยเหลือค่าทีพกัอาศยั  การทาํกิจกรรม
ต่าง ๆ ของทางโรงเรียน ใหค้รูทงัเพศชายและหญิงไดเ้ขา้ร่วมโดยพร้อมกนัตามความเหมาะสม
รวมถึงการชมเชยผลการปฏิบติังานกิจกรรมกลุ่ม หรือกิจกรรมของทางโรงเรียนทีประสบผลสาํเร็จ
ไม่ไดก้ล่าวชมลาํเอียงวา่เป็นผลงานของครูเพศชายหรือครูเพศหญิง แต่ใชก้ารกล่ามชมครูทุกคน
อยูเ่สมอ ทาํใหค้รูเพศชายและครูเพศหญิงรู้สึกเท่าเทียมกนัในการทาํงาน ให้แรงจูงใจในการทาํงาน
ของครูโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี จาํแนกตามเพศ แตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัสาํคญัทางสถิติ  ซึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของประสงค์  ภาเรือง (2551) ไดศึ้กษาแรงจูงใจใน
การปฏิบติังานของพนกังานครูเทศบาลจงัหวดัอุบลราชธานี พบวา่ ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจ
ในการปฏิบติังานของพนกังานครูเทศบาลจงัหวดัอุบลราชธานี ทีมีเพศต่างกนั โดยรวมและรายดา้น
ไม่แตกต่างกนั  และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของบุญรัตน์  แกว้เพช็ร (2555, หนา้ 70) ไดศึ้กษาแรงจูงใจ
ในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดันราธิวาส สังกดัสาํนกังานเขตพืนที
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การศึกษามธัยมศึกษา เขต 15 พบวา่ การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู
โรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดันราธิวาส สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 15
จาํแนกตามเพศ โดยรวมและรยดา้นไม่แตกต่างกนั

4.2 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงานของครู โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 โดยครูทีมีประสบการณ์ในการทาํงานมาก มีแรงจูงใจใน
การทาํงานมากกกวา่ครูทีมีประสบการณ์ในการทาํงานนอ้ย  ทงันีเนืองจากผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดั
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาใหโ้รงเรียนเป็นโรงเรียนทีมีคุณภาพ
ไดม้าตรฐาน ตามยทุธศาสตร์การพฒันาและแนวนโยบายการจดัการศึกษาองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัชลบุรี  ทีมุ่งพฒันาคุณภาพการศึกษาและมาตรฐานการศึกษา  และการบริหารจัดการศึกษา
ใหส้อดคลอ้งกบัระบบจดัการศึกษาแห่งชาติ (องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี, 2555, หนา้ 22)
ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงมอบหมายงานต่าง ๆ ใหก้บัครูทีทาํงานมานาน มีประสบการณ์มาก และเขา้ใจ
ในงานดี ไดเ้ป็นหวัหนา้งานหรือแกนนาํในการทาํงานแต่ละดา้น และกระตุน้ใหค้รูทีมีประสบการณ์
สามารถทาํวทิยฐานะได ้ใหด้าํเนินการพฒันานวตกรรมหรือผลงานเพือเป็นผลงานและขอ้มูล
ในการใหมี้หรือเลือนวทิยฐานะทีสูงขึนต่อไป  ส่งผลใหค้รูทีมีประสบการณ์ในการทาํงานมาก
มีแรงจูงใจทีจะจดัทาํกิจกรรม ผลิตผลงานหรือนวตักรรมเกียวกบัการเรียนการสอน เพือใชส่้งผลงาน
และเป็นแบบอยา่งทีดีต่อครูรุ่นนอ้ง จากเหตุผลดงักล่าวส่งผลใหแ้รงจูงใจในการทาํงานของครู
โรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงานของครู
แตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 ซึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของจรรยา  นิลทรัพย์
(2553) ไดศึ้กษาเรือง แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูในกลุ่มบางละมุง 2 สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา่ การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู
จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05
และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของนิศารัตน์  ฤทธิแสนตอ (2556, หนา้ 128) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารกบัแรงจูงใจในการทาํงานของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกดั
สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา่ ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจ
ในการทาํงานของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี
เขต 3 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติทีระดบั .05

4.3 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติทีระดบั .05 โดยครูในโรงเรียนขนาดใหญ่  มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานสูงกวา่ครู
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สอดคลอ้งกบัสมมติฐาน ทงันีเนืองจากขนาดของโรงเรียนทีแตกต่างกนัยอ่มมี
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โครงสร้างการบริหารงาน ภารกิจ ขอบข่าย ปริมาณงาน และความรับผดิชอบทีต่างกนั โรงเรียน
ขนาดใหญ่มีความพร้อมในดา้นงบประมาณ บุคลากรมากกวา่โรงเรียนขนาดขนาดเล็ก  ทาํใหค้รู
ทีปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดใหญ่มีความพร้อมในการปฏิบติังาน ทงัดา้นเครืองมือ วสัดุ อุปกรณ์
และบุคลากร สามารถช่วยเหลือกนัทาํงาน ทาํใหแ้ต่ละคนไม่ตอ้งรับภาระงานทีหนกัเกินไป
มีการแบ่งหนา้ทีรับผดิชอบตามความถนดั สามารถจดัสรรเวลาในการหาความรู้เพือพฒันานวตักรรม
ไดง่้ายและศึกษาต่อในระดบัสูงขึนได ้ จึงทาํใหมี้ความพึงพอใจและเกิดแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
มากกวา่โรงเรียนขนาดเล็ก ทีจาํนวนบุคลากรนอ้ย ขาดแคลนครูผูส้อน ครูหนึงคนตอ้งรับผดิชอบ
นกัเรียนหลายห้อง รวมทงัตอ้งปฏิบติังานวชิาการอืน ๆ เพิมเติมดว้ย ทาํใหใ้ชเ้วลาในการทาํงานมาก
ไม่มีเวลาศึกษาเพิมเติม จากเหตุผลดงักล่าวส่งผลใหแ้รงจูงใจในการทาํงานของครูโรงเรียนในสังกดั
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี จาํแนกตามขนาดโรงเรียน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ
ทีระดบั .05 ซึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของอรวรรณ  ตงัจิตพิทกัษ์ (2549) ไดศึ้กษาแรงจูงใจใน
การปฏิบติังานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1
พบวา่ ผลเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมจาํแนกตามขนาดของโรงเรียน แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของนิศารัตน์  ฤทธิแสนตอ (2556, หนา้ 128)
ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารกบัแรงจูงใจในการทาํงานของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา่ ผลการเปรียบเทียบ
แรงจูงใจในการทาํงานของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ
ทีระดบั .05

4.4 จาํแนกตามประเภทโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั
ทางสถิติ ไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐาน ทงันีเนืองจากผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี มีการบริหารงานภายใตม้าตรฐานเดียวกนั ตามยทุธศาสตร์การพฒันาและแนว
นโยบายการจดัการศึกษาองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ทีมุ่งพฒันาคุณภาพการศึกษาและมาตรฐาน
การศึกษา  บริหารจดัการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัระบบจดัการศึกษาแห่งชาติ และพฒันาครู  อาจารย์
และบุคลากรทางการศึกษา  เพือใหมี้คุณภาพและมาตรฐานทีเหมาะสมกบัเป็นนกัวิชาชีพชนัสูง
(องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี, 2555, หนา้ 22) จึงกาํหนดใหค้รูทุกคนตอ้งเขา้รับการอบรม
เพือพฒันาศกัยภาพและความรู้ความสามารถทางวชิาการในช่วงปิดเทอม และจดัใหส้ถานศึกษา
มีการอบรมเชิงปฏิบติัการภายในเป็นประจาํ ทาํใหค้รูไม่วา่จะอยูใ่นโรงเรียนประถมศึกษา โรงเรียน
ขยายโอกาส หรือโรงเรียนมธัยมศึกษา  ต่างไดรั้บการอบรม เท่าเทียมกนั
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จากเหตุผลดงักล่าวส่งผลให้แรงจูงใจในการทาํงานของครูโรงเรียนในสังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี จาํแนกตามประเภทโรงเรียนไม่แตกต่างกนั ซึงสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของนญัจรงค์  เฉลิมพงษ์ (2553, หนา้ 91) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
กบัการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวชิาชีพทางการศึกษาของผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียน
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี พบวา่ การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี จาํแนกตามประเภท
โรงเรียน พบวา่ โรงเรียนทีมีลกัษณะการเปิดการเรียนการสอนช่วงชันที 1-2 กบัช่วงชนัที 1-3
กบัช่วงชนัที 3-4 มีระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ
และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของอรพรรณ อุทยัศรี (2556, หนา้ 61) ไดศึ้กษาแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของครูในเขตคุณภาพที 11 อาํเภอสนามชยัเขต สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 พบวา่ การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในเขตคุณภาพที 11
อาํเภอสนามชยัเขต สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จาํแนกตาม
ประเภทโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ

5. การใชอ้าํนาจบริหารของผูบ้ริหารทีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู
โรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี  จากการศึกษา  พบวา่  การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร
โรงเรียนกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี
โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัเชิงบวกอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 ในระดบัค่อนขา้งสูง
ทงันีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ใชก้ารบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลตามแนวทางขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถินทีใชห้ลกัธรรมาภิบาล
ในการบริหารงาน ส่งเสริมและพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารและบุคลากรองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน
ใหป้ฏิบติังานไดอ้ยา่งมืออาชีพ มีจริยธรรม และสร้างความรับผิดชอบต่อสังคม (กรมส่งเสริม
การปกครองทอ้งถิน, 2557, หนา้ 7) และตามยทุธศาสตร์ขององคก์รบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรีทีใช้
หลกัการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล (องคก์รบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี, 2555, หนา้ 20)
ทาํใหผู้บ้ริหารมีการใชอ้าํนาจในแต่ละดา้นอยา่งเหมาะสม ส่งผลใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความศรัทธา
ทงัในดา้นความสามารถในการแกปั้ญหา ความเป็นแบบอยา่งทีดี มีสวสัดิการทีเหมาะสม มีการใช้
กฎหมายควบคุมดูแลบุคลากรใหอ้ยูใ่นระเบียบวนิยั ไม่ตึงหรือหยอ่นเกินไป การเปิดโอกาสใหค้รู
ไดก้า้วหนา้ในอาชีพอยา่งเท่าเทียมกนั ทาํใหค้รูมีความสุขและมีความพึงใจในการทาํงานงาน
เกิดแรงจูงใจทีจะทาํงานสอนงานวชิาการ และงานต่าง ๆ ของโรงเรียนเตม็กาํลงัความสามารถ
เพือให้เกิดการยอมรับ และนาํผลงานทีตนเองพฒันาขึนนนัมาใชใ้นการขอใหมี้หรือเลือนวทิยะฐานะ
ทีสูงขึนในวนัหนา้ เพือใหไ้ดร้ายไดที้เพิมขึนและเพียงพอต่อการดาํรงชีวติ จากเหตุผลดงักล่าวส่งผล
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ใหก้ารใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนสังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ
ทีระดบั .05 ซึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของปราณี  บรรณสาร (2551, หนา้ 94) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารกบัแรงจูงใจในการปฏิบติัการสอนโรงเรียนประถมศึกษา สังกดั
สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร
กบัแรงจูงใจในการปฏิบติัการสอนโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาสระแกว้
เขต 2 โดยรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัมาก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05
และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของกุลธิดา  เนืองจาํนงค์ (2555, หนา้ 69) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง
การใชพ้ลงัอาํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอน
โรงเรียนประถมศึกษา ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี
เขต 3 พบวา่ การใชพ้ลงัอาํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู
ปฏิบติัการสอนโรงเรียนประถมศึกษาในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมมีความสัมพนัธ์ในเชิงบวกอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิตทีระดบั .05
อยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง

6. การใชอ้าํนาจบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี
ดา้นอาํนาจอา้งอิง ดา้นอาํนาจความเชียวชาญ และดา้นอาํนาจการให้รางวลั สามารถพยากรณ์
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี โดยรวม
โดยสร้างสมการพยากรณ์ได้ ดงันี Ŷ = 1.866 + .180 (X4) + .220 (X5) + .145 (X1) ทงันีเป็นเพราะวา่
ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ใชอ้าํนาจอา้งอิงในการบริหารอยูใ่น
ระดบัสูง โดยมีการบริหารงาน ปฏิบติัหนา้ที หรือกิจกรรมทางการศึกษาต่าง ๆ ดว้ยความมุ่งมัน
เพือใหง้านประสบผลสาํเร็จ และมีการประพฤติตนเป็นแบบอยา่งทีดีทงัในแง่ของการบริหารงาน
และการดาํรงชีวิต มีพฤติกรรมการบริหารทีแสดงถึงคุณธรรม  มีมนุษยสัมพนัธ์ทีสร้างความเป็น
หนึงเดียวในหน่วยงาน  มีบุคลิกภาพทีดี เป็นแบบอยา่งทีดีใหแ้ก่บุคลากร  ทาํใหไ้ดรั้บความศรัทธา
จากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา อีกทงัผูบ้ริหารยงัเป็นผูเ้ชียวชาญในการทาํงาน ใชอ้าํนาจเชียวชาญแกปั้ญหา
ในการทาํงานไดอ้ยา่งทนัท่วงที มีความรับผดิชอบและชีแนะในส่วนทีถูกตอ้งใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
จนทาํใหก้ารปฏิบติังานบรรลุตามเป้าหมาย และมีการใชอ้าํนาจการให้รางวลัแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ทงัการกล่าวชมเชยการปฏิบติังานทีสาํเร็จและสร้างชือเสียงใหโ้รงเรียนในทีประชุมครู มีการพิจารณา
เลือนขนัเงินเดือนทีเป็นธรรมตามผลงานของแต่ละบุคคล และอยูใ่นขอบเขตของกฎระเบียบของ
กฎหมาย  อีกทงัยงัจดัสวสัดิการในการทาํงานทีเหมาะสม  เมือครูไดรั้บความกา้วหนา้ในหนา้ที
การงานส่งผลทาํให้ครูเกิดแรงจูงใจในการทาํงาน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของอรุชา ติยะเฟือย (2555,
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หนา้ 96) ทีศึกษาการใชพ้ลงัอาํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการทาํงานของครู
โรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี พบวา่ การใชพ้ลงัอาํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ดา้นอาํนาจอา้งอิง ดา้นอาํนาจการใหร้างวลั และดา้นอาํนาจตามกฎหมาย มีความสัมพนัธ์กนั
ทางบวกกบัแรงจูงใจในการทาํงานของครูมากทีสุด อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิตทีระดบั .05

ข้อเสนอแนะ
การวจิยัการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารทีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียน

สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะ  ดงันี
ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช้
1. การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี

1.1 ดา้นอาํนาจการให้รางวลั  ผูบ้ริหารควรกาํหนดเกณฑใ์นการพิจารณาความดี
ความชอบของครู และควรชีแจงใหค้รูทุกคนไดรั้บทราบ เพือใหเ้กิดความเป็นธรรมต่อการพิจารณา
ความดีความชอบ

1.2 ดา้นอาํนาจการบงัคบั  เมือครูไม่ปฏิบติัตามหนา้ที  ผูบ้ริหารควรใชพ้ลงัอาํนาจ
ในการตาํหนิครู โดยเทคนิคในการวา่กล่าวตกัเตือนเป็นการส่วนตวั หากยงัไม่ไดผ้ล จึงวา่กล่าว
ในทีประชุมหรือส่วนร่วม และหากยงัไม่ไดผ้ลอีก จึงใชก้ารลงโทษตามระเบียบต่อไป และควร
ออกระเบียบปฏิบติัต่าง ๆ อยา่งชดัเจนและชีแจงเพือใหค้รูทราบและปฏิบติัตาม

1.3 ดา้นอาํนาจตามกฎหมาย  ผูบ้ริหารควรใชอ้าํนาจในการสังการหรือมอบหมาย
งานใหค้รูปฏิบติัตามสายการบงัคบับญัชา  และเป็นไปตามลาํดบัตามขันตอน รวมถึงการติดตาม
การปฏิบติังานควรใหมี้การรายงานเป็นลาํดบัขนัจากระดบัล่างขึนสู่ระดบับน

1.4 ดา้นอาํนาจอา้งอิง  ผูบ้ริหารควรใหค้วามเป็นยติุธรรมและความเสมอภาค
ใหค้รูเลือกปฏิบติักิจกรรมและงานตามกาํลงั ความสามารถ และความถนดัของครูแต่ละคน เพือให้
ไดผ้ลงานทีมีคุณภาพ รวมถึงใหค้วามรักเอืออาทรแก่ครูอยา่งเท่าเทียมกนั

1.5 ดา้นอาํนาจเชียวชาญ  ผูบ้ริหารควรจดัหาทีปรึกษาหรือครูทีมีความเชียวชาญ
การทาํวจิยั คอยใหค้าํปรึกษาและคาํแนะนาํทีเป็นประโยชน์แก่ครูในโรงเรียน เพือใหค้รูสามารถ
ทาํวจิยัไดอ้ยา่งมีคุณภาพ และสามารถนาํมาใชป้ระโยชน์ต่อการเรียนการสอนไดจ้ริง

1.6 ดา้นรวม ผูบ้ริหารควรใชอ้าํนาจการใหร้างวลั เพือกระตุน้การทาํงานของครู
โดยการกาํหนดเป้าหมายให้ครูไดป้ฏิบติั และเมือทาํตามเป้าหมายสาํเร็จ ใชก้ารยกยอ่งชมเชย
และทาํใหเ้ห็นวา่ ผลงานทีครูทาํสาํเร็จนนั เป็นหนึงในตวัแปรหรือคะแนนในการพิจารณาเลือนขนั
เงินเดือน
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2. แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี
2.1 ดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ ผูบ้ริหารควรมีการพิจารณาปรับปรุงระบบช่วยเหลือ

และสวสัดิการครูเป็นประจาํเพือให้เหมาะสมกบัสภาพเศรษฐกิจ และควรจดักิจกรรมส่งเสริม
และปลูกฝังการดาํรงชีวติตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหแ้ก่ครู

2.2  ดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์  ผูบ้ริหารควรใหค้วามเป็นกนัเองกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
โดยเปิดโอกาสให้ครูสามารถติดต่อพูดคุยได้ตลอดเวลา รวมถึงให้ความสนใจในความเป็นอยู่
และการดาํรงชีวิตของครูแต่ละคน และหาทางให้ความช่วยเหลือและแก้ปัญหาทงัดา้นงาน
และดา้นส่วนตวัดว้ยความจริงใจ และควรมีการกล่าวชืนชมครูต่อในหนา้เสาธงหรือในทีประชุมครู
ทุกครังเมือเห็นวา่ครูสร้างผลงานหรือปฏิบติัสาํเร็จตามทีกาํหนดไว้

2.3 ดา้นแรงจูงใจใฝ่อาํนาจ  ผูบ้ริหารควรใชก้ารเวยีนหวัหนา้งานเพือใหค้รูทุกคน
ได้มีโอกาสรับผิดชอบงานใหญ่ ๆ เพือสร้างแรงจูงในและขวญักาํลงัใจ และเกิดความภูมิใจใน
การทาํงาน

2.4 ดา้นรวม ผูบ้ริหารควรใหค้วามสาํคญักบัการสร้างแรงจูงใจใฝ่อาํนาจใหแ้ก่ครู
โดยการส่งเสริมให้ครูได้ทาํหน้าทีผูน้าํหรือเป็นหัวหน้างานทีตนเองถนดั เพือให้งานทีสาํเร็จมี
ประสิทธิภาพ อนัเกิดจากผูเ้ชียวชาญงานนัน ๆ จริง ๆ เป็นการสร้างขวญักาํลงัใจ และแรงจูงใจ
แก่ครู

3. ความสัมพนัธ์ระหวา่งการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของครูโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี จากผลการศึกษาผูบ้ริหารโรงเรียนควรใช้
อาํนาจอา้งอิง อาํนาจความเชียวชาญ และอาํนาจการใหร้างวลั ในการบริหารงาน เพราะเป็นอาํนาจ
ทีส่งผลดีต่อแรงจูงใจในปฏิบติังานของครู

ข้อเสนอแนะสําหรับการวจัิยครังต่อไป
1. ควรศึกษาตวัแปรอืน ๆ ร่วมกบัการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร เพือส่งผลต่อแรงจูงใจใน

การปฏิบติังานของครูให้เพิมขึน
2. ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดั

องค์การบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี  เพือให้ได้ขอ้มูลเชิงลึกในการมาปรับปรุงและพฒันาการใช้
อาํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก

3. ควรศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผล
การบริหารงานวชิาการโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี

4. ควรศึกษาแนวทางการเพิมอาํนาจการใหร้างวลัของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา
สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี  เพือสร้างขวญัและกาํลงัใจและเพิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบติังานของครูสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี
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ภาคผนวก ก
- สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเทียงตรงของเครืองมือในการวจิยั
- สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพือหาคุณภาพเครืองมือ
- สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลเพือการวจิยั
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(สาํเนา)

ที ศธ. 6621/ ว 3105 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา
ต.แสนสุข  อ.เมือง  จ.ชลบุรี 20131

12  พฤศจิกายน 2557

เรือง ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเทียงตรงของเครืองมือในการวิจยั

เรียน

สิงทีส่งมาดว้ย 1. เคา้โครงงานยอ่วทิยานิพนธ์
2. เครืองมือในการวจิยั

ดว้ย นางสาวอรพรรณ  คาํมา  นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลยับูรพา  รหัส 56990357 ได้รับความเห็นชอบให้ทาํ
งานวิทยานิพนธ์ เรือง การใช้อาํนาจของผูบ้ริหารทีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู
โรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี โดยอยูใ่นความควบคุมดูแลของผูช่้วยศาสตราจารย์
ดร.เจริญวิชญ์ สมพงษ์ธรรม เป็นประธานกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์  ขณะนีอยู่ในขนัตอน
การเก็บรวบรวมขอ้มูลเพือหาคุณภาพเครืองมือ ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้าํทางการศึกษา
มีความประสงค ์จะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพืออาํนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูล
เพือหาคุณภาพเครืองมือในการวจิยั

จึงเรียนมาเพือโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง

ขอแสดงความนบัถือ
                     (ลงชือ) เชษฐ์  ศิริสวสัดิ

(ดร.เชษฐ์ ศิริสวสัดิ)
รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน

คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน
ผูรั้กษาการแทนอธิการบดีมหาวทิยาลยับูรพา

ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้าํทางการศึกษา
โทรศพัท์ 0-3810-2052
โทรสาร 0-3874-5811
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(สาํเนา)

ที ศธ. 6621/ ว 401 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา
ต.แสนสุข  อ.เมือง  จ.ชลบุรี 20131

กุมภาพนัธ์ 2558

เรือง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพือหาคุณภาพเครืองมือ

เรียน

ดว้ย นางสาวอรพรรณ  คาํมา  นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลยับูรพา  รหัส 56990357 ได้รับความเห็นชอบให้ทาํ
งานวิทยานิพนธ์ เรือง การใช้อาํนาจของผูบ้ริหารทีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู
โรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี โดยอยูใ่นความควบคุมดูแลของผูช่้วยศาสตราจารย์
ดร.เจริญวิชญ์ สมพงษ์ธรรม เป็นประธานกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ ขณะนีอยูใ่นขนัตอน
การเก็บรวบรวมขอ้มูลเพือหาคุณภาพเครืองมือ ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้าํทางการศึกษา
มีความประสงค ์จะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพืออาํนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูล
เพือหาคุณภาพเครืองมือในการวจิยั

จึงเรียนมาเพือโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง

ขอแสดงความนบัถือ
                                          (ลงชือ) เชษฐ์  ศิริสวสัดิ

(ดร.เชษฐ์ ศิริสวสัดิ)
รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน

คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน
ผูรั้กษาการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลยับูรพา

ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้าํทางการศึกษา
โทรศพัท์ 0-3810-2052
โทรสาร 0-3874-5811
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(สาํเนา)

ที ศธ. 6621/ ว 400 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา
ต.แสนสุข  อ.เมือง  จ.ชลบุรี 20131

กุมภาพนัธ์ 2558

เรือง    ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพือการวจิยั

เรียน

ดว้ย นางสาวอรพรรณ  คาํมา  นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลยับูรพา  รหัส 56990357 ได้รับความเห็นชอบให้ทาํ
งานวิทยานิพนธ์ เรือง การใช้อาํนาจของผูบ้ริหารทีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู
โรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี โดยอยูใ่นความควบคุมดูแลของผูช่้วยศาสตราจารย์
ดร.เจริญวิชญ์ สมพงษ์ธรรม เป็นประธานกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ ศูนยน์วตักรรม
การบริหารและผูน้าํทางการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพืออาํนวย
ความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพือการวจิยั

จึงเรียนมาเพือโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง

ขอแสดงความนบัถือ
                                (ลงชือ) เชษฐ์  ศิริสวสัดิ

(ดร.เชษฐ์ ศิริสวสัดิ)
รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน

คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน
ผูรั้กษาการแทนอธิการบดีมหาวทิยาลยับูรพา

ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้าํทางการศึกษา
โทรศพัท์ 0-3810-2052
โทรสาร 0-3874-5811
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ภาคผนวก  ข
แบบสอบถามเพือการวจิยั
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แบบสอบถามเพือการวจิยั
การใช้อาํนาจของผู้บริหารทีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูโรงเรียน

สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี

คําชีแจง
1. แบบสอบถามฉบบันีเป็นเครืองมือสาํหรับการวจิยัเรือง การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร

กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี เพือเป็นขอ้มูลสาํหรับ
ผูบ้ริหารและผูที้เกียวขอ้ง

2. การวจิยัครังนีมีวตัถุประสงคเ์พือศึกษาถึงการรับรู้การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารกบั
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรีแบบสอบถามนี
ประกอบดว้ย 3  ตอน

ตอนที 1 แบบสอบถามขอ้มูลทัวไปเกียวกบั เพศ ประสบการณ์ของครู ประเภท
โรงเรียนและขนาดโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี

ตอนที 2  แบบสอบถามความคิดเห็นเกียวกบัการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี

ตอนที 3 แบบสอบถามเกียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียน สังกดั
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี

4. โปรดตอบแบบสอบถามทุกขอ้และทุกตอนให้ตรงกบัสภาพความเป็นจริง  ขอ้มูล
ของท่าน  ผูว้ิจยัจะเก็บรักษาไวเ้ป็นความลบั  การตอบคาํถามครังนีไม่มีผลกระทบใด ๆ กบัท่าน
แต่จะเป็นประโยชน์อยา่งมากสาํหรับการศึกษา

ผูว้จิยัขอขอบคุณทุกท่านทีให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม

อรพรรณ  คาํมา
นิสิตปริญญาโท  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา

คณะศึกษาศาสตร์
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ตอนที 1 แบบสอบถามข้อมูลทัวไปเกียวกบัประสบการณ์ เพศ ประเภทโรงเรียนและขนาด
โรงเรียนของผู้ตอบแบบสอบถาม

คําชีแจง โปรดทาํเครืองหมาย  ลงในช่องวา่งตามสภาพความเป็นจริงของสถานศึกษา
1. เพศ
 ชาย
 หญิง

2. ประสบการณ์ในการทาํงานของครูโรงเรียน.................................................
 นอ้ยกวา่ 10 ปี
 ตงัแต่ 10 ปี ขึนไป

3. ขนาดโรงเรียน
  ขนาดเล็ก (ประถม จาํนวนนกัเรียนนอ้ยกวา่ 299 คน)
 ขนาดกลาง (จาํนวนนกัเรียน 300 ถึง 599 คน)
 ขนาดใหญ่ (จาํนวนนกัเรียน 600 ถึง 1,499 คน)
  ขนาดใหญ่พิเศษ (จาํนวนนกัเรียน 1,500 คนขึนไป)

4. ประเภทโรงเรียน
 ประถมศึกษา
 ขยายโอกาส
 มธัยมศึกษา

ตอนที 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกียวกบัการใช้อาํนาจของผู้บริหารโรงเรียน สังกดัองค์การ
บริหารส่วนจังหวดัชลบุรี

คําชีแจง แบบสอบถามนีตอ้งการทราบเกียวกบัการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร กรุณาอ่านขอ้ความ
ต่อไปนีแต่ละขอ้อยา่งละเอียด  แลว้เลือกคาํตอบทีตรงกบัความรู้สึกของท่านมากทีสุด
โดยทาํเครืองหมายลงในช่องทางขวามือซึงแต่ละช่องมีความหมาย  ดงันี
5 คะแนน  มีการใชอ้าํนาจอยูใ่นระดบัมากทีสุด
4 คะแนน  มีการใชอ้าํนาจอยูใ่นระดบัมาก
3 คะแนน  มีการใชอ้าํนาจอยูใ่นระดบัปานกลาง
2 คะแนน มีการใชอ้าํนาจอยูใ่นระดบันอ้ย
1 คะแนน มีการใชอ้าํนาจอยูใ่นระดบันอ้ยทีสุด
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ระดับความรู้สึก/ การปฏิบัติข้อ ข้อความ
5 4 3 2 1

1
อาํนาจการให้รางวัล
การพิจารณาความดีความชอบดว้ยความเป็นธรรม

2
การจดักิจกรรมยกยอ่งชมเชยหรือให้รางวลัในการทาํความดี
แก่ครูตามโอกาส

3 การใหร้างวลัในการเลือนขนัเงินเดือนอยา่งเหมาะสม
4 การสนบัสนุนใหค้รูไดมี้โอกาสเลือนตาํแหน่ง
5 มีเหตุผลเหมาะสมในการให้อภยัในกรณีทีทาํงานผดิพลาด
6 การมอบหมายงานทีสาํคญัใหบุ้คคลากรตามความเหมาะสม
7 การมอบหมายงานทีสาํคญัใหบุ้คลากรตามความถนดั

8
อาํนาจการบังคับบัญชา
การกาํหนดกฎเกณฑใ์หป้ฏิบติังานอยา่งเคร่งเครียด

9 การควบคุมเร่งรัดใหค้รูปฏิบติังานไดอ้ยา่งทนัเวลา
10 การออกระเบียบใหค้รูปฏิบติัอยา่งเขม้งวด
11 การตาํหนิครูทีไม่ปฏิบติัตามหนา้ทีมีการลงโทษตาม

ระเบียบอยา่งเหมาะสม
12 การวา่กล่าว ตกัเตือนในทีประชุม

13
อาํนาจตามกฎหมาย
การติดตามการปฏิบติังานตามหนา้ที

14 การสังงานตามขนัตอนตามสายงานบงัคบับญัชา
15 การสังงานตามอาํนาจหนีและความรับผดิชอบ
16 การพิจารณาการปฏิบติังานของครูตามระเบียบและกฎเกณฑ์

ทีวางไว้
17 การมอบหมายใหค้รูรับผิดชอบตามหนา้ทีทีรับผิดชอบ

18
อาํนาจอ้างองิ
การปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีดี

19 การใหค้วามยติุธรรมและเสมอภาค
20 การใหเ้กียรติและเคารพในความคิดเห็นของครู
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ระดับความรู้สึก/ การปฏิบัติข้อ ข้อความ
5 4 3 2 1

21 การมีความมุ่งมันในการปฏิบติัหนา้ทีใหป้ระสบผลสาํเร็จ
22 การทกัทายปราสัยอยา่งเป็นกนัเองกบัครู

23 อาํนาจความเชียวชาญ
ความสามารถในการวางแผนการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ

24 ความสามารถในการแกปั้ญหาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
25 ความสามารถในการนาํนโยบายไปสู่การปฏิบติั
26 ความสามารถสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคล
27 มีทกัษะในการบริหารทางดา้นวชิาการและหลกัสูตร
28 มีทกัษะในการบริหารทางดา้นบุคลากร
29 มีทกัษะในการบริหารทางดา้นการเงินและธุรการ
30 มีทกัษะทางดา้นสัมพนัธ์กบัชุมชน
31 มีทกัษะในการบริหารประชาสัมพนัธ์
32 มีทกัษะในการบริหารดา้นเทคโนโลยี
33 มีทกัษะในการบริหารทางดา้นอาคารสถานที
34 ความสามารถในการเสนอแนะและแนะนาํการทาํวจิยั
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ตอนที 3 แบบสอบถามเกียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสังกดัสํานักองค์การ
บริหารส่วนจังหวดัชลบุรี

คําชีแจง โปรดอ่านขอ้ความแต่ละขอ้ และพิจารณาวา่ในช่วงเวลาทีท่านปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนนี
ท่านมีแรงจูงใจในการปฏิบติัมากนอ้ยเพียงใด อนัเนืองมาจากการไดรั้บสิงตอบแทน
ในการปฏิบติังานตามหนา้ทีในแต่ละขอ้ แลว้กาเครืองหมาย ในช่อง มากทีสุด มาก
ปานกลาง นอ้ย นอ้ยทีสุด เพียง 1 เครืองหมายในแต่ละขอ้ทีตรงกบัความคิดเห็นหรือ
ความรู้สึกของท่านมากทีสุด ซึงแต่ละขอ้มีความหมายดงันี
5 คะแนน ท่านมีแรงจูงใจในการปฏิบติังานสูงมากทีสุดเนืองจากท่านไดรั้บปัจจยั

ในขอ้นนั มากทีสุดหรือทุกครัง
4 คะแนน ท่านมีแรงจูงใจในการปฏิบติังานสูงมากทีสุดเนืองจากท่านไดรั้บปัจจยั

ในขอ้นนั  มากหรือบ่อยครัง
3 คะแนน ท่านมีแรงจูงใจในการปฏิบติังานสูงมากทีสุดเนืองจากท่านไดรั้บปัจจยั

ในขอ้นนั  บางประการ
2 คะแนน ท่านมีแรงจูงใจในการปฏิบติัสูงมากทีสุดเนืองจากท่านไดรั้บปัจจยัในขอ้นัน

นอ้ย
1 คะแนน ท่านมีแรงจูงใจในการปฏิบติัสูงมากทีสุดเนืองจากท่านไดรั้บปัจจยัในขอ้นัน

มากทีสุดหรือไม่เคยเลย

ระดับความรู้สึก/ การปฏิบัติข้อ ข้อความ
5 4 3 2 1

1
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ
การไดป้ฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนทีตงัอยูใ่นสถานทีที
เหมาะสม

2 การคมนาคมติดต่อสือสารสะดวกรวดเร็ว
3 การไดรั้บความสะดวกสบายดา้นทีพกัอาศยั
4 การมีวสัดุอุปกรณ์และเครืองมือเครืองใชอ้าํนวย

ความสะดวกในการปฏิบติังาน
5 การไดรั้บอนุญาตใหล้าหยดุงานเมือเจบ็ป่วยและมีเหตุจาํเป็น
6 การไดรั้บการปกครองบงัคบับญัชาดว้ยความเป็นธรรม
7 การมีความรู้สึกวา่มีความมันคงในการราชการครู
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ระดับความรู้สึก/ การปฏิบัติข้อ ข้อความ
5 4 3 2 1

8 การไดรั้บสวสัดิการเพียงพอและเหมาะสมกบัสภาพ
เศรษฐกิจ

9
แรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์
การมีสัมพนัธ์ภาพทีดีระหวา่งเพือนร่วมงานดว้ยกนั

10 การใหค้วามร่วมมือสนบัสนุนซึงกนัและกนัของเพือน
ร่วมงาน

11 การมีความรู้สึกสบายใจในการปฏิบติังานกบัเพือนร่วมงาน
12 การไดรั้บการเห็นใจและเป็นกนัเองจากผูบ้งัคบับญัชา
13 การไดมี้ส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน
14 การมีความรู้สึกวา่เป็นส่วนหนึงของโรงเรียน
15 การไดรั้บการยอมรับในความรู้สึกความสามารถจาก

เพือนร่วมงาน
16 การไดรั้บการสนบัสนุนใหดู้งานหรือศึกษาต่อเพือเพิมพนู

ความรู้และประสบการณ์

17
แรงจูงใจใฝ่อาํนาจ
การไดเ้ป็นตวัแทนของโรงเรียนเขา้ร่วมประชุมสัมมนากบั
หน่วยงานอืน ๆ

18 การไดรั้บการไวว้างใจจากผูบ้งัคบับญัชา
19 การไดป้ฏิบติังานทีมีปริมาณงานทีเหมาะสมกบั

ความรับผดิชอบในหนา้ที
20 การไดป้ฏิบติังานสาํเร็จตรงตามเป้าหมายทีวางไว้
21 การไดรั้บการส่งเสริมใหจ้ดัทาํผลงานทางวชิาการ
22 การไดเ้ป็นผูน้าํในบางโอกาสเมือไดป้ฏิบติังานของโรงเรียน
23 การไดเ้ป็นหวัหนา้งานตามความเหมาะสม
24 การไดต้ดัสินใจในงานตามหนา้ทีทีรับผดิชอบ

ขอบคุณทีใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม
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ภาคผนวก ค
ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และค่าความเชือมันของแบบสอบถาม
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ตารางที 44 ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และค่าความเชือมันของแบบสอบถาม ความคิดเห็นเกียวกบั
การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี

ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

.63

.79

.79

.78

.74

.77

.76

.76

.83

.76

.54

.60

.81

.80

.84

.81

.76

18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.

.80

.71

.80

.85

.80

.79

.78

.82

.84

.84

.82

.76

.74

.71

.78

.81

.77
หมายเหตุ: ค่าความเชือมัน = .98
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ตารางที 45 ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และค่าความเชือมันของแบบสอบถาม แรงจูงใจ
ในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนสังกดัสาํนกัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี

ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

10.
11.
12.

.49

.42

.42

.64

.51

.58

.50

.62

.59

.57

.57

.61

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.

.68

.60

.74

.68

.64

.63

.53

.53

.70

.68

.65

.66
หมายเหตุ: ค่าความเชือมัน = .93


