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57990365: สาขาวชิา: การบริหารการศึกษา; กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
ค าส าคญั: การมีส่วนร่วมของชุมชน/ ในการจดัการศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  
 สุวมิล หงษว์ไิล: การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเทศบาล 
ต าบลสระบวั อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี (THE PARTICPATION OF COMMUNITY IN 
EDUCATIONAL MANAGEMENT OF CHILD DEVELOPMENT CENTER,KABIN BURI 
DISTRICT,PRACHINBURI PROVINCE) คณะกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ : ดร.ธนวิน ทองแพง,  
กศ.ด. 94 หนา้. ปี พ.ศ. 2558 
  การวจิยัคร้ังน้ีมีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ในการจดัการศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเทศบาลต าบลสระบวั อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี  
โดยจ าแนกตามเพศและสถานภาพตวัแทนชุมชน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัไดแ้ก่ ไดแ้ก่ ตวัแทน 
ชุมชนในเขตเทศบาลต าบลสระบวั อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี จ  านวน 76 คน เคร่ืองมือ 
ท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยูร่ะหวา่ง  
.29 ถึง .80 และ มีค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั 0.95 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย  

( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ร้อยละและการทดสอบค่าที (t-test)  
 ผลการวจิยั พบวา่  
 1.  การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเทศบาล 
ต าบลสระบวั อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ตามล าดบั 
ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่  ดา้นการวางแผน ดา้นการประสานงาน  ดา้นการประเมินผล   
และดา้นการจดัหาทรัพยากร ตามล าดบั 
 2.   ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
เทศบาลต าบลสระบวั อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี จ าแนกตามเพศ และสถานภาพ 
ของชุมชน    
  2.1  การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเทศบาลต าบลสระบวั  
อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี จ  าแนกตามเพศ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
  2.2  การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเทศบาลต าบลสระบวั  
อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี จ  าแนกตามสถานภาพ โดยรวมและรายดา้นพบวา่แตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
  



 

บทที ่1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 การจดัการศึกษาในระดบัปฐมวยัเป็นการใหบ้ริการทางการศึกษาขั้นตน้ท่ีรัฐมุ่งจดัให้ 
ประชาชนในวยัแรกของชีวิต เพื่อเตรียมความพร้อมก่อนเขา้เรียนในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และเป็นการวางรากฐานการด าเนินชีวติในสังคมต่อไปในอนาคต การศึกษาในระดบัน้ี นบัวนั  
จะมีความส าคญัมากข้ึนตามล าดบั เป็นผลสืบเน่ืองมาจากสภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป  
ในอดีตลกัษณะสังคมไทยเป็นครอบครัวขยาย แต่ปัจจุบนัสังคมไทยพฒันาเป็นครอบครัวเด่ียว 
มากข้ึน การอบรมเล้ียงดูเด็กโดยครอบครัวไม่อาจกระท าไดด้งัสมยัก่อน และก่อใหเ้กิดปัญหา 
หลายดา้นตามมา เพื่อรองรับการพฒันาประเทศอยา่งย ัง่ยืน จึงมีความจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้ง 
เตรียมการ ตั้งแต่ปฐมวยั เด็กและเยาวชนเหล่านั้นจะไดเ้ป็นทรัพยากรมนุษยท่ี์มีคุณภาพในทุกดา้น  
ทั้งสติปัญญา ทกัษะอาชีพ ความฉลาดทางอารมณ์ ตลอดจนจิตส านึกของความเป็นพลเมือง  
ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีส าคญัในการพฒันาประเทศต่อไปในอนาคต นอกจากน้ี การจดัสภาพแวดลอ้ม 
ในสถานศึกษาระดบัปฐมวยั ก็มีความส าคญั ต่อเด็กในวยัน้ี เด็กปฐมวยัสนใจท่ีจะเรียนรู้ คน้ควา้  
ทดลอง และตอ้งการสัมผสักบัส่ิงแวดลอ้มรอบ ๆ ตวั การจดัเตรียมส่ิงแวดลอ้มอยา่งเหมาะสม 
ตามความตอ้งการของเด็ก จึงมีความส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัพฤติกรรม และการเรียนรู้ของเด็ก  
เด็กสามารถเรียนรู้จากการเล่นท่ีเป็นประสบการณ์ตรงท่ีเกิดจากการรับรู้ดว้ยประสบการณ์สัมผสั 
ทั้งหา้ จึงจ าเป็นตอ้งจดัส่ิงแวดลอ้มสถานศึกษาใหส้อดคลอ้ง กบัสภาพ และความตอ้งการ 
ของหลกัสูตร เพื่อส่งผลใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายในการพฒันาเด็ก (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546,  
หนา้ 97-98)  
 ในการพฒันาเด็กปฐมวยั มีหน่วยงานจากภาครัฐ เอกชน และองคก์รปกครอง 
ส่วนทอ้งถ่ินไดรั้บผดิชอบด าเนินงาน เพื่อให้เด็กเจริญเติบโตเป็นผูใ้หญ่ท่ีมีคุณภาพ และการพฒันา 
เด็กปฐมวยั ใหมี้คุณภาพนั้นตอ้งเกิดจากความร่วมมือของครอบครัว ชุมชน ศูนยเ์ด็กเล็ก  
และองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย จะเห็นไดจ้ากการใหค้วามส าคญัในการก าหนดแนวการจดัการศึกษา 
ตามพระราชบญัญติั,การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545  
(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ไดเ้นน้ใหทุ้กส่วนของสังคม คือ บุคคลครอบครัว ชุมชนองคก์รปกครอง 
ส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัทางศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัทางสังคม 
อ่ืนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาระหวา่งสถานศึกษาและชุมชนโดยมีการระดมทรัพยากรบุคคล   



 

ในชุมชนใหมี้ส่วนร่วมจดัการศึกษาไม่วา่จะเป็นในเร่ืองของการร่วมคิด ร่วมวางแผนร่วมเสนอแนะ 
เม่ือมีการประชุม จนถึงการร่วมติดตามการประเมินผลการด าเนินงาน และร่วมระดมทรัพยากร 
ร่วมกนั  เพื่อน าไปสู่แนวทางการปรับปรุงและพฒันาสถานศึกษาของตนเองการจดัการศึกษา 
ปฐมวยัตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545  
(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ไดก้  าหนดใหจ้ดัการศึกษาในสถานพฒันาเด็กปฐมวยั ไดแ้ก่ ศูนยพ์ฒันา 
เด็กเล็ก หรือท่ีเรียกช่ืออยา่งอ่ืน ซ่ึงองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีสิทธิจดัการศึกษา 
ระดบัใดระดบัหน่ึงหรือทุกระดบัความพร้อมและความตอ้งการของทอ้งถ่ิน (กรมการปกครอง,  
2545) 
 ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเทศบาลต าบลสระบวั อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี 
เป็นศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัเทศบาลต าบลสระบวั ตั้งอยูท่ี่หมู่ท่ี 5 ต าบลลาดตะเคียน 
อ าเภอกบินทร์บุรี  จงัหวดัปราจีนบุรี จดัการศึกษาตั้งแต่ชั้นเตรียมอนุบาลถึงชั้นอนุบาล 3  
จ านวนนกัเรียน 62 คน หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 1 คน ผูช่้วยครูผูดู้แลเด็ก 2 คน โดยมี
คณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 15 คน และคณะกรรมการเครือข่ายผูป้กครอง จ านวน 10 คน  
เทศบาลต าบลสระบวัไดเ้ห็นความส าคญัในการพฒันาเด็กใหไ้ดรั้บความพร้อมทั้งดา้นร่างกาย จิตใจ  
อารมณ์ สังคม และสติปัญญา จึงนบัเป็นภารกิจท่ีส าคญัท่ีจะตอ้งรับผิดชอบ ตระหนกั และ 
ใหค้วามสนใจเพื่อใหก้ารพฒันาเด็กเป็นไปอยา่งมีคุณภาพและไดม้าตรฐานเหมาะสมกบัวยั 
ในฐานะหน่วยงาน ซ่ึงมีภารกิจหนา้ท่ีรับผิดชอบดา้นการพฒันาเด็ก (เทศบาลต าบลสระบวั,  
2555-2559) 
 ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเทศบาลต าบลสระบวัไดมี้นโยบายการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ในการจดัการศึกษา โดยไดด้ าเนินการจดัใหมี้การประชุมช้ีแจงใหชุ้มชนทราบ ช้ีน าให้ 
เห็นประโยชน์และความจะเป็นซ่ึงมุ่งเนน้การพฒันาเตรียมความพร้อมของเด็ก และชกัชวน 
ใหชุ้มชนใหมี้ส่วนร่วมบริหารและช่วยเหลือในระหวา่งด าเนินการ จดักิจกรรมประชาสัมพนัธ์ 
ใหชุ้มชนทราบเก่ียวกบั การด าเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  เพื่อกระชบัความสัมพนัธ์ระหวา่ง 
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กกบัชุมชนอยา่งต่อเน่ือง โดยประชาชนมีส่วนร่วมพฒันาประสิทธิภาพ 
คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา การใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน เช่น  
ศิลปะพื้นบา้น ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ฯลฯ ซ่ึงจะน าไปสู่ความเขา้ใจและความผกูพนัท่ีดีต่อกนัระหวา่ง 
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและชุมชน มีการประสานงานและประชาสัมพนัธ์การด าเนินงานของ 
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กใหป้ระชาชน  และหน่วยงานต่างๆรับทราบ เช่น จดัท าเอกสาร คู่มือแผน่พบั  
การออกไปเยีย่มบา้นเด็ก มีการจดักิจกรรมเก่ียวกบัการแสดงความคิดเห็น เพื่อเป็นการระดม
ทรัพยากรท่ีมี 



 

อยูใ่นชุมชน เพื่อมาสนบัสนุนการด าเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก (กองการศึกษาเทศบาล 
ต าบลสระบวั, 2556) 
 จากการสรุปผลการสัมภาษณ์หวัหนา้ศูนยค์รูพฒันาเด็กเล็กเทศบาลต าบลสระบวั 
และผูน้ าชุมชน ถึงการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเทศบาลต าบลสระบวั  
พบวา่ยงัไม่มีการเขา้มามีส่วนร่วมมากนกัโดยเฉพาะ คณะผูบ้ริหารท่ีมาจากการเลือกตั้งยงัไม่ได ้
เขา้มามีส่วนร่วมอยา่งจริงจงั เน่ืองจากขาดความรอบรู้ ความเขา้ใจในเร่ืองศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
เท่าท่ีควรและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งไม่วา่จะเป็นผูป้กครองเด็กก็ไม่ไดใ้หค้วามส าคญัเร่ืองศูนยพ์ฒันา 
เด็กเล็กมากนกั ซ่ึงจะท าอยา่งไรท่ีจะใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการสนบัสนุนกบัการจดัการศึกษา 
ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กใหไ้ดม้ากท่ีสุด เพื่อใหเ้กิดความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งชุมชนกบัศูนยพ์ฒันา 
เด็กเล็กและจากการประชุมของผูท่ี้เก่ียวขอ้งก็สรุปไดว้า่ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กยงัขาดความร่วมมือ 
ในการสนบัสนุนดา้นการจดัการศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีการจดัการ 
องคก์ร และระบบการบริหารยงัไม่เหมาะสมเท่าท่ีควร ขาดการจดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ร่วมกนักบัชุมชน (ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเทศบาลต าบลสระบวั, 2557) 
 จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจจะไดศึ้กษา 
การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเทศบาลต าบลสระบวั  
อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี โดยมุ่งศึกษาถึงการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษา 
ในดา้นการวางแผน การจดัแสวงหาทรัพยากร การประสานงาน ในชุมชน และการวดัผล 
ประเมินผล  เพื่อหาขอ้มูลการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
เทศบาลต าบลสระบวั วา่มีทิศทางอยา่งไรและมีส่วนร่วมในแต่ละดา้นมากนอ้ยเพียงใด ตลอดจน 
ชุมชนในเทศบาลต าบลสระบวัมีความตอ้งการเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของศูนยพ์ฒันา 
เด็กเล็กอยา่งไร ทั้งน้ีเพื่อท่ีจะท าใหก้ารพฒันาพฒันาเด็กเล็ก สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน  
และน าขอ้มูลมาพฒันาการศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กใหมี้ประสิทธิภาพต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1.  เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
เทศบาลต าบลสระบวั อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  
เทศบาลต าบลสระบวั จ าแนกตามเพศและสถานภาพ 
  



 

ค าถามในการวจิัย 
 1.  การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเทศบาลต าบลสระบวั 
 อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี อยูใ่นระดบัใด 
 2.  การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเทศบาลต าบลสระบวั  
จ าแนกตามเพศและสถานภาพมีความแตกต่างกนัหรือไม่ 
 

สมมติฐานการวจิัย 
 1.  การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก เทศบาล 
ต าบลสระบวั จ าแนกตามเพศ และสถานภาพตวัแทนชุมชนมีความแตกต่างกนั 

 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 ในการศึกษาคร้ังน้ีผูว้ิจยัมุ่งศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษา 
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเทศบาลต าบลสระบวั อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี ไดอ้าศยักรอบแนวคิด 
ทฤษฎีผลงานวชิาการตลอดจนเอกสาร และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยแบ่งออกเป็น 4 ดา้น คือ การวางแผน การประสานงาน การจดัหา 
ทรัพยากร การประเมินผล (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550,หนา้17)  
สามารถก าหนดกรอบแนวคิดได ้ดงัแสดงในภาพท่ี 1  
 
                                                         
 
   
 
  
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

1.  เพศ 

 1.1  เพศชาย 

 1.2  เพศหญิง 

2.  สถานภาพ 

 2.1  ตวัแทนชุมชน 

 2.2  ตวัแทนศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

 

การมีส่วนร่วมของชุมชนในการ
จัดการศึกษา 
 1.  ดา้นการวางแผน  

 2.  ดา้นการประสานงาน  

 3.  ดา้นการจดัหาทรัพยากร  

 4.  ดา้นการประเมินผล 

 

ตวัแปรตน้ ตวัแปรตาม 



 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิัย 
 การด าเนินการวิจยัมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
เทศบาลต าบลสระบวั อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี สามารถน าไปใชใ้นการก าหนดนโยบาย  
และวางแผนการมีส่วนร่วมของชุมชนในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กของเทศบาลในภาพรวม 
ใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
 

ขอบเขตของการวจิัย 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีขอบเขตของการศึกษา ดงัน้ี 
 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 1.  ประชากร ไดแ้ก่ ตวัแทนชุมชนและตวัแทนศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในการจดัการศึกษา 
ในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเทศบาลต าบลสระบวั อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรีท่ีเป็นตวัแทนชุมชน 
จ านวน 95 คน  
 2.  กลุ่มตวัอยา่ง กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีไดแ้ก่ ตวัแทนชุมชนในเขตเทศบาล 
ต าบลสระบวั อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรีไดม้าโดยใชต้ารางก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ  
Krejcie and Morgan, (1970, p. 608) ไดจ้  านวน 76 คน วธีิการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random  
sampling) โดยใชส้ถานภาพตวัแทนชุมชนเป็นเกณฑ์ 
 3.  ตวัแปรท่ีศึกษา 
  3.1  ตวัแปรตน้  
   3.1.1  เพศ 
    3.1.1.1  เพศชาย 
    3.1.1.2  เพศหญิง 
   3.1.2  สถานภาพ 
    3.1.2.1  ตวัแทนชุมชน 
    3.1.2.2  ตวัแทนศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
  3.2 ตวัแปรตาม 

  การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษา ไดแ้ก่  1) ดา้นการวางแผน  
2)  ดา้นการประสานงาน 3)  ดา้นการจดัหาทรัพยากร 4)  ดา้นการประเมินผล 
  



 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  การมีส่วนร่วมของชุมชน หมายถึง การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษา 
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเทศบาลต าบลสระบวั อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี ใน 4 ดา้น ดงัน้ี  
  1.1  ดา้นการวางแผน หมายถึง การก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย ยทุธศาสตร์   
และแผนงานโครงการของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก และยงัเป็นกระบวนการท่ีองคก์ารหรือหน่วยงาน 
ด าเนินการเพื่อใหไ้ดผ้ลท่ีตอ้งการในอนาคต โดยการตดัสินใจล่วงหนา้ในการเลือกวธีิท างาน 
ท่ีดีท่ีสุด มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด ใหบ้รรลุผลตามท่ีตอ้งการภายในเวลาท่ีก าหนด และ 
เป็นกระบวนการท่ีตอ้งด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง ตลอดจนสามารถปรับปรุงแกไ้ขไดอ้ยูเ่สมอ 
  1.2  ดา้นการประสานงาน หมายถึง การประสานงานกบัคนในทอ้งถ่ิน   
และประสานงานกบัหน่วยราชการของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก รวมถึงการจดัระเบียบวธีิการท างาน  
เพื่อใหง้านและเจา้หนา้ท่ีฝ่ายต่าง ๆ ร่วมมือปฏิบติังานเป็นน ้าหน่ึงใจเดียว ไม่ท าใหง้านซอ้นกนั 
ขดัแยง้กนั หรือเหล่ือมล ้ากนั ทั้งน้ีเพื่อใหง้านด าเนินไปอยา่งราบร่ืน สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์ 
และนโยบายขององคก์ารนั้นอยา่งสมานฉนัท ์และมีประสิทธิภาพ 
  1.3  ดา้นการจดัหาทรัพยากร หมายถึง การจดัหา และจดัสรรเงิน ก าลงัคน และวสัดุ 
อุปกรณ์ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก รวมถึงการจดัมอบ หรือจดัแบ่งทรัพยากรใหก้บัหน่วยงานต่าง ๆ  
เพื่อใหห้น่วยงานหรือบุคลากรไดใ้ชท้รัพยากรท่ีเหมาะสมเพื่อการด าเนินงานสู่เป้าหมายขององคก์ร  
การจดัสรรทรัพยากรมีความส าคญัต่อระบบการบริหารงานคุณภาพดว้ย 
  1.4  ดา้นการประเมินผล หมายถึง การประเมินแผนงาน การประเมินผล 
การปฏิบติังานการควบคุม ติดตามแผนงาน/ โครงการ รับทราบผลการปฏิบติังานเม่ือเสร็จส้ินแลว้   
และการประชาสัมพนัธ์งานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก รวมทั้งยงัเป็นกระบวนการด าเนินงาน 
ดา้นการก ากบัควบคุม เพื่อติดตามความกา้วหนา้ของภารกิจและหรือประเมินวา่ภารกิจส าเร็จ 
ตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวห้รือไม่ การติดตามประเมินผล โดยปกติจะตอ้งก าหนดดชันี 
การติดตามประเมินผลเพื่อเป็นเกณฑใ์นการพิเคราะห์วา่ สถานการณ์ท่ีตรวจสอบวดัไดน้ั้น 
บรรลุหรือไม่บรรลุ เม่ือเทียบกบัเกณฑห์รือ ดชันีท่ีก าหนดประโยชน์ของการติดตามประเมินผล 
ไม่เพียงแต่ช่วยใหท้ราบความกา้วหนา้ และหรือความลา้หลงัของการด าเนินการ โดยใช ้
ดชันีประเมินวา่ การด าเนินการใกลถึ้งเป้าหมายท่ีก าหนดแค่ไหนเพียงไร แลว้ยงัสามารถช่วยให ้
วเิคราะห์เพิ่มเติมใหท้ราบปัจจยัเหตุแห่งความส าเร็จและความ ลม้เหลวดงักล่าวได ้ท าใหเ้กิด 
ประโยชน์ในการปรับปรุงแนวทางด าเนินการต่อไปได ้
  



 

 2.  เพศ หมายถึง ส่ิงท่ีแสดงลกัษณะความแตกต่างระหวา่งจ าแนกเป็นเพศชาย 
และเพศหญิง 
 3.  สถานภาพตวัแทน หมายถึง ต าแหน่งของสมาชิกในชุมชนท่ีเก่ียวขอ้งท่ีไดเ้ขา้มา 
มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ซ่ึงประกอบดว้ยผูบ้ริหารและสมาชิกสภาเทศบาล ผูน้ าชุมชน  
ครูผูรั้บผดิชอบงานชุมชนสัมพนัธ์ ผูป้กครองนกัเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา ในเทศบาล 
ต าบลสระบวั อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี จ  าแนกเป็น 2 กลุ่ม ดงัน้ี    
  3.1  ตวัแทนชุมชน หมายถึง ผูบ้ริหารและสมาชิกสภาเทศบาล ผูน้ าชุมชน  
ครูผูรั้บผดิชอบงานชุมชนสัมพนัธ์ ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเทศบาลต าบลสระบวั ในสังกดักองการศึกษา  
เทศบาลต าบลสระบวั อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี 
  3.2  ตวัแทนศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก หมายถึง ผูป้กครองนกัเรียน คณะกรรมการ 
สถานศึกษา ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเทศบาลต าบลสระบวั ในสังกดั กองการศึกษา เทศบาลต าบลสระบวั  
อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี   
 4.  ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก หมายถึง สถานท่ีท่ีเปิดด าเนินการใหก้ารดูแลและส่งเสริม 
พฒันาการตลอดจนใหก้ารศึกษาเด็กท่ีมีอายรุะหวา่ง 3-5 ปี ซ่ึงไดแ้ก่ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเทศบาล 
ต าบลสระบวั ในสังกดักองการศึกษาเทศบาลต าบลสระบวั อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี 
 

  



 

บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
เทศบาลต าบลสระบวั อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี ผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวจิยั 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กโดยผูว้จิยัไดน้ าเสนอ 
ตามล าดบัดงัน้ี 
 1.  สภาพการจดัการศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเทศบาลต าบลสระบวั อ าเภอกบินทร์บุรี  
จงัหวดัปราจีนบุรี 
 2.  แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัการมีส่วนร่วม 
 3.  แนวคิดเก่ียวกบัชุมชนกบัการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
 4.  แนวคิดองคป์ระกอบในการจดัการศึกษา 
 5.  แนวคิดเก่ียวกบัศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
 6.  การบริหารงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเทศบาลต าบลสระบวั 
 7.  ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวจิยั 
 8.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  

สภาพการจัดการศึกษาศูนย์พฒันาเด็กเลก็เทศบาลต าบลสระบัว อ าเภอกบินทร์บุรี  
จังหวดัปราจีนบุรี 
 สภาพทัว่ไป 
 เทศบาลต าบลสระบวั (มปพ. กองการศึกษาเทศบาลต าบลสระบวั, 2549) ไดรั้บ 
การเปล่ียนฐานะมาจากสุขาภิบาล เม่ือวนัท่ี 26 พฤษภาคม 2552 ตามประกาศในราชกิจจานุเบกษา  
เล่มท่ี 116 ตอนท่ี 9 ลงวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2552 พื้นท่ีส่วนใหญ่เป็นพื้นท่ีราบเหมาะแก่ 
การท าเกษตรกรรม เพาะปลูกพืชไร่ ประชากรส่วนใหญ่ มีอาชีพเกษตรกรรม คา้ขาย รับจา้ง 
และมีความหนาแน่นของบา้นเรือนบริเวณตลาดสระบวั ซ่ึงเป็นแหล่งชุมชนความเป็นอยู ่
ของประชาชน เป็นไปอยา่งเรียบง่ายและสงบ ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเทศบาลต าบลสระบวั ไดเ้ร่ิมก่อตั้ง 
เม่ือวนัท่ี 10 เมษายน พ.ศ. 2554 ซ่ึงมีอาคารจ านวน 1 หลงั บุคลากร จ านวน 3 คน และ นกัเรียน
จ านวน 62 คน (นโยบายศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเทศบาลต าบลสระบวั  ) 
  



 

 1.  นโยบายดา้นการศึกษา 
 2.  นโยบายดา้นการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 3.  นโยบายดา้นกีฬาและนนัทนาการ 
 วสัิยทัศน์ศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 
 สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต พฒันาเด็กและเยาวชนใหมี้ความรู้คู่ คุณธรรม 
ทอ้งถ่ินเขม้แขง็ สืบสานวฒันธรรม ประเพณี ร่วมงานทุกฝ่าย สอดคลอ้งกบัการพฒันา ภายใต ้
เศรษฐกิจพอเพียง 
 พนัธกจิ 
 1.  ดา้นการศึกษา 
 2.  ดา้นการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 3.  ดา้นกีฬาและนนัทนาการ 
 4.  ดา้นศิลปะวฒันธรม ประเพณี และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  
 5.  ดา้นคุณธรรม จริยธรรม 
 6.  ดา้นคุณภาพชีวิตของประชาชนภายใตป้รัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 แผนยุทธศาสตร์การพฒันาด้านการศึกษา 
 1.  การศึกษาในระบบ 
  1.1  พฒันาบุคลากรทางการศึกษา 
  1.2  พฒันาระบบการเรียนการสอน 
  1.3  พฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน 
 2.  การศึกษานอกระบบ 
  2.1  พฒันาบุคลากรทางการศึกษา 
  2.2  พฒันาระบบการเรียนการสอน 
 3.  การศึกษาตามอธัยาศยั 
  3.1  พฒันาแหล่งเรียนรู้ชุมชน 
 

แนวคดิเกีย่วกบัการมส่ีวนร่วม 
 ความหมายของการมีส่วนร่วม 
 แนวคิดเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมเป็นหวัใจส าคญัในการดาเนินงาน เพื่อพฒันางาน 
ในดา้นต่าง ๆ ใหเ้กิดประสิทธิภาพ ซ่ึงเป็นผลท่ีเกิดข้ึนไดจ้ากการมีส่วนร่วมของบุคลากร 
ในทุก ๆ ฝ่าย ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา มีการประสานงาน รับผดิชอบร่วมกนั ไดมี้นกัวชิาการ 



 

หลายคนไดจ้ากดัความหมายของการมีส่วนร่วมไว ้ดงัท่ี ภาวรี ฉตัรกุล ณ อยธุยา (2545) ไดใ้ห ้
ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วมวา่ หมายถึง การมีส่วนร่วมของพนกังานในการตดัสินใจ 
ในองคก์ารท่ีเป็นปกติ และเร่ืองส าคญั พนกังานมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย แกปั้ญหา  
และท าการตดัสินใจท่ีมีผลกระทบต่องานของเขา ส าหรับ อุดมสิทธ์ จิตรวจิารณ์ (2545) ไดก้ล่าวถึง  
การมีส่วนร่วมเป็นการท าให้ทุกฝ่ายไดเ้ขา้มาเก่ียวขอ้ง ให้ทุกคนมีสิทธิท่ีจะมีส่วนร่วม 
ในการด าเนินงานในลกัษณะของกิจกรรมด าเนินชีวิตในชุมชนอยา่งมีศกัด์ิศรีเท่าเทียมกนัทุกคน 
มีปฏิสัมพนัธ์ต่อกนัทุกฝ่ายในชุมชนร่วมกนัคิด ร่วมกนัตดัสินใจ ร่วมด าเนินกิจกรรม จะท าให ้
ทุกคนเกิดการเรียนรู้ร่วมกนัดว้ยกระบวนการทางสังคมของสมาชิกในชุมชน เป็นการปฏิบติัจริง  
และไดส้รุปแบบของการมีส่วนร่วมของสถานศึกษาและชุมชนไวด้งัน้ี 
 1.  การมีส่วนร่วมของสถานศึกษาและชุมชนแบบชายขอบ เป็นการร่วมมือระหวา่ง 
ชุมชนกบัสถานศึกษาโดยมีขอ้จ ากดัความสัมพนัธ์เชิงอ านาจท่ีไม่เท่าเทียมกนัทั้ง 2 ฝ่าย 
 2.  การมีส่วนร่วมของสถานศึกษาและชุมชนแบบเป็นบางส่วน เป็นการท่ีชุมชน 
เขา้มาเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาท่ีเป็นตวัแทนของผูป้กครองและชุมชน 
 3.  การมีส่วนร่วมของสถานศึกษาและชุมชนแบบสมบูรณ์ โดยสถานศึกษากบัชุมชน 
ร่วมกนัคิด ร่วมกนัปฏิบติั ประเมินผลการปฏิบติังาน และร่วมประโยชน์ตามกลไกทางสงัคม  
สิทธิและอ านาจของประชาชน 
 สมยศ นาวกีาร (2545) ไดใ้หค้วามหมายการบริหารแบบมีส่วนร่วม ไวว้า่  
เป็นกระบวนการของการให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ไดมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในกระบวนการตดัสินใจ 
(Participative management) เนน้การมีส่วนเก่ียวขอ้งอยา่งแขง็ขนัของบุคคล ใชค้วามคิดสร้างสรรค ์ 
และความเช่ียวชาญของพวกเขาในการแกปั้ญหาของการบริหารท่ีส าคญั อยูบ่นพื้นฐานของ 
แนวความคิดของการแบ่งอ านาจหนา้ท่ีท่ีถือวา่ผูบ้ริหารแบ่งอ านาจหนา้ท่ีการบริหารของพวกเขา 
ใหเ้ขา้กบัผูบ้งัคบับญัชาของพวกเขาประการสุดทา้ย ตอ้งการใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วม 
เก่ียวขอ้งอยา่งแทจ้ริงในกระบวนการตดัสินใจท่ีส าคญัขององคก์าร 
 นอกจากน้ี นรินทร์ชยั พฒันพงศา (2546) ไดใ้หค้วามหมาย การมีส่วนร่วมวา่ คือ  
การท่ีฝ่ายหน่ึงฝ่ายใดท่ีไม่เคยไดเ้ขา้ร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ หรือเขา้ร่วมการตดัสินใจหรือเคยเขา้ร่วม 
เล็กนอ้ยไดเ้ขา้ร่วมดว้ยมากข้ึน เป็นไปอยา่งมีอิสรภาพ เสมอภาค มิใช่เพียงมีส่วนร่วมอยา่งผวิเผิน  
แต่เขา้ร่วมอยา่งแทจ้ริงยิง่ข้ึน และการเขา้ร่วมนั้นตอ้งเร่ิมตั้งแต่ขั้นแรกจนถึงขั้นสุดทา้ย 
ของโครงการ และยงัไดใ้หห้ลกัการพื้นฐานของการมีส่วนร่วม ไว ้8 ประการ ดงัน้ี 
  



 

 1.  ตอ้งคิดวา่มนุษยมี์ความส าคญัไม่นอ้ยไปกวา่เทคโนโลยท่ีีจะน ามาใช ้เพราะถา้มนุษย ์
ไม่มาร่วมคิด ร่วมรับรู้ หรือเขา้ใจเพียงพอก็อาจไม่เกิดประโยชน์เท่าท่ีควรหรืออาจใชเ้พื่อท าลาย  
เพื่อนมนุษยด์ว้ยกนัเองและส่ิงแวดลอ้มได ้
 2.  เช่ือวา่มนุษยต่์างมีความคิดและมีศกัด์ิศรีเท่าเทียมกนั 
 3.  เช่ือวา่ทุกคนไม่ได ้ชัว่ดี มาตั้งแต่เกิด โดยเหตุท่ียากจน อยูน่ั้นไม่ใช่กรรมเก่า 
 4.  เช่ือวา่ชาวชุมชนต่าง ๆ มกัมีภูมิปัญญาท่ีสอดคลอ้งกบัวถีิชีวติ ความเป็นอยูข่องตน  
ในระดบัหน่ึง บางเร่ืองท่ีชาวชุมชนยดึถือจึงตอ้งค่อย ๆ ใหป้รับตวัผสมผสานกบัวทิยากรภายนอก 
 5.  เช่ือวา่ตนต่างกบัชาวบา้นอยูไ่ม่นอ้ยและชาวบา้นเองก็แตกต่างกนัอยูบ่า้ง 
 6.  ตอ้งคิดวา่มนุษยมี์ความสามารถพฒันาชีวิต ส่วนร่วมเป็นอยูข่องตนใหดี้ได ้ถา้ไดรั้บ 
โอกาสท่ีจะร่วมคิด ร่วมเขา้ใจ และร่วมจดัการเทคโนโลยอียา่งเหมาะสม 
 7.  อาจใชก้ารมีส่วนร่วมในหลายรูปแบบ เช่น รูปแบบโดยตรง คือ มีส่วนร่วม 
โดยตวับุคคลแต่ละบุคคล หรือประชาชนก่อตั้งองคก์รข้ึนมามีส่วนร่วม หรือใหมี้ตวัแทนมา 
มีส่วนร่วม โดยออ้ม ซ่ึงยอ่มข้ึนกบับริบทของแต่ละพื้นท่ี 
 8.  การมีส่วนร่วมยิง่เพิ่มข้ึน เม่ือมีสภาพท่ีเหมาะสม คือ ประชาชนในทอ้งถ่ินมีความรู้สึก 
วา่เขาไดค้วบคุมโชคชะตาของตนเอง มีอิสรภาพ ไดรั้บความเสมอภาคและไดรั้บความจริงใจ 
ใหมี้ส่วนร่วม ตอ้งมีความสามารถพอท่ีจะมีส่วนร่วมดว้ยได ้มีการส่ือสาร 2 ทาง เพื่อใหผู้มี้ส่วนร่วม 
ไดรั้บขอ้มูลอยา่งถูกตอ้ง และสมบูรณ์ ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมรับทราบ ร่วมคิด มีทศันคติท่ีดี 
ต่อเจา้หนา้ท่ีโครงการ ไดร่้วมตดัสินใจในโครงการตั้งแต่เร่ิมตน้ จะท าใหมี้ความตอ้งการเขา้มาร่วม 
กบัโครงการมากยิง่ข้ึน เม่ือเขา้มามีส่วนร่วมแลว้ไม่กระทบกระเทือน สถานภาพในหนา้ท่ีการงาน 
หรืองานทางสังคมใหล้ดนอ้ยลง ไม่ท าใหป้ระชาชนเสียค่าใชจ่้ายมากเกินกวา่ผลตอบแทนท่ีเขา 
ประเมินวา่จะไดรั้บ และตอ้งมีกลวธีิการแลกเปล่ียนข่าวสารระหวา่งโครงการและผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
เป็นอยา่งดี 
 สรุปไดว้า่ การมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสใหป้ระชาชน หรือหน่วยงาน 
ท่ีเก่ียวขอ้ง เขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจในกิจการต่างๆ สนบัสนุน ตดัสินใจ ก าหนดการ 
วางแผนอยา่งมีระบบ ก าหนดนโยบาย มีการติดตามผล และประเมินผลร่วมกนั น าผลการปฏิบติั 
ไปปรับปรุง พฒันางานในสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึนไป 
 หลกัการมีส่วนร่วม 
 ส านกังานปฏิรูปการศึกษา (2545) ไดก้ล่าวถึงหลกัการมีส่วนร่วมไวว้า่ เป็นการร่วมคิด 
ร่วมท าของบุคคลทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นพลงัส่งเสริมใหก้ารจดัการศึกษาเป็นไปอยา่งมี 
ประสิทธิภาพ และผูท่ี้มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาประกอบดว้ย ผูจ้ดัการศึกษาโดยตรง  



 

(ครูผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษา) ผูส้นบัสนุนการจดัการศึกษา (หน่วยจดัสรรงบประมาณ 
 หน่วยนโยบาย ทางการศึกษา รัฐบาล ผูท้รงคุณวฒิุ ) ผูรั้บผลจากการจดัการศึกษา (ชุมชน  
ผูป้กครอง ผูเ้รียน พ่อแม่ ผูจ้า้งงาน และสังคม) รวมทั้งผูป้ระเมินผล (ผูป้ระเมินผลภายนอก  
ผูต้รวจสอบ ผูต้รวจราชการ) บุคคลเหล่าน้ีลว้นมีบทบาท เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาทั้งส้ิน 
สมควรเขา้ร่วมในการจดัการศึกษาในขั้นตอนต่าง ๆ ท่ีเหมาะสม 
 ศิริกาญจน์ โกสุมภ ์(2542, หนา้ 12-13) ไดก้ล่าวถึงหลกัการมีส่วนร่วมไวว้า่ ส าหรับ 
หลกัการในมิติของการมีส่วนร่วมเพื่อการพฒันา เป็นการกระตุน้ใหบุ้คคลท่ีเคยอยูว่งนอก 
ไดเ้ขา้มาเก่ียวขอ้งในกระบวนการพฒันา เพื่อกระจายผลของการพฒันาใหค้รอบคลุมอยา่งทัว่ถึง  
ใหทุ้กคนไดมี้ส่วนร่วมในการบริโภคผลผลิตของสังคม มีส่วนร่วมการตดัสินใจในการริเร่ิม 
กิจกรรมโครงการ ร่วมด าเนินการ ติดตามประเมินผล และร่วมรับผลประโยชน์ ท่ีเกิดข้ึน 
อยา่งมีศกัด์ิศรีและความเท่าเทียมกนั โดยเฉพาะเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีจะมีผลกระทบต่อ 
คนในสังคม  
 หลกัการมีส่วนร่วมจึงเป็นหัวใจส าคัญของแนวคิดประชาธิปไตย 
 ยงยทุธ พนาสนธ์ิ (2546) ไดก้ล่าวถึงหลกัการมีส่วนร่วมวา่ โรงเรียนและชุมชน 
ควรมีการปฏิสัมพนัธ์ท่ีอยูใ่นลกัษณะเท่าเทียมกนั โรงเรียนตอ้งรับฟังความคิดเห็น ความตอ้งการ  
และปัญหาชุมชน พร้อมทั้งใหข้อ้มูลของโรงเรียน เช่น ศกัยภาพในดา้นต่าง ๆ ของโรงเรียน 
ใหชุ้มชนไดรั้บทราบถึงส่ิงเหล่าน้ี ท าใหชุ้มชนและโรงเรียนเกิดความเขา้ใจร่วมกนั มีความรู้สึก 
เป็นหน่ึงเดียวกนั จนท าใหเ้กิดความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั 
 สรุปหลกัการมีส่วนร่วมเป็นการร่วมคิดร่วมท าของบุคคลทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง  
เป็นพลงัส่งเสริมใหก้ารจดัการศึกษาเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ความส าคัญของการมีส่วนร่วม 
 สัมฤทธ์ิ กางเพง็ (2545) ไดใ้หค้วามส าคญัการมีส่วนร่วมไวว้า่ เป็นการเปิดโอกาส 
ใหผู้ป้ฏิบติังานหรือผูเ้ก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการท างาน ซ่ึงจะทาใหเ้กิดความรู้สึกเก่ียวขอ้งผกูพนั 
กบังานหรือองคก์ารนั้น โดยมีการตดัสินใจด าเนินการอยา่งใดอยา่งหน่ึง ร่วมกนัแลว้จะเป็นผลให้ 
เกิดขอ้ผกูมดัหรือส่ิงท่ีตกลงใจร่วมกนั และไดก้ล่าวถึงประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ดงัน้ี 
 1.  การมีส่วนร่วมก่อใหเ้กิดการระดมความคิด และอภิปรายร่วมกนัระหวา่งผูเ้ก่ียวขอ้ง  
ท าใหเ้กิดความคิดเห็นท่ีหลากหลาย ท าใหก้ารปฏิบติัมีความเป็นไปไดม้ากกวา่การคิดเพียงคนเดียว 
 2.  การมีส่วนร่วม มีผลทางจิตวทิยา คือ ท าใหเ้กิดการต่อตา้นนอ้ยลง เกิดความร่วมมือ  
และเกิดการยอมรับมากข้ึน 



 

 3.  เป็นการเปิดโอกาสใหมี้การแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารและประสบการณ์ในการท างาน 
ร่วมกนัเสริมสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั 
 4.  เปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานหรือผูเ้ก่ียวขอ้งไดใ้ชค้วามสามารถ ทกัษะในการท างาน 
 5.  การมีส่วนร่วมจะท าใหผ้ลปฏิบติังานดีข้ึน 
 ส านกังานปฏิรูปการศึกษา (2545, หนา้ 56-57) ไดก้ล่าวถึง บทบาทของชุมชน 
ในการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาไวว้า่ ผูป้กครอง ครอบครัว ประชาชน และสถาบนั 
จดัการศึกษาตอ้งมีบทบาทในการจดัการศึกษาดงัน้ี 
 1.  ร่วมตดัสินใจเก่ียวกบัการศึกษาของบุตรหลานตน เช่น เลือกสถานศึกษาใหบุ้ตรหลาน 
ร่วมตดัสินใจทิศทางการศึกษาของบุตรหลาน 
 2.  ร่วมแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัหลกัสูตร พฒันาการของบุตรหลาน 
และการเรียนการสอนประจ าวนั 
 3.  ร่วมจดัท าหลกัสูตรและติดตามผลการศึกษา เช่น ร่วมแสดงความคิดเห็น 
หรือเสนอการจดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ินติดตามการจดัการเรียนการสอนของสถานศึกษาและครู 
ใหข้อ้คิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาและใหข้อ้เสนอแนะในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
 4.  ร่วมในบรรยากาศการเรียนการสอนของสถานศึกษา ผูป้กครองอาจร่วมในกิจกรรม 
การเรียนการสอนหรือร่วมกิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีสถานศึกษาจดั ซ่ึงหากสถานศึกษามีแนวทางสนบัสนุน 
ท่ีดีก็จะส่งผลดีต่อการจดัการศึกษาของสานศึกษา 
 5.  ร่วมสนบัสนุนกิจการการศึกษาโดยสนบัสนุนดา้นความคิดการเป็นผูน้ า  
การเป็นกรรมการ การร่วมประชุม การใหค้  าปรึกษาแนะน า การใหข้อ้มูลความคิดเห็น การปกป้อง 
ดูแล การสนบัสนุนท่ีดีก็จะส่งผลดีต่อการจดัการศึกษาของสถานศึกษา (ช่ืนกมล  อุชชิน. 2556,  
หนา้ 15-16) 
 สุชาดา  จกัรพิสุทธ์ิ (2548) การมีส่วนร่วม (Participation) คือ การท่ีองคป์ระกอบต่าง ๆ 
ทั้งครู ผูเ้รียน ผูบ้ริหาร ผูน้ าชุมชน หรือสมาชิกชุมชนมาร่วมกนัด าเนินการอยา่งใดอยา่งหน่ึง 
โดยในการด าเนินการนั้นมีลกัษณะของกระบวนการ (Process) มีขั้นตอนท่ีมุ่งหมาย 
ใหเ้กิดการเรียนรู้ (Learning) อยา่งต่อเน่ืองมีพลวตั (Dynamic) คือ มีการเคล่ือนไหวเปล่ียนแปลง 
อยา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมอมีการแกไ้ขปัญหาการก าหนดแผนงานใหม่ ๆ เพื่อสร้างความย ัง่ยนื 
ในความสัมพนัธ์ของทุกฝ่ายท่ีเขา้ร่วมซ่ึงมีความหลากหลายตามความเก่ียวขอ้งของกิจกรรม 
ท่ีจะกระท า เช่น การสร้างหลกัสูตรทอ้งถ่ินร่วมกนัในประเด็นการอนุรักษท์รัพยากรและพลงังาน
อาจมีภาคี และตวัแทนชุมชนท่ีเขา้ร่วมแตกต่างไปจากกิจกรรมทัว่ไป เน่ืองจากหวัใจส าคญั 
  



 

ของการมีส่วนร่วมนั้น คือ การระดมความคิด ซ่ึงคือการกระจายอ านาจอยา่งหน่ึง กบัความสัมพนัธ์ 
ท่ีเป็นแบบแนวราบ เสมอภาคกนัแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั (ชนิดา ดึงดาล, 2556, หนา้ 13) 
 สรุปไดว้า่ ความส าคญัของการมีส่วนร่วม คือ การจดัการศึกษาในชุมชนจะประสบ 
ผลส าเร็จไดต้อ้งมีพื้นฐานจากการมีส่วนร่วมของชุมชนเขา้มามีส่วนเก่ียวขอ้งในการบริหาร  
จะท าใหเ้กิดความผกูพนักนัและช่วยกนัพฒันาสถานศึกษาไดดี้ เป็นการเรียนรู้ร่วมกนัดว้ย 
กระบวนการทางสังคมของสมาชิกในชุมชนในการเขา้มามีส่วนร่วมของในการบริหารสถานศึกษา 
 รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 สัมฤทธ์ิ กางเพง็ (2545) กล่าววา่ การก าหนดรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
เป็นการสร้างความรู้สึกท่ีดีในการปฏิบติังาน และเป็นการเปิดโอกาสใหผู้ป้ฏิบติัไดใ้ช้ 
ความรู้ ความสามารถตามความถนดัของตนเอง มี 4 รูปแบบ คือ 
 1.  การปรึกษาหารือ (Consultive  management) เป็นการบริหารแบบเปิดโอกาส 
ใหผู้ป้ฏิบติังานหรือผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนเก่ียวขอ้งในรูปคณะกรรมการ เช่น  
คณะกรรมการโครงการ คณะกรรมการด าเนินงาน คณะกรรมการเฉพาะกิจ หรือ คณะกรรมการ 
ท่ีเรียกช่ืออยา่งอ่ืน รูปแบบน้ีเป็นการกระจายอ านาจอ านาจการบริหาร และการตดัสินใจใหผู้ท่ี้มี 
ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการด าเนินการ ระบบการปรึกษาหารือน้ีเหมาะสมส าหรับกบัผูบ้ริหาร 
ระดบัตน้ข้ึนไปโดยมอบหมาย ใหท้  าหนา้ท่ีเป็นหวัหนา้คณะท างานประธานโครงการ  
ประธานคณะกรรมการ หรือกรรมการ 
 2.  กลุ่มคุณภาพ (Q.C Cireles) เป็นการเปิดโอกาสใหผู้ป้ฏิบติังานไดเ้ขา้มามีส่วนร่วม  
ในระดบักลุ่มละ 3-10 คน ท่ีอยูใ่นหน่วยงานเดียวกนัซ่ึงคุณภาพน้ีเหมาะส าหรับใชก้บัผูป้ฏิบติังาน  
ระดบัปฏิบติัหรือระดบัหวัหนา้เพราะเป็นการฝึกฝนและเปิดโอกาสท างานร่วมกนั เพื่อคน้หาปัญหา  
วเิคราะห์ปัญหา วิเคราะห์หาสาเหตุ และหาแนวทางแกไ้ขปัญหาดว้ยตนเอง 
 3.  ระบบขอ้เสนอแนะ (Suggestion system) เป็นรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ท่ีไดผ้ลมากในทางปฏิบติั โดยมีลกัษณะท่ีแตกต่างจากขอ้เสนอแนะท่ีมกัพบเห็นทัว่ ๆ ไปรูปแบบน้ี 
จะมีแบบฟอร์มขอ้เสนอแนะใหผู้ป้ฏิบติัหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกรอกตามแบบท่ีก าหนด เช่น ปัญหาท่ีพบ
เห็นคืออะไร สาเหตุ ของปัญหามาจากอะไร วธีิการแกปั้ญหามีอะไรบา้ง และผลท่ีคาดวา่จะไดรั้บ 
อยา่งไร แบบฟอร์มท่ีก าหนดอาจแตกต่างไปตามความตอ้งการของหน่วยงาน แลว้น าเสนอ 
ผูมี้อ านาจ พิจารณาด าเนินการต่อไป และถา้ขอ้เสนอแนะใดมีการน าไปปฏิบติั ควรมี 
การประชาสัมพนัธ์และพิจารณาใหผ้ลตอบแทนเป็นรางวลั 
 4.  ระบบส่งเสริมใหผู้ป้ฏิบติัมีส่วนเป็นเจา้ของกิจการ (Employee ownership plan)  
รูปแบบน้ีพบมากในการบริหารกิจการของบริษทั หน่วยงานเอกชน หรือรัฐวสิาหกิจ เป็นการ 



 

เปิดโอกาสใหผู้ป้ฏิบติัไดเ้ขา้มามีส่วนในการบริหารจดัการองคก์ร โดยการส่งเสริม ให้ผูป้ฏิบติั 
มีทุกระดบัไดมี้ส่วนเป็นเจา้ของกิจการดว้ยการลงทุนซ้ือหุ้นของบริษทั จะช่วยใหผู้ป้ฏิบติังาน 
มีความรู้สึกเป็นเจา้ของกิจการเอง และมีความผกูพนัในการปฏิบติังาน เพื่อผลประโยชน์ร่วมกนั  
เพื่อใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายพึงพอใจจะมีส่วนร่วมให้มากท่ีสุด 
 อุดมสิทธ์ิ จิตรวจิารณ์ (2545) ไดก้ล่าวถึง รูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชนไวด้งัน้ี 
 1.  รูปแบบการมีส่วนร่วมของสถานศึกษากบัชุมชนจดัเป็น 2 แนวทาง คือ สถานศึกษา 
ริเร่ิม ชุมชนใหค้วามร่วมมือและสนบัสนุน หรือชุมชนริเร่ิม สถานศึกษาสนบัสนุนโดยมีองคก์ร 
หน่วยงานอ่ืนเป็นหน่วยประสานความร่วมมือ 
 2.  กลุ่มคนและภาคีในการมีส่วนร่วม ในระดบัสถานศึกษาประกอบดว้ยผูส้อน ผูเ้รียน 
ผูบ้ริหาร และคณะกรรมการสถานศึกษา ส่วนในระดบัชุมชนประกอบดว้ยผูส้อน ผูเ้รียน ผูบ้ริหาร 
ผูป้กครอง ผูน้ าชุมชนและพระสงฆ ์โดยมีหน่วยงานภาคี คือ สถานศึกษา วดัองคก์ารบริหาร 
ส่วนต าบล 
 3.  การก าหนดผูมี้ส่วนร่วม ก าหนดจากความสัมพนัธ์ในพื้นท่ี ตามกรอบกลไกล 
ของชุมชนตลอดจนทรัพยากรและภาคีท่ีมีบทบาทและความช านาญต่างกนั 
 4.  ขอบเขตการมีส่วนร่วมเป็นไปตามภารกิจของสถานศึกษาและหน่วยงานตน้สังกดั 
 5.  ประเด็นการมีส่วนร่วม ประกอบดว้ยการจดักิจกรรมการเรียนการสอน การพฒันา 
ทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้ม การพฒันาส่ือและหลกัสูตร กิจกรรมการเรียนรู้ 
 6.  กระบวนการขบัเคล่ือนการมีส่วนร่วม ดว้ยการริเร่ิม สร้างสรรค ์ออกแบบโดย 
ผูบ้ริหารและครูผูส้อน การจดักิจกรรม การระดมทุนการจดัองคค์วามรู้ในทอ้งถ่ิน 
 7.  ผลส าเร็จและความสืบเน่ือง การมีส่วนร่วมจะท าใหก้ารเช่ือมโยงระหวา่งกลุ่มบุคคล 
และหน่วยงานภาคีกวา้งขวางข้ึน 
 สรุปไดว้า่ การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษามีหลายรูปแบบท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
กบัการบริหารงานทัว่ไปทั้งน้ีเพื่อใหก้ารจดัการศึกษาของสถานศึกษาสนองตอบต่อความตอ้งการ 
ของชุมชน 
 

แนวคดิเกีย่วกบัชุมชนกบัการมส่ีวนร่วมในการจัดการศึกษา 
 นโยบายการจดัการศึกษาของรัฐท่ีใชชุ้มชนหรือองคก์รชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม 
ในกระบวนการจดัการศึกษา ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน โดยการกระจายอ านาจ  
การก าหนดนโยบายและการบริหารใหผู้ป้กครองนกัเรียน ชุมชน และองคก์รทอ้งถ่ินไดมี้ส่วนร่วม  
รับผดิชอบ เพื่อพฒันาสังคมไทยใหเ้ป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ (Learning society) ซ่ึงส านกังาน 



 

ปฏิรูปการศึกษา (2545 ) ไดก้ล่าวถึง บทบาทของชุมชนในการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาไวว้า่  
ผูป้กครอง ครอบครัว ประชาชน และสถาบนัจดัการศึกษา ตอ้งมีบทบาทในการจดัการศึกษา ดงัน้ี 
 1.  ร่วมตดัสินใจเก่ียวกบัการศึกษาของบุตรหลานตน เช่น เลือกสถานศึกษาใหบุ้ตรหลาน  
ร่วมตดัสินใจทิศทางการศึกษาของบุตรหลาน 
 2.  ร่วมแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัหลกัสูตร พฒันาการของบุตรหลาน 
และการเรียนการสอนประจ าวนั 
 3.  ร่วมจดัท าหลกัสูตรและติดตามผลการศึกษา เช่น ร่วมแสดงความคิดเห็น 
หรือเสนอแนะการจดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ินติดตามการจดัการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
และครูใหข้อ้คิดเห็นเก่ียวกบัปัญหา และใหข้อ้แนะน าในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
 4.  ร่วมในบรรยากาศการเรียนการสอนของสถานศึกษา ผูป้กครองอาจร่วม 
ในการท ากิจกรรม การเรียนการสอน หรือร่วมกิจกรรมอ่ืนท่ีสถานศึกษาจดั ซ่ึงหากสถานศึกษา 
มีแนวทางสนบัสนุนท่ีดีก็จะส่งผลดีต่อการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
 5.  ร่วมสนบัสนุนกิจการการศึกษา โดยสนบัสนุนดา้นความคิดการเป็นผูน้ า  
การเป็นกรรมการ การร่วมประชุม การใหค้  าปรึกษาแนะน า การใหข้อ้มูลความคิดเห็น การปกป้อง 
ดูแล การสนบัสนุนทรัพยากรการเงิน วสัดุอุปกรณ์ การร่วมด าเนินโครงการ การเผยแพร่ 
ประชาสัมพนัธ์ 
 นอกจากนั้น พิทยาภรณ์ มานะจุติ (2549) ยงัไดเ้สนอแนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ในสถานศึกษา ดงัน้ี 
 1.  การใหชุ้มชนเขา้มาเยีย่มชมโรงเรียน โดยทางโรงเรียนท าหนงัสือเชิญชวน 
และแนบตารางแสดง วนั เวลาในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ของเด็กแต่ละชั้นเรียน หรือแสดง 
ตารางเวลาวา่งของครูหรือผูบ้ริหารไวด้ว้ย เพื่อการพบปะสนทนา สร้างความรู้ความเขา้ใจ 
ในกิจกรรมของโรงเรียน ให้มีความชดัเจนยิง่ข้ึน 
 2.  การร่วมเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา บทบาทของคณะกรรมการนั้นมีบทบาท  
ในการร่วมตดัสินใจ ก าหนดนโยบายใหค้วามคิดเห็นชอบการตดัสินใจส าคญัของสถานศึกษา 
และกากบัใหผู้บ้ริหารปฏิบติัตามนโยบาย หลกัเกณฑห์รือระเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆ ของสถานศึกษา  
แต่ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีบริหารและรับผดิชอบตดัสินใจดาเนินงานของตน หรืออาจร่วมกนัจดัตั้งสมาคม 
ครู ผูป้กครอง หรือชมรมผูป้กครอง ท าหนา้ท่ีฝ่ายสนบัสนุนกิจกรรมของสถานศึกษา 
 3.  การร่วมกิจกรรมของสถานศึกษา เป็นการเชิญชวนให้ชุมชนเขา้มาร่วมกิจกรรม 
ท่ีทางสถานศึกษาจดัข้ึน เช่น กีฬาสี งานวนัพอ่ วนัแม่ กิจกรรมวนัข้ึนปีใหม่ งานประจาปี กิจกรรม 
  



 

วนัปิดภาคเรียน พิธีมอบประกาศนียบตัร งานวนัเกิดของโรงเรียน เป็นตน้ ลกัษณะของการ 
มีส่วนร่วมข้ึนอยูก่บัรูปแบบการจดังาน หรือจ าหน่ายและการอาหาร เป็นตน้ 
 4.  การร่วมด าเนินงานสถานศึกษา กิจการของสถานศึกษาครอบคลุมงานบริการ 6 งาน  
ซ่ึงชุมชนอาจเขา้มาร่วมด าเนินงานดว้ยความถนดั หรือตามโอกาสท่ีเหมาะสม เช่น เป็นอาสาสมคัร 
ผูช่้วยครู งานการเงินและงบประมาณ งานธุรการ งานสุขภาพอนามยั งานสวสัดิภาพ  
และความปลอดภยั 
 5.  การร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ และจดัประสบการณ์การเรียนรู้ ชุมชนอาจเขา้มา 
ร่วมสนบัสนุน กิจกรรมการเรียนรู้ของเด็ก โดยมอบวสัดุอุปกรณ์ในการปฏิบติัให ้เช่น เคร่ืองมือ 
ทดลอง อุปกรณ์ทดลองจากธรรมชาติ พืช ผกั ผลไม ้วตัถุดิบจากงานหตัถกรรมของชุมชน  
ดอกเศษไมจ้ากการแกะสลกั เศษฝ้ายจากศูนยถ์กัทอ ดินส าหรับงานป้ันประเภทเซรามิค เป็นตน้  
นอกจากสนบัสนุนวตัถุดิบแลว้ อาจหมายรวมถึงการสนบัสนุนครูจากชุมชน เพื่อท าการฝึกสอน 
ถ่ายทอดงานภูมิปัญญาใหแ้ก่เด็ก ในลกัษณะกิจกรรมเสริมหลกัสูตร กรณีท่ีโรงเรียนจดักิจกรรม 
พิเศษ เช่น ทศันศึกษาแหล่งเรียนรู้ ในและนอกชุมชน หรือจดัแสดงดนตรี เชิดหุ่นสัญจร ชุมชน 
อาจเขา้มาเป็นอาสาสมคัรช่วยดูแลเด็กหรืออ านวยความสะดวกดา้นสถานท่ี ใหก้ารตอ้นรับดูแล 
วทิยากร บริการเคร่ืองด่ืม หรือร่วมแสดงตามความประสงค ์
 การสร้างเสริมความสัมพนัธ์กบัชุมชน เป็นการด าเนินกิจกรรมโครงการของสถานศึกษา 
และหน่วยงานตลอดจนบุคคล ในชุมชนมีสัมพนัธภาพและสืบสานความสัมพนัธ์ต่อกนั 
อยา่งต่อเน่ืองดว้ยดี การสร้างเสริมความสัมพนัธ์กบัชุมชนมีประโยชน์ดงัน้ี 
 1.  สร้างเจตคติท่ีดีของชุมชนต่อสถานศึกษา 
 2.  ชุมชนยอมรับในคุณค่าของตนต่อการสนบัสนุนการจดัการศึกษา 
 3.  ชุมชนมีความรู้ท่ีถูกตอ้งในการร่วมมือกบัสถานศึกษาเพื่อพฒันาเด็ก 
 4. ชุมชนเขา้ใจหลกัการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียน เขา้ใจธรรมชาติการเรียนรู้ของเด็ก
และส่งเสริมไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
 5.  ชุมชนไดรู้้จกัและท าความเขา้ใจกบัส่ือการเรียนรู้และช่วยพฒันาเด็กได ้
 สมสมยั เฟ่ืองงาม (2547) ไดก้ล่าวไวว้า่ การใหค้วามร่วมมือระหวา่งชุมชนและโรงเรียน  
มีผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีตอ้งปฏิรูปการศึกษาดงัน้ี 
 ผู้บริหารโรงเรียน 
 1.  สนบัสนุนใหมี้การท าหลกัสูตรและการเตรียมการสอนท่ีดี มีครูคนใดน าไปสอน 
นกัเรียนควรไดรั้บความรู้และทกัษะไม่แตกต่างกนั 
  



 

 2.  มีการก าหนดเป้าหมายการเรียนการสอนและความใฝ่ฝันของนกัเรียนไวสู้ง  
มีการประเมินผล และน าผลการประเมินมาปรับปรุงการเรียนการสอน และการบริหาร 
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 3.  สนบัสนุนผูป้กครอง หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานเอกชน และชุมชน  
ใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน 
 4.  จดัการสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนการสอน เป็นสังคมผูเ้รียนรู้  
มีความเอ้ืออาทรและปราศจากส่ิงท่ีเป็นพิษเป็นภยัทั้งหลายทั้งปวง 
 5.  ครูร่วมมือกนัท างานอยา่งนกัวชิาชีพ ท างานเป็นทีม เรียนรู้จากกนัและกนั  
ร่วมมือสร้างองคค์วามรู้ วธีิการสอน และส่ือใหม่ ๆ มาใชใ้นโรงเรียน 
 6.  ครูใชย้ทุธวธีิการสอนท่ีหลากหลาย ใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ิน เนน้การสอนท่ีผูเ้รียน 
ส าคญัท่ีสุด ใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการเรียนการสอนครูสอนทั้งวชิาการ ทกัษะ และค่านิยม 
ท่ีพึงประสงค ์
 7.  ครูจดัการห้องเรียนไดดี้มีบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียน นกัเรียนรู้ไดจ้ากครู จากเพื่อน  
จากเอกสาร และส่ือต่าง ๆ สามารถเรียนรู้และมีโอกาสน าความรู้ไปปฏิบติัดว้ยตนเอง ขณะเดียวกนั 
ครูก็มีโอกาสไดรั้บรู้ขอ้มูลต่าง ๆ จากนกัเรียนดว้ย 
 8.  ครูท าการสอนเป็นขั้นตอน เรียงล าดบัตามความยากง่ายและก่อนหลงัของเน้ือหา  
และทกัษะท่ีสอนมุ่งสู่การปฏิบติั การคน้ควา้ การสร้างองคค์วามรู้ และการน าความรู้ไปเผยแพร่ 
นกัเรียนและผูป้กครอง 
 9.  ผูป้กครองเขา้ใจบทบาทในการส่งเสริมการเรียนของนกัเรียนตามท่ีไดป้รึกษาหารือ  
กบัครูผูส้นบัสนุน และช่วยเหลือในส่ิงท่ีเอ้ือต่อการเรียนของนกัเรียนท่ีบา้น ในชุมชน  
และแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวติ 
 10.  นกัเรียนตอ้งเรียนรู้ทั้งเน้ือหาสาระ ทกัษะ และวธีิการเรียนรู้ พร้อมทั้งพฒันานิสัย 
 ใฝ่เรียนและการเรียนรู้ตลอดชีวติ 
 11.  นกัเรียนมีแรงจูงใจในการเรียนมองเห็นความเก่ียวพนัระหวา่งส่ิงท่ีเรียน และชีวติ 
อนาคตท่ีมุ่งหวงั 
 12.  นกัเรียนและผูป้กครองร่วมมือกบัครูและคณะกรรมการสถานศึกษาในการ 
สร้างโรงเรียนใหเ้ป็นสถานศึกษาท่ีมีความเอ้ืออาทร มีความรับผดิชอบ เป็นชุมชนต่อการเรียนรู้  
และการช่วยเหลือเก้ือกลูกนัและกนั 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2545) ไดก้ล่าวถึง บทบาทของชุมชนต่อโรงเรียน 
ในการมีส่วนร่วมก าหนดทิศทางและเป้าหมายของโรงเรียน ดงัน้ี 



 

 1.  การมีส่วนร่วมในการรวบรวมขอ้มูลเพื่อการตดัสินใจในการก าหนดทิศทาง 
และเป้าหมายของโรงเรียน จ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีเราจะตอ้งตดัสินอยา่งเป็นวทิยาศาสตร์ คือ มีขอ้มูล 
ต่าง ๆ อยา่งมาก ละเอียดและกวา้งขวางพอโดยเฉพาะในส่วนท่ีเก่ียวกบัขอ้มูลในชุมชนท่ีโรงเรียน 
นั้นตั้งอยู ่การท่ีจะไดข้อ้มูลอยา่งมากละเอียดและกวา้งพอนั้น จ  าเป็นตอ้งไดรั้บความร่วมมือ 
จากสมาชิกของชุมชนอยา่งทัว่ถึงและเป็นจริง แต่การท่ีโรงเรียน จะไดข้อ้มูลมาอยา่งเพียงพอ  
และกวา้งขวางนั้นจ าเป็นท่ีจะตอ้งจดัเตรียมแบบสอบถามหรือแนวทางในการสัมภาษณ์เก็บขอ้มูล 
ท่ีกระชบั รัดกุมพอ ตรงตามประเด็นท่ีตอ้งการ และสะดวกแก่สมาชิกของชุมชนจะใหข้อ้มูลดว้ย 
 2.  การมีส่วนร่วมในการตีความขอ้มูลและเสนอแนะทางเลือกเม่ือไดข้อ้มูลตามท่ีก าหนด 
ไวใ้นจุดมุ่งหมายแลว้ ขั้นต่อไปคือการรวบรวมวเิคราะห์ และตีความขอ้มูลพร้อมทั้งใหข้อ้เสนอ 
ต่อขอ้มูลนั้น กิจกรรมในขั้นน้ีโรงเรียนจะด าเนินการเองก็ได ้แต่จะไม่ไดผ้ลท่ีสมบูรณ์เพียงพอ  
เท่ากบัใหส้มาชิกของชุมชนเขา้มีส่วนร่วมดว้ย แต่สมาชิกของชุมชนทุกคนจะเขา้มามีส่วนร่วม 
ในการวเิคราะห์ตีความคงเป็นไปไม่ได ้ควรใหส้มาชิกเพียงบางกลุ่ม บางคนท่ีมีความรู้ความเขา้ใจ 
ต่อปัญหาท่ีโรงเรียนตอ้งการเท่านั้นมาเป็นผูช่้วยวเิคราะห์ตีความขอ้มูลให้ 
 3.  การก าหนดทางเลือกและขอ้เสนอแนะเพื่อการด าเนินงานในการก าหนดทิศทาง 
และเป้าหมายของโรงเรียนถือเป็นการตดัสินใจขั้นสุดทา้ยวา่ โรงเรียนจะด าเนินการไปในรูปไหน  
อยา่งไร เป็นการตดัสินใจในระดบันโยบาย เพื่อจะเป็นแนวปฏิบติัแก่ครูและผูบ้ริหารต่อไป  
โดยทัว่ไปมกัจะมีตวัแทนเขา้มามีส่วนร่วม หรืออาจะส่งแนวคิดผา่นสมาคม องคก์ารท่ีมี 
อยูใ่นชุมชนไปสู่โรงเรียน การตดัสินใจเลือกทางขั้นสุดทา้ยเป็นส่ิงส าคญัท่ีชุมชนจะตอ้งรับรู้  
และมีส่วนร่วมอยา่งแทจ้ริง เม่ือมีการตดัสินใจเร่ืองใดไปแลว้ ควรมีการประชาสัมพนัธ์  
(Communicating) ใหชุ้มชนไดรั้บรู้ รับทราบทัว่กนั โดยใชเ้คร่ืองมือและวธีิการทุกรูปแบบ เช่น  
จดหมายข่าวของโรงเรียน สมาคมผูป้กครอง แจง้ผา่นนกัเรียน ออกข่าวในส่ือมวลชนทอ้งถ่ินเนน้ 
และย  ้าในค าปราศรัยของครูใหญ่ หรือบุคลากรต่าง ๆ ของโรงเรียน เพื่อใหมี้ความเขา้ใจตรงกนั  
เม่ือมีปัญหาอะไรจะเกิดข้ึนก็จะไดแ้กปั้ญหาร่วมกนั 
 4.  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจกบันโยบายของโรงเรียนการท่ีชุมชนจะมีส่วนร่วม 
ในการตดัสินใจและด าเนินนโยบายของโรงเรียนนั้น อาจแยกไดเ้ป็น 2 ลกัษณะ คือ ลกัษณะ 
เป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
  4.1  การมีส่วนร่วมอยา่งไม่เป็นทางการ หมายถึง การให้ขอ้มูล การพดูคุย การเสนอ  
แนวคิดทัว่ ๆ ไป เก่ียวกบัการด าเนินงานของโรงเรียน ซ่ึงสมาชิกของชุมชนอาจจะเสนอ 
ผา่นส่ือมวลชนในทอ้งถ่ิน เสนอผา่นครูหรือผูบ้ริหารของโรงเรียน เสนอผา่นทางสมาชิก 
ของสมาคมผูป้กครอง หรือพูดในการประชุมของสมาคมโดยตรง 



 

  4.2  การมีส่วนร่วมอยา่งเป็นทางการ คือ การท่ีชุมชนมีตวัแทนของตนเขา้ไปนัง่ 
เป็นกรรมการบริหารของโรงเรียน หรือเป็นกรรมการในระดบัต่างๆ ของโรงเรียน กรรมการท่ีเป็น 
ตวัแทนของชุมชนจะใหข้อ้มูล ตีความขอ้มูลและเสนอแนะแนวทางปฏิบติัต่อโรงเรียนโดยตรง 
 สรุปไดว้า่ การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษา คือ การท่ีชุมชนกบัโรงเรียน  
เป็นส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งกนั ทั้งน้ีเพราะโรงเรียนเป็นส่วนหน่ึงของชุมชน โดยภารกิจท่ีส าคญัของโรงเรียน  
คือ การพฒันาบุคลากร ผูเ้รียนใหมี้คุณสมบติัท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสังคม 
และชุมชน ภารกิจน้ีท าให้โรงเรียนมีบทบาทหนา้ท่ีเป็นผูช่้วยครูและอาสาสมคัรในห้องเรียน  
การอบรมเล้ียงดูของครอบครัวมีผลต่อการส่งผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของเด็กเป็นอยา่งมาก ดงันั้น  
การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษา เป็นเร่ืองส าคญั โรงเรียนจึงควรร่วมมือ 
กบัผูป้กครองอยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง เพื่อให้โรงเรียนสามารถปฏิบติัภารกิจไดอ้ยา่งเหมาะสม 
และมีประสิทธิภาพ แต่ความสัมพนัธ์ของโรงเรียนกบัชุมชนจะเป็นไปในทิศทางใดยอ่มข้ึนอยูก่บั 
ปัจจยัเก่ียวกบับทบาทของโรงเรียนและชุมชนท่ีปฏิบติัต่อกนั 
 

แนวคดิองค์ประกอบในการจัดการศึกษา 
 การวางแผน 
 ในกระบวนการบริหารงานของหน่วยงานภาครัฐและเอกชน การวางแผนเป็นหวัใจ 
ส าคญัของกระบวนการบริหาร เพราะวา่ การวางแผนเป็นการก าหนดทางเลือกของการปฏิบติังาน 
ในหน่วยงานเพื่อใหง้านส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย ไดมี้ผูใ้หค้วามหมายของการวางแผนไวด้งัน้ี  
 สมเดช สีแสง (2540) ใหค้วามหมายวา่ การวางแผน คือ การตดัสินใจล่วงหนา้ 
ของหน่วยงานวา่จะตอ้งการผลส าเร็จอยา่งไร และคิดล่วงหนา้จะด าเนินการอยา่งไรใหง้านส าเร็จ  
 และจ ารัส นองมาก (2544) ไดใ้หค้วามหมายของการวางแผนไวว้า่ เป็นการคาดการณ์  
และการแกไ้ขปัญหาล่วงหนา้ โดยการน าความรู้ประสบการณ์ของคนมาเป็นกระบวนการ 
ท่ีก่อใหเ้กิดการตดัสินใจอยา่งมีเหตุผล การคิดเตรียมการล่วงหนา้วา่จะท าอะไร ท่ีไหน เม่ือไร 
 ชูชาติ พว่งสมจิตร์ (2540) จ  าแนกขั้นตอนการมีส่วนร่วมออกเป็น 4 ขั้นตอน คือ  
 ขั้นท่ี 1 การมีส่วนร่วมในขั้นริเร่ิมโครงการเป็นขั้นท่ีประชาชนเขา้มามีส่วนร่วม 
คน้หาปัญหาและสาเหตุของปัญหาของชุมชนและมีส่วนในการจดัล าดบัความส าคญั 
ของความตอ้งการนั้น ๆ 
 ขั้นท่ี 2 การมีส่วนร่วมในขั้นวางแผนเป็นขั้นท่ีประชาชนเขา้มามีส่วนร่วม 
ในการก าหนดนโยบายและวตัถุประสงคข์องโครงการ ก าหนดวธีิการและแนวทางการด าเนินงาน  
และก าหนดทรัพยากร แหล่งของทรัพยากรท่ีจะใชใ้นโครงการ 



 

 ขั้นท่ี 3 การมีส่วนร่วมในขั้นด าเนินโครงการเป็นขั้นท่ีประชาชนมีส่วนร่วม 
ในการท าประโยชน์ใหแ้ก่โครงการโดยการร่วมช่วยเหลือในดา้นทุนทรัพย ์วสัดุอุปกรณ์  
และแรงงานโดยการบริหารงานและประสานงานตลอดจนการด าเนินงาน 
 ขั้นท่ี 4 การมีส่วนร่วมขั้นประเมินผลโครงการเป็นขั้นท่ีประชาชนเขา้มามีส่วนร่วม 
ในการประเมินวา่โครงการน้ีด าเนินการบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวห้รือไม่ 
 สรุปไดว้า่ การวางแผนคือ การตดัสินใจล่วงหนา้โดยก าหนดทางเลือก การก าหนด 
วตัถุประสงคแ์ละกิจกรรมวา่จะท าอะไร เม่ือไร อยา่งไร เพื่อใหอ้งคก์รประสบผลส าเร็จ 
 ความส าคญัของการวางแผน 
 การวางแผนเป็นกระบวนการส าคญัของการบริหาร เพื่อให้งานในองคก์รนั้นส าเร็จ 
ตามท่ีไดต้ั้งเป้าหมายไว ้ซ่ึง ศิริวรรณ เสรีรัตน์และคณะ (2542) ไดก้ล่าวถึง ความส าคญั 
ของการวางแผนไว ้ดงัน้ี 
 1.  ประโยชน์ของการวางแผนในการก าหนดจุดมุ่งหมายและวตัถุประสงค ์
 2.  ลกัษณะเด่นของการวางแผน การวางแผนเป็นการปฏิบติัส าหรับการจดัองคก์ร  
การท าหนา้ท่ีชกัน า และควบคุมใหง้านส าเร็จตามวตัถุประสงค์ 
 3.  ความหลากหลายของการวางแผน เป็นลกัษณะของการวางแผน มีความแตกต่าง 
กนัไปตามอ านาจหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร และการวางแผนมีในทุกระดบัตั้งแต่ผูบ้ริหารระดบัสูง 
ในการก าหนดนโยบาย จนถึงระดบัปฏิบติัก็มีการวางแผน 
 ประสิทธิภาพของแผน แผนท่ีมีประสิทธิภาพ คือ แผนท่ีสามารถก าหนดและปฏิบติั 
ตามแผน เพื่อใหมี้การใชต้น้ทุนและปัจจยัอ่ืน ๆ เหมาะสมกบัผลผลิต ส่วน เสาวนิตย ์ชยัมุสิก  
(2545) ก็ไดใ้หค้วามส าคญัของแผนไวด้งัน้ี 
 1.  ช่วยใหห้น่วยงานสามารถเตรียมรับสถานการณ์ และการเปล่ียนแปลงได ้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 2.  เป็นแนวปฏิบติัในการตดัสินใจ และการปฏิบติัของผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติั 
 3.  ช่วยใหก้ารใชท้รัพยากรไดอ้ยา่งคุม้ค่า 
 4.  เป็นพื้นฐานของการควบคุม ตรวจสอบในการปฏิบติังาน 
 กล่าวโดยสรุป การวางแผนมีความส าคญัในการก าหนดทิศทาง หรือแนวทางปฏิบติังาน 
ขององคก์รล่วงหนา้ เพื่อใหผู้บ้ริหารสามารถตดัสินใจเลือกแนวทางการแกไ้ขปัญหา การใช ้
ทรัพยากร และสามารถท านายอนาคตของหน่วยงานได ้
  



 

 ขั้นตอนกระบวนการวางแผน 
 กระบวนการวางแผน หมายถึง ขั้นตอนในการวางแผนตั้งแต่ตน้จนจบวา่จะตอ้งท า 
อะไรบา้ง ก่อนหลงัอยา่งไร ดงัท่ี ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2542) ไดก้ล่าวไวว้า่ กระบวนการ 
วางแผน (Planning process) ประกอบดว้ย การพฒันาภารกิจขององคก์ร การก าหนดเป้าหมาย  
และการสร้างแผน มีขั้นตอนปฏิบติั คือ ผูบ้ริหารเร่ิมตน้โดยการก าหนดภารกิจ โดยใชภ้ารกิจ  
ในการก าหนดเป้าหมายขององคก์ร และจดัท าแผนเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย ส่วนขั้นตอน 
ในการวางแผน หมายถึง ล าดบัขั้นตอนของการวางแผน มีดงัน้ี 
 1.  การค านึงถึงโอกาส เป็นการพิจารณาถึงโอกาสจากส่ิงแวดลอ้มภายในและภายนอก 
องคก์ร โดยผูบ้ริหารตอ้งเร่ิมตน้ วเิคราะห์จุดอ่อน จุดแขง็ขององคก์ร 
 2.  ก าหนดเป้าหมายหรือวตัถุประสงค ์เป็นการก าหนดผลลพัธ์ และความคาดหวงัสุดทา้ย 
ของส่ิงท่ีตอ้งการจะเป็น 
 3.  ค  านึงถึงขอ้สมมุติในการวางแผน หรือการพฒันาขอ้สมมุติ เป็นการสร้างขอ้ก าหนด 
ขอบเขต การคาดคะเนเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มของการวางแผน 
 4.  ก าหนดทางเลือกต่าง ๆ เป็นการก าหนดทางเลือกหรือการส ารวจทางเลือกท่ีเหมาะสม  
ผูว้างแผนตอ้งส ารวจเพื่อหาทางเลือกท่ีดีท่ีสุด 
 5.  การเปรียบเทียบทางเลือกต่าง ๆ โดยค านึงถึงเป้าหมายท่ีตอ้งการ หรือการประเมิน 
ทางเลือก เป็นการประเมินทางเลือกโดยวิเคราะห์จากจุดอ่อน จุดแขง็ โอกาสในแต่ละทางเลือก 
 6.  การเลือกทางเลือก เป็นขั้นตอนการยอมรับทางเลือกท่ีดีท่ีสุด 
 7.  การสร้างแผนสนบัสนุน เป็นการก าหนดหรือสร้างแผนท่ีสนบัสนุนแผนงานหลกั 
 8.  แผนตวัเลขโดยจดัทางบประมาณ ขั้นน้ีเป็นการก าหนดงบประมาณ 
 คุณลกัษณะของการวางแผนท่ีมีประสิทธิภาพนั้น เสานิตย ์ชยัมุสิก (2545) ไดก้ล่าวไว ้
ดงัน้ี 
 1.  มีความยดืหยุน่สูง (Flexibility) ควรใหมี้ลกัษณะของความยดืหยุน่ เพราะวา่ 
ตอ้งปรับเปล่ียนไปตามความเปล่ียนแปลงของสถานการณ์ 
 2.  มีความครอบคลุม (Comprehensiveness) ควรมีลกัษณะของการบูรณาการ 
ในกิจกรรม เป้าหมายใหส้ัมพนัธ์กนั 
 3.  มีความชดัเจน (Specificity) มีการก าหนดแผนไวช้ดัเจน 
 4.  มีการก าหนดระยะเวลาของแผน (Time plan) ก าหนดเวลาเร่ิมตน้และส้ินสุดใหช้ดัเจน 
 5.  มีรูปแบบ (Formality) มีขั้นตอนการปฏิบติัอยา่งเป็นระบบ 
 6.  มีเหตุผล (Rationality) แผนมีการก าหนดข้ึนอยา่งมีเหตุผลเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 



 

 7.  มีการมุ่งสู่อนาคต (Future oriented) การวางแผนในอนาคต 
 8.  มีความสอดคลอ้ง (Relevance) กบัเป้าหมายวตัถุประสงค ์
 สรุปไดว้า่ การวางแผนการจดัการศึกษาเป็นการเตรียมการการด าเนินงานในอนาคต  
เพื่อสามารถก าหนดแนวทางการด าเนินงาน การแกไ้ขปัญหา และการเตรียมการใชท้รัพยากรเพื่อให้ 
การด าเนินงานนั้นส าเร็จลุล่วงได ้นอกจากน้ีแลว้การวางแผนท่ีดีนั้นตอ้งเกิดจากการมีส่วนร่วม 
ของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานเขา้มามีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของการวางแผน 
 การประสานงาน 
 การประสานงานเป็นส่ิงจ าเป็นและเป็นส่ิงส าคญัของการบริหารจดัการองคก์ร  
การประสานงานภายในองคก์รหรือภายนอกองคก์รระหวา่งหน่วยงาน ผูบ้ริหารตอ้งพยายาม หาวธีิ 
สร้างใหเ้กิดการประสานงานข้ึน ซ่ึงมีผูใ้หค้วามหมายของการประสานงานไวห้ลายประการ ดงัน้ี 
 บรรยงค ์โตจินดา (2542) ไดใ้หค้วามหมายของ การประสานงาน หมายถึง การท่ี 
ผูบ้ริหารด าเนินการให้ผูป้ฏิบติังานใหส้อดคลอ้งกนั การประสานงานเป็นกิจกรรมอยา่งหน่ึง 
ในการบริหาร ผูบ้ริหารตอ้งประสานคน ประสานกิจกรรม และประสานทรัพยากรเขา้ดว้ยกนั  
เพื่อความส าเร็จของงาน 
 ขณะท่ี เนตร์พณัณา ยาวิราช (2545) ไดใ้หค้วามหมายของการประสานงานไวว้า่  
การประสานงาน หมายถึง การจดัระเบียบวธีิการทางานเพื่อใหเ้กิดความร่วมมือร่วมใจกนั  
ไม่ขดัแยง้กนั 
 เทคนิคการประสานงาน 
 การประสานงานท่ีท าใหเ้กิดผลส าเร็จนั้นตอ้งมีการใชเ้ทคนิคหรือวธีิท่ีหลากหลาย ดงัท่ี  
สมิต สัชฌุกร (2546) ไดก้ล่าวถึง องคป์ระกอบ ลกัษณะการประสานงานและหลกัการและวธีิการ 
ประสานงานท่ีดีไวด้งัน้ี 
 องค์ประกอบการประสานงาน 
 1.  ความร่วมมือ สร้างเอกภาพในองคก์ร โดยใหทุ้กฝ่ายมีความเขา้ใจมีขอ้ตกลงร่วมกนั 
เพื่อใหเ้กิดเป็นน ้าหน่ึงใจเดียวกนั 
 2.  จงัหวะเวลา เป็นการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีในแต่ละคน ตามเวลาท่ีก าหนด 
 3.  ความสอดคลอ้ง การปฏิบติังานไม่ซ ้ าซอ้นกนั 
 4.  ระบบการส่ือสาร การส่ือสารตอ้งรวดเร็ว ตรงกนัและราบร่ืน 
 5.  ผูป้ระสานงาน ตอ้งดึงให้ทุกฝ่ายร่วมงานกนัใหต้รงวตัถุประสงค ์
 ลกัษณะของการประสานงาน 
 1.  การประสานงานปราศจากความขดัแยง้ 



 

 2.  เป็นลกัษณะของความร่วมมือของผูน้ าและผูป้ฏิบติั 
 3.  เป็นการจดัการเก่ียวกบัหนา้ท่ีของคน 
 4.  เป็นการติดต่อส่ือสาร 
 5.  การประสานงานในระดบัองคก์รและนอกองคก์ร 
 หลกัและวธีิการประสานงาน 
 1.  จดัใหมี้กระบวนการบริหารท่ีเป็นระบบ  
 2.  จดัใหมี้ระบบของความร่วมมือท่ีดี 
 3.  จดัใหมี้ระบบการส่ือสารท่ีดี 
 4.  จดัใหมี้การประสานวตัถุประสงคแ์ละนโยบายเป็นการก าหนดนโยบาย 
 5.  จดัใหมี้ระบบความสัมพนัธ์ท่ีดี 
 6.  จดัใหรู้้ส่ิงท่ีประสานงานใหช้ดัเจน 
 7.  จดัใหรู้้รูปแบบและวธีิการประสานงาน 
 การใชห้ลกัการหรือเทคนิคการประสานงานท่ีดีและถูกตอ้งจะท าใหก้ารปฏิบติังาน 
ขององคก์รด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ส่งผลใหอ้งคก์รประสบผลส าเร็จเป็นอยา่งดี 

 ประเภทของการประสานงาน 
 การประสานงานในองคก์รแบ่งเป็นหลายประเภท ซ่ึง สมิต สัชฌุกร (2546)  
ไดแ้บ่งประเภทของการประสานงานเป็น 2 ประเภท คือ 
 1.  การประสานงานภายในองคก์รและภายนอกองคก์ร หมายถึง การประสานงาน 
ระหวา่งหน่วยงานต่าง ๆ ในองคก์รและการประสานงานระหวา่งองคก์ร 
 2.  การประสานงานในแนวด่ิงและการประสานงานในแนวนอน หมายถึง  
การประสานงาน ในระดบัต่าง ๆ ในส านกังานหากเป็นการประสานงานแนวด่ิง หมายถึง  
การประสานงานระหวา่งผูใ้ตบ้งัคบับญัชากบัผูบ้งัคบับญัชา ส าหรับการประสานงานในแนวนอน 
หมายถึง การประสานงานระหวา่งบุคคลท่ีมีต าแหน่งเท่าเทียมกนั 
 อุปสรรคของการประสานงาน 
 การประสานงานในองคก์รและนอกองคก์รมกัมีปัญหาอุปสรรคในการประสานงาน ดงัท่ี  
เนตร์พณัณา ยาวิราช (2545) ไดก้ล่าวถึง อุปสรรคปัญหาของการประสานงานไว ้ดงัน้ี 
 การขาดความเขา้ใจอนัดีต่อกนั เกิดความขดัแยง้ในองคก์ร ไม่มีผูน้  าในการประสานงาน  
การไม่ก าหนดความรับผดิชอบใหช้ดัเจน ท าใหก้ารท างานกา้วก่ายกนั 
 การประสานงานเป็นการจดัระเบียบการทางาน การประสานของคน ทรัพยากร  
เวลา และปัจจยัอ่ืนในการด าเนินงานในองคก์รใหมี้ประสิทธิภาพใหก้ารด าเนินงานสามารถบรรลุ 



 

วตัถุประสงคข์ององคก์รได ้ส าหรับการประสานงานจะประสบผลส าเร็จไดน้ั้นตอ้งอาศยั 
ความร่วมมือของทุกฝ่ายในองคก์รและนอกองคก์ร การประสานงานกบัชุมชนของโรงเรียน 
มีความส าคญัเป็นอยา่งมากในการท่ีโรงเรียนจะไดรั้บความมือในชุมชนในการจดัการศึกษา  
การระดมทรัพยากร และการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษา 
 สรุป คือ ร่วมประสานงานการจดัการศึกษาตลอดการด าเนินกิจกรรม ใหส้มาชิกทุกคน 
เกิดความต่อเน่ืองในการด าเนินงาน ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีในแต่ละคน จดัระเบียบวธีิการท างาน 
เพื่อใหเ้กิดความร่วมมือร่วมใจกนั ไม่ขดัแยง้กนั 
 การจดัหาทรัพยากร 
 การจดัหาทรัพยากรเป็นส่ิงจ าเป็นเพื่อการศึกษา มีไดห้ลากหลายไม่ไดจ้  ากดัเฉพาะเงิน 
เท่านั้นแต่หมายถึงทรัพยากรท่ีอยูใ่นชุมชนทั้งหมด ภูมิปัญญาชาวบา้นทรัพยากรธรรมชาติ  
แหล่งเรียนรู้ เป็นตน้ ส่ิงเหล่าน้ีสามารถน ามาใชใ้นการจดัการศึกษาได ้รุ่ง แกว้แดง (2546) ไดใ้ห้ 
ความหมายของทรัพยากรไวว้า่ ทรัพยากร หมายถึง ความรู้ทุกเร่ืองท่ีมีในชุมชนรวมไปถึงภูมิปัญญา 
ทอ้งถ่ิน ทรัพยากรแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ ทรัพยากรท่ีเป็นตวัเงิน คือ เงินงบประมาณท่ีไดรั้บ 
จากรัฐและชุมชน อีกประเภทหน่ึง คือ ทรัพยากรท่ีไม่ใช่ตวัเงิน ไดแ้ก่ ความคิด ค าแนะน า  
และภูมิปัญญา เป็นตน้ 
 ส าหรับการบริหารการศึกษามีทรัพยากรในชุมชนอยู ่3 กลุ่มใหญ่ คือ 1) คน คือ  
ประชาชนในชุมชนทั้งหมด 2) วตัถุในชุมชน คือ ทรัพยากรธรรมชาติต่าง ๆ เช่น ป่าไม ้ดิน น ้า  
และ 3) สถาบนั ไดแ้ก่ วดั องคก์รในชุมชน องคก์ารบริหารส่วนต าบล ดงันั้น โรงเรียนจึงมี 
ความจ าเป็นท่ีจะน าทรัพยากรในชุมชนมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ในการจดัการศึกษา เพราะวา่โรงเรียน 
มีความจ าเป็นในการจดัการศึกษาอยู ่คือขอ้จ ากดัในดา้นงบประมาณท่ีไดรั้บจากรัฐบาล มีจ านวน 
นอ้ยตามความ จ าเป็นของการจดัการศึกษาไม่สามารถสนองตอบต่อความตอ้งการพฒันา ท่ีแทจ้ริง 
ของโรงเรียน การจดัการศึกษาบางคร้ังตอ้งใชว้สัดุการศึกษานอกโรงเรียนในการเรียนรู้ของเด็ก 
นกัเรียน การใหชุ้มชนมามีส่วนในการจดัการศึกษา การใชท้รัพยากรจากชุมชนในการจดัการศึกษา 
ส่งผลในทางดา้นความผกูพนัของชุมชนท่ีมีต่อโรงเรียน ส่ิงเหล่าน้ีเป็นส่ิงท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตอ้งตระหนกัในการน าทรัพยากรมาใชส้ าหรับแนวทางในการท่ีผูบ้ริหารจะน าทรัพยากรในชุมชน 
มาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ในการศึกษา 
 การระดมทรัพยากรเพือ่การจัดการศึกษา 
 การจดัการศึกษาเป็นการลงทุนเพื่ออนาคต เน่ืองจากการศึกษาเป็นการพฒันาคน 
ใหส้มบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญาและความรู้คุณธรรม สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นได ้ดว้ยเหตุน้ี  
จึงมีการลงทุนในดา้นทรัพยากรท่ีใชใ้นการจดัการศึกษาโดยใหชุ้มชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมเพื่อให้ 



 

เกิดประโยชน์สูงสุดในการใชท้รัพยากร ดงัท่ี ส านกังานปฏิรูปการศึกษา (2544) ไดก้ล่าวถึง 
การระดมทรัพยากรและการจดัสรรทรัพยากรเพื่อการศึกษา ดงัน้ี 
 1.  การระดมทรัพยากรเพื่อการลงทุนการศึกษาไดย้ดึการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
ของบุคคล สถาบนั และองคก์รต่าง ๆ ในสังคม โดยทุนส่วนใหญ่มาจากรัฐบาลและบางส่วน  
มาจากการระดมจากทุกภาคส่วนในสังคมเพื่อจดัการศึกษา โดยมีมาตรการดงัน้ี 
  1.1  การใชม้าตรการทางภาษีเป็นเคร่ืองมือในการระดมทุน คือการสร้างแรงจูงใจ 
ใหภ้าคเอกชนเขา้มาร่วมลงทุนจดัการศึกษาหรือการบริจาคทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
  1.2  การใหผู้เ้รียนมีส่วนรับผิดชอบในการจ่ายค่าเล่าเรียน 
  1.3  การใหส้ถานศึกษามีอิสระในการบริหารทรัพยสิ์นของสถานศึกษา 
  1.4  การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการ 
  1.5  การระดมทรัพยากรจากแหล่งอ่ืน 
 2.  แนวทางในการจดัสรรทรัพยากร ยดึหลกัการดงัน้ี 
  2.1  หลกัความเป็นธรรม เป็นการจดัสรรงบประมาณ โดยค านึงถึงความแตกต่าง 
แต่ละบุคคลและปัจจยัแวดลอ้มเพื่อความเสมอภาคและความเท่าเทียมในการไดรั้บการศึกษา 
  2.2  หลกัความเสมอภาค เป็นการจดัสรรงบประมาณในจ านวนท่ีเท่ากนัทุกคน 
โดยไม่ค  านึงถึงความแตกต่างของบุคคลและส่ิงแวดลอ้ม 
  2.3  หลกัเสรีภาพในการเลือก ใหผู้เ้รียนมีสิทธิโอกาสในการเลือกเขา้เรียน 
ในสถานศึกษาท่ีตอ้งการ 
  2.4  หลกัการกระจายอ านาจ ใหส้ถานศึกษามีอิสระคล่องตวัในการบริหารทรัพยากร 
การศึกษาเพื่อสนองตอบต่อความตอ้งการของผูเ้รียน 
 จากท่ีน าเสนอแนวทางในการระดมทรัพยากรท่ีใชใ้นการจดัการศึกษาขา้งตน้ องคก์ร 
อาจสามารถน ามาประยกุตใ์ชใ้นการระดมทรัพยากรมาใชใ้นสถานศึกษา เพื่อใหก้ารจดัการศึกษา  
มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 รูปแบบการมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรเพือ่การศึกษา 
 รูปแบบการมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตอ้งอาศยัความร่วมมือ  
และความช่วยเหลือจากคนภายในชุมชนหรือนอกชุมชนค่อนขา้งมาก ท าใหผู้น้  าชุมชน 
โดยคณะกรรมการสถานศึกษาตอ้งมีส่วนร่วมกบัทางโรงเรียนระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา มาใช ้ 
ในการพฒันาโรงเรียนตลอดมา ดงัท่ี ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2543)  
ไดก้ล่าวถึงลกัษณะของการมีส่วนร่วมกนัในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ดงัน้ี 
  



 

 
 1.  แหล่งทรัพยากร มกัจะไดแ้ก่ คหบดีในทอ้งถ่ิน ญาติของขา้ราชการระดบัสูง  
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียน เจา้อาวาส ลูกศิษยข์องเจา้อาวาส ผูน้าชุมชน ศิษยเ์ก่า องคก์รการกุศลต่าง ๆ  
และคนในชุมชน 
 2.  วธีิการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา โรงเรียนอาจจะใชว้ธีิการระดมทรัพยากร  
เพื่อการศึกษาหลายวธีิ ไดแ้ก่ การขอบริจาคจากแหล่งทรัพยากร ทั้งในชุมชนและนอกชุมชน  
ซ่ึงในกรณีน้ีมกัจะใชใ้นการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาท่ีจาเป็นและตอ้งการวงเงินสูง เช่น  
การสร้างอาคารเรียน การซ้ือท่ีดินเพื่อขยายบริเวณโรงเรียน การขอบริจาคเคร่ืองคอมพิวเตอร์  
เป็นตน้ 
 3.  กระบวนการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา โดยทัว่ไปโรงเรียนมีกระบวนการ  
ในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ในกรณีการขอบริจาคทรัพยากรเป็นจ านวนมากจาก 
ผูท่ี้มีฐานะดี เช่น การระดมทรัพยากรเพื่อการสร้างอาคารเรียน สร้างห้องประชุมโรงเรียน  
หรือจดัซ้ือท่ีดินให้โรงเรียนตามขั้นตอน 
 ในเร่ืองของการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา นบัวา่เป็นการท างานท่ีแสดงถึง 
การมีส่วนร่วมของชุมชนและโรงเรียนในการจดัการศึกษาไดช้ดัเจนกรณีหน่ึง ซ่ึงจากการศึกษา  
พบวา่ คณะกรรมการสถานศึกษาและคณะครูส่วนใหญ่จะไม่ด าเนินการเร่ืองน้ีตามล าพงั  
จะมีการปรึกษากบัผูน้ าชุมชนท่ีไม่ไดเ้ป็นคณะกรรมการสถานศึกษาก่อนท่ีจะเร่ิมด าเนินการ  
เป็นท านองการปรึกษาเพื่อหาแนวทางด าเนินการหรือให้รับรู้การท างานของโรงเรียน  
ซ่ึงท าใหไ้ดผู้ส้นบัสนุนอยา่งไม่เป็นทางการท่ีจะช่วยประสานงานระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  
นอกจากนั้นในเร่ืองน้ีอาจจะเป็นการกระตุน้ใหใ้นชุมชนรู้จกัการช่วยตนเอง ก่อนท่ีจะ 
ขอความช่วยเหลือจากนอกชุมชน ซ่ึงท าใหป้ระชาชนใหค้วามร่วมมือกบัโรงเรียนในการบริจาค 
ทรัพยากรเพื่อพฒันาโรงเรียนทุกคร้ังท่ีมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาจากภายนอกชุมชน 
เขา้มาในชุมชน 
 สรุปไดว้า่ ในการท่ีโรงเรียนจะสามารถน าทรัพยากรในชุมชนมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ 
ในการจดัการศึกษาไดน้ั้น การเปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
ในทุกขั้นตอน การกระจายอ านาจการศึกษาลงสู่ทอ้งถ่ิน ในการจดัการศึกษาท าใหส้ถานศึกษา 
เป็นส่วนหน่ึงของสังคม เกิดความผกูพนัแลรู้สึกถึงการเป็นเจา้ของโรงเรียนของคนในชุมชน  
จะท าใหก้ารระดมทุนทรัพยากรท่ีมีในชุมชนมาจดัการศึกษาได ้และเป็นการลดค่าใชจ่้ายของภาครัฐ 
ในการลงทุนการศึกษาไดอี้กดว้ย 
 



 

 การประเมินผล 
 การประเมินผลเป็นการตรวจสอบการปฏิบติังานในองคก์ร เพื่อใหง้านส าเร็จ 
ตามวตัถุประสงค ์ไดมี้ผูใ้หค้วามหมายการประเมินผลไวด้งัน้ี 
 สมยศ นาวกีาร (2545) ไดก้ล่าวถึง ความมุ่งหมายของการประเมินผลการปฏิบติังาน  
ไวว้า่ การประเมินผลเป็นธรรมชาติอยา่งหน่ึงในการปฏิบติังานของบุคคล เพราะวา่การประเมินผล 
เป็นการพิจารณาและการพฒันา เป็นกลไกของการควบคุมเพื่อรักษามาตรฐานของการปฏิบติังาน 
ใหบ้รรลุตามเป้าหมาย ในการประเมินผลนั้นตอ้งการท่ีจะพฒันา คน้ควา้หาวธีิการท่ีจะพฒันา  
การปฏิบติังานของบุคคล ส่วน พลูสุข สังขรุ่์ง (2541) ไดใ้หค้วามหมายของการประเมินผล  
การปฏิบติังาน หมายถึง การประเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ีบุคคล  
 ประโยชน์และความส าคัญของการประเมิน 
 การวดัผลและการประเมินผลมีความส าคญัในการติดตามการปฏิบติังานในองคก์ร 
ใหส้ าเร็จผล ดงัท่ี อนนัต ์เกตุวงศ ์(2541) ไดก้ล่าวถึง ความส าคญัและประโยชน์ของการประเมินผล 
ไวด้งัน้ี การประเมินผล คือ การวดัและประเมินส่ิงต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัแผน ดงันั้น ขอ้มูลและข่าวสาร 
ท่ีไดรั้บจากการวดัผลประเมินผล จึงมีความส าคญัและมีประโยชน์ต่อผูเ้ก่ียวขอ้งกบัแผน 
และโครงการนั้น กล่าวคือ ถา้ผลการประเมินเป็นไปในทางบวกหรือเป็นไปตามท่ีคาดหวงัไว ้
ในแผน ส่ิงท่ีก าหนดไว ้ไม่วา่จะเป็นวธีิการท างาน ขั้นตอนการท างาน ทั้งหมดน้ียอ่มหมายถึง  
การยดึเป็นแนวทางในการพฒันาน าไปขยายผลต่อไป แต่ถา้ผลนั้นเป็นไปในทางลบในลกัษณะ 
ของปัญหา อุปสรรค หรือคุณภาพงานต ่านั้น ก็จะเป็นแนวทางใหผู้บ้ริหารน าไปวเิคราะห์ ปรับปรุง  
แกไ้ขการพฒันางานก็จะดีข้ึน นอกจากน้ีแลว้ การประเมินผลชา้ท าใหผู้บ้ริหารและผูป้ฏิบติังาน 
ตามแผน มีความระมดัระวงัเตรียมพร้อมในการท างานมากข้ึน ทั้งน้ีเน่ืองจากหลงัการประเมินผล  
ถา้การประเมินผลของการปฏิบติังานมีขอ้บกพร่องหรือปฏิบติังานไดต้ ่ากวา่มาตรฐานยอ่มท าให ้
ผูบ้ริหารหรือผูป้ฏิบติังานถูกต าหนิและไม่มีความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน 
 ปัญหาและอุปสรรคของการประเมินผล 
 การประเมินผลโดยทัว่ไปแลว้เป็นการพฒันางานหรือการควบคุมการปฏิบติังาน 
ขององคก์รใหส้ามารถบรรลุผลส าเร็จ แต่การประเมินผลในบางคร้ังก็ไม่สามารถปฏิบติัได ้
หรือเม่ือปฏิบติัไปแลว้ก็ไม่ก่อเกิดประโยชน์ เป็นการส้ินเปลืองทรัพยากรโดยไม่จ  าเป็น  
จึงเป็นปัญหาในการประเมินผล ดงัท่ี อนนัต ์เกตุวงศ ์(2541) ไดก้ล่าวถึง ปัญหาและอุปสรรค 
ของการประเมินผล ไวด้งัน้ี 
 1.  แผนหรือโครงการไม่มีปัญหา เป็นการตดัสินใจไวล่้วงหนา้หรือไม่มีอะไร 
ตอ้งพิจารณาแลว้ จึงไม่จ  าเป็นตอ้งประเมินผล 



 

 2. แผนไม่มีความชดัเจน ไม่มีการก าหนดแนวทางไว ้จึงมีการเปล่ียนแปลงตลอด  
จึงไม่สามารถประเมินผลได ้
 3. การก าหนดทิศทาง จุดประสงคไ์ม่ชดัเจน ท าใหก้ารประเมินผลขาดทิศทาง 
 4. ในบางกรณีไม่มีผูมี้ความรู้ ความสามารถในการประเมินผลได ้
 นอกจากน้ีแลว้ การประเมินผลยงัท าใหผู้บ้ริหารหรือผูป้ฏิบติังานเกิดความกลวั  
ในการประเมินผลงาน เพราะวา่ผลของการประเมินมีผลกระทบต่อการปฏิบติังาน มีผลกระทบ 
ต่อชีวิตของเขา ท าใหเ้ขาเสียหาย จึงมีอคติต่อการประเมินและการประเมินผลอาจท าใหผู้ป้ฏิบติั 
เสียขวญั และก าลงัใจได ้แต่ในทางกลบักนั การประเมินผลอาจท าใหผู้ป้ฏิบติังานมีขวญัและก าลงัใจ  
ไดเ้ล่ือนชั้นต าแหน่งเพราะการประเมินผลงานตามท่ีปฏิบติัมาจริงและยติุธรรม 
 ขั้นตอนของการประเมินผล 
 ขั้นตอนการประเมินผล หรือกระบวนการประเมินผล ตั้งแต่การวางแผนเร่ิมตน้ข้ึน  
ถึงส้ินสุดกระบวนการ (อนนัต ์เกตุวงศ,์ 2541) ไดก้ าหนดขั้นตอนของ การประเมินผลไว ้ 3 ขั้นตอน  
ดงัน้ี 
 1.  การก าหนดส่ิงท่ีประเมินวา่จะประเมินอะไร เพื่อใหท้ราบวา่การประเมินผลน้ี  
มีวตัถุประสงคอ์ะไร ประเมินเพื่ออะไร 
 2.  การวดัส่ิงท่ีประเมิน เพื่อทราบถึงวตัถุประสงคข์องการประเมินแลว้ก็จดัหาเคร่ืองมือ 
หรือก าหนดเป้าหมายของการประเมิน ใชห้ลกัเกณฑว์ธีิการใดในการประเมิน 
 3.  การวเิคราะห์ขอ้มูล น าขอ้มูลท่ีไดม้าวเิคราะห์โดยใชว้ธีิการท่ีหลากหลายเหมาะสม  
เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีถูกตอ้ง 
 ประเภทของการประเมิน 
 การประเมินผลงานมีการแบ่งประเภทของการประเมินผลไว ้(อนนัต ์เกตุวงศ,์ 2541)  
ไดแ้บ่งประเภทการประเมินผลงานเป็น 3 แบบดว้ยกนั คือ 
 1.  การประเมินประสิทธิผล (Effectiveness evaluation) เป็นการประเมินความส าเร็จ  
ท่ีแทจ้ริงของแผนหรือโครงการวา่ เม่ือส้ินสุดการด าเนินการตามแผนแลว้ไดผ้ลงานหรือผลผลิต 
ออกมาทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพตรงตามวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และผลท่ีคาดวา่จะไดรั้บ 
เพียงใด 
 2.  การประเมินประสิทธิภาพ (Efficiency evaluation) เป็นการประเมินถึงทรัพยากร  
ท่ีใชไ้ปวา่ท าใหบ้งัเกิดผลมากนอ้ยเพียงใด ซ่ึงมกัจะใชว้ธีิการวเิคราะห์ตน้ทุนและประโยชน์  
(Cost benefit analysis) หรือการวเิคราะห์ตน้ทุน และประสิทธิผล (Cost effectiveness analysis)  
 



 

มาท าการพิจารณาประเมิน เพื่อจะไดรู้้วา่ค่าใชจ่้ายท่ีแทจ้ริงหรือท่ีใชไ้ปจริงของแผน เป็นเท่าใด  
โดยมีวธีิการประเมิน 2 แบบ คือ 
  2.1  การควบคุมประเมินผล (Program monitoring) เป็นการประเมินผลตามเป้าหมาย 
และนโยบายวา่มีการปฏิบติัท่ีสอดคลอ้งกบัระเบียบ กฎเกณฑ ์และมาตรฐานท่ีก าหนดไวเ้พียงใด 
  2.2  การประเมินความแตกต่าง (Discrepancy evaluation) เป็นการประเมินถึง 
ความส าเร็จของแผนเปรียบเทียบกบัมาตรฐานวา่มีความแตกต่างกนัหรือไม่เพียงใด 
 3.  การประเมินโดยอาศยัแนวความคิดจากหลาย ๆ แหล่ง (Eclectic evaluation)  
เป็นการประเมินผลหลาย ๆ ลกัษณะ หรือหลาย ๆ อยา่งไปดว้ยกนั เช่น การประเมินในเร่ือง 
การใชท้รัพยากร การประเมินถึงกระบวนการปฏิบติังานและการประเมินผลงานของแผน 
 สรุปไดว้า่ การประเมินผลเป็นเคร่ืองมือในการก ากบั ควบคุมการด าเนินงานขององคก์ร 
ใหด้ าเนินตามแผนท่ีวางไวแ้ละยงัเป็นการควบคุมผูป้ฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพ นอกจากน้ีแลว้ 
การประเมินผลยงัช่วยใหมี้การปรับปรุง เปล่ียนแปลง แกไ้ขปัญหาหรืออุปสรรคในระหวา่ง  
การด าเนินงานและน าผลท่ีไดม้าพฒันาองคก์รต่อไป 
 แนวคิดองคป์ระกอบในการจดัการศึกษาท่ีไดก้ล่าวมา การจดัการศึกษาควรจะประกอบ 
ไปดว้ย การวางแผน การประสานงาน การจดัหาทรัพยากร และการประเมินผล ในการศึกษา 
การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเทศบาลต าบลสระบวั  
อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี เพื่อใหส้อดคลอ้งกบับริบทของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กผูศึ้กษา 
ไดย้ดึแนวคิดของสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนในอเมริกนั (American Association of School  
Administrators: AASA) เป็นกรอบในการศึกษาคร้ังน้ี 
 

แนวคดิเกีย่วกบัศูนย์พฒันาเด็กเลก็ 
 นโยบายการจัดการศึกษา 
 การจดัการศึกษาปฐมวยัเป็นการจดัการศึกษาแอบรมเล้ียงดูเด็กโดยตอบสนองต่อ 
ความตอ้งการของเด็กในแต่ละช่วงวยั เพื่อใหเ้กิดการพฒันาทุก ๆ ดา้น อยา่งสมดุลและต่อเน่ือง  
โดยอาศยัศกัยภาพและความร่วมมือของฝ่ายต่าง ๆ ซ่ึงนโยบายจดัการศึกษาระดบัปฐมวยั ไดบ้รรจุ 
อยูใ่นแผนการจดัการศึกษา พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม  
(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ท่ีเป็นหลกัการจดัการศึกษา โดยเป็นการศึกษา 
ตลอดชีวิตประชาชนและใหส้ังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา โดยใหก้ารพฒันาสาระ  
และกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอยา่งต่อเน่ืองซ่ึงสิทธิและหนา้ท่ีทางการศึกษาบิดา มารดา  
ผูป้กครอง บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์ารชุมชนและเอกชนองค์การวชิาชีพ สถาบนัการศึกษา  



 

สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืน ซ่ึงสนบัสนุนหรือจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานมีสิทธิ 
ไดรั้บประโยชน์จากรัฐ และใหเ้ด็กทุกคนมีสิทธิเสมอกนัในการไดรั้บการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ไม่นอ้ยกวา่ 12 ปี โดยไม่เสียค่าใชจ่้าย ตลอดจนคุม้ครองเด็กท่ีไม่มีผูดู้แล ใหไ้ดรั้บการเล้ียงดู 
และการศึกษาอบรมจากรัฐดว้ย  
 สรุป นโยบายการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัไดบ้รรจุอยูใ่นแผนการจดัการศึกษา 
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545  
และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 เป็นหลกัการจดัการศึกษาโดยเป็นการศึกษาตลอดชีวติและใหเ้ด็กทุกคน 
มีสิทธิเสมอกนัไดรั้บการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่นอ้ยกวา่ 12 ปี โดยไม่เสียค่าใชจ่้าย 
 ความส าคัญของการพฒันาเด็กปฐมวยั 
 เด็กทุกคน มีสิทธิท่ีจะไดรั้บการอบรมเล้ียงดูและส่งเสริมพฒันาการตลอดจนการเรียนรู้ 
อยา่งเหมาะสม ดว้ยปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งเด็กกบัพอ่แม่ เด็กกบัผูเ้ล้ียงดู หรือบุคลากรท่ีมีความรู้  
ความสามารถในการอบรมเล้ียงดู และใหเ้ด็กปฐมวยั เพื่อใหเ้ด็กมีโอกาสพฒันาศกัยภาพตนเอง 
ตามลาดบัขั้นของพฒันาการทุกดา้นอยา่งสมดุล และเตม็ตามศกัยภาพ ดงัน้ี 
 1.  การพฒันามนุษยอ์ยา่งมีประสิทธิภาพจาเป็นตอ้งเร่ิมตั้งแต่อยูใ่นครรภม์ารดา  
โดยเฉพาะในช่วงปฐมวยั (0-5 ปี) ซ่ึงเป็นรากฐานของการพฒันาทั้งปวง 
 2.  ปัจจยัแวดลอ้ม และการเล้ียงดูท่ีเหมาะสม สามารถปรับเปล่ียนลกัษณะการพฒันา 
ประสิทธิภาพการทางานของสมองมนุษยไ์ด ้ช่วงเวลาท่ีส าคญัและจาเป็นท่ีสุดในการพฒันาสมอง  
คือ ในช่วง 5 ปีแรกของชีวิต 
 3.  การพฒันาคุณภาพมนุษยท่ี์ย ัง่ยนืและป้องกนัปัญหาสังคมระยะยาว จาเป็นตอ้งเร่ิม 
พฒันาตั้งแต่ปฏิสนธิ โดยเนน้ใหค้รอบครัวเป็นแกนหลกัในการพฒันาเด็ก และใหชุ้มชนและสังคม 
เป็นฐานท่ีมีส่วนร่วมอยา่งแทจ้ริงในการพฒันาการเล้ียงดูทุกขั้นตอน 
 4.  แนวคิดในการพฒันาเด็กเพื่อใหมี้พฒันาการทุกดา้นอยา่งสมดุล นบัตั้งแต่ปฏิสนธิ  
จวบจนเจริญวยั จ  าเป็นตอ้งมีการต่ืนตวัและผนึกก าลงักนัทุกฝ่าย ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน รวมทั้ง 
ภาคธุรกิจท่ีตอ้งร่วมกนัส่งเสริมครอบครัวให ้พอ่ แม่ มีความรักและความรู้ สามารถเล้ียงดู 
บุตรหลาน ไดอ้ยา่งถูกวธีิ 
 5.  ครู ผูดู้แลเด็ก ผูเ้ล้ียงดูเด็ก รวมทั้งแพทย ์พยาบาล นกัจิตวทิยา นกัสังคมสงเคราะห์  
เจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขและครอบครัว มีบทบาทส าคญัต่อการพฒันาเด็กปฐมวยั ให้เจริญเติบโต 
พฒันาไปในทิศทางท่ีพึงประสงค ์บุคคลเหล่าน้ีตอ้งมีความรู้เชิงหลกัวชิาและทกัษะท่ีถูกตอ้ง  
ในการเล้ียงดูเด็ก ซ่ึงเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ 
  



 

 6.  การพฒันาเด็กปฐมวยั ตอ้งถือเป็นการลงทุนท่ีคุม้ค่า การวจิยัไดแ้สดงวา่การลงทุน  
เพื่อพฒันาเด็กตั้งแต่ตน้ เป็นการลงทุนท่ีนอ้ยกวา่ค่าใชจ่้ายในการตามแกปั้ญหาของสังคมท่ีเกิดข้ึน 
เพราะความไม่มีคุณภาพของประชากรในสังคม 
 ในการจดัการศูนยแ์ละโรงเรียนปฐมวยัจ าเป็นตอ้งมีการวางแผนและด าเนินการจดัการ 
ไดอ้ยา่งถูกตอ้งตามหลกัการและอยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อท่ีจะช่วยใหเ้ด็กมีโอกาสพฒันา 
ทั้งดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ไดเ้หมาะสมกบั ศกัยภาพของเด็กแต่ละคน หากวา่ 
ศูนยเ์ด็กและโรงเรียนปฐมวยัศึกษาจะด าเนินงานใหบ้รรลุผลดี จะตอ้งมีการจดัการท่ีเหมาะสม  
ดงัท่ี มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช (2542) ไดก้ล่าววา่ การจดัการศูนยแ์ละโรงเรียนปฐมวยัศึกษา 
เป็นหวัใจส าคญัท่ีจะด าเนินงานของศูนยแ์ละโรงเรียนปฐมวยัศึกษาประสบผลส าเร็จมีความส าคญั 
ดงัน้ี 
 1.  ช่วยท าใหก้ารท างานไม่กา้วก่ายหนา้ท่ีกนั และติดตามงานไดส้ะดวกข้ึน  
ทั้งน้ีเพราะไดแ้บ่งสายงานและความรับผดิชอบไวอ้ยา่งชดัเจนแลว้ 
 2.  ช่วยท างานใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามล าดบัขั้นตอนอยา่งมีระบบระเบียบ 
และเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 
 3.  ช่วยท าใหส้มาชิกในหน่วยงานท างานไดมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน เพราะไดมี้ 
การแบ่งงานกนัท าตามความสามารถ ความถนดัของแต่ละคน ดงันั้น คนจะมีทกัษะเฉพาะดา้น 
ซ่ึงส่งผลท าใหก้ารปฏิบติังานมีประสิทธิภาพมากข้ึน และนอกจากน้ีผูป้ฏิบติัยงัไดเ้ขา้ใจเป้าหมาย 
การท างานชดัเจน และมีหลกัยดึถือในการท างาน 
 4.  ช่วยลดเวลาในการท างานไดม้ากข้ึน เพราะไดมี้การจดัระเบียบและก าหนดวธีิการ  
ในการท างานอยา่งชดัเจน 
 5.  ช่วยใหม้องเห็นขอ้ผดิพลาดไดง่้ายข้ึน และสามารถแกไ้ขไดท้นัท่วงที 
 สรุป เด็กทุกคน มีสิทธิท่ีจะไดรั้บการอบรมเล้ียงดูและส่งเสริมพฒันาการตลอดจน 
การเรียนรู้อยา่งเหมาะสม เพื่อใหเ้ด็กมีโอกาสพฒันาศกัยภาพของตนเองตามล าดบัของการพฒันา  
ทั้งดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญา ไดเ้หมาะสมตามศกัยภาพของเด็กแต่ละคน 
 ศูนย์พฒันาเด็กเลก็องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 เน่ืองจากพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม 
(ฉบบัท่ี 2) ไดก้  าหนดการจดัการศึกษาปฐมวยัวา่ ใหจ้ดัในสถานพฒันาเด็กปฐมวยั นอกจากนั้น 
ยงัไดก้ าหนดไวว้า่องคก์ารบริหารส่วนทอ้งถ่ินมีสิทธ์ิจดัการศึกษาในระดบัใดระดบัหน่ึง 
หรือทุกระดบัตามความพร้อมตามความเหมาะสมและความตอ้งการภายในทอ้งถ่ิน ดงันั้น การจดัตั้ง 
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน มีดงัน้ี คือ การจดัตั้งศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  



 

(อาย ุ3-5 ปี) ดว้ยความร่วมมือของชุมชน เพื่อกระจายโอกาสการเตรียมความพร้อม และพฒันา 
เด็กเล็ก ทั้งดา้นร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคมและสติปัญญาอยา่งเหมาะสมตามวยั และเต็ม 
ตามศกัยภาพ ตลอดจนเพื่อแบ่งเบาภาระของผูป้กครอง และเป็นพื้นฐานของการศึกษาระดบัท่ีสูงข้ึน 
ต่อไป  
 เป้าหมายการจดัศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก องคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ินนั้น มีดงัน้ี คือ องคก์าร 
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินจดัตั้ง และบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กใหมี้คุณภาพตามความตอ้งการ 
และดว้ยความร่วมมือของชุมชน ส่วนวตัถุประสงคข์องการจดัตั้งศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กประกอบดว้ย 
 1.  เพื่อส่งเสริมสนบัสนุนใหเ้ด็กไดรั้บการดูแลท่ีถูกสุขลกัษณะ และไดรั้บการฝึกฝน 
พฒันาตามวยัและเตม็ตามศกัยภาพ 
 2. เพื่อพฒันาความพร้อมของเด็กทุก ๆ ดา้น แบบองคร์วม ตามหลกัจิตวทิยาพฒันาการ 
และหลกัการจดัการศึกษาปฐมวยั 
 3.  เพื่อกระตุน้ใหชุ้มชน มีส่วนร่วมใหก้ารจดัการและพฒันาความพร้อมของเด็กก่อน  
เขา้เรียนระดบัประถมศึกษา ตลอดจนส่งเสริมใหค้รอบครัวเป็นฐานในการเล้ียงดูและพฒันาเด็ก 
อยา่งถูกวธีิ 
 4.  เพื่อส่งเสริมสนบัสนุนความร่วมมือระหวา่งองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินกบัชุมชน  
ใหส้ามารถร่วมกนัวางแผนและด าเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายได ้
 5.  เพื่อแบ่งเบาภาระการอบรมเล้ียงดูเด็กของผูป้กครองท่ีมีรายไดน้อ้ยใหส้ามารถออกไป 
ประกอบอาชีพไดโ้ดยสะดวก และเป็นการกระจายโอกาสการพฒันาความพร้อมให้เด็กทุกคน 
ไดรั้บการพฒันาอยา่งทัว่ถึง 
 6.  เพื่อใหก้ารบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีคุณภาพ 
 สรุป การจดัตั้งศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน(อาย ุ3-5 ปี) 
เพื่อเป็นการพฒันาเด็กเล็กทั้งดา้นร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญาอยา่งเหมาะสม 
ตามวยั 
 การจัดตั้งศูนย์พฒันาเด็กเลก็ 
 การจดัตั้งศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก เพื่อใหส้อดคลอ้งเหมาะสมกบัสภาพของแต่ละพื้นท่ี 
และเป็นไปตามระเบียบปฏิบติัของ กรมการปกครอง (2545) ควรด าเนินการดงัน้ี องคก์ารปกครอง 
ส่วนทอ้งถ่ินด าเนินการส ารวจความตอ้งการของชุมชนให้จดัตั้งศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ความตอ้งการ 
ในการส่งเด็กเขา้เรียน ส่ิงท่ีตอ้งการใหศู้นยจ์ดับริการ พิจารณาเลือกรูปแบบการจดัตั้งศูนยพ์ฒันา  
เด็กเล็กตามความเหมาะสมของแต่ละพื้นท่ี เน่ืองจากองคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
มีความหลากหลายในศกัยภาพดา้นทรัพยากรและเศรษฐกิจการก าหนดรูปแบบการบริหาร 



 

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก จึงอาจแตกต่างกนัตามลกัษณะสภาพของชุมชนและความพร้อมดา้นทรัพยากร
บุคคล สถานท่ี และเศรษฐกิจของแต่ละพื้นท่ี จดัท าแผนงานและจดัท าญตัติเพื่อขอความเห็นชอบ 
จากสภาทอ้งถ่ิน น าโครงการจดัตั้งศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กบรรจุในแผนพฒันาองคก์ารปกครอง 
ส่วนทอ้งถ่ิน วา่ดว้ย การจดัตั้งและบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กจดัทาระเบียบ ขอ้บงัคบั ขององคก์ร 
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน วา่ดว้ยการจดัตั้งและบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก จดัท าประกาศจดัตั้ง 
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
 สรุป ทอ้งถ่ินด าเนินการส ารวจความตอ้งการของชุมชนในการจดัตั้งศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
ในการส่งเด็กเขา้เรียนตามความเหมาะสมของแต่ละทอ้งถ่ิน และก าหนดรูปแบบการบริหาร 
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตามลกัษณะสภาพของชุมชน 

 
การบริหารงานของศูนย์พฒันาเด็กเลก็เทศบาลต าบลสระบัว 
 ส านกัประสานและพฒันาการจดัการศึกษาทอ้งถ่ิน (2553) องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
มีหนา้ท่ีรับผิดชอบการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กใหมี้มาตรฐานและคุณภาพตามหลกัวชิาการ  
กฎหมาย ระเบียบ และหนงัสือสั่งการท่ีเก่ียวขอ้ง โดยความร่วมมือของประชาชนในชุมชนทอ้งถ่ิน 
นั้น ๆ 
 ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเป็นสถานศึกษาท่ีใหก้ารอบรมเล้ียงดูจดัประสบการณ์และส่งเสริม 
พฒันาการเรียนรู้ใหเ้ด็กเล็กไดรั้บการพฒันา ทั้งทางดา้นร่างกาย อารมณ์-จิตใจ สังคม และสติปัญญา 
ท่ีเหมาะสมตามวยัตามศกัยภาพของเด็กแต่ละคน ดงันั้น ระยะเวลาการจดัการเรียนรู้และแนวทาง 
การจดัการเรียนรู้และแนวทางการจดัการเรียนรู้ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กจึงตอ้งดาเนินการ 
อยา่งต่อเน่ืองและเหมาะสมเพื่อใหเ้ด็กเล็กไดรั้บการศึกษาและพฒันาเป็นไปตามวยัแต่ละช่วงอาย ุ 
สอดคลอ้งกบั สังคม วฒันธรรม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั ใหเ้ด็กเล็ก 
พร้อมท่ีจะเขา้รับการศึกษาในระดบัท่ีสูงข้ึนต่อไป 
 ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน มี 2 ประเภท ดงัน้ี 
 1.  ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กท่ีองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จดัตั้งเอง 
 2.  ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กท่ีองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินรับถ่ายโอนตามพระราชบญัญติั 
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน พ.ศ. 2542 
 โดยรับถ่ายโอนจากส่วนราชการต่าง ๆ ไดแ้ก่ กรมการพฒันาชุมชน ส านกังาน 
การประถมศึกษาแห่งชาติและกรมศาสนา 
  



 

ตัวแปรทีเ่กีย่วข้องกบังานวจิัย 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัมุ่งท าการศึกษาถึงการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษา 
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเทศบาลต าบลสระบวั อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี โดยตวัแปรท่ีตอ้งการ 
ศึกษา คือ เพศ และสถานภาพตวัแทนชุมชน 
 1.  เพศ กบัการมีส่วนร่วมในการบริหารงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีส่วนส าคญัเน่ืองจาก 
เพศชายและเพศหญิงมีโอกาสเขา้มามีส่วนร่วมต่างกนัโดยสังคมไทยมีค่านิยมวา่ผูช้ายตอ้งเป็นผูน้ า 
และผูห้ญิงเป็นผูต้ามกิจกรรมส่วนรวมมกัเป็นของเพศชาย ดงันั้น การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
ในการบริหารงานศูนยเ์ด็กเล็กปัจจยัดา้นเพศจึงน่าจะมีส่วนเก่ียวขอ้งดว้ย ซ่ึงสอดคลอ้งกบั  
ทิพยภ์าภรณ์ มาศจนัทร์ (2553, หนา้ 53) ศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนของครู 
ในอ าเภอสอยดาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 พบวา่ การมีส่วนร่วม 
ในการบริหารโรงเรียนของครูในอ าเภอสอยดาวโดยจ าแนกตามเพศ พบวา่ แตกต่างกนัท่ีระดบั .05 
 สรุป เพศชายและเพศหญิงมีความแตกต่างกนัโดยธรรมชาติและการอบรมเล้ียงดู  
วฒันธรรม บทบาททางสังคม เพราะฉะนั้น เพศต่างกนัยอ่มส่งผลต่อการเขา้มามีส่วนร่วม 
ในการพฒันาศูนยเ์ด็กเล็ก 
 2.  สถานภาพ ตวัแทนของชุมชนแต่ละประเภทมีความแตกต่างกนัทั้งดา้น 
ความรู้ ความสามารถ ความตอ้งการและความสนใจในการเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ 
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ดงันั้นผูว้ิจยัจึงเลือกตวัแปรน้ีมาศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ปราโมทย ์ก่ิงแกว้  
(2544, หนา้ 102) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การศึกษาเปรียบเทียบบทบาทการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานการประถมศึกษา จงัหวดัภูเก็ต พบวา่ ผูแ้ทนครู 
มีบทบาทการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาสูงกวา่ผูแ้ทนผูป้กครอง ผูแ้ทนชุมชน ผูแ้ทน 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สถาบนัพฒันาผูบ้ริหารการศึกษา (2538, หนา้ 10) เสนอวา่ บุคลากร 
ท่ีท  าหนา้ท่ีเก่ียวกบัการศึกษาท่ีดีท่ีสุด คือ ผูรั้บผดิชอบงานดา้นการศึกษาโดยตรงจึงท าใหบ้ทบาท 
ของคณะกรรมการสถานศึกษาท่ีเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัสูงกวา่คณะกรรมการ 
สถานศึกษาอ่ืน ๆ ส่วนคณะกรรมการสถานศึกษาท่ีเป็นบุคคลภายนอก ผูป้กครอง หรือผูแ้ทนชุมชน  
จะเป็นบุคคลท่ีมีสถานภาพแตกต่างกนัและมกัเขา้ใจวา่กิจกรรมของสถานศึกษาเป็นหนา้ท่ีของ 
ครู อาจารย ์ซ่ึงสอดคลอ้งกบั สุนิตย ์สุวรรณมณี (2534, หนา้ 105) กล่าววา่ ชุมชนส่วนใหญ่มีระดบั 
การศึกษาและฐานะทางเศรษฐกิจค่อนขา้งต ่าตอ้งใชเ้วลาส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ ท าใหไ้ม่ค่อยมี 
เวลาสนใจกิจกรรมของสถานศึกษา และอีกประการหน่ึงคือ คณะกรรมการสถานศึกษาจากผูแ้ทน 
ชุมชนส่วนใหญ่มีระดบัการศึกษาเพียงภาคบงัคบั 
  



 

 สรุป สภาพแตกต่างกนัของสถานภาพเป็นปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อความแตกต่าง 
ของการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพฒันาศูนยเ์ด็กเล็กเทศบาลต าบลสระบวั  
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ 
 จากการศึกษางานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมของชุมชนในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  
มีหลายเร่ือง ดงัน้ี 
 สุทธิรักษ ์ปิณฑกานนท ์(2543) ไดศึ้กษา การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษา  
พบวา่ ประชาชนมีโอกาสเขา้มามีส่วนร่วมโดยผา่นคณะกรรมการการศึกษาของโรงเรียน  
ซ่ึงหน่วยงานท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาหรือโรงเรียนเขา้ใจวา่เม่ือมีคณะกรรมการศึกษา 
ของโรงเรียนซ่ึงเป็นตวัแทนของประชาชนในชุมชนแลว้ ชุมชนไม่จาเป็นท่ีจะตอ้งเขา้มามีส่วนร่วม 
โดยตรงก็ได ้ซ่ึงเป็นการเขา้ใจผดิ เพราะถา้ประชาชนในชุมชนทั้งสองมีส่วนร่วม ไดรั้บทราบ 
ขั้นตอน และความหมายของการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา และมีส่วนร่วมดาเนินการ 
จดัการศึกษาตั้งแต่เร่ิมตน้แลว้ ประชาชนจะเห็นความส าคญัของตนเอง และมีจิตส านึก 
ในการรับผิดชอบการจดัการศึกษาของชุมชนร่วมกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง หรือโรงเรียน  
ในดา้นกระบวนการจดัการศึกษา ประชาชนบางส่วนของชุมชนไม่ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วม  
ในการคดัเลือกตวัแทนเขา้มาเป็นคณะกรรมการ การศึกษาโดยตรง 
 อนุพล มาธนะสารวฒิุ (2543) ไดศึ้กษา ความตอ้งการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดั 
การศึกษาของโรงเรียนสันติศึกษา จงัหวดัเชียงใหม่ พบวา่ ผูป้กครองมีความตอ้งการเขา้ 
มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาในดา้นหลกัสูตรการจดัการเรียนการสอน คือ การมีส่วนร่วม  
ในการแกไ้ขปัญหา การเรียนของนกัเรียน ร่วมก าหนดนโยบาย หลกัสูตรและการเรียนการสอน  
ร่วมเสนอหลกัสูตรเพื่อแกไ้ขปัญหาทอ้งถ่ินและร่วมใน การวดัผลประเมินผล นอกจากน้ีในดา้นการ 
จดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรผูป้กครองมีความตอ้งการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนในดา้นต่าง ๆ อาทิเช่น  
การจดักิจกรรมสหกรณ์ การจดักิจกรรมทางศาสนาเป็นตน้ ส่วนในดา้นความสัมพนัธ์กบัชุมชน 
พบวา่ผูป้กครองมีความตอ้งการมีส่วนร่วมในดา้นการจดัหาทรัพยากร วสัดุอุปกรณ์ การเรียน 
การจดัหาแหล่งเรียนรู้ในชุมชนในส่วนของปัญหาการมีส่วนร่วมพบวา่ผูป้กครองยงัไม่มีความรู้ 
ความเขา้ใจในหลกัสูตร ไม่มีความพร้อมในการเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตร 
 ปราโมทย ์ ก่ิงแกว้ (2544, หนา้ 102) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง การศึกษาเปรียบเทียบบทบาท 
การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดั 
ภูเก็ต พบวา่ ผูแ้ทนครูมีบทบาทการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาสูงกวา่ผูแ้ทนผูป้กครอง  



 

ผูแ้ทน ชุมชน ผูแ้ทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สรุปไดว้า่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ท่ีเป็นผูแ้ทนครูเป็นบุคลากรท่ีปฏิบติังานอยูใ่นสถานศึกษาโดยตรง จึงมีพื้นฐานความรู้ 
และประสบการณ์ในดา้นการเป็นคณะกรรมการบริหารองคก์ร และมีโอกาสไดร่้วมในการบริหาร 
การศึกษาอยูแ่ลว้โดยตรง จึงท าใหผู้แ้ทนครูมีบทบาทมากกวา่ผูแ้ทนชุมชน 
 ศรีไพร อินถา (2544) ไดศึ้กษา ความตอ้งการของชุมชนช่างเค่ียนเก่ียวกบัการจดั 
การศึกษาในโรงเรียน พบวา่ ดา้นการวางแผนจดัท าหลกัสูตร ชุมชนตอ้งการใหมี้การจดัการเรียน 
การสอนตามแผนการเรียนทั้งสายสามญัและสายอาชีพของโรงเรียนให้แก่นกัเรียนและใหค้ณะครู  
ผูน้ าชุมชนไดมี้ส่วนร่วมในการก าหนดรายวชิาท่ีเปิดสอนในโรงเรียน มีการประชุมช้ีแจงแผน  
การเรียนรู้แก่ผูป้กครองนกัเรียน และนกัเรียนดา้นการจดัวิชาเลือกชุมชนตอ้งการใหท้างโรงเรียน 
เปิดสอนวชิาคอมพิวเตอร์ ให้เนน้ในเร่ืองเก่ียวกบัสภาพปัญหาของชุมชน เช่น ส่ิงแวดลอ้ม  
การอนุรักษป่์าไม ้และตอ้งการใหเ้ปิดสอนวชิาดนตรีไทยเพื่อนุรักษว์ฒันธรรมประเพณีของชุมชน  
รวมถึงเร่ืองยาเสพติด โรคเอดส์ ตอ้งการให้เปิดสอนวชิาภาษาองักฤษและสอนวชิาชีพ ส่วนในดา้น 
การจดัการเรียนการสอน ชุมชนตอ้งการใหมี้การส่งเสริมใหผู้เ้รียน เป็นผูท่ี้มีลกัษณะท่ีมี 
ความซ่ือสัตย ์มีความรับผิดชอบ มีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน มีความเป็นผูน้า มีความกตญัญูกตเวที มีความ 
รักภาคภูมิใจในทอ้งถ่ินของตนเอง พฒันาทางสติปัญญา ร่างกาย อารมณ์ สังคม จดักิจกรรม  
การเรียนการสอนให้นกัเรียนมีสุข สนุก ไม่เคร่งเครียด ฝึกใหเ้ด็กรู้จกัคิดและจากการปฏิบติัจริง  
จดัการเรียนการสอนทั้งเด็กปกติและเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษดว้ย ส่วนในดา้นการใชส่ื้อการเรียน 
การสอน ชุมชนตอ้งการใหค้รูใชส่ื้อประกอบการเรียนการสอนทุกคร้ัง และตอ้งการให้หอ้งสมุด 
เป็นศูนยก์ลางบริการส่ือการเรียนการสอนแก่ชุมชน รวมถึงตอ้งการมีส่วนร่วมในการจดัหาส่ือ 
การเรียนการสอนดว้ย ดา้นการประเมินผลการเรียนชุมชนตอ้งการร่วมประเมินผลก่อนเรียน 
และหลงัเรียน จดัประเมินผลตามสภาพจริง ให้โรงเรียนแจง้ผลการประเมินใหผู้ป้กครองทราบ 
ทุกคร้ัง มีความตอ้งการใหส้อนซ่อมเสริมหลงัการประเมิน และในดา้นกิจกรรม ชุมชนตอ้งการ 
ส่งเสริมประสบการณ์อาชีพในทอ้งถ่ิน กีฬา และนนัทนาการ คณิตคิดเร็ว กิจกรรมนกัวิทยาศาสตร์ 
นอ้ย กิจกรรมภาษาองักฤษ กิจกรรมท่องเท่ียว และกิจกรรมแนะแนว 
 น ้าทิพย ์เสือสารัตน์ (2546) ไดศึ้กษา การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษา 
ในโรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร พบวา่ ผูป้กครองมีส่วนร่วมในกิจกรรมของ 
สถานศึกษาโดยอาสาเป็นสมาชิกของคณะกรรมการของโรงเรียน การเขา้ร่วมกิจกรรมของ 
ผูป้กครองส่วนใหญ่เขา้ร่วมกิจกรรมปฐมนิเทศ กิจกรรมกีฬาสี กิจกรรมนิทรรศการแสดงผลงาน 
โดยเขา้ร่วมในฐานะผูแ้สดงความคิดเห็นและร่วมบริจาคเงิน การเขา้รับการอบรมท่ีโรงเรียนจดัให้ 
นอกจากนั้น ในฐานะผูส้นบัสนุนสถานศึกษา ผูป้กครองมีส่วนสนบัสนุนในการทาความเขา้ใจ 



 

และใหค้วามร่วมมือปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของโรงเรียน บริจาคเงิน และประชาสัมพนัธ์ขอ้มูล 
ข่าวสารต่าง ๆ ของโรงเรียนใหผู้ป้กครองคนอ่ืนทราบ ทาความเขา้ใจและใหค้วามร่วมมือในการ 
ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของโรงเรียน และร่วมใหค้าปรึกษาในเร่ืองสุขภาพเด็ก และพฒันาการของเด็ก  
แต่ปัญหาในการมีส่วนร่วมกิจกรรมของโรงเรียนท่ีผูป้กครองไม่สามารถเขา้ร่วมกิจกรรมไดเ้พราะ 
ไม่ไดรั้บแจง้ข่าวสาร รู้สึกวา่ตนเองไม่พร้อม กิจกรรมท่ีจดัไม่น่าสนใจ ไม่ตรงกบัความตอ้งการ 
มีความรู้สึกวา่ไม่ไดรั้บการสนบัสนุนจากโรงเรียนใหผู้ป้กครองเขา้ร่วมกิจกรรม และไม่ทราบ 
ความตอ้งการของโรงเรียนท่ีตอ้งการความช่วยเหลือ ผูป้กครองขาดทกัษะความรู้ความช านาญ  
โรงเรียนไม่ช้ีแจงรายละเอียดความส าคญัใหผู้ป้กครองทราบ 
 เทิดศกัด์ิ จนัเสว ี(2549) ไดศึ้กษา การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาระดบั 
ปฐมวยัในโรงเรียนเขตเทศบาลต าบลจอมทอง อ าเภอจอมทอง จงัหวดัเชียงใหม่ พบวา่ ผูป้กครอง 
มีส่วนร่วมดา้นการส่ือสารมากในเร่ืองใหค้วามร่วมมือในการกรอกแบบส ารวจต่าง ๆ ของโรงเรียน  
เขา้ร่วมประชุมทุกคร้ังท่ีโรงเรียนมีหนงัสือเชิญและอานวยความสะดวกแก่ครูเม่ือมีการเยีย่มเด็ก 
ท่ีบา้น ส่วนการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัสภาพแวดลอ้มไดมี้ส่วนร่วมสร้างหรือปรับปรุง 
อาคารสถานท่ีภายในโรงเรียน ตกแต่งหอ้งเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็ก และการมีส่วนร่วม 
ในการตดัสินใจผูป้กครองมีส่วนร่วมนอ้ยในการจดัทาหลกัสูตรของโรงเรียน การเลือก 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนและร่วมเป็นคณะกรรมการสมาคมผูป้กครอง 
และครูของโรงเรียน 
 อานนท ์นามเพง็ (2550, หนา้ 166-167) ท าการศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมในการบริหาร 
สถานศึกษาตามอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
สถานศึกษาตามอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
สถานศึกษาตามอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 จ าแนกตามสถานภาพและขนาดโรงเรียน ผลการวจิยัพบวา่ 1) การมี 
ส่วนร่วมการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาตามอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 จ  าแนกตามสถานภาพและขนาด 
โรงเรียนโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 2) เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา 
ตามอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ร้อยเอด็ เขต 2 จ  าแนกตามสถานภาพ โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น พบวา่ผูบ้ริหาร ครู ประธาน 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและผูแ้ทนผูป้กครองมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการมีส่วนร่วม 



 

ในการบริหารสถานศึกษาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 เม่ือพิจารณาตามขนาด 
โรงเรียน พบวา่ โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการมีส่วนร่วม 
ในการบริหารสถานศึกษา ในภาพรวม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
 ณฐัมล รอดพิทกัษ ์(2553) ไดศึ้กษา การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียน 
วดัสัมประทวน (บางแกว้พุทธิคาร) สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัฉะเชิงเทรา ตามความคิดเห็น 
ของผูน้ าชุมชน กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูป้กครองนกัเรียน จ าแนกตามสถานภาพ 
ของสมาชิกในชุมชน และอาชีพ กลุ่มตวัอยา่งเป็นผูน้ าชุมชน กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และผูป้กครอง ซ่ึงผลการวจิยัพบวา่ การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียนวดัสัมประทวน  
(บางแกว้พุทธิคาร) สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยรวมแลว้รายดา้นอยูใ่นระดบั 
ปานกลาง การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียนวดัสัมประทวน (บางแกว้พุทธิคาร)  
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัฉะเชิงเทรา จ าแนกตามสถานภาพของสมาชิกในชุมชน โดยรวม 
และรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 การมีส่วนร่วมของชุมชน 
ในการบริหารโรงเรียนวดัสัมประทวน (บางแกว้พุทธิคาร) สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั 
ฉะเชิงเทรา  
 พีรศกัด์ิ หม่อนกนัทา (2553) ไดศึ้กษา การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษา 
ของโรงเรียนบา้นแหลมโพธ์ิ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี ผลการวจิยั 
พบวา่ ชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของโรงเรียนบา้นแหลมโพธ์ิ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษากระบ่ี โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย ดงัน้ี  
ดา้นบริหารงานบุคคลมีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ ดา้นงบประมาณ และดา้นบริหารงานทัว่ไป  
และดา้นวชิาการ มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
 บุษรินทร์ ชาญธาตรี (2557) ไดศึ้กษา การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียน 
เทศบาล 2 วดักลางทุมมาวาส “ศิริอุปถมัภ”์ สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินพนสันิคม จงัหวดั 
ชลบุรี ผลการวจิยัพบวา่ 1) การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียนเทศบาล 2 วดักลาง 
ทุมมาวาส “ศิริอุปถมัภ”์ สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี โดยภาพรวม 
มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกดา้นเรียงล าดบั  
คือ ดา้นการบริหารงานบุคคล รองลงมา คือ ดา้นงบประมาณ ดา้นบริหารงานทัว่ไป ส่วนขอ้ท่ีมี 
ค่าเฉล่ียอยูใ่นล าดบัสุดทา้ย คือ ดา้นวชิาการ 2) ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ในการบริหารโรงเรียนเทศบาล 2 วดักลางทุมมาวาส “ศิริอุปถมัภ”์ สังกดัองคก์รปกครอง 
ส่วนทอ้งถ่ินพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี จ าแนกตามเพศ สถานะ/ ต าแหน่ง และรายได ้ทั้งโดยรวม 
และทุกรายดา้น พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 



 

 สรุปจากการศึกษางานวจิยัในประเทศดงักล่าว สรุปไดว้า่ ชุมชนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
มีส่วนเป็นพลงัส าคญัในการจดัการศึกษา อนัจะน าไปสู่การพฒันาการศึกษาใหเ้ป็นไป 
ตามแผนพฒันาการศึกษาตามเป้าหมายสูงสุดต่อผูเ้รียน และถือเป็นการจดัการศึกษาแบบมีส่วนร่วม 
อยา่งแทจ้ริง   
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 ส าหรับงานวจิยัต่างประเทศ ท่ีไดท้  าการศึกษาถึงการมีส่วนร่วมของประชนชนในการ 
บริหารการศึกษาถึงการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารการศึกษา ดงัน้ี   
 Pallozzi (1981) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง รูปแบบของชุมชนต่อการเขา้ไปเก่ียวขอ้งกบั 
การตดัสินใจของโรงเรียนทอ้งถ่ินในรัฐนิวเจอร์ซ่ีประเทศสหรัฐอเมริกา โดยสอบถาม 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผลการวจิยั พบวา่ รูปแบบท่ีใชใ้นการจดัการศึกษาควรขยายไปเป็น 
รูปแบบของชุมชนเองดว้ยการจดัการศึกษาในโรงเรียนควรร่วมมือกนัทุกฝ่าย โรงเรียนไม่ควรยดึติด 
อยูก่บันโยบายมากนกั ส่วนฝ่ายชุมชนควรเสนอนโยบายท่ีตรงกบัความสามารถของตน และส่ิงท่ี 
ชุมชนควรค านึงคือ ความรับผดิชอบในกิจกรรมท่ีโรงเรียนจดัข้ึนและอยูใ่นวสิัยท่ีเป็นไปได ้
 Craft (1988) ไดศึ้กษา ทศันคติของชุมชนต่อการจดัการศึกษาและระดบัการมีส่วนร่วม 
ในกิจการของโรงเรียน ท่ีจะท าใหท้ศันคติของชุมชนต่อโรงเรียนดีข้ึน จุดมุ่งหมาย คือ การตอ้งการ 
ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งระดบัการมีส่วนร่วมส่ิงแวดลอ้มของโรงเรียนกบัทศันคติกบัระบบ 
โรงเรียนและส่ิงแวดลอ้ม แต่ไม่มีความสัมพนัธ์ระหวา่งทศันคติของชุมชนกบัส่ิงแวดลอ้ม 
หรือทศันคติของชุมชนกบัระดบัการเขา้ร่วมในกิจการของโรงเรียน 
 Schuler (1990 : 2595-A) ไดว้จิยั การเขา้มามีส่วนร่วมของประชาชนในการ 
ตดัสินใจดา้นการศึกษาในมหาวิทยาลยัมินนิโซตา สหรัฐอเมริกา โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา 
รูปแบบของการมีส่วนร่วมของประชาชนอยา่งมีประสิทธิภาพ พบวา่ ประชาชนมีความ 
กระตือรือร้นท่ีจะเขา้มามีส่วนร่วม นอกจากน้ียงัพบวา่ การเขา้มามีส่วนร่วมอยา่งไม่มีประสิทธิภาพ  
เกิดจากความบกพร่องในการติดต่อส่ือสาร ปัญหาของการมีส่วนร่วม ไดแ้ก่ ระดบัของการเขา้ร่วม 
เพียงเร่ืองเดียวการเขา้ร่วมโดยขาดความเขา้ใจในสถานการณ์ทั้งหมด ขาดขอ้ตกลงเก่ียวกบั 
เขตของการมีส่วนร่วมเป็นตน้ 
 Bell (1992) ไดว้จิยัเร่ือง การตดัสินใจของผูป้กครองในการเขา้มามีส่วนร่วม และไม่เขา้ 
มามีส่วนร่วมในการศึกษาของโรงเรียน พบวา่ เหตุผลของผูป้กครองท่ีเขา้มามีส่วนร่วมในการศึกษา 
ของโรงเรียน คือ ผูป้กครองเช่ือวา่การเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียนเป็นการช่วยเหลือ 
ครู และเป็นกิจกรรมท่ีท าให้เด็กไดมี้การพฒันาการไปในทางท่ีดีข้ึน ส่วนเหตุผลของผูป้กครอง 
ท่ีไม่ไดมี้ส่วนร่วมในการศึกษาของโรงเรียน คือ โรงเรียนไม่เรียกร้องขอความร่วมมือ 



 

และผูป้กครองไม่มีเวลาตอ้งท างาน นอกจากน้ีปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีมีผลต่อการเขา้มามีส่วนร่วม 
ของผูป้กครอง คือ การศึกษาอาชีพ แต่ปัจจยัทางเช้ือชาติไม่มีผลต่อการเขา้มามีส่วนร่วม 
ของผูป้กครอง 
 Wethem (1994) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง รูปแบบการติดต่อประสานงานและทศันคติต่อ 
การติดต่อประสานงานระหวา่งผูป้กครอง และผูดู้แลเด็ก ตวัอยา่งประชากรเป็นผูป้กครอง 88 คน  
และพี่เล้ียงเด็ก 34 คน จากสถานรับเล้ียงเด็ก 4 แห่ง ในร็อคแลนด ์คนัทรีย ์รัฐนิวยอร์ค การวจิยั 
คร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความถ่ี และเน้ือหาในการติดต่อส่ือสารพอใจในระดบัของ 
การติดต่อส่ือสาร และทศันคติระหวา่งผูป้กครองและผูดู้แลเด็ก โดยใชแ้บบสอบถามเพื่อเก็บขอ้มูล 
ทางสถิติ และใชแ้บบสัมภาษณ์กบัผูบ้ริหาร เพื่อเก็บขอ้มูลเก่ียวกบับุคลิกลกัษณะ การเตรียม 
บุคลากร และโอกาสของผูป้กครองในการร่วมวางนโยบาย และตดัสินใจในกิจกรรม 
สถานรับเล้ียงเด็ก จากขอ้มูลแสดงวา่มีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญั ระหวา่งผูป้กครอง 
และบุคลากรในหลายดา้นท่ีมีผลต่อการติดต่อส่ือสารและคามสัมพนัธ์ระหวา่งสถานรับเล้ียงเด็ก 
และผูป้กครอง ผลการวิจยัพบวา่ ในดา้นอุปสรรคท่ีมีผลต่อการติดต่อส่ือสาร ถูกระบุวา่ยงัมีในทั้ง  
2 ระบบ โดยเก่ียวขอ้งกบันโยบายของสถานรับเล้ียงเด็ก การวจิยั และ การฝึกอบรมบุคลากร 
ทางการศึกษาปฐมวยัท่ีถูกอภิปรายถึง 
 Dellicolli (1999) ไดว้จิยัเร่ือง ทศันคติและการรับรู้ของผูป้กครองท่ีไม่เขา้มามีส่วนร่วม 
ในโรงเรียนประถมศึกษา พบวา่ ในความเป็นจริงผูป้กครองไดเ้ขา้มีส่วนร่วมในการศึกษาของเด็ก 
หลายรูปแบบเม่ืออยูท่ี่บา้น ส าหรับเหตุผลของผูป้กครองท่ีไม่ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมเพราะผูป้กครอง 
มีความรู้สึกห่างเหินและไม่ไดรั้บการตอ้นรับจากโรงเรียน และปัจจยัอ่ืนท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วม 
ของผูป้กครอง คือ วฒันธรรม ผูบ้ริหารขาดความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัวธีิการในการน าผูป้กครอง 
เขา้มามีส่วนร่วมในโรงเรียนความไม่เขา้ใจกนัของผูป้กครอง และโรงเรียนท่ีเก่ียวกบัความตอ้งการ 
และลกัษณะของการเขา้มามีส่วนร่วมของผูป้กครองในโรงเรียน 
 Townsend (1999) ไดว้จิยัเร่ือง การศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการเขา้มามีส่วนร่วม 
ของผูป้กครองในการศึกษาของเด็กในโรงเรียนประถมศึกษา พบวา่ ผูป้กครองบางส่วนท่ีไม่ได ้
เขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมโรงเรียน เพราะไม่มีเวลา ส่วนปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีมีผลต่อการเขา้มา 
มีส่วนร่วมของผูป้กครอง คือ การก าหนดตารางการจดักิจกรรมของโรงเรียนท่ีตายตวั การจดั 
กิจกรรมไม่น่าสนใจ สถานท่ีจดักิจกรรม และวนัท่ีจดักิจกรรมจากการศึกษายงัพบวา่ เด็กท่ี 
ผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมในโรงเรียนมีผลการเรียนดีข้ึนมากกวา่เด็กท่ีผูป้กครองไม่ไดเ้ขา้มา 
มีส่วนร่วมในโรงเรียน 
  



 

 Pena (1998) ไดศึ้กษา ผูป้กครองชาวเมก็ซิกนัสรุปไดว้า่ ครูควรมีการเยีย่มบา้นนกัเรียน 
พบปะผูป้กครอง บิดา มารดา เพื่อร่วมกนัตดัสินใจ การวางแผน การจดังบประมาณ หลกัสูตร  
การบริหารงานบุคคล การพฒันาบุคลากรและการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนเพื่อใหผู้ป้กครอง 
มีส่วนร่วมในการบริหารและการตดัสินใจ ผูบ้ริหารควรมีประชาธิปไตยใหโ้อกาสกบัผูป้กครอง 
ทุกคน (ชนิดา ดึงดาล, 2556) 
 Bruce (1999, p. 6028-A) ไดศึ้กษา บทบาทของครูใหญ่โรงเรียนประถมศึกษาเก่ียวขอ้ง 
กบัความสัมพนัธ์กบัชุมชน พบวา่ ความคาดหวงัของโรงเรียนท่ีเก่ียวกบัชุมชนสอดคลอ้งกบั 
ความตอ้งการของชุมชนท่ีจะมีส่วนร่วมกบัทางโรงเรียน ส าหรับความคาดหวงัของครูประถม พบวา่  
ครูใหญ่คาดหวงัท่ีจะใหผู้ป้กครองของนกัเรียนไดมี้ส่วนร่วมเก่ียวกบักิจการหรือการวางแผนงาน 
ของโรงเรียน ให้องคก์รศาสนาหรือสถาบนัอ่ืนในสังคมไดห้นัมาใหค้วามสนใจเก่ียวกบัการเรียนรู้ 
การอบรมสั่งสอนเด็กใหม้ากข้ึน   
 จากผลการศึกษา ดงักล่าว อาจจะสรุปไดว้า่การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษา  
ชุมชนอยูใ่นฐานะผูใ้หก้ารสนบัสนุน ใหค้วามช่วยเหลือ ใหค้วามร่วมมือ และอ านวยความสะดวก 
ในกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีสถานศึกษาก าหนดข้ึน ซ่ึงรวมทั้งการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่ง 
สถานศึกษาและชุมชน เพื่อใหก้ารด าเนินงานของสถานศึกษาเป็นไปอยา่งเกิดประสิทธิภาพ 
และเกิดผลดีต่อสถานศึกษา ขณะเดียวกนัหากวา่โรงเรียนยงัรอท่ีจะใหผู้ป้กครองพร้อม หรือมุ่งให้ 
ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการบริหาร และการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนเพียงรูปแบบเดียวนั้น 
การพฒันาการศึกษาก็จะเป็นไปดว้ยความล่าชา้ ท าใหก้ารศึกษาไม่ตอบสนองต่อการพฒันาเด็ก 
นกัเรียนอยา่งเตม็ศกัยภาพ โรงเรียนจึงควรส่งเสริมใหผู้ป้กครองมีส่วนร่วมในรูปแบบต่าง ๆ  
ทั้งทางตรงและทางออ้ม ทั้งน้ีเพราะเหตุผลส าคญัคือ ผูป้กครองหรือพอ่แม่ของเด็กเป็นกลุ่มพลงั 
ส าคญั มีความใกลชิ้ดและเก่ียวขอ้งกบัเด็กโดยตรง ยอ่มจะมีความรักความเอาใจใส่และตอ้งการ 
ท่ีจะร่วมมือกบัทางโรงเรียน การใหผู้ป้กครองมีส่วนร่วมในการพฒันาเด็กนกัเรียนนั้นเป็นการ 
มีส่วนร่วมท่ีใหผ้ลทางตรง เน่ืองเน้ือหาวชิาท่ีครูจดัการเรียนการสอนและอบรมสั่งสอนเด็ก 
ท่ีโรงเรียนนั้น เม่ือผูป้กครองมีส่วนร่วมก็เท่ากบัใหเ้ด็กไดมี้การฝึกปฏิบติัจริงท่ีบา้น ท าใหเ้ด็ก 
นกัเรียนเกิดทกัษะมีผลงานและผลการเรียนดีข้ึนได ้ซ่ึงรวมถึงการอ่านหนงัสือใหลู้กฟัง การเล่นเกม  
การหาของเล่นและหนงัสือมาให ้ดงันั้นจึงมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งสนบัสนุนโรงเรียนให้มากกวา่ 
สภาพท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนั โรงเรียนจึงควรศึกษาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและใหผู้ป้กครอง 
ไดมี้ส่วนร่วมในการพฒันาเด็กนกัเรียน รวมทั้งสนบัสนุนโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง 
 
 



 

บทที ่3 
วธีิการด าเนินการวจิยั 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงปริมาณ (Quantitative research) โดยมีวตัถุประสงค ์
เพื่อศึกษาระดบัการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเทศบาล 
ต าบลสระบวั อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี จ  าแนกตามทรรศนะของกลุ่มต่าง ๆ ซ่ึงมีขั้นตอน 
การด าเนินการดงัน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 4.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 5.  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.  ประชากร ไดแ้ก่ ตวัแทนชุมชนและตวัแทนศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในการจดัการศึกษา 
ในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเทศบาลต าบลสระบวั อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรีท่ีเป็นตวัแทนชุมชน 
จ านวน 95 คน  
 2.  กลุ่มตวัอยา่ง กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีไดแ้ก่ ตวัแทนชุมชนในเขตเทศบาล 
ต าบลสระบวั อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรีไดม้าโดยใชต้ารางก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ  
Krejcie and Morgan, (1970, p.608) ไดจ้  านวน 76 คน วธีิการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random 
sampling) โดยใชส้ถานภาพเป็นเกณฑ์ 
 
ตารางท่ี 1 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา ปีการศึกษา 2557 จ าแนกตามสถานภาพ 
 

สถานภาพ ประชากร กลุ่มตัวอย่าง  (คน) 
ตวัแทนชุมชน 17 16 
ตวัแทนศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 78 60 

รวม 95 76 

 



 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่งออกเป็น 2 ตอน 
ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ใหท้่านไดเ้ลือก 
ขีดใหต้รงกบัขอ้มูลของตวัผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก เทศบาล 
ต าบลสระบวั อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี เป็นแบบเลือกตอบ โดยแบ่งออกเป็น 4 ดา้น ดงัน้ี 
 ดา้นท่ี 1 การวางแผน  มีจ านวน   10  ขอ้  
 ดา้นท่ี 2 การประสานงาน  มีจ านวน    8  ขอ้  
 ดา้นท่ี 3 การจดัหาทรัพยากร  มีจ านวน    7  ขอ้ 
 ดา้นท่ี 4 การประเมินผล  มีจ านวน  10  ขอ้ 
 มีลกัษณะเป็นมาตรประมาณค่า (Rating scale) โดยใชเ้กณฑก์ าหนดน ้าหนกัคะแนน 
และมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดบั  ดงัน้ี (บุญชม  ศรีสะอาด, 2545, หนา้ 104) 
 ระดบั  5  หมายถึง มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 ระดบั  4  หมายถึง มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 
 ระดบั  3  หมายถึง มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 ระดบั  2  หมายถึง มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย 
 ระดบั  1  หมายถึง มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 ในการสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลผูว้จิยัไดส้ร้างข้ึนเองโดยมีขั้นตอน 
ดงัน้ี 
 1.  ศึกษาเอกสาร หลกัการ แนวคิด ทฤษฎีและรายงานการวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ 
มีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลเบ้ืองตน้ 
 2.  สร้างแบบสอบถามน าเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษางานนิพนธ์และผูท้รงคุณวฒิุ 
เพื่อพิจารณาตรวจสอบความเท่ียงตรงในเน้ือหา (Content validity) ความถูกตอ้งของภาษา 
และความเหมาะสมของแบบสอบถาม 
 3.  สร้างแบบสอบถามตามท่ีไดรั้บขอ้เสนอแนะจากผูท้รงคุณวฒิุด าเนินการสร้างชุด 
แบบสอบถาม น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนหาความเท่ียงตรง (Validity) โดยน าเสนอผูเ้ช่ียวชาญ 
จ านวน 3 ท่าน เป็นการหาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) ครบถว้น ครอบคลุม 
  



 

ของเน้ือหาตามนิยามศพัทแ์ละขอบข่ายการศึกษา ความยากง่าย เหมาะสมกบักลุ่มตวัอยา่ง  
ก่อนน าไปทดลองใช ้โดยมีรายช่ือผูเ้ช่ียวชาญประกอบดว้ย 
  3.1 ดร.สมุทร ช านาญ  อาจารยป์ระจ า  
      ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้ าทางการศึกษา  
      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 

     3.2 ดร.ชยัพจน์ รักงาม  อาจารยป์ระจ า 
      ศูนยน์วตักรรม การบริหารและผูน้ าทางการศึกษา  

      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
     3.3 ผศ.ดร.ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ ผูช่้วยศาสตรา จารย ์

      ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้ าทางการศึกษา  
      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
 4.  แลว้หาดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ความกบัส่ิงท่ีตอ้งการวดัดว้ยการน าเสนอ 
แบบสอบถามไปใหผู้ท้รงคุณวฒิุลงความเห็น โดยใชห้ลกัเกณฑด์งัน้ี 
 คะแนน 1 ส าหรับขอ้ความท่ีสอดคลอ้งกบัส่ิงท่ีตอ้งการวดั 
 คะแนน 0 ส าหรับขอ้ความท่ีไม่แน่ใจวา่สอดคลอ้งกบัส่ิงท่ีตอ้งการวดั 
 คะแนน -1 ส าหรับขอ้ความท่ีไม่สอดคลอ้งกบัส่ิงท่ีตอ้งการวดั 
 บนัทึกผลการพิจารณาของผูท้รงคุณวุฒิแต่ละขอ้ น าไปหาดชันีความสอดคลอ้งระหวา่ง 
ขอ้ค าถามกบัส่ิงท่ีตอ้งการวดั IOC เพื่อหาความเท่ียงตรงของเน้ือหาของแบบสอบถาม ปรากฏวา่ 
ไดค้่า IOC ระหวา่ง .67 ถึง 1.00 
 1.  น าแบบสอบถามท่ีไดป้รับปรุงตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิแลว้น าเสนอ 
ต่อประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์เพื่อพิจารณาปรับปรุงแกไ้ขเป็นอนัดบัสุดทา้ย 
 2.  น าแบบสอบถามท่ีผา่นการตรวจแลว้น าไปทดลองใช ้(Try-out) กบัผูมี้ส่วนร่วม 
ในชุมชนท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งรวมทั้งส้ิน 30 คน จ านวน 30 ฉบบั แลว้น าแบบสอบถามทั้ง 30 ฉบบั  
มาวเิคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination power) โดยการหาสหสัมพนัธ์แบบ เพียร์สัน  
(Pearson) ไดค้่าอ านาจจ าแนกระหวา่ง .29 ถึง .80 และหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability)  
ของแบบสอบถาม โดยหาค่าประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient)ของ (Cronbach, 1990, pp.  
202-204) และหาความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามไดค้่าเฉล่ียทั้งฉบบัเท่ากบั .95  
  



 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลส าหรับการวจิยัในคร้ังน้ีด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามวธีิการ 
และขั้นตอนดงัน้ี 
 1.  ขอหนงัสือจากศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้ าทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวทิยาลยับูรพา ถึงนายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลสระบวั อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี  
เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 2.  น าแบบสอบถามใหก้บักลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 76 คน และจดัเก็บดว้ยตนเอง 
ไดแ้บบสอบถามกลบัคืนมา จ านวน 76 ฉบบัครบถว้น คิดเป็นร้อยละ 100 
 3.  น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ถูกตอ้งทุกฉบบัแลว้น ามา 
วเิคราะห์ต่อไป 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล  
 ในการวจิยัคร้ังน้ี  ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้่าสถิติดงัน้ี   
 ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ซ่ึงประกอบไปดว้ย ตวัแทนชุมชน ไดแ้ก่ 
สมาชิกสภาเทศบาล ผูบ้ริหารเทศบาลต าบลสระบวั ครูผูรั้บผดิชอบงานชุมชนสัมพนัธ์ ผูน้ าชุมชน  
ผูป้กครองนกัเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา วเิคราะห์โดยใชก้ารแจกแจงความถ่ีและค านวณ 
ค่าร้อยละ  

ตอนท่ี 2 วเิคราะห์ระดบัการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  
เทศบาลต าบลสระบวั อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี โดยใชค้่าเฉล่ีย ( X ) และค่าเบ่ียงเบน 
มาตรฐาน (SD) น ามาเทียบกบัเกณฑ ์โดยก าหนดเกณฑ ์และแปลความหมายของคะแนนตามเกณฑ์ 
ท่ีก าหนดไวด้งัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด และบุญส่ง นิลแกว้, 2535, หนา้ 23-24 ) 
 ค่าเฉล่ีย 4.51 ถึง 5.00 แสดงวา่ ระดบัการมีส่วนร่มอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด  
 ค่าเฉล่ีย 3.51 ถึง 4.50 แสดงวา่ ระดบัการมีส่วนร่มอยูใ่นระดบั มาก 
 ค่าเฉล่ีย 2.51 ถึง 3.50 แสดงวา่ ระดบัการมีส่วนร่มอยูใ่นระดบั ปานกลาง 
 ค่าเฉล่ีย 1.51 ถึง 2.50 แสดงวา่ ระดบัการมีส่วนร่มอยูใ่นระดบั นอ้ย 
 ค่าเฉล่ีย 1.00 ถึง 1.50 แสดงวา่ ระดบัการมีส่วนร่มอยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด 
 น าคะแนนท่ีไดไ้ปวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ เพื่อวเิคราะห์ 
หาค่าสถิติตามวตัถุประสงคแ์ละสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
  



 

สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ โดยเลือกเฉพาะ 
วธีิการวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีสอดคลอ้งกบัสมมติฐาน ดงัน้ี 
 1.  การวเิคราะห์ขอ้มูลสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามในการหาค่าร้อยละ 
 2.  วเิคราะห์การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเทศบาล 
ต าบลสระบวั เป็นรายขอ้ และรายดา้น โดยใช ้( X ) และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
 3.  วเิคราะห์เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
เทศบาลต าบลสระบวั จ าแนกตามเพศและสถานภาพโดยใชส้ถิติการทดสอบค่าที (t-test) 
  



 

บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

  
 การศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี ผูว้จิยัไดเ้สนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยเร่ิมจากการก าหนด 
สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล และล าดบัขั้นตอนการเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลต่อไป 
 1.  สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 2.  ขั้นตอนการน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 3.  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดก้  าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกนั    
ในการเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 

 X  แทน   ค่าเฉล่ีย  
 SD แทน   ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 n   แทน   จ  านวนคนในกลุ่มตวัอยา่งตามตวัแปร 
 df   แทน   ระดบัชั้นของความอิสระ 
 t  แทน   ค่าสถิติการแจกแจงที (t-Distribution) 
 p   แทน   ความน่าจะเป็น 
 *   แทน   นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

ขั้นตอนการน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดท้  าเป็นการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  
โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอนดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์ระดบัการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  
เทศบาลต าบลสระบวั อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี โดยรวมและรายดา้น 
 ตอนท่ี 3 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศูนยพ์ฒันา 
เด็กเล็ก เทศบาลต าบลสระบวั อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี จ  าแนกตามเพศและสถานภาพ 
  



 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์สภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามตามตารางท่ี 1 
 
ตารางท่ี 2 จ  านวนตวัแทนชุมชน เทศบาลต าบลสระบวั อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี  
 จ าแนกตามสถานภาพ 
 

สภานภาพ 
กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน ร้อยละ 
เพศ   
 - ชาย 30 39.47 
 - หญิง 46 60.53 

รวม 76 100.00 
สถานภาพ 
 
 

  
 - ตวัแทนชุมชน 
 

16 21.05 
 - ตวัแทนศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
 

60 78.95 
    รวม 76 100.00 

 
 จากตารางท่ี 2 พบวา่ สถานภาพตวัแทนชุมชนท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ 
เป็นเพศหญิงคิดเป็นร้อยละ 60.53 และเพศชายคิดเป็นร้อยละ 39.47 และสถานภาพ ส่วนใหญ่ 
เป็นตวัแทนโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 78.95 และตวัแทนชุมชนคิดเป็นร้อยละ 21.05 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 

 ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  
เทศบาลต าบลสระบวั อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี ตามตารางท่ี 3-7  
 
ตารางท่ี 3  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 ในการจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก เทศบาลต าบลสระบวั อ าเภอกบินทร์บุรี  
 จงัหวดัปราจีนบุรี โดยรวมและรายดา้น 
 

การมีส่วนร่วมของชุมชน 
n = 76 

      อนัดับที่ 
X  SD  ระดับ 

1.  ดา้นการวางแผน 4.46 0.39 มาก 1 
2.  ดา้นการประสานงาน 4.39 0.48 มาก 2 
3.  ดา้นการจดัหาทรัพยากร 4.22 0.57 มาก 4 
4.  ดา้นการประเมินผล 4.32 0.47 มาก 3 

รวม 4.36 0.43 มาก - 
 
 จากตารางท่ี 3 พบวา่ การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  
เทศบาลต าบลสระบวั อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
เรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผน ดา้นการประสานงาน  
ดา้นการประเมินผล และดา้นการจดัหาทรัพยากร ตามล าดบั 
 



 

ตารางท่ี 4 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 ในการจดัการศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก เทศบาลต าบลสระบวั อ าเภอกบินทร์บุรี  
 จงัหวดัปราจีนบุรี ดา้นการวางแผน โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านการวางแผน 
n = 76 

อนัดับที่ 
X  SD  ระดับ 

1.  การก าหนดนโยบายของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 4.61 0.49 มากท่ีสุด 1 
2.  การก าหนดแนวทางการจดัการศึกษา 
 ในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 4.54 0.55 มากท่ีสุด 2 
3.  การก าหนดวตัถุประสงคใ์นการวางแผน 
 จดัการศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 4.47 0.58 มาก 5 
4.  การก าหนดผูรั้บผดิชอบการวางแผนศูนยพ์ฒันา
 เด็กเล็ก 4.32 0.70 มาก 10 
5.  การร่วมก าหนดเป้าหมายการจดัการศึกษาศูนย์
 พฒันาเด็กเล็ก 4.53 0.55 มากท่ีสุด 3 
6.  การร่วมประชุมปรึกษา เสนอแนะก าหนด
 แนวทางตาม แผนปฏิบติัการหรือโครงการต่าง ๆ 4.33 0.57 มาก 9 
7.  การน าเสนอปัญหาและความตอ้งการของชุมชน 
 ในการจดัการศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 4.51 0.53 มากท่ีสุด 4 
8.  การติดตามการวางแผนการจดัการศึกษา 
 ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 4.45 0.62 มาก 7 
9.  การประชุมจดัท าแผนพฒันาประจ าปี 
 ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 4.39 0.63 มาก 8 
10.  การใหข้อ้เสนอแนะในการจดัท าแผนโครงการ
 พฒันาต่าง ๆ ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 4.47 0.58 มาก 5 

รวม 4.46 0.39 มาก มาก 
  
 
 
  



 

 จากตารางท่ี  4 พบวา่ การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  
เทศบาลต าบลสระบวั อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี ดา้นการวางแผน โดยรวมอยูใ่น 
ระดบัมาก ส่วนรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากถึงมากท่ีสุด เรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมาก 
ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การก าหนดนโยบายของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก การก าหนดแนวทาง 
การจดัการศึกษาในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก และการร่วมก าหนดเป้าหมายการจดัการศึกษาศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็ก ตามล าดบั และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ การก าหนดผูรั้บผดิชอบการวางแผนศูนยพ์ฒันา 
เด็กเล็ก 
 
ตารางท่ี 5 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 ในการจดัการศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก เทศบาลต าบลสระบวั อ าเภอกบินทร์บุรี  
 จงัหวดัปราจีนบุรี ดา้นการประสานงาน โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านการประสานงาน 
n = 76 

อนัดับที่ 
X  SD  ระดับ 

1.  การประสานงานกบับุคคลในทอ้งถ่ินเพื่อขอ
 สนบัสนุนการจดัการศึกษา 4.51 0.58 มากท่ีสุด 1 
2.  การประสานงานกบัองคก์รอ่ืนนอกทอ้งถ่ิน 
 เพื่อสนบัสนุนการจดัการศึกษา 4.33 0.66 มาก 6 
3.  เป็นตวัแทนของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
 ในการประสานความเขา้ใจ ท่ีดีระหวา่งชุมชน 
 กบัศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 4.26 0.70 มาก 8 
4.  ใหค้วามร่วมมือเป็นวทิยากรใหค้วามรู้แก่เด็ก 4.38 0.65 มาก 4 
5.  การอ านวยความสะดวกในเร่ืองการจดัหา 
 ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและแหล่งเรียนรู้ 4.50 0.62 มาก 2 
6.  การแจง้ข่าวสารเก่ียวกบัการด าเนินงาน 
 ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กใหชุ้มชนไดรั้บรู้ 4.43 0.64 มาก 3 
7.  การประสานงานเก่ียวกบัวสัดุอุปกรณ์ 
 ในการพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 4.30 0.65 มาก 7 
8.  ประสานงานดา้นการจดัหาหรือสนบัสนุน
 งบประมาณในการพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 4.38 0.69 มาก 5 

รวม 4.38 0.48 มาก  



 

 จากตารางท่ี  5 การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  
เทศบาลต าบลสระบวั อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี ดา้นการประสานงาน โดยรวม 
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้การประสานงานกบับุคคลในทอ้งถ่ินเพื่อขอสนบัสนุน 
การจดัการศึกษา อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  
การประสานงานกบับุคคลในทอ้งถ่ินเพื่อขอการจดัการศึกษา การอ านวยความสะดวกในเร่ือง 
การจดัหาภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและแหล่งเรียนรู้ และการแจง้ข่าวสารเก่ียวกบัการด าเนินงาน 
ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กใหชุ้มชนไดรั้บรู้ ตามล าดบั และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ เป็นตวัแทน 
ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในการประสานความเขา้ใจ ท่ีดีระหวา่งชุมชนกบัศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
 
ตารางท่ี 6 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 ในการจดัการศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก เทศบาลต าบลสระบวั อ าเภอกบินทร์บุรี  
 จงัหวดัปราจีนบุรี ดา้นการจดัหาทรัพยากร โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านการจัดหาทรัพยากร 
n = 76 

อนัดับที่ 
X  SD  ระดับ 

1.  การส ารวจความตอ้งการดา้นทรัพยากร 
 ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 4.22 0.74 มาก 4 
2.  การระดมทุนเพื่อเป็นค่าใชจ่้ายในการพฒันา 
 การจดัการศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 4.33 0.60 มาก 2 
3.  การแสวงหาข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์แลกเปล่ียน
 ระหวา่งชุมชนกบัศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 4.32 0.73 มาก 3 
4.  การช่วยเหลือดา้นแรงงานในการพฒันา 
 ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 4.38 0.61 มาก 1 
5.  การจดัหาส่ือ วสัดุ อุปกรณ์จากแหล่งภายนอก 
 ใหศู้นยพ์ฒันาเด็กเล็ก 4.11 0.78 มาก 6 
6.  การจดัสรรหางบประมาณในการปรับปรุงอาคาร
 สถานท่ี ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 4.17 0.79 มาก 5 
7.  การประสานบุคลากรในทอ้งถ่ินท่ีมีความรู้ 
 ความสามารถ เขา้มาสอนเสริมใหค้วามรู้แก่เด็ก 4.04 0.76 มาก 7 

รวม 4.22 0.57 มาก  



 

 จากตารางท่ี 6 พบวา่ การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  
เทศบาลต าบลสระบวั อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี ดา้นการจดัหาทรัพยากร โดยรวม 
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่   
การช่วยเหลือดา้นแรงงานในการพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก การระดมทุนเพื่อเป็นค่าใชจ่้าย 
ในการพฒันาการจดัการศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก และการแสวงหาข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ 
แลกเปล่ียนระหวา่งชุมชนกบัศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ตามล าดบั และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยสุด คือ  
การประสานบุคลากรในทอ้งถ่ินท่ีมีความรู้ ความสามารถ เขา้มาสอนเสริมใหค้วามรู้แก่เด็ก 
 
ตารางท่ี 7 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 ในการจดัการศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก เทศบาลต าบลสระบวั อ าเภอกบินทร์บุรี  
 จงัหวดัปราจีนบุรี ดา้นการประเมินผล โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านการประเมินผล 
n = 76 

อนัดับที่ 
X  SD  ระดับ 

1.  การเสนอแนะบุคลากรในทอ้งถ่ินท่ีมีความรู้ 
 ความสามารถเขา้เป็นวทิยากรใหค้วามรู้แก่ครู 
 ผูดู้แลเด็ก 3.95 0.81 มาก 10 
2.  การก าหนดแนวทางในการประเมินผล 
 การด าเนินการจดัการศึกษาของศูนยพ์ฒันา 
 เด็กเล็ก 4.25 0.66 มาก 7 
3.  ร่วมเป็นกรรมการในการประเมินคุณภาพ 
 ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 4.21 0.74 มาก 8 
4.  การติดตามผลการดาเนินงานภายในศูนยพ์ฒันา
 เด็กเล็ก 4.07 0.87 มาก 9 
5.  การใหข้อ้มูลท่ีเป็นประโยชน์และน าผล 
 การประเมินท่ีประสบผลออกเผยแพร่สู่ชุมชน 4.43 0.72 มาก 4 
6.  การก าหนดแนวทางในการประเมินผลการจดั 
 การศึกษา ระหวา่งชุมชนกบัศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 4.55 0.60 มากท่ีสุด 1 
7.  การวเิคราะห์จุดแขง็และจุดอ่อนในการ 
 จดัการศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 4.41 0.55 มาก 5 



 

ตารางท่ี 7 (ต่อ) 
 

ด้านการประเมินผล 
n = 76 

อนัดับที่ 
X  SD  ระดับ 

8.  ใหค้วามคิดเห็นต่อผลการด าเนินงานตามแผน 
 เพื่อน าไปสู่การปรับแผนเพื่อเร่ิมตน้การวางแผน
 ใหม่ 4.43 0.60 มาก 3 
9.  เสนอแนะใหข้อ้คิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินงาน 
 การพฒันาคุณภาพของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 4.50 0.60 มาก 2 
10.  ส่งเสริมสนบัสนุนความร่วมมือการพฒันา 
 เด็กเล็กของบุคลากรในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 4.38 0.63 มาก 6 

รวม 4.32 0.47 มาก  
 
 จากตารางท่ี 7 พบวา่ การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  
เทศบาลต าบลสระบวั อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี  ดา้นการประเมินผล โดยรวมและรายขอ้ 
อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้การก าหนดแนวทางในการประเมินผลการจดัการศึกษาระหวา่งชุมชน 
กบัศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  เรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก  
ไดแ้ก่ การก าหนดแนวทางในการประเมินผลการจดัการศึกษาระหวา่งชุมชนกบัศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
เสนอแนะใหข้อ้คิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินงานการพฒันาคุณภาพของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  
และใหค้วามคิดเห็นต่อผลการด าเนินงานตามแผนเพื่อน าไปสู่การปรับแผนเพื่อเร่ิมตน้ 
การวางแผนใหม่ ตามล าดบั และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ การเสนอแนะบุคลากรในทอ้งถ่ิน 
ท่ีมีความรู้ความสามารถเขา้เป็นวทิยากรใหค้วามรู้แก่ครูผูดู้แลเด็ก 
 
 ตอนท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษา 
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก เทศบาลต าบลสระบวั อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี  จ  าแนกตามเพศ 
และสถานภาพ ตามตารางท่ี 8-11  
  



 

 ผูว้จิยัวเิคราะห์ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ในการจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก เทศบาลต าบลสระบวั อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี     
โดยรวมและรายดา้น น าคะแนนเฉล่ียไปเทียบกบัเกณฑท่ี์ก าหนด จดัอนัดบัแลว้ด าเนินการ 
เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก เทศบาลต าบลสระบวั  
อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี จ  าแนกตามเพศของตวัแทนชุมชน โดยวเิคราะห์ค่าสถิติ 
การแจกแจงที (t-distribution) น าเสนอเป็นตารางประกอบความเรียง  
 
ตารางท่ี 8 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ 
 จดัการศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก เทศบาลต าบลสระบวั อ าเภอกบินทร์บุรี  
 จงัหวดัปราจีนบุรี โดยรวมและรายดา้น จ าแนกตามเพศของตวัแทนชุมชน   
 

การมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการจัดการศูนย์

พฒันาเด็กเลก็ 

   เพศของตัวแทนชุมชน   
เพศชาย 
n = 30 

เพศหญงิ 
n = 46 

X  SD  ระดับ อนัดับที่ X  SD  ระดับ อนัดับที่ 

1.  ดา้นการวางแผน 4.49 0.41 มาก 1 4.44 0.38 มาก 1 
2.  ดา้นการประสานงาน 4.41 0.49 มาก 2 4.37 0.49 มาก 2 
3.  ดา้นการจดัหา
 ทรัพยากร 4.25 0.54 มาก 4 4.20 0.59 มาก 4 
4.  ดา้นการประเมินผล 4.36 0.48 มาก 3 4.29 0.46 มาก 3 

รวม 4.39 0.44 มาก 
 

4.33 0.42 มาก 
   

 จากตารางท่ี 8 พบวา่ การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  
เทศบาลต าบลสระบวั อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี จ  าแนกตามเพศของตวัแทนชุมชน 
ดงัน้ี  
 เพศชาย โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผน ดา้นการประสานงาน ดา้นการประเมินผล และดา้นการจดัหาทรัพยากร  
ตามล าดบั 
 เพศหญิง โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผน ดา้นการประสานงาน ดา้นการประเมินผล และดา้นการจดัหาทรัพยากร  
ตามล าดบั 



 

ตารงท่ี 9 ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  
 เทศบาลต าบลสระบวั อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี  จ  าแนกตามเพศ  
 

การมีส่วนร่วมของชุมชน 
ในการจัดการศูนย์พฒันาเด็กเลก็ 

เพศชาย เพศหญงิ 
t p 

X  SD  X  SD  
1.  ดา้นการวางแผน 4.49 0.41 4.44 0.38 .618 .575 
2.  ดา้นการประสานงาน 4.41 0.49 4.37 0.49 .745 .726 
3.  ดา้นการจดัหาทรัพยากร 4.25 0.54 4.20 0.59 .682 .725 
4.  ดา้นการประเมินผล 4.36 0.48 4.29 0.46 .609 .501 

รวม 4.39 0.44 4.33 0.42 ..588 .589 
*p > .05 
 
 จากตารางท่ี 9 พบวา่ การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  
เทศบาลต าบลสระบวั อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี จ  าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 



 

ตารางท่ี 10 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 ในการจดัการศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก เทศบาลต าบลสระบวั อ าเภอกบินทร์บุรี  
 จงัหวดัปราจีนบุรี โดยรวมและรายดา้น  จ  าแนกตามสถานภาพ 
 

การมีส่วนร่วมของชุมชน 
ในการจัดการ 

ศูนย์พฒันาเด็กเลก็ 

สถานภาพตัวแทนชุมชน 

ตัวแทนชุมชน 

n = 16 

ตัวแทนโรงเรียน 

n = 60 

X  SD  ระดับ อนัดับที่ X  SD  ระดับ อนัดับที่ 
1.  ดา้นการวางแผน 

4.56 0.33 
มาก
ท่ีสุด 1 4.43 0.41 มาก 1 

2.  ดา้นการประสานงาน 4.49 0.41 มาก 2 4.36 0.50 มาก 2 
3.  ดา้นการจดัหาทรัพยากร 4.38 0.41 มาก 4 4.18 0.60 มาก 4 
4.  ดา้นการประเมินผล 4.43 0.36 มาก 3 4.28 0.49 มาก 3 

รวม 4.47 0.35 มาก 
 

4.32 0.44 มาก  
  
 จากตารางท่ี 10 พบวา่ การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  
เทศบาลต าบลสระบวั อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี จ  าแนกตามสถานภาพตวัแทนชุมชน 
ดงัน้ี  
 ตวัแทนชุมชน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมาก 
ไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผน ดา้นการประสานงาน ดา้นการประเมินผล และ 
ดา้นการจดัหาทรัพยากร ตามล าดบั 
 ตวัแทนโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมาก 
ไปหานอ้ย ไดแ้ก่  ดา้นการวางแผน ดา้นการประสานงาน ดา้นการประเมินผล และดา้นการจดัหา 
ทรัพยากร ตามล าดบั 
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ตารงท่ี 11 ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  
 เทศบาลต าบลสระบวั อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี  จ  าแนกตามสถานภาพ 
 

การมีส่วนร่วมของชุมชน 
ในการจัดการศูนย์ 
พฒันาเด็กเลก็ 

ตัวแทนชุมชน ตัวแทนโรงเรียน 
t p X  SD  X  SD  

1. ดา้นการวางแผน 4.56 0.33 4.43 0.41 .282 .275 
2. ดา้นการประสานงาน 4.49 0.41 4.36 0.50 .337 .218 
3. ดา้นการจดัหาทรัพยากร 4.38 0.41 4.18 0.60 .206 .232 
4. ดา้นการประเมินผล 4.43 0.36 4.28 0.49 .249 .158 

รวม 4.47 0.35 4.32 0.44 ..228 .222 
*p > .05 
 
 จากตารางท่ี 11 พบวา่ การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  
เทศบาลต าบลสระบวั อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี จ  าแนกตามสถานภาพ โดยรวม 
และรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 

  



 
 

บทที ่5 
สรุปผล อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 

  
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษา 
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเทศบาลต าบลสระบวั อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี ในดา้นการวางแผน  
ดา้นการประสานงาน ดา้นการจดัหาทรัพยากร และดา้นการประเมินผล จ าแนกตามเพศ  
และสถานภาพ และเพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
เทศบาลต าบลสระบวั อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี จ  าแนกตามเพศ และสถานภาพ  
โดยวธีิการสุ่มกลุ่มตวัอยา่งไดม้าจากตารางก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง ของ  Krejcie and Morgan  
(1970, pp. 607-610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 76 คน และใชว้ธีิการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น  
(Stratified random samping) เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั คือ มากท่ีสุด  
มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด โดยแบบสอบถามซ่ึงมีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ตั้งแต่ .22 ถึง .80  
และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเฉล่ียทั้งฉบบัเท่ากบั .95 การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยัแจก 
และเก็บแบบสอบถามดว้ยตนเอง ไดแ้บบสอบถามท่ีสมบูรณ์ท่ีสุดทั้งส้ิน 76 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ  

100 วเิคราะห์ขอ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปทางสถิติ สถิติท่ีใชไ้ดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ( X )  
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบค่าที (t-test)  
 

สรุปผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 จากผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทางสถิติผูว้จิยัน าเสนอผลการวิจยัการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ในการจดัการศึกษา ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก เทศบาลต าบลสระบวั อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี   
เป็นประเด็นส าคญัดงัน้ี   
 1.  การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเทศบาลต าบลสระบวั  
อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามล าดบัค่าเฉล่ีย 
จากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผน ดา้นการประสานงาน ดา้นการประเมินผล และดา้นการ 
จดัหาทรัพยากร ตามล าดบั เม่ือพิจารณารายดา้น ผลสรุปเป็นดงัน้ี 
  1.1  ดา้นการวางแผน โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก ส่วนรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 
ถึงมากท่ีสุด เรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การก าหนดนโยบาย 
ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก การก าหนดแนวทางการจดัการศึกษาในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก และการร่วม 
ก าหนดเป้าหมายการจดัการศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ตามล าดบัและขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ  
การก าหนดผูรั้บผดิชอบการวางแผนศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 



 
 

  1.2  ดา้นการประสานงาน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ 
การประสานงานกบับุคคลในทอ้งถ่ินเพื่อขอสนบัสนุนการจดัการศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
เรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การประสานงานกบับุคคลในทอ้งถ่ิน 
เพื่อขอการจดัการศึกษา การอ านวยความสะดวกในเร่ืองการจดัหาภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและแหล่ง 
เรียนรู้ และการแจง้ข่าวสารเก่ียวกบัการด าเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กใหชุ้มชนไดรั้บรู้  
ตามล าดบั และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ เป็นตวัแทนของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในการประสาน 
ความเขา้ใจ ท่ีดีระหวา่งชุมชนกบัศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
  1.3  ดา้นการจดัหาทรัพยากร โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบั 
ตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การช่วยเหลือดา้นแรงงานในการพฒันา 
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก การระดมทุนเพื่อเป็นค่าใชจ่้ายในการพฒันาการจดัการศึกษาของศูนยพ์ฒันา 
เด็กเล็ก และการแสวงหาข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์แลกเปล่ียนระหวา่งชุมชนกบัศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
ตามล าดบั และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยสุดคือ การประสานบุคลากรในทอ้งถ่ินท่ีมีความรู้ ความสามารถ  
เขา้มาสอนเสริมใหค้วามรู้แก่เด็ก   
  1.4  ดา้นการประเมินผล โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้การก าหนด 
แนวทางในการประเมินผลการจดัการศึกษาระหวา่งชุมชนกบัศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก อยูใ่นระดบัมาก 
ท่ีสุด เรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การก าหนดแนวทางในการ 
ประเมินผลการจดัการศึกษาระหวา่งชุมชนกบัศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก เสนอแนะใหข้อ้คิดเห็นเก่ียวกบั 
การด าเนินงานการพฒันาคุณภาพของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก และใหค้วามคิดเห็นต่อผลการด าเนินงาน 
ตามแผนเพื่อน าไปสู่การปรับแผนเพื่อเร่ิมตน้การวางแผนใหม่ ตามล าดบั และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย 
นอ้ยท่ีสุดคือ การเสนอแนะบุคลากรในทอ้งถ่ินท่ีมีความรู้ ความสามารถเขา้เป็นวทิยากรใหค้วามรู้ 
แก่ครูผูดู้แลเด็ก 
 2.  ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเทศบาล 
ต าบลสระบวั อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี จ  าแนกตามเพศ และสถานภาพของชุมชน    
  2.1  การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเทศบาลต าบลสระบวั  
อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี  จ าแนกตามเพศโดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มี 
นยัส าคญัทางสถิติ  
  2.2  การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเทศบาลต าบลสระบวั  
อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี จ  าแนกตามสถานภาพ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ   
  



 
 

อภิปราย  
 จากการศึกษาผลการวเิคราะห์ขอ้มูลการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  
เทศบาลต าบลสระบวั อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี พบวา่ 
 1.  การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก เทศบาลต าบลสระบวั  
อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบั ดงัน้ี ดา้นการ 
วางแผน ดา้นการประสานงาน ดา้นการประเมินผล ดา้นการจดัหาทรัพยากร ตามล าดบั ทั้งน้ี 
อาจเป็นเพราะ ตวัแทนชุมชนไดเ้คยไดรั้บความรู้และเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีเก่ียวกบัการจดั 
การศึกษามากพอสมควรเน่ืองจากไดมี้การก าหนดใหม้ามีส่วนร่วมในฐานะกรรมการศูนยพ์ฒันา 
เด็กเล็ก กรรมการสถานศึกษา และมีโอกาสเขา้ร่วมในกิจกรรมของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตามโอกาส 
ในรูปแบบ วธีิการต่างๆซ่ึงศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กไดด้ าเนินการในรูปแบบของกรรมการและ 
สถานศึกษาเองยงัมีพื้นฐานในการสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน ทั้งทางตรงและทางออ้มในระบบ  
นอกจากนั้นกลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เป็นผูป้ฏิบติังานในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กหรือและเก่ียวขอ้งกบั 
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กอยูแ่ลว้ ประกอบกบัผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดบัการศึกษาปริญญาตรี  
ซ่ึงมีวสิัยทศัน์ส่วนตวัต่อสังคมทอ้งถ่ินเปล่ียนไป ใหค้วามส าคญักบัการจดัการศึกษามากข้ึน  
และไดรั้บการยอมรับใหเ้ป็นแกนน าในสังคมชนบท จึงมีโอกาสในการมีส่วนร่วมกบัศูนยพ์ฒันา 
เด็กเล็กมากพอสมควรจึงอาจกล่าวไดว้า่การท่ีชุมชนมีส่วนร่วมมากนั้น อาจเป็นเพราะชุมชนไดรั้บ 
ความรู้และเขา้ใจบทบาทในการจดัการศึกษาอนัเน่ืองมาจากความพยายามในการสร้างการ 
มีส่วนร่วมเพื่อสนองนโยบายของตน้สังกดั หรือทางภาครัฐท่ีพยายามสร้างกระแสการมีส่วนร่วม  
รวมทั้งศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเองก็มีพื้นฐานท่ีใกลชิ้ดอยูก่บัชุมชนและความตอ้งการท าใหศู้นยพ์ฒันา 
เด็กเล็กไดรั้บการยอมรับจากชุมชนจึงมีมากข้ึน ชุมชนเห็นความส าคญัในการจดัการศึกษา 
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ตอ้งการเขา้มามีส่วนร่วมกบัทางศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและเพื่อสร้างความสัมพนัธ์ 
อนัดีระหวา่งชุมชนและศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เรวตัร ข าทอง (2548) 
ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษาโรงเรียนในอ าเภอบางปะกง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมากและสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุวทิย ์ 
สุวรรณมณี (2550) ไดศึ้กษา ความตอ้งการการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของคณะกรรมการ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
เม่ือพิจารณารายดา้นการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก เทศบาลต าบลสระบวั  
อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี ผูว้จิยัมีประเด็นท่ีจะอภิปรายดงัน้ี  
  



 
 

  1.1  ดา้นการวางแผน จากผลการวจิยัพบวา่ การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดั 
การศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเทศบาลต าบลสระบวั โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ส่วนรายดา้น 
อยูใ่นระดบัมากถึงมากท่ีสุด เรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่   
การก าหนดนโยบายของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก การก าหนดแนวทางการจดัการศึกษาในศูนยพ์ฒันา 
เด็กเล็ก และการร่วมก าหนดเป้าหมายการจดัการศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ตามล าดบั ทั้งน้ีอาจ 
เป็นเพราะผูบ้ริหารและครูผูรั้บผดิชอบงานสัมพนัธ์ชุมชนและผูแ้ทนชุมชนมีหนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้ง 
โดยตรงกบังานจดัการศึกษาและยงัมีความรู้ในเร่ืองของการวางแผนเป็นอยา่งดี ประกอบกบั 
ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นผูท่ี้มีการศึกษาดี อยูร่ะดบัปริญญาตรี มีฐานะ พอท่ีจะให ้
ความส าคญัต่อการจดัการศึกษาของชุมชนในทอ้งถ่ินได ้สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พงศเ์ทพ ทบัทิม  
(2552) เร่ืองการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนบา้นคลองสิบสอง  
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปราจีนบุรี พบวา่การมีส่วนร่วมดา้นการวางแผนชุมชนเขา้มา 
มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ปรีชา ไชยโย (2541)  
ไดศึ้กษา การมีส่วนร่วมในการบริหารทางการศึกษาตามทศันของสมาชิกสภาองคก์ารบริหาร 
ส่วนต าบล ในอ าเภอสบปราบ จงัหวดัล าปาง พบวา่ ดา้นการวางแผนสมาชิกเห็นดว้ยในระดบัมาก  
การมีส่วนร่วมในการวางแผนอยูใ่นระดบัมาก โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในกิจกรรมใหค้วามเห็นชอบแผน 
  1.2  ดา้นการประสานงาน จากผลการวจิยัพบวา่ การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดั 
การศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก เทศบาลต าบลสระบวั อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี ดา้นการ 
ประสานงาน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ดา้นการประสานงานกบับุคคลในทอ้งถ่ิน 
เพื่อขอการสนบัสนุนการจดัการศึกษามีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจาก 
มากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การประสานงานกบับุคคลในทอ้งถ่ินเพื่อขอสนบัสนุนการจดั 
การศึกษา การอ านวยความสะดวกในเร่ืองการจดัหาภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและแหล่งเรียนรู้ และ 
การแจง้ข่าวสารเก่ียวกบัการด าเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กใหชุ้มชนไดรั้บรู้ตามล าดบั ทั้งน้ีอาจ 
เป็นเพราะ ชุมชนส่วนใหญ่มีส่วนร่วมประสานงานกบัชุมชนในดา้นการพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  
ประสานความร่วมมือกบัคณะครูในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในการพฒันาการศึกษาของศูนยพ์ฒันา 
เด็กเล็กและประสานความเขา้ใจระหวา่งศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กกบัชุมชน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ   
พงศเ์ทพ ทบัทิม (2552) เร่ือง การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียน 
บา้นคลองสิบสอง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปราจีนบุรี พบวา่ การมีส่วนร่วมในการ 
ประสานงาน อยูใ่นระดบัมากชุมชนส่วนใหญ่มีส่วนร่วมประสานงานกบัชุมชนในดา้นการพฒันา 
โรงเรียนประสานความร่วมมือกบัคณะครูในโรงเรียนในการพฒันาการศึกษาของโรงเรียน  
และประสานความเขา้ใจระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  



 
 

ประจวบ ส่ือประสาร (2542) ท่ีพบวา่ การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการโรงเรียนมีส่วนร่วม 
ในการประสานงานในระดบัมาก 
  1.3  ดา้นการจดัหาทรัพยากร จากผลการวจิยัพบวา่ การมีส่วนร่วมของชุมชน 
ในการจดัการศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเทศบาลต าบลสระบวั อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี  
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่   
การช่วยเหลือดา้นแรงงานในการพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก การระดมทุนเพื่อเป็นค่าใชจ่้ายในการ 
พฒันาการจดัการศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก และการแสวงหาข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์แลกเปล่ียน 
ระหวา่งชุมชนกบัศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะชุมชนไดรั้บการแต่งตั้ง 
จากโรงเรียนให้เป็นคณะกรรมการจดักิจกรรมเพื่อหางบประมาณระดมทรัพยากรมาพฒันา 
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีส่วนร่วมในการจดัหาวทิยากรภายนอกมาใหค้วามรู้แก่นกัเรียนและยงั 
มีส่วนร่วมในการจดัหาทุนใหแ้ก่นกัเรียน โดยเฉพาะอยา่งยิง่ การมีส่วนร่วมในการระดมทพัยากร 
มาเพื่อพฒันาสนบัสนุนการเรียนการสอนของครูและนกัเรียนในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ซ่ึงสอดคลอ้ง 
กบังานวจิยัของ พงศเ์ทพ ทบัทิม (2552) ท่ีศึกษา การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานในโรงเรียนบา้นคลองสิบสอง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปราจีนบุรี ผลการวจิยัพบวา่ 
การมีส่วนร่วมในการสนบัสนุนทรัพยากรในการจดัการศึกษาอยูใ่นระดบัมาก ชุมชนส่วนใหญ่ 
มีส่วนร่วมช่วยเหลือในดา้นแรงงานในการพฒันาโรงเรียน ใหค้วามช่วยเหลือดา้นวสัดุ อุปกรณ์ 
ต่าง ๆ ใหแ้ก่โรงเรียน และวางแผนก าหนดแนวทางในการแสวงหาพสัดุ อุปกรณ์ ทุนทรัพย ์ 
เพื่อสนบัสนุนการจดัการศึกษาของโรงเรียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ชูชาติ พว่งสมจิตร์ (2540, หนา้ 267)  
ท่ีศึกษาวา่ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการบริจาคเงินใหก้บัโรงเรียนมากท่ีสุด โดยเฉพาะอยา่งยิง่ 
ในช่วงท่ีโรงเรียนมีกิจกรรมส าคญั เช่น วนัเด็ก หรืองานประจ าปีของโรงเรียน  
  1.4  ดา้นการประเมินผล จากผลการวจิยัพบวา่ การมีส่วนร่วมของชุมชนในการพฒันา 
ศูนยเ์ด็กเล็กเทศบาลต าบลสระบวั อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี โดยรวมและรายขอ้ 
อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้การก าหนดแนวทางในการประเมินผลการจดัการศึกษาระหวา่งชุมชน 
กบัศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  เรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก  
ไดแ้ก่ การก าหนดแนวทางในการประเมินผลการจดัการศึกษาระหวา่งชุมชนกบัศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  
เสนอแนะใหข้อ้คิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินงานการพฒันาคุณภาพของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก และให ้
ความคิดเห็นต่อผลการด าเนินงานตามแผนเพื่อน าไปสู่การปรับแผนเพื่อเร่ิมตน้การวางแผนใหม่ 
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ การใหค้วามส าคญัในการจดัการศึกษาหลงัการด าเนินการเปล่ียนแปลง  
ตามพระราชบญัญติัการศึกษาพุทธศกัราช 2542 ท่ีกระจายอ านาจให้เกิดการเขา้มามีส่วนร่วมของผูมี้ 
ส่วนไดส่้วนเสียในการจดัการศึกษา จึงท าใหก้ารแสดงออกในความตอ้งการ การมีส่วนร่วม 



 
 

ในการจดัการศึกษาในเร่ืองการประเมิน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พงศเ์ทพ ทบัทิม (2552) เร่ือง 
การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนบา้นคลองสิบสอง ส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาปราจีนบุรี พบวา่ การมีส่วนร่วมในการประเมินผลนั้น อยูใ่นระดบัมาก ชุมชน 
ส่วนใหญ่มีส่วนร่วมเสนอแนวทางเพื่อปรับปรุงพฒันาโรงเรียนตรวจสอบการใชง้บประมาณ 
ของโรงเรียน และประเมินผลการเรียนการสอนของครูในโรงเรียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
สุรชยั สวสัดิภาพ (2555) ท่ีศึกษา การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการส่งเสริมสุขภาพในโรงเรียน  
ดา้นการติดตามและประเมินผลงาน พบวา่ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยั 
ของ ประจวบ ส่ือประสาร (2542) ท่ีพบวา่ การมีส่วนร่วมในการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
ของกรรมการโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก   
 2.  ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
เทศบาลต าบลสระบวั อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี จ าแนกตามเพศ และสถานภาพ 
ของชุมชน 
  2.1  การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก เทศบาลต าบลสระบวั  
อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี จ าแนกตาม โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มี 
นยัส าคญัทางสถิติซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมุติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะเพศชายและเพศหญิง 
มีโอกาสท่ีจะเขา้มามีส่วนร่วมต่างกนั โดยสังคมไทยมีค่านิยมท่ีวา่ผูช้ายตอ้งเป็นผูน้ าและผูห้ญิง 
เป็นผูต้าม กิจกรรมส่วนร่วมมกัเป็นของเพศชาย และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สน ศิระวงษ ์(2554) 
ศึกษา ความพึงพอใจของผูป้กครองต่อการด าเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์ารบริหาร 
ส่วนต าบลคลองตะเกรา อ าเภอท่าตะเกียบ จงัหวดัฉะเชิงเทรา จ าแนกตามเพศของผูป้กครอง พบวา่ 
โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ สอดคลอ้งกบั กิตติ กรทอง (2552) ท่ีศึกษา การมี 
ส่วนร่วมของผูป้กครองในการด าเนินการจดัการศึกษาระดบัก่อนประถมศึกษา ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
ในเขตอ าเภอพระประแดง จงัหวดัสมุทรปราการ พบวา่ ผูป้กครองท่ีมีเพศต่างกนัมีส่วนร่วม 
ในการด าเนินการจดัการศึกษาโดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
  2.2  การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเทศบาลต าบล 
สระบวั อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี จ  าแนกตามสถานภาพ โดยรวมและรายดา้นซ่ึงแตกต่าง 
กนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมุติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการศึกษา 
เป็นการเตรียมความพร้อมรับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนโดยรวม ชุมชนจึงใหค้วามส าคญักบัการ 
จดัการศึกษาโดยการรวมพลงัสังคมจากทุกภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน 
ทุกขั้นตอนของการจดัการศึกษา ร่วมคิดร่วมท างาน อีกทั้งการจดัการศึกษาในปัจจุบนัไดมุ้่งพฒันา 
ทรัพยากรมนุษยใ์หค้วามสอดคลอ้งและตรงกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ินนั้น ๆ เป็นการจดั 



 
 

การศึกษาเพื่อทอ้งถ่ินสมาชิกในชุมชนจึงไดมี้ส่วนร่วม ในกระบวนการบริหารการศึกษา 
ของโรงเรียน โดยมุ่งหวงัให้ผูเ้รียนในชุมชนนั้นไดรั้บการพฒันาอยา่งแทจ้ริงสอดคลอ้งกบัระบบ 
เศรษฐกิจแบบพอเพียงของประเทศดว้ยทั้งการพฒันาท่ีย ัง่ยนื เป็นสังคมท่ีเขม้แขง็และมีดุลยภาพ  
ทั้ง 3 ดา้น คือ สังคมคุณภาพ สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ และสังคมสมานฉนัท ์
และเอ้ืออาทรต่อกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เรวตัร ข าทอง (2548) ซ่ึงพบวา่ การมีส่วนร่วม 
ของชุมชนในการจดัการศึกษาโรงเรียนในอ าเภอบางปะกง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามสถานภาพพบวา่ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ บุษรินทร์ ชาญชาตรี (2557) ซ่ีงพบวา่ การศึกษาการมีส่วนร่วม 
ของชุมชนในการบริหารโรงเรียนเทศบาล 2 วดักลางทุมมาวาส “ศิริอุปถมัภ”์ อ าเภอพนสันิคม  
จงัหวดัชลบุรี จ  าแนกตามสภาพ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
 

ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะในการน าผล การวจิยัไปใช้ 
 จากการวจิยัการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเทศบาล 
ต าบลสระบวั อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะรายดา้นดงัต่อไปน้ี 
 1.  ดา้นการวางแผน ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเทศบาลต าบลสระบวั ควรก าหนดผูรั้บผดิชอบ 
การวางแผนศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กใหเ้ขา้ใจอยา่งชดัเจน และควรเป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถเก่ียวกบั 
การวางแผนสามารถเป็นผูน้ าทีมงานในการพฒันาการจดัการศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
ไดอ้ยา่งบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไวใ้นแผน 

2.  ดา้นการประสานงาน ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเทศบาลต าบลสระบวั ควรแต่งตั้งตวัแทน 
ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในการประสานความเขา้ใจท่ีดีระหวา่งชุมชนกบัศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก เพื่อเป็น 
การประชาสัมพนัธ์การด าเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก และบอกถึงความตอ้งการท่ีจะพฒันา 
เด็กเล็กในเร่ืองของ วสัดุ อุปกรณ์ในการเรียนการสอน ตอ้งหาวธีิการท่ีจะท าใหชุ้มชนไดเ้ขา้มา 
มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษามากท่ีสุด 
 3.  ดา้นการประเมินผล ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเทศบาลต าบลสระบวั ควรมีการเสนอแนะ 
บุคลากรในทอ้งถ่ินท่ีมีความรู้ ความสามารถเขา้เป็นวทิยากรใหค้วามรู้แก่ผูดู้แลเด็ก ควรมีการ 
จดัอบรมใหค้วามรู้กบัครูผูดู้แลเด็กอยา่งต่อเน่ือง และควรประเมินผลการจดัการศึกษาอยา่งนอ้ยปีละ 
2 คร้ังและใหชุ้มชนไดมี้ส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบติังานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเทศบาล 
ต าบลสระบวั อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี 
  



 
 

 4.  การจดัหาทรัพยากร ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเทศบาลต าบลสระบวั ควรประสานบุคลากร 
ในทอ้งถ่ินท่ีมีความรู้ความสามารถ เขา้มาสอนเสริมใหค้วามรู้แก่เด็กและชุมชนตอ้งเขา้มาร่วมกนั 
น าทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินมาใชใ้นกิจกรรมการเรียนการสอนของเด็กก่อนวยัเรียนใหม้าก 
มีการระดมทรัพยากร วทิยากร จากทอ้งถ่ินทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชนมาร่วมพฒันาเด็กเล็ก 
 ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยคร้ังต่อไป 
 1.  ควรมีการศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของชุมชน 
ในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
 2.  ควรศึกษาความพึงพอใจของชุมชนท่ีมีต่อการจดัการศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  
ควรศึกษาปัจจยัการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพฒันาศูนยเ์ด็กเล็ก เพื่อเป็นการก าหนดแนวทาง 
การมีส่วนร่วมของชุมชนให้ชดัเจนยิง่ข้ึน 
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ภาคผนวก 
  



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
 -  ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือ 
 -  ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 -  ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
  



 
 

(ส าเนา) 
 

ท่ี  ท่ี ศธ ๖๖๒๑.๘/ว.๘๙๕ ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้ าทางการศึกษา 
                                                               คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
                                                               ต.แสนสุข  อ. เมือง จ. ชลบุรี 20131  
 

      ๑  กนัยายน  2558 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวิจยั 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวิจยั 
 

เรียน    
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย ๑.  เคา้โครงงานวจิยั 
   ๒.  เคร่ืองมือในการวจิยั 
 

 ดว้ย นางสาวสุวมิล หงษว์ไิล นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต   
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั ๕๗๙๙๐๓๖๕ ไดรั้บความเห็นชอบให้ 
ท างานนิพนธ์ เร่ือง การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก เทศบาล 
ต าบลสระบวั อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี  โดยอยูใ่นความควบคุมของ ดร.ธนวนิ ทองแพง   
เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั  
ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้ าทางการศึกษาไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่าน เป็นผูเ้ช่ียวชาญ 
ในเร่ืองดงักล่าวเป็นอยา่งดี จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบความเท่ียงตรง 
ของเคร่ืองมือของนิสิตในคร้ังน้ี 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

      ขอแสดงความนบัถือ 
 

                                             (ลงช่ือ)                    สมุทร  ช านาญ        
 (ดร.สมุทร  ช านาญ) 
 หวัหนา้ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้ าทางการศึกษา 
ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้ าทางการศึกษา 
โทรศพัท ์ ๐-๓๘๑๐-๒๐๕๒ 
โทรสาร  ๐-๓๘๗๔-๕๘๑๑ 



 
 

 (ส าเนา) 
 

ท่ี ศธ. ๖๖๒๑.๘/ว.๑๕๐๖ ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้ า 
      ทางการศึกษา 
                    คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
            ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี  ๒๐๑๓๑ 
 

      ๒๐ กนัยายน ๒๕๕๗ 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 

เรียน    
 

 ดว้ย นางสาวสุวมิล หงษว์ไิล นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต   
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั ๕๗๙๙๐๓๕ ไดรั้บความเห็นชอบใหท้ างาน 
นิพนธ์ เร่ือง การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก เทศบาลต าบลสระบวั  
อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี โดยอยูใ่นความควบคุมของ ดร.ธนวนิ ทองแพง เป็นประธาน 
กรรมการควบคุมงานนิพนธ์ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ  
ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้ าทางการศึกษา มีความประสงคข์อความอนุเคราะห์จากท่าน  
เพื่ออ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือในการวิจยั 
  

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

      ขอแสดงความนบัถือ 
 

                                             (ลงช่ือ)                    สมุทร  ช านาญ        
 (ดร.สมุทร  ช านาญ) 
 หวัหนา้ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้ าทางการศึกษา 

 
ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้ าทางการศึกษา 
โทรศพัท ์ ๐-๓๘๑๐-๒๐๕๒ 
โทรสาร  ๐-๓๘๗๔-๕๘๑๑ 
 



 
 

(ส าเนา) 
 

ท่ี ศธ. ๖๖๒๑.๘/ว.๑๕๐๗ ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้ า 
      ทางการศึกษา 
                    คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
                ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี  ๒๐๑๓๑ 
 

      ๑ ตุลาคม ๒๕๕๗ 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 

เรียน    
 

 ดว้ย นางสาวสุวมิล หงษว์ไิล นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต  
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั ๕๗๙๙๐๓๖๕ ไดรั้บความเห็นชอบให้ 
ท างานนิพนธ์ เร่ือง การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก เทศบาลต าบล 
สระบวั อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี โดยอยูใ่นความควบคุมของ ดร.ธนวนิ ทองแพง  
เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหา 
คุณภาพเคร่ืองมือ ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้ าทางการศึกษา มีความประสงคข์อความ 
อนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
  

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

      ขอแสดงความนบัถือ 
 

                                             (ลงช่ือ)                    สมุทร  ช านาญ        
 (ดร.สมุทร  ช านาญ) 
 หวัหนา้ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้ าทางการศึกษา 
 

ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้ าทางการศึกษา 
โทรศพัท ์ ๐-๓๘๑๐-๒๐๕๒ 
โทรสาร  ๐-๓๘๗๔-๕๘๑๑ 
  



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 

 
 
 
 
 
 
 
 

  



 
 

แบบสอบถามเพือ่การวจัิย 
เร่ืองการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศูนย์พฒันาเด็กเลก็ 

เทศบาลต าบลสระบัว จังหวัดปราจีนบุรี 
 

 

ค าช้ีแจง 
 1. การวจิยัคร้ังน้ี มุ่งศึกษาเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษา 
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเทศบาลต าบลสระบวั อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี 
 2.  โปรดตอบแบบสอบถามทุกขอ้ในแต่ละตอน และตอบตามความเป็นจริง  
เพราะขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง สมบูรณ์และตรงกบัความเป็นจริงจะช่วยใหก้ารศึกษาน้ีมีคุณค่า 
และเป็นประโยชน์ ในการน าไปเป็นแนวทางในการวางแผน ปรับปรุง พฒันาการมีส่วนร่วม 
ของชุมชนในการจดัการศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
 3.  ขอ้มูลท่ีตอบแบบสอบถามจะน าไปใชเ้พื่อการศึกษาในภาพรวม ซ่ึงจะไม่ส่งผล 
กระทบ ต่อสถานภาพและการปฏิบติังานของท่านแต่อยา่งใด 
 4.  แบบสอบถามฉบบัน้ีแบ่งเป็น 2 ตอน 
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลผูต้อบแบบสอบถาม ใหท้่านไดเ้ลือกขีด 
ใหต้รงกบัขอ้มูลของตวัผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษา 
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเทศบาลต าบลสระบวั อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรีโดยใหผู้ต้อบ 
แบบสอบถามเลือกตอบแบบสอบถามใหต้รงกบัระดบัท่ีท่านปฏิบติัจริง 
  
                 สุวมิล  หงษว์ไิล 
       นิสิตปริญญาโท สาขาวชิาบริหารการศึกษา 
           คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 

 
  



 
 

แบบสอบถามเพือ่การวจัิย 
เร่ือง การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ 

เทศบาลต าบลสระบัว อ าเภอกบินทร์บุรี จังหวดัปราจีนบุรี 
 

 

ตอนที ่1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงใน  หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัสภาพของท่าน 
 1.  เพศ 
   ชาย 
   หญิง 
 2.  สถานภาพตวัแทนชุมชน 
   ตวัแทนชุมชน 
   ตวัแทนศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
 
ตอนที ่2 การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาศูนย์พฒันาเด็กเลก็ เทศบาลต าบลสระบัว 
 อ าเภอกบินทร์บุรี  จังหวดัปราจีนบุรี 
 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมายลงในช่องระดบัการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษา 
 ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในแต่ละขอ้ตามสภาพความเป็นจริง 
 ระดบัการมีส่วนร่วม 5 ระดบั ดงัน้ี 
 5 หมายถึง ระดบัการมีส่วนร่วมมากท่ีสุด 

 4 หมายถึง ระดบัการมีส่วนร่วมมาก 
 3 หมายถึง ระดบัการมีส่วนร่วมปานกลาง 
 2 หมายถึง ระดบัการมีส่วนร่วมนอ้ย 
 1 หมายถึง ระดบัการมีส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุด 
 
 
 
 



 
 

 

การมีส่วนร่วม 

ระดับการมีส่วนร่วม 

มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

ด้านการวางแผน      
1. การก าหนดนโยบายของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก      
2. การก าหนดแนวทางการจดัการศึกษา  
 ในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

     

3. การก าหนดวตัถุประสงคใ์นการ
 วางแผนจดัการศึกษาศูนยพ์ฒันา 
 เด็กเล็ก 

     

4.  การก าหนดผูรั้บผดิชอบการวางแผน  
 ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

     

5.  การร่วมก าหนดเป้าหมายการจดั
 การศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

     

6.  การร่วมประชุมปรึกษา เสนอแนะ
 ก าหนดแนวทางตามแผนปฏิบติัการ 
 หรือโครงการต่าง ๆ 

     

7.  การน าเสนอปัญหาและความตอ้งการ  
 ของชุมชนในการจดัการศึกษาศูนย์
 พฒันาเด็กเล็ก 

  
 

   

8.  การติดตามการวางแผนการจดั การศึกษา 
 ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

     

9.  การประชุมจดัท าแผนพฒันาประจ าปี  
 ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

     

10.  การใหข้อ้เสนอแนะในการจดัท าแผน 
 โครงการพฒันาต่าง ๆ ของศูนยพ์ฒันา 
 เด็กเล็ก 

     

 



 
 

 

การมีส่วนร่วม 

ระดับการมีส่วนร่วม 

มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

ด้านการประสานงาน      
11.  การประสานงานกบับุคคลในทอ้งถ่ิน  
 เพื่อขอสนบัสนุนการจดัการศึกษา 

     

12.  การประสานงานกบัองคก์รอ่ืนนอก
 ทอ้งถ่ินเพื่อสนบัสนุนการจดัการศึกษา 

     

13.  เป็นตวัแทนของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
 ในการประสาน ความเขา้ใจท่ีดี
 ระหวา่งชุมชนกบัศูนยพ์ฒันา 
 เด็กเล็ก 

     

14.  ใหค้วามร่วมมือเป็นวทิยากร 
 ใหค้วามรู้แก่เด็ก 

     

15.  การอ านวยความสะดวก 
 ในเร่ืองการจดัหาภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
 และแหล่งเรียนรู้ 

     

16.  การแจง้ข่าวสารเก่ียวกบั 
 การด าเนินงานของศูนยพ์ฒันา 
 เด็กเล็กใหชุ้มชนไดรั้บรู้ 

     

17.  การประสานงานเก่ียวกบัวสัดุ อุปกรณ์ 
 ในการพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

     

18.  ประสานงานดา้นการจดัหา 
 หรือสนบัสนุนงบประมาณ 
 ในการพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

     

 
  



 
 

การมีส่วนร่วม 

ระดับการมีส่วนร่วม 
มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

ด้านการจัดหาทรัพยากร      
19.  การส ารวจความตอ้งการ 
 ดา้นทรัพยากรของศูนยพ์ฒันา 
 เด็กเล็ก 

     

20.  การระดมทุนเพื่อเป็นค่าใชจ่้าย 
 ในการพฒันาการจดัการศึกษา 
 ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

     

21.  การแสวงหาข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์
 แลกเปล่ียนระหวา่งชุมชน 
 กบัศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

     

22.  การช่วยเหลือดา้นแรงงาน 
 ในการพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

     

23.  การจดัหาส่ือ วสัดุ อุปกรณ์จากแหล่ง
 ภายนอกใหศู้นยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

     

24.  การจดัสรรหางบประมาณ 
 ในการปรับปรุงอาคารสถานท่ี  
 ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

     

25.  การประสานบุคลากรในทอ้งถ่ิน 
 ท่ีมีความรู้ ความสามารถ เขา้มาสอน
 เสริมใหค้วามรู้แก่เด็ก 

     

ด้านการประเมินผล      
26.  การเสนอแนะบุคลากรในทอ้งถ่ิน 
 ท่ีมีความรู้ ความสามารถ เขา้เป็น
 วทิยากรใหค้วามรู้แก่ครูผูดู้แลเด็ก 

     

27. การก าหนดแนวทางในการประเมินผล 
 การด าเนินการจดัการศึกษาของศูนย ์
 พฒันาเด็กเล็ก 

     



 
 

การมีส่วนร่วม 

ระดับการมีส่วนร่วม 

มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

28. ร่วมเป็นกรรมการในการประเมิน
 คุณภาพศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

     

29. การติดตามผลการดาเนินงานภายใน  
 ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

     

30. การใหข้อ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ 
 และน าผลการประเมิน  
 ท่ีประสบผลออกเผยแพร่สู่ชุมชน 

     

31. การก าหนดแนวทางในการประเมินผล 
 การจดัการศึกษา ระหวา่งชุมชน 
 กบัศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

     

32. การวเิคราะห์จุดแขง็และจุดอ่อน 
 ในการจดัการศึกษาศูนยพ์ฒันา 
 เด็กเล็ก 

     

33. ใหค้วามคิดเห็นต่อผลการด าเนินงาน  
 ตามแผนเพื่อน าไปสู่การปรับแผน 
 เพื่อเร่ิมตน้การวางแผนใหม่ 

     

34.  เสนอแนะใหข้อ้คิดเห็นเก่ียวกบัการ
 ด าเนินงานการพฒันาคุณภาพ 
 ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

     

35.  ส่งเสริมสนบัสนุนความร่วมมือการ
 พฒันาเด็กเล็กของบุคลากร 
 ในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 

     

 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
ค่าอ านาจจ าแนก และความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



 
 

ตารางท่ี 12 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบสอบถามการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษา 
 ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเทศบาลต าบลสระบวั อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี 

 
ข้อ ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ (r) ข้อ ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ (r) 
1 .46 26 .34 
2 .74 27 .52 
3 .62 28 .22 
4 .68 29 .54 
5 .63 30 .51 
6 .70 31 .72 
7 .72 32 .70 
8 .80 33 .73 
9 .70 34 .47 

10 .61 35 .61 
11 .67   
12 .73   
13 .74   
14 .35   
15 .71   
16 .79   
17 .66   
18 .35   
19 .49   
20 .67   
21 .65   
22 .58   
23 .72   
24 .29   
25 .59   

ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั = .95 
 
 




