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กีฬากอล์ฟ โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม กลุ่มเป้าหมายเป็นชุมชนในจังหวัด
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 The objectives of this study were to 1) study the contexts and assess the 
potential levels in golf tourism management 2) develop a golf tourism management 
model under the Social Exchange Theory 3) study the outcomes of golf tourism 
development via participatory action research of the target communities in Chiang Mai 
based on purposive sampling. 
 The study revealed that golf tourism in Chiang Mai consisted of 8 golf courses 
and 7 driving ranges ended year sales with 263.69 million baht in 2013. The figure  
was from green fees and expenses in golf courses 60.28 percent, and 39.72 percent 
from a golf driving range fees. The total numbers of golfers were 243,640 which  
66.13 percent were Thais and 37.87 percent were foreigners. This caused 1,456 
positions in employment. 
 The appropriate golf tourism management model consisted of 4 areas:  
1) locations and tourism resources 2) learning process 3) management and  
4) participation. Actual involvement of communities should promoted by organizing the 
tourism clubs.   
 After applying the management model, it was found that people perceived the 
current situations of their economy, society, culture, natural resources, and overall 
environments in communities in a positive or better ways. 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
  การทอ่งเท่ียวเป็นอตุสาหกรรมภาคบริการท่ีมีบทบาทส าคญัในระบบเศรษฐกิจของ
ประเทศ เพราะนอกจากจะสร้างรายได้โดยมีมลูคา่เป็นอนัดบัหนึง่ของการค้าบริการรวมของ
ประเทศแล้ว ยงัเป็นอตุสาหกรรมท่ีก่อให้เกิดธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองอีกมากมาย ซึง่ก่อให้เกิดการลงทนุ 
การจ้างงาน และการกระจายรายได้สู่ท้องถ่ิน โดยในแตล่ะปีสามารถสร้างรายได้เข้าสู่ประเทศใน
รูปเงินตราตา่งประเทศปีละหลายแสนล้านบาท (บญุเลิศ จิตตัง้วฒันา, 2548) แตใ่นปัจจบุนั
ประเดน็ผลกระทบด้านสงัคม การให้ความสนใจกบัชมุชน วฒันธรรม และการเปล่ียนแปลง
โครงสร้างประชากรสูส่งัคมผู้สงูอาย ุสง่ผลตอ่พฤตกิรรมการทอ่งเท่ียวเป็นอยา่งยิ่ง รูปแบบ 
การทอ่งเท่ียวของนกัท่องเท่ียวจงึได้เปล่ียนแปลงไปจากเดิม โดยมีแนวโน้มในการทอ่งเท่ียวแบบ
อิสระและสนใจการทอ่งเท่ียวเฉพาะทางมากขึน้ (คมสนั สริุยะ และกสุมุาลย์ วรงค์สรัุตน์, 2548) 
จงึก่อให้เกิดแนวคดิของการทอ่งเท่ียวเชิงกีฬา (Sports tourism) ขึน้ โดยกิจกรรมกีฬานัน้ หาก
สามารถน ามาผสมผสานกบัการทอ่งเท่ียวได้อยา่งลงตวัจะเป็นปัจจยัเกือ้หนนุในการพฒันา
อตุสาหกรรมการท่องเท่ียว และสง่ผลดีในการท่ีจะสามารถกระตุ้นเศรษฐกิจโดยรวมและ          
การพฒันาประเทศตอ่ไป (กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา, 2554) 
 กิจกรรมกีฬาท่ีเก่ียวข้องกบัการทอ่งเท่ียวเชิงกีฬานัน้มีอยู่หลากหลายกิจกรรมด้วยกนั 
แตใ่นปัจจบุนัภาครัฐและภาคเอกชนได้เล็งเห็น และให้ความส าคญักบัการทอ่งเท่ียวเชิงกีฬากอล์ฟ 
(Golf tourism) เป็นพิเศษ เพราะกีฬากอล์ฟก าลงัเป็นกีฬาท่ีได้รับความนิยม และได้รับความสนใจ
จากประชาชนในทกุชว่งอาย ุโดยเฉพาะกบักลุม่นกัธุรกิจและคนท างานในทกุสาขาอาชีพ ดงัจะ
เห็นได้วา่มีการเผยแพร่และประชาสมัพนัธ์ถึงกีฬาชนิดนี ้ตามส่ือตา่ง ๆ ในทกุชอ่งทาง จากกระแส
ความนิยมดงักลา่ว กีฬากอล์ฟจงึเป็นกีฬาท่ีมีศกัยภาพทางการทอ่งเท่ียว เน่ืองจากมีนกัทอ่งเท่ียวท่ี
นิยมเลน่กีฬาประเภทนีม้าก ประกอบกบันกัท่องเท่ียวส่วนใหญ่เป็นนกัทอ่งเท่ียวท่ีมีคณุภาพและมี
การใช้จา่ยเงินคอ่นข้างสงู (การทอ่งเท่ียวแหง่ประเทศไทย, 2551; กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา, 
2554) ดงักลา่วข้างต้นสง่ผลตอ่การท่องเท่ียวเชิงกีฬากอล์ฟเป็นอยา่งยิ่ง ไมว่า่จะเป็นโครงการ
ลงทนุสร้างสนามกอล์ฟในสถานท่ีตา่ง ๆ รวมถึงธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกบักีฬากอล์ฟท่ีได้ถือก าเนิดขึน้
อยา่งมากมาย การท่องเท่ียวเชิงกีฬากอล์ฟจงึถือเป็นสว่นหนึง่ท่ีนบัได้วา่มีความส าคญัเป็นอย่างยิ่ง
ตอ่การสง่เสริมอตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียวของประเทศไทย ดงัจะเห็นได้จากนกัทอ่งเท่ียว 
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ชาวตา่งชาตท่ีิได้ให้ความสนใจเข้ามาทอ่งเท่ียวในประเทศไทย โดยส่วนหนึง่มีวตัถปุระสงค์เพ่ือ 
เข้ามาเลน่กอล์ฟ เพราะบรรยากาศการเล่นกอล์ฟในประเทศไทยมีความดงึดดูใจ สภาพภมูิทศัน์
สวยงาม มีการให้บริการท่ีดี สะดวกสบาย โดยจดัให้มีแคดดีแ้ละพนกังานสนามกอล์ฟท่ีให้บริการ
ในทกุ ๆ ด้าน ประกอบกบัอตัราคา่บริการสนามกอล์ฟคอ่นข้างถกู และมีการให้บริการเสริม อาทิ 
ศนูย์กีฬา ห้องอาหาร ผู้ ฝึกสอน สนามฝึกซ้อมกอล์ฟ บริการนวดหรือสปา ท าให้นกัทอ่งเท่ียว 
เม่ือมาเลน่กอล์ฟก็สามารถพกัผอ่น และท ากิจกรรมอ่ืนเสริมได้ (ไทยแลนด์กอล์ฟ, 2555) 
 ส าหรับพืน้ท่ีจงัหวดัเชียงใหม่ พบวา่ ปัจจบุนัจ านวนนกัทอ่งเท่ียวท่ีเข้ามาใช้บริการใน
สนามกอล์ฟมีอตัราเตบิโตเพิ่มขึน้เป็นอยา่งมาก โดยเฉพาะในชว่งฤดกูาลทอ่งเท่ียวถือวา่เป็นชว่งท่ี
สร้างรายได้ให้กบัสนามกอล์ฟได้เป็นอย่างดี เน่ืองจากมีนกัทอ่งเท่ียวทัง้ชาวไทยและตา่งชาตินิยม
เดนิทางมาท่องเท่ียวท่ีจงัหวดัเชียงใหม ่(การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย, 2551) โดยกลุ่ม
นกัทอ่งเท่ียวชาวเกาหลีใต้ให้ความนิยมสงูสดุ มีการจองสนามกอล์ฟเกือบเตม็ทกุสนาม โดยมี
จ านวนนกัทอ่งเท่ียวชาวเกาหลีใต้ท่ีลงเลน่กอล์ฟในแตล่ะสนามตอ่ครัง้เฉล่ียสนามละกวา่ 80 คน 
ทัง้นี ้เป็นผลจากระบบคมนาคมขนสง่ท่ีมีสายการบินทัง้ในและตา่งประเทศน านกัท่องเท่ียว 
ชาวเอเชีย เชน่ เกาหลีใต้ ไต้หวนั มาเลเซีย สิงคโปร์ และฮอ่งกง บนิตรงเข้ามายงัจงัหวดัเชียงใหม ่
โดยไมต้่องแวะเปล่ียนเคร่ือง ถือปัจจยัเกือ้หนนุท่ีกระตุ้นให้การท่องเท่ียวเชิงกีฬากอล์ฟเตบิโต 
มากขึน้ (ส านกังานปลดักระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา, 2551) ยกตวัอยา่งเชน่ สนามกอล์ฟ
กองบนิ 41จงัหวดัเชียงใหม ่ท่ีมีสดัสว่นของลกูค้าเป็นชาวเกาหลีใต้ถึงร้อยละ 70  สว่นท่ีเหลืออีก 
ร้อยละ 30 เป็นลกูค้าชาวไทย (การทอ่งเท่ียวแหง่ประเทศไทย, 2551) โดยนบัตัง้แตเ่ดือน
พฤศจิกายน พ.ศ. 2550 เป็นต้นมา การท่องเท่ียวเชิงกีฬากอล์ฟในจงัหวดัเชียงใหมมี่การเตบิโตขึน้
เป็นอย่างมาก มีนกัทอ่งเท่ียวเข้ามาใช้บริการเฉล่ียวนัละ 100 คน และมีรายได้เฉล่ียวนัละ 
120,000 บาท เม่ือเปรียบเทียบกบัชว่งเดียวกนัในปี พ.ศ. 2549 ท่ีมีรายได้เพียงวนัละ 72,000 บาท
เทา่นัน้ สว่นในปี พ.ศ. 2553 พบวา่ จ านวนผู้ เลน่กอล์ฟในสนามของจงัหวดัเชียงใหมโ่ดยเฉล่ียตอ่
เดือนทัง้ชาวไทยและชาวตา่งชาตมีิจ านวนประมาณ 19,800 คน คิดเป็นชาวไทยจ านวนร้อยละ 
79.29 และเป็นชาวตา่งชาติร้อยละ 20.71 และในปี พ.ศ. 2554 ท่ีผา่นมามีนกักอล์ฟทัง้ชาวไทย
และชาวตา่งชาตเิข้ามาใช้บริการสนามกอล์ฟไมน้่อยกวา่ 35,000-40,000 คนตอ่เดือน สร้างรายได้
กวา่ 171 ล้านบาท จงึคาดการณ์วา่การทอ่งเท่ียวเชิงกีฬากอล์ฟในพืน้ท่ีจงัหวดัเชียงใหมน่า่จะมี
แนวโน้มเตบิโตอยา่งตอ่เน่ือง (การท่องเท่ียวแหง่ประเทศไทย, 2551; ส านกังานสถิตจิงัหวดั
เชียงใหม,่ 2555)  
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 จากท่ีกลา่วมาข้างต้นสรุปได้วา่ การทอ่งเท่ียวเชิงกีฬากอล์ฟเป็นกิจกรรมเสริมท่ีส าคญั 
สว่นหนึง่ของอตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียวและเป็นปัจจยัท่ีมีความส าคญัตอ่ระบบเศรษฐกิจบนความ
เช่ือพืน้ฐานวา่ การท่องเท่ียวสามารถแก้ปัญหาความยากจน (Pro poor) สง่ผลตอ่การพฒันา
ประเทศทัง้ด้านเศรษฐกิจ สงัคม การเมือง และวฒันธรรม (บญุเลิศ จิตตัง้วฒันา, 2548) 
สอดคล้องกบัการศกึษาท่ีผ่านมา พบวา่ การทอ่งเท่ียวสง่ผลกระทบใน 4 ด้าน คือ ด้านเศรษฐกิจ 
สงัคม วฒันธรรม และสิ่งแวดล้อม (Perdue, Long & Allen, 1990; Lindberg & Johnson, 1997; 
Ko & Stewart, 2002; มิ่งสรรพ์ ขาวสะอาด, กรวรรณ สงัขกร และอคัรพงศ์ อัน้ทอง, 2549) แตใ่น
ขณะเดียวกนัการทอ่งเท่ียวก็มีผลกระทบในทางลบเชน่กนั โดยเฉพาะการพิจารณาผลประโยชน์
จากอตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียวท่ีกลา่วมาข้างต้น มกัได้รับการท้วงตงิวา่เป็นการพิจารณาจากผล  
ท่ีเกิดขึน้ในทางเศรษฐกิจเป็นหลกัและเป็นผลท่ีเกิดขึน้โดยภาพรวม ไมไ่ด้พิจารณาผลกระทบ
แวดล้อมทางกายภาพและสิ่งแวดล้อมทางด้านชมุชน สงัคมและวฒันธรรม รวมทัง้ความไมเ่สมอ
ภาคของประชาชนท้องถ่ินในการได้รับผลประโยชน์ด้านรายได้ และการมีงานท าท่ีเกิดจาก        
การทอ่งเท่ียวในท้องถ่ิน รายได้ท่ีเพิ่มขึน้จากการพฒันาอตุสาหกรรมการท่องเท่ียวไมไ่ด้ตกแก่
ระบบเศรษฐกิจในท้องถ่ินหรือแหลง่ทอ่งเท่ียวในปริมาณและอตัราท่ีควรจะเป็น (ปรารถนา ยศสขุ 
และเฉลิมชยั ปัญญาดี, 2548) รวมทัง้ภาพสะท้อนเก่ียวกบัการจ้างงานท่ีเพิ่มขึน้ในท้องถ่ิน อนั
เน่ืองมาจากการพฒันาอตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียวก็มีลกัษณะการกระจายตวัท่ีไมน่า่พอใจ เพราะ
ประชาชนในท้องถ่ิน ส่วนหนึ่งไมมี่โอกาสหรือมีโอกาสน้อยท่ีจะเข้าไปเก่ียวข้องกบังานด้าน       
การทอ่งเท่ียวท่ีเพิ่มขึน้ทัง้ทางตรงและทางอ้อม ทัง้นีเ้น่ืองจากประชาชนท้องถ่ินขาดความรู้
ความสามารถ ทกัษะประสบการณ์และเงินทนุในการด าเนินการ ดงันัน้ ผู้ เป็นเจ้าของกิจการหรือ
ผู้ รับผลประโยชน์ ส่วนใหญ่จึงเป็นบคุคลจากภายนอก มีเพียงสว่นน้อยเท่านัน้ท่ีตกถึงประชาชน
ท้องถ่ิน (เทพ พงษ์พานิช และเฉลิมชยั ปัญญาดี, 2542) 
 เน่ืองจากนโยบายสง่เสริม และพฒันาอตุสาหกรรมการท่องเท่ียวเพ่ือใช้เป็นกลยทุธ์ใน 
การพฒันาเศรษฐกิจของประเทศไทยท่ีผา่นมา ค านงึถึงเฉพาะรายได้จากการท่องเท่ียวเป็นหลกั 
จนลืมใสใ่จถึงบริบทโดยรอบ (กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา, 2554) จงึก่อให้เกิดปัญหาทาง
กายภาพ เศรษฐกิจ สงัคม และวฒันธรรมตามมา ทรัพยากรการท่องเท่ียวโดยเฉพาะทรัพยากร 
ธรรมชาตต้ิองเส่ือมโทรมลงไปตามจ านวนนกัทอ่งเท่ียวท่ีเพิ่มขึน้ ตวัอยา่งนีเ้ห็นได้ชดัเจนจากกรณี
ของสนามกอล์ฟท่ีมีความต้องการในการใช้พืน้ท่ี ทรัพยากรตา่ง ๆ รวมไปถึงการใช้สารเคมีเป็น
จ านวนมาก จนอาจก่อให้เกิดอนัตรายตอ่สขุภาพของผู้ให้บริการ ผู้ รับบริการ และชมุชนโดยรอบ 
กิจการสนามกอล์ฟจงึถกูก าหนดให้เป็นเป็นกิจการท่ีเป็นอนัตรายตอ่สขุภาพ และเป็นกิจการท่ีมี
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ผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อม (พรพรรณ ไม้สพุร, นทัฐ์หทยั ไตรฐ่ิน และวิไลวรรณ มาเจริญทรัพย์, 
2551) จงึไมอ่าจปฏิเสธได้วา่การทอ่งเท่ียวเชิงกีฬากอล์ฟเป็นสว่นหนึง่ท่ีท าให้ทรัพยากร และแหลง่
ทอ่งเท่ียวมีความเส่ือมโทรมจนขยายวงกว้างออกไปอีก นอกจากนัน้ ยงัสง่ผลตอ่การจดัการ
ทรัพยากรในครัวเรือน ท าให้การถือครองท่ีดินในภาคเกษตรกรรมลดลงเน่ืองมาจากความต้องการ
ในการใช้ท่ีดนิเพ่ือสร้างสนามกอล์ฟและธุรกิจเก่ียวเน่ืองตา่ง ๆ ส่วนผลกระทบทางด้านเศรษฐกิจ 
พบวา่ นกัทอ่งเท่ียวมีอปุสงค์ (Demand) สว่นเกิน ท าให้คา่ครองชีพในพืน้ท่ีเพิ่มสงูขึน้เม่ือมีการ
ทอ่งเท่ียวเกิดขึน้ในชมุชน จนท าให้บคุคลท่ีไมมี่สว่นได้สว่นเสียกบัการท่องเท่ียวได้รับผลกระทบ 
สง่ผลให้ครัวเรือนในชมุชนโดยรอบมีรายจา่ยเพิ่มสงูขึน้และท าให้เกิดการกู้ ยืมเงินเพ่ือน ามาใช้เป็น
คา่ใช้จา่ยในครัวเรือน (ปรารถนา ยศสขุ และเฉลิมชยั ปัญญาดี, 2548) ในขณะเดียวกนั การ
ทอ่งเท่ียวยงัก่อให้เกิดผลกระทบทางลบในด้านสงัคมทัง้ตอ่ครัวเรือนและความสมัพนัธ์ในครอบครัว 
เพราะการท างานในอตุสาหกรรมทอ่งเท่ียวเป็นการท างานท่ีไมมี่วนัหยดุท่ีแนน่อน มีเวลาอบรม 
สัง่สอนลกูหลานลดลงจากเดิม สมาชิกในครอบครัวมีเวลาท ากิจกรรมตา่ง ๆ ลดลง สง่ผลให้เกิด
ความลม่สลายของความสมัพนัธ์ในครอบครัวได้มาก (เทพ พงษ์พานิช และเฉลิมชยั ปัญญาดี, 
2542) นอกจากนี ้ในด้านวฒันธรรม พบวา่ เกิดความขดัแย้งทางวฒันธรรม ไมว่า่จะเป็นคา่นิยม 
ความเช่ือ ความประพฤต ิการแตง่กาย และการใช้ภาษา เป็นต้น ตลอดจนก่อให้เกิดความขดัแย้ง
ทางวฒันธรรมระหวา่งนกัทอ่งเท่ียวกบัคนในท้องถ่ิน เกิดการลดคณุคา่ของวฒันธรรม ตลอดจน
งานศลิปหตัถกรรม แหลง่ทอ่งเท่ียวบางแหง่ได้มีการน าวฒันธรรมด้านพิธีกรรมและศิลปหตัถกรรม
มาเป็นสินค้าเพ่ือขายแก่นกัท่องเท่ียว จนบางครัง้ท าให้พิธีกรรมและศลิปหตัถกรรมนัน้ลดคณุคา่
และความศกัดิส์ิทธ์ิลงไป กลบักลายเป็นความร่ืนเริงหรือความบนัเทิงเพ่ือสนองตอบความต้องการ
ของนกัท่องเท่ียว (วรรณา วงษ์วานิช, 2546) 
 ดงักลา่วข้างต้น ก่อให้เกิดแนวคดิเพ่ือการสง่เสริมและสนบัสนนุให้ชมุชนท้องถ่ินได้เข้า
มามีสว่นร่วมในกิจกรรมการทอ่งเท่ียวในท้องถ่ินของตนมากขึน้ เพราะถือวา่การท่องเท่ียวเป็น
กิจกรรมท่ีใช้ทรัพยากรของท้องถ่ินเป็นหลกั คนในท้องถ่ินท่ีเป็นท่ีเป็นเจ้าของทรัพยากรเหลา่นัน้
ควรได้รับประโยชน์กลบัคืนอยา่งยตุธิรรม เป็นท่ีมาของแนวคดิเก่ียวกบัการท่องเท่ียวท่ีด าเนินการ
จดัการโดยชมุชนเองท่ีเรียกว่า “การท่องเท่ียวโดยชมุชน (Community-based tourism)” เพ่ือการ
สง่เสริมและสนบัสนนุให้ชมุชนท้องถ่ินเข้ามามีสว่นร่วมในกิจกรรมการทอ่งเท่ียวในท้องถ่ินของตน
มากขึน้ เพราะหากประชาชนมีสว่นร่วมในกิจกรรมตา่ง ๆ อยา่งแท้จริงแล้ว จะมีการแลกเปล่ียน
ประสบการณ์และผลประโยชน์จากกิจกรรมการท่องเท่ียวของชมุชนเกิดขึน้ ตามแนวคดิของทฤษฎี
การแลกเปล่ียนทางสงัคม สง่ผลให้ประชาชนเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของท้องถ่ินและผลประโยชน์ 
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นัน้ ๆ จนเป็นพืน้ฐานของการพฒันาท่ียัง่ยืนของระบบ ท่ีสามารถน ามาประยกุต์ให้เกิดการพฒันา  
การทอ่งเท่ียวของชมุชนอยา่งยัง่ยืนได้ (สินธุ์ สโรบล, อดุร วงษ์ทบัทิม, สภุาวิณี ทรงพรวาณิชย์, 
เบญจวรรณ วงศ์ค า และอนงนาฎ ปัญโญใหม่, 2546; อคัรพงศ์ อัน้ทอง, 2546; บญุเลิศ            
จิตตัง้วฒันา, 2548) ดงันัน้ รูปแบบการท่องเท่ียวโดยชมุชน นา่จะเป็นทางเลือกท่ีเหมาะสมส าหรับ
การพฒันาชมุชนท่ีมุง่เน้นไปยงัวิถีทางการจดัการท่องเท่ียวอยา่งยัง่ยืน โดยคนในชมุชนมีสว่นร่วม
ตลอดกระบวนการพฒันา หากคนในชมุชนมีความเข้าใจรูปแบบการทอ่งเท่ียวโดยชมุชน สามารถ
พึง่พาตนเองได้และสามารถสร้างภมูิคุ้มกนัไมใ่ห้เกิดการตกัตวงผลประโยชน์จากบคุคลภายนอก
มากเกินกว่าท่ีชมุชนจะรับได้ จะท าให้ชมุชนได้รับการพฒันาไปในทิศทางท่ีเหมาะสมและก้าวสู่ 
การพฒันาท่ียัง่ยืนอย่างแท้จริง (สภุาวิณี ทรงพรวาณิชย์, 2550)  
 จากข้อมลูและเหตผุลดงักลา่วข้างต้น จงึเป็นเหตใุห้ผู้วิจยัเห็นความส าคญัของการ
ศกึษาวิจยั “รูปแบบการจดัการทอ่งเท่ียวเชิงกีฬากอล์ฟโดยการประยกุต์ทฤษฎีการแลกเปล่ียนทาง
สงัคม” และเพ่ือหาค าตอบเชิงประจกัษ์ในปัญหาการวิจยั (Research problem) ท่ีวา่ “ชุมชนมี
ศักยภาพในการพัฒนาการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟด้วยตนเองหรือไม่  
ถ้ามี การบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟที่เหมาะสมกับชุมชน ควรจะมีลักษณะ
และรูปแบบอย่างไร จึงจะส่งผลให้เกิดการพัฒนาการท่องเท่ียวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชน
อย่างยั่งยืนต่อไป” 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศกึษาบริบทและประเมินระดบัศกัยภาพในการบริหารจดัการท่องเท่ียวเชิงกีฬา
กอล์ฟโดยชมุชน 
 2. เพ่ือพฒันารูปแบบการบริหารจดัการท่องเท่ียวเชิงกีฬากอล์ฟตามทฤษฎีการแลกเปล่ียน
ทางสงัคม 
 3. เพ่ือศกึษาผลท่ีเกิดขึน้จากการพฒันาการทอ่งเท่ียวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชมุชน 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 กรอบแนวคดิในการวิจยัครัง้นี ้พฒันาขึน้จากการบรูณาการโดยอาศยัแนวคดิ ทฤษฎี
และรายงานการวิจยัท่ีเก่ียวข้อง ในสว่นของสถานการณ์การทอ่งเท่ียวเชิงกีฬากอล์ฟนัน้ได้น า
แนวคิดทางด้านเศรษฐศาสตร์มาใช้ โดยน าแนวคดิตามทฤษฎีการขยายตวัทางเศรษฐกิจ 
(Economic growth theory) ท่ีเช่ือวา่ หากขยายอปุสงค์ (Demand) ของการทอ่งเท่ียวให้เพิ่ม 
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มากขึน้จะก่อให้เกิดการเพิ่มของอปุทาน (Supply) จนเกิดการกระจายความเจริญเติบโตไปยงัพืน้ท่ี
โดยรอบ และเกิดการพฒันาการทอ่งเท่ียวตามมา ในขณะเดียวกนัเม่ือมีกิจกรรมการทอ่งเท่ียว
เกิดขึน้ ณ พืน้ท่ีใดก็ตาม จะเกิดการรับรู้และความคาดหวงัของชมุชนน่ีมีตอ่ผลประโยชน์ของ
กิจกรรมการทอ่งเท่ียวนัน้ ๆ ซึง่เป็นไปตามแนวคิดของทฤษฎีการแลกเปล่ียนทางสงัคม (Social 
exchange theory) ท่ีอธิบายไว้วา่ การมีสว่นร่วมในการทอ่งเท่ียวของประชาชนในท้องถ่ินจะมี 
มากหรือน้อย ขึน้อยูก่บัผลตา่งระหวา่งผลประโยชน์ท่ีได้รับกบัต้นทนุท่ีเกิดจากการท่องเท่ียว และ
เม่ือชมุชนท้องถ่ินเกิดการรับรู้ถึงผลประโยชน์และเกิดความคาดหวงัในผลประโยชน์ท่ีได้รับจาก 
การทอ่งเท่ียวเชิงกีฬากอล์ฟ ตลอดจนการมีผู้อ านวยความสะดวกในด้านการท่องเท่ียวเชิงกีฬา
กอล์ฟ ก็จะสง่ผลตอ่การมีสว่นร่วมในกิจกรรมการท่องเท่ียวเชิงกีฬากอล์ฟของประชาชนในชมุชน
ท้องถ่ิน (Perdue et al., 1990)   
 ในด้านผลกระทบท่ีเกิดจากการทอ่งเท่ียว จากการศกึษาท่ีผา่นมา ได้แบง่ ผลกระทบ
จากการท่องเท่ียวออกเป็น 4 ด้าน คือ ด้านเศรษฐกิจ สงัคม วฒันธรรม และสิ่งแวดล้อม (Perdue 
et al., 1990; Lindberg & Johnson, 1997; Ko & Stewart, 2002; มิ่งสรรพ์ ขาวสะอาด  
และคณะ, 2549) ดงันัน้ การศกึษาในครัง้นีจ้งึได้ก าหนดกรอบแนวคิดไว้วา่ การทอ่งเท่ียวเชิงกีฬา
กอล์ฟสง่ผลกระทบตอ่ชมุชนในด้านเศรษฐกิจ ด้านสงัคมและวฒันธรรม และด้านทรัพยากร 
ธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม โดยในการศกึษาได้พิจารณาถึงความสมัพนัธ์ระหวา่งการมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมการทอ่งเท่ียวเชิงกีฬากอล์ฟของชมุชนกบัผลท่ีเกิดขึน้จากการพฒันาการท่องเท่ียวเชิงกีฬา
กอล์ฟโดยชมุชน กรอบแนวคิดดงักล่าวอยูบ่นแนวคดิของทฤษฎีการแลกเปล่ียน ท่ีกล่าววา่ 
“ประชาชนในท้องถ่ินจะมีการแลกเปล่ียนทางสงัคมกบัชมุชนหรือนกัทอ่งเท่ียว หากประชาชนใน
ท้องถ่ินคดิว่าตนเองจะได้รับประโยชน์จากการทอ่งเท่ียวมากกวา่ผลเสียท่ีจะเกิดขึน้ ดงันัน้ หาก 
ทกุคนในท้องถ่ินคิดวา่การท่องเท่ียวมีผลประโยชน์ตอ่ตนเอง จะท าให้แนวโน้มการสนบัสนนุหรือ
การเข้ามามีสว่นร่วมในการท่องเท่ียวมีมากขึน้ เพ่ือหวงัให้มีการพฒันาการทอ่งเท่ียวในท้องถ่ินของ
ตนเองในอนาคต” (Getz, 1994)  
 จากกรอบแนวคิดดงักล่าว แสดงให้เห็นวา่ เม่ือมีการทอ่งเท่ียวเกิดขึน้ในชมุชนท้องถ่ิน 
จะสง่ผลให้บริบทของชมุชนท้องถ่ินเปล่ียนแปลงไป ทัง้ทางด้านเศรษฐกิจ สงัคมและวฒันธรรม 
ทรัพยากร ธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม  ผลกระทบดงักลา่วจะสง่ผลให้ประชาชนในชมุชนท้องถ่ิน
ต้องเข้าไปมีสว่นร่วมในการจดักิจกรรมการท่องเท่ียวเชิงกีฬากอล์ฟ ตามแนวคดิทฤษฎีการมี 
สว่นร่วม (Participation theory) เพ่ือแก้ไขปัญหาและลดผลกระทบทางลบท่ีเกิดจากกิจกรรม 
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การทอ่งเท่ียวเชิงกีฬากอล์ฟ จนเกิดการพฒันาการทอ่งเท่ียวเชิงกีฬากอล์ฟของชมุชนอยา่งยัง่ยืน
ตอ่ไป ผู้วิจยัจงึน าเสนอกรอบแนวคิดในการการวิจยั ดงัภาพท่ี 1-1 
 

 
 
ภาพท่ี 1-1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย 
 1. การด าเนินโครงการวิจยัจะสง่ผลให้ชมุชนมีความเข้มแข็ง ท าให้ชมุชนมีสว่นร่วมใน 
การบริหารจดัการท่องเท่ียวเชิงกีฬากอล์ฟในชมุชนอยา่งเป็นระบบ สามารถก าหนดเง่ือนไขและ
ตอ่รองกบัองค์กรธุรกิจท่องเท่ียวท่ีเก่ียวข้อง ท าให้เกิดการกระจายรายได้ท่ีเหมาะสมกบับริบทของ
ชมุชน 
 2. ได้รูปแบบการบริหารจดัการทอ่งเท่ียวเชิงกีฬากอล์ฟท่ีเหมาะสมกบับริบทของชมุชน 
เพ่ือพฒันาสูก่ารท่องเท่ียวเชิงกีฬากอล์ฟของชมุชนอยา่งยัง่ยืน 
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 3. รูปแบบการบริหารจดัการทอ่งเท่ียวเชิงกีฬากอล์ฟท่ีได้จากการวิจยั สามารถเป็น
กรณีศกึษาในการเรียนรู้ของชมุชนอ่ืน ๆ จนเกิดการพฒันาและการเช่ือมโยงเครือขา่ยการเรียนรู้
ด้านการบริหารจดัการท่องเท่ียวเชิงกีฬากอล์ฟในชมุชนตอ่ไป 
 
ขอบเขตการวิจัย 
 การศกึษานีเ้ป็นการวิจยัเพ่ือพฒันา (Research for development) โดยใช้
กระบวนการวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) เป็น
เคร่ืองมือส าคญัในการวิจยั ด าเนินการศกึษาเก่ียวกบักระบวนการพฒันาการบริหารจดัการ
ทอ่งเท่ียวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชมุชนต าบลต้นแบบ อ าเภอสนัทราย จงัหวดัเชียงใหม่ มีรายละเอียด
ดงันี ้
 1. ขอบเขตด้านพืน้ท่ีศึกษา การวิจยัครัง้นีไ้ด้ก าหนดให้ต าบลต้นแบบ อ าเภอสนัทราย 
จงัหวดัเชียงใหม ่เป็นพืน้ท่ีศกึษา โดยมุง่ศกึษาเฉพาะพืน้ท่ีชมุชนหมูท่ี่ 3 ในการพฒันาและ
วิเคราะห์รูปแบบการบริหารจดัการทอ่งเท่ียวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชมุชนต าบลต้นแบบ 

 2. ขอบเขตด้านประชากร ประชากรและผู้ให้ข้อมลูในการศกึษาครัง้นี ้ประกอบด้วย 

  2.1 ผู้ประกอบการหรือบคุลากรของสถานท่ีท่องเท่ียวเชิงกีฬากอล์ฟในจงัหวดั
เชียงใหม ่
  2.2 กลุม่นกัวิชาการด้านการทอ่งเท่ียวและสิ่งแวดล้อม ร่วมกบักลุม่ผู้ ท่ีมีความคุ้นเคย
กบัแหลง่ท่องเท่ียว หรือมีความรู้ความเข้าใจในทรัพยากรการทอ่งเท่ียวของต าบลต้นแบบ 
  2.3 กลุม่สมาชิกชมรมการท่องเท่ียวของชมุชนต าบลต้นแบบ 
  2.4 กลุม่นกัทอ่งเท่ียวน าร่องท่ีเข้ามาทอ่งเท่ียวและใช้บริการการท่องเท่ียวน าร่องของ
ชมรมการทอ่งเท่ียวของชมุชนต าบลต้นแบบ 
  2.5 กลุม่ประชาชนท้องถ่ินทัว่ไปในต าบลต้นแบบ 
 3. ขอบเขตด้านเนือ้หา เนือ้หาท่ีศกึษาครอบคลมุประเดน็ตา่ง ๆ ดงันี ้
  3.1 ศกึษาบริบทและประเมินระดบัศกัยภาพในการบริหารจดัการท่องเท่ียวเชิงกีฬา
กอล์ฟโดยชมุชนน าเสนอใน 5 ประเดน็ ดงันี ้
   3.1.1 บริบทเชิงชมุชน 
   3.1.2 บริบทการทอ่งเท่ียวเชิงกีฬากอล์ฟในชมุชน 
   3.1.3 การประเมินระดบัศกัยภาพของแหลง่ทอ่งเท่ียว เพ่ือรองรับการจดัการ
ทอ่งเท่ียวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชมุชน 
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   3.1.4 การคดัเลือกหมูบ้่านท่ีเหมาะสมเพ่ือพฒันาการท่องเท่ียวเชิงกีฬากอล์ฟโดย
ชมุชน 
   3.1.5 ผลกระทบของการท่องเท่ียวเชิงกีฬากอล์ฟท่ีมีตอ่ชมุชน 
  3.2 พฒันารูปแบบการบริหารจดัการทอ่งเท่ียวเชิงกีฬากอล์ฟตามทฤษฎีการ
แลกเปล่ียนทางสงัคม โดยชมุชนต าบลต้นแบบ อ าเภอสนัทราย จงัหวดัเชียงใหม่ ประกอบด้วย
เนือ้หา 2 สว่น คือ 
   3.2.1 กระบวนการพฒันารูปแบบการบริหารจดัการทอ่งเท่ียวเชิงกีฬากอล์ฟโดย
ชมุชน 
   3.2.2 การวิเคราะห์รูปแบบการบริหารจดัการท่องเท่ียวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชมุชน 
  3.3 ศกึษาผลท่ีเกิดขึน้จากการพฒันาการท่องเท่ียวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชมุชนต าบล
ต้นแบบ อ าเภอสนัทราย จงัหวดัเชียงใหม่ ใน 3 ด้าน ส าคญั คือ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสงัคมและ
วฒันธรรม และด้านทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม 
 4. ขอบเขตด้านเวลา ใช้เวลาในการด าเนินการวิจยัระหวา่งเดือนตลุาคม พ.ศ. 2556 
ถึงเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2558 รวมระยะเวลาทัง้หมด 21 เดือน 

 
ข้อจ ากัดการวิจัย 
 1. การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการวิจยัเพ่ือพฒันา (Research for development) มีการใช้เทคนิค
การวิจยัเชิงคณุภาพ (Qualitative research) ผสมผสานกบัการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative 
research) ซึง่มีระยะเวลาการวิจยัถึง 21 เดือน (ระหวา่งเดือนตลุาคม พ.ศ. 2556 ถึงเดือน
กรกฎาคม พ.ศ. 2558) ดงันัน้ ข้อมลูพืน้ฐานตา่ง ๆ ในการวิจยัอาจมีการเปล่ียนแปลงไปตาม
สภาพแวดล้อมและชว่งเวลา ข้อมลูท่ีค้นพบจงึเป็นข้อมลูเฉพาะในชว่งท่ีท าการศกึษาเทา่นัน้ 
 2. การวิจยัครัง้นีด้ าเนินการศกึษาในเฉพาะพืน้ท่ีต าบลต้นแบบ ดงันัน้ จงึสามารถน าผล 
การศกึษาวิจยัมาใช้ได้ในพืน้ท่ีดงักลา่วเทา่นัน้ หากจะน าผลการศกึษาวิจยัไปประยกุต์ใช้ในพืน้ท่ี
อ่ืน ๆ ควรค านงึถึงบริบทพืน้ท่ีท่ีแตกตา่งกนัด้วย 
 
นิยามศัพท์ 
 การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ (Golf tourism) หมายถึง การเดนิทางทอ่งเท่ียวเพ่ือ 
เลน่ ชม และศกึษากีฬากอล์ฟ ให้ได้รับความเพลิดเพลิน ความสนกุสนาน ได้รับประสบการณ์ท่ีมี
คณุคา่ และคณุภาพชีวิตท่ีดีเพิ่มขึน้ รวมถึงมีจิตส านึกตอ่การรักษาสิ่งแวดล้อมและวฒันธรรม
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ท้องถ่ิน และการท่องเท่ียวเชิงกีฬากอล์ฟในการวิจยัครัง้นี ้เป็นลกัษณะการใช้กีฬากอล์ฟเป็น
กิจกรรมหลกัและการท่องเท่ียวเป็นกิจกรรมเสริม โดยด าเนินการจดักิจกรรมการท่องเท่ียวใน
รูปแบบเบ็ดเสร็จ (Package tour)  
 รูปแบบ (Model) หมายถึง กระบวนการมาตรฐานท่ีเป็นขัน้ตอนหลกั และมีวิธีการ
มาตรฐานท่ีจะด าเนินให้งานบรรลตุามวตัถปุระสงค์ท่ีตัง้ไว้  
 การบริหารจัดการท่องเที่ยว (Tourism management) หมายถึง การจดัระบบของ
ชมุชน เพ่ือด าเนินงานด้านการทอ่งเท่ียว โดยด าเนินการครอบคลมุประเดน็ท่ีเก่ียวกบัโครงสร้าง 
การจดัองค์กร การแบง่งาน การแบง่บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ รวมทัง้วิธีการบริหารจดัการ 
การจดัสรรผลประโยชน์ ตลอดจนการจดัการกบัปัญหาตา่ง ๆ ท่ีเกิดขึน้จากการด าเนินกิจกรรม 
การทอ่งเท่ียว 
 การท่องเที่ยวโดยชุมชน (Community-based tourism) หมายถึง การจดัการ
ทอ่งเท่ียวท่ีชมุชนเข้ามามีสว่นร่วมในการก าหนดทิศทางการทอ่งเท่ียว บนฐานคดิท่ีประชาชน     
ทกุคนในชมุชนเป็นเจ้าของทรัพยากรและเป็นผู้ มีสว่นได้ส่วนเสียจากการท่องเท่ียว โดยการน าเอา
ทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นท้องถ่ินทัง้ทางธรรมชาต ิวฒันธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และวิถีการผลิตของ
ชมุชน มาใช้เป็นต้นทนุหรือปัจจยัในการจดัการทอ่งเท่ียวอยา่งเหมาะสม รวมทัง้มีการพฒันา
ศกัยภาพของคนในชมุชนให้มีความรู้ความสามารถในการด าเนินงาน ตัง้แต่เร่ิมต้นจนสิน้สดุ
กระบวนการ โดยเน้นให้เกิดความยัง่ยืนและเกิดประโยชน์ตอ่ท้องถ่ิน ตลอดจนค านงึถึงความ 
สามารถในการรองรับได้ของทรัพยากรทางธรรมชาตแิละชมุชนเป็นส าคญั (สินธุ์ สโรบล และคณะ, 
2546, หน้า 12) 
 การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารจัดการท่องเที่ยว หมายถึง การท่ีสมาชิกใน
ชมุชน หรือองค์กรชมุชนท่ีสมาชิกในชมุชนร่วมกนัจดัตัง้ขึน้ ได้มีสว่นร่วมในการก าหนดแนวทาง  
การวางแผน และการจดัการทรัพยากรการท่องเท่ียวในชมุชน เพ่ือให้กิจกรรมการท่องเท่ียวใน
ชมุชนมีความเหมาะสมและเป็นไปตามหลกัการ โดยเฉพาะการอนรัุกษ์ทรัพยากรสิ่งแวดล้อมของ 
แหลง่ทอ่งเท่ียว และการสร้างความพงึพอใจแก่นกัทอ่งเท่ียว (เฉลิมชยั ปัญญาดี, 2543, หน้า 6) 
 การมีส่วนร่วม (Participation) หมายถึง ลกัษณะการเข้าร่วมของประชาชนในกิจกรรม
ตา่ง ๆ ท่ีสามารถจ าแนกออกเป็นสองลกัษณะ คือ 1) การมีสว่นร่วมแบบจอมปลอม (Pseudo 
participation) โดยท่ีประชาชนได้เข้าไปมีสว่นร่วมแบบไมแ่ท้จริง อาจจะเป็นลกัษณะของการมี 
สว่นร่วมแบบได้รับการเลีย้งด ู(Domestication) หรือการมีสว่นร่วมแบบได้รับความชว่ยเหลือ 
(Assistencialism) และ 2) การมีสว่นร่วมแบบแท้จริง (Genuine participation) โดยท่ีประชาชนได้
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เข้าไปมีสว่นร่วมในลกัษณะการมีสว่นร่วมแบบให้ความร่วมมือ (Cooperation) หรือการมีสว่นร่วม
แบบมีอ านาจ (Empowerment) (วีระพล ทองมา และประเจต อ านาจ, 2547, หน้า 11)  
 การท่องเที่ยวอย่างยั่ งยืน (Sustainable tourism) หมายถึง การท่องเท่ียวท่ีสนองตอบ
ความต้องการของนกัทอ่งเท่ียวและผู้ เป็นเจ้าของท้องถ่ิน โดยมีการปกป้องและสงวนรักษาโอกาส
ตา่ง ๆ ของอนชุนรุ่นหลงั การทอ่งเท่ียวนีมี้ความหมายรวมไปถึงการจดัการทรัพยากรเพ่ือ
ตอบสนองความจ าเป็นทางเศรษฐกิจ สงัคม และความงามทางสนุทรียภาพ ในขณะท่ีสามารถ
รักษาเอกลกัษณ์ทางวฒันธรรมและขบวนการทางระบบนิเวศได้ด้วย (สถาบนัวิจยัวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีแหง่ประเทศไทย, 2542, หน้า 20-22)  
 แคดดี ้หมายถึง พนกังานของสนามกอล์ฟท่ีมีหน้าท่ีขบัรถกอล์ฟ แบกกระเป๋าอปุกรณ์
ของผู้ เลน่กีฬากอล์ฟ คอยให้ค าแนะน าเก่ียวกบัสภาพของสนามกอล์ฟท่ีเลน่อยู ่วา่มีลกัษณะ
อยา่งไร รวมถึงระยะของหลมุ การปักพิน และการเลือกใช้ไม้กอล์ฟ 
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บทที่ 2 
เอกสารและงานวจิัยที่เก่ียวข้อง 

 
 ในการด าเนินการวิจยัเร่ือง รูปแบบการจดัการทอ่งเท่ียวเชิงกีฬากอล์ฟโดยการประยกุต์
ทฤษฎีการแลกเปล่ียนทางสงัคม ผู้วิจยัได้ศกึษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีตา่ง ๆ และงานวิจยัท่ี
เก่ียวข้องโดยจ าแนกออกเป็น 6 ตอน ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้
 ตอนที่ 1 แนวคิดด้านการท่องเที่ยว 
 1. ความหมายของการท่องเท่ียว 
 2. องค์ประกอบของการท่องเท่ียว 
 3. แนวคิดเร่ืองรูปแบบการท่องเท่ียว 
 4. แนวคิดด้านการท่องเท่ียวเชิงกีฬา (Sport tourism)  
 5. แนวคิดด้านการท่องเท่ียวเชิงกีฬากอล์ฟ (Golf tourism) 
 ตอนที่ 2 แนวคิดและทฤษฏีกระแสหลักในการท่องเที่ยว 
 1. แนวคิดการสง่เสริมการท่องเท่ียว (Tourism promotion) 
 2. แนวคิดและทฤษฎีความเจริญเตบิโตทางเศรษฐกิจ และการพฒันาเศรษฐกิจ 
(Economic growth and economic development) 
 ตอนที่ 3 แนวคิดและทฤษฏีกระแสทางเลือกในการท่องเที่ยว 
 1. แนวคดิด้านการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ (Ecotourism) 
 2. แนวคิดด้านการพฒันาการทอ่งเท่ียวแบบยัง่ยืน (Sustainable tourism 
development) 
 3. แนวคิดการทอ่งเท่ียวเพ่ือสนบัสนนุคนยากจน (Pro-Poor Tourism: PPT) 
 4. แนวคิดทฤษฎีการมีสว่นร่วม (Participation theory) 
 5. แนวคิดการบริหารจดัการด้านการท่องเท่ียวโดยให้ท้องถ่ินมีสว่นร่วม 
 6. แนวคิดการทอ่งเท่ียวโดยชมุชน (Community-Based Tourism: CBT) 
 ตอนที่ 4 แนวคิดเก่ียวกับผลกระทบการท่องเที่ยว 
 1. ผลกระทบทางเศรษฐกิจ  
 2. ผลกระทบทางสงัคม 
 3. ผลกระทบทางวฒันธรรม 
 4. ผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมและการจดัการทรัพยากร  
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 ตอนที่ 5 แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับการปรับตัวของสังคม 
 1. ทฤษฎีโครงสร้างและหน้าท่ี (Structural and functional theory) 
 2. ทฤษฎีระบบเปิด (Open system theory) 
 3. ทฤษฎีการแลกเปล่ียน (Exchange theory) 
 4. ทฤษฎีวา่ด้วยการจดัสรรเวลา (A theory of the allocation of time) 
 5. ทฤษฎีการย้ายถ่ิน (Migration theory) 
 ตอนที่ 6 งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
  
ตอนที่ 1 แนวคิดด้านการท่องเที่ยว 
 1. ความหมายของการท่องเที่ยว 
 การทอ่งเท่ียวเป็นกิจกรรมอย่างหนึง่ของมนษุย์ซึง่กระท าเพ่ือผอ่นคลายความตงึเครียด  
จากกิจการงานประจ า โดยปกตกิารทอ่งเท่ียวจะหมายถึงการเดนิทางจากท่ีหนึง่ไปยงัอีกท่ีหนึง่ 
โดยไมค่ านงึวา่ระยะทางนัน้จะใกล้หรือไกล การเดนิทางนัน้จะมีการค้างแรมหรือไม่ค้างแรมก็ได้ 
จากการประมวลเอกสารท่ีเก่ียวข้องได้มีนกัวิชาการและหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องกบัการท่องเท่ียวให้
ค านิยามหรือความหมายของการทอ่งเท่ียวไว้หลากหลาย  
 Gee, Makens and Choy (1997, p. 4) กลา่ววา่ การท่องเท่ียวเป็นการเดนิทางออก
จากบ้านและเดนิทางเพื่อไปอาศยัยงัท่ีอ่ืนด้วยความสมคัรใจ ท าให้นกัทอ่งเท่ียวมีความเพลิดเพลิน
สนกุสนาน  
 Goeldner and Ritchie (2006, p. 16) กลา่วว่า การเดนิทางทอ่งเท่ียวเป็นการกระท า
และกิจกรรมของมนษุย์ท่ีเดนิทางจากท่ีหนึง่ไปสู่อีกท่ีหนึง่ซึง่อยูภ่ายนอกชมุชนของพวกเขา โดยมี
วตัถปุระสงค์ใดก็ตาม ยกเว้นการเดนิทางออกไปท างานประจ าทกุวนั  
 สมบตั ิกาญจนกิจ (2544, หน้า 19-20) กลา่วถึงการท่องเท่ียวตามค าจ ากดัความของ 
องค์การทอ่งเท่ียวโลก (World Tourism Organization: WTO) แหง่องค์การสหประชาชาตไิด้ให้
ความหมายไว้วา่ การเดนิทางใด ๆ ก็ตาม ท่ีเป็นการเดนิทางตามเง่ือนไขสากล 3 ประการ คือ  
การเดนิทางจากถ่ินท่ีอยูอ่าศยัไปยงัสถานท่ีอ่ืน ๆ ชัว่คราว การเดนิทางด้วยความสมคัรใจ  
และการเดนิทางด้วยจดุมุง่หมายใด ๆ ท่ีไมใ่ชเ่พ่ือประกอบอาชีพหรือหารายได้ 
 ปรีชา แดงโรจน์ (2544, หน้า 29-30) ได้ให้ความหมายของการทอ่งเท่ียววา่ หมายถึง 
กิจกรรมท่ีมีเง่ือนไขเก่ียวข้องอยู ่3 ประการ คือ 1) ต้องมีการเดนิทาง 2) ต้องมีสถานท่ีปลายทางท่ี
ประสงค์จะไปเย่ียมเยือน 3) ต้องมีจดุมุง่หมายของการเดินทาง และได้อธิบายเพิ่มเตมิถึง
จดุมุง่หมายของการเดินทางทอ่งเท่ียวไว้ว่า การเดนิทางท่องเท่ียวต้องมิใชเ่พ่ือการประกอบอาชีพ 
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และการไปอยูป่ระจ าและเป็นไปเพ่ือวตัถปุระสงค์อย่างใดอย่างหนึง่หรือหลายอยา่งดงัตอ่ไปนี ้
ได้แก่ เพ่ือพกัผ่อนในวนัหยดุเพ่ือวฒันธรรมหรือศาสนา เพ่ือการศกึษา เพ่ือการกีฬาและบนัเทิง 
เพ่ือชมประวตัิศาสตร์และความสนใจพิเศษ เพ่ืองานอดเิรก เพ่ือเย่ียมเยือนญาตมิิตร เพ่ือ
วตัถปุระสงค์ทางธุรกิจ และเพ่ือเข้าร่วมประชมุหรือสมัมนา 
 บญุเลิศ จิตตัง้วฒันา (2548, หน้า 11-12) กลา่วถึง International Association of 
Scientific Experts in Tourism-LASEA ท่ีได้ให้ความหมายของการทอ่งเท่ียวไว้วา่ การทอ่งเท่ียว
หมายถึง การเดนิทางจากท่ีอยูถ่าวรไปอีกท่ีหนึง่เป็นการชัว่คราว และไมเ่ก่ียวข้องกบัการท า
กิจกรรมท่ีเป็นการหาเงิน จากความหมายดงักล่าวท าให้การทอ่งเท่ียวต้องมีลกัษณะท่ีส าคญัอยู่  
5 ประการ คือ 
 1. การท่องเท่ียวเป็นการเดนิทางของผู้คนจากท่ีท่ีเคยอยูถ่าวรไปยงัสถานท่ีตา่ง ๆ 
 2. การท่องเท่ียวจะต้องมีสว่นส าคญัหลกั 2 อยา่ง คือ การเดนิทางไปสูจ่ดุมุง่หมาย
ปลายทางและการพกัค้างคืน 
 3. การเดินทางและการพกัค้างคืนนัน้ จะต้องไมใ่ชส่ถานท่ีซึง่เป็นท่ีอยูป่ระจ าหรือท่ี
ท างานและในการท ากิจกรรมระหวา่งพกัจะต้องแตกตา่งจากผู้คนในท้องถ่ินนัน้ 
 4. การเดินทางไปจดุหมายปลายทางต้องเป็นการชัว่คราวในชว่งระยะเวลาสัน้ โดยมี 
แผนจะเดนิทางกลบัภายใน 180 วนั 
 5. จดุหมายปลายทางท่ีเดินทางไปจะต้องเป็นเพ่ือการทอ่งเท่ียวหรือเย่ียมเยือนเทา่นัน้ 
ไมใชเ่พ่ือการอยู่ถาวรหรือการไปท างาน 
 ฉลองศรี พิมลสมพงศ์ (2548, หน้า 4) กลา่ววา่ การท่องเท่ียวเป็นการเดนิทางจาก 
ท่ีอยู่อาศยัปกตไิปยงัท่ีอ่ืนเป็นการชัว่คราว เดนิทางด้วยความสมคัรใจและเดนิทางด้วยวตัถุประสงค์
ใด ๆ ก็ตามท่ีไมใ่ชเ่พ่ือประกอบอาชีพหรือหารายได้  
 ส านกังานพฒันาการท่องเท่ียว (2548)  ให้ความหมายของการท่องเท่ียวไว้ว่า          
การทอ่งเท่ียวเป็นค าท่ีมีความหมายกว้างขวางมิได้หมายเฉพาะเพียงการเดนิทางเพื่อพกัผอ่น
หยอ่นใจหรือเพ่ือความสนกุสนานบนัเทิงเริงรมย์ดงัท่ีสว่นมากเข้าใจกนั  
การเดนิทางเพื่อการประชมุสมัมนาเพ่ือศกึษาหาความรู้ เพ่ือการกีฬา เพ่ือการติดตอ่ธุรกิจตลอดจน
การเย่ียมเยียนญาตพ่ีิน้องก็นบัวา่เป็นการทอ่งเท่ียวทัง้สิน้  
 นอกจากนี ้ค าจ ากดัความของค าวา่ “การท่องเท่ียว” ยงัขึน้อยูก่บัการตีความตาม 
ความถนดัของแตล่ะบคุคลอีกด้วย เชน่ ผู้ ท่ีอยูใ่นสาขาด้านสงัคมศาสตร์ก็ตีความหมายของ      
การทอ่งเท่ียวเอนเอียงไปในด้านของวฒันธรรมศกึษา ภาคธุรกิจก็ตีความการทอ่งเท่ียวในด้านของ
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เศรษฐศาสตร์หรือการตลาด เป็นต้น ดงันัน้ ค าจ ากดัความของการท่องเท่ียวจงึคอ่นข้างกว้าง มิได้
มีความหมายเฉพาะเพื่อการพกัผอ่นหย่อนใจหรือเพ่ือความสนกุสนานบนัเทิงเทา่นัน้ หากแตห่มาย
รวมถึงการเดนิทางเพื่อการประชมุสมัมนาเพ่ือศกึษาหาความรู้ เพ่ือการกีฬา เพ่ือการติดตอ่ธุรกิจ 
ตลอดจนการเย่ียมเยือนญาตพ่ีิน้องด้วย 
 จากค านิยามตา่ง ๆ อาจสรุปได้วา่ การท่องเท่ียว หมายถึง การเดนิทางเพื่อพกัผ่อน
หยอ่นใจ เพ่ือหาความสนกุสนานผอ่นคลายความเครียด โดยเป็นการเดนิทางจากท่ีอยู่อาศยัปกติ
ไปยงัท่ีอ่ืนชัว่คราว ด้วยความสมคัรใจ ไมมี่ใครบงัคบั ด้วยวตัถปุระสงค์ตา่ง ๆ กนั และท่ีส าคญัใน
การเดนิทางทอ่งเท่ียวนัน้ต้องไมใ่ชก่ารเดนิทางเพื่อไปแสวงหารายได้หรือประกอบอาชีพ 
 2. องค์ประกอบของการท่องเที่ยว 
 พยอม ธรรมบตุร (2549, หน้า 1-3) ได้แบง่องค์ประกอบของการท่องเท่ียวเป็น  
5 ประเภท ดงันี ้
 1. การเข้าถึงแหลง่ทอ่งเท่ียว (Accessibility) ได้แก่ การมีระบบโครงสร้างพืน้ฐานท่ี
เหมาะสม เชน่ ระบบคมนาคม สนามบนิ ตลอดจนบริการด้านอตุสาหกรรมขนสง่ เชน่ การขนสง่
ทางอากาศ ทางบก และทางน า้ ซึง่จะเอือ้อ านวยให้นกัทอ่งเท่ียวสามารถเดนิทางไปถึงจดุหมาย
ปลายทาง (Destination) หรือแหลง่ทอ่งเท่ียว (Attraction) 
 2. การมีท่ีพกัแรมเพ่ือรองรับนกัทอ่งเท่ียว (Accommodation) ท่ีต้องการค้างคืน ได้แก่  
ท่ีพกัประเภทตา่ง ๆ เชน่ โรงแรม รีสอร์ท เกสต์เฮ้าส์ โฮมสเตย์ ท่ีพกัแรมประเภทตา่ง ๆ จะมี 
สิ่งอ านวยความสะดวกในระดบัตา่ง ๆ กนั ซึง่จะท าให้มีราคาและบริการในระดบัตา่งกนั ได้แก่ 
ภตัตาคาร สระวา่ยน า้ ฟิตเนสเซ็นเตอร์ ซาวนา่ ศนูย์กลางธุรกิจ และสิ่งอ านวยความสะดวกอ่ืน ๆ 
 3. แหลง่ทอ่งเท่ียว (Attractions) นบัเป็นองค์ประกอบท่ีมีความส าคญัสงูสดุของ       
การเดนิทาง เพราะเป็นจดุดงึดดูให้นกัท่องเท่ียวเดนิทางมาทอ่งเท่ียว แหลง่ท่องเท่ียวอาจเป็นแหลง่
ธรรมชาตท่ีิมีความโดดเดน่ เชน่ แหลง่ทอ่งเท่ียวเชิงวฒันธรรม ประวตัศิาสตร์ เชน่ ปราสาทพนมรุ้ง 
แสดงถึงความรุ่งเรืองของอาณาจกัรขอม การทอ่งเท่ียวชนบทเพ่ือสมัผสัวิถีชีวิตชาวบ้าน เรียนรู้ถึง
ภมูิปัญญาท้องถ่ิน ตลอดจนโบราณสถานยคุเก่าแก่ก่อนประวตัิศาสตร์ 
 4. กิจกรรมการทอ่งเท่ียว (Activities) และกิจกรรมนนัทนาการ (Tourist activities และ 
Recreational activities) นบัเป็นองค์ประกอบท่ีส าคญัในยคุปัจจบุนัเพราะการท่องเท่ียวมิได้ 
หมายถึงเพียงแคก่ารเดินทางไปชมโบราณสถาน อนสุาวรีย์ ความงดงามของธรรมชาตเิทา่นัน้  
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แตเ่ป็นการท่ีนกัท่องเท่ียวได้มีโอกาสท ากิจกรรมตา่ง ๆ ได้แก่ การเดนิป่าเพ่ือศกึษาระบบนิเวศเขต
เส้นศนูย์สตูรในป่าดบิชืน้ การลอ่งแก่งในแมน่ า การปีนหน้าผา การด าน า้ในรูปแบบตา่ง ๆ การ 
พายเรือแคนใูนบริเวณป่าชายเลน การตกปลาหมึกในทะเลลกึ ตลอดจนการร่วมกิจกรรมกบัชมุชน 
เจ้าบ้าน เชน่ การด านา การเก่ียวข้าว การร่วมพิธีบายศรีสู่ขวญั เป็นต้น ซึง่กิจกรรมทัง้หมดจะเป็น
ประสบการณ์ท่ีอยูใ่นความทรงจ าของนกัท่องเท่ียวและมกัก่อให้เกิดการกระจายรายได้ 
 5. บริการเบ็ดเตล็ดทัง้หมดท่ีมีให้นกัทอ่งเท่ียว (Ancillary) อาทิเชน่ บริการด้าน
ร้านอาหาร โรงพยาบาล สถานีบริการน า้มนั ร้านค้า ร้านขายของท่ีระลึก ห้องสขุา เป็นต้น 
 3. แนวคิดเร่ืองรูปแบบการท่องเท่ียว  
 การทอ่งเท่ียวในประเทศไทยได้มีพฒันาการมาตัง้แต่ พ.ศ. 2467  ซึง่ในชว่งเวลานัน้ 
การทอ่งเท่ียวในประเทศไทยยงัเป็นการทอ่งเท่ียวเพ่ือชมธรรมชาตแิละสถานท่ีราชการ หรือสถานท่ี
ส าคญัท่ีทางชาวตา่งประเทศท่ีเข้ามาในประเทศไทยสร้างขึน้ ในปัจจบุนัองค์การทอ่งเท่ียวโลก 
(World Tourism Organization, 2010) ได้มีการก าหนดรูปแบบการท่องเท่ียวไว้ 3 รูปแบบหลกั 
ได้แก่ 1) รูปแบบการทอ่งเท่ียวในแหลง่ธรรมชาติ (Natural based tourism) 2) รูปแบบ            
การทอ่งเท่ียวในแหลง่วฒันธรรม (Cultural based tourism) และ 3) รูปแบบการท่องเท่ียวใน 
ความสนใจพิเศษ (Special interest tourism) โดยแตล่ะรูปแบบสามารถสรุปได้ดงันี ้
  3.1 รูปแบบการท่องเท่ียวในแหลง่ธรรมชาติ (Natural based tourism) ประกอบด้วย  
   3.1.1 การทอ่งเท่ียวเชิงนิเวศ (Ecotourism) หมายถึงการทอ่งเท่ียวในแหลง่
ธรรมชาตท่ีิมีเอกลกัษณ์เฉพาะถ่ินและแหลง่วฒันธรรมท่ีเก่ียวเน่ืองกบัระบบนิเวศ โดยมี
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัของผู้ ท่ีเก่ียวข้องภายใต้การจดัการสิ่งแวดล้อมและ การท่องเท่ียวอยา่งมี
สว่นร่วมของท้องถ่ินเพ่ือมุง่เน้นให้เกิดจิตส านกึตอ่การรักษาระบบนิเวศอย่างยัง่ยืน  
   3.1.2 การทอ่งเท่ียวเชิงนิเวศทางทะเล (Marine ecotourism) หมายถึง  
การทอ่งเท่ียวอยา่งมีความรับผิดชอบในแหลง่ ธรรมชาติทางทะเลท่ีมีเอกลกัษณ์เฉพาะถ่ิน และ 
แหลง่ทอ่งเท่ียวท่ีเก่ียวเน่ืองกบัระบบนิเวศทางทะเล โดยมีกระบวนการเรียนรู้ ร่วมกนัของผู้ ท่ี 
เก่ียวข้องภายใต้การจดัการสิ่งแวดล้อมและการท่องเท่ียวอยา่งมีสว่นร่วมของท้องถ่ิน เพ่ือมุง่ให้เกิด 
จิตส านกึตอ่การรักษาระบบนิเวศอยา่งยัง่ยืน  
   3.1.3 การทอ่งเท่ียวเชิงธรณีวิทยา (Geo-tourism) หมายถึงการท่องเท่ียวในแหลง่
ธรรมชาตท่ีิเป็นหินผา ลานหินทราย อโุมงค์ โพรง ถ า้น า้ลอด ถ า้หินงอกหินย้อย เพ่ือดคูวามงาม
ของภมูิทศัน์ท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของพืน้ท่ีโลก ศกึษาธรรมชาติของหิน ดนิ แร่ตา่ง ๆ และ 
ฟอสซิล ได้ความรู้ ได้มีประสบการณ์ใหม ่บนพืน้ฐานการทอ่งเท่ียวอยา่งรับผิดชอบ มีจิตส านกึตอ่ 
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การรักษาสภาพแวดล้อม โดยประชาชนในท้องถ่ินมีส่วนร่วมตอ่การจดัการการท่องเท่ียว  
   3.1.4 การทอ่งเท่ียวเชิงเกษตร (Agro tourism) หมายถึงการเดนิทางทอ่งเท่ียวไป
ยงัพืน้ท่ีเกษตรกรรมสวนเกษตร วนเกษตร สวนสมนุไพร ฟาร์มปศสุตัว์และเลีย้งสตัว์ เพ่ือช่ืนชม
ความ สวยงาม ความส าเร็จและเพลิดเพลินในสวนเกษตร ได้ความรู้ มีประสบการณ์ใหมบ่น
พืน้ฐานความรับผิดชอบ มีจิตส านกึตอ่การรักษาสภาพแวดล้อมของสถานท่ีแหง่นัน้  
   3.1.5 การทอ่งเท่ียวเชิงดาราศาสตร์ (Astrological tourism) หมายถึง            
การเดนิทางทอ่งเท่ียวเพ่ือการไปชม ปรากฏการณ์ทางดาราศาสตร์ท่ีเกิดขึน้ในแตล่ะวาระ เชน่ 
สริุยปุราคา ฝนดาวตก จนัทรุปราคา และการดดูาวจกัราศีท่ีปรากฏใน ท้องฟ้าแตล่ะเดือน เพ่ือ  
การเรียนรู้ระบบสริุยจกัรวาล มีความรู้ ความประทบัใจ ความทรงจ าและประสบการณ์เพิ่มขึน้    
บนพืน้ฐานการทอ่งเท่ียวอยา่งมีความรับผิดชอบ มีจิตส านกึตอ่การรักษาสภาพแวดล้อมและ
วฒันธรรมท้องถ่ิน โดยประชาชนในท้องถ่ินมี สว่นร่วมตอ่การจดัการร่วมกนัอยา่งยัง่ยืน  
  3.2 รูปแบบการท่องเท่ียวในแหลง่วฒันธรรม (Cultural based tourism) 
ประกอบด้วย  
   3.2.1 การทอ่งเท่ียวเชิงประวตัศิาสตร์ (Historical tourism) หมายถึงการเดนิทาง 
ทอ่งเท่ียวไปยงัแหลง่ทอ่งเท่ียวทาง โบราณคดี และประวตัิศาสตร์ เพ่ือช่ืนชมและเพลิดเพลินใน
สถานท่ีท่องเท่ียวได้ความรู้มีความเข้าใจตอ่ประวตัศิาสตร์และ โบราณคดี ในท้องถ่ินพืน้ฐานของ
ความรับผิดชอบและมีจิตส านกึตอ่การรักษามรดกทางวฒันธรรมและคณุคา่ ของ สภาพแวดล้อม
โดยท่ีประชาคมในท้องถ่ิน มีสว่นร่วมตอ่การจดัการการท่องเท่ียว 
   3.2.2 การทอ่งเท่ียวงานชมวฒันธรรมและประเพณี (Cultural and traditional 
tourism) หมายถึงการเดนิทางทอ่งเท่ียว เพ่ือชมงานประเพณีตา่ง ๆ ท่ีชาวบ้านในท้องถ่ินนัน้ ๆ  
จดัขึน้ ได้รับความเพลิดเพลินต่ืนตาต่ืนใจในสนุทรียะศลิป์ เพ่ือศกึษาความ เช่ือ การยอมรับนบัถือ
การเคารพ พิธีกรรมตา่ง ๆ และได้รับความรู้ มีความเข้าใจตอ่สภาพสงัคมและวฒันธรรม  
มีประสบการณ์ใหม ่ๆ เพิ่มขึน้บนพืน้ฐานของความรับผิดชอบและมีจิตส านกึตอ่การรักษาสภาพ 
แวดล้อมและมรดกทางวฒันธรรม โดยประชาคมในท้องถ่ินมีสว่นร่วมตอ่การจดัการท่องเท่ียว 
   3.2.3 การทอ่งเท่ียวชมวิถีชีวิตในชนบท (Rural tourism/ village tourism) 
หมายถึงการเดนิทางทอ่งเท่ียวในหมูบ้่านชนบทท่ีมีลกัษณะวิถีชีวิต และผลงานสร้างสรรค์ท่ีมี
เอกลกัษณ์พิเศษมีความโดดเดน่เพ่ือความเพลิดเพลินได้ความรู้ ดผูลงานสร้างสรรค์ และภมูิปัญญา
พืน้บ้าน มีความเข้าใจในวฒันธรรมท้องถ่ิน บนพืน้ฐานของความรับผิดชอบและมีจิตส านกึตอ่  



18 

การรักษามรดกทางวฒันธรรม และคณุคา่ของสภาพแวดล้อม โดยชมุชนมีสว่นร่วมตอ่การจดัการ
ทอ่งเท่ียว  
  3.3 รูปแบบการท่องเท่ียวในความสนใจพิเศษ (Special interest tourism)  
   3.3.1 การทอ่งเท่ียวเชิงสขุภาพ (Health tourism) หมายถึงการทอ่งเท่ียวในแหลง่
ธรรมชาตแิละแหลง่วฒันธรรมเพ่ือ การพกัผ่อนและเรียนรู้วิธีการรักษาสขุภาพกายใจได้รับความ
เพลินเพลิน และสนุทรียภาพ มีความรู้ตอ่การรักษาคณุคา่ และคณุภาพชีวิตท่ีดี มีจิตส านกึตอ่  
การรักษาสิ่งแวดล้อมและวฒันธรรมท้องถ่ิน โดยประชาชนในท้องถ่ินมีส่วนร่วมตอ่การจดัการ
ทอ่งเท่ียวท่ียัง่ยืน อนึง่การทอ่งเท่ียวเชิงสขุภาพนีบ้างแหง่อาจจดัรูปแบบเป็นการท่องเท่ียวเพ่ือ
สขุภาพและความงาม (Health beauty and spa)  
   3.3.2 การทอ่งเท่ียวเชิงทศันศกึษาและศาสนา (Edu-meditation tourism) 
หมายถึง การเดนิทางเพ่ือทศันศกึษา แลกเปล่ียนเรียนรู้จากปรัชญาทางศาสนา หาความรู้ หา    
สจัธรรมแหง่ชีวิต มีการฝึกท าสมาธิ เพ่ือมีประสบการณ์และความรู้ใหม่ เพิ่มขึน้ มีคณุคา่และ
คณุภาพชีวิตท่ีดีเพิ่มขึน้ มีจิตส านกึตอ่การรักษาสิ่งแวดล้อมและวฒันธรรมท้องถ่ิน โดยประชาชน
ในท้องถ่ิน มีสว่นร่วมตอ่การจดัการท่องเท่ียวท่ียัง่ยืน นอกจากนัน้ นกัทอ่งเท่ียวบางกลุม่มุง่       
การเรียนรู้วฒันธรรมและภมูิปัญญาไทยเชน่ การท าอาหารไทยการนวดแผนไทย ร าไทย มวยไทย 
การชา่งและงานศลิปหตัถกรรมไทย รวมถึงการบงัคบัช้างและเป็นควาญช้าง เป็นต้น  
   3.3.3 การทอ่งเท่ียวเพ่ือศกึษากลุม่ชาตพินัธุ์หรือวฒันธรรมกลุม่น้อย (Ethnic 
tourism) หมายถึงการเดนิทาง ทอ่งเท่ียวเพ่ือเรียนรู้วิถีชีวิตความเป็นอยูว่ฒันธรรมของชาวบ้าน
วฒันธรรมของชนกลุม่น้อยหรือชนเผา่ตา่ง ๆ เชน่ หมูบ้่านชาวไทยโซง่ หมูบ้่านผู้ไทย หมูบ้่าน    
ชาวกะเหร่ียง หมู่บ้านชาวจีนฮอ่ เป็นต้น เพ่ือมีประสบการณ์และความรู้ใหม่ เพิ่มขึน้มีคณุคา่และ
คณุภาพชีวิตท่ีดีเพิ่มขึน้มีจิตส านกึตอ่การรักษาสิ่งแวดล้อมและวฒันธรรมท้องถ่ิน โดยประชาชนใน
ท้องถ่ินมีสว่นร่วมตอ่การจดัการการทอ่งเท่ียวท่ียัง่ยืน  
   3.3.4 การทอ่งเท่ียวเชิงกีฬา (Sports tourism) หมายถึง การเดนิทางทอ่งเท่ียว
เพ่ือเลน่หรือเพ่ือชม รวมถึงศกึษากิจกรรมกีฬาตา่ง ๆ ตามความถนดัและความสนใจ เชน่ กอล์ฟ 
ด าน า้ ตกปลา สนกุเกอร์ กระดานโต้คล่ืน สกีน า้ เป็นต้น ให้ได้รับความเพลิดเพลินความสนกุสนาน 
ต่ืนเต้น ได้รับประสบการณ์และความรู้ใหมเ่พิ่มขึน้ มีคณุคา่และคณุภาพชีวิตท่ีดีเพิ่มขึน้ มีจิตส านึก
ตอ่การรักษาสิ่งแวดล้อมและ วฒันธรรมท้องถ่ิน โดยประชาชนในท้องถ่ินมีสว่นร่วมตอ่การจดัการ
ทอ่งเท่ียวท่ียัง่ยืน  
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   3.3.5 การทอ่งเท่ียวแบบผจญภยั (Adventure travel) หมายถึง การเดนิทาง
ทอ่งเท่ียวไปยงัแหลง่ทอ่งเท่ียวทางธรรมชาตท่ีิมีลกัษณะพิเศษ ท่ีนกัท่องเท่ียวเข้าไปเท่ียวแล้วได้รับ
ความสนกุสนานต่ืนเต้น หวาดเสียว ผจญภยั มีความปลอดภยั และได้ประสบการณ์ใหม่  
   3.3.6 การทอ่งเท่ียวแบบโฮมสเตย์ และฟาร์มสเตย์ (Home stay and farm stay) 
หมายถึง นกัทอ่งเท่ียวกลุม่ท่ีต้องการใช้ ชีวิตใกล้ชิดกบัครอบครัวในท้องถ่ินท่ีไปเยือน เพ่ือการ
เรียนรู้ภมูิปัญญาท้องถ่ินและวฒันธรรมท้องถ่ิน ได้รับประสบการณ์ใน ชีวิตเพิ่มขึน้ โดยมีจิตส านึก
ตอ่การรักษาสิ่งแวดล้อมและวฒันธรรมท้องถ่ิน เป็นการจดัการทอ่งเท่ียวอย่างมีสว่นร่วมของชมุชน 
ในท้องถ่ินท่ียัง่ยืน  
   3.3.7 การทอ่งเท่ียวพ านกัระยะยาว (Long stay) หมายถึงกลุม่ผู้ใช้ชีวิตใน      
บัน้ปลายหลงัเกษียณอายจุากการท างานท่ีต้องการมาใช้ชีวิตตา่งแดนเป็นหลกั เพ่ือเพิ่มปัจจยัท่ีห้า
ของชีวิต คือ การทอ่งเท่ียวโดยเดนิทางทอ่งเท่ียวตา่งประเทศเฉล่ีย 3-4 ครัง้ตอ่ปี ครัง้ละอยา่งน้อย 
1 เดือน  
   3.3.8 การทอ่งเท่ียวแบบให้รางวลั (Incentive travel) หมายถึงการจดัน าเท่ียว
ให้แก่กลุม่ลกูค้าของบริษัทท่ีประสบ ความส าเร็จ (มีความเป็นเลิศ) ในการขายสินค้านัน้ ๆ ตาม
เป้าหมาย เชน่ กลุม่ผู้แทนบริษัทจ าหนา่ยรถยนต์ ผู้แทนบริษัทจ าหน่ายเคร่ืองใช้ไฟฟ้า ผู้แทนบริษัท
จ าหนา่ยเคร่ืองส าอางจากภูมิภาคหรือจงัหวดัตา่ง ๆ ท่ีสามารถขายสินค้า ประเภทนัน้ได้มากตามท่ี
บริษัทผู้แทนจ าหน่ายในประเทศตัง้เป้าหมายไว้เป็นการให้รางวลัและจดัน าเท่ียวโดยออกคา่ใช้จา่ย
ในการเดนิทาง คา่พกัแรมและคา่อาหารระหวา่งการเดนิทางให้กบัผู้ ร่วมเดนิทาง เป็นการจดั
รายการพกัแรมตัง้แต่ 2-7 วนั เป็น รายการน าเท่ียวชมสถานท่ีท่องเท่ียวตา่ง ๆ อาจเป็นรายการ  
น าเท่ียวแบบผสมผสาน หรือรายการน าเท่ียวในรูปแบบใดรูปแบบหนึง่  
   3.3.9 การทอ่งเท่ียวเพ่ือการประชมุ (MICE หมายถึง M = meeting, I = 
incentive, C = conference, E = exhibition) เป็นการจดัน าเท่ียวให้แก่กลุม่ลกูค้าของผู้ ท่ีจดั
ประชมุมีรายการจดัน าเท่ียวก่อนการประชมุ (Pre-tour) และการจดัรายการน าเท่ียว หลงัการ
ประชมุ (Post-tour) โดยการจดัรายการท่องเท่ียวในรูปแบบตา่ง ๆ ไปทัว่ประเทศ เพ่ือบริการให้กบั
ผู้ เข้าร่วมประชมุ โดยตรง หรือส าหรับผู้ ท่ีร่วมเดนิทางกบัผู้ประชมุ (สามีหรือภรรยา) อาจเป็น
รายการทอ่งเท่ียววนัเดียว หรือรายการเท่ียวพกัค้างแรม 2-4 วนั โดยคดิราคาแบบเหมารวม
คา่อาหารและบริการทอ่งเท่ียว  
   3.3.10 การท่องเท่ียวแบบผสมผสานเป็นอีกรูปแบบหนึง่ท่ีผู้จดัการท่องเท่ียว    
คดัสรรรูปแบบการท่องเท่ียวท่ี กลา่วมาแล้วข้างต้น น ามาจดัรายการน าเท่ียว เพ่ือให้นกัทอ่งเท่ียว
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ได้รับความแตกตา่งระหวา่งการเดนิทางทอ่งเท่ียวในระยะ ยาวนานตัง้แต ่2-7 วนัหรือมากกวา่นัน้ 
เชน่ การท่องเท่ียวเชิงนิเวศและเกษตร (Eco-agro tourism) การท่องเท่ียวเชิงเกษตรและ
ประวตัิศาสตร์ (Agro-historical tourism) การทอ่งเท่ียวเชิงนิเวศและผจญภยั (Eco-adventure 
travel) การท่องเท่ียวเชิงธรณีวิทยาและประวตัิศาสตร์ (Geo-historical tourism) การทอ่งเท่ียวเชิง
เกษตรและวฒันธรรม (Agro-cultural tourism) เป็นต้น  
 นอกจากนี ้ในปัจจบุนัการท่องเท่ียวได้พิจารณาจากความต้องการหรือพฤตกิรรม
นกัทอ่งเท่ียวเพิ่มเตมิ ท าให้มีรูปแบบการทอ่งเท่ียวท่ีมีแนวคดิใหม่ขึน้มา เชน่ Green tourism  
ท่ีผู้ ท่ีมาทอ่งเท่ียวจะต้องการอนรัุกษ์ธรรมชาติ หรือชว่ยลดภาวะโลกร้อน เชน่ การทอ่งเท่ียวใน
เกาะสมยุ หรือ War tourism ท่ีนกัท่องเท่ียวต้องการสมัผสักบัอดีตในสมยัสงคราม เชน่  
การทอ่งเท่ียวสะพานข้ามแม่น า้แคว จงัหวดักาญจนบรีุ หรือ Volunteer tourism ท่ีนกัทอ่งเท่ียว
เป็นอาสาสมคัรมาช่วยท ากิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ในสถานท่ีและเดนิทางทอ่งเท่ียวตอ่ เชน่  
การท่ีมีอาสาสมคัรมาชว่ยงานสนึามิในประเทศไทย เป็นต้น (McIntosh & Goeldner, 2002,  
pp. 25-27; วารัชต์ มธัยมบรุุษ, 2552, หน้า 29-34) 
 การทอ่งเท่ียวในประเทศไทยนัน้ถือได้วา่มีความหลากหลาย โดยขึน้อยู่กบัพฤตกิรรม
ของนกัท่องเท่ียวเองและขึน้อยูก่บัการเปล่ียนแปลงทางโครงสร้างทางสงัคมและวฒันธรรม ผลของ
การทอ่งเท่ียวจะเกิดมิตใินแง่บวกหรือลบนัน้ขึน้อยูก่บันกัทอ่งเท่ียวว่ามีพฤติกรรมในการทอ่งเท่ียว
อยา่งไร 
 4. แนวคิดด้านการท่องเที่ยวเชิงกีฬา 
  4.1 ความหมายของการท่องเที่ยวเชิงกีฬา 
  McIntosh and Goeldner (2002, pp. 25-30) กลา่วว่า การทอ่งเท่ียวเชิงกีฬา 
(Sports tourism) เป็นการเดินทางทอ่งเท่ียวเพ่ือเข้าร่วมกิจกรรมกีฬาตามความถนดัความสนใจใน
กีฬาประเภทตา่ง ๆ เชน่ กอล์ฟ ด าน า้ ตกปลา สนกุเกอร์ กระดานโต้คล่ืน และสกีน า้ เป็นต้น 
เพ่ือให้ได้รับความเพลิดเพลิน ความสนกุสนาน ต่ืนเต้น ได้รับประสบการณ์และความรู้ใหมเ่พิ่มขึน้ 
ท าให้มีคณุคา่และคณุภาพชีวิตท่ีดีเพิ่มขึน้ มีจิตส านกึตอ่การรักษาสิ่งแวดล้อมและวฒันธรรม
ท้องถ่ิน โดยท่ีประชาชนในท้องถ่ินควรมีสว่นร่วมตอ่การจดัการการท่องเท่ียวท่ียัง่ยืน  
  Weed (2008, p. 7) กลา่ววา่ การท่องเท่ียวเชิงกีฬาถือเป็นปรากฏการณ์ทางสงัคม
เศรษฐกิจและวฒันธรรมท่ีเกิดจากการปฏิสมัพนัธ์ของกิจกรรม ผู้คนและสถานท่ีท่ีเป็นเอกลกัษณ์ 
  Weed and Bull (1997, p. 5) กลา่ววา่ การท่องเท่ียวเชิงกีฬาเป็นการทอ่งเท่ียวใน
วนัหยดุท่ีเก่ียวข้องกบักิจกรรมกีฬาไมว่า่จะเป็นผู้ชมหรือผู้ เข้าร่วม 
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  Gibson (1998, p. 45) กลา่ววา่ การท่องเท่ียวเชิงกีฬาเป็นการเดินทางตามสะดวกท่ี
จะน าแตล่ะบคุคลออกไปนอกบ้านหรือชมุชนเป็นการชัว่คราว เพ่ือท่ีจะเข้าร่วมในกิจกรรม        
การออกก าลงักาย เพ่ือชมกิจกรรมการออกก าลงักาย หรือเพ่ือเย่ียมชมสถานท่ีท่องเท่ียวท่ี
เก่ียวข้องกบักิจกรรมการออกก าลงักาย 
  Standeven and De Knop (1999, p. 12) กลา่ววา่ การท่องเท่ียวเชิงกีฬา หมายถึง 
ทกุรูปแบบของกิจกรรมและการมีสว่นร่วมท่ีเก่ียวข้องในกิจกรรมการกีฬาอาจมีสว่นร่วมอยา่งไม่
ตัง้ใจ หรือมีสว่นร่วมในกิจกรรมท่ีจดัอยา่งมีรูปแบบไมว่า่จะเป็นเหตผุลในเชิงพาณิชย์ ทางธุรกิจ 
อ่ืน ๆ ท่ีท าให้มีความจ าเป็นต้องเดินทางออกไปจากบ้านและสถานท่ีท างานเพ่ือเข้าร่วม 
  Hall (1992, p. 194) กลา่วว่า การท่องเท่ียวเชิงกีฬาจะต้องเป็นการเดนิทางด้วย
เหตผุลท่ีไมใ่ชเ่ชิงพาณิชย์เพ่ือท่ีจะเข้าร่วมหรือชมกิจกรรมกีฬาตา่ง ๆ ท่ีต้องออกไปจากท่ีอยู่อาศยั
ของตนเอง  
  Hinch and Higham (2005) กลา่วว่า การทอ่งเท่ียวเชิงกีฬา หมายถึง การเดนิทาง  
ท่ีมีกีฬาเป็นหลกั (Sport-based travel) โดยเดนิทางออกไปจากสภาพแวดล้อมท่ีอาศยัอยูใ่น
ระยะเวลาท่ีจ ากดั มีกิจกรรมกีฬาเป็นตวัก าหนด ไมว่า่จะเป็นการแขง่ขนักีฬา การเลน่ หรือ       
การเข้าร่วมเพื่อออกก าลงักาย 
  Robinson and Gammon (2004, pp. 221-224) กลา่วว่า การทอ่งเท่ียวเชิงกีฬาจะ
เก่ียวข้องกบักิจกรรมกีฬาท่ีเป็นทางการหรือไมเ่ป็นทางการก็ได้ อาจเป็นการแขง่ขนั นนัทนาการ 
หรือเป็นส่วนหนึง่ของกิจกรรม และอาจเข้าร่วมด้วยตนเองหรือถกูชกัชวนจากผู้ อ่ืน นอกจากนี ้
กิจกรรมกีฬาท่ีเข้าร่วมจะเก่ียวข้องกบับคุคลอ่ืนท่ีอาจเป็นคูแ่ขง่ขนัหรือผู้ เข้าร่วมก็เป็นได้  
  อาจสรุปได้วา่ การท่องเท่ียวเชิงกีฬา หมายถึง การเดนิทางทอ่งเท่ียวเพ่ือเย่ียมชม
กิจกรรมกีฬาและสถานท่ีท่องเท่ียวท่ีเก่ียวข้องกบักิจกรรมกีฬา หรือเพ่ือเลน่กีฬาตามความถนดั 
ความสนใจ ให้ได้รับความเพลิดเพลินความสนกุสนาน ต่ืนเต้น ได้รับประสบการณ์และความรู้ใหม่
เพิ่มขึน้ มีคณุคา่และคณุภาพชีวิตท่ีดีเพิ่มขึน้ มีจิตส านึกตอ่การรักษาสิ่งแวดล้อมและวฒันธรรม
ท้องถ่ิน  
  และอาจกลา่วได้วา่ การทอ่งเท่ียวเชิงกีฬานัน้เป็นการบรรจบกนัของกีฬากบั 
การทอ่งเท่ียวท่ีไมส่ามารถแยกออกจากกนัได้ดงัภาพท่ี 2-1 เพราะกีฬาถือเป็นกิจกรรมท่ีส าคญัใน
การทอ่งเท่ียว และการท่องเท่ียวรวมถึงการเดินทางก็มีความสมัพนัธ์ลกึซึง้กบัหลายชนิดกีฬา 
เชน่กนั แตก่ารบรรจบกนัของกีฬาและการท่องเท่ียวนัน้อาจแตกตา่งกนัไปตามมมุมองของผู้ มี 
สว่นได้เสียและวตัถปุระสงค์ของบคุคล 
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ภาพท่ี 2-1 การบรรจบกนัของกีฬาและการท่องเท่ียว (Hinch & Higham, 2003) 
 
  ดงักลา่วข้างต้น แสดงให้เห็นถึงความสมัพนัธ์ท่ีเช่ือมโยงกนัของกีฬาและ             
การทอ่งเท่ียวท่ีอาจกลา่วได้ว่าไมส่ามารถแยกออกจากกนัได้ แตก็่ไมอ่าจระบไุด้วา่กีฬาเป็นสิ่งท่ีมี
ความส าคญัท่ีสดุในการทอ่งเท่ียว และเป็นท่ีชดัเจนวา่ในขอบเขตของการท่องเท่ียวเชิงกีฬานัน้ต้อง
อาศยัปัจจยัหลกั 3 องค์ประกอบ ท่ีมีความสมัพนัธ์กนัดงัภาพท่ี 2-2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2-2 การทอ่งเท่ียวเชิงกีฬาและบริบทท่ีเก่ียวข้อง (Hinch & Higham, 2005, pp. 22-23) 
 
  ดงักลา่วข้างต้น แสดงให้เห็นบริบทท่ีเก่ียวข้องกบัการท่องเท่ียวเชิงกีฬาประกอบด้วย 
  ก. กิจกรรมเฉพาะ/ พิเศษ (Hallmark events) ท่ีมีความส าคญั มีมาตรฐาน จดัขึน้
เป็นพิเศษ และมีความเก่ียวข้องโดยตรงกบักีฬา เช่น การแขง่ขนักีฬาแหง่ชาติ นานาชาต ิรวมไปถึง 
มหกรรมกีฬาระดบัโลก เชน่ กีฬาโอลิมปิคเกมส์  
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  ข. กิจกรรมนนัทนาการกลางแจ้ง (Outdoor recreation) ซึง่รวมถึงการทอ่งเท่ียวแบบ
ผจญภยั (Adventure tourism) ท่ีมีท่ีตัง้หรือมีการจดักิจกรรมในแหลง่ทอ่งเท่ียวนัน้ ๆ ท่ีจะชว่ย
ดงึดดูนกัท่องเท่ียวให้ได้รับความสกุสนาน ต่ืนเต้น ท้าทาย รวมไปจนถึงประสบการณ์ใหม่ ๆ 
นอกเหนือจากการท่องเท่ียวในรูปแบบอ่ืน ๆ 
  ค. การท่องเท่ียวท่ีเก่ียวข้องกบัสขุภาพและสมรรถภาพ (Health and fitness) เพราะ
ในปัจจบุนันกัท่องเท่ียวไมไ่ด้มุง่เน้นไปท่ีการบ าบดัรักษาโรคเพียงอย่างเดียว แตย่งัมีความต้องการ
ท่ีจะประกอบกิจกรรมกีฬาตา่ง ๆ ควบคูไ่ปด้วย ดงัจะเห็นได้จากรีสอร์ทหลายแหง่ในปัจจบุนัท่ี
มกัจะมีทัง้สปา ศนูย์บ าบดัโรค และกิจกรรมกีฬา เชน่ กอล์ฟ เทนนิส ในสถานท่ีแหง่เดียวกนั บริบท
ท่ีเก่ียวข้องเหลา่นีถื้อวา่มีความส าคญัและมีความสมัพนัธ์เป็นอย่างยิ่งกบัการท่องเท่ียวเชิงกีฬา  
การให้ความส าคญั และความสนใจกบัสิ่งตา่ง ๆ เหลา่นีจ้ะชว่ยดงึดดูและเพิ่มความสนใจของ
นกัทอ่งเท่ียวมากย่ิงขึน้ (Hall, 1992, p. 194; Hinch & Higham, 2005, pp. 22-23) 
  4.2 ขอบเขตของการท่องเที่ยวเชิงกีฬา (Areas of constraint in sport tourism) 
  ในขอบเขตของการท่องเท่ียวเชิงกีฬานัน้ประกอบไปด้วย เวลาวา่ง (Leisure) กีฬา  
และการทอ่งเท่ียวซึง่อยู่บนแนวคิดท่ีมีความสมัพนัธ์อย่างกนัอย่างใกล้ชิด ดงัภาพท่ี 4  
  เวลาวา่งนัน้เป็นความหมายกว้าง ๆ โดยถือเป็นสว่นของเวลาของแตล่ะบคุคลท่ีไมไ่ด้
มีความเก่ียวข้องโดยตรงตอ่การท างาน หรือความรับผิดชอบตอ่การท างาน รวมไปจนถึงภาระ
ผกูพนัอ่ืน ๆ ท่ีเป็นรูปแบบของการบ ารุงรักษาหรือการดแูลตนเอง เวลาวา่งนัน้หมายรวมถึงการมี
เสรีภาพ และมีทางเลือกในหลาย ๆ วิธี แตส่่วนใหญ่จะเป็นการตอบสนองความต้องการสว่นบคุคล 
เพ่ือเป็นการเพิ่มคณุคา่ในตนเอง (Self-enrichment) ท าให้เกิดความผ่อนคลายหรือมีความสขุ 
และต้องเป็นการเข้าร่วมหรือเลือกกิจกรรมโดยสมคัรใจ (Kraus, 2001, p. 38) 
   ในค าจ ากดัความของกีฬานัน้ สิ่งท่ีจะเรียกวา่เป็นกีฬาได้จะต้องมีโครงสร้าง
(Structured), มีเป้าหมาย (Goal-oriented), มีการแขง่ขนั (Competitive) และเป็นกิจกรรมทาง
กาย (Physical activity) และเป็นท่ีชดัเจนวา่กีฬาถือเป็นองค์ประกอบหนึง่ของการใช้เวลาวา่ง 
(McPherson, Curtis & Loy, 1989, p. 15) 
  และจากค าจ ากดัความของการทอ่งเท่ียวสรุปได้วา่ การท่องเท่ียวเป็นการเดนิทาง
ของบคุคลออกจากถ่ินท่ีอยูอ่าศยัของตนไปสูพื่น้ท่ีท่ีเป็นจดุหมายปลายทาง ตราบใดท่ีการพกัแรม
ของบคุคลเหลา่นัน้จะไมก่ลายเป็นถ่ินท่ีอยูถ่าวร เพ่ือท าให้เกิดความสขุ สนกุสนาน  ผ่อนคลาย 
และได้รับประสบการณ์ใหม่ ๆ (Murphy, 1985, p. 9) 
  ดงันัน้หากพิจารณาจากภาพท่ี 2-3 แสดงให้เห็นถึงความสมัพนัธ์ของกีฬาและ 
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การทอ่งเท่ียวท่ีมาบรรจบกนัภายใต้ขอบเขตของการใช้เวลาวา่ง จงึอาจกลา่วโดยสรุปได้วา่ กีฬา
และการทอ่งเท่ียวท่ีมาบรรจบกนัจนกลายเป็นการทอ่งเท่ียวเชิงกีฬานัน้ถือเป็นส่วนหนึ่ง (Subsets)  
ของการใช้เวลาวา่งท่ีมีความสมัพนัธ์และไมส่ามารถจะแยกออกจากกนัได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2-3 ความสมัพนัธ์ระหวา่งเวลาวา่ง กีฬา และการทอ่งเท่ียว (Hinch, Jackson, Hudson 
  &  Walker, 2005, pp. 142-163) 
 
  4.3 ตลาดของการท่องเที่ยวเชิงกีฬา 
  การทอ่งเท่ียวเชิงกีฬาถกูมองวา่เป็นตลาดเฉพาะกลุม่ส าหรับอตุสาหกรรมทอ่งเท่ียว  
โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือดงึดดู ขยายกลุม่หรือตลาดของนกัทอ่งเท่ียวให้เดนิทางมายงัแหลง่
ทอ่งเท่ียว แตใ่นความเป็นจริงแล้วการท่องเท่ียวเชิงกีฬาประกอบด้วยตลาดเฉพาะท่ีแตกตา่งกนัใน
หลายระดบั การท าความเข้าใจกบัตลาดของนกัท่องเท่ียวเชิงกีฬาจงึนบัวา่เป็นพืน้ฐานส าคญั
ส าหรับการพฒันาการทอ่งเท่ียวเชิงกีฬา (Weed & Bull, 1997) 
  Maier and  Weber (1993, pp. 33-43) กลา่วถึง ตลาดเฉพาะกลุม่ของการท่องเท่ียว
เชิงกีฬาไว้ 4 กลุม่ ตามระดบัของกิจกรรมกีฬาท่ีนกัท่องเท่ียวเข้าร่วมในสถานท่ีทอ่งเท่ียว ดงันี ้
  ก. กลุม่นกักีฬาท่ีมีผลงานยอดเย่ียม (Top performance athletes) โดยนกัทอ่งเท่ียว
กลุม่นี ้คือ ผู้ ท่ีเข้าร่วมการแข่งขนั จงึมีความต้องการในการเข้าถึงสนามแขง่ขนัได้อย่างสะดวกต้อง
มีสภาพแวดล้อมและสิ่งอ านวยความสะดวกในการฝึกซ้อมท่ีเหมาะสมเป็นสว่นส าคญั ผู้จดัการ
เดนิทางและผู้ดแูลสถานท่ีท่ีเป็นจดุหมายปลายทางจ าเป็นต้องค านงึถึงท่ีพกั และความต้องการใน
ด้านอาหารและโภชนาการ รวมทัง้การจดัเตรียมบริการทางการแพทย์และอปุกรณ์อ านวยความ
สะดวกท่ีจ าเป็น อนัจะสง่ผลตอ่การแสดงความสามารถและผลการแขง่ขนัของนกักีฬา 
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  ข. กลุม่กีฬามวลชน (Mass sport) นกัทอ่งเท่ียวกลุม่นีต้้องการรักษาสขุภาพร่างกาย 
ให้สมบรูณ์และแข็งแรงอยูเ่สมอ มีเป้าหมายเฉพาะบคุคลท่ีชดัเจนในการเดินทาง สิ่งส าคญัในการ 
พิจารณาส าหรับกลุม่ตลาดนี ้คือ การเข้าถึงสถานท่ีพกัผอ่นในวนัหยดุและคณุภาพของสิ่งอ านวย 
ความสะดวกด้านกีฬา 
  ค. กลุม่คนท่ีเล่นกีฬาเฉพาะบางโอกาส (Occasional sports) ส าหรับนกัทอ่งเท่ียว
ในกลุม่นี ้การชดเชยและช่ือเสียงเกียรติยศเป็นสิ่งส าคญัมากกวา่ความมุง่มัน่หรือความ
ทะเยอทะยานทางด้านกีฬา เป็นการแสวงหากีฬาท่ีจะเกิดขึน้ในเฉพาะบางโอกาส นกัท่องเท่ียว
กลุม่นีต้้องการให้ความส าคญักบักีฬาท่ีไม่ต้องใช้ทกัษะและเวลาในการฝึกซ้อมมากนัก เชน่ โบว์ลิ่ง 
สกี และพายเรือ โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือการพกัผ่อนหยอ่นใจเป็นหลกั ดงันัน้กิจกรรมกีฬาจงึมิได้มี
ความส าคญัมากไปกวา่การเย่ียมชมสถานท่ีทางวฒันธรรม 
  ง. นกัท่องเท่ียวท่ีไมไ่ด้เป็นผู้ เลน่กีฬา (Passive sport tourists) นกัทอ่งเท่ียวในกลุม่ 
นีม้ิได้แสวงหากิจกรรมกีฬาเฉพาะตวัแตอ่ย่างใด แตมี่วตัถปุระสงค์เพ่ือการเข้าชมมหกรรมกีฬาท่ี 
ยิ่งใหญ่และมีความส าคญั ตลอดจนสถานท่ีจดัการแขง่ขนักีฬาอนัทรงคณุคา่ รวมไปถึงนกักีฬา  
ผู้ ฝึกสอนและบคุคลส าคญัทางการกีฬา นกัท่องเท่ียวกลุ่มนีต้้องการโครงสร้างพืน้ฐานและ 
สิ่งอ านวยความสะดวกในระดบัสงู เพื่อรองรับความต้องการของผู้ เข้าร่วมมหกรรมกีฬาท่ีมีใน
จ านวนมหาศาล 
  Robinson and Gammon (2004, pp. 221-224) กลา่วว่า กลุม่ของนกัทอ่งเท่ียวใน
การทอ่งเท่ียวเชิงกีฬานัน้แบง่ได้เป็นสองกลุม่ตามวตัถปุระสงค์ในการเดนิทาง ได้แก่ 
  ก. กลุม่ท่ีมีวตัถปุระสงค์ในการเลน่กีฬาเป็นหลกั (Sports tourists)  
  ข. กลุม่ท่ีท่ีมีวตัถปุระสงค์ในการทอ่งเท่ียวเป็นหลกั (Tourism sportists) 
  Weed and Bull (1997) ได้น าเสนอประเภทของการทอ่งเท่ียวเชิงกีฬาท่ีมีความ
เก่ียวข้องกบักีฬาเด่ียว (Single sport) มหกรรมกีฬา (Multi-sport) และการเข้าร่วม (Active 
participation) ไว้ดงันี ้ 
  ก. การทอ่งเท่ียวท่ีเก่ียวข้องกบักีฬา (Tourism with sports content) เป็น            
การทอ่งเท่ียวไปยงัสถานท่ีท่ีมีความเก่ียวข้องกบักีฬาโดยท่ีนกัทอ่งเท่ียวไมไ่ด้มีจดุประสงค์หลกัเพ่ือ
มาเลน่กีฬา เชน่ การเข้าชมพิพิธภณัฑ์กีฬา การท่องเท่ียวไปยงัสนามกีฬาตา่ง ๆ การเล่นกระดาน 
โต้คล่ืนท่ีชายทะเล หรือการปีนเขาขณะไปเท่ียวชมอทุยานในระหวา่งการทอ่งเท่ียวในช่วงวนัหยดุ  
  ข. การทอ่งเท่ียวท่ีมีสว่นร่วมกบักีฬา (Sports participation tourism) เป็น           
การทอ่งเท่ียวท่ีมีวตัถปุระสงค์หลกัเพ่ือไปเล่นกีฬาโดยอาจไปเล่นกีฬาด้วยตนเอง หรือไปยงัสถานท่ี
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ท่ีมีการบริหารจดัการโดยผู้ เช่ียวชาญในกีฬานัน้ ๆ เชน่ การไปฝึกเลน่กระดานโต้คล่ืนกบั
ผู้ เช่ียวชาญท่ีชายทะเลในระหวา่งการท่องเท่ียวในชว่งวนัหยดุ 
  ค. การฝึกซ้อมกีฬา (Sports training) เป็นการเดนิทางไปพ านกัเพ่ือฝึกซ้อมกีฬาหรือ
อบรมการเป็นผู้ ฝึกสอนกบัผู้ ฝึกสอนหรือสถาบนักีฬาชัน้น าตา่ง ๆ ซึง่มกัจะใช้ระยะเวลานานกวา่
การทอ่งเท่ียวในประเภทอ่ืน ๆ โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือความเป็นเลิศหรือเพ่ือการอาชีพ จงึอาจดู
เหมือนวา่การฝึกซ้อมกีฬาไม่จดัเป็นการท่องเท่ียวเชิงกีฬา แตห่ากพิจารณาอยา่งละเอียดจะพบวา่
การฝึกซ้อมกีฬานัน้มีส าคญัและมีความเก่ียวข้องกบัการทอ่งเท่ียวเชิงกีฬาในฐานะท่ีช่วยผลิต
นกักีฬาและบคุลากรเข้าสูร่ายการกีฬาตา่ง ๆ (Sports events) เชน่ ฟตุบอลอาชีพ บาสเกตบอล
อาชีพ หรือแม้แตก่ระทัง่การแขง่ขนักีฬาโอลิมปิคเกมส์ 
  ง. รายการกีฬาตา่ง ๆ (Sports events) เป็นการเดนิทางไปยงัสถานท่ีท่ีมีการจดัการ
แขง่ขนักีฬาเพ่ือการมีสว่นร่วมในรายการกีฬานัน้ ๆ ทัง้กีฬาเด่ียว (Single sport) เชน่ การแขง่ขนั
ฟตุบอลโลก หรือมหกรรมกีฬา (Multi-sport) เชน่ การแขง่ขนักีฬาโอลิมปิคเกมส์ ไมว่า่จะในฐานะ
ผู้ชม ผู้ เลน่ หรือผู้ติดตาม 
  จ. การท่องเท่ียวเชิงกีฬาแบบหรูหรา/ พิเศษ (Luxury sports tourism) เป็น          
การเดนิทางทอ่งเท่ียวในลกัษณะท่ีต้องการความหรูหรา สิ่งอ านวยความสะดวกและบริการเป็น
พิเศษ โดยอาจจะเป็นการไปพกัในโรงแรม หรือรีสอร์ทตา่ง ๆ ท่ีมีราคาแพงพร้อมกบัการฝึกกอล์ฟ
กบัโปรกอล์ฟในชว่งวนัหยดุ หรือการไปชมการแขง่ขนักีฬาระดบัโลกพร้อมกบัเข้าพกัในสถานท่ีท่ีมี
ความพิเศษหรือมีความหรูหรา 
  ส าหรับการท่องเท่ียวเชิงกีฬาในประเทศไทยนัน้ สามารถแบง่ออกตามวตัถปุระสงค์
ในการเข้าร่วมได้ 2 ประเภท คือ 
  ก. การทอ่งเท่ียวเพ่ือไปชมกีฬา เป็นการทอ่งเท่ียวเพ่ือไปชมกีฬาท่ีตนสนใจ ไมว่า่จะ 
เป็นมหกรรมกีฬาระดบัโลกหรือนานาชาติ  เชน่ กีฬาโอลิมปิกเกมส์ กีฬาเอเช่ียนเกมส์ กีฬาซีเกมส์ 
กีฬาชิงแชมป์โลกท่ีจดัขึน้ตามประเทศตา่ง ๆ ท่ีรับเป็นเจ้าภาพ รวมไปถึงการแขง่ขนักีฬาอาชีพหรือ
กีฬาสมคัรเลน่ตา่ง ๆ เชน่ ฟตุบอล บาสเกตบอล อเมริกนัฟตุบอล มวย เทนนิส เป็นต้น ท าให้มี
ผู้สนใจเดนิทางไปเพ่ือชมการแขง่ขนั การทอ่งเท่ียวประเภทนีจ้ะมีผู้คนจ านวนมากหลัง่ไหลมาจาก
ทัว่โลก ถึงแม้วา่จะมีการย้ายสถานท่ีจดัการแขง่ขนักีฬาก็ยงัคงมีผู้ชมตดิตามไปชมอยูเ่สมอ โดยจะ 
เป็นการไปรวมตวัอยูจ่ดุเดียวกนัและมีระยะเวลาท่ีไมน่าน 
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  ข. การทอ่งเท่ียวเพ่ือไปเลน่กีฬาหรือออกก าลงักาย ซึง่การทอ่งเท่ียวในประเภทนี ้
สถานท่ีท่ีจะไปต้องเป็นสิ่งท่ีดงึดดูให้เกิดการท่องเท่ียว เชน่ ชายทะเล ภเูขา หรือการเดินป่าเพ่ือ   
ยิงนกตกปลา หรือส่องสตัว์ เป็นต้น ยกตวัอยา่งเชน่ ในฤดหูนาวท่ีมีหิมะตกนกัทอ่งเท่ียวจะเดนิทาง
ไปเลน่สกี เมืองท่ีมีทะเลสวยงามจะมีนกัทอ่งเท่ียวเดนิทางไปเลน่เรือใบ วา่ยน า้ เมืองท่ีมีภเูขาสงู 
จะมีนกัทอ่งเท่ียวเดนิทางไปปีนเขา เป็นต้น ดงันัน้ หากประเทศใดท่ีมีทศันียภาพหรือภมูิประเทศ
หลาย แบบ และเหมาะสมกบัการเลน่กีฬา ประเทศเหล่านัน้มกัจะได้รับประโยชน์จากการทอ่งเท่ียว
ในประเภทนีม้าก เพราะนกัท่องเท่ียวจะพากนัไปทอ่งเท่ียวและแวะเวียนตลอดท าให้สามารถ
พฒันาอตุสาหกรรมท่องเท่ียวได้เป็นอยา่งดี (วรรณา วงษ์วานิช, 2546, หน้า 17-18; สดุารัตน์  
ปธานราษฎร์, 2549, หน้า 47-48)  
  ดงักลา่วข้างต้นสรุปได้ว่า หากมีการน ากิจกรรมกีฬาและการทอ่งเท่ียวมาบรูณาการ
เตมิเตม็ให้กนัและกนัจะเป็นการเอือ้และสง่เสริมซึง่กนัและกนัได้เป็นอยา่งดี การบรูณาการ
ทอ่งเท่ียวกบักีฬาสามารถท าได้ 2 ลกัษณะ ตามทรรศนะของศกัดิช์าย พิทกัษ์วงศ์ (ม.ป.ป.) ดงันี ้
  ก. ลกัษณะท่ี 1 “การใช้กีฬาเป็นกิจกรรมหลกัและการทอ่งเท่ียวเป็นกิจกรรมเสริม” 
การจดัการท่องเท่ียวในลกัษณะนี ้เป็นการจดักิจกรรมการทอ่งเท่ียวเสริมให้กบัผู้ เก่ียวข้องใน     
การแขง่ขนักีฬา เน่ืองจากในการแขง่ขนักีฬาจะมีผู้ เก่ียวข้องเดนิทางมา เชน่ นกักีฬา ผู้ ฝึกสอน 
เจ้าหน้าท่ี กองเชียร์ แฟนคลบั (Fan club) ผู้ ส่ือขา่ว ผู้ให้การสนบัสนนุ (Sponsor) และผู้ เก่ียวข้อง
อ่ืน ๆ ซึง่ตา่งเดนิทางมาท าภารกิจในสว่นท่ีรับผิดชอบ ดงันัน้หากสามารถวางแผนการจดักิจกรรม
การทอ่งเท่ียวเสริมให้กบับคุคลเหลา่นัน้ โดยอาจจะจดัในรูปการทอ่งเท่ียวแบบเบ็ดเสร็จ (Package 
tour) หรือการทอ่งเท่ียวตามความสนใจ โดยจดัช่วงเวลา จงัหวะ และกระตุ้นความสนใจให้เขามี
กิจกรรมการทอ่งเท่ียวระหวา่งท่ีไมมี่ภารกิจด้านกีฬา หรือถ้าเป็นไปได้หากมีการวางแผนการ
จดัการท่ีดี ก็สามารถท่ีจะท าให้กิจกรรมการท่องเท่ียวให้อยูใ่นโปรแกรมของการแขง่ขนักีฬานัน้ ๆ 
ดงัตวัอยา่ง การแขง่ขนักีฬาโอลิมปิค และกีฬาเอเช่ียนเกมส์ เป็นต้น ท่ีจะมีการด าเนินการทอ่งเท่ียว
ควบคูก่บัการแขง่ขนักีฬา 
  ข. ลกัษณะท่ี 2 “การจดักิจกรรมการท่องเท่ียวเป็นหลกัการใช้กิจกรรมกีฬาเป็น
กิจกรรมเสริม” กรณีท่ีเป็นการบริหารจดัการโปรแกรมทางกีฬาให้กบันกัท่องเท่ียวทัว่ไป ท่ีเข้ามา
ทอ่งเท่ียวในวตัถปุระสงค์อ่ืนไมใ่ชเ่พ่ือกีฬา เชน่ การทอ่งเท่ียวทางธรรมชาติ การประชมุสมัมนา 
การทอ่งเท่ียวเชิงศลิปวฒันธรรม และการท่องเท่ียวเชิงสขุภาพ เป็นต้น ซึง่การทอ่งเท่ียวในลกัษณะ
ดงักลา่ว หากสามารถสร้างกิจกรรมเก่ียวกบักีฬาแทรกเข้าไปในโปรแกรมการทอ่งเท่ียวในลกัษณะ
เตมิให้เตม็ เชน่ การเลน่กีฬา การชมกีฬา การฝึกซ้อมกีฬา การหดัให้เลน่กีฬา โดยมีการจดัการ 
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ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก ด้านอปุกรณ์ สถานท่ี ผู้ ฝึกสอน ผู้ตดัสิน หรือคูซ้่อม/ คูเ่ล่นไว้ให้ก็นา่จะ
เป็นแนวทางหนึง่ในการเตมิให้เตม็ส าหรับนกัท่องเท่ียวให้มาใช้บริการด้านกิจกรรมกีฬา ทัง้นี ้   
การจดักิจกรรมด้านกีฬาเสริมให้กบันกัทอ่งเท่ียว จ าเป็นต้องพิจารณาให้สอดคล้องกบัความสนใจ
ของนกัท่องเท่ียว รวมทัง้ฝ่ายจดักิจกรรมกีฬานัน้ ๆ ต้องมีความรู้ความเข้าใจ ทัง้กิจกรรมกีฬา และ
การทอ่งเท่ียว เพ่ือตอบสนองความต้องการของนกัทอ่งเท่ียวได้ตรงตามวตัถปุระสงค์ 
  4.4 ที่ตัง้ของสถานที่ท่องเที่ยวเชิงกีฬา 
  ท่ีตัง้ของสถานท่ีท่องเท่ียวเชิงกีฬาสามารถแบง่ได้เป็น 2 ประเภท ได้แก่ 
  ก. สถานท่ีท่องเท่ียวเชิงกีฬาท่ีตัง้อยู่นอกสนามแขง่ขนั (Sport tourism in peripheral 
location) เป็นการท่องเท่ียวเชิงกีฬาในพืน้ท่ีท่ีไมใ่ชส่นามกีฬา โดยมกัอยูบ่นพืน้ฐานของ
ทรัพยากรธรรมชาตท่ีิมีอยูใ่นพืน้ท่ี ยกตวัอยา่งเชน่ ภเูขา ทะเล ทะเลสาบ และแมน่ า้ ท่ีเป็น
ทรัพยากรพืน้ฐานส าหรับกิจกรรมกีฬาประเภทตา่ง ๆ เชน่ ปีนเขา สกี ล่องแก่ง เรือใบ ด าน า้และ 
ตกปลา เป็นต้น การทอ่งเท่ียวเชิงกีฬาในพืน้ท่ีนอกเมืองโดยปกตจิะเป็นกีฬาท่ีขึน้อยู่กบัทรัพยากร 
ธรรมชาตท่ีิมีอยูเ่ป็นส าคญั ดงันัน้ จงึถกูก าหนดโดยลกัษณะทางธรรมชาตขิองภมูิประเทศมากกวา่
ระยะหา่งจากพืน้ท่ี บริบทของการทอ่งเท่ียวเชิงกีฬา รูปแบบของการเดนิทาง และประสบการณ์
ของนกัท่องเท่ียวในพืน้ท่ีแขง่ขนัจะเป็นแบบเปิด (Open) ซึง่มีลกัษณะตรงกนัข้ามกบัประสบการณ์
ของนกัท่องเท่ียวท่ีเก่ียวข้องกบักิจกรรมกีฬาท่ีแขง่ขนักนัในสนามกีฬา 
  ในสว่นของสถานท่ีท่องเท่ียวเชิงกีฬาท่ีตัง้อยู่นอกสนามแข่งขนันัน้ทรัพยากรธรรมชาติ 
ถือวา่เป็นสิ่งส าคญัและเป็นตวัก าหนดพืน้ท่ีท่ีการทอ่งเท่ียวเชิงกีฬาจะเกิดขึน้ เชน่ สกีรีสอร์ท ท่ีต้อง
ขึน้อยูก่บัระดบัความสงูของภเูขา สภาพอากาศ สภาพหิมะ และต้องมีลานท่ีมีหิมะปกคลมุมากพอ 
ท่ีจะสามารถเลน่สกีได้ สิ่งเหลา่นีถื้อเป็นปัจจยัส าคญัส าหรับตลาดการท่องเท่ียวเชิงกีฬาท่ีมี 
ความเฉพาะเจาะจง มีแรงจงูใจจากกีฬาประเภทใดประเภทหนึง่ท่ีต้องอาศยัลกัษณะเดน่ของ 
สิ่งแวดล้อมทางธรรมชาต ิและเม่ือใดก็ตามท่ีทรัพยากรธรรมชาตเิอือ้อ านวยประกอบกบัการเข้าถึง
ตลาดท่ีเกิดขึน้พร้อม ๆ กนั สถานท่ีแหง่นัน้ก็จะมีความได้เปรียบในเชิงการแขง่ขนั 
  การพฒันาการทอ่งเท่ียวเชิงกีฬา และสิ่งอ านวยความสะดวกในพืน้ท่ีนอกเมืองอาจ
กระตุ้นการลงทนุในด้านการคมนาคมขนสง่ และโครงสร้างพืน้ฐาน ท าให้เกิดการพฒันาการเข้าถึง
สถานท่ีท่องเท่ียว ส่วนการพฒันาการประกอบการเชิงพาณิชย์ในการทอ่งเท่ียวเชิงกีฬาจะเป็น
แรงผลกัดนัสูก่ารพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานท่ีจ าเป็นเพ่ืออ านวยความสะดวกในการเข้าร่วมกิจกรรม 
  ตวัอยา่งของการท่องเท่ียวเชิงกีฬาในพืน้ท่ีเปิดนอกเมืองท่ีโดดเดน่ของโลก เชน่  
การแขง่ขนัจกัรยานทางไกล “Tour de france” ของประเทศฝร่ังเศสท่ีจดัขึน้เป็นประจ าในทกุปี  
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ในสว่นของประเทศไทยนัน้ก็มีการจดัการแขง่ขนักีฬาหลายรายการ เชน่ การแขง่ขนักรุงเทพ
มาราธอน ท่ีถือเป็นรายการกีฬาประจ าปีของกรุงเทพมหานคร หรือการแขง่ขนัไตรกีฬานานาชาติ 
ท่ีจงัหวดัภเูก็ตท่ีจดัขึน้เป็นประจ าในชว่งเดือนธนัวาคม ซึง่เป็นฤดทูอ่งเท่ียวของฝ่ังทะเลอนัดามนั 
  ข. สถานท่ีทอ่งเท่ียวเชิงกีฬาท่ีตัง้อยู่ ณ สนามแขง่ขนั (Sport tourism in central 
location) การแขง่ขนักีฬาท่ีจดัในสนามแขง่ขนัของเมืองตา่ง ๆ ท าให้เกิดการเดนิทางระหวา่งเมือง
และสง่ผลดีตอ่เศรษฐกิจของเมืองท่ีจดัการแขง่ขนั สว่นใหญ่สนามกีฬาจะมีอยูใ่นเมืองใหญ่ท่ีมี
ประชากรคอ่นข้างมาก และมีความพร้อมในด้านสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับผู้ ท่ีจะเข้าชม 
การแขง่ขนั ไมว่า่จะเป็นคนในพืน้ท่ีและคนท่ีเดนิทางมาจากตา่งพืน้ท่ี เชน่ การแขง่ขนัฟตุบอลแบบ
เหย้า-เยือน กองเชียร์ของทีมฟตุบอลก็จะเดนิทางไปเชียร์ท่ีสนามฟตุบอล ทัง้ในนดัท่ีแขง่ท่ีเมืองของ
ตนเองรวมไปถึงนดัท่ีต้องไปแขง่ในตา่งเมือง ทัง้นี ้ผู้จดัการด้านการท่องเท่ียวท่ีอยู่ในพืน้ท่ีอาจจะ
หากลยทุธ์ท่ีจะกระตุ้นให้แฟนกีฬาท่ีไมใ่ชค่นในพืน้ท่ีเดนิทางมาชม รวมถึงกระตุ้นให้ผู้ ท่ีอยูใ่นพืน้ท่ี 
เข้าร่วมชมการแขง่ขนักีฬา ท่ีจดัขึน้ในเมืองของตนเองให้มากขึน้ ตวัอยา่งท่ีเดน่ชดัในกรณีนี ้คือ  
การแขง่ขนัฟตุบอลลีกอาชีพในทวีปยโุรปท่ีได้รับความนิยมอยา่งแพร่หลาย ท่ีแตล่ะเมืองจะมีทีม
ฟตุบอลของตนเอง และมีการจดัการแขง่ขนัเป็นประจ าอยา่งตอ่เน่ือง จนกลายเป็นธุรกิจท่ีมีมลูคา่
มหาศาล 
  อีกรูปแบบหนึง่ของการจดัการแขง่ขนักีฬาในสนามแขง่ขนัท่ีท าให้เกิดการทอ่งเท่ียว
ควบคูไ่ปด้วย คือ การจดัการแขง่ขนัท่ีท าให้กีฬาประเภทนัน้ ๆ เดินทางไปยงัสนามแขง่ขนัตา่ง ๆ  
ทัว่โลก ตามเมืองหรือประเทศท่ีมีผู้นิยมชมชอบกีฬาประเภทนัน้ ๆ อาศยัอยูเ่ป็นจ านวนมาก โดย
เมืองท่ีจดัจะต้องเป็นเมืองท่ีมีศกัยภาพ มีความพร้อมและโดดเดน่ หรือมีทศันียภาพท่ีสวยงามเป็น
เอกลกัษณ์เฉพาะตวั การแข่งขนักีฬาในลกัษณะนีเ้ป็นการท าตลาดในแบบ “Periodic marketing” 
ท่ีรวมเอาวงจรของการเดนิทางมาผนวกกบัล าดบัของสนามแขง่ขนัตา่ง ๆ ท่ีจะจดัการแขง่ขนั โดยมี
การวางแผนและออกแบบเพ่ือปรับปรุงการเข้าถึงของผู้ชม ยกตวัอยา่งเชน่ การแขง่ขนักอล์ฟ “PGA 
Tour” หรือเทนนิส “ATP Tour” เพ่ือให้ได้ประโยชน์จากสภาพภมูิประเทศและภมูิอากาศในแตล่ะ
ฤดกูาลของพืน้ท่ีท่ีเป็นจดุหมายปลายทางการแขง่ขนั นอกจากนี ้การท าการตลาดในแบบ 
“Periodic marketing” มีความส าคญัตอ่การท่องเท่ียวเชิงกีฬาอยูส่องประการ โดยประการแรก
เป็นการเปล่ียนผู้แขง่ขนั หรือนกักีฬาให้เป็นผู้ เดินทางเพื่อกีฬา (Sport traveler) เน่ืองจากวงจรของ
การแขง่ขนัเป็นการเคล่ือนย้ายสนาม โดยเปล่ียนสถานท่ีจากประเทศหรือทวีปหนึง่ไปยงัอีกประเทศ
หรือทวีปหนึง่ ประการท่ีสองเป็นการสร้างโอกาสส าหรับการพฒันาการท่องเท่ียวเชิงกีฬาร่วมกบั
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การจดัการแขง่ขนักีฬาท่ีเกิดขึน้ตามโปรแกรมการจดัการแขง่ขนัของชนิดกีฬานัน้ ๆ (Bourdeau, 
Corneloup, & Mao, 2002, p. 23; Hinch & Higham, 2003, pp. 89-92; โศรยา หอมช่ืน, 2551) 
  การทอ่งเท่ียวเชิงกีฬาก็มีลกัษณะเชน่เดียวกบัการท่องเท่ียวในรูปแบบอ่ืน ๆ กล่าวคือ 
นกัทอ่งเท่ียวมกัจะมีความเอาใจใสก่บัการเช่ือมโยงศนูย์กลางตา่ง ๆ ของแหลง่ท่องเท่ียวท่ีโดดเดน่  
มีสอดคล้องกบัความต้องการประสบการณ์แปลกใหมข่องนกัทอ่งเท่ียว โดยไลเปอร์ (Leiper,  
1990) ได้กลา่วถึงความส าคญัของระบบการท่องเท่ียวในการสนบัสนนุประสบการณ์ของผู้ เย่ียม
เยือนว่า การพฒันาสนามกีฬาในบริเวณพืน้ท่ีท่องเท่ียว แสดงให้เห็นศกัยภาพในการสนบัสนนุ
ประสบการณ์ของนกัทอ่งเท่ียวท่ีควบคูไ่ปกบัการจดัมหกรรมกีฬาในเชิงการท่องเท่ียว พลงัท่ี
ผสมผสานกนัเป็นหนึง่จะเกิดขึน้ในสถานท่ีใดก็ตามท่ีสิ่งอ านวยความสะดวกในด้านการกีฬาได้รับ
การพฒันาควบคูไ่ปกบัการสร้างพิพิธภณัฑ์ หอเกียรตยิศ และสิ่งบนัเทิงในรูปแบบตา่ง ๆ สว่นการ
พฒันากิจกรรมเสริมและการบริการนกัท่องเท่ียว เชน่ การคมนาคม ท่ีพกั และศนูย์ให้บริการข้อมลู 
ถือเป็นการยกระดบัพืน้ท่ีท่องเท่ียว โดยการพฒันาเหลา่นีอ้าจจะเป็นการพฒันาแบบถาวรหรือ
ชัว่คราวก็ได้ และในการพฒันาพืน้ท่ีชัว่คราวก็เป็นอีกกลยทุธ์หนึง่ท่ีจะสง่เสริมกิจกรรมกีฬาท่ีจดัขึน้ 
เพ่ือกระตุ้นให้เกิดประสบการณ์ในวงกว้างในพืน้ท่ีทอ่งเท่ียวเชิงกีฬา เชน่ การจดันิทรรศการ การจดั
กิจกรรมสง่เสริม และกิจกรรมชมุชนในเมืองท่ีเป็นเจ้าภาพในการจดักิจกรรมกีฬานัน้ ๆ 
  4.5 ความส าคัญและประโยชน์ของการท่องเที่ยวเชิงกีฬา 
  Standeven and De Knop (1999, p. 170) กลา่ววา่ การท่ีจะเป็นเมืองทอ่งเท่ียวท่ี
ส าคญัได้นัน้ต้องอาศยัองค์ประกอบหลกัสองสว่น คือ  
  ก. สถานท่ี (Places) ต้องมีความดงึดดู มีชีวิตชีวาและมีความหลากหลายทาง
วฒันธรรมส าหรับนกัท่องเท่ียวทัง้ในและตา่งประเทศ  
  ข. กิจกรรม (Activities) มีกิจกรรมกีฬาท่ีดีเย่ียมหรือได้มาตรฐาน สามารถดงึดดู
นกัทอ่งเท่ียวโดยมีกิจกรรมท่ีหลากหลายให้เข้าร่วม และให้ได้รับประสบการณ์ท่ีแตกตา่งจาก
สถานท่ีอ่ืน ๆ  
  กีฬาจงึถือเป็นกิจกรรมการท่องเท่ียวท่ีส าคญัไมว่า่จะเป็นด้วยวตัถปุระสงค์หลกัหรือ
วตัถปุระสงค์รองของการเดนิทางก็ตาม ดงัจะเห็นได้จากตารางท่ี 2-1 ท่ีแสดงให้เห็นถึงมลูคา่    
การทอ่งเท่ียวเชิงกีฬาและกิจกรรมตา่ง ๆ ในชว่งวนัหยดุของสหราชอาณาจกัร  
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ตารางท่ี 2-1 มลูคา่การทอ่งเท่ียวเชิงกีฬาและกิจกรรมตา่ง ๆ ในชว่งวนัหยดุของสหราชอาณาจกัร  
    (Standeven & De Knop, 1999, p. 170) 
 

รายการ Item มูลค่า (ล้านปอนด์) 
การท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
1. การเดินทางท่องเท่ียวภายในประเทศในชว่งวนัหยดุระยะสัน้ 
    และระยะยาว 

1,640 

2. นกัทอ่งเท่ียวจากตา่งประเทศ 142 
3. ระยะเวลาในการท่องเท่ียว (Day visits) 831 

รวม 2,611 
 
  ส าหรับการท่องเท่ียวเชิงกีฬาในประเทศไทยนัน้กระทรวงการทอ่งเท่ียวและกีฬา 
(2554) ได้สรุปถึงความส าคญัและประโยชน์ของกีฬาท่ีมีตอ่ประเทศในด้านเศรษฐกิจ สงัคมและ
การทอ่งเท่ียวไว้วา่ กีฬาจะช่วยสง่เสริมและพฒันาให้คนในสงัคมมีสขุภาพร่างกายแข็งแรงและ
สขุภาพจิตท่ีดี ประกอบอาชีพและกิจกรรมตา่ง ๆ ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ เป็นก าลงัส าคญัใน    
การผลิตและบริการท าให้ผลผลิตและรายได้ของประเทศเพิ่มขึน้ และท าให้เศรษฐกิจของประเทศ
เจริญก้าวหน้า โดยมีความส าคญั ดงันี ้
  ก. การน าเงินตราเข้าประเทศ การเป็นเจ้าภาพในการจดัการแขง่ขนักีฬาในระดบั 
นานาชาติ เชน่ การท่ีประเทศไทยเป็นเจ้าภาพการจดัการแขง่ขนักีฬาซีเกมส์ ครัง้ท่ี 18 ซึง่มี
ผู้ เข้าร่วมทัง้สิน้ 69,305 คน เป็นคณะนกักีฬาและเจ้าหน้าท่ี จ านวน 4,305 คน คณะกรรมการ
จดัการแขง่ขนัและเจ้าหน้าท่ี จ านวน 12,000 คน ส่ือมวลชน จ านวน 3,000 คน ผู้ชมและกองเชียร์
ประมาณ 50,000 คน ประมาณการรายได้จากการเป็นเจ้าภาพจดัการแขง่ขนักีฬาซีเกมส์ ครัง้ท่ี 18 
ก่อให้เกิดการหมนุเวียนของเงินท่ีใช้จา่ยประมาณ 255,000,000 บาทตอ่วนั นอกจากนี ้ในปี พ.ศ. 
2541 ประเทศไทยเป็นเจ้าภาพในการจดัการแขง่ขนักีฬาเอเช่ียนเกมส์ ครัง้ท่ี 13 มีผู้ เดนิทางมาร่วม
ในการแขง่ขนัประมาณ 20,000 คน ประกอบด้วยนกักีฬา เจ้าหน้าท่ี กรรมการ คณะกรรมการ
จดัการแขง่ขนั คณะกรรมการโอลิมปิคแหง่เอเชีย (Olympic Council of Asia) คณะกรรมการ 
โอลิมปิคของแตล่ะประเทศ (National Olympic Committee) และส่ือมวลชน (ยงัไมน่บัรวมผู้ ท่ีมา
ชมการแขง่ขนั) ซึง่มีการประมาณการใช้จา่ยเงินหมนุเวียนในขัน้ต้นประมาณ 64,750,000 บาท 
ตอ่วนั รวมเวลาท่ีอยูใ่นประเทศไทยประมาณ 20 วนั (วนัท่ี 4-23 ธนัวาคม พ.ศ. 2541) ท าให้มี 
ยอดรวมของการใช้จา่ยเงินหมนุเวียนประมาณ 1,295,000,000 บาท จะเห็นได้วา่คา่ใช้จา่ย
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ตอ่เน่ืองจากการเข้าร่วมในการแขง่ขนักีฬาดงักลา่วจะสง่ผลตอ่การขยายตวัทางเศรษฐกิจของ
ประเทศโดยรวมก่อให้เกิดการสร้างงาน สร้างรายได้ในระยะยาวตอ่ไป และยงัสง่ผลให้เกิดมีธุรกิจ
ตอ่เน่ืองตามมา 
  ข. การกระจายรายได้และการกระจายความเจริญไปสูภ่มูิภาค การจดัการแขง่ขนั
กีฬานอกจากการจดัในเมืองหลวงแล้ว ได้มีการสง่เสริมให้มีการจดัการแขง่ขนักีฬาในเมืองหลกั
หรือเมืองท่ีมีความพร้อมในภาคตา่ง ๆ ของประเทศ จะเห็นได้จากการจดัการแขง่ขนักีฬาแหง่ชาติ
ซึง่จะมีการจดัหมนุเวียนไปตามภาคตา่ง ๆ หรือการเป็นเจ้าภาพการจดัการแขง่ขนักีฬานานาชาติ 
ท่ีประเทศไทยได้มีจดัการแข่งขนัตามเมืองหลกัท่ีมีศกัยภาพในการจดัการแขง่ขนั การกระจายการ
แขง่ขนักีฬาไปยงัสว่นตา่ง ๆ ของประเทศเชน่นี ้สง่ผลให้เกิดการสร้างงานและการสร้างอาชีพให้แก่
ประชาชนในท้องถ่ินนัน้ ๆ 
  ค. การพฒันาด้านสาธารณูปโภค การเตรียมการจดัการแขง่ขนักีฬาแตล่ะครัง้จะต้อง 
มีการอ านวยความสะดวกแก่ผู้ เข้าร่วมการแขง่ขนักีฬา มีการพฒันาเครือขา่ยในการคมนาคมขนสง่ 
ทัง้ทางบก ทางน า้ และทางอากาศ พฒันาระบบโทรคมนาคมและการส่ือสาร ท่ีพกั สถานท่ีจดัการ 
แขง่ขนักีฬา และโครงสร้างพืน้ฐานอ่ืน ๆ ท่ีจ าเป็น สาธารณปูโภคเหล่านีเ้ป็นสิ่งก่อสร้างถาวรเม่ือ 
การแขง่ขนัเสร็จสิน้แล้วจะกลายเป็นสิ่งอ านวยความสะดวกตอ่การทอ่งเท่ียว และบางแหง่ยงั 
สามารถพฒันาให้เป็นสถานท่ีทอ่งเท่ียวตอ่ไปได้ในอนาคต 
  ง. การพฒันาการท่องเท่ียว การจดัการแขง่ขนักีฬาไมว่า่จะเป็นกีฬานานาชาติ  
กีฬาสากล หรือกีฬาพืน้บ้าน วตัถปุระสงค์หลกัของเจ้าภาพในการจดัการแขง่ขนัก็คือ การสง่เสริม
การทอ่งเท่ียวในพืน้ท่ีนัน้ ๆ ไปพร้อมกนัด้วย  
  อาจสรุปได้วา่ การสง่เสริมการทอ่งเท่ียวเชิงกีฬาต้องอาศยัลกัษณะของสิ่งดงึดดูใจ 
ทางด้านการท่องเท่ียวด้วย ไมว่า่จะเป็นทรัพยากรทางธรรมชาตหิรือทางวฒันธรรม ซึง่ในปัจจบุนั 
การสง่เสริมการท่องเท่ียวเชิงกีฬาโดยเฉพาะการจดักิจกรรมกีฬาให้นกัท่องเท่ียวได้เข้าร่วมก าลงั
ได้รับความนิยมเป็นอยา่งมาก เพราะนอกจากนกัทอ่งเท่ียวจะได้มาเท่ียวชมสถานท่ีท่องเท่ียว
ตามปกตแิล้ว นกัทอ่งเท่ียวยงัสามารถเข้าร่วมกิจกรรมกีฬาในสถานท่ีทอ่งเท่ียวอีกด้วย เป็น      
การทอ่งเท่ียวท่ีท าให้ได้รับประสบการณ์ตรง ไมต้่องเฝ้าดเูพียงอยา่งเดียวเหมือนการท่องเท่ียวตาม 
ปกติ และยงัชว่ยสง่เสริมการประชาสมัพนัธ์การท่องเท่ียวได้ดีอีกด้วยเพราะนกัทอ่งเท่ียวท่ีมาเข้า
ร่วมกิจกรรมจะมีการถ่ายทอดประสบการณ์ท่ีตนได้รับให้กบันกัทอ่งเท่ียวท่ียงัไมเ่คยมาทอ่งเท่ียว 
ได้รับข้อมลูขา่วสารทางด้านการจดักิจกรรมกีฬาในสถานท่ีทอ่งเท่ียวนัน้ ๆ   
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 5. แนวคิดด้านการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ (Golf tourism) 
  5.1 ความเป็นมาของกีฬากอล์ฟและสนามกอล์ฟในประเทศไทย 
  กีฬากอล์ฟมีประวตัท่ีิยาวนานและยงัหาข้อยตุิท่ีแท้จริงไมไ่ด้เชน่เดียวกบัอีกหลาย ๆ 
ชนิดกีฬา ในชว่งแรก ๆ เช่ือว่ากีฬากอล์ฟเลน่และได้รับความนิยมอย่างมากในประเทศสกอตแลนด์ 
ก่อนท่ีการขยายความนิยมไปท่ีประเทศองักฤษ ประเทศในยโุรป และอเมริกาในท่ีสดุ โดยเฉพาะท่ี
เมือง St. Andrew ประเทศสกอตแลนด์ท่ีได้รับการบนัทกึวา่เป็นท่ีตัง้ของสโมสรกอล์ฟท่ีมีความ
เก่าแก่ท่ีสดุ 
  ประเทศเนเธอแลนด์ เป็นประเทศหนึง่ท่ีมีหลกัฐานเก่ียวข้องกบัประวตัิศาสตร์ของ
กีฬากอล์ฟ เม่ือมีหลกัฐานปรากฏวา่มีการแขง่ขนักีฬาท่ีมีลกัษณะคล้ายกีฬากอล์ฟในปี ค.ศ. 1297 
โดยท่ีกติกาคือใครท่ีสามารถตีลกูกอล์ฟท่ีท าด้วยหนงัหุ้มลงหลมุโดยใช้จ านวนครัง้น้อยท่ีสดุ คือ  
ผู้ชนะการแขง่ขนั 
  ในปี ค.ศ. 2005 ประวตัิศาสตร์ของกีฬากอล์ฟได้รับการบอกกลา่วท่ีแตกตา่งไปจาก 
ท่ีผา่นมา เม่ือมีนกัวิชาการชาวจีนทา่นหนึง่ ได้แสดงหลกัฐานยืนยนัท่ีเก่าแก่กวา่ท่ีเคยพบกนัมา คือ 
การพบการแขง่ขนัในลกัษณะท่ีคล้ายกบักีฬากอล์ฟในปัจจบุนัย้อนหลงัไปยงัชว่งของราชวงศ์ถงั
ตอนใต้ถึง 500 ปี ก่อนท่ีจะมีการกลา่วถึงการเลน่กอล์ฟในสกอตแลนด์ สว่นการเผยแพร่การเลน่นี ้
ไปสูส่กอตแลนด์และยโุรปเกิดจากการเผยแพร่ของชาวมองโกเลีย ท่ีเดนิทางเข้าสูย่โุรปในชว่งของ
ประวตัิศาสตร์ยคุกลาง (Middle ages) 
  ส าหรับกีฬากอล์ฟในแนวทางปัจจบุนั ประเทศสกอตแลนด์ดเูหมือนจะได้รับการ
ยอมรับในการเป็นผู้ ริเร่ิมและมีประวตัิด้านกติกาและการแขง่ขนัท่ีมีการบนัทกึไว้ชดัเจนท่ีสดุ 
อยา่งไรก็ตามการเล่นกอล์ฟในชว่งต้น ๆ มีอปุสรรคอยู่บ้างโดยเฉพาะเม่ือมีการถกูห้ามการเลน่ซึง่มี
เหตจุากการท่ีการเลน่กอล์ฟสง่ผลกระทบตอ่การฝึกทางทหารในชว่ง ปี ค.ศ. 1457 มีการออก
กฎหมายท่ีห้ามการเลน่กอล์ฟเป็นระยะ ๆ จนกระทัง่ในช่วงปี ค.ศ. 1672 การเลน่กอล์ฟจงึได้รับ
การยอมรับ และสามารถเลน่ได้ตามปกติ ประวตัิศาสตร์การเลน่กอล์ฟมีปรากฏมากมายใน
ประเทศสกอตแลนด์และองักฤษท่ีกษัตริย์และขนุนางระดบัสงูเลน่กอล์ฟ ในปี ค.ศ. 1880 มีสนาม
กอล์ฟในประเทศองักฤษ 12 สนาม และเพิ่มเป็น 50 สนามในปี ค.ศ. 1887 และเพิ่มขึน้อยา่ง
รวดเร็วเป็น 1,000 สนาม ในปี ค.ศ. 1914 ในชว่งทศวรรษ 1980 ความนิยมในกีฬากอล์ฟได้
แพร่กระจายไปในประเทศอ่ืน ๆ ท่ีองักฤษเข้าไปยึดครองด้วย เช่น ประเทศแอฟริกาใต้ สิงคโปร์ 
นิวซีแลนด์ แคนาดา ออสเตรเลีย เป็นต้น  
  อยา่งไรก็ตาม ประเทศท่ีมีอิทธิพลอยา่งมากตอ่กีฬากอล์ฟในปัจจบุนั คือ ประเทศ
สหรัฐอเมริกา ในปี ค.ศ. 1779 ประเทศสหรัฐอเมริกามีการโฆษณาเก่ียวกับการเลน่กอล์ฟใน
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หนงัสือพิมพ์นิวยอร์ค (Royal Gazette of New York) และเอกสารการประชมุประจ าปีเก่ียวกบั 
การเลน่กอล์ฟท่ีรัฐ Georgia ในปี ค.ศ. 1894 เป็นปีท่ีสโมสรกอล์ฟในประเทศสหรัฐอเมริการวมตวั
กนัจดัตัง้สมาคมกอล์ฟแหง่สหรัฐอเมริกา (US Golf Association: USGA) ในปี ค.ศ. 1910 มี
สนามกอล์ฟจ านวน 267 สนามและมีการเพิ่มสนามกอล์ฟขึน้อยา่งรวดเร็ว ในปี ค.ศ. 1980 มีกวา่  
5,000 สนาม ในขณะท่ีปัจจบุนัประเทศสหรัฐอเมริกามีสนามกอล์ฟมากกวา่ 9,700 สนาม 
ทัว่ประเทศ สหรัฐอเมริกาจงึนบัวา่เป็นประเทศมหาอ านาจในกีฬากอล์ฟมากท่ีสดุในโลกในปัจจบุนั 
มีนกักีฬาอาชีพมากมาย โดยในการแขง่ขนัประเทศทีมของโลกระหวา่งอเมริกาและยโุรป นกักีฬา
ของประเทศสหรัฐอเมริกาประเทศเดียวสามารถแขง่ขนักบัประเทศในยโุรปท่ีรวมกนัได้ทกุปี 
  การเลน่กอล์ฟในประเทศไทยมีประวตัศิาสตร์ท่ีสัน้กวา่ของยโุรป จีนและอเมริกามาก  
การเลน่กอล์ฟในชว่งแรกมีความคล้ายคลงึกนัท่ีเป็นการเลน่ในสว่นของกษัตริย์ ราชวงศ์และ 
ข้าราชบริพาร โดยเร่ิมในช่วงรัชสมยัของพระจลุจอมเกล้าเจ้าอยูห่วั โดยสนามกอล์ฟแหง่แรก  
คือ สนามกอล์ฟหลวงหวัหิน จงึเกิดการพฒันากีฬากอล์ฟในประเทศไทยนบัแนน่ัน้เป็นต้นมา  
(กรมพลศกึษา, 2554) 
  ความนิยมของกีฬากอล์ฟมีเพิ่มขึน้อยา่งมากหลงัจากท่ีประเทศไทยได้เป็นเจ้าภาพ
จดัการแขง่ขนักอล์ฟระหวา่งประเทศครัง้แรกในปี พ.ศ. 2518 (รายการเวิลด์คพั ครัง้ท่ี 23) จงึมี
จ านวนสนามกอล์ฟเพิ่มขึน้อยา่งรวดเร็วตามการเตบิโตทางเศรษฐกิจของประเทศ ตลอดจนมี     
นกัออกแบบระดบัโลกได้เขามาร่วมออกแบบสนาม อีกทัง้ยงัมีผู้ เลน่ท่ีมีช่ือเสียงระดบัโลกมากมาย 
แวะเวียนมาออกรอบ แตก่อล์ฟยงัถกูมองวา่เป็นกีฬาท่ีมีภาพลกัษณ์ของคนชัน้สงู มกัถกูมองวา่
เป็นกีฬาของคนมีเงิน เน่ืองจากมีคา่ใช้จ่ายทางด้านอปุกรณ์ และคา่ใช้จา่ยในการใช้บริการใน    
แตล่ะครัง้คอ่นข้างสงู 
  ตอ่มาในปี พ.ศ. 2536 การท่องเท่ียวแหง่ประเทศไทยได้ประกาศให้เป็นปีแหง่การเลน่
กอล์ฟในประเทศไทยขึน้ โดยเล็งเห็นวา่กีฬากอล์ฟเป็นกีฬาท่ีมีศกัยภาพในการท่องเท่ียว เน่ืองจาก
มีนกัทอ่งเท่ียวเลน่กีฬานีม้าก สว่นใหญ่เป็นนกัท่องเท่ียวท่ีมีคณุภาพและมีการใช้จา่ยเงินคอ่นข้าง
สงูการก่อสร้างสนามกอล์ฟในประเทศไทยมีการขยายตวัอยา่งมาก อตัราการขายตวัของธุรกิจ
สนามกอล์ฟ และจ านวนนกักอล์ฟเพิ่มขึน้อย่างรวดเร็ว ตวัเลขผู้ เลน่กอล์ฟขณะนีจ้งึมีมากกวา่ 
500,000 คน และมีแนวโน้มท่ีเพิ่มมากขึน้ในทกุปี (อมรรัตน์ ตรัิตนะประคม, 2546; คเณศ  
เครือแพทย์, 2550) 
  ในปัจจบุนัมีสนามกอล์ฟประมาณสองร้อยกวา่แหง่ ทัว่ประเทศ เป็นของภาคเอกชน
จ านวน 130-140 แหง่ อีก 60 แหง่ เป็นของภาครัฐในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล สว่นท่ีเหลือ
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กระจายอยูใ่นเขตหวัเมืองใหญ่ เชน่ ภเูก็ต ระยอง ชลบรีุ กาญจนบรีุ หวัหิน ชะอ า โคราช ปากชอ่ง 
เชียงใหมแ่ละเชียงราย เป็นต้น (สมาคมกอล์ฟแหง่ประเทศไทย, 2555) 
  สนามกอล์ฟมาตรฐานโดยทัว่ไปใช้พืน้ท่ีประมาณ 400-500 ไร่ ในหนึง่สนามจะมี  
9 หลมุ 18 หลมุ หรือ 36 หลมุ แตก่ารแขง่ขนัปกตจิะใช้ 18 หลมุ โดยแบง่เป็น 2 ชว่ง ช่วงละ  
9 หลมุ หรือหมายถึง 1 รอบ ถ้า 2 รอบ หมายถึง 18 หลมุ ใน 1 รอบ หรือ 9 หลมุนัน้ แตล่ะหลมุจะ
มีระยะความยาวไมเ่ทา่กนั หลมุท่ีมีระยะไกลท่ีสดุเรียกวา่ พาร์ 5 รองลงมาเรียกวา่ พาร์ 4 และ
ระยะสัน้ท่ีสดุเรียกวา่ พาร์ 3 สนามมาตรฐานสว่นใหญ่จะมี พาร์ 5 อยู่ 2 หลมุ มีพาร์ 3 อยู ่3 หลมุ 
และท่ีเหลือทัง้หมดจะเป็นพาร์ 4 จ านวน 5 หลมุ ฉะนัน้ ใน 1 รอบ จะมีคะแนนมาตรฐานรวม  
36 คะแนน จ านวนคะแนนรวม 2 รอบ ส าหรับมาตรฐานของสนามก็คือ 36 คณู 2 รวมเป็น  
72 คะแนน (คเณศ เครือแพทย์, 2550; สมาคมกอล์ฟแห่งประเทศไทย, 2555) 
  5.2 ประเภทของการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ 
  ส าหรับการท่องเท่ียวเชิงกีฬากอล์ฟในประเทศไทยสามารถแบง่ออกเป็น 6 ประเภท 
ดงันี ้(รุ่ง แก้วแดง, 2542; สมดี หงส์ไพศาลวิวฒัน์, 2548) 
  ก. ทวัร์กอล์ฟ (Golf tour) คือ การให้บริการลกูค้าท่ีต้องการเลน่กอล์ฟในระยะสัน้  
หรือประมาณ 1-3 วนั ตามสนามกอล์ฟท่ีต้องการ พร้อมท่ีพกั การเดนิทางระหวา่งสนามกอล์ฟ  
และอาหารเคร่ืองดื่มบางมือ้ ตลอดจนการเยือนแหลง่ทอ่งเท่ียวส าคญั หรือมีกิจกรรมท่องเท่ียว
บางอย่างท่ีนา่สนใจ เพ่ือการพกัผอ่นและความสนกุสนาน 
  ข. การฝึกอบรมกอล์ฟ (Golf training) คือ การให้บริการลกูค้าท่ีต้องการมาเรียนรู้วิธี
เลน่กอล์ฟหรือการเรียนรู้เทคนิคใหม ่ๆ ท่ีชว่ยให้เล่นกอล์ฟได้ดีขึน้ 
  ค. การเลน่กอล์ฟกบัเพ่ือนหรือเพ่ือนร่วมงาน (Fellow golfing) คือ การให้บริการ
ลกูค้าท่ีมีประสบการณ์เลน่กอล์ฟแล้ว และต้องการเลน่กอล์ฟกบัเพ่ือนหรือเพ่ือนร่วมงานตาม
ต้องการ เพ่ือสร้างความสมัพนัธ์และความสนกุสนานระหวา่งคนรู้จกั 
  ง. การเลน่กอล์ฟกบัครอบครัว (Family golfing) คือ การให้บริการเลน่กอล์ฟระหวา่ง
สมาชิกในครอบครัวเพ่ือสร้างความรัก ความผกูพนั และความสนกุสนานระหวา่งสมาชิกใน
ครอบครัว 
  จ. การแขง่ขนักอล์ฟ (Golf tournament) คือ การให้บริการเลน่กอล์ฟส าหรับนกักีฬา
หรือผู้สนใจสมคัรเข้าร่วมการแขง่ขนักอล์ฟตามโปรแกรมการแขง่ขนัท่ีก าหนด เพ่ือเพิ่มพนู
ประสบการณ์ สถานะทางสงัคม หรือทกัษะการเลน่แบบนกักอล์ฟอาชีพ 
  5.3 แนวทางพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ  
  การพฒันาอตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียวเชิงกีฬากอล์ฟให้เติบโตอย่างเหมาะสม สร้าง 
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ความได้เปรียบในการแขง่ขนั และเป็นแหลง่สร้างงานท่ีเพิ่มคณุภาพชีวิตท่ีดีให้แก่สงัคมไทยได้
อยา่งตอ่เน่ือง จ าเป็นต้องอาศยักลไก 3 ประสาน (สมดี หงส์ไพศาลวิวฒัน์, 2548) ประกอบด้วย  
1) นโยบายท่ีชดัเจนและการด าเนินมาตรการท่ีโปร่งใส เป็นธรรมของภาครัฐและหนว่ยงานท่ี
เก่ียวข้อง 2) ความตัง้ใจ จริงใจ และความรู้ท่ีถกูต้องแบบมืออาชีพของบคุลากร หรือเจ้าหน้าท่ี 
ท่ีให้การสง่เสริมอตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียวเชิงกีฬากอล์ฟ 3) การมีสว่นร่วมอยา่งจริงจงัและมี
จิตส านกึท่ีถกูต้องของผู้ให้บริการและผู้ประกอบการท่ีเก่ียวข้องในอตุสาหกรรมการท่องเท่ียวเชิง
กีฬากอล์ฟ 
  ขณะเดียวกนัต้องประยกุต์ใช้กลยทุธ์ท่ีเหมาะสม 3 ด้าน เพ่ือรักษาและเพิ่มศกัยภาพ
การแขง่ขนั รวมทัง้สร้างความพงึพอใจตอ่ผู้บริโภค (สมดี หงส์ไพศาลวิวฒัน์, 2548) ประกอบด้วย 
1) กลยทุธ์การตลาด 2) กลยทุธ์การจดัการ 3) กลยทุธ์การพฒันาเทคโนโลยี 
  โดยการด าเนินธุรกิจการท่องเท่ียวเชิงกีฬากอล์ฟ ต้องอยู่ภายใต้การสนบัสนนุจาก
การทอ่งเท่ียวแหง่ประเทศไทยและหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนผู้ เช่ียวชาญท่ีมีจิตส านกึดีงาม 
มุง่มัน่ ค้นหาและเสนอแนะหนทางใหมท่ี่ชว่ยพฒันาการท่องเท่ียวเชิงกีฬากอล์ฟให้เติบโตไปใน
ทิศทางท่ีก่อประโยชน์แก่ประเทศชาตอิย่างแท้จริง (สมดี หงส์ไพศาลวิวฒัน์, 2548) 
 
ตอนที่ 2 แนวคิดและทฤษฏีกระแสหลักในการท่องเที่ยว 
 1. แนวคิดการส่งเสริมการท่องเที่ยว (Tourism promotion) 
 แนวคิดการสง่เสริมการท่องเท่ียว (Tourism promotion) เป็นการให้ความส าคญั 
ในด้านอปุทานของการท่องเท่ียว ครอบคลมุในประเดน็ ตลาดการทอ่งเท่ียว ตลาดเป้าหมาย  
องค์ประกอบทางการตลาดในอตุสาหกรรมท่องเท่ียว และขัน้ตอนของการวางแผนการตลาดของ
การทอ่งเท่ียว 
  1.1 การตลาดการท่องเที่ยว (Marketing of tourism) 
  ธรรมนญู ประจวบเหมาะ (2533, หน้า 4-5) กลา่ววา่ การตลาดการท่องเท่ียวเป็น
การศกึษาองค์ประกอบ (การผลิตและการบริโภคสินค้าและบริการ) ทางการทอ่งเท่ียว เพ่ือใช้
ก าหนดลูท่างในการพฒันาสินค้าการท่องเท่ียวและสง่เสริมให้เกิดนกัทอ่งเท่ียว โดยมีองค์ประกอบ
ส าคญั คือ อปุสงค์ทางการท่องเท่ียว (Tourism demand) และอปุทานทางการท่องเท่ียว (Tourism 
supply) 
  วินิจ วีรยางกรู (2532, หน้า 83) ได้ให้ความหมายของค าวา่ การตลาดการทอ่งเท่ียว  
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วา่หมายถึง ปรัชญาทางการจดัการท่ีมุง่เน้นไปสูค่วามต้องการของนกัทอ่งเท่ียว โดยอาศยัการวิจยั
ตลาด การพยากรณ์ การคดัเลือกทรัพยากรการทอ่งเท่ียวท่ีก าลงัอยูใ่นความต้องการเพ่ือให้ธุรกิจ
ได้รับผลประโยชน์สงูสดุ ในการเสนอบริการแก่นกัทอ่งเท่ียวตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 
  ตลาดการท่องเท่ียวเป็นตลาดบริการท่ีลกูค้ามีอิสระในการเลือกบริโภคสินค้าและ
บริการมากท่ีสดุ สว่นประกอบของการตลาดการท่องเท่ียวจงึมีลกัษณะเฉพาะตวั (ฉลองศรี  
พิมลสมพงศ์, 2548, หน้า 15-18) ซึง่ประกอบด้วย 
  ก. ผู้ ซือ้ ได้แก่ นกัท่องเท่ียว นกัทศันาจร ทัง้ภายในประเทศและระหว่างประเทศ  
ความต้องการเดนิทางทอ่งเท่ียวและบริโภคสินค้าการทอ่งเท่ียวจะมีความยืดหยุน่และเปล่ียนแปลง 
สงูมาก เน่ืองมาจากปัจจยัทางเศรษฐกิจ สงัคม ราคาการทอ่งเท่ียว ฤดกูาล สมยันิยม รสนิยม 
ทศันคต ิประสบการณ์ส่วนตวัของนกัท่องเท่ียว และเหตกุารณ์ส าคญัอ่ืน ๆ ท่ีเกิดขึน้อย่างกะทนัหนั 
ซึง่เป็นปัจจยัท่ีควบคมุไมไ่ด้ แตอ่าจสามารถคาดการณ์ได้ลว่งหน้าวา่จะมีผลกระทบอะไรบ้างตอ่
การตลาดการท่องเท่ียว และท าให้การวางแผนการตลาดมีความยากล าบากขึน้ ผู้ผลิตจ าเป็นต้อง
ศกึษาความต้องการของตลาดและเตรียมกิจกรรมทางการตลาด เพ่ือแก้ไขสถานการณ์ทางการ
ตลาดท่ีอาจเปล่ียนแปลงไปตามความต้องการของนกัท่องเท่ียวท่ีแบง่ได้เป็น 3 ประเภท ดงันี ้  
1) ความต้องการปัจจบุนั หมายถึง ความต้องการเดนิทางทอ่งเท่ียวมีความพร้อม และเตม็ใจท่ีจะ
จา่ยคา่สินค้าและบริการท่ีก าหนดไว้ในขณะนัน้ นกัทอ่งเท่ียวท่ีมีความต้องการประเภทนีท่ี้จะซือ้
สินค้าหรือบริการและเดนิทางทนัที 2) ความต้องการท่ีมีแนวโน้ม หมายถึง นกัทอ่งเท่ียวมีแนวโน้ม
ท่ีจะเดนิทาง เพราะมีความต้องการอยูแ่ล้ว แตข่าดองค์ประกอบอ่ืน เชน่ เงิน เวลา และการจดัการ
เพ่ือเดนิทาง ซึง่ความต้องการแบบนีส้ามารถโน้มน้าวให้เป็น  Actual Demand ได้ โดยอาศยัการ
พฒันาการให้บริการและระบบการตลาดของธุรกิจ 3) ความต้องการท่ีอาจเกิดขึน้ได้ หมายถึง 
ความต้องการทอ่งเท่ียวอยูใ่นสว่นลกึของจิตใจทกุคน แตไ่มมี่ความรู้ หรือไมมี่ข้อมลูของแหลง่
ทอ่งเท่ียวตา่ง ๆ ท่ีนา่สนใจ ความต้องการแบบนีอ้าจชกัจงูให้เกิดขึน้ได้ โดยอาศยัการโฆษณา
ประชาสมัพนัธ์ เทคนิคการขาย การอ านวยความสะดวกในการตดิตอ่ส่ือสารตา่ง ๆ ตลอดจน
พฒันาระบบข้อมลู ก็อาจกระตุ้นให้เกิดความต้องการทอ่งเท่ียวขึน้ได้   
  ข. ผู้ผลิต ได้แก่ ผู้ประกอบธุรกิจจดัหาสินค้าและบริการการทอ่งเท่ียว (Travel 
suppliers) ผลิตวตัถดุบิในลกัษณะการแปรรูปสินค้าและบริการ เชน่ ท่ีพกัในโรงแรม การเดนิทาง
โดยเคร่ืองบนิ การบริการอาหารและเคร่ืองดื่ม การเข้าชมการแสดงในสถานท่ีและแหล่งทอ่งเท่ียว
ตา่ง ๆ และสินค้า/ บริการอ่ืน ๆ ในบริบทของสินค้ากลุม่เดียวกนั และขายให้แก่กลุม่ผู้ ซือ้ 
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  ค. สินค้าและบริการ สินค้าในตลาดการทอ่งเท่ียว แบง่เป็น 2 ประเภท ใหญ่ ๆ คือ 
1) สินค้าท่ีเกิดขึน้เองตามธรรมชาต ิได้แก่ ทรัพยากรท่องเท่ียวทางธรรมชาตติา่ง ๆ เช่น น า้ตก 
ภเูขา ทะเล เขตรักษาพนัธุ์พืช และสตัว์ป่า ภมูิประเทศ ภูมิอากาศ เป็นต้น 2) สินค้าท่ีมนษุย์สร้าง
ขึน้ แบง่ออกเป็นหลายชนิด ได้แก่ 2.1) สิ่งก่อสร้างท่ีส าคญั เชน่ อนสุาวรีย์ทางประวตัิศาสตร์ วดั 
โบสถ์ สถานท่ีส าคญัทางศาสนา ศลิปะ สถาปัตยกรรม พิพิธภณัฑ์ สวนสาธารณะ สวนสนกุ ทา่เรือ 
โครงสร้างพืน้ฐาน สิ่งอ านวยความสะดวกทางด้านการคมนาคมขนสง่ เป็นต้น 2.2) สิ่งดงึดดูใจ 
ทางวฒันธรรมและสงัคม ทัง้รูปธรรมและนามธรรม เชน่ ศาสนา ภาษา เทศกาล ประเพณี 
ศลิปหตัถกรรม สิ่งบนัเทิงตา่ง ๆ วิถีชีวิตความเป็นอยูข่องคนในสงัคม อาหาร การแตง่กาย ทศันคติ 
ความเช่ือ เป็นต้น 2.3) สินค้าและบริการท่ีอ านวยความสะดวกให้แก่นกัทอ่งเท่ียว ได้แก่           
สายการบนิและการขนสง่ ท่ีพกัแรม อาหารและเคร่ืองดื่ม การจดัน าเท่ียว สินค้าของท่ีระลกึ 
กิจกรรมการทอ่งเท่ียว บนัเทิงและพกัผอ่น เป็นต้น 
  1.2 ตลาดเป้าหมาย 
  การก าหนดตลาดเป้าหมายเป็นสิ่งจ าเป็น เพ่ือให้การด าเนินการด้านการตลาด
เป็นไปอยา่งเหมาะสม ตรงตามเป้าหมายท่ีวางไว้ ไมส่ิน้เปลืองงบประมาณ ผู้ประกอบการ
จ าเป็นต้องก าหนดนโยบายด้านการตลาดในสว่นท่ีเก่ียวข้องกบัตลาดเป้าหมายวา่ ต้องการ
วางเป้าหมายการตลาดไปท่ีกลุม่ใด เพ่ือให้เหมาะสมกบับริบทในการประกอบธุรกิจใน
อตุสาหกรรมท่องเท่ียวตอ่ไป 
  การแบง่ตลาดเป้าหมายทางการตลาดการท่องเท่ียว หากมองในภาพรวมกว้าง ๆ 
สามารถแบง่ได้เป็น 3 กลุม่ใหญ่ ๆ ดงันี ้
  ก. กลุม่นกัทอ่งเท่ียวทัว่ไป (Tourism group) อาจมีศกัยภาพทางการเงินสงู ต ่า 
หรือไมแ่นน่อน เป็นตลาดท่ีมีปริมาณมากท่ีสดุ มีความต้องการหลากหลาย ดงันัน้ สินค้าหรือ
บริการท่ีผลิตขึน้จงึต้องมีความหลากหลายตามชอบหรือความต้องการของกลุม่นกัท่องเท่ียว เชน่ 
ชอบปีนหน้าผา ชอบด าน า้ ชอบประเพณี ชอบศกึษาธรรมชาต ิชอบผจญภยั เป็นต้น 
  ข. กลุม่ผู้ เข้าประชมุ (Convention group) เป็นกลุม่ท่ีมีศกัยภาพในการใช้จ่ายสงู  
เพราะสว่นใหญ่จะเป็นระดบัผู้บริหาร ท่ีไมต้่องจา่ยเงินคา่ประชมุรวมถึงคา่ใช้จา่ยตา่ง ๆ เอง 
เน่ืองจากหน่วยงานเป็นผู้ออกให้ 
  ค. กลุม่ท่ีได้รับรางวลั (Incentive group) เป็นลกัษณะของกลุม่ สถาบนั องค์กร หรือ
หนว่ยงานตา่ง ๆ ท่ีต้องการให้รางวลัเป็นการท่องเท่ียวแก่บคุลากร พนกังานหรือตวัแทนจ าหนา่ยท่ี



39 

ท าผลงานได้ส าเร็จตามเป้าหมาย การจดัการทอ่งเท่ียวกบันกัทอ่งเท่ียวในกลุม่นี ้มีโอกาสเส่ียงตอ่
การขาดทนุน้อย 
  นอกจากนี ้ควรค านงึถึงการแบง่เป้าหมายทางการตลาดการทอ่งเท่ียวตามระดบัของ
นกัทอ่งเท่ียว โดยแบง่ได้ 3 ระดบั ดงันี ้
  ระดบัสงู หรือระดบัหรูหรา เป็นนกัท่องเท่ียวท่ีมีอ านาจการซือ้สงู แตต้่องการความ
เป็นพิเศษ หรูหรา เหนือระดบั เน้นคณุภาพ ต้องการได้รับการเอาใจใสเ่ป็นอยา่งดี ลกูค้าประเภทนี ้
สามารถท าก าไรให้กบัผู้ประกอบการได้เป็นอยา่งมาก 
  ระดบัปานกลาง เป็นผู้ มีรายได้ปานกลาง ต้องการได้รับการบริการอย่างเหมาะสม 
คุ้มคา่กบัราคา แตต้่องครบถ้วน สามารถท าก าไรให้กบัผู้ประกอบการได้คอ่นข้างมาก 
  ระดบัมวลชน เป็นนกัท่องเท่ียวท่ีสนใจท่องเท่ียวแบบประหยดั เรียบง่าย ต้องการ
ความเอาใจใสบ้่างตามสมควร ลกูค้าประเภทนีท้ าก าไรได้ไมม่ากนกั แตเ่ป็นกลุม่ท่ีมีปริมาณมาก
ท่ีสดุ 
  การท่ีผู้ประกอบการในอตุสาหกรรมทอ่งเท่ียวจะก าหนดกลุม่เป้าหมายใดให้เป็น
ลกูค้าหลกัของตนนัน้ ขึน้อยู่กบัวา่ผู้ประกอบการมีชอ่งทาง ศกัยภาพ ทรัพยากร และงบประมาณ
ในการท าตลาดมากน้อยเพียงใด (บญุเลิศ จิตตัง้วฒันา, 2548, หน้า 112) 
  1.3 องค์ประกอบทางการตลาดในอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 
  องค์ประกอบหรือสว่นประสมทางการตลาดในอตุสาหกรรมทอ่งเท่ียว หมายถึง 
องค์ประกอบตา่ง ๆ ท่ีผู้ประกอบธุรกิจใช้เป็นเคร่ืองมือหรือกลยทุธ์ทางการตลาดท่ีสามารถควบคมุ
หรือพฒันาได้ และปัจจยัทางการตลาดท่ีควบคมุได้ยากหรือควบคมุไมไ่ด้ เพ่ือให้ธุรกิจทอ่งเท่ียว
ประสบความส าเร็จ องค์ประกอบเหล่านี ้(ฉลองศรี พิมลสมพงศ์, 2548, หน้า 59-60) ได้แก่  
  ก. ผลิตภณัฑ์ (Product) หมายถึง สินค้าและบริการทกุอยา่งท่ีผู้ประกอบธุรกิจ 
เสนอขาย เชน่ รายการทวัร์ เรือส าราญ  
  ข. ราคา (Price) หมายถึง ราคาของสินค้า และบริการทกุอยา่งท่ีผู้ประกอบธุรกิจ 
เสนอขาย  
  ค. ชอ่งทางจดัจ าหนา่ย (Place) หมายถึง กระบวนการหรือชอ่งทางจ าหนา่ยสินค้า
และบริการไปให้ถึงลกูค้าโดยรวดเร็วและสะดวกท่ีสดุ  
  ง. การสง่เสริมการตลาด (Promotion) หมายถึง วิธีการท่ีจะกระตุ้นให้ลกูค้าต้องการ
ซือ้สินค้าและบริการเร็วขึน้ ซือ้จ านวนมากขึน้ เชน่ การโฆษณา การสง่เสริมการขาย  
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  จ. สิ่งแวดล้อมทางกายภาพ (Physical environment) หมายถึง บรรยากาศขณะซือ้
ขายสินค้าและบริการ และขณะท่ีลกูค้าบริโภคสินค้า ซึง่จะสามารถสร้างความรู้สกึพอใจหรือ 
ไมพ่อใจได้ในทนัที 
  ฉ. กระบวนการซือ้ (Purchasing process) หมายถึง การศกึษาข้อมลูทางการตลาด 
เพ่ือให้ทราบถึงกระบวนการซือ้ของนกัทอ่งเท่ียว และการเลือกสรรผลิตภณัฑ์ท่ีเหมาะสมกบั 
กลุม่ตลาดนกัท่องเท่ียว 
  ช. การจดัรวมผลิตภณัฑ์ (Packaging) หมายถึง การจดัรวมสินค้าและบริการ 
การทอ่งเท่ียวหลาย ๆ อย่างท่ีเหมาะสมเข้าด้วยกนั เพ่ือตอบสนองกลุม่ตลาดเป้าหมายของธุรกิจ 
เชน่ รายการน าเท่ียวแบบเบ็ดเสร็จ 
  ซ. ความร่วมมือทางธุรกิจ (Partnership/ participation) หมายถึง การประสานงาน
ร่วมมือกนัทางธุรกิจ ระหว่างผู้ ซือ้และผู้ขาย ในธุรกิจท่องเท่ียวการร่วมมือกนัเสนอขายสินค้าและ 
การบริการการท่องเท่ียวท่ีตอบสนองความต้องการของนกัทอ่งเท่ียวและได้รับความพอใจสงูสดุ  
โดยรักษาคณุภาพมาตรฐานการบริการและระดบัราคาท่ีเหมาะสม 
  นอกจาก 8Ps ข้างต้นแล้ว องค์ประกอบทางการตลาดในอตุสาหกรรมการท่องเท่ียว
ยงัมีอีกหลายปัจจยัท่ีควบคมุได้ยากหรือควบคมุไมไ่ด้ เชน่ บคุลากรการท่องเท่ียว ประชาชน 
การเมือง เป็นต้น ซึง่เป็นองค์ประกอบท่ีมีผลกระทบตอ่สถานการณ์การตลาดทอ่งเท่ียว การเพิ่ม
หรือลดจ านวนนกัท่องเท่ียว 
  1.4 ขัน้ตอนของการวางแผนการตลาดของการท่องเที่ยว   
  การวางแผนการตลาด เป็นการวางแผนเพ่ือให้การตลาดของการท่องเท่ียวด าเนินไป
อยา่งมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามความต้องการของนกัท่องเท่ียว (โกมทุพนัธุ์ ผลสินธุ์, 2542,  
หน้า 92-99) มีขัน้ตอน ดงันี ้ 
  ก. การวิเคราะห์ (Analysis) การวิเคราะห์นีจ้ะชว่ยให้องค์กรสามารถท่ีจะทราบถึง
จดุอ่อนและจดุแข็งทางการตลาดและจดัวางการวางรูปแบบให้เป็นไปตามหน้าท่ีและเป้าหมาย 
นอกจากนีย้งัต้องท าการตรวจสอบสิ่งท่ีเกิดขึน้ภายในหน่วยงาน ซึง่จะเป็นเคร่ืองชว่ยให้การบอก
คณุลกัษณะ โทษ และประโยชน์ของการวางตลาด 
  ข. การท าการวิจยัการตลาด (Market research) การตดัสินใจทางด้านธุรกิจ
จ าเป็นต้องมีข้อมลูท่ีเพียงพอ การวิจยัตลาด ก็คือ การรวมข้อมลูอย่างมีระบบ ตามความต้องการ
และผลผลิตทางการทอ่งเท่ียว การวิจยัทางการตลาดจะต้องก าหนดคาถามท่ีจะถาม 2 ข้อ คือ  
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ใครคือนกัทอ่งเท่ียว และท าไมนกัทอ่งเท่ียวเหลา่นีจ้งึซือ้ผลผลิตทางการทอ่งเท่ียว ประเภทของ
ข้อมลูท่ีจะใช้สอบถาม ได้แก่ 1) ประเทศของนกัทอ่งเท่ียว 2) อาย ุเพศ อาชีพ 3) เวลาท่ีจะเดนิทาง 
4) เหตผุลในการเดนิทาง 5) ทศันคตเิก่ียวกบัการเดนิทาง 6) พาหนะท่ีใช้ในการเดนิทางสูจ่ดุหมาย
ปลายทาง 7) กิจกรรมหลกัเม่ือถึงจดุหมายปลายทาง 8) ประเภทของท่ีพกัแรม 9) ระยะเวลาท่ี   
พกัแรม 10) จ านวนเงินท่ีใช้จ่าย 11) ทศันคตเิก่ียวกบัสถานท่ีทอ่งเท่ียว 
  จะเห็นได้วา่ จากข้อมลูท่ีต้องการสอบถาม สามารถแบง่ได้ 2 ประเภท คือ 1) ข้อมลู
ทางด้านคณุภาพ 2) ข้อมลูทางด้านปริมาณ 
  ค. การก าหนดกลุม่เป้าหมายทางการตลาด (Market segmentation) ขัน้ตอนใน 
การก าหนดเป้าหมายทางการตลาด คือ การก าหนดกลุม่ลกูค้าท่ีมีคณุลกัษณะ ดงันี ้1) กลุม่อายุ
และเพศ เพราะการท่ีนกัท่องเท่ียวมีกลุม่อายแุละเพศท่ีแตกตา่งกนัจะท าให้การเลือกสถานท่ีเท่ียว
และกิจกรรมตา่งกนัออกไป 2) กลุม่สภาพสงัคม นกัท่องเท่ียวท่ีมาจากสภาพสงัคมท่ีแตกตา่งกนั 
ความสนใจในแหลง่ทอ่งเท่ียวตา่งกนั และพฤติกรรมของการเท่ียวก็จะแตกตา่งกนัด้วย 3) กลุม่
รายได้ของนกัท่องเท่ียว นกัท่องเท่ียวท่ีมีฐานะดี รายได้สงู ความต้องการในการท่องเท่ียวและ
บริการจะมีมาก และมีอ านาจในการซือ้คอ่นข้างสงู 4) กลุม่ลกูค้าตามความชอบ นกัท่องเท่ียวท่ีมี
ความสนใจในสิ่งเดียวกนั เช่น ชอบธรรมชาติ วฒันธรรม ซือ้สินค้า ซึง่ผู้ประกอบการจะต้องจดัการ
โดยค านงึถึงสิ่งเหลา่นีด้้วย 
  ง. การก าหนดเป้าหมายของการวางสินค้าและการตลาด (Product positioning and 
target marketing) ผู้ประกอบการจะต้องสามารถให้ข้อมลูกบันกัทอ่งเท่ียวได้ ในด้านความ
แตกตา่งของการให้บริการ และเลือกแหลง่ทอ่งเท่ียว ซึง่จะแตกตา่งจากผู้ประกอบการอ่ืน ๆ  
เพ่ือนกัทอ่งเท่ียวจะได้มีข้อมลูเพียงพอในการตดัสินใจเลือกสินค้า 
  จ. สว่นผสมของการด าเนินการด้านการตลาด (Marketing mix) การบริหารงาน
ทางด้านการตลาดท่ีต้องค านึงถึงสว่นประสมทางการตลาดในอตุสาหกรรมท่องเท่ียว เชน่  
การจดัการด้านสินค้า การจดัการด้านราคา การจดัช่องทางการจดัจ าหนา่ย การสง่เสริมการ
จ าหนา่ย เป็นต้น โดยผู้ประกอบการทอ่งเท่ียวจะต้องหาวิธีการผสมผสานการบริหารจดัการกบั
สว่นประสมทางการตลาดอย่างเหมาะสม เพ่ือท าให้ลกูค้าพงึพอใจมากท่ีสดุ เน่ืองจาก             
การทอ่งเท่ียวเป็นการขายบริการท่ีขึน้อยูก่บัความพงึพอใจของลกูค้าเป็นส าคญั 
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 2. แนวคิดและทฤษฎีความเจริญเตบิโตทางเศรษฐกิจ และการพัฒนาเศรษฐกิจ 
(Economic growth and economic development) 
  2.1 การเจริญเตบิโตทางเศรษฐกิจ (Economic growth) 
  การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ (Economic growth) หมายถึง การเพิ่มขึน้ของความ
เป็นไปได้ในการผลิตทัง้หมด โดยอาจจะมีความแปรผนับ้างในวฏัจกัรธุรกิจ ซึง่สามารถวดัได้ด้วย
ระดบัรายได้ประชาชาตท่ีิแท้จริง  
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2-4 ความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ 
 
  จากภาพท่ี 2-4 สมมตุใิห้ระบบเศรษฐกิจผลิตสินค้า 2 ชนิด คือ สินค้าเกษตรกรรม
และสินค้าอตุสาหกรรม โดยมีเส้นความเป็นไปได้ในการผลิต (Production possibility curve) 
แสดงถึงความสามารถสงูสดุในการผลิตของสินค้าทัง้ 2 ชนิด ความเจริญทางเศรษฐกิจเกิดขึน้ใน
ระบบ คือ การเคล่ือนตวัของเส้นความเป็นไปได้ในการผลิต (PPC2) ท าให้มีความสามารถสงูสดุใน
การผลิตเพิ่มขึน้ (เพิ่มขึน้ของรายได้ประชาชาติ ณ ระดบัการจ้างงานเตม็ท่ี จะเห็นได้วา่ ณ จดุ ก 
ยงัมีการใช้ทรัพยากรการผลิตไมเ่ตม็ท่ี การเพิ่มขึน้ของผลผลิตท าให้ระบบเศรษฐกิจเคล่ือนตวัไปยงั
จดุ ข แตก็่ไมไ่ด้แสดงให้เห็นวา่มีความเตบิโตทางเศรษฐกิจ เชน่เดียวกบัจดุ ข เคล่ือนไปยงัจดุ ค 
แตเ่ป็นแคก่ารเลือกสว่นผสมของสินค้าท่ีจะผลิตให้เหมาะสมกบัความต้องการเท่านัน้ (บญัชา  
ไตรวิทยาคณุ, 2532; ประพนัธ์ เศวตนนัทน์, 2541; รัตนา สายคณิต และชลลดา จามรกลุ, 2544) 
  2.2 การพัฒนาเศรษฐกิจ (Economic development)  
  การพฒันาเศรษฐกิจ (Economic development) หมายถึง กระบวนการท่ีก่อให้เกิด
ความจ าเริญทางเศรษฐกิจโดยสม ่าเสมอ และเป็นระยะเวลายาวนาน โดยท าให้รายได้ท่ีแท้จริง
สงูขึน้และต้องมีการกระจายรายได้อยา่งเสมอภาค รวมถึงการเปล่ียนแปลงโครงสร้างทาง
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เศรษฐกิจ สงัคม ทศันคติ ระบบการเมือง การบริหาร การศกึษา และคา่นิยมของสงัคมท่ีเหมาะสม
กบัการพฒันา 
    จากข้างต้นจะเห็นได้วา่ ค าว่า ความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจนัน้มีความหมายท่ี 
แคบกวา่ค าวา่การพฒันาเศรษฐกิจ ดงันัน้ ความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ และการพฒันา
เศรษฐกิจไมจ่ าเป็นท่ีจะต้องเกิดขึน้พร้อม ๆ กนั ด้วยเหตท่ีุวา่ในบางประเทศท่ีมีความเจริญเตบิโต
ทางเศรษฐกิจอนัเน่ืองมาจากการค้นพบแหลง่ทรัพยากรใหม ่หรือมาจากการเปล่ียนแปลงในด้าน
เทคนิคท่ีใช้ในการผลิตใหม ่จนสง่ผลให้ผลผลิตท่ีได้นัน้เกิดการขยายตวัเพิ่มขึน้ แตป่ระเทศดงักล่าว
นัน้อาจจะไมมี่การพฒันาเศรษฐกิจก็ได้ ด้วยเหตวุา่โครงสร้างอ่ืน ๆ นัน้ไมไ่ด้มีการเปล่ียนแปลง 
หรือท่ีเรียกวา่ ความจ าเริญโดยปราศจากการพฒันา (Growth without development) อย่างไร    
ก็ตาม ประเทศท่ีมีการพฒันาเศรษฐกิจมกัจะมีความเจริญเตบิโตทางเศรษฐกิจควบคูก่นัไปด้วย 
ทัง้นีเ้น่ืองจาก การพฒันาเศรษฐกิจนัน้เกิดจากความเจริญเตบิโตทางเศรษฐกิจ กบัการเปล่ียนแปลง
ในตวัของโครงสร้างด้านตา่ง ๆ เพ่ือให้เกิดความอยูดี่กินดีของประชาชนในประเทศ โดยอาจจะ
อธิบายรูปแบบของการพฒันาเศรษฐกิจเพื่อให้เข้าใจในความหมายง่าย ๆ (บญัชา ไตรวิทยาคณุ, 
2532; ประพนัธ์ เศวตนนัทน์, 2541; รัตนา สายคณิต และชลลดา จามรกลุ, 2544) ดงันี ้
 

การพฒันาเศรษฐกิจ = ความเจริญเตบิโตทางเศรษฐกิจ + ความอยูดี่กินดี 
 

  2.3 เคร่ืองมือชีวั้ดระดับของการพัฒนาเศรษฐกิจ 
    ส าหรับเคร่ืองมือท่ีใช้ในการชีว้ดัระดบัการพฒันาเศรษฐกิจนัน้ เราอาจจะใช้
ผลิตภณัฑ์ประชาชาตเิบือ้งต้น (GNP) มาใช้เป็นตวัชีว้ดั โดยสามารถอธิบายได้วา่หากผลิตภณัฑ์
ประชาชาตเิบือ้งต้น (GNP) เพิ่มสงูขึน้นัน้หมายถึงประชาชนในประเทศจะมีความอยู่ดีกินดี แตใ่น
บางครัง้ราคาสินค้าในปีนัน้อาจจะสงูขึน้เน่ืองจากเกิดภาวะเงินเฟ้อ (Inflation) จะท าให้ผลิตภณัฑ์
ประชาชาตเิบือ้งต้น (GNP) เพิ่มสงูขึน้ตามไปด้วย ดงันัน้ จงึอาจจะจ าเป็นต้องใช้รายได้ประชาชาติ
ท่ีแท้จริงตอ่หวัประชากร (Real national per capita income) มาเป็นเคร่ืองมือในการชีว้ดัโดยการ
น าจ านวนประชากรทัง้หมดในประเทศหารด้วยรายได้ประชาชาตท่ีิแท้จริง (จ านวนประชากร/
รายได้ประชาชาติท่ีแท้จริง) ซึง่ประเทศท่ีมีรายได้ประชาชาตท่ีิแท้จริงตอ่หวัประชากรสงู ประชาชน
ในประเทศจะมีความอยู่ดีกินดี และมีฐานะทางเศรษฐกิจท่ีดีขึน้ ดงันัน้อาจจะกลา่วได้วา่เคร่ืองชีว้ดั
ระดบัการพฒันาเศรษฐกิจ ก็คือ รายได้ประชาชาตท่ีิแท้จริงตอ่หวัประชากร ประเทศท่ีมีรายได้
ประชาชาติท่ีแท้จริงตอ่หวัประชากรคอ่นข้างต ่าถือวา่เป็นประเทศก าลงัพฒันา 
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  2.4 ลักษณะของประเทศที่ก าลังพัฒนา 
  ประเทศก าลงัพฒันาโดยสว่นใหญ่จะมีลกัษณะ และปัญหาพืน้ฐานทางเศรษฐกิจ 
สงัคม  และการเมืองท่ีคล้ายคลงึกนั โดยท่ีเราสามารถแบง่ลกัษณะของประเทศท่ีก าลงัพฒันาได้
กว้าง ๆ เป็น  6 ประการ (บญัชา ไตรวิทยาคณุ, 2532; ประพนัธ์ เศวตนนัทน์, 2541; รัตนา  
สายคณิต และชลลดา จามรกลุ, 2544) คือ 
  ก. ระดบัมาตรฐานการครองชีพต ่า ซึง่ประชาชนโดยสว่นใหญ่นัน้จะอยูใ่นระดบัท่ี
ยากจน และมีการกระจายรายได้ระหวา่งกลุม่ท่ีไมเ่ป็นธรรม กลุม่ท่ีมีจ านวนน้อยมีรายได้สงูแตใ่น
ขณะท่ีกลุม่ใหญ่ท่ีเป็นเกษตรกร หรือกรรมกรมีรายได้ต ่า และระดบัรายได้ของทัง้สองกลุม่นัน้มี
ความแตกตา่งกนัมาก ซึง่ระดบัการครองชีพท่ีแสดงถึงความยากจน (Poverty) นัน้ดไูด้จากรายได้
ต ่า ท่ีอยู่อาศยัไมดี่ และไมเ่พียงพอ สขุภาพอนามยัเส่ือมโทรม อตัราการศกึษา ได้แก่ การอ่านออก
เขียนได้ต ่ามาก อตัราการเกิดและตายสงู 
  ข. ประสิทธิภาพของการผลิตต ่า เป็นสิ่งท่ีตามมาพร้อมกบัความยากจน และระดบั
การครองชีพต ่า อนัได้แก่ ประสิทธิภาพการผลิตต ่าประชากรเหลา่นีท้ าการผลิตโดยวิธีท่ีท ามาแต่
โบราณ ซึง่ล้าสมยัจงึไมอ่าจเพิ่มผลผลิตได้ สว่นใหญ่มีอาชีพอยูใ่นด้านเกษตร ผลิตกนัมาเชน่ไร    
ก็เป็นไปตามนัน้ ไมมี่การรับเทคนิคสมยัใหม่อาศยัดินฟ้าอากาศเป็นส าคญัผลผลิตตอ่คนจงึต ่า  
การผลิตด้านอตุสาหกรรมรวมกนัมกัเป็นอตุสาหกรรมครัวเรือนท่ีใช้เคร่ืองมือเคร่ืองจกัรในระดบัต ่า 
นอกจากอตุสาหกรรมขนาดใหญ่ในเมืองเทา่นัน้ท่ีคอ่นข้างจะใช้เทคนิคในการผลิตสมยัใหม ่แตก็่
มกัจะเป็นกิจกรรมของชาวตา่งประเทศ หรือไมก็่เป็นการรวมทนุระหวา่งผู้ มีอิทธิพลทางเศรษฐกิจ
ภายในกบันกัลงทนุชาวตา่งชาติ 
  ค. อตัราการขยายตวัของประชากรอยูใ่นระดบัสงู ทัง้นีเ้น่ืองจากประเทศท่ีก าลงั
พฒันามีอตัราการเกิดสงูกว่าในประเทศพฒันาแล้ว เชน่เดียวกบัอตัราการตายก็สงูขึน้เชน่กนั  
เม่ือหกัลบกนัแล้วก็ยงัท าให้อตัราการขยายตวัของประชากรสงู 
  ง. การว่างงานและการท างานต ่ากวา่ระดบั ทัง้นีเ้น่ืองจากประชากรของประเทศท่ี
ก าลงัพฒันามีอตัราการขยายตวัอย่างรวดเร็ว สง่ผลให้ก าลงัแรงงานเกิดการขยายตวัมากขึน้  
แตด้่วยเหตท่ีุวา่ประชากรสว่นใหญ่มกัจะอาศยัอยูใ่นชนบทมากกว่าในเมือง ดงันัน้ ก าลงัแรงงาน
ในชนบทจงึมีมากกวา่ในเมือง ซึง่ก าลงัแรงงานในชนบทโดยสว่นใหญ่นัน้จะประกอบอาชีพทาง
เกษตร ซึง่เป็นการประกอบการขนาดเล็ก จงึมีผลท าให้เกิดปัญหาการวา่งงาน และการท างานต ่า
กวา่ระดบัคอ่นข้างสงูในขณะเดียวกนัการอพยพแรงงานหนุม่สาวจากชนบทไปสูเ่มืองมีจ านวนมาก
ขึน้ก็จะมีผลท าให้อตัราการว่างงานในเมืองสงูขึน้เชน่กนั 
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  จ. ประชากรสว่นใหญ่มีอาชีพด้านเกษตรกรรม และสินค้าออกสว่นใหญ่เป็นสินค้า 
ขัน้ปฐมภมูิ ซึง่ในประเทศท่ีก าลงัพฒันาประชากรสว่นใหญ่จะอยูใ่นชนบท ดงันัน้ สดัสว่นของ
ประชากรท่ีประกอบอาชีพทางด้านเกษตรกรรมจงึมีคอ่นข้างมาก เม่ือเปรียบเทียบกบัประเทศ
พฒันาแล้วจะมีประชากรท่ีประกอบอาชีพด้านนีท่ี้น้อยมาก ส าหรับกรณีการสง่ออกเน่ืองจาก
ประชากรมีความช านาญในการผลิตทางการเกษตร และระบบเศรษฐกิจของประเทศท่ีก าลงัพฒันา
จงึมุง่ผลิตสินค้าขัน้ปฐมภมูิ (Primary products) มากกว่าสินค้าอตุสาหกรรม หรือกิจกรรมด้าน
บริการ ดงันัน้สินค้าสง่ออกส่วนใหญ่จงึเป็นสินค้าขัน้ปฐมภมูิดงัท่ีกลา่วมาข้างต้น 
  ฉ. การถกูครอบง า หรือการพึง่พาจากตา่งประเทศ เน่ืองจากประเทศท่ีก าลงัพฒันา
นัน้ขาดความรู้ และเทคโนโลยีตา่ง ๆ จงึท าให้เกิดการครอบง าและพึง่พาจากประเทศท่ีพฒันาแล้ว 
ซึง่การครอบง านัน้อาจแสดงในรูปของการมีอ านาจควบคมุการค้าระหวา่งประเทศ การถ่ายทอด
ความรู้เทคโนโลยี การชว่ยเหลือ และการโยกย้ายเงินทนุไปสู่กลุม่ประเทศท่ีก าลงัพฒันาเหลา่นัน้ 
ตลอดจนสง่ผา่นปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีมิใชปั่จจยัทางเศรษฐกิจ (Non-economic factors) ได้แก่ คา่นิยม 
ทศันคต ิพฤตกิรรมเก่ียวกบัสถาบนั และการเลียนแบบ โดยการน าจากประเทศพฒันาแล้วมาสู่
ประเทศท่ีก าลงัพฒันา เม่ือประเทศท่ีก าลงัพฒันารับสิ่งต่าง ๆ เหลา่นีเ้ข้ามา นอกจากไมส่ามารถ
น ามาประยกุต์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ บางครัง้อาจเกิดปัญหาอปุสรรคจะกลายเป็นสิ่งกีดขวาง 
การพฒันาไปเลยก็อาจเป็นได้ ทัง้นีเ้พราะการถกูครอบง าจะน าไปสูส่ภาวะการพึง่พาอาศยั จนยาก
ท่ีจะยืนบนขาตวัเองได้ 
  2.5 จุดมุ่งหมายในการพัฒนาเศรษฐกิจ (Goal of economic development) 
  ในการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศมีความจ าเป็น และทกุประเทศก็จ าเป็นต้องมี
การพฒันาเศรษฐกิจ ทัง้นีเ้พ่ือจดุมุง่หมาย (บญัชา ไตรวิทยาคณุ, 2532; ประพนัธ์ เศวตนนัทน์, 
2541; รัตนา สายคณิต และชลลดา จามรกลุ, 2544) ดงัตอ่ไปนี ้
  ก. เพ่ือให้เกิดความเสมอภาคในการกระจายรายได้ในการพฒันาเศรษฐกิจ รัฐบาล
จะใช้มาตรการของนโยบายการคลงัโดยการจดัเก็บภาษีอากรในอตัราก้าวหน้า ท าให้ผู้ ท่ีมีรายได้
มากเสียภาษีมาก และการใช้จา่ยของรัฐบาลจะน าไปใช้ในการเพิ่มรายได้ และผลผลิตให้กบั
เกษตรกร การใช้จา่ยในด้านการศกึษา และการสาธารณะสขุ เพ่ือให้ประชาชนมีรายได้เพิ่มสงูขึน้ 
อนัจะก่อให้เกิดความเป็นธรรมในการกระจายรายได้ 
  ข. ท าให้รายได้ของประชาชนเพิ่มขึน้ รัฐบาลจะน ามาตรการตา่ง ๆ ในการท่ีจะเพิ่ม
รายได้ให้กบัประชาชนในประเทศ เชน่ การสง่เสริมการลงทนุจะท าให้มีการน าปัจจยัการผลิตตา่ง ๆ 
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มาใช้ในการผลิต ท าให้เจ้าของปัจจยัการผลิตมีรายได้ จะท าให้รายได้ประชาชาตสิงูขึน้ ประชาชน
มีความอยูดี่กินดี ระดบัความเป็นอยู่ดีขึน้ ก่อให้เกิดความเจริญเตบิโตทางเศรษฐกิจ 
  ค. ท าให้เกิดการจ้างงาน การพฒันาเศรษฐกิจท าให้เกิดการจ้างงานท าให้แรงงานมี
รายได้ ซึง่จะน าไปใช้จ่ายในการอปุโภคบริโภค และกระตุ้นอปุสงค์รวม (Aggregate demand)  
ท าให้เกิดการขยายตวัของการลงทนุ มีการใช้ปัจจยัการผลิตตา่ง ๆ สงูขึน้ ท าให้เจ้าของปัจจยั 
การผลิตมีรายได้เพิ่มขึน้ ดงันัน้การพฒันาเศรษฐกิจจงึท าให้มีการจ้างงานและชว่ยลดปัญหา 
การวา่งงานของแรงงานลง 
  ง. ท าให้เกิดการแขง่ขนัในการพฒันาเศรษฐกิจจะท าให้รายได้ประชาชาตเิพิ่มขึน้ 
ประชาชนมีรายได้สงูขึน้ ท าให้อ านาจซือ้ของประชาชนเพิ่มขึน้ จงึจงูใจผู้ผลิตรายใหม่ ๆ เข้ามา
แขง่ขนั การแขง่ขนัจะท าให้ผลผลิตสงูขึน้จงึท าให้เกิดผลดีตอ่ผู้บริโภคโดยซือ้สินค้าในราคาถกูลง 
การแขง่ขนัท าให้ผู้ผลิต และผู้ประกอบการมีการพฒันาวิธีการผลิต การจดัการ และการปรับปรุง
คณุภาพของสินค้าอยูต่ลอดเวลา ดงันัน้การแขง่ขนัจงึท าให้ผู้บริโภคได้บริโภคสินค้าท่ีมีคณุภาพ 
และราคาเป็นธรรม 
  จ. ท าให้ราคาสินค้ามีเสถียรภาพ การพฒันาเศรษฐกิจท าให้มีการขยายการลงทนุ  
ท าให้เกิดรายได้ ประชาชนมีอ านาจซือ้สงูขึน้ จงึน ามาจบัจา่ยใช้สอยซือ้สินค้า และบริการได้    
มากขึน้ เม่ือสินค้าขายดีเพราะมีผู้ ต้องการมากขึน้จะท าให้ราคาสินค้าคอ่ย ๆ สงูขึน้ ซึง่จะเป็นผลดี
กบัผู้ผลิต หรือเกษตรกรท่ีจะขายผลผลิตได้ราคาท่ีเพิ่มสงูขึน้ 
  ฉ. ชว่ยแบง่เบาภาระของรัฐบาลในการชว่ยเหลือสงเคราะห์ ในการพฒันาประเทศจะ
ท าให้ประชาชนมีรายได้เพิ่มขึน้ ท าให้รัฐบาลจดัเก็บภาษีได้มากขึน้ โดยรัฐบาลจะน าเงินภาษีไปใช้
จา่ยในการสงเคราะห์คนจน และคนด้อยโอกาส เม่ือมีรายได้สงูขึน้ก็สามารถท่ีจะจดัสรรรายได้ 
สว่นหนึง่ไปจนุเจือสงเคราะห์แก่บคุคลท่ีไมส่ามารถชว่ยตนเองได้ ซึง่นบัได้วา่การพฒันาเศรษฐกิจ
นัน้เป็นการแบง่เบาภาระของรัฐบาล 
  2.6 ทฤษฎีความเจริญเตบิโตทางเศรษฐกิจ 
   ก. ทฤษฎีเศรษฐศาสตร์กลุม่คลาสสิค (Classic economic theory) (บญัชา  
ไตรวิทยาคณุ, 2532; ประพนัธ์ เศวตนนัทน์, 2541; รัตนา สายคณิต และชลลดา จามรกลุ, 2544) 
  Adam Smith อธิบายวา่ ธรรมชาตเิป็นข้อจ ากดัในการเจริญเตบิโตทางเศรษฐกิจ 
ระบบการผลิตนัน้สามารถท่ีจะขยายตวัไปได้เร่ือย ๆ ตามหลกัการแบง่งานกนัท า (Division of 
labor) และความช านาญเฉพาะอยา่ง (Specialization) โดยท าให้ผลผลิตตอ่บคุคลเพิ่มขึน้ และ
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เกิดการขยายตวัของตลาด และคา่จ้างแรงงาน จนถึงจดุ ๆ หนึง่ทรัพยากรธรรมชาตจิะหมดไป ก็
เกิดปัญหาให้กบัความเจริญเตบิโตของระบบเศรษฐกิจนัน้ 
  David Ricardo อธิบายว่า ความเจริญเตบิโตทางเศรษฐกิจจะเกิดข้อจ ากดัเน่ืองจาก
กฎการลดน้อยถอยลง (Law of diminishing returns) เพราะทรัพยากรท่ีดนิมีจ ากดัเม่ือประชากร
เพิ่มขึน้จ านวนแรงงานตอ่หน่วยของท่ีดนิจะสงูขึน้เร่ือย ๆ จนกระทัง่ผลผลิตเพิ่มในหนว่ยท้าย ๆ จะ
คอ่ย ๆ ลดลง ท าให้ระบบเศรษฐกิจเจริญเติบโตตอ่ไปไมไ่ด้ ดงัภาพท่ี 2-5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2-5 แรงงานสว่นเพิ่มท าให้ความสามารถในการผลิตเพิ่มขึน้อย่างลดน้อยถอยลง 
 
  Thomas Robert Malthus เป็นกลุม่ท่ีมองโลกในแง่ร้าย (Pessimistic) กลา่วา่ 
อปุสรรคของความเจริญเตบิโตทางเศรษฐกิจจะเกิดก่อนท่ีกฎการลดน้อยถอยลงจะเกิดขึน้ เพราะ
การเพิ่มขึน้ของประชากรท่ีเกิดจากคา่แรงงานท่ีสงู และความเป็นอยู่ท่ีดีขึน้ เพิ่มแบบเรขาคณิต 
จาก 2 เป็น 4 จาก 4 เป็น 8 ไปเร่ือย ๆ แตท่รัพยากรท่ีมีอยู่เพิ่มแบบคณิตศาสตร์ จาก 1 เป็น 2 จาก 
2 เป็น 3 ท าให้เกิดปัญหาขึน้ตามมา เชน่ ความอดอยากขาดแคลน โรคภยัไข้เจ็บ และสงคราม  
  ข. ทฤษฎีเศรษฐศาสตร์กลุม่นีโอคลาสสิค (Neo-classic economic theory) (บญัชา 
ไตรวิทยาคณุ, 2532; ประพนัธ์ เศวตนนัทน์, 2541; รัตนา สายคณิต และชลลดา จามรกลุ, 2544) 
  ให้ความส าคญักบัปัจจยัหลกั 2 ประการ คือ เทคโนโลยี และการออม โดยเทคโนโลยี
ก่อให้เกิดนวตักรรม (Innovations) ซึง่ชว่ยให้ผลผลิตเพิ่มขึน้ โดยไมจ่ าเป็นต้องใสใ่จถึงปัญหาของ
การลดน้อยถอยลงของผลผลิตทัง้ ๆ ท่ีประชากรเพิ่มขึน้ การออมก็เชน่เดียวกนั เพราะจากการ
ขยายตวัของระบบเศรษฐกิจท่ีเพิ่มขึน้ก็จะก่อให้เกิดการออมในสงัคมเพิ่มขึน้ด้วย ดงันัน้ กลไก   
การด าเนินการร่วมกนัของปัจจยัทนุ และแรงงานจะชว่ยเกือ้กลูซึง่กนัและกนั ในการสร้างความ
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เจริญเตบิโตทางเศรษฐกิจ และยงัมีความเช่ือตอ่ไปอีกวา่ความเจริญทางเศรษฐกิจมีการหยดุชะงกั
เป็นชว่ง ๆ ตามวฎัจกัร แตจ่ะสามารถกลบัคืนสูภ่าวะปรกตไิด้ด้วยกลไกการปรับตวัของระบบ
เศรษฐกิจเอง 
  โจเซฟ ชมัปีเตอร์ (Joseph Schumpeter) บดิาแหง่กลยทุธ์ธุรกิจนวตักรรม กล่าววา่ 
ความเจริญเตบิโตทางเศรษฐกิจเป็นตวัก่อให้ เกิดความไม่มีเสถียรภาพในระบบเศรษฐกิจ 
เน่ืองจากเกิดวฎัจกัรเศรษฐกิจ โดยระบบเศรษฐกิจสามารถเตบิโตได้รวดเร็วตอ่เน่ืองเป็นชว่ง ๆ 
ทัง้นีเ้น่ืองจากการพฒันาเทคโนโลยีท าให้เกิดนวตักรรมใหม ่จนกระทัง้นวตักรรมนัน้เร่ิมล้าสมยัถึง
จดุอ่ิมตวั จะสง่ผลให้เกิดภาวะถดถอยจนกวา่จะมีนวตักรรมใหมเ่กิดขึน้ตอ่ไปเร่ือย ๆ 
(Schumpeter, 1991) 
  ค. แนวคิดของความเจริญเติบโต ณ ระดบัการจ้างงานเต็มท่ี (Full-employment 
growth) (บญัชา ไตรวิทยาคณุ, 2532; ประพนัธ์ เศวตนนัทน์, 2541; รัตนา สายคณิต และชลลดา 
จามรกลุ, 2544) 
  โดยเน้นในเร่ืองของการพิจารณาอตัราสว่นระหวา่งทนุตอ่ผลผลิต (Capital/ output 
ratio, k/o ratio) เชน่ อตัราส่วนระหวา่งทนุตอ่ผลผลผลิตมีคา่เทา่กบั 3 แสดงวา่ ในระบบเศรษฐกิจ
นัน้ ๆ จะต้องมีการเพิ่มทนุขึน้อีก 3 หนว่ย เพ่ือให้ผลผลิตเพิ่มขึน้ 1 หนว่ย เป็นต้น 
  2.7 ปัจจัยท่ีก าหนดความเจริญทางเศรษฐกิจ 
  ส าหรับปัจจยัท่ีเป็นตวัก าหนดความเจริญทางเศรษฐกิจนัน้สามารถอธิบายได้ 
(บญัชา ไตรวิทยาคณุ, 2532; ประพนัธ์ เศวตนนัทน์, 2541; รัตนา สายคณิต และชลลดา จามรกลุ, 
2544) ดงันี ้
  ก. ทรัพยากรมนษุย์ กล่าวคือ มีแรงงานเพิ่มขึน้ ผลิตสินค้าและบริการได้มากขึน้ 
  ข. การสะสมทนุ กล่าวคือ ท าให้เกิดแหลง่เงินทนุ 
  ค. การพฒันาเทคโนโลยี กล่าวคือ ก่อให้เกิดนวตักรรมใหม่ ๆ  
  ง. การแบง่งานกนัท า และการประหยดัตอ่ขนาด กลา่วคือ เกิดความช านาญ และ
เกิดการขยายขนาดการผลิต 
  จ. ทรัพยากรธรรมชาต ิยิ่งมีมากยิ่งมีประโยชน์ในการผลิตเป็นสินค้า/ บริการ 
  ฉ. เสถียรภาพในระบบเศรษฐกิจ กลา่วคือ ความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจจะด าเนิน
ไปได้อย่างตอ่เน่ือง และราบร่ืนในระบบเศรษฐกิจท่ีไมมี่การแปรปรวนมากนกั 
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  2.8 ขัน้ตอนในการพัฒนาเศรษฐกิจ 
  การพฒันาเศรษฐกิจจะเกิดขึน้ได้นอกจากระบบเศรษฐกิจจะมีรายได้ท่ีแท้จริงตอ่หวั
เพิ่มขึน้แล้ว ยงัต้องแสดงให้เห็นถึงการเปล่ียนแปลงด้านเทคนิคการผลิตตลอดจนโครงสร้างของ
สถาบนัท่ีเอือ้อ านวยให้เกิดความเตบิโตอย่างเหมาะสม และตอ่เน่ืองด้วย  
  Rostow (1960) ได้น าเสนอทฤษฎีขัน้ตอนการเจริญเตบิโตทางเศรษฐกิจ  
(W.W. Rostow: the stages of economic growth) โดยแบง่ขัน้ตอนในการพฒันาการได้ (บญัชา 
ไตรวิทยาคณุ, 2532; ประพนัธ์ เศวตนนัทน์, 2541; รัตนา สายคณิต และชลลดา จามรกลุ, 2544) 
ดงันี ้
  ก. สงัคมดัง้เดมิ (Traditional society) เป็นขัน้ตอนท่ีเกิดในประเทศด้อยพฒันาทัว่ไป 
ซึง่มีพืน้ฐานการผลิตท่ีขึน้กบัภาคเกษตรกรรม ขาดการพฒันาการผลิตด้านอตุสาหกรรม ประเพณี 
วฒันธรรม คา่นิยม เป็นตวัก าหนดแนวคิดในการพฒันาเศรษฐกิจ และสงัคม 
  ข. ขัน้เตรียมการ (Precondition of growth) เป็นผลมาจากแรงกระตุ้นภายในสงัคม
ท่ีต้องการเห็นการเปล่ียนแปลง เชน่ ก่อนเกิดปฏิวตัิอตุสาหกรรม ได้เกิดการขยายตวัในผลผลิต
ทางการ เกษตรอย่างรวดเร็ว จนท าให้มีผลผลิตส่วนเกิน ซึ่งสง่ผลท าให้สงัคมเร่ิมสะสมทนุเพ่ือ  
การลงทนุได้ 
  ค. ขัน้ทะยานตวั (Take off) ความเจริญเตบิโตท่ีสะสมมาท าให้เกิดการปฏิวตัิทาง
เศรษฐกิจเพื่อให้หลดุพ้นจากสงัคมดัง้เดมิท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วจนสามารถ
เปล่ียนแปลงในขบวนการผลิตได้ เชน่ การปฏิวตัทิางอตุสาหกรรม ท าให้โครงสร้างทางสงัคม  
และการเมืองเปล่ียนไปสูส่งัคมอตุสาหกรรมสมยัใหม่ 
  ง. ขัน้เร่งสูค่วามเจริญเตม็ตวั (Drive of maturity) เป็นการผลิตในภาคพืน้ฐานของ
อตุสาหกรรมท่ีส าคญัในสงัคมในขัน้นีร้ะดบัการออมยงัคงสงูขึน้เร่ือย ๆ ท าให้สงัคมเจริญรุดหน้า
ตอ่เน่ือง ระดบัผลผลิต และรายได้เติบโตเร็วกวา่จ านวนประชากรท าให้มีรายได้ตอ่หวัเพิ่มขึน้ 
  จ. ขัน้อดุมสมบรูณ์ (High mass consumption) การผลิตเร่ิมเน้นการตอบสนอง
ความต้องการของผู้บริโภค โดยเฉพาะอยา่งยิ่งภาคการบริการจะมีขนาดขยายใหญ่ขึน้ และมี
ความส าคญัมากกวา่ภาคอตุสาหกรรม ท าให้สงัคมเร่ิมมองหาความสขุ ความพอใจจากการบริโภค
มากกวา่การออม และการลงทนุ 
  ฉ. ขัน้หดตวัและตกต ่า (Decline and fall) เป็นภาวะท่ีเกิดการถดถอย และ 
เส่ือมถอย เชน่เดียวกบัอาณาจกัรโรมนัท่ีลม่สลายไปหลงัจากรุ่งเรืองสดุขีดในอดีตท่ีผ่านมา 
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  2.9 กลยุทธ์ในการพัฒนาเศรษฐกิจ (Strategic for economic development) 
  สรุปกลยทุธ์ท่ีมีความจ าเป็นในการพฒันาเศรษฐกิจโดยทัว่ไป (บญัชา ไตรวิทยาคณุ, 
2532; ประพนัธ์ เศวตนนัทน์, 2541; รัตนา สายคณิต และชลลดา จามรกลุ, 2544) ได้ดงันี ้
  ก. กลยทุธ์ท่ีอาศยัปัจจยัภายใน (Internal strategies) ประกอบด้วย 
  - แรงงานสว่นเกิน (Labor surplus) โดยส่วนใหญ่แล้วในประเทศด้วยพฒันาจะมี
ปัญหาในเร่ืองของแรงงานสว่นเกินมากในภาคเกษตรกรรม โดย Lewis (2003) ได้เสนอวา่น่าจะมี
การเคล่ือนย้ายแรงงานสว่นเกินเหลา่นีอ้อกไปจากภาคเกษตรกรรมไปท าการผลิตในภาคอ่ืน ๆ เชน่ 
ภาคอตุสาหกรรม โดยวิธีการนีจ้ะไมท่ าให้ผลผลิตในภาคเกษตรกรรมลดลง และจะท าให้ผลผลิต
ในภาคอตุสาหกรรมเพิ่มขึน้ด้วย ดงันัน้ จงึสง่ผลท าให้ระดบัผลผลิตโดยรวมของระบบเศรษฐกิจ
เพิ่มขึน้ในท่ีสดุรายได้ การออม และการลงทนุก็จะเพิ่มขึน้ จนเข้าสูก่ารพฒันาเศรษฐกิจในขัน้ตอ่ไป 
  - การเจริญเตบิโตอยา่งไมส่มดลุ (Unbalance growth) กลา่วอ้างว่า ประเทศด้อย
พฒันาไมส่ามารถท่ีจะมีทรัพยากร โดยเฉพาะทนุท่ีจะท าให้ระบบเศรษฐกิจเตบิโตแบบขยายตวั  
ไปพร้อมกนั ท าให้ต้องอาศยัแหลง่เงินทนุภายนอก 
  - นโยบายการค้าระหว่างประเทศ เป็นกลยทุธ์ในการคุ้มครองภาคการผลิตใน
ประเทศด้วยนโยบายการค้าระหวา่งประเทศ เพ่ือให้สามารถแขง่ขนัได้ในตลาดโลก เชน่  
การก าหนดโควตา การอดุหนนุ หรือสง่เสริมการสง่ออก เป็นต้น 
  ข. กลยทุธ์ท่ีอาศยัปัจจยัภายนอก (External strategies) ประกอบด้วย 
  - ความชว่ยเหลือจากตา่งประเทศแบบให้เปล่า (Foreign aid) มีทัง้รูปแบบการให้
เงินทนุ หรือสง่ผู้ เช่ียวชาญ ซึ่งการชว่ยเหลือแบบนีมี้ทัง้ข้อผกูมดัในเร่ืองของลกัษณะการใช้เงิน หรือ
นโยบายอยา่งใดอย่างหนึง่ และแบบท่ีไมมี่ข้อผกูมดั 
  - เงินกู้แบบผอ่นปรน (Soft loan) เป็นระบบการให้กู้ ยืมเงินเพ่ือการพฒันาเศรษฐกิจ  
โดยการให้กู้อาจเป็นแบบมีระยะเวลาในการผ่อนช าระระยะยาว โดยเสียอตัราดอกเบีย้คอ่นข้างต ่า 
 
ตอนที่ 3 แนวคิดและทฤษฏีกระแสทางเลือกในการท่องเที่ยว 
 แนวคิดและทฤษฏีกระแสทางเลือกในการทอ่งเท่ียว เป็นแนวคิดท่ีมุง่หาทางออกแก่
ผลกระทบทางลบท่ีเกิดจากการทอ่งเท่ียว โดยแนวคิดและทฤษฏีกระแสทางเลือกในการทอ่งเท่ียว 
ประกอบด้วย แนวคิดด้านการพฒันาการท่องเท่ียวแบบยัง่ยืน แนวคดิด้านการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ 
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แนวคิดการทอ่งเท่ียวเพ่ือสนบัสนนุคนยากจน แนวคิดการมีสว่นร่วม แนวคิดการบริหารจดัการ 
ด้านการท่องเท่ียวโดยให้ท้องถ่ินมีสว่นร่วม และแนวคดิการทอ่งเท่ียวโดยชมุชน มีรายละเอียด
ดงัตอ่ไปนี ้
 1. แนวคิดด้านการพัฒนาการท่องเที่ยวแบบยั่ งยืน (Sustainable tourism 
development)  
 เน่ืองจากการทอ่งเท่ียวในอดีตท่ีผา่นมาเป็นการทอ่งเท่ียวแบบประเพณีนิยม 
(Conventional tourism) ซึง่เป็นการทอ่งเท่ียวท่ีเน้นความพงึพอใจของนกัทอ่งเท่ียวกลุ่มใหญ่เป็น
หลกั ด้วยการสง่เสริมการท่องเท่ียวเพ่ือเพิ่มรายได้ทางเศรษฐกิจเป็นส าคญั แตม่กัจะไมค่ านงึถึง
ผลกระทบด้านลบตอ่สิ่งแวดล้อมและความเป็นอยูข่องคนในท้องถ่ิน ท าให้สภาพแวดล้อมในแหลง่
ทอ่งเท่ียวเกิดความเส่ือมโทรม ไมส่ามารถปรับคืนสู่สภาพเดมิได้ ประกอบกบักระแสอนรัุกษ์และ
การเรียกร้องให้คืนสภาพความสมบรูณ์แก่ธรรมชาตไิด้ทวีความรุนแรงอย่างตอ่เน่ือง จงึก่อให้เกิด
การประชมุนานาชาตด้ิานสิ่งแวดล้อมและการพฒันาแบบยัง่ยืนขึน้ ณ เมืองแวนคเูวอร์ ประเทศ
แคนาดา ในปี ค.ศ.1990 หรือท่ีเรียกกนัวา่ Globe’ 90 Conference ในการประชมุครัง้นีไ้ด้ให้
ความส าคญัเก่ียวกบัการพฒันาแบบยัง่ยืนโดยเช่ือมโยงไปสูก่ารพฒันาการท่องเท่ียวแบบยัง่ยืน 
(Sustainable tourism development) นอกจากนี ้ยงัได้ให้ค าจ ากดัความของการพฒันา 
การทอ่งเท่ียวแบบยัง่ยืนไว้วา่ “เป็นการพฒันาท่ีสามารถตอบสนองความต้องการของนกัทอ่งเท่ียว
และผู้ ท่ีเป็นเจ้าของท้องถ่ินในปัจจบุนั ในขณะเดียวกนัก็ปกป้องและสงวนรักษาโอกาสตา่ง ๆ ของ
ชนรุ่นหลงัไว้ ดงันัน้จงึต้องค านงึถึงการจดัการทรัพยากรเพ่ือตอบสนองความจ าเป็นทางเศรษฐกิจ 
สงัคม และสนุทรียภาพพร้อมกบัรักษาเอกลกัษณ์ทางวฒันธรรม และระบบนิเวศได้ด้วย”  
โดยการท่องเท่ียวแบบยัง่ยืนควรมีวตัถปุระสงค์ ดงันี ้
 1. เพ่ือสร้างจิตส านกึและความเข้าใจวา่ การท่องเท่ียวมีความส าคญัตอ่สิ่งแวดล้อมและ
เศรษฐกิจ 
 2. เพ่ือสร้างดลุยภาพในการพฒันา 
 3. เพ่ือยกระดบัคณุภาพชีวิตของชมุชนท้องถ่ิน 
 4. เพ่ือให้ประสบการณ์ท่ีมีคณุภาพแก่นกัทอ่งเท่ียว 
 5. เพ่ือรักษาคณุภาพสิ่งแวดล้อม อนัเป็นสิ่งซึง่ทัง้ 4 วตัถปุระสงค์ ข้างต้นต้องพึง่พา  
 บญุเลิศ จิตตัง้วฒันา (2548, หน้า 7) ได้ให้ความหมายของการทอ่งเท่ียวแบบยัง่ยืน 
(Sustainable tourism) วา่หมายถึง การทอ่งเท่ียวกลุม่ใหญ่หรือกลุม่เล็กท่ีมีการจดัการอยา่งดี
เย่ียม เพราะสามารถด ารงไว้ซึง่ทรัพยากรท่องเท่ียวให้มีความดงึดดูใจอยา่งไมเ่ส่ือมคลาย  
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และธุรกิจทอ่งเท่ียวมีการปรับปรุงคณุภาพให้ได้ผลก าไรอยา่งเป็นธรรม โดยมีนกัทอ่งเท่ียวเข้ามา
เย่ียมเยือนสม ่าเสมออยา่งเพียงพอ แตมี่ผลกระทบทางลบตอ่สิ่งแวดล้อมน้อยท่ีสดุหรือไมมี่เลย
อยา่งยืนยาว โดยการทอ่งเท่ียวแบบยัง่ยืนควรมีลกัษณะส าคญัอยู ่6 ประการ ดงันี ้คือ 
 1. เป็นการทอ่งเท่ียวในแหลง่ทอ่งเท่ียวทกุประเภท ทกุแหง่ 
 2. เป็นการทอ่งเท่ียวท่ีเน้นคณุคา่และความเป็นเอกลกัษณ์ของแตล่ะแหลง่ท่องเท่ียว 
 3. เป็นการทอ่งเท่ียวท่ีรับผิดชอบตอ่ทรัพยากรการท่องเท่ียวและสิ่งแวดล้อม 
 4. เป็นการทอ่งเท่ียวท่ีให้นกัทอ่งเท่ียวได้รับความรู้และประสบการณ์เก่ียวข้องกบั
ธรรมชาตแิละวฒันธรรม 
 5. เป็นการทอ่งเท่ียวท่ีให้ผลตอบแทนแก่ผู้ประกอบธุรกิจทอ่งเท่ียวอยา่งยืนยาว 
 6. เป็นการทอ่งเท่ียวท่ีให้ผลประโยชน์ตอ่ชมุชนท้องถ่ิน และคืนผลประโยชน์กลบัสู่
ทรัพยากรท่องเท่ียวและสิ่งแวดล้อมของท้องถ่ิน 
  1.1 หลักการพืน้ฐาน (Principles) ของการท่องเที่ยวแบบยั่งยืน 
  จากความหมายของการทอ่งเท่ียวแบบยัง่ยืนดงักลา่ว สามารถน ามาแปลงเป็น
หลกัการพืน้ฐานของการทอ่งเท่ียวแบบยัง่ยืนได้ 10 ประการ ดงันี ้1) การใช้ทรัพยากรอยา่งยัง่ยืน 
(Using resource sustainable) เป็นการอนรัุกษ์และการใช้ทรัพยากรอยา่งพอดี ทัง้ในสว่นท่ีเป็น
ทรัพยากรธรรมชาต ิสงัคม และวฒันธรรมเป็นสิ่งส าคญั และเน้นการท าธุรกิจในระยะยาวเพ่ือ
อนรัุกษ์ทรัพยากรให้มีการใช้ยาวนานขึน้ 2) การลดการบริโภคและการลดของเสียท่ีเกินความ
จ าเป็น (Reducing over consumption and waste) จะชว่ยลดคา่ใช้จา่ยในการท านบุ ารุง
สิ่งแวดล้อมท่ีถกูท าลายในระยะยาว และเป็นการเพิ่มคณุภาพของการท่องเท่ียวด้วย 3) การรักษา
ความหลากหลาย (Maintaining diversity) เป็นการรักษาและสง่เสริมความหลากหลายของ
ทรัพยากรธรรมชาต ิสงัคม และวฒันธรรม อนัจะชว่ยขยายฐานของอตุสาหกรรมการท่องเท่ียวใน
อนาคต 4) การรวมการพฒันาการท่องเท่ียวเข้าอยูใ่นการวางแผน (Integrating tourism into 
planning) เป็นการประสานการพฒันาการทอ่งเท่ียวเข้ากับกรอบแผนกลยทุธ์การพฒันาแหง่ชาต ิ
การพฒันาท้องถ่ิน และการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม อนัจะชว่ยขยายศกัยภาพในระยะยาว 
5) การสนบัสนนุเศรษฐกิจท้องถ่ิน (Supporting local economic) เป็นการท่องเท่ียวท่ีรองรับ
กิจกรรมในท้องถ่ินโดยค านงึถึงราคาและพฒันาคณุคา่ของสิ่งแวดล้อมไว้ ไมเ่พียงแตท่ าให้เกิด  
การประหยดัแตย่งัป้องกนัสิ่งแวดล้อมไมใ่ห้ถกูท าลายอีกด้วย 6) การมีสว่นร่วมของชมุชนท้องถ่ิน 
(Involving local communities) เน้นการมีสว่นร่วมของชมุชนท้องถ่ินในด้านการจดัการ
ผลตอบแทนของประชาชนและสิ่งแวดล้อม เพื่อชว่ยยกระดบัคณุภาพชีวิตและการจดัการ         
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การทอ่งเท่ียว 7) การปรึกษากนัระหวา่งผู้ เก่ียวข้องและสาธารณชน (Consulting stakeholders 
and the public) เป็นการประสานความร่วมมือระหว่างผู้ประกอบการ ประชาชนท้องถ่ิน องค์กร
และสถาบนัท่ีเก่ียวข้อง เพื่อลดข้อขดัแย้งและร่วมแก้ปัญหา 8) การฝึกอบรมบคุลากร (Training 
staff) เป็นการฝึกอบรมบคุลากร โดยสอดแทรกแนวคิดและวิธีปฏิบตัใินการพฒันาแบบยัง่ยืนแก่
บคุลากรท้องถ่ินทกุ ๆ ระดบั เพ่ือยกระดบัการบริการการทอ่งเท่ียว 9) การตอบสนองการตลาด
ทอ่งเท่ียว (Marketing tourism responsibly) เป็นการจดัเตรียมข้อมลูขา่วสารท่ีส่ือให้กบั
นกัทอ่งเท่ียว โดยมุง่สร้างความเข้าใจในการเคารพตอ่ธรรมชาต ิสงัคม และวฒันธรรมท่ีเป็นแหลง่
ทอ่งเท่ียว อีกทัง้เป็นการชว่ยยกระดบัความพงึพอใจของนกัทอ่งเท่ียวอีกทางหนึง่ 10) การวิจยั
อยา่งมีประสิทธิภาพ (Undertaking research) เป็นการวิจยัและตดิตามผลเพ่ือตรวจสอบ
ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน รวมทัง้ปัญหาและอปุสรรคตา่ง ๆ เพ่ือน าไปสูแ่นวทางการแก้ไข    
ท่ีเป็นประโยชน์ตอ่ผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่าย (บญุเลิศ จิตตัง้วฒันา, 2548, หน้า 8-9; อษุาวดี พลูพิพฒัน์, 
2545) 
  1.2 กรอบแนวทางปฏิบัติของการท่องเที่ยวแบบยั่ งยืน 
  จากแนวความคดิด้านการพฒันาการท่องเท่ียวแบบยัง่ยืนดงักลา่วสามารถน าไป
สร้างกรอบแนวทางปฏิบตัขิองการทอ่งเท่ียวแบบยัง่ยืนได้ 10 ประการ ดงันี ้1) มุง่พฒันาการ
ทอ่งเท่ียวภายในประเทศอย่างจริงจงัก่อน แล้วจึงพฒันาการทอ่งเท่ียวระหว่างประเทศอย่าง    
คอ่ยเป็นคอ่ยไปภายหลงั เพื่อให้เหมาะสมกบัระบบสาธารณปูโภคท่ีรองรับเป็นส าคญั 2) มุง่ให้
ประชาชนในท้องถ่ินมีสว่นร่วมในการตดัสินใจโครงการท่องเท่ียวตา่ง ๆ ท่ีจะมีผลกระทบตอ่วิถีชีวิต
ของคนสว่นใหญ่ในพืน้ท่ี 3) มุง่พิจารณาอยา่งรอบคอบถึงขอบเขตท่ีเหมาะสมของการพฒันา   
การทอ่งเท่ียวโดยค านงึถึงขีดความสามารถในการรองรับทกุ ๆ ด้าน ทัง้นีค้วรพยายามผลกัดนัให้
การพฒันาการทอ่งเท่ียวเข้าไปเป็นสว่นหนึง่ของการพฒันาเศรษฐกิจของพืน้ท่ีนัน้ ๆ 4) มุง่ให้ข้อมลู
ทางการท่องเท่ียวแก่นกัท่องเท่ียว เพ่ือให้นกัท่องเท่ียวเข้าใจและเคารพในสิ่งแวดล้อม พร้อมทัง้ชว่ย
ยกระดบัความพงึพอใจของนกัทอ่งเท่ียว 5) มุง่ใช้วสัดแุละผลผลิตในท้องถ่ิน เพ่ือช่วยลดดลุการค้า
กบัตา่งประเทศได้ทางหนึง่และเป็นการเพิ่มรายได้กบัคนในท้องถ่ินนัน้ ๆ 6) มุง่กระจายรายได้สู่
ท้องถ่ินเพ่ือน ารายได้เข้าท้องถ่ินนัน้ให้มากท่ีสดุ อนัจะเป็นประโยชน์ในระยะยาวของชมุชนท้องถ่ิน 
7) มุง่จ้างงานในท้องถ่ิน โดยสง่เสริมรูปแบบของงานท่ีน่าสนใจและได้รับผลตอบแทนสงูให้แก่
ชมุชนท้องถ่ินนัน้ 8) มุง่พฒันาบคุลากรในท้องถ่ินให้มีความรู้ความสามารถเพิ่มขึน้ อนัจะชว่ย
ยกระดบัการบริการท่องเท่ียวให้สงูขึน้ 9) มุง่รักษาคณุคา่ของสิ่งแวดล้อมและวฒันธรรมในท้องถ่ิน
ให้อยูร่อดในระยะยาวเพ่ือเป็นแหลง่รองรับการท่องเท่ียวตลอดไป 10) มุง่ท างานร่วมกนัอย่างเสมอ
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ภาคระหวา่งภาคธุรกิจการท่องเท่ียว องค์กรท้องถ่ิน องค์กรด้านสิ่งแวดล้อม และรัฐบาล บน
หลกัการข้างต้น (บญุเลิศ จิตตัง้วฒันา, 2548, หน้า 9-10) 
  ส าหรับแนวความคิดของการพฒันาการท่องเท่ียวแบบยัง่ยืนนัน้ท่ีส าคญัควรประกอบ
ไปด้วย 3 มิต ิคือ 1) มิตด้ิานการสร้างจิตส านกึการอนรัุกษ์ทรัพยากรการท่องเท่ียวและสิ่งแวดล้อม
ให้แก่ผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่าย 2) มิตด้ิานการสร้างความพงึพอใจแก่นกัท่องเท่ียว 3) มิติด้านการสร้าง
ความมีสว่นร่วมในผลประโยชน์ให้แก่ชมุชนท้องถ่ิน 
  1.3 องค์ประกอบหลักของการพัฒนาการท่องเที่ยวแบบยั่งยืน  
  องค์ประกอบหลกัของการพฒันาการท่องเท่ียวแบบยัง่ยืน ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ 
1) องค์ประกอบด้านการพฒันาทรัพยากรทอ่งเท่ียว เป็นการพฒันาสถานท่ีอนัเป็นจดุหมาย
ปลายทางท่ีนกัท่องเท่ียวจะเดนิทางเข้ามาทอ่งเท่ียว พร้อมสิ่งอ านวยความสะดวกและบริการ
ทางการท่องเท่ียวให้สามารถดงึดดูใจนกัท่องเท่ียวเดนิทางเข้ามาเย่ียมเยือน โดยมีการประเมิน
ศกัยภาพขีดความสามารถในการรองรับพืน้ท่ี และก าหนดกิจกรรมทอ่งเท่ียวท่ีอนรัุกษ์ทรัพยากร
การทอ่งเท่ียวและสิ่งแวดล้อม พร้อมทัง้ให้ความรู้เก่ียวกบัแหลง่ทอ่งเท่ียวแก่นกัทอ่งเท่ียว 
2) องค์ประกอบด้านการพฒันาสิ่งแวดล้อมในแหลง่ท่องเท่ียว เป็นการพฒันาเพื่ออนรัุกษ์
สิ่งแวดล้อมในแหลง่ทอ่งเท่ียวให้อยูใ่นสภาพเดมิหรือดีกว่าเดมิ และป้องกนัผลกระทบด้านลบ  
จากการท่องเท่ียว โดยต้องมีการติดตามประเมินผลกระทบจากการทอ่งเท่ียวอยา่งตอ่เน่ือง  
3) องค์ประกอบด้านการพฒันาธุรกิจทอ่งเท่ียว เป็นการพฒันาธุรกิจด้านบริการอ านวยความ
สะดวกโดยตรงแก่นกัท่องเท่ียว เพ่ือตอบสนองความต้องการของนกัทอ่งเท่ียวให้ได้รับความ       
พงึพอใจ โดยมีความรับผิดชอบตอ่การอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อมด้วย   
4) องค์ประกอบด้านการพฒันาการตลาดทอ่งเท่ียว เป็นการพฒันาเพื่อแสวงหานกัท่องเท่ียวท่ีมี
คณุภาพ ซึง่มีลกัษณะเป็นคณุประโยชน์ตอ่การอนรัุกษ์ทรัพยากรท่องเท่ียวและสิ่งแวดล้อมให้เข้า
มาทอ่งเท่ียว โดยให้นกัทอ่งเท่ียวเหลา่นีไ้ด้รับความรู้และประสบการณ์จากการท่องเท่ียวตามท่ีเขา
พงึพอใจ 5) องค์ประกอบด้านการพฒันาการมีสว่นร่วมทางการทอ่งเท่ียวของชมุชนท้องถ่ิน เป็น
การพฒันาในการสร้างโอกาสให้ชมุชนท้องถ่ินมีสว่นร่วมทางการท่องเท่ียว เพ่ือสร้างความเข้มแข็ง
ให้แก่ชมุชนท้องถ่ินให้สามารถจดัการการทอ่งเท่ียวของตนเองและได้รับผลประโยชน์จาก         
การทอ่งเท่ียว อนัจะท าให้ชมุชนท้องถ่ินเกิดความหวงแหนและรักษาไว้ซึง่ทรัพยากรท่องเท่ียวและ
สิ่งแวดล้อมให้คงอยูต่ลอดไป 6) องค์ประกอบด้านการพฒันาจิตส านึกทางการทอ่งเท่ียว เป็น   
การพฒันาการสร้างจิตส านึกในการอนรัุกษ์ทรัพยากรท่องเท่ียวและสิ่งแวดล้อมแก่ผู้ เก่ียวข้องกบั
การทอ่งเท่ียวทกุฝ่ายโดยการให้ความรู้และส่ือความหมายในการอนรัุกษ์ทรัพยากรทอ่งเท่ียวและ
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สิ่งแวดล้อมเพ่ือปลกูฝังจิตส านกึทางการทอ่งเท่ียวแบบยัง่ยืนให้ทกุฝ่ายเกิดความรักความหวงแหน
ทรัพยากรท่องเท่ียวและสิ่งแวดล้อม (บญุเลิศ จิตตัง้วฒันา, 2548, หน้า 21-22) 
 2. แนวคิดด้านการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ (Ecotourism) 
 จากแนวคดิท่ีให้ความส าคญัของการพฒันาแบบยัง่ยืน ท าให้มีการพยายามคดิหา
รูปแบบของความยัง่ยืน ในด้านการท่องเท่ียวก็เชน่กนั ได้มีหลายฝ่ายคดิหารูปแบบของการ
ทอ่งเท่ียวท่ีจะน าไปสูก่ารพฒันาการท่องเท่ียวแบบยัง่ยืน อนัเป็นเหตใุห้มีการจดัการประชมุ Earth 
Summit ณ กรุงริโอ เดอ จาเนโร ประเทศบราซิล เม่ือวนัท่ี 14 มิถนุายน พ.ศ. 2535 โดยการประชมุ
ครัง้นีมุ้ง่เน้นความสนใจในประเด็นเร่ืองการอนรัุกษ์สภาพแวดล้อม และสรุปบทเรียนเก่ียวกบั    
การพฒันาการทอ่งเท่ียวท่ีผา่นมา เพ่ือมุง่สู่การพฒันาการทอ่งเท่ียวแบบยัง่ยืน การประชมุดงักลา่ว
ท าให้เกิดแนวคดิการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ ซึง่เกิดจากกระแสการเรียกร้องหลกั 3 ประการ ดงันี ้
1) กระแสความต้องการของชาวโลกให้เกิดจิตส านึกการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมในแหลง่ท่องเท่ียว เป็น
กระแสความต้องการของประชาชนทัว่โลกให้เกิดการสร้างจิตส านกึในแง่ของการอนรัุกษ์ตอ่
สิ่งแวดล้อมระดบัท้องถ่ินจนถึงขอบข่ายกว้างขวางไปทัว่โลก โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการอนรัุกษ์ระบบ
นิเวศเพ่ือความคงความหลากหลายทางชีวภาพเอาไว้ 2) กระแสความต้องการของนกัทอ่งเท่ียวให้
เกิดการศกึษาเรียนรู้ในแหลง่ทอ่งเท่ียวเป็นกระแสความต้องการท่ีมีมากขึน้ในหมูน่กัท่องเท่ียวท่ี
ต้องการได้รับความรู้ ความเข้าใจเร่ืองการทอ่งเท่ียวมากกวา่ความสนกุสนานเพลิดเพลินเพียง
อยา่งเดียว 3) กระแสความต้องการของชมุชนท้องถ่ินให้เกิดการมีสว่นร่วมในการพฒันาการ
ทอ่งเท่ียว เป็นกระแสความต้องการของชมุชนท้องถ่ินท่ีจะมีสว่นร่วมในการพฒันาการทอ่งเท่ียว
เพ่ือเป็นหลกัประกนัให้การพฒันาการท่องเท่ียวเป็นไปในทิศทางท่ีถกูต้อง ชมุชนท้องถ่ินยอมรับใน
ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจท่ีจะได้รับ และเพ่ือให้เกิดการกระจายรายได้ท่ีเหมาะสม 
 จากแนวคดิท่ีให้ความส าคญัของการพฒันาแบบยัง่ยืน ดงักลา่ว ก่อให้เกิดความต่ืนตวั
ในการพฒันาการท่องเท่ียวทางเลือกใหมข่ึน้ เพ่ือมาทดแทนหรือแขง่ขนักบัการท่องเท่ียวแบบเดมิ  
โดยรูปแบบการทอ่งเท่ียวท่ีได้รับความสนใจมากท่ีสดุ คือ การท่องเท่ียวเชิงนิเวศ (Ecotourism)  
ซึง่ได้รับการผลกัดนัและสง่เสริมให้เป็นสว่นส าคญัของการพฒันาการท่องเท่ียวแบบยัง่ยืน 
การทอ่งเท่ียวเชิงนิเวศเป็นรูปแบบหนึง่ของการท่องเท่ียวแบบอยา่งยัง่ยืน เป็นการท่องเท่ียวท่ีมี
ความรับผิดชอบในแหลง่ทอ่งเท่ียวธรรมชาติ มีการจดัการสิ่งแวดล้อม และมีการให้การศกึษาแก่ 
นกัทอ่งเท่ียว การทอ่งเท่ียวเชิงนิเวศจงึตา่งจากการท่องเท่ียวแบบยัง่ยืนในแง่ของการจดั           
การทอ่งเท่ียวและการให้การศกึษา โดยการท่องเท่ียวแบบยัง่ยืนจะครอบคลมุการจดัการทอ่งเท่ียว
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ท่ีกว้างกว่าแตไ่มเ่น้นให้การศกึษาแก่ผู้ทอ่งเท่ียว เพียงแตใ่ห้มีการจดัการท่ีลดผลกระทบจาก     
การทอ่งเท่ียวและค านงึถึงความพงึพอใจเป็นส าคญั (กองอนรัุกษ์, 2544, หน้า 1-4) 
  2.1 ความหมายของการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 
  Richardson (1993, p. 15) ได้ให้ความหมายของการทอ่งเท่ียวเชิงนิเวศว่า เป็นการ
ทอ่งเท่ียวท่ียัง่ยืนเชิงนิเวศในพืน้ท่ีทางธรรมชาต ิซึง่มีการส่ือความหมายเพ่ือให้ความรู้แก่
นกัทอ่งเท่ียวผู้ เดนิทางมาเยือนทัง้ในเร่ืองของธรรมชาต ิและสิ่งแวดล้อม รวมถึงวฒันธรรมท่ีส าคญั 
นอกจากนกัท่องเท่ียวผู้ เดนิทางมาเยือนจะมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
ตลอดจนวฒันธรรมนัน้ ๆ แล้ว ยงัมีสว่นสนบัสนนุและผลกัดนัให้มีการปกป้องอนรัุกษ์สิ่งเหลา่นีไ้ว้ 
และชมุชนในพืน้ท่ีแหง่นัน้จะได้รับรายได้และมีชีวิตความเป็นอยูท่ี่ดีขึน้ 
  สถาบนัวิจยัเพ่ือพฒันาประเทศไทย (2539, หน้า 31) ได้ให้ความหมายของ 
การทอ่งเท่ียวเชิงนิเวศ คือ การทอ่งเท่ียวธรรมชาติท่ีครอบคลมุถึงเนือ้หาสาระด้านการศกึษา  
การเข้าใจธรรมชาตสิิ่งแวดล้อม และมีการจดัการเพ่ือรักษาระบบนิเวศให้ยัง่ยืน ทัง้นีค้ าวา่ 
ธรรมชาต ิสิ่งแวดล้อมยงัครอบคลมุถึงขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถ่ินด้วย สว่นค าวา่การรักษา
ระบบนิเวศให้ยัง่ยืนนัน้ หมายถึง การปันผลประโยชน์ตา่ง ๆ กลบัสูช่มุชนท้องถ่ินและการอนรัุกษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ 
  กรมป่าไม้ (2548) ให้ความหมายของการทอ่งเท่ียวเชิงนิเวศวา่เป็น “การท่องเท่ียว
รูปแบบหนึง่ท่ีเก่ียวข้องกบัการเดนิทางไปยงัแหลง่ธรรมชาตแิละวฒันธรรมอยา่งมีความรับผิดชอบ 
โดยไมก่่อให้เกิดการรบกวนหรือความเสียหายแก่ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม แตมี่
วตัถปุระสงค์อยา่งมุง่มัน่ เพ่ือช่ืนชม ศกึษาเรียนรู้ และเพลิดเพลินไปกบัทศันียภาพ พืชพรรณ  
และสตัว์ป่า ตลอดจนลกัษณะทางวฒันธรรมท่ีปรากฏในแหลง่ธรรมชาตนิัน้ อีกทัง้ชว่ยสร้างโอกาส
ทางเศรษฐกิจท่ีสง่ผลให้การอนรัุกษ์ทรัพยากรเกิดประโยชน์ตอ่ชมุชนอีกด้วย” 
  โดยสรุปความหมายของการทอ่งเท่ียวเชิงนิเวศดงักล่าวข้างต้น อาจกลา่วได้วา่ 
การทอ่งเท่ียวเชิงนิเวศเป็นเพียงรูปแบบหนึง่ของการท่องเท่ียวแบบยัง่ยืน (Sustainable tourism)  
ท่ีมีลกัษณะพิเศษเป็นของตวัเอง และแตกตา่งไปจากการทอ่งเท่ียวในรูปแบบอ่ืน (สมชยั เบญจชย, 
2549, หน้า 1-5) คือ 
  ก. การทอ่งเท่ียวเชิงนิเวศ เป็นการท่องเท่ียวท่ีอาศยัธรรมชาตเิป็นฐาน (Nature-
based tourism) เชน่ แหลง่ทอ่งเท่ียวประเภท อทุยาน วนอทุยาน เกาะแก่ง และชายทะเล เป็นต้น 
แตอ่าจหมายรวมถึง ศลิปวฒันธรรม ประวตัศิาสตร์ และวิถีชีวิตของคนท้องถ่ิน หากสิ่งเหลา่นี ้
ปรากฏอยูใ่นหรือเก่ียวข้องกบัระบบนิเวศธรรมชาติ  
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  ข. การทอ่งเท่ียวเชิงนิเวศ เป็นการท่องเท่ียวท่ีก่อให้เกิดผลกระทบตอ่ระบบนิเวศน้อย
หรือต ่า หรือไมมี่ผลกระทบตอ่วิถีทางธรรมชาตแิละวฒันธรรมท้องถ่ินจนท าให้เกิดการเปล่ียนแปลง
ไปในทางลบ เพราะฉะนัน้การป้องกนัและควบคมุผลกระทบอนัเกิดจากการทอ่งเท่ียว จงึเป็นหวัใจ
ส าคญัของการบริหารจดัการ เชน่ ไมเ่น้นปริมาณนกัท่องเท่ียว ไมส่นบัสนนุให้มีการพฒันา 
สิ่งอ านวยความสะดวกเกินความจ าเป็น เน้นธรรมชาตแิละองค์ประกอบของธรรมชาตเิป็นสิ่งดงึดดู  
  ค. การท่องเท่ียวเชิงนิเวศ เป็นการท่องเท่ียวท่ีเปิดโอกาสให้ผู้มาเยือนได้สมัผสั เรียนรู้
และเข้าใจธรรมชาตแิละองค์ประกอบธรรมชาต ิ(รวมทัง้ศิลปวฒันธรรม ประวตัิศาสตร์ และวิถีชีวิต
ของคนท้องถ่ิน) ตลอดจนผลกระทบของมนษุย์ท่ีมีตอ่ระบบนิเวศ เพ่ือให้นกัทอ่งเท่ียวมีพฤตกิรรม
ด้านสิ่งแวดล้อมในเชิงบวก เพราะฉะนัน้การจดัระบบบริการข้อมลูและการส่ือความหมาย 
ธรรมชาต ิรวมทัง้การเพิ่มพนูศกัยภาพของมคัคเุทศก์จงึเป็นเร่ืองส าคญัล าดบัต้น  
  ง. การท่องเท่ียวเชิงนิเวศ เป็นการท่องเท่ียวท่ีสนบัสนนุให้ชมุชนท้องถ่ินเข้ามามี
บทบาทในการคิด (วางแผน) การท า (ปฏิบตัหิรือด าเนินการ) และการติดตามตรวจสอบ
ประเมินผล ร่วมกบัผู้ เก่ียวข้องสว่นอ่ืน ๆ ทัง้ภาครัฐและภาคเอกชน พร้อมได้รับผลตอบแทนในเชิง
เศรษฐกิจ เพ่ือยกระดบัรายได้และคณุภาพชีวิตของท้องถ่ินด้วยความเหมาะสมเป็นธรรม  
  ดงักลา่วข้างต้น อาจสรุปความหมายของการท่องเท่ียวเชิงนิเวศได้ว่า การทอ่งเท่ียว
เชิงนิเวศ หมายถึง การเดนิทางทอ่งเท่ียวไปตามแหลง่ธรรมชาตท่ีิมีเอกลกัษณ์ และมีการอนรัุกษ์
สภาพแวดล้อม โดยมีการควบคมุผลกระทบและสร้างบรรยากาศของการศกึษาเรียนรู้ ธรรมชาติ
แวดล้อม พร้อมให้ชมุชนท้องถ่ินเข้ามามีสว่นร่วมและได้รับประโยชน์เพ่ือเพิ่มพนูคณุภาพชีวิต 
  2.2 องค์ประกอบของการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 
  กองอนรัุกษ์ การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย (2544) ได้ก าหนดองค์ประกอบของ 
การทอ่งเท่ียวเชิงนิเวศไว้ 4 ประการ โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
  ก. องค์ประกอบด้านพืน้ท่ี การทอ่งเท่ียวเชิงนิเวศเป็นการทอ่งเท่ียวในแหลง่ทอ่งเท่ียว
ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธรรมชาตเิป็นหลกั มีแหลง่ท่องเท่ียวธรรมชาตท่ีิมีเอกลกัษณ์เฉพาะถ่ิน (Identity or 
authentic or endemic or unique) ทัง้นีร้วมถึงแหลง่วฒันธรรมและประวตัศิาสตร์ท่ีเก่ียวเน่ืองกบั
ระบบนิเวศ (Eco-system) ในพืน้ท่ีของแหลง่นัน้ ดงันัน้องค์ประกอบด้านพืน้ท่ีจงึเป็นการทอ่งเท่ียว
ท่ีมีพืน้ฐานอยู่กบัธรรมชาต ิ(Nature-based tourism) 
  ข. องค์ประกอบด้านการจดัการ การทอ่งเท่ียวเชิงนิเวศเป็นการท่องเท่ียวท่ีมีความ
รับผิดชอบ (Responsible travel) ไมมี่ผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อมและสงัคม (No or low impact)  
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มีการจดัการท่ียัง่ยืนครอบคลมุถึงการอนรัุกษ์ทรัพยากร การจดัการสิ่งแวดล้อม การป้องกนัและ
ก าจดัมลพิษ และควบคมุการพฒันาการท่องเท่ียวอยา่งมีขอบเขต จงึเป็นการท่องเท่ียวท่ีมี 
การจดัการอยา่งยัง่ยืน (Sustainable managed tourism) 
  ค. องค์ประกอบด้านกิจกรรมและกระบวนการ การท่องเท่ียวเชิงนิเวศเป็นการ
ทอ่งเท่ียวท่ีเอือ้ตอ่กระบวนการเรียนรู้ (Learning process) โดยมีการให้การศกึษา (Education) 
เก่ียวกบัสภาพแวดล้อมและระบบนิเวศของแหลง่ทอ่งเท่ียว เป็นการเพิ่มพนูความรู้ (Knowledge) 
ประสบการณ์ (Experience) ความประทบัใจ (Appreciation) เพ่ือสร้างความตระหนกั และปลกุ
จิตส านกึท่ีถกูต้องทัง้ตอ่นกัท่องเท่ียว ประชาชนท้องถ่ิน และผู้ประกอบการท่ีเก่ียวข้อง จงึเป็น 
การทอ่งเท่ียวสิ่งแวดล้อมศกึษา (Environmental education-based tourism)  
  ง. องค์ประกอบด้านการมีสว่นร่วม การทอ่งเท่ียวเชิงนิเวศเป็นการทอ่งเท่ียวท่ี
ค านงึถึงการมีสว่นร่วมของชมุชนและประชาชนท้องถ่ิน (Involvement of local community or 
people participation) ท่ีมีสว่นร่วมเกือบตลอดกระบวนการเพ่ือก่อให้เกิดผลประโยชน์ตอ่ท้องถ่ิน 
(Local benefit) โดยประโยชน์ตอ่ท้องถ่ินท่ีได้หมายความรวมถึงการกระจายรายได้ การยกระดบั
คณุภาพชีวิต และการได้รับผลตอบแทน เพ่ือกลบัมาบ ารุงรักษาและจดัการแหลง่ทอ่งเท่ียวด้วย 
และในท่ีสดุแล้วท้องถ่ินมีส่วนในการควบคมุการพฒันาการทอ่งเท่ียวอย่างมีคณุภาพ ท้องถ่ินในท่ีนี ้
เร่ิมต้นจากระดบัรากหญ้า (Grass root) จนถึงการปกครองสว่นท้องถ่ิน และอาจรวมการมี 
สว่นร่วมของผู้ ท่ีเก่ียวข้อง จงึเป็นการทอ่งเท่ียวอย่างมีสว่นร่วมของชมุชน (Community 
participation-based tourism) 
 ดงักลา่วข้างต้น แสดงให้เห็นวา่ ในการด าเนินกิจกรรมการทอ่งเท่ียวเชิงนิเวศซึง่เป็น
รูปแบบหนึง่ของการท่องเท่ียวแบบอยา่งยัง่ยืนให้ประสบผลส าเร็จตามวตัถปุระสงค์ได้ จ าเป็นอยา่ง
ยิ่งท่ีชมุชนทัง้ถ่ินท่ีเก่ียวข้องหรือดแูลแหลง่ทอ่งเท่ียวต้องเข้ามามีสว่นได้รับประโยชน์จากการ
จดัการทรัพยากรการท่องเท่ียวนัน้ ๆ ทัง้โดยตรงและโดยอ้อม อยา่งไรก็ตามสภาพการด าเนิน
กิจกรรมการทอ่งเท่ียวเชิงนิเวศในปัจจบุนัยงัไมอ่าจบอกได้วา่ ชมุชนท้องถ่ินได้เข้าไปมีสว่นร่วมใน
กิจกรรมการทอ่งเท่ียวมากน้อยเพียงใด และชมุชนท้องถ่ินมีศกัยภาพเพียงพอหรือเข้มแข็งหรือไม่
ในการมีสว่นร่วมในกิจกรรมการทอ่งเท่ียวเชิงนิเวศ ทัง้ในมิตขิองการจดัการทรัพยากรการทอ่งเท่ียว 
ความสามารถในการให้บริการหรือความพงึพอใจแก่นกัท่องเท่ียว และความสามารถในการจดัสรร 
ผลประโยชน์หรือรายได้ให้กระจายในหมูส่มาชิกของชมุชนท้องถ่ิน 
 จากข้อสงัเกตดงักล่าว ผู้วิจยัจงึมุง่ศกึษาการมีสว่นร่วมในการบริหารจดัการท่องเท่ียว
เชิงกีฬากอล์ฟของชมุชน ซึง่จากแนวคดิท่ีกลา่วมาข้างต้น สะท้อนให้เห็นวา่การมี 
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สว่นร่วมของชมุชนในกิจกรรมการทอ่งเท่ียว เป็นเง่ือนไขส าคญัในการลดปัญหาหรือผลกระทบทาง
ลบท่ีเกิดจากการท่องเท่ียว ทัง้ในด้านเศรษฐกิจ สงัคม วฒันธรรม และการจดัการทรัพยากร  
เพ่ือเป็นการสง่เสริมและพฒันาการท่องเท่ียวเชิงกีฬากอล์ฟอยา่งยัง่ยืน 
 3. แนวคิดการท่องเที่ยวเพื่อสนับสนุนคนยากจน (Pro-Poor Tourism: PPT) 
 ความยากจนนบัวา่เป็นประเดน็ปัญหาส าคญัท่ีได้รับความสนใจทัง้ในระดบัรัฐบาล 
ระดบัภมูิภาค และระดบันานาประเทศ อาทิ องค์การสหประชาชาต ิธนาคารโลก ธนาคารเพ่ือ 
พฒันาเอเชีย องค์การเหลา่นีต้า่งเห็นพ้องร่วมกนัวา่การท่องเท่ียวมีสว่นส าคญัในการลดความ
ยากจนในประเทศตา่ง ๆ ได้ เน่ืองจากการทอ่งเท่ียวมีบทบาทท่ีส าคญัในการพฒันาเศรษฐกิจและ
สงัคมของประเทศ โดยเป็นภาคเศรษฐกิจท่ีน าเงินตราตา่งประเทศ กระตุ้นให้เกิดการพฒันา
สาธารณปูโภคขัน้พืน้ฐาน ไมว่า่จะเป็นถนน ไฟฟ้า น า้ประปา การส่ือสาร การทอ่งเท่ียว ท าให้เกิด
การจ้างงานในทกุระดบั โดยเฉพาะแรงงานสตรีและเยาวชน หลายประเทศท่ีก าลงัพฒันาสามารถ
พึง่พิงรายได้จากการท่องเท่ียวได้ในยามท่ีสินค้าทางการเกษตรมีราคาไมแ่นน่อน องค์การ         
การทอ่งเท่ียวโลก (World Tourism Organization) เป็นองค์กรหนึง่ในองค์การสหประชาชาตท่ีิได้
ให้ความส าคญักบัการพฒันาการท่องเท่ียวอยา่งยัง่ยืนเพ่ือลดความยากจน (Sustainable 
Tourism for the Elimination of Poverty: ST-EP) โดยผลกัดนัให้การท่องเท่ียวอยูใ่นกลยทุธ์    
การลดความยากจนในระดบัประเทศ ทัง้นีไ้ด้รับการสนบัสนนุจากธนาคารโลกและกองทนุการเงิน
ระหวา่งประเทศ การพฒันาการทอ่งเท่ียวอยา่งยัง่ยืนจะเน้นให้ประชาชนในท้องถ่ินมีสว่นร่วมในทุก
ระดบัของการพฒันาการท่องเท่ียว การทอ่งเท่ียวจะเป็นส่วนเสริมรายได้ของประชาชนในท้องถ่ิน
และชกัน าให้เกิดการพฒันาสาธารณปูโภคขัน้พืน้ฐานท่ียงัประโยชน์ทัง้ชาวบ้านและนกัทอ่งเท่ียว  
(วไลลกัษณ์ น้อยพยคัฆ์, 2547) 
 ในการประชมุการพฒันาการทอ่งเท่ียวอยา่งยัง่ยืนเพ่ือลดความยากจน ท่ีจดัขึน้ใน 
ระหวา่งงานสง่เสริมการขายการทอ่งเท่ียวนานาชาต ิ(ITB) ณ นครเบอร์ลิน ประเทศเยอรมนี 
เม่ือเดือนมีนาคม พ.ศ. 2547 องค์การท่องเท่ียวโลกได้เน้นถึงกลไก 7 ประการ ท่ีจะท าให้ 
การทอ่งเท่ียวมีบทบาทส าคญัตอ่การพฒันาเศรษฐกิจของประเทศอนัจะมีผลตอ่คนยากจน ได้แก่ 
 1. การจ้างคนยากจนเข้าท างานในวิสาหกิจทางการทอ่งเท่ียว 
 2. การจดัหาสินค้าหรือบริการทางการท่องเท่ียวท่ีด าเนินการโดยคนยากจน 
 3. การขายสินค้าหรือบริการให้แก่นกัท่องเท่ียวโดยตรงโดยคนยากจน 
 4. การจดัตัง้วิสาหกิจท่ีด าเนินการบริหารโดยคนยากจน 
 5. รายได้จากภาษีอากรท่ีได้จากการท่องเท่ียวจะต้องน าไปใช้จา่ยเพ่ือพฒันาคนยากจน 
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 6. การอาสาสมคัรหรือการสนบัสนนุคนยากจนโดยนกัท่องเท่ียวและวิสาหกิจทอ่งเท่ียว 
 7. การลงทนุทางด้านสาธารณปูโภคทางการท่องเท่ียวน าประโยชน์แก่คนยากจน 
 นอกจากองค์การท่องเท่ียวโลกท่ีดแูลการด าเนินการท่องเท่ียวในระดบันานาประเทศ 
ทัว่โลกแล้ว องค์กรระหวา่งประเทศท่ีให้ความส าคญักบัการทอ่งเท่ียวในการลดความยากจนใน
ภมูิภาคเอเชียและแปซิฟิก คือ คณะกรรมาธิการเศรษฐกิจและสงัคมภาคพืน้เอเชีย หรือ ท่ีเรียกวา่ 
เอสแคป (United Nations Economics and Social Commission for Asia and the Pacific: 
ESCAP) ท่ีมีส านกังานอยู ่ณ อาคารสหประชาชาตใินกรุงเทพฯ องค์กรนีไ้ด้ด าเนินการอยา่ง
ตอ่เน่ืองในการพฒันาขีดความสามารถของเจ้าหน้าท่ีท่ีดแูลด้านการท่องเท่ียวและผู้ ท่ีได้รับ
ประโยชน์จากการทอ่งเท่ียวในรูปแบบของการสมัมนาวิชาการเพ่ือแลกเปล่ียนความรู้และ
ประสบการณ์ การฝึกอบรม การให้ค าปรึกษาจากผู้ เช่ียวชาญ การสร้างเครือขา่ยทางการศกึษา
ด้านการท่องเท่ียวท่ีเรียกวา่ Network of Asia-Pacific Education and Training Institutes in 
Tourism (APETIT) รวมทัง้การจดัท าแผนปฏิบตักิารพฒันาการท่องเท่ียวอยา่งยัง่ยืนในภมูิภาค
เอเชียและแปซิฟิก (Plan of Action for Sustainable Tourism Development in the Asian and  
Pacific Region: PASTA) ซึง่มีเป้าหมายหลกั คือ ลดความยากจนและสง่เสริมศกัยภาพของ
บคุลากรท่องเท่ียวในด้านการศกึษาการทอ่งเท่ียวและพฒันาขีดความสามารถผู้ประกอบการ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดเล็กทางการท่องเท่ียว (วไลลกัษณ์ น้อยพยคัฆ์, 2547) 
 การพฒันาการทอ่งเท่ียวอยา่งยัง่ยืนโดยเน้นคนยากจนเป็นศนูย์กลางอาจเรียกในอีก
นามหนึง่วา่ การท่องเท่ียวเพ่ือสนบัสนนุคนยากจน (Pro-poor tourism) เป็นการจ าแนก
แนวนโยบายให้เห็นเดน่ชดัขึน้วา่ ไมใ่ชแ่คก่ารพฒันาโดยทัว่ไปแตเ่น้นการพฒันาทางเศรษฐกิจท่ีมี
ผลกระทบตอ่ชีวิตความเป็นอยูข่องคนยากจนในเชิงบวก และเพ่ือเปิดโอกาสในชีวิตแก่คนยากจน 
ประกอบด้วยผลประโยชน์ส าคญั 3 ประการ ได้แก่ 
 1. ผลทางเศรษฐกิจโดยการจ้างงานเตม็เวลาหรือคาบเวลา และการพฒันาวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม 
 2. ผลด้านชีวิตความเป็นอยู่ท่ีดีขึน้ อาทิ มีน า้ประปาไฟฟ้าเข้าชมุชน การเข้าถึงตลาด
ได้มากขึน้ การมีสขุภาพและการศกึษาท่ีดีขึน้ 
 3. การเปิดโอกาสทางธุรกิจการทอ่งเท่ียวและเสริมสร้างความสามารถในการตดัสินใจ
ด้านธุรกิจทอ่งเท่ียว 
 ก่อนท่ีจะพิจารณารายละเอียดในด้านประโยชน์ของการพฒันาดงั 3 ประการ ข้างต้น 
ควรท่ีจะทราบว่าคนยากจนท่ีสมควรได้รับประโยชน์ในเบือ้งแรกคือใคร ตามค าจ ากดัความ
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โดยทัว่ไปท่ีใช้ในองค์การสหประชาชาติ คนยากจนคือคนท่ีมีรายได้ต ่ากวา่ 1 เหรียญสหรัฐตอ่วนั 
ในปัจจบุนันีมี้จ านวนกวา่หนึ่งพนัล้านคน องค์การสหประชาชาติตัง้เป้าท่ีจะลดจ านวนลงคร่ึงหนึง่
ภายในปี พ.ศ. 2558 แตค่วามยากจนนัน้มิได้มองแตเ่พียงมิตทิางเศรษฐศาสตร์อยา่งเดียว  
คนยากจนนัน้ขาดแคลนในหลายประการ ได้แก่ การขาดแคลนอ านาจในการซือ้ ขาดอ านาจใน 
การตอ่รอง ขาดการพฒันาคณุภาพชีวิตทัง้ด้านสขุภาพและการศกึษา ไมไ่ด้รับสิทธิสวสัดกิาร
เหมือนคนท่ีมีรายได้ระดบักลางหรือคนรวย ไมมี่เงินออม ไมส่ามารถเข้าถึงแหลง่ทนุได้ คนยากจน
อาศยัอยูใ่นเมืองใหญ่และในชนบท คนยากจนเป็นกลุม่บคุคลท่ีออ่นแอทางด้านเศรษฐกิจและ
สงัคมมีแนวโน้มว่าจะได้รับผลกระทบได้ง่ายกวา่และเร็วกวา่กลุม่บคุคลอ่ืนในสงัคม การชว่ยเหลือ 
คนยากจนโดยการท่องเท่ียวต้องมีการวางแนวนโยบายท่ีชดัเจนเพ่ือขจดัอปุสรรคตา่ง ๆ ได้แก่ 
 1. น าการทอ่งเท่ียวเข้าเป็นวาระแหง่ชาตใินการลดความยากจนของรัฐบาล 
 2. จงูใจให้องค์กรชว่ยเหลือระดบันานาชาตจิดัสรรทรัพยากรส าหรับการท่องเท่ียวเพ่ือ
สนบัสนนุคนยากจน 
 3. เสริมสร้างขีดความสามารถในด้านตา่ง ๆ อาทิ การฝึกอบรม การให้ข้อมลู
 4. พฒันาการเรียนรู้จากการด าเนินการท่ีเป็นตวัอย่างท่ีดี 
 5. พฒันาตวัชีว้ดัผลกระทบทางการทอ่งเท่ียวตอ่ความยากจน 
 6.พิจารณาการด าเนินการหยดุการร่ัวไหลของเงินตราตา่งประเทศท่ีมาจากรายได้
ทางการท่องเท่ียว 
 7. พฒันาเทคนิคการตลาดเพ่ือสง่เสริมการทอ่งเท่ียวเพ่ือคนยากจนในเมืองใหญ่ 
 8. พฒันาสินค้าเพ่ือสนบัสนนุคนยากจน 
 9. พฒันาการจดัการและการเข้ามามีสว่นร่วมของหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องในด้าน 
การทอ่งเท่ียวเพ่ือสนบัสนนุคนยากจน 
 10. พฒันาการจดัการการท่องเท่ียวอยา่งยัง่ยืนโดยเน้นบทบาทของชมุชนให้มีทกัษะ
และความช านาญเพิ่มขึน้ 
 การด าเนินการเพ่ือสนบัสนนุคนยากจนต้องอาศยัการสนบัสนนุของผู้ มีสว่นร่วมหลกัใน 
การทอ่งเท่ียว (Key stakeholders) เพ่ือเพิ่มคณุภาพชีวติของคนยากจนและชมุชนท่ีอยูอ่าศยั
ร่วมกนั ผู้ มีสว่นร่วม (วไลลกัษณ์ น้อยพยคัฆ์, 2547) ได้แก่ 
 1. คนยากจน ได้รับประโยชน์จากการพฒันาการท่องเท่ียวท่ีเหมาะสมโดยให้เขาเข้ามา
มีสว่นร่วม 
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 2. ภาคเอกชน เข้ามาร่วมกบัชมุชนในการสง่เสริมให้ชมุชนมีการเรียนรู้จากการ
ด าเนินงานท่ีดีของภาคเอกชนในด้านตา่ง ๆ อาทิ การบริหารธุรกิจ การฝึกฝนมคัคเุทศก์ 
 3. ภาครัฐบาล หนว่ยงานในทกุระดบัของรัฐบาลไมว่า่จะเป็นระดบัปกครองท้องถ่ิน 
ตลอดจนการบริหารสว่นกลาง โดยถือเป็นนโยบายระดบัชาตท่ีิจะน าการท่องเท่ียวมาพฒันาชมุชน 
 4. องค์กรความชว่ยเหลือและการพฒันาระดบันานาชาติ เน้นความช่วยเหลือในรูปแบบ
ของกระบวนการพฒันาขีดความสามารถ สร้างระบบสาธารณปูโภค สร้างธุรกิจการท่องเท่ียว
ขนาดกลางและขนาดเล็ก 
 5. องค์กรนอกภาครัฐบาล (Non-governmental organizations) มีอยูม่ากมาย อาทิ 
องค์กรพฒันาชมุชน กลุม่อนรัุกษ์วฒันธรรมและสิ่งแวดล้อม องค์กรท่ีเก่ียวข้องกบัการพฒันาธุรกิจ 
ควรเข้ามามีส่วนร่วมในการพฒันา เน่ืองจากการท่องเท่ียวเป็นกิจกรรมภาคบริการท่ีเก่ียวข้องกบั 
ประชาชนโดยตรงซึง่เสริมสร้างความสามารถในการตดัสินใจด้วยตนเองได้อยา่งง่ายท่ีสดุ 
 6. นกัทอ่งเท่ียว เข้ามามีสว่นร่วมในการปรับปรุงและพฒันาชีวิตความเป็นอยูข่อง 
ชมุชนทัง้ในการจบัจ่ายซือ้สินค้าบริการ การให้ความรู้ การบริจาคเงินชว่ยเหลือ 
 โครงการทอ่งเท่ียวท่ีมีเป้าหมายเพ่ือลดความยากจนจะต้องค านงึถึงปัจจยั 4 ประการ 
ได้แก่ 
 1. โครงสร้างสาธารณปูโภคพืน้ฐาน ได้แก่ ความสะดวกในการคมนาคมท่ีสามารถ
เข้าถึงพืน้ท่ีได้ตลอดปี ความเพียงพอของน า้ด่ืมซึง่ประชาชนท้องถ่ินเป็นผู้ ท่ีมีสิทธ์ิก่อนบคุคลอ่ืน 
ระบบไฟฟ้า การส่ือสาร ความปลอดภยัในชีวิตและทรัพย์สิน และการบริการด้านการดแูลสขุภาพ 
 2. ทรัพยากรทางการท่องเท่ียวในพืน้ท่ี ได้แก่ ความหลากหลายทางชีวภาพสตัว์ป่า  
และพนัธุ์พืช โดยเปรียบเทียบกบัพืน้ท่ีใกล้เคียงวา่มีมากน้อยเพียงใด ความสามารถในการรองรับ
ของพืน้ท่ีโดยค านงึถึงจ านวนนกัทอ่งเท่ียว ท่ีพกั ร้านอาหาร กิจกรรมด้านสนัทนาการและการกีฬา
นอกจากนีค้วรค านงึถึงระยะทางของแหลง่ทอ่งเท่ียวอ่ืน ๆ ท่ีรายรอบโครงการเพ่ือเช่ือมโยง 
แหลง่ทอ่งเท่ียวให้นา่สนใจเพิ่มขึน้ 
 3. ประเภทของนกัทอ่งเท่ียวเป้าหมาย ได้แก่ นกัท่องเท่ียวในประเทศท่ีอาศยัอยูใ่น  
เมืองใหญ่ นกัท่องเท่ียวตา่งชาตท่ีิมีแหลง่พ านกัอยูใ่นประเทศ นกัทอ่งเท่ียวท่ีมาเย่ียมญาตมิิตร 
นกัทอ่งเท่ียวท่ีมาประกอบธุรกิจ นกัท่องเท่ียวระหวา่งประเทศซึง่นบัว่ามีความส าคญัท่ีสดุ  
โดยจะต้องค านงึถึงความต้องการของนกัทอ่งเท่ียวแตล่ะกลุม่เพ่ือการด าเนินงานได้อยา่งเหมาะสม
สอดคล้องกบัความต้องการ 
 4. การฝึกอบรมทางเทคนิคและวิชาชีพ โดยแบง่เป็น 3 ขัน้ตอน ได้แก่ 
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 ขัน้แรก คือ การสร้างการรับรู้ในเร่ืองความส าคญัของการทอ่งเท่ียวท่ีมีตอ่ชมุชน 
 ขัน้ท่ีสอง คือ การให้ข้อมลูเก่ียวกบันกัท่องเท่ียวให้ชมุชนได้รับทราบในด้านวฒันธรรม 
และพฤตกิรรมของนกัท่องเท่ียวซึง่อาจจะแตกตา่งจากชมุชน 
 ขัน้สดุท้าย คือ การฝึกอบรมในด้านตา่ง ๆ อาทิ การอบรมภาษาตา่งประเทศ การอบรม
ด้านบญัชีและบริหาร การอบรมด้านการโรงแรมพืน้ฐาน การอบรมด้านภตัตาคารร้านอาหาร 
หลกัสตูรเก่ียวกบัการเรียกช่ือของสตัว์และพนัธุ์พืชในพืน้ท่ี ตวัชีว้ดัความส าเร็จของโครงการ      
การทอ่งเท่ียวเพ่ือสนบัสนนุคนยากจน 
  3.1 ผลกระทบของการท่องเที่ยวเพื่อสนับสนุนความยากจน 
  จากรายงานการลดความยากจนโดยพฒันาการทอ่งเท่ียวเพ่ือความยัง่ยืน (Poverty 
alleviation through sustainable tourism development) ขององค์การสหประชาชาติ (United 
Nations, 2003) ในปี พ.ศ. 2546 สรุปผลกระทบได้เป็น 2 ประเภท คือ ผลทางเศรษฐกิจ และผลท่ี
นอกเหนือจากเศรษฐกิจ ซึง่ประกอบด้วย ผลเชิงบวกและผลเชิงลบ (วไลลกัษณ์ น้อยพยคัฆ์, 
2547) ตามรายละเอียด ดงันี ้
   3.1.1 ผลทางเศรษฐกิจ 
    3.1.1.1 ผลเชิงบวก 
    - การสร้างโอกาสทางธุรกิจให้กบัผู้ประกอบการวิสาหกิจระดบักลางและ 
ระดบัเล็ก ท าให้เกิดการจ้างงานและรายได้จากการขายสินค้าและบริการ 
    - การสร้างแรงงานคนยากจนโดยตรงในธุรกิจท่ีเป็นทางการ 
    - การสร้างผลประโยชน์ร่วมกนัในชมุชน เชน่ การเก็บคา่เข้าชมสวนป่า 
หรือการเก็บคา่ผา่นทางเข้าหมูบ้่าน 
    - เงินบริจาคจากธุรกิจเอกชนและจากนกัท่องเท่ียว 
    3.1.1.2 ผลเชิงลบ 
    - ต้องการการลงทนุเพิ่มขึน้สืบเน่ืองมาจากการบริการและสิ่งอ านวย 
ความสะดวกไมเ่พียงพอ 
    - คา่ครองชีพภายในชมุชนสงูขึน้ 
   3.1.2 ผลท่ีนอกเหนือจากเศรษฐกิจ 
    3.1.2.1 ผลเชิงบวก 
    - โอกาสในการเสริมสร้างขีดความสามารถในด้านการศกึษาและอบรม 
    - ความเป็นอยูท่ี่ดีขึน้ทางด้านสขุภาพ การศกึษา และอ่ืน ๆ 
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    - สถานะทางเศรษฐกิจและสงัคมดีขึน้ มีความภาคภมูิใจในตนเองและท้องถ่ิน 
    - ผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อมเป็นไปในเชิงบวก 
    - ลดความออ่นแอของสงัคมโดยพึง่พิงความร่วมมือระหวา่งกลุม่เพิ่มขึน้ 
    3.1.2.2 ผลเชิงลบ 
    - วฒันธรรมกลายเป็นสินค้า 
    - ขนบธรรมเนียมประเพณีและวิถีชีวิตเปล่ียนไป 
    - คนท้องถ่ินย้ายถ่ิน 
    - อาชญากรรมเพิ่มขึน้ 
    - มลภาวะเพิ่มขึน้  
 4. แนวคิดทฤษฎีการมีส่วนร่วม (Participation theory) 
  4.1 ความหมายของการมีส่วนร่วม   
  นกัวิชาการหลายทา่นท่ีให้ความหมายของการมีสว่นร่วมไว้มากมายหลายลกัษณะ 
ดงันี ้
  เสริมศกัดิ์ วิศาลาภรณ์ (2537, หน้า 178) กลา่วถึงการมีสว่นร่วมไว้วา่ การมีสว่นร่วม
ของบคุคลจะก่อให้เกิดการมีสว่นเก่ียวข้องและการมีส่วนเก่ียวข้องจะสง่ผลให้เกิดความผกูพนัตอ่
หนว่ยงานและภารกิจท่ีตนเองมีสว่นร่วม การท่ีปัจเจกบคุคลก็ดี กลุม่คนหรือองค์กรประชาชนได้
อาสาเข้ามามีสว่นร่วมในการตดัสินใจการด าเนินโครงการ การแบง่ปันผลประโยชน์และ 
การประเมินผลโครงการพฒันาด้วยความสมคัรใจ โดยปราศจากข้อก าหนดจากบคุคลภายนอก 
และเป็นไปเพ่ือตอบสนองตอ่ความต้องการของสมาชิกในชมุชน รวมทัง้ท่ีอ านาจอิสระใน 
การแบง่ปันผลประโยชน์ท่ีเกิดจากการพฒันาให้กบัสมาชิกด้วยความพงึพอใจและผู้ เข้ามามี 
สว่นร่วมมีความรู้สกึเป็นเจ้าของโครงการด้วย 
  Arnstein (1969) ให้ความหมายของการมีสว่นร่วมว่า การมีสว่นร่วมท่ีมีคณุภาพนัน้
ผู้ เข้าไปร่วมจะต้องมีอ านาจและการควบคมุอย่างแท้จริง ในอนัท่ีจะกระท าการอยา่งใดอย่างหนึง่ 
ให้บงัเกิดผลขึน้มามิใชเ่พียงแตเ่ข้าไปมีสว่นร่วมเฉย ๆ   
  Cohen and Uphoff (1977) ให้ความหมายของการมีสว่นร่วมในทศันะของการ
พฒันาชนบทวา่ การมีส่วนร่วมจะต้องประกอบด้วยการมีสว่นเก่ียวข้องประชาชน 4 ประการ ได้แก่ 
การมีสว่นในกระบวนการตดัสินใจวา่จะท าอะไร และท าด้วยวิธีการอย่างไร มีสว่นในการด าเนิน
โครงการตดัสินใจในการให้ทรัพยากรสนบัสนนุโครงการและการร่วมมือกบัองค์กรหรือกลุม่
กิจกรรมเป็นการเฉพาะ มีสว่นในการแบง่ปันผลประโยชน์อนัเกิดจากโครงการพฒันา  
และมีสว่นในการประเมินโครงการ 



65 

  Whang (1981) ให้ความหมายของการมีสว่นร่วมวา่ หมายถึง กระบวนการ 
เข้าไปด าเนินงานของบคุคลหรือของกลุม่เพ่ือสะท้อนให้เห็นถึงความสนใจของตน หรือเพ่ือให้ 
การสนบัสนนุทางด้านก าลงังาน หรือทรัพยากรตอ่สถาบนั หรือระบบท่ีครอบคลมุการด าเนินชีวิต
ของพวกเขา  
  Oakley and Marsden (1991, pp. 17-20) กลา่วถึงความหมายของการมีสว่นร่วม
ของประชาชนไปสมัพนัธ์กบัเร่ืองการสร้างประชาธิปไตยทางการเมือง หรือมิฉะนัน้ก็เอาไปเก่ียวพนั
กบักระบวนการเปล่ียนแปลงทางสงัคม หรือการเตบิโตตามค าวา่ “พฒันา” ชีน้ า หรือท่ีใช้กนับอ่ย ๆ 
คือ ในแง่ท่ีรัฐบาลจะเข้าไปกบัสภาพของการ “มีสว่นร่วม” ท่ีรัฐบาลใช้ 
  ความหมายของการมีสว่นร่วมอยา่งกว้าง ๆ เชน่ การมีสว่นชว่ยเหลือโดยสมคัรใจ 
การให้ประชาชนเข้าร่วมกบักระบวนการตดัสินใจและกระบวนการด าเนินการของโครงการ 
ตลอดจนร่วมรับผลประโยชน์จากโครงการเหล่านี ้ล้วนเป็นข้อความท่ีดจูะมีความคล่องตวั ดเูป็น
การปฏิบตังิานท่ีจริงจงั ซึง่บง่บอกวา่โครงการหรือแผนงานนัน้ การมีสว่นร่วมจะมีการก าหนด
วตัถปุระสงค์และขัน้ตอนการด าเนินงานอย่างไร ส าหรับความหมายของการมีสว่นร่วมท่ีระบุ
คอ่นข้างเฉพาะเจาะจง เชน่ การท่ีจะให้ประชาชนมีทัง้สิทธิและหน้าท่ีท่ีจะเข้าร่วมแก้ปัญหาของเขา 
ให้เขาเป็นผู้ มีความริเร่ิมและมุง่ใช้ความพยายามและความเป็นตวัของตวัเองเข้าด าเนินการและ
ความคมุทรัพยากรและระเบียบในสถาบนัตา่ง ๆ เพ่ือแก้ปัญหาเหลา่นี ้เป็นการแสดงถึง
ความหมายท่ีบอกถึงสภาพการมีสว่นร่วมท่ีเน้นให้กลุม่ร่วมด าเนินการ และมีจดุส าคญัท่ีจะให้   
การมีสว่นร่วมเป็นการปฏิบตัิอยา่งแข็งขนั มิใชเ่ป็นไปอยา่งเฉยเมยหรือมีสว่นร่วมพอเป็นพิธีเทา่นัน้ 
  พงษ์ธร ธญัญสิริ (2543) กล่าววา่ การมีสว่นร่วมของประชาชน หมายถึง  
  ก. กระบวนการซึง่มวลชนเข้ามามีสว่นเก่ียวข้องในขัน้ตอนตา่ง ๆ ของกิจกรรมของ
สว่นรวม 
  ข. มวลชนท่ีเข้าร่วมได้ใช้ความพยายามสว่นตวั เชน่ ความคดิ ความรู้ ความสามารถ 
แรงงาน ตลอดจนทรัพยากรของตนตอ่กิจกรรมนัน้ ๆ หรือกลา่วอีกนยัหนึง่วา่ การเก่ียวข้องของ
กิจกรรมตา่ง ๆ ของมวลชนในกิจกรรมตา่ง ๆ จะมี 2 ด้าน คือ 
  - ด้านความคิดหรือก าหนดนโยบาย ซึง่แบง่ได้อีก 3 ระดบั คือ มวลชนเป็นเพียงผู้ให้
ข้อมลูขา่วสาร ข้อคิดเห็น (Information input) มวลชนมีสว่นแบง่ในอ านาจตดัสินใจ (Share 
decision making) มวลชนเป็นผู้ก าหนดนโยบาย (Policy formulation) 
  - ด้านท าหรือด้านด าเนินการตามนโยบาย ซึง่แบง่ได้อีก 3 ระดบั คือ ร่วมก าหนด
เป้าหมายแผนงาน (Participation on formulating objective and plan) ร่วมด าเนินการใน
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กระบวนการจดัการ (Participating on management resources) ร่วมหนนุชว่ยทรัพยากร      
การบริหาร (Supporting on management resources) 
  สรุปได้วา่ “การมีสว่นร่วม” ของประชาชนมีความหมายเป็น 2 นยั ด้วยกนั  
(พรชยั รัศมีแพทย์, 2540, หน้า 225-226) คือ  
  ก. ความหมายอย่างกว้าง การมีสว่นร่วม หมายถึง การท่ีประชาชนหรือชมุชนเข้าไป
มีสว่นร่วมในการก าหนดนโยบายของประเทศ และการบริหารประเทศ โดยผ่านกระบวนการทาง
การเมือง เชน่ การเป็นผู้บริหารพรรคการเมือง การเป็นสมาชิกพรรคการเมือง การเป็น
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร การเป็นรัฐมนตรี การเป็นคณะรัฐมนตรี เป็นต้น รวมถึงการเข้าไปมี 
สว่นร่วมในการบริหารท้องถ่ินและการเป็นสมาชิกสภาท้องถ่ินด้วย 
  ข. ความหมายอย่างแคบ การมีสว่นร่วม หมายถึง การท่ีประชาชนหรือชมุชนเข้าไป
ชว่ยสนบัสนนุงานซึง่เป็นหน้าท่ีของเจ้าหน้าท่ีของรัฐโดยกระท าการภายในกรอบของกฎหมายหรือ
นโยบายของรัฐเง่ือนไขและปัจจยัท่ีมีผลตอ่การมีสว่นร่วม 
  การท่ีชมุชนจะตดัสินใจเข้ามามีสว่นร่วมกนักิจกรรม และร่วมรับผิดชอบในโครงการ
หรือกิจกรรมตา่ง ๆ ทัง้ระบบนัน้ ขึน้อยูก่บัเง่ือนไขและปัจจยัหลายประการ ทัง้ปัจจยัส่วนบคุคล 
ปัจจยัทางเศรษฐกิจและสงัคม ซึง่เป็นคณุลกัษณะภายในของบคุคลและเป็นการรับรู้ข้อมลูท่ี
เกิดขึน้จากภายนอก  ดงัมีผู้ให้ความเห็นไว้ ดงัตอ่ไปนี ้
  Cohen and Uphoff (1977) เสนอวา่บคุคล 4 ฝ่าย มีสว่นส าคญัในการมีสว่นร่วมใน
โครงการพฒันาสิ่งแวดล้อมชนบท ประกอบด้วย ประชาชนในท้องถ่ิน ผู้น าท้องถ่ินเจ้าหน้าท่ีของรัฐ 
และบคุคลภายนอก ส าหรับการมีสว่นร่วมของประชาชนนัน้ยงัมีปัจจยัหลายปัจจยัท่ีมีสว่นร่วม
เก่ียวข้อง ได้แก่ 
  ก. อายแุละเพศ 
  ข. สถานภาพในครอบครัว 
  ค. ระดบัการศกึษา 
  ง. สถานภาพทางสงัคม เช่น ระดบัชัน้ทางสงัคม ศาสนา 
  จ. อาชีพ 
  ฉ. รายได้และทรัพย์สิน 
  ช. ระยะเวลาในท้องถ่ิน และระยะเวลาท่ีอยูใ่นโครงการ 
  ซ. ท่ีดินถือครองและสถานภาพแรงงาน   
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  การมีสว่นร่วมทางสงัคมของชมุชนของบคุคลนัน้ มีปัจจยัท่ีเก่ียวข้อง คือ สถานภาพ
ทางสงัคม สถานภาพทางเศรษฐกิจ สถานภาพทางอาชีพ และท่ีอยู่อาศยั โดยบคุคลท่ีมีสถานภาพ
ทางสงัคมและเศรษฐกิจตกต ่าจะเข้าร่วมกิจกรรมตา่ง ๆ ของชมุชนน้อยกวา่บคุคลท่ีมีสถานภาพ
ทางสงัคมและเศรษฐกิจสงู นอกจากนัน้แล้ว ความรู้ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน การศกึษา และ
การเงินเป็นสิ่งหนึง่ท่ีแสดงถึงสถานภาพทางสงัคม สิ่งเหล่านีถ้้าผู้ใดได้ครอบครองหรือมีไว้ก็จะเป็น
ผู้ ท่ีมีบทบาทสงูในชมุชน โดยเฉพาะในการมีสว่นร่วมในการด าเนินกิจกรรมตา่ง ๆ ของชมุชน    
  นอกจากฐานะทางเศรษฐกิจและระดบัการศกึษาแล้ว คณุลกัษณะทางสงัคมไมว่า่จะ
เป็นความเช่ือ คา่นิยม ตลอดจนอปุนิสยั วฒันธรรม ประเพณีในชมุชน ก็อาจมีผลตอ่การมีสว่นร่วม
ของชมุชนเชน่เดียวกนั 
  4.2 ขัน้ตอนของการมีส่วนร่วมของประชาชน 
  Cohen and Uphoff (1977) กลา่วถึงขัน้ตอนของการมีสว่นร่วมของประชาชนวา่มี
ดงันี ้
  ก. การมีสว่นร่วมในการวิเคราะห์ปัญหา (Analysis) 
  ข. การมีสว่นร่วมในการเลือกวิธีการแก้ไขปัญหา (Decision making) 
  ค. การมีสว่นร่วมในการด าเนินการแก้ไขปัญหา (Implementation) 
  ง. การมีสว่นร่วมรับผลประโยชน์จากโครงการ (Benefits) 
  จ. การมีสว่นร่วมในการประเมินผล (Evaluation) 
  ทศันีย์ ไทยาภิรมย์ (2526) ได้จ าแนกขัน้ตอนของการมีส่วนร่วมเป็น 4 ขัน้ตอน ดงันี ้
  ก. ร่วมคดิ: สภาพปัญหาท่ีมีอยู ่และสาเหตขุองปัญหา 
  ข. ร่วมวางแผน: วิเคราะห์สาเหต ุจดัล าดบัความส าคญัของปัญหาพิจารณาทางเลือก 
  ค. ร่วมด าเนินการ: ด าเนินงานตามโครงการและแผน ก าหนดโครงการและแผนงาน 
  ง. ร่วมติดตามประเมินผล: ประเมินผลความส าเร็จหรือล้มเหลวเป็นระยะ และแก้ไข 
  เจิมศกัดิ์ ป่ินทอง (2527) กลา่วถึง ขัน้ตอนการมีสว่นร่วมไว้ดงันี ้
  ก. การมีสว่นร่วมในการค้นหาปัญหาและสาเหตขุองปัญหา 
  ข. การมีสว่นร่วมในการวางแผนด าเนินกิจกรรม 
  ค. การมีสว่นร่วมในการลงทนุและปฏิบตังิาน 
  ง. การมีสว่นร่วมในการติดตามและประเมินผลงาน 
  ไพรัตน์ เตชะรินทร์ (2527) กลา่วถึง ขัน้ตอนของการมีสว่นร่วมในการด าเนินงานให้
บรรลวุตัถปุระสงค์ และนโยบายการพฒันาท่ีก าหนดไว้ 8 ประการ คือ 
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  ก. ร่วมท าการศกึษาค้นคว้าปัญหาและสาเหตขุองปัญหาท่ีเกิดขึน้ในองค์การ 
  ข. ร่วมคดิหรือสร้างรูปแบบวิธีการพฒันาเพื่อแก้ไขและลดปัญหาขององค์การ หรือ 
เพ่ือสร้างสรรค์สิ่งใหมท่ี่เป็นประโยชน์ตอ่องค์การ หรือสนองความต้องการขององค์การ 
  ค. ร่วมวางนโยบายหรือแผนงานหรือโครงการ หรือกิจกรรมเพ่ือขจดัหรือแก้ไขและ
สนองความต้องการขององค์การ 
  ง. ร่วมตดัสินใจการใช้ทรัพยากรท่ีมีจ ากดัให้เป็นประโยชน์ตอ่ส่วนรวม 
  จ. ร่วมจดัหรือปรับปรุงระบบบริหารงานพฒันาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  ฉ. ร่วมการลงทนุโครงการของชมุชน ตามขีดความสามารถของตนเองและของ
หนว่ยงาน 
  ช. ร่วมปฏิบตัิตามนโยบาย แผนงาน โครงการและกิจกรรมให้บรรลเุป้าหมายท่ีวางไว้
  ซ. ร่วมควบคมุ ตดิตาม ประเมินผล และร่วมบ ารุงรักษาโครงการและกิจกรรมท่ีท าไว้       
ทัง้ภาครัฐและเอกชน ให้เกิดประโยชน์ได้ตลอดไป 
  อคนิ รพีพฒัน์ (2527) ได้แบง่การมีสว่นร่วมของชมุชนออกเป็น 4 ขัน้ตอน คือ 
  ก. การค้นหาปัญหา สาเหตขุองปัญหา ตลอดจนแนวทางแก้ไข 
  ข. การตดัสินใจเลือกแนวทางและวางแผนพฒันาแก้ไขปัญหา 
  ค. การปฏิบตังิานในกิจกรรมการพฒันา 
  ง. การประเมินผลงานกิจกรรมการพฒันา 
  4.3 แนวทางการจัดการการมีส่วนร่วมของประชาชน 
  แนวทางการจดัการการมีสว่นร่วมของประชาชนแบง่เป็น 3 ด้านหลกั คือ ด้าน
ประชาชน ด้านการมีสว่นร่วม และด้านภาครัฐ โดยการมีสว่นร่วม (Participation) มีวตัถปุระสงค์
หลกัเพ่ือให้ประชาชนหรือชมุชนเข้ามามีสว่นร่วมในขัน้ตอนตา่ง ๆ ในการด าเนินการพฒันา 
ชว่ยเหลือ และสนบัสนนุท าประโยชน์ในกิจกรรมตา่ง ๆ ตัง้แตก่ารร่วมคิด ร่วมตดัสินใจร่วม 
ด าเนินการ ร่วมรับผลประโยชน์ และการร่วมประเมินผล เพ่ือให้เกิดการยอมรับและก่อให้เกิด
ผลประโยชน์สงูสดุกนัทกุฝ่าย (Cohen & Uphoff, 1977; เจิมศกัดิ ์ป่ินทอง, 2527; สมลกัษณา 
ไชยเสริฐ, 2549) ดงันี ้ 
  ก. การรับรู้ (Perception) ต้องสร้างส านกึให้ทัง้ภาครัฐและประชาชน มีความ
ตระหนกั การรับรู้ การยอมรับในสิทธิหน้าท่ีและการมีส่วนร่วมของทกุกลุม่ทกุฝ่าย โดยภาครัฐนัน้ 
เจ้าหน้าท่ีของรัฐจะต้องสร้างส านกึใหมว่า่ กิจการท่ีตนรับผิดชอบไมใ่ช ่“รัฐกิจ” หรือ “กิจการของ
รัฐ” ท่ีตนเท่านัน้มีสิทธิตดัสินใจ แตเ่ป็นสาธารณกิจท่ีสาธารณชนชอบท่ีจะมีส่วนร่วมในการคดิ  
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ร่วมกระท าหรือตรวจสอบ หากเจ้าหน้าท่ีของรัฐไมป่รับทศันคตใิห้ได้เชน่นี ้ก็จะต้องเผชิญกบั
สภาวะท่ีอาจเกิดข้อขดัแย้งกบัประชาชนกลุม่ท่ีต้องการมีสว่นร่วมได้ ส่วนภาคประชาชน  
การตระหนกั การรับรู้และยอมรับในสิทธิและหน้าท่ีตลอดจนการมีสว่นร่วมนัน้ ต้องเข้าใจวา่ตน
และผู้ อ่ืนตา่งก็มีสิทธิหน้าท่ีและสว่นร่วมเสมอกนัตามหลกัการเทา่เทียมกนั ดงันัน้ผู้ ท่ีเก่ียวข้อง    
ทกุฝ่ายต้องยอมรับการ “รอมชอม” และ “ประสานประโยชน์” มิฉะนัน้ความแตกตา่งใน
ผลประโยชน์และจดุยืน จะน าไปสูค่วามขดัแย้งและความรุนแรงในท่ีสดุ   
  ข. ทศันคต ิ(Attitude) ต้องสร้างความเข้าใจและปรับทศันคติของบคุลากรภาครัฐ
และภาคประชาชนทัง้สองฝ่าย ให้มีทศันคตท่ีิดีตอ่การมีส่วนร่วมของประชาชน กลา่วคือ ภาครัฐ
จะต้องเห็นการมีสว่นร่วมของประชาชนเป็นเร่ืองท่ีต้องสง่เสริมเพ่ือประโยชน์หลายประการ อาทิ 
เพ่ือการได้ข้อมลู ข้อเท็จจริงและความคดิท่ีหลากหลาย รวมทัง้บคุลากรภาครัฐผู้ รับผิดชอบด้าน
การมีสว่นร่วม จะต้องมีทศันคตท่ีิดีตอ่ประชาชนและตอ่กระบวนการมีสว่นร่วม มีการปรับปรุง
บทบาทและคา่นิยม ตลอดจนต้องมีความอดทนในการท างานกบัประชาชน เพราะการมีสว่นร่วม
ต้องใช้ระยะเวลายาวนาน ต้องท าอยา่งต่อเน่ือง และมีความจริงใจตอ่ประชาชน ในขณะเดียวกนั
ภาคประชาชนเองก็ควรมีทา่ทีท่ีเข้าใจความส าคญัของการมีสว่นร่วมของประชาชน และจะต้องมี
ทศันคตท่ีิดีตอ่กระบวนการมีสว่นร่วมและตอ่เจ้าหน้าท่ีเช่นเดียวกนั ก่อให้เกิดความสมัพนัธ์อนัดี
ระหวา่งประชาชนและเจ้าหน้าท่ี ท าให้เกิดความไว้วางใจซึง่กนัและกนัมากขึน้ สง่ผลให้กิจกรรม
การมีสว่นร่วมบรรลเุป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดงันัน้ หากทัง้สองฝ่ายตา่งมีทศันคติท่ีดีตอ่
การมีสว่นร่วมและตอ่กนัแล้ว ความร่วมมือ “ประชารัฐ” ก็จะพฒันาได้ดียิ่งขึน้   
  ค. การเป็นตวัแทน (Representation) การสรรหาและคดัเลือกตวัแทนจะต้อง
ค านงึถึงประชาชนทกุกลุม่ ทกุฝ่าย เพ่ือให้ประชาชนกลุม่ตา่ง ๆ ท่ีหลากหลายทกุกลุม่นัน้มีตวัแทน
เข้าไปร่วมด้วย จะได้ประสานผลประโยชน์กนัจนลงตวัและเกิดความเป็นธรรมขึน้ รวมทัง้ควร
ค านงึถึงคณุสมบตัิของตวัแทนท่ีต้องการด้วย โดยพิจารณาจากคณุสมบตัิในด้านตา่ง ๆ เชน่ ทกัษะ
และความสามารถท่ีเกือ้หนนุกนั ความสอดคล้องของเทคโนโลยี วตัถปุระสงค์ คา่นิยม และ
วฒันธรรมองค์กร การตอบสนองซึง่กนัและกนั ความรับผิดชอบ ความมัน่คงด้านการเงิน 
ความสามารถในการสร้างความเช่ือมัน่ เป็นต้น นอกจากนี ้กลุม่ท่ีเป็นตวัแทนจะต้องมีความ
นา่เช่ือถือจากลุม่ทัง้หลายหรือ ผู้ มีสว่นได้เสีย และปัจจยัท่ีส าคญัอีกประการหนึง่ท่ีต้องตระหนกัถึง 
คือ สมาชิกท่ีเป็นตวัแทนต้องมีความรู้สกึท่ีจะต้องอาศยัซึง่กนัและกนั   
  ง. ความเช่ือมัน่และไว้วางใจ (Trust) การมีสว่นร่วมนัน้ ต้องสร้างให้สมาชิกมีความ
เข้าใจและมีความจริงใจในการเข้าร่วม สิ่งท่ีจะได้ตามมาคือความเช่ือมัน่และไว้วางใจ (Trust) ใน
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องค์กรโดยการสร้างความเช่ือมัน่และไว้วางใจกนันัน้ ต้องแสดงให้เห็นอยา่งชดัเจน ก าหนดให้เป็น
รูปธรรมและเป็นวฒันธรรมขององค์กร ซึง่การสร้างความเช่ือถือ ศรัทธา ความไว้วางใจกนัและกนั 
เป็นเง่ือนไขส าคญัท่ีจะท าให้กระบวนการมีสว่นร่วมประสบความส าเร็จหรือล้มเหลว การสร้าง
ความเช่ือถือไว้วางใจอาจท าได้ คือ การแลกเปล่ียนข้อมลูขา่วสาร การด าเนินกิจกรรมการมี 
สว่นร่วมอยา่งตอ่เน่ือง และน าเสนอข้อมลูข้อเท็จจริงอยา่งตรงไปตรงมาครบถ้วน รวมทัง้ต้องมี  
การติดตอ่ส่ือสารระหว่างสมาชิกอย่างสม ่าเสมอ บอ่ยครัง้ และท าอยา่งตัง้ใจ ทัง้ท่ีเป็นทางการและ 
ไมเ่ป็นทางการภายในองค์กร ซึง่เป็นสิ่งท่ีจะท าให้เกิดความส าเร็จในการสร้าง และด ารงไว้ซึง่ 
ความเช่ือมัน่และความไว้วางใจในการร่วมมือซึง่กนัและกนั  
  จ. การแลกเปล่ียนข้อมลูข่าวสาร (Information-sharing) สร้างกลไกเพ่ือการ
แลกเปล่ียนข้อมลูขา่วสาร เน่ืองจากการมีสว่นร่วมเป็นกระบวนการท่ีท าให้ข้อมลูขา่วสาร ทัง้ด้าน 
ท่ีเป็นข้อเท็จจริงและด้านท่ีเป็นความคิด ความรู้สึก ความคาดหวงั ได้ถกูแสดงออกมาอยา่ง
หลากหลาย ลุม่ลกึและสมบรูณ์ครบถ้วนมากขึน้ ซึง่จะท าให้การวินิจฉัยปัญหาและการเสนอ
ทางเลือกในการแก้ไขปัญหามีหลากหลาย และตรงกบัความต้องการมากขึน้ ผลท่ีตามมาคือท าให้
การตดัสินใจในการก าหนดนโยบาย และการวางแผนด าเนินไปได้อยา่งรอบรู้ รอบคอบและรอบ
ด้านย่ิงขึน้ โดยการท่ีประชาชนจะมีสว่นร่วมได้อยา่งมีประสิทธิภาพนัน้ จ าเป็นท่ีจะต้องมีความรู้
และมีข้อมลูขา่วสารเพียงพอ ในนโยบายท่ีตนต้องการมีส่วนร่วม ข้อมลูขา่วสารเหลา่นีส้ว่นใหญ่
แล้วมกัจะเป็นของหนว่ยงานท่ีเป็นผู้ ริเร่ิมนโยบาย บางสว่นเกิดจากการศกึษาของนกัวิชาการและ
องค์กรพฒันาเอกชน ดงันัน้ประชาชนท่ีสนใจการมีสว่นร่วมกบันโยบายใดอาจไปขอความร่วมมือ
และข้อมลูจากบคุคลและองค์กรเหลา่นัน้ 
  ฉ. ฉนัทามต ิ(Consensus) การมีสว่นร่วมเป็นการสร้างฉันทามต ิโดยการให้
ประชาชนและผู้ ท่ีเก่ียวข้องทกุภาคสว่นเข้าร่วม ในการหาวิธีแก้ไขปัญหาท่ียุง่ยากซบัซ้อนร่วมกนั 
หาทางออกส าหรับการแก้ไขปัญหาตา่ง ๆ ในทางสนัต ิเป็นท่ียอมรับหรือเป็นฉนัทามติของ 
ประชาสงัคมซึง่ทกุคนยินยอมเห็นพ้องต้องกนัในทกุ ๆ ขัน้ตอนของกระบวนการมีสว่นร่วม  
โดยเสาหลกัของการมีสว่นร่วมท่ีดีก็คือ การท่ีประชาชนสามารถท่ีจะร่วมมือกนัลดความขดัแย้ง 
สร้างข้อตกลงท่ีมัน่คงยืนยาว การยอมรับระหวา่งกลุ่ม และหาข้อสรุปร่วมกนัได้ทกุฝ่าย แม้วา่
อาจจะมีความเห็นท่ีแตกตา่งกนัก็ตาม ก็ต้องสามารถปรับความเห็นท่ีตา่งกนั โดยการเจรจาหาข้อ
ยตุท่ีิทกุฝ่ายยอมรับกนัได้อย่างสนัตวิิธีเพ่ือน าไปสูข้่อสรุปท่ีเห็นพ้องหรือฉันทามตร่ิวมกนัได้ทกุฝ่าย  
  ช. การมีปฏิสมัพนัธ์ (Interaction) การมีสว่นร่วมต้องสร้างให้เกิดการมีปฏิสมัพนัธ์
ระหวา่งกนัในองค์กร คือ จะต้องจดั กิจกรรมท่ีท าให้มีการพบปะ พดูคยุ แลกเปล่ียนข้อมลูขา่วสาร 
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ความคดิเห็นของกนัและกนัเป็นการส่ือสารแบบ 2 ทาง (Two ways communication) ก่อให้เกิด
ความสมัพนัธ์ท่ีดีระหวา่งกนั ซึง่จะน าไปสูก่ารลดอคตท่ีิมีตอ่กนัและเกิดความเข้าใจท่ีดีขึน้ระหว่าง 
ผู้ ท่ีเข้าร่วม สิ่งเหลา่นีน้บัว่าเป็นกลไกท่ีจะชว่ยป้องกนัความขดัแย้ง ท่ีอาจจะเกิดขึน้หรือกรณีท่ีมี 
ความขดัแย้งเกิดขึน้แล้วก็จะเป็นกลไก ท่ีช่วยบรรเทาความขดัแย้งให้ลดระดบัความรุนแรงลงได้  
ซึง่การมีปฏิสมัพนัธ์ในกระบวนการการมีสว่นร่วมของประชาชนก็เพ่ือท่ีจะให้เกิดการตดัสินใจ 
ท่ีดีขึน้และรับการสนบัสนนุจากสาธารณชน ซึง่เป้าหมายของกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชน
ก็คือ การให้ข้อมลูตอ่สาธารณชน และให้สาธารณชนแสดงความคิดเห็นตอ่โครงการท่ีน าเสนอหรือ
นโยบายรัฐ รวมทัง้มีสว่นร่วมในการแก้ปัญหาเพ่ือหาทางออกท่ีดีหรือเหมาะสมท่ีสดุ ตลอดจนสร้าง
ความสมัพนัธ์ท่ีดีส าหรับทกุฝ่าย  
  ซ. ความประสงค์หรือความมุ่งหมาย (Purpose) ต้องก าหนดเป้าประสงค์หรือความ 
มุง่หมายในการมีสว่นร่วมไว้อยา่งชดัเจนวา่ เป็นไปเพ่ืออะไร ผู้ เข้าร่วมจะได้ตดัสินใจถูกวา่ ควรเข้า
ร่วมหรือไม ่การมีความมุง่หมายท่ีต้องการบรรลชุดัเจน จะน าทางให้สมาชิกผู้ เข้าร่วมได้เข้าใจ
ตรงกนัและเดนิไปในทิศทางเดียวกนั ซึง่จะสะท้อนให้เห็นความเป็นเอกภาพทางความคดิเห็น 
เอกภาพในการด าเนินกิจกรรม และความเข้มแข็งขององค์กร นอกจากนี ้การมีสว่นร่วมต้องมี
กิจกรรมเป้าหมายในการให้ประชาชนเข้ามีสว่นร่วมต้องระบลุกัษณะของกิจกรรมวา่ มีรูปแบบและ
ลกัษณะอย่างไร เพ่ือท่ีประชาชนจะได้ตดัสินใจวา่ ควรเข้าร่วมหรือไม ่รวมทัง้ขัน้ตอนของกิจกรรม
จะต้องระบวุ่าในกิจกรรมแตล่ะอยา่งมีก่ีขัน้ตอน และประชาชนสามารถเข้าร่วมในขัน้ตอนใดบ้าง  
  ฌ. การประเมินผล (Appraisal) ต้องมีระบบการประเมินผล เน่ืองจากการ
ประเมินผลเป็นขัน้ตอนหนึง่ในกระบวนการมีสว่นร่วม และถือเป็นเคร่ืองมือส าคญัอย่างหนึง่ใน 
การบริหารจดัการเพ่ือให้เกิดประโยชน์สงูสดุ องค์กรใดท่ีมีการประเมินผลการปฏิบตังิานท่ีเป็น
ธรรม โปร่งใส และขจดัทศันคตสิว่นตวัออกได้มากท่ีสดุ ถือวา่องค์กรนัน้ใช้เคร่ืองมืออยา่งได้ผล
และเกิดประโยชน์ ในท านองเดียวกนัการประเมินผลการปฏิบตังิานของบคุลากรในองค์กร ยอ่ม
สง่ผลถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กรได้เชน่เดียวกนั ซึง่ผลของกระบวนการประเมินผล
ก็จะกลายเป็นปัจจยัน าเข้าในกระบวนการมีสว่นร่วมในขัน้ตอนการวางแผน เพ่ือน าปัญหาอปุสรรค
ท่ีเกิดขึน้ในทางปฏิบตัมิาปรับปรุงแก้ไขและพฒันาผลการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 
ดงันัน้การมีส่วนร่วมของประชาชนในการประเมินผลงาน (Performance appraisal) จงึต้องเร่ิม
ตัง้แตก่ารเข้าร่วมควบคมุ ร่วมตดิตาม ร่วมประเมินผล ร่วมบ ารุงรักษาโครงการและกิจกรรมท่ี
จดัท าไว้ทัง้โดยเอกชนและรัฐบาลให้ใช้ประโยชน์ได้ตลอดไป 
  ญ. ความโปร่งใส (Transparency) ปรับปรุงกลไกการท างานขององค์กรใน 
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การมีสว่นร่วมให้มีความโปร่งใส เน่ืองจากการมีสว่นร่วมนัน้ เป็นกระบวนการท่ีท าให้ประชาชนมี
โอกาสตรวจสอบการใช้ดลุยพินิจส าหรับการตดัสินใจของรัฐบาลและหนว่ยงานของรัฐ ซึง่จะ
ก่อให้เกิดความโปร่งใสในการด าเนินการ ลดการทจุริตและข้อผิดพลาดของนโยบาย แผน และ
โครงการลงได้ โดยการสร้างความไว้วางใจซึง่กนัและกนัของคนในองค์กร ซึง่ความโปร่งใสเป็น
องค์ประกอบหนึง่ของการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี ประกอบด้วย ความไว้วางใจ การเปิดเผย 
ข้อมลู การเข้าถึงข้อมลูและกระบวนการตรวจสอบ 
  ฎ. ความเป็นอิสระ (Independence) องค์กรการมีสว่นร่วมจะต้องมีความเป็น
ประชาธิปไตย โดยการให้เกียรต ิยอมรับความคิดเห็นของกนัและกนั สมาชิกทกุคนในองค์กรมี
อิสระทางความคิด การท่ีสมาชิกมีสว่นร่วมในการเสนอความคิดเห็นและตดัสินใจ จะเป็นปัจจยัให้
เกิดความรู้สกึรับผิดชอบร่วมกนั ซึง่หลกัการและเง่ือนไขส าคญัของการมีสว่นร่วมประการหนึง่ คือ  
ความเป็นอิสระ หรือความสมคัรใจท่ีจะเข้าร่วมหรือไมเ่ข้าร่วม การบงัคบัไมว่่าจะอยูใ่นรูปแบบของ 
การคกุคาม การระดม และการวา่จ้าง ไมถื่อวา่เป็นการมีสว่นร่วม  
  ฏ. ก้าวไปข้างหน้าอยา่งตอ่เน่ือง (Onward-doing) องค์กรการมีสว่นร่วมต้องเปิด
โอกาสประชาชนเข้ามามีสว่นร่วมอย่างตอ่เน่ืองสม ่าเสมอ เน่ืองจากการมีส่วนร่วมของประชาชน
ท าให้เกิดประสบการณ์ การเรียนรู้ใหม ่และความคดิใหม่ท่ีท้าทายอย่างตอ่เน่ือง ดงันัน้ เพ่ือให้เกิด
การมีสว่นร่วมของภาคประชาชนท่ีก้าวไปข้างหน้าอย่างตอ่เน่ือง ภาครัฐจะต้องเตรียมประชาชนให้
มีความพร้อมและเห็นประโยชน์ของการมีสว่นร่วม ด้วยการให้ความรู้และการสร้างความเข้าใจใน
บทบาทของการมีสว่นร่วมภาคประชาชน รวมทัง้มีการพดูคยุแลกเปล่ียนความคดิเห็นซึง่กนัและกนั
อยา่งตอ่เน่ือง โดยความสมัพนัธ์ระหว่างสมาชิกจะเป็นตวัก าหนดท่ีส าคญัท่ีจะท าให้การมีสว่นร่วม
ของประชาชนเป็นไปอยา่งตอ่เน่ืองสม ่าเสมอ และการมีส่วนร่วมของประชาชนอยา่งตอ่เน่ืองจะเป็น
ปัจจยัส าคญัท่ีจะบง่บอกถึงความเข้มแข็งของการมีสว่นร่วม รวมทัง้จะท าให้เกิดความมัน่ใจได้วา่  
การเปล่ียนแปลงจะเป็นไปในทิศทางท่ีพงึปรารถนา ก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ชมุชนและสงัคม  
  ฐ. เครือขา่ย (Network) สง่เสริมให้มีการผนกึก าลงัร่วมกนัของทัง้ภาครัฐ และ 
ภาคประชาชนในลกัษณะเครือขา่ย คือ การท่ีจะต้องมาท าความเข้าใจกนั มาผนกึก าลงักนัเป็น 
หนึง่เดียว ท่ีส าคญัต้องเป็นไปเพ่ือสร้างผลประโยชน์ในเชิงการท างานร่วมในรูปกิจกรรม โครงการ 
แผนงาน ท่ีจะต้องอาศยัความร่วมมือกนั ต้องผนกึก าลงัขอความร่วมมือ หรืออาศยัการท ากิจกรรม
ร่วมมือกนัหลายองค์กร ซึง่เครือขา่ยความร่วมมือจะต้องเกิดขึน้จากวิธีคดิของสมาชิก ผู้บริหารและ
บคุคลในชมุชนเป็นหลกั โดยเครือข่ายความร่วมมือนัน้ จ าเป็นต้องให้มีตวัแทนของประชาชนมา
พบปะพดูคยุเพ่ือก่อตวัและกลา่วถึงวตัถปุระสงค์ร่วมกนั ดงันัน้ เครือข่ายการมีสว่นร่วมจงึเป็น
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กระบวนการเช่ือมโยงสมาชิกในกลุม่หรือเช่ือมโยงองค์กรการมีสว่นร่วมกบัสมาชิก ประชาชนและ
กลุม่องค์กรตา่ง ๆ ในชมุชนเข้าด้วยกนั โดยมีรูปแบบความสมัพนัธ์การมีสว่นร่วมในแนวราบของ
องค์การการมีสว่นร่วมและชมุชน รวมทัง้เป็นกระบวนการสง่เสริมสนบัสนนุประชาชนให้สามารถ
พฒันาชมุชนของตนเอง โดยอาศยัเครือขา่ยการมีส่วนร่วมในการท างานของคนในชมุชน เพ่ือ
ร่วมกนัแก้ไขปัญหาของคนและปัญหาสว่นรวมในชมุชน ซึง่การด าเนินงานของเครือข่ายจะน าไปสู่ 
การพฒันาการมีสว่นร่วมท่ียัง่ยืนได้ในท่ีสดุ 
 5. แนวคิดการบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยวโดยให้ท้องถิ่นมีส่วนร่วม 
 ในการด าเนินการท่องเท่ียวโดยชมุชน ชมุชนท้องถ่ินและประชาคมควรมีบทบาทส าคญั 
ในฐานะเป็นผู้ด าเนินการ มีแนวทางการบริหารจดัการท่องเท่ียว (สินธุ์ สโรบล และคณะ, 2546) 
ดงันี ้
 1. ให้การสนบัสนนุสถาบนัการศกึษาทัง้ภาครัฐและเอกชน ในการพฒันาผู้ มีสว่น
เก่ียวข้องด้านการท่องเท่ียว โดยเฉพาะประชาชนในท้องถ่ินให้มีความสามารถในการบริหารจดัการ
ทรัพยากรการท่องเท่ียวอยา่งยัง่ยืน 
 2. จดัตัง้เครือข่ายความร่วมมือระหวา่งสถาบนัการศกึษา หนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง และ
ท้องถ่ินในระดบัชมุชน ให้เป็นศนูย์กลางในการสง่เสริมสนบัสนนุและด าเนินกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกบั
การบริหารจดัการทรัพยากรการทอ่งเท่ียวโดยชมุชนท้องถ่ิน 
 3. สร้างความเข้มแข็งให้ชมุชน ในการมีส่วนร่วมบริหารจดัการแหลง่ทอ่งเท่ียว โดยให้
ความส าคญักบัประชาชนในท้องถ่ินประกอบอาชีพท่ีตอ่เน่ืองและเช่ือมโยงกบัการทอ่งเท่ียว เพ่ือให้
ชมุชนท้องถ่ินมีรายได้อยา่งพอเพียงและพึง่พาตนเองได้ในท่ีสดุ 
 4. มีการวางแผนการจดัการด้านความร่วมมือของชมุชนท้องถ่ิน ประชาชนและ
ภาคเอกชนในพืน้ท่ี เพ่ือคุ้มครอง ดแูลรักษาพืน้ท่ีท่ีมีระบบนิเวศสมบรูณ์ หรือมีคณุคา่ทางธรรมชาติ 
 5. มีการจดัท าแผนและผงัการใช้ท่ีดนิ รวมทัง้ให้องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินออก
ข้อบงัคบัในการจดัระเบียบของธุรกิจ และกิจกรรมบริการนกัทอ่งเท่ียวให้เป็นไปตามแผนและผงัท่ี
ก าหนด โดยให้ผู้ ท่ีเก่ียวข้องทัง้ภาครัฐ เอกชน ประชาชน และชมุชนท้องถ่ินในพืน้ท่ีร่วมกนัจดัท า 
 6. ร่วมมือกบัชมุชนหรือประชาคมท้องถ่ิน หน่วยงานภาคเอกชน ภาครัฐและสถาบนั 
การศกึษาในลกัษณะพหภุาคี ด าเนินการศกึษาวิจยัด้านการทอ่งเท่ียวโดยชมุชน 
 7. ร่วมพฒันาองค์ความรู้และสร้างรูปแบบกระบวนการจดัการทอ่งเท่ียวโดยชมุชน  
ผา่นกระบวนการวิจยัเพ่ือพฒันาไปสูก่ารท่องเท่ียวท่ียัง่ยืน 
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 8. ท าฐานทรัพยากรท่ีชมุชนท้องถ่ินมีอยูม่าเป็นทนุ อนัเป็นการพฒันาจากฐานราก 
พร้อมทัง้ค านงึถึงศกัยภาพในการรองรับของธรรมชาติ 
 9. ร่วมสร้างโอกาสให้บคุลากรในชมุชนท้องถ่ินได้พฒันาศกัยภาพ และระดมความคิด 
ความสามารถเพ่ือแก้ไขปัญหาของชมุชนท้องถ่ิน รวมทัง้เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กบัชมุชน 
 10. สนบัสนนุด้านเทคนิค-วิชาการแก่ชมุชนท้องถ่ินในการจดัการท่องเท่ียวและท า    
การวิจยัโดยชมุชนท้องถ่ิน 
 11. สนบัสนนุด้านการพฒันาศกัยภาพบคุลากรในชมุชนท้องถ่ิน ผ่านกระบวนการวิจยั
อยา่งมีสว่นร่วม 
 6. แนวคิดการท่องเที่ยวโดยชุมชน (Community-Based Tourism: CBT) 
 สถาบนัการท่องเท่ียวโดยชมุชน (2552) อธิบายวา่ การท่องเท่ียวโดยชมุชน 
(Community-Based Tourism) คือ การทอ่งเท่ียวท่ีค านงึถึงความยัง่ยืนของสิ่งแวดล้อม สงัคม 
และวฒันธรรม ก าหนดทิศทางโดยชมุชน บริหารจดัการโดยชมุชนเพ่ือชมุชน และชมุชนมีบทบาท
เป็นเจ้าของมีสิทธิในการจดัการดแูลเพื่อให้เกิดการเรียนรู้แก่ผู้มาเยือน  
  6.1 องค์ประกอบของการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน  
  องค์ประกอบหลกัของการทอ่งเท่ียวโดยชมุชน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ  
(สถาบนัการท่องเท่ียวโดยชมุชน, 2552) ดงันี ้ 
   6.1.1 องค์ประกอบด้านทรัพยากรธรรมชาตแิละวฒันธรรม  
   - ชมุชนมีฐานทรัพยากรธรรมชาตท่ีิอดุมสมบรูณ์ และมีวิถีการผลิตท่ีพึง่พาและ 
ใช้ทรัพยากรธรรมชาติอยา่งยัง่ยืน 
   - ชมุชนมีวฒันธรรมประเพณีท่ีเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะถ่ิน 
   6.1.2 องค์ประกอบด้านองค์กรชมุชน  
   - ชมุชนมีระบบสงัคมท่ีเข้าใจกนั  
   - มีปราชญ์หรือผู้ มีความรู้ และทกัษะในเร่ืองตา่ง ๆ หลากหลาย   
   - ชมุชนรู้สกึเป็นเจ้าของและเข้ามามีสว่นร่วมในกระบวนการพฒันา 
   6.1.3 องค์ประกอบด้านการจดัการ  
   - มีกฎ-กติกาในการจดัการสิ่งแวดล้อม วฒันธรรมและการทอ่งเท่ียว  
   - มีองค์กรหรือกลไกในการท างานเพ่ือจดัการการทอ่งเท่ียว และสามารถเช่ือมโยง
การทอ่งเท่ียวกบัการพฒันาชมุชนโดยรวมได้  
   - มีการกระจายผลประโยชน์ท่ีเป็นธรรม  
   - มีกองทนุท่ีเอือ้ประโยชน์ตอ่การพฒันาเศรษฐกิจ และสงัคมของชมุชนด้าน 
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การเรียนรู้  
   - ลกัษณะของกิจกรรมการท่องเท่ียวสามารถสร้างการรับรู้ และความเข้าใจในวิถี
ชีวิตและวฒันธรรมท่ีแตกตา่ง  
   - มีระบบจดัการให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ระหว่างชาวบ้านกบัผู้มาเยือน  
   - สร้างจิตส านกึเร่ืองการอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละวฒันธรรมทัง้ในสว่นของ
ชาวบ้านและผู้มาเยือน 
   6.1.4 องค์ประกอบด้านการเรียนรู้ 
   - ลกัษณะของกิจกรรมการท่องเท่ียวสามารถสร้างการรับรู้ และความเข้าใจใน 
วิถีชีวิตและวฒันธรรมท่ีแตกตา่ง  
   - มีระบบจดัการให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ระหว่างชาวบ้านกบัผู้มาเยือน  
   - สร้างจิตส านกึเร่ืองการอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละวฒันธรรม ทัง้ในสว่นของ
ชาวบ้านและผู้มาเยือน 
  การทอ่งเท่ียวโดยชมุชนท าให้เกิดการพฒันาชมุชนอยา่งเป็นองค์รวม จากเหตผุล
ท่ีวา่ การทอ่งเท่ียวมีความสมัพนัธ์กบัการพฒันาชมุชนอยา่งเป็นองค์รวม เน่ืองจากทรัพยากรการ
ทอ่งเท่ียวกบัทรัพยากรท่ีชมุชนใช้เป็นฐานการผลิตเป็นทรัพยากรเดียวกนั วฒันธรรมและสงัคมเป็น
ตวัขบัเคล่ือนเร่ืองจิตวิญญาณของชมุชนในการสร้างความสมัพนัธ์ภายในชมุชนและความสมัพนัธ์
กบัภายนอก   
  ดงักลา่วข้างต้นแสดงให้เห็นวา่ การทอ่งเท่ียวโดยชมุชนเป็นเคร่ืองมือในการพฒันา
ชมุชน เพราะเป็นเคร่ืองมือสร้างความเข้มแข็งขององค์กรชมุชนในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ 
และวฒันธรรม  โดยกระบวนการมีสว่นร่วมของคนในชมุชน ให้ชมุชนได้มีสว่นร่วมในการก าหนด
ทิศทางการพฒันาและได้รับประโยชน์จากการทอ่งเท่ียว 
  ในขณะเดียวกนั ในภาพรวมของอตุสาหกรรมการท่องเท่ียว การทอ่งเท่ียวโดยชมุชน
ได้เข้าไปมีบทบาทในการสร้างคณุภาพใหมข่องการทอ่งเท่ียวให้มีความหมายมากกว่าการพกัผอ่น  
ความสนกุสนาน และความบนัเทิง หากได้เปิดมิตขิองการทอ่งเท่ียวเพ่ือการแลกเปล่ียนเรียนรู้และ
เคารพคนในท้องถ่ิน   
  6.2 หลักการของการท่องเที่ยวโดยชุมชน  
  การทอ่งเท่ียวโดยชมุชนมีหลกัการ (สถาบนัการทอ่งเท่ียวโดยชมุชน, 2552) ดงันี ้
   6.2.1 ชมุชนเป็นเจ้าของ   
   6.2.2 ชาวบ้านเข้ามามีสว่นร่วมในการก าหนดทิศทางและตดัสินใจ 
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   6.2.3 สง่เสริมความภาคภมูิใจในตนเอง 
   6.2.4 ยกระดบัคณุภาพชีวิต 
   6.2.5 มีความยัง่ยืนทางด้านสิ่งแวดล้อม 
   6.2.6 คงเอกลกัษณ์และวฒันธรรมท้องถ่ิน 
   6.2.7 ก่อให้เกิดการเรียนรู้ระหวา่งคนตา่งวฒันธรรม 
   6.2.8 เคารพในวฒันธรรมท่ีแตกตา่งและศกัดิ์ศรีความเป็นมนษุย์ 
   6.2.9 เกิดผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมแก่คนท้องถ่ิน 
   6.2.10 มีการกระจายรายได้สูส่าธารณประโยชน์ของชมุชน 
  การท่ีจะให้ชมุชนด าเนินการทอ่งเท่ียวตามหลกัการดงักล่าวข้างต้น มีความจ าเป็นท่ี
จะต้องเตรียมความพร้อมและสร้างความเข้มแข็งให้กับชมุชนในการจดัการการท่องเท่ียว 
ในขณะเดียวกนัก็ต้องรณรงค์กบัคนในสงัคมให้เห็นความแตกตา่งของการทอ่งเท่ียวโดยชมุชนกบั 
การทอ่งเท่ียวโดยทัว่ไป กระตุ้นให้คนในสงัคมเห็นความส าคญัและเป็นนกัท่องเท่ียวท่ีสนใจ 
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างเจ้าของบ้านกบัผู้มาเยือน นอกจากนี ้ยงัเป็นการเพิ่มการรับรู้และ
ความเข้าใจในบทบาทของชมุชนท้องถ่ินตอ่การอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และเป็นก าลงัใจหรือ
สนบัสนนุให้เกิดความตอ่เน่ืองในการท างานอนรัุกษ์ทัง้ด้านธรรมชาตแิละวฒันธรรม 
  การทอ่งเท่ียวโดยชมุชนไมไ่ด้เกิดจากการตอบค าถามว่า ชมุชนจะได้ประโยชน์
อยา่งไรจากการท่องเท่ียว แตเ่ป็นการสร้างโจทย์ใหมว่่า การทอ่งเท่ียวจะเป็นประโยชน์ตอ่ 
การพฒันาชมุชนได้อยา่งไร 
  6.3 การท่องเที่ยวกับการพัฒนาชุมชน 
  จากการประชมุระดบัโลกเร่ืองสิ่งแวดล้อมโลก (Earth summit) ในปีพ.ศ. 2535 
นบัเป็นจดุเร่ิมในการผลกัดนัความคดิเร่ือง การพฒันาท่ียัง่ยืน สง่อิทธิพลถึงการให้ความส าคญั
เร่ืองการท่องเท่ียวท่ียัง่ยืน จากกระแสการพฒันาการท่องเท่ียว 3 ประการ (สถาบนัการทอ่งเท่ียว
โดยชมุชน, 2552) กลา่วคือ  
   6.3.1 กระแสความต้องการอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม 
   6.3.2 กระแสความต้องการของนกัท่องเท่ียวท่ีสนใจการท่องเท่ียวเพ่ือการเรียนรู้ 
   6.3.3 กระแสความต้องการในการพฒันาคนและให้ความส าคญักบัการมีส่วนร่วม
ของชมุชนท้องถ่ิน 
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  อาจกลา่วโดยสรุปได้วา่ การทอ่งเท่ียวโดยชมุชนเป็นความพยายามหนึง่ของการ
สร้างทางเลือกในการพฒันาในประเดน็การท่องเท่ียว ท่ีให้คนในชมุชนเข้ามามีสว่นร่วมและได้รับ
ประโยชน์จากท่องเท่ียวและมีบทบาทในการก าหนดทิศทางการพฒันา  
  6.4 การมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาการท่องเที่ยวระดับท้องถิ่น  
  บทบาทของชมุชนในการมีส่วนร่วมของการพฒันาการท่องเท่ียวระดบัท้องถ่ิน
แบง่เป็น 4 ระดบั (พยอม ธรรมบตุร, 2549, หน้า 45-48) ดงันี ้
   6.4.1 การมีส่วนร่วมระดบัการตดัสินใจ (Decision making level) ชมุชนท้องถ่ิน
ควรมีโอกาสเข้าร่วมตดัสินใจ ก่อนเร่ิมการพฒันาการท่องเท่ียวในพืน้ท่ีของตน โดยชมุชนควรได้รับ
ข้อมลูเก่ียวกบัผลกระทบทัง้ด้านบวกและด้านลบท่ีจะเกิดขึน้ตอ่ชมุชน ถ้ามีการพฒันาการ
ทอ่งเท่ียวภายในชมุชน ควรจะมีการประชมุแล้วลงความเห็นร่วมกนัมรการตดัสินใจวา่ควรหรือไม่
ควรพฒันาการท่องเท่ียว และถ้าจะพฒันาควรจะพฒันาไปในลกัษณะใด 
   6.4.2 การมีสว่นร่วมระดบัการวางแผน (Planning level) ชมุชนควรร่วมกนั
วางแผนพฒันาการทอ่งเท่ียวของชมุชน เพราะชมุชนเป็นเจ้าของทรัพยากร มีหน้าท่ีดแูลรักษา
ทรัพยากร การร่วมวางแผน คือ การร่วมกนัรับผิดชอบในบทบาทและหน้าท่ีตา่ง ๆ ของการพฒันา 
   6.4.3 การมีส่วนร่วมในการปฏิบตักิารด้านการพฒันาการทอ่งเท่ียว 
(Implementation level) ชมุชนควรเป็นเจ้าของธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ด้านการทอ่งเท่ียว 
เชน่ ท่ีพกัแรม โฮมสเตย์ ร้านอาหารท้องถ่ิน ร้านขายสินค้า OTOP บริการน าเท่ียว บริการรถเชา่ 
เชา่เรือ ด าน า้ และการเดนิป่า 
   6.4.4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการพฒันาการทอ่งเท่ียวในชมุชน 
(Evaluation level) ชมุชนควรร่วมประเมินผลของการพฒันาการท่องเท่ียวในชมุชน เพ่ือการ
ปรับปรุงแผนพฒันาให้มีความยัง่ยืน 
  อาจกลา่วโดยสรุปได้วา่ การทอ่งเท่ียวโดยชมุชนเป็นความพยายามหนึง่ของการ
สร้างทางเลือกในการพฒันาในประเดน็การท่องเท่ียว ท่ีให้คนในชมุชนเข้ามามีสว่นร่วมและได้รับ
ประโยชน์จากท่องเท่ียวและมีบทบาทในการก าหนดทิศทางการพฒันาการทอ่งเท่ียวอยา่งยัง่ยืน 
 
ตอนที่ 4 แนวคิดเกี่ยวกับผลกระทบการท่องเที่ยว 
 อตุสาหกรรมการท่องเท่ียวก่อให้เกิดผลดีแก่เศรษฐกิจของประเทศและท้องถ่ิน ท าให้เกิด
การการพฒันาโครงสร้างพืน้ฐาน ระบบขนสง่ ระบบส่ือสาร สิ่งอ านวยความสะดวกและ
สาธารณปูโภคสร้างความเจริญให้แก่พืน้ท่ีท่ีเป็นจดุหมายปลายทางของการทอ่งเท่ียวเป็นอยา่งยิ่ง 
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อยา่งไรก็ตามอตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียวเป็นสาเหตใุห้เกิดปัญหาทัง้ด้านเศรษฐกิจ สงัคม 
วฒันธรรม สภาวะแวดล้อมและทรัพยากรได้เชน่กนั อตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียวยิ่งขยายตวัมาก
เทา่ใดย่อมก่อให้เกิดผลกระทบทัง้เชิงบวกและเชิงลบในแหลง่ทอ่งเท่ียวและชมุชนโดยรอบมากขึน้
ตามล าดบั สามารถสรุปผลกระทบจากอตุสาหกรรมการท่องเท่ียวดงัตอ่ไปนี ้(ศริิ ฮามสโุพธ์ิ, 2543, 
หน้า 45; บญุเลิศ จิตตัง้วฒันา, 2548, หน้า 195) 
 1. ผลกระทบทางเศรษฐกิจ (Economic impacts) 
 บญุเลิศ จิตตัง้วฒันา (2548, หน้า 195-212) ได้กลา่วถึงผลกระทบของการท่องเท่ียว
ด้านเศรษฐกิจทัง้ด้านบวกและด้านลบ ดงันี ้
  1.1 ผลกระทบด้านบวกของการทอ่งเท่ียวตอ่เศรษฐกิจชมุชนท้องถ่ิน 
  เม่ือชมุชนท้องถ่ินมีการท่องเท่ียวเกิดขึน้ก็จะมีนกัทอ่งเท่ียวเดนิทางเข้ามาทอ่งเท่ียว 
ยอ่มก่อให้เกิดผลกระทบตอ่เศรษฐกิจของชมุชนท้องถ่ินนัน้ทางด้านบวกอนัเป็นผลประโยชน์หรือ
ผลดีของการทอ่งเท่ียว ซึง่พอสรุปผลกระทบด้านบวกของการทอ่งเท่ียวตอ่เศรษฐกิจชมุชนท้องถ่ิน  
ได้ดงัตอ่ไปนี ้
   1.1.1 การทอ่งเท่ียวก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงโครงสร้างทางเศรษฐกิจของชมุชน
ท้องถ่ิน กลา่วคือ ในระยะแรกท่ียงัไมมี่การทอ่งเท่ียวเกิดขึน้ในชมุชนท้องถ่ิน โครงสร้างทาง
เศรษฐกิจของชมุชนท้องถ่ินจะเป็นเศรษฐกิจการเกษตร ครัง้ชมุชนท้องถ่ินเกิดการทอ่งเท่ียวขึน้ก็มี
การลงทนุผลิตสินค้าและบริการทางการทอ่งเท่ียวสนองความต้องการของนกัท่องเท่ียว ก่อให้เกิด
การเปล่ียนแปลงโครงสร้างทางเศรษฐกิจของชมุชนท้องถ่ินจากเศรษฐกิจการเกษตรไปสูเ่ศรษฐกิจ
อตุสาหกรรมท่องเท่ียว 
   1.1.2 การทอ่งเท่ียวก่อให้เกิดประโยชน์ในการขยายตวัของธุรกิจทอ่งเท่ียวใน
ชมุชนท้องถ่ิน กลา่วคือเม่ือชมุชนท้องถ่ินได้เปล่ียนแปลงโครงสร้างทางเศรษฐกิจการผลิตจาก
เศรษฐกิจการเกษตรสูเ่ศรษฐกิจอตุสาหกรรมทอ่งเท่ียว ยอ่มก่อให้เกิดการขยายตวัของธุรกิจ
ทอ่งเท่ียวในชมุชนท้องถ่ินเพิ่มมากขึน้ เพ่ือให้สามารถสนองความต้องการของนกัท่องเท่ียวอยา่ง
เพียงพอ 
   1.1.3 การทอ่งเท่ียวก่อให้เกิดประโยชน์ในการสร้างอาชีพและการจ้างงานแก่
ชมุชนท้องถ่ิน กลา่วคือ เม่ือชมุชนท้องถ่ินเกิดการขยายตวัของธุรกิจท่องเท่ียวท่ีเพิ่มมากขึน้ย่อม
ก่อให้เกิดการสร้างอาชีพและจ้างงานในชมุชนท้องถ่ินเพิ่มมากขึน้ตามไปด้วย เพราะธุรกิจ
ทอ่งเท่ียวเป็นธุรกิจท่ีต้องใช้แรงงานมาก (Labor intensive) จงึเปิดโอกาสให้เกิดการจ้างงาน
ภายในชมุชนท้องถ่ินทัง้ทางตรงและทางอ้อม นอกจากนี ้การทอ่งเท่ียวยงัชว่ยกระตุ้นให้เกิด      
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การคิดค้นน าทรัพยากรท่ีไร้คา่มาประดิษฐ์เป็นสินค้าท่ีระลกึจ าหนา่ยให้แก่นกัท่องเท่ียว นบัเป็น
การสร้างอาชีพและการจ้างงานให้แก่ชมุชนท้องถ่ินเพิ่มมากขึน้ 
   1.1.4 การทอ่งเท่ียวก่อให้เกิดประโยชน์ในการน ารายได้สู่ชมุชนท้องถ่ิน กลา่วคือ  
เม่ือชมุชนท้องถ่ินมีการสร้างอาชีพและการจ้างงานจากการทอ่งเท่ียว ย่อมก่อให้เกิดรายได้สูช่นบท 
ท้องถ่ิน เน่ืองจากนกัทอ่งเท่ียวได้น าเงินไปจบัจ่ายซือ้สินค้าและบริการทอ่งเท่ียวจากชมุชนท้องถ่ิน 
ท าให้มีรายได้เข้าสู่ชมุชนท้องถ่ิน 
   1.1.5 การทอ่งเท่ียวก่อให้เกิดประโยชน์ในการกระจายรายได้สูภ่มูิภาค กล่าวคือ  
เม่ือชมุชนท้องถ่ินมีรายได้จากการท่องเท่ียว ยอ่มหมายถึงการกระจายรายได้สูภ่มูิภาค อนัจะ
ก่อให้เกิดการพฒันาทางเศรษฐกิจและสร้างความเจริญแก่ชมุชนท้องถ่ินในภมูิภาคนัน้ ๆ 
   1.1.6 การทอ่งเท่ียวก่อให้เกิดประโยชน์ในการเพิ่มรายได้ตอ่หวัของชมุชนท้องถ่ิน 
กลา่วคือ เม่ือมีการกระจายรายได้สูช่มุชนท้องถ่ินในภมูิภาคจากการท่องเท่ียว ยอ่มท าให้รายได้ตอ่
หวัของประชากรในชมุชนท้องถ่ินเพิ่มสงูขึน้ อนัเป็นเคร่ืองชีส้ถานะทางเศรษฐกิจของประชาชนใน
ชมุชนท้องถ่ินวา่มีความกินดีอยูดี่ขึน้ 
   1.1.7 การทอ่งเท่ียวก่อให้เกิดประโยชน์ในการกระตุ้นการผลิตด้านอ่ืน ๆ ของ
ชมุชนท้องถ่ิน กลา่วคือ เม่ือชมุชนท้องถ่ินมีรายได้ตอ่หวัของประชากรสงูขึน้ท าให้ประชาชนใน
ชมุชนท้องถ่ินสามารถน ารายได้ไปใช้จา่ยมากขึน้ ก่อให้เกิดการหมนุเวียนทางเศรษฐกิจของชมุชน
ท้องถ่ิน กระตุ้นให้เกิดการผลิตด้านอ่ืน ๆ และน าทรัพยากรของชมุชนท้องถ่ินมาใช้ให้เกิดประโยชน์
มากขึน้ ซึง่ตามทฤษฏีเศรษฐศาสตร์จะสามารถกระตุ้นได้มากน้อยเพียงใดย่อมขึน้อยู่กบัผลของ 
ตวัทวีคณู ซึง่ผลของตวัทวีคณูในประเทศไทยประมาณ 3.5 เทา่ ของคา่ใช้จา่ยในรอบแรก ยิ่งท าให้
รายได้ตอ่หวัของประชากรเพิ่มสงูขึน้อีก 
   1.1.8 การทอ่งเท่ียวก่อให้เกิดประโยชน์ในการชว่ยแก้ปัญหาดลุการช าระเงินของ
ประเทศโดยรวม กล่าวคือ เม่ือชมุชนท้องถ่ินมีรายได้ตอ่หวัเพิ่มสงูยิ่งขึน้จากการกระตุ้นการผลิต
ของตวัทวีคณู ท าให้รายได้จากการทอ่งเท่ียวของชมุชนท้องถ่ินเพิ่มมากขึน้ตามไปอีก ถ้าน ารายได้
จากการท่องเท่ียวของชมุชนท้องถ่ินทกุแหง่มารวมเข้าด้วยกนั รายได้จากการทอ่งเท่ียวของประเทศ
ก็จะมีรายได้ในรูปเงินตราตา่งประเทศเป็นจ านวนมาก ซึง่สามารถน าไปช่วยลดปัญหาการขาด
ดลุการช าระเงินระหวา่งประเทศให้น้อยลง หรืออาจท าให้เกิดการเกินดลุช าระเงินระหว่างประเทศ
ได้ เป็นการสง่ผลให้ประเทศนัน้เกิดความมัน่คงทางเศรษฐกิจ  
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  1.2 ผลกระทบด้านลบของการทอ่งเท่ียวตอ่เศรษฐกิจชมุชนท้องถ่ิน  
  เม่ือชมุชนท้องถ่ินใด ๆ เกิดการทอ่งเท่ียวขึน้ มิใชมี่ผลกระทบด้านบวกตอ่เศรษฐกิจ
ชมุชนท้องถ่ินเพียงด้านเดียว แตก่ารทอ่งเท่ียวยงัมีผลกระทบด้านลบตอ่เศรษฐกิจชมุชนท้องถ่ิน 
อนัเป็นผลเสียหรือปัญหาของการทอ่งเท่ียวด้วย ซึง่พอสรุปผลกระทบด้านลบของการทอ่งเท่ียวตอ่
เศรษฐกิจชมุชนท้องถ่ิน ได้ดงัตอ่ไปนี ้
   1.2.1 การทอ่งเท่ียวก่อให้เกิดปัญหารายได้เป็นฤดกูาลแก่ชมุชนท้องถ่ิน กลา่วคือ 
เม่ือชมุชนท้องถ่ินมีการท่องเท่ียวเกิดขึน้ย่อมก่อให้เกิดปัญหารายได้ท่ีไมส่ม ่าเสมอขึน้ตามฤดกูาล
ทอ่งเท่ียว โดยเฉพาะในชว่งฤดกูาลทอ่งเท่ียวน้อย (Low season) ก็จะมีรายได้จากการทอ่งเท่ียว
น้อยตามไปด้วย เป็นเหตใุห้ชมุชนท้องถ่ินไมส่ามารถพึง่พิงรายได้จากการทอ่งเท่ียวเป็นหลกัได้ 
เพราะจะมีความเส่ียงสงู อีกทัง้เกิดปัญหาการวา่งงานในชว่งนอกฤดกูาลทอ่งเท่ียวแก่ชมุชน
ท้องถ่ินด้วย 
   1.2.2 การทอ่งเท่ียวก่อให้เกิดปัญหาคณุภาพของแรงงานในชมุชนท้องถ่ิน 
กลา่วคือ เม่ือชมุชนท้องถ่ินมีการทอ่งเท่ียวเกิดขึน้ย่อมมีความต้องการแรงงานด้านการทอ่งเท่ียว
มากขึน้ เป็นเหตใุห้เกิดการถ่ายเทแรงงานจากชมุชนท้องถ่ินอ่ืนเข้ามาท างานในชมุชนท้องถ่ินท่ีเป็น
แหลง่ทอ่งเท่ียว และจะมีแรงงานสว่นหนึง่ท่ีเป็นแรงงานด้อยคณุภาพแฝงเข้ามาด้วย ก่อให้เกิด
ผลเสียตอ่การท่องเท่ียวโดยรวม อีกทัง้ยงัต้องเสียเวลาและคา่ใช้จา่ยในการพฒันาคณุภาพแรงงาน
มากขึน้ 
   1.2.3 การทอ่งเท่ียวก่อให้เกิดปัญหาราคาและคา่ครองชีพแก่ชมุชนท้องถ่ิน 
กลา่วคือ เม่ือชมุชนท้องถ่ินมีการทอ่งเท่ียวเกิดขึน้ย่อมมีความต้องการสินค้าและบริการทางการ
ทอ่งเท่ียวมากขึน้ เพ่ือสนองความต้องการของนกัทอ่งเท่ียว เป็นเหตใุห้ผู้ประกอบการธุรกิจ
ทอ่งเท่ียวฉวยโอกาสโก่งราคาสินค้าและบริการทอ่งเท่ียวให้สงูขึน้ เกิดภาวะเงินเฟ้อในชมุชน
ท้องถ่ิน ท าให้คา่ครองชีพของชมุชนท้องถ่ินสงูขึน้ตามไปด้วย นอกจากนี ้ยงัท าให้ราคาท่ีดนิของ
ชมุชนท้องถ่ินเพิ่มสงูขึน้เพราะแยง่กนัประมลูซือ้ท่ีดนิท่ีมีท าเลดีเหมาะสมกบัการทอ่งเท่ียว ยิ่งท าให้
เกิดภาวะเงินเฟ้อมากขึน้ไปอีก 
   1.2.4 การทอ่งเท่ียวก่อให้เกิดปัญหาการสัง่ซือ้สินค้าจากตา่งประเทศแก่ชมุชน
ท้องถ่ิน กลา่วคือ เม่ือชมุชนท้องถ่ินมีการทอ่งเท่ียวเกิดขึน้ยอ่มมีความต้องการผลิตสินค้าและ
บริการทางการท่องเท่ียวมากขึน้เพ่ือสนองความต้องการของนกัท่องเท่ียว จงึจ าเป็นต้องสัง่ซือ้
สินค้าท่ีเป็นวตัถดุบิจากตา่งประเทศมาท าการผลิต และก่อให้เกิดปัญหาการขาดดลุการค้ามากขึน้ 
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   1.2.5 การทอ่งเท่ียวก่อให้เกิดปัญหาการแก่งแยง่ผลประโยชน์แก่ชมุชนท้องถ่ิน 
กลา่วคือเม่ือชมุชนท้องถ่ินมีการทอ่งเท่ียวเกิดขึน้ย่อมน ามาซึง่การแขง่ขนัในการผลิต การจ าหน่าย
สินค้าและบริการทอ่งเท่ียว เพ่ือสนองความต้องการของนกัทอ่งเท่ียวเป็นเหตใุห้เกิดการแก่งแยง่
ผลประโยชน์ขึน้ในหมูผู่้ประกอบการธุรกิจท่องเท่ียวของชมุชนท้องถ่ิน ซึง่อาจมีการตดัราคาท าให้
คณุภาพสินค้าหรือการให้บริการลดลง ดนัเป็นผลเสียตอ่อตุสาหกรรมการท่องเท่ียวและเศรษฐกิจ
โดยรวม 
   1.2.6 การทอ่งเท่ียวก่อให้เกิดปัญหาสว่นแบง่ผลประโยชน์อนัควรได้ของชมุชน
ท้องถ่ิน กลา่วคือ การท่องเท่ียวเปิดโอกาสให้บคุคลภายนอกชมุชนท้องถ่ินเข้ามาด าเนินธุรกิจ
ทอ่งเท่ียวในชมุชนท้องถ่ิน ซึ่งบางธุรกิจทอ่งเท่ียวอาจมีบริษัทตา่งชาตเิข้ามาผกูขาดการด าเนินการ 
ท าให้ชมุชนท้องถ่ินได้รับสว่นแบง่ผลประโยชน์จากการท่องเท่ียวในอตัราสว่นคอ่นข้างน้อย ซึง่ใน
ความเป็นจริงผลประโยชน์จากการทอ่งเท่ียวส่วนใหญ่ควรตกอยูก่บัคนในชมุชนท้องถ่ินนัน้ ๆ 
   1.2.7 การทอ่งเท่ียวก่อให้เกิดปัญหาคา่ใช้จา่ยในการจดัระเบียบชมุชนท้องถ่ิน 
กลา่วคือเม่ือชมุชนท้องถ่ินมีการทอ่งเท่ียวเกิดขึน้ท าให้มีนกัทอ่งเท่ียวและแรงงานจากภายนอก
ชมุชนท้องถ่ินอ่ืนหลัง่ไหลเข้ามามากมาย ยอ่มสร้างปัญหาให้กบัชมุชนท้องถ่ินท่ีเป็นแหลง่
ทอ่งเท่ียว โดยต้องเสียคา่ใช้จา่ยเพิ่มมากขึน้ในการจดัระเบียบชมุชนท้องถ่ิน เพ่ือคงไว้ซึง่การ
ทอ่งเท่ียวอยา่งยัง่ยืนตอ่ไป 
   1.2.8 การทอ่งเท่ียวก่อให้เกิดปัญหาราคาท่ีดนิแก่ชมุชนท้องถ่ิน กลา่วคือ  
การทอ่งเท่ียวก่อให้เกิดการขยายตวัของธุรกิจทอ่งเท่ียว ซึ่งธุรกิจเหลา่นีจ้ าเป็นต้องใช้ท่ีดนิในการ
ประกอบการ จงึท าให้ราคาท่ีดนิถีบตวัสงูขึน้ โดยเฉพาะท่ีดนิท่ีมีท าเลดี จงึเกิดการแขง่ขนักนัเพ่ือ
ประมลูซือ้ท่ีดนิ ท าให้ราคาท่ีดนิถีบตวัสงูขึน้หลายเท่าตวัก่อให้เกดภาวะเงินเฟ้อขึน้ แม้วา่ภาวะ
ท่ีดนิราคาสงูอาจเป็นผลดีตอ่เจ้าของท่ีดินท่ีสามารถขายท่ีของตนได้ในราคาสงู แตใ่นระยะยาวแล้ว
จะเป็นผลเสียตอ่คนในชมุชนท้องถ่ิน โดยเฉพาะคนรุ่นใหมข่องชมุชนท้องถ่ินท่ีต้องการท่ีดนิใน  
การประกอบอาชีพหรือสร้างท่ีอยู่อาศยั ก็จะไมมี่ก าลงัทางเศรษฐกิจในการซือ้ท่ีดนิ ท าให้เกิดการ
อพยพออกนอกชมุชนท้องถ่ินหรือท าการรุกป่าสงวนและท่ีดนิสาธารณะประโยชน์อ่ืน ๆ สอดคล้อง
กบันิคม จารุมณี (2544, หน้า 244-252) กลา่วถึง ผลกระทบของการท่องเท่ียวท่ีมีตอ่เศรษฐกิจวา่ 
อตุสาหกรรมการท่องเท่ียวมีข้อดีและข้อเสียตอ่เศรษฐกิจท่ีควรพิจารณา ดงัตอ่ไปนี ้
 ข้อดี (Advantages)  
 1. การท่องเท่ียวนบัเป็นรายได้ตอ่ชมุชนและท้องถ่ินในแง่ของประเทศ รายได้จาก
เงินตราตา่งประเทศท่ีได้จากการทอ่งเท่ียวนบัเป็นรายได้เข้าประเทศท่ีส าคญัมากในปัจจบุนั ท่ีชว่ย
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ให้ประเทศสามารถสร้างดลุการค้าได้ดี รวมทัง้ยงัชว่ยสนบัสนนุทางการเงินและงบประมาณเพ่ือ
การพฒันาประเทศ 
 2. อตุสาหกรรมการท่องเท่ียวเป็นอตุสาหกรรมท่ีต้องใช้แรงงานจ านวนมากเม่ือ
เปรียบเทียบกบัอตุสาหกรรมอ่ืน ๆ อีกทัง้ยงัเป็นแหลง่จ้างงานรายใหญ่ของประเทศ 
 3. ในแง่การพฒันาระบบโครงสร้างพืน้ฐานเพ่ือรองรับการพฒันาการท่องเท่ียวท่ีเจริญ
อยา่งรวดเร็ว โครงสร้างพืน้ฐาน และระบบสาธารณูปโภคตา่ง ๆ จะถกูกระตุ้นให้มีการพฒันาและ
ก่อสร้างขึน้ในเวลาอนัสัน้ซึง่จะสง่ผลดีตอ่เศรษฐกิจโดยรวม 
 4. น าไปสูก่ารกระตุ้นให้เกิดการพฒันาโครงสร้างพิเศษไว้รองรับอตุสาหกรรมการ 
ทอ่งเท่ียว ให้เกิดขึน้ในแหลง่ทอ่งเท่ียวต่าง ๆ ในประเทศ ซึง่ประชาชนในชมุชนท้องถ่ินสามารถ
ประกอบการและเป็นเจ้าของกิจการได้ด้วยตนเอง ในลกัษณะของการประกอบธุรกิจขนาดย่อม 
(SME) ท่ีใช้ทนุในการประกอบการไมส่งูมากนกั โดยมีรัฐบาลและสถาบนัการเงินของเอกชนเป็น 
ผู้คอยให้การสนบัสนนุ 
 5. นอกจากนีอ้ตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียวยงัชว่ยให้เกิดรายได้ตอ่รัฐบาลในรูปของภาษี
ตา่ง ๆ ทัง้โดยทางตรงและทางอ้อมจากการท่องเท่ียวเข้าสู่ระบบการคลงัของประเทศ 
 ข้อเสีย (Disadvantages) 
 1. การท่องเท่ียวเป็นกิจกรรมเน้นฤดกูาล ซึง่หมายความว่าธุรกิจตา่ง ๆ ในชมุชนท้องถ่ิน
จะต้องสามารถอยู่รอดได้ในชว่งฤดกูาลทอ่งเท่ียวน้อย (Low season) หรือในช่วงท่ีไมมี่รายได้ และ
ในท านองเดียวกนัลกูจ้างและพนกังานก็อาจมีงานท าแตเ่ฉพาะในชว่งใดชว่งหนึง่ของปีเทา่นัน้ 
 2. อตุสาหกรรมการท่องเท่ียวสง่ผลให้ราคาท่ีดินและทรัพย์สินในชมุชนท้องถ่ินเพิ่มสงูขึน้
ซึง่อาจเป็นผลดีตอ่ผู้ขาย แตจ่ะเป็นผลร้ายในระยะยาวตอ่ประชาชนและผู้ ซือ้ในชมุชนท้องถ่ิน 
 3. ในบางสงัคมหรือบางประเทศการทอ่งเท่ียวท าให้ราคาของสิ่งจ าเป็นตา่ง ๆ ใน
ชีวิตประจ าวนัเพิ่มสงูขึน้ ประกอบกบัความต้องการท่ีเพิ่มขึน้ท าให้ผลผลิตหรือวตัถดุิบในชมุชน
ท้องถ่ินขาดแคลน จนต้องสัง่เข้ามาจากแหลง่อ่ืนในราคาแพง เป็นผลให้ราคาสินค้าในชมุชน
ท้องถ่ินสงูขึน้ตามไปด้วย 
 4. วตัถดุบิและวสัดอุปุกรณ์ตา่ง ๆ ของชมุชนท้องถ่ินอาจขาดแคลน อนัเน่ืองมาจากภาค
เกษตรกรรม หรือประชาชนในชมุชนท้องถ่ิน อาจผละหนีอาชีพเดมิท่ีเคยท า เพ่ือมาท างานใน
ภาคอตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียวแทน ดงันัน้สินค้าตา่ง ๆ เพ่ืออปุโภคและบริโภคในชมุชนท้องถ่ินจงึ
ต้องสัง่เข้ามาจากท่ีอ่ืนในราคาท่ีแพงขึน้ 
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 5. ชา่งฝีมือและงานศลิปหตัถกรรมในชมุชนท้องถ่ิน ซึง่แตเ่ดมิเคยผลิตสินค้าเพ่ือขาย
ให้แกป่ระชาชนในชมุชนท่ีเขารู้จกั แตใ่นปัจจบุนัต้องพยายามขายให้แก่นกัทอ่งเท่ียวแปลกหน้า
เพ่ือเพิ่มความเติบโตให้แก่ธุรกิจของตนเอง ในการกระท าดงักลา่วจงึต้องขายสินค้าให้แก่ผู้ ค้าคน
กลางซึง่จะได้ก าไรจากสินค้าแทนท่ีควรจะเป็นของผู้ผลิตเองทัง้หมด 
 6. บางกรณีโดยเฉพาะในประเทศท่ียงัไมพ่ฒันา รัฐบาลต้องทุม่เมงบประมาณจ านวน
มากลงไปในการพฒันาอตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียว ซึง่งบประมาณดงักล่าวนา่จะถกูน าไปใช้ได้
ดีกวา่ในการให้บริการทางสงัคมแก่ประชาชนเพ่ือการมีคณุภาพชีวิตท่ีดีขึน้ 
 2. ผลกระทบทางสังคม (Social impacts)  
 นิคม จารุมณี (2544, หน้า 244-252) กลา่วถึง ผลกระทบของการท่องเท่ียวท่ีมีตอ่สงัคม
วา่เป็นสิ่งท่ีรัฐบาลจะต้องพิจารณาอยา่งรอบคอบ รัฐบาลจะต้องตดัสินว่ากลยทุธ์ใดท่ีจะชว่ย
พฒันาเศรษฐกิจให้เติบโตตามท่ีต้องการ รวมทัง้ผลกระทบทางด้านสงัคมอนัเกิดจากการพฒันา
อตุสาหกรรมการท่องเท่ียว ในความเป็นจริงนัน้ผลกระทบทางเศรษฐกิจก็เป็นส่วนหนึง่ของสงัคม
นัน่เอง ในฐานะท่ีเป็นสว่นของความตอ่เน่ืองสมัพนัธ์กนัโดยตรงตอ่การสร้างงานใหม่ ๆ ในบริเวณ
ใดบริเวณหนึง่ท่ีเป็นแหลง่ทอ่งเท่ียว และยงัรวมทัง้การก่อให้เกิดการหมนุเวียนของเงินสดด้วย 

ตวัอยา่งเชน่ การสร้างระบบการทอ่งเท่ียวก่อให้เกิดการจ้างงานและงานใหม่ ๆ ส าหรับประชาชน
ในชมุชนท้องถ่ินและยงัเป็นการดงึดดูประชาชนจากภายนอก ซึง่ก าลงัแสวงหางานใหม่เข้ามาสู่
ชมุชนท้องถ่ินนัน้ ๆ ด้วย คนจากภายนอกท่ีเข้ามาในชมุชนท้องถ่ินนีจ้ะแขง่ขนักบัคนจากภายใน
ชมุชนท้องถ่ินในการหางานท า แตใ่นขณะเดียวกนัก็จะสร้างความต้องการในการแสวงหาท่ีพกัเพ่ือ
การอยูอ่าศยัเพิ่มมากขึน้ รวมถึงบริการอ่ืน ๆ ท่ีชมุชนท้องถ่ินจะต้องจดัหา เหล่านีจ้ะกลายเป็น  
แรงกดดนัทางสงัคมท่ีมีตอ่ชมุชนท้องถ่ินไปโดยปริยาย ดงันัน้ แนวโน้มของอตัราการเพิ่มขึน้ของ
ประชากรจงึเป็นสิ่งท่ีต้องตระหนกัเม่ือเร่ิมด าเนินการพฒันาเศรษฐกิจจากอตุสาหกรรมการ
ทอ่งเท่ียว เม่ือการพฒันาอตุสาหกรรมท่องเท่ียวเร่ิมขึน้การเข้ามาของคนภายนอกยงัมีผลกระทบ
ทางสงัคมตอ่ชมุชนใกล้เคียงด้วย ดงัจะเห็นตวัอยา่งเมื่อมีการพฒันาอตุสาหกรรมท่องเท่ียวใน
บริเวณชมุชนท้องถ่ินก็จะก่อให้เกิดปัญหาทางสงัคมคือการขาดแคลนแรงงานในภาคเกษตรกรรม 
เน่ืองจากคนในชนบทได้หลัง่ไหลกนัเข้าไปท างานบริการในภาคอตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียวเสียเป็น
สว่นใหญ่ เห็นได้วา่การท่องเท่ียวนัน้มีอิทธิพล มีผลกระทบทัง้ทางด้านบวกและลบตอ่สงัคมเป็น
อยา่งยิ่ง ซึง่พอจะรวบรวมได้ดงันี ้
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 ผลกระทบทางด้านบวก 
 1. ท าให้ประชาชนมีงานท า มีรายได้เพิ่มมากขึน้ มีการกระจายรายได้เพิ่มมากขึน้ แก้ไข
ปัญหาการวา่งงานและรองรับงานท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต สง่ผลให้มีความมัน่คงทางสงัคมมากขึน้ 
 2. ท าให้มีการพฒันาระบบโครงสร้างพืน้ฐานตา่ง ๆ เชน่ ถนน ไฟฟ้า ประปา โทรศพัท์ 
เพ่ือสนองความต้องการของการทอ่งเท่ียว ชมุชมท้องถ่ินก็ได้รับประโยชน์นีด้้วย 
 3. ท าให้เกิดการแลกเปล่ียนทางสงัคมระหวา่งประชาชนในชมุชนท้องถ่ินกบั
นกัทอ่งเท่ียวจากตา่งถ่ินทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ ท าให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้และ
สง่เสริมความเข้าใจอนัดีระหวา่งกนั 
 4. ท าให้เกิดการอนรัุกษ์ภมูิปัญญาของชมุชนท้องถ่ิน ประชาชนในชมุชนท้องถ่ินจะ
ตระหนกัถึงคณุคา่และเห็นความส าคญั จนเกิดความร่วมมือกนัของคนในชมุชนท้องถ่ินท าให้
สถาบนัทางสงัคมมีความเข้มแข็งมากยิ่งขึน้ 
 ผลกระทบทางด้านลบ 
 1. ท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงวิถีชีวิต เม่ือมีนกัท่องเท่ียวเดนิทางเข้ามาเป็นจ านวนมาก 
ประชาชนในชมุชนท้องถ่ินท่ีเคยอยูส่งบเงียบ อาจก่อให้เกิดความร าคาญ หรือเกิดความรู้สกึถึง 
การเปล่ียนแปลงวิถีชีวิตแบบดัง้เดมิไป 
 2. ท าให้เกิดการลอกเลียนแบบวฒันธรรมอ่ืน นกัท่องเท่ียวจะพาวฒันธรรมของแตล่ะ
แหง่ตดิตวัมาด้วย ซึง่รูปแบบวฒันธรรมท่ีแตกตา่งจากวฒันธรรมเดมิในพืน้ท่ีอาจแพร่หลายเข้าสู่
ชมุชนท้องถ่ินและท าให้เกิดการเลียนแบบจนเกิดความขดัแย้งระหวา่งกลุม่คนในสงัคมได้ 
 3. ท าให้มีการปรับตวัของวฒันธรรมท้องถ่ินเพ่ือสนองตอ่การท่องเท่ียว ท าให้ต้อง
สญูเสียเอกลกัษณ์ของท้องถ่ินไป จนอาจสง่ผลตอ่ระบบการควบคมุทางสงัคมและจะน ามาซึง่
ปัญหาสงัคมในอนาคตได้ 
 4. ท าให้เกิดอาชีพ พฤตกิรรมและปัญหาใหม่ท่ีแฝงขึน้มาในสงัคม เชน่ โสเภณี  
ยาเสพตดิ การพนนั อาชญากรรม เป็นต้น 
 5. ท าให้มีผลกระทบตอ่ชนกลุม่น้อยตา่ง ๆ ในสงัคม เชน่ ชาวเล ชนพืน้เมืองดัง้เดมิของ
เกาะลนัตาท่ีได้รับผลกระทบจากการท่องเท่ียวโดยตรง คือ หายหาดท่ีอาศยัอยูเ่ดมิถกูรบกวนท าให้
วิถีชีวิตแบบเดมิถกูรบกวนจนสภาพทางสงัคมเปล่ียนแปลงไปเป็นอย่างมาก 
 ในขณะท่ี บญุเลิศ จิตตัง้วฒันา (2548, หน้า 195-212) ได้กลา่วถึง ผลกระทบของ 
การทอ่งเท่ียวตอ่ชมุชนท้องถ่ินด้านสงัคมทัง้ในด้านบวกและด้านลบ ดงันี ้
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 1. ผลกระทบด้านบวกของการทอ่งเท่ียวตอ่ชมุชนท้องถ่ินด้านสงัคม เม่ือชมุชนท้องถ่ินมี
การทอ่งเท่ียวเกิดขึน้ย่อมก่อให้เกิดผลกระทบตอ่สงัคมของชมุชนท้องท้องถ่ินนัน้ทางด้านบวก  
อนัเป็นผลผลประโยชน์หรือผลดีของการทอ่งเท่ียว ซึง่พอสรุปผลกระทบด้านบวกของการทอ่งเท่ียว
ตอ่สงัคม ดงัตอ่ไปนี ้
  1.1 การทอ่งเท่ียวก่อให้เกิดประโยชน์ในการเปล่ียนแปลงแบบแผนการประกอบ
อาชีพของชมุชนท้องถ่ิน กล่าวคือ เม่ือชมุชนท้องถ่ินมีการทอ่งเท่ียวเกิดขึน้ยอ่มเกิดธุรกิจเก่ียวเน่ือง
เพ่ือสนองความต้องการของนกัทอ่งเท่ียว ท าให้ประชาชนในชมุชนท้องถ่ินส่วนใหญ่เข้าไปมี 
สว่นร่วมในธุรกิจท่องเท่ียวทัง้ในลกัษณะท่ีเป็นผู้ประกอบการหรือผู้ รับจ้างในธุรกิจทอ่งเท่ียว ซึง่มี
บทบาทส าคญัตอ่การเปล่ียนแปลงแบบแผนการประกอบอาชีพของประชาชนในชมุชนท้องถ่ินจาก
อาชีพเกษตรกรรมมาสู่อาชีพด้านการท่องเท่ียวอนัเป็นอาชีพหลกัใหมห่รืออาชีพเสริม 
  1.2 การทอ่งเท่ียวก่อให้เกิดประโยชน์ในการสร้างสรรค์ความเจริญทางสงัคมแก่
ชมุชนท้องถ่ิน กลา่วคือ เม่ือชมุชนท้องถ่ินมีการทอ่งเท่ียวเกิดขึน้ยอ่มต้องสร้างสิ่งอ านวยความ
สะดวกทางการท่องเท่ียวเพ่ือให้บริการแก่นกัทอ่งเท่ียว ก่อให้เกิดการลงทนุทัง้ภาครัฐบาลและ
ภาคเอกชนในการสร้างสิ่งใหม่ ๆ อนัเป็นการสร้างสรรค์ความเจริญให้แก่สงัคมในชมุชนท้องถ่ิน 
  1.3 การทอ่งเท่ียวก่อให้เกิดประโยชน์ในการชว่ยยกมาตรฐานการครองชีพของชมุชน
ท้องถ่ิน กลา่วคือ เม่ือการทอ่งเท่ียวก่อให้เกิดผลประโยชน์ตอ่เศรษฐกิจของชมุชนท้องถ่ิน เกิดการ
สร้างอาชีพและการจ้างงานในชมุชนท้องถ่ิน ท าให้ประชาชนในชมุชนท้องถ่ินมีรายได้และอ านาจ
ซือ้มากขึน้ ท าให้มีความเป็นอยูท่ี่ดีขึน้ อนัเป็นการช่วยยกระดบัมาตรฐานการการครองชีพของ
ชมุชนท้องถ่ินให้ดีขึน้ 
  1.4 การทอ่งเท่ียวก่อให้เกิดประโยชน์ในการเปล่ียนแปลงโครงสร้างครอบครัวของ
ชมุชนท้องถ่ิน กลา่วคือ เม่ือมีการทอ่งเท่ียวเกิดขึน้ในชมุชนท้องถ่ิน ยอ่มก่อให้เกิดการสร้างอาชีพ
และการจ้างงานในชมุชนท้องถ่ิน ซึง่ผู้ประกอบอาชีพด้านการทอ่งเท่ียวต้องการความมัน่คงของ
ครอบครัว จงึมีแนวโน้มท่ีจะท าให้ครอบครัวมีขนาดเล็กลง อนัเป็นการเปล่ียนโครงสร้างของ
ครอบครัวในชมุชนท้องถ่ินให้มีความมัน่คงขึน้ แม้วา่คนท่ีแตง่งานแล้วจะอยูใ่นวยัเจริญพนัธุ์ก็
ประสงค์จะใช้แรงงานหารายได้สร้างความมัน่คงให้แก่ครอบครัวก่อน โดยชะลอการมีบตุรไว้ระยะ
หนึง่หรือมีบตุรน้อยลง เพื่อเก็บเงินออมให้มากขึน้ 
  1.5 การทอ่งเท่ียวก่อให้เกิดประโยชน์ในการสร้างความเข้าใจอนัดีระหวา่ง
นกัทอ่งเท่ียวกบัชมุชนท้องถ่ิน กลา่วคือ เม่ือมีการทอ่งเท่ียวเกิดขึน้ในชมุชนท้องถ่ินย่อมเปิดโอกาส
ให้เกิดการสมาคมขึน้ระหว่างนกัทอ่งเท่ียวกบัประชาชนในชมุชนท้องถ่ิน ท าให้เกิดการแลกเปล่ียน
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ความคดิเห็นซึง่กนัและกนั อนัเป็นผลให้เกิดความสมัพนัธ์ท่ีดีและความเข้าใจอนัดีระหวา่ง
ประชาชนในชมุชนท้องถ่ินกบันกัท่องเท่ียว 
  1.6 การทอ่งเท่ียวก่อให้เกิดประโยชน์ในการสร้างความสามคัคีให้แก่ชมุชนท้องถ่ิน 
กลา่วคือ เม่ือมีการท่องเท่ียวเกิดขึน้ในชมุชนท้องถ่ินยอ่มก่อให้เกิดความรู้สกึภาคภมูิใจ ตระหนกั
ในคณุคา่ ความรัก และความหวงแหนทรัพยากรการทอ่งเท่ียวของชมุชนท้องถ่ินขึน้ ยงัผลให้เกิด
ความสามคัคีเป็นอนัหนึง่อนัเดียวกนัในการร่วมมือพฒันาและอนรัุกษ์ทรัพยากรทอ่งเท่ียวในชมุชน
ท้องถ่ินให้คงอยู่อย่างยัง่ยืน 
  1.7 การทอ่งเท่ียวก่อให้เกิดประโยชน์ในการป้องกนัการอพยพย้ายถ่ินของชมุชน
ท้องถ่ิน กลา่วคือ เม่ือมีการท่องเท่ียวเกิดขึน้ในชมุชนท้องถ่ินยอ่มก่อให้เกิดการสร้างอาชีพและ 
การจ้างงานในชมุชนท้องถ่ิน โดยธรรมชาตขิองมนษุย์มกัจะรักถ่ินฐานบ้านเกิดเมืองนอนของ
ตนเอง หากมีโอกาสประกอบอาชีพในชมุชนท้องถ่ินของตนก็จะไมอ่ยากย้ายถ่ินฐานไปหางานท่ีอ่ืน 
อนัเป็นการป้องกนัการอพยพย้ายถ่ินของชมุชนท้องถ่ินได้ทางหนึง่ 
  1.8 การทอ่งเท่ียวก่อให้เกิดประโยชน์ในการเสริมสร้างการศกึษาแก่ชมุชนท้องถ่ิน 
กลา่วคือ เม่ือมีการท่องเท่ียวเกิดขึน้ในชมุชนท้องถ่ินยอ่มก่อท าให้ประชาชนในชมุชนท้องถ่ินมี 
ความต้องการด้านการศกึษาเพิ่มมากขึน้ เพ่ือพฒันาตนเองให้มีความรู้ความสามารถและมีโลก
ทศัน์เพิ่มมากขึน้ อนัจะน าไปใช้ประกอบอาชีพด้านการท่องเท่ียวและพัฒนาการท่องเท่ียวของ 
ชมุชนท้องถ่ินให้เจริญก้าวหน้าตอ่ไป 
  1.9 การทอ่งเท่ียวก่อให้เกิดประโยชน์ในการเสริมสร้างความปลอดภยัแก่ชมุชน
ท้องถ่ิน กลา่วคือ เม่ือมีการท่องเท่ียวเกิดขึน้ในชมุชนท้องถ่ินยอ่มท าให้ชมุชนท้องถ่ินได้รับการ
ชว่ยเหลือสง่เสริมให้พฒันาเป็นแหลง่ทอ่งเท่ียวท่ีมีคณุภาพ จงึต้องมีมาตรการเสริมสร้างความ
ปลอดภยัให้แก่ชมุชนท้องถ่ินนัน้ ๆ เพราะการทอ่งเท่ียวมีความออ่นไหวมาก นกัทอ่งเท่ียวจะเลือก
เดนิทางท่องเท่ียวในชมุชนท้องถ่ินท่ีมัน่ใจว่ามีความปลอดภยัทัง้ชีวิตและทรัพย์สิน ดงันัน้ ชมุชน
ท้องถ่ินใดท่ีเป็นแหลง่ทอ่งเท่ียวจงึต้องเสริมสร้างให้มีความปลอดภยัเพียงพอ 
 2. ผลกระทบด้านลบของการทอ่งเท่ียวตอ่ชมุชนท้องถ่ินด้านสงัคม เม่ือชมุชนท้องถ่ินใด
เกิดการทอ่งเท่ียวขึน้มิใชจ่ะมีผลกระทบด้านบวกตอ่สงัคมของชมุชนท้องถ่ินเพียงด้านเดียว  
แตก่ารทอ่งเท่ียวยงัมีผลกระทบตอ่สงัคมชมุชนท้องถ่ินด้านลบ อนัเป็นผลเสียหรือปัญหาของ    
การทอ่งเท่ียวด้วย ซึง่พอสรุปผลกระทบด้านลบของการท่องเท่ียวตอ่สงัคม ดงัตอ่ไปนี ้
  2.1 การทอ่งเท่ียวก่อให้เกิดปัญหาการเปล่ียนแปลงวิถีชีวิตและคา่นิยมทางสงัคมของ
ชมุชนท้องถ่ิน กลา่วคือเม่ือชมุชนท้องถ่ินเคยมีความเป็นอยูใ่นสงัคมชนบทท่ีเรียบง่าย ตอ่มาเม่ือ
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เม่ือมีการท่องเท่ียวเกิดขึน้ในชมุชนท้องถ่ินย่อมเป็นเหตใุห้ประชาชนในชมุชนท้องถ่ินเกิดการ
เลียนแบบ เอาอย่างนกัท่องเท่ียว ท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงวิถีชีวิตและคา่นิยมท่ีมีมาตัง้แต่ดัง้เดมิ 
ยกตวัอย่างเชน่ การเปล่ียนแปลงด้านการแตง่กายพืน้เมืองมาเป็นแบบสมยัใหม ่เกิดคา่นิยมใน 
การบริโภคสินค้าจากตา่งประเทศ การน าเคร่ืองจกัรผลมาผลิตสินค้าพืน้เมืองแทนแรงงานมนษุย์  
การเปล่ียนแปลงเหลา่นีห้ากพิจารณาโดยละเอียดแล้วก็จะเป็นการท าลายเอกลกัษณ์ของชมุชน
ท้องถ่ิน อนัเป็นเสนห์่ท่ีเคยดงึดดูนกัทอ่งเท่ียวให้เข้ามาเยือนชมุชนท้องถ่ินของตน นอกจากนี ้ยงั
เป็นการใช้ชีวิตอยา่งฟุ้ งเฟ้อ ไมป่ระหยดั และสร้างปัญหาแก่สงัคมในระยะยาวได้ 
  2.2 การทอ่งเท่ียวก่อให้เกิดปัญหาความผกูพนัในครอบครัวของชมุชนท้องถ่ิน 
กลา่วคือ เม่ือชมุชนท้องถ่ินมีการทอ่งเท่ียวเกิดขึน้ย่อมเปิดโอกาสให้กลุ่มหนุม่สาวมีงานท าในภาค
ธุรกิจทอ่งเท่ียว ซึง่การท างานในธุรกิจทอ่งเท่ียวมีวนัหยดุท่ีไมแ่นน่อนจงึท าให้ตองหา่งเหินจาก
ครอบครัว นอกจากนีก้ลุม่หนุม่สาวเม่ือมีรายได้ก็มกัปลีกตวัหนีจากความเข้มงวดทางสงัคมของ
ชมุชนท้องถ่ิน ท าให้ความผกูพนัในครอบครัวลดลง 
  2.3 การทอ่งเท่ียวก่อให้เกิดปัญหาความไมเ่ป็นธรรมในสงัคมของชมุชนท้องถ่ิน 
กลา่วคือ เม่ือชมุชนท้องถ่ินมีการทอ่งเท่ียวเกิดขึน้ย่อมน าไปสูก่ารปรับปรุงด้านสาธารณปูโภคและ 
สิ่งอ านวยความสะดวกให้มากขึน้และทนัสมยัยิ่งขัน้ จงึก่อให้เกิดความไมเ่ป็นธรรมและความไม่
เสมอภาคในชมุชนท้องถ่ิน โดยบางกลุม่อาจไมไ่ด้รับผลประโยชน์จากการท่องเท่ียวเลยหรือได้รับ 
เป็นสว่นน้อย ก็จะมีความรู้สึกถกูเอาเปรียบและเป็นปฏิปักษ์ตอ่ต้านการทอ่งเท่ียวหรือกลุม่คนท่ี
ได้รับผลประโยชน์มากกว่าตนเอง 
  2.4 การทอ่งเท่ียวก่อให้เกิดปัญหาการเปล่ียนแปลงอปุนิสยัอนัดีของชมุชนท้องถ่ิน 
กลา่วคือ เม่ือชมุชนท้องถ่ินมีการทอ่งเท่ียวเกิดขึน้ย่อมท าให้ประชาชนบางสว่นของชมุชนท้องถ่ิน
มองเห็นความแตกตา่งในการด ารงชีวิตของตนเม่ือเปรียบเทียบกบันกัท่องเท่ียวโดยเห็นวา่
นกัทอ่งเท่ียวเป็นผู้ ท่ีมีฐานะดีมีก าลงัซือ้สงู จงึมุง่หวงัหาผลประโยชน์จากนกัทอ่งเท่ียวมาก
จนเกินไป โดยไม่ค านงึถึงคณุธรรมและคณุคา่แหง่ความเป็นมิตรท่ีเป็นอปุนิสยัพืน้ฐานอนัดีของคน
ไทย นอกจากนี ้ยงัมีการหลอกลวงเอารัดเอาเปรียบนกัทอ่งเท่ียวและมีการก่ออาชญากรรมตอ่
นกัทอ่งเท่ียวเพิ่มขึน้ ท าให้ภาพพจน์ของการท่องเท่ียวและสงัคมไทยเกิดความเส่ือมเสีย 
  2.5 การทอ่งเท่ียวก่อให้เกิดปัญหาเพศพาณิชย์ในชมุชนท้องถ่ิน กล่าวคือ เม่ือชมุชน
ท้องถ่ินมีการทอ่งเท่ียวเกิดขึน้ยอ่มท าให้ธุรกิจเพศพาณิชย์ขยายตวัมากขึน้ จงึกล่าวได้วา่การ
ทอ่งเท่ียวเปรียบเสมือนตวัเร่งให้ปัญหาเพศพาณิชย์เติบโตและลกุลามขึน้ ซึง่ปัญหานีน้อกจาก
สง่ผลเสียตอ่ระดบัศีลธรรมแล้ว ยงัก่อให้เกิดปัญหาท่ีร้ายแรงอ่ืน ๆ ตามมาด้วย เชน่ ปัญหาการ
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แพร่กระจายของโรคติดตอ่ทางเพศสมัพนัธุ์ ปัญหาการล่อลวงเดก็และสตรี ปัญหาการลว่งละเมิด
ทางเพศ เป็นต้น 
  2.6 การทอ่งเท่ียวก่อให้เกิดปัญหาการอพยพย้ายถ่ินของชมุชนท้องถ่ินอ่ืน  
กลา่วคือ เม่ือชมุชนท้องถ่ินมีการทอ่งเท่ียวเกิดขึน้ย่อมท าให้ประชาชนจากภายนอกเข้ามาหา 
งานท า จงึสร้างปัญหาตา่ง ๆ มากมายแก่ชมุชนท้องถ่ินท่ีเป็นแหลง่ทอ่งเท่ียว เชน่ ปัญหาท่ีอยู่
อาศยั ปัญหาท่ีดนิท ากิน ปัญหาด้านสาธารณสขุ ปัญหาด้านมลพิษตา่ง ๆ เป็นต้น 
  2.7 การทอ่งเท่ียวก่อให้เกิดปัญหาการหลอกลวงเอารัดเอาเปรียบกบันกัท่องเท่ียวใน
ชมุชนท้องถ่ิน กลา่วคือ เม่ือชมุชนท้องถ่ินมีการทอ่งเท่ียวเกิดขึน้ยอ่มท าให้ความคิดของ
ผู้ประกอบการธุรกิจท่องเท่ียวในชมุชนท้องถ่ินบางรายเกิดความโลภ ต้องการกอบโกยมุง่เอารัด 
เอาเปรียบนกัทอ่งเท่ียว โดยเล็งเห็นผลประโยชน์ส่วนตนมากกวา่ผลประโยชน์สว่นรวม และคดิค้า
ก าไรเกินควรจงึมีการหลอกลวงหรือฉ้อโกงนกัทอ่งเท่ียว ด้วยการขายสินค้าหรือบริการท่ีมีคณุภาพ
ต ่ากว่าราคา ท าให้ภาพพจน์การทอ่งเท่ียวของชมุชนติดลบและนกัท่องเท่ียวไมอ่ยากเข้ามาเท่ียว 
  2.8 การทอ่งเท่ียวก่อให้เกิดปัญหาอาชญากรรมขึน้ในชมุชนท้องถ่ิน กลา่วคือ  
เม่ือชมุชนท้องถ่ินมีการท่องเท่ียวเกิดขึน้ย่อมท าให้คนในชมุชนท้องถ่ินมองเห็นความแตกตา่งด้าน
ฐานะทางเศรษฐกิจระหวา่งนกัทอ่งเท่ียวกบัคนในชมุชนท้องถ่ิน จงึเป็นผลให้มีโอกาสเกิด
อาชญากรรมได้ง่ายขึน้ บางครัง้อาจเป็นการหลอกลวงหรือฉ้อโกงเล็กน้อย แตบ่างครัง้ก็มีความ 
รุนแรงถึงขัน้ท าร้ายร่างกายและฆา่นกัทอ่งเท่ียว เม่ืออาชญากรรมเกิดกบันกัท่องเท่ียวมกัหา 
เจ้าทกุข์ได้ยาก โดยเฉพาะเจ้าทกุข์ท่ีเป็นนกัท่องเท่ียวชาวตา่งชาติท่ีมีเวลาพ านกัอยูใ่นชมุชน
ท้องถ่ินคอ่นข้างจ ากดั ไมส่ามารถรอจนกวา่จะจบัผู้ก่ออาชญากรรมมาลงโทษตามกฎหมายได้  
จงึนบัเป็นการท าลายการทอ่งเท่ียวของชมุชนท้องถ่ินนัน้ 
  2.9 การทอ่งเท่ียวก่อให้เกิดปัญหาความขดัแย้งระหวา่งนกัทอ่งเท่ียวและชมุชน
ท้องถ่ิน กลา่วคือ เม่ือชมุชนท้องถ่ินมีการทอ่งเท่ียวเกิดขึน้ยอ่มท าให้สถานท่ีบางแหง่ต้องสงวนไว้
ส าหรับนกัทอ่งเท่ียวโดยเฉพาะ ท าให้ชมุชนท้องถ่ินรู้สึกไมพ่อใจท่ีถกูกีดกนัไมใ่ห้ใช้หรือเข้าถึง
สถานท่ีเหลา่นัน้ ก่อให้เกิดอคตแิละความไมเ่ป็นมิตรตอ่นกัทอ่งเท่ียว ของจากนีพ้ฤติกรรม
บางอย่างของนกัท่องเท่ียวยงัขดัแย้งกบัความรู้สกึของคนในชมุชนท้องถ่ิน จนอาจถึงขัน้ตอ่ต้าน
และไมต้่อนรับนกัท่องเท่ียวได้ 
 3. ผลกระทบทางวัฒนธรรม (Cultural impacts) 
 นิคม จารุมณี (2544, หน้า 244-252) กลา่วถึง ผลกระทบทางด้านวฒันธรรมวา่  
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ข้อโต้แย้งพืน้ฐานท่ีเก่ียวกบัผลกระทบทางด้านวฒันธรรมอนัเกิดจากการท่องเท่ียวก็คือ ประชาชน
ในชมุชนท้องถ่ินไมต้่องการท่ีจะเห็นอิทธิพลของนกัทอ่งเท่ียวมาแทรกแซงวฒันธรรมของชมุชน
ท้องถ่ิน แตเ่ม่ือประชาชนในชมุชนท้องถ่ินนัน้ได้กลายมาเป็นนกัท่องเท่ียวเสียเอง บคุคลเหลา่นัน้
จะรู้สกึวา่เป็นสิทธิของเขาท่ีจะมีอิทธิพลตอ่วฒันธรรมท้องถ่ิน เพราะวา่พวกเขาได้จา่ยเป็นคา่
เดนิทางท่องเท่ียวแล้ว ในท านองเดียวกนัผลกระทบทางด้านวฒันธรรมท่ีเกิดจากการท่องเท่ียวนัน้ 
สามารถเกิดขึน้ได้ทัง้ในเชิงบวกและเชิงลบเชน่เดียวกนั (วินิจ วีรยางกูร, 2532, หน้า 60-64;  
วราภรณ์ ดวงแสง, 2553, หน้า 125-126) ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้ 
 1. วฒันธรรมพืน้บ้าน ในระยะหลงันีป้ระเทศไทยประสบความส าเร็จในการพฒันา 
การทอ่งเท่ียวโดยมีจ านวนนกัทอ่งเท่ียวเข้ามาเท่ียวในประเทศไทยมากขึน้ วฒันธรรมพืน้บ้านใน
จงัหวดัตา่ง ๆ ได้รับการขดุค้นขึน้มาและมีแนวคดิท่ีจะอนรัุกษ์ไว้มากขึน้เชน่กนั แตมี่ข้อควรระวงัคือ 
อยา่พยายามน ามาดดัแปลงโดยมุง่ท่ีจะจดัแสดงให้นักท่องเท่ียวดอูยา่งเดียว และหวงัผลประโยชน์
ในรูปของตวัเงินมากเกินไป หากปล่อยให้เหตกุารณ์เชน่นีเ้กิดขึน้วฒันธรรมพืน้บ้านของชมุชน
ท้องถ่ินจะไมมี่อะไรเหลือ สิ่งท่ีจะยงัเหลืออยูก็่คือวฒันธรรมจอมปลอมหรือผิดเพีย้นไปจาก
ข้อเท็จจริง 
 2. การคมนาคมติดและการตอ่ส่ือสารท่ีรวดเร็วขึน้ได้ก่อให้เกิดการเดนิทางไปมาหาสู่
ระหวา่งประชาชนในแตล่ะประเทศอยา่งไมเ่คยปรากฏมาก่อน ก่อให้เกิดความรู้สกึอนัดีระหวา่งกนั 
สง่เสริมให้เกิดการแลกเปล่ียนความคดิเห็นและองค์ความรู้ตา่ง ๆ มีการฝึกหดัเรียนรู้ภาษา 
ตา่งประเทศท่ีหลากหลายย่ิงขึน้ไมเ่ฉพาะเพียงแตภ่าษาองักฤษดงัเชน่ในสมยัก่อน แตมี่ข้อควร
ระวงัก็คือ อยา่รับเอาวฒันธรรมของนกัท่องเท่ียวมาทัง้หมดควรเลือกเอาเฉพาะสิ่งท่ีดีงามและ
เหมาะสมกบับริบทของชมุชนท้องถ่ิน 
 3. ในด้านศาสนา หรือศาสนสถานมีนกัท่องเท่ียวเข้ามาเย่ียมชมมากขึน้ หากมองในแง่ดี
ก็จะชว่ยให้นกัทอ่งเท่ียวเข้าใจศาสนา ค าสอน สถานท่ีอนัศกัดิส์ิทธ์ิ เป็นต้น ท าให้เกิดการยอมรับ
วา่ประเทศนัน้ ๆ เป็นประเทศท่ีมีศาสนาและวฒันธรรมอนัดีงาม แตห่ากมองในเชิงลบก็คือ ยิ่งมี
การเข้าชมศาสนสถานอยา่งคบัคัง่เกินไป มีการแตง่กายหรือกิริยามารยาทท่ีไมเ่หมาะสม  
ทิง้ขยะมลูฝอยไว้เลอะเทอะ และในบางกรณีก็เข้าไปรบกวนการท ากิจกรรมของสถานท่ีหรือชมุชน
ท้องถ่ินเหลา่นัน้ด้วย 
 4. ในสว่นของท่ีเก่ียวกบัสินค้าท่ีระลกึ เม่ือมีนกัท่องเท่ียวเข้ามาและซือ้สินค้าท่ีระลึก  
ก็สง่ผลดีตอ่ชมุชนท้องถ่ินถือเป็นการสร้างงานสร้างรายได้ และเผยแพร่เอกลกัษณ์ของชมุชน
ท้องถ่ิน แตมี่ข้อควรระวงัก็คือ อยา่ผลิตสินค้าท่ีระลกึเหล่านัน้เพ่ือสนองตอบความต้องการของ
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นกัทอ่งเท่ียว โดยหวงัปริมาณหรือเป็นตวัเงินมากเกินไป จนไมส่ามารถรักษาเอกลกัษณ์ของสินค้า
พืน้เมืองนัน้ไว้ได้ 
 สอดคล้องกบัข้อมลูจากสถาบนัวิจยัเพ่ือพฒันาประเทศไทย (2539, หน้า 7-15)   
ท่ีกลา่วถึงผลกระทบทางด้านวฒันธรรมอนัเกิดจากการท่องเท่ียววา่ ความขดัแย้งทางวฒันธรรม 
ไมว่า่จะเป็นคา่นิยม ความประพฤต ิการแตง่กาย หรืออ่ืน ๆ อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทาง
วฒันธรรมระหวา่งนกัทอ่งเท่ียวกบัคนในชมุชนท้องถ่ินทัง้สิน้ เชน่ การแตง่กายไมส่ภุาพ การนุง่
กระโปรงหรือกางเกงท่ีสัน้มาก ๆ การใสเ่สือ้คอกว้างคว้านลกึ หรือการมีพฤตกิรรมกอดจบู    
เปลือยกายอาบแดด หรือการกระท าใด ๆ ท่ีลบหลู่ดหูมิ่นวฒันธรรมของชมุชนท้องถ่ินซึง่อาจเป็น
ความรู้เท่าไมถ่ึงการณ์หรือจงใจก็ตาม สิ่งเหลา่นีล้้วนก่อให้เกิดความขดัแย้งทางวฒันธรรมทัง้สิน้ 
บางครัง้อาจถึงกบัมีการประท้วงตอ่ต้าน หรือไมต้่อนรับนกัทอ่งเท่ียว รวมถึงการลดคณุคา่ของ
วฒันธรรมและงานศลิปหตัถกรรม ชมุชนท้องถ่ินบางแหง่ได้มีการน าเอาวฒันธรรมด้านพิธีกรรม 
และศลิปหตัถกรรมมาเป็นสินค้าเพ่ือขายแก่นกัท่องเท่ียว จนบางครัง้ท าให้พิธีกรรม และ
ศลิปหตัถกรรมนัน้ลดคณุคา่และความศกัดิส์ิทธ์ิลงไป กลบักลายเป็นความร่ืนเริงเข้ามาแทนท่ี เชน่ 
พิธีบวชลกูแก้ว พิธีฟ้อนผีมดผีเม็ง เป็นต้น สว่นด้านงานศิลปหตัถกรรมนัน้ เน่ืองจากมีความ
ต้องการในปริมาณมาก การเร่งผลิตให้ทนัขายจงึสง่ผลให้คณุภาพของชิน้งานหมดสิน้ไป ท าให้เกิด
วฒันธรรมย้อมแมว เชน่ ในหมูบ้่านชาวเขาบางแหง่ นกัทอ่งเท่ียวทัง้ชาวไทยและชาวตา่งชาตจิะ
เข้าไปกว้านซือ้เคร่ืองประดบัหรือเสือ้ผ้าท่ีเป็นของเก่า หรือชิน้งานท่ีท าอย่างประณีตโดยให้ราคาสงู
เพ่ือลอ่ใจ เม่ือขายของพวกนีไ้ปแล้วชาวเขาไมส่ามารถท าใหมใ่ห้มีความประณีตงดงามเหมือนเก่า 
หรืออาจไมมี่ตวัอยา่งให้คนรุ่นตอ่ไปได้ใช้เป็นแบบอย่าง ท าให้เกิดชอ่งวา่งในการสืบตอ่และในท่ีสดุ
อาจต้องสญูเสียเอกลกัษณ์ของตนเองไป 
 4. ผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมและการจัดการทรัพยากร   
 นกัทอ่งเท่ียวท่ีเดินทางเข้ามาทอ่งเท่ียวในสถานท่ีแหง่หนึง่นัน้ ท าให้สถานท่ีนัน้ ๆ  
ต้องรองรับจ านวนคนมากขึน้ซึง่คนเหลา่นีมี้การประกอบกิจกรรมตา่ง ๆ ตามท่ีเขาต้องการ ได้แก่  
การรับประทานอาหาร ท าให้ต้องมีการประกอบอาหารและการขนสง่อาหารมากขึน้ ตลอดจน
ก่อให้เกิดขยะในรูปตา่ง ๆ มากมาย รวมทัง้การบริโภคน า้ด่ืม น า้ใช้ ซึง่มีความต้องการมากขึน้ตาม
จ านวนนกัทอ่งเท่ียว หรือแม้กระทัง่เม่ือค านวณว่า นกัทอ่งเท่ียว 1 คน เข้าห้องน า้ 2 ครัง้ตอ่วนั  
ซึง่คงต้องใช้น า้ถึง 10 ลิตร เป็นอยา่งน้อย หากชมุชนท้องถ่ินท่ีมีนกัท่องเท่ียวเดนิทางมาประมาณ  
1 ล้านคนตอ่ปี หมายความว่า จะต้องใช้น า้เพิ่มขึน้อย่างน้อยท่ีสดุถึงปีละ 10 ล้านลิตร ผลกระทบท่ี
เกิดจากการท่องเท่ียวเหล่านีจ้ะรุนแรงมากขึน้ ในชมุชนท้องถ่ินนัน้เองก็ขาดแคลนน า้อยูแ่ล้ว 
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นอกจากนี ้ก็มีการสร้างท่ีพกัอาศยั รีสอร์ท โรงแรมตา่ง ๆ ในบริเวณสถานท่ีท่องเท่ียว เขตพืน้ท่ี
ธรรมชาตท่ีิมีความเปราะบาง ยกตวัอย่างเชน่ ภกูระดงึ ในชว่งเทศกาลจะมีนกัทอ่งเท่ียวเดนิทาง 
ขึน้สูภ่กูระดงึเป็นจ านวนมากเกินกวา่ท่ีพืน้ท่ีจะรองรับได้ ท าให้พืน้ท่ีบางแหง่ได้รับผลกระทบเป็น
อยา่งมาก การใช้ทรัพยากรตา่ง ๆ รวมทัง้ขยะท่ีเกิดขึน้ซึง่ก าลงัเป็นปัญหาใหญ่มากปัญหาหนึง่ของ 
ภกูระดงึ และยงัเป็นปัญหาท่ีส าคญัของอทุยานแหง่ชาตทิกุ ๆ แหง่ในประเทศไทย มีการรวบรวม 
ผลกระทบจากการท่องเท่ียวท่ีเกิดขึน้ตอ่ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมไว้ดงันี ้(เศกสรรค์  
ยงวณิชย์, 2536, หน้า 6-14; วราภรณ์ ดวงแสง, 2553, หน้า 122-123)  
 1. ผลกระทบจากการพฒันาด้านแหลง่น า้มีผลตอ่พืน้ท่ีป่า 
 2. ผลกระทบจากการพฒันาถนนมีผลตอ่ป่าไม้ ในการตดัท าลายหรือตดัผา่นเทือกเขา 
 3. ผลกระทบด้านระบบนิเวศน์ คณุภาพน า้และปริมาณน า้ในแหลง่น า้ ระบบนิเวศน์ 
ด้านตา่ง ๆ ถกูรบกวน 
 4. ผลกระทบด้านทรัพยากรธรรมชาตท่ีิเป็นประโยชน์ตอ่มนษุย์ เชน่ น า้อปุโภคและ
บริโภค การเปล่ียนแปลงรูปแบบการใช้ท่ีดนิ แหลง่อาหาร เป็นต้น 
 5. ผลกระทบด้านคณุภาพชีวิต ได้แก่ ลกัษณะประชากร โดยมีการย้ายถ่ินของประชากร
เพ่ือเข้ามาท างานในภาคอตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียวเพิ่มมากขึน้ และโครงสร้างของระบบสงัคมใน
พืน้ท่ีจะเปล่ียนเป็นสงัคมเมืองมากขึน้ 
 ในขณะท่ี นิคม จารุมณี (2544, หน้า 244-252) กลา่ววา่ ผู้ ท่ีท างานอยูใ่นอตุสาหกรรม
การทอ่งเท่ียวสว่นใหญ่มกัคิดวา่การท่องเท่ียวเป็นอุตสาหกรรมท่ีไมก่่อให้เกิดมลพิษใด ๆ ตอ่
ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม เป็นเพียงแตก่ารสร้างธุรกิจสนบัสนนุตา่ง ๆ เพิ่มมากขึน้ 
เชน่เดียวกบัการเพิ่มตลาดแรงงานและการจ้างงานให้แก่ชมุชนท้องถ่ินด้วย แตใ่นความเป็นจริง
แล้วไมต้่องเป็นท่ีสงสยัเลยวา่การทอ่งเท่ียวได้ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงของทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมเป็นอนัมาก ปัญหาท่ีเห็นได้ชดัเจนในกรณีนีคื้อ เม่ือนกัทอ่งเท่ียวเพิ่มจ านวนมาก
ขึน้ในแหลง่ทอ่งเท่ียวแหลง่ใดแหลง่หนึง่จนเกินขีดความสามารถทางกายภาพของแหลง่ทอ่งเท่ียวท่ี
จะรองรับได้ ก็จะเกิดการเส่ือมสลายของทรัพยากรพืน้ฐาน เชน่ พืน้ดินและแหลง่น า้ตา่ง ๆ ตามมา 
ซึง่ความเป็นจริงแล้วปัญหาเหลา่นีส้ามารถท่ีจะหลีกเล่ียงได้ หากมีการวางแผนท่ีดีและมีการ
ควบคมุการเติบโตของอตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียวไว้ก่อน แตป่ระเทศหรือชมุชนท้องถ่ินท่ีประสบ
ปัญหาเหลา่นี ้มกัขาดแคลนงบประมาณและสิ่งจงูใจในการด าเนินการเพ่ืออนรัุกษ์ทรัพยากร 
ธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อมของตน 
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ตอนที่ 5 แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการปรับตัวของสังคม 
 ในการศกึษาครัง้นีไ้ด้ใช้แนวคดิและทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องการการปรับตวัทางสงัคม
ครอบคลมุทฤษฏีโครงสร้างและหน้าท่ี (Structural and functional theory) ทฤษฏีระบบเปิด 
(Open system theory) ทฤษฏีการแลกเปล่ียนทางสงัคม (Social exchange theory) ทฤษฏีวา่
ด้วยการจดัสรรเวลา (Theory of the allocation of time) และทฤษฏีการย้ายถ่ิน (Migration 
theory) มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
 1. ทฤษฎีโครงสร้างและหน้าที่ (Structural functional theory) 
 ทฤษฎีโครงสร้างและหน้าท่ี เป็นทฤษฎีหลกัทางสงัคมวิทยา และเป็นทฤษฎีท่ีมีอิทธิพล
ทฤษฎีหนึง่ของสงัคมวิทยา โดยทฤษฎีโครงสร้าง-และหน้าสามารถน ามาใช้เพ่ืออธิบายหรือ
พยากรณ์ ท าความเข้าใจ ปรากฏการณ์ทางสงัคมได้อยา่งชดัเจนและละเอียดในทกุระดบัชัน้ของ
สงัคมโลกเป็นอย่างดี 
 ทฤษฎีโครงสร้างและหน้าท่ีพฒันามาจาก “ทฤษฎีหน้าท่ี” (Functional theory)  
โดยนกัสงัคมวิทยาแบบคลาสสิก 3 ทา่น คือ ออกสุต์ คองต์ (August Comte) เฮอเบอร์ต  
สเปนเซอร์ (Herbert Spencaer) และอีมิล เดอร์กไคม์ (Emile Durkheim) ท่ีมีอิทธิพลตอ่ทฤษฎี
โครงสร้างหน้าท่ีเป็นอย่างมาก (สพุตัรา สภุาพ, 2540; ทศันีย์ ทองสวา่ง, 2549; จ านงค์  
อดวิฒันสิทธ์ิ และคณะ, 2549; สภุางค ์จนัทวานิช, 2553) 
 ออกสุต์ คองต์ เป็นนกัสงัคมวิทยาคนแรกท่ีน าความคดินีม้าใช้อธิบาย “ทฤษฎีหน้าท่ี” 
โดยกลา่วว่า สงัคมประกอบด้วยอวยัวะตา่ง ๆ ทัง้อวยัวะยอ่ย เช่น เซลล์ตา่ง ๆ และอวยัวะใหญ่ 
เชน่ หวัใจ ปอด เป็นต้น สว่นตา่ง ๆ ของสงัคมก็มีทัง้ท่ีเป็นสว่นย่อย เชน่ ครอบครัว ชนชัน้ทางสงัคม
และเป็นสว่นประกอบท่ีใหญ่ขึน้ เชน่ ชมุชน เมือง เป็นต้น สว่นประกอบเหล่านีจ้ าท าหน้าท่ีของมนั
เอง และในขณะเดียวกนัก็จะท างานประสานกนัด้วย สงัคมนัน้จงึจะสามารถด ารงอยูไ่ด้ 
 ตอ่มา เฮอเบอร์ต สเปนเซอร์  ได้สนบัสนนุทฤษฎีของคองต์ ท่ีเน้นในเร่ืองการ
เปรียบเทียบการท างานของส่วนตา่ง ๆ ของสงัคมกบัการท างานของร่างกาย สว่นในเร่ือง
วิวฒันาการของสงัคมนัน้ คองต์เช่ือวา่สงัคมจะมีการเปล่ียนแปลงไปสูข่ัน้ท่ีดีกว่า คือ สงัคมจะมี
ขนาดใหญ่ขึน้โดยการเพิ่มของสว่นตา่ง ๆ และเพิ่มความซบัซ้อนยิ่งขึน้ ในขณะเดียวกนัสว่นตา่ง ๆ 
เหลา่นีจ้ะท างานแตกตา่งกนัมากขึน้แตย่งัคงต้องท างานประสานสมัพนัธ์กนั กล่าวโดยสรุปคือ  
คองคม์องท่ีสงัคมทัง้หมด เน้นท่ีตวัผู้กระท าเป็นหลกั โดยแบง่อินทรีย์ไว้เป็น  2 ระดบั คือ 1. สงัคม 
(Social organism) 2. ปัจเจก (Individual organism) 
 ขณะท่ีทัง้ 2 อยา่งเจริญขึน้ สิ่งท่ีไมเ่ป็นอินทรีย์ไมเ่จริญและยิ่งมีจ านวนประชากรเพิ่มขึน้   
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ยิ่งมีความสลบัซบัซ้อนและแตกตา่งยิ่งขึน้ ยิ่งแตกตา่งยิ่งท าให้หน้าท่ีแตกตา่งไปด้วย และต้อง
พึง่พาอาศยักนัและกนั ดงันัน้ ตวัไหนเปล่ียนอีกตวัก็เปล่ียน 
 อีมิล เดอร์กไคม์ อธิบายว่า สงัคมอยูร่อดได้ด้วยการยดึเหน่ียวสงัคม (Social solidarity) 
กลา่วคือ การท่ีบคุคลในสงัคมขนาดเล็กหรือสงัคมง่าย ๆ นัน้ การยดึเหน่ียวทางสงัคมจะเป็นแบบ 
Mechanical solidarity คือ การท่ีคา่นิยม จารีตประเพณี จะมีอิทธิพลเหนือบคุคลเป็นอยา่งมาก
และบคุคลในสงัคมจะยึดถือคา่นิยมเดียวกนั มีความคดิ ความเช่ือ ตลอดจนทศันคตใินแบบ
เดียวกนั แตใ่นสงัคมท่ีซบัซ้อน การยดึเหน่ียวจะเป็นแบบ Organic solidarity คือ การยดึเหน่ียวท่ี
เกิดจากการท่ีบคุคลยึดการปฏิบตัติามบทบาทหน้าท่ีของตน โดยท่ีแตล่ะบคุคลอาจจะมีคา่นิยม 
ความเช่ือ ความคิดท่ีแตกตา่งกนัออกไป การท่ีสงัคมจะด ารงอยูไ่ด้ก็เพราะบคุคลทกุคนปฏิบตัิตาม
บทบาทและหน้าท่ีของตน  
 โดยสรุป เดอร์กไคม์ มีความเห็นวา่ การเพิ่มของประชากรเป็นตวัการส าคญัท่ีน าไปสู่ 
การเปล่ียนแปลงทางด้ายระบบเศรษฐกิจและระบบอ่ืน ๆ ของสงัคม แตใ่นท้ายท่ีสดุทกุอยา่งจะ
ขึน้อยู่กบัความต้องการทางสงัคม  (Social need) (สพุตัรา สภุาพ, 2540; สภุางค์ จนัทวานิช, 
2553) อนัประกอบไปด้วย 
 1. สาเหตทุางสงัคม (Social cause) เก่ียวกบัว่าเหตใุดจงึมีโครงสร้างอยา่งนีแ้ละ 
มีรูปแบบอย่างนี ้
 2. หน้าท่ีทางสงัคม (Social function) เก่ียวกบัความต้องการการตอ่ระบบท่ีขยาย
ออกไปได้รับการตอบสนอง โดยโครงสร้างท่ีให้ไว้หรือไม่ 
 สนธยา พลศรี (2547) อธิบายถึงทฤษฎีโครงสร้างและหน้าท่ีวา่ ในระบบสงัคมนัน้มี
กระบวนการท่ีส าคญัท่ีท าให้ระบบสงัคมเกิดขึน้อยา่งมีระเบียบ คือ สภาวะการเปล่ียนสถาบนั 
(Institutionalization) หรือการท่ีบคุคลมีบทบาทตา่ง ๆ เน่ืองจากบรรทดัฐานทางสงัคม ซึง่แสดงให้
เห็นวา่เป็นคา่นิยมและความเช่ือของวฒันธรรมเหล่านัน้ท่ีได้แทรกซมึอยูภ่ายในระบบบคุลิกภาพ
ของบคุคล ได้เกิดขึน้อยา่งสม ่าเสมอและเป็นระยะเวลานาน ตลอดจนมีบทลงโทษและการให้
รางวลัซึง่ชว่ยสนบัสนนุสภาวะการเปล่ียนเป็นสถาบนัขึน้ หลกัการของการมีสภาวะการเปล่ียนเป็น
สถาบนัมีดงันี ้
 1. ผู้กระท าทัง้หลายกระท าระหวา่งกนัภายใต้สถานการณ์ตา่ง ๆ 
 2. วิถีทางท่ีผู้กระท าปฏิบตันิัน้ได้รับอิทธิพลจากโครงสร้างทางสงัคม 
 3. บรรทดัฐานเกิดขึน้จากการปรับตวัของผู้กระท าตอ่คนอ่ืน จนสร้างเป็นบรรทดัฐาน
ขึน้มา 
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 4. ในขณะเดียวกบัท่ีบรรทดัฐานท่ีสร้างขึน้มาจากการกระท าระหวา่งกนัแล้ว บรรทดั
ฐานเหลา่นัน้จะถกูจ ากดัอยู่ภายใต้แบบแผนทางวฒันธรรม 
 5. ในทางกลบักนั จะเป็นตวัก าหนดการกระท าระหวา่งกนั 
 ระบบสงัคมท่ีสามารถจะรักษาระบบไว้ได้นัน้จะต้องท าหน้าท่ีส าคญั 4 ประการ (สนธยา  
พลศรี, 2547; ทศันีย์ ทองสว่าง, 2549; สภุางค ์จนัทวานิช, 2553) คือ 
 1. ระบบสงัคมจะต้องมีวตัถปุระสงค์และด าเนินไปเพ่ือบรรลตุามวตัถปุระสงค์ (Goal 
attainment) เพ่ือความอยู่รอดแหง่สงัคม และสมาชิกในสงัคมอยูไ่ด้อยา่งสงบสขุ ท าอยา่งไรท่ีจะ
ถ่ายทอดวตัถปุระสงค์ของสงัคมไปสูส่มาชิกในสงัคม การด าเนินการไปสูเ่ป้าหมายและมีการ
ควบคมุอยา่งไร ท่ีจะท าให้สมาชิกได้ปฏิบตัิตามเพื่อไปสู่วตัถปุระสงค์หรือเป้าหมายของสงัคม 
สถาบนัทางสงัคมท่ีท าหน้าท่ีนี ้ได้แก่ สถาบนัครอบครัว และสถาบนัการศกึษา 
 2. ระบบสงัคมจะต้องมีการปรับตวั (Adaptation) การปรับตวัมีความจ าเป็นและส าคญั
มากตอ่การมีความสมัพนัธ์ระหวา่งกนั การท่ีสมาชิกในสงัคมมีความสมัพนัธ์และกระท าระหวา่งกนั
นัน้ จ าเป็นต้องคิดหาเทคนิค และวิธีการตา่ง ๆ ท่ีจะบรรลวุตัถปุระสงค์ของสงัคม และเสริมสร้าง
พลงัตา่ง ๆ ภายในระบบให้ดีขึน้ สถาบนัทางสงัคมท่ีท าหน้าท่ีนี ้ได้แก่ สถาบนัเศรษฐกิจ เป็นต้น 
 3. ระบบสงัคมจะต้องมีการบรูณาการรวมหนว่ยหรือการประสมประสานสว่นตา่ง ๆ 
(Integration) การบรูณาการรวมหนว่ยมีความส าคญัตอ่ระบบก็เพราะเพื่อสร้างความเข้าใจใน
ระบบ เพ่ือช่วยการท างานร่วมกนัอย่างตอ่เน่ือง เพื่อน าไปสูจ่ดุมุง่หมายของสงัคมและป้องกนัภาวะ
ความตงึเครียดท่ีอาจจะเกิดขึน้ภายในระบบได้ สถาบนัทางสงัคมท่ีท าหน้าท่ีนี ้ได้แก่ สถาบนั
การเมืองการปกครอง สถาบนัพระมหากษัตริย์ เป็นต้น 
 4. ระบบสงัคมจะต้องมีการจดัการกบัความตงึเครียด (Tension management or 
latency) ภายในระบบสงัคมยอ่ยจะมีความขดัแย้งหรือความตงึเครียดอยูเ่ป็นธรรมดา จากบคุคล 
กลุม่คน สถาบนัหรือชมุชน ระบบสงัคมจะต้องมีหน้าท่ีแก้ไขหรือจดัการกบัสิ่งเหลา่นี ้เพ่ือก่อให้เกิด
ความสมดลุในสงัคม สถาบนัทางสงัคมท่ีท าหน้าท่ีนี ้ได้แก่ สถาบนัศาสนา และสถาบนัศาล  
 หน้าท่ีของระบบสงัคมตามแนวคิดของ Talcott Parsons มีแนวความคิดวา่ สงัคมเป็น
ระบบหนึง่ท่ีมีสว่นตา่ง ๆ (Part) มีความสมัพนัธ์และสนบัสนนุซึง่กนัและกนั ความสมัพนัธ์ท่ีคงท่ี
ของแตล่ะสว่นจะเป็นปัจจยัท าให้ระบบสงัคมเกิดความสมดลุ (Equilibrium) สว่นในด้านการ
เปล่ียนแปลงทางสงัคม พาร์สนัเสนอวา่ เกิดจากความสมดลุถกูท าลายลง เพราะองค์ประกอบของ
สงัคม คือ บคุลิกภาพ (Personality) อินทรีย์ (Organism) และวฒันธรรม (Culture) เกิดความ
แตกร้าว โดยมีสาเหตมุาจากทัง้สาเหตจุากภายนอกระบบสงัคม เชน่ การเกิดสงคราม การ
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แพร่กระจายของวฒันธรรม เป็นต้น และสาเหตจุากภายในระบบสงัคมท่ีเกิดจากความตงึเครียด 
(Strain) เพราะความสมัพนัธ์ของโครงสร้างบางหน่วย (Unit) หรือหลายหนว่ย ท างานไม่
ประสานกนั เชน่ การเปล่ียนแปลงทางประชากร การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี เม่ือสว่นใด    
สว่นหนึง่มีการเปล่ียนแปลงจะเป็นสาเหตทุ าให้สว่นอ่ืน ๆ มีการเปล่ียนแปลงตามไปด้วย การ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้อาจเกิดขึน้เฉพาะสว่นใดหนึง่หนึง่หรืออาจเกิดขึน้ทัง้ระบบก็ได้ พาร์สนัเน้น
ความส าคญัของวฒันธรรม ซึง่รวมถึง ความเช่ือ บรรทดัฐาน และคา่นิยมของสงัคม คือ  
ตวัยึดเหน่ียวให้สงัคมมีการรวมตวัเข้าด้วยกนัและเป็นตวัต้านทานตอ่การเปล่ียนแปลงในสงัคม 
(สนธยา พลศรี, 2547; สภุางค์ จนัทวานิช, 2553) 
 สิ่งส าคญัท่ีท าให้บคุคลปฏิบตัติามสถานภาพและบทบาทในระบบสงัคมได้ใน
สถานการณ์ตา่ง ๆ นัน้ จะต้องมีคา่นิยมหรือแนวความคิด ความเช่ือท่ียึดเหน่ียวผกูพนัระหวา่ง
บคุคลในสงัคม พาร์สนั ได้เสนอตวัแปรท่ีศกึษาความแตกตา่งหรือแนวโน้มทางพฤติกรรมของ
บคุคลในระบบสงัคม เรียกว่า แบบแผนของตวัแปร (Pattern variables) (สนธยา พลศรี, 2547; 
สภุางค ์จนัทวานิช, 2553) ไว้ดงันี ้
 1. ตวัแปรท่ีเก่ียวกบัความรู้สึก ได้เน้นความผกูพนัทางด้านอารมณ์และความไมรู้่สกึ
ผกูพนัทางด้านอารมณ์ (Effective-affective neutrality) เชน่ ระบบสงัคมระหวา่งสามีภรรยาจะมี
ความสมัพนัธ์ท่ีเก่ียวกบัอารมณ์ความรู้สกึ แตใ่นระบบสงัคมระหวา่งพนกังานธนาคารกบัลกูค้าจะ
มีลกัษณะความสมัพนัธ์แบบไมผ่กูพนัทางด้านอารมณ์ 
 2. ตวัแปรท่ีเก่ียวกบัความสมัพนัธ์ท่ีมีขอบเขตเฉพาะเจาะจง (Specificity) กบัตวัแปรท่ีมี
ความสมัพนัธ์ซึง่มีขอบเขตกระจายหรือกว้าง ๆ (Diffuseness) เชน่ ระบบสงัคมระหว่างสามีภรรยา
จะเป็นแบบท่ีมีขอบเขตกระจายทัว่ไป ซึง่จะครอบคลมุทกุอยา่งในด้านสงัคม เศรษฐกิจ
ความสมัพนัธ์ระหวา่งนายจ้างกบัลกูจ้างจะมีลกัษณะท่ีได้ก าหนดบทบาทอยา่งเฉพาะเจาะจงวา่
จะต้องท าอะไรบ้าง 
 3. ตวัแปรท่ีเก่ียวกบัหนว่ยสงัคมท่ีผู้กระท าพิจารณาในแง่หนว่ยสากล (Universalism) 
กบัผู้กระท าพิจารณาในแง่หนว่ยเฉพาะ (Particularism) เชน่ การกระท าท่ีท าไปโดยรวม ๆ ไมไ่ด้
พิถีพิถนัวา่จะท าเฉพาะกบัใคร เชน่ การท าบญุบ้านจะนิมนต์พระจากวดัไหนก็ได้ แตห่ากพิจารณา
ในแง่เฉพาะเจาะจงก็ต้องนิมนต์พระจากวดัท่ีตนรู้จกัเท่านัน้ 
 4. ตวัแปรท่ีเก่ียวกบัความสมัพนัธ์ท่ีเป็นคณุลกัษณะ (Inborn quality) หรือลกัษณะท่ี
ได้มาแตก่ าเนิด (Ascription) เชน่ เพศ อาย ุเชือ้ชาต ิสถานภาพของครอบครัว กบัตวัแปรท่ีมาจาก
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การกระท าด้วยความสามารถ (Achievement) เชน่ หน้าท่ีการงานท่ีเล่ือนสงูขึน้เพราะมีระดบั
การศกึษาสงูขึน้  
 5. ตวัแปรท่ียึดกบัหนว่ยในลกัษณะท่ีถือวา่ตนเองเป็นส าคญั (Self-orientation) กบั    
ตวัแปรท่ีเน้นกลุม่ท่ีตนเป็นสมาชิกเป็นส าคญั (Collectivity orientation) ตวัอยา่งท่ีเห็นได้ชดัก็คือ  
บางระบบสงัคมจะเน้นท่ีบคุคลมากกวา่กลุม่ แตบ่างระบบสงัคมอาจเน้นกลุม่มากกว่าบคุคลก็ได้ 
 นอกจากแบบแผนของตวัแปรตา่ง ๆ ท่ีแสดงให้เห็นการท่ีสมาชิกในสงัคมได้กระท า
ระหวา่งกนัแล้ว กระบวนการตา่ง ๆ ท่ีเกิดเป็นระบบสงัคมขึน้นัน้เพราะมีระบบตา่ง ๆ (สนธยา  
พลศรี, 2547; ทศันีย์ ทองสว่าง, 2549; สภุางค ์จนัทวานิช, 2553) ดงัตอ่ไปนี ้ 
 1. ระบบการติดตอ่ (Communication) มีภาษาเป็นส่ือส าคญัในการเกิดการกระท า
ระหวา่งกนัขึน้ 
 2. ระบบการรักษาขอบเขตทางสงัคม (Boundary maintenance) โดยการควบคมุการ
รักษาความสมดลุในสงัคมเพื่อให้สมาชิกในระบบสงัคมมีสว่นร่วมในบรรทดัฐาน ประเพณี คา่นิยม 
และความเช่ือ เป็นต้น 
 3. ระบบบคุลิกภาพ วฒันธรรมและสงัคม เป็นระบบท่ีเกือ้กลูสมัพนัธ์ซึง่กนัและกนั 
 4. ระบบการควบคมุทางสงัคมเพ่ือมิให้สมาชิกฝ่าฝืนบรรทดัฐานในสงัคม 
 5. ระบบการอบรมขดัเกลาทางสงัคม (Socialization) มีความจ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีจะ
ถ่ายทอดเจตนารมณ์ของสมาชิกในสงัคมไปสูส่มาชิกในรุ่นตอ่ ๆ ไป 
 6. ระบบสภาวะเปล่ียนเป็นสถาบนั (Institutionalization) กระบวนการนีเ้กิดขึน้เม่ือ
บคุคลยอมรับคา่นิยม ความเช่ือ และซมึซาบในบคุลิกภาพ ท าให้มีการบรูณาการรวมหนว่ย
ระหวา่งบคุลิกภาพและวฒันธรรมอยา่งสม ่าเสมอและเป็นระยะเวลานาน ด้วยการมีระบบการ
ลงโทษและการให้รางวลั ท าให้เกิดเป็นสภาวะเปล่ียนเป็นสถาบนัขึน้ 
 จากท่ีกลา่วมาจะเห็นได้ว่า ระบบสงัคมประกอบด้วยสถาบนัตา่ง ๆ โดยมีครอบครัวเป็น
สถาบนัพืน้ฐานท่ีส าคญัตอ่สมาชิกในสงัคมท่ีจะถ่ายทอดบคุลิกภาพ อบรมสัง่สอนบทบาทหน้าท่ี
ตา่ง ๆ จนมีสภาวะเปล่ียนเป็นสถาบนัขึน้ พาร์สนั เสนอว่า การกระท าของบคุคลในสงัคมจะต้องมี
ลกัษณะการสมคัรใจ ต้องการท่ีจะกระท าเพ่ือมุง่ไปสูจ่ดุมุ่งหมายด้วยวิธีการตา่ง ๆ ซึง่ผู้กระท านัน้
จะต้องมีความเช่ือ คา่นิยมท่ีเป็นแนวทางไปสูเ่ป้าหมายนัน้ นอกจากนีส้ถานการณ์ตา่ง ๆ ก็จะเป็น
เคร่ืองชีว้า่ ผู้กระท าจะมีพฤติกรรมอย่างไรบ้าง บทบาทและสถานภาพของบคุคลตา่ง ๆ ได้กระท า
ตอ่กนัจนเป็นระบบสงัคม ซึง่ระบบสงัคมต้องมีลกัษณะท่ีส าคญั (สนธยา พลศรี, 2547; ทศันีย์  
ทองสวา่ง, 2549; สภุางค์ จนัทวานิช, 2553) ดงันี ้
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 1. ระบบสงัคมประกอบขึน้จากความสมัพนัธ์ระหวา่งสว่นตา่ง ๆ เชน่ บทบาทองค์การ 
สถาบนั เป็นต้น ซึง่ได้ท าหน้าท่ีอยา่งเหมาะสม สม ่าเสมอ เป็นระยะเวลานานพอสมควร 
 2. ระบบสงัคมมีแนวโน้มท่ีจะรักษาขอบเขตสงัคม เพ่ือป้องกนัการแทรกแซงหรือ 
การบอ่นท าลายจากระบบอ่ืน 
 3. หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึน้ภายในส่วนตา่ง ๆ ของระบบ ก็เพ่ือความอยู่รอดหรือ 
ท าหน้าท่ีให้ดียิ่งขึน้ 
 4. ระบบแตล่ะระบบในสงัคมท าหน้าท่ีเพ่ือรักษาดลุยภาพของสงัคม จะขาดซึง่ระบบ
หนึง่ระบบใดไมไ่ด้ 
 5. หากระบบไมส่ามารถด ารงไว้ซึง่ดลุยภาพแหง่สงัคม ก็อาจสลายตวักลายเป็น 
สว่นหนึง่ของระบบอ่ืน หรือเปล่ียนไปเป็นระบบใหมไ่ด้ 
 โดยสรุป ทฤษฎีโครงสร้างและหน้าท่ีมีข้อสมมตเิก่ียวกบัสงัคมวา่ ภายในสงัคมจะมี 
สว่น หนว่ย หรือระบบย่อย ๆ (Functions) อยา่งเป็นระบบระเบียบเพ่ือให้สงัคมด ารงอยูไ่ด้ตาม
จดุมุง่หมายของสงัคมนัน้ การวิจยัครัง้นีผู้้วิจยัมีข้อสมมตเิก่ียวกบัสงัคมวา่ ภายในสงัคมหรือชมุชน
ท้องถ่ินจะมีครัวเรือนเป็นสว่นประกอบ ในขณะท่ีการทอ่งเท่ียวเชิงกีฬากอล์ฟเป็นอีกส่วนประกอบ
หนึง่ของสงัคม เม่ือมีการท่องเท่ียวเชิงกีฬากอล์ฟเกิดขึน้ในสงัคม จะก่อให้เกิดความเปล่ียนแปลง
หรือสง่ผลกระทบตอ่หนว่ยหรือระบบย่อย ๆ (Functions) ครัวเรือนในชมุชนท้องถ่ินจงึต้องมี 
การปรับตวัเพ่ือให้ระบบด ารงไว้ซึง่ดลุยภาพ 
 2. ทฤษฎีระบบเปิด (Open system theory) 
 ทฤษฎีระบบเปิด (Open system theory) หรือเรียกวา่ทฤษฎีระบบทัว่ไป (General 
system theory) เป็นทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกบัการปรับตวั ถกูสร้างขึน้มาเพื่อท่ีจะท าให้นกัวิชาการใน
ศาสตร์สาขาตา่ง ๆ ได้มีกรอบความหมายท่ีร่วมกนัเก่ียวกบัความสมัพนัธ์ทัว่ไปของโลกแหง่ความ
เป็นจริง สว่นเกือ้หนนุอนัส าคญัท่ีตวัแบบนีมี้ตอ่สงัคมวิทยา คือ ทฤษฎีระบบเปิดเป็นตวัประสาน 
ในสาขาวิชาตา่ง ๆ เข้าด้วยกนั รวมทัง้สามารถใช้แทนเทคนิคการวิเคราะห์แบบเก่าซึง่มีลกัษณะ
แยกย่อย (Atomic) เน่ืองจากเป็นกรอบการศกึษาซึง่มีลกัษณะเช่ือมโยงเป็นอนัหนึง่อนัเดียวกนัโดย
มองเป็นองค์รวม (Holistic) สามารถน าไปทดสอบในชีวิตจริงเพ่ือศกึษาวิเคราะห์การจดัระเบียบ
ทางสงัคมได้ นอกจากนีท้ฤษฎีระบบเปิดสามารถหลีกเล่ียงจดุบอดของแนวทางการศกึษาเชิง
ระบบปิด (Closed system approach) ในการวิเคราะห์โครงสร้างทางสงัคมได้ (Buckley, 1967; 
พงษ์สวสัดิ ์สวสัดพิงษ์, 2545; สภุางค ์จนัทวานิช, 2553) 
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 ข้อแตกตา่งท่ีส าคญั ระหวา่งระบบปิดกบัระบบเปิดอยูท่ี่ความเช่ือมโยงระหวา่งระบบกบั
สิ่งแวดล้อมภายนอก ระบบเปิดยอมรับและตอบสนองตอ่วตัถดุบิ (Input) จากภายนอก เชน่ 
พลงังาน และขา่วสาร เป็นต้น ตรงข้ามกบัระบบปิดซึง่เป็นระบบท่ีพึง่ตวัเองได้ (Self-contained) 
นอกจากนี ้ทฤษฎีระบบเปิดยงัเน้นการศกึษา “ความสมัพนัธ์” (Relation) มากกว่าองคาพยพ 
(Entities) โดยเน้นหนกัท่ีกระบวนการและการเปล่ียนแปลงอนัเป็นเป็นฐานของโครงสร้างท่ีมีความ
ยืดหยุ่น (Buckley, 1967; มิศรา สามารถ, 2543; พงษ์สวสัดิ ์สวสัดพิงษ์, 2545) ลกัษณะส าคญั
ของทฤษฎีระบบเปิดซึง่เก่ียวพนักบัการวิเคราะห์การเปล่ียนแปลงแบบแผนความสมัพนัธ์ทาง
บทบาทในครัวเรือน อาจกลา่วโดยสรุปได้ดงัตอ่ไปนี ้
 1. วตัถดุบิ (Input) ระบบเปิดทัง้หลายจ าเป็นต้องน าพลงังานบางรูปแบบจากภายนอก
เข้าสูร่ะบบ วตัถดุิบคือเหตกุารณ์ทัง้หมดท่ีสามารถสงัเกตหรือวดัได้ สิ่งเหลา่นีเ้กิดขึน้ภายนอก
ระบบแตมี่อิทธิพลตอ่ผลผลิต (Output) ของระบบ วตัถดุิบแบง่ออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ ๆ คือ 
วตัถดุบิส าหรับการบ ารุงรักษา (Maintenance input) และวตัถดุบิท่ีเป็นสญัญาณ (Signal input) 
โดยวตัถดุิบส าหรับการบ ารุงรักษาเป็นสิ่งซึง่บ ารุงก าลงัให้ระบบพร้อมท่ีจะท างาน วตัถดุบิประเภท
นีเ้ป็นท่ีมาของอ านาจ หรือพลงัของระบบ ส่วนวตัถดุบิท่ีเป็นสญัญาณเป็นสิ่งซึง่ระบบรับเข้ามาเพ่ือ
น าเข้ากระบวนการ (Processing) เพ่ือเปล่ียนแปลงไปสูผ่ลผลิตตอ่ไป 
 2. การถ่ายทอด (Throughput) เป็นกระบวนการท่ีท าการเปล่ียนแปลงและสร้างสรรค์
น าเข้ากระบวนการฝึกฝน เพ่ือน าไปสูเ่ป้าประสงค์ของระบบ ดงันัน้ จงึมกัถกูถือวา่ท าหน้าท่ี 
การถ่ายทอดของระบบ 
 3. ผลิตผล (Output) ระบบเปิดสง่ผลผลิตของตนออกไปสูส่ิ่งแวดล้อมภายนอกเป็น
ลกัษณะพืน้ฐานอนัหนึง่ของผลผลิต ซึง่รับผิดชอบเก่ียวกบัความอยูร่อดของระบบ คือ ผลิตผลของ
ระบบนัน้ ๆ จะต้องได้รับการยอมรับจากระบบท่ีเหนือกว่าหรือหน่วยทางสงัคมท่ีใหญ่กวา่ซึง่ระบบ
นัน้ ๆ เป็นสว่นหนึง่ของมนั ดงันัน้ ผลิตผลของระบบยอ่ยก็คือวตัถดุบิของระบบใหญ่ ในกรณีท่ีไม่
อาจจะหาผู้ รับผลิตผลของมนัได้ ระบบนัน้ ๆ จะมีทางเลือกอยูส่องประการ คือ ประการแรกเป็น
การเปล่ียนแปลงธรรมชาตขิองตนเองซึง่จะมีผลตอ่ลกัษณะของผลิตผลของระบบ หรือประการท่ี
สอง คือ สลายตนเอง นอกจากนี ้ทกุระบบจะมีผลิตผลชัน้สอง (Second class output) ซึง่เป็นของ
เสียจากผลิตผลหลกั ผลิตผลชนิดนีมี้คณุคา่ทางการตลาดน้อยมากหรืออาจจะไมมี่เลย ถึงแม้วา่ใน
บางกรณีอาจจะสง่ออกได้บ้างก็ตาม (Buckley, 1967; พงษ์สวสัดิ์ สวสัดพิงษ์, 2545) 
 ในกระบวนการจดัระเบียบหรือองค์การในทกุรูปแบบจะด าเนินไปสูส่ภาวะเส่ือม
ประสิทธิภาพและลม่สลายไปในท่ีสดุ แตใ่นระบบเปิดจะมีกระบวนการตอ่ต้านภาวการณ์เส่ือม
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สลายของระบบ (Negative entropy) อนัเป็นลกัษณะเดน่อยา่งหนึง่ของระบบเปิด คือ การ
สามารถหยดุยัง้ หรือชะลอสภาพไปสูส่ภาวะเส่ือมสลายของระบบได้ โดยต้องค านงึประเดน็ส าคญั
ดงัตอ่ไปนี ้
 1. การดดัแปลง (Adaptation) เป็นความสามารถของระบบในอนัท่ีจะอยูร่อดท่ามกลาง
สิ่งแวดล้อม ระบบเปิดมีความสามารถในการยืดชีวิตของตนโดยผา่นทางการตอบสนองท่ี
เหมาะสม ตอ่ความระส ่าระสาย หรือข้อผิดพลาด ซึง่มาจากนอกระบบแตมี่ผลกระทบกระเทือนตอ่
เสถียรภาพของระบบ ดงันัน้ความอยูร่อดของระบบจงึขึน้อยูก่บัการดดัแปลงตนเอง อนัเป็นการ
ตอบสนองตอ่วตัถดุิบซึ่งคกุคามความสมัพนัธ์ท่ีระบบนัน้ ๆ มีตอ่ระบบใหญ่ 
 2. ความตงึเครียด (Tension) ทกุระบบมีความตงึเครียดอยูใ่นตวัเอง ความตงึเครียดจงึ
ถือเป็นสิ่งปกตวิิสยัส าหรับระบบสงัคม เน่ืองจาก ประการแรกระบบไมอ่าจให้การขดัเกลาทาง
สงัคมแก่สมาชิกทกุคนให้รู้ถึงเป้าประสงค์ บรรทดัฐานและสิ่งอ่ืน ๆ ของระบบได้อยา่งเทา่เทียมกนั 
ประการตอ่มา คือ สถานภาพและบทบาทในระบบมกัขาดความจ าเพาะเจาะจงบางประการ
เก่ียวกบัขอบเขตของพฤตกิรรมตา่ง ๆ ท่ีสามารถจะยอมรับได้ (Tolerant limit) ดงันัน้ ในระบบจงึมี
ความเบี่ยงเบนและความขดัแย้งอยูเ่สมอ เพราะวา่บคุคลท่ีเป็นสมาชิกไมไ่ด้ยึดถือคา่นิยมโดย
สมบรูณ์ หรือบางครัง้ก็ไมไ่ด้นิยามบทบาทของตนเองอย่างเหมาะสม ดงันัน้ ท่ีเม่ือใดหรือสว่นใด
เกิดความขดัแย้งขึน้ผลก็คือ การเสียระบบทางสงัคม กระบวนการนีเ้ป็นกระบวนการท่ีด าเนินไป
ตลอดเวลา จงึไมมี่ระบบใดท่ีปราศจากความตงึเครียด การเปล่ียนแปลงในระบบจงึเกิดขึน้จาก 
การปรับปรุงและการดดัแปลง ซึง่เป็นสิ่งจ าเป็นเพ่ือการขดัขวางกระบวนการเสียระบบทางสงัคม 
(Buckley, 1967; พงษ์สวสัดิ ์สวสัดพิงษ์, 2545) 
 3. ทฤษฎีการแลกเปล่ียนทางสังคม (Social exchange theory) 
 พืน้ฐานของความสมัพนัธ์ในการแลกเปล่ียนตามทฤษฎีการแลกเปล่ียนสามารถแบง่
ออกเป็น 2 ประเภท คือ การแลกเปล่ียนทางสงัคม (Social exchange) และการแลกเปล่ียนทาง
เศรษฐกิจ (Economic exchange) การแลกเปล่ียนทางสงัคมมีความคล้ายคลงึกบัการแลกเปล่ียน
ทางเศรษฐกิจตรงท่ีท าให้เกิดความคาดหวงัเก่ียวกบัผลตอบแทนบางอย่างในอนาคต กลา่วคือ 
บคุคลมีความคาดหวงัวา่เขาควรจะได้รับอะไรจากการลงทนุลงแรงในการแลกเปล่ียนนัน้ อยา่งไร 
ก็ตาม การแลกเปล่ียนทางสงัคมมีความแตกตา่งจากการแลกเปล่ียนทางเศรษฐกิจตรงท่ี 
การแลกเปล่ียนทางสงัคมไมไ่ด้เจาะจงเก่ียวกบัลกัษณะของผลตอบแทน และการแลกเปล่ียนทาง
สงัคมไมไ่ด้เกิดขึน้ในลกัษณะของการค านวณถึงผลได้ผลเสียตลอดเวลา สว่นการแลกเปล่ียนทาง
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เศรษฐกิจจะอยูบ่นพืน้ฐานของสญัญาท่ีเป็นทางการ มีการก าหนดปริมาณของการแลกเปล่ียนท่ีมี
ความแน่นอน (Blau, 1964; วิธญัญา วณัโณ, 2546; สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์, 2546) 
 ทฤษฎีการแลกเปล่ียนทางสงัคมเป็นแนวคิดท่ีมาจากกลุม่เศรษฐศาสตร์อรรถประโยชน์  
กลุม่มานษุยวิทยาเชิงหน้าท่ี และกลุม่จิตวิทยาเชิงพฤตกิรรม โดยทฤษฎีนีย้ดึหลกัเกณฑ์ท่ีวา่ 
 1. ทัง้มนษุย์และสตัว์เป็นสิ่งมีชีวิตท่ีแสวงหารางวลัหรือสิ่งตอบแทน และจะเลือกหนทาง
ท่ีให้ผลตอบแทนมากท่ีสดุ และให้โทษทณัฑ์น้อยท่ีสดุในสถานการณ์นัน้ ๆ 
 2. สิ่งมีชีวิตจะประพฤตซิ า้ในพฤตกิรรมท่ีแสดงให้เห็นวา่ได้ผลตอบแทนท่ีดีจากอดีต 
 3. สิ่งมีชีวิตจะประพฤตซิ า้ในสถานการณ์ท่ีคล้ายคลงึกบัอดีต ซึง่พฤตกิรรมเชน่นี ้
สง่ผลตอบแทนท่ีดี 
 4. สิ่งกระตุ้นในอดีตท่ีให้ผลตอบแทนท่ีดี จะก่อให้เกิดพฤติกรรมท านองเดียวกบัอดีตอีก 
 5. การประพฤตซิ า้จะเกิดขึน้ตอ่ไปตราบท่ีมนัยงัให้ผลตอบแทน 
 6. สิ่งมีชีวิตจะแสดงความโกรธหากพฤติกรรมอย่างหนึง่อยา่งใด ซึง่ในอดีตเคยก่อ
ผลตอบแทนแตปั่จจบุนัไมก่่อผลเชน่นัน้อีก (สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์, 2546) 
 ทฤษฎีการแลกเปล่ียนทางสงัคมยงัเป็นการอธิบายถึงความสมัพนัธ์ระหวา่งบคุคล
ภายในกลุม่บนพืน้ฐานการเปล่ียนแปลง โดยมีสมมตฐิานเบือ้งต้นวา่ มนษุย์แตล่ะคนมีความ
ต้องการหลายอย่างในชีวิต หากคิดพึง่แตต่นเองอาจไมส่ามารถสนองความต้องการของตนได้มาก
นกั จงึต้องอาศยับคุคลอ่ืนมาชว่ยสนองความต้องการเหลา่นัน้ ด้วยเหตนีุม้นษุย์จงึจ าต้องสร้าง
ความสมัพนัธ์ทางสงัคมขึน้ โดยทกุคนตา่งแสวงหาผลประโยชน์หรือผลตอบแทนท่ีพวกเขาพอใจ 
ทัง้ท่ีรู้ตวัเองและไมรู้่ตวัเองก็ตาม จากความสมัพนัธ์นัน้การท่ีบคุคลยงัคงด ารงรักษาความสมัพนัธ์
หนึง่ไว้ตอ่ไปก็เพราะทัง้สองฝ่ายตา่งได้รับผลตอบแทนท่ีแตล่ะฝ่ายพอใจ การมีความสมัพนัธ์ทาง
สงัคมจงึเป็นการสร้างพนัธะส าหรับตอบสนองความต้องการซึง่กนัและกนั ดงันัน้กระบวนการ
ปฏิสมัพนัธ์ทางสงัคม (Interaction process) ทัว่ ๆ ไปก็คือ กระบวนการแลกเปล่ียนนัน่เอง  
(สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์, 2546) 
 Homans (1961) ได้อธิบายถึงปัจจยัท่ีท าให้บคุคลเกิดการรวมกลุม่วา่มีอยู่ด้วยกนัสาม
ประการ คือ 
 1. มีกิจกรรม (Activity) หมายถึง สิ่งตา่ง ๆ ท่ีบคุคลกระท า เชน่ การเขียนบนัทึก  
การเจรจาโต้ตอบ การตดัสินใจ เป็นต้น 
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 2. การมีปฏิสมัพนัธ์กนั (Interaction) หมายถึง การติดตอ่ส่ือสารระหว่างสมาชิกอนัเป็น
ผลให้เกิดการปฏิสมัพนัธ์กนั เป็นการสนองตอบของบคุคลท่ีมีสว่นร่วมในกิจกรรม การสงัเกตการมี
ปฏิสมัพนัธ์อาจพิจารณาได้ 3 ทาง คือ ในแง่ความบอ่ย ความนาน และล าดบั  
 3. ความรู้สึกทางอารมณ์ (Sentiment) หมายรวมถึง ความรู้สกึ (Feeling) ตา่ง ๆ ได้แก่ 
ความคดิ (Thought) ความเช่ือ (Belief) และความหวงั (Hope) ของสมาชิกทัง้หลาย เป็นต้น  
อนัเป็นลกัษณะภายในของแตล่ะบคุคลท่ีเป็นผลเน่ืองมาจากการปฏิสมัพนัธ์กนั 
 Homans (1961) ได้ให้ความส าคญัแก่กระบวนการเสริมแรง (Process of 
reinforcement) ในการอธิบายการปฏิสมัพนัธ์กนัของมนษุย์ โดนเสนอวา่พฤตกิรรมของมนษุย์เป็น
เร่ืองเก่ียวกบัการปฏิสมัพนัธ์ การท่ีบคุลหนึง่ ๆ จะกระท าพฤตกิรรมไปในทางใดทางหนึง่ยอ่มมี 
ความเก่ียวข้องกบัรางวลัหรือการลงโทษท่ีเขาจะได้รับจากการกระท าของบคุคลอ่ืนท่ีเก่ียวพนัอยู่ 
ในท่ีนีร้างวลั (Reward) ก็คือ การเสริมแรงทางบวก (Positive reinforcement) สว่นการลงโทษ 
(Punish) ก็คือ การเสริมแรงทางลบ (Negative reinforcement) ทัง้นีส้ิ่งท่ีใช้เป็นเคร่ืองชีว้ดัเพ่ือ
สนบัสนนุพฤตกิรรมของบคุคลและกระบวนการเสริมแรงดงักลา่วก็คือ ปริมาณของการกระท า 
(Quantity of activity) และระดบัคณุคา่ของการกระท า (Value of activity) การท่ีบคุคลจะ
พิจารณาเลือกกระท าการใด ๆ ในเชิงปริมาณกนันัน้ โฮแมนส์ได้ใช้หลกัการทางเศรษฐศาสตร์ 
(Economic principle) อธิบายวา่ บคุคลจะเลือกทางเลือกท่ีให้ผลก าไรมากท่ีสดุ สว่นเร่ืองระดบั
คณุคา่ของการกระท านัน้ใช้กฎอปุสงค์และอปุทาน (Law of demand and supply) มาเช่ือมโยง
กบัมโนทศัน์ทางจิตวิทยาพฤตกิรรม ได้แก่ ความขาดแคลน และความพอเพียง 
  ในเวลาตอ่มา Blau (1964) ซึง่เป็นนกัทฤษฎีการแลกเปล่ียนทางสงัคมอีกผู้หนึง่ท่ีให้
ความส าคญัแก่การอธิบายการกระท าตอ่กนัของมนษุย์ในแง่มมุทางสงัคมเป็นอยา่งมาก เพียง
กระบวนการทางจิตวิทยาพฤตกิรรมเก่ียวกบัการเสริมแรงยงัไมพ่อใช้อธิบายการกระท าของบคุคล
ได้อยา่งเตม็ท่ีนกั เพราะสาระส าคญัของการกระท าเหลา่นัน้อยูท่ี่กระบวนการทางสงัคมท่ีบคุคลมี
ตอ่กนัในความสมัพนัธ์นัน้ จึงต้องมุง่พิจารณาการพึง่พิงกนัระหวา่งบคุคลเป็นส าคญั ความหมาย 
การแลกเปล่ียนทางสงัคมของเบลาจงึปรับเป็นการกระท าโดยสมคัรใจของบคุคลท่ีถกูจงูใจโดย
ผลตอบแทนท่ีคาดวา่จะได้รับจากบคุคลอ่ืน บคุคลจะกระท าการใดก็ตามย่อมมุง่หวงัก าไรหรือ
รางวลัตอบแทนจากการมีปฏิสมัพนัธ์กบัผู้ อ่ืน การแลกเปล่ียนผลประโยชน์จงึเป็นกลไกอนัหนึง่ท่ี
ท าให้สายสมัพนัธ์ระหว่างบคุคลด ารงอยูไ่ด้ เม่ือบคุคลหนึง่มีการแลกเปล่ียนผลประโยชน์กบัอีก
บคุคลหนึง่มากยิ่งขึน้ เขายอ่มรู้จกัผกูพนัท่ีจะต้องตอบแทนผลประโยชน์ถือเป็นการลงทนุทาง
สงัคมอยา่งหนึง่ท่ีเรียกกนัวา่ การพึง่พาอาศยัไหว้วาน ก่อให้เกิดความผกูพนัท่ีมีตอ่กนัและความ
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ผกูพนันีก้ลบัมีสว่นชว่ยสง่เสริมให้เกิดความเช่ือถือ และข้อผกูพนัทางใจท่ีมีตอ่กนัให้มากขึน้ เม่ือ
บคุคลมีความผกูพนัทางใจกับสายสมัพนัธ์หนึง่ ๆ มากเท่าใด เขาก็จะอทุิศเวลาและก าลงักายมา
ปกป้องรักษาสายสมัพนัธ์ท่ีมีมากขึน้เทา่นัน้ อยา่งไรก็ตาม หากมีผู้ละเมิดบรรทดัฐานของการ
แลกเปล่ียนผลประโยชน์ บคุคลนัน้ก็จะถกูลงโทษ ทัง้นีใ้นการปฏิสมัพนัธ์กนันัน้บคุคลอาจได้รับ
ผลประโยชน์ท่ีแตกตา่งกนัไป ผลประโยชน์ท่ีมีการแลกเปล่ียนกนัเหลา่นีส้ามารถแบง่ได้เป็น  
2 ประเภทใหญ่ ๆ คือ  
 1. ผลตอบแทนท่ีเป็นรูปธรรม (Extrinsic reward) เป็นผลประโยชน์ท่ีปรากฏออกมาให้
เห็นภายนอกชดัเจน ทัง้ท่ีอยู่ในรูปของทรัพย์สิ่งของ (Material benefit) จนถึงการบริการ เชน่  
การให้ค าแนะน า ความชว่ยเหลือ การเชือ้เชิญ การยินยอมปฏิบตัิตามความปรารถนาดีของอีกฝ่าย  
 2. ผลตอบแทนท่ีเป็นนามธรรม (Intrinsic reward) เป็นผลประโยชน์ท่ีเป็นความรู้สึกใน
จิตใจของบคุคลอนัเกิดขึน้จากการท่ีได้มีปฏิสมัพนัธ์กนั ได้แก่ ความพงึพอใจ ความอบอุน่ใจ  
ความภาคภมูิใจ เป็นต้น  
 นอกจากนี ้Blau (1964) ยงัได้แบง่การแลกเปล่ียนออกเป็น 2 ลกัษณะ คือ การ
แลกเปล่ียนทางสงัคม (Social exchange) และการแลกเปล่ียนทางเศรษฐกิจ (Economic 
exchange) ข้อแตกตา่งของการแลกเปล่ียน 2 ลกัษณะนี ้คือ การระบคุา่และการก าหนดเง่ือนไข 
การตอบแทน กล่าวคือ การแลกเปล่ียนทางสงัคมนัน้ผลประโยชน์ท่ีแลกเปล่ียนกนัจะไมมี่การระบุ
คา่ของสิ่งท่ีแลกเปล่ียนอย่างชดัเจนตายตวั แตมี่พนัธะตอบแทนในรูปของพนัธะผกูพนัทางสงัคม 
(Social obligation) ซึง่มีลกัษณะท่ีไมก่ าหนดคา่และเง่ือนไขอยา่งตายตวั หากคาดหวงัการ 
ตอบแทนอยา่งไมจ่ ากดัรูปแบบและระยะเวลาในการตอบแทน เพราะการแลกเปล่ียนทางสงัคมมี
แนวโน้มท าให้เกิดความรู้สกึถึงพนัธะผกูพนัสว่นบคุคล บญุคณุและความไว้วางใจกนั  สว่นการ
แลกเปล่ียนทางเศรษฐกิจนัน้มีการระบคุา่ของผลประโยชน์ท่ีมีการแลกเปล่ียนอย่างชดัเจนเพ่ือเป็น
การตอบแทน พนัธะตอบแทนจงึอยูใ่นรูปของพนัธะผกูพนัทางสญัญา นอกจากนีม้กัมีการก าหนด
และเจรจาเก่ียวกบัเง่ือนไขในการตอบแทนอีกด้วย  
 ข้อสรุปที่ได้จากทฤษฎีการแลกเปล่ียนทางสังคม 
 ตอ่มา Turner (1982, pp. 242-248) ได้น า แนวความคดิจากทฤษฎีของ Blau มาสร้าง
เป็นข้อสรุปได้ดงันี ้
 1. ยิ่งบคุคลคาดหวงัท่ีจะได้รับผลก าไรจากการกระท ากิจกรรมตอ่บคุคลอ่ืนมากเทา่ใด 
บคุคลนัน้ก็จะยิ่งกระท ากิจกรรมนัน้เพิ่มมากขึน้ โดยมีฐานคติวา่ การแลกเปล่ียนระหวา่งกนัเกิดขึน้
ด้วยความสมคัรใจ ผู้กระท าคาดหวงัผลท่ีจะได้รับจากบคุคลอ่ืน (Benefits) เขาจะพิจารณาและ
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เลือกทางเลือกใดทางเลือกหนึง่ในการแสดงพฤตกิรรมเพื่อหวงัผลท่ีเขาได้รับสงูสดุจากการตดิตอ่
สมัพนัธ์กบัผู้ อ่ืน 
 2. ยิ่งบคุคลมีการแลกเปล่ียนรางวลักบับคุลอ่ืนมากเทา่ใด พนัธะผกูพนัท่ีจะต้องตอบ 
สนองระหวา่งกนั (Reciprocal obligation) และการแลกเปล่ียนระหว่างทัง้สองคนก็จะยิ่งมีมากขึน้ 
 3. ยิ่งพนัธะผกูพนัท่ีจะต้องตอบสนองระหวา่งกนัได้รับการละเมิด (Violation) มาก
เทา่ใดก็จะยิ่งท าให้เกิดการตอ่ต้านในทางลบมากขึน้เท่านัน้ กลา่วคือ ถ้าพนัธะผกูพนัท่ีบคุคล
จะต้องตอบสนองระหว่างกนันัน้ถกูละเมิด ฝ่ายท่ีถกูละเมิดก็จะแสดงออกถึงการตอ่ต้านในทางลบ
ตอ่การแลกเปล่ียน เชน่ ด้วยการลดรางวลัท่ีตนจะสนองตอบตอ่อีกฝ่ายลง 
 4. ยิ่งบคุคลได้รับรางวลัจากสิ่งท่ีคาดหวงัไว้จากกิจกรรมมากเทา่ใด คณุคา่ของกิจกรรม 
และการกระท า ของกิจกรรมก็จะลดน้อยลงเทา่นัน้ กลา่วคือ การให้คณุคา่ หรือราคาของสิ่งท่ีได้ 
รับมานัน้จะถกูลดลง เม่ือได้รับรางวลันัน้บอ่ยจนเกินไป 
 5. ยิ่งความสมัพนัธ์ในเชิงแลกเปล่ียนมัน่คง (Establish) มากเทา่ใด บคุคลก็ยิ่งกระท า
ตาม (Governance) บรรทดัฐานของการแลกเปล่ียนท่ีธรรม (Fair exchange) เพิ่มมากขึน้เทา่นัน้ 
 6. ยิ่งมีการแลกเปล่ียนท่ีเป็นธรรมน้อยลงเทา่ใดก็ยิ่งจะท าให้เกิดการตอ่ต้านในทางลบ 
มากขึน้เทา่นัน้ หมายถึงการฝ่ายใดฝ่ายหนึง่ละเมิดบรรทดัฐานของการแลกเปล่ียนท่ีเป็นธรรม 
(Norm of fair exchange) จากการไมก่ระท าตามเง่ือนไขท่ีรับรู้กนัทัง้ฝ่ายให้และฝ่ายรับ ฝ่ายท่ีถกู 
ละเมิดจะเร่ิมแสดงการตอ่ต้าน และสิ่งนีไ้ปสูค่วามขดัแย้งทางสงัคม 
 7. ยิ่งมีความมัน่คงและความสมดลุกนัของการแลกเปล่ียนระหวา่งหน่วยทางสงัคมมาก 
เทา่ใด ก็ยิ่งท าให้ความสมัพนัธ์กบัหน่วยทางสงัคมอ่ืนไม่สมดลุและไมม่ัน่คงมากขึน้เทา่นัน้ 
หมายถึง การท่ีหน่วยทางสงัคมท่ีมีการแลกเปล่ียนกนัในลกัษณะท่ียึดมัน่ในบรรทดัฐานท่ีเป็นธรรม
ของการแลกเปล่ียนอย่างมัน่คงแล้ว จะท าให้หนว่ยทางสงัคมดงักลา่วไมส่ามารถด ารงความเป็น
ธรรมของการแลกเปล่ียนกบัหนว่ยทางสงัคมอ่ืนได้อีก โดยหากมีการแลกเปล่ียนกบัหนว่ยทาง
สงัคมอ่ืนอีกก็มีแนวโน้มท่ีจะเป็นไปอยา่งไมส่มดลุและไมม่ัน่คง 
 ในขัน้ตอนของการเลือกทางเลือกท่ีเป็นไปได้เพ่ือให้ผลตอบแทนสงูสดุ บคุคลจะ 
ประเมินดบัต้นทนุ (Cost) ท่ีต้องสญูเสียไป โดยพิจารณาจากประสบการณ์ และทรัพยากรท่ีผู้ อ่ืน 
มีอยูท่ี่สามารถจะตอบสนองความต้องการได้ จากนัน้จะคาดหวงัสิ่งท่ีได้รับ และเลือกทางเลือก 
ส าหรับการแลกเปล่ียน โดยพิจารณาจากทรัพยากรท่ีตนเองอยู ่ซึง่ทรัพยากรในท่ีนี ้หมายถึง  
สิ่งใด ๆ ท่ีบคุคลครอบครองอยูซ่ึง่สามารถก่อให้เกิดผลกระทบตอ่ผู้ อ่ืน กระบวนการนีน้ าไปสู่
ความรู้สกึท่ีเป็นสิ่งโน้มน้าวให้บคุคลมีการสมาคมระหวา่งกนั ซึง่เป็นความรู้สกึท่ีมีตอ่ผู้ อ่ืนใน
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ทางบวก ในลกัษณะท่ีผู้ อ่ืนมีสิ่งดงึดดูท่ีจะท าให้บคุคลปรารถนาท่ีจะสมาคมด้วยกระบวนการ
ดงักลา่ว หากยงัคงอยูแ่ละด าเนินตอ่ไปก็จะท าให้เกิดลกัษณะการตอบสนองกนั 
 Turner (1982, pp. 242-248) ได้แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการปฏิสมัพนัธ์เชิงการ
แลกเปล่ียนวา่บคุคลจะกระท าการใดก็ตามย่อมมุง่หวงัผลประโยชน์ หรือสิ่งตอบแทนจาก
ความสมัพนัธ์กบัผู้ อ่ืน การแลกเปล่ียนผลประโยชน์จงึเป็นกลไกท่ีท าให้ความสมัพนัธ์ระหวา่งบคุคล
ด ารงอยูไ่ด้เม่ือบคุคลหนึง่มีการแลกเปล่ียนผลประโยชน์กบัอีกบคุคลหนึง่มากขึน้ เขาย่อมมีพนัธะท่ี
จะต้องตอบแทนผลประโยชน์มากขึน้ และมีสายสมัพนัธ์กนัมากยิ่งขึน้ การแลกเปล่ียนและการ
ตอบแทนผลประโยชน์จงึเป็นการลงทนุทางสงัคมอยา่งหนึ่ง ก่อให้เกิดความผกูพนัท่ีมีส่วนชว่ย
สง่เสริมให้เกิดความเช่ือถือ ตลอดจนข้อผกูมดัทางใจ (Obligation) ท่ีมีตอ่กนัมากขึน้ เม่ือบคุคลมี
ความผกูพนักบัสายสมัพนัธ์หนึง่ ๆ มากเท่าใด เขาก็จะอทุิศเวลาและก าลงักาย เพ่ือปกป้องรักษา
สายสมัพนัธ์มากขึน้เทา่นัน้ อยา่งไรก็ตามหากมีผู้ละเมิดบรรทดัฐานของการแลกเปล่ียนบคุคลนัน้ก็
จะถกูลงโทษ  
 แม้ทฤษฎีนีจ้ะมองวา่โดยพืน้ฐานแล้วมนษุย์มีการกระท า เพ่ือหวงัผลประโยชน์สว่นตวั 
แตก่ารกระท าเพ่ือหวงัผลประโยชน์ไมไ่ด้เป็นไปในลกัษณะท่ีเห็นแก่ประโยชน์สว่นตวัแตเ่พียง 
อยา่งเดียว แตม่นษุย์ก็ยงักระท าเพ่ือตอบสนองผลประโยชน์ของผู้ อ่ืนด้วย เน่ืองจากการท่ีมนษุย์ 
เป็นสตัว์สงัคม ทฤษฎียงัให้ความส าคญัแก่ผลลพัธ์ย้อนกลบัซึง่มีอิทธิพลตอ่การตดัสินใจทาง 
พฤตกิรรมในอนาคตด้วย นอกจากนี ้การแลกเปล่ียนยงัเป็นกระบวนการทางสงัคมท่ีมีความส าคญั  
โดยผู้กระท าจะเข้ามามีปฏิสมัพนัธ์เชิงการแลกเปล่ียนด้วยวตัถปุระสงค์ท่ีมุง่ประโยชน์ของตนเอง 
เป็นหลกั (Self-oriented reason) หากแตเ่ม่ือเวลาผา่นไปการปฏิสมัพนัธ์นัน้จะพฒันาไปสู่
ความสมัพนัธ์ใหมท่ี่มีลกัษณะเป็นไปตามวตัถปุระสงค์ร่วม (Collective orientation) มากขึน้  
 เม่ือพิจารณาเนือ้หาของทฤษฎีการแลกเปล่ียนทางสงัคมพบวา่ ทฤษฎีได้อธิบายรูปแบบ 
หนึง่ภายในโครงสร้างสงัคม โดยให้ความส าคญักบัการมีปฏิสมัพนัธ์ระหวา่งบคุคล โดยกลวิธี 
ของการปฏิสมัพนัธ์เปรียบเสมือนกลไกทางด้านเศรษฐศาสตร์ ท่ีมองการเป็นผู้ให้จะต้องได้ 
รับการตอบสนองกลบัจากผู้ รับ นัน่คือเม่ือมีการลงทนุยอ่มต้องการผลก าไร บคุคลท่ีกระท า 
การแลกเปล่ียนจะมีการคิดค านวณผลได้ผลเสียเพ่ือการลงทนุท่ีต ่า แตไ่ด้รับผลตอบแทนท่ีสงูคา่ 
จงึเป็นการแลกเปล่ียนท่ีบคุคลสว่นใหญ่ต้องการ ทฤษฎีการแลกเปล่ียนทางสงัคมกลา่วถึง การ
แลกเปล่ียนทางด้านบทบาทของการเป็นผู้ให้กบัผู้ รับท่ีเท่าเทียมกนั เพราะเม่ือไรก็ตามบคุคลรู้สกึ
วา่ถกูเอาเปรียบจากคู่กระท าแล้ว ย่อมเกิดความรู้สึกไมต้่องการแลกเปล่ียนกบัผู้นัน้ เป็นความรู้สกึ
ท่ีเรียกวา่ “ถกูละเมิด” และผู้ ท่ีท าการละเมิดจะถกูลงโทษด้วยวิธีตา่ง ๆ เชน่ การลดรางวลั ท าให้
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สญูเสียผลประโยชน์ท่ีพงึจะได้รับ ดงันัน้ การแลกเปล่ียนท่ีดีจะต้องมีการแบง่รับแบง่สู้กนัทัง้สอง
ฝ่าย ซึง่จะต้องมุง่เน้นให้เกิดการสง่เสริมการมีสว่นร่วมในกระบวนการเป็นส าคญั การแลกเปล่ียน
จงึจะมีความมัน่คงยืนยาว และชว่ยให้สงัคมด ารงอยูไ่ด้อยา่งเป็นธรรม 
 จากแนวคดิทฤษฎีการแลกเปล่ียนทางสงัคม สรุปได้วา่ การเกิดพฤตกิรรมของบคุคล
ขึน้อยู่กบัการรับรู้ และความคาดหวงัจากการได้รับผลตอบแทนของการกระท า ซึง่จะเป็นแรงจงูใจ
ให้บคุคลมีพฤตกิรรมและเข้าร่วมในกิจกรรมการแลกเปล่ียนผลประโยชน์นัน้ ๆ โดยอาศยั 
กระบวนการมีสว่นร่วมเป็นเคร่ืองมือส าคญั ส าหรับการวิจยัครัง้นี ้ผู้วิจยัจงึน าแนวคิดทฤษฎี 
การแลกเปล่ียนมาประยกุต์ใช้ในการบริหารจดัการการท่องเท่ียวเชิงกีฬากอล์ฟของชมุชน  
 4. ทฤษฎีว่าด้วยการจัดสรรเวลา (A theory of the allocation of time) 
 Becker (1965, pp. 493-517; Ghez & Becker, 1975) ได้น าเสนอทฤษฎีวา่ด้วยการ
จดัสรรเวลา (A theory of the allocation of time) ซึง่พยายามอธิบายพฤตกิรรมการบริโภคสินค้า
และบริการท่ีผลิตขึน้เองในครัวเรือน เป็นผลท าให้สินค้าและบริการเหล่านีไ้มไ่ด้มีการซือ้ขายกนัใน
ท้องตลาดจงึไมมี่ราคาตลาดก ากบัไว้ แตก่ารท่ีครัวเรือนผลผลิตสินค้าและบริการเหลา่นัน้โดยใช้
ปัจจยัทางการผลิตบางอยา่ง เทา่กบัวา่ครัวเรือนต้องเสียคา่ใช้จา่ยในการผลิตสินค้าและบริการ  
นัน้ ๆ ซึง่ถือวา่เป็นต้นทนุทางเศรษฐกิจ อย่างน้อยท่ีสดุก็คือ ต้นทนุในรูปของคา่เสียเวลา เสีย
โอกาสท่ีมิได้น าเอาปัจจยัการผลิตสินค้านัน้ไปท ากิจกรรมอยา่งอ่ืนในครัวเรือนได้ 
 ปัจจยัการผลิตท่ีใช้ในการผลิตสินค้าบริโภคหรือบริการในครัวเรือนเหล่านีจ้ะมีอยู ่2 สว่น
ท่ีส าคญั คือ “สินค้า” ท่ีซือ้ขายกนัในตลาด และ “เวลา” สินค้าท่ีซือ้ขายกนัในตลาดและครัวเรือน
ซือ้มาใช้เป็นปัจจยัการผลิต โดยในการผลิตอตุสาหกรรมในครัวเรือนอาจต้องซ้อวตัถดุิบมาใช้ใน
การผลิตนัน้ ในด้านเวลาของสมาชิกในครัวเรือนท่ีใช้ในการผลิตสินค้าในการบริโภคหรือบริการ
ครัวเรือน การซือ้หาปัจจยัการผลิตสว่นท่ีเป็นสินค้าตลาดจะขึน้อยูก่บัข้อจ ากดัทางงบประมาณหรือ
รายได้ ในขณะท่ีปัจจยัทางด้านเวลานัน้ขึน้อยูก่บัข้อจ ากดัของเวลาท่ีเหลือจากการท างานใน
ตลาดแรงงานตอ่หนึง่หน่วยเวลา เชน่ ในหนึง่หนว่ยเวลา คือ 24 ชัว่โมงตอ่วนั หากท างานใน
ตลาดแรงงาน 10 ชัว่โมง แล้ว ก็จะเหลือเวลาท่ีอาจใช้ในการผลิตสินค้าบริโภคและบริการครัวเรือน
อีกเพียงไมเ่กิน 10 ชัว่โมงตอ่วนั 
 ด้วยเหตผุลดงักลา่ว ครัวเรือนจงึเลือกบริโภคสินค้าและบริการท่ีครัวเรือนได้รับ
อรรถประโยชน์สงูสดุภายใต้ข้อจ ากดัเก่ียวกบัเวลาและงบประมาณของสมาชิกในครัวเรือน  
ซึง่ข้อจ ากดันี ้Becker (1965, pp. 493-517; Ghez & Becker, 1975) เรียกว่าเป็น Full income 
constraint เม่ืออาศยัการวิเคราะห์ทางเศรษฐศาสตร์จลุภาคและเชิงคณิตศาสตร์เข้าช่วย จะ
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สามารถสร้างฟังก์ชัน่อปุสงค์ของครัวเรือนท่ีมีตอ่เวลาและการผลิตสินค้าบริโภคและบริการ
ครัวเรือนของสินค้าแตล่ะประเภทได้ 
 เม่ือก าหนดให้สามารถทราบอปุสงค์ของสินค้าและบริการทกุชนิด ก็จะทราบถึงเวลา
ทัง้หมดท่ีใช้ไปเพ่ือท าการผลิตและบริโภคของครัวเรือนในกิจกรรมตา่ง ๆ และหากต้องการทราบ
อปุทานของสตรีท่ีใช้ไปในกิจกรรมการท่องเท่ียว สามารถหาได้จากเวลาท่ีใช้ไปในกิจกรรมการ
ทอ่งเท่ียวหกัด้วยเวลาท่ีใช้ไปในการผลิตบริการอตุสาหกรรมในครัวเรือน เวลาท่ีใช้ไปในการเลีย้งดู
บตุร ตลอดจนเวลาท่ีใช้ในการท ากิจกรรมอ่ืน ๆ เป็นต้น รูปแบบ (Model) อรรถประโยชน์นีท้ าให้
สามารถหาอปุสงค์ของการบริการจากกิจกรรมการท่องเท่ียวรวมถึงอปุทานของสตรี ซึง่จะถกู
ก าหนดร่วมกนัโดยกลุม่ของตวัแปรภายนอก (Exogenous variable) กลุม่เดียวกนั และสามารถ
ท าให้เข้าใจพฤตกิรรมของสตรีในการตดัสินใจเลือกใช้เวลาเพ่ือตอบสนองตอ่กิจกรรมการทอ่งเท่ียว 
 ในระดบัครัวเรือนท่ีมีรายได้คงท่ีจ านวนหนึง่ หากมีการเข้าร่วมกิจกรรมทางการ
ทอ่งเท่ียวเพิ่มมากขึน้จะเกิดผลตอ่เน่ือง คือ สตรีต้องเพิ่มเวลาท างานนอกบ้านมากขึน้ ดงันัน้รายได้
และอปุทานเวลาจะเปล่ียนไปในทิศทางเดียวกนั จงึสง่ผลตอ่ต้นทนุคา่เสียโอกาสของสตรีท่ีสงูขึน้
จากการท่ีไมส่ามารถปฏิบตังิานในบ้านตลอดจนการเลีย้งดบูตุรได้เตม็ท่ี ผลกระทบก็จะเกิดขึน้ใน
ลกัษณะของจ านวนชัว่โมงในการปฏิบตังิานในบ้านและการเลีย้งดบูตุรท่ีลดลง ดงันัน้การเข้าร่วม
กิจกรรมทางการทอ่งเท่ียวจะมีสว่นกระทบถึงอปุทานการใช้เวลาของสตรี และสง่ผลกระทบในด้าน 
รายได้และการทดแทนกนัของเวลา (Becker, 1965, pp. 493-517; Ghez & Becker, 1975) 
 โดยสรุปแล้ว ครัวเรือนจะได้รับอรรถประโยชน์จากการด าเนินกิจกรรมทางการท่องเท่ียว
เสมือนหนึง่เป็นสินค้าบริการ และการท่ีสตรีตดัสินใจเข้าร่วมในกิจกรรมการท่องเท่ียวก็เพ่ือ
อรรถประโยชน์สงูสดุ ภายใต้ข้อจ ากดัด้านเวลา โดยอปุสงค์ของการด าเนินกิจกรรมของการ
ทอ่งเท่ียวนัน้ขึน้กบัเวลาและรายได้ของครัวเรือนเป็นหลกั การเข้าร่วมกิจกรรมการท่องเท่ียวนัน้
น ามาซึง่ต้นทนุคา่เสียโอกาสของการเลีย้งดบูตุร หรือเทา่กบัเวลาท่ีใช้ในการผลิตภายในครัวเรือน
คณูกบัอตัราคา่จ้าง ดงันัน้ นอกจากรายได้ของครัวเรือนแล้ว อปุสงค์ของการเข้าร่วมกิจกรรมการ
ทอ่งเท่ียวนัน้ขึน้อยูก่บัคา่เสียโอกาสดงักลา่วด้วย 
 5. ทฤษฎีการย้ายถิ่น (Migration theories) 
 ทฤษฎีการย้ายถ่ินมีต้นก าเนิดตัง้แต ่ปี ค.ศ.1885 จากกฎของการย้ายถ่ิน (The laws of 
migration) ของ Ravenstien (1889) ท่ีกลา่ววา่ กระแสการย้ายถ่ินหลกัแตล่ะรายจะมีกระแสการ
ย้ายถ่ินย้อนกลบัชดเชยเสมอ โดยผู้ ท่ีอาศยัอยูใ่นเมืองมีโอกาสท่ีจะย้ายถ่ินน้อยกวา่ผู้ ท่ีอยูใ่นชนบท 
ผู้หญิงจะย้ายถ่ินมากกว่าผู้ชายในระยะทางใกล้ เม่ือมีการพฒันาทางเทคโนโลยีและการพฒันา
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ด้านตา่ง ๆ เพิ่มขึน้ เป็นปัจจยัท่ีท าให้เกิดการย้ายถ่ิน และสภาพเศรษฐกิจ สงัคมและสิ่งแวดล้อม
เป็นปัจจยัท่ีท าให้เกิดการย้ายถ่ิน นอกจากนี ้การย้ายถ่ินเกิดขึน้เพ่ือยกระดบัฐานะทางเศรษฐกิจให้
สงูขึน้ ซึง่สว่นใหญ่จะเป็นการย้ายถ่ินในพืน้ท่ียากจนไปสู่พืน้ท่ีท่ีให้โอกาสทางเศรษฐกิจท่ีจะท าให้มี
คณุภาพชีวิตท่ีดีขึน้ (ศภุวลัย์ พลายน้อย และเนาวรัตน์ พลายน้อย, 2529) 
 Lee (1966, pp. 47-57) ได้พฒันากฎของการย้ายถ่ินจนเกิดเป็นทฤษฎีการย้ายถ่ิน 
(Theory of migration) ขึน้ โดยอธิบายเพิ่มเตมิวา่ ปัจจยัท่ีเก่ียวข้องกบัการย้ายถ่ินมี 4 ปัจจยั คือ  
1) ปัจจยัท่ีเก่ียวข้องกบัพืน้ท่ีแหลง่ต้นทาง 2) ปัจจยัท่ีเก่ียวข้องกบัพืน้ท่ีของถ่ินปลายทาง  
3) อปุสรรคท่ีแทรกอยูร่ะหวา่งถ่ินต้นทางและถ่ินปลายทาง 4) ปัจจยัสว่นบคุคล 
 ทฤษฎีการย้ายถ่ินของ ลี เป็นแนวคิดรวม ๆ ท่ีอธิบายปรากฏการณ์ด้านการย้ายถ่ิน  
โดยให้ความส าคญักบัปัจจยัผลกัดนั และปัจจยัดงึดดูท่ีน ามาสู่การย้ายถ่ิน 
 นอกจากนี ้มีการอธิบายเพิ่มเตมิเก่ียวกบัรูปแบบความคาดหวงัในรายได้ของชนบท-
เมือง (An expected income model of rural-urban) (Schultz, 1962, pp. 1-8; Sjaastad, 
1962, pp. 80-93) ท่ีมีตอ่การย้ายถ่ินวา่ เป็นการไหลเวียนของทนุมนษุย์และจะท าให้เพิ่ม
ความสามารถในการผลิตของทรัพยากรมนษุย์ การย้ายถ่ินเป็นการลงทนุท่ีต้องมีคา่ใช้จา่ย  
2 ประเภท คือ คา่ใช้จา่ยท่ีเป็นตวัเงิน ได้แก่ คา่เดนิทาง และคา่ใช้จา่ยท่ีไมเ่ป็นตวัเงิน คือ คา่เสีย
โอกาสต้นทนุทางจิตใจในการท่ีต้องเปล่ียนสภาพสงัคม และสิ่งแวดล้อมใหม่ (ศภุวลัย์ พลายน้อย 
และเนาวรัตน์ พลายน้อย, 2529) 
 ตอ่มา Harris and Todaro (1970, pp. 126-142) ได้น าทฤษฎีนีม้าพฒันาตอ่โดย
พิจารณาวา่ การตดัสินใจในการย้ายถ่ินนัน้จะถกูก าหนดโดยความแตกตา่งระหว่างรายได้ในเมือง
และชนบท รวมถึงโอกาสท่ีจะได้ท างานในเมือง โดยตลาดแรงงาน ประกอบด้วย 2 ภาคสว่น คือ  
 1. ภาคตลาดแรงงานท่ีไมเ่ป็นทางการ ซึง่มกัมีขนาดคอ่นข้างใหญ่ ประกอบด้วย  
การจ้างงานด้วยตนเองและการประกอบการขนาดเล็ก มีการวา่งงานอยา่งชดัเจน คา่แรงต ่า  
เพราะถกูก าหนดโดยการแขง่ขนัของแรงงานในตลาด 
 2. ภาคอตุสาหกรรมสมยัใหม ่จะมีขนาดเล็กกวา่ภาคท่ีไมเ่ป็นทางการ คนงานได้รับ
คา่แรงสงูกวา่ เพราะถกูก าหนดโดยสหภาพแรงงานและหนว่ยงานตา่ง ๆ ท่ีมีหน้าท่ีก ากบัดแูล 
 ขณะเดียวกนั ได้มีการพฒันาแนวคิดนีเ้พิ่มเตมิ โดยน าปัจจยัด้านความหลากหลายใน
คณุภาพแรงงานจากชนบท เข้ามาพิจารณาโอกาสท่ีแรงงานจากชนบทจะถกูเลือกเข้าไปท างาน 
ในภาคอตุสาหกรรม ท าให้โอกาสท่ีแรงงานจะถกูเลือกเข้าไปท างานไมเ่ทา่กนั เพราะขึน้อยูก่บั
ปัจจยัทนุมนษุย์หลายประการ เชน่ อาย ุการศกึษา ประสบการณ์และความช านาญ เป็นต้น 
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 ในท้ายท่ีสดุ ได้มีการน ากรอบแนวคดิการตดัสินใจย้ายถ่ินในระดบัจลุภาค (Micro-level 
decision-making framework) มาอธิบายเพิ่มเตมิเก่ียวกบัการย้ายถ่ิน โดยใช้ปัจจยัทางสงัคมและ
จิตวิทยาประชากร กล่าวคือ การย้ายถ่ินขึน้อยู่กบัความคาดหวงัท่ีจะได้รับผลจากการมีพฤตกิรรม
ย้ายถ่ินท่ีเกิดขึน้ ซึง่ขึน้อยูก่บัปัจจยัสองประการ คือ คณุคา่กบัเป้าหมาย ซึง่มีอยูใ่นตวัของบคุคล 
เชน่ ความมัง่คัง่ทางสงัคม ความสะดวกสบาย ความเป็นตวัของตวัเอง เป็นต้น หากปัจจยัทัง้สอง
ประการนีอ้ยูใ่นระดบัสงู โอกาสท่ีบคุคลจะย้ายถ่ินก็จะมีมาก การย้ายถ่ินในลกัษณะนีจ้ะเป็น
พฤตกิรรมท่ีจะน าบคุคลไปสู่สิ่งท่ีตนประสงค์ (Instrumental behavior) โดยการย้ายถ่ินต้อง
พิจารณาปัจจยั 3 ประการ คือ (De Jong & Fawcett, 1981, pp. 13-58; De Jong, 2000, pp. 
307-319)  1) คณุลกัษณะส่วนตวัของผู้ ย้ายถ่ิน 2) การรับรู้ในความแตกตา่งของอรรถประโยชน์ 
ระหวา่งแหลง่ต้นทางและปลายทาง 3) ลกัษณะการย้ายถ่ิน ซึง่อาจเป็นลกัษณะการย้ายถ่ินแบบ 
ไปกลบั ย้ายถ่ินตามฤดกูาลหรือย้ายถ่ินแบบถาวรก็ได้  
 แนวคิด “Location specific capital” เป็นปัจจยัผกูพนั ท่ีสง่ผลให้บคุคลมีพฤติกรรม 
ย้ายถ่ินท่ีแตกตา่งกนั Davanzo and Morrision (1982) เห็นวา่ ตามปกติการย้ายถ่ินจะเกิดขึน้โดย
การเปรียบเทียบ “Location specific capital” ระหวา่งต้นทางและปลายทาง เชน่ ผู้ ท่ีมีช่ือเสียง มี
ทรัพย์สินมาก ก็มกัจะไมย้่ายไปจากท่ีอยูเ่ดมิ ถ้าหากจ าเป็นต้องย้ายไปก็มกัจะย้ายกลบัมา เพราะ
หากย้ายไปอยูท่ี่อ่ืนนาน ๆ สิ่งตา่ง ๆ ท่ีมีอยูเ่ดมิ ก็จะเส่ือมคา่ลง สว่นผู้ ท่ีมีสิ่งผกูพนั อาจจะเป็น
ทรัพย์สมบตัิ หรือความมีช่ือเสียงในถ่ินท่ีอยูเ่ดมิน้อย จะมีโอกาสย้ายถ่ินสงูกว่าผู้ ท่ีมีสิ่งผกูพนั
ดงักลา่วมากกว่า (ศภุวลัย์ พลายน้อย และเนาวรัตน์ พลายน้อย, 2529) 
 Brown and Moore (1970, pp. 1-13) ได้เสนอแนวคดิเร่ือง “Place utility” ซึง่ให้
ความส าคญักบัระดบัความพอใจ หรือไมพ่อใจของบคุคล หรือครอบครัวตอ่อรรถประโยชน์ใน
สถานท่ีหนึง่ ๆ หากไมพ่อใจก็จะมีการย้ายถ่ินเกิดขึน้ การย้ายถ่ิน จงึเป็นการปรับตวั เพ่ือหาความ
พอใจในอรรถประโยชน์จากพืน้ท่ีนัน่เอง 
 นอกจากนี ้กลุม่นีโอ-มาร์กซิส (Neo-marxist conflict model) ได้น าเสนอทฤษฎีการ
พึง่พา (Dependent plantation economies) ซึง่เป็นแนวคดิท่ีพิจารณาเร่ืองทางเศรษฐกิจกบัเร่ือง
ทางสงัคม และสถาบนัการเมือง วา่เป็นสิ่งท่ีไมอ่าจแยกพิจารณาจากกนั ระบบเศรษฐกิจจะต้อง
พิจารณาในวงกว้างออกไป คือ พิจารณาวา่ เมืองมีสว่นก าหนดชนบทอยา่งไร หรือประเทศด้อย
พฒันาถกูก าหนดโดยประเทศท่ีพฒันาแล้วอยา่งไร และสิ่งตา่ง ๆ เหลา่นี ้มีรูปแบบความสมัพนัธ์
กนัอย่างไร เคร่ืองมือวิเคราะห์ท่ีส าคญัในทฤษฎีนี ้มกัจะใช้ระเบียบวิธีประวตัศิาสตร์ โครงสร้าง 
และสถาบนัในการพิจารณา การท่ีชาวชนบทถกูความจ าเป็นบีบบงัคบัให้เข้าไปหางานท าในเมือง 



109 

ซึง่จะสง่ผลให้เกิดการด้อยพฒันาในชนบท ขณะเดียวกนัศนูย์กลางหรือเมืองจะเกิดการพฒันา
ระบบเศรษฐกิจ ซึง่เป็นระบบทนุนิยมจะเอารัดเอาเปรียบแรงงานจากชนบท และดดูซบัมลูคา่
สว่นเกินทางเศรษฐกิจไปสูเ่มือง ตลาดแรงงานจะถกูผกูขาด แรงงานจากชนบทจะท าอาชีพ        
ชัน้ต ่าลงไปจากชาวเมือง และต้องอาศยัอยูใ่นสลมั หรือท่ีไมเ่หมาะสมอ่ืน ๆ มีความแปลกแยก  
ไมส่ามารถผสมผสานกบัวิถีชีวิตความเป็นอยูข่องชาวเมือง 
 ทฤษฎีการพึง่พา พิจารณาการย้ายถ่ินในลกัษณะท่ีเป็นผลของระบบความสมัพนัธ์ทาง
เศรษฐกิจ สงัคม และการเมือง ทัง้ในระดบัชนบท ระดบัเมืองศนูย์กลาง ระดบัประเทศ และระดบั
ระหวา่งประเทศ ในลกัษณะของระบบความสมัพนัธ์แบบศนูย์กลางและปริมณฑล ปัจจยัส าคญัท่ี
ท าให้เกิดการย้ายถ่ินในแนวคดินี ้คือ มาตรการในการพฒันาประเทศ หากเป็นการพฒันาใน
ลกัษณะรวมศนูย์และพึง่พาก็จะท าให้เกิดการย้ายถ่ินมากขึน้ และเกิดการเอารัดเอาเปรียบระหวา่ง
ชนชัน้โดยการกดราคาผลผลิตการเกษตรให้ต ่าลง ในทางกลบักนัสินค้าอตุสาหกรรมกลบัมีราคาสงู 
เป็นสาเหตทุ าให้เกิดการย้ายถ่ินของชาวชนบทมาหางานท าในเมืองมากขึน้ (ศภุวลัย์ พลายน้อย 
และเนาวรัตน์ พลายน้อย, 2529) 
 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 ในการศกึษารูปแบบการจดัการทอ่งเท่ียวเชิงกีฬากอล์ฟโดยการประยกุต์ทฤษฎีการ
แลกเปล่ียนทางสงัคม ผู้วิจยัได้ทบทวนรายงานการวิจยัท่ีเก่ียวข้อง โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
 1. งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟและผลกระทบของการ
ท่องเที่ยว 
 พรพรรณ ไม้สพุร และคณะ (2551) ได้ท าการศกึษาผลกระทบจากกิจการสนามกอล์ฟ
และสนามฝึกซ้อมกอล์ฟ ผลจากการศกึษา พบวา่ กิจกรรมของสนามกอล์ฟสง่ผลกระทบตอ่
สขุภาพของผู้ รับบริการและผู้ ให้บริการ กิจการสนามกอล์ฟและสนามฝึกซ้อมกอล์ฟยงัมีสว่น
ก่อให้เกิดผลกระทบตอ่สขุภาพของผู้ รับบริการและผู้ให้บริการในการได้รับบาดเจ็บท่ีเกิดจาก 
ลกูกอล์ฟและการตี กอล์ฟมากเกินไป (ผู้ ตีกอล์ฟได้รับบาดเจ็บหรือทรัพย์สินเสียหาย 5 คน/ 46 คน 
และเห็นผู้ ตีกอล์ฟคนอ่ืนได้รับบาดเจ็บหรือเสียทรัพย์สินเสียหาย 9 คน/ 46 คน ผู้ให้บริการได้รับ
บาดเจ็บหรือทรัพย์สินเสียหาย 39 คน/ 241 คน และเคยเห็นผู้ให้บริการคนอ่ืนได้รับบาดเจ็บหรือ
ทรัพย์สินเสียหาย 61 คน/ 241 คน ทัง้จากการสมัภาษณ์ สอบถาม และจากข้อมลูของบคุคลซึง่
เป็นคดีความท่ีเกิดขึน้ในประเทศไทย และจากข้อมลูการบาดเจ็บจากการตีกอล์ฟมากเกินไปของ
คณุวีระยทุธ เชาวน์ปรีชา โรงพยาบาลวิภาวดี ซึง่ถึงแม้ว่าจะมีจ านวนไมม่าก แตก็่เป็นความเส่ียง
ตอ่สขุภาพของประชาชนท่ีรัฐควรเข้ามาควบคมุก ากบัดแูล  
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 ด้านผลกระทบตอ่ประชาชนและชมุชนท่ีอาศยัอยูโ่ดยรอบ แบง่ข้อมลูเป็น 2 สว่น ดงันี ้ 
 1. ข้อมลูจากการสมัภาษณ์ประชาชนท่ีอยู่รอบสนามกอล์ฟและสนามฝึกซ้อมกอล์ฟ 
จ านวน 4 แหง่ ท่ีมีบ้านอยู่ตดิกบัสนามกอล์ฟและระหวา่งท่ีเข้าไปสมัภาษณ์พบมีผู้ อยู่อาศยั โดย
สมัภาษณ์หลงัคาเรือนละ 1 คน รวม 10 คน พบวา่ ผู้ ท่ีอยู่อาศยัใกล้สนามกอล์ฟและสนามฝึกซ้อม
กอล์ฟบางสว่นได้รับผลกระทบ จากลกูกอล์ฟ ท าให้ทรัพย์สินเสียหาย เชน่ หลงัคา กระจกบ้าน 
และรถยนต์ (ผู้ตอบแบบสอบถาม 7 หลงั คดิเป็นร้อยละ 70) ทรัพย์สินของตนได้รับความเสียหาย 
สว่นอีก 3 หลงั (ร้อยละ 30) ให้ข้อมลูวา่ ทรัพย์สินของเพ่ือนบ้านได้รับความเสียหาย  
 2. ข้อมลูจากองค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน พบวา่ จากการตรวจแนะน าสถานประกอบการ 
มี 2 แหง่ ท่ีลกูกอล์ฟลอยข้ามแผงกัน้ออกไปนอกสนามท าความเสียหายให้กบัรถยนต์และ บ้านท่ี
อยูโ่ดยรอบ และเคยได้รับเร่ืองร้องเรียนจากประชาชน 8 แหง่ ได้แก่ เร่ืองลกูกอล์ฟโดนหลงัคาบ้าน 
กระจกรถยนต์ท่ีขบัผา่นมาแตก และเร่ืองปัญหาสิ่งแวดล้อม เชน่ การปล่อยน า้เสียลงสูล่ าคลอง
สาธารณะและชมุชน การเผาขยะก่อให้เกิดกลิ่นเหม็น ควนัไฟและฝุ่ นละออง เป็นต้น  
 ด้านผลกระทบจากการใช้สารเคมีในสนามกอล์ฟ ในการศกึษาครัง้นีไ้มป่รากฏผล
เดน่ชดัเน่ืองจากเป็นการสมัภาษณ์ สอบถามและค้นคว้าจากเอกสาร ในเวลาสัน้ ๆ แตจ่ากผลของ
การศกึษาในตา่งประเทศ เชน่ สหรัฐอเมริกา พบวา่ มีการใช้สารเคมีจ านวนมากและหลายชนิด 
จากปุ๋ ย ยาฆา่แมลง และยาปราบศตัรูพืช ท่ีก่อให้เกิดอนัตรายตอ่สขุภาพของผู้ให้บริการ 
ผู้ รับบริการ และผู้อยู่อาศยับริเวณใกล้เคียง  
 ด้านความคดิเห็นของผู้ประกอบกิจการสนามกอล์ฟและสนามฝึกซ้อมกอล์ฟ สว่นใหญ่ 
เห็นวา่เป็นกิจการท่ีเป็นอนัตรายตอ่สขุภาพควรมีการควบคมุ แตค่วรเปล่ียนช่ือใหมเ่พ่ือไมใ่ห้ขดัตอ่
กิจการท่ีเป็นการสง่เสริมการออกก าลงักาย ร้อยละ 61.11 และเห็นวา่กิจการสนามกอล์ฟและ 
สนามฝึกซ้อมกอล์ฟ ไมค่วรเป็นกิจการท่ีเป็นอนัตรายตอ่สขุภาพ ร้อยละ 38.89  
 ข้อมลูการควบคมุการประกอบการกิจการสนามกอล์ฟของตา่งประเทศ พบว่า  
การประกอบกิจการสนามกอล์ฟในตา่งประเทศนัน้ ส่วนใหญ่ต้องปฏิบตัิตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง
หลายฉบบั เชน่ กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัสขุภาพอนามยัและความปลอดภยัของคนท างาน 
กฎหมายควบคมุการใช้สารเคมี เป็นต้น โดยในสหรัฐอเมริกา ผู้ประกอบการสนามกอล์ฟต้องขอ
ใบอนญุาตซือ้สารเคมีก าจดัศตัรูพืช และ ใบอนญุาตใช้สารเคมีก าจดัศตัรูพืช และจะมีการตรวจ
ตราและควบคมุการใช้สารเคมีตามกฎหมาย และในแตล่ะรัฐอาจมีการควบคมุเพิ่มเตมิ เชน่  
ในรัฐแมร่ีแลนด์ท่ีมีการออกกฎหมายเก่ียวกบัการปรับปรุงพืน้ท่ีท่ีจะท าสนามกอล์ฟ จ าเป็นต้อง
ประเมินผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อมก่อน โดยให้เหตผุลว่า สนามกอล์ฟมีการใช้สารเคมีก าจดัแมลง 
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คอ่นข้างสงู และใช้ในลกัษณะของการรักษาสถานท่ีให้เขียวชอุม่ตลอดเวลา  
 โดยสรุปการประกอบกิจการสนามกอล์ฟและสนามฝึกซ้อมกอล์ฟก่อให้เกิดผลกระทบ
ทางบวก โดยเฉพาะด้านสขุภาพอนามยัและความสมัพนัธ์ของคนกลุม่ตา่ง ๆ รวมทัง้ผลทาง
เศรษฐกิจ การสร้างงานแล้ว ยงัก่อให้เกิดผลกระทบในเชิงลบตอ่สขุภาพอนามยัและสิ่งแวดล้อม 
ดงันัน้กิจการนีจ้งึจ าเป็นต้องถกูควบคมุเพ่ือให้มีการด าเนินการท่ีได้มาตรฐานและไมก่่อให้เกิด
ผลกระทบทัง้ผู้ให้บริการ ผู้ รับบริการ สงัคมชมุชน และสิ่งแวดล้อมด้วย แตท่ัง้นีค้วรเปล่ียนช่ือจาก 
“กิจการท่ีเป็นอนัตรายตอ่สขุภาพ” เป็น “กิจการท่ีต้องควบคมุเพ่ือคุ้มครองสขุภาพ” แทน เพ่ือส่ือให้
คนทัว่ไปสามารถเข้าใจได้วา่จ าเป็นต้องควบคมุ แตไ่มถ่ึงขัน้ท่ีจะท าให้น่ากลวัอนัตราย หรือมองไป
ในทางลบทัง้หมด  
 คมสนั สริุยะ และกสุมุาลย์ วรงค์สรัุตน์ (2548) ได้ท าการศกึษาเร่ือง อตุสาหกรรม 
สนามกอล์ฟในจงัหวดัเชียงใหม ่ผลการวิจยัพบวา่ อตุสาหกรรมสนามกอล์ฟของจงัหวดัเชียงใหม่ 
มียอดขายในปี พ.ศ. 2545 เป็นมลูคา่ 195 ล้านบาท แยกเป็นยอดขายจากลกูค้าตา่งประเทศ 
ร้อยละ 43.40 ลกูค้าท่ีเป็นคนท้องถ่ิน ร้อยละ 39.78 และลกูค้านกัทอ่งเท่ียวชาวไทย ร้อยละ 16.82 
ก่อให้เกิดการจ้างงานประมาณ 1,213 คน โดยเป็นการจ้างแค้ดดีม้ากท่ีสดุถึง ร้อยละ 49.46  
คดิเป็นจ านวน 600 คน 
 มลูคา่เพิ่มท่ีเกิดจากอตุสาหกรรมสนามกอล์ฟของจงัหวดัเชียงใหมปี่ พ.ศ. 2545 มีมลูคา่
ประมาณ 115 ล้านบาท และเป็นมลูคา่เพิ่มในประเทศ 110.49 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัสว่น    
ร้อยละ 96.08 ของมลูคา่เพิ่มทัง้หมด ในสว่นของประสิทธิภาพของแรงงานในอตุสาหกรรมสนาม
กอล์ฟของจงัหวดัเชียงใหม ่เม่ือวดัด้วยดชันีมลูคา่เพิ่มตอ่จ านวนแรงงาน พบวา่ มีคา่เทา่กบั 
94,806 บาทตอ่คนตอ่ปี หรือประมาณ 7,900 บาทตอ่เดือน 
 ผลประโยชน์ท่ีอตุสาหกรรมสนามกอล์ฟได้รับจากการท่องเท่ียวท่ีมาจากกรุ๊ปทวัร์ของ
ชาวตา่งชาตท่ีิมาเลน่กอล์ฟ อาทิเชน่ กรุ๊ปทวัร์ของเกาหลี ซึง่เม่ือเข้ามาเลน่ในสนามใดแล้วจะท าให้
มีผู้ เลน่เตม็ความจขุองสนาม และท าให้แค้ดดีมี้งานท ามากขึน้ ซึง่ผลประโยชน์นีจ้ะยิ่งทวีมากขึน้
หากสามารถจดัการให้ทางกรุ๊ปทวัร์พานกักอล์ฟตา่งชาตเิหลา่นีม้าเลน่กอล์ฟกระจายไปแตล่ะ
เดือนได้อย่างสม ่าเสมอ เพราะทางสนามกอล์ฟมกัจะประสบปัญหามีผู้มาใช้สนามอยา่งคบัคัง่
ในชว่งวนัหยดุเทศกาลยาวหลาย ๆ วนั จงึท าให้เกิดภาพของความไมเ่พียงพอของความสามารถใน
การรองรับนกักอล์ฟทัง้ ๆ ท่ียงัเหลือความสามารถในการรองรับอีกเกือบหนึง่เท่าตวั 
 อรัสธรรม พรหมมะ, ระพีพรรณ ทองห่อ, มงคล นาครัตน์ และเทวรรณ นวลกัษณ์ 
(2548) ท าการศกึษาเร่ือง การพฒันาศกัยภาพการท่องเท่ียวเพ่ือนนัทนาการด้านกีฬาและ 
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การออกก าลงักาย กลุม่ตวัอยา่งในการวิจยัได้แก่ ผู้บริหารภาครัฐและเอกชนท่ีพกัอาศยัใน  
7 จงัหวดั ได้แก่ กาญจนบรีุ ชลบรีุ เชียงใหม ่นครราชสีมา สรุาษฎร์ธานี ภเูก็ตและกรุงเทพมหานคร 
ผลการศกึษาพบวา่ 
 1. ศกัยภาพในการพฒันาการทอ่งเท่ียวเพ่ือนนัทนาการด้านกีฬาและการออกก าลงักาย  
พบวา่ จงัหวดัชลบรีุและจงัหวดัเชียงใหม ่มีศกัยภาพด้านบคุลากรในการบริหารงานกีฬาและ 
การออกก าลงักายอยูใ่นระดบัสงู ด้านการเงินอดุหนนุการกีฬาและการออกก าลงักาย พบวา่  
มีศกัยภาพอยูใ่นระดบัปานกลางทกุจงัหวดั ด้านสถานท่ีส าหรับเลน่กีฬาและการออกก าลงักาย 
พบวา่ จงัหวดัชลบรีุและเชียงใหม ่มีศกัยภาพอยูใ่นระดบัสงู และด้านสงัคมและวฒันธรรมท่ีเอือ้ต่อ
การกีฬาและการออกก าลงักาย พบว่า ชลบรีุ เชียงใหม ่และสรุาษฎร์ธานีมีศกัยภาพในระดบัสงู  
 2. แนวคิดและความต้องการพฒันาการท่องเท่ียวเพ่ือนนัทนาการด้านกีฬาและ 
การออกก าลงักาย พบวา่ ประชาชนมีความต้องการให้พฒันาการท่องเท่ียวอยูใ่นระดบัมาก  
ประชาชนมีความต้องการให้พฒันาการกีฬาและการออกก าลงักายอยูใ่นระดบัปานกลาง ส าหรับ 
การกีฬาเพ่ือสง่เสริมภมูิปัญญาท้องถ่ินซึง่จะชว่ยดงึดดูนกัทอ่งเท่ียว ประชาชนต้องการให้ภาครัฐ
สง่เสริมกีฬามวยไทยเป็นอนัดบัแรก สว่นการจดักิจกรรมด้านกีฬาและการออกก าลงักาย 
ประชาชนต้องการให้ภาครัฐสง่เสริมให้ประชาชนมีสว่นร่วมในการคดิกิจกรรมด้านกีฬาและ 
การออกก าลงักายในท้องถ่ิน  
 3. แนวทางการจดัการท่องเท่ียวเพ่ือนนัทนาการด้านกีฬาและการออกก าลงักาย 
ท่ีเหมาะสมกบัสภาพท้องถ่ินมี 4 ประการ คือ 1) การกีฬาและการออกก าลงักายท่ีเป็นภมูิปัญญา
ท้องถ่ิน 2) การบริหารกีฬาและการออกก าลงักายในท้องถ่ิน 3) การจดักิจกรรมด้านกีฬาและ 
การออกก าลงักายในท้องถ่ิน และ 4) การพฒันาแหลง่ทอ่งเท่ียวในท้องถ่ินเพ่ือนนัทนาการด้าน
กีฬาและการออกก าลงักาย 
 สว่นความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเก่ียวกบัการพฒันาศกัยภาพการทอ่งเท่ียวเพ่ือ
นนัทนาการด้านกีฬาและการออกก าลงักาย ทุกจงัหวดัต้องการให้ภาครัฐจดัการแขง่ขนักีฬาใน
ระดบัประเทศหรือนานาชาติ เพ่ือเป็นการกระตุ้นและสง่เสริมการกีฬาและการท่องเท่ียวไปพร้อม ๆ 
กนั และต้องการให้พฒันาแหลง่ทอ่งเท่ียวตามธรรมชาติให้คงสภาพเดมิอยา่งยัง่ยืน รวมทัง้
จดัสร้างแหลง่ท่องเท่ียวท่ีมนษุย์สร้างขึน้เพ่ือการท่องเท่ียวด้านกีฬาและการออกก าลงักายเพิ่มขึน้ 
เพ่ือเพิ่มประเภทการทอ่งเท่ียวควบคูไ่ปกบัการท่องเท่ียวตามแหลง่ทอ่งเท่ียวทางธรรมชาติ 
 ปรารถนา ยศสขุ และเฉลิมชยั ปัญญาดี (2548) ได้ท าการศกึษาเร่ือง ผลกระทบของ 
การทอ่งเท่ียวเชิงนิเวศตอ่ชมุชนและครัวเรือนในชมุชนท่ีมีการทอ่งเท่ียวเชิงนิเวศในชนบทภาคเหนือ 
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ของประเทศไทย ผลการศกึษาพบวา่ ผลกระทบในด้านความสมัพนัธ์ทางสงัคมโดยภาพรวมไมมี่ 
การเปล่ียนแปลงมากนกั การโยกย้ายถ่ินฐานโดยส่วนใหญ่จะไมมี่การย้ายเข้าของคนจากถ่ินอ่ืน  
การย้ายถ่ินแบบถาวรยงัมีไมม่ากนกั รูปแบบของการย้ายถ่ินแบบถาวรจะเป็นการแตง่งานเข้ามา
ในชมุชน ผลกระทบของการทอ่งเท่ียวเชิงนิเวศตอ่ชมุชนในด้านวฒันธรรม พบว่า ในด้าน
วฒันธรรมในสว่นของท่ีอยูอ่าศยัโดยภาพรวมไมมี่การเปล่ียนแปลงมากนกั ในส่วนท่ีมีการ
เปล่ียนแปลง พบวา่ เป็นการเปล่ียนแปลงในรูปแบบของการก่อสร้างอาคารและบ้านเรือนตา่ง ๆ ซึง่
เน้นรูปทรงทนัสมยัมีความมัน่คงเพิ่มขึน้และใช้วสัดใุนการก่อสร้างท่ีมีคณุภาพและมีความคงทน
กวา่เดมิ ด้านการใช้เคร่ืองอ านวยความสะดวก พบวา่ มีการใช้เคร่ืองอ านวยความสะดวกเพิ่มมาก
ขึน้ ด้านวฒันธรรมการบริโภคในประเดน็ลกัษณะอาหารในชีวิตประจ าวนั พบวา่ โดยภาพรวมจะ
ไมมี่ความเปล่ียนแปลงลกัษณะอาหารในชีวิตประจ าวนัมากนกั วฒันธรรมการแตง่กายโดย
ภาพรวมมีการเปล่ียนแปลงในด้านการแตง่กายโดยมีการสวมใสช่ดุและเคร่ืองแตง่กายตามแบบ
สมยันิยมมากขึน้ ในสว่นของผลกระทบทางด้านเศรษฐกิจ พบวา่ การท่องเท่ียวยงัมีบทบาทในด้าน
การสร้างงาน สร้างรายได้ การขยายตวัของการลงทนุ ตลอดจนการกระจายรายได้ พบการ
เปล่ียนแปลงในด้านการประกอบอาชีพ โดยมีการท่ีเก่ียวกบัการทอ่งเท่ียวเพิ่มมากขึน้ โดย       
สว่นใหญ่จะยงัคงประกอบอาชีพหลกัอยู่แตจ่ะมีการประกอบอาชีพเสริมซึง่เก่ียวข้องกบั 
การทอ่งเท่ียว ในด้านรายได้จากการท่องเท่ียวในภาพรวม พบวา่ ผู้ให้ข้อมลูสว่นใหญ่มีความ    
เห็นวา่รายได้ท่ีได้รับจากการทอ่งเท่ียวยงัไมมี่ความตอ่เน่ือง  
 มณีวรรณ ผิวนิ่ม (2547) ได้ท าการศกึษาเร่ือง พฒันาการและผลกระทบของ 
การทอ่งเท่ียวกรณีศกึษาชมุชนตลาดน า้ ผลการศกึษา พบวา่ สาเหตสุ าคญัของผลกระทบด้านลบ
ตอ่วิถีชีวิตชมุชนในการทอ่งเท่ียวตลาดน า้ เกิดจากลกัษณะเฉพาะตวัของการทอ่งเท่ียวท่ีเป็นอยู่ 
ท าให้มีข้อจ ากดัด้านเวลา สถานท่ี และกิจกรรมท่ีมีในแหลง่ทอ่งเท่ียว ท าให้นกัทอ่งเท่ียวกบัชมุชน
มีปฏิสมัพนัธ์กนัน้อย ผลกระทบท่ีส าคญัมากประการหนึง่ท่ีคนในชมุชนตลาดน า้ไม่ตระหนกัถึง 
ได้แก่ การเสียโอกาสของชมุชนท่ีจะพฒันาแหลง่ทอ่งเท่ียวของท้องถ่ินเพ่ือกระจายรายได้ให้แก่คน
ในชมุชนอยา่งทัว่ถึง  
 โดยภาพรวมแล้วการทอ่งเท่ียวตลาดน า้มีผลกระทบตอ่ชมุนในด้านบวกมากกวา่ด้านลบ 
โดยการท่องเท่ียวชว่ยสร้างงานให้คนในชมุชนมีสว่นในการพฒันาคณุภาพชีวิต เน่ืองจากมี 
การปรับปรุงพืน้ท่ี ปรับปรุงการคมนาคมและสาธารณูประโภคให้ได้มาตรฐาน นอกจากนี ้ยงัมี 
สว่นชว่ยให้มีการอนรัุกษ์วฒันธรรม ชว่ยกระตุ้นให้คนในชมุชนสนใจประวตัศิาสตร์และวฒันธรรม
ท้องถ่ิน คนในชมุชนเห็นตรงกนัวา่การท่องเท่ียวตลาดน า้ชว่ยสร้างช่ือเสียงให้แก่ชมุชน 
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 อคัรพงศ์ อัน้ทอง (2546) ได้ท าการศกึษาเร่ือง ทศันคตขิองคนในท้องถ่ินท่ีมีตอ่
ผลกระทบท่ีเกิดจากการทอ่งเท่ียว: กรณีศกึษาจงัหวดัเชียงใหม ่และเชียงราย ผลการศกึษาพบว่า 
คนในชมุชนท้องถ่ินคดิวา่การทอ่งเท่ียวก่อให้เกิดผลกระทบทางลบมากกวา่ทางบวก และคนใน
ท้องถ่ินยงัมีความตระหนกัถึงผลกระทบของการท่องเท่ียวท่ีมีตอ่สิ่งแวดล้อม โดยถ้าหากการ
ทอ่งเท่ียวก่อให้เกิดผลกระทบทางลบตอ่สิ่งแวดล้อม คนในชมุชนท้องถ่ินจะมีแนวโน้มไมส่นบัสนนุ
การพฒันาการทอ่งเท่ียว สว่นของผลกระทบทางด้านเศรษฐกิจและชมุชน พบว่า มีผลกระทบ
ทางอ้อมในเชิงบวกตอ่การสนบัสนนุการพฒันาการทอ่งเท่ียว ในขณะท่ีผลกระทบทางด้านสงัคม
และวฒันธรรม และสิ่งแวดล้อมมีผลกระทบทางอ้อมในเชิงลบตอ่การสนบัสนนุการพฒันาการ
ทอ่งเท่ียว เน่ืองจากคนในชมุชนท้องถ่ินคดิวา่การทอ่งเท่ียวก่อให้เกิดผลกระทบท่ีดีทางด้าน
เศรษฐกิจและชมุชน เช่น ท าให้คนในชมุชนท้องถ่ินมีงานท ามากขึน้ มีรายได้เพิ่มขึน้ มีความ
ภาคภมูิใจและสามคัคีกนัมากขึน้  
 แตก่ารทอ่งเท่ียวได้ก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบตอ่สงัคม วฒันธรรม และสิ่งแวดล้อม 
เชน่ ก่อให้เกิดปัญหาอาชญากรรม มลพิษ มีการบกุรุกท่ีดินและมีการท าลายทรัพยากรธรรมชาต ิ
นอกจากนีย้งัพบว่า นอกจากท้องถ่ินจะมีสิ่งดงึดดูใจทางด้านการท่องเท่ียวแล้ว ยงัต้องมีการ
สนบัสนนุจากภาครัฐ องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน ภาคเอกชนและคนในชมุชนท้องถ่ิน จงึจะท าให้
การพฒันาการทอ่งเท่ียวประสบความส าเร็จและมีความยัง่ยืนได้ 
 จากรายงานการวิจยัดงักล่าวข้างต้น โดยภาพรวมมุง่เน้นการศกึษาในด้านผลกระทบ
และปรากฏการณ์การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้จากการท่องเท่ียว แตย่งัไมค่รอบคลมุถึงประเดน็ด้าน 
การมีสว่นร่วมของชมุชน ดงันัน้จงึได้น าไปสูก่ารศกึษารูปแบบการมีสว่นร่วมในการด าเนินกิจกรรม 
การทอ่งเท่ียวเชิงกีฬากอล์ฟของชมุชนวา่จะสง่ผลอย่างไรกบัการพฒันาการทอ่งเท่ียวเชิงกีฬา
กอล์ฟภายในชมุชน 
 2. งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการมีส่วนร่วมในการจัดการท่องเที่ยว 
 มิ่งสรรพ์ ขาวสะอาด และคณะ (2549) ได้ท าการศกึษาเร่ือง การมีส่วนร่วมและ 
ความคดิเห็นของประชาชนในการจดัการท่องเท่ียวโดยชมุชนภาคเหนือ ผลการศกึษาพบวา่  
การเข้าร่วมกิจกรรมการท่องเท่ียวของชมุชนในแตล่ะหมู่บ้าน แตกตา่งกนัไปตามความถนดัและ
บริบทแวดล้อมทางสงัคม นอกจากนี ้ประชาชนในชมุชนยงัมีสว่นร่วมในกิจกรรมการช่วยเหลือด้าน
แรงงานในการพฒันาแหลง่ท่องเท่ียว มีการสนทนา ปรึกษาหารือกนัระหว่างคนในชมุชนเพ่ือการ
พฒันาแหลง่ทอ่งเท่ียวของชมุชน วางแผนจดัการท่องเท่ียว การร่วมจดัตัง้กลุม่หรือคณะกรรมการ
คอยดแูลรักษาสภาพแวดล้อม และคอยดแูลบริหารจดัการการท่องเท่ียวในชมุชนท้องถ่ิน 
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 ผู้ให้สมัภาษณ์ในชมุชนเห็นว่า การท่องเท่ียวยงัก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงภายในชมุชน
ในหลาย ๆ ด้าน ท าให้ชมุชนเป็นท่ีรู้จกัของคนภายนอก คนในชมุชนรักท้องถ่ินของตน มีน า้ใจ 
ตอ่กนั สามคัคีปรองดองกนัมากขึน้ ท าให้สภาพความเป็นอยูข่องคนในชมุชนดีขึน้กว่าเดมิในหลาย
พืน้ท่ี เกิดการพฒันาสาธารณปูโภค ส่วนในด้านวฒันธรรมมีการเปล่ียนแปลงทัง้ทางด้านบวกและ
ลบ แตก็่เป็นการเปล่ียนแปลงท่ีเป็นไปในทิศทางท่ีดีขึน้ เน่ืองจากก่อให้เกิดความภาคภูมิใจใน
วฒันธรรมของท้องถ่ินตนเอง เกิดการรือ้ฟืน้วฒันธรรมท่ีถกูละเลย และท่ีส าคญั คือ ก่อให้เกิดการ
อนรัุกษ์และสืบสานวฒันธรรมของท้องถ่ินให้อยู่คูก่บัสงัคม ส าหรับการเปล่ียนแปลงทางด้าน
เศรษฐกิจ พบวา่ ครอบครัวมีรายได้เสริมเพิ่มขึน้ มีรายได้หมนุเวียนในชมุชนและคนในชมุชนมีงาน
ท าเพิ่มมากขึน้ แตใ่นขณะเดียวกนัก็เกิดผลกระทบในด้านลบ คือ การใช้จา่ยของคนในชมุชนท่ีมี 
แนวโน้มฟุ่ มเฟือยมากขึน้ เกิดความเหล่ือมล า้และชอ่งวา่งระหวา่งคนรวยกบัคนจนในสงัคม ซึง่ใน
อนาคตหากยงัไมมี่การบริหารจดัการในเร่ืองของการกระจายรายได้ให้เกิดความเป็นธรรมและ
เหมาะสมแล้ว อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งและแตกแยกในชมุชนได้ ในขณะท่ีการเปล่ียนแปลง
ทางด้านสิ่งแวดล้อมเป็นไปในทิศทางท่ีดีขึน้ คือ เป็นการกระตุ้นให้คนในชมุชนหนัมาให้
ความส าคญั รักและหวงแหนธรรมชาตริอบตวัมากขึน้ 
 ราเมศร์ พรหมชาต ิ(2545) ได้ท าการศกึษาเร่ือง การมีสว่นร่วมของชมุชนในการพฒันา 
การทอ่งเท่ียวเชิงเกษตร: กรณีศกึษาบ้านโปง ต าบลป่าไผ ่อ าเภอสนัทราย จงัหวดัเชียงใหม ่ 
ผลการศกึษาพบวา่ ชมุชนมีสว่นร่วมในการพฒันาการท่องเท่ียวเชิงเกษตรในด้านการบริการ
ทอ่งเท่ียว และด้านการตลาดการทอ่งเท่ียวอยูใ่นระดบัน้อยในทกุขัน้ตอน คือ ขัน้ตอนการค้นหา
ปัญหาและสาเหตขุองปัญหา ขัน้ตอนการวางแผนและด าเนินกิจกรรม ขัน้ตอนการลงทนุและ
ปฏิบตัิตาม และขัน้ตอนในการติดตามประเมินผล สว่นการศกึษาความแตกตา่งระหว่างปัจจยัสว่น
บคุคลกบัการมีสว่นร่วมในการพฒันาการท่องเท่ียวเชิงเกษตร พบวา่ ปัจจยัสว่นบคุคลด้านอายุ
และระยะเวลาท่ีอาศยัอยู่แตกตา่งกนัมีส่วนร่วมในการพฒันาการท่องเท่ียวเชิงเกษตรแตกตา่งกนั 
ส าหรับบคุคลท่ีมีอาชีพ การศกึษา และภมูิล าเนาท่ีแตกตา่งกนัมีสว่นร่วมในการพฒันาการ
ทอ่งเท่ียวเชิงเกษตรท่ีไมแ่ตกตา่งกนั  
 กนกอร รัตนอดุมสวสัดิ ์(2545) ได้ท าการศกึษาเร่ือง การมีสว่นร่วมของชมุชนในการ
ฟืน้ฟแูหลง่ทอ่งเท่ียวสามเหล่ียมทองค า อ าเภอเชียงแสน จงัหวดัเชียงราย ผลการศกึษาพบวา่ 
ปัจจยัท่ีมีผลตอ่การมีสว่นร่วมของหวัหน้าครัวเรือน ประกอบด้วย เพศ อาย ุอาชีพ ระดบัการศกึษา 
แสดงวา่ ความแตกตา่งของปัจจยัสว่นบคุคลมีผลตอ่ความต้องการเข้าไปมีสว่นร่วมในการฟืน้ฟู
สภาพแวดล้อมของหวัหน้าครัวเรือนในการฟืน้ฟแูหลง่ท่องเท่ียวสามเหล่ียมทองค า  
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 พระมหาสทุิตย์ อบอุน่ (2540) ได้ท าการศกึษาเร่ือง การศกึษาศกัยภาพของชมุชน
ท้องถ่ินในการสง่เสริมการทอ่งเท่ียวเชิงอนรัุกษ์ ศกึษาเฉพาะกรณี: เส้นทางสายล าน า้กก  
ผลการศกึษาพบวา่ ในการทดสอบสมมตุฐิานเพ่ือศกึษาความสมัพนัธ์ระหวา่งปัจจยัสว่นบคุคล 
ปัจจยัภายในชมุชนและปัจจยัด้านสถานการณ์แวดล้อม พบวา่ การได้รับอนญุาตให้ประกอบธุรกิจ
น าเท่ียว การตดิตอ่ประสานงานระหวา่งชมุชนและการสนบัสนนุจากหนว่ยงานรัฐมีความสมัพนัธ์
กบัระดบัศกัยภาพในการสง่เสริมการทอ่งเท่ียวเชิงอนรัุกษ์ สว่นปัจจยัอ่ืน ๆ ได้แก่ การรับรู้ขา่วสาร
ด้านการท่องเท่ียว การฝึกอบรม สมรรถนะของชมุชนในการรองรับทางการทอ่งเท่ียวด้านกายภาพ 
ความสมัพนัธ์ทางสงัคมกบัคนในชมุชน การมีส่วนร่วมขององค์กรท้องถ่ิน และพฤตกิรรมการ
ทอ่งเท่ียวเชิงอนรัุกษ์ของนกัทอ่งเท่ียว ไมมี่ความสมัพนัธ์กบัระดบัศกัยภาพในการสง่เสริม 
การทอ่งเท่ียวเชิงอนรัุกษ์ แตเ่ม่ือทดสอบกบัระดบัศกัยภาพของชมุชนท้องถ่ินในแตล่ะด้าน พบวา่ 
1) การได้รับอนญุาตประกอบธุรกิจน าเท่ียว สมรรถนะของชมุชนในการรองรับทางการทอ่งเท่ียว
ด้านกายภาพการมีสว่นร่วมขององค์กรท้องถ่ิน การสนบัสนนุจากหน่วยงานรัฐมีความสัมพนัธ์กบั
ระดบัศกัยภาพในการจดัการทรัพยากรธรรมชาต ิ2) การได้รับอนญุาตประกอบธุรกิจน าเท่ียว  
การฝึกอบรม การตดิตอ่ประสานงานระหวา่งชมุชน มีความสมัพนัธ์กบัระดบัศกัยภาพในการ
กระจายรายได้ และ 3) การได้รับอนญุาตประกอบธุรกิจน าเท่ียว การตดิตอ่ประสานงานระหวา่ง
ชมุชน มีความสมัพนัธ์กบัระดบัศกัยภาพในการสร้างความพงึพอใจให้แก่นกัท่องเท่ียว ตามล าดบั 
 และจากผลการศกึษาควรสง่เสริมให้ชมุชนในแหลง่ทอ่งเท่ียวมีความรู้ ความเข้าใจ และ
ตระหนกัถึงความส าคญัของทรัพยากรท่องเท่ียวในชมุชน โดยจะต้องมุง่เพิ่มศกัยภาพในการรับรู้
ขา่วสารและการฝึกอบรมในเร่ืองเก่ียวกบัการท่องเท่ียวเชิงอนรัุกษ์ ควรสง่เสริมการมีสว่นร่วมของ
องค์กรท้องถ่ินและการจดัตัง้กลุม่/ ชมรมทอ่งเท่ียวหรือการจดัตัง้ธุรกิจชมุชนเก่ียวกบัการทอ่งเท่ียว  
ควรมีองค์กรท่ีรับผิดชอบในด้านความปลอดภยัและควรเพิ่มความร่วมมือระหวา่งหนว่ยงานท่ี
เก่ียวข้องในการปรับปรุงและการพฒันาแหลง่ท่องเท่ียวอยา่งตอ่เน่ือง ทัง้นีเ้พ่ือความยัง่ยืนของ
ทรัพยากรการท่องเท่ียวในชมุชนท้องถ่ิน 
 ยพุาพร ชยัศริิ (2549) ได้ท าการศกึษาเร่ือง การมีสว่นร่วมของเกษตรกรในการพฒันา 
การทอ่งเท่ียวเชิงเกษตรในต าบลไทรน้อย อ าเภอไทรน้อย จงัหวดันนทบรีุ ผลการศกึษาปัจจยัท่ี
เก่ียวข้องกบัการมีสว่นร่วมของกลุม่ตวัอยา่ง พบวา่ มีปัจจยัท่ีเก่ียวข้องอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิต ิ
ได้แก่ รายได้จากการให้บริการการท่องเท่ียว ทศันคตขิองเกษตรกรตอ่การทอ่งเท่ียวเชิงเกษตร  
การได้รับข้อมลูข่าวสารเก่ียวกบัแหลง่ท่องเท่ียว และกิจกรรมทางการเกษตรของเกษตรกร  
ซึง่ปัจจยัสว่นใหญ่มีความสมัพนัธ์ในเชิงบวกกบัการมีสว่นร่วมของเกษตรกรในการพฒันาแหลง่ 



117 

ทอ่งเท่ียว มีเพียงปัจจยัเดียวเทา่นัน้ท่ีมีความสมัพนัธ์ในเชิงลบ คือ ปัญหาในการเข้ามามีสว่นร่วม 
ในการพฒันาแหลง่ท่องเท่ียว 
 
ภาคสรุปกรอบแนวคิดการวิจัย 
 กระบวนการพฒันาการด าเนินกิจกรรมและการบริหารจดัการทอ่งเท่ียวเชิงกีฬากอล์ฟ
โดยชมุชน ต้องมุง่เน้นการพฒันาศกัยภาพของ “คน” ซึง่ถือเป็นหวัใจของการจดักิจกรรมการ
ทอ่งเท่ียว โดยให้ประชาชนซึ่งเป็นเจ้าของแหลง่ท่องเท่ียวได้มีโอกาสก าหนดทิศทางการบริหาร
จดัการทรัพยากรการท่องเท่ียวของชมุชน ท่ีมีทัง้ทางธรรมชาตแิละวฒันธรรม ซึง่ด าเนินการได้โดย
เปิดโอกาสให้ประชาชนได้จดัตัง้องค์กรหรือชมรมการทอ่งเท่ียวของชมุชน เพ่ือเข้ามามีบทบาทใน
การวางแผน ก าหนดทิศทางในการพฒันาชมุชน ได้มีสว่นร่วมในการก าหนดแนวทาง การวางแผน 
และการจดัการทรัพยากรการทอ่งเท่ียวของชมุชน ในทกุขัน้ตอนจนเกิด “การแลกเปล่ียนทาง
สังคม” สง่ผลให้กิจกรรมการทอ่งเท่ียวในชมุชนมีความเหมาะสมและเป็นไปตามหลกัการพฒันา
อยา่งยัง่ยืน โดยให้ความส าคญัถึงผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึน้จากการทอ่งเท่ียวเชิงกีฬากอล์ฟทัง้
ทางด้านเศรษฐกิจของชมุชน ด้านสงัคมและวฒันธรรม และด้านทรัพยากรธรรมชาตแิละ
สิ่งแวดล้อม ในขณะเดียวกนัก็ไมลื่มท่ีจะสร้างความพงึพอใจแก่นกัท่องเท่ียวและประชาชนใน
ชมุชน  
 การพฒันาศกัยภาพชมุชนในการบริหารจดัการทอ่งเท่ียวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชมุชน  
เพ่ือสามารถใช้ “การท่องเที่ยว” เป็นเคร่ืองมือเพ่ือพฒันาชมุชนในระยะยาวนัน้ ต้องผ่าน
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกนั เช่น การฝึกอบรมให้ความรู้ (Training) การศกึษาดงูาน (Education 
tour) และการปฏิบตัจิริง จนกวา่จะสามารถด าเนินกิจกรรมและการบริการท่องเท่ียวด้วยตนเองได้ 
แตก่ารจะไปถึงเป้าหมายให้ส าเร็จได้นัน้ จะต้องอาศยั “การมีส่วนร่วม” ของประชาชนเป็นหลกั
โดยลกัษณะของการมีสว่นร่วมท่ีสง่ผลให้เกิดการแลกเปล่ียนทางสงัคมมากท่ีสดุ คือ การท่ี
ประชาชนหรือสมาชิกมีสว่นร่วมอยา่งแท้จริง (Genuine participation) ท่ีเป็นแบบให้ความร่วมมือ 
(Cooperation) หรือเป็นแบบประชาชนมีอ านาจ (Empowerment) (น าชยั ทนผุล และคณะ, 
2543) ในการตดัสินใจและควบคมุกิจกรรมตา่ง ๆ ทกุขัน้ตอน หากประชาชนเข้ามามีสว่นร่วมใน
กิจกรรมการพฒันาตา่ง ๆ อยา่งแท้จริงแล้ว ก็จะเกิดการแลกเปล่ียนทางสงัคมขึน้ในกระบวนการ
หรือกิจกรรมนัน้ ๆ ดงันัน้ เคร่ืองมือท่ีจะท าให้การมีสว่นร่วมของประชาชนเป็นไปในรูปแบบ
ดงักลา่ว จงึต้องใช้การวิจยัเชิงปฏิบตักิารแบบมีสว่นร่วม (Participatory Action Research: PAR)  
ท่ีผสมผสานการใช้เทคนิคในกระบวนการพฒันาหลายวิธี ได้แก่ เทคนิคการประชมุกลุ่มยอ่ย  



118 

(Focus group discussion) เทคนิค SWOT Analysis รวมถึงกระบวนการเรียนรู้แบบมีสว่นร่วม 
เชน่ การฝึกอบรมให้ความรู้ (Training) การศกึษาดงูาน (Education tour) การฝึกปฏิบตัจิริง และ
การระดมสมอง เป็นต้น 
 จากการตรวจสอบเอกสารเก่ียวกบัทฤษฎี แนวคิด และผลงานวิจยัตา่ง ๆ ผู้วิจยัสามารถ
สรุปกระบวนการพฒันาการบริหารจดัการทอ่งเท่ียวเชิงกีฬากอล์ฟของต าบลต้นแบบ โดยจ าแนก
เป็น 3 ขัน้ตอน ดงันี ้
 ขัน้ตอนแรก เป็นขัน้ตอนก่อนมีการพฒันาการท่องเท่ียวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชมุชน ซึ่งใน 
การพฒันาสงัคมหรือชมุชนใด ๆ ต้องมีการศกึษาข้อมลูเบือ้งต้นของชมุชนก่อน เพื่อทราบถึงปัจจยั
ท่ีมีสว่นผลกัดนัให้สงัคมหรือชมุชนนัน้ ๆ สามารถพฒันาขึน้ได้ ประกอบด้วย ทรัพยากรธรรมชาติ 
ทรัพยากรมนษุย์ องค์กรทางสงัคม ความเป็นผู้น า การติดตอ่กบัโลกภายนอก การศกึษา ฝึกอบรม 
ส่ือมวลชน การพึง่พาตนเอง นวตักรรม (Innovator) ความสามารถ จินตภาพสมยัใหม ่(Modern 
image) ความเตม็ใจ เศรษฐกิจ การมีสว่นร่วมของประชาชน ความเป็นเมือง ความขยนัขนัแข็ง 
และส านกึรักในถ่ินฐาน (สญัญา สญัญาวิวฒัน์, 2540, หน้า 115-116) ดงันัน้ ในขัน้ตอนนี ้จงึได้มี
การศกึษาปัจจยัท่ีส าคญัเพื่อเป็นข้อมลูพืน้ฐานก่อนน าไปสูก่ารบวนการพัฒนาการท่องเท่ียว 
เชิงกีฬากอล์ฟของชมุชน ประกอบด้วย 1) บริบทการทอ่งเท่ียวเชิงกีฬากอล์ฟของจงัหวดัเชียงใหม่ 
บริบทเชิงการทอ่งเท่ียวของต าบลต้นแบบ รวมถึงสถานการณ์ตา่ง ๆ ท่ีเกิดขึน้ในชมุชน ทัง้ในอดีต 
ท่ีผา่นมาและท่ีปรากฏในปัจจบุนั เชน่ ทรัพยากรการท่องเท่ียวทัง้ทางธรรมชาตแิละทางวฒันธรรม 
รวมถึงแหลง่ทอ่งเท่ียวใกล้เคียง บทบาทของประชาชนท้องถ่ินในการมีสว่นร่วมจดัการทอ่งเท่ียว 
ปัญหาและอปุสรรคของการทอ่งเท่ียว และปัจจยัท่ีสนบัสนนุการท่องเท่ียวของชมุชน เป็นต้น       
2) ประเมินศกัยภาพแหลง่ท่องเท่ียวของต าบลต้นแบบ โดยใช้แบบประเมินมาตรฐานคณุภาพ
แหลง่ทอ่งเท่ียวเชิงนิเวศ ของส านกังานพฒันาการท่องเท่ียว กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา เพ่ือ
ก าหนดทรัพยากรแหลง่ท่องเท่ียวท่ีมีศกัยภาพรองรับการทอ่งเท่ียวของต าบลต้นแบบตอ่ไป โดยน า
ผลการประเมินศกัยภาพแหลง่ทอ่งเท่ียวเชิงนิเวศ ท่ีได้ระดบัคา่คะแนนมากท่ีสดุ และอยูใ่นเกณฑ์
มาตรฐานการเป็นแหลง่ทอ่งเท่ียวเชิงนิเวศ ร่วมกบัการประเมินความเหมาะสมด้านปัจจยัอ่ืน ๆ 
เพิ่มเตมิ เชน่ ข้อมลูการสง่เสริมกิจกรรมการทอ่งเท่ียวในพืน้ท่ี ปัจจยัด้านความสะดวกในการ
บริหารจดัการ และปัญหาความหา่งไกลของพืน้ท่ี น ามาคดัเลือกหมูบ้่านท่ีมีศกัยภาพและมีความ
เหมาะสมท่ีสดุ ท่ีจะเป็นตวัแทนของต าบลต้นแบบในการพฒันาการท่องเท่ียวเชิงกีฬากอล์ฟของ
ชมุชนในขัน้ตอนตอ่ไป และ 3) ศกึษาผลกระทบของการทอ่งเท่ียวเชิงกีฬากอล์ฟท่ีมีตอ่ชมุชน โดย
ใช้เทคนิคการจดัประชมุกลุม่ยอ่ย (Focus group discussion) เพ่ือวิเคราะห์และค้นหาสภาพ
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ปัญหาของชมุชนท่ีประสบอยูใ่นปัจจบุนั ก าหนดประเดน็หวัข้อของปัญหา 3 ด้าน คือ ด้าน
เศรษฐกิจ ด้านสงัคมและวฒันธรรม และด้านทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม รวมถึงปัญหา
และอปุสรรคท่ีส าคญัของชมุชน 
 ขัน้ตอนท่ีสอง เป็นกระบวนการพฒันาและวิเคราะห์รูปแบบการบริหารจดัการ
ทอ่งเท่ียวเชิงกีฬากอล์ฟของต าบลต้นแบบ แบง่ออกเป็น 2 ขัน้ตอนยอ่ย ท่ีส าคญั คือ 
 1. การพฒันาการบริหารจดัการทอ่งเท่ียวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชมุชน ซึง่เป็นกระบวนการ
ในการด าเนินกิจกรรมและการบริหารจดัการท่องเท่ียวเชิงกีฬากอล์ฟของชมุชน ประกอบไปด้วย
ขัน้ตอนการพฒันาท่ีเร่ิมจากการค้นหาสิ่งท่ีชมุชนต้องการในการด าเนินกิจกรรมการทอ่งเท่ียว  
การวิเคราะห์ศกัยภาพชมุชนในการจดัการท่องเท่ียว การจดัตัง้ชมรมการทอ่งเท่ียวฯ และโครงสร้าง
การบริหารจดัการ การสร้างองค์ความรู้เก่ียวกบัการทอ่งเท่ียวโดยชมุชน การก าหนดรูปแบบ
กิจกรรมและการบริการ การเตรียมความพร้อมด้านการท่องเท่ียว การประชาสมัพนัธ์การทอ่งเท่ียว
ของชมุชน การทดลองจดัการทอ่งเท่ียวกบักลุม่นกัท่องเท่ียวน าร่อง และการติดตามและ
ประเมินผลการท่องเท่ียว ซึง่ได้มาจากการรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากนกัทอ่งเท่ียวตอ่
กิจกรรมและการบริการของชมรมการทอ่งเท่ียวฯ โดยกระบวนการพฒันาการด าเนินกิจกรรมและ
การบริหารจดัการท่องเท่ียวในขัน้ตอนนี ้ได้ใช้การวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีสว่นร่วม (Participatory 
Action Research: PAR) ท่ีผสมผสานการใช้เทคนิคในกระบวนการพฒันาหลายวิธี ได้แก่ เทคนิค
การประชมุกลุม่ยอ่ย (Focus group discussion) เทคนิค SWOT Analysis รวมถึงกระบวนการ
เรียนรู้แบบมีสว่นร่วม เชน่ การฝึกอบรมให้ความรู้ (Training) การศกึษาดงูาน (Education tour) 
การปฏิบตัจิริง และการระดมสมอง เป็นต้น ผลการศกึษาท่ีได้ในขัน้ตอนนีน้ ามาสู่ 
 2. การวิเคราะห์รูปแบบการบริหารจดัการทอ่งเท่ียวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชมุชน ท่ีมี
องค์ประกอบของการบริหารจดัการท่องเท่ียวโดยชมุชน 4 ด้าน ตามแนวคดิของพจนา สวนศรี 
(2546, หน้า 15) ได้แก่ ด้านพืน้ท่ีและทรัพยากรการท่องเท่ียว ด้านกระบวนการเรียนรู้ ด้าน       
การจดัการ และด้านการมีสว่นร่วม ซึง่ในขัน้ตอนนี ้ได้มีการศกึษาเพิ่มเตมิเก่ียวกบัรูปแบบ 
การมีสว่นร่วมของสมาชิกชมรมการทอ่งเท่ียวฯ ว่ามีรูปแบบการมีสว่นร่วมแบบจอมปลอม 
(Pseudo participation) ท่ีประชาชนไมไ่ด้เข้าไปมีสว่นร่วมแบบแท้จริง อาจจะเป็นลกัษณะของ
การมีสว่นร่วมแบบได้รับการเลีย้งด ู(Domestication) หรือการมีสว่นร่วมแบบได้รับความชว่ยเหลือ 
(Assistencialism) หรือเป็นรูปแบบการมีสว่นร่วมแบบแท้จริง (Genuine participation) ท่ี
ประชาชนได้เข้าไปมีสว่นร่วมในลกัษณะแบบให้ความร่วมมือ (Cooperation) หรือการมีสว่นร่วม
แบบประชาชนมีอ านาจอยา่งเตม็ท่ี (Empowerment) (น าชยั ทนผุล และคณะ, 2543, หน้า  
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45-47) จากนัน้จงึสรุปออกมาเป็น “รูปแบบการบริหารจดัการทอ่งเท่ียวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชมุชนท่ี
เหมาะสมกบัต าบลต้นแบบ” (Community Base Golf Tourism Management Model หรือ 
CBGTM Model) ซึง่เป็นรูปแบบท่ีเป็นลกัษณะเฉพาะและเป็นเอกลกัษณ์ของชมุชนต าบลต้นแบบ 
 ขัน้ตอนที่สาม เป็นการวิจยัประเมินผล (Evaluation research) ท่ีด าเนินการหลงัจาก
ได้ด าเนินกิจกรรมการท่องเท่ียวเชิงกีฬากอล์ฟของชมุชนไปแล้วประมาณ 8 เดือน ถือเป็นขัน้ตอน
สดุท้ายท่ีชว่ยยืนยนัว่า การบริหารจดัการท่องเท่ียวเชิงกีฬากอล์ฟของชมุชนท่ีได้ร่วมกนัพฒันาขึน้นี ้ 
มีประสิทธิภาพและเป็นท่ีต้องการของทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้องหรือไม ่เพียงใด รวมถึงสามารถน ามาเป็น
ข้อมลูพืน้ฐานในการปรับปรุงการด าเนินกิจกรรมและการบริหารจดัการทอ่งเท่ียวเชิงกีฬากอล์ฟให้
เกิดผลกระทบอยา่งเหมาะสม เพื่อน าไปสู่การทอ่งเท่ียวอยา่งยัง่ยืนในพืน้ท่ีตอ่ไป ท าการประเมิน
การรับรู้ของประชาชนท้องถ่ินตอ่ผลท่ีเกิดขึน้จากการพฒันาการท่องเท่ียวเชิงกีฬากอล์ฟของชมุชน
ใน 3 มิต ิคือ มิติด้านเศรษฐกิจ มิติด้านสงัคมและวฒันธรรม รวมถึงมิติด้านทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
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บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยการประยุกต์ทฤษฎี        
การแลกเปลี่ยนทางสังคม มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาบริบทและประเมินระดับศักยภาพใน          
การบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชน เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟตามทฤษฎีการแลกเปลี่ยนทางสังคม และเพื่อศึกษาผลที่เกิดขึ้นจาก    
การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชน ซึ่งเป็นรูปแบบการวิจัยเพื่อพัฒนา (Research 
for development) โดยใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action 
Research: PAR) เป็นเครื่องมือส าคัญในการวิจัย 
  
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การด าเนินการวิจัยเรื่อง รูปแบบการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยการประยุกต์
ทฤษฎีการแลกเปลี่ยนทางสังคม แบ่งออกเป็น 3 ระยะ โดยการวิจัยทุกระยะจะมีความสัมพันธ์
ต่อเนื่องกัน ในการด าเนินการวิจัยได้เน้นหลักการพื้นฐานของการมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นกลไก
ส าคัญ เพื่อพัฒนากิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟจนก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนทางสังคมของ
คนในชุมชน รายละเอียดการด าเนินการวิจัย มดัีงนี้ 
 
การด าเนินการวิจัยระยะที่ 1: เพื่อศึกษาบริบทและประเมินระดับศักยภาพใน
การบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชน 
 สถานที่ด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาเฉพาะในพื้นที่ต าบลต้นแบบ อ าเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ 
เนื่องจากเป็นชุมชนที่มีสนามกอล์ฟตั้งอยู่ และมีทั้งนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศ 
เข้ามาใช้บริการต่อเนื่องเป็นระยะเวลามากกว่า 10 ปี จนปัจจุบันชุมชนเกิดการเปลี่ยนแปลงเป็น
อย่างมาก โดยการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวส่วนหนึ่งเป็นผลกระทบมาจากการท่องเที่ยวเชิงกีฬา
กอล์ฟในชุมชน อีกทั้งชุมชนและสถานประกอบการในพื้นที่ด าเนินโครงการวิจัยมีความสมัครใจที่
จะเข้าร่วมโครงการวิจัยในครั้งนี้ แต่มีข้อตกลงร่วมกันระหว่างผู้วิจัยกับสถานประกอบการ รวมถึง
กลุ่มประชากรว่าจะไม่มีการเปิดเผยชื่อของสนามกอล์ฟ สถานที่ ต้ัง รวมถึงชื่อของหมู่บ้านและ
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ต าบลที่เป็นพื้นที่ด าเนินการวิจัย เป็นเหตุให้ผู้วิจัยต้องใช้ชื่อสมมุติ โดยพื้นที่ในการด าเนินการวิจัย
ครั้งนี้ให้ใช้ชื่อว่า “ต าบลต้นแบบ อ าเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่” 
 ขั้นตอนและวิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยในระยะที่ 1 เป็นการด าเนินการวิจัยที่เกิดขึ้นหลังจากมีการตัดสินใจเลือกพื้นที่
เพื่อด าเนินการวิจัย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาบริบทและประเมินระดับศักยภาพในการบริหาร
จัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชน เป็นการประเมินความเป็นไปได้เบ้ืองต้นว่า ชุมชนมี
แนวโน้มที่จะสามารถพัฒนาการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟต่อไปได้หรือไม่ ผู้วิจัยได้แบ่ง
ขั้นตอนการด าเนินการออกเป็น 3 ขั้นตอน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาบริบทของการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟที่มีต่อชุมชน  
 ด าเนินการศึกษาบริบทของการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ ในประเด็น จ านวนสถาน
ประกอบการ ยอดขายรวมจากการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของจังหวัดเชียงใหม่ สัดส่วนจ านวน
นักท่องเที่ยวจากการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของจังหวัดเชียงใหม่ ค่าใช้จ่ายในการใช้บริการของ
สนามกอล์ฟในจังหวัดเชียงใหม่ การจ้างงานและอาชีพที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ  
 ประชากรและการเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
 ผู้ให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการได้มาซึ่งข้อมูลในขั้นตอนท่ี 1 ผู้วิจัยใช้วิธีการเลือกกลุ่ม
ตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive sampling) จากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key informants) ที่มี
คุณสมบัติตามเกณฑ์ที่ก าหนดเป็นรายบุคคล เพื่อใหไ้ด้มาซึ่งข้อมูลที่ครบถ้วนและตรงตามประเด็น
การสัมภาษณ์รวมทั้งหมดจ านวน 15 คน โดยมีคุณสมบัติดังต่อไปนี้  
 1. เป็นผู้ประกอบการของสถานท่ีท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟในจังหวัดเชียงใหม่ที่เปิด
ให้บริการมาแล้วไม่ต่ ากว่า 5 ปี แห่งละ 1 คน หรือ 
 2. เป็นบุคลากรระดับหัวหน้าฝ่ายขึ้นไป ผู้ช่วยผู้จัดการ ผู้จัดการหรือผู้บริหารของสถานที่
ท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟในจังหวัดเชียงใหม่ที่เปิดให้บริการมาแล้วไม่ต่ ากว่า 5 ปี แห่งละ 1 คน 
 ผู้วิจัยคัดเลือกผู้ให้ข้อมูลที่มีคุณสมบัติข้างต้น โดยแต่ละกลุ่มจะมีจ านวนผู้ให้ข้อมูลที่
แตกต่างกัน ตามความสมัครใจและการอุทิศเวลา และยินดีให้ความร่วมมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล 
 เครื่องมือในการวิจัย 
 1. แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) ร่วมกับการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม  
(Non-participant observation) 
 2. สมุดจดบันทึกที่ใช้ส าหรับการบันทึกข้อมูลที่ได้จากการส ารวจ สังเกตและสัมภาษณ์  
จากผู้ให้ข้อมูล รวมทั้งบันทึกข้อสังเกตและการวิเคราะห์ของผู้วิจัยในแต่ละครั้ง  
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 3. อุปกรณ์บันทึกเสียง กล้องถ่ายภาพ ส าหรับการบันทึกข้อมูลและเหตุการณ์ที่ส าคัญ
เพื่อน ามาใช้ประกอบการท าความเข้าใจและการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การหาคุณภาพเครื่องมือ 
 ข้อมูลในขั้นตอนการวิจัยนี้เป็นข้อมูลเชิงคุณภาพ จึงต้องมีการตีความและสร้างความ
เข้าใจที่ตรงกันในข้อมูลที่ได้มา โดยใช้วิธีการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า (Triangulation) เพื่อ
เป็นการตรวจสอบแหล่งที่มาของข้อมูล ทั้งการตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล (Data triangulation) 
และการตรวจสอบสามเส้าด้านวิธีรวบรวมข้อมูล (Methodological triangulation) นอกจากน้ี
ข้อมูลที่ใช้ประกอบการวิจัยและการตีความเรื่องราวต้องผ่านการตรวจสอบเป็นระยะทุกขั้นตอน 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ ที่ผสมผสานระหว่างการเก็บรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ 
(Secondary data) ที่ได้จากการรวบรวมเอกสารที่เกี่ยวข้อง และการรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิ 
(Primary data) ที่ได้จากการสัมภาษณ์โดยผู้วิจัยกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญในชุมชน เพื่อให้ได้มาซึ่ง
ข้อมูลที่ต้องการศึกษา 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) โดยระบุคุณลักษณะเฉพาะของ
ข้อความหรือสาระอย่างมีระบบที่อิงกรอบแนวคิดและทฤษฎี โดยมีวิธีด าเนินการ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1. การลดทอนข้อมูล (Data reduction) เป็นขั้นตอนในการเลือกเฟ้นหาจุดท่ีน่าสนใจ 
ท าให้เข้าใจง่าย สรุปย่อ ปรับข้อมูลดิบที่เก็บรวบรวมได้มาลงรหัส ทดสอบแนวคิด รวมเป็นกลุ่ม  
แบ่งหมวดหมู่เพื่อเขียนข้อสรุปชั่วคราว ท าให้เกิดความชัดเจนเป็นกลุ่มเป็นหมวดหมู่ เป็นรูปแบบ  
หาจุดที่น่าสนใจและปรับลดเพิ่มหาข้อมูลใหม่จนกระทั่งได้ผลสรุปและพิสูจน์ผลสรุปจนเป็นที่ 
น่าพอใจ 
 2. การแสดงข้อมูล (Data display) เป็นขั้นตอนของการจัดการเลือกเฟ้น สรรหา
ตัวอย่างข้อมูล ไม่ว่าจะเป็นการสรุปจากรายงาน การสังเกตค าพูดจากการสัมภาษณ์ หรือ         
การกระท าของผู้ให้ข้อมูล น ามาเป็นหลักฐานของข้อสรุปชั่วคราวเสนอไว้เพื่อแสดงให้เห็นและ
ก่อให้เกิดความเข้าใจว่าอะไรเกิดขึ้น ท าไม อย่างไร อันจะน าไปสู่การวิเคราะห์และสรุปผลต่อไป 
 3. การสร้างข้อสรุปและยืนยันผลสรุป (Conclusion and verification) เป็นการ
สังเคราะห์ข้อสรุปย่อย ๆ ในขั้นตอนที่ผ่านมาเข้าด้วยกัน เพื่อเป็นบทสรุปและตรวจสอบยืนยันเป็น
ผลสรุปการวิจัยในช่วงสุดท้าย การพัฒนาข้อสรุปย่อยไปสู่ข้อสรุปใหญ่ เรื่อย ๆ ขึ้นไปนี้เป็นก้าวของ
การพัฒนาทฤษฎีจากสภาพเฉพาะไปสู่ข้อสรุปทั่ว ๆ ไป (Generalized) เป็นกระบวนของการ
ประมวลความคิดอันเกิดจากข้อมูลรูปธรรมไปสู่รูปแบบอันเป็นนามธรรมที่เป็นทฤษฎี (Ground 
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theory) ตามวิธีการอุปนัย (Induction) และเพื่อให้บทสรุปมีความน่าเชื่อถือ ผู้วิจัยได้ด าเนิน     
การตรวจสอบอีกครั้งหนึ่งในขณะที่เขียนรายงานกับข้อมูลภาคสนามเพื่อยืนยันผลสรุปวิจัย ด้วย
การตรวจสอบแบบสามเส้า 
 ขั้นตอนท่ี 2 การประเมินระดับศักยภาพของแหล่งท่องเที่ยว เพื่อรองรับการ
จัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชน 
 ขั้นตอนนี้เป็นการส ารวจ ประเมิน และก าหนดแหล่งท่องเที่ยวที่มีศักยภาพเพื่อรองรับ
การจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชน มีขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยขอความร่วมมือกับผู้น าชุมชน เพื่อคัดเลือกกลุ่มผู้ที่มีความคุ้นเคยและใช้
ประโยชน์จากแหล่งท่องเที่ยว หรือผู้มีความรู้ความเข้าใจในทรัพยากรการท่องเที่ยวของชุมชน  
เพื่อประเมินศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวของชุมชน 
 2. ติดต่อนักวิชาการด้านการท่องเที่ยวและสิ่งแวดล้อมจากหน่วยงานต่าง  ๆ ที่เกี่ยวข้อง  
เพื่อร่วมส ารวจและประเมินศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวของชุมชน 
 3. ผู้วิจัย กลุ่มนักวิชาการ และกลุ่มผู้ที่มีความคุ้นเคย/ ผู้มีความรู้ความเข้าใจใน
ทรัพยากรการท่องเที่ยวของชุมชน ร่วมกันประเมินประเมินศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวของชุมชน  
โดยใช้แบบประเมินศักยภาพแหล่งท่องเที่ยว ตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพแหล่งท่องเที่ยว 
เชิงนิเวศ ของส านักงานพัฒนาการท่องเที่ยว กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา (ส านักงาน 
พัฒนาการท่องเที่ยว, 2548)  
 4. วิเคราะห์ผลและสรุปข้อมูล เพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐานประกอบการพัฒนาการจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชนในขั้นตอนต่อไป 
 ประชากรและการเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
 ผู้วิจัยใช้การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive sampling) จากผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญ (Key informants) ที่มีคุณสมบัติเป็นบุคคลที่เชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ตามเกณฑ์ที่
ก าหนด เพื่อการได้มาซึ่งข้อมูลที่ตรงประเด็นการศึกษาและถูกต้องครบถ้วน รวมจ านวนทั้งหมด  
10 คน โดยมีคุณสมบัติดังต่อไปนี้ 
 1. เป็นนักวิชาการด้านการท่องเที่ยว ได้แก่ นักวิชาการจากคณะพัฒนาการท่องเที่ยว  
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ จ านวน 2 คน 
 2. เป็นนักวิชาการด้านสิ่งแวดล้อม ได้แก่ นักวิชาการจากคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์
และการออกแบบสิ่งแวดล้อม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ จ านวน 2 คน 
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 3. เป็นผู้ที่มีความคุ้นเคยและใช้ประโยชน์จากแหล่งท่องเที่ยว หรือผู้มีความรู้ความเข้าใจ
ในทรัพยากรการท่องเที่ยวของชุมชน ได้แก่ สมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบลที่รับผิดชอบด้าน  
การท่องเที่ยวของชุมชน พัฒนากรชุมชนหรือนักพัฒนาชุมชน จ านวน 1 คน  
 4. ตัวแทนของแต่ละหมู่บ้าน ได้แก่ ผู้ใหญ่บ้านหรือผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน จ านวน 5 คน 
 เครื่องมือในการวิจัย 
 1. แบบประเมินศักยภาพแหล่งท่องเที่ยว เพื่อรองรับการท่องเที่ยวโดยชุมชน ซึ่งผู้วิจัยได้
ประยุกต์ใช้แบบประเมินมาตรฐานคุณภาพแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ ของส านักงานพัฒนา        
การท่องเที่ยว กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา (ส านักงานพัฒนาการท่องเที่ยว, 2548) เนื่องจากมี 
การก าหนดตัวชี้วัดและมีเกณฑ์มาตรฐานท่ีผ่านการวิเคราะห์และรับรองจากผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว  
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 การประเมินมาตรฐานแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ ซึ่งเป็นการประเมินแหล่งท่องเที่ยวใน
ประเด็นที่เป็นพื้นที่ธรรมชาติ ที่ยังไม่มีการบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยว โดยท าการประเมิน
เฉพาะองค์ประกอบด้านศักยภาพในการเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศที่ประกอบด้วยดัชนีชี้วัด  
4 ด้าน รายละเอียด ดังตารางที่ 3-1 
 
ตารางที่ 3-1 องค์ประกอบในการประเมินศักยภาพการเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 
 

ศักยภาพในการเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ คะแนน 
1. จุดดึงดูดด้านการท่องเที่ยวและการเรียนรู้ของแหล่งธรรมชาติ 10 
2. ความอุดมสมบูรณ์ของแหล่งธรรมชาติ 10 
3. ความเกี่ยวข้องของวัฒนธรรมท้องถิ่นกับแหล่งธรรมชาติ 10 
4. ความปลอดภัยของแหล่งธรรมชาติในการท่องเที่ยว 10 

รวม 40 
  
 เกณฑ์การประเมินมาตรฐานคุณภาพแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศดังกล่าว คือ ดัชนีแต่ละ
ข้อมีค่าคะแนนเท่ากับ 10 คะแนน ซึ่งแหล่งธรรมชาติที่มีศักยภาพในการเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิง
นิเวศต้องมีคุณสมบัติขององค์ประกอบนี้ไม่น้อยกว่า 2 ข้อ หรือได้คะแนนไม่น้อยกว่า 20 คะแนน 
หรือได้คะแนนร้อยละ 50 ขึ้นไป แต่ถ้าแหล่งธรรมชาติมีคุณสมบัติน้อยกว่า 2 ข้อ หรือได้คะแนน
น้อยกว่า 20 คะแนน แสดงว่าพื้นที่นั้น ๆ ขาดความเหมาะสมหรือขาดศักยภาพในการพัฒนาเป็น
แหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 
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 2. การสังเกตแบบแบบมีส่วนร่วม (Participant observation) 
 3. อุปกรณ์บันทึกเสียง และกล้องถ่ายภาพ เพื่อบันทึกข้อมูลและเหตกุารณ์ที่ส าคัญใน 
การส ารวจแหล่งท่องเที่ยว เพื่อน ามาใช้ประกอบการท าความเข้าใจและการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 หลังจากนั้น ผู้วิจัยได้น าผลการประเมินศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศที่ได้ระดับ 
ค่าคะแนนมากท่ีสุด และอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานการเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ ร่วมกับการ
ประเมินความเหมาะสมในปัจจัยด้านอ่ืน ๆ เพิ่มเติม เช่น จากข้อมูลการส่งเสริมกิจกรรมการ
ท่องเที่ยวในพื้นที่ ปัจจัยด้านความสะดวกในการบริหารจัดการ และปัญหาความห่างไกลของพื้นที่ 
เป็นต้น มาคัดเลือกหมู่บ้านที่เป็นตัวแทนของต าบลป่าไผ่ในการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ
ของชุมชนต่อไปได้ 
 ขั้นตอนท่ี 3 ศึกษาผลกระทบการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟที่มีต่อชุมชน  
 โดยด าเนินการศึกษาผลกระทบการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟที่มีต่อชุมชน ครอบคลุม
ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคมและวัฒนธรรม และด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
 ประชากรและการสุ่มตัวอย่าง 
 ผู้ให้ข้อมูลหลักที่เกี่ยวข้องกับการได้มาซึ่งข้อมูลในขั้นตอนที่ 3 ผู้วิจัยใช้วิธีการเลือกกลุ่ม
ตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive sampling) จากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key informants) ท่ีมีความรู้
ความเข้าใจหรือใช้ประโยชน์จากทรัพยากรการท่องเที่ยวของชุมชน และสามารถเป็นตัวแทนของ
ชุมชนในการเข้าร่วมกระบวนการพัฒนาการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชน
ต้นแบบ ได้แก่ สมาชิกชมรมการท่องเที่ยวของต าบลต้นแบบ อ าเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ 
จ านวน 25 คน 
 เครื่องมือในการวิจัย 
 1. แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) ร่วมกับเทคนิคการจัดประชุมกลุ่มย่อย 
(Focus group discussion) และการสังเกตแบบแบบมีส่วนร่วม (Participant observation) 
 2. สมุดจดบันทึกที่ใช้ส าหรับการบันทึกข้อมูลที่ได้จากการส ารวจ สังเกตและสัมภาษณ์  
จากผู้ให้ข้อมูล รวมทั้งรายงานจากการจัดประชุมกลุ่มย่อย 
 3. อุปกรณ์บันทึกเสียง กล้องถ่ายภาพ ส าหรับการบันทึกข้อมูลและเหตุการณ์ที่ส าคัญ
เพื่อน ามาใช้ประกอบการท าความเข้าใจและการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การหาคุณภาพเครื่องมือ 
 ข้อมูลจากการวิจัยในขั้นตอนนี้เป็นข้อมูลเชิงคุณภาพ จึงต้องมีการตีความและสร้าง
ความเข้าใจที่ตรงกันในข้อมูลที่ได้มา โดยใช้วิธีการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า (Triangulation) 
เพื่อเป็นการตรวจสอบแหล่งที่มาของข้อมูล ทั้งการตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล (Data 
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triangulation) และการตรวจสอบสามเส้าด้านวิธีรวบรวมข้อมูล (Methodological triangulation) 
นอกจากน้ีข้อมูลต่าง ๆ ที่ใช้ประกอบการวิจัยและการตีความเรื่องราวต้องผ่านการตรวจสอบเป็น
ระยะ ๆ ทุกขั้นตอน 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ เป็นการใช้วิธีการทีผ่สมผสานระหว่างการเก็บรวบรวม
ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary data) ที่ได้จากการรวบรวมเอกสารที่เกี่ยวข้อง และการรวบรวมข้อมูล
ปฐมภูมิ (Primary data) ที่ได้จากการสัมภาษณ์กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญในชุมชน เพื่อให้ได้มาซึ่ง
ข้อมูลที่ต้องการศึกษา 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) โดยระบุคุณลักษณะเฉพาะของ
ข้อความหรือสาระอย่างมีระบบที่อิงกรอบแนวคิดและทฤษฎี โดยมีวิธีด าเนินการ 3 ข้ันตอน ดังนี้ 
 1. การลดทอนข้อมูล (Data reduction) เป็นขั้นตอนในการเลือกเฟ้นหาจุดท่ีน่าสนใจ 
ท าให้เข้าใจง่าย สรุปย่อ ปรับข้อมูลดิบที่เก็บรวบรวมได้มาลงรหัส ทดสอบแนวคิด รวมเป็นกลุ่ม 
แบ่งหมวดหมู่ เพื่อเขียนข้อสรุปชั่วคราว ท าให้เกิดความชัดเจนเป็นกลุ่มเป็นหมวดหมู่  เป็นรูปแบบ  
หาจุดที่น่าสนใจและปรับลดเพิ่มหาข้อมูลใหม่จนกระทั่งได้ผลสรุปและพิสูจน์ผลสรุปจนเป็นที่  
น่าพอใจ 
 2. การแสดงข้อมูล (Data display) เป็นขั้นตอนของการจัดการเลือกเฟ้น สรรหา
ตัวอย่างข้อมูล ไม่ว่าจะเป็นการสรุปจากรายงาน การสังเกตค าพูดจากการสัมภาษณ์ หรือ         
การกระท าของผู้ให้ข้อมูล น ามาเป็นหลักฐานของข้อสรุปชั่วคราวเสนอไว้เพื่อแสดงให้เห็นและ
ก่อให้เกิดความเข้าใจว่าอะไรเกิดขึ้น ท าไม อย่างไร อันจะน าไปสู่การวิเคราะห์และสรุปผลต่อไป  
 3. การสร้างข้อสรุปและยืนยันผลสรุป (Conclusion and verification) เป็นการ
สังเคราะห์ข้อสรุปย่อย ๆ ในขั้นตอนที่ผ่านมาเข้าด้วยกัน เพื่อเป็นบทสรุปและตรวจสอบยืนยันเป็น
ผลสรุปการวิจัยในช่วงสุดท้าย การพัฒนาข้อสรุปย่อยไปสู่ข้อสรุปใหญ่ เรื่อย ๆ ขึ้นไปนี้เป็นก้าวของ
การพัฒนาทฤษฎีจากสภาพเฉพาะไปสู่ข้อสรุปทั่ว ๆ ไป (Generalized) เป็นกระบวนของการ
ประมวลความคิดอันเกิดจากข้อมูลรูปธรรมไปสู่รูปแบบอันเป็นนามธรรมที่เป็นทฤษฎี (Ground 
theory) ตามวิธีการอุปนัย (Induction) และเพื่อให้บทสรุปมีความน่าเชื่อถือ ผู้วิจัยได้ด าเนินการ
ตรวจสอบอีกครั้งหนึ่งในขณะที่เขียนรายงานกับข้อมูลภาคสนามเพื่อยืนยันผลสรุปวิจัย ด้วย      
การตรวจสอบแบบสามเส้า 
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การด าเนินการวิจัยระยะที่ 2: เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการท่องเที่ยว 
เชิงกีฬากอล์ฟตามทฤษฎีการแลกเปลี่ยนทางสังคม  
 สถานที่ด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยในระยะนี้มุ่งศึกษาเฉพาะพื้นที่หมู่ที่ 3 ต าบลต้นแบบ อ าเภอสันทราย  
จังหวัดเชียงใหม่ โดยมีเหตุผลในการเลือกพื้นที่ คือ 
 ชุมชนหมู่ที่ 3 เป็นหมู่บ้านที่ได้รับคะแนนการประเมินมาตรฐานคุณภาพการเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศมากที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับหมู่บ้านอ่ืน ๆ ของต าบลต้นแบบ และยังเป็น
หมู่บ้านที่ได้รับคะแนนจากการประเมินในแต่ละองค์ประกอบจากทั้งหมด 4 ปัจจัย (จุดดึงดูดด้าน
การท่องเที่ยวและการเรียนรู้ของแหล่งธรรมชาติ ความอุดมสมบูรณ์ของแหล่งธรรมชาติ  
ความเกี่ยวข้องของวัฒนธรรมท้องถิ่นกับแหล่งธรรมชาติ และความปลอดภัยของแหล่งธรรมชาติใน
การท่องเที่ยว) มากที่สุดเช่นกัน สรุปได้ว่า หมู่ที่ 3 มีศักยภาพเพียงพอที่จะได้รับการคัดเลือกให้เป็น
หมู่บ้านตัวแทนของต าบลต้นแบบ ในการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชนต่อไปได้  
 ขั้นตอนและวิธีด าเนินการวิจัย 
 ขั้นตอนนี้เป็นกระบวนการพัฒนา (Developmental process) ท่ีมีวัตถุประสงค์ใน 
การ พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟตามทฤษฎีการแลกเปลี่ยนทางสังคม
โดยชุมชนต าบลต้นแบบ ให้ขัดเจนและเป็นรูปธรรม กล่าวคือ หลังจากขั้นตอนการด าเนินการ
ศึกษาบริบทและผลกระทบการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟที่มีต่อชุมชน รวมถึงการประเมินระดับ
ศักยภาพของแหล่งท่องเที่ยว จากน้ันผู้วิจัยได้คัดเลือกหมู่บ้านที่เหมาะสมเพื่อพัฒนารูปแบบ 
การบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชนต าบลต้นแบบ ตามผลที่ได้จากการประเมิน
ศักยภาพแหล่งท่องเที่ยว ขั้นตอนต่อมา ผู้วิจัยและสมาชิกในชุมชนต้องร่วมมือกันพัฒนาการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชน โดยการด าเนินการวิจัยในระยะนี้ได้แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน คือ 
 ขั้นตอนท่ี 1 กระบวนการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬา
กอล์ฟโดยชุมชน 
 การศึกษาในขั้นตอนนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดกระบวนการด าเนินการ ดังนี้  
 1. ผู้วิจัยประสานงานกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นแบบ เพื่อขอพบก านัน ผู้ใหญ่บ้าน
หรือผู้น าหมู่บ้าน และพูดคุยกับประชาชนในหมู่บ้าน โดยผ่านการจัดประชุมเวทีชาวบ้าน  
เพื่อแนะน าตัวผู้วิจัยและผู้ช่วยวิจัยกับชุมชน โดยแจ้งข้อมูลพื้นฐานของผู้วิจัย วัตถุประสงค์ใน   
การวิจัย ขั้นตอนในการด าเนินการวิจัย ให้เหตุผลว่าท าไมถึงเลือกหมู่ที่  3 และท าการศึกษาใน
หมู่บ้านนี้ เมื่อด าเนินการแล้วชุมชนจะได้รับผลประโยชน์อย่างไร รวมถึงคัดเลือกแกนน าของชุมชน
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ที่สามารถเป็นตัวแทนของคนในหมู่บ้านในการพัฒนาและด าเนินการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬา
กอล์ฟของชุมชนต่อไป 
 2. ผู้วิจัยประยุกต์ใช้กระบวนการกลุ่ม โดยใช้เทคนิคการประชุมกลุ่มย่อย (Focus group 
discussion) ร่วมกับแกนน าในการด าเนินการพัฒนาการท่องเที่ยวของชุมชน ในกระบวนการน้ีได้
น าแนวคิดของทฤษฎีการแลกเปลี่ยนทางสังคม (Social exchange theory) มาใช้ เพื่อให้ชุมชน
เกิดการรับรู้ประโยชน์จากการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ รวมถึงเกิดความคาดหวังจากการท่องเที่ยว
เชิงกีฬากอล์ฟ จากการมีผู้อ านวยความสะดวก ท าให้เกิดแนวคิดร่วมกันที่จะเริ่มต้นค้นหาสิ่งที่
ชุมชนต้องการในการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชน โดยผู้วิจัยท าหน้าที่เป็นผู้ด าเนินการ
สนทนา (Moderator) เพื่อจุดประเด็นและชักจูงให้ชุมชนเกิดแนวคิดและแสดงความคิดเห็นออกมา
ร่วมกัน 
 3. ผู้วิจัยและสมาชิกแกนน ากลุ่มร่วมกันระบุผลกระทบทางการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ  
ที่อาจเกิดขึ้นจากการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชน ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสให้สมาชิก 
กลุ่มแกนน าได้จัดระบบความคิดที่เชื่อมโยงกัน เพื่อเป็นการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับผลกระทบ    
ที่อาจเกิดขึ้นจากการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ ที่มีผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบ 
รวมถึงเป็นการเตรียมความพร้อมให้กับชาวบ้านในการตัดสินใจพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ
ของชุมชนต่อไป 
 4. สมาชิกกลุ่มแกนน าร่วมกันจัดต้ังชมรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ โดยมีการก าหนด
โครงสร้างหน้าที่ของชมรมฯ ที่ชัดเจน รวมถึงการช่วยกันก าหนดบทบาทและความรับผิดชอบใน  
แต่ละฝ่าย นอกจากน้ีมีการก าหนดกฎระเบียบและข้อบังคับของชมรมฯ เพื่อให้การด าเนินการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชนมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น หลังจากนั้นจึงเป็นการวางแนวทาง
ด าเนินงานในด้านต่าง ๆ เพื่อพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชนต่อไป 
 5. ผู้วิจัยจัดประชุมกลุ่มย่อย (Focus group discussion) ร่วมกับแกนน ากลุ่มอีกครั้ง  
เพื่อระดมความคิดในการออกแบบและก าหนดรูปแบบกิจกรรม และการบริการเพื่อรองรับ  
การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชน โดยมีการจัดท าโปรแกรมการท่องเที่ยว และการก าหนด
อัตราค่าบริการต่าง ๆ อย่างชัดเจน 
 6. สมาชิกกลุ่มแกนน าร่วมกันเตรียมความพร้อมทั้งทางด้านแหล่งท่องเที่ยว และ 
ด้านการบริการการท่องเที่ยวที่เกี่ยวข้อง เช่น การบริการอาหาร การน าเที่ยว รวมถึงสิ่งแวดล้อม
โดยรอบและการรักษาความสะอาดในพื้นที่ เป็นต้น โดยมีการแบ่งภาระงานระหว่างสมาชิกใน
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ชมรมการท่องเที่ยวฯ อย่างชัดเจนเพื่อบริการกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงที่มีประสิทธิภาพ โดยมี
ผู้วิจัยเข้าร่วมสังเกตการณ์และให้ข้อเสนอแนะ 
 7. สมาชิกกลุ่มแกนน าและผู้วิจัยร่วมกันก าหนดรูปแบบการตลาด และจัดท าสื่อเพื่อให้
ข้อมูลข่าวสารและการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชนสู่ภายนอก จากนั้น
ประชาสัมพันธ์และติดต่อประสานงานให้นักท่องเที่ยวและบุคคลภายนอก เข้ามาท่องเที่ยวและใช้
บริการ เช่น ติดต่อสถานประกอบการ บริษัทน าเที่ยว และหน่วยงานต่าง  ๆ ที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย 
เป็นต้น 
 8. ทดลองจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟกับกลุ่มนักท่องเที่ยวน าร่องเพื่อให้คณะ
ด าเนินงาน ของชมรมการท่องเที่ยวฯ ได้เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง และเป็นการทดสอบความพร้อม
ของสมาชิกชมรมการท่องเที่ยวฯ รวมถึงชุมชน 
 9. ติดตามและประเมินผลการด าเนินการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชน โดยมี  
การสอบถามความคิดเห็นของนักท่องเที่ยวที่มีต่อกิจกรรมและการให้บริการของชมรมการ
ท่องเที่ยวฯ จากนักท่องเที่ยวหลังจากได้รับการบริการแล้ว หลังจากน้ันจัดการประชุมในกลุ่ม
สมาชิกชมรมการท่องเที่ยวฯ เพื่อรับทราบผลการด าเนินงานจากการบริการการท่องเที่ยว เพื่อให้
สมาชิกชมรมฯ ได้ทราบถึงปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ น าไปสู่
การพัฒนาและปรับปรุงกิจกรรมและการบริการในด้านต่าง ๆ ให้เหมาะสมก่อนเปิดการท่องเที่ยว
จริงต่อไป 
 ประชากร 
 ประชากร คือ สมาชิกกลุ่มแกนน า (Key persons) ที่สามารถเป็นตัวแทนของชุมชนใน
การด าเนินการตามกระบวนการพัฒนาการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชน ได้แก่ 
สมาชิกชมรมการท่องเที่ยวของชุมชนต าบลต้นแบบ ทั้งหมดจ านวน 25 คน 
 เครื่องมือในการวิจัย 
 ผู้วิจัยประยุกต์ใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action 
Research: PAR) ที่ผสมผสานการใช้เทคนิคในกระบวนการพัฒนาหลายวิธี ได้แก่ เทคนิคการ
ประชุมกลุ่มย่อย (Focus group discussion) เทคนิคการวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) 
กระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม เช่น การฝึกปฏิบัติจริง การระดมสมอง และกิจกรรมสัมพันธ์  
ต่าง ๆ เป็นต้น 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลในขั้นตอนนี้เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลในเชิงคุณภาพ จาก     
การสังเกตแบบมีส่วนร่วมของผู้วิจัย ร่วมกับการจดบันทึก บันทึกเทป และมีการถ่ายภาพประกอบ
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เป็นหลักฐานตลอดกระบวนการพัฒนา แต่มีข้อตกลงร่วมกันระหว่างผู้วิจัยกับกลุ่มประชากรว่าจะ
ไม่มีการเปิดเผยชื่อ และใบหน้าของกลุ่มประชากรที่เข้าร่วมในการวิจัย 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) ซึ่งเป็นการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้
ขั้นตอนในกระบวนการพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนเป็นกรอบในการพัฒนา จากนั้นน าข้อมูลที่
ได้มาจัดเรียบเรียงและวิเคราะห์เชิงบรรยาย เพื่อให้ได้ข้อมูลในภาพรวมเกี่ยวกับกระบวนการ
พัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชน  
 การสอบถามความคิดเห็นของนักท่องเที่ยว 
 ข้ันตอนการติดตามและประเมินผลการด าเนินการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชน  
ผู้วิจัยได้ด าเนินการสอบถามความคิดเห็นของนักท่องเที่ยว ในประเด็นข้อเสนอแนะเพิ่มเติมต่อ 
การจัดกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชนฯ เพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการจัด
กิจกรรมและการให้บริการ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 ประชากรและการสุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร คือ กลุ่มนักท่องเที่ยวน าร่องที่เข้ามาท่องเที่ยวและใช้บริการการท่องเที่ยว  
น าร่องของชมรมการท่องเที่ยวฯ โดยผู้วิจัยใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive 
sampling) ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากนักท่องเที่ยวน าร่อง 2 กลุ่ม จ านวน 20 คน 
รายละเอียดดังตารางที่ 3-2 
 
ตารางที่ 3-2 จ านวนนักท่องเที่ยวน าร่อง 
 

ประเภทของกลุ่มท่องเที่ยว จ านวน (คน) 
1. กลุ่มนักศึกษาสาขาวิชาพัฒนาการท่องเที่ยว มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 10 
2. กลุ่มประชาชนท้องถิ่นที่ไม่ได้เป็นสมาชิกของชมรมการท่องเที่ยวฯ 10 

รวม 20 
  
 เครื่องมือในการวิจัย 
 1. แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) ร่วมกับการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม  
(Non-participant observation) 
 2. สมุดจดบันทึกที่ใช้ส าหรับการบันทึกข้อมูลที่ได้จากการส ารวจ สังเกตและสัมภาษณ์  
จากผู้ให้ข้อมูล รวมทั้งบันทึกข้อสังเกตและการวิเคราะห์ของผู้วิจัยในแต่ละครั้ง  
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 3. อุปกรณ์บันทึกเสียง กล้องถ่ายภาพ ส าหรับการบันทึกข้อมูลและเหตุการณ์ที่ส าคัญ  
เพื่อน ามาใช้ประกอบการท าความเข้าใจและการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลร่วมกับสมาชิกชมรมการท่องเที่ยวฯ มีขั้นตอน 
ในการด าเนินการ ดังนี้ 
 1. แจ้งรายละเอียดและขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลกับนักท่องเที่ยวน าร่อง  
 2. ชี้แจงวัตถุประสงค์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เพื่อให้กลุ่มผู้ให้ข้อมูลมีความเข้าใจ
ตรงกัน และให้ความร่วมมือในการตอบอย่างครบถ้วนสมบูรณ์ตามความเป็นจริง  
 3. ใช้วิธีการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม ประกอบกับการสัมภาษณ์ เพื่อศึกษาผู้ให้ข้อมูล  
ว่ามีพฤติกรรมการแสดงออกอย่างไร ตรงกับการให้ข้อมูลหรือไม่ 
 4. น าข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวมมาวิเคราะห์และสรุปผลการวิจัย 
 ขั้นตอนท่ี 2 การวิเคราะห์รูปแบบการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดย
ชุมชน 
 ในขั้นตอนนี้เป็นการวิเคราะห์รูปแบบการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดย
ชุมชนในองค์ประกอบของการจัดการท่องเที่ยวที่ส าคัญ 4 ด้าน ดังนี้ 
 1. ด้านพื้นที่และฐานทรัพยากรการท่องเที่ยว 
 2. ด้านกระบวนการเรียนรู้ 
 3. ด้านการจัดการ 
 4. ด้านการมีส่วนร่วม 
 หลังจากนั้น สมาชิกชมรมการท่องเที่ยวฯ และผู้วิจัยได้ร่วมกันสังเคราะห์และก าหนด
เป็นรูปแบบการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชนที่เหมาะสม 
 รูปแบบการมีส่วนร่วมในกิจกรรมและการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬา
กอล์ฟโดยชุมชน 
 ขั้นตอนการวิเคราะห์รูปแบบการมีส่วนร่วมในกิจกรรมและการบริหารจัดการท่องเที่ยว
เชิงกีฬากอล์ฟดังกล่าว ทางสมาชิกชมรมการท่องเที่ยวฯ และผู้วิจัยได้ร่วมกันศึกษาและวิเคราะห์
ลักษณะของการมีส่วนร่วมของสมาชิกชมรมการท่องเที่ยวฯ ในการด าเนินกิจกรรมและการบริหาร
จัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชน โดยมีวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี้  
 ประชากร 
 ประชากร คือ สมาชิกชมรมการท่องเที่ยวฯ จ านวนทั้งหมด 25 คน โดยไม่มีการสุ่ม
ตัวอย่าง เนื่องจากการเก็บข้อมูลจากประชากรท้ังหมดท าให้ได้มาซึ่งข้อมูลที่ละเอียดและครบถ้วน 
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และประชากรดังกล่าวมีจ านวนไม่มากจึงไม่มีความจ าเป็นในการสุ่มตัวอย่าง 
 ตัวแปรและการวัดค่าตัวแปร 
 รูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชน คือ การที่
ผู้ให้ข้อมูลได้มีโอกาสแสดงออกถึงการกระท าในรูปแบบของการมีส่วนร่วมหรือมีประสบการณ์ใน
การด าเนินการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชนต าบลต้นแบบ ตามขั้นตอนต่าง ๆ 
ดังนี้ 
 1. การวิเคราะห์ปัญหาและการประเมินศักยภาพของชุมชน 
 2. การวางแผนและการเตรียมความพร้อมของชุมชน 
 3. การด าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยว 
 4. การติดตามและการประเมินผลที่เกิดขึ้นจากการท่องเที่ยว 
 ข้อมูลที่ได้สามารถบ่งบอกถึงรูปแบบการมีส่วนร่วมของผู้ให้ข้อมูลได้ว่าเป็นแบบแท้จริง
หรือแบบจอมปลอม โดยผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามที่มีข้อค าถามให้ผู้ให้ข้อมูลเลือกตอบตาม
ความเป็นจริงที่ตนเองได้ปฏิบัติในการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชมรมการท่องเที่ยวฯ 
ตามสถานการณ์จริง (Program standard) โดยก าหนดค่าคะแนนตามลักษณะการมีส่วนร่วม  
4 รูปแบบ ดังนี้ “สมาชิกมีส่วนร่วมในการตัดสินใจด้วยตัวของสมาชิกเองทั้งหมด” เท่ากับ 4 
คะแนน “สมาชิกมีส่วนร่วมคิดและตัดสินใจด าเนินการบนพื้นฐานความร่วมมือระหว่างสมาชิกกับ
ผู้วิจัยและทีมงานผู้วิจัย” เท่ากับ 3 คะแนน “สมาชิกมีส่วนร่วมในการตัดสินใจด าเนินการ โดย
ความช่วยเหลือและให้ค าแนะน าจากผู้วิจัยและทีมงานผู้วิจัย” เท่ากับ 2 คะแนน และ “สมาชิกมี
ส่วนร่วมในการตัดสินในด าเนินการจากการชักน าหรือรับฟังข้อมูลข่าวสารจากผู้วิจัยและทีมงาน
ผู้วิจัยเพียงด้านเดียวเท่านั้น” เท่ากับ 1 คะแนน จากนั้นน าคะแนนที่ได้มาค านวณหาค่าน้ าหนัก
เฉลี่ย โดยมีเกณฑ์ในการแปลความหมาย (น าชัย ทนุผล และคณะ, 2543) ดังนี้ 
 การมีส่วนร่วมแบบแท้จริง (Genuine participation)         ค่าคะแนนเฉลี่ยระหว่าง 
 ลักษณะสมาชิกมีอ านาจ (Empowerment)  3.26-4.00 
 ลักษณะสมาชิกให้ความร่วมมือ (Cooperation)    2.51-3.25 
 การมีส่วนร่วมแบบจอมปลอม (Pseudo participation)     ค่าคะแนนเฉลี่ยระหว่าง 
 ลักษณะสมาชิกได้รับความช่วยเหลือ (Assistencialism) 1.76-2.50 
 ลักษณะสมาชิกได้รับการเลี้ยงดู (Domestication)  1.00-1.75 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 แบบสอบถามการมีส่วนร่วมของสมาชิกชมรมการท่องเที่ยวฯ ในการด าเนินการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชน ประกอบด้วย ข้อค าถามให้ผู้ให้ข้อมูลเลือกตอบตามความเป็น
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จริงที่ตนเองได้ปฏิบัติในกระบวนการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชมรมการท่องเที่ยวฯ 
ใน 4 ขั้นตอน คือ 
 ขั้นตอนท่ี 1 การวิเคราะห์ปัญหาและการประเมินศักยภาพของชุมชน 
 ขั้นตอนท่ี 2 การวางแผนและการเตรียมความพร้อมของชุมชน 
 ขั้นตอนท่ี 3 การด าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยว 
 ขั้นตอนท่ี 4 การติดตามและการประเมินผลที่เกิดขึ้นจากการท่องเที่ยว 
 โดยโครงสร้างเนื้อหาของแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 รูปแบบการมีส่วนร่วมด าเนินกิจกรรมและการบริหารจัดการท่องเที่ยว 
เชิงกีฬากอล์ฟ 
 ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมในการมีส่วนร่วมบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ
โดยชุมชน 
 การหาคุณภาพเครื่องมือ 
 ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม โดยการหาค่าความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) และการหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ซึ่งมีวิธีการและ
ขั้นตอน ดังนี้ 
 1. การหาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ด าเนินการ ดังนี้  
  1.1 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้น เสนอต่อประธานและกรรมการที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์
พิจารณาความถูกต้องของเนื้อหา โครงสร้างและภาษา เพื่อให้มีความถูกต้อง ชัดเจน และสามารถ
วัดได้ตรงตามเนื้อหาที่ศึกษา ท าการปรับปรุง แก้ไขตามค าแนะน าก่อนน าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ
ตรวจสอบจากนั้นน าแบบสอบสอบที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเที่ยงตรง
และความเหมาะสมทางภาษาของข้อความ โดยผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 ท่าน ประกอบด้วย 
  - ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ  
  - ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านการท่องเที่ยวเชิงกีฬา 
  - ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านการท่องเที่ยว 
  - ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านสังคมศาสตร์หรือการพัฒนาชุมชน 
  - ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านสถิติและการวิจัย 
  1.2 น าผลการตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละท่านมารวมกันเพื่อค านวณหา 
ค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ซึ่งค านวณได้จากความสอดคล้องระหว่างประเด็นที่ต้องการวัดกับ  
ข้อค าถามที่สร้างขึ้น โดยใช้ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและวัตถุประสงค์ (Item- 
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Objective Congruence Index: IOC)  
  1.3 น าแบบสอบถามที่ผ่านการหาค่า IOC มาปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้มีความสมบูรณ์
และเหมาะสมยิ่งขึ้น จากนั้นน าเสนอต่อประธานและกรรมการที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์เพื่อพิจารณา  

 2. วิธีการหาค่าค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 
 ผู้วิจัยด าเนินการหาค่าความเชื่อมั่น โดยน าแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไข      
ไปทดลองใช้ (Try out) กับบุคคลที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง คือ สมาชิกชมรมการท่องเที่ยวบ้านทากาศ  
ต าบลแม่ทา อ าเภอแม่ทา จังหวัดล าพูน จ านวน 20 คน จากนั้นจึงน ามาวิเคราะห์หาความเชื่อมั่น 
ใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบัค (Cronbach’s  alpha coefficient) (บุญชม  
ศรีสะอาด, 2541, หน้า 120) โดยผลการวิเคราะห์ความเชื่อมั่น พบว่า เครื่องมือฉบับนี้มีค่าความ
เชื่อมั่นเท่ากับ 0.8201 ซึ่งสามารถน าไปใช้เป็นเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลในการด าเนินการวิจัยได้ 
(รายละเอียดดังตารางภาคผนวก จ-1) 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยและคณะกรรมการชมรมการท่องเที่ยวฯ ร่วมกันเก็บรวบรวมข้อมูล โดยเริ่มจาก 
ท าการชี้แจงวัตถุประสงค์เพื่อให้สมาชิกในชมรมการท่องเที่ยวฯ เข้าใจตรงกันและให้ความร่วมมือ
ในการตอบแบบสอบถามอย่างถูกต้องและครบถ้วน จากน้ันท าการตรวจสอบแบบสอบถามอีกครั้ง
เพื่อความถูกต้องและครบสมบูรณ์หลังจากผู้ให้ข้อมูลตอบแบบสอบถามเสร็จสิ้น นอกจากน้ี ได้ใช้
วิธีการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม ประกอบกับการสัมภาษณ์ เพื่อศึกษาผู้ให้ข้อมูลว่า มีพฤติกรรม 
การแสดงออกอย่างไร ตรงกับการให้ข้อมูลหรือไม่ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล  
 น าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาจัดหมวดหมู่ รวบรวมค่าต่าง ๆ เพื่อลงรหัส (Coding 
form) และน าข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าสถิติโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อวิเคราะห์ทางสถิติส าหรับ
การวิจัยทางสังคมศาสตร์ (Statistical Package for the Social Science: SPSS) โดยใช้สถิติเชิง
พรรณนา (Descriptive statistics) ได้แก่ การแจกแจงความถี่ (Frequency) การหาค่าร้อยละ 
(Percentage) การหาค่าเฉลี่ย (Mean) และการหาค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
เพื่อบรรยายรูปแบบการมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมและการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬา
กอล์ฟโดยชุมชนของสมาชิกชมรมการท่องเที่ยวฯ 
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การด าเนินการวิจัยระยะที่ 3: เพื่อศึกษาผลที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาการ
ท่องเท่ียวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชน 
 การด าเนินการวิจัยในระยะที่ 3 เป็นการวิจัยประเมินผล (Evaluation research)  
ซึ่งเป็นการด าเนินการศึกษาเพื่อตอบปัญหาในการวิจัย โดยมีเป้าหมายเพื่อท าการประเมินผลที่
เกิดขึ้นจากการพัฒนารูปแบบการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชน หลังจากที่มีการด าเนิน
กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟไปได้ระยะเวลาหนึ่ง ผลจากการศึกษาสามารถน ามาสรุปได้ว่า 
รูปแบบการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชนมีประสิทธิภาพ และเป็นที่ต้องการของทุกฝ่าย
ที่เกี่ยวข้องหรือไม่ รวมถึงสามารถน ามาเป็นข้อมูลพื้นฐานในการปรับปรุงการด าเนินกิจกรรมการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟให้เหมาะสมและเกิดผลกระทบทางลบต่อชุมชนน้อยที่สุด เพื่อน าไปสู่  
การท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนในพื้นที่ต่อไป โดยผู้วิจัยด าเนินการประเมินการรับรู้ของประชาชนท้องถิ่น
ต่อผลที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชนใน 3 มิติ คือ มิติด้าน
เศรษฐกิจ มิติด้านสังคมและวัฒนธรรม และมิติด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ประชากร 
 ประชาชนที่อาศัยอยู่ในหมู่ที่ 3 ต าบลต้นแบบ อ าเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งเป็น
หมู่บ้านที่เข้าร่วมด าเนินการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชนในครั้งนี้ โดยเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากหัวหน้าครอบครัว หรือตัวแทนครอบครัว 1 คนต่อ 1 ครัวเรือน จากจ านวนครัวเรือนที่มี
อยู่จริงในชุมชนหมู่ที่ 3 ต าบลต้นแบบ อ าเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ จ านวน 201 ครัวเรือน  
จึงไม่มีการสุ่มตัวอย่างและไม่มีความจ าเป็นต้องใช้สถิติอนุมานมาประมาณค่า รวมจ านวน
ประชากรทั้งหมด 201 คน  
 ตัวแปรและการวัดค่าตัวแปร 
 การรับรู้ผลที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชน คือ การท่ีผู้ให้
ข้อมูลมีความรู้สึกต่อผลที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชนหมู่ที่  3 
ผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามที่เป็นตัวชี้วัดเกี่ยวกับผลที่เกิดขึ้นภายหลังจากการด าเนินกิจกรรมและ
การจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชมรมฯ ใน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคมและ
วัฒนธรรม ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยมีข้อค าถามที่เป็นทั้งข้อความเชิงบวก และ
ข้อความเชิงลบ ก าหนดค่าคะแนนตามความเข้มข้นของการรับรู้ผลที่เกิดขึ้น 3 ระดับ ดังนี้ 
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               ข้อความเชิงบวก      ข้อความเชิงลบ 
 ดีข้ึน/ เพิ่มขึ้น  3   1 
 เหมือนเดิม/ คงเดิม  2   2 
 ลดลง/ แย่ลง  1   3 
 จากนั้นน าคะแนนที่ได้จากการประเมินมาค านวณหาค่าน้ าหนักเฉลี่ย โดยมีเกณฑ์  
ในการแปลความหมาย ดังนี้ 
 รับรู้ว่าผลที่เกิดขึ้นมีสภาพลดลง (แย่ลง) มีค่าคะแนนเฉลี่ยระหว่าง 1.00-1.67 
 รับรู้ว่าผลที่เกิดขึ้นมีสภาพเหมือนเดิม (คงเดิม) มีค่าคะแนนเฉลี่ยระหว่าง 1.68-2.34 
 รับรู้ว่าผลที่เกิดขึ้นมีสภาพดีขึ้น (เพิ่มขึ้น) มีค่าคะแนนเฉลี่ยระหว่าง 2.34-3.00 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 แบบสอบถามการรับรู้ผลที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชน  
มีลักษณะค าถามทั้งปลายเปิดและปลายปิด แบ่งโครงสร้างเนื้อหาออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานทั่วไป 
 ตอนที่ 2 การรับรู้ผลที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชน 
 ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อแก้ไขผลกระทบทางลบที่เกิดขึ้น 
 การหาคุณภาพเครื่องมือ 
 ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม โดยการหาค่าความเที่ยงตรง
เชิงเนื้อหา (Content validity) และการหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ซึ่งมีวิธีการและขั้นตอน 
ดังนี้ 
 1. การหาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ด าเนินการ ดังนี้  
  1.1 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้น เสนอต่อประธานและกรรมการที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์
พิจารณาความถูกต้องของเนื้อหา โครงสร้างและภาษา เพื่อให้มีความถูกต้อง ชัดเจน และสามารถ
วัดได้ตรงตามเนื้อหาที่ศึกษา ท าการปรับปรุง แก้ไขตามค าแนะน าก่อนน าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ
ตรวจสอบจากนั้นน าแบบสอบสอบที่ปรับปรุง แก้ไขแล้วไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความ
เที่ยงตรงและความเหมาะสมทางภาษาของข้อความ โดยผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 ท่าน ประกอบด้วย 
  - ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ  
  - ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านการท่องเที่ยวเชิงกีฬา 
  - ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านการท่องเที่ยว 
  - ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านสังคมศาสตร์หรือการพัฒนาชุมชน 
  - ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านสถิติและการวิจัย 
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  1.2 น าผลการตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละท่านมารวมกันเพื่อค านวณหา 
ค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ซึ่งค านวณได้จากความสอดคล้องระหว่างประเด็นที่ต้องการวัดกับ  
ข้อค าถามที่สร้างขึ้นโดยใช้ ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและวัตถุประสงค์ (Item-
Objective Congruence Index: IOC)  
  1.3 น าแบบสอบถามที่ผ่านการหาค่า IOC มาปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้มีความสมบูรณ์
และเหมาะสมยิ่งขึ้น จากนั้นน าเสนอต่อประธานและกรรมการที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์เพื่อพิจารณา 
 2. วิธีการหาค่าค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 
 ผู้วิจัยด าเนินการหาค่าความเชื่อมั่น โดยน าแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไข  
ไปทดลองใช้ (Try out) กับบุคคลที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง คือ ประชาชนท้องถิ่นทั่วไปในพื้นที่หมู่ที่ 1  
บ้านทากาศ ต าบลแม่ทา อ าเภอแม่ทา จังหวัดล าพูน ทั้งที่เป็นสมาชิกชมรมการท่องเที่ยวฯ และ
ไม่ได้เป็นสมาชิกชมรมการท่องเที่ยวฯ จ านวน 30 คน จากนั้นจึงน ามาวิเคราะห์หาความเชื่อมั่น
โดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบัค (Cronbach’s  alpha coefficient) (บุญชม  
ศรีสะอาด, 2541, หน้า 120) โดยผลการวิเคราะห์ความเชื่อมั่น พบว่า เครื่องมือฉบับนี้มีค่าความ
เชื่อมั่นเท่ากับ 0.8586 ซึ่งสามารถน าไปใช้เป็นเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลในการด าเนินการวิจัยได้ 
(รายละเอียดดังตารางภาคผนวก จ-2) 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 สมาชิกชมรมการท่องเที่ยวฯ และผู้วิจัยร่วมกันเก็บรวบรวมข้อมูล โดยเริ่มจากท าการ
ชี้แจงวัตถุประสงค์เพื่อให้สมาชิกในชมรมการท่องเที่ยวฯ เข้าใจตรงกันและให้ความร่วมมือในการ
ตอบแบบสอบถามอย่างถูกต้องและครบถ้วน จากน้ันท าการตรวจสอบแบบสอบถามอีกครั้งเพื่อ  
ความถูกต้องและครบสมบูรณ์หลังจากผู้ให้ข้อมูลตอบแบบสอบถามเสร็จสิ้น นอกจากน้ี  ได้ใช้วิธี 
การสังเกตเพื่อศึกษาผู้ให้ข้อมูลว่า มีพฤติกรรมการแสดงออกอย่างไร ตรงกับการให้ข้อมูลหรือไม่ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล  
 น าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาจัดหมวดหมู่ รวบรวมค่าต่าง ๆ เพื่อลงรหัส (Coding 
form) และน าข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าสถิติโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อวิเคราะห์ทางสถิติส าหรับ
การวิจัยทางสังคมศาสตร์ (Statistical Package for the Social Science: SPSS) โดยใช้สถิติเชิง
พรรณนา (Descriptive statistics) ได้แก่ การแจกแจงความถี่ (Frequency) การหาค่าร้อยละ 
(Percentage) การหาค่าเฉลี่ย (Mean) และการหาค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
เพื่อบรรยายข้อมูลพื้นฐานของประชาชนในท้องถิ่น และเพื่อบรรยายข้อมูลการรับรู้ผลที่เกิดขึ้นจาก
การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชนทั้ง 3 ด้าน 
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ระยะเวลาด าเนินการวิจัย 
 เนื่องจากเป็นการวิจัยและพัฒนา และเพื่อให้ได้มาซึ่งค าตอบเชิงประจักษ์ ดังนั้น  จึง
จ าเป็นต้องใช้เวลาในการด าเนินการวิจัยตามขั้นตอนต่าง ๆ ต้ังแต่เริ่มต้นศึกษาจนกระบวนการวิจัย
เสร็จสมบูรณ์ ระหว่างเดือนตุลาคม พ.ศ. 2556 ถึงเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2558 รวมระยะเวลา
ทั้งหมด 21 เดือน  รายละเอียดดังตารางที่ 3-3 ดังนี้ 
 
ตารางที่ 3-3 ระยะเวลาด าเนินการวิจัย 
 

ขั้นตอนในการศึกษา ระยะเวลา 
ระยะที่ 1 ศึกษาบริบทและประเมินระดับศักยภาพใน           
              การบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดย 
              ชุมชน 

ตุลาคม พ.ศ. 2556-กุมภาพันธ์  
พ.ศ. 2557 (5 เดือน) 

ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการท่องเที่ยว 
              เชิงกีฬากอล์ฟตามทฤษฎีการแลกเปลี่ยน 
              ทางสังคม  

มีนาคม-ธันวาคม พ.ศ. 2557 
(10 เดือน) 

ระยะที่ 3 ศึกษาผลที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาการท่องเที่ยว 
              เชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชน 

มกราคม-มีนาคม พ.ศ. 2558 
(3 เดือน) 

จัดท ารายงาน สรุปผล และอภิปรายผลการวิจัย เมษายน-กรกฎาคม พ.ศ. 2558 
(4 เดือน) 
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บทที่ 4 
ผลการวิจัย 

 
 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยการประยุกต์ทฤษฎี            
การแลกเปลี่ยนทางสังคม น าเสนอผลการวิจัยเป็น 3 ระยะ คือ 
 ระยะที่ 1: เพื่อศึกษาบริบทและประเมินระดับศักยภาพในการบริหารจัดการท่องเที่ยว 
เชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชน 
 ระยะที่ 2: เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟตามทฤษฎี  
การแลกเปลี่ยนทางสังคม  
 ระยะที่ 3: เพื่อศึกษาผลที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชน 
  
ผลการด าเนินการวิจัยระยะที่ 1: เพื่อศึกษาบริบทและประเมินระดับศักยภาพใน
การบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชน 
 การวิจัยในระยะที่ 1 เป็นการด าเนินการวิจัยที่เกิดขึ้นหลังจากมีการตัดสินใจเลือกพื้นที่
เพื่อด าเนินการวิจัย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาบริบทและประเมินระดับศักยภาพในการบริหาร
จัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชน เพื่อประเมินความเป็นไปได้เบ้ืองต้นว่า ชุมชนมีแนวโน้ม
ที่จะสามารถพัฒนาการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟต่อไปได้หรือไม่ ผู้วิจัยได้แบ่งขั้นตอน
การด าเนินการออกเป็น 3 ตอน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ศึกษาบริบทการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของจังหวัดเชียงใหม่  
 ผู้วิจัยด าเนินการศึกษาบริบทการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของจังหวัดเชียงใหม่ใน  
5 ประเด็น ได้แก่ 1) จ านวนสถานประกอบการ 2) ยอดขายรวมจากการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ
ของจังหวัดเชียงใหม่ 3) สัดส่วนจ านวนนักท่องเที่ยวจากการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของจังหวัด
เชียงใหม่ 4) ค่าใช้จ่ายในการใช้บริการของสนามกอล์ฟในจังหวัดเชียงใหม่ และ 5) การจ้างงาน 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 
 
 
 



141 

ตารางที่ 4-1 จ านวนสนามกอล์ฟในจังหวัดเชียงใหม่  
 
ล าดับ ชื่อสนามกอล์ฟ จ านวนหลุม พาร์ 

1 ลานนา (ศูนย์กีฬาลานนา) 27 108 
2 เชียงใหม่กรีนวัลเล่ย์ คันทรีคลับ 18 72 
3 อัลไพน์กอล์ฟ รีสอร์ท 18 72 
4 รอยัลเชียงใหม่กอล์ฟ  รีสอร์ท 18 72 
5 แม่โจ้กอล์ฟคลับ 18 72 
6 เชียงใหม่ไฮแลนด์กอล์ฟ แอนด์สปา 18 72 
7 เชียงใหม่ยิมคานาคลับ 9 36 
8 พิมานทิพย์ 9 36 
 รวม 117 468 

   
 1. จ านวนสถานประกอบการ 
  1.1 จังหวัดเชียงใหม่มีสนามกอล์ฟที่เปิดให้บริการเป็นระยะเวลามากกว่า 5 ปี  
(เปิดให้บริการก่อน วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2552) จ านวนทั้งสิ้น 8 แห่ง จ านวนหลุมรวมกันทั้งหมด  
117 หลุม โดยสนามกอล์ฟที่มีขนาดใหญ่ที่สุด คือ สนามกอล์ฟลานนา (ศูนย์กีฬาลานนา) ซึ่งมี
สนามทั้งขนาด 18 หลุม (พาร์ 72) และสนามขนาด 9 หลุม (พาร์ 36) ให้บริการ ส่วนสนามกอล์ฟ
ขนาดมาตรฐานอีก 5 แห่ง คือ สนามเชียงใหม่กรีนวัลเล่ย์ คันทรีคลับ สนามอัลไพน์กอล์ฟ รีสอร์ท  
สนามรอยัลเชียงใหม่กอล์ฟ รีสอร์ท สนามแม่โจ้กอล์ฟคลับ และสนามเชียงใหม่ไฮแลนด์กอล์ฟ  
แอนด์สปา ทั้งห้าสนามนี้มีลักษณะเป็นสนามขนาด 18 หลุม พาร์ 72 ด้วยกันทั้งสิ้น และนอกจากน้ี
ยังมีสนามกอล์ฟ ขนาด 9 หลุม 36 พาร์ อีก 2 แห่ง คือ สนามกอล์ฟเชียงใหม่ยิมคานาคลับ  
และสนามกอล์ฟพิมานทิพย์ รายละเอียดดังตารางที่ 4-1 
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ตารางที ่4-2 จ านวนสนามฝึกซ้อมกอล์ฟในจังหวัดเชียงใหม่  
 

ล าดับ ชื่อสนามฝึกซ้อมกอล์ฟ 
จ านวนช่องฝึกซ้อมกอล์ฟ 
ที่เปิดให้บริการ (ช่อง) 

1 สนามฝึกซ้อมกอล์ฟเชียงใหม่ไดร์ฟวิ่งเรนจ์ 50 
2 สนามฝึกซ้อมกอล์ฟกัซซัน 50 
3 สนามฝึกซ้อมกอล์ฟสันทรายไดร์ฟกอล์ฟ 50 
4 สนามฝึกซ้อมกอล์ฟลานนา 40 
5 สนามฝึกซ้อมกอล์ฟสโมสรยิมคานา 15 
6 สนามฝึกซ้อมกอล์ฟกรีนวัลเล่ย์เชียงใหม่ 10 
7 สนามฝึกซ้อมกอล์ฟเชียงใหม่-ล าพูนกอล์ฟคลับ 10 
 รวม 225 

 
  1.2 จังหวัดเชียงใหม่มีสนามฝึกซ้อมกอล์ฟที่เปิดให้บริการเป็นระยะเวลามากกว่า  
5 ปี (เปิดให้บริการก่อน วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2552) จ านวนทั้งสิ้น 7 แห่ง มีช่องให้บริการฝึกซ้อม
กอล์ฟรวมกันทั้งหมด 225 ช่อง รายละเอียดดังตารางที่ 4-2 
 
ตารางที่ 4-3 ยอดขายรวมจากการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของจังหวัดเชียงใหม่ ในปี พ.ศ. 2556 
 

 
 2. ยอดขายรวมจากการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของจังหวัดเชียงใหม่  
 ยอดขายรวมจากการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของจังหวัดเชียงใหม่ มียอดขายรวมทั้งสิ้น 
263.69 ล้านบาท แบ่งเป็น ยอดขายจากสนามกอล์ฟ จ านวน 158.95 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน
ประมาณร้อยละ 60.28 และยอดขายจากสนามฝึกซ้อมกอล์ฟ จ านวน 104.74 ล้านบาท คิดเป็น
สัดส่วนประมาณ ร้อยละ 39.72  รายละเอียดดังตารางที่ 4-3 

ล าดับ รายการ รวม (บาทต่อปี) สัดส่วนยอดขาย (ร้อยละ) 
1 สนามกอล์ฟ 158,950,000 60.28 
2 สนามฝึกซ้อมกอล์ฟ 104,740,000 39.72 
 รวม 263,690,000 100.00 
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ตารางที่ 4-4 สัดส่วนยอดขายจากการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของจังหวัดเชียงใหม่ ใน  
     ปี พ.ศ. 2556 
 

รายการ 

ประเภทของนักท่องเที่ยว 

ชาวไทย 
คน (ร้อยละ) 

ชาวต่างชาต ิ
คน (ร้อยละ) 

รวมนักท่องเที่ยว
ทั้งหมด 

คน (ร้อยละ) 
สนามกอล์ฟ                   50,470 (47.51) 55,755 (52.49) 106,225 (44.06) 
สนามฝึกซ้อมกอล์ฟ        110,650 (80.52) 26,765 (19.48) 137,415 (55.94) 
รวมจ านวน 161,120 (66.13) 82,520 (33.87) 243,640 (100.00) 

 
 3. สัดส่วนจ านวนนักท่องเที่ยวจากการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของจังหวัดเชียงใหม่ 
จ าแนกตามประเภทนักท่องเที่ยวชาวไทยและชาวต่างชาติ มีรายละเอียด ดังนี้  
  3.1 สนามกอล์ฟในจังหวัดเชียงใหม่ มีจ านวนนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติที่เข้ามาใช้
บริการมากกว่านักท่องเที่ยวชาวไทย โดยมีสัดส่วนประมาณร้อยละ 52.49 และ 47.51 ตามล าดับ 
  3.2 สนามฝึกซ้อมกอล์ฟในจังหวัดเชียงใหม่ มีจ านวนนักท่องเที่ยวชาวไทยที่เข้ามาใช้
บริการมากกว่านักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ โดยมีสัดส่วนประมาณร้อยละ 80.52 และ 19.48 
ตามล าดับ 
  3.3 เมื่อรวมจ านวนนักท่องเที่ยวของสนามกอล์ฟและสนามฝึกซ้อมกอล์ฟเข้าด้วยกัน 
พบว่า มีนักท่องเที่ยวชาวไทยและชาวต่างชาติเข้ามาใช้บริการเป็นจ านวนประมาณ 243,640 คน 
โดยนักท่องเที่ยวชาวไทยเข้ามาใช้บริการมากกว่านักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ สัดส่วนประมาณ    
ร้อยละ 66.13 และ 33.87 ตามล าดับ รายละเอียดดังตารางที่  4-4 
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ตารางที่ 4-5 ค่าสมาชิกตลอดชีพของสนามกอล์ฟแห่งต่าง ๆ ในจังหวัดเชียงใหม่ 
 

ล าดับ รายชื่อสนามกอล์ฟ 
ค่าสมาชิกบุคคลทั่วไป 
ตลอดชีพ (บาท) 

ค่าสมาชิกนิติบุคคล
ตลอดชีพ (บาท) 

1 สนามกอล์ฟแห่งที่ 1 200,000 300,000 
2 สนามกอล์ฟแห่งที่ 2 200,000 300,000 
3 สนามกอล์ฟแห่งที่ 3 70,000 100,000 
4 สนามกอล์ฟแห่งที่ 4 300,000 300,000 
5 สนามกอล์ฟแห่งที่ 5 25,000 50,000 
6 สนามกอล์ฟแห่งที่ 6 50,000 100,000 
7 สนามกอล์ฟแห่งที่ 7 250,000 300,000 
8 สนามกอล์ฟแห่งที่ 8 ไม่เสียค่าสมาชิก ไม่เสียค่าสมาชิก 

 
ตารางที่ 4-6 ค่าใช้บริการของแขกที่สมาชิกพามาออกรอบและลูกค้าจร 
 

ล าดับ รายชื่อสนามกอล์ฟ 
ค่าใช้บริการของแขก ค่าใช้บริการของลูกค้าจร 

วันธรรมดา 
(บาท/ ครั้ง) 

วันหยุด 
(บาท/ ครั้ง) 

วันธรรมดา 
(บาท/ ครั้ง) 

วันหยุด 
(บาท/ ครั้ง) 

1 สนามกอล์ฟแห่งที่ 1 400 500 500 600 
2 สนามกอล์ฟแห่งที่ 2 350 450 550 750 
3 สนามกอล์ฟแห่งที่ 3 400 400 400 400 
4 สนามกอล์ฟแห่งที่ 4 700 800 900 1,000 
5 สนามกอล์ฟแห่งที่ 5 300 400 500 800 
6 สนามกอล์ฟแห่งที่ 6 300 400 400 700 
7 สนามกอล์ฟแห่งที่ 7 600 1,000 800 1,200 
8 สนามกอล์ฟแห่งที่ 8 300 300 300 300 
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 4. ค่าใช้จ่ายในการใช้บริการของสนามกอล์ฟในจังหวัดเชียงใหม่ 
 สนามกอล์ฟแต่ละแห่งในจังหวัดเชียงใหม่มีการต้ังราคาค่าใช้จ่ายในการใช้บริการที่
แตกต่างกัน นอกจากน้ี ค่าใช้จ่ายในการใช้บริการของสนามกอล์ฟจะแตกต่างกันไปตามประเภท
ของผู้เข้ามาใช้บริการ สามารถจ าแนกได้เป็นสามประเภท ดังนี้  
 ประเภทที่ 1 สมาชิก คือ ผู้สมัครที่เป็นได้ทั้งบุคคลธรรมดาและนิติบุคคล โดยจะเสียค่า
สมาชิกครั้งเดียวตลอดชีพ จากน้ันเมื่อท าการออกรอบจะเสียค่าออกรอบประมาณ 50-100 บาท
ต่อครั้ง และมีสิทธิ์พาแขกเข้ามาใช้บริการออกรอบครั้งละไม่เกิน 2-4 คน ตามกฎระเบียบของ
สนามกอล์ฟแต่ละแห่งที่ก าหนดไว้ รายละเอียดดังตารางที่ 4-5 
 ประเภทที่ 2 แขก คือ ผู้ที่มากับสมาชิก โดยสมาชิก 1 รายสามารถพาแขกเข้ามาใช้
บริการออกรอบครั้งละไม่เกิน 2-4 คน ซึ่งแขกจะเสียค่าใช้บริการในอัตราที่ถูกกว่าลูกค้าจร ทั้งนี้
ขึ้นอยู่กับกฎระเบียบของสนามกอล์ฟแต่ละแห่งที่ก าหนดไว้ รายละเอียดดังตารางที่ 4-6 
 ประเภทที่ 3 ลูกค้าจร คือ ผู้เข้ามาใช้บริการที่ไม่ได้มากับสมาชิก เป็นกลุ่มที่ต้องเสียค่า
ใช้บริการในอัตราที่สูงกว่าผู้ใช้บริการในประเภทอ่ืน ๆ รายละเอียดดังตารางที่ 4-6 
 
ตารางที่ 4-7 ค่าใช้บริการเสริมภายในสนามกอล์ฟ 
 

ล าดับ รายชื่อสนามกอล์ฟ 
ค่าใช้บริการ
แคดดี้ (บาท) 

ค่าเช่ารถกอล์ฟ 
(บาท) 

ค่าเช่ารองเท้า
กอล์ฟ (บาท) 

1 สนามกอล์ฟแห่งที่ 1 300 500/ วัน 100 
2 สนามกอล์ฟแห่งที่ 2 300 150/ ชั่วโมง 100 
3 สนามกอล์ฟแห่งที่ 3 300 100/ ชั่วโมง 100 
4 สนามกอล์ฟแห่งที่ 4 200 1,000/ วัน 100 
5 สนามกอล์ฟแห่งที่ 5 300 150/ ชั่วโมง 100 
6 สนามกอล์ฟแห่งที่ 6 200 500/ วัน 80 
7 สนามกอล์ฟแห่งที่ 7 300 1,000/ วัน 100 
8 สนามกอล์ฟแห่งที่ 8 250 500/ วัน 50 
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 นอกจากค่าใช้บริการสนามกอล์ฟแล้ว โดยส่วนใหญ่ผู้เข้ามาใช้บริการจะใช้บริการของ
แคดด้ีรวมถึงการเช่ารถกอล์ฟ และบางรายอาจต้องเช่ารองเท้ากอล์ฟ ซึ่งอัตราค่าใช้บริการต่าง ๆ 
รายละเอียด ดังตารางที่ 4-7 
 
ตารางที่ 4-8 ต าแหน่งงานและจ านวนการจ้างงานจากการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของจังหวัด  
     เชียงใหม่ 
 
ล าดับ ต าแหน่งงาน จ านวน (คน) สัดส่วน (ร้อยละ) 

1 ฝ่ายบริหาร 39 2.68 
2 ฝ่ายส านักงาน 85 5.84 
3 ฝ่ายขาย 30 2.06 
4 ฝ่ายประชาสัมพันธ ์ 16 1.10 
5 โปรกอล์ฟ 28 1.92 
6 ผู้ฝึกสอนกีฬา/ แนะน าการออกก าลังกาย 20 1.37 
7 แคดดี ้ 650 44.64 
8 ผู้ดูแล/ ให้บริการ และอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 75 5.15 
9 ช่างเทคนิค 20 1.37 
10 พ่อครัว 25 1.72 
11 คนครัว 55 3.78 
12 บริกร 68 4.67 
13 พนักงานท าความสะอาด 90 6.18 
14 คนสวน 145 9.96 
15 รักษาความปลอดภัย 70 4.81 
16 พนักงานนวด/ สปา 40 2.75 
 รวม 1,456 100.00 

 
 5. การจ้างงาน 
 ในส่วนของการจ้างงานจากการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของจังหวัดเชียงใหม่ พบว่า  
การให้บริการของสนามกอล์ฟและสนามฝึกซ้อมกอล์ฟในแต่ละแห่ง จะมีบริการเสริมและกิจกรรม
ให้บริการกับนักท่องเที่ยวหลากหลายประเภท เพื่อดึงดูดลูกค้าและเป็นการกระตุ้นยอดขายของ  
แต่ละสถานประกอบการไม่ว่าจะเป็น ร้านอาหาร บริการจัดเลี้ยง บริการจัดกิจกรรมต่าง  ๆ  
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การให้บริการกิจกรรมกีฬาและการออกก าลังกาย  บริการนวด/ สปา ร้านขายของที่ระลึก ร้านขาย
สินค้าและอุปกรณ์กีฬา รวมไปถึงการจัดกิจกรรมการท่องเที่ยวต่าง ๆ เป็นผลให้เกิดการจ้างงานที่
หลากหลาย  
 จากการส ารวจ พบว่า มีการจ้างงานทั้งหมด 1,456 อัตรา โดยต าแหน่งงานที่มีการจ้าง
งานมากท่ีสุด คือ แคดด้ี (Caddy) มีจ านวนประมาณ 650 คน คิดเป็นสัดส่วนการจ้างงาน
ประมาณร้อยละ 44.64 ของการจ้างงานทั้งหมด (แคดด้ี คือ ผู้ช่วยนักกอล์ฟที่ท าหน้าที่แบ่งเบา
ภาระของนักกอล์ฟ งานของแคดด้ีประกอบด้วยการแบกถุงกอล์ฟให้กับนักกอล์ฟ ขับรถกอล์ฟ  
กางร่มบังแดด คลอดจนการให้ค าปรึกษาด้านระยะสนามและพื้นที่ของสนามแต่ละหลุม แคดด้ี น้ัน
มีความเคยชินกับสนามท าให้ทราบข้อมูลของสภาพสนามเป็นอย่างดี ซึ่งข้อมูลเหล่านี้จ าเป็นอย่าง
ยิ่งกับการวางแผนการเล่นของนักกอล์ฟ ท าให้นักกอล์ฟสามารถสร้างผลงานได้ดี การเข้ามาช่วย
แบ่งเบาภาระเช่นนี้จึงท าให้นักกอล์ฟสามารถต้ังสมาธิอยู่กับการตีลูกได้โดยไม่ต้องคอยห่วงเรื่อง
สัมภาระ)  
 การจ้างงานในล าดับรองลงมา คือ การจ้างงานคนสวน มีจ านวนประมาณ 145 คน คิด
เป็นสัดส่วนการจ้างงานประมาณร้อยละ 9.96 และต าแหน่งที่มีการจ้างงานต่ าที่สุด คือ ฝ่าย
ประชาสัมพันธ์ มีจ านวนประมาณ 16 คน คิดเป็นสัดส่วนการจ้างงานประมาณร้อยละ 1.10 ของ
การจ้างงานทั้งหมด รายละเอียดดังตารางที่ 4-8 
 ตอนที่ 2 การประเมินระดับศักยภาพของแหล่งท่องเที่ยว เพื่อรองรับการบริหาร
จัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชน 
 ผู้วิจัยได้ขอความอนุเคราะห์จากกลุ่มนักวิชาการด้านการท่องเที่ยวและสิ่งแวดล้อม 
จ านวน 4 คน ประกอบด้วย นักวิชาการจากคณะพัฒนาการท่องเที่ยว มหาวิทยาลัยแม่โจ้ และ
นักวิชาการจากคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบสิ่งแวดล้อม มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
รวมทั้งกลุ่มผู้ที่มีความ คุ้นเคยและใช้ประโยชน์จากแหล่งท่องเที่ยว หรือผู้มีความรู้ความเข้าใจใน
ทรัพยากรการท่องเที่ยวของชุมชน จ านวน 6 คน ประกอบด้วย นายกองค์การบริหารส่วนต าบล
หรือปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหรือสมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบลที่รับผิดชอบด้าน        
การท่องเที่ยวของชุมชน รวมทั้งตัวแทนของหมู่บ้าน ได้แก่ ผู้ใหญ่บ้านหรือผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน  
รวมทั้งหมด 10 คน ร่วมกันประเมินระดับศักยภาพของแหล่งท่องเที่ยว เพื่อรองรับการจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชน ผู้วิจัยประยุกต์ใช้แบบประเมินมาตรฐานคุณภาพแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศ ของส านักงานพัฒนาการท่องเที่ยว กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา (ส านักงาน
พัฒนาการท่องเที่ยว, 2548) ซึ่งเป็นการประเมินแหล่งท่องเที่ยวในประเด็นที่เป็นพื้นที่ธรรมชาติ 
โดยท าการประเมินเฉพาะองค์ประกอบด้านศักยภาพในการเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศที่



148 

ประกอบด้วยดัชนีชี้วัด 4 ด้าน คือ 1) จุดดึงดูดด้านการท่องเที่ยวและการเรียนรู้ของแหล่งธรรมชาติ 
2) ความอุดมสมบูรณ์ของแหล่งธรรมชาติ 3) ความเกี่ยวข้องของวัฒนธรรมท้องถิ่นกับแหล่ง
ธรรมชาติ และ 4) ความปลอดภัยของแหล่งธรรมชาติในการท่องเที่ยว โดยมีเกณฑ์การประเมิน คือ 
ดัชนีแต่ละข้อจะมีค่าคะแนนเท่ากับ 10 คะแนน ซึ่งแหล่งธรรมชาติที่มีศักยภาพในการเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศ จะต้องมีคุณสมบัติขององค์ประกอบนี้ไม่น้อยกว่า 2 ข้อ หรือได้คะแนน          
ไม่น้อยกว่า 20 คะแนน หรือได้คะแนนร้อยละ 50 ขึ้นไป แต่ถ้าแหล่งธรรมชาติมีคุณสมบัติน้อยกว่า 
2 ข้อ หรือได้คะแนนน้อยกว่า 20 คะแนน แสดงว่าพื้นที่นั้น ๆ ขาดความเหมาะสมหรือขาด
ศักยภาพในการพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 
 
ตารางที ่4-9 การประเมินศักยภาพการเป็นแหล่งท่องเที่ยว เพื่อรองรับการจัดการท่องเที่ยว 
     เชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชน 
 

ศักยภาพในการเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 

ผู้ประเมิน (n = 10) 

คะแนน
เต็ม 

ค่าคะแนน
เฉลี่ย 

ค่าร้อยละ
คะแนน
รวม 

หมู่ที่ 1    
1. จุดดึงดูดด้านการท่องเที่ยวและการเรียนรู้ของแหล่งธรรมชาต ิ 10 7.10 17.75 
2. ความอุดมสมบูรณ์ของแหล่งธรรมชาติ 10 6.30 15.75 
3. ความเกี่ยวข้องของวัฒนธรรมท้องถิ่นกับแหล่งธรรมชาติ 10 5.40 13.50 
4. ความปลอดภัยของแหล่งธรรมชาติในการท่องเที่ยว 10 7.20 18.00 

ค่าคะแนนเฉลี่ยรวม 40 26.00 65.00 
หมู่ที่ 2    
1. จุดดึงดูดด้านการท่องเที่ยวและการเรียนรู้ของแหล่งธรรมชาต ิ 10 6.90 17.25 
2. ความอุดมสมบูรณ์ของแหล่งธรรมชาติ 10 5.90 14.75 
3. ความเกี่ยวข้องของวัฒนธรรมท้องถิ่นกับแหล่งธรรมชาติ 10 6.20 15.50 
4. ความปลอดภัยของแหล่งธรรมชาติในการท่องเที่ยว 10 7.50 18.75 

ค่าคะแนนเฉลี่ยรวม 40 26.50 66.25 
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ตารางที ่4-9 (ต่อ)  
 

ศักยภาพในการเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 

ผู้ประเมิน (n = 10) 

คะแนน
เต็ม 

ค่า
คะแนน
เฉลี่ย 

ค่าร้อยละ
คะแนน
รวม 

หมู่ที่ 3    
1. จุดดึงดูดด้านการท่องเที่ยวและการเรียนรู้ของแหล่งธรรมชาต ิ 10 8.60 21.50 
2. ความอุดมสมบูรณ์ของแหล่งธรรมชาติ 10 8.70 21.75 
3. ความเกี่ยวข้องของวัฒนธรรมท้องถิ่นกับแหล่งธรรมชาติ 10 8.90 22.25 
4. ความปลอดภัยของแหล่งธรรมชาติในการท่องเที่ยว 10 8.30 20.75 

ค่าคะแนนเฉลี่ยรวม 40 34.00 86.25 
หมู่ที่ 4    
1. จุดดึงดูดด้านการท่องเที่ยวและการเรียนรู้ของแหล่งธรรมชาติ 10 5.30 13.25 
2. ความอุดมสมบูรณ์ของแหล่งธรรมชาติ 10 6.30 15.75 
3. ความเกี่ยวข้องของวัฒนธรรมท้องถิ่นกับแหล่งธรรมชาติ 10 4.90 12.25 
4. ความปลอดภัยของแหล่งธรรมชาติในการท่องเที่ยว 10 6.50 16.25 

ค่าคะแนนเฉลี่ยรวม 40 23.00 57.50 
หมู่ที่ 5    
1. จุดดึงดูดด้านการท่องเที่ยวและการเรียนรู้ของแหล่งธรรมชาติ 10 4.60 11.50 
2. ความอุดมสมบูรณ์ของแหล่งธรรมชาติ 10 5.50 13.75 
3. ความเกี่ยวข้องของวัฒนธรรมท้องถิ่นกับแหล่งธรรมชาติ 10 5.10 12.75 
4. ความปลอดภัยของแหล่งธรรมชาติในการท่องเที่ยว 10 6.60 16.50 

ค่าคะแนนเฉลี่ยรวม 40 21.80 54.50 

 
 ผลการประเมินระดับศักยภาพของแหล่งท่องเที่ยว เพื่อรองรับการจัดการท่องเที่ยว 
เชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชน จากผู้ให้ข้อมูลทั้ง 10 คน พบว่า ทั้ง 5 หมู่บ้าน มีศักยภาพในการรองรับ 
การจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชน โดยทุกหมู่บ้านมีคะแนนเฉลี่ยรวมมากกว่า  
20 คะแนน หรือมากกว่าร้อยละ 50 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนด โดยหมู่บ้านที่มีค่าคะแนนเฉลี่ย
สูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ หมู่ที่ 3 มีคะแนนร้อยละ 86.25 รองลงมา คือ หมู่ที่ 2 มีคะแนนร้อยละ 
66.25 และหมู่ที่ 1 มีคะแนนร้อยละ 65.00 ตามล าดับ รายละเอียดดังตารางที่ 4-9 
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 จากผลการประเมินระดับศักยภาพของแหล่งท่องเที่ยว เพื่อรองรับการจัดการท่องเที่ยว
เชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชน พบว่า มีค่าเฉลี่ยรวมสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนด และมีคุณสมบัติครบท้ัง  
4 องค์ประกอบของศักยภาพในการเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ ได้แก่  1) จุดดึงดูดด้านการ
ท่องเที่ยวและการเรียนรู้ของแหล่งธรรมชาติ 2) ความอุดมสมบูรณ์ของแหล่งธรรมชาติ  
3) ความเกี่ยวข้องของวัฒนธรรมท้องถิ่นกับแหล่งธรรมชาติ และ 4) ความปลอดภัยของแหล่ง
ธรรมชาติในการท่องเที่ยว แสดงให้เห็นว่าแหล่งท่องเที่ยวของชุมชนมีความเหมาะสมและมี
ศักยภาพเพียงพอที่จะพัฒนา เพื่อรองรับการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชนได้  
 ในขั้นตอนต่อมาผู้วิจัยด าเนินการคัดเลือกหมู่บ้านที่มีความเหมาะสมเพื่อพัฒนา  
การจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชน ผู้วิจัยได้คัดเลือกมาเพียง 1 หมู่บ้าน บนพื้นฐาน 
การวิเคราะห์จากข้อมูลบริบทเชิงชุมชนและบริบทเชิงการท่องเที่ยวของชุมชน ร่วมกับการวิเคราะห์ 
จากข้อมูลการส่งเสริมกิจกรรมการท่องเที่ยวในพื้นที่ และจากผลการประเมินมาตรฐานคุณภาพ 
แหล่งท่องเที่ยว สามารถสรุปผลการคัดเลือกได้ ดังนี้ 
 1. คัดเลือกหมู่บ้านจากข้อมูลส่งเสริมกิจกรรมการท่องเที่ยวในพื้นที่ 
 ที่ผ่านมาภาครัฐได้จัดโครงการประกวดหมู่บ้านหน่ึงต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ ถือเป็น  
การขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจในระดับรากหญ้า ที่มีแนวคิดให้ประชาชนเป็นศูนย์กลางการ
พัฒนาทรัพยากรของชุมชนให้มีคุณค่า สร้างโอกาส สร้างงาน และรายได้ให้แก่ชุมชน เพื่อกระตุ้น
ให้บุคคลทั่วไปได้เข้ามาศึกษา แลกเปลี่ยนเรียนรู้และเกิดการท่องเที่ยวในรูปแบบต่าง ๆ องค์การ
บริหารส่วนต าบลต้นแบบ จึงส่งหมู่บ้านเข้าประกวดหมู่บ้านหน่ึงต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ ในป ีพ.ศ. 
2552 ภายใต้ชื่อโครงการ “OTOP Village Champion (OVC)” ซึ่งในต าบลต้นแบบ ผ่านการ
คัดเลือกทั้งหมด 5 หมู่บ้าน แต่หมู่บ้านที่ต้ังอยู่ในพื้นที่วิจัยที่ผ่านการคัดเลือกมีจ านวน 3 หมู่บ้าน 
โดยในแต่ละหมู่บ้านได้ชูความโดดเด่นในด้านต่าง ๆ ดังนี้ หมู่ที่ 1 ด้านการแกะสลักไม้ หมู่ที่ 2  
ด้านการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม และหมู่ที่ 3 ด้านการท่องเที่ยวเชิงเกษตร แสดงให้เห็นว่าหมู่บ้าน
ต่าง ๆ ในพื้นที่วิจัย มีศักยภาพทางการท่องเที่ยวเป็นอย่างดี โดยเฉพาะหมู่ที่ 2 และหมู่ที่ 3 ที่มี
ความโดดเด่นในด้านการท่องเที่ยว จึงมีความเหมาะสมในการคัดเลือกให้เป็นตัวแทนในการ
พัฒนาการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชนต่อไป  
 2. คัดเลือกหมู่บ้านจากการประเมินศักยภาพการเป็นแหล่งท่องเที่ยว  
 จากผลการประเมินมาตรฐานคุณภาพแหล่งท่องเที่ยว พบว่า ทั้ง 5 หมู่บ้าน มีศักยภาพ
ในการพัฒนาเพื่อรองรับการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชน โดยทุกหมู่บ้านมีคะแนน
ผ่านเกณฑ์ด้านคุณสมบัติมากกว่า 2 ข้อ และผ่านเกณฑ์ระดับคะแนนเฉลี่ยรวมมากกว่าร้อยละ 50 
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หากพิจารณาในแต่ละหมู่บ้าน พบว่า หมู่บ้านที่ได้คะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด 3 อันดับแรก ได้แก่ หมู่ที่ 3 
หมู่ที่ 2 และหมู่ที่ 1 ตามล าดับ นอกจากน้ี หมู่ที่ 3 ยังเป็นหมู่บ้านท่ีได้รับคะแนนจากการประเมินใน
แต่ละองค์ประกอบสูงที่สุดเช่นกัน สรุปได้ว่าทั้ง 3 หมู่บ้าน มีศักยภาพเพียงพอที่จะได้รับการ
คัดเลือกให้เป็นตัวแทนในพัฒนาการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชนต่อไป โดยหมู่ที่ 3  
มีความเหมาะสมและมีศักยภาพสูงกว่าหมู่บ้านอ่ืน ๆ 
 3. คัดเลือกหมู่บ้านจากปัญหาความห่างไกลของพื้นท่ี 
 จากข้อมูลส่งเสริมกิจกรรมการท่องเที่ยวในพื้นที่ ตามโครงการ “OTOP Village 
Champion (OVC)” พบว่า หมู่บ้านที่มีศักยภาพทางด้านการท่องเที่ยวและมีความเหมาะสมใน
การเป็นตัวแทนของชุมชนเพื่อด าเนินงานตามโครงการวิจัย ได้แก่ หมู่ที่ 1 หมู่ที่ 2 และหมู่ที่ 3 
ข้อมูลดังกล่าวยังสอดคล้องกับผลการประเมินศักยภาพการเป็นแหล่งท่องเที่ยว ตามเกณฑ์
มาตรฐานคุณภาพแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศของส านักงานพัฒนาการท่องเที่ยว ที่พบว่า  
ทั้ง 3 หมู่บ้าน ที่กล่าวมาข้างต้นมีคะแนนเฉลี่ย  สูงที่สุดจากการประเมินเป็น 3 อันดับแรก เช่นกัน 
โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ หมู่ที่ 3 หมู่ที่ 2 และหมู่ที่ 1 ตามล าดับ อาจกล่าวโดยสรุปได้
ว่าทั้ง 3 หมู่บ้าน มีคุณสมบัติและมีศักยภาพเพียงพอพอที่จะได้รับการคัดเลือกให้เป็นตัวแทนใน
การพัฒนาการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชน แต่หากน าทั้ง 3 หมู่บ้าน ดังกล่าว
มาเป็นตัวแทนในการด าเนินการวิจัยในครั้งนี้ อาจต้องประสบปัญหาและอุปสรรคท่ีส าคัญตามมา 
คือ ความห่างไกลของพื้นที่ศึกษา อันจะน ามาซึ่งความไม่สะดวกในกระบวนการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวที่ประกอบด้วย การมีส่วนร่วม การบริหารจัดการ การด าเนินกิจกรรม และการแก้ไข
ปัญหาต่าง ๆ ผู้วิจัยจึงเลือกมาเพียง 1 หมู่บ้าน ที่มีคุณสมบัติและมีความเหมาะสมที่สุด เพื่อเป็น
ตัวแทนในการพัฒนาการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชน ซึ่งได้แก่ หมู่ที่ 3 
 ดังนั้น “หมู่ที่ 3” จึงเป็นพื้นที่ศึกษาเพื่อด าเนินการพัฒนาและวิเคราะห์รูปแบบ 
การบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชน รวมถึงการศึกษาผลที่เกิดขึ้นจากการพัฒนา 
การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชน ตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 2 และข้อที่ 3  
 ตอนที่ 3 ศึกษาผลกระทบของการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟที่มีต่อชุมชน 
ครอบคลุมผลกระทบด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคมและวัฒนธรรม และด้านทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
 หลังจากด าเนินการคัดเลือกหมู่บ้านที่มีความเหมาะสมเพื่อพัฒนาการบริหารจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชน ผู้วิจัยได้นัดหมายสมาชิกกลุ่มแกนน า (Key persons)  
ที่สามารถเป็นตัวแทนของประชาชนทุกกลุ่มในหมู่บ้าน ประกอบด้วย ผู้ใหญ่บ้าน ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน 
นักวิชาการหรือปราชญ์ชาวบ้าน หัวหน้าหรือตัวแทนกลุ่มต่าง  ๆ ในหมู่บ้าน และสมาชิกทั่วไปใน
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หมู่บ้านที่สมัครใจเข้าร่วมกิจกรรม แต่เนื่องจากได้มีการจัดต้ังชมรมการท่องเที่ยวของชุมชนอยู่แล้ว 
ดังนั้น ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดให้สมาชิกชมรมการท่องเที่ยวของชุมชน ทั้งหมดจ านวน 25 คน ถือเป็น
กลุ่มแกนน าท่ีจะเป็นตัวแทนของชุมชนในการด าเนินการพัฒนาการท่องเที่ยวของชุมชน โดยผู้วิจัย
ประยุกต์ใช้กระบวนการกลุ่มตามเทคนิคการจัดประชุมกลุ่มย่อย (Focus group discussion) 
แบ่งกลุ่มออกเป็น 3 กลุ่ม กลุ่มละ 8 คน จ านวน 2 กลุ่ม และกลุ่มละ 9 คน จ านวน 1 กลุ่ม  
เพื่อร่วมกันวิเคราะห์และค้นหาสภาพปัญหาของชุมชนหมู่ที่ 3 ท่ีประสบอยู่ในปัจจุบัน โดยผู้วิจัย
ก าหนดประเด็นหัวข้อของปัญหา 3 ด้าน คือ 1) ด้านเศรษฐกิจ 2) ด้านสังคมและวัฒนธรรม  
และ 3) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จากนั้นให้แต่ละกลุ่มสรุปข้อมูลลงใน
แผ่นกระดาษเพื่อน าเสนอต่อที่ประชุม สรุปประเด็นปัญหาได้ดังนี้  
 กลุ่มที่ 1 วิเคราะห์ปัญหาด้านเศรษฐกิจ พบว่า 
 1. คนในชุมชนส่วนใหญ่มีอาชีพที่ไม่มั่นคง และขาดรายได้เป็นจ านวนมาก 
 2. คนในชุมชนขาดที่ท ากินหรือบางรายต้องเช่าที่ท ากิน จึงหันไปกระกอบอาชีพรับจ้าง  
ท าให้ได้รับค่าตอบแทนน้อย  
 3. คนในชุมชนบางส่วนปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตจากเดิมที่ท าการเกษตร แล้วหันไปประกอบ
อาชีพรับจ้างมากขึ้น 
 กลุ่มที่ 2 วิเคราะห์ปัญหาด้านสังคมและวัฒนธรรม 
 1. เยาวชนหรือคนรุ่นใหม่ละเลย และไม่สนใจปฏิบัติตามขนบธรรมเนียมและวัฒนธรรม
ท้องถิ่น เช่น การใช้ภาษา การแต่งกาย และการเข้าร่วมกิจกรรมหรือประเพณีอันเก่าแก่ของชุมชน  
 2. การเหลื่อมล้ าทางสังคมระหว่างกลุ่มนายทุน นักธุรกิจ และผู้ที่มีฐานะกับชาวบ้านที่  
ยังมีวิถีชีวิตแบบด้ังเดิม 
 3. คนในชุมชนมีวิถีชีวิตแบบพึ่งพาภาครัฐ หน่วยงานภายนอกและองค์กรเอกชนต่าง  ๆ 
มากกว่าพึ่งพาตนเอง 
 กลุ่มที่ 3 วิเคราะห์ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
 1. มีขยะในหมู่บ้าน ชุมชน และแหล่งท่องเที่ยวเป็นจ านวนมาก 
 2. น้ าในการอุปโภค บริโภคและภาคการเกษตรมีไม่เพียงพอต่อความต้องการ  
 3. ปัญหาการลดลงของพรรณพืช แมลง และสัตว์ป่าตามธรรมชาติ 
 ขั้นตอนต่อมาผู้วิจัยเสนอให้ที่ประชุมช่วยกันสรุปปัญหาและอุปสรรคที่ส าคัญที่สุดของ
ชุมชน 3 อันดับ ได้แก่ 
 1. เยาวชนหรือคนรุ่นใหม่ละเลย และไม่สนใจปฏิบัติตามขนบธรรมเนียมและวัฒนธรรม
ท้องถิ่น เช่น การใช้ภาษา การแต่งกาย และการเข้าร่วมกิจกรรมหรือประเพณีอันเก่าแก่ของชุมชน  
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 2. มีขยะในหมู่บ้าน ชุมชน และแหล่งท่องเที่ยวเป็นจ านวนมาก 
 3. คนในชุมชนส่วนใหญ่มีอาชีพที่ไม่มั่นคง และขาดรายได้เป็นจ านวนมาก 
 ในขณะเดียวกัน จากการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและอภิปรายร่วมกันในท่ีประชุม 
พบว่า กลุ่มแกนน าได้ให้ความส าคัญและเป็นกังวลมากท่ีสุดในประเด็นปัญหาที่เยาวชนหรือ  
คนรุ่นใหม่ละเลย และไม่สนใจปฏิบัติตามขนบธรรมเนียมและวัฒนธรรมท้องถิ่น เช่น การใช้ภาษา 
การแต่งกาย และการเข้าร่วมกิจกรรมหรือประเพณีอันเก่าแก่ของชุมชน ซึ่งมีความเสี่ยงที่จะ
สูญเสียเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมอันมีค่าของชุมชน สืบเนื่องจากปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยได้กระตุ้น
ใหท่ี้ประชุมร่วมวิเคราะห์และน าเสนอวิธีแก้ไขปัญหาว่าจะมีวิธีการในการแก้ไข บรรเทา  
หรือจัดการกับปัญหาอย่างไร โดยผลจากการระดมความคิดเพื่อแก้ไขปัญหาดังกล่าว ที่ประชุมได้
ข้อสรุปร่วมกันว่า การจัดกิจกรรมการท่องเที่ยวให้เกิดขึ้นในชุมชน อาจเป็นเครื่องมือช่วยแก้ปัญหา
ได้ในระดับหนึ่ง โดยการใช้วัฒนธรรมเป็นจุดขายทางการท่องเที่ยวเพื่ออนุรักษ์และฟื้นฟูวัฒนธรรม
ท้องถิ่นไว ้และอาจเป็นการช่วยปลูกฝังและส่งเสริมให้เยาวชนในชุมชนเกิดจิตส านึกและหวงแหน
ในขนบธรรมเนียมและวัฒนธรรมของท้องถิ่นที่ได้สืบทอดกันมา 
 ขั้นตอนต่อมา ผู้วิจัยได้น าเข้าสู่บริบทของการท่องเที่ยวและการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ 
เพื่อให้ที่ประชุมได้รับความรู้และมีความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬา
กอล์ฟในชุมชน หลังจากน าเสนอเนื้อหาร่วมกับการถามตอบและอภิปรายร่วมกัน ท่ีประชุมได้
ข้อสรุปร่วมกันว่า ชุมชนหมู่ที่ 3 มีศักยภาพทางด้านการท่องเที่ยว ที่มีทรัพยากรทางธรรมชาติท่ี
อุดมสมบูรณ์และมีเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมของชุมชน ส่วนปัญหาที่ส าคัญ คือ ความเสี่ยงใน  
การสูญเสียเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมเนื่องจากเยาวชนหรือคนรุ่นใหม่ละเลย และไม่สนใจปฏิบัติ
ตามขนบธรรมเนียมและวัฒนธรรมของท้องถิ่น 
 จากนั้นผู้วิจัยเสนอให้ที่ประชุมประเมินผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการด าเนินกิจกรรม 
การท่องเที่ยวในชุมชน ซึ่งในขั้นตอนนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างความเข้าใจให้กับกลุ่มแกนน า 
เกี่ยวกับผลกระทบของการท่องเที่ยวที่มีทั้งทางบวกและทางลบ โดยผลการวิเคราะห์ดังกล่าวช่วย
ให้ชุมชนมีความตระหนักในการจัดการท่องเที่ยว และเน้นการมีส่วนร่วมในการจัดการท่องเที่ยว
ของชุมชนมากขึ้น เพื่อให้เกิดผลกระทบทางบวกและลดผลกระทบทางลบต่อชุมชนอย่างยั่งยืน 
แบ่งกลุ่มแกนน าออกเป็น 3 กลุ่ม เช่นเดิม เพื่อวิเคราะห์ผลกระทบใน 3 ด้าน คือ 1) ด้านเศรษฐกิจ 
2) ด้านสังคมและวัฒนธรรม และ 3) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
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ตารางที่ 4-10 ผลกระทบของการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟที่มีต่อชุมชน 
 

ผลกระทบทางบวก ผลกระทบทางลบ 
ด้านเศรษฐกิจ 

1. คนในชุมชนมีรายได้เพิ่มขึ้นจากการขายสินค้าและ 
    ให้บริการท่องเที่ยว 

1. ค่าครองชีพเพิม่สูงขึ้นเพราะปริมาณความต้องการ  
    ซื้อจากนักท่องเที่ยวที่มีมากขึ้น 

2. สร้างอาชีพเสริมให้แกค่นในชุมชนนอกเหนือจาก 
    อาชีพหลักของตน 

2. คนในชุนชนหันมาท าการท่องเที่ยวเป็นหลักจน     
    ละทิ้งอาชีพหลัก/ ดั้งเดิมของชุมชน 

3. เศรษฐกิจภายในชุมชนดีขึ้นจากการหมุนเวียนของ 
    รายได้ที่มากขึ้น 

3. เกิดความขัดแย้งในการใช้ทรัพยากรการท่องเที่ยวที ่
    มีอย่างจ ากัดและไม่เท่าเทียม 

4. ราคาที่ดินในชุมชนเพิ่มสูงขึ้น 4. คนในชุมชนไม่มีที่ท ากินเป็นของตนเองเนื่องจาก 
    ขายทีด่ินให้กับกลุ่มนายทุน 

ด้านสังคมและวัฒนธรรม 
1. คนในชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 1. เยาวชนในชุมชนละเลยวัฒนธรรมของชุมชน 
2. เกิดความเจริญจากการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
    และส่ิงอ านวยความสะดวกเพื่อรองรับการท่องเที่ยว 

2. เกิดทัศนคติที่ไม่ดีต่อนักท่องเที่ยวเนื่องจากการ 
    ปฏิบัติตนที่ไม่เหมาะสมกับชุมชน 

3. เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์ระหว่าง 
    ชุมชนกับนักท่องเที่ยว 

3. เกิดปัญหายาเสพติดและปัญหาเพศพาณิชย ์
    ที่แฝงมากับนักท่องเที่ยว 

4. ชุมชนตระหนักในการรวมตัวเพื่อมีส่วนร่วมในการ 
    จัดกิจกรรมการท่องเที่ยวของชุมชน 

4. เกิดการสูญเสียวัฒนธรรมดั้งเดิมของชุมชน 
    เนื่องจากการเลียนแบบวัฒนธรรมของนักท่องเที่ยว 

5. เกิดการอนุรกัษ์ ฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและประเพณีดั้งเดิม 
    ของชุมชน 

5. เกิดการบิดเบือนวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน 
    เพื่อตอบสนองการท่องเที่ยว 

ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
1. เกิดการส่งเสริม อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ 
    ส่ิงแวดล้อมในชุมชน 

1. เกิดการรบกวนการด ารงชีวิตของแมลงและสัตว์ใน 
    พื้นที่ ท าให้เกิดการอพยพและมีจ านวนลดลง 

2. ชุมชนเกิดความรู้ในการจัดการทรัพยากรธรรมชาต ิ
    และส่ิงแวดล้อมในชุมชน 

2. การส่งเสียงรบกวนจากนักท่องเที่ยวท าให้ความ 
    เงียบสงบของชุมชนลดลง 

3. สภาพภูมิทัศน์ของชุมชนดีขึ้นเนื่องจากการพัฒนา 
    พื้นที่เพื่อรองรับการท่องเที่ยว 

3. เกิดการท าลายทรัพยากรธรรมชาติจากการ 
    ท่องเที่ยว 
4. เกิดปัญหาขยะและน้ าเสีย 

 
 จากผลการวิเคราะห์ร่วมกันสรุปได้ว่า จากการด าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยวของชุมชน 
เกิดผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบ โดยที่ประชุมได้ให้ความคิดเห็นเพิ่มเติมว่า ผลกระทบ
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ทางด้านสังคมและวัฒนธรรมมีโอกาสเกิดขึ้นได้มากกว่าด้านอ่ืน ๆ รายละเอียดดังตางรางที่ 4-10 
ทั้งนี้ ผู้วิจัยเสนอให้ที่ประชุมตระหนักถึงผลกระทบทางลบเป็นพิเศษ เนื่องจากผลกระทบทางบวก
เป็นสิ่งที่ดีต่อชุมชนอยู่แล้ว แต่ชุมชนควรหาแนวทางป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบทางลบหรือเกิดให้
น้อยที่สุด และผลกระทบท่ีเกิดขึ้นควรมีแนวทางในการแก้ไขอย่างรอบคอบและเหมาะสมที่สุด  
ที่ประชุมได้สรุปผลกระทบที่เกิดจากการจัดกิจกรรมการท่องเที่ยวของชุมชนที่ส าคัญที่สุดของ
ชุมชน 3 อันดับ ได้แก่ 
 1. เกิดการสูญเสียวัฒนธรรมด้ังเดิมของชุมชนเนื่องจากการเลียนแบบวัฒนธรรมของ
นักท่องเที่ยว รวมถึงเยาวชนหรือคนรุ่นใหม่ละเลย และไม่สนใจปฏิบัติตามขนบธรรมเนียมและ
วัฒนธรรมท้องถิ่น เช่น การใช้ภาษา การแต่งกาย และการเข้าร่วมกิจกรรมหรือประเพณีอันเก่าแก่
ของชุมชน 
 2. มีขยะในหมู่บ้าน ชุมชน และแหล่งท่องเที่ยวเป็นจ านวนมาก 
 3. คนในชุมชนไม่มีที่ท ากินเป็นของตนเองเนื่องจากขายที่ดินให้กับกลุ่มนายทุน ส่งผลให้
คนในชุมชนมีอาชีพที่ไม่มั่นคง และขาดรายได้เป็นจ านวนมาก 
 
ผลการด าเนินการวิจัยระยะที่ 2: เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการท่องเที่ยว 
เชิงกีฬากอล์ฟตามทฤษฎีการแลกเปลี่ยนทางสังคม 
 การด าเนินการวิจัยระยะที่ 2 มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟตามทฤษฎีการแลกเปลี่ยนทางสังคม โดยได้ด าเนินการในหมู่ที่ 3 ซึ่งเป็น
ชุมชนที่ถูกคัดเลือกจากการประเมินความเหมาะสมในด้านต่าง ๆ ตามการด าเนินการวิจัยระยะที่ 1  
ซึ่งการด าเนินการวิจัยในระยะนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research for development) ที่น า 
การท่องเที่ยวมาเป็นเครื่องมือในการพัฒนา โดยมีเป้าหมายให้ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมตาม
ทฤษฎีการแลกเปลี่ยนทางสังคม เพื่อด าเนินกิจกรรมและการบริการการท่องเที่ยว ผลจากการ
พัฒนาสามารถน าไปสู่รูปแบบการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชนตามแนวทางที่
เหมาะสมต่อไป โดยในกระบวนการดังกล่าว ผู้วิจัยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
(Participatory Action Research: PAR) ในหลายเทคนิคตามความเหมาะสม เพื่อค้นหาสาเหตุ
ของปัญหา วิเคราะห์สภาพปัญหา ศึกษาแนวทางในการแก้ไขปัญหา วางแผนด าเนินงานเพื่อ
แก้ปัญหา การปฏิบัติตามแผน รวมถึงการติดตามประเมินผลที่เกิดจากการแก้ปัญหาน้ัน  ๆ  
แบ่งผลการศึกษาออกเป็น 2 ตอน คือ 
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 ตอนที่ 1 กระบวนการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดย
ชุมชน 
 ตอนที่ 2 การวิเคราะห์รูปแบบการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชน 
 ตอนที่ 1 กระบวนการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ 
โดยชุมชน 
 กระบวนการวิจัยในขั้นตอนนี้ เน้นให้ชุมชนหมู่ที่ 3 เข้ามามีส่วนร่วมให้มากที่สุดจนเกิด
การแลกเปลี่ยนทางสังคมในทุกขั้นตอน โดยมีรายละเอียดตาม 7 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
 ขั้นตอนท่ี 1 การวิเคราะห์ศักยภาพชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ 
 ผู้วิจัยพร้อมกับกลุ่มแกนน าได้จัดประชุมเพื่อระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับเกี่ยวกับบริบท
และทรัพยากรการท่องเที่ยวของชุมชน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์ศักยภาพชุมชนในการ
รองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชน ซึ่งข้อมูลที่ได้สามารถน ามาเป็นข้อมูลพื้นฐานใน 
การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชนต่อไป โดยกระบวนการเริ่มจากจากวิเคราะห์
ชุมชน เพื่อให้ทราบถึงสภาพปัญหาและความพร้อมของชุมชน ตลอดจนการพิจารณาความเป็น  
ไปได้เพื่อด าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชน ซึ่งผู้วิจัยได้ประยุกต์ใช้เทคนิค    
การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) เพื่อด าเนินการตามขั้นตอน แบ่งกลุ่มแกนน าออกเป็น  
4 กลุ่ม หลังจากนั้นได้ต้ังโจทย์เกี่ยวกับ “การค้นหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของชุมชน  
เพื่อรองรับกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ” โดยให้แต่ละกลุ่มรับผิดชอบกลุ่มละหนึ่งหัวข้อเพื่อ
ระดมความคิดร่วมกันและสรุปข้อมูลที่ได้น าเสนอต่อที่ประชุมต่อไป ผลจากจากวิเคราะห์ศักยภาพ
ของชุมชนด้วยเทคนิค SWOT Analysis ท าให้ชุมชนทราบว่าตนเองมีจุดแข็งและโอกาสที่จะ
ส่งเสริมการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชนให้ส าเร็จได้อย่างไร ในขณะเดียวกัน 
ชุมชนยังทราบจุดอ่อนและอุปสรรคที่เป็นปัจจัยขัดขวางความส าเร็จในการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิง
กีฬากอล์ฟของชุมชนด้วยเช่นกัน  
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ตารางที่ 4-11 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ของชุมชนหมู่ที่  3 
 

จุดแข็ง (Strengths = S) จุดอ่อน (Weaknesse = W) 
1. มีโครงสร้างของชุมชนท่ีเข้มแข็ง ประชาชนมีความ 
    เชื่อถือและศรัทธาผู้น าชุมชน 

1. ขาดการประชาสัมพันธ์สู่ภายนอก 

2. มีการร่วมกลุ่มผู้น าชุมชนในการรับฟังความคิดเห็น 
    ของชุมชนในรูปของคณะกรรมการหมู่บ้าน ท าให ้
    ทราบปัญหาและร่วมกันแก้ไขปัญหาของชุมชน 

2. การจัดการด้านส่ิงแวดล้อมและสาธารณูปโภคยัง 
    ขาดประสิทธิภาพ เช่น ปัญหาฝุ่นควันจากการเผา  
    การก าจัดขยะ ความสะอาด ห้องน้ า ภูมิทัศน์ 

3. สภาพแวดล้อมมีความอุดมสมบูรณ์และสวยงาม  
   มีทรัพยากรธรรมชาติเหมาะแก่การเป็นแหล่ง 
   ท่องเที่ยว 

3. ขาดความพร้อมในการให้บริการท่องเที่ยว เช่น  
    ป้ายส่ือความหมาย การใช้ภาษา มัคคุเทศก์  

4. มีจุดดึงดูดทีส่ามารถพัฒนาให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว 
    ได้หลายแห่ง เช่น อ่างเก็บน้ า ฟาร์ม น้ าตก พรรณไม ้
    และสัตว์ตามธรรมชาติ 

4. คนในชุมชนเปล่ียนวิถีชีวิตจากภาคเกษตรกรรมไป 
    ประกอบอาชีพรับจ้างทั้งภายในและภายนอกชุมชน 
    เป็นจ านวนมาก 

5. มีวัฒนธรรมที่น่าสนใจ เช่น ภาษาพูด อาหาร  
    งานศิลปหัตถกรรม การแต่งกาย เป็นต้น 

5. ชุมชนขาดการมีส่วนร่วมหรือการรวมตัวกันเพื่อ 
    พัฒนาการท่องเที่ยวของชุมชน 

6. มีประเพณียี่เป็ง ปล่อยโคมลอย และงานฟ้ืนฟู 
    วัฒนธรรมที่จัดขึ้นเป็นประจ าทุกปี 

6. คนรุ่นใหม่ไม่สนใจวัฒนธรรมท้องถิ่น ท าให้ขาด 
    การสืบสารวัฒนธรรมท้องถิ่น 

7. คนในชุมชนมีความต้องการให้มีกิจกรรมการ 
    ท่องเที่ยวที่หลากหลาย นอกเหนือจากกิจกรรมการ 
    ท่องเที่ยวที่มีอยู่แล้ว จึงมีความพร้อมที่จะพัฒนา 
    ตนเองให้สามารถเข้าร่วมกิจกรรมการท่องเที่ยว 
    ต่าง ๆ ในชุมชน 

7. การเข้ามาของสถานประกอบการณ์ และอิทธิพล 
    ของสื่อต่าง ๆ ท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงรูปแบบ  
    การด าเนินชีวิตดั้งเดิมของชุมชน เช่น การพูด  
    การแต่งกาย 
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ตารางที่ 4-11(ต่อ) 
 

โอกาส (Opportunities = O) อุปสรรค (Threats = T) 
1. พื้นที่โดยรอบชุมชนมีความสวยงามตามธรรมชาติ  
    รวมถึงจุดดึงดูดที่ถูกสร้างขึ้น เช่น น้ าตก ฟาร์ม  
    ส านักวิจัย อ่างเก็บน้ า เป็นต้น 

1. มีการขายสิทธิ์ท่ีดินให้แก่กลุ่มนายทุนหรือบุคคล  
    ภายนอกมากขึ้น ท าให้คนในชุมชนขาดที่ดินท ากิน 

2. มีนโยบายในการขยายอ่างเก็บน้ า ในอนาคตจะช่วย 
    ให้มีน้ าอุปโภคบริโภคเพิ่มมากขึ้น และมีแหล่ง 
    ท่องเที่ยวทางน้ าเพิ่มขึ้น 

2. ขาดที่ปรึกษาด้านการท่องเที่ยว ท าให้การ 
    ด าเนินการไม่เป็นไปตามหลักการท่องเที่ยวและ 
    การท่องเที่ยวในพ้ืนท่ีไม่พัฒนาเท่าที่ควร 

3. พื้นที่ชุมชนและบริเวณใกล้เคียงบางส่วนเป็นพ้ืนท่ี 
    ในโครงการพระราชด าริจึงมีโอกาสพัฒนาทางด้าน 
    โครงสร้างพื้นฐานต่าง ๆ ในอนาคต 

3. การได้รับความช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอก 
    อาจท าให้เกิดความเคยชินจนไม่สามารถพึ่งพา 
    ตนเองได้ 

4. มีหน่วยงานภายนอกที่สามารถสนับสนุนกิจกรรม 
    การท่องเที่ยวได้ เช่น ททท.จังหวัดเชียงใหม่ อบต.  
    สถาบันการศึกษา และองค์กรเอกชนต่าง ๆ 

4. ขาดความต่อเนื่องของโครงการท่ีเกี่ยวข้องกับ 
    การท่องเที่ยว ซึ่งองค์กรต่าง ๆ มักเข้ามาสร้าง 
    ความหวังให้กับชุมชน แต่แล้วก็ล้มเลิกหรือไม่ได้รับ 
    ความสนใจ 

5. องค์การบริหารส่วนต าบลมีนโยบายส่งเสริมให ้
    ต าบลต้นแบบเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรอินทรีย์  
    และมีนโยบายในการก าหนดเส้นทางจักรยานเพื่อ 
    การท่องเที่ยว 

5. เนื่องจากพื้นท่ีชุมชนบางส่วนตั้งอยู่ในโครงการ 
    พระราชด าริ ท าให้พ้ืนท่ีบางส่วนไม่สามารถออก 
    เอกสารสิทธิ์ในการถือครอง จึงไม่กล้าลงทุนพัฒนา 
    โครงสร้างอย่างถาวร 

 6. การสนับสนุนด้านงบประมาณการท่องเที่ยวจาก 
    ภาครัฐที่ไม่มีความต่อเนื่อง 

   
 ผลจากการวิเคราะห์ดังกล่าว สรุปได้ว่า ชุมชนหมู่ที่ 3 มีจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรคในปริมาณที่ใกล้เคียงกัน สรุปประเด็นส าคัญได้ดังนี้ 
 1. จุดแข็ง พบจุดแข็งหลายประการ โดยเฉพาะในด้านทรัพยากรการท่องเที่ยวทั้ง
ธรรมชาติและวัฒนธรรม มีสภาพแวดล้อมที่มีความอุดมสมบูรณ์และสวยงาม ทรัพยากรธรรมชาติ
เหมาะแก่การเป็นแหล่งท่องเที่ยว รวมถึงมีจุดดึงดูดที่สามารถพัฒนาให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวได้
หลายแห่ง เช่น อ่างเก็บน้ า ฟาร์มเกษตรอินทรีย์ น้ าตก พรรณไม้และสัตว์ตามธรรมชาติ  
 2. จุดอ่อน จุดอ่อนส่วนใหญ่ที่มีเป็นสิ่งที่สามารถปรับปรุงแก้ไขได้ เช่น การขาดความรู้
ความช านาญในการบริการท่องเที่ยว การขาดการประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยว การละเลยปัญหา
สิ่งแวดล้อม เป็นต้น โดยที่ประชุมได้ให้ความคิดเห็นเพิ่มเติมว่า จุดอ่อนที่ส าคัญที่สุดของชุมชน คือ 
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ปัญหาการขาดงบประมาณและการมีส่วนร่วมอย่างจริงจัง จึงเป็นประเด็นที่ต้องให้ความส าคัญ
และได้รับการแก้ไขเป็นอันดับแรก เพื่อให้การจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชนประสบ
ความส าเร็จ  
 3. โอกาส โอกาสที่มีอยู่ ได้แก่ ความช่วยเหลือในด้านโครงสร้างพื้นฐาน การพัฒนา
ชุมชนตามนโยบายองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การขยายอ่างเก็บน้ า ซึ่งจะเป็นการเพิ่มแหล่ง
ท่องเที่ยวใหม่ให้ชุมชน  
 4. อุปสรรค พบอุปสรรคบางประการ ได้แก่ การไม่ใช้แนวคิดในการพึ่งพาตนเอง  
การขาดงบประมาณและที่ปรึกษา ความไม่ต่อเนื่องของโครงการที่เข้ามาในชุมชน การบุกรุก
ท าลายพื้นที่ป่า เป็นต้น ทั้งนี้ ผลการวิเคราะห์ศักยภาพของชุมชนสามารถสรุปเป็น 4 ด้าน คือ  
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค รายละเอียดปรากฏดังตารางที่ 4-11 
 จากนั้นที่ประชุมได้ร่วมกันสรุปปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนาการท่องเที่ยวของ
ชุมชน ทีม่ีความส าคัญที่สุด 3 อันดับแรก ได้แก่ 1) ชุมชนขาดการมีส่วนร่วมหรือการรวมตัวกันเพื่อ
พัฒนาการท่องเที่ยวของชุมชน 2) ชุมชนขาดความรู้และทักษะในการบริการท่องเที่ยว และ  
3) ขาดแคลนงบประมาณและแหล่งเงินทุนเพื่อพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยวของชุมชน และใน
ขณะเดียวกันผู้วิจัยได้เสนอให้ที่ประชุมระดมความคิดเพื่อก าหนดแนวทางในการแก้ไขปัญหาของ
จุดอ่อนและอุปสรรคดังกล่าว ซึ่งสรุปได้ดังนี้ 
 1. ประเด็นที่ชุมชนขาดการมีส่วนร่วมหรือการรวมตัวกันเพื่อพัฒนาการท่องเที่ยวของ
ชุมชน ที่ประชุมสรุปความคิดเห็นร่วมกันว่า สามารถแก้ปัญหาโดยการร่วมกันจัดต้ังชมรมการ
ท่องเที่ยวเพื่อเป็นองค์กรกลางในการรับผิดชอบและด าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยวของชุมชน และ
การจัดกิจกรรมการท่องเที่ยวก็เพื่อชี้ให้คนในชุมชนตระหนักว่ากิจกรรมดังกล่าวสามารถสร้าง
รายได้ สร้างอาชีพ รวมถึงก่อประโยชน์แก่ตนเองและชุมชนได้ ส่งผลให้คนในชุมชนเข้ามามี 
ส่วนร่วม และเกิดการแลกเปลี่ยนในกิจกรรมการท่องเที่ยวมากยิ่งขึ้น  
 2. การขาดความรู้และทักษะในการบริการท่องเที่ยวของชุมชน ที่ประชุมสรุปความ
คิดเห็นร่วมกันว่า สามารถแก้ปัญหาโดยการฝึกอบรมให้ความรู้และเสริมทักษะเกี่ยวกับการจัดการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชน รวมถึงความรู้เพิ่มเติมในส่วนที่เกี่ยวข้อง โดยขอความช่วยเหลือ  และสนับสนุน
วิทยากรจากสถาบันอุดมศึกษาในพื้นที่ 
 3. การขาดงบประมาณและแหล่งเงินทุนเพื่อพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยวของชุมชน  
ที่ประชุมสรุปความคิดเห็นร่วมกันว่า สามารถแก้ปัญหาโดยน าเสนอโครงการพัฒนาชุมชน ท่ีใช้  
การท่องเที่ยวโดยชุมชนเป็นเครื่องมือจากองค์การบริหารส่วนท้องถิ่น หรือองค์กรเอกชนต่าง  ๆ เพื่อ
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เป็นการประชาสัมพันธ์ให้สังคมภายนอกรู้จักชุมชนมากขึ้น นอกจากน้ีอาจแสวงหาเงินทุนจากการ
ระดมทุนจากการให้คนในชุมชนเข้ามาถือหุ้นเพื่อเป็นสมาชิกชมรมและแบ่งปันผลประโยชน์ร่วมกัน  
 ผลการด าเนินการในขั้นตอนนี้ ที่ประชุมได้ลงความเห็นว่า “สมาชิกกลุ่มแกนน ามี 
ความประสงค์ที่จะพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟให้เกิดขึ้นในชุมชนของตน และยังมี
ความเห็นเพิ่มเติมว่า หากขจัดปัญหาท้ัง 3 ประการนี้ ชุมชนก็จะสามารถพัฒนาการท่องเที่ยวเชิง
กีฬากอล์ฟได้” ดังนั้น จึงสามารถสรุปออกมาในภาพรวมจากขั้นตอนต่าง ๆ ข้างต้นได้ว่า ชุมชน 
หมู่ที่ 3 มีศักยภาพที่จะพัฒนาให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชนต่อไปได้ เนื่องจากมี
ความสมบูรณ์ของทรัพยากรการท่องเที่ยวทั้งทางธรรมชาติและวัฒนธรรม และที่ส าคัญคือ 
มีศักยภาพของชุมชนเพียงพอ เนื่องจากชุมชนมีความสนใจและมีความพร้อมในการเข้าร่วมพัฒนา
กิจกรรมการท่องเที่ยวในชุมชนของตนเอง 
 ขั้นตอนท่ี 2 การจัดตั้งชมรมและโครงสร้างการบริหารจัดการของชมรม 
 ขั้นตอนต่อไปของการด าเนินการจัดกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชนนั้น 
จ าเป็นต้องมีการจัดต้ังกลุ่มหรือชมรมเพื่อท าหน้าที่ในการบริหารจัดการและควบคุมดูแลกิจกรรม  
การท่องเที่ยวของชุมชน รวมถึงเป็นการร่วมกันสรรหาตัวแทนของชมรมที่มีความสามารถและ 
ความเหมาะสมเพื่อด าเนินกิจกรรมของทางชมรมต่อไป แต่เนื่องจากชุมชนหมู่ที่ 3 มีจัดการจัดต้ัง
ชมรมการท่องเที่ยวของชุมชนอยู่แล้ว ดังนั้น ผู้วิจัยและสมาชิกกลุ่มแกนน าจึงมีความเห็นร่วมกันว่า
ไม่ควรมีการจัดต้ังชมรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟขึ้นมาอีก เพราะอาจเป็นการจัดต้ังหรือ
ด าเนินการที่ซ้ าซ้อนกัน ดังนั้นจึงควรมอบอ านาจและสิทธิในการด าเนินการเกี่ยวกับกิจกรรมการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟในชุมชนให้กับชมรมการท่องเที่ยวของชุมชนที่ได้จัดต้ังไว้แล้ว และให้เพิ่ม
แผนกการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟเข้าไปเป็นส่วนหนึ่งของฝ่ายกิจกรรมการท่องเที่ยวที่มีอยู่เดิม  
ซึ่งโครงสร้างการบริหารจัดการของชมรมการท่องเที่ยวของชุมชนหมู่ที่ 3 ประกอบไปด้วยสมาชิก
ทั้งหมด 25 คน โดยมีโครงสร้างการบริหาร การก าหนดต าแหน่ง หน้าที่ และความรับผิดชอบใน
ต าแหน่งต่าง ๆ ดังภาพที่ 4-1 
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ภาพท่ี 4-1 โครงสร้างการบริหารจัดการของ “ชมรมการท่องเที่ยวชุมชนหมู่ที่ 3” 
 
 ขั้นตอนท่ี 3 การสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชน 
 การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชนในขั้นตอนต่อไป คือ การสร้างองค์
ความรู้เกี่ยวกับการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟให้กับสมาชิกของชมรมการท่องเที่ยวฯ โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ โดยชุมชน
สามารถน ามาปฏิบัติและปรับใช้ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ผู้วิจัยได้ประยุกต์ใช้
กระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม เพื่อฝึกอบรมและให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬา
กอล์ฟโดยชุมชน รวมถึงการศึกษาดูงานด้านการท่องเที่ยวโดยชุมชนที่ประสบความส าเร็จแล้วใน
พื้นที่ใกล้เคียง 
 1. การฝึกอบรมและการให้ความรู้ด้านการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชน 
 ผู้วิจัยได้ประสานงานกับวิทยาลัยบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ เพื่อขอความ
อนุเคราะห์วิทยากรและจัดฝึกอบรมในด้านต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวข้องให้กับสมาชิกชมรมโดยมี  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สินธุ์ สโรบล ให้เกียรติเป็นวิทยากร ร่วมกับอาสาสมัครนักศึกษาชั้นปีที่ 3 
จากวิทยาลัยบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ จ านวน 10 คน เป็นผู้ช่วยในการฝึกอบรมครั้งนี้ 
โดยการฝึกอบรมจัดขึ้นระหว่างวันที่ 22-23 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2557 และได้ใช้ห้องประชุมของที่    
ท าการผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ 3 เป็นสถานที่ฝึกอบรมในครั้งนี้ 

ประธานชมรมฯ 

ที่ปรึกษาชมรมฯ 

รองประธานชมรมฯ 

เลขานุการชมรมฯ เหรัญญิกชมรมฯ 

ฝ่ายประชาสัมพันธ์
และการต้อนรับ 

ฝ่ายบริการ 

การท่องเที่ยว 
ฝ่ายกิจกรรมการท่องเที่ยว 

   - แผนกมัคคุเทศก์และนักส่ือความหมาย 

    - แผนกจัดการแสดงและวัฒนธรรม 

   - แผนกสินค้าของที่ระลึกและผลิตภัณฑ์ชุมชน               
    - แผนกการท่องเที่ยวเชิงเกษตรอินทรีย์ 

   - แผนกการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ 
 

ฝ่ายยานพาหนะและ
รักษาความปลอดภัย 
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ภาพที่ 4-2 ก าหนดการฝึกอบรมและให้ความรู้ด้านการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชน 
 
 การฝึกอบรมเริ่มจากผู้วิจัยกล่าวทักทาย แจ้งวัตถุประสงค์ และก าหนดการฝึกอบรมให้
สมาชิกชมรมการท่องเที่ยวฯ รับทราบ จากนั้นได้เข้าสู่การฝึกอบรมโดยวิทยากรได้ให้ความรู้
เกี่ยวกับการท่องเที่ยวโดยชุมชน ซึ่งมีเนื้อหา ดังนี้ 1) ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับการท่องเที่ยวการ
ท่องเที่ยวและการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ 2) ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับการท่องเที่ยวและการจัดการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชน 3) ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาและการอนุรักษ์แหล่งท่องเที่ยวของชุมชน 
การตลาด การประชาสัมพันธ์และการจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ และ 4) ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
จัดท าเส้นทางเดินศึกษาธรรมชาติและวัฒนธรรมของชุมชน รายละเอียดดังภาพที่ 4-2 
 



163 

 2. การศึกษาดูงานด้านการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
 เนื่องจากในกระบวนการพัฒนาการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน ต้องมีการด าเนิน
กิจกรรมไปในทิศทางที่ถูกต้อง เหมาะสม และสอดคล้องกับหลักการท่องเที่ยวโดยชุมชน นอกจาก  
การฝึกอบรมและให้ความรู้ในเรื่องที่เกี่ยวข้องแล้ว จ าเป็นต้องมีการน าสมาชิกชมรมฯ ไปศึกษา  
ดูงานในพื้นที่ที่มีบริบทใกล้เคียงกัน และเป็นพื้นที่ที่ประสบความส าเร็จในการจัดการท่องเที่ยวโดย
ชุมชนมาแล้ว การศึกษาดูงานมีวัตถุประสงค์เพื่อให้สมาชิกชมรมฯ ได้เปิดโลกทัศน์และได้รับ
ประสบการณ์ตรงจากสถานที่จริง ที่สามารถน ามาเป็นต้นแบบเพื่อปรับใช้ในชุมชนของตน รวมถึง
เป็นการกระตุ้นให้เกิดแรงบันดาลใจที่จะกลับมาพัฒนากิจกรรมการท่องเที่ยวในชุมชนของตน  
 โดยผู้วิจัยร่วมกับประธานชมรมฯ และตัวแทนที่ได้รับการตัดเลือกจากสมาชิกชมรมการ
ท่องเที่ยวฯ จ านวนทั้งหมด 10 คน ได้เดินทางไปศึกษาดูงาน ในวันที่ 13 มีนาคม พ.ศ. 2557 ใน
พื้นที่หมู่ที่ 4 ต าบลหนองหาร อ าเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ โดยได้ศึกษาดูงานเส้นทางเดิน
ศึกษาธรรมชาติและการท่องเที่ยวเชิงเกษตรอินทรีย์ อาทิเช่น การสาธิตการเลี้ยงโคนม การผลิตปุ๋ย
จากไส้เดือนดิน สวนเกษตรแบบผสมผสาน ควบคู่กับการจัดแสดงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น  
 หลังจากที่ตัวแทนของสมาชิกชมรมฯ ได้ไปศึกษาดูงานในพื้นที่ดังกล่าวข้างต้น สมาชิก
ชมรมฯ ได้จัดประชุมและน าเสนอสิ่งที่ได้เรียนรู้มาร่วมกัน ซึ่งสรุปได้ว่า จากการศึกษาดูงาน
ดังกล่าว ได้แนวทางปฏิบัติในการพัฒนากิจกรรมการท่องเที่ยวของชุมชน ได้แก่ การจัดท าเส้นทาง
เดินศึกษาธรรมชาติและวัฒนธรรมชุมชน การฟื้นฟูและออกแบบศิลปะการแสดงทางวัฒนธรรม
ของชุมชน การจัดท าป้ายบอกทางและป้ายสื่อความหมายต่าง ๆ ทั้งในชุมชนและเส้นทาง
ท่องเที่ยว รวมถึงการประสานงานองค์กรต่าง ๆ เพื่อขอรับการสนับสนุนด้านการประชาสัมพันธ์
และการอ านวยความสะดวกต่าง ๆ นอกจากน้ี สมาชิกชมรมฯ ให้ความเห็นเพิ่มเติมว่า การศึกษา 
ดูงานท าให้เกิดก าลังใจและความเชื่อเพิ่มมากขึ้นว่า ชุมชนจะสามารถด าเนินกิจกรรมการ
ท่องเที่ยวให้เป็นรูปธรรมและประสบความส าเร็จต่อไป 
 ขั้นตอนท่ี 4 การก าหนดรูปแบบกิจกรรมและการบริการเพื่อรองรับการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชน รวมถึงการเตรียมความพร้อมด้านแหล่งท่องเที่ยวและ
การบริการการท่องเที่ยวที่เกี่ยวข้อง 
 ประธานและสมาชิกชมรมการท่องเที่ยวฯ ร่วมกันก าหนดรูปแบบกิจกรรมและการ
บริการ เพื่อรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชนที่จะเกิดขึ้น โดยผ่านการให้ค าปรึกษาและ
แนะน าของผู้วิจัย ซึ่งได้ประยุกต์ใช้การประชุมกลุ่มย่อย (Focus group discussion) เพื่อระดม
ความคิดในการออกแบบกิจกรรมและการบริการ โดยได้มีการจัดท าโปรแกรมการท่องเที่ยวของ
ชมรมฯ และก าหนดอัตราค่าบริการต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพื่อเกิดการกระจายรายได้สู่คนในชุมชน
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ให้มากที่สุด นอกจากน้ีรูปแบบกิจกรรมและการบริการดังกล่าว ต้องสอดคล้องกับหลักการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชน และศักยภาพทางการท่องเที่ยวของชุมชน รวมถึงต้องสอดคล้องกับวิถีชีวิต  
ของคนในชุมชน และความพร้อมของชุมชน  
 1. การก าหนดรูปแบบกิจกรรมและบริการการท่องเที่ยว 
 กระบวนการคิดค้นและก าหนดรูปแบบกิจกรรมและการบริการต่าง ๆ ประธานและ
สมาชิกชมรมการท่องเที่ยวฯ ได้ร่วมกันออกแบบและคัดเลือกกิจกรรมและการบริการที่สอดคล้อง
กับทรัพยากรทางการท่องเที่ยวที่ชุมชนมีอยู่ โดยที่ประชุมมีมติให้ผนวกกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิง
กีฬากอล์ฟเข้ากับกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงเกษตรอินทรีย์ท่ีทางชุมชนร่วมกับหน่วยงานราชการใน
พื้นที่ได้จัดขึ้นเป็นประจ าในทุกวันเสาร์และอาทิตย์ และได้ปรับเปลี่ยนรูปแบบของกิจกรรมบางส่วน
ใหม้ีความเหมาะสมกับระยะเวลาในการจัดกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ รูปแบบของ
กิจกรรมหลังจากการออกรอบของนักกอล์ฟ ประกอบด้วย  
  1.1 การศึกษาแปลงสาธิตและสวนเกษตรอินทรีย์  
  1.2 การศึกษาพรรณไม้และสมุนไพรท้องถิ่น 
  1.3 การชมการแสดงทางวัฒนธรรมของชุมชน  
  1.4 การรับประทานอาหารพื้นเมือง  
  1.5 การเลือกซื้อผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์และผลิตภัณฑ์ชุมชน  
 โดยรูปแบบกิจกรรมทั้งหมดนี้ได้น ามาเป็นทางเลือกและเป็นข้อมูลพื้นฐานเพื่อการ
ออกแบบโปรแกรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชนเพื่อบริการนักท่องเที่ยว 
 2. การก าหนดเส้นทางกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ 
 หลังจากสมาชิกชมรมฯ ได้ก าหนดรูปแบบกิจกรรมและการบริการที่สอดคล้องกับ
ศักยภาพของทรัพยากรทางการท่องเที่ยวที่ชุมชนมีอยู่แล้ว สมาชิกชมรมการท่องเที่ยวฯ จึงได้
ร่วมกันออกแบบเส้นทางกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟเพื่อให้มีความสอดคล้องกับกิจกรรม
การท่องเที่ยวเชิงเกษตรอินทรีย์ของชุมชนที่มีอยู่เดิม เมื่อได้ข้อตกลงเลือกเส้นทางที่ประกอบด้วย
กิจกรรมรูปแบบต่าง ๆ ในเส้นทางแล้ว จากนั้นจึงน าไปสู่การร่วมกันส ารวจเส้นทาง เพื่อยืนยันว่า
เส้นทางและรูปแบบกิจกรรมนั้น ๆ เหมาะสมหรือไม่ รวมถึงเพื่อน ามาปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงให้
เหมาะสมมากยิ่งขึ้น และสุดท้ายน ามาจัดเป็นผังเส้นทางกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของ
ชุมชน 
 ผลการด าเนินการในขั้นตอนนี้ สรุปได้ว่า ก าหนดให้มีเส้นทางกิจกรรมการท่องเที่ยว  
เชิงกีฬากอล์ฟ โดยมีจุดเริ่มจากสนามกอล์ฟไปยังแปลงเกษตรและสวนเกษตรอินทรีย์ เพื่อศึกษา  
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การท าเกษตรเชิงอินทรีย์ สวนป่าเพื่อศึกษาพรรณไม้และสมุนไพรท้องถิ่น เข้าสู่ชุมชนเพื่อชมการ
แสดงทางวัฒนธรรมของชุมชน รับประทานอาหารพื้นเมือง รวมถึงการเลือกซื้อผลิตภัณฑ์เกษตร
อินทรีย์และผลิตภัณฑ์ชุมชน จากนั้นจึงเดินทางกลับสนามกอล์ฟ สภาพเส้นทางเป็นทางเดินและ
ถนนทางราบในหมู่บ้าน รวมระยะทางประมาณ 3.5 กิโลเมตร โดยมีรถบริการรับส่งจากหน่วยงาน
ราชการในพื้นที่ รายละเอียดแสดงในภาพที่ 4-3 
 

 
ภาพที่ 4-3 เส้นทางกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ 
 
 3. การจัดโปรแกรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ 
 จากการระดมความคิดเห็นของสมาชิกชมรมการท่องเที่ยวฯ โดยมีผู้วิจัยร่วมให้
ค าปรึกษาและให้ค าแนะน า เพื่อจัดโปรแกรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ ที่ประกอบด้วยกิจกรรม
ต่าง ๆ โดยใช้ระยะเวลาประมาณ 3-4 ชั่วโมง ในช่วงบ่ายของวันเสาร์และวันอาทิตย์ หลังจากที่
นักท่องเที่ยวได้ออกรอบในสนามกอล์ฟ ปฏิบัติกิจธุระส่วนตัว รวมถึงรับประทานอาหารกลางวัน
ภายในบริเวณสนามกอล์ฟเสร็จสิ้น รายละเอียดมีดังนี้ 
 
 

สนามกอล์ฟ

ศึกษาแปลงสาธิต               
และสวนเกษตรอินทรีย์

ศึกษาพรรณไม้                               
และสมุนไพรท้องถิ่น

ชมการแสดงทาง
วัฒนธรรมของชุมชน

รับประทานอาหาร
พื้นเมือง

เลือกซื้อผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์   
และผลิตภัณฑ์ชุมชน
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 โปรแกรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ 
 เวลา 13.30 น. รถบริการรับนักท่องเที่ยวจากสนามกอล์ฟ 
 เวลา 13.40 น. ศึกษาแปลงสาธิตและสวนเกษตรอินทรีย์  
 เวลา 15.00 น. ศึกษาพรรณไม้และสมุนไพรท้องถิ่น  
 เวลา 16.00 น.  ชมการแสดงทางวัฒนธรรมของชุมชน  
 เวลา 16.30 น.  รับประทานอาหารพื้นเมือง เลือกซื้อผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์และ 
      ผลิตภัณฑ์ชุมชน 
 เวลา 17.30 น. รถบริการส่งนักท่องเที่ยวถึงสนามกอล์ฟ 
 อัตราค่าบริการ ราคา 150 บาทต่อคน รวมค่าบริการรถรับส่งและน้ าดื่ม 
      (ไม่รวมค่าอาหาร) 
 หมายเหตุ 
 1. การแสดงทางวัฒนธรรมของชุมชน ได้แก่ ฟ้อนสาวไหม ร ากลองสะบัดชัย  
วงสะล้อ ซอ ซึง สาธิตการท าเครื่องเงิน ไม้แกะสลัก โคมลอย ตุง การทอผ้าพื้นเมือง การประกอบ
อาหารหรือขนมพื้นเมืองต่าง ๆ เป็นต้น ทั้งนี้ ในแต่ละวันจะมีการแสดงทางวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน
โดยขึ้นอยู่กับความพร้อมของอาสาสมัคร นักแสดงและชุมชน 
 2. อาหารพื้นเมือง ได้แก่ ไส้อั่ว แคบหมู ลาบค่ัว แกงฮังเล น้ าพริกอ่อง น้ าพริกหนุ่ม  
หมูทอด ไข่ป่าม เป็นต้น รวมถึงเครื่องดื่มสมุนไพร อาหารและผลไม้ตามฤดูกาล  
 4. การก าหนดราคาค่าบริการและการแบ่งปันผลประโยชน์ 
 สมาชิกชมรมการท่องเที่ยวฯได้มีมติเป็นข้อสรุปร่วมกัน เกี่ยวกับการก าหนดราคา
ค่าบริการและการแบ่งปันผลประโยชน์ รายละเอียดดังตารางที่ 4-12 
 
ตารางที่ 4-12 อัตราค่าบริการในการจัดกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชนหมู่ที่ 3  
 
ล าดับที่ รายการ ราคา (บาท/ คน) 

1 ค่าบริการรถรับส่งนักท่องเที่ยว 20 
2 ค่าตอบแทนวิทยากรด้านเกษตรอินทรีย์ 50 
3 ค่าตอบมัคคุเทศก์ท้องถิ่น/ นักสื่อความหมาย และวัฒนธรรม

ชุมชน 
50 

4 ค่าบ ารุงชมรมการท่องเที่ยวของชุมชน 30 
 รวม 150 
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 การแบ่งปันผลประโยชน์จากการด าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ สรุปได้ดังนี้  
  4.1 ค่าบริการรถรับส่งนักท่องเที่ยว และค่าตอบแทนวิทยากรด้านเกษตรอินทรีย์  
รวมเป็นจ านวน 70 บาทต่อคน ทางชมรมฯ จะท าการรวบรวมและน าส่งหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
  4.2 มัคคุเทศก์ท้องถิ่นหรือนักสื่อความหมายและวัฒนธรรมชุมชน จะได้รับ
ค่าตอบแทนน าชมจากนักท่องเที่ยวจ านวน 20 บาทต่อคน แต่มีข้อตกลงร่วมกันว่า มัคคุเทศก์
จะต้องเป็นสมาชิกของชมรมฯ โดยมีการจับสลากลงล าดับชื่อปฏิบัติหน้าที่  ซึ่งมัคคุเทศก์ 1 คน 
สามารถดูแลนักท่องเที่ยวไม่เกิน 10 คน เพื่อให้การดูแลและให้ความรู้แก่นักท่องเที่ยวอย่างทั่วถึง 
  4.3 การบริการอาหารพื้นเมือง ผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์และผลิตภัณฑ์ชุมชน 
นักท่องเที่ยวสามารถเลือกซื้ออาหารหรือผลิตภัณฑ์ฯ จากร้านค้าภายในชุมชนที่เข้าร่วมกิจกรรม 
ได้ตามความต้องการ โดยอัตราค่าอาหารพื้นเมือง และราคาผลิตภัณฑ์ฯ ขึ้นอยู่กับร้านค้าน้ัน ๆ   
  ส าหรับค่าบริการที่เหลือจากรายจ่ายและค่าธรรมเนียมบ ารุงชมรมการท่องเที่ยวฯ  
30 บาทต่อคน จะน าเข้าเป็นผลก าไรของชมรมการท่องเที่ยวฯ โดยให้เหรัญญิกน าเข้าฝากบัญชี
ธนาคาร เพื่อน ามาปันผลแก่สมาชิกชมรมการท่องเที่ยวฯ หรือน าผลก าไรมาใช้ประโยชน์ใน 
การพัฒนาการท่องเที่ยวของชุมชนต่อไป ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับมติการประชุมประจ าปีของชมรม          
การท่องเที่ยวฯ ในแต่ละครั้ง 
 5. การก าหนดระเบียบและข้อปฏิบัติตนส าหรับนักท่องเที่ยว 
 สมาชิกชมรมการท่องเที่ยวฯ ได้ร่วมกันก าหนดกฎระเบียบและข้อควรปฏิบัติส าหรับ
นักท่องเที่ยว เพื่อใช้เป็นแนวทางให้นักท่องเที่ยวได้รับทราบและปฏิบัติตนให้เหมาะสมกับชุมชน  
โดยจัดท าเป็นโปสเตอร์ที่เป็นลายลักษณ์อักษรและติดไว้ในบริเวณที่นักท่องเที่ยวมองเห็นได้ชัดเจน 
เช่น ศูนย์บริการนักท่องเที่ยวและจุดต้อนรับนักท่องเที่ยว และบริเวณจัดกิจกรรมการท่องเที่ย ว 
ในขณะเดียวกันมีการแจ้งนักท่องเที่ยวก่อนเข้ามาท่องเที่ยวในชุมชน มีรายละเอียดดังภาพท่ี 4-4 
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ภาพที่ 4-4 ข้อปฏิบัติของนักท่องเที่ยว 
 
 6. การเตรียมความพร้อมแหล่งท่องเที่ยวและการบริการการท่องเที่ยวที่
เกี่ยวข้อง 
 หลังจากสมาชิกชมรมการท่องเที่ยวฯ ได้ผ่านการฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการ
ท่องเที่ยวและศึกษาดูงานในส่วนที่เกี่ยวข้อง จากนั้นได้ร่วมกันแสวงหารูปแบบกิจกรรมและบริการ
เพื่อจัดท าโปรแกรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชน การก าหนดเส้นทาง อัตราค่าบริการและ
การแบ่งปันผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมแก่สมาชิกชมรมการท่องเที่ยวฯ และชุมชน รวมถึงการ
ก าหนดระเบียบและข้อปฏิบัติตนส าหรับนักท่องเที่ยวแล้ว สิ่งที่ชมรมการท่องเที่ยวฯ ได้วางแผน
และด าเนินการร่วมกันต่อมา คือ การประชุมเตรียมความพร้อมให้กับชมรมการท่องเที่ยวฯ ก่อนที่
จะมีการจัดกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ ทั้งนี้ผู้วิจัยและประธานชมรมการท่องเที่ยวฯ ได้
ติดต่ออาจารย์จากคณะพัฒนาการท่องเที่ยว มหาวิทยาลัยแม่โจ้ จังหวัดเชียงใหม่ ให้มาช่วย
ตรวจสอบและให้ค าแนะน าในการเตรียมความพร้อมด้านต่าง ๆ ทั้งแหล่งท่องเที่ยวและการบริการ 
รวมถึงการเตรียมความพร้อมแก่ประชาชนในชุมชนเพื่อต้อนรับนักท่องเที่ยว สรุปได้ดังนี้ 
  6.1 การเตรียมความพร้อมด้านแหล่งท่องเที่ยว การเตรียมความพร้อมในด้านนี้มี
ฝ่ายกิจกรรมการท่องเที่ยวเป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการร่วมกับหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง  

ข้อปฏิบัติของนักท่องเท่ียว

• ควรแต่งกายสุภาพเมื่อมาท่องเที่ยวในชุมชน

• ต้องให้ความเคารพและไม่แสดงการลบหลู่หรือดูถูกวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี    
และวิถีชีวิตของชุมชน

• ช่วยกันรักษาความสะอาดในบริเวณชุมชนและแหล่งท่องเที่ยว

• ช่วยกันอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

• ไม่ท าลายสิ่งอ านวยความสะดวกและสาธารณะประโยชน์ของชุมชน
• ไม่ส่งเสียงหรือแสดงกริยา วาจา รบกวนผู้อ่ืน

• ห้ามน าสิ่งเสพติดใด ๆ เข้ามาในชุมชน

• ไม่ท าการอันใดที่ผิดจารีตประเพณีอันดีงามของชุมชน ไม่ขัดต่อศีลธรรมและกฏหมาย
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ใน 2 ประเด็น คือ 
   6.1.1 แหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ ได้แก่ สวนป่าชุมชนที่ใช้ในกิจกรรมการศึกษา 
พรรณไม้และสมุนไพรท้องถิ่น ต้องมีการเปิดทางที่รกร้างเพื่อให้เห็นเส้นทางได้ชัดเจนและเดินได้
สะดวก รวมถึงสามารถมองเห็นทัศนียภาพของพื้นที่ได้ดีขึ้น ส าหรับในส่วนของแปลงสาธิตและ  
สวนเกษตรอินทรีย์นั้นเป็นหน้าที่ของหน่วยงานเจ้าของพื้นที่ในการจัดเตรียมความพร้อมของ
สถานที่ 
   6.1.2 แหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม ได้แก่ เส้นทางศึกษาวัฒนธรรมในชุมชน 
เป็นเส้นทางเดินเท้าภายในชุมชน มีจุดสนใจอยู่ที่การแสดงวัฒนธรรมของชุมชนที่ต้ังอยู่ในบริเวณ
บ้านพักอาศัยของคนในชุมชน ดังนั้น ทางชมรมการท่องเที่ยวฯ ได้ขอความร่วมมือกับชุมชน 
พัฒนาสภาพ แวดล้อมโดยรวมของหมู่บ้าน ร่วมกันดูแลรักษาความสะอาด ปรับปรุงภูมิทัศน์ มี  
การขอความร่วมมือกับเจ้าของบ้านตามแนวเส้นทางจัดกิจกรรม โดยเน้นเรื่องการต้อนรับและ    
การสื่อความหมายท้องถิ่น รวมถึงการร่วมดูแลรักษาความสะอาดภายในบริเวณบ้าน  นอกจากน้ี 
ทางชมรมการท่องเที่ยวฯ มมีติร่วมกันว่า ไม่ควรมีการปรับเปลี่ยนสภาพบ้านเรือนหรือพื้นที่บริเวณ
ที่พักอาศัย ควรท าให้เป็นปกติตามวิถีชีวิตประจ าวัน แต่ควรต้องมีมัคคุเทศก์น าทางเข้าไปใน
หมู่บ้านทุกครั้ง เพื่อการติดต่อสื่อสารที่สร้างความเข้าใจอันดีระหว่างนักท่องเที่ยวกับประชาชนใน
ชุมชน 
  6.2 การเตรียมความพร้อมด้านบริการการท่องเที่ยว 
   6.2.1 การบริการน าเที่ยวของมัคคุเทศก์และนักสื่อความหมาย โดยทางชมรม 
การท่องเที่ยวฯ มีมัคคุเทศก์ที่ผ่านการฝึกอบรมจากหน่วยงานด้านการท่องเที่ยวในท้องถิ่นมาแล้ว 
ซึ่งมีความหลากหลายและมีจ านวนเพียงพอเพื่อบริการนักท่องเที่ยว มีความรู้ที่จะสามารถให้ข้อมูล
และถ่ายทอดภูมิปัญญาของชุมชนได้เป็นอย่างดี ซึ่งทางชมรมการท่องเที่ยวฯ ได้ตกลงร่วมกันว่า 
มัคคุเทศก์ต้องเน้นในเรื่องการรักษาความเป็นอัตลักษณ์ของชุมชนด้วยความภาคภูมิใจ และควรให้
ผู้อาวุโสมาร่วมเป็นนักสื่อความหมายวัฒนธรรมชุมชน เนื่องจากมีความรู้และประสบการณ์ในการ
ถ่ายทอดเรื่องราวและวิถีชีวิตของชุมชน 
   6.2.2 การบริการอาหารและเครื่องดื่ม ทางชมรมการท่องเที่ยวฯ ได้จัดบริการ 
น้ าด่ืมบรรจุขวดให้กับนักท่องเที่ยวโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย ในส่วนของการรับประทานอาหารพื้นเมือง
น้ัน นักท่องเที่ยวสามารถเลือกรับประทานได้ตามความต้องการจากร้านขายอาหารท่ีเข้าร่วม
กิจกรรมการท่องเที่ยว ซึ่งทางชมรมการท่องเที่ยวฯ ได้ขอความร่วมมือกับร้านจ าหน่ายอาหารให้
เน้นในเรื่องความสะอาด คุณภาพ และราคาค่าบริการที่เป็นธรรม 
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   6.2.3 การแสดงทางวัฒนธรรม ทางชมรมการท่องเที่ยวฯ ได้มอบหมายให้ฝ่าย
กิจกรรมการท่องเที่ยวผนวกเข้ากับกิจกรรมการแสดงทางวัฒนธรรมที่มีอยู่เดิมจากแผนก          
การท่องเที่ยวเชิงเกษตรอินทรีย์ เพื่อเป็นการลดความซ้ าซ้อนของการด าเนินการ มีข้อตกลงร่วมกัน
ว่าการแสดงและการละเล่นต่าง ๆ ต้องเน้นการอนุรักษ์วัฒนธรรมด้ังเดิมของชุมชน โดยเน้นให้
เยาวชนหรืออาสาสมัครในชุมชนได้เข้ามาร่วมในการแสดง ซึ่งมีอาวุโสเป็นครูผู้ถ่ายทอดและ
ฝึกซ้อมให้ เพื่อเป็นการปลูกฝังให้เกิดความรักและความภูมิใจในวัฒนธรรมท้องถิ่นของตน ทาง
ชมรมการท่องเที่ยวฯ ได้เลือกลานเอนกประสงค์ของหมู่บ้านเป็นพื้นที่จัดกิจกรรม โดยสมาชิกชมรม
การท่องเที่ยวฯ ได้ร่วมกันท าความสะอาดและตกแต่งสถานที่ รวมถึงปรับภูมิทัศน์โดยรอบให้พร้อม
รองรับนักท่องเที่ยว  
   6.2.4 การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์และผลิตภัณฑ์ชุมชน ทางชมรม   
การท่องเที่ยวฯ ได้ตกลงให้มีการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ โดยใช้พื้นที่บริเวณลานเอนกประสงค์
ของหมู่บ้าน รวมถึงร้านค้าในบริเวณใกล้เคียง เพื่อให้คนในชุมชนได้น าสินค้าและผลิตภัณฑ์มาจัด
แสดงให้นักท่องเที่ยวได้ชมและเลือกซื้อ โดยไม่มีการเก็บค่าสถานที่แต่อย่างใด แต่ได้ขอความ
ร่วมมือให้ช่วยกันดูแลและรักษาความสะอาดในบริเวณโดยรอบ 
  6.3 การเตรียมความพร้อมแก่ประชาชนทั่วไปในชุมชน  
  ทางชมรมการท่องเที่ยวฯ ได้แจ้งผ่านเวทีประชุมหมู่บ้านที่จัดประชุมเป็นประจ า 
ทุกเดือน เพื่อเตรียมตัวต้อนรับนักท่องเที่ยว โดยขอความร่วมมือด้านการแต่งกายด้วยชุดพื้นเมือง  
การแสดงอัธยาศัยไมตรี ย้ิมแย้มแจ่มใส พร้อมดูแลและช่วยเหลือนักท่องเที่ยว รวมถึงการช่วยดูแล
รักษาความสะอาดในพื้นที่ เพื่อสร้างบรรยากาศและภูมิทัศน์ที่สวยงามน่ามอง ตลอดจนการสร้าง
ความเข้าใจในกิจกรรมการท่องเที่ยวโดยชุมชนว่า ต้องได้รับความร่วมมือจากประชาชนทุกคนใน
ชุมชน โดยเข้ามามีส่วนร่วมอย่างจริงจัง รวมถึงการชี้แจงถึงประโยชน์ที่ชุมชนจะได้รับการกิจกรรม
การท่องเที่ยว และการร่วมมือป้องกันผลกระทบต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น 
 ขั้นตอนท่ี 5 การประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชนสู่
ภายนอก 
 ส าหรับการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชน ชมรมการท่องเที่ยว ได้
มอบหมายให้ฝ่ายประชาสัมพันธ์และการต้อนรับเป็นแกนน าเพื่อรับผิดชอบร่วมกับสมาชิกชมรม  
การท่องเที่ยวฯ ซึ่งได้ข้อสรุปร่วมกันว่า จะจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบโปสเตอร์ขนาด  A4 
เพื่อแนะน าแหล่งท่องเที่ยวและกิจกรรมการท่องเที่ยวของชุมชนให้นักท่องเที่ยวรู้จักและมาเยือน 
โดยได้น าสื่อประชาสัมพันธ์ไปวางไว้ ณ จุดต้อนรับและจุดประชาสัมพันธ์ของสนามกอล์ฟที่      
เข้าร่วมกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชน ลักษณะเป็นรูปภาพและข้อความหน้าเดียว 
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ที่เป็นข้อมูลเกี่ยวกับกิจกรรมและโปรแกรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชน มีค าขวัญและ
ข้อมูลเพื่อติดต่อชมรมการท่องเที่ยวฯ ลักษณะของโปสเตอร์มีรายละเอียดดังภาพท่ี 4-5 
 

 
 

ภาพที่ 4-5 โปสเตอร์เพื่อประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชมรมการท่องเที่ยวฯ 
 
 ขั้นตอนท่ี 6 การทดลองจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟน าร่อง 
 ทางชมรมการท่องเที่ยวฯ ได้มีการทดลองจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟขึ้น เพื่อให้คณะ
ด าเนินงานของชมรมการท่องเที่ยวฯ ได้เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง และเพื่อทดสอบความพร้อมของ
ชุมชน เพื่อประสานงานและรองรับนักท่องเที่ยวที่มาเยือน รวมถึงเพื่อน าข้อมูลมาปรับปรุงกิจกรรม
และการบริการการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชนให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 
โดยมีการทดลองจัดการท่องเที่ยวกับนักท่องเที่ยวจ านวน 2 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มนักศึกษาสาขาวิชา
พัฒนาการท่องเที่ยว มหาวิทยาลัยแม่โจ้ จ านวน 10 คน และ 2) กลุ่มประชาชนท้องถิ่นที่ไม่ได้เป็น
สมาชิกของชมรมการท่องเที่ยวฯ จ านวน 20 คน รวมจ านวนนักท่องเที่ยวน าร่องทั้งหมด 20 คน 
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 เมื่อวันที่ 25 มีนาคม พ.ศ. 2557 รถบริการรับส่งได้รับนักท่องเที่ยวทั้ง 2 กลุ่ม  
จากบริเวณสนามกอล์ฟไปยังแปลงเกษตรและสวนเกษตรอินทรีย์ เพื่อศึกษาการท าเกษตรเชิง
อินทรีย์ จากนั้นเดินทางต่อไปยังสวนป่าชุมชนเพื่อน าชมพรรณไม้และสมุนไพรท้องถิ่น เข้าสู่ชุมชน
เพื่อชมการแสดงทางวัฒนธรรมของชุมชน รับประทานอาหารพื้นเมือง รวมถึงการเลือกซื้อ
ผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์และผลิตภัณฑ์ชุมชน จากนั้นจึงเดินทางกลับสนามกอล์ฟ รวมระยะทาง
ประมาณ 3.5 กิโลเมตร 
 การต้อนรับและการบริการนักท่องเที่ยวในภาพรวม พบว่า กลุ่มสมาชิกชมรม 
การท่องเที่ยวฯ ได้แต่งกายด้วยชุดเสื้อผ้าพื้นเมืองตามวัฒนธรรมท้องถิ่น มีการจัดเจ้าหน้าท่ีมาคอย
ต้อนรับและเชื้อเชิญให้นักท่องเที่ยวเข้าไปยังบริเวณจุดต้อนรับบริเวณศาลาเอนกประสงค์ของ
หมู่บ้าน จากนั้นมีการกล่าวต้อนรับและท าความเข้าใจกับกลุ่มนักท่องเที่ยวในข้อควรปฏิบัติต่าง  ๆ 
ส าหรับมัคคุเทศก์และนักสื่อความหมายที่ให้ข้อมูลของชุมชนยังมีลักษณะการเขินอายอยู่บ้าง  
แต่ก็สามารถให้ข้อมูลของชุมชนแก่นักท่องเที่ยวได้เป็นอย่างดี 
 ขั้นตอนท่ี 7 การติดตามและการประเมินผลการด าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยว 
เชิงกีฬากอล์ฟของชุมชน 
 1. ผลการสอบถามความคิดเห็นของนักท่องเที่ยวกลุ่มน าร่อง  
 ในประเด็นการปรับปรุงกิจกรรมและคุณภาพการบริการฯ ของชมรมฯ สรุปได้ดังนี้  
  1.1 ส าหรับนักท่องเที่ยวที่ต้องการน ารถมาเอง ทางชุมชนยังไม่มีการจัดพื้นที่ส าหรับ
การจอดรถเฉพาะของนักท่องเที่ยว ดังนั้น จึงควรมีการจัดหาพื้นที่ส าหรับการจอดรถของ
นักท่องเที่ยว    
  1.2 ควรมีศนูย์บริการนักท่องเที่ยวโดยเฉพาะที่สามารถเข้ามาสืบค้นข้อมูลต่าง ๆ 
ของชุมชนได้สะดวกขึ้น และยังสามารถใช้เป็นสถานที่ต้อนรับนักท่องเที่ยวของชุมชน  
  1.3 ที่นั่งชมการแสดงทางวัฒนธรรมยังไม่มีการจัดสถานที่อย่างเหมาะสม  
  1.4 ห้องน้ ามีปริมาณไม่เพียงพอส าหรับนักท่องเที่ยวกลุ่มใหญ่ นอกจากนั้น การ
บริการห้องน้ าตามเส้นทางศึกษาเกษตรอินทรีย์ และสวนป่าชุมชน ยังไม่มีความสะดวกในการ
รองรับนักท่องเที่ยว  
  1.5 มัคคุเทศก์และนักสื่อความหมายชุมชนมีอัธยาศัยไมตรีและมีความรู้เกี่ยวกับ
ชุมชนที่สามารถถ่ายทอดให้นักท่องเที่ยวได้ดี แต่ยังมีความเขินอาย จึงต้องฝึกฝนทักษะและความ
ช านาญ 
  1.6 การประชาสัมพันธ์ของชมรมการท่องเที่ยวฯ ยังด้อยประสิทธิภาพ จึงต้องให้
ความส าคัญและจัดการอย่างเร่งด่วน  
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  1.7 การบริการน้ าด่ืมยังไม่เพียงพอกับนักท่องเที่ยว  
  ข้อเสนอแนะดังกล่าว ทางชมรมการท่องเที่ยวฯ ได้น ามาร่วมกันพิจารณาในการแก้ไข
และปรับปรุงกิจกรรมและการบริการท่องเที่ยวเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟด้วยเช่นกัน 
 2. การน าผลการประเมินมาพัฒนาและปรับปรุงการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ
ของชุมชน 
 จากผลการสอบถามความคิดเห็นของนักท่องเที่ยวกลุ่มน าร่องเกี่ยวกับข้อเสนอแนะ
เพิ่มเติมเพื่อการปรับปรุงกิจกรรมและคุณภาพการบริการการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชมรม 
การท่องเที่ยวฯ สมาชิกชมรมการท่องเที่ยวฯ ได้ร่วมกันวิเคราะห์และสรุปแนวทางเพื่อปรับปรุง
กิจกรรมและคุณภาพการบริการ ให้เหมาะสมและมีความสมบูรณ์มากย่ิงขึ้น โดยมีผู้วิจัยร่วม
ประชุมเป็นท่ีปรึกษา ผลการประชุมมีสิ่งที่ต้องปรับปรุงและแก้ไข ดังต่อไปนี้  
  2.1 ฝ่ายประชาสัมพันธ์และการต้อนรับ ที่ประชุม มีความเห็นว่า ต้องให้
ความส าคัญในการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวของชมรมฯ มากยิ่งขึ้น โดยการน าโปสเตอร์ไปแจก
ตามสถานที่ต่าง ๆ ที่พบเห็นนักท่องเที่ยวได้บ่อยครั้ง รวมถึงการประสานงานกับบริษัทน าเที่ยวหรือ
โรงแรมและที่พักต่าง ๆ ในบริเวณใกล้เคียง เพื่อให้นักท่องเที่ยวรู้จักและมาเยือนมากขึ้น นอกจากน้ี 
ยังได้ให้ฝ่ายประชาสัมพันธ์หาแนวทางในการพัฒนาศูนย์ข้อมูลกลางของชมรมฯ ส่วนบริเวณจุด
ต้อนรับนักท่องเที่ยวมีความเหมาะสมอยู่แล้ว แต่อาจต้องเตรียมกิจกรรมการต้อนรับเพิ่มเติม เช่น 
การคล้องพวงมาลัยดอกมะลิหรือดอกไม้สด การตกแต่งสถานที่ ป้ายและโปสเตอร์เพื่อ
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลชุมชน รวมถึงข้อมูลของชมรมการท่องเที่ยวฯ เป็นต้น 
  2.2 ฝ่ายบริการการท่องเที่ยว และฝ่ายบริการอาหารและเคร่ืองดื่ม ในส่วนของ 
ฝ่ายบริการการท่องเที่ยว ควรให้ความสนใจในเรื่องความสะอาดของห้องน้ า ตามสถานที่ต้อนรับ  
และแหล่งท่องเที่ยวให้พร้อมบริการนักท่องเที่ยว ส าหรับฝ่ายบริการอาหารและเครื่องดื่มควรเพิ่ม 
จุดบริการน้ าด่ืมให้สามารถรองรับตามความต้องการของนักท่องเที่ยวได้อย่างเพียงพอ และต้อง
ปรับปรุงในด้านสถานที่รับประทานอาหารท่ียังไม่สามารถรองรับนักท่องเที่ยวกลุ่มใหญ่ได้  
  2.3 ฝ่ายกิจกรรมการท่องเที่ยว แผนกมัคคุเทศก์และนักสื่อความหมายควรพัฒนา
ให้มัคคุเทศก์และนักสื่อความหมายมีความกล้าแสดงออกและเน้นการให้ความรู้เกี่ยวกับวัฒนธรรม
ชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่นให้มากย่ิงขึ้น และควรน าเสนอข้อมูลไปในทิศทางเดียวกัน ในส่วนของ
แผนกจัดการแสดงวัฒนธรรม ควรปรับปรุงให้มีลานการแสดงที่ถาวร มีเก้าอ้ีหรือที่นั่งชมที่แข็งแรง 
ปลอดภัย และเป็นสัดส่วนมากกว่าเดิม นอกจากนั้น ทางชมรมการท่องเที่ยวฯ มีความเห็นว่า  
ควรพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยวของชุมชนให้มีสภาพที่ดพีร้อมรองรับนักท่องเที่ยวอยู่เสมอ 
เช่น สภาพภูมิทัศน์ ความสะอาด ความสะดวกของเส้นทาง และเพิ่มเติมป้ายแนะน าเส้นทาง 
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  2.4 ฝ่ายยานพาหนะและรักษาความปลอดภัย ที่ประชุมได้ให้ฝ่ายยานพาหนะ
และรักษาความปลอดภัย หาแนวทางพัฒนาที่จอดรถให้เป็นสัดส่วนและสามารถรองรับ
ยานพาหนะของนักท่องเที่ยวได้ โดยมีความเห็นร่วมกันว่าควรจัดบริเวณลานสนามกว้างด้านข้าง
ลานเอนกประสงค์ของหมู่บ้าน นอกจากน้ี ต้องจัดเวรยามเพื่อรักษาความปลอดภัยให้แก่
ยานพาหนะของนักท่องเที่ยว รวมถึงความปลอดภัยของนักท่องเที่ยวในการเยือนแหล่งท่องเที่ยว
และร่วมกิจกรรมต่าง ๆ  
  นอกจากน้ี ทางชมรมการท่องเที่ยวฯ ได้มีความเห็นร่วมกันว่า ต้องช่วยกันรณรงค์
รักษาความสะอาดและปรับภูมิทัศน์ของแหล่งท่องเที่ยวและบริเวณโดยรอบหมู่บ้านอย่างต่อเนื่อง  
เพื่อสามารถต้อนรับนักท่องเที่ยวได้ตลอดเวลา และเป็นการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่ชุมชน 
รวมถึงการรักษาสิ่งที่เป็นเอกลักษณ์ของชุมชนท่ีสร้างความประทับใจให้แก่นักท่องเที่ยวให้คงอยู่
ตลอดไป นั่นคือ “อัธยาศัยไมตรี” ที่พร้อมจะดูแลและต้อนรับนักท่องเที่ยว 
 ตอนที่ 2 การวิเคราะห์รูปแบบการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดย
ชุมชน 
 การวิจัยในขั้นตอนนี้ เป็นการวิเคราะห์รูปแบบการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ
โดยชุมชนหมู่ที่ 3 เป็นตัวแทนของชุมชนที่มีศักยภาพและเหมาะสมในการด าเนินกิจกรรมการ
ท่องเที่ยวในครั้งนี้ ผ่านการบริหารและจัดการโดยชมรมการท่องเที่ยวฯ หลังจากที่ได้ผ่าน
กระบวนการพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนตามขั้นตอนที่ส าคัญและได้ด าเนินการ (เนื้อหาปรากฏ
ดังตอนที่ 1) ทางชมรมการท่องเที่ยวฯ ได้ร่วมกันวิเคราะห์รูปแบบการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของ
ชุมชน โดยผ่านการให้ค าปรึกษาและแนะน าจากผู้วิจัย จากผลการวิเคราะห์สามารถสรุปรูปแบบ
การบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชน ที่มีองค์ประกอบ 4 ด้าน ตามองค์ประกอบ
ของการบริหารจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนของพจนา สวนศรี (2546) ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  
 1. ด้านพ้ืนท่ีและทรัพยากรการท่องเที่ยว 
 พื้นที่ศึกษาในครั้งนี้คือชุมชนหมู่ที่ 3 เป็นตัวแทนของหมู่บ้านที่มีศักยภาพสูงและมี
คุณสมบัติเหมาะสมเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศมากที่สุด ที่ได้จากผลการประเมินศักยภาพแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศของชุมชน ตามมาตรฐานคุณภาพแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ ของส านักงาน
พัฒนาการท่องเที่ยว เนื่องจากเป็นหมู่บ้านท่ีได้รับคะแนนการประเมินจากกลุ่มนักวิชาการและ
กลุ่มผู้มีความรู้ในทรัพยากรของชุมชนสูงที่สุดท้ัง 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) จุดดึงดูดด้าน           
การท่องเที่ยวและการเรียนรู้ของแหล่งธรรมชาติ 2) ความอุดมสมบูรณ์ของแหล่งธรรมชาติ  
3) ความเกี่ยวข้องของวัฒนธรรมท้องถิ่นกับแหล่งธรรมชาติ และ 4) ความปลอดภัยของแหล่ง
ธรรมชาติในการท่องเที่ยว 
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 นอกจากน้ัน ในกระบวนการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชน ทางชมรม 
การท่องเที่ยวฯ ได้ร่วมกันค้นหาและคัดเลือกทรัพยากรของชุมชนทั้งทางธรรมชาติและวัฒนธรรม  
เพื่อรองรับการท่องเที่ยว ซึ่งสรุปได้เป็น 2 ประเด็น คือ 1) ทรัพยากรการท่องเที่ยวทางธรรมชาติ 
ที่มีความหลากหลายและสมบูรณ์ ได้แก่ สวนป่าชุมชน พรรณไม้และสมุนไพรพื้นบ้าน อ่างเก็บน้ า  
จุดชมวิว น้ าตก รวมถึงฟาร์มและสวนเกษตรอินทรีย์ในพื้นที่และบริเวณใกล้เคียง เป็นต้น  
2) ทรัพยากรการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมของชุมชน ได้แก่ ฟ้อนสาวไหม ร ากลองสะบัดชัย         
วงสะล้อซอซึง สาธิตการท าเครื่องเงิน ไม้แกะสลัก ตุง การทอผ้าพื้นเมือง และการท าอาหารหรือ
ขนมพื้นเมืองต่าง ๆ เป็นต้น  
 ในขณะเดียวกัน ทางชมรมการท่องเที่ยวฯ ยังได้ก าหนดข้อตกลงร่วมกันในการจัดการ
ด้านทรัพยากรการท่องเที่ยวของชุมชน สรุปได้ดังนี้  
  1.1 ชุมชนมีการแบ่งพื้นที่เพื่อใช้ประโยชน์ทางการท่องเที่ยวอย่างเหมาะสมและ 
ไม่ขัดแย้งกับพื้นที่ส าหรับอยู่อาศัย พื้นที่ท ากิน พื้นที่ป่าชุมชนและพื้นที่ป่าอนุรักษ์ นอกจากน้ัน  
ทางชมรมการท่องเที่ยวฯ ยังได้ด าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยวให้สอดคล้องกับนโยบายขององค์การ
บริหารส่วนต าบลในพื้นที่ ที่ต้องการให้ชุมชนเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่รองรับการท่องเที่ยวในหลาย
รูปแบบและผสมผสานรูปแบบการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟที่เหมาะสมกับชุมชน 
  1.2 ทางชมรมการท่องเที่ยวฯ ได้มีการปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยวและสิ่งอ านวยความ
สะดวกที่สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมของชุมชน เช่น มีการพัฒนาเส้นทางศึกษา
ธรรมชาติในสวนป่าชุมชน และเส้นทางศึกษาวัฒนธรรมภายในชุมชน  
  1.3 ทางชมรมการท่องเที่ยวฯ ได้จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และวัฒนธรรมของชุมชน ได้แก่ การสงวนพื้นที่ป่าไม้และการปลูกป่าทดแทนโดยรอบชุมชน  
ส่วนกิจกรรมที่ส่งเสริมการอนุรักษ์วัฒนธรรมของชุมชนที่ผู้อาวุโสเริ่มมีความห่วงใยในการ
เปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมที่เกิดขึ้นในชุมชน มีการส่งเสริมให้เยาวชนมีความรักและความ
ภาคภูมิใจในอัตลักษณ์ของชุมชน โดยให้เยาวชนเข้าร่วมในการแสดงทางวัฒนธรรมมากขึ้น 
รวมถึงการกระตุ้นให้เห็นคุณค่าของวัฒนธรรมที่เป็นเอกลักษณ์ของชุมชน 
 2. ด้านกระบวนการเรียนรู้ 
 กระบวนการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชนในครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) จึงท าให้คนในชุมชนเกิดกระบวนการเรียนรู้ที่ได้จากการมี 
ส่วนร่วมในกิจกรรมและการด าเนินการท่องเที่ยวของชมรมการท่องเที่ยวฯ ซึ่งสามารถสรุปได้ ดังนี้ 
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  2.1 กระบวนการพัฒนาการท่องเที่ยวช่วยสร้างโอกาสให้ประชาชนในชุมชนที่เป็น
สมาชิกชมรมการท่องเที่ยวฯ ได้เรียนรู้ระบบนิเวศตามธรรมชาติ ที่มีความสมบูรณ์และหลากหลาย
ทั้งพืชพรรณและสัตว์ต่าง ๆ รวมถึงได้เรียนรู้เกี่ยวกับวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาพื้นบ้าน
ของชุมชน 
  2.2 ชุมชนได้มีโอกาสเรียนรู้ในองค์ความรู้ใหม่ ๆ จากสิ่งที่ตนเองมี เช่น ได้รับความรู้
และประสบการณ์จากการมีส่วนร่วมตามกระบวนการการพัฒนาการท่องเที่ยวของชุมชน ทั้งการ
ค้นหาและวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของชุมชนในการจัดการท่องเที่ยว การก าหนดรูปแบบ
กิจกรรมและการบริการ การก าหนดอัตราค่าบริการและการจัดสรรผลประโยชน์ร่วมกันอย่างเป็น
ธรรม รวมถึงการได้เรียนรู้ในการด าเนินกิจกรรมและการให้บริการในด้านต่าง  ๆ ที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น 
  2.3 สมาชิกชมรมการท่องเที่ยวฯ ได้เกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันในการจัดการ
ความรู้ ที่ผ่านการฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการท่องเที่ยว (Training) และการน าตัวแทนสมาชิก
ชมรมการท่องเที่ยวฯ ศึกษาดูงานในพื้นที่ต้นแบบการท่องเที่ยวที่มีบริบทพื้นที่ใกล้เคียงกัน 
(Education tour) จนน าไปสู่กระบวนการเรียนรู้จากการได้เห็นตัวอย่างและการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ร่วมกัน 
  2.4 สมาชิกชมรมการท่องเที่ยวฯ หลากหลายช่วงอายุท้ังรุ่นเยาวชนไปจนถึงผู้อาวุโส  
ที่ท าหน้าที่เป็นมัคคุเทศก์และนักสื่อความหมาย ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์
กับนักท่องเที่ยวในขณะน าชมตามเส้นทางศึกษาธรรมชาติ วัฒนธรรม และแหล่งท่องเที่ยวต่าง ๆ 
ในชุมชน 
  2.5 สมาชิกชมรมการท่องเที่ยวฯ ได้เข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ
ระดมสมอง ซึ่งท าให้เกิดการผสมผสานระหว่างความรู้และความคิดเห็นของชุมชน โดยผ่าน
กระบวนการประชุมกลุ่มย่อย (Focus group discussion) เพื่อร่วมกันวางแผนและด าเนินกิจกรรม
การท่องเที่ยวของชุมชน รวมถึงการสรุปบทเรียนร่วมกันตลอดกระบวนการ 
  2.6 การด าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยวบนพื้นฐานการมีส่วนร่วมของชุมชนในครั้งนี้
เป็นการสร้างพลังอ านาจ (Empowerment) ให้แก่ชุมชนในการด าเนินกิจกรรมและการบริหาร
จัดการท่องเที่ยวของชุมชนมากยิ่งขึ้น ซึ่งน าไปสู่การเป็นฐานพลังในการพัฒนาชุมชนต่อไป 
 3. ด้านการจัดการ 
  3.1 การจัดการองค์กร การด าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยวของชุมชน มีลักษณะ 
การด าเนินงานในรูปของชมรมการท่องเที่ยวฯ ที่มีโครงสร้างการบริหารจัดการและมีการก าหนด
บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายท่ีชัดเจน ประกอบด้วย ประธานชมรมฯ  
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รองประธานชมรมฯ เลขานุการชมรมฯ เหรัญญิกชมรมฯ และคณะกรรมการใน 4 ฝ่าย คือ  
1) ฝ่ายประชาสัมพันธ์และการต้อนรับ 2) ฝ่ายบริการการท่องเที่ยว 3) ฝ่ายกิจกรรมการท่องเที่ยว 
ที่ประกอบด้วย 5 แผนกย่อย คือแผนกมัคคุเทศก์และนักสื่อความหมาย แผนกจัดการแสดงและ
วัฒนธรรม แผนกสินค้าของที่ระลึกและผลิตภัณฑ์ชุมชน แผนกการท่องเที่ยวเชิงเกษตรอินทรีย์ 
และแผนกการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ และ 4) ฝ่ายยานพาหนะและรักษาความปลอดภัย โดยมี
สมาชิกชมรมการท่องเที่ยวฯ เป็นจ านวนทั้งสิ้น 25 คน มีการก าหนดวัตถุประสงค์ กฎระเบียบ  
และข้อบังคับต่าง ๆ ของชมรมฯ การร่วมกันก าหนดเกณฑ์การแบ่งปันผลประโยชน์อย่างชัดเจน
และเป็นธรรม มีการระดมหุ้นจากสมาชิกชมรมการท่องเที่ยวฯ เพื่อเป็นทุนด าเนินการในการจัด
กิจกรรมการท่องเที่ยวของชมรมการท่องเที่ยวฯ ส าหรับที่ท าการของชมรมการท่องเที่ยวฯ ได้ใช้
ศาลาเอนกประสงค์ของหมู่บ้านเป็นสถานที่หลักและได้ขอใช้พื้นที่บางส่วนของที่ท าการผู้ใหญ่บ้าน 
หมู่ที่ 3 เพื่อใช้เป็นศูนย์กลางการติดต่อสอบถามและประชาสัมพันธ์กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬา
กอล์ฟของชมรมการท่องเที่ยวฯ ได้สะดวกยิ่งขึ้น 
  3.2 การจัดกิจกรรมและการบริการ ทางชมรมฯ มีการค้นหาและคัดเลือกรูปแบบ
กิจกรรมและการบริการต่าง ๆ รวมถึงการก าหนดเส้นทางกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟเพื่อ
รองรับนักท่องเที่ยว โดยต้องค านึงถึงความเหมาะสมและความสามารถในการรองรับของชุมชน  
ซึ่งได้แก่ การศึกษาแปลงสาธิตและสวนเกษตรอินทรีย์ การศึกษาพรรณไม้และสมุนไพรท้องถิ่น 
การชมการแสดงทางวัฒนธรรมของชุมชน การรับประทานอาหารพื้นเมืองการเลือกซื้อผลิตภัณฑ์
เกษตรอินทรีย์และผลิตภัณฑ์ชุมชน รูปแบบของกิจกรรมและบริการต่าง ๆ นี้ ได้ถูกคัดเลือกและ
น ามาก าหนดเป็นโปรแกรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ รูปแบบการท่องเที่ยวเป็นแบบครึ่งวัน 
อัตราค่าบริการ 150 บาทต่อคน จัดกิจกรรมในช่วงบ่ายของวันเสาร์และวันอาทิตย์ ใช้ระยะเวลา
ประมาณ 3-4 ชั่วโมง ส าหรับค่าบริการที่เหลือจากรายจ่ายแต่ละครั้งและค่าธรรมเนียมบ ารุงชมรม
การท่องเที่ยวฯ จะน าเข้าเป็นผลก าไรของชมรมการท่องเที่ยวฯ เพื่อน ามาปันผลแก่สมาชิกชมรม
การท่องเที่ยวฯ หรือน าผลก าไรมาใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการท่องเที่ยวของชุมชนต่อไป 
นอกจากน้ี ชมรมการท่องเที่ยวฯ ยังได้ร่วมกันก าหนดกฎระเบียบและข้อควรปฏิบัติส าหรับ
นักท่องเที่ยว เพื่อใช้เป็นแนวทางให้นักท่องเที่ยวได้รับทราบและปฏิบัติตนได้เหมาะสมกับชุมชน 
  3.3 การเตรียมความพร้อมแหล่งท่องเที่ยวและการบริการการท่องเที่ยว 
หลังจากสมาชิกชมรมการท่องเที่ยวฯ ได้ร่วมกันแสวงหารูปแบบกิจกรรมและบริการเพื่อจัดท า
โปรแกรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชน การก าหนดเส้นทาง อัตราค่าบริการและการ
แบ่งปันผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมแก่สมาชิกชมรมการท่องเที่ยวฯ และชุมชน รวมถึงการก าหนด
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ระเบียบและข้อปฏิบัติตนส าหรับนักท่องเที่ยวแล้ว สิ่งที่ชมรมการท่องเที่ยวฯ ได้วางแผนและ
ด าเนินการร่วมกันต่อมา คือ การเตรียมความพร้อมให้กับชมรมการท่องเที่ยวฯ ก่อนที่จะมี        
การจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ โดยมีการจัดเตรียมความพร้อมใน 3 ด้าน คือ ด้านแหล่ง
ท่องเที่ยว ด้านบริการการท่องเที่ยว และการเตรียมความพร้อมแก่ประชาชนทั่วไปในชุมชน อันจะ
ส่งผลให้การด าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟประสบความส าเร็จ และส่งผลกระทบต่อ
ชุมชนอย่างเหมาะสม 
  3.4 การจัดการตลาดและการประชาสัมพันธ์ การจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์เพื่อ
แนะน ากิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชน ให้นักท่องเที่ยวรับรู้และมาเยือน ทางชมรม 
การท่องเที่ยวฯได้จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบโปสเตอร์ขนาด  A4 เพื่อแนะน าแหล่ง
ท่องเที่ยวและกิจกรรมการท่องเที่ยว โดยน าสื่อประชาสัมพันธ์ไปวางไว้ ณ จุดต้อนรับและจุด
ประชาสัมพันธ์ของสนามกอล์ฟที่เข้าร่วมกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชน แต่ผลของ
การท าตลาดและการประชาสัมพันธ์ดังกล่าว ยังได้รับความสนในจากนักท่องเที่ยวไม่มากนัก  
ซึ่งสรุปได้ว่าการจัดการด้านการตลาดและการประชาสัมพันธ์ยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร  
จึงควรมีการปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
  3.5 การติดตามและประเมินผลการท่องเที่ยว ทางชมรมการท่องเที่ยวฯ ได้
ส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลการเปลี่ยนแปลง ที่เกิดจากกิจกรรมการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชน ทั้งทางธรรมชาติและวัฒนธรรม ซึ่งด าเนินการผ่านระบบการ
ประชุมเวทีชาวบ้านประจ าทุกเดือน เพื่อรับทราบปัญหาท่ีเกิดขึ้นแล้วและอาจเกิดขึ้นเนื่องจากการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชน และเพื่อร่วมป้องกันและแก้ไขปัญหาดังกล่าว นอกจากน้ี ชุมชน
ยังได้ร่วมกันเฝ้าระวังพฤติกรรมของนักท่องเที่ยวที่อาจส่งผลกระทบต่อชุมชนและแหล่งท่องเที่ยว 
โดยได้ท าการปฐมนิเทศนักท่องเที่ยวก่อนเข้ามาท่องเที่ยวและใช้บริการ ในขณะเดียวกัน ทางชมรม
การท่องเที่ยวฯ ยังได้มีการรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากนักท่องเที่ยวต่อกิจกรรมและ
การบริการด้านต่าง ๆ โดยการจัดท ากล่องรับความคิดเห็น เพื่อสามารถน าผลการประเมินมา
พัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการบริการให้เหมาะสมมากขึ้น จนสามารถสร้างความพึงพอใจให้กับ
นักท่องเที่ยวและประชาชนในชุมชน 
 4. ด้านการมีส่วนร่วม 
 เนื่องจากกระบวนการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชนในครั้งนี้ เป็นการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) ที่เน้นให้คนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนิน
กิจกรรมและการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชนต้ังแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุด
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กระบวนการ โดยเริ่มจากการรวมกลุ่มเพื่อวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของชุมชน การ
วางแผน การเตรียมความพร้อมแหล่งท่องเที่ยว และการด าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยว แต่ความ
เข้มข้นและลักษณะการเข้าร่วมอาจแตกต่างกันไปตามสถานการณ์และกระบวนการด าเนินการ 
โดยทางชมรมการท่องเที่ยวฯ และผู้วิจัยได้ร่วมกันศึกษาลักษณะการมีส่วนร่วมของสมาชิกชมรม
การท่องเที่ยวฯ ในการด าเนินกิจกรรมและการบริการการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชน ซึ่งผล
ที่ได้สามารถบ่งบอกถึงลักษณะของการมีส่วนร่วมของผู้ให้ข้อมูลได้ว่า เป็นการมีส่วนร่วมแบบ
แท้จริงหรือการมีส่วนร่วมแบบจอมปลอม โดยผู้วิจัยได้พัฒนาแบบสอบถามที่มีข้อค าถามให้ผู้ให้
ข้อมูลเลือกตอบตามความเป็นจริงที่ตนเองได้ปฏิบัติในการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ
ของชมรมการท่องเที่ยวฯ ตามสถานการณ์จริง (Program standard) โดยก าหนดค่าคะแนนตาม
ลักษณะการมีส่วนร่วม 4 รูปแบบ ดังนี้  
 1. สมาชิกมีส่วนร่วมในการตัดสินใจด้วยตัวของสมาชิกเองทั้งหมด เท่ากับ 4 คะแนน  
 2. สมาชิกมีส่วนร่วมคิดและตัดสินใจด าเนินการบนพื้นฐานความร่วมมือระหว่างสมาชิก
กับผู้วิจัยและทีมงานผู้วิจัย เท่ากับ 3 คะแนน  
 3. สมาชิกมีส่วนร่วมในการตัดสินใจด าเนินการ โดยความช่วยเหลือและให้ค าแนะน า
จากผู้วิจัยและทีมงานผู้วิจัย เท่ากับ 2 คะแนน  
 4. สมาชิกมีส่วนร่วมในการตัดสินในด าเนินการจากการชักน าหรือรับฟังข้อมูลข่าวสาร
จากผู้วิจัยและทีมงานผู้วิจัยเพียงด้านเดียวเท่านั้น เท่ากับ 1 คะแนน จากนั้นน าคะแนนที่ได้มา
ค านวณหาค่าน้ าหนักเฉลี่ย โดยมีเกณฑ์ในการแปลความหมายดังตารางที่ 4-13 
 
ตารางที่ 4-13 เกณฑ์ในการแปลความหมายค่าน้ าหนักเฉลี่ยลักษณะการมีส่วนร่วม 4 รูปแบบ 
 

การมีส่วนร่วมแบบแท้จริง (Genuine participation) มีค่าคะแนนเฉลี่ยระหว่าง 
การมีส่วนร่วมแบบสมาชิกมีอ านาจ (Empowerment)   3.26-4.00 
การมีส่วนร่วมแบบสมาชิกให้ความร่วมมือ (Cooperation)  2.51-3.25 

การมีส่วนร่วมแบบจอมปลอม (Pseudo participation)  
การมีส่วนร่วมแบบสมาชิกได้รับความช่วยเหลือ (Assistencialism) 1.76-2.50 
การมีส่วนร่วมแบบสมาชิกได้รับการเลี้ยงดู (Domestication) 1.00-1.75 
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ตารางท่ี 4-14 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และรูปแบบการมีส่วนร่วมในการด าเนิน  
   กิจกรรม และการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชน 
 

ขั้นตอนในการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดย
ชุมชน 

ค่า
คะแนน
เฉลี่ย 

ค่า
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

รูปแบบ 
การม ี

ส่วนร่วม 

ข้ันตอนที่ 1: การวิเคราะห์ปัญหาและการประเมินศักยภาพของชุมชน    
1. การตัดสินใจเข้าร่วมเพื่อจัดการการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ 3.44 0.51 สมาชิกมีอ านาจ 
2. การรวมกลุ่มเพ่ือวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของชุมชน 2.08 0.70 ได้รับความช่วยเหลือ 

3. การพิจารณาสภาพพ้ืนที่ที่เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬา
กอล์ฟ 

2.60 0.50 ให้ความร่วมมือ 

4. การพิจารณาความเป็นไปได้ในการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ 3.52 0.51 สมาชิกมีอ านาจ 
5. การประเมินศักยภาพและข้อจ ากัดของชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬา
กอล์ฟ 

3.48 0.51 สมาชิกมีอ านาจ 

ค่าคะแนนเฉล่ียรวม 3.02 0.27 ให้ความร่วมมือ 

ข้ันตอนที่ 2: การวางแผนและการเตรียมความพร้อมของชุมชน    
1. การจัดตั้งชมรมการท่องเที่ยวฯ 3.52 0.51 สมาชิกมีอ านาจ 
2. การคัดเลือกผู้น าและคณะกรรมการชมรมการท่องเที่ยวฯ 3.44 0.51 สมาชิกมีอ านาจ 
3. การก าหนดโครงสร้างของชมรมการท่องเที่ยวฯ 3.44 0.51 สมาชิกมีอ านาจ 
4. การก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบในแต่ละกลุ่มภารกิจ 3.44 0.51 สมาชิกมีอ านาจ 
5. การก าหนดวัตถุประสงค์ของชมรมการท่องเที่ยวฯ 2.52 0.51 สมาชิกมีอ านาจ 
6. การตั้งกฎระเบียบและข้อบังคับของชมรมการท่องเที่ยวฯ 1.48 0.51 ได้รับการเลี้ยงด ู
7. การวางแผนจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ 2.48 0.51 ได้รับความช่วยเหลือ 

8. การระดมเงินทุนและองค์กรสนับสนุนการด าเนินการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ 2.52 0.51 ให้ความร่วมมือ 
9. การฝึกอบรม/ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการท่องเที่ยวโดยชุมชน 1.52 0.51 ได้รับการเลี้ยงด ู
10. การส ารวจทรัพยากรท่องเที่ยวทางธรรมชาติและวัฒนธรรม 2.56 0.51 ให้ความร่วมมือ 
11. การก าหนดรูปแบบกิจกรรมและบริการการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ 3.40 0.50 สมาชิกมีอ านาจ 
12. การก าหนดโปรแกรมการท่องเที่ยวฯ และอัตราค่าบริการต่าง ๆ 2.52 0.51 ให้ความร่วมมือ 
13. การก าหนดส่วนแบ่งผลประโยชน์จากการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟอย่าง 
เป็นธรรม 

1.52 0.51 ได้รับการเลี้ยงด ู

14. การก าหนดกฎระเบียบการปฏิบัติตนของนักท่องเที่ยว 2.60 0.50 ให้ความร่วมมือ 
15. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว รวมถึงภูมิทัศน์โดยรอบ 3.48 0.51 สมาชิกมีอ านาจ 
16. การเตรียมความพร้อมในการให้บริการแก่นักท่องเที่ยว เช่น อาหารและ
เครื่องดื่มการจัดแสดงวิถีชีวิตหรือวัฒนธรรมของชุมชน เป็นต้น 

2.80 0.65 ให้ความร่วมมือ 

ค่าคะแนนเฉล่ียรวม 2.70 0.16 ให้ความร่วมมือ 
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ตารางท่ี 4-14 (ต่อ)  
 

ขั้นตอนในการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดย
ชุมชน 

ค่าคะแนน
เฉลี่ย 

ค่า
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

รูปแบบ 
การมีส่วนร่วม 

ข้ันตอนที่ 3: การด าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยว    
1. การประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวฯ ของชมรมการท่องเที่ยวฯ สู่ภายนอก 2.28 0.46 ได้รับความช่วยเหลือ 

2. การจัดหานักท่องเที่ยวและการส่งเสริมการตลาด 2.40 0.50 ได้รับความช่วยเหลือ 

3. การทดลองจัดน าเที่ยวกับกลุ่มนักท่องเที่ยวน าร่อง 2.44 0.51 ได้รับความช่วยเหลือ 

4. การมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรการท่องเที่ยวทั้งทางด้าน
ธรรมชาติและวัฒนธรรม 

2.52 0.51 ให้ความร่วมมือ 

ค่าคะแนนเฉล่ียรวม 2.41 0.32 
ได้รับความ
ช่วยเหลือ 

ข้ันตอนที่ 4: การติดตามและการประเมินผลที่เกิดขึ้นจากการท่องเที่ยว    
1. การจัดประชุมเพ่ือติดตามและประเมินผลที่เกิดขึ้น 2.52 0.51 ให้ความร่วมมือ 
2. การวิเคราะห์และรายงานผลข้อมูลจากการประเมินผลที่เกิดขึ้น 2.08 0.40 ได้รับความช่วยเหลือ 

3. การหาแนวทางแก้ไขปัญหาและปรับปรุงกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิง 
กีฬากอล์ฟ 

2.48 0.51 ได้รับความช่วยเหลือ 

ค่าคะแนนเฉล่ียรวม 2.36 0.19 
ได้รับความ
ช่วยเหลือ 

ค่าคะแนนเฉล่ียรวมทั้ง 4 ข้ันตอน 2.62 0.24 ให้ความร่วมมือ 

 
 ผลการวิเคราะห์ลักษณะการมีส่วนร่วมใน 4 ขั้นตอน พบว่า เป็นรูปแบบการมีส่วนร่วม
แบบสมาชิกให้ความร่วมมือ (Cooperation) ค่าคะแนนเฉลี่ยรวม 2.62 เมื่อพิจารณาในแต่ละ
ขั้นตอน พบว่า ในขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์ปัญหาและการประเมินศักยภาพของชุมชน  
เป็นลักษณะการมีส่วนร่วมแบบสมาชิกให้ความร่วมมือ ค่าคะแนนเฉลี่ยรวม 3.02 ส าหรับ 
ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนและการเตรียมความพร้อมของชุมชน เป็นลักษณะการมีส่วนร่วมแบบ
สมาชิกให้ความร่วมมือ ค่าคะแนนเฉลี่ยรวม 2.70 ส่วนขั้นตอนท่ี 3 การด าเนินกิจกรรมการ
ท่องเที่ยว เป็นลักษณะการมีส่วนร่วมแบบสมาชิกได้รับความช่วยเหลือ (Assistencialism)  
ค่าคะแนนเฉลี่ยรวม 2.41 และขั้นตอนที่ 4 การติดตามและการประเมินผลที่เกิดขึ้นจาก            
การท่องเที่ยว เป็นลักษณะการมีส่วนร่วมแบบสมาชิกได้รับความช่วยเหลือเช่นกัน ค่าคะแนนเฉลี่ย
รวม 2.36 รายละเอียดดังตารางที่ 4-14   
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 จากผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า สมาชิกชมรมการท่องเที่ยวฯ มีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการกิจกรรมของทางชมรมการท่องเที่ยวฯ อย่างแท้จริง (Genuine participation) ในลักษณะ
สมาชิกให้ความร่วมมือ (Cooperation) ใน 2 ขั้นตอน คือ การวิเคราะห์ปัญหาและการประเมิน 
ศักยภาพของชุมชน และการวางแผนและการเตรียมความพร้อมของชุมชน แต่มีส่วนร่วมแบบ 
จอมปลอม (Pseudo participation) ในลักษณะสมาชิกได้รับความช่วยเหลือ (Assistencialism) 
ใน 2 ข้ันตอน คือ การด าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยว และการติดตามและการประเมินผลที่เกิดขึ้น
จากการท่องเที่ยว ทั้งนี้เนื่องมาจากสมาชิกชมรมการท่องเที่ยวฯ ยังขาดความรู้และประสบการณ์
ในการด าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยว ในด้านของการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของ
ชมรมการท่องเที่ยวฯ สู่ภายนอก การจัดหานักท่องเที่ยวและการส่งเสริมการตลาด และการทดลอง
จัดน าเที่ยวกับกลุ่มนักท่องเที่ยวน าร่อง นอกจากนี้  สมาชิกชมรมการท่องเที่ยวฯ ยังขาดทักษะการ
คิดวิเคราะห์ในขั้นตอนการติดตามและการประเมินผลที่เกิดขึ้นจากการท่องเที่ยว การวิเคราะห์และ
รายงานผลข้อมูลจากการประเมินผลที่เกิดขึ้น และการหาแนวทางแก้ไขปัญหาและปรับปรุง
กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ ส่งผลให้ใน 2 ขั้นตอนนี้ สมาชิกยังต้องพึ่งพิงและร้องของ
ความช่วยเหลือจากผู้วิจัยและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอยู่  จึงต้องการส่งเสริมการมีส่วนร่วมและ 
การเรียนรู้ร่วมกันในขั้นตอนเหล่านี้ให้มากยิ่งขึ้น 
 ดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า รูปแบบการมีส่วนร่วมของสมาชิกชมรมการท่องเที่ยวฯ ใน
การด าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชนในภาพรวมเป็นลักษณะการมีส่วนร่วม
อย่างแท้จริง โดยสมาชิกชมรมการท่องเที่ยวฯ ได้มีส่วนร่วมคิด ตัดสินใจ วางแผน ด าเนินการและ
ประเมินผล บนพื้นฐานความร่วมมือกันระหว่างประชาชนในชุมชนกับกลุ่มผู้วิจัยจากภายนอก  
 
ผลการด าเนินการวิจัยระยะที่ 3: เพ่ือศึกษาผลที่เกิดขึ้นจากการพัฒนา 
การท่องเท่ียวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชน 
 การด าเนินการวิจัยในระยะที่ 3 มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาผลที่เกิดขึ้นจากการพัฒนา 
การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชนทั้งใน ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคมและวัฒนธรรม และด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ซึ่งถือว่าเป็นการวิจัยประเมินผล (Evaluation research)  
ผลการศึกษาท าให้ทราบถึงผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาและการด าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยว  
เชิงกีฬากอล์ฟของชมรมการท่องเที่ยวฯ ว่า ท าให้สถานการณ์ทั่วไปภายในชุมชนดีขึ้นหรือไม่ 
อย่างไร รวมถึงสามารถน าผลการศึกษามาเป็นข้อมูลพื้นฐานในการปรับปรุงการด าเนินกิจกรรม
และการจัดการท่องเที่ยวของชมรมการท่องเที่ยวฯ อย่างเหมาะสม เพื่อน าไปสู่การท่องเที่ยวอย่าง
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ยั่งยืนต่อไป การประเมินผลในขั้นตอนนี้ ได้ด าเนินการในระหว่างเดือนมกราคมถึงเดือนมีนาคม 
พ.ศ. 2558 หลังจากได้ด าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชนไปแล้วประมาณ  
8 เดือน โดยได้ศึกษาการรับรู้และความรู้สึกของประชาชนทั้งหมดในชุมชนหมู่ที่ 3 จ านวน 201 คน  
โดยไม่มีการสุ่มตัวอย่าง (จากตัวแทนครัวเรือนหรือหัวหน้าครอบครัว  ๆ ละ 1 คน ใน 201 ครัวเรือน
ที่ปรากฏว่ามีอยู่จริงในพื้นที่) เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามการรับรู้ผลที่เกิดขึ้นจากการ
พัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชน ผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามที่เป็นตัวชี้วัดเกี่ยวกับผล
ที่เกิดขึ้นภายหลังจากการด าเนินกิจกรรมและการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชมรมการ
ท่องเที่ยวฯ ใน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคมและวัฒนธรรม ด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม มีข้อค าถามที่เป็นทั้งข้อความเชิงบวกและข้อความเชิงลบ ก าหนดค่าคะแนนตาม
ความเข้มข้นของการรับรู้ผลที่เกิดขึ้น 3 ระดับ จากนั้นน าคะแนนที่ได้จากการประเมินมา
ค านวณหาค่าน้ าหนักเฉลี่ย มีเกณฑ์ในการแปลความหมาย ดังนี้ 
 รับรู้ว่าผลที่เกิดขึ้นมีสภาพลดลง (แย่ลง) มีค่าคะแนนเฉลี่ยระหว่าง 1.00-1.67 
 รับรู้ว่าผลที่เกิดขึ้นมีสภาพเหมือนเดิม (คงเดิม) มีค่าคะแนนเฉลี่ยระหว่าง 1.68-2.33 
 รับรู้ว่าผลที่เกิดขึ้นมีสภาพดีขึ้น (เพิ่มขึ้น) มีค่าคะแนนเฉลี่ยระหว่าง 2.34-3.00 
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 ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานท่ัวไป 
 

ตารางที่ 4-15 จ านวนและร้อยละของประชาชนท้องถิ่น จ าแนกตามข้อมูลพื้นฐานทั่วไป 
 

ข้อมูลพื้นฐานท่ัวไป 
ประชาชนท้องถิ่น (N = 201) 
จ านวน (คน) ร้อยละ 

เพศ 
   ชาย 108 53.70 
   หญิง 93 46.30 
อาย ุ
   ไม่เกิน 20 ปี 5 2.50 
   21-30 ปี 37 18.40 
   31-40 ปี 60 29.90 
   41-50 ปี 61 30.30 
   มากกว่า 50 ปี 38 18.90 
    ค่าเฉล่ีย (X) = 40.65 ปี   ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) = 11.84 ปี 
    ค่าต่ าสุด (min) = 18 ปี    ค่าสูงสุด (max) = 81 ปี  
สถานภาพการสมรส 
   โสด 41 20.40 
   สมรส 132 65.70 
   หย่าร้าง 9 4.50 
   หม้าย 19 9.50 
ระดับการศึกษา 
   ประถมศึกษา 46 22.90 
   มัธยมศึกษาตอนต้น 68 33.80 
   มัธยมศึกษาตอนปลาย/ ปวช. 45 22.40 
   อนุปริญญา/ ปวส. 11 5.50 
   ปริญญาตรี  18 9.00 
   สูงกว่าปริญญาตร ี 5 2.50 
   ไม่ได้เรียนหนังสือ 8 4.00 
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ตารางที่ 4-15 (ต่อ)  
 

ข้อมูลพื้นฐานท่ัวไป 
ประชาชนท้องถิ่น (N = 201) 
จ านวน (คน) ร้อยละ 

อาชีพ 
   รับราชการ/ รัฐวิสาหกิจ 8 4.00 
   พนักงานบริษัทเอกชน 5 2.50 
   ค้าขาย/ ธุรกิจส่วนตัว 23 11.40 
   เกษตรกร 68 33.80 
   รับจ้างทั่วไป  92 45.80 
   นักเรียน/ นักศึกษา 3 1.50 
   อื่น ๆ เช่น ว่างงาน แม่บ้าน เป็นต้น 2 1.00 
รายได้เฉลี่ยต่อเดือน   
   ไม่เกิน 3,000 บาท 16 8.00 
   3,001-6,000 บาท 81 40.30 
   6,001-9,000 บาท 63 31.30 
   มากกว่า 9,000 บาท 41 20.40 
    ค่าเฉล่ีย (X) = 9,261.19 บาท   ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) = 9,409.40 บาท 
    ค่าต่ าสุด (min) = 2,000 บาท    ค่าสูงสุด (max) = 60,000 บาท 
จ านวนสมาชิกในครัวเรือน   
   ไม่เกิน 2 คน 18 9.00 
   3-4 คน 88 43.80 
   5-6 คน 70 34.80 
   มากกว่า 6 คน 25 12.40 
    ค่าเฉล่ีย (X) = 4.51 คน   ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) = 1.79 คน  
    ค่าต่ าสุด (min) = 1 คน    ค่าสูงสุด (max) = 13 คน 
ลักษณะครอบครัว 
   ครอบครัวเดี่ยว 145 72.10 
   ครอบครัวขยาย 56 27.90 
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ตารางที่ 4-15 (ต่อ)  
 

ข้อมูลพื้นฐานท่ัวไป 
ประชาชนท้องถิ่น (N = 201) 
จ านวน (คน) ร้อยละ 

ภูมิล าเนาเดิม   
    เป็นคนในต าบลนี้ตั้งแต่เกิด 111 55.20 
    ย้ายมาจากต าบลอื่น 64 31.80 
    ย้ายมาจากอ าเภออ่ืน 5 2.50 
    ย้ายมาจากจังหวัดอ่ืน 21 10.40 
ระยะเวลาที่อาศัยอยู่ในชุมชน   
   ไม่เกิน 20 ปี 77 38.30 
   21-30 ปี 26 12.90 
   31-40 ปี 38 18.90 
   มากกว่า 40 ปี 60 29.90 
    ค่าเฉล่ีย (X) = 28.82 ปี   ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) = 18.53 ปี 
    ค่าต่ าสุด (min) = 3 ปี      ค่าสูงสุด (max) = 81 ปี 

 
 เพศ พบว่า ผู้ให้ข้อมูลมากกว่าครึ่ง (ร้อยละ 53.70) เป็นเพศชาย ในสัดส่วนใกล้เคียง
กันกับเพศหญิง (ร้อยละ 46.30) ซึ่งสอดคล้องกับจ านวนประชากรท้ังหมดของชุมชนหมู่ที่ 3 ที่ระบุ
ไว้ในข้อมูลทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบล ประจ าปี พ.ศ. 2556 ที่มีจ านวนประชากรเพศชาย
และเพศหญิงในจ านวนใกล้เคียงกัน  
 อายุ พบว่า ผู้ให้ข้อมูลอายุมากที่สุด 81 ปี และอายุน้อยที่สุด 18 ปี โดยมีอายุเฉลี่ย  
40.65 ปี แสดงว่าประชาชนผู้ให้ขอมูลมีช่างอายุท่ีแตกต่างกันพอสมควร โดยประชาชนส่วนใหญ่มี
อายุระหว่าง 41-50 ปี (ร้อยละ 30.30) และอายุระหว่าง 31-40 ปี (ร้อยละ 29.90) ในสัดส่วนที่ 
ใกล้เคียงกัน รองลงมามีอายุมากกว่า 50 ปี (ร้อยละ 18.90) อายุระหว่าง 21-30 ปี (ร้อยละ 18.40) 
และอายุไม่เกิน 20 ปี (ร้อยละ 2.50) ตามล าดับ ผลการศึกษาท าให้ทราบว่า ประชาชนส่วนใหญ่ 
อยู่ในช่วงวัยกลางคน ซึ่งเป็นวัยที่ก าลังงาน ต้องมีความรับผิดชอบต่อครอบครัวและหน้าที่การงาน
ของตนเป็นอย่างดี 
 สถานภาพการสมรส ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่ (ร้อยละ 65.70) ระบุว่าสมรสแล้ว รองลงมา
เป็นโสด (ร้อยละ 20.40) เป็นหม้าย (ร้อยละ 9.50) และหย่าร้าง (ร้อยละ 4.50) ตามล าดับ  
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 ระดับการศึกษา พบว่า ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่ (ร้อยละ 33.80) มีการศึกษาในระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น รองลงมาคือ ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย / ปวช.  
ที่มีสัดส่วนใกล้เคียงกัน คือ ร้อยละ 22.90 และร้อยละ 22.40 ตามล าดับ ผลการศึกษาสรุปได้ว่า 
ประชาชนส่วนใหญ่ให้ความส าคัญของการศึกษาจนถึงการศึกษาภาคบังคับเท่าน้ัน  
 อาชีพ พบว่า ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่ประกอบอาชีพรับจ้างทั่วไป (ร้อยละ 45.80) รองลงมา 
ได้แก่ อาชีพเกษตรกร (ร้อยละ 33.80) นอกจากน้ัน ประกอบอาชีพค้าขายหรือธุรกิจส่วนตัว  
(ร้อยละ 11.40) อาชีพรับราชการหรือรัฐวิสาหกิจ (ร้อยละ 4.00) อาชีพพนักงานบริษัทเอกชน  
(ร้อยละ 2.50) นักเรียน นักศึกษา (ร้อยละ 1.50) และอื่น ๆ (ร้อยละ 1.00) ในสัดส่วนที่ไม่มากนัก 
ผลการศึกษาสรุปได้ว่า เนื่องจากสภาพบริบทและภูมิประเทศของชุมชน เป็นป่าต้นน้ า มี          
อ่างกักเก็บน้ า และที่ดินท ากินที่มีความอุดมสมบูรณ์ คนในชุมชนที่ไม่มีที่ดินท ากินเป็นของตนเอง
จะปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตจากภาคเกษตรกรรมมาเป็นการรับจ้างทั่วไปแต่ก็ยังคงเป็นการรับจ้างท าไร่ 
ไถนาในที่ดินท ากินของเกษตรกรคนอ่ืน ๆ ทั้งภายในและภายนอกชุมชน ในส่วนกรณีของประชาชน
ที่มีที่ดินท ากินเป็นของตนเองส่วนใหญ่จะประกอบอาชีพเกษตรกรเป็นหลัก  
 รายได้เฉลี่ยต่อเดือน พบว่า ผู้ให้ข้อมูลมีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 9,621.19 บาท โดยมี
รายได้เฉลี่ยต่อเดือนสูงสุด 60,000 บาท และมีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนต่ าสุด 2,000 บาท  
ในขณะเดียวกัน ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่มีรายได้ในช่วง 3,001-6,000 บาท (ร้อยละ 40.30) รองลงมา
มีรายได้ในช่วง 6,001-9,000 บาท (ร้อยละ 31.30) มีรายได้มากกว่า 9,001 บาท  
(ร้อยละ 20.40) และมีรายได้ไม่เกิน 3,000 บาท (ร้อยละ 8.00) ตามล าดับ แสดงให้เห็นว่า
ประชาชนส่วนใหญ่เป็นผู้มีรายได้ใกล้เคียงกับค่าจ้างแรงงานขั้นต่ า แต่ก็ยังต้องการปัจจัยใน     
การด ารงชีวิตเพิ่มเติม เนื่องจากลักษณะของแต่ละครัวเรือนจะมีสมาชิกมากกว่า 3-4 คน ขึ้นไป 
 จ านวนสมาชิกในครัวเรือน พบว่า ผู้ให้ข้อมูลมีจ านวนสมาชิกในครัวเรือนเฉลี่ย  
4.51 คน โดยมีสมาชิกในครัวเรือนมากที่สุด 13 คน และน้อยที่สุด 1 คน นอกจากน้ี ผู้ให้ข้อมูล 
ส่วนใหญ่มีจ านวนสมาชิกในครัวเรือน 3-4 คน (ร้อยละ 43.80) รองลงมา มีจ านวนสมาชิกใน
ครัวเรือน 5-6 คน (ร้อยละ 34.80) มีจ านวนสมาชิกในครัวเรือนมากกว่า 6 คน (ร้อยละ 12.40) และ
มีจ านวนสมาชิกในครัวเรือนไม่เกิน 2 คน (ร้อยละ 9.00) ตามล าดับ จากผลการศึกษาสรุป 
ได้ว่า ครอบครัวส่วนใหญ่ในชุมชนมีลักษณะเป็นครอบครัวเด่ียวท่ีมีจ านวนสมาชิกในครัวเรือน
หลายคนอาศัยอยู่รวมกัน 
 ลักษณะครอบครัว พบว่า ครอบครัวของผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่ (ร้อยละ 72.10)  
เป็นครอบครัวเด่ียว และมีเพียงส่วนน้อย (ร้อยละ 27.90) ที่มีลักษณะเป็นครอบครัวขยาย  
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ผลการศึกษาดังกล่าว แสดงให้เห็นว่า ครอบครัวของประชาชนในชุมชนส่วนใหญ่จะมีจ านวน
สมาชิกหลายคนในครัวเรือนเดียวกัน ซึ่งเป็นครอบครัวใหญ่ที่มีการสืบเชื้อสายมาจากสกุลเดียวกัน  
 ภูมิล าเนาเดิม พบว่า ผู้ให้ข้อมูลมากกว่าครึ่ง (ร้อยละ 55.20) เป็นคนในต าบลนี้ตั้งแต่
เกิดรองลงมา คือ ย้ายมาจากต าบลอื่น (ร้อยละ 31.80) ย้ายมาจากจังหวัดอ่ืน (ร้อยละ 10.40) 
และย้ายมาจากอ าเภออ่ืน (ร้อยละ 2.50) ตามล าดับ จากผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่า ประชาชน
ส่วนใหญ่ต้ังรกรากอยู่ในชุมชนนี้ต้ังแต่บรรพบุรุษหรือต้ังแต่เกิด มีเพียงส่วนน้อยที่ย้ายภูมิล าเนามา
จากพื้นที่อื่น 
 ระยะเวลาที่อาศัยอยู่ในชุมชน พบว่า ผู้ให้ข้อมูลมีระยะเวลาที่อยู่อาศัยในชุมชนเฉลี่ย
28.82 ปี โดยส่วนใหญ่มีระยะเวลาที่อาศัยอยู่ในชุมชนไม่เกิน 20 ปี (ร้อยละ 38.30) รองลงมาเป็น
ผู้ท่ีอาศัยอยู่ในชุมชนมากกว่า 40 ปี (ร้อยละ 29.90) ระหว่าง 31-40 ปี (รอยละ 18.90) และ
ระหว่าง 21-30 ปี (ร้อยละ 12.90) ตามล าดับ โดยมีระยะเวลาที่อาศัยอยู่ในชุมชนนานที่สุด  
คือ 81 ปี และน้อยที่สุด 3 ปี จากผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่า ประชาชนในชุมชนแบ่งเป็น  
2 กลุ่มหลัก ๆ คือ กลุ่มประชาชนส่วนใหญ่ที่อาศัยอยู่ในชุมชนมาตั้งแต่เกิดและได้ท ามาหาเลี้ยงชีพ 
สร้างครอบครัวในพื้นที่แห่งนี้ติดต่อกันมานาน แต่ในขณะเดียวกันก็มีกลุ่มประชาชนจากพื้นที่อื่นได้
ย้ายถิ่นฐานเข้ามาอยู่อาศัยภายในชุมชนเพิ่มมากขึ้น  
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 ตอนที่ 2 การรับรู้ผลที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของ
ชุมชน 
 
ตารางท่ี 4-16 จ านวน ร้อยละ ค่าคะแนนเฉลี่ย และระดับการรับรู้ของประชาชนท้องถิ่น  
   จ าแนกตามผลที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชน 
 

ผลที่เกิดขึ้น 
จากการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชน 

เพิ่มข้ึน คงเดิม ลดลง 
ค่าคะแนน
เฉล่ีย 

ระดับ
การรับรู้ 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

ด้านเศรษฐกิจ      
1. การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ ท าให้รายได้ของตัวท่านและ 
    ครอบครัวเป็นอย่างไร 

99 
(49.30) 

93 
(46.30) 

9 
(4.50) 

2.45 เพ่ิมขึ้น 

2. ความพึงพอใจของท่านต่อผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจที่ได้รับ 
    จากการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟในชุมชนเป็นอย่างไร 

143 
(71.10) 

50 
(24.90) 

8 
(4.00) 

2.67 เพ่ิมขึ้น 

3. การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ ท าให้การหมุนเวียนและ 
    การกระจายรายได้ในชุมชนเป็นอย่างไร 

97 
(48.30) 

84 
(41.80) 

20 
(10.00) 

2.38 เพ่ิมขึ้น 

4. การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ ท าให้การจ้างงานและการสร้าง 
    อาชีพแก่ประชาชนในชุมชนเป็นอย่างไร 

60 
(29.90) 

137 
(68.20) 

4 
(2.00) 

2.28 คงเดิม 

5. การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ ท าให้ราคาของสินค้า  
    ของทีร่ะลึกหรือผลิตภัณฑ์ชุมชนเป็นอย่างไร 

61 
(30.30) 

120 
(59.70) 

20 
(10.00) 

2.20 คงเดิม 

6. ท่านคิดว่าปัญหาความขัดแย้งในผลประโยชน์จากกิจกรรม 
    การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟที่เกิดขึ้นในชุมชนเป็นอย่างไร 

6 
(3.00) 

104 
(51.70) 

91 
(45.30) 

1.58 แย่ลง 

ค่าคะแนนเฉลี่ยรวม    2.26 คงเดิม 
ด้านสังคมและวัฒนธรรม      
1. การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ ท าให้ความร่วมมือในกิจกรรม 
    และประเพณีต่าง ๆ ของชุมชนเป็นอย่างไร 

149 
(74.10) 

48 
(23.90) 

4 
(2.00) 

2.72 เพ่ิมขึ้น 

2. การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ ท าให้การพึ่งพาอาศัยกันของ   
    ประชาชนในชุมชนเป็นอย่างไร 

163 
(81.10) 

31 
(15.40) 

7 
(3.50) 

2.78 เพ่ิมขึ้น 

3. ท่านคิดว่า การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ ท าให้ความสัมพันธ์   
    ความรัก และความใกล้ชิดของสมาชิกในครอบครัวเป็น 
    อย่างไร 

84 
(41.80) 

86 
(42.80) 

31 
(15.40) 

2.26 คงเดิม 

4. การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ ท าให้การเห็นคุณค่าใน 
    วัฒนธรรมและประเพณีของชุมชนเป็นอย่างไร 

166 
(82.60) 

29 
(14.40) 

6 
(3.00) 

2.80 เพ่ิมขึ้น 

5. การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ ท าให้ท่านมีโอกาสเรียนรู้และ 
    แลกเปลี่ยนประสบการณ์กับนักท่องเที่ยวเป็นอย่างไร 

136 
(67.70) 

64 
(31.80) 

1 
(0.50) 

2.67 เพ่ิมขึ้น 

6. ความรู้สึกของท่านต่อการพบปะและต้อนรับนักท่องเที่ยว 
    ที่มาเยือน และเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ในชุมชนเป็นอย่างไร 

148 
(73.60) 

49 
(24.40) 

4 
(2.00) 

2.72 เพ่ิมขึ้น 
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ตารางที่ 4-16 (ต่อ)  
 

ผลที่เกิดขึ้น 
จากการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชน 

เพิ่มข้ึน คงเดิม ลดลง 
ค่าคะแนน
เฉล่ีย 

ระดับ
การรับรู้ 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

ด้านสังคมและวัฒนธรรม (ต่อ)      
7. เม่ือมีการท่องเที่ยวฯ แนวโน้มในการส่งเสริมการศึกษาของ 
    บุตร/ หลานเพ่ือสื่อสาร และพูดคุยกับนักท่องเที่ยวเป็น 
    อย่างไร 

126 
(62.70) 

75 
(37.30) 

- 
(-) 

2.63 เพ่ิมขึ้น 

ค่าคะแนนเฉลี่ยรวม    2.65 เพิ่มขึ้น 
ด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม      

1. การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ ท าให้ความรู้ในเรื่องการจัดการ 
    ทรัพยากรธรรมชาติของท่านเป็นอย่างไร 

158 
(78.60) 

43 
(21.40) 

- 
(-) 

2.79 เพ่ิมขึ้น 

2. การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ ท าให้การมีส่วนร่วมในการ 
    อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและป่าไม้ของชุมชนเป็นอย่างไร 

148 
(73.60) 

53 
(26.40) 

- 
(-) 

2.74 เพ่ิมขึ้น 

3. การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ ท าให้ความสะอาดของแหล่งน้ า 
    ตามธรรมชาติเป็นอย่างไร 

3 
(1.50) 

169 
(84.10) 

29 
(14.40) 

1.87 คงเดิม 

4. การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ ท าให้การพังทลายของดินตาม 
    ทางเดินและแหล่งน้ าเป็นอย่างไร 

160 
(79.60) 

30 
(14.90) 

11 
(5.50) 

1.91 คงเดิม 

5. การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ ท าให้การพบเห็นแมลง/ สัตว ์
    ตามธรรมชาติเป็นอย่างไร 

9 
(4.50) 

177 
(88.10) 

15 
(7.50) 

1.97 คงเดิม 

6. การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ ท าให้การพบเห็นต้นไม้/ 
    พรรณพืชต่าง ๆ ตามธรรมชาติเป็นอย่างไร 

13 
(6.50) 

180 
(89.60) 

8 
(4.00) 

2.02 คงเดิม 

7. การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ ท าให้ความสะอาด ปราศจาก 
    ขยะและสิ่งปฏิกูลภายในชุมชนเป็นอย่างไร 

- 
(-) 

131 
(65.20) 

70 
(34.80) 

1.65 แย่ลง 

ค่าคะแนนเฉลี่ยรวม    2.14 คงเดิม 
ค่าคะแนนเฉลี่ยรวมทั้ง 3 ด้าน    2.35 เพิ่มขึ้น 

 

 ระดับการรับรู้ 
 รับรู้ว่าผลที่เกิดขึ้นมีสภาพลดลง (แย่ลง) มีค่าคะแนนเฉลี่ยระหว่าง 1.00-1.67 
 รับรู้ว่าผลที่เกิดขึ้นมีสภาพเหมือนเดิม (คงเดิม) มีค่าคะแนนเฉลี่ยระหว่าง 1.68-2.34 
 รับรู้ว่าผลที่เกิดขึ้นมีสภาพดีขึ้น (เพิ่มขึ้น) มีค่าคะแนนเฉลี่ยระหว่าง 2.35-3.00 
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 ผลการศึกษาระดับการรับรู้ของประชาชนท้องถิ่น จ าแนกตามผลที่เกิดขึ้นจาก  
การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชน รายละเอียดปรากฏดังตารางที่ 4-16 พบว่า 
 1. การรับรู้ผลที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชน
ทางด้านเศรษฐกิจ พบว่า ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่รับรู้ว่า หลังจากมีการพัฒนากิจกรรมการท่องเที่ยว
เชิงกีฬากอล์ฟ สภาพเศรษฐกิจของชุมชนในภาพรวมยังมีสภาพคงเดิมไม่มีการเปลี่ยนแปลง  
(ค่าคะแนนเฉลี่ยรวมเท่ากับ 2.26) แต่ในขณะเดียวกัน ผู้ให้ข้อมูลรับรู้ว่าเมื่อมีการท่องเที่ยวเกิดขึ้น
ในชุมชน ท าให้ประชาชนมีความพึงพอใจต่อผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจที่ได้รับจากการท่องเที่ยว
เพิ่มขึ้น (ค่าคะแนนเฉลี่ยรวมเท่ากับ 2.67) ท าให้รายได้ของตนเองและครอบครัวเพิ่มขึ้น  
(ค่าคะแนนเฉลี่ยรวมเท่ากับ 2.45) รวมถึงการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟท าให้เกิดการหมุนเวียนและ
การกระจายรายได้ในชุมชนเพิ่มขึ้นเช่นกัน (ค่าคะแนนเฉลี่ยรวมเท่ากับ 2.38) นอกจากน้ัน ผู้ให้
ข้อมูลรับรู้ว่า การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ ไม่ได้มีส่วนต่อการเปลี่ยนแปลงในการจ้างงานและ 
การสร้างอาชีพแก่ประชาชนในชุมชน (ค่าคะแนนเฉลี่ยรวมเท่ากับ 2.28) อาจเนื่องมาจาก
ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพรับจ้างทั่วไป และอาชีพเกษตรกรรมเป็นอาชีพหลักเพื่อเลี้ยงชีพ 
การปรับเปลี่ยนอาชีพจึงไม่สามารถท าได้ในระยะเวลาอันสั้น รวมถึงประชาชนทั่วไปยังไม่ได้เข้า
มาร่วมในกิจกรรมและรับผลประโยชน์จากการท่องเที่ยวมากนัก ในขณะเดียวกัน การท่องเที่ยวเชิง
กีฬากอล์ฟก็ไม่ได้ส่งผลท าให้ราคาสินค้าของที่ระลึกหรือผลิตภัณฑ์ชุมชนมีราคาเพิ่มขึ้น  
(ค่าคะแนนเฉลี่ยรวมเท่ากับ 2.20) ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสินค้ายังมีปริมาณน้อย มีผู้ผลิตเพียง 
ไม่กี่ราย และยังไม่มีรูปแบบที่หลากหลายเพียงพอ แต่ในทางกลับกัน ผู้ให้ข้อมูลได้ระบุว่าการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟท าให้ปัญหาความขัดแย้งในผลประโยชน์จากกิจกรรมในชุมชนมีสภาพ 
แย่ลง (ค่าคะแนนเฉลี่ยรวมเท่ากับ 1.58) ถึงแม้จะเป็นการรับรู้ที่แย่ลงเพียงประเด็นเดียว แต่ก็เป็น
ปัจจัยที่ยืนยันว่าอาจส่งผลกระทบทางลบมากขึ้นในอนาคตหากปัญหายังไม่ได้รับการแก้ไข  
 2. การรับรู้ผลที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชน
ทางด้านสังคมและวัฒนธรรม พบว่า ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่รับรู้ว่ากิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬา
กอล์ฟ ท าให้สภาพสังคมและวัฒนธรรมโดยรวมของชุมชนดีขึ้น (ค่าคะแนนเฉลี่ยรวมเท่ากับ 2.65) 
โดยผู้ให้ข้อมูลรับรู้ว่า การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟท าให้ประชาชนในชุมชนเห็นคุณค่าในวัฒนธรรม
และประเพณีของตนเองเพิ่มขึ้น (ค่าคะแนนเฉลี่ยรวมเท่ากับ 2.80) จนท าให้เกิดความร่วมมือใน
กิจกรรมและประเพณีต่าง ๆ ของชุมชน (ค่าคะแนนเฉลี่ยรวมเท่ากับ 2.72) ส่งผลให้มีการพึ่งพา
อาศัยกันของประชาชนในชุมชนเพิ่มขึ้นเช่นกัน (ค่าคะแนนเฉลี่ยรวมเท่ากับ 2.78) นอกจากน้ัน 
การท่องเที่ยวยังท าให้ประชาชนในชุมชนมีโอกาสได้เรียนรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับ
นักท่องเที่ยว (ค่าคะแนนเฉลี่ยรวมเท่ากับ 2.67) ส่งผลให้เกิดทัศนคติที่ดีต่อการพบปะและต้อนรับ
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นักท่องเที่ยวที่มาเยือน และการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ในชุมชนเพิ่มขึ้น (ค่าคะแนนเฉลี่ยรวม
เท่ากับ 2.72) รวมถึงการส่งเสริมการศึกษาของบุตร หลานเพื่อสื่อสารและพูดคุยกับนักท่องเที่ยวก็
มีแนวโน้มเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีขึ้น (ค่าคะแนนเฉลี่ยรวมเท่ากับ 2.63) และในขณะเดียวกัน 
เป็นที่สังเกตว่า ผู้ให้ข้อมูลรับรู้ว่าการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ ไม่ได้ท าให้ความสัมพันธ์ ความรัก 
และความใกล้ชิดของสมาชิกในครอบครัวเปลี่ยนแปลงและยังคงมีสภาพความสัมพันธ์ใน
ครอบครัวเหมือนเดิม (ค่าคะแนนเฉลี่ยรวมเท่ากับ 2.26) 
 3. การรับรู้ผลที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชน
ทางด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม หลังจากมีการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬา
กอล์ฟของชุมชน ผู้ให้ข้อมูลมีการรับรู้ว่า ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของชุมชนในภาพรวม
ยังมีสภาพคงเดิม (ค่าคะแนนเฉลี่ยรวมเท่ากับ 2.14) แต่ในขณะเดียวกัน ผู้ให้ข้อมูลรับรู้ว่า  
การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ ท าให้ตนเองมีความรู้ในเรื่องการจัดการทรัพยากรธรรมชาติเพิ่มขึ้น 
(ค่าคะแนนเฉลี่ยรวมเท่ากับ 2.79) ส่งผลให้การมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
ป่าไม้ของชุมชนเพิ่มขึ้นเช่นกัน (ค่าคะแนนเฉลี่ยรวมเท่ากับ 2.74) นอกจากน้ี ผู้ให้ข้อมูลได้ระบุว่า 
การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ ไม่ได้มีผลท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใด ๆ กับสภาพทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของชุมชนและบริเวณโดยรอบ โดยความสะอาดของแหล่งน้ าตาม
ธรรมชาติ (ค่าคะแนนเฉลี่ยรวมเท่ากับ 1.87) การพังทลายของดินตามทางเดินและแหล่งน้ า  
(ค่าคะแนนเฉลี่ยรวมเท่ากับ 1.91) การพบเห็นแมลงและสัตว์ตามธรรมชาติ (ค่าคะแนนเฉลี่ยรวม
เท่ากับ 1.97) รวมถึงการพบเห็นต้นไม้และพรรณพืชต่าง ๆ ตามธรรมชาติ (ค่าคะแนนเฉลี่ยรวม
เท่ากับ 2.02) ยังมีสภาพคงเดิม ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากชุมชนอยู่ใกล้กับสวนป่าอนุรักษ์ของชุมชน 
อันมีความอุดมสมบูรณ์ของพรรณไม้และธรรมชาติเป็นอย่างมาก ประกอบกับสนามกอล์ฟที่ตั้งอยู่
ในพื้นที่ชุมชนมีการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมเป็นอย่างดี โดยอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลในพื้นที่ ผู้ให้ข้อมูลจึงยังไม่พบการเปลี่ยนแปลงที่ปรากฏอย่างชัดเจน  
แต่ในทางกลับกัน ผู้ให้ข้อมูลรับรู้ว่าการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ ท าให้ความสะอาด ปราศจากขยะ
และสิ่งปฏิกูลภายในชุมชนเปลี่ยนแปลงไปโดยมีสภาพที่แย่ลง (ค่าคะแนนเฉลี่ยรวมเท่ากับ 1.65) 
แต่จากผลการศึกษาสรุปได้ว่า ปัญหาขยะและสิ่งปฏิกูลภายในชุมชนมีขึ้นทั้งก่อนและหลังจาก 
การพัฒนากิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชนแล้ว โดยปัญหาเกิดจากทั้งการทิ้งขยะ
และการก าจัดขยะที่ยังไม่มีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อสภาพธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมโดยรวมของ
ชุมชน แต่เมื่อมีกิจกรรมการท่องเที่ยวเข้ามาเป็นส่วนเสริมผู้ให้ข้อมูลจึงเกิดการรับรู้ว่า ปัญหาขยะ
และสิ่งปฏิกูลดังกล่าวมีปริมาณเพิ่มขึ้นตามจ านวนนักท่องเที่ยวที่เข้ามาเยือน  
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 ดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า ผู้ให้ข้อมูลมีการรับรู้ผลที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาการท่องเที่ยว  
เชิงกีฬากอล์ฟของชุมชนในภาพรวมทั้ง 3 ด้าน ในสภาพที่ดีขึ้นหรือเพิ่มขึ้น (ค่าคะแนนเฉลี่ยรวม
เท่ากับ 2.35) แสดงให้เห็นว่า หลังจากการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชน ประชาชน
ในชุมชนมีการรับรู้เก่ียวกับสภาพเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรมของชุมชน รวมถึงทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในภาพรวมว่า เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่เพิ่มขึ้นหรือมีสภาพดี
ขึ้น ซึ่งมีแนวโน้มที่จะน าไปสู่การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟอย่างยั่งยืนต่อไปได้  
ในขณะเดียวกัน สิ่งที่จะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนทางสังคมอย่างสมบูรณ์ คือ ต้องให้ชุมชนมี    
ส่วนร่วมและรับผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจจากการท่องเที่ยวอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน ดังนั้น จึง
เป็นหน้าที่ของทุกฝ่ายในชุมชนท้องถิ่น ที่จะต้องร่วมมือกันอย่างใกล้ชิดในการวางแผนพัฒนาและ
จัดการด้านการท่องเที่ยวอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การท่องเที่ยวก่อประโยชน์สูงสุดแก่ชุมชน
ท้องถิ่น เพราะถ้าหากชุมชนท้องถิ่นไม่มีการวางแผนพัฒนาและจัดการด้านการท่องเที่ยวอย่างมี
ประสิทธิภาพย่อมก่อให้เกิดผลกระทบด้านลบ อันเป็นปัญหาด้านการท่องเที่ยวที่ชุมชนท้องถิ่น
จะต้องเผชิญและแก้ไขต่อไป 
 ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมจากประชาชนในชุมชน สามารถสรุปได้ ดังนี้  
 1. ควรมีการฝึกอบรมและสอนภาษาต่างประเทศ เช่น อังกฤษ จีน และเกาหลี เป็นต้น 
ให้กับเยาวชนในชุมชน  
 2. เมื่อมีกิจกรรมการท่องเที่ยวเกิดขึ้นในชุมชนแล้ว ควรมีการส่งเสริมการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของชุมชน  
 3. เมื่อมีกิจกรรมการท่องเที่ยวเกิดขึ้นในชุมชนแล้ว ควรให้ความส าคัญกับการกระจาย
รายได้อย่างเป็นธรรมและให้ทั่วถึงทั้งชุมชน  
 4. ควรส่งเสริมและปลูกฝังให้เยาวชนมีจิตส านึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและประเพณี
ของชุมชน  
 5. ควรส่งเสริมให้คนในชุมชนมีทัศนคติที่ดีต่อการท่องเที่ยวและนักท่องเที่ ยวท่ีมาเยือน  
 6. ตนในชุมชนอยากให้การด าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยวของชุมชนเป็นไปอย่างต่อเนื่อง
และยั่งยืน มีนักท่องเที่ยวมาเยือนอย่างสม่ าเสมอและมีจ านวนเพิ่มมากขึ้น  
 7. ควรปลูกฝังให้คนในชุมชนมีวิถีชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวทางของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ และควรเน้นการอนุรักษ์วิถีชีวิตแบบด้ังเดิมของชุมชนให้มากที่สุด  
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 8. ควรให้ทุกคนในชุมชนรวมถึงนักท่องเที่ยวช่วยกันรักษาความสะอาด และช่วยกันเก็บ
ขยะหากพบเจอตามแหล่งท่องเที่ยว  
 9. นักท่องเที่ยวหรือบุคคลจากภายนอก เมื่อเข้ามาท่องเที่ยวในชุมชน ควรให้เกียรติกับ
การด าเนินชีวิตของคนในชุมชน  
 จากข้อเสนอแนะดังกล่าวข้างต้น ทางชมรมการท่องเที่ยวฯ ได้น ามาประชุมและหารือ
เพื่อร่วมกันวางแผนในการด าเนินการแก้ไขต่อไป   
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บทที่ 5 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 

 
 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยการประยุกต์ทฤษฎีการ
แลกเปลี่ยนทางสังคม เป็นการวิจัยเพื่อพัฒนา (Research for development) ซึ่งใช้การท่องเที่ยว
มาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาชุมชน โดยมีเป้าหมายให้ชุมชนในต าบลต้นแบบได้รวมกลุ่มจัดต้ัง
องค์กรชุมชนหรือชมรมขึ้นมา เพื่อด าเนินกิจกรรมและบริการการท่องเที่ยว จากผลการพัฒนา
สามารถน าไปสู่รูปแบบและแนวทางการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชน ในแนวทางที่
เหมาะสมกับต าบลต้นแบบ ผู้วิจัยได้ใช้รูปแบบการวจิัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม (Participatory 
Action Research: PAR) ท่ีเน้นให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนจนส่งผลให้ชุมชนเกิด   
การแลกเปลี่ยนตามทฤษฏีการแลกเปลี่ยนทางสังคม  (Social exchange theory) โดยใช้วิธีการ
วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) ผสมผสานกับวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
research) ตามวัตถุประสงค์การวิจัย 3 ประการ คือ 1) เพื่อศึกษาบริบทและประเมินระดับ
ศักยภาพในการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชน 2) เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟตามทฤษฎีการแลกเปลี่ยนทางสังคม และ 3) เพื่อศึกษาผลที่เกิดขึ้น
จากการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชน  
 การด าเนินการวิจัยครั้งนี้ ได้ก าหนดให้ต าบลต้นแบบ อ าเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่  
เป็นพื้นที่ศึกษา โดยมุ่งศึกษาเฉพาะชุมชนหมู่ที่ 3 เพื่อพัฒนาและวิเคราะห์รูปแบบการบริหาร
จัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของต าบลต้นแบบ โดยผู้ให้ข้อมูลในการศึกษาครั้งนี้ประกอบด้วย  
1) กลุ่มผู้ประกอบการหรือบุคลากรของสถานที่ท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ  2) กลุ่มนักวิชาการด้าน 
การท่องเที่ยวและสิ่งแวดล้อม ร่วมกับกลุ่มผู้ที่มีความคุ้นเคยและใช้ประโยชน์จากแหล่งท่องเที่ยว
หรือผู้มีความรู้ความเข้าใจในทรัพยากรการท่องเที่ยวของชุมชน 3) สมาชิกชมรมการท่องเที่ยวของ
ชุมชนต้นแบบ 4) กลุ่มนักท่องเที่ยวน าร่องที่เข้ามาใช้บริการการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชน  
และ 5) กลุ่มประชาชนท้องถิ่นทั่วไปในชุมชนหมู่ที่ 3 ต าบลต้นแบบ ซึ่งการวิจัยครั้งนี้ใช้ระยะเวลา
ในการด าเนินการวิจัย ต้ังแต่เดือนตุลาคม พ.ศ. 2556 ถึงเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2558 รวมระยะ 
เวลาทั้งหมด 21 เดือน   
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ผลการวิจัยตามวัตถุประสงคข์้อที่ 1: เพื่อศึกษาบริบทและประเมินระดับ
ศักยภาพในการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชน 
 1. บริบทการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของจังหวัดเชียงใหม่ 
 จังหวัดเชียงใหม่มีจ านวนสถานที่ท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟที่เปิดให้บริการเป็นระยะเวลา
มากกว่า 5 ปี จ านวนทั้งสิ้น 15 แห่ง แบ่งเป็น สนามกอล์ฟ จ านวน 8 แห่ง และสนามฝึกซ้อมกอล์ฟ 
จ านวน 7 แห่ง ด้านยอดขายรวมจากการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของจังหวัดเชียงใหม่ พบว่า  
มียอดขายรวมทั้งสิ้น 263.69 ล้านบาท โดยมียอดขายจากสนามกอล์ฟมากกว่าสนามฝึกซ้อม
กอล์ฟ มีนักท่องเที่ยวชาวไทยและชาวต่างชาติเข้ามาใช้บริการเป็นจ านวนประมาณ 243,640 คน 
โดยมนีักท่องเที่ยวชาวไทยเข้ามาใช้บริการมากกว่านักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ  ส าหรับค่าใช้จ่ายใน
การใช้บริการของสนามกอล์ฟในจังหวัดเชียงใหม่ สถานประกอบการแต่ละแห่งมีการต้ังราคา
ค่าใช้จ่ายในการใช้บริการที่แตกต่างกัน และนอกจากนี้ค่าใช้จ่ายในการใช้บริการของสนามกอล์ฟ
ยังแตกต่างกันไปตามประเภทของผู้เข้ามาใช้บริการ และนอกจากนั้นการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ
ได้ท าให้เกิดการจ้างงานทั้งหมด 1,456 อัตรา  
 บริบทเชิงการท่องเที่ยวของต าบลต้นแบบ 
 ต าบลต้นแบบประกอบด้วยหมู่บ้านทั้งหมด 11 หมู่บ้าน มีพื้นที่ติดกับสวนป่าอนุรักษ์ 
อ่างกักเก็บน้ า และฟาร์มเกษตรขนาดใหญ่ของสถาบันการศึกษาในพื้นที่ ภูมิประเทศเป็นที่ราบ  
เชิงเขาสลับกับป่าไม้และที่ราบริมแม่น้ า ท าให้เป็นชุมชนที่มีความอุดมสมบูรณ์ใกล้ชิดกับธรรมชาติ 
และมีแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติที่หลากหลาย ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม 
และรับจ้างทั่วไป ส่วนของวิถีชีวิตชุมชน พบว่า ประชาชนส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ และมี
ประชาชนบางกลุ่มนับถือภูตผีและสิ่งศักด์ิสิทธิ์ แสดงให้เห็นว่า ต าบลต้นแบบเป็นพื้นที่ที่มีทั้งความ
หลากหลายในแหล่งธรรมชาติ และการผสมผสานระหว่างประชาชนในชุมชนที่มีความเชื่อที่
แตกต่างกัน โดยบริบทเชิงการท่องเที่ยวของต าบลต้นแบบสามารถสรุปได้ดังนี้  
 1. ทรัพยากรการท่องเที่ยวของชุมชน ที่สามารถน ามาเป็นต้นทุนทางการท่องเที่ยวได้  
มีอยู่มากมายและกระจัดกระจายอยู่ตามหมู่บ้านต่าง ๆ ทั้งทางธรรมชาติและวัฒนธรรม  
โดยทรัพยากรการท่องเที่ยวทางธรรมชาติ ได้แก่ สวนป่าอนุรักษ์ แหล่งโป่งดิน น้ าตก จุดชมวิว 
พรรณพืชและสัตว์ตามธรรมชาติ รวมถึงแหล่งท่องเที่ยวที่มนุษย์สร้างขึ้น ได้แก่ อ่างกักเก็บน้ า  
ศูนย์อนุรักษ์พันธ์พืชและสมุนไพรพื้นบ้าน ฟาร์มเกษตรอินทรีย์ และศูนย์การเรียนรู้ด้านเกษตร
อินทรีย์ เป็นต้น นอกจากน้ี ในต าบลต้นแบบยังมีสถานที่ท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ ที่เป็นสนาม
กอล์ฟ ขนาดมาตรฐาน (18 หลุม พาร ์72) ที่เปิดให้บริการมาเป็นระยะมากกว่า 10 ปี มีสภาพ
สมบูรณ์และมีทัศนีย์ภาพที่สวยงาม ในส่วนของทรัพยากรการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม ได้แก่    
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ศาลปู่ย่า ตลาดสินค้าและผลิตภัณฑ์ชุมชน สถานปฏิบัติธรรม และวัดต่าง ๆ ส่วนวัฒนธรรมและ
ความเชื่อ ได้แก่ การแต่งกาย การใช้ภาษา การประกอบและบริโภคอาหาร การประกอบพิธีกรรม
และประเพณีต่าง ๆ เช่น ตีกลองสะบัดชัย การปล่อยโคมลอย ปอยส่างลอง เรียกขวัญข้าว เป็นต้น 
นอกจากน้ียังมีสินค้าที่ระลึก ผลิตภัณฑ์ชุมชน และผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ ในขณะเดียวกัน  ยังมี
สถานที่ท่องเที่ยวใกล้เคียงที่ตั้งอยู่ในบริเวณอื่น ๆ รอบต าบลต้นแบบ ที่สามารถสร้างเป็นเครือข่าย
การท่องเที่ยวและเชื่อมโยงแหล่งท่องเที่ยวได้  
 2. สถานการณ์การท่องเที่ยวปัจจุบันในต าบลต้นแบบ การท่องเที่ยวของต าบลต้นแบบ
ในปัจจุบันมีแหล่งท่องเที่ยวหลักอยู่ที่อ่างกักเก็บน้ าและสวนป่าอนุรักษ์ซึ่งต้ังอยู่ในบริ เวณพื้นที่
เดียวกัน ประกอบกับมีการกระจายตัวของกิจกรรมการท่องเที่ยวไปยังฟาร์มเกษตร และศูนย์    
การเรียนรู้ด้านเกษตรอินทรีย์ รวมถึงสนามกอล์ฟ ซึ่งแม้จะมีความน่าสนใจในเชิงการท่องเที่ยวที่
สามารถใช้เป็นกิจกรรมทางการท่องเที่ยวได้ แต่ก็ยังขาดการเชื่อมโยงของเส้นทางกิจกรรมอย่าง
เหมาะสม นอกจากน้ี ยังมีสถานที่ท่องเที่ยวต่าง ๆ ที่ยังตกส ารวจหรืออาจมีการส ารวจเพิ่มเติมใน
อนาคต 
 3. บทบาทของประชาชนท้องถิ่นในการมีส่วนร่วมจัดการท่องเที่ยว พบว่า ประชาชนใน
ชุมชนให้ความสนใจในกิจกรรมการท่องเที่ยวค่อนข้างมาก เนื่องจากเห็นว่า เป็นกิจกรรมที่จะช่วย
เพิ่มรายได้ให้กับคนในท้องถิ่น ซึ่งลักษณะการมีส่วนร่วมของประชาชนในชุมชน ปรากฏในรูปของ
การให้บริการด้านต่าง ๆ เช่น ร้านอาหาร ที่พัก กิจกรรมน าเที่ยว การท าเกษตรเชิงอินทรีย์ เดินป่า  
ดูนก ตกปลา และล่องแพ เป็นต้น ในเส้นทางการท่องเที่ยวหลักของต าบล โดยมีองค์การบริหาร
ส่วนต าบลและสถาบันอุดมศึกษาในพื้นที่เป็นผู้ประสานงานและด าเนินการ เช่น การให้ความรู้  
การจัดท าโครงการเกี่ยวกับการท่องเที่ยว และการส่งเสริมผลิตภัณฑ์ชุมชนและผลิตภัณฑ์เกษตร
อินทรีย์ ซึ่งการด าเนินการดังกล่าวได้รับความร่วมมือจากประชาชนในชุมชนเป็นอย่าง ดี แต่ยังไม่มี
การด าเนินการในลักษณะการจัดกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชนที่ชัดเจนและเป็น
รูปธรรม แต่มีโครงการที่ด าเนินการท่องเที่ยวของต าบลต้นแบบที่ส าคัญ คือ โครงการ OTOP 
Village Champion (OVC) และโครงการการท่องเที่ยวเชิงเกษตรอินทรีย์ ซึ่งถือว่าเป็นโครงการที่ดี
แต่ยังอยู่ในช่วงริเริ่มและเป็นโครงการที่ด าเนินการเป็นรายปีจึงท าให้ขาดความต่อเนื่อง 
 4. ปัญหาและอุปสรรคของการท่องเที่ยวที่ผ่านมา พบว่า การส่งเสริมการท่องเที่ยวใน
ต าบลต้นแบบที่ผ่านมานั้น มีการด าเนินโครงการที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวหลายโครงการด้ วยกัน 
แต่เป็นโครงการที่ใช้งบประมาณแบบรายปีจึงไม่มีความต่อเนื่อง ท าให้ประชาชนในชุมชนขาด
ความเชื่อมั่น ชุมชนยังไม่สามารถสร้างวิถีของการพึ่งพาตนเองได้อย่างแท้จริง การส่งเสริมและ 
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การประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวในต าบลยังขาดประสิทธิภาพ การพัฒนาและการค้นหาแหล่ง
ท่องเที่ยวใหม่ ๆ ของต าบล ยังมีปัญหาที่ด าเนินการได้ล าบาก เนื่องจากบางแหล่งท่องเที่ยวเป็น
พื้นที่ของหน่วยงานราชการหรือพื้นที่ของเอกชน นอกจากน้ัน เส้นทางถนนสายหลักภายในชุมชน
ส่วนใหญ่เป็นถนนลาดยางขนาด 2 ช่องทาง มีปัญหาในการขยายช่องทางจราจร เนื่องจากจะ
ส่งผลกระทบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อมได้ ในขณะเดียวกัน ถนนสายรองภายในชุมชนหลาย
เส้นทางยังเกิดการช ารุด และเป็นหลุมบ่อ ท าให้ไม่สะดวกในการคมนาคมโดยเฉพาะในช่วงฤดูฝน 
 5. ปัจจัยภายนอกที่สนับสนุนการท่องเที่ยวของชุมชน เป็นการประสานความร่วมมือ
ภายในชุมชนและระหว่างต าบลกับหน่วยงานภายนอก เพื่อด าเนินโครงการต่าง ๆ เช่น การศึกษา
และวิจัยในพื้นที่ การพัฒนาศักยภาพชุมชนด้านผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นและผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ 
และการศึกษาดูงานจากหน่วยงานภายนอกที่เอื้อให้เกิดการท่องเที่ยวในท้องถิ่น ซึ่งโครงการเหล่านี้
มีส่วนช่วยสนับสนุนกิจกรรมการท่องเที่ยวของชุมชนทั้งทางตรงและทางอ้อม นอกจากน้ี ยังมี
องค์กรภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน เช่น ธุรกิจการท่องเที่ยว การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดที่สามารถสนับสนุนงบประมาณ หากชุมชนจัดท าโครงการที่มีประโยชน์
ต่อชุมชนท้องถิ่นและมีความจ าเป็นเร่งด่วน และยังมีสถาบันอุดมศึกษาในพื้นที่ ที่สามารถประสาน
ความร่วมมือด้านวิชาการและความช่วยเหลือต่าง ๆ  
 2. การประเมินระดับศักยภาพของแหล่งท่องเที่ยว เพื่อรองรับการจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชน 
 เป็นการศึกษาเพื่อวิเคราะห์ศักยภาพของชุมชนต าบลต้นแบบ และประเมินความ   
เป็นไปได้ในการพัฒนาการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชน ผู้วิจัยใช้การเลือก 
กลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive sampling) จากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key informants) ได้แก่  
กลุ่มนักวิชาการด้านการท่องเที่ยวและสิ่งแวดล้อม ร่วมกับกลุ่มผู้ที่มีความคุ้นเคยและใช้ประโยชน์
จากแหล่งท่องเที่ยว หรือผู้มีความรู้ความเข้าใจในทรัพยากรการท่องเที่ยวของชุมชน รวมทั้งสิ้น  
10 คน ร่วมกันประเมินระดับศักยภาพของแหล่งท่องเที่ยวของต าบลต้นแบบ เพื่อรองรับการบริหาร
จัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชน ประยุกต์ใช้แบบประเมินมาตรฐานคุณภาพแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศ ของส านักงานพัฒนาการท่องเที่ยว เริ่มจากการประเมินในด้านที่ต้ังของแหล่ง
ท่องเที่ยว ที่เป็นพื้นที่ธรรมชาติ หรือเป็นพื้นที่ที่ยังคงมีความเป็นธรรมชาติที่มีวัฒนธรรมเข้ามา
เกี่ยวข้อง และเป็นพื้นที่ที่ไม่ขัดต่อกฎหมาย ซึ่งการประเมินต้องผ่านข้อก าหนดดังกล่าวข้างต้นก่อน 
จากนั้นจึงประเมินมาตรฐานคุณภาพแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศได้ ท าการประเมินเฉพาะ
องค์ประกอบด้านศักยภาพในการเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศที่ประกอบด้วยดัชนีชี้วัด 4 ด้าน คือ 
1) จุดดึงดูดด้านการท่องเที่ยวและการเรียนรู้ของแหล่งธรรมชาติ 2) ความอุดมสมบูรณ์ของแหล่ง



199 

ธรรมชาติ 3) ความเกี่ยวข้องของวัฒนธรรมท้องถิ่นกับแหล่งธรรมชาติ และ 4) ความปลอดภัยของ
แหล่งธรรมชาติในการท่องเที่ยว ผลการประเมินระดับศักยภาพของแหล่งท่องเที่ยว เพื่อรองรับ  
การบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชน พบว่า มีค่าเฉลี่ยรวมสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนด 
และมีคุณสมบัติครบท้ัง 4 องค์ประกอบ แสดงให้เห็นว่าแหล่งท่องเที่ยวของชุมชนมีความเหมาะสม
และมีศักยภาพเพียงพอที่จะพัฒนาเพื่อรองรับการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชน
ต่อไปได้ โดยชุมชนหมู่ที่ 3 คุณสมบัติเป็นแหล่งท่องเที่ยวมากที่สุด เนื่องจากเป็นหมู่บ้านท่ีได้รับ
คะแนนจากการประเมินในแต่ละองค์ประกอบสูงที่สุด โดยเฉพาะอย่างยิ่งความโดดเด่นใน  
ด้านวัฒนธรรมท้องถิ่น จึงท าให้ชุมชนหมู่ที่ 3 มีความโดดเด่นท้ังทางด้านธรรมชาติและวัฒนธรรม 
มากกว่าหมู่บ้านอ่ืน ๆ  
 จากการศึกษาข้อมูลปัจจัยทางด้านการท่องเที่ยวของชุมชนต าบลต้นแบบ เพื่อท าการ
คัดเลือกเพียงชุมชนเดียวในการศึกษารูปแบบการพัฒนาการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ
โดยชุมชนดังกล่าว ท าให้ชุมชนหมู่ที่ 3 มีความเหมาะสมมากกว่าชุมชนอื่น ๆ ในการเป็นตัวแทน
ของต าบลต้นแบบ ส าหรับการศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ
โดยชุมชน 
 3. ศึกษาผลกระทบของการท่องเท่ียวเชิงกีฬากอล์ฟที่มีต่อชุมชน  
 หลังจากด าเนินการคัดเลือกหมู่บ้านที่มีความเหมาะสมเพื่อพัฒนาการจัดการท่องเที่ยว  
เชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชน ผู้วิจัยได้นัดหมายสมาชิกกลุ่มแกนน า (Key persons) คือ สมาชิกชมรม 
การท่องเที่ยวของชุมชน จ านวนทั้งหมด 25 คน เข้าร่วมประชุมเพื่อศึกษาผลกระทบของ           
การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟที่มีต่อชุมชน โดยผู้วิจัยประยุกต์ใช้กระบวนการกลุ่มตามเทคนิค     
การจัดประชุมกลุ่มย่อย (Focus group discussion) เพื่อร่วมกันวิเคราะห์และค้นหาสภาพปัญหา
ของชุมชนหมู่ที่ 3 ที่ประสบอยู่ในปัจจุบัน ก าหนดประเด็นหัวข้อของปัญหา 3 ด้าน คือ ด้าน
เศรษฐกิจ ด้านสังคมและวัฒนธรรม และด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จากนั้นร่วมกัน
สรุปปัญหาและอุปสรรคท่ีส าคัญที่สุดของชุมชน 3 อันดับ ได้แก่ ปัญหาเยาวชนหรือคนรุ่นใหม่
ละเลย และไม่สนใจปฏิบัติตามขนบธรรมเนียมและวัฒนธรรมท้องถิ่น ปัญหาปริมาณขยะใน
หมู่บ้าน ชุมชน และแหล่งท่องเที่ยวเป็นจ านวนมากและปัญหาคนในชุมชนส่วนใหญ่มีอาชีพที่     
ไม่มั่นคง และขาดรายได้เป็นจ านวนมาก  
 ขั้นตอนต่อมา ผู้วิจัยได้น าเข้าสู่บริบทของการท่องเที่ยวและการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ 
เพื่อให้ที่ประชุมได้รับความรู้และมีความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬา
กอล์ฟในชุมชน หลังจากน าเสนอเนื้อหาร่วมกับการถามตอบและอภิปรายร่วมกัน จากนั้นผู้วิจัย
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เสนอให้ที่ประชุมประเมินผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการด าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยวในชุมชน โดย 
ผลการวิเคราะห์ดังกล่าวช่วยให้ชุมชนมีความตระหนักในการจัดการท่องเที่ยว และเน้นการมี    
ส่วนร่วมในการจัดการท่องเที่ยวของชุมชนมากขึ้น เพื่อให้เกิดผลกระทบทางบวกและลดผลกระทบ
ทางลบต่อชุมชนอย่างยั่งยืน ด าเนินการวิเคราะห์ผลกระทบใน 3 ด้าน คือ ด้านเศรษฐกิจ ด้าน
สังคมและวัฒนธรรม และด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จากผลการวิเคราะห์ร่วมกัน
สรุปได้ว่า จากการด าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยวของชุมชนเกิดผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบ 
ผลกระทบที่ส าคัญที่สุดของชุมชน 3 อันดับ ได้แก่ 1) เกิดการสูญเสียวัฒนธรรมด้ังเดิมของชุมชน
เนื่องจากการเลียนแบบวัฒนธรรมของนักท่องเที่ยว รวมถึงเยาวชนหรือคนรุ่นใหม่ละเลย และไม่
สนใจปฏิบัติตามขนบธรรมเนียมและวัฒนธรรมท้องถิ่น เช่น การใช้ภาษา การแต่งกาย และการ  
เข้าร่วมกิจกรรมหรือประเพณีอันเก่าแก่ของชุมชน 2) มีขยะในหมู่บ้าน ชุมชน และแหล่งท่องเที่ยว
เป็นจ านวนมาก และ 3) ประชาชนในชุมชนไม่มีที่ท ากินเป็นของตนเองเนื่องจากขายที่ดินให้กับ
กลุ่มนายทุน ส่งผลให้คนในชุมชนมีอาชีพที่ไม่มั่นคง และขาดรายได้เป็นจ านวนมาก และที่ประชุม
ได้ให้ความคิดเห็นเพิ่มเติมว่า ผลกระทบทางด้านสังคมและวัฒนธรรมมีโอกาสเกิดขึ้นได้มากกว่า
ด้านอ่ืน ๆ ชุมชนจึงควรตระหนักถึงผลกระทบทางลบเป็นพิเศษ เนื่องจากผลกระทบทางบวกเป็น
สิ่งที่ดีต่อชุมชนอยู่แล้ว แต่ชุมชนควรหาแนวทางป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบทางลบหรือเกิดให้   
น้อยที่สุด และผลกระทบท่ีเกิดขึ้นควรมีแนวทางในการแก้ไขอย่างรอบคอบและเหมาะสมที่สุด  
 
ผลการวจิัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2: เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
ท่องเท่ียวเชิงกีฬากอล์ฟตามทฤษฎีการแลกเปลี่ยนทางสังคม 
 1. กระบวนการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ 
 ผู้วิจัยได้ติดต่อและประสานงานกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นแบบ เพื่อขอพบ
ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ 3 และผู้น าชุมชน เพื่อแนะน าตัวผู้วิจัยและทีมงานวิจัยกับชุมชน และเพื่อขอ
อนุญาตเข้ามาด าเนินการวิจัยในพื้นที่ และแจ้งว่าผู้วิจัยเป็นใคร จะเข้ามาท าอะไรในหมู่บ้าน และ
ให้เหตุผลของการศึกษาในหมู่บ้านนี้ รวมถึงชุมชนจะได้รับประโยชน์อย่างไร เมื่อด าเนินการศึกษา
เสร็จสิ้น ซึ่งการพบปะชุมชนในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ขอให้ประชาชนในชุมชนร่วมกันคัดเลือกตัวแทนของ
หมู่บ้าน เพื่อเป็นแกนน าในการด าเนินการพัฒนาการท่องเที่ยวในชุมชน แต่เนื่องจากได้มีการจัดต้ัง
ชมรมการท่องเที่ยวของชุมชนอยู่แล้ว ดังนั้น ผู้วิจัยและชุมชนจึงได้ข้อสรุปร่วมกันว่า ให้สมาชิก
ชมรมการท่องเที่ยวของชุมชน ทั้งหมดจ านวน 25 คน เป็นกลุ่มแกนน าที่จะเป็นตัวแทนของชุมชน
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ในการพัฒนาการท่องเที่ยว โดยการด าเนินการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชน 
ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ดังนี้ 
  1.1 การวิเคราะห์ศักยภาพชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ กลุ่มแกนน า
และผู้วิจัยประชุมร่วมกัน เพื่อวิเคราะห์ศักยภาพชุมชนในการรองรับการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิง
กีฬากอล์ฟของชุมชน ร่วมกันวิเคราะห์สภาพปัญหาและความพร้อมของชุมชน โดยประยุกต์ใช้
เทคนิค SWOT Analysis สรุปได้ว่า ชุมชนหมู่ที่ 3 มีจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคใน
ปริมาณที่ใกล้เคียงกัน สามารถพัฒนาการท่องเที่ยวให้เกิดขึ้นได้ เนื่องจากมีจุดแข็งหลายประการ
ในด้านทรัพยากรการท่องเที่ยวทั้งทางธรรมชาติและวัฒนธรรม ในขณะที่จุดอ่อนส่วนใหญ่เป็น
เพียงประเด็นเล็ก ๆ ที่สามารถปรับปรุงแก้ไขได้ โดยปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนาการท่องเที่ยว
ของชุมชน ที่มีความส าคัญที่สุด 3 อันดับแรก ได้แก่ 1) ชุมชนขาดการมีส่วนร่วมหรือการรวมตัวกัน
เพื่อพัฒนาการท่องเที่ยวของชุมชน 2) ชุมชนขาดความรู้และทักษะในการบริการท่องเที่ยว และ  
3) การขาดงบประมาณและแหล่งเงินทุนเพื่อพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยวของชุมชน 
  1.2 การจัดต้ังชมรมและโครงสร้างการบริหารจัดการของชมรม เนื่องจากชุมชน 
หมู่ที่ 3 มีจัดการจัดต้ังชมรมการท่องเที่ยวของชุมชนอยู่แล้ว ดังนั้นผู้วิจัยและสมาชิกกลุ่มแกนน าจึง
มีความเห็นร่วมกันว่า ไม่ควรมีการจัดต้ังชมรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟขึ้นมาอีก เพราะอาจเป็น
การจัดต้ังหรือด าเนินการที่ซ้ าซ้อนกัน ดังนั้น จึงควรมอบอ านาจและสิทธิในการด าเนินการเกี่ยวกับ
กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟในชุมชนให้กับชมรมการท่องเที่ยวของชุมชนที่มีการจัดต้ังไว้
แล้ว และให้เพิ่มแผนกการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟเข้าไปเป็นส่วนหนึ่งของฝ่ายกิจกรรมการ
ท่องเที่ยวที่มีอยู่เดิม 
  1.3 การสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชน ซึ่งเป็น
กระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม เพื่อฝึกอบรมและให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬา
กอล์ฟโดยชุมชน ร่วมกับการศึกษาดูงานด้านการท่องเที่ยวโดยชุมชนที่ประสบความส าเร็จแล้วใน
พื้นที่มีความคล้ายคลึงกัน โดยได้ศึกษาดูงานเส้นทางเดินศึกษาธรรมชาติและการท่องเที่ยวเชิง
เกษตรอินทรีย์ อาทิเช่น การสาธิตการเลี้ยงโคนม การผลิตปุ๋ยไส้เดือน สวนเกษตรแบบผสมผสาน 
ควบคู่กับการจัดแสดงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น ในพื้นที่ หมู่ที่ 4 ต าบลหนองหาร อ าเภอสันทราย 
จังหวัดเชียงใหม่ หลังจากศึกษาดูงาน สมาชิกชมรมการท่องเที่ยวฯ ร่วมประชุมและน าเสนอสิ่งได้
ศึกษาเรียนรู้มาร่วมกันและหาแนวทางในการพัฒนากิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของ
ชุมชน 
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  1.4 การก าหนดรูปแบบกิจกรรมและการบริการเพื่อรองรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา
กอล์ฟโดยชุมชน รวมถึงการเตรียมความพร้อมด้านแหล่งท่องเที่ยวและการบริการการท่องเที่ยว    
ที่เกี่ยวข้องโดยจัดการประชุมกลุ่มย่อย (Focus group discussion) เพื่อระดมความคิดในการ
ออกแบบกิจกรรมและการบริการ ซึ่งได้มีการจัดท าโปรแกรมการท่องเที่ยวของชมรมการท่องเที่ยวฯ 
และก าหนดอัตราค่าบริการต่าง ๆ อย่างเหมาะสม รูปแบบของกิจกรรมหลังจากการออกรอบของ
นักกอล์ฟ ประกอบด้วย การศึกษาแปลงสาธิตและสวนเกษตรอินทรีย์ การศึกษาพรรณไม้และ
สมุนไพรท้องถิ่น การชมการแสดงทางวัฒนธรรมของชุมชน การรับประทานอาหารพื้นเมือง และ
การเลือกซื้อผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์และผลิตภัณฑ์ชุมชน อัตราค่าบริการ 150 บาทต่อคน พร้อม
กับการก าหนดกฎระเบียบและข้อปฏิบัติตนส าหรับนักท่องเที่ยวให้เหมาะสมกับชุมชน หลังจากน้ัน 
ได้ร่วมกันเตรียมความพร้อมทั้งแหล่งท่องเที่ยวและบริการการท่องเที่ยวที่เกี่ยวข้อง ก่อนที่จะมี   
การทดลองการให้บริการการท่องเที่ยวด้วยโครงการท่องเที่ยวน าร่อง  
  1.5 การประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชนสู่ภายนอก ทางชมรม 
การท่องเที่ยวฯ ได้จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบโปสเตอร์ขนาด A4 เพื่อแนะน าแหล่ง
ท่องเที่ยวและกิจกรรมการท่องเที่ยวของชุมชนให้นักท่องเที่ยวรู้จักและมาเยือน แต่ผลการ
ประชาสัมพันธ์ยังไม่ได้รับความสนใจและยังขาดประสิทธิภาพ ต้องได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วน 
  1.6 การทดลองจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟน าร่อง เพื่อให้คณะด าเนินงานของ
ชมรมการท่องเที่ยวฯ ได้เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง และเพื่อทดสอบความพร้อมของชุมชน รวมถึง
เพื่อน าข้อมูลมาปรับปรุงกิจกรรมและบริการการท่องเที่ยวของชมรมการท่องเที่ยวฯ ให้เหมาะสม
เพื่อรองรับกิจกรรมการท่องเที่ยวที่จะเกิดขึ้นจริงต่อไป มีการทดลองรับกลุ่มนักท่องเที่ยวน าร่อง
ทั้งหมด 20 คน 
  1.7 การติดตามและการประเมินผลการด าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ
ของชุมชน โดยด าเนินการผ่านระบบการประชุมเวทีชาวบ้านประจ าทุกเดือน เพื่อรับทราบผลและ
ปัญหาท่ีเกิดขึ้น ให้ชุมชนร่วมกันเฝ้าระวังพฤติกรรมของนักท่องเที่ยวที่อาจสร้างปัญหา และมี    
การรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากนักท่องเที่ยวต่อกิจกรรมและการบริการของชมรม  
การท่องเที่ยวฯ เพื่อสามารถน าผลการประเมินมาใช้พัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการ 
กิจกรรมและการบริการให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการของนักท่องเที่ยว 
รวมถึงขีดความสามารถในการรองรับได้ของชุมชนทั้งทางด้านพื้นที่ สังคมวัฒนธรรม และ
ความรู้สึกของประชาชนในชุมชน 
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 2. การวิเคราะห์รูปแบบการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชน 
 รูปแบบการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชน ประกอบด้วยองค์ประกอบ
ของการบริหารจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนที่ส าคัญ 4 ด้าน ดังนี้ 
  2.1 ด้านพื้นที่และทรัพยากรการท่องเที่ยว ต าบลต้นแบบมีพื้นที่ติดกับสวนป่าอนุรักษ์ 
ภูมิประเทศเป็นที่ราบเชิงเขาสลับกับป่าไม้และที่ราบริมแม่น้ า จึงเป็นชุมชนที่มีศักยภาพและความ
อุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรการท่องเที่ยวทั้งทางธรรมชาติและวัฒนธรรมสูงค่าใกล้เคียงกัน 
ทรัพยากรการท่องเที่ยวทางธรรมชาติมีจุดเด่นท่ีประกอบไปด้วย สวนป่าอนุรักษ์ แหล่งโป่งดิน 
น้ าตก จุดชมวิว พรรณพืชและสัตว์ตามธรรมชาติ รวมถึงแหล่งท่องเที่ยวที่มนุษย์สร้างขึ้น ได้แก่ 
อ่างกักเก็บน้ า ศูนย์อนุรักษ์พันธุ์พืชและสมุนไพรพื้นบ้าน ฟาร์มเกษตรอินทรีย์ขนาดใหญ่ และ  
ศูนย์การเรียนรู้ด้านเกษตรอินทรีย์ เป็นต้น และนอกจากนี้  ยังมีสถานที่ท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ ที่
เป็นสนามกอล์ฟขนาดมาตรฐาน ที่มีสภาพสมบูรณ์และมีทัศนีย์ภาพที่สวยงาม ส าหรับจุดเด่นของ
ทรัพยากรการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม จะเป็นวิธีชีวิตของชุมชนพื้นเมือง ได้แก่ การแต่งกาย การใช้
ภาษา การประกอบและบริโภคอาหารพื้นเมือง การประกอบพิธีกรรมและประเพณีต่าง  ๆ เช่น  
ตีกลองสะบัดชัย การปล่อยโคมลอย ปอยส่างลอง เรียกขวัญข้าว เป็นต้น นอกจากน้ัน ยัง
ประกอบด้วยองค์ความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น เช่น การปลูกพืชสมุนไพร การท าสวนผลไม้แบบ
ผสมผสาน การท าสวนเกษตรเชิงอินทรีย์ การท าเครื่องจักสาน การท าเครื่องเงิน การแกะสลักไม้ 
และการทอผ้าเมือง เป็นต้น ดังกล่าวข้างต้น ถือเป็นทรัพยากรการท่องเที่ยวที่ผสมผสานกันอย่าง
ลงตัว โดยมีความโดดเด่นทางด้านทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรมอันเป็นเอกลักษณ์เข้ามา
เกี่ยวข้อง อีกทั้งยังผ่านเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพของแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศของส านักงาน
พัฒนาการท่องเที่ยว เพื่อยืนยันว่าเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่มีระดับศักยภาพสูง และมีความเหมาะสม
ที่จะรองรับการท่องเที่ยวของชุมชนต่อไปได้ 
  2.2 ด้านกระบวนการเรียนรู้ กระบวนการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของ
ชุมชนในครัง้นี้ เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ที่ผสมผสานเทคนิคในกระบวนการ  
พัฒนาหลายวิธี ได้แก่ เทคนิคการประชุมกลุ่มย่อย เทคนิค SWOT Analysis กระบวนการเรียนรู้
แบบมีส่วนร่วม เช่น การฝึกอบรมให้ความรู้ การศึกษาดูงาน การฝึกปฏิบัติจริง และการระดมสมอง 
เพื่อให้ตัวแทนชุมชนเกิดกระบวนการเรียนรู้ที่ได้จากการมีส่วนร่วมในกิจกรรมและการด าเนินการ
ท่องเที่ยว เปิดโอกาสให้ชุมชนได้มีโอกาสเรียนรู้องค์ความรู้ใหม่ และเกิดการแลกเปลี่ยนทางสังคม
ตามกระบวนการพัฒนา ต้ังแต่การเริ่มต้นค้นหาและวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของชุมชน
ในการจัดการท่องเที่ยว การร่วมกันจัดต้ังชมรมการท่องเที่ยวฯ การก าหนดรูปแบบกิจกรรมและ  
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การบริการ การก าหนดอัตราค่าบริการ และการจัดสรรผลประโยชน์ร่วมกันอย่างเป็นธรรม การได้
เรียนรู้ในการด าเนินกิจกรรมและการให้บริการในด้านต่าง ๆ ผ่านการฝึกอบรมให้ความรู้ การศึกษา
ดูงาน และการปฏิบัติจริง รวมถึงการได้ร่วมกันติดตามและประเมินผลที่จะเกิดขึ้นจากการ
พัฒนาการท่องเที่ยว ซึ่งการด าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยวบนพื้นฐานการมีส่วนร่วมจะท าให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนทางสังคมของคนในชุมชน นอกจากนั้น ยังเป็นการสร้างพลังอ านาจ (Empowerment) 
ให้แก่ชุมชน ในการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชนมากยิ่งขึ้น และจะน าไปสู่การ
เป็นฐานพลังในการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 
  2.3 ด้านการจัดการ 
   2.3.1 การจัดการองค์กรที่ด าเนินการในรูปของชมรมการท่องเที่ยวฯ มีโครงสร้าง  
การบริหารจัดการและมีการก าหนดบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายท่ีชัดเจน 
ประกอบด้วย ประธานชมรมฯ รองประธานชมรมฯ เลขานุการชมรมฯ เหรัญญิกชมรมฯ และ
คณะกรรมการ 4 ฝ่าย คือ ฝ่ายประชาสัมพันธ์และการต้อนรับ ฝ่ายบริการการท่องเที่ยว  
ฝ่ายกิจกรรมการท่องเที่ยว และฝ่ายยานพาหนะและรักษาความปลอดภัย โดยมีสมาชิกชมรม  
การท่องเที่ยวฯ เป็นจ านวนทั้งสิ้น 25 คน ได้ร่วมกันก าหนดวัตถุประสงค์ กฎระเบียบ และข้อบังคับ
ต่าง ๆ ของชมรมการท่องเที่ยวฯ การร่วมกันก าหนดเกณฑ์การแบ่งปันผลประโยชน์อย่างชัดเจน
และเป็นธรรม และมีการระดมหุ้นจากการสมัครเป็นสมาชิกของชมรมการท่องเที่ยวฯ เพื่อเป็นทุน
ด าเนินการ 
   2.3.2 การจัดการด้านกิจกรรมและการบริการ โดยค้นหาและคัดเลือกรูปแบบ
กิจกรรมและการบริการ รวมถึงการก าหนดเส้นทางกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟเพื่อรองรับ
นักท่องเที่ยว ที่ค านึงถึงความเหมาะสมและความสามารถในการรองรับได้ของชุมชน รูปแบบ
กิจกรรมหลังจากการออกรอบของนักกอล์ฟ ประกอบด้วย การศึกษาแปลงสาธิตและสวนเกษตร
อินทรีย์ การศึกษาพรรณไม้และสมุนไพรท้องถิ่น การชมการแสดงทางวัฒนธรรมของชุมชน  
การรับประทานอาหารพื้นเมือง การเลือกซื้อผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์และผลิตภัณฑ์ชุมชน รูปแบบ
กิจกรรมและการบริการที่ได้บรรจุไว้ในโปรแกรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ จะเป็นรูปแบบการ
ท่องเที่ยวแบบครึ่งวัน อัตราค่าบริการ 150 บาทต่อคน นอกจากน้ี ทางชมรมการท่องเที่ยวฯ  
ได้ร่วมกันก าหนดกฎระเบียบและข้อควรปฏิบัติส าหรับนักท่องเที่ยว เพื่อให้นักท่องเที่ยวได้รับทราบ
และปฏิบัติตนได้เหมาะสมกับชุมชน 
   2.3.3 การจัดการด้านการตลาดและการประชาสัมพันธ์ ได้จัดท าสื่อ
ประชาสัมพันธ์ในรูปแบบโปสเตอร์ เพื่อแนะน าแหล่งท่องเที่ยวและกิจกรรมการท่องเที่ยว โดยน า
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สื่อประชาสัมพันธ์ไปวางไว้ตามสถานที่ต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกชุมชน แต่ผลของการท า
ตลาดและการประชาสัมพันธ์ดังกล่าว ยังได้รับความสนในจากนักท่องเที่ยวไม่มากนักยังไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร จึงควรมีการปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
   2.3.4 การติดตามและประเมินผลการท่องเที่ยว ที่เกิดจากการด าเนินกิจกรรม 
การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง โดยด าเนินการผ่านระบบการประชุมเวที
ชาวบ้านประจ าทุกเดือน เพื่อรับทราบปัญหาท่ีเกิดขึ้นแล้วและอาจเกิดขึ้นเนื่องจากการท่องเที่ยว 
เชิงกีฬากอล์ฟของชุมชน นอกจากน้ี ชุมชนยังได้ร่วมกันเฝ้าระวังพฤติกรรมของนักท่องเที่ยวที่อาจ
ส่งผลกระทบต่อชุมชนและแหล่งท่องเที่ยว ในขณะเดียวกัน ทางชมรมการท่องเที่ยวฯ ได้มีการรับฟัง
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากนักท่องเที่ยวต่อกิจกรรมและการบริการด้านต่าง  ๆ โดย        
การจัดท ากล่องรับความคิดเห็น เพื่อสามารถน าผลการประเมินมาพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพ 
การบริการให้เหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการของนักท่องเที่ยว รวมถึงขีดความสามารถ
ในการรองรับได้ของชุมชน ทั้งทางด้านพื้นที่ สังคมวัฒนธรรม และความรู้สึกของประชาชนใน
ชุมชน 
  2.4 ด้านการมีส่วนร่วม รูปแบบการมีส่วนร่วมของสมาชิกชมรมการท่องเที่ยวฯ  
ในการด าเนินการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชนในภาพรวมเป็นรูปแบบการมีส่วนร่วมอย่าง
แท้จริง (Genuine participation) ในลักษณะสมาชิกให้ความร่วมมือ (Cooperation) โดยสมาชิก
ชมรมการท่องเที่ยวฯ ได้มีส่วนร่วมคิด ตัดสินใจ วางแผน ด าเนินการ และประเมินผล บนพื้นฐาน  
ความร่วมมือกันระหว่างประชาชนในชุมชนกับกลุ่มผู้วิจัยจากภายนอก จนส่งผลให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนระหว่างประชาชนในชุมชนตามทฤษฎีการแลกเปลี่ยนทางสังคม (Social exchange 
theory) เนื่องจากการท่ีประชาชนหรือสมาชิกมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง (Genuine participation)  
ในการตัดสินใจและควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ทุกขั้นตอน ก็จะเกิดการแลกเปลี่ยนทางสังคมใน
กระบวนการหรือกิจกรรมนั้น ๆ ขึ้นมา ส่งผลให้ประชาชนมีความรู้สึกเป็นเจ้าของของถิ่นที่มีความ
รัก ความหวงแหนที่จะพึ่งพิงและใช้ประโยชน์จากแหล่งทรัพยากรการท่องเที่ยวอย่างระมัดระวัง  
บนพื้นฐานการพัฒนาที่จะน าไปสู่การท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของชุมชนต่อไป 
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ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 3: เพื่อศึกษาผลที่เกิดขึ้นจากการพัฒนา   
การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชน 
 ผลการศึกษาพบว่า หลังจากด าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชนเป็น
ระยะเวลาประมาณ 8 เดือน ผู้ให้ข้อมูลจากประชาชนทั้งหมดในชุมชนหมู่ที่ 3 ที่เป็นหัวหน้าหรือ
ตัวแทนครัวเรือน จ านวนทั้งหมด 201 คน มีการรับรู้เกี่ยวกับผลที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมการท่องเที่ยว 
เชิงกีฬากอล์ฟของชุมชนในภาพรวมทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคมและวัฒนธรรม และ 
ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ในทิศทางบวก แสดงให้เห็นว่า ประชาชนในชุมชน
ต้นแบบมีการรับรู้เกี่ยวกับสภาพเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรมของชุมชน รวมถึงทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในภาพรวมว่า เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางบวก หรือมีสภาพดีขึ้น 
หลังจากมีการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชน ซึ่งมีแนวโน้มที่จะน าไปสู่การ
พัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชนอย่างยั่งยืนต่อไป 
 
อภิปรายผล 
 การพัฒนาการด าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชน โดยเน้นการเปิด
โอกาสให้ประชาชนในชุมชนซึ่งเป็นเจ้าของแหล่งท่องเที่ยวได้มีโอกาสก าหนดทิศทางการบริหาร
จัดการทรัพยากรการท่องเที่ยวของชุมชน ที่มีทั้งทรัพยากรทางธรรมชาติและทางวัฒนธรรม  
ซึ่งด าเนินการได้โดยให้ประชาชนได้จัดต้ังองค์กรหรือชมรมการท่องเที่ยวของชุมชน เพื่อเข้ามามี
บทบาทในการวางแผน ก าหนดทิศทางในการพัฒนาชุมชน ได้มีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทาง 
การวางแผน และการจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยวของชุมชน ในทุกขั้นตอนจนเกิดการ
แลกเปลี่ยนทางสังคม ส่งผลให้กิจกรรมการท่องเที่ยวในชุมชนมีความเหมาะสมและเป็นไปตาม
หลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน และให้ความส าคัญถึงผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นจากการท่องเที่ยวเชิง
กีฬากอล์ฟทั้งทางด้านเศรษฐกิจของชุมชน ด้านสังคมและวัฒนธรรม และด้านทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม ในขณะเดียวกัน ก็ไม่ลืมที่จะสร้างความพึงพอใจแก่นักท่องเที่ยวและประชาชนใน
ชุมชน ซึ่งการพัฒนาการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชน เพื่อสามารถใช้  
 “การท่องเที่ยว” เป็นเครื่องมือในการพัฒนาชุมชนได้ผ่านกระบวนการด าเนินการและพัฒนา
ร่วมกันระหว่างประชาชนในชุมชนร่วมกับผู้วิจัย สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ดังต่อไปนี้ 
 การศึกษาบริบทเชิงชุมชนและบริบทการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ 
 การพัฒนาสังคมหรือชุมชนใด ๆ ต้องมีการศึกษาข้อมูลเบื้องต้นของชุมชนก่อน เพื่อ
ทราบถึงปัจจัยที่มีส่วนผลักดันให้สังคมหรือชุมชนนั้น ๆ สามารถพัฒนาขึ้นได้ อันได้แก่ ทรัพยากร 
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ธรรมชาติ ทรัพยากรมนุษย์ องค์กรทางสังคม ความเป็นผู้น า การติดต่อกับโลกภายนอก การศึกษา
อบรม การพึ่งพาตนเอง ความสามารถ ความเต็มใจ สภาพเศรษฐกิจ การมีส่วนร่วมของประชาชน 
ความเป็นเมือง ความขยันขันแข็ง และส านึกรักในถ่ินฐาน (สัญญา สัญญาวิวัฒน์, 2540, หน้า 
115-116) ดังนั้น ในขั้นตอนนี้ จึงได้มีการศึกษาปัจจัยที่ส าคัญเพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐานก่อนน าไปสู่
กระบวนการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชน ประกอบด้วย บริบทการท่องเที่ยวเชิง
กีฬากอล์ฟของจังหวัดเชียงใหม่ และบริบทเชิงการท่องเที่ยวของต าบลต้นแบบ รวมถึงสถานการณ์
ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในชุมชน ทั้งในอดีตที่ผ่านมาและที่ปรากฏในปัจจุบัน เช่น ทรัพยากรการท่องเที่ยว
ทั้งทางธรรมชาติและทางวัฒนธรรม รวมถึงแหล่งท่องเที่ยวใกล้เคียง บทบาทของประชาชนท้องถิ่น
ในการมีส่วนร่วมจัดการท่องเที่ยว ปัญหาและอุปสรรคของการท่องเที่ยว และปัจจัยที่สนับสนุน 
การท่องเที่ยวของชุมชน เป็นต้น ในขณะเดียวกัน ยังเป็นสิ่งที่ช่วยประเมินเบื้องต้นในความเป็นไป
ได้ที่จะด าเนินการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชนต้นแบบต่อไป ว่ามีศักยภาพหรือไม่ 
เพียงใด ดังที่ สนธยา พลศรี (2547, หน้า 210-211) ระบุว่า หากสังคมใดมีปัจจัยในการพัฒนา
ชุมชน 6 ประการ ที่ประกอบด้วย ทรัพยากรธรรมชาติ ทรัพยากรมนุษย์ องค์การทางสังคม ภาวะ
ผู้น า การติดต่อสัมพันธ์กับโลกภายนอกและการฝึกอบรม อยู่ในปริมาณมาก ย่อมมีโอกาสใน     
การพัฒนาจนสามารถแพร่กระจายและรับผลประโยชน์จากภายนอกสังคมได้มากตามไปด้วย
เช่นกัน จากน้ันได้น าทรัพยากรที่ส าคัญดังกล่าวนี้ มาก าหนดปัจจัยน าเข้าในกระบวนการพัฒนา
ชุมชนหรือการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชนต่อไป 
 ส าหรับบริบทการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของจังหวัดเชียงใหม่ พบว่า มียอดขายรวม
ทั้งสิ้น 263.69 ล้านบาท เป็นยอดขายจากสนามกอล์ฟมากกว่าสนามฝึกซ้อมกอล์ฟ มีนักท่องเที่ยว
ชาวไทยเข้ามาใช้บริการมากกว่านักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ โดยสนามกอล์ฟในจังหวัดเชียงใหม่  
ทุกสนามเป็นสนามแบบเปิดที่บุคคลทั่วไปสามารถเข้าใช้บริการได้ แต่ก็ยังมีการเปิดรับสมาชิก ซึ่ง
จะได้รับสิทธิพิเศษ คือ สมาชิกและแขกของสมาชิกจะเสียค่าธรรมเนียมในการใช้สนาม (Green 
fee) ในราคาพิเศษที่ถูกกว่าลูกค้าจรหรือลูกค้าปกติ ซึ่งค่าใช้จ่ายในการใช้บริการของสนามกอล์ฟ
แต่ละแห่งมีการต้ังราคาค่าใช้จ่ายในการใช้บริการที่แตกต่างกันตามการจัดอันดับความนิยม 
(Rating) ของสนามกอล์ฟ สอดคล้องกับผลการศึกษาของคมสัน สุริยะ และกุสุมาลย์ วรงค์สุรัตน์ 
(2548) ที่พบว่า สนามกอล์ฟที่มีการออกแบบดี มีบรรยากาศโอบล้อมไปด้วยขุนเขาและธรรมชาติ
อันสวยงาม ไม่ร้อนจนเกินไป มีบริการที่ครบครันแม้ว่าจะไม่ได้มีขนาดใหญ่ที่สุดและไม่ได้อยู่
ภายในตัวเมืองแต่ก็ได้รับการจัดอันดับความนิยมสูง (Rating) จึงสามารถต้ังราคาได้สูงกว่า ในทาง
กลับกันสนามกอล์ฟบางแห่งที่อยู่ในอ าเภอเมืองแม้จะมีขนาดใหญ่ที่สุดแต่ก็ไม่สามารถต้ังราคาได้
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สูงมากนัก ทั้งนี้เพราะบรรยากาศในเมืองที่แออัดและมีจ านวนผู้ใช้บริการค่อนข้างมาก ท าให้ได้รับ
การจัดอันดับความนิยม (Rating) ไม่สูงมากนัก อีกทั้งการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟได้ท าให้เกิดการ
จ้างงานทั้งหมด 1,456 อัตรา โดยต าแหน่งงานที่มีการจ้างงานมากที่สุด คือ แคดด้ี สอดคล้องกับ
คมสัน สุริยะ และกุสุมาลย์ วรงค์สุรัตน์ (2548) ที่ระบุว่า บริการที่ขาดไม่ได้ส าหรับสนามกอล์ฟ คือ 
แคดด้ี เพราะเป็นพนักงานที่ต้องคอยบริการแบกถุงกอล์ฟไปให้แก่ผู้เล่น ซึ่งตามปกติผู้เล่นจะไม่
แบกเองเนื่องจากมีน้ าหนักค่อนข้างมากและการเดินทางในสนามกอล์ฟก็มีระยะทางพอสมควร ใน
บางครั้งแคดด้ียังช่วยดูสภาพและทิศทางของหญ้าบนสนามอีกด้วยซึ่งเป็นข้อมูลส าคัญที่นักกอล์ฟ
ต้องการ ดังนั้น แคดด้ีที่มีประสบการณ์และความช านาญสูงจึงเป็นที่ต้องการของผู้เล่นกอล์ฟ  
 นอกจากน้ี ยังพบปัญหาส าคัญ คือ เกิดความแออัดจนนักกอล์ฟที่ไม่ได้จองสนามมาก่อน 
ไม่สามารถเล่นกอล์ฟได้ในช่วงฤดูท่องเที่ยวหรือช่วงเวลาที่คับค่ัง เพราะว่าไม่มีการกระจาย
นักกอล์ฟไปยังสนามกอล์ฟแห่งต่าง ๆ อย่างเท่าเทียม เนื่องจากความนิยมและค่าใช้จ่ายในการ 
เล่นกอล์ฟแต่ละสนามนั้นแตกต่างกัน นักกอล์ฟจึงมากระจุกตัวกันอยู่ที่สนามเพียงบางแห่ง ท าให้ดู
เหมือนกับว่าสนามกอล์ฟในจังหวัดเชียงใหม่ไม่สามารถรองรับนักกอล์ฟได้อีก แต่ภาวะความ 
คับค่ังเช่นนี้ก็เกิดขึ้นเพียงไม่กี่วันในรอบปีเท่านั้น โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในช่วงวันหยุดเทศกาล   
หลาย ๆ วัน สอดคล้องกับคมสัน สุริยะ และกุสุมาลย์ วรงค์สุรัตน์ (2548) ที่ระบุว่า การดึงเอา
ผลประโยชน์มาสู่การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟควรเลือกให้นักท่องเที่ยวมาเล่นในวันที่ไม่ใช่วันหยุด
เทศกาล ก็จะเป็นการลดความแออัดให้กับสนามกอล์ฟ และแม้ว่านักท่องเที่ยวจะนิยมเข้ามาเล่น
กอล์ฟในช่วงฤดูกาลท่องเที่ยว (เดือนพฤศจิกายนถึงกุมภาพันธ์) โดยไม่เลือกมาเล่นนอกฤดูกาล
ท่องเที่ยวก็ไม่ได้เป็นปัญหา เพราะความซบเซาของสนามกอล์ฟในช่วงฤดูฝนเป็นเรื่องที่ยอมรับได้ 
แต่หากจะสามารถกระจายการใช้ประโยชน์ของความสามารถในการรองรับนักกอล์ฟที่ยังเหลืออยู่
ให้สม่ าเสมอตลอดช่วงฤดูกาลท่องเที่ยว ก็จะเป็นการบริหารจัดการท่ีดีที่จะสร้างรายได้ให้กับ    
การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟให้เพิ่มมากขึ้น และท าให้ไม่จ าเป็นต้องลงทุนสร้างสนามกอล์ฟ      
แห่งใหม่ขึ้นแต่อย่างใด 
 ระดับศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวของต าบลต้นแบบ เพื่อรองรับการบริหารจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชน 
 การประเมินระดับศักยภาพแหล่งท่องเที่ยว เป็นการส ารวจ ประเมิน และก าหนด
ทรัพยากรแหล่งท่องเที่ยวที่มีศักยภาพเพื่อรองรับการท่องเที่ยวของชุมชน แต่อย่างไรก็ตาม ใน    
แต่ละพื้นที่หรือในแต่ละท้องถิ่นมักมีทรัพยากรการท่องเที่ยวที่แตกต่างกันออกไป ทรัพยากร       
การท่องเที่ยวบางแห่งอาจมีศักยภาพสูง ในขณะที่ ทรัพยากรการท่องเที่ยวบางแห่งมีศักยภาพต่ า  
แต่เนื่องจากมีข้อจ ากัดด้านงบประมาณ จึงไม่สามารถท าการพัฒนาให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวได้ 
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ทุกแห่ง (บุญเลิศ จิตต้ังวัฒนา, 2548, หน้า 77-78) ในการพัฒนาให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว โดยปกติ
จึงแยกวางแผนและพัฒนาเฉพาะเป็นรายพื้นที่ (มนัส สุวรรณ, 2538, หน้า 127) ซึ่งการประเมิน
ศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวในครั้งนี้ ได้ใช้แบบประเมินมาตรฐานคุณภาพแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 
ของส านักงานพัฒนาการท่องเที่ยว กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ซึ่งมีเป้าหมายในการก าหนด
มาตรฐานคุณภาพแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ เพื่อให้เกิดแนวทางในการบริหารจัดการและการ
ด าเนินงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด (ส านักงานพัฒนาการ
ท่องเที่ยว, 2548, หน้า 4-13) เนื่องจากการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟในพื้นที่ชุมชนต้นแบบยังไม่มี
การจัดการท่ีเป็นรูปธรรม ผลการประเมิน พบว่า ในด้านที่ต้ังของแหล่งท่องเที่ยวเป็นพื้นที่ที่ยังคงมี
ความเป็นธรรมชาติที่มีวัฒนธรรมเข้ามาเกี่ยวข้อง และเป็นพื้นที่ที่ไม่ขัดต่อกฎหมาย ส่วนการ
ประเมินมาตรฐานคุณภาพแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ ชุมชนต้นแบบได้คะแนนเฉลี่ยรวมสูงกว่า
เกณฑ์ที่ก าหนด โดยมีคุณสมบัติครบท้ัง 4 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบด้านจุดดึงดูดด้าน  
การท่องเที่ยวและการเรียนรู้ของแหล่งธรรมชาติ ความอุดมสมบูรณ์ของแหล่งธรรมชาติ ด้านความ 
เกี่ยวข้องของวัฒนธรรมท้องถิ่นกับแหล่งธรรมชาติ และด้านความปลอดภัยของแหล่งธรรมชาติ 
ในการท่องเที่ยว แสดงให้เห็นว่าแหล่งธรรมชาติของชุมชนต้นแบบมีความเหมาะสมและมีศักยภาพ
เพียงพอที่จะพัฒนาให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวต่อไปได้ โดยชุมชนหมู่ที่ 3 มีคุณสมบัติเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวมากที่สุด เนื่องจากเป็นหมู่บ้านท่ีได้รับคะแนนการประเมินสูงที่สุดในทุกองค์ประกอบ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งความโดดเด่นในเรื่องของวัฒนธรรมท้องถิ่น จึงท าให้ชุมชนหมู่ที่ 3 มีความ 
โดดเด่นท้ังทางด้านธรรมชาติและวัฒนธรรมมากกว่าหมู่บ้านอ่ืน ๆ สอดคล้องกับน าชัย ทนุผล 
(2543, หน้า 32-43) ที่ระบุว่า องค์ประกอบด้านการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ จะต้องมีความเกี่ยวข้องกับ
ธรรมชาติเป็นหลัก และมีเอกลักษณ์ของท้องถิ่นเข้ามาเกี่ยวข้อง เช่นเดียวกับ ส านักงานพัฒนาการ
ท่องเที่ยว (2548, หน้า 5-10) ที่ได้ระบุเพิ่มเติมว่า แหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศควรจะเป็นแหล่ง
ธรรมชาติที่สามารถก่อให้เกิดความพึงพอใจในการเรียนรู้และสัมผัสกับระบบนิเวศ ซึ่งอาจจะมี
ความเกี่ยวข้องกับวัฒนธรรมท้องถิ่น เพื่อให้นักท่องเที่ยวได้เรียนรู้ลักษณะของวัฒนธรรมที่มีวิถี
ชีวิตแบบธรรมชาติหรือเป็นส่วนหน่ึงในระบบนิเวศของแหล่งท่องเที่ยวนั้น ๆ  
 น าผลการประเมินศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ ที่ได้ระดับค่าคะแนนมากท่ีสุดและ
ผ่านเกณฑ์มาตรฐานการเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศดังกล่าว มาพิจารณาร่วมกับปัจจัยอ่ืน ๆ 
เพิ่มเติม เพื่อคัดเลือกหมู่บ้านที่มีศักยภาพและมีความเหมาะสมที่สุด ซึ่งได้ผลสรุป คือ “ชุมชน 

หมู่ที่ 3” ได้รับคัดเลือกให้เป็นตัวแทนของต าบลต้นแบบในการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ
ของชุมชน  
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 กระบวนการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชน 
 การพัฒนาการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชนต าบลต้นแบบ 
ด าเนินการขึ้นในพื้นที่หมู่ที่ 3 โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมด าเนินกิจกรรม
และบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชนอย่างเต็มก าลังความสามารถ โดยเริ่มที่ “คน” 
ในชุมชน ที่ต้องรู้จักรากเหง้าของตนเองให้ดีเสียก่อน เพื่อเตรียมความพร้อมในการถ่ายทอดข้อมูล 
และคนในชุมชนต้องมีความพร้อมที่จะเรียนรู้ มีความสามัคคีและมีความพร้อมที่จะเรียนรู้ร่วมกัน 
(วีระพล ทองมา, 2551, หน้า 15) และรู้จักที่จะวิเคราะห์สังคมของตนเอง ซึ่งปรากฏการณ์ใด ๆ  
จะมีความหมายอย่างไร ย่อมขึ้นอยู่กับที่คนมอง การที่จะรู้ว่าสังคมใดมีลักษณะอย่างไร หรือจะ
เข้าใจสังคมใด จะต้องมองสังคมนั้นด้วยสายตาของคนในสังคมนั้นเอง (สัญญา สัญญาวิวัฒน์, 
2540, หน้า 151) ดังน้ัน ในกระบวนการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชนต้นแบบใน
ครั้งนี้ ผู้วิจัยต้องด าเนินการด้วยวิธีการที่เรียกว่า “มนุษยวิธี” (Ethnomethodology) กล่าวคือ 
ผู้วิจัยต้องหยุดวิถีชีวิตประจ าวันของตนเองไว้ชั่วคราว และเข้าไปด ารงชีวิตเพื่อเรียนรู้ทุก  ๆ มิติใน
ชุมชนต้นแบบ ราวกับว่าเป็นสมาชิกจริง ๆ ของชุมชน โดยร่วมเรียนรู้ ส ารวจ และวิเคราะห์ชุมชน 
ไปพร้อม ๆ กับสมาชิกในชุมชน เพื่อเป็นการผลักดันให้ผู้วิจัยได้เป็นหนึ่งเดียวกับชุมชนนั่นเอง 
นอกจากน้ัน ผู้วิจัยยังได้ใช้หลักการของทฤษฎี “ปรากฏการณ์นิยมวิทยา” (Phenomenology) 
เพื่อเป็นแนวทางชี้น าให้เข้าถึงความหมายท่ีแท้จริงของประสบการณ์ที่ได้ศึกษาและวิเคราะห์ชุมชน 
ผู้วิจัยจะต้องกันเอาบรรดาความเชื่อ แนวคิด หรืออคติใด ๆ ที่อาจเกี่ยวกับประเด็นที่ศึกษาออกไป
ให้หมด โดยมองหาความหมายของประสบการณ์ซึ่งมักจะซ่อนอยู่เบื้องหลังของสิ่งที่ปรากฏ  
เน้นการตีความปรากฏการณ์ภายในกรอบของระบบความหมาย คือ บริบททางสังคมและ
วัฒนธรรมของชุมชนนั้นเป็นหลัก สอดคล้องกับกิตติพัฒน์ นนทปัทมดุล (2546, หน้า 70-71)  
ที่ระบุว่า ผู้ศึกษาวิจัยที่จะสามารถเข้าใจประสบการณ์และความรู้สึกของผู้อ่ืนได้อย่างแท้จริง 
จ าเป็นต้องเข้าไปอยู่ในเหตุการณ์หรือสถานการณ์นั้น จ าเป็นต้องใช้การสังเกตและการสัมภาษณ์  
จึงจะท าให้นักวิจัยเข้าใจความรู้สึกนึกคิดของคนได้ลึกซึ้งยิ่งขึ้น 
 กระบวนการพัฒนานี้เกิดจากความร่วมมือกันระหว่างผู้วิจัยที่เป็นบุคคลจากภายนอก
กับประชาชนในชุมชนที่เป็นกลุ่มแกนน า ตามทฤษฎี “การแลกเปลี่ยนทางสังคม” (Social 
exchange theory) โดยต้องเริ่มจากหลักการของ “ผู้น าการเปลี่ยนแปลง” (Change agent)  
ซึ่งเป็นผู้ที่มีอิทธิพลในการชี้แนะ และสามารถกระตุ้นให้เกิดการแลกเปลี่ยนประสบการณ์จน
ก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงในกระบวนการพัฒนาได้ (ทิพวรรณ หล่อสุวรรณรัตน์, 2547, หน้า 
270-271) เลือกผู้น าการเปลี่ยนแปลงบนหลัก “บวร” (บ้าน วัด โรงเรียน) กล่าวคือ เป็นการพัฒนา
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ที่เกิดจากการร่วมมือกันระหว่างผู้วิจัยกับประชาชนในชุมชน ที่สามารถเป็นแกนน าหรือตัวแทนของ
ประชาชนในชุมชน ในขณะเดียวกัน ผู้น าการเปลี่ยนแปลงยังจ าเป็นท่ีจะต้องเรียนรู้ยุทธวิธีการน า
การเปลี่ยนแปลง ให้ประชาชนในชุมชนเกิดการแลกเปลี่ยนทางสังคม เพื่อน าไปใช้สร้าง ชักจูง ชี้น า 
และจัดการในการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงชุมชนตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ซึ่งวิธีการน าการ
เปลี่ยนแปลง (Direct change) นี้ นิยพรรณ วรรณศิริ (2540, หน้า 285) ได้ระบุว่า เป็นการ
เปลี่ยนแปลงที่มีนักวิชาการหรือผู้มีประสบการณ์เป็นผู้แนะน า และให้ความรู้ในการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรม การเปลี่ยนแปลงจะเป็นไปอย่างค่อนข้างอิสระ แต่ถูกต้องตามขบวนการ มีระบบ
ระเบียบและกฎเกณฑ์ ประชาชนจะเป็นผู้ริเริ่มและกระท าการเปลี่ยนแปลงเอง นักวิชาการจะเป็นที่
ปรึกษาเพื่อให้การเปลี่ยนแปลงเป็นไปอย่างมีเหตุมีผล ผู้แนะน าการเปลี่ยนแปลงจะต้องไม่เข้าไป
ยุ่งหรือก้าวก่ายงาน แต่ต้องท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนทางสังคมของประชาชนในชุมชนให้มากที่สุด 
แต่มีข้อแม้ว่าต้องปล่อยให้ประชาชนเลือก ตัดสินใจ และท าการเปลี่ยนแปลงเอง ซึ่ง “เทคนิคและ
ยุทธวิธีในการน าการเปลี่ยนแปลง” จะประกอบด้วยยุทธวิธีที่หลากหลายและแตกต่างกันไป 
ขึ้นอยู่กับว่าผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะเลือกใช้วิธีการใด ซึ่งการเปลี่ยนแปลงจะประสบความส าเร็จ
ด้วยดีหรือไม่นั้น ผู้น าการเปลี่ยนแปลงควรมีดุลยพินิจในการใช้กลยุทธ์ที่เหมาะสมกับสถานการณ์ 
และเป็นกลยุทธ์ที่มีผลกระทบต่อผู้ที่เกี่ยวข้องน้อยที่สุด ซึ่งในกระบวนการพัฒนาครั้งนี้เลือกใช้ 
“ยุทธวิธีการให้การศึกษา” (Educative strategy) ผสมผสานกับ “ยุทธวิธีของการชักชวน” 
(Persuasive strategy) และ “ยุทธวิธีช่วยเหลือ” (Facilitative strategy) เป็นหลัก ตามที่วาโก 
(Vago, 1980, p. 299) ได้ระบุถึงยุทธวิธีการน าการเปลี่ยนแปลง ที่แบ่งออกเป็น 4 ยุทธวิธี ได้แก่ 
ยุทธวิธีอ านวยความสะดวก (Facilitative strategies) ยุทธวิธีให้การศึกษาแบบตอกย้ า 
(Reeducative strategies) ยุทธวิธีการชักชวน (Persuasive strategies) และยุทธวิธีการใช้พลัง 
(Power strategies) และยังสอดคล้องกับบุญใจ ศรีสถิตนรากูล (2550, หน้า 333-335) ที่ระบุว่า 
กลยุทธ์ทีเ่หมาะสมกับการพัฒนาชุมชน ได้แก่ กลยุทธ์การเปลี่ยนแปลงโดยใช้เหตุผลอธิบาย 
(Strategic change through reason) กลยุทธ์การเปลี่ยนแปลงโดยให้ความรู้ (Strategic change 
through knowledge) และกลยุทธ์การเปลี่ยนแปลงโดยให้มีส่วนร่วม (Strategic change 
through participation) ร่วมกันได้  
 จากนั้นน าไปสู่ขั้นตอนการพัฒนาที่เริ่มจากการค้นหาสิ่งที่ชุมชนต้องการในการด าเนิน
กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ การวิเคราะห์ศักยภาพของชุมชนในการบริหารจัด            
การท่องเที่ยว การจัดต้ังชมรมการท่องเที่ยวฯ การก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการของชมรม
การท่องเที่ยวฯ การสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการท่องเที่ยว การก าหนดรูปแบบกิจกรรมและ       
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การบริการ รวมถึงการเตรียมความพร้อมด้านการท่องเที่ยว การประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวของ
ชุมชน การทดลองจัดการท่องเที่ยวกับกลุ่มนักท่องเที่ยวน าร่อง และการติดตามและประเมินผล 
การท่องเที่ยวที่ได้จากการสอบถามความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากกลุ่มนักท่องเที่ยวน าร่อง 
ข้ันตอนดังกล่าวข้างต้นสอดคล้องกับวีระพล ทองมา (2551, หน้า 218) ที่ระบุว่า ก่อนที่จะเปิด
หมู่บ้านต้อนรับนักท่องเที่ยว ชุมชนควรต้อง “รู้ตัว” เข้าใจและตระหนักต่อการท่องเที่ยว ตลอดจน
การสร้างภูมิคุ้มกัน โดยมีการเตรียมความพร้อมของชุมชน ซึ่งผู้ด าเนินการพัฒนาการท่องเที่ยว 
ควรมีกระบวนการท างานตามขั้นตอนของพจนา สวนศรี (2546, หน้า 23) ที่ประกอบไปด้วย 10 
ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาความเป็นไปได้ก่อนลงพื้นที่ ซึ่งเป็นการศึกษาความเป็นไปได้เพื่ อเลือกพื้นท่ี
ท างานการท่องเที่ยวโดยชุมชน 2) ศึกษาความเป็นไปได้ร่วมกับชุมชน ก่อนการตัดสินใจด าเนินการ
เรื่องการท่องเที่ยวโดยชุมชน 3) ก าหนดวิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ของการท่องเที่ยว 4) การ
วางแผนเพื่อเตรียมความพร้อมของชุมชนในการจัดการท่องเที่ยว 5) การบริหารจัดการองค์กร เป็น
การหาแนวทางในการสร้างองค์กรเพื่อการบริหารจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน 6) การจัดท า
โปรแกรมการท่องเที่ยวที่น าเสนอภาพกิจกรรมการท่องเที่ยวของชุมชน 7) การสื่อความหมายหรือ
การพัฒนาบุคลากรของชุมชนให้มีความสามารถในการบอกเล่าเรื่องราวของชุมชนได้อย่าง
น่าสนใจ 8) การเรียนรู้และท าความเข้าใจกลไกการตลาดและพฤติกรรมนักท่องเที่ยว 9) การ
จัดการท่องเที่ยวน าร่อง เพื่อทดสอบความพร้อมของชุมชน และ 10) การติดตามและประเมินผล
การด าเนินกิจกรรมและการบริการท่องเที่ยว  
 แต่อย่างไรก็ตาม การจะด าเนินการพัฒนาไปให้ถึงจุดหมายให้ส าเร็จได้นั้น จะต้องอาศัย
การมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นหลัก ซึ่งเป็นเครื่องมือที่จะท าให้ประชาชนในชุมชนเข้ามามี  
ส่วนร่วมจนเกิดการแลกเปลี่ยนทางสังคมในกระบวนการพัฒนามากที่สุด ในการด าเนินการวิจัย
ครั้งนี้ จึงต้องใช้ “การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม” (Participatory Action Research: 
PAR) ที่ผสมผสานการใช้เทคนิคในกระบวนการ พัฒนาหลายวิธี ได้แก่ เทคนิคการประชุม       
กลุ่มย่อย (Focus group discussion) เทคนิค SWOT Analysis กระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 
เช่น การฝึกอบรมให้ความรู้ การศึกษาดูงาน การฝึกปฏิบัติจริง และการระดมสมอง เป็นต้น จนกว่า
ชุมชนจะสามารถด าเนินกิจกรรมและการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟด้วยตนเองได้ 
 รูปแบบการมีส่วนร่วมของสมาชิกชมรมการท่องเที่ยวชุมชนต้นแบบในการ
ด าเนินกิจกรรมและการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชน 
 สมาชิกชมรมการท่องเที่ยวฯ มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการกิจกรรมของชมรมอย่าง
แท้จริง (Genuine participation) ในลักษณะสมาชิกให้ความร่วมมือ (Cooperation) ใน 2 ขั้นตอน 
คือ การวิเคราะห์ปัญหาและการประเมินศักยภาพของชุมชน และการวางแผนและการเตรียมความ
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พร้อมของชุมชน แต่มีส่วนร่วมแบบจอมปลอม (Pseudo participation) ในลักษณะสมาชิกได้รับ
ความช่วยเหลือ (Assistencialism) ใน 2 ขั้นตอน คือ การด าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยว และ 
การติดตามและการประเมินผลที่เกิดขึ้นจากการท่องเที่ยว ทั้งนี้เนื่องมาจาก สมาชิกชมรม        
การท่องเที่ยวฯ ยังขาดความรู้และประสบการณ์ในการจัดการด้านการประชาสัมพันธ์ การส่งเสริม
การตลาด และการทดลองจัดน าเที่ยวกับกลุ่มนักท่องเที่ยวน าร่อง นอกจากนี้  สมาชิกชมรม       
การท่องเที่ยวฯ ยังขาดทักษะการคิดวิเคราะห์ในขั้นตอนการติดตามและการประเมินผลที่เกิดขึ้น
จากการท่องเที่ยว ส่งผลให้ใน 2 ขั้นตอนนี้สมาชิกยังต้องพึ่งพิงและร้องขอความช่วยเหลือจาก
ผู้วิจัยและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอยู่ จึงต้องมีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการเรียนรู้ร่วมกันใน
ขั้นตอนเหล่านี้ให้มากยิ่งขึ้น แต่อย่างไรก็ตามสรุปได้ว่า รูปแบบการมีส่วนร่วมในการด าเนินการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชน ในภาพรวมยังคงเป็นการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง ซึ่งสมาชิก
ชมรมการท่องเที่ยวฯ ได้มีส่วนร่วมคิด ตัดสินใจ วางแผน ด าเนินการ และประเมินผล บนพื้นฐาน
ความร่วมมือกันระหว่างประชาชนในชุมชนกับผู้วิจัยจากภายนอก จนส่งผลให้เกิดการแลกเปลี่ยน
ภายในชุมชนตามทฤษฎีการแลกเปลี่ยนทางสังคม (Social exchange theory) สอดคล้องกับ  
น าชัย ทนุผล และคณะ (2543, หน้า 146) ที่ระบุว่า ลักษณะของการมีส่วนร่วมที่ส่งผลให้เกิด   
การแลกเปลี่ยนทางสังคมมากที่สุด เกิดจากการท่ีประชาชนหรือสมาชิกมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง 
(Genuine participation) ซึ่งประชาชนต้องแสดงออกในการมีส่วนร่วมแบบให้ความร่วมมือ 
(Cooperation) และการมีส่วนร่วมแบบประชาชนมีอ านาจ (Empowerment) ในการตัดสินใจและ
ควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ทุกขั้นตอน หากประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาต่าง ๆ 
อย่างแท้จริงแล้ว ก็จะเกิดการแลกเปลี่ยนทางสังคมขึ้นในกระบวนการหรือกิจกรรมนั้น  ๆ จะเป็น
พื้นฐานของการพัฒนาที่ยั่งยืนของระบบ เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของท้องถิ่นหรือผลประโยชน์นั้น ๆ 
ของประชาชน จนสามารถน ามาประยุกต์ให้เกิดการพัฒนาทรัพยากรการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนได้  
 ผลที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชน
ต้นแบบ 
 ผลที่เกิดขึ้นได้ด าเนินการหลังจากการจัดกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชน 
ไปแล้วประมาณ 8 เดือน ซึ่งเป็นขั้นตอนสุดท้ายท่ีช่วยยืนยันว่า การบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬา
กอล์ฟโดยชุมชนที่ได้ร่วมกันพัฒนาขึ้นนี้ มีประสิทธิภาพและเป็นที่ต้องการของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง
หรือไม่ เพียงใด รวมถึงสามารถน ามาเป็นข้อมูลพื้นฐานในการปรับปรุงการด าเนินกิจกรรมการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟให้เกิดผลกระทบต่อชุมชนอย่างเหมาะสมที่สุด เพื่อน าไปสู่การท่องเที่ยว
อย่างยั่งยืนในพื้นที่ต่อไป ด าเนินการประเมินการรับรู้ของประชาชนท้องถิ่นต่อผลที่เกิดขึ้นจาก  
การพัฒนา การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชนใน 3 มิติ คือ มิติด้านเศรษฐกิจ มิติด้านสังคม
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และวัฒนธรรม และมิติด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ซึ่งผลการศึกษาพบว่า ประชาชนมี
การรับรู้เก่ียวกับผลที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมและการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชนใน
ภาพรวม ในทิศทางบวกหรือมีสภาพที่ดีขึ้น จึงเป็นแนวโน้มที่จะน าไปสู่การพัฒนาการท่องเที่ยว
อย่างยั่งยืนต่อไปได้ สอดคล้องกับน าชัย ทนุผล และคณะ(2543, หน้า 175) ที่ระบุว่า การ
พัฒนาการของชุมชนใด ๆ นั้น จ าต้องอยู่บนพื้นฐานของการพึ่งพาตนเองจึงจะน าไปสู่การพัฒนา
อย่างยั่งยืน  
 นอกจากน้ี บุญเลิศ จิตต้ังวัฒนา (2548, หน้า 212) ยังได้ระบุว่า ผลกระทบทางด้าน
บวกจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชนท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนต้องมุ่งเน้นให้มี
ความยั่งยืนอย่างน้อย 3 ประการ คือ ความยั่งยืนทางด้านเศรษฐกิจ ความยั่งยืนทางด้านสังคม
และวัฒนธรรม และความยั่งยืนทางด้านสิ่งแวดล้อมควบคู่กันไป ในขณะเดียวกัน เมื่อประชาชนใน
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม จนเกิดการรับรู้และรับผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจจากการท่องเที่ยวอย่าง
เสมอภาคและเท่าเทียมกัน ก็จะส่งผลให้เกิดการแลกเปลี่ยนทางสังคมขึ้นในชุมชน ซึ่งถือเป็น 
“เป้าหมายหลักในการพัฒนา” 
 รูปแบบการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชนต้นแบบ 
 การวิเคราะห์และก าหนดรูปแบบการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชน
ต้นแบบในครั้งนี้ อ้างอิงจากผลการศึกษาของนักวิจัยชุมชนหลายท่าน ที่ได้ถ่ายทอดองค์ความรู้
และประสบการณ์เกี่ยวกับบริบทการท่องเที่ยวโดยชุมชน แนวคิดและประสบการณ์พื้นที่ภาคเหนือ  
ที่ได้ร่วมกันสรุปบทเรียนที่ได้จากการวิจัย ออกมาเป็นองค์ประกอบการจัดการ 4 ด้าน คือ  
1) ด้านพื้นที่และฐานทรัพยากรชุมชน 2) ด้านกระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านกระบวนการมีส่วนร่วม  
และ 4) ด้านวิธีการจัดการของชุมชน (สินธุ์ สโรบล และคณะ, 2546, หน้า 78-82) ในขณะเดียวกัน 
ได้อ้างอิงผลการศึกษาของพจนา สวนศรี (2546, หน้า 15) ที่ระบวุ่าการบริหารจัดการท่องเที่ยว
โดยชุมชนประกอบ ด้วยองค์ประกอบ 4 ด้าน คือ 1) ทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรม 2) องค์กร
ชมุชน 3) การจัดการ และ 4) การเรียนรู้ จากนั้นน ามาเปรียบเทียบเพื่อวิเคราะห์รูปแบบการบริหาร
จัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชนต าบลต้นแบบ 
 จากผลการวิเคราะห์สรุปได้ว่า การบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชนที่
เหมาะสมกับต าบลต้นแบบ ที่เป็นรูปแบบ เป็นเอกลักษณ์เฉพาะและเป็นเอกลักษณ์ของพื้นที่ ซึ่ง
เป็นการผสมผสานการบริหารจัดการใน 4 องค์ประกอบ ได้ด าเนินการบริหารจัดการบนฐาน
ทรัพยากรทางการท่องเที่ยว ที่มีความสมบูรณ์ของธรรมชาติและมีวัฒนธรรมท้องถิ่นเข้ามา
เกี่ยวข้อง ด าเนินการบริหารจัดการบนพื้นฐานของกระบวนการเรียนรู้ และการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ร่วมกันในทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ทั้งภายในชุมชนด้วยกันและระหว่างชุมชนกับ
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นักท่องเที่ยว ส่งผลให้มกีารแลกเปลี่ยนทางสังคมเกิดขึ้นภายในชุมชน ซึ่งมีการบริหารจัดการในรูป
ของชมรมการท่องเที่ยวฯ เพื่อท าหน้าที่เป็นองค์กรกลางในการด าเนินกิจกรรมและบริการจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชน มีการก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการ การก าหนดเกณฑ์
การแบ่งปันผลประโยชน์อย่างชัดเจนและเป็นธรรม นอกจากน้ัน ทางชมรมการท่องเที่ยวฯ ได้
ก าหนดรูปแบบกิจกรรมและบริการต่าง ๆ ที่เหมาะสมกับนักท่องเที่ยว ค านึงถึงศักยภาพและ
ความสามารถในการรองรับได้ของชุมชน มีการทดลองน าเที่ยว รวมถึงมีการประเมินผลการด าเนิน
กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ โดยการสอบถามข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของนักท่องเที่ยว 
เพื่อน ามาพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการบริการให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 
ส าหรับองค์ประกอบส าคัญอีกประการหนึ่งที่ท าให้การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ และถือเป็น
เครื่องมือที่ส่งผลให้มีการแลกเปลี่ยนทางสังคมเกิดข้ึนภายในชุมชน คือ การเน้นให้ประชาชนใน
ชุมชนมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมและการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชน 
ต้ังแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุดกระบวนการ โดยเริ่มจากการรวมกลุ่มเพื่อวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการ
ของชุมชน การวางแผน การด าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยว และการประเมินผลจากการด าเนิน
กิจกรรมการท่องเที่ยว ในลักษณะของการมีส่วนร่วมแบบแท้จริง (Genuine participation)  
เพื่อน าไปสู่การพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน ประกอบไปด้วย ความยั่งยืนของชุมชนทั้งทาง 
ด้านเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รวมถึงความยั่งยืนจากการ
กลับมาเยือนของนักท่องเที่ยวที่ได้จากประสบการณ์การท่องเที่ยวที่มีคุณภาพ ซึ่งถือเป็นเป้าหมาย
สูงสุดของการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชนในครั้งนี้ 
 ดังนั้น “รูปแบบการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชนที่เหมาะสม
กับต าบลต้นแบบ” (Community Base Golf Tourism Management Model หรือ CBGTM 
Model) จึงมีรายละเอียดปรากฏดังภาพท่ี 5-1 
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ภาพท่ี 5-1 รูปแบบการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชนที่เหมาะสมกับต าบล 
  ต้นแบบ (Community Base Golf Tourism Management Model หรือ CBGTM  
  Model) 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการด าเนินการวิจัยและพัฒนาการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชน
หมู่ที่ 3 ต าบลต้นแบบ อ าเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ ในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้รับบทเรียน 
ประสบการณ์ และองค์ความรู้ในกระบวนการพัฒนาชุมชนตามทฤษฏีการแลกเปลี่ยนทางสังคม 
ด้วยการใช้ “การท่องเที่ยวโดยชุมชน” เป็นเครื่องมือในการพัฒนาบนพื้นฐานการบริหารจัดการท่ีดี 
และเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน ท าให้ได้มาซึ่งข้อเสนอแนะส าหรับบุคคลและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของต าบลต้นแบบ ดังนี้  
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 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
 1. การด าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยวที่จะส่งผลให้ชุมชนมีความเข้มแข็งและเกิดการ
พัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน ควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการท่องเที่ยวของ
ประชาชนในชุมชนในทุกข้ันตอนอย่างเป็นระบบ จนเกิดกระบวนการแลกเปลี่ยนทางสังคมข้ึน
ภายในชุมชน เพื่อเป็นกลไกในการก าหนดเงื่อนไขและต่อรองกับองค์กรธุรกิจท่องเที่ยวที่เกี่ยวข้อง 
จึงจะท าให้เกิดประโยชน์และการกระจายรายได้ที่เหมาะสมกับบริบทของชุมชน 
 2. รูปแบบการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟที่เหมาะสมกับบริบทของชุมชน  
เพื่อพัฒนาสู่การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชนอย่างยั่งยืน ควรให้ความส าคัญกับองค์ประกอบ 
การจัดการ 4 ด้าน คือ 1) ด้านพื้นที่และฐานทรัพยากรการท่องเที่ยว 2) ด้านกระบวนการเรียนรู้  
3) ด้านการจัดการ และ 4) ด้านการมีส่วนร่วม โดยค านึงถึงความยั่งยืนของชุมชนทั้งทาง 
ด้านเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รวมถึงความยั่งยืนจาก 
การกลับมาเยือนของนักท่องเที่ยวที่ได้จากประสบการณ์การท่องเที่ยวที่มีคุณภาพ 
 3. ควรน ารูปแบบการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชนต าบลต้นแบบ 
(Community Base Golf Tourism Management Model หรือ CBGTM Model) ไปทดลองใช้กับ
พื้นที่อ่ืน ๆ โดยเฉพาะพื้นที่ตัวอย่างทั้ง 4 ภาค ของประเทศไทย เพื่อเป็นการศึกษาในเชิง
เปรียบเทียบว่ามีความเหมือนหรือแตกต่างกันอย่างไร นอกจากน้ี ยังสามารถน าผลการวิจัยมาช่วย
ยืนยันการใช้รูปแบบการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชนดังกล่าว แต่ทั้งนี้ควร
ค านึงถึงสภาพบริบทที่แตกต่างกันของแต่ละพื้นที่ด้วย  
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เกี่ยวกับบริบทและผลกระทบของการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟที่มีต่อชุมชน  
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การวิจัยเรื่อง  รูปแบบการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยการประยุกต์ทฤษฎีการแลกเปลี่ยน  
     ทางสังคม 

เรียน ท่านผู้ที่เข้าร่วมในงานวิจัยครั้งนี้ 
 ท่านเป็นบุคคลหนึ่งที่ได้รับเกียรติให้เข้าร่วมในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ โดยผู้วิจัยจะ
ด าเนินการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth interview) จากท่าน เกี่ยวกับบริบทและผลกระทบ
ของการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟที่มีต่อชุมชน เพื่อน าผลสรุปที่ได้เป็นข้อมูลประกอบการศึกษาวิจัย
เรื่องรูปแบบการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยการประยุกต์ทฤษฎีการแลกเปลี่ยนทางสังคม 
ผู้วิจัยจะได้ก าหนดวันเวลาและสถานที่ในการด าเนินการ ตลอดจนรายละเอียดหัวข้อเรื่องแจ้ง
มายังท่านเพื่อการเตรียมตัวล่วงหน้า ทั้งนี้ผู้วิจัยขออนุญาตบันทึกเสียงในระหว่างการด าเนินการ
สัมภาษณ์ โดยที่ผู้เข้าร่วมการวิจัยมีสิทธิ์ไม่อนุญาตให้มีการบันทึกเสียงและภาพได้  และจะ
ใช้ระยะเวลาในการสัมภาษณ์ประมาณ 60 นาที 
 การวิจัยในขั้นตอนนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาบริบทและผลกระทบการท่องเที่ยวเชิง
กีฬากอล์ฟที่มีต่อชุมชน ข้อมูลที่ได้รับจากท่านจะน าไปใช้ประกอบการรายงานผลการวิจัยใน
ภาพรวมโดยไม่มีการระบุชื่อและนามสกุลของผู้เข้าร่วมในการวิจัย ข้อมูลทั้งหมดจะเก็บรักษาไว้ใน
ตู้เก็บเอกสารที่มีกุญแจรหัสเป็นเวลา 1 ปี และหลังจากน้ันข้อมูลจะถูกท าลายทิ้ง 
 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างยิ่ง ในความร่วมมือในการวิจัยครั้งนี้  
 

นายอานนท์ สีดาเพ็ง 
                               ผู้วิจัย 
 
 
 
 
 
 

ส าหรับผู้เข้าร่วมการวิจัย (กรุณาท าเครื่องหมาย X ใน         หน้าข้อความ) 
      อนุญาตให้บันทึกเสียง   ไม่อนุญาตให้บันทึกเสียง 

ข้อมูลส าหรับผู้เข้าร่วมการวิจัย ชุดที่ 1 (การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก) 
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แนวค าถามในการสัมภาษณ์เชิงลึก 
โครงการวิจัยดุษฎีนิพนธ์ เรื่อง  

รูปแบบการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยการประยุกต์ทฤษฎีการแลกเปลี่ยนทางสังคม  
ผู้วิจัย นายอานนท์ สีดาเพ็ง 

 1. ข้อมูลส่วนบุคคล 
 1.1 เพศ/ อายุ/ ระดับการศึกษา/ สาขาวิชาที่จบ/ ประสบการณ์ท างาน 

  1.2 ประสบการณ์ท างานในต าแหน่งงานปัจจุบัน (ช่วงเวลาและระยะเวลาที่ท างาน)/ 
ลักษณะงานที่ท า/ ภาระงานในความรับผิดชอบ/ ผลงานส าคัญ ฯลฯ) 
 2. บริบทเชิงชุมชน 
  2.1 สภาพทั่วไปของชุมชน 
  2.2 ที่ต้ังและการเดินทางมายังชุมชน 
  2.3 ลักษณะภูมิประเทศ 
  2.4 ลักษณะภูมิอากาศ 
  2.5 ลักษณะสังคมและประชากร 
  2.6 การประกอบอาชีพ 
 3. บริบทเชิงการท่องเที่ยวของชุมน 
  3.1 ทรัพยากรการท่องเที่ยวทางธรรมชาติ 
  3.2 ทรัพยากรการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม 
  3.3 แหล่งท่องเที่ยวใกล้เคียง 
  3.4 บทบาทของประชาชนท้องถิ่นในการมีส่วนร่วมจัดการท่องเที่ยว 
 4. บริบทของการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ  
  4.1 ปริมาณนักท่องเที่ยว  
  4.2 ยอดขายของสถานประกอบการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ 
  4.3 บริการด้านการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ  
  4.4 อาชีพที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ  
 5. ผลกระทบการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟที่มีต่อชุมชน  
  5.1 ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ  
  5.2 ด้านสังคมและวัฒนธรรม 
  5.3 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 6. ความคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับการท่องเทียวเชิงกีฬากอล์ฟ 
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ภาคผนวก ข 
แบบประเมินศักยภาพแหล่งท่องเที่ยว ตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ  

ของส านักงานพัฒนาการท่องเที่ยว กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
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การวิจัยเรื่อง  รูปแบบการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยการประยุกต์ทฤษฎีการแลกเปลี่ยน  
        ทางสังคม 

เรียน  ท่านผู้ที่เข้าร่วมในงานวิจัยครั้งนี้ 
 
 ท่านเป็นบุคคลหนึ่งที่ได้รับเกียรติให้เข้าร่วมในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้  โดยผู้วิจัยจะ
ด าเนินการประเมินศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวของชุมชน โดยใช้แบบประเมินศักยภาพแหล่ง
ท่องเที่ยว ตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ ของส านักงานพัฒนาการ
ท่องเที่ยว กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา (ส านักงานพัฒนาการท่องเที่ยว, 2548) ซึ่งข้อมูลจาก
การประเมินดังกล่าวจะน าไปเป็นข้อมูลพื้นฐานเพื่อพิจารณาความเป็นไปได้ในการจัดกิจกรรมการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชนต่อไป ทั้งนี้ผู้วิจัยจะได้ก าหนดวันเวลาและสถานที่ใน  
การด าเนินการ ตลอดจนรายละเอียดหัวข้อเรื่อง แจ้งมายังท่านเพื่อการเตรียมตัวล่วงหน้า  
 ข้อมูลที่ได้รับจากท่านจะน าไปใช้ประกอบการรายงานผลการวิจัยในภาพรวมโดยไม่มี
การระบุชื่อและนามสกุลของผู้เข้าร่วมในการวิจัย ข้อมูลทั้งหมดจะเก็บรักษาไว้ในตู้เก็บเอกสารที่มี
กุญแจรหัสเป็นเวลา 1 ปี และหลังจากน้ันข้อมูลจะถูกท าลายทิ้ง 
 หากท่านมีปัญหาหรือข้อสงสัยประการใด สามารถสอบถามได้โดยตรงจากผู้วิจัย 
หมายเลขโทรศัพท์ 085-8679484 หรือ 270/12 หมู่ 9 ต าบลหนองหาร อ าเภอสันทราย  
จังหวัดเชียงใหม่ 50290 
 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างยิ่ง ในความร่วมมือในการวิจัยครั้งนี้  
 

นายอานนท์ สีดาเพ็ง 
                           ผู้วิจัย 

 
 
 
 
 
 

ข้อมูลส าหรับผู้เข้าร่วมการวิจัย ชุดที่ 2 (ผู้ตอบแบบสอบถาม) 
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หมายเลขผู้ประเมิน....................... 
 
 
 
 

ค าชี้แจง 
 
1. แบบประเมินนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อวัดระดับศักยภาพของพื้นที่หรือทรัพยากรแหล่งท่องเที่ยวของ  
    ต าบลต้นแบบ อ าเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งข้อมูลจากการประเมินจะน าไปเป็นข้อมูล  
    พื้นฐาน เพื่อพิจารณาความเป็นไปได้ในการจัดกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชน  
2. แบบประเมินนี้ ประกอบด้วยองค์ประกอบด้านศักยภาพในการเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ ดังนี้  
    2.1 จุดดึงดูดด้านการท่องเที่ยวและการเรียนรู้ของแหล่งธรรมชาติ 
    2.2 ความอุดมสมบูรณ์ของแหล่งธรรมชาติ 
    2.3 ความเกี่ยวข้องของวัฒนธรรมท้องถิ่นกับแหล่งธรรมชาติ 
    2.4 ความปลอดภัยของแหล่งธรรมชาติในการท่องเที่ยว 
3. วิธีประเมิน: ดัชนีแต่ละข้อมีค่าคะแนนสูงสุดเท่ากับ 10 คะแนน โดยผู้ประเมินสามารถให้ 
    คะแนนระดับศักยภาพได้ต้ังแต่คะแนนต่ าสุด คือ 1 คะแนน ไปจนถึงคะแนนสูงสุด คือ  
    10 คะแนน หลังจากน้ัน ท่านกรุณาใส่หมายเลขลงในช่องของแต่ละหมู่บ้านที่ตรงกับ 
    การประเมินตามสภาพความเป็นจริงของท่านมากที่สุด 
 
 
 
 
 
 
 
 
***********ขอขอบคุณเป็นอย่างยิ่ง ที่กรุณาให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้  

ผู้วิจัย: นายอานนท์ สีดาเพ็ง เบอร์โทรศัพท์ 085-8679484 
นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การออกก าลังกายและการกีฬา 

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลัยบูรพา 

แบบประเมินมาตรฐานคุณภาพแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 
(ส านักงานพัฒนาการท่องเที่ยว กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา) 
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ศักยภาพในการเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 
คะแนน
เต็ม 

หมู่บ้านในต าบลต้นแบบ 
หมู่ที ่

1 
หมู่ที่ 

2 
หมู่ที ่

3 
หมู่ที่ 

4 
หมู่ที่ 

5 
1. จุดดึงดูดด้านการท่องเที่ยวและการเรียนรู้ของแหล่ง
ธรรมชาติ: แหล่งธรรมชาติที่จะจัดการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ ต้องมี  
สิ่งที่สามารถดึงดูดนักท่องเที่ยวให้เข้าไปเที่ยวชมได้เป็นอย่างดีและ
จุดดึงดูดดังกล่าว ต้องก่อให้เกิดการเรียนรู้ในเรื่องระบบนิเวศ   
สร้างความภาคภูมิใจ ความหวงแหนและจิตส านึกในการที่จะรักษา
สิ่งนั้นให้คงอยู่ตลอดไป 

      

2. ความอุดมสมบูรณ์ของแหล่งธรรมชาติ: แหล่งธรรมชาติควร
ที่จะคงสภาพความเป็นธรรมชาติดั้งเดิมไว้ได้มากที่สุด และมีการ
รบกวนจากมนุษย์น้อยที่สุด แหล่งธรรมชาติที่ถูกบุกรุกหรือท าลาย
โดยมนุษย์จนไม่เหลือสภาพเดิม จะท าให้การเรียนรู้ระบบนิเวศและ
การสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ลดลงไปด้วย 

      

3. ความเกี่ยวข้องของวัฒนธรรมท้องถิ่นกับแหล่งธรรมชาติ :  
ความเกี่ยวข้องของวัฒนธรรมท้องถิ่นจะมีส่วนสนับสนุนให้
นักท่องเที่ยวได้เรียนรู้วิถีชีวิตของชุมชนในการอยู่ร่วมกับธรรมชาติ 
ซึ่งชุมชนควรมีลักษณะเป็นชุมชนดั้งเดิมที่อาศัยอยู่ในแหล่ง
ธรรมชาติ และยังคงรักษาวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี
ดั้งเดิมไว้ได้ 

      

4. ความปลอดภัยของแหล่งธรรมชาติในการท่องเที่ยว: โดย
จะพิจารณาจากโอกาสที่จะเกิดอันตรายจากตัวพื้นที่เองในบริเวณ
เส้นทางการท่องเที่ยว เช่น แผ่นดินไหว น้ าป่า ดินถล่ม สัตว์ดุร้าย 
เป็นต้น และปัจจัยภายนอก เช่น ภัยจากโจรผู้ร้าย โรคติดต่อหรือ
โรคระบาดต่าง ๆ เป็นต้น 

      

คะแนนรวม       
หมายเหตุ เป็นการประเมินสภาพแหล่งท่องเที่ยวของแต่ละหมู่บ้านในภาพรวม โดยสามารถให้คะแนนได้ตั้งแต่ 1-10 คะแนน 
 
ข้อมูลหรือค าแนะน าเพิ่มเติม
............................................................................................................................. .................................................................  
..............................................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. .................................................................  
..............................................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................... ...............................................................  
..............................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................................
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ภาคผนวก ค 
แบบสอบถามรูปแบบการมีส่วนร่วมของสมาชิกชมรมการท่องเที่ยวฯ 
ในการด าเนินการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชนต าบลต้นแบบ 
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การวิจัยเรื่อง  รูปแบบการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยการประยุกต์ทฤษฎีการแลกเปลี่ยน  
        ทางสังคม 

เรียน  ท่านผู้ที่เข้าร่วมในงานวิจัยครั้งนี้ 
 
 ท่านเป็นบุคคลหนึ่งที่ได้รับเกียรติให้เข้าร่วมในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้  เพื่อท าการ
วิเคราะห์รูปแบบการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชนต าบลต้นแบบ หลังจากที่มีการ
ด าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟไปได้ระยะเวลาหนึ่ง ทั้งนี้ผู้วิจัยจะได้ก าหนดวันเวลา
และสถานที่ในการด าเนินการ ตลอดจนรายละเอียดหัวข้อเรื่อง แจ้งมายังท่านเพื่อการเตรียมตัว
ล่วงหน้า  
 ข้อมูลที่ได้รับจากท่านจะน าไปใช้ประกอบการรายงานผลการวิจัยในภาพรวมโดยไม่มี
การระบุชื่อและนามสกุลของผู้เข้าร่วมในการวิจัย ข้อมูลทั้งหมดจะเก็บรักษาไว้ในตู้เก็บเอกสารที่มี
กุญแจรหัสเป็นเวลา 1 ปี และหลังจากน้ันข้อมูลจะถูกท าลายทิ้ง 
 หากท่านมีปัญหาหรือข้อสงสัยประการใด สามารถสอบถามได้โดยตรงจากผู้วิจัย 
หมายเลขโทรศัพท์ 085-8679484 หรือ 270/12 หมู่ 9 ต าบลหนองหาร อ าเภอสันทราย จังหวัด
เชียงใหม่ 50290 
 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างยิ่ง ในความร่วมมือในการวิจัยครั้งนี้  
 

นายอานนท์ สีดาเพ็ง 
                    ผู้วิจัย 

 
 
 
 
 
 
 

ข้อมูลส าหรับผู้เข้าร่วมการวิจัย ชุดที่ 3 (ผู้ตอบแบบสอบถาม) 
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หมายเลขแบบสอบถาม.............. 
 

 
 

 
 

ค าชี้แจง 
 
1. แบบสอบถามรูปแบบการมีส่วนร่วมของสมาชิกชมรมการท่องเที่ยวฯ ในการด าเนินการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชน ประกอบด้วยข้อค าถามที่ผู้ให้ข้อมูลเลือกตอบตามความเป็น
จริงที่ตนเองได้ปฏิบัติในกระบวนการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชมรมฯ ใน 4 ขั้นตอน 
คือ 
 1.1 ขั้นตอนการวิเคราะห์ปัญหาและการประเมินศักยภาพของชุมชน 
 1.2 ขั้นตอนการวางแผนและการเตรียมความพร้อมของชุมชน 
 1.3 ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยว 
 1.4 ขั้นตอนการติดตามและการประเมินผลที่เกิดขึ้นจากการท่องเที่ยว 
2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 รูปแบบการมีส่วนร่วมด าเนินกิจกรรมและการบริหารจัดการท่องเที่ยว 
    เชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชน 
 ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมในการมีส่วนร่วมบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ 
    โดยชุมชน 
 
 
 
 
 
 
***********ขอขอบคุณเป็นอย่างยิ่ง ที่กรุณาให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้  

ผู้วิจัย: นายอานนท์ สีดาเพ็ง เบอร์โทรศัพท์ 085-8679484 
นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การออกก าลังกายและการกีฬา 

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลัยบูรพา 

แบบสอบถามการรูปแบบการมีส่วนร่วมของสมาชิกชมรม 
การท่องเที่ยวฯ ในการด าเนินการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชน 
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ตอนที่ 1  
รูปแบบการมีส่วนร่วมด าเนินกิจกรรมและการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ 

 

ค าชี้แจง: ผู้ให้ข้อมูลกรุณาเลือกตอบเพียงข้อใดข้อหนึ่ง และท าเครื่องหมาย ลงในช่องตัวเลือกที่
ตรงกับสภาพความเป็นจริงที่เกิดขึ้นภายในชมรมการท่องเที่ยวฯ ของท่านมากที่สุด เกี่ยวกับ
รูปแบบการมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมและการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของ
ชุมชน ตามเกณฑ์การประเมิน ดังนี้ 
 1  หมายถึง  สมาชิกมีส่วนร่วมในการตัดสินในด าเนินการจากการชักน าหรือรับฟังข้อมูล
ข่าวสารจากผู้วิจัยและทีมงานผู้วิจัยเพียงด้านเดียวเท่านั้น 
 2  หมายถึง  สมาชิกมีส่วนร่วมในการตัดสินใจด าเนินการ โดยความช่วยเหลือและให้
ค าแนะน าจากผู้วิจัยและทีมงานผู้วิจัย 
 3  หมายถึง  สมาชิกมีส่วนร่วมคิดและตัดสินใจด าเนินการบนพื้นฐานความร่วมมือ
ระหว่างสมาชิกกับผู้วิจัยและทีมงานผู้วิจัย 
 4  หมายถึง  สมาชิกมีส่วนร่วมในการตัดสินใจด้วยตัวของสมาชิกเองทั้งหมด 
 

ขั้นตอนในการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชน 
รูปแบบการมีส่วนร่วม 
1 2 3 4 

ขั้นตอนท่ี 1: การวิเคราะห์ปัญหาและการประเมินศักยภาพของชุมชน     

1. การตัดสินใจเข้าร่วมเพื่อจัดการการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ     
2. การรวมกลุ่มเพื่อวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของชุมชน     
3. การพิจารณาสภาพพื้นที่ท่ีเอื้อต่อการจัดกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬา
กอล์ฟ 

    

4. การพิจารณาความเป็นไปได้ในการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ     
5. การประเมินศักยภาพและข้อจ ากัดของชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิง
กีฬากอล์ฟ 

    

ขั้นตอนท่ี 2: การวางแผนและการเตรียมความพร้อมของชุมชน     

1. การจัดตั้งชมรมการท่องเที่ยวฯ     
2. การคัดเลือกผู้น าและคณะกรรมการชมรมการท่องเที่ยวฯ     
3. การก าหนดโครงสร้างของชมรมการท่องเที่ยวฯ     
4. การก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบในแต่ละกลุ่มภารกิจ     
5. การก าหนดวัตถุประสงค์ของชมรมการท่องเที่ยวฯ     
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ขั้นตอนในการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชน 
รูปแบบการมีส่วนร่วม 
1 2 3 4 

ขั้นตอนท่ี 2: การวางแผนและการเตรียมความพร้อมของชุมชน (ต่อ)     

6. การตั้งกฎระเบียบและข้อบังคับของชมรมการท่องเที่ยวฯ     

7. การวางแผนจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ     
8. การระดมเงินทุนและองค์กรสนับสนุนการด าเนินการท่องเที่ยวเชิงกีฬา
กอล์ฟ 

    

9. การฝึกอบรม/ ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการท่องเที่ยวโดยชุมชน     
10. การส ารวจทรัพยากรท่องเที่ยวทางธรรมชาติและวัฒนธรรม     
11. การก าหนดรูปแบบกิจกรรมและบริการการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ     
12. การก าหนดโปรแกรมการท่องเที่ยวฯ และอัตราค่าบริการต่าง ๆ     
13. การก าหนดส่วนแบ่งผลประโยชน์จากการท่องเที่ยวฯ อย่างเป็นธรรม     
14. การก าหนดกฎระเบียบการปฏิบัติตนของนักท่องเที่ยว     
15. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว รวมถึงภูมิทัศน์โดยรอบ     
16. การเตรียมความพร้อมในการให้บริการแก่นักท่องเที่ยว เช่น อาหารและ  
เครื่องดื่ม การจัดแสดงวิถีชีวิตหรือวัฒนธรรมของชุมชน เป็นต้น 

    

ขั้นตอนที่ 3: การด าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยว     
1. การประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวฯ ของชมรมการท่องเที่ยวฯ สู่ภายนอก     
2. การจัดหานักท่องเที่ยวและการส่งเสริมการตลาด     
3. การทดลองจัดน าเที่ยวกับกลุ่มนักท่องเที่ยวน าร่อง     
4. การมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรการท่องเที่ยวทั้งทางด้านธรรมชาติ
และวัฒนธรรม 

    

ขั้นตอนที่ 4: การติดตามและการประเมินผลที่เกิดขึ้นจากการท่องเที่ยว     
1. การจัดประชุมเพื่อติดตามและประเมินผลที่เกิดขึ้น     
2. การวิเคราะห์และรายงานผลข้อมูลจากการประเมินผลที่เกิดขึ้น     
3. การหาแนวทางแก้ไขปัญหาและปรับปรุงกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬา
กอล์ฟ 
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ตอนที่ 2  
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมในการมีส่วนร่วมบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชน 

 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……….......…………………………………………………………………………………...…… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 

**********ขอขอบคุณเป็นอย่างยิ่ง ที่กรุณาให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
โดยครบถ้วน 

ผู้วิจัย: นายอานนท์ สีดาเพ็ง เบอร์โทรศัพท์ 085-8679484 
นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การออกก าลังกายและการกีฬา 

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลัยบูรพา 
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ภาคผนวก ง 
แบบสอบถาม 

การรับรู้ผลที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



244 

 

 
 

 
การวิจัยเรื่อง  รูปแบบการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยการประยุกต์ทฤษฎีการแลกเปลี่ยน  
        ทางสังคม 

เรียน  ท่านผู้ที่เข้าร่วมในงานวิจัยครั้งนี้ 
 
 ท่านเป็นบุคคลหนึ่งที่ได้รับเกียรติให้เข้าร่วมในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้  เพื่อด าเนินการ
ประเมินผลที่เกิดขึ้นจากการพัฒนารูปแบบการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชนต าบล
ต้นแบบ หลังจากท่ีมีการด าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟไปได้ระยะเวลาหนึ่ง โดยผู้วิจัย
ด าเนินการประเมินการรับรู้ของประชาชนท้องถิ่นต่อผลที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิง
กีฬากอล์ฟโดยชุมชนใน 3 มิติ คือ มิติด้านเศรษฐกิจ มิติด้านสังคมและวัฒนธรรม มิติด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ผู้วิจัยจะได้ก าหนดวันเวลาและสถานที่ในการด าเนินการ 
ตลอดจนรายละเอียดหัวข้อเรื่อง แจ้งมายังท่านเพื่อการเตรียมตัวล่วงหน้า  
 ข้อมูลที่ได้รับจากท่านจะน าไปใช้ประกอบการรายงานผลการวิจัยในภาพรวมโดยไม่มี
การระบุชื่อและนามสกุลของผู้เข้าร่วมในการวิจัย ข้อมูลทั้งหมดจะเก็บรักษาไว้ในตู้เก็บเอกสารที่มี
กุญแจรหัสเป็นเวลา 1 ปี และหลังจากน้ันข้อมูลจะถูกท าลายทิ้ง 
 หากท่านมีปัญหาหรือข้อสงสัยประการใด สามารถสอบถามได้โดยตรงจากผู้วิจัย 
หมายเลขโทรศัพท์ 085-8679484 หรือ 270/12 หมู่ 9 ต าบลหนองหาร อ าเภอสันทราย จังหวัด
เชียงใหม่ 50290 
 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างยิ่ง ในความร่วมมือในการวิจัยครั้งนี้  
 

นายอานนท์ สีดาเพ็ง 
                    ผู้วิจัย 

 
 
 
 
 
 

ข้อมูลส าหรับผู้เข้าร่วมการวิจัย ชุดที่ 4 (ผู้ตอบแบบสอบถาม) 
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หมายเลขแบบสอบถาม.............. 
 

 

 
 

 
ค าชี้แจง 

 
1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินการรับรู้ของประชาชนท้องถิ่นต่อผลที่เกิดขึ้นจาก  
    การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชนใน 3 มิติ คือ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคมและ 
    วัฒนธรรม และด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยข้อมูลและความคิดเห็นของท่านจะ 
    เป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการน าไปใช้ปรับปรุงการบริหารจัดการท่องเที่ยวของชมรมฯ ให้มีความ 
    เหมาะสม ผู้วิจัยขอขอบคุณทุกท่านท่ีกรุณาสละเวลาตอบแบบสอบถามอย่างครบถ้วนสมบูรณ์ 
2. แบบสอบถามชุดนี้ แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานทั่วไป 
 ตอนที่ 2 การรับรู้ผลที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชน 
 ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อแก้ไขผลกระทบทางลบที่เกิดขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
**********ขอขอบคุณเป็นอย่างยิ่ง ที่กรุณาให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้ 

ผู้วิจัย: นายอานนท์ สีดาเพ็ง เบอร์โทรศัพท์ 085-8679484 
นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การออกก าลังกายและการกีฬา 

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลัยบูรพา 

แบบสอบถามการรับรู้ผลที่เกิดขึ้นจากการพัฒนา 
การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชน 
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ตอนท่ี 1  
ข้อมูลพื้นฐานท่ัวไป 

 

ค าชี้แจง: โปรดท าเครื่องหมาย / ลงใน        ตามข้อมูลที่ตรงกับความเป็นจริงของท่านมากที่สุด 
หรือเติมข้อความลงในช่องว่าง (...........) ที่ก าหนดให้ในค าถามแต่ละข้อให้สมบูรณ์ 
1. เพศ           (1) ชาย                 (2) หญิง 
2. อายุ.................ปี 
3. สถานภาพการสมรส 
   (1) โสด     (2) สมรส 
   (3) หย่าร้าง     (4) หม้าย 
   (5) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ...................................................)  
4. ระดับการศึกษา 
   (1) ประถมศึกษา     (2) มัธยมศึกษาตอนต้น 
   (3) มัธยมศึกษาตอนปลาย/ ปวช.   (4) อนุปริญญา/ ปวส. 
   (5) ปริญญาตรี     (6) สูงกว่าปริญญาตรี 
   (7) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ...................................................)  
5. อาชีพ 
   (1) รับราชการ/ รัฐวิสาหกิจ    (2) พนักงานบริษัทเอกชน 
   (3) ค้าขาย/ ธุรกิจส่วนตัว    (4) เกษตรกร 
   (5) รับจ้างทั่วไป     (6) นักเรียน/ นักศึกษา 
   (7) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ...................................................) 
6. ปัจจุบันท่านมีรายได้ต่อเดือน..................................................... บาท 
7. จ านวนสมาชิกในครัวเรือน.............................คน 
8. ลักษณะครอบครัวของท่าน 
   (1) อยู่เป็นครอบครัวเดียว    (2) อยู่ร่วมกันหลายครอบครัว 
9. ภูมิล าเนาเดิมของท่าน 
   (1) เป็นคนในต าบลนี้ตั้งแต่เกิด   (2) ย้ายมาจากต าบลอื่น 
   (3) ย้ายมาจากอ าเภออ่ืน    (4) ย้ายมาจากจังหวัดอ่ืน 
   (5) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ...................................................)  
10. ท่านอาศัยอยู่ในต าบลนี้มาเป็นเวลา........................ปี 
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ตอนท่ี 2  
การรับรู้ผลที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชน 

 
ค าชี้แจง: (1) ข้อมูลการรับรู้ผลที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชน  
   ใน 3 มิติ คือ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคมและวัฒนธรรม ด้านทรัพยากรธรรมชาติและ 
   สิ่งแวดล้อม ซึ่งผู้ให้ข้อมูลจะทราบว่าผลจากการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟน้ัน  
   จะก่อให้เกิดสิ่งต่าง ๆ ดังต่อไปนี้เพียงใด  
 (2) โดยท่านกรุณาท าเครื่องหมาย / ในช่องตัวเลือกที่ตรงกับการรับรู้ตามสภาพความ 
                     เป็นจริงที่เกิดขึ้นในชุมชนของท่านมากที่สุด 
 

ผลที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชน 
ระดับการรับรู้ 

เพิ่มขึ้น เท่าเดิม ลดลง 
ด้านเศรษฐกิจ    

1. การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ ท าให้รายได้ของตัวท่านและครอบครัวเป็น
อย่างไร 

   

2. ความพึงพอใจของท่านต่อผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจที่ได้รับจาก         
การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟในชุมชนเป็นอย่างไร 

   

3. การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ ท าให้การหมุนเวียนและการกระจายรายได้ใน 
 ชุมชนเป็นอย่างไร 

   

4. การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ ท าให้การจ้างงานและการสร้างอาชีพแก ่
ประชาชนในชุมชนเป็นอย่างไร 

   

5. การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ ท าให้ราคาของสินค้า ของที่ระลึก หรือ
ผลิตภัณฑ์ชุมชนเป็นอย่างไร 

   

6. ท่านคิดว่าปัญหาความขัดแย้งในผลประโยชน์จากกิจกรรมการท่องเที่ยว
เชิงกีฬากอล์ฟที่เกิดขึ้นในชุมชนเป็นอย่างไร 

   

ด้านสังคมและวัฒนธรรม    

1. การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ ท าให้ความร่วมมือในกิจกรรมและประเพณี
ต่าง ๆ ของชุมชนเป็นอย่างไร 

   

2. การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ ท าให้การพ่ึงพาอาศัยกันของประชาชนใน
ชุมชนเป็นอย่างไร 
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ผลที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชน 
ระดับการรับรู้ 

เพิ่มขึ้น เท่าเดิม ลดลง 
ด้านสังคมและวัฒนธรรม (ต่อ)    

3. ท่านคิดว่า การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ ท าให้ความสัมพันธ์ ความรัก และ 
ความใกล้ชิดของสมาชิกในครอบครัวเป็นอย่างไร 

   

4. การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ ท าให้การเห็นคุณค่าในวัฒนธรรมและ
ประเพณีของชุมชนเป็นอย่างไร 

   

5. การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ ท าให้ท่านมีโอกาสเรียนรู้และแลกเปล่ียน 
ประสบการณ์กับนักท่องเที่ยวเป็นอย่างไร 

   

6. ความรู้สึกของท่านต่อการพบปะและต้อนรับนักท่องเที่ยวที่มาเยือน  
และเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ในชุมชนเป็นอย่างไร 

   

7. เมื่อมีการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ แนวโน้มในการส่งเสริมการศึกษาของ
บุตร/ หลานเพื่อสามารถส่ือสาร และพูดคุยกับนักท่องเที่ยวเป็นอย่างไร 

   

ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม    

1. การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ ท าให้ความรู้ในเรื่องการจัดการทรัพยากร  
ธรรมชาติของท่านเป็นอย่างไร 

   

2. การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ ท าให้การมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากร  
ธรรมชาติและป่าไม้ของชุมชนเป็นอย่างไร 

   

3. การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ ท าให้ความสะอาดของแหล่งน้ าตามธรรมชาต ิ
เป็นอย่างไร 

   

4. การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ ท าให้การพังทลายของดินตามทางเดินและ 
แหล่งน้ าเป็นอย่างไร 

   

5. การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ ท าให้การพบเห็นแมลง/ สัตว์ป่าตามธรรมชาต ิ
เป็นอย่างไร 

   

6. การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ ท าให้การพบเห็นต้นไม/้ พรรณพืชต่าง ๆ ตาม 
ธรรมชาติเป็นอย่างไร 

   

7. การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ ท าให้ความสะอาด ปราศจากขยะและ 
ส่ิงปฏิกูลภายในชุมชนเป็นอย่างไร 
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ตอนท่ี 3  
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อแก้ไขผลกระทบทางลบท่ีเกิดขึ้น 

 
1. ท่านคิดว่า ปัญหาหรือผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการด าเนินกิจกรรมและการบริหารจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชนของชมรมการท่องเที่ยวฯ ที่มีผลต่อตัวท่านและหมู่บ้านของท่าน
มากที่สุดคืออะไร ? และท่านมีวิธีแก้ไขปัญหาจากผลที่เกิดขึ้นดังกล่าวนั้น อย่างไร ? 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……….......………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
…………….......……………………………………………………………………………………
………………….......……………………………………………………………………………… 
2. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟในชุมชนของท่าน 
………………………………………………………………………………………………………
…………….......…………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……….......………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

**********ขอขอบคุณเป็นอย่างยิ่ง ที่กรุณาให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
โดยครบถ้วน 

ผู้วิจัย: นายอานนท์ สีดาเพ็ง เบอร์โทรศัพท์ 085-8679484 
นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การออกก าลังกายและการกีฬา 

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลัยบูรพา 



250 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
ผลการทดสอบค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 
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ตารางภาคผนวก จ-1 ผลการวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามรูปแบบ 
                                การมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมและการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิง  
                                กีฬากอล์ฟ 
 

ขั้นตอนในการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชน 
ค่าความเชื่อมั่น 

(Reliability) 

ขั้นตอนที่ 1: การวิเคราะห์ปัญหาและการประเมินศักยภาพของชุมชน  
1. การตัดสินใจเข้าร่วมเพื่อจัดการการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ 0.8191 
2. การรวมกลุ่มเพื่อวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของชุมชน 0.8145 
3. การพิจารณาสภาพพื้นที่ท่ีเอื้อต่อการจัดกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ 0.8233 
4. การพิจารณาความเป็นไปได้ในการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ 0.8146 
5. การประเมินศักยภาพและข้อจ ากัดของชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ 0.8190 
ขั้นตอนที่ 2: การวางแผนและการเตรียมความพร้อมของชุมชน  
1. การจัดตั้งชมรมการท่องเที่ยวฯ 0.8151 
2. การคัดเลือกผู้น าและคณะกรรมการชมรมการท่องเที่ยวฯ 0.8112 
3. การก าหนดโครงสร้างของชมรมการท่องเที่ยวฯ 0.8212 
4. การก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบในแต่ละกลุ่มภารกิจ 0.8124 
5. การก าหนดวัตถุประสงค์ของชมรมการท่องเที่ยวฯ 0.8041 
6. การตั้งกฎระเบียบและข้อบังคับของชมรมการท่องเที่ยวฯ 0.8203 
7. การวางแผนจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ 0.8151 
8. การระดมเงินทุนและองค์กรสนับสนุนการด าเนินการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ 0.8226 
9. การฝึกอบรม/ ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการท่องเที่ยวโดยชุมชน 0.8252 
10. การส ารวจทรัพยากรท่องเที่ยวทางธรรมชาติและวัฒนธรรม 0.8153 
11. การก าหนดรูปแบบกิจกรรมและบริการการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ 0.8034 
12. การก าหนดโปรแกรมการท่องเที่ยวฯ และอัตราค่าบริการต่าง ๆ 0.8150 
13. การก าหนดส่วนแบ่งผลประโยชน์จากการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟอย่างเป็นธรรม 0.8019 
14. การก าหนดกฎระเบียบการปฏิบัติตนของนักท่องเที่ยว 0.8173 
15. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว รวมถึงภูมิทัศน์โดยรอบ 0.8139 
16. การเตรียมความพร้อมในการให้บริการแก่นักท่องเที่ยว เช่น อาหารและเครื่องดื่ม  
      การจัดแสดงวิถีชีวิตหรือวัฒนธรรมของชุมชน เป็นต้น 

0.8155 
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ตารางภาคผนวก จ-1 (ต่อ) 
 

ขั้นตอนในการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชน 
ค่าความเชื่อมั่น 

(Reliability) 

ขั้นตอนที่ 3: การด าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยว  
1. การประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวฯ ของชมรมการท่องเที่ยวฯ สู่ภายนอก 0.8035 
2. การจัดหานักท่องเที่ยวและการส่งเสริมการตลาด 0.8026 
3. การทดลองจัดน าเที่ยวกับกลุ่มนักท่องเที่ยวน าร่อง 0.8054 
4. การมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรการท่องเที่ยวทั้งทางด้านธรรมชาต ิ
    และวัฒนธรรม 

0.8284 

ขั้นตอนที่ 4: การติดตามและการประเมินผลที่เกิดขึ้นจากการท่องเที่ยว  
1. การจัดประชุมเพื่อติดตามและประเมินผลที่เกิดขึ้น 0.8234 
2. การวิเคราะห์และรายงานผลข้อมูลจากการประเมินผลที่เกิดขึ้น 0.8178 
3. การหาแนวทางแก้ไขปัญหาและปรับปรุงกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ 0.8053 

ค่าความเชื่อมั่นเฉลี่ยทั้ง 4 ตอน 0.8201 

หมายเหตุ   N of Class = 20 N of Item = 28  Alpha = 0.8201 
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ตารางภาคผนวก จ-2 ผลการวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามการรับรู้ของ 
      ประชาชนท้องถิ่น ต่อผลที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ 
 

ผลที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชน 
ค่าความ
เชื่อมั่น 

(Reliability) 
ด้านเศรษฐกิจ  
1. การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ ท าให้รายได้ของตัวท่านและครอบครัวเป็นอย่างไร 0.8559 
2. ความพึงพอใจของท่านต่อผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจที่ได้รับจากการท่องเที่ยวเชิงกีฬา 
    กอล์ฟในชุมชนเป็นอย่างไร 

0.8600 

3. การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ ท าให้การหมุนเวียนและการกระจายรายได้ในชุมชน 
    เป็นอย่างไร 

0.8582 

4. การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ ท าให้การจ้างงานและการสร้างอาชีพแก่ประชาชนในชุมชน 
    เป็นอย่างไร 

0.8639 

5. การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ ท าให้ราคาของสินค้า ของที่ระลึก หรือผลิตภัณฑ์ชุมชน 
    เปน็อย่างไร 

0.8634 

6. ท่านคิดว่าปัญหาความขัดแย้งในผลประโยชน์จากกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ 
    ที่เกิดขึ้นในชุมชนเป็นอย่างไร 

0.8604 

ด้านสังคมและวัฒนธรรม  
1. การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ ท าให้ความร่วมมือในกิจกรรมและประเพณีต่าง ๆ ของชุมชน 
    เป็นอย่างไร 

0.8604 

2. การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ ท าให้การพ่ึงพาอาศัยกันของประชาชนในชุมชนเป็นอย่างไร 0.8439 
3. ท่านคิดว่า การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ ท าให้ความสัมพันธ์ ความรัก และความใกล้ชิด 
    ของสมาชิกในครอบครัวเป็นอย่างไร 

0.8526 

4. การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ ท าให้การเห็นคุณค่าในวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน 
    เป็นอย่างไร 

0.8537 

5. การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ ท าให้ท่านมีโอกาสเรียนรู้และแลกเปล่ียนประสบการณ์ 
    กับนักท่องเที่ยวเป็นอย่างไร 

0.8500 

6. ความรู้สึกของท่านต่อการพบปะและต้อนรับนักท่องเที่ยวที่มาเยือน และเข้าร่วมกิจกรรม 
    ต่าง ๆ ในชุมชนเป็นอย่างไร 

0.8439 

7. เมื่อมีการท่องเที่ยวฯ แนวโน้มในการส่งเสริมการศึกษาของบุตร/ หลานเพื่อส่ือสาร และ 
    พูดคุยกับนักท่องเที่ยวเป็นอย่างไร 

0.8439 
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ตารางภาคผนวก จ-2 (ต่อ)  
 

ผลที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชน 
ค่าความเชื่อมั่น 

(Reliability) 

ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
1. การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ ท าให้ความรู้ในเรื่องการจัดการทรัพยากรธรรมชาติของ 
    ท่านเป็นอย่างไร 

0.8516 

2. การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ ท าให้การมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ 
    ป่าไม้ของชุมชนเป็นอย่างไร 

0.8616 

3. การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ ท าให้ความสะอาดของแหล่งน้ าตามธรรมชาติเป็นอย่างไร 0.8445 
4. การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ ท าให้การพังทลายของดินตามทางเดินและแหล่งน้ าเป็น 
    อย่างไร 

0.8493 

5. การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ ท าให้การพบเห็นแมลง/ สัตว์ตามธรรมชาติเป็นอย่างไร 0.8586 
6. การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ ท าให้การพบเห็นต้นไม/้ พรรณพืชต่าง ๆ ตามธรรมชาต ิ
    เป็นอย่างไร 

0.8557 

7. การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ ท าให้ความสะอาด ปราศจากขยะและส่ิงปฏิกูลภายใน 
    ชุมชนเป็นอย่างไร 

0.8606 

ค่าความเชื่อมั่นเฉลี่ยทั้ง 3 ด้าน 0.8586 

หมายเหตุ   N of Class = 30 N of Item = 20  Alpha = 0.8586 
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ภาคผนวก ฉ 
แบบรายงานผลการพิจารณาจริยธรรมวิจัย 
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ภาคผนวก ช 
คู่มือ 

รูปแบบการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชน 
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ภาคผนวก ซ 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
1. ประธานและคณะกรรมการด าเนินงานของชมรมการท่องเที่ยว  

  1.1 นัดหมายและจัดการประชุมร่วมกันอย่างสม่ าเสมอ เพื่อพูดคุยและแสดง 
ความคิดเห็นในการด าเนินกิจกรรมและการบริหารจัดการชมรมการท่องเที่ยวฯ อย่างต่อเนื่องและ  
มีประสิทธิภาพ โดยก าหนดช่วงเวลาที่สมาชิกทุกคนสามารถมาร่วมประชุมกันได้สะดวก เช่น  
ช่วงหลังจากการประชุมเวทีชาวบ้าน  
  1.2 ร่วมกันวางแผนและจัดท าแผนเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาและด าเนินการ
กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชมรมฯ ที่เน้นความสอดคล้องกับวิถีชีวิตชุมชน ส่งเสริมให้
เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ให้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสนับสนุนให้เกิดการอนุรักษ์
สภาพแวดล้อมทั้งทางธรรมชาติและวัฒนธรรมของชุมชน โดยมีทั้งแผนระยะสั้นและระยะยาว เช่น 
จัดท าโครงการเพื่อพัฒนาและปรับปรุงกิจกรรมและการให้บริการในด้านต่าง  ๆ ของชมรมฯ ให้มี
ประสิทธิภาพและได้มาตรฐานมากยิ่งขึ้น  
  1.3 ประสานงานร่วมกันทั้งภายในชุมชนและภายนอกในต าบลต้นแบบ เพื่อร่วมกัน
ค้นหาและรวบรวมข้อมูลที่มีค่าของต าบล ทั้งทรัพยากรทางธรรมชาติของชุมชน เช่น ชนิดพรรณไม้
และพืชสมุนไพรในป่าชุมชน รวมทั้งทรัพยากรทางวัฒนธรรม เช่น ประวัติความเป็นมาของ
ขนบธรรมเนียมประเพณีอันเก่าแก่ที่สืบต่อกันมา เพื่อไม่ให้สูญหายและสามารถน ามาเป็นข้อมูล
อ้างอิงกับผู้ที่สนใจ รวมถึงเพื่อให้เยาวชนรุ่นหลังได้ศึกษาเรียนรู้ต่อไป 
  1.4 ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการด าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชมรม 
การท่องเที่ยวฯ เพื่อให้ประชาชนในชุมชนทราบและเข้าใจถึงวัตถุประสงค์ของการด าเนินการ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชน ที่เอ้ือประโยชน์ในการอนุรักษ์และฟื้นฟูวัฒนธรรมและประเพณี
อันเป็นเอกลักษณ์ของชุมชนไว้ นอกจากน้ัน ยังมีประโยชน์ที่จะสร้างความเข้มแข็งและรายได้เสริม
ให้กับชุมชนได้ ส่งผลให้ประชาชนในชุมชนเกิดความเชื่อมั่นและต้องการเข้าร่วมในกิจกรรมการ
ด าเนินการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชนมากยิ่งขึ้น 
  1.5 พัฒนาการประชาสัมพันธ์และการส่งเสริมการตลาดอย่างเร่งด่วนและด าเนินการ
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บุคคลภายนอกชุมชนรับทราบข้อมูลเกี่ยวกับกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬา
กอล์ฟของชุมชน และเป็นเครื่องมือในการกระตุ้นนักท่องเที่ยวให้ตัดสินใจเข้ามาท่องเที่ยว โดยการ
เชิญชวนสื่อมวลชน เจ้าของบริษัทน าเที่ยว องค์กรภาครัฐ และหน่วยงานต่าง ๆ ในอ าเภอสันทราย
และบริเวณใกล้เคียง เข้ามาทดลองท่องเที่ยวและใช้บริการของชมรมฯ รวมถึงการขอความร่วมมือ



280 

 

กับหน่วยงานในท้องถิ่น เพื่อส่งเสริมและประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ รวมถึงการน า
โปสเตอร์และแผ่นพับไปแจกหรือติดตามสถานที่ต่าง ๆ เพื่อให้นักท่องเที่ยวรู้จักและมาเยือน 
มากขึ้น  
  1.6 ร่วมมือติดตามและประเมินผลการด าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟ
ของชุมชน อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง เพื่อสามารถน าผลการประเมินมาใช้พัฒนาและปรับปรุง
การบริหารจัดการของชมรมการท่องเที่ยวฯ รวมถึงกิจกรรมและบริการด้านต่าง ๆ ให้มีความ
เหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการของนักท่องเที่ยวและประชาชนในชุมชน โดยค านึงถึง  
ขีดความสามารถในการรองรับได้ของชุมชนทั้งทางด้านพื้นที่และทางสังคมวัฒนธรรม 
  1.7 ประสานงานร่วมกับคณะกรรมการหมู่บ้านและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกเพื่อรองรับการท่องเที่ยว ได้แก่ การจัดหา
พื้นที่ส าหรับจอดรถ ที่ปัจจุบันยังไม่มีการจัดพื้นที่เฉพาะส าหรับการจอดรถของนักท่องเที่ยว 
จัดสร้างศูนย์บริการนักท่องเที่ยว ศูนย์วัฒนธรรมชุมชน หรือพิพิธภัณฑ์ชุมชน ที่สามารถเข้าถึง
ข้อมูลได้สะดวก และสามารถใช้เป็นสถานที่ต้อนรับนักท่องเที่ยวของชุมชน ปรับปรุงลานการแสดง
และที่นั่งชมการแสดงทางวัฒนธรรมให้มีความมั่นคงและปลอดภัย รวมถึงปรับปรุงห้องน้ าที่ยังมี
ปริมาณไม่เพียงพอในการรองรับนักท่องเที่ยวกลุ่มใหญ่ 
  1.8 เชิญผู้มีความรู้ ผู้ทรงคุณวุฒิ จากสถานศึกษาหรือหน่วยงานที่มีความช านาญ 
ด้านการท่องเที่ยวและองค์ความรู้อ่ืนที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นที่ปรึกษาหรือเป็นวิทยากรฝึกอบรมให้
ความรู้ ในการด าเนินกิจกรรมและการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชนให้มี
ประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น เช่น การฝึกอบรมภาษาต่างประเทศให้กับเยาวชนหรือประชาชนในชุมชน
เพื่อต้อนรับนักท่องเที่ยวต่างชาติ การฝึกอบรมการจัดท าบัญชีและการเงินเพื่อบริหารการเงินของ
ชมรมฯ รวมถึงการฝึกอบรมการจัดท าของที่ระลึกและผลิตภัณฑ์ชุมชนให้มีคุณภาพและมาตรฐาน  
 2. นายกองค์การบริหารส่วนต าบล ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล และ
เจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนต าบลต้นแบบ อ าเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่  
  2.1 ควรบรรจุการท่องเที่ยวโดยชุมชนของชมรมการท่องเที่ยวต าบลต้นแบบเข้าไว้ใน
แผนการพัฒนาท้องถิ่นของหน่วยงาน เพื่อเป็นการสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาสิ่งอ านวย 
ความสะดวกในแหล่งท่องเที่ยว รวมทั้งการส่งเสริมการประชาสัมพันธ์ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวโดย
ชุมชนของต าบลต่อไป อันจะน ามาซึ่งรายได้ของชุมชนและท้องถิ่นทั้งทางตรงและทางอ้อม รวมถึง  
การประชาสัมพันธ์พื้นที่ให้สังคมภายนอกรู้จัก 
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  2.2 จัดกิจกรรมเพื่อประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการตลาดเกี่ยวกับการท่องเที่ยวเชิง
กีฬากอล์ฟของชุมชน ตามสื่อต่าง ๆ ของหน่วยงาน เช่น การจัดท าข่าวท้องถิ่น หนังสือพิมพ์ท้องถิ่น 
แผ่นพับ ป้ายประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 
  2.3 ร่วมกันจัดท าแผนที่ชุมชน (Mapping) ปฏิทินประเพณีและวัฒนธรรมของชุมชน
แจกจ่ายและติดที่องค์การบริหารส่วนต าบลต้นแบบ ในส่วนการส่งเสริมการท่องเที่ยว เพื่อเป็น  
การประชาสัมพันธ์และให้ข้อมูลแหล่งท่องเที่ยวเกี่ยวกับต าแหน่งที่ต้ัง ช่วงเวลา และทรัพยากร 
การท่องเที่ยวของชุมชน ทั้งทางธรรมชาติ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  2.4 จัดฝึกอบรมการประกอบอาชีพและการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนที่เกี่ยวข้องและ
สามารถรองรับการท่องเที่ยวของชุมชนต่อไปในอนาคตได้ เช่น การอบรมการท าอาหารพื้นเมือง  
การทอผ้าพื้นเมือง การแกะสลักไม้ การผลิตเครื่องจักรสาน ให้ได้ทั้งคุณภาพและมาตรฐาน เป็นต้น  
  2.5 จัดหาและเชิญชวนนักท่องเที่ยวให้มาเยือนและศึกษาดูงานในชุมชนและ
กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชนให้มากขึ้น โดยเน้นกลุ่มพัฒนาชุมชนหรือกลุ่ม
องค์กรภาครัฐที่เดินทางมาศึกษาดูงานในพื้นที่เป็นประจ า  
  2.6 ส่งเสริมการจัดงานเทศกาลและประเพณีที่ส าคัญของชุมชนให้คงอยู่ โดยการจัด
งานอย่างสม่ าเสมอเป็นประจ าทุกปี รวมถึงรณรงค์ให้ประชาชนในชุมชนเห็นความส าคัญและเข้า
ร่วมในเทศกาลและประเพณีของชุมชน 
 3. ประชาชนท้องถ่ินในต าบลต้นแบบ 
  3.1 ประชาชนในชุมชนต าบลต้นแบบ ควรตระหนักถึงความส าคัญของทรัพยากรทาง
ธรรมชาติและวัฒนธรรม โดยร่วมกันดูแลและรักษาฐานทรัพยากรของชุมชน โดยเฉพาะทรัพยากร
ทางการท่องเที่ยวทั้งทางธรรมชาติและวัฒนธรรม เพื่อให้มีความอุดมสมบูรณ์และคงคุณค่าความ
เป็นเอกลักษณ์ทางชาติพันธุ์ตลอดไป อีกทั้งเพื่อสามารถเอื้อประโยชน์ในการด ารงชีวิตและรองรับ
กิจกรรมการท่องเที่ยวของชุมชน 
  3.2 ประชาชนในชุมชนควรช่วยกันรณรงค์รักษาความสะอาดภายในบริเวณพื้นที่ของ
ตนเอง รวมทั้งแหล่งท่องเที่ยวและบริเวณโดยรอบหมู่บ้าน เพื่อให้ชุมชนมีสภาพน่าอยู่และมีภูมิ
ทัศน์สวยงาม เป็นการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่ชุมชน 
  3.3 ประชาชนในชุมชนควรช่วยกันปฏิบัติตนเป็นเจ้าบ้านที่ ดี ย้ิมแย้มแจ่มใส และ
ยินดีให้ความช่วยเหลือและดูแลนักท่องเที่ยวที่มาเยือนและเข้าร่วมกิจกรรมการท่องเที่ยวในชุมชน 
นอกจากน้ัน ควรช่วยกันรักษาสิ่งที่เป็นเอกลักษณ์ของชุมชน และเป็นสิ่งที่สร้างความประทับใจ
ให้กับนักท่องเที่ยวเสมอ นั่นคือ “อัธยาศัยไมตรี” ของผู้คนฝนชุมชนให้คงอยู่ตลอดไป 
 4. นักวิชาการ นักวิจัย และคณาจารย์จากสถาบันการศึกษาที่เกี่ยวข้อง 
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  4.1 ควรพิจารณาให้การสนับสนุนด้านวิชาการเกี่ยวกับการจัดการท่องเที่ยวโดย
ชุมชน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยจัดฝึกอบรมและให้ความรู้เกี่ยวกับเทคนิคและ
วิธีการต่าง ๆ ตามที่สมาชิกชมรมการท่องเที่ยวฯ ต้องการและยังต้องการความรู้เพิ่มเติม เช่น การ
ส่งเสริมการตลาดและการประชาสัมพันธ์ การติดตามและประเมินผลจากกิจกรรมการท่องเที่ยว 
การจัดท าบัญชีและการเงิน เป็นต้น 
  4.2 ก าหนดให้กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชนต าบลต้นแบบเป็น
ห้องเรียนธรรมชาติหรือแหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียน ส าหรับนักศึกษาสาขาวิชาการท่องเที่ยว และ
เพื่อประกอบการเรียนการสอนในรายวิชาที่เกี่ยวข้อง โดยเชิญคณะกรรมการหรือสมาชิกชมรมการ
ท่องเที่ยวฯ ที่มีความรู้ความสามารถเป็นวิทยากร มัคคุเทศก์หรือนักสื่อความหมายบรรยายให้
ความรู้แก่นักศึกษา รวมทั้งการฝึกภาคปฏิบัติด้านการท่องเที่ยวและการใช้ชีวิตร่วมกับประชาชนใน
ชุมชน  
  4.3 คณาจารย์สาขาวิชาการท่องเที่ยว สามารถใช้กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬา
กอล์ฟของชุมชนต าบลต้นแบบ ในการเป็นแหล่งท่องเที่ยวและแหล่งศึกษาวัฒนธรรมชุมชน เพื่อ
ศึกษาภาคปฏิบัติและค้นหาองค์ความรู้เพิ่มเติมส าหรับการเรียนการสอนและการศึกษาวิจัย   
 5. ผู้อ านวยการส านักงานการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (จังหวัดเชียงใหม่) 
  5.1 ควรบรรจุกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชนต าบลต้นแบบ ไว้ในแผน 
การประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวและการตลาดของส านักงาน เพื่อเป็นการประชาสัมพันธ์แหล่ง
ท่องเที่ยวหรือกิจกรรมการท่องเที่ยวรูปแบบใหม่ 
  5.2 ควรบรรจุกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชนต าบลต้นแบบ ให้เป็น
จุดหมายและเป็นแหล่งท่องเที่ยวปลายทางซึ่งเป็นอีกหนึ่งทางเลือกส าหรับนักท่องเที่ยวเชิงกีฬา
กอล์ฟที่มาเยือนจังหวัดเชียงใหม่ 
  5.3 สนับสนุนด้านเทคนิควิชาการและงบประมาณในการจัดสร้างและพัฒนา 
สิ่งอ านวยความสะดวกเพื่อรองรับกิจกรรมการท่องเที่ยวของต าบลต้นแบบ เช่น โปรแกรมสื่อ
ความหมายธรรมชาติและวัฒนธรรม ศูนย์บริการนักท่องเที่ยว และศูนย์วัฒนธรรมชุมชน เป็นต้น  
 6. ผู้ประกอบการธุรกิจการท่องเที่ยวในอ าเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่และ
พื้นที่ใกล้เคียง 
  6.1 ควรบรรจุกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชนต าบลต้นแบบให้เป็น
แหล่งท่องเที่ยวใหม่ เพื่อเป็นอีกหนึ่งทางเลือกส าหรับนักท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟทั้งชาวไทย และ
ชาวต่างชาติที่มาเยือนจังหวัดเชียงใหม่ 
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  6.2 ออกแบบกิจกรรมการท่องเที่ยวของบริษัท โดยบรรจุกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิง
กีฬากอล์ฟของชุมชนต าบลต้นแบบไว้ในเส้นทางการท่องเที่ยวของบริษัท เพื่อช่วยดึงดูด
นักท่องเที่ยวและเสริมสร้างประสบการณ์ที่ดีนักท่องเที่ยว 
 
ข้อเสนอแนะส าหรับงานวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. การท างานกับประชาชนในชุมชนท้องถิ่น อาจพบกับปัญหาด้านการสื่อสาร 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้ภาษาอ่านและเขียนเพื่อให้ข้อมูลในแบบสอบถาม ซึ่งมีข้อค าถามหลาย
ข้อ และศัพท์บางค า ท าให้ผู้ให้ข้อมูลกลุ่มไม่เข้าใจ ท าให้สิ้นเปลืองเวลาและอาจได้รับค าตอบที่ไม่
ตรงตามความต้ังใจของผู้ให้ข้อมูล ดังนั้น การศึกษาวิจัยในพื้นที่อื่น ๆ ที่มีบริบทในลักษณะ
ดังกล่าว ควรพิจารณาปัจจัยส าคัญข้อนี้ร่วมด้วย 
 2. เนื่องจากข้อจ ากัดด้านเวลาและงบประมาณในการด าเนินการวิจัยครั้งนี้จึงท าให้ยัง  
ไม่สามารถประเมินผลหรือวัดความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้อย่างชัดเจนในบางกรณี เช่น การรับรู้
ของประชาชนท้องถิ่นต่อผลที่เกิดขึ้นหลังจากมีการพัฒนาการท่องเที่ยว เชิงกีฬากอล์ฟของชุมชน
ในด้านเศรษฐกิจ และด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ที่มีการประเมินผลเพียงครั้งเดียว 
ดังนั้นในการศึกษาวิจัยครั้งต่อ ๆ ไป ควรมีการประเมินผลดังกล่าวมากกว่าหน่ึงครั้งและควร
ติดตามผลการเปลี่ยนแปลงในระยะยาว 
 3. หลังจากที่ชมรมการท่องเที่ยวต าบลต้นแบบ ได้ด าเนินกิจกรรมและให้บริการ  
การท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟโดยชุมชน ส่งผลให้ชุมชนต้นแบบกลายเป็นพื้นที่ที่ได้มีการบริหาร
จัดการด้านการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟที่เป็นรูปธรรมแล้ว ดังนั้น เพื่อให้ผลการศึกษาวิจัยชัดเจน
และน่าเชื่อถือมากยิ่งขึ้น ควรมีการประเมินมาตรฐานคุณภาพแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศอีกครั้ง เพื่อ
ประเมินว่ากิจกรรมและการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชมรมการท่องเที่ยวฯ ที่ถูก
พัฒนาขึ้นนี้ ได้ผ่านมาตรฐานคุณภาพการเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศหรือไม่ เพียงใด 
 4. ควรด าเนินการศึกษาวิจัยเพิ่มเติมในพื้นที่อื่น ๆ ในต าบลต้นแบบ ที่ได้ผ่านการ
คัดเลือกว่ามีความเหมาะสมและมีศักยภาพเพียงพอที่จะเป็นตัวแทนในการพัฒนาการท่องเที่ยว
ของต าบลต้นแบบ เพื่อเพิ่มศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวเชิงกีฬากอล์ฟของชุมชนต าบลต้นแบบที่มี
มากกว่าหนึ่งหมู่บ้าน นอกจากน้ัน ยังสามารถใช้ผลการศึกษาดังกล่าวมาจัดท าเป็นเส้นทางแหล่ง
ท่องเทีย่วเชื่อมโยงในต าบลต้นแบบให้มีความหลากหลายและมีศักยภาพมากย่ิงขึ้น  
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