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(Discount rate) ท่ีใชใ้นการประเมินการลงทุนเท่ากบัร้อยละ 4 ดว้ยเงินลงทุนซ้ือรถบรรทุก
2,725,000 บาท อตัราส่วนผลประโยชน์ต่อตน้ทุน (Benefit Cost Ratio:  BCR) เท่ากบั 0.91 เท่า 
มูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ (Net Present Value: NPV) เท่ากบั -952,416 บาท 
โครงการน้ีจึงไม่คุม้ค่าต่อการลงทุน ดงันั้นโครงการน้ีควรใชบ้ริการ Third Party เพื่อลดตน้ทุน      
การขนส่งไมท้่อน 
 ดา้นเปรียบเทียบตน้ทุนและก าไรการขนส่งไมท้่อนไปยงัลูกคา้แต่ละรายมีผลการวจิยั
ดงัน้ี ลูกคา้ท่ีมีก าไรในการขนส่งไมท้่อนมากท่ีสุดคือ C4 และต ่าท่ีสุดคือ R5 ซ่ึงผลก าไรของลูกคา้  
สูงท่ีสุดเม่ือเทียบกบัลูกคา้ ท่ีใหผ้ลก าไรนอ้ยท่ีสุด มีผลต่าง คือ 10,209-8,409 เท่ากบั 1,800 บาท        
คิดเป็นร้อยละ 17.63 ดงันั้นจึงควรจดัส่งไปยงัลูกคา้ C4 ใหม้ากท่ีสุด 
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 This research aims are 1) To compare the investment of owned-fleet truck and 
outsourced truck. 2) To study the cost of wood transportation then to make decision for 
investment. Based on the assessment of the investment for buying a truck  with discount rate of 
investment 4 percent about 2,725,000 baht for buying a truck, the result is as following the 
Benefit Cost Ratio (BCR): 0.91,Net Present Value (NPV): -952,416 baht. According to the  result 
of analysis in the assessment of investment. this project is not acceptable for investment 
Therefore ,this project should use outsourced truck to reduce the cost of wood transportation.  
 Profitable customers in the wood transportation (C4) is the most profitable and R5 is 
the least profitable. The different between C4 and R5 10,209-8,409 is 1,800 baht or 17.63%. So it 
should be delivered to the customer as much as possible C4. 
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บทที ่1 
บทน า 

 

ทีม่าและความส าคญั 
 ปัจจุบนัในการประกอบธุรกิจในแต่ละประเภทตอ้งมีตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายในการ
ด าเนินการต่าง ๆ ท่ีแตกต่างกนัออกไปในแต่ละธุรกิจ ผูป้ระกอบการใหม่ส่วนใหญ่มุ่งเนน้ยอดขาย
เพื่อสร้างก าไรเป็นส าคญั แต่เน่ืองดว้ยมีอุปสรรคต่์าง ๆ เช่น เศรษฐกิจของประเทศเอง คู่แข่งต่าง ๆ 
ท าใหย้อดขายไม่สามารถบรรลุเป้าหมายในธุรกิจได ้ผูป้ระกอบการส่วนหน่ึงจึงไดเ้ปล่ียนเป้าหมาย
จากการมุ่งเนน้ยอดขายมาเป็นการลดตน้ทุนเพื่อเพิ่มผลก าไรแทน ซ่ึงการลดตน้ทุนของธุรกิจ แต่ละ
ประเภทก็แตกต่างกนัออกไป แต่ตน้ทุนท่ีสูงตวัหน่ึงยงัคงเป็นตน้ทุนการขนส่ง  
 ตน้ทุนการขนส่ง ยงัคงเป็นตน้ทุนท่ีสูงอนัดบัตน้ ๆ ขององคก์รในหลาย ๆ ธุรกิจ  เน่ือง
ดว้ยจากราคาน ้ามนัท่ีสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ืองมาหลายปี ท าให้หลายธุรกิจตอ้งต่ืนตวัเก่ียวกบัตน้ทุน
ทางดา้นการขนส่งมากข้ึนแต่เดิม ผูป้ระกอบการท่ีท ามานานมกัจะมีรถบรรทุกเก่าท่ีใชง้านอยูก่่อน
แลว้ ซ่ึงรถเก่าเทคโนโลยไีม่ทนัสมยัท าใหอ้ตัราการกินน ้ามนัสูง และยงัตอ้งมีการซ่อมบ ารุงต่าง ๆ  
ยิง่รถเก่าเท่าไรก็มีตน้ทุนซ่อมบ ารุงท่ีสูง แอบแฝงอยู ่แต่ผูป้ระกอบการไม่ไดส้นใจตวัตน้ทุนดา้นน้ี
เท่าท่ีควรแต่ถา้จะซ้ือรถใหม่ก็มีตน้ทุนท่ีสูงมาก อีกดา้นหน่ึงของผูป้ระกอบการก็อยากจะตดัปัญหา
ดา้นดงักล่าว โดยผลกัภาระต่าง ๆ เหล่าน้ีใหก้บั ผูใ้หบ้ริการ Third Patty ก็เป็นการลดตน้ทุนทาง   
ดา้นการขนส่ง ไดดี้อีกดา้นหน่ึงท่ีผูป้ระกอบการไม่ตอ้งจดัการเอง อีกทั้งยงัสะดวก และมีตวัเลือก 
ใชบ้ริการมากอีกดว้ย 
 การขนส่งทางดา้นสินคา้ประเภทสินคา้เกษตร ปัจจุบนัยงัไม่มีการพฒันาเท่าท่ีควรเพราะ
อาจมองวา่เป็นวตัถุดิบทางการเกษตรท่ียงัไม่ใช่ Finish Good ท่ีผา่นกระบวนการผลิตออกมาเป็น
สินคา้ส าเร็จรูป ผูป้ระกอบการอาจจะไปสนใจในส่วนนั้นมากกวา่ และในมุมมองของภาคเกษตรกร
เองก็ไม่ไดส้นใจการขนส่งสินคา้ของตนเองมากนกั เพราะเป็นส่ิงท่ีตอ้งเสียอยูแ่ลว้ไม่สามารถ
หลีกเล่ียงไดอี้กทั้งราคาน ้ามนัท่ีสูงข้ึนต่อเน่ืองมาหลายปี ควบคุมไม่ได ้แต่ปัจจุบนั (พ.ศ. 2557) ใน
รัฐบาลของพลเอกประยทุธ จนัทร์โอชา นายกรัฐมนตรี ไดมี้การจดัการกบักองทุนน ้ามนั อีกทั้งราคา
น ้ามนัของตลาดโลกลดลง จึงเป็นท่ีน่าสนใจอยา่งยิง่กบัการจดัการการขนส่งสินคา้เพื่อลดตน้ทุน
ทางดา้นน ้ามนัท่ีอาจจะลดลงในช่วง 4-5 เดือนหรืออาจเป็นปีไม่สามารถคาดการไดท้าง
ผูป้ระกอบการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการขนส่งสินคา้จึงควรมีการจดัการดา้นการขนส่งเพื่อลดตน้ทุนเพิ่มผล
ก าไรในดา้นการขนส่ง 
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 บริษทั AAA จ ากดั เป็นบริษทัขายไมท้่อน แห่งหน่ึงในอ าเภอแกลง จงัหวดัระยอง       
เพื่อเป็นเช้ือเพลิงใหก้บัลูกคา้ เช่น โรงงานท าเส้นก๋วยเต๋ียว โรงงานท าเส้นขนมจีน โรงงานท า
เฟอร์นิเจอร์ เป็นตน้ ทางบริษทันั้นมีตน้ทุนในการขนส่งสินคา้ เช่น เงินเดือนพนกังาน ค่าเบ้ียเล้ียง 
ค่าน ้ามนั ค่าบรรทุก ค่าซ่อมบ ารุง ค่าประกนั ค่าภาษีประจ าปี เป็นตน้ ซ่ึงบริษทัไดด้ าเนินกิจการมา
ประมาณ 20 ปี รถบรรทุกปัจจุบนัส่วนใหญ่ใชร้ถบรรทุกรถเก่า ซ่ึงมีตน้ทุนการซ่อมบ ารุงท่ีสูง และ
ปัจจุบนัยงัพบปัญหาการขโมยน ้ามนัจากพนกังานขบัรถ ทางบริษทัจึงอยากจะลดตน้ทุนดงักล่าว ซ่ึง
ทางบริษทัพิจารณาการแกปั้ญหาโดย การลงทุนระหวา่งซ้ือรถบรรทุกเพื่อแกปั้ญหาการซ่อมบ ารุงท่ี
สูงหรือใชบ้ริการ Third Party เพื่อลดปัญหาการขโมยน ้ามนัและตน้ทุนดงักล่าว  
 ในการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี  ผูท้  าการวจิยัไดม้องเห็นถึงปัญหาทางดา้นโลจิสติกส์ ตน้ทุน       
การขนส่ง เป็นส าคญัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาเปรียบเทียบการการลงทุนระหวา่งซ้ือรถบรรทุกและ
ใชบ้ริการ Third Party กรณีศึกษาธุรกิจขนส่งไมท้่อน 
 

วตัถุประสงค์ของการศึกษาวจิัย 
 1.  เพื่อศึกษาเปรียบเทียบการลงทุนระหวา่งซ้ือรถบรรทุกและใชบ้ริการ Third Party  
 2.  เพื่อศึกษาตน้ทุนในการขนส่งไมท้่อนไปยงัลูกคา้ประกอบการตดัสินใจในการลงทุน 
 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 1.  ทราบความคุม้ค่าในการลงทุนระหวา่งซ้ือรถบรรทุกและใชบ้ริการ Third Party  
 2.  ทราบระยะเวลาคืนทุนของการลงทุนคร้ังน้ี 
 

ขอบเขตของการศึกษา 
 1.  บริษทั เลือกพิจารณาเฉพาะรถบรรทุกดีเซล  10  ลอ้  
 2.  เส้นทางการขนส่งไมท้่อนในจงัหวดัจนัทบุรี-ระยอง-ชลบุรี 
 3.  ศึกษาขอมูลการวิง่บรรทุกตั้งแต่ มกราคม ถึง ธนัวาคม 2557 
 4.  ศึกษาตน้ทุนการลงทุนระหวา่งซ้ือรถบรรทุกและใหบ้ริการ Third Party  
 

ข้อจ ากดัการวจิัย  
 กรณีศึกษาการลงทุนระหวา่งซ้ือรถบรรทุกและใชบ้ริการ Third Party กรณีศึกษาธุรกิจ
ขนส่งไมท้่อนบริษทั AAA จ ากดั อ าเภอแกลง จงัหวดัระยอง เป็นการรวบรวมขอ้มูลการบรรทุก   
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ไมท้่อนโดยเร่ิมจากบริษทัท่ี อ าเภอแกลง จงัหวดัระยอง ขบัรถบรรทุกไปรับไมท้่อนท่ีจงัหวดั
จนัทบุรี และน ามาส่งลูกคา้ โดยมีลูกคา้ท่ีจงัหวดัระยอง 5 ราย และลูกคา้จงัหวดัชลบุรี 6 ราย อาทิ 
ขอ้มูลการบรรทุกไมท้่อนในแต่ละเดือน ค่าใชจ่้ายต่าง ๆ ท่ีเป็นตน้ทุนในการบรรทุกไมท้่อน และ
เพื่อใหเ้ป็นความลบัภายในบริษทัเท่านั้น จึงไม่สามารถเปิดเผยช่ือบริษทัและรายช่ือลูกคา้ท่ีแทจ้ริง
ได ้จึงขอใชช่ื้อ บริษทั AAA จ ากดั และรายช่ือลูกคา้ในจงัหวดัระยอง 5 รายเป็น R1-R5 และลูกคา้
ในจงัหวดัชลบุรี 6 รายเป็น C1-C6 แทน 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 Third Party หมายถึง ผูใ้หบ้ริการโลจิสติกส์ล าดบัท่ี 3 (Third Party Logistics: 3PL/ TPL 
หรือ Forwarding Logistics หรือ Contract Logistics) คือ กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีกระท าโดยผูใ้หบ้ริการ  
โลจิสติกส์ในนามของผูส่้งของโดยประกอบดว้ยอยา่งนอ้ยการบริการการจดัการและการปฏิบติัการ
ทางดา้นการขนส่งและการจดัการสินคา้คงคลงั (พชัรี แซ่เตีย, 2553) 
 ไมท้่อน หมายถึง ตน้เงาะ ตน้ยางพารา ตน้ไมเ้บญจพรรณต่าง ๆ ท่ีถูกโค่นลงและถูกตดั
แบ่งเป็นท่อน ๆ มีความยาวประมาณท่อนละ 80-160 เซนติเมตร 
 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period: PB) หมายถึง ระยะเวลาคืนทุนท่ีค านึงถึงมูลค่า
ปัจจุบนัของโครงการ (เริงรัก จ าปาเงิน, 2544) 
 อตัราส่วนผลประโยชน์ต่อตน้ทุน (Benefit Cost Ratio: BCR) หมายถึง เป็นการหามูลค่า
ปัจจุบนัของผลประโยชน์รวมหารดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของตน้ทุนรวม สามารถใชสู้ตร BCR = PVB/ 
PVC ในการค านวณโดยค่าของอตัราส่วนผลประโยชน์ต่อตน้ทุนน้ี อาจจะเท่ากบั 1 หรือมากกวา่ 1 
หรือนอ้ยกวา่ 1 ก็ได ้(เริงรัก จ าปาเงิน, 2544) 
 มูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ (Net Present Value: NPV) หมายถึง 
ผลต่างระหวา่งมูลค่าปัจจุบนัของผลการประหยดัตน้ทุนพลงังานจากมาตรการ ในรูปตวัเงินท่ีคาดวา่
จะไดรั้บในแต่ละปี ตลอดอายขุองโครงการกบัมูลค่าปัจจุบนัของเงิน ท่ีจ่ายออกไป ภายใต ้โครงการ
ท่ีก าลงัพิจารณา ณ อตัราลดค่า (Discount rate) หรือค่าของทุน (Cost of capital)                           
(อนุรักษ ์ทองสุโขวงศ,์ 2554) 
 อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of Return: IRR) หมายถึง อตัราลดค่า 
(discount rate) ท่ีท  าใหมู้ลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสด ท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายในการลงทุน เท่ากบั
มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสด ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากการด าเนินการ ประหยดัพลงังาน ตลอดอาย ุ
โครงการ (อนุรักษ ์ทองสุโขวงศ,์ 2554) 
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บทที ่2 
เอกสาร ทฤษฎแีละงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 งานวจิยัน้ีเป็นการวิเคราะห์เปรียบเทียบการลงทุนระหวา่งซ้ือรถบรรทุกและใชบ้ริการ 
Third Party กรณีศึกษาธุรกิจขนส่งไมท้่อน บริษทั AAA จ ากดั เป็นการลดตน้ทุนของการขนส่งและ
การเพิ่มผลก าไรจากการจดัล าดบัลูกคา้ โดยทางบริษทั AAA จ ากดั ขบัรถบรรทุกไปรับไมท้่อนท่ี
จงัหวดัจนัทบุรี และน ามาส่งลูกคา้ โดยมีลูกคา้ท่ีจงัหวดัระยอง 5 ราย และลูกคา้จงัหวดัชลบุรี 6 ราย 
โดยใชร้ถบรรทุก 10 ลอ้ดีเซล 6 คนั ในการบรรทุก โดยพิจารณาการลงทุน จาก ระยะเวลาคืนทุน 
(Payback Period: PB) อตัราส่วนผลประโยชน์ต่อตน้ทุน (Benefit Cost Ratio:  BCR) มูลค่าปัจจุบนั
สุทธิ (Net Present Value: NPV) และอตัราผลตอบแทนจากโครงการ (Internal Rate of Return: 
IRR) และการจดัล าดบัลูกคา้โดยพิจารณาจากราคาขายต่อเท่ียวลบตน้ทุนต่อเท่ียว ของลูกคา้แต่ใน
แต่ละราย ซ่ึงประมวลทฤษฎี แนวความคิดและกรอบแนวทางในการวจิยัดงัน้ี 
 1.  ความหมายของการขนส่ง 
 2.  เป้าหมายของการจดัการการขนส่ง 
 3.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งการขนส่งกบักิจกรรมโลจิสติกส์อ่ืน ๆ 
 4.  ทางเลือกของการขนส่ง 
 5.  การสร้างโครงข่ายการขนส่ง 
 6.  พระราชบญัญติัจราจร  
 7.  ประเภทของรถบรรทุก 
 8.  พระราชบญัญติัทางหลวง 
 9.  การบ ารุงรักษารถบรรทุก 
 10.  การตดัสินใจเพื่อการลงทุน 
 11.  การวเิคราะห์ตน้ทุนแบบอิงกิจกรรม  
 12.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

ความหมายของการขนส่ง 
 สมชาย ปฐมศิริ (2553) ไดอ้ธิบาย ค าวา่ “การขนส่ง (Transportation)” ความหมาย
โดยรวมหมายถึง การเคล่ือนยา้ยคน (People) สินคา้ (Goods) หรือบริการ (Services) จากต าแหน่ง
หน่ึงไปยงัอีกต าแหน่งหน่ึงในกรณีของการเคล่ือนยา้ยคนนั้นจะเป็นเร่ืองของการขนส่งผูโ้ดยสาร
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เสียเป็นส่วนใหญ่ ในบริบทของหลกัสูตรการจดัการการขนส่งน้ีจะเนน้ท่ีการขนส่งสินคา้หรือ
บริการเป็นส าคญั 
 

เป้าหมายของการจัดการการขนส่ง 
 การจดัการการขนส่งมีเป้าหมายหลกัหลายประการ เช่น เพื่อลดตน้ทุน ถือเป็นเป้าหมาย
ยอดนิยมของการจดัการดา้นโลจิสติกส์ทุกกิจกรรม รวมทั้งการขนส่งดว้ย ผูป้ระกอบการมกัจะ
ตั้งเป้าหมายเป็นอนัดบัแรกวา่เม่ือมีการจดัการการขนส่งท่ีดีจะตอ้งช่วยลดตน้ทุนของธุรกิจลงได ้
โดยอาจจะเป็นค่าน ้ามนัเช้ือเพลิง ค่าแรงงาน หรือค่าบ ารุงรักษารถบรรทุก (สมชาย ปฐมศิริ, 2553) 
 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน บริษทัขนส่งอาจตั้งเป้าหมายวา่เม่ือมีการจดัการการ
ขนส่งท่ีดีดว้ยจ านวนทรัพยากรท่ีเท่าเดิม ประสิทธิภาพการท างานจะสูงข้ึน เช่น จ านวนรถบรรทุก
และพนกังานเท่าเดิม แต่ส่งสินคา้ใหลู้กคา้ไดม้ากข้ึน เป็นตน้ (สมชาย ปฐมศิริ, 2553) 
 เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดใหแ้ก่ลูกคา้ บริษทัขนส่งอาจตั้งเป้าหมายวา่เม่ือจดัการการ
ขนส่งไดดี้ขอ้ต าหนิติเตียนจากลูกคา้จะลดนอ้ยลงจนหมดส้ินไป ท าใหลู้กคา้มีความพอใจในบริการ
ท่ีไดรั้บและยงัคงใชบ้ริการของบริษทัต่อไปในภายภาคหนา้ (สมชาย ปฐมศิริ, 2553) 
 เพื่อลดระยะเวลา บริษทัขนส่งอาจตั้งเป้าหมายวา่เม่ือมีการจดัการการขนส่งท่ีดีจะ
สามารถส่งมอบสินคา้ใหแ้ก่ลูกคา้ไดร้วดเร็วข้ึน โดยเฉพาะอยา่งยิง่รวดเร็วกวา่คู่แข่ง ผลิตภณัฑข์อง
ตนก็จะออกสู่ตลาดไดเ้ร็วและแพร่หลายมากกวา่คู่แข่งขนั (สมชาย ปฐมศิริ, 2553) 
 เพื่อสร้างรายไดเ้พิ่ม เป็นไปไดเ้ช่นกนัวา่บริษทัขนส่งอาจจะตั้งเป้าหมายวา่เม่ือมีการ
จดัการการขนส่งท่ีดีจะสามารถสร้างรายไดเ้พิ่มให้แก่บริษทั ไม่วา่จะเป็นจากกลุ่มลูกคา้เดิมท่ียอม
จ่ายแพงข้ึนเพื่อแลกกบับริการท่ีรวดเร็วข้ึน พิเศษข้ึนหรือละเอียดถูกตอ้งมากข้ึน หรือรายไดจ้าก
กลุ่มลูกคา้ใหม่ท่ีเขา้มาใชบ้ริการ (สมชาย ปฐมศิริ, 2553) 
 เพื่อเพิ่มก าไร ไม่บ่อยนกัท่ีเราจะไดย้นิวา่บริษทัขนส่งลงทุนปรับปรุงระบบการจดัการ
หรือลงทุนในระบบการจดัการใหม่เพื่อตอ้งการเพิ่มผลก าไรของบริษทั โดยมากจะมองวา่ก าไร   
เป็นผลพลอยไดจ้ากการท่ีการจดัการไปลดตน้ทุนลง มุมมองเพื่อหวงัเพิ่มก าไรเป็นส่ิงทา้ทายฝีมือ
ผูบ้ริหารมากกวา่ เพราะวา่เป็นการพิจารณาสองทางไปพร้อม ๆ กนั คือ สร้างรายไดเ้พิ่มและลด
ตน้ทุน ซ่ึงไม่ใช่เร่ืองท่ีจะท าไดง่้าย ๆ ส าหรับบริษทัขนส่งโดยทัว่ไปเพื่อเพิ่มความปลอดภยัในการ
ท างาน อาจจะไม่ใช่เป้าหมายหลกัส าหรับบริษทัขนส่งในการลงทุนปรับปรุงระบบการจดัการการ
ขนส่ง แต่ก็มีความส าคญัไม่นอ้ย บริษทัขนส่งหลายแห่งแสดงสถิติของช่วงเวลาต่อเน่ืองท่ีไม่มี
อุบติัเหตุเกิดข้ึนใหพ้นกังานไดรั้บทราบโดยทัว่กนัและพยายามกระตุน้ใหพ้นกังานช่วยกนัรักษา
สถิตินั้นใหน้านท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได ้(สมชาย ปฐมศิริ, 2553) 
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ความสัมพนัธ์ระหว่างการขนส่งกบักจิกรรมโลจิสติกส์อืน่ ๆ 
 ตน้ทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทยนั้นยงัสูงกวา่ประเทศอุตสาหกรรมชั้นน าอยา่งเช่น
สหรัฐอเมริกา ญ่ีปุ่นและยโุรปอยูม่าก ซ่ึงในปัจจุบนัจะอยูใ่นราว 20% ของ GDP หากตอ้งการ
เจาะลึกลงไปดูวา่ตน้ทุนดงักล่าวมาจากส่วนใดบา้งในกระบวนการโลจิสติกส์ ก็คงตอ้งพิจารณา
กิจกรรมต่าง ๆ ตลอดโซ่อุปทานในภาพท่ี 2-1 (สมชาย ปฐมศิริ, 2553) 
 

 
 

ภาพท่ี 2-1  ตวัเลขตน้ทุนโลจิสติกส์ต่อมูลค่าผลิตภณัฑม์วลรวม (Gross Domestic Product, GDP)  
  ระหวา่งปี พ.ศ. 2543-2549 (ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และ 
  เครือข่ายนกัวจิยัดา้นการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานในประเทศไทย  
  (Thai Value Change Management and Logistics Conference (Thai VCML), 2552) 

 

ภาพท่ี 2-2  กิจกรรมโลจิสติกส์ (ส านกังานส่งเสริมอุตสาหกรรมไทย (สอท.) และ                 
                  ส านกังานส่งเสริมวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม (สสว.), 2550) 

http://www.logisticscorner.com/images/stories/Articles/Transport/trans20100313_01-1.jpg
http://www.logisticscorner.com/images/stories/Articles/Transport/trans20100313_01-1.jpg
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 เก่ียวขอ้งกบัหลายฝ่าย ๆ ในโซ่อุปทาน นบัถอยหลงัไปท่ีผูข้ายปัจจยัการผลิต (Supplier) 
ผูผ้ลิตสินคา้หรือผูใ้หบ้ริการ การกระจายสินคา้ ไปจนกระทัง่สินคา้หรือบริการถูกส่งถึงลูกคา้ท่ี
ปลายทาง หากเราพยายามจ าแนกกิจกรรมยอ่ย ๆ ในกระบวนการโลจิสติกส์ตามภาพท่ี 2-2 ออกมา 
ดูจะพบวา่กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีอยูใ่นขอบข่ายของกระบวนการทางโลจิสติกส์อาจประกอบดว้ย      
(สมชาย ปฐมศิริ, 2553)  
 -  การบริการลูกคา้ 
 -  การวางแผนเก่ียวกบัต าแหน่งท่ีตั้งของอาคารโรงงาน คลงัสินคา้ 
 -  การพยากรณ์และการวางแผนอุปสงค์ 
 -  การจดัซ้ือจดัหา 
 -  การจดัการสินคา้คงคลงั 
 -  การจดัการวตัถุดิบ 
 -  การเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบ 
 -  การบรรจุหีบห่อ 
 -  การด าเนินการกบัค าสั่งซ้ือของลูกคา้ 
 -  การขนของและการจดัส่ง 
 -  โลจิสติกส์ยอ้นกลบั (อาทิ เช่น การจดัการสินคา้ส่งคืน) 
 -  การจดัการกบัช่องทางจดัจ าหน่าย 
 -  การกระจายสินคา้ (Physical Distribution) 
 -  คลงัสินคา้และการเก็บสินคา้เขา้คลงั 
 -  กิจกรรมการแปรรูปเพื่อน ากลบัมาใชใ้หม่ (Reverse Logistics) 
 
 จะเห็นไดว้า่กระบวนการโลจิสติกส์นั้นมีกิจกรรมดา้นการขนส่ง (และการเคล่ือนยา้ย) 
อยูใ่นหลายส่วน ทั้งทางดา้นโลจิสติกส์ฝ่ังขาเขา้ (Inbound Logistics) ซ่ึงน าปัจจยัการผลิตมาสู่
โรงงานผลิตและส่งผลิตภณัฑท่ี์ไดไ้ปยงัศูนยก์ระจายสินคา้ ก่อนท่ีกิจกรรมโลจิสติกส์ฝ่ังขาออก 
(Outbound Logistics) จะเกิดข้ึน พร้อม ๆ กบัการน าสินคา้ออกสู่ตลาดผา่นร้านคา้ปลีกทั้งหลาย 
ก่อนจะไปถึงมือผูบ้ริโภค จึงไม่น่าประหลาดใจวา่มีคนจ านวนไม่นอ้ยเขา้ใจไปวา่โลจิสติกส์ คือ   
การขนส่ง คงเป็นเพราะวา่การขนส่งเป็นส่ิงท่ีชุมชนและสังคมเห็นบ่อยท่ีสุดจนชินตา ต่างกบั
กิจกรรมโลจิสติกส์อ่ืน ๆ เช่น การพยากรณ์ การจดัซ้ือ การวางแผนการผลิต                                 
การบริหารสินคา้คงคลงั ท่ีกระท ากนัภายในองคก์รเสียเป็นส่วนใหญ่การขนส่งไม่เพียงแต่จะเป็น
กิจกรรมท่ีเกิดข้ึนบ่อยในกระบวนการโลจิสติกส์ และซพัพลายเชนเท่านั้น แต่ยงัเป็นกิจกรรมท่ีมี
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มูลค่าสูงท่ีสุดในกระบวนการโลจิสติกส์ ประมาณวา่ตน้ทุนการขนส่งนั้นเป็นตน้ทุนจ านวนมาก
ท่ีสุดในตน้ทุน โลจิสติกส์รวม อาจสูงถึง 40% ของกิจกรรมโลจิสติกส์ทั้งหมด โดยเฉพาะอยา่งยิง่
ในสภาวะท่ีน ้ามนัเช้ือเพลิงมีราคาแพงมาก ดงันั้น การมีระบบบริหารจดัการการขนส่งท่ีดีมี
ประสิทธิภาพจะสามารถช่วยใหบ้ริษทัลดตน้ทุนโลจิสติกส์ลงไดม้าก (สมชาย ปฐมศิริ, 2553)  
 

ทางเลอืกของการขนส่ง 
 กรมศุลกากร (2557) ไดอ้ธิบายทางเลือกของการขนส่ง คือ การเลือกรูปแบบการขนส่งท่ี
เหมาะสมเราจะตอ้งเขา้ใจถึงคุณสมบติัของรูปแบบการขนส่งแต่ละรูปแบบซ่ึงคุณลกัษณะหลกั ๆ
โดยสรุปในแง่ของขอ้ดีและขอ้เสียของแต่ละรูปแบบการขนส่งมีดงัน้ี 
 การขนส่งทางน า้ 
 กรมศุลกากร (2557) ไดอ้ธิบายการขนส่งทางน ้าคือ การขนส่งทางน ้ารวมถึงการขนส่ง
ทางแม่น ้าและทางทะเลโดยทัว่ไปการขนส่งทางน ้าจะใชเ้รือสินคา้ท่ีมีขนาดใหญ่ขนส่งสินคา้ไดที้
ละมาก ๆ โดยเฉพาะการขนส่งทางทะเลซ่ึงการขนส่งทางน ้าตอ้งอาศยัโครงสร้างพื้นฐานท่ีส าคญั 
คือ ท่าเรือ 
 ขอ้ดี 
  -  ตน้ทุนต่อหน่วยต ่าเพราะเรือมีขนาดใหญ่และใชพ้ลงังานขบัเคล่ือนต่อน ้าหนกัต ่า 
  -  ขนส่งสินคา้ขนาดใหญ่ไดส้ามารถรองรับสินคา้ไดเ้กือบทุกชนิด 

 ขอ้เสีย 
  -  ใชร้ะยะเวลายาวนาน 
  -  ตอ้งใหมี้ปริมาณมากเพียงพอไม่มีความคุม้ค่าหากตอ้งขนส่งทีละนอ้ย 

  -  ตอ้งมีการขนถ่ายซ ้ าโดยทัว่ไปเรือไม่สามารถเขา้ถึงจุดรับส่งสินคา้ได ้
  -  ความเสียหายจากการขนถ่ายสินคา้ซ ้ า 

 การขนส่งทางถนน 
 กรมศุลกากร (2557) ไดอ้ธิบายการขนส่งทางถนน คือ การขนส่งทางถนน ขนส่งใน
เกือบทุกกรณีจะตอ้งอาศยัการขนส่งทางถนนเพราะเป็นการขนส่งท่ีสามารถจะเขา้ถึงตน้ทางและ
ปลายทางได ้(ตามเท่าท่ีถนนจะมี) หรือท่ีเรามกัจะเรียกกนัวา่ Door-to-Door ซ่ึงโครงสร้างพื้นฐาน
หลกัก็คือถนนนัน่เอง 
 ขอ้ดี 
  -  ไม่ตอ้งมีการขนถ่ายซ ้ า (ในกรณีท่ีขนส่งทางถนนตลอดเส้นทาง)  
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 -  ใหบ้ริการไดอ้ยา่งรวดเร็วเพราะค่อนขา้งเดินทางไดเ้ร็วและไม่ตอ้งมีการขนถ่ายซ ้ า 
 -  สามารถรักษาตน้ทุนบรรจุภณัฑใ์หต้ ่าไดเ้พราะระวางสินคา้ไม่จ  าเป็นตอ้งทนแรง
กระแทกสูง 
 ขอ้เสีย 
 -  ตน้ทุนค่อนขา้งสูงเพราะขนส่งไดที้ละไม่มาก 

 -  ขอ้จ ากดัดา้นถนนไปไดเ้ท่าท่ีถนนจะไปถึงเช่นไม่สามารถจะขา้มทวปีได ้

 การขนส่งทางรถไฟ 
 กรมศุลกากร (2557) ไดอ้ธิบายการขนส่งทางรถไฟ คือ การขนส่งทางรถไฟ โครงสร้าง
พื้นฐานท่ีส าคญัในการขนส่งทางรถไฟ  ซ่ึงรางรถไฟและสถานีขนส่งสินคา้โดยรางรถไฟเป็น
โครงสร้างท่ีก าหนดเส้นทางตายตวัดงันั้นจึงตอ้งมีปริมาณการใชท่ี้สูงจึงจะเกิดความคุม้ค่าในการ
สร้างเส้นทางหน่ึง ๆ ข้ึนมา 
 ขอ้ดี 
  - ตน้ทุนค่อนขา้งต ่าสามารถขนส่งไดที้ละมาก ๆ ในบางประเทศรถไฟมีขบวนยาว
เป็นกิโลเมตรและสามารถตั้งตูข้นส่งไดส้องชั้น 
 ขอ้เสีย 
  -  ใชร้ะยะเวลานานและมีความน่าเช่ือถือต ่า 
  -  ตอ้งมีการขนถ่ายซ ้ าเพราะตอ้งมีการขนส่งจากสถานีรถไฟไปยงัจุดปลายทาง 
  -  ตน้ทุนบรรจุภณัฑสู์งเพราะระวางสินคา้จ าเป็นตอ้งทนแรงกระแทกสูง 
  -  ขอ้จ ากดัดา้นรางรถไฟรางรถไฟมกัจะมีอยูจ่  ากดัและมกัจะใหค้วามส าคญักบัการ
โดยสารก่อน 
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ภาพท่ี 2-3 โครงข่ายคมนาคมขนส่งทางรางของประเทศไทย (ส านกังานนโยบายและแผนการขนส่ง 
  และจราจร กระทรวงคมนาคม, 2549) 
 

 การขนส่งทางอากาศ 
 กรมศุลกากร (2557) ไดอ้ธิบายการขนส่งทางอากาศ คือ การขนส่งทางอากาศโครงสร้าง
พื้นฐานท่ีส าคญัของการขนส่งทางอากาศ และเน่ืองจากขอ้จ ากดัของขนาดของอากาศยานการขนส่ง
ในรูปแบบน้ีจึงมกัจ ากดัอยูใ่นรูปแบบของหีบห่อ 
 ขอ้ดี 
  1.  รวดเร็วสูงและมีเวลาท่ีชดัเจน 
  2.  สามารถรักษาตน้ทุนบรรจุภณัฑใ์หต้ ่าไดเ้พราะระวางสินคา้ไม่จ  าเป็นตอ้งทนแรง
กระแทกสูง 
 ขอ้เสีย 
  1.  ราคาท่ีสูงมากจนท าใหไ้ม่สามารถน ามาใชก้บัสินคา้ท่ีมีตน้ทุนต ่าได ้
  2.  ขอ้จ ากดัของขนาดของสินคา้ขนาดบรรจุของเคร่ืองบินจ ากดัเม่ือเทียบกบัเรือ 
  3.  ตอ้งมีการขนถ่ายซ ้ าตอ้งมีการขนส่งจากสนามบินไปยงัจุดส่งปลายทาง 
  4.  งานดา้นเอกสารมกัจะตอ้งมีงานเอกสารมากข้ึนโดยเฉพาะเม่ือมีประเด็น           
ดา้นความปลอดภยั 

http://www.logisticscorner.com/images/stories/Articles/Transport/trans20100313_01-3.jpg
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 การขนส่งทางท่อ 
 กรมศุลกากร (2557) ไดอ้ธิบายการขนส่งทางท่อ คือ การขนส่งทางท่อตอ้งอาศยั
โครงสร้างพื้นฐานคือท่อขนส่งซ่ึงโดยทัว่ไปจะใชข้นส่งผลิตภณัฑน์ ้ามนัและก๊าซ 
 ขอ้ดี 
  1.  ตน้ทุนในการขนส่งต ่า 
  2.  ไม่ตอ้งมีบรรจุภณัฑ์ 
 ขอ้เสีย 
  1. ไดเ้ฉพาะของเหลวและก๊าซ 
  2.  ตอ้งมีการลงทุนในการวางท่อสูงและไม่สามารถสับเปล่ียนประเภทสินคา้ท่ีขนส่ง
ไดท้่อหน่ึง ๆ มกัจะรองรับผลิตภณัฑไ์ดป้ระเภทเดียว 
  3.  อาจตอ้งมีการขนถ่ายซ ้ าเช่น การขนส่งจากน ้ามนัจากปลายท่อไปยงัสถานีน ้ามนั
ต่าง ๆ  
 
 
 
 
 
 
 
    

 

 
 
 
ภาพท่ี 2-4 โครงข่ายท่อขนส่งน ้ามนั (ส านกังานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร              
                  กระทรวงคมนาคม, 2549) 
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ตารางท่ี 2-1 การเปรียบเทียบระหวา่งทางเลือกต่าง ๆ ของการขนส่ง 
 

เกณฑ ์
 

ทางเลือกการขนส่ง 
ถนน ราง Inland Water Sea/Ocean Air Pipeline 

ประเภทสินคา้ ทัว่ไป มูลค่าต ่า มูลค่าต ่า มูลค่าต ่า มูลค่าสูง ทัว่ไป 
ปริมาณสินคา้ ปานกลาง มาก มากท่ีสุด มากท่ีสุด นอ้ยท่ีสุด มากท่ีสุด 
ตน้ทุน/หน่วย ปานกลาง ต ่า ต ่าท่ีสุด ต ่าท่ีสุด แพงท่ีสุด ต ่า 
ระยะเวลา เร็ว ชา้ ชา้ท่ีสุด ชา้ท่ีสุด เร็วท่ีสุด เร็วกวา่ 
Door to Door ใช่ ไม่ใช่ ไม่ใช่ ไม่ใช่ ไม่ใช่ ไม่ใช่ 
 
ท่ีมา: ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และเครือข่ายนกัวิจยัดา้นการจดัการ 
โลจิสติกส์และโซ่อุปทานในประเทศไทย (Thai VCML), 2552 
 

การสร้างโครงข่ายการขนส่ง 
 สมชาย ปฐมศิริ (2553) ในทางปฏิบติัรัฐบาลเป็นผูล้งทุนก่อสร้างโครงสร้าง
สาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานดา้นการขนส่ง ผูป้ระกอบการขนส่งทุกรายสามารถใชง้านถนน รางรถไฟ 
ท่าเรือ สนามบินและท่อ ไดค้่อนขา้งอิสระและเท่าเทียมกนั ดงันั้นส่ิงท่ีทา้ทายความสามารถอยา่ง
มากของบริษทัขนส่งทั้งหลาย คือ ท าอยา่งไรจึงจะหาประโยชน์จากสาธารณูปโภคฟรี ๆ เหล่าน้ีให้
ไดเ้หนือกวา่คู่แข่ง ซ่ึงข้ึนอยูก่บัความคิดสร้างสรรคข์องผูป้ระกอบการท่ีจะสามารถออกแบบและ
คิดคน้นวตักรรมดา้นการขนส่งใหเ้ป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของตนเองไดห้รือไม่ ในทางทฤษฎีนั้น มี
การคิดคน้รูปแบบการสร้างโครงข่ายการขนส่งท่ีช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการขนส่งมากมาย ในท่ีน้ีจะ
ขอยกตวัอยา่งท่ีชดัเจนสองประการไดแ้ก่ การใชศู้นยก์ลางกระจายสินคา้ (Distribution Center, DC) 
และการพฒันาระบบขนส่งหลายรูปแบบ (Multimodal Transportation) การใชศู้นยก์ลางกระจาย
สินคา้ (Distribution Center, DC) เป็นการสร้างโครงข่ายท่ีคิดข้ึนเพื่อลดเส้นทางการขนส่งจ านวน
มากและสลบัซบัซอ้น ใหเ้หลือโครงข่ายการขนส่งนอ้ยลงและเรียบง่ายข้ึน ท าใหบ้ริหารจดัการ
เส้นทางง่ายข้ึน เปิดโอกาสใหเ้กิดการ Consolidate สินคา้ใหเ้ตม็คนัรถบรรทุก ณ ศูนยก์ลางเน่ืองจาก
มีค าสั่งซ้ือหนาแน่น และช่วยลดตน้ทุนการขนส่งในภาพรวม ภาพท่ี 2-5 และ ภาพท่ี 2-6 อธิบาย
ประโยชน์ของการมีศูนยก์ลางการกระจายสินคา้ ในกรณีไม่มีศูนยก์ลางกระจายสินคา้ ภาพท่ี 2-5 
หากผูผ้ลิต A, B, และ C ตอ้งการส่งสินคา้ไปถึงลูกคา้ 1, 2, และ 3 โดยตรงตอ้งวิง่รถทั้งส้ิน 9 
เส้นทาง (หรือเท่ากบัจ านวนลูกศร) บางคนัอาจจะเตม็คนับา้งไม่เตม็คนับา้ง ขากลบัก็ยงัตอ้งวิง่รถ
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เท่ียวเปล่ากลบัมาโรงงานเป็นระยะทางไกล แต่เม่ือมีศูนยก์ลางกระจายสินคา้ภาพท่ี 2-6 ผูผ้ลิต A, B, 
และ C เพียงแต่วิง่มาส่งสินคา้ท่ีศูนยก์ลางและใหศู้นยก์ลาง Consolidate สินคา้ลงรถบรรทุกก่อนส่ง
ต่อไปใหลู้กคา้ 1, 2, และ 3 ต่อไป ซ่ึงจ านวนเส้นทางท่ีใชน้อ้ยลงเหลือเพียง 6 เส้นทางเท่านั้น และ
ในบางคร้ังยงัสามารถจดัใหลู้กคา้ 1, 2, และ 3 อยูบ่นเส้นทางเดียวกนัไดอี้กดว้ย ยิง่จะท าใหจ้  านวน
เส้นทางนอ้ยและระยะทางสั้นลง ช่วยประหยดัตน้ทุนการขนส่งลงไดอ้ยา่งเห็นไดช้ดั 
 

 
 
ภาพท่ี 2- 5  การกระจายสินคา้จากผูผ้ลิตถึงลูกคา้โดยตรง (ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  
                   (สกอ.) และเครือข่ายนกัวจิยัดา้นการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานในประเทศไทย  
  (Thai Value Change Management and Logistics Conference (Thai VCML), 2552) 
 

 

 
ภาพท่ี 2-6  การกระจายสินคา้จากผูผ้ลิตถึงลูกคา้โดยผา่นศูนยก์ลางกระจายสินคา้  
  (ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และ 
                  เครือข่ายนกัวจิยัดา้นการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานในประเทศไทย  
  (Thai Value Change Management and Logistics Conference (Thai VCML), 2552) 

http://www.logisticscorner.com/images/stories/Articles/Transport/trans20100313_01-5.jpg
http://www.logisticscorner.com/images/stories/Articles/Transport/trans20100313_01-6.jpg
http://www.logisticscorner.com/images/stories/Articles/Transport/trans20100313_01-5.jpg
http://www.logisticscorner.com/images/stories/Articles/Transport/trans20100313_01-6.jpg
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 ปัจจุบนั ผูป้ระกอบการรายใหญ่ใหค้วามส าคญักบัการขนส่งโดยผา่นศูนยก์ลางกระจาย
สินคา้อยา่ง เช่น Tesco Lotus ให ้Suppliers ส่งสินคา้มาท่ีศนูยก์ลางกระจายสินคา้ของตนท่ี        
ศูนยว์งันอ้ย จงัหวดัอยธุยา หรือศูนยบ์างบวัทอง จงัหวดัสุพรรณบุรี เพื่อท าการคดั-แยก-จดัเรียง-
บรรจุ-ล าเลียงใส่รถขนส่งวิง่กระจายส่งไปใหร้้านคา้ (Stores) ทั้งหลายในเครือข่าย โดยท่ี          
Tesco Lotus เก็บค่าใชจ่้ายในการบริหารศูนยก์ลางกระจายสินคา้จาก Suppliers โดยคิดเสียวา่เป็น
การประหยดัค่าขนส่งใหก้บั Suppliers ท่ีไม่ตอ้งวิง่รถไปส่งสินคา้ใหร้้านคา้ในเมืองจ านวนมาก 
Supermarket หา้งสรรพสินคา้ ร้านสะดวกซ้ือลว้นแลว้แต่ใชรู้ปแบบธุรกิจเดียวกนัน้ีในการบริหาร
ศูนยก์ลางกระจายสินคา้ของตนบริษทัขนส่งซ่ึงมีเครือข่ายกวา้งขวาง ปริมาณสินคา้จ านวนมาก ก็
สามารถน าเอาแนวคิดของศูนยก์ลางกระจายสินคา้มาพฒันาโครงข่ายขนส่งใหมี้ประสิทธิภาพมาก
ยิง่ข้ึนไดเ้ช่นกนั บริษทัขนส่งขนาดใหญ่แห่งหน่ึงก็ไดใ้ชห้ลกัการเดียวกนัน้ีอยา่งไดผ้ล คือ แทนท่ี
จะส่งสินคา้จากกรุงเทพมหานครไปยงัแต่ละจงัหวดัโดยตรง ซ่ึงจะท าใหเ้กิดการบรรทุกไม่เตม็คนั
ในหลายเส้นทาง (ตน้ทุนค่าขนส่งต่อหน่วยสูงข้ึน) ก็ใชว้ธีิสร้างศูนยก์ลางกระจายสินคา้ตามจงัหวดั
ส าคญั ๆ ในภูมิภาคใหเ้ป็นจุดกระจายสินคา้อีกทอดหน่ึง ดงัแสดงโครงข่ายไวใ้นภาพท่ี 2-7   
(สมชาย ปฐมศิริ, 2553) 
 

 

 
ภาพท่ี 2-7  โครงข่ายการขนส่งสินคา้ในลกัษณะศูนยก์ลางการกระจายสินคา้ภูมิภาค 
  (ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และ 
                  เครือข่ายนกัวจิยัดา้นการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานในประเทศไทย  
  (Thai Value Change Management and Logistics Conference (Thai VCML), 2552) 

http://www.logisticscorner.com/images/stories/Articles/Transport/trans20100313_01-7.jpg
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พระราชบัญญัติจราจรทางบก พ.ศ. 2522 
 กระทรวงอุตสาหกรรม (2553) ไดอ้ธิบาย พระราชบญัญติัจราจรทางบก พ.ศ. 2522 ดงัน้ี 
 พระราชบญัญติัจราจรทางบก พ.ศ.2522 เป็นกฎหมายท่ีใชใ้นการก ากบัดูแลและควบคุม
การใชร้ถเพื่อให้เกิดความปลอดภยั ซ่ึงไดก้ าหนดเก่ียวกบัการขบัรถ การบรรทุก การใชค้วามเร็ว   
ขอ้หา้มการเดินรถ และอ่ืน ๆ ซ่ึงมีขอ้ส าคญัหลกั ๆ ดงัน้ี 
 ข้อก าหนดด้านการบรรทุก 
 กระทรวงอุตสาหกรรม (2553) ไดอ้ธิบายขอ้ก าหนดดา้นการบรรทุกไวด้งัน้ี  
 1.  รถบรรทุกใหบ้รรทุกสูงไม่เกิน 3.00 เมตร จากพื้นทาง เวน้แต่รถบรรทุกท่ีมี                
ความกวา้งของรถเกิน 2.30  เมตร ใหบ้รรทุกสูงไม่เกิน 4.00 เมตร จากพื้นทาง 
 2.  รถบรรทุกตูส้ าหรับบรรจุส่ิงของ (Container) ใหบ้รรทุกสูงไม่เกิน 4.20 เมตร จากพื้น
ทาง 
 ข้อก าหนดความเร็วในการขับขี่ 
 กระทรวงอุตสาหกรรม (2553)ไดอ้ธิบายขอ้ก าหนดความเร็วในการขบัข่ีไวด้งัน้ี  
 1.  รถบรรทุกท่ีมีน ้าหนกัรถรวมทั้งน ้าหนกับรรทุกเกิน 1,200 กิโลกรัม ใหข้บัในเขต
กรุงเทพมหานคร เขตเมืองพทัยา หรือเขตเทศบาล ไม่เกินชัว่โมงละ 60 กิโลเมตร หรือนอกเขต
ดงักล่าวใหข้บัไม่เกินชัว่โมงละ 80 กิโลเมตร 
 2.  รถบรรทุกขณะท่ีใชล้ากจูงรถพว่ง ใหข้บัในเขตกรุงเทพมหานคร เขตเมืองพทัยา หรือ 
เขต เทศบาล ไม่เกินชัว่โมงละ 45 กิโลเมตร หรือนอกเขตดงักล่าวใหข้บัไม่เกินชัว่โมงละ 60 
กิโลเมตร 
 3.  รถบรรทุกซ่ึงบรรทุกวตัถุอนัตรายท่ีวิง่ในทางพิเศษเฉลิมมหานคร ทางพิเศษศรีรัช 
และทางพิเศษฉลองรัช ไม่เกินชัว่โมงละ 60 กิโลเมตร และในทางพิเศษบูรพาวถีิ และ                   
ทางพิเศษอุดรรัถยา ไม่เกิน ชัว่โมงละ 70 กิโลเมตร 
 4.  ยานพาหนะบนทางหลวงพิเศษหมายเลข 7 ทางสายกรุงเทพมหานคร-เมืองพทัยา และ
ทางหลวงพิเศษหมายเลข 9 (ถนนกาญจนาภิเษก) ทางสายถนนวงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร 
ก าหนดใหใ้ชอ้ตัราความเร็ว ดงัต่อไปน้ี 
  (ก)  รถบรรทุกท่ีมีน ้าหนกัรถรวมทั้งน ้าหนกับรรทุกไม่เกิน 1,200 กิโลกรัม ใหใ้ช้
ความเร็วไม่เกินชัว่โมงละ 100 กิโลเมตร 
  (ข)  รถบรรทุกอ่ืนนอกจากรถท่ีระบุไวใ้น (ก) รวมทั้งรถบรรทุกหรือรถยนตข์ณะท่ี 
ลากจูงรถพว่ง ใหใ้ชค้วามเร็วไม่เกินชัว่โมงละ 80 กิโลเมตร 
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 ข้อห้ามการเดินรถ 
 กระทรวงอุตสาหกรรม (2553) ไดอ้ธิบาย ขอ้หา้มการเดินรถ ดงัน้ี ปัจจุบนัส านกังาน
ต ารวจแห่งชาติ ไดอ้อกขอ้บงัคบัเจา้พนกังานจราจรอนัเก่ียวกบัขอ้หา้มการเดินรถ (การติดเวลาหรือ
พื้นท่ีหา้มเขา้) ไวจ้  านวนหลายฉบบั โดยแยกตามขนาดของรถ เช่น รถบรรทุก 4 ลอ้ รถบรรทุก 6 ลอ้ 
รถบรรทุกตั้งแต่ 10 ลอ้ข้ึนไป รถบรรทุกท่ีมีเพลาตั้งแต่ 3 เพลาข้ึนไป และรถพว่ง และยงัไดอ้อก
ขอ้บงัคบัแยกตามชนิดหรือสินคา้ท่ีบรรทุกดว้ย เช่น การบรรทุกน ้ามนั การบรรทุกถงัขนส่งก๊าซ 
การบรรทุกวตัถุอนัตราย ซ่ึงผูป้ระกอบการขนส่ง เจา้ของรถ หรือผูข้บัรถ จ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้ง
ตรวจสอบเส้นทางและเวลาท่ีอนุญาตการเดินรถใหดี้เสียก่อน 
 
ประเภทรถบรรทุก 
 กระทรวงอุตสาหกรรม (2553) ไดอ้ธิบาย ประเภทรถบรรทุก ดงัน้ี กรมการขนส่งทางบก
ใหนิ้ยามของรถบรรทุกไวว้า่คือรถท่ีใชใ้นการขนส่งสัตวห์รือส่ิงของเพื่อสินจา้งโดยไม่ก าหนด
เส้นทาง 1 หรือเพื่อการคา้หรือธุรกิจของตนเอง 2 ซ่ึงมีน ้าหนกัเกิน 1,600 กิโลกรัมข้ึนไปตาม
กฎกระทรวงฉบบัท่ี 4 ออกตามความในพระราชบญัญติัการขนส่งทางบก พ.ศ. 2522 ไดก้  าหนด
ลกัษณะรถท่ีใชใ้นการขนส่งสัตวห์รือส่ิงของแยกเป็น 9 ลกัษณะไดแ้ก่ 
 รถลกัษณะท่ี 1 รถกระบะบรรทุก (ภาพท่ี 2-8) 
 รถลกัษณะท่ี 2 รถตูบ้รรทุก (ภาพท่ี 2-9) 
 รถลกัษณะท่ี 3 รถบรรทุกของเหลว (ภาพท่ี 2-10) 
 รถลกัษณะท่ี 4 รถบรรทุกวสัดุอนัตราย (ภาพท่ี 2-11) 
 รถลกัษณะท่ี 5 รถบรรทุกเฉพาะกิจ (ภาพท่ี 2-12) 
 รถลกัษณะท่ี 6 รถพว่ง (ภาพท่ี 2-13) 
 รถลกัษณะท่ี 7 รถก่ึงพว่ง (ภาพท่ี 2-14) 
 รถลกัษณะท่ี 8 รถก่ึงพว่งบรรทุกวสัดุยาว (ภาพท่ี 2-15) 
 รถลกัษณะท่ี 9 รถลากจูง (ภาพท่ี 2-16) 
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รถกระบะบรรทุกพื้นเรียบรถกระบะบรรทุกทา้ยลาด 
 

 
 

รถกระบะบรรทุกมีขา้งเสริม  รถกระบะบรรทุกมีเคร่ืองทุ่นแรง 
 

 
รถกระบะบรรทุกแบบยกได ้

 
ภาพท่ี 2-8 ลกัษณะ 1 (กระบะบรรทุก) (กระทรวงอุตสาหกรรม, 2553) 
 
 

 
 

ภาพท่ี 2-9 ลกัษณะ 2 (ตูบ้รรทุก) (กระทรวงอุตสาหกรรม, 2553) 
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รถบรรทุกน ้านม 

 
ภาพท่ี 2-10 ลกัษณะ 3 (บรรทุกของเหลว) (กระทรวงอุตสาหกรรม, 2553) 
 

 
รถบรรทุกน ้ามนั                                        รถบรรทุกก๊าซ 

 
ภาพท่ี 2-11 ลกัษณะ 4 (บรรทุกวสัดุอนัตราย) (กระทรวงอุตสาหกรรม, 2553) 
 

 
รถบรรทุกถงัผสมคอนกรีตรถบรรทุกเคร่ืองทุ่นแรง 

 

 
รถบรรทุกซีเมนตผ์ง 

 
รถบรรทุกขยะมูลฝอยรถบรรทุกขวดเคร่ืองด่ืม 

 
ภาพท่ี 2-12 ลกัษณะ 5 (บรรทุกเฉพาะกิจ) (กระทรวงอุตสาหกรรม, 2553) 
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รถพว่ง 2 เพลา                                           รถพว่ง 1 เพลา 

 
ภาพท่ี 2-13 ลกัษณะ 6 (รถพว่ง) (กระทรวงอุตสาหกรรม, 2553) 
 
 

 
 
ภาพท่ี 2-14 ลกัษณะ 7 (รถก่ึงพว่ง) (กระทรวงอุตสาหกรรม, 2553) 
 
 

 
 
ภาพท่ี 2-15 ลกัษณะ 8 (รถก่ึงพว่งบรรทุกวสัดุยาว) (กระทรวงอุตสาหกรรม, 2553) 
 
 

 
 
ภาพท่ี 2-16 ลกัษณะ 9 (รถลากจูง) (กระทรวงอุตสาหกรรม, 2553) 
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 นอกจากน้ีใน พ.ร.บ. ฉบบัดงักล่าวไดก้ าหนดขนาดสัดส่วนรถบรรทุกแต่ละลกัษณะ 
ทั้งความกวา้งความสูง และความยาวสูงสุดซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัน้ี (ตาราง 2-2) 
 
ตารางท่ี 2-2 ขนาดสัดส่วนรถบรรทุกแต่ละลกัษณะ 
                                                                                                                               หน่วย : เมตร 
ขนาดสดัส่วน ขนาดสดัส่วนลกัษณะ 

1,2,3,4,5 และ 9 
ลกัษณะ 6 ลกัษณะ 7 และ 8 

กวา้ง (เมตร) 2.55*และตวัถงัยื่นเกินขอบ
ยางดา้นนอกของกลุ่มเพลา
ทา้ยไม่เกินดา้นละ 15 ซม 

2.55 2.55 

ยาว (เมตร) 12.00** 8 13.6 
ระยะจากสลกั
พ่วงถึงส่วน
ทา้ยสุด (เมตร) 

    12.00 และระยะ
ระหวา่งศูนยก์ลาง
สลกัพ่วงถึงส่วน
ทา้ยสุดของรถตอ้ง
ไม่เกิน 13.60 เมตร 

ส่วนยื่นหนา้ ยาวไม่เกิน ½ ของช่วงลอ้ ยาวไม่เกิน ½ ของช่วงลอ้ ยาวไม่เกิน ½ ของ
ช่วงลอ้ 

ส่วนยื่นทา้ย ยาวไม่เกิน ½ ของช่วงลอ้
และถา้เป็นรถท่ีมีส่วน
บรรทุกเป็นตูทึ้บหรือรถท่ีมี
ทางข้ึนลงดา้นทา้ยใหมี้ส่วน
ยื่นทา้ยไม่เกิน 2/3 ของช่วง
ลอ้ 

ยาวไม่เกิน ½ ของช่วงลอ้
และถา้เป็นรถท่ีมีส่วน
บรรทุกเป็นตูทึ้บหรือรถ
ท่ีมีทางข้ึนลงดา้นทา้ยให้
มีส่วนยื่นทา้ยไม่เกิน 2/3 
ของช่วงลอ้ 

ยาวไม่เกิน 2/5 ของ
ช่วงลอ้ 

ระยะช่วงลอ้ ไม่ก าหนด (1)  4.30 เมตรส าหรับรถ
พ่วงท่ีมีสองเพลาลอ้ 
(2)  3.70 เมตรส าหรับรถ
พ่วงท่ีมีสามเพลาลอ้ 

ไม่ก าหนด 

 
ท่ีมา: กระทรวงอุตสาหกรรม, 2553 
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หมายเหตุ 
 *  ส าหรับรถลกัษณะ 2 ท่ีติดตั้งระบบท าความเยน็เพื่อควบคุมอุณหภูมิใหก้วา้งไดไ้ม่เกิน
2.60 เมตร 
 **  รถตอ้งมีรัศมีวงเล้ียวไม่มากกวา่ 12.50 เมตร และเม่ือเคล่ือนท่ีโดยรัศมีวงเล้ียว          
ดา้นนอกเท่ากบั 12.50 เมตร จะตอ้งมีรัศมีวงเล้ียวดา้นในไม่นอ้ยกวา่ 5.30 เมตรและส าหรับรถท่ีมี
ความยาวมากกวา่ 10.00 เมตร ตอ้งมีระยะทา้ยปัดไม่มากกวา่ 0.80 เมตร (กระทรวงอุตสาหกรรม, 
2553) 
 ***  ส าหรับรถท่ีมีความกวา้งไม่เกิน 2.30 เมตรใหสู้งไดไ้ม่เกิน 3.00 เมตร (ภาพท่ี 2-17, 
2-18, 2-19) 

 
 
ภาพท่ี 2-17 รถบรรทุกลกัษณะท่ี 1, 2, 3, 4, 5 และ 9 (กระทรวงอุตสาหกรรม, 2553) 
 

 
 
ภาพท่ี 2-18 รถบรรทุกลกัษณะท่ี 6 (กระทรวงอุตสาหกรรม, 2553) 

 
 
ภาพท่ี 2-19 รถบรรทุกลกัษณะท่ี 7 และ 8 (กระทรวงอุตสาหกรรม, 2553) 
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กฎหมายและกฎระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 
 กระทรวงอุตสาหกรรม (2553) พระราชบญัญติัการขนส่งทางบก พ.ศ. 2522 เป็น
กฎหมายท่ีใชใ้นการควบคุมและจดัระเบียบการขนส่งทางถนนดว้ยรถเพื่อใหร้ะบบการขนส่งมี
ประสิทธิภาพสะดวกรวดเร็วประหยดัและปลอดภยัซ่ึงมีขอ้ก าหนดดา้นตวัรถท่ีส าคญัดงัน้ี 
 รถท่ีจะน ามาใชใ้นการขนส่งจะตอ้งมีสภาพมัน่คงแขง็แรงและมีความปลอดภยัในการใช้
งานมีเคร่ืองอุปกรณ์และส่วนควบท่ีครบถว้นถูกตอ้งและมีขนาดตามมาตรฐานท่ีก าหนดไวใ้น
กฎกระทรวงฉบบัท่ี 9 (พ.ศ. 2524) ออกตามความในพระราชบญัญติัการขนส่งทางบก พ.ศ. 2522 
และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติมหากฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามตอ้งระวางโทษปรับไม่เกิน 50,000 บาท รถคนัใด   
มีสภาพไม่มัน่คงแขง็แรงหรือมีเคร่ืองอุปกรณ์หรือส่วนควบไม่ครบถว้นหรือไม่ถูกตอ้งตามท่ี
ก าหนดเช่น ควนัด าพนกังานเจา้หนา้ท่ี (ผูต้รวจการหรือเจา้พนกังานจราจร) มีอ านาจสั่งระงบัใชไ้ว้
เป็นการชัว่คราวได ้
 การแกไ้ขเพิ่มเติมหรือเปล่ียนแปลงเคร่ืองอุปกรณ์หรือส่วนควบของรถใหผ้ดิแปลก
แตกต่างในสาระส าคญัดงัต่อไปน้ีจะตอ้งไดรั้บอนุญาตเป็นหนงัสือจากนายทะเบียนก่อนด าเนินการ
โดยสามารถยืน่ขอด าเนินการได ้ณ ส านกังานท่ีรถนั้นจดทะเบียนอยูห่ากฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตาม
ตอ้งระวางโทษปรับไม่เกิน 50,000 บาท (กระทรวงอุตสาหกรรม, 2553) 
 1. โครงคสัซี 
 2. ระบบบงัคบัเล้ียว 
 3. จ านวนกงลอ้และยาง 
 4. จ านวนเพลาลอ้ 
 5 เคร่ืองก าเนิดพลงังาน 
 6. ตวัถงั 
 7. สีภายนอกตวัรถ 
 8. จ านวนท่ีนัง่ผูโ้ดยสาร 
 9. จ านวนดวงโคมไฟแสงพุง่ไกลแสงพุง่ต ่า 
 10. ช่วงลอ้ 
 

พระราชบัญญัติทางหลวง พ.ศ. 2535 
 กระทรวงอุตสาหกรรม (2553) ไดอ้ธิบาย พระราชบญัญติัทางหลวง พ.ศ. 2535 คือ 
กฎหมายท่ีใชใ้นการควบคุมและก ากบัการใชท้างโดยมีขอ้ก าหนดเก่ียวกบัความเร็วท่ีใชบ้นทาง
หลวงเกณฑข์องน ้าหนกัยานพาหนะและน ้าหนกับรรทุกท่ีจะน าไปใชว้ิง่บนทางหลวงซ่ึงในส่วน
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ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัน ้าหนกัดงักล่าวเป็นไปตามประกาศผูอ้  านวยการทางหลวงพิเศษผูอ้  านวยการ  
ทางหลวงแผน่ดินและผูอ้  านวยการทางหลวงสัมปทานเร่ืองหา้มใชย้านพาหนะท่ีมีน ้าหนกับรรทุก
หรือน ้าหนกัเพลาลงเกินกวา่ท่ีไดก้  าหนดหรือโดยท่ียานพาหนะนั้นอาจท าใหท้างหลวงเสียหายวิง่
บนทางหลวงพิเศษ ทางหลวงแผน่ดิน และทางหลวงสัมปทานฉบบั ลงวนัท่ี 22 ธนัวาคม พ.ศ. 2548      
ตารางท่ี 2-3 
 
ตารางท่ี 2-3 น ้าหนกัรถบรรทุกท่ีจะน าไปใชว้ิง่บนทางหลวง 
 

หน่วย : ตนั 
ประเภท ทางหลวงสัมปทาน 

และทางยกระดบั 
ทางหลวงแผน่ดิน 
และทางหลวงพิเศษ 

น ้าหนกัเพลา 
ทา้ยไม่เกิน 

น ้าหนกั 
รวมไม่เกิน 

น ้าหนกัเพลา 
ทา้ยไม่เกิน 

น ้าหนกั 
รวมไม่เกิน 

 2 เพลา 4 ลอ้ 
ยาง 4 เส้น 

6.8 8.5 7 9.5 

 2 เพลา 4 ลอ้ 
ยาง 6 เส้น 

9.1 12 11 15 

 2 เพลา 4 ลอ้ 
ยาง 6 เส้น 

9.1 12 11 15 

 3 เพลา 6 ลอ้ 
ยาง 6 เส้น 

12.2 15.3 13 18 

 3 เพลา 6 ลอ้ 
ยาง 10 เส้น 

16.4 21 20 25 

สัญลกัษณ์ชนิดยางเด่ียวชนิดยางคู่ 
 
ท่ีมา: กระทรวงอุตสาหกรรม, 2553 
 
 
 
 



24 

ตารางท่ี 2-3 (ต่อ)  
 

หน่วย : ตนั 
ประเภท ทางหลวงสัมปทาน 

และทางยกระดบั 
ทางหลวงแผน่ดิน 
และทางหลวงพิเศษ 

น ้าหนกัเพลา 
ทา้ยไม่เกิน 

น ้าหนกั 
รวมไม่เกิน 

น ้าหนกัเพลา 
ทา้ยไม่เกิน 

น ้าหนกั 
รวมไม่เกิน 

 4 เพลา 8 ลอ้ 
ยาง 12 เส้น 

16.4 25.2 20 30 

 รถก่ึงพว่ง 
2 เพลา 4 ลอ้ 
ยาง 8 เส้น 

16.4 - 20 - 

 รถก่ึงพว่ง 
3 เพลา 6 ลอ้ 
ยาง 12 เส้น 

19.5 - 25.5 - 

 รถพว่ง 
2 เพลา 4 ลอ้ 
ยาง 4 เส้น 

6.8 13.6 7 14 

 รถพว่ง 
2 เพลา 4 ลอ้ 
ยาง 8 เส้น 

9.1 18.2 11 22 

 รถพว่ง 
3 เพลา 6 ลอ้ 
ยาง 12 เส้น 

-  18 28 

สัญลกัษณ์ชนิดยางเด่ียวชนิดยางคู่      
 
ท่ีมา: กระทรวงอุตสาหกรรม, 2553 
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การบ ารุงรักษารถบรรทุก 
 ระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยรถราชการ (2547)ไดอ้ธิบายถึงการบ ารุงรักษา
รถบรรทุกดงัน้ี ในส่วนยานพาหนะและขนส่งมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการใหบ้ริการดา้นยานพาหนะ
และขนส่งตลอดจนซ่อมแซมบ ารุงรักษายานพาหนะของกรมฯท่ีออกไปปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีต่าง ๆ
เพื่อใหก้ารบริการเป็นไปอยา่งต่อเน่ืองและ มีประสิทธิภาพจ าเป็นตอ้งมีการดูแลและบ ารุงรักษา
อยา่งถูกตอ้งฝ่ายวศิวกรรมบริหารฝ่ายยานพาหนะและ ฝ่ายการขนส่งรับผิดชอบในการดูแลการใช้
การบ ารุงรักษาตรวจสอบติดตามแกไ้ขปัญหาหรือจดัเตรียมอะไหล่ น ้ามนัเช้ือเพลิง น ้ามนัหล่อล่ืน
ไวเ้พื่อการใชก้ารซ่อมตามระยะทางหรือระยะเวลา ตามบริษทัผูผ้ลิตก าหนดพนกังานขบัรถยนตเ์ป็น
ผูต้รวจดูแลก่อนการใชง้านและ หลงัการใชง้านรวมทั้งรายงานการใชแ้ละ รายงานเม่ือเกิดอุบติัเหตุ
ตามระเบียบกรมชลประทานวา่ดว้ยยานพาหนะ พ.ศ. 2547 เป็นไปตามระเบียบส านกันายกรัฐมนตรี
วา่ดว้ยรถราชการ พ.ศ. 2523 ถึงปี พ.ศ. 2545 มีสาระส าคญัในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนกังานขบั
รถยนตคื์อ 
 หน้าที่และความรับผดิชอบของผู้ขับข่ียานพาหนะ 

 -  ผูข้บัข่ียานพาหนะมีหนา้ท่ีปฏิบติัตามค าสั่งของผูบ้งัคบับญัชาซ่ึงสั่งการโดยชอบ 
 -  ผูข้บัข่ียานพาหนะจะตอ้งรับผดิชอบต่อยานพาหนะท่ีไดรั้บมอบหมายใหท้ าการขบัข่ี

 -  ผูข้บัข่ียานพาหนะจะน ายานพาหนะส่วนกลางออกไป ปฏิบติังานหรือยนิยอมใหผู้อ่ื้น
ท าการขบัข่ียานพาหนะ ท่ีอยูใ่นความรับผดิชอบของตนเองจะตอ้งไดรั้บอนุญาตจากหวัหนา้
หน่วยงานก่อน 

 -  ผูข้บัข่ียานพาหนะตอ้งน ายานพาหนะเขา้จอดเก็บในสถานท่ีจอดเก็บทนัทีเม่ือ
ปฏิบติังานเสร็จส้ินแลว้หา้มน าไปจอดเก็บท่ีอ่ืน 

 -  ผูข้บัข่ียานพาหนะจะตอ้งดูแลความสะอาดและบ ารุงรักษายานพาหนะประจ าวนั
ตลอดจนบนัทึกการใชย้านพาหนะตามความเป็นจริงทุกคร้ังท่ีขบัข่ียานพาหนะ 

 -  ผูข้บัข่ียานพาหนะจะตอ้งไม่เสพสุราของมึนเมายาเสพติดยาประเภทระงบัหรือบีบ
ประสาทในระหวา่งปฏิบติัหนา้ท่ี 

 รถยนตน์ัง่ทัว่ไปรถบรรทุกรถลากจูงใหมี้อายกุารใชง้านไดน้านและคุม้ค่าการบ ารุงรักษา
จ าเป็นตอ้งศึกษาเพื่อใหท้นัต่อการววิฒันาการท่ีกา้วหนา้คอยสังเกตเอาใจใส่ตรวจตราอยูเ่สมอจะ
สามารถช่วยลดอุบติัเหตุท่ีอาจเกิดข้ึนไดจ้  าเป็นตอ้งมีการก าหนดดงัน้ี (ระเบียบส านกันายกรัฐมนตรี
วา่ดว้ยรถราชการ, 2547) 

 -  การตรวจรถยนตป์ระจ าวนั 
 -  การตรวจรถยนตป์ระจ าสัปดาห์ 
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 -  การตรวจระมดัระวงัขณะขบัรถ 
 -  การบ ารุงรักษาตามระยะทางหรือระยะเวลา 

การตรวจรถยนตป์ระจ าวนั 
 -  ตรวจระดบัน ้าในหมอ้พกัน ้ า 
 -  ตรวจระดบัน ้ามนัเคร่ือง 
 -  ตรวจไฟสัญญาณต่าง ๆ ท่ีหนา้ปัทม ์
 -  ตรวจยางในท่ีน้ีเพียงแต่ดูวา่ทั้ง 4 ลอ้มีลมและสภาพเรียบร้อย 
 -  ตรวจเบรกมือ 
 -  ตรวจรอยร่ัวต่าง ๆ โดยสังเกตท่ีพื้นใตท้อ้งรถเช่นรอยร่ัวน ้ามนัเคร่ืองน ้ามนัเกียร์  

เฟืองทา้ยรอยร่ัวของน ้ามนัเช้ือเพลิงเป็นตน้เม่ือพบแลว้ตอ้งรีบแกไ้ขการตรวจรถยนตทุ์ก 7 วนั 
 -  ตรวจวดัลมยางตามท่ีบริษทัผูผ้ลิตก าหนด 
 -  ตรวจระดบัน ้ามนัเบรก 
 -  ตรวจระดบัน ้ากลัน่แบตเตอร่ี 
 -  ตรวจวดัระดบัน ้ามนัเกียร์อตัโนมติั 
 -  ตรวจสภาพสายพานต่าง ๆ เช่นสายพานพดัลมสายพานแอร์สายพานเพาเวอร์สเตียร่ิง 

การตรวจและระมดัระวงัขณะขบัรถ 
 -  ควรสังเกตไฟเตือนและเคร่ืองวดัต่าง ๆ 
 -  ขณะท่ีขบัรถไปพวงมาลยัดึงไปขา้งใดขา้งหน่ึงหรือไม่ 
 -  ควรสังเกตมีกล่ินไหมห้รือกล่ินน ้ามนั 
 -  มีเสียงดงัผดิปกติหรือไม่ 
 -  ควรเอาเทา้ออกจากคลชัเม่ือเขา้เกียร์สูงสุดไม่ควรพกัเทา้ไวท่ี้คลชัหรือเบรก 
 -  ก่อนออกรถควรปรับกระจกมองหลงัใหส้ามารถมองเห็นไดช้ดัเจน 
 -  ปรับเกา้อ้ีใหน้ัง่สบายพอเหมาะ 
 -  ขณะเคร่ืองยนตร้์อนจดัไม่ควรเปิดฝาหมอ้น ้าทนัทีจะท าใหไ้อน ้าพุง่ลวกได ้
 -  ไฟเตือนระบบสูญญากาศติดตอ้งหาสาเหตุเพราะประสิทธิภาพของการเบรกไม่ดี 
 -  ไม่ควรบรรทุกหนกัจนเกินไปจะท าใหป้ระสิทธิภาพของเบรกลดลง 

 
 
 
 



27 

การบ ารุงรักษาตามระยะทางหรือระยะเวลา 
 ระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยรถราชการ (2547) ไดอ้ธิบาย การบ ารุงรักษา
ยานพาหนะตามระยะทางหรือระยะเวลา ดงัน้ี การบ ารุงรักษาอยา่งถูกตอ้งและสม ่าเสมอจะท าให้
ยานพาหนะมีความปลอดภยัประหยดัน ้ามนัและยดือายกุารใชง้านดงันั้นควรน ารถเขา้ตรวจเช็ค
เปล่ียนอะไหล่ตามระยะทางหรือระยะเวลาตามตารางการบ ารุงรักษา 
 แนวทางการจัดเตรียมอะไหล่ 
 ระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยรถราชการ (2547) ไดอ้ธิบายแนวทางการจดัเตรียม
อะไหล่ดงัน้ี แนวทางการจดัเตรียมอะไหล่พิจารณาจากสถิติการใชย้านพาหนะแต่ละคนัโดยดูจาก
สมุดบนัทึกการใชย้านพาหนะ (ตารางท่ี 2-4) ซ่ึงจากขอ้มูลสถิติดงักล่าวสามารถน ามาวางแผน
จดัเตรียมวสัดุหรืออะไหล่เช่นน ้ามนัเคร่ืองไส้กรองน ้ามนัเคร่ืองไส้กรองอากาศกรองน ้ ามนัเช้ือเพลิง
สายพานขนาด ต่าง ๆ แบตเตอร่ียาง ฯลฯ 
 
 การบ ารุงรักษายานพาหนะ 
 ประเภทยานพาหนะ.................ยีห่อ้.................รุ่น...................หมายเลข ชป..................... 
 
ตารางท่ี 2-4 สมุดบนัทึกการใชย้านพาหนะ 
 
ล าดบัท่ี ระบบ อาการ/สาเหตุ วนั/เดือน/ปีซ่อมเสร็จ ผูต้รวจ 

     

 
ท่ีมา: ระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยรถราชการ, 2547 
 
 ค่าเส่ือมราคา (Depreciation) ของรถบรรทุก 
 คงเดช ทรงแสง (2558) ไดอ้ธิบายถึงค่าเส่ือมราคา (Depreciation) ของรถบรรทุกไวด้งัน้ี 
 ค่าเส่ือมราคา (Depreciation) ของรถบรรทุกคิดอตัราค่าเส่ือม แบบเส้นตรง (Straight-line 
Method) เน่ืองจากเป็นวธีิท่ีง่าย เหมาะส าหรับรถบรรทุกท่ีมีการเส่ือมสภาพไปตามระยะเวลา 
มากกวา่ท่ีจะเส่ือมสภาพเพราะการใชง้าน และเป็นการเส่ือมสภาพใกลเ้คียงกนัทุกปี โดยมีสูตรใน
การค านวณดงัน้ี 
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 [มูลค่ารถท่ีซ้ือ - ค่าซากท่ีจะขายได]้ / จ  านวนอายกุารใชง้าน (ปี) 
 ส่วนอายกุารใชง้านก่ีปีนั้น ไม่ไดมี้ก าหนดไวแ้น่นอน ถา้เป็นรถท่ีออกใหม่ ส่วนใหญ่จะ
ก าหนดไวป้ระมาณ 5-7 ปี หรือตามระยะเวลาของสัญญาวา่จา้ง หรือความเหมาะสม แต่ถา้เป็นรถ
เก่าจะตดัตวัแปรน้ีออก เพื่อช่วยใหต้น้ทุนค่าขนส่งโดยรวมต ่าลง และสามารถแข่งขนัได ้ส่วนค่า
ซากของรถไม่ไดมี้ก าหนดตายตวัโดยส่วนใหญ่จะก าหนดไวป้ระมาณ 40-50% จากมูลค่าเดิมของรถ 
 

การตัดสินใจเพือ่การลงทุน 
 อนุรักษ ์ทองสุโขวงศ ์(2554) ไดอ้ธิบายถึงการตดัสินใจเพื่อการลงทุน คือ การลงทุนของ
กิจการต่าง ๆ เป็นไปอยา่งกวา้งขวางและมีการลงทุนในหลายประเภทการตดัสินใจของผูบ้ริหาร
เก่ียวกบัการลงทุนจึงตอ้งเลือกและพิจารณาอยา่งรอบคอบถึงผลตอบแทน (Benefit) และ 
ความเส่ียง (Risk) ท่ีจะเกิดข้ึนจากโครงการลงทุนต่าง ๆ ผูบ้ริหารจึงจ าเป็นตอ้งน าเทคนิคในการ
วเิคราะห์และประเมินโครงการมาใชต้ดัสินใจเพื่อใหไ้ดรั้บประโยชน์สูงสุดจากการลงทุนในบทน้ี
จึงอธิบายถึงหวัขอ้ลกัษณะการลงทุนมูลค่าเงินตามงวดเวลาเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวเิคราะห์และ
ประเมินโครงการและการตดัสินใจคดัเลือกโครงการดงัน้ี 
 ระยะคืนทุน (Payback Period) 
 อนุรักษ ์ทองสุโขวงศ ์(2554) ไดอ้ธิบายถึงเกณฑร์ะยะคืนทุนเป็นเกณฑท่ี์ค านึงระยะเวลา
ท่ีผลประโยชน์สุทธิจากการด าเนินงาน (ผลก าไรท่ีไดรั้บแต่ละปีรวมกนั โดยเป็นก าไรสุทธิหลงัหกั
ภาษี ดอกเบ้ีย และค่าเส่ือมราคาของ ทรัพยสิ์น) เท่ากบัค่าใชจ่้ายในการลงทุนเร่ิมแรกของโครงการ 
นัน่คือท าการพิจารณาจ านวนปีท่ีไดรั้บผลประโยชน์คุม้กบัค่าใชจ่้ายในการลงทุน ดงันั้น หาก
ด าเนินงานแลว้ผลประโยชน์คุม้กบัจ านวนเงินทีลงทุนไดร้วดเร็วก็จะดี เพราะความเส่ียงนอ้ยและผู ้
ลงทุนสมารถน าเงินท่ีถอนทุนไดไ้ปลงทุนเพื่อหาประโยชน์ในกิจการอ่ืน ๆ ต่อไปเกณฑก์ารตดัสิน
ในแบบระยะคืนทุนน้ีเป็นท่ีนิยมใชก้นัมากในวงการธุรกิจหรือกรณีท่ีมีความเส่ียงสูงอาทิ กรณี
ผูป้ระกอบการคิดคน้ส่ิงประดิษฐใ์หม่ โดยยงัไม่ขอลิขสิทธ์ิ การน าผลิตภณัฑด์งักล่าวออกสู่ตลาด
อาจถูกคู่แข่งขนัเลียนแบบ นอกจากนั้น อาจเผชิญกบัความเส่ียง ซ่ึงเก่ียวกบัสถานการณ์การเมืองใน
ประเทศท่ีจะลงทุนหรือในอุตสาหกรรมซ่ึงมีเทคโนโลย ีใหม่ ๆ เกิดข้ึนเร็วมาก ดงันั้น นกัลงทุนตอ้ง
เลือกโครงการท่ีใหผ้ลประโยชน์คืนเร็วในระยะเวลาอนัสั้น 
 

ระยะเวลาคืนทุน = 
ค่าใชจ่้ายในการลงทุนเร่ิมแรก 
ผลประโยชน์สุทธิเฉล่ียต่อปี 
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 ข้อบกพร่องของเกณฑ์ระยะคืนทุน 
 1)  เกณฑน้ี์ไม่พิจารณาผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนหลงัระยะคืนทุน โดยขอ้สมมติของเกณฑ์น้ี
คือเลือกโครงการลงทุนท่ีมีระยะคืนทุนยิง่เร็วยิง่ดี ลกัษณะเช่นน้ีจะน าไปสู่การเรียงล าดบัการลงทุน
ท่ีผดิพลาด เพราะบางโครงการใชร้ะยะเวลาคืนทุนนานก็จริง แต่หลงัระยะคืนทุนแลว้อาจให้
ผลประโยชน์เขา้มามหาศาลก็เป็นได ้ขณะท่ีโครงการซ่ึงมีระยะคืนทุนสั้นอาจให้ผลประโยชน์เขา้มา
หลงัระยะคืนทุนเพียงเล็กนอ้ยเท่านั้น 
 2)  ไม่วดัความสามารถในการสร้างก าไรของโครงการ แต่ช้ีใหเ้ห็นสภาพคล่องของ
โครงการเท่านั้น 
 3)  เกณฑน้ี์ไม่ใหค้วามส าคญักบัมูลค่าของเงิน ทั้งดา้นค่าใชจ่้ายและผลประโยชน์ท่ี
เกิดข้ึนต่างเวลากนั นัน่คือให้ความส าคญักบัมูลค่าของเงินในอนาคตเท่ากบัมูลค่าของเงินจ านวน
เท่ากนัในปัจจุบนั (อนุรักษ ์ทองสุโขวงศ,์ 2554) 
 
 อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน (Rate of Return on Investment) 
 อนุรักษ ์ทองสุโขวงศ ์(2554) ไดอ้ธิบายอตัราผลตอบแทนจากการลงทุน คือเกณฑอ์ตัรา
ผลตอบแทนจากการลงทุนจะวดัค่าของโครงการในรูปอตัราส่วนซ่ึงคิดเป็นเปอร์เซ็นตข์อง
ผลประโยชน์สุทธิจากการด าเนินงานต่อการลงทุน 
 

  

ROI = 
ผลประโยชน์สุทธิเฉล่ียจากการด าเนินการ 

x  100 
ค่าใชจ่้ายในการลงทุนเร่ิมแรก 

 
 ทั้งน้ีเราจะตดัสินใจเลือกลงทุนในโครงการท่ีใหค้่า ROI สูงสุดเป็นอนัดบัแรกและ
ลดหลัน่ลงมาตามล าดบั โดยท่ีเกณฑน้ี์มีขอ้บกพร่องดงัเช่น สองเกณฑท่ี์ผา่นมาคือ นอกจากจะไม่
ค  านึงถึงระยะเวลาของการไดม้าซ่ึงผลประโยชน์ ยงัจะใหค้วามส าคญักบัมูลค่าของเงินในอนาคต
เท่ากบัมูลค่าของเงินจ านวนเท่ากนัในปัจจุบนั (อนุรักษ ์ทองสุโขวงศ,์ 2554) 
 เกณฑ์การตัดสินใจเพือ่การลงทุนแบบปรับค่าของเวลา 
 อนุรักษ ์ทองสุโขวงศ ์(2554) ไดอ้ธิบายเกณฑก์ารตดัสินใจเพื่อการลงทุนแบบไม่ปรับค่า
ของเวลา คือ จากเกณฑก์ารตดัสินใจเพื่อการลงทุนแบบไม่ปรับค่าของเวลาท่ีกล่าวมานั้นมี
ขอ้บกพร่องในประเด็นท่ีคิดมูลค่าของเงินในอนาคตเท่ากบัมูลค่าของเงินในปัจจุบนั ซ่ึงถา้อายขุอง
โครงการมีเพียงปีเดียวก็จะไม่มีปัญหาในการตดัสินใจเลือกลงทุน เน่ืองจากค่าของเงินไม่
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เปล่ียนแปลงมากนกั แต่ดว้ยขอ้เทจ็จริงท่ีวา่ โครงการส่วนใหญ่มีอายโุครงการมากกวา่ 1 ปีข้ึนไป 
ประกอบกบัผลประโยชน์สุทธิของแต่ละโครงการแตกต่างกนัในแต่ละปีหรือกรณีบางโครงการอาจ
มีผลประโยชน์สุทธิ สูง-ต ่าสลบักนัในแต่ละปี มูลค่าของเงินมีความแตกต่างกนัแต่ละปี เป็นการยาก
ต่อนกัลงทุนท่ีจะตดัสินใจเลือกวา่โครงการใดเหมาะแก่การลงทุน ดงันั้นจึงจ าเป็นท่ีผูว้ิเคราะห์
โครงการตอ้งปรับค่าของเวลาส าหรับรายการค่าใชจ่้ายและผลประโยชน์ทุกรายการของโครงการให้
มาอยูบ่นฐานเวลาเดียวกนัเสียก่อนในเบ้ืองตน้ 
 กรณีหาค่าเงินรวม 
 สมมุติเงินลงทุน (เงินปัจจุบนั) เท่ากบั P บาท อตัราดอกเบ้ีย r%/ ปี เงินรวม (เงินอนาคต)
เท่ากบั S บาท 
 ปีท่ี 1 ดอกเบ้ีย = rP  เงินรวม  S1 =  P+rP = P(1+r) 
 ปีท่ี 2 ดอกเบ้ีย = rP(1+r) S2 =  P(1+r)+rP(1+r) = P(1+r)2 
 ปีท่ี 3 ดอกเบ้ีย = rP(1+r)2 S3 =  P(1+r)3 
 ปีท่ี n ดอกเบ้ีย = rP(1+r)n Sn =  P(1+r)n 
 p : จ านวนเงินปัจจุบนั 
 Sn :  ค่าของ P เม่ือส้ินปีท่ี n (เงินรวม) 
 (1+r)n  เรียกวา่แฟกเตอร์ปริมาณทบตน้ของการจ่ายคร้ังเดียว (Single payment compound 
amount factor, caf) หาจากตารางการทบตน้และการหกัลด (Compounding and discounting) ภายใต้
ช่ือแฟกเตอร์ทบตน้ส าหรับ 1 (Compounding factor for 1) เป็นค่าท่ีบ่งบอกถึง what an initial 
amount becomes when growing at compound interest นัน่คือหน่ึงบาทในวนัน้ีมีค่าเท่าใดในวนั
หนา้ (อนุรักษ ์ทองสุโขวงศ,์ 2554) 
 กรณค่ีาใช้จ่ายต่อปีเท่ากนั 
  R  =  ค่าใชจ่้ายต่อปีซ่ึงเท่ากนัทุกปี 
  P  =  เงินลงทุนของผูใ้หกู้ ้
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R = P { 
r (1 + r)n 

} 
(1 + r)n-1    

 
   แฟกเตอร์กอบกูทุ้นของอนุกรมเอกรูป (uniform series capital recovery factor : CRF ) 

r(1 + r)n 
=  

         r 
+ r คือ SFF บวกดว้ยอตัราดอกเบ้ีย 

(1 + r)n-1 (1 + r)n-1   
   หาจากตารางภายใตช่ื้อแฟกเตอร์กอบกูทุ้น (capital recovery factor : CRF (n, r%)) 

 
 วธีิน้ีใชม้ากในวงการธุรกิจการเงินและการประเมินโครงการตามเกณฑค์่าใชจ่้ายต ่าสุด 
 
การหามูลค่าปัจจุบัน (Present Value: PV) 
 เราสามารถหามูลค่าปัจจุบนัของเงินท่ีไดรั้บในอนาคต โดยพิจารณาจากหลกัการหา
ค่าเงินรวมในมุมกลบั (อนุรักษ ์ทองสุโขวงศ,์ 2554)  
 
 จาก  R  = P {r (1 + r)n} 
                                              (1 + r)n-1 
 

 
 

 เรียกแฟกเตอร์ความคุม้ค่าปัจจุบนัของการจ่ายคร้ังเดียว (Single payment present worth 
factor: PWF) หาจากตารางภายใตช่ื้อแฟกเตอร์ส่วนลด (Discount factor) 
 
 กรณีมีรายการทางการเงินเกิดข้ึน มากกวา่ 1 ปี สามารถหามูลค่าปัจจุบนัดงัน้ี 

 

PV  = 
S1 + 

S2 +…+ 
Sn 

(1 + r)1 (1 + r)2 (1 + r)n 
 
r: อตัราดอกเบ้ีย (มองจากปัจจุบนั          อนาคต)  เราน า r มาใชท้  าส่วนหกัลด เพื่อปรับ

ค่าเงินอนาคตให้เป็นปัจจุบนั เรียก r น้ีวา่ อตัราส่วนลด 
 

         r 
  (1 + r)n – 1    
 

* 
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ความส าคัญของอตัราส่วนลด 
                        ช่วงเวลาจากปัจจุบนัถึงอนาคตของโครงการ 
ปัจจยัก าหนดการปรับค่าเวลา 

           r  ท่ีเลือกมาใช ้
 

 1)  ถา้ r สูงและช่วงระยะเวลาท่ีจะไดผ้ลประโยชน์ยาวนานจะท าใหมู้ลค่าปัจจุบนัของ
ผลประโยชน์ยิง่ลดต ่า 
 2)  r คือ อตัราส่วนลดหรืออตัราผลตอบแทนจากการลงทุนท่ีคิดเป็นเปอร์เซ็นต ์นัน่คือ 
ถา้ลงทุนไป x บาท จะไดผ้ลตอบแทนก่ีเปอร์เซ็นต ์
 3)  อตัราส่วนลดท่ีเหมาะสมในการวเิคราะห์โครงการของรัฐบาลก็คือค่าเสียโอกาสไดใ้ช้
ทุน (Maximum alternative benefit forgone) อนัเน่ืองจากตอ้งน าทุนมาใชใ้นโครงการท่ีก าลงั
พิจารณา ซ่ึงสามารถน าอตัราดอกเบ้ียหรืออตัราผลตอบแทนท่ีไดจ้ากพนัธบตัรรัฐบาลมาใชเ้ป็น
อตัราส่วนลดได ้
 4)  อตัราส่วนลดท่ีเลือกตอ้งไม่สูงหรือต ่าเกินไป เพราะถา้สูงไปจะส่งผลใหมี้การลงทุน
นอ้ยกวา่ท่ีระบบเศรษฐกิจตอ้งการ เน่ืองจากมูลค่าปัจจุบนัของเงินจะต ่ามาก แต่ถา้ก าหนด r ต ่าไปก็
จะส่งผลใหมี้การจดัสรรเงินทุนไปในโครงการท่ีใหผ้ลประโยชน์ต ่า หรือเป็นโครงการท่ีมีอุปทาน
มากเกินไป อาทิ ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์เป็นตน้ อตัราท่ีเหมาะสมเป็นอตัราท่ีอุปสงคข์องเงินทุน = 
อุปทานของเงินทุน ถา้ระบบเศรษฐกิจเป็นลกัษณะตลาดแข่งขนัสมบูรณ์ เราสามารถน าอตัรา
ดอกเบ้ียเงินกูย้มืมาใชเ้ป็นอตัราส่วนลดได ้(อนุรักษ ์ทองสุโขวงศ,์ 2554) 
 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value:  NPV)  
 เริงรัก จ  าปาเงิน (2554) ไดอ้ธิบายมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value: NPV) ดงัน้ี
เน่ืองจากขอ้เสียของวธีิระยะเวลาคืนทุนดงักล่าว จึงไดมี้การคน้หาวธีิการอ่ืน ๆ เพื่อท่ีจะใชใ้นการ
ประเมินโครงการใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน วธีิการหน่ึงก็คือ วธีิมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present 
Value:  NPV) โดยมีขั้นตอนดงัน้ี 
 1. หามูลค่าของกระแสเงินสดในแต่ละปี ทั้งกระแสเงินสดรับ (Inflows) และกระแสเงิน
สดจ่าย (Outflows) โดยใชต้น้ทุนของเงินทุนของโครงการ (Project’s cost of capital) เป็นอตัราส่วน
ลด 
 2. รวมกระแสเงินสด (ท่ีคิดมูลค่าปัจจุบนัแลว้) ซ่ึงเป็นกระแสเงินสดสุทธิของโครงการ
(Project’s NPV) นัน่เอง 
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 3. ถา้แต่ถา้โครงการมีความเป็นอิสระต่อกนั (Independent Project) และ NPV เป็นบวกก็
จะรับโครงการนั้น แต่ถา้ NPV เป็นลบก็จะปฏิเสธโครงการ ถา้สองโครงการต่างมี NPV เป็นบวก
ทั้งคู่ และเป็นโครงการท่ีทดแทนกนัได ้(Mutually exclusive) เราจะเลือกโครงการท่ี NPV เป็นบวก
มากกวา่  
 สมการของวธีิ NPV สามารถเขียนได ้ดงัน้ี 
 

     NPV = CF0 + 
   

   + r) 
 + 

   
   + r) 

 +…+ 
  n
   + r)n

 

  

      = ∑
  t

   + r)t
n
t     

  เม่ือ  CF0 = เงินลงทุนคร้ังแรก (Initial outlay) 
     CFt = กระแสเงินสดสุทธิในปีท่ี t 
               r         = ตน้ทุนของเงินทุนของโครงการใชเ้ป็นอตัราส่วนลด 

 
 มูลค่าปัจจุบนัสุทธิเป็นวธีิท่ีจะตอ้งคิดมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดสุทธิทั้งหมด และดู
วา่กระแสเงินสดสุทธิเป็นจ านวนเท่าใด กระแสเงินสดสุทธิเขา้สูงกวา่กระแสเงินสดออก จะพบวา่ 
NPV เป็นบวกหมายถึงผลประโยชน์ในอนาคตคิดมูลค่าปัจจุบนัแลว้มีค่ามากกวา่เงินลงทุนนัน่คือ
การลงทุนในโครงการนั้นไดรั้บผลตอบแทนคุม้กบัการลงทุนนัน่เอง (เริงรัก จ าปาเงิน, 2554) 
 อตัราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน (Internal Rate of Return:  IRR)  
 เริงรัก จ  าปาเงิน (2554) ไดอ้ธิบายอตัราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน (Internal Rate 
of Return:  IRR) ดงัน้ี จากเกณฑ ์NPV จะเห็นไดว้า่มีขอ้เสียประการหน่ึงคือ  NPV บอกเพียงวา่ 
โครงการน้ีจะสามารถท าก าไรใหแ้ก่ผูเ้ป็นเจา้ของโครงการไดห้รือไม่ ถา้ไดจ้ะไดม้ากนอ้ยเพียงใด 
โดยเราก าหนดอตัราส่วนลด (r) ลงไปในสูตร NPV แต่ NPV ไม่สามารถบอกไดว้า่โครงการท่ีก าลงั
พิจารณาจะคืนทุนในอตัราเท่าใด เม่ือเป็นเช่นน้ี ผูล้งทุนโดยทัว่ไปจึงหนัมานิยมใชเ้กณฑอ์ตัรา
ผลตอบแทนภายใน (IRR) โดยท่ี IRR หมายถึงอตัราส่วนลดท่ีท าใหมู้ลค่าปัจจุบนัของผลประโยชน์
เท่ากบัมูลค่าปัจจุบนัของค่าใชจ่้ายอตัราความสามารถของเงินทุนท่ีท าใหผ้ลประโยชน์คุม้กบั
ค่าใชจ่้ายเม่ือคิดเป็นมูลค่าปัจจุบนัและอตัราส่วนลดท่ีท าให ้NPV มีค่าเท่ากบัศูนย ์
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จากแนวคิดเบ้ืองตน้  
NPV   =  0  
 

จะไดส้มการ  

CF0  =  
   

   +    ) 
 + 

   
   +    ) 

 +…+ 
  n

   +    )n
 

 
หรือ IRR คือ rท่ีท าให ้  
 

∑
  t

   + r)t
n
t     =  0 

   
 

 การพิจารณาตดัสินใจลงทุนกระท าโดยน าค่า IRR ไปเปรียบเทียบกบัอตัราค่าเสียโอกาส
ของเงินทุน(r) ซ่ึงอาจเป็นอตัราดอกเบ้ียเงินกูข้องสถาบนัการเงิน อตัราผลตอบแทนขั้นต ่าท่ีธุรกิจ
ยอมรับได ้หรืออตัราผลตอบแทนจากการลงทุนในระยะยาวตามท่ีกฎหมายก าหนด อาทิเช่น อตัรา
ดอกเบ้ียพนัธบตัรรัฐบาลโดยมีหลกัเกณฑใ์นการตดัสินใจลงทุน ดงัน้ี (เริงรัก จ าปาเงิน, 2554) 

IRR > r   คุม้ค่าแก่การลงทุนและยอมรับขอ้เสนอโครงการ 
 IRR < r   ไม่คุม้ค่าแก่การลงทุนและไม่ยอมรับขอ้เสนอโครงการ 
 IRR= r   เสมอตวั 

 ปัจจุบนัการค านวณหาผลตอบแทนต่าง ๆ จากโครงการมิใช่เร่ืองยากหรือสลบัซบัซอ้น
เหมือนแต่ก่อน การค านวณหาค่า IRR ส าหรับงานวจิยัน้ีค  านวณ IRR จากการใชฟั้งกช์ัน่ส าเร็จรูป 
Microsoft Excel 2008 โดยไดมี้ผูพ้ฒันาโปรแกรมส าเร็จรูปออกมาจ าหน่ายและอ านวยความสะดวก
ในการค านวณ เช่น Microsoft Excel เป็นโปรแกรมในชุด Microsoft Office ท่ีไดรั้บความนิยม
สูงสุดในปัจจุบนั ตั้งแต่การจดัเก็บขอ้มูลท่ีน ามาค านวณผลง่าย ๆ อยา่งรวดเร็วดว้ยฟังก์ชัน่ส าเร็จรูป
ท่ีเรียกใชโ้ดยตรงจากเมนู ไปจนถึงการค านวณท่ีซบัซอ้นมากข้ึนจนตอ้งสร้างสูตรข้ึนใชเ้อง ดงันั้น
การค านวณผลตอบแทนต่าง ๆ ดว้ย ฟังกช์ัน่ส าเร็จรูป จึงเป็นการช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการท างานไดเ้ป็นอยา่งดีโดยมีรูปแบบง่าย ๆ (เริงรัก จ  าปาเงิน, 2554) 
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 อตัราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทุน (Benefit- Cost Ratio: BCR) 
 เริงรัก จ  าปาเงิน (2554) ไดอ้ธิบายอตัราส่วนผลประโยชน์ต่อตน้ทุน (Benefit- Cost Ratio 
: BCR) การท่ีโครงการหน่ึงเป็นท่ียอมรับวา่เหมาะสมแก่การลงทุนนั้น มูลค่าของผลประโยชน์ท่ีได้
หกัลดแลว้ ควรจะมากกวา่มูลค่าของค่าใชจ่้ายท่ีไดหกัลดแลว้เช่นกนั พิจารณาสูตรต่อไปน้ี 
 
 
 
BCR       = 
             
 
  
 หลกัการตดัสินใจลงทุนโดยใช ้BCR มีอยูว่า่ ณ ระดบัอตัราส่วนลด: r ท่ีก าหนดให้ 
ถา้  BCR > 1: ยอมรับขอ้เสนอโครงการ 
 BCR < 1: ปฏิเสธขอ้เสนอโครงการ 
 BCR = 1: จะไม่มีผลกระทบใด ๆ ไม่วา่จะยอมรับหรือปฏิเสธขอ้เสนอโครงการ เกณฑ์น้ี
มีความเก่ียวกนักบัเกณฑ ์NPV : 
  

BCR =                =                =   1 +  
 
 ดว้ยเหตุน้ี หากถา้ BCR > 1 จะมีผลให ้NPV > 0 ดงันั้น เกณฑท์ั้งสองจึงมีความเทียบเท่า
กนั 
 

การวเิคราะห์ต้นทุนแบบองิกจิกรรม (Activity based costing) 
 โรงพยาบาลพทัลุง (2555) ไดอ้ธิบายถึง การวเิคราะห์ตน้ทุนแบบอิงกิจกรรม (Activity 
based costing) นั้น จากพื้นฐานเดิมไม่มีรูปแบบวเิคราะห์ท่ีชดัเจนแต่ปัจจุบนัมีรูปแบบการวเิคราะห์
ท่ีนิยมมี 2 รูปแบบ คือการวิเคราะห์ทุนแบบมาตรฐาน สาธารณูปโภคแบบน้ีเป็นรูปแบบท่ี
โรงพยาบาลนิยมวเิคราะห์หาตน้ทุนต่อหน่วยบริการ แต่มีอีกรูปแบบหน่ึงท่ีสามารถน ามาวเิคราะห์
ตน้ทุนรายกิจกรรมได ้ซ่ึงมีประโยชน์มากในการตดัสินใจของผูบ้ริหาร โดยเฉพาะหาตน้ทุนรายโรค 
แหล่งท่ีก่อใหเ้กิดตน้ทุน รูปแบบน้ีคือ การวเิคราะห์ตน้ทุนรายกิจกรรม ตามแนวคิดของ Brimson 
การคิดค่าใชจ่้ายตามกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนจริงและขอ้มูลของผลงานท่ีเกิดข้ึนโดยเนน้ท่ีความสามารถใน
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การแข่งขนัและความสามารถในการท าก าไรเป็นการคิดตน้ทุนของขบวนการทั้งหมดซ่ึงสามารถน า
ขอ้มูลเหล่านั้นมาบริหารไดซ่ึ้งเป็นการบริหารควบคุมผลลพัธ์ไดดี้ไม่ใช่ควบคุมตน้ทุนแต่เพียง   
อยา่งเดียว ABC เป็นการติดตามตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริง ณ เวลานั้นไม่ใช่การดูตน้ทุนแบบเดิมคือท่ีควร
จะเป็น นอกจากน้ี ABC ยงัคิดถึงตน้ทุนท่ีการคิดแบบเดิมไม่ไดร้วมไวเ้ช่น ค่าเสียเวลารอการผลิต     
รอการจดัส่ง การท าสินคา้ใหม่แทนรายการของเสีย บางคร้ังตน้ทุนเหล่าน้ีเท่ากบัหรือมากกวา่
ตน้ทุนการผลิตเสียอีก ABC จะรวมหลายกิจกรรมไวด้ว้ยกนัใหม้ากท่ีสุดตามตน้ทุนจริงท่ีเกิดข้ึน 
เช่น การวิเคราะห์คุณค่า การวเิคราะห์กระบวนการ การบริหารคุณภาพและการคิดตน้ทุนไวด้ว้ยกนั 
ความส าคญัของการบญัชีตน้ทุนกิจกรรม 
 โรงพยาบาลพทัลุง (2555) ไดอ้ธิบายความส าคญัของการบญัชีตน้ทุนกิจกรรมมี                    
6 ประการดงัน้ี 
 1.  การค านวณตน้ทุนผลิตภณัฑ ์เพื่อใหผู้บ้ริหารน าขอ้มูลตน้ทุนบริการหรือตน้ทุน
ผลิตภณัฑ ์ประกอบการตดัสินใจในดา้นต่าง ๆ เช่นการก าหนดราคาสินคา้และบริการ การออกแบบ
หรือการปรับเปล่ียนการบริการ การยกเลิกบริการหรือสินคา้นั้น ๆ ขอ้มูลตน้ทุนบริการหรือขอ้มูล
ผลิตภณัฑท่ี์มีความถูกตอ้งนั้นจะสะทอ้นถึงกระบวนการผลิต หรือความยากง่ายในการผลิต
ผลิตภณัฑมี์ความถูกตอ้งมากข้ึนเท่าไรจะมีผลต่อการตดัสินใจมากข้ึนเท่านั้น ความผดิพลาดในการ
ตดัสินใจก็ยอ่มลดลง (โรงพยาบาลพทัลุง, 2555) 
 2.  การบริหารเงินสดและสภาพคล่องทางการเงิน ถือไดว้า่มีความส าคญัต่อการบริหาร
จดัการขององคก์ร ในสภาวการณ์ท่ีมีความแข่งขนักนัอยา่งรุนแรง จะเกิดความเส่ียงและความไม่
แน่นอนสูง เงินสดและสภาพคล่องทางการเงินนบัเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีสามารถบ่งบอกกิจการสามารถ
อยูไ่ดอี้กทั้งปรับตวัให้เขา้กบัสภาพการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วได ้(โรงพยาบาลพทัลุง, 2555) 
 3.  การควบคุมตน้ทุน การท่ีผูบ้ริหารไดรั้บขอ้มูลถูกตอ้งยอ่มเป็นประโยชน์ในการ
ตดัสินใจเชิงกลยทุธ์ เพื่อรายการท่ีเกิดความสูญเปล่าใหเ้หลือนอ้ยท่ีสุดหรือหมดไป การด าเนิน
กิจกรรมหรือการบริการใด ๆ ควรค านึงถึงวสิัยทศัน์องคก์ร วตัถุประสงคก์ารผลิตหรือใหบ้ริการ 
โดยมุ่งเนน้ผลประโยชน์ท่ีเกิดกบัผูรั้บบริการเป็นส าคญั โดยเฉพาะการบริการทางดา้นสาธารณสุข
ซ่ึงถูกควบคุมดว้ยมาตรฐานการใหบ้ริการต่าง ๆ เช่น คุณภาพมาตรฐานโรงพยาบาล ผูรั้บบริการควร
ไดรั้บบริการท่ีระดบัมาตรฐานหรือสูงกวา่มาตรฐานท่ีก าหนด (โรงพยาบาลพทัลุง, 2555) 
 4.  การตดัสินใจ การค านวณตน้ทุนนั้น อยา่งนอ้ยท่ีสุดเป็นแนวทางหน่ึงใหผู้บ้ริหาร
ประกอบการตดัสินใจก าหนดราคาบริการหรือราคาสินคา้ แต่โดยทัว่ไปพบวา่ผูบ้ริหารมกัไม่น า
ขอ้มูลตน้ทุนมาประกอบการตดัสินใจเน่ืองจากขอ้มูลดงักล่าวไม่ทนัต่อเวลาและเป็นเพียงตวัเลขท่ี
ไดจ้ดัท าข้ึนตามสมมุติฐานเท่านั้น กิจกรรมสนบัสนุนการผลิตจะสัมพนัธ์กบัปริมาณการผลิต อีกทั้ง



37 

ค่าใชจ่้ายแต่ละแผนกไม่สามารถจดัแยกค่าใชจ่้ายไดอ้ยา่งชดัเจน เป็นลกัษณะค่าใชจ่้ายยอดเดียวกนั 
โดยไม่ค  านึงวา่ค่าใชจ่้ายหรือบริการในแต่ละต าแหน่งบริการหรือกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนนั้นยอ่มแตกต่าง
กนั (โรงพยาบาลพทัลุง, 2555) 
 5.  การเปล่ียนแปลงเชิงพฤติกรรมต่อการเพิ่มประสิทธิภาพ เช่น มีจ านวนหลาย
โรงพยาบาลมีการน าระบบคอมพิวเตอร์ ใหบ้ริการบริการผูป่้วย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพระบบขอ้มูล 
ลดความผดิพลาด และสะดวกในการประมวลผล ตลอดจนสามารถลดจ านวนการใชก้ระดาษลดลง 
เกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการใหบ้ริการของเจา้หนา้ท่ีในองคก์ร เพิ่มศกัยภาพและ
ประสิทธิภาพของบุคลากรมากยิง่ข้ึน (โรงพยาบาลพทัลุง, 2555) 
 6.  สร้างความเป็นเลิศกิจการ การจดัท าบญัชีตน้ทุนกิจกรรมนั้น มีบทบาทส าคญัในการ
เสริมสร้างความเป็นเลิศในองคก์รไดโ้ดยการใหต้น้ทุนผลิตภณัฑห์รือตน้ทุนบริการนั้น ๆ มี
ความถูกตอ้งใกลเ้คียงกบัความเป็นจริงมากท่ีสุด ดงัต่อไปน้ี 
  6.1.  การปรับปรุงโครงสร้างตน้ทุน และพฒันาระบบบริการใหมี้ประสิทธิภาพมาก
ยิง่ข้ึน 
  6.2.  การประเมินส่วนผสมผลิตภณัฑ ์ความเก่ียวเน่ืองการใหบ้ริการ ขั้นตอน
ความสัมพนัธ์การใหบ้ริการแต่และขั้นตอนแต่ละกิจกรรมอยา่งเหมาะสม ซ่ึงมีผลต่อผลก าไรระยะ
ยาว 
  6.3.  การลดความสูญเปล่า ลดขั้นตอนท่ีไม่จ  าเป็น ช่องวา่งบริการท่ีไม่เกิดประโยชน์
ต่อผูรั้บบริการออกไป หรือวสัดุอุปกรณ์ท่ีไม่จ  าเป็นหรือไม่เกิดประโยชน์ต่อผลิตภณัฑ์หรือการ
ใหบ้ริการนั้น ๆ ออก เป็นการเพิ่มศกัยภาพขององคก์รในการลดตน้ทุนไดดี้ยิง่ข้ึน           
(โรงพยาบาลพทัลุง, 2555) 
 การจ าแนกประเภทของต้นทุน 
 สนัน่ เถาชารี (2554) อธิบายการจ าแนกประเภทของตน้ทุน คือ การจ าแนกประเภทของ
ตน้ทุน สามารถจ าแนกออกไดเ้ป็น 4 ลกัษณะท่ีส าคญั คือ 1. ตน้ทุนเพื่อใชใ้นการจดัท างบการเงิน
เสนอต่อบุคคลภายนอก 2. ตน้ทุนตามลกัษณะพฤติกรรม 3. ตน้ทุนเพื่อใชใ้นการคิดหรือก าหนด
ตน้ทุนของส่ิงท่ีจะคิดตน้ทุน และ 4. ตน้ทุนเพื่อใชใ้นการตดัสินใจโดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 1.  ตน้ทุนเพื่อใชใ้นการจดัท างบการเงินเสนอต่อบุคคลภายนอกจ าแนกออกเป็น 2 
ประเภทยอ่ยคือ ประเภทท่ี 1 ตน้ทุนผลิตภณัฑ ์(Product Costs) ประกอบดว้ย ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึน
ทั้งหมดในการผลิตสินคา้ แบ่งเป็น 3 ส่วน คือวตัถุทางตรง ค่าแรงทางตรง และค่าใชจ่้ายการผลิต 
และประเภทท่ี 2 ตน้ทุนประจ างวด (Period Costs) ประกอบดว้ย ตน้ทุนทั้งหมดท่ีเกิดข้ึนในกิจการ
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ยกเวน้ตน้ทุนผลิตภณัฑแ์ละจะแสดงเป็นค่าใช่จ่ายในงวดท่ีเกิดรายการ เช่น ค่าใชจ่้ายในการขายและ
บริหารค่าเช่าส านกังาน (สนัน่ เถาชารี, 2554) 
 2.  ตน้ทุนตามลกัษณะพฤติกรรมเป็นลกัษณะของตน้ทุนท่ีเปล่ียนแปลงไปเม่ือกิจกรรม
ของหน่วยงานเปล่ียนแปลงจ าแนกออกเป็น 3 ประเภทยอ่ยคือ ประเภทท่ี 1 ตน้ทุนผนัแปร (Variable 
Cost) คือตน้ทุนท่ีจ านวนรวมจะผนัแปรไปตามการเปล่ียนแปลงของกิจกรรม ประเภทท่ี 2 ตน้ทุน
คงท่ี (Fixed Cost) คือ ตน้ทุนท่ีจ านวนรวมจะคงท่ี ไม่ผนัแปรไปตามการเปล่ียนแปลงของกิจกรรม
และประเภทท่ี 3 ตน้ทุนผสม (Mixed Cost) คือตน้ทุนท่ีมีพฤติกรรมเป็นทั้งแบบตน้ทุนคงท่ี และ
ตน้ทุนผนัแปรดงันั้นจะเพิ่มหรือลดไปตามการเปล่ียนแปลงของระดบักิจกรรมแต่การเปล่ียนแปลง
ไม่ไดเ้ป็นสัดส่วนเดียวกนัเหมือนตน้ทุนผนัแปร (สนัน่ เถาชารี, 2554) 
 3.  ตน้ทุนเพื่อใชใ้นการคิดหรือก าหนดตน้ทุนของส่ิงท่ีจะคิดตน้ทุนจ าแนกออกเป็น 2 
ประเภทยอ่ยคือ ประเภทท่ี 1 ตน้ทุนทางตรง (Direct Cost) เป็นตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนโดยตรงของส่ิงท่ีจะ
คิดตน้ทุน เช่น ค่าแรงของผูจ้ดัการฝ่ายขายเป็นตน้ทุนทางตรงของแผนกขาย ประเภทท่ี 2 ตน้ทุน
ทางออ้ม (Indirect Cost) เป็นตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนแลว้ยากต่อการพิจารณา เช่น เงินเดือนของผูจ้ดัการ
โรงงานจะเป็นตน้ทุนทางออ้มของตน้ทุนการผลิตสินคา้แต่ละชนิด (สนัน่ เถาชารี, 2554) 
 4. ตน้ทุนเพื่อใชใ้นการตดัสินใจ จ าแนกออกเป็น 3 ประเภทยอ่ยคือประเภทท่ี 1 ตน้ทุน
ส่วนแตกต่าง ใชเ้พื่อตดัสินใจเลือกโดยวเิคราะห์จากความแตกต่างของตน้ทุนแต่ละทางเลือกถา้เป็น
ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนเหมือนกนัทั้ง 2 ทางเลือกจะไม่มีผลต่อการตดัสินใจก็จะไม่น ามาวิเคราะห์ ประเภท
ท่ี 2 ตน้ทุนเสียโอกาสคือ ประโยชน์ของทางเลือกหน่ึงท่ีเสียไปเม่ือตดัสินใจเลือกอีกทางเลือกหน่ึง
ประเภทท่ี 3 ตน้ทุนจมเป็นตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนแลว้ไม่สามารถเปล่ียนแปลงไดท้ั้งในปัจจุบนั และอนาคต
เป็นตน้ทุนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัการตดัสิน (สนัน่ เถาชารี, 2554) 
 
การวเิคราะห์ตัวผลกัดันต้นทุนทรัพยากร/ กจิกรรมท าได้ 3 วธีิ 

 1.  การปันส่วนทางตรง (Direct allocation) เป็นการปันส่วนเม่ือทราบปริมาณทรัพยากร
ท่ีใชจ้ริงในแต่ละกิจกรรมหรือบริการ เช่น การติดตั้งมิเตอร์ มาตรวดัปริมาณน ้า วธีิน้ีตอ้งใชต้น้ทุน
สูงเกินความจ าเป็น แต่ขอ้มูลมีความเท่ียงตรงสูง (สนัน่ เถาชารี, 2554) 
 2.  การปันส่วนโดยอาศยัการประมาณ (Estimation) เป็นการปันส่วนในกรณีท่ีไม่
สามารถทราบปริมาณการใชท้รัพยากรในกิจกรรมต่าง ๆ โดยตรง ซ่ึงจ าเป็นตอ้งอาศยัการประเมิน
ตน้ทุนทรัพยากรท่ีใชไ้ปในกิจกรรมนั้น ๆ โดยการสอบถาม สัมภาษณ์ น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากสัมภาษณ์
หรือสอบถามมาวเิคราะห์ตวัผลกัดนัทรัพยากร อาจจะใชส้ัดส่วนเวลาในการท ากิจกรรมนั้น ๆ ซ่ึง
สามารถจ าแนกยอ่ยไดด้งัน้ี (สนัน่ เถาชารี, 2554) 
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  2.1  วธีิวดัสัดส่วนเวลาภาพรวม (Total time method) ซ่ึงพิจารณาจากน ้าหนกังาน 
หรืออาจจะใชส้ัดส่วนเวลาท่ีบุคลากรในแต่ละแผนกท ากิจกรรมในแต่ละกิจกรรมแต่ไม่ค  านึงถึง
ค่าตอบแทนหรือค่าแรงงงาน ซ่ึงอาจจะแตกต่างกนัในแต่ละระดบัด าเนินงานกิจกรรมนั้น ๆ     
(สนัน่ เถาชารี, 2554) 
  2.2  วธีิวดัสัดส่วนเวลาจ าแนกตามเน้ืองาน ( The job classification method) เป็นวธีิท่ี
ระบุตน้ทุนตามบญัชี ค านึงถึงฝีมือ ความยากง่ายของงานกิจกรรมและค่าตอบแทนท่ีแตกต่างกนัใน
แต่ละระดบัปฎิบติังาน (สนัน่ เถาชารี, 2554) 
  2.3 วธีิวดัสัดส่วนเวลาของพนกังาน (Specific employee method) เป็นวธีิท่ีปันส่วน
เวลาปฎิบติังานหรือบริการกิจกรรมของบุคลากรท่ีใชไ้ปในการใหบ้ริการกิจกรรมนั้น ๆ ซ่ึงวธีิการน้ี
ไดข้อ้มูลตน้ทุนกิจกรรมใกลเ้คียงความเป็นจริงมากกวา่ 2 กรณีแรก แต่ตอ้งใชเ้วลา ความละเอียด
รอบคอบในการจดัท าขอ้มูลโดยเฉพาะองคก์รท่ีมีขนาดใหญ่ อาจจะมีปัญหาในการจดัเก็บรวบรวม
ขอ้มูล แต่ถา้ระบบขอ้มูล สารสนเทศท่ีดี เช่นเช่ือมโยงฐานขอ้มูลค่าแรงบุคลากรได ้ก็จะสะดวกใน
การจดัการขอ้มูล (สนัน่ เถาชารี, 2554) 
 3. การปันส่วนโดยอาศยัดุลยพินิจ (Arbitrary allocation) เป็นวธีิท่ีน ามาใชใ้นกรณีท่ีไม่
สามารถประมาณสัดส่วนของการใชท้รัพยากรกิจกรรมนั้น ๆ ได ้(สนัน่ เถาชารี, 2554) 
 4. การค านวณตน้ทุนผลิตภณัฑ/์ บริการ โดยทัว่ไปค านึงถึงตน้ทุนรายการบญัชีกิจกรรม 
สามารถค านวณได ้2 ขั้นตอน ดงัน้ี 
  4.1. รวบรวมตน้ทุนรายการบญัชีกิจกรรมท่ีสะสมไวแ้ละจ านวนคร้ังของการท า
กิจกรรมนั้น 
  4.2. รวบรวมตน้ทุนท่ีสะสมไวท้ั้งหมดของการบริการหรือผลิตภณัฑน์ั้น เป็นตน้ทุน
บริการทั้งหมดสามารถค านวณตน้ทุนต่อหน่วยบริการไดด้งัน้ี (สนัน่ เถาชารี, 2554) 
 
ตน้ทุนบริการทั้งหมด  = ตน้ทุนกิจกรรมทั้งหมด 
                 จ  านวนคร้ังของการบริการ 
 ประโยชน์ของของระบบต้นทุนกจิกรรม 
 โรงพยาบาลพทัลุง (2555) ไดอ้ธิบาย ประโยชน์ของระบบตน้ทุนกิจกรรมไวด้งัน้ี 
 1.  ค านวณจดัสรรตน้ทุนการผลิตไดเ้ท่ียงตรงมากข้ึน 
 2.  ผูบ้ริหารสามารถควบคุมตน้ทุนการผลิตไดง่้าย เกิดประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
 3.  ระบบขอ้มูลทางบญัชีมีความถูกตอ้ง น่าเช่ือถือและยติุธรรมมากยิง่ข้ึน 
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 ข้อจ ากดัของระบบต้นทุนกจิกรรม 
 โรงพยาบาลพทัลุง (2555) ไดอ้ธิบาย ขอ้จ ากดัของระบบตน้ทุนกิจกรรมไว ้คือ  
เสียเวลาเสียค่าใชจ่้ายมาก 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 จิรพฒัน์ วานิชวฒันะโกศล (2550) ศึกษาการขนสินคา้ ปริมาตรและน ้าหนกัสินคา้และ 
อตัราการบรรทุก เพื่อลดความผดิพลาดของการจดัสินคา้ข้ึนรถบรรทุกและสร้างแผนการจดัส่งท่ี
เหมาะส าหรับรถบรรทุกโดยใชร้ะบบสารสนเทศ ซอฟตแ์วร์เป็นระยะเวลา 1 เดือน พบวา่การพฒันา
ขั้นตอนการท างานกบัระบบซอฟตแ์วร์ ส าหรับจดัการขอ้มูลต่าง ๆ เช่นการจดัเก็บขอ้มูลพื้นฐาน 
การบนัทึกค าสั่งสินคา้ การวางแผนการจดัส่ง สามารถลดปัญหาความผิดพลาดจากการขนส่งได ้
ร้อยละ 26 และเพิ่มประสิทธิภาพในการใชร้ถบรรทุกในส่วนของการเพิ่มปริมาตรร้อยละ 20 และ
ในส่วนของการเพิ่มน ้าหนกัร้อยละ 16 ส่งผลใหค้่าใชจ่้ายลดลง ในส่วนงานเอกสารพบวา่ใชเ้วลา
ลดลง 154 นาทีต่อเท่ียว คิดเป็นร้อยละ 44 การประเมินผลเป็นท่ีน่าพอใจ 
 จีรวุฒิ บุญอุทิศ (2554) วเิคราะห์และลดตน้ทุนโลจิสติกส์ของผูบ้ริการขนส่งโดยใช้
กรณีศึกษา บริษทัชาญณีรภทัทรานสปอร์ท ซ่ึงพบวา่ตน้ทุนทางกิจกรรมโลจิสติกส์ของบริษทัผู ้
ใหบ้ริการรถบรรทุกขนส่ง โดยน าระบบตน้ทุนทางกิจกรรม (Activity Based Costing) มาประยกุต์
เป็นเคร่ืองมือในการวเิคราะห์ตน้ทุน พบวา่ ท าใหท้ราบถึงตน้ทุนในแต่ละกิจกรรมการบริหารการ
ขนส่ง ทราบถึงท่ีมาของตน้ทุนวา่เกิดข้ึนไดอ้ยา่งไร จากกระบวนการใด ท าใหข้อ้มูลในการ
วเิคราะห์ตน้ทุนมีความละเอียดยิง่ข้ึน และสามารถน าไปสู่การตดัสินใจการลงทุนการปรับลดตน้ทุน
และท าใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพสูงสุด นอกจากนั้น ตน้ทุนกิจกรรมต่อหน่วยยงัใชเ้ป็นตน้ทุน
มาตรฐาน  
 ธงชยั วฒิุเจริญกิจ (2557) ศึกษาเปรียบเทียบความคุม้ค่าในการลงทุนซ้ือรถบรรทุกขนส่ง
สินคา้ ของบริษทัโชคชยัชนะ ทรานสปอร์ต จ ากดั โดยลงทุนซ้ือรถบรรทุกหวัลาก หางพว่ง และ
เคร่ืองป่ันไฟ รวม 3,392,000 เทียบตน้ทุนค่าใชจ่้าย เปรียบเทียบกบัประมาณการผลตอบแทน พบวา่ 
ระยะเวลาคืนทุน  (Payback Period) เท่ากบั 4.04 ปี มูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิของ
โครงการ (Net Present Value : NPV) เท่ากบับวก 2,308,648.28 บาท อตัราผลตอบแทนภายใน
โครงการ (Internal Rate of Return : IRR) เท่ากบัร้อยละ 18.71 มีซ่ึงพบวา่โครงการน้ีคุม้ค่าต่อการ
ลงทุนในการวดัผลการปฏิบติังาน รวมไปถึงการน าไปใชเ้ป็นขอ้มูลในการบริหาร และตดัสินใจเพื่อ
วางแผนเชิงกลยทุธ์ดา้นต่าง ๆ เพื่อสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัทางตลาด 
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 ธนากร วฑุฒะวนิช (2550) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งราคาน ้ามนัดีเซลกบัองคป์ระกอบ
ของตน้ทุนรวมของการขนส่งสินคา้ พบวา่ ราคายางรถบรรทุก ราคาน ้ามนัหล่อล่ืน ค่าแรงขั้นต ่า 
รวมถึงราคาอะไหล่และวสัดุส้ินเปลืองต่าง ๆ ท่ีเป็นส่วนประกอบของค่าบ ารุงรักษาซ่อมแซม ผลท่ี
ไดเ้ม่ือราคาน ้ามนัดีเซลเปล่ียนแปลงไป 1 หน่วยจะท าให้มีตน้ทุนต่าง ๆ เพิ่มข้ึนรวม 0.251 บาท ท า
ใหผู้ป้ระกอบการทราบถึงตน้ทุนท่ีจะเปล่ียนแปลงตามราคาน ้ามนั ซ่ึงท าใหผู้ป้ระกอบการสามารถ
เปล่ียนแปลงตน้ทุนไดอ้ยา่งทนัท่วงทีตามราคาน ้ามนัดีเซลท่ีผนัผวน 
 ธีรภทัร กาญจนอคัรเดช (2549) ทางเลือกหน่ึงในการแกปั้ญหาท่ีเกิดจากการขนส่งสินคา้
โดยรถบรรทุกก็คือการเปล่ียนรูปแบบการขนส่งมาเป็นการขนส่งชายฝ่ังเน่ืองจากลกัษณะของการ
ขนส่งสินคา้ชายฝ่ังท่ีสามารถขนส่งสินคา้ไดค้ราวละมาก ๆ ท าใหต้น้ทุนการขนส่งสินคา้ต่อหน่วย
ต ่าไม่ส่งผลกระทบต่อการจราจรในเขตเมืองและมีมลภาวะต่อส่ิงแวดลอ้มต ่างานวิจยัน้ีเป็น
การศึกษาและวเิคราะห์ถึงแนวทางในการแกไ้ขปัญหามาตรการจูงใจหรือการผลกัดนัใหมี้การ
เปล่ียนรูปแบบการขนส่งสินคา้จากการขนส่งทางถนนมาเป็นการขนส่งสินคา้ชายฝ่ังและการเพิ่ม
ศกัยภาพของการขนส่งสินคา้ทางชายฝ่ังของประเทศไทยโดยพิจารณาเปรียบเทียบระดบั
ความส าคญัของปัจจยัท่ีใชใ้นการเลือกรูปแบบขนส่งระหวา่งเส้นทางท่ีใชใ้นการขนส่งทางชายฝ่ัง
เป็นหลกักบัเส้นทางท่ีใชก้ารขนส่งทางถนนเป็นหลกัและมีสินคา้กรณีศึกษาคือยางพารา                   
ผลการศึกษาแสดงใหเ้ห็นถึงปัจจยัท่ีควรจะพิจารณาเป็นอนัดบัแรกในการส่งเสริมและพฒันาระบบ
การขนส่งสินคา้ชายฝ่ังนัน่คือเวลาท่ีใชใ้นการขนส่งและความเช่ือถือไดข้องการใหบ้ริการ  
 วาธินี ทบัแวว่ (2555) ศึกษาโครงสร้างตน้ทุนของการขนส่งออ้ยของชาวเกษตรกรชาวไร่
ออ้ยจากอ าเภอศรีนคร สู่โรงงานน ้าตาลทิพย ์จงัหวดัสุโขทยั ซ่ึงการวเิคราะห์แบ่งเป็น 2 ดา้น คือ 
ดา้นตน้ทุน และเวลาในการท ากิจกรรม โดยการสัมภาษณ์ชาวไร่ออ้ยท่ีเป็นหวัหนา้โควตา้ เฉพาะ
หวัหนา้โควตา้ท่ีเป็นผูบ้นัทึกตน้ทุนแต่ละตวัอยา่งชดัเจน ซ่ึงท าการเก็บขอ้มูลในฤดูเก็บเก่ียวตั้งแต่ 
2554-2555 โดยแบ่งตน้ทุนเป็น 5 กิจกรรม คือ กิจกรรมการตดัออ้ย กิจกรรมล าเลียงออ้ย กิจกรรม
ขนส่งออ้ย กิจกรรมรับออ้ยเขา้สู่การผลิต และกิจกรรมขนส่งเท่ียวเปล่า จากการศึกษาพบวา่ ตน้ทุน
ท่ีสูงท่ีสุดคือ ตน้ทุนดา้นขนส่ง เน่ืองจากมีค่าเส่ือมของรถ ค่าซ่อมบ ารุง แฝงอยู ่รองลงมาคือ ตน้ทุน
การตดัออ้ย กิจกรรมล าเลียงออ้ย กิจกรรมขนส่งเท่ียวเปล่า  ตามล าดบั ส าหรับดา้นเวลา กิจกรรมท่ี
ใชเ้วลานานท่ีสุดคือ กิจกรรมการตดัออ้ย จากผลการศึกษามีขอ้เสนอแนวทางการแกปั้ญหาในดา้น
ตน้ทุน ในเร่ืองการสรรหาคนงานตดัออ้ย การจดัหาเคร่ืองมือตดัออ้ย สนบัสนุนการตดัออ้ยสด     
ท าใหช้าวไร่ออ้ยมีผลผลิตมากข้ึน และเป็นการช่วยลดปัญหาส่ิงแวดลอ้ม 
 สมคิด พลูสวสัด์ิ (2557) ศึกษาเปรียบเทียบโครงการลงทุนซ้ือรถบรรทุกส่งสินคา้กบัการ
จา้งบริษทัขนส่ง พบวา่ควรลงทุนซ้ือรถบรรทุก 6 ลอ้ ส าหรับส่งสินคา้ต่างจงัหวดั จ  านวน 1 คนั 
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ส าหรับขนส่งในกรุงเทพ 5 คนัและการขนส่งสินคา้รวมเขตตามปริมาณขนส่งจ านวน 1 คนั โดยมี
ระยะเวลาคืนทุน 1.5 ปี 1.7 ปี และ 1.5 ปีตามล าดบั และค่า NPV ของทั้ง 3 โครงการมีค่าเป็นบวก 
เท่ากบั 812,911 บาท 3,591,156 บาท และ 793,905 บาท ตามล าดบั และค่า IRR ของทั้ง 3 โครงการ
มีค่ามากกวา่ร้อยละ 16 คือร้อยละ 84.41 75.94 และ 82.71 ตามล าดบั ซ่ึงพบวา่โครงการน้ีคุม้ค่าต่อ
การลงทุน 
 อฏัฐพร แสงปริญญา (2552) การศึกษาปัญหาพิเศษคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา      
ความเป็นไปไดใ้นการลงทุนซ้ือรถเทรลเลอร์ ดว้ยการลงทุนท่ีประหยดัท่ีสุด มาใชใ้นการขนส่ง
ทดแทนการวา่จา้งผูรั้บเหมาขนส่งภายนอกของ บริษทัเอม็.ซี.เอส. สตีล จ ากดั (มหาชน) พบวา่
สามารถประหยดัค่าใชจ่้ายไดถึ้ง 2,608,567.93 บาท แต่หากซ้ือรถเทรลเลอร์จ านวน 2 คนั พบวา่      
มีค่าใชจ่้ายต่อเท่ียว เท่ากบั 1,392.06 บาท โดยเม่ือน ามาค านวณหาค่าใชจ่้ายทั้งหมดจะเสียค่าใชจ่้าย
ทั้งส้ิน 2,463,471.91 บาท แต่สามารถประหยดัค่าใชจ่้ายไดเ้พียง 2,357,528.09 บาท  สรุปไดว้า่ถา้
หากบริษทัซ้ือรถเทรลเลอร์มาใชเ้องเพื่อใชท้ดแทนการวา่จา้งผูรั้บเหมาขนส่งภายนอก      บริษทั 
เอม็.ซี.เอส. สตีลจ ากดั (มหาชน) ควรจะซ้ือรถเทรลเลอร์จ านวน 1คนั ซ่ึงจะสามารถประหยดั
ค่าใชจ่้ายไดม้ากกวา่การจดัซ้ือรถเทรลเลอร์ 2 คนั คิดเป็นยอดเงินเท่ากบั251,039.84 บาท เม่ือ
วเิคราะห์ความเป็นไปไดใ้นการลงทุนส าหรับการจดัซ้ือรถเทรลเลอร์มาใชท้ดแทนการวา่จา้ง
ผูรั้บเหมาภายนอกจ านวน 1 คนั โดยมีระยะเวลาโครงการ 10 ปี พบวา่ มีระยะเวลาคืนทุนเท่ากบั 2 
เดือน 6 วนัมูลค่าปัจจุบนัสุทธิท่ีอตัราร้อยละ 10 มีค่าเท่ากบั 23,882,861.48 บาท อตัราผลตอบแทน
จากโครงการมีค่าเท่ากบั 3.56% ซ่ึงมีค่าสูงกวา่อตัราดอกเบ้ียเงินฝากของธนาคารพาณิชยโ์ครงการน้ี
จึงคุม้ค่าต่อการลงทุนเม่ือพิจารณาในส่วนของความเป็นไปไดท้างดา้นเทคนิคและการปฏิบติัการ
พบวา่การใชร้ถเทรลเลอร์ 1 คนั สามารถปฏิบติังานไดโ้ดยในเดือนท่ีมีปริมาณงานมากจะจดัให้
พนกังานท างานล่วงเวลาหรือวา่จา้งรถผูรั้บเหมาเขา้มาเสริมการปฏิบติังานในส่วนของผูป้ฏิบติังาน 
บริษทั เอม็.ซี.เอส. สตีลจ ากดั (มหาชน) ตอ้งเสียค่าใชจ่้ายในการวา่จา้งพนกังานขบัรถเทรลเลอร์เพิ่ม 
1 คน 
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บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
แนวทางการศึกษา 
 การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อทราบตน้ทุนและระยะเวลาในการคืนทุน ความคุม้ค่า
ในลงทุนของการลงทุนระหวา่งซ้ือรถบรรทุกและใชบ้ริการ Third Party กรณีศึกษาธุรกิจขนส่งไม้
ท่อน บริษทั AAA จ ากดั อ าเภอแกลง จงัหวดัระยองโดยก าหนดเส้นทางการจดัส่ง โดยเร่ิมจาก
บริษทัท่ีอ าเภอแกลง จงัหวดัระยอง ขบัรถบรรทุกไปรับไมท้่อนท่ีจงัหวดัจนัทบุรี และน ามาส่งลูกคา้ 
โดยมีลูกคา้ท่ีจงัหวดัระยอง 5 ราย และลูกคา้จงัหวดัชลบุรี 6 ราย โดยใชร้ถบรรทุก 10 ลอ้ดีเซล 
จ านวน 6 คนั ในการบรรทุก ซ่ึงไดด้ าเนินการศึกษา เก็บขอ้มูล ตามล าดบัขั้นตอน โดยใชข้อ้มูลใน
การบรรทุกของบริษทัตั้งแต่ มกราคม ถึง ธนัวาคม พ.ศ. 2557 เพื่อน าขอ้มูลมาวเิคราะห์ ประเมิน
โครงการเพื่อตดัสินใจในการลงทุน ในการวจิยัน้ี เป็นการวจิยัเชิงกรณีศึกษาโดยการรวบรวมขอ้มูล
ทุติยภูมิภายในบริษทัโดย ขอ้มูลปฐมภูมิโดยการรวบรวมขอ้มูลดา้นตน้ทุนและผลตอบแทนจาก
ขอ้มูลจริงของบริษทัในการท าธุรกิจโดยสรุปวธีิด าเนินการวจิยัไดด้งัน้ี 
 1. ศึกษาตน้ทุนและเปรียบเทียบการลงทุนระหวา่งซ้ือรถบรรทุกและใชบ้ริการ Third 
Party  
 2. เพื่อศึกษาตน้ทุนในการขนส่งไมท้่อไปยงัลูกคา้ประกอบการตดัสินใจในการลงทุน 
 3. ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละขอบเขตของการศึกษา 
 4. เก็บรวบรวมขอ้มูลรายละเอียดการบรรทุกไมท้่อนตั้งแต่ มกราคม ถึง ธนัวาคม  
พ.ศ. 2557 

   5.วเิคราะห์อตัราผลตอบแทนการเงินจากการลงทุน โดยมีวธีิประเมินการลงทุน คือ 
ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period: PB) อตัราส่วนผลประโยชน์ต่อตน้ทุน (Benefit Cost Ratio:  
BCR) มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value:  NPV) และอตัราผลตอบแทนจากโครงการ (Internal 
Rate of Return: IRR) 
 6.  สรุปผลการศึกษา 
 7.  จดัท ารายงานและน าเสนอ 
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แหล่งข้อมูล และการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 แหล่งข้อมูล 
 ในการศึกษาคร้ังน้ีไดท้  าการศึกษาความเป็นไปไดข้องการลงทุนระหวา่งการลงทุนซ้ือ
รถบรรทุกและใชบ้ริการ Third Party กรณีศึกษา ธุรกิจขนส่งไมท้่อน และความคุม้ค่าท่ีสุดในการ
ลงทุนของธุรกิจขนส่งไมท้่อน ขอ้มูลท่ีท าการศึกษาคร้ังน้ีไดเ้ก็บรวบรวมจากขอ้มูลในการบรรทุก
ของบริษทัตั้งแต่ มกราคม ถึง ธนัวาคม พ.ศ. 2557 และคน้ควา้จากเวบ็ไซตต่์าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 งานวจิยัน้ีไดมี้การรวบรวมขอ้มูลท่ีใชใ้นการศึกษา แบ่งเป็น 2 ส่วนคือ 
 1.  รวบรวมขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) การรวบรวมขอ้มูลดา้นตน้ทุนและ
ผลตอบแทนจากขอ้มูลจริงโดยตรง ขอ้มูลอตัราค่าขนส่งของบริษทัขอ้มูลของบริษทัตน้ทุนในการ
ลงทุนและผลตอบแทนในการท าธุรกิจ 
 2.  รวบรวมขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) การรวบรวมขอ้มูลท่ีศึกษาและเก็บขอ้มูล
จากเอกสารวชิาการ งานวิจยั บทความ ท่ีจดัท าดว้ยผูว้จิยัต่าง ๆ ท่ีมีเน้ือหาท่ีเก่ียวขอ้งกบัวธีิการวจิยั
การศึกษาคร้ังน้ีรวมถึงงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการการลงทุน     
ในธุรกิจท่ีค านึงถึงความคุม้ค่าในการลงทุนท่ีมีลกัษณะเดียวกบัโครงการท่ีท าการศึกษาคร้ังน้ี 
 

ขั้นตอนการด าเนินการวจิัย 
 การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 1. การศึกษาคร้ังน้ีไดน้ าขอ้มูลมาวเิคราะห์ทางดา้นเศรษฐศาสตร์ โดยการหาระยะเวลา 
คืนทุน (Payback Period: PB) อตัราส่วนผลประโยชน์ต่อตน้ทุน (Benefit Cost Ratio:  BCR) มูลค่า
ปัจจุบนัสุทธิ(Net Present Value:  NPV) และอตัราผลตอบแทนจากโครงการ (Internal Rate of 
Return:  IRR) โดยจะท าการเปรียบเทียบผลประโยชน์และตน้ทุนของโครงการ มาประกอบการ
ตดัสินใจในการเลือกลงทุนวิธีใดจะมีความคุม้ค่ามากท่ีสุด  ซ่ึงตวัแปรดา้นตน้ทุนท่ีเป็นปัจจยัใน
การศึกษาจะแบ่งเป็น ตน้ทุนการซ้ือรถบรรทุกใหม่ ประกอบดว้ย ตน้ทุนการซ้ือรถบรรทุกใหม่จะมี
ปัจจยัดา้นตน้ทุนดงัน้ี 
  1.  การซ้ือรถบรรทุก 
  2.  เงินเดือนพนกังาน 
  3.  ค่าประกนัภยั 
  4.  ค่าภาษีต่อทะเบียน พ.ร.บ 
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   5.  ค่าบ ารุงรักษา 
   6.  ค่าเปล่ียนยางรถบรรทุก 
   7.  ค่าเส่ือมสภาพ 
   8.  ค่าเช้ือเพลิง 
   9.  ค่าเบ้ียเล้ียงคนขบัรถ 
 

การวเิคราะห์ทางการเงิน 
 เม่ือทราบถึงตน้ทุนและผลก าไรในแต่ละปี สามารถน าขอ้มูลท่ีประมาณไดม้าด าเนินการ
วเิคราะห์ดา้นการเงิน ดงัน้ี 
 1.  ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period: PB)  
 2.  อตัราส่วนผลประโยชน์ต่อตน้ทุน (Benefit Cost Ratio: BCR)   
 3.  มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ(Net Present Value:  NPV) 
 4.  อตัราผลตอบแทนจากโครงการ (Internal Rate of Return:  IRR) 
 

สรุปผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผลท่ีไดจ้ากการวเิคราะห์ขอ้มูลความเป็นไปไดข้องโครงการในเปรียบเทียบการลงทุน
ระหวา่งซ้ือรถบรรทุกและใชบ้ริการ Third Party กรณีศึกษาธุรกิจขนส่งไมท้่อน วา่ควรลงทุนใน
แบบใด เพื่อเป็นการลงความเส่ียงของการลงทุน และสามารถจดัล าดบัลูกคา้ท่ีใหก้ าไรมากท่ีสุดไป
ยงัลูกคา้ท่ีใหก้ าไรนอ้ยท่ีสุดได ้
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บทที ่ 4 
ผลการศึกษาวจิยั 

 
 จากการวเิคราะห์และความเป็นไปไดใ้นโครงการผลการศึกษาเปรียบเทียบการลงทุน
ระหวา่งซ้ือรถบรรทุกและใชบ้ริการ Third Party กรณีศึกษาธุรกิจขนส่งไมท้่อน บริษทั AAA จ ากดั 
ในอ าเภอแกลง จงัหวดัระยอง โดยน าขอ้มูลมาวเิคราะห์เปรียบเทียบหา ระยะเวลาคืนทุน (Payback 
Period: PB) อตัราส่วนผลประโยชน์ต่อตน้ทุน (Benefit Cost Ratio:  BCR)  มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net 
Present Value:  NPV) และอตัราผลตอบแทนจากโครงการ (Internal Rate of Return:  IRR) ระหวา่ง
ซ้ือรถบรรทุกกบัใชบ้ริการ Third Party  เม่ือปริมาณการขนส่งมกราคม ถึง ธนัวาคม พ.ศ.2557 
จ านวน 1,222 เท่ียวต่อปี ใชร้ถบรรทุก 10 ลอ้จ านวน 6 คนั เฉล่ีย 204 เท่ียวต่อคนัต่อปี น ้ าหนกั
บรรทุกเฉล่ีย 15 ตนัโดยน าขอ้มูลมาเปรียบเทียบวิเคราะห์สรุปผลการศึกษาไดด้งัน้ี 
 
ข้อมูลด้านต้นทุนของโครงการ 

 1.  ค่าใชจ่้ายดา้นการลงทุนซ้ือรถบรรทุกใหม่ 
 2.  ค่าใชจ่้ายในการด าเนินการ 
 
ผลการวเิคราะห์ทางการเงิน 

 1.  ระยะเวลาคืนทุน  (Payback Period)   
 2.  อตัราส่วนผลประโยชน์ต่อตน้ทุน (Benefit Cost Ratio:  BCR)   
 3.  มูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ (Net Present Value : NPV) 
 4.  อตัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of  Return : IRR) 
 

ข้อมูลด้านต้นทุนของโครงการ 
 ค่าใชจ่้ายดา้นการลงทุนซ้ือรถบรรทุกใหม่ 
 เน่ืองจากการแข่งขนัทางดา้นราคาและคุณภาพของผูป้ระกอบการรถบรรทุกในหลาย ๆ 
เจา้นั้นมีความแตกต่างกนันอ้ยมาก ทางบริษทัจึงเนน้ดา้นความสะดวกในการใหบ้ริการต่าง ๆ ซ่ึง
ศูนยใ์หบ้ริการท่ีใกลท่ี้สุดเป็นศูนยบ์ริการ ISUZU อยูห่่างจากบริษทัประมาณ 5 กิโลเมตร ทางบริษทั
จึงตดัสินใจเลือก ISUZU ราคารถบรรทุก 10 ลอ้ ISUZU FXZ (34PSDFH) (AC) 10 ลอ้ 2 เพลา  
7,790  ซีซี 360 แรงมา้ ราคา 2,425,000 บาท (ราคา ศูนยอี์ซูซู) และค่าต่อกระบะรวมดั้ม         
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300,000 บาท (อู่ต่อกระบะรถสิบลอ้แห่งหน่ึงในจงัหวดัชลบุรี) รวมค่าใชจ่้ายลงทุนเร่ิมตน้ เป็นเงิน  
2,725,000  บาทดว้ยเงินสด (ตารางท่ี 4-1) 
 
ตารางท่ี  4-1 ค่าใชจ่้ายดา้นการลงทุนซ้ือรถบรรทุกใหม่                                                   
                          หน่วย : บาท 

รายการ จ านวนเงิน 
ค่าใชจ่้ายในการซ้ือรถบรรทุก 2,425,000 
ค่าใชจ่้ายในการต่อกระบะรวมชุดดั้ม 300,000 

รวม 2,725,000 
  

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการ 
 เป็นค่าใชจ่้ายท่ีมีการเปล่ียนผนัส้ินเปลืองอยูต่ลอดเวลารวมถึงค่าเส่ือมสภาพต่าง ๆ เม่ือมี
การใชง้านเพิ่มมากข้ึนหรือตามระยะเวลา (ตารางท่ี 4-2) โดยแบ่งเป็น 
 1.  เงินเดือนพนกังาน 15,000 บาท/ เดือน 
 2.  ค่าประกนัภยัประเภท 3 16,587 บาท/ ปี (บริษทัน าสินประกนัภยั, 2558) 
 3.  ค่าทะเบียนภาษี 3,600 บาท/ ปี (พ.ร.บ. รถยนต ์,2552) 
 4.  ค่ายาง 8,000 บาท/ เส้น รวม 10 เส้น 80,000 บาท/ 10 เดือน/ ปีคิดเป็น 96,000 บาท/ ปี
(ร้านยางแห่งหน่ึงในจงัหวดั ชลบุรี) 
 5.  ค่าซ่อมบ ารุงทัว่ไป เช่น น ้ ามนัเคร่ือง ไส้กรองอากาศ ผา้เบรค ลูกปืนลอ้ อ่ืน ๆ            
คิดเป็นค่าเฉล่ีย 5,000 บาท/ เดือน 
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ตารางท่ี 4-2 ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานของการลงทุนซ้ือรถบรรทุกใหม่ 
 
          หน่วย : บาท 
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินการ ตน้ทุนคงท่ี/เดือน ตน้ทุนคงท่ี/ปี 
เงินเดือนพนกังาน 15,000 180,000 
ค่าประกนัภยั 1,382.25 16,587 
ค่าทะเบียนภาษี 300 3,600 
ค่ายาง 8,000 96,000 
ค่าซ่อมบ ารุงทัว่ไป 5,000 60,000 
ค่าเส่ือมราคารถ 11,354.17 136,250 

รวม 41,036.42 492,437 
 

 วธีิการคิดค่าเส่ือมราคาโดยก าหนดจากอายขุองโครงการ คือ 10 ปี มูลค่าซากของรถ
ไม่ไดมี้ก าหนดตายตวั ส่วนใหญ่จะก าหนดไวป้ระมาณ 40-50 % จากมูลค่าเดิมของรถ  
(คงเดช ทรงแสง, 2558) 
 
 ก าหนดมูลค่าซากเป็นร้อยละ 50 ของราคารถ  
       =   2,725,000 x 0.5 =  1,362,500 
       =  (ราคาทุน-มูลค่าซาก)/ อายกุารใชง้านของรถ 
       =   (2,725,000-1,362,500) / 10 
       =  136,250 บาท 
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ตารางท่ี 4-3 ขอ้มูลการวิง่บรรทุกไมท้่อนตั้งแต่ มกราคม ถึง ธนัวาคม พ.ศ. 2557 จ านวน 6 คนั  
 
ตารางท่ี 4-3-1 รถบรรทุกคนัท่ี 1  
 

เดือน จ านวนเท่ียว ระยะทาง เบ้ียเล้ียง รวมเบ้ีย
เล้ียง 

ค่าน ้ ามนั 
ระยอง ชลบุรี รวม ระยอง ชลบุรี 

มกราคม 8 12 20 5,200 1,600 6,000 7,600 41,600 
กมุภาพนัธ์ 14 10 24 5,360 2,800 5,000 7,800 42,880 
มีนาคม 12 13 25 6,100 2,400 6,500 8,900 48,800 
เมษายน 7 5 12 2,680 1,400 2,500 3,900 21,450 
พฤษภาคม 13 2 15 2,500 2,600 1,000 3,600 20,100 
มิถุนายน 10 3 13 2,420 2,000 1,500 3,500 19,360 
กรกฎาคม 3 10 13 3,820 600 5,000 5,600 30,560 
สิงหาคม 8 9 17 4,180 1,600 4,500 6,100 33,440 
กนัยายน 8 10 18 4,520 1,600 5,000 6,600 36,160 
ตุลาคม 9 10 19 4,660 1,800 5,000 6,800 37,280 
พฤศจิกายน 17 8 25 5,100 3,400 4,000 7,400 40,800 
ธนัวาคม 10 10 20 4,800 2,000 5,000 7,000 38,400 
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ตารางท่ี 4-3-2 รถบรรทุกคนัท่ี 2 
 

เดือน จ านวนเท่ียว ระยะทาง เบ้ียเล้ียง รวมเบ้ีย
เล้ียง 

ค่าน ้ ามนั 
ระยอง ชลบุรี รวม ระยอง ชลบุรี 

มกราคม 10 12 22 5,480 2,000 6,000 8,000 43,840 
กมุภาพนัธ์ 9 11 20 5,000 1,800 5,500 7,300 40,000 
มีนาคม 13 11 24 5,560 2,600 5,500 8,100 44,500 
เมษายน 10 5 15 3,100 2,000 2,500 4,500 24,800 
พฤษภาคม 8 6 14 3,160 1,600 3,000 4,600 25,280 
มิถุนายน 10 7 17 3,780 2,000 3,500 5,500 30,240 
กรกฎาคม 2 10 12 3,680 400 5,000 5,400 29,440 
สิงหาคม 10 9 19 4,460 2,000 4,500 6,500 35,680 
กนัยายน 11 10 21 4,940 2,200 5,000 7,200 39,520 
ตุลาคม 4 15 19 5,660 800 7,500 8,300 45,280 
พฤศจิกายน 12 9 21 4,740 2,400 4,500 6,900 37,920 
ธนัวาคม 10 6 16 3,440 2,000 3,000 5,000 27,520 

 
ตารางท่ี 4-3-3 รถบรรทุกคนัท่ี 3 
 

เดือน จ านวนเท่ียว ระยะทาง เบ้ียเล้ียง รวมเบ้ีย
เล้ียง 

ค่าน ้ ามนั 
ระยอง ชลบุรี รวม ระยอง ชลบุรี 

มกราคม 9 10 19 4,660 1,800 5,000 6,800 37,280 
กมุภาพนัธ์ 8 7 15 3,500 1,600 3,500 5,100 28,000 
มีนาคม 10 10 20 4,800 2,000 5,000 7,000 38,400 
เมษายน 7 7 14 3,360 1,400 3,500 4,900 26,880 
พฤษภาคม 8 12 20 5,200 1,600 6,000 7,600 41,600 
มิถุนายน 12 5 17 3,380 2,400 2,500 4,900 27,040 
กรกฎาคม 12 6 18 3,720 2,400 3,000 5,400 29,760 
สิงหาคม 10 9 19 4,460 2,000 4,500 6,500 35,680 
กนัยายน 9 8 17 3,980 1,800 4,000 5,800 31,840 
ตุลาคม 16 9 25 5,300 3,200 4,500 7,700 42,400 
พฤศจิกายน 6 12 18 4,920 1,200 6,000 7,200 39,360 
ธนัวาคม 1 12 13 4,220 200 6,000 6,200 33,760 
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ตารางท่ี 4-3-4 รถบรรทุกคนัท่ี 4 
 

เดือน จ านวนเท่ียว ระยะทาง เบ้ียเล้ียง รวมเบ้ีย
เล้ียง 

ค่าน ้ ามนั 
ระยอง ชลบุรี รวม ระยอง ชลบุรี 

มกราคม 7 10 17 4,380 1,400 5,000 6,400 35,040 
กมุภาพนัธ์ 11 9 20 4,600 2,200 4,500 6,700 36,800 
มีนาคม 15 7 22 4,480 3,000 3,500 6,500 35,840 
เมษายน 10 2 12 2,080 2,000 1,000 3,000 16,640 
พฤษภาคม 5 12 17 4,780 1,000 6,000 7,000 38,240 
มิถุนายน 7 10 17 4,380 1,400 5,000 6,400 35,040 
กรกฎาคม 6 10 16 4,240 1,200 5,000 6,200 33,920 
สิงหาคม 10 9 19 4,460 2,000 4,500 6,500 35,680 
กนัยายน 10 15 25 6,500 2,000 7,500 9,500 52,000 
ตุลาคม 11 11 22 5,280 2,200 5,500 7,700 42,300 
พฤศจิกายน 0 0 0 0 0 0 0 0 
ธนัวาคม 5 6 11 2,740 1,000 3,000 4,000 21,920 

 
ตารางท่ี 4-3-5 รถบรรทุกคนัท่ี 5 
 

เดือน จ านวนเท่ียว ระยะทาง เบ้ียเล้ียง รวมเบ้ีย
เล้ียง 

ค่าน ้ ามนั 
ระยอง ชลบุรี รวม ระยอง ชลบุรี 

มกราคม 0 0 0 0 0 0 0 0 
กมุภาพนัธ์ 10 9 19 4,460 2,000 4,500 6,500 35,680 
มีนาคม 12 13 25 6,100 2,400 6,500 8,900 48,800 
เมษายน 11 10 21 4,940 2,200 5,000 7,200 39,520 
พฤษภาคม 10 9 19 4,460 2,000 4,500 6,500 35,680 
มิถุนายน 7 9 16 4,040 1,400 4,500 5,900 32,320 
กรกฎาคม 6 10 16 4,240 1,200 5,000 6,200 33,920 
สิงหาคม 10 8 18 4,120 2,000 4,000 6,000 32,960 
กนัยายน 12 10 22 5,080 2,400 5,000 7,400 40,640 
ตุลาคม 12 9 21 4,740 2,400 4,500 6,900 37,920 
พฤศจิกายน 10 9 19 4,460 2,000 4,500 6,500 35,680 
ธนัวาคม 8 7 15 3,500 1,600 3,500 5,100 28,000 
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ตารางท่ี 4-3-6 รถบรรทุกคนัท่ี 6 
 

เดือน จ านวนเท่ียว ระยะทาง เบ้ียเล้ียง รวมเบ้ีย
เล้ียง 

ค่าน ้ามนั 
ระยอง ชลบุรี รวม ระยอง ชลบุรี 

มกราคม 7 2 9 1,660 1,400 1,000 2,400 13,280 
กุมภาพนัธ์ 10 2 12 2,080 2,000 1,000 3,000 16,640 
มีนาคม 10 8 18 4,120 2,000 4,000 6,000 32,960 
เมษายน 8 2 10 1,800 1,600 1,000 2,600 14,400 
พฤษภาคม 10 8 18 4,120 2,000 4,000 6,000 32,960 
มิถุนายน 7 8 15 3,700 1,400 4,000 5,400 29,600 
กรกฎาคม 5 8 13 3,420 1,000 4,000 5,000 27,360 
สิงหาคม 5 9 14 3,760 1,000 4,500 5,500 30,080 
กนัยายน 10 6 16 3,440 2,000 3,000 5,000 27,520 
ตุลาคม 0 0 0 0 0 0 0 0 
พฤศจิกายน 12 7 19 4,060 2,400 3,500 5,900 32,480 
ธนัวาคม 7 6 13 3,020 1,400 3,000 6,050 19,680 
 
ตารางท่ี 4-4 รายละเอียดค่าใชจ่้ายในการด าเนินการท่ีเป็นตน้ทุนแปรผนัของการด าเนินงานของ 
    เดือน มกราคม ถึง ธนัวาคม พ.ศ.2557   
  

    หน่วย: บาท 
เดือนท่ี ค่าน ้ามนั ค่าเบ้ียเล้ียง รวม ระยะทาง ระยะทาง

เฉล่ีย 6 คนั 
เฉล่ีย 6 คนั 

มกราคม 171,040 31,200 202,240 21,380 3,563.33 33,706.67 
กุมภาพนัธ์ 200,000 36,400 236,400 25,000 4,166.67 39,400.00 
มีนาคม 249,300 45,400 294,700 31,160 5,193.33 49,116.67 
เมษายน 143,690 26,100 169,790 17,960 2,993.33 28,298.33 
พฤษภาคม 193,860 35,300 229,160 24,220 4,036.67 38,193.33 
มิถุนายน 173,600 31,600 205,200 21,700 3,616.67 34,200.00 
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ตารางท่ี 4-4 (ต่อ)                
                                                    หน่วย : บาท 

เดือนท่ี ค่าน ้ามนั ค่าเบ้ียเล้ียง รวม ระยะทาง ระยะทาง
เฉล่ีย 6 คนั 

เฉล่ีย 6 คนั 

กรกฎาคม 184,960 33,800 218,760 23,120 3,853.33 36,460.00 
สิงหาคม 203,520 37,100 240,620 25,440 4,240.00 40,103.33 
กนัยายน 227,680 41,500 269,180 28,460 4,743.33 44,863.33 
ตุลาคม 205,180 37,400 242,580 25,640 4,273.33 40,430.00 
พฤศจิการยน 186,240 33,900 220,140 23,280 3,880.00 36,690.00 
ธนัวาคม 169,280 33,350 202,630 21,720 3,620.00 33,771.67 
รวม 2,308,350 423,050 2,731,400 289,080 48,180 455,233 
 
ตารางท่ี 4-5 สรุปการประมาณการตน้ทุนต่ออายุโครงการ 12 เดือนของการลงทุนซ้ือรถบรรทุกใหม่ 
 

หน่วย : บาท 

เดือนท่ี 
ค่าใชจ่้ายใน
การลงทุน 

ค่าใชจ่้ายในการด าเนินการ 
(ตน้ทุนคงท่ี) 

ค่าใชจ่้ายในการด าเนินการ 
(ตน้ทุนแปรผนั) 

รวม 

0 2,725,000 - - 2,725,000 
1 - 41,036 33,707 74,743 
2 - 41,036 39,400.00 80,436 
3 - 41,036 49,117 90,153 
4 - 41,036 28,298.33 69,335 
5 - 41,036 38,193 79,230 
6 - 41,036 34,200 75,236 
7 - 41,036 36,460.00 77,496 
8 - 41,036 40,103.33 81,140 
9 - 41,036 44,863.33 85,900 
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ตารางท่ี 4-5 (ต่อ)                                                                                                       

หน่วย : บาท 

เดือนท่ี 
ค่าใชจ่้ายใน
การลงทุน 

ค่าใชจ่้ายในการด าเนินการ 
(ตน้ทุนคงท่ี) 

ค่าใชจ่้ายในการด าเนินการ 
(ตน้ทุนแปรผนั) 

รวม 

10 - 41,036 40,430.00 81,466 
11 - 41,036 36,690.00 77,726 
12 - 41,036 33,771.67 74,808 

รวม 492,437 455,233 947,670 
 
 เน่ืองจากบริษทั AAA จ ากดั มีรถวิง่ขนสินคา้เองซ่ึงในการบรรทุกจะหกัค่าบรรทุกไม้
ท่อนโดยเป็นลูกคา้เป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มจงัหวดัระยอง 5 ลูกคา้ และกลุ่มจงัหวดัชลบุรี 6 ซ่ึง                        
คิดระยะทางเฉล่ีย และราคาบรรทุกในอตัตราราคาดงัน้ี (ตารางท่ี 4-6) 
 
ตารางท่ี 4-6 ราคาบรรทุก   
 
           หน่วย: บาท 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

สถานท่ี จ านวนลูกคา้ ระยะทาง(กิโลเมตร) ราคา 
ชลบุรี 6 340 7,000 
ระยอง 5 140 5,000 
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ตารางท่ี 4-7  ประมาณมูลค่าผลตอบแทนต่ออายโุครงการ 12 เดือน (รายรับ)                          
หน่วย : บาท 

 

เดือน ระยอง ค่าบรรทุก/ เท่ียว รวม ชลบุรี ค่าบรรทุก/ เท่ียว รวม รวมรายรับ/ เดือน เฉล่ีย 6 คนั 

มกราคม 41 5,000 205,000 46 7,000 322,000 527,000 87,833 
กุมภาพนัธ์ 62 5,000 310,000 48 7,000 336,000 646,000 107,667 
มีนาคม 72 5,000 360,000 62 7,000 434,000 794,000 132,333 

เมษายน 53 5,000 265,000 31 7,000 217,000 482,000 80,333 

พฤษภาคม 54 5,000 270,000 49 7,000 343,000 613,000 102,167 

มิถุนายน 53 5,000 265,000 42 7,000 294,000 559,000 93,167 
กรกฎาคม 34 5,000 170,000 54 7,000 378,000 548,000 91,333 

สิงหาคม 53 5,000 265,000 53 7,000 371,000 636,000 106,000 

กนัยายน 60 5,000 300,000 59 7,000 413,000 713,000 118,833 

ตุลาคม 52 5,000 260,000 54 7,000 378,000 638,000 106,333 
พฤศจิกายน 57 5,000 285,000 45 7,000 315,000 600,000 100,000 

ธนัวาคม 41 5,000 205,000 47 7,000 329,000 534,000 89,000 

รวมรายรับ/ปี 7,290,000 1,215,000 

55 
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เกณฑ์การตัดสินใจเพือ่การลงทุน 
 
 วเิคราะห์ ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ (Payback Period) โดยก าหนดจากอายขุองโครงการ คือ 10 ปี และมีตน้ทุนเพิ่มข้ึนดา้นเงินเดือน
พนกังานโดยปรับข้ึนร้อยละ 6 ต่อไปทุกปี (ตารางท่ี 4-8) 
 
 ตารางท่ี 4-8 ตน้ทุนเพิ่มข้ึนดา้นเงินเดือนพนกังานโดยปรับข้ึนร้อยละ 6 ต่อไปทุกปี 
 

   หน่วย : บาท 

ตน้ทุนคงท่ี ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 ปีท่ี 6 ปีท่ี 7 ปีท่ี 8 ปีท่ี 9 ปีท่ี 10 

เงินเดือนพนกังาน(เพิ่มข้ึนร้อยละ 6) 180,000 190,800 202,248 214,383 227,246 240,881 255,333 270,653 286,893 304,106 
ค่าประกนัภยั 16,587 16,587 16,587 16,587 16,587 16,587 16,587 16,587 16,587 16,587 

ค่าทะเบียนภาษี 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 

ค่ายาง 96,000 96,000 96,000 96,000 96,000 96,000 96,000 96,000 96,000 96,000 

ค่าซ่อมบ ารุงทัง่ไป 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 

ค่าเส่ือมราคารถ 136,250 136,250 136,250 136,250 136,250 136,250 136,250 136,250 136,250 136,250 

รวมกระแสเงินสดจ่าย 492,437 503,237 514,685 526,820 539,683 553,318 567,770 583,090 599,330 616,543 
 
 56 
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ตารางท่ี 4-9 ประมาณการเงินลงทุนเร่ิมตน้โครงการ บริษทั AAA จ  ากดั  
 

หน่วย:  บาท 
ปีท่ี ผลตอบแทน

รวม 
ค่าใชจ่้ายรวม ผลตอบแทน

สุทธิ 
กระแสเงินสด

สะสม 
ดอกเบ้ียลด มลูค่าปัจจุบนั มลูค่าปัจจุบนั

สุทธิ 
มลูค่าปัจจุบนัสุทธิ

แบบสะสม 4% ผลตอบแทน
รวม 

ค่าใชจ่้ายรวม 

0 0 2,725,000.00 -2,725,000.00 -2,725,000.00 1 0 2,725,000.00 -2,725,000.00 -2,725,000.00 
1 1,215,000.00 947,670.33 267,329.67 -2,457,670.33 0.96 1,168,269.23 911,221.47 257,047.76 -2,467,952.24 
2 1,215,000.00 958,470.33 256,529.67 -2,201,140.67 0.92 1,123,335.80 886,159.70 237,176.10 -2,230,776.15 
3 1,215,000.00 969,918.33 245,081.67 -1,956,059.00 0.89 1,080,130.58 862,253.87 217,876.71 -2,012,899.44 
4 1,215,000.00 982,053.21 232,946.79 -1,723,112.21 0.85 1,038,587.09 839,463.20 199,123.89 -1,813,775.55 
5 1,215,000.00 994,916.19 220,083.81 -1,503,028.40 0.82 998,641.43 817,748.58 180,892.85 -1,632,882.70 
6 1,215,000.00 1,008,550.94 206,449.06 -1,296,579.34 0.79 960,232.15 797,072.46 163,159.69 -1,469,723.00 
7 1,215,000.00 1,023,003.77 191,996.23 -1,104,583.11 0.76 923,300.14 777,398.79 145,901.35 -1,323,821.65 
8 1,215,000.00 1,038,323.78 176,676.22 -927,906.89 0.73 887,788.60 758,693.02 129,095.58 -1,194,726.07 
9 1,215,000.00 1,054,562.99 160,437.01 -767,469.88 0.7 853,642.88 740,921.97 112,720.92 -1,082,005.15 

10 1,215,600.00 1,071,776.55 191,823.45 -575,646.42 0.68 853,642.88 724,053.83 129,589.05 -952,416.10 
      -575,646.42     9,887,570.79 10,839,986.89 -952,416.10   
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มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV)                    -952,416 
อตัราส่วนผลประโยชน์ต่อตน้ทุน (BCR)                     0.91 
อตัราผลตอนแทนภายในโครงการเท่ากบั (IRR)           -8% 
ระยะเวลาคืนทุน (PB) ประมาณ/ ปี                             15.4 ปี

59 
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ตารางท่ี 4-10  ผลการวเิคราะห์ระหวา่งการลงทุนระหวา่งซ้ือรถบรรทุก และใชบ้ริการ Third Party 

 
โครงการลงทุน ระยะเวลา 10 ปีอตัราคิดลดร้อยละ 4 ต่อปี ผลการวเิคราะห์ ตวัช้ีวดั 
มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ -952,416   0 
อตัราส่วนผลประโยชน์ต่อตน้ทุน 0.91   1 
อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ -8%   4 
ระยะเวลาคืนทุน 15.4 ปี   10 
 
 ผลจากการวเิคราะห์อตัราผลตอบแทนทางการเงินของโครงการลงทุนระยะเวลา 10 ปี
พิจารณาอตัราเงินเฟ้อ ร้อยละ 4 ต่อปี รถบรรทุกซ้ือดว้ยเงินสดไม่มีการกู ้เพื่อลดอตัตราการเสีย
ดอกเบ้ีย พบวา่โครงการดงักล่าวมีความไม่คุม้ค่าต่อการลงทุน เพราะเน่ืองจากมีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ
หลงัปรับค่าแลว้เท่ากบัติดลบ -952,416 บาท อตัราส่วนผลประโยชน์ต่อตน้ทุนเท่ากบั 0.91 เท่า 
อตัราผลตอบแทนภายในโครงการเท่ากบัร้อยละ -8 และระยะเวลาคืนทุนภายใน 15.4 ปี ดงันั้นกรณี
การลงทุนซ้ือรถบรรทุกผลวิจยัพบวา่ไม่เหมาะสมกบัการลงทุนเน่ืองจากใหผ้ลตอบแทนท่ีติดลบ 
ระยะเวลาคืนทุนนาน อตัราส่วนผลประโยชน์ต่อตน้ทุนนอ้ยกวา่ 1 อตัราผลตอบแทนภายใน
โครงการติดลบ ผลการวจิยัจึงไม่ผา่นเกณฑก์ารตดัสินใจลงทุน 
 ทางผูว้จิยัเห็นวา่การลดตน้ทุนดว้ยการซ้ือรถใหม่นั้นไม่เหมาะต่อการลงทุนเพราะเน่ือง
ดว้ยตน้ทุนต่าง ๆ เช่น เงินเดือน  ค่าซ่อมบ ารุง  ค่าต่อทะเบียน  ค่าภาษี ค่าเบ้ียเล้ียง ต่าง ๆ นั้นมี
ตน้ทุนอยูม่ากหากจะลงทุนเองทางผูบ้ริษทัจึงตดัสินใจใชบ้ริการ Third  Party  เป็นผูด้  าเนินการขน
บรรทุกในบริษทั AAA จ ากดั 
 ทางผูว้จิยัไดเ้พิ่มเติมในส่วนของการท าก าไรท่ีเพิ่มมากข้ึนโดยการวเิคราะห์หาตน้ทุนการ
บรรทุกไปหาลูกคา้แต่ละราย วา่มีการเดินทางท่ีระยะทางไม่เท่ากนัในแต่ละโซนเองแต่ขายในราคา
ท่ีเท่ากนั ซ่ึงจากเดิมทางบริษทัไม่มีการค านวณวิเคราะห์ตน้ทุนการบรรทุกสินคา้ในแต่ละราย เม่ือมี
ลูกคา้มีการจ ากดัจ านวนเท่ียวบรรทุกต่อเดือนหรือเตม็โควตา้ ทางบริษทัจะติดต่อลูกคา้รายอ่ืนโดย
วธีิการสุ่ม ซ่ึงบางคร้ังอาจจะไดลู้กคา้รายท่ีไดก้ าไรมากหรือก าไรนอ้ยนั้นไม่สามารถระบุได ้ทาง
ผูว้จิยัไดมี้ความสนใจท่ีจะวิเคราะห์หาตน้ทุน และผลก าไรในลูกคา้แต่ละรายเพื่อจดัอนัดบัลูกคา้ท่ี
ไดก้  าไรมากท่ีสุดไปหาลูกคา้ท่ีไดก้ าไรนอ้ยท่ีสุด (ตารางท่ี 4-11 และ ตารางท่ี 4-12) 
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ตารางท่ี 4-11 รายช่ือลูกคา้และระยะทาง                                                         

หน่วย : กิโลเมตร 
ลูกคา้ อ าเภอ จงัหวดั ระยะทางไปกลบับริษทั - ลูกคา้ กม. 

R1 แกลง ระยอง 110 
R2 แกลง ระยอง 115 
R3 แกลง ระยอง 110 
R4 แกลง ระยอง 115 
R5 เมือง ระยอง 250 
C1 พทัยา ชลบุรี 390 
C2 พทัยา ชลบุรี 380 
C3 เมือง ชลบุรี 320 
C4 เมือง ชลบุรี 300 
C5 เมือง ชลบุรี 310 
C6 ศรีราชา ชลบุรี 345 

 
 

 
 
ภาพท่ี 4-1  เส้นทางการวิง่จากบริษทัไปยงัลูกคา้ R1 R2 R3 และ R4 

 ท่ีมา https:// www.google.co.th/maps  
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ภาพท่ี 4-2  เส้นทางการวิง่จากบริษทัไปยงัลูกคา้ R5 

ท่ีมา https://www.google.co.th/maps  
 
 

 
 
ภาพท่ี 4-3  เส้นทางการวิง่จากบริษทัไปยงัลูกคา้ C1 และ C2 

 ท่ีมา https://www.google.co.th/maps  
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ภาพท่ี 4-4  เส้นทางการวิง่จากบริษทัไปยงัลูกคา้ C3 C4 และ C5 
 ท่ีมา https://www.google.co.th/maps 

 

 
 

ภาพท่ี 4-5 เส้นทางการวิง่จากบริษทัไปยงัลูกคา้ C6 
ท่ีมา https://www.google.co.th/maps 

 

https://www.google.co.th/maps
https://www.google.co.th/maps
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ตารางท่ี 4-12 ค่าใชจ่้ายในการด าเนินการต่อเท่ียว                
 

                          หน่วย : บาท 
ค่าใชจ่้ายในการ
ด าเนินการ 

ตน้ทุนคงท่ี/
เดือน 

ตน้ทุนคงท่ี/
ปี 

จ านวนเท่ียว/
ปี 

ตน้ทุนคงท่ี/
เท่ียว 

เงินเดือนพนกังาน 15,000 180,000 1,222 147 

ค่าประกนัภยั 1,382.25 16,587 1,222 14 
ค่าทะเบียนภาษี 300 3,600 1222 3 

ค่ายาง 8,000 96,000 1,222 79 

ค่าซ่อมบ ารุงทัว่ไป 5,000 60,000 1,222 49 

รวม 29,682.25 356,187.00 1,222 291.48 
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ตารางท่ี 4-13 สรุปค่าใชจ่้ายและผลก าไรของลูกคา้แต่ละราย   
                                                                                                                       หน่วย : บาท 

ลูกคา้ 
ระยะทาง
ไปกลบั
(กม.) 

ราคา/
ตนั 

ตน้ทุน
คงท่ี 

ค่า
น ้ามนั   
ต่อ
เท่ียว 

ค่า
เบ้ีย
เล้ียง
ต่อ
เท่ียว 

ค่า
บรรทุก 

ค่าขน 
(140 
บาท
ต่อ
ตนั) 

รวม 

จ านวน
บรรทุก
เฉล่ียต่อ
เท่ียว(ตนั) 

ราคา
ขาย   
ต่อตนั 

รวม ก าไร 

R1 110 1,200 291.47 880 200 5,000 2,100 8,471 15 1,200 18,000 9,529 
R2 115 1,200 291.47 920 200 5,000 2,100 8,511 15 1,200 18,000 9,489 
R3 110 1,200 291.47 880 200 5,000 2,100 8,471 15 1,200 18,000 9,529 
R4 115 1,200 291.47 920 200 5,000 2,100 8,511 15 1,200 18,000 9,489 
R5 250 1,200 291.47 2,000 200 5,000 2,100 9,591 15 1,200 18,000 8,409 
C1 390 1,500 291.47 3,120 500 7,000 2,100 13,011 15 1,500 22,500 9,489 
C2 380 1,500 291.47 3,040 500 7,000 2,100 12,931 15 1,500 22,500 9,569 
C3 320 1,500 291.47 2,560 500 7,000 2,100 12,451 15 1,500 22,500 10,049 
C4 300 1,500 291.47 2,400 500 7,000 2,100 12,291 15 1,500 22,500 10,209 
C5 310 1,500 291.47 2,480 500 7,000 2,100 12,371 15 1,500 22,500 10,129 
C6 345 1,500 291.47 2,760 500 7,000 2,100 12,651 15 1,500 22,500 9,849 

 
 

 
 

ภาพท่ี 4-6  สรุปค่าใชจ่้ายและผลก าไรของลูกคา้แต่ละราย 
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 ลูกคา้ท่ีมีก าไรในการขนส่งไมท้่อนมากท่ีสุด คือ C4 รองลงมาคือ C5 C3 C6 C2 R1 R3 
C1 R2 R4 และ R5 ตามล าดบั ซ่ึงผลก าไรของลูกคา้สูงท่ีสุดเม่ือเทียบกบัลูกคา้ท่ีใหผ้ลก าไรนอ้ยท่ีสุด
มีผลต่างคือ 10,209 –8,409 เท่ากบั 1,800  คิดเป็นร้อยละ 17.63 
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บทที ่5 
สรุปผลการวจิยัและข้อเสนอแนะ 

 
สรุปผลการวจิัย 
 จากการวเิคราะห์และความเป็นไปไดใ้นโครงการผลการศึกษาเปรียบเทียบการลงทุน
ระหวา่งซ้ือรถบรรทุกและใชบ้ริการ Third Party กรณีศึกษาธุรกิจขนส่งไมท้่อน บริษทั AAA จ ากดั
ใน อ.แกลง จ.ระยอง เพื่อน าขอ้มูลมาวเิคราะห์เปรียบเทียบหา ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period: 
PB) อตัราส่วนผลประโยชน์ต่อตน้ทุน (Benefit Cost Ratio:  BCR) มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present 
Value:  NPV) และอตัราผลตอบแทนจากโครงการ (Internal Rate of Return:  IRR) ระหวา่งซ้ือ
รถบรรทุกกบัใชบ้ริการ Third Party  เม่ือปริมาณการขนส่งมกราคม ถึง ธนัวาคม พ.ศ. 2557 จ านวน 
1,222 เท่ียวต่อปี ใชร้ถบรรทุก 10 ลอ้ จ  านวน 6 คนั เฉล่ีย 204 เท่ียวต่อคนัต่อปี น ้าหนกับรรทุกเฉล่ีย 
15 ตนั โดยน าขอ้มูลมาเปรียบเทียบและวเิคราะห์ขอ้มูล 
 การประเมินโครงการลงทุนคร้ังน้ีจะวิเคราะห์ผลตอบแทนทางการเงินโดยท่ีผลตอบแทน
การลงทุนพิจารณาลงทุนซ้ือรถบรรทุกใหม่โดยเงินสดเพื่อลดดอกเบ้ียเป็นรถบรรทุก 10 ลอ้ ISUZU 
FXZ (34PSDFH) (AC) 10 ลอ้ 2 เพลา 7,790 ซีซี 360 แรงมา้ ราคา 2,425,000 บาท (ราคาศูนยอี์ซูซู) 
และค่าต่อกระบะรวมดั้ม 300,000บาท รวมค่าใชจ่้ายลงทุนเร่ิมตน้ เป็นเงิน 2,725,000 บาท เน่ืองจาก
การแข่งขนัทางดา้นราคาและคุณภาพของผูป้ระกอบการรถบรรทุกในหลาย ๆ เจา้นั้น มีความ
แตกต่างกนันอ้ยมาก ทางบริษทัจึงเนน้ดา้นความสะดวกในการใหบ้ริการต่าง ๆ ซ่ึงศูนยใ์หบ้ริการท่ี
ใกลท่ี้สุดเป็นศูนยบ์ริการ ISUZU อยูห่่างจากบริษทัประมาณ 5 กิโลเมตร ทางบริษทัจึงตดัสินใจ
เลือกรถบรรทุกยีห่อ้ ISUZU 
 กรณีค่าใชจ่้ายในดา้นการด าเนินงานดา้นตน้ทุนคงท่ีไดแ้ก่ เงินเดือนพนกังาน 180,000 
บาทต่อปี ค่าประกนัภยั 16,587 บาทต่อปี ค่าทะเบียนภาษี 3,600 บาทต่อปีค่ายาง 96,000 บาทต่อปี 
ค่าซ่อมบ ารุงทัว่ไป 60,000 บาทต่อปี ค่าเส่ือมราคารถ 136,250 บาท รวมตน้ทุนคงท่ี 492,437 บาท
ต่อปีต่อคนั 
 กรณีค่าใชจ่้ายในดา้นการด าเนินงานดา้นตน้แปรผนัไดแ้ก่ ค่าน ้ามนั เฉล่ีย 384,725 บาท
ต่อปีต่อคนั ค่าเบ้ียเล้ียง 70,509 บาทต่อปีต่อคนั รวม 455,233 บาทต่อปีต่อคนั 
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 กรณีดา้นรายรับนั้นแบ่งการบรรทุกไมท้่อนเป็น 2 ราคา คือ บรรทุกไปจงัหวดัชลบุรีใน
ราคา 7,000 บาท และบรรทุกไมท้่อนในจงัหวดัระยอง 5,000 บาท เฉล่ียการบรรทุกรวม 12,150,000
บาทต่อคนัต่อปี 
 จากการประเมินโครงการการลงทุนซ้ือรถบรรทุก จากเงินลงทุนซ้ือรถบรรทุกคร้ังแรก 
ตน้ทุนคงท่ีและตน้ทุนแปรผนัเพื่อน าขอ้มูลมาวเิคราะห์เปรียบเทียบหาผลตอบแทนในระยะเวลา 10 
ปีของโครงการท่ีอตัราดอกเบ้ียลด (Discount rate) พิจารณาอตัราเงินเฟ้อ ร้อยละ 4 ต่อปี ดว้ยเงิน
ลงทุนซ้ือรถบรรทุก 2,725, 000 บาท อตัราส่วนผลประโยชน์ต่อตน้ทุน (Benefit Cost Ratio: BCR)
เท่ากบั 0.91 เท่ามูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ (Net Present Value : NPV) 
เท่ากบั-952,416 บาท อตัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of Return : IRR) เท่ากบั
ร้อยละ -8 
 สรุปผลจากการวเิคราะห์อตัราผลตอบแทนทางการเงินของโครงการลงทุนระยะเวลา    
10 ปีพิจารณาอตัราเงินเฟ้อ ร้อยละ 4 ต่อปี รถบรรทุกซ้ือดว้ยเงินสดไม่มีการกู ้เพื่อลดอตัตราการเสีย
ดอกเบ้ีย พบวา่ โครงการดงักล่าวมีความไม่คุม้ค่าต่อการลงทุน เน่ืองจาก ใหผ้ลตอบแทนท่ีติดลบ 
ระยะเวลาคืนทุนนาน อตัราส่วนผลประโยชน์ต่อตน้ทุนนอ้ยกวา่ 1 อตัราผลตอบแทนภายใน
โครงการติดลบ จึงไม่คุม้ค่าต่อการลงทุน ส่วนสาเหตุท่ีการลงทุนระหวา่งซ้ือรถบรรทุกไม่คุม้ค่ามี
ดงัน้ี 
 1.  บริษทัมีขนาดเล็ก ความถ่ีในการวิง่ส่งสินคา้นอ้ย 
 2.  บริษทัมีลูกคา้นอ้ยราย 
 3.  อุปสรรคในการท างานใชช่้วงฤดูฝนเช่น ทางเขา้สวนมีดินโคลนมาก ท าใหไ้ม่
สามารถน ารถบรรทุกเขา้ไปได ้ 
 4.  ตน้ทุนการซ่อมบ ารุงท่ีสูง เช่น ค่าอะไหล่ต่าง ๆ ท่ีตอ้งเปล่ียนตามระยะทางหรือตาม
ระยะเวลาเพื่อความปลอดภยัและความมีประสิทธิภาพการใชง้าน 
 5. มีตน้ทุนดา้นเงินเดือนพนกังาน ค่าต่อทะเบียน และค่าภาษี ท่ีสูง 
 6.  อตัราค่าน ้ามนัมีความผนัผวน 
 ทางบริษทั AAA จ ากดั ไดส่้งไมท้่อนท่ีเป็นสินคา้ของบริษทัใหก้บัลูกคา้เพื่อเป็นเช้ิอเพลิง 
เช่น โรงงานท าเส้นก๋วยเต๋ียว โรงงานท าเส้นขนมจีน โรงงานท าเฟอร์นิเจอร์ซ่ึงไดร้าคาตนัละ   
1,200 -1,500 บาท ซ่ึงเป็นราคาขายท่ีสูงท่ีสุดแลว้ ถา้เปรียบเทียบกบัการขายสินคา้ให ้          
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โรงไฟฟ้าชีวมวลท่ีรับซ้ือตนัละ 300-500 บาท หรือถา้เพิ่มมูลค่าสินคา้โดยการท าเป็นถ่าน ก็จะมี
มูลค่าเพิ่มข้ึนมาก แต่ตอ้งมีการแปรรูปสินคา้และลงทุนเพิ่ม ซ่ึงกลุ่มลูกคา้ก็จะเปล่ียนไปดว้ย ตอ้งท า
การหาลูกคา้และตลาดส่งใหม่ 
 ดา้นเปรียบเทียบตน้ทุนและก าไรการขนส่งไมท้่อนไปยงัลูกคา้แต่ละราย เน่ืองจากลูกคา้
แต่ละรายมีระยะทางจากบริษทัถึงลูกคา้แตกต่างกนัออกไปแต่ราคาขายยงัคงเท่ากนัอยู ่ผูว้จิยัจึงได้
จดัอนัดบัของลูกคา้ท่ีใหก้ าไรมากท่ีสุดไปหาลูกคา้ท่ีมีก าไรนอ้ยท่ีสุด เน่ืองจากลูกคา้แต่ละรายนั้นมี
การจ ากดัโควตา้การส่งไมท้่อน ในแต่ละรายเม่ือลูกคา้รายท่ีไดก้ าไรมากท่ีสุดปิดโควตา้รับไมท้่อน
ทางบริษทัก็จะส่งใหลู้กคา้ท่ีไดก้  าไรท่ีสุดรองลงมาตามล าดบัมีผลการวจิยัดงัน้ี 
 ลูกคา้ท่ีใหผ้ลก าไรมากท่ีสุดคือ C4 10,209 บาทต่อเท่ียว รองลงมา C5 10,129 บาทต่อ
เท่ียว C3 10,049 บาทต่อเท่ียว  C6 9,849 บาทต่อเท่ียว C2 9,569 บาทต่อเท่ียว  R1 และ R3  9,529 
บาทต่อเท่ียว  C1 R2 และ R4 9,489 บาทต่อเท่ียว และ R5 นอ้ยท่ีสุดท่ี 8,409 บาทต่อเท่ียว ตามล าดบั
ซ่ึงผลก าไรของลูกคา้สูงท่ีสุดเม่ือเทียบกบัลูกคา้ท่ีใหผ้ลก าไรนอ้ยท่ีสุดมีผลต่างคือ 10,209 - 8,409 
เท่ากบั 1,800 บาท คิดเป็นร้อยละ 17.63 ดงันั้นจึงควรจดัส่งไปยงัลูกคา้ C4 ใหม้ากท่ีสุด 
 

ข้อเสนอแนะจากการวจิัยคร้ังนี้ 
 เน่ืองจากงานวจิยั เปรียบเทียบการลงทุนระหวา่งซ้ือรถบรรทุกและใชบ้ริการ Third Party 
ผลวจิยันั้นสรุปวา่ไม่คุม้ค่าต่อการลงทุนเน่ืองดว้ยตน้ทุนท่ีสูงและปัจจยัต่าง ๆ ท่ีมีผลต่อการลงทุนจึง
มีขอ้เสนอแนะจากการวจิยัคร้ังน้ีคือ 
 1.  กรณีศึกษาของบริษทั AAA จ  ากดั นั้นเป็นบริษทัท่ีเล็กจ านวนลูกคา้นอ้ยรายอาจเห็น
ผลไม่ชดัเจนผูส้นใจท่ีจะศึกษาอาจเลือกบริษทัมีช่ือเสียงลูกคา้จ านวนมากผลวจิยัอาจจะชดัเจนยิง่ข้ึน 
 2.  เน่ืองจากการศึกษาคร้ังน้ีไดท้  าการคิดมูลค่าซากหรืออตัราการเส่ือมราคา ซ่ึงผลท่ีได้
อาจคลาดเคล่ือนจากปัจจุบนัได ้ซ่ึงอาจมีผลต่อการตดัสินใจลงทุน 
 3.  เน่ืองจากบริษทั AAA จ ากดั ลงทุนซ้ือรถบรรทุกใหม่เพื่อแกปั้ญหาการซ่อมบ ารุงรถ
เก่าและมีอตัราการกินน ้ามนัท่ีสูง ซ่ึงในการลงทุนซ้ือรถบรรทุกอาจจะเปล่ียนเป็นการซ้ือรถมือสอง
สภาพท่ีดีมาใชแ้ทนได ้
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ภาพท่ี 6-1 ตน้เงาะท่ีเจา้ของสวนเตรียมขายใหก้บับริษทั AAA จ ากดั 
 

 
 
ภาพท่ี 6-2 รถบรรทุกท่ีบรรทุกไมท้่อนเตรียมจดัส่งใหลู้กคา้ 


