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 This study aimed to evaluate the performance of Nern Makok Village Fund, M. 8, 
Tambon Samed in Chon buri Muang District. Questionnaires were used to collect the data from 
a group of 293 Fund members. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, 
mean, ad standard deviation. 
 The evaluation of the performance of Nern Makok Village Fund was found to be at a 
high level, both overall and in each aspect. The aspect of incoming factors was found to rank the 
highest, followed by that of the environment, that of working-related factors and that on product 
related factors.  
 The recommendations from the study included having a person in charge of public 
relations or coordination with other units, providing meetings or trainings for the Fund members 
on the Fund management and directions, and recruitment of members from public 
(non-government) sector to participate in the Fund management. 
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บทที ่1 
บทน ำ 

 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 การพฒันาประเทศเพื่อใหป้ระชาชนอยูดี่มีสุขและมีคุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน เป็นนโยบาย 
และภารกิจหลกัของรัฐบาลทุกยคุทุกสมยัท่ีมุ่งเนน้จะแกไ้ขปัญหาความยากจนของประชาชน 
และเสริมสร้างโอกาสใหแ้ก่ประชาชน เพื่อส่งเสริมสนบัสนุนประชาชนใหด้ ารงอยูใ่นชุมชน 
อยา่งเขม้แขง็และย ัง่ยนื การแกไ้ขปัญหาเศรษฐกิจของบา้นเมืองตอ้งท าอยา่งเป็นระบบ ค านึงถึง 
คนส่วนใหญ่ของประเทศ ประชากรของประเทศไทยส่วนใหญ่ประกอบอาชีพทางดา้นเกษตรกรรม 
การจะแกปั้ญหาจึงตอ้งใหค้วามส าคญักบัภาคเกษตรกรรมควบคู่ไปกบัภาคอุตสาหกรรมดว้ย 
โดยการเขา้ถึงแหล่งผลิตของชาวบา้น ท าใหมี้ความพยายามลดรายจ่ายเพิ่มรายได ้เพื่อใหป้ระชาชน 
มีเงินออมเพื่อการลงทุนมากข้ึน โดยมีการก าหนดมาตรการเพื่อช่วยเหลือประชาชนมาตรการ 
ลดรายจ่าย เช่น โครงการ 30 บาท รักษาทุกโรค มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหค้นจนจ านวน 20 กวา่ลา้นคน 
ท่ีไม่ไดเ้ขา้มามีบทบาทในระบบสวสัดิการ จะไดป้ระโยชน์จากโครงการน้ี หรือโครงการ 
พกัช าระหน้ี 3 ปี เหล่าน้ีถือเป็นมาตรการลดรายจ่าย 
 ส่วนมาตรการเพิ่มรายไดก้็คือ การจดักองทุนต่าง ๆ เช่น กองทุนหมู่บา้น เพื่อให้เงิน 
เขา้ไปหมุนทุกชุมชน ประมาณ 78,000 หมู่บา้น มีการตั้งธนาคารคนจนเพื่อเขา้ไปดูแลกลุ่มคนจน 
ท่ีไม่เคยไดรั้บการดูแลใหท้ัว่ถึงกนั หรือโครงการ เอสเอม็อี (SME) ส าหรับคนระดบักลางท่ีเป็น 
พอ่คา้ นกัธุรกิจรายยอ่ยต่าง ๆ ใหมี้การเติบโต (ส านกังานคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและ 
ชุมชนเมืองแห่งชาติ, 2545) 
 กองทุนหมู่บา้น และชุมชนเมืองถือวา่เป็นนโยบายเร่งด่วนท่ีเอ้ือประโยชน์ใหแ้ก่ 
ประชาชนในระดบัรากหญา้อยา่งแทจ้ริง ท าใหชุ้มชนมีความเขม้แขง็ข้ึน และสามารถช่วยเหลือ 
ตนเองไดใ้นระดบัหน่ึง ส่งผลใหก้ารกินดีอยูดี่ของประชาชนทั้งประเทศดีข้ึน นโยบายกองทุน 
หมู่บา้น และชุมชนเมือง เร่ิมตน้โดยการจดัแบ่งเป็นกองทุนละ 1 ลา้นบาท เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวยีน 
และเสริมสร้างการพึ่งพาตนเองดว้ยภูมิปัญญาของตนเองจากนั้นรัฐบาลจึงไดส่้งเจา้หนา้ท่ีเขา้ไป 
ฝึกอบรมความรู้ในดา้นต่าง ๆ ใหก้บัประชาชนในหมู่บา้น โดยเรียกตวัเองวา่ ประชารัฐเพื่อให้ 
ประชาชนเขา้ใจการบริหารการจดัการกบักองทุนท่ีไดรั้บมาน้ีอยา่งถ่องแทย้ิง่ข้ึน ซ่ึงการส่งเสริม 
การเรียนรู้ของชุมชนน้ีถือวา่เป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะท าให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ 
กองทุนต่อไป ทั้งน้ีผลส าเร็จของการกระท าตอ้งเกิดจากความช่วยเหลือเอ้ืออาทรซ่ึงกนัและกนั 
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แก่กองทุนสมาชิก โดยอาศยัการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัตามวถีิชุมชน และวฒันธรรมระหวา่งกนั 
เพื่อใหเ้กิดการยกระดบัของกองทุนใหมี้ความเท่าเทียมกนั จากการอยูร่อดสู่การกินดีและอยูดี่ 
ดว้ยความเร่งรัดท่ีจะแกไ้ขปัญหาเศรษฐกิจ อนัประกอบดว้ยความยากจนของประชาชนเป็น 
แกนหลกั เพื่อใหท้นักบัการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจโลก รัฐบาลจึงใชน้โยบายกองทุนหมู่บา้น 
และชุมชนเมืองมาเป็นหน่ึงในยทุธศาสตร์ส าคญัซ่ึงถือเป็นนโยบายเร่งด่วนในการบริหารราชการ 
แผน่ดิน โดยรัฐบาลไดแ้ถลงนโยบายน้ีต่อรัฐสภา เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2554 ท่ีผา่นมา 
วตัถุประสงคข์องนโยบายกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง (ส านกังานคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น 
และชุมชนเมืองแห่งชาติ, 2545) 
 1.  เป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวยีนส าหรับการลงทุน 
 2.  ส่งเสริมและพฒันาหมู่บา้นและชุมชนเมืองใหมี้ขีดความสามารถ 
 3.  เสริมสร้างกระบวนการพึ่งพาตวัเองของหมู่บา้นและชุมชนเมือง 
 4.  กระตุน้เศรษฐกิจในระดบัฐานราก 
 5.  เกิดศกัยภาพ/ ความเขม้แข็งของประชาชนในหมู่บา้นและชุมชนเมือง 
 ปรัชญาของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 
 1.  เสริมสร้างส านึกความเป็นชุมชนและทอ้งถ่ิน 
 2.  ชุมชนเป็นผูก้  าหนดอนาคต และจดัการหมู่บา้นและชุมชนดว้ยคุณค่าและภูมิปัญญา 
ของตนเอง 
 3.  เก้ือกลูประโยชน์ต่อผูด้อ้ยโอกาสในหมู่บา้นและชุมชน 
 4.  เช่ือมโยงกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัระหวา่งชุมชน ราชการ เอกชนและประชาสังคม 
 5.  กระจายอ านาจใหท้อ้งถ่ิน และพฒันาประชาธิปไตยพื้นฐาน 
 นโยบายกองทุนหมู่บา้นไม่ไดต้ั้งข้ึนมาเพื่อหวา่นเมล็ดเงินไปยงัชนบทอยา่งไม่รู้ทิศทาง 
แต่เป็นนโยบายท่ีมุ่งเสริมสร้างกระบวนการพึ่งพาตนเองของหมู่บา้น และชุมชนเมือง ทั้งในดา้น 
การเรียนรู้ การสร้าง และการพฒันาความคิดริเร่ิม เพื่อแกปั้ญหาและเสริมสร้างศกัยภาพทั้งทางดา้น 
เศรษฐกิจ และสังคมของประชาชนในหมู่บา้น และชุมชมเมือง โดยรัฐบาลจดัตั้งกองทุนในหมู่บา้น 
ในชุมชนเมืองทัว่ประเทศให้การสนบัสนุนเงินทุนกองทุนละ 1 ลา้นบาท และไดโ้อนเงินคร้ังแรก 
เม่ือวนัท่ี 25 กรกฎาคม พ.ศ. 2554 
 โครงการจดัตั้งกองทุนหมู่บา้นแห่งละ 1 ลา้นบาทน้ี มุ่งหวงัท่ีจะใหเ้ป็นเงินทุนหมุนเวยีน 
ใหเ้กิดการผลิต และจ าหน่าย อนัส่งผลไปถึงการเพิ่มอ านาจซ้ือในระดบัทอ้งถ่ิน รัฐบาลจะตอ้งใช ้
เงินทุนกวา่ 70,000 ลา้นบาท เพื่อด าเนินการตามนโยบายโดยอยูภ่ายใตก้ารด าเนินงานของ  
“คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง” 
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หมู่บา้นเนินมะกอกนอกเป็นหมู่บา้นท่ีถูกผลกระทบจากกระแสโลกาภิวฒัน์ท าใหพ้ลงัทางสังคม 
ภายในหมู่บา้นหายไปจนเกือบทั้งหมด แต่กิจกรรมของกองทุนหมู่บา้นเนินมะกอกนอกท่ีผา่นมา 
ไดท้  าใหช้าวบา้นเนินมะกอกนอกไดร่้วมมือร่วมใจกนัท างานเพื่อจุดประสงคร่์วมกนัท่ีมุ่งท าให ้
กองทุนหมู่บา้นเนินมะกอกนอกเติบโตข้ึนเป็นทุนหมุนเวยีนของหมู่บา้น แต่ดว้ยเหตุท่ีมีครัวเรือน 
ในหมู่บา้นเพียง 146 ครัวเรือน จึงมีสมาชิกเพียง 100 คน ในปีแรก และอาจมีผลงานเชิงปริมาณ 
ไม่มากนกัเม่ือเทียบกบักองทุนหมู่บา้น/ ชุมชนเมืองอ่ืน ๆ แต่ในเชิงคุณภาพ ทั้งดา้นบริหารจดัการ 
การหมุนเวยีนของเงิน และการเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชน อาจกล่าวไดว้า่มีผลงาน 
เป็นท่ีน่าพอใจ ดงันั้นผูว้จิยัจึงสนใจศึกษาการประเมินผลกองทุนหมู่บา้น โดยเลือกกองทุนหมู่บา้น 
หมู่ท่ี 8 ต าบลเสมด็ อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี 
 

วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย 
 เพื่อประเมินผลการด าเนินโครงการกองทุนหมู่บา้น หมู่ท่ี 8 ต าบลเสมด็ อ าเภอเมือง 
จงัหวดัชลบุรี  
 

ขอบเขตของกำรวจิัย 
 ขอบเขตด้ำนเนือ้หำ: การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการประเมินผลการด าเนินงานโครงการกองทุน 
หมู่บา้น หมู่ 8 ต าบลเสมด็ อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี โดยใช ้CIPP Model ของ Stufflebeam 
ประกอบดว้ย 
 1.  การประเมินสภาวะแวดลอ้ม (Context evaluation) 
 2.  การประเมินปัจจยัเบ้ืองตน้ (Input evaluation) 
 3.  การประเมินกระบวนการ (Process evaluation) 
 4.  การประเมินผลผลิต (Product evaluation) 
 ขอบเขตด้ำนประชำกร: การวจิยัในคร้ังน้ีประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคือ สมาชิกกองทุน 
หมู่บา้น หมู่ 8 ต าบลเสมด็ อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี จ านวน 293 คน 
 ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ: ในการวจิยัคร้ังน้ีท าการวิจยัและเก็บขอ้มูลในช่วงวนัท่ี 
1 สิงหาคม-30 พฤศจิกายน พ.ศ. 2558 เป็นระยะเวลา 4 เดือน 
 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 กองทุนหมู่บา้น หมายถึง กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองตามเง่ือนไขท่ีคณะกรรมการ 
ก าหนดใหเ้ป็นหมู่บา้นตามระเบียบคณะกรรมการหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติวา่ดว้ยการจดัตั้ง 
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และบริหารกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ พ.ศ. 2544 ในท่ีน้ีหมายถึง กองทุนหมู่บา้น 
เนินมะกอกเนิน หมู่ท่ี 8 ต าบลเสมด็ อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี 
 การประเมินผล หมายถึง การประเมินผลโดยใช ้CIPP Model ในการประเมินผล 
การด าเนินงานโครงการกองทุนหมู่บา้นเนินมะกอกเนิน หมู่ท่ี 8 ต าบลเสมด็ อ าเภอเมือง  
จงัหวดัชลบุรี โดยการใช ้CIPP Model 
 CIPP Model หมายถึง การประเมินท่ีเป็นกระบวนการต่อเน่ือง มีจุดเนน้ท่ีส าคญั  
คือ ใชค้วบคู่กบัการบริหารโครงการ เพื่อหาขอ้มูลประกอบการตดัสินใจอยา่งต่อเน่ืองตลอดเวลา 
วตัถุประสงคก์ารประเมิน คือ การใหส้ารสนเทศเพื่อการตดัสินใจ เนน้การแบ่งแยกบทบาทของ 
การท างานระหวา่งฝ่ายประเมินกบัฝ่ายบริหารออกจากกนัอยา่งเด่นชดั ประกอบดว้ย 1) การประเมิน 
สภาวะแวดลอ้ม (Context evaluation) 2) การประเมินปัจจยัเบ้ืองตน้ (Input evaluation) 
3) การประเมินกระบวนการ (Process evaluation) 4) การประเมินผลผลิต (Product evaluation) 
 การประเมินสภาวะแวดลอ้ม (Context evaluation) หมายถึง ความตอ้งการ ความคาดหวงั 
นโยบาย ประชากรเป้าหมาย ซ่ึงจะไดข้อ้มูลเพื่อใชใ้นการก าหนดเป้าหมาย (Goal) และวตัถุประสงค ์
(Object) ของโครงการใหช้ดัเจน 
 การประเมินปัจจยัเบ้ืองตน้ (Input evaluation) หมายถึง การประเมินทรัพยากร กลยทุธ์ 
และแนวทางการด าเนินงาน เพื่อพิจารณาความสอดคลอ้งตรงตามความเป็นจริงตามโครงการ 
ท่ีวางแผนไวห้รือไม่ รวมทั้งจุดอ่อน จุดแขง็ของกลยทุธ์และวธีิการต่าง ๆ 
 การประเมินกระบวนการ (Process evaluation) หมายถึง จะเป็นการประเมินท่ีช่วย 
ควบคุมก ากบัการด าเนินงานตามวธีิหรือกลยทุธ์ท่ีก าหนดไวท่ี้ไดด้ าเนินการไปแลว้ ทั้งน้ี เพื่อแกไ้ข 
จุดบกพร่องและปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานใหมี้ประสิทธิผลมากข้ึน 
 การประเมินผลผลิต (Product evaluation) หมายถึง เป็นการประเมินท่ีจะพิจารณาวา่ 
การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ บรรลุวตัถุประสงคเ์พียงใด นอกจากนั้น ยงัใหข้อ้มูลท่ีจะมาใช ้
ในการตดัสินใจปรับปรุงโครงการ เพื่อจะด าเนินการต่อไปหรือหยดุโครงการ 
  

ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับจำกงำนวจิัย 
 ไดท้ราบถึงระดบัการประเมินผลการด าเนินโครงการกองทุนหมู่บา้นหมู่ 8 ต าบลเสมด็ 
อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี เพื่อน าไปเป็นแนวทางในการปรับปรุง แกไ้ข การด าเนินงานต่อไป 
  
 
 



5 

กรอบแนวคดิในกำรวจิัย 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัไดน้ ามาก าหนดกรอบแนวคิด 
ท่ีใชใ้นการประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นเนินมะกอกนอก หมู่ท่ี 8 ต าบลเสมด็  
อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี โดยใชก้รอบแนวคิด แบบจ าลองซิปป์ (CIPP Model) ของ Stufflebeam 
(1985) ประกอบดว้ย 
 1.  ดา้นบริบทหรือสภาพแวดลอ้มโครงการ (Context: C) 
 2.  ดา้นปัจจยัเบ้ืองตน้หรือปัจจยัน าเขา้ (Input: I) 
 3.  ดา้นกระบวนการด าเนินงาน (Process: P) 
 4.  ดา้นผลผลิตโครงการ (Product: P)  



บทที ่2 
แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การศึกษาการประเมินผลการด าเนินงานโครงการกองทุนหมู่บา้นเนินมะกอก หมู่ 8 
ต าบลเสมด็ อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี มีแนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
 1.  หลกัการแนวคิดเก่ียวกบัการประเมินผลโครงการ 
 2.  หลกัการแนวคิดเก่ียวกบันโยบายการจดัตั้งกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 
 3.  ขอ้มูลกองทุนหมู่บา้นและสมาชิกชุมชน หมู่ 8 ต าบลเสมด็ อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี 
 4.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

หลกัการแนวคดิเกีย่วกบัการประเมนิผลโครงการ 
 การประเมินผล (Evaluation) เป็นกระบวนการในการน าไปสู่การปรับปรุง ไม่ใช่เป็น 
การจบัผดิ ท าใหก้ารประเมินทรงคุณค่าอยา่งมาก โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในการบริหารโครงการใหมี้ 
ประสิทธิภาพสูงสุดจ าเป็นตอ้งอาศยัการประเมินโครงการ (Program evaluation) อยา่งเป็นระบบ 
ผลจากการประเมินจะท าใหผู้บ้ริหารโครงการไดท้ราบถึงจุดเด่น (Strength) จุดดอ้ย (Weakness) 
ของโครงการ รวมทั้งผลกระทบ (Impact) ท่ีอาจจะเกิดข้ึนเพื่อด าเนินการแกไ้ขโครงการไดท้นัท่วงที 
ตลอดจนทราบวา่โครงการสามารถบรรลุเป้าหมายหรือไม่เพียงใด คุม้ค่าหรือไม่ ซ่ึงจะน าไปสู่ 
การตดัสินใจ (Decision making) เก่ียวกบัการปรับปรุง แกไ้ข ปรับใหเ้ขา้กบัโครงการอ่ืน  
ลม้เลิกโครงการหรือการจดัด าเนินโครงการในแง่มุมต่าง ๆ อยา่งทนัท่วงที เหมาะสม และถูกตอ้ง 
วตัถุประสงคท่ี์ส าคญัในการประเมินโครงการ ก็เพื่อหาแนวทางเพื่อการตดัสินใจหรือเพื่อให ้
ผูบ้ริหารระดบัสูงตดัสินใจ ในการประเมินค่าส่ิงใดก็ตามเรามกันิยมใชว้ธีิการวดั (Measurement)  
ส่ิงท่ีแสดงไดแ้ลว้ท าการตดัสินคุณค่าหรือตดัสิน (Judgment) ของส่ิงท่ีแสดงโดยการเปรียบเทียบ 
กบัเกณฑ ์ซ่ึงสามารถแสดงในรูปสมการไดด้งัน้ี (ศิริชยั กาญจนวาสี, 2543, หนา้ 10) 
 การประเมิน (E) = การวดัผล (M) + การตดัสินใจ (J) 
 ความหมายของการประเมินผล 
 Dye (1967, p. 344 อา้งถึงใน พรพิมล แรงสาลิกากรณ์, 2553, หนา้ 6) ใหค้วามหมายวา่ 
ประเมินโครงการ หมายถึง การเรียนรู้เก่ียวกบัผลท่ีเกิดข้ึนเน่ืองจากนโยบายสาธารณะ 
 Dunn (1981, p. 339 อา้งถึงใน พรพิมล แรงสาลิกากรณ์, 2553, หนา้ 6) กล่าววา่  
การประเมินโครงการ หมายถึง ขั้นตอนหน่ึงของการวิเคราะห์นโยบาย โดยเป็นขั้นตอนท่ีมุ่งผลิต 
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ข่าวสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลของการด าเนินงานตามนโยบายวา่สามารถตอบสนองความตอ้งการ 
ของสังคมสนองคุณค่าของสังคม และแกไ้ขปัญหาท่ีเป็นเป้าหมายของนโยบายได ้
 Jones (1970 อา้งถึงใน พรพิมล แรงสาลิกากรณ์, 2553, หนา้ 6) กล่าววา่ การประเมิน 
โครงการ หมายถึง การกระท าท่ีมีระบบและต่อเน่ืองเพื่อใหท้ราบถึงผลของนโยบายโดย 
เปรียบเทียบกบัเป้าหมายท่ีก าหนดไวก้บัผลกระทบของการด าเนินการตามนโยบายท่ีมีต่อปัญหา 
ของสังคม ซ่ึงเป็นเป้าหมายท่ีนโยบายนั้นมุ่งแกไ้ข 
 Aikin (1969 อา้งถึงใน รามฤทธ์ิ พิณเสนาะ, 2555, หนา้ 6) กล่าวถึง การประเมินวา่ 
เป็นกระบวนการบรรยาย เก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัเป้าหมาย การวางแผน การด าเนินการ  
และผลกระทบ เพื่อน าไปเป็นแนวทางในการตดัสินใจเพื่อสร้างความน่าเช่ือถือ และเพื่อส่งเสริม 
ใหเ้กิดความเขา้ใจในสถานการณ์ของโครงการ 
 Worthen and Sander (1987, p. 19 อา้งถึงใน รามฤทธ์ิ พิณเสนาะ, 2555, หนา้ 6) 
ใหค้วามหมายของการประเมินวา่ เป็นการพิจารณาคุณค่าของส่ิง ๆ หน่ึง ประกอบดว้ยการจดัหา 
สารสนเทศเพื่อตดัสินคุณค่าของแผนงาน ผลผลิต กระบวนการ หรือการบรรลุวตัถุประสงค ์ 
หรือการพิจารณาศกัยภาพของทางเลือกต่าง ๆ ท่ีใชใ้นการด าเนินงานเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค์ 
 Suchman (1971, p. 12 อา้งถึงใน สุวมิล ติรกานนัท์, 2545, หนา้ 2) ใหค้วามหมายของ 
การประเมินผลโครงการวา่ หมายถึง การใชก้ระบวนการทางวทิยาศาสตร์ หรือการใชเ้ทคนิค 
การวจิยัทางสังคมศาสตร์เพื่อหาขอ้มูลท่ีเป็นจริงและเช่ือถือไดเ้ก่ียวกบัโครงการ เพื่อการตดัสินใจ 
วา่โครงการดงักล่าวดีหรือไม่ดีอยา่งไร หรือเป็นการคน้หาวา่ผลของกิจกรรมท่ีวางไวใ้นโครงการ 
ประสบความส าเร็จตรงตามวตัถุประสงค ์หรือความมุ่งหมายของโครงการหรือไม่ 
 หากพิจารณาถึงความหมายท่ีกล่าวมาขา้งตน้ จะเห็นไดว้า่การประเมินโครงการมีลกัษณะ 
ท่ีส าคญั คือ 
 1.  การจดัเก็บขอ้มูลท่ีใชใ้นการด าเนินงานตามโครงการในทุกรูปแบบและทุกขั้นตอน 
 2.  มีการเก็บรวบรวมขอ้มูลการท าการวิเคราะห์ 
 3.  มีการใชข้อ้มูลนั้นเพื่อการตดัสินใจเก่ียวกบัโครงการ 
 4.  สารสนเทศท่ีไดจ้ากขอ้มูล สามารถน ามาใชใ้นการปรับปรุง แกไ้ขการด าเนินงาน 
ใหมี้ประสิทธิภาพ เม่ือมีการเก็บรวบรวมขอ้มูลท าการวิเคราะห์เพื่อตดัสินคุณค่า จึงมีความสัมพนัธ์ 
กบัระเบียบวธีิวจิยัทางสังคมศาสตร์ ไม่วา่จะเป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลหรือการวิเคราะห์ขอ้มูล 
เพื่อใหป้ระเมินเป็นไปอยา่งมีระบบ ชดัเจน มีหลกัเกณฑท่ี์แน่นอนในการด าเนินงานประเมิน 
ท่ีน่าสนใจคือ การประเมินสามารถกระท าไดใ้นทุกขั้นตอนของโครงการไม่จ  าเป็นตอ้งเป็น 
ผลสุดทา้ยของโครงการเท่านั้น เพราะผลท่ีไดจ้ากการประเมินจะเป็นสารสนเทศท่ีส าคญั 
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ซ่ึงเป็นผลประโยชน์ต่อการตดัสินใจของผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการปรับปรุงโครงการหรือการด าเนินงาน 
อยา่งต่อเน่ือง 
 จากการรวบรวมความหมายของนกัวชิาการ จึงสามารถสรุปไดว้า่ การประเมินผล 
โครงการ หมายถึง กระบวนการในการเก็บรวบรวมขอ้มูล วเิคราะห์ขอ้มูลของโครงการ  
เพื่อหาแนวทางส าหรับโครงการนั้น ๆ วา่ควรด าเนินการต่อ ยติุ หรือปรับปรุง เพื่อให้โครงการนั้น 
บรรลุตามวตัถุประสงค ์และมีประสิทธิภาพ 
 องค์ประกอบของการประเมิน 
 สุวมิล ติรกานนัท ์(2545, หนา้ 9-11) การประเมินเป็นส่ิงท่ีควบคู่ไปกบัการด าเนิน 
โครงการ นบัตั้งแต่การเลือกโครงการ การวางแผนโครงการ การด าเนินงานตามโครงการจนถึง 
การประเมินผลสุดทา้ยของโครงการ องคป์ระกอบของการประเมินจะแตกต่างกนัไปตามช่วงเวลา 
ของการประเมิน ดงัน้ี 
 1.  Needs assessment หมายถึง การประเมินความตอ้งการขององคก์ร หรือกลุ่มสังคม 
เพื่อน ามาท านโยบายแผนงาน หรือโครงการใด ๆ เป็นการประเมินก่อนเร่ิมท าแผนหรือท าโครงการ 
 2.  Feasibility study หมายถึง การประเมินเพื่อตรวจสอบความเป็นไปไดข้องทางเลือก 
เพื่อน ามาจดัท าเป็นนโยบาย แผนงาน หรือโครงการใด ๆ นิยมประเมินใน 6 ดา้น คือ ดา้นเศรษฐกิจ 
ดา้นสังคม ดา้นการเมือง ดา้นบริหาร ดา้นเทคนิค ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
 3.  Context evaluation หมายถึง การประเมินบริบทของโครงการวา่มีความเหมาะสม 
ประกอบดว้ยความจ าเป็นของโครงการ ความตอ้งการโครงการของกลุ่มเป้าหมาย ความเหมาะสม 
ของโครงการต่อกลุ่มเป้าหมายและความเหมาะสมต่อพื้นท่ีด าเนินโครงการ 
 4.  Input evaluation หมายถึง การประเมินความพร้อมของส่ิงต่าง ๆ ท่ีถูกน าเขา้ร่วม 
ในโครงการ ประกอบดว้ย บุคลากร งบประมาณ แนวทางจดัการ วสัดุอุปกรณ์ 
 5.  Process evaluation หมายถึง การประเมินการปฏิบติัตามนโยบายแผนงาน 
หรือโครงการมีความถูกตอ้งเหมาะสมเพียงใด 
 6.  Monitoring evaluation หมายถึง การติดตามก ากบังาน เป็นการประเมินเพื่อตรวจสอบ 
วา่การด าเนินงานเป็นไปตามนโยบาย แผนงาน หรือโครงการท่ีวางไวห้รือไม่ 
 7.  Formative evaluation หมายถึง การประเมินความกา้วหนา้ของโครงการ 
เม่ือด าเนินการไปไดร้ะยะหน่ึง เพื่อน าผลไปใชป้รับปรุงแกไ้ขโครงการ 
 8.  Product evaluation หมายถึง การประเมินผลท่ีไดจ้ากโครงการวา่เป็นไปตาม 
ท่ีคาดหวงัหรือไม่เพียงใด 
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 9.  Summative evaluation หมายถึง การประเมินผลสรุปของโครงการหลงัจากส้ินสุด 
การด าเนินโครงการนั้น เพื่อน าผลไปประกอบการตดัสินใจวา่ ควรปรับปรุง แกไ้ข สานต่อหรือ  
ยติุโครงการ 
 10.  Follow-up study หมายถึง การติดตามผลท่ีเกิดข้ึนจากโครงการเม่ือโครงการส้ินสุด 
ไปแลว้ จะมีการติดตามผลเป็นระยะ ๆ เพื่อตรวจสอบความคงอยู ่ความกา้วหนา้ การพฒันา  
อนัเป็นผลมาจากการไดรั้บโครงการท่ีก าหนด 
 11.  Meta evaluation หมายถึง การประเมินโครงการประเมิน เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้ง 
ของการประเมิน 
 รูปแบบการประเมินผล 
 นกัวชิาการไดใ้หแ้นวคิดเก่ียวกบัรูปแบบในการประเมินเอาไวม้ากมายหลายแบบ  
ซ่ึงแต่ละแบบมีแนวความคิด ทฤษฎีเหตุผล และวธีิการประเมินท่ีมีผูนิ้ยมสนบัสนุนและน าไปใช ้
เป็นแบบอยา่ง (Model) ในการประเมินตามความเช่ือของแต่ละบุคคลในกลุ่มอาชีพตาม 
ความเหมาะสมกบัสภาพการณ์ของปัญหาท่ีจะประเมินต่าง ๆ กนัไป  
 Comrad and Wilson (1985, pp. 20-30 อา้งถึงใน วราภรณ์ คารมย,์ 2555, หนา้ 11-17)  
กล่าววา่ ถา้พิจารณาถึงแนวทางการประเมินท่ีหน่วยต่าง ๆ ใชใ้นการประเมินโครงการทางการศึกษา 
ทั้งหลาย จะพบวา่ มีรูปแบบการประเมินท่ีนิยมใชก้นั 4 รูปแบบ ดงัน้ี 
 1.  รูปแบบการประเมินตามวตัถุประสงค ์(Goal-based model) ผูปู้พื้นฐานการประเมิน 
รูปแบบน้ี คือ ไทเลอร์ (Tyler) รูปแบบการประเมินตามวตัถุประสงค ์เป็นรูปแบบการประเมิน 
ท่ีเก่าแก่ท่ีใชก้นัอยา่งกวา้งขวางท่ีสุดในการประเมินโครงการต่าง ๆ นอกจากน้ียงัมีนกัการศึกษา 
ประยกุตไ์ปใชเ้ป็นแนวคิดพื้นฐานในการคิดรูปแบบอ่ืน ๆ อีกหลายรูปแบบ เพื่อใชเ้ป็นหลกั 
ในการประเมินโครงการศึกษาต่าง ๆ วา่บรรลุจุดมุ่งหมายมากนอ้ยเพียงใดตามทศันะรูปแบบ 
การประเมินตามวตัถุประสงค ์การประเมิน หมายถึง กระบวนการอธิบายวตัถุประสงคแ์ละ 
จุดมุ่งหมายของโครงการ ก าหนดกฎเกณฑม์าตรฐานแลว้ใชเ้คร่ืองมือต่าง ๆ วดัผลด าเนินงาน 
โครงการองคป์ระกอบท่ีส าคญัของการประเมินโครงการตามรูปแบบน้ีคือ วตัถุประสงคข์อง 
โครงการและหลกัเกณฑใ์นการพิจารณาตดัสินใจในการรวบรวมและการแปลผลขอ้มูลท่ีไดม้า 
รวมทั้ง การพิจารณาตดัสินในเร่ืองคุณค่าหรือประโยชน์ท่ีไดจ้ากโครงการดว้ย การวางแผนประเมิน 
โครงการหรือหลกัสูตรตามแนวน้ีท าไดห้ลายวธีิ แต่ละวธีิจะพิจารณาด าเนินการตามล าดบัขั้นตอน 
ดงัต่อไปน้ี 
  1.1  แจง้วตัถุประสงคแ์ละจุดมุ่งหมายของโครงการใหช้ดัเจน 
  1.2  ก าหนดองคป์ระกอบหรือตวัแปรต่าง ๆ ท่ีมีผลต่อการด าเนินงานของโครงการ 
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  1.3  ก าหนดเกณฑม์าตรฐานท่ีจะใชใ้นการตรวจสอบการด าเนินงานของโครงการ 
  1.4  ก าหนดเทคนิคและกระบวนการในการรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัการด าเนินงาน 
โครงการ 
  1.5  รวบรวมขอ้มูล 
  1.6  เปรียบเทียบขอ้มูลท่ีไดม้าตรฐานท่ีก าหนดไวเ้พื่อน าไปสู่การพิจารณาตดัสินใจ 
เร่ืองคุณค่าหรือประโยชน์ของโครงการ เผยแพร่การประเมินโครงการ 
 2.  รูปแบบการประเมินแบบการตอบสนอง (Responsive model) รูปแบบการประเมิน 
โครงการลกัษณะน้ี พฒันามาจากการประเมินของสคริเวน (Scriven) ซ่ึงประเมินโดยยดึจุดมุ่งหมาย 
และผลขา้งเคียง (Side effect) เป็นหลกัของสเตค (Stake) ไดพ้ฒันารูปแบบการประเมินข้ึนมาจาก 
แนวคิดของสคริเวน เรียกวา่ Responsive modelโดยมีนกัประเมินโครงการหลายคนให้การ 
สนบัสนุนตามแนวความคิดน้ี เช่น กบูา (Guba), ลินคอลน์ (Lincoln) การประเมินโครงการ 
ลกัษณะน้ี เนน้ท่ีกิจกรรมมากกวา่จุดมุ่งหมายของโครงการ และนอกจากนั้นยงัใหค้วามสนใจกบั 
ปัญหาและส่ิงเก่ียวขอ้งต่าง ๆ กบัผูใ้ชบ้ริการโครงการนั้นดว้ย หรือกล่าวอีกนยัหน่ึงวา่ การประเมิน 
รูปแบบ Responsive model ก็เพื่อทราบปัญหาและความตอ้งการของผูร่้วมโครงการการประเมิน 
รูปแบบของ Responsive model มีขั้นตอนการประเมิน ดงัน้ี 
  2.1  สัมภาษณ์ผูร่้วมกิจกรรมของโครงการ เช่น ผูใ้ชบ้ริการ ผูด้  าเนินการ 
และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เป็นตน้ 
  2.2  ก าหนดขอบข่ายของโครงการ 
  2.3  ส ารวจกิจกรรมของโครงการ 
  2.4  ทบทวนความมุ่งหมายท่ีแทจ้ริงของโครงการและเร่ืองอ่ืน ๆ จากผูร่้วมโครงการ 
  2.5  รวบรวมปัญหาและขอ้โตแ้ยง้ต่าง ๆ เก่ียวกบัโครงการ 
  2.6  ก าหนดขอ้มูลท่ีตอ้งการจากปัญหาและขอ้โตแ้ยง้ 
  2.7  เลือกผูส้ังเกตการณ์และพิจารณาตดัสิน 
  2.8  รวบรวมขอ้มูล 
  2.9  จดัเตรียมศึกษาเฉพาะกรณี 
  2.10  สรุปปัญหาและขอ้โตแ้ยง้ 
  2.11  เสนอผลการประเมิน 
 3.  รูปแบบการประเมินโดยผูช้  านาญ (Connoisseurship model) 
 การประเมินในรูปแบบน้ี มีความแตกต่างจากรูปแบบการประเมินทั้ง 2 รูปแบบ  
ท่ีกล่าวมาแลว้ ไอส์เนอร์ (Eisner) ไดเ้สนอแนวคิดของการประเมินตามรูปแบบน้ี นิยมน าไปเป็น 
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แนวปฏิบติัในการประเมินโครงการทางการศึกษาหรือหลกัสูตรกนัมาก การประเมินตามรูปแบบน้ี 
เนน้ท่ีบทบาทของผูป้ระเมินซ่ึงจะเป็นผูช้  านาญเก่ียวกบัโครงการ นอกจากน้ี ยงัมีขอ้แตกต่างจาก 
2 รูปแบบท่ีกล่าวมา คือ 
  3.1  การประเมินตามรูปแบบน้ีไม่ไดย้ดึจุดมุ่งหมาย ไม่ไดค้  านึงถึงปัญหาและรูปแบบ 
ต่าง ๆ และไม่ไดจ้ดัประเมินโดยอาศยัการตดัสินใจเก่ียวกบัโครงการ แต่เป็นการประเมิน 
โดยผูเ้ช่ียวชาญ 
  3.2  การประเมินตามรูปแบบน้ีใชผู้เ้ช่ียวชาญเป็นเคร่ืองมือพื้นฐานในการวดัรวบรวม 
ขอ้มูล การวเิคราะห์ การสรุปผลการประเมินจะข้ึนอยูก่บัผูช้  านาญ 
  3.3  การประเมินตามรูปแบบน้ีจะเป็นการแสดงความคิดเห็นท่ีมีต่อโครงการของ 
ผูป้ระเมิน ซ่ึงก็คือผูช้  านาญนัน่เอง การประเมินตามรูปแบบ Connoisseurship model ผูช้  านาญ 
เป็นผูก้  าหนดแนวทางดว้ยตนเอง นบัตั้งแต่กระบวนการรวบรวมเอกสาร เพื่อศึกษาหรือสังเกต 
หลงัจากนั้นผูช้  านาญก็จะพิจารณาตดัสินใจดว้ยการท าความเขา้ใจลกัษณะและคุณภาพของโครงการ 
จากเอกสารท่ีรวบรวมมาไดจ้ากการสรุปผล การประเมินจะเป็นแนวคิดเห็นของผูช้  านาญเองทั้งส้ิน 
  3.4  รูปแบบการประเมินเพื่อการตดัสินใจ (Decision-making model) เป็นการประเมิน 
เพื่อพิจารณาอยา่งรอบดา้น ไม่วา่จะเป็นจุดมุ่งหมายของโครงการหรือปัญหาขอ้โตแ้ยง้ต่าง ๆ 
ในการประเมินโครงการตน้แบบของการประเมินตามรูปแบบการประเมินเพื่อตดัสินใจ Decision- 
making model มี 2 แบบ คือ CIPP Model ของ Stufflebeam และ CSE Model ของ Alkin 
ทั้งสองรูปแบบน้ี มีคุณสมบติัคลา้ยคลึงกนัมาก คือ อธิบายความหมายของการประเมินวา่  
การประเมิน หมายถึง กระบวนการจ าแนกรวบรวม และเสนอขอ้มูลต่าง ๆ เก่ียวกบัคุณค่าและ 
ประโยชน์ของความมุ่งหมายการวางแผนการด าเนินงานและผลของโครงการใดในโครงการหน่ึง  
เพื่อเป็นแนวในการตดัสินใจ และเพื่อสร้างความเขา้ใจกบัผูเ้ก่ียวขอ้งกบัโครงการ ส่วน CSE Model  
นั้นใหค้  านิยามของการประเมินวา่ หมายถึง กระบวนการพิจารณาตดัสินใจในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง  
เลือกข่าวสารท่ีเหมาะสมรวบรวมและวเิคราะห์ขอ้มูล เพื่อสรุปผลอนัจะเป็นประโยชน์ต่อผูมี้อ  านาจ 
ในการตดัสินใจและกิจกรรมประเมินผลแบบ CIPP ต่อการตดัสินใจเก่ียวกบัโครงการ 
 4.  รูปแบบการประเมินแบบซิปป์ (CIPP Model) 
 สมชาย ดุรงคเ์ดช (2542, หนา้ 31) ไดก้ล่าวถึงรูปแบบการประเมินแบบซิปป์  
(CIPP Model) ซ่ึงตอ้งวิเคราะห์ระบบในดา้นต่าง ๆ ไวด้งัน้ี 
  4.1  การประเมินสภาวะแวดลอ้ม (Context evaluation) ความตอ้งการ ความคาดหวงั  
นโยบาย ประชากรเป้าหมาย ซ่ึงจะไดข้อ้มูลเพื่อใชใ้นการก าหนดเป้าหมาย (Goal) และวตัถุประสงค ์ 
(Object) ของโครงการใหช้ดัเจน 
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  4.2  การประเมินปัจจยัเบ้ืองตน้ (Input evaluation) คือ การประเมินทรัพยากร กลยทุธ์  
และแนวทางการด าเนินงาน เพื่อพิจารณาความสอดคลอ้งตรงตามความเป็นจริงตามโครงการ 
ท่ีวางแผนไวห้รือไม่ รวมทั้งจุดอ่อน จุดแขง็ของกลยทุธ์และวธีิการต่าง ๆ 
  4.3  การประเมินกระบวนการ (Process evaluation) จะเป็นการประเมินท่ีช่วยควบคุม 
ก ากบัการด าเนินงานตามวธีิหรือกลยทุธ์ท่ีก าหนดไวท่ี้ไดด้ าเนินการไปแลว้ ทั้งน้ี เพื่อแกไ้ข 
จุดบกพร่องและปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานใหมี้ประสิทธิผลมากข้ึน 
  4.4  การประเมินผลผลิต (Product evaluation) เป็นการประเมินท่ีจะพิจารณาวา่ 
การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ บรรลุวตัถุประสงคเ์พียงใด นอกจากนั้น ยงัใหข้อ้มูลท่ีจะมาใชใ้น 
การตดัสินใจปรับปรุงโครงการ เพื่อจะด าเนินการต่อไปหรือหยดุโครงการรูปแบบการประเมิน 
แบบซิปป์ (CIPP Model) น้ี  
 สมหวงั พิริยานุวฒัน์ (2535, หนา้ 184-194) ไดก้ล่าววา่ แบบจ าลอง CIPP Model 
ไม่เพียงแต่ประเมินวา่บรรลุวตัถุประสงคห์รือไม่เท่านั้น แต่ยงัเป็นการประเมินในรูปแบบต่าง ๆ  
เพื่อช่วยในการตดัสินใจเก่ียวกบัโครงการอีกดว้ย นกัประเมินจะไดรั้บขอ้ดีขอ้บกพร่องและ 
ประสิทธิภาพของโครงการท่ีจะประเมินโครงการเป็นอยา่งดี ซ่ึงนบัไดว้า่เป็นการรับข่าวสาร 
แบบสะสม แบบจ าลองเขา้ใจง่าย สะดวกในการปฏิบติั จึงเป็นท่ีนิยมอยา่งกวา้งขวาง แบบจ าลอง  
CIPP Model จะประเมินในดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 
 1.  การประเมินบริบท (Context evaluation) จะช่วยใหก้ารตดัสินใจเก่ียวกบัการวางแผน 
ในการก าหนดวตัถุประสงค ์มี 2 วธีิ คือ 
  1.1  Contingency model เป็นการประเมินบริบท เพื่อหาโอกาสและแรงผลกัดนั 
จากงานนอกระบบ เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลมาพฒันาส่งเสริมโครงการใหดี้ข้ึน 
  1.2  Congruence model เป็นการประเมินโดยการเปรียบเทียบระหวา่งการปฏิบติัจริง 
(Actual result) กบัวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้ท าใหท้ราบวา่วตัถุประสงคไ์ม่บรรลุเป้าหมาย 
 2.  การประเมินปัจจยัน าเขา้ (Input evaluation) เป็นการจดัหาขอ้มูล เพื่อใชใ้นการตดัสิน 
ความเหมาะสมของแผนงานต่าง ๆ คือ 
  2.1  ความสามารถของหน่วยงานหรือตวัแทนในการจดัโครงการ 
  2.2  ยทุธวธีิท่ีใชใ้นการบรรลุวตัถุประสงคข์องโครงการ 
  2.3  การไดรั้บความช่วยเหลือในดา้นต่าง ๆ ซ่ึงจะช่วยใหโ้ครงการด าเนินไปได ้ 
เช่น หน่วยงานท่ีจะช่วยเหลือ เวลา เงินทุน อาคารสถานท่ี อุปกรณ์เคร่ืองมือ 
 3.  การประเมินกระบวนการ (Process evaluation) เม่ือแผนงานด าเนินการไดรั้บ 
การอนุมติัและลงมือท า การประเมินกระบวนการจ าเป็นตอ้งไดรั้บการเตรียมการ เพื่อใหข้อ้มูล 
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ยอ้นกลบั (Feedback) แก่ผูรั้บผดิชอบและผูด้  าเนินการทุกล าดบัขั้น การประเมินกระบวนการ 
มีวตัถุประสงค ์3 ประการ คือ 
  3.1  เพื่อหาและท านายขอ้บกพร่องของกระบวนการหรือการด าเนินตามขั้นตอน 
ท่ีวางไว ้
  3.2  เพื่อรวบรวมสารสนเทศส าหรับผูต้ดัสินใจวางแผน 
  3.3  เพื่อเป็นรายงานสะสมถึงการปฏิบติัต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน 
 4.  การประเมินผลผลิต (Product evaluation) มีจุดมุ่งหมายเพื่อวดัและแปลความหมาย 
ของความส าเร็จ ไม่เฉพาะเม่ือส้ินสุดวฏัจกัรของโครงการเหล่านั้น แต่มีความจ าเป็นยิง่ในการปฏิบติั 
ตามโครงการดว้ยยทุธวธีิการน า CIPP Model ไปใชน้ั้น 
 

หลกัการแนวคดิเกีย่วกบันโยบายการจัดตั้งกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง 
 นโยบายจัดตั้งกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง 
 ความเป็นมาของนโยบาย (ส านกัเลขาธิการนายกรัฐมนตรี, 2544, หนา้ 1-6) นโยบาย 
จดัตั้งกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง เป็นหน่ึงในนโยบายของพรรคไทยรักไทยภายใตก้ารน า 
ของ พ.ต.ท. ดร. ทกัษิณ ชินวตัร หวัหนา้พรรคในสมยันั้น ใชห้าเสียงการเลือกตั้งสมาชิกสภา 
ผูแ้ทนราษฎรเม่ือวนัท่ี 6 มกราคม พ.ศ. 2544 ซ่ึงส่งผลใหพ้รรคไทยรักไทยไดรั้บชยัชนะสามารถ 
ครองเสียงขา้งมากในรัฐสภาได ้ท าใหส้ามารถจดัตั้งรัฐบาลในเวลาต่อมา และจากการแถลงนโยบาย 
ต่อรัฐสภาเม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2544 รัฐบาลภายใตก้ารน าของ พ.ต.ท. ดร. ทกัษิณ ชินวตัร  
ไดป้ระกาศใหน้โยบายจดัตั้งกองทุนหมู่บา้นและชุมชุนเมืองเป็นหน่ึงใน 9 นโยบายเร่งด่วนของ 
รัฐบาลท่ีจะตอ้งด าเนินการ 
 โดยรัฐบาลจดัตั้งกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง กองทุนละ 1 ลา้นบาท พร้อมเสริมสร้าง 
และพฒันาหมู่บา้นและชุมชนเมือง ใหมี้ขีดความสามารถในการจดัระบบการบริหารจดัการ 
เงินกองทุนหมุนเวยีนและชุมชนเมืองกนัเอง 
 ปรัชญาของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง 
 1.  เสริมสร้างส านึกความเป็นชุมชนและทอ้งถ่ิน 
 2.  ชุมชนเป็นผูก้  าหนดอนาคต และจดัการหมู่บา้นและชุมชนดว้ยคุณค่าและภูมิปัญญา 
ของตนเอง 
 3.  เก้ือกลูประโยชน์ต่อผูด้อ้ยโอกาสในหมู่บา้นและชุมชน 
 4.  เช่ือมโยงกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัระหวา่งชุมชน ราชการ เอกชนและประชาสังคม 
 5.  กระจายอ านาจใหท้อ้งถ่ิน และพฒันาประชาธิปไตยพื้นฐาน 
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 วตัถุประสงค์ 
 1.  เป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวยีนในหมู่บา้นและชุมชนเมืองส าหรับการลงทุนเพื่อพฒันา 
อาชีพ สร้างงาน สร้างรายได ้หรือเพิ่มรายได ้การลดรายจ่าย การบรรเทาเหตุฉุกเฉิน และ 
ความจ าเป็นเร่งด่วนและส าหรับการน าไปสู่การสร้างกองทุนสวสัดิภาพท่ีดีแก่ประชาชนในหมู่บา้น 
หรือชุมชน 
 2.  การส่งเสริมการพฒันาหมู่บา้นและชุมชนเมืองใหมี้ขีดความสามารถในการจดัระบบ 
และบริหารจดัการเงินทุนตนเอง 
 3.  การเสริมสร้างกระบวนการพึ่งพาตนเองของหมู่บา้นและชุมชนเมืองในการเรียนรู้ 
การสร้างและพฒันาความคิดริเร่ิม เพื่อแกไ้ขปัญหาและเสริมสร้างศกัยภาพ และส่งเสริมเศรษฐกิจ 
พอเพียงของหมู่บา้นและชุมชนเมือง 
 4.  กระตุน้เศรษฐกิจในระดบัฐานรากของประเทศ รวมทั้งเสริมสร้างภูมิคุม้กนั 
ทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศในอนาคต 
 5.  เสริมสร้างศกัยภาพ และความเขม้แขง็ทางเศรษฐกิจและสังคมของประชาชน 
ในหมู่บา้นและชุมชนเมือง 
 หลกัการจัดสรรเงิน 
 คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ มีหลกัการในการจดัสรรเงินทุน 
ดงัน้ี 
 1.  ความพร้อม ความสนใจ และการมีส่วนร่วมของประชาชนในหมู่บา้นหรือชุมชนเมือง 
 2.  ความพร้อมของคณะกรรมการกองทุนท่ีเนน้ความพร้อมของบุคคลทั้งในดา้นความรู้ 
และประสบการณ์ในการบริหารจดัการกองทุน สอดคลอ้งกบัหลกัการศาสนา 
 3.  ความพร้อมของระบบการตรวจสอบ และการประเมินผลการด าเนินงาน 
ของคณะกรรมการกองทุนโดยสมาชิกอยา่งโปร่งใส 
 4.  ความพร้อมของการบริหารจดัการท่ีสอดรับและเก้ือกลูกนัระหวา่งกองทุนหมู่บา้น 
และชุมชนเมืองกบักองทุนอ่ืน ๆ ท่ีจดัตั้งข้ึนในชุมชน 
 ข้ันตอนการจัดตั้งกองทุน 
 การเตรียมความพร้อมในการจดัตั้งกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  สร้างจิตส านึก และกระบวนการรู้ร่วมกนั 
  1.1  สร้างจิตส านึกร่วมกนัของประชาชน ในการเป็นเจา้ของกองทุนท่ีจะตอ้งร่วมกนั 
บริหารจดัการสอดคลอ้งกบัหลกัการศาสนาและภูมิปัญญาของตน 
  1.2  สร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนั เพื่อใหท้ราบนโยบาย กลไก แนวทางการบริหาร 
จดัการกองทุนของตน 
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  1.3  สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการด าเนินงาน การบริหารจดัการ 
กองทุนโดยเร่ิมจากการร่วมรับรู้ คิด ท า ติดตาม ตรวจสอบ รับผลประโยชน์ตลอดจนร่วมกนัสร้าง 
กองทุนและขยายเครือข่ายไปสู่ความย ัง่ยนืต่อไป 
 2.  เลือกสรรคนดีเป็นกรรมการกองทุน 
 จดัเวทีชาวบา้นเพื่อเลือกสรรคนเป็นคณะกรรมการกองทุน จ านวนไม่นอ้ยกวา่ 9 คน  
แต่ไม่เกิน 15 คน ตามระเบียบของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ 
 องคป์ระชุมของเวทีชาวบา้น คือ จ านวนสามในส่ีของจ านวนครัวเรือนทั้งหมดร่วมกนั 
ก าหนดวธีิการเลือกสรรและด าเนินการเลือกคนในชุมชนกนัเอง เลือกคณะกรรมการกองทุนในช่วง 
ระยะเวลาท่ีคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองก าหนดเลือกคนดีปฏิบติัตามหลกัศาสนา 
มีความรู้ประสบการณ์อีกทั้งมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้ม ท่ีคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น 
และชุมชนเมืองแห่งชาติก าหนด 
 คุณสมบติัคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นหรือชุมชนเมือง 
 ประชาชนร่วมกนัคดัเลือกคนดีและมีคุณสมบติัดงัต่อไปน้ี เป็นคณะกรรมการกองทุน 
เพื่อบริหารกองทุนของตนเอง 
 2.1  เป็นผูท่ี้อยูอ่าศยัในหมู่บา้นหรือชุมชนมาไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 
 2.2  เป็นผูท่ี้มีความรู้ มีประสบการณ์และปฏิบติัตนอยูใ่นหลกัศาสนา มีความรับผดิชอบ 
เสียสละมีส่วนร่วมในกิจกรรมของหมู่บา้นชุมชนเมือง ไม่ติดการพนนั ไม่ยุง่เก่ียวกบัยาเสพติด 
ไม่มีประวติัด่างพร้อยดา้นการเงิน และยดึมัน่ในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย 
 2.3  เป็นผูมี้อาย ุ18 ปีบริบูรณ์ 
 2.4  ไม่เป็นบุคคลลม้ละลาย หรือไร้ความสามารถ 
 2.5  ไม่เคยรับโทษจ าคุก เวน้แต่โทษท่ีกระท าโดยประมาท 
 2.6  ไม่เคยตอ้งค าพิพากษาถึงท่ีสุดวา่ท าผดิต่อต าแหน่งหนา้ท่ี หรือไม่เคยกระท าผดิ 
เก่ียวกบัทรัพยสิ์น เวน้แต่ความผดิฐานท าให้เสียทรัพย ์และความผดิฐานบุกรุก 
 2.7  ไม่เคยถูกไล่ออก หรือใหอ้อกจากราชการหรือรัฐวสิาหกิจ 
 2.8  ไม่เคยถูกใหอ้อกจากคณะกรรมการกองทุนดว้ยมติของคณะกรรมการหรือมติ
สมาชิก 
 3.  จดัท าระเบียบขอ้บงัคบั 
 เม่ือด าเนินการเลือกคณะกรรมการกองทุนแลว้ คณะกรรมการกองทุนและประชาชน 
ร่วมกนัจดัท าระเบียบขอ้บงัคบั หลกัเกณฑ์และวธีิการเก่ียวกบัการบริหารกองทุนหมู่บา้นหรือ 
ชุมชนเมืองของตนเอง โดยมีแนวทาง ดงัน้ี 
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 ประเด็นท่ีตอ้งเป็นไปตามระเบียบท่ีคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 
แห่งชาติก าหนด คือ 
 3.1  วงเงินขอกูจ้ากกองทุนรายหน่ึงไม่เกินสองหม่ืนบาท หากเกินตอ้งใหส้มาชิก 
พิจารณาวินิจฉยัช้ีขาดแต่รายหน่ึงตอ้งไม่เกินหา้หม่ืนบาท 
 3.2  ระยะเวลาช าระคืนท่ีขอกูก้องทุนไม่เกินหน่ึงปีประเด็นอ่ืน ๆ คณะกรรมการ 
กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง โดยความเห็นชอบของสมาชิกเป็นผูก้  าหนด 
 4.  การจดัตั้งกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 
 เม่ือจดัท าระเบียบ ขอ้บงัคบั หลกัเกณฑ ์และวธีิการบริหารจดัการกองทุนแลว้ 
คณะกรรมการกองทุนและสมาชิกจะตอ้งร่วมกนัด าเนินการตามระเบียบขอ้บงัคบัท่ีไดว้างไว ้เช่น 
  4.1  การรับสมาชิก 
  4.2  การระดมทุน 
  4.3  การลงทุนของกองทุนหรือร่วมลงทุนกบัสมาชิกในรูปแบบต่าง ๆ 
  4.4  การจดัท าระบบเงินและบญัชี 
  4.5  การจดัระบบการตรวจสอบ 
  4.6  การมอบหมายภารกิจ ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
  4.7  การแบ่งก าไร/ ขาดทุน ระหวา่งกองทุนและสมาชิกหรือเครือข่าย 
  4.8 อ่ืน ๆ 
 5.  การขอรับการจดัสรรเงินจากรัฐบาล 
 เม่ือกองทุนไดด้ าเนินการจดัตั้งกองทุนเรียบร้อยแลว้สามารถขอรับการจดัสรรเงิน 
จากคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ โดยมีขั้นตอน ดงัน้ี 
  5.1  การขอข้ึนทะเบียนกองทุนหมู่บา้นหรือชุมชนเมือง 
   5.1.1  จดัท าแบบข้ึนทะเบียนตามแบบ กทบ.2 ซ่ึงขอรับแบบ กทบ.2  
จากคณะอนุกรรมการสนบัสนุนระดบัอ าเภอ 
   5.1.2  ยืน่แบบขอข้ึนทะเบียนกบัธนาคารออมสิน หรือธนาคารเพื่อการเกษตรและ 
สหกรณ์การเกษตร ท่ีคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติก าหนด พร้อมเอกสาร 
ท่ีเก่ียวขอ้งคือ ระเบียบ ขอ้บงัคบัของกองทุน 
   5.1.3  เปิดบญัชีกบัธนาคาร 
  5.2  การประเมินความพร้อมกองทุน 
  เม่ือกองทุนหมู่บา้นหรือกองทุนชุมชนเมืองไดย้ืน่ข้ึนทะเบียนต่อธนาคารแลว้  
คณะอนุกรรมการสนบัสนุนระดบัอ าเภอร่วมกบักองทุนหมู่บา้นจะประเมินความพร้อม 
ในเร่ืองต่าง ๆ ดงัน้ี 
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 5.2.1  การคดัเลือกคณะกรรมการกองทุน 
 5.2.2  คุณสมบติัคณะกรรมการกองทุน 
 5.2.3  ความรู้ประสบการณ์และความมัน่ใจในการบริหารกองทุนของ 
คณะกรรมการกองทุน 
 5.2.4  ระเบียบ ขอ้บงัคบัในการด าเนินการกองทุน 
 5.2.5  การมีส่วนร่วมของชาวบา้น หรือสมาชิกในการจดัการหรือบริหารกองทุน 
 5.2.6  การปฏิบติัของสมาชิกตามระเบียบ และขอ้บงัคบัของกองทุน 
 5.2.7  การเปิดบญัชีเงินฝากของกองทุน 
 5.3  รับเงินจดัสรร 
 เม่ือคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติอนุมติัเงินจดัสรรตาม 
ผลการประเมินความพร้อมแลว้ จะแจง้ใหก้องทุนหมู่บา้นหรือชุมชนเมืองทราบ เม่ือกองทุน 
รับทราบแลว้ให้ติดต่อกบัธนาคารเพื่อท าหลกัฐานการขอรับเงินจดัสรร โดยมีเอกสารดงัต่อไปน้ี 
  5.3.1  สมุดบญัชีเงินฝากของกองทุน 
  5.3.2  มติท่ีประชุม ซ่ึงเห็นชอบและมอบหมายใหค้ณะกรรมการกองทุน 
เป็นผูมี้อ  านาจในการท านิติกรรมสัญญากบัธนาคารไปแสดงต่อธนาคาร และมติดงักล่าว 
ตอ้งใหป้ระธานกรรมการกองทุนลงนามก ากบั และรับรองส าเนาครบทุกหนา้ 
  5.3.3  บตัรประจ าตวัประชาชนของคณะกรรมการกองทุน 
  กรณีกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองใดท่ีไดรั้บแจง้วา่ไม่ผา่นการประเมิน 
ความพร้อมให้ด าเนินการเตรียมความพร้อมเร่ืองต่าง ๆ ตามท่ีไดรั้บแจง้ผลการประเมินความพร้อม 
โดยมีแนวทางและวธีิการ ดงัน้ี 
 5.4  กรณีกองทุนไม่ผา่นการประเมินความพร้อม 
  5.4.1  แนวทางการเตรียมความพร้อม คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นร่วมกบั 
สมาชิกเตรียมความพร้อมตามแนวทางดงัต่อไปน้ี 
   5.4.1.1  โดยความร่วมมือและช่วยเหลือกนัเองในหมู่บา้น 
   5.4.1.2  ขอความช่วยเหลือจากกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองท่ีผา่น 
การประเมินความพร้อมแลว้ 
   5.4.1.3  ขอความช่วยเหลือจากคณะอนุกรรมการสนบัสนุนระดบัอ าเภอ  
หรือจงัหวดั 
   5.4.1.4  การผสมผสานทั้งสามแนวทาง 
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  5.4.2  วธีิเตรียมความพร้อมของคณะกรรมการกองทุนด าเนินการเพื่อใหเ้กิด 
ความพร้อมตามแนวทาง ดงัต่อไปน้ี 
   5.4.2.1  สร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัในหมู่บา้นหรือชุมชนโดยการใช ้
เครือข่ายกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองอ่ืนท่ีผา่นการประเมินความพร้อมแลว้ ช่วยเหลือซ่ึงกนั 
และกนั 
   5.4.2.2  การสนบัสนุนความรู้ดา้นวชิาการและการจดัการแก่คณะกรรมการ 
กองทุนและสมาชิกจากคณะกรรมการสนบัสนุนระดบัจงัหวดัและอ าเภอ 
  5.4.3  การด าเนินการหลงัมีความพร้อม 
   5.4.3.1  เม่ือกองทุนมีความพร้อม คณะกรรมการกองทุนแจง้คณะอนุกรรมการ 
สนบัสนุนระดบัอ าเภอ เพื่อมาติดตามตรวจสอบ และรายงานคณะอนุกรรมการสนบัสนุน 
ระดบัจงัหวดั 
   5.4.3.2  คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ จะโอนเงิน 
เขา้กองทุน เม่ือไดรั้บรายงานจากคณะกรรมการสนบัสนุนระดบัจงัหวดั 
 

ข้อมูลกองทุนหมู่บ้านและสมาชิกชุมชน หมู่ 8 ต าบลเสมด็ อ าเภอเมือง จังหวดัชลบุรี 
 สภาพทัว่ไป 
 “เนินมะกอกนอก” เป็นช่ือหมู่บา้นเล็ก ๆ ในต าบลเสมด็ อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี  
ซ่ึงมีอาณาเขตติดกบัเขตเทศบาลต าบลแสนสุข อนัเป็นท่ีตั้งของตลาดหนองมนและชายหาด 
บางแสน แหล่งท่องเท่ียวท่ีมีช่ือเสียงแห่งหน่ึงของประเทศไทย ผลจากการพฒันาของเทศบาล 
ต าบลแสนสุขและหน่วยงานต่าง ๆ ท าใหพ้ื้นท่ีโดยรอบหมู่บา้นมีการพฒันาจนมีความเจริญ 
ทางเศรษฐกิจและโครงสร้างพื้นฐาน ซ่ึงผลพวงดงักล่าวก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงข้ึนมากมาย 
ในชุมชนหมู่บา้นเนินมะกอก โดยเฉพาะในช่วง 50 ปีท่ีผา่นมา 
 ดา้นโครงสร้างพื้นฐาน ภายในชุมชนมีไฟฟ้า ประปา โทรศพัทอ์ยา่งทัว่ถึง การคมนาคม 
สามารถติดต่อกบัภายนอกไดอ้ยา่งสะดวกสบาย แต่ภายในชุมชนยงัมีปัญหาดา้นน้ีอยูไ่ม่นอ้ย 
โดยเฉพาะปัญหาน ้าท่วมบา้นเรือนหลายหลงัคาเรือนและถนน ซอย หลายสายในช่วงฤดูฝน 
 ดา้นเศรษฐกิจ ชาวบา้นส่วนใหญ่มีอาชีพคา้ขาย จดัวา่เป็นหมู่บา้นท่ีมีเศรษฐกิจดี แต่ก็มี 
ความเหล่ือมล ้าระหวา่งคนจนและคนรวยมีภายในชุมชนมากดว้ยเช่นกนั สังเกตไดจ้ากการถือครอง 
ท่ีดิน ซ่ึงมีการตั้งบา้นเรือนอยา่งหนาแน่น กระจุกตวัอยูใ่นกลุ่มบา้นไก่ยา่ง และกลุ่มบา้นท่ีดิน 
วดักลางดอน ในขณะท่ีมีจ านวนท่ีดินไม่นอ้ยภายในหมู่บา้นถูกทิ้งร้างไม่มีการท าประโยชน์ 
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 ประการส าคญัคือ ปัญหาการพฒันาสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ท่ีชาวบา้นมีวถีิชีวติ 
แบบชุมชนเมือง ต่างคนต่างอยู ่ชาวบา้นส่วนใหญ่มุ่งมัน่หารายไดเ้พื่อสร้างฐานะความเป็นอยู ่
และความมัน่คงแก่ตนและครอบครัว นบัวนัทุนทางสังคมท่ีเคยมีในอดีตยิง่ลดนอ้ยลง สวนทางกบั 
ความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและโครงสร้างพื้นฐาน ท่ีท าใหห้มู่บา้นเนินมะกอกไดข้ยบัฐานะ 
เขา้ไปอยูใ่นเขตสุขาภิบาลอ่างศิลา และไดย้กระดบัมาเป็นเทศบาลอ่างศิลาภายในระยะเวลาไม่ก่ีปี 
แต่กระทัง่ปัจจุบนัก็ยงัไม่ปรากฏแผนพฒันาสังคม และส่ิงแวดลอ้มท่ีจะสร้างความน่าอยูแ่ละ 
ความมัน่คงปลอดภยัภายในชุมชน 
 เม่ือไม่นานมาน้ี บา้นเนินมะกอกนอกเป็นชุมชนเกษตรกรรมมีการท านา ท าไร่  
ซ่ึงยงัพอมีร่องรอยปรากฏใหเ้ห็นถึงปัจจุบนั ชาวบา้นเคยอยูบ่า้นช่วยเหลือเก้ือกลูกนั เวลามีงานบุญ 
งานประเพณี ก็มีการช่วยงานกนัโดยไม่มีค่าตอบแทนเป็นตวัเงิน เด็ก ๆ ในหมู่บา้นสนิทสนมกนั 
แต่วนัน้ีเด็กจ านวนมากไปเรียนตามโรงเรียนท่ีมีช่ือเสียงซ่ึงตั้งอยูห่่างจากชุมชน ท าใหไ้ม่ไดเ้ล่น 
และท ากิจกรรมร่วมกบัคนในชุมชน คนวยัหนุ่มสาวต่างออกไปท างานตามบริษทั หา้งร้าน 
และโรงงานภายนอก ท าใหมี้ความสัมพนัธ์กบับุคคลภายนอกมากกวา่คนในชุมชน สายสัมพนัธ์ 
ภายในจืดจางหายไป รวมถึงสายสัมพนัธ์ทางเครือญาติดว้ย จนกระทัง่ปัจจุบนัคนในชุมชน 
จ านวนไม่นอ้ยท่ีไม่รู้จกัช่ือ “เนินมะกอกนอก” 
 ข้อมูลทัว่ไปของหมู่บ้าน/ ชุมชน 
 1.  จ  านวนประชากรในหมู่บา้น/ ชุมชน 707 คน 
 2.  จ  านวนครัวเรือนในหมู่บา้น/ ชุมชน 398 ครัวเรือน 
 3.  จ  านวนอาชีพของประชากรในหมู่บา้น/ ชุมชน ประกอบดว้ย 
  3.1  คา้ขายสินคา้อุปโภคบริโภค 
  3.2  พนกังานบริษทัเอกชน 
  3.3  ขา้ราชการ พนกังานรัฐ รัฐวสิาหกิจ 
  3.4  รับจา้งทัว่ไป 
 กระบวนการด าเนินงานก่อนได้รับเงินจัดสรรกองทุน 1 ล้านบาท 
 เม่ือรัฐบาลไดจ้ดัตั้งกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติข้ึน เพื่อเป็นแหล่งเงินทุน 
หมุนเวยีนในหมู่บา้น และเสริมสร้างความเขม้แขง็แก่ชุมชนหมู่บา้น ทั้งดา้นเศรษฐกิจและสังคม 
สู่การพึ่งพาตนเอง ประชาชนชาวบา้นเนินมะกอก หมู่ท่ี 8 ต าบลเสมด็ อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี 
โดยการสนบัสนุนของเทศบาลต าบลอ่างศิลา และส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอเมืองชลบุรี 
จึงพร้อมใจกนัจดัตั้งกองทุนหมู่บา้นเนินมะกอกข้ึน ในวนัท่ี 9 พฤศจิกายน พ.ศ. 2544  
เพื่อสนองนโยบายรัฐบาลและร่วมมือกนัเสริมสร้างความเขม้แขง็แก่ชุมชนหมู่บา้นใหย้ ัง่ยนืต่อไป 
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ดว้ยความหวงัวา่กองทุนหมู่บา้นจะเป็นเคร่ืองมือในการฟ้ืนฟูพลงัทางสังคมภายในหมู่บา้น 
กลบัคืนมา 
 ในระยะเร่ิมตน้ กรรมการหลายท่านไดแ้สดงความวติกกงัวลท่ีตอ้งรับหนา้ท่ีบริหาร 
จดัการกองทุนหมู่บา้น โดยเฉพาะตอ้งไปเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองเงิน ๆ ทอง ๆ แต่คณะกรรมการส่วนใหญ่ 
มีความตั้งใจและมุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินงานใหก้องทุนหมู่บา้นเจริญเติบโตเป็นสมบติัของชาว 
เนินมะกอกนอกสืบต่อไป คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นเนินมะกอกนอก จึงตดัสินใจเรียนรู้ 
ร่วมกนัในการบริหารจดัการกองทุน ดงัน้ี 
 1.  ก าหนดวนั เวลา ท าการ ทุกวนัท่ี 10 ของเดือน เวลา 16.00 น.-18.00 น. 
 2.  ใหมี้การฝากเงินสัจจะสะสมทรัพยทุ์กเดือน 
 3.  แบ่งความรับผิดชอบในการท างานเป็น 4 ฝ่าย ดงัน้ี 
  3.1  ฝ่ายเก็บเงินสัจจะสะสมทรัพย ์
  3.2  ฝ่ายเงินกูบ้ญัชีสะสมทรัพย ์(ใชเ้งินท่ีไดจ้ากการระดมทุนภายใน) 
  3.3  ฝ่ายเงินกูบ้ญัชีกองทุน (เตรียมการไวเ้ม่ือไดรั้บการจดัสรรเงิน 1 ลา้นบาท) 
  3.4  ฝ่ายตรวจสอบ 
 4.  ด าเนินการทั้งรับฝากเงินสัจจะและใหกู้ใ้นวนัท่ี 10 ธนัวาคม พ.ศ. 2544 โดยไม่คอย 
เงินจดัสรรเพื่อสร้างกระบวนการเรียนรู้ในการบริหารจดัการ และใหส้มาชิกเรียนรู้ กฎ กติกา 
 5.  จดัท าข่าวส่งใหส้มาชิก เพื่อใหส้มาชิกรู้ความเคล่ือนไหว และสร้างจิตส านึกใน 
การร่วมมือร่วมใจกนัพฒันากองทุนหมู่บา้นเนินมะกอก ใหเ้ติบโตข้ึนเป็นทุนหมุนเวยีนของหมู่บา้น 
และสืบทอดต่อไป 
 6.  ใหอ้ตัราดอกเบ้ียเงินกูต้  ่า ร้อยละ 4 ต่อปี 
 7.  ใชช้ าระการผอ่นช าระเงินกูเ้ป็นรายเดือนกบัสมาชิกส่วนใหญ่ 
 การบริหารจัดการกองทุนเมื่อได้รับการจัดสรรเงิน 1 ล้านบาท 
 เม่ือไดรั้บการจดัสรรเงิน 1 ลา้นบาท ในวนัท่ี 24 ธนัวาคม พ.ศ. 2544 กองทุนหมู่บา้น 
เนินมะกอก สามารถด าเนินการบริหารสินเช่ือแก่สมาชิกในทนัทีเพราะไดเ้ตรียมตวั และเรียนรู้ 
ระบบบริหารจดัการไวล่้วงหนา้แลว้ โดยการประยกุตร์ะบบบริหารจดัการการฝึกอบรมใหเ้หมาะสม 
กบักองทุนหมู่บา้นเนินมะกอกนอกท่ีสุด 
 กองทุนหมู่บา้นเนินมะกอกนอก เนน้ระบบการท างานในวนัเวลาท าการ (ทุกวนัท่ี 10  
ตั้งแต่เวลา 16.00 น. ถึงเวลาประมาณ 20.00 น.) ให้เสร็จส้ินเพื่อมีการตรวจสอบ และพิจารณาแกไ้ข 
ปัญหาการด าเนินงานร่วมกนั 
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 ดงันั้นคณะกรรมการจะเป็นผูเ้ก็บเงินกูข้องสมาชิกในเวลาท าการไปส่งธนาคาร  
กรณีสมาชิกขาดส่งคณะกรรมการจะรับทราบและติดตามเร่งรัดหน้ีไดท้นัที การด าเนินงานท่ีผา่นมา 
มีปัญหาการช าระหน้ีนอ้ยมาก 
 ผลงานที่ปรากฏ 
 แมว้า่หมู่บา้นเนินมะกอกนอกจะเป็นหมู่บา้นเล็ก ๆ ท่ีถูกผลกระทบจากกระแส 
โลกาภิวฒัน์ท าใหพ้ลงัทางสังคมภายในหมู่บา้นจางหายไปจนเกือบทั้งหมด แต่กิจกรรมของกองทุน 
หมู่บา้นเนินมะกอกนอกท่ีผา่นมา ไดท้  าใหช้าวบา้นเนินมะกอกนอกไดร่้วมมือร่วมใจกนัท างาน 
เพื่อจุดประสงคร่์วมกนัท่ีมุ่งท าใหก้องทุนหมู่บา้นเนินมะกอกนอกเติบโตข้ึนเป็นทุนหมุนเวยีนของ 
หมู่บา้น แต่ดว้ยเหตุท่ีมีครัวเรือนในหมู่บา้นเพียง 146 ครัวเรือน จึงมีสมาชิกเพียง 100 คนในปีแรก  
และอาจมีผลงานเชิงปริมาณไม่มากนกัเม่ือเทียบกบักองทุนหมู่บา้น/ ชุมชนเมืองอ่ืน ๆ แต่ในเชิง 
คุณภาพ ทั้งดา้นบริหารจดัการ การหมุนเวยีนของเงิน และการเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชน  
อาจกล่าวไดว้า่มีผลงานเป็นท่ีน่าพอใจ 
 ผลส าเร็จตามปรัชญาและวตัถุประสงค์ของกองทุนหมู่บ้านเนินมะกอกนอก 
 ทุกวนัท่ี 10 ของเดือน ก่อนเวลา 16.00 น. ประตูท่ีท าการหมู่บา้นเนินมะกอกนอก 
ซ่ึงอยูศู่นยก์ลางของหมู่บา้นจะเปิดข้ึน มีคณะกรรมการเขา้ประจ าท่ีเพื่อปฏิบติังานบริการแก่สมาชิก  
สมาชิกทยอยมาฝากเงิน ช าระหน้ีเงินกู ้มาขอกูเ้งิน มีการสนทนาแลกเปล่ียนเรียนรู้กนัตามอธัยาศยั 
สร้างความรู้จกัคุน้เคยกนัมากข้ึน จนกระทัง่เวลาประมาณ 18.00 น. คณะกรรมการจึงท าการ 
ปิดบญัชี รายงานผลด าเนินงาน และพิจารณาค าขอกูข้องสมาชิก สมาชิกบางรายอาจไดรั้บเงินกู ้
ในวนันั้น บางรายอาจจะตอ้งรอรับวนัรุ่งข้ึนหรือวนัท าการธนาคารถดัไป กระบวนการด าเนินงาน 
เสร็จเกือบสมบูรณ์ประมาณ 20.00 น. จากนั้นสมาชิกและคณะกรรมการอาจมีกิจกรรมร่วมกนั 
ตามโอกาส บางคร้ังเช่ือมโยงกบัอาสาสมคัรสาธารณสุข ตลอดระยะเวลาท่ีผา่นมาท าให้ผูมี้ 
ส่วนเก่ียวขอ้งไดเ้รียนรู้ กฎ กติกา ในการท ากิจกรรมร่วมกนั เป็นการบอกเหตุใหค้าดการณ์ไดว้า่ 
ไดมี้การคิดอ่านกระท าการร่วมกนัเพื่อพฒันากองทุน และหมู่บา้นใหเ้จริญตามวตัถุประสงคต่์อไป 
 วธีิการคัดเลอืกคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน/ ชุมชน  
 ประชุมหวัหนา้หลายครัวเรือนหรือผูน้ าครัวเรือนเพื่อรับฟังและท าความเขา้ใจ 
การด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้น 2 คร้ัง โดยในคร้ังท่ี 2 มีหวัหนา้ครัวเรือนและผูแ้ทนเกินกวา่ 
2 ใน 3 จึงมีการเลือกตั้งคณะกรรมการ โดยมีผูเ้สนอผูรั้บรองไม่นอ้ยกวา่ 2 คน แลว้จึงใหท่ี้ประชุม 
ออกเสียงเลือกตั้งโดยการยกมือ 
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 วธีิการในการบริหารกองทุนหมู่บ้าน/ ชุมชนเมือง ให้มีการกระจายผลประโยชน์ 
อย่างทัว่ถึง มีดังนี้ 
 1.  เร่งสร้างความเขา้ใจแก่สมาชิกในประเด็นส าคญั ไดแ้ก่ อุดมการณ์ของกองทุน 
หมู่บา้นเนินมะกอกนอก คือกองทุนหมู่บา้นเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม 
 2.  ใหค้นในหมู่บา้นทั้งท่ีเป็นสมาชิกและไม่เป็นสมาชิกไดรั้บทราบการด าเนินงาน 
ทุกระยะ 
 วธีิการในการบริหารเงินกองทุนหมู่บ้าน/ ชุมชนเมืองให้มีการหมุนเวยีนอย่างต่อเน่ือง 
มีดังนี ้
 มีการติดตามการใชเ้งินและก าหนดใหส้มาชิกผอ่นช าระเงินกูเ้ป็นรายงวด หลกัเกณฑ์ 
ในการพิจารณาเงินกูจ้ะพิจารณาถึง ความเป็นไปไดถึ้งโครงการและแผนการชะระเงินกู ้โดยสมาชิก 
ขอกูจ้ะตอ้งเสนอแผนงานหรือโครงการท่ีคณะกรรมการก าหนด นอกจากน้ียงัถือหลกักระจายเงิน 
ใหท้ัว่ถึง 
 วธีิการในการควบคุมและติดตามการใช้เงินกู้ มีวธีิดังนี้ 
 มีการตกัเตือน ติดต่อและบงัคบัจากผูค้  ้าประกนั ทั้งน้ีจะใชก้ฎหมายทางสังคม 
ในการควบคุมและติดตามก่ีใชเ้งินกูด้ว้ย เช่น มีการประกาศรายช่ือผูกู้ ้ผูผ้ดิสัญญาเงินกูโ้ดยเปิดเผย 
และคณะกรรมการจะร่วมกนัติดตามหน้ี กรณีมีปัญหา 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 ทรงศิริ เดชะไกศยะ (2547) ไดศึ้กษาเร่ือง ประเมินผลการด าเนินงานตามนโยบายกองทุน 
หมู่บา้น มีความมุ่งหมายเพื่อประเมินผลการด าเนินงานของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น  
ทั้งในดา้นปัจจยัน าเขา้ ปัจจยัการด าเนินงาน และปัจจยัผลผลิต เพื่อน าขอ้มูลท่ีไดรั้บไปปรับปรุง 
แกไ้ขการด าเนินงานของคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน โดยการศึกษาวจิยั 
คร้ังน้ี ไดด้ าเนินการศึกษา 3 แบบ คือ การศึกษาขอ้มูลเอกสาร การเก็บขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ 
เชิงลึก และการเก็บขอ้มูลจากแบบสอบถามจากการศึกษาพบวา่ ผูน้  าชุมชน คณะกรรมการกองทุน 
หมู่บา้นและสมาชิกกองทุนหมู่บา้นเขา้ใจนโยบายกองทุนหมู่บา้น ระเบียบ ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง  
รวมถึงการบริหารจดัการ ทั้งในดา้นบุคลากร งบประมาณ และสามารถด าเนินการเพื่อใหป้ระโยชน์ 
สมตามเจตนารมณ์ของนโยบายกองทุนหมู่บา้นเป็นอยา่งดี โดยเฉพาะการบริหารจดัการนอกจาก 
สามารถก าหนดบุคลากรใหเ้หมาะสมกบังานแลว้ กรรมการกองทุนหมู่บา้นไดก้ าหนดระเบียบ 
ขอ้บงัคบักองทุน ให้เหมาะสมกบัสภาพทอ้งถ่ินของหมู่บา้นเพื่อเป็นหลกัในการปฏิบติังานดว้ย 
นอกจากนั้น นโยบายน้ียงัสัมฤทธ์ิผลในดา้นการเป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวยีนภายในหมู่บา้น  
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สามารถบรรเทาเหตุฉุกเฉินและความจ าเป็นเร่งด่วนของชาวบา้นและช่วยลดหน้ีนอกระบบได ้ 
แต่ไม่พฒันาถึงขั้นเป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวยีนเพื่อสร้างงาน สร้างอาชีพ เน่ืองจากชาวบา้นส่วนใหญ่ 
มีความรู้ไม่เพียงพอและขาดการพฒันาดา้นอาชีพ ดงันั้น รัฐจึงควรมีนโยบายเร่งรัดการฝึกอบรม 
และพฒันาอาชีพใหช้าวบา้น เพื่อเสริมสร้างความเขม้แขง็ทั้งทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม 
ของประชาชนในหมู่บา้น หรือชุมชนเมือง ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจระดบัฐานราก 
ของประเทศเป็นอยา่งยิง่ 
 วรรณฤดี ศรีก าแหง (2550) ไดศึ้กษาเร่ือง การประเมินผลกองทุนหมู่บา้น: ศึกษากรณี 
กองทุนหมู่บา้น หมู่ 1 ต าบลบางกะ อ าเภอเมืองจนัทบุรี จงัหวดัจนัทบุรี มีวตัถุประสงคป์ระการ 
ท่ีหน่ึง เพื่อศึกษาถึงระดบัการประเมินผลการด าเนินโครงการกองทุนหมู่บา้น หมู่ 1 ต าบล 
บางกะ อ าเภอเมืองจนัทบุรี ตามรัฐบาลจดัให ้ประการท่ีสอง เพื่อศึกษาเปรียบเทียบการประเมินผล 
การด าเนินโครงการกองทุนหมู่บา้น หมู่ 1 ต าบลบางกะ อ าเภอเมืองจนัทบุรี ตามรัฐบาลจดัให ้
โดยจ าแนกตามเพศ อาย ุการศึกษา อาชีพและรายได ้กลุ่มตวัอยา่งไดจ้ากการเปิดตารางเครซี & 
มอร์แกนท ์โดยจะไดก้ลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี จ  านวน 165 คน สถิติท่ีใชคื้อ ความถ่ี  
(Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard  
deviation) การทดสอบสมมติฐานไดใ้ชส้ถิติค่า t-test เพื่อหาค่าการเปรียบเทียบและสถิติค่า 
One-way ANOVA เพื่อหาค่าความแตกต่างจากการศึกษาพบวา่ ระดบัความสนใจต่อโครงการ 
กองทุนหมู่บา้นในดา้นโครงการเอ้ืออาทรท่ีรัฐบาลจดั พบวา่ ระดบัความสนใจต่อโครงการกองทุน 
หมู่บา้นในดา้นโครงการเอ้ืออาทรท่ีรัฐบาลจดั มีระดบัความสนใจ อยูใ่นระดบัมากระดบัความสนใจ 
ต่อโครงการกองทุนหมู่บา้นในดา้นความช่วยเหลือท่ีจะไดรั้บจากรัฐบาล พบวา่ ระดบัความสนใจ 
ต่อโครงการกองทุนหมู่บา้นในดา้นความช่วยเหลือท่ีจะไดรั้บจากรัฐบาลมีระดบัความสนใจ 
อยูใ่นระดบัมากผลการทดสอบ เพศ อาย ุการศึกษา อาชีพ และรายได ้ของประชาชน  
มีการประเมินผลความส าเร็จในกองทุนหมู่บา้น ไม่แตกต่างกนั 
 พรพิมล แรงสาลิกากรณ์ (2553) ไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษาผลการด าเนินงานโครงการ 
กองทุนหมู่บา้น: กรณีศึกษากองทุนหมู่บา้นแหลมหิน หมู่ 1 ต าบลไมเ้คด็ อ าเภอเมือง  
จงัหวดัปราจีนบุรี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาผลการด าเนินงานของโครงการหมู่บา้นแหลมหิน 
หมู่ 1 ต าบลไมเ้คด็ อ าเภอเมือง จงัหวดัปราจีนบุรี โดยมีประชากร 2 กลุ่ม ประกอบดว้ย  
คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นแหลมหิน จ านวน 15 คน และสมาชิกกองทุนหมู่บา้นแหลมหิน 
จ านวน 105 คน โดยเคร่ืองมือในการเก็บขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ 
ผลการศึกษา ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี และร้อยละ จากการศึกษาพบวา่ การด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้น 
แหลมหินบรรลุตามวตัถุประสงคข์องโครงการทุกประการทั้งในดา้นการเป็นแหล่งทุนหมุนเวยีน 
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ส าหรับการลงทุน การส่งเสริมและพฒันาหมู่บา้นและชุมชนเมืองใหมี้ขีดความสามารถ  
การเสริมสร้างกระบวนการพึ่งพาตนเองของหมู่บา้นและชุมชนเมือง การกระตุน้เศรษฐกิจ 
ในระดบัฐานราก การก่อใหเ้กิดศกัยภาพ/ ความเขม้แขง็ของประชาชนในหมู่บา้น/ ชุมชนเมือง 
โดยมีขอ้เสนอแนะเพื่อเพิ่มศกัยภาพในการด าเนินงานของกองทุนดว้ยการประสานความร่วมมือ 
ในดา้นการเรียนรู้ และกิจกรรมร่วมกนัในลกัษณะเครือข่าย โดยการสร้างเครือข่ายกบักองทุน 
หมู่บา้นอ่ืน ๆ เพื่อเป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้แนวทางการด าเนินงานและองคค์วามรู้ต่าง ๆ  
เพื่อน าแนวทางองคค์วามรู้ ซ่ึงสร้างความส าเร็จใหก้บัแต่ละกองทุนมาเป็นตวัอยา่งในการพฒันา 
การด าเนินงานใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน อีกทั้งยงัเป็นการสร้างสัมพนัธภาพระหวา่งชุมชน 
ซ่ึงเป็นการเสริมสร้างความเขม้แขง็ใหก้บัประเทศชาติอีกทางหน่ึง  
 จิตติมา กาวรรณธง (2553) ไดศึ้กษาเร่ือง การประเมินผลการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้น 
และชุมชนเมือง เขตต าบลท่าแร่ อ าเภอเมือง จงัหวดัสกลนคร มีจุดมุ่งหมายเพื่อ 1) ประเมินผล 
การด าเนินงานกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง ต าบลท่าแร่ อ าเภอเมือง จงัหวดัสกลนคร ในประเด็น 
การประเมิน 4 ดา้น ตามรูปแบบการประเมินซิปป์ ไดแ้ก่ ดา้นสภาพแวดลอ้ม ดา้นปัจจยัน าเขา้ 
ดา้นกระบวนการ และดา้นผลลพัธ์ 2) ศึกษาแนวทางการพฒันาการด าเนินงานกองทุน กลุ่มตวัอยา่ง 
ไดแ้ก่ คณะกรรมการกองทุนระดบัหมู่บา้น 8 หมู่บา้น ๆ ละ 4 คน รวม 32 คน และสมาชิกกองทุน 
ทั้ง 8 หมู่บา้น จ านวน 233 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบั 
การด าเนินงานกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง ซ่ึงเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั สถิติ 
ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั  
สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยเกณฑต์ดัสิน 
ความเหมาะสมของแต่ละรายการประเมินตอ้งไม่ต ่ากวา่ 3.5 ผลการวจิยัพบวา่ การประเมินผล 
การด าเนินงานของของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง เขตต าบลท่าแร่ อ าเภอเมือง  
จงัหวดัสกลนคร จ านวน 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นสภาพแวดลอ้ม ดา้นปัจจยัน าเขา้ ดา้นกระบวนการ 
และดา้นผลลพัธ์ อยูใ่นระดบัเหมาะสมมากท่ีสุด 
 วราภรณ์ คารมย ์(2555) ไดศึ้กษาเร่ือง การประเมินผลโครงการกองทุนหมู่บา้น:  
ศึกษากรณีกองทุนหมู่บา้นบา้นทุ่งใหญ่ หมู่ 12 ต าบลทุ่งเบญจา อ าเภอท่าใหม่ จงัหวดัจนัทบุรี  
คร้ังน้ี มีวตัถุประสงค ์1) เพื่อประเมินผลโครงการกองทุนหมู่บา้นโดยการประเมินสภาพแวดลอ้ม,  
ปัจจยัน าเขา้, ปัจจยัดา้นกระบวนการและปัจจยัดา้นผลผลิต และ 2) เพื่อศึกษาขอ้เสนอแนะของ 
ประชาชนท่ีมีต่อโครงการกองทุนหมู่บา้น กลุ่มประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา คือ ประชาชนท่ีอยูใ่น 
โครงการกองทุนหมู่บา้นบา้นทุ่งใหญ่ หมู่ 12 ต าบลทุ่งเบญจา อ าเภอท่าใหม่ จงัหวดัจนัทบุรี  
คณะกรรมการ 11 คน และสมาชิก 174 คน รวมจ านวน 185 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวม 
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ขอ้มูล คือแบบสอบถามมีค่าความเท่ียงตรงของตวัแปรต่าง ๆ อยูท่ี่ 0.80 สถิติท่ีใชค้่าความถ่ี  
ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน จากผลการศึกษาพบวา่ คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น 
บา้นทุ่งใหญ่ หมู่ 12 ต าบลทุ่งเบญจา อ าเภอท่าใหม่ จงัหวดัจนัทบุรี มีภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
อนัดบัแรก คือปัจจยัดา้นผลผลิต รองลงมาคือปัจจยัดา้นกระบวนการ, ปัจจยัสภาพแวดลอ้มและ 
อนัดบัสุดทา้ย คือ ปัจจยัดา้นน าเขา้ ส่วนขอ้เสนอแนะของประชาชนสรุปดงัน้ีคือ พบวา่ผูท่ี้เขา้เป็น 
สมาชิกนั้นมีทุนในการประกอบอาชีพ ท าใหล้ดปัญหาการขาดเงิน มีรายไดเ้พิ่มข้ึน คณะกรรมการ 
ใหค้วามรู้แก่สมาชิก คณะกรรมการมีความรู้ในการจดัการดี และวสัดุอุปกรณ์พอเหมาะสม  
มีการจดัการบริหารงานไดดี้เพราะคณะกรรมการและสมาชิกร่วมมือกนัในการท ากิจกรรม  
และประสานงานกบัหน่วยต่าง ๆ และสมาชิกไดน้ าทุนไปใชใ้นยามจ าเป็นและในการสร้างรายได้ 
ใหเ้กิดประโยชน์ต่อครอบครัว 
 รามฤทธ์ิ พิณเสนาะ (2555) ไดศึ้กษาเร่ือง การประเมินผลกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 
บา้นเขาพลู หมู่ท่ี 8 ต าบลท่ากุม อ าเภอเมืองตราด จงัหวดัตราด มีวตัถุประสงค ์เพื่อประเมิน 
โครงการกองทุนหมู่บา้น/ ชุมชนเมือง บา้นเขาพลู หมู่ท่ี 8 ต าบลท่ากุ่ม อ าเภอเมืองตราด  
จงัหวดัตราด ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยั คือ สมาชิกกองทุนหมู่บา้นบา้นเขาพลู หมู่ท่ี 8 ต าบลท่ากุ่ม 
อ าเภอเมืองตราด จงัหวดัตราด จ านวน 113 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่  
แบบสอบถามเก่ียวกบัการประเมินผลกองทุนหมู่บา้นบา้นเขาพลู หมู่ท่ี 8 ต าบลท่ากุ่ม อ าเภอ 
เมืองตราด จงัหวดัตราด สถิติท่ีใชว้เิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบน 
มาตรฐาน ผลการศึกษา พบวา่ ความคิดเห็นในการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้น/ ชุมชนเมืองบา้น 
เขาพลู หมู่ท่ี 8 ต าบลท่ากุ่ม อ าเภอเมืองตราด จงัหวดัตราด โดยรวม พบวา่ สมาชิกกองทุนหมู่บา้น 
มีความคิดเห็นในภาพรวมอยูใ่นระดบัดีมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นของการด าเนินงาน  
พบวา่ สมาชิกกองทุนหมู่บา้นมีความคิดเห็นต่อการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้นบา้นเขาพลู หมู่ท่ี 8  
ต าบลท่ากุ่ม อ าเภอเมืองตราด จงัหวดัตราด ดา้นปัจจยัน าเขา้ เป็นอนัดบั 1 อยูใ่นระดบัดีมากท่ีสุด 
รองลงมาคือ ดา้นปัจจยัการด าเนินการ ดา้นสภาพแวดลอ้มหรือบริบท และล าดบัสุดทา้ย คือ  
ดา้นผลผลิตตามล าดบั 
 สิริวงษ ์เอียรสกุล (2557) ไดศึ้กษาเร่ือง การประเมินผลกองทุนหมู่บา้นในเทศบาล 
ต าบลโพธ์ิชยั อ าเภอเมือง จงัหวดัหนองคาย มีวตัถุประสงค ์1) เพื่อติดตามประเมินผล 
การด าเนินงานกองทุนหมู่บา้นในดา้นปัจจยัน าเขา้ กระบวนการและปัจจยัน าออก ในเทศบาล 
ต าบลโพธ์ิชยั อ าเภอเมือง จงัหวดัหนองคาย 2) เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน 
กองทุนหมู่บา้น ในเทศบาลต าบลโพธ์ิชยั อ าเภอเมือง จงัหวดัหนองคาย โดยการวจิยัคร้ังน้ีเป็น 
การวจิยัเชิงส ารวจ ซ่ึงกลุ่มตวัอยา่งคือ คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและสมาชิกกองทุนหมู่บา้น 
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จ านวน 400 คน ผลการวจิยั พบวา่ การด าเนินงานกองทุนหมู่บา้น โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นปัจจยัน าเขา้ มีผลการประเมินอยูใ่นระดบัมาก รองลงมา 
คือ ดา้นปัจจยัน าออก และดา้นกระบวนการตามล าดบั ดา้นปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน 
กองทุนหมู่บา้น ในเทศบาลต าบลโพธ์ิชยั อ าเภอเมือง จงัหวดัหนองคาย พบวา่ 1) ปัญหาในการ 
บริหารจดัการ ส่วนมากกลุ่มตวัอยา่งกูย้มืเพื่อน าไปใชห้น้ี เป็นการสะสมหน้ี โยกยา้ยหน้ีจากเจา้หน้ี 
รายหน่ึงมาเป็นเจา้หน้ีอีกรายหน่ึง 2) ปัญหาเก่ียวกบัการมีส่วนร่วม พบวา่ สมาชิกไม่เห็น 
ความส าคญัของการบริหารจดัการร่วมกนั เห็นความจ าเป็นแค่ช่วงเวลาท่ีตนเองจะกูย้มืเงิน 
และ 3) ปัญหาเก่ียวกบัประสบการณ์ดา้นการบริหารจดัการ คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น 
ไม่มีประสบการณ์ และทกัษะในการบริหารจดัการ เช่น การจดัท าบญัชี การบริหารโครงการ 
การติดตามงานและทกัษะดา้นการพฒันา 
 สรุปจากงานวจิยัทั้งหมด 
 ผูศึ้กษาไดแ้นวความคิดเก่ียวกบัแนวทางการประเมินผลกองทุนหมู่บา้น ซ่ึงสามารถน ามา 
ก าหนดประเด็นการศึกษา วจิยัเร่ืองการประเมินผลการด าเนินงานโครงการกองทุนหมู่บา้นของ 
กองทุนหมู่บา้นเนินมะกอกนอก หมู่ท่ี 8 ต าบลเสมด็ อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี จ  านวน 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
ดา้นสภาพแวดลอ้ม ดา้นปัจจยัน าเขา้ ดา้นกระบวนการด าเนินงานและดา้นผลผลิต ซ่ึงสามารถน า 
ผลการศึกษาไปพฒันาการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้น เพื่อน ามาเป็นขอ้มูลเพื่อใชเ้ป็นแนวทาง 
ในการด าเนินงานตามนโยบายของรัฐ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 



บทที ่3 
วธีิด ำเนินกำรวจิยั 

  
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัปริมาณ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อประเมินผลการด าเนินงาน 
โครงการกองทุนหมู่บา้น หมู่ 8 ต าบลเสมด็ อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี โดยมีรายละเอียดเก่ียวกบั 
วธีิการด าเนินการวิจยัคร้ังน้ี 
 

ประชำกร 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ สมาชิกกองทุนหมู่บา้นเนินมะกอกนอก หมู่ท่ี 8  
ต าบลเสมด็ อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี ในการวจิยัคร้ังน้ีจะท าการศึกษาประชากรจ านวน 293 คน 
 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรเกบ็ข้อมูล 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวมรวบขอ้มูล คือ แบบสอบถามเก่ียวกบัการประเมินผล 
การด าเนินงานโครงการกองทุนหมู่บา้น หมู่ 8 ต าบลเสมด็ อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี แบ่งออกเป็น 
2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ อาย ุ 
ระดบัการศึกษา อาชีพ และรายไดต่้อเดือน ซ่ึงเป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check list)  
จ านวน 5 ขอ้ 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัการประเมินผลการด าเนินงานโครงการกองทุนหมู่บา้น 
เนินมะกอกนอก หมู่ท่ี 8 ต าบลเสมด็ อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี รวม 4 ดา้น ซ่ึงเป็นแบบมาตรวดั 
ประเมินค่า 4 ระดบั จ านวน 20 ขอ้ 
 1.  ดา้นบริบทหรือสภาพแวดลอ้ม (Context)  จ านวน 7 ขอ้ 
 2.  ดา้นปัจจยัน าเขา้ (Input)    จ านวน 7 ขอ้ 
 3.  ดา้นกระบวนการ (Process)    จ านวน 8 ขอ้ 
 4.  ดา้นผลผลิต (Product)    จ านวน 8 ขอ้ 
 มีเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงัน้ี 
 เห็นดว้ยอยา่งยิง่    ให ้ 4 คะแนน 
 เห็นดว้ย     ให ้ 3 คะแนน 
 ไม่เห็นดว้ย     ให ้ 2 คะแนน 
 ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่    ให ้ 1 คะแนน 



28 

กำรสร้ำงและตรวจสอบคุณภำพของเคร่ืองมอื 
 แบบสอบถามฉบบัน้ี ผูว้จิยัไดส้ร้างข้ึนเอง มีขั้นตอนในการสร้าง ดงัน้ี 
 1.  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งในเร่ืองการประเมินผลการด าเนินงาน 
โครงการกองทุนหมู่บา้น จากนั้นน ามาก าหนดกรอบแนวคิดท่ีใชใ้นการวจิยั ก าหนดนิยามและ 
เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
 2.  สร้างแบบสอบถามเก่ียวกบัการประเมินผลการด าเนินงานโครงการกองทุนหมู่บา้น  
และตรวจสอบเน้ือหาของแบบสอบถามวา่ครอบคลุมวตัถุประสงคห์รือไม่ จากนั้นน าไปให ้
อาจารยท่ี์ปรึกษาตรวจสอบ แนะน ารายละเอียดและแกไ้ขแบบสอบถามแลว้น ามาปรับปรุง 
ตามค าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษา 
 3.  น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุง ตามค าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษาใหผู้เ้ช่ียวชาญ 3 ท่าน 
ดงัน้ี 
  3.1  ดร.เทียนแกว้ เล่ียมสุวรรณ  อาจารยป์ระจ าวทิยาลยัการบริหารรัฐกิจ  

มหาวทิยาลยับูรพา 
 3.2  ดร.กิจฐเชต ไกรวาส  อาจารยป์ระจ าวทิยาลยัการบริหารรัฐกิจ  

มหาวทิยาลยับูรพา 
 3.3  คุณสังวร  กระชั้น   ประธานกองทุนหมู่บา้นเนินมะกอกนอก  

หมู่ท่ี 8 ต าบลเสมด็ อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี 
 4.  น าแบบสอบถามท่ีไดไ้ปทดลองใช ้(Try Out) กบักลุ่มประชากรท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง 
30 คน เพื่อหาคุณภาพของเคร่ืองมือ โดยการหาค่าความเท่ียง หรือความเช่ือถือไดข้องแบบสอบถาม 
(Reliability) แบบ Cronbach’s alpha ไดค้่าความเท่ียง หรือความเช่ือถือไดข้องแบบสอบถามเท่ากบั 
.98 ซ่ึงถือวา่แบบสอบถามน้ี มีความเช่ือถือไดส้ามารถน าไปเก็บขอ้มูลจริงต่อไป 
 

กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง โดยการน าแบบสอบถามใหก้บัสมาชิกกองทุนหมู่บา้น 
เนินมะกอกนอก หมู่ท่ี 8 ต าบลเสมด็ อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี จ  านวน 293 ฉบบั 
 

กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลส าหรับการวจิยัคร้ังน้ีแบ่งการวเิคราะห์ออกเป็น 2 ตอน โดยการใช ้
ประมวลผลค่าทางสถิติดว้ยเคร่ืองคอมพิวเตอร์ 
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สถิติทีใ่ช้ในกำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัเลือกใชส้ถิติในการวิเคราะห์เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะของขอ้มูลและ 
ตอบวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 
 1.  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ อาย ุระดบัการศึกษา อาชีพ  
และรายไดต่้อเดือน วเิคราะห์ขอ้มูล โดยใช ้ค่าความถ่ี ร้อยละ 
 2.  ขอ้มูลการประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นเนินมะกอกนอก หมู่ท่ี 8  
ต าบลเสมด็ อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี ใน 4 ดา้น ไดแ้ก่ การประเมินสภาวะแวดลอ้ม การประเมิน 
ปัจจยัเบ้ืองตน้ การประเมินกระบวนการ และการประเมินผลผลิต วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถิติ 
ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
 

เกณฑ์กำรแปลผล 
 ช่วงกวา้งของอนัตรภาคชั้น   =  คะแนนสูงสุด-คะแนนต ่าสุด 
                                                                                จ านวนชั้น 
         =   4-1 
        4 
         =   0.75 
 ในการวจิยัคร้ังน้ีก าหนดเกณฑก์ารแปลผลค่าเฉล่ีย ดงัน้ี 
 3.26-4.00 หมายถึง  ผลประเมินโครงการอยูใ่นระดบัดีมาก 
 2.51-3.25 หมายถึง  ผลประเมินโครงการอยูใ่นระดี 
 1.76-2.50 หมายถึง  ผลประเมินโครงการอยูใ่นระดบัไม่ดี 
 1.00-1.75 หมายถึง  ผลประเมินโครงการอยูใ่นระดบัไม่ดีมาก 



บทที ่4 
ผลการวจิยั 

 
 การศึกษาวจิยัเร่ือง การประเมินผลการด าเนินงานโครงการกองทุนหมู่บา้น 
เนินมะกอกนอก หมู่ท่ี 8 ต าบลเสมด็ อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี มีวตัถุประสงคเ์พื่อประเมินผล 
การด าเนินโครงการกองทุนหมู่บา้น หมู่ท่ี 8 ต าบลเสมด็ อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี เก็บขอ้มูล 
จากการเก็บแบบสอบถามจากสมาชิกกองทุนหมู่บา้น หมู่ 8 ต าบลเสมด็ อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี  
จ านวน 293 คน ซ่ึงผูศึ้กษาไดน้ าเสนอผลการวเิคราะห์เป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2  การประเมินผลการด าเนินงานโครงการกองทุนหมู่บา้นเนินมะกอกนอก  
       หมู่ท่ี 8 ต าบลเสมด็ อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี 
 

ตอนที ่1  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางท่ี 4-1  ขอ้มูลทัว่ไปตามปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ปัจจัยส่วนบุคคล จ านวน (n = 293) ร้อยละ  
เพศ   

ชาย 99 33.79 
หญิง 194 66.21 

อาย ุ   
20-30 ปี   18 6.14 
31-40 ปี   29 9.90 
41-50 ปี   62 21.16 
51 ปีข้ึนไป 184 62.80 

ระดบัการศึกษา   
ประถมศึกษา 100 34.13 
มธัยมศึกษาตอนตน้ 129 44.03 
มธัยมศึกษาตอนปลาย 35 11.95 
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ตารางท่ี 4-1  (ต่อ) 
 

ปัจจัยส่วนบุคคล จ านวน (n = 293) ร้อยละ  
      ปริญญาตรี  9 3.07 
      สูงกวา่ปริญญาตรี 5 1.71 
      อ่ืน ๆ 15 5.12 
อาชีพ   
     เกษตรกร 11 3.75 
      รับจา้งทัว่ไป 88 30.03 
      คา้ขาย/ กิจการส่วนตวั 161 54.95 
      รับราชการ/ รัฐวสิาหกิจ   8 2.73 
      อ่ืน ๆ 25 8.53 
รายไดต่้อเดือน   
      ต  ่ากวา่ 3,000 บาท 16 5.46 
      3,000-5,999 บาท 22 7.51 
      6,000-8,999 บาท 40 13.65 
      9,000 บาทข้ึนไป 215 73.38 

 
 จากตารางท่ี 4-1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม พบวา่ ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 
จ านวน 194 คน คิดเป็นร้อยละ 66.21 มีอาย ุ51 ปีข้ึนไป จ านวน 184 คน คิดเป็นร้อยละ 62.80  
ส่วนใหญ่จบการศึกษาในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ จ านวน 129 คน คิดเป็นร้อยละ 44.03 มีอาชีพ  
คา้ขาย/ กิจการส่วนตวั จ านวน 161 คน คิดเป็นร้อยละ 54.95 และส่วนใหญ่มีรายไดต่้อเดือน 9,000  
บาทข้ึนไป จ านวน 215 คน คิดเป็นร้อยละ 73.38 ตามล าดบั 
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ตอนที ่2  การประเมนิผลการด าเนินงานโครงการกองทุนหมู่บ้านเนินมะกอกนอก 
หมู่ที ่8 ต าบลเสมด็ อ าเภอเมอืง จังหวดัชลบุรี 
 
ตารางท่ี 4-2  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั การประเมินผลการด าเนินงาน 
                     โครงการกองทุนหมู่บา้นเนินมะกอกนอก หมู่ท่ี 8 ต าบลเสมด็ อ าเภอเมือง  
                     จงัหวดัชลบุรี ภาพรวม 
 
การประเมินผลการด าเนินงานโครงการ Χ  SD ผลการประเมินโครงการ อนัดับ 
ดา้นบริบทหรือสภาพแวดลอ้ม 3.71 0.26 ดีมาก 2 
ดา้นปัจจยัน าเขา้ 3.78 0.26 ดีมาก 1 
ดา้นปัจจยัด าเนินงาน 3.68 0.28 ดีมาก 3 
ดา้นปัจจยัผลผลิต 3.65 0.28 ดีมาก 4 
ภาพรวมการประเมินโครงการ 3.69 0.23 ดีมาก - 

 
 จากตารางท่ี 4-2  ผลการประเมินผลการด าเนินงานโครงการกองทุนหมู่บา้น 
เนินมะกอกนอก หมู่ท่ี 8 ต าบลเสมด็ อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี พบวา่ โดยภาพรวมและทุกดา้น  
ผลการประเมินโครงการอยูใ่นระดบัดีมาก ( = 3.69, SD = 0.23) เม่ือจ าแนกตามรายดา้น พบวา่  
ดา้นปัจจยัน าเขา้ ( = 3.78, SD = 0.26) มีค่าเฉล่ียมากเป็นอนัดบัท่ี 1 ( = 4.44, SD = 0.52)  
รองลงมาคือ ดา้นบริบทหรือสภาพแวดลอ้ม ( = 3.71, SD = 0.26) ดา้นปัจจยัด าเนินงาน 
( = 3.68, SD = 0.28) และดา้นปัจจยัผลผลิต ( = 3.65, SD = 0.28) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4-3  จ  านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การประเมินผลการด าเนินงาน 
                     โครงการกองทุนหมู่บา้นเนินมะกอกนอก หมู่ท่ี 8 ต าบลเสมด็ อ าเภอเมือง  
                      จงัหวดัชลบุรี ดา้นบริบทหรือสภาพแวดลอ้ม 
 

ด้านบริบทหรือ
สภาพแวดล้อม 

การประเมนิผลการด าเนินงาน 
โครงการกองทุนหมู่บ้าน 

  
ผลการ
ประเมนิ
โครงการ 

อนัดบั 
เห
็นด้

วย
 

อย่
าง
ยิง่

 

เห
็นด้

วย
 

  ไม่
เห
็นด้

วย
 

  ไม่
เห
็นด้

วย
 

อย่
าง
ยิง่

 Χ  SD 

1.  นโยบายกองทุน
หมู่บา้นมีความ
สอดคลอ้งกบั 
ความตอ้งการ 
ของชุมชน 

262 
(89.42) 

30 
(10.24) 

1 
(0.34) 

0 
(0.00) 

3.89 0.32 ดีมาก 1 

2.  การด าเนินงาน
โครงการกองทุน
หมู่บา้นมีความ
สอดคลอ้งกบั 
วสิยัทศัน์และ
วตัถุประสงค ์
ของกองทุน 

231 
(78.84) 

61 
(20.82) 

1 
(0.34) 

0 
(0.00) 

3.78 0.42 ดีมาก 2 

3.  การด าเนินงาน
โครงการกองทุน
หมู่บา้นสอดคลอ้ง 
กบัปัญหาท่ีเกิดข้ึน 
ของหมู่บา้น 

183 
(62.46) 

108 
(36.86) 

2 
(0.68) 

0 
(0.00) 

3.62 0.50 ดีมาก 6 

4.  การด าเนินงาน
โครงการกองทุน
หมู่บา้นสามารถแกไ้ข
ปัญหาใหก้บัชุมชนท่าน 

191 
(65.19) 

99 
(33.79) 

3 
(1.02) 

0 
(0.00) 

3.64 0.50 ดีมาก 5 

5.  ผูบ้ริหารกองทุน 
มีการด าเนินงานกองทุน
หมู่บา้นตรงตาม
นโยบายของรัฐบาล 

191 
(65.19) 

99 
(33.79) 

3 
(1.02) 

0 
(0.00) 

3.64 0.50 ดีมาก 5 
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ตารางท่ี 4-3  (ต่อ) 
 

ด้านบริบทหรือ
สภาพแวดล้อม 

การประเมนิผลการด าเนินงาน 
โครงการกองทุนหมู่บ้าน 

  
ผลการ
ประเมนิ
โครงการ 

อนัดบั 

เห
็นด้

วย
 

อย่
าง
ยิง่

 

เห
็นด้

วย
 

  ไม่
เห
็นด้

วย
 

  ไม่
เห
็นด้

วย
 

อย่
าง
ยิง่

 Χ  SD 

6.  นโยบายกองทุน
หมู่บา้นท าใหเ้กิดการ
เสริมสร้างศกัยภาพและ
ความเขม้แขง็ทางดา้น
เศรษฐกิจและสงัคม 
ของประชนในหมู่บา้น 

200 
(68.26) 

89 
(30.38) 

2 
(0.68) 

2 
(0.68) 

3.66 0.52 ดีมาก 4 

7.  นโยบายกองทุน
หมู่บา้นท าใหเ้กิด 
การกระตุน้เศรษฐกิจ 
ในระดบัฐานราก 
ของประเทศรวมทั้ง
เสริมสร้างภูมิคุม้กนั
ทางเศรษฐกิจและสงัคม 

218 
(74.40) 

73 
(24.91) 

2 
(0.68) 

0 
(0.00) 

3.74 0.45 ดีมาก 3 

ภาพรวมดา้นบริบทหรือสภาพแวดลอ้ม 3.71 0.26 ดีมาก - 

 
 จากตารางท่ี 4-3  ผลการประเมินผลการด าเนินงานโครงการกองทุนหมู่บา้น 
เนินมะกอกนอก หมู่ท่ี 8 ต าบลเสมด็ อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี ดา้นบริบทหรือสภาพแวดลอ้ม 
พบวา่ โดยภาพรวมและทุกขอ้อยูใ่นระดบัดีมาก ( = 3.71, SD = 0.26) เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ 
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดสามอนัดบัแรก พบวา่ นโยบายกองทุนหมู่บา้นมีความสอดคลอ้งกบั 
ความตอ้งการของชุมชน ( = 3.89, SD = 0.32) มีค่าเฉล่ียมากเป็นอนัดบัท่ี 1 รองลงมาคือ  
การด าเนินงานโครงการกองทุนหมู่บา้นมีความสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์และวตัถุประสงคข์อง 
กองทุน ( = 3.78, SD = 0.42) และนโยบายกองทุนหมู่บา้นท าใหเ้กิดการกระตุน้เศรษฐกิจ 
ในระดบัฐานรากของประเทศรวมทั้งเสริมสร้างภูมิคุม้กนัทางเศรษฐกิจและสังคม ( = 3.74, 
SD = 0.45) ตามล าดบั 
 



 35 

ตารางท่ี 4-4  จ  านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การประเมินผลการด าเนินงาน 
                     โครงการกองทุนหมู่บา้นเนินมะกอกนอก หมู่ท่ี 8 ต าบลเสมด็ อ าเภอเมือง  
                     จงัหวดัชลบุรี ดา้นปัจจยัน าเขา้ 
 

ด้านปัจจยัน าเข้า การประเมนิผลการด าเนินงาน 
โครงการกองทุนหมู่บ้าน 

  
ผลการ
ประเมนิ
โครงการ 

อนัดบั 
เห
็นด้

วย
 

อย่
าง
ยิง่

 

เห
็นด้

วย
 

  ไม่
เห
็นด้

วย
 

  ไม่
เห
็นด้

วย
 

อย่
าง
ยิง่

 Χ  SD 

1.  คณะกรรมการ
กองทุนหมู่บา้นมีความ
โปร่งใสและซ่ือสตัย ์
ต่อหนา้ท่ี 

235 
(80.20) 

55 
(18.77) 

3 
(1.02) 

0 
(0.00) 

3.79 0.43 ดีมาก 2 

2.  คณะกรรมการ
กองทุนหมู่บา้น 
มีการด าเนินงาน 
ตามแผนงานท่ีวางไว ้

210 
(71.67) 

80 
(27.30) 

3 
(1.02) 

0 
(0.00) 

3.71 0.47 ดีมาก 5 

3.  คณะกรรมการ
กองทุนหมู่บา้นมี
ความรู้ความสามารถ 

219 
(74.74) 

74 
(25.26) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

3.75 0.43 ดีมาก 3 

4.  คณะกรรมการ
กองทุนหมู่บา้น 
มีความเสียสละและ
มุ่งมัน่ในการบริการ 

266 
(90.78) 

25 
(8.53) 

2 
(0.68) 

0 
(0.00) 

3.90 0.32 ดีมาก 1 

5.  การบริหารงานของ
คณะกรรมการกองทุน
หมู่บา้นมีความสะดวก
รวดเร็ว 

216 
(73.72) 

71 
(24.23) 

6 
(2.05) 

0 
(0.00) 

3.72 0.49 ดีมาก 4 

6.  สถานท่ีตั้งของ
กองทุนหมู่บา้น 
มีความเหมาะสม 
เดินทางไปรับบริการ 
ไดส้ะดวก 

182 
(62.12) 

108 
(36.86) 

3 
(1.02) 

0 
(0.00) 

3.61 0.50 ดีมาก 7 
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ตารางท่ี 4-4  (ต่อ) 
 

ด้านปัจจยัน าเข้า การประเมนิผลการด าเนินงาน 
โครงการกองทุนหมู่บ้าน 

  
ผลการ
ประเมนิ
โครงการ 

อนัดบั 

เห
็นด้

วย
 

อย่
าง
ยิง่

 

เห
็นด้

วย
 

  ไม่
เห
็นด้

วย
 

  ไม่
เห
็นด้

วย
 

อย่
าง
ยิง่

 Χ  SD 

7.  วสัดุอุปกรณ์ ของ
กองทุนหมู่บา้น 
มีความเพียงพอ 
เหมาะสม 

205 
(69.97) 

86 
(29.35) 

2 
0.68() 

0 
(0.00) 

3.69 0.47 ดีมาก 6 

ภาพรวมดา้นปัจจยัน าเขา้ 3.78 0.26 ดีมาก - 

 
 จากตารางท่ี 4-4  ผลการประเมินผลการด าเนินงานโครงการกองทุนหมู่บา้น 
เนินมะกอกนอก หมู่ท่ี 8 ต าบลเสมด็ อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี ดา้นปัจจยัน าเขา้ พบวา่ โดยภาพรวม 
และทุกขอ้ผลการประเมินโครงการอยูใ่นระดบัดีมาก ( = 3.78, SD = 0.26) เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ 
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดสามอนัดบัแรก พบวา่ คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นมีความเสียสละและมุ่งมัน่ 
ในการบริการ ( = 3.90, SD = 0.32) มีค่าเฉล่ียมากเป็นอนัดบัท่ี 1 รองลงมาคือ คณะกรรมการ 
กองทุนหมู่บา้นมีความโปร่งใสและซ่ือสัตยต่์อหนา้ท่ี ( = 3.79, SD = 0.43) และคณะกรรมการ 
กองทุนหมู่บา้นมีความรู้ความสามารถ ( = 3.75, SD = 0.43) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4-5  จ  านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การประเมินผลการด าเนินงาน 
                     โครงการกองทุนหมู่บา้นเนินมะกอกนอก หมู่ท่ี 8 ต าบลเสมด็ อ าเภอเมือง  
                      จงัหวดัชลบุรี ดา้นปัจจยัด าเนินงาน 
 

ด้านปัจจยัด าเนินงาน การประเมนิผลการด าเนินงาน 
โครงการกองทุนหมู่บ้าน 

  
ผลการ
ประเมนิ
โครงการ 

อนัดบั 
เห
็นด้

วย
 

อย่
าง
ยิง่

 

เห
็นด้

วย
 

  ไม่
เห
็นด้

วย
 

  ไม่
เห
็นด้

วย
 

อย่
าง
ยิง่

 Χ  SD 

1.  คณะกรรมการ
ด าเนินงานกองทุน
หมู่บา้นมีการ
ประชาสมัพนัธ์และ 
การใหข้อ้มูลข่าวสาร
ความรู้แก่สมาชิก
กองทุนหมู่บา้นได ้
อยา่งทัว่ถึง 

230 
(78.50) 

62 
(21.16) 

1 
(0.34) 

0 
(0.00) 

3.78 0.42 ดีมาก 2 

2.  คณะกรรมการ
ด าเนินงานกองทุน
หมู่บา้นมีการติดต่อ
ประสานงานกบั
หน่วยงานต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งไดเ้ป็นอยา่งดี 

169 
(57.68) 

122 
(41.64) 

2 
(0.68) 

0 
(0.00) 

3.57 0.51 ดีมาก 8 

3.  คณะกรรมการ
ด าเนินงานกองทุน
หมู่บา้นมีการอบรม 
ใหค้วามรู้แก่สมาชิก
กองทุนหมู่บา้นได ้
อยา่งเหมาะสม 

183 
(62.46) 

105 
(35.84) 

5 
(1.71) 

0 
(0.00) 

3.61 0.52 ดีมาก 7 
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ตารางท่ี 4-5  (ต่อ) 
 

ด้านปัจจยัด าเนินงาน การประเมนิผลการด าเนินงาน 
โครงการกองทุนหมู่บ้าน 

  
ผลการ
ประเมนิ
โครงการ 

อนัดบั 

เห
็นด้

วย
 

อย่
าง
ยิง่

 

เห
็นด้

วย
 

  ไม่
เห
็นด้

วย
 

  ไม่
เห
็นด้

วย
 

อย่
าง
ยิง่

 Χ  SD 

4. คณะกรรมการ
ด าเนินงานกองทุน
หมู่บา้นเปิดโอกาสให้
สมาชิกกองทุนหมู่บา้น
มีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน 

181 
(61.77) 

112 
(38.23) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

3.62 0.48 ดีมาก 6 

5.  คณะกรรมการ
ด าเนินงานกองทุน
หมู่บา้นมีการติดตาม 
ผลการด าเนินงาน 
อยา่งต่อเน่ือง 

193 
(65.87) 

95 
(32.42) 

5 
(1.71) 

0 
(0.00) 

3.64 0.51 ดีมาก 5 

6.  กองทุนหมู่บา้น 
ท าใหเ้กิดการเรียนรู้
ร่วมกนัระหวา่งชุมชน 
ราชการ เอกชน 
และประชาสงัคม 

201 
(68.60) 

88 
(30.03) 

3 
(1.02) 

1 
(0.34) 

3.67 0.53 ดีมาก 4 

7.  กองทุนหมู่บา้นได้
เสริมสร้างกระบวนการ
พึ่งพาตนเองของ
หมู่บา้นและชุมชนเมือง
ในดา้นการเรียนรู้  
การสร้างและพฒันา
ความคิดริเร่ิม 
ของประชาชน 

221 
(75.43) 

70 
(23.89) 

2 
(0.68) 

0 
(0.00) 

3.75 0.45 ดีมาก 3 
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ตารางท่ี 4-5  (ต่อ) 
 

ด้านปัจจยัด าเนินงาน การประเมนิผลการด าเนินงาน 
โครงการกองทุนหมู่บ้าน 

  
ผลการ
ประเมนิ
โครงการ 

อนัดบั 

เห
็นด้

วย
 

อย่
าง
ยิง่

 

เห
็นด้

วย
 

  ไม่
เห
็นด้

วย
 

  ไม่
เห
็นด้

วย
 

อย่
าง
ยิง่

 Χ  SD 

8.  กองทุนหมู่บา้นท าให้
เกิดการสร้างจิตส านึก
ร่วมกนัในการเป็น
เจา้ของกองทุนท่ีจะตอ้ง
ร่วมกนับริหารจดัการ
โดยประชาชน 
เพื่อประชาชน 

248 
(84.64) 

44 
(15.02) 

1 
(0.34) 

0 
(0.00) 

3.84 0.37 ดีมาก 1 

ภาพรวมดา้นปัจจยัด าเนินงาน 3.68 0.28 ดีมาก - 

 
 จากตารางท่ี 4-5  ผลการประเมินผลการด าเนินงานโครงการกองทุนหมู่บา้น 
เนินมะกอกนอก หมู่ท่ี 8 ต าบลเสมด็ อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี ดา้นปัจจยัด าเนินงาน พบวา่ 
โดยภาพรวมและทุกขอ้ ผลการประเมินโครงการอยูใ่นระดบัดีมาก ( = 3.68, SD = 0.28) 
เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดสามอนัดบัแรก พบวา่ กองทุนหมู่บา้นท าให้เกิด 
การสร้างจิตส านึกร่วมกนัในการเป็นเจา้ของกองทุนท่ีจะตอ้งร่วมกนับริหารจดัการโดยประชาชน 
เพื่อประชาชน ( = 3.84, SD = 0.37) มีค่าเฉล่ียมากเป็นอนัดบัท่ี 1 รองลงมาคือ คณะกรรมการ 
ด าเนินงานกองทุนหมู่บา้นมีการประชาสัมพนัธ์และการใหข้อ้มูลข่าวสารความรู้แก่สมาชิกกองทุน 
หมู่บา้นไดอ้ยา่งทัว่ถึง ( = 3.78, SD = 0.42) และกองทุนหมู่บา้นไดเ้สริมสร้างกระบวนการ 
พึ่งพาตนเองของหมู่บา้นและชุมชนเมืองในดา้นการเรียนรู้ การสร้างและพฒันาความคิดริเร่ิม 
ของประชาชน ( = 3.75, SD = 0.45) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4-6  จ  านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การประเมินผลการด าเนินงาน 
                     โครงการกองทุนหมู่บา้นเนินมะกอกนอก หมู่ท่ี 8 ต าบลเสมด็ อ าเภอเมือง  
                     จงัหวดัชลบุรี ดา้นปัจจยัผลผลิต 
 

ด้านปัจจยัผลผลติ การประเมนิผลการด าเนินงาน 
โครงการกองทุนหมู่บ้าน 

  
ผลการ
ประเมนิ
โครงการ 

อนัดบั 
เห
็นด้

วย
 

อย่
าง
ยิง่

 

เห
็นด้

วย
 

  ไม่
เห
็นด้

วย
 

  ไม่
เห
็นด้

วย
 

อย่
าง
ยิง่

 Χ  SD 

1.  กองทุนหมู่บา้นช่วย
ลดการกูเ้งินนอกระบบ
ของผูเ้ขา้ร่วมโครงการ
ไดจ้ริง 

193 
(65.87) 

96 
(32.76) 

4 
(1.37) 

0 
(0.00) 

3.65 0.50 ดีมาก 4 

2.  กองทุนหมู่บา้นช่วย
บรรเทาความเดือดร้อน 
ของผูเ้ขา้ร่วมโครงการ
ไดจ้ริง 

182 
(62.12) 

109 
(37.20) 

2 
(0.67) 

0 
(0.00) 

3.61 0.50 ดีมาก 6 

3.  กองทุนหมู่บา้น
สามารถใหค้วาม
ช่วยเหลือสมาชิกกรณี 
ท่ีมีความจ าเป็นเร่งด่วน 

172 
(58.70) 

115 
(39.25) 

6 
(2.05) 

0 
(0.00) 

3.57 0.53 ดีมาก 8 

4.  กองทุนหมู่บา้น 
ท าใหเ้กิดการจา้งงาน
ภายในชุมชนเพ่ิมข้ึน 

182 
(62.12) 

105 
(35.84) 

4 
(1.37) 

2 
(0.68) 

3.59 0.55 ดีมาก 7 

5.  กองทุนหมู่บา้น 
ช่วยสร้างรายไดใ้ห ้
กบัผูเ้ขา้ร่วมโครงการ 

197 
(67.24) 

90 
(30.72) 

4 
(1.37) 

2 
(0.68) 

3.65 0.54 ดีมาก 5 

6.  กองทุนหมู่บา้น 
ช่วยเพ่ิมเงินออม 
ใหก้บัผูเ้ขา้ร่วม
โครงการ 

193 
(65.87) 

98 
(33.45) 

2 
(0.68) 

0 
(0.00) 

3.65 0.49 ดีมาก 3 
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ตารางท่ี 4-6  (ต่อ) 
 

ด้านปัจจยัผลผลติ การประเมนิผลการด าเนินงาน 
โครงการกองทุนหมู่บ้าน 

  
ผลการ
ประเมนิ
โครงการ 

อนัดบั 

เห
็นด้

วย
 

อย่
าง
ยิง่

 

เห
็นด้

วย
 

  ไม่
เห
็นด้

วย
 

  ไม่
เห
็นด้

วย
 

อย่
าง
ยิง่

 Χ  SD 

7.  กองทุนหมู่บา้น 
ท าใหเ้กิดการเก้ือกลู
ประโยชน์ต่อ
ผูด้อ้ยโอกาสในหมู่บา้น 

217 
(74.06) 

74 
(25.26) 

2 
(0.68) 

0 
(0.00) 

3.73 0.45 ดีมาก 2 

8.  กองทุนหมู่บา้นได้
เสริมสร้างศกัยภาพ 
ดา้นเศรษฐกิจของ
ประชาชนในหมู่บา้น 

234 
(79.86) 

58 
(19.80) 

1 
(0.34) 

0 
(0.00) 

3.80 0.41 ดีมาก 1 

ภาพรวมดา้นปัจจยัผลผลิต 3.65 0.28 ดีมาก - 

 
 จากตารางท่ี 4-6  ผลการประเมินผลการด าเนินงานโครงการกองทุนหมู่บา้น 
เนินมะกอกนอก หมู่ท่ี 8 ต าบลเสมด็ อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี ดา้นปัจจยัผลผลิต พบวา่ 
โดยภาพรวมและทุกขอ้ ผลการประเมินโครงการอยูใ่นระดบัดีมาก ( = 3.65, SD = 0.28) 
เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดสามอนัดบัแรก พบวา่ กองทุนหมู่บา้นไดเ้สริมสร้าง 
ศกัยภาพดา้นเศรษฐกิจของประชาชนในหมู่บา้น ( = 3.80, SD = 0.41) มีค่าเฉล่ียมากเป็นอนัดบั 
ท่ี 1 รองลงมาคือ กองทุนหมู่บา้นท าใหเ้กิดการเก้ือกลูประโยชน์ต่อผูด้อ้ยโอกาสในหมู่บา้น 
( = 3.73, SD = 0.45) และกองทุนหมู่บา้นช่วยเพิ่มเงินออมใหก้บัผูเ้ขา้ร่วมโครงการ ( = 3.65,  
SD = 0.49) ตามล าดบั 
 



บทที ่5 
สรุปผลการวจิยั อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การศึกษาวจิยัเร่ือง การประเมินผลการด าเนินงานโครงการกองทุนหมู่บา้น 
เนินมะกอกนอก หมู่ท่ี 8 ต าบลเสมด็ อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี  มีวตัถุประสงคเ์พื่อประเมินผล 
การด าเนินโครงการกองทุนหมู่บา้น หมู่ท่ี 8 ต าบลเสมด็ อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี เก็บขอ้มูลจาก 
การเก็บแบบสอบถามจากสมาชิกกองทุนหมู่บา้น หมู่ 8 ต าบลเสมด็ อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี  
จ านวน 293 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถาม และสถิติท่ีใชใ้น 
การวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี (Frequency) และร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean)  
และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) ผลการศึกษาสามารถสรุปได ้ดงัน้ี 
 

สรุปผลการวจิัย 
 การศึกษาเร่ืองการประเมินผลการด าเนินงานโครงการกองทุนหมู่บา้นเนินมะกอกนอก 
หมู่ท่ี 8 ต าบลเสมด็ อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี คร้ังน้ี พบวา่ 
 1.  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม พบวา่ ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 194 คน  
คิดเป็นร้อยละ 66.21 มีอาย ุ51 ปีข้ึนไป จ านวน 184 คน คิดเป็นร้อยละ 62.80 ส่วนใหญ่จบการศึกษา 
ในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ จ านวน 129 คน คิดเป็นร้อยละ 44.03 มีอาชีพ คา้ขาย/กิจการส่วนตวั  
จ านวน 161 คน คิดเป็นร้อยละ 54.95 และส่วนใหญ่มีรายไดต่้อเดือน 9,000 บาทข้ึนไป จ านวน 
215 คน คิดเป็นร้อยละ 73.38 ตามล าดบั 
 2.  ผลการประเมินผลการด าเนินงานโครงการกองทุนหมู่บา้นเนินมะกอกนอก หมู่ท่ี 8 
ต าบลเสมด็ อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี พบวา่ โดยภาพรวมและทุกดา้น ผลการประเมินโครงการ 
อยูใ่นระดบัดีมาก เม่ือจ าแนกตามรายดา้น พบวา่ ดา้นปัจจยัน าเขา้ มีค่าเฉล่ียมากเป็นอนัดบัท่ี 1  
รองลงมาคือ ดา้นบริบทหรือสภาพแวดลอ้มดา้นปัจจยัด าเนินงาน และดา้นปัจจยัผลผลิต ตามล าดบั 
เม่ือพิจารณารายดา้น เป็นดงัน้ี  
  2.1  ดา้นบริบทหรือสภาพแวดลอ้ม พบวา่ โดยภาพรวมและทุกขอ้ ผลการประเมิน 
โครงการอยูใ่นระดบัดีมาก เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดสามอนัดบัแรก พบวา่ 
นโยบายกองทุนหมู่บา้นมีความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน มีค่าเฉล่ียมากเป็นอนัดบัท่ี 1  
รองลงมาคือ การด าเนินงานโครงการกองทุนหมู่บา้นมีความสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์และ 
วตัถุประสงคข์องกองทุน และนโยบายกองทุนหมู่บา้นท าใหเ้กิดการกระตุน้เศรษฐกิจในระดบั 
ฐานรากของประเทศรวมทั้งเสริมสร้างภูมิคุม้กนัทางเศรษฐกิจและสังคม ตามล าดบั 
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 2.2  ดา้นปัจจยัน าเขา้ พบวา่ โดยภาพรวมและทุกขอ้ ผลการประเมินโครงการอยูใ่น 
ระดบัดีมาก เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดสามอนัดบัแรก พบวา่ คณะกรรมการ 
กองทุนหมู่บา้นมีความเสียสละและมุ่งมัน่ในการบริการ มีค่าเฉล่ียมากเป็นอนัดบัท่ี 1 รองลงมาคือ 
คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นมีความโปร่งใสและซ่ือสัตยต่์อหนา้ท่ี และคณะกรรมการกองทุน 
หมู่บา้นมีความรู้ความสามารถ ตามล าดบั 
 2.3  ดา้นปัจจยัด าเนินงาน พบวา่ โดยภาพรวมและทุกขอ้ ผลการประเมินโครงการอยู ่
ในระดบัดีมาก เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดสามอนัดบัแรก พบวา่ กองทุนหมู่บา้น 
ท าใหเ้กิดการสร้างจิตส านึกร่วมกนัในการเป็นเจา้ของกองทุนท่ีจะตอ้งร่วมกนับริหารจดัการโดย 
ประชาชนเพื่อประชาชน มีค่าเฉล่ียมากเป็นอนัดบัท่ี 1 รองลงมาคือ คณะกรรมการด าเนินงาน 
กองทุนหมู่บา้นมีการประชาสัมพนัธ์และการใหข้อ้มูลข่าวสารความรู้แก่สมาชิกกองทุนหมู่บา้นได ้
อยา่งทัว่ถึง และกองทุนหมู่บา้นไดเ้สริมสร้างกระบวนการพึ่งพาตนเองของหมู่บา้นและชุมชนเมือง 
ในดา้นการเรียนรู้ การสร้างและพฒันาความคิดริเร่ิมของประชาชน ตามล าดบั 
 2.4  ดา้นปัจจยัผลผลิต พบวา่ โดยภาพรวมและทุกขอ้ ผลการประเมินโครงการอยูใ่น 
ระดบัดีมาก เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดสามอนัดบัแรก พบวา่ กองทุนหมู่บา้นได ้
เสริมสร้างศกัยภาพดา้นเศรษฐกิจของประชาชนในหมู่บา้น มีค่าเฉล่ียมากเป็นอนัดบัท่ี 1 รองลงมา 
คือ กองทุนหมู่บา้นท าใหเ้กิดการเก้ือกลูประโยชน์ต่อผูด้อ้ยโอกาสในหมู่บา้น และกองทุนหมู่บา้น 
ช่วยเพิ่มเงินออมใหก้บัผูเ้ขา้ร่วมโครงการ ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 5-1  สรุปผลประเมินโครงการกองทุนหมู่บา้น 
  

สรุปผลประเมินโครงการกองทุนหมู่บ้าน 
1.  Context: C 
 

ดา้นบริบทหรือสภาพแวดลอ้ม
โครงการ 

การด าเนินงานโครงการกองทุนหมู่บา้น 
ควรด าเนินการใหมี้ความสอดคลอ้งกบั 
ปัญหาท่ีเกิดข้ึนของหมู่บา้นอยา่งแทจ้ริง  

2.  Input: I ดา้นปัจจยัเบ้ืองตน้ 
หรือปัจจยัน าเขา้ 

สถานท่ีตั้งของกองทุนหมู่บา้นควรมีเหมาะสม 
การเดินทางไปรับบริการไม่ค่อยสะดวก  
จึงควรพฒันาช่องทางการส่ือสารใหห้ลากหลาย
และรวดเร็วยิง่ข้ึน 
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ตารางท่ี 5-1  (ต่อ) 
 

สรุปผลประเมินโครงการกองทุนหมู่บ้าน 
3.  Process: P ดา้นกระบวนการด าเนินงาน การติดต่อส่ือสารกบัคณะกรรมการด าเนินงาน

กองทุนหมู่บา้นไม่ค่อยสะดวก  จึงควรพฒันา
ช่องทางการส่ือสารให้หลากหลายและรวดเร็ว
ยิง่ข้ึน 

4.  Product: P 
 

ดา้นผลผลิตโครงการ กองทุนหมู่บา้นยงัไม่สามารถใหค้วาม
ช่วยเหลือสมาชิกกรณีท่ีมีความจ าเป็นเร่งด่วน 
จึงควรพฒันาช่องทางการบริหารจดัการ 
การอนุมติังบประมาณให้รวดเร็วสอดคลอ้ง 
กบัความตอ้งการของประชาชนไดต้ลอดเวลา   

 

อภิปรายผล 
 ในการศึกษาเร่ือง การประเมินผลการด าเนินงานโครงการกองทุนหมู่บา้น 
เนินมะกอกนอก หมู่ท่ี 8 ต าบลเสมด็ อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี มีประเด็นท่ีน่าสนใจในการอภิปราย 
ดงัน้ี 
 1.  ผลการด าเนินงานโครงการกองทุนหมู่บา้นเนินมะกอกนอก หมู่ท่ี 8 ต าบลเสมด็  
อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี ภาพรวม พบวา่ โดยภาพรวมและทุกดา้น ผลการประเมินโครงการ 
อยูใ่นระดบัดีมาก ทั้งน้ี เน่ืองมากจากสมาชิกกองทุนหมู่บา้น หมู่ 8 ต าบลเสมด็ อ าเภอเมือง 
จงัหวดัชลบุรี เห็นวา่นโยบายกองทุนหมู่บา้นตรงกบัความตอ้งการของชุมชน และลกัษณะของ 
การด าเนินงานโครงการกองทุนหมู่บา้นมีทิศทางและความสอดรับกบัวสิัยทศัน์และวตัถุประสงค ์
ของกองทุน มีนโยบายกองทุนหมู่บา้นท่ีตรงตามความตอ้งการของประชาชนและชุมชนท าใหเ้กิด 
การกระตุน้เศรษฐกิจของหมู่บา้น หมู่ 8 ต าบลเสมด็ อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี ซ่ึงเป็นฐานราก 
ของประเทศ รวมทั้งเสริมสร้างภูมิคุม้กนัทางเศรษฐกิจและสังคม การด าเนินงานของคณะกรรมการ 
กองทุนหมู่บา้นมีความเสียสละและมุ่งมัน่ในการ มีความโปร่งใสและซ่ือสัตยต่์อหนา้ท่ี ตลอดจน 
คณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น มีความรู้ความสามารถในการบริหารจดัการกองทุนอยา่งเป็น 
รูปธรรมและมีประสิทธิภาพ ในส่วนของกองทุนหมู่บา้นส่งผลท าใหเ้กิดการสร้างจิตส านึกร่วมกนั 
ในการเป็นเจา้ของกองทุนท่ีจะตอ้งร่วมกนับริหารจดัการโดยประชาชนเพื่อประชาชน  
การด าเนินงานกองทุนหมู่บา้นมีการประชาสัมพนัธ์และการใหข้อ้มูลข่าวสารความรู้แก่สมาชิก 
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กองทุนหมู่บา้นไดอ้ยา่งทัว่ถึง กองทุนหมู่บา้นไดเ้สริมสร้างกระบวนการพึ่งพาตนเองของหมู่บา้น 
และชุมชนเมืองในดา้นการเรียนรู้ การสร้างและพฒันาความคิดริเร่ิมของประชาชน กองทุนหมู่บา้น 
ไดเ้สริมสร้างศกัยภาพดา้นเศรษฐกิจของประชาชนในหมู่บา้น กองทุนหมู่บา้นท าใหเ้กิดการเก้ือกลู 
ประโยชน์ต่อผูด้อ้ยโอกาสในหมู่บา้น และกองทุนหมู่บา้นช่วยเพิ่มเงินออมใหก้บัผูเ้ขา้ร่วมโครงการ  
ท าใหผ้ลการประเมินผลการด าเนินงานโครงการกองทุนหมู่บา้นเนินมะกอกนอก หมู่ท่ี 8  
ต าบลเสมด็ อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี ภาพรวม โดยภาพรวมและทุกดา้นอยูใ่นระดบัดีมาก 
ซ่ึงมีความสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของรามฤทธ์ิ พิณเสนาะ (2555) ไดศึ้กษาเร่ือง การประเมินผล 
กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง บา้นเขาพลู หมู่ท่ี 8 ต าบลท่ากุม อ าเภอเมืองตราด จงัหวดัตราด 
มีผลการศึกษา พบวา่ ความคิดเห็นในการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้น/ ชุมชนเมืองบา้นเขาพลู หมู่ท่ี 8  
ต าบลท่ากุ่ม อ าเภอเมืองตราด จงัหวดัตราด โดยรวม พบวา่ สมาชิกกองทุนหมู่บา้นมีความคิดเห็น 
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัดีมากท่ีสุด และมีความสอดคลอ้งกบังานวจิยัของจิตติมา กาวรรณธง 
(2553) ไดศึ้กษาเร่ือง การประเมินผลการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง เขตต าบลท่าแร่ 
อ าเภอเมือง จงัหวดัสกลนคร ผลการวจิยัพบวา่ การประเมินผลการด าเนินงานของของกองทุน 
หมู่บา้นและชุมชนเมือง เขตต าบลท่าแร่ อ าเภอเมือง จงัหวดัสกลนคร จ านวน 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
ดา้นสภาพแวดลอ้ม ดา้นปัจจยัน าเขา้ ดา้นกระบวนการ และดา้นผลลพัธ์ อยูใ่นระดบัเหมาะสม 
มากท่ีสุด 
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวจิยัเร่ือง การประเมินผลการด าเนินงานโครงการกองทุนหมู่บา้น 
เนินมะกอกนอก หมู่ท่ี 8 ต าบลเสมด็ อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะดงัต่อไปน้ี 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1.  จากผลการศึกษา การประเมินผลการด าเนินงานโครงการกองทุนหมู่บา้น 
เนินมะกอกนอก หมู่ท่ี 8 ต าบลเสมด็ อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี พบวา่ ดา้นปัจจยัผลผลิต 
เป็นอนัดบัท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ดงันั้นผูว้ิจยัจึงมีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
  1.1  คณะกรรมการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้นควรมีการติดต่อประสานงาน 

กบัหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเพิ่มมากข้ึน 
  1.2  คณะกรรมการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้นควรก าหนดใหผู้ท่ี้จะเขา้มาเป็น 

คณะกรรมการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้นตอ้งผา่นการฝึกอบรมเก่ียวกบัการด าเนินงานตามแนว 

ทางและระเบียบการของกองทุนหมู่บา้นก่อน 
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  1.3  คณะกรรมการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้นควรเปิดโอกาสใหส้มาชิกกองทุน 

หมู่บา้นมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของกองทุนใหม้ากข้ึน 
 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
 1.  จากผลการศึกษา การประเมินผลการด าเนินงานโครงการกองทุนหมู่บา้น 
เนินมะกอกนอก หมู่ท่ี 8 ต าบลเสมด็ อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี พบวา่ ดา้นปัจจยัผลผลิต 
เป็นอนัดบัท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ดงันั้นผูว้ิจยัจึงมีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
  1.1  ควรจดัใหมี้ประธานฝ่ายประชาสัมพนัธ์หรือฝ่ายประสานงานกองทุน 

เพื่อท าหนา้ท่ีในการติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานต่าง ๆ  
  1.2  ควรมีการจดัประชุมหรืออบรมใหค้วามรู้แก่สมาชิกกองทุนหมู่บา้นเก่ียวกบั 

การด าเนินงานการบริหารจดัการและแนวทางเก่ียวกบัแนวปฏิบติัของกองทุนหมู่บา้นท่ีชดัเจน 

เป็นประจ าทุกปี 
  1.3  ควรก าหนดสัดส่วนของสมาชิกกองทุนหมู่บา้นใหมี้ภาคประชาชนในชุมชน 

เขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินงานของกองทุนดว้ย 
 ข้อเสนอแนะเชิงวชิาการ 
 1.  ควรมีการศึกษาประสิทธิผลจากการด าเนินงานโครงการกองทุนหมู่บา้น 
เนินมะกอกนอก หมู่ท่ี 8 ต าบลเสมด็ อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี 
 2.  ควรมีการศึกษาวจิยัเก่ียวกบัแนวทางการด าเนินงานโครงการกองทุนหมู่บา้น 
เนินมะกอกนอก หมู่ท่ี 8 ต าบลเสมด็ อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี ใหมี้ประสิทธิภาพ 
 3.  ควรมีการศึกษาวจิยัเชิงคุณภาพเก่ียวกบัปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินงาน 
โครงการกองทุนหมู่บา้นเนินมะกอกนอก หมู่ท่ี 8 ต าบลเสมด็ อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี 
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แบบสอบถาม 

เร่ือง  การประเมินผลการด าเนินงานโครงการกองทุนหมู่บ้านเนินมะกอกนอก 

หมู่ที ่8 ต าบลเสม็ด อ าเภอเมือง จังหวดัชลบุรี 

ค ำช้ีแจง กำรวิจยัเร่ือง กำรประเมินผลกองทุนหมู่บำ้นเนินมะกอกนอก หมู่ท่ี 8 ต ำบลเสมด็ 
อ ำเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี เป็นส่วนหน่ึงของกำรศึกษำในระดบัปริญญำโท หลกัสูตร 
รัฐประศำสนศำสตรมหำบณัฑิต มหำวทิยำลยับูรพำซ่ึงจะใชป้ระโยชน์ในกำรศึกษำเท่ำนั้น 
ขอ้มูลท่ีไดจ้ะน ำเสอในภำพรวมและไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อท่ำน จึงใคร่ขอควำมกรุณำท่ำน 
ใหข้อ้มูลตำมควำมเป็นจริง 

     ผูศึ้กษำ: นำงสำวนำถชญำ  นิธิศบุณยกร 
 
ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง ท ำเคร่ืองหมำย  ลงใน          ตำมควำมเป็นจริงท่ีตรงกบัตวัท่ำน 
 1.  เพศ 
  1) ชำย      2) หญิง 
 2.  อำย ุ
  1) 20-30 ปี     2) 31-40 ปี  
  3) 41-50 ปี     4) มำกกวำ่ 50 ปี  
 3.  ระดบักำรศึกษำ  
  1) ประถมศึกษำ          2) มธัยมศึกษำตอนตน้           3) มธัยมศึกษำตอนปลำย         

4) ปริญญำตรี         4) สูงกวำ่ปริญญำตรี                6) อ่ืน ๆ................... 
 4.  อำชีพ 
  1) เกษตรกร     2) รับจำ้งทัว่ไป 
  3) คำ้ขำย/ กิจกำรส่วนตวั    4) รับรำชกำร/ รัฐวสิำหกิจ 
  5) อ่ืน ๆ ระบุ....................................... 
 5.  รำยไดต่้อเดือนของผูต้อบแบบสอบถำม 
  1) ต ่ำกวำ่ 3,000 บำท    2) 3,000-5,999 บำท 
  3) 6,000-8,999 บำท    4) 9,000 บำทข้ึนไป 
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ตอนที ่2 แบบสอบถามการประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บ้าน 
ค ำช้ีแจง  ท ำเคร่ืองหมำย ลงในช่องวำ่งท่ีตรงกบัควำมคิดเห็นท่ำนมำกท่ีสุด 
 

ข้อความ 

ความคิดเห็น 

เห็
นด้

วย
อย่

าง
ยิง่

 

เห็
นด้

วย
 

ไม่
เห็
นด้

วย
 

ไม่
เห็
นด้

วย
อย่

าง
ยิง่

 

ด้านบริบทหรือสภาพแวดล้อม 
   

  
1.  นโยบำยกองทุนหมู่บำ้นมีควำมสอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำร
ของชุมชน         
2.  กำรด ำเนินงำนโครงกำรกองทุนหมู่บำ้นมีควำมสอดคลอ้ง
กบัวสิัยทศัน์และวตัถุประสงคข์องกองทุน         
3.  กำรด ำเนินงำนโครงกำรกองทุนหมู่บำ้นสอดคลอ้ง 
กบัปัญหำท่ีเกิดข้ึนของหมู่บำ้น         
4.  กำรด ำเนินงำนโครงกำรกองทุนหมู่บำ้นสำมำรถแกไ้ข
ปัญหำใหก้บัชุมชนท่ำน         
5.  ผูบ้ริหำรกองทุนมีกำรด ำเนินงำนกองทุนหมู่บำ้นตรงตำม
นโยบำยของรัฐบำล         
6.  นโยบำยกองทุนหมู่บำ้นท ำใหเ้กิดกำรเสริมสร้ำงศกัยภำพ
และควำมเขม้แขง็ทำงดำ้นเศรษฐกิจและสังคมของประชำชน 
ในหมู่บำ้น     
7.  นโยบำยกองทุนหมู่บำ้นท ำใหเ้กิดกำรกระตุน้เศรษฐกิจ 
ในระดบัฐำนรำกของประเทศรวมทั้งเสริมสร้ำงภูมิคุม้กนั 
ทำงเศรษฐกิจและสังคม     

ดำ้นปัจจยัน ำเขำ้ (Input)     
1.  คณะกรรมกำรกองทุนหมู่บำ้นมีควำมโปร่งใสและซ่ือสัตย์
ต่อหนำ้ท่ี     
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ข้อความ 

ความคิดเห็น 

เห็
นด้

วย
อย่

าง
ยิง่

 

เห็
นด้

วย
 

ไม่
เห็
นด้

วย
 

ไม่
เห็
นด้

วย
อย่

าง
ยิง่

 

2.  คณะกรรมกำรกองทุนหมู่บำ้นมีกำรด ำเนินงำนตำมแผนงำน 
ท่ีวำงไว ้     

3.  คณะกรรมกำรกองทุนหมู่บำ้นมีควำมรู้ควำมสำมำรถ     
4.  คณะกรรมกำรกองทุนหมู่บำ้นมีควำมเสียสละและมุ่งมัน่ 
ในกำรบริกำร     
5.  กำรบริหำรงำนของคณะกรรมกำรกองทุนหมู่บำ้น 
มีควำมสะดวกรวดเร็ว         
6.  สถำนท่ีตั้งของกองทุนหมู่บำ้นมีควำมเหมำะสม 
เดินทำงไปรับบริกำรไดส้ะดวก         

7.  วสัดุอุปกรณ์ ของกองทุนหมู่บำ้นมีควำมเพียงพอเหมำะสม         

ดำ้นปัจจยัด ำเนินงำน (Process)     
1.  คณะกรรมกำรด ำเนินงำนกองทุนหมู่บำ้นมีกำรประชำสัมพนัธ์ 
และกำรใหข้อ้มูลข่ำวสำรควำมรู้แก่สมำชิกกองทุนหมู่บำ้น 
ไดอ้ยำ่งทัว่ถึง     
2.  คณะกรรมกำรด ำเนินงำนกองทุนหมู่บำ้นมีกำรติดต่อ
ประสำนงำนกบัหน่วยงำนต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งไดเ้ป็นอยำ่งดี     
3.  คณะกรรมกำรด ำเนินงำนกองทุนหมู่บำ้นมีกำรอบรม 
ใหค้วำมรู้แก่สมำชิกกองทุนหมู่บำ้นไดอ้ยำ่งเหมำะสม     
4.  คณะกรรมกำรด ำเนินงำนกองทุนหมู่บำ้นเปิดโอกำส 
ใหส้มำชิกกองทุนหมู่บำ้นมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำน     
5.  คณะกรรมกำรด ำเนินงำนกองทุนหมู่บำ้นมีกำรติดตำม 
ผลกำรด ำเนินงำนอยำ่งต่อเน่ือง     
6.  กองทุนหมู่บำ้นท ำให้เกิดกำรเรียนรู้ร่วมกนัระหวำ่งชุมชน 
รำชกำร เอกชน และประชำสังคม     
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ข้อความ 

ความคิดเห็น 

เห็
นด้

วย
อย่

าง
ยิง่

 

เห็
นด้

วย
 

ไม่
เห็
นด้

วย
 

ไม่
เห็
นด้

วย
อย่

าง
ยิง่

 

7.  กองทุนหมู่บำ้นไดเ้สริมสร้ำงกระบวนกำรพึ่งพำตนเองของ
หมู่บำ้นและชุมชนเมืองในดำ้นกำรเรียนรู้ กำรสร้ำงและพฒันำ
ควำมคิดริเร่ิมของประชำชน     
8.  กองทุนหมู่บำ้นท ำให้เกิดกำรสร้ำงจิตส ำนึกร่วมกนัในกำรเป็น
เจำ้ของกองทุนท่ีจะตอ้งร่วมกนับริหำรจดักำรโดยประชำชน 
เพื่อประชำชน         

ดำ้นปัจจยัผลผลิต (Product)         
1.  กองทุนหมู่บำ้นช่วยลดกำรกูเ้งินนอกระบบของผูเ้ขำ้ร่วม
โครงกำรไดจ้ริง         
2.  กองทุนหมู่บำ้นช่วยบรรเทำควำมเดือดร้อนของผูเ้ขำ้ร่วม
โครงกำรไดจ้ริง         
3.  กองทุนหมู่บำ้นสำมำรถใหค้วำมช่วยเหลือสมำชิกกรณี 
ท่ีมีควำมจ ำเป็นเร่งด่วน     

4.  กองทุนหมู่บำ้นท ำให้เกิดกำรจำ้งงำนภำยในชุมชนเพิ่มข้ึน     

5.  กองทุนหมูบ่ำ้นช่วยสร้ำงรำยไดใ้หก้บัผูเ้ขำ้ร่วมโครงกำร     

6.  กองทุนหมู่บำ้นช่วยเพิ่มเงินออมใหก้บัผูเ้ขำ้ร่วมโครงกำร     
7.  กองทุนหมู่บำ้นท ำให้เกิดกำรเก้ือกลูประโยชน์ต่อ
ผูด้อ้ยโอกำสในหมู่บำ้น     
8.  กองทุนหมู่บำ้นไดเ้สริมสร้ำงศกัยภำพดำ้นเศรษฐกิจ 
ของประชำชนในหมู่บำ้น     

 


