
ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการบริหารจดัการโรงเรียนเทศบาล 
วดัราษฎร์นิยมธรรม ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กชพร  ธุวะนาคะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานนิพนธ์น้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารทัว่ไป 

วทิยาลยัการบริหารรัฐกิจ มหาวทิยาลยับูรพา 
ธนัวาคม 2558 

ลิขสิทธ์ิเป็นของมหาวทิยาลยับูรพา 





กติตกิรรมประกาศ 
 
 การวจิยัเร่ือง ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการบริหารจดัการโรงเรียน 
เทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ส าเร็จลงไดด้ว้ยความกรุณาจาก 
หลายท่านท่ีไดอ้นุเคราะห์ให้ความช่วยเหลือดว้ยดีตลอดมา โดยเฉพาะอยา่งยิง่ อาจารยสุ์ปราณี 
ธรรมพิทกัษ ์อาจารยท่ี์ปรึกษาท่ีใหค้  าแนะน า ช้ีแนะ และช่วยแกไ้ขขอ้บกพร่อง ส่งผลใหก้ารศึกษา 
ส าเร็จลุล่วงดว้ยดี ผูว้ิจยัใคร่ขอกราบขอบพระคุณท่านเป็นอยา่งสูงในความกรุณาไว ้ณ ท่ีน้ีดว้ย 
 ขอกราบขอบพระคุณ คณาจารยข์องวทิยาลยัการบริหารรัฐกิจ มหาวทิยาลยับูรพาทุกท่าน 
ท่ีไดถ่้ายทอดความรู้ในสาขาวชิาต่าง ๆ ท าใหผู้ว้จิยัน าความรู้ท่ีไดม้าผสมผสานจนสามารถท างาน 
วจิยัไดส้ าเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย ผูว้จิยัขอขอบพระคุณ นางเพญ็ศรี แนะแกว้ ผูอ้  านวยการโรงเรียน 
เทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรม นางชณิษฎาภา แดงสมสุขเจริญ หวัหนา้ฝ่ายบริหารทัว่ไป 
โรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรม และอาจารย ์ดร.วลัลภ ใจดี อาจารยป์ระจ า ภาควิชาพื้นฐาน 
สาธารณสุข คณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ตรวจสอบ 
ความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) ของเคร่ืองมือในการวจิยั ผูว้ิจยัขอขอบคุณผูอ้  านวยการ 
โรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรมท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ในการเขา้เก็บขอ้มูลเพื่อการศึกษาวจิยั 
 และขอขอบพระคุณบุคลากรครูโรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรมทุกท่าน  
ท่ีใหค้วามร่วมมือในการใหข้อ้มูลและเสนอขอ้คิดเห็นต่าง ๆ อนัเป็นประโยชน์ต่อการศึกษาวจิยั 
ผูว้จิยัขอขอบพระคุณจากใจจริง 
  

กชพร  ธุวะนาคะ 



ง 

56930250:  สาขาวิชา: การบริหารทัว่ไป; รป.ม. (การบริหารทัว่ไป) 
ค าส าคญั:    ความคิดเห็น/ การบริหารจดัการ/ โรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรม/ 
                   ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 กชพร ธุวะนาคะ: ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการบริหารจดัการ 
โรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (OPINIONSAMONG 
EDUCATIONAL PERSONNEL TOWARD THE ADMINISTRATION BASED ON  
SUFFICIENCY ECONOMY PHILOSOPHY OF WAT RAJNIYOMTHAM MUNICIPAL  
SCHOOL) อาจารยผ์ูค้วบคุมงานนิพนธ์: สุปราณี ธรรมพิทกัษ,์ IMAS. 116 หนา้. ปี พ.ศ. 2558. 
 
 การศึกษาเร่ือง “ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการบริหารจดัการโรงเรียน 
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 The purposes of this study were to examine the opinions among educational personnel 
toward the administration based on Sufficiency Economy Philosophy of Wat Rajniyomtham municipal 
school, located in Sriracha Municipality, Chon Buri Province and to compare the level of their opinions 
toward the administration. The population of this study was 66 teachers working for Wat Rajniyomtham 
municipal school. The instrument used to collect the data was a questionnaire. The statistical tests used  
to analyze the collected data included frequency, percentage, means, standard deviation, 
and a comparison of means. 
 The results of the study revealed that the level of opinions among educational personnel  
toward the administration based on Sufficiency Economy Philosophy of Wat Rajniyomtham municipal  
school was found at the highest level. When considering each aspect, the administration of human  
resources was rated with the highest means, followed by the aspects of administration of academic  
and budget, respectively. Based on the results from the comparisons, it was shown that male subjects  
demonstrated a higher level of opinion toward the administration based on Sufficiency Economy  
Philosophy of Wat Rajniyomtham municipal school than their female counterparts. Also, the subjects,  
aged no more than 30, showed a higher level of opinion toward the administration based on Sufficiency  
Economy Philosophy of Wat Rajniyomtham municipal school than the subjects, aged more than 30.  
In addition, the subjects holding a bachelor’s degree or equivalence demonstrated a higher level of  
opinion toward the administration based on Sufficiency Economy Philosophy of Wat Rajniyomtham  
municipal school than those holding a higher degree. Finally, it was found that the subjects with  
10 year-work experience held a higher level of opinion toward the administration based on Sufficiency  
Economy Philosophy of Wat Rajniyomtham municipal school than those with fewer years of work  
experience. 
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บทที ่1 
บทน ำ 

 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ  
 ในสถานการณ์ปัจจุบนัเป็นยุคของกระแสโลกาภิวตัน์ พฤติกรรมการด าเนินชีวิตของ 
คนไทยในสังคมเปล่ียนแปลงไป วฒันธรรมตะวนัตกเขา้มาครอบง าสังคมไทยใหก้ลายเป็นสังคม 
วตัถุนิยมและสังคมแห่งการบริโภคนิยม เลียนแบบต่างประเทศรับกระแสจากส่ือมวลชนและ 
ส่ือบุคคล ท าใหค้นไทยละเลยวฒันธรรมไทย การอยูแ่บบพึงพาอาศยักนั การท างานแข่งกนัเวลา 
เพื่อการไดม้าของการบริโภคนิยมใชจ่้ายฟุ่มเฟือยและค านึงถึงประโยชน์ส่วนตนมากกวา่ส่วนรวม 
จึงท าใหเ้กิดปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบเกิดข้ึนพร้อม ๆ กบัปัญหาสังคมต่าง ๆ มากมาย 
 ในการพฒันาประเทศนั้นจ าเป็นตอ้งท าตามล าดบัทุกขั้นตอน เร่ิมดว้ยการสร้างพื้นฐาน 
คือการมีกินมีใชข้องประชาชนดว้ยวธีิการประหยดัระมดัระวงั และถูกตอ้งตามหลกัวชิาการ 
เม่ือพื้นฐานเกิดขั้นมัน่คงพอสมควรแลว้ เศรษฐกิจพอเพียงก็เปรียบเสมือนรากฐานของชีวติ  
รากฐานความมัน่คงของแผน่ดิน เปรียบเสมือนเสาเขม็ท่ีถูกตอกรองรับบา้นเรือนตวัอาคารไวน้ัน่เอง 
ส่ิงก่อสร้างจะมัน่คงไดก้็อยูท่ี่เสาเขม็ แต่คนส่วนมากมองไม่เห็นเสาเขม็ และลืมเสาเขม็เสียดว้ย 
ซ ้ าไป” (กรมปกครอง, 2541, หนา้ 2)  
 นบัตั้งแต่ปี พ.ศ. 2517 เป็นตน้มา พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัทรงเนน้ย  ้าแนวทาง 
ในการพฒันาบา้นเมืองใหอ้ยูบ่นพื้นฐานของการพึ่งพาตนเอง และทรงเตือนประชาชนชาวไทย 
มิใหป้ระมาท และใหต้ระหนกัถึงการพฒันาตามล าดบัขั้นตอนท่ีถูกตอ้งตามหลกัวชิาการ จนกระทัง่ 
ส านกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ไดเ้ชิญผูท้รงคุณวุฒิสาขาต่าง ๆ 
มาร่วมกนักลัน่กรอง พระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั สรุปเป็นนิยามและไดอ้ญัเชิญ 
มาเป็นปรัชญาน าทางในการจดัท าแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 9 โดยมีหลกั 
พิจารณาอยู ่5 ส่วน คือ กรอบแนวคิด คุณลกัษณะค านิยามท่ีแสดงความเป็นอยูอ่ยา่งพอเพียง ไดแ้ก่  
ความพอประมาณ ความมีเหตุผลและความปลอดภยั มีภูมิคุม้กนั ประการสุดทา้ยท่ีควรพิจารณาคือ  
เง่ือนไขความรอยรู้เก่ียวกบัวิชาการ เง่ือนไขคุณธรรมท่ีจะตอ้งเสริมสร้าง 
 “ถา้ไม่มีเศรษฐกิจพอเพียงเวลาไฟดบัจะพงัหมดจะท าอยา่งไร ท่ีท่ีตอ้งใชไ้ฟฟ้าก็ตอ้ง 
แยไ่ป หากมีเศรษฐกิจพอเพียงแบบไม่เตม็ท่ี ถา้เรามีเคร่ืองป่ันไฟ ก็ใหป่ั้นไฟ หรือถา้เราโบราณกวา่ 
มืดก็จุดเทียนคือทางท่ีแกไ้ขปัญหาเสมอ ฉะนั้นเศรษฐกิจพอเพียงน้ีกอ้เป็นขั้น ๆ แต่จะบอกวา่ 
เศรษฐกิจพอเพียงน้ี ใหพ้อเพียงเฉพาะตวัเองร้อยเปอร์เซ็นตน่ี์เป็นส่ิงท่ีท าไม่ได ้จะตอ้งมี 
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การแลกเปล่ียนตอ้งมีก่ีช่วยเหลือกนั พอเพียงในทฤษฎีหลวงน้ี คือใหส้ามารถท่ีจะด าเนินงานได”้
พระราชด ารัสพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั (มูลนิธิชยัพฒันา, 2541, หนา้ 9) 
 จากแนวคิดดา้นเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัไดท้รงพระราชด ารัส 
ไว ้ดว้ยพระอจัฉริยภาพท่ีมองการณ์ไกล แต่ปัจจุบนัการพฒันาบา้นเมืองนั้นมองภาพความส าเร็จ 
ไปขา้งหนา้เพียงดา้นเดียว โดยไม่มองขา้งหลงั ไม่คิดถึงผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน มีช่องวา่งระหวา่ง 
คนรวยและคนจนมากข้ึน คนส่วนใหญ่จะพูดถึงความร ่ ารวยเงินทอง แข่งขนักนัปริโภค  
แสดงอ านาจในการซ้ือในสังคมคนรวยและคนทัว่ไปใหค้วามหมาย ความจนไวว้า่ คือการไม่มี 
ความสามารถในการบริโภค ขาดอ านาจซ้ือ แทจ้ริงแลว้ความจน หมายถึงการไม่รู้ท่ีจะท าอยา่งไร 
เม่ือเกิดปัญหาและมีความทุกข ์ 
 สุเมธ ตนัติเวชกุล (2542) อดีตเลขาธิการส านกังานคณะกรรมการพิเศษ เพื่อประสานงาน 
โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ (กปร.) ผูส้นองพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั 
มานานไดใ้หค้วามหมายของเศรษฐกิจพอเพียง ไวว้า่ เศรษฐกิจท่ีสามารถอุม้ชูตนเองได ้ 
(Relative self sufficiency) อยูไ่ดโ้ดยไม่ตอ้งเดือนร้อน โดยการสร้างพื้นฐานทางเศรษฐกิจ 
ของตนเองให้ดีเสียก่อน คือตั้งตวัใหมี้ความพอกินพอใช ้ไม่ใช่มุ่งหวงัแต่จะทุ่มเทสร้างความเจริญ  
ยกเศรษฐกิจให้รวดเร็วแต่เพียงอยา่งเดียว เพราะผูท่ี้มีอาชีพและฐานะเพียงพอท่ีจะพึ่งตนเองได ้ 
ยอ่มสามารถสร้างความเจริญกา้วหนา้และฐานะทางเศรษฐกิจท่ีสูงข้ึนไปตามล าดบัต่อไปได ้
ในทางตรงขา้ม ระบบทุนนิยม นายทุนจะเป็นผูมี้อิทธิพลต่อการตลอดเป็นอยา่งมากประกอบกบั 
การส่ือสารท่ีดีท าใหข้่าวการลงทุนแพร่กระจายอยา่งรวดเร็วจนท าใหโ้ลกทั้งใบมีขนาดเหลือ 
เท่าหมู่บา้นเล็ก ๆ สภาพท่ีมีการส่ือสารอยา่งรวดเร็วและมีประสิทธิภาพน้ีเรียนวา่ Small village  
จึงท าใหเ้กิดลทัธิเอาอยา่งในระบบทุนนิยม 
 ต่อมาปี พ.ศ. 2540 พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั ทรงให้ความหมายเศรษฐกิจพอเพียง 
ไวว้า่ “พอเพียงน่ีมีความหมายกวา้งขวาง คือค าวา่ พอก็เพียงพอ เพียงน้ีก็พอ ท าอะไรตอ้งเพียงพอ  
หมายความวา่ พอประมาณ ไม่สุดโต่ง ไม่โลภมาก พอเพียงน้ีอาจจะมีมาก อาจจะมีของหรูหรา 
ก็พอเพียง ปฏิบติัตนก็พอเพียง ทางความคิดก็เหมือนกนั ไม่ใช่ทางกายเท่านั้นความพอเพียง 
ในความคิดก็คือ แสดงความคิดของตวั ความเห็นของตวั และปล่อยใหอี้กคนพูดบา้งและพิจารณา 
วา่ท่ีเขาพูดกบัท่ีเราพูดอนัไหนพอเพียง อนัไหนเขา้เร่ือง ถา้ไม่เขา้เร่ืองก็แกไ้ขเพราะวา่ถา้พูดกนั 
โดยท่ีไม่รู้เร่ืองกนัก็จะกลายเป็นการทะเลาะกนัฉะนั้น ความพอเพียงน้ีก็แปลวา่ ความพอประมาณ  
และความมีเหตุผล” 
 ท่ีผา่นมาในการพฒันาโรงเรียนเราอาจใชต้วัเงินเป็นจ านวนมากในการสร้างความส าเร็จ 
ของโรงเรียนเพื่อใหเ้ป้าประสงคท่ี์ตั้งเอาไวป้ระสพความส าเร็จ โดยอาจไม่ไดค้  านึงถึงผลกระทบ 
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ท่ีจะตามมา หากมองใหลึ้กซ้ึงแลว้เราจะพบวา่ทางสายกลางในการด าเนินการของโรงเรียนนัน่คือ  
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงเป็นการพฒันาท่ีตั้งอยูบ่นพื้นฐานของทางสายกลางโดยค านึงถึง 
ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวัเอง ตลอดจนใชค้วามรู้ ความสามารถ 
ในการวางแผนงานเพื่อท่ีจะตอ้งด าเนินการกิจกรรมต่าง ๆ ใหส้ าเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี จึงตอ้งการ 
มีการตดัสินใจโดยการพิจารณาจากขอ้มูลใหถ่้องแท ้เพราะถา้หากเกิดผลกระทบอดัเกิดจาก 
การเปล่ียนแปลงทั้งภายในและภายนอก ก็จะสามารถด ารงอยูแ่ละรอดพน้จากภยัไดอ้ยา่งมัน่คง 
มีความย ัง่ยนื ภายใตก้ระแสโลกาภิวตัน์ท่ีแปรปรวนตลอดเวลา เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญา 
ท่ีช้ีใหเ้ห็นถึงแนวทางในการด ารงอยู ่และปฏิบติัตนของประชาชนในทุกระดบัตั้งแต่ระดบับุคคล 
และครอบครัว ระดบัชุมชนจนถึงภาครัฐ และจากพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั 
ภูมิพลอดุลยเดช ทรงให้ความหมายไวช้ดัเจนวา่ การน าเอาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชน้ั้น  
สามารถน ามาใชไ้ดอ้ยา่งกวา้งขวางตั้งแต่ระดบัครอบครัว จนถึงภาครัฐ โรงเรียนก็นบัเป็นองคก์ร 
ระดบัชุมชนท่ีควรน าเอากระแสพระราชด ารัสโดยเฉพาะปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ช ้
ใหเ้กิดความเพียงพอในการบริหารงาน 
 โรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรมไดเ้ขา้ร่วมโครงการสถานศึกษาเศรษฐกิจพอเพียง 
และไดมี้แนวปฏิบติัเพื่อเป็นนโยบายในการส่งเสริมให้โรงเรียนนอ้มน าเอาหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียงมาใชใ้นการพฒันากระบวนจดัการเรียนการสอน และการบริหารจดัการสถานศึกษา 
เพื่อใหส้ถานศึกษาน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรียน 
การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนและการบริหารจดัการสถานศึกษา และเพื่อใหเ้กิดผลในทางปฏิบติั  
อยา่งมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล เกิดการปรับเปล่ียนแนวคิดในการด าเนินชีวติบนพื้นฐาน 
ของตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งต่อเน่ือง ดงันั้น คณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียน 
เทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรม จึงไดก้ าหนดแนวทางวสิัยทศัน์ของโรงเรียนไวว้า่ “โรงเรียนเป็นฐาน 
จดัการเรียนรู้ มุ่งสู่อาเซียน เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั สานสัมพนัธ์ชุมชน บนวถีิประชาธิปไตย 
ใส่ใจส่ิงแวดลอ้ม นอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เพื่อเป็นหลกัการในการบริหาร 
จดัการและจดัการศึกษา 
 ผูว้จิยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารงานตามภาระหนา้ท่ีของการบริหารงาน 
ในโรงเรียนตามกฎกระทรวงซ่ึงก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการกระจายอ านาจการบริหารและ 
การจดัการศึกษา พ.ศ. 2550 อาศยัอ านาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสองแห่ง 
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ซ่ึงแกไ้ขเพิ่มเติมโดยพระราชบญัญติัการศึกษา 
แห่งชาติฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2545) ซ่ึงมี 4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารวชิาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ  
ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นบริหารงานทัว่ไปงานของโรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรม 
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ตามแนวของหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงประกอบดว้ยความพอประมาณ ความมีเหตุผล  
การมีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี และสองเง่ือนไข คือ เง่ือนไขความรู้ เง่ือนไขคุณธรรม อนัจะน าไปเป็น 
แนวทางสะทอ้นใหผู้บ้ริหารไดท้ราบถึงสภาพการบริหารงาน เพื่อน าไปสู่การเปล่ียนแปลง 
และพฒันาในการบริหารงานของสถานศึกษาท่ีดีต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย 
 1.  เพื่อศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการบริหารจดัการโรงเรียน 
เทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรม เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนเทศบาล 
วดัราษฎร์นิยมธรรม ท่ีมีต่อการบริหารจดัการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
จ าแนกตาม เพศ อาย ุระดบัการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 
 

กรอบแนวคดิในกำรวจิัย 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดน้ าแนวคิด ภาระหนา้ท่ีการบริหารจดัการสถานศึกษาตาม 
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ ตามมาตรา 39 ในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
ในส่วนท่ีใหก้ระจายอ านาจการบริหารจดัการ โดยแบ่งออกเป็น 4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารวชิาการ 
ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารบุคคล และดา้นการบริการทัว่ไป เพื่อน าหลกัแนวทาง 
เศรษฐกิจพอเพียง จ านวน 5 ดา้น คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุม้กนัท่ีดี เง่ือนไข 
ความรู้ และเง่ือนไขคุณธรรม มาใชใ้นการบริหารจดัการโรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรม 
เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 
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ตัวแปรต้น            ตัวแปรตำม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1-1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 

ปัจจัยส่วนบุคคล 
1.  เพศ  
2.  อาย ุ
3.  ระดบัการศึกษา 
4.  ประสบการณ์ในการท างาน 
 
 

 
 
 

กำรบริหำรจัดกำรโรงเรียนเทศบำล 
วดัรำษฎร์นิยมธรรม เทศบำลเมือง 

ศรีรำชำ จังหวดัชลบุรี 
1.  ดา้นการบริหารวชิาการ 
   1.1  ความพอประมาณ   
   1.2  ความมีเหตุผล   
   1.3  การมีภูมิคุม้กนัท่ีดี   
   1.4  เง่ือนไขความรู้  
   1.5  เง่ือนไขคุณธรรม   
2.  ดา้นการบริหารงบประมาณ 
   2.1  ความพอประมาณ   
   2.2  ความมีเหตุผล   
   2.3  การมีภูมิคุม้กนัท่ีดี   
   2.4  เง่ือนไขความรู้  
   2.5  เง่ือนไขคุณธรรม   
3.  ดา้นการบริหารบุคคล    
   3.1  ความพอประมาณ   
   3.2  ความมีเหตุผล   
   3.3  การมีภูมิคุม้กนัท่ีดี   
   3.4  เง่ือนไขความรู้  
   3.5  เง่ือนไขคุณธรรม   
4.  ดา้นการบริการทัว่ไป 
   4.1  ความพอประมาณ   
   4.2  ความมีเหตุผล   
   4.3  การมีภูมิคุม้กนัท่ีดี   
   - เง่ือนไขความรู้  
   - เง่ือนไขคุณธรรม   
 

3
.
 
ด้
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ขอบเขตของกำรวจิัย 
 ผูว้จิยัไดก้  าหนดขอบเขตการวจิยัดงัน้ี 
 ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ  
 การศึกษาคร้ังน้ี มุ่งศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการบริหารจดัการ 
สถานศึกษาโรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรม เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี ตามขอบข่าย 
งานใน 4 ดา้น คือ 
 1.  ดา้นการบริหารวชิาการ 
 2.  ดา้นการบริหารงบประมาณ 
 3.  ดา้นการบริหารงานบุคคล 
 4.  ดา้นการบริหารทัว่ไป 
 การน าแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการบริหารจดัการ ตามหลกัแนวคิด  
เศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดว้ย 
 1.  ความพอประมาณ 
 2.  ความมีเหตุผล 
 3.  การมีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี 
 4.  เง่ือนไขความรู้ (รอบรู้ รอบคอบ ระมดัระวงั) 
 5.  เง่ือนไขคุณธรรม (ซ่ือสัตยสุ์จริต ขยนัอดทน ความเพียร การใชส้ติปัญญา ไม่โลภ 
ไม่ตระหน่ี) 
 ขอบเขตด้ำนประชำกร 
 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี คือ ครูผูส้อนของโรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรม  
เทศบาลเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี จ  านวน 66 คน  
 

ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 1.  ใชเ้ป็นแนวทางส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการน าเอา 
แนวทางหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเขา้มาจดัการบริหารงานภายในโรงเรียน 
 2.  ผลการศึกษาจะสามารถน าไปใชส่้งเสริมและพฒันาการจดัการบริหารสถานศึกษา 
ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงภายในโรงเรียนต่อไป 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 ค านิยามศพัทเ์ฉพาะในการศึกษาคร้ังน้ี มีดงัน้ี 
 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การบริหารจดัการสถานศึกษาโดยยดึหลกั 
ปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั ซ่ึงในการศึกษาคร้ังน้ีเป็นการน าปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงมาใชใ้นการเพิ่ม ประสิทธิภาพการบริหารจดัการสถานศึกษา ดงัน้ี 
 1.  ความพอประมาณ หมายถึง การบริหารจดัการสถานศึกษาโดยยดึหลกั ความพอดี 
ท่ีไม่นอ้ยเกินไปและไม่มากเกินไปโดยไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น เช่น การผลิตและการบริโภค 
 2.  ความมีเหตุผล หมายถึง การบริหารจดัการสถานศึกษาโดยยดึหลกั การตดัสินใจ 
เก่ียวกบัระดบัของความพอเพียงนั้น จะตอ้งเป็นไปอยา่งมีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจยั 
ท่ีเก่ียวขอ้งตลอดจนค านึง ถึงผลท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากการกระท านั้น ๆ อยา่งรอบคอบ 
 3.  การมีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั หมายถึง การบริหารจดัการสถานศึกษาโดยยดึหลกั  
การเตรียมตวัใหพ้ร้อมรับกบั ผลกระทบและการเปล่ียนแปลงดา้นต่าง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนโดยค านึงถึง 
ความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 
 4.  เง่ือนไขความรู้ หมายถึง การบริหารจดัการสถานศึกษาโดยยดึหลกั ความรอบรู้ 
เก่ียวกบัวชิาการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งรอบดา้น ความรอบคอบท่ีจะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณา 
ใหเ้ช่ือมโยงกนั อนาคตทั้งใกลแ้ละไกล เพื่อประกอบการวางแผนและความระมดัระวงัในขั้นปฏิบติั 
 5.  เง่ือนไขคุณธรรม หมายถึง การบริหารจดัการสถานศึกษาโดยยดึหลกั การเสริมสร้าง 
คุณธรรม ประกอบดว้ย ความตระหนกัในคุณธรรม ความซ่ือสัตยสุ์จริตและความอดทน ความเพียร  
ใชส้ติปัญญาในการด าเนินชีวิต 
 การบริหารจดัการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง  
การด าเนินกิจกรรมในการบริหารจดัการสถานศึกษาใน ขอบข่ายงาน 4 ดา้น คือดา้นการบริหาร 
วชิาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไป 
โดยยดึหลกั การบริหารจดัการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอนัไดแ้ก่ ความพอประมาณ  
ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั ภายใตเ้ง่ือนไขของความรู้คู่คุณธรรม โดยมีขอบเขต 
การบริหารจดัการ ประกอบดว้ย 
 1.  การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การพฒันากระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตร 
สถานศึกษาตั้งแต่การพฒันาปรับปรุงวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย ตลอดจนก าหนดคุณลกัษณะ 
อนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน การปรับปรุงหรือเพิ่มเติมมาตรฐานการเรียนรู้ ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั 
รายปี จดัท าหน่วยการเรียนรู้ในสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ใหส้อดคลอ้งกบัหลกั 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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 2.  การบริหารงบประมาณ หมายถึง การวางแผนการจดัสรร จดัตั้ง จดัหาและอนุมติั  
การบริหารการเงินและพสัดุของสถานศึกษา รวมทั้งการติดตามตรวจสอบ ดูแลการใชง้บประมาณ 
ต่าง ๆ ท่ีด าเนินงานตามแผน โครงการและกิจกรรมท่ีตั้งไว ้โดยเนน้ความพอดีหรือพอประมาณ 
ความมีเหตุผล และความคล่องตวั ความระมดัระวงั การสร้างภูมิคุม้กนัในการป้องกนัปัญหาก่อน 
ท่ีจะเกิดข้ึนตามมาในอนาคต และตอ้งประสานสอดคลอ้งกบันโยบายเป้าหมายทางเศรษฐกิจ 
ในระดบัต่าง ๆ 
 3.  การบริหารงานบุคคล หมายถึง การก าหนด แต่งตั้ง บุคลากรในการด าเนินงาน  
ท่ีค  านึงถึงศกัยภาพความเหมาะสมของผูส้อน ผูเ้รียน และทอ้งถ่ิน ก าหนดนโยบายหรือแนวทาง 
ในการพฒันาบุคลากรในสถานศึกษาใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 4.  การบริหารทัว่ไป หมายถึง การด าเนินงานจดัระบบบริหารองคก์รใหค้รอบคลุม 
โครงสร้าง ภารกิจงานวชิาการ งานงบประมาณ งานบุคลากร และงานบริหารทัว่ไป ตามหลกั 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเนน้การประสานงาน ส่งเสริมสนบัสนุนและอ านวยการใหบ้รรลุผล 
ตามเป้าหมาย 



บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
การวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดมุ้่งหวงัท่ีจะส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อ 

การบริหารจดัการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนเทศบาล 
วดัราษฎร์นิยมธรรม สังกดัเทศบาลเมืองศรีราชา อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี ดงันั้นเพื่อใหเ้กิด 
ความสอดคลอ้งในประเด็นส าคญัของการศึกษาคน้ควา้ในเร่ืองน้ี ผูว้จิยัจึงไดน้ าเสนอเอกสาร 
และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งประกอบดว้ยหวัขอ้ส าคญัตามล าดบั ดงัน้ี 
 1.  แนวคิดการบริหารการศึกษา 
  1.1  ความหมายของการบริหารการศึกษา 
  1.2  การบริหารโรงเรียน 
  1.3  ขอบข่ายและภารกิจการบริหารโรงเรียน 
  1.4  การบริหารจดัการสถานศึกษาตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
 2.  หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  2.1  ความเป็นมาหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  2.2  แนวคิดของหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  2.3  เศรษฐกิจพอเพียงกบัทฤษฎีใหม่ตามแนวพระราชด าริ 
  2.4  ความหมายหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  2.5  การประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในดา้นต่าง ๆ 
  2.6  หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกบัการพฒันาคน 
  2.7  ยทุธศาสตร์การขบัเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 
 3.  ประวติัโรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรม 
 4.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

แนวคดิการบริหารการศึกษา 
 ความหมายของการบริหารการศึกษา 
 การบริหารการศึกษามาจากค าวา่ การบริหาร และการศึกษา ซ่ึงหากพิจารณาคาดวา่  
การบริหาร อาจพิจารณาไดส้องทาง คือ พิจารณาในรูปของกิจกรรมท่ีมนุษยร่์วมกนัด าเนินงาน 
เพื่อการอยูร่อดและความเจริญกา้วหนา้ของสังคมประการหน่ึง และพิจารณาในรูปของศาสตร์ 
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คือหลกัวชิา อนัเป็นสาขาหน่ึงท่ีเก่ียวพนัธ์ุกบัทฤษฎี หลกัการ กระบวนการ และปัจจยัท่ีจะช่วยให ้
มนุษยส์ามารถด าเนินงานของหน่วยงานองคก์าร สังคม และประเทศชาติอยา่งเป็นระบบระเบียบ 
เพื่อใหก้ารพฒันา ไปตามแนวทางท่ีกลุ่มชนนั้นมีความประสงค ์ไดมี้นกัวชิาการและหน่วยงาน 
ทางดา้นการศึกษาไดใ้หค้วามหมายของการบริหารและการบริหารการศึกษาสรุปไดด้งัน้ี 
 Banard (n.d. อา้งถึงใน จนัทรานี สงวนนาม, 2547, หนา้ 10) กล่าววา่ การบริหาร 
คือ การท างานของคณะบุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป ท่ีร่วมกนัปฏิบติัการใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนั 
 ภาวดิา ธาราศรีสุทธิ (2542, หนา้ 6) กล่าววา่ การบริหาร หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ 
ท่ีบุคคลหลายคนภายในองคก์รร่วมกนัด าเนินการเพื่อพฒันาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ดา้น 
นบัตั้งแต่บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพื่อใหมี้ค่านิยมตรงกนั 
กบัความตอ้งการของสังคม โดยกระบวนการต่าง ๆ ท่ีอาศยัควบคุมส่ิงแวดลอ้มใหมี้ผลต่อบุคคล 
และอาศยัทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม เพื่อใหบุ้คคลพฒันาไปตรงตาม 
เป้าหมายของสังคมท่ีตนด าเนินชีวติอยู ่
 ธีรรัตน์ กิจจารักษ ์(2542, หนา้ 11) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารวา่ การบริหาร 
หมายถึง กระบวนการในการใชศ้าสตร์และศิลป์ ท่ีน าเอาทรัพยากรการศึกษา มาปฏิบติัประกอบกบั 
กระบวนการบริหาร โดยมีเป้าหมายเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 จนัทรานี สงวนนาม (2547, หนา้ 11) ไดก้ล่าววา่ การบริหารเป็นเร่ืองของการท ากิจกรรม 
โดยผูบ้ริหารและสมาชิกในองคก์ร เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคบ์างอยา่งมีประสิทธิภาพ ดว้ยการใช ้
ทรัพยากรและเทคโนโลยใีหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
 นิพนธ์ กินาวงศ ์(2543, หนา้ 33) กล่าววา่ การบริหาร หมายถึง การร่วมมือกนัปฏิบติังาน 
ของบุคคลตั้งแต่สองคนข้ึนไป โดยมีวตัถุประสงคเ์ดียวกนัและมีวตัถุประสงคร่์วมกนั โดยรูปแบบ 
การบริหารมีลกัษณะท่ีส าคญั 4 ประการ ดงัน้ี 
 1.  การบริหารเป็นกิจกรรมของกลุ่มบุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป 
 2.  การบริหารเป็นการท่ีกลุ่มบุคคลร่วมมือกนัท ากิจกรรม 
 3.  การบริหารเป็นการท ากิจกรรมเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคร่์วมกนั 
 4.  การบริหารเป็นการท ากิจกรรมโดยใชก้ระบวนการและทรัพยากรท่ีเหมาะสม 
 วโิรจน์ สารรัตนะ (2546, หนา้ 1) ไดใ้หค้  าจ  ากดัความไวว้า่ การบริหารเป็นกระบวนการ 
ด าเนินการปฏิบติังานเพื่อให้บรรลุจุดหมายขององคก์ารโดยอาศยั หนา้ท่ีการบริหารท่ีส าคญั  
หนา้ท่ีการบริหารท่ีส าคญั ไดแ้ก่ การวางแผน (Planning) การจดัการองคก์าร (Organizing)  
การน า (Leading) และการควบคุม (Controlling)  
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 สรุปไดว้า่ การบริหาร หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีบุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไปใชศ้าสตร์ 
และศิลป์ ร่วมมือกนัด าเนินภารกิจต่าง ๆ เพื่อใหภ้ารกิจนั้นบรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งใดอยา่งหน่ึง 
หรือหลายอยา่งท่ีบุคคลร่วมกนัก าหนด พฒันาการท างานของบุคคลในองคก์ร เพื่อให้เกิดการบรรลุ 
ตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีวางไว ้อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมุ่งเนน้ให้ 
หน่วยงานหรือองคก์รนั้น ท างานอยา่งเตม็ความสามารถ มีระบบ และน ามาซ่ึงความส าเร็จลุล่วง 
ในการปฏิบติังาน การยอมรับจากบุคคลภายในและนอกองคก์ร สร้างความส าเร็จใหก้บัองคก์ร 
โดยอาศยักระบวนการท่ีเป็นระบบและใชท้รัพยากรตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม 
 การบริหารโรงเรียน 
 การบริหารงานโรงเรียน เป็นกระบวนการและภาระงานของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีจะน า 
โรงเรียนนั้นกา้วไปสู่ความส าเร็จตามยทุธศาสตร์ท่ีโรงเรียนก าหนดไว ้โดยทั้งน้ีเป็นกระบวนการ 
ท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งใชก้ระบวนการทั้งศาสตร์และศิลป์ ในการบริหารโรงเรียนเพื่อใหโ้รงเรียน 
ประสบความส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ มีผูใ้หค้วามหมายของการบริหารโรงเรียนไวห้ลากหลาย 
 สมคิด บางโม (2544, หนา้ 153) กล่าววา่ การบริหารโรงเรียนเป็นแหล่งพฒันาประชากร 
ของประเทศส าคญัยิง่ เน่ืองมาจากโรงเรียนเป็นหน่วยงานท่ีใช ้คน เงิน วสัดุอุปกรณ์ จ านวนมาก  
เพื่อใชใ้นการพฒันาคน คือ หากการจดัการบริหารงานในโรงเรียนขาดประสิทธิภาพ ผลผลิตของ 
โรงเรียน คือ นกัเรียนท่ีส าเร็จออกไป ยอ่มมีประสิทธิภาพต ่า ซ่ึงส่งผลถึงการพฒันาประเทศยอ่มจะ 
ล่าชา้ตามไปดว้ย 
 ภิญโญ สาธร (2519 อา้งถึงใน สมคิด บางโม, 2544, หนา้ 2) ใหค้วามหมายวา่ 
การบริหารโรงเรียน คือกิจกรรมต่าง ๆ อนัเก่ียวเน่ืองกบัการศึกษา ท่ีบุคคลหลายคนร่วมมือกนั 
ด าเนินการพฒันาเด็ก เยาวชน ประชาชนหรือสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ดา้น เช่น ความสามารถ 
ทศันคติ พฤติกรรม ค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม เพื่อใหบุ้คคลดงักล่าวเป็นสมาชิกท่ีดี และ 
มีประสิทธิภาพเป็นท่ียอมรับของสังคม โดยกระบวนการต่าง ๆ ทั้งท่ีเป็นระเบียบแบบแผน 
ทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน 
 สรุปไดว้า่ การบริหารโรงเรียน หมายถึง การะบวนการท่ีใชท้ั้งศาสตร์และศิลป์ของ 
กลุ่มบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาไดร่้วมมือกนัปฏิบติั เพื่อเป็นการพฒันากระบวนการท างาน 
ใหป้ระสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีโรงเรียนตั้งไว ้ประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ การบริหารวชิาการ 
การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคล การบริหารทัว่ไป เพื่อการพฒันาศกัยภาพของโรงเรียน 
และผลผลิตของโรงเรียน คือ นกัเรียนท่ีส าเร็จการศึกษาออกไปมีคุณภาพตามมาตรฐานและเป็นท่ี 
ยอมรับของสังคม ดงันั้นการท่ีจะบริหารโรงเรียนใหป้ระสบความส าเร็จตามเป้าหมาย ผูบ้ริหาร 
จ าเป็นตอ้งมีความรู้และทกัษะในการบริหารองคก์ร รวมทั้งความรู้ในหลาย ๆ ดา้น เช่น  
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ดา้นเศรษฐกิจ เทคโนโลย ีสังคมวทิยา จิตวทิยา การเมือง การปกครอง ชีววทิยา และภูมิศาสตร์ 
เป็นตน้ ผูบ้ริหารท่ีหวงัผลในการบริหารจ าเป็นท่ีจะตอ้งรู้หลกัการ ทฤษฎีทางการบริหาร  
เพื่อใหท้นัต่อความกา้วหนา้และการเปล่ียนแปลงของวทิยาการสมยัใหม่ ผูบ้ริหารท่ีมีความรู้ 
และประสบการณ์ยอ่มประสบความส าเร็จมากกวา่ผูบ้ริหารท่ีมีแต่ประสบการณ์เดียว ความรู้บริหาร 
จึงเป็นส่ิงจ าเป็นท่ีผูบ้ริหารจะน าไปประยทุธ์ใชเ้ป็นฐานในการศึกษาหาความรู้ใหก้วา้งขวางยิง่ข้ึน 
การบริหารจึงเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ แต่การท่ีจะน าศาสตร์ไปบริหารอยา่งเป็นศิลป์นั้น ผูบ้ริหาร 
จ าเป็นตอ้งมีทกัษะเพื่อน าความรู้ไปประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสมกบักาลเทศะ บุคคล  
และสถานการณ์ โดยเขา้ใจธรรมชาติของการบริการอยา่งแทจ้ริง นอกจากน้ีผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งรู้ 
และเขา้ใจปรัชญาในการบริหารองคก์รวา่ควรจะใชแ้บบใดจึงจะเหมาะสม 
 ขอบข่ายและภารกจิการบริหารโรงเรียน 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 33) ไดมี้การก าหนดขอบข่ายและภารกิจการบริหาร 
โรงเรียน โดยก าหนดขอบข่ายการบริหารงานของโรงเรียนไว ้4 ดา้น คือ การบริหารวิชาการ  
การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป ซ่ึงสรุปสาระดงัน้ี 

-  ดา้นการบริหารวชิาการ เป็นภาระงานของผูบ้ริหารและบุคลากรทุกคนท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
การศึกษา เพราะเป็นงานท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงประสิทธิภาพในการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียน 
ไดมี้ผูท่ี้ใหค้วามหมายของการบริหารวชิาการ และขอบข่ายภารกิจ พอสรุปไดด้งัน้ี 
 นราภรณ์ ค าหวาน (2544, หนา้ 9) กล่าววา่ การบริหารวชิาการ หมายถึง การจดักิจกรรม 
ทุกชนิดของโรงเรียนท่ีจดัข้ึนเพื่อพฒันาการเรียนการสอน นบัตั้งแต่งานดา้นหลกัสูตรและการน า 
หลกัสูตรไปใช ้งานดา้นการเรียนการสอน งานวสัดุประกอบหลกัสูตรและส่ือการเรียนการสอน 
งานวดัผลและประเมินผล งานหอ้งสมุด งานนิเทศภายใน และงานอบรมทางวชิาการ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 33-38) ไดก้ าหนดไวใ้นพระราชบญัญติัการศึกษา 
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 วา่งานวชิาการเป็นงานหลกัหรือ 
เป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษา ท่ีมุ่งใหก้ระจายอ านาจในการบริหารจดัการไปใหส้ถานศึกษา 
ใหม้ากท่ีสุด ดว้ยเจตนารมณ์ท่ีจะใหส้ถานศึกษาด าเนินการไดโ้ดยอิสระ คล่องตวัรวดเร็ว สอดคลอ้ง 
กบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน และการมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
ทุกฝ่าย ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัท าใหส้ถานศึกษามีความเขม้แขง็ในการบริหารและการจดัการไดอ้ยา่งมี 
ประสิทธิภาพ 
 วตัถุประสงค ์
 1.  เพื่อใหส้ถานศึกษาบริหารงานดา้นวชิาการไดโ้ดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว  
และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของนกัเรียน สถานศึกษา ชุมชน และทอ้งถ่ิน 



 13 

 2.  เพื่อใหก้ารบริหารและการจดัการศึกษาของสถานศึกษาไดม้าตรฐานและมีคุณภาพ 
สอดคลอ้งกบัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา และการประเมินคุณภาพภายใน เพื่อพฒันาตนเอง 
และการประเมินจากหน่วยงานภายนอก 
 3.  เพื่อใหส้ถานศึกษาพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนจดัปัจจยั 
เก้ือหนุนการพฒันาการเรียนรู้ท่ีสนองตามความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน และทอ้งถ่ิน 
โดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญัไดอ้ยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
 4.  เพื่อใหส้ถานศึกษาไดป้ระสานความร่วมมือในการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
ของสถานศึกษา และของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน ๆ อยา่งกวา้งขวาง 
 ขอบข่ายและภารกิจ 
 1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 3.  การวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
 4.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 5.  การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 6.  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 7.  การนิเทศการศึกษา 
 8.  การแนะแนวการศึกษา 
 9.  การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา 
 10.  การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 
 11.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
 12.  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคลากร ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 สรุปไดว้า่ งานวชิาการถือเป็นหวัใจหลกัในการบริหารจดัการศึกษาเป็นกระบวนการ 
ด าเนินการ เพราะเป้าหมายของการบริหารสถานศึกษา คือ การจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพ ซ่ึงข้ึนอยู ่
กบังานวชิาการทั้งส้ิน งานกิจกรรมวชิาการ เป็นการจดัเก่ียวกบัหลกัสูตร การน าหลกัสูตรไปใช ้
การเรียนการสอน การเก็บขอ้มูล การศึกษา การวเิคราะห์การวจิยั การวดัผลและประเมินผล 
เพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนบรรลุเป้าหมายของการศึกษาท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 -  ดา้นการบริหารงบประมาณ ไดมี้ผูท่ี้ใหค้วามหมายและขอบข่ายภารกิจไว ้พอสรุป 
ไดด้งัน้ี 
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 สมเดช สีแสง (2544, หนา้ 607) กล่าววา่ การบริหารงบประมาณ หมายถึง การก าหนด 
แนวทางหรือแผนการด าเนินงานอนัเก่ียวเน่ืองกบัการเงิน ส าหรับผูป้ฏิบติัในการด าเนินงานนั้น ๆ 
โดยใหเ้สียค่าใชจ่้ายใหน้อ้ยท่ีสุด และสามารถบรรลุถึงเป้าหมายท่ีวางไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการด าเนินงานดงักล่าว นอกจากน้ี งบประมาณ 
ยงัเป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัในการควบคุมดูแลการปฏิบติังานใหเ้กิดประสิทธิภาพไดอี้กดว้ย 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 39-50) การบริหารงบประมาณของสถานศึกษา 
มุ่งเนน้ความเป็นอิสระ ในการบริหารจดัการมีความคล่องตวั โปร่งใส ตรวจสอบได ้ยดึหลกั 
การบริหารมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ใหมี้การจดัหา 
ผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นของสถานศึกษา รวมทั้งจดัหารายไดจ้ากการบริการมาใชบ้ริหารจดัการ 
เพื่อประโยชน์ทางการศึกษา ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพท่ีดีข้ึนต่อผูเ้รียน 
 วตัถุประสงค ์
 1.  เพื่อใหส้ถานศึกษาบริหารงานดา้นงบประมาณมีความเป็นอิสระคล่องตวัโปร่งใส 
ตรวจสอบได ้
 2.  เพื่อใหไ้ดผ้ลผลิต ผลลพัธ์เป็นไปตามขอ้ตกลงการใหบ้ริการ 
 3.  เพื่อใหส้ถานศึกษาสามารถบริหารจดัการทรัพยากรท่ีไดอ้ยา่งพอเพียง 
และมีประสิทธิภาพ 
 ขอบข่ายและภารกิจ 
 1.  การจดัท าและเสนอของบประมาณ 
 2.  การจดัสรรงบประมาณ 
 3.  การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน 
 4.  การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศึกษา 
 6.  การบริหารการเงิน 
 7.  การบริหารบญัชี 
 8.  การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์
 สรุปไดว้า่ การบริหารงบประมาณ หมายถึง การด าเนินการทางการเงินของเงิน 
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ ประกอบดว้ย การจดัท าและเสนอของบประมาณ การจดัสรร 
งบประมาณ การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน 
การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศึกษา การบริหารการเงิน การบริหารบญัชี การบริหาร 
พสัดุและสินทรัพย ์โดยตอ้งอาศยัความคล่องตวั โปร่งใส ตรวจสอบได ้เพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมาย 
ท่ีไดว้างไวแ้ละก่อใหเ้กิดประโยชน์ทางการศึกษาและทางราชการมากท่ีสุด 
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 -  ดา้นการบริหารงานบุคคล 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 51-63) ไดใ้หค้วามหมายวา่ การบริหารบุคคล 
ในสถานศึกษาเป็นภารกิจท่ีส าคญัท่ีมุ่งส่งเสริมใหส้ถานศึกษาสามารถปฏิบติังานเพื่อตอบสนอง 
ภารกิจของสถานศึกษา ทั้งน้ีเพื่อด าเนินการดา้นการบริหารบุคคลใหเ้กิดความคล่องตวัอิสระ 
ภายใตก้ฎระเบียบเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บ 
การพฒันา มีความรู้ความสามารถ มีขวญัก าลงัใจ ไดรั้บการยกยอ่งเชิดชูเกียรติ มีความมัน่คง  
และกา้วหนา้ในวชิาชีพซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 วตัถุประสงค ์
 1.  เพื่อใหก้ารด าเนินงานดา้นการบริหารงานบุคคลถูกตอ้ง รวดเร็วเป็นไปตามหลกั 
ธรรมาภิบาล 
 2.  เพื่อส่งเสริมบุคลากรใหมี้ความรู้ความสามารถและมีจิตส านึกในการปฏิบติัภารกิจ 
ท่ีรับผดิชอบใหเ้กิดผลส าเร็จตามหลกัการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
 3.  เพื่อส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบติังานเตม็ศกัยภาพ โดยยดึมัน่ 
ในระเบียบวนิยั จรรยาบรรณ อยา่งมีมาตรฐานแห่งวชิาชีพ 
 4.  เพื่อใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบติังานไดต้ามมาตรฐานวิชาชีพ ไดรั้บ 
การยกยอ่งเชิดชูเกียรติ มีความมัน่คง และความกา้วหนา้ในวชิาชีพ ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันา 
คุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 ขอบข่ายและภารกิจ 
 1.  การวางแผนอตัรากาลงัและก าหนดต าแหน่ง 
 2.  การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 
 3.  การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ 
 4.  วนิยัและการรักษาวนิยั 
 5.  การออกจากราชการ 
 สรุปไดว้า่ การบริหารงานบุคคล หมายถึง การใชท้ั้งศาสตร์และศิลป์ในการด าเนินการ 
เก่ียวกบับุคลากรในโรงเรียน ใหก้ารปฏิบติังานเกิดประสิทธิภาพ และบรรลุวตัถุประสงค ์
โดยการวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง การเสริมสร้าง 
ประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ วนิยัและการรักษาวนิยั การออกจากราชการ ทั้งน้ีก็ยงัคง 
ค านึงถึงศกัยภาพในการท างานของแต่ละบุคคลเพื่อ ใหเ้กิดผลประโยชน์ต่อโรงเรียนและราชการ 
มากท่ีสุด 
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 -  ดา้นการบริหารทัว่ไป ไดมี้ผูใ้หค้วามหมายและขอบข่ายภาระงานดงัน้ี 
 ธีระ รุญเจริญ (2546, หนา้ 89) ไดก้ล่าวถึง หลกัการและแนวคิดไวว้า่ การบริหารทัว่ไป 
ควรยดึหลกัใหส้ถานศึกษามีความเป็นอิสระในการบริหาร และจดัการศึกษาดว้ยตนเองใหม้ากท่ีสุด 
โดยเขตพื้นท่ีการศึกษาก ากบั ดูแล ส่งเสริม สนบัสนุนและประสานงานในเชิงนโยบาย 
ใหส้ถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามนโยบายและมาตรฐานการศึกษาของชาติ หลกัการบริหารงาน 
เนน้ผลสัมฤทธ์ิของงานเป็นหลกั เนน้ความโปร่งใส ความรับผดิชอบ ตรวจสอบได ้ตลอดจน 
การมีส่วนร่วมของบุคคลชุมชน องคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง มุ่งพฒันาใหเ้ป็นองคก์รสมยัใหม่ 
โดยน านวตักรรมเทคโนโลยมีาใชอ้ยา่งเหมาะสม สามารถเช่ือมโยงเครือข่ายการติดต่อส่ือสาร 
ไดอ้ยา่งรวดเร็ว  
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 64-73) การบริหารทัว่ไป เป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดั 
ระบบบริหารองคก์ร ใหบ้ริการบริหารงานอ่ืน ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมาย 
ท่ีก าหนดไว ้โดยมีบทบาทหลกัในการประสานส่งเสริมสนบัสนุนและการอ านวยความสะดวก 
อยา่งเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหารและจดัการศึกษาของสถานศึกษา ตามหลกัการบริหารงานท่ี 
มุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิของงานเป็นหลกัโดยเนน้ความโปร่งใส ความรับผดิชอบท่ีตรวจสอบไดต้ลอดจน 
การมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใหก้ารจดัการศึกษามีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 
 วตัถุประสงค ์
 1.  เพื่อใหบ้ริการ สนบัสนุน ส่งเสริม ประสานงานและอ านวยการใหก้ารปฏิบติังาน 
ของสถานศึกษาเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 2.  เพื่อประชาสัมพนัธ์ เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารและผลงานของสถานศึกษาต่อสาธารณชน 
ซ่ึงจะก่อใหเ้กิดความรู้ ความเขา้ใจ เจตคติท่ีดี เล่ือมใส ศรัทธาและใหก้ารสนบัสนุนการจดัการศึกษา 
 ขอบข่ายและภารกิจ 
 1.  การด าเนินงานธุรการ 
 2.  งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 3.  การพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 
 4.  การประสานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา 
 5.  การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร  
 6.  งานเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 7.  การส่งเสริมสนบัสนุนดา้นวชิาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารทัว่ไป 
 8.  การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม 
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 9.  การจดัท าส ามะโนผูเ้รียน 
 10.  การรับนกัเรียน 
 11.  การส่งเสริมและประสานงานการจดัการศึกษาในระบบ นอกระบบ และ 
ตามอธัยาศยั 
 12.  การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
 13.  การส่งเสริมกิจการนกัเรียน 
 14.  การประชาสัมพนัธ์ 
 15.  การส่งเสริมสนบัสนุนและประสานงานการจดัการศึกษาของบุคคล ชุมชนองคก์ร 
หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 16.  งานประสานราชการกบัเขตพื้นท่ีการศึกษาและหน่วยงานอ่ืน  
 17.  การจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
 18.  งานบริการสาธารณะ  
 19.  งานท่ีไม่ไดร้ะบุไวใ้นงานอ่ืน 
 สรุปไดว้า่ การบริหารทัว่ไป หมายถึง กระบวนการท างานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัระบบ 
บริหารองคก์ร ใหบ้ริหารงานอ่ืน ๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งหวงัใหก้ารบริหารงานนั้น 
บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ซ่ึงมีภารกิจในการบริหารงานทัว่ไป 
ไดแ้ก่ การด าเนินงานธุรการ การพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ การดูแลอาคารสถานท่ี 
และสภาพแวดลอ้ม การประชาสัมพนัธ์ งานบริการสาธารณะ และงานท่ีไม่ไดร้ะบุไวใ้นการบริหาร 
วชิาการ การบริหารงบประมาณ และ การบริหารงานบุคคลเพื่อใหเ้กิดประโยชน์กบัโรงเรียน 
และราชการมากท่ีสุด 
 การบริหารจัดการสถานศึกษาตามแนวคิดเศรษฐกจิพอเพยีง 
 แนวทางการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคล การปฏิรูปการศึกษา 
เป็นการปรับเปล่ียนทางการศึกษาของไทย เพื่อใหเ้ราได ้คนไทยท่ีมีคุณภาพสูง ทัว่ถึง และมี 
ประสิทธิภาพการบริหารจดัการท่ีสูงข้ึนกวา่เดิมโดยเราเห็นตรงกนัวา่ คนท่ีมีคุณภาพ คือ คนท่ีมี 
ความดี เป็นคนเก่งและมีความสุข ดงันั้น เพื่อใหก้ารด าเนินงานของสถานศึกษาเป็นไปตามแนวทาง 
และวตัถุประสงคด์งักล่าว จึงมีการบญัญติัใหส้ถานศึกษาเป็นนิติบุคคลข้ึนในกฎหมายวา่ดว้ย 
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 35 นบัวา่เป็นการปฏิรูปการศึกษา 
คร้ังส าคญัของประเทศไทยซ่ึงสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ 
แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 ท่ีมุ่งหวงัยกระดบัการศึกษาของชาติใหไ้ดม้าตรฐาน 
ทัว่ถึงและมีคุณภาพ โดยไดบ้ญัญติัใหมี้การกระจายอ านาจการบริหารจดัการศึกษาทั้งดา้นวชิาการ 
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งบประมาณ บุคลากร และงานบริหารทัว่ไปไปยงัสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง ท าให ้
การบริหารงานของสถานศึกษามีความเป็นอิสระ คล่องตวัและมีความเขม้แขง็ในการบริหารจดัการ 
ตามหลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน นิติบุคคลเป็นบุคคลท่ีกฎหมายสมมติข้ึนเม่ือใชสิ้ทธิ 
หนา้ท่ีและสามารถท ากิจการอนัเป็นการก่อนิติสัมพนัธ์กบับุคคลอ่ืนไดภ้ายในขอบวตัถุประสงค ์
ท่ีก าหนดไว ้นิติบุคคลแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 
 1.  นิติบุคคลในกฎหมายเอกชน หมายถึง นิติบุคคลท่ีเกิดข้ึนตามบทบญัญติัของประมวล 
กฎหมายแพง่และพาณิชย ์โดยจะเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มบุคคลธรรมดารวมกนัท ากิจกรรมอนัใดอนัหน่ึง 
มีทรัพยสิ์นสามารถท านิติกรรมต่าง ๆ มีการจดทะเบียนถูกตอ้งตามกฎหมายและด าเนินกิจการ 
ภายใตนิ้ติบุคคลเพียงคนเดียว เช่น บริษทั หา้งหุน้ส่วนจ ากดั สมาคม มูลนิธิ เป็นตน้ 
 2.  นิติบุคคลตามกฎหมายมหาชน หมายถึง นิติบุคคลท่ีเกิดข้ึนตามกฎหมายมหาชน 
กล่าวคือพระราชบญัญติัหรือกฎหมายล าดบัรองท่ีอาศยัอ านาจจากพระราชบญัญติัก าหนดใหจ้ดัตั้ง 
ข้ึนเป็นการเฉพาะ นิติบุคคลตามกฎหมายมหาชนจึงด าเนินกิจกรรมท่ีเป็นบริการสาธารณะ 
และมีการใชอ้ านาจมหาชน เช่น กระทรวง ทบวง กรม เทศบาล วดั เป็นตน้ 
 วจิิตร ศรีสอา้น (ม.ป.ป. อา้งถึงใน รุ่ง แกว้แดง, 2546, หนา้ 14) กล่าววา่ “นิติบุคคล”  
หมายถึง “องคก์ร หรือคณะบุคคลซ่ึงกฎหมายสมมติใหเ้ป็นบุคคล เพื่อใหมี้สิทธิหนา้ท่ีตามท่ี 
กฎหมาย ก าหนดไว”้ 
 ดงันั้นสถานศึกษาท่ีเป็นนิติบุคคลจึงหมายถึง โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาท่ีกฎหมายยอมรับใหส้ามารถใหก้ระท ากิจกรรมต่าง ๆ ไดด้ว้ยตนเองภายใน 
ขอบเขตวตัถุประสงคมี์สิทธิและหนา้ท่ีตามบทบญัญติัแห่งกฎหมายระเบียบบริหารราชการ 
กระทรวงศึกษาธิการประมวลกฎหมายแพง่และพาณิชยแ์ละกฎหมายอ่ืนซ่ึงก าหนดสิทธิและหนา้ท่ี 
ของสถานศึกษาไวเ้ป็นการเฉพาะ ดงันั้นจึงมีความจ าเป็นท่ีกระทรวงศึกษาธิการโดยรัฐมนตรี 
วา่การกระทรวงศึกษาธิการอาศยัอ านาจตามมาตรา 8 ตามพระราชบญัญติัระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ออกระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวา่ดว้ยการบริหารจดัการ 
และขอบเขตการปฏิบติัหนา้ท่ีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
เพื่อเป็นกรอบขอบเขตในการปฏิบติัหนา้ท่ีและวางหลกัเกณฑใ์นการด าเนินการต่าง ๆ  
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นนิติบุคคล 
 วตัถุประสงคข์องสถานศึกษาท่ีเป็นนิติบุคคล 
 1.  เพื่อใหส้ถานศึกษาจดัการศึกษาอยา่งเป็นอิสระคล่องตวัมีประสิทธิภาพตามหลกั 
การกระจายอ านาจการบริหารท่ีใหโ้รงเรียนเป็นฐาน 
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 2.  เพื่อใหก้ารจดัการศึกษาเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์  
และสามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข อ านาจหนา้ท่ีของสถานศึกษาท่ีเป็นนิติบุคคล 
และของผูอ้  านวยการสถานศึกษาตามกฎหมายการศึกษาตามการบริหารงานในโรงเรียนแบ่งได ้
4 งาน คือ 1) ดา้นวชิาการ 2) งบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล 4) การบริหารงานทัว่ไป  
 นอกจากการบริหารจดัการศึกษาตามอ านาจหนา้ท่ีเพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนแลว้ 
รัฐบาลไดมี้การปฏิรูประบบราชการเพื่อบริการประชาชนใหมี้ความพึงพอใจในการบริการภาครัฐ 
มากข้ึน เพื่อใหเ้ป็นไปตามเจตนารมณ์ดงักล่าว ส านกันายกรัฐมนตรีจึงออกระเบียบ 
ส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการสร้างระบบบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ. 2542 ข้ึน 
เพื่อใหทุ้กกระทรวง ทบวง กรม และส่วนราชการถือปฏิบติั การบริหารจดัการของสถานศึกษา 
ซ่ึงมีหนา้ท่ีใหบ้ริการการศึกษาแก่ประชาชน และสถานศึกษาของรัฐ จึงตอ้งน าหลกัการวา่ดว้ย 
การบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดี ซ่ึงเรียกกนัทัว่ไปวา่ “ธรรมาธิบาล” มาบูรณาการ 
ในการบริหารจดัการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความเขม้แขง็ให้กบัโรงเรียนในฐานะท่ีเป็นนิติบุคคลดว้ย 
หลกัการดงักล่าว ไดแ้ก่ 1) หลกันิติธรรม ไดแ้ก่ การตรากฎหมายกฎขอ้บงัคบัต่าง ๆ ใหท้นัสมยั 
และเป็นธรรมเป็นท่ียอมรับทั้งผูอ้อกกฎหมายและผูป้ฏิบติัตาม ตลอดจนทุกคนในสังคมพร้อมใจ 
ปฏิบติัตามกฎหมาย 2) หลกัคุณธรรม ไดแ้ก่ การยดึมัน่ในความถูกตอ้งดีงาม ซ่ือสัตย ์จริงใจ  
ขยนั อดทน มีระเบียบตลอดจนมีความชอบธรรมในการใชอ้ านาจ 3) หลกัความโปร่งใส 
มีการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์อยา่งตรงไปตรงมา ดว้ยภาษาท่ีเขา้ใจง่ายประชาชนเขา้ถึงขอ้มูล 
ข่าวสารไดส้ะดวก รวดเร็วไม่บิดเบือน 4) หลกัการมีส่วนร่วม ไดแ้ก่ การเปิดโอกาสให้ทุกคน 
ในสังคมมีส่วนร่วมในกิจกรรมท่ีเราท าทั้งร่วมคิดร่วมท าร่วมแกไ้ข และร่วมรับผิดชอบ  
5) หลกัความรับผดิชอบตรวจสอบไดน้อกจากจะตอ้งมีความรับผดิชอบแลว้ยงัตอ้งสร้าง 
กระบวนการใหห้น่วยงานต่าง ๆ มาตรวจสอบไดว้า่การท างานของเราโปร่งใสจริง  
6) หลกัความคุม้ค่า ไดแ้ก่ การบริหารจดัการและใชท้รัพยากรท่ีมีจ ากดัใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
คุม้เงิน คุม้เวลา คุม้แรงงาน หลกัธรรมาภิบาลอาจบูรณาการเขา้กบัการด าเนินงานดา้นต่าง ๆ 
ของสถานศึกษา ไดแ้ก่ การด าเนินงานดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นบริหารงานบุคคล  
และดา้นบริหารทัว่ไป และเป้าหมายในการจดัการศึกษา คือท าใหผู้เ้รียนเป็นคนดี เป็นคนเก่ง  
และด ารงตนอยูใ่นสังคมอยา่งมีความสุข 
 สรุปไดว้า่ ขอบข่ายและภารกิจการบริหารจดัการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 4 ดา้น  
ดงักล่าวขา้งตน้ เป็นภารกิจท่ีสถานศึกษาควรด าเนินการใหบ้รรลุผล ซ่ึงแนวการจดัการศึกษา 
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อาจด าเนินการในงานการบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ดา้น 
ไดด้งัน้ี 
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 1.  ดา้นการบริหารวชิาการ 
 ภารกิจหลกัของงานวชิาการประกอบดว้ย การจดัท าหลกัสูตร แบบเรียน การวดั 
และประเมินผลทางการศึกษา การจดัท าแผนพฒันาการศึกษา การก ากบัติดตามการด าเนินการ 
ตามแผน ตลอดจนการก าหนดนโยบาย หรือเป็นแนวทางในการพฒันาคุณภาพของสถานศึกษา 
และการจดัท า มาตรฐานของสถานศึกษา รวมถึงงานประกนัคุณภาพการศึกษา (ธีระ รุญเจริญ,  
2546, หนา้ 16) 
 ระบบการประกนัคุณภาพทางการศึกษาท่ีใชอ้ยูใ่นปัจจุบนั ไดมี้แนวคิดในการด าเนินงาน 
ตามระบบตวัช้ีวดัผลการปฏิบติังาน (Key performance indicators: KPI) ทั้งน้ีเพื่อส่งเสริมและ 
พฒันาคุณภาพการศึกษาใน 3 ขั้นตอน คือ 1) การควบคุมคุณภาพ เป็นการก าหนดมาตรฐานคุณภาพ 
และการพฒันาสถานศึกษาใหเ้ขา้สู่มาตรฐาน 2) การตรวจสอบคุณภาพ เป็นการตรวจสอบและ 
ติดตามการด าเนินงานให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนด 3) การประเมินคุณภาพ เป็นการประเมิน 
คุณภาพของสถานศึกษา โดยหน่วยงานท่ีก ากบัดูแลในเขตพื้นท่ีการศึกษาและหน่วยงานตน้สังกดั 
โดยด าเนินการตรวจเยีย่มและประเมินสถานศึกษาเป็นระยะ ๆ ตามท่ีก าหนด เพื่อใหก้ารช่วยเหลือ 
และส่งเสริมใหส้ถานศึกษามีการพฒันาคุณภาพ อนัเป็นการเตรียมความพร้อมก่อนรับการประเมิน 
ภายนอกจากส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ซ่ึงเป็นองคก์ร 
มหาชน ในการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุตใ์ชใ้นการจดัการศึกษา ผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา จึงเป็นผูน้ าท่ีมีบทบาทส าคญัยิง่ในการก าหนดนโยบายและการประสานสัมพนัธ์ 
กบัหน่วยงานต่าง ๆ ทุกภาคส่วนในการสนบัสนุนให้น าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป 
ประยกุตใ์ชใ้นการจดัการศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสม (สุชาดา นนัทะไชย, 2549)  
 2.  ดา้นการบริหารงบประมาณ  
 การบริหารดา้นงบประมาณ มีภารกิจในการด าเนินงานเก่ียวกบัการจดัสรร จดัตั้ง จดัหา 
และอนุมติัการบริหารการเงินและพสัดุของสถานศึกษา รวมถึงการติดตามตรวจสอบ ดูแล  
การใชง้บประมาณต่าง ๆ ท่ีด าเนินการตามโครงการท่ีตั้งไวใ้นสถานศึกษา สามารถด าเนินงาน 
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยใชห้ลกั ธรรมาภิบาล กล่าวคือ การจดัตั้ง จดัสรร 
และจดัหางบประมาณมาใชใ้นการบริหารจดัการไดถู้กตอ้งตามกฎระเบียบอยา่ง ซ่ือสัตย ์ 
มีความโปร่งใสและใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งไดมี้ส่วนร่วมในการติดตาม ตรวจสอบ และร่วม 
วางแผนการบริหารจดัการใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดั ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด อนัจะก่อใหเ้กิด 
ภูมิคุม้กนัในการบริหารงานในสถานศึกษา ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมไปถึง 
การวางแผนจดัการความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนกบังบประมาณ ซ่ึงความเส่ียงมีความหมายในหลายนยั 
ดงัท่ี เจริญ เจษฎาวลัย ์(2546, หนา้ 15) ใหค้วามหมายวา่ เป็นโอกาสท่ีองคก์ารจะเกิดการด าเนินงาน 
ท่ีขาดทุนหรือไม่สามารถด าเนินการใหป้ระสบความส าเร็จตามแผนงานหรือเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
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 กฤษดา แสวงดี (2542) กล่าววา่ ความเส่ียง หมายถึง โอกาสท่ีจะประสบกบัการบาดเจบ็ 
หรือความเสียหาย เหตุร้าย อนัตราย ความสูญเสีย รวมทั้งโอกาสท่ีจะเผชิญกบัความไม่แน่นอน  
หรือการเปิดเผยขอ้มูลต่าง ๆ ซ่ึงเป็นสิทธิส่วนบุคคล กล่าวโดยสรุป ความเส่ียง คือ เหตุการณ์  
การกระท าใด ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนภายใตส้ถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน และจะส่งผลกระทบ หรือสร้าง 
ความเสียหาย หรือความลม้เหลว หรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุความส าเร็จต่อการบรรลุเป้าหมาย 
และวตัถุประสงค ์ทั้งในระดบัองคก์าร ระดบัหน่วยงานและระดบับุคคลได ้ซ่ึงตามปกติ ภาวะเส่ียง 
เป็นส่ิงท่ีเกิดข้ึนในทุกระบบของการท างาน เป็นความไม่แน่นอนท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคตท่ีอาจ 
ส่งผลขดัขวางต่อการบรรลุวตัถุประสงคข์องสถาบนัการศึกษา และหากภาวะเส่ียงนั้นเป็นเหตุการณ์ 
ร้ายแรงท่ีเกิดข้ึนภายในสถาบนัการศึกษา ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อชีวิตและความปลอดภยัของ 
นกัเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา หรือต่อช่ือเสียง ภาพลกัษณ์ หรือต่อความมัน่คงทางการเงิน 
ของสถาบนัอนัเน่ืองมาจากความบกพร่องของสถาบนัในการควบคุมหรือจดัการกบัความเส่ียงหรือ 
ปัจจยัเส่ียงท่ีไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ จะยิง่เป็นภาวะท่ีสถาบนัการศึกษาตอ้งเร่งรีบในการจดัการ 
เพื่อลดภาวะเส่ียงดงักล่าวให้ลดนอ้ยท่ีสุดหรือไม่ใหเ้หลือภาวะเส่ียงเลย 
 3.  ดา้นบริหารงานบุคคล 
 ภารกิจในการด าเนินงานบริหารดา้นบุคลากร คือการพิจารณาก าหนด แต่งตั้ง จดัหา 
บุคลากรตามความตอ้งการของสถานศึกษา ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการพฒันาครูและ 
บุคลากรอ่ืนในสถานศึกษา (ธีระ รุณเจริญ, 2546) ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและนกัเรียนทุกคน 
ไดเ้รียนรู้ทฤษฎี หลกัคิด หลกัวชิาของเศรษฐกิจพอเพียงแลว้เกิดการพฒันาความเขม้แขง็ของ 
สถานศึกษาอยา่งย ัง่ยนื โดยมีการด าเนินงานหลกั 4 ดา้น คือ 
  3.1  การสร้างความรู้ความเขา้ใจ 
  3.2  การนาสู่การปฏิบติั 
  3.3  การประสานความร่วมมือ และเช่ือมโยงเครือข่าย 
  3.4  การติดตามประเมินผล 
 การน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการบริหารงานบุคคลเป็น การวางแผน 
กรอบอตัราก าลงั การก าหนด แต่งตั้ง บุคลากรในการด าเนินงานนั้น ตอ้งค านึงถึงศกัยภาพ 
ความเหมาะสมของผูส้อนและผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน ในการด าเนินการสอน ผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน  
ตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจเร่ืองปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและมีการจดักิจกรรมตามแนวคิด 
เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อปลูกฝังใหผู้บ้ริหาร ครู และนกัเรียนมีคุณลกัษณะความพอเพียง โดยเนน้ให้ 
บุคลากรในสถานศึกษามีความพอประมาณในการด าเนินชีวติ ไม่โลภ ไม่ฟุ้งเฟ้อ ประพฤติปฏิบติัตน 
เป็นแบบอยา่งท่ีดี มีการตดัสินใจบนพื้นฐานของเหตุและผล ฝึกใหมี้การมองไปขา้งหนา้และ 
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เตรียมตวัใหพ้ร้อมกบัความผนัผวนของเหตุการณ์ต่าง ๆ อยา่งรู้เท่าทนั รวมถึงการหมัน่แสวงหา 
ความรู้เพื่อใหเ้กิดความรอบรู้ในดา้นต่าง ๆ รวมทั้งติดตามผลการด าเนินงานเพื่อพฒันาบุคลากร 
อยา่งต่อเน่ืองอนัจะเป็นปัจจยัส าคญัท่ีท าใหด้ ารงอยูอ่ยา่งเขม้แขง็และพอเพียงภายใตก้ระแสของ 
โลกาภิวตัน์ 
 4.  ดา้นการบริหารทัว่ไป 
 การบริหารทัว่ไป เป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัระบบบริหารองคก์รใหบ้ริหารงานอ่ืน ๆ  
บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยมีบทบาทหลกัในการประสาน  
ส่งเสริมสนบัสนุน และการอ านวยการความสะดวกต่าง ๆ ในการใหบ้ริหารการศึกษาทุกรูปแบบ 
ไดแ้ก่ ดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ งานบุคคลและบริหารทัว่ไป การดูแลอาคารสถานท่ีและ 
สภาพแวดลอ้ม การจดัท าส ามะโนนกัเรียน การรับนกัเรียน การส่งเสริมและประสานงาน 
จดัการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา การส่งเสริม 
กิจการนกัเรียน การประชาสัมพนัธ์งานการศึกษา การส่งเสริมสนบัสนุนและประสานงาน 
จดัการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา การจดัระบบ 
ควบคุมภายในหน่วยงาน การบริการสาธารณะ งานท่ีไม่ไดร้ะบุไวใ้นงานอ่ืน อาจสามารถบริหาร 
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได ้ดว้ยการประสานร่วมมือกบัชุมชนทอ้งถ่ินและสังคม 
ในทุกระดบัในการจดัการเรียนรู้จากสภาพจริงท่ีเป็นอยูโ่ดยการเรียนรู้อาจเกิดการศึกษาแบบอยา่ง 
ท่ีมีอยูแ่ลว้ และการระดมความคิดร่วมกนัระหวา่งครู นกัเรียน ผูป้กครอง ผูน้ าชุมชน ภูมิปัญญา 
ทอ้งถ่ินร่วมกนัพฒันาโครงการท่ีสอดคลอ้งเหมาะสมกบัสังคมของโรงเรียน ชุมชนโดยเช่ือมโยงกบั 
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ครูควรเปิดโอกาสใหน้กัเรียน 
มีส่วนร่วมในการวางแผน การจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีสามารถเช่ือมโยงกบัหลกัปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงในสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ จากแนวทางการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ไปประยกุตใ์ชใ้นการจดัการศึกษาในขั้นพื้นฐานตั้งแต่ระดบัปฐมวยั ประถมศึกษาและมธัยมศึกษา 
ซ่ึงควรเผยแพร่ขยายผลสู่ระดบัครอบครัว ผูป้กครอง ไปจนถึงระดบัชุมชนเพื่อใหเ้กิดการพฒันา 
อยา่งต่อเน่ืองและส่งผลใหส้ังคมมีการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
 ส าหรับการศึกษาในคร้ังน้ี ขอบเขตเน้ือหาของการศึกษาจะใชแ้นวทางในการบูรณาการ 
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกบัการด าเนินงานและกิจกรรมต่าง ๆ ตามภารกิจ 4 ดา้น  
ของสถานศึกษา ดงัน้ี 
 1.  ดา้นการบริหารวชิาการ แนวปฏิบติั คือ การบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงท่ีประกอบดว้ย 3 ห่วง 2 เง่ือนไข เขา้ไปในหน่วยการเรียนรู้ทุกชั้นและทุกกลุ่มสาระ  
ก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการศึกษา ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ส่งเสริม 
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การผลิตส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัจุดประสงคก์ารเรียนรู้และ 
เน้ือหาตลอดจนพฒันาเคร่ืองมือการวดัผลประเมินผลท่ีเท่ียงตรงครอบคลุมทั้งดา้นความรู้ ทกัษะ  
และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์สอดคลอ้งกบัหน่วยการเรียน และเหมาะสมกบัผูเ้รียน พฒันา 
แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มีการแนะแนวการศึกษาต่อใหผู้เ้รียนไดรู้้จกัตนเองและก าหนด 
เป้าหมายการศึกษาไดเ้หมาะสมกบัความรู้ความสามารถของตน เพื่อปลูกฝังค่านิยมให้ผูเ้รียน  
มีความพอประมาณ รู้จกัประมาณตน มีเหตุผล ปฏิบติัส่ิงต่าง ๆ บนพื้นฐานของความมีสติปัญญา  
ยดึทางสายกลางในการปฏิบติั มีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวัพร้อมรับผลกระทบและการเปล่ียนแปลง 
ดา้นต่าง ๆ มีความรอบรู้ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง สามารถวเิคราะห์ และปฏิบติัดว้ยความรอบคอบ 
ระมดัระวงั มีคุณธรรมจริยธรรม ความรับผดิชอบและอยูร่่วมกนักบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 
และย ัง่ยนื 
 2.  ดา้นการบริหารงบประมาณ แนวปฏิบติั คือ การด าเนินงานตอ้งก าหนดยทุธศาสตร์ 
และกลยทุธ์ท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงานโดยมุ่งท่ีผูเ้รียนเป็นหลกั บริหารจดัการงบประมาณ โดยใช ้
โรงเรียนเป็นฐาน เนน้การมีส่วนร่วมของผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกภาคส่วน ยดึหลกัธรรมาภิบาลท่ีเนน้  
ความถูกตอ้งของระเบียบ กฎหมาย ความเป็นธรรมในการจดัสรรงบประมาณ มีความรับผดิชอบ 
ในการบริหารจดัการ ใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดัให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม ใชว้สัดุ 
อุปกรณ์อยา่งคุม้ค่าและรักษาทรัพยากรธรรมชาติใหส้มบูรณ์ย ัง่ยนื มีความโปร่งใส สามารถ 
ตรวจสอบได ้มีขอ้มูลพร้อมต่อการรายงานผลการใชง้บประมาณต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
และสาธารณชน ตลอดจนการประสานเครือข่ายหรือองคก์รอ่ืน ๆ ในการใหก้ารสนบัสนุน 
ดา้นงบประมาณ ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 3.  ดา้นการบริหารงานบุคคล แนวปฏิบติั คือ ส่งเสริมใหบุ้คลากรในสถานศึกษา 
ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่สังคม มีความพอประมาณในการด าเนินชีวิต ไม่โลภ ไม่ฟุ้งเฟ้ือ  
และตดัสินใจบนพื้นฐานของเหตุและผล ฝึกใหมี้การมองไปขา้งหนา้และเตรียมตวัตดัสินใจ 
บนพื้นฐานของเหตุและผล ฝึกการมองไปขา้งหนา้ และเตรียมตวัใหพ้ร้อมกบัความผนัผวนของ 
เหตุการณ์ต่าง ๆ อยา่งรู้เท่าทนั รวมถึงการหมัน่แสวงหาความรู้เพื่อใหเ้กิดความรอบรู้ในศาสตร์ 
ทั้งปวงอนัเก่ียวขอ้งกบัชีวติ โดยเฉพาะความรู้ ความเขา้ใจหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
อนัจะเป็นปัจจยัส าคญัท่ีท าใหด้ ารงอยูอ่ยา่งเขม้แขง็และพอเพียงภายใตก้ระแสโลกาภิวตัน์  
มีการก าหนดระเบียบ และวฒันธรรมในองคก์รท่ีส่งเสริมความมีวนิยัและคุณธรรม ส่งเสริม 
การแสวงหาความรู้และเผยแพร่ความรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผา่นส่ือ 
ท่ีหลากหลาย 
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 4.  ดา้นการบริหารทัว่ไป แนวปฏิบติั คือ ส่งเสริมการบริหารและจดัการศึกษาของ 
สถานศึกษาตามหลกัการบริหารงาน ท่ีเนน้ความคุม้ค่า และผลสัมฤทธ์ิของงานเป็นหลกั ยดึหลกั 
ธรรมาภิบาล ใชเ้ทคโนโลยอียา่งเหมาะสมกบัสภาพสังคม พฒันาปรับปรุงอาคารสถานท่ีและ 
สภาพภูมิทศัน์ของสถานศึกษาใหส้ะอาด ร่มร่ืน อยูใ่นสภาพท่ีมัน่คงปลอดภยั เหมาะสม  
พร้อมท่ีจะใชป้ระโยชน์เพื่อใหเ้กิดความคุม้ค่าและเอ้ือต่อการเรียนรู้ เป็นแหล่งเรียนรู้แหล่ง 
อนุรักษศิ์ลปวฒันธรรมสถาปัตยกรรมของทอ้งถ่ินและของชาติ ส่งเสริมคุณธรรมภายในโรงเรียน 
เนน้ความเป็นประชาธิปไตยในการปฏิบติักิจกรรม มีการจดัท าโครงการและกิจกรรมด าเนินชีวติ 
ตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งสม ่าเสมอ  
 จากแนวคิด ทฤษฎี การบริหารจดัการสถานศึกษาตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง  
สรุปไดว้า่ สถานศึกษาเป็นนิติบุคคลตามกฎหมาย จึงมีความเป็นอิสระ คล่องตวัในการบริหาร 
จดัการมากข้ึน ทั้งดา้นการบริหารวชิาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นบริหารงานบุคคล 
และดา้นการบริหารทัว่ไป โดยบริหารจดัการ ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการวา่ดว้ยการบริหารกิจการ 
บา้นเมืองและสังคมท่ีดี การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานและหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 

หลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง  
 ความเป็นมาหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
 จากการพฒันาประเทศใหท้นัสมยั ทดัเทียมกบันานาอารยประเทศในช่วงเวลาท่ีผา่นมา 
นบัแต่เร่ิมน าแผนพฒันาเศรษฐกิจแห่งชาติ ฉบบัท่ี 1 เม่ือ พ.ศ. 2504 เนน้การพฒันาท่ีสร้างระบบ 
สาธารณูปโภค การวางโครงสร้างตามแบบเศรษฐกิจทุนนิยมท่ีเนน้การผลิตเพื่อขายทรัพยากร 
ธรรมชาติ ถูกปรับเป็นปัจจยัเพื่อการผลิต และป้อนเขา้สู่ระบบอุตสาหกรรมในขณะท่ีวถีิชีวติ 
และระบบการผลิตของชุมชนไทย เป็นลกัษณะการผลิตเพื่อสนองความจ าเป็นพื้นฐาน มิไดมุ้่งผลิต 
เพื่อขาย จึงถูกมองในเชิงวธีิคิดและนโยบายของรัฐวา่ลา้หลงัและเป็นอุปสรรคต่อการพฒันา 
จึงจ าเป็นตอ้งปรับเปล่ียนแบบแผนการผลิต และความเป็นอยูใ่หม่ใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย 
การพฒันากระแสหลกั ซ่ึงส่งผลต่อวถีิแห่งภูมิปัญญา แบบแผนการด ารงชีวิต และการผลิต  
ตลอดจนวฒันธรรมของชุมชนอนัหลากหลายใหไ้ปอยูใ่นสังคมทุนนิยม ผลของการพฒันาประเทศ 
อยา่งรีบเร่งน้ี ท่ีเนน้ความส าคญัในส่วนของภาคเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม จึงเป็นปัจจยัท าใหเ้กิด 
ช่องวา่งทางสังคม ทั้งในแง่รายไดแ้ละโอกาสในการเขา้ถึงทรัพยากร ยิง่เวลาผา่นไป ปัญหากลบั 
ยิง่เพิ่มพูนทวคูีณ และซบัซอ้นข้ึนเร่ือย ๆ มีเพียงคนจ านวนหน่ึงซ่ึงเป็นคนจ านวนนอ้ยของประเทศ 
สามารถเขา้ถึงทรัพยากร และมีโอกาสทางสังคมสูง สามารถเล่ือนฐานะทางเศรษฐกิจ และสังคมได ้
อยา่งรวดเร็ว ในขณะเดียวกบัคนส่วนใหญ่ท่ียงัคงอยูใ่นภาคเกษตรกรรมและแรงงานกลบัเขา้ไม่ถึง 
ปัจจยัการผลิต และค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรม 
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 ฉะนั้น วกิฤตเศรษฐกิจโดยเฉพาะดา้นการเงิน เม่ือปี พ.ศ. 2540 เป็นภาพสะทอ้นหน่ึง 
ของการพฒันาประเทศท่ีลม้เหลว ท่ีไม่สามารถสร้างความเสมอภาค ความยติุธรรม แก่สังคม 
อยา่งทัว่ถึง ฉะนั้น จึงเป็นโอกาสท่ีสังคมไทยในขณะน้ี จะตอ้งทบทวนถึงขอ้จ ากดัและ 
ความผดิพลาดจากการพฒันาท่ีผา่นมาทางหน่ึงถือไดว้า่เป็นการแปรวกิฤตใหเ้ป็นโอกาสเพื่อหา 
ทางเลือกท่ีเหมาะสมกบัสังคมไทย ท่ามกลางภาวะตีบตนัทางสังคมและเศรษฐกิจนั้น แนวคิดหน่ึง 
ไดถู้กเสนอสู่สังคม ผา่นกระแสพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั เม่ือปี พ.ศ. 2540  
ซ่ึงเป็นเสมือนแสงสวา่งส่องน าทางใหแ้ก่ประชาชนชาวไทยไดน้ ากลบัไปปรับใชเ้พื่อบรรเทา 
ความทุกขท่ี์เกิดจากปัญหาท่ีมีอยูใ่นขณะนั้น 
 เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัทรงมีพระราชด ารัสช้ีแนะ 
แนวทางการด าเนินชีวติแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกวา่ 30 ปี ตั้งแต่ก่อนเกิดวกิฤติการณ์ 
ทางเศรษฐกิจ และเม่ือภายหลงัไดท้รงเนน้ย  ้าแนวทางการแกไ้ขเพื่อให้รอดพน้ และสามารถด ารงอยู ่
ไดอ้ยา่งมัน่คงและย ัง่ยนืภายใตก้ระแสโลกาภิวตัน์และความเปล่ียนแปลงต่าง ๆ  
(ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2550, หนา้ 3) 
 การพฒันาในแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงเนน้พื้นฐานการพึ่งตวัเองเป็นส าคญัโดยพยายาม 
น าทรัพยากรในทอ้งถ่ินมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุด ขณะเดียวกนัก็จะตอ้งไม่เป็นการท าลาย 
ทรัพยากรธรรมชาติ หรือส่ิงแวดลอ้ม และถา้หากเป็นไปไดต้อ้งฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ 
ส่ิงแวดลอ้มใหดี้ข้ึนดว้ยหรือเป็นการพฒันาท่ีเพิ่มพูนในทุกประเภทไม่วา่ทุนมนุษย ์ซ่ึงประกอบดว้ย 
ความเพียร ความสามารถ สติปัญญา และการพฒันาจิต ทุนสังคม คือ การช่วยเหลือ เผือ่แผ ่
ความซ่ือสัตยสุ์จริตท่ีก่อใหเ้กิดการร่วมมือกนั ท าส่ิงท่ีเป็นประโยชน์แก่ตนเอง และส่วนรวม 
ทุนทางดา้นกายภาพ ไม่วา่จะเป็นเงินทุน เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร และเทคโนโลยต่ีาง ๆ ซ่ึงเกิด 
สถานการณ์ดงักล่าวไดจ้ะตอ้งปราศจากซ่ึงความโลภหรือความเห็นแก่ตวัมากจนเกินไป ซ่ึงจะท าให ้
เราสามารถมีชีวิตอยูไ่ดโ้ดยรู้จกัพอ คือ พอมีพอกิน หรือพอมีพอใช ้และตั้งอยูใ่นความไม่ประมาท 
ซ่ึงก็เป็นการสร้างภูมิคุม้กนัท่ีดี ส าหรับการพฒันาประเทศโดยรวมจะตอ้งมีการพฒันาเป็นขั้น 
เป็นตอนโดยใชห้ลกัวชิาการหรือเทคโนโลยท่ีีเหมาะสมแก่แต่ละขั้นตอนของการพฒันา 
(อภิชยั พนัธเสน, 2550, หนา้ 1-9) 
 และในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 9 (พ.ศ. 2545-2549) ไดพ้ยายาม 
น าเอาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหวัใจส าคญัของการก าหนดแผนดงักล่าว แต่เน่ืองจาก 
ความเขา้ใจในความหมายของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีความลึกซ้ึงยงัไม่เป็นท่ีเขา้ใจ 
และน าไปสู่การปฏิบติัอยา่งกวา้งขวาง กอปรกบัรัฐบาลท่ีผา่นมาก็มิไดมี้ความพยายามท่ีจะน าแผน 
ดงักล่าวมาใชเ้ป็นนโยบายในการพฒันาประเทศอยา่งแทจ้ริง นโยบายท่ีเนน้การเขา้ถึงแหล่งทุน 
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เป็นส าคญักลบัมีผลในการท าลายความสามารถในการพึ่งตนเองอนัเป็นหวัใจส าคญัของเศรษฐกิจ 
พอเพียง หรือนโยบายกระตุน้เศรษฐกิจโดยการเนน้การเพิ่มอ านาจการใชจ่้ายของประชาชน 
โดยไม่ค  านึงถึงผลกระทบทางลบในระยะยาว นโยบายเช่นน้ียอ่มสวนทางกบัเศรษฐกิจพอเพียง 
ดว้ยเหตุผลดงักล่าวแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 10 (พ.ศ. 2550-2554) จึงน าเอา 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นปรัชญาน าทางโดยมุ่งพฒันา สังคมใหอ้ยูเ่ยน็เป็นสุขร่วมกนั  
(Green and happiness society) คนไทยมีคุณธรรมน าความรู้ รู้เท่าทนัโลก ครอบครัวอบอุ่น  
ชุมชนเขม้แขง็ สังคมสันติสุข เศรษฐกิจมีคุณภาพ เสถียรภาพ และเป็นธรรม ส่ิงแวดลอ้มมีคุณภาพ 
และทรัพยากรย ัง่ยนื อยูภ่ายใตร้ะบบบริหารจดัการประเทศท่ีมีธรรมาภิบาล ด ารงไวซ่ึ้งระบอบ 
ประชาธิปไตยอนัมีประมหากษตัริยเ์ป็นประมุข และอยูใ่นประชาคมโลกไดอ้ยา่งมีศกัด์ิศรี 
(ธีรพงษ ์มหาวโีร, 2550, หนา้ 42) 
 เศรษฐกิจพอเพียง จึงนบัไดว้า่เป็นแนวคิดท่ีมีคุณค่า อยา่งนอ้ย 2 นยั ดว้ยกนั ประการ 
ท่ีหน่ึง เป็นเคร่ืองเตือนสติให้แก่ชีวติปวงชนชาวไทยในภาวการณ์เปล่ียนแปลงรูปแบบการด าเนิน 
ชีวติในกระแสการพฒันาและยงัเป็นการเสนอแนะแนวทางออกจากวกิฤตท่ีก าลงัเผชิญอยู ่
โดยประยกุตเ์ขา้กบัภูมิปัญญาของประชาชนอยา่งลงตวั ประการท่ีสอง แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
ยงัเป็นทางเลือกท่ีเหมาะสมท่ีจะน ามาประยกุตใ์ชใ้นฐานะเป็นแนวคิดทฤษฎี และเป็นแนวทาง 
ในการปฏิบติั โดยไม่ไดเ้ฉพาะเจาะจงในกลุ่มเกษตรกรเท่านั้น หากแต่ครอบคลุมถึงทุกคนไม่วา่ 
จะเป็นภาครัฐ ภาคธุรกิจ เอกชน หรือประชาชนในส่วนอ่ืน ๆ ทั้งน้ี แนวคิดเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง 
หรือทฤษฎีใหม่ ไม่ใช่ส่ิงท่ีเพิ่งเกิดข้ึนใหม่ แต่เป็นส่ิงท่ีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั คอยเตือน 
และแนะน าเสมอมา พระองคเ์ช่ือมัน่วา่การท่ีชุมชน ทอ้งถ่ิน สามารถพึ่งตนเองไดน้ั้น  
เป็นทางออกหน่ึงท่ีจะท าใหป้ระเทศไทยรอดพน้วกิฤตน้ีได ้
 แนวคิดของหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
 ปรียานุช พิบูลสราวธุ (2550, หนา้ 10) กล่าววา่ แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญา 
ท่ีช้ีแนะแนวทางการด ารงอยูแ่ละปฏิบติัตนในทางท่ีควรจะเป็นโดยมีพื้นฐานมาจากวถีิชีวติดั้งเดิม 
ของสังคมไทย สามารถน ามาประยกุตใ์ชไ้ดต้ลอดเวลา และเป็นการมองโลกเชิงระบบท่ีมี 
การเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา มุ่งเนน้การรอดพน้จากภยัและวกิฤติ เพื่อความมัน่คงและความย ัง่ยนื 
ของการพฒันา กล่าวคือ เป็นการพฒันาท่ีสมดุลและย ัง่ยนื พร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงในทุกดา้น 
ทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม ความรู้ และเทคโนโลยหีลกัแนวคิดของการพฒันาตามหลกั 
เศรษฐกิจพอเพียง คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี คุณลกัษณะ 
เศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดว้ยคุณลกัษณะส าคญั 3 ประการดงัน้ี 
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 1.  ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี ท่ีไม่นอ้ยเกินไปและไม่มากเกินไป  
โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น (ถวลัย ์มาสจรัส, 2550, หนา้ 34) 

 
 
 
 
 
 
 
                         
 

ภาพท่ี 2-1  หลกัความพอประมาณตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (ประดินนัท ์อุปรมยั, 2551,  
                  หนา้ 22) 
 
 จากภาพท่ี 2-1  จะเห็นไดว้า่ ความพอประมาณเกิดจากการท่ีบุคคลท่ีมีความเขา้ใจ 
ในศกัยภาพของตนเองซ่ึงแต่ละบุคคลมีแตกต่างกนั อนัเน่ืองมาจากปัจจยัทางพนัธุกรรมและ 
ส่ิงแวดลอ้มเฉพาะตนท่ีต่างกนั ศกัยภาพของแต่ละบุคคลน้ีจะเป็นส่ิงก าหนดความสามารถของบุคล 
ท่ีคิดท าหรือปฏิบติัตนใหพ้อเหมาะกบัศกัยภาพท่ีมีโดยตอ้งค านึงถึงความจ าเป็นก่อนหลงัในการคิด 
จะกระท าไดด้ว้ย แลว้ยงัตอ้งพอสมควรกบัภูมิสังคม ซ่ึงหมายถึงการจะตอ้งค านึงถึงความพอ 
ประมาณตามสภาพภูมิศาสตร์ คือถ่ินท่ีอยูอ่าศยัซ่ึงครอบคลุมทั้งสภาพภูมิประเทศหรือสภาพ 
ทอ้งถ่ินท่ีอยูอ่าศยั และสภาพูมิอากาศ สภาพแวดลอ้มทางสังคมรอบตวั และท่ีส าคญัตอ้งค านึงถึง 
วฒันธรรมในสังคมท่ีตนเป็นสมาชิกอยูด่ว้ย (ประดินนัท ์อุปรมยั, 2551, หนา้ 22-23) 
 2.  ความมีเหตุผล หมายถึง การตดัสินใจเก่ียวกบัระดบัความพอเพียงนั้นจะตอ้งเป็นไป 
อยา่งมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งตลอดจนค านึงถึงผลท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจาก 
การกระท านั้น ๆ อยา่งรอบคอบ (ถวลัย ์มาสจรัส, 2550, หนา้ 34) 
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ภาพท่ี 2-2  หลกัความมีเหตุผลตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (ประดินนัท ์อุปรมยั, 2551, 
                  หนา้ 24) 

 
 จากภาพท่ี 2-2  จะเห็นไดว้า่ การมีเหตุผลของบุคคลท่ีจะเป็นท่ียอมรับของผูอ่ื้นนั้น 
บุคคลจะตอ้งรู้ถึงสาเหตุและปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่ิงท่ีก าลงัจะหาเหตุผลนั้นอยา่งแทจ้ริงรวมทั้งรู้ถึง 
ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนกบัตนและผูอ่ื้นดว้ย นัน่ก็คือ การจะรู้สาเหตุของส่ิงท่ีจะหาเหตุผลไดต้อ้งมี 
การหาขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่ิงนั้น ๆ ใหม้ากพอ แลว้น าขอ้มูลเหล่านั้นมาวเิคราะห์และสังเคราะห์ 
อยา่งมีวสิัยทศัน์ คือจ าแนกแยกแยะเพื่อหาสาเหตุและปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง แลว้มองภาพรวมวา่จะเกิด 
ผลกระทบต่อไปกบัใคร หรือสถานการณ์ใดในอนาคตอยา่งไรบา้งโดยท่ีการมีเหตุผลน้ีตอ้ง 
สอดคลอ้งกบัเง่ือนไขของการมีความรู้และการมีคุณธรรมท่ีจ าเป็นตอ้งมีดว้ย นัน่ก็คือ บุคคล 
จ าเป็นตอ้งมีความรู้มากพอท่ีจะรู้วา่ควรหาขอ้มูลอะไร ดว้ยวธีิการใดและจะวเิคราะห์หรือ 
สังเคราะห์ขอ้มูลนั้นอยา่งไร จึงจะไม่ก่อเกิดความเดือนร้อนแก่ตนหรือเบียดเบียนผูอ่ื้น 
(ประดินนัท ์อุปรมยั, 2551, หนา้ 24-25) 
 3.  การมีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี หมายถึง การเตรียมตวัใหพ้ร้อมรับผลกระทบและ 
การเปล่ียนแปลงในดา้นต่าง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนโดยค านึงความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ต่าง ๆ  
ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในอนาคตทั้งใกลแ้ละไกล (ถวลัย ์มาสจรัส, 2550, หนา้ 34) 
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ภาพท่ี 2-3  หลกัการมีภูมิคุม้กนัท่ีดีตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (ประดินนัท ์อุปรมยั, 2551, 
                  หนา้ 25) 
 
 จากภาพท่ี 2-3  จะเห็นไดว้า่ ภูมิคุม้กนัท่ีดีตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงน้ี หมายถึง 
การท่ีบุคคลรู้เท่าทนัความเปล่ียนแปลงและพร้อมท่ีจะรับความเปล่ียนแปลงอยา่งสมเหตุสมผล 
โดยบุคคลตอ้งเป็นผูใ้ฝ่รู้เหตุการณ์รอบตวัและเหตุการณ์ในสภาพแวดลอ้มท่ีตนตอ้งมีส่วนเก่ียวขอ้ง 
อยูด่ว้ยสม ่าเสมอเพื่อใหส้ามารถตามทนัต่อความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในกระแสโลกาภิวตัน์ 
หรือความไร้พรมแดนของขอ้มูลข่าวสารในโลกยคุปัจจุบนั ส่วนการมีความพร้อมท่ีจะรับ 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพนั้น ก็จะตอ้งเนน้ท่ีการเพิ่มทุนมนุษยซ่ึ์งหมายถึง 
การพฒันาตนหรือพฒันาบุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งใหมี้ความรู้ความสามารถไดเ้ตม็ศกัยภาพท่ีมีอยู ่
เพื่อท่ีวา่เม่ือด าเนินชีวติดา้นความพอประมาณอยา่งมีเหตุผลแลว้จะมีภูมิคุม้กนัท่ีดีได ้
(ประดินนัท ์อุปรมยั, 2551, หนา้ 25-26) 
 เง่ือนไข การตดัสินใจและการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ใหอ้ยูใ่นระดบัความพอเพียงนั้น 
ตอ้งอาศยัทั้งความรู้และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน กล่าวคือ 
 1.  เง่ือนไขความรู้ ประกอบดว้ยความรอบรู้เก่ียวกบัวชิาการต่าง ๆ อยา่งรอบดา้น 
ความรอบคอบท่ีจะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาใหเ้ช่ือมโยงกนัเพื่อประกอบการวางแผน 
และความระมดัระวงัในขั้นปฏิบติั (ถวลัย ์มาสจรัส, 2550, หนา้ 35) 
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ภาพท่ี 2-4  หลกัการมีความรู้ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (ประดินนัท ์อุปรมยั, 2551, หนา้ 27) 
 
 จากภาพท่ี 2-4  จะเห็นไดว้า่ ความรู้ของบุคคลเกิดจากการเรียนรู้และการเรียนรู้เกิดจาก 
การมีประสบการณ์ทั้งโดยทางตรงท่ีบุคคลไดพ้บไดเ้ห็นหรือไดเ้ขา้ไปอยูใ่นเหตุการณ์ดว้ยตนเอง 
กบัการเรียนรู้ท่ีเกิดจากการมีประสบการณ์ทางออ้มท่ีไดรั้บการบอกเล่าของผูอ่ื้น หรือจากการอ่าน 
การคน้ควา้ในต าราท่ีมีผูเ้ขียนไว ้ความรู้ท่ีเหมาะสมตอ้งเป็นความรู้ท่ีมีหลกัวชิา คือ เป็นความรู้ 
ท่ีมีการวเิคราะห์ สังเคราะห์จากผูรู้้หรือมีการพิสูจน์จนเป็นท่ียอมรับวา่สามารถน ามาใชใ้หเ้กิด 
ประโยชน์ต่อการด าเนินชีวติของมนุษยโ์ลกในลกัษณะหน่ึง ดว้ยหลกัการของความพอประมาณ 
ท่ีสมเหตุสมผลอยา่งมีภูมิคุม้กนัท่ีดี การแสวงหาความรู้ของบุคคลเพื่อการน ามาใชใ้หเ้กิด 
ความพอประมาณในลกัษณะดงักล่าวจ าเป็นตอ้งค านึงถึง ความพอควรแก่ภูมิสังคม คือ ไม่ยดึติด 
กบัต าราท่ีบุคคลไดค้วามรู้มา ซ่ึงหมายถึงวา่การมีหลกัวชิาเป็นเง่ือนไขท่ีส าคญัของหลกัการ 
3 ประการ ในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แต่ถา้ยดึติดกบัต าราท่ีใหห้ลกัวชิาการมาโดยไม่ค  านึงถึง 
สภาพทอ้งถ่ินของตน อาจท าใหมี้การน าหลกัวชิาท่ีไดม้าใชอ้ยา่งขาดความเหมาะสมกบัสภาพ 
ทอ้งถ่ิน หรือขาดความพอเหมาะกบัวฒันธรรมในสังคมท่ีบุคคลเป็นสมาชิกอยูไ่ด ้
(ประดินนัท ์อุปรมยั, 2551, หนา้ 27-28) 
 2.  เง่ือนไขคุณธรรม ประกอบดว้ยความตระหนกัในคุณธรรม ความซ่ือสัตยสุ์จริต  
ความอดทนและความเพียร การใชส้ติปัญญาในการด าเนินชีวติ ไม่โลภและไม่ตระหน่ี 
(ถวลัย ์มาสจรัส, 2550, หนา้ 35) 
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ภาพท่ี 2-5  หลกัการมีคุณธรรมท่ีดีตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (ประดินนัท ์อุปรมยั, 2551,  
                  หนา้ 30) 
 
 จากภาพท่ี 2-5  จะเห็นไดว้า่ คุณธรรมตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงรวมถึงทั้งคุณธรรม 
ท่ีมาจากค าสอนทางศาสนาของทุกศาสนาท่ีผูน้บัถือและคุณธรรมท่ีเป็นจริยธรรมท่ีสมาชิกของ 
สังคมพึงปฏิบติัเพื่อความสงบสุขของสังคมนั้น ๆ คุณธรรมท่ีบุคคลควรน ามาใชเ้ป็นเง่ือนไข 
ในการสร้างความพอประมาณท่ีมีเหตุผลและภูมิคุม้กนัท่ีดีนั้น มีอยูห่ลายประการส่วนการท่ีบุคคล 
จะตระหนกัวา่คุณธรรมขอ้ใดมีสาระอะไร และส่งผลดีอยา่งไรบา้ง ก็ตอ้งอาศยัการเรียนรู้เพื่อใหเ้กิด 
ความรอบรู้ท่ีเป็นเง่ือนไขอีกประการหน่ึงของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดว้ยเช่นเดียวกนั ในดา้น 
คุณธรรมท่ีเป็นค าสอนทางศาสนาและจริยธรรมท่ีวา่ดว้ยเร่ืองของการมีความขยนั การรู้จกัประหยดั 
การรู้จกัอดทนอดกลั้นและมีสติ (ประดินนัท ์อุปรมยั, 2551, หนา้ 29-30) 
 สรุป ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัช้ีแนะ 
ในการด าเนินชีวิตใหแ้ก่พสกนิกรชาวไทยใหส้ามารถด ารงอยูไ่ดภ้ายใตค้วามเปล่ียนแปลง 
โดยยดึหลกัการพอประมาณ มีเหตุผลและมีภูมิคุม้กนัท่ีดีในเง่ือนไข มีความรู้ และคุณธรรม 
ดแัผนภาพดงัน้ี 
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ภาพท่ี 2-6  สรุปปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม 
                  แห่งชาติ, 2550) 
 
 การพฒันาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง คือ การพฒันาท่ีตั้งอยูบ่นพื้นฐานของทางสายกลาง 
และความไม่ประมาท โดยค านึงถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั  
ตลอดจนใชค้วามรู้ความรอบคอบ และคุณธรรม ประกอบการวางแผน การตดัสินใจ 
และการกระท ามีหลกัพิจารณาอยู ่มีหลกัพิจารณาอยู ่5 ส่วนดงัน้ี 
 1.  กรอบแนวคิด เป็นปรัชญาท่ีช้ีแนวทางการด ารงอยูแ่ละปฏิบติัตนในทางท่ี ควรจะเป็น 
โดยมีพื้นฐานมาจากวถีิชีวติดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถน ามาประยกุตใ์ชไ้ดต้ลอดเวลาและเป็น 
การมองโลกเชิงระบบท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา มุ่งเนน้การรอดพน้จากภยัและวกิฤต 
เพื่อความมัน่คงและความย ัง่ยนืของการพฒันา 
 2.  คุณลกัษณะ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถน ามาประยกุตใ์ชก้บัการปฏิบติัตนไดใ้น 
ทุกระดบัโดยเนน้การปฏิบติับนทางสายกลาง และการพฒันาอยา่งเป็นขั้นตอน เศรษฐกิจพอเพียง 
จึงเป็นการฟ้ืนฟูฐานะทางเศรษฐกิจของชุมชน เมือง ประเทศโดยอาศยัหลกัการพึ่งตนเอง 5 ประการ 
ดงัน้ี 
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 2.1  ดา้นจิตใจ ตอ้งเขม้แขง็ สามารถพึ่งตนเองได ้มีจิตส านึกท่ีดี เอ้ืออาทร 
ประนีประนอม นึกถึงผลประโยชน์ส่วนรวม 
 2.2  ดา้นสังคม ตอ้งมีความช่วยเหลือเก้ือกูลกนัสร้างความเขม้แขง็ใหแ้ก่ชุมชน 
รู้จกัผนึกก าลงั และท่ีส าคญัมีกระบวนการเรียนรู้ท่ีเกิดจากรากฐานท่ีมัน่คงและแขง็แรง 
 2.3  ดา้นทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม รู้จกัใชแ้ละจดัการอยา่งฉลาดรอบครอบ 
เพื่อใหเ้กิดความย ัง่ยนืสูงสุด และท่ีส าคญัใชท้รัพยากรท่ีมีอยูใ่นประเทศ เพื่อพฒันาประเทศ 
ใหม้ัน่คงอยูเ่ป็นขั้นเป็นตอนไป 
 2.4  ดา้นเทคโนโลยี รู้จกัใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสมใหส้อดคลอ้งเป็นประโยชน์ต่อ 
สภาพแวดลอ้มของเราเอง 
 2.5  ดา้นเศรษฐกิจ เพิ่มรายได ้ลดรายจ่าย ด ารงชีวติ อยา่งพอควร พออยู ่พอกิน 
สมควรตามอตัภาพและฐานะของตน 
 3.  ค  านิยาม ความพอเพียงจะตอ้งประกอบดว้ย 3 คุณลกัษณะพร้อม ๆ กนั ดงัน้ี 
  3.1  ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีท่ีไม่นอ้ยเกินไปและไม่มากเกินไป 
โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น เช่น การผลิตและการบริโภคท่ีอยูใ่นระดบัพอประมาณ 
  3.2  ความมีเหตุผล หมายถึง การตดัสินใจเก่ียวกบัระดบัของความพอเพียงนั้น 
จะตอ้งเป็นไปอยา่งมีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งตลอดจนค านึงถึงผลท่ีคาดวา่ 
จะเกิดข้ึนจากการกระท านั้น ๆ อยา่งรอบคอบ 
  3.3  การมีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั หมายถึง การเตรียมตวัใหพ้ร้อมรับผลกระทบและ 
การเปล่ียนแปลงดา้นต่าง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนโดยค านึงถึงความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีคาดวา่ 
จะเกิดข้ึนในอนาคตทั้งใกลแ้ละไกล 
 4.  เง่ือนไข การตดัสินใจและการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ใหอ้ยูใ่นระดบัพอเพียงนั้น  
ตอ้งอาศยัทั้งความรู้และคุณธรรมเป็นพื้นฐานกล่าวคือ 
  4.1  เง่ือนไขความรู้ ประกอบดว้ย ความรอบรู้เก่ียวกบัวชิาการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
อยา่งรอบดา้นความรอบครอบท่ีจะน าความรู้เหล่าน้ีมาพิจารณาใหเ้ช่ือมโยงกนัเพื่อประกอบ 
การวางแผนและความระมดัระวงัในขั้นปฏิบติั 
  4.2  เง่ือนไขคุณธรรม ท่ีจะตอ้งเสริมสร้างประกอบดว้ย มีความตระหนกัในคุณธรรม 
มีความซ่ือสัตยสุ์จริตและมีความอดทน มีความเพียร ใชส้ติปัญญาในการด าเนินชีวติ 
 5.  แนวทางปฏิบติั/ ผลท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
มาประยกุตใ์ชคื้อ การพฒันาท่ีสมดุลและย ัง่ยนื พร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงในทุกดา้น 
ทั้งดา้นเศรษฐกิจสังคม ส่ิงแวดลอ้ม ความรู้และเทคโนโลยี  
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 เศรษฐกจิพอเพยีงกบัทฤษฎใีหม่ตามแนวพระราชด าริ 
 เศรษฐกิจพอเพียงและแนวทางปฏิบติัของทฤษฎีใหม่ เป็นแนวทางในการพฒันา 
ท่ีน าไปสู่ความสามารถในการพึ่งตนเองในระดบัต่าง ๆ อยา่งเป็นขั้นตอน โดยลดความเส่ียง 
เก่ียวกบัความผนัแปรของธรรมชาติ หรือการเปล่ียนแปลงจากปัจจยัต่าง ๆ โดยอาศยั 
ความพอประมาณและความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุม้กนัท่ีดี มีความรู้ ความเพียร และความอดทน 
สติและปัญญา การช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัและความสามคัคีเศรษฐกิจพอเพียงมีความหมาย 
กวา้งกวา่ทฤษฎีใหม่ โดยท่ีเศรษฐกิจพอเพียงเป็นกรอบแนวคิดท่ีช้ีบอกหลกัการและแนวทางปฏิบติั 
ของทฤษฎีใหม่ ในขณะท่ีแนวพระราชด าริเก่ียวกบัทฤษฎีใหม่หรือเกษตรทฤษฎีใหม่ ซ่ึงเป็น 
แนวทางการพฒันาภาคเกษตรอยา่งเป็นขั้นตอนนั้นเป็นตวัอยา่งการใชห้ลกัเศรษฐกิจพอเพียง 
ในทางปฏิบติัท่ีเป็นรูปธรรมเฉพาะในพื้นท่ีท่ีเหมาะสมทฤษฎีใหม่ตามแนวพระราชด าริ  
อาจเปรียบเทียบกบัหลกัเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงมีอยู ่2 แบบ คือ แบบพื้นฐานกบัแบบกา้วหนา้ ไดด้งัน้ี 
 ความพอเพียงในระดบับุคคลและครอบครัวโดยเฉพาะเกษตรกร เป็นเศรษฐกิจพอเพียง 
แบบพื้นฐาน เทียบไดก้บัทฤษฎีใหม่ขั้นท่ี 1 ท่ีมุ่งแกปั้ญหาของเกษตรกรท่ีอยูห่่างไกลแหล่งน ้า 
ตอ้งพึ่งน ้าฝนและประสบความเส่ียงจากการท่ีน ้าไม่พอเพียง แมก้ระทัง่ส าหรับการปลูกขา้ว 
เพื่อบริโภค และมีขอ้สมมติวา่ท่ีดินพอเพียงในการขดุบ่อเพื่อแกปั้ญหาในเร่ืองดงักล่าวจาก 
การแกปั้ญหาความเส่ียงเร่ืองน ้าจะท าใหเ้กษตรกรสามารถมีขา้วเพื่อการบริโภคยงัชีพในระดบั 
หน่ึงได ้และใชท่ี้ดินส่วนอ่ืน ๆ สนองความตอ้งการพื้นฐานของครอบครัว รวมทั้งขายในส่วน 
ท่ีเหลือเพื่อมีรายไดท่ี้จะใชเ้ป็นค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ท่ีไม่สามารถผลิตเองได ้ทั้งหมดน้ีเป็นการสร้าง 
ภูมิคุม้กนัในตวัให้เกิดข้ึนในระดบัครอบครัว อยา่งไรก็ตาม แมก้ระทัง่ในทฤษฎีใหม่ขั้นท่ี 1 
ก็จ  าเป็นท่ีเกษตรกรจะตอ้งไดรั้บความช่วยเหลือจากชุมชน ราชการ มูลนิธิ และภาคเอกชน  
ตามความเหมาะสมความพอเพียงในระดบัชุมชนและระดบัองคก์รเป็นเศรษฐกิจพอเพียงแบบ 
กา้วหนา้ ซ่ึงครอบคลุมทฤษฎีใหม่ขั้นท่ี 2 เป็นเร่ืองของการสนบัสนุนใหเ้กษตรกรรวมพลงักนั 
ในรูปกลุ่มหรือสหกรณ์ หรือการท่ีธุรกิจต่าง ๆ รวมตวักนัในลกัษณะเครือข่ายวสิาหกิจ 
 กล่าวคือ เม่ือสมาชิกในแต่ละครอบครัวหรือองคก์รต่าง ๆ มีความพอเพียงขั้นพื้นฐาน 
เป็นเบ้ืองตน้แลว้ก็จะรวมกลุ่มกนัเพื่อสร้างประโยชน์ให้แก่กลุ่มและส่วนรวมบนพื้นฐานของ 
การไม่เบียดเบียนกนั การแบ่งปันช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัตามก าลงัและความสามารถของตน 
ซ่ึงจะสามารถท าใหชุ้มชนโดยรวมหรือเครือข่ายวสิาหกิจนั้น ๆ เกิดความพอเพียงในวิถีปฏิบติั 
อยา่งแทจ้ริง ความพอเพียงในระดบัประเทศ เป็นเศรษฐกิจพอเพียงแบบกา้วหนา้ ซ่ึงครอบคลุม 
ทฤษฎีใหม่ขั้นท่ี 3 ซ่ึงส่งเสริมใหชุ้มชนหรือเครือข่าววสิาหกิจสร้างความร่วมมือกบัองคก์รอ่ืน ๆ 
ในประเทศ เช่น บริษทัขนาดใหญ่ ธนาคาร สถาบนัวิจยั เป็นตน้ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

http://www.haii.or.th/wiki84/index.php/%E0%B8%97%E0%B8%A4%E0%B8%A9%E0%B8%8E%E0%B8%B5%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B8%A1%E0%B9%88
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ในลกัษณะเช่นน้ีจะเป็นประโยชน์ในการสืบทอดภูมิปัญญา แลกเปล่ียนความรู้ เทคโนโลย ีและ 
บทเรียนจากการพฒันา หรือร่วมมือกนัพฒันา ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงท าใหป้ระเทศอนัเป็น 
สังคมใหญ่อนัประกอบดว้ยชุมชน องคก์ร และธุรกิจต่าง ๆ ท่ีด าเนินชีวติอยา่งพอเพียง กลายเป็น 
เครือข่ายชุมชนพอเพียงท่ีเช่ือมโยงกนัดว้ยหลกัไม่เบียดเบียน แบ่งปันและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 
ไดใ้นท่ีสุด 
 ความหมายหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
 กรมวชิาการ (2542) สรุปวา่ เศรษฐกิจพอเพียง และ ทฤษฎีใหม่ ตามแนวพระราชด าริ 
เป็นหลกัการและแนวทางส าคญัในการบริหารจดัการท่ีดินและเพื่อการเกษตรในท่ีดินขนาดเล็ก 
ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งแนวคิดการพฒันาเพื่อพึ่งตนเองของเกษตรกร อนัเน่ืองมาจาก 
พระราชด าริ โดยเนน้การช่วยเหลือและพฒันาใหเ้กิดการพึ่งตนเอง อาจกล่าวโดยสรุปไดว้า่ 
องคพ์ระประมุขของไทย ไดพ้ระราชทานหลกัการด ารงชีวติของประชาชนคนไทยทุกระดบั 
ทุกสาขาอาชีพ ตลอดจนถึงแนวทางการพฒันาและบริหารประเทศ ใหเ้ป็นไปในทางสายกลาง 
มีความพอประมาณ มีเหตุผล รู้จกัพึ่งตนเอง และทรัพยากรท่ีเรามีอยู ่น ามาใชป้ระโยชน์ดว้ย 
ความรอบรู้ รอบคอบ เพื่อสร้างภูมิคุม้กนัในตวัให้เกิดสมดุลและพร้อมต่อการรองรับ  
การเปล่ียนแปลงของโลก ซ่ึงหลกัการน้ีมีความส าคญัในการน าไปบริหารจดัการท่ีดินและน ้า 
เพื่อการเกษตรในท่ีดินท่ีมีจ ากดัเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด สร้างความมัน่คงดา้นการด ารงชีวติ 
ใหแ้ก่เกษตรกรและสังคมโดยรวมของไทย 
 สุเมธ ตนัติเวชกุล (2542, หนา้ 53) เลขาธิการมูลนิธิชยัพฒันา ไดส้รุปความหมายของ 
เศรษฐกิจพอเพียง หรือระบบเศรษฐกิจท่ีพึ่งตนเอง หมายถึง ความสามารถของชุมชนเมือง รัฐ  
ประเทศ หรือภูมิภาคหน่ึง ๆ ในการผลิตสินคา้และบริการทุกชนิดเพื่อเล้ียงสังคมนั้น ๆ ไดโ้ดย 
พยายามหลีกเล่ียงท่ีจะตอ้งพึ่งพาปัจจยัต่าง ๆ ท่ีเรามิไดเ้ป็นเจา้ของ และเศรษฐกิจพอเพียงในระดบั 
บุคคลนั้น คือ ความสามารถในการด ารงชีวติไดโ้ดยไม่เดือดร้อน ก าหนดความเป็นอยูอ่ยา่ง 
ประมาณตนตามฐานะ ตามอตัภาพ และท่ีส าคญัไม่หลงใหลไปตามกระแสของวตัถุนิยม มีอิสรภาพ 
เสรีภาพ ไม่พนัธนาการอยูก่บัส่ิงใด 
 กรมส่งเสริมการเกษตร (2543, หนา้ 4) ไดข้ยายความเก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียงไวว้า่ 
เป็นการด ารงชีวิตหรือวถีิชีวิตของคนไทยให้อยูอ่ยา่งพอประมาณตน เดินทางสายกลาง มีความพอดี 
และพอเพียงกบัตนเอง ครอบครัว และชุมชน โดยไม่ตอ้งพึ่งพาปัจจยัภายนอกต่าง ๆ ท่ีเราไม่ไดเ้ป็น 
เจา้ของ ส่ิงส าคญัตอ้งรู้จกัการพึ่งพาตนเอง โดยไม่ท าใหผู้อ่ื้นเดือดร้อน และรู้จกัการน าทรัพยากร 
ท่ีเรามีอยูม่าใชใ้หเ้กิดประโยชน์ในการด าเนินชีวิตประจ าวนั เช่น รู้จกัการน าปัจจยัพื้นฐานมาใช ้
ในการด าเนินชีวิตอยา่งมีความสุข ความสบาย และพอเพียงกบัตนเอง 
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 สุรยทุธ์ จุลานนท ์(2550) ไดก้ล่าวถึง เศรษฐกิจพอเพียงไวว้า่ เป็นแนวทางท่ี 
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัไดท้รงช้ีใหป้ระชาชนไดเ้ห็นถึงแนวทางการปฏิบติัตนท่ีควรจะเป็น 
เพื่อใหส้ามารถด ารงชีพไดโ้ดยท่ีไม่เดือดร้อน ซ่ึงท่ีจริงแลว้ก็เป็นแนวทางท่ีมีพื้นฐานมาจากวถีิชีวติ 
ดั้งเดิมของคนไทย และสามารถน าไปใชไ้ดใ้นทุกระดบัในระดบับุคคล ครอบครัว ชุมชน  
จนถึงระดบัประเทศ 
 ปรียานุช พิบูลสราวธุ (2549, หนา้ 15) ไดส้รุปปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไวด้งัน้ี 
 1.  แนวคิดหลกั เป็นปรัชญาท่ีช้ีถึงแนวการด ารงอยูแ่ละปฏิบติัตนของประชาชนใน 
ทุกระดบั ตั้งแต่ระดบัครอบครัว ระดบัชุมชน จนถึงระดบัรัฐ ทั้งในการพฒันาและบริหารประเทศ 
ใหด้ าเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกิจเพื่อใหก้า้วทนัต่อโลกยคุโลกาภิวตัน์ 
 2.  เป้าหมาย มุ่งใหเ้กิดความสมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว 
และกวา้งขวาง ทั้งทางวตัถุ สังคม ส่ิงแวดลอ้มและวฒันธรรมจากโลกภายนอกไดเ้ป็นอยา่งดี 
 3.  หลกัการ ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุม้กนั 
ท่ีดีในตวัพอสมควร ต่อการมีผลกระทบใด ๆ อนัเกิดจากการเปล่ียนแปลงทั้งภายนอกและภายใน 
 4.  เง่ือนไขพื้นฐาน (ความรู้คู่คุณธรรม) 
  4.1  จะตอ้งอาศยัความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมดัระวงัอยา่งยิง่ในการน า 
วชิาการต่าง ๆ มาใชใ้นการวางแผน และการด าเนินการทุกขั้นตอน 
  4.2  การเสริมสร้างจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจา้หนา้ท่ีของรัฐ นกัทฤษฎี 
และนกัธุรกิจในทุกระดบั ใหมี้ส านึกในคุณธรรม ความซ่ือสัตยสุ์จริต และใหมี้ความรอบรู้ 
ท่ีเหมาะสม ด าเนินชีวติดว้ยความอดทน ความเพียร มีสติ ปัญญา และความรอบรู้ 
 เกษม วฒันชยั (2550, หนา้ 18) ไดก้ล่าวถึง เศรษฐกิจพอเพียงไวว้า่ หลกัของปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลกัการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืส าหรับทุกประเทศในโลก โดยเฉพาะ 
การสร้างความเขม้แขง็เพื่อรองรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงอนัเน่ืองมาจากกระแสโลกาภิวตัน์ 
 ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2550, หนา้ 146-147) 
ไดใ้หค้  าจ  ากดัความ เศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงผูท้รงคุณวฒิุคณะหน่ึงท่ีติดตามพระราชด ารัสและ 
พระราชกระแสอยา่งใกลชิ้ด และน ามาเรียบเรียงก่อนน าข้ึนกราบบงัคมทูลเกลา้ ฯ ถวาย 
ขอพระราชทานพระบรมราชานุญาตน าออกเผยแพร่มีใจความวา่ ปรัชญาเศรษฐกิจแบบพอเพียง 
ช้ีถึงแนวการด ารงอยูแ่ละปฏิบติัตนของประชาชนในทุกระดบัตั้งแต่ระดบัครอบครัว ระดบัชุมชน 
จนถึงระดบัรัฐ ทั้งในการบริหารและพฒันาประเทศใหด้ าเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะ 
การพฒันาเศรษฐกิจกา้วทนัต่อโลกยคุโลกาภิวตัน์ ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ 
ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีระบบภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบ 



 37 

ใด ๆ อนัเกิดจากการเปล่ียนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งน้ีตอ้งอาศยัความรู้ ความรอบคอบ 
และความระมดัระวงัอยา่งยิง่ในการน าวชิาการต่าง ๆ มาใชใ้นการวางแผนและการด าเนินการ 
ทุกขั้นตอน และขณะเดียวกนั จะตอ้งเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะเจา้หนา้ท่ี 
ของรัฐ นกัทฤษฎี และนกัธุรกิจในทุกระดบัใหมี้ส านึกในคุณธรรม ความซ่ือสัตยสุ์จริต และใหมี้ 
ความรอบรู้ท่ีเหมาะสม ด าเนินชีวติดว้ยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญา และความรอบคอบ 
เพื่อใหส้มดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วและกวา้งขวาง ทั้งดา้นวตัถุ  
สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรมจากโลกภายนอกไดเ้ป็นอยา่งดี 
 สรุปเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การด าเนินชีวติของไทยท่ียดึเส้นทางสายกลางของ 
ความพอดี ใหป้ระเทศไทยสามารถพฒันาอยา่งมัน่คงภายใตก้ระแสโลกาภิวตัน์และเห็นความส าคญั 
กบัการสร้างรากฐานทางเศรษฐกิจและสังคมใหเ้ขม้แขง็รักษาความสมดุลของทุนและทรัพยากร 
สามารถปรับตวัพร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงมีความอดทน เพียรพยายาม ใชปั้ญญาน าไปสู่ความสุข 
ของประชาชน 
 การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงในด้านต่าง ๆ 
 การประยกุตใ์ชป้รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยพื้นฐานคือ การพึ่งตนเองเป็นหลกั 
หมายถึง การท าอะไรอยา่งเป็นขั้นเป็นตอน รอบคอบ ระมดัระวงั พิจารณาถึงความพอดี พอเหมาะ 
พอควร ความสมเหตุสมผล และการพร้อมรับการเปล่ียนแปลง การสร้างสามคัคีใหเ้กิดข้ึนบน 
พื้นฐานของความสมดุลในแต่ละสัดส่วนแต่ละระดบั ครอบคลุมทั้งดา้นจิตใจ สังคม เทคโนโลย ี 
ทรัพยากร ธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงเศรษฐกิจ สามารถประยกุตใ์ชเ้ศรษฐกิจพอเพียงในดา้น 
ต่าง ๆ ดงัน้ี (ปรียานุช พิบูลสราวธุ, 2549, หนา้ 21) 
 1.  ดา้นเศรษฐกิจ ลดรายจ่าย เพิ่มรายได ้ใชชี้วติอยา่งพอควร คิดและวางแผน 
อยา่งรอบคอบ มีภูมิคุม้กนัไม่เส่ียงเกินไป การเผื่อทางเลือกส ารอง 
 2.  ดา้นจิตใจ มีจิตใจเขม้แขง็ พึ่งตนเองได ้มีจิตส านึกท่ีดี เอ้ืออาทร ประนีประนอม  
นึกถึงผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลกั 
 3.  ดา้นสังคม ช่วยเหลือเก้ือกูล รู้รักสามคัคี สร้างความเขม้แขง็ใหค้รอบครัวและชุมชน 
 4.  ดา้นทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม รู้จกัใชแ้ละจดัการอยา่งฉลาดรอบคอบ 
เลือกใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด ฟ้ืนฟูทรัพยากรเพื่อใหเ้กิดความย ัง่ยนื 
สูงสุด 
 5.  ดา้นเทคโนโลยี รู้จกัใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสมสอดคลอ้งกบัความตอ้งการและ 
สภาพแวดลอ้ม (ภูมิสังคม) พฒันาเทคโนโลยจีากภูมิปัญญาชาวบา้นเองก่อน ก่อใหเ้กิดประโยชน์ 
กบัคนหมู่มาก 
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 หลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงกบัการพฒันาคน 
 การพฒันาคนตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง คือ การพฒันาใหแ้ต่ละคนมีหลกัคิดและ 
หลกัปฏิบติัในการด าเนินชีวิตอยา่งพอเพียง โดยใชคุ้ณธรรมน าความรู้ เพื่อพฒันาตนเอง/ 
ครอบครัว/ ชุมชน/ ชาติ ใหส้ามารถพึ่งตนเองไดแ้ละกา้วหนา้ไปพร้อมกบัความสมดุล ตลอดจน 
พร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงในดา้นต่าง ๆ แนวทางการพฒันาคนตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง 
เป็นการฝึกใหคิ้ด พูด-ท า อยา่งพอดี พอเหมาะ พอควร บนหลกัเหตุผล ไม่ประมาท โดยใชส้ติ 
และปัญญาในทางท่ีถูกตอ้ง เพื่อเพิ่มทางเลือกและพฒันาศกัยภาพของแต่ละคน ใหส้ามารถอุม้ชู 
ตวัเองและครอบครัวได ้โดยไม่เบียดเบียนตวัเองและผูอ่ื้น และอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นในสังคมไดอ้ยา่ง 
สงบสุข-รู้รักสามคัคี อยูร่่วมกบัธรรมชาติไดอ้ยา่งสมดุลและย ัง่ยนื และมีค่านิยมท่ีดีงาม ร่วมรักษา 
คุณค่าของความเป็นไทย การขบัเคล่ือนหลกัเศรษฐกิจพอเพียงใหเ้ป็นวฒันธรรมหลกัในการใชชี้วติ 
ของคนในสังคม ตอ้งมีกระบวนการหล่อหลอมใหทุ้กคนมีความเช่ือมัน่ และสามารถน าหลกัการน้ี 
ไปประยกุตใ์ชไ้ดจ้ริงในชีวิตประจ าวนั และการศึกษาเป็นเคร่ืองมือส าคญัท่ีจะท าใหเ้กิด 
กระบวนการดงักล่าว 
 สรุปไดว้า่หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีหวัใจส าคญัคือ ทางสายกลาง หรือ  
ความพอเพียง วธีิการพฒันาท่ีใหค้วามส าคญักบัคน โดยถือวา่เป็นศูนยก์ลางของการพฒันา  
และส่งเสริมกระบวนการ พฒันาท่ีย ัง่ยนือนัจะน าไปสู่การพฒันาคนในท่ีสุด 
 ยุทธศาสตร์การขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงสู่สถานศึกษา 
 วตัถุประสงค ์เพื่อใหส้ถานศึกษาน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ช ้
ในการจดัการเรียนการสอน การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และการบริหารจดัการสถานศึกษา 
เพื่อใหเ้กิดผลในทางปฏิบติัในทุกระดบัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล 
เกิดการปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์ในการด าเนินชีวิตบนพื้นฐานของหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงอยา่งต่อเน่ือง มีวสิัยทศัน์ คือ กระทรวงศึกษาธิการมุ่งพฒันาสถานศึกษาในการน าหลกั 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจดัการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งผลสู่ 
การด าเนินชีวติตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของผูเ้รียน ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
อยา่งต่อเน่ือง ส าหรับเป้าหมายนั้น ในระยะท่ี 1 ปี พ.ศ. 2550 ก าหนดใหส้ถานศึกษาท่ีสามารถเป็น 
แบบอยา่งในการจดักระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจดัการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงไม่ต ่ากวา่ จ านวน 80 แห่ง ระยะท่ี 2 ปี พ.ศ. 2551-2552 พฒันาและขยายเครือข่าย 
สถานศึกษาท่ีเป็นแบบอยา่งในการจดักระบวน การเรียนการสอนและการบริหารจดัการตามหลกั 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกจงัหวดั เป็นจ านวน 800 แห่ง และระยะท่ี 3 ปี พ.ศ. 2553-2554  
พฒันาใหส้ถานศึกษาสามารถน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการจดักระบวนการ 
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เรียนการสอนและการบริหารจดัการท่ีเหมาะสมกบับริบทของแต่ละสถานศึกษาไดค้รบทุกแห่ง 
ทัว่ประเทศ  
 ยทุธศาสตร์และแนวทางการขบัเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา มีดงัน้ี 
 1.  ยทุธศาสตร์ท่ี 1 การพฒันาแนวทางการจดัการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
แนวทางการขบัเคล่ือน 
  1.1  ศึกษา วเิคราะห์ วจิยัแนวทางการน าแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจดั 
การศึกษา 
  1.2  จดัท าแนวทางการจดัการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน 
ทุกระดบัการศึกษา โดยสอดแทรกสาระเศรษฐกิจพอเพียงไวใ้นสาระการเรียนรู้ และกิจกรรมพฒันา 
ผูเ้รียนเพื่อให้เกิดการพฒันาตามล าดบั โดยเร่ิมใหเ้กิดการพฒันาการเรียนรู้ระดบับุคคลและ 
ครอบครัว รู้จกัน าไปประยกุตใ์ช ้น าไปขยายผลในครอบครัวและชุมชนเพื่อใหเ้กิดประโยชน์ 
ต่อสังคมและประเทศ 
  1.3  จดัท าาแนวทางการจดัระบบบริหารจดัการของสถานศึกษาตามแนวทางปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 2.  ยทุธศาสตร์ท่ี 2 การพฒันาบุคลากร แนวทางการขบัเคล่ือน 
  2.1  อบรมสัมมนาผูบ้ริหารการศึกษาใหเ้กิดความรู้ ความเขา้ใจในหลกัปรัชญา  
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
  2.2  ฝึกอบรมและพฒันา ผูบ้ริหารสถานศึกษาขา้ราชการครูและบุคลากรทาง 
การศึกษาในสถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย ใหส้ามารถน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป 
บูรณาการสู่การเรียนการสอนและการบริหารจดัการ 
 3.  ยทุธศาสตร์ท่ี 3 การขยายผลและพฒันาเครือข่าย แนวทางการขบัเคล่ือน 
  3.1  ใหส้ถานศึกษาท่ีเป็นแบบอยา่งเขา้ไปช่วยเหลือพฒันาสถานศึกษาท่ีเขา้ร่วม 
โครงการ 1: 10 แห่ง ในการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรียน 
การสอนและการบริหารจดัการ 
 3.2  ใหมี้ระบบการแลกเปล่ียนเรียนรู้และส่งเสริม สนบัสนุน ประสานการด าเนินงาน 
ของเครือข่าย 
 3.3  จดัท าระบบขอ้มูลสารสนเทศและเช่ือมโยงเครือข่ายกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
 4.  ยทุธศาสตร์ท่ี 4 การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ แนวทางการขบัเคล่ือน 
  4.1  เผยแพร่การประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการศึกษา  
โดยจดัท าส่ือรูปแบบต่าง ๆ 
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  4.2  เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร ความกา้วหนา้ของการจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญา  
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 5.  ยทุธศาสตร์ท่ี 5 การพฒันากระบวนการติดตามและประเมินผล แนวทาง 
การขบัเคล่ือนในการติดตามและประเมินผลเพื่อทราบการด าเนินงานด้านการจดัการเรียนการสอน 
การบริหารจดัการและการพฒันาเครือข่ายโดยมีแนวทางในการด าเนินงานดงัน้ี 
 5.1  จดัใหมี้คณะกรรมการติดตามประเมินผลระดบักระทรวง ระดบัภูมิภาค และ 
ระดบั สถานศึกษา โดยใหค้ณะกรรมการมีหนา้ท่ีติดตาม ประเมินผล และรายงานผล การด าเนินงาน 
ในภาพรวมระดบัภูมิภาคและสถานศึกษา 
 5.2  ก าหนดรูปแบบ แนวทาง เคร่ืองมือและคู่มือในการติดตามและประเมินผล 
 5.3  ด าเนินการติดตามประเมินผลและรายงานผล 
 6.  ตวัช้ีวดัความส าเร็จ การติดตามประเมินผลไดก้ าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จไวคื้อ 
  6.1  ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา 
  6.2  ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน 
  6.3  ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
  6.4  ดา้นการพฒันาบุคลากร (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หนา้ 1-8) 
 

ประวตัิโรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรม 
 โรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรม สังกดัเทศบาลเมืองศรีราชา กรมส่งเสริม 
การปกครองทอ้งถ่ิน กระทรวงมหาดไทย ไดก่้อตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 2 พฤษภาคม พ.ศ. 2501 
โดยพระครูนิตย ์ใจใหญ่ เจา้อาวาสวดัราษฎร์นิยมธรรม มีนายเจริญ อ าไพ เป็นครูใหญ่คนแรก  
เปิดเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 ข้ึน 1 หอ้ง นกัเรียน 30 คน โดยอาศยัศาลาการเปรียญ 
วดัราษฎร์นิยมธรรมเป็นสถานท่ีเรียน 
 ต่อมาปี พ.ศ. 2502 อ าเภอศรีราชา เทศบาลต าบลศรีราชา และวดัราษฎร์นิยมธรรม 
ไดร่้วมกนัก่อสร้างอาคารเรียน (แบบ ป. 1) ขนาด 5 หอ้งเรียน มีมุขหนา้ข้ึน 1 หลงั ในท่ีดินของวดั 
ดา้นทิศตะวนัออก เม่ือแลว้เสร็จจึงให้นกัเรียนมาเขา้เรียน ในปี พ.ศ. 2503 
 วนัท่ี 1 เมษายน พ.ศ. 2506 โรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรมไดโ้อนเขา้สังกดั 
เทศบาลต าบลศรีราชา ตามมติคณะรัฐมนตรี ใชช่ื้อวา่ “โรงเรียนเทศบาลวัดราษฎร์นิยมธรรม” 
ตั้งแต่บดันั้นมา 
 พ.ศ. 2511 เทศบาลต าบลศรีราชา ไดจ้ดัสรรงบประมาณให ้103,300 บาท เพื่อต่อเติม 
อาคารข้ึนอึก 3 หอ้งเรียน และทาสีใหม่ทั้งหลงั และในปี พ.ศ. 2515 โรงเรียนไดรั้บอนุมติัใหข้ยาย 
ชั้นเรียนประถมศึกษาปีท่ี 5 ข้ึน 1 หอ้ง 
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 พ.ศ. 2517 โรงเรียนไดรั้บเงินอุดหนุนจากกระทรวงมหาดไทย 500,000 บาท ก่อสร้าง 
อาคารเรียนแบบ 017 (กรมสามญั) มี 10 หอ้งเรียน ข้ึน 1 หลงั และในปี พ.ศ. 2521 เทศบาล 
ไดจ้ดัสรรงบประมาณ 220,000 บาท ก่อสร้างอาคารโรงอาหารชั้นเดียว ขนาด 9 x 32 เมตร ข้ึน 
อีก 1 หลงั 
 พ.ศ. 2524 โรงเรียนไดรั้บเงินอุดหนุนจากกระทรวงมหาดไทย 2,150,000 บาท ก่อสร้าง 
อาคารเรียนแบบ 3 ชั้นใตถุ้นโล่ง ขนาด 8 หอ้งเรียน 1 หลงั ในท่ีดินเทศบาลต าบลศรีราชาขอซ้ือจาก 
เอกชนเพิ่มเติม 1 ไร่เศษ 
 พ.ศ. 2525 เทศบาลต าบลศรีราชา ไดจ้ดัสรรงบประมาณให ้200,000 บาท ก่อสร้างอาคาร 
หอ้งสมุดแบบ 2 ชั้นใตถุ้นโล่ง ขนาด 7 x 24 เมตร 1 หลงั และในปี พ.ศ. 2526 โรงเรียนไดรั้บเงิน 
อุดหนุนอีก 1,400,000 บาท เพื่อต่อเติมอาคารเรียนแบบ 3 ชั้นใตถุ้นโล่ง 
 พ.ศ. 2540 โรงเรียนไดรั้บเงินอุดหนุนจากกระทรวงมหาดไทย จ านวน 2,662,600 บาท  
และเทศบาลเมืองศรีราชาจดัสมทบอีก 3,278,600 บาท เพื่อก่อสร้างอาคารเรียนแบบ 3 ชั้นใตถุ้นโล่ง 
ขนาด 8 หอ้งเรียนข้ึน 1 หลงั ปีการศึกษา 2541 โรงเรียนไดรั้บอนุมติัใหข้ยายโอกาสทางการศึกษา 
เปิดสอนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 ข้ึน 1 หอ้งเรียน 
 พ.ศ. 2542 โรงเรียนไดรั้บเงินอุดหนุนจากกระทรวงมหาดไทย 6,899,000 บาท เทศบาล 
เมืองศรีราชาจดัสมทบอีก 2,264,000 บาท ก่อสร้างอาคารเรียนแบบ 4 ชั้นใตถุ้นโล่ง ขนาด 15  
หอ้งเรียนข้ึน 1 หลงั ในท่ีดินท่ีวดัราษฎร์นิยมธรรมมอบใหป้ระมาณ 1.5 ไร่ 
 พ.ศ. 2547 โรงเรียนไดรั้บเงินอุดหนุนเฉพาะกิจจากกระทรวงมหาดไทย จ านวนเงิน  
6,700,000 บาท และเทศบาลเมืองศรีราชาจดัสบทบอีก 697,00 บาท เพื่อก่อสร้างอาคารเรียนแบบ 
ค.ส.ล. 4 ชั้น ใตถุ้นโล่ง ขนาด 12 หอ้งเรียน ข้ึน 1 หลงั 
 โรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรม ไดส้ร้างความศรัทธาใหก้บัประชาชนและ 
ผูป้กครองเป็นอนัมาก ผูป้กครองจึงเกิดความสนใจ และไดส่้งบุตรหลานเขา้เรียนกนัมากเกินจ านวน 
ท่ีโรงเรียนจะรับไวไ้ด ้จึงตอ้งใชว้ธีิการสอบคดัเขา้เรียน 
 ในปีการศึกษา 2551 ไดมี้การเปิดสอน 4 ระดบั คือ ระดบัก่อนประถมศึกษา  
ระดบัประถมศึกษา ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ และระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย 
 ทีต่ั้งของโรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรม 
 ทิศเหนือ  ติดต่อ  วดัราษฎร์นิยมธรรม 
 ทิศใต ้   ติดต่อ  ชุมชนไฟแดง 
 ทิศตะวนัออก  ติดต่อ  ริมถนนสุรศกัด์ิ 1 
 ทิศตะวนัตก  ติดต่อ  ริมถนนสุรศกัด์ิสงวน 
 ปรัชญาโรงเรียน 
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 การศึกษาเพื่อชีวติ สังคมและเอกภาพ คือ อบรมนกัเรียนเพื่อประโยชน์แห่งชีวิตท่ีจะอยู ่
ร่วมกนั อยา่งเป็นสุข 
 วสัิยทัศน์ 
 โรงเรียนเป็นฐาน จดัการเรียนรู้ มุ่งสู้อาเซียน เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั สานสัมพนัธ์ชุมชน 
บนวถีิประชาธิปไตย ใส่ใจส่ิงแวดลอ้ม นอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 พนัธกจิ 
 1.  พฒันาคุณภาพและสุขอนามยัของผูเ้รียน 
 2.  จดับรรยากาศ พฒันาส่ือและนวตักรรมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 3.  พฒันาครูและบุคลากร 
 4.  เสริมสร้างความเขม้แขง็ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 5.  พฒันาการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถ่ิน (SBMLD) 
 6.  ปฏิรูปและเสริมสมรรถนะการบริหารจดัการสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน 
 7.  ด ารงชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงบนพื้นฐานประชาธิปไตย 
 สัญลกัษณ์ ประจ าโรงเรียน 
 ดอกเหลืองปรีดียาธร 
 ค าขวญัของโรงเรียน 
 เสริมสร้างคุณภาพของชีวิตนกัเรียน “มีวนิยั ใฝ่วชิา กีฬาเลิศ เทิดคุณธรรม” 
 การท างานของครู “เสียสละ จริงใจ มีวนิยั รอบรู้ สู้งาน” 
 สีประจ าโรงเรียน 
 สีเขียว หมายถึง ความเจริญงอกงาม 
 สีเหลือง หมายถึง ความรู้ ความดี 
 อกัษรย่อของโรงเรียน 
 ท.วร. 
 
 
 บุคลากรทางการศึกษา 
 1.  ผูบ้ริหาร    3 คน 
 2.  ครูปฏิบติัการสอน 56 คน 
 3.  ครูจา้งสอน   7 คน 
 4.  พี่เล้ียงอนุบาล  2 คน 
 5.  บุคลากรสนบัสนุน  7 คน 
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 6.  นกัเรียน        1,633 คน 

 
ภาพท่ี 2-7  โครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรม 
 
 จากภาพท่ี 2-7  จะพบวา่ การบริหารงานของโรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรม 
มีทั้งหมด 4 ดา้น 
 1.  ดา้นบริหารงานวชิาการ 
 2.  ดา้นบริหารงานบุคคล 
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 3.  ดา้นการบริหารงบประมาณ 
 4.  ดา้นการบริหารงานทัว่ไป 

 
 หลกัสูตรทีโ่รงเรียนเปิดสอน 
 ระดบัการศึกษา 
 1.  ระดบัปฐมวยั (อนุบาล 1-2) การศึกษาระดบัน้ีเป็นช่วงอาย ุ5-6 ปี มุ่งเนน้พฒันา 
การดา้นความพร้อมก่อนการศึกษาภาคบงัคบั 
 2.  ระดบัประถมศึกษา (ประถมศึกษาปีท่ี 1-6) การศึกษาระดบัน้ีเป็นช่วงแรกของ 
การศึกษาภาคบงัคบั มุ่งเนน้ทกัษะพื้นฐานดา้นการอ่าน การเขียน การคิดค านวณ ทกัษะการคิด 
พื้นฐาน การติดต่อส่ือสาร กระบวนการเรียนรู้ทางสังคม และพื้นฐานความเป็นมนุษย ์การพฒันา 
คุณภาพชีวติอยา่งสมบูรณ์ และสมดุลทั้งในดา้นร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ สังคม วฒันธรรม 
โดยเนน้การจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
 3.  ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ (มธัยมศึกษาปีท่ี 1-3) เป็นช่วงสุดทา้ยของการศึกษา 
ภาคบงัคบั มุ่งเนน้ให้นกัเรียนไดส้ ารวจความถนดัและความสนใจของตนเองส่งเสริมการพฒันา 
บุคลิกภาพส่วนตน มีทกัษะในการคิดวิจารณญาณ คิดสร้างสรรค ์และคิดแกปั้ญหา มีทกัษะ 
ในการด าเนินชีวิต มีทกัษะการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้มีความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม มีความสมดุลทั้งดา้นความรู้ ความคิด ความดีงาม และมีความภูมิใจในความเป็นไทย  
ตลอดจนใชเ้ป็นพื้นฐานในการประกอบอาชีพหรือ ศึกษาต่อ 
 4.  ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย (มธัยมศึกษาปีท่ี 4-6) การศึกษาระดบัน้ีเนน้การเพิ่มพูน 
ความรู้ และทกัษะเฉพาะดา้น สนองตอบความสามารถ ความถนดั และความสนใจของนกัเรียน 
แต่ละคนทั้งดา้นวชิาการและวชิาชีพ มีทกัษะในการใชว้ทิยาการและเทคโนโลย ีทกัษะกระบวนการ 
คิดขั้นสูง สามารถน าความรู้ไปประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน์ในการศึกษาต่อ 
 แนวทางในการพฒันาโรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรมตามแนวเศรษฐกจิพอเพยีง 
 1.  การพฒันาหลกัสูตร 
 สถานศึกษาจดัใหมี้การพฒันาและบูรณาการเน้ือหาสาระของเศรษฐกิจพอเพียงเขา้ไป 
ในหลกัสูตรสถานศึกษา ตามขั้นตอนดงัน้ี 
  1.1  สถานศึกษาน าคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน ตามแนวทางหลกัปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาพิจารณาปรับปรุงหรือเพิ่มเติม วิสัยทศัน์ เป้าหมายและคุณลกัษณะ 
อนัพึงประสงคข์องผูเ้รียนในหลกัสูตรสถานศึกษา 
  1.2  กลุ่มสาระการเรียนรู้ และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ปรับปรุงหรือเพิ่มเติมมาตรฐาน 
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การเรียนรู้ในแต่ละช่วงชั้น ใหส้อดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
ของผูเ้รียนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีปรับปรุงหรือเพิ่มเติม 
 
  1.3  กลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ปรับปรุง เพิ่มเติมหรือจดัท าสาระ 
การเรียนรู้ หน่วยการจดัการเรียนรู้และแผนการจดัการเรียนรู้ ตามล าดบั เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นไป 
ตามมาตรฐานการเรียนรู้แต่ละช่วงชั้นตามขอ้ 
 2.  การจดัการเรียนการสอน 
 สถานศึกษาจดัการเรียนการสอนตามเน้ือหาสาระท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตรอยา่ง 
สอดคลอ้งกบัวถีิชีวติของผูเ้รียน เนน้กระบวนการคิดวเิคราะห์ เนน้การปฏิบติัจริง เพื่อน าไปสู่ 
การปฏิบติัตนท่ีเหมาะสมในวถีิชีวติประจ าวนั โดยมีแนวทางด าเนินการดงัน้ี 
  2.1  จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้การฝึกทกัษะกระบวนการคิด วิเคราะห์ การจดัการ  
การเผชิญสถานการณ์ การแกปั้ญหาท่ีเร่ิมจากชีวิตประจ าวนั และเช่ือมโยงสู่ครอบครัว สังคม 
ประเทศชาติ และสังคมโลก 
  2.2  จดักระบวนการเรียนรู้โดยเนน้การทดลอง การปฏิบติัจริงทั้งในสถานศึกษา 
และแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา ทั้งในรูปของการจดัท าโครงการ โครงงาน และอ่ืน ๆ  
ทั้งการศึกษารายบุคคล และเป็นกลุ่ม 
  2.3  วดัและประเมินผลการเรียนรู้ใหค้รอบคลุมทั้ง 3 ดา้น ไดแ้ก่  
   2.3.1  ความรู้ (Knowledge) 
   2.3.2  ทกัษะกระบวนการ (Process) 
   2.3.3  คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์(Attribute) 
 3.  การจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษา 
 สถานศึกษาควรจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษาใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ 
กระบวนการเรียนรู้ ปลูกฝัง หล่อหลอมคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และเอ้ือต่อกระบวนการจดั 
การเรียนการสอนตามหลกัสูตรสถานศึกษา โดยมีแนวทางด าเนินการดงัน้ี 
  3.1  จดัอาคารสถานท่ี และส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียนท่ีเนน้ความร่มร่ืน ประโยชน์ 
ใชส้อย เป็นแหล่งเรียนรู้ และอนุรักษสื์บสานทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอ้ม ศิลปวฒันธรรม 
 สถาปัตยกรรมของทอ้งถ่ิน และภูมิปัญญาไทย 
  3.2  ก าหนดระเบียบ ธรรมเนียมปฏิบติัในสถานศึกษา ท่ีส่งเสริมความมีระเบียบวนิยั 
เคารพธรรมเนียมปฏิบติั กฎ กติกาของสังคมส่วนรวม เช่น การเขา้คิว การรับประทานอาหาร  
การแต่งกาย การใชท้รัพยากรร่วมกนั ฯลฯ 
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  3.3  ส่งเสริมและพฒันาบรรยากาศดา้นคุณธรรม เช่น การท าบุญ การบริจาค 
การปฏิบติักิจทางศาสนา การเขา้ร่วมกิจกรรมทางศาสนา การยกยอ่งส่งเสริมผูก้ระท าความดี 
การส่งเสริมการแบ่งปัน การช่วยเหลือกนัและกนั ฯลฯ 
 3.4  ส่งเสริมการแสวงหาความรู้ และเผยแพร่ความรู้ดา้นเศรษฐกิจพอเพียง เช่น  
การจดันิทรรศการ การจดัการแข่งขนั การหาความรู้โดยส่ือเทคโนโลยแีละอ่ืน ๆ 
 3.5  ส่งเสริมการปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งของผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรในสถานศึกษา 
 3.6  จดัโครงการและกิจกรรมส่งเสริมการปฏิบติัตนและการด าเนินชีวติตามแนว 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 4.  การจดัระบบบริหารจดัการของสถานศึกษา 
 สถานศึกษาจดัใหมี้การจดัระบบการบริหารจดัการภายในสถานศึกษาตามแนวปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเอ้ือต่อการส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษา ตามแนวทางเศรษฐกิจ 
พอเพียง ตามแนวทางดงัน้ี 
  4.1  ทบทวน ปรับปรุง พฒันา โครงสร้างและกระบวนการบริหารจดัการให้ 
สอดคลอ้งหรือรองรับการจดัการศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง โดยเนน้การบริหารงาน 
ตามหลกัธรรมาภิบาล มีความพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุม้กนัท่ีพร้อมรับการเปล่ียนแปลง 
  4.2  ก าหนดนโยบาย แผนงาน โครงการ และกิจกรรม และการปรับปรุงเพิ่มเติม 
หรือจดัท าแผนกลยทุธ์ และแผนปฏิบติังานของสถานศึกษาใหค้รอบคลุมการพฒันาการศึกษา 
ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา มีการด าเนินการตามแผนอยา่งเป็นระบบ และ 
มีการติดตามประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง 
  4.3  พฒันาบุคลากร ทั้งผูบ้ริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษาใหมี้ความรู้ความเขา้ใจ 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความพร้อมในการด าเนินการตามระบบการบริหารจดัการท่ี 
เปล่ียนแปลง และการจดัการศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งด าเนินชีวติตามแนว 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  4.4  จดัระบบการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา เพื่อพฒันาระบบการบริหาร 
จดัการและกระบวนการเรียนการสอนใหเ้อ้ือต่อการจดัการศึกษาตามแนวทางในการน าปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปจดัการศึกษาในสถานศึกษา 
 จัดท าแผน/ ยุทธศาสตร์ การขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ด้านการศึกษา 
ยุทธศาสตร์หลักในการพฒันาการศึกษาของโรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรม 
 ยทุธศาสตร์ท่ี  1 การพฒันาคุณภาพนกัเรียน 
    1.  ส่งเสริมสนบัสนุนทกัษะทางวชิาการคุณธรรมจริยธรรม 
    ปฏิรูปการเรียนรู้สู่คุณธรรมตามเกณฑม์าตรฐานชาติ 
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 ยทุธศาสตร์ท่ี  2 การพฒันาครู และบุคลากร 
    1.  พฒันาและเพิ่มประประสิทธิภาพระบบบริหารจดัการ 
    และการปฏิบติังานของบุคลากรในโรงเรียน 
 ยทุธศาสตร์ท่ี  3 การพฒันาส่ือและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
  1.  สนบัสนุนและเพิ่มประสิทธิภาพในการใชส่ื้อเทคโนโลย ี
  เพื่อการเรียนรู้ของนกัเรียนและบุคลากรในโรงเรียน 
 ยทุธศาสตร์ท่ี  4 การพฒันาอาคารและสร้างแหล่งการเรียนรู้ 
  1.  สร้างและส่งส่งเสริมแหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียนรวมทั้ง 
  ก่อสร้างอาคาร สถานท่ีใหเ้พียงพอกบัความตอ้งการของชุมชน 
 ยทุธศาสตร์ท่ี  5 การมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน 
  1.  ชุมชนมีร่วมร่วมในการจดัการศึกษาและโรงเรียนเป็นแหล่ง 
  เรียนรู้รวมทั้งใหบ้ริการต่าง ๆ แก่ชุมชน 
 ยุทธศาสตร์การขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ด้านการศึกษา 
 ยทุธศาสตร์ท่ี  1 การพฒันาการจดัการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  1.  ส่งเสริมสนบัสนุนและการจดัการศึกษาตามปรัชญาของ 
  เศรษฐกิจพอเพียง 
 ยทุธศาสตร์ท่ี  2 การพฒันาครู และบุคลากร 
  1.  พฒันาและเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจดัการและ 
  การปฏิบติังานของบุคลากรในโรงเรียนตามปรัชญาของเศรษฐกิจ 
  พอเพียง 
 ยทุธศาสตร์ท่ี  3 การขยายผลและพฒันาเครือข่าย 
  1.  สนบัสนุนและเพิ่มประสิทธิภาพในการเป็นแหล่งศึกษาดูงาน 
  แหล่งวชิาการและเป็นแหล่งวทิยากรใหแ้ก่หน่วยงานต่าง ๆ  
  และเป็นศูนยก์ารเรียนรู้ 
 ยทุธศาสตร์ท่ี  4 การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ 
  1.  สร้างและส่งเสริมใหมี้การประชาสัมพนัธ์แก่หน่วยงานต่าง ๆ 
 ยทุธศาสตร์ท่ี  5 การพฒันากระบวนการติดตามและประเมินผล 
  1.  ส่งเสริมใหมี้การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
  ในภาพรวม 
 ด าเนินงานตามแผนงานโครงการทีเ่กี่ยวข้อง 
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 1.  โครงการตามพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง  
 2.  โครงการธนาคารขยะ 
 3.  โครงการค่ายพฒันาชุมชน 
 4.  โครงการวนัส าคญัทางพระพุทธศาสนา 
 5.  โครงการฝึกอาชีพอิสระ 
 6.  โครงการสร้างแหล่งเรียนรู้ 
 7.  โครงการสร้างสวนหยอ่มบ ารุงรักษา 
 8.  โครงการพฒันาอาคารสถานท่ี 
 9.  โครงการประหยดัพลงังาน 
 10.  โครงการตลาดนดัสร้างเสริมอาชีพ 
 11.  โครงการธนาคารความดี 
 12.  โครงการมีออมไม่มีอด 
 13.  โครงการเขา้ค่ายคุณธรรม จริยธรรม 
 14.  โครงการวนัพ่อ-วนัแม่ 
 15.  โครงการสอบธรรมศึกษา 
 16.  โครงการสร้างเสริมประชาธิปไตย 
 17.  โครงการบริหารกาย จิตแจ่มใส 
 18.  โครงการอาหารกลางวนั 
 19.  โครงการร่วมงานประเพณีทอ้งถ่ิน 
 20.  โครงการส่งเสริมการใชห้อ้งสมุด 
 21.  กิจกรรมสหการ 
 22.  โครงการแข่งขนักีฬานกัเรียน 
 23.  กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี 
 3.  สร้างเครือข่ายการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง 
  3.1  โครงการประชาสัมพนัธ์โรงเรียน 
  3.2  โครงการวนัพบผูป้กครอง 
  3.3  จดัตั้งศูนยก์ารเรียนรู้ชุมชน 
  3.4  ขยายเครือข่ายสู่โรงเรียนและชุมชน 
  4.  จดัท าคู่มือ/ แนวปฏิบติังาน 
  4.1  หลกัสูตรสถานศึกษา (ก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ ชั้นปี (รายวชิาพื้นฐาน) 
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จดัท าหน่วย/ แผนการเรียนรู้ จดักิจกรรมการเรียนรู้ จดัท าส่ือ/ แหล่งเรียนรู้ จดัท าเคร่ืองมือวดั/  
ประเมินผล เกณฑก์ารผา่นช่วงชั้น) 
 
  4.2  คู่มือแนวทางการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจดัการศึกษาในสถานศึกษา   
(ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง) เศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน 
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แนวทางการพฒันาผูเ้รียนตามคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
“อยูอ่ยา่งพอเพียง” ขั้นตอนในการด าเนินการ และความเช่ือมโยงของแนวทางการน าปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปจดัการศึกษาในสถานศึกษา 
  4.3  การขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศึกษา 
 5.  จดัท าขอ้มูลสารสนเทศ 
 โครงการเวบ็ไซตโ์รงเรียน แผน่พบัประชาสัมพนัธ์ 
 6.  ศึกษา วจิยัและพฒันา   
 ศึกษาและวจิยัเพื่อน าขอ้มูลมาพฒันาและเผยแพร่สู่สาธารณชน 
 7.  ติดตามและประเมินผล    
 ติดตามและประเมินผลสัมฤทธ์ิตามคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัเรียน โดยพิจารณา 
ตามผลการทดสอบ ผลงาน ผลการปฏิบติักิจกรรม การปฏิบติัตนในชีวติประจ าวนั  และรายงานผล 
การจดัการศึกษาเป็นระยะ ๆ ทั้งการรายงานภายในสถานศึกษา  การรายงานต่อสาธารณชนและ 
การรายงานต่อหน่วยงานตน้สังกดั 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 การศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง มีดงัต่อไปน้ี  
 จรูญ ก าจดัภยั (2551) ไดศึ้กษาเร่ือง รูปแบบการใชป้รัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ 
โรงเรียนในฝันในจงัหวดัสระแกว้ การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษารูปแบบการบริหาร 
จดัการโรงเรียนในอนาคตท่ีใชป้รัชญาเศรษฐกิจพอเพียงซ่ึงมีองคป์ระกอบหลกั 3 ลกัษณะ  
คือความพอประมาณ ความมีเหตุผล และความปลอดภยัมีภูมิคุม้กนัรวมไปถึง 2 เง่ือนไขท่ีส่งเสริม 
ใหก้ารน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงประสบความส าเร็จคือเง่ือนไข ความรู้และเง่ือนไขคุณธรรม 
ซ่ึงในการศึกษาคร้ังน้ีใชเ้ทคนิคเดลฟายกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา ใชว้ธีิการแบบสุ่มแบบเจาะจง 
จ านวน 21 คน ซ่ึงประกอบดว้ยบุคคล คือ ผูน้ าทางความคิดและก าหนดนโยบาย นกัวชิาการและรู้ 
รับนโยบายมาปฏิบติัส่วนใหญ่เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาเคร่ืองมือท่ีใชส้ัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง 
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และแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั สถิติท่ีวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่ามธัยฐาน (Md) และค่าพิสัย 
ระหวา่งควอไทล ์(IR) ผลการศึกษาพบวา่ รูปแบบในการใชป้รัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน 
ในฝันในจงัหวดัสระแกว้ท่ีเหมาะสม 4 ดา้นคือ 1) ดา้นบริหารวชิาการ โรงเรียนจดัหลกัสูตร 
และวางแผนจดัการศึกษาโดยใหชุ้มชนมีส่วนร่วมซ่ึงสอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจและสังคม 
จดัการเรียนการสอนโดยการสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม 2) ดา้นบริหารบุคคล โรงเรียนจดัท า 
แผนรองรับอตัราก าลงัครูให้เหมาะสมและครูตอ้งเป็นแบบอยา่งท่ีดี มีจรรยาบรรณ รักและศรัทธา 
ในอาชีพครู 3) ดา้นบริหารงบประมาณ จดัท าแผนบริหารงบประมาณแบบบูรณาการโดยพิจารณา 
ความสอดคลอ้งระหวา่งงบประมาณดา้นต่าง ๆ ความเร่งด่วน และความจ าเป็นความประหยดัคุม้ค่า 
4) ดา้นบริหารทัว่ไป จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศใหถู้กตอ้งเป็นปัจจุบนั และจดัการศึกษาสอดคลอ้ง 
กบัแผนพฒันาระดบัต่าง ๆ พร้อมทั้งระดมทรัพยากรอยา่งมีส่วนร่วมจากเครือข่าย ๆ ภาคส่วน 
ในการพฒันาโรงเรียน 
 สรสิทธ์ิ พรรณวงศ ์(2551) ไดศึ้กษาเร่ือง การบริหารจดัการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนนาหวา้พิทยาคม ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
นครพนม เขต 2 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั แยกเป็นกลุ่มตวัอยา่งเชิงคุณภาพ โดยใชก้ลุ่ม 
ประชากรทั้งผูบ้ริหารและครู โรงเรียนนาหวา้พิทยาคม จ านวน 31 คน และกลุ่มตวัอยา่ง เชิงปริมาณ  
เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2  
จ านวน 23 คน ซ่ึงไดม้าโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็น 
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั จ านวน 71 ขอ้ มีค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั  
.98 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวจิยั 
พบวา่ 1) การบริหารจดัการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
โรงเรียนนาหวา้พิทยาคม โดยรวมและรายดา้นทั้ง 4 กลุ่มงาน คือ กลุ่มบริหารงานวชิาการ  
กลุ่มบริหารงานงบประมาณ กลุ่มบริหารงานบุคลากร และกลุ่มบริหารงานบริหารทัว่ไป  
มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 2) ผลการวเิคราะห์กระบวนการบริหารจดัการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนนาหวา้พิทยาคม ในภารกิจ 4 งาน คือ งานวชิาการ  
งานงบประมาณ งานบุคลากร และงานบริหารทัว่ไป พบวา่ ผูบ้ริหารใชก้ระบวนการแบบมีส่วนร่วม  
และน ากระบวนการ PDCA ของ Deming และหลกั 4 ร (ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมพฒันา และ 
ร่วมตรวจสอบ) 3) T (Teaming, Thinking, Training) โดยมีการวางแผนงาน การปฏิบติั การติดตาม 
ตรวจสอบ/ แกไ้ขภายใตก้ารมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Stakeholder) กล่าวคือ ดา้นหลกัสูตร 
กิจกรรมการเรียนการสอน ด าเนินการโดยบูรณาการความรู้ดา้นเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ทุก ช่วงชั้น โดยเนน้การปฏิบติัในกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และการงานอาชีพ 
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และเทคโนโลยส่ีงเสริมใหชุ้มชน ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียน 
การสอนและจดัหาแหล่งการเรียนรู้ และสถานศึกษามีการจดัสรรงบประมาณอยา่งประหยดั  
คุม้ค่า พอประมาณและโปร่งใส โดยผูมี้ส่วนไดเ้สียร่วมวางแผนและจดัสรร มีการนิเทศ และรายงาน 
การด าเนินงานอยา่งเป็นระบบ นอกจากน้ีผูบ้ริหารมีการพฒันาทีมงาน พฒันาบุคลากรโดยสร้าง 
ความตระหนกั และส่งเสริมใหบุ้คลากรไดพ้ฒันาตนเองดา้นคุณธรรมและจริยธรรมตามแนว 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เนน้ใหน้ าไปประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจ าวนัและมีการมอบหมายงาน 
โดยบุคลากรมีส่วนร่วมในการตดัสินใจรวมทั้งสถานศึกษายงัเป็นศูนยก์ลางในการขบัเคล่ือน 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชนโดยใหชุ้มชนและคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วม 
ในการด าเนินการกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษารวมทั้งประชาสัมพนัธ์ 3) ผลการวเิคราะห์
อุปสรรคในการด าเนินการการบริหารจดัการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง โรงเรียนนาหวา้พิทยาคม สถานศึกษา ขาดงบประมาณในการสนบัสนุนการจดักิจกรรม 
ต่าง ๆ ภายในโรงเรียน เช่น โครงการพฒันาทกัษะอาชีพเพื่อหารายไดใ้นการจดัหาอุปกรณ์พร้อมทั้ง 
บุคลากรขาดความระหนกัในการน าเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ช ้ซ่ึงส่งผลต่อการจดักิจกรรม 
การเรียนการสอนและนกัเรียนเองก็ขาดความตระหนกัในการน าเศรษฐกิจไปใชใ้นชีวิตประจาวนั  
และมีแนวทางในการแกปั้ญหาโดย จดัประชุมบุคลากรในทุกฝ่ายใหมี้ความรู้เก่ียวกบัเศรษฐกิจ 
พอเพียงอยา่งทัว่ถึง และน าครู/ นกัเรียนไปศึกษาดูงานจากแหล่งการเรียนรู้จากสถานศึกษาท่ีประสบ 
ความส าเร็จ และควรมีการระดมทรัพยากรจากชุมชนเพื่อขอรับเงินสนบัสนุนจากหน่วยงานอ่ืน  
 พชัฎา วะไลใจ (2553) ไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษาปัญหาการจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 การวจิยัคร้ังน้ีมี 
วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบปัญหาการจดัการศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง 
ในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตการศึกษาพื้นท่ีชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัคือ ครูผูรั้บผดิชอบการด าเนินงาน ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 จ านวน 87 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวม 
ขอ้มูล เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่าเก่ียวกบัปัญหาการจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียง สถิติท่ีใชใ้นการ วเิคราะห์และน าเสนอขอ้มูลประกอบดว้ยค่าเฉล่ีย (X ) และ 
ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) วเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 
ผลการวจิบัพบวา่ 1) ปัญหาการจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 
สังกดังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้น มีดา้นปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ย 
โดยเรียงระดบัปัญหาจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา ดา้นหลกัสูตร 
และการจดัการเรียนการสอน ดา้นการจดัการกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และดา้นการพฒันาบุคลากร 
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ของสถานศึกษา 2) ผลการเปรียบเทียบปัญหาการจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน แตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 ขนิษฐา เผา่ม่วง (2554) ไดศึ้กษาเร่ือง การบริหารงานตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนศรีเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ระยอง เขต 1 การศึกษาคร้ังน้ีมีจุดประสงคเ์พื่อศึกษาการบริหารงานตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ านวน 196 คน  
ผลการศึกษาพบวา่ 1) การบริหารงานตามเศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานเขต 
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 2) ผลการเปรียบเทียบ 
การบริหารงานตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
จ าแนกตามเพศ ขนาดของโรงเรียน พบวา่รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติ ดา้นประสบการณ์ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ทุกประสบการณ์โดยรวมและ 
รายดา้นแตกต่างกนัโดยไม่มีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 การบริหารงานตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนศรีเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  
เขต 1 
 ธวชัชยั เตม็ค า (2554) ไดศึ้กษาเร่ือง ปัญหาการจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียงในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอนเขต 1 
มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาระดบัปัญหาการจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาแม่ฮ่องสอนเขต 1 เพื่อศึกษาขอ้เสนอแนะ 
เก่ียวกบัการจดัการศึกษาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 โดยวธีิศึกษาเชิงปริมาณ กลุ่มตวัอยา่งท่ีในการศึกษาคร้ังน้ีเป็น 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือผูท่ี้รักษาราชการแทน สังกดัเขตส านกังานพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
แม่ฮ่องสอนเขตท่ี 1 รวมเป็น 128 ท่าน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมคือ แบบสอบถาม 
สถิติท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคือ ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ผลการศึกษาพบวา่ ระดบัปัญหาการจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอนเขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
เม่ือจ าแนกในแต่ละดา้น พบวา่ ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษามากท่ีสุด รองลงมาคือ 
ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นบริหารจดัการสถานศึกษา 
ตามล าดบั 
 นงคจิ์ตร พิลากุล (2554) ไดศึ้กษาเร่ือง การบริหารสถานศึกษาตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
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ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 1 ในการศึกษาคร้ังน้ีมี 
วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพการบริหารงานในสถานศึกษาตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 1 และเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมี 
การบริหารงานในสถานศึกษาตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 1 จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์การท างาน กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ 
ขา้ราชการครูโรงเรียนสังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 1 จ านวน 347 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
เป็นแบบสอบถาม การวิเคราะห์ขอ้มูลใชค้อมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป ค านวณค่าสถิติ 
ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน t-test และ F-test ผลการวจิยัพบวา่ กลุ่มตวัอยา่งเป็น 
เพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 59.9 เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 40.1  มีประสบการณ์การท างานมากกวา่ 
10 ปีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 55.9 มีประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 25.6 และมี 
ประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 18.4 การบริหารงานตามแนวเศรษฐกิจ 
พอเพียง โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.68 และเป็นรายดา้นจ าแนกไดด้งัน้ี 
ดา้นการสร้างภูมิคุม้กนัโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เฉล่ียเท่ากบั 3.76 ดา้นการบริหารงานท่ีตั้งอยูบ่น 
คุณธรรมจริยธรรมโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เฉล่ียเท่ากบั .052 ดา้นสร้างความพอประมาณโดยรวม 
อยูใ่นระดบัมาก เฉล่ียเท่ากบั 3.52 และกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีเพศแตกต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบั 
การบริหารงานตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงโดยรวมดา้นความคิดเห็นดา้นการบริหารงานโดยรวม 
ใชเ้หตุผลแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นอ่ืน ๆ มีความคิดเห็นท่ี 
ไม่แตกต่างกนั 
 ศรีพร แกว้โขง (2554) ไดศึ้กษาเร่ือง การบริหารจดัการสถานศึกษาตามแนวเศรษฐกิจ 
พอเพียงในศูนยเ์ครือข่ายสถานศึกษารัตนมิตร ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าพูน 
เขต 2 การศึกษาในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพการบริหารจดัการสถานศึกษาตามแนว 
เศรษฐกิจพอเพียงในศูนยเ์ครือข่ายสถานศึกษารัตนมิตร ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ล าพูน เขต 2 ตามขอบข่ายงานใน 4 ดา้น คือ 1) ดา้นการบริหารวชิาการ 2) ดา้นการบริหาร
งบประมาณ 3) ดา้นการบริหารงานบุคคล 4) ดา้นการบริหารงานทัว่ไปกลุ่มตวัอยา่งในการศึกษา 
คร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนของโรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายสถานศึกษารัตนมิตร ส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 2 จ  านวน 86 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวมรวมขอ้มูล คือ 
แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการสถานศึกษาตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการบริหารจดัการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
วเิคราะห์โดยหาค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการศึกษาพบวา่ การบริหารจดัการสถานศึกษา 
ในศูนยเ์ครือข่ายสถานศึกษารัตนมิตร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 2 
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มีการบริหารจดัการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย 
สูงสุดไปหาต ่าสุด ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารทัว่ไป ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารบุคคล  
และดา้นการบริหารวชิาการ ส าหรับปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการบริหารวชิาการ โรงเรียน 
มีปัญหา การนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบผลการปฏิบติังานวิชาการอยา่งต่อเน่ือง ขอ้เสนอแนะ 
ในการแกไ้ขปัญหาสถานศึกษา ควรจดัท าแผนการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบการปฏิบติังานวชิาการ 
ท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทั้งแต่งตั้งบุคลากรภายในสถานศึกษาท่ีมีหนา้ท่ีรับผิดชอบอยา่งชดัเจน 
ในการนิเทศติดตาม ดา้นการบริหารงบประมาณ พบวา่ โรงเรียนมีปัญหา คือขาดการบริหารจดัการ 
ความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนกบังบประมาณ ขอ้เสนอแนะในการแกไ้ขปัญหา คือใหมี้การจดัใหมี้ 
การวางแผนบริหารจดัการความเส่ียง ดว้ยการวเิคราะห์ผลการด าเนินงานตรวจสอบการใช้ 
งบประมาณ โดยสรุปโครงการ พร้อมทั้งวเิคราะห์จุดเด่นและจุดดอ้ยท่ีจะตอ้งพฒันาดา้น 
การบริหารงานบุคคล พบวา่ โรงเรียนมีปัญหา บุคลากรขาดความรู้ความเขา้ใจในหลกัเศรษฐกิจ 
พอเพียงอยา่งถูกตอ้งและลึกซ้ึง ขอ้เสนอแนะในการแกไ้ขปัญหา คือ ควรมีการจดัจดัอบรมให้ 
บุคลากรมีความเขา้ใจในหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งจริงจงัและเป็นระบบ รวมทั้งจดัตั้งศูนย ์
การเรียนรู้ตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ ส่วนดา้นการบริหาร 
จดัการทัว่ไป พบวา่ โรงเรียนมีปัญหา การจดัระบบประกนัคุณภาพการศึกษาท่ีไม่ไดม้าตรฐาน 
ครูผูรั้บผดิชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในขาดความรู้ความเขา้ใจในการศึกษาท่ีไม่ไดม้าตรฐาน 
ครูผูรั้บผดิชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในขาดความรู้ความเขา้ใจในการจดัการความเส่ียงและ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูป้กครอง ชุมชน และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา 
เขา้มามีบทบาทในการจดัการศึกษานอ้ย ขอ้เสนอแนะในการแกไ้ขปัญหา คือ ผูบ้ริหาร ครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา ควรแสวงหาความรู้และประสบการณ์ในการวางแผนและการด าเนินการ 
เก่ียวกบัการประกนัคุณภาพ รวมทั้งปรับปรุงและพฒันาระบบควบคุมภายใน การติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผล และรายงานผลการพฒันาการศึกษาใหส้าธารณชนทราบ 
 ระพีพรรณ คณาฤทธ์ิ (2554) ไดศึ้กษาเร่ือง การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียงของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 การศึกษา 
คร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ ศึกษาระดบัการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ 
โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 และเปรียบเทียบ 
ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูม่ีมีประสบการณ์เก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียงแตกต่างกนั 
ต่อการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 และเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู 
ท่ีปฏิบติังานในส านกังานโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกนั ต่อการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญา 
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เศรษฐกิจพอพียงของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
การด าเนินการศึกษาโดยก าหนดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชก้ารสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น Krejcie and  
Morgan ไดข้นาดตวัอยา่งจ านวน 275 คน และสุ่มตวัอยา่งโดยการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น  
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคือแบบสอบถาม วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป 
โดยใชส้ถิติ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตาฐาน ในการพรรณนาขอ้มูล และใชส้ถิติ  
t-test และ One-way ANOVA ในการเปรียบเทียบความแตกแต่ ผลการศึกษาพบวา่ 1) ขอ้มูลทัว่ไป 
พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่ ร้อยละ 91.3 ด ารงต าแหน่งผูส้อน กลุ่มตวัอยา่งกลุ่มท่ีมากท่ีสุดร้อยละ 
46.5 สอนอยูใ่นโรงเรียนขนาดกลาง และกลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่ ร้อยละ 61.5 สอนอยูใ่นโรงเรียน 
ท่ีมีประสบการณ์เก่ียวกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 5 ปีขั้นไป 2) ระดบัของการบริหารสถานศึกษา 
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พบวา่ ทั้งภาพรวมรายดา้น และรายขอ้มูลอยูใ่นระดบัมาก 
3) ผลกการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามขนาดของโรงเรียน 
พบวา่ ขนาดของโรงเรียนต่างกนั มีการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบั .05 และเม่ือเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียงตามขนาดของโรงเรียนเป็นรายคู่ พบวา่ ทั้งการเปรียบเทียบการบริหารงาน 
โรงเรียนขนาดใหญ่กบัโรงเรียนขนาดกลาง ระหวา่งโรงเรียนขนาดใหญ่กบัโรงเรียนขนาดเล็ก 
และระหวา่งโรงเรียนขนาดกลางกบัโรเรียนขนาดเล็ก ทุกคู่มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .05 4) ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ตามประสบการณ์เก่ียวกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พบวา่ โรงเรียนท่ีมีประสบการณ์เก่ียวกบั 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงต ่ากวา่ 5 ปี และโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์เก่ียวกบัปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียง 5 ปีข้ึนไป มีการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอพียงไม่แตกต่างกนั 
 ภูดิศ พดัพิน (2555) ไดศึ้กษาเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษา 
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์คือ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัญหาของการบริหารจดัการ 
สถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 2) เพื่อพฒันารูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีเหมาะสม 3) เพื่อตรวจสอบ 
ความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชมี้ 
3 กลุ่มคือ กลุ่มท่ี 1 ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 3 คน เลือกแบบเจาะจง กลุ่มท่ี 2 ผูท้รงคุณวฒิุ 
จ านวน 9 คน เลือกแบบเจาะจง ประกอบดว้ย นกัวชิาการ จ านวน 3 คน ผูบ้ริหารโรงเรียน  
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จ านวน 3 คน และคณาจารยใ์นมหาวทิยาลยั จ านวน 3 คน และกลุ่มท่ี 3 ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดั 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 398 คน โดยการเปิดตารางการก าหนดขนาด 
กลุ่มตวัอยา่งของทาโร ยามาเน่ ท่ีระดบัความคลาดเคล่ือนท่ี .05 โดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน  
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ แบบศึกษาเอกสาร มีค่าดชันีความสอดคลอ้งอยูร่ะหวา่ง .80-1.00 
แบบสัมภาษณ์ปลายเปิด มีค่าดชันีความสอดคลอ้งอยูร่ะหวา่ง .80-1.00 แบบสนทนากลุ่มมีค่าดชันี 
ความสอดคลอ้งอยูร่ะหวา่ง .80-1.00 และแบบสอบถามมีค่าดชันีความสอดคลอ้งอยูร่ะหวา่ง  
.80-1.00 และมีค่าความเช่ือมัน่ .97 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล วธีิวจิยัเชิงคุณภาพใช้ 
การวเิคราะห์เน้ือหา วธีิวิจยัเชิงปริมาณใชก้ารวิเคราะห์ดว้ยสถิติเชิงบรรยาย ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี 
ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการบรรยายประกอบความเรียง ผลการศึกษาพบวา่  
 1.  สภาพปัจจุบนัและปัญหาของรูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดแ้ก่ 1) สภาพปัจจุบนั  
สถานศึกษาทุกแห่งมีความพร้อมท่ีนอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการจดั 
กระบวนการเรียนการสอน และการบริหารจดัการท่ีเหมาะสมกบับริบทของแต่ละสถานศึกษา 
2) สภาพปัญหา สถานศึกษาขาดการก ากบั นิเทศติดตามทุกระดบั ขาดความตระหนกั ความรู้  
ความร่วมมือ และการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกภาคส่วน 
 2.  รูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดว้ย 5 ส่วน คือ 
 ส่วนท่ี 1 ส่วนน า ประกอบดว้ย 1) หลกัการ ไดแ้ก่ (1) การมีสมรรถนะของผูบ้ริหาร 
(2) การมุ่งผลส าเร็จของสถานศึกษา (3) การมีคุณธรรม และ (4) การมีส่วนร่วม 2) วตัถุประสงค ์
เพื่อเป็นสถานศึกษาท่ีพึ่งพาตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 3) บริบทหรือสภาพแวดลอ้ม สถานศึกษา 
จดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดักิจกรรมของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ส่วนท่ี 2 ระบบการบริหารแบบปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดว้ย 3 ส่วน ดงัน้ี  
1) วธีิการบริหาร แบบปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มี 7 ขั้นตอน ไดแ้ก่ (1) การวเิคราะห์องคก์ร 
(2) การวางแผน (3) การสร้างทีมงาน (4) การด าเนินงาน (5) การนิเทศ (6) การประเมินผล และ  
(7) การรายงานผล 2) หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไดแ้ก่ (1) พอประมาณ (2) มีเหตุผล  
(3) มีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี (4) มีความรู้ (5) มีคุณธรรม 3) อ านาจหนา้ท่ี แบ่งออกเป็น 4 งาน ไดแ้ก่ 
(1) การบริหารวชิาการ (2) การบริหารงบประมาณ (3) การบริหารบุคคล และ (4) การบริหารทัว่ไป 
 ส่วนท่ี 3 การน ารูปแบบไปใช ้ประกอบดว้ย 4 ขั้นตอนไดแ้ก่ 1) การเตรียมการด าเนินงาน  
2) การน าไปใช ้3) การประเมินผลการด าเนินงาน และ 4) สรุปผลการด าเนินงาน 
 ส่วนท่ี 4 การประเมินผล ประกอบดว้ย 2 ส่วน ดงัน้ี 1) ขั้นตอนวธีิการประเมิน  
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มี 2 ขั้นตอน ไดแ้ก่  (1) สถานศึกษาประเมินตนเอง (2) ประเมินโดยคณะกรรมการประเมินของ
หน่วยงาน 2) ส่ิงท่ีประเมิน ประกอบดว้ย (1) การประเมินตนเอง ไดแ้ก่ การประเมินการปฏิบติังาน 
ตามอ านาจหนา้ท่ี 4 งาน และ (2) การประเมินจากหน่วยงานตน้สังกดั ไดแ้ก่ (1) การบริหารจดัการ 
สถานศึกษา (2) หลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน (3) การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และ 
(4) การพฒันาบุคลากร 
 ส่วนท่ี 5 เง่ือนไข ประกอบดว้ย 2 เง่ือนไข ไดแ้ก่ 1) เง่ือนไขความส าเร็จ พบวา่  
(1) ระดบัเขตพื้นท่ีตอ้งก าหนดนโยบาย จดัหารูปแบบ จดัอบรมใหค้วามรู้บุคลากร แต่งตั้ง 
คณะท างาน และส่งเสริมทุกภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วม สนบัสนุนการด าเนินงานตามหลกัปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียง (2) ระดบัโรงเรียนตอ้งก าหนดนโยบาย พฒันาบุคลากร และจดัระบบการนิเทศ 
ภายใน ใหส้ามารถจดักระบวนการเรียนการสอน และการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกั 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (3) การมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน โดยร่วมคิด ร่วมท า 
และร่วมติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) เง่ือนไข 
ขอ้จ ากดั พบวา่ ขาดการก ากบั นิเทศติดตามทุกระดบั และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
3) ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปไดรู้ปแบบมี 2 ขั้นตอน คือ (1) การตรวจสอบ 
รูปแบบเชิงคุณภาพโดยผูท้รงคุณวฒิุ พบวา่ องคป์ระกอบของรูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษา 
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ทั้ง 5 ส่วน มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (X= 4.80, SD = 0.18) และมีความเป็นไปได ้
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (X= 4.60, SD = 0.16) (2) การตรวจสอบรูปแบบเชิงปริมาณโดยใช้ 
แบบสอบถาม พบวา่องคป์ระกอบของรูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้ง 5 ส่วนมีความเหมาะสม 
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (X= 4.73, SD = 0.16) และมีความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก (X= 4.21,  
SD = 0.17) 
 กาญจนี มุลนี (2556) ไดศึ้กษาเร่ือง การน าเอาหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้น 
การบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 
การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพการน าเอาหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้น 
การบริหารจดัการศึกษา เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน เปรียบเทียบการน าเอา 
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั 
และศึกษาขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการน าเอาหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชก้ารบริหารจดัการ 
ของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 โดยใชว้ธีิการแบบผสมวธีิ 
แบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดงัน้ี ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้น 
การบริหารจดัการศึกษา กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัคือ ผูบ้ริหารโรงเรียนและกลุ่มผูส้อนในโรงเรียน 
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สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีเขตการศึกษา เขต 26 ปีการศึกษา 2555 จ านวน 396 คน ระยะท่ี 2 
ศึกษาแนวทางการพฒันาการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการบริหารจดัการศึกษา 
ในโรงเรียน กลุ่มเป้าหมายคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาพอเพียงตน้แบบ ผลการศึกษาพบวา่ 
 1.  สภาพการน าหลกัเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 26 โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายดา้น 
พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้น เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยคือ ดา้นบริหาร 
จดัการศึกษา และดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน รองลงมาคือ ดา้นผลลพัธ์/ 
ภาพความส าเร็จ ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และดา้นพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 
ตามล าดบั 
 2.  เปรียบเทียบสภาพการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการบริหาร 
จดัการศึกษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผูส้อนของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 โดยรวมไม่แตกต่างกนั 
 3.  เปรียบเทียบการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการบริหารจดัการศึกษา 
ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
โดยรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น ดา้นบริหารจดัการศึกษา และดา้นการจดักิจกรรม 
พฒันาผูเ้รียนแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 4.  ผลการวเิคราะห์ขอ้เสนอแนะแนวทางการแกไ้ขปัญหาของการน าเอาหลกัปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 26 เพื่อเสนอแนะแนวทางการบริหารสู่ผลลพัธ์/ ภาพความส าเร็จ ดงัน้ี 1) ควรจดัให้ 
มีกิจกรรม/ โครงการเด่น ของโรงเรียนท่ีชดัเจน 2) ควรจดัใหมี้การประเมินเพื่อการพฒันา ศึกษา 
ดูงานแหล่งเรียนรู้ในทอ้งถ่ินและจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตร 3) ควรน านกัเรียนเขา้ศึกษาพื้นท่ี 
ตวัอยา่งในการด าเนินการตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชน และ 5) ควรมีการติดตาม 
ประเมินผลการด าเนินงานตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงการส่งเสริมและปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรมอยา่งต่อเน่ืองน าผลการประเมินไปใชใ้ห้เกิดประโยชน์อยา่งย ัง่ยนื 
 ชาคริสต ์เหลืองเจริญ (2556) ไดศึ้กษาเร่ือง การบริหารโดยปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ของสถานศึกษา เขตอ าเภอคลองใหญ่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัญหาและแนวทางการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ไปใชใ้นการบริหารสถานศึกษา เขตอ าเภอคลองใหญ่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาตราดจ าแนกตามพื้นท่ีตั้งสถานศึกษาและขนาดของสถานศึกษา กลุ่มตวัอยา่ง 
ในการศึกษาคร้ังน้ีเป็นขา้ราชการครู จ  านวน 123 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
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เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าเฉล่ีย ค่าร้อยละ ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
การทดสอบค่าวกิฤตที t-test การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และ 
การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธีิ LSD (Fisher least significant difference)  
ผลการการศึกษาพบวา่ 1) การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการบริหารสถานศึกษา 
เขตอ าเภอคลองใหญ่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายดา้น 
อยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น ดา้นความพอประมาณ ดา้นมีเหตุผลและดา้น 
ภูมิคุม้กนัท่ีดี พบวา่ผลการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชบ้ริหารสถานศึกษา เขตอ าเภอ 
คลองใหญ่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด อยูใ่นระดบัปานกลาง 
2) การน าเสนอหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการบริหารของสถานศึกษา  
เขตอ าเภอคลองใหญ่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามขนาด 
ของสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้รายดา้น 
ความพอประมาณ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 3) การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียงไปใชใ้นการบริหารของสถานศึกษา เขตอ าเภอคลองใหญ่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาตราด จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ี .05 ยกเวน้ดา้นความพอประมาณ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั 
 อรอนงค ์ดุมนิล (2556) ไดศึ้กษาเร่ือง การบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงตามความคิดเห็นของขา้ราชการครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการบริหารจดัการ 
สถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามความคิดเห็นของขา้ราชการครู สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 และเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหาร 
จดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จ าแนกตามต าแหน่งและขนาดของ 
สถานศึกษา กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนใน 
สถานศึกษาขั้นฐานพื้น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ปีการศึกษา 2555 
จ านวน 333 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามแบบประมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดบั มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .96 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย 
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการทดสอบค่า t และผลการทดสอบค่า F วเิคราะห์ขอ้มูลโดยโปรแกรม 
ส าเร็จรูป ผลการศึกษาพบวา่ 1) การบริหารจดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก ดา้นท่ีมี 
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน รองลงมา คือ ดา้นการพฒันาบุคลากรของ 
สถานศึกษา และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นผลลพัธ์และความส าเร็จของสถานศึกษา 2) ผูบ้ริหาร 
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สถานศึกษาและครูผูส้อน มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการสถานศึกษาตามแนวเศรษฐกิจ 
พอเพียง จ าแนกตามต าแหน่ง แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 แต่จ าแนกตามขนาด 
โรงเรียนปรากฏวา่ความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 
 ศรีสุดา สุภี (2557) ไดศึ้กษาเร่ือง การจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ของศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอ าเภอ ในจงัหวดัศรีสะเกษ การวจิยัคร้ังน้ี 
มีจุดประสงคเ์พื่อ ศึกษาและเปรียบเทียบสภาพปัญหาการจดัการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม 
อธัยาศยั ในจงัหวดัศรีสะเกษ จ าแนกตามต าแหน่งและขนาดของสถานศึกษา กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้น 
การวจิยัคร้ังน้ี คือผูบ้ริหาร ขา้ราชการและพนกังานราชการ จ านวนทั้งส้ิน 172 คน ไดม้าโดยการใช ้
ตาราง Krejcie และ Morgan และโดยการสุ่มอยา่งง่าย เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถามประเภท 
ปลายเปิด สถิติท่ีใชว้เิคราะห์ขอ้มูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวเิคราะห์ 
ความแปรปรวนทางเดียว One-way ANOVA ผลการวจิยัพบวา่ 1) สภาพการจดัการศึกษาตามหลกั 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอ าเภอในจงัหวดั 
ศรีสะเกษ โดยภาพรวมและรายดา้น มีสภาพการจดัการศึกษาอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงสภาพการจดั 
การศึกษาจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา ดา้นการบริหารจดัการ 
สถานศึกษา ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนและ ดา้นหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
2) ปัญหาการจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของศูนยน์อกระบบและการศึกษา 
ตามอธัยาศยัอ าเภอ ในจงัหวดัศรีสะเกษ โดยภาพรวมและรายดา้น มีปัญหาการจดัการศึกษาอยูใ่น 
ระดบันอ้ย โดยเรียงปัญหาการจดัการศึกษาจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ดา้นหลกัสูตร และการจดั 
กิจกรรมการเรียนรู้ ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และ 
ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 3) ผลการเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการจดัการศึกษา 
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอ าเภอ 
ในจงัหวดัศรีสะเกษ จ าแนกตามต าแหน่งและขนาดของสถานศึกษา 4) ผลการเปรียบเทียบ 
สภาพปัญหาการจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของศูนยก์ารศึกษานอกระบบ 
และการศึกษาตามอธัยาศยัอ าเภอ ในจงัหวดัศรีสะเกษ จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดย 
ภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่สภาพ 
การจดัการศึกษา ในดา้นหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ และดา้นการจดักิจกรรมพฒันา 
ผูเ้รียนมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นการบริหารจดัการ 
สถานศึกษาและดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั และปัญหาการจดัการศึกษา 
ในรายดา้นพบวา่ ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา ดา้นหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
และดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
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ส่วนดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั 
 ศรีเรือน ยิม้ยอ่ง (2557) ไดศึ้กษาเร่ือง การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียงตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ชยันาท สิงห์บุรี และอ่างทอง การวจิยัคร้ังน้ีมีจุดประสงคเ์พื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลกั 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูท่ีสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาชยันาถ สิงห์บุรี และอ่างทอง จ าแนกตามเพศ ต าแหน่ง ประสบการณ์การปฏิบติัหนา้ท่ี 
วฒิุการศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคนร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร 
และครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยันาท สิงห์บุรี และอ่างทอง ในปีการศึกษา  
2556 จ านวน 367 คน โดยวธีิการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ี 
ไดแ้ก่ แบบสอบถามท่ีมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .953 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลไดแ้ก่ ร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบ t-test การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
One-way ANOVA และการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ โดยวธีิการของเชฟเฟ่ ผลการวจิยัพบวา่ 
1) การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาชยันาท สิงห์บุรีและอ่างทอง ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ดา้นบริหารจดัการสถานศึกษา ดา้นกิจกรรมพฒันา 
ผูเ้รียน ดา้นการพฒันาบุคลาการของสถานศึกษา และดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน 
2) เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามความคิดเห็นของ 
ผูบ้ริหารและครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาชยันาท สิงห์บุรี และอ่างทอง จ าแนกตามเพศ 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และไม่แตกต่างกนั เม่ือจ าแนกตามต าแหน่ง 
ประสบการณ์การปฏิบติัหนา้ท่ี วฒิุการศึกษาส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 



บทที ่3 
วธีิด ำเนินกำรวจิยั 

 
 การด าเนินการวิจยัคร้ังน้ี เป็นการศึกษาเชิงส ารวจมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาความคิดเห็น 
ของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการบริหารจดัการโรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรมตามแนว 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สังกดัเทศบาลเมืองศรีราชา อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี ปีการศึกษา  
2558 ซ่ึงผูศึ้กษาไดด้ าเนินการ ดงัน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.  ขั้นตอนการสร้างและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูลและสถิติท่ีใช ้
 

ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูโรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรม 
สังกดัเทศบาลเมืองศรีราชา อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี ปีการศึกษา 2558 จ านวน 66 คน 
 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ในการวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงปริมาณ (Survey research) ผูศึ้กษาวจิยัไดใ้ช ้
แบบสอบถาม เป็นเคร่ืองมือในการด าเนินการวจิยั จ  านวน 1 ฉบบั สอบถามเก่ียวกบัการบริหาร 
จดัการโรงเรียนเทศบาล วดัราษฎร์นิยมธรรมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สังกดัเทศบาล 
เมืองศรีราชา อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี โดยมีขั้นตอนดงัน้ี 
 

ขั้นตอนกำรสร้ำงและตรวจสอบคุณภำพเคร่ืองมือ 
 1.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 สอบถามขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบ 
รายการ (Checklist) 
 ตอนท่ี 2 สอบถามสภาพการบริหารจดัการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
อนัประกอบไปดว้ยหลกัแนวคิดสามห่าง สองเง่ือนไข ไดแ้ก่ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล  
การมีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั เง่ือนไขความรู้ และเง่ือนไขคุณธรรม ตามขอบข่ายงานใน 4 ดา้นคือ 
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 1.  ดา้นการบริหารวชิาการ  จ านวน  15 ขอ้ 
 2.  ดา้นการบริหารงบประมาณ  จ านวน  15 ขอ้ 
 3.  ดา้นการบริหารงานบุคคล  จ านวน  15 ขอ้ 
 4.  ดา้นการบริหารทัว่ไป  จ านวน  15 ขอ้ 
 ขอ้ค าถามมีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาตรค่า (Rating scale) 5 ระดบั คือ  
มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด 
 2.  แบบสอบถามจากตอนท่ี 2 เสนอคณะกรรมการท่ีปรึกษาตรวจสอบ แนะน า แกไ้ข 
ปรับปรุงน าแบบสอบถามท่ีแกไ้ขปรับปรุงแลว้ ไปขอความอนุเคราะห์ใหผู้เ้ช่ียวชาญ 3 ท่านคือ 
  2.1  นางเพญ็ศรี แนะแกว้                   ผูอ้  านวยการ 
       โรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรม 
  2.2  นางชณิษฎาภา แดงสมสุขเจริญ  หวัหนา้ฝ่ายบริหารทัว่ไป 
       โรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรม 
  2.3  อาจารย ์ดร.วลัลภ ใจดี  อาจารยป์ระจ า ภาควชิาพื้นฐานสาธารณสุข 
       คณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
 ไปตรวจสอบ ความถูกตอ้ง ความเหมาะสมและผูเ้ช่ียวชาญไดใ้หข้อ้เสนอแนะ 
ในการแกไ้ขปรับปรุงวธีิหาคุณภาพเคร่ืองมือ ผูว้จิยัไดน้ าเนินการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ  
โดยมีขั้นตอน ดงัน้ี 
 3.  น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try out) กบัครูโรงเรียนบา้นศรีมหาราชา  
สังกดัเทศบาลเมืองศรีราชา อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 30 คน 
 4.  น าแบบสอบถามมาวเิคราะห์หาคุณภาพ โดยวเิคราะห์หาความเช่ือมัน่ (Reliability)  
ของแบบทดสอบทั้งฉบบั โดยวธีิการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) ไดค้่า 
ความเช่ือมัน่เท่ากบั .94 ซ่ึงถือวา่แบบสอบถามน้ีมีความเช่ือมัน่ สามารถน าไปเก็บขอ้มูลไดจ้ริง 
ต่อไป 
 

กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากครูโรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์ 
นิยมธรรม สังกดัเทศบาลเมืองศรีราชา อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 
 1.  ขอหนงัสือจากประธานกรรมการการบริหาร หลกัสูตรรัฐประศาสตรมหาบณัฑิต 
ประจ าสาขา บริหารทัว่ไป คณะบริหารรัฐกิจ มหาวทิยาลยับูรพา  ถึงผูอ้  านวยการโรงเรียนเทศบาล 
วดัราษฎร์นิยมธรรม เพื่อขอความร่วมมือการอ านวยความสะดวกในการแจกแบบสอบถาม 
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 2.  น าหนงัสือจากมหาวทิยาลยับูรพา ถึงผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายในการวจิยั 
เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม เก็บรวบรวมขอ้มูลต่าง ๆ ภายในระยะเวลา 
ท่ีก าหนด โดยรวบรวมเก็บดว้ยตวัตนเอง 
 3.  รวบรวมแบบสอบถามจากกลุ่มเป้าหมายในการวจิยัทั้งหมด ตรวจสอบความถูกตอ้ง 
และความสมบูรณ์ของแบบสอบถามไวเ้พื่อท าการวเิคราะห์ขอ้มูลต่อไป 
 

กำรวเิครำะห์ข้อมูลและสถิติทีใ่ช้ 
 1.  ผูว้จิยัไดด้ าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 สภาพภาพของผูต้อบแบบสอบถามวเิคราะห์โดยใชร้้อยละและน าเสนอในรูป 
ตารางประกอบการบรรยาย 
 ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการบริหารจดัการโรงเรียน 
เทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้่าเฉล่ีย 
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานน าเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยายโดยก าหนดเกณฑก์ารแปรผล 
และความหมายของการปฏิบติัท่ีเป็นจริงในโรงเรียนจากคะแนนเฉล่ียเป็น 5 ระดบั ดงัน้ี 
(กนกทิพย ์พฒันาพวัพนัธ์, 2545, หนา้ 63) 
 1.00-1.49 หมายถึง  ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา 
     ท่ีมีต่อการบริหารจดัการตามแนวปรัชญา 
     เศรษฐกิจพอเพียงระดบันอ้ยท่ีสุด 
 1.50-2.49 หมายถึง  ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา 
     ท่ีมีต่อการบริหารจดัการตามแนวปรัชญา 
     เศรษฐกิจพอเพียงระดบันอ้ย 
 2.50-3.49 หมายถึง  ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา 
     ท่ีมีต่อการบริหารจดัการตามแนวปรัชญา 
     เศรษฐกิจพอเพียงระดบัปานกลาง 
 3.50-4.49 หมายถึง  ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา 
     ท่ีมีต่อการบริหารจดัการตามแนวปรัชญา 
     เศรษฐกิจพอเพียงระดบัมาก 
 4.50-5.00 หมายถึง  ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา 
     ท่ีมีต่อการบริหารจดัการตามแนวปรัชญา 
     เศรษฐกิจพอเพียงระดบัมากท่ีสุด 
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 2.  เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนเทศบาล 
วดัราษฎร์นิยมธรรมท่ีมีต่อการบริหารจดัการสถานศึกษาตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง จ าแนกตาม  
เพศ อาย ุระดบัการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน โดยการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียดว้ยสถิติ  
Compare mean และใชก้ารบรรยายเชิงพรรณา 



 

บทที ่4 
ผลการวจิยั 

 
 การวจิยั เร่ือง “ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการบริหารจดัการโรงเรียน 
เทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรม ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา 
การบริหารจดัการโรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรม เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี  
ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา 
ของโรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรมท่ีมีต่อการบริหารจดัการสถานศึกษาตามแนวปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียง จ าแนกตาม เพศ อาย ุระดบัการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 
จ านวน 66 คน ซ่ึงผูว้จิยัไดเ้สนอผลการวิเคราะห์เป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1  การวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2  การวเิคราะห์ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการบริหารจดัการ 
สถานศึกษา ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 ตอนท่ี 3  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนเทศบาล 
วดัราษฎร์นิยมธรรมท่ีมีต่อการบริหารจดัการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล 
 

ตอนที ่1  การวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  

ตารางท่ี 4-1  จ  านวนและร้อยละขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม (N = 66) 
 

ข้อมูลส่วนบุคคล จ านวน (คน) ร้อยละ 
เพศ 
 ชาย 19 28.79 
 หญิง 47 71.21 
อาย ุ
 ไม่เกิน 30 ปี 12 18.18 
 30-40 ปี 24 36.37 
 41-50 ปี 14 21.21 
 51 ปีข้ึนไป 16 24.24 
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ตารางท่ี 4-1  (ต่อ)  
 

ข้อมูลส่วนบุคคล จ านวน (คน) ร้อยละ 
ระดบัการศึกษา 
 ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 48 72.73 
 สูงกวา่ปริญญาตรี 18 27.27 
ประสบการณ์ในการท างาน 
 ไม่เกิน 5 ปี  19 28.79 
 5-9 ปี 12 18.18 
 ตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป 35 53.03 

 
 จากตารางท่ี 4-1  จ  านวนและร้อยละขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม พบวา่ ผูต้อบ 
แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 71.21 มีอายรุะหวา่ง 30-40 ปี  
จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 36.37 ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดบัปริญญาตรีหรือเทียบเท่า จ  านวน 
48 คน คิดเป็นร้อยละ 72.73 และส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการท างานตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป จ านวน 
35 คน คิดเป็นร้อยละ 53.03 ตามล าดบั 
 

ตอนที ่2  การวเิคราะห์ความคดิเห็นของบุคลากรทางการศึกษาทีม่ต่ีอการบริหารจัดการ 
สถานศึกษา ตามแนวปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



ตารางท่ี 4-2  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ภาพรวม 

 
การบริหารจดัการ

สถานศึกษา 

ความคิดเห็นเกีย่วกบัการบริหารจดัการสถานศึกษา 

ความพอประมาณ ความมเีหตุผล การมภูีมคุ้ิมกนัที่ด ี  เง่ือนไขความรู้  เง่ือนไขคุณธรรม   รวม 

  ระดบั   ระดบั   ระดบั   ระดบั   ระดบั   ระดบั อนัดบั 

ดา้นการบริหาร
วชิาการ 

4.41 .32 มาก 4.46 .27 มาก 4.45 .30 มาก 4.45 .28 มาก 4.48 .29 มาก 4.45 .23 มาก 2 

ดา้นการบริหาร
งบประมาณ  

4.22 .23 มาก 4.32 .30 มาก 4.22 .25 มาก 4.30 .27 มาก 4.28 .25 มาก 4.27 .22 มาก 4 

ดา้นการบริหารงาน
บุคคล 

4.69 .25 มาก 
ท่ีสุด 

4.70 .26 มาก 
ท่ีสุด 

4.74 .23 มาก 
ท่ีสุด 

4.70 .25 มาก 
ท่ีสุด 

4.70 .30 มาก 
ท่ีสุด 

4.71 .20 มาก 
ท่ีสุด 

1 

ดา้นการบริหาร
ทัว่ไป 

4.39 .26 มาก 4.38 .31 มาก 4.37 .27 มาก 4.40 .30 มาก 4.36 .29 มาก 4.38 .25 มาก 3 

ภาพรวม 4.45 .11 มาก - 
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 จากตารางท่ี 4-2  พบวา่ บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรม 
มีระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการสถานศึกษา ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก เม่ือโดยพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการบริหารงานบุคคล  
เป็นอนัดบั 1 ( = 4.71) รองลงมา คือ ดา้นการบริหารวชิาการ ( = 4.45) ดา้นการบริหารทัว่ไป 
( = 4.38) และดา้นการบริหารงบประมาณ ( = 4.27) ตามล าดบั เม่ือพิจารณาความคิดเห็นเก่ียวกบั 
การบริหารจดัการสถานศึกษา ตามหลกัธรรมาภิบาล เป็นดงัน้ี 
 ดา้นการบริหารวชิาการ พบวา่ เง่ือนไขคุณธรรม ( = 4.48) มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ 
ความมีเหตุผล ( = 4.46) และเง่ือนไขความรู้ ( = 4.45) เป็นอนัดบัท่ีสาม ส่วนความพอประมาณ 
มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ( = 4.41) 
 ดา้นการบริหารงบประมาณ พบวา่ ความมีเหตุผล ( = 4.32) มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา 
คือ เง่ือนไขความรู้ ( = 4.30) และเง่ือนไขคุณธรรม ( = 4.28) เป็นอนัดบัท่ีสาม  
ส่วนความพอประมาณ มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ( = 4.22) 
 ดา้นการบริหารงานบุคคล พบวา่ การมีภูมิคุม้กนัท่ีดี ( = 4.74) มีค่าเฉล่ียสูงสุด 
รองลงมาคือ เง่ือนไขความรู้ ( = 4.70) และเง่ือนไขคุณธรรม ( = 4.70) เป็นอนัดบัท่ีสาม 
ส่วนความพอประมาณ มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ( = 4.69) 
 ดา้นการบริหารทัว่ไป พบวา่ เง่ือนไขความรู้ ( = 4.40) มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ 
ความพอประมาณ ( = 4.39) และความมีเหตุผล ( = 4.38) เป็นอนัดบัท่ีสาม ส่วนเง่ือนไขคุณธรรม 
มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ( = 4.36) 
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ตารางท่ี 4-3  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการ 
                     สถานศึกษา ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดา้นการบริหารวชิาการ 
 

ด้านการบริหารวชิาการ 

ความคดิเห็นเกีย่วกบัการบริหารจดัการ
สถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

  

ระดบั 
ความ
คดิเห็น 

อนัดบั 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

1.  มีการปรับปรุง 
และพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาให้
สอดคลอ้งกบั 
ความตอ้งการของ 
ผูเ้รียน ชุมชนและสงัคม 
เพ่ือใหเ้กิดความคุม้ค่า 
ในการจดัการศึกษา 

24 
(36.36) 

42 
(63.34) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.36 0.48 มาก 5 

2.  ส่งเสริมและ
สนบัสนุนการใชส่ื้อ 
จากวสัดุธรรมชาติ 
ท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ิน 
ท่ีส่งเสริมการเป็นอยู ่
อยา่งพอเพียง 

30 
(45.45) 

36 
(54.55) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.45 0.50 มาก 3 

3.  ใชแ้หล่งวทิยากร 
และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
เพื่อประโยชนใ์นการ
จดัการเรียนการสอน 

29 
(43.94) 

37 
(56.06) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.44 0.50 มาก 4 

รวมความพอประมาณ 4.41 .32 มาก - 
4.  การจดักิจกรรม 
การเรียนการสอน 
ท่ีบูรณาการหลกั 
ปรัชญาเศรษฐกิจ  
พอเพียงในกลุ่ม 
สาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 

32 
(48.48) 

34 
(51.52) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.48 0.50 มาก 2 
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ตารางท่ี 4-3  (ต่อ) 
 

ด้านการบริหารวชิาการ 

ความคดิเห็นเกีย่วกบัการบริหารจดัการ
สถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

  

ระดบั 
ความ
คดิเห็น 

อนัดบั 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

5.  ก าหนดคุณลกัษณะ 
อนัพึงประสงคข์อง 
ผูเ้รียนใหค้รอบคลุม 
ตามหลกัสูตรแกนกลาง 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

36 
(54.55) 

30 
(45.45) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.55 0.50 มาก
ท่ีสุด 

1 

6.  มีการวดัและ
ประเมินผลท่ีครอบคลุม
ทั้งดา้นความรู้ทกัษะ 
กระบวนการและ
คุณลกัษณะ 
อนัพึงประสงค ์

24 
(36.36) 

42 
(63.34) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.36 0.48 มาก 5 

รวมความมีเหตุผล   4.46 .27 มาก - 
7.  ก าหนดมาตรการ 
ตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
ของการบริการวชิาการ 
ไวอ้ยา่งชดัเจน 

30 
(45.45) 

36 
(54.55) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.45 0.50 มาก 3 

8.  มีการนิเทศ ติดตาม  
ตรวจสอบผล 
การปฏิบติังาน 
วชิาการอยา่งต่อเน่ือง 

32 
(48.48) 

34 
(51.52) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.44 0.50 มาก 4 

9.  มีกระบวนการปรับ
แผนและกิจกรรมทาง
วชิาการใหย้ดืหยุน่ 
ทนักบับริบทท่ี
เปล่ียนแปลงไป 

32 
(48.48) 

34 
(51.52) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.48 0.50 มาก 2 

รวมการมีภูมิคุม้กนัท่ีดี   4.45 .30 มาก - 
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ตารางท่ี 4-3  (ต่อ) 
 

ด้านการบริหารวชิาการ 

ความคดิเห็นเกีย่วกบัการบริหารจดัการ
สถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

  

ระดบั 
ความ
คดิเห็น 

อนัดบั 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

10.  ก าหนดนโยบาย 
การบริหารวชิาการ 
ท่ีมุ่งเนน้ ผลสมัฤทธ์ิ 

36 
(54.55) 

30 
(45.45) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.55 0.50 มาก
ท่ีสุด 

1 

11.  มีเป้าหมาย 
การจดัการท างาน 
วชิาการเนน้ 
การพฒันาความรู้ 
ความสามารถตาม
คุณลกัษณะอนัพึง
ประสงคข์องผูเ้รียน 

24 
(36.36) 

42 
(63.34) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.36 0.48 มาก 5 

12.  มีการศึกษา/
วเิคราะห์/ วจิยัเพื่อ
พฒันาการเรียนการสอน 

30 
(45.45) 

36 
(54.55) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.45 0.45 มาก 3 

รวมเง่ือนไขความรู้   4.45 .28 มาก - 
13.  จดัเน้ือหาสาระ 
และกิจกรรมท่ีส่งเสริม
คุณธรรมน าความรู้  
ท่ีหลากหลายให้
สอดคลอ้งกบัความถนดั
ความสนใจของผูเ้รียน 

32 
(48.48) 

34 
(51.52) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.44 0.50 มาก 4 

14.  จดักิจกรรมท่ี
สร้างสรรคส์งัคม 
และส่ิงแวดลอ้ม 

32 
(48.48) 

34 
(51.52) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.48 0.50 มาก 2 
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ตารางท่ี 4-3  (ต่อ) 
 

ด้านการบริหารวชิาการ 

ความคดิเห็นเกีย่วกบัการบริหารจดัการ
สถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

  

ระดบั 
ความ
คดิเห็น 

อนัดบั 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

15.  จดักิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียนท่ีเนน้การน า 
ความรู้ไปใชใ้นการ 
ด าเนินชีวติอยา่งเป็นสุข
ตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

36 
(54.55) 

30 
(45.45) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.55 0.50 มาก
ท่ีสุด 

1 

รวมเง่ือนไขคุณธรรม  4.48 .29 มาก - 
ภาพรวม 4.45 0.23 มาก - 

 
 จากตารางท่ี 4-3  พบวา่ บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรม 
มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
ดา้นการบริหารวชิาการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.45) เม่ือพิจารณารายขอ้ เรียงล าดบั 
คะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก พบวา่ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเท่ากนั จ านวน 3 ขอ้  
คือ การใชแ้หล่งวทิยากรและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อประโยชน์ในการจดัการเรียนการสอน  
ดา้นมีการนิเทศติดตาม ตรวจสอบผลการปฏิบติังานวชิาการอยา่งต่อเน่ือง และการจดัเน้ือหาสาระ 
และกิจกรรมท่ีส่งเสริมคุณธรรมน าความรู้ ท่ีหลากหลายใหส้อดคลอ้งกบัความถนดัความสนใจ 
ของผูเ้รียน ( = 4.55) รองลงมาคือ ส่งเสริมและสนบัสนุนการใชส่ื้อจากวสัดุธรรมชาติท่ีมีอยูใ่น 
ทอ้งถ่ินท่ีส่งเสริมการเป็นอยูอ่ยา่งพอเพียง การก าหนดมาตรการ ตวัช้ีวดัความส าเร็จของการบริการ 
วชิาการไวอ้ยา่งชดัเจน การมีการศึกษา/ วเิคราะห์/ วิจยัเพื่อพฒันาการเรียนการสอน และการจดั 
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีเนน้การน าความรู้ไปใชใ้นการด าเนินชีวติอยา่งเป็นสุขตามหลกัปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียง ( = 4.48) และอนัดบัท่ีสาม คือ มีการศึกษา/ วเิคราะห์/ วจิยัเพื่อพฒันาการเรียน 
การสอน ก าหนดมาตรการ ตวัช้ีวดัความส าเร็จของการบริการ และส่งเสริมและสนบัสนุนการใชส่ื้อ 
จากวสัดุธรรมชาติท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินท่ีส่งเสริมการเป็นอยูอ่ยา่งพอเพียง ( = 4.45) ตามล าดบั 
 เม่ือพิจารณาความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการสถานศึกษา ตามหลกัธรรมาภิบาล 
พบวา่ ดา้นเง่ือนไขคุณธรรม ( = 4.48) มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ ความมีเหตุผล ( = 4.46) 
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และเง่ือนไขความรู้ ( = 4.45) เป็นอนัดบัท่ีสาม ส่วนความพอประมาณ มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
( = 4.41) 
 
ตารางท่ี 4-4  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการ 
                     สถานศึกษา ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดา้นการบริหารงบประมาณ 
 

ด้านการบริหาร
งบประมาณ 

ความคดิเห็นเกีย่วกบัการบริหารจดัการ
สถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

  

ระดบั 
ความ
คดิเห็น 

อนัดบั 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

1.  มีการก าหนด
มาตรการและใช้
ทรัพยากรของ
สถานศึกษา 
อยา่งเหมาะสมกบั
แผนงานโครงการ 
ของสถานศึกษา 

19 
(28.79) 

47 
(71.21) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.29 0.45 มาก 2 

2.  จดัใหมี้ระบบประกนั
คุณภาพการศึกษาและ
ควบคุมภายใน 

14 
(21.21) 

52 
(78.79) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.21 0.41 มาก 3 

3.  มีการระดมทรัพยากร
จากหน่วยงานอ่ืนเพ่ือใช้
ในการบริหารจดัการ
อยา่งเหมาะสมกบั
ทรัพยากรท่ีมีอยู ่  

11 
(16.67) 

55 
(83.33) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.17 0.37 มาก 4 

รวมความพอประมาณ 4.22 .23 มาก - 
4.  มีเหตุผลวางแผน 
การจดัสรรงบประมาณ
บรรจุไวใ้นแผนปฏิบติั
ราชการประจ าปี 
ของสถานศึกษา 

19 
(28.79) 

47 
(71.21) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.29 0.45 มาก 2 
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ตารางท่ี 4-4  (ต่อ) 
 

ด้านการบริหาร
งบประมาณ 

ความคดิเห็นเกีย่วกบัการบริหารจดัการ
สถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

  

ระดบั 
ความ
คดิเห็น 

อนัดบั 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

5.  จดัสรรงบประมาณ 
ใหต้รงตามความ
ตอ้งการ และ
สถานการณ์ท่ีเป็นจริง 

27 
(40.91) 

39 
(59.09) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.41 0.49 มาก 1 

6.  สถานศึกษามีการ
บริหารงบประมาณ 
โดยยดืหลกัธรรมมาภิบาล 

19 
(28.79) 

47 
(71.21) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.29 0.45 มาก 2 

รวมความมีเหตุผล   4.32 .30 มาก - 
7.  มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการ 
ตรวจสอบการด าเนินงาน 
ดา้นงบประมาณไว้
ชดัเจน 

14 
(21.21) 

52 
(78.79) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.21 0.41 มาก 3 

8.  มีการติดตาม 
ประเมินผล ตรวจสอบ
การใชง้บประมาณ 
ท่ีเป็นปัจจุบนั 

11 
(16.67) 

55 
(83.33) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.17 0.37 มาก 4 

9.  มีแผนการบริหาร
ความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน
เก่ียวกบังบประมาณ 

19 
(28.79) 

47 
(71.21) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.29 0.45 มาก 2 

รวมการมีภูมิคุม้กนัท่ีดี 4.22 .25 มาก - 
10.  พฒันาความรู้ 
ความสามารถแก่
ผูป้ฏิบติังานงบประมาณ 
อยา่งต่อเน่ือง 

27 
(40.91) 

39 
(59.09) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.41 0.49 มาก 1 

11.  ใชห้ลกัการแนวคิด
ท่ีถูกตอ้งในการบริหาร
จดัการงบประมาณ 

19 
(28.79) 

47 
(71.21) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.29 0.45 มาก 2 
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ตารางท่ี 4-4  (ต่อ) 
 

ด้านการบริหาร
งบประมาณ 

ความคดิเห็นเกีย่วกบัการบริหารจดัการ
สถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

  

ระดบั 
ความ
คดิเห็น 

อนัดบั 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

12.  ส่งเสริมใหผู้ป้ฏิบติั
ใชค้วามรู้ความสามารถ
แกปั้ญหาอยา่งเตม็ท่ี 

14 
(21.21) 

52 
(78.79) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.21 0.41 มาก 3 

 รวมเง่ือนไขความรู้   4.30 .27 มาก - 
13.  การด าเนินงาน 
ดา้นงบประมาณเป็นไป
ดว้ยความยติุธรรม 

11 
(16.67) 

55 
(83.33) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.17 0.37 มาก 4 

14.  การด าเนินงาน 
ดา้นงบประมาณเนน้
ความซ่ือสตัยสุ์จริต 

19 
(28.79) 

47 
(71.21) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.29 0.45 มาก 2 

15.  การด าเนินงาน 
ดา้นงบประมาณ 
แสดงถึงความ
รับผิดชอบ 
ต่อส่วนรวม 

27 
(40.91) 

39 
(59.09) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.41 0.49 มาก 1 

รวมเง่ือนไขคุณธรรม  4.28 .25 มาก - 
ภาพรวม 4.27 0.22 มาก - 

 
 จากตารางท่ี 4-4  พบวา่ บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรม 
มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
ดา้นการบริหารงบประมาณ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.27) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ อยูใ่น 
ระดบัมากทุกขอ้ และเม่ือเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก พบวา่ มีค่าเฉล่ีย 
มากท่ีสุดเท่ากนั จ  านวน 3 ขอ้ คือ ดา้นการระดมทรัพยากรจากหน่วยงานอ่ืนเพื่อใชใ้นการบริหาร 
จดัการอยา่งเหมาะสมกบัทรัพยากรท่ีมีอยู ่การติดตามประเมินผล ตรวจสอบการใชง้บประมาณ 
ท่ีเป็นปัจจุบนัและการด าเนินงานงบประมาณเป็นไปดว้ยความยติุธรรม ( = 4.41) รองลงมา คือ 
การก าหนดมาตรการและใชท้รัพยากรของสถานศึกษาอยา่งเหมาะสมกบัแผนงานโครงการของ 
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สถานศึกษา มีเหตุผลวางแผนการจดัสรรงบประมาณบรรจุไวใ้นแผนปฏิบติัราชการประจ าปี 
ของสถานศึกษา สถานศึกษามีการบริหารงบประมาณ โดยยดืหลกัธรรมมาภิบาล มีแผนการบริหาร 
ความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนเก่ียวกบังบประมาณ ใชห้ลกัการแนวคิดท่ีถูกตอ้งในการบริหารจดัการ 
งบประมาณ และการด าเนินงานดา้นงบประมาณเนน้ความซ่ือสัตยสุ์จริต ( = 4.29) และอนัดบัสาม  
คือ จดัใหมี้ระบบประกนัคุณภาพการศึกษาและควบคุมภายใน มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ 
ตรวจสอบการด าเนินงานดา้นงบประมาณไวช้ดัเจน และ ส่งเสริมใหผู้ป้ฏิบติัใชค้วามรู้ 
ความสามารถแกปั้ญหาอยา่งเตม็ท่ี ( = 4.21) ตามล าดบั 
 เม่ือพิจารณาความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการสถานศึกษา ตามหลกัธรรมาภิบาล 
พบวา่ ความมีเหตุผล ( = 4.32) มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ เง่ือนไขความรู้ ( = 4.30) 
และเง่ือนไขคุณธรรม ( = 4.28) เป็นอนัดบัท่ีสาม ส่วนความพอประมาณ มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
( = 4.22) 
 
ตารางท่ี 4-5  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการ 
                     สถานศึกษา ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดา้นการบริหารงานบุคคล 
 

ด้านการบริหารงาน
บุคคล 

ความคดิเห็นเกีย่วกบัการบริหารจดัการ
สถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

  

ระดบั 
ความ
คดิเห็น 

อนัดบั 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

1.  มีการวางแผนกรอบ
อตัราก าลงับุคลากรของ
สถานศึกษาใหมี้ความ
พอดีกบัปริมาณงาน 
โดยค านึงถึงศกัยภาพ
และความเหมาะสม 
ของงาน 

23 
(65.15) 

43 
(34.85) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.65 0.48 มาก
ท่ีสุด 

3 

2.  ส่งเสริมใหบุ้คลากร 
มีความพอประมาณ 
ในการด าเนินชีวติ   
ไม่โลภ ไม่ฟุ้งเฟ้อ 

52 
(78.79) 

14 
(21.21) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.79 0.41 มาก
ท่ีสุด 

1 
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ตารางท่ี 4-5  (ต่อ) 
 

ด้านการบริหารงาน
บุคคล 

ความคดิเห็นเกีย่วกบัการบริหารจดัการ
สถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

  

ระดบั 
ความ
คดิเห็น 

อนัดบั 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

3.  มีการจดัสรร
งบประมาณใหโ้ครงการ
พฒันาบุคลากร  
ตามความตอ้งการ 
และความจ าเป็น 
โดยเนน้ความประหยดั 

23 
(65.15) 

43 
(34.85) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.65 0.48 มาก
ท่ีสุด 

3 

 รวมความพอประมาณ 4.69 .25 มาก - 
4.  การพฒันาบุคลากร 
มีการวเิคราะห์โครงการ
และหลกัสูตรใหเ้ป็นไป  
ตามเหตุผลและ 
ความจ าเป็น 

52 
(78.79) 

14 
(21.21) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.79 0.41 มาก
ท่ีสุด 

1 

5.  ส่งเสริมและ
สนบัสนุนใหค้รูและ
บุคลากรทางการศึกษา
ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่ง
ท่ีดีมีการตดัสินใจบน
พ้ืนฐานของเหตุและผล 

45 
(68.18) 

21 
(31.82) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.68 0.46 มาก
ท่ีสุด 

2 

6.  ก าหนดบทบาท
ผูรั้บผดิชอบในการ
ด าเนินงานในแต่ละฝ่าย
อยา่งชดัเจน 

23 
(65.15) 

43 
(34.85) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.65 0.48 มาก
ท่ีสุด 

3 

รวมความมีเหตุผล   4.70 .26 มาก - 
7.  ใชว้ทิยากรทอ้งถ่ินมา
ใหค้วามรู้ในการพฒันา
บุคลากรเป็นการสร้าง
ภูมิคุม้กนัดา้นสงัคม 
และวฒันธรรม 

52 
(78.79) 

14 
(21.21) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.79 0.41 มาก
ท่ีสุด 

1 



 79 

ตารางท่ี 4-5  (ต่อ) 
 

ด้านการบริหารงาน
บุคคล 

ความคดิเห็นเกีย่วกบัการบริหารจัดการ
สถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

  

ระดบั 
ความ
คดิเห็น 

อนัดบั 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

8.  มีการติดตามผล 
การด าเนินงานโครงการ 
หรือกิจกรรมอ่ืน ๆ 
เพื่อพฒันาบุคลากร 
เป็นประจ าอยา่งต่อเน่ือง 

23 
(65.15) 

43 
(34.85) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.65 0.48 มาก
ท่ีสุด 

3 

9.  ส่งเสริมการด าเนิน
ชีวติอยา่งมีรากฐานทาง
วฒันธรรมและพร้อม 
ท่ีจะรับต่อกระแส 
การเปล่ียนแปลง 
ทางสงัคมโลกาภิวฒัน์ 

52 
(78.79) 

14 
(21.21) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.79 0.41 มาก
ท่ีสุด 

1 

รวมการมีภูมิคุม้กนัท่ีดี   4.74 .23 มาก
ท่ีสุด 

- 

10.  มีแผนงานโครงการ
พฒันาบุคลากรของ
สถานศึกษาใหมี้ความรู้
ความเขา้ใจและ
ตระหนกัในคุณค่า 
ของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

45 
(68.18) 

21 
(31.82) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.68 0.46 มาก
ท่ีสุด 

2 

11.  ส่งเสริมใหบุ้คลากร
แสวงหาความรู้เก่ียวกบั
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงอยา่งต่อเน่ือง 
และสม ่าเสมอ 

23 
(65.15) 

43 
(34.85) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.65 0.48 มาก
ท่ีสุด 

3 
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ตารางท่ี 4-5  (ต่อ) 
 

ด้านการบริหารงาน
บุคคล 

ความคดิเห็นเกีย่วกบัการบริหารจดัการ
สถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

  

ระดบั 
ความ
คดิเห็น 

อนัดบั 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

12.  พฒันาบุคลากรใหมี้
ความรู้และทกัษะการใช ้
เทคโนโลยใีนการจดั 
การเรียนการสอน 

52 
(78.79) 

14 
(21.21) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.79 0.41 มาก
ท่ีสุด 

1 

 รวมเง่ือนไขความรู้   4.70 .25 มาก
ท่ีสุด 

- 

13.  การประเมินผลการ
ปฏิบติังานของบุคลากร
ในสถานศึกษาเป็นไป
อยา่ง บริสุทธ์ิ ยติุธรรม 
ตรวจสอบได ้

23 
(65.15) 

43 
(34.85) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.65 0.48 มาก
ท่ีสุด 

3 

14.  มีการก าหนด
ระเบียบและธรรมเนียม
ปฏิบติัท่ีส่งเสริม 
ความมีวนิยัและ
คุณธรรม 

52 
(78.79) 

14 
(21.21) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.79 0.41 มาก
ท่ีสุด 

1 

15.  มีกิจกรรมในการ 
ยกยอ่งส่งเสริมผูก้ระท า
ความดีเพื่อพฒันา
บรรยากาศดา้นคุณธรรม 

45 
(68.18) 

21 
(31.82) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.68 0.46 มาก
ท่ีสุด 

2 

รวมเง่ือนไขคุณธรรม  4.70 .30 มาก
ท่ีสุด 

- 

ภาพรวม 4.71 0.21 มาก
ท่ีสุด 

- 

 

 จากตารางท่ี 4-5  พบวา่ บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรม 
มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
ดา้นการบริหารงานบุคคล โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( = 4.71) 
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 เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกขอ้ เรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมาก 
ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก พบวา่ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเท่ากนัจ านวน 6 ขอ้ คือ การวางแผนกรอบ 
อตัราก าลงับุคลากรของสถานศึกษาใหมี้ความพอดีกบัปริมาณงานโดยค านึง ถึงศกัยภาพและ 
ความเหมาะสมของงาน การพฒันาบุคลากรมีการวิเคราะห์โครงการและหลกัสูตรให้เป็นไปตาม 
เหตุผลและความจ าเป็น ก าหนดบทบาทผูรั้บผดิชอบในการด าเนินงาน ในแต่ละฝ่ายอยา่งชดัเจน  
การส่งเสริมการด าเนินชีวติอยา่งมีรากฐานทางวฒันธรรมและพร้อมท่ีจะรับต่อกระแส 
การเปล่ียนแปลงทางสังคมโลกาภิวฒัน์ การส่งเสริมใหบุ้คลากรแสวงหาความรู้เก่ียวกบัปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียงอยา่งต่อเน่ือง และสม ่าเสมอ และ การประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากร 
ในสถานศึกษาเป็นไปอยา่ง บริสุทธ์ิ ยติุธรรม ตรวจสอบได ้( = 4.79) รองลงมา คือ ส่งเสริมและ 
สนบัสนุนใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีมีการตดัสินใจบนพื้นฐาน 
ของเหตุและผล มีแผนงานโครงการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษาใหมี้ความรู้ความเขา้ใจและ 
ตระหนกัในคุณค่าของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และมีกิจกรรมในการยกยอ่งส่งเสริมผูก้ระท า 
ความดีเพื่อพฒันาบรรยากาศดา้นคุณธรรม ( = 4.68) อนัดบัท่ีสาม คือ มีการวางแผนกรอบ 
อตัราก าลงับุคลากรของสถานศึกษาใหมี้ความพอดีกบัปริมาณงานโดยค านึงถึงศกัยภาพและ 
ความเหมาะสมของงาน มีการจดัสรรงบประมาณใหโ้ครงการพฒันาบุคลากรตามความตอ้งการ 
และความจ าเป็น โดยเนน้ ความประหยดั ก าหนดบทบาทผูรั้บผดิชอบในการด าเนินงานในแต่ละ 
ฝ่ายอยา่งชดัเจน มีการติดตามผลการด าเนินงานโครงการหรือกิจกรรมอ่ืน ๆ เพื่อพฒันาบุคลากร 
เป็นประจ าอยา่งต่อเน่ือง ส่งเสริมใหบุ้คลากรแสวงหาความรู้เก่ียวกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
อยา่งต่อเน่ือง และสม ่าเสมอ และการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรในสถานศึกษาเป็นไป 
อยา่งบริสุทธ์ิ ยติุธรรม ตรวจสอบได ้( = 4.65) ตามล าดบั 
 เม่ือพิจารณาความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการสถานศึกษา ตามหลกัธรรมาภิบาล 
พบวา่ การมีภูมิคุม้กนัท่ีดี ( = 4.74) มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ เง่ือนไขความรู้ (= 4.70) 
และเง่ือนไขคุณธรรม ( = 4.70) เป็นอนัดบัท่ีสาม ส่วนความพอประมาณ มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
( = 4.69) 
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ตารางท่ี 4-6  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการ 
                     สถานศึกษา ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดา้นการบริหารทัว่ไป 
 

ด้านการบริหารทัว่ไป 

ความคดิเห็นเกีย่วกบัการบริหารจดัการ
สถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

  

ระดบั 
ความ
คดิเห็น 

อนัดบั 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

1.  จดัโครงสร้างการ
บริหารงานใหส้อดคลอ้ง
กบัจ านวนบุคลากร 
ในสถานศึกษา 

27 
(40.91) 

39 
(59.09) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.41 0.49 มาก 1 

2.  มีการด าเนินการ
บริหารจดัการของ
สถานศึกษาในดา้น 
ต่าง ๆ ได ้อยา่ง 
สอดคลอ้งกบัภูมิสงัคม
และสภาพของ
สถานศึกษา 

27 
(40.91) 

39 
(59.09) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.41 0.49 มาก 1 

3.  จดัอาคารสถานท่ี 
และสภาพแวดลอ้ม 
ใหพ้อเหมาะกบัสภาพ 
การใชง้าน และสมดุล
กบังบประมาณ 

24 
(36.36) 

42 
(63.64) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.36 0.48 มาก 3 

รวมความพอประมาณ 4.39 .26 มาก - 
4.  มีการจดัองคก์ร
โครงสร้างและระบบ
การบริหารงานท่ี 
มีความคล่องตวัสูง 
และปรับเปล่ียนได ้
ตามสถานการณ์ 
ท่ีเปล่ียนแปลงไป 

23 
(34.85) 

43 
(65.15) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.35 0.48 มาก 4 
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ตารางท่ี 4-6  (ต่อ) 
 

ด้านการบริหารทัว่ไป 

ความคดิเห็นเกีย่วกบัการบริหารจดัการ
สถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

  

ระดบั 
ความ
คดิเห็น 

อนัดบั 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

5.  ก าหนดนโยบาย 
แผนงาน โครงการและ
กิจกรรมใหค้รอบคลุม 
การพฒันาการศึกษา 

26 
(39.39) 

40 
(60.61) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.39 0.49 มาก 2 

6.  มีการบริหารจดัการ 
ท่ีสอดคลอ้งกบันโยบาย 
เป้าหมายทางเศรษฐกิจ
ในระดบัต่าง ๆ 

27 
(40.91) 

39 
(59.09) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.41 0.49 มาก 1 

รวมความมีเหตุผล   4.38 .31 มาก - 
7.  มีการจดักลไกระบบ
การประกนัคุณภาพ
สถานศึกษาใหเ้ป็นไป 
ตามมาตรฐาน  
อยา่งต่อเน่ืองและ 
เป็นรูปธรรม 

27 
(40.91) 

39 
(59.09) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.41 0.49 มาก 1 

8.  มีการบริหาร 
เชิงกลยทุธ์และใช้
หลกัการมีส่วนร่วม 

24 
(36.36) 

42 
(63.64) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.36 0.48 มาก 3 

9.  มีระบบการป้องกนั
กบัความเส่ียงของ
โครงการท่ีอาจท าให ้
ไม่บรรลุผลสมัฤทธ์ิ 

23 
(34.85) 

43 
(65.15) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.35 0.48 มาก 4 

รวมการมีภูมิคุม้กนัท่ีดี   4.37 .27 มาก - 
10.  มีการจดัระบบ
ขอ้มูลสารสนเทศ 
อยา่งครอบคลุม 
เป็นปัจจุบนั  
ทนัต่อการใชง้าน 

26 
(39.39) 

40 
(60.61) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.39 0.49 มาก 2 
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ตารางท่ี 4-6  (ต่อ) 
 

ด้านการบริหารทัว่ไป 

ความคดิเห็นเกีย่วกบัการบริหารจดัการ
สถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

  

ระดบั 
ความ
คดิเห็น 

อนัดบั 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

11.  มีการเผยแพร่และ
ส่งเสริมการแสวงหา
ความรู้เก่ียวกบัเศรษฐกิจ
พอเพียงผา่นส่ือท่ี
หลากหลายอยา่งต่อเน่ือง 

27 
(40.91) 

39 
(59.09) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.41 0.49 มาก 1 

12. มีการใหบ้ริการ
เทคโนโลยสีารสนเทศ
ทุกรูปแบบท่ีเอ้ือ 
ต่อการเรียนรู้ 

27 
(40.91) 

39 
(59.09) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.41 0.49 มาก 1 

รวมเง่ือนไขความรู้   4.40 .30 มาก - 
13. มีการจดัการการวสัดุ 
ครุภณัฑ ์เป็นไปตาม
ความตอ้งการและปัญหา
อยา่งแทจ้ริง 

24 
(36.36) 

42 
(63.64) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.36 0.48 มาก 3 

14. สถานศึกษามีการจดั
กิจกรรมท่ีสร้างสรรคสื์บ
สานวฒันธรรมประเพณี
และภูมิปัญญาไทย 

23 
(34.85) 

43 
(65.15) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.35 0.48 มาก 4 

15. คณะกรรมการ
สถานศึกษาและ
ผูป้กครอง ชุมชนมีส่วน
ร่วมรับผิดชอบการ
บริหารจดัการ
สถานศึกษาอยา่งจริงจงั 

26 
(39.39) 

40 
(60.61) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.39 0.49 มาก 2 

รวมเง่ือนไขคุณธรรม  4.36 .29 มาก - 
ภาพรวม 4.38 0.25 มาก - 
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 จากตารางท่ี 4-6  พบวา่ บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรม 
มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
ดา้นการบริหารทัว่ไป โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.38) 
 เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมาก 
ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก พบวา่ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเท่ากนั จ  านวน 6 ขอ้ คือ การจดัโครงสร้าง 
การบริหารงานใหส้อดคลอ้งกบัจ านวนบุคลากรในสถานศึกษา การด าเนินการบริหารจดัการ 
ของสถานศึกษาในดา้นต่าง ๆ ไดอ้ยา่งสอดคลอ้งกบัภูมิสังคมและสภาพของสถานศึกษา 
การบริหารจดัการท่ีสอดคลอ้งกบันโยบาย เป้าหมายทางเศรษฐกิจในระดบัต่าง ๆ การจดักลไก 
ระบบการประกนัคุณภาพสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน อยา่งต่อเน่ืองและเป็นรูปธรรม 
การเผยแพร่และส่งเสริมการแสวงหาความรู้เก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียงผา่นส่ือท่ีหลากหลาย 
อยา่งต่อเน่ือง และการใหบ้ริการเทคโนโลยสีารสนเทศทุกรูปแบบท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ( = 4.41) 
รองลงมาคือ ก าหนดนโยบาย แผนงาน โครงการและกิจกรรมใหค้รอบคลุมการพฒันาการศึกษา 
มีการจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศอยา่งครอบคลุมเป็นปัจจุบนัทนัต่อการใชง้าน และคณะกรรมการ 
สถานศึกษาและผูป้กครอง ชุมชนมีส่วนร่วมรับผดิชอบการบริหารจดัการสถานศึกษาอยา่งจริงจงั  
( = 4.39) อนัดบัสามคือ จดัอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้มใหพ้อเหมาะกบัสภาพการใชง้าน  
และสมดุลกบังบประมาณ มีการบริหารเชิงกลยทุธ์และใชห้ลกัการมีส่วนร่วม และมีการจดัการ 
การวสัดุ ครุภณัฑ ์เป็นไปตามความตอ้งการและปัญหาอยา่งแทจ้ริง ( = 4.36) ตามล าดบั 

 เม่ือพิจารณาความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการสถานศึกษา ตามหลกัธรรมาภิบาล 
พบวา่ เง่ือนไขความรู้ ( = 4.40) มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ ความพอประมาณ ( = 4.39) 
และความมีเหตุผล ( = 4.38) เป็นอนัดบัท่ีสาม ส่วนเง่ือนไขคุณธรรม มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
( = 4.36) 
 

ตอนที ่3  การเปรียบเทยีบความคดิเห็นของบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนเทศบาล 
วดัราษฎร์นิยมธรรมทีม่ต่ีอการบริหารจัดการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกจิ
พอเพยีง จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล 
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ตารางท่ี 4-7  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายของความคิดเห็นของ 
                     บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรมเก่ียวกบัการบริหาร 
                     จดัการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จ าแนกตามเพศ 
 
การบริหารจดัการสถานศึกษา
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกจิ

พอเพยีง 

เพศ 

ชาย หญิง 

  ระดบัความคดิเห็น   ระดบัความคดิเห็น 
ดา้นการบริหารวชิาการ 4.46 0.26 มาก 4.45 0.23 มาก 
ดา้นการบริหารงบประมาณ 4.35 0.19 มาก 4.23 0.22 มาก 
ดา้นการบริหารงานบุคคล 4.61 0.16 มากท่ีสุด 4.75 0.20 มากท่ีสุด 
ดา้นการบริหารทัว่ไป 4.43 0.22 มาก 4.36 0.26 มาก 

ภาพรวม 4.46 0.11 มาก 4.45 0.11 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4-7  ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนเทศบาล 
วดัราษฎร์นิยมธรรม เก่ียวกบัการบริหารจดัการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ดา้นต่าง ๆ โดยจ าแนกตามเพศ พบวา่โดยภาพรวมบุคลากรท่ีมีเพศชายมีความคิดเห็นเก่ียวกบั 
การบริหารจดัการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมากกวา่เพศหญิง เม่ือพิจารณา 
เป็นรายดา้น พบวา่ บุคลากรท่ีมีเพศชายมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการสถานศึกษา 
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมากกวา่เพศหญิงทุกดา้น ยกเวน้ ดา้นการบริหารงานบุคคล 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางท่ี 4-8  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายของความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรม 
                     เก่ียวกบัการบริหารจดัการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จ าแนกตามอาย ุ
 

การบริหารจัดการ
สถานศึกษาตามแนวปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพยีง 

อายุ 

ไม่เกนิ 30 ปี 30-40 ปี 41-50 ปี  51 ปีขึน้ไป 

ระดับ 
ความ
คิดเห็น 

  

ระดับ 
ความ 
คิดเห็น 

ระดับ 
ความ 
คิดเห็น 

  

ระดับ 
ความ 
คิดเห็น 

ระดับ 
ความ 
คิดเห็น 

  

ระดับ 
ความ 
คิดเห็น 

ดา้นการบริหารวชิาการ 4.55 0.32 มากท่ีสุด 4.45 0.19 มาก 4.37 0.18 มาก 4.46 0.27 มาก 
ดา้นการบริหารงบประมาณ 4.31 0.21 มาก 4.28 0.22 มาก 4.25 0.22 มาก 4.23 0.23 มาก 
ดา้นการบริหารงานบุคคล 4.70 0.18 มากท่ีสุด 4.74 0.21 มากท่ีสุด 4.64 0.17 มากท่ีสุด 4.73 0.23 มากท่ีสุด 
ดา้นการบริหารทัว่ไป 4.41 0.26 มาก 4.45 0.26 มาก 4.34 0.21 มาก 4.28 0.26 มาก 

ภาพรวม 4.49 0.09 มาก 4.48 0.11 มาก 4.40 0.10 มาก 4.43 0.11 มาก 
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 จากตารางท่ี 4-8  ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนเทศบาล 
วดัราษฎร์นิยมธรรม เก่ียวกบัการบริหารจดัการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ดา้นต่าง ๆ โดยจ าแนกตามอาย ุพบวา่โดยภาพรวมบุคลากรท่ีมีอายไุม่เกิน 30 ปี มีความคิดเห็น 
เก่ียวกบัการบริหารจดัการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมากกวา่บุคลากรท่ีมี 
อายมุากกวา่ เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 
 ดา้นการบริหารวชิาการ พบวา่ บุคลากรท่ีมีอายไุม่เกิน 30 ปี มีความคิดเห็นเก่ียวกบั 
การบริหารจดัการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมากกวา่บุคลากรท่ีมีอายมุากกวา่ 
 ดา้นการบริหารงบประมาณ พบวา่ บุคลากรท่ีมีอายไุม่เกิน 30 ปี มีความคิดเห็นเก่ียวกบั 
การบริหารจดัการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมากกวา่บุคลากรท่ีมีอายมุากกวา่ 
 ดา้นการบริหารงานบุคคล พบวา่ บุคลากรท่ีมีอาย ุ51 ปีข้ึนไป มีความคิดเห็นเก่ียวกบั 
การบริหารจดัการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมากกวา่บุคลากรท่ีมีอายนุอ้ยกวา่ 
 ดา้นการบริหารทัว่ไป พบวา่ บุคลากรท่ีมีอาย ุ30-40 ปี มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหาร 
จดัการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมากกวา่บุคลากรในกลุ่มอายอ่ืุน ๆ 
 
ตารางท่ี 4-9  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายของความคิดเห็นของ 
                     บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรมเก่ียวกบัการบริหาร 
                     จดัการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จ าแนกตามระดบัการศึกษา 
 
การบริหารจดัการสถานศึกษา
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกจิ

พอเพยีง 

ระดบัการศึกษา 
ปริญญาตรีหรือเทยีบเท่า สูงกว่าปริญญาตรี 

  
ระดบั 

ความคดิเห็น 
  

ระดบั 
ความคดิเห็น 

ดา้นการบริหารวชิาการ 4.47 0.22 มาก 4.40 0.26 มาก 
ดา้นการบริหารงบประมาณ 4.27 0.20 มาก 4.26 0.25 มาก 
ดา้นการบริหารงานบุคคล 4.69 0.20 มากท่ีสุด 4.75 0.22 มากท่ีสุด 
ดา้นการบริหารทัว่ไป 4.37 0.26 มาก 4.40 0.22 มาก 

ภาพรวม 4.45 0.11 มาก 4.45 0.10 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4-9  ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนเทศบาล 
วดัราษฎร์นิยมธรรม เก่ียวกบัการบริหารจดัการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ดา้นต่าง ๆ โดยจ าแนกตามระดบัการศึกษา พบวา่ โดยภาพรวมบุคลากรท่ีมีการศึกษาระดบั 
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ปริญญาตรีหรือเทียบเท่ามีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการสถานศึกษาตามแนวปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียงเท่ากบับุคลากรท่ีมีการศึกษาสูงกวา่ระดบัปริญญาตรี เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบวา่ บุคลากรท่ีมีการศึกษาระดบัปริญญาตรีหรือเทียบเท่ามีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการ 
สถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมากกวา่บุคลากรท่ีมีการศึกษาสูงกวา่ระดบั 
ปริญญาตรี ในดา้นการบริหารวชิาการ และดา้นการบริหารงบประมาณ ส่วนบุคลากรท่ีมีการศึกษา 
สูงกวา่ระดบัปริญญาตรี มีการศึกษาระดบัปริญญาตรีหรือเทียบเท่ามีความคิดเห็นเก่ียวกบั 
การบริหารจดัการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมากกวา่บุคลากรท่ีมีการศึกษา 
ระดบัปริญญาตรีหรือเทียบเท่าในดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไป 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางท่ี 4-10  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายของความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรม 
                       เก่ียวกบัการบริหารจดัการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 
 
การบริหารจัดการสถานศึกษา
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกจิ

พอเพยีง 

ประสบการณ์ในการท างาน 

น้อยกว่า 5 ปี  5-9 ปี ตั้งแต่ 10 ปีขึน้ไป 

  
ระดับ 

ความคิดเห็น 
  

ระดับ 
ความคิดเห็น 

  
ระดับ 

ความคิดเห็น 
ดา้นการบริหารวชิาการ 4.44 0.22 มาก 4.41 0.24 มาก 4.48 0.24 มาก 
ดา้นการบริหารงบประมาณ 4.21 0.15 มาก 4.33 0.26 มาก 4.28 0.23 มาก 
ดา้นการบริหารงานบุคคล 4.69 0.22 มากท่ีสุด 4.70 0.24 มากท่ีสุด 4.72 0.18 มากท่ีสุด 
ดา้นการบริหารทัว่ไป 4.40 0.27 มาก 4.38 0.23 มาก 4.37 0.26 มาก 

ภาพรวม 4.43 0.08 มาก 4.45 0.16 มาก 4.46 0.10 มาก 
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 จากตารางท่ี 4-10  ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนเทศบาล 
วดัราษฎร์นิยมธรรมเก่ียวกบัการบริหารจดัการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ดา้นต่าง ๆ โดยจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบวา่ โดยภาพรวมบุคลากรท่ีมี 
ประสบการณ์ในการท างานตั้งแต่ 10 ปี มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการสถานศึกษา 
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมากกวา่บุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 
 ดา้นการบริหารวชิาการ พบวา่ บุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการท างานตั้งแต่ 10 ปี 
มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมากกวา่ 
บุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 
 ดา้นการบริหารงบประมาณ  พบวา่ บุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 5-9 ปี  
มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมากกวา่ 
บุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการท างานในกลุ่มอ่ืน ๆ 
 ดา้นการบริหารงานบุคคล พบวา่ บุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการท างานตั้งแต่ 10 ปี  
มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมากกวา่ 
บุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 
 ดา้นการบริหารทัว่ไป พบวา่ บุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี  
มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมากกวา่ 
บุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการท างานในกลุ่มอ่ืน ๆ 



บทที ่5 
สรุปผลการวจิยั อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การศึกษาเร่ือง “ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการบริหารจดัการ 
โรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา 
การบริหารจดัการโรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรม เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 
ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา 
ของโรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรมท่ีมีต่อการบริหารจดัการสถานศึกษาตามแนวปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียง จ าแนกตาม เพศ อาย ุระดบัการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 
โดยประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี คือ บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนเทศบาล 
วดัราษฎร์นิยมธรรม เทศบาลเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี จ  านวน 66 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการ 
เก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถาม และสถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี  
(Frequency) และร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
(Standard deviation) โดยการใชส้ถิติ Compare mean และใชก้ารบรรยายเชิงพรรณา 
 

สรุปผลการวจิัย 
 จากผลการศึกษา ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการบริหารจดัการ 
โรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สรุปผลได ้ดงัน้ี 
 1.  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม พบวา่ ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 47 คน 
คิดเป็นร้อยละ 71.21 มีอายรุะหวา่ง 31-40 ปี มีจ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 36.36 มีระดบั 
ปริญญาตรี จ านวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 72.73 ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการท างาน มากกวา่ 
10 ปี มีจ  านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 53.03 ตามล าดบั 
 2.  ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการบริหารจดัการสถานศึกษาตาม 
แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น 
พบวา่ ดา้นการบริหารงานบุคคล  มีค่าเฉล่ียมากเป็นอนัดบัท่ี 1 รองลงมาคือ ดา้นการบริหารวชิาการ 
ดา้นการบริหารทัว่ไปและดา้นการบริหารงบประมาณ ตามล าดบั เม่ือพิจารณาความคิดเห็นเก่ียวกบั 
การบริหารจดัการสถานศึกษา ตามหลกัธรรมาภิบาล เป็นดงัน้ี 
 ดา้นการบริหารวชิาการ พบวา่ เง่ือนไขคุณธรรม มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ 
ความมีเหตุผล และเง่ือนไขความรู้ เป็นอนัดบัท่ีสาม ส่วนความพอประมาณ มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
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 ดา้นการบริหารงบประมาณ พบวา่ ความมีเหตุผล มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ เง่ือนไข 
ความรู้ และเง่ือนไขคุณธรรม เป็นอนัดบัท่ีสาม ส่วนความพอประมาณ มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  
 ดา้นการบริหารงานบุคคล พบวา่ การมีภูมิคุม้กนัท่ีดี มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ 
เง่ือนไขความรู้ และเง่ือนไขคุณธรรม เป็นอนัดบัท่ีสาม ส่วนความพอประมาณ มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  
 ดา้นการบริหารทัว่ไป พบวา่ เง่ือนไขความรู้ มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ 
ความพอประมาณ และความมีเหตุผล เป็นอนัดบัท่ีสาม ส่วนเง่ือนไขคุณธรรม มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
เม่ือพิจารณารายดา้น เป็นดงัน้ี 
  2.1  ดา้นการบริหารวชิาการ พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้ 
พบวา่ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเท่ากนั จ  านวน 3 ขอ้ คือ การใชแ้หล่งวทิยากรและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
เพื่อประโยชน์ในการจดัการเรียนการสอน ดา้นมีการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบผลการปฏิบติังาน 
วชิาการอยา่งต่อเน่ือง และการจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมท่ีส่งเสริมคุณธรรมน าความรู้ 
ท่ีหลากหลายใหส้อดคลอ้งกบัความถนดัความสนใจของผูเ้รียน รองลงมาคือ ส่งเสริมและสนบัสนุน 
การใชส่ื้อจากวสัดุธรรมชาติท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินท่ีส่งเสริมการเป็นอยูอ่ยา่งพอเพียง การก าหนด 
มาตรการ ตวัช้ีวดัความส าเร็จของการบริการวชิาการไวอ้ยา่งชดัเจน การมีการศึกษา/ วิเคราะห์/  
วจิยัเพื่อพฒันาการเรียนการสอน และการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีเนน้การน าความรู้ไปใช้ 
ในการด าเนินชีวิตอยา่งเป็นสุขตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และอนัดบัท่ีสาม คือ มีการศึกษา/ 
วเิคราะห์/ วจิยัเพื่อพฒันาการเรียนการสอน ก าหนดมาตรการ ตวัช้ีวดัความส าเร็จของการบริการ 
และส่งเสริมและสนบัสนุนการใชส่ื้อจากวสัดุธรรมชาติท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินท่ีส่งเสริมการเป็นอยู ่
อยา่งพอเพียง ตามล าดบั 
  2.2  ดา้นการบริหารงบประมาณ พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้  
พบวา่ มีเฉล่ียมากท่ีสุดเท่ากนั จ  านวน 3 ขอ้ คือ ดา้นการระดมทรัพยากรจากหน่วยงานอ่ืนเพื่อใช ้
ในการบริหารจดัการอยา่งเหมาะสมกบัทรัพยากรท่ีมีอยู ่การติดตามประเมินผล ตรวจสอบการใช ้
งบประมาณท่ีเป็นปัจจุบนัและการด าเนินงานงบประมาณเป็นไปดว้ยความยติุธรรม รองลงมา คือ 
การก าหนดมาตรการและใชท้รัพยากรของสถานศึกษาอยา่งเหมาะสมกบัแผนงานโครงการของ 
สถานศึกษา มีเหตุผลวางแผนการจดัสรรงบประมาณบรรจุไวใ้นแผนปฏิบติัราชการประจ าปีของ 
สถานศึกษา สถานศึกษามีการบริหารงบประมาณ โดยยดืหลกัธรรมมาภิบาล มีแผนการบริหาร 
ความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนเก่ียวกบังบประมาณ ใชห้ลกัการแนวคิดท่ีถูกตอ้งในการบริหารจดัการ 
งบประมาณ และการด าเนินงานดา้นงบประมาณเนน้ความซ่ือสัตยสุ์จริต และอนัดบัสาม คือ 
จดัใหมี้ระบบประกนัคุณภาพการศึกษาและควบคุมภายใน มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
การด าเนินงานดา้นงบประมาณไวช้ดัเจน และส่งเสริมใหผู้ป้ฏิบติัใชค้วามรู้ความสามารถแกปั้ญหา 
อยา่งเตม็ท่ี ตามล าดบั 
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  2.3  ดา้นการบริหารงานบุคคล พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณา 
รายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกขอ้ โดยมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเท่ากนัจ านวน 6 ขอ้ คือ  
การวางแผนกรอบอตัราก าลงับุคลากรของสถานศึกษาใหมี้ความพอดีกบัปริมาณงานโดยค านึง  
ถึงศกัยภาพและความเหมาะสมของงาน การพฒันาบุคลากรมีการวเิคราะห์โครงการและหลกัสูตร 
ใหเ้ป็นไปตามเหตุผลและความจ าเป็น ก าหนดบทบาทผูรั้บผดิชอบในการด าเนินงาน ในแต่ละฝ่าย 
อยา่งชดัเจนการส่งเสริมการด าเนินชีวติอยา่งมีรากฐานทางวฒันธรรมและพร้อมท่ีจะรับต่อกระแส 
การเปล่ียนแปลงทางสังคมโลกาภิวฒัน์ การส่งเสริมใหบุ้คลากรแสวงหาความรู้เก่ียวกบัปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียงอยา่งต่อเน่ือง และสม ่าเสมอ และการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากร 
ในสถานศึกษาเป็นไปอยา่งบริสุทธ์ิ ยติุธรรม ตรวจสอบได ้รองลงมา คือ ส่งเสริมและสนบัสนุน 
ใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีมีการตดัสินใจบนพื้นฐานของเหตุ 
และผลมีแผนงานโครงการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษาใหมี้ความรู้ความเขา้ใจและตระหนกั 
ในคุณค่าของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และมีกิจกรรมในการยกยอ่งส่งเสริมผูก้ระท าความดี 
เพื่อพฒันาบรรยากาศดา้นคุณธรรม อนัดบัท่ีสาม คือ มีการวางแผนกรอบอตัราก าลงับุคลากร 
ของสถานศึกษาใหมี้ความพอดีกบัปริมาณงานโดยค านึงถึงศกัยภาพและความเหมาะสมของงาน 
มีการจดัสรรงบประมาณใหโ้ครงการพฒันาบุคลากรตามความตอ้งการและความจ าเป็น โดยเนน้  
ความประหยดั ก าหนดบทบาทผูรั้บผดิชอบในการด าเนินงานในแต่ละฝ่ายอยา่งชดัเจน มีการติดตาม 
ผลการด าเนินงานโครงการหรือกิจกรรมอ่ืน ๆ เพื่อพฒันาบุคลากรเป็นประจ าอยา่งต่อเน่ือง 
ส่งเสริมใหบุ้คลากรแสวงหาความรู้เก่ียวกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งต่อเน่ือง และสม ่าเสมอ 
และการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรในสถานศึกษาเป็นไปอยา่ง บริสุทธ์ิ ยติุธรรม  
ตรวจสอบได ้ตามล าดบั 
  2.4  ดา้นการบริหารทัว่ไป พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่  
อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเท่ากนั จ  านวน 6 ขอ้ คือ การจดัโครงสร้างการบริหารงาน 
ใหส้อดคลอ้งกบัจ านวนบุคลากรในสถานศึกษา การด าเนินการบริหารจดัการของสถานศึกษา 
ในดา้นต่าง ๆ ไดอ้ยา่งสอดคลอ้งกบัภูมิสังคมและสภาพของสถานศึกษา การบริหารจดัการ 
ท่ีสอดคลอ้งกบันโยบาย เป้าหมายทางเศรษฐกิจในระดบัต่าง ๆ การจดักลไกระบบการประกนั 
คุณภาพสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน อยา่งต่อเน่ืองและเป็นรูปธรรม การเผยแพร่และ 
ส่งเสริมการแสวงหาความรู้เก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียงผา่นส่ือท่ีหลากหลายอยา่งต่อเน่ือง และ 
การใหบ้ริการเทคโนโลยสีารสนเทศทุกรูปแบบท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ รองลงมาคือ ก าหนดนโยบาย  
แผนงาน โครงการและกิจกรรมใหค้รอบคลุมการพฒันาการศึกษา มีการจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศ 
อยา่งครอบคลุมเป็นปัจจุบนัทนัต่อการใชง้าน และคณะกรรมการสถานศึกษาและผูป้กครอง 
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ชุมชน มีส่วนร่วมรับผดิชอบการบริหารจดัการสถานศึกษาอยา่งจริงจงั อนัดบัสามคือ จดัอาคาร 
สถานท่ีและสภาพแวดลอ้มใหพ้อเหมาะกบัสภาพการใชง้าน และสมดุลกบังบประมาณ  
มีการบริหารเชิงกลยทุธ์และใชห้ลกัการมีส่วนร่วม และมีการจดัการการวสัดุ ครุภณัฑ ์เป็นไปตาม 
ความตอ้งการและปัญหาอยา่งแทจ้ริง ตามล าดบั 
 3.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนเทศบาล 
วดัราษฎร์นิยมธรรมท่ีมีต่อการบริหารจดัการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พบวา่ 
ของบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนเทศบาล วดัราษฎร์นิยมธรรมท่ีมีเพศ อาย ุระดบัการศึกษา 
และประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารจดัการสถานศึกษาตาม 
แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไม่แตกต่างกนั 
 

อภิปรายผล 
 การศึกษา ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการบริหารจดัการโรงเรียน 
เทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จากผลการวเิคราะห์ขอ้มูลมีประเด็น 
ท่ีสามารถน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 
 1.  ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาเก่ียวกบัการบริหารจดัการสถานศึกษา 
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก 
ของบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรม เห็นวา่ผูบ้ริหารจดัการ 
โรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรมไดน้ าเอาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาใชใ้นการ 
บริหารจดัการภายในโรงเรียน เช่น มีการใชแ้หล่งวทิยากรและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อประโยชน์ 
ในการจดัการเรียนการสอน ดา้นมีการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบผลการปฏิบติังานวชิาการอยา่ง 
ต่อเน่ือง มีการจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมท่ีส่งเสริมคุณธรรมน าความรู้ ท่ีหลากหลายใหส้อดคลอ้ง 
กบัความถนดัความสนใจของผูเ้รียน มีการระดมทรัพยากรจากหน่วยงานอ่ืนเพื่อใชใ้นการบริหาร 
จดัการอยา่งเหมาะสมกบัทรัพยากรท่ีมีอยู ่มีกระบวนการติดตามประเมินผล ตรวจสอบการใช ้
งบประมาณท่ีเป็นปัจจุบนั และมีการด าเนินงานงบประมาณเป็นไปดว้ยความยุติธรรม ตลอดจน 
มีการวางแผนกรอบอตัราก าลงับุคลากรของสถานศึกษาใหมี้ความพอดีกบัปริมาณงานโดยค านึง 
ถึงศกัยภาพและความเหมาะสมของงาน มีการพฒันาบุคลากรมีการวเิคราะห์โครงการและหลกัสูตร 
ใหเ้ป็นไปตามเหตุผลและความจ าเป็น มีการก าหนดบทบาทผูรั้บผดิชอบในการด าเนินงาน ในแต่ละ 
ฝ่ายอยา่งชดัเจน ส่งเสริมการด าเนินชีวติอยา่งมีรากฐานทางวฒันธรรมและพร้อมท่ีจะรับต่อกระแส 
การเปล่ียนแปลงทางสังคมโลกาภิวฒัน์ ส่งเสริมใหบุ้คลากรแสวงหาความรู้เก่ียวกบัปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียงอยา่งต่อเน่ือง และสม ่าเสมอ และมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบติังานของ 
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บุคลากรในสถานศึกษาเป็นไปอยา่ง บริสุทธ์ิ ยติุธรรม ตรวจสอบได ้ส่งผลท าใหบุ้คลากรทาง 
การศึกษาในโรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการสถานศึกษา 
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ
ศรีพร แกว้โขง (2554) ไดศึ้กษาเร่ือง การบริหารจดัการสถานศึกษาตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
ในศูนยเ์ครือข่ายสถานศึกษารัตนมิตร ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 2 
ผลการศึกษาพบวา่ การบริหารจดัการสถานศึกษาในศูนยเ์ครือข่ายสถานศึกษารัตนมิตร สังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 2 มีการบริหารจดัการตามหลกัปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงอยูใ่นระดบัมาก และสามารถอภิปรายเป็นรายดา้น ดงัน้ี 
 1.1  ดา้นการบริหารวชิาการ พบวา่ บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกบั 
การบริหารจดัการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี 
เน่ืองมาจากของบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรม เห็นวา่ผูบ้ริหาร 
จดัการโรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรมไดน้ าเอาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาใชใ้น 
การบริหารจดัการภายในโรงเรียน เช่น มีการใชแ้หล่งวทิยากรและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อประโยชน์ 
ในการจดัการเรียนการสอน ดา้นมีการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบผลการปฏิบติังานวชิาการอยา่ง 
ต่อเน่ือง มีการจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมท่ีส่งเสริมคุณธรรมน าความรู้ ท่ีหลากหลายใหส้อดคลอ้ง 
กบัความถนดัความสนใจของผูเ้รียน ตลอดจนมีการส่งเสริมและสนบัสนุนการใชส่ื้อจากวสัดุ 
ธรรมชาติท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินท่ีส่งเสริมการเป็นอยูอ่ยา่งพอเพียง ก าหนดมาตรการ ตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
ของการบริการวชิาการไวอ้ยา่งชดัเจน มีการศึกษา/ วเิคราะห์/ วจิยัเพื่อพฒันาการเรียนการสอน 
จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีเนน้การน าความรู้ไปใชใ้นการด าเนินชีวติอยา่งเป็นสุขตามหลกัปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียง ส่งผลท าใหบุ้คลากรทางการศึกษาในโรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยม 
มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดย 
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของจรูญ ก าจดัภยั (2551) ไดศึ้กษาเร่ือง รูปแบบ 
การใชป้รัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในฝันในจงัหวดัสระแกว้ ผลการศึกษาพบวา่ รูปแบบ 
ในการใชป้รัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในฝันในจงัหวดัสระแกว้ท่ีเหมาะสม 4 ดา้น 
คือ 1) ดา้นบริหารวชิาการ โรงเรียนจดัหลกัสูตรและวางแผนจดัการศึกษาโดยใหชุ้มชนมีส่วนร่วม 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจและสังคม จดัการเรียนการสอนโดยการสอดแทรกคุณธรรม 
จริยธรรม 2) ดา้นบริหารบุคคล โรงเรียนจดัท าแผนรองรับอตัราก าลงัครูใหเ้หมาะสมและครูตอ้ง 
เป็นแบบอยา่งท่ีดี มีจรรยาบรรณ รักและศรัทธาในอาชีพครู 3) ดา้นบริหารงบประมาณ จดัท าแผน 
บริหารงบประมาณแบบบูรณาการโดยพิจารณาความสอดคลอ้งระหวา่งงบประมาณดา้นต่าง ๆ  
ความเร่งด่วน และความจ าเป็นความประหยดัคุม้ค่า 4) ดา้นบริหารทัว่ไป จดัระบบขอ้มูลสาระ 



 97 

สนเทศใหถู้กตอ้งเป็นปัจจุบนั และจดัการศึกษาสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาระดบัต่าง ๆ  
พร้อมทั้งระดมทรัพยากรอยา่งมีส่วยร่วมจากเครือข่าย ๆ ภาคส่วนในการพฒันาโรงเรียน 
 1.2  ดา้นการบริหารงบประมาณ พบวา่ บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกบั
การบริหารจดัการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี 
เน่ืองมาจากของบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรม เห็นวา่ผูบ้ริหาร 
จดัการโรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรมไดน้ าเอาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาใชใ้น 
การบริหารจดัการภายในโรงเรียน เช่น มีการระดมทรัพยากรจากหน่วยงานอ่ืนเพื่อใชใ้นการบริหาร 
จดัการอยา่งเหมาะสมกบัทรัพยากรท่ีมีอยู ่การติดตามประเมินผล มีกระบวนการตรวจสอบการใช ้
งบประมาณท่ีเป็นปัจจุบนั และการมีการด าเนินงานงบประมาณเป็นไปดว้ยความยติุธรรม ส่งผล 
ท าใหบุ้คลากรทางการศึกษาในโรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหาร 
จดัการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้ง 
กบังานวจิยัของจรูญ ก าจดัภยั (2551) ไดศึ้กษาเร่ือง รูปแบบการใชป้รัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ 
โรงเรียนในฝันในจงัหวดัสระแกว้ ผลการศึกษาพบวา่ รูปแบบในการใชป้รัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ของโรงเรียนในฝันในจงัหวดัสระแกว้ท่ีเหมาะสม 4 ดา้นคือ 1) ดา้นบริหารวชิาการ โรงเรียน 
จดัหลกัสูตรและวางแผนจดัการศึกษาโดยใหชุ้มชนมีส่วนร่วมซ่ึงสอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจ 
และสังคม จดัการเรียนการสอนโดยการสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม 2) ดา้นบริหารบุคคล 
โรงเรียนจดัท าแผนรองรับอตัราก าลงัครูใหเ้หมาะสมและครูตอ้งเป็นแบบอยา่งท่ีดี มีจรรยาบรรณ 
รักและศรัทธาในอาชีพครู 3) ดา้นบริหารงบประมาณ จดัท าแผนบริหารงบประมาณแบบบูรณาการ 
โดยพิจารณาความสอดคลอ้งระหวา่งงบประมาณดา้นต่าง ๆ ความเร่งด่วน และความจ าเป็น 
ความประหยดัคุม้ค่า 4) ดา้นบริหารทัว่ไป จดัระบบขอ้มูลสาระสนเทศใหถู้กตอ้งเป็นปัจจุบนั 
และจดัการศึกษาสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาระดบัต่าง ๆ พร้อมทั้งระดมทรัพยากรอยา่งมีส่วนร่วม 
จากเครือข่าย ๆ ภาคส่วนในการพฒันาโรงเรียน 
 1.3  ดา้นการบริหารงานบุคคล พบวา่ บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกบั 
การบริหารจดัการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
ทั้งน้ีเน่ืองมาจากของบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรม เห็นวา่ 
ผูบ้ริหารจดัการโรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรมไดน้ าเอาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
มาใชใ้นการบริหารจดัการภายในโรงเรียน เช่น มีการวางแผนกรอบอตัราก าลงับุคลากรของ 
สถานศึกษาใหมี้ความพอดีกบัปริมาณงานโดยค านึง ถึงศกัยภาพและความเหมาะสมของงาน 
การพฒันาบุคลากรมีการวเิคราะห์โครงการและหลกัสูตรใหเ้ป็นไปตามเหตุผลและความจ าเป็น 
ก าหนดบทบาทผูรั้บผดิชอบในการด าเนินงานในแต่ละฝ่ายอยา่งชดัเจน การส่งเสริมการด าเนินชีวติ 
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อยา่งมีรากฐานทางวฒันธรรมและพร้อมท่ีจะรับต่อกระแสการเปล่ียนแปลงทางสังคมโลกาภิวฒัน์ 
การส่งเสริมใหบุ้คลากรแสวงหาความรู้เก่ียวกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งต่อเน่ือง และ 
สม ่าเสมอ การประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรในสถานศึกษาเป็นไปอยา่งบริสุทธ์ิ ยติุธรรม  
ตรวจสอบได ้ส่งผลท าใหบุ้คลากรทางการศึกษาในโรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมมีความคิดเห็น 
เก่ียวกบัการบริหารจดัการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยภาพรวมอยูใ่นระดบั 
มากท่ีสุด ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของจรูญ ก าจดัภยั (2551) ไดศึ้กษาเร่ือง รูปแบบการใชป้รัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในฝันในจงัหวดัสระแกว้ ผลการศึกษาพบวา่ รูปแบบในการใช ้
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในฝันในจงัหวดัสระแกว้ท่ีเหมาะสม 4 ดา้นคือ 
1) ดา้นบริหารวชิาการ โรงเรียนจดัหลกัสูตรและวางแผนจดัการศึกษาโดยใหชุ้มชนมีส่วนร่วม 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจและสังคม จดัการเรียนการสอนโดยการสอดแทรกคุณธรรม 
จริยธรรม 2) ดา้นบริหารบุคคล โรงเรียนจดัท าแผนรองรับอตัราก าลงัครูใหเ้หมาะสมและครู 
ตอ้งเป็นแบบอยา่งท่ีดี มีจรรยาบรรณ รักและศรัทธาในอาชีพครู 3) ดา้นบริหารงบประมาณ 
จดัท าแผนบริหารงบประมาณแบบบูรณาการโดยพิจารณาความสอดคลอ้งระหวา่งงบประมาณ 
ดา้นต่าง ๆ ความเร่งด่วน และความจ าเป็นความประหยดัคุม้ค่า 4) ดา้นบริหารทัว่ไป จดัระบบขอ้มูล 
สาระสนเทศใหถู้กตอ้งเป็นปัจจุบนั และจดัการศึกษาสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาระดบัต่าง ๆ  
พร้อมทั้งระดมทรัพยากรอยา่งมีส่วยร่วมจากเครือข่าย ๆ ภาคส่วนในการพฒันาโรงเรียน 
 1.4  ดา้นการบริหารทัว่ไป พบวา่ บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกบั 
การบริหารจดัการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี 
เน่ืองมาจากของบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรม เห็นวา่ผูบ้ริหาร 
จดัการโรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรมไดน้ าเอาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาใช ้
ในการบริหารจดัการภายในโรงเรียน เช่น  มีการจดัโครงสร้างการบริหารงานใหส้อดคลอ้งกบั 
จ านวนบุคลากรในสถานศึกษา การด าเนินการบริหารจดัการของสถานศึกษาในดา้นต่าง ๆ ได ้
อยา่งสอดคลอ้งกบัภูมิสังคมและสภาพของสถานศึกษา การบริหารจดัการท่ีสอดคลอ้งกบันโยบาย 
เป้าหมายทางเศรษฐกิจในระดบัต่าง ๆ การจดักลไกระบบการประกนัคุณภาพสถานศึกษาใหเ้ป็นไป 
ตามมาตรฐาน อยา่งต่อเน่ืองและเป็นรูปธรรม การเผยแพร่และส่งเสริมการแสวงหาความรู้เก่ียวกบั 
เศรษฐกิจพอเพียงผา่นส่ือท่ีหลากหลายอยา่งต่อเน่ือง และการใหบ้ริการเทคโนโลยสีารสนเทศ 
ทุกรูปแบบท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ส่งผลท าใหบุ้คลากรทางการศึกษาในโรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยม 
มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยภาพ 
รวมอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของอรอนงค ์ดุมนิล (2556) ไดศึ้กษาเร่ือง การบริหาร 
จดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามความคิดเห็นของขา้ราชการครู 
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สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ผลการศึกษาพบวา่ การบริหาร 
จดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณา 
เป็นรายดา้นพบวา่ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก คือ ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ดา้นการพฒันา 
บุคลากรของสถานศึกษา และดา้นผลลพัธ์และความส าเร็จของสถานศึกษา 
 2.  การอภิปรายผลการความคิดเห็นของของบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนเทศบาล 
วดัราษฎร์นิยมธรรมท่ีมีต่อการบริหารจดัการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พบวา่ 
ของบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนเทศบาล วดัราษฎร์นิยมธรรมท่ีมีเพศ อาย ุระดบัการศึกษา 
และประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารจดัการสถานศึกษา 
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไม่แตกต่างกนั เน่ืองจาก ผูบ้ริหารจดัการโรงเรียนเทศบาล 
วดัราษฎร์นิยมธรรมไดน้ าเอาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาใชใ้นการบริหารจดัการภายใน 
โรงเรียน โดยมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการบริหารจดัการในภาพรวม ท่ีมุ่งเนน้หลกัประสิทธิผลท่ีเป็น 
ประโยชน์ต่อการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรม ดว้ยวิธีการต่าง 
ไดแ้ก่ สนบัสนุนใหมี้การใชแ้หล่งวทิยากรและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อประโยชน์ในการจดัการเรียน 
การสอน ดา้นมีการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบผลการปฏิบติังานวชิาการอยา่งต่อเน่ือง มีการจดัเน้ือหา 
สาระและกิจกรรมท่ีส่งเสริมคุณธรรมน าความรู้ ท่ีหลากหลายใหส้อดคลอ้งกบัความถนดั 
ความสนใจของผูเ้รียน มีการระดมทรัพยากรจากหน่วยงานอ่ืนเพื่อใชใ้นการบริหารจดัการ 
อยา่งเหมาะสมกบัทรัพยากรท่ีมีอยู ่มีกระบวนการติดตามประเมินผล ตรวจสอบการใชง้บประมาณ 
ท่ีเป็นปัจจุบนั และมีการด าเนินงานงบประมาณเป็นไปดว้ยความยติุธรรม ตลอดจนมีการวางแผน 
กรอบอตัราก าลงับุคลากรของสถานศึกษาใหมี้ความพอดีกบัปริมาณงานโดยค านึง ถึงศกัยภาพ 
และความเหมาะสมของงาน มีการพฒันาบุคลากรมีการวเิคราะห์โครงการและหลกัสูตรใหเ้ป็นไป 
ตามเหตุผลและความจ าเป็น มีการก าหนดบทบาทผูรั้บผดิชอบในการด าเนินงาน ในแต่ละฝ่าย 
อยา่งชดัเจน ส่งเสริมการด าเนินชีวติอยา่งมีรากฐานทางวฒันธรรมและพร้อมท่ีจะรับต่อกระแส 
การเปล่ียนแปลงทางสังคมโลกาภิวฒัน์ ส่งเสริมใหบุ้คลากรแสวงหาความรู้เก่ียวกบัปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียงอยา่งต่อเน่ือง และสม ่าเสมอ และมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบติังาน 
ของบุคลากรในสถานศึกษาเป็นไปอยา่ง บริสุทธ์ิ ยติุธรรม ตรวจสอบได ้ส่งผลท าใหบุ้คลากร 
ทางการศึกษาในโรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการ
สถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จึงท าใหบุ้คลากรทางการศึกษาในโรงเรียนเทศบาล 
วดัราษฎร์นิยมท่ีมีเพศ อาย ุระดบัการศึกษา และประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกนั  
มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของขนิษฐา เผา่ม่วง (2554) ไดศึ้กษาเร่ือง 
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การบริหารงานตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนศรีเมือง 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงาน 
ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามเพศ  
ขนาดของโรงเรียน พบวา่รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ดา้นประสบการณ์ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ทุกประสบการณ์โดยรวมและรายดา้น 
แตกต่างกนัโดยไม่มีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 การบริหารงานตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากลุ่มโรงเรียนศรีเมือง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากการวจิยัเร่ือง ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการบริหารจดัการ 
โรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะ 
ดงัต่อไปน้ี 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1.  จากผลการศึกษา ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการบริหารจดัการ 
โรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พบวา่ ดา้นการบริหาร 
งบประมาณ มีค่าเฉล่ียของระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการโรงเรียนเทศบาล 
วดัราษฎร์นิยมธรรมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนอ้ยท่ีสุด ดงันั้น ผูว้จิยัจึงเสนอแนะ ดงัน้ี 
  1.1  ผูบ้ริหารโรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยม ควรมีการก าหนดมาตรการและ 
ใชท้รัพยากรของสถานศึกษาอยา่งเหมาะสมกบัแผนงานโครงการของสถานศึกษาใหม้ากข้ึน  
  1.2  ผูบ้ริหารโรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยม ควรมีการบริหารงบประมาณ 
โดยยดืหลกัธรรมมาภิบาลใหม้ากข้ึน 
 2.  จากผลการศึกษา ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการบริหารจดัการ 
โรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พบวา่ ดา้นการบริหาร 
ทัว่ไป มีค่าเฉล่ียของระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการโรงเรียนเทศบาลวดั 
ราษฎร์นิยมธรรมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนอ้ยท่ีสุด ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงเสนอแนะ ดงัน้ี 
  2.1  ผูบ้ริหารโรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยม ควรจดัองคก์รโครงสร้างและ 
ระบบการบริหารงานท่ีมีความคล่องตวัสูงและปรับเปล่ียนไดต้ามสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 
  2.2  ผูบ้ริหารโรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยม ควรจดัใหมี้ระบบการป้องกนั 
กบัความเส่ียงของโครงการท่ีอาจท าใหไ้ม่บรรลุผลสัมฤทธ์ิ 
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 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
 1.  จากผลการศึกษา ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการบริหารจดัการ 
โรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พบวา่ ดา้นการบริหาร 
งบประมาณ มีค่าเฉล่ียของระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการโรงเรียนเทศบาล 
วดัราษฎร์นิยมธรรมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนอ้ยท่ีสุด ดงันั้น ผูว้จิยัจึงเสนอแนะ ดงัน้ี 
  1.1  โรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยม ควรมีการจดัประชุมบุคลากรเพื่อจดัท ามาตรการ 
และใชท้รัพยากรของสถานศึกษาอยา่งเหมาะสมกบัแผนงานโครงการของสถานศึกษา เป็นประจ า 
ทุกปี 
  1.2  โรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยม ควรจดัระบบการบริหารงบประมาณ 
แบบมีส่วนร่วมตามหลกัธรรมมาภิบาลท่ีมาจากบุคลากรทุกภาคส่วนของโรงเรียน 
 2.  จากผลการศึกษา ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการบริหารจดัการ 
โรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พบวา่ ดา้นการบริหาร 
ทัว่ไป มีค่าเฉล่ียของระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการโรงเรียนเทศบาล 
วดัราษฎร์นิยมธรรมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนอ้ยท่ีสุด ดงันั้น ผูว้จิยัจึงเสนอแนะ ดงัน้ี 
  2.1  โรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยม ควรมีการจดัท าโครงสร้างองคก์รและระบบ 
การบริหารงานขององคก์รท่ีมีความคล่องตวัสูงและปรับเปล่ียนไดต้ามสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง 
ไป 
  2.2  โรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมควรจดัประชุมบุคลากรเพื่อจดัท าแผนบริหาร 
ความเส่ียงของโครงการท่ีอาจท าใหไ้ม่บรรลุผลสัมฤทธ์ิ เป็นประจ าทุกปี 
 ข้อเสนอแนะเชิงวชิาการ 
 1.  ควรศึกษาประสิทธิภาพการบริหารจดัการโรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรม 
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดว้ยวธีิวจิยัเชิงคุณภาพ เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลเชิงลึกในการพฒันา 
การบริหารจดัการของโรงเรียนอยา่งแทจ้ริง 
 2.  ควรศึกษาแนวทางการบริหารจดัการโรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรมตามแนว 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อพฒันากระบวนการการบริหารของผูบ้ริหารและการมีส่วนร่วมของ 
บุคลากร ส าหรับเป็นขอ้มูลประกอบการพิจารณาบริหารจดัการของโรงเรียนอยา่งแทจ้ริง 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจิัย 
เร่ือง ความคดิเห็นของบุคลากรทางการศึกษาทีม่ต่ีอการบริหารจัดการ 

โรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรมตามแนวปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
………………………………………………………………………………… 
 ค ำช้ีแจง เพื่อกำรวจิยัฉบบัน้ีมีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษำควำมคิดเห็นของบุคลำกร 
ทำงกำรศึกษำท่ีมีต่อกำรกำรบริหำรจดักำรโรงเรียนเทศบำลวดัรำษฎร์นิยมธรรม เทศบำล 
เมืองศรีรำชำ จงัหวดัชลบุรี ตำมแนวปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง และ 2) เพื่อเปรียบเทียบ 
ควำมคิดเห็นของบุคลำกรทำงกำรศึกษำของโรงเรียนเทศบำลวดัรำษฎร์นิยมธรรมท่ีมีต่อ 
กำรบริหำรจดักำรสถำนศึกษำตำมแนวปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง จ ำแนกตำมปัจจยัส่วนบุคคล 
 แบบสอบถำมฉบบัน้ีมี 2 ตอน ไดแ้ก่ 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลพื้นฐำนส่วนบุคคล 
 ตอนท่ี 2 ควำมคิดเห็นของบุคลำกรทำงกำรศึกษำของโรงเรียนเทศบำล 
วดัรำษฎร์นิยมธรรม ท่ีมีต่อกำรบริหำรจดักำรสถำนศึกษำตำมแนวปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 
ค ำตอบของท่ำนจะเป็นประโยชน์อยำ่งยิง่ต่อกำรศึกษำควำมคิดเห็นของบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
ท่ีมีต่อกำรบริหำรจดักำรโรงเรียนเทศบำลวดัรำษฎร์นิยมธรรมตำม แนวปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 
จึงขอควำมกรุณำจำกท่ำนไดโ้ปรดตอบแบบสอบถำมน้ีให้ครบทุกขอ้ตำมควำมเป็นจริง ขอ้มูล 
ท่ีท่ำนตอบแบบสอบถำมฉบบัน้ีจะถือเป็นควำมลบั โดยผูว้จิยัจะน ำเสนอผลกำรวจิยัในภำพรวม 
โดยไม่มีผลกระทบต่อท่ำนและองคก์รของท่ำน 
 

ขอขอบคุณท่ำนท่ีใหค้วำมร่วมมือในกำรตอบแบบสอบถำมคร้ังน้ี 
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ตอนที ่1  แบบทดสอบถำมขอ้มูลพื้นฐำนส่วนบุคคล 
1.  เพศ 
 □ชำย     □ หญิง 
2.  อำย ุ
 □ ไม่เกิน 30 ปี    □ 31-40 ปี 
 □ 41-50 ปี    □ 51 ปีข้ึนไป 
3. ระดบักำรศึกษำ 
 □ ปริญญำตรีหรือเทียบเท่ำ  □ สูงกวำ่ปริญญำตรี 
4.  ประสบกำรณ์ในต ำแหน่ง 
 □ ไม่เกิน 5 ปี    □ 5-9 ปี 
 □ ตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป 
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ตอนที ่2  แบบทดสอบถำมควำมคิดเห็นของบุคลำกรทำงกำรศึกษำท่ีมีต่อกำรบริหำรจดักำร 
               โรงเรียนเทศบำลวดัรำษฎร์นิยมธรรมตำมแนวปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง  
ค าช้ีแจง 
 1.  แบบสอบถำมตอนน้ีเป็นแบบสอบถำมควำมคิดเห็นของบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
ท่ีมีต่อกำรบริหำรจดักำรสถำนศึกษำตำมแนวปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง โดยพิจำรณำ 
เป็นภำพรวมของแต่ละประเด็น 
 2.  แบบสอบถำมเป็นแบบมำตรำส่วนประเมินค่ำ 5 ระดบั โดยใชเ้กณฑพ์ิจำรณำดงัน้ี 
  5  หมำยถึง  มีควำมเห็นดว้ยมำกท่ีสุด 
  4  หมำยถึง  มีควำมเห็นดว้ยมำก 
  3  หมำยถึง  มีควำมเห็นดว้ยปำนกลำง 
  2   หมำยถึง  มีควำมเห็นดว้ยนอ้ย 
  1   หมำยถึง  มีควำมเห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด 
 
 3.  โปรดท ำเคร่ืองหมำย ลงในช่องท่ีตรงกบัควำมคิดเห็นของท่ำนมำกท่ีสุด  
 

 
 
 

ปรัชญาเศรษฐกจิ
พอเพยีง 

การบริหารจัดการสถานศึกษา ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

1.  ด้านการบริหารวชิาการ  
 
 

ควำมพอประมำณ 

1.  มีกำรปรับปรุงและพฒันำหลกัสูตรสถำนศึกษำ 
ใหส้อดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของผูเ้รียน ชุมชน 
และสังคมเพื่อใหเ้กิดควำมคุม้ค่ำในกำรจดั
กำรศึกษำ 

     

2.  ส่งเสริมและสนบัสนุนกำรใชส่ื้อจำกวสัดุ
ธรรมชำติท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินท่ีส่งเสริม 
กำรเป็นอยูอ่ยำ่งพอเพียง 

     

3.  ใชแ้หล่งวทิยำกรและภูมิปัญญำทอ้งถ่ิน 
เพื่อประโยชน์ในกำรจดักำรเรียนกำรสอน 
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ปรัชญาเศรษฐกจิ
พอเพยีง 

การบริหารจัดการสถานศึกษา ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

ควำมมีเหตุผล 4.  กำรจดักิจกรรมกำรเรียนกำรสอนท่ีบูรณำกำร
หลกัปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่ม 
สำระกำรเรียนรู้ต่ำง ๆ 

     

5.  ก ำหนดคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน 
ใหค้รอบคลุมตำมหลกัสูตรแกนกลำงกำรศึกษำ 
ขั้นพื้นฐำน 

     

6.  มีกำรวดัและประเมินผลท่ีครอบคลุม 
ทั้งดำ้นควำมรู้ ทกัษะกระบวนกำร 
และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

     

กำรมีภูมิคุม้กนั 
ท่ีดีในตวั 

7.  ก ำหนดมำตรกำร ตวัช้ีวดัควำมส ำเร็จ 
ของกำรบริกำรวชิำกำรไวอ้ยำ่งชดัเจน 

     

8.  มีกำรนิเทศ ติดตำม ตรวจสอบผล 
กำรปฏิบติังำนวชิำกำรอยำ่งต่อเน่ือง 

     

9.  มีกระบวนกำรปรับแผนและกิจกรรม 
ทำงวชิำกำรใหย้ดืหยุน่ ทนักบับริบท 
ท่ีเปล่ียนแปลงไป 

     

เง่ือนไขควำมรู้ 10.  ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรวชิำกำรท่ีมุ่งเนน้ 
ผมสัมฤทธ์ิ 

     

11.  มีเป้ำหมำยกำรจดักำรท ำงำนวชิำกำร 
เนน้กำรพฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถตำม
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน 

     

12.  มีกำรศึกษำ/ วเิครำะห์/ วิจยัเพื่อพฒันำ 
กำรเรียนกำรสอน 
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ปรัชญาเศรษฐกจิ
พอเพยีง 

การบริหารจัดการสถานศึกษา ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

เง่ือนไขคุณธรรม 13. จดัเน้ือหำสำระและกิจกรรมท่ีส่งเสริมคุณธรรม
น ำควำมรู้ ท่ีหลำกหลำยใหส้อดคลอ้งกบัควำมถนดั 
ควำมสนใจของผูเ้รียน 

     

14.  จดักิจกรรมท่ีสร้ำงสรรคส์ังคมและส่ิงแวดลอ้ม      
15.  จดักิจกรรมพฒันำผูเ้รียนท่ีเนน้กำรน ำควำมรู้
ไปใชใ้นกำรด ำเนินชีวติอยำ่งเป็นสุขตำมหลกั
ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 

     

2.  ด้านการบริหารงบประมาณ 
ควำมพอประมำณ 1.  มีกำรก ำหนดมำตรกำรและใชท้รัพยำกร 

ของสถำนศึกษำอยำ่งเหมำะสมกบัแผนงำน
โครงกำรของสถำนศึกษำ 

     

2.  จดัใหมี้ระบบประกนัคุณภำพกำรศึกษำ 
และควบคุมภำยใน 

     

3.  มีกำรระดมทรัพยำกรจำกหน่วยงำนอ่ืน 
เพื่อใชใ้นกำรบริหำรจดักำรกำรอยำ่งเหมำะสม 
กบัทรัพยำกรท่ีมีอยู ่

     

ควำมมีเหตุผล 4.  มีเหตุผลวำงแผนกำรจดัสรรงบประมำณบรรจุ 
ไวใ้นแผนปฏิบติัรำชกำรประจ ำปีของสถำนศึกษำ 

     

5.  จดัสรรงบประมำณให้ตรงตำมควำมตอ้งกำร
และสถำนกำรณ์ท่ีเป็นจริง 

     

6.  สถำนศึกษำมีกำรบริหำรงบประมำณ 
โดยยดึหลกัธรรมมำภิบำล 
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ปรัชญาเศรษฐกจิ
พอเพยีง 

การบริหารจัดการสถานศึกษา ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
กำรมีภูมิคุม้กนั 
ในตวัท่ีดี 

7.  มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
กำรด ำเนินงำนดำ้นงบประมำณไวช้ดัเจน 

     

8.  มีกำรติดตำม ประเมินผล ตรวจสอบกำรใช้
งบประมำณท่ีเป็นปัจจุบนั 

     

9.  มีแผนกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดข้ึน
เก่ียวกบังบประมำณ 

     

เง่ือนไขควำมรู้ 10.  พฒันำควำมรู้ ควำมสำมำรถแก่ผูป้ฏิบติังำน 
งบประมำณอยำ่งต่อเน่ือง 

     

11.  ใชห้ลกักำรแนวคิดท่ีถูกตอ้งในกำรบริหำร 
จดักำรงบประมำณ 

     

12.  ส่งเสริมใหผู้ป้ฏิบติัใชค้วำมรู้ควำมสำมำรถ
แกปั้ญหำอยำ่งเตม็ท่ี 

     

เง่ือนไขคุณธรรม 13.  กำรด ำเนินงำนดำ้นงบประมำณเป็นไปดว้ย 
ควำมยติุธรรม 

     

14.  กำรด ำเนินงำนดำ้นงบประมำณเนน้ 
ควำมซ่ือสัตย ์สุจริต 

     

15.  กำรด ำเนินงำนดำ้นงบประมำณแสดงถึง 
ควำมรับผดิชอบต่อส่วนรวม 

     

3.  ด้านการบริหารงานบุคคล 
ควำมมีเหตุผล 1.  มีกำรวำงแผนกรอบอตัรำก ำลงับุคลำกรของ

สถำนศึกษำใหมี้ควำมพอดีกบัปริมำณงำนโดย
ค ำนึงถึงศกัยภำพและควำมเหมำะสมของงำน 

     

2.  ส่งเสริมใหบุ้คลำกรมีควำมพอประมำณ 
ในกำรด ำเนินชีวิต ไม่โลภ ไม่ฟุ้งเฟ้อ 

     

3.  มีกำรจดัสรรงบประมำณใหโ้ครงกำรพฒันำ
บุคลำกร ตำมควำมตอ้งกำรและควำมจ ำเป็น 
โดยเนน้ควำมประหยดั 
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ปรัชญาเศรษฐกจิ
พอเพยีง 

การบริหารจัดการสถานศึกษา ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
กำรมีภูมิคุม้กนั 
ในตวัท่ีดี 

4.  กำรพฒันำบุคลำกรมีกำรวิเครำะห์โครงกำรและ
หลกัสูตรใหเ้ป็นไปตำมเหตุผลและควำมจ ำเป็น 

     

5.  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำปฏิบติัตนเป็นแบบอยำ่งท่ีดีมี 
กำรตดัสินใจบนพื้นฐำนของเหตุและผล 

     

6.  ก ำหนดบทบำทผูรั้บผดิชอบในกำรด ำเนินงำน 
ในแต่ละฝ่ำยอยำ่งชดัเจน 

     

เง่ือนไขควำมรู้ 7.  ใชว้ทิยำกรทอ้งถ่ินมำใหค้วำมรู้ในกำรพฒันำ
บุคลำกรเป็นกำรสร้ำงภูมิคุม้กนัดำ้นสังคม 
และวฒันธรรม 

     

8.  มีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนโครงกำรหรือ
กิจกรรมอ่ืน ๆ เพื่อพฒันำบุคลำกรเป็นประจ ำ 
อยำ่งต่อเน่ือง 

     

9.  ส่งเสริมกำรด ำเนินชีวิตอยำ่งมีรำกฐำนทำง
วฒันธรรมและพร้อมท่ีจะรับต่อกระแส 
กำรเปล่ียนแปลงทำงสังคมโลกำภิวฒัน์ 

     

เง่ือนไขคุณธรรม 10.  มีแผนงำนโครงกำรพฒันำบุคลำกรของ
สถำนศึกษำใหมี้ควำมรู้ควำมเขำ้ใจและตระหนกั
ในคุณค่ำของปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 

     

11.  ส่งเสริมใหบุ้คลำกรแสวงหำควำมรู้เก่ียวกบั
ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงอยำ่งต่อเน่ือง และ
สม ่ำเสมอ 

     

12.  พฒันำบุคลำกรใหมี้ควำมรู้และทกัษะกำรใช ้
เทคโนโลยใีนกำรจดักำรเรียนกำรสอน 
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ปรัชญาเศรษฐกจิ
พอเพยีง 

การบริหารจัดการสถานศึกษา ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
 13.  กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของบุคลำกร 

ในสถำนศึกษำเป็นไปอยำ่ง บริสุทธ์ิ ยติุธรรม 
ตรวจสอบได ้

     

14.  มีกำรก ำหนดระเบียบ และธรรมเนียมปฏิบติั 
ท่ีส่งเสริมควำมมีวนิยัและคุณธรรม 

     

15.  มีกิจกรรมในกำรยกยอ่งส่งเสริมผูก้ระท ำ 
ควำมดีเพื่อพฒันำบรรยำกำศดำ้นคุณธรรม 

     

4.  ด้านการบริหารทัว่ไป 
ควำมพอประมำณ 1.  จดัโครงสร้ำงกำรบริหำรงำนใหส้อดคลอ้ง 

กบัจ ำนวยบุคลำกรในสถำนศึกษำ 
     

2.  มีกำรด ำเนินกำรบริกำรจดักำรของสถำนศึกษำ
ในดำ้นต่ำง ๆ ไดอ้ยำ่งสอดคลอ้งกบัภูมิสังคม 
และสภำพของสถำนศึกษำ 

     

3.  จดัอำคำรสถำนท่ีและสภำพแวดลอ้มให้
พอเหมำะกบัสภำพกำรใชง้ำน และสมดุล 
กบังบประมำณ 

     

ควำมมีเหตุผล 4.  มีกำรจดัองคก์รโครงสร้ำงและระบบ 
กำรบริหำรงำนท่ีมีควำมคล่องตวัสูงและ 
ปรับเปล่ียนไดต้ำมสถำนกำรณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 

     

5.  ก ำหนดนโยบำย แผนงำน โครงกำรและ 
กิจกรรมใหค้รอบคลุมกำรพฒันำกำรศึกษำ 

     

6.  มีกำรบริหำรจดักำรท่ีสอดคลอ้งกบันโยบำย 
เป้ำหมำยทำงเศรษฐกิจในระดบัต่ำง ๆ 
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ปรัชญาเศรษฐกจิ
พอเพยีง 

การบริหารจัดการสถานศึกษา ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
กำรมีภูมิคุม้กนั 
ในตวัท่ีดี 

7 . มีกำรจดักลไกระบบกำรประกนัคุณภำพ
สถำนศึกษำใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำน อยำ่งต่อเน่ือง
และเป็นรูปธรรม 

     

8.  มีกำรบริหำรเชิงกลยทุธ์และใชห้ลกักำร 
มีส่วนร่วม 

     

9.  มีระบบกำรป้องกนักบัควำมเส่ียงของโครงกำร
ท่ีอำจท ำใหไ้ม่บรรลุผลสัมฤทธ์ิ 

     

เง่ือนไขควำมรู้ 10.  มีกำรจดัระบบขอ้มูลสำรสนเทศอยำ่ง
ครอบคลุมเป็นปัจจุบนั ทนัต่อกำรใชง้ำน 

     

11.  มีกำรเผยแพร่และส่งเสริมกำรแสวงหำควำมรู้
เก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียงผำ่นส่ือท่ีหลำกหลำย
อยำ่งต่อเน่ือง 

     

12.  มีกำรใหบ้ริกำรเทคโนโลยสีำรสนเทศ 
ทุกรูปแบบท่ีเอ้ือต่อกำรเรียนรู้ 

     

เง่ือนไขคุณธรรม 13.  มีกำรจดักำรกำรวสัดุ ครุภณัฑ ์เป็นไปตำม
ควำมตอ้งกำรและปัญหำอยำ่งแทจ้ริง 

     

14.  สถำนศึกษำมีกำรจดักิจกรรมท่ีสร้ำงสรรค ์
สืบสำนวฒันธรรมประเพณีและภูมิปัญญำไทย 

     

15.  คณะกรรมกำรสถำนศึกษำและผูป้กครอง  
ชุมชนมีส่วนร่วมรับผดิชอบกำรบริหำรจดักำร 
สถำนศึกษำอยำ่งจริงจงั 

     




