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 การคน้ควา้อิสระน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาวเิคราะห์และการลดตน้ทุนตามกิจกรรมของ
การขนส่งมนัฝร่ังสด กรณีศึกษา: บริษทัขนมมนัฝร่ังทอดกรอบ โดยใชแ้นวคิดการผลิตมนัฝร่ังสด 
แนวคิดการเลือกใชผู้ใ้หบ้ริการภายนอก งานวจิยัน้ีใชว้ธีิการรวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการขนส่งมนัฝร่ังสดในระบบโลจิสติกส์ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร และพนกังานท่ีเก่ียวขอ้ง
จ านวน 12 คน รวมถึงขอ้มูลจากงบการเงินและเอกสารรายงานต่าง ๆ ของบริษทั 
 ผลการศึกษา พบวา่ การน าระบบการขนส่งและระบบโลจิสติกส์แบบใช ้Outsource        
มาใชใ้นบริษทั ท าใหท้างบริษทัสามารถทราบตน้ทุนทั้งหมด จากตน้ทุนแบบเดิมเท่ากบั 
43,013,863.88 บาท สามารถลดตน้ทุนหรือมีก าไรโดยรวมเพิ่มข้ึนเท่ากบั 1,779,150.28 บาท หรือ
เท่ากบั 698.75 บาทต่อตนั คิดเป็นร้อยละ 4.14 ของตน้ทุนการขนส่งแบบเดิม ประกอบดว้ย 
 การจดัซ้ือจดัส่งหวัพนัธ์ุมนัฝร่ังสด ทางบริษทัสามารถลดตน้ทุนหรือมีก าไรเพิ่มเท่ากบั 
14,133.00 บาท หรือเท่ากบั 5.55 บาทต่อตนั คิดเป็นร้อยละ 0.21  
 การจดัซ้ือจดัส่งปุ๋ย ทางบริษทัสามารถลดตน้ทุนหรือก าไรเพิ่ม เท่ากบั 43,936.00 บาท 
หรือเท่ากบั 17.27 บาทต่อตนั คิดเป็นร้อยละ 0.72  
 การจดัซ้ือจดัส่งผลผลิตมนัฝร่ังสดหลงัการเก็บเก่ียว ทางบริษทัสามารถลดตน้ทุนหรือ
ก าไรเพิ่ม เท่ากบั 1,721,081.28 บาท หรือเท่ากบั 675.94 บาทต่อตนั คิดเป็นร้อยละ 5.69
 ดงันั้น บริษทัควรน าระบบการขนส่งมนัฝร่ังสดในระบบโลจิสติกส์แบบใช ้Outsource 
มาใชเ้พื่อใหก้ารบริหารงานของบริษทัเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
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 The purpose of this independent study is to study and analysis the cost of transporting 
fresh potatoes in the logistics snack and manufacturer of potato chips by using outsourcing 
concept. This research collected information by interviewing those involved in transportation 
systems, such as potatoes, fresh management team, a dozen of the officers involved also includes 
the budget and a lot of company reports.  
 It was found from the study that the transportation and outsource logistics system gave 
the profit to potato chips manufacturer at 1,779,150.28 Baht or 698.75 Baht/ton or 4.14%, which 
consists of: 
 Seed supply - the company decrease their cost and get more profit at 14,133.00 Baht or 
5.55 Baht per ton.  
 Supply of Fertilizer - the company can decreased the cost and earn more of profit at 
43,936.00 Baht or 17.27 Baht per ton.  
 Supply of fresh potatoes – cost was decreased and get more for profit at 1,721,081.28 
Baht or 675.94 Baht per ton.  
 Summary the company should take the advantage by using the outsource logistics 
system instead of the former transportation, then the company can get more profit and more 
efficiency.  
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บทที ่1 
บทน า 

 

ความเป็นมา และความส าคญัของปัญหา 
 ในสภาวการณ์ปัจจุบนั ทั้งเร่ืองเศรษฐกิจท่ีตกต ่าจากวกิฤตการเงินโลก และระบบ
เศรษฐกิจสมยัใหม่ท่ีเปิดกวา้งอยา่งไร้พรมแดน ท าให้องคป์ระกอบสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ
เปล่ียนแปลงไป ผลท่ีเกิดข้ึนคือการแข่งขนัท่ีรุนแรง ไม่วา่จะเป็นประเทศไทยท่ีตอ้งพยายามปรับตวั
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ ดว้ยเหตุผลน้ีผูป้ระกอบการท่ีใชว้ถีิการด าเนินธุรกิจตามแบบเดิม อาจท า
ใหไ้ม่สามารถแข่งขนัและอยูร่อดในตลาดปัจจุบนัได ้ดงันั้นผูป้ระกอบการต่าง ๆ จึงมีความจ าเป็น  
ท่ีตอ้งสร้างความสามารถในการแข่งขนัโดยเฉพาะอยา่งยิ่งธุรกิจของบริษทัผูผ้ลิต มีความจ าเป็นท่ี
ตอ้งปรับกลยทุธ์เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขนัทั้งดา้นการวิจยัและพฒันาออกแบบ
ผลิตภณัฑ์ เทคนิคในการผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพ รวมทั้งการพฒันาการบริการขนส่งสินคา้ใหมี้
ประสิทธิภาพ การกระจายสินคา้ใหเ้ขา้ถึงตลาดและลูกคา้อยา่งรวดเร็ว  
 โดยทัว่ไปบริษทัผูผ้ลิตไดเ้ลือกการกระจายสินคา้จากโรงงานไปยงัลูกคา้ผูใ้ชสิ้นคา้คน
สุดทา้ย โดยผา่นคนกลางท่ีเป็นร้านคา้ วธีิการขนส่งสินคา้ไปยงัร้านคา้และกลุ่มเป้าหมายท่ีท าให้
ประหยดัตน้ทุนและมีประสิทธิภาพก็คือการท าสัญญาวา่จา้งกบับริษทัประกอบธุรกิจขนส่งสินคา้ให้
ไปรับขนสินคา้จากคลงัสินคา้และจากจุดรับขนสินคา้ของบริษทัผูผ้ลิตจนถึงจุดรับสินคา้ปลายทางท่ี
ใชสิ้นคา้นั้น ใหไ้ดรั้บสินคา้ในจ านวนท่ีถูกตอ้งและทนัตามเวลาท่ีตอ้งการ 
 จากปรากฏการณ์เหล่าน้ี ท าใหบ้ริษทัผูผ้ลิตต่างใหค้วามสนใจต่อการพฒันาระบบการ
ขนส่งสินคา้ โดยใหค้วามส าคญัในเร่ืองการบริการเพื่อให้ไดรั้บสินคา้ตามจ านวนท่ีตอ้งการและทนั
ตามเวลาท่ีก าหนด ซ่ึงวธีิการขนส่งสินคา้นั้นบริษทัผูผ้ลิตต่างนิยมใชก้ารขนส่งสินคา้ผา่นบริษทั
ขนส่งสินคา้ ซ่ึงบริษทัผูผ้ลิตจะท าสัญญาวา่จา้งกบับริษทัผูป้ระกอบธุรกิจรับจา้งขนส่งสินคา้จาก
แหล่งก าเนิดสินคา้ คือ จากแหล่งท่ีก าหนดรับสินคา้ชัว่คราวและคลงัสินคา้ของผูผ้ลิต จนกระทัง่ถึง
จุดรับสินคา้ปลายทางบริษทั ผลิตขนมมนัฝร่ังทอดกรอบ เป็นผูผ้ลิตและเป็นผูจ้ดัจ  าหน่ายขนมมนั
ฝร่ังทอดกรอบ ใชว้ตัถุดิบหลกัในการผลิต คือ มนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติก เป็นพืชตระกลูหวั ปลูกไดดี้
ในภูมิอากาศหนาวเยน็ และมีน ้าอุดมสมบูรณ์สามารถน ามาบริโภคสดและแปรรูปเป็นท่ีนิยมปลูก
แพร่หลายทัว่โลก ประกอบกบัปัจจุบนัวตัถุดิบมนัฝร่ังเพื่อการแปรรูปยงัไม่เพียงพอต่อความ
ตอ้งการของผูบ้ริโภคในประเทศ จนตอ้งมีการน าเขา้วตัถุดิบจากต่างประเทศ การเจริญเติบโตของ
ธุรกิจมนัฝร่ังไดข้ยายตวัในประเทศเป็นหลกั แต่การขยายตวัเพื่อรองรับการเปิดการคา้เสรีในภูมิภาค
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อาเซียนยงัท าไดจ้  ากดั เน่ืองจากการขาดแคลนวตัถุดิบไม่เพียงพอใชใ้นโรงงานแปรรูป ซ่ึงตลาดมี
ความตอ้งการมนัฝร่ังเพื่อแปรรูปในประเทศไทยในปี 2557 มีจ านวน 170,000 ตนั ขณะท่ีเกษตรกร
ไทยสามารถผลิไดป้ระมาณ 123,000 ตนั จึงไดมี้การจดัท าโครงการส่งเสริมการปลูกมนัฝร่ังพนัธ์ุ
โรงงานข้ึน ในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ไดแ้ก่ จงัหวดัชยัภูมิ จงัหวดัเลย จงัหวดัสกลนคร 
จงัหวดันครพนม จงัหวดัมุกดาหาร เพื่อน าไปใชใ้นการผลิตเป็นสินคา้ส าเร็จรูป การไดม้าซ่ึงวตัถุดิบ
นั้น บริษทัจ าเป็นตอ้งท าการผลิตเองโดยบริษทัจะส่งเสริมใหเ้กษตรกรท าการเพาะปลูกและท า
สัญญารับซ้ือคืนในราคาท่ีประกนัไวต้ามขอ้ตกลง ในการจดัซ้ือจดัส่งหวัพนัธ์ุมนัฝร่ังพนัธ์ุ
แอตแลนติก การจดัซ้ือจดัส่งปุ๋ยใหก้บัเกษตรกรผูป้ลูกมนัฝร่ัง และการจดัซ้ือจดัส่งผลผลิตหลงัการ
เก็บเก่ียวขายคืนใหก้บับริษทั จากการท่ีธุรกิจดา้นอุตสาหกรรมขนมมนัฝร่ังทอดกรอบท่ีบริษทัไดท้  า
การส่งเสริมการเกษตรแบบครบวงจร ท าใหบ้ริษทัมีการเติบโตเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
 ส่ิงท่ีส าคญัในการท่ีท าใหธุ้รกิจของบริษทัประสบความส าเร็จ ส่วนหน่ึงมาจากการ
บริหารตน้ทุนการผลิตวตัถุดิบมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติก ตั้งแต่ขบวนการจดัซ้ือจดัส่งหวัพนัธ์ุมนัฝร่ัง
พนัธ์ุแอตแลนติก ขบวนการจดัซ้ือจดัส่งปุ๋ย และขบวนการจดัซ้ือจดัส่งผลผลิตหลงัการเก็บเก่ียว 
เพื่อส่งป้อนโรงงานอยา่งมีประสิทธิภาพต่อปริมาณการใชใ้นแต่ละปีเป็นจ านวนมาก 
 ระบบการขนส่งมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกในระบบโลจิสติกส์แบบเดิม บริษทัได้
ด าเนินการ 3 ขั้นตอน คือ  
 ขั้นท่ี 1 การจดัซ้ือจดัส่งหวัพนัธ์ุมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติก เป็นการน าเขา้เพื่อส่งเสริมให้
เกษตรกรท าการเพาะปลูกในประเทศ บริษทัจะใชว้ธีิการวางแผนโดยน าเขา้หวัพนัธ์ุมาแลว้ท าการ
แบ่งและจดัส่งตามเส้นทางแต่ละจงัหวดัใหแ้ก่เกษตรกรท าการเพาะปลูกตามจ านวนท่ีเกษตรกรท่ี
เป็นสมาชิกขอเบิก ซ่ึงการจดัเส้นทางท่ีไม่เป็นระบบอาจจะท าใหห้วัพนัธ์ุมนัฝร่ังถึงปลายทางล่าชา้ 
และส่งผลใหห้วัพนัธ์ุมนัฝร่ังเสียได ้
 ขั้นท่ี 2 การจดัซ้ือจดัส่งปุ๋ย บริษทัจะท าการจดัซ้ือจากแผนการเพาะปลูกท่ีก าหนดไว ้    
แต่เน่ืองจากโรงงานปุ๋ยท่ีอยูไ่กลจากพื้นท่ีเพาะปลูก ท าใหเ้สียค่าขนส่งค่อนขา้งสูง  
 ขั้นท่ี 3 การจดัซ้ือจดัส่งผลผลิตหลงัการเก็บเก่ียวเขา้โรงงาน บริษทัจะจดัซ้ือและรับ
ผลผลิตมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติก โดยก าหนดใหเ้กษตรกรส่งตรงมายงัจุดรับซ้ือของแต่ละจงัหวดั 
น ามาคดัเกรดมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกก่อน จากนั้นจะท าการขนส่งมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกเขา้
โรงงานโดยจดัรถตามเส้นทางแต่ละจงัหวดั ซ่ึงการจดัเส้นทางท่ีไม่เป็นระบบอาจจะท าใหห้วัพนัธ์ุ
มนัฝร่ังถึงปลายทางล่าชา้ และส่งผลใหห้วัพนัธ์ุมนัฝร่ังเสียได ้เหมือนกบัขั้นตอนการจดัส่งหวัพนัธ์ุ
มนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติก 
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 บริษทั จึงเห็นความส าคญัในการน าระบบโลจิสติกส์มาใชใ้นการบริหารตน้ทุนใน แต่ละ
ขบวนการและขั้นตอนท่ีเก่ียวเน่ืองกนั และเป็นไปตามแผนเวลาท่ีก าหนด ซ่ึงท าให ้ลดตน้ทุน เพิ่ม
ความสามารถในการแข่งขนั และสามารถท าก าไรไดเ้พิ่มข้ึน  
 ดงันั้น จึงไดมี้การน าเสนอระบบการขนส่งมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกในระบบโลจิสิกส์
แบบใช ้Outsource ด าเนินการ 3 ขั้นตอน คือ 
 ขั้นท่ี 1 การจดัซ้ือจดัส่งหวัพนัธ์ุมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติก เป็นการน าเขา้เพื่อส่งเสริมให้
เกษตรกรท าการเพาะปลูกในประเทศ บริษทัจะใชว้ธีิการวางแผนโดยน าเขา้หวัพนัธ์ุมา จากนั้นจะ
ให ้Outsource เป็นผูจ้ดัการเส้นทางการจดัส่งใหแ้ก่เกษตรกรท าการเพาะปลูกตามจ านวนท่ี
เกษตรกรท่ีเป็นสมาชิกขอเบิก ซ่ึงทาง Outsource จะมีความสามารถในการจดัการการขนส่งอยา่ง
เป็นระบบ ท าใหห้วัพนัธ์ุมนัฝร่ังถึงปลายทางตามก าหนดเวลา ไม่เกิดความเสียหาย ซ่ึงอตัราค่า
ขนส่งจะเป็นแบบเหมารวมทุกจงัหวดั ท าใหค้่าขนส่งถูกลง และทาง Outsource ยงัเป็นผูจ้ดัหา
แรงงานในการข้ึนลงหวัพนัธ์ุมนัฝร่ัง ท าใหบ้ริษทัสามารถลดภาระในส่วนน้ีอีกดว้ย 
 ขั้นท่ี 2 การจดัซ้ือจดัส่งปุ๋ย เป็นส่วนหน่ึงท่ีใชใ้นการสนบัสนุนการส่งเสริมการเพาะปลูก
มนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกใหไ้ดผ้ลผลิตท่ีดีและมีคุณภาพ ในการจดัซ้ือจดัหาเลือกโรงงานปุ๋ยท่ีอยูใ่กล้
พื้นท่ี จะไดช่้วยลดค่าขนส่งลง และหากใหผู้แ้ทนจ าหน่ายปุ๋ยจดัส่งอาจจะไม่ไดม้าตรฐานท่ีเพียงพอ 
เพราะการขนส่งปุ๋ยนั้นตอ้งมีความรับผดิชอบสูงและมีความสามารถในการจดัส่งสินคา้จากตน้ทาง
ถึงปลายทางไดต้ามเวลา เน่ืองจากปุ๋ยเป็นส่ิงจ าเป็นท่ีใชใ้นการบ ารุงและรักษาพืชดงักล่าว หากผู้
จ  าหน่ายไม่มีความรับผดิชอบจะท าใหเ้กิดความเสียหายกบัการเพาะปลูกมนัฝร่ัง เช่น การบ ารุงดูแล
รักษาท่ีไม่เป็นไปตามแผนการใชปุ๋้ย ท าใหค้วามเจริญเติบโตไม่สมบูรณ์ การใช ้Outsource ช่วยให้
มัน่ใจในมาตรฐานการท างานดา้นการขนส่ง และช่วยลดค่าใชจ่้ายกิจกรรมอ่ืน ๆ ดว้ย เช่น แรงงาน
ข้ึนลงปุ๋ยตามเขตพื้นท่ีต่าง ๆ เป็นตน้ 
 ขั้นท่ี 3 การจดัซ้ือจดัส่งผลผลิตหลงัการเก็บเก่ียว จากท่ีไดก้ล่าวขา้งตน้ถึงขั้นตอนการ
จดัซ้ือจดัส่งหวัพนัธ์ุมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกและการจดัซ้ือจดัส่งปุ๋ย  เพื่อท าการส่งให้ไดท้นัตาม
แผนท่ีก าหนดใหแ้ก่เกษตรกรท่ีเพาะปลูกมนัฝร่ัง และการดูแลบ ารุงรักษาในเขตพื้นท่ีการส่งเสริม 
เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงผลผลิตมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกในการน าไปแปรรูปเป็นสินคา้ส าเร็จรูปตาม
แผนการขายและการผลิตสินคา้ส าเร็จรูปของบริษทั ดงันั้นการขนส่งมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกเขา้
โรงงาน เพื่อท าการผลิตเป็นสินคา้ส าเร็จรูป ปัจจุบนับริษทัไดก้ าหนดจุดรับซ้ือขนส่งมนัฝร่ังพนัธ์ุ
แอตแลนติกในพื้นท่ีตามแหล่งเพาะปลูกของแต่ละจงัหวดั เป็นหน่ึงจุดการรับซ้ือและขนส่ง โดยจดั
ใหมี้การคดัแยกคุณภาพของมนัฝร่ัง เพื่อน าผลผลิตไปผลิตเป็นสินคา้ส าเร็จรูป โดยการใช ้
Outsource จะมีความสามารถในการจดัการการขนส่งอยา่งเป็นระบบ ท าใหห้วัพนัธ์ุมนัฝร่ังถึง
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ปลายทางตามก าหนดเวลา ไม่เกิดความเสียหาย ซ่ึงการเพาะปลูกมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกแต่ละรุ่น
ในแต่ละปีมีผลผลิตเป็นจ านวนมากและมีเขตพื้นท่ีท าการส่งเสริมการเพาะปลูกอยูห่ลายพื้นท่ีท่ีมี
ความแตกต่างกนัออกไป และทาง Outsource ก็ยงัเป็นผูจ้ดัหาแรงงานข้ึนลงผลผลิตมนัฝร่ัง ท าให้
ทางบริษทัสามารถลดภาระในส่วนน้ีอีกดว้ย 
 ดงันั้นในการจดัซ้ือจดัส่งหวัพนัธ์ุมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติก และปุ๋ย ตามแผนการ
เพาะปลูกมนัฝร่ังเพื่อน าไปเป็นวตัถุดิบส่งโรงงานตามแผนการผลิตสินคา้ส าเร็จรูป และแผนการ
ขายและการตลาดจะตอ้งมีความสัมพนัธ์และมีความต่อเน่ืองกนัตั้งแต่เร่ิมจนถึงขั้นตอนสุดทา้ยนั้น 
ท่ีส าคญัหากจะท าใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์การจดัส่งผลผลิตสินคา้ทุกขั้นตอนจะตอ้งเป็นไปตามแผน
ท่ีก าหนด ทนัตามเวลาท่ีจะน าไปผลิตและจดัเก็บเพื่อเป็นการรักษาคุณภาพ คุณภาพในท่ีน้ี 
หมายความถึง หากการจดัส่งไม่เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดทุกขั้นตอนจะท าใหเ้กิดความเสียหายกบั
ผลผลิตมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติก เช่น เกิดการเน่าเสีย ผวิมนัฝร่ังช ้า ปริมาณของแป้งในหวัมนัฝร่ัง
พนัธ์ุแอตแลนติกต ่า ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีเป็นตวัท าให้เกิดตน้ทุนในการผลิตเพิ่มข้ึนเป็นจ านวนเงินมหาศาล 
แต่จะตรงกนัขา้ม หากสามารถบริหารจดัการให้เป็นไปตามแผนและกลยทุธ์ จะท าใหส้ามารถ
ควบคุมใหอ้ยูใ่นตน้ทุนมาตรฐานและสามารถท าการลดตน้ทุนลงใหต้ ่ากวา่ตน้ทุนมาตรฐานได ้      
ซ่ึงผลท่ีจะไดก้ลบัมานัน่ก็คือก าไรจากการบริหารการจดัส่งสินคา้เพื่อลดความสูญหายนั้นเอง ดงันั้น
ในแต่ละพื้นท่ีจะตอ้งมีการก าหนดเวลารับส่งจากตน้ทางถึงปลายทางท่ีแน่นอน ทุกส่วนงานท่ี
เก่ียวขอ้งจะตอ้งรับผดิชอบรับรู้ร่วมกนัและปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด  
 จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ผูศึ้กษาจึงมีความสนใจท่ีจะวเิคราะห์และการลดตน้ทุนตาม
กิจกรรมของการขนส่งมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติก กรณีศึกษา: บริษทัขนมมนัฝร่ังทอดกรอบ เพื่อ
ทราบถึงแนวทางในการลดตน้ทุนและน าผลการศึกษาท่ีไดเ้สนอต่อฝ่ายบริหาร เพื่อใชป้ระกอบการ
ตดัสินใจปรับปรุง และพฒันาวธีิการลดตน้ทุนต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1.  เพื่อวเิคราะห์กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการขนส่งมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกในระบบ 
โลจิสติกส์ของบริษทั กรณีศึกษา: บริษทัผลิตขนมฝร่ังทอดกรอบ 
 2.  เพื่อวเิคราะห์การลดตน้ทุนดา้นโลจิสติกส์ โดยใช้เคร่ืองมือวเิคราะห์ระบบตน้ทุนตาม
กิจกรรม (Activity Based Costing; ABC) ของบริษทั กรณีศึกษา บริษทัผลิตขนมฝร่ังทอดกรอบ 
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ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 1.  ท าใหท้ราบถึงกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการขนส่งมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกในระบบ 
โลจิสติกส์ของบริษทั กรณีศึกษา บริษทัผลิตขนมฝร่ังทอดกรอบ 
 2.  ท าใหท้ราบถึงการลดตน้ทุนการขนส่งมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกในระบบโลจิสติกส์
ของบริษทั กรณีศึกษา บริษทัผลิตขนมมนัฝร่ังทอดกรอบ 
 3.  เพื่อน าผลการศึกษาท่ีไดเ้สนอต่อผูบ้ริหารใชป้ระกอบการตดัสินใจปรับปรุงและ
พฒันาวธีิการลดตน้ทุนต่อไป 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 โลจิสติกส์ หมายถึง กระบวนการวางแผน การด าเนินงาน และการควบคุมการเคล่ือนยา้ย
ทั้งไปและกลบัในการเก็บรักษาสินคา้ และขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล 
ตั้งแต่จุดเร่ิมตน้ของการผลิตไปสู่จุดสุดทา้ยของการบริโภค เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ 
 การขนส่ง หมายถึง การเคล่ือนยา้ยสินคา้จากท่ีแห่งหน่ึงไปยงัอีกแห่งหน่ึง โดยมีอุปกรณ์
หรือส่ิงต่าง ๆ แห่งการขนส่งส าหรับช่วยในการเคล่ือนยา้ยสินคา้ 
 มนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติก หมายถึง ผลผลิตทางการเกษตรท่ีบริษทัท าการส่งเสริม และ 
การรับซ้ือคืนจากสมาชิกเกษตรกรผูเ้พาะปลูกโดยมีสัญญาระหวา่งเกษตรกรผูป้ลูกกบับริษทัซ่ึงใช้
เป็นวตัถุดิบหลกัในการน าไปผลิตเป็นสินคา้ส าเร็จรูปในอุตสาหกรรมอาหารประเภทขนมขบเค้ียว 
 



บทที ่2 
แนวคดิ ทฤษฎ ีและเอกสารงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การศึกษาวเิคราะห์และการลดตน้ทุนตามกิจกรรมของการขนส่งมนัฝร่ังพนัธ์ุ
แอตแลนติก กรณีศึกษา: บริษทัขนมมนัฝร่ังทอดกรอบ ในบทน้ีไดก้ล่าวถึงแนวคิด ทฤษฎี งานวจิยั
ท่ีเก่ียวขอ้งและนิยามศพัทท่ี์ใชใ้นการศึกษา 

 

แนวคดิทฤษฎทีีใ่ช้ในการศึกษา 
 แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งในการศึกษามี 6 แนวคิด คือ 

1. แนวคิดการจดัระบบงานในการขนส่งมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกในระบบโลจิสติกส์
ของบริษทั กรณีศึกษา: บริษทัขนมมนัฝร่ังทอดกรอบ 

2. แนวคิดตน้ทุนการขนส่งมนัฝร่ังมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกในระบบโลจิสติกส์ของ
บริษทั กรณีศึกษา: บริษทัขนมมนัฝร่ังทอดกรอบ 

3. แนวคิดการผลิตมนัฝร่ังมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกของบริษทั กรณีศึกษา: บริษทัขนม
มนัฝร่ังทอดกรอบ 

4. แนวคิดการเลือกใชผู้ใ้หบ้ริการภายนอก (Outsource) 
 

แนวคดิการจัดระบบงานในการขนส่งมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกในระบบโลจิสติกส์ของ
บริษทั กรณศึีกษา: บริษทัขนมมนัฝร่ังทอดกรอบ 
 แนวคิดการจดัระบบงานการขนส่งมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกในระบบโลจิสติกส์ เป็น
กระบวนการหน่ึงในระบบการบริหาร การผลิตมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติก ประกอบดว้ยฝ่ายงาน
ส าคญั 8 ฝ่าย คือ (บริษทัขนมมนัฝร่ังทอดกรอบ, 2538) 
 1.  ฝ่ายจดัซ้ือ ประกอบดว้ย 5 งาน 
  - งานวางแผนงบประมาณประจ าปีของฝ่าย 
  - งานจดัซ้ือทั้งหมดในบริษทั 
  - งานประสานงานการจดัซ้ือกบัฝ่ายต่าง ๆ 
  - งานจดัหาวตัถุดิบประสานกบัตวัแทนจ าหน่ายทั้งในและต่างประเทศ  
  - งานออกใบอนุมติัซ้ือของฝ่ายต่าง ๆ 
 2.  ฝ่ายส่งเสริมและพฒันาการเกษตร ประกอบดว้ย 10 งาน 
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  - งานวางแผนงบประมาณประจ าปีของฝ่าย 
  - งานจดัซ้ือภายในฝ่าย 
  - งานวางแผนการเพาะปลูกมนัฝร่ัง 
  - งานวางแผนการน าเขา้หวัพนัธ์ุมนัฝร่ังจากต่างประเทศ และตรวจสอบคุณภาพ        
หวัพนัธ์ุมนัฝร่ังท่ีน าเขา้ 
  - งานวางแผนการจดัหาพื้นท่ีการเพาะปลูกมนัฝร่ัง 
  - งานท าสัญญาการเพาะปลูกมนัฝร่ังระหวา่งบริษทักบัเกษตรกร 
  - งานวางแผนการจดัซ้ือปุ๋ยและเคมี สนบัสนุนใหเ้กษตรกรเพาะปลูกมนัฝร่ังแบบครบ
วงจร 
  - งานวางแผนการเก็บเก่ียวและจดัซ้ือผลผลิตมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกกบัเกษตรกร 
  - งานวางแผนการใชร้ถขนส่งและจดัหาผูรั้บจา้งขนส่ง 
  - งานวางแผนการจดัเก็บมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกในหอ้งเยน็และส่งเขา้โรงงานเพื่อ
ท าการผลิต 
 3.  ฝ่ายวจิยัและพฒันาพฒันา ประกอบดว้ย 5 งาน 
  - งานวางแผนงบประมาณประจ าปีของฝ่าย 
  - งานวจิยัผลิตภณัฑ ์
  - งานวจิยัดา้นการตลาด 
  - งานออกแบบพฒันาผลิตภณัฑ์ 
  - งานออกแบบพฒันาบรรจุภณัฑ์ 
 4.  ฝ่ายผลิตและวศิวกรรม ประกอบดว้ย 8 งาน 
  - งานวางแผนงบประมาณประจ าปีของฝ่าย 
  - งานวางแผนการใชแ้ละซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัรในโรงงาน 
  - งานควบคุมดูและพนกังานฝ่ายผลิต 
  - งานประสานงานวางแผนการใชว้ตัถุดิบในการผลิตสินคา้ส าเร็จรูป 
  - งานการผลิตสินคา้ส าเร็จรูปตามค าสั่งการผลิต 
  - งานตรวจสอบคุณภาพสินคา้ส าเร็จรูป 
  - งานจดัเก็บสินคา้ส าเร็จรูปในคลงั และ 
  - งานวางแผนการใชร้ถบรรทุกเพื่อจดัส่งสินคา้ส าเร็จรูปไปยงัตวัแทนจ าหน่ายและ
คลงัสินคา้ตามจงัหวดัต่าง ๆ ของบริษทั 
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 5.  ฝ่ายขายและตลาด ประกอบดว้ย 5 งาน 
  - งานวางแผนงบประมาณประจ าปีของฝ่าย 
  - งานวางแผนการขาย 
  - งานวางแผนการหาตลาด 
  - งานวางแผนโฆษณาประชาสัมพนัธ์  
  - งานการวิเคราะห์การขายและการตลาด 
 6.  ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ประกอบดว้ย 8 งาน 
  - งานวางแผนงบประมาณประจ าปีของฝ่าย 
  - งานสรรหาบุคลากร 
  - งานรับสมคัรและสัมภาษณ์ 
  - งานประกนัสังคมและสวสัดิการพนกังาน 
  - งานอบรมพฒันาพนกังานในองคก์ร 
  - งานดา้นความปลอดภยัในการปฏิบติังาน 
  - งานออกกฎระเบียบขอ้บงัคบัในการปฏิบติังาน  
  - งานประสานงานกบัฝ่ายต่าง ๆ 
 7.  ฝ่ายบญัชีและการเงิน ประกอบดว้ย 11 งาน 
  - งานวางแผนงบประมาณประจ าปีของฝ่าย 
  - งานวางแผนพฒันาระบบบญัชีการเงิน 
  - งานบญัชีตน้ทุนโรงงาน 
  - งานบญัชีค่าใชจ่้ายโรงงาน 
  - งานบญัชีตน้ทุนเกษตรกร 
  - งานบญัชีสินคา้ระหวา่งท า 
  - งานบญัชีสินคา้ส าเร็จรูป 
  - งานจ่ายเงินค่าผลผลิตใหเ้กษตรกร 
  - งานค่าจดัซ้ือวตัถุดิบ อุปกรณ์และเคร่ืองจกัร 
  - งานจ่ายเงินใหก้บั Supplier  
  - งานการส ารองเงินสด 
 8.  ฝ่ายเทคโนโลยแีละสารสนเทศ ประกอบดว้ย 6 งาน 
  - งานวางแผนงบประมาณประจ าปีของฝ่าย 
  - งานพฒันาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
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  - งานวางระบบคอมพิวเตอร์ 
  - งานขอ้มูลระบบสารสนเทศ 
  - งานประสานงานระบบคอมพิวเตอร์กบัฝ่ายต่าง ๆ และติดตามแกไ้ขกรณีมีปัญหาใน
ระบบของฝ่ายต่าง ๆ  
  - งานตรวจสอบติดตามเทคโนโลยใีหม่ ๆ 
 

แนวคดิต้นทุนการขนส่งมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกในระบบโลจิสติกส์ของบริษทั 
กรณศึีกษา: บริษทัขนมมันฝร่ังทอดกรอบ 
 ตน้ทุนการขนส่งมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกแบ่งขั้นตอนออกเป็น 3 ขั้นตอน ประกอบดว้ย 
1. ตน้ทุนขั้นตอนการจดัซ้ือจดัส่งน าเขา้หวัพนัธ์ุมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติก 2. ตน้ทุนขั้นตอนการ
จดัซ้ือจดัส่งปุ๋ย และสารเคมี และ 3. ตน้ทุนขั้นตอนการจดัซ้ือจดัส่งผลผลิตมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติก
หลงัการเก็บเก่ียว ซ่ึงสามารถรายงานผลในแต่ละขั้นตอน (บริษทัขนมมนัฝร่ังทอดกรอบ, 2538) ได้
ดงัน้ี 
 1.  ส่วนประกอบของตน้ทุนขั้นตอนการจดัซ้ือจดัส่งน าเขา้หวัพนัธ์ุมนัฝร่ังพนัธ์ุ
แอตแลนติก มีดงัน้ี 
  1.1 จดัซ้ือหวัพนัธ์ุมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกจากตวัแทนจ าหน่าย 
  1.2 ขนส่งหวัพนัธ์ุมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกจากหอ้งเยน็ถึงจงัหวดัชยัภูมิ 
  1.3 ขนส่งหวัพนัธ์ุมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกจากหอ้งเยน็ถึงจงัหวดัเลย 
  1.4 ขนส่งหวัพนัธ์ุมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกจากหอ้งเยน็ถึงจงัหวดัสกลนคร 
  1.5 ขนส่งหวัพนัธ์ุมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกจากหอ้งเยน็ถึงจงัหวดันครพนม 
  1.6 ขนส่งหวัพนัธ์ุมนัฝร่ังจากหอ้งเยน็ถึงจงัหวดัมุกดาหาร  
  1.7 แรงงานลงหวัพนัธ์ุมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกยงัพื้นท่ีเพาะปลูกต่าง ๆ 
 2.  ส่วนประกอบของตน้ทุนขั้นตอนการจดัซ้ือจดัส่งปุ๋ย มีดงัน้ี 
  2.1 จดัซ้ือปุ๋ยจากตวัแทนจ าหน่ายส่งมอบคลงัสินคา้กลางและพื้นท่ีเพาะปลูก 
  2.2 บรรทุกขนส่งปุ๋ยจากคลงัสินคา้ถึงจงัหวดัชยัภูมิ 
  2.3 บรรทุกขนส่งปุ๋ยจากสินคา้ถึงจงัหวดัเชียงเลย 
  2.4 บรรทุกขนส่งปุ๋ยจากคลงัสินคา้ถึงจงัหวดัสกลนคร 
  2.5 บรรทุกขนส่งปุ๋ยจากคลงัสินคา้ถึงจงัหวดันครพนม 
  2.6 บรรทุกขนส่งปุ๋ยจากคลงัสินคา้ถึงจงัหวดัมุกดาหาร 
  2.7 แรงงานข้ึนปุ๋ยจากคลงัสินคา้ลงจงัหวดัชยัภูมิ 
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  2.8 แรงงานข้ึนปุ๋ยจากคลงัสินคา้ลงจงัหวดัเลย 
  2.9 แรงงานข้ึนปุ๋ยจากคลงัสินคา้ลงจงัหวดัสกลนคร 
  2.10 แรงงานข้ึนปุ๋ยจากคลงัสินคา้ลงจงัหวดันครพนม 
  2.11 แรงงานข้ึนปุ๋ยจากคลงัสินคา้ลงจงัหวดัมุกดาหาร 
 3.  ส่วนประกอบของตน้ทุนขั้นตอนการจดัซ้ือจดัส่งผลผลิตมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติก
หลงัการเก็บเก่ียว มีดงัน้ี 
  3.1 รับซ้ือผลผลิตคืนจากเกษตรกร 
  3.2 บรรทุกขนส่งผลผลิตจากจงัหวดัชยัภูมิถึงโรงงาน 
  3.3 บรรทุกขนส่งผลผลิตจากจงัหวดัเลยถึงโรงงาน 
  3.4 บรรทุกขนส่งผลผลิตจากจงัหวดัสกลนครถึงโรงงาน 
  3.5 บรรทุกขนส่งผลผลิตจากจงัหวดันครพนมถึงโรงงาน 
  3.6 บรรทุกขนส่งผลผลิตจากจงัหวดัมุกดาหารถึงโรงงาน 
  3.7 แรงงานข้ึนลงรถบรรทุกผลผลิตรวมทุกเขต 
 

แนวคดิการผลติมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกของบริษทั กรณศึีกษา: บริษทัขนมมันฝร่ังทอด
กรอบ 
 แนวคิดการผลิตมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติก เป็นกระบวนการหน่ึงในระบบการบริหาร การ
ผลิตมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกประกอบดว้ยส่วนส าคญั 2 ส่วน คือ 
 1.  การขอน าเขา้หวัพนัธ์ุมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกเพื่อท าการผลิต คือ การท่ีผูบ้ริหารวาง
แผนการผลิตมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกเพื่อเป็นวตัถุดิบในการผลิตสินคา้ส าเร็จรูปของบริษทั การ
ผลิตมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกจ าเป็นตอ้งน าหวัพนัธ์ุมนัฝร่ังเขา้จากต่างประเทศ ตามแผนท่ี
ก าหนดใหพ้อเพียงตามความตอ้งการท่ีจะท าการผลิต ซ่ึงการน าเขา้หวัพนัธ์ุมนัฝร่ังมาผลิตเป็นมนั
ฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกเพื่อส่งป้อนโรงงาน จะตอ้งด าเนินตามระเบียบขอ้บงัคบัของทางราชการ ดงัน้ี 
  1.1 เอกสารแบบฟอร์มผูป้ระสงคเ์พาะปลูกมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติก หมายถึง เอกสาร
หน่ึงท่ีตอ้งมีแนบในการขอน าเขา้หวัพนัธ์ุมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติก เพื่อยนืยนัวา่มีเกษตรกร
เพาะปลูกจริง มีตวัตนจริงและสามารถตรวจสอบได ้โดยเกษตรกรท่ีประสงคเ์พาะปลูกจะตอ้งลง
ลายมือช่ือในแบบฟอร์มดงักล่าว พร้อมแนบส าบตัรประชนชนเป็นหลกัฐานประกอบการไดม้าของ
เอกสารท่ีสมบูรณ์ บริษทัตอ้งมีการนดัประชุมเพื่อช้ีแจงเง่ือนไขต่าง ๆ ใหเ้กษตรกรรับทราบ และมี
เจา้พนกังานเกษตรอ าเภอนั้น ๆ อยูร่วมประชุมดว้ยทุกคร้ัง เพื่อลงลายมือช่ือรับรองในบนัทึกการ
ประชุม ในแบบผูป้ระสงคเ์พาะปลูกมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติก จึงจะถือวา่เป็นการสมบูรณ์ 
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  1.2 หนงัสือขอรับรองพื้นท่ีการเพาะปลูกมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกของบริษทั หมายถึง
หนงัสือท่ีออกโดยบริษทั และมีกรรมการผูจ้ดัการบริษทัลงนามในหนงัสือ หนงัสือจะออกหลงัจาก
ท่ีไดด้ าเนินการในขอ้ 1 สมบรูณ์เรียบร้อยแลว้ และน าส่งนายอ าเภอเพื่อพิจารณาออกหนงัสือรับรอง
พื้นท่ีเพาะปลูก 
  1.3 หนงัสือรับรองพื้นท่ีเพาะปลูกมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกของอ าเภอ หมายถึง 
หนงัสือท่ีออกโดยนายอ าเภอ ออกหนงัสือหลงัจากไดพ้ิจารณาตามหนงัสือขอ้ 2 เรียบร้อยแลว้ และ
น าส่งผูว้า่ราชการจงัหวดั เพื่อพิจารณาออกหนงัสือรับรองพื้นท่ีเพาะปลูกมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติก
ตามล าดบัชั้น ซ่ึงมีผูล้งนามในหนงัสือดงักล่าวได ้2 คน คือ นายอ าเภอ หรือเกษตรอ าเภอลงนาม
ปฏิบติัราชการแทน 
  1.4 หนงัสือรับรองพื้นท่ีเพาะปลูกมนัฝร่ังของจงัหวดั หมายถึง หนงัสือท่ีออกโดยผูว้า่
ราชการจงัหวดั ออกหนงัสือหลงัจากไดพ้ิจารณาตามหนงัสือขอ้ 3 แลว้ และน าส่งส านกังานเลขา
เศรษฐกิจการเกษตรของเกษตรกรผูเ้พาะปลูกหอมหวัใหญ่ กระเทียม และมนัฝร่ัง ซ่ึงมีผูล้งนามใน
หนงัสือดงักล่าวได ้2 คน คือ ผูว้า่ราชการจงัหวดั หรือเกษตรจงัหวดัลงนามปฏิบติัราชการแทน 
  1.5 โควตา้การน าเขา้หวัพนัธ์ุมนัฝร่ัง หมายถึง ผลสรุปและยนืยนัความตอ้งการน าเขา้
หวัพนัธ์ุมนัฝร่ัง เพื่อให้เกษตรกรเพาะปลูกผลิตมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติก ตามหนงัสือรับรองพื้นท่ี
เพาะปลูก ตามขอ้ 4 ส านกังานเลขาเศรษฐกิจการเกษตร เม่ือไดรั้บหนงัสือดงักล่าวจะประสานงาน
มายงับริษทัผูผ้ลิตน าเขา้หวัพนัธ์ุมนัฝร่ัง เพื่อนดัประชุมช้ีแจง ยนืยนั พื้นท่ีเพาะปลูกหวัพนัธ์ุมนัฝร่ัง
และแหล่งขอน าเขา้ ตามหนงัสือท่ีไดร้ะบุไว ้และหลงัจากประชุมเสร็จส้ินไดรั้บการยนืยนัจากทาง
ส านกังานเลขาเศรษฐกิจการเกษตรด าเนินการน าส่งเขา้ท่ีประชุมในคณะรัฐมนตรีเพื่ออนุมติั 
 2.  การน าเขา้หวัพนัธ์ุมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติก หมายถึง หลงัจากมีการด าเนินการใน ขอ้ 
3.1 ทุกขั้นตอนแลว้อยา่งสมบูรณ์ การน าเขา้จะตอ้งปฏิบติัตามระเบียบขั้นตอนของทางราชการ ดงัน้ี 
  2.1 การเสียภาษี ค่าธรรมเนียม และขอ้ยกเวน้ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการน าเขา้ทั้งหมด จะตอ้ง
ปฏิบติัตามระเบียบท่ีราชการก าหนดไวอ้ยา่งเคร่งครัด 
  2.2 การตรวจสอบโรคพืช เม่ือมีการน าเขา้หวัพนัธ์ุท่ีท าการจดัซ้ือน าเขา้มาภายใน
ราชอาณาจกัร หวัพนัธ์ุมนัฝร่ังท่ีน าเขา้มาจะตอ้งไดรั้บการตรวจโรคพืช โดยเจา้พนกังานด่านตรวจ
โรคพืชก่อนทุกคร้ัง ก่อนน าไปใหเ้กษตรการเพาะปลูก หากพบวา่มีโรคท่ีตอ้งหา้มติดเขา้มากบัหวั
พนัธ์ุ ทางเจา้หนา้ท่ีจะท าการกกักนัไวแ้ละใหส่้งกลบัคืนแหล่งท่ีน าเขา้มา แต่หากไม่พบเช้ือโรค
ตอ้งหา้มก็จะสามารถด าเนินงานไดต่้อไป 
  2.3 การส่งมอบหวัพนัธ์ุมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติก หลงัจากมีการตรวจสอบตามขอ้ 2) 
หากไม่พบวา่มีโรคตอ้งหา้ม ทางบริษทัก็สามารถท าการส่งมอบใหส้มาชิกเกษตรกรน าไปเพาะปลูก 
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ซ่ึงเป็นขั้นตอนสุดทา้ยของการน าเขา้หวัพนัธ์ุมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติก ในการผลิตวตัถุดิบส่งป้อน
โรงงานแปรรูปเป็นสินคา้ส าเร็จรูปของบริษทัผูผ้ลิตขนมขบเค้ียวมนัฝร่ังทอดกรอบ 
 

แนวคดิการเลอืกใช้ผู้ให้บริการภายนอก (Outsource) 
 ความหมายของผูใ้หบ้ริการภายนอก (Outsources) 
 Lomas (1997) ไดใ้หค้  านิยามความหมายของ Outsourcing หมายถึง กิจกรรมทางดา้น
ผูใ้หบ้ริการโลจิสติกส์เป็นการเลือกสรรให้องคก์รภายนอกมาด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ บางส่วนหรือ
ทั้งหมดใหก้บัองคก์รธุรกิจ ภายใตส้ัญญาเพื่อใหแ้ลกเปล่ียนกบัค่าธรรมเนียม โดยใหค้  านึงถึงความ
จ าเป็นท่ีจะตอ้งตดัค่าใชจ่้ายส าหรับการน าระบบเทคโนโลยทีางดา้นโลจิสติกส์ซ่ึงมีการเติบโต และ
มีความซบัซอ้นมาใช ้เพื่อเป็นการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั  
 ธนิต โสรัตน์ (2005) อธิบายวา่ Outsources คือ ผูใ้หบ้ริการภายนอก เป็นกลุ่มของบุคคล 
หรือผูป้ระกอบการภายนอกซ่ึงมีความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นในงานหน่ึงงานใด ซ่ึงมีความสามารถ 
ซ่ึงจะเขา้รับบทบาทการท างานนั้น ๆ ไดดี้กวา่การท่ีองคก์รจะด าเนินการดว้ยตนเอง ภายใตส้ัญญา
เพื่อแลกเปล่ียนกบัค่าธรรมเนียมหรือผลประโยชน์ท่ีจะไดรั้บเป็นการตอบแทน โดยผลลพัธ์ท่ีไดจ้าก
การวา่จา้งผูใ้หบ้ริการภายนอก ควรจะดีกวา่องคก์รจะด าเนินการเอง ทั้งในดา้นประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล หรืออีกนยัหน่ึงก็คือ การใหผู้ป้ระกอบการท่ีใหบ้ริการภายนอกรับงานท่ีมีความส าคญั
นอ้ยกวา่ไปท า โดยองคก์รเลือกท่ีจะด าเนินงานเฉพาะงานท่ีมีความส าคญัและคุม้ค่ากวา่ การเลือกใช้
ผูบ้ริการภายนอก (Outsourcing Service) เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการความสมดุลของตน้ทุน 
เวลา กบัเงินท่ีตอ้งจ่าย 
 Outsourcing คือ การจดัจา้งผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองหน่ึง ๆ ใหเ้ขา้มาจดัการหน่วยธุรกิจหลกั
ซ่ึงไม่ใช่ธุรกิจหลกั โดยถือเป็นวธีิการในการขยาย จ านวนพนกังานโดยไม่ตอ้งเพิ่มจ านวนพนกังาน 
เพื่อลดตน้ทุนและเพิ่มคุณภาพหรือเพื่อเพิ่มผลิตภาพ 
 ประโยชน์ของการ Outsourcing 
 1.  สามารถควบคุมงบประมาณไดง่้ายข้ึน เน่ืองจากกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีองคก์รเคยปฏิบติั ได ้
มอบหมายใหก้บัหน่วยงานท่ีรับ Outsource แบบเบด็เสร็จ ซ่ึงท าใหอ้งคก์รจดังบประมาณไดส้ะดวก
ข้ึน โดยไม่ตอ้งมีค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ตามมา  
 2.  สามารถเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขนัได ้ในการ Outsource นั้น ถา้เราเลือกใช้
บริการผูท่ี้มีช่ือเสียงในการท ากิจกรรมนั้น ๆ ก็จะส่งผลดีต่อภาพลกัษณ์ขององคก์ร ท าใหลู้กคา้มี
ความเช่ือถือ และสามารถยกระดบัการแข่งขนัทางธุรกิจได ้เพิ่มจุดแขง็ใหก้บัองคก์รได ้ อีกทั้ง 
องคก์รจะมีเวลาในการทุ่มเทกบักิจกรรมหลกัมากข้ึน และมีความคล่องตวัในการบริหารงานมากข้ึน 
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เช่น การ Outsource ดา้นขนส่ง จากเดิมท่ีองคก์รด าเนินการเอง ซ่ึงตอ้งรับภาระในเร่ืองการซ่อม การ
บ ารุงรักษา ค่าแรงหรือแมก้ระทัง่ตอ้งมีค่าใชจ่้ายในเร่ืองค่าเส่ือมราคาของรถทุกปี แลว้เปล่ียนมาใช้
การ Outsource ก็จะท าใหอ้งคก์รหมดภาระดงักล่าวทั้งหมด  
 3.  ลดความเส่ียง กิจกรรมใดท่ีองคก์รไม่ถนดัก็ท าการ Outsource ซ่ึงก็จะท าใหล้ดความ
เส่ียงในการบริหาร เพราะถา้หากลงมือปฏิบติัเองก็จะส่งผลใหมี้ความล่าชา้ในการปฏิบติังานหรือมี 
ความเส่ียงท่ีจะขาดทุนได ้ 
 4.  สามารถลดตน้ทุนในการด าเนินงานดา้น Logistics ได ้เน่ืองจากผูใ้หบ้ริการมีลูกคา้
หลายราย จึงท าใหผู้ใ้หบ้ริการสามารถใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งคุม้ค่า ตน้ทุนต่อหน่วยของผู ้
ใหบ้ริการจะต ่ากวา่ท่ีองคก์รผูผ้ลิตหรือเจา้ของสินคา้ ปฏิบติัเอง โดยสามารถลดตน้ทุนจากการใช้
บริการของผูใ้หบ้ริการ Logistics ประกอบดว้ย 
  4.1 การลดตน้ทุนรวม (Total Cost Reduction) ซ่ึงในการปฏิบติังานดา้นโลจิสติกส์
ตอ้งมีการลงทุนทั้งทางดา้นเทคโนโลย ีเคร่ืองมือในการปฏิบติังาน ซ่ึงมีราคาแพง แต่ถา้เราใชบ้ริการ
ของผูใ้หบ้ริการ ตน้ทุนในส่วนน้ีก็จะเฉล่ียกบัลูกคา้ของผูใ้หบ้ริการอีกหลาย ๆ ราย  
  4.2 การลดตน้ทุนจากการขยายขอบเขตงาน (Economics of Scope) เน่ืองจากขอบเขต
งานบางอยา่ง ผูผ้ลิตหรือเจา้ของสินคา้ไม่สามารถท่ีปฏิบติัเองไดห้รือหากปฏิบติัเองก็จะมี ตน้ทุนท่ี
สูง แต่ถา้เราใชป้ระโยชน์จากผูใ้หบ้ริการ องคก์รก็จะสามารถเขา้ถึงลูกคา้ไดม้ากข้ึน เช่น การจดัส่ง
สินคา้ไปยงัต่างจงัหวดั ซ่ึงอยูห่่างไกลจากองคก์ร เม่ือเราใชบ้ริการของผูใ้หบ้ริการก็จะสามารถส่ง
สินคา้ใหก้บัลูกคา้ท่ีอยู ่ต่างจงัหวดัได ้เน่ืองจากผูใ้หบ้ริการมีเครือข่ายอยูท่ ัว่ประเทศ 
  4.3 การลดตน้ทุนโดยการใชเ้ครือข่ายร่วมกนั (Network Value) เน่ืองจากผูใ้ห ้บริการ
บางรายจะมีเครือข่ายท่ีอยูต่่างประเทศ และผูใ้ชบ้ริการก็สามารถใชเ้ครือข่ายของผูใ้หบ้ริการในการ
ขยายตลาดสู่ตลาด สากลได ้โดยไม่ตอ้งลงทุนเองในต่างประเทศ 
 การเลอืกใช้ผู้ให้บริการด้านขนส่ง 
 การเลือกใชผู้ใ้หบ้ริการดา้นขนส่ง หากเราเลือกใชผู้ใ้หบ้ริการท่ีดี และมีแนวความคิดใน
ในทิศทางเดียวกนักบัองคก์ร ก็จะส่งผลดีกบัองคก์รเป็นอยา่งยิง่ และจะมีความสัมพนัธ์กนัไปใน
ระยะยาว พร้อมทั้งยงัเป็นการสร้าง Supply Chain ใหมี้ความแขง็แกร่งมากข้ึนดว้ย การพิจารณา
คุณสมบติัของผูใ้หบ้ริการให้เหมาะสม แต่ละธุรกิจไม่จ  าเป็นตอ้งมีรูปแบบท่ีเหมือนกนั ตอ้งมีการ
ปรับเปล่ียนใชใ้หเ้หมาะสมกบัลกัษณะของโครงสร้างธุรกิจ วฒันธรรมขององคก์ร รวมทั้ง ทกัษะ
บุคลากร และลกัษณะของธุรกิจดว้ย แต่ส่ิงท่ีทุกองคก์รควรจะมีแนวทางในการพิจารณาเหมือนกนั 
ดงัน้ี (นายวฒิุชยั เคร่ืองถมยา, 2552) 
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 1.  ควรพิจารณาลกัษณะงานท่ีจะ Outsource ขององคก์ร หมายความวา่ ตอ้งดูความ
ตอ้งการขององคก์รก่อนวา่ มีความตอ้งการท่ีใชบ้ริการผูใ้หบ้ริการดา้นขนส่งมากนอ้ยเพียงใด เช่น 
เราตอ้งการท่ีจะใชบ้ริการเพียงขนส่งแค่ภายในประเทศ ก็ไม่จ  าเป็นตอ้งเลือกใชผู้ใ้หบ้ริการท่ีเป็น
องคก์รท่ีเป็น Global Network อีกทั้งความใกลชิ้ดและรายละเอียดหรือการใหค้วามส าคญัของผู ้
ใหบ้ริการท่ีมี ต่อองคก์รก็จะนอ้ยลงดว้ย ตามทฤษฎีวา่ดว้ย 20/ 80 เพราะเราเป็นเพียงลูกคา้รายยอ่ย 
เป็นตน้ 
 2.  เลือกใชผู้ใ้หบ้ริการท่ีสามารถใหบ้ริการภายใตต้น้ทุนการจดัการท่ีถูกกวา่ภาย ใน
จดัการเอง หมายถึง ในการพิจารณาท่ีจะใชบ้ริการ Outsource แลว้นั้น จะตอ้งพยายามบริหารจดัการ
ใหมี้ตน้ทุนท่ีถูกกวา่ท่ีองคก์รปฏิบติัเอง ซ่ึงก็จะส่งผลใหก้ารด าเนินงานทางดา้น Supply Chain 
ประสบผลส าเร็จในการลดตน้ทุนดว้ย 
 อยา่งไรก็ตามก่อนท่ีจะมีการ Outsource บุคคลภายนอกใหป้ฏิบติังานแทนเรานั้น ทาง
องคก์รจะตอ้งมีการจดัแบ่งหน่วยงานท่ีมีหนา้ท่ีรับผดิชอบอยา่งชดัเจน เพื่อไม่ใหเ้กิดการสับสนใน
การประสานงานกบัผูใ้หบ้ริการ รวมทั้งมีการอบรมพนกังานขององคก์รใหเ้ขา้ใจถึงบทบาทและ
หนา้ท่ีของตนเองให้ ชดัเจน และปลูกฝังแนวความคิดท่ีวา่ ผูใ้หบ้ริการเป็นส่วนหน่ึงขององคก์ร  
เพื่อท่ีจะเกิดการสร้างความสัมพนัธ์กบัผูใ้หบ้ริการเป็นอยา่งดี 
 หลกัการส าคัญในการบริหาร Outsource ด้านขนส่ง ประกอบดว้ย (นายวฒิุชยั        
เคร่ืองถมยา, 2552) 
 1.  การควบคุมประสิทธิภาพดา้นตน้ทุนและผลลพัธ์ของงาน (Cost and Outcome 
Efficiency) ตอ้งจดัใหมี้ระบบการตรวจสอบ ผลการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ  
 2.  เคร่ืองมือช้ีวดั (Key Performance Indicator) ควรมีเคร่ืองมือช้ีวดั เพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือ
ตรวจสอบการท างานของผูใ้หบ้ริการขนส่ง ซ่ึงจดัใหมี้มาตรฐานในการตรวจสอบการด าเนินงาน 
ในขั้นตอนต่าง ๆ ในกิจกรรมการขนส่ง เช่น การรับ-ส่งมอบ วตัถุดิบหรือสินคา้ใหก้บัลูกคา้ตาม
เง่ือนไขและเวลาท่ีไดต้กลงกนัไว ้
 3.  มีการติดตามงานทางอิเล็คทรอนิคส์ (Just in Time Monitor) เป็นการน าระบบการ
ติดตามงานทางอิเล็กทรอนิกส์ ท่ีเรียกวา่ Electronic Tracking ซ่ึงเป็นระบบการติดตามงานทาง
อิเล็กทรอนิกส์แบบ Tracking Online โดยเช่ือมขอ้มูลทางอิเล็กทรอนิกส์แบบ B2B มาใชใ้นการ
ติดตามการกระจายสินคา้ เช่น GPS Systems ซ่ึงสามารถท าใหเ้รารู้ต าแหน่งของรถขนส่งได้
ตลอดเวลา 
 4.  น าระบบโปรแกรมประยุกตต่์าง ๆ เช่ือมโยงบูรณาการขอ้มูลข่าวสารกบัผูใ้หบ้ริการ 
(ERP: Enterprise Resource Planning) ทั้งในส่วนท่ีเก่ียวกบัการรับ-จ่ายสินคา้คงคลงั การบรรจุ    

http://www.logisticscorner.com/index.php?option=com_content&view=section&id=5&Itemid=54
http://www.logisticscorner.com/index.php?option=com_content&view=section&id=5&Itemid=54
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หีบห่อ การส่งมอบและการรับสินคา้ของลูกคา้ ซ่ึงสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มดา้นโลจิสติกส์เพื่อให้
ลูกคา้มีความพึงพอใจ 
 5.  มีการประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง (Parameter Performance Evaluate) เช่น ประเมินทุก ๆ 
3 เดือน พร้อมทั้งตอ้งแจง้ให้ผูใ้หบ้ริการรับทราบในการประเมินผล และใหผู้บ้ริการแจง้แนวทางใน
การปรับปรุงการท างานท่ีชดัเจนและมีประสิทธิภาพ 
 6.  มีการร่วมมือและประสานงานกนัในฐานะเป็นหุน้ส่วนธุรกิจกบัผูใ้หบ้ริการ (Chain 
Collaborate) ถือวา่เป็นหวัใจของการบริหาร ซ่ึงการจะประสบความส าเร็จในการบริหาร Outsource 
ไดดี้และมีประสิทธิภาพนั้น จะตอ้งค านึงเสมอวา่ ผูใ้หบ้ริการเป็นส่วนหน่ึงของระบบซพัพลายเชน
ขององคก์ร 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 Blocher and Others (2005) อา้งใน นภาพร ณ เชียงใหม่ (2546) ความกา้วหนา้ใน
เทคโนโลยกีารผลิตในทศวรรษน้ี การเปล่ียนแปลงทางดา้นเทคโนโลยกีารผลิตไดมี้การพฒันาไป
อยา่งมาก ไม่วา่จะเป็นการพฒันาทางดา้นเทคโนโลยเีคร่ืองจกัรและปรัชญาการผลิต มีการน า
ปรัชญาการผลิตแบบทนัเวลาพอดี ซ่ึงเป็นวธีิลดตน้ทุนและของเสียเก่ียวกบัวตัถุดิบการผลิตมาใชก้นั
อยา่งแพร่หลาย มีการพฒันาคุณภาพ และการท างานเป็นทีม เนน้การควบคุมคุณภาพสินคา้
อุตสาหกรรม พฒันาเทคนิควิธีการผลิตใหย้ดืหยุน่ เพื่อลดเวลาการผลิตท าใหส้ามารถผลิตสินคา้ให้
ลูกคา้ไดอ้ยา่งรวดเร็ว การแข่งขนัลกัษณะน้ีเรียกวา่ Speed-to-Market 
 บริษทั Dell จ ากดั อา้งใน Blocher and Others (2005) เป็นบริษทัผูผ้ลิต PC ระดบัโลก ท่ีมี
ความโดดเด่นเป็นอยา่งมากในช่วง 2-3 ปีท่ีผา่นมา ตลาดการลงทุนของ Dell มีมากกวา่ Oracle, Sun, 
Hewlett-Packard ในปี 2002 ยอดขายของ Dell เพิ่มข้ึนถึง 9 เปอร์เซ็นต ์และมีก าไรเพิ่มสูงข้ึนถึง 17 
เปอร์เซ็นต ์ซ่ึงเป็นส่ิงส าคญัท่ีเกิดข้ึนในธุรกิจอุตสาหกรรม ในช่วงเวลาท่ีมีแรงกดดนัทางดา้นราคา 
(ตน้ทุน) และมีการแข่งขนัทางดา้นราคาอยา่งรุนแรงในอุตสาหกรรม PC ท่ีก าไรต่อหน่วยลดลง 
Dell ประสบความส าเร็จดว้ยการลดเวลาในการผลิต โดยใหลู้กคา้ท าการสั่งซ้ือสินคา้ทาง E-Mail  
และลูกคา้จะไดรั้บสินคา้นั้นภายใน 2 วนั ซ่ึงเทียบกบัลูกคา้อ่ืนท่ีตอ้งรอคอยการส่งมอบ PC นานถึง 
1 สัปดาห์ Michael Dell ประธานกรรมการของบริษทั Dell กล่าวไวว้า่ “ความเร็วเป็นส่ิงส าคญัยิง่
ของธุรกิจ เราจึงก าหนดให้เป็นลกัษณะของธุรกิจ” ความเร็วในการรับ ค าสั่ง: ค าสั่งซ้ือของลูกคา้จะ
ถูกตอบรับภายใน 5 นาที ความเร็วในการผลิต: ถา้ไดรั้บค าสั่งซ้ือในเวลา 9.00 น. บริษทัก็จะพร้อม
ส่งสินคา้ภายในเวลา 21.00 น. ของวนัถดัไป ความเร็วในการเรียกเก็บเงิน: เม่ือรับค าสั่งซ้ือทาง
โทรศพัทแ์ละ Web ภายใน 24 ชัว่โมง ก็จะไดรั้บเงินสด ซ่ึงต่างจากการขายโดยผา่นผูแ้ทนจ าหน่าย 
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ท่ีตอ้งรอเรียกเก็บเงินนานเป็นเดือนจากการขาย ความเร็วในการจดัหาวตัถุดิบ: สามารถจดัหา
แผงวงจรควบคุม PC ไดภ้ายใน 15 ชัว่โมง Dell สามารถลดตน้ทุนในการผลิตและตน้ทุนสินคา้
คงเหลือดว้ยการสร้างคุณค่าใหลู้กคา้เกิดความพึงพอใจได ้
 สิทธิชยั ฝร่ังทอง (2548) กล่าวถึงภาพรวมเศรษฐกิจในปัจจุบนั พบวา่ ตอ้งใชค้วาม
ระมดัระวงัในการด าเนินธุรกิจและวางกลยทุธ์การแข่งขนั เน่ืองจากมีปัจจยัลบท่ีส่งผลกระทบหลาย
ประการ ทั้งเร่ืองราคาน ้ามนั ค่าเงินบาท ภยัแลง้ สถานการณ์ทางการเมือง และเหตุการณ์ไม่สงบทาง
ภาคใต ้รวมทั้งการชะลอตวัดา้นการจบัจ่ายใชส้อยของผูบ้ริโภคท่ีมีก าลงัซ้ือลดลง ธุรกิจ ส่วนใหญ่
ต่างพยายามแกไ้ขปัญหาดว้ยการปรับปรุงรูปแบบผลิตภณัฑ ์และบริการใหมี้หลากหลาย เพื่อลด
ตน้ทุน แต่ก็ไม่สามารถแกปั้ญหาตน้ทุนในระยะยาวได ้เน่ืองจากประสบกบัปัญหาในการรวบรวม
วตัถุดิบจากแหล่งผลิตและการกระจายสินคา้ท่ีเกิดความล่าชา้ในการขนส่ง ท าใหคุ้ณภาพสินคา้
ลดลงเม่ือถึงมือผูซ้ื้อท่ีปลายทาง ความพึงพอใจของผูบ้ริโภคอยูใ่นระดบัท่ีต ่าลง นกัธุรกิจและ
ผูป้ระกอบการจึงต่างแสวงหาเคร่ืองมือบริหารจดัการต่าง ๆ มาใช ้เพื่อสร้างความไดเ้ปรียบในการ
แข่งขนั เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการบริหารจดัการในปี 2005 ท่ีก าลงัเป็นท่ีสนใจของธุรกิจต่าง ๆ ไดแ้ก่ 
การจดัการโลจิสติกส์ (Logistics Management) และการจดัการซพัพลายเชน (Supply Chain 
Management: SCM) 
 1.  การจดัการโลจิสติกส์ หมายถึง กระบวนการวางแผนด าเนินการ เพื่อควบคุม
ประสิทธิภาพในการไหลเวยีนสินคา้และบริการ ซ่ึงครอบคลุมตั้งแต่การจดัหาวตัถุดิบ การจดัการ
คลงัสินคา้ การบริหารตน้ทุน การขนส่ง ห่วงโซ่แห่งคุณค่าไปจนถึงจุดท่ีมีการใชง้านหรือถึงมือ
ผูบ้ริโภค 
 2.  การจดัการซบัพรายเชน หมายถึง การจดักระบวนการท่ีเกิดข้ึนระหวา่งผูผ้ลิตกบัผูข้าย
ปัจจยัการผลิต (ซพัพลายเออร์) เพื่อช่วยลดตน้ทุนในการผลิตอนัน าไปสู่การเพิ่มผลก าไรของกิจการ 
โดยกระบวนการน้ีจะเร่ิมตั้งแต่กระบวนการจดัซ้ือ (Procurement) การผลิต (Munufacturing) การ
จดัเก็บ (Storage) เทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) การจดัจ าหน่ายและการขนส่ง 
(Distribution) และการขนส่ง (Transportation) ซ่ึงมีผลต่อการสร้างความพึงพอใจใหก้บัลูกคา้ 
 สรุปไดว้า่ โลจิสติกส์เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการการจดัการซพัพลายเชน ท่ีช่วยใน
การวางแผน สนบัสนุน การควบคุมการไหลของกิจกรรมต่าง ๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล รวมทั้งการเก็บรักษาสินคา้จากจุดเร่ิมตน้ไปสู่จุดสุดทา้ย เพื่อตอบสนองความตอ้งการ
ของลูกคา้เป็นส าคญัตวัอยา่งกรณีศึกษาใน 3 ธุรกิจท่ีมีการน าโลจิสติกส์ไปใช ้ดงัน้ี 
 กรณีศึกษาท่ีหน่ึง ค่ายกระทิงแดงไดรั้บผลกระทบจากราคาน ้ามนัท่ีปรับตวัสูงข้ึนจึงเร่ง
ศึกษาแนวทางการแกไ้ขปัญหา โดยปรับแผนการขนส่งและการกระจายสินคา้ผา่นทางรถไฟและเรือ
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ทดแทนการขนส่งสินคา้ทางรถยนต ์จากการเปล่ียนแผนการขนส่งท าใหส้ามารถด าเนินการไดส่้วน
หน่ึง เน่ืองจากท าเลท่ีตั้งของโรงงานผลิตตั้งอยูใ่นจงัหวดัปราจีนบุรี ซ่ึงมีพื้นท่ีติดกบัแม่น ้าจึงท าให้
สามารถปรับเปล่ียนวธีิการขนส่งไดใ้นทนัที ประกอบกบัการขนส่งทางรถไฟยงัช่วยสร้างความ
ไดเ้ปรียบในแง่ของตน้ทุนท่ีต ่ากวา่การลดค่าใชจ่้ายภายในองคก์ร รวมถึงแผนการลดตน้ทุนในงาน
ดา้นอ่ืน อาทิ กระบวนการท างานท่ีตอ้งปรับเปล่ียนให้เหมาะสมกบัสภาพการณ์ธุรกิจ เช่นเรียกเก็บ
เงินสดแทนขยายเวลาช าระเงิน เพิ่มมาตรการประหยดัไฟฟ้าหลงัเวลาท างานปกติ 
 กรณีศึกษาท่ีสอง บริษทั ไทยเพรสซิเดนทฟ์ู้ ดส์ จ ากดั (มหาชน) ท่ีประสบปัญหาการข้ึน
ราคาน ้ามนัปาลม์ ซ่ึงเป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิตบะหม่ีก่ึงส าเร็จรูป โดยมูลค่าน ้ามนัปาลม์คิดเป็น
สัดส่วน 13% ของตน้ทุนรวมและมีแนวโนม้วา่ราคาจะมีการปรับตวัสูงข้ึนเร่ือย ๆ จากการเก็บ
ขอ้มูลพบวา่ บริษทัใชน้ ้ามนัปาลม์เดือนละ 1,300 ตนั โดยปกติราคาน ้ามนัปาลม์กิโลกรัมละ 20 บาท 
หากมีการปรับข้ึนราคาไปเป็นกิโลกรัมละ 30 บาท เหมือนกบัช่วง 2 ปีท่ีผา่นมา ก็ยอ่มส่งผลกระทบ
ต่อตน้ทุนผลิต ผลกระทบน้ีไม่ไดเ้กิดเฉพาะอุตสาหกรรมบะหม่ีก่ึงส าเร็จรูป แต่กระทบถึง
อุตสาหกรรมผลิตนมขน้หวาน สบู่ และขนมขบเค้ียว ทางบริษทัไดป้รับการบริหารจดัการเพื่อลด
ตน้ทุนอยา่งต่อเน่ือง โดยเฉพาะการน าคอนเซปตข์องคลสัเตอร์และโลจิสติกส์มาใชเ้พื่อลดตน้ทุน
ในการบริหารจดัการ ล่าสุดบริษทัไดซ้ื้อเคร่ืองจกัรใหม่ส าหรับผลิตถว้ยกระดาษจากเกาหลี และ
น าไปติดตั้งท่ีนิคมอุตสาหกรรมจงัหวดัล าพนู ซ่ึงจะท าใหเ้กิดการลดตน้ทุนค่าขนส่งลงไดถึ้งร้อยละ 
75 แทนท่ีจะขนส่งจากโรงงานในกรุงเทพฯ 
 กรณีศึกษาท่ีสาม บริษทั สยามแฟมิล่ีมาร์ท จ ากดั มีแผนลงทุนขยายสาขาเพิ่มข้ึนต่อเน่ือง
ในอีก 2 ปีขา้งหนา้ โดยตั้งเป้าขยายสาขาจาก 515 สาขา เป็น 600-700 สาขา ภายในส้ินปี 2548 และ
เพิ่มเป็น 1,000 สาขา ภายในปี 2550 รูปแบบขยายสาขาจะเป็นแบบลงทุนเองทั้งหมดเพื่อเพิ่มความ
รวดเร็วในการขยายสาขาและสร้างความแขง็แกร่งใหก้บัธุรกิจ โดยหาพนัธมิตรทางธุรกิจในกลุ่ม
อาหารเขา้มาใหบ้ริการลูกคา้ใหม้ากข้ึน นอกจากน้ี ยงัไดต้ั้ง บริษทั เอสดีซีเอม็ จ ากดั (Siam Demand 
Chain Management) ซ่ึงเป็นบริษทัใหม่ท่ีจะมาบริหารงานดา้นโลจิสติกส์โดยตรงบริษทัดงักล่าวเกิด
จากการร่วมทุนระหวา่งบริษทั สยามแฟมิล่ี มาร์ท จ ากดั, บริษทั อิโตชู จ ากดั และบริษทัใน
เครือสหพฒัน์ โดยเป้าหมายการบริหารงานดา้นโลจิสติกส์จะมุ่งเขา้ไปดูแลระบบขนส่งและการ
กระจายสินคา้ใหมี้ประสิทธิภาพ ซ่ึงเห็นวา่ธุรกิจคอนวเีนียนสโตร์ยคุใหม่จ  าเป็นตอ้งน าระบบ
ดงักล่าวมาใชร่้วมกบัการบริหารจดัการทางธุรกิจ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และปูพื้นฐานธุรกิจให้
แขง็แกร่งและกา้วเขา้สู่การขยายธุรกิจในอนาคต โดยมีศูนยก์ระจายสินคา้ท่ีวดัไทรและท่ีร่มเกลา้ 
 สรุปไดว้า่ ในปัจจุบนัธุรกิจต่างใหค้วามส าคญักบัเคร่ืองมือบริหารจดัการท่ีมี
ประสิทธิภาพ และการปรับตวัภายใตร้ะบบเศรษฐกิจไร้พรมแดนท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว          
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ซ่ึงการเพิ่มประสิทธิภาพการจดัการด าเนินงาน การลดตน้ทุน การรักษาระดบัความพึงพอใจของ
ลูกคา้ทั้งภายนอกและภายในองคก์ร จ าเป็นตอ้งมีการบูรณาการในหลายดา้นเขา้ดว้ยกนั เพื่อ
เสริมสร้างความแขง็แกร่งของธุรกิจ การรอความช่วยเหลือและสนบัสนุนดา้นโลจิสติกส์จาก
หน่วยงานทางภาครัฐอาจไม่ทนักาลเวลา การสร้างความร่วมมือของธุรกิจในภาคเอกชนท าใหเ้กิด
เครือข่ายเช่ือมโยงและประสานร่วมมือกนั (Cluster) จะช่วยพฒันาระบบขนส่ง การจดัท าระบบ      
โลจิสติกส์ และระบบห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมไทยใหมี้ศกัยภาพแข่งขนัเหนือธุรกิจต่างชาติ 
ภายใตย้คุเปิดเสรีทางการคา้ 
 จามร สุวรรณฉาย (2550) ไดศึ้กษาเร่ือง “แนวทางการประยกุตร์ะบบตน้ทุนกิจกรรมกบั
ธุรกิจโลจิสติกส์ในจงัหวดัเชียงใหม่” พบวา่ กิจกรรมของธุรกิจโลจิสติกส์ในจงัหวดัเชียงใหม่ 
สามารถแบ่งกิจกรรมของธุรกิจโลจิสติกส์ออกเป็น 6 กลุ่มงาน ไดแ้ก่ กลุ่มงานขนส่งทางถนน กลุ่ม
งานคลงัสินคา้ของกิจการขนส่ง กลุ่มงานรับจดัการขนส่งสินคา้ กลุ่มงานบรรจุหีบห่อกลุ่มงานเดิน
พิธีการศุลกากร และกลุ่มงานบริหารจดัการ จากกลุ่มงานสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 12 ส่วนงาน และ
ในแต่ละส่วนงานมีการด าเนินกิจกรรมท่ีแตกต่างกนัสามารถแยกออกเป็นกิจกรรมได ้37 กิจกรรม 
การเกิดตน้ทุนมาจากหลายปัจจยัข้ึนอยูก่บัลกัษณะการปฏิบติังานของแต่ละกิจกรรมท่ีมีตวัผลกัดนั
ตน้ทุนท่ีแตกต่างกนัไป การกระจายตน้ทุนจะกระจายสู่กลุ่มงานก่อนแลว้จึงกระจายสู่ส่วนงาน และ
กระจายสู่กิจกรรมตามล าดบั ส าหรับการศึกษาการประยกุตร์ะบบตน้ทุนกิจกรรมกบัธุรกิจ            
โลจิสติกส์นั้น ไดน้ าอตัราส่วนตน้ทุนกิจกรรมต่อหน่วยตวัผลกัดนัมาใชใ้นการค านวณตน้ทุน         
การใหบ้ริการลูกคา้แต่ละรายไดโ้ดยการแยกการใชบ้ริการเป็นกิจกรรมต่าง ๆ แลว้น าอตัราตน้ทุน
กิจกรรมต่อตวัผลกัดนัตน้ทุนไปค านวณ ท าใหท้ราบตน้ทุนการใหบ้ริการของกิจกรรม ซ่ึงผูบ้ริหาร
สามารถน าไปใชใ้นการก าหนดราคาค่าบริการได ้นอกจากน้ีระบบตน้ทุนกิจกรรมสามารถน ามา
ประยกุตใ์ชใ้นการบริหารตน้ทุนเพื่อลดตน้ทุน โดยท าการแบ่งกิจกรรมออกเป็นกิจกรรมเพิ่มค่าและ
กิจกรรมไม่เพิ่มค่า ท าใหผู้บ้ริหารสามารถด าเนินการควบคุมโดยการลดหรือตดัทอนกิจกรรมท่ีไม่
เพิ่มค่าท าใหส้ามารถประหยดัตน้ทุนโดยรวมได ้
 วาสนา วเิศษสิงห์ (2543) ไดศึ้กษาเร่ือง “แนวทางในการลดตน้ทุนโดยใชร้ะบบตน้ทุน
กิจกรรมของบริษทั พิบูลยค์อนกรีต จ ากดั” พบวา่ กิจการแบ่งการด าเนินงานเป็น 3 ฝ่าย คือ ฝ่าย
บริหาร ฝ่ายการตลาด และฝ่ายการผลิต จากฝ่ายต่าง ๆ สามารถแยกออกไดเ้ป็น 13 แผนก และใน 
แต่ละแผนกสามารถแยกออกไดเ้ป็น 97 กิจกรรม โดยกิจกรรมการบริหารตน้ทุนท าไดโ้ดยการแยก
กิจกรรมออกเป็นกิจกรรมท่ีเพิ่มค่าและกิจกรรมท่ีไม่เพิ่มค่าและใชก้ารบริหารกิจกรรมดว้ย 4 
แนวทาง ดงัน้ี 1. การตดัทอนกิจกรรม โดยเฉพาะกิจกรรมท่ีไม่เพิ่มค่าใหห้มดไป 2. การเลือก
กิจกรรม เป็นการเลือกกิจกรรมท่ีมีตน้ทุนต ่าท่ีสุดจากหลาย ๆ กิจกรรม 3. การลดกิจกรรม โดยการ
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พยายามลดเวลาและทรัพยากรท่ีใชไ้ปในกิจกรรมโดยเฉพาะกิจกรรมท่ีไม่เพิ่มค่า จนกระทัง่สามารถ
ตดักิจกรรมออกไปไดใ้นท่ีสุด และ 4. การแบ่งกิจกรรม เป็นการเพิ่มผลไดข้องกิจกรรมท่ีจ าเป็น 
โดยท่ีตน้ทุนของกิจกรรมไม่เพิ่มข้ึน ซ่ึงการปฏิบติัตามการบริหารกิจกรรมท าใหส้ามารถลดตน้ทุน
ของกิจการได ้ท าใหค้งเหลือกิจกรรมท่ีเพิ่มค่าจ  านวน 39 กิจกรรมและกิจกรรมท่ีไม่เพิ่มค่าจ  านวน 
15 กิจกรรม 
 กาญจน์วจี ธนโชติรุ่งสาทิส (2554) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง “ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของโลจิสติกส์ขนส่งขา้วไทยในเส้นทางขนส่ง จากจงัหวดันครสวรรค์-ส่งออกต่างประเทศ” พบวา่ 
ผูเ้ช่ียวชาญใหค้วามส าคญักบัการขนส่งขา้วทางถนนมากท่ีสุดเพราะมีโครงข่ายทางถนนมากมี
ยานพาหนะในการขนส่งหลากหลายรูปแบบ มีจุดเช่ือมโยงกบัการขนส่งทั้งทางน ้าและทางราง มี
ประตูการคา้กบัประเทศเพื่อนบา้นและมีเทคโนโลยใีนการขนส่งท่ีทนัสมยั โดยมีการขนส่งขา้วทาง
น ้ารองลงมา ส่วนประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโลจิสติกส์ขนส่งขา้วนั้น ผูเ้ช่ียวชาญให้
ความส าคญักบัตน้ทุนในการขนส่งในดา้นตน้ทุนการจดัเก็บ ตน้ทุนการยกขน ตน้ทุนการขนส่ง 
และตน้ทุนการบริหารจดัการและยงัใหค้วามส าคญัเร่ืองเวลาในการขนส่งในดา้นเวลาในการจดัเก็บ 
เวลาในการยกขน เวลาในการเดินทางและเวลาในการตอบสนองการสั่งซ้ือ รวมถึงความน่าเช่ือถือ
ในการขนส่งในดา้นการส่งมอบสินคา้ การตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ความเสียหายของ
สินคา้ และการตีกลบัของสินคา้ 
 ปรารถนา ปรารถนาดี (2555) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง “การจดัการโซ่อุปทานและโลจิสติกส์
ของผลิตภณัฑม์นัส าปะหลงัในประเทศไทย พบวา่ รูปแบบการขนส่งท่ีมกัใชใ้นการขนส่ง
ผลิตภณัฑม์นัส าปะหลงัในประเทศ คือ การขนส่งทางถนน โดยมการใชร้ะบบการขนส่งทางน ้าและ
ทางรางอยูบ่า้ง ซ่ึงตน้ทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทยสูงมากเม่ือเทียบกบัประเทศอ่ืน เน่ืองจากการ
ขนส่งส่วน ใหญ่เป็นทางถนน ไม่ใช่ ทางราง หรือทางน ้าการขนส่งในโซ่อุปทานมนัส าปะหลงัใน
ประเทศจะเป็นการขนส่งทางถนนเป็นหลกั โดยเกษตรกรจะนิยมใชร้ถบรรทุกขนาดเล็ก (รถอีแต๋น) 
และรถบรรทุกหกลอ้ในการขนส่งผลผลิตส าหรับ การขนส่งสินคา้ออกจากลานมนัและโรงงานจะ
ใชร้ถบรรทุกขนาดใหญ่ข้ึน ตั้งแต่รถบรรทุกหกลอ้จนถึงรถหวัลากตูค้อนเทนเนอร์ซ่ึงในกรณีหลงั 
จะมีสัดส่วนการใชท่ี้นอ้ยและเป็นการขนส่งแป้งมนัส าปะหลงเพื่อส่งออกเท่านั้น ปัญหาการขนส่ง
ดว้ยรถบรรทุกไดแ้ก่ ปัญหารถบรรทุกขนาดเล็กมีประสิทธิภาพการใช ้เช้ือเพลิงต ่าปัญหาการขนส่ง
ไม่ เตม็คนัรถ ขาดการรวมผลผลิตของชาวไร่แต่ละรายเพื่อขนส่งดว้ยรถเท่ียวเดียว และการขนสง
เกินพิกดัน ้าหนกัทุกฎหมายก าหนด นอกจากน้ี พบวา่มี การคิดอตัราค่าขนส่งท่ีไม่เป็น ระบบ ท าให้
เกิดความไม่ยติุธรรมระหวา่งผูว้า่จา้งขนส่งและผูป้ระกอบการขนส่ง โดยเฉพาะในการขนส่ง
ผลผลิตออกจากไร่ โดย แนวทางการพฒันาและปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานควรศึกษาและ
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ก าหนดมาตรการการลดตน้ทุนการขนส่งโดยการเพิ่ม ประสิทธิ ภาพการใชเ้ช้ือเพลิงของรถบรรทุก 
ซ่ึงการด าเนินการน้ี สามารถท าไดท้ั้งวธีิท่ีไม่ตอ้งเสียเงิน ลงทุนมาก เช่น การลดการบรรทุกท่ีไม่เตม็
คนรถ การลดการวิง่รถเท่ียวเปล่า การเลือกใชข้นาดรถท่ีเหมาะสม การรวมกลุ่มเกษตรกรเพื่อ
ประหยดัคา้ขนส่ง การฝึกอบรมพนกังานขบัรถเพื่อการขบัข่ี อยา่งมี ประสิทธิ ภาพและปลอดภยัได ้
ระดบัมาตรฐาน การเพิ่มมาตรฐานบ ารุงรักษารถบรรทุก โดยการตรวจสอบ และบ ารุงรักษาสภาพ
รถบรรทุกอยา่งสม ่าเสมอ ฯลฯ  
 กนกวรรณ สุขค่า (2553) ไดศึ้กษาเร่ือง “การศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อตน้ทุน
เช้ือเพลิงของกิจกรรม การขนส่งสินแร่ทองค าบริษทั อคัราไมน่ิง จ ากดั” การวจิยัเชิงปริมาณ พบวา่
ปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อตน้ทุนเช้ือเพลิงของกิจกรรมการขนส่ง สินแร่ทองค า โดยภาพรวมพบวา่อยู่
ในระดบัมากทั้งหมด 7 ดา้น โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 1) ปัจจยัดา้นพนกังาน 2) ปัจจยัดา้น 
ระยะทาง 3) ปัจจยัดา้นยานพาหนะ 4) ปัจจยัดา้นเส้นทางและสภาพแวดลอ้ม 5) ปัจจยัดา้นน ้าหนกั 
6) ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการ 7) ปัจจยัดา้นความหนาแน่น และระดบัผลกระทบท่ีมีต่อตน้ทุน
เช้ือเพลิงของกิจกรรมการขนส่งสินแร่ทองค าโดยภาพรวมพบวา่อยูใ่นระดบั มากทั้งหมด 4 ดา้น 
เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ตน้ทุนปฏิบติัการดา้นการขนส่ง มีค่าเฉล่ียสูงสุด (X= 4.25) รองลงมา
ตน้ทุนผนัแปร มี ค่าเฉล่ีย (X= 4.00) อนัดบัท่ี 3 ตน้ทุนเท่ียวกลบั มีค่าเฉล่ียสูงสุด (X= 3.33) และ
ตน้ทุนท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ตน้ทุนคงท่ี มีค่าเฉล่ีย (X= 3.13) นอกจากนั้นผลการวิจยัเชิงคุณภาพ 
พบวา่ผลการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อตน้ทุนเช้ือเพลิงของกิจกรรมการขนส่งสินแร่ทองค าให้
ความส าคญักบัปัจจยัดา้นพนกังาน ปัจจยัดา้นระยะทาง และ ปัจจยัดา้นยานพาหนะ เป็นปัจจยัท่ีมีให้
ความส าคญัสูงสุด 3 อนัดบัแรก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการท าธุรกิจเหมืองแร่ทองค าจะตอ้งมีความรู้ใน
เร่ืองการบริหารจดัการท่ีดีปละมีประสิทธิภาพ และผลการศึกษาตน้ทุน เช้ือเพลิงของกิจกรรมการ
ขนส่งสินแร่ทองค า พบวา่ โดยรวมแลว้เกิดจาก ตน้ทุนคงท่ี ตน้ทุนผนัแปร ตน้ทุนปฏิบติัการดา้น
การขนส่ง ประกอบไปดว้ย ตน้ทุนดา้นยานพาหนะ ตน้ทุนดา้นเวลา ตน้ทุนดา้นระยะทาง และ 
ตน้ทุนเท่ียวกลบั ลว้นมีค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน แทบทั้งส้ิน 
 ส านกัวจิยัเศรษฐกิจการเกษตร (2554) ไดศึ้กษาเร่ือง “การศึกษาระบบโลจิสติกส์นม
พร้อมด่ืม” พบวา่ พบวา่ จาก ตน้ทุนโลจิสติกส์ของนมพร้อมด่ืมทั้งหมด กิโลกรัมละ 7.17 บาท      
เป็นตน้ทุนค่าขนส่งสูงท่ีสุด คือ กิโลกรัมละ  4.10 บาท หรือ ร้อยละ 57.18 รองลงมา คือ ตน้ทุน
คลงัสินคา้และการจดัการสินคา้คงคลงั กิโลกรัมละ 1.74 บาท หรือ ร้อยละ 24.27 ตน้ทุนบรรจุภณัฑ์
กิโลกรัมละ 0.47 บาท หรือร้อยละ 6.55 ตน้ทุนการบริหารจดัการ กิโลกรัมละ 0.44 บาท หรือ       
ร้อยละ 6.14 และ ตน้ทุนการสูญเสีย กิโลกรัมละ 0.42 บาท หรือ ร้อยละ 5.86 ตามล าดบั แนวทาง 
ในการพฒันาระบบโลจิสติกส์นมพร้อมด่ืม คือ เกษตรกรควรจา้งรถรับจา้งเพื่อส่งน ้านมดิบถึงจะ
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ประหยดัค่าใชจ่้ายและเวลาในการขนส่งจากฟาร์มไปยงัศูนยร์วบรวมน ้านมดิบ ศูนยร์วบรวมน ้านม
ดิบของสหกรณ์/ เอกชนจดัระบบการรับน ้านมดิบจากฟาร์มเกษตรกร เพื่อให้ สามารถควบคุม
คุณภาพของน ้านมดิบไดก้ระตุน้การส่งเสริมการขายใหส้ามารถบรรทุกไดเ้ตม็คนัรถ รวมทั้งเลือกใช้
รถบรรทุกใหมี้ขนาดเหมาะสมกบัจ านวนสินคา้ และใชพ้ลงังานทางเลือกเพื่อช่วยลดตน้ทุนค่า
ขนส่งได ้
 สมพงษ ์ปัญญายิง่ยง (2553) ไดศึ้กษาเร่ือง “การวเิคราะห์ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม: 
กรณีศึกษาผูใ้หบ้ริการรับจา้งขนส่ง” พบวา่ การวเิคราะห์ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมของผูใ้หบ้ริการ
รับจา้งขนส่งโดยมี วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษากิจกรรมท่ีเกิดข้ึนและวเิคราะห์ตน้ทุนฐานกิจกรรม
ครอบคลุมกิจกรรมตั้งแต่รับ สินคา้จากลูกคา้ท่ีศูนยก์ระจายสินคา้ตวัอยา่งจนถึงการด าเนินการขนส่ง
ไปตามศูนยก์ระจายสินคา้ตาม ภูมิภาคทั้ง 6 ศูนยไ์ดแ้ก่ ศูนยก์ระจายสินคา้จงัหวดัเชียงใหม่ 
พิษณุโลก ขอนแก่น นครราชสีมา สุราษฏร์ธานีและหาดใหญ่ โดยใชท้ฤษฎีการวเิคราะห์ตน้ทุนฐาน
กิจกรรมและใชผ้งักิจกรรมการไหล ของขอ้มูลสารสนเทศและวสัดุมาแสดงตวัแบบของกิจกรรม
และทรัพยากรท่ีใช ้จากการวเิคราะห์ กิจกรรมของศูนยก์ระจายสินคา้ตวัอยา่งสามารถสรุปไดว้า่มี
กิจกรรมท่ีเกิดข้ึน 26 กิจกรรมยอ่ย และได ้รวบรวมไวใ้น 8 ศูนยกิ์จกรรม ผลจากการกระจายตน้ทุน
ค่าใชจ่้ายเขา้ศูนยกิ์จกรรมพบวา่ศูนยกิ์จกรรม การขนส่งสินคา้มีตน้ทุนค่าใชจ่้ายสูงสุดคิดเป็น 86.26 
เปอร์เซ็นต ์โดยตน้ทุนประมาณ 51 เปอร์เซ็นต ์เป็นตน้ทุนในส่วนของค่าน ้ามนัเช้ือเพลิง และได้
วเิคราะห์ตน้ทุนค่าใชจ่้ายในการกระจายสินคา้ต่อช้ิน ของศูนยก์ระจายสินคา้ตวัอยา่งไปศูนยภู์มิภาค
ทั้ง 6 ศูนย ์พบวา่ศูนยก์ระจายสินคา้จงัหวดั นครราชสีมามีค่าใชจ่้ายในการกระจายสินคา้ต่อช้ินต ่า
ท่ีสุด และศูนยก์ระจายสินคา้จงัหวดัขอนแก่นมี ค่าใชจ่้ายในการกระจายสินคา้ต่อช้ินสูงท่ีสุด โดยมี
ตน้ทุนค่าใชจ่้ายแตกต่างกนั 0.19 บาทต่อช้ิน 
 Baykasoglu & Kaplanoglu (2008) ไดท้  าการประยกุตต์น้ทุนฐาน กิจกรรม (ABC) 
ส าหรับการขนส่งทางบกในประเทศตุรกี ซ่ึงการวจิยัน้ีอาศยักระบวนการ AHP ในการ เลือกตวั
ผลกัดนัตน้ทุนร่วมกบั ABC เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการกระจายค่าโสหุย้เข่าสู่กิจกรรมและ ท าให้
การวเิคราะห์ตน้ทุนค่อนขา้งไดผ้ลส าหรับบริษทั 

 
 
 
 
 

 



บทที ่3 
ระเบียบวธีิการศึกษา 

 
 การศึกษาการวเิคราะห์และการลดตน้ทุนตามกิจกรรมของการขนส่งมนัฝร่ังพนัธ์ุ
แอตแลนติก กรณีศึกษา: บริษทัขนมมนัฝร่ังทอดกรอบ ในบทน้ีกล่าวถึงการด าเนินการศึกษา อนั
ประกอบดว้ย แผนการด าเนินงาน ขอบเขตการวิจยั ขอบเขตประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา เคร่ืองมือท่ี
ใชใ้นการศึกษา วธีิการศึกษา การเก็บรวบรวมขอ้มูล และการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

แผนการด าเนินงาน และขอบเขตการวจิัย 
 แผนการด าเนินงาน 
 ในการศึกษาคร้ังน้ีผูศึ้กษาจะท าการศึกษาตามแผนการด าเนินงานดงัน้ี 
 1.  รวบรวมขอ้มูลเบ้ืองตน้ โดยคน้ควา้ขอ้มูลจากหนงัสือต ารา และเอกสารงานวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้ง 
 2.  เก็บรวบรวมขอ้มูล โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกในดา้นลกัษณะ และวธีิการปฏิบติังาน
ของเจา้หนา้ท่ี และรายงานเอกสารการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบโลจิสติกส์ และตน้ทุนในการขนส่ง
มนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกของบริษทั กรณีศึกษา: บริษทัขนมมนัฝร่ังทอดกรอบ 
 3.  วเิคราะห์ขอ้มูลและสรุปผล โดยน าขอ้มูลท่ีรวบรวมไดม้าวเิคราะห์ และสรุปผล เพื่อ
เป็นแนวทางในการใชว้เิคราะห์ ศึกษาระบบโลจิสติกส์ในการขนส่งมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกของ
บริษทัผูผ้ลิตขนมมนัฝร่ังทอดกรอบ เปรียบเทียบการขนส่งมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกระบบเดิมและ
ระบบการใช ้Outsource 
 4.  จดัท าและน าเสนอรายงาน หลงัจากท าการวเิคราะห์ขอ้มูลระบบโลจิสติกส์ ในเร่ือง
คุณภาพมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกและความสามารถในการลดตน้ทุน และน าเสนอรายงานผล
การศึกษา 
 

ขอบเขตการศึกษา 
 ขอบเขตเนือ้หา 
 เน้ือหาท่ีท าการศึกษาวเิคราะห์และการลดตน้ทุนตามกิจกรรมของการขนส่งมนัฝร่ังพนัธ์ุ
แอตแลนติก กรณีศึกษา: บริษทัขนมมนัฝร่ังทอดกรอบ ระยะเวลาท าการศึกษาเร่ิมตั้งแต่ เดือน
มกราคม 2557 ถึง เดือนธนัวาคม 2557 ดงัน้ี 

http://logisticscorner.com/index.php?option=com_content&view=article&id=1874:-e-auction-&catid=56:logistics-cost-analysi&Itemid=76
http://logisticscorner.com/index.php?option=com_content&view=article&id=1874:-e-auction-&catid=56:logistics-cost-analysi&Itemid=76
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 1.  ศึกษาแนวคิดทฤษฎีระบบการขนส่ง และระบบโลจิสติกส์ 
 2.  ศึกษาขอบเขตเน้ือหาการขนส่งมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกแบบเดิมและแบบใช ้
Outsource ระบบโลจิสติกส์ของบริษทั กรณีศึกษา บริษทัผลิตขนมมนัฝร่ังทอดกรอบ 3 ขั้นตอน 
ประกอบดว้ย ขั้นตอนการจดัซ้ือจดัส่งหวัพนัธ์ุมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติก ขั้นตอนการจดัซ้ือจดัส่งปุ๋ย 
และขั้นตอนการจดัซ้ือจดัส่งผลผลิตมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกหลงัการเก็บเก่ียว 
 3.  ท าการเปรียบเทียบตน้ทุนการขนส่งมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกแบบเดิมและแบบใช ้
Outsource ของระบบโลจิสติกส์ ของบริษทั กรณีศึกษา บริษทัผลิตขนมมนัฝร่ังทอดกรอบ 3 
ขั้นตอน ประกอบดว้ย ขั้นตอนการจดัซ้ือจดัส่งหวัพนัธ์ุมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติก ขั้นตอนการจดัซ้ือ
จดัส่งปุ๋ย และขั้นตอนการจดัซ้ือจดัส่งผลผลิตมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกหลงัการเก็บเก่ียว 
 

ขอบเขตประชากร 
 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและพนกังานท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบั
ระบบโลจิสติกส์ในการขนส่งมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกของบริษทั กรณีศึกษา บริษทัผลิตขนมมนั
ฝร่ังทอดกรอบ จ านวน 10 คน 

 

วธิีการศึกษา 
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูศึ้กษาไดท้  าการศึกษาขอ้มูลท่ีรวบรวมจาก 2 แหล่งขอ้มูล คือ 
 1.  ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) 
 รวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผูบ้ริหารและพนกังานท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบั
ระบบโลจิสติกส์ในการขนส่งมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกของบริษทั กรณีศึกษา บริษทัผลิตขนมมนั
ฝร่ังทอดกรอบ จ านวน 10 คน 
 2.  ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) 
 ศึกษาจากเอกสาร ซ่ึงเป็นขอ้มูลท่ีรวบรวมจากรายงานท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น คู่มือการ
ปฏิบติังาน ลกัษณะขั้นตอนการปฏิบติังาน โครงสร้างองคก์ร และเอกสารงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการศึกษา 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูล คือ การสัมภาษณ์เชิงลึกเก่ียวกบัการปฏิบติังาน 
ขั้นตอนการปฏิบติังาน และรายงานเอกสารทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง ตามขอบเขตเน้ือหาการขนส่งมนั
ฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกแบบเดิมและแบบใช ้Outsource ระบบโลจิสติกส์ของบริษทั กรณีศึกษา บริษทั
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ผลิตขนมมนัฝร่ังทอดกรอบ ใน 3 ขั้นตอน คือ ขั้นท่ี 1 การจดัซ้ือจดัส่งหวัพนัธ์ุมนัฝร่ังพนัธ์ุ
แอตแลนติกท่ีมีคุณภาพ และก าหนดตามวนัเวลาส่งสินคา้จากตน้ทางถึงปลายทาง ขั้นท่ี 2 การจดัซ้ือ
จดัส่งปุ๋ย และขั้นท่ี 3 การจดัซ้ือจดัส่งผลผลิตมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกหลงัการเก็บเก่ียวจาก
เกษตรกรเขา้โรงงาน 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 โดยใชส้ถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ในการเปรียบเทียบตน้ทุนการขนส่งมนั
ฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกแบบเดิมและแบบใช ้Outsource ในระบบโลจิสติกส์ของบริษทั กรณีศึกษา 
บริษทัผลิตขนมมนัฝร่ังทอดกรอบ น าเสนอตน้ทุนการขนส่งในรูป จ านวนหน่วย (Unit) จ านวนเงิน 
(Amount) และร้อยละ (Percentage) 
 จ าแนกตน้ทุนได ้ดงัน้ี 
 1.  ตน้ทุนขั้นตอนการจดัซ้ือจดัส่งหวัพนัธ์ุมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติก  
  1.1 ค่าจดัซ้ือหวัพนัธ์ุมนัฝร่ัง 
  1.2 ค่าบรรทุกขนส่งหวัพนัธ์ุมนัฝร่ัง 
  1.3 ค่าแรงงานข้ึนลงหวัพนัธ์ุมนัฝร่ัง 
 2.  ตน้ทุนขั้นตอนการจดัซ้ือจดัส่งปุ๋ย 
  2.1 ค่าจดัซ้ือปุ๋ย 
  2.2 ค่าบรรทุกขนส่งปุ๋ย 
  2.3 ค่าแรงงานข้ึนลงปุ๋ย 
 3.  ตน้ทุนขั้นตอนการจดัซ้ือจดัส่งผลผลิตมนัฝร่ัง  
  3.1 ค่าจดัซ้ือผลผลิตมนัฝร่ัง 
  3.2 ค่าบรรทุกขนส่งผลผลิตมนัฝร่ัง  
  3.3 ค่าแรงงานข้ึนลงผลผลิตมนัฝร่ัง 
 



บทที ่4 
ผลการศึกษา 

 
 การศึกษาวเิคราะห์และการลดตน้ทุนตามกิจกรรมของการขนส่งมนัฝร่ังพนัธ์ุ
แอตแลนติก กรณีศึกษา: บริษทัขนมมนัฝร่ังทอดกรอบ ตั้งแต่ฤดูกาลเพาะปลูกระหวา่งเดือน 
มกราคม ถึงธนัวาคม 2557 ไดก้ระท าการศึกษาจากคู่มือการปฏิบติังานของระบบและลกัษณะ
ขั้นตอนการปฏิบติังานจริง จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารและพนกังานท่ีเก่ียวขอ้งในการขนส่งมนัฝร่ัง
พนัธ์ุแอตแลนติกในระบบโลจิสติกส์ของบริษทั กรณีศึกษา บริษทัผลิตขนมมนัฝร่ังทอดกรอบ 
จ านวน 10 คนการศึกษาแบ่งออกเป็น 5 ส่วน ดงัน้ี 
 1.  ลกัษณะการด าเนินงานของบริษทั กรณีศึกษา บริษทัขนมมนัฝร่ังทอดกรอบ 
 2.  โครงสร้างขององคก์รของบริษทั กรณีศึกษา บริษทัขนมมนัฝร่ังทอดกรอบ 
 3.  ระบบการขนส่งมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกในระบบโลจิสติกส์แบบเดิม 
 4.  ระบบการขนส่งมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกในระบบโลจิสิกส์แบบใช ้Outsource 
 5.  การเปรียบเทียบตน้ทุนการขนส่งมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกแบบเดิมกบัแบบใช ้Outsource 
 1.  ลกัษณะการด าเนินงานของบริษัท กรณีศึกษา บริษัทผลิตขนมมันฝร่ังทอดกรอบ 
 บริษทัขนมมนัฝร่ังทอดกรอบ เป็นธุรกิจอุตสาหกรรมประเภทผลิตขนมขบเค้ียว เร่ิม
ด าเนินการผลิตเม่ือปี พ.ศ. 2538 เป็นโรงงานท่ีมีเคร่ืองจกัรและเทคโนโลยใีนการผลิตท่ีทนัสมยัโดย
ทุก ๆ ขั้นตอนในการผลิตจะมีผูเ้ช่ียวชาญ ซ่ึงมีประสบการณ์ดา้นการผลิตขนมขบเค้ียวเป็นอยา่งดี
พร้อมทีมงานดูแลควบคุมคุณภาพ เพื่อใหม้ัน่ใจวา่ผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ มีระดบัคุณภาพ และ
คุณค่าทางโภชนาการท่ีไดม้าตรฐานสากลทุกประการ ปัจจุบนัโรงงานมีก าลงัการผลิตสูงถึง 35,000 
ตนัต่อปี ซ่ึงนบัวา่เป็นโรงงานผลิตขนมขบเค้ียวท่ีทนัสมยัและมีศกัยภาพท่ีสูงท่ีสุดใน เมืองไทย
ในขณะน้ี โดยมีกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารงานออกเป็น 8 ฝ่าย คือ 
 - ฝ่ายจดัซ้ือ  
 - ฝ่ายส่งเสริมและพฒันาการเกษตร 
 - ฝ่ายวจิยัและพฒันาผลิตภณัฑ์ 
 - ฝ่ายผลิตและวศิวกรรม 
 - ฝ่ายขายและการตลาด 
 - ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
 - ฝ่ายบญัชีและการเงิน 
 - ฝ่ายเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 

http://logisticscorner.com/index.php?option=com_content&view=article&id=1874:-e-auction-&catid=56:logistics-cost-analysi&Itemid=76
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 การบริหารงานของบริษทัเนน้การท างานเป็นทีม มีการฝึกอบรมเพื่อพฒันาผูบ้ริหารและ
พนกังานอยา่งต่อเน่ือง รวมถึงใหค้วามส าคญัในการผลิตทุกขั้นตอนและเนน้คุณภาพของผลิตภณัฑ ์
เพื่อใหก้ารบริหารงานขององคก์รมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด 
 ในการผลิตสินคา้ทางบริษทัจะใชว้ตัถุดิบ ประกอบดว้ย มนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติก 
โดยประมาณร้อยละ 95 และแป้งขา้วโพด ประมาณร้อยละ 5 ซ่ึงในการจดัหาวตัถุดิบท่ีใชใ้นการ
ผลิตนั้น มนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติก บริษทัสามารถจดัหาไดจ้ากภายในประเทศ โดยการน าเขา้หวั
พนัธ์ุจากต่างประเทศมาเพาะปลูกแบบครบวงจรในประเทศ ส าหรับแป้งขา้วพด บริษทัจดัหาจาก
ตวัแทนจ าหน่ายภายในประเทศท่ีเป็นผูผ้ลิตและจดัจ าหน่าย 
 ในการศึกษาคร้ังน้ี จะท าการศึกษาเฉพาะการจดัการมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกของบริษทั
ขนมมนัฝร่ังทอดกรอบ 3 ขั้นตอน ประกอบดว้ย การจดัซ้ือจดัส่งหวัพนัธ์ุสด การจดัซ้ือจดัส่งปุ๋ยและ
สารเคมี และการจดัซ้ือจดัส่งผลผลิตมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกหลงัการเก็บเก่ียว  
 2.  โครงสร้างขององค์กรของบริษัทขนมมันฝร่ังทอดกรอบ  
 บริษทัขนมมนัฝร่ังทอดกรอบ มีบุคคลกรท่ีเป็นผูบ้ริหารและพนกังานจ านวนประมาณ 
1,000 คน รูปแบบการด าเนินงานแบ่งออกเป็น 8 ส่วน คือ ฝ่ายจดัซ้ือ ฝ่ายส่งเสริมและพฒันาการ
เกษตร ฝ่ายวจิยัและพฒันาผลิตภณัฑ์ ฝ่ายผลิตและวศิวกรรม ฝ่ายขายและตลาด ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ฝ่ายบญัชีและการเงิน และฝ่ายเทคโนโลยแีละสารสนเทศ โดยผูอ้  านวยการฝ่ายต่าง ๆ ข้ึนตรงต่อ
กรรมการผูจ้ดัการ ซ่ึงจะก ากบัดูแลมอบหมายนโยบายดา้นการปฏิบติัและการด าเนินงานใหบ้รรลุ
วตัถุประสงค ์แบ่งออกเป็นฝ่าย ดงัน้ี 
  2.1 ฝ่ายจดัซ้ือ ประกอบดว้ย 5 งาน คือ งานวางแผนงบประมาณประจ าปีของงาน
จดัซ้ือทั้งหมดในบริษทั งานประสานงานการจดัซ้ือกบัฝ่ายต่าง ๆ งานจดัหาวตัถุดิบประสานกบั
ตวัแทนจ าหน่ายทั้งในและต่างประเทศ และงานออกใบอนุมติัซ้ือของฝ่ายต่าง ๆ 
  2.2 ฝ่ายส่งเสริมและพฒันาการเกษตร ประกอบดว้ย 10 งาน คือ งานวางแผน
งบประมาณประจ าปีของฝ่าย งานจดัซ้ือภายในฝ่าย งานวางแผนการเพาะปลูกมนัฝร่ัง งานวางแผน
การน าเขา้หวัพนัธ์ุมนัฝร่ังจากต่างประเทศและตรวจสอบคุณภาพหวัพนัธ์ุมนัฝร่ังท่ีน าเขา้ งาน
วางแผนการจดัหาพื้นท่ีการเพาะปลูกมนัฝร่ัง งานท าสัญญาการเพาะปลูกมนัฝร่ังระหวา่งบริษทักบั
เกษตรกร งานวางแผนการจดัซ้ือปุ๋ยและเคมีสนบัสนุนใหเ้กษตรกรเพาะปลูกมนัฝร่ังแบบครบวงจร
งานวางแผนการเก็บเก่ียวและจดัซ้ือผลผลิตมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกกบัเกษตรกร งานวางแผนการ
ใชร้ถขนส่งและจดัหาผูรั้บจา้งขนส่ง และงานวางแผนการจดัเก็บมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกในหอ้ง
เยน็และส่งเขา้โรงงานเพื่อท าการผลิต 
  2.3 ฝ่ายวจิยัและพฒันาพฒันา ประกอบดว้ย 5 งาน คือ งานวางแผนงบประมาณ 
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ประจ าปีของฝ่าย งานวจิยัผลิตภณัฑ์ งานวจิยัดา้นการตลาด งานออกแบบพฒันาผลิตภณัฑ ์และงาน
ออกแบบพฒันาบรรจุภณัฑ์ 
  2.4 ฝ่ายผลิตและวศิวกรรม ประกอบดว้ย 8 งาน คือ งานวางแผนงบประมาณประจ าปี
ของฝ่าย งานวางแผนการใชแ้ละซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัรในโรงงาน งานควบคุมดูแลพนกังาน 29       
ฝ่ายผลิต งานประสานงานวางแผนการใชว้ตัถุดิบในการผลิตสินคา้ส าเร็จรูป งานการผลิตสินคา้
ส าเร็จรูปตามค าสั่งการผลิต งานตรวจสอบคุณภาพสินคา้ส าเร็จรูป งานจดัเก็บสินคา้ส าเร็จรูปใน
คลงัและงานวางแผนการใชร้ถบรรทุกเพื่อจดัส่งสินคา้ส าเร็จรูปไปยงัตวัแทนจ าหน่ายและคลงัสินคา้
ตามจงัหวดัต่าง ๆ ของบริษทั 
  2.5 ฝ่ายขายและตลาด ประกอบดว้ย 5 งาน คือ งานวางแผนงบประมาณประจ าปีของ
ฝ่าย งานวางแผนการขาย งานวางแผนการหาตลาด งานวางแผนโฆษณาประชาสัมพนัธ์ และงาน
การวเิคราะห์การขายและการตลาด 
  2.6 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ประกอบดว้ย 8 งาน คือ งานวางแผนงบประมาณประจ าปี
ของฝ่าย งานสรรหาบุคลากร งานรับสมคัรและสัมภาษณ์ งานประกนัสังคมและสวสัดิการพนกังาน
งานอบรมพฒันาพนกังานในองคก์ร งานดา้นความปลอดภยัในการปฏิบติังาน งานออกกฎระเบียบ
บงัคบัการปฏิบติังาน และงานประสานงานกบัฝ่ายต่าง ๆ 
  2.7 ฝ่ายบญัชีและการเงิน ประกอบดว้ย 11 งาน คือ งานวางแผนงบประมาณประจ าปี
ของฝ่าย งานวางแผนพฒันาระบบบญัชีการเงิน งานบญัชีตน้ทุนโรงงาน งานบญัชีตน้ทุนเกษตรกร 
งานบญัชีค่าใชจ่้ายโรงงาน งานบญัชีสินคา้ระหวา่งผลิต งานบญัชีสินคา้ส าเร็จรูป งานจ่ายเงินค่า
ผลผลิตใหเ้กษตรกร งานค่าจดัซ้ือวตัถุดิบอุปกรณ์และเคร่ืองจกัร งานจ่ายเงินใหก้บั Supplier  
  2.8 ฝ่ายเทคโนโลยแีละสารสนเทศ ประกอบดว้ย 6 งาน คือ งานวางแผนงบประมาณ
ประจ าปีของฝ่าย งานพฒันาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ งานวางระบบคอมพิวเตอร์ งานขอ้มูลระบบ
สารสนเทศ งานประสานงานระบบคอมพิวเตอร์กบัฝ่ายต่าง ๆ และติดตามแกไ้ขกรณีมีปัญหาใน
ระบบของฝ่ายต่าง ๆ และงานตรวจสอบติดตามเทคโนโลยใีหม่ ๆ 
 3.  ระบบการขนส่งมันฝร่ังพันธ์ุแอตแลนติกในระบบโลจิสติกส์แบบเดิม 
 ระบบการขนส่งมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกในระบบโลจิสติกส์แบบเดิม บริษทัแบ่ง
ขั้นตอนออกเป็น 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนการจดัซ้ือจดัส่งหวัพนัธ์ุมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติก, ขั้นตอน
การจดัซ้ือจดัส่งปุ๋ย และขั้นตอนการจดัซ้ือคืนผลผลิตมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกหลงัการเก็บเก่ียว 
  3.1 ขั้นตอนการจดัซ้ือจดัส่งหวัพนัธ์ุมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติก 
  การจดัซ้ือหวัพนัธ์ุมนัฝร่ังจากต่างประเทศ ฝ่ายบริหารจะวางแผนการใชห้วัพนัธ์ุมนั 
ฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกตามแผนการผลิตสินคา้ส าเร็จรูปของฝ่ายผลิต ฝ่ายขายและตลาด และฝ่าย 
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ส่งเสริม โดยวางแผนการเพาะปลูกผลิตมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติก วางแผนการใชห้วัพนัธ์ุมนัฝร่ัง
พนัธ์ุแอตแลนติก ตามแผนความตอ้งการใชว้ตัถุดิบของฝ่ายผลิต ฝ่ายจดัซ้ือออกใบสั่งซ้ือสินคา้
ใหก้บัตวัแทนจ าหน่ายในต่างประเทศ  
 เม่ือสินคา้น าเขา้ถึงท่าเรือภายในประเทศ บริษทัประสานงานจดัส่งรถบรรทุกรับสินคา้ท่ี
ท่าเรือจดัส่งไปยงัพื้นท่ีเพาะปลูกมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกของบริษทัและน าส่งหวัพนัธ์ุมนัฝร่ังพนัธ์ุ
แอตแลนติกดงักล่าวโดยตรงใหส้มาชิกเกษตรกรเบิกน าไปเพาะปลูกตามแผนการเพาะปลูก โดยมี
เจา้หนา้ฝ่ายส่งเสริมควบคุม การเบิกจ่ายในเขตพื้นท่ีส่งเสริม ดงัแสดงไวใ้นภาพท่ี 4-1 ดงัน้ี 
 

      
    จดัซ้ือออก PO 
  
 ผูบ้ริหารวางแผน 
 จดัซ้ือหวัพนัธ์ุจาก     ตวัแทนจ าหน่าย 
 ตวัแทนในต่าง      หวัพนัธ์ุต่างประเทศ 
 ประเทศ 
 
      

  ท่าเรือในประเทศ 
 
     
           ชยัภูมิ                   เลย 
                 

 
              สมาชิกกลุ่มเกษตรกร 

 หวัหนา้งานส่งเสริม   
         ควบคุม   สกลนคร        นครพนม 
 
                  มุกดาหาร 
 

ภาพท่ี 4-1  การจดัซ้ือจดัส่งหวัพนัธ์ุมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติก ในระบบการขนส่งมนัฝร่ังพนัธ์ุ 
  แอตแลนติกแบบเดิม  
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ตารางท่ี 4-1  กิจกรรมและตน้ทุน ขั้นตอนการจดัซ้ือจดัส่งหวัพนัธ์ุมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติก  
     ในระบบการขนส่งมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกแบบเดิม 
 

ล าดับ กจิกรรม ต้นทุนกจิกรรม (บาท) 
1 จดัซ้ือหวัพนัธ์ุมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกจากตวัแทน

จ าหน่าย 
6,520,500.00 

2 บรรทุกขนส่งหวัพนัธ์ุมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกท่าเรือ - 
จงัหวดัชยัภูมิ 

14,940.00 

3 บรรทุกขนส่งหวัพนัธ์ุมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกท่าเรือ - 
จงัหวดัเลย 

14,625.00 

4 บรรทุกขนส่งหวัพนัธ์ุมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกท่าเรือ - 
จงัหวดัสกลนคร 

57,000.00 

5 บรรทุกขนส่งหวัพนัธ์ุมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกท่าเรือ - 
จงัหวดันครพนม 

23,760.00 

6 บรรทุกขนส่งหวัพนัธ์ุมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกท่าเรือ - 
จงัหวดัมุกดาหาร 

23,040.00 

7 แรงงานลงหวัพนัธ์ุมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกยงัพื้นท่ี
เพาะปลูกต่าง ๆ 

11,178.00 

 รวมต้นทุนกจิกรรม 6,665,043.00 
 จ านวนผลผลติมันฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติก (หน่วย: ตัน) 2,546.20 
 ต้นทุนการผลติมันฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติก (หน่วย: บาท) 2,617.64 

 
 จากตารางท่ี 4-1 สามารถแสดงการค านวณตน้ทุนของขั้นตอนการจดัซ้ือจดัส่งหวัพนัธ์ุ
มนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกในระบบการขนส่งมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกแบบเดิม ตามตารางแต่ละ
รายการไดด้งัน้ี 
 1.  ค่าจดัซ้ือหวัพนัธ์ุมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกจากตวัแทนจ าหน่าย 
 ค่าจดัซ้ือหวัพนัธ์ุ  =  จ านวนผลผลิตสั่งซ้ือ x ราคาซ้ือ 
       =  186,300 กก. x 35 บาท/ กก. 
 ค่าจดัซ้ือหวัพนัธ์ุ  =  6,520,500 บาท 
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 2.  ค่าบรรทุกขนส่งหวัพนัธ์ุมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกท่าเรือ - จงัหวดัชยัภูมิ 
 ค่าบรรทุกขนส่ง  =   จ านวนผลผลิต x ราคาค่าขนส่ง 
       =  37,350 กก. x 0.40 บาท/ กก. 
 ค่าบรรทุกขนส่ง  =  14,940 บาท 
 3.  ค่าบรรทุกขนส่งหวัพนัธ์ุมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกท่าเรือ – จงัหวดัเลย 
 ค่าบรรทุกขนส่ง  =  จ านวนผลผลิต x ราคาค่าขนส่ง 
       =  22,500 กก. x 0.65 บาท/ กก. 
 ค่าบรรทุกขนส่ง  =  14,625 บาท 
 4.  ค่าบรรทุกขนส่งหวัพนัธ์ุมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกท่าเรือ - จงัหวดัสกลนคร 
 ค่าบรรทุกขนส่ง  =  จ านวนผลผลิต x ราคาค่าขนส่ง 

 =  71,250 กก. x 0.80 บาท/ กก. 
 ค่าบรรทุกขนส่ง  =  57,000 บาท 
 5.  ค่าบรรทุกขนส่งหวัพนัธ์ุมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกท่าเรือ - จงัหวดันครพนม 
 ค่าบรรทุกขนส่ง  =  จ านวนผลผลิต x ราคาค่าขนส่ง 
       =  26,400 กก. x 0.9 บาท/ กก. 
 ค่าบรรทุกขนส่ง  =  23,760 บาท 
 6.  ค่าบรรทุกขนส่งหวัพนัธ์ุมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกท่าเรือ - จงัหวดัมุกดาหาร 
 ค่าบรรทุกขนส่ง  =  จ านวนผลผลิต x ราคาค่าขนส่ง 
       =  28,800 กก. x 0.80 บาท/ กก. 
 ค่าบรรทุกขนส่ง  =  23,040 บาท 
 7.  ค่าแรงงานลงหวัพนัธ์ุมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกยงัพื้นท่ีเพาะปลูกต่าง ๆ 
 ค่าแรง      =  จ านวนผลผลิต x ค่าจา้งแรงงาน 
       =  186,300 กก. x 0.06 บาท/ กก. 
 ค่าแรง      =  11,178 บาท 
  3.2 ขั้นตอนการจดัซ้ือจดัส่งปุ๋ย 
  การจดัซ้ือจดัส่งปุ๋ย ผูบ้ริหารฝ่ายส่งเสริมและพฒันาการเกษตรจะวางแผนร่วมกบั
พนกังานในฝ่ายวางแผนความตอ้งการใชว้ตัถุดิบและออกใบขอซ้ือสินคา้ พร้อมแผนการใชส่้ง
ใหก้บัฝ่ายจดัซ้ือ ฝ่ายจดัซ้ือต่อรองราคาซ้ือขายกบัตวัแทนจ าหน่ายภายในประเทศออกใบสั่งซ้ือ
สินคา้ใหก้บัตวัแทนพร้อมแผนการจดัส่ง ตามท่ีฝ่ายส่งเสริมไดแ้นบส่งไปให ้จดัส่งไปเขตพื้นท่ี



31 

ส่งเสริมการเพาะปลูกตามจ านวนท่ีเบิก เพื่อทยอยใหส้มาชิกเกษตรกรในพื้นท่ีท าการเบิกไปใช ้  
โดยมีเจา้หนา้ฝ่ายส่งเสริมควบคุมการเบิกจ่าย ดงัแสดงไวใ้นภาพท่ี 4-2 ดงัน้ี 
 
     
                                  จดัซ้ือออก PO 
 
  

ผูบ้ริหารงาน              ตวัแทนจ าหน่าย 
ส่งเสริมวางแผน                         ภายในประเทศ  
จดัซ้ือปุ๋ยเคมี  

                          ส่งเสริมออก PR      
            

กระจายปุ๋ยใหเ้กษตรกร      ชยัภูมิ                                                           เลย 
                 

 
                                            สมาชิกกลุ่มเกษตรกร   
หวัหนา้งานส่งเสริม                  

                      ควบคุม                 สกลนคร                 นครพนม 
                       

       มุกดาหาร 
 

ภาพท่ี 4-2  การจดัซ้ือจดัส่งปุ๋ย ในระบบการขนส่งมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกแบบเดิม 
 
ตารางท่ี 4-2  กิจกรรมและตน้ทุน ขั้นตอนการจดัซ้ือจดัส่งปุ๋ย ในระบบการขนส่งมนัฝร่ังพนัธ์ุ 
     แอตแลนติกแบบเดิม 
 
ล าดับ กจิกรรม ต้นทุนกจิกรรม (บาท) 

1 จดัซ้ือปุ๋ยจากตวัแทนจ าหน่าย 5,918,400.00 
2 บรรทุกขนส่งปุ๋ยจากโรงงานปุ๋ยถึงจงัหวดัชยัภูมิ 19,200.00 
3 บรรทุกขนส่งปุ๋ยจากโรงงานปุ๋ยถึงจงัหวดัเลย 19,500.00 
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ตารางท่ี 4-2  (ต่อ) 
 
ล าดับ กจิกรรม ต้นทุนกจิกรรม (บาท) 

4 บรรทุกขนส่งปุ๋ยจากโรงงานปุ๋ยถึงจงัหวดัสกลนคร 76,000.00 
5 บรรทุกขนส่งปุ๋ยจากโรงงานปุ๋ยถึงจงัหวดันครพนม 31,680.00 
6 บรรทุกขนส่งปุ๋ยจากโรงงานปุ๋ยถึงจงัหวดัมุกดาหาร 30,720.00 
7 แรงงานข้ึนลงปุ๋ยจากโรงงานปุ๋ยลงจงัหวดัชยัภูมิ 2,880.00 
8 แรงงานข้ึนลงปุ๋ยจากโรงงานปุ๋ยลงจงัหวดัเลย 1,800.00 
9 แรงงานข้ึนลงปุ๋ยจากโรงงานปุ๋ยลงจงัหวดัสกลนคร 5,700.00 

10 แรงงานข้ึนลงปุ๋ยจากโรงงานปุ๋ยลงจงัหวดันครพนม 2,112.00 
11 แรงงานข้ึนลงปุ๋ยจากโรงงานปุ๋ยลงจงัหวดัมุกดาหาร 2,304.00 

 รวมต้นทุนกจิกรรม 6,110,296.00 
 จ านวนผลผลติมันฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติก (หน่วย: ตัน) 2,546.20 
 ต้นทุนการผลติมันฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติก (หน่วย: บาท) 2,399.78 

 
 จากตารางท่ี 4-2 สามารถแสดงการค านวณตน้ทุนของขั้นตอนการจดัซ้ือจดัส่งปุ๋ย         
ในระบบการขนส่งมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกแบบเดิม ตามตารางแต่ละรายการไดด้งัน้ี 
 1.  ค่าจดัซ้ือปุ๋ยจากตวัแทนจ าหน่าย 
 ค่าจดัซ้ือปุ๋ย    =  จ านวนสั่งซ้ือ x ราคาซ้ือ 

=  4,932 กส. x 1,200 บาท/ กส. 
 ค่าจดัซ้ือปุ๋ย    =  5,918,400 บาท 
 2.  ค่าบรรทุกขนส่งปุ๋ยจากโรงงานปุ๋ยถึงจงัหวดัชยัภูมิ 
 ค่าบรรทุกขนส่ง  =  จ านวนจดัส่ง x ราคาค่าขนส่ง 

=  960 กส. x 20 บาท/ กส. 
 ค่าบรรทุกขนส่ง  =  19,200 บาท 
 3.  ค่าบรรทุกขนส่งปุ๋ยจากโรงงานปุ๋ยถึงจงัหวดัเลย 
 ค่าบรรทุกขนส่ง  =  จ านวนจดัส่ง x ราคาค่าขนส่ง 
       =  600 กส. x 32.5 บาท/ กส. 
 ค่าบรรทุกขนส่ง  =  19,500 บาท 
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 4.  ค่าบรรทุกขนส่งปุ๋ยจากโรงงานปุ๋ยถึงจงัหวดัสกลนคร 
 ค่าบรรทุกขนส่ง  =  จ านวนจดัส่ง x ราคาค่าขนส่ง 
       =  1,900 กส. x 40 บาท/ กส. 
 ค่าบรรทุกขนส่ง  =  76,000 บาท 
 5.  ค่าบรรทุกขนส่งปุ๋ยจากโรงงานปุ๋ยถึงจงัหวดันครพนม 
 ค่าบรรทุกขนส่ง  =  จ านวนจดัส่ง x ราคาค่าขนส่ง 

=  704 กส. x 45 บาท/ กส. 
 ค่าบรรทุกขนส่ง  =  31,680 บาท 
 6.  ค่าบรรทุกขนส่งปุ๋ยจากโรงงานปุ๋ยถึงจงัหวดัมุกดาหาร 
 ค่าบรรทุกขนส่ง  =  จ านวนจดัส่ง x ราคาค่าขนส่ง 

=  768 กส. x 40 บาท/ กส. 
 ค่าบรรทุกขนส่ง  =  30,720 บาท 
 7.  แรงงานข้ึนลงปุ๋ยจากโรงงานปุ๋ยลงจงัหวดัชยัภูมิ 
 ค่าแรง     =  จ านวนปุ๋ย x ค่าจา้งแรงงาน 

=  960 กส. x 3 บาท/ กส. 
 ค่าแรง     =  2,880 บาท 
 8.  แรงงานข้ึนลงปุ๋ยจากโรงงานปุ๋ยลงจงัหวดัเลย 
 ค่าแรง     =  จ านวนปุ๋ย x ค่าจา้งแรงงาน 

=  600 กส. x 3 บาท/ กส. 
 ค่าแรง     =  1,800 บาท 
 9.  แรงงานข้ึนลงปุ๋ยจากโรงงานปุ๋ยลงจงัหวดัสกลนคร 
 ค่าแรง     =  จ านวนปุ๋ย x ค่าจา้งแรงงาน 

=  1,900 กส. x 3 บาท/ กส. 
 ค่าแรง     =  5,700 บาท 
 10.  ค่าแรงงานข้ึนลงปุ๋ยจากโรงงานปุ๋ยลงจงัหวดันครพนม 
 ค่าแรง     =  จ านวนปุ๋ย x ค่าจา้งแรงงาน 

=  704 กส. x 3 บาท/ กส. 
 ค่าแรง     =  2,112 บาท 
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 11.  แรงงานข้ึนลงปุ๋ยจากโรงงานปุ๋ยลงจงัหวดัมุกดาหาร 
 ค่าแรง     =  จ านวนปุ๋ย x ค่าจา้งแรงงาน 

=  768 กส. x 3 บาท/ กส. 
 ค่าแรง     =  2,304 บาท 
  3.3 ขั้นตอนการจดัซ้ือจดัส่งผลผลิตมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกหลงัการเก็บเก่ียว 
 การจดัซ้ือจดัส่งผลผลิตมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกหลงัการเก็บเก่ียว ฝ่ายส่งเสริมและ
พฒันาการเกษตรกรวางแผนการเก็บเก่ียวใหส้มาชิกเกษตรกรเก็บเก่ียวผลผลิต โดยให้เกษตรกรท า
การคดัแยกเกรดผลผลิตตามคุณภาพท่ีก าหนดไวใ้นสัญญาประกนัราคาการรับซ้ือในไร่ก่อน และ
จดัส่งมาขายยงัจุดรับซ้ือท่ีก าหนดไวใ้นพื้นท่ี ฝ่ายส่งเสริมตรวจสอบคุณภาพตามขั้นตอนก่อนการ
จดัซ้ือเสร็จส้ินน าผลผลิตข้ึนรถบรรทุกจดัส่งเขา้โรงงานทนัที ดงัแสดงไวใ้นภาพท่ี 4-3 ดงัน้ี 
 
 

วางแผนเก็บเก่ียว            เกษตรกรเพาะปลูกในประเทศ 
 จดัซ้ือผลผลิต 
           จุดรับซ้ือผลผลิต            กลุ่มเกษตรกรชยัภูมิ 
       
        จุดรับซ้ือผลผลิต            กลุ่มเกษตรกรเลย 
  
  ขนส่งผลผลิต   จุดรับซ้ือผลผลิต            กลุ่มเกษตรกรสกลนคร 
  
        จุดรับซ้ือผลผลิต           กลุ่มเกษตรกรนครพนม 
   

ผลผลิตเขา้โรงงาน  จุดรับซ้ือผลผลิต           กลุ่มเกษตรกรมุกดาหาร 
  
 
ภาพท่ี 4-3  การจดัซ้ือจดัส่งผลผลิตมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกหลงัการเก็บเก่ียว ในระบบการขนส่ง 
  มนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกแบบเดิม 
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ตารางท่ี 4-3  การจดัซ้ือจดัส่งผลผลิตมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกหลงัการเก็บเก่ียว ในระบบการขนส่ง 
     มนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกแบบเดิม 
 
  ล าดับ กจิกรรม ต้นทุนกจิกรรม (บาท) 

1 รับซ้ือผลผลิตคืนจากเกษตรกร 26,480,511.20 
2 บรรทุกขนส่งผลผลิตจากจงัหวดัชยัภูมิถึงโรงงาน 115,961.50 
3 บรรทุกขนส่งผลผลิตจากจงัหวดัเลยถึงโรงงาน 220,000.00 

 4 บรรทุกขนส่งผลผลิตจากจงัหวดัสกลนครถึงโรงงาน 2,565,000.00 
5 บรรทุกขนส่งผลผลิตจากจงัหวดันครพนมถึงโรงงาน 320,280.00 
6 บรรทุกขนส่งผลผลิตจากจงัหวดัมุกดาหารถึงโรงงาน 384,000.00 
7 แรงงานข้ึนลงรถบรรทุกผลผลิตรวมทุกพื้นท่ีเพาะปลูกต่าง ๆ 152,772.18.00 
 รวมต้นทุนกจิกรรม 30,238,524.88 
 จ านวนผลผลติมันฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติก (หน่วย: ตัน) 2,546.20 
 ต้นทุนการผลติมันฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติก (หน่วย: บาท) 11,875.94 

 
 จากตารางท่ี 4-3 สามารถแสดงการค านวณตน้ทุนของขั้นตอนการจดัซ้ือจดัส่งผลผลิตมนั
ฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกหลงัการเก็บเก่ียว ในระบบการขนส่งมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกแบบเดิม          
ตามตารางแต่ละรายการไดด้งัน้ี 
 1.  ค่ารับซ้ือผลผลิตคืนจากเกษตรกร 
 ค่าจดัซ้ือผลผลิต  =  จ านวนผลผลิต x ราคาประกนัรับซ้ือ 

=  2,546,203 กก. x 10.40 บาท/ กก. 
 ค่าจดัซ้ือผลผลิต  =   26,480,511.20 บาท 
 2.  ค่าบรรทุกขนส่งผลผลิตจากจงัหวดัชยัภูมิถึงโรงงาน 
 ค่าบรรทุกขนส่ง  =  จ านวนผลผลิต x ราคาค่าขนส่ง 

=  154,602 กก. x 0.75 บาท/ กก. 
 ค่าบรรทุกขนส่ง  =  115,961.50 บาท 
 3.  ค่าบรรทุกขนส่งผลผลิตจากจงัหวดัเลยถึงโรงงาน 
 ค่าบรรทุกขนส่ง  =  จ านวนผลผลิต x ราคาค่าขนส่ง 

 =  400,000 กก. x 0.55 บาท/ กก. 
 ค่าบรรทุกขนส่ง  =  220,000 บาท 
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 4.  ค่าบรรทุกขนส่งผลผลิตจากจงัหวดัสกลนครถึงโรงงาน 
 ค่าบรรทุกขนส่ง  =  จ านวนผลผลิต x ราคาค่าขนส่ง 

=  2,850,000 กก. x 0.90 บาท/ กก. 
 ค่าบรรทุกขนส่ง =  2,565,000 บาท 
 5. ค่าบรรทุกขนส่งผลผลิตจากจงัหวดันครพนมถึงโรงงาน 
 ค่าบรรทุกขนส่ง  =  จ านวนผลผลิต x ราคาค่าขนส่ง 

=  320,280 กก. x 1.00 บาท/ กก. 
 ค่าบรรทุกขนส่ง  =  320,280 บาท 
 6. ค่าบรรทุกขนส่งผลผลิตจากจงัหวดัมุกดาหารถึงโรงงาน 
 ค่าบรรทุกขนส่ง  =  จ านวนผลผลิต x ราคาค่าขนส่ง 

=  384,000 กก. x 1.00 บาท/ กก. 
 ค่าบรรทุกขนส่ง  =  384,000 บาท 
 7. ค่าแรงงานข้ึนลงรถบรรทุกผลผลิตรวมทุกเขต 
 ค่าแรง     =  จ านวนผลผลิต x ค่าจา้งแรงงาน 

=  2,546,203 กก. x 0.06 บาท/ กก. 
 ค่าแรง     =  152,772.18 บาท 
 4.  ระบบการขนส่งมันฝร่ังพันธ์ุแอตแลนติกในระบบโลจิสติกส์แบบใช้ Outsource 
 ระบบการขนส่งมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกในระบบโลจิสติกส์แบบใช ้Outsource 
ควบคุมดูแลด าเนินงาน แทนบริษทั แบ่งขั้นตอนออกเป็น 3 ขั้นตอน คือ 
  - ขั้นตอนการจดัซ้ือจดัส่งหวัพนัธ์ุมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติก 
  - ขั้นตอนการจดัซ้ือจดัส่งปุ๋ย 
  - ขั้นตอนการจดัซ้ือคืนผลผลิตมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกหลงัการเก็บเก่ียว 
 โดยบริษทั Outsource จะคิดค่าขนส่งเหมารวมทุกจงัหวดั ในราคาท่ีถูกลง เพราะทาง
บริษทั Outsource สามารถลดค่าใชจ่้ายเท่ียวกลบัได ้และยงัเหมารวมค่าแรงงานข้ึนลงทั้งหมด ท าให้
ทางบริษทัไม่ตอ้งเสียเวลาด าเนินการจดัหา ช่วยลดภาระและเวลาในการท างานของบริษทัอีกดว้ย 
  4.1 ขั้นตอนการจดัซ้ือจดัส่งหวัพนัธ์ุมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติก 
  การจดัซ้ือหวัพนัธ์ุมนัฝร่ังจากต่างประเทศ ฝ่ายบริหารจะวางแผนการใชห้วัพนัธ์ุมนั
ฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกตามแผนการผลิตสินคา้ส าเร็จรูปของฝ่ายผลิต ฝ่ายขายและตลาด และฝ่าย
ส่งเสริม โดยวางแผนการเพาะปลูกผลิตมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติก วางแผนการใชห้วัพนัธ์ุมนัฝร่ัง
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พนัธ์ุแอตแลนติก ตามแผนความตอ้งการใชว้ตัถุดิบของฝ่ายผลิต ฝ่ายจดัซ้ือออกใบสั่งซ้ือสินคา้
ใหก้บัตวัแทนจ าหน่ายในต่างประเทศ  
 เม่ือสินคา้น าเขา้ถึงท่าเรือภายในประเทศ บริษทั Outsource จะท าการจดัส่งรถบรรทุกรับ
สินคา้ท่ีท่าเรือจดัส่งไปยงัพื้นท่ีเพาะปลูกมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกและน าส่งหวัพนัธ์ุมนัฝร่ังพนัธ์ุ
แอตแลนติกดงักล่าวโดยตรงใหส้มาชิกเกษตรกรเบิกน าไปเพาะปลูกตามแผนการเพาะปลูก โดยมี
เจา้หนา้ฝ่ายส่งเสริมช่วยควบคุม การเบิกจ่ายในเขตพื้นท่ีส่งเสริม ดงัแสดงไวใ้นภาพท่ี 4-4 ดงัน้ี 
 

 
       จดัซ้ือออก PO 
  

ผูบ้ริหารวางแผน 
จดัซ้ือหวัพนัธ์ุจาก     ตวัแทนจ าหน่าย 

              ตวัแทนในต่าง       หวัพนัธ์ุต่างประเทศ 
              ประเทศ 
 
      

  ท่าเรือในประเทศ 
 
     
                   ชยัภูมิ                   เลย 
                 

 
              สมาชิกกลุ่มเกษตรกร 

 หวัหนา้งานส่งเสริม   
         ควบคุม    สกลนคร        นครพนม 
 
                      มุกดาหาร 
          Outsource ควบคุมดูแลด าเนินงาน 
 
ภาพท่ี 4-4  การจดัซ้ือจดัส่งหวัพนัธ์ุมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติก ในระบบการขนส่งมนัฝร่ังพนัธ์ุ 
  แอตแลนติกแบบใช ้Outsource 
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ตารางท่ี 4-4  กิจกรรมและตน้ทุน ขั้นตอนการจดัซ้ือจดัส่งหวัพนัธ์ุมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติก  
     ในระบบการขนส่งมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกแบบใช ้Outsource 
 
ล าดับ กจิกรรม ต้นทุนกจิกรรม (บาท) 

1 จดัซ้ือหวัพนัธ์ุมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกจากตวัแทนจ าหน่าย 6,520,500.00 
2 บรรทุกขนส่งหวัพนัธ์ุมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติก ท่าเรือ – 

ชยัภูมิ – เลย – สกลนคร – นครพนม – มุกดาหาร 
130,410.00 

3 แรงงานข้ึนลงปุ๋ยจากโรงงานปุ๋ยลงพื้นท่ีเพาะปลูกต่าง ๆ - 
 รวมต้นทุนกจิกรรม 6,650,910.00 
 จ านวนผลผลติมันฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติก (หน่วย: ตัน) 2,546.20 
 ต้นทุนการผลติมันฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติก (หน่วย: บาท) 2,612.09 

 
 จากตารางท่ี 4-4 สามารถแสดงการค านวณตน้ทุนของขั้นตอนการจดัซ้ือจดัส่งหวัพนัธ์ุ
มนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกในระบบการขนส่งมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกแบบใช ้Outsource ตามตาราง
แต่ละรายการไดด้งัน้ี 
 1.  ค่าจดัซ้ือหวัพนัธ์ุมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกจากตวัแทนจ าหน่าย 
 ค่าจดัซ้ือหวัพนัธ์ุ =  จ านวนผลผลิตสั่งซ้ือ x ราคาซ้ือ 

 =  186,300 กก. x 35 บาท/ กก. 
 ค่าจดัซ้ือหวัพนัธ์ุ  =  6,520,500 บาท 
 2.  ค่าบรรทุกขนส่งหวัพนัธ์ุมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกท่าเรือ - ชยัภูมิ – เลย – สกลนคร – 
นครพนม – มุกดาหาร 
 ค่าบรรทุกขนส่ง  =  จ านวนผลผลิต x ราคาค่าขนส่ง 

=  186,300 กก. x 0.70 บาท/ กก. 
 ค่าบรรทุกขนส่ง  =  130,410 บาท 
 3.  ค่าแรงงานข้ึนลงปุ๋ยจากโรงงานปุ๋ยลงพื้นท่ีเพาะปลูกต่าง ๆ 
 ค่าแรง     =  จ านวนผลผลิต x ค่าจา้งแรงงาน 

=  ไม่มี 
 ค่าแรง     =  ไม่มี 
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  4.2 ขั้นตอนการจดัซ้ือจดัส่งปุ๋ย 
  การจดัซ้ือจดัส่งปุ๋ย ผูบ้ริหารฝ่ายส่งเสริมและพฒันาการเกษตรจะวางแผนร่วมกบั
พนกังานในฝ่ายวางแผนความตอ้งการใชว้ตัถุดิบและออกใบขอซ้ือสินคา้ พร้อมแผนการใชส่้ง
ใหก้บัฝ่ายจดัซ้ือ ฝ่ายจดัซ้ือต่อรองราคาซ้ือขายกบัตวัแทนจ าหน่ายภายในประเทศ ออกใบสั่งซ้ือ
สินคา้ใหก้บับริษทั Outsource ด าเนินการจดัส่งไปเขตพื้นท่ีส่งเสริมการเพาะปลูกตามจ านวนท่ีเบิก 
เพื่อทยอยใหส้มาชิกเกษตรกรในพื้นท่ีท าการเบิกไปใช ้โดยมีเจา้หนา้ฝ่ายส่งเสริมควบคุมการ
เบิกจ่าย ดงัแสดงไวใ้นภาพ 4-5 ดงัน้ี 
 
 
                      จดัซ้ือออก PO 
 
  

ผูบ้ริหารงาน        ตวัแทนจ าหน่าย 
ส่งเสริมวางแผน      ภายในประเทศ  
จดัซ้ือปุ๋ยเคมี  

       ส่งเสริมออก PR      
            
 กระจายปุ๋ยใหเ้กษตรกร      ชยัภูมิ                                                           เลย 
                 

 
                                            สมาชิกกลุ่มเกษตรกร   
หวัหนา้งานส่งเสริม                  

                      ควบคุม                 สกลนคร                 นครพนม 
                       

       มุกดาหาร 
          Outsource ควบคุมดูแลด าเนินงาน 
 
ภาพท่ี 4-5  การจดัซ้ือจดัส่งปุ๋ย ในระบบการขนส่งมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกแบบใช ้Outsource 
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ตารางท่ี 4-5  กิจกรรมและตน้ทุน ขั้นตอนการจดัซ้ือจดัส่งปุ๋ย ในระบบการขนส่งมนัฝร่ังพนัธ์ุ 
     แอตแลนติกแบบใช ้Outsource 
 

ล าดับ กจิกรรม ต้นทุนกจิกรรม (บาท) 
1 จดัซ้ือปุ๋ยจากตวัแทนจ าหน่าย 5,918,400.00 
2 บรรทุกขนส่งปุ๋ยจากโรงงานปุ๋ยถึงจงัหวดัชยัภูมิ – เลย – 

สกลนคร – นครพนม – มุกดาหาร 
147,960.00 

3 แรงงานลงหวัพนัธ์ุมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกยงัพื้นท่ี
เพาะปลูกต่าง ๆ 

- 

 รวมต้นทุนกจิกรรม 6,066,360.00 
 จ านวนผลผลติมันฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติก (หน่วย: ตัน) 2,546.20 
 ต้นทุนการผลติมันฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติก (หน่วย: บาท) 2,382.51 

 
 จากตารางท่ี 4-5 สามารถแสดงการค านวณตน้ทุนของขั้นตอนการจดัซ้ือจดัส่งปุ๋ย         
ในระบบการขนส่งมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกแบบใช ้Outsource ตามตารางแต่ละรายการไดด้งัน้ี 
 1.  ค่าจดัซ้ือปุ๋ยจากตวัแทนจ าหน่าย 
 ค่าจดัซ้ือปุ๋ย    =  จ านวนสั่งซ้ือ x ราคาซ้ือ 

=  4,932 กส. x 1,200 บาท/ กส. 
 ค่าจดัซ้ือปุ๋ย    =  5,918,400 บาท 
 2.  ค่าบรรทุกขนส่งปุ๋ยจากโรงงานปุ๋ยถึงจงัหวดัชยัภูมิ – เลย – สกลนคร – นครพนม – 
มุกดาหาร 
 ค่าบรรทุกขนส่ง  =  จ านวนจดัส่ง x ราคาค่าขนส่ง 

=  4,932 กส. x 30 บาท/ กส. 
 ค่าบรรทุกขนส่ง  =  147,960 บาท 
 3.  ค่าแรงงานลงหวัพนัธ์ุมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกยงัพื้นท่ีเพาะปลูกต่าง ๆ 
 ค่าแรง     =  จ านวนผลผลิต x ค่าจา้งแรงงาน 

=  ไม่มี 
 ค่าแรง     =  ไม่มี 
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  4.3 ขั้นตอนการจดัซ้ือจดัส่งผลผลิตมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกหลงัการเก็บเก่ียว 
  การจดัซ้ือจดัส่งผลผลิตมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกหลงัการเก็บเก่ียว ฝ่ายส่งเสริมและ
พฒันาการเกษตรกรวางแผนการเก็บเก่ียวใหส้มาชิกเกษตรกรเก็บเก่ียวผลผลิต โดยให้เกษตรกรท า
การคดัแยกเกรดผลผลิตตามคุณภาพท่ีก าหนดไวใ้นสัญญาประกนัราคาการรับซ้ือในไร่ก่อน และ
จดัส่งมาขายยงัจุดรับซ้ือท่ีก าหนดไวใ้นพื้นท่ี ฝ่ายส่งเสริมตรวจสอบคุณภาพตามขั้นตอน จากนั้นให้
บริษทั Outsource น าผลผลิตข้ึนรถบรรทุกจดัส่งเขา้โรงงานทนัที ดงัแสดงไวใ้นภาพ 4-6 ดงัน้ี 
 

วางแผนเก็บเก่ียว            เกษตรกรเพาะปลูกในประเทศ 
 จดัซ้ือผลผลิต 
 
           จุดรับซ้ือผลผลิต            กลุ่มเกษตรกรชยัภูมิ 
       
        จุดรับซ้ือผลผลิต            กลุ่มเกษตรกรเลย 
  

  ขนส่งผลผลิต    จุดรับซ้ือผลผลิต            กลุ่มเกษตรกรสกลนคร 
  
        จุดรับซ้ือผลผลิต           กลุ่มเกษตรกรนครพนม 
   
 ผลผลิตเขา้โรงงาน  จุดรับซ้ือผลผลิต           กลุ่มเกษตรกรมุกดาหาร 
  

Outsource ควบคุมดูแลด าเนินงาน 
        
ภาพท่ี 4-6  การจดัซ้ือจดัส่งผลผลิตมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกหลงัการเก็บเก่ียว ในระบบการขนส่ง 
  มนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกแบบใช ้Outsource 
 
ตารางท่ี 4-6  การจดัซ้ือจดัส่งผลผลิตมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกหลงัการเก็บเก่ียว ในระบบการขนส่ง 
     มนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกแบบใช ้Outsource 
 
ล าดับ กจิกรรม ต้นทุนกจิกรรม (บาท) 

1 รับซ้ือผลผลิตมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกคืนจากเกษตรกร 26,480,511.20 
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ตารางท่ี 4-6  (ต่อ) 
 
ล าดับ กจิกรรม ต้นทุนกจิกรรม (บาท) 

2 บรรทุกขนส่งผลผลิตจากจงัหวดัชยัภูมิ – เลย – สกลนคร – 
นครพนม – มุกดาหาร ถึงโรงงานมนัฝร่ังทอดกรอบ 

2,036,962.40 

3 แรงงานข้ึนลงรถบรรทุกผลผลิตรวมทุกพื้นท่ีเพาะปลูกต่าง ๆ - 
 รวมต้นทุนกจิกรรม 28,517,443.60 
 จ านวนผลผลติมันฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติก (หน่วย: ตัน) 2,546.20 
 ต้นทุนการผลติมันฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติก (หน่วย: บาท) 11,200.00 

 
 จากตารางท่ี 4-6 สามารถแสดงการค านวณตน้ทุนของขั้นตอนการจดัซ้ือจดัส่งผลผลิต 
มนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกหลงัการเก็บเก่ียว ในระบบการขนส่งมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกแบบใช ้
Outsource ตามตารางแต่ละรายการไดด้งัน้ี 
 1.  ค่ารับซ้ือผลผลิตมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกคืนจากเกษตรกร 
 ค่าจดัซ้ือหวัพนัธ์ุ =  จ านวนผลผลิต x ราคาประกนัรับซ้ือ 

 =  2,546,203 กก. x 10.40 บาท/ กก. 
 ค่าจดัซ้ือหวัพนัธ์ุ  =  26,480,511.20 บาท 
 2.  ค่าบรรทุกขนส่งผลผลิตจากจงัหวดั ชยัภูมิ – เลย – สกลนคร – นครพนม – มุกดาหาร 
ถึงโรงงานมนัฝร่ังทอดกรอบ 
 ค่าบรรทุกขนส่ง  =  จ านวนผลผลิต x ราคาค่าขนส่ง 

 =  2,546,203 ก.ก. x 0.80 บาท/ กก. 
 ค่าบรรทุกขนส่ง  =  2,036,962.40 บาท 
 3.  ค่าแรงงานข้ึนลงรถบรรทุกผลผลิตรวมทุกพื้นท่ีเพาะปลูกต่าง ๆ 
 ค่าแรง     =  จ านวนผลผลิต x ค่าจา้งแรงงาน 

 =  ไม่มี 
 ค่าแรง     =  ไม่มี 
 
 5.  การเปรียบเทยีบต้นทุนการขนส่งมันฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกแบบเดิมและแบบใช้ 
Outsource ในระบบโลจิสติกส์ของบริษัท กรณศึีกษา บริษัทผลติขนมมันฝร่ังทอดกรอบ 
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 เพื่อเป็นการเปรียบเทียบตน้ทุนการขนส่งมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกแบบเดิมและแบบใช ้
Outsource ไดท้  าการศึกษาขอ้มูลไวด้งัแสดงในตารางท่ี 4-1, 4-2, 4-3, 4-4, 4-5 และ 4-6 ดงันั้น
สามารถเปรียบเทียบและสรุปผล ดงัน้ี 
  5.1 การเปรียบเทียบตน้ทุนการขนส่งมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกแบบเดิมและแบบใช ้
Outsource 
 ในการศึกษาเปรียบเทียบตน้ทุนระบบการขนส่งมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกแบบเดิมและ
แบบใช ้Outsource ในช่วงระหวา่งเดือน มกราคม ถึง พฤศจิกายน 2557 ของขั้นตอนการขนส่งมนั
ฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติก ทั้ง 3 ขั้นตอน คือ การจดัซ้ือจดัส่งหวัพนัธ์ุมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกท่ีมี
คุณภาพและก าหนดตามวนัเวลาส่งสินคา้จากตน้ทางถึงปลายทาง การจดัซ้ือจดัส่งปุ๋ยและสารเคมี 
และการจดัซ้ือจดัส่งผลผลิตมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกหลงัการเก็บเก่ียว ดงัแสดงไวใ้นตารางท่ี 4-1, 
4-2, 4-3, 4-4, 4-5 และ 4-6 ซ่ึงสามารถรายงานผลเปรียบเทียบและสรุปไวใ้นตารางท่ี 4-7 ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4-7  การเปรียบเทียบตน้ทุนการขนส่ง ในระบบโลจิสติกส์ ของบริษทั กรณีศึกษา บริษทั 
     ผลิตขนมมนัฝร่ังทอดกรอบแบบเดิมและแบบใช ้Outsource 
 

ขั้นตอน กจิกรรม 
ระบบการขนส่ง

แบบเดมิ 

ระบบการขนส่ง
แบบใช้ 

Outsource 
ผลต่าง ร้อยละ 

1. การจดัซ้ือ
จดัส่งหัวพนัธ์ุ
มนัฝร่ังพนัธ์ุ
แอตแลนตกิ 

จดัซ้ือหวัพนัธ์ุ 
มนัฝร่ังจาก 
ตวัแทนจ าหน่าย 

6,520,500.00 6,520,500.00 - - 

 ค่าบรรทุกขนส่ง 
หวัพนัธ์ุมนัฝร่ังพนัธ์ุ
แอตแลนติก 

133,365.00 130,410.00 2,955.00 2.21 

 ค่าแรงงานข้ึน-ลง 
หวัพนัธ์ุมนัฝร่ังพนัธ์ุ
แอตแลนติก 
จากรถบรรทุก 

11,178.00 - 11,178.00 100 

 รวม (1) 6,665,043.00 6,650,910.00 14,133.00 0.21 

(หน่วย: ตนั) ผลผลติทั้งหมด 2,546.20 2,546.20 2,546.20  

(หน่วย: บาท) ต้นทุนการผลติ 2,617.64 2,612.09 5.55  
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ตารางท่ี 4-7  (ต่อ) 
 

ขั้นตอน กจิกรรม 
ระบบการขนส่ง

แบบเดมิ 

ระบบการขนส่ง
แบบใช้ 

Outsource 
ผลต่าง ร้อยละ 

2. การจดัซ้ือ
จดัส่งปุ๋ ย 

จดัซ้ือปุ๋ย 5,918,400.00 5,918,400.00 - - 

 ค่าบรรทุก 
ขนส่งปุ๋ย 

177,100 147,960.00 29,140.00 16.45 

 ค่าแรงงานข้ึน-ลง 14,796 - 14,796.00 100 
 รวม (2) 6,110,296.00 6,066,360.00 43,936.00 0.72 

(หน่วย: ตนั) ผลผลติทั้งหมด 2,546.20 2,546.20 2,546.20  
(หน่วย: บาท) ต้นทุนการผลติ 2,399.78 2,382.51 17.27  
3. การจดัซ้ือ
จดัส่งผลผลติ 
มนัฝร่ังพนัธ์ุ
แอตแลนตกิ
หลงัการเกบ็
เกีย่ว 

ค่ารับซ้ือผลผลิต 
คืนจากเกษตรกร 

26,480,511.20 26,480,511.20 - - 

 ค่าบรรทุกขนส่ง 
ผลผลิตมนัฝร่ังพนัธ์ุ
แอตแลนติก 

3,605,241.5 2,036,962.40 1,568,279.10 43.49 

 ค่าแรงงานข้ึน-ลง 
ผลผลิตมนัฝร่ังพนัธ์ุ
แอตแลนติก 

152,772.18 - 152,772.18 100 

 รวม (3) 30,238,524.88 28,517,443.60 1,721,081.28 5.69 

(หน่วย: ตนั) ผลผลติทั้งหมด 2,546.20 2,546.20 2,546.20  
(หน่วย: บาท) ต้นทุนการผลติ 11,875.94 11,200.00 675.94  
 รวมต้นทุน 

(1) + (2) + (3) 
43,013,863.88 41,234,713.60 1,779,150.28 4.14 

(หน่วย: ตนั) ผลผลติทั้งหมด 2,546.20 2,546.20 2,546.20  

(หน่วย: บาท) ต้นทุนการผลติ 16,893.36 16,194.61 698.75  
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  5.2 สรุปการเปรียบเทียบตน้ทุนระบบการขนส่งมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกแบบเดิมและ
แบบใช ้Outsource 
  จากการศึกษาเปรียบเทียบตน้ทุนของการขนส่งมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกแบบเดิมและ
แบบใช ้Outsource ระหวา่งเดือน มกราคม ถึง พฤศจิกายน 2557 มีผลผลิตมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติก
รวมจ านวน 2,546.20 ตนั จากผลการศึกษาเปรียบเทียบทั้ง 3 ขั้นตอน ท าใหบ้ริษทัสามารถลดตน้ทุน
หรือมีก าไรเพิ่มข้ึนได ้โดยรวมเท่ากบั 1,779,150.28 บาท หรือจ านวน 698.75 บาทต่อตนั คิดเป็น
ร้อยละ 4.14 ดงัแสดงในตารางท่ี 4.7 ซ่ึงน ามารายงานสรุปผลเปรียบเทียบได ้ดงัน้ี 
 1.  การจดัซ้ือจดัส่งหวัพนัธ์ุมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติก จากการศึกษาเปรียบเทียบการน า
ระบบการขนส่งและระบบโลจิสติกส์แบบใช ้Outsource มาใชใ้นบริษทันั้น ท าใหบ้ริษทัสามารถ 
ลดตน้ทุนหรือมีก าไรเท่ากบั 14,133.00 บาท หรือเท่ากบั 5.55 บาทต่อตนั คิดเป็นร้อยละ 0.21  
ประกอบดว้ย ค่าขนส่งเท่ากบั 2,955.00 บาท ร้อยละ 2.21 และค่าจา้งแรงงาน เท่ากบั 11,178.00 บาท 
ร้อยละ 100 
 2.  การจดัซ้ือจดัส่งปุ๋ย จากการศึกษาเปรียบเทียบการน าระบบการขนส่งและระบบ        
โลจิสติกส์แบบใช ้Outsource มาใชใ้นบริษทั พบวา่ ทางบริษทัสามารถลดตน้ทุนหรือก าไรเพิ่ม 
เท่ากบั 43,936.00 บาท หรือเท่ากบั 17.27 บาทต่อตนั คิดเป็นร้อยละ 0.72 ประกอบดว้ย ค่าขนส่ง 
เท่ากบั 29,140.00 บาท ร้อยละ 16.45 ค่าจา้งคนงาน เท่ากบั 14,796.00 บาท ร้อยละ100   
 3.  การจดัซ้ือจดัส่งผลผลิตมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกหลงัการเก็บเก่ียว จากการศึกษา
เปรียบเทียบการน าระบบการขนส่งและระบบโลจิสติกส์แบบใช ้Outsource มาใชใ้นบริษทั พบวา่ 
ทางบริษทัสามารถลดตน้ทุนหรือก าไรเพิ่ม เท่ากบั 1,721,081.28 บาท หรือเท่ากบั 675.94 บาทต่อตนั 
คิดเป็นร้อยละ 5.69 ประกอบดว้ย ค่าขนส่งผลผลิตมนัฝร่ัง เท่ากบั 1,568,279.10 บาท ร้อยละ43.49 
ค่าจา้งคนงาน เท่ากบั 152,772.18 บาท ร้อยละ100 
 จากผลการศึกษาวเิคราะห์และการลดตน้ทุนตามกิจกรรมของการขนส่งมนัฝร่ังพนัธ์ุ
แอตแลนติก กรณีศึกษา: บริษทัขนมมนัฝร่ังทอดกรอบ จากการผลิตมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติก
จ านวนทั้งหมด 2,546.20 ตนั ท าใหบ้ริษทัสามารถลดตน้ทุนหรือมีก าไรจากการใชร้ะบบการขนส่ง
มนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกแบบเดิมได ้เท่ากบั 1,779,150.28 บาท หรือเท่ากบั 698.75 บาทต่อตนั       
คิดเป็นร้อยละ 4.14 ของตน้ทุนการขนส่งแบบเดิม และส่งผลท าใหก้ าไรโดยรวมของบริษทัเพิ่มข้ึน
เท่ากบั 1,779,150.28 บาท หรือเท่ากบั 698.75 บาทต่อตนั คิดเป็นร้อยละ 4.14 เช่นกนั ดงันั้นบริษทั
ควรน าระบบการขนส่งมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติก ในระบบโลจิสติกส์แบบใช ้Outsource มาใชใ้น
บริษทั เพื่อใหก้ารบริหารงานของบริษทัเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
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บทที ่5 
สรุปผลการศึกษา และข้อเสนอแนะ 

 
 ในการศึกษาคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาวเิคราะห์และการลดตน้ทุนตามกิจกรรมของ
การขนส่งมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติก กรณีศึกษา: บริษทัขนมมนัฝร่ังทอดกรอบ การรวบรวมขอ้มูล
ปฐมภูมิใชก้ารสัมภาษณ์เชิงลึกจากผูบ้ริหารและพนกังานเป็นเคร่ืองมือส าหรับการรวบรวมขอ้มูล 
จากผูท่ี้เก่ียวขอ้งจ านวน 10 คน ส่วนขอ้มูลทุติยภูมิ ศึกษาคู่มือปฏิบติังาน ลกัษณะขั้นตอนการ
ปฏิบติังานของการขนส่งมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกในระบบโลจิสติกส์ และงานวจิยัต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้ง เพื่อเป็นประโยชน์ในการใชเ้ป็นแนวทางการศึกษา การวเิคราะห์ขอ้มูล ใชส้ถิติเชิง
พรรณนา โดยใชใ้นรูปจ านวนหน่วย จ านวนเงิน และร้อยละ น าเสนอในรูปภาพแสดง และตาราง
ประกอบการบรรยายผลการศึกษาสรุปไดด้งัน้ี 
 

สรุปผลการศึกษา 
 ลกัษณะการด าเนินงานของบริษัท กรณีศึกษา: บริษัทขนมมันฝร่ังทอดกรอบ 
 บริษทัผลิตขนมมนัฝร่ังทอดกรอบ เป็นธุรกิจอุตสาหกรรมประเภทผลิตขนมขบเค้ียวมนั
ฝร่ังทอดกรอบ เร่ิมด าเนินการผลิตสินคา้เม่ือปี พ.ศ. 2538 โดยมีกรรมการผูจ้ดัการและผูอ้  านวยการ
ฝ่าย เป็นผูบ้ริหารงานการด าเนินงานของบริษทั ในปัจจุบนัแบ่งการบริหารงานออกเป็น 8 ฝ่าย คือ 
ฝ่ายจดัซ้ือ ฝ่ายส่งเสริมและพฒันาการเกษตร ฝ่ายวจิยัและพฒันาผลิตภณัฑ์ ฝ่ายผลิตและวศิวกรรม 
ฝ่ายขายและตลาด ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ฝ่ายบญัชีและการเงิน และฝ่ายเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 
การบริหารงานของบริษทัให้ความส าคญักบัการท างานเป็นทีม มีการฝึกอบรมเพื่อพฒันาผูบ้ริหาร
และพนกังานอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง รวมถึงการใหค้วามส าคญัในการผลิตทุกขั้นตอนและเนน้
ท่ีคุณภาพของผลิตภณัฑ์ เพื่อใหก้ารบริหารงานขององคก์รมีประสิทธิภาพและตามเป้าหมายท่ี
ก าหนด ในการผลิตสินคา้ของบริษทั ใชว้ตัถุดิบในการผลิตสินคา้ส าเร็จรูป ซ่ึงประกอบดว้ย มนัฝร่ัง
พนัธ์ุแอตแลนติก ประมาณร้อยละ 95 และแป้งขา้วโพด ประมาณร้อยละ 5 ซ่ึงในการจดัหาวตัถุดิบท่ี
ใชใ้นการผลิต ส าหรับมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกบริษทัสามารถจดัหาไดจ้ากภายในประเทศ โดยการ
น าเขา้หวัพนัธ์ุจากต่างประเทศมาส่งเสริมใหส้มาชิกเกษตรกรเพาะปลูกแบบครบวงจร
ภายในประเทศ และส าหรับแป้งขา้วโพดบริษทัสามารถจดัหาจากตวัแทนจ าหน่ายภายในประเทศ  
ท่ีเป็นผูผ้ลิตและจดัจ าหน่าย 
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 โครงสร้างขององค์กรของบริษัท กรณศึีกษา: บริษัทขนมมันฝร่ังทอดกรอบ 
 บริษทัมีบุคคลกรท่ีเป็นผูบ้ริหารและพนกังาน โดยประมาณเป็นจ านวน 1,000 คน 
รูปแบบการด าเนินงานแบ่งออกเป็น 8 ส่วน คือ ฝ่ายจดัซ้ือ ประกอบดว้ย 5 งาน ฝ่ายส่งเสริมและ
พฒันาการเกษตร ประกอบดว้ย 10 งาน ฝ่ายวจิยัและพฒันาผลิตภณัฑ์ ประกอบดว้ย 5 งาน ฝ่ายผลิต 
และวศิวกรรม ประกอบดว้ย 8 งาน ฝ่ายขายและตลาด ประกอบดว้ย 5 งาน ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ประกอบดว้ย 8 งาน ฝ่ายบญัชีและการเงิน ประกอบดว้ย 11 งาน และฝ่ายเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 
ประกอบดว้ย 6 งาน โดยมีผูอ้  านวยการฝ่ายต่าง ๆ รับผดิชอบในการบริหารงาน และมอบหมายงาน 
ใหพ้นกังานในฝ่ายน าไปปฏิบติัใหบ้รรลุวตัถุประสงค์ ผูบ้ริหารทุกฝ่ายข้ึนตรงต่อกรรมการผูจ้ดัการ 
ซ่ึงก ากบัดูมอบหมายและก าหนดนโยบาย 
 ผลการศึกษาเกีย่วกบัระบบการขนส่งมันฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกในระบบโลจิสติกส์แบบเดิม 
 จากผลการศึกษาในคร้ังน้ี มีตน้ทุนกิจกรรมระบบการขนส่งมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกใน
ระบบโลจิสติกส์แบบเดิม ดงัแสดงในตารางท่ี 4-1, 4-2 และ 4-3 ท าใหท้างบริษทัสามารถทราบตน้ท่ี
เกิดข้ึน โดยรวมเท่ากบั 43,013,863.88 บาท หรือเท่า 16,893.36 ต่อตนั จากผลผลิตมนัฝร่ังพนัธ์ุ
แอตแลนติกทั้งหมด 2,546.20 ตนั พบวา่ 
 จากตารางท่ี 4-1 การจดัซ้ือจดัส่งหวัพนัธ์ุมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติก ทางบริษทัมีตน้ทุน 
เท่ากบั 6,665,043.00 บาท หรือเท่ากบั 2,617.64 บาทต่อตนั ประกอบดว้ย ค่าจดัซ้ือหวัพนัธ์ุมนัฝร่ัง
พนัธ์ุแอตแลนติกจากตวัแทนจ าหน่าย เท่ากบั 6,520,500.00 บาท ค่าบรรทุกขนส่งมนัฝร่ังจาก 
ท่าเรือ-จงัหวดัชยัภูมิ เท่ากบั 14,940.00 บาท ค่าบรรทุกขนส่งมนัฝร่ังจากท่าเรือ-จงัหวดัเลย เท่ากบั 
14,625.00 บาท ค่าบรรทุกขนส่งมนัฝร่ังจากท่าเรือ-จงัหวดัสกลนคร เท่ากบั 57,000.00 บาท             
ค่าบรรทุกขนส่งมนัฝร่ังจากท่าเรือ-จงัหวดันครพนม เท่ากบั 23,040.00 บาท ค่าบรรทุกขนส่งมนั
ฝร่ังจากท่าเรือ-จงัหวดัมุกดาหาร เท่ากบั 23,040.00 บาท ค่าแรงงานลงหวัพนัธ์ุมนัฝร่ังพนัธ์ุ
แอตแลนติกยงัพื้นท่ีเพาะปลูกต่าง ๆ เท่ากบั 11,178.00 บาท 
 จากตารางท่ี 4-2 การจดัซ้ือจดัส่งปุ๋ย พบวา่ทางบริษทัมีตน้ทุน เท่ากบั 6,110,296.00 บาท 
หรือเท่ากบั 2,399.78 บาทต่อตนั ประกอบดว้ย ค่าจดัซ้ือปุ๋ยจากตวัแทนจ าหน่าย เท่ากบั 
5,918,400.00 บาท ค่าบรรทุกขนส่งปุ๋ยจากโรงงานปุ๋ยถึงจงัหวดัชยัภูมิ เท่ากบั 19,200.00 บาท        
ค่าบรรทุกขนส่งปุ๋ยจากโรงงานปุ๋ยถึงจงัหวดัเลย เท่ากบั 19,500.00 บาท ค่าบรรทุกขนส่งปุ๋ยจาก
โรงงานปุ๋ยถึงจงัหวดัสกลนคร เท่ากบั 76,000.00 บาท ค่าบรรทุกขนส่งปุ๋ยจากโรงงานปุ๋ยถึงจงัหวดั
นครพนม เท่ากบั 31,680.00 บาท ค่าบรรทุกขนส่งปุ๋ยจากโรงงานปุ๋ยถึงจงัหวดัมุกดาหาร เท่ากบั 
30,720.00 บาท ค่าแรงงานข้ึนลงปุ๋ยจากโรงงานปุ๋ยลงจงัหวดัชยัภูมิ เท่ากบั 2,880.00 บาท 
ค่าแรงงานข้ึนลงปุ๋ยจากโรงงานปุ๋ยลงจงัหวดัเลย เท่ากบั 1,800.00 บาท ค่าแรงงานข้ึนลงปุ๋ยจาก
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โรงงานปุ๋ยลงจงัหวดัสกลนคร เท่ากบั 5,700.00 บาท ค่าแรงงานข้ึนลงปุ๋ยจากโรงงานปุ๋ยลงจงัหวดั
นครพนม เท่ากบั 2,112.00 บาท ค่าแรงงานข้ึนลงปุ๋ยจากโรงงานปุ๋ยลงจงัหวดัมุกดาหาร เท่ากบั 
2,304.00 บาท 
 จากตารางท่ี 4-3 การจดัซ้ือจดัส่งผลผลิตมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกหลงัการเก็บเก่ียว พบวา่ 
บริษทัมีตน้ทุน เท่ากบั 30,238,524.88 บาท หรือเท่ากบั 11,875.94 บาทต่อตนั ประกอบดว้ย ค่ารับ
ซ้ือผลผลิตคืนจากเกษตรกร เท่ากบั 26,480,511.20 บาท ค่าบรรทุกขนส่งผลผลิตจากจงัหวดัชยัภูมิ
ถึงโรงงาน เท่ากบั 115,961.50 บาท ค่าบรรทุกขนส่งผลผลิตจากจงัหวดัเลยถึงโรงงาน เท่ากบั 
220,000.00 บาท ค่าบรรทุกขนส่งผลผลิตจากจงัหวดัสกลนครถึงโรงงาน เท่ากบั 2,565,000.00 บาท 
ค่าบรรทุกขนส่งผลผลิตจากจงัหวดันครพนมถึงโรงงาน เท่ากบั 320,280.00 บาท ค่าบรรทุกขนส่ง
ผลผลิตจากจงัหวดัมุกดาหารถึงโรงงาน เท่ากบั 384,000.00 บาท ค่าแรงงานข้ึนลงรถบรรทุกผลผลิต
รวมทุกพื้นท่ีเพาะปลูกต่าง ๆ เท่ากบั 152,772.18 บาท  
 ผลการศึกษาเกีย่วกบัระบบการขนส่งมันฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกในระบบโลจิสติกส์แบบใช้ 
Outsource 
 จากผลการศึกษาในคร้ังน้ี มีตน้ทุนกิจกรรมระบบการขนส่งมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกใน
ระบบโลจิสติกส์แบบใช ้ Outsource ดงัแสดงในตารางท่ี 4-4, 4-5 และ 4-6 ท าใหท้างบริษทัสามารถ
ทราบตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนโดยรวม เท่ากบั 41,234,713.60 บาท หรือเท่ากบั 16,194.61 บาทต่อตนั จาก
ผลผลิตมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติก ทั้งหมด 2,546.20 ตนั พบวา่ 
 จากตารางท่ี 4-4 การจดัซ้ือจดัส่งหวัพนัธ์ุมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติก พบวา่ ทางบริษทัมี
ตน้ทุน เท่ากบั 6,650,910.00 บาท หรือเท่ากบั 2,612.09 บาทต่อตนั ประกอบดว้ย ค่าจดัซ้ือหวัพนัธ์ุ
มนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกจากตวัแทนจ าหน่าย เท่ากบั 6,520,500.00 บาท ค่าบรรทุกขนส่งหวัพนัธ์ุ
มนัฝร่ังท่าเรือ-จงัหวดัชยัภูมิ-จงัหวดัเลย-จงัหวดัสกลนคร-จงัหวดันครพนม-จงัหวดัมุกดาหาร 
เท่ากบั 130,410.00 บาท 
 จากตารางท่ี 4-5 การจดัซ้ือจดัส่งปุ๋ย พบวา่ ทางบริษทัมีตน้ทุน เท่ากบั 6,066,360.00 บาท 
หรือเท่ากบั 2,382.51 บาทต่อตนั ประกอบดว้ย ค่าบรรทุกขนส่งหวัพนัธ์ุมนัฝร่ังท่าเรือ-จงัหวดั
ชยัภูมิ-จงัหวดัเลย-จงัหวดัสกลนคร-จงัหวดันครพนม-จงัหวดัมุกดาหาร เท่ากบั 147,960.00 บาท 
 จากตารางท่ี 4-6 การจดัซ้ือจดัส่งผลผลิตมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกหลงัการเก็บเก่ียว พบวา่ 
ทางบริษทัมีตน้ทุน เท่ากบั 28,517,443.60 บาท หรือเท่ากบั 11,200.00 บาทต่อตนั ประกอบดว้ย     
ค่ารับซ้ือผลผลิตคืนจากเกษตรกร เท่ากบั 26,480,511.20 บาท ค่าบรรทุกขนส่งหวัพนัธ์ุมนัฝร่ัง
ท่าเรือ-จงัหวดัชยัภูมิ-จงัหวดัเลย-จงัหวดัสกลนคร-จงัหวดันครพนม-จงัหวดัมุกดาหาร เท่ากบั 
2,036,962.00 บาท 
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 การเปรียบเทยีบต้นทุนการขนส่งมันฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกแบบเดิมและแบบใหม่ ใน
ระบบโลจิสติกส์ของบริษัท ผู้ผลติขนมขบเคีย้วมันฝร่ังทอดกรอบ 
 จากการศึกษาการเปรียบเทียบแนวทางการลดตน้ทุนการขนส่งมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติก
แบบเดิมและแบบใช ้Outsourceในระบบโลจิสติกส์ของบริษทั กรณีศึกษา บริษทัผลิตขนมมนัฝร่ัง
ทอดกรอบ ดงัแสดงไวใ้น ตารางท่ี 4-7 ท าใหท้างบริษทัสามารถลดตน้ทุนหรือมีก าไรโดยรวม
เพิ่มข้ึนเท่ากบั 1,779,150.28 บาท หรือเท่ากบั 698.75 บาทต่อตนั คิดเป็นร้อยละ 4.14 จากผลผลิต
มนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกทั้งหมดจ านวน 2,546.20 ตนั พบวา่  
 จากตารางท่ี 4-7 การจดัซ้ือจดัส่งหวัพนัธ์ุมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติก จากการศึกษา
เปรียบเทียบ การน าระบบการขนส่งและระบบโลจิสติกส์แบบใช ้Outsource มาใชใ้นบริษทั พบวา่ 
ทางบริษทัสามารถลดตน้ทุนหรือมีก าไรเพิ่มเท่ากบั 14,133.00 บาท หรือเท่ากบั 5.55 บาทต่อตนั  
คิดเป็นร้อยละ 0.21 ประกอบดว้ย ค่าขนส่งเท่ากบั 2,955.00 บาท ร้อยละ 2.21 และค่าจา้งแรงงาน 
เท่ากบั 11,178.00 บาท ร้อยละ 100  
 จากตารางท่ี 4-7 การจดัซ้ือจดัส่งปุ๋ย จากการศึกษาเปรียบเทียบการน าระบบการขนส่ง
และระบบโลจิสติกส์แบบใช ้Outsource มาใชใ้นบริษทั พบวา่ ทางบริษทัสามารถลดตน้ทุนหรือ
ก าไรเพิ่ม เท่ากบั 43,936.00 บาท หรือเท่ากบั 17.27 บาทต่อตนั คิดเป็นร้อยละ 0.72 ประกอบดว้ย  
ค่าขนส่ง เท่ากบั 29,140.00 บาท ร้อยละ 16.45 ค่าจา้งคนงาน เท่ากบั 14,796.00 บาท ร้อยละ100   
 จากตารางท่ี 4-7 การจดัซ้ือจดัส่งผลผลิตมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกหลงัการเก็บเก่ียว       
จากการศึกษาเปรียบเทียบการน าระบบการขนส่งและระบบโลจิสติกส์แบบใช ้Outsource มาใชใ้น
บริษทั พบวา่ ทางบริษทัสามารถลดตน้ทุนหรือก าไรเพิ่ม เท่ากบั 1,721,081.28 บาท หรือเท่ากบั 
675.94 บาทต่อตนั คิดเป็นร้อยละ 5.69 ประกอบดว้ย ค่าขนส่งผลผลิตมนัฝร่ัง เท่ากบั 1,568,279.10 
บาท ร้อยละ43.49 ค่าจา้งคนงาน เท่ากบั 152,772.18 บาท ร้อยละ100 
 

อภิปรายผลการศึกษา 
 จากการศึกษาวเิคราะห์และการลดตน้ทุนตามกิจกรรมของการขนส่งมนัฝร่ังพนัธ์ุ
แอตแลนติก กรณีศึกษา: บริษทัขนมมนัฝร่ังทอดกรอบ โดยใชแ้นวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งมา
อภิปรายผลการศึกษา ดงัน้ี 
 1.  การลดตน้ทุนการขนส่งมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกในระบบโลจิสติกส์ของบริษทั 
กรณีศึกษา บริษทัผลิตขนมในฝร่ังทอดกรอบ ทั้ง 3 ขั้นตอน คือ การจดัซ้ือจดัส่งหวัพนัธ์ุมนัฝร่ัง
พนัธ์ุแอตแลนติก การจดัซ้ือจดัส่งปุ๋ย และการจดัซ้ือผลผลิตมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกหลงัการ      
เก็บเก่ียว ไดน้ าปรัชญาการผลิตแบบทนัเวลาพอดีมาใช้ เพื่อเป็นการลดตน้ทุนและของเสียเก่ียวกบั

http://logisticscorner.com/index.php?option=com_content&view=article&id=1874:-e-auction-&catid=56:logistics-cost-analysi&Itemid=76
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วตัถุดิบการผลิต มีการพฒันาคุณภาพผลิตภณัฑ์ เนน้การท างานเป็นทีม มีการฝึกอบรมผูบ้ริหารและ
พนกังานอยา่งสม ่าเสมอ และใหค้วามส าคญัในการผลิตทุกขั้นตอน เพื่อใหก้ารบริหารงานของ
องคก์รมีประสิทธิภาพและเป้าหมายท่ีก าหนด ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Blocher and Others (2005) อา้งใน 
นภาพร ณ เชียงใหม่ (2546) ท่ีวา่ การผลิตแบบทนัเวลาพอดีเป็นการลดตน้ทุนและเวลา ท าให้
สามารถผลิตสินคา้ใหลู้กคา้ไดอ้ยา่งรวดเร็ว การแข่งขนัลกัษณะน้ีเรียกวา่ Speed-to-Market 
 2.  การลดตน้ทุนการขนส่งมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกในระบบโลจิสติกส์ของบริษทั 
กรณีศึกษา บริษทัผลิตขนมมนัฝร่ังทอดกรอบ ในขั้นตอนท่ี 3 คือ การจดัซ้ือผลผลิตมนัฝร่ังพนัธ์ุ
แอตแลนติกหลงัการเก็บเก่ียว เป็นขั้นตอนการจดัซ้ือมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกตามคุณภาพเง่ือนไข
การรับซ้ือ และการจดัส่งมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกไปยงัโรงงานเพื่อท าการผลิตเป็นสินคา้ส าเร็จรูป
หรือจดัส่งมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกเขา้ไปจดัเก็บยงัหอ้งเยน็ เพื่อรักษาคุณภาพและไม่ใหเ้กิดความ
เสียหาย เป็นการลดตน้ทุนในขั้นตอนดงักล่าว ซ่ึงสอดคลอ้งกบั บริษทั Dell จ ากดั อา้งใน 
Blocherand Others (2005) ท่ีวา่ ความเร็วเป็นส่ิงส าคญัของธุรกิจ ความเร็วในการจดัหาวตัถุดิบ
สามารถลดตน้ทุนในการผลิต ตน้ทุนสินคา้คงเหลือ และเป็นการสร้างคุณค่าใหลู้กคา้เกิดความ       
พึงพอใจ 
 3.  การลดตน้ทุนการขนส่งมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกในระบบโลจิสติกส์ของบริษทั 
กรณีศึกษา บริษทัผลิตขนมมนัฝร่ังทอดกรอบแบบใช ้Outsource เป็นการวางแผนและควบคุมทั้ง    
3 ขั้นตอน คือ การจดัซ้ือจดัส่งหวัพนัธ์ุมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติก การจดัซ้ือจดัส่งปุ๋ย และการจดัซ้ือ
ผลผลิตมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกหลงัการเก็บเก่ียว ใหเ้ป็นขบวนการตั้งแต่การวางแผนจดัซ้ือหวั
พนัธ์ุมนัฝร่ังเพื่อน าเขา้มาส่งเสริมเพาะปลูก ไปจนถึงการเก็บเก่ียวและจดัส่งมนัฝร่ังพนัธ์ุ
แอตแลนติกไปยงัโรงงานเพื่อท าการผลิตเป็นสินคา้อยา่งมีประสิทธิภาพ ทั้งในเชิงตน้ทุนและเวลา 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบั สิทธิชยั ฝร่ังทอง (2548) ท่ีวา่ โลจิสติกส์เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการจดัการ  
ซพัพลายเชน ท่ีช่วยในการวางแผน สนบัสนุน การควบคุมการไหลของกิจกรรมต่าง ๆ ไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งการเก็บรักษาสินคา้จากจุดเร่ิมตน้ไปสู่จุดสุดทา้ยเพื่อเป็นการ
ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้เป็นส าคญั 
 4.  การลดตน้ทุนการขนส่งมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกในระบบโลจิสติกส์ของบริษทั 
กรณีศึกษา บริษทัผลิตขนมมนัฝร่ังทอดกรอบแบบใช ้Outsource โดยท าการลดตน้ทุนในกิจกรรม
เดิมบางส่วนและตดักิจกรรมท่ีไม่จ  าเป็นออก เพื่อเป็นการลดตน้ทุนในทั้ง 3 ขั้นตอน ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบั จามร สุวรรณฉาย (2550) ท่ีวา่ ไดแ้บ่งกิจกรรมออกเป็นกิจกรรมเพิ่มค่าและกิจกรรมไม่เพิ่มค่า 
และท าการควบคุมโดยการลดหรือตดัทอนกิจกรรมท่ีไม่เพิ่มค่าท าใหส้ามารถประหยดัตน้ทุน
โดยรวมได ้และวาสนา วเิศษสิงห์ (2543) ท่ีวา่ใชก้ารบริหารกิจกรรม 4 แนวทาง คือ การตดัทอน
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กิจกรรม การเลือกกิจกรรม การลดกิจกรรม และการแบ่งกิจกรรม เพื่อบริหารกิจกรรมท าให้
สามารถลดตน้ทุนของกิจการ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1.  การจดัซ้ือหวัพนัธ์ุมนัฝร่ัง ควรท าการจดัซ้ือในระบบใช ้Outsource และปรับปรุง
วธีิการใหดี้ยิง่ข้ึนใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการ พนกังานฝ่ายส่งเสริมและพฒันาการเกษตรควรวาง
แผนการจดัซ้ือหวัพนัธ์ุตามปริมาณท่ีพอเหมาะกบัแผนการเพาะปลูกในแต่ละรุ่น จะผลิตมนัฝร่ังพนัธ์ุ
แอตแลนติกได ้ในปริมาณตามความตอ้งตามแผนการผลิตสินคา้ส าเร็จรูปของฝ่ายผลิต และฝ่ายผลิต
สามารถผลิตสินคา้ไดต้ามแผนของฝ่ายขายและฝ่ายตลาด จะช่วยท าใหส้ามารถลดตน้ทุนได ้
 2.  การจดัซ้ือปุ๋ย ควรท าการจดัซ้ือในระบบใช ้Outsource และปรับปรุงใหดี้ยิง่ข้ึนให้
เหมาะสมกบัความตอ้งการ ใหพ้นกังานฝ่ายจดัซ้ือรองกบัผูผ้ลิตขอซ้ือผา่นตวัแทนจ าหน่ายในพื้นท่ี 
ในราคาท่ีต ่ากวา่ทอ้งตลาดทัว่ไป โดยระบุเง่ือนไขในการจดัซ้ือ เช่น มียอดการสั่งซ้ือสูงการช าระ
เงินตรงตามก าหนดหลงัการวางบิล จะช่วยใหส้ามารถลดตน้ทุนได ้
 3.  การจดัซ้ือผลผลิตมนัฝร่ัง ควรท าการจดัซ้ือในระบบใช ้Outsource และปรับปรุง
วธีิการรับซ้ือใหดี้ยิง่ข้ึน ฝ่ายส่งเสริมและพฒันาการเกษตรก าหนดเง่ือนไขการรับซ้ือ มีการรับซ้ือมนั
ฝร่ังตามคุณภาพท่ีทางบริษทัก าหนด เกษตรกรขนส่งมายงัจุดรับซ้ือท่ีก าหนด ก าหนดราคารับซ้ือมนั
ฝร่ังในราคาท่ีแตกต่างกนัตามคุณภาพ เพื่อเป็นแรงจูงใจใหเ้กษตรกรผลิตมนัฝร่ังพนัธ์ุแอตแลนติกท่ี
มีคุณภาพและพอใจในราคาท่ีก าหนดวางแผนการจดัส่งผลผลิตตามก าหนดเวลา วางแผนการรับซ้ือ
ใหไ้ดต้ามแผนการผลิต ซ่ึงท าใหไ้ดม้นัฝร่ังท่ีมีคุณภาพในการผลิตเป็นสินคา้ส าเร็จรูป ส่งผลใหมี้
ยอดการจ าหน่ายและราคาจ าหน่ายสูง จะช่วยใหส้ามารถลดตน้ทุนได ้
 

ข้อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป 
 การศึกษาคร้ังต่อไปควรท าศึกษาการจดัตั้งโรงงานใหม่ในเขตพื้นท่ีภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
เพราะพื้นท่ีเพาะปลูกก าลงัขยายตวัเพิ่มมากข้ึน หากสามารถจดัตั้งโรงงานได ้ก็จะช่วยลดตน้ทุน            
ในการขนส่งระยะไกลได ้
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