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 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา (1) รูปแบบวธีิการท่ีเหมาะสมส าหรับการจดัซ้ือ
จดัหาช้ินส่วน อะไหล่เคร่ืองจกัรและวสัดุจ าเป็นท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการผลิตในปัจจุบนั ของบริษทั 
ผูผ้ลิตแกว้ จ  ากดั (2) เพื่อวเิคราะห์ปัญหาในการจดัซ้ือจดัหา (3) เพื่อเปรียบเทียบวธีิการด าเนินการ 
ขอ้ดี ขอ้เสีย ของการสั่งซ้ือสินคา้ดว้ยการจดักลุ่มผลิตภณัฑ ์ท่ีจะน ามาใชใ้นการเพิ่มประสิทธิภาพ
งานจดัซ้ือในอนาคตจากวตัถุประสงคข์องการศึกษาดงักล่าวผูศึ้กษาไดใ้ชเ้คร่ืองมือในการหาสาเหตุ
และปัญหาโดยใชแ้ผนผงักา้งปลาเพื่อวเิคราะห์ปัญหาและคน้หาแนวทางแกไ้ขผลการวิเคราะห์
พบวา่ทางบริษทักรณี ศึกษาไม่ไดมี้การมุ่งเนน้หรือใหค้วามส าคญักบักลุ่มสินคา้กลุ่มใดกลุ่มหน่ึง 
ซ่ึงรูปแบบการสั่งซ้ือในปัจจุบนัไม่ไดมี้การควบคุมอตัราการใชง้าน (Usage) ของแต่ละรายการไม่มี
การบนัทึกขอ้มูลสินคา้คงคลงัขาดการวางแผนการจดัซ้ือการจดัสินคา้ไม่เป็นหมวดหมู่จากปัญหา
ดงักล่าวผูศึ้กษาไดท้  าการใชเ้คร่ืองมือการจดัการและกลยทุธ์ทางการจดัซ้ือในการแกไ้ขปัญหาดงัน้ี
การใชท้ฤษฎี ABC Analysis ในการจดัซ้ือจดัหาวสัดุของแต่ละกลุ่ม ท าใหส้ามารถบริหารงานดา้น
จดัซ้ือจดัหาสินคา้ในแต่ละกลุ่มไดอ้ยา่งชดัเจนวา่สินคา้แต่ละกลุ่มควรบริหารอยา่งไร และมีการ
ก าหนดวธีิการและขั้นตอนในกระบวนการจดัซ้ือจดัหาในรูปแบบใหม่ ซ่ึงสามารถวดัประสิทธิภาพ
งานดา้นจดัซ้ือจดัหา ดว้ยการลดระยะเวลาในการเปิดใบสั่งซ้ือไดถึ้ง 83.29 ชัว่โมงและท าใหต้น้ทุน
การสั่งซ้ือลดลงถึง 1,580,792.92 บาท 
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 The purpose of this study was to propose (1) optimal purchasing method of machinery 
spare parts for maintenance and essential material which is used in production process for Glass 
Manufacturing Co., Ltd. (2) to analyze the causes of problems and solutions in purchasing 
process (3) to compare advantage and disadvantage in purchasing by product classification in 
order to increase the purchasing efficiency. This study was a tool for finding the causes of 
problems by Fishbone diagrams due to the company’s case study does not emphasize for 
purchasing in any one group. With the said study, there are problems in uncontrolled usage, no 
record inventory and neglect of planning to purchase. Therefore, this study will be applied 
purchasing method of machinery spare parts for maintenance and essential material by using 
ABC Analysis in classification product and purchasing strategies. The results of this study can be 
managed purchasing process and procurement in classification for new method and can be 
reduced the time to issue purchase order by 83.29 hours, with the new purchasing method, the 
unnecessary expenses can be reduced and cost reduction by 1,580,792.92 baht per year.  
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บทที ่1 
บทน า 

 

ความเป็นมา และความส าคญัของปัญหา 
 ในอดีตหลายองคก์รต่างเขา้ใจวา่การจดัซ้ือเป็นงานท่ีง่ายมาก ไม่ยุง่ยากซบัซอ้น เพียง

ติดต่อผูข้ายใหเ้สนอราคาและส่งมอบใหห้น่วยงานท่ีตอ้งการใชเ้ท่านั้น ก็ถือวา่เสร็จส้ินงานของ
จดัซ้ือแลว้ แต่ปัจจุบนังานจดัซ้ือ (Purchasing) และจดัหา (Procurement) นบัวา่เป็นหน่วยงานท่ีมี
ความส าคญัมากต่อผลประกอบการขององคก์ร เน่ืองจากเป็นหน่วยงานท่ีใชจ่้ายเงินในการจดัซ้ือ
วตัถุดิบ สินคา้ หรือบริการ เพื่อใหไ้ดต้รงตามความตอ้งการหรือตรงตามคุณลกัษณะของผลิตภณัฑ ์
(Specifications) ของหน่วยงานต่าง ๆ แลว้ จดัซ้ือเป็นหน่วยงานท่ีรับผดิชอบท าใหต้น้ทุนของ
องคก์รลดต ่าลงสร้างความสามารถทางการแข่งขนัดว้ยการวางกลยทุธ์การจดัซ้ือและการบริหาร
จดัการดา้นลดตน้ทุน เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม (Value Added) ใหก้บัองคก์รในการซ้ือวตัถุดิบ สินคา้เขา้
สู่องคก์ร (สิทธิชยั ฝร่ังทอง, 2552) 

 การเปิดเสรีทางการคา้ท าใหก้ารแข่งขนัทางธุรกิจมากข้ึนผูบ้ริหารขององคก์รต่างก็ได้
เล็งเห็นถึงความส าคญัของการลดตน้ทุนจากการจดัซ้ือสินคา้และวตัถุดิบ ซ่ึงกิจกรรมดา้นการจดัซ้ือ
จดัหาจะครอบคลุมตั้งแต่การจดัหาวตัถุดิบและช้ินส่วน อะไหล่เคร่ืองจกัร รวมถึงวสัดุจ าเป็นท่ี
เก่ียวเน่ืองกบัการผลิต เพื่อน ามาสนบัสนุนกิจกรรมการผลิต จนกลายเป็นสินคา้ส าเร็จรูป ดงันั้นการ
ปรับปรุงกระบวนการจดัซ้ือจดัหานั้นมีความส าคญัอยา่งยิง่ในการเพิ่มความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 
หรือท าให้องคก์รประสบความส าเร็จทางธุรกิจ และไดผ้ลก าไรสูงสุดได ้การปรับปรุงเพิ่ม
ประสิทธิภาพกระบวนการจดัซ้ือจดัหาโดยศึกษาความตอ้งการของผูใ้ช ้สั่งซ้ือในปริมาณท่ี
เหมาะสม หาแหล่งซ้ือและคดัเลือกผูส่้งมอบท่ีมีคุณภาพ เจรจาต่อรองราคา และก าหนดเง่ือนไขให้
ตรงกบัความตอ้งการ รวมไปถึงติดตามการจดัส่งสินคา้เพื่อใหไ้ดรั้บสินคา้ตรงเวลา พร้อมส าหรับ
สายการผลิต 

 กิจกรรมของงานดา้นการจดัซ้ือจดัหาในองคก์รส่วนใหญ่จะแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือกลุ่ม
วตัถุดิบ (Raw Material) เรียกวา่ Direct Material ซ่ึงจะประกอบดว้ยวตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นการผลิต
ข้ึนอยูก่บัแต่ละประเภทของธุรกิจและอุตสาหกรรม เช่น อุตสาหกรรมผลิตกระจก วตัถุดิบหลกั
จ าพวกทรายละเอียด โซเดียมบอเรต และกรดบอริก เป็นตน้ และกลุ่มช้ินส่วน อะไหล่เคร่ืองจกัร 
รวมถึงวสัดุจ าเป็นท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการผลิต เรียกวา่ Indirect Material ซ่ึงจะประกอบดว้ย เคร่ืองมือ
อุปกรณ์ ท่ีเป็นส่วนประกอบท่ีน ามาสนบัสนุนการท างานของเคร่ืองจกัร ใหส้ามารถผลิตสินคา้
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ส าเร็จรูปไดอ้ยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงในแต่ละองคก์รต่างมุ่งเนน้ในการลดตน้ทุนในส่วนท่ีเป็นวตัถุดิบแต่
ความจริงแลว้ การลดตน้ทุนในส่วนของกลุ่มช้ินส่วน อะไหล่เคร่ืองจกัร ก็มีความส าคญัมาก
เช่นเดียวกนั 
 ดงันั้นดว้ยเหตุน้ีจึงจ าเป็นตอ้งมีการศึกษาการจดัซ้ือจดัหาสินคา้ดว้ยการจดักลุ่ม
ผลิตภณัฑจ์ าพวกช้ินส่วน อะไหล่เคร่ืองจกัรและวสัดุจ าเป็นท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการผลิตเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการจดัซ้ือและลดตน้ทุนก่อใหเ้กิดผลก าไรต่อองคก์รธุรกิจใหม้ากท่ีสุด 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1.  เพื่อศึกษารูปแบบวธีิการจดัซ้ือจดัหาช้ินส่วน อะไหล่เคร่ืองจกัรและวสัดุจ าเป็นท่ีเก่ียว 
เน่ืองกบัการผลิตในปัจจุบนั 
 2.  เพื่อศึกษาปัญหาในการจดัซ้ือจดัหาช้ินส่วน อะไหล่เคร่ืองจกัรและวสัดุ 
จ าเป็นท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการผลิต 
 3.  เพื่อศึกษาเปรียบเทียบวธีิการด าเนินการ ขอ้ดี ขอ้เสีย ของการสั่งซ้ือสินคา้ดว้ยการจดั
กลุ่มผลิตภณัฑ ์ท่ีจะน ามาใชใ้นการเพิ่มประสิทธิภาพงานจดัซ้ือในอนาคต 
 

ขอบเขตของการวจิัย 
 1.  ศึกษาและวเิคราะห์รูปแบบวธีิการจดัซ้ือจดัหาในปัจจุบนัของบริษทัตวัอยา่ง  
 2.  ศึกษาและวจิยัการสร้างรูปแบบวธีิการจดัซ้ือจดัหาใหม่ใหเ้หมาะสมโดยใชก้รณีศึกษา
ของการจดัซ้ือจดัหาของโรงงานอุตสาหกรรมประเภทแกว้ ซ่ึงจะท าการศึกษาในเฉพาะส่วนงาน
ดา้นจดัซ้ือจดัหาช้ินส่วน อะไหล่เคร่ืองจกัรและวสัดุจ าเป็นท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการผลิตของโรงงาน
เท่านั้น 
 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับจากการวจิัย 
 1.  สามารถทราบถึงวธีิการปรับปรุงและพฒันากระบวนจดัซ้ือจดัหา เพื่อการท างานท่ีมี 
ประสิทธิภาพ 
 2.  สามารถสร้างรูปแบบการจดัซ้ือจดัหาช้ินส่วน อะไหล่เคร่ืองจกัรและวสัดุจ าเป็นท่ี 
เก่ียวเน่ืองกบัการผลิตท่ีเหมาะสม 
 3.  สามารถต่อรองเพื่อหาราคาท่ีดีท่ีสุด ประหยดัท่ีสุด ภายใตคุ้ณภาพของสินคา้ท่ีก าหนด
จากผูข้าย (Suppliers) หลาย ๆ ราย ท าใหเ้กิดการประหยดัเก่ียวกบัตน้ทุนและก าไรของบริษทั
เพิ่มข้ึนได ้
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 การจดัซ้ือ (Purchasing) หมายถึง การด าเนินงานตามขั้นตอนต่าง ๆ เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึง

วตัถุดิบ วสัดุ และส่ิงของเคร่ืองใชต่้าง ๆ ท่ีจ  าเป็นโดยมีคุณสมบติั ปริมาณ ราคา ช่วงเวลา แหล่งขาย 
และการน าส่ง ณ สถานท่ีถูกตอ้ง (ปราณี ตนัประยรู, 2537) 

 การจดัหา (Procurement) หมายถึง กระบวนการท่ีบริษทัหรือองคก์รต่าง ๆ ตกลงท าการ 
ซ้ือขายเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงสินคา้หรือบริการท่ีตอ้งการเพื่อให้บรรลุถึงวตัถุประสงคข์องธุรกิจอยา่งมี
จงัหวะเวลาและมีตน้ทุนท่ีเหมาะสม โดยมีเป้าหมายเพื่อใหไ้ดสิ้นคา้หรือบริการท่ีมีคุณภาพปริมาณ
ท่ีถูกตอ้ง ตรงตามเวลาท่ีตอ้งการ ในราคาท่ีเหมาะสมจากแหล่งขายท่ีมีความน่าเช่ือถือ (อรุณ  
บริรักษ,์ 2550) 

 การจดัซ้ือเชิงกลยทุธ์ (Purchasing Strategic) หมายถึง การพฒันาวธีิทางต่าง ๆ ท่ีใชใ้น
การเขา้สู่และการมีปฏิกิริยาตอบต่อกนักบัตลาดผูป้้อนพสัดุใหก้บับริษทัโดยมิไดค้  านึงถึง
สถานการณ์ปัจจุบนัเท่านั้น แต่ตอ้งพฒันาไปถึงอนาคตดว้ยและกลยทุธ์เป็นกลวธีิท่ีจะสามารถน าพา
องคก์รไปสู่การบรรลุผลตามท่ีคาดหวงัหรือความส าเร็จตามแผนท่ีวางไว ้(อดุลย ์จาตุรงคกุล, 2547) 

 ช้ินส่วน อะไหล่เคร่ืองจกัร (Spare Part) หมายถึง ช้ินส่วน รวมทั้งอะไหล่ ท่ีน ามา
ประกอบกบัเคร่ืองจกัรเพื่อใหท้  างานไดต้ามวตัถุประสงค ์(ชาตรี ล้ิมผอ่งใส, 2556) 

 วสัดุจ าเป็น (Essential Material) หมายถึง ของซ่ึงจ าเป็นตอ้งใชแ้ละเม่ือใชแ้ลว้มีความ
ส้ินเปลืองในการผลิต ผสม หรือประกอบเป็นผลิตภณัฑห์รือผลิตผล เพื่อใหไ้ดป้ระสิทธิภาพ 
คุณภาพ และมาตรฐาน ช่วยลดการสูญเสีย และเพิ่มผลผลิตส าหรับผลิตภณัฑ์ 

 
 

 



บทที ่2 
เอกสาร และงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การศึกษาวจิยัเร่ืองการจดัซ้ือจดัหาสินคา้ดว้ยการจดักลุ่มผลิตภณัฑ ์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

การจดัซ้ือและลดตน้ทุนนั้น จะเห็นไดว้า่การจดัซ้ือจดัหา ไม่ใช่แค่เป็นกิจกรรมดา้นการจดัซ้ือและ
หาสินคา้ใหถู้กอยา่งเดียวแต่รวมถึงการบริหารการจดัการทางดา้นต่าง ๆ ในกระบวนการจดัซ้ือ
จดัหา ซ่ึงบางบริษทัจะมุ่งเนน้ใหค้วามส าคญัในการลดตน้ทุนกบัวตัถุดิบเป็นหลกั เพราะโดยทัว่ไป
การจดัซ้ือจดัหาช้ินส่วน อะไหล่เคร่ืองจกัร รวมถึงวสัดุจ าเป็นท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการผลิต จะไม่มีการ
วางแผนหรือการพยากรณ์ค าสั่งซ้ือล่วงหนา้ จะสั่งซ้ือเม่ือมีความตอ้งการใช ้จึงท าใหเ้กิดปัญหาขาด
สินคา้อยา่งกะทนัหนัและท าใหเ้คร่ืองจกัรหยดุการผลิต ดงันั้น เพื่อใหอ้งคก์รไดเ้ปรียบดา้นตน้ทุน
และไดก้ าไรสูงสุด การจดัซ้ือจดัหาเชิงกลยทุธ์จึงควรน ามาใชใ้นส่วนของงานจดัซ้ือจดัหาช้ินส่วน 
อะไหล่เคร่ืองจกัร รวมถึงวสัดุจ าเป็นท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการผลิต ซ่ึงเป็นส่วนสนบัสนุนกระบวนการ
ผลิตท่ีส าคญั และเพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการท างานใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 
 การจดัซ้ือจดัหาเป็นกิจกรรมหน่ึงท่ีส าคญัมากในระบบโลจิสติกส์ (Logistics) ซ่ึงในการ
บริหารจดัการโซ่อุปทานก็เล็งเห็นถึงความส าคญัท่ีจะตอ้งมีการจดัการในการจดัซ้ือจดัหาวตัถุดิบ 
และสินคา้อ่ืน ๆ ท่ีน ามาสนบัสนุนกระบวนการผลิตท่ีมีคุณภาพเพื่อตอบสนองความตอ้งการของ
ลูกคา้ท่ีเปล่ียนไปจากการเน้นท่ีราคาไปเป็นเนน้คุณภาพท่ีดี โดยในการจดัซ้ือจดัหาจะตอ้งมี
กระบวนการเพื่อใชใ้นการตดัสินใจเลือกวตัถุดิบและสินคา้ และตดัสินใจเลือกผูจ้ดัจ  าหน่ายท่ีมี
คุณภาพในราคาท่ียอมรับได ้และท่ีส าคญัจะตอ้งมีระบบท่ีใชใ้นการตรวจสอบคุณภาพ ของวตัถุดิบ 
และสินคา้ ตรวจสอบผูจ้ดัจ  าหน่าย (Supplier) ซ่ึงจะเป็นตวัท่ีส่งผลใหต้น้ทุนรวมของโลจิสติกส์ 
ต ่าลงตามวตัถุประสงคข์องการจดัการโซ่อุปทานการจดัซ้ือจดัหาจึงนบัวา่เป็นงานท่ีมีความส าคญั 
ในองคก์ร ท่ีมีบทบาทและผลกระทบต่อก าไรของธุรกิจอยา่งเห็นไดช้ดัเจน ซ่ึงธุรกิจและองคก์ร
สมยัใหม่ถือวา่หน่วยงานจดัซ้ือจดัหาเป็นโอกาสของการเพิ่มผลก าไร และลดตน้ทุน เพราะการผลิต
สินคา้ท่ีมีคุณภาพ เร่ิมจากการซ้ือท่ีมีประสิทธิภาพนัน่เอง 
 

การจัดการโซ่อปุทาน 
 การผลิตสินคา้และบริการเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้เป็นการรวมหวัใจ
ส าคญัของกระบวนการทางธุรกิจเร่ิมตน้ตั้งแต่กระบวนการจดัซ้ือจดัหาการผลิต การจดัเก็บ
เทคโนโลยสีารสนเทศ การจดัจ าหน่วยและการขนส่ง จนถึงลูกคา้หรือผูบ้ริโภค กระบวนการ
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ทั้งหมดน้ีจะจดัระบบใหป้ระสานกนัอยา่งต่อเน่ืองเป็นโซ่อุปทาน (Supply Chain) ซ่ึงการปรับปรุง
พฒันาโซ่อุปทานใหมี้ประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน จะน ามาซ่ึงความพึงพอใจของลูกคา้ในเวลาท่ีตอ้งการ 
ปริมาณท่ีก าหนดไวแ้ละตน้ทุนท่ีต ่าท่ีสุด ดงัภาพท่ี 2-1 

 
ภาพท่ี 2-1  โซ่อุปทาน (cf. Chen/ Paulraj, 2004) 

 
 ความหมาย และความส าคัญของการจัดการโซ่อุปทาน 

 การจดัการโซ่อุปทาน (Supply Chain Management) หมายถึง การรวบรวมและร่วมมือ
ของทุกองคก์ร และกิจกรรมในโซ่ใหเ้ขา้กนัและสอดคลอ้งกบัการแปรรูปในการผลิตและการไหล
ของวตัถุดิบจนถึงผูบ้ริโภค ซ่ึงจดัการโดยการสร้างไหลของขอ้มูลตั้งแต่ตน้น ้าจนถึงปลายน ้าท่ีดี 
(Handfield & Nicholas, 2002) 
 การจดัการโซ่อุปทาน (Supply Chain Management) หมายถึง กระบวนการในการ
ด าเนินงานร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ ระหวา่ง ผูข้ายวตัถุดิบ (Supplier) ผูผ้ลิต (Manufacturer) 
การจดัเก็บสินคา้ (Warehouse) และร้านคา้ (Store) เพื่อผลิตและจดัส่งสินคา้ไดใ้นจ านวนท่ีถูกตอ้ง 
สถานท่ีถูกตอ้ง และเวลาท่ีถูกตอ้งโดยใชต้น้ทุนท่ีต ่าท่ีสุด ในขณะเดียวกนัก็สามารถสร้างความพึง
พอใจหรือตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ได ้(Simchi-Levi et al., 2000) 
 จากสภาพการแข่งขนัทางธุรกิจท่ีสูงข้ึนในปัจจุบนั ผูบ้ริหารก็ต่างตกอยูภ่ายใตแ้รงกดดนั
ท่ีจะตอ้งท าให้องคก์รมีการบริหารตน้ทุนท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน มีการแข่งขนัทางธุรกิจมุ่งเนน้ท่ี
การสร้างความพึงพอใจของลูกคา้เป็นหลกั การตอบสนองต่อความตอ้งการท่ีรวดเร็วทนัตามความ
เปล่ียนแปลงของลูกคา้  และอยูบ่นพื้นฐานของตน้ทุนการผลิตต ่า ก าไรสูงสุด โดยผลิตในปริมาณท่ี
พอเหมาะ ดงันั้นการน าเคร่ืองมือเขา้มาช่วยในการบริหารภายในองคก์รให้เกิดประสิทธิภาพนั้นจึง
เป็นส่ิงจ าเป็นอยา่งยิง่ และเคร่ืองมือท่ีสามารถช่วยผูป้ระกอบการในสภาวะการแข่งขนัในปัจจุบนั
ไดเ้ป็นอยา่งดีก็คือ ระบบการบริหารจดัการโซ่อุปทาน (Supply Chain Management) ซ่ึงเป็นระบบ
การบริหารท่ีมีแนวคิดท่ีมุ่งเนน้ความสอดคลอ้งสัมพนัธ์กนัอยา่งต่อเน่ือง เป็นระบบการบริหารท่ี
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สนองความตอ้งการของลูกคา้อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดว้ยการบริหารจดัการให้
หน่วยงานทั้งภายในและภายนอก สามารถส่งมอบสินคา้หรือช้ินงานใหก้บัหน่วยงานถดัไปไดอ้ยา่ง
ต่อเน่ือง จนกระทัง่ผลิตเป็นสินคา้ท่ีมีคุณภาพ ส่งถึงมือลูกคา้ไดต้ามท่ีลูกคา้ตอ้งการ แนวคิดน้ี  
แสดงใหเ้ห็นวา่องคก์รไม่สามารถแข่งขนัไดโ้ดยล าพงัอีกต่อไปแลว้ แต่จะตอ้งแข่งขนักนัในรูปของ
โซ่อุปทาน (Supply Chain) หรือการแข่งขนัท่ีเป็นแบบเครือข่าย ซ่ึงองคก์รท่ีจะประสบความส าเร็จ
จะตอ้งมีโครงสร้างท่ีเหมาะสม และสามารถสร้างความร่วมมือกบัหน่วยงานในเครือข่ายเพื่อเสนอ
ส่ิงท่ีดีกวา่และรวดเร็วกวา่ให้กบัลูกคา้ของตน ในอดีตท่ีผา่นมาส่วนใหญ่องคก์รมกัยดึหลกัการ
บริหารแบบท่ีเนน้การปฏิบติังานอยูแ่ต่ภายในองคก์รให้เกิดประโยชน์สูงสุด แต่ไม่ค่อยให้
ความส าคญักบัผูส่้งมอบและลูกคา้เท่าใดนกั ซ่ึงรูปแบบทางธุรกิจขององคก์รดงักล่าวเป็นลกัษณะ
“ซ้ือขายกนัเท่านั้น” คือ สินคา้และบริการจะถูกซ้ือมาและขายไปใกล ้ๆ ตวัในโซ่อุปทาน (Supply 
Chain) หรือท่ีเรียกวา่หลกัการใกลช่้วงแขน (Arm-Length Basis) โดยละเลยความสัมพนัธ์ระยะยาว
และผลประโยชน์ร่วมกนัระหวา่งหน่วยงานท่ีอยูไ่กลออกไปในโซ่อุปทาน (Supply Chain)  ผลท่ีได้
ก็คือลูกคา้ซ่ึงอยูป่ลายสุดของโซ่อุปทาน (Supply Chain) ไดรั้บสินคา้และบริการท่ีมีตน้ทุนสูงและ
คุณภาพต ่า ขณะท่ีเงินทุนและทรัพยากรในการบริหารเร่ิมหายากข้ึนเร่ือย ๆ ผูบ้ริหารองคก์รจึงต่ืนตวั
และเร่ิมตระหนกัวา่ต่อไปน้ีไม่จ  าเป็นท่ีองคก์รจะตอ้งท างานทุกอยา่งดว้ยตนเอง บ่อยคร้ังท่ีพบวา่มี
หน่วยงานอ่ืนนอกองคก์รท่ีมีทรัพยากรและเทคนิคเฉพาะท่ีสามารถท างานเฉพาะอยา่งไดดี้กวา่
ตนเองหรือแมว้า่องคก์รนั้นเองจะมีทรัพยากรและเทคนิคท่ีสามารถท าไดก้็ตาม แต่ก็อาจจะไม่อยู ่ 
ในต าแหน่งท่ีเหมาะสมในโซ่อุปทาน (Supply Chain)  การคิดแบบน้ีหนทางท่ีจะน าไปสู่ความ
ไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัท่ีย ัง่ยนืในยคุปัจจุบนันั้นคือการบริหารความสัมพนัธ์ท่ีซบัซอ้นของหลาย
หน่วยธุรกิจ ซ่ึงแต่ละหน่วยธุรกิจก็จะเสนอขายสินคา้และบริการของตน แต่ในท่ีสุดก็ตอ้งประกอบ
กนัเป็นสินคา้และบริการสุดทา้ยใหมี้ตน้ทุนต ่ากวา่และมีมูลค่าเพิ่มใหแ้ก่ลูกคา้ ปัจจยัแห่ง
ความส าเร็จของแนวคิดน้ีคือวธีิการท าใหค้วามสัมพนัธ์ของทุกหน่วยงาน ไม่วา่จะเป็นพนัธมิตร 
(Alliances) หรือผูส่้งมอบหล่อหลอมเขา้ดว้ยกนัเพื่อบรรลุผลประโยชน์ของทุกฝ่าย (สาธิต    
พะเนียงทอง, 2548) 
 ดงันั้นเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคใ์นการเกิดความพึงพอใจสูงสุดของลูกคา้ และตน้ทุนท่ี
ต ่าท่ีสุด จ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งมีการจดัการโซ่อุปทาน มีการประสานการปฏิบติังานร่วมกนัเป็น
หน่ึงเดียว โดยไม่แบ่งแยกหนา้ท่ีการด าเนินงานเป็นแต่ละองคก์รแต่ละหนา้ท่ีอยา่งท่ีเคยเป็นมา 
ธุรกิจในโซ่อุปทานของสินคา้ตอ้งท าการปฎิรูประบบการท างานและโครงสร้างของธุรกิจให้
สอดคลอ้งกนัตลอดโซ่อุปทาน ก าจดัขอบเขตระหวา่งหนา้ท่ีและองคก์รออกเพื่อท่ีจะสามารถบรรลุ
ถึงการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดดี้ท่ีสุดและสร้างผลก าไรสูงสุด 
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 องค์ประกอบหลกัของการจัดการโซ่อุปทาน 
 1.  ผูข้าย (Supplier) ประกอบดว้ยกลุ่มผูข้ายภายในและภายนอกองคก์รซ่ึงเสนอขาย

วตัถุดิบและช้ินส่วนตลอดจนการบริการให้แก่องคก์รธุรกิจ กิจกรรมหลกัของกลุ่มผูข้ายคือการส่ง
วตัถุดิบและช้ินส่วนเขา้สู่กระบวนการ การผลิตซ่ึงเรียกวา่ Physical Supply หรือ Inbound Logistics 
โดยจะครอบคลุมเร่ืองการจดัซ้ือ การขนส่งสินคา้เขา้มาสู่กระบวนการผลิต และการเก็บรักษา
วตัถุดิบหรือช้ินส่วน โดยใชท้รัพยากรขององคก์รธุรกิจท่ีมีอยูใ่หคุ้ม้ค่าท่ีสุด 

 2.  การผลิต (Manufacturing Unit) เป็นกระบวนการในการผลิตท่ีจะเปล่ียนวตัถุดิบให้
เป็นสินคา้ส าเร็จรูป และเป็นความรับผดิชอบของฝ่ายผลิตภายในองคก์รท่ีจะท าการวางแผนจดั
ตารางการผลิตและปฏิบติัการสนบัสนุนการด าเนินการผลิตตั้งแต่เวลาท่ีน าวตัถุดิบเขา้มาใน
กระบวนการจนผลิตเสร็จเป็นสินคา้ส าเร็จรูป 

 3.  การจดัจ าหน่าย (Distribution) การจ าหน่ายสินคา้ มีโดยช่องทางการจ าหน่ายสินคา้ 
จากกลุ่มนายหนา้ ตวัแทนจ าหน่าย ผูค้า้ส่ง ผูค้า้ปลีก ท่ีรับสินคา้ต่อจากผูผ้ลิตไปท าการขายหรือ
กระจายสินคา้ใหถึ้งมือลูกคา้ 

 4.  ลูกคา้ (Customer) เป้าหมายของธุรกิจทุกประเภทมีหนา้ท่ีและภารกิจท่ีตอ้งด าเนินการ
เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ ส่งมอบความประทบัใจของสินคา้ท่ีมีคุณภาพ เพื่อสร้าง
ความพึงพอใจ และก่อใหเ้กิดความสัมพนัธภาพท่ีดีแก่ลูกคา้ รวมทั้งเพื่อกระตุน้ใหลู้กคา้กลบัมาซ้ือ
สินคา้อยา่งต่อเน่ือง ตลอดจนการสร้างฐานใหลู้กคา้มีความสัมพนัธ์ในระยะยาว และก่อใหเ้กิดความ
จงรักภกัดีกบัสินคา้ตลอดไป   

 

การจัดซ้ือจัดหาในระบบโซ่อปุทาน 
 การจดัซ้ือจดัหา เป็นส่วนประกอบหลกัส่วนหน่ึงของระบบโซ่อุปทานซ่ึงเป็นงานท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการวางแผน การน าแผนไปปฏิบติัและการควบคุม เพื่อความส าเร็จดา้นประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล รวมไปถึงการไหลของขอ้มูลทั้งไปและกลบั การเก็บสินคา้ การบริการ การขนส่ง 
การเช่ือมต่อของขอ้มูล ซ่ึงมีความเก่ียวขอ้งกนัทั้งภายในและภายนอกองคก์ร ระหวา่งจุดเร่ิมตน้และ
จุดส้ินสุดท่ีลูกคา้ท่ีไดรั้บการตอบสนองความตอ้งการโดยเป้าหมายของโซ่อุปทานและโลจิสติกส์
นั้นมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งแยกไม่ออก นัน่คือ เพิ่มประสิทธิภาพในการใหบ้ริการ และสร้างความ
พึงพอใจใหแ้ก่ลูกคา้ เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั โดยมีตน้ทุนท่ีต ่ากวา่คู่แข่ง หรือควบคุม
ตน้ทุนรวมในทุกกิจกรรมได ้
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 ความหมายของการจัดซ้ือจัดหา 
 งานดา้นการจดัซ้ือจดัหาเป็นกิจกรรมท่ีส าคญัอยา่งหน่ึงของระบบโซ่อุปทานเน่ืองจาก
การจดัซ้ือจดัหา เป็นจุดเช่ือมต่อระหวา่งการผลิตกบัลูกคา้ และเป็นส่วนประกอบตน้ทุนของ
ผลิตภณัฑ ์ซ่ึงธุรกิจต่าง ๆ เร่ิมหนัมาใหค้วามส าคญักบักิจกรรมจดัซ้ือเป็นอยา่งมาก โดยมีผูใ้หนิ้ยาม
ของค าวา่ จดัซ้ือจดัหา ไวห้ลายแนวคิด ดงัน้ี 

 Leenders, et al. (2006) ไดก้ล่าวถึงความหมายของการจดัซ้ือจดัหาวา่ เป็นการศึกษาความ
ตอ้งการ การหาแหล่งซ้ือและคดัเลือกผูส่้งมอบ เจรจาต่อรองราคา และก าหนดเง่ือนไขใหต้รงกบั
ความตอ้งการ รวมไปถึงติดตามการจดัส่งสินคา้เพื่อใหไ้ดรั้บสินคา้ตรงเวลา และติดตามการช าระค่า
สินคา้หรือบริการใหก้บัผูส่้งมอบ 

 ทวศีกัด์ิ เทพพิทกัษ ์(2550) ไดก้ล่าวถึงความหมายของการจดัซ้ือจดัหาวา่ เป็นกิจกรรมท่ี
มีขอบเขตกวา้งกวา่กระบวนการจดัซ้ือ ซ่ึงครอบคลุมการจดัการพสัดุของสินคา้ และบริการเพื่อให้
แน่ใจวา่สินคา้และบริการท่ีไดจ้ดัซ้ือไวเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของบริษทั 

 วทิยา สุหฤทด ารง (2546) ไดก้ล่าวถึงความหมายของการจดัซ้ือจดัหาวา่ เป็นส่วนท่ี
เช่ือมต่อการปฏิบติังานระหวา่งผูจ้ดัส่งวตัถุดิบและการด าเนินงานของระบบการผลิตในองคก์ร การ
จดัซ้ือจึงเป็นส่วนส าคญัท่ีท าใหเ้กิดการปฏิบติังาน ท่ีสอดคลอ้งประสานกนัต่อเป้าหมายของกลยทุธ์
การด าเนินงานโดยรวมขององคก์ร นอกจากน้ีการจดัซ้ือยงัเป็นช่องทางท่ีองคก์รจะไดรั้บรู้ขอ้มูลท่ี
ส าคญัต่าง ๆ เช่น แหล่งวตัถุดิบหรือผูจ้ดัส่งวตัถุดิบรายใหม่ ๆ เทคโนโลยใีหม่ ๆ ในอุตสาหกรรม 
แนวโนม้ของตลาด และอุตสาหกรรมท่ีด าเนินงานอยู ่เป็นตน้ ขอ้มูลเหล่าน้ีมีความส าคญัต่อกลยทุธ์
การด าเนินงานขององคก์ร ท าใหอ้งคก์รสามารถคน้หาผูผ้ลิตและผูจ้ดัส่งไดห้ลากหลาย และสามารถ
สร้างความสัมพนัธ์ในธุรกิจท่ีเอ้ือต่อกนัในลกัษณะพนัธมิตรทางธุรกิจได ้

 อดุลย ์จาตุรงคกุล (2547)ไดก้ล่าวถึงความหมายของการจดัซ้ือจดัหาวา่เป็นกระบวนการ
ท่ีบริษทัต่าง ๆ ท าสัญญากบับุคคลฝ่ายท่ีสามเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงสินคา้และบริการท่ีตอ้งการ เพื่อให้
บรรลุถึงวตัถุประสงคข์องธุรกิจอยา่งมีจงัหวะเวลา และมีตน้ทุนท่ีมีประสิทธิภาพ 

 เป้าหมายของการจัดซ้ือจัดหา 
 ในการด าเนินงานการจดัซ้ือจดัหาวตัถุดิบ ช้ินส่วน อะไหล่เคร่ืองจกัร รวมถึงวสัดุจ าเป็น

ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการผลิต ท่ีน ามาสนบัสนุนกระบวนการผลิต มีเป้าหมายและหลกัปฏิบติั ถือเป็น
หวัใจของงานจดัซ้ือจดัหา มี 7 ประการ หรือท่ีเรียกวา่ 7 R’s ดงัน้ี 

 1.  ซ้ือสินคา้ใหไ้ดคุ้ณภาพตามความตอ้งการ (Right Quality) ตามขอ้ก าหนดและ
คุณสมบติั (Specifications) ท่ีตอ้งการของหน่วยงานต่าง ๆ ขององคก์ร หรือคุณภาพท่ีไดรั้บจากการ
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ใชง้านตามท่ีตอ้งการ นอกจากน้ี จดัซ้ือจดัหาตอ้งมีส่วนร่วมในการช่วยก าหนดคุณสมบติัของส่ิงท่ี
ตอ้งการดว้ย เพื่อใหส้ามารถจดัหาและเปรียบเทียบคุณสมบติัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง   

 2.  ซ้ือสินคา้ใหไ้ดป้ริมาณจ านวน ตามความตอ้งการ (Right Quantity) ในปริมาณ 
จ านวนส่ิงของท่ีถูกตอ้ง โดยปริมาณท่ีจดัหามานั้นจะตอ้งตรงกบัปริมาณความตอ้งการ ไม่ขาด      
ไม่เกิน เพื่อลดปัญหาและค่าใชจ่้ายท่ีจะเกิดข้ึนจากการสั่งซ้ือ  

 3.  ซ้ือสินคา้ใหไ้ดใ้นเวลาท่ีตอ้งการ (Right Time) ก าหนดเวลาในการส่งสินคา้ ซ่ึงขั้น
ตอนน้ี มีความส าคญัต่อกิจกรรมต่าง ๆ ในกระบวนการผลิต หากมีการส่งสินคา้ชา้กวา่ก าหนดท่ี
ตอ้งการอาจส่งผลท าใหก้ระบวนการผลิตหยุดชะงกั ดงันั้น จดัซ้ือจดัหาจ าเป็นจะตอ้งระบุเวลา 
(Lead Time) ในการจดัส่งท่ีแน่นอน 

 4.  ซ้ือสินคา้ท่ีไดร้าคายติุธรรมเหมาะสม (Right Price) การซ้ือของใหไ้ดร้าคาถูก         
เป็นเพียงปัจจยัเบ้ืองตน้ท่ีเห็นชดัเจน แต่จะตอ้งค านึงถึงปัจจยัหลายอยา่งท่ีมีผลกระทบต่อตน้ทุนการ
ด าเนินงานดว้ย เช่น คุณภาพ ความคุม้ค่าของวตัถุดิบ สินคา้เป็นตน้ 

 5.  ส่งสินคา้ไดต้ามสถานท่ีท่ีตอ้งการ (Right Place) ระบุสถานท่ีในการจดัส่งท่ีถูกตอ้ง 
เพื่อใหไ้ดว้ตัถุดิบสินคา้ท่ีตรงตามคุณภาพ ปริมาณท่ีครบถว้น เวลาท่ีตรงกบัความตอ้งการ 

 6.  ซ้ือสินคา้จากแหล่งขายท่ีเช่ือถือได ้(Right Source) ตรวจสอบประวติัผูข้ายเพื่อ
พิจารณาความน่าเช่ือถือ โดยดูไดจ้ากกระทรวงพาณิชย ์กระทรวงการคลงั ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย สมาคมชมรมต่าง ๆ หรือจากเวบ็ไซตข์องแหล่งขาย เป็นตน้ เพื่อดูวา่แหล่งขายนั้น        
มีทุนจดทะเบียนประกอบการถูกตอ้งตามกฎหมาย ความมีช่ือเสียง ความมัน่คงในการด าเนินการ
ของผูข้าย รวมทั้งงบการเงินของบริษทัท่ีมีความสามารถในการสั่งซ้ือ-สั่งจ่าย หรือกระแสเงิน
หมุนเวยีนในการด าเนินธุรกิจต่อกนั  

 7.  คุณภาพการบริการเป็นท่ีน่าเช่ือถือ (Right Service) การใหบ้ริการท่ีสามารถ
ตอบสนองไดต้รงตามความตอ้งการหรือเกินความคาดหวงัท่ีก่อใหเ้กิดความพึงพอใจจากการซ้ือ
วตัถุดิบ สินคา้จากผูข้าย เช่น ระยะเวลาการรับประกนั การบริการหลงัการขาย ซ่อมและเปล่ียน
อะไหล่ฟรี มีอุปกรณ์ใหใ้ชท้ดแทนขณะซ่อม หรือส่งสินคา้ใหบ้่อยคร้ังได ้เป็นตน้ 
 

ทฤษฏ ีและแนวคดิเกีย่วกบัการจัดซ้ือจัดหาเชิงกลยุทธ์ 
 ค าวา่ “กลยทุธ์” (Strategy) คือ แนวทางในการด าเนินงานท่ีท าใหอ้งคก์รบรรลุเป้าหมาย 
หรือวธีิการในการแข่งขนัท่ีจะท าใหอ้งคก์รสามารถเอาชนะคู่แข่งได ้(ณฐัพล ลีลาวฒันานนัท,์ 2555) 
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แนวคดิของการสร้างกลยุทธ์ด้านการจัดซ้ือจัดหา 
 ส่ิงท่ีส าคญัขององคก์รธุรกิจ คือ การสร้างกลยทุธ์การจดัซ้ือ กลยทุธ์เหล่าน้ีท าใหเ้กิดการ
ยกระดบัหนา้ท่ีในการจดัซ้ือใหดี้ข้ึน กลยทุธ์น้ีสามารถระบุภาพรวมออกมาได ้6 ขั้นตอนตาม        
ภาพท่ี 2-2 
 

 
 
ภาพท่ี 2-2  ขั้นตอนของกลยทุธ์จดัซ้ือ (อดุลย ์จาตุรงคกุล, 2547) 

 
 ในแต่ละขั้นตอนจ าเป็นท่ีจะตอ้งระบุ วธีิการปฏิบติัท่ีดีท่ีสุด โดยพิจารณาจาก 
สถานการณ์ ท่ีเกิดข้ึนภายในหน่วยงานต่าง ๆ ในฝ่ายจดัซ้ือไปพร้อม ๆ กบัทฤษฏีอ่ืน ๆ ท่ีบริษทั
เก่ียวขอ้ง ซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัต่อไปน้ี 
 1.  การมีส่วนร่วม และอิทธิพล (Contribution and Influence) การจดัซ้ือมีส่วนร่วมต่อ
บริษทัและมีอิทธิพลต่อปฏิบติัการทางธุรกิจทั้งหมด มีบทบาทในการยกระดบัใหข้ึ้นไปสู่ความมี
มาตรฐานในการปฏิบติัการท่ีสูงข้ึนตามล าดบัเพื่อเพิ่มความสามารถในการมีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจเชิงกลยทุธ์ 
 2.  การจดัซ้ือและวงเขตของการท าการตรวจสอบ (Purchasing and Audit Framework) 
ส่วนมากเรามกัจะพบวา่ยากท่ีจะท าการควบคุมได ้กลยทุธ์ส่วนน้ีก็คือสร้างวงเขตหรือขอบเขตของ
การใชก้ฎ หรือเกณฑท่ี์บริษทัตอ้งการจะใหก้ระบวนการจดัซ้ือปฏิบติัการได ้ซ่ึงเร่ืองน้ีก็จะรวมการ
สร้างและประกาศถึงภารกิจ (Mission) บทบาท นโยบาย คู่มือปฏิบติัการ เป็นตน้ ท่ีจะท าใหทุ้กฝ่าย
เป็นมิตรกนั และมีความคล่องตวัในวธีิการต่าง ๆ ท่ีจะใชใ้นกระบวนการจดัซ้ือส่งเสริมเจา้หนา้ท่ี
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จดัซ้ือและใหอ้ านาจในการใชค้วามช านาญตามหนา้ท่ีในกิจการ เช่น การมีการควบคุมท่ีพอเพียง 
และเปิดโอกาสใหมี้ความสัมพนัธ์อยา่งมีประสิทธิภาพกบัหนา้ท่ีตรวจสอบภายใน 
 3.  การจดัหน่วยงานภายในฝ่ายจดัซ้ือ (Organization) การจดัหน่วยงานของบริษทัใหดี้มี
ผลกระทบอยา่งมากต่อความสัมฤทธ์ิผลและความสัมพนัธ์กบัลูกคา้รายส าคญั ๆ ท่ี การจดัหน่วยงาน
ท่ีส าคญั คือ ตอ้งมีการจดัแบ่งพรมแดนระหวา่งการรวบอ านาจ กบัการกระจายอ านาจ หน่วยงาน
จดัซ้ือท่ีเหมาะสมมกัจะอยูใ่นรูปเครือข่ายท่ีจะใหมี้การปฏิบติัการมุ่งสู่จุดศูนยก์ลาง หรือรูปแบบท่ี
พฒันามาจากแนวคิดน้ี ถึงจะใชก้ารจดัหน่วยงานรูปแบบอ่ืน ระดบัการบงัคบับญัชาจะตอ้งมีนอ้ย
มาก มีการสร้างเครือข่ายแห่งความสัมพนัธ์ระดบัสูง ระหวา่งผูซ้ื้อ (Buyers) กบัหน่วยงานจดัซ้ือ วธีิ
ท่ีจะจดัสรรภาระงาน ใหเ้กิดความสมดุลจะตอ้งอิงกบัการวางต าแหน่งใหก้ารจดัหาวสัดุป้อนบริษทั 
โดยเฉพาะอ านาจหนา้ม่ีในการเร่งรัด หรือการออกใบสั่งซ้ือ หรือตรวจสอบสินคา้คงคลงั และการ
จ่ายเงินค่าวสัดุ เป็นตน้ ทั้งหมดน้ีท าใหก้ารจดัหน่วยงานการจดัซ้ือท่ีความส าคญัต่อการจดัซ้ือเชิงกล
ยทุธ์มากข้ึนทุกที เพราะมนัจะไปบัน่ทอน กิจกรรมท่ีตอ้งเก่ียวขอ้งกบัอนาคต 

 4.  ความสัมพนัธ์ (ภายในและภายนอก) การจดัซ้ือไม่อาจมองวา่เป็นหนา้ท่ีพิเศษแยกจาก
หนา้ท่ีอ่ืนได ้การท างานกบัผูข้ายและจากลูกคา้ภายในต่าง ๆ ก็เช่นกนั ตอ้งมีความสัมพนัธ์กนั
ผูป้ฏิบติังานจดัซ้ือท่ีดีท่ีสุดจะตอ้งท างานอยา่งใกลชิ้ดกบัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัซพัพลายเชนดว้ย     
กลยทุธ์ช่วงน้ีส่งเสริมใหก้ารจดัหาวสัดุตอ้งเร่ิมเก่ียวขอ้งตั้งแต่ตอนแรกของวงจรการจดัหาคือ มีการ
ปฏิบติังานเป็นทีมร่วมกนักบัฝ่ายอ่ืน และมีการจดัการติดต่อกบัผูข้ายวสัดุ โดยมีการมุ่งจุดสนใจไป
ท่ีความสัมพนัธ์กบัผูข้าย โดยเราตอ้งเลือกใชก้ลยทุธ์ใหเ้หมาะกบัผูข้ายวสัดุ และตลาดผูข้ายวสัดุ 

 ผูจ้  าหน่ายวสัดุอาจเก่ียวขอ้งในการออกแบบ และพฒันาสินคา้ส าคญั ๆ อาจมีการใชว้ธีิ
ร่วมกนั ในการเพิ่มคุณค่า การจดัส่งและบริการ ซ่ึงก็จะลดตน้ทุนไดอ้ยา่งมาก ในกรณีท่ีไม่มีผู ้
จ  าหน่ายวตัถุดิบและวสัดุท่ีเหมาะสม หนา้ท่ีของการจดัซ้ือก็คือ ตอ้งพฒันาแหล่งขาย เพื่อให้
เหมาะสมกบัความตอ้งการในปัจจุบนัและอนาคต กลยทุธ์น้ีเก่ียวพนักบัแนวความคิดทางการตลาด
ชนิดผกผนั (Reverse Marketing) ซ่ึงผดิกบั การตลาดชนิดจดัหา (Procurement Marketing) ท่ีมีการ
ทุมเทความพยายามแก่หน่วยงานการจดัซ้ือเพื่อใหส้ ารวจกลยทุธ์ และยทุธวธีิท่ีใชใ้นตลาดส่วนใด
ส่วนหน่ึง ท่ีตนมีความสัมพนัธ์กบัผูจ้  าหน่ายวสัดุ 

 5.  ระบบต่าง ๆ (System) ระบบท่ีสามารถจะใชก้บัคอมพิวเตอร์ไดเ้ปิดโอกาสใหบ้ริษทั
สามารถเพิ่มพนูข่าวสารต่าง ๆ มากมาย ท าใหก้ารตดัสินใจผดิแผกแตกต่างไปจากเดิมและอาจมีการ
ปรับแต่ง กิจกรรมท่ีท าอยูภ่ายในไดด้ว้ย เม่ือเป็นเช่นน้ีระบบการจดัซ้ือก็ถูกกระทบไปดว้ย มีการลด
งานระดบัเสมียน (Clerk) ลงโอกาสท่ีจะท าใหก้ารตดัสินใจใหไ้ดผ้ลดียิง่ข้ึนก็มีมากข้ึน สามารถ
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เช่ือมระบบการแลกเปล่ียนข่าวสารกบัผูจ้ดัจ  าหน่ายวสัดุไดอี้กดว้ย ระบบการจดัซ้ือจึงกลายเป็นส่วน
ส าคญัของกลยทุธ์เทคโนโลยขี่าวสารระดบับริษทั (Corporate Information Technology) 

 6.  การระบุบุคลากรและการฝึกอบรม (Staffing and Training) การปฏิบติังานทางการ
จดัซ้ือจะมีประสิทธิภาพไดก้็ต่อเม่ือมีการบรรจุเจา้หนา้ท่ีเป็น มืออาชีพ ท่ีมีคุณภาพสูง เพื่อยกระดบั
ตนเอง และใหค้วามรู้ความช านาญเพื่อส่งเสริมพฒันา หนา้ท่ีในบริษทั ดงันั้นกลยทุธ์น้ีจึงตอ้งการ
ใหมี้เจา้หนา้ท่ีมีการศึกษาสูง มีการเล่ือนขั้นพนกังานท่ีมีคุณภาพสูงเพื่อเป็นการจูงใจ และเพิ่ม
สมรรถภาพในการปฏิบติังาน มีโปรแกรมฝึกอบรมติดต่อกนั โดยการฝึกขณะปฏิบติังานและให้
ค  าแนะน าปรึกษา 
 กลยทุธ์ดา้นการจดัซ้ือจดัหาจึงมีส่วนส าคญัอยา่งยิง่ท่ีจะท าใหก้ารด าเนินงานมีผลสัมฤทธ์ิ
ตรงตามเป้าประสงคข์ององคก์ร ผูบ้ริหารงานในกระบวนการจดัซ้ือจดัหาตอ้งมีการเลือกใชก้ลยทุธ์ 
และพิจารณาแผนปฏิบติักลยทุธ์หลกั ๆ ได ้ดงัต่อไปน้ี 

 
ภาพท่ี 2-3  การจดัหมวดหมู่ของการจดัซ้ือเชิงกลยทุธ์ท่ีนิยมใช ้(Joel, Keong & Tan, 2005) 
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การจัดหมวดหมู่ของการจัดซ้ือจัดหาเชิงกลยุทธ์ 
 การบริหารทางด้านต้นทุน (Cost) 
 1.  ความเขา้ใจในโครงสร้างของตน้ทุนสินคา้ 
 ส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุด เราตอ้งทราบถึงโครงสร้างหลกัของโครงสร้างตน้ทุนการด าเนินธุรกิจ 
เพื่อใหม้องภาพไดช้ดัเจนข้ึน จากกราฟวงกลม ท่ีแสดงดงัภาพท่ี 2-3 
 

  
ภาพท่ี 2-4  โครงสร้างตน้ทุนการด าเนินธุรกิจ 
 

 ดงัภาพท่ี 2-4 เราจะเห็นวา่ ตน้ทุนรวมของการจดัการเก่ียวกบัวตัถุดิบหลกั มีค่าใชจ่้าย
เป็นเปอร์เซ็นต ์ถึงร้อยละ 60, ตน้ทุนการผลิตประกอบดว้ยค่าแรง ค่าโสหุย้ และค่าใชจ่้ายในการ
บริหารประมาณร้อยละ 30 ส่วนท่ีเหลือทั้งหมดเป็นผลก าไรจากการด าเนินการ จากโครงสร้าง
ตน้ทุนรวมขององคก์ร สามารถลดตน้ทุน และค่าใชจ่้ายส่วนน้ีได ้จะท าให้องคก์รสามารถเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขนัไดอ้ยา่งดี ดงันั้นหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของฝ่ายจดัซ้ือตอ้ง
ด าเนินการดูแลค่าใชจ่้ายในสัดส่วนท่ีร้อยละ 60 ใหต้ ่ามากท่ีสุดเท่าท่ีจะปฏิบติัได ้

 2.  การตดัสินใจท าเองหรือซ้ือ (Make or Buy) หรือ การจา้งท าภายนอก (Outsourcing) 
 การตดัสินใจท่ีจะท าเองหรือซ้ือนั้น เป็นการตดัสินใจดา้นกลยทุธ์ ซ่ึงมีผลกระทบกบัองคก์ร

หรือต าแหน่งในการแข่งขนั กิจการหลายแห่งมีความสามารถท่ีจะท าการผลิตเองหรือประกอบช้ินส่วน
โดยใชเ้คร่ืองมือเคร่ืองใชภ้ายในโรงงานเอง อยา่งไรก็ดีช้ินส่วนประกอบส่วนใหญ่ซ้ือมาจากภายนอก
โรงงาน ทั้งน้ีเพราะระบบการผลิตช้ินส่วนเป็นระบบการผลิตขนาดใหญ่อนัเป็นผลให้เกิดความ
ประหยดัท าใหช้ิ้นส่วนมีตน้ทุนต ่ากวา่ท่ีจะผลิตเองภายในโรงงาน อยา่งไรก็ดีการตดัสินใจผลิตเอง 
หรือซ้ือ ก็เป็นการตดัสินใจท่ีส าคญั การตดัสินใจเก่ียวขอ้งกบัความแปรผนัของราคาและข้ึนอยูก่บัการ
ประเมินของฝ่ายจดัซ้ือดว้ย 
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 สาเหตุหลกั ๆ ในการจ้างท าภายนอก (Outsourcing) สามารถสรุปได้ดังนี้ 
 - ไดเ้ปรียบเทียบดา้นตน้ทุน (Cost Advantage) ราคาหรือตน้ทุนเป็นส่วนส าคญั ท่ีจะท า

ใหต้ดัสินใจซ้ือหรือจา้งภายนอก โดยเฉพาะอยา่งยิง่ช้ินส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นหวัใจส าคญั หรือ ส่วนท่ี
ส าคญัในการด าเนินงานขององคก์ร โดยปกติแลว้ ส่ิงท่ีถูกตอ้งท่ีใชส้ าหรับงานท่ีเป็นแบบมาตรฐาน
ทัว่ ๆ ไป หรือ เป็นวตัถุดิบท่ีมีขอ้ดีทางดา้นการประหยดัดา้นขนาด (Economy of Scale) เพราะวา่มี
ผูใ้ชห้ลากหลาย ในกรณีท่ีมีการจา้งภายนอกมาก ๆ นั้น ข้ึนอยูก่บัจ  านวนความตอ้งการท่ีไม่มากนกั
ในการลงทุน บริษทัต่างประเทศบางท่ีอาจจะมีขอ้ดีในดา้นตน้ทุนต ่า เน่ืองจากค่าแรงงานท่ีต ่ากวา่ 
หรือ วตัถุดิบราคาต ่ากวา่ 

 - ก าลงัการผลิตไม่เพียงพอ (Insufficient Capacity) บางบริษทัอาจมีก าลงัการผลิต
เหลืออยูน่อ้ย ไม่สามารถท่ีจะผลิตงานในบริษทัตนเองไดเ้น่ืองดว้ยความตอ้งการสูงข้ึนเกินความ
คาดหมาย หรือ เกิดการผดิพลาดในดา้นการวางแผนการตลาด 

 - ขาดความรู้ความช านาญการ (Lack of Expertise) ธุรกิจนั้นขาดความรู้ความช านาญใน
ดา้นเทคโนโลยกีารผลิต 

 - คุณภาพ (Quality) ในบางคร้ังผูข้ายบางราย อาจมีเทคโนโลยท่ีีดีกวา่ ทนัสมยักวา่ 
ความสามารถของคนงาน และความไดเ้ปรียบทางดา้นขนาดของธุรกิจ ผูข้ายอาจมีการลงทุน
มากกวา่เราทั้งทางดา้นการวจิยัและพฒันา ในบางคร้ังการจา้งภายนอกท่ีมีศกัยภาพเฉพาะดา้นอาจจะ
ช่วยใหอ้งคก์รมีการเติบโตอยา่งรวดเร็วไปพร้อมกนัอีกดว้ย 

 - การพึ่งพาอาศยักนั (Dependence) จา้งภายนอกมีการพึ่งพาอาศยักนัดีกวา่ มีการใหค้วาม
ร่วมมือ สนบัสนุนกนัในกระบวนการผลิต 

 - ความยดืหยุน่ (Flexibility) การท าการผลิตเองอาจตอ้งลงทุนเคร่ืองมือ เคร่ืองจกัรใหม่ 
ซ่ึงอาจไดใ้ชเ้พียงเฉพาะงานเดียว และบางทีก็ใชผ้ลิตอยา่งอ่ืนไม่ได ้

 สาเหตุหลกั ๆ ทีด่ าเนินการผลติเอง สามารถสรุปได้ดังนี้ 
 - ป้องกนัความลบัทางดา้นเทคโนโลย ี(Protect Proprietary Technology) กรณีเป็นสาเหตุ

หลกัท่ีไม่ตอ้งการใหเ้ทคนิคในการผลิตไดก้ระจายออกไป เพราะองคก์รมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
ในดา้นอุปกรณ์ กระบวนการผลิต หรือผลิตภณัฑ ์ท่ีมีความจ าเป็นตอ้งป้องกนัส าหรับประโยชน์ท่ี
จะก่อใหเ้กิดความไดเ้ปรียบ (Competitive Advantage) 

 - ไม่มีผูข้ายรายใดท่ีมีความสามารถในการผลิต (No Competent Supplier) 
 - สามารถควบคุมระดบัคุณภาพไดดี้กวา่ (Better Quality Control) 
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 - ก าลงัการผลิตเหลืออยู ่(Use Existing Idle Capacity) การใชก้ าลงัการผลิตท่ีเหลืออยู่
ผลิตเอง เพื่อป้องกนัการจา้งพนกังานออก เม่ือยามท่ีธุรกิจเฟ่ืองฟูเราก็สามารถท่ีจะด าเนินการต่อไป
อีกได ้

 - ท  าใหล้ดระยะเวลา ค่าใชจ่้ายทางดา้นโลจิสติกส์ (Control of Lead time, Transportation 
and Warehousing Cost) 

 - ประหยดัตน้ทุน (Lower Cost) ถา้มีเคร่ืองมือเคร่ืองจกัรครบถว้น เทคโนโลย ีก าลงัการ
ผลิต การบริหาร และ ทกัษะแรงงาน (Skill-Worker) การผลิตเองจะท าใหป้ระหยดัตน้ทุนและมีผล
ก าไรมากข้ึนตามล าดบั 

 3.  การปรับเปล่ียนวตัถุดิบเพื่อลดตน้ทุน (VA/ VE: Value Analysis/ Value Engineering) 
 การปรับเปล่ียนวตัถุดิบเพื่อลดตน้ทุน ทางเทคนิคสามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 

การปรับเปล่ียนการออกแบบผลิตภณัฑท่ี์มีอยูใ่นปัจจุบนัเพื่อลดตน้ทุน (VA) และ การออกแบบ
ผลิตภณัฑใ์หม่ เพื่อลดตน้ทุน (VE) ทั้ง 2 กรณีน้ีถือเป็นกุญแจในขั้นตอนของกระบวนการในการ
ออกแบบ และเป็นเคร่ืองมือท่ีเป็นประโยชน์ท่ีจะด าเนินการแกไ้ขโครงสร้างของตน้ทุน 

 4.  การคน้หาสินคา้จากทัว่โลก (Global Sourcing) 
    4.1 หลกัการเลือกหาแหล่งขาย เป็นส่วนประกอบส าคญัในกระบวนการจดัซ้ือ ซ่ึงการ
หาแหล่งขายใหม่ ๆ เป็นการปรับปรุงรายช่ือผูข้าย (Vendor List) ใหส้มบูรณ์ และทนัเหตุการณ์อยู่
เสมอ อีกประการหน่ึงการหาแหล่งขายรายใหม่ ๆ จะท าใหมี้การแข่งขนัไม่ผกูขาด ผูข้ายรายเดิม
ยอ่มตอ้งรักษาคุณภาพ ราคา และการบริการเพื่อมิใหต้อ้งเสียลูกคา้ไป ผูข้ายรายใหม่ก็ตอ้งแสดง
ความจริง และ หาทางต่อสู้อยา่งยติุธรรม ท าใหฝ่้ายจดัซ้ือมีทางเลือกมากข้ึน 
     4.2 วธีิการเลือกหาแหล่งขายใหม่ ๆ นั้น อาจท าไดห้ลายประการดงัน้ี 

           4.2.1 ท าการส ารวจตลาด โดยการออกส ารวจจริงไปตามแหล่งขายต่าง ๆ โดย
อาศยัการศึกษาจาก สมุดโทรศพัทห์นา้เหลือง รายช่ือผูผ้ลิตจ าหน่ายจากชมรม เอกสารเผยแพร่      
เป็นตน้ 

           4.2.2 การออกไปเยีย่มเยอืนพ่อคา้ เพื่อสอบถามขอ้มูลต่าง ๆ รวมทั้งการรวบรวม
ขอ้มูลท่ีน่าสนใจจากการไดรั้บรายช่ือผูส้มคัรเป็นผูข้าย 

           4.2.3 ไดจ้ากโฆษณาในนิตยสารต่าง ๆ ทั้งภายในประเทศ และต่างประเทศ 
           4.2.4 ไดจ้ากการเขา้ชมงานแสดงสินคา้ ท่ีเก่ียวขอ้ง กบัธุรกิจของบริษทั 
           4.2.5 ไดจ้ากแคต็ตาล็อค แผน่พบั แผน่ปลิว ท่ีผูข้ายเขา้มาติดต่อ 
           4.2.6 ไดจ้ากการแลกเปล่ียนขอ้มูลผูค้า้ ระหวา่งนกัจดัซ้ือดว้ยกนั 
           4.2.7 ไดจ้ากการหาขอ้มูลทางอินเตอร์เน็ต (Internet) 
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     4.3 การคน้หาสินคา้จากทัว่โลก (Global Sourcing) ในทางปฏิบติัมีหลายวธีิท่ีจะ
ด าเนินการ เช่น บางองคก์รจะจดัตั้งหน่วยงานจดัซ้ือต่างประเทศ หรือใชพ้นกังานท่ีมีอยูด่  าเนินการ
ในดา้นน้ี ในบางกรณีอาจจะตอ้งด าเนินการผา่นตวัแทนจ าหน่าย ซ่ึงอาจจะบวกค่าบริการในการ
ด าเนินการ 

 สาเหตุหลกั ๆ ในการหาสินค้าจากทัว่โลก (Global Sourcing) 
 - ไม่มีสินคา้ หรือผลิตภณัฑ ์ท่ีผลิตไดภ้ายในประเทศ 
 - ราคาสินคา้มีราคาถูกกวา่ในประเทศ 
 - สินคา้มีคุณภาพดีกวา่ และไดม้าตรฐานสากล 
 - บริษทัต่างประเทศมีความสามารถ และเช่ียวชาญทางดา้นเทคนิค 
 - บริษทัต่างประเทศมีก าลงัการผลิตมากและมีความยดืหยุน่ในความตอ้งการของผูซ้ื้อ 

 5.  การบริหารตน้ทุนรวม (Total Cost of Ownership)  
 เจา้หนา้ท่ีจดัซ้ือและผูบ้ริหารจะตอ้งทราบถึงรายละเอียดของตน้ทุนรวมเพราะเป็น
ภาพรวมค่าใชจ่้ายทั้งหมดท่ีบริษทัหรือองคก์ร ไดด้ าเนินการจ่ายไปทั้งหมดในการซ้ือสินคา้ ซ่ึงมี
ส่วนประกอบตามภาพดงักล่าว จะดูท่ีราคาสินคา้อยา่งเดียวไม่เพียงพอ 
 
ตารางท่ี 2-1  ตน้ทุนรวมขององคก์ร (Total Cost of Ownership) (Geoff & Ken, 2002) 
 

 
 
 
 

ต้นทุนก่อนการซื้อขาย ต้นทุนก่อนการซื้อขาย ต้นทุนก่อนการซื้อขาย
1. ค่าใช้จ่ายในการพิสูจน์ความตอ้งการเบ้ืองตน้ 1. ราคาสินคา้ 1. ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (ค่าไฟ 
2. การหาแหล่งขาย 2. ค่าใช้จ่ายในกาซ้ือสินคา้ ค่าแรงงาน และค่าสินคา้ส้ินเปลือง)
3. ขั้นตอนการลงทะเบียนผูข้าย 3. ค่าขนส่งและการส่งสินคา้ 2. ค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษาสินคา้
4. การส่ือสารระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย 4. ค่าภาษีน าเขา้และภาษีอ่ืนๆ 3. ค่าซ่อมบ ารุง
5. การฝึกอบรมผูซ้ื้อและผูข้าย 5. ค่าใช้จ่ายในการช าระเงิน 4. ค่าใช้จ่ายอุปกรณ์ต่าง  ๆ ท่ีใช้ในการผลิต

6. การตรวจสอบสินคา้ 5. ค่าใช้จ่ายในการเสียเวลาในการผลิต
7. การคืนสินคา้ 6. ของเสียในขบวนการผลิต
8. การติดตามผล 7. ของเสียจากสินคา้ส าเร็จรูป
9. การติดตั้งและค่านายหนา้ 8. ค่าใช้จ่ายในการเสียเครดิตของลูกคา้
10. การส่งสินคา้ล่าช้า 9. ค่าใช้จ่ายในการขายเศษซาก
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 6.  การท าสัญญาระยะยาว (Long Term Contract)  
 สัญญาระยะยาวมีขอ้ดีในการซ้ือ เพื่อให้เกิดการประหยดัเปรียบเสมือนการซ้ือขายแบบ 

ก าหนดราคา จ านวนในบางกรณี ถา้มีการซ้ือเป็นจ านวนมาก ๆ เราสามารถใชเ้ทคนิคการผลิตแบบ
ทนัเวลาพอดี (JIT) หรืออาจตกลงท่ีจะเป็นผูรั้กษาสินคา้คงคลงัใหผู้ซ้ื้อก็ได ้ซ่ึงก็จะท าใหบ้ริษทัท่ีซ้ือ
สามารถลดระดบัสินคา้คงคลงัไดอี้กกรณีหน่ึง 
 7.  ระบบการขายฝาก (Consignment) และการบริหารสินคา้คงคลงัโดยผูข้ายสินคา้ 
(Vendor Managed Inventory) ระบบขายฝาก (Consignment) เป็นการซ้ือขายท่ีอยูใ่นระดบัไวว้างใจ
กนัได ้ผูข้ายด าเนินการส่งสินคา้ใหก้บัผูซ้ื้อ ณ สถานท่ีของผูซ้ื้อในจ านวนตามยอดประมาณการ         
ผูซ้ื้อด าเนินการใชสิ้นคา้นั้นตามจ านวนท่ีตอ้งการในแต่ละเดือน และจ่ายเงินตามจ านวนท่ีใชไ้ป 
สินคา้ท่ีเหลืออยูย่งัเป็นสินคา้ของผูข้าย 
 การบริหารสินคา้คงคลงัโดยผูข้ายสินคา้ (Vendor Managed Inventory) ผูข้ายหรือ ผูผ้ลิต
สินคา้เขา้ไปติดตาม และ ควบคุมระดบัปริมาณสินคา้คงคลงัท่ีอยูใ่นคลงัสินคา้ของลูกคา้ และมี
หนา้ท่ีเติมสินคา้คงคลงันั้น เพื่อรักษาระดบัการหมุนเวยีนของสินคา้คงคลงัตามเป้าหมายท่ีวางไว้
และรวมทั้งรักษาระดบัการใหบ้ริการแก่ลูกคา้ดว้ย ดงันั้นผูผ้ลิตสินคา้จึงเป็นผูต้ดัสินใจในการเติม
สินคา้โดยไม่ตอ้งรับใบสั่งซ้ือจากลูกคา้ 
 8.  วธีิการคดัเลือกผูข้าย  
 การคดัเลือกผูข้ายเป็นเร่ืองท่ีส าคญัอยา่งยิง่ในกระบวนการซ้ือรวมถึงการรักษา
ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูข้ายกบัผูซ้ื้อ เพื่อรักษาความร่วมมือ และความสนใจระหวา่งกนัใหดี้ยิง่ข้ึน
ตลอดไป การเลือกแหล่งขายนั้นฝ่ายจดัซ้ือตอ้งตดัสินใจท่ีจะก่อใหเ้กิดความส าเร็จทางเศรษฐกิจของ
บริษทั และความยนืยงของแหล่งขายรวมถึงประสิทธิภาพของเศรษฐกิจโดยรวม การตดัสินใจ
เก่ียวกบัการซ้ือมีอิทธิพลโดยตรงต่อสถานการณ์ทางดา้นการเงินของแหล่งขาย 
 9.  การบริหารแบบทนัเวลาพอดี (Just In Time)  
 การบริหารแบบทนัเวลาพอดีเป็นระบบการท างานท่ีมีจุดประสงคจ์ะไม่เก็บของไวเ้ป็น
สินคา้คงคลงั เน่ืองจากเล็งเห็นวา่การมีสินคา้เก็บไวน้ั้นเป็นความสูญเสียอยา่งหน่ึง เพราะทั้งทุนจม 
ส้ินเปลืองเน่ืองท่ีในการจดัเก็บ 
 10.  การท าธุรกรรมซ้ือขายผา่นอิเล็กทรอนิกส์ (e-Procurement)  
 นกับริหารงานจดัซ้ือในยคุโลกาภิวฒัน์มีความจ าเป็นอยา่งยิง่ ท่ีตอ้งใหค้วามสนใจใน
เทคโนโลยสีารสนเทศ ดว้ยการติดต่อส่ือสารสามารถครอบคลุมไปไดท้ัว่โลกดว้ยเวลาอนันอ้ยนิด 
หรือเรียกอีกนยัหน่ึงวา่ยคุโลกไร้พรมแดน (Globalization) ในยคุสังคมสารสนเทศ มีเทคโนโลยี
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ใหม่ ๆ เขา้มาอยูเ่สมอ หรือแนะน าใหใ้ชอ้ยา่งไม่ขาดสาย เพระตราบใดท่ีหยดุการพฒันาเทคโนโลย ี
ความตอ้งการของผูซ้ื้อจะหยุดน่ิง ไม่สามารถเพิ่มเติมหรือเปล่ียนแปลงใด ๆ 
 เทคโนโลยท่ีีหน่วยงานดา้นจดัซ้ือ น ามาใชคื้อ การท าธุรกรรมซ้ือขายผา่นระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ การใชน้ั้นไดมี้การพฒันามาตั้งแต่ปี คริสตศ์กัราช 1970 โดยมีความพยายามวา่จะ
ปรับปรุงขบวนการท างานดา้นจดัซ้ือ และเร่ิมขยายตวัรวดเร็วข้ึนในปี คริสตศ์กัราช 2000 ขอ้ดีของ
การใชร้ะบบน้ี ประหยดัเวลา ประหยดัตน้ทุน ความถูกตอ้ง ขอ้มูลตรงเวลาท่ีตอ้งการ ระบบ
ค่อนขา้งยดืหยุน่ สามารถสอบกลบัได ้และสามารถลดตน้ทุนไดใ้นภาพรวม 
 11.  การบริหารสัมพนัธภาพกบัผูข้าย (Supplier Relation Management) 
 หลกัการในการท าการบริหารจดัการความสัมพนัธ์กบัซพัพลายเออร์ นั้นตอ้งเร่ิมตน้ดว้ย
องคก์รของเราเอง ตอ้งมีวสิัยทศัน์ท่ีแน่วแน่ในเร่ืองน้ี เพราะตอ้งมีการร่วมมืออยา่งดีกบัผูข้าย ใน
ลกัษณะของคู่คา้อยา่งย ัง่ยนื (Long-Term Collaboration) ซ่ึงการคา้ขายในลกัษณะของการท างานกบั 
ผูข้ายตอ้งเป็นแบบร่วมมือ สูงสุด กล่าวคือ ตอ้งมีความไวเ้น้ือเช่ือใจซ่ึงกนัและกนั มีการแลกเปล่ียน
ขอ้มูลท่ีจ  าเป็นอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง เพื่อท่ีทั้งสองฝ่ายจะไดป้รับตวัอยา่งฉบัไวทนัท่วงทีตาม
สถานการณ์ท่ีเปล่ียนไป และทั้งสองฝ่ายจะตอ้งจดัทีมงานเพื่อการประสานงานท่ีดีมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล ตลอดจนการร่วมมือกนัในดา้นควบคุมตน้ทุนเพื่ออนาคตทางการคา้ท่ีย ัง่ยนืของทั้ง
สองฝ่าย อยา่งท่ีเราชอบพดูกนัวา่ท าธุรกิจแบบ Win-Win 
 

การวดัประสิทธิภาพงานด้านกจิกรรมการจัดซ้ือจัดหา 
 J. Van Weele (2005) ไดก้ล่าววา่ มุมมองเชิงการบริหารดา้นต่าง ๆ ของผูบ้ริหารองคก์ร

เป็นปัจจยัส าคญัยิง่ท่ีมีอิทธิพลในการท่ีท าใหก้ารจดัซ้ือจดัหาจ าเป็นตอ้งมีการวดัประเมิน ซ่ึงมุมมอง
เชิงการบริหารนั้นสามารถแบ่งออกเป็นดา้นต่าง ๆ ไดด้งัน้ี 

 1.  ดา้นกิจกรรมการปฏิบติังาน และการจดัการอ านวยการ (Operational, Administrative 
Activity) ในมุมมองดา้นน้ีจะท าการวดัประเมินการปฏิบติังานจดัซ้ือ เช่น จ านวนคงคา้งออกใบสั่ง
ซ้ือ (Order Backlog) ระยะเวลาในการปฏิบติังานดา้นจดัซ้ือ (Purchasing Administrative Lead 
Time) จ านวนท่ีออกใบสั่งซ้ือแลว้ (Number of Ordered Issued) จ านวนท่ีออกใบขอใหเ้สนอราคา
แลว้ (Number of Request for Quotations Issued) การปฏิบติัตามกฎระเบียบการจดัซ้ือ (Purchasing) 
เป็นตน้ 

 2.  ดา้นกิจกรรมการคา้ (Commercial Activity) ส าหรับมุมมองดา้นน้ี ผูบ้ริหารจะ
ค านึงถึงศกัยภาพในการประหยดัอนัเกิดจากการจดัซ้ือ (Purchasing) เป้าหมายในเร่ืองของราคา
สินคา้ และการลดตน้ทุน (Cost) เกิดจากขอ้ตกลงท่ีไดจ้ากฝ่ายจดัซ้ือ ซ่ึงการจดัซ้ือควรด าเนินการ  
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ในรูปแบบท่ีมีการแข่งขนัโดยใชก้ารประกวดราคาจดัซ้ือสินคา้เพื่อใหไ้ดร้าคาสินคา้ท่ีดีท่ีสุด 
ส าหรับขอ้มูลท่ีจะรายงานให้ผูบ้ริหารทราบ 

 ไดแ้ก่ รายงานแสดงมูลค่าท่ีสามารถประหยดัไดจ้ากการจดัซ้ือสินคา้ตามแต่ละประเภท
สินคา้โดยแบ่งตามผูข้าย รายงานแสดงจ านวนใบเสนอราคาท่ีไดรั้บแลว้ (Number of Quotations 
Issued) รายงานความผนัผวนของราคาสินคา้ รายงานอตัราเงินเฟ้อ เป็นตน้ 

 3.  การเป็นส่วนหน่ึงของบรูณาการดา้นโลจิสติกส์ (Part of Integrated Logistics) 
ผูบ้ริหารไดห้นัมาค านึงถึงเร่ืองการจดัซ้ือสินคา้ท่ีมีราคาถูกเพื่อท าใหเ้กิดการประหยดัมากท่ีสุด 
เพราะอาจท าใหไ้ดสิ้นคา้ท่ีมีคุณภาพของสินคา้ต ่า และมีการจดัส่งท่ีไม่ดี ซ่ึงอาจส่งผลเสียหายได้
ภายหลงั ดงันั้นการตั้งเป้าหมายส าหรับการวดัประเมินในส่วนน้ี จึงถูกก าหนดเป็นการปรับปรุง
คุณภาพสินคา้ การลดระยะเวลาน า (Lead Time Reduction) และการปรับปรุงความน่าเช่ือถือในการ
จดัส่งสินคา้ของผูข้าย 

 4.  ดา้นยทุธศาสตร์ทางธุรกิจ (Strategic Business Area) การจดัซ้ือนั้นมีบทบาทส าคญัใน
การตดัสินใจในการด าเนินการของธุรกิจหลกั (Core Business) และส่งเสริมใหอ้งคก์รมี
ความสามารถในการแข่งขนัได ้ทั้งยงัเป็นส่ิงท่ีช่วยตดัสินใจวา่ควรจะผลิตสินคา้ใชเ้อง หรือจะจดัซ้ือ
สินคา้จากผูข้าย นอกจากน้ีแลว้ ยงัมีการเปรียบเทียบการจดัซ้ือสินคา้จากผูข้ายในประเทศกบัผูข้าย
ต่างประเทศดว้ย ในส่วนของการวดัประเมินนั้นจะวดัในแง่ของจ านวนของผูข้าย (ซ่ึงส่วนใหญ่แลว้
จะวดัจ านวนผูข้ายท่ีลดลง) จ  านวนคู่สัญญาท่ีเป็นผูข้ายรายใหม่ (ผูข้ายต่างประเทศ) และผล
ประกอบการอนัเกิดจากการประหยดัจากการจดัซ้ือ 

 J. Van Weele (2005) ในการวดัและประเมินกิจกรรมทางดา้นการจดัซ้ือจดัหา นั้นจะถูก
แบ่งออกไดเ้ป็น 4 มิติ คือ  

 1.  ราคา (Price) และตน้ทุน (Cost) 
 2.  ผลิตภณัฑ ์(Product) และคุณภาพ (Quality) 
 3.  โลจิสติกส์ (Logistics) 
 4.  โครงสร้างองคก์ร (Organizational) 
 ตวัวดั และประเมินท่ีส าคญัในการปฏิบติังานจดัซ้ือจดัหา ซ่ึงประกอบไปดว้ย

ความสัมพนัธ์ระหวา่งทั้ง  4 มิติขา้งตน้ มีดงัน้ี 
 1.  ตน้ทุนและราคาการจดัซ้ือวตัถุดิบ (Purchasing Materials Costs/ Prices) ซ่ึงจะวดัและ

ประเมินในส่วนของการควบคุมราคา ตน้ทุนของวตัถุดิบ (Materials Price Cost Control) การลด
ราคา ตน้ทุนของวตัถุดิบ (Materials Price/ Cost Reduction) 
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 2.  ผลิตภณัฑแ์ละคุณภาพ (Product/ Quality) ซ่ึงจะวดัและประเมินในส่วนของการเขา้มา
มีส่วนร่วมในการพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ (Purchasing’s Involvement in New Product Development) 
การจดัซ้ือ และการควบคุมคุณภาพทัว่ทั้งองคก์ร (Purchasing and Total Quality Control) 

 3.  โลจิสติกส์ (Logistics) ซ่ึงจะวดัและประเมินในส่วนของความสามารถในการ
ตอบสนองความตอ้งไดอ้ยา่งเหมาะสมและทนัเวลา (Adequate Requisitioning) นโยบายการสั่งซ้ือ 
และการจดัเก็บสินคา้คงคลงั (Order and Inventory Policy) ความน่าเช่ือถือในการจดัส่งสินคา้ของ
ผูข้าย (Supplier Delivery Reliability) 

 4.  โครงสร้างองคก์ร ซ่ึงจะวดัและประเมินบุคลากร (Personnel) การบริหารจดัการ 
(Management) ขั้นตอนการปฏิบติังาน และนโยบาย (Procedures and Policies) ระบบขอ้มูลข่าวสาร 
(Information Systems) 

 ตวัอยา่งของตวัช้ีวดัประสิทธิภาพการจดัซ้ือ จดัหา (Purchasing Performance Indicators) 
ไดแ้สดงไวใ้น ตารางท่ี 2-2 ดงัน้ี 

 
ตารางท่ี 2-2  ตวัอยา่งตวัช้ีวดัประสิทธิภาพการจดัซ้ือจดัหา (J. Van Weele, 2005) 

 
ด้านของการวดั 
และประเมิน 

 เป้าหมายของการวดัและ
ประเมิน 

 การ
ด าเนินการ 

 ตัวอย่าง 

1. ตน้ทุนและราคาการ
จดัซ้ือวตัถุดิบ 

- การควบคุมราคา ตน้ทุน
ของวตัถุดิบ 

ต่อเน่ือง - งบประมาณจดัซ้ือวตัถุดิบ 

      
- รายงานความแปรปรวนของ
ราคา 

      - รายงานการเพ่ิมข้ึนของราคา 

      
- รายงานต่าง ๆ ของรอบการ
จดัซ้ือ 

  
- การลดราคาตน้ทุนของ
วตัถุดิบ 

ต่อเน่ือง 
- การประหยดัท่ีเกิดจากการจดัซ้ือ
ท่ีมีผลกระทบกบัผลตอบแทน
และการลงทุน 
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ตารางท่ี 2-2  (ต่อ) 
 

ด้านของการวดั 
และประเมิน 

เป้าหมายของการวดัและ
ประเมิน 

การ
ด าเนินการ 

ตัวอย่าง 

2. ผลิตภณัฑแ์ละ
คุณภาพของการจดัซ้ือ
วตัถุดิบ 

- การเขา้มามีส่วนร่วมในการ
พฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ 

เฉพาะกิจ 
- ระยะเวลาท่ีใชใ้นการจดัซ้ือ
ระหวา่งการออกแบบผลิตภณัฑ์
หรือโครงการทางดา้นวศิวกรรม 

      
- % อตัราของเสียจากการสุ่ม
ตวัอยา่ง 

  
- การควบคุม และรับรอง
คุณภาพของวตัถุดิบ 

ต่อเน่ือง 
- % อตัราของเสียจากการรับสินคา้ 
(Reject Rate) 

      
- % อตัราของเสียในกระบวนการ
ผลิต (Line Reject Rate) 

      
- ค่าใชจ่้ายดา้นคุณภาพของ ผูส่้ง
มอบแต่ละราย (Quality Costs per 
Supplier) 

3. โลจิสติกส์และการ
จดัส่งสินคา้ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการจดัซ้ือ 
(Purchasing Logistics 
and Supply) 

- การติดตามการขอเสนอซ้ือ 
ต่อเน่ือง / 
เฉพาะกิจ 

-ระยะเวลาในการด าเนินการจดัซ้ือ
จ านวนใบสัง่ซ้ือคงคา้งต่อรายผูซ้ื้อ 
(Order Backlog Per Buyer) 

  
- ความน่าเช่ือถือในการ
จดัส่งสินคา้ (ดา้นคุณภาพ 
และจ านวน) 

ต่อเน่ือง / 
เฉพาะกิจ 

- ใบสัง่ซ้ือเร่งด่วน ดชันีความ
น่าเช่ือถือในการจดัส่งต่อผูส่้งมอบ
แต่ละรายการขาดแคลนวตัถุดิบ 
จ านวนรอบการหมนุของสินคา้คง
คลงั การจดัส่งแบบทนัที JIT) 

4. เจา้หนา้ท่ีจดัซ้ือ และ
โครงสร้างหน่วยงาน
ดา้นการจดัซ้ือ 

- การฝึกอบรม และการ
กระตุน้เจา้หนา้ท่ีจดัซ้ือ 

เฉพาะกิจ 

- การวเิคราะห์เวลาและภาระงาน
ของหน่วยงานจดัซ้ือ งบประมาณท่ี
ใชส้ าหรับงานจดัซ้ือการตรวจ
ติดตามงานจดัซ้ือ และจดัส่ง 

  - คุณภาพการบริหารงาน 
 

  

  
-ระบบการจดัซ้ือและ
ขั้นตอนการท างาน  

  

  - การวจิยังานจดัซ้ือ     
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การวเิคราะห์สาเหตุของปัญหาด้วยแผนภูมก้ิางปลา 
 แผนผงักา้งปลา (Fishbone Diagram) หรือเรียกเป็นทางการวา่ แผนผงัสาเหตุและผล 

(Cause and Effect Diagram)  เป็นส่ิงท่ีแสดงถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งปัญหา (Problem) กบัสาเหตุ
ทั้งหมดท่ีเป็นไปไดท่ี้อาจก่อใหเ้กิดปัญหานั้น (Possible Cause) เราอาจคุน้เคยกบัแผนผงัสาเหตุและ
ผลในช่ือของ “ผงักา้งปลา (Fish Bone Diagram)” เน่ืองจากหนา้ตาแผนภูมิมีลกัษณะคลา้ยปลาท่ี
เหลือแต่กา้ง หรือหลาย ๆ คนอาจรู้จกัในช่ือของแผนผงัอิชิกาวา่ (Ishikawa Diagram) ซ่ึงไดรั้บการ
พฒันาคร้ังแรกเม่ือปี ค.ศ. 1943 โดย ศาสตราจารยค์าโอรุ อิชิกาวา่ แห่งมหาวทิยาลยัโตเกียว  

 เมื่อไรจึงจะใช้แผนผงัก้างปลา  
 1.  เม่ือตอ้งการคน้หาสาเหตุแห่งปัญหา  
 2.  เม่ือตอ้งการท าการศึกษา ท าความเขา้ใจ หรือท าความรู้จกักบักระบวนการอ่ืน ๆ 

เพราะโดยส่วนใหญ่พนกังานจะรู้ปัญหาเฉพาะในพื้นท่ีของตนเท่านั้น แต่เม่ือมีการ ท าผงักา้งปลา
แลว้ จะท าใหเ้ราสามารถรู้กระบวนการของแผนกอ่ืนไดง่้ายข้ึน  

 3.  เม่ือตอ้งการให้เป็นแนวทางในการระดมสมอง ซ่ึงจะช่วยใหทุ้ก ๆ คนใหค้วามสนใจ
ในปัญหาของกลุ่มซ่ึงแสดงไวท่ี้หวัปลา  

 วธีิการสร้างแผนผังก้างปลา  
 ส่ิงส าคญัในการสร้างแผนผงั คือ ตอ้งท าเป็นทีม หรือเป็นกลุ่ม โดยใชข้ั้นตอน 6 ขั้นตอน

ดงัต่อไปน้ี  
 1.  ก าหนดประโยคปัญหาท่ีหวัปลา  
 2.  กาหนดกลุ่มปัจจยัท่ีจะทาใหเ้กิดปัญหานั้น ๆ  
 3.  ระดมสมองเพื่อหาสาเหตุในแต่ละปัจจยั  
 4.  หาสาเหตุหลกัของปัญหา  
 5.  จดัล าดบัความส าคญัของสาเหตุ  
 6.  ใชแ้นวทางการปรับปรุงท่ีจ าเป็น 
 การก าหนดหัวข้อปัญหาที่หัวปลา  
 การก าหนดหวัขอ้ปัญหาควรก าหนดใหช้ดัเจนและมีความเป็นไปได ้ซ่ึงหากเราก าหนด

ประโยคปัญหาน้ีไม่ชดัเจนตั้งแต่แรกแลว้ จะท าใหเ้ราใชเ้วลามากในการคน้หา สาเหตุ และจะใช้
เวลานานในการท าผงักา้งปลา การก าหนดปัญหาท่ีหวัปลา เช่น อตัราของเสีย อตัราชัว่โมงการ
ท างานของคนท่ีไม่มีประสิทธิภาพ อตัราการเกิดอุบติัเหตุ หรืออตัราตน้ทุนต่อสินคา้หน่ึงช้ินเป็นตน้ 
ซ่ึงจะเห็นไดว้า่ ควรก าหนดหวัขอ้ปัญหาในเชิงลบ เทคนิคการระดมความคิดเพื่อจะไดก้า้งปลาท่ี
ละเอียดสวยงาม คือ การถาม ท าไม ท าไม ท าไม ในการเขียนแต่ละกา้งยอ่ย ๆ  
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 ผงัก้างปลาประกอบด้วยส่วนต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี  
 1.  ส่วนปัญหาหรือผลลพัธ์ (Problem or Effect) ซ่ึงจะแสดงอยูท่ี่หวัปลา  
 2.  ส่วนสาเหตุ (Causes) จะสามารถแยกยอ่ยออกไดอี้กเป็น  
   - ปัจจยั (Factors) ท่ีส่งผลกระทบต่อปัญหา (หวัปลา)  
      - สาเหตุหลกั  
      - สาเหตุยอ่ย  

 ซ่ึงสาเหตุของปัญหา จะเขียนไวใ้นกา้งปลาแต่ละกา้ง กา้งยอ่ยเป็นสาเหตุของกา้งรองและ
กา้งรองเป็นสาเหตุของกา้งหลกั เป็นตน้  

หลกัการเบ้ืองตน้ของแผนภูมิกา้งปลา (Fishbone Diagram) คือ การใส่ช่ือของปัญหาท่ี
ตอ้งการวเิคราะห์ ลงทางดา้นขวาสุดหรือซา้ยสุดของแผนภูมิ โดยมีเส้นหลกัตามแนวยาวของ
กระดูกสันหลงั จากนั้นใส่ช่ือของปัญหายอ่ย ซ่ึงเป็นสาเหตุของปัญหาหลกั 3 - 6 หวัขอ้ โดยลากเป็น
เส้นกา้งปลา (Sub-Bone) ท ามุมเฉียงจากเส้นหลกั เส้นกา้งปลาแต่ละเส้นใหใ้ส่ช่ือของส่ิงท่ีท าใหเ้กิด
ปัญหานั้นข้ึนมา ระดบัของปัญหาสามารถแบ่งยอ่ยลงไปไดอี้ก ถา้ปัญหานั้นยงัมีสาเหตุท่ีเป็น
องคป์ระกอบยอ่ยลงไปอีก โดยทัว่ไปมกัจะมีการแบ่งระดบัของสาเหตุยอ่ยลงไปมากท่ีสุด 4 - 5 
ระดบั เม่ือมีขอ้มูลในแผนภูมิท่ีสมบูรณ์แลว้ จะท าใหม้องเห็นภาพขององคป์ระกอบทั้งหมด ท่ีจะ
เป็นสาเหตุของปัญหาท่ีเกิดข้ึน  

 
 
ภาพท่ี 2-5  วธีิการเขียนผงักา้งปลา 
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 ข้อดีของการใช้แผนผงัก้างปลา 
 1.  ไม่ตอ้งเสียเวลาแยกความคิดต่าง ๆ ท่ีกระจดักระจายของแต่ละสมาชิก แผนภูมิ

กา้งปลาจะช่วยรวบรวมความคิดของสมาชิกในทีม  
 2.  ท  าใหท้ราบสาเหตุหลกั ๆ และสาเหตุยอ่ย ๆ ของปัญหา ท าใหท้ราบสาเหตุท่ีแทจ้ริง

ของปัญหา ซ่ึงท าให้เราสามารถแกปั้ญหาไดถู้กวธีิ  
 ข้อเสียของการใช้แผนผงัก้างปลา 
 1.  ความคิดไม่อิสระเน่ืองจากมีแผนภูมิกา้งปลาเป็นตวัก าหนดความคิดของสมาชิกใน

ทีมจะมารวมอยูท่ี่แผนภูมิกา้งปลา 
 

กลยุทธ์การจัดซ้ือแบบวธีิ ABC Analysis 
 สินคา้คงคลงัท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดในแต่ละอุตสาหกรรม หรือแต่ละองคก์ร นั้นไดแ้ก่ 
สินคา้คงคลงัท่ีมีมูลค่าสินคา้มากท่ีสุด ซ่ึงพิจารณาจาก ราคาสินคา้ต่อหน่วย และปริมาณความ
ตอ้งการ สินคา้ท่ีมีความตอ้งการใชน้อ้ยท่ีสุดและมีมูลค่าสินคา้นอ้ยท่ีสุดเป็นสินคา้คงคลงัท่ีมี
ความส าคญันอ้ย อยา่งไรก็ตามในแต่ละองคก์รไดต้ระหนกัถึงการลดตน้ทุนในการจดัเก็บสินคา้    
คงคลงัจึงไดมี้การควบคุมความตอ้งการใชใ้นสินคา้แต่ละประเภท 
 แนวทางการจัดซ้ือวสัดุกลุ่ม A 
 กลุ่มวสัดุท่ีมีมูลค่าการซ้ือมาก จะจดัเป็นชั้น A เช่นมูลค่าซ้ือ 80% ของมูลค่าวสัดุคงคลงั
รวมทั้งปี แต่รายการจะมีประมาณ 20% ของรายการวสัดุทั้งหมด แนวทางการจดัซ้ือมีดงัน้ี 
 - การจดัซ้ือโดยใชว้ธีิการประมูล ท าการต่อรองราคาครอบคลุมถึงเร่ืองราคา คุณภาพและ
ระดบัการบริการ การต่อรองราคาเพื่อใหไ้ดร้าคาท่ีต ่า ส่งผลใหต้น้ทุนการผลิตท่ีต ่า และบริษทั
สามารถตั้งราคาไดต้  ่า ท าใหเ้กิดความไดเ้ปรียบทางดา้นการแข่งขนั 
 - วสัดุชั้น A มีความส าคญักบับริษทัเป็นอยา่งมากเน่ืองจากมีมูลค่าสูง ทางบริษทัจะตอ้งมี
การติดตามควบคุมดูแลอยา่งเขม้งวดและใกลชิ้ด เก็บสถิติขอ้มูลอยา่งละเอียด การพยากรณ์การใช้
งานตอ้งแม่นย  า มีการตรวจนบัและตรวจเอกสารรายงายทุกวนัหรือทุกสัปดาห์ 
 แนวทางจัดซ้ือวสัดุช้ัน B  
 การจดัซ้ือวสัดุชั้น B บริษทัใชเ้วลาและความพยายามนอ้ยกวา่ชั้น A โดยกลุ่มวตัถุดิบชั้น 
B มีมูลค่าคิดเป็น 15% ของมูลค่าวสัดุคงคลงั และประกอบดว้ยรายการประมาณ 30% ของรายการ
วสัดุทั้งหมด แนวทางการจดัซ้ือวสัดุชั้น B มีดงัน้ี 
 - ซ้ือจากผูผ้ลิตท่ีผา่นการคดัเลือกแลว้ หรือซ้ือตามแคต็ตาล๊อค หรืออาจเป็นซพัพลาย
เออร์ท่ีเคยซ้ือมาก่อน หรือผูผ้ลิตท่ีเช่ือถือได ้
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 - การสั่งซ้ือวสัดุชั้น B ตอ้งท าการตรวจนบัวสัดุคงคลงัทุกเดือน และมีสินคา้คงคลงั
ส ารองหน่ึงสัปดาห์ การพยากรณ์สินคา้ชั้น B อาจค านวณจากแนวโนม้การใชว้สัดุท่ีผา่นมา 
 แนวทางการจัดซ้ือวสัดุช้ัน C 
 การจดัซ้ือวสัดุชั้น C ในเชิงมูลค่าแลว้มีความส าคญันอ้ย มูลค่าการใชต่้อปีไม่มาก มูลค่า
คิดเป็น 5% ของมูลค่าวสัดุคงคลงั และประกอบดว้ยรายการประมาณ 50% ของรายวสัดุทั้งหมด 
แนวทางการจดัซ้ือวสัดุชั้น C มีดงัน้ี 
 - สั่งซ้ือผา่นผูผ้ลิตท่ีผา่นการคดัเลือกแลว้ หรือซ้ือตามแค็ตตาล๊อค เช่นเดียวกบัวสัดุชั้น B 
เพื่อขจดัความล่าชา้ 
 - การสั่งซ้ือวสัดุชั้น C ตอ้งมีปริมาณสินคา้คงคลงัส ารองเป็นเวลาหน่ึงเดือน การ
ตรวจสอบวสัดุคงคลงัทุกส้ินปี การซ้ือวสัดุชั้น C นั้นสามารถเปล่ียนจากการสั่งซ้ือจากรายยอ่ย ๆ 
 จ านวนมากมาเป็นการซ้ือเป็นชุด เพื่อใหล้ดรายการจดัซ้ือลง ท าใหล้ดงานดา้นการ
บริหารวสัดุคงคลงัและลดตน้ทุน 
 

 
 
ภาพท่ี 2-6  การจดัแบ่งกลุ่มแบบ ABC Analysis (ไชยยศ ไชยมัน่คง และ มยขุพนัธ์ุ ไชยมัน่คง, 2550) 

 
 ข้อดีของการจัดแบ่งกลุ่มแบบ ABC มีดงัน้ี 
 1.  ลดตน้ทุนการเก็บรักษาสินคา้คงคลงั 
 2.  ลดตน้ทุนในหน่วยงานจดัซ้ือเน่ืองจากออกใบสั่งซ้ือนอ้ยใบ 
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 3.  ลดการท างานของหน่วยงานคลงัสินคา้ในการรับสินคา้และตรวจสอบ รวมทั้งลดงาน
ดา้นเอกสารของรายการท่ีมีมูลค่านอ้ย 

 4.  ลดตน้ทุนการผลิต โดยลดเศษวสัดุรวมทั้งการใชว้สัดุอ่ืนทดแทน 
 5.  มีอ านาจในการต่อรองราคามากข้ึนเน่ืองจากการรวมวสัดุชั้น C มาเป็นสั่งซ้ือทีละ

ปริมาณมากและมุ่งลดตน้ทุนของวสัดุชั้น A และ B  
 6.  ค  าสั่งซ้ือท่ีเร่งด่วนฉุกเฉินลดลง 
 7.  ลดการจราจรแออดัในช่วงการขนส่งสินคา้ไปยงัคลงัจดัเก็บ 

 การจดัซ้ือสินคา้ดว้ยการจดักลุ่มผลิตภณัฑ ์โดยวธีิ ABC Analysis จะแบ่งวสัดุเป็นกลุ่ม 
A, กลุ่ม B และ กลุ่ม C การจดัซ้ือจะใหค้วามส าคญัเรียงตามล าดบัจากมากไปนอ้ย วธีิน้ีจะท าใหก้าร
จดัซ้ือรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดยจะเป็นตวัก าหนดแนวทางในการจดัซ้ือได ้เช่น วสัดุกลุ่ม A 
เป็นปัจจยัการผลิตท่ีส าคญั บริษทัใชว้สัดุกลุ่ม A มาก และมีมูลค่าสูง ฝ่ายจดัซ้ือสามารถเลือกใชแ้นว
ทางการจดัซ้ือโดยวธีิประมูล ส่วนวสัดุกลุ่ม B ซ่ึงจะใชเ้วลาและความพยายามส าหรับการจดัซ้ือ
จดัหานอ้ยกวา่กลุ่ม A ฝ่ายจดัซ้ืออาจใชแ้นวทางในการซ้ือโดยการซ้ือจากผูผ้ลิตท่ีผา่นการคดัเลือก
แลว้ หรือซ้ือตามแคต็ตาล็อค ซ่ึงไม่ยุง่ยากเหมือนการจดัซ้ือดว้ยการประมูล และวสัดุกลุ่ม C ซ่ึงมี
ความส าคญันอ้ย มูลค่าการใชต่้อปีไม่มาก ดงันั้นการจดัซ้ือสินคา้ดว้ยการจดักลุ่มผลิตภณัฑ ์โดยวธีิ 
ABC Analysis จึงถือวา่เป็นระบบซ่ึงช่วยเพิ่มประสิทธิภาพใหแ้ก่งานจดัซ้ือ 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 กาญจนะ วจิิตร (2549)  ผูว้จิยัไดศึ้กษา การจดัท าความร่วมมือในการวางแผนการสั่งซ้ือ

และเติมทดแทนวตัถุดิบ ระหวา่งบริษทัผูผ้ลิตเบาะรถยนต ์กบับริษทัซพัพลายเออร์ โดยการน าเอา
ระบบ General Warehouse System ซ่ึงเป็นระบบการจดัการคลงัสินคา้ ท่ีใชม้าตรฐานการท างาน
ของ SAP R/ 3 รุ่น 4.5 เช่ือมโยงกบัระบบของผูผ้ลิตเบาะรถยนต ์ระบบดงักล่าวจะท าใหส้ามารถ
บริหารความตอ้งการ รวมทั้งควบคุมสินคา้คงคลงั  ผูว้จิยัมีการใชท้ฤษฎีการก าหนดจดัสั่งซ้ือใหม่ 
(Reorder Point ) เพื่อก าหนดปริมาณสินคา้คงคลงัส ารองและการหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั 
(Economic Order Quantity: EOQ) โดยแบ่งการศึกษาออกเป็น 2 ระดบั คือ ระดบักลยุทธ์ เป็น
การศึกษาถึงการวางแผนการท าขอ้ตกลงร่วมกนัในการสั่งซ้ือและเติมทดแทนวตัถุดิบ ส่วนระดบั
ปฏิบติัการเป็นการน าเสนอการบริหารขอ้มูลสินคา้คงคลงั มีการเช่ือมโยงขอ้มูลระหวา่งกนั โดย
ผูผ้ลิตเบาะรถยนตอ์นุญาตให้บริษทัซพัพลายเออร์ เห็นขอ้มูลท่ีแทจ้ริง เพื่อใหบ้ริษทัซพัพลายเออร์ 
สามารถสั่งซ้ือและจดัส่งสินคา้ใหท้นัเวลาส าหรับผลิตได ้ส าหรับการบริหารสินคา้คงคลงัใชก้าร
ก าหนดปริมาณสินคา้คงคลงัส ารอง การก าหนดจุดสั่งซ้ือใหม่ และการหาขนาดสั่งซ้ือท่ีประหยดั  
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ซ่ึงการหาปริมาณสินคา้คงคลงัส ารองและจุดท่ีจะสั่งซ้ือใหม่มีการก าหนดอตัราความเป็นไปไดใ้น
การไดรั้บของเป็น 98 เปอร์เซ็นต ์ผลจากการก าหนดปริมาณต่าง ๆ ของการบริหารสินคา้คงคลงั  
เม่ือเปรียบเทียบกบัระบบเดิม ท าใหต้น้ทุนเก่ียวกบัสินคา้คงคลงัลดลงถึง 17.71 เปอร์เซ็นต ์หรือ
ประมาณ 1,513,348.00 บาท จากการวเิคราะห์การจดัท าความร่วมมือในการสั่งซ้ือ และเติมทดแทน
วตัถุดิบน้ีทั้งบริษทัซพัพลายเออร์ และบริษทัผูผ้ลิตเบาะรถยนตร์ถยนตจ์ะสามารถบริหารการผลิต
ไดอ้ยา่งคล่องตวั และบริษทัซพัพลายเออร์จะไดป้ระโยชน์เร่ืองของรายไดจ้ากการให้บริการท่ี
เพิ่มข้ึน และยงัน าเอาความร่วมมือดงักล่าวไปประยกุตใ์ชก้บัธุรกิจรายอ่ืนไดอี้กดว้ย 

 กฤติกา ทองเพช็ร (2551) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง การก าหนดนโยบายการสั่งซ้ือ โดยการ
วเิคราะห์วสัดุคงคลงัดว้ยระบบการแบ่งประเภทความส าคญัของวตัถุดิบคงคลงัตามมูลค่าของ
วตัถุดิบคงคลงัท่ีหมุนเวยีนในรอบปี ไดศึ้กษาถึงวธีิการ ปัญหาและแนวทางในการจดัซ้ือของบริษทั
กรณีศึกษา โดยน าการวเิคราะห์เชิงปริมาณมาประยกุตใ์ชใ้นทฤษฏี ABC Analysis, อตัราเงินเฟ้อ 
และอตัราดอกเบ้ียเงินฝาก มาใชใ้นการวเิคราะห์วสัดุคงคลงั เพื่อการตดัสินใจและก าหนดนโยบายท่ี
เหมาะสมในการลดตน้ทุนส าหรับการจดัซ้ือ ซ่ึงไดท้  าการเปรียบเทียบตน้ทุนวตัถุดิบคงคลงัของการ
จดัซ้ือ 2 รูปแบบ รูปแบบแรกประกอบไปดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ ตน้ทุนการเก็บรักษา และตน้ทุนการ
สูญเสียโอกาสทางดอกเบ้ียเงินฝาก ส่วนรูปแบบท่ี 2 เป็นตน้ทุนวตัถุดิบท่ีไดจากการใชอ้ตัราเงินเฟ้อ
มาพยากรณ์ราคาวตัถุดิบท่ีเปล่ียนแปลงไป ณ เวลานั้น ๆ งานวจิยัน้ีแสดงการเปรียบเทียบผลลพัธ์
ตน้ทุนวตัถุดิบคงคลงัของการจดัซ้ือตามรูปแบบทั้ง 2 โดยการเลือกตวัอยา่งวตัถุดิบจ านวน 50 
รายการจากบริษทักรณีศึกษา ผลท่ีไดรั้บจากการศึกษา พบวา่ตน้ทุนวตัถุดิบคงคลงัท่ีไดจ้ากการ
จดัซ้ือในรูปแบบท่ี 2 ต ่ากวา่รูปแบบแรก 3,108,025.66 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 15 ซ่ึงแสดงใหเ้ห็น
วา่รูปแบบการจดัซ้ือแบบท่ี 2 สามารถบรรลุผลในการจดัซ้ือใหเ้กิดตน้ทุนท่ีต ่ากวา่ท่ีท าอยูใ่น
ปัจจุบนั 

 รินทิพย ์ธาราอุดมทรัพย ์(2551) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง การเพิ่มประสิทธิภาพการจดัซ้ือ
ดว้ยการจดักลุ่มผลิตภณัฑ ์โดยศึกษาถึงรูปแบบการจดัซ้ือจดัหาในปัจจุบนั เพื่อพฒันาและสร้าง
รูปแบบการจดัซ้ือจดัหาใหม่ใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน การศึกษาน้ีไดใ้ชท้ฤษฏี ABC Analysisและ
การก าหนดปริมาณสั่งซ้ือโดยวธีิการหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั (Economic Order Quantity 
:EOQ)โดยใช ้โรงงานผลิตกล่องบรรจุอาหารปลอดเช้ือเป็นกรณีศึกษา มุ่งเนน้ศึกษาในส่วนของการ
จดัซ้ือจดัหาอะไรซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัร เน่ืองจากสินคา้กลุ่มน้ียากต่อการวางแผนควบคุมปริมาณการ
จดัซ้ือใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการใช ้จากการส ารวจเก็บขอ้มูลมีจ านวนอะไหล่ซ่อมบ ารุง
เคร่ืองจกัรท่ีมีการสั่งซ้ือยอ้นหลงั 1 ปี จากเดือนมกราคม ถึง ธนัวาคม 2550 จ านวน 1,153 รายการ
จากนั้นท าการสุ่มหากลุ่มตวัอยา่ง (Sample) ท่ีเหมาะสมได ้288 รายการ เพื่อใชเ้ป็นตวัอยา่งใน
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การศึกษา เร่ิมตน้ศึกษาถึงรูปแบบและกระบวนการจดัซ้ือจดัหา โดยพบปัญหา 3 ขอ้ คือ การให้
ความส าคญัของพสัดุเท่ากนัทุกรายการ ก าหนดเวลาน า (Lead Time) ของพสัดุคงท่ี และก าหนด
ระดบัการสั่งซ้ือเป็นแบบจุดสั่งซ้ือ-ปริมาณสั่งซ้ือ โดยปริมาณต ่าสุดและสูงสุดคงท่ีทุกรายการ 
ผลการวจิยัไดเ้สนอรูปแบบการจดัซ้ือจดัหาท่ีเหมาะสมกบัการซ้ืออะไหล่ซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัร เร่ิม
จากการจ าแนกกลุ่มโดยใชเ้ทคนิค ABC Analysis เพื่อแยกพสัดุออกเป็นกลุ่ม ๆ ตามความส าคญั ซ่ึง
พิจารณาจากมูลค่าการใชข้องแต่ละรายการของกลุ่มตวัอยา่ง 288 รายการท่ีเลือก จากการแบ่งกลุ่ม
ไดด้งัน้ี กลุ่ม A มีจ  านวน 14 รายการ กลุ่ม B มีจ านวน 34 รายการ และกลุ่ม C มีจ านวน 240 รายการ 
ซ่ึงวธีิน้ีเหมาะสมกบัการจดัซ้ือพสัดุท่ีมีรายการเป็นจ านวนมาก สามารถท าใหก้ารจดัซ้ือมีความ
สะดวกรวดเร็วมากข้ึน จากนั้นก าหนดเวลาน า (Lead Time) ของพสัดุจากการหาค่าเฉล่ียเวลาน า 
(Average Lead Time) ของแต่ละรายการในระยะเวลา 1 ปี เพื่อใชใ้นการก าหนดปริมาณสั่งซ้ือโดย
วธีิการหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั (Economic Order Quantity: EOQ) ซ่ึงสามารถลดค่าใชจ่้าย
ไดถึ้ง 786,895.35 บาทต่อปี 

 สุจรรยา จุลกะนาค (2552) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจดา้นการ
จดัซ้ือของบริษทัในอุตสาหกรรมส่ิงทอ โดยผูว้ิจยัไดศึ้กษารูปแบบกลยทุธ์การจดัซ้ือ และแนวทาง
ในการเลือกใชใ้นธุรกิจอุตสาหกรรมเพื่อก่อใหเ้กิดความสามารถในการแข่งขนัในการลดตน้ทุนของ
องคก์ร และน าพาองคก์รไปสู่การบรรลุผลตามท่ีไดค้าดหวงัทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ซ่ึงกลุ่ม
ธุรกิจอุตสาหกรรม ประเภทส่ิงทอในประเทศไทย แบ่งแยกประเภทตามขนาดธุรกิจได ้3 ขนาด คือ 
ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก เพื่อเปรียบเทียบวธีิการในการเลือกใชก้ลยทุธ์การจดัซ้ือของ
แต่ละองคก์ร เพราะเป็นอุตสาหกรรมท่ีถือไดว้า่มีมูลค่าการส่งออกติดอนัดบัในกลุ่ม 20 อนัดบัตน้ ๆ 
ของประเทศไทย ประกอบกบัเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีความไวในการตอบสนอง ในดา้นราคา คุณภาพ 
และการบริการอยา่งเตม็รูปแบบ ผูว้จิยัไดแ้บ่งงานวิจยัออกเป็น 2 ขั้นตอน โดยขั้นตอนแรกเป็นการ
ออกแบบสอบถามเนน้หนกัในการใหน้ ้าหนกัคะแนนมากนอ้ยเพื่อทราบถึงการปฏิบติัในงาน
เบ้ืองตน้ ข้ึนตอนท่ีสองออกแบบค าถามแบบเปิดเพื่อสัมภาษณ์ในเชิงลึก ผลการวจิยัพบวา่ ผูต้อบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 78 อายเุฉล่ียอยูใ่นช่วง 20-30 ปี วฒิุการศึกษาระดบั
ปริญญาตรี ประสบการณ์การท างานอยูใ่นช่วง 11-20ปี มีความคิดเห็นต่อปัจจยัดา้นการด าเนินงาน
ทั้ง 5 ดา้น คือ ดา้นแรงงาน ดา้นวตัถุดิบ ดา้นเคร่ืองจกัร ดา้นเงินลงทุน ดา้นการจดัการ อยูใ่นระดบั
มาก และ ผลจากการตอบแบบสอบถามการตดัสินใจดา้นจดัซ้ือ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก            
(x   = 4.35) ซ่ึงผลการวจิยัแสดงใหเ้ห็นวา่แต่ละองคก์รจะมุ่งเนน้การวางกลยทุธ์การจดัซ้ืออยู ่2 ส่วน 
คือ มุ่งเนน้การบริหารดา้นตน้ทุนและมุ่งเนน้การด าเนินงานพร้อมทั้งการสร้างสัมพนัธภาพ ต่อคูค้า้
ของตน ทั้งสองส่วนเนน้การด าเนินการท่ีผสมผสานไวด้ว้ยกนั โดยองคก์รขนาดใหญ่จะผสมผสาน
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ในสัดส่วนท่ีเท่า ๆ กนั ทั้งน้ีมีผลจากปัจจยัทางดา้นเงินลงทุน และความช านาญของบุคลากรใน
องคก์ร 

 ตนัติกร คงตั้งสมบุญ (2553) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง การวางระบบจดัซ้ือกรณีศึกษาบริษทั 
เจ.เจ. คอนเทรนเนอร์ ทรานสปอร์ต จ ากดั เป็นการศึกษาถึงสาเหตุท่ีท าใหก้ าไรขององคก์รลดลง 
ผลกระทบของปัญหาท่ีมีต่อองคก์ร และวางระบบจดัซ้ือ รวมถึงการท าเอกสารควบคุมการจดัซ้ือท่ีมี
คุณภาพ โดยผูศึ้กษาไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลปฐมภูมิและทุติยภูมิ และน าขอ้มูลมาท าการวิเคราะห์โดย
ใชแ้นวคิด ทฤษฎี Portfolio Model ท่ีถูกน ามาใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการบริหารจดัการดา้นการตลาด
และดา้นการจดัซ้ือจดัหาและ ทฤษฎีแผนผงัพาเรโต (Pareto Diagram) เพื่อพฒันาขั้นตอนการจดัซ้ือ
ในเป็นระบบเพื่อใชป้ระกอบการตดัสินใจการสั่งซ้ือ ประเมินการจดัจา้ง ลดจ านวนผูผ้ลิตวตัถุดิบ 
เลือกผูจ้ดัส่งวตัถุดิบท่ีเหมาะสม วางระบบจดัซ้ือไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และจากการศึกษาพบวา่ 
สาเหตุท่ีแทจ้ริงมาจากการจดัซ้ือวตัถุดิบท่ีมีราคาสูงและมีคุณภาพต ่า เป็นสาเหตุให้ตอ้งมีการสั่งซ้ือ
ซ ้ า ซ่ึงแนวทางในการแกปั้ญหา โดยการท าเอกสารควบคุม แยกวตัถุดิบแต่ละประเภทโดยดูจาก
ความถ่ีในการสั่งซ้ือ ท าแบบสอบถามประเมินผูข้ายเชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ เพื่อใหไ้ดว้ตัถุดิบท่ีมี
คุณภาพและราคาท่ีเหมาะสม ซ่ึงจากการด าเนินงานสามารถลดระยะเวลาการจดัซ้ือวตัถุดิบลงจาก 
25 วนั เหลือเพียง 3 วนั สร้างความพึงพอใจต่อผูใ้ชง้าน ผูข้ายสามารถเสนอราคาไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
รวดเร็ว และสามารถน าขอ้มูลสินคา้ หาแหล่งขายอ่ืนเปรียบเทียบได ้นอกจากนั้นยงัลดจ านวนผูข้าด
ลงจาก 28 ราย เหลือเพียง 8 ราย ซ่ึงท าใหง่้ายต่อการจดัซ้ือ และการต่อรองดา้นราคา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

  
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเก่ียวกบั การเพิ่มประสิทธิภาพการจดัซ้ือจดัหาช้ินส่วน อะไหล่
เคร่ืองจกัรและวสัดุจ าเป็นท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการผลิต กรณีศึกษา บริษทั ผูผ้ลิตแกว้ จ  ากดั โดยใชท้ฤษฎี
การจดัแบ่งกลุ่มแบบ ABC Analysis ทั้งน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อวเิคราะห์ปัญหาในการจดัซ้ือจดัหาใน
ปัจจุบนั และศึกษาหารูปแบบการจดัซ้ือจดัหาท่ีเหมาะสมเพื่อหาแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพ
งานจดัซ้ือ ผูว้จิยัไดด้ าเนินตามขั้นตอนดงัน้ี 
 1.  ก าหนดกรอบการด าเนินการวจิยั 
 2.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 3.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 4.  การรวบรวมขอ้มูล 
 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6.  สรุปผลการวจิยั และจดัท ารายงานน าเสนอ 
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ก าหนดกรอบการด าเนินการวจิัย 
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ภาพท่ี 3-1  การก าหนดกรอบการด าเนินการวิจยั 
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ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 
 การศึกษาคร้ังวจิยัคร้ังน้ีไดใ้ชข้อ้มูลในการสั่งซ้ือสินคา้ ทั้งหมด 574 รายการเป็นกลุ่ม
ตวัอยา่ง และประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาเป็นผูป้ฏิบติังานในส่วนงานจดัซ้ือ ของบริษทักรณีศึกษา 

 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 บริษทักรณีศึกษามีปัญหาดา้นการสั่งซ้ือวสัดุท่ีใชส้นบัสนุนไลน์การผลิต บ่อยคร้ัง ไม่มี
การพยากรณ์การใชง้าน และไม่มีการควบคุมปริมาณการสั่งซ้ือ ทางผูว้จิยัจึงไดน้ าเคร่ืองมือมาใชใ้น
การวเิคราะห์ปัญหา คือ แผนผงักา้งปลา (Fishbone Diagram) หรือเรียกเป็นทางการวา่แผนผงัสาเหตุ
และผล (Cause and Effect Diagram) ใชแ้สดงความสัมพนัธ์ระหวา่งปัญหา กบัสาเหตุทั้งหมดท่ี
เป็นไปไดท่ี้อาจก่อใหเ้กิดปัญหา 

 
Man                        Machine 

 
                       Method                  Material 
 

ภาพท่ี 3-2  แผนผงักา้งปลาใชส้ าหรับวเิคราะห์หาสาเหตุของปัญหาท่ีเกิดข้ึน 
 
 นอกจากน้ียงัใช ้ทฤษฎี ABC Analysis เป็นเคร่ืองมือในการจดัแบ่งกลุ่มสินคา้ในการ
สั่งซ้ือ เพื่อช่วยใหส้ามารถบริหารงานดา้นจดัซ้ือจดัหาสินคา้ในแต่ละกลุ่มไดอ้ยา่งชดัเจน และสร้าง
รูปแบบการจดัซ้ือจดัหาสินคา้ท่ีเหมาะสม 

 

การรวบรวมข้อมูล 
 การคน้ควา้คร้ังน้ีเป็นการศึกษาวจิยัเชิงพรรณนา (Descriptive Research) เพื่อศึกษาถึง
รูปแบบการจดัซ้ือจดัหาช้ินส่วน อะไหล่เคร่ืองจกัรและวสัดุจ าเป็นท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการผลิต โดยจะ
ศึกษาถึงรูปแบบการจดัซ้ือรูปแบบปัจจุบนั และท าการสร้างรูปแบบใหม่ในการจดัซ้ือจดัหาใหมี้
ประสิทธิภาพมากข้ึน ซ่ึงการเก็บรวบรวมขอ้มูล มีดงัน้ี 
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 1.  จดัเก็บขอ้มูลความถ่ีในการสั่งซ้ือ ราคา และมูลค่าของสินคา้ประเภทของช้ินส่วน 
อะไหล่เคร่ืองจกัรและวสัดุจ าเป็นท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการผลิตท่ีสั่งซ้ือ ซ่ึงเป็นขอ้มูลยอ้นหลงัระยะเวลา  
1 ปี จากเดือน มกราคม ถึง ธนัวาคม พ.ศ. 2557 
 2.  ศึกษาขั้นตอนกระบวนการจดัซ้ือจดัหาในรูปแบบปัจจุบนั 
 3.  เก็บขอ้มูลจ านวนใบสั่งซ้ือ เพื่อศึกษาเปรียบเทียบระยะเวลาการเปิดใบสั่งซ้ือรูปแบบ
ปัจจุบนัและรูปแบบใหม่ เพื่อการวดัประสิทธิภาพงานดา้นจดัซ้ือจดัหา 
 4.  ศึกษาขอ้มูลท่ีไดม้าจากงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งบทความต่าง ๆ ซ่ึงผูว้จิยัไดด้ าเนินการ
ทบทวนวรรณกรรมศึกษาและน าขอ้มูลท่ีไดต่้าง ๆ นั้นมาศึกษาวเิคราะห์เพื่อหาแนวทางและความ
เป็นไปไดก้ลยทุธ์ต่าง ๆ ท่ีจะน ามาปรับใชใ้นองคก์รเพื่อจะช่วยลดตน้ทุนใหก้บัองคก์ร 

 
การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดน้ าขอ้มูลในการสั่งซ้ือของบริษทักรณีศึกษา มาท าการวเิคราะห์ขอ้มูล 
รายละเอียด ราคา ปริมาณการสั่งซ้ือ และความถ่ีในการสั่งซ้ือวสัดุแต่ละชนิด เปรียบเทียบระหวา่ง
การจดัซ้ือจดัหาในรูปแบบปัจจุบนัและรูปแบบใหม่ หาขอ้ดี ขอ้เสีย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ท างานดา้นจดัซ้ือ 

 

สรุปผล และจัดท ารายงานน าเสนอ 
 ภายหลงัจากการศึกษาแลว้ผูว้จิยัไดท้  าการรวบรวมผลการวิเคราะห์ ขอ้เสนอแนะ และ
บทสรุปต่าง ๆ เพื่อจดัท ารายงานสรุปผลการศึกษาคน้ควา้ น าเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อพิจารณา
และอนุมติัต่อไป 
 

ข้อจ ากดัของการวจิัย 
 การศึกษาวจิยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาขอ้มูลการจดัซ้ือจดัหาสินคา้ในกลุ่มช้ินส่วนอะไหล่
เคร่ืองจกัรและวสัดุจ าเป็นท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการผลิต ในโรงงานอุตสาหกรรมประเภทแกว้เท่านั้น  
ทั้งน้ี อาจท าใหผ้ลการศึกษาวิจยัท่ีไดมี้ขอบเขตท่ีจ ากดั 

 
 
 

 



บทที่4 
ผลการวจิยั 

 
 เน่ืองจากในปัจจุบนัระบบการจดัซ้ือของบริษทักรณีศึกษา มีการจดัซ้ือวสัดุเพื่อน ามาใช้
สนบัสนุนในไลน์การผลิต ยงัไม่ไดค้  านึงถึงตน้ทุนท่ีเกิดจากกระบวนการสั่งซ้ือมากนกั และไม่มี
การควบคุมการใชง้าน จึงท าใหมี้การสั่งซ้ือวสัดุกลุ่มน้ีบ่อยคร้ัง ดงันั้นผูว้จิยัจึงไดท้  าการศึกษา
รูปแบบวธีิการจดัซ้ือจดัหาช้ินส่วน อะไหล่เคร่ืองจกัรและวสัดุจ าเป็นท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการผลิตมี
วธีิการและขั้นตอนของกระบวนการจดัซ้ือจดัหาในรูปแบบปัจจุบนั ดงัภาพท่ี 4-1 
 

วธิีการ และขั้นตอนของกระบวนการจัดซ้ือจัดหาในรูปแบบปัจจุบัน 
 

 
 
ภาพท่ี 4-1  ขั้นตอนของกระบวนการจดัซ้ือจดัหาในรูปแบบปัจจุบนั  
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กระบวนการจัดซ้ือจัดหา 
 เพื่อใหม้ัน่ใจวา่ การสั่งซ้ือช้ินส่วน อะไหล่เคร่ืองจกัรและวสัดุจ าเป็นท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการ

ผลิตนั้นตรงกบัความตอ้งการของผูใ้ชง้าน ทางฝ่ายจดัซ้ือจึงมีการก าหนดกระบวนการท างานดงัน้ี 
 ขั้นตอนท่ี 1 ผูใ้ชง้านแต่ละแผนกแจง้ความตอ้งการซ้ือวสัดุผา่นทางจดหมาย

อิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) มาท่ีฝ่ายจดัซ้ือ โดยแจง้รายละเอียดของวสัดุท่ีตอ้งการใช ้โดยมีรายละเอียด
ดงัน้ี 

 - รายละเอียดของวสัดุ เช่น ยีห่อ้ คุณสมบติั (Specification) 
 - จ านวนท่ีตอ้งการใช้ 
 - รูปภาพของวสัดุ หรือแบบ (Drawing) 
 ขั้นตอนท่ี 2 เจา้หนา้ท่ีจดัซ้ือท าการสืบคน้หาราคาของวสัดุท่ีตอ้งการซ้ือ จากผูข้ายทั้งราย

เก่าและผูข้ายรายใหม่ 
 ขั้นตอนท่ี 3 เจา้หนา้ท่ีจดัซ้ือท าการสืบหาราคาของวสัดุท่ีตอ้งการซ้ือ จากผูข้ายอยา่งนอ้ย 

3 ราย เพื่อท าการเปรียบเทียบราคา 
 ขั้นตอนท่ี 4 เจา้หนา้ท่ีจดัซ้ือไดรั้บใบเสนอราคาจากผูข้ายแลว้ ท าการเจรจาต่อรองราคา 

และ แจง้ใหผู้ใ้ชง้านทราบราคา โดยการส่งใบเปรียบเทียบราคา พร้อมกบัส าเนาใบเสนอราคา 
ระยะเวลาการส่งมอบสินคา้และรายละเอียดอ่ืน ๆ       

 ขั้นตอนท่ี 5 ผูใ้ชง้านเปิดใบขอซ้ือ (Purchasing Requisition) ท่ีมีรายละเอียด ขอ้มูลของ
วสัดุท่ีตอ้งการขอซ้ือน าเสนอต่อผูบ้งัคบับญัชาตามสายงาน เพื่อพิจารณาและลงนามอนุมติั 

 ขั้นตอนท่ี 6 ผูบ้ริหารอนุมติัใบขอซ้ือ(Purchasing Requisition) และผูใ้ชง้านยืน่ใบขอซ้ือ
ท่ีไดรั้บการอนุมติัแลว้มายงัฝ่ายจดัซ้ือ 

 ระดบัการอนุมติัมีดงัน้ี 
 - มูลค่า 0-60,000 บาท อนุมติั 1 คน 
 - มูลค่า 60,001- 300,000 บาท อนุมติั 2 คน 
 - มูลค่า 300,001 ข้ึนไปบาท อนุมติั 3 คน 

 ขั้นตอนท่ี 7 เจา้หนา้ท่ีจดัซ้ือท าการเปิดใบสั่งซ้ือวสัดุ (Purchase Order) 
 ขั้นตอนท่ี 8 เจา้หนา้ท่ีจดัซ้ือส่งใบสั่งซ้ือวสัดุใหก้บัผูข้าย 

 ขั้นตอนท่ี 9 ผูข้ายไดรั้บค าสั่งซ้ือ และ ท าการตรวจสอบรายการวสัดุ แจง้ยนืยนัระยะเวลา
ในการส่งมอบมายงัเจา้หนา้ท่ีจดัซ้ือ 
 ขั้นตอนท่ี 10 เจา้หนา้ท่ีจดัซ้ือ ติดตามการส่งมอบวสัดุท่ีถูกสั่งซ้ือ ล่วงหนา้ 3 วนั ตาม
วนัท่ีผูข้ายไดย้นืยนัและระบุไวใ้นใบสั่งซ้ือ 
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 ขั้นตอนท่ี 11 ผูข้ายส่งมอบสินคา้ตามวนัท่ี ท่ีก าหนดในใบสั่งซ้ือ 
 กรณีท่ีผูข้ายไม่สามารถส่งสินคา้ไดต้ามก าหนดเวลาแต่ผูใ้ชง้านสามารถยอมรับได ้
เจา้หนา้ท่ีจดัซ้ือตอ้งแจง้ใหผู้ข้ายยนืยนัวนัส่งมอบท่ีแน่นอน  แต่หากถา้ผูข้ายไม่สามารถส่งสินคา้ได้
ตามก าหนดและผูใ้ชง้านไม่สามารถยอมรับไดเ้น่ืองจากมีผลกระทบต่อการผลิต เจา้หนา้ท่ีจดัซ้ือ
จะตอ้งเจรจากบัผูข้าย เพื่อขอยกเลิกใบขอซ้ือ และใหติ้ดต่อผูข้ายรายอ่ืน 
 จากการศึกษาขอ้มูลการจดัซ้ือจดัหาช้ินส่วนอะไหล่เคร่ืองจกัรและวสัดุจ าเป็นท่ี
เก่ียวเน่ืองกบัการผลิต ของบริษทักรณีศึกษายอ้นหลงัไป 12 เดือนคือจากเดือน มกราคม 2557 ถึง
เดือน ธนัวาคม พ.ศ. 2557 มีจ านวนในการสั่งซ้ือทั้งหมด 9,826 คร้ัง มีสินคา้ 574 รายการ ซ่ึงมีมูลค่า
รวมคือ 34,641,422.50 บาท 

 

การวเิคราะห์ปัญหา 
 ในการจดัซ้ือจดัหาช้ินส่วน อะไหล่เคร่ืองจกัรและวสัดุจ าเป็นท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการผลิต 
ตอ้งใหค้วามส าคญัในการสั่งซ้ือเท่ากนัทุกรายการ แต่ในการศึกษาคร้ังน้ี ทางบริษทักรณีศึกษา 
ไม่ไดมี้การมุ่งเนน้หรือใหค้วามส าคญักบักลุ่มสินคา้กลุ่มใดกลุ่มหน่ึง ซ่ึงรูปแบบการสั่งซ้ือใน
ปัจจุบนัไม่ไดมี้การควบคุมอตัราการใชง้าน (Usage) ของแต่ละรายการ การวางแผนการสั่งซ้ือจึง
ข้ึนอยูก่บั ความตอ้งการของผูใ้ชง้าน ช่วงเวลาการใชง้านของเคร่ืองจกัร ซ่ึงการควบคุมการใช้
อะไหล่เคร่ืองจกัรเหล่านั้นใหค้งท่ีจึงเป็นเร่ืองยาก 
 ดงันั้นการวเิคราะห์ขอ้มูลหาสาเหตุของปัญหา ท่ีเกิดข้ึนจากการจดัซ้ือจดัหาในรูปแบบ
ปัจจุบนั  ดว้ยการวเิคราะห์สาเหตุปัญหาดว้ยผงักา้งปลา ดงัภาพท่ี 4-2 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 4-2  การวเิคราะห์สาเหตุปัญหาดว้ยผงักา้งปลา (Ishikawa Diagram)   
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 จากการวเิคราะห์หาสาเหตุของปัญหาทางด้านบุคคลากรพบว่า 
 1.  บุคคลากรท่ีท าหนา้ท่ีในการจดัซ้ือจดัหายงัขาดประสบการณ์ในการท างาน ยงัไม่มี
ความเช่ียวชาญในการด าเนินงาน 
 2.  บุคคลากรท่ีท าหนา้ท่ีในการจดัซ้ือจดัหา ไม่สามารถควบคุมราคาจากผูข้ายได ้
เน่ืองจากมีการสั่งซ้ือสินคา้รายการเดิม ๆ บ่อย ๆ จ านวนไม่คงท่ี และไม่สามารถพยากรณ์ความ
ตอ้งการใช ้ใหผู้ข้ายทราบเพื่อก าหนดราคา 
 3.  ผูใ้ชง้านไม่ทราบช่วงเวลาท่ีตอ้งการใช ้เน่ืองจากไม่มีการเก็บบนัทึกหรือประวติัการ
ใชง้านของสินคา้บางชนิด 

 จากการวเิคราะห์หาสาเหตุของปัญหาทางด้านเคร่ืองจักรพบว่า 
 1.  เคร่ืองจกัรบางตวัไม่มีการบ ารุงรักษาอยา่งต่อเน่ือง ท าใหป้ระสิทธิการท างานของ
เคร่ืองจกัรลดลง ไม่มีวางแผนการสั่งอะไหล่ส ารองจะด าเนินการสั่งซ้ือก็ต่อเม่ืออุปกรณ์เสียหายจน
ท าใหต้อ้งหยดุเคร่ืองหรือหยดุท าการผลิต  
 2.  เคร่ืองจกัรเก่า ไม่มีการประเมินอายกุารใชง้านของเคร่ืองจกัร ท าใหอ้ายกุารใชง้าน
ของอะไหล่บางตวัสั้นลง ตอ้งสั่งซ้ือบ่อย ๆ 

 จากการวเิคราะห์หาสาเหตุของปัญหาทางด้านวธีิการพบว่า 
 1.  ไม่มีระบบการจดัซ้ือท่ีดี เน่ืองจากยงัใชว้ธีิการสั่งซ้ือแบบดั้งเดิม โดยไม่ผา่นระบบ 
ERP 
 2.  ไม่มีการควบคุมสตอ็กการใชง้านของวสัดุ เน่ืองจากสินคา้ประเภทอะไหล่เคร่ืองจกัร
และวสัดุจ าเป็นท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการผลิต ไม่มีคลงัสินคา้ในการจดัเก็บ  
 3.  สั่งซ้ือวสัดุซ ้ า ๆ บ่อย ๆ เน่ืองจากไม่มีคลงัสินคา้ในการจดัเก็บท าใหสิ้นคา้สูญหาย 
 4.  ไม่มีการควบคุมอตัราการใชง้าน (Usage) วธีิการขอซ้ือง่าย ไม่มีการตรวจสอบจ านวน
คงเหลือ และจ านวนท่ีใชจ้ริง 
 จากการวเิคราะห์หาสาเหตุของปัญหาทางด้านวสัดุพบว่า 
 1.  อะไหล่เคร่ืองจกัรบางตวัมีอายกุารใชง้านนอ้ย เน่ืองจากเป็นอะไหล่เทียม ราคาถูก 
 2.  วสัดุท่ีสั่งซ้ือไม่ไดคุ้ณภาพ เน่ืองจากตอ้งการใชว้สัดุท่ีเร่งด่วน ขาดการเปรียบเทียบ
ดา้นราคา และคุณภาพจากผูข้ายหลายราย 
 3.  วสัดุบางชนิดมีราคาสูง เน่ืองจากบางชนิดก าหนดคุณสมบติัโดยผูใ้ชง้าน 
 จากผงักา้งปลาพบวา่ตน้ทุนท่ีเพิ่มข้ึนเน่ืองจากการด าเนินงานในการจดัซ้ือจดัหาไม่มี
ระบบการท างานท่ีชดัเจน ตอ้งสั่งซ้ือสินคา้บ่อยคร้ังท าใหเ้กิดตน้ทุนในการด าเนินงาน ดงัน้ี 
 1.  ค่าแรงพนกังานในการจดัซ้ือจดัหา 
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 2.  ค่าใชจ่้ายอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการจดัซ้ือจดัหา เช่น กระดาษ ปากกา หมึกพิมพ ์
 3.  ค่าใชจ่้ายในการส่ือสาร เช่น ค่าโทรศพัท ์
 

การค านวณค่าใช้จ่ายในด าเนินงาน 
 1.  ค่าแรงพนักงานในการจัดซ้ือจัดหา 

 เงินเดือนพนกังานแผนกจดัซ้ือมีทั้งหมด 5 คนเงินเดือนโดยเฉล่ียต่อคนจ านวน 18,000 
บาท มีจ านวนการสั่งซ้ือทั้งหมด 9,826 คร้ัง ซ่ึงแบ่งการสั่งซ้ือเท่ากนันัน่คือค่าใชจ่้ายในการจดัซ้ือ
ส่วนท่ีเป็นค่าจา้งพนกังานโดยเฉล่ีย         

                                                                                   
 = การสั่งซ้ือสินคา้ทั้งหมด/ จ านวนพนกังานจดัซ้ือทั้งหมด 

= 9,826 คร้ัง =   1,965 คร้ัง/ คน 
              5  คน 
 

 ค่าแรงพนกังานในการสั่งซ้ือ/ คนเฉล่ีย 18,000 บาท ต่อเดือน 
 = 18,000 บาท =  9.16บาท/ คร้ัง 
     1,965 คร้ัง/ คน 
 
 1.  ค่าใชจ่้ายอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการจดัซ้ือ กระดาษ ปากกา ค่าพิมพ ์เฉล่ีย 3 บาท/คร้ัง 
 2.  ค่าใชจ่้ายในการส่ือสาร ค่าโทรศพัทเ์ฉล่ีย 5 บาท/ คร้ัง 
 ดงันั้น ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือต่อคร้ัง = 9.16 + 3 + 5 = 17.16 บาท/ คร้ัง 

 

แนวทางการลดต้นทุน 
 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 
 1.  ช่วยประหยดัการใชอุ้ปกรณ์ส านกังานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงาน  
 2.  ท าการปรับปรุงงานอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อไม่ก่อให้เกิดงานซ ้ าซอ้น 
ค่าใชจ่้ายดา้นแรงงาน   
 การลดตน้ทุนดา้นแรงงานน้ีไม่ใช่การลดตน้ทุนโดยการลดเงินเดือนของพนกังาน หรือ
ปลดพนกังานออกเพื่อให้ตน้ทุนต ่าลง แต่เป็นการปรับปรุง พฒันาพนกังานใหส้ามารถปฏิบติังานได้
อยา่งมีคุณภาพ โดยควรค านึงถึงหลกัการ ดงัน้ี   
 1.  ฝึกอบรมใหพ้นกังานมีความรู้ ความเขา้ใจและมีทกัษะในการท างาน   
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 2.  ปรับปรุงวธีิการท างานให้ง่าย และมีประสิทธิภาพมากข้ึน   
 3.   ฝึกพนกังานใหมี้ทกัษะการท างานหลาย ๆ ดา้นเพื่อให้สามารถท างานทดแทนกนัได้
เม่ือพนกังานบางคนขาดงาน หรือท างานไม่ทนั   

 การลดตน้ทุนอยา่งถูกวธีินั้น คือการลดตน้ทุนท่ีไม่กระทบต่อคุณภาพของสินคา้หรือ
บริการ การลดตน้ทุนนั้นจะตอ้งมีการลดตน้ทุนอยา่งถูกวธีิ ดงัน้ี   
 1.  การลดตน้ทุนความสูญเสียต่าง ๆ และก าจดัค่าใชจ่้ายท่ีไม่จ  าเป็นออกไป เช่น   

     - การผลิตมากเกินไป   
     - กระบวนการผลิตท่ีขาดคุณภาพ เช่นการท างานซ ้ าซอ้น จดัล าดบังานไม่ถูกตอ้ง   
    - การผลิตของเสีย การแกไ้ขงาน   
                  - การลดการสูญเสียดา้นพลงังาน   
                  - การรอคอย การวา่งงาน ท าใหเ้สียเวลาไปโดยเปล่าประโยชน์   
                 - การเคล่ือนไหวท่ีไม่จ  าเป็น เช่นพนกังานใชท้่าทางการท างานท่ีไม่เหมาะสม หรือ
เคล่ือนไหวโดยไม่จ  าเป็น   

 ปัญหาขา้งตน้จากแผนผงักา้งปลาส่งผลใหก้ารด าเนินงานดา้นจดัซ้ือของบริษทัฯ  เกิด
ปัญหาตน้ทุนการจดัซ้ือท่ีเพิ่มสูงข้ึน และมีวสัดุเหลือใชเ้กินความตอ้งการ ซ่ึงผูว้จิยัยงัไดน้ าแนวคิด
ของการสร้างกลยทุธ์ดา้นการจดัซ้ือจดัหามาประยกุตใ์ช ้6 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  การมีส่วนร่วม และอทิธิพล (Contribution and Influence) ในงานจดัซ้ือจดัหา
จะตอ้งมีส่วนร่วมต่อบริษทั มีปรับปรุงการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ืองใหมี้ประสิทธิภาพและคุณภาพ
ในทุก ๆ กิจกรรม เช่น ทางจดัซ้ือไดมี้ส่วนร่วมและเป็นส่วนหน่ึงในการเขา้ร่วมการแข่งขนักิจกรรม
การลดตน้ทุนของบริษทัภายใตโ้ครงการท่ีบริษทัก าหนด เป็นตน้ และมีอิทธิพลต่อปฏิบติัการทาง
ธุรกิจทั้งหมด มีบทบาทในการยกระดบัใหข้ึ้นไปสู่ความมีมาตรฐานโดยมีกระบวนการท างานท่ี
ชดัเจน 
 2.  การจัดซ้ือและวงเขตของการท าการตรวจสอบ (Purchasing and Audit Framework) 
มีการจดัท าคู่มือวธีิการปฏิบติังาน (Working Procedure) และมีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของ
พนกังานจดัซ้ือ (Job Description) ใหอ้ านาจในการใชค้วามช านาญตามหนา้ท่ีท าการควบคุมและ
ประเมินคุณภาพของผูข้าย และไดรั้บการตรวจสอบวธีิการท างาน จากหน่วยงานทั้งภายในและ
ภายนอก (Internal Audit and External Audit) 
 3.  การจัดหน่วยงานภายในฝ่ายจัดซ้ือ (Organization) มีการจดัโครงสร้างหน่วยงาน 
จดัซ้ือ เพื่อแบ่งอ านาจหนา้ท่ีรับผดิชอบอยา่งชดัเจน เพื่อติดต่อประสานงานระหวา่งผูข้อซ้ือ 
ผูใ้ชง้านวสัดุอุปกรณ์ ผูข้าย (Supplier) และการท างานท่ีคล่องตวัข้ึน สร้างความกระตือรือร้นในการ 
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รับผดิชอบหนา้ท่ีของตนใหมี้ประสิทธิสูงสุด 
 

 
ภาพท่ี 4-3  โครงสร้างหน่วยงานจดัซ้ือ ของบริษทักรณีศึกษา 
 
 4.  ความสัมพนัธ์ภายในและภายนอก หน่วยงานจดัซ้ือเป็นหน่วยงานท่ีตอ้งท างานกบั 
ผูข้ายและติดต่อกบัหน่วยงานภายในต่าง ๆ ดงันั้น จดัซ้ือจะตอ้งมีการประสานงานท่ีดี จดัซ้ือจะตอ้ง
สร้างความเขา้ใจต่อการรักษาสัมพนัธภาพท่ีดีกบัผูข้าย ต่อการส่งมอบ และสามารถตอบสนองความ
ตอ้งการของผูใ้ชง้าน การด าเนินการสานสัมพนัธ์ภายนอกองคก์ร เช่น การจดัประชุมผูผ้ลิตและ
ผูข้าย (Supplier Conference) เพื่อเป็นการบริหารสัมพนัธภาพกบัผูข้าย (Supplier Relation 
Management: CRM) และพฒันาแหล่งผลิต แหล่งขายใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการในปัจจุบนัและ
อนาคต 
 5.  ระบบต่าง ๆ (System) หน่วยงานจดัซ้ือมีการใชร้ะบบเทคโนโลยสีารสนเทศ เขา้มา 
ช่วยในการด าเนินงาน เพื่อความสะดวกและรวดเร็ว เช่น การส่งค าสั่งซ้ือผา่นทางอินเตอร์เน็ต และ
การติดต่อส่ือสารระหวา่งผูข้าย ผูใ้ชง้าน ในแต่ละหน่วยงานผา่นทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์และ
การน าระบบ ERP (Enterprise Resource Planning) เขา้มาใชอ้ยา่งสมบูรณ์แบบเช่ือมโยงขอ้มูลทุก
หน่วยงานในอนาคต 
 6.  การระบุบุคลากรและการฝึกอบรม (Staffing and Training) จดัใหมี้การอบรม
เก่ียวกบัการท างานในหนา้ท่ีการจดัซ้ือจดัหา การเจรจาต่อรอง และการท างานใหบ้รรลุเป้าหมายเพื่อ
ยกระดบัพนกังานมีการเล่ือนขั้นพนกังานท่ีมีคุณภาพ สร้างแรงจูงใจ และใหมี้ความรู้ความช านาญ
ในสายงาน  

 

                        Purchasing Organization

Division Manager

Purchasing #1      
(Raw Material)

Purchasing #2 
(Manufacturing1)

Purchasing #3 
(Manafacturing2)

Purchasing #4 
(Construction 

work & Utility)

Purchasing #5 
(Support and 

Document filing)

Department 
Manager

Purchasing 
Manager
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 สรุปจากการน าแนวคิดท่ีกล่าวมาน้ีมาประยกุตใ์ชท้  าใหก้ารท างานในหน่วยงานจดัซ้ือมี
ประสิทธิภาพข้ึน มีเป้าหมายในการจดัซ้ือเพื่อช่วยองคก์รในการลดตน้ทุน ท าการตดัสินใจเลือกซ้ือ
สินคา้โดยอิงคุณภาพและราคาควบคู่กนั มีการส่ือสารแบบสองทาง มีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหาท่ี
เกิดข้ึน และพฒันาเทคโนโลยใีหม่ร่วมกนัในหน่วยงานและองคก์ร 
 

การศึกษาถึงรูปแบบใหม่ของระบบการจัดซ้ือ 
 1.  จัดกลุ่มสินค้าของอะไหล่เคร่ืองจักรและวสัดุจ าเป็นทีเ่กี่ยวเน่ืองกบัการผลติ 
ท าการศึกษาขอ้มูลและจ าแนก อะไหล่เคร่ืองจกัรและวสัดุจ าเป็นท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการผลิตดว้ยการจดั
กลุ่มผลิตภณัฑ ์โดยวธีิ ABC Analysis เพื่อการลดตน้ทุนในการสั่งซ้ือและควบคุมความตอ้งการใช้
ในสินคา้แต่ละประเภท 
 โดยพิจารณาจากขอ้มูลการสั่งซ้ือยอ้นหลงัไป 1 ปี ตั้งแต่เดือน มกราคม ถึง ธนัวาคม พ.ศ. 
2557 มีจ านวนทั้งส้ิน 574 รายการ 
 รายละเอียดขอ้มูลท่ีใชใ้นการแบ่งกลุ่มสินคา้ มีดงัน้ี 
 1.  รายการสินคา้ 
 2.  ความถ่ีในการสั่งซ้ือต่อปี 
 3.  จ  านวนท่ีสั่งซ้ือต่อหน่วย 
 4.  ราคาสินคา้ 
 5.  มูลค่ารวมในการสั่งซ้ือต่อปี 
 ขั้นตอนในการจดักลุ่มสินคา้ แบ่งออกเป็น 5 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ค  านวณหามูลค่าของสินคา้ทั้งหมดในทุกรายการ 
 2.  จดัล าดบัสินคา้แต่ละชนิดตามมูลค่าของสินคา้ของสินคา้นั้น จากมูลค่ามากไปหา
มูลค่านอ้ย 
 3.  หาร้อยละของมูลค่าแต่ละชนิดเทียบกบัมูลค่าของสินคา้ทั้งหมด 
 4.  ท าค่าร้อยละสะสมของมูลค่า 
 5.  จดักลุ่มสินคา้ตามกลุ่ม A, B และ C 
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การแบ่งกลุ่มสินค้าโดยใช้ทฤษฎ ีABC Analysis 
 
ตารางท่ี 4-1  การแบ่งกลุ่มสินคา้โดยใชท้ฤษฎี ABC Analysis ของบริษทักรณีศึกษา 
 

ล าดับที ่ กลุ่มสินค้า จ านวนรายการ จ านวนเงิน % มูลค่า % มูลค่าสะสม 
1 A 131 27,713,138.00 80.07 80.07 
2 B 152 5,196,213.38 14.98 95.05 
3 C 291 1,732,071.13 4.95 100 

ผลรวม 574 34,641,422.50 100.00 - 

 
 จากการจดักลุ่มสินคา้โดยใชท้ฤษฎี ABC Analysis ท าใหเ้ห็นแนวทางในการจดัซ้ือจดัหา
วสัดุในแต่ละกลุ่มดงัน้ี 

 รายการสินค้ากลุ่ม A มีทั้งหมด 131 รายการมีมูลค่ารวมเป็นจ านวนเงินสูงสุดเท่ากบั 
27,713,138.00 บาทเป็นกลุ่มวสัดุท่ีมีมูลค่าการซ้ือมาก จะจดัเป็นชั้น A เช่นมูลค่าซ้ือร้อยละ 80 ของ
มูลค่าวสัดุคงคลงัรวมทั้งปี แต่รายการจะมีประมาณร้อยละ 20 ของรายการวสัดุทั้งหมดไดแ้ก่ สินคา้
กลุ่มแม่พมิพ ์(Mold) สินคา้กลุ่มน้ีมีความส าคญักบับริษทัเป็นอยา่งมากเน่ืองจากมีมูลค่าสูง ทาง
บริษทัจะตอ้งมีการติดตามควบคุมดูแลอยา่งเขม้งวดและใกลชิ้ด เก็บสถิติขอ้มูลอยา่งละเอียด มีการ
ตรวจนบัทุกสัปดาห์การควบคุมจึงควรใชร้ะบบสินคา้คงคลงัอยา่งต่อเน่ืองและตอ้งเก็บของไวใ้นท่ี
ปลอดภยั ในดา้นการจดัซ้ือจดัหา ควรหาผูข้ายไวห้ลายรายเพื่อลดความเส่ียงจากการขาดแคลน
สินคา้และสามารถเจรจาต่อรองราคาได ้

 รายการสินค้ากลุ่ม B มีทั้งหมด 152 รายการมีมูลค่ารวมเป็นจ านวนเงินสูงสุดเท่ากบั 
5,196,213.38 บาท การจดัซ้ือวสัดุชั้น B บริษทัใชเ้วลาและความพยายามนอ้ยกวา่ชั้น A โดยกลุ่ม
วตัถุดิบชั้น B มีมูลค่าคิดเป็นร้อยละ 15 ของมูลค่าวสัดุคงคลงั และประกอบดว้ยรายการประมาณ
ร้อยละ 30 ของรายการวสัดุทั้งหมดไดแ้ก่ สินคา้กลุ่มหวัพ่นไฟ (Burner) สินคา้กลุ่มน้ี สามารถซ้ือ
ตามแคตตาล๊อคไดห้รืออาจเป็นซพัพลายเออร์ท่ีเคยซ้ือมาก่อน มีการตรวจนบัวสัดุคงคลงัทุกเดือน 
การสั่งซ้ือสินคา้กลุ่มน้ีสามารถพยากรณ์ ยอดการใชว้สัดุท่ีผา่นมา 

 รายการสินค้ากลุ่ม C มีทั้งหมด 291 รายการ มีมูลค่ารวมเป็นจ านวนเงินสูงสุดเท่ากบั 
1,732,071.13 บาท การจดัซ้ือวสัดุชั้น C ในเชิงมูลค่าแลว้มีความส าคญันอ้ยมูลค่าคิดเป็นร้อยละ 5 
ของมูลค่าวสัดุคงคลงั และประกอบดว้ยรายการประมาณร้อยละ 50 ของรายวสัดุทั้งหมด ไดแ้ก่ 
สินคา้กลุ่ม โบลท์ น็อต สกรู แหวน (Bolt, Nut, Screw) สินคา้กลุ่มน้ี สามารถซ้ือตามแคตตาล๊อคได ้
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หรืออาจเป็นซพัพลายเออร์ท่ีเคยซ้ือมาก่อนเช่นเดียวกบัวสัดุชั้น B เพื่อขจดัความล่าชา้หรือสั่งซ้ือ
จากผูข้ายรายยอ่ย ๆ จ านวนมากมาเป็นการซ้ือเป็นชุด เพื่อใหล้ดรายการจดัซ้ือลงการตรวจนบัวสัดุ
คงคลงัควรท าทุกปี  
 การน าการจัดกลุ่มสินค้าไปใช้ในการบริหารด้านจัดซ้ือจัดหา 
 1.  เพื่อจดัล าดบัความส าคญัในการสั่งซ้ือสินคา้ จะช่วยท าใหบ้ริษทั สามารถตดัสินใจได้
วา่สินคา้กลุ่มใด จะตอ้งมีการควบคุมอยา่งเขม้งวด ตั้งแต่กระบวนการสั่งซ้ือไปจนถึงการควบคุม
สินคา้คงคลงั 
 2.  เพื่อเป็นการลดค่าใชจ่้ายในการบริหารจดัการ เช่น ค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษา 
ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือ เป็นตน้ 
 3.  ส าหรับสินคา้ท่ีมีมูลค่าสูงการหาแหล่งซ้ือและคดัเลือกผูส่้งมอบ สามารถเจรจาต่อรอง
ราคา และก าหนดเง่ือนไขให้ตรงกบัความตอ้งการ 
 ดงันั้นการน า แนวคิดของระบบ ABC Analysis จะช่วยใหส้ามารถบริหารงานดา้นจดัซ้ือ 
จดัหาสินคา้ในแต่ละกลุ่มไดอ้ยา่งชดัเจนวา่สินคา้แต่ละกลุ่มควรบริหารอยา่งไร จึงจะก่อใหเ้กิด
ค่าใชจ่้ายต ่าท่ีสุดและมีผลก าไรสูงสุด โดยเฉพาะอยา่งยิง่ค่าใชจ่้ายท่ีประหยดัท่ีเกิดจากการสั่งซ้ือ
สินคา้ท่ีมีมูลค่าสูง 
 การจัดวธีิการและข้ันตอนของกระบวนการจัดซ้ือจัดหาในรูปแบบใหม่ 
 เพื่อลดระยะเวลาและลดขั้นตอนในการท างาน มีการก าหนดวธีิการและขั้นตอนของ 
กระบวนการจดัซ้ือจดัหาในรูปแบบใหม่ ดงัน้ี 
 1.  ผูใ้ชง้านรวบรวมขอ้มูลท่ีตอ้งการใชข้องรายการวสัดุ มากรอกรายละเอียด ลงใน
เอกสารสอบถามราคา (Inquiry of Quotation) ท่ีทางฝ่ายจดัซ้ือท าแบบฟอร์มบนัทึกไวใ้นเอกสาร
ระบบส่วนกลางของบริษทั ซ่ึงทางฝ่ายจดัซ้ือจะเขา้ไปตรวจสอบรายการท่ีตอ้งการใหส้อบถามราคา
จากผูข้ายทุก ๆ วนัศุกร์ 
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ตารางท่ี 4-2  ใบสอบถามราคา (Inquiry for Quotation) บริษทักรณีศึกษา 
 
  

 
 
 2.  เจา้หนา้ท่ีจดัซ้ือท าการสืบคน้หาราคาและเปรียบเทียบราคาของวสัดุท่ีตอ้งการซ้ือ  
จากผูข้ายทั้งรายเก่าและผูข้ายรายใหม่ 
 3.  เจา้หนา้ท่ีจดัซ้ือใส่ราคาและบนัทึกลงในระบบการซ้ือส่วนกลาง เพื่อใหผู้ใ้ชง้านท า
การเปิดใบขอซ้ือ 
 4.  ผูใ้ชง้านเปิดใบขอซ้ือ (Purchasing Requisition) ท่ีมีรายละเอียด ขอ้มูลของวสัดุท่ี
ตอ้งการขอซ้ือ น าเสนอต่อผูบ้งัคบับญัชาตามสายงาน  เพื่อพิจารณาและลงนามอนุมติั     
 5.  ผูบ้ริหารอนุมติัใบขอซ้ือ ตามอ านาจและระดบัการอนุมติั 
 6.  เจา้หนา้ท่ีจดัซ้ือเปิดใบสั่งซ้ือสินคา้ตามกลุ่มวสัดุ 
 7.  เจา้หนา้ท่ีจดัซ้ือ ติดตามการส่งมอบวสัดุกบัผูข้าย ตามรายการท่ีถูกสั่งซ้ือไว ้
 8.  ผูข้ายส่งมอบสินคา้ตามวนัท่ี ท่ีก าหนดในใบสั่งซ้ือ 

 
 
 
 
 

                               ใบสอบถามราคา (Inquiry for Quotation)

วนัท่ี 23/มกราคม/2558

ล าดับที่ กลุ่มสินค้า รายการสินค้า รายละเอยีดสินค้า จ านวนที่ต้องการ ราคา จ านวนคงเหลอื ผู้ใช้งาน ฝ่าย รหัสฝ่าย หมายเหตุ
1 C Washer Washer - M4*0.8mm 200 - 100 อุษา MM 0570

2 C Washer Washer - M5*0.8mm 200 - 150 อุษา MM 0570

3 C Washer Washer - M6 200 - 100 อุษา MM 0570

4 C Washer Washer - M8 200 - 100 อุษา MM 0570

                     รับโดย :

วนัท่ี :
                         ตรวจสอบโดย :

วนัท่ี :

Internal Use Only

ฝ่ายจัดซ้ือ

                                                                                                   Glass Manufacturing Co.,Ltd.

                                                                                                          บริษัท ผู้ผลติแก้ว จ ากดั 
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ขั้นตอนของกระบวนการจัดซ้ือจัดหาในรูปแบบใหม่ 
 

 
  
ภาพท่ี 4-4  ขั้นตอนของกระบวนการจดัซ้ือจดัหาในรูปแบบใหม่ 
 
 สรุปแนวคิดในการศึกษาวธีิการและขั้นตอนของกระบวนการจดัซ้ือจดัหารูปแบบ
ปัจจุบนัและรูปแบบใหม่ จะเห็นไดว้า่ ขั้นตอนการท างานลดลงอยา่งเห็นไดช้ดัเจนการลดหรือ
ยกเลิกการท างานในขั้นตอนท่ีเป็นส่วนเกิน ส่วนท่ีไม่จ  าเป็น ดว้ยการเปล่ียนวธีิการท างาน 
ผูป้ฏิบติังานอาจจะเร่ิมจากการเปล่ียนแปลงทีละเล็กทีละนอ้ย หรือมีการเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ือง 
ซ่ึงจะสามารถช่วยใหท้ างานไดอ้ยา่งรวดเร็วข้ึน อีกทั้งช่วยใหป้ระหยดังบประมาณ และ
ประหยดัเวลาอีกดว้ย 
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การเปรียบเทยีบระหว่างการจัดซ้ือจัดหาในรูปแบบปัจจุบันและรูปแบบใหม่ 
 
ตารางท่ี 4-3  การเปรียบเทียบระหวา่งการจดัซ้ือจดัหาในรูปแบบปัจจุบนัและรูปแบบใหม่ 

 

รายการเปรียบเทยีบ 
การจัดซ้ือจัดหาในรูปแบบ

ปัจจุบัน 
การจัดซ้ือจัดหาในรูปแบบ

ใหม่ 

การจดักลุ่มวสัดุในการ
ขอซ้ือและจดัซ้ือจดัหา 

ไม่ใหค้วามส าคญักบัการจดักลุ่ม
วสัดุขอซ้ือตามความตอ้งการของ
ผูใ้ชง้าน 

ใหค้วามส าคญักบัการจดักลุ่ม
วสัดุโดยวธีิ ABC Analysis 

ระยะเวลาในการสั่งซ้ือ 
สั่งซ้ือตามความตอ้งการของผูข้อ
ใชง้าน 

สั่งซ้ือตามระยะเวลาท่ีก าหนด
ของกลุ่มสินคา้ 

จ านวนในการสั่งซ้ือ   
แต่ละคร้ัง 

ไม่ไดก้  าหนดเน่ืองจากไม่มีการ
ควบคุมสตอ็ก 

ตรวจสอบสตอ็กคงเหลือ
ปริมาณการใชต่้อเดือน และ
ระยะเวลา/ อายกุารใชง้านของ
วสัดุ 

จ านวนคร้ังในการสั่งซ้ือ
ต่อปี 

9,826 คร้ัง 
จ านวนคร้ังในการสั่งซ้ือลดลง
เฉล่ียร้อยละ30 (ขอ้มูลจากเดือน
มกราคม ถึง พฤษภาคม 2558) 

มูลค่าสินคา้ต่อปี 34,641,422.50  บาท 33,060,629.58 บาท 

 

นโยบายการส่ังซ้ือตามกลุ่มสินค้า 
 การจดัซ้ือจดัหาในรูปแบบใหม่โดยก าหนดใหมี้การสั่งซ้ือสินคา้ตามกลุ่ม มีนโยบายใน
การสั่งซ้ือตามระยะเวลาท่ีก าหนดดงัน้ี 
 1.  สินคา้กลุ่ม A เป็นสินคา้ท่ีมีมูลค่าสูง ประเภทแม่พิมพ ์(Mold) มีระยะเวลาในการ
สั่งซ้ือทุก ๆ 2 เดือน 
 2.  สินคา้กลุ่ม B เป็นสินคา้ท่ีมีมูลค่าปานกลาง ประเภทหวัพน่ไฟ (Burner) มีระยะเวลา
ในการสั่งซ้ือทุก ๆ เดือน 
 3.  สินคา้กลุ่ม C เป็นสินคา้สินคา้ท่ีมีมูลค่านอ้ย ประเภทโบลท์ น็อต สกรู แหวน (Bolt, 
Nut, Screw) มีระยะเวลาในการสั่งซ้ือทุก ๆ 15 วนั 
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 4.  การขอซ้ือ ผูใ้ชง้านจะตอ้งตรวจสอบ จ านวนท่ีตอ้งการใชง้านจริง และยอดจ านวน
คงเหลือใหช้ดัเจนก่อนการขออนุมติัซ้ือ 
 5.  หากกรณีเร่งด่วนมีความจ าเป็นตอ้งใหท้างฝ่ายจดัซ้ือ สั่งซ้ือก่อนระยะเวลาท่ีก าหนด 
จะตอ้งไดรั้บการตรวจสอบ พิจารณาและอนุมติัจากผูจ้ดัการ 
 จากนโยบายขา้งตน้ การจดัซ้ือตามระยะเวลาท่ีก าหนด มีประโยชน์ในการช่วยลด
ค่าใชจ่้ายใหก้บับริษทั จากเดิมมีการเปิดใบสั่งซ้ือทุกวนั ท าใหส้ิ้นเปลืองทรัพยากรในกระบวนการ
จดัซ้ือ เช่น กระดาษ ปากกา หมึกพิมพ ์เป็นตน้ ทั้งน้ีทางผูว้จิยัยงัไดท้  าการเปรียบเทียบการ
ด าเนินงานในการจดัซ้ือจดัหารูปแบบปัจจุบนัและรูปแบบใหม่  ใหเ้ห็นถึงการจดัซ้ือจดัหารูปแบบ
ปัจจุบนัไม่ใหค้วามส าคญักบัการจดักลุ่มวสัดุ จะท าการขอซ้ือตามความตอ้งการของผูใ้ชง้าน ไม่ได้
ก าหนดจ านวนและระยะเวลาในการสั่งซ้ือในแต่ละคร้ัง เน่ืองจากไม่มีการควบคุมการใชง้านของ
วสัดุนั้น ๆ ซ่ึงยอดในการสั่งซ้ือวสัดุ ในปี พ.ศ. 2557 มีมูลค่าสูงถึง 34,641,422.50  บาท  ผูว้จิยัจึง
เห็นประโยชน์ของการจดัซ้ือแบบจดักลุ่มจึงไดศึ้กษาการด าเนินการจดัซ้ือจดัหารูปแบบใหม่ โดยมี
การสั่งซ้ือตามระยะเวลาท่ีก าหนดควบคุมการสั่งซ้ือท่ีรัดกุมข้ึน มีการควบคุมปริมาณการสั่งซ้ือ 
ตรวจสอบความตอ้งการของผูใ้ชง้านจริง ตรวจสอบสต็อกคงเหลือ ปริมาณการใชต่้อเดือน และ
ระยะเวลา/อายกุารใชง้านของวสัดุท าใหส้ามารถลดระยะเวลาในการท างาน ลดจ านวนการเปิด
ใบสั่งซ้ือ ลดขั้นตอนการท างานท่ีซ ้ าซอ้น และทางผูว้จิยัยงัไดน้ าสินคา้ในแต่ละกลุ่มไปเจรจาต่อรอง
ราคากบักลุ่มผูข้ายวสัดุ ท าใหมู้ลค่าลดลงเหลือ 33,060,629.58 บาท ซ่ึงราคาท่ีท าการต่อรองจะน ามา
เป็นราคาในการซ้ือขายวสัดุกบัผูข้ายในปี พ.ศ. 2558  ช่วยลดค่าใชจ่้ายใหก้บับริษทัไดถึ้ง  
1,580,792.92 บาท 
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 ตัวอย่างเอกสารใบส่ังซ้ือตามกลุ่มสินค้า 

 

 
 
ภาพท่ี 4-5  ตวัอยา่งใบสั่งซ้ือตามกลุ่มสินคา้ ของบริษทักรณีศึกษา 
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การวดัประสิทธิภาพงานด้านจัดซ้ือจัดหา ด้วยการลดระยะเวลาในการเปิดใบส่ังซ้ือ 
 การเปิดใบสั่งซ้ือ เป็นหนา้ท่ีหลกัอีกอยา่งหน่ึงของงานดา้นจดัซ้ือ เน่ืองจากใบสั่งซ้ือนั้น

เป็นหลกัฐานในการยนืยนัท่ีจะท า ธุรกิจร่วมกนัระหวา่งผูซ้ื้อกบัผูข้าย หากมีการใชเ้วลาในการเปิด
ใบสั่งซ้ือนาน อาจท าใหสู้ญเสียเวลาในการท างานของกระบวนการอ่ืน ๆ ดงันั้นจึงไดท้  าการ
เปรียบเทียบเวลาในเปิดใบสั่งซ้ือรูปแบบปัจจุบนัและรูปแบบใหม่ ดงัตารางท่ี 4-4 
 
ตารางท่ี 4-4  การเปรียบเทียบเวลาในเปิดใบสั่งซ้ือรูปแบบปัจจุบนัและรูปแบบใหม่ 
 

ปี 2557 2557 2557 2558 2558 2558 

เดอืน จ านวนใบส่ัง
ซ้ือ (รูปแบบ
ปัจจุบัน) 

เวลามาตรฐาน
ในการเปิดใบส่ัง
ซ้ือ (วนิาที) 

เวลาในการเปิด
ใบส่ังซ้อ (คดิ
เป็นนาที) 

จ านวนใบส่ัง
ซ้ือตามกลุ่ม

สินค้า 

เวลามาตรฐาน
ในการเปิดใบส่ัง
ซ้ือ (วนิาที) 

เวลาในการ
เปิดใบส่ังซ้ือ 
(คดิเป็นนาที) 

มกราคม 192 150 480.00 150 98 245.00 
กุมภาพนัธ์ 665 150 1,662.50 563 98 919.57 
มีนาคม 623 150 1,557.50 561 98 916.30 
เมษายน 1,158 150 2,895.00 503 98 821.57 
พฤษภาคม 810 150 2,025.00 441 98 720.30 

(หมายเหตุ: เน่ืองจากมีการเปล่ียนรูปแบบการเปิดใบสั่งซ้ือตามกลุ่มสินคา้ เร่ิมด าเนินการในเดือน
มกราคม พ.ศ. 2558 และมีการเก็บขอ้มูลจนถึงพฤษภาคม พ.ศ. 2558 จึงไม่สามารถท าการ
เปรียบเทียบผลการวดัประสิทธิภาพงานดา้นจดัซ้ือจดัหา ดว้ยการลดระยะเวลาในการเปิดใบสั่งซ้ือ
ใน 1 ปีได)้ 
 ผลจากการเปรียบเทียบเวลาในการเปิดใบสั่งซ้ือตามกลุ่มสินคา้ จากการเก็บขอ้มูลของ
เดือนมกราคม ถึง พฤษภาคม พ.ศ. 2557 เปรียบเทียบกบั เดือนมกราคม ถึง พฤษภาคม พ.ศ. 2558 
สามารถลดระยะเวลาในการท างานไดด้งัน้ี 
 1.  จ  านวนใบสั่งซ้ือลดลง 1,230 ใบ 
 2.  ระยะเวลามาตรฐานในการเปิดใบสั่งซ้ือลดลง 52.00 วินาที 
 3.  เวลาในการเปิดใบสั่งซ้ือ (คิดเป็นนาที) ลดลง  4,997.27 นาที 
 4.  เวลาในการเปิดใบสั่งซ้ือ (คิดเป็นชัว่โมง) ลดลง 83.29 ชัว่โมง 
 ข้อมูลทีใ่ช้ในการค านวณ 
 1.  จ  านวนใบสั่งซ้ือท่ีเปิดต่อเดือน 
 2.  เวลามาตรฐานในการเปิดใบสั่งซ้ือ โดยการจบัเวลาในการเปิดใบสั่งซ้ือของเจา้หนา้ท่ี
จดัซ้ือ 
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 การค านวณ 
 1.  การหาเวลาในการเปิดใบสั่งซ้ือ (คิดเป็นนาที) หาไดจ้าก 
 เวลาในการเปิดใบสั่งซ้ือ (คิดเป็นนาที) = จ านวนใบสั่งซ้ือ x (เวลามาตรฐานในการเปิด
ใบสั่งซ้ือ/ 60 ) 
 = 192 x 150 

 60 
 = 480 นาที 
 ดงันั้น เวลาในการเปิดใบสั่งซ้ือของเดือนมกราคม พ.ศ. 2557 คิดเป็น 480 นาที ต่อเดือน 
 2.  การหาเวลาในการเปิดใบสั่งซ้ือ (คิดเป็นชัว่โมง) หาไดจ้าก 
 เวลาในการเปิดใบสั่งซ้ือ (คิดเป็นชัว่โมง) = เวลาในการเปิดใบสั่งซ้ือ (คิดเป็นนาที) / 60 
 = 480 
     60 
 = 8 ชัว่โมง 
 ดงันั้น เวลาในการเปิดใบสั่งซ้ือของเดือนมกราคม พ.ศ. 2557 คิดเป็นชัว่โมง เท่ากบั 8 
ชัว่โมงต่อเดือน  
 3.  การหาค่าความแตกต่างของจ านวนใบสั่งซ้ือปี พ.ศ. 2557 - พ.ศ. 2558 หาไดจ้าก 
 ค่าความแตกต่างของจ านวนใบสั่งซ้ือปี พ.ศ. 2557 - พ.ศ. 2558 = (จ านวนใบสั่งซ้ือต่อปี
ของปีพ.ศ. 2557) - (จ  านวนใบสั่งซ้ือต่อปีของปี พ.ศ. 2558) 
 = 3,448 - 2218 
 = 1,230 ใบ 
 4.  การหาค่าความแตกต่างระหวา่งเวลามาตรฐานในการเปิดใบสั่งซ้ือ ปี พ.ศ. 2557 - 
พ.ศ. 2558 หาไดจ้าก 
 ค่าความแตกต่างระหวา่งเวลามาตรฐานในการเปิดใบสั่งซ้ือ ปี พ.ศ. 2557 - พ.ศ.2558 = 
(เวลามาตรฐานในการเปิดใบสั่งซ้ือ ปี พ.ศ. 2557) - (เวลามาตรฐานในการเปิดใบสั่งซ้ือ ปี พ.ศ. 
2558) 
 = 150 - 98 
 = 52.00 วนิาที 
 5.  การหาค่า เวลาท่ีลดไดใ้นการเปิดใบสั่งซ้ือ (นาที) หาไดจ้าก 
 เวลาท่ีลดไดใ้นการเปิดใบสั่งซ้ือ (นาที) = ผลรวมของเวลาในการเปิดใบสั่งซ้ือปี พ.ศ. 
2557 – ผลรวมของเวลาในการเปิดใบสั่งซ้ือปี พ.ศ. 2558 
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 = 8,620 - 3,622.73 
 = 4,997.27 นาที 
 6.  การหาค่า เวลาท่ีลดไดใ้นการเปิดใบสั่งซ้ือ (ชัว่โมง) หาไดจ้าก 
 เวลาท่ีลดไดใ้นการเปิดใบสั่งซ้ือ (ชัว่โมง) =  เวลาท่ีลดไดใ้นการเปิดใบสั่งซ้ือ (นาที) / 60 
 = 4,997.27 
                         60 
 = 83.29 ชัว่โมง 
 สรุปในเดือนมกราคม ถึงพฤษภาคม ปี พ.ศ. 2558 มีเวลาการท างานทั้งหมด 784 ชัว่โมง
จากการปรับปรุงการด าเนินงานในการจดัซ้ือจดัหาดว้ย การจดักลุ่มในการสั่งซ้ือวสัดุท าใหเ้วลา
มาตรฐานในการท าใบสั่งซ้ือลดลงเหลือ 98 วนิาทีต่อคร้ัง จากเดิม150 วนิาที ลดเวลาลง 52 วนิาที 
และจ านวนใบสั่งซ้ือลดลงเหลือ 2,218 ใบ จาก 3,448 ใบซ่ึงลดไปทั้งส้ิน 1,230 ใบลดเวลาในการ
เปิดใบสั่งซ้ือไป 4,997.27 นาทีและสามารถลดเวลาการท างานของกระบวนการเปิดใบสั่งซ้ือไดถึ้ง 
83.29 ชัว่โมง 
 การศึกษาการท างาน หรือวธีิการท างาน เพื่อวดัประสิทธิภาพงานดา้นจดัซ้ือจดัหา ซ่ึงใน
การศึกษากระบวนการท างาน เพื่อปรับปรุงการท างานให้ดีข้ึน และ สามารถใชป้ระโยชน์ดา้นการ
พฒันามาตรฐานของการท างาน รวมถึงการใชเ้คร่ืองมือเพื่อช่วยใหง้านมีประสิทธิภาพ และสร้าง
แรงจูงใจในการท างานของพนกังาน ดว้ยการหาวธีิการลดเวลาในการท างาน ลดขั้นตอนการท างาน
ท่ีซ ้ าซอ้น เพื่อน าไปสู่การเพิ่มผลผลิตในงาน 

 

การวเิคราะห์ข้อดี ข้อเสีย ของการจัดซ้ือจัดหาในรูปแบบใหม่ 
 จากการศึกษาขอ้มูลขา้งตน้นั้นทางผูว้จิยั สามารถวเิคราะห์ขอ้ดีและขอ้เสียไดด้งัน้ี 
 ข้อดี 

 1.  การจดักลุ่มสินคา้แบบ ABC Analysis มีความเหมาะสมกบัการจดัซ้ือ เน่ืองจาก
รูปแบบการจดัซ้ือเดิมของทางบริษทัไม่ไดแ้ยกกลุ่ม หรือใหค้วามส าคญักบัการสั่งซ้ือของอะไหล่
เคร่ืองจกัรและวสัดุจ าเป็นท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการผลิตซ่ึงจากการศึกษารายการวสัดุทั้งหมด 574 รายการ
นั้น สามารถแยกกลุ่มตามแบบ ABC Analysis ไดอ้ยา่งเหมาะสม และยงัเป็นวธีิท่ีเหมาะสมในการ
จดัการระบบการจดัซ้ือท่ีมีรายการซ้ือเป็นจ านวนมาก ท าใหก้ารจดัซ้ือรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
 2.  สามารถน ามาประยกุตใ์ชก้บัโปรมแกรม ERP ได ้ช่วยสนบัสนุนกระบวนการท างาน
ใหมี้ความถูกตอ้งมากข้ึน เช่น ราคา ปริมาณท่ีตอ้งการใช ้เป็นตน้ 
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 3.  ลดค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือ เช่น กระดาษ ปากกา หมึกพิมพ ์
และค่าใชจ่้ายในการส่ือสาร เช่น ค่าโทรสาร ค่าโทรศพัท ์
 ข้อเสีย 
 1.  เม่ือมีการสั่งซ้ือในปริมาณมาก ๆ ไม่มีการวางแผนการสั่งซ้ือล่วงหนา้ได ้(Forecast) 
ท าใหผู้ข้ายวสัดุบางชนิดไม่สามารถจดัส่งไดต้ามระยะเวลาท่ีตอ้งการ 
 2.  ท าใหป้ระสิทธิภาพการตรวจรับสินคา้ลดลง เน่ืองจากสินคา้มีจ านวนมาก ขาดการ
ตรวจนบัสินคา้ อยา่งถว้นถ่ี 
 3.  หากมีการแจง้ขอ้มูลในการสั่งซ้ือ ช่วงเวลา ปริมาณการความตอ้งการใชผ้ดิพลาด อาจ
ท าใหสิ้นคา้ลน้ เกินความตอ้งการ 
 สรุปจากการวเิคราะห์ขอ้ดีขอ้เสีย ของการจดัซ้ือจดัหาในรูปแบบใหม่ จะเห็นไดว้า่ ผูว้จิยั
ไดใ้ชห้ลกักลยทุธ์การจดัซ้ือแบบวธีิ ABC Analysisและมีการน าเทคโนโลยเีขา้มาช่วยดว้ยโปรแกรม 
ERP  ซ่ึงขอ้ดีของการจดัซ้ือจดัหาในรูปแบบใหม่นั้นท าให้มีประสิทธิภาพการด าเนินงานดา้นการ
สั่งซ้ือวสัดุสูงข้ึน เน่ืองจากมีการประสานงานร่วมกนัอยา่งดีจากผูใ้ชง้านและวสัดุท่ีตอ้งการใชเ้ขา้มา
ตรงตามก าหนด เช่น อะไหล่เคร่ืองจกัร ท าใหเ้คร่ืองจกัรสามารถท างานไดอ้ยา่งเตม็ท่ีโดยไม่ตอ้ง
เสียเวลารอคอย ส่งผลใหป้ระสิทธิภาพของเคร่ืองจกัรสูงข้ึน สามารถผลิตงานไดต้ามเป้าหมายท่ี
ก าหนด อีกทั้งยงัช่วยลดค่าใชจ่้ายในดา้นการด าเนินงานดา้นจดัซ้ือจดัหา ส่วนขอ้เสียของการจดัซ้ือ
จดัหาในรูปแบบน้ี หากมีความตอ้งการใชง้านของวสัดุบางกลุ่มสูงข้ึนมาก ไม่มีการวางแผนในการ
สั่งซ้ือล่วงหนา้ หรือไม่มีการส่งการพยากรณ์การใชง้าน (Forecast) ใหก้บัผูข้าย อาจท าใหเ้กิดปัญหา
สินคา้ขาดมือได ้ในทางกลบักนัหากมีการแจง้ขอ้มูลในการสั่งซ้ือ ช่วงเวลา ปริมาณการความ
ตอ้งการใชผ้ิดพลาด อาจท าใหสิ้นคา้ลน้ เกินความตอ้งการ ท าใหเ้กิดตน้ในการจดัเก็บสินคา้ ดงันั้น 
จะตอ้งมีการบริหารจดัการเป็นอยา่งดีของทุกฝ่าย และด าเนินการไปพร้อม ๆ กนั ทั้งน้ีเพราะวา่
กิจกรรมทุก ๆ กิจกรรมดา้นการผลิตลว้นเก่ียวขอ้งกบัวสัดุทั้งส้ิน ไม่วา่จะเป็นดา้นการจดัซ้ือจดัหา  
การผลิต  การจดัเก็บสินคา้ในคลงั 

 

โอกาสในการลดต้นทุนในการส่ังซ้ือ 
 1.  หากสามารถแจง้จ านวนท่ีตอ้งการสั่งซ้ือวสัดุใหก้บัผูข้ายไดท้ราบล่วงหนา้ (Forecast) 
จะสามารถท าใหผู้ข้ายก าหนดราคาในช่วงเวลานั้น ๆ ได ้เช่น กรณีวสัดุมีการปรับราคาข้ึน หากทาง
บริษทั แจง้ความตอ้งการและจ านวนของวสัดุ ทางผูข้ายก็สามารถยนืราคาเดิมได ้
 2.  หากมีความร่วมมือท่ีดีระหวา่งผูใ้ชง้านและเจา้หนา้ท่ีจดัซ้ือ มีการแลกเปล่ียนขอ้มูล 
ปริมาณการใช ้เวลาท่ีตอ้งการใช ้จะท าใหล้ดปริมาณการสั่งซ้ือสินคา้เกินความจ าเป็นไม่ตอ้ง 
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สั่งซ้ือวสัดุซ ้ า ๆ บ่อย ๆ 
 3.  บริษทัมีโอกาสไดค้ดัเลือกราคา คุณภาพ และบริการท่ีดีท่ีสุดจากผูข้าย เช่น เม่ือผูข้าย
ทราบวา่มีคู่แข่ง ท าให้เกิดเง่ือนไขการขายท่ีดี และมีประโยชน์ต่อผูซ้ื้อ หรือบริษทั 

 สรุปผลโดยรวมจากการเปรียบเทียบการจดัซ้ือจดัหาทั้งสองแบบ ท าใหเ้ห็นวา่ การจดัซ้ือ
จดัหาในรูปแบบใหม่ เป็นรูปแบบท่ีเหมาะสม เม่ือน ามาใชง้านแลว้ สามารถลดระยะเวลาการท างาน 
ท าใหต้น้ทุนและค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือวสัดุต ่าลงกวา่แบบปัจจุบนั  

 ขอ้ควรพิจารณาในการปรับปรุงขั้นตอนการท างานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ในแต่ละ
องคก์รควรพิจารณาเลือกวธีิการท างานท่ีน ามาใชน้ั้นควรจะตอ้งค านึงถึงสภาพแวดลอ้มของธุรกิจ  
และการผลิต รวมทั้ง ประเภทของวสัดุ ถึงแมว้า่เป้าหมายในการจดัการวสัดุท่ีใชใ้นการผลิตสินคา้ 
หรือผลิตภณัฑ ์ของแต่ละบริษทัจะเป็นไปในทิศทางเดียวกนั คือ มุ่งรักษาระดบัการให้บริการลูกคา้ 
สร้างความพึงพอใจสูงสุด แต่ในแต่ละขั้นตอนของการท างานจะบรรลุไดม้ากนอ้ยเพียงไรข้ึนอยูก่บั
ความรู้ความสามรถ ความร่วมมือกนัของทุกฝ่าย และการสนบัสนุนของผูบ้ริหารอยา่งจริงจงั  
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             ตัวอย่างใบสอบถามราคา

 
 

แผนผงัก้างปลา 
                                                           Man                        Machine 
 
  
                                                    Method                 Material   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                               ใบสอบถามราคา (Inquiry for Quotation)

วนัท่ี .../……../…….

ล าดับที่ กลุ่มสินค้า รายการสินค้า รายละเอยีดสินค้า จ านวนที่ต้องการ ราคา จ านวนคงเหลอื ผู้ใช้งาน ฝ่าย รหัสฝ่าย หมายเหตุ

                     รับโดย :

วนัท่ี :
                         ตรวจสอบโดย :

วนัท่ี :

Internal Use Only

ฝ่ายจัดซ้ือ

                                                                                                   Glass Manufacturing Co.,Ltd.

                                                                                                          บริษัท ผู้ผลติแก้ว จ ากดั 
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ภาคผนวก ก 
ขอ้มูลรายการสินคา้เพื่อการจดัแบ่งกลุ่มในการจดัซ้ือจดัหา 
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ภาคผนวก ก 
ขอ้มูลรายการสินคา้เพื่อการจดัแบ่งกลุ่มในการจดัซ้ือจดัหา 



109 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
ขอ้มูลรายการสินคา้เพื่อการเจรจาต่อรองราคา 



     
ราคาเก่า (บาท) ราคาใหม่ (บาท) ยอดลด

ค่าใช้จ่าย 
(บาท) 

ล าดบั
ที่ 

รายการสินค้า 
ความถี่ในการ
ส่ังซ้ือต่อปี 

จ านวนที่
ส่ังซ้ือ 

หน่วย 
ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 
ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 

1 
GLASS LENS SO43BL 
MOLD 

1 1.00 PCS 742,000.00 742,000.00 742,000.00 719,000.00 719,000.00 719,000.00 23,000.00 

2 
GLASS LENS SO77F1W 
MOLD 

1 1.00 Pcs 738,944.00 738,944.00 738,944.00 716,000.00 716,000.00 716,000.00 22,944.00 

3 
GLASS LENS SN40FN1W 
MOLD 

1 1.00 Pcs 605,000.00 605,000.00 605,000.00 586,000.00 586,000.00 586,000.00 19,000.00 

4 
GLASS LENS SO77F2W 
MOLD 

1 1.00 PCS 592,000.00 592,000.00 592,000.00 574,000.00 574,000.00 574,000.00 18,000.00 

5 
Fire Polishing Burner W240T 
(K208T-C) complete set 

5 3.00 Pcs. 118,100.00 354,300.00 1,771,500.00 114,000.00 342,000.00 1,710,000.00 61,500.00 

6 
Fire polishing burner W320T 
complete set. 

5 3.00 Pcs. 77,000.00 231,000.00 1,155,000.00 74,690.00 224,070.00 1,120,350.00 34,650.00 

7 
BOTTOM MOLD ZPJM64G-
UD Set. 

2 20.00 Pcs. 9,300.00 186,000.00 372,000.00 9,000.00 180,000.00 360,000.00 12,000.00 

8 
BOTTOM MOLD T-
ZPJM64G-UD Set. 

2 20.00 Pcs. 9,300.00 186,000.00 372,000.00 9,000.00 180,000.00 360,000.00 12,000.00 

9 MOLD W3240T-MO 3 6.00 Pcs. 29,000.00 174,000.00 522,000.00 28,000.00 168,000.00 504,000.00 18,000.00 

10 
PLUNGER T-ZPJM64G-UD-
PL Set. 

3 4.00 Pcs. 32,000.00 128,000.00 384,000.00 31,000.00 124,000.00 372,000.00 12,000.00 
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ราคาเก่า (บาท) ราคาใหม่ (บาท) ยอดลด

ค่าใช้จ่าย 
(บาท) 

ล าดบั
ที่ 

รายการสินค้า 
ความถี่ในการ
ส่ังซ้ือต่อปี 

จ านวนที่
ส่ังซ้ือ 

หน่วย 
ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 
ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 

11 
PLUNGER T-ZPJM64G-UD 
Set. 

3 4.00 Pcs. 31,000.00 124,000.00 372,000.00 30,000.00 120,000.00 360,000.00 12,000.00 

12 
BLOW MOLD ITEM 298K-
NM 

5 2.00 Pcs. 46,000.00 92,000.00 460,000.00 44,000.00 88,000.00 440,000.00 20,000.00 

13 RING MOLD W325T 6 2.00 Pcs. 39,300.00 78,600.00 471,600.00 38,000.00 76,000.00 456,000.00 15,600.00 

14 RING MOLD W325T 6 2.00 Pcs. 39,300.00 78,600.00 471,600.00 38,000.00 76,000.00 456,000.00 15,600.00 

15 RING MOLD W8822T-B 6 2.00 Pcs. 36,000.00 72,000.00 432,000.00 34,000.00 68,000.00 408,000.00 24,000.00 

16 
PLUNGER T-ZPJM64G-UD-
PL set. 

3 2.00 Pcs. 32,000.00 64,000.00 192,000.00 31,000.00 62,000.00 186,000.00 6,000.00 

17 
PLUNGER T-ZPJM64G-UD-
PL Set. 

3 2.00 Pcs. 32,000.00 64,000.00 192,000.00 31,000.00 62,000.00 186,000.00 6,000.00 

18 RING MOLD W3240T 6 2.00 Pcs. 30,100.00 60,200.00 361,200.00 29,000.00 58,000.00 348,000.00 13,200.00 

19 
Air Straight Grider เคร่ืองเจียร
แกน TOKU TSG-3C 

10 5.00 Pcs. 11,900.00 59,500.00 595,000.00 11,000.00 55,000.00 550,000.00 45,000.00 

20 
Orifice Ring Holder # 212  Y= 
dia 127   Mat  SUS402 

1 5.00 Pcs. 11,600.00 58,000.00 58,000.00 11,200.00 56,000.00 56,000.00 2,000.00 
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ราคาเก่า (บาท) ราคาใหม่ (บาท) ยอดลด

ค่าใช้จ่าย 
(บาท) 

ล าดบั
ที่ 

รายการสินค้า 
ความถี่ในการ
ส่ังซ้ือต่อปี 

จ านวนที่
ส่ังซ้ือ 

หน่วย 
ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 
ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 

21 
RING MOLD + KEY ZPJL-
SO31AF-1-RG 

3 2.00 Pcs. 27,300.00 54,600.00 163,800.00 26,000.00 52,000.00 156,000.00 7,800.00 

22 
RING MOLD + KEY ZPJL-
SO31F-1-RG 

3 2.00 Pcs. 27,300.00 54,600.00 163,800.00 26,000.00 52,000.00 156,000.00 7,800.00 

23 ถุงมือผา้ถกั 750 กรัม 6 697.00 Dozen 78.00 54,366.00 326,196.00 74.10 51,647.70 309,886.20 16,309.80 

24 Mold ZPJL-SO32F-2 3 2.00 Pcs. 27,000.00 54,000.00 162,000.00 25,650.00 51,300.00 153,900.00 8,100.00 

25 
Bottom mold gob blank (1PC 
Type A7) 

8 16.00 Pcs. 3,300.00 52,800.00 422,400.00 3,135.00 50,160.00 401,280.00 21,120.00 

26 
RING MOLD + KEY ZPJL-
SO32AF-2 

3 2.00 Pcs. 25,700.00 51,400.00 154,200.00 24,415.00 48,830.00 146,490.00 7,710.00 

27 
ถุงมือผา้ถกั 700 กรัม Cotton 
100% 

6 390.00 Dozen 130.00 50,700.00 304,200.00 123.50 48,165.00 288,990.00 15,210.00 

28 RING MOLD W3200T 6 2.00 Pcs. 25,000.00 50,000.00 300,000.00 23,750.00 47,500.00 285,000.00 15,000.00 

29 
Plunger Mold Gob Blank (3 
Pcs.) 

2 1.00 Pcs. 50,000.00 50,000.00 100,000.00 47,500.00 47,500.00 95,000.00 5,000.00 

30 Burner  Type-A (Sus304) 5 10.00 Pcs. 4,800.00 48,000.00 240,000.00 4,560.00 45,600.00 228,000.00 12,000.00 
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ราคาเก่า (บาท) ราคาใหม่ (บาท) ยอดลด

ค่าใช้จ่าย 
(บาท) 

ล าดบั
ที่ 

รายการสินค้า 
ความถี่ในการ
ส่ังซ้ือต่อปี 

จ านวนที่
ส่ังซ้ือ 

หน่วย 
ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 
ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 

31 PLUNGER MOLD W3248T 6 1.00 Pcs. 45,000.00 45,000.00 270,000.00 42,750.00 42,750.00 256,500.00 13,500.00 

32 
BRP BOTTOM MOLD 
Outside 

6 5.00 Pcs. 8,900.00 44,500.00 267,000.00 8,455.00 42,275.00 253,650.00 13,350.00 

33 
BRP Bottom Mold Outside - 
Mat : SUS310S 

6 5.00 Pcs. 8,900.00 44,500.00 267,000.00 8,455.00 42,275.00 253,650.00 13,350.00 

34 
PJM Bottom Plate Adapter : 
Mat .S45C 

2 16.00 Pcs. 2,700.00 43,200.00 86,400.00 2,565.00 41,040.00 82,080.00 4,320.00 

35 PLUNGER MOLD W3200T 6 1.00 Pcs. 39,000.00 39,000.00 234,000.00 37,050.00 37,050.00 222,300.00 11,700.00 

36 Shaft Grripper of ULD Unit 2 10.00 Pcs. 3,900.00 39,000.00 78,000.00 3,705.00 37,050.00 74,100.00 3,900.00 

37 ถุงมือผา้ถกั 750 กรัม (ขอ้ยาว) 6 492.00 Dozen 78.00 38,376.00 230,256.00 74.10 36,457.20 218,743.20 11,512.80 

38 
Key Ware Holder Mat : 
SUS304 

1 96.00 Pcs. 390.00 37,440.00 37,440.00 370.50 35,568.00 35,568.00 1,872.00 

39 #32 ROD MAT . SUS304 12 24.00 Pcs. 1,480.00 35,520.00 426,240.00 1,406.00 33,744.00 404,928.00 21,312.00 

40 Bearing - UCF212 "ASAHI" 12 25.00 Pcs. 1,400.00 35,000.00 420,000.00 1,330.00 33,250.00 399,000.00 21,000.00 

41 
PLUNGER ZPJM64G-UD2-PL 
Set. 

1 1.00 Pcs. 32,800.00 32,800.00 32,800.00 31,160.00 31,160.00 31,160.00 1,640.00 
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ราคาเก่า (บาท) ราคาใหม่ (บาท) ยอดลด

ค่าใช้จ่าย 
(บาท) 

ล าดบั
ที่ 

รายการสินค้า 
ความถี่ในการ
ส่ังซ้ือต่อปี 

จ านวนที่
ส่ังซ้ือ 

หน่วย 
ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 
ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 

42 Burner Mat : SUS304 5 5.00 Pcs. 6,500.00 32,500.00 162,500.00 6,175.00 30,875.00 154,375.00 8,125.00 

43 
Bottom Mold Gob Blank 
Drawing No.GB-1P-103 

12 10.00 Pcs. 3,200.00 32,000.00 384,000.00 3,040.00 30,400.00 364,800.00 19,200.00 

44 
Chuck holder inside Dia.46 
(SUS420), R.2 

5 6.00 Pcs. 5,244.00 31,464.00 157,320.00 4,981.80 29,890.80 149,454.00 7,866.00 

45 Funnel 2  1/2''   Mat : SUS310 3 1.00 Pcs. 29,900.00 29,900.00 89,700.00 28,405.00 28,405.00 85,215.00 4,485.00 

46 
Modify Funnel 3 1/2" (R.2)  
Mat : SUS310 

1 1.00 Set 29,900.00 29,900.00 29,900.00 28,405.00 28,405.00 28,405.00 1,495.00 

47 BEARING SSR15XW 10 10.00 Pcs. 2,895.00 28,950.00 289,500.00 2,750.25 27,502.50 275,025.00 14,475.00 

48 KEY KEP21 1 160.00 Pcs. 180.00 28,800.00 28,800.00 171.00 27,360.00 27,360.00 1,440.00 

49 
BR Bottom Mold Lance Body 
LP04-039 

5 2.00 Pcs. 14,100.00 28,200.00 141,000.00 13,395.00 26,790.00 133,950.00 7,050.00 

50 BRP BOTTOM MOLD Insert 6 5.00 Pcs. 5,500.00 27,500.00 165,000.00 5,225.00 26,125.00 156,750.00 8,250.00 

51 
BRP Bottom Mold Insert - Mat 
: SUS310S 

6 5.00 Pcs. 5,500.00 27,500.00 165,000.00 5,225.00 26,125.00 156,750.00 8,250.00 

52 
PLUNGER HEAD HEATER 
Set.Material : S45C 

6 2.00 Pcs. 13,500.00 27,000.00 162,000.00 12,825.00 25,650.00 153,900.00 8,100.00 
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ราคาเก่า (บาท) ราคาใหม่ (บาท) ยอดลด

ค่าใช้จ่าย 
(บาท) 

ล าดบั
ที่ 

รายการสินค้า 
ความถี่ในการ
ส่ังซ้ือต่อปี 

จ านวนที่
ส่ังซ้ือ 

หน่วย 
ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 
ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 

53 Mold ZPJL-SO44AF-1W 3 1.00 Pcs. 27,000.00 27,000.00 81,000.00 25,650.00 25,650.00 76,950.00 4,050.00 

54 Mold ZPJL-SO44AF-2 3 1.00 Pcs. 27,000.00 27,000.00 81,000.00 25,650.00 25,650.00 76,950.00 4,050.00 

55 Mold ZPJL-SO44F-2W 3 1.00 Pcs. 27,000.00 27,000.00 81,000.00 25,650.00 25,650.00 76,950.00 4,050.00 

56 
RING MOLD ZPJL-SO31BF-
1W 

6 1.00 Pcs. 26,700.00 26,700.00 160,200.00 25,365.00 25,365.00 152,190.00 8,010.00 

57 
RING MOLD ZPJL-SO32BF-
2W 

6 1.00 Pcs. 26,700.00 26,700.00 160,200.00 25,365.00 25,365.00 152,190.00 8,010.00 

58 ถุงมือผา้ถกั 700 กรัม 6 380.00 Dozen 69.00 26,220.00 157,320.00 65.55 24,909.00 149,454.00 7,866.00 

59 Chuck holder body, SUS420 6 4.00 Pcs. 6,500.00 26,000.00 156,000.00 6,175.00 24,700.00 148,200.00 7,800.00 

60 
RING MOLD ZPJL-SO43BL-
RG + KEY 

6 1.00 Pcs. 24,200.00 24,200.00 145,200.00 22,990.00 22,990.00 137,940.00 7,260.00 

61 Burner Type-A   Mat : SUS304 5 5.00 Pcs. 4,800.00 24,000.00 120,000.00 4,560.00 22,800.00 114,000.00 6,000.00 

62 
Ring Mold Adapter Gob Blank 
drawing No.GB-1P-311 

3 2.00 Pcs. 12,000.00 24,000.00 72,000.00 11,400.00 22,800.00 68,400.00 3,600.00 

63 
ถุงมือผา้โพลี ต่อขอ้ สีขาว (เยบ็
วน)**แบบท่ีจดัส่งเดือน
มกราคม 

6 258.00 Dozen 90.00 23,220.00 139,320.00 85.50 22,059.00 132,354.00 6,966.00 
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ราคาเก่า (บาท) ราคาใหม่ (บาท) ยอดลด

ค่าใช้จ่าย 
(บาท) 

ล าดบั
ที่ 

รายการสินค้า 
ความถี่ในการ
ส่ังซ้ือต่อปี 

จ านวนที่
ส่ังซ้ือ 

หน่วย 
ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 
ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 

64 Acrylic sheet 15 10.00 Pcs. 2,320.00 23,200.00 348,000.00 2,204.00 22,040.00 330,600.00 17,400.00 

65 PLUNGER MOLD W473RT 6 1.00 Pcs. 23,000.00 23,000.00 138,000.00 21,850.00 21,850.00 131,100.00 6,900.00 

66 
ถุงมือผา้โพลี ต่อขอ้ สีขาว เยบ็
วน 

6 248.00 Dozen 90.00 22,320.00 133,920.00 85.50 21,204.00 127,224.00 6,696.00 

67 Air Duct - ADT-040R 4'' 10 10.00 Pcs. 2,200.00 22,000.00 220,000.00 2,090.00 20,900.00 209,000.00 11,000.00 

68 
ถุงมือผา้ TC สีขาว ต่อขอ้ (Size 
ตามท่ีส่งแบบให้ Sunshine) 

6 243.00 Dozen 90.00 21,870.00 131,220.00 85.50 20,776.50 124,659.00 6,561.00 

69 Assembly "Mat" SUS304 10 5.00 Pcs. 4,260.00 21,300.00 213,000.00 4,047.00 20,235.00 202,350.00 10,650.00 

70 
Chuck holder inside Dia.46 
(SUS420),R.2 

8 4.00 Pcs. 5,244.00 20,976.00 167,808.00 4,981.80 19,927.20 159,417.60 8,390.40 

71 
Chuck holder inside Dia.46 
(SUS420),R.2 

4 4.00 Pcs. 5,244.00 20,976.00 83,904.00 4,981.80 19,927.20 79,708.80 4,195.20 

72 KEY KEP15 1 100.00 Pcs. 205.00 20,500.00 20,500.00 194.75 19,475.00 19,475.00 1,025.00 

73 
Plunger Head Gob Blank (3 
Pcs) 

1 1.00 Pcs. 20,000.00 20,000.00 20,000.00 19,000.00 19,000.00 19,000.00 1,000.00 
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ราคาเก่า (บาท) ราคาใหม่ (บาท) ยอดลด

ค่าใช้จ่าย 
(บาท) 

ล าดบั
ที่ 

รายการสินค้า 
ความถี่ในการ
ส่ังซ้ือต่อปี 

จ านวนที่
ส่ังซ้ือ 

หน่วย 
ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 
ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 

74 
GLASS HANDLE MOLD         
( ZGH-4006 ) 

1 16.00 Pcs. 1,200.00 19,200.00 19,200.00 1,140.00 18,240.00 18,240.00 960.00 

75 
GLASS HANDLE PLATE          
( ZGH-4006 ) 

1 16.00 Pcs. 1,200.00 19,200.00 19,200.00 1,140.00 18,240.00 18,240.00 960.00 

76 Blow head dia. A=70 20 20.00 Pcs. 920.00 18,400.00 368,000.00 874.00 17,480.00 349,600.00 18,400.00 

77 Blow head dia. A=75 20 20.00 Pcs. 920.00 18,400.00 368,000.00 874.00 17,480.00 349,600.00 18,400.00 

78 
Bearing 7006UGC/GNP4  
NTN 

10 10.00 Pcs. 1,800.00 18,000.00 180,000.00 1,710.00 17,100.00 171,000.00 9,000.00 

79 
Air Grinding เคร่ืองเจียรแกน 
TOKU TSG-3F 

15 2.00 Pcs. 8,950.00 17,900.00 268,500.00 8,502.50 17,005.00 255,075.00 13,425.00 

80 7306  ZZCM NSK BEARING 25 30.00 PCS 580.00 17,400.00 435,000.00 551.00 16,530.00 413,250.00 21,750.00 

81 KEY RG247-N 1 60.00 Pcs. 285.00 17,100.00 17,100.00 270.75 16,245.00 16,245.00 855.00 

82 
Bottom Mold Heater Holder 
Dia.120 (Mat. S45C) 

8 4.00 Pcs. 4,200.00 16,800.00 134,400.00 3,990.00 15,960.00 127,680.00 6,720.00 

83 
Shaft support SM burner Mat : 
SUS304 

2 2.00 Set 7,850.00 15,700.00 31,400.00 7,457.50 14,915.00 29,830.00 1,570.00 
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ราคาเก่า (บาท) ราคาใหม่ (บาท) ยอดลด

ค่าใช้จ่าย 
(บาท) 

ล าดบั
ที่ 

รายการสินค้า 
ความถี่ในการ
ส่ังซ้ือต่อปี 

จ านวนที่
ส่ังซ้ือ 

หน่วย 
ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 
ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 

84 
Bottom Mold Heater Dia.110 
(Mat. S45C) 

8 4.00 Pcs. 3,900.00 15,600.00 124,800.00 3,705.00 14,820.00 118,560.00 6,240.00 

85 
BLOW MOLD 
Z4980FK1000RN Shape 1 

10 5.00 Pcs. 3,100.00 15,500.00 155,000.00 2,945.00 14,725.00 147,250.00 7,750.00 

86 
BLOW MOLD 
Z4980FK1000RN Shape 2 

10 5.00 Pcs. 3,100.00 15,500.00 155,000.00 2,945.00 14,725.00 147,250.00 7,750.00 

87 RING MOLD W473RT 6 1.00 Pcs. 15,500.00 15,500.00 93,000.00 14,725.00 14,725.00 88,350.00 4,650.00 

88 
Plunger head gob Blank 
Drawing No.GB-1P-252 

6 2.00 Pcs. 7,500.00 15,000.00 90,000.00 7,125.00 14,250.00 85,500.00 4,500.00 

89 KEY BP1 1 100.00 Pcs. 150.00 15,000.00 15,000.00 142.50 14,250.00 14,250.00 750.00 

90 
Bearing 7003UGC/GNP4  
NTN 

10 10.00 Pcs. 1,450.00 14,500.00 145,000.00 1,377.50 13,775.00 137,750.00 7,250.00 

91 PLUNGER MOLD W462RT 6 1.00 Pcs. 14,500.00 14,500.00 87,000.00 13,775.00 13,775.00 82,650.00 4,350.00 

92 RING MOLD W462RT 6 1.00 Pcs. 14,500.00 14,500.00 87,000.00 13,775.00 13,775.00 82,650.00 4,350.00 

93 
PJM  PREHEAT  BURNER   
MAT : SUS310S 

2 10.00 Pcs. 1,450.00 14,500.00 29,000.00 1,377.50 13,775.00 27,550.00 1,450.00 
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ราคาเก่า (บาท) ราคาใหม่ (บาท) ยอดลด

ค่าใช้จ่าย 
(บาท) 

ล าดบั
ที่ 

รายการสินค้า 
ความถี่ในการ
ส่ังซ้ือต่อปี 

จ านวนที่
ส่ังซ้ือ 

หน่วย 
ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 
ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 

94 
Suction Head Plate 120-10-D3-
40-R2 

6 1.00 Pcs. 14,200.00 14,200.00 85,200.00 13,490.00 13,490.00 80,940.00 4,260.00 

95 
Suction Head Plate 120-10-D5-
120 

6 1.00 Pcs. 14,200.00 14,200.00 85,200.00 13,490.00 13,490.00 80,940.00 4,260.00 

96 
Suction Head Plate Dia.110-10-
D3-35-R2 

6 1.00 Pcs. 14,200.00 14,200.00 85,200.00 13,490.00 13,490.00 80,940.00 4,260.00 

97 
Suction Head Plate (In+Out) 
Dai.115 

6 1.00 Pcs. 14,200.00 14,200.00 85,200.00 13,490.00 13,490.00 80,940.00 4,260.00 

98 
Suction Head Plate (In+Out) 
Dai.100 

6 1.00 Pcs. 14,200.00 14,200.00 85,200.00 13,490.00 13,490.00 80,940.00 4,260.00 

99 
Suction Head Plate (In+Out) 
Dai.110 

6 1.00 Pcs. 14,200.00 14,200.00 85,200.00 13,490.00 13,490.00 80,940.00 4,260.00 

100 Suction Head Plate Dia.95 6 1.00 Pcs. 14,200.00 14,200.00 85,200.00 13,490.00 13,490.00 80,940.00 4,260.00 

101 Suction Head Plate Dia.105 6 1.00 Pcs. 14,200.00 14,200.00 85,200.00 13,490.00 13,490.00 80,940.00 4,260.00 

102 Funnel For 464  Mat : SUS304 3 1.00 Pcs. 13,900.00 13,900.00 41,700.00 13,205.00 13,205.00 39,615.00 2,085.00 

103 
Bottom Mold Insert Gob Blank 
Drawing No.GB-1P-113 

18 16.00 Pcs. 850.00 13,600.00 244,800.00 807.50 12,920.00 232,560.00 12,240.00 
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ราคาเก่า (บาท) ราคาใหม่ (บาท) ยอดลด

ค่าใช้จ่าย 
(บาท) 

ล าดบั
ที่ 

รายการสินค้า 
ความถี่ในการ
ส่ังซ้ือต่อปี 

จ านวนที่
ส่ังซ้ือ 

หน่วย 
ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 
ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 

104 
Shaft  for center cup " Mat 
"SUS304 

1 8.00 Set 1,700.00 13,600.00 13,600.00 1,615.00 12,920.00 12,920.00 680.00 

105 
Suction Head plate Dia.90 
(In+Out) 

6 1.00 Pcs. 13,500.00 13,500.00 81,000.00 12,825.00 12,825.00 76,950.00 4,050.00 

106 Bolt For Shank, 8402-16 (8) 16 15.00 Pcs. 890.00 13,350.00 213,600.00 845.50 12,682.50 202,920.00 10,680.00 

107 
Bottom Mold Top Plate 
Convex Dia.120 (Mat. FC) 

8 4.00 Pcs. 3,300.00 13,200.00 105,600.00 3,135.00 12,540.00 100,320.00 5,280.00 

108 RING MOLD W8822T-C 6 1.00 Pcs. 13,000.00 13,000.00 78,000.00 12,350.00 12,350.00 74,100.00 3,900.00 

109 
TE2 # 211 Holder Heating 
Orifice  Mat  SUS 304 

1 1.00 Pcs. 12,900.00 12,900.00 12,900.00 12,255.00 12,255.00 12,255.00 645.00 

110 
Bottom Mold Top Plate Flat 
Dia. 110 (Mat. FC) 

8 4.00 Pcs. 3,100.00 12,400.00 99,200.00 2,945.00 11,780.00 94,240.00 4,960.00 

111 SM Burner  Mat : SUS304 1 2.00 Pcs. 6,200.00 12,400.00 12,400.00 5,890.00 11,780.00 11,780.00 620.00 

112 
Suction Head Plate (In+Out) 
Dia.90 

6 1.00 Pcs. 12,150.00 12,150.00 72,900.00 11,542.50 11,542.50 69,255.00 3,645.00 

113 
SHAFT FOR CENTER CUP 
"MAT " SUS304 

1 7.00 PCS 1,700.00 11,900.00 11,900.00 1,615.00 11,305.00 11,305.00 595.00 
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ราคาเก่า (บาท) ราคาใหม่ (บาท) ยอดลด

ค่าใช้จ่าย 
(บาท) 

ล าดบั
ที่ 

รายการสินค้า 
ความถี่ในการ
ส่ังซ้ือต่อปี 

จ านวนที่
ส่ังซ้ือ 

หน่วย 
ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 
ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 

114 Bearing BLFL5J "ASAHI" 12 30.00 Pcs. 385.00 11,550.00 138,600.00 365.75 10,972.50 131,670.00 6,930.00 

115 
Water Jacket F'th # 211  Mat: 
SUS304 

1 1.00 Pcs. 11,500.00 11,500.00 11,500.00 10,925.00 10,925.00 10,925.00 575.00 

116 
Scoring Rod Chuck Holder 
(Mat :SUS304) 

8 12.00 Set 950.00 11,400.00 91,200.00 902.50 10,830.00 86,640.00 4,560.00 

117 
PLUNGER MOLD ZPJL-
SO31BF-1W 

6 2.00 Pcs. 5,700.00 11,400.00 68,400.00 5,415.00 10,830.00 64,980.00 3,420.00 

118 
PLUNGER MOLD ZPJL-
SO32BF-2W 

6 2.00 Pcs. 5,700.00 11,400.00 68,400.00 5,415.00 10,830.00 64,980.00 3,420.00 

119 P/H First Cut 1 5.00 Pcs. 2,280.00 11,400.00 11,400.00 2,166.00 10,830.00 10,830.00 570.00 

120 KEY M-BP-MO 1 100.00 Pcs. 110.00 11,000.00 11,000.00 104.50 10,450.00 10,450.00 550.00 

121 
SFM Support Roller Part 1 
Type 3,4,5,40,55 

1 12.00 Pcs. 900.00 10,800.00 10,800.00 855.00 10,260.00 10,260.00 540.00 

122 
Shaft For Center "Mat " 
SUS304 

2 6.00 Set 1,700.00 10,200.00 20,400.00 1,615.00 9,690.00 19,380.00 1,020.00 

123 
plunger Mold Gob Blank 
Drawing No.GB-1P-202 

2 2.00 Pcs. 5,000.00 10,000.00 20,000.00 4,750.00 9,500.00 19,000.00 1,000.00 
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ราคาเก่า (บาท) ราคาใหม่ (บาท) ยอดลด

ค่าใช้จ่าย 
(บาท) 

ล าดบั
ที่ 

รายการสินค้า 
ความถี่ในการ
ส่ังซ้ือต่อปี 

จ านวนที่
ส่ังซ้ือ 

หน่วย 
ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 
ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 

124 
Small  Plate  size  X = 14 mm 
Y = 30 mm 

7 2.00 Pcs. 4,875.00 9,750.00 68,250.00 4,631.25 9,262.50 64,837.50 3,412.50 

125 
Small  Plate  size  X = 15 mm 
Y = 30 mm 

7 2.00 Pcs. 4,875.00 9,750.00 68,250.00 4,631.25 9,262.50 64,837.50 3,412.50 

126 
Small  Plate  size  X = 16 mm 
Y = 30 mm 

7 2.00 Pcs. 4,875.00 9,750.00 68,250.00 4,631.25 9,262.50 64,837.50 3,412.50 

127 
Small Plate  size  X = 13 mm Y 
= 30 mm 

7 2.00 Pcs. 4,875.00 9,750.00 68,250.00 4,631.25 9,262.50 64,837.50 3,412.50 

128 
BRP BOTTOM MOLD Lance 
Body 

6 5.00 Pcs. 1,950.00 9,750.00 58,500.00 1,852.50 9,262.50 55,575.00 2,925.00 

129 
BRP Bottom Mold lance Body 
- Mat : SUS310S 

6 5.00 Pcs. 1,950.00 9,750.00 58,500.00 1,852.50 9,262.50 55,575.00 2,925.00 

130 
Scoringrod Chuck holder 
(ส าหรับจบัแท่ง Carbide) 

8 10.00 Pcs. 950.00 9,500.00 76,000.00 902.50 9,025.00 72,200.00 3,800.00 

131 Gob chute cover (Aluminium) 3 1.00 Pcs. 9,500.00 9,500.00 28,500.00 9,025.00 9,025.00 27,075.00 1,425.00 

132 Bearing - UCF205D1 "NTN" 10 25.00 Pcs. 375.00 9,375.00 93,750.00 356.25 8,906.25 89,062.50 4,687.50 

133 6004ZZCM NSK BEARING 40 140.00 Pcs 65.00 9,100.00 364,000.00 61.75 8,645.00 345,800.00 18,200.00 

134 B203-MBK4 V BELT 12 5.00 Pcs. 1,800.00 9,000.00 108,000.00 1,710.00 8,550.00 102,600.00 5,400.00 
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ราคาเก่า (บาท) ราคาใหม่ (บาท) ยอดลด

ค่าใช้จ่าย 
(บาท) 

ล าดบั
ที่ 

รายการสินค้า 
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ส่ังซ้ือต่อปี 
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ราคาต่อ
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มูลค่า 
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ปี 
ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 

135 
Plunger Head Heater Holder 
(Mat : S45C) 

6 6.00 Pcs. 1,500.00 9,000.00 54,000.00 1,425.00 8,550.00 51,300.00 2,700.00 

136 
PLUNGER MOLD BUMP 
GLASS (CONCAVE) ROUGH 

3 1.00 Pcs. 8,900.00 8,900.00 26,700.00 8,455.00 8,455.00 25,365.00 1,335.00 

137 
PLUNGER MOLD BUMP 
GLASS (CONVEX) ROUGH 

3 1.00 Pcs. 8,900.00 8,900.00 26,700.00 8,455.00 8,455.00 25,365.00 1,335.00 

138 ผา้ปิดจมูก TC 3 ชั้น 6 310.00 Dozen 28.00 8,680.00 52,080.00 26.60 8,246.00 49,476.00 2,604.00 

139 
BELT-  944-8YU W17MM 
GATES 

10 10.00 Pcs. 850.00 8,500.00 85,000.00 807.50 8,075.00 80,750.00 4,250.00 

140 
Shaft for corner cup  Mat 
'SUS304 

2 5.00 Pcs 1,700.00 8,500.00 17,000.00 1,615.00 8,075.00 16,150.00 850.00 

141 BOLT FOR PAD MAT:SS400 10 10.00 Pcs. 840.00 8,400.00 84,000.00 798.00 7,980.00 79,800.00 4,200.00 

142 Needle Pin #3 Mat : SUS304 8 5.00 Pcs. 1,680.00 8,400.00 67,200.00 1,596.00 7,980.00 63,840.00 3,360.00 

143 Bearing - 30207J2/Q "SKF" 15 25.00 Pcs. 320.00 8,000.00 120,000.00 304.00 7,600.00 114,000.00 6,000.00 

144 PULLEY # 7 "Mat" S45C 4 4.00 Pcs 2,000.00 8,000.00 32,000.00 1,900.00 7,600.00 30,400.00 1,600.00 

145 Bearing 7001FY KOYO 30 30.00 Pcs. 264.00 7,920.00 237,600.00 250.80 7,524.00 225,720.00 11,880.00 
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ราคาเก่า (บาท) ราคาใหม่ (บาท) ยอดลด

ค่าใช้จ่าย 
(บาท) 

ล าดบั
ที่ 

รายการสินค้า 
ความถี่ในการ
ส่ังซ้ือต่อปี 

จ านวนที่
ส่ังซ้ือ 
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ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 
ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 

146 
Arm Needle Pin #2 Mat : 
SUS304 

10 5.00 Pcs. 1,520.00 7,600.00 76,000.00 1,444.00 7,220.00 72,200.00 3,800.00 

147 
Arm Needle Pin #2 (Dwg No.3) 
Mat : SUS304 

10 5.00 Pcs. 1,520.00 7,600.00 76,000.00 1,444.00 7,220.00 72,200.00 3,800.00 

148 
Arm needle pin #2 (Dwg no.3) 
SUS304 

10 5.00 Pcs. 1,520.00 7,600.00 76,000.00 1,444.00 7,220.00 72,200.00 3,800.00 

149 
Arm needle pin #2 (Dwg no.3) 
SUS304 

10 5.00 Pcs. 1,520.00 7,600.00 76,000.00 1,444.00 7,220.00 72,200.00 3,800.00 

150 Bending Burner A ( 894 ) 8 8.00 Pcs. 950.00 7,600.00 60,800.00 902.50 7,220.00 57,760.00 3,040.00 

151 Catenary Roller Cast Iron 7 2.00 Pcs. 3,800.00 7,600.00 53,200.00 3,610.00 7,220.00 50,540.00 2,660.00 

152 
PLUNGER HEAD ZPJL-
SO43BL-PH 

6 1.00 Pcs. 7,600.00 7,600.00 45,600.00 7,220.00 7,220.00 43,320.00 2,280.00 

153 
PLUNGER HEAD T-ZPJL-
PA42F-1-PH BLANK 

6 1.00 Pcs. 7,300.00 7,300.00 43,800.00 6,935.00 6,935.00 41,610.00 2,190.00 

154 
PLUNGER HEAD T-ZPJL-
PA42F-2-PH BLANK 

6 1.00 Pcs. 7,300.00 7,300.00 43,800.00 6,935.00 6,935.00 41,610.00 2,190.00 

155 
PLUNGER MOLD ZPJL-
SO43-BL-PL 

6 1.00 Pcs. 7,200.00 7,200.00 43,200.00 6,840.00 6,840.00 41,040.00 2,160.00 
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ราคาเก่า (บาท) ราคาใหม่ (บาท) ยอดลด

ค่าใช้จ่าย 
(บาท) 

ล าดบั
ที่ 

รายการสินค้า 
ความถี่ในการ
ส่ังซ้ือต่อปี 

จ านวนที่
ส่ังซ้ือ 

หน่วย 
ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 
ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 

156 
Color - สีทบัหนา้อีพอ็กซ่ี อีโพ
การ์ด (A) 

16 12.00 Pcs. 590.00 7,080.00 113,280.00 560.50 6,726.00 107,616.00 5,664.00 

157 
PLUNGER HEAD ZPJL-
SO31BF-1W 

6 1.00 Pcs. 7,000.00 7,000.00 42,000.00 6,650.00 6,650.00 39,900.00 2,100.00 

158 
PLUNGER HEAD ZPJL-
SO32BF-2W 

6 1.00 Pcs. 7,000.00 7,000.00 42,000.00 6,650.00 6,650.00 39,900.00 2,100.00 

159 
Gripper left 50-120 Thin 
(FC250) 

2 5.00 Pcs. 1,400.00 7,000.00 14,000.00 1,330.00 6,650.00 13,300.00 700.00 

160 
Small Plate Re drain tap # 22  
Dia 18 mm Mat sus310s 

1 1.00 Pcs. 6,480.00 6,480.00 6,480.00 6,156.00 6,156.00 6,156.00 324.00 

161 CHUCK ARM B 5 5.00 Pcs. 1,290.00 6,450.00 32,250.00 1,225.50 6,127.50 30,637.50 1,612.50 

162 
มู่เล่ยส์ายพานเพลา (Diamond) 
Mat : SUS304 

1 5.00 Pcs. 1,290.00 6,450.00 6,450.00 1,225.50 6,127.50 6,127.50 322.50 

163 Polycarbonate Solid Sheet 1 2.00 Pcs. 3,200.00 6,400.00 6,400.00 3,040.00 6,080.00 6,080.00 320.00 

164 
Ball Valve Brass   KITZ T -
400lb  1/2 "บอลวาลว์
ทองเหลือง 

12 25.00 Pcs. 250.00 6,250.00 75,000.00 237.50 5,937.50 71,250.00 3,750.00 
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ราคาเก่า (บาท) ราคาใหม่ (บาท) ยอดลด

ค่าใช้จ่าย 
(บาท) 

ล าดบั
ที่ 

รายการสินค้า 
ความถี่ในการ
ส่ังซ้ือต่อปี 

จ านวนที่
ส่ังซ้ือ 

หน่วย 
ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 
ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 

165 KEY RG265-N 1 20.00 Pcs. 310.00 6,200.00 6,200.00 294.50 5,890.00 5,890.00 310.00 

166 
Equal angle SUS304  1 1/2 " x 
3/16" 

12 3.00 Pcs. 2,050.00 6,150.00 73,800.00 1,947.50 5,842.50 70,110.00 3,690.00 

167 Cup Holder I64 12 30.00 Pcs. 200.00 6,000.00 72,000.00 190.00 5,700.00 68,400.00 3,600.00 

168 Cup Holder I64 12 30.00 Pcs. 200.00 6,000.00 72,000.00 190.00 5,700.00 68,400.00 3,600.00 

169 Cup Holder S64 12 30.00 Pcs. 200.00 6,000.00 72,000.00 190.00 5,700.00 68,400.00 3,600.00 

170 Cup Holder S65 12 30.00 Pcs. 200.00 6,000.00 72,000.00 190.00 5,700.00 68,400.00 3,600.00 

171 
Plunger mold gob blank (1Pc 
Type A7) 

3 1.00 Pcs. 6,000.00 6,000.00 18,000.00 5,700.00 5,700.00 17,100.00 900.00 

172 Shaft sprocket for drive unit 2 2.00 Pcs. 2,950.00 5,900.00 11,800.00 2,802.50 5,605.00 11,210.00 590.00 

173 Shaft Scoop Funnel 2 2.00 Pcs. 2,890.00 5,780.00 11,560.00 2,745.50 5,491.00 10,982.00 578.00 

174 HANDLE CHUCK ( LEFT ) 1 6.00 Pcs. 950.00 5,700.00 5,700.00 902.50 5,415.00 5,415.00 285.00 

175 
NE43C CUP HOLDER " MAT 
''MC NYLON 

1 24.00 PCS 235.00 5,640.00 5,640.00 223.25 5,358.00 5,358.00 282.00 

176 
Cup Holder SO31AF-1 .Dwg 
No.R.1 Mat ' MC Nylon 

10 24.00 Pcs 230.00 5,520.00 55,200.00 218.50 5,244.00 52,440.00 2,760.00 
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ราคาเก่า (บาท) ราคาใหม่ (บาท) ยอดลด

ค่าใช้จ่าย 
(บาท) 
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ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 

177 
Pressure Ram Adapter  Mat : 
SUS304 

1 5.00 Pcs. 1,100.00 5,500.00 5,500.00 1,045.00 5,225.00 5,225.00 275.00 

178 
O-Ring Square 10x10mm. L50 
M 

1 1.00 Pcs. 5,500.00 5,500.00 5,500.00 5,225.00 5,225.00 5,225.00 275.00 

179 
HOSE CHIYODA TE-8 Y 
(YELLOW) 

12 1.00 Pcs. 5,100.00 5,100.00 61,200.00 4,845.00 4,845.00 58,140.00 3,060.00 

180 Shaft for Center Cup 4 3.00 Pcs. 1,700.00 5,100.00 20,400.00 1,615.00 4,845.00 19,380.00 1,020.00 

181 HANDLE CHUCK ( RIGHT ) 1 6.00 Pcs. 850.00 5,100.00 5,100.00 807.50 4,845.00 4,845.00 255.00 

182 Scoring Arm Right - B 8 4.00 Pcs. 1,270.00 5,080.00 40,640.00 1,206.50 4,826.00 38,608.00 2,032.00 

183 
Arm Needle Pin #1 Mat : 
SUS304 

10 5.00 Pcs. 1,000.00 5,000.00 50,000.00 950.00 4,750.00 47,500.00 2,500.00 

184 
Arm Needle Pin #1 (Dwg No.5) 
Mat : SUS304 

10 5.00 Pcs. 1,000.00 5,000.00 50,000.00 950.00 4,750.00 47,500.00 2,500.00 

185 CUP HOLDER   S65 4 25.00 Pcs 200.00 5,000.00 20,000.00 190.00 4,750.00 19,000.00 1,000.00 

186 
A = 130 Mat : SKD11 
(HRC45-50) 

10 5.00 Pcs. 970.00 4,850.00 48,500.00 921.50 4,607.50 46,075.00 2,425.00 

187 
Galvanized Steel pipe (ท่อ
ประปา) - BS-M ,4'' 

1 2.00 Pcs. 2,410.00 4,820.00 4,820.00 2,289.50 4,579.00 4,579.00 241.00 
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ราคาเก่า (บาท) ราคาใหม่ (บาท) ยอดลด

ค่าใช้จ่าย 
(บาท) 
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มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 

188 
Grease - Trane Super H.T 
,18kg 

1 2.00 Pcs. 2,400.00 4,800.00 4,800.00 2,280.00 4,560.00 4,560.00 240.00 

189 Incline Case Base part1 3 2.00 Pcs. 2,350.00 4,700.00 14,100.00 2,232.50 4,465.00 13,395.00 705.00 

190 
Color - สีทบัหนา้อีพอ็กซ่ี อีโพ
การ์ด (B) 

16 12.00 Pcs. 390.00 4,680.00 74,880.00 370.50 4,446.00 71,136.00 3,744.00 

191 
A = 90 MAT : SKD11 
(HRC45-50 

10 5.00 Pcs. 930.00 4,650.00 46,500.00 883.50 4,417.50 44,175.00 2,325.00 

192 
Pressure gauge - 2.1/2'' x 0-
4bar ท่อหลงั 

1 6.00 Pcs. 765.00 4,590.00 4,590.00 726.75 4,360.50 4,360.50 229.50 

193 
Gripper Wire Cut แบบคร่่ึง
วงกลม 

1 2.00 Pcs. 2,280.00 4,560.00 4,560.00 2,166.00 4,332.00 4,332.00 228.00 

194 
A = 70 Mat : SKD11 (HRC45-
50) 

10 5.00 Pcs. 910.00 4,550.00 45,500.00 864.50 4,322.50 43,225.00 2,275.00 

195 BUNER GUIDE B 10 20.00 Pcs. 225.00 4,500.00 45,000.00 213.75 4,275.00 42,750.00 2,250.00 

196 PULLEY #1 Mat : S45C 4 3.00 Pcs. 1,500.00 4,500.00 18,000.00 1,425.00 4,275.00 17,100.00 900.00 

197 
A = 50 Mat : SKD11 (HRC45-
50) 

10 5.00 Pcs. 890.00 4,450.00 44,500.00 845.50 4,227.50 42,275.00 2,225.00 
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ราคาเก่า (บาท) ราคาใหม่ (บาท) ยอดลด

ค่าใช้จ่าย 
(บาท) 

ล าดบั
ที่ 

รายการสินค้า 
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มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 

198 
PAD TW DIA. 90 MM.  Mat : 
Aluminium 

1 5.00 Pcs. 850.00 4,250.00 4,250.00 807.50 4,037.50 4,037.50 212.50 

199 
Check Valve SS316"SECA'' 
WCV211 PN40 1-1/4'' 

7 2.00 Pcs. 2,100.00 4,200.00 29,400.00 1,995.00 3,990.00 27,930.00 1,470.00 

200 Bearing 6805ZZ  NTN 14 25.00 Pcs. 160.00 4,000.00 56,000.00 152.00 3,800.00 53,200.00 2,800.00 

201 
Bolt Lock Scoop "Mat" S45C 
(58-62 HRC) 

10 2.00 Pcs. 1,980.00 3,960.00 39,600.00 1,881.00 3,762.00 37,620.00 1,980.00 

202 
SFM Support Roller Part 1 
Type E,B,H 

1 4.00 Pcs. 990.00 3,960.00 3,960.00 940.50 3,762.00 3,762.00 198.00 

203 Shaft Tail Pulley B/C TE-2 V.3 2 1.00 Pcs. 3,950.00 3,950.00 7,900.00 3,752.50 3,752.50 7,505.00 395.00 

204 Bending Burner B 15 8.00 Pcs. 490.00 3,920.00 58,800.00 465.50 3,724.00 55,860.00 2,940.00 

205 Bending Burner D 15 8.00 Pcs. 490.00 3,920.00 58,800.00 465.50 3,724.00 55,860.00 2,940.00 

206 Bending Burner E 15 8.00 Pcs. 490.00 3,920.00 58,800.00 465.50 3,724.00 55,860.00 2,940.00 

207 CHUCK ARM A 5 5.00 Pcs. 780.00 3,900.00 19,500.00 741.00 3,705.00 18,525.00 975.00 

208 
Plate Base 1  23.5T x 70 x 185  
Mat : SS400 

2 2.00 Pcs. 1,950.00 3,900.00 7,800.00 1,852.50 3,705.00 7,410.00 390.00 
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ราคาเก่า (บาท) ราคาใหม่ (บาท) ยอดลด

ค่าใช้จ่าย 
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มูลค่า 
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ปี 

209 
LINER ทองเหลือง ALBC2 
Size : 31x140x9mm. 

1 2.00 Pcs. 1,950.00 3,900.00 3,900.00 1,852.50 3,705.00 3,705.00 195.00 

210 Catenary Roller Cast Iron 7 1.00 Pcs. 3,800.00 3,800.00 26,600.00 3,610.00 3,610.00 25,270.00 1,330.00 

211 Incline Case Base part2 3 2.00 Pcs. 1,900.00 3,800.00 11,400.00 1,805.00 3,610.00 10,830.00 570.00 

212 
ลูกเบ้ียวตวัเล็กดา้นหลงั Mat : 
SUS304 

1 2.00 Pcs. 1,900.00 3,800.00 3,800.00 1,805.00 3,610.00 3,610.00 190.00 

213 PAD TW Mat : Aluminium 1 10.00 Pcs. 380.00 3,800.00 3,800.00 361.00 3,610.00 3,610.00 190.00 

214 Key Mold  Mat : S45C 2 20.00 Pcs. 180.00 3,600.00 7,200.00 171.00 3,420.00 6,840.00 360.00 

215 Scoring Arm Left - B 8 4.00 Pcs. 870.00 3,480.00 27,840.00 826.50 3,306.00 26,448.00 1,392.00 

216 
PAD TW DIA. 75 MM.  Mat : 
Aluminium 

1 5.00 Pcs. 690.00 3,450.00 3,450.00 655.50 3,277.50 3,277.50 172.50 

217 
Cup holder  S76" Mat " MC 
Nylon Blue color 

2 20.00 Pcs 172.00 3,440.00 6,880.00 163.40 3,268.00 6,536.00 344.00 

218 
Foot Valve (Brass) แบบมุง้ - 2'' 
YORK 

10 6.00 Pcs. 560.00 3,360.00 33,600.00 532.00 3,192.00 31,920.00 1,680.00 

219 Bearing 7001A "NSK" 12 10.00 Pcs. 335.00 3,350.00 40,200.00 318.25 3,182.50 38,190.00 2,010.00 
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ราคาเก่า (บาท) ราคาใหม่ (บาท) ยอดลด

ค่าใช้จ่าย 
(บาท) 

ล าดบั
ที่ 

รายการสินค้า 
ความถี่ในการ
ส่ังซ้ือต่อปี 

จ านวนที่
ส่ังซ้ือ 

หน่วย 
ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 
ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 

220 6203ZZCM NSK BEARING 40 60.00 Pcs 55.00 3,300.00 132,000.00 52.25 3,135.00 125,400.00 6,600.00 

221 6206 ZZCM NSK BEARING 25 30.00 PCS 110.00 3,300.00 82,500.00 104.50 3,135.00 78,375.00 4,125.00 

222 Inclined base 3 1.00 Pcs. 3,300.00 3,300.00 9,900.00 3,135.00 3,135.00 9,405.00 495.00 

223 6003ZZCM NSK BEARING 40 50.00 Pcs 65.00 3,250.00 130,000.00 61.75 3,087.50 123,500.00 6,500.00 

224 
AIR BLOW GUN "VESSEL" - 
ปืนเป่าพลาสติก 

5 5.00 Pcs. 650.00 3,250.00 16,250.00 617.50 3,087.50 15,437.50 812.50 

225 
Shear shank2, Dwg No. 
FF3904-IW Mat : AC4A 

2 1.00 Pcs. 3,237.50 3,237.50 6,475.00 3,075.63 3,075.63 6,151.25 323.75 

226 
BASE VACUUM JIG (T= 
8mm.) R.1 "Mat" S45C 

25 80.00 Pcs. 40.00 3,200.00 80,000.00 38.00 3,040.00 76,000.00 4,000.00 

227 Jig Slide 2 "Mat" SUS304 15 2.00 Pcs. 1,600.00 3,200.00 48,000.00 1,520.00 3,040.00 45,600.00 2,400.00 

228 6201ZZCM NSK BEARING 45 80.00 Pcs. 39.00 3,120.00 140,400.00 37.05 2,964.00 133,380.00 7,020.00 

229 Burner Guide B 10 6.00 Pcs. 520.00 3,120.00 31,200.00 494.00 2,964.00 29,640.00 1,560.00 

230 
SFM Support Roller Part 2 
Type E,B,H 

1 4.00 Pcs. 780.00 3,120.00 3,120.00 741.00 2,964.00 2,964.00 156.00 
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ราคาเก่า (บาท) ราคาใหม่ (บาท) ยอดลด

ค่าใช้จ่าย 
(บาท) 

ล าดบั
ที่ 

รายการสินค้า 
ความถี่ในการ
ส่ังซ้ือต่อปี 

จ านวนที่
ส่ังซ้ือ 

หน่วย 
ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 
ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 

231 Burner Cover ( BIG ) 5 10.00 Pcs. 310.00 3,100.00 15,500.00 294.50 2,945.00 14,725.00 775.00 

232 
Pipe Machine Dies (REX) 
No.N80A,50A,1-2'' 

2 1.00 Pcs. 3,100.00 3,100.00 6,200.00 2,945.00 2,945.00 5,890.00 310.00 

233 
Ball Valve (Brass) - T-
400lb.,1/2'' "KITZ" 

12 12.00 Pcs. 250.00 3,000.00 36,000.00 237.50 2,850.00 34,200.00 1,800.00 

234 PULLEY # 1 "Mat" S45C 4 2.00 Pcs 1,500.00 3,000.00 12,000.00 1,425.00 2,850.00 11,400.00 600.00 

235 Burner Cover ( Small ) 10 10.00 Pcs. 295.00 2,950.00 29,500.00 280.25 2,802.50 28,025.00 1,475.00 

236 PVC Spring Hose 10 10.00 Pcs. 292.00 2,920.00 29,200.00 277.40 2,774.00 27,740.00 1,460.00 

237 
HOSE CHIYODA TE-6 Y 
(YELLOW) 

12 1.00 Pcs. 2,900.00 2,900.00 34,800.00 2,755.00 2,755.00 33,060.00 1,740.00 

238 CHUTE GUIDE 1 2.00 Pcs. 1,450.00 2,900.00 2,900.00 1,377.50 2,755.00 2,755.00 145.00 

239 Burner Guide A 10 6.00 Pcs. 480.00 2,880.00 28,800.00 456.00 2,736.00 27,360.00 1,440.00 

240 
Scoring Rod Chuck 
Holder(ส าหรับจบัแท่ง Carbide) 

8 3.00 Pcs. 950.00 2,850.00 22,800.00 902.50 2,707.50 21,660.00 1,140.00 

241 Key Mold  Mat : S45C 2 30.00 Pcs. 95.00 2,850.00 5,700.00 90.25 2,707.50 5,415.00 285.00 
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ราคาเก่า (บาท) ราคาใหม่ (บาท) ยอดลด

ค่าใช้จ่าย 
(บาท) 

ล าดบั
ที่ 

รายการสินค้า 
ความถี่ในการ
ส่ังซ้ือต่อปี 

จ านวนที่
ส่ังซ้ือ 

หน่วย 
ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 
ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 

242 
CUP HOLDER CA47TRN-1 
MAT "MC NYLON 

2 12.00 Pcs 235.00 2,820.00 5,640.00 223.25 2,679.00 5,358.00 282.00 

243 
CUP HOLDER CA48F-2  
MAT "MC NYLON 

2 12.00 Pcs 235.00 2,820.00 5,640.00 223.25 2,679.00 5,358.00 282.00 

244 Jig Slide 1 "Mat" SUS304 15 2.00 Pcs. 1,400.00 2,800.00 42,000.00 1,330.00 2,660.00 39,900.00 2,100.00 

245 Bending Burner C 15 8.00 Pcs. 350.00 2,800.00 42,000.00 332.50 2,660.00 39,900.00 2,100.00 

246 Aluminium tape - 2" x 50yd 15 20.00 Pcs. 140.00 2,800.00 42,000.00 133.00 2,660.00 39,900.00 2,100.00 

247 Knocker 1 4.00 Pcs. 690.00 2,760.00 2,760.00 655.50 2,622.00 2,622.00 138.00 

248 Bearing 608/C3 30 50.00 Pcs. 55.00 2,750.00 82,500.00 52.25 2,612.50 78,375.00 4,125.00 

249 3V630 OPTI BELT 20 10.00 Pcs. 275.00 2,750.00 55,000.00 261.25 2,612.50 52,250.00 2,750.00 

250 
Light Lip Channel - 4'' x 2'' x 
3.0 mm 

1 4.00 Pcs. 680.00 2,720.00 2,720.00 646.00 2,584.00 2,584.00 136.00 

251 Ring # 2 (SUS 304) 27 30.00 Pcs. 90.00 2,700.00 72,900.00 85.50 2,565.00 69,255.00 3,645.00 

252 PVC pipe - 4" 10 3.00 Pcs. 900.00 2,700.00 27,000.00 855.00 2,565.00 25,650.00 1,350.00 

253 PVC pipe - 4'' 10 3.00 Pcs. 900.00 2,700.00 27,000.00 855.00 2,565.00 25,650.00 1,350.00 
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ราคาเก่า (บาท) ราคาใหม่ (บาท) ยอดลด

ค่าใช้จ่าย 
(บาท) 

ล าดบั
ที่ 

รายการสินค้า 
ความถี่ในการ
ส่ังซ้ือต่อปี 

จ านวนที่
ส่ังซ้ือ 

หน่วย 
ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 
ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 

254 
Water meter -  ASAHI GMK 
15,1/2'' 

1 3.00 Pcs. 900.00 2,700.00 2,700.00 855.00 2,565.00 2,565.00 135.00 

255 
HOOK WRENCH  ( ตะขอขนั ) 
UNIOR 

2 3.00 Pcs. 890.00 2,670.00 5,340.00 845.50 2,536.50 5,073.00 267.00 

256 Shaft Bearing P204 1 1.00 Pcs. 2,650.00 2,650.00 2,650.00 2,517.50 2,517.50 2,517.50 132.50 

257 AIR SOCKET "NITTO" 10 15.00 Pcs. 175.00 2,625.00 26,250.00 166.25 2,493.75 24,937.50 1,312.50 

258 
Stainless Steel Pipe (sus 304) - 
No.10  t2.11 mm.,1/2'' 

35 3.00 Pcs. 850.00 2,550.00 89,250.00 807.50 2,422.50 84,787.50 4,462.50 

259 Pipe (pvc) แบบบาง - 6'' 2 3.00 Pcs. 842.00 2,526.00 5,052.00 799.90 2,399.70 4,799.40 252.60 

260 Bearing 6005/C3  SKF 14 25.00 Pcs. 100.00 2,500.00 35,000.00 95.00 2,375.00 33,250.00 1,750.00 

261 Adapter (Mat : Brass) 10 10.00 Pcs. 250.00 2,500.00 25,000.00 237.50 2,375.00 23,750.00 1,250.00 

262 Key - MTL950-6024K 2 5.00 Pcs. 500.00 2,500.00 5,000.00 475.00 2,375.00 4,750.00 250.00 

263 Place For Shank 1 6.00 Pcs. 390.00 2,340.00 2,340.00 370.50 2,223.00 2,223.00 117.00 

264 Scoring Arm Left - A 8 4.00 Pcs. 580.00 2,320.00 18,560.00 551.00 2,204.00 17,632.00 928.00 

265 Gray Iron Worm Wheel #1 5 1.00 Pcs. 2,250.00 2,250.00 11,250.00 2,137.50 2,137.50 10,687.50 562.50 

266 51103 NSK BEARING 30 20.00 PCS 110.00 2,200.00 66,000.00 104.50 2,090.00 62,700.00 3,300.00 
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ราคาเก่า (บาท) ราคาใหม่ (บาท) ยอดลด

ค่าใช้จ่าย 
(บาท) 

ล าดบั
ที่ 

รายการสินค้า 
ความถี่ในการ
ส่ังซ้ือต่อปี 

จ านวนที่
ส่ังซ้ือ 

หน่วย 
ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 
ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 

267 
Ball Valve (Steam) - KITZ 
4700ST ,1/2'' 

12 5.00 Pcs. 435.00 2,175.00 26,100.00 413.25 2,066.25 24,795.00 1,305.00 

268 
Ball Valve (Steam) - KITZ 
400ST ,1/2'' เหลก็หล่อ 

12 5.00 Pcs. 435.00 2,175.00 26,100.00 413.25 2,066.25 24,795.00 1,305.00 

269 
Spray Toa No. 52 Heat-
Resistant 

6 12.00 Pcs. 177.00 2,124.00 12,744.00 168.15 2,017.80 12,106.80 637.20 

270 
Hexagon Head Bit socket 
"KOKEN" 

18 6.00 Pcs. 345.00 2,070.00 37,260.00 327.75 1,966.50 35,397.00 1,863.00 

271 
Cup holder  S65" Mat " MC 
Nylon Blue color 

2 12.00 Pcs 172.00 2,064.00 4,128.00 163.40 1,960.80 3,921.60 206.40 

272 Thinner  - ทินเนอร์ TOA R-31 12 6.00 Pcs. 340.00 2,040.00 24,480.00 323.00 1,938.00 23,256.00 1,224.00 

273 
Ball valve บอลวาลว์ทองเหลือง  
KITZ TK-600Ib. ขนาด3/8" 

12 10.00 Pcs. 204.00 2,040.00 24,480.00 193.80 1,938.00 23,256.00 1,224.00 

274 Spray Toa No. 56  สีรองพ้ืนเทา 6 36.00 Pcs. 56.00 2,016.00 12,096.00 53.20 1,915.20 11,491.20 604.80 

275 
Seal Tape เทปพนัเกลียว JORE-
TEX 12mm. x 10m. 

10 5.00 Pcs. 400.00 2,000.00 20,000.00 380.00 1,900.00 19,000.00 1,000.00 

276 
ORING VITON ID9 M. OD14 
MM. Thicknees 2.5 mm. 

1 100.00 Pcs. 20.00 2,000.00 2,000.00 19.00 1,900.00 1,900.00 100.00 
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ราคาเก่า (บาท) ราคาใหม่ (บาท) ยอดลด

ค่าใช้จ่าย 
(บาท) 

ล าดบั
ที่ 

รายการสินค้า 
ความถี่ในการ
ส่ังซ้ือต่อปี 

จ านวนที่
ส่ังซ้ือ 

หน่วย 
ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 
ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 

277 BURNER A 13 x 0.9 25 10.00 Pcs. 195.00 1,950.00 48,750.00 185.25 1,852.50 46,312.50 2,437.50 

278 BURNER A 15 x 0.9 25 10.00 Pcs. 195.00 1,950.00 48,750.00 185.25 1,852.50 46,312.50 2,437.50 

279 BURNER A 16 x 0.9 25 10.00 Pcs. 195.00 1,950.00 48,750.00 185.25 1,852.50 46,312.50 2,437.50 

280 
Hose - สายลม Chiyoda TE-
4*2.5Y (Yellow) 

12 1.00 Pcs. 1,950.00 1,950.00 23,400.00 1,852.50 1,852.50 22,230.00 1,170.00 

281 
KEY กุญแจ SOLO 
PAT4507NL 50mm. ห่วงยาว 

1 5.00 Pcs. 390.00 1,950.00 1,950.00 370.50 1,852.50 1,852.50 97.50 

282 Pipe (pvc) - 1'' 4M.(13.5) 5 20.00 Pcs. 94.00 1,880.00 9,400.00 89.30 1,786.00 8,930.00 470.00 

283 
Look Rotary Joint mat : 
SUS304 

1 1.00 Set 1,850.00 1,850.00 1,850.00 1,757.50 1,757.50 1,757.50 92.50 

284 
Lock Rotary Joint (Dwg 
No.7,8,9) Mat : SUS304 

1 1.00 Pcs. 1,850.00 1,850.00 1,850.00 1,757.50 1,757.50 1,757.50 92.50 

285 
Part AS Drawing (Mat: 
Acrylic)_Matiex 

1 1.00 Pcs. 1,850.00 1,850.00 1,850.00 1,757.50 1,757.50 1,757.50 92.50 

286 
Shear shank1, Dwg No. 
FF3906-IW Mat : AC4A 

2 1.00 Pcs. 1,831.50 1,831.50 3,663.00 1,739.93 1,739.93 3,479.85 183.15 

287 Ring #1 (SUS 304) 27 20.00 Pcs. 90.00 1,800.00 48,600.00 85.50 1,710.00 46,170.00 2,430.00 
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ราคาเก่า (บาท) ราคาใหม่ (บาท) ยอดลด

ค่าใช้จ่าย 
(บาท) 

ล าดบั
ที่ 

รายการสินค้า 
ความถี่ในการ
ส่ังซ้ือต่อปี 

จ านวนที่
ส่ังซ้ือ 

หน่วย 
ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 
ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 

288 Lock Needle Pin Mat : SUS304 1 2.00 Pcs. 900.00 1,800.00 1,800.00 855.00 1,710.00 1,710.00 90.00 

289 SFM Support Roller 1 2.00 Pcs. 900.00 1,800.00 1,800.00 855.00 1,710.00 1,710.00 90.00 

290 Glue Dunlop 25 12.00 Pcs. 145.00 1,740.00 43,500.00 137.75 1,653.00 41,325.00 2,175.00 

291 DUNLOP กาวยาง ขนาด 600 g. 5 12.00 Pcs. 145.00 1,740.00 8,700.00 137.75 1,653.00 8,265.00 435.00 

292 SOLUTION WD-40 6 12.00 Pcs. 144.00 1,728.00 10,368.00 136.80 1,641.60 9,849.60 518.40 

293 SOLUTION WD-40 6 12.00 Pcs. 144.00 1,728.00 10,368.00 136.80 1,641.60 9,849.60 518.40 

294 SOLUTION WD-40 6 12.00 Pcs. 144.00 1,728.00 10,368.00 136.80 1,641.60 9,849.60 518.40 

295 Socket - 4'' PVC 20 20.00 Pcs. 84.00 1,680.00 33,600.00 79.80 1,596.00 31,920.00 1,680.00 

296 PE Pipe - 6M PN10,63mm.(2") 5 3.00 Pcs. 560.00 1,680.00 8,400.00 532.00 1,596.00 7,980.00 420.00 

297 
Bushing stainless  1 " ==> 1/4 "  
ขอ้ลดเหล่ียมสแตนเลส 

40 30.00 Pcs. 55.00 1,650.00 66,000.00 52.25 1,567.50 62,700.00 3,300.00 

298 
Foot Valve (Brass) แบบมุง้ - 
1.1/4'' "YORK" 

10 6.00 Pcs. 270.00 1,620.00 16,200.00 256.50 1,539.00 15,390.00 810.00 

299 
Check Valve (SUS) - 1'' "KITZ 
UO 

1 1.00 Pcs. 1,620.00 1,620.00 1,620.00 1,539.00 1,539.00 1,539.00 81.00 
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ราคาเก่า (บาท) ราคาใหม่ (บาท) ยอดลด

ค่าใช้จ่าย 
(บาท) 

ล าดบั
ที่ 

รายการสินค้า 
ความถี่ในการ
ส่ังซ้ือต่อปี 

จ านวนที่
ส่ังซ้ือ 

หน่วย 
ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 
ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 

300 Incline Case Shaft 1 3 2.00 Pcs. 800.00 1,600.00 4,800.00 760.00 1,520.00 4,560.00 240.00 

301 Fitting " Chiyoda " F8-02M 13 30.00 Pcs. 53.00 1,590.00 20,670.00 50.35 1,510.50 19,636.50 1,033.50 

302 Fitting - F8-02M "CHIYODA" 6 30.00 Pcs. 53.00 1,590.00 9,540.00 50.35 1,510.50 9,063.00 477.00 

303 
Handle Chuck Left - B  REV. 
A 

1 4.00 Pcs. 390.00 1,560.00 1,560.00 370.50 1,482.00 1,482.00 78.00 

304 Screw - M16*90mm. 42 100.00 Pcs. 15.00 1,500.00 63,000.00 14.25 1,425.00 59,850.00 3,150.00 

305 6200ZZCM NSK BEARING 35 30.00 PCS 50.00 1,500.00 52,500.00 47.50 1,425.00 49,875.00 2,625.00 

306 
Equal angle steel - 1.1/2'' x 4.0 
mm. 

26 4.00 Pcs. 375.00 1,500.00 39,000.00 356.25 1,425.00 37,050.00 1,950.00 

307 6202ZZCM NSK BEARING 25 25.00 PCS 60.00 1,500.00 37,500.00 57.00 1,425.00 35,625.00 1,875.00 

308 Brass Bolt-Nut 6 12.00 Pcs. 125.00 1,500.00 9,000.00 118.75 1,425.00 8,550.00 450.00 

309 Key - MTL950-6024K 2 3.00 Pcs. 500.00 1,500.00 3,000.00 475.00 1,425.00 2,850.00 150.00 

310 
Check Valve (Brass) - R-
125lb.,1.1/2'' "KITZ" 

10 2.00 Pcs. 736.00 1,472.00 14,720.00 699.20 1,398.40 13,984.00 736.00 

311 6001ZZCM NSK BEARING 35 30.00 PCS 49.00 1,470.00 51,450.00 46.55 1,396.50 48,877.50 2,572.50 
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ราคาเก่า (บาท) ราคาใหม่ (บาท) ยอดลด

ค่าใช้จ่าย 
(บาท) 

ล าดบั
ที่ 

รายการสินค้า 
ความถี่ในการ
ส่ังซ้ือต่อปี 

จ านวนที่
ส่ังซ้ือ 

หน่วย 
ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 
ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 

312 PVC pipe - 1/2'' 10 30.00 Pcs. 49.00 1,470.00 14,700.00 46.55 1,396.50 13,965.00 735.00 

313 Terminal   Brass  3/8" 40 50.00 Pcs. 29.00 1,450.00 58,000.00 27.55 1,377.50 55,100.00 2,900.00 

314 MANI FOLDS " MAT"SS400 1 1.00 Pcs. 1,450.00 1,450.00 1,450.00 1,377.50 1,377.50 1,377.50 72.50 

315 
Plate Base 1  10T x 50 x 110  
Mat : SS400 

2 2.00 Pcs. 690.00 1,380.00 2,760.00 655.50 1,311.00 2,622.00 138.00 

316 
Knocker " Mat " SKD61 ชุบ
แขง็ 

1 2.00 Pcs. 690.00 1,380.00 1,380.00 655.50 1,311.00 1,311.00 69.00 

317 Jig Slide 3 "Mat" SUS304 15 2.00 Pcs. 680.00 1,360.00 20,400.00 646.00 1,292.00 19,380.00 1,020.00 

318 SUPPORT KNOCKER 1 8 2.00 Pcs. 680.00 1,360.00 10,880.00 646.00 1,292.00 10,336.00 544.00 

319 Spray Toa No. 2-Black 6 24.00 Pcs. 56.00 1,344.00 8,064.00 53.20 1,276.80 7,660.80 403.20 

320 Spray Toa No. 34-River Blue 6 24.00 Pcs. 56.00 1,344.00 8,064.00 53.20 1,276.80 7,660.80 403.20 

321 
Square steel pipe -  เหล็กกล่อง
ส่ีเหล่ียม 

50 3.00 Pcs. 445.00 1,335.00 66,750.00 422.75 1,268.25 63,412.50 3,337.50 

322 51103 ZZCM NSK BEARING 25 12.00 PCS 110.00 1,320.00 33,000.00 104.50 1,254.00 31,350.00 1,650.00 

323 SONAX 6 12.00 Pcs. 110.00 1,320.00 7,920.00 104.50 1,254.00 7,524.00 396.00 
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ราคาเก่า (บาท) ราคาใหม่ (บาท) ยอดลด

ค่าใช้จ่าย 
(บาท) 

ล าดบั
ที่ 

รายการสินค้า 
ความถี่ในการ
ส่ังซ้ือต่อปี 

จ านวนที่
ส่ังซ้ือ 

หน่วย 
ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 
ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 

324 Fitting - PUC16 "CDC" 4 10.00 Pcs. 130.00 1,300.00 5,200.00 123.50 1,235.00 4,940.00 260.00 

325 
Chain - โซ่พลาสติก 6 mm. สี
เหลือง 

1 1.00 Pcs. 1,300.00 1,300.00 1,300.00 1,235.00 1,235.00 1,235.00 65.00 

326 
Kerosene - น ้ามนัก๊าด PEKCO 
(11KG) 

6 2.00 Pcs. 640.00 1,280.00 7,680.00 608.00 1,216.00 7,296.00 384.00 

327 Screw  sus  M8 x 60 mm 45 100.00 Pcs. 12.60 1,260.00 56,700.00 11.97 1,197.00 53,865.00 2,835.00 

328 
UNION BALL VALVE 
"UPVC" 

7 5.00 Pcs. 250.00 1,250.00 8,750.00 237.50 1,187.50 8,312.50 437.50 

329 
Globe Valve (Brass) -  C-
150lb,1/2'' "KITZ" 

1 6.00 Pcs. 205.00 1,230.00 1,230.00 194.75 1,168.50 1,168.50 61.50 

330 
Bushing (sus) ขอ้ลดเหล่ียม -
3/4->1/2'' 

40 30.00 Pcs. 40.00 1,200.00 48,000.00 38.00 1,140.00 45,600.00 2,400.00 

331 
Float Switch - RADAR ST-
70AB 

16 5.00 Pcs. 240.00 1,200.00 19,200.00 228.00 1,140.00 18,240.00 960.00 

332 
Hose belt ห่วงรัดสายยาง 
ORBIT ขนาด 000 (9-13) 

12 2.00 Pcs. 600.00 1,200.00 14,400.00 570.00 1,140.00 13,680.00 720.00 

333 Thread tape - เทปพนัเกลียว 6 3.00 Pcs. 400.00 1,200.00 7,200.00 380.00 1,140.00 6,840.00 360.00 
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ราคาเก่า (บาท) ราคาใหม่ (บาท) ยอดลด

ค่าใช้จ่าย 
(บาท) 

ล าดบั
ที่ 

รายการสินค้า 
ความถี่ในการ
ส่ังซ้ือต่อปี 

จ านวนที่
ส่ังซ้ือ 

หน่วย 
ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 
ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 

334 PARTS BOX (กล่องอะไหล่ ) 3 10.00 Pcs. 120.00 1,200.00 3,600.00 114.00 1,140.00 3,420.00 180.00 

335 
Pipe  1/4" x 2.3 mm  ท่อเหล็ก
ด า 

5 3.00 Pcs. 395.00 1,185.00 5,925.00 375.25 1,125.75 5,628.75 296.25 

336 CHUTE SURFACE 1 2.00 Pcs. 590.00 1,180.00 1,180.00 560.50 1,121.00 1,121.00 59.00 

337 Burner Guide D 10 6.00 Pcs. 195.00 1,170.00 11,700.00 185.25 1,111.50 11,115.00 585.00 

338 Bending Roller ( 294 ) 14 6.00 Pcs. 190.00 1,140.00 15,960.00 180.50 1,083.00 15,162.00 798.00 

339 Bending Roller ( 500 ) 13 6.00 Pcs. 190.00 1,140.00 14,820.00 180.50 1,083.00 14,079.00 741.00 

340 Burner Guide G 10 6.00 Pcs. 190.00 1,140.00 11,400.00 180.50 1,083.00 10,830.00 570.00 

341 
Oil color -  G687-PEWTER 
TOA สีน ้ามนัเคลือบเงา 

10 2.00 Pcs. 560.00 1,120.00 11,200.00 532.00 1,064.00 10,640.00 560.00 

342 HANDLE CHUCK ( BACK ) 1 5.00 Pcs. 220.00 1,100.00 1,100.00 209.00 1,045.00 1,045.00 55.00 

343 
HEXAGON HEAD BIT 
SOCKET "KOKEN" 

18 4.00 Pcs. 270.00 1,080.00 19,440.00 256.50 1,026.00 18,468.00 972.00 

344 Bending Roller ( 200 ) 12 6.00 Pcs. 180.00 1,080.00 12,960.00 171.00 1,026.00 12,312.00 648.00 

345 
Plywood  4' x 8' x 15 mm  ไม้
อดัเคลือบแผน่โฟร์เมกา้ 

12 1.00 Pcs. 1,080.00 1,080.00 12,960.00 1,026.00 1,026.00 12,312.00 648.00 
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ราคาเก่า (บาท) ราคาใหม่ (บาท) ยอดลด

ค่าใช้จ่าย 
(บาท) 

ล าดบั
ที่ 

รายการสินค้า 
ความถี่ในการ
ส่ังซ้ือต่อปี 

จ านวนที่
ส่ังซ้ือ 

หน่วย 
ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 
ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 

346 
PE Pipe - 6M 
PN10,50mm.(1.1/2") 

5 3.00 Pcs. 360.00 1,080.00 5,400.00 342.00 1,026.00 5,130.00 270.00 

347 
Bushing - 1/2''->3/8'' ขอ้ลด
เหล่ียมสแตนเลส 

47 35.00 Pcs. 30.00 1,050.00 49,350.00 28.50 997.50 46,882.50 2,467.50 

348 Elbow (sus) - 1/2'' 35 30.00 Pcs. 35.00 1,050.00 36,750.00 33.25 997.50 34,912.50 1,837.50 

349 
Plug (BEC) - M301 (M317) 
ปลัก๊ตวัผู ้3 ขา 

20 30.00 Pcs. 35.00 1,050.00 21,000.00 33.25 997.50 19,950.00 1,050.00 

350 
Plug - ปลัก๊ตวัผู3้ขา BEC M301 
(M317) 

20 30.00 Pcs. 35.00 1,050.00 21,000.00 33.25 997.50 19,950.00 1,050.00 

351 Pipe  3/4 "  ท่อประปา (BS-M) 5 3.00 Pcs. 350.00 1,050.00 5,250.00 332.50 997.50 4,987.50 262.50 

352 Scoring Arm Right - C 8 4.00 Pcs. 260.00 1,040.00 8,320.00 247.00 988.00 7,904.00 416.00 

353 Screw - M12*30mm 42 200.00 Pcs. 5.12 1,024.00 43,008.00 4.86 972.80 40,857.60 2,150.40 

354 
MR shear M/C guide Rod D 20 
x L 245 

1 3.00 Pcs. 340.00 1,020.00 1,020.00 323.00 969.00 969.00 51.00 

355 
Shear shank3, Dwg No. 
FF3902 Mat : S45C 

2 1.00 Pcs. 1,008.25 1,008.25 2,016.50 957.84 957.84 1,915.68 100.83 

356 
Three way  3/4 "   สามทาง
ประปา 

25 40.00 Pcs. 25.08 1,003.20 25,080.00 23.83 953.04 23,826.00 1,254.00 
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ราคาเก่า (บาท) ราคาใหม่ (บาท) ยอดลด

ค่าใช้จ่าย 
(บาท) 

ล าดบั
ที่ 

รายการสินค้า 
ความถี่ในการ
ส่ังซ้ือต่อปี 

จ านวนที่
ส่ังซ้ือ 

หน่วย 
ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 
ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 

357 
6001DDUCM  NSK 
BEARING 

35 20.00 PCS 50.00 1,000.00 35,000.00 47.50 950.00 33,250.00 1,750.00 

358 
Ball valve  3/4 " กา้นด า ๖บาง๗ 
RB No.1500 

12 5.00 Pcs. 200.00 1,000.00 12,000.00 190.00 950.00 11,400.00 600.00 

359 
Elbow Fitting ขอ้งอลม
พลาสติกเกลียวนอก PL 6mm.
เกลียวขนาด 1/8" 

8 40.00 Pcs. 25.00 1,000.00 8,000.00 23.75 950.00 7,600.00 400.00 

360 Knoker Plate Part 2 1 1.00 Set 990.00 990.00 990.00 940.50 940.50 940.50 49.50 

361 Pipe (pvc) - 1/2''4M.(13.5) 5 20.00 Pcs. 49.00 980.00 4,900.00 46.55 931.00 4,655.00 245.00 

362 Modify Connecting Rod Joint 1 1.00 Set 980.00 980.00 980.00 931.00 931.00 931.00 49.00 

363 
Globe Valve (Brass) - C-
150lb.,3/8'' "KITZ" 

1 6.00 Pcs. 157.00 942.00 942.00 149.15 894.90 894.90 47.10 

364 Screw - M10*30mm 42 200.00 Pcs. 4.60 920.00 38,640.00 4.37 874.00 36,708.00 1,932.00 

365 Screw - M10*30mm 42 200.00 Pcs. 4.60 920.00 38,640.00 4.37 874.00 36,708.00 1,932.00 

366 
New #212 PJM L-P-F-P  
SPACER Mat : S45C 

1 4.00 Pcs. 230.00 920.00 920.00 218.50 874.00 874.00 46.00 

 
 
 143 



     
ราคาเก่า (บาท) ราคาใหม่ (บาท) ยอดลด

ค่าใช้จ่าย 
(บาท) 

ล าดบั
ที่ 

รายการสินค้า 
ความถี่ในการ
ส่ังซ้ือต่อปี 

จ านวนที่
ส่ังซ้ือ 

หน่วย 
ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 
ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 

367 
Lock Needle Pin (Dwg No.2) 
Mat : SUS304 

1 1.00 Pcs. 900.00 900.00 900.00 855.00 855.00 855.00 45.00 

368 
Connect Fitting ขอ้ต่อลมเกลียว
นอก PC 8mm. เกลียวขนาด 
1/8" 

18 40.00 Pcs. 22.00 880.00 15,840.00 20.90 836.00 15,048.00 792.00 

369 
Ball Valve (Brass) - T-
400lb.,3/8'' "KITZ" 

12 4.00 Pcs. 220.00 880.00 10,560.00 209.00 836.00 10,032.00 528.00 

370 
Pressure gauge - WEKSLER 4'' 
x 11 kg เกลียวล่าง 1/4'' 

1 1.00 Pcs. 870.00 870.00 870.00 826.50 826.50 826.50 43.50 

371 Three way 3/8 " สามทางปะปา 25 40.00 Pcs. 21.65 866.00 21,650.00 20.57 822.70 20,567.50 1,082.50 

372 
Three way  1/4 "สามทาง
ประปา 

25 40.00 Pcs. 21.65 866.00 21,650.00 20.57 822.70 20,567.50 1,082.50 

373 Belt - A-49 "BANDO" 35 10.00 Pcs. 85.00 850.00 29,750.00 80.75 807.50 28,262.50 1,487.50 

374 
BOLT COVER " Mat " 
Bakelite 

15 10.00 Pcs. 85.00 850.00 12,750.00 80.75 807.50 12,112.50 637.50 

375 
Fitting - F12-04M 
"CHIYODA" 

8 10.00 Pcs. 85.00 850.00 6,800.00 80.75 807.50 6,460.00 340.00 

376 
Bushing  3/4"=> 3/8 "ขอ้ลด
เหล่ียมสตีม 

45 35.00 Pcs. 24.00 840.00 37,800.00 22.80 798.00 35,910.00 1,890.00 
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ราคาเก่า (บาท) ราคาใหม่ (บาท) ยอดลด

ค่าใช้จ่าย 
(บาท) 

ล าดบั
ที่ 

รายการสินค้า 
ความถี่ในการ
ส่ังซ้ือต่อปี 

จ านวนที่
ส่ังซ้ือ 

หน่วย 
ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 
ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 

377 
Bushing  3/4"=> 1/4 " ขอ้ลด
เหล่ียมสตีม 

42 35.00 Pcs. 24.00 840.00 35,280.00 22.80 798.00 33,516.00 1,764.00 

378 MOUSE TRAP (GLUE) 9 24.00 Pcs. 35.00 840.00 7,560.00 33.25 798.00 7,182.00 378.00 

379 Screw - M10*40mm 42 200.00 Pcs. 4.15 830.00 34,860.00 3.94 788.50 33,117.00 1,743.00 

380 U-Bolt - 2'' 42 100.00 Pcs. 8.00 800.00 33,600.00 7.60 760.00 31,920.00 1,680.00 

381 Incline Case Camp L 3 4.00 Pcs. 200.00 800.00 2,400.00 190.00 760.00 2,280.00 120.00 

382 Incline Case Camp R 3 4.00 Pcs. 200.00 800.00 2,400.00 190.00 760.00 2,280.00 120.00 

383 Screw - M10*35mm 42 200.00 Pcs. 3.85 770.00 32,340.00 3.66 731.50 30,723.00 1,617.00 

384 PARTS BOX ( กล่องอะไหล่ ) 3 20.00 Pcs. 38.00 760.00 2,280.00 36.10 722.00 2,166.00 114.00 

385 
Inhex Bit socket "KOKEN" 
14012M-8 Long 60mm. 

3 2.00 Pcs. 375.00 750.00 2,250.00 356.25 712.50 2,137.50 112.50 

386 Socket screw - M8*1.0*8mm. 1 50.00 Pcs. 15.00 750.00 750.00 14.25 712.50 712.50 37.50 

387 
Connect Fitting ขอ้ต่อลมเกลียว
นอก PC 6mm. เกลียวขนาด 
1/8" 

18 40.00 Pcs. 18.00 720.00 12,960.00 17.10 684.00 12,312.00 648.00 
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ราคาเก่า (บาท) ราคาใหม่ (บาท) ยอดลด

ค่าใช้จ่าย 
(บาท) 

ล าดบั
ที่ 

รายการสินค้า 
ความถี่ในการ
ส่ังซ้ือต่อปี 

จ านวนที่
ส่ังซ้ือ 

หน่วย 
ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 
ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 

388 
Color - G2010 TOA สีรองพ้ืน
เทากนัสนิม 

10 2.00 Pcs. 350.00 700.00 7,000.00 332.50 665.00 6,650.00 350.00 

389 SUPPORT KNOCKER 2 8 2.00 Pcs. 350.00 700.00 5,600.00 332.50 665.00 5,320.00 280.00 

390 CHUTE STOPPER 1 2.00 Pcs. 350.00 700.00 700.00 332.50 665.00 665.00 35.00 

391 Cleat  M12 x 100mm 15 24.00 Pcs. 29.00 696.00 10,440.00 27.55 661.20 9,918.00 522.00 

392 
Inhex Bit socket "KOKEN" 
14012M-5 Long 60 mm. 

3 2.00 Pcs. 345.00 690.00 2,070.00 327.75 655.50 1,966.50 103.50 

393 
Inhex Bit socket "KOKEN" 
14012M-6 Long 60mm. 

3 2.00 Pcs. 345.00 690.00 2,070.00 327.75 655.50 1,966.50 103.50 

394 
Spray Toa No. 25-Emerald  
green 

6 12.00 Pcs. 56.00 672.00 4,032.00 53.20 638.40 3,830.40 201.60 

395 
Spray  Color TOA 400cc NO.2-
Back 

6 12.00 Pcs. 56.00 672.00 4,032.00 53.20 638.40 3,830.40 201.60 

396 
Spray  Color TOA 400cc NO.9 
-Light Green 

6 12.00 Pcs. 56.00 672.00 4,032.00 53.20 638.40 3,830.40 201.60 

397 Spray Toa No. 29-Silver Grey 6 12.00 Pcs. 56.00 672.00 4,032.00 53.20 638.40 3,830.40 201.60 
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ราคาเก่า (บาท) ราคาใหม่ (บาท) ยอดลด

ค่าใช้จ่าย 
(บาท) 

ล าดบั
ที่ 

รายการสินค้า 
ความถี่ในการ
ส่ังซ้ือต่อปี 

จ านวนที่
ส่ังซ้ือ 

หน่วย 
ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 
ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 

398 
Equal angle 1 " x 1 " x 3/16 x 
6000mm เหล็กฉาก 

17 2.00 Pcs. 325.00 650.00 11,050.00 308.75 617.50 10,497.50 552.50 

399 Elbow (Steam) - 1.1/2'' ด า 38 10.00 Pcs. 63.00 630.00 23,940.00 59.85 598.50 22,743.00 1,197.00 

400 Cap (pvc) - 4'' 50 6.00 Pcs. 102.00 612.00 30,600.00 96.90 581.40 29,070.00 1,530.00 

401 Nipple - 3/8'' 42 20.00 Pcs. 29.00 580.00 24,360.00 27.55 551.00 23,142.00 1,218.00 

402 
PIN VICES KENNEDY 
KEN518-1210K 

5 3.00 Pcs. 190.00 570.00 2,850.00 180.50 541.50 2,707.50 142.50 

403 Nipple   1/4  "   นิปเป้ิลประปา 42 30.00 Pcs. 18.81 564.30 23,700.60 17.87 536.09 22,515.57 1,185.03 

404 Jig Slide 4 "Mat" SUS304 15 2.00 Pcs. 280.00 560.00 8,400.00 266.00 532.00 7,980.00 420.00 

405 
Brush - แปรงทาสี BAISAGAY 
แบบมีเชือกคลอ้ง 2" 

12 24.00 Pcs. 23.00 552.00 6,624.00 21.85 524.40 6,292.80 331.20 

406 PARTS BOX ( กล่องอะไหล่ ) 3 10.00 Pcs. 55.00 550.00 1,650.00 52.25 522.50 1,567.50 82.50 

407 
Pain Brush "สง่ามะยรุะ" (แบน
ด า) 

1 5.00 Pcs. 110.00 550.00 550.00 104.50 522.50 522.50 27.50 

408 Screw - M12*60mm. 42 100.00 Pcs. 5.49 549.00 23,058.00 5.22 521.55 21,905.10 1,152.90 
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ราคาเก่า (บาท) ราคาใหม่ (บาท) ยอดลด

ค่าใช้จ่าย 
(บาท) 

ล าดบั
ที่ 

รายการสินค้า 
ความถี่ในการ
ส่ังซ้ือต่อปี 

จ านวนที่
ส่ังซ้ือ 

หน่วย 
ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 
ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 

409 
Bushing stainless  3/8 " ==> 
1/4 " 

50 20.00 Pcs. 27.00 540.00 27,000.00 25.65 513.00 25,650.00 1,350.00 

410 Flare Nut  Size  3/8 " 20 30.00 Pcs. 18.00 540.00 10,800.00 17.10 513.00 10,260.00 540.00 

411 Burner Guide E 10 6.00 Pcs. 90.00 540.00 5,400.00 85.50 513.00 5,130.00 270.00 

412 
Hose clamp ORBIT  No. 9 ( 
175-203 ) 

15 24.00 Pcs. 22.00 528.00 7,920.00 20.90 501.60 7,524.00 396.00 

413 
Hose Clamp  No.9 ( 175-203)  
เขม็ขดัรัดสาย 

12 24.00 Pcs. 22.00 528.00 6,336.00 20.90 501.60 6,019.20 316.80 

414 
Screw  -  P 6*1''(3.6mm)สกรู
เกลียวปล่อย 

30 3.00 Pcs. 170.00 510.00 15,300.00 161.50 484.50 14,535.00 765.00 

415 
Check Valve (Brass) - R-
125lb.,3/4'' KITZ" 

10 2.00 Pcs. 255.00 510.00 5,100.00 242.25 484.50 4,845.00 255.00 

416 Cable ties - 12'' 60 400.00 Pcs. 1.26 504.00 30,240.00 1.20 478.80 28,728.00 1,512.00 

417 Cable ties  - เคเบิ้ลไทร์ 12'' 60 400.00 Pcs. 1.26 504.00 30,240.00 1.20 478.80 28,728.00 1,512.00 

418 U-Bolt -1'' 42 100.00 Pcs. 5.00 500.00 21,000.00 4.75 475.00 19,950.00 1,050.00 

419 
Drill - ดอกสวา่นเจาะปูน 
JORAN 13mm(1/2'')2 

42 3.00 Pcs. 165.00 495.00 20,790.00 156.75 470.25 19,750.50 1,039.50 
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420 Screw - M5*70mm 45 100.00 Pcs. 4.80 480.00 21,600.00 4.56 456.00 20,520.00 1,080.00 

421 
Hose clamp ORBIT  No.8 ( 
149-178) 

15 24.00 Pcs. 20.00 480.00 7,200.00 19.00 456.00 6,840.00 360.00 

422 Cleat  M10 x 100mm 15 24.00 Pcs. 20.00 480.00 7,200.00 19.00 456.00 6,840.00 360.00 

423 Knoker Plate Part 1 1 1.00 Set 480.00 480.00 480.00 456.00 456.00 456.00 24.00 

424 
Bushing  1/2 ==> 3/8 "  ขอ้ลด
เหล่ียมประปา 

58 40.00 Pcs. 11.88 475.20 27,561.60 11.29 451.44 26,183.52 1,378.08 

425 Nipple   3/4  " นิปเป้ิลประปา 42 30.00 Pcs. 15.18 455.40 19,126.80 14.42 432.63 18,170.46 956.34 

426 
Screw  -  P 4*1''(2.9mm)สกรู
เกลียวปล่อย 

30 3.00 Pcs. 150.00 450.00 13,500.00 142.50 427.50 12,825.00 675.00 

427 PARTS BOX ( กล่องอะไหล่ ) 3 10.00 Pcs. 45.00 450.00 1,350.00 42.75 427.50 1,282.50 67.50 

428 PAINT BRUSH "สง่ามะยรุะ" 1 5.00 Pcs. 90.00 450.00 450.00 85.50 427.50 427.50 22.50 

429 Screw - M5*65mm 45 100.00 Pcs. 4.40 440.00 19,800.00 4.18 418.00 18,810.00 990.00 

430 SUPPORT KNOCKER 3 8 2.00 Pcs. 220.00 440.00 3,520.00 209.00 418.00 3,344.00 176.00 

431 Nipple - 1'' galvanize 42 20.00 Pcs. 21.45 429.00 18,018.00 20.38 407.55 17,117.10 900.90 
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432 U-BOLT Size : 1/2" 42 100.00 Pcs. 4.00 400.00 16,800.00 3.80 380.00 15,960.00 840.00 

433 
Grease Nipple - หวัอดัจารบี
ทองเหลืองงอ 45องศา 1/4'' 

5 20.00 Pcs. 20.00 400.00 2,000.00 19.00 380.00 1,900.00 100.00 

434 
Grease Nipple - หวัอดัจารบี
ทองเหลืองงอ 45องศา 1/8'' 

5 20.00 Pcs. 20.00 400.00 2,000.00 19.00 380.00 1,900.00 100.00 

435 
HAND WIRE BRUSH KEN-
906-1660K 

2 2.00 Pcs. 200.00 400.00 800.00 190.00 380.00 760.00 40.00 

436 
หวัวดังาน Pin Dia. 10.5 x 62 L 
" Mat " MC Nylon 

1 10.00 Pcs. 40.00 400.00 400.00 38.00 380.00 380.00 20.00 

437 
Hose clamp ORBIT  No.7          
(146-159) 

15 24.00 Pcs. 16.00 384.00 5,760.00 15.20 364.80 5,472.00 288.00 

438 Cable Tire Size : 6" ( CV-150 ) 60 10.00 Pcs. 38.00 380.00 22,800.00 36.10 361.00 21,660.00 1,140.00 

439 HEX BOLT (สกรูด า) 1 100.00 Pcs. 3.80 380.00 380.00 3.61 361.00 361.00 19.00 

440 Nipple - 1/4'' galvanize 42 20.00 Pcs. 18.81 376.20 15,800.40 17.87 357.39 15,010.38 790.02 

441 Terminal    3/4"  หางปลา 40 30.00 Pcs. 12.00 360.00 14,400.00 11.40 342.00 13,680.00 720.00 
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442 
Screw  -  P 6*5/8''(3.6mm)สกรู
เกลียวปล่อย 

30 3.00 Pcs. 120.00 360.00 10,800.00 114.00 342.00 10,260.00 540.00 

443 
HANDLE CENTERING Jig       
( 14.5 ) 

1 1.00 Pcs. 360.00 360.00 360.00 342.00 342.00 342.00 18.00 

444 Screw  SUS JMP 3 x 10mm. 38 1,000.00 Pcs. 0.35 350.00 13,300.00 0.33 332.50 12,635.00 665.00 

445 
Cable Tire Size : 4  3/4"                 
( CV-120 ) 

60 10.00 Pcs. 35.00 350.00 21,000.00 33.25 332.50 19,950.00 1,050.00 

446 Hose - NCR 1/4'' สายลมยางด า 12 10.00 Pcs. 35.00 350.00 4,200.00 33.25 332.50 3,990.00 210.00 

447 Terminal   1 1/2"  หางปลา 40 20.00 Pcs. 17.00 340.00 13,600.00 16.15 323.00 12,920.00 680.00 

448 Elbow - 1.1/2'' PVC 15 20.00 Pcs. 17.00 340.00 5,100.00 16.15 323.00 4,845.00 255.00 

449 
HANDLE CENTERING Jig        
( 12.5 ) 

1 1.00 Pcs. 340.00 340.00 340.00 323.00 323.00 323.00 17.00 

450 Spray Toa No. 13-JADE 6 6.00 Pcs. 56.00 336.00 2,016.00 53.20 319.20 1,915.20 100.80 

451 
Spray  TOA Silver  No.17  
400cc 

6 6.00 Pcs. 56.00 336.00 2,016.00 53.20 319.20 1,915.20 100.80 

452 
Spray  TOA Yellow  No.5  
400cc 

6 6.00 Pcs. 56.00 336.00 2,016.00 53.20 319.20 1,915.20 100.80 
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453 Spray Toa No. 13-JADE 6 6.00 Pcs. 56.00 336.00 2,016.00 53.20 319.20 1,915.20 100.80 

454 
HAND WIRE BRUSH KEN-
906-1500K 

2 2.00 Pcs. 168.00 336.00 672.00 159.60 319.20 638.40 33.60 

455 
Fitting - ต่อตรงตวัผูต้าไก่เด๋่ียว 
ก.1/8''x5/16'' 

16 10.00 Pcs. 33.00 330.00 5,280.00 31.35 313.50 5,016.00 264.00 

456 GLUE PVC "น ้ายาประสาน" 1 3.00 Pcs. 110.00 330.00 330.00 104.50 313.50 313.50 16.50 

457 Cap (pvc) - 3'' 50 6.00 Pcs. 54.00 324.00 16,200.00 51.30 307.80 15,390.00 810.00 

458 
HAND WIRE BRUSH KEN-
906-1900K 

2 2.00 Pcs. 162.00 324.00 648.00 153.90 307.80 615.60 32.40 

459 SOCKET "PVC" 36 20.00 Pcs. 16.09 321.80 11,584.80 15.29 305.71 11,005.56 579.24 

460 
HANDLE CENTERING Jig        
( 9.5 ) 

1 1.00 Pcs. 320.00 320.00 320.00 304.00 304.00 304.00 16.00 

461 
Screw  -  P 4*5/8(2.9mm)สกรู
เกลียวปล่อย 

30 3.00 Pcs. 105.00 315.00 9,450.00 99.75 299.25 8,977.50 472.50 

462 
Ball Valve (pvc) - KIM VM-
910,1'' แบบเกลียว-ล้ินยาง 

12 5.00 Pcs. 62.00 310.00 3,720.00 58.90 294.50 3,534.00 186.00 

463 Set Screw - M6*5mm 43 50.00 Pcs. 6.00 300.00 12,900.00 5.70 285.00 12,255.00 645.00 
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464 Screw - 7/16''x1.1/4'' 14 UNC 25 20.00 Pcs. 15.00 300.00 7,500.00 14.25 285.00 7,125.00 375.00 

465 SUPPORT KNOCKER 4 8 2.00 Pcs. 150.00 300.00 2,400.00 142.50 285.00 2,280.00 120.00 

466 
Brush - แปรงทาสี BAISAGAY 
แบบมีเชือกคลอ้ง 1" 

12 24.00 Pcs. 12.00 288.00 3,456.00 11.40 273.60 3,283.20 172.80 

467 
Socket screw สกรูหวัจม 
M6x15 mm. 

55 300.00 Pcs. 0.95 285.00 15,675.00 0.90 270.75 14,891.25 783.75 

468 
Drill - ดอกสวา่นเจาะปูน 
JORAN 9.5mm(3/8'') 

42 3.00 Pcs. 95.00 285.00 11,970.00 90.25 270.75 11,371.50 598.50 

469 Clamp - ORBIT 2 (38-54) 10 30.00 Pcs. 9.50 285.00 2,850.00 9.03 270.75 2,707.50 142.50 

470 
Elbow 90 1/4 " ขอ้งอประปา
เกลียวใน- นอก 

25 15.00 Pcs. 18.80 282.00 7,050.00 17.86 267.90 6,697.50 352.50 

471 Cable Tire Size : 3" ( CV-075 ) 60 20.00 Pcs. 14.00 280.00 16,800.00 13.30 266.00 15,960.00 840.00 

472 
Hose Clamp - 6 (104-127)) 
"ORBIT" 

12 20.00 Pcs. 14.00 280.00 3,360.00 13.30 266.00 3,192.00 168.00 

473 
Socket screw สกรูหวัจม 
M6x15mm. 

55 300.00 Pcs. 0.90 270.00 14,850.00 0.86 256.50 14,107.50 742.50 

474 Socket screw M6x15 mm. 55 300.00 Pcs. 0.90 270.00 14,850.00 0.86 256.50 14,107.50 742.50 
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475 Socket  3/8 "  ขอ้ต่อประปา 36 20.00 Pcs. 12.78 255.60 9,201.60 12.14 242.82 8,741.52 460.08 

476 Clamp - ORBIT 1 (25-35) 10 30.00 Pcs. 8.50 255.00 2,550.00 8.08 242.25 2,422.50 127.50 

477 Grease Nipple - 1/8'' ตรงใหญ่ 6 50.00 Pcs. 5.00 250.00 1,500.00 4.75 237.50 1,425.00 75.00 

478 
HAND WIRE BRUSH KEN-
906-1800K 

2 2.00 Pcs. 125.00 250.00 500.00 118.75 237.50 475.00 25.00 

479 Nut M10 x 1.5 mm. 65 200.00 Pcs. 1.20 240.00 15,600.00 1.14 228.00 14,820.00 780.00 

480 
Spring washer - (S45C) #2 M4-
*1.0m 

56 200.00 Pcs. 1.20 240.00 13,440.00 1.14 228.00 12,768.00 672.00 

481 
Spring washer - (S45C) #2 M5-
*1.3mm 

56 200.00 Pcs. 1.20 240.00 13,440.00 1.14 228.00 12,768.00 672.00 

482 Washer - M4*0.8mm 54 200.00 Pcs. 1.20 240.00 12,960.00 1.14 228.00 12,312.00 648.00 

483 Washer - M5*0.8mm 54 200.00 Pcs. 1.20 240.00 12,960.00 1.14 228.00 12,312.00 648.00 

484 Nut - 1/2'' 20NF 38 30.00 Pcs. 8.00 240.00 9,120.00 7.60 228.00 8,664.00 456.00 

485 
Hose Clamp - 5 (95-115)) 
"ORBIT" 

12 20.00 Pcs. 12.00 240.00 2,880.00 11.40 228.00 2,736.00 144.00 
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486 Elbow  - 1/2'' 17 20.00 Pcs. 11.88 237.60 4,039.20 11.29 225.72 3,837.24 201.96 

487 
Socket screw สกรูหวัจม 
M6x25 mm. 

55 200.00 Pcs. 1.15 230.00 12,650.00 1.09 218.50 12,017.50 632.50 

488 
Drill - ดอกสวา่นเจาะปูน 
JORAN 8 mm(5/16") 

42 3.00 Pcs. 75.00 225.00 9,450.00 71.25 213.75 8,977.50 472.50 

489 
Socket screw สกรูหวัจม 
M6x20 mm. 

55 200.00 Pcs. 1.10 220.00 12,100.00 1.05 209.00 11,495.00 605.00 

490 Tape - เทปพนัสายไฟ (Yazaki) 65 20.00 Pcs. 11.00 220.00 14,300.00 10.45 209.00 13,585.00 715.00 

491 Socket - 1/2'' 36 20.00 Pcs. 10.56 211.20 7,603.20 10.03 200.64 7,223.04 380.16 

492 SCREW PLUG 58 200.00 Pcs. 1.00 200.00 11,600.00 0.95 190.00 11,020.00 580.00 

493 Spring washer - #12*25 56 100.00 Pcs. 2.00 200.00 11,200.00 1.90 190.00 10,640.00 560.00 

494 
Socket screw สกรูหวัจม 
M8x15 mm. 

55 100.00 Pcs. 2.00 200.00 11,000.00 1.90 190.00 10,450.00 550.00 

495 
Socket screw สกรูหวัจม 
M8x20 mm. 

55 100.00 Pcs. 2.00 200.00 11,000.00 1.90 190.00 10,450.00 550.00 

496 Screw - M6*20mm 45 200.00 Pcs. 1.00 200.00 9,000.00 0.95 190.00 8,550.00 450.00 
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497 SET SCREW 43 100.00 Pcs. 2.00 200.00 8,600.00 1.90 190.00 8,170.00 430.00 

498 
Ball valve - บอลวาลว์แบบสวม 
pvc  1/2" 

12 10.00 Pcs. 20.00 200.00 2,400.00 19.00 190.00 2,280.00 120.00 

499 QUICK COUPLING (Male) 10 10.00 Pcs. 20.00 200.00 2,000.00 19.00 190.00 1,900.00 100.00 

500 Nipple - 1/2'' galvanize 42 20.00 Pcs. 9.90 198.00 8,316.00 9.41 188.10 7,900.20 415.80 

501 
Socket screw สกรูหวัจม 
M8x10mm. 

55 100.00 Pcs. 1.90 190.00 10,450.00 1.81 180.50 9,927.50 522.50 

502 
Insulation terminal - หางปลา
กลมเปลือยทรงยโุรป CL10-8 

40 50.00 Pcs. 3.80 190.00 7,600.00 3.61 180.50 7,220.00 380.00 

503 
Hose Clamp - 2 (38-54) 
"ORBIT" 

12 20.00 Pcs. 9.50 190.00 2,280.00 9.03 180.50 2,166.00 114.00 

504 
Hose Clamp - 4 (70-90) 
"ORBIT" 

12 20.00 Pcs. 9.50 190.00 2,280.00 9.03 180.50 2,166.00 114.00 

505 
Socket screw สกรูหวัจม 
M8x25 mm. 

55 100.00 Pcs. 1.85 185.00 10,175.00 1.76 175.75 9,666.25 508.75 

506 Plug 1/2 " ปลัก๊อุดปะปา 20 20.00 Pcs. 9.24 184.80 3,696.00 8.78 175.56 3,511.20 184.80 

507 Screw - M5*20mm 45 200.00 Pcs. 0.90 180.00 8,100.00 0.86 171.00 7,695.00 405.00 
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508 Screw - M6*15mm 45 200.00 Pcs. 0.90 180.00 8,100.00 0.86 171.00 7,695.00 405.00 

509 
Drill - ดอกสวา่นเจาะปูน 
JORAN 6.5 mm(1/4") 

42 3.00 Pcs. 60.00 180.00 7,560.00 57.00 171.00 7,182.00 378.00 

510 Elbow 90    1/4 "  ขอ้งอประปา 25 10.00 Pcs. 17.75 177.50 4,437.50 16.86 168.63 4,215.63 221.88 

511 Elbow 90    3/4 "  ขอ้งอประปา 25 10.00 Pcs. 17.49 174.90 4,372.50 16.62 166.16 4,153.88 218.63 

512 
Hose Clamp - 3( 50-70) 
"ORBIT" 

12 20.00 Pcs. 8.50 170.00 2,040.00 8.08 161.50 1,938.00 102.00 

513 Screw - M6*10mm 45 200.00 Pcs. 0.84 168.00 7,560.00 0.80 159.60 7,182.00 378.00 

514 Bolt (sus) - N6*20mm. 80 100.00 Pcs. 1.62 162.00 12,960.00 1.54 153.90 12,312.00 648.00 

515 Screw - M5*15mm 45 200.00 Pcs. 0.81 162.00 7,290.00 0.77 153.90 6,925.50 364.50 

516 SET SCREW 43 200.00 Pcs. 0.80 160.00 6,880.00 0.76 152.00 6,536.00 344.00 

517 Terminal    1/2"  หางปลา 40 20.00 Pcs. 8.00 160.00 6,400.00 7.60 152.00 6,080.00 320.00 

518 Elbow (pvc) - 1'' อยา่งหนา 25 20.00 Pcs. 8.00 160.00 4,000.00 7.60 152.00 3,800.00 200.00 

519 SUNK HEAD SCREW 57 200.00 Pcs. 0.78 156.00 8,892.00 0.74 148.20 8,447.40 444.60 
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ปี 
ราคาต่อ
หน่วย 

มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 

520 Screw - M5*10mm 45 200.00 Pcs. 0.78 156.00 7,020.00 0.74 148.20 6,669.00 351.00 

521 
Hose clamp  ORBIT  No. 00      
( 13-19 ) 

15 24.00 Pcs. 6.50 156.00 2,340.00 6.18 148.20 2,223.00 117.00 

522 
Drill - ดอกสวา่นเจาะเหล็ก - 
L500 1.0mm NACHI 

50 5.00 Pcs. 31.00 155.00 7,750.00 29.45 147.25 7,362.50 387.50 

523 
Drill - ดอกสวา่นเจาะเหล็ก - 
L500 1.2mm NACHI 

50 5.00 Pcs. 31.00 155.00 7,750.00 29.45 147.25 7,362.50 387.50 

524 
Drill - ดอกสวา่นเจาะเหล็ก - 
L500 1.4mm NACHI 

50 5.00 Pcs. 31.00 155.00 7,750.00 29.45 147.25 7,362.50 387.50 

525 
Drill - ดอกสวา่นเจาะเหล็ก - 
L500 1.6mm NACHI 

50 5.00 Pcs. 31.00 155.00 7,750.00 29.45 147.25 7,362.50 387.50 

526 Nut - M8*1.25mm. 52 200.00 Pcs. 0.76 152.00 7,904.00 0.72 144.40 7,508.80 395.20 

527 Screw JMF 50 1,000.00 Pcs. 0.15 150.00 7,500.00 0.14 142.50 7,125.00 375.00 

528 Nut - 5/16'' 24NF 38 30.00 Pcs. 5.00 150.00 5,700.00 4.75 142.50 5,415.00 285.00 

529 Grease Nipple M6*1.0 1 50.00 Pcs. 3.00 150.00 150.00 2.85 142.50 142.50 7.50 

530 
Bolt - M10 x 1.25 x 20 mm. สก
รูมิลขาว 

80 100.00 Pcs. 1.44 144.00 11,520.00 1.37 136.80 10,944.00 576.00 
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ปี 

531 Washer - M12 54 200.00 Pcs. 0.70 140.00 7,560.00 0.67 133.00 7,182.00 378.00 

532 Screw - P 6x3/8'' (3.6mm.) 45 1,000.00 Pcs. 0.13 130.00 5,850.00 0.12 123.50 5,557.50 292.50 

533 Elbow (Steam) - 1/2'' ด า 38 10.00 Pcs. 13.00 130.00 4,940.00 12.35 123.50 4,693.00 247.00 

534 Cap (ฝาครอบ) PVC - 1'' 45 20.00 Pcs. 6.20 124.00 5,580.00 5.89 117.80 5,301.00 279.00 

535 Terminal  1"  หางปลาสวมสาย 40 10.00 Pcs. 12.00 120.00 4,800.00 11.40 114.00 4,560.00 240.00 

536 
Terminal  3/4"  หางปลาสวม
สาย 

40 10.00 Pcs. 12.00 120.00 4,800.00 11.40 114.00 4,560.00 240.00 

537 ELBOW 90 DEGREE (PVC) 3 6.00 Pcs. 17.00 102.00 306.00 16.15 96.90 290.70 15.30 

538 Nut - M5*0.8mm 52 200.00 Pcs. 0.50 100.00 5,200.00 0.48 95.00 4,940.00 260.00 

539 Elbow  PVC - Size 1/2" 13 30.00 Pcs. 3.30 99.00 1,287.00 3.14 94.05 1,222.65 64.35 

540 Elbow 90 PVC - Size 1/2" 3 30.00 Pcs. 3.30 99.00 297.00 3.14 94.05 282.15 14.85 

541 
Socket screw สกรูหวัจม 
M5x20mm. 

55 100.00 Pcs. 0.95 95.00 5,225.00 0.90 90.25 4,963.75 261.25 

542 Puk- พกุผีเส้ือ 60 30.00 Pcs. 3.00 90.00 5,400.00 2.85 85.50 5,130.00 270.00 
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มูลค่า 
มูลค่ารวมต่อ

ปี 

543 
Socket screw สกรูหวัจม 
M4x20 mm. 

55 100.00 Pcs. 0.85 85.00 4,675.00 0.81 80.75 4,441.25 233.75 

544 
Socket screw สกรูหวัจม 
M5x10 mm. 

55 100.00 Pcs. 0.82 82.00 4,510.00 0.78 77.90 4,284.50 225.50 

545 Spring washer - M12 (1/2'') 56 200.00 Pcs. 0.40 80.00 4,480.00 0.38 76.00 4,256.00 224.00 

546 SET SCREW 43 100.00 Pcs. 0.80 80.00 3,440.00 0.76 76.00 3,268.00 172.00 

547 
Socket screw สกรูหวัจม 
M4x15 mm. 

55 100.00 Pcs. 0.78 78.00 4,290.00 0.74 74.10 4,075.50 214.50 

548 Nut - 5/8 '' หวันอตชุบขาว 5/8'' 45 1.00 Pcs. 75.00 75.00 3,375.00 71.25 71.25 3,206.25 168.75 

549 Nut - M6*1mm. 52 200.00 Pcs. 0.30 60.00 3,120.00 0.29 57.00 2,964.00 156.00 

550 Cover PVC - 1/2'' 9 20.00 Pcs. 2.80 56.00 504.00 2.66 53.20 478.80 25.20 

551 Socket - 1/2'' PVC เกลียวใน 36 20.00 Pcs. 2.79 55.80 2,008.80 2.65 53.01 1,908.36 100.44 

552 Screw - JMP 6*20mm. 50 100.00 Pcs. 0.55 55.00 2,750.00 0.52 52.25 2,612.50 137.50 

553 Socket - 1/2'' PVC เกลียวนอก 36 20.00 Pcs. 2.42 48.40 1,742.40 2.30 45.98 1,655.28 87.12 

554 Screw - JMP 6*15mm. 50 100.00 Pcs. 0.47 47.00 2,350.00 0.45 44.65 2,232.50 117.50 
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555 Washer - M6 54 200.00 Pcs. 0.20 40.00 2,160.00 0.19 38.00 2,052.00 108.00 

556 Washer - M8 54 200.00 Pcs. 0.20 40.00 2,160.00 0.19 38.00 2,052.00 108.00 

557 Screw - JMP 5*20mm. 50 100.00 Pcs. 0.40 40.00 2,000.00 0.38 38.00 1,900.00 100.00 

558 Screw - JMP 6*10mm. 50 100.00 Pcs. 0.40 40.00 2,000.00 0.38 38.00 1,900.00 100.00 

559 Set Screw - M6*10mm 43 50.00 Pcs. 0.80 40.00 1,720.00 0.76 38.00 1,634.00 86.00 

560 Plug - ปลัก๊อุด PVC - 1/2" 20 20.00 Pcs. 2.00 40.00 800.00 1.90 38.00 760.00 40.00 

561 ELBOW "PVC" 36 12.00 Pcs. 3.30 39.60 1,425.60 3.14 37.62 1,354.32 71.28 

562 Spring washer - M6 (1/4'') 56 200.00 Pcs. 0.18 36.00 2,016.00 0.17 34.20 1,915.20 100.80 

563 Nut (sus) - M6, เกลียว 1mm. 60 50.00 Pcs. 0.70 35.00 2,100.00 0.67 33.25 1,995.00 105.00 

564 
Nut - M10 x 1.25 หวันอตมิล
ขาว 

45 50.00 Pcs. 0.70 35.00 1,575.00 0.67 33.25 1,496.25 78.75 

565 Screw - JMP 5*15mm. 50 100.00 Pcs. 0.34 34.00 1,700.00 0.32 32.30 1,615.00 85.00 

566 Cap (ฝาครอบ) PVC - 1/2'' 45 12.00 Pcs. 2.80 33.60 1,512.00 2.66 31.92 1,436.40 75.60 

567 Spring washer - M5 56 200.00 Pcs. 0.15 30.00 1,680.00 0.14 28.50 1,596.00 84.00 
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568 Washer - M4 54 200.00 Pcs. 0.15 30.00 1,620.00 0.14 28.50 1,539.00 81.00 

569 Washer - M5 54 200.00 Pcs. 0.15 30.00 1,620.00 0.14 28.50 1,539.00 81.00 

570 Screw - JMP 5*10mm. 50 100.00 Pcs. 0.27 27.00 1,350.00 0.26 25.65 1,282.50 67.50 

571 Screw - JMP 4*20mm. 50 100.00 Pcs. 0.26 26.00 1,300.00 0.25 24.70 1,235.00 65.00 

572 Spring washer - M4 56 200.00 Pcs. 0.12 24.00 1,344.00 0.11 22.80 1,276.80 67.20 

573 Screw - JMP 4*15mm. 50 100.00 Pcs. 0.21 21.00 1,050.00 0.20 19.95 997.50 52.50 

574 Screw - JMP 4*10mm. 50 100.00 Pcs. 0.17 17.00 850.00 0.16 16.15 807.50 42.50 

    
รวม 4,581,210.42 8,110,034.35 34,641,422.50 4,411,418.10 7,785,125.83 33,060,629.58 1,580,792.92 
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