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   ดุษฎีนิพนธ์ฉบบันี�สาํเร็จไดด้ว้ยความกรุณาจาก ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อิ$มสวาสดิ2  อาจารยที์$ปรึกษาหลกัดุษฎีนิพนธ์ ดร.ภคัณฏัฐ ์สมพงษธ์รรม อาจารยที์$ปรึกษาร่วม ดร.ธนวนิ ทองแพง ผูท้รงคุณวฒิุ และเป็นประธานในการสอบปากเปล่าดุษฎีนิพนธ์ ผูช่้วยศาตราจารย ์ดร.เชษฐ ์ศิริสวสัดิ2  กรรมการผูแ้ทนบณัฑิต คณะศึกษาศาสตร์ ที$ใหค้วามกรุณาใหค้าํปรึกษา และคาํแนะนาํในแนวทางที$ถูกตอ้ง ตลอดจนแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ ดว้ยดีเสมอมา ผูว้จิยัรู้สึกซาบซึ� งเป็นอยา่งยิ$ง                             จึงขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอยา่งสูงไว ้ณ โอกาสนี�    ขอขอบพระคุณ ผูท้รงคุณวฒิุทุกท่านที$ไดก้รุณาใหค้วามอนุเคราะห์ตรวจสอบเครื$องมือ รวมถึงใหค้าํแนะนาํในการแกไ้ขเครื$องมือเพื$อใหมี้คุณภาพ และขอบคุณผูเ้ชี$ยวชาญทุกท่านสาํหรับการเก็บขอ้มูล และร่วมแสดงความคิดเห็นที$เป็นประโยชน์ในทุกกระบวนการขั�นตอนของการวจิยั ตลอดจนผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื�นการศึกษาประถมศึกษา รองผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื�นที$การศึกษาประถมศึกษา ผูอ้าํนวยการโรงเรียน รองผูอ้าํนวยการโรงเรียน สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐาน ในภาคตะวนัออก ที$ใหค้วามร่วมมือเป็นอยา่งดี สาํหรับการเก็บขอ้มูลเพื$อการวจิยั ทาํใหดุ้ษฎีนิพนธ์นี�สาํเร็จลงดว้ยดี  ขอขอบคุณนายปลั$ง นางหอมจนัทร์ มีเชาว ์บิดาและมารดาอนัเป็นที$รักยิ$ง ที$คอยเป็นกาํลงัใจและอยูเ่คียงขา้งพร้อมทั�งใหค้วามช่วยเหลือ และสนบัสนุนในทุกดา้นดว้ยดีตลอดมา คุณค่าและประโยชน์ใดที$เกิดจากดุษฎีนิพนธ์ฉบบันี�  ผูว้จิยัสาํนึกในพระคุณและขอมอบเป็นสิ$งตอบแทนความกตญั<ูกตเวทิตา แด่ครูบาอาจารย ์และผูมี้พระคุณทุกท่าน ทั�งในอดีตจนถึงปัจจุบนั ซึ$ งเป็นส่วนสาํคญัที$ทาํใหผู้ว้จิยัประสบความสาํเร็จในวนันี�    ชะเอม  มีเชาว ์
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58810096: สาขาวชิา: การบริหารการศึกษา; ปร.ด. (การบริหารการศึกษา)  คาํสาํคญั:   การพฒันาตวับ่งชี� / การบริหารงานวชิาการ/ ทศวรรษหนา้  ชะเอม มีเชาว:์ การพฒันาตวับ่งชี�และแนวทางการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที$การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก  (THE DEVELOPMENT OF INDICATORS AND GUIDELINES FOR ACADEMIC ADMINISTRATINON IN THE NEXT DECADE (2020-2029) OF THE PRIMARY SCHOOLS UNDER THE OFFICE OF EASTERN EDUCATIONAL SERVICE AREA) คณะกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์: ประยรู อิ$มสวาสดิ+ , กศ.ด., ภคัณฏัฐ ์จนัทนาวรานนท ์สมพงษธ์รรม, Ed.D. 364 หนา้. ปี พ.ศ. 2564.   การวจิยัครั� งนี� มีวตัถุประสงค ์1) เพื$อพฒันาโมเดลตวับ่งชี�การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที$การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก 2) เพื$อตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดล              ตวับ่งชี�การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที$การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก  3) เพื$อสร้างเกณฑป์กติในการประเมินการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที$การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก 4) เพื$อเสนอแนวทางการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที$การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก โดยกาํหนดระเบียบวธีิวจิยั 4 ขั�นตอน คือ ระยะที$ 1 การพฒันาตวับ่งชี�การบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที$การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก โดยการศึกษาสงัเคราะห์เอกสาร งานวจิยั นาํขอ้มูลมาวเิคราะห์ เพื$อใหไ้ดข้อ้มูล           การบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ และสมัภาษณ์ผูเ้ชี$ยวชาญ ดา้นการบริหารการศึกษาระดบัการวางนโยบายทางการศึกษา ของภาคตะวนัออก จาํนวน 9 ท่าน ระยะที$ 2 การพฒันาโมเดลตวับ่งชี�และเกณฑป์กติของ                  การบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที$การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก โดยแบบสอบถาม ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที$การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก จากการเปิดตารางของ Yamane (1973) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 340 ราย กาํหนดกลุ่มตวัอยา่ง และเลือกกลุ่มตวัอยา่ง ดว้ยการสุ่มแบบแบ่งชั�น (Stratified sampling) จาก 9 จงัหวดั 17 สาํนกังานเขตพื�นที$การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ปี พ.ศ. 2563 ผลการหาค่าอาํนาจจาํแนก (Discrimination) มีค่า        อยูร่ะหวา่ง 0.33-0.90 หาค่าความเชื$อมั$น (Reliability) และความสอดคลอ้งภายในของแบบสอบถามมีค่าเท่ากบั 0.98 ระยะที$ 3 การยนืยนัโมเดลตวับ่งชี�การบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที$การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก โดยการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั (Confirmatory factor analysis) เพื$อตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลสมมติฐานและขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ตรวจสอบโมเดลการวดั (Measurement model) ดว้ยการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัที$ 1 (First order confirmatory factor analysis) ในแต่ละองคป์ระกอบ การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัที$ 2 (Second order confirmatory factor analysis) ดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ LISREL ระยะที$ 4 การศึกษาแนวทางการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที$การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก โดยการจดัสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) ที$ไดจ้าการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) จาํนวน 17 คน  
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 ผลการวจิยัพบวา่    1. โมเดลตวับ่งชี�การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที$การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก พบ 3 องคป์ระกอบหลกั 12 องคป์ระกอบยอ่ย ดงันี�  องคป์ระกอบที$ 1 การนิเทศการศึกษาประกอบดว้ย การวเิคราะห์ขอ้มูลพื�นฐาน การวางแผน การปฏิบติังาน และการประเมินผล องคป์ระกอบที$ 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ประกอบดว้ย การวเิคราะห์ขอ้มูลพื�นฐานสาํหรับการพฒันาหลกัสูตร                       การออกแบบหลกัสูตร การนาํหลกัสูตรไปปฏิบติั และการประเมินหลกัสูตร องคป์ระกอบที$ 3 การพฒันาสื$อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ประกอบดว้ย การวเิคราะห์ขอ้มูลพื�นฐานการพฒันาสื$อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา การสร้างสื$อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา การใชสื้$อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา และการวดัผล ประเมินผลการใชสื้$อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา  2.  ความสอดคลอ้งของโมเดลตวับ่งชี�การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน               เขตพื�นที$การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก พบวา่ ความเหมาะสมพอดีของโมเดลมีค่า (Chi-square: χ2) = 59.81, (p) = 0.05, (Degree of freedom: df) = 45 (Relative Chi-square: χ2/ df) = 1.33, (Root mean square error of approximation: RMSEA) = 0.03, (Normed fit index: NFI) = 0.99, (Non-normed fit index: NNFI) = 1.00, (Comparative fit index: CFI) = 1.00, (Root mean square residual: RMR) = 0.02, (Standardized root mean square residual: SRMR) = 0.02, (Goodness of fit index: GFI) = 0.97, (Adjusted goodness of fit index: AGFI) = 0.94  ซึ$งค่าดชันีส่วนใหญ่มีผลบ่งชี� เหมาะสมดีตามเกณฑ ์ 3.  เกณฑป์กติในการประเมินการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที$การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลสถิติพื�นฐาน พบวา่ คะแนนการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) โดยรวม ประกอบดว้ย 83 ตวับ่งชี�  คะแนนเตม็ 415 คะแนน มีคะแนนเฉลี$ย (X ) = 362.17 ส่วนเบี$ยงเบนมาตรฐาน (SD) = 39.25 ค่าตํ$าสุด (Min) = 203 ค่าสูงสุด (Max) = 415 ค่าความเบ ้(Skewness) = -0.75 และค่าความโด่ง (Kurtosis) = 0.56   4.  แนวทางการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที$การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ตอ้งใหค้วามสาํคญักบัองคป์ระกอบหลกัการบริหารงานวชิาการทั�ง 3 องคป์ระกอบ คือ องคป์ระกอบที$ 1 การนิเทศการศึกษา ซึ$งประกอบดว้ยองคป์ระกอบยอ่ย คือ           การวเิคราะห์ขอ้มูลพื�นฐาน การวางแผน การปฏิบติังาน และการประเมินผล องคป์ระกอบที$ 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ประกอบดว้ยองคป์ระกอบยอ่ย คือ การวเิคราะห์ขอ้มลูพื�นฐานสาํหรับการพฒันาหลกัสูตร                      การออกแบบหลกัสูตร การนาํหลกัสูตรไปปฏิบติั และการประเมินหลกัสูตร และองคป์ระกอบที$ 3 การพฒันา            สื$อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ซึ$งประกอบดว้ยองคป์ระกอบยอ่ย คือ การวเิคราะห์ขอ้มูลพื�นฐาน การพฒันาสื$อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา การสร้างสื$อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา             การใชสื้$อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา และการวดัผล ประเมินผลการใชสื้$อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ทั�งนี�  ผูบ้ริหารควรนาํผลการประเมินของแต่ละองคป์ระกอบยอ่ยมาใชเ้พื$อพฒันาและยกระดบัคุณภาพการศึกษาแบบครบวงจร การวเิคราะห์ขอ้มูลพื�นฐานของแต่ละองคป์ระกอบตอ้งคาํนึงถึงความหลากหลายของบริบท สภาพทางภูมิศาสตร์ และสภาพทางเศรษฐกิจ ของแต่ละสถานศึกษา   
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58810096:   MAJOR: EDUCATIONAL ADMINSTRATION; Ph.D. (EDUCATIONAL   ADMINSTRATION)  KEYWORDS:  INDICATOR DEVELOPMENT/ ACADEMIC ADMINISTRATION/ NEXT DECADE  CHA-AIM MEECHAO: THE DEVELOPMENT OF INDICATORS AND GUIDELINES FOR ACADEMIC ADMINISTRATINON IN THE NEXT DECADE (2020-2029) OF THE PRIMARY SCHOOLS UNDER THE OFFICE OF EASTERN EDUCATIONAL SERVICE AREA. ADVISORY COMMITTEE: PRAYOON IMSAWASD, Ed.D., PHAKANAT JANTANAWARANON SOMPONGTHAM, Ed.D. 364 P. 2021.    The objectives of this research were: 1) to develop an indicator model for academic administration of educational institutions under the Office of Elementary Education Service Area, Eastern Region, 2) to examine the consistency of the indicator model of academic administration of educational institutions under the Office of Primary Education Service Area, Eastern Region, 3) to create normal criteria for evaluating academic administration of educational institutions under the Office of Primary Education Service Area, Eastern Region and, 4) to propose guidelines for academic administration of educational institutions Under the Office of Primary Education Service Areas, Eastern Region. The research methodologies consisted of 4 steps: Phase 1: development of indicators for academic administration in the next decade (2020-2029) for educational institutions under the Office of Primary Education ,Eastern Region by synthesizing documents, research, and data analysis to get information on academic administration in the next decade, and interviewing experts in educational administration at the level of educational policy making of the Eastern region with 9 persons, Phase 2: development of a model of indicators and norms of academic administration for the next decade (2020-2029) of educational institutions under the Eastern Elementary Education Service Area Office, the data collection was a questionnaire with 340 school administrators under the Office of Primary Education Service Area, Eastern Region, estimating the sample size from Yamane's table (1973). They were selected by stratified sampling from 9 provinces, 17 Offices of Primary Education Service Area, Eastern region, 2020.  The discrimination power was between 0.33-0.90. The reliability and the internal consistency of the questionnaire were at 0.98.  Phase 3 Confirmation of the indicator model for academic administration in the next decade (2020-2029) of educational institutions under the Office of Primary Education Service Areas, Eastern Region by confirmatory factor analysis to check the concordance of hypothesis models and empirical data. The measurement model was examined by first order confirmatory factor analysis for each component, second order confirmatory factor analysis by computer program LISREL. Phase 4: a study of guidelines for academic administration in the next decade (2020-2029) of educational institutions under the Educational Service Area Office, Eastern Region by organizing a focus group discussion with 17 persons, selected by purpose sampling. The results were that: 
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   1.  The indicator model for academic administration of educational institutions under the Office of Primary Education Service Area, Eastern Region, consisted of 3 main components and 12 sub-components, they were: Component1: educational supervision consisted of; fundamental data analysis, planning, operations and evaluation. Component2: curriculum development for educational institutions consists of; analyzing fundamental data for curriculum development. course design Implementing the course and course assessment Component 3:media development, innovation and educational technology consists of ;analysis of basic information for media development, educational innovation and technology, media creation, educational innovation and technology, media use, educational innovation and technology, and media utilization evaluation. educational innovation and technology  2.  The consistency of the indicator model for academic administration of educational institutions, it was found that the suitability of the model was (Chi-square: χ2) = 59.81, (p) = 0.05, (Degree of freedom: df) = 45 (Relative Chi-square: χ2/ df) = 1.33, (Root mean square error of approximation: RMSEA) = 0.03, (Normed fit index: NFI) = 0.99, (Non-normed fit index: NNFI) = 1.00, (Comparative fit index: CFI) = 1.00, (Root mean square residual: RMR) = 0.02, (Standardized root mean square residual: SRMR) = 0.02, (Goodness of fit index: GFI) = 0.97, (Adjusted goodness of fit index: AGFI) = 0.94, which most of the indices have good indicators of good criterion.  3.  The normal criteria for evaluating academic administration of educational institutions under the Office of Primary Education Service Areas, Eastern Region, the results of the analysis of the statistical data revealed that the score on academic administration in the next decade (2020-2029) in overall consisted of 83 indicators, a full score of 415, with a mean score (X ) = 362.17 standard deviation (SD) = 39.25 minimum (Min) = 203 maximum (Max) = 415 Skewness = -0.75 and Kurtosis = 0.56  4.  The guidelines for academic administration in the next decade (2020-2029) for educational institutes under the Eastern Primary Education Service Area were that the office must pay attention to the three main elements of academic administration as follows: 1. Educational supervision, consisted of sub-components: basic data analysis, planning, operations. and evaluation component. 2 Development of educational institutions curriculum, consisted of following sub-components, fundamental data analysis for curriculum development, course design implementing the course and, course assessment. 3 Media development, innovation and educational technology consisted of the following sub-components; the analysis of media development fundamentals, educational innovation and technology, media creation, educational innovation and technology, media use, educational innovation and technology, and media utilization evaluation, educational innovation and technology.  The administrators should apply the assessment results of each sub-component to develop and enhance the quality of comprehensive education. Fundamental analysis of each component required a variety of contexts to be considered, geography and economic conditions of each school. 
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ฐ 
สารบัญตาราง (ต่อ)  ตารางที$                                                                                                                                         หนา้ 36   ค่านํ�าหนกัองคป์ระกอบ ( iλ ) ค่าความคลาดเคลื$อนมาตรฐาน (SE iλ ) และค่า Square   multiple correlation (SMC) ของการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของ  องคป์ระกอบที$ 1 การนิเทศการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การประเมินผล (FACTOR4) 37   ค่าดชันีทดสอบโมเดลการวดัองคป์ระกอบการประเมินผล (FACTOR4) .......................38   ค่าเฉลี$ย และค่าเบี$ยงเบนมาตรฐานของตวัแปรสังเกตได ้ในองคป์ระกอบที$ 2   การพฒันาหลกัสูตร องคป์ระกอบยอ่ย การวเิคราะห์ขอ้มูลพื�นฐานสาํหรับการพฒันาหลกัสูตร....................................................................................................................... 39   ค่าสัมประสิทธิ2 สหสัมพนัธ์ของตวัแปรในองคป์ระกอบที$ 2 การพฒันาหลกัสูตร สถานศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การวเิคราะห์ขอ้มูลพื�นฐานสาํหรับการพฒันา                    หลกัสูตร  (FACTOR5) ..................................................................................................40   ค่านํ�าหนกัองคป์ระกอบ ( iλ ) ค่าความคลาดเคลื$อนมาตรฐาน (SE iλ ) และค่า Square      multiple correlation (SMC) ของการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของ  องคป์ระกอบที$ 5 การวเิคราะห์ขอ้มูลพื�นฐานสาํหรับการพฒันาหลกัสูตร   (FACTOR5) ..................................................................................................................41   ค่าดชันีทดสอบโมเดลการวดัองคป์ระกอบการวเิคราะห์ขอ้มูลพื�นฐานสาํหรับ          การพฒันาหลกัสูตร (FACTOR5) ...................................................................................42   ค่าเฉลี$ย และค่าเบี$ยงเบนมาตรฐานของตวัแปรสังเกตได ้ในองคป์ระกอบที$ 2   การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การออกแบบหลกัสูตร.....................43   ค่าสัมประสิทธิ2 สหสัมพนัธ์ของตวัแปรในองคป์ระกอบที$ 2 การพฒันาหลกัสูตร  สถานศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การออกแบบหลกัสูตร (FACTOR6) ............................ 44   ค่านํ�าหนกัองคป์ระกอบ ( iλ ) ค่าความคลาดเคลื$อนมาตรฐาน (SE iλ ) และค่า Square  multiple correlation (SMC) ของการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของ    องคป์ระกอบที$ 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การออกแบบ  หลกัสูตร (FACTOR6) ................................................................................................. 45  ค่าดชันีทดสอบโมเดลการวดัองคป์ระกอบการออกแบบหลกัสูตร (FACTOR6) ...........46   ค่าเฉลี$ย และค่าเบี$ยงเบนมาตรฐานของตวัแปรสังเกตได ้ในองคป์ระกอบที$ 2   การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การนาํหลกัสูตรไปปฏิบติั.............. 
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ฑ 
สารบัญตาราง (ต่อ)  ตารางที$                                                                                                                                         หนา้ 47   ค่าสัมประสิทธิ2 สหสัมพนัธ์ของตวัแปรในองคป์ระกอบที$ 2 การพฒันาหลกัสูตร          สถานศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การนาํหลกัสูตรไปปฏิบติั (FACTOR7) ....................... 48   ค่านํ�าหนกัองคป์ระกอบ ( iλ ) ค่าความคลาดเคลื$อนมาตรฐาน (SE iλ) และค่า Square   multiple correlation (SMC) ของการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของ  องคป์ระกอบที$ 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การนาํหลกัสูตร     ไปปฏิบติั (FACTOR7) ..................................................................................................49   ค่าดชันีทดสอบโมเดลการวดัองคป์ระกอบการนาํหลกัสูตรไปปฏิบติั (FACTOR7) ......50   ค่าเฉลี$ย และค่าเบี$ยงเบนมาตรฐานของตวัแปรสังเกตได ้ในองคป์ระกอบที$ 2   การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การประเมินหลกัสูตร.....................51   ค่าสัมประสิทธิ2 สหสัมพนัธ์ของตวัแปรในองคป์ระกอบที$ 2 การพฒันาหลกัสูตร  สถานศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การประเมินหลกัสูตร (FACTOR8) ............................. 52   ค่านํ�าหนกัองคป์ระกอบ ( iλ ) ค่าความคลาดเคลื$อนมาตรฐาน (SE iλ ) และค่า Square   multiple correlation (SMC) ของการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของ  องคป์ระกอบที$ 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การประเมิน  หลกัสูตร (FACTOR8) ..................................................................................................53   ค่าดชันีทดสอบโมเดลการวดัองคป์ระกอบการประเมินหลกัสูตร (FACTOR8) ............54   ค่าเฉลี$ย และค่าเบี$ยงเบนมาตรฐานของตวัแปรสังเกตได ้ในองคป์ระกอบที$ 3   การพฒันาสื$อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย   การวเิคราะห์ขอ้มูล พื�นฐานการพฒันาสื$อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา......55   ค่าสัมประสิทธิ2 สหสัมพนัธ์ของตวัแปรในองคป์ระกอบที$ 3 การพฒันาสื$อ นวตักรรม          และเทคโนโลยทีางการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การวเิคราะห์ขอ้มูลพื�นฐาน  การพฒันา สื$อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา (FACTOR9) .......................... 56   ค่านํ�าหนกัองคป์ระกอบ ( iλ ) ค่าความคลาดเคลื$อนมาตรฐาน (SE iλ ) และค่า Square   multiple correlation (SMC) ของการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของ  องคป์ระกอบที$ 3 การพฒันาสื$อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา      องคป์ระกอบยอ่ย การวเิคราะห์ขอ้มูลพื�นฐานการพฒันาสื$อ นวตักรรมและ  เทคโนโลยทีางการศึกษา (FACTOR9) ......................................................................... 
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ฒ 
สารบัญตาราง (ต่อ)  ตารางที$                                                                                                                                         หนา้ 57   ค่าดชันีทดสอบโมเดลการวดัองคป์ระกอบการวเิคราะห์ขอ้มูลพื�นฐานการพฒันาสื$อ           นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา (FACTOR9) ...................................................58   ค่าเฉลี$ย และค่าเบี$ยงเบนมาตรฐานของตวัแปรสังเกตได ้ในองคป์ระกอบที$ 3   การพฒันาสื$อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การสร้าง  สื$อ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา...................................................................59   ค่าสัมประสิทธิ2 สหสัมพนัธ์ของตวัแปรในองคป์ระกอบที$ 3 การพฒันาสื$อ นวตักรรม  และเทคโนโลยทีางการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การสร้างสื$อ นวตักรรมและ    เทคโนโลยทีางการศึกษา (FACTOR10) ......................................................................  60   ค่านํ�าหนกัองคป์ระกอบ ( iλ ) ค่าความคลาดเคลื$อนมาตรฐาน (SE iλ ) และค่า Square           multiple correlation (SMC) ของการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของ   องคป์ระกอบที$ 3 การพฒันาสื$อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา   องคป์ระกอบยอ่ยการสร้างสื$อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา   (FACTOR10) ................................................................................................................61   ค่าดชันีทดสอบโมเดลการวดัองคป์ระกอบการสร้างสื$อ นวตักรรมและเทคโนโลย ี         ทางการศึกษา (FACTOR10) ........................................................................................ 62   ค่าเฉลี$ย และค่าเบี$ยงเบนมาตรฐานของตวัแปรสังเกตได ้ในองคป์ระกอบที$ 3   การพฒันาสื$อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การใชสื้$อ นวตักรรม  และเทคโนโลยทีางการศึกษา........................................................................63   ค่าสัมประสิทธิ2 สหสัมพนัธ์ของตวัแปรในองคป์ระกอบที$ 3 การพฒันาสื$อ นวตักรรม          และเทคโนโลยทีางการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การใชสื้$อ นวตักรรมและเทคโนโลย ี ทางการศึกษา (FACTOR11) ........................................................................................ 64   ค่านํ�าหนกัองคป์ระกอบ ( iλ ) ค่าความคลาดเคลื$อนมาตรฐาน (SE iλ ) และค่า Square   multiple correlation (SMC) ของการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของ   องคป์ระกอบที$ 11 การใชสื้$อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา (FACTOR11)  65   ค่าดชันีทดสอบโมเดลการวดัองคป์ระกอบการใชสื้$อ นวตักรรมและเทคโนโลย ี ทางการศึกษา (FACTOR11) ........................................................................................  
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ณ 
สารบัญตาราง (ต่อ)  ตารางที$                                                                                                                                         หนา้ 66   ค่าเฉลี$ย และค่าเบี$ยงเบนมาตรฐานของตวัแปรสังเกตได ้ในองคป์ระกอบที$ 3   การพฒันาสื$อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การวดัผล ประเมินผล การใชสื้$อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา.................................... 67   ค่าสัมประสิทธิ2 สหสัมพนัธ์ของตวัแปรในองคป์ระกอบที$ 3 การพฒันาสื$อ นวตักรรม  และเทคโนโลยทีางการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การวดัผล ประเมินผลการใชสื้$อ   นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา (FACTOR12) ............................................... 68   ค่านํ�าหนกัองคป์ระกอบ ( iλ ) ค่าความคลาดเคลื$อนมาตรฐาน (SE iλ ) และค่า Square   multiple correlation (SMC) ของการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของ  องคป์ระกอบที$ 3 การพฒันาสื$อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา   องคป์ระกอบยอ่ย การวดัผล ประเมินผลการใชสื้$อ นวตักรรมและเทคโนโลย ี ทางการศึกษา (FACTOR12) .........................................................................................69   ค่าดชันีทดสอบโมเดลการวดัองคป์ระกอบการวดัผล ประเมินผลการใชสื้$อ   นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา (FACTOR12) .............................................. 70   ค่านํ�าหนกัองคป์ระกอบ ( iλ ) ค่าความคลาดเคลื$อนมาตรฐาน (SE iλ ) และค่า Square multiple correlation (SMC) ของการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัที$ 2  ของตวัแปรสังเกตไดอ้งคป์ระกอบการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้                     (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที$การศึกษาประถมศึกษา                  ภาคตะวนัออก................................................................................................................ 71   ค่านํ�าหนกัองคป์ระกอบ (γ ) ค่าความคลาดเคลื$อนมาตรฐาน (SEγ ) และค่า Square   multiple correlation (SMC) ของการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัที$ 2   ของตวัแปรแฝงองคป์ระกอบการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้   (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที$การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก................................................................................................................72   ค่าดชันีทดสอบโมเดลโครงสร้างองคป์ระกอบการบริหารงานวชิาการ                                    ในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที$     การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก........................................................................... 
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ด 
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บทที� 1 บทนํา  ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 
 “การศึกษา” คือ พื�นฐานของการพฒันาและอนาคตของประเทศบทบาทหลกัของกระทรวงศึกษาธิการในการพฒันาคนทุกช่วงวยัเป็นเรื$องสาํคญัที$ตอ้งคาํนึงถึงการผลิตคนที$มีคุณภาพ ทาํใหเ้กิดการเปลี$ยนแปลง และการพฒันาในทุกดา้นเพื$อใหป้ระเทศมีความเจริญกา้วหนา้ การมียทุธศาสตร์ชาติและแผนปฏิรูปประเทศ เป็นกรอบการดาํเนินงานสาํคญัในทุก ๆ ดา้นของประเทศ ยทุธศาสตร์ชาติใหค้วามสาํคญักบัทรัพยากรมนุษยซึ์$ งเป็นปัจจยัขบัเคลื$อนสาํคญัใน               การยกระดบัการพฒันาชาติในทุกมิติไปสู่เป้าหมายการเป็นประเทศที$พฒันาแลว้ที$ขบัเคลื$อนโดย ภูมิปัญญาและนวตักรรม เพื$อใหท้รัพยากรมนุษยไ์ดรั้บการพฒันาและยกระดบัไดเ้ตม็ศกัยภาพและเหมาะสม (สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2561, หนา้ 11)   เพื$อใหบ้รรลุวสิัยทศัน์และจุดมุ่งหมายในการจดัการศึกษาดงักล่าวขา้งตน้ แผนการศึกษาแห่งชาติไดว้างเป้าหมายไว ้2 ดา้น คือ เป้าหมายดา้นผูเ้รียน (Learner aspirations) โดยมุ่งพฒันาผูเ้รียนทุกคนใหมี้ คุณลกัษณะและทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษที$ 21 (3Rs8Cs) ประกอบดว้ย ทกัษะและคุณลกัษณะต่อไปนี�  3Rs ไดแ้ก่ การอ่านออก (Reading) การเขียนได ้(Writing) และการคิดเลขเป็น (Arithmetics) 8Cs ไดแ้ก่ ทกัษะดา้นการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ และทกัษะในการแกปั้ญหา (Critical thinking and problem solving) ทกัษะดา้นการสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม (Creativity and Innovation) ทกัษะดา้นความเขา้ใจต่างวฒันธรรม ต่างกระบวนทศัน์ (Cross-cultural understanding) ทกัษะดา้นความร่วมมือ การทาํงานเป็นทีม และภาวะผูน้าํ (Collaboration, teamwork and leadership) ทกัษะดา้นการสื$อสาร สารสนเทศ และการรู้เท่าทนัสื$อ (Communications, information and media literacy) ทกัษะดา้นคอมพิวเตอร์ และ เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื$อสาร (Computing and ICT literacy) ทกัษะอาชีพ และทกัษะ การเรียนรู้ (Career and learning skills) และความมีเมตตา กรุณา มีวินยั คุณธรรม จริยธรรม (Compassion) เป้าหมายของการจดัการศึกษา (Aspirations) 5 ประการ ดงันี�  1) ประชากรทุกคนเขา้ถึงการศึกษาที$มีคุณภาพและมีมาตรฐาน            อยา่งทั$วถึง (Access) มีตวัชี�วดัที$สาํคญั เช่น ประชากรกลุ่มอาย ุ6-14 ปี ทุกคนไดเ้ขา้เรียนในระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษาตอนตน้หรือเทียบเท่าที$รัฐตอ้งจดัใหฟ้รี โดยไม่เก็บค่าใชจ้่าย ผูเ้รียนพิการไดรั้บการพฒันาสมรรถภาพหรือบริการทางการศึกษาที$เหมาะสมทุกคน และประชากร                วยัแรงงานมีการศึกษาเฉลี$ยเพิ$มขึ�น 2) ผูเ้รียนทุกคน ทุกกลุ่มเป้าหมายไดรั้บบริการการศึกษาที$มี
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คุณภาพตามมาตรฐานอยา่งเท่าเทียม (Equity) มีตวัชี�วดัที$สาํคญั เช่น ผูเ้รียนระดบัการศึกษา               ขั�นพื�นฐานทุกคนไดรั้บการสนบัสนุนค่าใชจ้่ายในการศึกษา 15 ปี 3) ระบบการศึกษาที$มีคุณภาพ สามารถพฒันาผูเ้รียนใหบ้รรลุขีดความสามารถเตม็ตามศกัยภาพ (Quality) มีตวัชี�วดัที$สาํคญั เช่น นกัเรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั�นพื�นฐาน (Ordinary national educational test: O-NET) แต่ละวชิาผา่นเกณฑค์ะแนนร้อยละ 50 ขึ�นไป เพิ$มขึ�น และคะแนนเฉลี$ยผลการทดสอบโครงการประเมินผลนกัเรียนร่วมกบันานาชาติ (Program for international student assessment: PISA) ของนกัเรียนอาย ุ15 ปีสูงขึ�น 4) ระบบการบริหารจดัการศึกษาที$มีประสิทธิภาพ เพื$อการลงทุนทางการศึกษาที$คุม้ค่าและบรรลุเป้าหมาย (Efficiency) มีตวัชี�วดัที$สาํคญั เช่น ร้อยละของสถานศึกษาขนาดเล็กที$ไม่ผา่นเกณฑก์ารประเมินคุณภาพภายนอกลดลง มีระบบการบริหารงานบุคคล ครู และบุคลากรทางการศึกษาที$มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามเกณฑม์าตรฐาน รวมทั�ง                 มีกลไกส่งเสริมใหทุ้กภาคส่วนสนบัสนุนทรัพยากรเพื$อการจดัการศึกษา 5) ระบบการศึกษาที$สนองตอบและกา้วทนัการเปลี$ยนแปลงของโลกที$เป็นพลวตัและบริบทที$เปลี$ยนแปลง (Relevancy) มีตวัชี�วดัที$สาํคญั เช่น อนัดบัความสามารถในการแข่งขนัของประเทศดา้นการศึกษาดีขึ�น สัดส่วนผูเ้รียนอาชีวศึกษาสูงขึ�นเมื$อเทียบกบัผูเ้รียนสามญัศึกษา และจาํนวนสถาบนัอุดมศึกษาที$ติดอนัดบั 200 อนัดบัแรกของโลกเพิ$มขึ�น (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560 ก, หนา้ ฉ-ช)   สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา ไดด้าํเนินการศึกษาเปรียบเทียบสมรรถนะการศึกษาของประเทศไทยกบันานาชาติ โดยใชด้ชันีของสถาบนัเพื$อพฒันาการจดัการ (International institute for management development: IMD) โดยมีจุดมุ่งหมายสาํคญัเพื$อเป็นขอ้มูลพื�นฐานในการกาํหนดนโยบายและวางแผนเพื$อพฒันาการศึกษาไทยใหมี้คุณภาพและไดม้าตรฐานระดบัสากลสถาบนัIMD ไดจ้ดัอนัดบัความสามารถในการแข่งขนัของประเทศต่าง ๆ ประจาํปี พ.ศ. 2560 ในรายงาน The world competitiveness yearbook (WCY) 2017 ซึ$ งในปีนี�  IMD ไดจ้ดัอนัดบัความสามารถ              ในการแข่งขนัของประเทศต่าง ๆ รวม 63 ประเทศ เมื$อพิจารณาอนัดบัตวัชี�วดัดา้นการศึกษาจาํแนกตามเป้าหมายแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 พบวา่ ดา้นการเขา้ถึงโอกาสทางการศึกษา พิจารณาจากจาํนวนนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษา พบวา่ ประเทศไทยมีอตัราการเขา้เรียนระดบัมธัยมศึกษา ปี พ.ศ. 2560 ร้อยละ 83.6  อยูใ่นอนัดบั 53 เมื$อเปรียบเทียบกบัปี พ.ศ. 2559 ร้อยละ 79.6  อยูใ่นอนัดบั 53 พบวา่ ประเทศไทยมีอนัดบัเท่าเดิมแต่มีคะแนนสูงขึ�น ซึ$ งตํ$ากวา่ประเทศในเอเซียแปซิฟิกส่วนใหญ่ที$มีอตัราการเขา้เรียนระดบัมธัยมศึกษาของประชากรกลุ่มอายุดงักล่าว            ร้อยละ 85 ขึ�นไป ดา้นคุณภาพการศึกษา IMD พิจารณาจากตวัชี�วดัต่าง ๆ ไดแ้ก่ อตัราส่วนนกัเรียนต่อครู 1 คน ที$สอนระดบัประถมศึกษา เท่ากบั 15.39: 1 อยูใ่นอนัดบั 21 อตัราส่วนนกัเรียนต่อครู              1 คน ที$สอนระดบัมธัยมศึกษา เท่ากบั 29.54: 1 อยูใ่นอนัดบั 63 การสอนวทิยาศาสตร์ในโรงเรียน 
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ไดค้ะแนน 4.48 จากคะแนนเตม็ 10 อยูใ่นอนัดบั 46 ผลสัมฤทธิ2 ของการอุดมศึกษา พบวา่                     มีผูจ้บการศึกษาระดบัอุดมศึกษาร้อยละ 32.7 อยูใ่นอนัดบั 37 ผลการประเมินผลสัมฤทธิ2 ทางคณิตศาสตร์และวทิยาศาสตร์ของนกัเรียนที$มีอายุ 15 ปี ผลการทดสอบ PISA 2015 อยูใ่นอนัดบั 49 ความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษอยูใ่นอนัดบั 58 และอตัราการไม่รู้หนงัสือของประชากรอาย ุ15 ปีขึ�นไป อยูใ่นอนัดบั 47 ดา้นประสิทธิภาพการจดัการศึกษา IMD พิจารณาจากงบประมาณดา้นการศึกษาต่อผลิตภณัฑม์วลรวมของประเทศ ในปี พ.ศ. 2560 ประเทศไทยมีการลงทุนทางการศึกษาร้อยละ 3.9 ของมวลรวมของประเทศ อยูใ่นอนัดบั 43 งบประมาณรายจ่ายดา้นการศึกษาต่อประชากร จาํนวน 238 เหรียญสหรัฐ อยูใ่นอนัดบั 55 ซึ$ งนอ้ยกวา่ประเทศส่วนใหญ่ในกลุ่มเอเชียแปซิฟิก และงบประมาณรายจ่ายดา้นการศึกษาต่อนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษา คิดเป็นร้อยละ 17.8  อยูใ่นอนัดบั 41 จาํนวนนกัศึกษาในประเทศไทยที$ไปศึกษาต่อต่างประเทศต่อประชากร 1,000 คนคิดเป็นร้อยละ 0.39 อยูใ่นอนัดบั 53 ขณะที$จาํนวนนกัศึกษาต่างชาติที$เขา้มาศึกษาต่อในประเทศไทยต่อประชากร1,000 คน คิดเป็นร้อยละ 0.19 อยูใ่นอนัดบั 53 และดา้นระบบการศึกษาของไทยที$ตอบสนองต่อความสามารถในการแข่งขนัดา้นเศรษฐกิจ มีคะแนนการประเมิน 4.45 คะแนน จากคะแนนเตม็ 10 คะแนน อยูใ่นอนัดบั 46 กล่าวโดยสรุป สมรรถนะการศึกษาไทยในเวทีสากลยงัอยู่ในระดบัที$ไม่ดีมากนกัและยงัลา้หลงักวา่หลายประเทศในกลุ่มเอเชียแปซิฟิก ทั�งดา้นการเขา้ถึงโอกาสทางการศึกษา ดา้นคุณภาพการศึกษา ดา้นประสิทธิภาพการจดัการศึกษา และดา้นการศึกษาที$สามารถตอบโจทยบ์ริบทที$เปลี$ยนแปลง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561 ค, หนา้ ค-ซ)   ประเทศไทยมีงบประมาณทางการศึกษาในทุกระดบัการศึกษาต่องบประมาณแผน่ดินทั�งหมดร้อยละ 18.9 มากเป็นอนัดบั 4 ในกลุ่มประเทศอาเซียน โดยมาเลเซียมากที$สุด จากรายงาน Global education monitoring report 2017 พบวา่ ประเทศไทยมีค่าดชันีความเสมอภาคของผูที้$จบการศึกษาตามพื�นที$ในระดบัการศึกษาขั�นพื�นฐานสูงที$สุดในกลุ่มประเทศภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใตแ้ละตะวนัออก ทั�งในระดบัประถมศึกษา มธัยมศึกษาตอนตน้ และมธัยมศึกษาตอนปลาย โดยมีค่าดชันีความเสมอภาคเรียงตามระดบัการศึกษา คือ 1.0 0.98 และ 0.78 ซึ$ งสามารถสรุปไดว้า่ประเทศไทยมีความเหลื$อมลํ�าดา้นการศึกษาขั�นพื�นฐานตามพื�นที$ สูงกวา่กลุ่มประเทศภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใตแ้ละตะวนัออก ดา้นคุณภาพการศึกษา ผลสัมฤทธิ2 ทางการศึกษานานาชาติ จากการทดสอบผลสัมฤทธิ2 ทางการศึกษานานาชาติ โครงการ PISA 2015 จาํนวน 72 ประเทศ                  ในภาพรวม พบวา่ นกัเรียนไทยมีผลการประเมินตํ$ากวา่ค่าเฉลี$ยนานาชาติ (OECD) ทุกวชิา                  และมีแนวโนม้ผลการประเมินตํ$าลงทุกวชิาเมื$อเทียบกบัการประเมิน ปี ค.ศ. 2012 (PISA 2012)                      การประเมินผลสัมฤทธิ2 วชิาคณิตศาสตร์-วทิยาศาสตร์ (TIMSS 2015) ของนกัเรียนชั�นมธัยมศึกษา            ปีที$ 2 พบวา่ วชิาคณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ ทั�ง 2 วชิาของไทยตํ$ากวา่ค่าเฉลี$ย 500 คะแนน                         
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ซึ$ งคณิตศาสตร์ไดค้ะแนน 431 คะแนนวทิยาศาสตร์ 456 คะแนน อยา่งไรก็ตาม ในปี ค.ศ. 2015 ประเทศไทยไดค้ะแนนทั�ง 2 วชิาดีขึ�นจากปี ค.ศ. 2011 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560 ข, หนา้ ง-จ)    ขอ้มูลจาก สถาบนัทดสอบการศึกษาแห่งชาติ (องคก์ารมหาชน) ปี พ.ศ. 2560-2562              ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั�นพื�นฐาน (Ordinary national educational test: O-NET) ชั�นประถมศึกษาปีที$ 6 ในพื�นที$ภาคตะวนัออกระหวา่งปีการศึกษา 2558-2562 สรุปได ้ดงันี�                       1) รายวชิาภาษาองักฤษ พบวา่ คะแนนเฉลี$ยของภาคตะวนัออกตํ$ากวา่ 40 และมีแนวโนม้ลดลง           เรื$อย ๆ 2) รายวชิาคณิตศาสตร์ พบวา่ คะแนนเฉลี$ยของภาคตะวนัออก ตํ$ากวา่ 40 และมีแนวโนม้ลดลงเรื$อย ๆ 3) รายวชิาวทิยาศาสตร์ พบวา่ คะแนนเฉลี$ยของภาคตะวนัออกตํ$ากวา่ 40 และมีแนวโนม้ลดลงเรื$อย ๆ (สถาบนัทดสอบการศึกษาแห่งชาติ (องคก์ารมหาชน), 2558-2562)   ขอ้มูลจากแผนปฏิบติัการประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของสาํนกังานเขตพื�นที$การศึกษาประถมศึกษานครนายก ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ (O-NET) ของนกัเรียน ชั�นประถมศึกษาปีที$ 6 รายวชิาภาไทย ปีการศึกษา 2557 ไดค้ะแนนร้อยละ 44.97 ปีการศึกษา 2558 ไดค้ะแนนร้อยละ 49.69 ปีการศึกษา 2559 ไดค้ะแนนร้อยละ 52.42 ปีการศึกษา 2560 ไดค้ะแนนร้อยละ 45.37 รายวชิาภาษาองักฤษ ปีการศึกษา 2557 ไดค้ะแนนร้อยละ 33.47 ปีการศึกษา 2558            ไดค้ะแนนร้อยละ 37.83 ปีการศึกษา 2559 ไดค้ะแนนร้อยละ 31.17 ปีการศึกษา 2560 ไดค้ะแนนร้อยละ 33.34 รายวชิาคณิตศาสตร์ ปีการศึกษา 2557 ไดค้ะแนนร้อยละ 37.95 ปีการศึกษา 2558              ไดค้ะแนนร้อยละ 43.31 ปีการศึกษา 2559 ไดค้ะแนนร้อยละ 41.08 ปีการศึกษา 2560 ไดค้ะแนนร้อยละ 37.08 รายวชิาวทิยาศาสตร์ ปีการศึกษา 2557 ไดค้ะแนนร้อยละ 35.16 ปีการศึกษา 2558                  ไดค้ะแนนร้อยละ 41.17 ปีการศึกษา 2559 ไดค้ะแนนร้อยละ 40.30 ปีการศึกษา 2560 ไดค้ะแนนร้อยละ 38.19 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั�นพื�นฐาน (O-NET) ของนกัเรียนชั�นมธัยมศึกษาปีที$ 3 รายวชิาภาไทย ปีการศึกษา 2557 ไดค้ะแนนร้อยละ 33.61 ปีการศึกษา 2558            ไดค้ะแนนร้อยละ 40.72 ปีการศึกษา 2559 ไดค้ะแนนร้อยละ 42.50 ปีการศึกษา 2560 ไดค้ะแนนร้อยละ 44.19 รายวชิาภาษาองักฤษ ปีการศึกษา 2557 ไดค้ะแนนร้อยละ 25.10 ปีการศึกษา 2558           ไดค้ะแนนร้อยละ 26.78 ปีการศึกษา 2559 ไดค้ะแนนร้อยละ 27.73 ปีการศึกษา 2560 ไดค้ะแนนร้อยละ 26.89 รายวชิาคณิตศาสตร์ ปีการศึกษา 2557 ไดค้ะแนนร้อยละ 37.95 ปีการศึกษา 2558              ไดค้ะแนนร้อยละ 28.26 ปีการศึกษา 2559 ไดค้ะแนนร้อยละ 24.06 ปีการศึกษา 2560 ไดค้ะแนนร้อยละ 22.09 รายวชิาวทิยาศาสตร์ ปีการศึกษา 2557 ไดค้ะแนนร้อยละ 35.16 ปีการศึกษา 2558            ไดค้ะแนนร้อยละ 34.19 ปีการศึกษา 2559 ไดค้ะแนนร้อยละ 31.91 ปีการศึกษา 2560 ไดค้ะแนนร้อยละ 30.29 (สาํนกังานเขตพื�นที$การศึกษาประถมศึกษานครนายก, 2563)  
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 ขอ้มูลจากแผนพฒันาการศึกษาขั�นพื�นฐาน พ.ศ. 2561-2564 สาํนกังานเขตพื�นที$การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ (O-NET) ของนกัเรียน                 ชั�นประถมศึกษาปีที$ 6 รายวชิาภาษาไทย ปีการศึกษา 2559 ไดค้ะแนนร้อยละ 50.26 ปีการศึกษา 2560 ไดค้ะแนนร้อยละ 43.40 รายวชิาภาษาองักฤษ ปีการศึกษา 2559 ไดค้ะแนนร้อยละ 28.20                 ปีการศึกษา 2560 ไดค้ะแนนร้อยละ 29.19 รายวชิาคณิตศาสตร์ ปีการศึกษา 2559 ไดค้ะแนนร้อยละ 35.78 ปีการศึกษา 2560 ไดค้ะแนนร้อยละ 33.74 รายวชิาวิทยาศาสตร์ ปีการศึกษา 2559 ไดค้ะแนนร้อยละ 37.92 ปีการศึกษา 2560 ไดค้ะแนนร้อยละ 36.40 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ (O-NET) ของนกัเรียนชั�นมธัยมศึกษาปีที$ 3 รายวชิาภาษาไทย ปีการศึกษา 2559 ไดค้ะแนนร้อยละ 41.67 ปีการศึกษา 2560 ไดค้ะแนนร้อยละ 44.64 รายวชิาภาษาองักฤษ ปีการศึกษา 2559 ไดค้ะแนนร้อยละ 27.21 ปีการศึกษา 2560 ไดค้ะแนนร้อยละ 26.70 รายวชิาคณิตศาสตร์ ปีการศึกษา 2559               ไดค้ะแนนร้อยละ 23.86 ปีการศึกษา 2560 ไดค้ะแนนร้อยละ 21.48 รายวชิาวทิยาศาสตร์                            ปีการศึกษา 2559 ไดค้ะแนนร้อยละ 32.06 ปีการศึกษา 2560 ไดค้ะแนนร้อยละ 30.41 (สาํนกังานเขตพื�นที$การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2, 2561)   ขอ้มูลจากแผนปฏิบติัการประจาํปีงบประมาณ 2562 สาํนกังานเขตพื�นที$การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั�นพื�นฐาน (O-NET)                 ชั�นประถมศึกษาปีที$ 6 รายวชิาภาษาไทย ปีการศึกษา 2558 ไดค้ะแนนร้อยละ 47.28 ปีการศึกษา 2559 ไดค้ะแนนร้อยละ 50.63 ปีการศึกษา 2560 ไดค้ะแนนร้อยละ 46.58 รายวชิาภาษาองักฤษ               ปีการศึกษา 2558 ไดค้ะแนนร้อยละ 31.37 ปีการศึกษา 2559 ไดค้ะแนนร้อยละ 27.35 ปีการศึกษา 2560 ไดค้ะแนนร้อยละ 36.46 รายวชิาคณิตศาสตร์ ปีการศึกษา 2558 ไดค้ะแนนร้อยละ 38.75                ปีการศึกษา 2559 ไดค้ะแนนร้อยละ 35.86 ปีการศึกษา 2560 ไดค้ะแนนร้อยละ 28.61 รายวชิาวทิยาศาสตร์ ปีการศึกษา 2558 ไดค้ะแนนร้อยละ 39.49 ปีการศึกษา 2559 ไดค้ะแนนร้อยละ 38.27 ปีการศึกษา 2560 ไดค้ะแนนร้อยละ 32.86 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั�นพื�นฐาน             (O-NET) ชั�นมธัยมศึกษาปีที$ 3 รายวชิาภาษาไทย ปีการศึกษา 2558 ไดค้ะแนนร้อยละ 40.41                     ปีการศึกษา 2559 ไดค้ะแนนร้อยละ 42.71 ปีการศึกษา 2560 ไดค้ะแนนร้อยละ 44.09 รายวชิาภาษาองักฤษ ปีการศึกษา 2558 ไดค้ะแนนร้อยละ 25.79 ปีการศึกษา 2559 ไดค้ะแนนร้อยละ 26.71 ปีการศึกษา 2560 ไดค้ะแนนร้อยละ 26.26 รายวชิาคณิตศาสตร์ ปีการศึกษา 2558 ไดค้ะแนนร้อยละ 27.16 ปีการศึกษา 2559 ไดค้ะแนนร้อยละ 24.42 ปีการศึกษา 2560 ไดค้ะแนนร้อยละ 21.26 รายวชิาวทิยาศาสตร์ ปีการศึกษา 2558 ไดค้ะแนนร้อยละ 34.14 ปีการศึกษา 2559 ไดค้ะแนนร้อยละ 32.36 ปีการศึกษา 2560 ไดค้ะแนนร้อยละ 29.85 (สาํนกังานเขตพื�นที$การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้            เขต 1, 2563)  
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 ขอ้มูลจากแผนปฏิบติัการประจาํปีงบประมาณ 2563 ของสาํนกังานเขตพื�นที$การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั�นพื�นฐาน (O-NET)                    ชั�นประถมศึกษาปีที$ 6 รายวชิาภาษาไทย ปีการศึกษา 2559 ไดค้ะแนนร้อยละ 50.63 ปีการศึกษา 2560 ไดค้ะแนนร้อยละ 46.58 ปีการศึกษา 2561 ไดค้ะแนนร้อยละ 53.83 รายวชิาภาษาองักฤษ             ปีการศึกษา 2559 ไดค้ะแนนร้อยละ 27.35 ปีการศึกษา 2560 ไดค้ะแนนร้อยละ 36.46 ปีการศึกษา 2561 ไดค้ะแนนร้อยละ 31.58 รายวชิาคณิตศาสตร์ ปีการศึกษา 2559 ไดค้ะแนนร้อยละ 35.86               ปีการศึกษา 2560 ไดค้ะแนนร้อยละ 28.61 ปีการศึกษา 2561 ไดค้ะแนนร้อยละ 34.27 รายวชิาวทิยาศาสตร์ ปีการศึกษา 2559 ไดค้ะแนนร้อยละ 38.27 ปีการศึกษา 2560 ไดค้ะแนนร้อยละ 32.86 ปีการศึกษา 2561 ไดค้ะแนนร้อยละ 37.34 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั�นพื�นฐาน                (O-NET) ชั�นมธัยมศึกษาปีที$ 3 รายวชิาภาษาไทย ปีการศึกษา 2559 ไดค้ะแนนร้อยละ 42.71                   ปีการศึกษา 2560 ไดค้ะแนนร้อยละ 44.09 ปีการศึกษา 2561 ไดค้ะแนนร้อยละ 49.49 รายวชิาภาษาองักฤษ ปีการศึกษา 2559 ไดค้ะแนนร้อยละ 26.71 ปีการศึกษา 2560 ไดค้ะแนนร้อยละ 26.26 ปีการศึกษา 2561 ไดค้ะแนนร้อยละ 26.01 รายวชิาคณิตศาสตร์ ปีการศึกษา 2559 ไดค้ะแนนร้อยละ 24.42 ปีการศึกษา 2560 ไดค้ะแนนร้อยละ 21.26 ปีการศึกษา 2561 ไดค้ะแนนร้อยละ 25.32 รายวชิาวทิยาศาสตร์ ปีการศึกษา 2559 ไดค้ะแนนร้อยละ 32.36 ปีการศึกษา 2560 ไดค้ะแนนร้อยละ 29.85 ปีการศึกษา 2561 ไดค้ะแนนร้อยละ 33.31 (สาํนกังานเขตพื�นที$การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้           เขต 2, 2563)   จากสาเหตุดงักล่าวทาํใหผู้ว้ิจยัสนใจศึกษาคน้ควา้การพฒันาตวับ่งชี�และแนวทาง                การบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของ สถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน              เขตพื�นที$การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก การบริหารงานวชิาการเป็นงานสาํคญัที$จะใชใ้นการพฒันาคุณภาพการศึกษาเพราะการบริหารงานวชิาการเป็นงานหลกัของสถานศึกษาขั�นพื�นฐานที$จะปฏิบติั การพฒันาตวับ่งชี�การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั�นพื�นฐานจะนาํไปใช้ประโยชน์ในการกาํหนดนโยบายการวางแผนการบริหารงาน ตลอดจนติดตามผลการดาํเนินงานและการจดัลาํดบัการพฒันาองคก์ร การวจิยัครั� งนี�จะสร้างและพฒันาตวับ่งชี�จากขอ้มูลเชิงประจกัษ์ที$ผา่นการพฒันาอยา่งถูกตอ้งตามหลกัวชิาการและไดรั้บการพิจารณาจากผูเ้ชี$ยวชาญทางการศึกษาทั�งเป็นผูที้$เกี$ยวขอ้งโดยตรง มีความเที$ยงตรง มีความเหมาะสม และเป็นไปไดใ้นการตรวจสอบและประเมินตวับ่งชี�การบริหารงานวชิาการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน และการบริหารงานวชิาการระดบัอื$นไดใ้ชเ้ป็นแนวทางการประเมินการบริหารงานวชิาการต่อไป   
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วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1.  เพื$อพฒันาโมเดลตวับ่งชี�การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน             เขตพื�นที$การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก   2.  เพื$อตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลตวับ่งชี�การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที$การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก  3.  เพื$อสร้างเกณฑป์กติในการประเมินการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที$การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก  4.  เพื$อเสนอแนวทางการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที$การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก 
 คาํถามของการวจิัย 
 1.  ตวับ่งชี�การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที$การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ประกอบดว้ยตวับ่งชี� ใดบา้ง  2.  โมเดลการวดัการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที$การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษห์รือไม่  3.  เกณฑป์กติในการประเมินการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที$การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก เป็นอยา่งไร  4.  แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที$การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก เป็นอยา่งไร 
 สมมติฐานของการวจิัย  โมเดลการพฒันาตวับ่งชี�การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน                เขตพื�นที$การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
 กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 กรอบแนวคิดในการวจิยัครั� งนี�  เป็นการพฒันาตวับ่งชี�และแนวทางการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที$การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ผูว้จิยัไดม้าจากการรวบรวมแนวคิด ทฤษฎี และการวิเคราะห์จากเอกสารทั�งในและต่างประเทศ ดงันี�  
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 องคป์ระกอบการบริหารงานวชิาการ ไดจ้ากสังเคราะห์เอกสารงานวจิยัของ วิภา ทองหงาํ (2555); ปาริชาติ ชมชื$น (2555); พนูภทัรา พลูผล (2557); สุชาติ วริิยะ (2558); ลี�วชัร์ ตาวงค ์(2558); เจริญพร คาํจารย ์(2558); พรพรรณ ธรรมธาดา (2559); โกมินท ์ตั�งสวสัดิ2  (2559); ลือชยั ชูนาคา (2559); ชวลัลกัษ ์รติวรภทัรกุล (2559); สุเทพ ตระหง่าน (2559); สมยั ชารมาลย ์(2559); เบญจภรณ์ รัญระนา (2560); เพญ็ประภา ศรีมะโรง (2560) และไกรพนัธ์ พลูพนัธ์ชู (2561) ประกอบดว้ย องคป์ระกอบ การนิเทศการศึกษา การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และการพฒันาสื$อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา  องคป์ระกอบที$ 1 การนิเทศการศึกษา ไดจ้าการสังเคราะห์เอกสารงานวจิยัของ                  พระครูวนิยัธรสุริยา รววิโํส (สุขสวสัดิ2 ) (2555); สิริกร คาํมูล (2556); สาํรองชยั สามเมือง (2556);                นจัรีภรณ์ ทุมสงคราม (2557); ชนะ สุ่มมาตย ์(2557); นพรัตน์ ชยัเรือง (2558); นพพรพรรณ              ญาณโกมุท (2558); เดชณ์ภรัชน์ เนียมสวรรค ์(2558); ภณัฑิลา สุปการ (2558); ระยา้ คงขาว (2559); เพิ$มพนู ร่มศรี (2559); พาสนา ชลบุรพนัธ์ (2559); วสุิทธิ2  วจิิตรพชัราภรณ์ (2559); นยันา ฉายวงค ์(2560); อินทิรา หิรัญสาย (2561) ประกอบดว้ย องคป์ระกอบยอ่ย การวิเคราะห์ขอ้มูลพื�นฐาน            การวางแผน การปฏิบติังาน การประเมินผล  องคป์ระกอบที$ 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ไดจ้าการสังเคราะห์เอกสารงานวจิยัและแนวคิดทฤษฎีของ ของ Tyler (1949); Taba (1962); Saylor, Alexander and Lewis (1981); Oliva (1992); อคัพงษ ์สุขมาตย ์(2553); วชิยั วงษใ์หญ่ (2554); ดวงกมล ทรัพยพิ์ทยากร (2555); วเิชียร พรหมมา (2556); จริญญา ไศลบาท (2556); วทิยา ทศัมี (2560); สุรศกัดิ2  สุทธสิริ (2561);           ยศกร สิทธิศกัดิ2 ไพบูลย ์(2561); อรรถกร ชยัมูล (2561); จินดา ลาโพธิ2  (2562) และมารุต พฒันผล (2562) ประกอบดว้ย องคป์ระกอบยอ่ย การวเิคราะห์ขอ้มูลพื�นฐานสาํหรับการพฒันาหลกัสูตร          การออกแบบหลกัสูตร การนาํหลกัสูตรไปปฏิบติั การประเมินหลกัสูตร  องคป์ระกอบที$ 3 การพฒันาสื$อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ไดจ้าก                  การสังเคราะห์เอกสารงานวจิยัของ วรากร หงส์โต (2555); ณฐักฤตา ศิริโสภณ (2556); ณฐักานต ์ พวงไพบูลย,์ วชิยั แหวนเพชร และสมบติั ทีฆทรัพย ์(2556); นทัธีรัตน์ พีระพนัธ์ุ (2557); กิตติมา สาธุวงษ ์(2558); สุรกิจ ปรางสร (2558); จุฑามาศ กาญจนธรรม (2558); ฌอน บวักนก (2558); รชต เดชาธรวรพล (2559); ณฐัพงษ ์พระลบัรักษา (2559); นิเวศน์  คาํรัตน์, พรรณราย เทียมทนั, พรสิริ เอี$ยมแกว้ และสุธาทิพย ์งามนิล (2560); เขมณฏัฐ ์มิ$งศิริธรรม และประกอบ กรณีกิจ (2560);                    เลอลกัษณ์ โอทกานนท,์ องัคนา กรัณยาธิกุล, กนัตฤ์ทยั คลงัพหล, ประพรรธน์ พละชีวะ และดนุชา สลีวงศ ์(2560); เขมณฏัฐ ์มิ$งศิริธรรม และกรรณ จรรยาวุฒิวรรณ์ (2563); กิตติพงษ ์พุม่พวง, ฐาปนีย ์ธรรมเมธา, อรจรีย ์ณ ตะกั$วทุ่ง และปานใจ ธารทศันวงศ ์(2563) ประกอบดว้ย องคป์ระกอบยอ่ย 
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การวเิคราะห์ขอ้มูลพื�นฐานการพฒันาสื$อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา การสร้างสื$อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา การใชสื้$อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา                การวดัผล ประเมินผลการใชสื้$อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา สรุปกรอบแนวคิดการวจิยัไดด้งัภาพที$ 1                           
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    ภาพที$ 1  โมเดลการบริหารงานวชิาการ 
แนวทางการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ 

  การนิเทศการศึกษา 

การวิเคราะห์ขอ้มูลพื�นฐาน 
การวางแผน 
การปฏิบติังาน 
การประเมินผล 

การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื�นที
การศึกษาประถมศึกษา  ภาคตะวนัอก 

 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

การวิเคราะห์ขอ้มูลพื�นฐานสาํหรับ              การพฒันาหลกัสูตร 
การออกแบบหลกัสูตร 
การนาํหลกัสูตรไปปฏิบติั 
การประเมินหลกัสูตร 

การพฒันาสื�อ  นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

การวิเคราะห์ขอ้มูลพื�นฐานการพฒันาสื�อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา   
การสร้างสื�อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา   
การใชสื้�อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา   
การวดัผล ประเมินผลการใชสื้�อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา    
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ประโยชน์ที�จะได้รับจากการวจิัย  1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที$การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก สามารถนาํโมเดลตวับ่งชี�การบริหารงานวชิาการเป็นเครื$องมือในการวางแผนและหาแนวทาง               การบริหารงานวชิาการเพื$อพฒันาคุณภาพการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพยิ$งขึ�นได ้ 2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที$การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก สามารถใชเ้กณฑป์กติในการวดัและพฒันาคุณภาพการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาได ้ 3.  ผูบ้ริหารการศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที$การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก สามารถนาํโมเดลตวับ่งชี�การบริหารงานวชิาการเป็นเครื$องมือสร้างความชดัเจนในการกาํหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อภาระหนา้ที$ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที$การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกได ้ 4.  ผูบ้ริหารการศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที$การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก สามารถนาํโมเดลการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษามาใชเ้ป็นแนวทางการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาเพื$อพฒันาคุณภาพการศึกษาของภาคตะวนัออกได ้
 ขอบเขตของการวจิัย  ผูว้จิยัไดก้าํหนดกรอบแนวคิดในการวจิยัดงัต่อไปนี�   1.  กรอบแนวคิดทฤษฎีเพื$อพฒันาตวับ่งชี�การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที$การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ที$ไดจ้ากการสังเคราะห์เอกสารงานวจิยัและแนวคิดทฤษฎีที$เกี$ยวขอ้งพบ 3 องคป์ระกอบหลกัองคป์ระกอบที$ 1 การนิเทศการศึกษา องคป์ระกอบที$ 2 การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา ประกอบดว้ย องคป์ระกอบที$ 3 การพฒันาสื$อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา  2.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  ประชากรที$ใชใ้นการวิจยัครั� งนี�  ไดแ้ก่ ศึกษาธิการจงัหวดั ผูอ้าํนวยการสาํนกังาน               เขตพื�นที$การศึกษาประถมศึกษา ศึกษานิเทศกแ์ละผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที$การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ปีการศึกษา 2563 จาก 9 จงัหวดั ไดแ้ก่ จงัหวดัฉะเชิงเทรา จงัหวดันครนายก จงัหวดัปราจีนบุรี จงัหวดัสระแกว้ จงัหวดัจนัทบุรี จงัหวดัระยอง จงัหวดัตราด จงัหวดัชลบุรี จงัหวดัสมุทรปราการ  กลุ่มตวัอยา่งที$ใชใ้นการวจิยัครั� งนี�  คือ ระยะที$ 1 การพฒันาตวับ่งชี�การบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที$การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ไดแ้ก่ ศึกษาธิการจงัหวดั ผูอ้าํนวยกรสาํนกังานเขตพื�นการศึกษา
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ประถมศึกษา จาํนวน 9 ท่าน ระยะที$ 2 การพฒันาโมเดลตวับ่งชี�และเกณฑป์กติของการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก และระยะที$ 3 การยนืยนัโมเดลตวับ่งชี�การบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที$การศึกษาประถมศึกษา                  ภาคตะวนัออก การวิเคราะห์ขอ้มูลสาํหรับการวิจยัครั� งนี�ใชก้ารวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั            การพฒันาตวับ่งชี�การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที$การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก จากตารางของ Taro Yamane จาํนวนประชาการผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที$การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกทั�งสิ�น 2,041 สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที$การศึกษา ภาคตะวนัออก ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 333 ราย ที$ระดบัความคลาดเคลื$อน (e) .05 ระยะที$ 4 การศึกษาแนวทางการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572)             ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ไดแ้ก่ ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื�นที$การศึกษาประถมศึกษา รองผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื�นที$การศึกษาประถมศึกษา ศึกษานิเทศก ์ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา รองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที$การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก จาํนวน 17 ท่าน  3.  ตวัแปรที$ใชใ้นการศึกษา  ตวัแปรที$ใชใ้นการศึกษาการพฒันาตวับ่งชี� และแนวทางการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที$การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ 12 องคป์ระกอบยอ่ย ดงันี�  องคป์ระกอบที$ 1 การนิเทศการศึกษา ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบยอ่ย ไดแ้ก่ 1) การวเิคราะห์ขอ้มูลพื�นฐาน 2) การวางแผนงาน 3) การปฏิบติังาน 4) การประเมินผล องคป์ระกอบที$ 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบยอ่ย ไดแ้ก่ 1) การวเิคราะห์ขอ้มูลพื�นฐานสาํหรับการพฒันาหลกัสูตร 2) การออกแบบหลกัสูตร 3) การนาํหลกัสูตรไปปฏิบติั 4) การประเมินหลกัสูตร องคป์ระกอบที$ 3 การพฒันาสื$อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ประดว้ย 4 องคป์ระกอบยอ่ย ไดแ้ก่                     1) การวเิคราะห์ขอ้มูลพื�นฐานการพฒันาสื$อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 2) การสร้างสื$อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 3) การใชสื้$อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 4) การวดัผล ประเมินผลการใชสื้$อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา     
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นิยามศัพท์เฉพาะ  การวจิยัในครั� งนี�ผูว้จิยัไดใ้ห้การนิยามศพัทส์าํหรับการวิจยัต่อไปนี�   การพฒันาตวับ่งชี�  หมายถึง การกาํหนดตวัแปรขององคป์ระกอบที$มีค่าแสดงลกัษณะหรือปริมาณของสภาพที$ตอ้งการศึกษาในช่วงเวลาใดเวลาหนึ$ง เป็นค่าที$สังเกตไดท้ั�งเชิงปริมาณ หรือคุณภาพที$บอกความหมายหรือสภาพที$ตอ้งการศึกษาเป็นองคร์วมอยา่งกวา้ง ๆ สามารถนาํไปใชป้ระโยชน์ในการกาํหนดนโยบาย การวางแผน การบริหาร การติดตามผลการดาํเนินงาน และจดัลาํดบัการพฒันาของหน่วยงานได ้ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง งานหลกัที$สาํคญัที$สุดในการบริหารสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อสถานศึกษา กิจกรรมที$เกี$ยวขอ้งกบังานวชิาการ คือ กิจกรรมต่าง ๆ ที$เกี$ยวขอ้งกบัสถานศึกษาเพื$อการพฒันาปรับปรุง หลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้                  การวดัผล ประเมินผล การทาํงานวจิยั การนิเทศติดตามการสอน การจดัแผนการเรียน การจดัตารางการเรียนการสอน การจดัครูเขา้สอน การพฒันาการเรียนการสอน การพฒันาบุคลากรทางดา้นวชิาการ เพื$อใหพ้ฒันาคุณภาพผูเ้รียน ใหผู้เ้รียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคแ์ละอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข  1.  การนิเทศการศึกษา หมายถึง เป็นกระบวนการหนึ$งของการบริหารจดัการสถานศึกษาเพื$อช่วยเหลือครูในการนาํวธีิการสอน สื$อการเรียนการสอนในการแกปั้ญหา ปรับปรุงการเรียน           การสอนของครูเพื$อเพิ$มคุณภาพของนกัเรียนใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและสอดคลอ้งกบัการจดัการศึกษา   1.1  การวเิคราะห์ขอ้มูลพื�นฐาน หมายถึง การกาํหนดนโยบายการนิเทศภายในไวใ้นแผนปฏิบติัการประจาํปี การประเมินความตอ้งการจาํเป็นของครูเกี$ยวกบัการรับการนิเทศ               การระดมความคิดและรวบรวมปัญหาเกี$ยวกบัการเรียนการสอนของครูเพื$อนาํมาวเิคราะห์และ          วางแผนการนิเทศ การใชข้อ้มูล สารสนเทศ เช่น รายงานผลการวดัประเมินผลมาใชใ้นการวางแผน การนิเทศภายใน การกาํหนดวธีิการ ควบคุม กาํกบั ติดตามประเมินผลการนิเทศภายในไวอ้ยา่งชดัเจน   1.2  การวางแผน หมายถึง โรงเรียนมีแผนปฏิบติัการนิเทศและจดัทาํคู่มือการนิเทศ ใหค้รูมีส่วนร่วมในการนิเทศ ติดตาม การจดัการเรียนการสอนของครู การจดัหาเครื$องมือสาํหรับ           การนิเทศอยา่งเหมาะสมกบัครู ปรับปรุงวธีิการนิเทศภายใน ใหเ้หมาะสมกบัสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการจาํเป็นของสถานศึกษา กาํหนดเครื$องมือในการนิเทศสอดคลอ้งกบักิจกรรม            การนิเทศภายใน สร้างขอ้ตกลง/ ชี�แจงใหเ้กิดความมั$นใจกบัครู/ ผูนิ้เทศเกี$ยวกบัการนิเทศของสถานศึกษา 
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  1.3  การปฏิบติังาน หมายถึง การเยี$ยมชั�นเรียนเพื$อรวบรวมขอ้มูลการสอน                   การปฐมนิเทศครูก่อนทาํการสอนก่อนปฏิบติังาน การส่งเสริมครูที$มีความเชี$ยวชาญเฉพาะทาง สาธิตวธีิปฏิบติังานที$มีคุณภาพ การระดมความรู้ความเขา้ใจในแนวทางการปฏิบติังานการเรียน           การสอน เทคนิคการสอนแก่คณะครู การใหค้าํปรึกษาแนะนาํแก่ครูเพื$อใหเ้กิดความกา้วหนา้ทางวชิาชีพ ต่องานที$รับผิดชอบสูงขึ�นและเป็นที$ยอมรับต่อเพื$อนร่วมวชิาชีพ การใชค้วามรู้ที$หลากหลายเพื$อเพิ$มพนูประสบการณ์และสามารถนาํมาใหค้รูพฒันาตนเอง พฒันางานให้เกิดประสิทธิภาพ           มากขึ�น การสร้างเครือข่ายกบัเพื$อนครูในสถานศึกษาเพื$อแลกเปลี$ยนเรียนรู้   1.4  การประเมินผล หมายถึง การประเมินผลการนิเทศภายในดว้ยวธีิการที$หลากหลาย การประเมินผลการนิเทศในรูปแบบของคณะกรรมการ การประเมินผลความพึงพอใจของครูและผูบ้ริหารต่อกระบวนการและวธีินิเทศ แจง้ผลการนิเทศให้ผูรั้บการนิเทศทราบ  2.  การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาจดัทาํหลกัสูตร ตามกรอบหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั�นพื�นฐาน สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา ความตอ้งการของชุมชนและสังคม โดยไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ส่งเสริมสถานศึกษาใหจ้ดักระบวนการเรียนรู้โดยยดึผูเ้รียนเป็นสาํคญั คุณภาพหลกัสูตรสามารถสอบไดต้ามดชันีวดัการศึกษาทุกชั�นปี ซึ$ งเป็นไปเพื$อใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้และพฒันาตนเอง เปลี$ยนแปลงพฤติกรรมไปตามลกัษณะที$ตอ้งการตามจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา ประกอบดว้ย ปัจจยันาํเขา้ (Input) คือ ครู นกัเรียน วสัดุ อุปกรณ์ อาคาร สถานที$ กระบวนการ (Process) คือ การจดักิจกรรมการเรียนการสอน ผลผลิต (Output) คือ ผลสัมฤทธิ2 ทางการเรียน ความสาํเร็จทางการศึกษา   2.1  การวเิคราะห์ขอ้มูลพื�นฐานสาํหรับการพฒันาหลกัสูตร หมายถึง การศึกษานโยบายการพฒันาหลกัสูตรของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐาน การประชุมระดมความคิด ฝึกอบรมครูให้ครูเขา้ใจหลกัสูตรและแนวการใชห้ลกัสูตร วเิคราะห์และปรับหลกัสูตร        ที$ใชอ้ยูเ่ดิมแลว้นาํมาใชใ้ห้เหมาะสมกบัสภาพของโรงเรียน กาํหนดนโยบายวสิัยทศัน์และเป้าหมายในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การใหบุ้คลากรและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผน          การใชห้ลกัสูตร   2.2  การออกแบบหลกัสูตร หมายถึง การวเิคราะห์และนาํมาใชเ้ป็นขอ้มูลพื�นฐานของสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบและเป็นปัจจุบนั การกาํหนดจุดเนน้ของสถานศึกษาไดรั้บการชี�แนะ จากผูเ้ชี$ยวชาญหรือนกัวชิาการภายนอก การกาํหนดสัดส่วนเวลาเรียนที$สถานศึกษากาํหนดขึ�นสอดคลอ้งกบัจุดเนน้ของสถานศึกษา การกาํหนดภาระหนา้ที$แก่บุคลากรในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาไดเ้หมาะสมกบัคุณวฒิุประสบการณ์ ความเชี$ยวชาญ หรือภาระหนา้ที$รับผดิชอบอยู ่         การกาํหนดคุณลกัษณะที$พึงประสงคใ์หผู้เ้รียนมีทกัษะกระบวนการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง            
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การพฒันาหลกัสูตรและแผนการเรียนรู้โดยวธีิการหลากหลายสอดคลอ้งกบัเป้าหมายหลกัสูตรแกนกลาง การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัสภาพทอ้งถิ$นที$เป็นไปในทิศทางของหลกัสูตรแกนกลาง   2.3  การนาํหลกัสูตรไปปฏิบติั หมายถึง การส่งเสริมใหค้รูพฒันาแหล่งเรียนรู้                     ใหเ้อื�อต่อการจดัการเรียนการสอน การส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอนที$เนน้ทกัษะกระบวนการ การตรวจบนัทึกผลการเรียนรู้ที$ครอบคลุมถึงเอกสารทุกชนิดที$เกี$ยวขอ้งกบัระบบการศึกษาของโรงเรียน การจดัการเรียนรู้ที$หลากหลายและเหมาะสมกบัสภาพของนกัเรียน               การเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดมี้ส่วนร่วมในการวางแผนการจดัการเรียนรู้ การใชก้ระบวนการวจิยั          เป็นเครื$องมือสาํคญัในการพฒันาการเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียน การประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน        เป็นรายบุคคลตามสภาพความเป็นจริงที$เกิดขึ�น   2.4  การประเมินหลกัสูตร หมายถึง ครูที$รับผดิชอบในการจดัการเรียนการสอน รายงานผลที$เกิดขึ�นจากการประเมิน การวจิยัและหารูปแบบการใชห้ลกัสูตรที$เหมาะสมและหาทางปรับปรุงแกไ้ข การนาํผลการตรวจสอบมาปรับปรุงแกไ้ขการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาที$สอดคลอ้งกบัสภาพทอ้งถิ$น การรายงานผลการพฒันาหลกัสูตรใหส้าธารณชนทราบ  3.  การพฒันาสื$อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา หมายถึง การส่งเสริมให้สถานศึกษา ศึกษา สาํรวจ วเิคราะห์สภาพปัญหา การจดัหา การเลือก การใช ้การผลิต การพฒันา การเผยแพร่ รวมทั�งการบริการและการประเมินคุณภาพสื$อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา   3.1  การวเิคราะห์ขอ้มูลพื�นฐานการพฒันาสื$อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา หมายถึง ครูมีการวเิคราะห์ขอ้มูลการพฒันาสื$อ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา การจดัการเรียนการสอน ครูมีการประเมินความจาํเป็นในการจดัทาํสื$อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา การจดัการเรียนการสอน ครูใชข้อ้มูล สารสนเทศ ในการจดัทาํสื$อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา การจดัการเรียนการสอน   3.2  การสร้างสื$อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา หมายถึง ครูการสร้างสื$อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา มีความสัมพนัธ์กบัเนื�อหาบทเรียนและจุดมุ่งหมายที$จะสอน ครูสร้างสื$อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา มีเนื�อหาถูกตอ้ง ทนัสมยั น่าสนใจ ครูสร้างสื$อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ที$ใชส่้งผลต่อการเรียนการสอนมากที$สุด ครูสร้างสื$อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ช่วยใหผู้เ้รียนเขา้ใจเนื�อหาวชิานั�นไดดี้ ครูสร้างสื$อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ที$สร้างเหมาะสมกบัวยั ระดบัชั�น ความรู้ และประสบการณ์ของผูเ้รียน ครูสร้างสื$อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา มีความสะดวกในการใช ้มีวธีิการไม่ซบัซอ้นยุง่ยากจนเกินไป ครูสร้างสื$อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาตอ้งเป็นสื$อที$มี
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คุณภาพ มีความชดัเจน ครูสร้างสื$อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาคุม้ค่ากบัเวลา                        และการลงทุน    3.3  การใชสื้$อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา หมายถึง ครูผูส้อนมีความเขา้ใจในเนื�อหาที$มีในสื$อ ขั�นตอน และวธีิการใชสื้$อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ครูเตรียม           จดัสภาพแวดลอ้ม และสิ$งอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ ในการใชสื้$อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ครูเตรียมตวัผูเ้รียนเพื$อเตรียมความพร้อมที$จะเรียน เช่น การทดสอบ การอธิบายวธีิการใชสื้$อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ครูมีการใชสื้$อที$เหมาะกบัขั�นตอนและวธีิการตามที$ไดเ้ตรียมไวแ้ลว้ ครูมีการติดตามผลจากการใชสื้$อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา เช่น การตอบคาํถามทา้ยบทเรียน   3.4  การวดัผล ประเมินผลการใชสื้$อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา หมายถึง สื$อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา มีความสอดคลอ้งกบัตวัชี�วดัและผลการเรียน สื$อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา มีความถูกตอ้ง และสอดคลอ้งกบัเนื�อหาวิชา สอดคลอ้งกบักิจกรรม การเรียนการสอน สื$อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา เร้าความสนใจ ใหเ้กิดการใฝ่รู้ ในเรื$องราวที$ตอ้งศึกษา สื$อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา มีความทนัสมยั         แปลกใหม่แตกต่างไปจากการเรียนปกติ สื$อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา กระตุน้ให้เกิดกระบวนการคิด สื$อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดง่้าย และสามารถจดจาํไดน้าน สื$อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา สะดวกง่ายต่อการใชง้าน         สื$อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ส่งเสริมปฏิสมัพนัธ์ทางสังคมระหวา่งผูส้อนกบัผูเ้รียน สื$อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา เป็นสื$อที$มีการประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม  ทศวรรษหนา้ หมายถึง โลกแห่งการเปลี$ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว ความรู้จะสามารถศึกษาคน้ควา้ไดห้ลากหลาย เด็กที$สนใจใฝ่เรียนรู้จะแสวงหาความรู้ไดไ้ม่จาํกดั จากการเปลี$ยนแปลงของโลกเทคโนโลย ีครูตอ้งเปลี$ยนบทบาทเป็นโคช้ ครูไม่ไดเ้ป็นศูนยร์วมความรู้เหมือนในอดีต  สถานศึกษาขั�นพื�นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที$การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก หมายถึง สถานศึกษาในสังกดัสาํนกังานการศึกษาประถมศึกษาของภาคตะวนัออก ซึ$ งประกอบไปดว้ย จงัหวดัจนัทบุรี จงัหวดัระยอง จงัหวดัตราด จงัหวดัชลบุรี จงัหวดัสระแกว้ จงัหวดัปราจีนบุรี จงัหวดันครนายก จงัหวดัฉะเชิงเทรา และจงัหวดัสมุทรปราการ  เกณฑป์กติ หมายถึง ขอ้เท็จจริงทางสถิติที$บรรยายการแจกแจงของคะแนนจากประชากรที$นิยามไวดี้แลว้ เป็นค่ามาตรฐานจากประชากรกลุ่มใดกลุ่มหนึ$ง ซึ$ งใชห้ลกัในการสร้างเกณฑป์กติไว ้3 หลกั คือ ความเป็นตวัแทนที$ดี มีความเที$ยงตรง มีความทนัสมยั 
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บทที� 2 เอกสารและงานวจิยัที�เกี�ยวข้อง    ในบทนี� เป็นการศึกษาเอกสารและงานวจิยัที$เกี$ยวขอ้งเพื$อกาํหนดเป็นกรอบความคิด ในการวจิยั โดยผูว้จิยัไดศึ้กษาเนื�อหาสาระสาํคญั ๆ ที$สะทอ้นถึงองคค์วามรู้สาํหรับการดาํเนินการวิจยั เรื$อง การพฒันาตวับ่งชี� และแนวทางการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572)  ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที$การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก มี ดงันี�   1.  สภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที$การศึกษาประถมศึกษาภาคตะวนัออก  2.  หลกัการ แนวคิด ทฤษฎีเกี$ยวกบัการบริหารงานวชิาการ   3.  หลกัการ แนวคิด และทฤษฎีเกี$ยวขอ้งกบัการพฒันาตวับ่งชี�   4.  การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั (Confirm factors analysis: CFA)   5.  ทศวรรษหนา้  6.  งานวจิยัที$เกี$ยวขอ้ง 
 สภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก 
 โลกที$เปลี$ยนแปลงไป เทคโนโลยแีละนวตักรรมเขา้แทรกซึมในทุกภาคส่วน การจดัการศึกษาจึงตอ้งปรับบทบาทใหม่ เพื$อรองรับความเป็นพลวตัน์ และเพื$อใหแ้น่ใจวา่ทุกหน่วยงานการศึกษาจะเดินไปในทิศทางเดียวกนั จึงใหค้วามสาํคญักบัความเป็นเอกภาพในการบริหารงานและจดัการศึกษาโดยคาํนึงถึงความตอ้งการของผูรั้บบริการ และตั�งอยูบ่นพื�นฐานการพฒันาเชิงพื�นที$เป็นสาํคญั หน่วยงานการศึกษาใหค้วามสาํคญักบัการบูรณาการร่วมกนัทั�งขอ้มูลสารสนเทศและทรัพยากรดา้นการศึกษา ส่งเสริมความร่วมมือระหวา่งภาครัฐและเอกชน ประชาสังคม ใหเ้ขา้มา              มีบทบาทในการจดัการศึกษาร่วมขบัเคลื$อนแผนบูรณาการดา้นการศึกษา ภาคตะวนัออก ประกอบดว้ยส่วนราชการทุกภาคส่วน เช่น ประธานสภาอุตสาหกรรมจงัหวดั ประธานหอการคา้จงัหวดั สถาบนัอุดมศึกษาภาครัฐและเอกชน สาํนกังานศึกษาธิการจงัหวดั หน่วยงานทางการศึกษาทั�งในและนอกกระทรวงศึกษาธิการ มีการแลกเปลี$ยนความคิดเห็นและสื$อสารนโยบายเพื$อให ้              ทุกหน่วยงานเดินหนา้ไปในทิศทางเดียวกนั บนพื�นฐานของความแตกต่างของพื�นที$แต่ละจงัหวดั (สาํนกังานศึกษาธิการภาค 9, 2562, หนา้ 12)  
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 การพฒันาการศึกษาในพื�นที$เขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของกระทรวงศึกษาธิการ ไดด้าํเนินการโดยยดึหลกัแผนพฒันาการศึกษาในพื�นที$เขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก (พ.ศ. 2560-2564) ของกระทรวงศึกษาธิการ มีความสอดคลอ้งและรองรับกบัความตอ้งการของการพฒันาเศรษฐกิจและนโยบายการพฒันาประเทศ Thailand 4.0 ตามบริบท             ของแต่ละพื�นที$ โดยมุ่งเนน้พฒันาศกัยภาพผูเ้รียนใหมี้ความรู้ความสามารถรอบดา้น มีคุณภาพ            และมาตรฐานสากล พฒันาใหเ้ป็นกาํลงัคนที$มีวนิยั ใฝ่รู้ มีความรู้ มีทกัษะ มีความคิดสร้างสรรค ์                 มีทศันคติที$ดี รับผดิชอบต่อสังคม มีคุณธรรม และจริยธรรมสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน พร้อมทั�ง การสร้างทกัษะทางวชิาชีพดว้ยการบูรณาการแผนยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที$ 12 (พ.ศ. 2560-2564) และแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 การดาํเนินงานการพฒันาการศึกษาในพื�นที$เขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของกระทรวงศึกษาธิการ การพฒันาสถานศึกษาขั�นพื�นฐานเพื$อรองรับเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกดา้น ภาษา วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีโดยสร้างความรู้ความเขา้ใจเพื$อพฒันาสถานศึกษาขั�นพื�นฐานเพื$อรองรับเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก (สาํนกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ, 2561, หนา้ 1-6)   จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั�นพื�นฐาน (Ordinary national educational test: O-NET) ชั�นประถมศึกษาปีที$ 6 ในพื�นที$รับผดิชอบของสาํนกังานศึกษาธิการภาค 9 ระหวา่ง   ปีการศึกษา 2559-2561 สรุปได ้ดงันี�  1) ภาษาไทย พบวา่ สาํนกังานศึกษาธิการภาค 9 มีค่าคะแนนเฉลี$ยสูงกวา่ระดบัประเทศ เมื$อเทียบทั�ง 3 ปีการศึกษา ค่าคะแนนเฉลี$ยจะมีแนวโนม้เพิ$มขึ�น                   ส่วนจงัหวดัจนัทบุรีและจงัหวดัตราด มีค่าคะแนนเฉลี$ยสูงกวา่ ระดบัประเทศในทุกปีการศึกษา ส่วนนครนายก ปราจีนบุรี และสระแกว้ มีค่าคะแนนเฉลี$ยตํ$ากวา่ระดบัประเทศ 2) ภาษาองักฤษ พบวา่ สาํนกังานศึกษาธิการภาค 9 มีค่าคะแนนเฉลี$ยตํ$ากวา่ระดบัประเทศทั�ง 3 ปี เมื$อเปรียบเทียบ ทั�ง 3 ปี การศึกษาค่าคะแนนเฉลี$ยมีแนวโนม้เพิ$มขึ�น ส่วนจงัหวดัจนัทบุรี ตราด มีค่าคะแนนเฉลี$ย            สูงกวา่ระดบัประเทศในทุกปีการศึกษา (ยกเวน้: ตราด ปีการศึกษา 2560 ตํ$ากวา่ระดบัประเทศ)             เมื$อเปรียบเทียบทั�ง 3 ปีการศึกษาค่าคะแนนเฉลี$ยจะมีแนวโนม้เพิ$มขึ�น ส่วนจงัหวดัที$เหลือมีค่าคะแนนเฉลี$ยตํ$ากวา่ระดบัประเทศ 3) คณิตศาสตร์ พบวา่ ศึกษาธิการภาค 9 มีค่าคะแนนเฉลี$ยสูงกวา่ระดบัประเทศ เมื$อเปรียบเทียบทั�ง 3 ปีการศึกษาค่าคะแนนเฉลี$ยจะมีแนวโนม้ลดลง ส่วนจงัหวดัจนัทบุรี ตราด นครนายก มีค่าคะแนนเฉลี$ยสูงกวา่ระดบัประเทศในทุกปีการศึกษาส่วนจงัหวดัปราจีนบุรี และจงัหวดัสระแกว้ มีค่าคะแนนเฉลี$ยตํ$ากวา่ระดบัประเทศ และ 4) วทิยาศาสตร์ พบวา่ ศึกษาธิการภาค 9 มีค่าคะแนนเฉลี$ยตํ$ากวา่ระดบัประเทศในทุกปีการศึกษา เมื$อเปรียบเทียบทั�ง                     3 ปีการศึกษาค่าคะแนนเฉลี$ยจะมีแนวโนม้ลดลง ส่วนจงัหวดันครนายก ปราจีนบุรี และสระแกว้                 
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มีค่าคะแนนเฉลี$ยตํ$ากวา่ระดบัประเทศ ชั�นมธัยมศึกษาปีที$ 3 ในพื�นที$รับผดิชอบของ                        สาํนกังานศึกษาธิการภาค 9 ระหวา่งปีการศึกษา 2559-2561 สรุปได ้ดงันี�  1) ภาษาไทย พบวา่ สาํนกังานศึกษาธิการภาค 9 มีค่าคะแนนเฉลี$ยสูงกวา่ระดบัประเทศ ในปี พ.ศ. 2559 และปีการศึกษาอื$นมีค่าคะแนนเฉลี$ยตํ$ากวา่ระดบัประเทศ เมื$อเปรียบเทียบทั�ง 3 ปีการศึกษาค่าคะแนนเฉลี$ยจะมีแนวโนม้เพิ$มขึ�น ส่วนจงัหวดัจนัทบุรีและจงัหวดัตราด มีค่าคะแนนเฉลี$ยสูงกวา่ระดบัประเทศ             ในทุกปี เมื$อเปรียบเทียบทั�ง 3 ปีการศึกษาค่าคะแนนเฉลี$ยจะมีแนวโนม้เพิ$มขึ�น 2) ภาษาองักฤษ พบวา่ สาํนกังานศึกษาธิการภาค 9 มีค่าคะแนนเฉลี$ยนอ้ยกวา่ระดบัประเทศทุกปีการศึกษา                   เมื$อเปรียบเทียบทั�ง 3 ปีการศึกษาค่าคะแนนเฉลี$ยจะมีแนวโนม้ลดลง ส่วนจงัหวดัตราด มีค่าคะแนนเฉลี$ยสูงกวา่ระดบัประเทศในปีการศึกษา 2559 ส่วนจงัหวดัจนัทบุรีมีค่าคะแนนเฉลี$ยสูงกวา่ระดบัประเทศทุกปีการศึกษา เมื$อเปรียบเทียบทั�ง 3 ปีการศึกษาค่าคะแนนเฉลี$ยจะมีแนวโนม้ลดลง 3) คณิตศาสตร์ พบวา่ สาํนกังานศึกษาธิการภาค 9 มีค่าคะแนนเฉลี$ยสูงกวา่ระดบัประเทศระดบัประเทศในปีการศึกษา 2560 เมื$อเปรียบเทียบทั�ง 3 ปีการศึกษาค่าคะแนนเฉลี$ยจะมีแนวโนม้ลดลง ส่วนจงัหวดัจนัทบุรีและจงัหวดัตราดมีค่าคะแนนเฉลี$ยสูงกวา่ระดบัประเทศในทุกปีการศึกษา เมื$อเปรียบเทียบทั�ง 3 ปีการศึกษาค่าคะแนนเฉลี$ยจะมีแนวโนม้เพิ$มขึ�น และ 4) วทิยาศาสตร์ พบวา่ สาํนกังานศึกษาธิการภาค 9 มีค่าคะแนนเฉลี$ยตํ$ากวา่ระดบัประเทศ เมื$อเปรียบเทียบทั�ง 3 ปีการศึกษาค่าคะแนนเฉลี$ยจะมีแนวโนม้ลดลง ส่วนจงัหวดัจนัทบุรีและตราด มีค่าคะแนนเฉลี$ยสูงกวา่ระดบัประเทศในทุกปีการศึกษา เมื$อเปรียบเทียบทั�ง 3 ปีการศึกษาค่าคะแนนเฉลี$ยจะมีแนวโนม้เพิ$มขึ�น (สาํนกังานศึกษาภาค 9, 2562, หนา้ 21-25)   สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2561, หนา้ ค) กล่าววา่ ผลการพฒันาการศึกษาไทยในช่วงแผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบบัปรับปรุง พ.ศ. 2552-2559 มีความกา้วหนา้บา้ง แต่ยงัไม่พบขอ้มูลที$แสดงถึงความสาํเร็จที$น่าสนใจอยา่งชดัเจน แมจ้ะมีประเด็นความคาดหวงัของสังคมและ           ผูมี้ส่วนไดเ้สียต่อคุณภาพของการจดัการศึกษา โดยเฉพาะคุณภาพผูเ้รียนไวสู้งมาก ขณะเดียวกนัการศึกษาทุกระดบัยงัมีปัญหาอีกหลายประการที$ตอ้งการปรับปรุงแกไ้ข จากผลการทดสอบของสถาบนัทดสอบการศึกษาแห่งชาติ (สทศ.) จดัการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั�นพื�นฐาน               (O-NET) ชั�นประถมศึกษาปีที$ 6 ปีการศึกษา 2558-2562 ไดค่้าคะแนนเฉลี$ยตามตาราง ดงันี�
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ตารางที� 1  คะแนนเฉลี�ยของผลการทดสอบ O-NET ชั�นประถมศึกษาปีที� 6 ภาคตะวนัออก ระหวา่งปีการศึกษา 2558-2562   
วชิา ค่าสถิต ิ ปีการศึกษา 2558 ปีการศึกษา 2559 ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 ปีการศึกษา 2562 

ตะวนัออก  ระดบัประเทศ ตะวนัออก  ระดบัประเทศ ตะวนัออก  ระดบัประเทศ ตะวนัออก  ระดบัประเทศ ตะวนัออก  ระดบัประเทศ ภาษาไทย จาํนวนผูเ้ขา้สอบ (N) 58,238 716,771 60,407 724,347 58,723 704,705 59,009 701,484 59,253 692,721 
คะแนนเฉลี	ย () 50.44 49.33 54.19 52.98 47.94 46.58 57.74 55.9 50.55 49.07 ภาษาองักฤษ จาํนวนผูเ้ขา้สอบ (N) 58,238 716,780 60,407 724,336 58,724 704,692 59,009 701,456 59,254 692,708 
คะแนนเฉลี	ย () 42.34 40.31 36.15 34.59 38.46 36.34 41.76 39.24 36.64 34.42 คณิตศาสตร์ จาํนวนผูเ้ขา้สอบ (N) 58,231 716,684 60,403 724,285 58,713 704,633 59,004 701,420 59,248 692,673 
คะแนนเฉลี	ย () 44.71 43.47 41.66 40.47 38.18 37.12 38.93 37.5 34.02 32.9 วทิยาศาสตร์ จาํนวนผูเ้ขา้สอบ (N) 58,236 716,778 60,407 724,349 58,724 704,697 59,010 701,458 59,253 692,705 
คะแนนเฉลี	ย () 43.29 42.59 41.74 41.22 39.8 39.12 40.93 39.93 36.56 35.55 สงัคมศึกษาฯ  จาํนวนผูเ้ขา้สอบ (N) 58,237 716,784 60,407 724,342       
คะแนนเฉลี	ย () 50.3 49.18 47.42 46.68       
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 จากตารางแสดงคะแนนเฉลี�ยผลการทดสอบ O-NET ของนกัเรียนชั�นประถมศึกษาปีที� 6 ระหวา่งปีการศึกษา 2558-2562 พบวา่ มีคะแนนเฉลี�ย นอ้ยกวา่ 50 รายวชิา คณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ และภาษาองักฤษ และมีคะแนนลดลงเรื�อย ๆ   สรุปผลการจดัการศึกษาของภาคตะวนัออก ภาคตะวนัออกมีความสาํคญัต่อการพฒันาประเทศ ภาคตะวนัออกจดัเป็นเขตพื�นที�เศรษฐกิจพิเศษ แต่จากผลการจดัการศึกษาของสถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ ผลการจดัการศึกษาของภาคตะวนัออก ไดผ้ลการศึกษาไม่ถึงร้อยละ 50 ของผลการทดสอบของสถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 
 
หลกัการ แนวคดิ ทฤษฎเีกี�ยวกบัการบริหารงานวชิาการ   
 ความหมายการบริหารงานวิชาการ 
 มีนกัศึกษาและนกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายของการบริหารงานวชิาการไว ้ดงันี�   Gorton (1983, pp. 58-164) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ คือ การดาํเนินกิจกรรม                ทุกชนิดในสานศึกษาที�เกี�ยวขอ้งกบัการพฒันาและปรับปรุงแกไ้ข การเรียนการสอนของนกัเรียน ใหไ้ดผ้ลดี มีประสิทธิภาพ ไดแ้ก่งานดา้นหลกัสูตร การจดัแผนการเรียน การจดัตารางการเรียน           การสอน การจดัครูเขา้สอน การพฒันาการเรียนการสอน การพฒันาบุคลากรทางดา้นวิชาการ            การวดัผลประเมินผล และการนิเทศการสอน  Forest and Kinser (2002, p. 1) กล่าววา่ การบริหารงานวิชาการเป็นงานที�ตอ้งรับผิดชอบเกี�ยวกบัการบริหารและการส่งเสริมการจดัทาํหลกัสูตร การสอนและการจดัการเรียนรู้  Vick, Furlong and Heiberger (2008, p. 7) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง   การวางแผนงานที�ตอ้งรับผิดชอบ ในการติดตามงานที�เกี�ยวขอ้งกบัวชิาการทั�งหมด ซึ� งเป็นภาระงานที�ใหญ่กวา่งานบริหารทั�วไป และเป็นสิ�งที�ไดรั้บมอบหมายจากองคก์ร  Fry, Ketteridge and Marshall (2009, p. 3) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการเป็นงาน             ที�กาํกบัติดตาม เรื�องการเรียนการสอน การทาํงานวจิยั การนิเทศติดตาม การบริหารงานวชิาการ และการจดัการ ตลอดจนรักษาความเป็นมืออาชีพทางดา้นการจดัการเรียนการสอน     สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐาน (2552, หนา้ 9) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการถือเป็นงานที�สาํคญัที�สุด เป็นหวัใจของการจดัการศึกษา ทั�งผูบ้ริหารโรงเรียน ครู                     และผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้งทุกฝ่าย ตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจ ใหค้วามสาํคญัและมีส่วนร่วมในการวางแผน กาํหนดแนวทางปฏิบติั การประเมินผล การปรับปรุงแกไ้ขอยา่งเป็นระบบและต่อเนื�อง งานวชิาการของโรงเรียนเรียนประกอบดว้ยงานหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอนเป็นหลกั ที�โรงเรียน         ตอ้งสร้างหลกัสูตร การนาํหลกัสูตรไปใชก้ารออกแบบการจดัการเรียนรู้  
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 สันติ บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 21) กล่าววา่ การบริหารงานวิชาการ คือ การบริหารจดัการกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทที�เกี�ยวขอ้งกบัการเรียนการสอน และบริหารสิ�งแวดลอ้ม ที�มีอิทธิพลต่อการจดัการเรียนการสอนเพื�อใหก้ารเรียนการสอนดาํเนินไปไดอ้ยา่งราบรื�น การบริหารงานวชิาการเป็นกิจกรรมที�สาํคญัส่งผลต่อประสิทธิภาพประสิทธิผลและคุณภาพของการศึกษาอยา่งต่อเนื�อง  ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 12) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการเป็นการจดักิจกรรมทุกอยา่งที�เกี�ยวขอ้งปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดีและมีคุณภาพเกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน   รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2553, หนา้ 30) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการเป็นกระบวนการดาํเนินการทุกอยา่งเกี�ยวกบัการปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลให้ดีขึ�น เพื�อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร และใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน   ภารดี อนนัตน์าว ี(2557, หนา้ 280) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการเป็นงานหลกัของสถานศึกษา มีนกัวชิาการและหน่วยงานไดใ้หค้วามหมายของงานวชิาการ ดงันี�  งานวชิาการเป็นงานหลกัสถานศึกษาที�พระราชบญัญติั การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ�มเติม (ฉบบัที� 2) พ.ศ. 2545 มุ่งเนน้ใหก้ระจายอาํนาจ ในการบริหารจดัการไปให้สถานศึกษาใหม้ากที�สุด ดว้ยเจตนารมณ์ที�จะใหส้ถานศึกษาดาํเนินการ ไดโ้ดยอิสระคล่องตวั รวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถิ�น และการมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ซึ� งจะเป็นปัจจยัสาํคญั            ทาํใหส้ถานศึกษามีความเขม้แขง็ ในการบริหารและการจดัการสามารถพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวดัผล ประเมินผล รวมทั�งการวดัปัจจยัเกื�อหนุนการพฒันาคุณภาพนกัเรียน ชุมชน ทอ้งถิ�น ไดอ้ยา่งมี คุณภาพและมีประสิทธิภาพ  พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที�แกไ้ขเพิ�มเติม (ฉบบัที� 2) พ.ศ. 2545 พระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และกฎกระทรวง                         แบ่งส่วนราชการสาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ใหส้าํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา มีหนา้ที�เสนอแผนการศึกษาแห่งชาตินั�น ไดใ้หค้วามสาํคญักบั                        การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน เพื�อสร้างการรับรู้ ความเขา้ใจ การยอมรับ และเขา้มามีส่วนร่วม           ในกระบวนการจดัทาํแผน ฯ เพื�อใหส้ามารถขบัเคลื�อนแผนสู่การปฏิบติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ            ไดศึ้กษาสภาวการณ์และบริบทแวดลอ้มที�มีผลกระทบต่อการพฒันาการศึกษาของประเทศ ทั�งดา้นความกา้วหนา้ของเทคโนโลยดิีจิทลัแบบกา้วกระโดด ซึ� งส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ประเด็นที�เกี�ยวขอ้งกบับริบทการจดัการศึกษา โอกาสทางการศึกษา คุณภาพการศึกษา ประสิทธิภาพการจดัการเรียนการสอน การบริหารจดัการสถานศึกษา (สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, หนา้ ค)  
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 สรุปไดว้า่ การบริหารงานวชิาการเป็นงานหลกัที�สาํคญัที�สุดในการบริหารสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อสถานศึกษา กิจกรรมที�เกี�ยวขอ้งกบังานวชิาการ คือ กิจกรรมต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัสถานศึกษาเพื�อการพฒันาปรับปรุง หลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ การวดัผล ประเมินผล การทาํงานวจิยั การนิเทศติดตามการสอน การจดัแผนการเรียน การจดัตารางการเรียนการสอน การจดัครูเขา้สอน การพฒันาการเรียนการสอน การพฒันาบุคลากรทางดา้นวชิาการ เพื�อใหพ้ฒันาคุณภาพผูเ้รียน ใหผู้เ้รียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคแ์ละอยูใ่นสังคม                 ไดอ้ยา่งมีความสุข  การสังเคราะห์ตัวบ่งชี�การบริหารงานวชิาการ  องคป์ระกอบการบริหารงานวชิาการ 
 วภิา ทองหงาํ (2555) ไดศึ้กษาวจิยัเรื�อง รูปแบบการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร ได ้6 องคป์ระกอบการบริหารงานวชิาการ ดงันี�   1.  การประกนัคุณภาพการศึกษา  2.  การพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน  3.  การนิเทศการศึกษา  4.  การแนะแนวการศึกษา  5.  การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา  6.  สื�อการเรียนการสอน  ปาริชาติ ชมชื�น (2555) ไดศึ้กษาวจิยัเรื�อง รูปแบบการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนที�มีประสิทธิผลในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา ได้องคป์ระกอบการบริหารงานวชิาการ 7 องคป์ระกอบ ดงันี�   1.  การพฒันาหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้ 2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้   3.  การวางแผนและพฒันาการส่งเสริมทางวชิาการ  4.  การวางแผนและพฒันาการส่งเสริมทางวชิาการ  5.  การพฒันาแหล่งเรียนรู้  6.  การนิเทศภายใน  7.  การวดัและประเมินผล 
 พลูภทัรา พลูผล (2557) ไดศึ้กษาวจิยัเรื�อง การพฒันารูปแบบการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั�นพื�นฐานเพื�อเตรียมผูเ้รียนสู่ความเป็นพลเมืองโลก ไดอ้งคป์ระกอบการบริการงานวชิาการ ดงันี�  



24 

 

 1.  หลกัสูตร  2.  การจดัการเรียนการสอน  3.  การนิเทศการสอน  4.  การวดัและประเมินผล  5.  การใชเ้ทคโนโลยทีางการศึกษา   
 สุชาติ วริิยะ (2558) ไดศึ้กษาวจิยัเรื�อง การพฒันารูปแบบการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักลุ่มจงัหวดัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ได ้8 องคป์ระกอบการบริหารงานวชิาการ ดงันี�   1.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  2.  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  3.  ดา้นการนิเทศการศึกษา  4.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  5.  ดา้นการพฒันาสื�อ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื�อการศึกษา  6.  ดา้นการวิจยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา  7.  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  8.  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 ลี�วชัร์ ตาวงค ์(2558) ไดศึ้กษาวจิยัเรื�อง การพฒันาองคป์ระกอบการบริหารงานวชิาการ           ที�มีผลต่อการยกระดบัผลสัมฤทธิ< ทางการเรียนของนกัเรียน ได ้6 องคป์ระกอบของการบริหารงานวชิาการ ดงันี�   1.  ดา้นหลกัสูตรการเรียนการสอน  2.  ดา้นการการบริหารจดักรสถานศึกษา  3.  ดา้นกระบวนการเรียนการสอนของครู  4.  ดา้นคุณภาพของผูเ้รียน  5.  ดา้นสื�อการเรียนการสอน  6.  ดา้นนโยบายการศึกษา  เจริญพร คาํจารย ์(2558) ไดศึ้กษาเรื�อง การพฒันารูปแบบการบริหารงานวชิาการ                       สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา             ขั�นพื�นฐาน ในเขตตะวนัออกเฉียงเหนือ ได ้8 องคป์ระกอบ ดงันี�   1.  การพฒันานวตักรรมและใชสื้�อเทคโนโลยเีพื�อการศึกษา  2.  การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
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 3.  การพฒันาระบบคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  4.  การนิเทศการศึกษา  5.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้  6.  การวดัผลและประเมินผลและดาํเนินการเทียบโอน   7.  การพฒันาแหล่งส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้  8.  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล  9.  การวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  พรพรรณ ธรรมธาดา (2559) ไดศึ้กษาเรื�อง กลยทุธ์การบริหารงานวชิาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพผูเ้รียนที�มีความสามารถพิเศษเพื�อการพฒันาที�ย ั�งยนื ประกอบดว้ย   1.  การพฒันาหลกัสูตร   2.  การจดัการเรียนการสอน  3.  การวดัและประเมินผล 
 โกมินทร์ ตั�งสวสัดิ<  (2559) ไดศึ้กษาวจิยัเรื�อง การพฒันาตวับ่งชี�การบริหารงานวชิาการ          ที�มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนระดบัการศึกษาขั�นพื�นฐาน ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  ได ้4 องคป์ระกอบของการบริหารงานวชิาการ ดงันี�   1.  ดา้นการพฒันานโยบายวชิาการ  2.  ดา้นการบริหารหลกัสูตร  3.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  4.  ดา้นการนิเทศงานวชิาการ  ลือชยั ชูนาคา (2559) ไดศึ้กษาวจิยัเรื�อง รูปแบบการพฒันาสมรรถนะการบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา พบ สมรรถนะ                     การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา มี 6 ดา้น ดงันี�    1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  2.  ดา้นการบริหารจดัการเรียนรู้  3.  ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา  4.  ดา้นการส่งเสริมใหมี้การวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้  5.  ดา้นการประกนัคุณภาพภายในและสถานศึกษา  6.  ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื�อสาร 
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 ชวลัลกัษณ์ รติวรภทัรกุล (2559) ไดศึ้กษาวจิยัเรื�อง การพฒันารูปแบบการบริหางานวชิาการที�มีประสิทธิผลสาํหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษาภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ไดข้อบข่ายงานวชิาการที�ตอ้งพฒันา มี 5 ดา้น ดงันี�    1.  การบริหารหลกัสูตร  2.  การจดักระบวนการเรียนรู้  3.  การวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา  4.  การพฒันาสื�อนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื�อการศึกษา  5.  การนิเทศการศึกษา  สุเทพ ตระหง่าน (2559) ไดศึ้กษาวจิยัเรื�อง การพฒันารูปแบบการบริหารงานวชิาการที�มีประสิทธิผลสาํหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา                           ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ประกอบดว้ย 4 ดา้น ดงันี�   1.  การจดัการเรียนการสอนและกระบวนการเรียนรู้  2.  การนิเทศภายในสถานศึกษา  3.  การพฒันาสื�อ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื�อการศึกษา  4.  การจดับรรยายการทางวชิาการ  สมยั ชารมาลย ์(2559) ไดศึ้กษาวจิยัเรื�อ รูปแบบการบริหารงานวชิาการที�มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ได ้12 องคป์ระกอบ ดงันี�   1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้  3.  การวดัผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน  4.  การวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา  5.  การพฒันาสื�อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา  6.  การพฒันาแหล่งเรียนรู้  7.  การนิเทศการศึกษา  8.  การแนะแนวการศึกษา  9.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  10.  การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน  11.  การประสานความร่วมมือพฒันางานวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอื�น  12.  การส่งเสริมและสนบัสนุนงาวชิาการแก่ บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอื�นที�จดัการศึกษา 
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 เบญจภรณ์ รัญระนา (2560) ไดศึ้กษาวจิยัเรื�อง องคป์ระกอบการบริหารงานวชิาการที�มีประสิทธิภาพของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันครปฐม ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ ดงันี�   1.  ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร  2.  ความเป็นครูมืออาชีพ  3.  หลกัสูตรสถานศึกษา  4.  การนิเทศภายใน  5.  การวจิยัเพื�อพฒันาการเรียนการสอน  เพญ็ประภา ศรีมะโรง (2560) ไดศึ้กษาวจิยัเรื�อง การพฒันาตวับ่งชี�สมรรถนะ                       การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก มี 10 องคป์ระกอบ ดงันี�   1.  ดา้นการมีวสิัยทศัน์ในการจดัการศึกษา  2.  ดา้นการภาวะผูน้าํทางวชิาการ  3.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  4.  ดา้นการบริหารจดัการเรียนรู้ที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั  5.  ดา้นการส่งเสริมใหมี้การวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้  6.  ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา  7.  ดา้นการจดัหาสื�อนวตักรรม เทคโนโลยแีละสารสนเทศมาใชใ้นการจดัการเรียน          การสอน  8.  ดา้นการพฒันาบุคลากรดา้นงานวชิาการ  9.  ดา้นการสร้างสัมพนัธภาพในการทาํงาน  10.  ดา้นการติดตามการวดัผลประเมินผล  ไกรพนัธ์ พลูพนัธ์ชู (2561) ไดศึ้กษาวจิยัเรื�องวจิยัเรื�อง รูปแบบการบริหารงานวชิาการสถานศึกษาตน้แบบพฒันาสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน มี 7 องคป์ระกอบ ดงันี�   1.  การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา  2.  การวางแผนการจดัการศึกษา  3.  การบริหารจดัการศึกษา  4.  การสร้างงานวิจยั  5.  การแนะแนวการศึกษา  6.  การนิเทศการศึกษา  7.  การวดัผลและประเมินผล 
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 จากการศึกษาองคป์ระกอบบริหารงานวชิาการของหน่วยงานและนกัวชิาการต่าง ๆ รวมทั�ง ทฤษฎีและงานวจิยัที�เกี�ยวกบัการบริหารงานวชิาการมาเป็นกรอบในการสังเคราะห์องคป์ระกอบหลกั ไดน้าํเสนอในตารางที� 2 ดงันี�           
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ตารางที� 2  ผลการสังเคราะห์องคป์ระกอบหลกัการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา 
 องค์ประกอบการบริหาร

วชิาการ 

การวางแผนงานด้านวชิาการ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผล ประเมนิผล และดาํเนนิการเทยีบโอน                  ผลการเรียน การวจิัยเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การพฒันาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนว การพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในและ                                                 มาตรฐานการศึกษา การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวชิาการ  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื�นที�จัดการศึกษา การพฒันาสื�อ นวตักรรม และเทคโนโลย ี                  ทางการศึกษา ภาวะผู้นําทางวชิาการ ความเป็นครูมอือาชีพ การพฒันาบุคลากรด้านงานวชิาการ การสร้างสัมพนัธภาพในการทาํงาน กระบวนการเรียนการสอนของครู นโยบายการศึกษา การจัดระเบียบและแนวปฏิบัตเิกี�ยวกบังานด้านวชิาการของสถานศึกษา 

วภิา ทองหงาํ (2555)  
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ปาริชาติ ชมชื�น (2555)  
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พนูภทัรา พลูผล (2557)  
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สุชาติ วริิยะ (2558)  
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ลี� วชัร์ ตาวงค ์(2558)  
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เจริญพร คาํจารย ์(258)  
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พรพรรณ ธรรมธาดา (2559)  
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โกมินท ์ตั� งสวสัดิ � (2559)  
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 ตารางที� 2  (ต ่อ) 
 องค์ประกอบการบริหาร

วชิาการ 

การวางแผนงานด้านวชิาการ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผล ประเมนิผล และดาํเนนิการเทยีบโอน                  ผลการเรียน การวจิัยเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การพฒันาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนว การพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในและ                              มาตรฐานการศึกษา การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวชิาการ  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื�นที�จัดการศึกษา การพฒันาสื�อ นวตักรรม และเทคโนโลย ี                          ทางการศึกษา ภาวะผู้นําทางวชิาการ ความเป็นครูมอือาชีพ การพฒันาบุคลากรด้านงานวชิาการ การสร้างสัมพนัธภาพในการทาํงาน กระบวนการเรียนการสอนของครู นโยบายการศึกษา การจัดระเบียบและแนวปฏิบัตเิกี�ยวกบังานด้านวชิาการของสถานศึกษา 

ลือชยั ชูนาคา (2559)  
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ชวลัลกัษ ์รติวรภทัรกลุ (2559)  
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สุเทพ ตระหง่าน (2559)  
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สมยั ชารมาลย ์(2559)  
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เบญจภรณ์ รัญระนา (2560)  
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เพญ็ประภา ศรีมะโรง (2560)  
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ไกรพนัธ์ พลูพนัธ์ชู (2561)  
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 จากตารางที	 1 พบวา่ ค่าคะแนนความถี	ของการนิเทศการศึกษามีค่าสูงสุด รองลงมาคือ การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษาและการวจิยัเพื	อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาสาํหรับการเลือกองคป์ระกอบหลกัการบริหารงานวชิาการผูว้ิจยัใชเ้กณฑค์วามถี	 3 อนัดบัแรก จากแหล่งขอ้มูลที	ไดม้าเป็นเกณฑใ์นการเลือกองคป์ระกอบหลกัครั1 งนี1  จากนั1นผูว้จิยัจึงไดก้าํหนดชื	อองคป์ระกอบหลกัเพื	อใหมี้ความสอดคลอ้งกบัความหมายของการบริหารงานวชิาการ ดงันี1  คือ              การนิเทศการศึกษา การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา การวจิยัเพื	อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา และการพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา สามารถเขียนในรูปของโมเดลได ้ดงันี1           ภาพที	 2  โมเดลองคป์ระกอบการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั1นพื1นฐาน    การนิเทศการศึกษา  นกัวชิาการใหค้วามหมายการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษาไว ้ดงันี1   Eye and Netzer (1965, p. 12) กล่าววา่ การนิเทศการศึกษาวา่เป็นรูปแบบหนึ	งของ                การบริหารซึ	งเกี	ยวกบัความคาดหวงัของผลสัมฤทธิ8 จาการบริหารการศึกษา   Good (1973, p. 374) กล่าววา่ การนิเทศการศึกษา เป็นความพยายามทุกอยา่งของผูป้ฏิบติัหนา้ที	ทางการศึกษาใหค้วามช่วยเหลือ แนะนาํครูหรือบุคลากรที	เกี	ยวขอ้งกบัการศึกษาใหป้รับปรุงวธีิการสอนช่วยพฒันาครูให้เกิดความงอกงาม ทางวชิาการใหรู้้จกัเลือกใชว้สัดุ อุปกรณ์การสอน ปรับปรุงหลกัสูตรและเลือกเนื1อหาสาระที	จะนาํมาสอน พฒันาและปรับปรุงวธีิสอนและ                         การประเมินผลการสอน 

 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขันพืนฐาน 

การนิเทศการศึกษา 
การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
การพฒันาสื�อนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
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  Harris (1985, p. 10) กล่าววา่ เป็นสิ	งที	บุคลากรของโรงเรียนกระทาํต่อบุคลากรหรือ              สิ	งต่าง ๆ เพื	อรักษาไวห้รือเปลี	ยนแปลงการปฏิบติัของโรงเรียน โดยมุ่งใหเ้กิดผลโดยตรงต่อกระบวนการสอนที	จะนาํไปสู่การส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียน    Hoy and Forsyth (1986, p. 3) กล่าววา่ การนิเทศการศึกษาโดยเนน้เกี	ยวกบักระบวนการทาํงานร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหาร ผูนิ้เทศ และครู โดยการนิเทศเป็นกิจกรรมที	ออกแบบมาเพื	อพฒันากระบวนการเรียนการสอน จุดมุ่งหมายการนิเทศ เป็นการทาํงานร่วมกนัของครู   Glickman (1990, p. 5) กล่าววา่ การนิเทศการศึกษาเป็นงานและหนา้ที	เกี	ยวกบั                   การปรับปรุงการเรียนการสอนการศึกษาพฒันาหลกัสูตร การจดัครูเขา้สอน การจดัเตรียมสื	อ              การอาํนวยความสะดวก การพฒันาครูและประเมินผลการเรียนการสอน  Beach and Reinhart (2000, p. 8) กล่าววา่ การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการที	ซบัซอ้นเกี	ยวกบัการทาํงานร่วมกนระหวา่งครูและนกัการศึกษาอยา่งเป็นหมู่คณะโดยความร่วมมือร่วมเพื	อเสริมสร้างคุณภาพการเรียนการสอนในสถานศึกษา ร่วมทั1งการสนบัสนุนความกา้วหนา้ในวชิาชีพของครู  Oliva and Pawlas (2001, pp. 11-12) กล่าววา่ การนิเทศการศึกษา คือ การใหบ้ริการแก่ครูทั1งเป็นรายบุคคลและเป็นกลุ่มโดยใหบ้ริการนี1 เป็นการช่วยเหลือที	มีความชาํนาญเฉพาะเพื	อที	จะปรับปรุงการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ การนิเทศเป็นการช่วยเหลือสาํคญั   ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2548, หนา้ 15) กล่าววา่ การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการบริหารจดัการศึกษาเพื	อชี1แนะใหค้วามช่วยเหลือและความร่วมมือกบัครูและบุคคล                ที	เกี	ยวขอ้งกบัการจดัการศึกษาเพื	อปรับปรุงการเรียนการสอนของครู และเพิ	มคุณภาพของนกัเรียนใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย  สุทธนู ศรีไสย ์(2545, หนา้ 3) กล่าววา่ การนิเทศการศึกษา หมายถึง ความช่วยเหลือโดยตรงแก่ครูหรือผูส้อน เพื	อใหเ้ป็นครูที	มีคุณภาพและประสิทธิภาพ รวมทั1งการพฒันาสิ	งแวดลอ้มต่าง ๆ ทางกายภาพที	จะช่วยใหค้รูไดรั้บความรู้ ความเขา้ใจในสิ	งนั1นมากขึ1น ซึ	 งผลดงักล่าว จะทาํให้นกัเรียนที	เป็นเป้าหมายหลกัของการเรียนการสอนไดรั้บผลประโยชน์อนัยิ	งใหญ่จากการสอนของครูร่วมทั1งการบรรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงคข์องสถานศึกษาที	ตั1งไว ้ สดใส ศรีสวสัดิ8  (2549, หนา้ 7) กล่าววา่ การนิเทศการศึกษา หมายถึง สิ	งที	บุคลากร             ในสถานศึกษา กระทาํ ต่อบุคคลหรือสิ	งหนึ	งสิ	งใดโดยมีวตัถุประสงคเ์พื	อจะคงไวห้รือเปลี	ยนแปลงปรับปรุงการดาํเนินการเรียนการสอนในสถานศึกษามุ่งใหเ้กิดประสิทธิภาพในดา้นการสอน              เป็นสาํคญั 
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 กระทรวงศึกษาธิการ (2561 ก, หนา้ 32) กล่าววา่ การนิเทศการศึกษา หมายถึง ผูนิ้เทศ ตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจหลกัการนิเทศอยา่งถูกตอ้ง ตรงประเด็น และชดัเจนในกระบวนการนิเทศ ทั1งกระบวนการที	เกิดขึ1นตอ้งเป็นเชิงระบบ มีการวางแผนในการดาํเนินงาน โดยถือหลกัการ                  การมีส่วนร่วมในการทาํงาน มีการดาํเนินงานอยา่งสร้างสรรค ์และการนิเทศตอ้งเป็นไปเพื	อ            การพฒันากระบวนการเรียนการสอนของครูเป็นสาํคญั  สรุปไดว้า่ การนิเทศการศึกษา เป็นกระบวนการหนึ	งของการบริหารจดัการสถานศึกษาเพื	อช่วยเหลือครูในการนาํวธีิการสอน สื	อการเรียนการสอนในการแกปั้ญหา ปรับปรุงการเรียน        การสอนของครูเพื	อเพิ	มคุณภาพของนกัเรียนใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและสอดคลอ้งกบัการจดัการศึกษา  ความสําคัญของการนิเทศการศึกษา  การนิเทศการศึกษาเป็นการบริหารที	มีความสาํคญัในการพฒันาครูใหค้วามมีความรู้ความสามารถและมีเจตคติที	ดีต่อการปฏิบติังานในหนา้ที	ใหมี้คุณภาพ มีนกัวชิาการไดก้ล่าวถึงความสาํคญัของการนิเทศการศึกษาไว ้ดงันี1   ชาญชยั อาจิณสมาจาร (2542, หนา้ 5-6) กล่าวถึงความสาํคญัของการนิเทศการศึกษาไว ้ดงันี1   1.  การนิเทศการศึกษาเป็นการใหบ้ริการทางวชิาการเกี	ยวขอ้งกบัการนิเทศและ                   การใหบ้ริการแก่ครูจาํนวนมากที	มีความสามารถแตกต่างกนั   2.  การนิเทศการศึกษาเป็นความเจริญงอกงามของครู เพื	อปรับปรุง ฝึกฝนอยูเ่สมอในขณะทาํงานในสถานการณ์จริง  3.  การนิเทศการศึกษาเป็นการช่วยเหลือครูในการเตรียมการสอน เพราะครูตอ้งปฏิบติังานในกิจกรรมต่าง ๆ กนัและตอ้งเผชิญกบัภาวะที	ค่อนขา้งหนกัของครู   4.  การนิเทศการศึกษา มีความจาํเป็นต่อการทาํใหค้รู เป็นบุคคลที	ทนัสมยัอยูเ่สมอ          จากการเปลี	ยนแปลงทางสังคมทาํใหเ้กิดการพฒันาทางการศึกษาทั1งทางทฤษฎีและทางปฏิบติั ขอ้แนะนาํที	ไดจ้าการวิเคราะห์ จากการอภิปรายและจากขอ้คน้พบของการวจิยัมีความจาํเป็นต่อ           การเจริญเติบโต  5.  การนิเทศการศึกษาจาํเป็นต่อภาวะผูน้าํทางวชิาการแบบประชาธิปไตย การนิเทศการศึกษาสามารถใชป้ระโยชน์ในทางสร้างสรรค ์และยงัเป็นการรวมพลงัของทุกคนที	ร่วมอยูใ่นกระบวนการทางการศึกษา  
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 สุทธนู ศรีไสย ์(2545, หนา้ 7-8) กล่าวถึง ความสาํคญัของการนิเทศการศึกษาไว ้ดงันี1    1.  การนิเทศการศึกษาช่วยใหค้รูมีความเชื	อมั	นในตนเอง ถา้ครูยงัมีความสนใจเกี	ยวกบัเรื	องต่าง ๆ ในห้องเรียน ครูจะเป็นบุคคลที	ทาํหนา้ที	ไดส้มบูรณ์แบบและมีความเขม้แข็ง                          ในการปฏิบติังานทุกดา้น  2.  การนิเทศการศึกษาจะสนบัสนุนใหค้รูสามารถประเมินผลการทาํงานไดด้ว้ยตนเอง ครูสามารถมองเห็นดว้ยตนเองวา่ตนเองจะประสบผลสาํเร็จในการสอนไดม้ากนอ้ยเพียงใด   3.  การนิเทศช่วยครูไดแ้ลกเปลี	ยนประสบการณ์ซึ	 งกนัและกนั ครูผูส้อนแต่ละคนสามารถสังเกตการทาํงานหรือการสอนของครูคนอื	น ๆ เพื	อปรับปรุงการสอนของตน และ                        มีการแลกเปลี	ยนการสอนและรับเอาวธีิการใหม่ ๆ จากครูคนอื	น ๆ มาทดลองใช ้ร่วมทั1งเรียนรู้วธีิการช่วยเหลือใหก้ารสนบัสนุนแก่ครูคนอื	น ๆ ดว้ย    4.  การนิเทศการศึกษาช่วยกระตุน้ครูใหม่ใหมี้การวางแผนจดัทาํจุดมุ่งหมายและ                แนวปฏิบติัไปพร้อม ๆ กนั ครูแต่ละคนสามารถใหค้วามช่วยเหลือเพื	อนครูดว้ยกนัเพื	อตดัสินใจเกี	ยวกบัปัญหาการสอนอยา่งกวา้ง ๆ ภายในสถานศึกษา การวางแผน หรือใหบ้ริหารเสริมวชิาการ การพฒันาหลกัสูตรและกระตุน้ใหค้รูผูส้อนทาํงานวจิยัเกี	ยวกบัการเรียน และมีส่วนร่วม                        ในการปฏิบติัของครูกบักลุ่มและชี1 ใหเ้ห็นความสามารถในการควบคุมแลจดัการความน่าเชื	อถือ  และเป็นวชิาการของครูคนนั1นได ้ 5.  การนิเทศเป็นกระบวนการที	ทา้ทายความสามารถของครูใหมี้ความคิดเชิงนามธรรมสูงขึ1นในขณะปฏิบติังาน ครุผูส้อนจะไดรั้บขอ้มูลยอ้นกลบั เป็นผลจากการประเมินขอ้มูลเหล่านี1          จะสะทอ้นใหเ้ห็นขอ้ดีและขอ้เสียของการปฏิบติังาน รวมทั1งแนวคิดหลายแนวทางที	จะใช้เปลี	ยนแปลงการปฏิบติัใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ	งขั1น   สรุปไดว้า่ การนิเทศการศึกษามีความสาํคญัต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา                      เพราะการนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการที	มุ่งเนน้ใหเ้กิดการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี้ความรู้ ความสามารถ ความชาํนาญเพิ	มพนูศกัยภาพ ในการปฏิบติังานดา้นการจดัการเรียน         การสอนและการพฒันาผูเ้รียนใหส้อนคลอ้งกบับริบททางการศึกษาที	เปลี	ยนแปลงตลอดเวลา          ซึ	 งจะส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียน  กระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา   นกัวชิาการไดก้ล่าวถึงกระบวนการนิเทศการศึกษาไว ้ดงันี1   ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2548, หนา้ 41-43) กล่าวถึง กระบวนการนิเทศการศึกษาไว ้           6 ขั1นตอน ดงันี1  
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 1.  การประเมินสภาพการทาํงานเป็นการศึกษาถึงสภาพต่าง ๆ เพื	อใหไ้ดข้อ้มูล                       เพื	อเป็นตวักาํหนดการเปลี	ยนแปลง ซึ	 งมีขั1นตอนยอ่ย ดงันี1    1.1  การวเิคราะห์ขอ้มูล เพื	อจะศึกษาถึงธรรมชาติและความสัมพนัธ์ของเรื	องต่าง ๆ   1.2  การสังเกตเป็นการมองสิ	งรอบตวัดว้ยความละเอียดถี	ถว้น   1.3  การทบทวนเป็นการตรวจสอบสิ	งรอบตวัอยา่งตั1งใจ   1.4  การวดัพฤติกรรมการทาํงาน   1.5  การเปรียบเทียบพฤติกรรมการทาํงาน  2.  การจดัลาํดบัความสาํคญัของงานเป็นกระบวนการกาํหนดความสาํคญัของงานตามเป้าหมายวตัถุประสงคแ์ละกิจกรรมตามลาํดบัความสาํคญั ซึ	 งประกอบดว้ยงานต่อไปนี1    2.1  การกาํหนดเป้าหมาย   2.2  การกาํหนดวตัถุประสงคเ์ฉพาะ   2.3  การกาํหนดทางเลือก   2.4  การจดัลาํดบัความสาํคญัของงาน  3.  การออกแบบวธีิการทาํงานเป็นกระบวนการวางแผนหรือกาํหนดโครงการต่าง ๆ           เพื	อก่อให้เกิดการเปลี	ยนแปลง โดยประกอบดว้ยงานต่อไปนี1    3.1  การจดัสายงานเป็นการจดัส่วนประกอบต่าง ๆ ของงานใหส้ัมพนัธ์กนั   3.2  การหาวธีิการนาํเอาทฤษฎี หรือหลกัการไปสู่การปฏิบติั   3.3  การเตรียมการต่าง ๆ ใหพ้ร้อมที	จะทาํงาน   3.4  การจดัระบบการทาํงาน   3.5  การกาํหนดแผนในการทาํงาน  4.  การจดัสรรทรัพยากรเป็นกระบวนการกาํหนดทรัพยากรต่าง ๆ ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการทาํงาน ซึ	 งประกอบดว้ย   4.1  การกาํหนดทรัพยากรที	ตอ้งใชค้วามตอ้งการของหน่วยงานต่าง ๆ    4.3  การกาํหนดทรัพยากรที	จาํเป็นจะตอ้งใชส้าํหรับความมุ่งหมายเฉพาะอยา่ง   4.4  การมอบหมายบุคลากรใหท้าํงานในแต่ละโครงการหรือแต่ละเป้าหมาย  5.  การประสานงานเป็นกระบวนการที	เกี	ยวขอ้งกบังาน เวลา วสัดุอุปกรณ์                          และสิ	งอาํนวยความสะดวกทุก ๆ อยา่งเพื	อใหก้ารเปลี	ยนแปลงบรรลุผล ซึ	 งประกอบดว้ย   5.1  การประสานการปฏิบติังานในฝ่ายต่าง ๆ ใหด้าํเนินการไปดว้ยความราบรื	น   5.2  การสร้างความกลมกลืนและความพร้อมเพรียงกนั   5.3  การปรับการทาํงานาในส่วนต่าง ๆ ใหมี้ประสิทธิภาพใหม้ากที	สุด 
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  5.4  การกาํหนดเวลาในการทาํงานในแต่ละช่วง   5.5  การสร้างความสัมพนัธ์ใหเ้กิดขึ1น  6.  การอาํนวยการเป็นกระบวนการที	มีอิทธิพลต่อการปฏิบติั เพื	อให้เกิดสภาพที	เหมาะสมที	จะสามารถบรรลุผลแห่งการเปลี	ยนแปลงใหม้ากที	สุด ไดแ้ก่งานต่อไปนี1    6.1  การแต่งตั1งบุคลากร   6.2  การกาํหนดแนวทางหรือกฎเกณฑใ์นการทาํงาน   6.3  การกาํหนดระเบียบแบบแผนเกี	ยวกบัเวลา ปริมาณหรืออตัราเร่งในการทาํงาน   6.4  การแนะนาํการปฏิบติังาน  ชดั บุญมา (2550, หนา้ 20) กล่าวถึง กระบวนการนิเทศการศึกษาไว ้8 ขั1น ดงันี1   1.  การกาํหนดปัญหาและความตอ้งการจาํเป็น  2.  การกาํหนดจุดประสงคที์	วดัได ้ 3.  กาํหนดอุปสรรคและขอ้จาํกดัต่าง ๆ   4.  การกาํหนดวธีิการที	เป็นทางเลือกในการแกปั้ญหา  5.  การเลือกทางเลือกในขั1นที	 4 มาปฏิบติัเพื	อแกปั้ญหา ทั1งหมดเป็นขั1นวางแผน (Plan: P)   6.  การนาํทางเลือกที	เลือกไวไ้ปทดลองใช ้(Implementation) เป็นขั1นดาํเนินการ               (Doing: D)   7.  การประเมินผลการทดลองเพื	อพิจารณาดูวา่ไดผ้ลตามวตัถุประสงคห์รือไม่ เป็นขั1นตอนการตรวจสอบ (Check: C)   8.  การปรับปรุงแกไ้ขส่วนที	บกพร่องหลงัจากทดลองดูแลว้ กระบวนการของเดมิ	ง            เป็นขั1นตอนพฒันา (Action: A)   พระครูวนิยัธร สุริยา รววิโํส (สุขสวสัดิ8 ) (2555) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันารูปแบบ         การนิเทศภายในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มที	 8 ประกอบดว้ย 3 ขั1นตอน ดงันี1   1.  การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน  2.  การปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียน  3.  การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน  สิริกร คาํมูล (2556) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันารูปแบบการนิเทศการศึกษาสาํหรับโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาสังกดัสาํนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ประกอบดว้ย 7 ดา้น ดงันี1   1.  จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา   2.  หลกัการของการนิเทศการศึกษา  
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 3.  โครงสร้างของการนิเทศการศึกษา   4.  ขอบข่ายงานของการนิเทศการศึกษา   5.  วธีิการของการนิเทศการศึกษา   6.  กระบวนการของการนิเทศการศึกษา   7.  เงื	อนไขความสาํเร็จของการนิเทศการศึกษา  มีขั1นตอนการดาํเนินงาน 3 ขั1นตอน คือ   ขั1นตอนที	 1 การศึกษาสภาพปัจจุบนัและแนวทางการพฒันาการนิเทศการศึกษาสาํหรับโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา โดยการสังเคราะห์เอกสาร การสัมภาษณ์ผูเ้กี	ยวขอ้งกบัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จาํนวน 17 รูป/ คน  ขั1นตอนที	 2 การสร้างรูปแบบพฒันาการนิเทศการศึกษาสาํหรับโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา และตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบดว้ยเทคนิค การสนทนากลุ่ม โดยผูท้รงคุณวุฒิทางการศึกษาจาํนวน 7 รูป/ คน และผูใ้หข้อ้มูลในการตรวจสอบรูปแบบโดยการให้ขอ้เสนอแนะจากเอกสาร อีก 2 รูป/ คน  ขั1นตอนที	 3 การประเมินความเป็นไปไดข้องรูปแบบการนิเทศการศึกษาสาํหรับโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มผูใ้หข้อ้มูล จาํนวน 346 รูป/ คน การวิเคราะห์ขอ้มูล                     ใชก้ารวเิคราะห์เนื1อหา การวเิคราะห์ ค่าเฉลี	ย และส่วนเบี	ยงเบนมาตรฐาน  รูปแบบการนิเทศการศึกษาสําหรับโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาสังกดัสาํนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ มีรายละเอียด ดงันี1   1.  จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา ประกอบดว้ย 1) เพื	อส่งเสริมช่วยเหลือครูผูส้อนในดา้น การจดัการเรียนการสอน 2) เพื	อสร้างขวญัและกาํลงัใจในการปฏิบติัหนา้ที	ของครูผูส้อน            3) เพื	อส่งเสริมความกา้วหนา้ในวชิาชีพของครูผูส้อน  2.  หลกัการของการนิเทศการศึกษา ประกอบดว้ย    2.1  ควรเป็นไปเพื	อมุ่งช่วยเหลือปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนของครู    2.2  ควรเปนไปเพื	อประชาธิปไตยควรเคารพในตวับุคคลคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลเปิดโอกาสให้ความร่วมมือใชอ้าํนาจใหน้อ้ยที	สุด    2.3  ควรเป็นวทิยาศาสตร์ที	เป็นไปอยา่งมีลาํดบัเป็นระเบียบในกระบวนการทาํงาน            มีการรวบรวมและสรุปผลอยา่งถูกตอ้งเชื	อถือได ้   2.4  ควรเป็นการสร้างสรรคเ์พื	อแสวงหาความสามารถพิเศษของแต่ละบุคคลส่งเสริมใหแ้สดงออกมาและพฒันาปรับปรุงให้เอื1อต่อการทาํงานใหม้ากที	สุด  
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  2.5  การนิเทศการศึกษาเพื	อสร้างเสริมขวญัและกาํลงัใจครูใหดี้ยอ่มส่งผล                     ในการทาํงานใหดี้ตามไปดว้ย  3.  โครงสร้างของการนิเทศการศึกษา ประกอบดว้ย    3.1  ผูนิ้เทศการศึกษา    3.2  บทบาทหนา้ที	ของผูนิ้เทศการศึกษา 4 ขอบข่ายงานของการนิเทศการศึกษา ประกอบดว้ย 1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) การจดัการเรียนการสอน 3) การวดัและประเมินผล 4) การพฒันาบุคลากร 5) การวจิยัเชิงปฏิบติัการ และ 6) ระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน  4.  วธีิการของการนิเทศการศึกษา ประกอบดว้ย 1) การนิเทศแบบคลินิก 2) การนิเทศแบบร่วมพฒันาวชิาชีพ 3) การนิเทศแบบพฒันาตนเอง และ 4) การนิเทศโดยผูบ้ริหาร  5.  กระบวนการของการนิเทศการศึกษา ประกอบดว้ย 1) การวางแผน 2) การปฏิบติั            ตามแผน 3) การตรวจสอบ และ 4) การทบทวน ปรับปรุง แกไ้ข  6.  เงื	อนไขความสาํเร็จของการนิเทศการศึกษาประกอบดว้ย 1) ทกัษะการนิเทศของ               ผูนิ้เทศการศึกษา 2) การสร้างขวญักาํลงัใจในการนิเทศการศึกษา และ 3) ช่วงเวลาของการนิเทศการศึกษา  สาํรองชยั สามเมือง (2556) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันารูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ไดรู้ปแบบการดาํเนินงาน 4 ขั1นตอน ดงันี1   ขั1นที	 1 การกาํหนดกรอบแนวคิดในการวิจยั วธีิดาํเนินการในขั1นนี1  เป็นการกาํหนด กรอบแนวคิดในการวจิยั กลุ่มตวัอยา่งที	ใชใ้นการศึกษาครั1 งนี1  คือเอกสาร ตาํรา และงานวจิยัที	เกี	ยวกบัการพฒันารูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียน ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง จาํนวน 54 เล่ม เครื	องมือที	ใชใ้นการวจิยัคือ แบบวเิคราะห์เอกสารและวเิคราะห์ขอ้มูล ดว้ยวธีิการวเิคราะห์เนื1อหา   ขั1นที	 2 การศึกษาสภาพปัจจุบนัปัญหา และความตอ้งการเกี	ยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 วธีิการดาํเนินการ          เป็นการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการเกี	ยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1ประชากร คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูรั้บผดิชอบโครงการ และครูผูส้อนในโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จาํนวน 176 โรงเรียน และกลุ่มตวัอยา่งที	ใชใ้นการวจิยัครั1 งนี1  ได ้118 โรงเรียน ๆ ละ 3 คน รวม 354 คน กาํหนดสัดส่วนแบ่งโรงเรียนออกเป็น 3 ขนาด คือ ขนาดเล็ก มีนกัเรียนไม่เกิน 120 คน จาํนวน 49 โรงเรียนขนาดกลางมีนกัเรียน 121-300 คน จาํนวน 86 โรงเรียนขนาดใหญ่              มีนกัเรียน 301 คน ขึ1นไป จากนั1นไดท้าํการสุ่มกลุ่มตวัอยา่งของโรงเรียนแต่ละขนาด โดยการสุ่ม
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อยา่งง่ายดว้ยวธีิการจบัสลาก เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 33 โรง ขนาดกลาง 58 โรง และขนาดใหญ่               27 โรง เครื	องมือที	ใชใ้นการวจิยั คือ แบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) การรวบรวมขอ้มูล ใชว้ธีิส่งทางไปรษณียแ์ละจดัเก็บขอ้มูลดว้ยตนเองบางส่วน การวเิคราะห์ขอ้มูล ค่าสถิติที	ใช ้คือจาํนวน ร้อยละ ค่าเฉลี	ย และส่วนเบี	ยงเบนมาตรฐาน  ขั1นที	 3 การสร้างรูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 วธีิดาํเนินการ เป็นการสร้างรูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยใชข้อ้มูลจากขั1นที	 1-2 และ          การวเิคราะห์ขอ้มูล ใชก้ารวิเคราะห์เนื1อหาและการสังเคราะห์เพื	อกาํหนดเป็นโครงร่างของรูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 และจดัทาํเป็น Deployment flowchart   ขั1นที	 4 การประเมินรูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 วธีิดาํเนินการเป็นการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได ้ ของรูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที	พฒันาขึ1นประชากรคือ ผูท้รงคุณวฒิุดา้นการนิเทศภายในโรงเรียน จาํนวน 21 คน เลือกมาแบบเจาะจง ดว้ย Snowball sampling เครื	องมือที	ใชใ้นการวจิยัคือ แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องการนาํรูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 การรวบรวมขอ้มูลใชเ้ทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) และ               การวเิคราะห์ขอ้มูล ค่าสถิติที	ใช ้คือ ค่ามธัยฐาน ค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์(Interquartile range)   นจัรีภรณ์ ทุมสงคราม (2557) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันารูปแบบการนิเทศการศึกษาของสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ประกอบดว้ย                    7 องคป์ระกอบ ดงันี1   1.  การวางแผนกลยทุธ์  2.  การปฏิบติัการนิเทศ  3.  การประเมินผล  4.  การพฒันาสมรรถนะผูนิ้เทศ  5.  การทาํงานเป็นทีม  6.  การจดัการความรู้  7.  การสร้างเครือข่าย  โดยมีขั1นตอนการวจิยัแบ่งเป็น 4 ระยะ ดงันี1  
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 ระยะที	 1 การศึกษาความตอ้งการจาํเป็นและองคป์ระกอบสาํคญัในการนิเทศการศึกษาของสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ แบ่งออกเป็น 3 ขั1นตอน ดงันี1    ขั1นตอนที	 1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีจากเอกสารและงานวจิยัที	เกี	ยวขอ้งกบั                 การนิเทศการศึกษา   ขั1นตอนที	 2 จดัสนทนากลุ่มเพื	อศึกษาสภาพปัญหาการดาํเนินการและประเมิน                   ความตอ้งการจาํเป็นของการนิเทศการศึกษาของสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา                โดยการดาํเนินการกบั 3 กลุ่ม คือ กลุ่มศึกษานิเทศกส์าํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา จาํนวน 9 คน กลุ่มบริหารการศึกษา 9 คน และกลุ่มครูผูส้อน จาํนวน 9 คน นาํเสนอขอ้มูลที	ไดจ้าการวเิคราะห์เนื1อหา (Content analysis)   ขั1นตอนที	 3 สัมภาษณ์เชิงลึกความคิดเห็นของผูมี้ส่วนเกี	ยวขอ้งกบัการนิเทศการศึกษาของสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวนัอกเฉียงเหนือ จาํนวน 5 กลุ่ม คือ                  1) กลุ่มผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา จาํนวน 3 คน 2) กลุ่มผูอ้าํนวยการ กลุ่มนิเทศติดตาม และประเมินผลการจดัการศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา จาํนวน 3 คน 3) กลุ่มศึกษานิเทศกที์	ทาํหนา้ที	หวัหนา้กลุ่มงานนิเทศ ติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจดัการศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาจาํนวน 3 คน                     4) กลุ่มผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 3 คน 5) กลุ่มครูผูส้อน จาํนวน 3 คน รวมทั1งสิ1น 15 คน เกี	ยวกบัรูปแบบการนิเทศการศึกษาที	เหมาะสมกบับริบทของสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ นาํขอ้มูลที	ไดม้าวเิคราะห์เนื1อหา (Content analysis)   ระยะที	 2 สร้างรูปแบบการนิเทศการศึกษาผูว้จิยันาํผลการศึกษาความตอ้งการจาํเป็นและองคป์ระกอบที	สาํคญัในการนิเทศการศึกษาของสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาที	พบจากระยะที	 1 มาวเิคราะห์ความสัมพนัธ์กบัหลกัการ แนวคิด ทฤษฎีเกี	ยวกบัการนิเทศการศึกษาและกรอบแนวคิดการวจิยัแลว้ยกร่างรูปแบบการนิเทศการศึกษาของสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา  ระยะที	 3 ตรวจสอบรูปแบบการนิเทศการศึกษาของสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาโดยการจดัสัมมนาอิงผูเ้ชี	ยวชาญ (Connoisseurship) จาํนวน 12 คน ทาํการปรับปรุงแกไ้ขรูปแบบ ตามคาํแนะนาํของผูเ้ชี	ยวชาญและอาจารยที์	ปรึกษาวทิยานิพนธ์ใหส้มบูรณ์ยิ	งขึ1น จากนั1นใหผู้เ้ชี	ยวชาญตรวจสอบความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได ้ความเหมาะสม และ                  ความถูกตอ้งของรูปแบ โดยใชแ้บบสอบถามความคิดเห็นตามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Ratting scale) วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าเฉลี	ย และส่วนเบี	ยงเบนมาตรฐาน (SD)  
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 ระยะที	 4 ประเมินรูปแบบการนิเทศการศึกษาของสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาโดยสอบถามความคิดเห็นจากศึกษานิเทศก์ที	เป็นกลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 291 คน               ไดม้าโดยการสุ่มแบบหลายขั1นตอน เครื	องมือวจิยัเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี	ยวกบั              ความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปไดค้วามเหมาะสมและความถูกตอ้งของรูปแบบในการนาํไปปฏิบติั วเิคราะห์ขอ้มูลโดยหาค่าเฉลี	ย และค่าส่วนเบี	ยงเบนมาตรฐาน (SD)   ชนะ สุ่มมาตย ์(2557) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันารูปแบบบริหารการนิเทศการศึกษาของสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พบวา่  มี 5 องคป์ระกอบ ดงันี1   1.  การกาํหนดนโยบายและแผนการบริหารการนิเทศการศึกษา ประกอบดว้ย 1) ศึกษาสภาพปัญหา 2) วเิคราะห์ความตอ้งการของสถานศึกษา 3) วางแผนการนิเทศ 4) กาํกบัติดตาม              การใชแ้ผนการนิเทศ และ 5) สรุปผลการกาํกบั ติดตามการใชแ้ผนการนิเทศ   2.  การสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม ประกอบดว้ย 1) เครือข่ายการบริหารการนิเทศการศึกษา และ 2) การมีส่วนร่วมของเครือข่าย   3.  การสร้างขวญักาํลงัใจในความมั	นคงและความปลอดภยั ประกอบดว้ย 1) มาตรการรักษาความปลอดภยั 2) สวสัดิการและสวสัดิภาพ 3) ความมั	นคงและความกา้วหนา้ในวชิาชีพ                   4) การเรียนรู้วธีิการป้องกนัตนเอง และ 5) การรับรู้ขอ้มูลข่าวสาร   4.  การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื	อการบริหารการนิเทศการศึกษา ประกอบดว้ย                     1) ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ และ 2) ระบบการบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ และ   5.  การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล ประกอบดว้ย 1) ศึกษาวเิคราะห์ขอ้มูล 2) การเสนอโครงการ 3) คณะกรรมการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 4) ประชุมคณะกรรมการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 5) การสร้างเครื	องมือการนิเทศ 6) นิเทศ ติดตามผล และ 7) ประเมินผลและรายงานผล ทั1ง 5 องคป์ระกอบมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก  มีขั1นตอนการดาํเนินการวจิยั 3 ขั1นตอน ดงันี1   ขั1นตอนที	 1 การศึกษาสภาพและความตอ้งการการบริหารการนิเทศการศึกษาของสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดงันี1  ส่วนที	 1 การสังเคราะห์เอกสารและงานวจิยัที	เกี	ยวขอ้งกบัการบริหารการนิเทศการศึกษาของสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ผูว้จิยัศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเอกสารและงานวจิยั เพื	อกาํหนดกรอบแนวคิดรูปแบบการบริหาร             การนิเทศการศึกษาของสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้โดยศึกษาแหล่งขอ้มูลคือ เอกสารและงานวจิยัที	เกี	ยวขอ้ง เครื	องมือที	ใชใ้น                 
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การเก็บรวบขอ้มูลเป็นตารางการวเิคราะห์เนื1อหา วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยการวิเคราะห์เนื1อหาส่วนที	 2 การศึกษาสภาพและความตอ้งการการบริหารการนิเทศการศึกษาของสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้แหล่งขอ้มูล คือผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จาํนวน 780 คนเครื	องมือที	ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถามเพื	อศึกษาสภาพและความตอ้งการการบริหารการนิเทศการศึกษาของสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยค่าสถิติ ไดแ้ก่ ค่าเฉลี	ยและส่วนเบี	ยงเบนมาตรฐานส่วน ที	 3 การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม (SWOT Analysis) การบริหารการนิเทศการศึกษาของสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลเป็นคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (กตปน.) ของเขตพื1นที	การศึกษาในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้จาํนวน 81 คน เครื	องมือที	ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสาํรวจสภาพแวดลอ้มการบริหารการนิเทศการศึกษาของสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยการวิเคราะห์เนื1อหา  ขั1นตอนที	 2 การสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารการนิเทศการศึกษา ของสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดงันี1  ส่วนที	 1 การยกร่างรูปแบบการบริหารการนิเทศการศึกษาของสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ผูว้จิยันาํขอ้มูลสภาพและ                     ความตอ้งการการบริหารการนิเทศการศึกษาของสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาในเขตพฒันาพิเศษ เฉพาะกิจ สามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ที	ไดจ้ากการศึกษาในขั1นตอนที	 1 มายกร่างรูปแบบ ฯ จากนั1นนาํเสนออาจารยที์	ปรึกษาเพื	อพิจารณาความเหมาะสมการใชภ้าษาและปรับปรุง แกไ้ขตามขอ้เสนอแนะส่วนที	 2 ตรวจสอบรูปแบบการบริหารการนิเทศการศึกษาของสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้โดยร่างรูปแบบการบริหาร               การนิเทศการศึกษาของสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจสามจงัหวดัชายแดนภาคใตแ้ลว้ให้ผูเ้ชี	ยวชาญจาํนวน 10 คนตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปไดข้องรูปแบบฯดว้ยเทคนิคการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) เครื	องมือที	ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ ร่างรูปแบบการบริหารการนิเทศการศึกษาของสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้และประเด็นในการสนทนากลุ่มวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยการวเิคราะห์เนื1อหา  ขั1นตอนที	 3 การประเมินรูปแบบการบริหารการนิเทศการศึกษาของสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้การประเมินรูปแบบการบริหาร
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การนิเทศการศึกษาของสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ผูว้จิยัใชแ้บบสอบถามเพื	อประเมินความเป็นประโยชน์ของการนาํรูปแบบ            การบริหารการนิเทศการศึกษาของสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจ          สามจงัหวดัชายแดนภาคใตไ้ปใช ้กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลเป็น ผูบ้ริหารการศึกษา ศึกษานิเทศก์ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูที	ปฏิบติัหนา้ที	การบริหารการนิเทศการศึกษาระดบัเขตพื1นที	การศึกษาและระดบัสถานศึกษา สังกดั 9 สาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้เขตพื1นที	การศึกษากลุ่มผูใ้หข้อ้มูลละ 1 คน รวม 4 คนต่อ 1 เขตพื1นที	การศึกษารวมจาํนวนทั1งสิ1น 36 คน เครื	องมือที	ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ รูปแบบการบริหารการนิเทศการศึกษาของสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้และแบบสอบถามเพื	อประเมินความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารการนิเทศการศึกษาของสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยค่าสถิติ ไดแ้ก่ค่าเฉลี	ย และส่วนเบี	ยงเบนมาตรฐาน  นพรัตน์ ชยัเรือง (2558) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันารูปแบบการนิเทศภายในเพื	อ              การจดัการเรียนการสอนที	เป็นเลิศของสถานศึกษาในจงัหวดันครศรีธรรมราช ประกอบดว้ย                     11 ขั1นตอน ดงันี1   1.  ขั1นสร้างความเขา้ใจ (Information) ไดแ้ก่ 1) ทาํความเขา้ใจพระราชบญัญติัการศึกษา 2) ระบบการประกนัคุณภาพภายใน 3) ระเบียบกฎหมายเกี	ยวกบัการนิเทศ 4) มาตรฐานและตวัชี1วดั และ 5) กาํหนดประเด็นในการพฒันา (ดา้นการเรียนการสอน)   2.  ขั1นศึกษาสภาพปัจจุบนัปัญหาและความตอ้การ (Problem & Needs survey) ไดแ้ก่              1) การพฒันาแผนการเรียนรู้ 2) การพฒันาสื	อการเรียนการสอน 3) การพฒันาทกัษะและวธีิการสอน 4) การพฒันาบรรยากาศหอ้งเรียน 5) การควบคุมชั1นเรียน 6) พฒันาเครื	องมือการวดัและ ประเมินผล และ 7) ทกัษะการวดัและประเมินผล   3.  ขั1นแต่งตั1งกรรมการนิเทศภายใน (Committee) โดยดาํเนินการแต่งตั1ง กรรมการร่วม  2 ฝ่าย คือ สถานศึกษาและมหาวทิยาลยั ของนกัศึกษาฝึกประสบการณ์วชิาชีพครู เพื	อวางแผน             การดาํเนินการนิเทศภายใน   4.  ขั1นประชุมวางแผนในการนิเทศภายใน (Planning) ไดแ้ก่ 1) ประชุมวางแผน 4 ฝ่าย คือ กรรมการนิเทศ ครูพี	เลี1ยง นกัศึกษาและอาจารยนิ์เทศก์ และ 2) กาํหนดแต่งตั1งคณะกรรมการนิเทศภายในผูรั้บผดิชอบเฉพาะเพื	อ 1) การกาํหนดจุดประสงคนิ์เทศ (Objective) 2) กาํหนดเป้าหมายในการนิเทศ (Goals) 3) พฒันาทางเลือกในการแกปั้ญหา (Alternatives) 4) เลือกทางเลือกที	ดีที	สุดมาปฏิบติัเพื	อแกปั้ญหา เช่น สาธิตการสอน (สอนร่วมในชั1นเรียน) สังเกตการสอนใน
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หอ้งเรียน เยี	ยมชั1นเรียน การใหค้าํปรึกษา/ แนะนาํแบบไม่เป็นทางการ หรือเพื	อนช่วยเพื	อน                      5) พฒันาเครื	องมือในการนิเทศภายใน 6) กาํหนดแนวปฏิบติัการนิเทศภายในร่วมกนั 4 ฝ่าย และ              7) จดัทาํคู่มือและแนวทางปฏิบติังานนิเทศภายใน   5.  ขั1นดาํเนินการนิเทศภายใน (Doing) ไดแ้ก่ 1) ประชุมชี1แจงการนิเทศภายในต่อ                 ผูรั้บการนิเทศ ไดแ้ก่ วตัถุประสงค ์เป้าหมาย และ แนวปฏิบติัในการนิเทศภายใน และ                                2) แจง้ปฏิทินการนิเทศภายใน  6.  ขั1นกาํกบั ติดตามการนิเทศ (Monitoring) ไดแ้ก่ 1) กาํหนดวธีิการและหลกัเกณฑ ์          การประเมินผลวา่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายของการนิเทศภายใน 2) ประเมินคุณภาพ การเรียนการสอนของนกัศึกษาฝึกประสบการณ์วชิาชีพครู และ 3) ประเมินความพึงพอใจของครูและนกัศึกษาฝึกประสบการณ์ต่อการนิเทศภายใน   7.  ขั1นประเมินผลนิเทศภายใน (Evaluating) ไดแ้ก่ 1) โรงเรียนจดัทาํรายงานผลการนิเทศภายในใหแ้ก่ผูรั้บการนิเทศเป็นระดบับุคคล ระดบักลุ่ม และระดบัโรงเรียน และ 2) โรงเรียน                  จดัประชุมเพื	อใหแ้ต่ละคน แต่ละฝ่ายไดใ้หค้วามคิดเห็นหรือทว้งติงหรือใหค้วามคิดเห็นเพิ	มเติม   8.  ขั1นเสริมสร้างขวญัและกาํลงัใจ (Reinforcing) ไดแ้ก่ 1) การสนบัสนุนสื	ออุปกรณ์ในการนิเทศ 2) การสร้างปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูนิ้เทศ กบัผูรั้บการนิเทศ 3) การส่งเสริมการวจิยั และ               4) การจดักิจกรรมนาํเสนอผลงานของครูเพื	อประกาศเกียรติคุณ   9.  สะทอ้นผลการประเมินการนิเทศภายใน (Feedback) ไดแ้ก่ 1) จดัประชุมกรรมการและผูที้	เกี	ยวขอ้งกบัการนิเทศเพื	อสรุปผลการนิเทศภายใน 2) ปรับปรุงแกไ้ขส่วนที	บกพร่องหลงัจากทดลองดูแลว้ (Modification) และ 3) ปรับปรุงแผนปฏิบติังานนิเทศภายในของสถานศึกษา   10.  การปรับปรุงและพฒันาระบบ (Acting) ไดแ้ก่ 1) จดัประชุมกรรมการและ                       ผูที้	เกี	ยวขอ้งกบัการนิเทศเพื	อสรุปผลการนิเทศภายใน 2) ปรับปรุงแกไ้ขส่วนที	บกพร่องหลงัจากทดลองดูแลว้ (Modification) และ 3) ปรับปรุงแผนปฏิบติังานนิเทศภายในของสถานศึกษา   11.  การเผยแพร่และประชาสัมพนัธ์ (Promoting) ไดแ้ก่ การรายงานผลการดาํเนินงาน การจดัทาํเป็นเอกสารเผยแพร่ และ การเผยแพร่ผา่นระบบออนไลน์  นพพรพรรณ ญาณโกมุท (2558) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันารูปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิดการศึกษาชั1นเรียนสาํหรับโรงเรียนเอกชน มีองคป์ระกอบ 4 ส่วน ดงันี1    องคป์ระกอบที	 1 หลกัการของรูปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิดการศึกษาชั1นเรียนอาศยัหลกัการตามแนวคิด การนิเทศภายใน การศึกษาชั1นเรียน การพฒันาโรงเรียนทั1งระบบ                      ซึ	 งเป็นแนวคิดที	มุ่งใหทุ้กคนทุกฝ่ายในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการพฒันาไปพร้อม ๆ กนั              อยา่งเป็นระบบและต่อเนื	อง ดา เนินการครอบคลุมทุกองคป์ระกอบ โดยใหผู้มี้ส่วนเกี	ยวขอ้งทุกฝ่าย
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ในโรงเรียนไดมี้การพฒันาตนเองและพฒันาการจดัการเรียนรู้ผา่นการปฏิบติัในบริบทการทาํงานจริงในชั1นเรียน เพื	อให้เกิดการพฒันาคุณภาพในการจดัการเรียนรู้อยา่งย ั	งยนื   องคป์ระกอบที	 2 วตัถุประสงคข์องรูปแบบ ประกอบดว้ย 1) เพื	อการพฒันาการจดั            การเรียนรู้ของครู 2) เพื	อการพฒันาระบบการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียน และ 3) เพื	อการพฒันาระบบการนิเทศภายในของโรงเรียน   องคป์ระกอบที	 3 กระบวนการนิเทศภายใน เป็นการนาแนวคิดการนิเทศภายในและแนวคิดการศึกษาชั1นเรียนมาใชใ้นการดา เนินการซึ	งประกอบดว้ย การดา เนินการ 3 ขั1นตอนหลกั ไดแ้ก่ 1) ขั1นสร้างการมีส่วนร่วม 2) ขั1นการวางแผนการนิเทศ และ 3) ขั1นการนาแผนสู่การปฏิบติัจริง  องคป์ระกอบที	 4 การประเมินผลเป็นการประเมินผลตามวตัถุประสงคข์องรูปแบบ          โดยประเมินใน 3 ดา้น ไดแ้ก่ ประเมินสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ของครู ประเมินสมรรถนะ           การนิเทศภายใน และประเมินความพึงพอใจต่อการใชรู้ปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิดการศึกษาชั1นเรียน ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิดการศึกษาชั1นเรียนสาํหรับโรงเรียนเอกชน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที	สุดระดบั (X  = 4.51, SD = 0.54) และผลการประเมินความสอดคลอ้งของรูปแบบมีค่าดชันีความสอดคลอ้ง อยูร่ะหวา่ง 0.80-1.00 แสดงใหเ้ห็นวา่รูปแบบที	ผูว้จิยัสร้างและพฒันาขึ1นมีความความเหมาะ สมสอดคลอ้ง สามารถนา ไปใชใ้นการทดลองต่อไปได ้จากการกาํหนดขั1นตอนของรูปแบบดงักล่าวส่งผลใหค้รูโรงเรียนเอกชนที	เป็นผูนิ้เทศ และ                      ผูเ้ขา้รับการนิเทศมีการพฒันาตนเองในดา้นสมรรถนะการจดัการเรียนรู้และสมรรถนะการนิเทศภายใน  เดชณ์ภรัชน์ เนียมสวรรค ์(2558) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง รูปแบบการบริหารการนิเทศการศึกษา ของสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบหลกั ดงันี1   องคป์ระกอบที	 1 คณะกรรมการการนิเทศการศึกษา ประกอบดว้ย 1) คณะกรรมการ             การบริหารการนิเทศการศึกษา ประกอบดว้ย 2 ดา้น ไดแ้ก่ 1.1) โครงสร้าง (สัดส่วน คุณสมบติั            การไดม้า วาระการดาํรงตาํแหน่ง) 1.2) อาํนาจหนา้ที	 2) อนุกรรมการคณะกรรมการการนิเทศการศึกษา ประกอบดว้ย 2 ดา้น ไดแ้ก่ 2.1) โครงสร้าง (สัดส่วน คุณสมบติั การไดม้า วาระการดาํรงตาํแหน่ง) 2.2) อาํนาจหนา้ที	รายละเอียดที	แตกต่างและเพิ	มเติมกบัการร่างรูปแบบรายละเอียดยอ่ย           ที	สาํคญั คือ 1) โครงสร้าง (สัดส่วน คุณสมบติั การไดม้า วาระการดาํรงตาํแหน่ง) 2) อาํนาจหนา้ที	  องคป์ระกอบที	 2 ขอบข่ายภารกิจการนิเทศการศึกษา ไดแ้ก่ 1) ส่งเสริมการบริหารหลกัสูตรในสถานศึกษา 2) ส่งเสริมการพฒันานวตักรรมและการใชเ้ทคโนโลยกีารจดัการศึกษา              3) ส่งเสริมการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 4) ส่งเสริมการวดัผลประเมินผลการจดัการศึกษา
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รายละเอียดที	แตกต่างและเพิ	มเติมกบัการร่างรูปแบบรายละเอียดยอ่ยที	สาํคญั คือ 1) ส่งเสริม               การบริหารหลกัสูตรในสถานศึกษา 2) ส่งเสริมการพฒันานวตักรรมและการใชเ้ทคโนโลยกีารจดัการศึกษา 3) ส่งเสริมการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 4) ส่งเสริมการวดัผลประเมินผลการจดัการศึกษา  องคป์ระกอบที	 3 กระบวนการการนิเทศการศึกษา ประกอบดว้ย 1) กระบวนการบริหารการนิเทศการศึกษา มี 4 ขั1นตอน ไดแ้ก่ 1.1) การวางแผนการบริหารการนิเทศการศึกษา                        1.2) แนวดาํเนินการการบริหารการนิเทศการศึกษา 1.3) การประเมินการบริหารการนิเทศการศึกษา 1.4) การพฒันาปรับปรุงการบริหารการนิเทศการศึกษารายละเอียดที	แตกต่างและเพิ	มเติมกบัการร่างรูปแบบของรายละเอียดยอ่ยที	สาํคญั คือ 1) การวางแผนการบริหารการนิเทศการศึกษา                             2) แนวดาํเนินการการบริหารการนิเทศการศึกษา 3) การประเมินการบริหารการนิเทศการศึกษา              4) การพฒันาปรับปรุงการบริหารการนิเทศการศึกษา 2) กระบวนการนิเทศของอนุกรรมการ            การนิเทศการศึกษา มี 4 ขั1นตอน ไดแ้ก่ 2.1) การวางแผนการนิเทศการศึกษา 2.2) แนวดาํเนินการการนิเทศการศึกษา 2.3) การประเมินการนิเทศการศึกษา 2.4) การพฒันาปรับปรุงการนิเทศการศึกษารายละเอียดที	แตกต่างและเพิ	มเติมกบัการร่างรูปแบบรายละเอียดยอ่ยที	สาํคญั คือ              1) การวางแผนการนิเทศการศึกษา 2) แนวดาํเนินการการนิเทศการศึกษา 3) การประเมินการนิเทศการศึกษา 4) การพฒันาปรับปรุงการนิเทศการศึกษา  เงื	อนไขความสาํเร็จ เกี	ยวกบัการบริหารการนิเทศการศึกษา ของสาํ นกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ประกอบไปดว้ย 1) สาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา                           2) สถานศึกษา 3) ชุมชน  3.  ผลการประเมินรูปแบบการบริหารการนิเทศการศึกษา ของสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ผูบ้ริหารการศึกษา ศึกษานิเทศก ์บุคลากรในสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา ครูผูส้อน คณะกรรมการสถานศึกษาขั1นพื1นฐาน                     มีความคิดเห็นวา่ การนาํรูปแบบการบริหารการนิเทศการศึกษา ของสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาไปใชมี้ความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก  ภณัฑิรา สุปการ (2558) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง รูปแบบการบริหารจดัการนิเทศการศึกษา สาํหรับศตวรรษที	 21 ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ ดงันี1    1.  การบริหารจดัการ   2.  การมีส่วนร่วม   3.  การนิเทศ   4.  การใชเ้ทคโนโลย ี 
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 5.  การประเมินผล   พบวา่ องคป์ระกอบทั1ง 5 องคป์ระกอบ เป็นตวัแปรตน้ 4 องคป์ระกอบคือ การมีส่วนร่วม การนิเทศ การประเมินผล และการใชเ้ทคโนโลย ีส่วนตวัแปรตามคือ การบริหารจดัการ                        ทั1ง 5 องคป์ระกอบ เป็นพหุองคป์ระกอบที	มีความสัมพนัธ์กนั ดงันี1  องคป์ระกอบการมีส่วนร่วม องคป์ระกอบการประเมินผล องคป์ระกอบการใชเ้ทคโนโลย ีและองคป์ระกอบการนิเทศ ลว้นมีอิทธิพลทางตรงต่อองคป์ระกอบการบริหารจดัการ ในขณะที	องคป์ระกอบการมีส่วนร่วม มีอิทธิพลทางออ้มต่อองคป์ระกอบการบริหารจดัการ โดยผา่นองคป์ระกอบการประเมินผล องคป์ระกอบ การใชเ้ทคโนโลย ีและองคป์ระกอบการนิเทศ ในขณะที	องคป์ระกอบการใชเ้ทคโนโลยยีงัมีอิทธิพลทางออ้มต่อองคป์ระกอบการบริหารจดัการ ผา่นองคป์ระกอบการประเมินผล และองคป์ระกอบ การนิเทศ  ระยา้ คงขวา (2559) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันารูปแบบการนิเทศเพื	อเสริมสร้างสมรรถภาพการวิจยัเพื	อพฒันาการเรียนรู้สาํหรับครูระดบัการศึกษาขั1นพื1นฐาน โดยมีองคป์ระกอบสาํคญั 4 ขั1นตอน ดงันี1   ขั1นตอนที	 1 การศึกษากระบวนการนิเทศเพื	อเสริมสร้างสมรรถภาพวิจยัเพื	อพฒันา             การเรียนรู้สาํหรับครูระดบัการศึกษาขั1นพื1นฐาน แหล่งขอ้มูล ไดแ้ก่ เอกสาร ตาํรา บทความวจิยั รายงานวจิยัที	เกี	ยวขอ้งแนวคิดการนิเทศ และผูท้รงคุณวุฒิที	มีประสบการณ์เกี	ยวกบักระบวนการนิเทศการศึกษา เครื	องมือที	ใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ แบบบนัทึกการศึกษาและแบบสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิเกี	ยวกบักระบวนการนิเทศเพื	อเสริมสร้างสมรรถภาพการวจิยัเพื	อพฒันาการเรียนรู้ สาํหรับครูระดบัการศึกษาขั1นพื1นฐาน เก็บรวมรวมขอ้มูล จากการศึกษาเอกสาร ตาํราและรายงานการวจิยัที	เกี	ยวขอ้งกบัการนิเทศ และจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) ผูท้รงคุณวฒิุ             ที	เกี	ยวขอ้งกบัศึกษานิเทศก ์วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวเิคราะห์เนื1อหา (Content analysis)   ขั1นตอนที	 2 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการนิเทศเพื	อเสริมสร้างสมรรถภาพการวจิยัเพื	อพฒันาการเรียนรู้ สาํหรับครูระดบัการศึกษาขั1นพื1นฐาน แบ่งการดาํเนินงานออกเป็น           4 ขั1น ไดแ้ก่   ขั1นที	 1 การยกร่างรูปแบบการนิเทศผูว้จิยัไดน้าํขอ้มูลจากขั1นตอนที	 1 มายกร่างรูปแบบการนิเทศโดยกาํหนดองคป์ระกอบของรูปแบบการนิเทศ กาํหนดรายละเอียดในแต่ละองคป์ระกอบของรูปแบบการนิเทศ ซึ	 งประกอบดว้ย หลกัการ วตัถุประสงค ์เนื1อหา กระบวนการนิเทศ                      และการวดัและประเมินผล  ขั1นที	 2 การจดัทาํคู่มือการใชรู้ปแบบการนิเทศโดยการกาํหนดรายละเอียดแนวทาง           การดาํเนินงานในแต่ละองคป์ระกอบ ใหค้รบถว้นทุกองคป์ระกอบ  
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 ขั1นที	 3 การตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการนิเทศ แหล่งขอ้มูล ไดแ้ก่ ผูท้รงคุณวุฒิ จาํนวน 9 ท่าน โดยเป็นอาจารยใ์นสถาบนัการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ศึกษานิเทศกแ์ละผูท้รงคุณวฒิุ                 ดา้นการวิจยั เครื	องมือที	ใช ้ไดแ้ก่ แบบประเมินรูปแบบการนิเทศ และแบบประเมินคู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศ มีลกัษณะเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า เก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูท้รงคุณวฒิุ ดว้ยตนเองวิเคราะห์ขอ้มูลโดยหาค่าเฉลี	ยและค่าส่วนเบี	ยงเบนมาตรฐาน  ขั1นที	 4 การปรับปรุงรูปแบบการนิเทศตามขอ้ผลการประเมินผล และขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ   ขั1นตอนที	 3 ศึกษาผลการใชรู้ปแบบการนิเทศเพื	อเสริมสร้างสมรรถภาพการวิจยัเพื	อพฒันานาการเรียนรู้สาํหรับครูระดบัการศึกษาขั1นพื1นฐาน แหล่งขอ้มูล ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียน สาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 จาํนวน 40 คน ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) เครื	องมือที	ใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ แบบทดสอบความรู้ความเขา้ใจ ของครู            มีลกัษณะเป็นแบบเลือกตอบ และแบบประเมินความสามารถในการทาํวจิยัในชั1นเรียนของครู              มีลกัษณะเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Ratting scale) เก็บรวบรวมขอ้มูลจาการทดสอบความรู้ ความเขา้ใจของครูผูส้อนและการสังเกตพฤติกรรมการปฏิบติัการทาํวจิยัเพื	อพฒันา              การเรียนรู้ของครูผูส้อน วิเคราะห์ขอ้มูล โดยใชส้ถิติทดสอบที (t-test Dependent) และการหาค่าเฉลี	ยและค่าส่วนเบี	ยงเบนมาตรฐาน  ขั1นตอนที	 4 ประเมินรูปแบบการนิเทศเพื	อเสริมสร้างสมรรถภาพการวจิยัเพื	อพฒันา             การเรียนรู้สาํหรับครูระดบัการศึกษาขั1นพื1นฐาน แหล่งขอ้มูล ไดแ้ก่ครูผูส้อนในโรงเรียน สาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษามธัยม เขต 38 จาํนวน 40 คน ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง เจาะจง (Purposive sampling) เครื	องมือที	ใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ แบบประเมินความคิดเห็นของครูมีลกัษณะเป็นแบบมาตรฐานส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Ratting scale) เก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าเฉลี	ย และค่าส่วนเบี	ยงเบนมาตรฐาน โดยรูปแบบการนิเทศที	มีความเหมาะสมจะตอ้งมีค่าเฉลี	ยตั1งแต่ 3.50 ขึ1นไป และค่าส่วนเบี	ยงเบนมาตรฐาน ไดแ้ก่ 1.00   เพิ	มพลู ร่มศรี (2559) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันารูปแบบการนิเทศภายในที	มีประสิทธิผล สาํหรับโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 1                   มี 7 องคป์ระกอบ ดงันี1   1.  ดา้นบุคลากร เป็นการแต่งตั1งใหมี้ผูที้	เกี	ยวขอ้งกบัการนิเทศภายใน ตรงกบัความรู้ความสามารถ มีความตระหนกั ตั1งใจปฏิบติังาน ยอมรับซึ	งกนัและกนั มีการกาํหนดบทบาทหนา้ที	ของผูเ้กี	ยวขอ้ง และพฒันาอยา่งสมํ	าเสมอ หรือขอความร่วมมือจากผูส้นบัสนุนการนิเทศซึ	งเป็นบุคคลภายนอกหรือ ผูมี้ความรู้ความสามารถเฉพาะทางมาเป็นผูนิ้เทศ เพื	อใหค้วามรู้ ให้คาํแนะนาํ
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ช่วยเหลือเฉพาะเรื	องเชิญหน่วยงานตน้สังกดัใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมสนบัสนุนและกากบัติดตามและผลกัดนัใหบุ้คลากรในโรงเรียนดาํเนินการนิเทศภายในอยา่งจริงจงั   2.  การวางแผนกลยทุธ์เพื	อการนิเทศ เป็นการวางแผนการนิเทศภายในอยา่งเป็นขั1นตอน คือ มีการศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการของผูรั้บการนิเทศ เพื	อกาํหนดแนวทางการแกปั้ญหา มีระบบขอ้มูลที	ละเอียดชดัเจนประกอบการวางแผน กาํหนดนโยบาย จุดมุ่งหมายและเป้าหมาย              การนิเทศภายในใหช้ดัเจน กาํหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ตลอดจนโครงการนิเทศภายในควรจดัโครงสร้างการทาํงาน มีบุคลากรภายนอกเขา้มาร่วมวางแผน จดัสรรทรัพยากรและงบประมาณไว้ใหช้ดัเจนเพียงพอ ชี1แจงบุคลากรใหมี้ความรู้ความเขา้ใจตลอดจนการสร้างเงื	อนไขเพื	อกระตุน้และผลกัดนัใหอ้งคป์ระกอบอื	น ๆ ดาํเนินการไปไดด้ว้ยดีโดยการกาํหนดมาตรการและทาํบนัทึกขอ้ตกลงร่วมกนั (MOU) ของบุคลากรทุกคนในโรงเรียน   3.  ระบบขอ้มูลและสารสนเทศ เป็นการจดัระบบขอ้มูลและสารสนเทศเกี	ยวกบัลกัษณะงานที	จะนิเทศใหก้ระชบัอ่านเขา้ใจง่าย ถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัสมยั คน้หาไดง่้ายและสะดวกรวดเร็ว โดยการนาํระบบคอมพิวเตอร์มาใชใ้นการรวบรวม/ จดัเก็บ/ ประมวลผลขอ้มูล และมีการป้องกนัขอ้มูลไม่ใหสู้ญหายบุคลากรทุกคนควรไดรั้บการพฒันาเกี	ยวกบัระบบขอ้มูลและสารสนเทศ และการใชเ้ทคโนโลยสืีบคน้ขอ้มูลหรือจดัเก็บขอ้มูล หรืออาจใหน้กัเรียนที	มีความสามารถดา้นเขา้มาช่วย   4.  เทคนิคการนิเทศ เป็นเทคนิคและวธีิการนิเทศต่าง ๆ ที	ตระหนกัถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศ คือ การช่วยใหบุ้คลากรในโรงเรียนสามารถปรับปรุงหรือพฒันางานที	รับผดิชอบเพื	อ สนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนให้ดีขึ1น โดยมีการประชุมชี1แจงใหผู้เ้กี	ยวขอ้งมีความเขา้ใจ        ใชก้ารนิเทศทั1งแบบเป็นทางการและแบบไม่เป็นทางการ ใหเ้หมาะสมตามสถานการณ์ มีวธีิการนิเทศทั1งทางตรงและทางออ้ม ใชว้ธีิการนิเทศที	หลากหลายและเป็นทางบวกโดยการใหค้าํชมเชย ใหก้าํลงัใจ ไม่ตาํหนิติเตียน และสรุปรายงานผลการนิเทศ   5.  สื	อ แหล่งเรียนรู้ และเครื	องมือที	ใชใ้นการนิเทศ เป็นวสัดุ อุปกรณ์ สถานที	และเอกสารที	ใชป้ระกอบการนิเทศที	หลากหลาย เหมาะสมกบัจุดมุ่งหมายของการนิเทศ มีการพฒันาบุคลากรเกี	ยวกบัการสร้าง การพฒันาการฝึกใชสื้	อ และการจดัทาํ กาํหนดสื	อและเครื	องมือนิเทศไว้ในแผนการนิเทศอยา่งชดัเจน จดัทาํทะเบียนสื	อ แหล่งเรียนรู้และเครื	องมือที	ใชใ้นการนิเทศ   6.  การประเมินผลการนิเทศ เป็นการแสวงหา รวบรวม และจดัเตรียมขอ้มูล เพื	อตีค่า           ผลการนิเทศวา่บงัเกิดผลดีเพียงใด โดยใชเ้ครื	องมือประเมินผลการนิเทศ แลว้สรุปรายงาน                 ผลการประเมิน และนาํผลที	ไดไ้ปใชป้ระโยชน์ในการพฒันาปรับปรุงการนิเทศต่อไป โดยแต่งตั1งผูรั้บผดิชอบประเมินผลการนิเทศ อาจใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในบางเรื	อง และพฒันาบุคลากรเกี	ยวกบัการประเมินผลการนิเทศ  
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 7.  การสร้างเครือข่าย การเผยแพร่และขยายผลการนิเทศหรือขอ้มูลข่าวสารการนิเทศ          ไปยงัผูเ้กี	ยวขอ้งทั1งภายในและภายนอกสถานศึกษาแลกเปลี	ยนเรียนรู้และใหค้วามช่วยเหลือ                      ซึ	 งกนัและกนั  พาสนา ชลบุรพนัธ์ (2559) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง รูปแบบการนิเทศการสอนเพื	อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนระดบัการศึกษาขั1นพื1นฐาน ประกอบดว้ยกระบวนการนิเทศ ดงันี1   1.  จดัทาํขอ้มูลสารสนเทศ มีการจดัทาํหลกัฐานขอ้มูลสารสนเทศดา้นต่าง ๆ และรายงานผลมีการแต่งตั1งคณะกรรมการรับผิดชอบมีการตรวจสอบและประเมินคุณภาพของขอ้มูลดว้ยวธีิการหลากหลาย ส่วนความตอ้งการนิเทศการสอน ควรมีการเตรียมทรัพยากร นาํนโยบายที	เกี	ยวขอ้งโดยเฉพาะการนิเทศการสอนและการส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนเป็นแนวทางในการจดัทาํขอ้มูล นาํเทคโนโลยทีี	ทนัสมยัมาใชจ้ดัระบบขอ้มูล มีการพฒันาผูนิ้เทศการสอนและผูรั้บการนิเทศ ใหเ้ห็นความสาํคญัและความจาํเป็นในการจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศ  2.  วางการนิเทศการสอน มีการสร้างทีมงานดา้นการนิเทศการสอนที	มีความรู้ความเขา้ใจ มีความรับผดิชอบ สามารถจดัทาํแผนการปฏิบติังานที	ชดัเจนในโรงเรียน มีการดาํเนินการจดัทาํแผนพฒันาบุคลากรทางดา้นการนิเทศการสอนเพื	อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะ             การคิดของผูเ้รียนและมีการติดตามประเมินผลและนาํผลไปพฒันาอยา่งต่อเนื	อง ส่วนความตอ้งการการนิเทศการสอน ควรนาํขอ้มูลดา้นต่าง ๆ มาประกอบการจดัทาํแผน และกิจกรรมต่าง ๆ เช่น            การทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั1นพื1นฐาน (Ordinary national educational test) ขอ้มูลเกี	ยวกบัการประเมินทกัษะการคิด แลขอ้มูลสารสนเทศของโรงเรียนเกี	ยวกบับุคลากร มีการกาํหนดมาตรฐาน และตวัชี1วดั ความตอ้งการจาํเป็นเร่งด่วนในการพฒันาทกัษะการคิด  3.  ใชสื้	อ เครื	องมือและเทคโนโลย ีมีการใชสื้	อ เครื	องมือ และเทคโนโลยปีระกอบ               การนิเทศการสอน มีการร่วมมือกนัและสร้างความรู้ความเขา้ใจ ใหส้ามารถเลือกใชสื้	อ เครื	องมือและเทคโนโลยไีดอ้ยา่งเหมาะสม ส่วนของความตอ้งการการนิเทศการสอน ควรจดัทาํคลงัหรือ ศูนยสื์	อ เครื	องมือและเทคโนโลยทีี	เกี	ยวขอ้งกบัการนิเทศการสอน เพื	อส่งเสริมความสามารถ                 ในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนใหเ้พียงพอพร้อมทั1งควรหาบุคลากรที	มีความรู้ ความสามารถและความชาํนาญการ ใชสื้	อ เครื	องมือ เทคโนโลยทีี	ทนัสมยั สาํหรับใหค้าํปรึกษาแนะนาํ ช่วยเหลือและใหบ้ริการแก่บุคลากรที	ตอ้งการและสนใจ  4.  จดักิจกรรมการนิเทศการสอน มีการใชกิ้จกรรมประกอบการนิเทศการสอนที	เหมาะสม ตรงตามสภาพปัญหา และความตอ้งการของผูรั้บการนิเทศที	หลากหลาย แต่บางครั1 ง                มีขอ้จาํกดัของผูนิ้เทศการสอน ไม่มีทกัษะ ไม่มีความถนดั ส่วนความตอ้งการการนิเทศการสอน 
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ควรมีการพฒันาผูนิ้ดทศการสอนใหมี้ความรู้ความเขา้ใจเกี	ยวกบักิจกรรมการนิเทศการสอนต่าง ๆ ที	มีความหลากหลาย และมีความเหมาะสม และควรมีการติดตามประเมินผลการจดักิจกรรม เพื	อนาํผลมาพฒันาปรับปรุงการนิเทศการสอนต่อไป  5.  ประเมินผลการนิเทศการสอน มีการแต่งตั1งและมอบหมายคณะกรรมการประเมิน              มีการวางแผนการประเมิน มีการใชว้ธีิการประเมินภายหลงัการดาํเนินงานเสร็จเรียบร้อยแลว้               มีการใชรู้ปแบบการประเมินไม่หลากหลายวธีิ มีการนาํผลการประเมินไปใชพ้ฒันาปรับปรุงงานโดยทั	วไปแต่ไม่ไดมุ่้งเนน้เรื	องการนิเทศการสอนเพื	อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะ          การคิดของผูเ้รียน ส่วนความตอ้งการการนิเทศการสอนควรมีการสร้างความรู้ ความเขา้ใจเกี	ยวกบัเรื	องการประเมินผลการนิเทศการสอนแก่ผูมี้ส่วนเกี	ยวขอ้ง ควรจดัระบบการประเมินติดตาม                ผลการปฏิบติังานเพื	อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนอยา่งเป็นระบบ            มีผูรั้บผดิชอบโดยวธีิการประเมินเชิงบวก ควรประเมินการปฏิบติัการนิเทศกรสอนเพื	อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะ การคิดของผูเ้รียนเป็นระยะ ๆ ควรใชรู้ปแบบการประเมินเพื	อพฒันา  วสุิทธิ8  วจิิตรพชัราภรณ์ (2559) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง รูปแบบการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยใชก้ระบวนการสอนแนะและพี	เลี1ยง ประกอบดว้ย 5 ขั1นตอน ดงันี1   ขั1นตอนที	 1 กาํหนดกรอบแนวคิดในการวิจยั โดยการวเิคราะห์เอกสารและงานวิจยัที	เกี	ยวขอ้งกบัการนิเทศภายในของสถานศึกษา และกระบวนการสอนแนะและพี	เลี1ยง (Coaching & Mentoring) ทั1งในประเทศและต่างประเทศ ซึ	 งมีการดาํเนินการวจิยั ดงันี1  1) ศึกษาเอกสาร เกี	ยวกบัการนิเทศการศึกษากระบวนการสอนแนะและพี	เลี1ยง (Coaching & Mentoring) ทั1งในประเทศและต่างประเทศ 2) ศึกษาผลงานวจิยัการนิเทศการศึกษา กระบวนการสอนแนะและพี	เลี1ยง (Coaching & Mentoring) ทั1งในประเทศและต่างประเทศ 3) นาํผลการศึกษาจากขอ้ 1 และ ขอ้ 2 มาสงัเคราะห์ เป็นกรอบแนวคิดการวิจยัเรื	อง การนิเทศภายในผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยใชก้ระบวนการสอนแนะและพี	เลี1ยง  ขั1นตอนที	 2 การพฒันารูปแบบการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยใช้กระบวนการสอนแนะและพี	เลี1ยง (Coaching & Mentoring) ดาํเนินการดงัต่อไปนี1  1) ศึกษา               ผลการประเมินโครงการพฒันาครูโดยใชก้ระบวนการสร้างระบบพี	เลี1ยง (Coaching & Mentoring) ของเขตพื1นที	การศึกษา โดยการวเิคราะห์เอกสารรายงานผลการประเมินโครงการพฒันาครูทั1งระบบ 2) ศึกษาแนวทางการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยใชก้ระบวนการสอนแนะและพี	เลี1ยง (Coaching & Mentoring) โดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิจาํนวน 5 คน ซึ	 งสัมภาษณ์ในประเด็นของแนวทางการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยใชก้ระบวนการสอนแนะและพี	เลี1ยง 
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(Coaching & Mentoring) ทั1งนี1กลุ่มผูท้รงคุณวฒิุผูใ้หส้ัมภาษณ์มีคุณสมบติั ดงันี1  จบการศึกษาระดบัปริญญาเอก และเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาที	มีความรู้ความสามารถเกี	ยวกบัการนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นนกัวชิาการที	มีประสบการณ์ในการสอนและงานวจิยัเกี	ยวกบัการนิเทศการศึกษาหรือการบริหารการศึกษา 3) ร่างรูปแบบการนิเทศภายในของของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยใช้กระบวนการสอนแนะและพี	เลี1ยง (Coaching & Mentoring)   ขั1นตอนที	 3 การประเมินรูปแบบการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยใช้กระบวนการสอนแนะและพี	เลี1ยง (Coaching & Mentoring) ดาํเนินการโดยการสนทนากลุ่มผูท้รงคุณวุฒิ จาํนวน 8 คน เมื	อวนัที	 14 สิงหาคม พ.ศ. 2558 ณ หอ้งประชุมสารนิเทศ                         คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ ทั1งนี1กลุ่มผูท้รงคุณวุฒิผูใ้หส้ัมภาษณ์มีคุณสมบติั ดงันี1  จบการศึกษาระดบัปริญญาเอก และเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาที	มีความรู้ความสามารถเกี	ยวกบั              การนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นนกัวชิาการที	มีประสบการณ์ในการสอนและงานวจิยัเกี	ยวกบั          การนิเทศการศึกษาหรือการบริหารการศึกษา  ขั1นตอนที	 4 การทดลองใชรู้ปแบบ ผูว้จิยัไดน้าํรูปแบบที	ไดจ้ากการสนทนากลุ่ม                   ไปทดลองใชก้บัโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา จาํนวน 9 เขต เขตละ 1 โรงเรียน โดยใชว้ธีิการอาสาการนาํรูปแบบไปทดลองใช ้มีผูบ้ริหารสถานศึกษาไดอ้าสาทดลองใชก้ระบวนการนิเทศตามรูปแบบและคู่มือที	กาํหนด และส่งผลการใชรู้ปแบบกลบัคืนใหผู้ว้จิยั           แลว้จึงนาํผลการทดลองใชม้าปรับปรุงรูปแบบใหส้มบูรณ์  ขั1นตอนที	 5 สรุปและรายงานผลการวจิยั ผูว้จิยัสรุปผลและรายงานผลการวจิยัและนาํเสนอรูปแบบการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยใชก้ระบวนการสอนแนะและพี	เลี1ยง (Coaching & Mentoring) เครื	องมือที	ใชใ้นการวจิยั เครื	องมือที	ใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ แบบวเิคราะห์เอกสาร แบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง แบบบนัทึก ประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได ้ และแบบบนัทึกผลการทดลองใชรู้ปแบบ การเก็บรวบรวมขอ้มูลดาํเนินการรวบรวมขอ้มูล            ดว้ยตนเอง ตามขั1นตอนและขอบเขตการวจิยั การวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยัใชว้ธีิการวิเคราะห์เนื1อหา (Content analysis)   นยันา ฉายวงศ ์(2560) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันารูปแบบการนิเทศตามแนวคิด             การเรียนรู้แบบผสมผสานเพื	อเสริมสร้างความสามารถดา้นการวจิยัในชั1นเรียน ของครูสังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 มี 4 ขั1นตอน คือ  1.  ศึกษาขอ้มูลพื1นฐาน  2.  พฒันารูปแบบการนิเทศ  3.  ทดลองใชรู้ปแบบการนิเทศไปใช ้
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 4.  การประเมินผลรูปแบบการนิเทศ  อินทิรา หิรัญสาย (2561) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาเพื	อการสอนที	ส่งเสริมทกัษะที	พึงประสงคใ์นศตวรรษที	 21 ของครูผูส้อนสังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยมีองคป์ระกอบหลกั 5 ดา้น ดงันี1    1.  การสร้างความตระหนกั (Awareness) เป็นแนวทางหรือวธีิการในการสนบัสนุน ให้บุคลากรไดพ้ฒันาความสามารถของตนเอง เพื	อการเปลี	ยนแปลงและพฒันาจิตสาํนึกความรู้สึกนึกคิดที	เกิดจากความรู้ที	มีอยู ่ซึ	 งมีผลต่อความรู้สึกรับผดิชอบต่อปัญหาที	เกิดขึ1น และพร้อมที	จะป้องกนัและแกไ้ข  2.  การวางแผน (Planning) เป็นการกาํหนดขั1นตอนการทาํงานร่วมกนั ดว้ยวธีิการที	เหมาะสม เพื	อใหง้านบรรลุวตัถุปะสงคที์	วางไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากที	สุด ภายใตส้ภาพแวดลอ้มและขอ้กาํหนดที	มีอยู ่ 3.  การปฏิบติังาน (Action) เป็นการลงมือดาํเนินงานการนิเทศภายใน โดยมีผูนิ้เทศสังเกต บนัทึก ติดตามและตรวจสอบการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครูผูส้อน อยา่งใกลชิ้ด  4.  การประเมินผลการปฏิบติังาน (Assessment) เป็นการที	ผูนิ้เทศนาํขอ้มูลที	ไดจ้าก            การสังเกต การบนัทึก ตรวจสอบและติดตามการจดักิจกรรมการเรียนการสอน มาเทียบเคียงกบัเกณฑที์	วางไว ้เพื	อการปรับปรุงและพฒันาต่อยอดไดมี้คุณภาพที	สูงขึ1น  5.  การถอดบทเรียน (Lessons learned) เป็นกระบวนการจดัการความรู้ ที	ดึงเอาความรู้จากการทาํงานออกมาใชเ้ป็นตน้ทุนเพื	อยกระดบัการปฏิบติังานใหดี้ยิ	งขึ1น ผลที	ไดจ้ะเป็นชุดความรู้และเกิดการเรียนรู้ร่วมกนั มีการปรับวธีิคิดและเปลี	ยนแปลงวธีิทาํงานที	สร้างสรรค ์ทาํใหง้าน                   มีคุณภาพเพิ	มมากขึ1น   จากการศึกษาเอกสารการนิเทศการศึกษาของ พระครูวนิยัธรสุริยา รววิโํส (สุขสวสัดิ8 ); (2555); สิริกร คาํมูล (2556); สาํรองชยั สามเมือง (2556); นจัรีภรณ์ ทุมสงคราม (2557); ชนะ สุ่มมาตย ์(2557); นพรัตน์ ชยัเรือง (2558); นพพรพรรณ ญาณโกมุท (2558); เดชณ์ภรัชน์ เนียมสวรรค ์(2558); ภณัฑิลา สุปการ (2558); ระยา้ คงขาว (2559); เพิ	มพนู ร่มศรี (2559); พาสนา ชลบุรพนัธ์ (2559); วสุิทธิ8  วจิิตรพชัราภรณ์ (2559); นยันา ฉายวงค ์(2560); อินทิรา หิรัญสาย (2561)  ไดส้ังเคราะห์ตวับ่งชี1การนิเทศการศึกษาได ้4 กระบวนการ คือ การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐาน                     การวางแผน การปฏิบติังาน การประเมินผล ดงัตารางที	 2     
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ตารางที	 3  การสังเคราะห์องคป์ระกอบยอ่ยที	 1 ของการนิเทศการศึกษา  
องค์ประกอบย่อยการนิเทศการศึกษา 

การวเิคร
าะห์ข้อมู

ลพื�นฐาน
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พระครูวนิยัธรสุริยา รววิโํส                                (สุขสวสัดิ� ) (2555)  � � � � 

     สิริกร คาํมูล (2556)  � � � �      สาํรองชยั สามเมือง (2556)   � � � �   นจัรีภรณ์ ทุมสงคราม (2557)   � � � � �   � ชนะ สุ่มมาตย ์(2557)  � � � � � � � �  นพรัตน์ ชยัเรือง (2558)  � � � � �     นพพรพรรณ ญาณโกมุท (2558)  � � � �     เดชณ์ภรัชน์ เนียมสวรรค ์(2558)  � � � � �     ภณัฑิลา สุปการ (2558)  � � �   � � ระยา้ คงขาว (2559)  � � � �      เพิ�มพนู ร่มศรี (2559)  � � � � � � � � พาสนา ชลบุรพนัธ์ (2559)   � � �   � � วสุิทธิ�  วจิิตรพชัราภรณ์ (2559)  � � � � �     นยันา ฉายวงค ์(2560)  � � � �      อินทิรา หิรัญสาย (2561)  � � � � �       12 14 15 15 7 4 3 4 2    จากตารางการสังเคราะห์องคป์ระกอบที	 1 การนิเทศการศึกษา ผูว้จิยัไดใ้ชนิ้ยาม               การนิเทศการศึกษามาเป็นกรอบในการสังเคราะห์ โดยใชว้ธีิการเชิงระบบจดัการเป็นกลุ่มองคป์ระกอบยอ่ยของการนิเทศการศึกษา ใชเ้กณฑค์วามถี	 4 อนัดบัแรก จากแหล่งขอ้มูลที	ไดเ้ป็นเกณฑใ์นการเลือกองคป์ระกอบยอ่ยได ้4 องคป์ระกอบยอ่ย ดงันี1  การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐาน             การวางแผน การปฏิบติังาน การประเมินผล ผูว้จิยันาํมาเขียนในรูปของโมเดลได ้ดงันี1    



55 

 

       ภาพที	 3  โมเดลการนิเทศการศึกษา   สรุปไดว้า่ การนิเทศการศึกษา ประกอบดว้ยองคป์ระกอบยอ่ย 4 องคป์ระกอบ คือ           การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐาน การวางแผน การปฏิบติังาน การประเมินผล ซึ	 งประกอบดว้ย ดงันี1   การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐาน หมายถึง การกาํหนดนโยบายการนิเทศภายในไวใ้นแผนปฏิบติัการประจาํปี การประเมินความตอ้งการจาํเป็นของครูเกี	ยวกบัการรับการนิเทศ การระดมความคิดและรวบรวมปัญหาเกี	ยวกบัการเรียนการสอนของครูเพื	อนาํมาวเิคราะห์และวางแผน         การนิเทศ การใชข้อ้มูล สารสนเทศ เช่น รายงานผลการวดัประเมินผลมาใชใ้นการวางแผนการนิเทศภายใน การกาํหนดวธีิการ ควบคุม กาํกบั ติดตามประเมินผลการนิเทศภายในไวอ้ยา่งชดัเจน   การวางแผน หมายถึง โรงเรียนมีแผนปฏิบติัการนิเทศและจดัทาํคู่มือการนิเทศให้ครู             มีส่วนร่วมในการนิเทศ ติดตาม การจดัการเรียนการสอนของครู การจดัหาเครื	องมือสาํหรับ            การนิเทศอยา่งเหมาะสมกบัครู ปรับปรุงวธีิการนิเทศภายใน ใหเ้หมาะสมกบัสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการจาํเป็นของสถานศึกษา กาํหนดเครื	องมือในการนิเทศสอดคลอ้งกบักิจกรรม           การนิเทศภายใน สร้างขอ้ตกลง/ ชี1แจงใหเ้กิดความมั	นใจกบัครู/ ผูนิ้เทศเกี	ยวกบัการนิเทศของสถานศึกษา   การปฏิบติังาน หมายถึง การเยี	ยมชั1นเรียนเพื	อรวบรวมขอ้มูลการสอน การปฐมนิเทศครูก่อนทาํการสอนก่อนปฏิบติังาน การส่งเสริมครูที	มีความเชี	ยวชาญเฉพาะทาง สาธิตวธีิปฏิบติังาน         ที	มีคุณภาพ การระดมความรู้ความเขา้ใจในแนวทางการปฏิบติังานการเรียนการสอน เทคนิค             การสอนแก่คณะครู การใหค้าํปรึกษาแนะนาํแก่ครูเพื	อให้เกิดความกา้วหนา้ทางวชิาชีพ ต่องาน             ที	รับผดิชอบสูงขึ1นและเป็นที	ยอมรับต่อเพื	อนร่วมวชิาชีพ การใชค้วามรู้ที	หลากหลายเพื	อเพิ	มพนูประสบการณ์และสามารถนาํมาใหค้รูพฒันาตนเอง พฒันางานใหเ้กิดประสิทธิภาพมากขึ1น                การสร้างเครือข่ายกบัเพื	อนครูในสถานศึกษาเพื	อแลกเปลี	ยนเรียนรู้ 

 การนิเทศการศึกษา 
การวิเคราะห์ขอ้มูลพืนฐาน 

การวางแผน 
การปฏิบัติงาน 
การประเมินผล 
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 การประเมินผล หมายถึง การประเมินผลการนิเทศภายในดว้ยวธีิการที	หลากหลาย             การประเมินผลการนิเทศในรูปแบบของคณะกรรมการ การประเมินผลความพึงพอใจของครูและผูบ้ริหารต่อกระบวนการและวธีินิเทศ แจง้ผลการนิเทศให้ผูรั้บการนิเทศทราบ  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  นกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายของการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาไว ้ดงันี1   Taba (1962, p. 454) กล่าววา่ การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง การเปลี	ยนแปลงและ ปรับปรุงหลกัสูตรเดิมใหไ้ดผ้ลดีขึ1น ทั1งในดา้นวางจุดมุ่งหมาย การจดัเนื1อหาวชิา การเรียนการสอน การวดัผลและประเมินผล เพื	อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายใหม่ที	วางไว ้การเปลี	ยนแปลงหลกัสูตร                 เป็นการ เปลี	ยนแปลงทั1งระบบ หรือเปลี	ยนแปลงตั1งแต่จุดประสงคแ์ละวธีิการ ซึ	 งการเปลี	ยนแปลงนี1จะมีผลกระทบกระเทือนต่อความคิดและความรู้สึกของทุกฝ่าย ส่วนการปรับปรุงหลกัสูตร หมายถึงการเปลี	ยนแปลงหลกัสูตรเพียงบางส่วน โดยไม่เปลี	ยนแปลงแนวคิดพื1นฐานของหลกัสูตร  Good (1973, pp. 157-158) กล่าววา่ การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง การเกิดขึ1นได ้               2 ลกัษณะ คือ การปรับปรุงและเปลี	ยนแปลงหลกัสูตร การปรับปรุงหลกัสูตรเป็นวิชาการพฒันาหลกัสูตร อยา่งหนึ	ง เพื	อให้เหมาะสมกบัโรงเรียนและการจดัการเรียนการสอน ส่วนคาํวา่                การเปลี	ยนแปลง หลกัสูตร หมายถึงการแกไ้ขหลกัสูตรใหต่้างไปจากเดิม   Saylor and Alexander (1974, p. 11) ไดส้รุปวา่ หลกัสูตร หมายถึง ประสบการณ์ทั1งปวงที	โรงเรียนจดัใหแ้ก่นกัเรียน เพื	อใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้และพฒันาตนเองไปในทางที	โรงเรียนปรารถนา  Oliva (1992, pp. 5-6) ไดใ้หค้วามหมายของหลกัสูตรไว ้ดงันี1   1.  สิ	งที	ใชส้อนในโรงเรียน  2.  ชุดวชิาที	เรียน (Set of subjects)   3.  เนื1อหา (Content)   4.  โปรแกรมการเรียน (Program of studies)   5.  ชุดของสิ	งที	ใชใ้นการเรียนการสอน (Set of materials)   6.  ลาํดบัของกระบวนการวชิา (Sequence of courses)   7.  จุดประสงคที์	นาํไปปฏิบติั (Performance objectives)   8.  กระบวนวชิาที	ศึกษา (Course of study)   9.  ทุกสิ	งที	ดาํเนินการในโรงเรียน รวมทั1งกิจกรรมนอกหอ้งเรียน การแนะแนว                      และการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล  10.  สิ	งที	สอนทั1งภายในและภายนอกโรงเรียนที	โรงเรียนเป็นผูจ้ดั  11.  ทุกสิ	งที	กาํหนดขึ1นโดยบุคคลในโรงเรียน 
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 12.  ลาํดบัของกิจกรรมในโรงเรียนที	ดาํเนินการโดยผูเ้รียน  13.  ประสบการณ์ของผูเ้รียนแต่ละคน ซึ	 งเกิดจากระบบการจดัการของโรงเรียน  กระทรวงศึกษาธิการ (2553 ก, หนา้ 1) กล่าววา่ การพฒันาและใชห้ลกัสูตรจะประสบความสาํเร็จได ้จาํเป็นตอ้งอาศยัการบริหารจดัการหลกัสูตที	มีประสิทธิภาพ ทุกฝ่ายที	เกี	ยวขอ้ง               ตอ้งมีความเขา้ใจชดัเจนตรงกนัเกี	ยวกบัหลกัสูตร รวมทั1งเขา้ใจถึงบทบาทหนา้ที	ของตนเอง และสามารถปฏิบติัหนา้ที	ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เพื	อก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน การบริหารจดัการหลกัสูตรในยคุปัจจุบนัมีการกระจายอาํนาจสู่ทอ้งถิ	น และสถานศึกษาใหมี้ส่วนร่วมตดัสินใจในการพฒันาหลกัสูตรของตนเองนั1น ตอ้งอาศยัการเปลี	ยนแปลงแนวคิด วธีิการ รูปแบบ และปรับเปลี	ยนกระบวนทศัน์ (Paradigm shift) จากกรอบแนวคิดเดิมสู่แนวคิดใหม่ ความรู้ใหม่วธีิการบริหารจดัการ และแนวปฏิบติัใหม่ ๆ ซึ	 งตอ้งมีความเกี	ยวเนื	องสัมพนัธ์กนัหลายระดบัตั1งแต่ระดบัชาติ ระดบัทอ้งถิ	น และระดบัสถานศึกษา  ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553) ไดใ้หค้วามหมายของหลกัสูตรไว ้3ประการ คือ   1.  หลกัสูตรเป็นศาสตร์ที	มีทฤษฎี หลกัการ และการนาํไปใชใ้นการจดัการเรียน             การสอนตามที	มุ่งหมายไว ้  2.  หลกัสูตรเป็นระบบการจดัการศึกษา ประกอบดว้ย ปัจจยันาํเขา้ (Input) ไดแ้ก่ ครู นกัเรียน วสัดุอุปกรณ์อาคารสถานที	 กระบวนการ (Process) ไดแ้ก่ การจดักิจกรรมการเรียน                การสอน ผลผลิต (Output) ไดแ้ก่ ผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียน ความสาํเร็จทางการ ศึกษา เป็นตน้   3.  หลกัสูตรเป็นแผนการจดัการเรียนการสอน ที	มุ่งประสงคจ์ะอบรม ฝึกฝนผูเ้รียน            ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายที	ตอ้งการ  วชิยั วงษใ์หญ่ และ มารุต พฒัผล (2558, หนา้ 50) กล่าววา่ หลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง หลกัสูตรที	เกิดจากการวางแผนร่วมกนัของบุคลากรภายในสถานศึกษา คณะกรรมการ สถานศึกษาและบุคลากรในชุมชน การออกแบบหลกัสูตรมีความ ครอบคลุมภาระงานการจดัการศึกษาทุกดา้นของสถานศึกษา การกาํหนดคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียนเป็นเป้าหมายของ คุณภาพการศึกษาอนัเป็นแนวทางการจดักระบวนการเรียนการสอน ซึ	 งเป็นมวลประสบการณ์ที	 จะเกิดขึ1นกบัผู ้เรียนตามศกัยภาพ ของแต่ละบุคคล สอดคลอ้งกบัคาํกุญแจ (Keyword) ภูมิสังคม หลกัสูตรสถานศึกษาจะตอ้งสอดคลอ้งกบัความเชื	อ ค่านิ ยม วฒันธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีของชุมชนที	สถานศึกษาตั1งอยู ่ กระทรวงศึกษาธิการ (2561 ก, หนา้ 23) กล่าววา่ การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา คือ ใหส้ถานศึกษาจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นไปตามกรอบหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา               ขั1นพื1นฐานสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา ความตอ้งการของชุมชนและสังคมอยา่งแทจ้ริง โดยไดรั้บ
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ความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั1นพื1นฐาน ส่งเสริมสถานศึกษาใหจ้ดักระบวนการเรียนรู้โดยยดึผูเ้รียนเป็นสาํคญั ใหส้ังคมชุมชน มีส่วนร่วมในการกาํหนดหลกัสูตร กระบวนการเรียนรู้ ร่วมทั1งเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ การจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพและมาตรฐาน โดยจดัให้มีดชันีวดั คุณภาพจดัหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ สามารถสอบคุณภาพการจดัการศึกษา                  ไดทุ้กชั1นปี  สรุป หลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาจดัทาํหลกัสูตร ตามกรอบหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั1นพื1นฐาน สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา ความตอ้งการของชุมชนและสังคม           โดยไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั1นพื1นฐาน ส่งเสริมสถานศึกษาใหจ้ดักระบวนการเรียนรู้โดยยดึผูเ้รียนเป็นสาํคญั คุณภาพหลกัสูตรสามารถสอบไดต้ามดชันีวดัการศึกษาทุกชั1นปี ซึ	 งเป็นไปเพื	อใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้และพฒันาตนเอง เปลี	ยนแปลงพฤติกรรมไปตามลกัษณะที	ตอ้งการตามจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา ประกอบดว้ย ปัจจยันาํเขา้ (Input) คือ ครู นกัเรียน วสัดุ อุปกรณ์ อาคาร สถานที	 กระบวนการ (Process) คือ การจดักิจกรรมการเรียนการสอน ผลผลิต (Output) คือ ผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียน ความสาํเร็จทางการศึกษา  กระบวนการพฒันาหลกัสูตร  ดา้นหลกัสูตรไดมี้นกัวชิาการ กล่าวถึง การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา นาํเสนอไว ้ดงันี1   Tyler (1949, p. 99) มีแนวคิดการออกแบบโครงร่างหลกัสูตร โดยใชว้ธีิ Means ends approach เป็นหลกัการและเหตุผลในการสร้างหลกัสูตรที	เรียนวา่ “หลกัการของไทเลอร์” (Tyler’s rationale) ซึ	 งมีหลกัเกณฑใ์นการออกแบบหลกัสูตรและการสอนที	เนน้การตอบคาํถามที	เป็น พื1นฐาน 4 ประการ   1.  มีจุดมุ่งหมายทางการศึกษาอะไรบา้ง ที	สถาบนัการศึกษาจะตอ้งกาํหนดใหผู้เ้รียน   2.  มีประสบการณ์ทางการศึกษาอะไรบา้ง ที	สถาบนัการศึกษาควรจดัขึ1นเพื	อช่วยให้บรรลุถึง จุดมุ่งหมายที	กาํหนดไว ้  3.  จะจดัประสบการณ์ทางการศึกษาอยา่งไร จึงจะทาํใหก้ารสอนมีประสิทธิภาพ   4.  จะประเมินผลประสิทธิภาพของประสบการณ์ในการศึกษาอยา่งไร จึงจะตดัสินไดว้า่บรรลุ จุดมุ่งหมายที	กาํหนดไวแ้นวคิดในการพฒันาหลกัสูตรของไทเลอร์ เป็นไปตามลาํดบัขั1น โดยอาศยัขอ้มูลจาก แหล่งกาํเนิดที	จะเป็นพื1นฐานในการตดัใจ 3 แหล่งดว้ยกนั คือ 1) ศึกษาจากสังคม  2) ศึกษาจากผูเ้รียน และ 3) ขอ้เสนอแนะของผูเ้ชี	ยวชาญในเนื1อหาวชิา  รูปแบบการพฒันาหลกัสูตรของ Tyler (1969) ถือเป็นตน้แบบของการพฒันาหลกัสูตร Tyler ใหค้าํแนะนาํวา่ การกาํหนดวตัถุประสงคท์ั	วไปของหลกัสูตรทาํไดด้ว้ยการเก็บ รวบรวมขอ้มูลจากแหล่งต่าง ๆ ประกอบดว้ย ขอ้มูลผูเ้รียน ขอ้มูลสังคมแวดลอ้มที	โรงเรียนตั1งอยู ่และขอ้มูล
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เนื1อหาสาระวชิานาํขอ้มูลจากสามแหล่งนี1มาวเิคราะห์เชื	อมโยงเพื	อช่วยใหม้ั	นใจในขอ้มูลที	เก็บ รวบรวมมา การเชื	อมโยงขอ้มูลเป็นการสังเคราะห์ขอ้มูลเพื	อนาํขอ้มูลไปกาํหนดจุดประสงคข์อง หลกัสูตร (ฉบบัร่าง) ต่อจากนั1นจึงกลั	นกรองดว้ยปรัชญาการศึกษาของสถานศึกษาและจิตวทิยาการ เรียนรู้ Tyler มองวา่ นกัการศึกษาจะตอ้งจดัการศึกษาที	มุ่งใหค้วามสาํคญั กบัสังคม ดว้ยการ ยอมรับความตอ้งการของสังคม และในการดาํเนินชีวิต ใชก้ารศึกษาเป็นเครื	องมือที	มุ่งปรับปรุงสังคม ผูส้อนควรไดน้าํทั1งปรัชญาสังคมและปรัชญาการศึกษา มาเป็นเคา้โครงพิจารณาใน 4 ประเด็น คือ   1.  ความจาํเป็นและการระลึกไดข้องแต่ละคน เป็นพื1นฐานของการเป็นมนุษยไ์ม่จาํกดัวา่ จะเป็นเชื1อชาติสัญชาติ หรือฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม   2.  โอกาสเพื	อการมีส่วนร่วมที	เปิดกวา้งในทุกระยะของกิจกรรมในกลุ่มสังคม   3.  ใหก้ารสนบัสนุนของการเปลี	ยนแปลงมากกวา่มุ่งตอบความตอ้งการส่วนบุคคล   4.  ความเชื	อและสติปัญญาเป็นดงัวธีิของความคิดที	เกี	ยวขอ้งกบัปัญหาสาํคญัมากกวา่          ที	จะขึ1นอยูก่บัอาํนาจรัฐหรือผูมี้อาํนาจ   Tyler ใหค้วามสาํคญัในการใชจิ้ตวทิยา ไม่เพียงการตอบขอ้คน้พบเฉพาะบางเรื	องเท่านั1น หากยงัใชจิ้ตวทิยาในฐานะทฤษฎีการเรียนรู้ ซึ	 งช่วยในการกาํหนดกรอบโครงสร้างของกระบวนการเรียนรู้อีกดว้ย Tyler กล่าวถึงความสาํคญัของการกลั	นกรองดว้ยจิตวทิยา สรุปได ้ดงันี1    1.  ช่วยใหเ้ราเปลี	ยนแปลงความคิดเห็นที	แตกต่างกนัและสามารถคาดหวงัผลจาก กระบวนการเรียนรู้หรือไม่ก็ได ้  2.  ทาํใหเ้รามีความคิดเห็นที	แตกต่างกนัในจุดหมายที	เป็นไปไดใ้นระยะเวลาที	ยาวนานหรือ ความเป็นไปไดที้	จะบรรลุผลในแต่ละช่วงอาย ุ  3.  ช่วยใหค้วามคิดบางอยา่งเกี	ยวกบัระยะเวลาที	ตอ้งการใหบ้รรลุตามจุดประสงคแ์ละช่วง อายซึุ	 งเป็นความพยายามสูงสุดที	จะเกิดผลดงัความตั1งใจ เมื	อผา่นการกลั	นกรองแลว้ Tyler           ใหค้าํแนะนาํการวางแผนหลกัสูตร 3 ประเด็น คือ การเลือกประสบการณ์เรียนรู้ การจดัระบบโครงสร้างประสบการณ์เรียนรู้ และการประเมินผลการเรียนรู้ ซึ	 งผูส้อนตอ้งจดัประสบการณ์เรียนรู้ที	มุ่งจะ 1) พฒันาทกัษะการคิด 2) ช่วยใหไ้ดส้ารสนเทศที	ตอ้งการ 3) ช่วยใหไ้ดพ้ฒันาเจตคติเชิงสังคม 4) ช่วยใหไ้ดพ้ฒันาความสนใจ Tyler ไดเ้นน้ในประเด็นที	วา่ การจดัหลกัสูตรและการสอนนั1นควรตอบคาํถามที	เป็นพื1นฐาน ทั1ง 4 ประการ ใหไ้ดเ้สียก่อน แลว้ตอ้งตอบคาํถามเรียงกนัลงมาตามลาํดบั ดงันั1น การตั1งจุดประสงคข์อ้ แรกจึงมีความสาํคญัที	สุด เพราะคาํถามอีก 3 ขอ้นั1น                ตอ้งขึ1นอยูก่บัจุดประสงคข์อ้แรกที	กาํหนดไว ้ซึ	 งเป็นไปตามลาํดบัขั1น ดงันี1  ขั1นที	1 การกาํหนดจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร ดว้ยการศึกษาขอ้มูลต่าง ๆ เพื	อนาํมากาํหนด จุดมุ่งหมายชั	วคราว เช่น การศึกษาจากสังคม จากตวัผูเ้รียน รวมทั1งขอ้เสนอแนะของนกัวชิาการใน เนื1อหาวชิา ขั1นตอนนี1
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นกัพฒันาหลกัสูตร ตอ้งพิจารณาเลือกเฉพาะจุดมุ่งหมายที	สาํคญัและสอดคลอ้ง กนั เพื	อนาํไปเป็นหลกัในการปฏิบติัในขั1นตอนต่อไป และตอ้งพิจารณาใหส้อดคลอ้งกบัพื1นฐาน ทางจิตวิทยาและปรัชญาในการพฒันาหลกัสูตร ที	เขา้มามีบทบาทในการช่วยตรวจสอบแสวงหา ความชดัเจนของการกาํหนดจุดมุ่งหมาย จุดมุ่งหมายที	ผา่นการกลั	นกรองแลว้ เรียกวา่ จุดมุ่งหมายขั1นสุดทา้ย หรือจุดมุ่งหมายถาวร สามารถนาํไปใชใ้นการพฒันาหลกัสูตรต่อไป จึงเห็นเด่นชดัวา่ลกัษณะเด่นของการพฒันาหลกัสูตรและ การสอนของ Tyler นั1น ใชจุ้ดประสงคเ์ป็นตวักาํหนด ควบคุมการเลือกและจดัประสบการณ์ การเรียน ขั1นที	 2 การเลือกประสบการณ์การเรียน ในการวางโครงสร้างของหลกัสูตร Tyler ได ้ตั1งคาํถามเป็นขอ้ที	 2 ไวว้า่ มีการจดัประสบการณ์ทางการศึกษาอะไรบา้ง                    ที	ทาํใหผู้เ้รียนบรรลุ ตามวตัถุประสงค ์จุดมุ่งหมายที	ระบุพฤติกรรมและเนื1อหานั1นเป็นจุดหมายปลายทางที	ตอ้งการไปใหถึ้ง แต่ประสบการณ์เรียนที	จดัขึ1น เพื	อให้เกิดการเรียนรู้ เป็นวิธีการที	ทาํให้บรรลุจุดหมายปลายทาง ขั1นที	 3 การจดัประสบการณ์การเรียน การพิจารณาการจดัประสบการณ์ การเรียนรู้วา่ ตอ้งคาํนึงถึงความสัมพนัธ์ในดา้นเวลาต่อเวลา และเนื1อหาต่อเนื1อหาเรียกวา่             เป็นความสัมพนัธ์แนวตั1งกบั แนวนอน โดยการจดัตอ้งพิจารณาถึงหลกัเกณฑข์องความต่อเนื	อง การจดัช่วงลาํดบัรวมทั1งการบูรณาการ ขั1นที	 4 การประเมินผล เป็นขั1นตอนสุดทา้ยในการจดัหลกัสูตร เป็นชั1นที	ทาํใหผู้ว้างแผน หลกัสูตร ไดจ้ดัทาํหลกัสูตรรวมทั1งประสบการณ์การเรียน                  ที	จดัขึ1นวา่บรรลุที	จุดมุ่งหมายกาํหนดไวม้าก นอ้ยเพียงใด ปรัชญาการพฒันาหลกัสูตรของ Tyler คือ  การเรียนรู้คือ การเปลี	ยนแปลงพฤติกรรมที	 ผูเ้รียนและครูจะกาํหนดจุดประสงคอ์ยา่งไรที	จะสามารถตอบสนองออกมา เป็นลกัษณะการเรียนของแต่ละบุคคล สิ	งที	กระตุน้ใหน้าํไปคิดต่อ จึงเกิดเป็นนวตักรรมการศึกษาอยา่งมากมายเช่น การสอนเป็น รายบุคคล การสอนแบบศูนยก์ารเรียนรู้   Taba (1962, p. 12) ไดศึ้กษา การพฒันาหลกัสูตรที	เรียกวา่ “Grass roots approach” หรือวธีิการจากเบื1องล่างสู่เบื1องบน ซึ	 ง Taba เชื	อวา่ผูที้	มีหนา้ที	สอนในหลกัสูตรควรไดมี้ ส่วนร่วม              ในการพฒันาหลกัสูตรดว้ย วิธีการพฒันาหลกัสูตรของทาบานี1 มีขั1นตอนคลา้ยคลึงกบั Tyler                    แต่ต่างกนัตรงที	วธีิการที	 Tyler เสนอนั1นค่อนขา้งเป็นวธีิการแบบ “Top-down” คือ การพฒันา หลกัสูตรที	มาจากขอ้เสนอแนะของนกัวชิาการ ให้ครูปฏิบติัและผูบ้ริหารสั	งการมายงัครูผูส้อน               อีกทีหนึ	ง สาํหรับขั1นตอนในการพฒันาหลกัสูตรของทาบา มี ดงันี1    ขั1นที	 1 การสาํรวจความตอ้งการ (Diagnosis of needs) ครูหรือผูร่้างหลกัสูตรเริ	ม กระบวนการ ดว้ยการสาํรวจความตอ้งการของนกัเรียนที	หลกัสูตรไดว้างแผนไว ้  ขั1นที	 2 การกาํหนดจุดมุ่งหมาย (Formulation of objectives) หลงัจากที	ครูไดร้ะบุ              ความ ตอ้งการของนกัเรียนแลว้ ครูกาํหนดจุดมุ่งหมายที	จะใหบ้รรลุผล  
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 ขั1นที	 3 การเลือกเนื1อหา (Selection of contents) จุดมุ่งหมายที	เลือกไวห้รือที	สร้างขึ1น           เป็น ตวัชี1แนะแนวทางในการเลือกรายวชิาหรือเนื1อหาของหลกัสูตร ซึ	 งควรเลือกเนื1อหาที	มี             ความเที	ยงตรง และสาํคญัดว้ย   ขั1นที	 4 การจดัเนื1อหา (Organization of contents) เมื	อครูเลือกเนื1อหาไดแ้ลว้ ตอ้งจดั เนื1อหาโดยเรียงลาํดบัขั1นตอนใหถู้กตอ้ง คาํนึงถึงวฒิุภาวะของนกัเรียน ผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียน            และ ความสนใจของผูเ้รียนดว้ย   ขั1นที	 5 การเลือกประสบการณ์การเรียน (Selection of learning experiences) เมื	อได ้เนื1อหาแลว้ครูคดัเลือกวธีิการสอนที	เหมาะสมกบัเนื1อหาและผูเ้รียน   ขั1นที	 6 การจดัประสบการณ์เรียน (Organization of learning experiences) กิจกรรม           การ เรียนการสอนควรไดรั้บการจดัเรียงลาํดบัขั1นตอนเช่นเดียวกบัเนื1อหา แต่ครูตอ้งจดักิจกรรม           การเรียนการสอนให้เหมาะกบัผูเ้รียนดว้ย   ขั1นที	 7 การประเมินผลและวิธีการประเมินผล (Evaluation and means of evaluation)               ผูที้	วางแผนหลกัสูตรตอ้งประเมินวา่จุดมุ่งหมายใดบรรลุผลสาํเร็จและทั1งครูและนกัเรียนควรร่วมกนั กาํหนดวธีิการประเมินผลการพฒันาหลกัสูตรจากแนวคิดของทาบาจะเริ	มที	จุดใดจุดหนึ	งก่อนก็ได ้แต่เมื	อเริ	มที	จุดใด แลว้จะตอ้งทาํการศึกษาใหค้รบกระบวนการทั1ง 7 ขั1นตอน จุดเด่นในแนวคิดของ Taba คือเรื	องยทุธวธีิการสอน (Teaching strategies) และประสบการณ์การเรียนรู้          เป็นกระบวนการที	ตอ้งคาํนึงถึง มีอยู ่2 ประการ คือ   1.  ยทุธวธีิการสอนและประสบการณ์เรียนรู้ เป็นเครื	องกาํหนดสถานการณ์เงื	อนไข          การเรียนรู้ การจดักิจกรรมการเรียนการสอนแต่ละครั1 งมีวตัถุประสงคเ์กี	ยวกบัการเรียนรู้ ที	เกิดขึ1นเป็นผลผลิต ดงันั1น การจดัรูปแบบของการเรียนการสอนตอ้งแสดงลาํดบัขั1นตอนของการเรียนรู้ดว้ย   2.  ยทุธวธีิการสอนเป็นสิ	งที	หลอมรวมหลายสิ	งอยา่งเขา้มาไวด้ว้ยกนั การพิจารณาตดัสินใจ เกี	ยวกบัยทุธวธีิการสอนควรคาํนึงถึงสิ	งต่อไปนี1  คือ    2.1  การจดัเนื1อหา ตอ้งกาํหนดใหช้ดัเจนวา่รายวชิานั1น ๆ มุ่งใหผู้เ้รียนเรียนรู้แบบใด กวา้งหรือ ลึกมากนอ้ยเพียงใด และไดเ้รียงลาํดบัเนื1อหาวชิาไวอ้ยา่งไรการกาํหนดโครงสร้าง                 ไดก้ระทาํชดัเจน สอดคลอ้งกบัโครงสร้างในระดบัใด เพราะแต่ละระดบัมีจุดประสงคเ์นื1อหาสาระ ที	มีความเกี	ยวขอ้ง สัมพนัธ์กนั    2.2  หน่วยการเรียน สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคที์	บ่งชี1 ถึงการวดัและประเมินไดช้ดัเจน มีรายละเอียดและมีความยดืหยุน่เพื	อเปิดโอกาสใหค้รูและนกัเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผน          การเรียน และทาํกิจกรรมตามความตอ้งการและความสนใจ การตรวจสอบความรู้พื1นฐานของผูเ้รียนจะช่วยใหผู้ ้เรียนรู้ในการพฒันากระบวนการเรียนไดเ้ป็นลาํดบัขั1นตอนเพื	อนาํไปสู่ขอ้คน้พบ 
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ขอ้สรุปที	เป็นหลกัการ ที	มุ่งเนน้ความคาดหวงัเกี	ยวกบัการเรียนรู้ที	จะเกิดขึ1นกบัผูเ้รียน การกระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ ดว้ยตนเอง   Saylor et al. (1981, pp. 28-39) ไดเ้สนอ แนวคิดในการพฒันาหลกัสูตร ซึ	 งเขามีแนวคิดวา่หลกัสูตรเป็นแผนการในการจดัโอกาสการเรียนรู้ ใหก้บัผูเ้รียน ดงันั1น หลกัสูตรจึงตอ้งมีการกาํหนดไวอ้ยา่งเป็นระบบ ดงันี1   1.  เป้าหมาย จุดมุ่งหมายและขอบเขต (Goals, objectives and domains) การพฒันาหลกัสูตรควรกาํหนดเป้าหมาย และจุดมุ่งหมายหลกัสูตรเป็นสิ	งแรก เป้าหมายแต่ละประเด็น                     จะบ่งบอกถึงขอบเขตหนึ	ง ๆ ของหลกัสูตร ซึ	 ง Saylor, Alexander and Lewis ไดเ้สนอไวว้า่มี                4 ขอบเขตที	สาํคญั คือ พฒันาการส่วนบุคคล (Personal development) สมรรถภาพทางสังคม (Social competence) ทกัษะการเรียนรู้อยา่งต่อเนื	อง (Continued learning skills) และความเชี	ยวชาญ เฉพาะดา้น (Specialization) นอกจากนี1ยงัมีขอบเขตอื	น ๆ อีก ซึ	 งนกัพฒันาหลกัสูตรอาจจะพิจารณา            ตามความเหมาะสมกบัผูเ้รียนและลกัษณะทางสงัคม เป้าหมาย จุดมุ่งหมาย และขอบเขตต่าง ๆ           ของ หลกัสูตรจะไดรั้บขอ้บงัคบัทางกฎหมายของรัฐ ขอ้คน้พบจากงานวจิยัต่าง ๆ ปรัชญาของกลุ่ม ผูเ้ชี	ยวชาญทางดา้นหลกัสูตร   2.  การออกแบบหลกัสูตร (Curriculum design) เมื	อกาํหนดเป้าหมายและจุดมุ่งหมายของ หลกัสูตรแลว้ นกัพฒันาหลกัสูตรตอ้งวางแผนออกแบบหลกัสูตร ตดัสินใจเกี	ยวกบัการเลือกและจดั เนื1อหาสาระ การเลือกประสบการณ์การเรียนรู้ที	เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัเนื1อหาสาระที	ไดเ้ลือกแลว้   3.  การใชห้ลกัสูตร (Curriculum implementation) หลงัจากตดัสินใจเลือกรูปแบบหลกัสูตร แลว้ขั1นตอนต่อไป คือการนาํหลกัสูตรไปใช ้โดยครูผูส้อนตอ้งวางแผนและจดัทาํ       แผนการสอนตาม รูปแบบ ต่าง ๆ ครูผูส้อนเลือกวธีิการสอน สื	อ วสัดุการเรียนการสอนที	ช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการ เรียนรู้ตามที	กาํหนดไว ้  4.  การประเมินหลกัสูตร (Curriculum evaluation) การประเมินหลกัสูตร เป็นขั1นตอน สุดทา้ยของรูปแบบนี1  นกัพฒันาหลกัสูตรและครูผูส้อนตอ้งเลือกวธีิการประเมินเพื	อตรวจสอบ ความสาํเร็จของหลกัสูตร ซึ	 งเป็นทั1งการประเมินระหวา่งดาํเนินการ (Formative evaluation) และ การประเมินผลรวม (Summary evaluation) ทั1งนี1  เพื	อนาํผลการประเมิน ไปปรับปรุงและพฒันา หลกัสูตรต่อไป  Oliva (1992, pp. 171-175) ไดแ้นวคิดในการพฒันาหลกัสูตร โดยขยายความคิดของ ตนเอง จากที	ไดเ้สนอรูปแบบการพฒันาหลกัสูตรไวเ้มื	อปี ค.ศ. 1976 ไวแ้ลว้ กระบวนการพฒันา หลกัสูตรของโอลิวา ไดเ้สนอองคป์ระกอบต่าง ๆ ดงันี1  
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 1.  กาํหนดเป้าหมายของการจดัการศึกษา ปรัชญาและหลกัจิตวทิยาการศึกษา                       ซึ	 งเป้าหมายนี1  เป็นความเชื	อที	ไดม้าจากตอ้งการของสังคมและผูเ้รียน  2.  วเิคราะห์ความตอ้งการของชุมชน ผูเ้รียน และเนื1อหาวิชา   3.  กาํหนดจุดหมายของหลกัสูตร   4.  กาํหนดวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร   5.  จดัโครงสร้างของหลกัสูตรและนาํหลกัสูตรไปใช ้  6.  กาํหนดจุดหมายของการเรียนการสอน   7.  กาํหนดจุดประสงคก์ารเรียนการสอน   8.  เลือกยทุธวธีิการจดัการเรียนการสอน   9.  เลือกวธีิการประเมินผลก่อนเรียนและหลงัเรียน   10.  นาํยทุธวธีิการจดัการเรียนการสอนไปใช ้  11.  ประเมินผลการจดัการเรียนการสอนไปใช ้  12.  ประเมินผลหลกัสูตร  อคัพงษ ์สุขมาตย ์(2553) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันาหลกัสูตรเสริมสร้างคุณลกัษณะ อนัพึงประสงคข์องนกัเรียนชั1นประถมศึกษาปีที	 4 ตามแนวคิดของจิตตปัญญาศึกษา มีขั1นตอน           การพฒันาตามรูปแบบการวจิยัและพฒันา ดงันี1   ขั1นที	 1 การศึกษาขอ้มูลพื1นฐาน เป็นการศึกษา สาํรวจ วเิคราะห์สภาพปัญหา                     ความตอ้งการจาํเป็นในการสร้างหลกัสูตรเสริมสร้างคุณลกัษณะที	พึงประสงคข์องนกัเรียน                  ชั1นประถมศึกษาปีที	 4 ตามแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา พร้อมทั1งศึกษาเอกสารและงานวจิยัที	เกี	ยวขอ้งกบัจิตตปัญญาศึกษาและการพฒันาหลกัสูตร ซึ	 งไดผ้ลสรุปวา่ คุณลกัษณะที	พึงประสงคที์	จาํเป็น            ที	ตอ้งพฒันาใหเ้กิดขึ1นในตวันกัเรียน คือ ความตระหนกัรู้ในตนเอง ความเมตตากรุณา                            และจิตสาธารณะ  ขั1นที	 2 การพฒันาหลกัสูตร เป็นการร่างโครงร่างหลกัสูตรโดยนาํขอ้มูลที	ไดศึ้กษา ในขั1นตอนที	 1 มากาํหนดหลกัการและเหตุผล แนวคิดพื1นฐาน จุดมุ่งหมาย โครงสร้างหลกัสูตร กิจกรรมการเรียนรู้ สื	อการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ และแนวการวดัและประเมินผล ซึ	 งยดึแนวคิด จิตตปัญญาศึกษาเป็นหลกัในการจดักระบวนการเรียนรู้ ประกอบดว้ย ขั1นที	 1 การสร้างความพร้อม ขั1นที	 2 การเสริมสร้างคุณลกัษณะและการคิด และขั1นที	 3 สร้างความเชื	อมโยง ที	มุ่งให้นกัเรียน ไดเ้รียนรู้จากการปฏิบติั แลว้นาํโครงร่างหลกัสูตรไปใหผู้เ้ชี	ยวชาญประเมินความเหมาะสมและ ความสอดคลอ้งพบวา่ ทุกองคป์ระกอบของหลกัสูตรมีความเหมาะสมและสอดคลอ้ง จากนั1น            จึงนาํขอ้มูลจากการประเมินโครงร่างหลกัสูตรมาปรับปรุงแกไ้ขเพื	อให้โครงร่างหลกัสูตรดงักล่าว มีความสมบูรณ์ยิ	งขึ1น 
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 ขั1นที	 3 การทดลองใชห้ลกัสูตร เป็นการนาํหลกัสูตรไปทดลองใชก้บักลุ่มตวัอยา่ง                ซึ	 งเป็นนกัเรียนชั1นประถมศึกษาปีที	 4 โรงเรียนเมืองปัตตานี จาํนวน 35 คน ที	มีการจดัห้องเรียนแบบคละกนัไดม้าดว้ยวธีิการสุ่มอยา่งง่าย โดยมีหน่วยการสุ่มคือหอ้งเรียน เป็นเวลา 20 สัปดาห์ ๆ ละ 2 ชั	วโมงรวมทั1งสิ1น 40 ชั	วโมง โดยใชแ้บบแผนการทดลองแบบสองกลุ่มทดสอบก่อน-หลงั (Pretest-posttest control group design) พบวา่ นกัเรียนกลุ่มทดลองมีคุณลกัษณะที	พึงประสงค ์ไดแ้ก่ คุณลกัษณะความตระหนกัรู้ในตนเอง ความเมตตากรุณา และจิตสาธารณะ เปลี	ยนไปจากหลงัการทดลองสูงกวา่นกัเรียนกลุ่มควบคุมอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .001 และนกัเรียน               มีความพึงพอใจต่อหลกัสูตรอยูใ่นระดบัมากที	สุด แสดงวา่หลกัสูตรมีประสิทธิผล  ขั1นที	 4 การปรับปรุงและแกไ้ขหลกัสูตร จากการประเมินผลการทดลองใชห้ลกัสูตร พบวา่ ทุกองคป์ระกอบของหลกัสูตรมีความเหมาะสมและสอดคลอ้ง แต่หลงัการทดลองใชผู้ว้จิยั ไดป้รับปรุงหลกัสูตรโดย ปรับเวลาในการจดักิจกรรม และปรับปรุงภาษาที	ใชใ้หมี้ความเหมาะสมมากยิ	งขึ1น  วชิยั วงษใ์หญ่ (2554, หนา้ 57) ไดส้รุปแนวคิดและขั1นตอน กระบวนการพฒันาหลกัสูตร ดงันี1 คือ   1.  คณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรกาํหนดจุดมุ่งหมาย หลกัการและโครงสร้างและ              การออกแบบหลกัสูตรขึ1นมา โดยอาศยัขอ้มูลจากสภาพปัญหาและความตอ้งการของสังคมปัจจุบนั โดย ปรึกษาหารือกบัผูเ้ชี	ยวชาญแต่ละสาขาวชิาอยา่งสมํ	าเสมอ   2.  ยกร่างเนื1อหาสาระ แต่ละกลุ่มประสบการณ์ แต่ละหน่วยการเรียน และแต่ละรายวชิา โดย ปรึกษาหารือจากผูเ้ชี	ยวชาญแต่ละสาขาวชิา คณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัผูเ้ชี	ยวชาญ แต่ละ สาขาวชิาเป็นผูก้าํหนดผลการเรียนรู้ จุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรม หรือจุดประสงคก์ารเรียนรู้วาง แผนการสอน ทาํบนัทึกการสอน ผลิตสื	อการสอน จดักิจกรรมการเรียนการสอนเป็นกลุ่มหรือ รายบุคคล   3.  นาํหลกัสูตรที	พฒันาไดแ้ลว้ไปทดลองใชใ้นสถานศึกษานาํร่อง (สถานศึกษาทดลอง ใช ้หลกัสูตรใหม่) โดยคณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรกาํหนดไว ้ถา้มีขอ้บกพร่องก็ทาํการแกไ้ข ปรับปรุง โดยปรึกษาหารือผูเ้ชี	ยวชาญเฉพาะสาขาอยูต่ลอดเวลา   4.  อบรมผูส้อน ผูบ้ริหารทุกระดบั และบุคลากรทางการศึกษาใหเ้ขา้ใจหลกัสูตรใหม่ เพื	อจะได ้ใชห้ลกัสูตรใหม่ใหถู้กตอ้งเหมาะสม ตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร รวมทั1ง การประชาสัมพนัธ์หลกัสูตร ใหผู้ที้	เกี	ยวขอ้งทราบ   5.  นาํหลกัสูตรไปใชป้ฏิบติัการสอนที	สถานศึกษาก่อนประกาศใชห้ลกัสูตร สนบัสนุนใหผู้บ้ริหารและผูส้อนนาํหลกัสูตรไปปฏิบติัใหเ้กิดประโยชน์ในสถานศึกษาต่อไป กิจกรรมการใช้หลกัสูตร ใหม่มี 4 ประการ คือ  
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  5.1  การแปลงหลกัสูตรไปสู่การสอน คือ จดัทาํวสัดุหลกัสูตร ไดแ้ก่ เอกสารหลกัสูตร สื	อ และอุปกรณ์การสอนที	จาํเป็นที	จะตอ้งใชป้ระกอบการเรียนการสอน    5.2  ผูบ้ริหารจดัเตรียมสิ	งต่าง ๆ เช่น บุคลากร วสัดุหลกัสูตร และบริการต่าง ๆ เริ	มตั1งแต่อบรมผูส้อน และบุคลากรฝ่ายสนบัสนุนการใชห้ลกัสูตร จดัหอ้งสมุด หอ้งเรียน หอ้งปฏิบติัการ แหล่งเรียนรู้ และสื	อการสอนทุกชนิด รวมทั1งจดังบประมาณสนบัสนุนการบริหาร หลกัสูตร    5.3  การสอนเป็นหนา้ที	ของผูส้อนประจาํการทั	วไปที	จะตอ้งดาํเนินการจดัการเรียนการสอนใหป้ระสบความสาํเร็จ ตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร    5.4  การประเมินผล เพื	อใหท้ราบขอ้บกพร่องของหลกัสูตร แลว้ดาํเนินการแกไ้ข ปรับปรุงต่อไป การประเมินผลมี 2 ประเภท คือ การประเมินผลการเรียนของผูเ้รียน และ                      การ ประเมินผลหลกัสูตรการประเมินผลหลกัสูตร ไดแ้ก่ การประเมินเอกสารหลกัสูตร ประเมินผล การนาํหลกัสูตรไปใชป้ระเมินผลสัมฤทธิ8 ของผูเ้รียน ประเมินผลการใชห้ลกัสูตรในการประเมินผลหลกัสูตร นั1นจะตอ้งประเมินผลอยา่งเป็นระบบและต่อเนื	อง เพราะวา่ทุกสิ	งทุกอยา่งในสังคมปัจจุบนัยอ่มมีการเปลี	ยนแปลงอยูต่ลอดเวลา ทั1งทางดา้นเศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง สังคม วฒันธรรม วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีเครื	องมือสื	อสาร เครื	องอาํนวยความสะดวกในการดาํเนินชีวติ และการประกอบอาชีพแต่ละสาขาวชิา ก็มีการเปลี	ยนแปลงและพฒันาอยูต่ลอดเวลา รูปแบบการพฒันาหลกัสูตร  ดวงกมล ทรัพยพิ์ทยากร (2555) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมเพื	อจดัทาํแผนจดัการความต่อเนื	องระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื	อสารเพื	อการบริหารสถานศึกษาขั1นพื1นฐาน การจดัทาํหลกัสูตรตามแนวคิดของ Taba (1962) มี 6 ประการ คือ หลกัการและเหตุผล วตัถุประสงคเ์นื1อหา กิจกรรม สื	อ/ อุปกรณ์ การวดั/ ประเมินผล ซึ	 งจะนาํมาใชเ้ป็นหลกัสูตรฝึกอบรมบุคลากรทางการศึกษาการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมเพื	อจดัทาํแผนจดัการ             ความต่อเนื	องระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื	อสารสาํหรับสถานศึกษาขั1นพื1นฐานมีขั1นตอนการวจิยัแบ่งเป็น 4 ขั1นตอน ดงันี1   ตอนที	 1 การศึกษาและวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานขั1นตอนนี1  การศึกษาและวเิคราะห์             สภาพปัญหาสถานการณ์การใชร้ะบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื	อสารเพื	อการศึกษาของไทย พบวา่อยูใ่นระดบัขั1นที	 3 (Infusing stage) คือ การนาํไอซีทีมาใชใ้นระบบการศึกษาโดยผูบ้ริหาร ครู และผูเ้รียน มีความเขา้ใจวา่จะใชเ้ครื	องมือดา้นไอซีทีไดอ้ยา่งไร และควรจะใชเ้มื	อใด เพื	อที	จะให้สามารถบรรลุวตัถุประสงคก์ารเรียนการสอนได ้ในขณะเดียวกนัลกัษณะการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื	อสารของไทยก็กาํลงัเขา้สู่ระดบัที	 4 ขั1นปรับโฉมใหม่ (Transforming stage) ดว้ยเช่นกนักล่าวคือ มีการนาํไอซีที มาใชใ้นระบบการศึกษา โดย ผูบ้ริหาร ครู และผูเ้รียนมีการใช้
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เครื	องมือดา้นไอซีทีสร้างนวตักรรมในการเสริมสร้างสภาพแวดลอ้มในการเรียนการสอนยคุใหม่ (สาํนกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ, 2554-2556) ในขั1นตอนนี1หลายดา้นของการบริหารจดัการไดรั้บการนาํไปใชแ้ลว้ แต่ที	ยงัไม่ถึงขั1นการปรับโฉมใหม่เนื	องจากยงัขาดการใหค้วามสําคญั                   ในการดูแลใหร้ะบบเทคโนโลยสีารสนเทศมีเสถียรภาพ ซึ	 งในองคก์รที	มีการใชร้ะบบไอซีทีทดแทนระบบบริหารจดัการแบบดั1งเดิม จะตอ้งใหค้วามสาํคญักบัการดูแลรักษาระบบใหมี้              สภาพความพร้อมใชไ้ดเ้ทียบเคียงกบัการทาํงานดว้ยผูป้ฏิบติัหรือมีวธีิบริหารจดัการให้ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื	อสารของสถานศึกษา สามารถใหบ้ริการไดอ้ยา่งไม่หยดุชะงกั             แมจ้ะเกิดเหตุการณ์ที	ไม่คาดคิดขึ1นก็ตาม ดงันั1น เพื	อใหส้ถานศึกษามีวธีิในการบริหารจดัการระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื	อสารใหส้ามารถใชง้านไดอ้ยา่งไม่ติดขดั จึงไดน้าํมาตรฐานสากลเกี	ยวกบัการจดัการความต่อเนื	องมาประยกุตใ์ชก้บัสถานศึกษาขั1นพื1นฐาน และคาดวา่หากมีการนาํกรอบมาตรฐานนี1ไปพฒันาเป็นหลกัสูตรฝึกอบรม จะทาํใหผู้เ้ขา้อบรมไดเ้ขา้ใจกระบวนการ                 ในการจดัทาํแผนจดัการความต่อเนื	อง และนาํความรู้ที	ไดไ้ปจดัทาํแผนดงักล่าวเพื	อจดัการ              ความต่อเนื	องระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื	อสารใหก้บัสถานศึกษาที	ตนสังกดัไดต่้อไปผูว้จิยัจึงนาํหลกัการดงักล่าวมาจดัทาํหลกัสูตรฝึกอบรมเพื	อจดัทาํแผนจดัการความต่อเนื	อง ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื	อสาร และนาํหลกัสูตรที	พฒันาขึ1นไปทดลองใชก้บักลุ่มบุคลากรทางการศึกษาในจงัหวดัสิงห์บุรี  ตอนที	 2 การสร้างหลกัสูตรฝึกอบรมโครงสร้างหลกัสูตรฝึกอบรม ประกอบดว้ย หลกัการและเหตุผล วตัถุประสงคข์องหลกัสูตรฝึกอบรม โครงสร้างหลกัสูตร ประกอบดว้ย              หน่วยการเรียนรู้ จาํนวน 3 หน่วย วตัถุประสงคข์องหน่วยการเรียนรู้ เนื1อหา กิจกรรม สื	อ/ อุปกรณ์ และการวดัและประเมินผล การประเมินโครงร่างหลกัสูตรฝึกอบรม ดาํเนินการโดยนาํแบบประเมินโครงร่างหลกัสูตรฝึกอบรมไปใหผู้เ้ชี	ยวชาญ จาํนวน 3 คน พิจารณาความเหมาะสมและ                  ความสอดคลอ้งของโครงร่างหลกัสูตรฝึกอบรม จากนั1นนาํมาวเิคราะห์ค่าเฉลี	ย ค่าความเบี	ยงเบนมาตรฐาน และค่าดชันีความสอดคลอ้งของโครงร่างหลกัสูตรฝึกอบรมแลว้นาํขอ้เสนอแนะ                 มาปรับปรุงโครงร่างของหลกัสูตรฝึกอบรมใหส้มบูรณ์ยิ	งขึ1น พร้อมกบันาํขอ้มูลมาสร้างเป็นคู่มือประกอบการฝึกอบรม  ตอนที	 3 การตรวจสอบประสิทธิภาพของหลกัสูตรฝึกอบรมเป็นการนาํหลกัสูตรฝึกอบรมไปใชก้บับุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาในจงัหวดัสิงห์บุรี จาํนวน 46 คน โดยใช้รูปแบบการวิจยัเป็นการวจิยัและพฒันา (Research and development) มีการทดสอบก่อนและหลงัการทดลองดว้ยแบบวดัความรู้เรื	องการจดัทาํแผนจดัการความต่อเนื	องระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื	อสารโดยเปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งก่อนทดลองและหลงัทดลอง โดยใชส้ถิติ             t-test แบบ Dependent และประเมินความพึงพอใจในการเขา้อบรม 
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 ตอนที	 4 การปรับปรุงหลกัสูตรฝึกอบรม หลงัจากไดต้รวจสอบประสิทธิภาพแลว้ ไดน้าํขอ้เสนอแนะของผูเ้ชี	ยวชาญมาปรับแกไ้ขในหลกัสูตรทั1ง 3 หน่วยการเรียนรู้ ซึ	 งมีเพียงประเด็นเดียวคือการปรับลดระยะเวลาของกิจกรรมกลุ่มลง 30 นาที เพื	อกระตุน้ใหผู้เ้ขา้อบรม ร่วมกนัคิดร่วมกนัทาํ ซึ	 งผูว้จิยัไดน้าํไปปรับปรุงหลกัสูตรก่อนนาํไปทดลองใชจ้ริง  วเิชียร พรหมา (2556) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันาหลกัสูตรสาระการเรียนรู้การงานอาชีพที	สอดคลอ้งตามสภาพทอ้งถิ	น สาํหรับนกัเรียนชั1นประถมศึกษาตอนปลาย จงัหวดัชยันาท ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ ดงันี1   1.  หลกัการและเหตุผล  2.  จุดมุ่งหมาย  3.  โครงสร้าง หน่วยการเรียนรู้  4.  แนวทางการจดักิจกรมการเรียนรู้  5.  แนวทางการจดัสื	อและแหล่งเรียนรู้  6.  แนวทางการวดัและประเมินผลการเรียนรู้  จริญญา ไศลบาท (2556) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันาหลกัสูตรบูรณาการสาํหรับนกัเรียนชั1นประถมศึกษาปีที	 5 กรณีศึกษาโรงเรียนบา้นเขาหินตามแนวทฤษฎีการสร้างสรรค ์            ดว้ยปัญญา โดยใชข้ั1นตอนการพฒันาหลกัสูตรตามแนวคิดของทาบา Taba (1972) ดงันี1   1.  วนิิจฉยัความตอ้งการ โดยสาํรวจสภาพปัญหาความตอ้งการและความจาํเป็นของ          การพฒันาหลกัสูตร  2.  กาํหนดวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรใหช้ดัเจนหลงัการวิเคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานแลว้  3.  คดัเลือกและจดัเนื1อหาสาระของหลกัสูตร โดยคดัเลือกเนื1อหาสาระใหส้อดคลอ้งกบัจุดประสงคข์องหลกัสูตร วยั และความสามารถของผูเ้รียน  4.  จดัลาํดบัขั1นตอน และแกไ้ขปรับปรุงเนื1อหาสาระของหลกัสูตรของทุกสาระการเรียนรู้ที	เลือกไวโ้ดยคาํนึงถึงความต่อเนื	อง ความยากง่ายของเนื1อหา วุฒิภาวะ ความสามารถ และความสนใจของผูเ้รียน  5.  คดัเลือกประสบการณ์การเรียนรู้ต่าง ๆ ผูส้อนหรือผูเ้กี	ยวขอ้งจะตอ้งเลือกประสบการณ์การเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัเนื1อหาวชิา และจุดประสงคข์องหลกัสูตร  6.  จดัลาํดบั ขั1นตอน และแกไ้ขปรับปรุงประสบการณ์การเรียนรู้ต่าง ๆ โดยคาํนึงถึงสาระเนื1อหาความต่อเนื	อง และความสามารถของผูเ้รียน  7.  กาํหนดสิ	งที	ตอ้งประเมิน และวธีิการวดัผลวา่จะใชว้ธีิการอยา่งไร เพื	อตรวจสอบวา่บรรลุตามจุดประสงคที์	กาํหนดไวห้รือไม่ และกาํหนดวธีิการประเมินผลอยา่งไร ใชเ้ครื	องมืออะไร ประเมินผลหลกัสูตรหลงัจากทดลองใชห้ลกัสูตร 
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 วทิยา ทศัมี (2560) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมเพื	อเสริมสมรรถนะดา้นการจดัการเรียนการสอนที	เสริมสร้างความสามารถดา้นการคิดวิเคราะห์ของผูเ้รียน สาํหรับครูระดบัประถมศึกษา หลกัสูตรที	พฒันาขึ1นมี 8 องคป์ระกอบ ดงันี1   1.  เหตุผลและความเป็นมา   2.  หลกัการ  3.  จุดมุ่งหมาย  4.  สมรรถนะสาํคญั  5.  โครงสร้างเนื1อหา  6.  กิจกรรม  7.  สื	อและแหล่งเรียนรู้  8.  การวดัและประเมินผล  สุรศกัดิ8  สุทธสิริ (2561) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันาตวับ่งชี1การบริหารกลกัสูตร            สถานศึกษาขั1นพื1นฐานที	มีประสิทธิภาพในภาคเหนือตอนบน ผลการพฒันาตวับ่งชี1การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาขั1นพื1นฐาน มี 8 องคป์ระกอบ ดงันี1   องคป์ระกอบที	 1 การเตรียมความพร้อมการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา   องคป์ระกอบที	 2 การนาํผลการดาํเนินการไปปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา   องคป์ระกอบที	 3 การดาํเนินการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา   องคป์ระกอบที	 4 การรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศในการปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา   องคป์ระกอบที	 5 การสร้างความร่วมมือในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา   องคป์ระกอบที	 6 การพฒันาบุคลากรทางการสอน   องคป์ระกอบที	 7 การกาํหนดผูรั้บผดิชอบในการดาํเนินการหลกัสูตรสถานศึกษา   องคป์ระกอบที	 8 การจดัสรรงบประมาณ สื	อ อุปกรณ์ในการบริหารหลกัสูตร   ยศกร สิทธิศกัดิ8 ไพบูลย ์(2562) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การศึกษาภาษาผูไ้ทยสู่การพฒันาหลกัสูตรเพื	อการสืบสานและการอนุรักษ ์สาํหรับนกัเรียนมธัยมศึกษาตอนปลาย: กรณีศึกษา              บา้นนางวั ไดอ้งคป์ระกอบการร่างหลกัสูตรภาษาผูไ้ทยบา้นนางวั สาํหรับนกัเรียนมธัยมศึกษา          ตอนปลาย มี 12 องคป์ระกอบ ดงันี1   1.  ที	มาและความสาํคญัของหลกัสูตร   2.  แนวคิดพื1นฐานในการพฒันาหลกัสูตร   3.  หลกัการของหลกัสูตร   4.  จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร  
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 5.  ผลการเรียนรู้   6.  ขอบข่ายเนื1อหา   7.  คาํอธิบายรายวชิา   8.  โครงสร้างรายวชิา   9.  แนวการจดัการเรียนรู้    10.  การจดัเวลาเรียน   11.  สื	อและแหล่งเรียนรู้   12.  แนวการวดัและประเมินผลการเรียนรู้  อรรถกร ชยัมูล (2561) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมเพื	อเสริมสร้างวฒันธรรมการวิจยัในการจดัการเรียนรู้ สาํหรับครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบ หลกัสูตรฝึกอบรมที	พฒันาขึ1น มี 8 องคป์ระกอบ คือ  1.  ความเป็นมา  2.  หลกัการ  3.  จุดมุ่งหมาย   4.  องคป์ระกอบวฒันธรรมการวจิยั  5.  โครงสร้างเนื1อหา  6.  กิจกรรม  7.  สื	อและแหล่งเรียนรู้  8.  การวดัและประเมินผล  จินดา ลาโพธิ8  (2562) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันารูปแบบการสอนรายวชิาการสอนเขียนเชิงสร้างสรรคส์าํหรับครูภาษาไทยตามแนวคิดของการเรียนรู้โดยใชส้มองเป็นฐานผสมผสานกลวธีิซินเนคติคส์ สาํหรับนกัศึกษาระดบัปริญญาตรี สาขาวชิาภาษาไทย มี 6 องคป์ระกอบ ดงันี1   1.  ความสาํคญัและความเป็นมา  2.  หลกัการ  3.  จุดมุ่งหมาย  4.  เนื1อหาสาระ  5.  กระบวนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ซึ	 งประกอบดว้ย 6 ขั1นตอน คือ  ขั1นที	 1 ผอ่นคลายขยายสมอง  ขั1นที	 2 ตรึกตรองทบทวน  ขั1นที	 3 ชี1ชวนเปรียบเทียบ 
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 ขั1นที	 4 คมเฉียบผลงาน  ขั1นที	 5 แบ่งปันความรู้  ขั1นที	 6 มุ่งสู่การประเมิน  6.  การวดัและประเมินผล   มารุต พฒัผล (2562, หนา้ 13) ไดก้ล่าววา่ สรุประบบการร่างหลกัสูตร คือ กระบวนการพฒันาเอกสารหลกัสูตรที	สมบูรณ์พร้อมสาํหรับการนาํไปใชจ้ริง มี 4 ขั1นตอน ดงันี1   1.  การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานสาํหรับการพฒันาหลกัสูตร  2.  การออกแบบหลกัสูตร   3.  การนาํหลกัสูตรไปปฏิบติั  4.  การประเมินหลกัสูตร  จากการศึกษาเอกสารกระบวนการพฒันาหลกัสูตรของ Tyler (1949); Taba (1962); Saylor et al. (1981); Oliva (1992); ); อคัพงษ ์สุขมาตย ์(2553); วชิยั วงษใ์หญ่ (2554); ดวงกมล ทรัพยพิ์ทยากร (2555); วเิชียร พรหมมา (2556); จริญญา ไศลบาท (2556);  วทิยา ทศัมี (2560);            สุรศกัดิ8  สุทธสิริ (2561); ยศกร สิทธิศกัดิ8 ไพบูลย ์(2561); อรรถกร ชยัมูล (2561); จินดา ลาโพธิ8  (2562); มารุต พฒันผล (2562) ไดส้ังเคราะห์ตวับ่งชี1การพฒันาหลกัสูตรได ้4 กระบวนการ คือ          การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานสําหรับการพฒันาหลกัสูตร การออกแบบหลกัสูตร การนาํหลกัสูตร          ไปปฏิบติั การประเมินหลกัสูตร ไดต้ามตารางที	 4 ดงันี1   ตารางที	 4  การสังเคราะห์องคป์ระกอบยอ่ยที	 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
องค์ประกอบย่อยการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

การวเิค
ราะห์ข้อ

มูล 
พื�นฐานสํ

าหรับกา
รพฒันา

หลกัสูต
ร 

การออก
แบบหล

กัสูตร 
การนําห

ลกัสูตร
ไปปฏิบ

ัติ 
การประ

เมินหล
กัสูตร 

องค์ประ
กอบวฒั

นธรรม
 

การวจิัย
 

Tyler (1949)  � � � �  Taba (1962)  � � � �  Saylor et al. (1981)  � � � �  Oliva (1992)  � � � �  อคัพงษ ์สุขมาตย ์(2553)  � � � �  



71 

 

ตารางที	 4  (ต่อ)  
องค์ประกอบย่อยการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

การวเิค
ราะห์ข้อ

มูล 
พื�นฐานสํ

าหรับกา
รพฒันา

หลกัสูต
ร 

การออก
แบบหล

กัสูตร 
การนําห

ลกัสูตร
ไปปฏิบ

ัติ 
การประ

เมินหล
กัสูตร 

องค์ประ
กอบวฒั

นธรรม
 

การวจิัย
 

วชิยั วงษใ์หญ่ (2554)  � � �  ดวงกมล ทรัพยพิ์ทยากร (2555)  � � �  วเิชียร พรหมมา (2556)  � � �  จริญญา ไศลบาท (2556)  � � � �  วทิยา ทศัมี (2560)  � � � �  สุรศกัดิ8  สุทธสิริ (2561)  � � �  ยศกร สิทธิศกัดิ8 ไพบูลย ์(2561)  � � � �  อรรถกร ชยัมูล (2561)  � � � � � จินดา ลาโพธิ8  (2562)  � � � � มารุต พฒัผล (2562)  � � � �   15 15 13 13 1   จากตารางการสังเคราะห์องคป์ระกอบที	 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ผูว้จิยัไดใ้ช้การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษามาเป็นกรอบในการสังเคราะห์ โดยใชว้ธีิการเชิงระบบจดัการ              เป็นกลุ่มองคป์ระกอบยอ่ยของการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ใชเ้กณฑค์วามถี	 4 อนัดบัแรก                       จากแหล่งขอ้มูลที	ไดเ้ป็นเกณฑใ์นการเลือกองคป์ระกอบยอ่ยได ้4 องคป์ระกอบยอ่ย ดงันี1                      การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานสําหรับการพฒันาหลกัสูตร การออกแบบหลกัสูตร การนาํหลกัสูตรไปปฏิบติั และการประเมินหลกัสูตร จากการสังเคราะห์ในตารางที	 3 สามารถเขียนเป็นโมเดล ดงันี1       
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 ภาพที	 4  โมเดลการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา   สรุปไดว้า่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ประกอบดว้ยองคป์ระกอบยอ่ย                              4 องคป์ระกอบ คือ การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานสาํหรับการพฒันาหลกัสูตร การออกแบบหลกัสูตร การนาํหลกัสูตรไปปฏิบติั การประเมินหลกัสูตร ซึ	 งประกอบดว้ย ดงันี1   การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานสําหรับการพฒันาหลกัสูตร หมายถึง การศึกษานโยบาย              การพฒันาหลกัสูตรของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั1นพื1นฐาน การประชุมระดมความคิด ฝึกอบรมครูใหค้รูเขา้ใจหลกัสูตรและแนวการใชห้ลกัสูตร วเิคราะห์และปรับหลกัสูตรที	ใชอ้ยูเ่ดิมแลว้นาํมาใชใ้หเ้หมาะสมกบัสภาพของโรงเรียน กาํหนดนโยบายวสิัยทศัน์และเป้าหมาย                        ในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การใหบุ้คลากรและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผน            การใชห้ลกัสูตร  การออกแบบหลกัสูตร หมายถึง การวเิคราะห์และนาํมาใชเ้ป็นขอ้มูลพื1นฐานของสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบและเป็นปัจจุบนั การกาํหนดจุดเนน้ของสถานศึกษาไดรั้บการชี1แนะ จากผูเ้ชี	ยวชาญหรือนกัวชิาการภายนอก การกาํหนดสัดส่วนเวลาเรียนที	สถานศึกษากาํหนดขึ1นสอดคลอ้งกบัจุดเนน้ของสถานศึกษา การกาํหนดภาระหนา้ที	แก่บุคลากรในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาไดเ้หมาะสมกบัคุณวฒิุประสบการณ์ ความเชี	ยวชาญ หรือภาระหนา้ที	รับผดิชอบอยู ่ การกาํหนดคุณลกัษณะที	พึงประสงคใ์หผู้เ้รียนมีทกัษะกระบวนการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง           การพฒันาหลกัสูตรและแผนการเรียนรู้โดยวธีิการหลากหลายสอดคลอ้งกบัเป้าหมายหลกัสูตรแกนกลาง การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัสภาพทอ้งถิ	นที	เป็นไปในทิศทางของหลกัสูตรแกนกลาง   การนาํหลกัสูตรไปปฏิบติั หมายถึง การส่งเสริมใหค้รูพฒันาแหล่งเรียนรู้ให้เอื1อต่อ            การจดัการเรียนการสอน การส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอนที	เนน้ทกัษะกระบวนการ การตรวจบนัทึกผลการเรียนรู้ที	ครอบคลุมถึงเอกสารทุกชนิดที	เกี	ยวขอ้งกบัระบบการศึกษาของ

การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
การวิเคราะห์ขอ้มูลพืนฐานสาํหรับการพฒันาหลกัสูตร 
การออกแบบหลกัสูตร 
การนาํหลกัสูตรไปปฏิบติั 
การประเมินหลกัสูตร 
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โรงเรียน การจดัการเรียนรู้ที	หลากหลายและเหมาะสมกบัสภาพของนกัเรียน การเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนไดมี้ส่วนร่วมในการวางแผนการจดัการเรียนรู้ การใชก้ระบวนการวิจยัเป็นเครื	องมือสาํคญั ในการพฒันาการเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียน การประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียนเป็นรายบุคคลตามสภาพความเป็นจริงที	เกิดขึ1น  การประเมินหลกัสูตร หมายถึง ครูที	รับผดิชอบในการจดัการเรียนการสอน รายงานผล         ที	เกิดขึ1นจากการประเมิน การวจิยัและหารูปแบบการใชห้ลกัสูตรที	เหมาะสมและหาทางปรับปรุงแกไ้ข การนาํผลการตรวจสอบมาปรับปรุงแกไ้ขการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาที	สอดคลอ้งกบัสภาพทอ้งถิ	น การรายงานผลการพฒันาหลกัสูตรใหส้าธารณชนทราบ  การพฒันาสื
อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  นกัวชิาการใหค้วามหมายการพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาไว ้ดงันี1   กระทรวงศึกษาธิการ (2553 ค) กล่าววา่ การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีาง การศึกษา คือ การศึกษา สาํรวจ วเิคราะห์สภาพปัญหา การจดัหา การเลือก การใช ้และการประเมินคุณภาพสื	อ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื	อการศึกษา เพื	อใชจ้ดัการเรียนการสอนและการบริหารงาน วชิาการของสถานศึกษาในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้สาํหรับเด็กปกติและเด็กพิการเรียนร่วม จดัหาสื	อและเทคโนโลยทีี	ทนัสมยัอยา่งหลากหลาย เพื	อใชใ้นการเรียนการสอน และการพฒันางานดา้นวชิาการ เลือกใชสื้	อและเทคโนโลยทีี	ผา่นการประเมินคุณภาพทางวชิาการ จากคณะกรรมการ           ของสถานศึกษา คณะกรรมการของ สพท. และหรือกระทรวงศึกษาธิการแลว้ โดยดาํเนินการคดัเลือกในรูปของคณะกรรมการและประเมินการใชสื้	ออยา่งสมํ	าเสมอ ผลิต พฒันาสื	อ นวตักรรมการเรียนการสอน รวมทั1งประเมินคุณภาพสื	อฯ เพื	อเลือกใชป้ระกอบการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีส่วนร่วมในการพฒันาศูนยสื์	อ นวตักรรม เทคโนโลย ีเพื	อการศึกษาในสถานศึกษา ประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันา และแลกเปลี	ยนการใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลย ีเพื	อการศึกษาที	ทนัสมยั สาํหรับใชจ้ดัการเรียนการสอนและพฒันางานดา้นวชิาการกบัสถานศึกษา เขตพื1นที	การศึกษา ผูป้กครอง องคก์รในทอ้งถิ	น รวมทั1งหน่วยงานและสถาบนัอื	น ๆ ประเมินผลการผลิต จดัหา พฒันา และใชสื้	อ นวตักรรม และเทคโนโลย ีเพื	อการศึกษาอยา่งต่อเนื	อง เผยแพร่สื	อ นวตักรรม และเทคโนโลย ีเพื	อการศึกษาที	ครูผลิตและพฒันาใหเ้พื	อนครูสถาบนัการศึกษา ทั1งภายในและภายนอกเขตพื1นที	การศึกษาไดใ้ชป้ระโยชน์ต่อการเรียนการสอน และการพฒันาวชิาชีพครูอยา่งมีประสิทธิภาพ  กระทรวงศึกษาธิการ (2561 ก) กล่าววา่ การพฒันาสื	อและเทคโนโลยทีางการศึกษา หมายถึง การส่งเสริมใหส้ถานศึกษา ผลิต พฒันา และใชสื้	อและเทคโนโลยทีางการศึกษา รวมทั1งการบริการสื	อเผยแพร่เทคโนโลยทีางการศึกษา  
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 สรุปไดว้า่ การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา คือการส่งเสริมให้สถานศึกษา ศึกษา สาํรวจ วเิคราะห์สภาพปัญหา การจดัหา การเลือก การใช ้การผลิต การพฒันา การเผยแพร่ รวมทั1งการบริการและการประเมินคุณภาพสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา   กระบวนการพฒันาสื
อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา  นกัวชิาการไดก้ล่าวถึงกระบวนการพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาไว ้ดงันี1   วรากร หงส์โต (2555) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันารูปแบบชุมชนการเรียนรู้ออนไลน์โดยใชก้ระบวนการสร้างความรู้เพื	อการสร้างนวตักรรมการเรียนการสอนของครูผูส้อนวชิาคอมพิวเตอร์ ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ ดงันี1   1.  ฐานทรัพยากรบนชุมชนการเรียนรู้ออนไลน์  2.  กลุ่มเรียนรู้ออนไลน์  3.  เครื	องมือที	ใชแ้ลกเปลี	ยนเรียนรู้บนชุมชนการเรียนรู้ออนไลน์  4.  เทคโนโลยทีี	สนบัสนุนการทาํงานร่วมกนับนชุมชนการเรียนรู้ออนไลน์  ณฐักฤตา ศิริโสภณ (2556) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันารูปแบการเรียนการสอนผา่นเวบ็ตามแนวคิดการสร้างสรรคด์ว้ยปัญญา เพื	อพฒันาการคิดอยา่งมีวจิารณญาณ มี 10 ขั1นตอน ดงันี1   1.  ขั1นเตรียมการ  2.  ขั1นการเสนอประเด็นสถานการณ์ปัญหา  3.  ขั1นแสวงหาความรู้  4.  ขั1นรวบรวมและจดัการกบัขอ้มูลที	เกี	ยวขอ้ง  5.  ขั1นตั1งสมมติฐาน  6.  ขั1นอภิปรายเพื	อประเมินค่า ระดมสมองและวางแผนการสร้างผลงาน  7.  ขั1นพิจารณาเลือกแนวทางที	ดีที	สุด  8.  ขั1นปฏิบติัสร้างสรรคชิ์1นงาน  9.  ขั1นการนาํเสนอผลงานผา่นเวบ็เพื	อกรปรับปรุง  10.  ขั1นประเมินผล  ณฐักานต ์พวงไพบูลย,์ วชิยั แหวนเพชร และสมบติั ทีฆทรัพย ์(2556) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง รูปแบบการจดันวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาที	เหมาะสม ไดผ้ลการวจิยั ดงันี1   1.  ดา้นการประเมินผลและวิจยัพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา  2.  ดา้นการฝึกอบรมและการนิเทศการใชน้วตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา  3.  ดา้นการจดัองคก์ารเพื	อดูแลระบบนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
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 4.  ดา้นการใชแ้ละการบริการนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา  5.  ดา้นการจดัเก็บและซ่อมบาํรุงนวตักรรมแลเทคโนโลยทีางการศึกษา  6.  ดา้นการจดัหาหรือสรรหานวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา  นทัธีรัตน์ พีระพนัธ์ุ (2557) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันารูปแบบการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื	อสารเพื	อพฒันาทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษที	 21 สาํหรับผูเ้รียนในระดบัอุดมศึกษา ประกอบดว้ยลกัษณะการใช ้4 ลกัษณะ ดงันี1   1.  การนาํเสนอเนื1อหาอยา่งมีพลงั  2.  การสืบคน้สาระความรู้   3.  การสร้างและเผยแพร่ผลงาน  4.  การปฏิสัมพนัธ์และการสะทอ้นกลบั  กิตติมา สาธุวงษ ์(2558) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันารูปแบบการเรียนแบบผสมผสาน        ที	ใชบ้ทเรียนมลัติมีเดียเชิงสถานการณ์และวธีิการฝึกหดัทางปัญญาจากตน้แบบเพื	อเสริมสร้างทกัษะการใหเ้หตุผลทางคลินิกของนกัศึกษาพยาบาล ได ้6 องคป์ระกอบ ดงันี1   1.  เนื1อหา   2.  นกัศึกษาพยาบาล  3.  อาจารยพ์ยาบาลหรือผูเ้ชี	ยวชาญ  4.  วธีิการเรียนการสอน  5.  สื	อและเทคโนโลยกีารเรียนการสอน  6.  เครื	องมือประเมินการใหเ้หตุผลทางคลินิก  สุรกิจ ปรางสร (2558) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง รูปแบบการเรียนรู้ดว้ยสื	ออิเล็กทรอนิคส์ของเยาวชน เรื	อง ภูมิปัญญาทอ้งถิ	นโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน กรณีศึกษาจงัหวดันครปฐม ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ ดงันี1   1.  วเิคราะห์บริบทการเรียนการสอน  2.  เตรียมการก่อนการเรียนการสอน  3.  ขั1นกิจกรรมการเรียน  4.  ประเมิน  จุฑามาศ กาญจนธรรม (2558) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันารูปแบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื	อสารเพื	อการบริหารจดัการในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ได ้ดงันี1   1.  การสร้างกาํลงัคนใหมี้ศกัยภาพในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการสื	อสาร 
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 2.  การสนบัสนุนการเรียนการสอนดว้ยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการสื	อสาร  3.  การพฒันาโครงสร้างพื1นฐานเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื	อสาร  4.  การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการสื	อสารในการบริหารจดัการ  ฌอน บวักนก (2558) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันาสื	อมลัติมีเดียเพื	อส่งเสริมทกัษะและความเขา้ใจของอาสาสมคัรในการดูแลสุขภาพผูสู้งอายใุนเขตเทศบาลเมือง จงัหวดัลาํปาง องคป์ระกอบการพฒันาสื	อ มี 3 ส่วน ดงันี1   1.  การวางแผน  2.  การออกแบบ  3.  การพฒันา  รชต เดชาธรวรพล (2559) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันาระบบการสอนแบบอิงประสบการณ์ผา่นสื	อ รายวชิาเทคโนโลยสีารสนเทศ สาํหรับนกัเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ไดอ้งคป์ระกอบ ดงันี1   1.  องคป์ระกอบดา้นปัจจยันาํเขา้ คือ ปรัชญา วสิัยทศัน์ นโยบาย จุดมุ่งหมาย หลกัสูตร และโครงสร้างพื1นฐาน   2.  องคป์ระกอบดา้นกระบวนการ คือ การสอนแบบอิงประสบการณ์ ศูนยค์วามรู้                ชุดการสอนแบบอิงประสบการณ์ ช่องทางใชสื้	อสังคมและสังคม  3.  องคป์ระกอบดา้นผลลพัธ์ คือ การประเมิน การติดตามผล  ณฐัพงษ ์พระลบัรักษา (2559) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันารูปแบบการพฒันาสื	อมลัติมีเดียภูมิปัญญาทอ้งถิ	น โดยการมีส่วนร่วม ประกอบดว้ย องคป์ระกอบรูปแบบ 3 ส่วน ดงันี1   1.  นโยบาย หลกัการ แนวคิด   2.  การพฒันาสื	อมลัติมีเดียภูมิปัญญาทอ้งถิ	นโดยมีส่วนร่วม  3.  ตวัชี1วดั และขั1นตอนการพฒันา สื	อมลัติมีเดียภูมิปัญญาทอ้งถิ	นโดยการมีส่วนร่วม          5 ขั1นตอน คือ   1.  ขั1นการวเิคราะห์ (Analysis)   2.  ขั1นการออกแบบ (Design)   3.  ขั1นการเก็บรวบรวมขอ้มูลและตดัต่อสื	อมลัติมีเดีย (Footage and editing)   4.  ขั1นการประเมิน (Evaluate)   5.    ขั1นการเผยแพร่ (Publish)  
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 นิเวศน์ คาํรัตน์ และคณะ (2560) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันารูปแบบการเรียนการสอนร่วมกบัเทคโนโลยอีอเมนเตด็ เรียลลิตี1  สาํหรับนกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา ประกอบดว้ย องคป์ระกอบ 3 ดา้น ดงันี1   1.  ปัจจยันาํเขา้ คือ การสร้างความพร้อมและสร้างบทบาทระหวา่งผูส้อนกบัผูเ้รียน  2.  ดา้นกระบวนการเรียนดว้ยเทคโนโลยอีอกเมนเตด็ เรียลลิตี1    3.  ดา้นการประเมินผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียน  เขมณฏัฐ ์มิ	งศิริธรรม และประกอบ กรณีกิจ (2560) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันาแอปพลิเคชั	นสาํหรับห้องเรียนอจัฉริยะแบบเปิดเพื	อส่งเสริมทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษที	 21          ดา้นทกัษะสารสนเทศสื	อและเทคโนโลยสีาํหรับผูเ้รียนระดบัอุดมศึกษา การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงสาํรวจ ประกอบดว้ย 8 องคป์ระกอบ ดงันี1   1.  สารสนเทศและการเขา้ถึงแหล่งขอ้มูล  2.  เครื	องมือดิจิทลัและเทคโนโลยสีนบัสนุน  3.  การออกแบบเนื1อหา  4.  การออกแบบหนา้จอ  5.  การแสดงผล  6.  การออกแบบมลัติมีเดีย  7.  การออแบบส่วนต่อประสานและระบบนาํทาง  8.  การนาํเสนอและการเขา้ถึงแหล่งขอ้มูล  แอปพลิเคชนัสาํหรับห้องเรียนอจัฉริยะแบบเปิดเพื	อส่งเสริมทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษที	 21 ดา้นทกัษะสารสนเทศ สื	อและเทคโนโลยสีาํหรับผูเ้รียนระดบัอุดมศึกษา ประกอบดว้ย องคป์ระกอบ 5 องคป์ระกอบ ดงันี1   1.  ผูส้อน  2.  ผูเ้รียน  3.  เครื	องมือดิจิทลัและเทคโนโลยสีนบัสนุน  4.  กิจกรรมการเรียนรู้  5.  การประเมินผล  เลอลกัษณ์ โอทกานนท ์และคณะ (2560) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง องคป์ระกอบการออกแบบสื	อการสอนสาํหรับนกัศึกษาฝึกประสบการณ์วชิาชีพครู ผลการศึกษาเชิงคุณภาพ พบ 4 องคป์ระกอบ ดงันี1   1.  เนื1อหาของสื	อการสอน 
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 2.  การสร้างและลกัษณะสื	อการสอน  3.  คุณภาพของสื	อการสอน  4.  การนาํสื	อการสอนไปใชป้ระโยชน์  เขมณฏัฐ ์มิ	งศิริธรรม และกรรณ จรรยาวุฒิวรรณ์ (2563) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันาตน้แบบแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ออนไลน์ในระบบเปิด เพื	อพฒันาทกัษะชีวติดา้นการใชสื้	อเทคโนโลย ีสาํหรับเด็กที	มีความบกพร่องทางการไดย้นิ ประกอบดว้ย 5 ประกอบ ดงันี1   1.  เนื1อหา ของบทเรียน  2.  การเรียนการสอน  3.  การจดักิจกรรม  4.  การวดัและประเมินผล  5.  ปฏิสัมพนัธ์และการสื	อสารอยา่งต่อเนื	อง  กิตติพงษ ์พุม่พวง, ฐาปนีย ์ธรรมเมธา, อรจรีย ์ณ ตะกั	วทุ่ง และปานใจ ธารทศันวงศ ์(2563) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันารูปแบการเรียนการสอนอีเลิร์นนิงดา้ยการเรียนรู้ร่วมกนัผา่นสังคมออนไลน์เพื	อพฒันาทกัษะการรู้สารสนเทศ สาํหรับรผูเ้รียนระดบัปริญญาตรี คณะครุศาสตร์/ ศึกษาศาสตร์ ได ้6 องคป์ระกอบ ดงันี1   1.  การเตรียมตวัผูเ้รียน  2.  กิจกรรมการเรียน  3.  ปฏิสัมพนัธ์ของผูเ้รียน  4.  การถ่ายโยงความรู้ของผูเ้รียน  5.  ปฏิสัมพนัธ์การเรียนผา่นสังคมออนไลน์  6.  การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน  จากการศึกษาเอกสารการพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ของ วรากร หงส์โต (2555); ณฐักฤตา ศิริโสภณ (2556); ณฐักานต ์พวงไพบูลย ์และคณะ (2556); นทัธีรัตน์               พีระพนัธ์ุ (2557); กิตติมา สาธุวงษ ์(2558); สุรกิจ ปรางสร (2558); จุฑามาศ กาญจนธรรม (2558); ฌอน บวักนก (2558); รชต เดชาธรวรพล (2559); ณฐัพงษ ์พระลบัรักษา (2559); นิเวศน์ คาํรัตน์ และคณะ (2560); เขมณฏัฐ ์มิ	งศิริธรรม และประกอบ กรณีกิจ (2560); เลอลกัษณ์ โอทกานนท ์และคณะ (2560); เขมณฏัฐ ์มิ	งศิริธรรม และกรรณ จรรยาวุฒิวรรณ์ (2563); กิตติพงษ ์พุม่พวงและคณะ (2563) ไดส้ังเคราะห์ตวับ่งชี1การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาได ้4 กระบวนการ คือ การวิเคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานการพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา การสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา การใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา                      การวดัผลประเมินผลการใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ดงัตารางที	 5  
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ตารางที	 5  การสังเคราะห์องคป์ระกอบยอ่ยที	 3 การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลย ี   ทางการศึกษา  
องค์ประกอบย่อยการพฒันาสื
อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

การวเิคร
าะห์ข้อมู

ลพื�นฐาน
การพฒัน

าสื�อ 
นวตักร

รมและ
เทคโนโ

ลยทีางก
ารศึกษ

า 
การสร้าง

สื�อ นวตัก
รรมแล

ะเทคโน
โลยี

ทางการ
ศึกษา การใช้สื�อ
 นวตักร

รมและ
เทคโนโ

ลย ี      
           

    
ทางการ

ศึกษา 
การวดัผ

ล ประเม
นิผลการ

ใช้สื�อ นว
ตักรรม

และเทค
โนโลยที

างการศึ
กษา 

การเผยแ
พร่สื�อ น

วตักรร
มและเท

คโนโลย
ี

ทางการ
ศึกษา 

ผ ู้เรียน ครูผ ู้สอ
น 

วรากร หงษโ์ต (2555)  � �  � ณฐักฤตา ศิริโสภณ (2556)  � � � �    ณฐักานต ์พวงไพลูลย ์และคณะ (2556)  � 
� �    นทัธีรัตน์ พีระพนัธุ์ (2557)  � � � � �   กิตติมา สาธุวงษ ์(2558)  �  � � � � สุรกิจ ปรางสร (2558)  �  � �   จุฑามาศ กาญจนธรรม (2558)   � �    � ฌอณ บวักนก (2558)  � �      รชต เดชาธรวรพล (2559)  �  �    ณฐัพงษ ์พระลบัรักษา (2559)  � �     นิเวศน์ คาํรัตน์ และคณะ (2560)  � 

 �    เขมณฐัฎ ์มิ�งศิริธรรมและคณะ (2560)  � 
� �    เลอลกัษณ์ โอทกานนท ์และคณะ (2560)  � 
� � �    เขมณฐัฎ ์มิ�งศิริธรรม และคณะ (2563)  � 
 � � �   กิตติพงษ ์พุม่พวง และคณะ (2563)   

 � � �   13 8 11 9 2 3 2 
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 จากตางรางการสังเคราะห์ตวับ่งชี1การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ผูว้จิยัไดใ้ชนิ้ยามการพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยใชว้ธีิการเชิงระบบจดัการเป็นกลุ่มองคป์ระกอบยอ่ยของการพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา                   ใชเ้กณฑค์วามถี	 4 อนัดบัแรก จากแหล่งขอ้มูลที	ไดเ้ป็นเกณฑใ์นการเลือกองคป์ระกอบยอ่ยได ้                 4 องคป์ระกอบยอ่ย ดงันี1  การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานการพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา การสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา การใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา การวดัผล ประเมินผลการใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ผูว้จิยันาํมาเขียนในรูปของโมเดลได ้ดงันี1             ภาพที	 5  โมเดลการวจิยัเพื	อพฒันาคุณภาพการศึกษา   สรุปไดว้า่ การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ประกอบดว้ยองคป์ระกอบยอ่ย 4 องคป์ระกอบ คือ การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานการพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา การสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา การใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา การวดัผล ประเมินผลการใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ซึ	 งประกอบดว้ย ดงันี1   การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานการพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา หมายถึง ครูมีการวเิคราะห์ขอ้มูลการพฒันาสื	อ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา การจดั           การเรียนการสอน ครูมีการประเมินความจาํเป็นในการจดัทาํสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลย ี                    

  การพฒันาสื�อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีาง      การศึกษา 

การวิเคราะห์ขอ้มูลพืนฐานการพฒันาสื�อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา  
การสร้างสื�อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา  
การใชสื้�อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา  
การวดัผล ประเมินผลการใชสื้�อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา  
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ทางการศึกษา การจดัการเรียนการสอน ครูใชข้อ้มูล สารสนเทศ ในการจดัทาํสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา การจดัการเรียนการสอน  การสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา หมายถึง ครูการสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา มีความสัมพนัธ์กบัเนื1อหาบทเรียนและจุดมุ่งหมายที	จะสอน ครูสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา มีเนื1อหาถูกตอ้ง ทนัสมยั น่าสนใจ ครูสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ที	ใชส่้งผลต่อการเรียนการสอนมากที	สุด ครูสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ช่วยใหผู้เ้รียนเขา้ใจเนื1อหาวชิานั1นไดดี้ ครูสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ที	สร้างเหมาะสมกบัวยั ระดบัชั1น ความรู้ และประสบการณ์ของผูเ้รียน ครูสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา มีความสะดวกในการใช ้มีวธีิการไม่ซบัซอ้นยุง่ยากจนเกินไป ครูสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาตอ้งเป็นสื	อที	มีคุณภาพ มีความชดัเจน ครูสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาคุม้ค่ากบัเวลา และ            การลงทุน   การใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา หมายถึง ครูผูส้อนมีความเขา้ในเนื1อหาที	มีในสื	อ ขั1นตอน และวธีิการใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ครูเตรียมจดัสภาพแวดลอ้ม และสิ	งอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ ในการใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีาง การศึกษา ครูเตรียมตวัผูเ้รียนเพื	อเตรียมความพร้อมที	จะเรียน เช่น การทดสอบ การอธิบายวธีิการใช้สื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ครูมีการใชสื้	อที	เหมาะกบัขั1นตอนและวธีิการตามที	ได้เตรียมไวแ้ลว้ ครูมีการติดตามผลจากการใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา เช่น               การตอบคาํถามทา้ยบทเรียน  การวดัผล ประเมินผลการใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา หมายถึง            สื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา มีความสอดคลอ้งกบัตวัชี1วดัและผลการเรียน สื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา มีความถูกตอ้ง และสอดคลอ้งกบัเนื1อหาวชิา สอดคลอ้งกบักิจกรรม การเรียนการสอน สื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา เร้าความสนใจ ใหเ้กิด           การใฝ่รู้ ในเรื	องราวที	ตอ้งศึกษา สื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา มีความทนัสมยั            แปลกใหม่แตกต่างไปจากการเรียนปกติ สื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา กระตุน้ให้เกิดกระบวนการคิด สื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดง่้าย และสามารถจดจาํไดน้าน สื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา สะดวกง่ายต่อการใชง้าน           สื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ส่งเสริมปฏิสมัพนัธ์ทางสังคมระหวา่งผูส้อนกบัผูเ้รียน สื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา เป็นสื	อที	มีการประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม   
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หลกัการ แนวคดิ และทฤษฎเีกี�ยวข้องกบัการพฒันาตัวบ่งชี!  ความหมายของตัวบ่งชี"   นกัวชิาการและนกัการศึกษาไดใ้หค้วามหมายตวับ่งชี1ไว ้ดงันี1   Johnstone (1981, p. 32) กล่าววา่ ตวับ่งชี1  หมายถึง สารสนเทศที	บ่งบอกปริมาณเชิงสัมพนัธ์หรือสภาวะของสิ	งที	มุ่งวดัในเวลาใดเวลาหนึ	ง โดยไม่จาํเป็นตอ้งบ่งบอกสภาวะที	จงใจ หรือชดัเจน แต่บ่งบอกหรือสะทอ้นภาพของสถานการณ์ที	เราสนใจเขา้ไปตรวจสอบอยา่งกวา้ง ๆ หรือให้ภาพเชิงสรุปโดยทั	วไป ซึ	 งอาจมีการเปลี	ยนแปลงไดใ้นอนาคต  วรรณี แกมเกตุ (2540) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันาตวับ่งชี1ประสิทธิภาพการใชค้รู:           การประยกุตใ์ชโ้มเดลสมการโครงสร้างกลุ่มพหุและโมเดลเอม็ทีเอม็เอม็ กล่าววา่ ตวับ่งชี1  เป็นสิ	งที	แสดงสภาวะ หรือสถานการณ์ที	เกิดขึ1นหรือเปลี	ยนแปลงไปหรือสะทอ้นลกัษณะการดาํเนินงาน         ไดอ้ยา่งหนึ	ง ในภาษาไทยมีคาํที	นาํมาใชใ้นความหมายเดียวกบัคาํวา่ “ตวับ่งชี1” หลายคาํ เช่น ดชันี ตวัชี1นาํ และตวัชี1 วดั  เอมอร จงัศิริพรปกรณ์ (2541) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันาตวับ่งชี1สถานภาพทางเศรษฐกิจสังคมของครอบครัวนกัเรียน โรงเรียนมธัยมศึกษาของรัฐในกรุงเทพมหานคร                  ใหค้วามหมายตวับ่งชี1วา่ ตวับ่งชี1  คือ สารสนเทศเชิงปริมาณหรือตวัประกอบ ตวัแปรที	บ่งบอกถึง            สิ	งที	ตอ้งการตรวจสอบ หรือสถานการณ์ที	สะทอ้นลกัษณะการดาํเนินงาน ทาํใหส้ามารถวนิิจฉยัชี1สภาวะและช่วยชี1บทบาทหนา้ที	 ตลอดจนสภาพปัญหาอุปสรรคของการดาํเนินงานในช่วงเวลาใดเวลาหนึ	ง  อุทุมพร จามรมาน (2544, หนา้ 5) กล่าววา่ ตวับ่งชี1  หมายถึง สิ	งที	บอกขอ้มูลที	นาํมาใช้เพื	อใหเ้ห็นอะไรบางอยา่ง เช่น ตวับ่งชี1ประสิทธิภาพการบริหารจดัการ ตวับ่งชี1 คุณภาพผลผลิต            ตวับ่งชี1ประสิทธิพลของโครงการ ตวับ่งชี1ความสอดคลอ้งของวตัถุประสงคข์ององคก์รกบัแผนชาติ ตวับ่งชี1ความชดัเจนของแนวคิด หรือตวับ่งชี1ความคุม้ค่าของการลงทุน  สุทธิธชั คนกาญจน์ (2547) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันาตวับ่งชี1ของสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ ไดส้รุปวา่ ตวับ่งชี1ตอ้งมีการกาํหนดเป็นประมาณหรือ คิดเป็นตวัเลขไดมิ้ใช่เป็นการบรรยายขอ้ความและในการตีความหมายค่าตวัเลขของตวับ่งชี1  แต่ละตวัตอ้งนาํมาเปรียบเทียบกบัเกณฑที์	จดัไว ้ ศิริชยั กาญจนวาสี (2550, หนา้ 82) กล่าววา่ ตวับ่งชี1  หมายถึง ตวัประกอบ ตวัแปรหรือค่าที	สังเกตได ้ซึ	 งใชบ่้งชี1บอกสถานภาพหรือสะทอ้นลกัษณะดาํเนินงานหรือผลการดาํเนินงาน  นงลกัษณ์ วรัิชชยั (2551, หนา้ 6-7) ไดส้รุปความหมายของตวับ่งชี1ไวว้า่ ตวับ่งชี1  หมายถึงตวัแปรประกอบหรือองคป์ระกอบที	มีค่าแสดงถึงลกัษณะหรือปริมาณของสภาพที	ตอ้งการศึกษา           
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ณ จุดเวลาหรือช่วงเวลาหนึ	ง ค่าของตวับ่งชี1 แสดง/ ระบุ/ บ่งบอกถึงสภาพที	ตอ้งการศึกษาเป็นองค์รวมอยา่งกวา้ง ๆ แต่มีความชดัเจนเพียงพอที	จะใชใ้นการเปรียบเทียบกบัเกณฑที์	กาํหนดไวเ้พื	อประเมินสภาพที	ตอ้งการศึกษาไดแ้ละใชใ้นการเปรียบเทียบระหวา่งจุดเวลา/ ช่วงเวลา ที	ต่างกนัเพื	อใหท้ราบถึงความเปลี	ยนแปลงของสภาพที	ตอ้งการศึกษา  วโิรจน์ สารรัตนะ (2556, หนา้ 197) กล่าววา่ จากความหมายของตวับ่งชี1ดงักล่าว               แสดงใหเ้ห็นถึงความหมายที	สื	อ ไปในทิศทางเดียวกนั คือ ตวับ่งชี1 เป็นสิ	งที	บอกถึงขอ้มูลที	นาํมาใช้เพื	อชี1 ใหเ้ห็นอะไรบางอยา่ง โดยมีลกัษณะของตวับ่งชี1 ที	ดี  สรุปไดว้า่ ตวับ่งชี1  หมายถึง สารสนเทศเชิงปริมาณ หรือ ตวัประกอบ ตวัแปรที	บ่งบอกถึงสิ	งที	ตอ้งการตรวจสอบ เพื	อสะทอ้นลกัษณะการดาํเนินการศึกษา ณ ช่วงเวลาใดเวลาหนึ	งและสื	อ  ไปในทิศทางเดียวกนั  ลกัษณะของตัวบ่งชี"  นงลกัษณ์ วรัิชชยั (2551, หนา้ 6-7) กล่าวถึงลกัษณะของตวับ่งชี1ไว ้ดงันี1    1.  ตวับ่งชี1ตอ้งระบุสารสนเทศเกี	ยวกบัสิ	ง หรือสภาพที	ศึกษาอยา่งกวา้ง ๆ ตวับ่งชี1ตอ้งให้สารสนเทศที	ถูกตอ้งแม่นยาํไม่มากก็นอ้ย (More or less exactness) แต่ไม่จาํเป็นตอ้งถูกตอ้งแม่นยาํแน่นอนอยา่งละเอียดถี	ถว้น (Precise)   2.  ตวับ่งชี1แตกต่างจากตวัแปรถึงแมว้า่ตวับ่งชี1 จะใหส้ารสนเทศแสดงคุณลกัษณะเกี	ยวกบัสิ	งหรือสภาพที	ศึกษาเหมือนตวัแปร แต่ตวับ่งชี1 ก็ไม่เหมือนตวัแปร เพราะตวัแปรจะให้สารสนเทศของสิ	ง หรือสภาพที	ตอ้งการศึกษาเฉพาะเพียงดา้น (Facet) เดียว ไม่สามารถสรุปสภาพโดยรวม         ทุกดา้นได ้แต่ตวับ่งชี1 เป็นการรวมตวัแปรที	เกี	ยวขอ้งกนันาํเสนอเป็นภาพรวมกวา้ง ๆ ของสิ	ง             หรือสภาพที	ตอ้งการศึกษา โดยความหมายนี1  ตวับ่งชี1 เป็นตวัแปรประกอบ (Composite variable) หรือองคป์ระกอบ (Factor) ก็ได ้และไม่จาํเป็นตอ้งมีตวัเดียว ตวับ่งชี1อาจมี 20-30 ตวั                                หรือหลายร้อยตวัก็ไดใ้นการวดัระบบการศึกษาทั1งระบบ  3.  ค่าของตวับ่งชี1  (Indicator value) แสดงถึงปริมาณ (Quantity) ตวับ่งชี1ตอ้งแสดง            สภาพที	ศึกษาเป็นค่าตวัเลข หรือปริมาณเท่านั1น ไม่วา่สิ	งที	ศึกษาจะเป็นสภาพเชิงปริมาณหรือ               เชิงคุณภาพ และการแปลความหมายค่าของตวับ่งชี1ตอ้งแปลความหมาย เปรียบเทียบกบัเกณฑ ์           หรือมาตรฐานที	กาํหนดไวแ้ลว้ในตอนสร้างตวับ่งชี1  ดงันั1นการสร้างตวับ่งชี1ตอ้งมีการกาํหนดความหมายและเกณฑเ์กี	ยวกบัตวับ่งชี1อยา่งชดัเจน ความหมายของตวับ่งชี1 ในประเด็นนี1                         แยกความแตกต่างระหวา่งตวัแปร และตวับ่งชี1ออกจากกนัไดช้ดัเจนขึ1น การวดัตวัแปรไม่ตอ้งมีเกณฑใ์นการแปลความหมาย แต่ตวับ่งชี1ตอ้งมีการกาํหนดเกณฑ ์
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 4.  ค่าของตวับ่งชี1 แสดงสภาพเฉพาะจุด หรือช่วงเวลา (Time point or period)                          ตวัสารสนเทศเฉพาะปีใดปีหนึ	งหรือเดือนใดเดือนหนึ	ง และตวับ่งชี1บางตวัอาจใหส้ารสนเทศเกี	ยวกบัสภาพการพฒันา หรือการดาํเนินงานในช่วงเวลา 5 เดือน หรือ 3 ปี ตวับ่งชี1อาจให้สารสนเทศประกอบดว้ยค่าหลายค่าเป้นอนุกรมเวลา (Time series) ก็ได ้เมื	อนาํตวับ่งชี1ไดจ้ากจุดเวลา หรือช่วงเวลาต่างกนัมาเปรียบเทียบกนั จะแสดงถึงสภาพความเปลี	ยนแปลงของสภาพที	ตอ้งการศึกษาได ้ 5.  ตวับ่งชี1 เป็นหน่วยพื1นฐาน (Basic units) สาํหรับการพฒันาทฤษฎีโดยการวจิยั การวจิยัเพื	อพฒันาทฤษฎีใหม่มีการดาํเนินงานทีสาํคญัเฉพาะส่วนที	เกี	ยวกบัตวัแปร 4 ขั1นตอน ขั1นตอนแรก คือ การบรรยายสภาพปรากฏการณที	ศึกษาวจิยั ขั1นตอนที	 2 คือ การนิยามสังกบัของปรากฏการณ์ที	ศึกษาวจิยั หรือการใหนิ้ยามเชิงทฤษฎีเป็นภาพกวา้ง ๆ การใหนิ้ยามแบบกวา้ง ๆ นี1 เหมือนกบัการให้นิยามของตวับ่งชี1  ซึ	 งแตกต่างจากการใหนิ้ยามของตวัแปร ขั1นตอนที	สาม คือ การกาํหนดนิยามเชิงปฏิบติัการของปรากฏการณ์ ในขั1นตอนนี1นกัวจิยัตอ้งกาํหนดนิยามชดัเจนวา่ปรากฏการณ์นั1นวดัได้จากตวัแปรอะไร และขั1นตอนสุดทา้ย คือ การวาแผนการเก็บรวบรวมขอ้มูลและการสร้างตวัแปรปรากฏการณ์ที	ศึกษาวจิยั ในการดาํเนินงานทั1ง 4 ขั1นตอนนี1  การกาํหนดนิยามเชิงทฤษฎีและ                 การกาํหนดนิยมเชิงปฏิบติัการ ควรจะตอ้งสอดคลอ้งและตรงกนั Johnstone (1981) จึงไดเ้สนอแนะใหน้กัวจิยัเก็บรวบรวมและวเิคราะห์ขอ้มูลที	เป็นตวับ่งชี1  โดยใชต้วับ่งชี1 เป็นหน่วยพื1นฐานสาํหรับการวจิยัเพื	อสร้างทฤษฎี  วโิรจน์ สารรัตนะ (2556, หนา้ 201) สรุปคุณลกัษณะที	ดีของตวับ่งชี1ไว ้ดงันี1   1.  บ่งบอกถึงสถานะของสิ	งที	มุ่งวดัอยา่งกวา้ง ๆ ไม่เฉพาะเจาะจง  2.  กาํหนดเป็นตวัเลขไดห้รืออยูใ่นรูปเชิงปริมาณ ไม่ใช่ขอ้ความบรรยาย  3.  เป็นค่าชั	วคราว สามารถผนัแปรไดต้ามเวลาและสถานที	  4.  บ่งชี1การดาํเนินงานวา่เป็นอยา่งไร บรรลุวตัถุประสงคห์รือไม่ ใชร้ะบุปัญหาหรือสภาพการณ์ที	ไม่พึงประสงคไ์ด ้ 5.  มีความเป็นวตัถุวสิัย เป็นกลาง ไม่ลาํเอียง การตดัสินค่าของตวับ่งชี1 มิไดเ้กิดจากการคิดเอาเอง  6.  มีความไวต่อความแตกต่าง แสดงความแตกต่างไดแ้มส้ถานการณ์ที	วดัจะเปลี	ยนแปลงไปเล็กนอ้ย  7.  มีความหมายและตีความหมายได ้ค่าของมาตรวดัควรมีจุดสูงสุดและตํ	าสุด                           ง่ายแก่ความเขา้ใจ  8.  มีความถูกตอ้งในเนื1อหา (Content validity) ที	นาํมาสร้างเป็นตวับ่งชี1  
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 9.  มีความถูกตอ้งในการสร้าง (Construct validity) มีวธีิการคดัเลือกตวัแปร การรวม  การกาํหนด นํ1าหนกัของตวัแปรที	ถูกตอ้ง  10.  มีความตรง สามารถวดัในสิ	งที	ตอ้งการวดัได ้และสามรถเปรียบเทียบได ้ 11.  มีความเชื	อถือได ้ค่าที	ไดท้ั1งเชิงปริมาณและคุณภาพควรสอดคลอ้งกนั ถา้วดั                       ในสิ	งเดียวกนั ไม่วา่ผูว้ดัจะเป็นกลุ่มใด  12.  มีความเฉพาะเจาะจง แสดงในประเด็นที	สนใจเพียงประเด็นเดียว จะเปลี	ยนแปลง            ก็แต่เฉพาะสถานการณ์ที	เกี	ยวขอ้งกบัตวัแปรนั1นโดยตรง  13.  สอดคลอ้งกบันโยบายที	เกี	ยวขอ้ง ใหส้ารสนเทศเพียงพอต่อผูมี้อาํนาจตดัสินใจ              ในนโยบาย  14.  มีความเชื	อมั	นและมีการปรับใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ  15.  มีความสัมพนัธ์กบัตวับ่งชี1 อื	นเพื	อวเิคราะห์โดยภาพรวม  16.  เป็นหน่วยพื1นฐานในการสร้างทฤษฎี  ประเภทของตัวบ่งชี"  นงลกัษณ์ วรัิชชยั (2551 อา้งถึงใน วโิรจน์ สารรัตนะ, 2556, หนา้ 197-199) ไดจ้ดัแยกประเภทของตวับ่งชี1ไวแ้ตกต่างกนัตามเกณฑที์	ใชใ้นการจดัแยกประเภท ซึ	 งไดจ้ดัแยกประเภทได้เป็น 8 ประเภท ดงันี1   1.  การจดัแยกประเภทตามทฤษฎีระบบ แบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภท คือ 1) ตวับ่งชี1ดา้นปัจจยั (Input indicators) 2) ตวับ่งชี1ดา้นกระบวนการ (Process indicators) และ 3) ตวับ่งชีดา้นผลผลิต (Output indicators)   2.  การจดัแยกประเภทตามลกัษณะนิยามของตวับ่ง แบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ 1) ตวับ่งชี1แบบอตันยั (Subjective indicators) ใชใ้นกรณีที	นกัวชิาการยงัมีความรู้เกี	ยวกบัเรื	องที	ศึกษาไม่มากนกั หรือใชใ้นสถานการณ์ที	มีการใหนิ้ยามตวับ่งชี1ไวห้ลวม ๆ ยงัไม่ชดัเจน ตอ้งใชว้จิารณญาณพิจารณาตดัสินใจ 2) ตวับ่งชี1 แบบปรนยั (Objective indicator) การใหนิ้ยามไวช้ดัเจนและไม่มีส่วนที	ตอ้งใชว้ิจารณญาณของนกัวิชาการแต่อยา่งใด มกัใชใ้นการประเมิน การติดตาม และการเปรียบเทียบระบบการศึกษาที	เป็นการศึกษาระดบันานาชาติ  3.  การจดัแยกประเภทตามวิธีการสร้างแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภท คือ 1) ตวับ่งชี1ตวัแทน  เป็นตวับ่งชี1 ที	สร้างขึ1นจากตวัแปรเพียงตวัเดียวให้เป็นตวัแทนตวัแปรอื	น ๆ ที	บอกลกัษณะหรือ ปริมาณของสภาพที	ตอ้งการศึกษาได ้เช่น สัดส่วนจาํนวนนกัเรียนระดบัประถมศึกษา อตัรา                 การไม่รู้หนงัสือ ตวับ่งชี1ประเภทนี1  ในปัจจุบนัใชก้นันอ้ยมาก เนื	องจากมีความเที	ยงและความตรงตํ	า เพราะเป็นการใชต้วับ่งชี1 เพียงตวัเดียวแสดงลกัษณะสิ	งที	ตอ้งการศึกษา 2) ตวับ่งชี1แยก ตวับ่งชี1ทั1งชุด
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มีตวับ่งชี1ยอ่ยจาํนวนมาก แต่ละตวัเป็นอิสระต่อกนั บ่งชี1สภาพองคร์วมจะตอ้งใชต้วับ่งชี1ยอ่ยทุกตวัรวมกนัทั1งชุด บางตวับ่งชี1ยอ่ยมีความสัมพนัธ์กนัจึงเป็นการบ่งชี1ลกัษณะซํ1 าซอ้นกนั 3) ตวับ่งชี1 ที	เกิดจากการรวมตวัแปรทางการศึกษาหลาย ๆ ตวั เขา้ดว้ยกนั ใหน้ํ1าหนกัความสาํคญัของตวัแปรตามจริง ตวับ่งชี1ชนิดนี1 ใหส้ารสนเทศที	มีคุณค่า มีความเที	ยงและความตรงสูงกวา่ตวับ่งชี1สองประเภทแรก         จึงเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนการศึกษา การกาํกบั ติดตาม ดูแล และการประเมินการศึกษา และเป็นที	นิยมใชก้นัมากในปัจจุบนั  4.  ประเภทตามลกัษณะตวัแปรที	ใชส้ร้างตวับ่งชี1  แบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภท คือ 1) ตามระดบัการวดัของตวัแปร 4 ประเภท คือ ตวับ่งชี1นามบญัญติั ตวับ่งชี1 เรียงอนัดบั ตวับ่งชี1อนัตรภาค และ          ตวับ่งชี1อตัราส่วน ถา้ตวับ่งชี1การศึกษาสร้างจากตวัแปรระดบัใด ตวับ่งชี1การศึกษาที	ไดจ้ะมีการวดัตามตวัแปรนั1นดว้ย โดยทั	วไป ตวับ่งชี1การศึกษาที	นิยมใชก้นัมาก ไดแ้ก่ ตวับ่งชี1  อนัตรภาค ตวับ่งชี1อตัราส่วน และตวับ่งชี1 เรียงอนัดบั 2) ตามประเภทของตวัแปร 2 ประเภท คือ 1) ตวับ่งชี1สตอ๊ก  แสดงถึงสภาวะหรือปริมาณของระบบการศึกษา ณ จุดเวลาจุดใดจุดหนึ	ง 2) ตวับ่งชี1การเลื	อนไหล แสดงถึงสภาวะที	เป็นพลวตัรในระบบการศึกษา ณ ช่วงเวลาใดช่วงเวลาหนึ	ง 3) ตามคุณสมบติัทางสถิตของตวัแปร 2 ประเภท คือ ก) ตวับ่งชี1 เกี	ยวกบัการแจกแจง สร้างจากตวับ่งชี1 ที	เป็นค่าสถิติบอกลกัษณะการกระจายของขอ้มูล เช่น สัมประสิทธิ8 การกระจาย ดชันีจินี เป็นตน้ ข) ตวับ่งชี1สร้างจากตวับ่งชี1 ที	เป็นปริมาณ หรือ เป็นค่าสถิติบอกลกัษณะค่ากลาง เช่น ค่าเฉลี	ย ค่ามธัยฐาน หรือค่าสถิติประเภทค่าร้อยละ อตัราส่วน  5.  การจดัแยกประเภทตามลกัษณะค่าของตวับ่งชี1  แบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ ตวับ่งชี1สมบูรณ์ (Absolute indicators) หมายถึงตวับ่งชี1 ที	ค่าของตวับ่งชี1บอกปริมาณที	แทจ้ริง และมีความหมายในตวัเอง คือ ตวับ่งชี1สัมพทัธ์หรือตวับ่งชี1อตัราส่วน (Relative or ratio indicators) หมายถึง ตวับ่งชี1 ที	ค่า ของตวับ่งชี1 เป็นปริมาณเทียบเคียงกบัค่าอื	น ๆ เช่น จาํนวนนกัเรียนต่อครู 1 คนสัดส่วนของครู วฒิุปริญญาโท   6.  การจดัแยกประเภทตามฐานการเปรียบเทียบในการแปลความหมาย แบ่งไดเ้ป็น              3 ประเภท คือ ตวับ่งชี1 อิงกลุ่ม (Non-referenced indicators) หมายถึง ตวับ่งชี1 ที	มีการแปลความหมายเทียบกบักลุ่มตวับ่งชี1 อิงเกณฑ ์(Criterion-referenced indicators) หมายถึง ตวับ่งชี1 ที	มีการแปลความหมายเทียบกบัเกณฑที์	กาํหนด และตวับ่งชี1ตวัตน (Self-referenced indicators) หมายถึง           ตวับ่งชี1 ที	มีการแปลความหมายเทียบกบัสภาพเดิม ณ จุดหรือช่วงเวลาที	ต่างกนั   7.  การจดัแยกประเภทตามลกัษณะการใชต้วับ่งชี1  แบ่งตามการใชต้วับ่งชี1 ในการวจิยัได้เป็น2 ประเภท คือ ตวับ่งชี1แสดงความหมาย (Expressive indicators) และตวับ่งชี1ทาํนาย (Predictive indicators) และแบ่งตามการใชต้วับ่งชี1 ในการกาํกบัโครงไดเ้ป็น 2 ประเภท คือตวับ่งชี1ผลการปฏิบติั (Performance indicator) และตวับ่งชี1ตามขอ้กาํหนด (Compliance indicator)  
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  8.  ประเภทตามสาขาวชิาหรือเนื1อหาสาระ เนื	องจากตวับ่งชี1 มีความสาํคญัต่อการบริหารจดัการในศาสตร์ทุกสาขา เมื	อจดัแยกประเภทตวับ่งชี1ตามสาขาวชิา หรือตามเนื1อหาสาระ แยกได้เป็นตวับ่งชี1ประเภทต่าง ๆ อีกหลายประเภท เช่น ตวับ่งชี1การศึกษา (Education indicators) ตวับ่งชี1สังคม (Social indicators) ตวับ่งชี1 คุณภาพชีวติ (Quality of live indicators) ตวับ่งชี1การพฒันา (Development indicators) ตวับ่งชี1 คุณภาพชีวติ (Quality of live indicators) ตวับ่งชี1การพฒันา (Development indicators) ตวับ่งชี1การศึกษาระดบัประถมศึกษา (Primary education indicators)  และตวับ่งชี1การศึกษาระดบัมธัยมศึกษา (Secondary education indicators) การจดัแยกประเภท            ตวับ่งชี1ตามเนื1อหาสาระนั1นไม่มีหลกัเกณฑที์	แน่นอนตายตวั ขึ1นอยูก่บัความสนใจ และจุดมุ่งหมายในการพฒันาตวับ่งชี1การที	จะกาํหนดวา่ตวับ่งชี1ตามเนื1อหาสาระนั1นไม่มีหลกัเกณฑที์	แน่นอนตายตวั ขึ1นอยูก่บัความสนใจ และจุดมุ่งหมายในการพฒันาตวับ่งชี1  การที	จะกาํหนดวา่ตวับ่งชี1 ที	พฒันาขึ1นครอบคลุมตวับ่งชี1ยอ่ยประเภทใดตอ้งพิจารณาจากการกาํหนดนิยาม และการใชป้ระโยชน์จาก           ตวับ่งชี1 เป็นหลกั  จากการศึกษาขอ้มูลการจดัประเภทของตวับ่งชี1 ที	กล่าวมาขา้งตน้ จะเห็นวา่มี                      ความหลากหลาย ขึ1นอยูก่บัประโยชน์ที	จะนาํไปใช ้สาํหรับการวจิยัครั1 งนี1ผูว้จิยันาํไปใชใ้นกระบวนการ  การพฒันาและคัดเลอืกตัวบ่งชี"  ในการพฒันาตวับ่งชี1ทางการศึกษา มีวธีิการในการพฒันาหลายแนวทางแต่ทุกวธีิจะมีสิ	ง ที	ผูพ้ฒันาจะตอ้งพิจารณาตดัสินใจอยู ่4 ประการคือ (Johnstone, 1981)   1.  วธีิการในการกาํหนดหรือนิยามตวับ่งชี1    2.  การเลือกตวัแปรที	จะใชใ้นการสร้างตวับ่งชี1    3.  วธีิการรวมตวัแปรใหเ้ป็นตวับ่งชี1 ที	เหมาะสม   4.  การกาํหนดนํ1าหนกัใหก้บัตวัแปรแต่ละตวัที	จะนาํมารวมเป็นตวับ่งชี1   นงลกัษณ์ วรัิชชยั และสุวมิล วอ่งวาณิช (2541, หนา้ 53-54) ไดส้รุปกระบวนการดาํเนินงาน ในการพฒันาตวับ่งชี1 เป็น 6 ขั1นตอน ดงันี1   ขั1นตอนที	 1 การกาํหนดวตัถุประสงคข์องการพฒันาตวับ่งชี1   นกัวจิยัตอ้งกาํหนดล่วงหนา้วา่จะนาํตวับ่งชี1 ที	พฒันาขึ1นไปใชป้ระโยชน์ในเรื	องอะไรและอยา่งไร  ขั1นตอนที	 2 การนิยามตวับ่งชี1 เนื	องจากตวับ่งชี1  หมายถึง องคป์ระกอบที	ประกอบดว้ย          ตวัแปรยอ่ย ๆ รวมกนัเพื	อแสดง สารสนเทศของสิ	งที	ตอ้งการบ่งชี1  ดงันั1นในขั1นตอนนี1นอกจาก            จะเป็นการกาํหนดตวับ่งชี1 ซึ	 งประกอบดว้ย ตวัแปรยอ่ยอะไร และรวมตวัแปรยอ่ยเป็นตวับ่งชี1                ไดอ้ยา่งไรในการนิยามตวับ่งชี1  จึงแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ 
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 1.  การกาํหนดกรอบความคิดหรือการสร้างแนวคิด (Conceptualization) เป็นการให้ความหมาย คุณลกัษณะของสิ	งที	ตอ้งการบ่งชี1  โดยการกาํหนดรูปแบบหรือโมเดลแนวคิด (Conceptual model) ของสิ	งที	ตอ้งการบ่งชี1 วา่ มีส่วนประกอบแยกยอ่ยเป็นที	มิติ (Dimension) และแต่ละมิติประกอบดว้ย แนวคิดอะไรบา้ง  2.  การพฒันาตวัแปรส่วนประกอบหรือตวัแปรยอ่ย (Development of component measures) การสร้างและการกาํหนดมาตร (Construction and scaling) เป็นการกาํหนดนิยาม ปฏิบติัการของตวัแปรยอ่ยตามโมเดลแนวคิดและการกาํหนดการรวมตวัแปรยอ่ยเขา้เป็นตวับ่งชี1          มีรายละเอียด ดงันี1    2.1  การกาํหนดส่วนประกอบหรือแปรตวัยอ่ย (Component variables) ของตวับ่งชี1  นกัวจิยัตอ้งอาศยัความรู้จากทฤษฎี และประสบการณ์ ศึกษาตวัแปรยอ่ยที	เกี	ยวขอ้งสัมพนัธ์ (Relate) และตรง (Relevant) กบัตวับ่งชี1แลว้ตดัสินใจคดัเลือกตวัแปรยอ่ยเหล่านั1นวา่จะใชต้วัแปรยอ่ย จาํนวนเท่าใด ใชต้วัแปรประเภทใดในการพฒันาตวับ่งชี1  โดยตอ้งเลือกตวัแปรใหเ้หมาะสม กบัคุณลกัษณะของตวับ่งชี1 ที	กาํหนดและไม่ควรมีตวัแปรมากเกินไป การลดจาํนวนตวัแปร อาจทาํได้โดยการหาความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร ถา้ตวัแปรใดมีความสัมพนัธ์สูง ก็คดัเลือกมา เพียงตวัเดียว   2.2  การกาํหนดวธีิการรวม (Combination method) ตวัแปรยอ่ย นกัวจิยัตอ้งศึกษาและ ตดัสินใจเลือกวธีิการรวมตวัแปรยอ่ยใหไ้ดต้วับ่งชี1  ซึ	 งวธีิการทาํได ้2 แบบ คือ    2.2.1  การรวมเชิงบวก (Additive) เป็นวธีิการที	ยดึหลกัแนวคิดวา่ตวัแปรแต่ละตวั สามารถทดแทนหรือชดเชยกนัไดด้ว้ยตวัแปรอีกตวัแปรหนึ	ง ซึ	 งทาํใหค่้าตวับ่งชี1รวมไม่ได ้เปลี	ยนแปลง เช่น ถา้ค่าตวัแปรยอ่ย V1 = 5, V2 = 35 เมื	อ I = V1 + V2 ในการรวมตวัแปร องคป์ระกอบดว้ยวธีิบวกนี1  แบ่งเป็น 2 วธีิ ตามนํ1าหนกัความสาํคญัองคป์ระกอบ และการคาํนวณ ค่าตวับ่งชี1รวม โดยใชค่้าเฉลี	ย ดงันี1      2.2.1.1  การรวมกรณีนํ1าหนกัตวัแปรเท่ากนั      สมการ  I = V1+V2+V3+.. .+Vn     และค่าเฉลี	ยตวับ่งชี1   I = (V1+V2,+V3,+.. .+Vn) / n      เมื	อ  I = ตวับ่งชี1รวม, V1 ตวัแปรที	 1, V2 = ตวัแปรที	 2, n = จาํนวนตวัแปร      2.2.1.2  การรวมกรณีนํ1าหนกัตวัแปรไม่เท่ากนั      สมการ   I = W1V1 + W2 V2+.. . WnVn      และค่าเฉลี	ยตวับ่งชี1   | = (W1V1 + W2 V2+.. . WnVn) / W1      เมื	อ  W1 = นํ1าหนกัของตวัแปร, V1W2 = นํ1าหนกัของตวัแปร        V1W2 = นํ1าหนกัรวมของตวัแปร, n = จาํนวนตวัแปร 
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   2.2.2  การรวมแบบพหุคูณ (Multiplying) เป็นการรวมค่าตวัแปรเขา้ดว้ยกนั               โดยการคูณ มีขอ้ตกลงเบื1องตน้ คือ การเปลี	ยนแปลงค่าของตวัแปรหนึ	งตั1งอยูบ่นพื1นฐาน ของอีก ตวัแปรหนึ	ง ไม่อาจทดแทนหรือชดเชยกนัได ้คือ ตวับ่งชี1 ที	พฒันาขึ1น จะมีค่าสูงไดก็้ต่อเมื	อตวัแปรองคป์ระกอบทุกตวัองคป์ระกอบมีค่าสูงทั1งหมด และตวัแปรองคป์ระกอบแต่ละตวั ตอ้งเสริมกนัและกนั ส่งผลต่อตวับ่งชี1      ดงัสมการ I = V1 X V2     เมื	อ  I = ตวับ่งชี1รวม, V1 = ตวัแปรที	 1, V2 = ตวัแปรที	 2     การคาํนวณค่าตวับ่งชี1 รวมใชค่้าเฉลี	ยเรขาคณิต ดงันี1        2.2.2.1  การคาํนวณเมื	อนํ1าหนกัตวัแปรเท่ากนั I = nV1V2.......... Vn      2.2.2.2  การคาํนวณเมื	อนํ1าหนกัตวัแปร ไม่เท่ากนั I = n
wwwn

VVV ..........2
2

1
1

∑      แต่การรวมตวัแปรวธีินี1  ไม่พบวา่ไดมี้การนาํมาใชใ้นการพฒันาตวับ่งชี1 ในการวจิยั ในการรวมตวัแปรเพื	อสร้างตวับ่งชี1ทั1ง 2 แนวทางเบื1องตน้เป็นการรวมตวัแปรในรูปคะแนนดิบ (Raw score) ซึ	 งมกัมีปัญหาเกี	ยวกบัหน่วยการวดัตวัแปร ไม่เท่ากนัเพื	อแกปั้ญหาดงักล่าวและ ทาํให้ค่าที	ไดมี้ความถูกตอ้งมากขึ1นและสามารถนาํมาเปรียบเทียบกนัไดอ้ยา่งมีความหมาย ผูว้จิยัไดแ้ปลงค่าของตวัแปรจากคะแนนดิบใหเ้ป็นคะแนนมาตรฐาน (Standard score) ก่อนแลว้จึงนาํคะแนนมาตรฐานที	ไดม้าถ่วงนํ1าหนกัองคป์ระกอบของตวัแปรแต่ละตวัเพื	อสร้างเป็น ตวับ่งชีรวมโดยทั	วไปมกัใชค้ะแนนมาตรฐาน 2 ดงักล่าว Z = X-X / SD   เมื	อ  Z  = คะแนนมาตรฐานของตวัแปร   X  = คะแนนดิบของตวัแปร      X  = ค่าเฉลี	ยเลขคณิตของตวัแปร     SD  = ส่วนเบี	ยงเบนมาตรฐานของตวัแปร  ดงันั1น สมการในการสร้างตวับ่งชี1  คือ       I = W1Z2 W2Z2+.............WnZn  เมื	อ  I = ตวับ่งชี1รวมของตวัแปร      Wn = นา้หนกัของตวัแปร ตวัที	 1      Zn = คะแนนมาตรฐานของตวัแปร  
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  2.3  การกาํหนดนํ1าหนกัของตวัแปร ในการรวมตวัแปรยอ่ยเขา้เป็นตวับ่งชี1ผูว้จิยัตอ้งกาํหนดนํ1าหนกัแทนความสาํคญัของตวัแปรยอ่ยแต่ละตวั ซึ	 งสามารถทาํได ้2 วธีิ คือ กาํหนดให ้         ตวัแปรแต่ละตวัมีนํ1าหนกัความสาํคญัเท่ากนั และกาํหนดใหต้วัแปรแต่ละตวัมีนํ1าหนกั แตกต่างกนัซึ	 งทาํไดห้ลายวธีิ ดงันี1     2.3.1  วธีิการพิจารณาตดัสินโดยผูเ้ชี	ยวชาญ (Expert judgment) เป็นการพิจารณา ลงความเห็นในหมู่ผูเ้ชี	ยวชาญในเรื	องที	ตอ้งการศึกษานั1น ๆ โดยใหส้มาชิกแต่ละคนเสนอค่านํ1าหนกั ของตวัแปร พิจารณาหาขอ้ยุติดว้ยการใชค่้าเฉลี	ย หรือการอภิปรายลงความเห็น หรืออาจใช้แบบสอบถาม เพื	อหาค่าร้อยละที	ผูต้อบเห็นดว้ยกบันํ1าหนกัความสาํคญัของแต่ละตวัแปร หรืออาจใชว้ธีิที	เป็นระบบ มากขึ1น เช่น การใชเ้ทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) เพื	อสาํรวจหาฉนัทามติจากผูเ้ชี	ยวชาญ โดยไม่ตอ้งเผชิญหนา้กนั แลว้จึงนาํขอ้มูลดงักล่าวมาใหค่้านํ1าหนกัความสาํคญั          ของแต่ละตวัแปรต่อไป     2.3.2  วธีิวดัความสาํคญัของตวัแปร (Measure effort requires) โดยพิจารณาจากเวลา หรือค่าใชจ้่ายที	ตอ้งใชใ้นการทาํกิจกรรมใด ๆ ที	เกี	ยวขอ้งกบัตวัแปรนั1น เช่น สมมติวา่ถา้เวลาหรือ ค่าใชจ้่ายที	ตอ้งใชใ้นการกระทาํเกี	ยวกบัตวัแปรที	 1 มากกวา่ตวัแปรที	 2 ตวัแปรที	 1 จะมีนํ1าหนกั ความสาํคญัมากกวา่ (หรือนอ้ยกวา่) ตวัแปรที	 2 ขึ1นอยูก่บับริบทของสิ	งที	จะศึกษา      2.3.3  วธีิการใชข้อ้มูลเชิงประจกัษ ์(Empirical data) เป็นการใชว้ธีิการทางสถิติ ในการวเิคราะห์ขอ้มูล เพื	อกาํหนดนํ1าหนกัความสาํคญัของแต่ละตวัแปร โดยอาจใชก้ารวเิคราะห์ องคป์ระกอบ (Factor analysis) การวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multipler regression analysis)             การวเิคราะห์จาํแนก (Discriminate analysis) หรือการวิเคราะห์สหสัมพนัธ์คาโนนิคอล (Canonical correlation analysis) เป็นตน้  ขั1นตอนนิยามตวับ่งชี1  เป็นขั1นตอนที	สาํคญัของการพฒันาบ่งชี1  เพราะเป็นขั1นตอน           ที	เป็นเหมือนแผนของการดาํเนินการขั1นต่อไป โดยทั	วไปจะทาํได ้3 วธีิ ดงันี1  (นงลกัษณ์ วรัิชชยั และสุวมิล วอ่งวานิช, 2541)   วธีิที	 1 การนิยามตามแนวปฏิบติั (Pragmatic reduction) เป็นวธีิการนิยามที	ใชก้รณี                   ที	มีการรวบรวมขอ้มูลเกี	ยวกบัตวัแปรยอ่ยที	เกี	ยวขอ้งกบัตวับ่งชี1ไวพ้ร้อมกนั มีฐานขอ้มูลหรือ                   มีการสร้างตวัแปรประกอบจากตวัแปรยอ่ย ๆ หลายตวัไวแ้ลว้ ผูว้จิยัเพียงแต่พิจารณาคดัเลือก           ตวัแปร จากฐานขอ้มูลที	มีอยู ่นาํมาพฒันาตวับ่งชี1  โดยกาํหนดวธีิการรวมตวัแปรยอ่ย และกาํหนดนํ1าหนกั ความสาํคญัของตวัแปรยอ่ย วธีิการนิยามตวับ่งชี1วิธีนี1อาศยัการตดัสินใจ และประสบการณ์ ของนกัวจิยัเท่านั1น ซึ	 งอาจทาํใหไ้ดนิ้ยามที	ลาํเอียงเพราะไม่มีการอา้งอิงทฤษฎี หรือตรวจสอบ ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรแต่อยา่งใด จึงเป็นการนิยามที	มีจุดอ่อนมากที	สุดเมื	อเทียบกบัแบบอื	น 
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และไม่ค่อยนิยมใชแ้ต่ถา้จาํเป็นตอ้งใช ้ผูว้ิจยัควรพยายามปรับปรุงจุดอ่อนโดยใชก้ารตรวจสอบ สัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรหรือการใชก้รอบทฤษฎีประกอบกบัวจิารณญาณในการเลือกตวัแปร  วธีิที	 2 การนิยามตามทฤษฎี (Theoretical definition) เป็นวิธีที	ผูว้จิยัใชท้ฤษฎีรองรับสนบัสนุน การตดัสินใจของผูว้จิยั ใชว้จิารณญาณนอ้ยกวา่การนิยามแบบอื	น เป็นวธีิที	ผูว้จิยักาํหนดตวัแปรและใหค่้านํ1าหนกัของตวัแปรที	ใชใ้นการพฒันาตวับ่งชี1จากทฤษฎีและใชว้ธีิการรวมตวัแปร เป็นตวับ่งชี1ดว้ยวธีิการทางรวมทางเลขคณิต ซึ	 งการนิยามวิธีนี1อาจทาํได ้2 แบบ คือ  แบบที	 1 ใชท้ฤษฎีและเอกสารงานวจิยัเป็นพื1นฐานสนบัสนุนทั1งหมด โดยเริ	มตั1งแต่           การกาํหนดตวัแปรยอ่ย การกาํหนดวธีิการรวมตวัแปร และการกาํหนดนํ1าหนกัตวัแปร ผูว้จิยัใช้โมเดลหรือสูตรในการสร้างตวับ่งชี1ตามที	มีผูพ้ฒันาแลว้ทั1งหมด  แบบที	 2 ใชท้ฤษฎีและเอกสารงานวจิยัเป็นพื1นฐานสนบัสนุนในการคดัเลือก ตวัแปรยอ่ยและกาํหนดวธีิการรวมตวัแปรเท่านั1น ส่วนในขั1นตอนการกาํหนดนํ1าหนกัตวัแปรแต่ละตวั นกัวจิยัใชค้วามคิดเห็นผูท้รงคุณวฒิุหรือผูเ้ชี	ยวชาญประกอบการตดัสินใจ ซึ	 งวธีินี1 ใชใ้นกรณี ที	ยงัไม่มีผูใ้ดกาํหนดสูตรหรือตวับ่งชี1ไวก่้อน  วธีิที	 3 การนิยามตามขอ้มูลเชิงประจกัษ ์(Empirical definition) เป็นลกัษณะการนิยาม             ที	ใกลเ้คียงกบัการนิยามตามทฤษฎี เพราะเป็นการนิยามที	ผูว้จิยักาํหนดวา่ตวับ่งชี1ประกอบดว้ย               ตวัแปรยอ่ยอะไรและกาํหนดรูปแบบวธีิการรวบรวมตวัแปร โดยมีทฤษฎี เอกสารวชิาการหรือ งานวจิยัเป็นพื1นฐาน แต่การกาํหนดนํ1าหนกัตวัแปรแต่ละตวัที	จะนาํมารวมกนัในการพฒันาตวับ่งชี1นั1น อาศยัการวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์เป็นวธีิการนิยามที	มีความเหมาะสมและเป็นที	นิยมใชก้นั  ขั1นตอนที	 3 การรวบรวมขอ้มูล (Data collection) เป็นการดาํเนินการวดัตวัแปรยอ่ย ไดแ้ก่ การสร้างเครื	องมือสาํหรับการทดลองใช ้และการปรับปรุงเครื	องมือ การตรวจสอบคุณภาพของเครื	องมือ การกาํหนดกลุ่มประชากรและ กลุ่มตวัอยา่ง การออกภาคสนามเพื	อใชเ้ครื	องมือ         เก็บขอ้มูล และการตรวจสอบคุณภาพของขอ้มูล ที	เป็นตวัแปรยอ่ยซึ	 งนาํมารวมเป็นตวับ่งชี1   ขั1นตอนที	 4 การสร้างตวับ่งชี1  (Construction) และการสร้างสเกลตวับ่งชี1  (Scaling) นิยามที	ไดก้าํหนดไวว้า่ประกอบดว้ยตวัแปรอะไรรวมกนัในลกัษณะใดและมีการกาํหนดนํ1าหนกั ความสาํคญัของตวัแปรในการรวมกนัอยา่งไร โดยการนาํตวัแปรยอ่ยที	ไดจ้ากการรวบรวมขอ้มูล วเิคราะห์รวมใหไ้ดต้วับ่งชี1 ใชว้ธีิการรวมตวัแปรที	มีการกาํหนดนํ1าหนกัความสาํคญัตามที	ไดนิ้ยาม ไวแ้ลว้  ขั1นตอนที	 5 การตรวจสอบคุณภาพของตวับ่งชี1  (Quality check) เป็นการวเิคราะห์ขอ้มูลเพื	อตรวจสอบคุณภาพของตวับ่งชี1 ที	พฒันาขึ1นครอบคลุม ถึงการตรวจสอบคุณภาพของตวัแปรยอ่ย และตวับ่งชี1ดว้ยตวับ่งชี1 ที	พฒันาขึ1นจะมีคุณภาพดีเพียงใด ขึ1นอยูก่บัคุณลกัษณะของตวับ่งชี1นั1นวา่           
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มีความเหมาะสมตามเกณฑต่์อไปนี1อยา่งไร ไดแ้ก่ ความเที	ยง (Reliability) และความเที	ยงตรง (Validity) ความเป็นไปได ้(Feasibility) ความเป็นประโยชน์ (Utility) ความเหมาะสม (Appropriateness) และความน่าเชื	อถือ (Gredibility) ความคงเส้นคงวา (Consistency) ความเป็นมาตรฐานที	เปรียบเทียบกนัได ้(Standardization) ในขั1นตอนนี1ประกอบดว้ย หลกัสาํคญั 2 ประการ ดงันี1  1.  การตรวจสอบคุณภาพของตวับ่งชี1ภายใตก้รอบแนวคิดทางทฤษฎี ซึ	 งเป็นขั1นตอน                ที	ถือวา่สาํคญัมาก เพราะหากการพฒันาตวับ่งชี1 เริ	มตน้จากกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีที	ขาดคุณภาพแลว้ ไม่วา่ใชเ้ทคนิคทางสถิติที	ดีอยา่งไรผลที	ไดจ้ากการพฒันาก็ยอ่มดอ้ยคุณภาพไปดว้ย 2.  การตรวจสอบดว้ยวธีิการทางสถิติ สาํคญันอ้ยกวา่ขั1นแรก เพราะเป็นเพียงการนาํขอ้มูล ที	ไดม้าสนบัสนุนคุณภาพของตวับ่งชี1 เท่านั1น ขั1นตอนที	 6 การวเิคราะห์ตามบริบทที	ตอ้งศึกษาและการนาํเสนอรายงาน(Contextualization and presentation) เป็นขั1นตอนที	สาํคญัมากเช่นกนั เพราะเป็นการสื	อสารระหวา่งผูพ้ฒันาตวับ่งชี1  กบัผูใ้ชต้วับ่งชี1หลงัจากที	ไดส้ร้างและตรวจสอบตวับ่งชี1ผูว้ิจยัตอ้งวเิคราะห์ใหไ้ดค่้าของตวับ่งชี1  ที	เหมาะสมกบับริบท เช่น อาจวเิคราะห์แยกตามระดบัเขตการศึกษา จงัหวดั อาํเภอ โรงเรียนหรือ แยกตามประเภทของบุคลากรหรืออาจวเิคราะห์ความในระดบัมหาภาคแลว้  จึงรายงานค่าของตวับ่งชี1  ให้ผูบ้ริโภคผูบ้ริหารนกัวางแผนนกัวจิยันกัการศึกษาไดท้ราบและ                     ใชป้ระโยชน์จากตวับ่งชี1  ไดอ้ยา่งถูกตอ้งต่อไป  วโิรจน์ สารรัตนะ (2556, หนา้ 210 -212) กล่าวถึง การวจิยัเพื	อพฒันาตวับ่งชี1ทางการบริหารการศึกษา ควรเลือกใชว้ธีิการสร้างและพฒันาตวับ่งชี1การศึกษาวธีิใดจาก 3 วธีิที	แตกต่างกนั ดงันี1   วธีิที	 1 การสร้างและพฒันาตวับ่งชี1การศึกษาโดยอาศยัแนวคิดในการสร้างและ                    การนาํไปใช ้หรือใชนิ้ยามเชิงปฏิบติั (Pragmatic definition) อาศยัการตดัสินใจและประสบการณ์ของนกัวจิยัในการคดัเลือกหรือกาํหนดตวัแปรยอ่ย การกาํหนดวธีิการรวมตวัแปรยอ่ย และ              การกาํหนดนํ1าหนกัตวัแปรยอ่ยแต่ละตวั ที	อาจทาํใหมี้ความลาํเอียงเพราะไม่มีการอา้งอิงทฤษฎีหรือตรวจสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร จึงเป็นวธีิที	มีจุดอ่อนมากที	สุดเมื	อเทียบกบัวธีิแบบอื	นและไม่ค่อยมีผูนิ้ยามใช ้ วธีิที	 2 การสร้างและพฒันาตวับ่งชี1โดยอาศยัทฤษฎีและอิงผูเ้ชี	ยวชาญหรือใชนิ้ยาม               เชิงทฤษฎี (Theoretical definition) ที	อาจทาํไดส้องแบบ คือ 1.ใชท้ฤษฎีและเอกสารงานวจิยั                      เป็นพื1นฐานสนบัสนุนทั1งหมดตั1งแต่การกาํหนดตวัแปรยอ่ย การกาํหนดวธีิการรวมตวัแปรยอ่ย และการกาํหนดนํ1าหนกัตวัแปรยอ่ย ใชใ้นกรณีที	มีผูก้าํหนดโมเดลตวับ่งชี1การศึกษาไวก่้อน 2) ใชท้ฤษฎีและงานวจิยัเป็นพื1นฐานสนบัสนุนในการคดัเลือกตวัแปรยอ่ยและการกาํหนดวธีิการรวมตวัแปร
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ยอ่ย ส่วนในการกาํหนดนํ1าหนกัตวัแปรยอ่ยแต่ละตวั ใชค้วามคิดเห็นผูท้รงคุณวฒิุหรือผูเ้ชี	ยวชาญประกอบการตดัสินใจ ใชใ้นกรณีที	ยงัไม่มีผูใ้ดกาํหนดโมเดลตวับ่งชี1การศึกษาไวก่้อน  วธีิที	 3 การสร้างและพฒันาตวับ่งชี1โดยอาศยัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์หรือใชนิ้ยามเชิงประจกัษ ์(Empirical definition) เป็นนิยามที	นกัวิจยักาํหนดตวัแปรยอ่ยและวธีิการรวมตวัแปรยอ่ยโดยมีทฤษฎีและงานวจิยัเป็นพื1นฐานแต่กาํหนดนํ1าหนกัของตวัแปรยอ่ยโดยการวิเคราะห์ขอ้มูล                เชิงประจกัษ ์วธีิการวิเคราะห์ที	นิยมใชก้นัมากที	สุดคือการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงสาํรวจ (Exploratory factor analysis) ใชเ้มื	อนกัวจิยัมีทฤษฎีและงานวจิยัรองบัโมเดลแบบหลวม ๆ หรือ การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั (Confirmatory factor analysis) ใชเ้มื	อนกัวจิยัมีทฤษฎีและงานวจิยัรองรับโมเดลแบบหนกัแน่นเขม้แขง็ การวิจยัทางการบริหารการศึกษา ส่วนใหญ่จะเลือกวธีิที	 3 เป็นวธีิที	ใชข้อ้มูลเชิงประจกัษม์าช่วยกาํหนดนํ1าหนกัและตวัแปรยอ่ย เป็นวธีิที	ผูว้จิยัตอ้งสร้างโมเดลความสัมพนัธ์โครงสร้าง (Structural relationship mode) ขึ1นมาก่อนโดยมีทฤษฎีและงานวจิยัสนบัสนุน แลว้ใชข้อ้มูลเชิงประจกัษที์	รวบรวมจากกลุ่มตวัอยา่งของประชากรที	ศึกษามาทดสอบโมเดลนั1นวา่มีความสอดคลอ้งหรือกลมกลืนกนัหรือไม่เป็นการวจิยัที	ยดึถือแนวคิดทฤษฎีปฏิฐานนิยมหรือประจกัษนิ์ยม (Positivism/ empiricism) เป็นการวจิยัที	ใชว้ธีิวทิยาศาสตร์ (Scientific approach) ซึ	 งความน่าเชื	อถือ  สรุปไดว้า่ การพฒันาตวับ่งชี1  หมายถึง การกาํหนดตวัแปรขององคป์ระกอบที	มีค่า            แสดงลกัษณะหรือปริมาณของสภาพที	ตอ้งการศึกษาในช่วงเวลาใดเวลาหนึ	ง เป็นค่าที	สังเกตได ้            ทั1งเชิงปริมาณหรือคุณภาพที	บอกความหมายหรือสภาพที	ตอ้งการศึกษาเป็นองคร์วมอยา่งกวา้ง ๆ สามารถนาํไปใชป้ระโยชน์ในการกาํหนดนโยบาย การวางแผน การบริหาร การติดตาม                     ผลการดาํเนินงาน และจดัลาํดบัการพฒันาของหน่วยงานได ้ การวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยนืยนั (Confirm factors analysis: CFA)   การวเิคราะห์องคป์ระกอบเป็นการวเิคราะห์ทางสถิติที	มีวตัถุประสงคเ์พื	อลดปริมาณ ขอ้มูลหรือลดจาํนวนตวัแปรในการวจิยั โดยอาศยั การรวมตวัแปรที	มีความสัมพนัธ์กนัมาสร้างเป็น องคป์ระกอบ (Factor) ที	อยูเ่บื1องหลงัตวัแปรเหล่านั1น ซึ	 งส่งผลใหน้กัวจิยัเขา้ใจโครงสร้าง ระหวา่ง ตวัแปร ต่าง ๆ ดีและนอกจากนี1  คุณสมบติัเด่นอีกประการหนึ	งของปัจจยั ที	 วเิคราะห์ไดคื้อ                      ลดความคลาดเคลื	อนในการวดั (Measurement error) ซึ	 งเป็นประโยชน์ในการนาปัจจยัที	วเิคราะห์ไดท้าํการศึกษาต่อไป   การวเิคราะห์องคป์ระกอบแบ่งออกเป็น 2 ชนิด คือ การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงสาํรวจ (Explorative factor analysis: EFA) และการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั (Confirmatory factor 
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analysis) ซึ	 งการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงสาํรวจเป็นการวเิคราะห์องคป์ระกอบที	นกัวิจยัมุ่งศึกษาโมเดลการวดั (Measurement model) โดยที	ไม่มีสมมุติฐานกาํหนดไว ้แต่ใชข้อ้มูลทางสถิติเป็นเครื	องมือในการระบุความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร (Variable) กบัองคป์ระกอบ (Factor) ดงันั1น ผูว้จิยัจึงไม่ทราบล่วงหนา้วา่องคป์ระกอบที	จะไดค้วรมีจาํนวนเท่าใดและองคป์ระกอบแต่ละดา้น           มีชื	อวา่อะไร เนื	องจากขอ้มูลความสัมพนัธ์ดงักล่าวมาจากการคาํนวณ ไม่ไดม้าจากทฤษฎี                    ส่วนการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั เป็นการวิเคราะห์องคป์ระกอบที	นกัวจิยัไดส้ร้างโมเดลการวดัเอาไวแ้ลว้ และรู้วา่มีจาํนวนองคป์ระกอบเท่าใด แต่ละองคป์ระกอบประกอบชื	ออะไรและประกอบไปดว้ยตวัแปรใดบา้ง นกัวจิยัจึงใชส้ถิติเพื	อเป็นการพิสูจน์ความถูกตอ้งของโมเดลการวดั จากที	กล่าวมาจะแสดงใหเ้ห็นวา่การวิเคราะห์องคป์ระกอบทั1ง 2 ดา้นมีความแตกต่างกนัในรากเหงา้ที	มาและปรัชญาโดยเฉพาะทฤษฏีที	อยูเ่บื1องหลงัที	โมเดลการวดั   ในปัจจุบนัการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัไดรั้บความนิยมมากขึ1นและเขา้มาแทนที	การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงสาํรวจ ทั1งนี1 เป็นเพราะการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงสาํรวจมีขอ้จาํกดัหลายประการ เช่น มีรูปแบบการวเิคราะห์ที	หลากหลายส่งผลใหผ้ลการวเิคราะห์ที	ไดไ้ม่สอดคลอ้งกนับ่อยครั1 งที	พบวา่องคป์ระกอบที	ไดแ้ปลความหมายค่อนขา้งยากเพราะองคป์ระกอบประกอบดว้ยตวัแปรสังเกตไดที้	มีเนื1อหาไม่ค่อยสอดคลอ้งกนั เนื	องจากการพิจารณาวา่องคป์ระกอบ (Factor) ใดควรประกอบดว้ยตวัแปรสังเกต (Observed variable) ไดต้วัใดดว้ยการวิเคราะห์องคป์ระกอบ              เชิงสาํรวจนั1น เป็นการจดักลุ่มตามค่าทางสถิติมากกวา่เนื1อหาทฤษฎี นอกจากนี1ขอ้ตกลงเบื1องตน้ บางประการของการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงสาํรวจยงัค่อนขา้งเขม้งวดและไม่สอดคลอ้งกบั            ความเป็นจริง เช่น ตวัแปรที	สังเกตไดทุ้กตวัเป็นผลมาจากองคป์ระกอบร่วมทุกตวั หรือ                   ความคลาดเคลื	อนของตวัแปรสังเกตไดไ้ม่มีความสัมพนัธ์กนั ซึ	 งการวเิคราะห์องคป์ระกอบ                   เชิงยนืยนัสามารถแกปั้ญหาของการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงสาํรวจไดเ้กือบหมด (เสรี ชดัแชม้, 2547; Steven, 2009, p. 345)   ขั"นตอนในการวเิคราะห์ประกอบเชิงยนืยัน   การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั ประกอบดว้ยขั1นตอน 4 ขั1น ไดแ้ก่ การกาํหนด ขอ้มูลจาํเพาะของขอ้มูล การระบุความเป็นไปได ้เพียงค่าเดียวของโมเดลการ ประมาณ ค่าพารามิเตอร์ และการประเมินความสอดคลอ้งของโมเดล   1.  การกาํหนดขอ้มูลจาเพาะของโมเดล (Model specification)   เป็นการกาํหนดความ สัมพนัธ์เชิง โครงสร้างระหวา่งตวัแปรต่าง ๆ ซึ	 งเป็นการกาํหนดโมเดลการวดัตามทฤษฎีที	ผูว้ิจยัคาดการณ์ ไวว้า่ ตวัแปรแฝงแต่ละตวัประกอบดว้ยตวัแปร สังเกตได้หรือตวัชี1วดัตวัใดบา้ง ซึ	 งในการ วเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั ตวัแปรสังเกตได ้แต่ละตวั                   



95 

 

ตอ้งถูกอธิบายดว้ยตวัแปรแฝงเพียงตวั เดียว (Unidimensional measures) หรือค่า Cross-loading                มีค่าเท่ากบั 0 ต่างจากการวิเคราะห์ องคป์ระกอบเชิงสาํรวจ (ภาพที	 2) ที	ตวัแปรสังเกตไดถู้กอธิบายดว้ยตวัแปรแฝงทุกตวั การที	 ตวัแปรสังเกต 1 ตวั มีความสัมพนัธ์กบัตวัแปรแฝง มากกวา่ 1 ตวั  แสดงใหเ้ห็นวา่เครื	องมือที	ผูว้ิจยั สร้างอาจขาดความตรงตามภาวะสันนิษฐาน (Construct validity)   2.  การระบุความเป็นไปไดเ้พียงค่า เดียวของโมเดล (Model identification) การประมาณค่าพารามิเตอร์จะทาไดก็้ ต่อเมื	อโมเดลที	สร้างสามารถระบุความเป็นไปได ้ของพารามิเตอร์เพียง           ค่าเดียว การระบุความ เป็นไปไดค่้าเดียวของโมเดลอาศยักฎของ t ก็คือ โมเดลที	ระบุไดพ้อดี                 ตอ้งมีจาํนวนพารามิเตอร์ที	ตอ้งประมาณค่านอ้ยกวา่จาํนวนสมาชิกในเมทริกซ์ความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วม (Variance-covariance matrix) ของตวัแปรสังเกต ได ้หรือสามารถคาํนวณ         ไดจ้ากสูตร t ≤ (p) (p+1) / 2 โดยค่า t คือ จาํนวนพารามิเตอร์ที	ไม่ทราบค่า p เป็นจานทาํให ้             การละเมิดเงื	อนไขของ Rank condition เป็นไปค่อนขา้งยาก ยกเวน้โมเดลที	ค่อนขา้งซบัซอ้นหรือ          มีปัญหา เช่น โมเดลแบบ Non-recursive เพื	อป้องกนัปัญหาจาก Rank condition โดย Bollen              เสนอใหใ้ชก้ฎสามตวับ่งชี1  (Three indicator rule) คือ ตวัแปรแฝง 1 ตวั ควรประกอบดว้ย                   ตวัแปรสังเกตไดอ้ยา่งนอ้ย 3 ตวั   อยา่งไรก็ตามในทางปฏิบติั เมื	อนกัวจิยัดาเนินการการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัหรือโมเดลสมการโครงสร้างมกัยงัคงพบปัญหาในการระบุความเป็นไปไดค่้าเดียวของโมเดลอยู ่เนื	องจากสาเหตุที	สาํคญัประการหนึ	งมาจากตวัแปรแฝง ทั1งนี1 เป็นเพราะตวัแปรแฝงเป็นตวัแปรที	ไม่มี Metric scale ซึ	 งหมายถึงไม่มี Range of value แนวทางการแกปั้ญหาดงักล่าวสามารถทาํได ้2 วธีิ ไดแ้ก่ วธีิแรกการกาํหนดค่า factor loading ระหวา่งตวัแปรแฝงแต่ละตวักบัตวัแปรสังเกตของตวัแปรแฝงนั1นตวัใดตวัหนึ	งใหเ้ท่ากบั 1 ซึ	 งภายหลงัจากการวเิคราะห์ ค่าที	เราตั1งเอาไวจ้ะถูกคาํนวณกบัความคลาดเคลื	อนที	มีแลว้ปรับเปลี	ยนเป็นตวัเลขที	แทจ้ริงซึ	 งจะสามารถแปลผลไดเ้ช่นเดียวกบั            ตวัแปรอื	น ๆ และวธีิการต่อมาคือการกาํหนดความแปรปรวนของตวัแปรแฝงเองใหเ้ท่ากบั 1   3.  การประมาณค่าพารามิเตอร์ (Parameter estimation)   เป็นการนาขอ้มูลจากตวัแปรสังเกตมาประมาณค่าพารามิเตอร์ เช่น ค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบ ค่าสหสัมพนัธ์ระหวา่งองคป์ระกอบ ค่าเศษเหลือ ในการประมาณค่าพารามิเตอร์จะมีลกัษณะเป็นการทวนซํ1 า (Iteration) โดยการประมาณค่า Population covariance matrix (Σ) ใหมี้ความคลาดเคลื	อนนอ้ยที	สุดเมื	อนามาเทียบกบั Sample covariancematrix (S) ซึ	 งไดจ้ากขอ้มูล               เชิงประจกัษจ์ากกลุ่มตวัอยา่ง วธีิการประมาณค่าพารามิเตอร์นั1น มีการประมาณค่าหลายแบบที	นาํมาใชใ้นการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั เช่น Maximum likelihood (ML), Generalized least square (GLS), Weight least square (WLS) ซึ	 งมีลกัษณะเหมาะสมกบัขอ้มูลที	แตกต่างกนัออกไป 
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เช่น Maximum likelihood และ GLS มีลกัษณะคลา้ยกนัคือ เหมาะกบัขอ้มูลที	มีการแจกแจง Multi normal distribution และมีกลุ่มตวัอยา่งขนาดใหญ่ ส่วนวธีิการ Weight least square (WLS) ตอ้งการกลุ่มตวัอยา่งขนาดใหญ่ แต่เหมาะกบัขอ้มูลที	ไม่ไดแ้จกแจงเป็น Multi normal distribution (Schuumacker & Lomax, 2010)   ในการประมาณค่าพารามิเตอร์นั1นจาํนวนกลุ่มตวัอยา่งมีผลต่อการประมาณค่า จาํนวนกลุ่มตวัอยา่งที	นอ้ยเกินไปจะส่งผลใหค่้าพารามิเตอร์ที	ประมาณไดไ้ม่มีความคงเส้นคงวา ไดมี้                ผูเ้สนอจาํนวนกลุ่มตวัอยา่งในการวเิคราะห์ที	เหมาะสมไวห้ลากหลาย เช่น Hair, Black, Babin  and Anderson (2010) ไดเ้สนอวา่ควรจะมีกลุ่มตวัอยา่งอยา่งนอ้ย 200 คน Tabachnick and Fidell (2007) ไดเ้สนอวา่ใหพิ้จารณาวนตวัแปรที	สังเกตไดข้อง โมเดล หากพารามิเตอร์ที	ไม่ทราบค่ามีจาํนวน          มากกวา่ จาํนวนสมาชิก ในเมทริกซ์ความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วมของตวัแปรสังเกตได้โมเดลที	สร้างจะไม่สามารถประมาณ ค่าพารามิเตอร์ได ้ซึ	 งโมเดลชนิดนี1 เรียกวา่ โมเดลระบุไม่พอดี (Underidentified model) หากจาํนวน สมาชิกในเมทริกซ์ความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วมของตวัแปรสังเกตได ้มีจาํนวน เท่ากบัจาํนวนพารามิเตอร์ที	ไม่ทราบค่า จะเรียกโมเดลนี1วา่ โมเดลที	ระบุพอดี (Just identified model) โมเดลชนิดนี1จะมี Degree of freedom เท่ากบัศูนยส่์งผลใหค่้า Goodness of fit เท่ากบั ศูนยเ์ช่นกนั จึงไม่สามารถใชท้ดสอบทฤษฎีได ้และหากจาํนวนสมาชิก           ในเมทริกซ์ความ แปรปรวน-ความแปรปรวนร่วมของตวัแปรสังเกตไดมี้มากกวา่พารามิเตอร์                    ที	ไม่ทราบค่า โมเดลชนิดนี1จะเรียกวา่ โมเดลระบุเกินพอดี (Over identified model) ซึ	 งมีขอ้มูลเพียงพอที	จะไปคาํนวณหาค่าพารามิเตอร์ได ้ซึ	 งเงื	อนไขที	กล่าวมา เรียกวา่ Order condition 2 นอกจาก Order condition แลว้ อีกเงื	อนไขหนึ	งของการระบุความเป็นไปไดเ้พียงค่า เดียว คือ Rank condition ซึ	 งโดยพื1นฐานเงื	อนไขของ Rank condition คือ ค่าพารามิเตอร์แต่ละค่า ตอ้งถูกประมาณจากความสัมพนัธ์ที	เฉพาะเจาะจง (Unique relationship) ซึ	 งขนาดของกลุ่มตวัอยา่งใหเ้หมาะสมกบัขนาดของโมเดล ตวัอยา่งเช่น กลุ่มตวัอยา่งตั1งแต่ 200 คนขึ1นไป เหมาะสมกบัโมเดลขนาดกลาง  ส่วน Costello and Osborne (2005 cited in Schumacker & Lomax, 2010) วา่กลุ่มตวัอยา่งควรมีจาํนวน 20 เท่าของตวัแปรสังเกตได ้หากพบปัญหาการระบุความเป็นไปไดค่้าเดียวหรือปัญหาจากตวับ่งชี1บางตวั บางครั1 งโปรแกรมสาํเร็จรูปจะแจง้วา่พบปัญหาและไม่สามารถคาํนวณได ้แต่ในบางครั1 งโปรแกรมอาจพยายามประมาณค่าพารามิเตอร์ออกมาไดโ้ดยไม่แสดงขอ้ความเตือน               ซึ	 งนกัวจิยัตอ้งมีความระมดัระวงัและเขา้ใจปัญหาในการประมาณค่าพารามิเตอร์ดงักล่าวที	เกิดขึ1น  โดยอาจใชก้ารสังเกตจากความสมเหตุสมผลของค่าพารามิเตอร์ที	ประมาณได ้เช่น ค่าความคลาดเคลื	อนของตวัแปรมีค่าสูงมากเกินไป ใกลศู้นยห์รือติดลบ ค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐาน (Standardized factor loading) ที	ไดมี้ค่าเกิน ±1 ในการแกไ้ข ปัญหาดงักล่าวอาจทาไดโ้ดยตรวจสอบ
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วา่โมเดล ที	สร้างมีการกาํหนดความสัมพนัธ์ต่าง ๆ ผดิพลาด หรือไม่ เช่น การไม่ไดส้ร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง ความคลาดเคลื	อนกบัตวัแปรสังเกตได ้หรือการไม่ไดก้าํหนดค่าความสัมพนัธ์ของตวัแปรแฝงกบั ตวัแปรสังเกตไดเ้ป็น 1 หรืออาจใชก้ารแกปั้ญหาดว้ยวธีิการอื	น เช่น กาํหนด Tau-equivalence หรือการกาํหนด (Fix) ค่าความแปรปรวนระหวา่งตวัแปรบางตวั เช่น ระหวา่งความเคลื	อนกบัตวัแปรสังเกตได ้หรือระหวา่งตวัแปรแฝงดว้ยกนั ซึ	 งหากปัญหาการระบุความเป็นไปไดเ้พียงค่าเดียวไม่ไดรั้บการแกไ้ข ผลการทดสอบโมเดลที	ไดก็้จะไม่เป็นที	ยอมรับ  4.  การประเมินความสอดคลอ้งของโมเดล (Assessing measurement model validity)   ในการประเมินความสอดคลอ้งกนัของโมเดล ผูว้จิยัตอ้งเริ	มตน้ตรวจสอบวา่ค่าพารามิเตอร์ที	ไดมี้ความสมเหตุสมผลหรือไม่ ดงัที	กล่าวไปแลว้ เพราะโมเดลที	มีความสอดคลอ้งดี อาจมีค่าพารามิเตอร์ที	ไม่เหมาะสม เมื	อตรวจสอบค่าพารามิเตอร์ที	ไดแ้ลว้ผูว้จิยัจึงมา ตรวจสอบค่าความสอดคลอ้งของโมเดลในการตรวจสอบความสอดคลอ้งกนัของโมเดลจะทาํใน 2 ส่วน คือ การประเมินความสอดคลอ้งของทั1ง โมเดล (Over all goodness of fit) และความสอดคลอ้งในรายตวัแปร (Path estimation)   ทศวรรษหน้า  บริบทโลกในอนาคตมีความซบัซอ้นมากยิ	งขึ1นจากการมีปฏิสัมพนัธ์ และการอิงอาศยักนัระหวา่งคน สถาบนั และประเทศมากยิ	งขึ1น ผา่นการพฒันาทางเทคโนโลยสืี	อสาร และสารสนเทศ การศึกษาของ The Future Agenda Program (2010) ซึ	 งเป็นโครงการอนาคตศึกษาขนาดใหญ่ที	มีผูเ้ชี	ยวชาญรวมจดัทาํโครงการจาํนวนมากไดว้เิคราะห์ภาพอนาคตในปี ค.ศ. 2020 วา่ มี 4 ประเด็นที	มีแนวโนม้ที	ชดัเจน ไดแ้ก่ 1) ความไม่สมดุลของการเติบโตของประชากร (Imbalanced population growth) โดยประเทศพฒันาแลว้และกาํลงัพฒันาจาํนวนมากจะมีประชากรสูงอายมุากขึ1น ประชากรในวยัแรงงานลดลง 2) ขอ้จาํกดัของทรัพยากรธรรมชาติที	สาํคญั (Key resource constraints) เช่นพลงังาน โลหะ แร่หายาก (Rare metals) นํ1า ที	ดิน และอาหาร 3) การเพิ	มขึ1นของความมั	นคั	งของเอเชีย (Asian wealth shift) โดยเฉพาะประเทศจีนและอินเดีย และ 4) การเขา้ถึงขอ้มูลอยา่งทั	วถึง (Universal data access) จากการพฒันาเทคโนโลยสืี	อสารและสารสนเทศ การผนวกรวมของ             การแพร่ภาพกระจายเสียง การสื	อสารไร้สาย และอินเทอร์เน็ต ในช่วงทศวรรษที	ผา่นมา ไดเ้กิดกระแสการเปลี	ยนแปลงที	สาํคญัต่าง ๆ ขึ1นทั1งในระดบัโลก ระดบัภูมิภาคและระดบัภายในประเทศขึ1นมามากมาย โดยการเปลี	ยนแปลงที	สาํคญั เช่น ภยัพิบติัทางธรรมชาติ การเปลี	ยนแปลง                สภาพภูมิอากาศและผลกระทบต่อความมั	นคงทางดา้นอาหารและพลงังานการชะลอตวัของ
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เศรษฐกิจโลกโดยเฉพาะในกลุ่มประเทศพฒันาแลว้และการเปลี	ยนขั1วอาํนาจทางเศรษฐกิจมาอยูที่	ภูมิภาคเอเชียมากขึ1น   การรวมตวัเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 ตลอดจนการเปลี	ยนแปลงทางโครงสร้างสงัคมในหลายประเทศรวมทั1งไทยที	ไดก้า้วเขา้สู่สังคมผูสู้งอาย ุบริบทการเปลี	ยนแปลงจากทั1งภายนอกและภายในประเทศดงักล่าว นาํมาซึ	 งวสิัยทศัน์ประเทศไทยปี พ.ศ. 2570 “คนไทยภาคภูมิใจในความเป็นไทย มีมิตรไมตรีบนวถีิชีวติแห่งความพอเพียง ยดึมั	นในวฒันธรรมประชาธิปไตย และหลกัธรรมาภิบาล การบริการสาธารณะขั1นพื1นฐานที	ทั	วถึง มีคุณภาพสังคม                   มีความปลอดภยัและมั	นคง อยูใ่นสภาวะแวดลอ้มที	ดี เกื1อกูลและเอื1ออาทรซึ	งกนัและกนั ระบบ             การผลิตเป็นมิตรกบัสิ	งแวดลอ้ม มีความมั	นคงดา้นอาหารและพลงังาน อยูบ่นฐานทางเศรษฐกิจ          ที	พึ	งตนเองและแข่งขนัไดใ้นเวทีโลก สามารถอยูใ่นประชาคมภูมิภาคและโลกไดอ้ยา่งมีศกัดิ8 ศรี”           ที	แสดงใหเ้ห็นถึงแนวทางการพฒันาที	บูรณาการทั1งทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม และสิ	งแวดลอ้มควบคู่กนัไปเพื	อรองรับกระแสการเปลี	ยนแปลงที	จะเกิดขึ1นในช่วงทศวรรษหนา้ (กระทรวงพานิชย,์ 2554, หนา้ 1)   การจดัการศึกษาไทยที	มุ่งผลิตคนที	มีความรู้ทกัษะจาํนวนหนึ	งไปทาํงานในโรงงาน       และหน่วยธุรกิจในระบบเศรษฐกิจทุนนิยมอุตสาหกรรมแบบศตวรรษที	ผา่นมาเป็นเรื	องลา้สมยั เพราะโลกไดเ้ปลี	ยนแปลงไปอยา่งมาก และคงเปลี	ยนอยู ่เรื	อย ๆ ทั1งในดา้นวทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ีและการบริหารจดัการทางเศรษฐกิจและสังคม โลกเศรษฐกิจสมยัศตวรรษที	 21 เนน้การใชแ้รงงานที	มีความรู้ทกัษะแนวคิดวเิคราะห์เป็น มีจินตนาการ และเรียนรู้อะไรใหม่ ๆ ไดดี้ ปรับตวัไดเ้ก่ง แกปั้ญหาไดเ้ก่ง การจดัการศึกษาจึงตอ้งเปลี	ยนแปลงอยา่งขนานใหญ่ เพื	อพฒันาพลเมืองที	ฉลาด รับผดิชอบ คิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประยกุตใ์ชเ้ป็น มีความสามารถในการทาํงาน แกไ้ขปัญหา  และแข่งขนัทางเศรษฐกิจไดม้ากขึ1น ประเทศที	ไม่สามารถปฏิรูปการจดัการศึกษาของตนให ้            กา้วตามทนัได ้จะถูกทอดทิ1งใหล้า้หลงัตกตํ	าลง ประชากรจะตกงานเพิ	มขึ1น ประเทศไทยจาํเป็น ตอ้งปฏิรูปการจดัการศึกษาในเชิงโครงสร้างทั1งระบบอยา่งเขา้ใจสภาพปัญหา เป้าหมาย               แนวทางการพฒันาเศรษฐกิจสังคมอยา่งมีประสิทธิภาพเป็นธรรม เห็นการณ์ไกล เพื	อประโยชน์         คนส่วนใหญ่   การปฏิรูปครู อาจารย ์และผูบ้ริหารการศึกษา แนวทางปฏิรูปครูอาจารยที์	สาํคญัคือ             การยบุคณะสาขาวชิาดา้นการผลิตครูที	มี 103 แห่ง ใหเ้หลือนอ้ยลง คดัเลือกเฉพาะคณะสาขาวชิาที	มีคุณภาพสูงมาควบรวมกนั คดัอาจารยเ์ก่ง ๆ มาทาํงานร่วมกนั เป็นสถาบนัฝึกหดัครู 5 แห่ง ที	เนน้คุณภาพและเนน้การเรียนรู้ความรู้และทกัษะสาํหรับโลกศตวรรษที	 21 คดัเลือกนกัศึกษาที	เรียนเก่ง และตั1งใจเป็นครูมาเรียน มีทุนการศึกษาใหแ้ละมีตาํแหน่งงานใหเ้มื	อเรียนจบโดยปรับ                     



99 

 

อตัราเงินเดือนครูขั1นตน้ใหสู้งขึ1น ปฏิรูประบบบริหารครูและโรงเรียนใหเ้ป็นอิสระเป็นประชาธิปไตยและมีความรับผดิชอบสูงขึ1นเปลี	ยนแปลงตามความรู้ความสามารถ และความตั1งใจในการทาํงานอยา่งเป็นธรรม วธีิคดัเลือก การฝึกอบรม การใหผ้ลตอบแทนครู การประเมินผล ส่วนครูเก่า            ควรประเมินผลความรู้ความสามารถอยา่งจริงจงั เช่น จดัใหค้รูระดบัประถมและมธัยมศึกษาสอบวชิาการอ่าน คณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ ขอ้สอบเดียวกบันกัเรียนอาย ุ15 ปี ในโครงการทดสอบนกัเรียนนานาชาติ (Program for international student assessment: PISA) ขององคก์ารเพื	อ                ความร่วมมือและการพฒันาทางเศรษฐกิจ (Organization for economic co-operation and development: OECD) ครูที	สอบไดค้ะแนนตํ	ามากควรเลิกจา้ง ไดค้ะแนนตํ	าปานกลางควรจดัฝึกอบรมใหม่แบบเนน้ภาคปฏิบติัและติตตามผลการฝึกอบรมอยา่งจริงจงั เพื	อทาํใหค้รูปรับเปลี	ยนพฤติกรรมเป็นคนที	รักการอ่าน รักการเรียนรู้ คิดวิเคราะห์เป็นสามารถทาํงานและสอนแบบใหม่ได้การปฏิรูปครูอาจารยผ์ูบ้ริหารสถาบนัการศึกษา สามารถเรียนรู้จากประสบการณ์ของประเทศและเขตเศรษฐกิจที	ประสบความสาํเร็จ เช่น ฟินแลนด ์สิงคโปร์ เซี	ยงไฮไ้ด ้แต่ตอ้งทาํความเขา้ใจ                ทั1งระบบ ขณะเดียวกนัก็ควรเพิ	มผลตอบแทนและการใหแ้รงจูงใจครูควบคู่ไปกบัการจดัฝึกอบรมช่วยเหลือพฒันาครูอยา่งต่อเนื	อง เปลี	ยนวธีิการประเมินผลของการทาํงานของครูและผูบ้ริหาร           โดยเนน้ผลสัมฤทธิ8 ของผูเ้รียนส่วนใหญ่ มากกวา่การประกวดแข่งขนัระดบัชาติโดยวธีิประเมินวา่ครูสามารถทาํใหน้กัเรียนของตน ทั1งโรงเรียนหรือทั1งชั1นสอบไดค้ะแนนเฉลี	ยสูงขึ1นหรือทาํให้นกัเรียนสอบผา่นเกณฑข์ั1นตํ	าเป็นสัดส่วนสูงขึ1นกวา่ปีก่อนอยา่งไร แทนที	จะเนน้แต่การสร้างนกัเรียนเก่งส่วนนอ้ยไปแข่งขนักนัวา่นกัเรียนโรงเรียนจะชนะการแข่งขนัหรือสอบเขา้มหาวทิยาลยัรัฐไดม้าก และเปลี	ยนแปลงวิธีการประเมินความดีความชอบครูอาจารย ์ตามสายบงัคบับญัชา             ในระบบราชการรวมศูนย ์การสอบ และการส่งผลงานเขียนขอวทิยฐานะแบบเก่าเป็นการตั1งคณะกรรมการติดตามผลการทาํงานครูอยา่งมีประสิทธิภาพและเป็นธรรมการปฏิรูปหลกัสูตร          การเรียนการสอน และการประเมินผล   การปฏิรูปหลกัสูตรให้เนน้ที	ผลลพัธ์หรือสมรรถนะเพื	อสร้างใหผู้เ้รียนมีความรู้ทกัษะ            ที	จาํเป็นสาํหรับโลกศตวรรษที	 21 เช่น การอยากรู้อยากเห็น รักการอ่าน การเรียนรู้ เรียนดว้ยตนเอง มีความคิดริเริ	ม มีความเป็นผูรั้บผดิชอบ มีความยดืหยุน่และความสามารถในการปรับตวัมีองคก์รและบุคลากรการติดตามสนบัสนุนฝึกอบรมให้ครูอาจารยเ์ขา้ใจ มีความรู้ ทกัษะที	สามารถทาํตามหลกัสูตรที	ปฏิรูปไดจ้ริง ซึ	 งรวมทั1งการปฏิรูปวธีิการเรียนการสอน และการประเมินผลผูเ้รียน            เพื	อส่งเสริมใหผู้เ้รียนคิดวเิคราะห์ ประยกุตใ์ชแ้ละแกปั้ญหาเป็นอยา่งสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรใหม่ การปฏิรูประบบการบริหารและการแกปั้ญหาเชิงประเด็นที	สาํคญั ปฏิรูประบบบริหารแบบลดอาํนาจบทบาทของกระทรวงศึกษาธิการจากการบริหารการศึกษาเองมาเป็นผูก้าํกบัประสานงาน
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และสนบัสนุนกระจายอาํนาจและความรับผดิชอบ ใหก้บัสภาการศึกษาและสมชัชาการศึกษาจงัหวดัตามแนวทางส่งเสริมใหจ้งัหวดัจดัการศึกษาดว้ยตนเองร่วมกบัเขตพื1นที	การศึกษา องคก์ารบริหารทอ้งถิ	น ชุมชน สถานศึกษาเพิ	มขึ1นพฒันาระบบกาํกบัตรวจสอบดูแลและร่วมมือกนัทาํงานโดยภาคี 4 ฝ่ายคือ หน่วยงานการจดัการศึกษา ครูอาจารยผ์ูป้ฏิบติังาน ผูท้รงคุณวฒิุ/ ประชาชนและองคก์รทอ้งถิ	น เพื	อร่วมมือกนัปฏิรูปสถานศึกษาในเขตพื1นที	 ใหส้ามารถบริหารอยา่งมีประสิทธิภาพ จดัการเรียนการสอน การวดัผลแนวใหม่ ผลิตพลเมืองที	มีความรู้ ทกัษะที	พร้อมใชง้านไดมี้ในโลกศตวรรษที	 21 ได ้การปฏิรูปเชิงประเด็นที	สาํคญั เช่น การปฏิรูปเรื	องการเลี1ยงดูเด็กและการศึกษาปฐมวยั การส่งเสริมการรักการอ่านและการใชภ้าษาไทยไดดี้ ปฏิรูปโรงเรียนขนาดเล็กและ                  ขนาดกลางใหมี้คุณภาพสูงขึ1น แกปั้ญหานกัเรียนไม่ไดเ้รียนและออกกลางคนัอยา่งถึงรากเหงา้           ของปัญหาและอยา่งเป็นระบบครบวงจร ปฏิรูปการศึกษาอาชีวศึกษาวทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ี            ใหค้วามสนใจเรียนดา้นนี1 เพิ	มขึ1น ปฏิรูปอุดมศึกษาและการวจิยัและพฒันาเพื	อสนองตอบโจทย ์         การพฒันาประเทศอยา่งเป็นธรรมและยั	งยนืเพิ	มขึ1นปฏิรูปการศึกษาผูใ้หญ่และการศึกษาต่อเนื	อง  ใหส้นองตอบตลาดแรงงานและการพฒันาทางเศรษฐกิจสังคมเพิ	มขึ1น สรุปภาพรวมและแนวทาง การปฏิรูปการศึกษาใหไ้ดผ้ลจริง แกปั้ญหาใหญ่ คือการปฏิรูปครูอาจารย ์และผูบ้ริหารสถานศึกษา ใหมี้ความเป็นนกัวชิาการและผูน้าํเพิ	มขึ1นปฏิรูปการพฒันาการคดัเลือกและใหผ้ลตอบแทนผูบ้ริหารสถาบนัและครู อาจารย ์ที	มีความรู้ ความสามารถ ในการจดัการศึกษาใหผู้เ้รียนส่วนใหญ่มีความรู้ทกัษะแบบคิดวเิคราะห์ สังเคราะห์ ประยกุตใ์ชเ้ป็น สามารถแกปั้ญหา เรียนรู้ใหม่ไดด้ว้ยตนเอง               มีความเป็นพลเมืองที	รับผิดชอบ ที	มีขีดความสามารถแข่งขนักบัคนอื	น ๆ และประเทศอื	น ๆ                 ไดเ้พิ	มขึ1น ปฏิรูปโรงเรียน 3 หมื	นกวา่แห่งทั1งประเทศใหมี้คุณภาพสูงขึ1น ใกลเ้คียงกบัโรงเรียนชั1นนาํ          ที	มีชื	อเสียง ประชาชนเขา้ใจเรื	องความสาํคญัของปฏิรูปการศึกษาตอ้งพยายามทาํใหท้ั1งชนชั1นนาํและประชาชนทั	วไป มีความรู้ความเขา้ใจ ความจาํเป็นของการปฏิรูประบบการจดัการศึกษาที	ตอ้งกา้วขา้มระบบราชการแบบรวมศูนย ์อาํนาจนิยมขาดการตรวจสอบจากภาคประชาชน เป็นการจดัการศึกษาแบบกระจายอาํนาจไปสู่ทอ้งถิ	นและสถาบนัการศึกษาที	มีภาคีหลายฝ่ายเขา้มาร่วมรับผดิชอบอยา่งเป็นประชาธิปไตย และสนองความตอ้งการของทอ้งถิ	นและประเทศไดเ้พิ	มขึ1น (สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559, หนา้ 7-9)   วจิารณ์ พานิช (2555, หนา้ 3-21) กล่าวา่ ลกัษณะ 8 ประการของเด็กสมยัใหม่ มีดงันี1  1) มีอิสระที	จะเลือกสิ	งที	ตนพอใจ แสดงความเห็น และลกัษณะเฉพาะของตน 2) ตอ้งการดดัแปลงสิ	งต่าง ๆ ใหต้รงตามความพอใจและความตอ้งการของตน (Customization & personalization)               3) ตรวจสอบหาความจริงเบื1องหลงั (Scrutiny) 4) เป็นตวัของตวัเองและสร้างปฏิสัมพนัธ์กบัผูอื้	น เพื	อรวมตวักนัเป็นองคก์ร เช่น ธุรกิจ รัฐบาล และสถาบนัการศึกษา 5) ความสนุกสนานและการเล่น



101 

 

เป็นส่วนหนึ	งของงาน การเรียนรู้และชีวติทางสังคม 6) การร่วมมือ และความสัมพนัธ์เป็นส่วนหนึ	งของทุกกิจกรรม 7) ตอ้งการความเร็วในการสื	อสาร การหาขอ้มูล และตอบคาํถาม 8) สร้างนวตักรรมต่อทุกสิ	งทุกอยา่งในชีวติ เด็กยคุใหม่เป็นคนยคุเจนเนอเรชนั (Generation Z) เป็นพวกที	ชอบใชอิ้นเทอร์เน็ต หรือที	เรียกกนัวา่เป็นชาวเน็ต (Netizen) ซึ	 งเป็นการศึกษาลกัษณะนิสัยเพื	อประโยชน์ทางการตลาดครูเพื	อศิษยอ์าจช่วยกนัศึกษารวบรวมลกัษณะของเด็กไทยยคุใหม่ เอาไวใ้ช้ในการออกแบบการเรียนรู้ ลกัษณะอยา่งหนึ	งของศิษยไ์ทยคือ เกือบ ครึ	 งหนึ	งเป็นคนที	ไม่ไดอ้ยูก่บัพอ่แม่ เพราะพอ่แม่ตอ้งออกไปทาํงานนอกหมู่บา้นเป็นเวลานาน ๆ ทิ1งลูกไวก้บัปู่ ยา่ หรือตายาย  เด็กบางคนไม่มีพอ่แม่เพราะพอ่แม่ตายไปแลว้ หรือพ่อแม่หยา่ร้าง ตอ้งอยูก่บัฝ่ายใดฝ่ายหนึ	ง หรือบางคนเป็นลูกติดแม่โดยที	แม่แต่งงานใหม่และมีลูกกบัสามีใหม่ เป็นความทา้ทายต่อครูเพื	อศิษย ์           ที	จะช่วยใหค้วามอบอุ่น ความรักแก่เด็กที	ขาดแคลนเหล่านี1  ปัจจยัสาํคญัดา้นการเรียนรู้ในศตวรรษ ที	 21 มี 5 ประการ คือ 1) Authentic learning 2) Mental model building 3) Internal motivation               4) Multiple intelligence และ5) Social learning   Authentic learning การเรียนรู้ที	แทจ้ริงอยูใ่นโลกจริงหรือชีวติจริง การเรียนวชิาในหอ้งเรียนยงัไม่ใช่การเรียนรู้ที	แทจ้ริง ยงัเป็นการเรียนแบบสมมติ ดงันั1น ครูเพื	อศิษยจึ์งตอ้งออกแบบการเรียนรู้ใหศิ้ษยไ์ดเ้รียนในสภาพที	ใกลเ้คียงชีวติจริงที	สุดกล่าวในเชิงทฤษฎีไดว้า่ การเรียนรู้                 ขึ1นอยูก่บับริบทหรือสภาพแวดลอ้มในขณะเรียนรู้ หอ้งเรียนไม่ใช่บริบทที	จะทาํใหเ้กิดการเรียนรู้ ในมิติที	ลึกเพราะหอ้งเรียนไม่เหมือนสภาพในชีวติจริง การสมมติโจทยที์	คลา้ยจะเกิดในชีวติจริง            ก็ไดค้วามสมจริงเพียงบางส่วน แต่หากไปเรียนในสภาพจริงก็จะไดก้ารเรียนรู้ในมิติที	ลึกและกวา้งขวางกวา่สภาพสมมติการออกแบบการเรียนรู้ใหศิ้ษยเ์กิด “การเรียนรู้ที	แท”้ (Authentic learning) เป็นความทา้ทายต่อครูเพื	อศิษย ์  ในสภาพที	มีขอ้จาํกดัดา้นเวลาและทรัพยากรอื	น ๆ รวมทั1งจากความเป็นจริงวา่                  เด็กนกัเรียนในเมืองกบัในชนบทมีสภาพแวดลอ้มและชีวติจริงที	แตกต่างกนัมาก Mental model building การเรียนรู้ในระดบัสร้างกระบวนทศัน์อาจมองอีกมุมหนึ	งวา่ เป็น Authentic learning            แนวหนึ	ง นี	คือ การอบรมบ่มนิสัย หรือการปลูกฝังความเชื	อหรือค่านิยมในถอ้ยคาํเดิมของเรา               แต่ในความหมายขอ้นี1 เป็นการเรียนรู้วธีิการนาํเอาประสบการณ์มาสั	งสมจนเกิดเป็นกระบวนทศัน์ (หรือความเชื	อ ค่านิยม) และที	สาํคญักวา่นั1นคือ สั	งสมประสบการณ์ใหม่ เอามาโตแ้ยง้ความเชื	อหรือค่านิยมเดิม ทาํใหล้ะจากความเชื	อเดิมหนัมายดึถือความเชื	อหรือกระบวนทศัน์ใหม่ นั	นคือ           เป็นการเรียนรู้ (How to learn, How to unlearn/ delearn, How to relean) ไปพร้อม ๆ กนั ทาํให ้          เป็นคนที	มีความคิดเชิงกระบวนทศัน์ชดัเจน และเกิดการเรียนรู้เชิงกระบวนทศัน์ใหม่ได ้แต่การจะมีทกัษะหรือความสามารถขนาดนี1  จาํตอ้งมีความสามารถรับรู้ขอ้มูลหลกัฐานใหม่ ๆ และนาํมา
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สังเคราะห์เป็นความรู้เชิงกระบวนทศัน์ใหม่ได ้Internal motivation การเรียนรู้ที	แทจ้ริงขบัดนัดว้ยฉนัทะ ซึ	 งเป็นสิ	งที	อยูภ่ายในตวัคนไม่ใช่ขบัดนัดว้ยอาํนาจของครูหรือพอ่แม่ เด็กที	เรียนเพราะ             ไม่อยากขดัใจครูหรือพอ่แม่จะเรียนไดไ้ม่ดีเท่าเด็กที	เรียนเพราะอยากเรียนเมื	อเด็กมีฉนัทะและไดรั้บการส่งเสริมที	ถูกตอ้งจากครู วริิยะ จิตตะและวมิงัสา (อิทธิบาทสี	) ก็จะตามมา ทาํใหเ้กิดการเรียนรู้ในมิติที	ลึกซึ1 งและเชื	อมโยง Multiple Intelligence เวลานี1 เป็นที	เชื	อกนัทั	วไปแลว้วา่ มนุษยเ์รา                 มีพหุปัญญา (Multiple Intelligence) และเด็กแต่ละคนมีความถนดัหรือปัญญาที	ติดตวัมาแต่กาํเนิดต่างกนั รวมทั1งสไตลก์ารเรียนรู้ก็ต่างกนั ดงันั1น จึงเป็นความทา้ทายต่อครูเพื	อศิษยใ์นการจดั              การเรียนรู้โดยคาํนึงถึงความแตกต่างของเด็กแต่ละคน และจดัใหก้ารเรียนรู้ส่วนหนึ	งเป็นการเรียนรู้เฉพาะตวั (Personalized learning) เรื	องนี1 มีการวจิยัและการออกแบบการเรียนรู้ไดม้ากมาย ดงัตวัอยา่ง Universal design for learning ซึ	 งก็คือ เครื	องมือสร้างความยดืหยุน่หลากหลายในการออกแบบ       การเรียนรู้นั	นเอง Social Learning การเรียนรู้เป็นกิจกรรมทางสังคม หากยดึหลกัการนี1  ครูเพื	อศิษย ์ ก็จะสามารถออกแบบกระบวนการทางสังคมเพื	อใหศิ้ษยเ์รียนสนุก และเกิดนิสัยรักการเรียน              เพราะการเรียนจะไม่ใช่กิจกรรมส่วนบุคคลที	หงอยเหงาน่าเบื	อ อยา่ติดทฤษฎีหรือเชื	อตามหนงัสือจนเกินไปจนไม่กลา้ ทดลองวธีิคิดใหม่ ๆ ที	อาจจะเหมาะสมต่อศิษยข์องเรามากกวา่แนวคิดแบบฝรั	ง เราอาจคิดหลกัการเรียนรู้ตามแบบของเราที	เหมาะสมต่อบริบทสังคมไทยขึ1นมาใชเ้องก็ได ้            เด็ก ๆ มีความสนใจใคร่รู้ใคร่เรียนเป็นทุน และเด็ก ๆ มีความสามารถเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเองหากสิ	งแวดลอ้มเอื1ออาํนวย แต่ผมก็ยงัเชื	อวา่ครูที	ดีจะช่วยเพิ	มพลงัและคุณค่าของการเรียนรู้ไดอี้กมาก   ในขณะเดียวกนั การศึกษาตามแนวทางปัจจุบนัก็ทาํลายความริเริ	มสร้างสรรคข์องเด็ก การเรียนรู้ในศตวรรษที	 21 ตอ้ง “กา้วขา้มสาระวชิา” ไปสู่การเรียนรู้ “ทกัษะเพื	อการดาํรงชีวติในศตวรรษที	 21” (21st Century skills) ที	ครูสอนไม่ได ้นกัเรียนตอ้งเรียนเอง หรือพดูใหม่วา่ครูตอ้ง ไม่สอน แต่ตอ้งออกแบบการเรียนรู้ และอาํนวยความสะดวก (Facilitate) ในการเรียนรู้ ใหน้กัเรียนเรียนรู้จากการเรียนแบบลงมือทาํ แลว้การเรียนรู้ก็จะเกิดจากภายในใจและสมองของตนเอง           การเรียนรู้แบบนี1 เรียกวา่ การจดัการเรียนการสอนโดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน (Project-based learning: PBL) ครูเพื	อศิษยต์อ้งเรียนรู้ทกัษะในการออกแบบการเรียนรู้แบบ PBL ใหเ้หมาะแก่วยัหรือพฒันาการของศิษยส์าระวชิาก็มีความสาํคญั แต่ไม่เพียงพอสาํหรับการเรียนรู้เพื	อมีชีวิตในโลกยคุศตวรรษที	 21 ปัจจุบนัการเรียนรู้สาระวชิา (Content หรือ Subject matter) ควรเป็นการเรียนจาก        การคน้ควา้เองของศิษย ์โดยครูช่วยแนะนาํ และช่วยออกแบบกิจกรรมที	ช่วยใหน้กัเรียนแต่ละคนสามารถประเมินความกา้วหนา้ของการเรียนรู้ของตนเองได ้ทกัษะเพื	อการดาํรงชีวติในศตวรรษที	 21 ไดแ้ก่ สาระวชิาหลกั ภาษาแม่ และภาษาโลก ศิลปะ คณิตศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ วทิยาศาสตร์ภูมิศาสตร์ ประวติัศาสตร์ รัฐ และความเป็นพลเมืองดี หวัขอ้สาํหรับศตวรรษที	 21 ความรู้เกี	ยวกบั
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โลก ความรู้ดา้นการเงิน เศรษฐศาสตร์ ธุรกิจ และการเป็นผูป้ระกอบการ ความรู้ดา้นการเป็นพลเมืองดี ความรู้ดา้นสุขภาพ ความรู้ดา้นสิ	งแวดลอ้ม ทกัษะดา้นการเรียนรู้และนวตักรรม              ความริเริ	มสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม การคิดอยา่งมีวจิารณญาณและการแกปั้ญหา การสื	อสาร         และการร่วมมือ ทกัษะดา้นสารสนเทศ สื	อ และเทคโนโลย ีความรู้ดา้นสารสนเทศ ความรู้เกี	ยวกบัสื	อ ความรู้ดา้นเทคโนโลย ีทกัษะชีวติและอาชีพ ความยดืหยุน่และปรับตวั การริเริ	มสร้างสรรค ์          และเป็นตวัของตวัเอง ทกัษะสังคมและสังคมขา้มวฒันธรรม การเป็นผูส้ร้างหรือผลิต (Productivity) และความรับผดิรับชอบ เชื	อถือได ้(Accountability) ภาวะผูน้าํและความรับผดิชอบ (Responsibility) นอกจากนั1นโรงเรียนและครูตอ้งจดัระบบสนบัสนุนการเรียนรู้ต่อไปนี1  มาตรฐานและการประเมินในยคุศตวรรษที	 21 หลกัสูตรและการเรียนการสอนสาํหรับศตวรรษที	 21                   การพฒันาครูในศตวรรษที	 21 สภาพแวดลอ้มที	เหมาะสมต่อการเรียนในศตวรรษที	 21 ทกัษะของคนในศตวรรษที	 21 ที	คนทุกคนตอ้งเรียนรู้ตั1งแต่ชั1นอนุบาล ไปจนถึงมหาวทิยาลยั และตลอดชีวิต คือ 3R x 7C 3R ไดแ้ก่ Reading (อ่านออก) (W) Riting (เขียนได)้ และ (A) Rithmetics (คิดเลขเป็น) 7C ไดแ้ก่ Critical thinking & Problem solving (ทกัษะดา้นการคิดอยา่งมีวจิารณญาณ และทกัษะ ในการแกปั้ญหา) Creativity & Innovation (ทกัษะดา้นการสร้างสรรค ์และนวตักรรม) Cross-cultural understanding (ทกัษะดา้นความเขา้ใจต่างวฒันธรรม ต่างกระบวนทศัน์) Collaboration, teamwork & Leadership (ทกัษะดา้นความร่วมมือการทาํงานเป็นทีม และภาวะผูน้าํ) Communications, information & Media literacy (ทกัษะดา้นการสื	อสาร สารสนเทศ และรู้เท่าทนัสื	อ) Computing & ICT literacy (ทกัษะดา้นคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยสีารสนเทศและ             การสื	อสาร) Career & Learning skills (ทกัษะอาชีพ และทกัษะการเรียนรู้)   การเรียนรู้ในศตวรรษที	 21 คือ การเรียนรู้ 3R x 7C ครูเพื	อศิษยเ์องตอ้งเรียนรู้ 3R x 7C และตอ้งเรียนรู้ตลอดชีวติ แมเ้กษียณอายจุากการเป็นครูประจาํการไปแลว้ เพราะเป็นการเรียนรู้เพื	อชีวติของตนเอง ระหวา่งเป็นครูประจาํการก็เรียนรู้สาํหรับเป็นครูเพื	อศิษย ์และเพื	อการดาํรงชีวิตของตนเอง ครูเพื	อศิษยต์อ้งฝึกฝนตนเองใหมี้ทกัษะในการเป็นโคช้ และเป็น “คุณอาํนวย” (Facilitator) ในการเรียนรู้แบบ PBL (Project-based learning) ของศิษย ์ครูตอ้งเลิกเป็น “ผูส้อน” ผนัตวัเองมาเป็นโคช้ หรือ “คุณอาํนวย” ของการเรียนของศิษยที์	ส่วนใหญ่เรียนแบบ PBL นั	นหมายถึงโรงเรียนในศตวรรษที	 21 ตอ้งเลิกเนน้สอน หนัมาเนน้เรียน ซึ	 งตอ้งเนน้ทั1งการเรียนของศิษยแ์ละของครู            ครูจะตอ้งปรับตวัมากซึ	งเป็นเรื	องยาก จึงตอ้งมีตวัช่วย คือ ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (Professional learning communities: PLC) ซึ	 งก็คือ การรวมตวักนัของครูประจาํการเพื	อแลกเปลี	ยนเรียนรู้ประสบการณ์การทาํหนา้ที	ครูนั	นเองขณะนี1 มูลนิธิสดศรี-สฤษดิ8 วงศ ์(มสส.) กาํลงัจะจดั PLC ไทย เรียกวา่ ชุมชนเรียนรู้ครูเพื	อศิษย ์(ชร. คศ.) หรือในภาษาการจดัการความรู้ (Knowledge 
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managements หรือ KM) เรียกวา่ CoP (Community of practice) ของครูเพื	อศิษยน์ั	นเองชุมชนเรียนรู้ครูเพื	อศิษย ์(ชร.คศ.) คือ ตวัช่วยการเรียนรู้ของครู เพื	อให้การปรับตวัของครู และการเปลี	ยนชุดความรู้และชุดทกัษะของครูไม่เป็น เรื	องยาก แต่จะสนุกเสียดว้ยซํ1 า  ไพฑูรย ์สินลารัตน์ (2558, หนา้ 15-16) กล่าววา่ ทกัษะสาํหรับศตวรรษที	 21 มี 7 กลุ่ม ดงันี1    1.  ทกัษะทางดา้นเทคโนโลย ี(Computing and ICT literacy) เป็นทกัษะที	เกี	ยวกบัเทคโนโลยสีมยัใหม่ซึ	 งผูเ้รียนและคนในยคุใหม่โดยเฉพาะยคุศตวรรษที	 21 จะตอ้งเรียนรู้และ           สามารถใชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพโดยเฉพาะทกัษะที	เกี	ยวเนื	องกบัขอ้มูลข่าวสารเพราะการสื	อสารที	มีการพฒันาอยา่งรวดเร็วและอยา่งกวา้งขวาง   2.  ความสนใจใคร่รู้และมีจินตนาการ (Curiosity and imagination) ในโลกแห่งศตวรรษที	 21 ความรู้ และแหล่งความรู้จะมีมากมายมหาศาลผูเ้รียนในอนาคตจะตอ้ง ใฝ่รู้สนใจใคร่รู้                    ในสิ	งใหม่ ๆ อยูต่ลอดเวลา ไม่เช่นนั1นจะไม่ทนักบัการเปลี	ยนแปลงและมีจิตนาการต่อไปขา้งหนา้ จากความรู้ที	ไดรั้บมาความสามารถในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง (Self-study) จึงเป็นทกัษะที	จาํเป็น สาํหรับการอยูใ่นศตวรรษที	 21   3.  การคิดวจิารณญาณและการแกปั้ญหา (Critical thinking and problem solving)             เมื	อผูเ้รียนสนใจใคร่รู้และมีทกัษะในการหาความรู้ผา่นทางเทคโนโลยไีดแ้ลว้ ทกัษะที	สาํคญัและจาํเป็นคือ การวิเคราะห์ สังเคราะห์สิ	งที	ไดศึ้กษามาวา่อะไรดี ไม่ดี เหมาะสม ไม่เหมาะสม อะไร เป็นความจริง อะไรเป็นความเทจ็ ซึ	 งผูเ้รียนในศตวรรษที	 21 จะตอ้งใหค้วามสาํคญัมากควบคู่ไปกบัทกัษะในการแกปั้ญหาที	มีเหตุผลและชาญฉลาดพอ   4.  ความคิดสร้างสรรคแ์ละพฒันานวตักรรม (Production and innovation) ทกัษะ                  ในการคิดอะไรใหม่ ๆ ถือเป็นสิ	งจาํเป็นมาก เช่นกนั ในศตวรรษที	 21 เพราะการเปลี	ยนแปลงเกิดขึ1นในทุกดา้นและทุกรูปแบบการแกปั้ญหายิ	งตอ้งใชค้วามคิดใหม่ ๆ อยา่งมาก ซึ	 งจะตามมาดว้ยนวตักรรม (Innovation) ที	เกิดจากความคิดใหม่ ๆ นั1น นวตักรรมถือไดว้า่เป็นผลผลิตทางความคิดสร้างสรรคข์องผูเ้รียนเป็นสาํคญั   5.  ทกัษะในการสื	อสารและร่วมมือกนั (Communication and collaboration) ศตวรรษที	 21 เป็นศตวรรษใหม่ที	มีนวตักรรมและผลผลิตใหม่ ๆ จะเกิดขึ1นมาก ยคุของศตวรรษที	 21 จึงเป็นยคุของความร่วมมือ ยคุของเครือข่ายที	คนจะติดต่อถึงกนัผา่นเทคโนโลยแีละการสื	อสารในรูปแบบใหม่ ๆ ความสามารถทางดา้นนี1  จึงมีความจาํเป็นอยา่งยิ	งเช่นเดียวกบัทกัษะอื	น ๆ   6.  การคิดในเชิงธุรกิจและทกัษะประกอบการ (Corporate and entrepreneurial spirit)            ซึ	 งเป็นทกัษะในเชิงของการดาํเนินงานทางธุรกิจและการคา้ซึ	 งจะเป็นลกัษณะของโลกในยคุ
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ศตวรรษที	 21 อยา่งชดัเจน การพฒันาทกัษะนี1จะทาํใหผู้เ้รียนมีความพร้อมในการทาํงานทางดา้นเศรษฐกิจและการคา้เป็นหลกัสาํคญั   7.  ทกัษะการเรียนรู้ขา้มวฒันธรรมและการสนใจต่อโลก (Cross cultural & Global awareness) ทกัษะนี1 เป็นทกัษะที	สะทอ้นเครือข่ายของโลกยคุใหม่ที	มากบัแนวคิดโลกาภิวฒัน์ และเครื	องจกัรที	คนในสังคมโลกจะตอ้งรู้จกัคนอื	น ๆ โดยเฉพาะในโลกอื	นที	ไม่ใช่โลกของตนเอง         การรู้จกัโลกและวฒันธรรมอื	นมีทั1งเป้าหมายเพื	อการอยูร่่วมกนัและเป้าหมายในเชิงเศรษฐกิจดว้ยพร้อมกนัไป  สรุปไดว้า่ ทศวรรษหนา้ คือโลกแห่งการเปลี	ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว ความรู้จะสามารถศึกษาคน้ควา้ไดห้ลากหลาย เด็กที	สนใจใฝ่เรียนรู้จะแสวงหาความรู้ไดไ้ม่จาํกดั จากการเปลี	ยนแปลงของโลกเทคโนโลย ีครูตอ้งเปลี	ยนบทบาทเป็นโคช้ ครูไม่ไดเ้ป็นศูนยร์วมความรู้เหมือนในอดีต  เกณฑ์ปกติ  เกณฑป์กติ (Norms) หมายถึง มาตรฐานที	กาํหนดไว ้ในเรื	องหนึ	งของประชากรกลุ่มใดกลุ่มหนึ	ง โดยการสร้างเกณฑป์กติมีขอบข่ายและขอ้พิจารณา ดงันี1  1) ประชากรที	ตอ้งมีปริมาณ            ที	มากพอ 2) ขอ้มูลที	นาํมาสร้างเกณฑป์กติตอ้งเป็นตวัแทนของประชากรที	ไดจ้ริง โดยการสุ่มตวัอยา่งที	กระจาย ค่าที	ไดไ้ม่สูงหรือตํ	าเกินไป 3) เกณฑป์กติที	ใชค้วรใชเ้ฉพาะกลุ่มในทอ้งถิ	นเท่านั1น เพราะแต่ละทอ้งถิ	นแต่ละประเทศมีความแตกต่างกนั 4) เกณฑป์กติตอ้งมีการปรับปรุงดว้ย เพราะการเปลี	ยนแปลงทางดา้นสังคมและดา้นต่าง ๆ ซึ	 งแน่นอนเหลือเกินวา่ลกัษณะความสามารถที	เปลี	ยนไป (วริิยา บุญชยั, 2529, หนา้ 26)   เกณฑป์กติ (Norms) หมายถึง ขอ้เทจ็จริงทางสถิติที	บรรยายการแจกแจกของคะแนนจากประชากรที	นิยามไวแ้ลว้ และเป็นคะแนนตวัที	บอกวา่อยูร่ะดบัใดของกลุ่มประชากร โดยการสร้างเกณฑป์กติตอ้งคาํนึงถึงหลกั 3 ประการ คือ 1) การสุ่มตวัอยา่งของประชากรโดยอาศยัความน่าจะเป็น ทาํไดห้ลายวธีิ เช่น สุ่มแบบธรรมดา สุ่มแบบแบ่งชั1น สุ่มแบบเป็นระบบ ตอ้งเลือกสุ่มตาม             ความเหมาะสมโดยพิจารณาจากประชากร ถา้ประชากรมีคุณสมบติัไม่แตกต่างกนัใชว้ิธีการสุ่มแบบธรรมดา (Sample random sampling) ประชากรมีลกัษณะที	แตกต่างกนัตอ้งสุ่มแบบแบ่งชั1น (Stratified random sampling) แต่ถา้ลกัษณะประชากรกลุ่มยอ่ยมีความเหมือนกนัใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม (Cluster random sampling) 2) มีความเที	ยงตรง หมายถึง การนาํคะแนนดิบไปเปรียบเทียบกบัเกณฑป์กติ ที	ทาํไวแ้ลว้ สามารถ แปลความหมายไดต้รงกบัความเป็นจริง 3) มีความทนัสมยั เกณฑป์กติขึ1นอยูก่บัความสามารถของกลุ่มประชากรกลุ่มนั1น ๆ โดยทั	วไปแลว้เกณฑป์กติ                    ควรเปลี	ยนทุก ๆ 5 ปี (ลว้น สายยศ และองัคณา สายยศ, 2539, หนา้ 313-314)  
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 สมนึก ภทัทิยธนี (2541, หนา้ 31-40) เกณฑป์กติ (Norms) หมายถึง ขอ้เทจ็จริงทางสถิติ ที	บรรยากาศแจกแจงของคะแนนจากประชากรที	นิยามไวอ้ยา่งดีแลว้และเป็นคะแนนตวัที	จะบอกระดบัความสามารถของผูส้อบวา่อยูร่ะดบัใดของกลุ่มประชากร การสร้างเกณฑป์กติ ควรคาํนึงถึงหลกั 3 ประกอบ ดงันี1  1) ความเป็นตวัแทนที	ดี การสุ่มตวัอยา่งประชากรโดยอาศยัความน่าจะเป็น ทาํไดห้ลายวธีิ ถา้ประชากรมีลกัษณะเป็นอนัหนึ	งอนัเดียวกนั ใชว้ธีิการสุ่มอยา่งง่าย (Sample random sampling) ถา้ประชากรกบักลุ่มยอ่ยมีลกัษณะแตกต่างกนั ใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งชั1น (Stratified random sampling) ถา้ประชากรกลุ่มยอ่ยมีลกัษณะเหมือนกนั ใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม (Cluster random sampling) 2) มีความเที	ยงตรง หมายถึงการนาํคะแนนดิบไปเทียบกบัเกณฑป์กติ         ที	ทาํไวแ้ลว้ สามารถแปลความหมายไดต้รงกบัความเป็นจริง 3) มีความทนัสมยั เกณฑป์กติ                 ขึ1นอยูก่บัความสามารถของประชากรกลุ่มนั1น โดยทั	วไปแลว้เกณฑป์กติควรเปลี	ยนทุก ๆ 5 ปี  ฉตัรศิริ ปิยะพิมลสิทธิ8  (2548, หนา้ 182) เกณฑป์กติ (Norms) หมายถึง ขอ้เทจ็จริงทางสถิติที	บรรยายการแจกแจงของคะแนนจากประชากรที	นิยามไวอ้ยา่งดีแลว้และเป็นคะแนนที	จะบอกระดบัของกลุ่มประชากร กลุ่มตวัอยา่งที	ดีของประชากร ตอ้งมีจาํนวนมากพอที	จะเป็นตวัแทนของประชากร ถา้ไม่อยา่งนั1นเกณฑป์กติจะไม่น่าเชื	อถือ การสร้างเกณฑป์กติตอ้งคาํนึงถึงหลกั                    3 ประการ คือ 1) ความเป็นตวัแทนที	ดี กลุ่มตวัอยา่งของประชากรที	นิยามไวท้าํไดห้ลายวธีิ เช่น  การสุ่มแบบธรรมดา การสุ่มแบบแบ่งชั1น การสุ่มแบบเป็นระบบ หรือ การสุ่มแบบเป็นระบบ          หรือการสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม เลือกสุ่มตามความเหมาะสมโดยการพิจารณาประชากรเป็นสาํคญั          ถา้ประชากรมีลกัษณะเป็นอนัหนึ	งอนัเดียวกนั ไม่มีคุณสมบติัที	แตกต่างกนัมาก ใชว้ธีิการสุ่ม          อยา่งง่าย (Simple random sampling) แต่ถา้มีลกัษณะที	แตกต่างกนัมาก ใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งชั1น (Stratified random sampling) ถา้แต่ละหน่วยการสุ่มมีคุณลกัษณะไม่แตกต่างกนั อาจใชก้ารสุ่ม แบบแบ่งกลุ่ม (Cluster random sampling) 2) มีความเที	ยงตรง หมายถึงกานนาํคะแนนดิบไปเทียบกบัเกณฑป์กติที	ทาํไวแ้ลว้ สามารถแปลความหมายไดต้รงกบัความเป็นจริง ดงันั1นความสอดคลอ้งกบัคะแนนเกณฑป์กติตามความเป็นจริง เป็นสิ	งสาํคญัมากในการแปลความหมายของคะแนน         แต่ละครั1 ง 3) มีความทนัสมยั เกณฑป์กติขึ1นอยูก่บัความสามารถของประชากรกลุ่มนั1น การพฒันาคนมีอยูต่ลอดเวลา เทคโนโลย ีสภาพแวดลอ้ม โดยทั	วไปเกณฑป์กติควรเปลี	ยนทุก 5 ปี                       จึงจะทนัสมยั   สรุปวา่ เกณฑป์กติ (Norms) หมายถึง ขอ้เทจ็จริงทางสถิติที	บรรยายการแจกแจงของคะแนนจากประชากรที	นิยามไวดี้แลว้ เป็นค่ามาตรฐานจากประชากรกลุ่มใดกลุ่มหนึ	ง ซึ	 งใชห้ลกัในการสร้างเกณฑป์กติไว ้3 หลกั คือ ความเป็นตวัแทนที	ดี มีความเที	ยงตรง มีความทนัสมยั   
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 ชนิดของเกณฑ์ปกติ  สมนึก ภทัทิยธนี (2546, หนา้ 271-272) เกณฑป์กติแบ่งไดต้ามลกัษณะของประชากรและตามลกัษณะของการใชส้ถิติเปรียบเทียบ ดงันี1   1.  แบ่งชนิดตามลกัษณะของประชากร ไดแ้ก่   1.1  เกณฑป์กติระดบัชาติ (National norm) ตอ้งใชป้ระชากรทั	วประเทศ    1.2  เกณฑป์กติระดบัทอ้งถิ	น (Local norm) เป็นการสร้างเกณฑป์กติระดบัเล็กลงมา เช่น ระดบัจงัหวดั หรือระดบัอาํเภอ เป็นประโยชน์ในการเปรียบเทียบคะแนนของผูส้อบกบั               ทั1งจงัหวดัหรือทั1งอาํเภอ   1.3  เกณฑป์กติระดบัโรงเรียน (School norm) โรงเรียนบางแห่งมีขนาดใหญ่               มีนกัเรียนจาํนวนมา จะสร้างเกณฑป์กติของโรงเรียนก็ได ้กรณีสร้างเกณฑป์กติของโรงเรียนเดียวหรือในกลุ่มโรงเรียนเดียวกนั เรียกวา่ เกณฑป์กติของโรงเรียน  2.  แบ่งชนิดตามลกัษณะของการใชส้ถิติเปรียบเทียบ ไดแ้ก่   2.1  เกณฑป์กติเปอร์เซ็นตไ์ทล ์(Percentile norm) เกณฑป์กติแบบนี1สร้างจากคะแนนดิบที	มาจากประชากร หรือ กลุ่มตวัอยา่งที	เป็นตวัแทนที	ดี แลว้ดาํเนินการตามวธีิการสร้างเกณฑ์ปกติทั	วไป เกณฑป์กติแบบนี1 เป็นการจดัอนัดบั จะนาํไปบวกลบกนัไม่ได ้แต่สามารถเทียบและ แปลความหมายได ้   2.2  เกณฑป์กติคะแนนที (T-score norm) นิยมใชก้นัมากเพราะเป็นคะแนนมาตรฐานสามารถนาํมาบวกลบและเฉลี	ยได ้มีค่าเหมาะสมในการแปลความหมาย คือ มีค่าตั1งแต่ 0 ถึง 100          มีคะแนนเฉลี	ยเป็น 50 และส่วนเบี	ยงเบนมาตรฐานเป็น 10 เรียกคะแนนชนิดนี1วา่ คะแนน T ปกติ (Normalized T score)    2.3  เกณฑป์กติสเตไนน์ (Stanine norm) คะแนนแบบนี1 เป็นคะแนนมาตรฐานชนิดหนึ	งที	มี 9 ตวั คะแนนเฉลี	ยอยูที่	 5 และส่วนเบี	ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 2 แต่ละสเตไนน์จะถูกกาํหนดตามอตัราส่วนร้อยละของการแจกแจงโคง้ปกติ   2.4  เกณฑป์กติตามอาย ุ(Age norm) แบบทดสอบมาตรฐานบางอยา่งหาเกณฑป์กติตามอาย ุเพื	อดูพฒันาการในเรื	องเดียวกนัวา่ อายตุ่างกนัจะมีพฒันาการอยา่งไร หรือ อายเุท่ากนัจะมีพฒันาการต่างกนัหรือไม่ การสร้างแบบทดสอบวดัเชาวน์ปัญญาและความถนดันิยมหาเกณฑป์กติโดยวธีินี1    2.5  เกณฑป์กติตามระดบัชั1น (Grade norm) เป็นการหาเกณฑป์กติตามระดบัชั1นเรียนในโรงเรียน แบบทดสอบที	จะทาํเกณฑป์กติชนิดนี1ไดต้อ้งเป็นเนื1อหาเดียวกนั วชิาที	นิยมสร้างเกณฑ์ปกติแบบนี1มกัจะเป็นวชิาพื1นฐาน  
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งานวจิัยที�เกี�ยวข้อง  งานวจัิยในประเทศ  งานวจิยัองคป์ระกอบการบริหารงานวชิาการ  วภิา ทองหงาํ (2555) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง รูปแบบการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร ผลการวจิยัพบวา่ 1.  องคป์ระกอบการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ คือ 1) การประกนัคุณภาพการศึกษา                      2) การพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 3) การนิเทศการศึกษา 4) การแนะแนวการศึกษา                5) การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา และ 6) สื	อการเรียนการสอน 2.  ความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร พบวา่ องคป์ระกอบ            ทุกตวัมีความสัมพนัธ์กบัองคป์ระกอบดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา โดยที	การพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้ของนกัเรียนการนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา และสื	อการเรียนการสอน ส่งผลโดยตรงตอ้การประกนัคุณภาพการศึกษา และส่งผล           โดยออ้มต่อการประกนัคุณภาพการศึกษาโดยส่งผา่นการพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน              3.  ผลการยนืยนัรูปแบบการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบมีความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ความถูกตอ้ง และใช่ประโยชน์ไดจ้ริง สอดคลอ้งกบัทฤษฎีและกรอบแนวคิดการวจิยั  ปาริชาติ ชมชื	น (2555) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง รูปแบบการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนที	มีประสิทธิผลในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ผลการวจิยัพบวา่ การพฒันารูปแบบการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนที	มีประสิทธิผลในสถานศึกษา มีการดาํเนินการ 4 ขั1นตอน ซึ	 งสรุปผลได ้ดงันี1  1.  ผลการศึกษา              สภาพปัจจุบนั ปัญหา และความตอ้งการในการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชน                  ที	มีประสิทธิผลในสถานศึกษา พบวา่ ไดแ้นวคิดและขอ้มูลเพื	อสังเคราะห์องคป์ระกอบหลกั                  ในการบริหารงานวชิาการ 7 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การพฒันาหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) การพฒันาสื	อ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา                  4) การวางแผนและพฒันาการส่งเสริมทางวชิาการ 5) การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 6) การนิเทศภายใน และ 7) การวดัและประเมินผล 2.  ผลการสร้างรูปแบบการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนที	มีประสิทธิผลในสถานศึกษา มีองคป์ระกอบของรูปแบบ 6 ขั1นตอน ไดแ้ก่ 1) หลกัการ             2) จุดมุ่งหมาย 3) กลไกการดาํเนินการ 4) การดาํเนินการ 5) การประเมินผล และ 6) เงื	อนไขความสาํเร็จ โดยรูปแบบประกอบดว้ยองคป์ระกอบการบริหารงานวชิาการ 7 องคป์ระกอบหลกั           63 องคป์ระกอบยอ่ย และองคป์ระกอบผูที้	มีส่วนร่วม 8 องคป์ระกอบหลกั 57 องคป์ระกอบยอ่ย            
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3.  ผลการนาํรูปแบบการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนที	มีประสิทธิผลในสถานศึกษา ไปใชใ้นสภาพจริง พบวา่การขบัเคลื	อนเพื	อใหเ้กิดการพฒันาตามกระบวนการวจิยัปฏิบติัการซึ	งมี 4 ขั1นตอน ไดแ้ก่ การวางแผน การปฏิบติั การสังเกต และการสะทอ้นผล จาํนวน        2 วงรอบ ทาํใหไ้ดรู้ปแบบที	มีประสิทธิผลเพื	อใชเ้ป็นแนวทางในการบริหารงานวชิาการแบบ                     มีส่วนร่วมของชุมชน 4.  ผลการนาํเสนอการใชรู้ปแบบการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม         ของชุมชนที	มีประสิทธิผลในสถานศึกษา พบวา่ รูปแบบมีความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละ            ความเป็นประโยชน์โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที	สุด และเมื	อพิจารณารายดา้น พบวา่                   ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ดา้นเงื	อนไขความสาํเร็จและความเป็นประโยชน์ในดา้นกลไก           การดาํเนินการอยูใ่นระดบัมากที	สุด  พลูภทัรา พลูผล (2557) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันารูปแบบการบริหารงานวชิาการ         ของสถานศึกษาขั1นพื1นฐานเพื	อเตรียมผูเ้รียนสู่ความเป็นพลเมืองโลก ผลการวจิยัพบวา่ รูปแบบ             การบริหารเพื	อส่งเสริมความเป็นพลเมืองของนกัเรียนใน สถานศึกษาขั1นพื1นฐาน ประกอบดว้ย             1) กระบวนการบริหารเพื	อส่งเสริมความเป็นพลเมือง 4 ขั1นตอน 2) วธีิการ ส่งเสริมความเป็นพลเมือง 6 วธีิการ 3) คุณลกัษณะความเป็นพลเมือง 6 คุณลกัษณะ ผลการประเมินรูปแบบ            การ บริหารเพื	อส่งเสริมความเป็นพลเมืองของนกัเรียนในสถานศึกษาขั1นพื1นฐานมีความเป็นไปได้ในการนาํไปใชใ้นระดบัมาก  ลี1วชัร์ ตาวงค ์(2558) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันาองคป์ระกอบการบริหารงานวชิาการ         ที	มีผลต่อการยกระดบัผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียนของนกัเรียน ผลการวจิยัพบวา่ 1.  ผูเ้ชี	ยวชาญดา้น การบริหารงานวชิากรจาํนวน 21 ใหค้วามเห็นดว้ย กบัองคป์ระกอบของการบริหารงานวชิาการที	มีผลต่อการยกการยกระดบัผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียนของนกัเรียน 6 ดา้น คือ 1) ดา้นหลกัสูตรการเรียนการสอน 2) ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา 3) ดา้นกระบวนการเรียนการสอนของครู 4) ดา้นคุณภาพผูเ้รียน 5) ดา้นสื	อการเรียนการสอน และ 6) ดา้นนโยบายการศึกษา รวมถึงตวัชี1วดัขององคป์ระกอบทั1ง 31 ขอ้ 2.  การสนทนากลุ่ม พบวา่ ผูเ้ชี	ยวชาญดา้นการบริหารงานวชิาการทั1ง 8 ท่านเห็นสอดคลอ้งวา่ องคป์รกอบการบริหารงานวชิาการที	มีผลต่อการยกระดบัผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียนนั1น เหมาะสมดี พร้อมไดใ้ห้คาํแนะนาํและขอ้เสนอแนะ 3.  การประเมินความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูเ้ชี	ยวชาญดา้นการบริหารงานวชิาการ ทั1ง 150 คน ในจงัหวดัอุดรธานี พบวา่           ทุกคนเห็นดว้ยองคป์ระกอบการบริหารงานวชิาการที	มีผลต่อการยกระดบัผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียน และมีความคิดเห็นเหมาะสมมากที	สุด  สุชาติ วริิยะ (2558) ไดศึ้กษาเรื	อง การพฒันารูปแบบการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักลุ่มจงัหวดัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ผลการวจิยัพบวา่ 
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1.  องคป์ระกอบของรูปแบบการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักลุ่มจงัหวดัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 พบวา่ ประกอบดว้ย 8 องคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก่             1) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 2) ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน           3) ดา้นการนิเทศการศึกษา 4) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 5) ดา้นการพฒันาสื	อ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื	อการศึกษา 6) ดา้นการวจิยัเพื	อพฒันาคุณภาพการศึกษา 7) ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา และ 8) ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 2.  การพฒันารูปแบบ              การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักลุ่มจงัหวดัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 พบวา่ ผูท้รงคุณวุฒิเห็นดว้ยกบัรูปแบบการบริหารงานวชิาการ          ของโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั กลุ่มจงัหวดัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1ประกอบดว้ย 8 องคป์ระกอบหลกั 69 องคป์ระกอบยอ่ย3) การประเมินรูปแบบการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดักลุ่มจงัหวดัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 พบวา่ รูปแบบที	พฒันาขึ1นมีความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์            อยูใ่นระดบัมากที	สุด  เจริญพร คาํจารย ์(2559) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันารูปแบบการบริหารงานวชิาการ               สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา          ขั1นพื1นฐานในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ผลการวจิยัพบวา่ 1.  องคป์ระกอบการบริหารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา ขั1นพื1นฐานในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มีจาํนวน 3องคป์ระกอบหลกั ประกอบดว้ย 1) ขอบข่ายงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศ 2) การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ และ                             3) กระบวนการพฒันาการบริหารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศจาํนวน 2.  ผลการพฒันารูปแบบ             การบริหารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั1นพื1นฐานในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือพบวา่ มี จาํนวน 3 องคป์ระกอบหลกั 19 องคป์ระกอบยอ่ย ประกอบดว้ย 1) ขอบข่ายงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ จาํนวน                           9 องคป์ระกอบยอ่ย ไดแ้ก่ การพฒันานวตักรรมและใชสื้	อเทคโนโลยเีพื	อการศึกษา การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา การพฒันาระบบคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การนิเทศการศึกษาการพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผลประเมินผลและดาํเนินการเทียบโอน การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล และการวจิยัเพื	อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 2) การบริหารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศ จาํนวน                       6 องคป์ระกอบยอ่ย ไดแ้ก่ ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร การใหบ้ริการทางวชิาการอยา่งมืออาชีพ              การกระจายอาํนาจใหผู้เ้กี	ยวขอ้งมีส่วนร่วม การมีโครงสร้างการบริหารงานวชิาการ การมุ่งเนน้
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นกัเรียน ผูป้กครองและผูเ้กี	ยวขอ้ง และการส่งเสริมดา้นการวจิยัเกี	ยวกบัการเรียนการสอน และ             3) กระบวนการพฒันาการบริหารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศจาํนวน 4 องคป์ระกอบยอ่ย ไดแ้ก่          การวางแผน การจดัองคก์าร การควบคุมงาน และการตรวจสอบและประเมินผล และ 3) รูปแบบการบริหารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั1นพื1นฐานในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูล         เชิงประจกัษอ์ยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .01  พรพรรณ ธรรมธาดา (2559) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง กลยทุธ์การบริหารงานวชิาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณนกัเรียนที	มีความสามารถพิเศษเพื	อการพฒันาที	ย ั	งยนื ผลการวจิยัพบวา่             1. กรอบแนวคิดของการบริหารงานวชิาการมุ่งสู่การเสริมสร้างคุณภาพนกัเรียนที	มีความสามารถพิเศษเพื	อการพฒันาที	ย ั	งยนื ประกอบดว้ย 1) การบริหารงานวชิาการ ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตร  การจดัการเรียนการสอน การวดัและประเมินผล 2) คุณภาพนกัเรียนที	มีความสามารถพิเศษ ไดแ้ก่ การคิดขั1นสูงและการแกปั้ญหา การเป็นผูน้าํและการปรับตวั การใชเ้ทคโนโลยแีละการสื	อสาร               3) การพฒันาที	ย ั	งยนื ไดแ้ก่ ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นสิ	งแวดลอ้ม ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นสังคม ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจ ผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นการคิดเชิงระบบ 2.  สภาพปัจจุบนัพบวา่อยูใ่นระดบั มาก และสภาพที	พึงประสงคพ์บวา่อยูใ่นระดบัมากที	สุด 3.  กลยทุธ์การบริหารงานวชิาการตามแนวคิดการเสริมสร้างคุณภาพนกัเรียนที	มีความสามารถพิเศษเพื	อการพฒันาที	ย ั	งยนืประกอบดว้ย             3 กลยทุธ์หลกั 9 กลยทุธ์รอง กลยทุธ์หลกั คือ 1) กลยทุธ์พฒันาประสิทธิภาพการจดัการเรียน            การสอนมุ่งสื	อการเสริมสร้างคุณภาพนกัเรียนที	มีความสามารถพิเศษเพื	อการพฒันาที	ย ั	งยนื และ              3) กลยทุธ์ยกระดบัการพฒันาหลกัสูตรมุ่งสู่การเสริมสร้างคุณภาพนกัเรียนที	มีความสามารถพิเศษเพื	อการพฒันาที	ย ั	งยนื  โกมินทร์ ตั1งสวสัดิ8  (2559) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันาตวับ่งชี1การบริหารงานวชิาการ         ที	มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนระดบัการศึกษาขั1นพื1นฐาน ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ผลการวจิยัพบวา่ 1.  ไดต้วับ่งชี1การบริหารงานวชิาการที	มีประสิทธิผล ของโรงเรียนเอกชน ระดบัการศึกษาขั1นพื1นฐาน ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ จาํแนกไดเ้ป็น 4 องคป์ระกอบหลกั 14 องคป์ระกอบยอ่ย 66 ตวับ่งชี1  ไดแ้ก่ การพฒันานโยบายงานวชิาการ มีจาํนวน 3 องคป์ระกอบยอ่ย 14 ตวับ่งชี1  ดา้นการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา มีจาํนวน 4 องคป์ระกอบยอ่ย 18 ตวับ่งชี1                       ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้มีจาํนวน 4 องคป์ระกอบยอ่ย 20 ตวับ่งชี1  ดา้นการนิเทศงานวชิาการ มีจาํนวน 3 องคป์ระกอบยอ่ย14 ตวับ่งชี1  2.  ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของตวับ่งชี1  พิจารณาจากค่าสถิติโมเดลที	พฒันาขึ1น                          มีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษเ์ป็นไปตามสมมติฐานที	กาํหนดไว ้
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 ลือชยั ชูนาคา (2559) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง รูปแบบการพฒันาสมรรถนะการบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ผลการวจิยัพบวา่ รูปแบบการพฒันาสมรรถนะการบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา มี 4 องคป์ระกอบ คือ 1) หลกัการและวตัถุประสงคข์องการพฒันาสมรรถนะ 2) สมรรถนะการบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา มี 6 ดา้น ไดแ้ก่                         2.1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2.2) ดา้นการบริหารจดัการการเรียนรู้ 2.3) ดา้นการนิเทศ                      การจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา 2.4) ดา้นการส่งเสริมใหมี้การวจิยัเพื	อพฒันาคุณภาพการจดั              การเรียนรู้ 2.5) ดา้นการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 2.6) ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและ         การสื	อสาร 3) กระบวนการพฒันาสมรรถนะการบริหารวิชาการ มี 5 ขั1นตอน ไดแ้ก่ 3.1) วเิคราะห์ความตอ้งการจาํเป็นและดาํเนินการประเมินก่อนการพฒันา 3.2) การวางแผนการพฒันาสมรรถนะ 3.3) การดาํเนินการพฒันาสมรรถนะ 3.4) การประเมินผลการพฒันาสมรรถนะ 3.5) การประเมินผลลพัธ์ที	เกิดขึ1นตอ้งสถานศึกษา 4) วธีิการพฒันาสมรรถนะการบริหารวชิาการ มี 5 วธีิ ไดแ้ก่               4.1) การการศึกษาเรียนรู้ดว้ยตนเอง 4.2) การใหฝึ้กปฏิบติัจริง 4.3) การศึกษาดูงาน 4.4) การสอนงาน/ พี	เลี1ยง 4.5) การประชุมเชิงปฏิบติัการรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาที	นาํเสนอผูท้รงคุณวฒิุ และประเมินโดยผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษามีความเป็นประโยชน์ในระดบัมากที	สุด และความเป็นไปไดใ้นการนาํไปใชอ้ยูใ่นระดบัมาก  ชวลัลกัษณ์ รติวรภทัรกุล (2559) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันารูปแบบการบริหางานวชิาการที	มีประสิทธิผลสาํหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษามธัยมศึกษาภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ผลการวจิยัพบวา่ 1.  รูปแบบการบริหารงานวชิาการที	มีประสิทธิผลสาํหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษามธัยมศึกษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มี 2 องคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก่ 1) ขอบข่ายงานวชิาการที	ตอ้งพฒันา มี 5 ดา้น ประกอบดว้ย                       (1) การบริหารหลกัสูตร (2) การจดักระบวนการเรียนรู้ (3) การวจิยัเพื	อพฒันาคุณภาพการศึกษา                (4) การพฒันาสื	อนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื	อการศึกษา (5) การนิเทศการศึกษา และ                      2) กระบวนการบริหารงานวิชาการ มี 3 ขั1นตอน ประกอบดว้ย (1) การวางแผน (2) การดาํเนินงาน และ (3) การประเมินผล 2.  รูปแบบการบริหารงานวชิาการที	มีประสิทธิผลสาํหรับโรงเรียน          ขนาดเล็ก ฯ ที	พฒันาขึ1น มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษโ์ดยภาพรวมมีความเหมาะสม            อยูใ่นระดบัมากที	สุด ทุกองคป์ระกอบ 3.  คู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารงานวชิาการที	มีประสิทธิผลสาํหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ฯ มีความเหมาะสมในการนาํไปใชใ้นการบริหารงานวชิาการ 
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 สุเทพ ตระหง่าน (2559) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันารูปแบบการบริหารงานวชิาการที	มีประสิทธิผลสาํหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษามธัยมศึกษาภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ผลการวจิยัพบวา่ 1.  รูปแบบการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การจดัการเรียนการสอนและกระบวนการเรียนรู้ 2) การนิเทศภายในสถานศึกษา 3) การพฒันาสื	อ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื	อการศึกษา และ 4) การจดับรรยากาศทางวชิาการโดยแต่ละดา้นมีหวัขอ้ยอ่ยเกี	ยวกบัการบริหารตามหลกัการของ POIC ซึ	 งไดแ้ก่ P (Planning) การวางแผน O (Organizing) การจดัองคก์าร I (Influencing) การใชอิ้ทธิพล และ C (Controlling) การควบคุม รวมหวัขอ้ยอ่ยใน                  แต่ละขอ้ ดงันี1  1.การจดัการเรียนการสอนและกระบวนการเรียนรู้มี 23 ขอ้ 2.  การนิเทศภายในสถานศึกษามี 25 ขอ้ 3.  การพฒันาสื	อ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื	อการศึกษามี 23 ขอ้ และ           4.  การจดับรรยากาศทางวชิาการมี 21 ขอ้ผลจากการพิจารณาความถูกตอ้ง ความสอดคลอ้ง            และเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาฯ โดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) 2 รอบ และนาํกลบัมาการวเิคราะห์คาํตอบของผูเ้ชี	ยวชาญเพื	อหาค่ามธัยฐาน (Median) และค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์(Interquartile range) พบวา่ผูเ้ชี	ยวชาญจาํนวน 20 คน             มีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนัถึงความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา ผลการประเมินความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยวเิคราะห์ค่าเฉลี	ยและส่วนเบี	ยงเบนมาตรฐาน พบวา่ ค่าเฉลี	ยโดยรวมของระดบัความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากที	สุด เมื	อพิจารณารายดา้นพบวา่อยูใ่นระดบัมากที	สุดทุกดา้น โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี	ยจากมากไปนอ้ย ดงันี1  การพฒันาสื	อ นวตักรรม          และเทคโนโลยเีพื	อการศึกษา การจดับรรยากาศทางวชิาการ การนิเทศภายในสถานศึกษาและ            การจดัการเรียนการสอนและกระบวนการเรียนรู้  สมยั ชารมาลย ์(2559) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง รูปแบบการบริหารงานวชิาการที	มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ผลการวจิยัพบวา่                            1.  องคป์ระกอบการบริหารงานวชิาการที	มีประสิทธิผล ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา ประกอบดว้ย 12 องคป์ระกอบคือ ดงันี1  องคป์ระกอบที	 1 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา องคป์ระกอบที	 2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้องคป์ระกอบที	 3 การวดัผลประเมินผลและ               การเทียบโอนผลการเรียน องคป์ระกอบที	 4 การวจิยัเพื	อพฒันาคุณภาพการศึกษา องคป์ระกอบที	 5 การ พฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา องคป์ระกอบที	 6 การพฒันาแหล่งเรียนรู้ องคป์ระกอบที	 7 การนิเทศการศึกษา องคป์ระกอบที	 8 การแนะแนวการศึกษา องคป์ระกอบที	 9 การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา องคป์ระกอบที	10 การส่งเสริมความรู้ทาง
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วชิาการแก่ชุมชน องคป์ระกอบที	11 การประสานความร่วมมือพฒันางานวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอื	น องคป์ระกอบที	 12 การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอื	นที	จดัการศึกษา 2.  รูปแบบการบริหารงานวชิาการที	มีประสิทธิผล ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา ประกอบดว้ย 1) หลกัการของรูปแบบ 2) วตัถุประสงค ์            3) เนื1อหาสาระ 4) กระบวนการพฒันา และ 5) ผลที	ตอ้งการ 3.  ผลการตรวจสอบและยนืยนัรูปแบบการบริหารงานวชิาการที	มีประสิทธิผล ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา พบวา่ ผูท้รงคุณวุฒิมีความเห็นวา่เหมาะสมที	จะนาํไปพฒันา โดยมีวธีิการอบรมเชิงปฏิบติัการและ              การพฒันาการเรียนรู้ดว้ยตนเองโดยใชคู่้มือการพฒันา  เบญจภรณ์ รัญระนา (2560) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง องคป์ระกอบการบริหารงานวชิาการ            ที	ประสิทธิภาพของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันครปฐม ผลการวจิยัพบวา่ องคป์ระกอบการบริหารงานวชิาการที	มีประสิทธิภาพของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันครปฐม ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ คือ              1) ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร 2) ความเป็นครูมืออาชีพ 3) หลกัสูตรสถานศึกษา                          4) การนิเทศภายใน และ 5) การวจิยัเพื	อพฒันาการเรียนการสอนแนวทางการบริหารงานวชิาการที	มีประสิทธิภาพของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันครปฐม ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารตอ้งมีความรอบรู้ขอบข่ายงานวชิาการ ครูตอ้งหมั	นศึกษาหาความรู้อยา่งสมํ	าเสมอ สถานศึกษาควรหลอมรวมหลกัสูตรตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการกบับริบทของชุมชน             จดัการนิเทศภายในหลากหลายรูปแบบ และการวจิยัเพื	อพฒันาการสอนอยา่งต่อเนื	องผลการยนืยนัองคป์ระกอบการบริหารงานวชิาการที	มีประสิทธิภาพของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันครปฐม ทั1ง 5 องคป์ระกอบ มีความเหมาะสม ความเป็นไปได ้       ความถูกตอ้ง และใชป้ระโยชน์ไดจ้ริง สอดคลอ้งกบัทฤษฎี และกรอบแนวคิดการวิจยั  เพญ็ประภา ศรีมะโรง (2560) ไดศึ้กษาวิจยัเรื	อง การพฒันาตวับ่งชี1สมรรถนะการบริหาร งานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ผลการวจิยัพบวา่ ตวับ่งชี1สมรรถนะการบริหาร                  งานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กมี 10 องคป์ระกอบ 112 ตวับ่งชี1  ซึ	 งแต่ละองคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ดา้นการมีวสิัยทศัน์ในการจดัการศึกษา 12 ตวับ่งชี1  ดา้นการมีภาวะผูน้าํทางวชิาการ                           18 ตวับ่งชี1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 10 ตวับ่งชี1  ดา้นการบริหารจดัการเรียนรู้ ที	เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 10 ตวับ่งชี1  ดา้นการส่งเสริมใหมี้การวจิยัเพื	อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้                      8 ตวับ่งชี1  ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา 10 ตวับ่งชี1  ดา้นการจดัหาสื	อ นวตักรรม เทคโนโลยแีละสารสนเทศมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 10 ตวับ่งชี1  ดา้นการพฒันาบุคลากร ดา้นงานวชิาการ 10 ตวับ่งชี1  ดา้นการสร้างสัมพนัธภาพในการทาํงาน 14 ตวับ่งชี1  และ                       
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ดา้นการติดตามการวดัผลประเมินผล 10 ตวับ่งชี1  โมเดลโครงสร้างตวับ่งชี1สมรรถนะการบริหาร งานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ตามสมมติฐานที	ตั1งไว ้ ไกรพนัธ์ พลูพนัธ์ (2561) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง องคป์ระกอบรูปแบบการบริหารงานวชิาการสถานศึกษาตน้แบนพฒันาสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาขั1นพื1นฐาน ผลการวิจยัพบวา่                    1.  การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงสาํรวจ พบวา่ การสกดัองคป์ระกอบที	มีคุณสมบติัตามเกณฑ ์        ของไคเซอร์ ที	กาํหนด มีจาํนวน 7 องคป์ระกอบ คือ 1) การมีส่วนร่วมในการพฒันาการศึกษา                 2) การวางแผนกลยทุธ์ 3) การบริหารจดัการคุณภาพการศึกษา 4) การพฒันาการเรียนรู้ 5) การดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 6) การจดัระบบนิเทศการศึกษา และ 7) การวดัผลและประเมินผลการศึกษา                2.  รูปแบบการบริหารงานวชิาการสถานศึกษาตน้แบบพฒันาสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาขั1นพื1นฐาน ที	สร้างขึ1นไดน้าํมาตรวจสอบและยนืยนัรูปแบบโดยการจดัสัมมนา อิงผูเ้ชี	ยวชาญ พบวา่ มีความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ความเป็นประโยชน์ และความถูกตอ้งครอบคลุม 3.  ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวชิาการสถานศึกษาตน้แบบพฒันาสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา           ขั1นพื1นฐาน พบวา่ มีความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ความเป็นประโยชน์ และความถูกตอ้งครอบคลุม สามารถนาํไปใชใ้นการปฏิบติัไดจ้ริง โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที	สุด มีค่าเฉลี	ยเท่ากบั 4.67  งานวจิยั การนิเทศการศึกษา  พระครูวนิยัธรสุริยา วววิโํส (สุขสวสัดิ8 ) (2555) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันารูปแบบ          การนิเทศภายในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มที	 8 ผลการวจิยัพบวา่ รูปแบบ          การนิเทศภายในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มที	 8 ประกอบดว้ย 3 ขั1นตอน              8 ขั1นตอนยอ่ย และ 32 กิจกรรม ดงันี1 คือ ขั1นตอนที	 1 การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน                   มี 2 ขั1นตอนยอ่ย 9 กิจกรรม ขั1นตอนที	 2 การปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียน มี 3 ขั1นตอนยอ่ย             11 กิจกรรม และขั1นตอนที	 3 การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน มี 3 ขั1นตอนยอ่ย 12 กิจกรรม  สิริกร คาํมูล (2556) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันารูปแบบการนิเทศการศึกษาสาํหรับโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาสังกดัสาํนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ผลการวจิยัพบวา่ 1.  สภาพปัจจุบนัของการนิเทศการศึกษาสาํหรับโรงเรียน พระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา สังกดัสาํนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ พบวา่ ยงัไม่มีการกาํหนดจุดมุ่งหมาย หลกัการ โครงสร้างและขอบข่ายวธีิการและกระบวนการนิเทศ ที	ชดัเจนเป็นระบบ และแนวทางการนิเทศการศึกษาสาํหรับโรงเรียน พระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา สังกดัสาํนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ควรประกอบดว้ย 7 ดา้น ไดแ้ก่ 1) จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา 2) หลกัการของ          
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การนิเทศการศึกษา 3) โครงสร้างของการนิเทศการศึกษา 4) ขอบข่ายงานของการนิเทศการศึกษา  5) วธีิการของการนิเทศการศึกษา 6) กระบวนการของการนิเทศการศึกษา และ 7) เงื	อนไขความสาํเร็จของการนิเทศการศึกษา2.  รูปแบบการนิเทศการศึกษาสาํหรับโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา สังกดัสาํนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ประกอบดว้ย 7 ดา้น ไดแ้ก่                      1) จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา 2) หลกัการของการนิเทศการศึกษา 3) โครงสร้างของ             การนิเทศการศึกษา 4) ขอบข่ายงานของการนิเทศการศึกษา 5) วธีิการของการนิเทศการศึกษา                   6) กระบวนการของการนิเทศการศึกษา และ 7) เงื	อนไขความสาํเร็จของการนิเทศการศึกษา                  ซึ	 งมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก3.  การประเมินรูปแบบการนิเทศการศึกษาสาํหรับโรงเรียน พระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา สังกดัสาํนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ พบวา่มีค่าเฉลี	ยของความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก  สาํรองชยั สามเมือง (2556) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันารูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่               รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ไดรู้ปแบบการดาํเนินงาน 4 ขั1นตอน 27กิจกรรม ประกอบดว้ย ขั1นตอนที	 1 การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน มีจาํนวน 8 กิจกรรม ขั1นตอนที	 2 การจดัองคก์รนิเทศภายในโรงเรียน มีจาํนวน              7 กิจกรรม ขั1นตอนที	 3 การปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียน มีจาํนวน7 กิจกรรม และ ขั1นตอนที	 4 การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน มีจาํนวน 5 กิจกรรม  นพรัตน์ ชยัเรือง (2557) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันารูปแบบการนิเทศภายในเพื	อ           การจดัการเรียนการสอนที	เป็นเลิศของสถานศึกษาในจงัหวดันครศรีธรรมราช ผลการวิจยัพบวา่             1.  การดาํเนินงานการนิเทศภายในของสถานศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 2.  ปัญหาของการนิเทศภายในของสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 3.  ปัจจยัในการนิเทศภายในของสถานศึกษา                ที	ส่งผลใหเ้กิดความสาํเร็จ ประกอบดว้ย อาจารยนิ์เทศก ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา วธีิการและกระบวนการนิเทศ การวดัและประเมินผลการนิเทศ 4.  องคป์ระกอบ ขั1นตอน และวธีิการของรูปแบบการนิเทศภายในมีความเชื	อมโยงสัมพนัธ์ 5.  ความเป็นไปไดข้องรูปแบบการนิเทศภายในโดยรวมอยูใ่นระดบัมากที	สุด 6.  คุณภาพการสอนของนกัศึกษาฝึกประสบการณ์วชิาชีพครู โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 7.  ความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 8.  ความเหมาะสมของรูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก   นจัรีภรณ์ ทุมสงคราม (2557) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันารูปแบบการนิเทศการศึกษาของสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ผลการวิจยัพบวา่               1.  รูปแบบการนิเทศการศึกษาของสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาในภาค
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ตะวนัออกเฉียงเหนือ เป็นแบบแผนในการปฏิบติัที	เกี	ยวขอ้งสัมพนัธ์กนัขององคป์ระกอบ                  ในการดาํเนินงานนิเทศการศึกษา เพื	อพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาของสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการศึกษาที	กาํหนด ประกอบดว้ย 7 องคป์ระกอบ คือ 1) การวางแผนกลยทุธ์ 2) การปฏิบติัการนิเทศ 3) การประเมินผล 4) การพฒันาสมรรถนะผูนิ้เทศ 5) การทาํงานเป็นทีม 6) การจดัการความรู้ และ 7) การสร้างเครือข่าย 2.  รูปแบบการนิเทศการศึกษาของสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา                     ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มีผลการประเมินดา้นความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได ้                    ความเหมาะสมและความถูกตอ้งในการนาํไปปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากที	สุด  ชนะ สุ่มมาตย ์(2557) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันารูปแบบบริหารการนิเทศการศึกษาของสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ผลการวจิยัพบวา่ 1.  สภาพและความตอ้งการการบริหารการนิเทศการศึกษาของสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ดงันี1  1.1) สภาพการบริหาร            การนิเทศการศึกษาของสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจสามจงัหวดัชายแดนภาคใตจ้ากกลุ่มตวัอยา่งคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูจาํนวน 780 คน พบวา่ ในภาพรวมมีสภาพการบริหารการนิเทศการศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 1.2) ความตอ้งการการบริหาร                การนิเทศการศึกษาของสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจสามจงัหวดัชายแดนภาคใตจ้ากกลุ่มอยา่งคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูจาํนวน 780 คน พบวา่ การกาํหนดนโยบายและแผนการบริหารการนิเทศการศึกษามีความตอ้งการความถี	สูงสุด 2.  รูปแบบการบริหารการนิเทศการศึกษาของสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้จากผลการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจยัที	เกี	ยวขอ้ง การวิเคราะห์สภาพและ            ความตอ้งการการสาํรวจสภาพแวดลอ้ม สร้างและตรวจสอบรูปแบบโดยผูเ้ชี	ยวชาญ และ              การประเมินรูปแบบ พบวา่ มี 5 องคป์ระกอบ ดงันี1  1) การกาํหนดนโยบายและแผนการบริหาร            การนิเทศการศึกษา ประกอบดว้ย (1) ศึกษาสภาพปัญหา (2) วเิคราะห์ความตอ้งการของสถานศึกษา (3) วางแผนการนิเทศ (4) กาํกบัติดตามการใชแ้ผนการนิเทศและ (5) สรุปผลการกาํกบั ติดตาม           การใชแ้ผนการนิเทศ 2) การสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม ประกอบดว้ย (1) เครือข่าย                    การบริหารการนิเทศการศึกษา และ (2) การมีส่วนร่วมของเครือข่าย 3) การสร้างขวญักาํลงัใจ                         ในความมั	นคงและความปลอดภยั ประกอบดว้ย (1) มาตรการรักษาความปลอดภยั (2) สวสัดิการและสวสัดิภาพ (3) ความมั	นคงและความกา้วหนา้ในวชิาชีพ (4) การเรียนรู้วธีิการป้องกนัตนเอง และ (5) การรับรู้ขอ้มูลข่าวสาร 4) การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื	อการบริหารการนิเทศการศึกษาประกอบดว้ย (1) ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ และ (2) ระบบการบริหารจดัการเทคโนโลยี
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สารสนเทศ และ 5) การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล ประกอบดว้ย (1) ศึกษาวเิคราะห์ขอ้มูล               (2) การเสนอโครงการ (3) คณะกรรมการนิเทศ ติดตามและประเมินผล (4) ประชุมคณะกรรมการนิเทศ ติดตามและประเมินผล (5) การสร้างเครื	องมือการนิเทศ (6) นิเทศ ติดตามผล และ                       (7) ประเมินผลและรายงานผล ทั1ง 5 องคป์ระกอบมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก3.  การประเมินรูปแบบการบริหารการนิเทศการศึกษาของสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจสามจงัหวดัชายแดนภาคใตที้	พฒันาขึ1น พบวา่ มีความเป็นประโยชน์ อยูใ่นระดบัมากที	สุด  นพพรพรรณ ญาณโกมุท (2558) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันารูปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิดการศึกษาชั1นเรียนสาํหรับโรงเรียนเอกชน ผลการวจิยัพบวา่ 1.  รูปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิดการศึกษาชั1นเรียน มีองคป์ระกอบดว้ย 4 ส่วน ไดแ้ก่ส่วนที	 1 หลกัการของรูปแบบ  ส่วนที	 2 วตัถุประสงคข์องรูปแบบ ส่วนที	 3 กระบวนการนิเทศภายในและส่วนที	 4 การประเมินผล ผลการพิจารณาและประเมินคุณภาพของรูปแบบโดยผูเ้ชี	ยวชาญและผูท้รงคุณวฒิุพบวา่รูปแบบ          การนิเทศภายในตามแนวคิดการศึกษาชั1น เรียนมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากที	สุดโดยมีค่าเฉลี	ย 4.51 และผลการประเมินความสอดคลอ้งรูปแบบ อยูร่ะหวา่ง 0.80-1.00 ซึ	 งสามารถไปใชท้ดลองได ้2.  ผลการใชรู้ปแบบ พบวา่หลงัการใชรู้ปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิดการศึกษาชั1นเรียน                ครูมีสมรรถนะในการจดัการเรียนรู้และสมรรถนะในการนิเทศภายในสูงขึ1นโดยแยกเป็นรายดา้น ดงันี1  1) ความรู้ความเขา้ใจเกี	ยวกบัการจดัการเรียนรู้และการนิเทศภายในหลงัการใชรู้ปแบบสูงกวา่ก่อนการใช ้รูปแบบอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .05 2) ความสามารถเกี	ยวกบัการจดัการเรียนรู้และการนิเทศภายในหลงัการใชรู้ปแบบสูงกวา่ก่อนการใชรู้ปแบบอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .05  เดชณ์ภรัชน์ เนียมสวรรค ์(2558) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง รูปแบบการบริหารการนิเทศการศึกษา ของสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ผลการวจิยัพบวา่ รูปแบบการบริหารการนิเทศการศึกษา ของสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาที	สร้างขึ1นประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) คณะกรรมการนิเทศการศึกษา 2) ขอบข่ายภารกิจการนิเทศการศึกษา และ 3) กระบวนการการนิเทศการศึกษา และเงื	อนไขความสาํเร็จ โดยผูท้รงคุณวฒิุมีความเห็นวา่รูปแบบการบริหาร           การนิเทศการศึกษา ของสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษามีความเหมาะสม และผูบ้ริหารการศึกษา องคค์ณะบุคคล ศึกษานิเทศก ์ประธานเครือข่าย ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน                          มีความเห็นวา่ การนาํรูปแบบการบริหารการนิเทศการศึกษา ของสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาไปใชมี้ความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก 
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 ภณัฑิรา สุปการ (2558) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง รูปแบบการบริหารจดัการนิเทศการศึกษา สาํหรับศตวรรษที	 21 ผลการวจิยัพบวา่ 1.  องคป์ระกอบรูปแบบการบริหารจดัการการนิเทศการศึกษา ระดบัการศึกษาขั1นพื1นฐาน ของสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา สาํหรับศตวรรษที	 21 ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ คือ 1) การบริหารจดัการ 2) การมีส่วนร่วม 3) การนิเทศ 4) การใชเ้ทคโนโลย ีและ 5) การประเมินผล 2.  รูปแบบการบริหารจดัการการนิเทศการศึกษา ระดบัการศึกษาขั1นพื1นฐาน ของสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา สาํหรับศตวรรษที	 21 เป็นพหุองคป์ระกอบที	มีความสัมพนัธ์กนั โดยองคป์ระกอบดา้นการมีส่วนร่วม มีอิทธิพลทางตรงต่อองคป์ระกอบดา้นการบริหารจดัการ และมีอิทธิพลทางออ้มต่อองคป์ระกอบดา้นการประเมินผล การใชเ้ทคโนโลย ีและการนิเทศ 3.  อนัดบัความสาํคญัแต่ละองคป์ระกอบของรูปแบบการบริหารจดัการการนิเทศการศึกษา ระดบัการศึกษาขั1นพื1นฐาน ของสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา สาํหรับศตวรรษที	 21 ตามความคิดเห็นของศึกษานิเทศกเ์รียงลาํดบัได ้ดงันี1                          1) การบริหารจดัการ 2) การประเมินผล 3) การมีส่วนร่วม 4) การนิเทศ และ 5) การใชเ้ทคโนโลย ี     4.  ผลการยนืยนัรูปแบบการบริหารจดัการการนิเทศ สาํหรับศตวรรษที	 21 ผูท้รงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคลอ้งกนัวา่ รูปแบบมีความเหมาะสม เป็นไปได ้ถูกตอ้ง และนาํไปใชป้ระโยชน์ไดส้อดคลอ้งกบักรอบแนวคิดทฤษฎีของการวจิยั  ระยา้ คงขวา (2559) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันารูปแบบการนิเทศเพื	อเสริมสร้างสมรรถภาพการวิจยัเพื	อพฒันาการเรียนรู้สาํหรับครูระดบัการศึกษาขั1นพื1นฐาน ผลการวิจยัพบวา่            1.  ผลการศึกษากระบวนการนิเทศเพื	อเสริมสร้างสมรรถภาพการวจิยัเพื	อพฒันาการเรียนรู้สาํหรับครูระดบัการศึกษาขั1นพื1นฐาน พบวา่ หลกัการนิเทศการศึกษาตอ้งใชค้วามเป็นประชาธิปไตยและการมีส่วนร่วม มีการติดตามอยา่งต่อเนื	องและสร้างขวญักาํลงัใจอยา่งหลากหลายและเหมาะสม  โดยใชปั้จจยัดา้นบุคลากร ปัจจยัดา้นกระบวนการ ปัจจยัดา้นทรัพยากรและปัจจยัดา้นการบริหารที	ดีและมีประสิทธิภาพส่วนแนวทางกิจกรรมหรือกระบวนการนิเทศ ควรเป็นการนิเทศแบบชี1แนะ  เพื	อช่วยเหลือครูในการพฒันาและปรับปรุงตนเอง ปรับปรุงหลกัสูตร ปรับปรุงการสอน                      และปรับปรุงการวดัและประเมินผลผูเ้รียน โดยมีองคป์ระกอบสาํคญั ประกอบดว้ย 1) การสาํรวจเพื	อศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการ (เปิดใจ) 2) การวางแผนการนิเทศ (ร่วมใจ)                  3) การปฏิบติัการนิเทศ (ตั1งใจ เตม็ใจ) 4) การประเมินผลการนิเทศ (ชื	นใจ) 2.  ผลการสร้างและตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการนิเทศเพื	อเสริมสร้างสมรรถภาพการวจิยัเพื	อพฒันาการเรียนรู้ สําหรับครูระดบัการศึกษาขั1นพื1นฐาน พบวา่ รูปแบบการนิเทศมกระบวนการ 5 ขั1นตอนประกอบดว้ย             ขั1นที	 1 ร่วมสร้างความตระหนกั ขั1นที	 2 ร่วมรวมพลงัคน้หา ขั1นที	 3 ร่วมทาํ ร่วมพฒันา ขั1นที	 4              ร่วมแลกเปลี	ยนเรียนรู้สู่การพฒันา ขั1นที	 5 ร่วมเผยแพร่สู่มวลชน ซึ	 งผลการประเมินรูปแบบ           
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การนิเทศเพื	อเสริมสร้างสมรรถภาพการวจิยัเพื	อพฒันาการเรียนรู้ และคู่มือการใชรู้ปแบบการนิเทศ พบวา่ มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากที	สุดทั1งสองรายการ ส่วนผลการทดลองใชรู้ปแบบการนิเทศเพื	อเสริมสร้างสมรรถภาพการวจิยัเพื	อพฒันาการเรียนรู้สาํหรับครูระดบัการศึกษาขั1นพื1นฐาน พบวา่ ครูผูส้อนเกิดเจตคติที	ดี และตระหนกัถึงความสาํคญัของการพฒันางานวจิยัเพื	อพฒันาการจดั                  การเรียนรู้ ครูผูส้อนมีส่วนร่วมและแลกเปลี	ยนเรียนรู้ระหวา่งกนั มีการระดมความคิดและสามารถกาํหนดหวัขอ้การวิจยัพร้อมระบุเหตุผลและความสาํคญั วตัถุประสงค ์และสมมติฐานของการวจิยัได ้และสามารถทาํผลงานวจิยัเพื	อพฒันาการจดัการเรียนรู้ของตนเองและเผยแพร่แก่สื	อมวลชน          ไดเ้ป็นอยา่งดี 3.  ผลการศึกษาผลการใชรู้ปแบบการนิเทศเพื	อเสริมสร้างสมรรถภาพการวจิยั            เพื	อพฒันาการเรียนรู้สาํหรับครูระดบัการศึกษาขั1นพื1นฐาน พบวา่ ครูมีความรู้ ความเขา้ใจ เกี	ยวกบัการวจิยัในชั1นเรียน หลงัการพฒันาสูงกวา่ก่อนพฒันาอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .05 และความสามารถทาํวจิยัในชั1นเรียนมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากที	สุด 4.  ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศเพื	อเสริมสร้างสมรรถภาพการวจิยัเพื	อพฒันาการเรียนรู้สาํรับครูระดบัการศึกษา                     ขั1นพื1นฐาน พบวา่ มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากที	สุด  เพิ	มพลู ร่มศรี (2559) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันารูปแบบการนิเทศภายในที	มีประสิทธิผล สาํหรับโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ 1.โรงเรียนมีสภาพปัญหาและความตอ้งการทั1งโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2.รูปแบบการนเทศภายในที	มีประสิทธิผล สาํหรับโรงเรียนสังกดัเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 มี 7 องคป์ระกอบ คือ 1) บุคลากร 2) การวางแผนกลยทุธ์เพื	อการนิเทศ 3) ระบบขอ้มูลและสารสนเทศ 4) เทคนิคการนิเทศ 5) สื	อ แหล่งเรียนรู้ และเครื	องมือที	ใช ้                     ในการนิเทศ 6) การประเมินผลการนิเทศ และ 7) การสร้างเครือข่าย การเผยแพร่และขยายผล             การนิเทศ 3) ผลการทดลองใชรู้ปแบบการนิเทศภายใน พบวา่ โรงเรียนไดด้าํเนินการตามรูปแบบการนิเทศภายในทุกองคป์ระกอบ ยกเวน้การสร้างเครือข่าย การเผยแพร่และขยายผลการนิเทศ               ทาํใหโ้รงเรียนมีระบบการประกนัคุณภาพภายในที	เขม้แขง็ ซึ	 งบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการนิเทศ  พาสนา ชลบุรพนัธ์ (2559) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง รูปแบบการนิเทศการสอนเพื	อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนระดบัการศึกษาขั1นพื1นฐาน ผลการวจิยัพบวา่ สภาพปัจจุบนัและความตอ้งการการนิเทศการสอนเพื	อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน ระดบัการศึกษาขั1นพื1นฐานโดยภาพรวมมีค่าเฉลี	ยอยูใ่นระดบัมาก ผลการวจิยั        แต่ละดา้นที	มีการปฏิบติัมากที	สุด คือ การจดักิจกรรมการนิเทศการสอนในขณะที	ดา้นเทคนิคและวธีิการนิเทศการสอน มีความตอ้งการมากที	สุด ส่วนรูปแบบการนิเทศการสอนเพื	อส่งเสริม
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ความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนระดบัการศึกษาขั1นพื1นฐาน มีองคป์ระกอบ              3 ส่วน ไดแ้ก่ 1) แนวคิดของรูปแบบ ซึ	 งเป็นไปตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที	แกไ้ขเพิ	มเติม (ฉบบัที	 2) พ.ศ. 2545 ใหจ้ดัการศึกษาเพื	อส่งเสริมทกัษะการคิด และตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขึ1นพื1นฐาน พ.ศ. 2551 และนโยบายไทยแลนด ์4.0 และการศึกษา 4.0 ของรัฐบาลในปัจจุบนั 2) หลกัการของรูปแบบมี 4 หลกัการ ไดแ้ก่หลกัคุณภาพ หลกัการมีส่วนร่วม หลกับูรณาการและ ความต่อเนื	องและหลกัความทนัสมยัของเทคโนโลยแีละขอ้มูลที	ถูกตอ้ง และ              3) การนิเทศการสอน ประกอบดว้ยกระบวนการนิเทศ 5 ขั1นตอน ไดแ้ก่ จดัทาํขอ้มูลสารสนเทศ  วางแผนการนิเทศการสอน ใชสื้	อเครื	องมือและเทคโนโลยจีดักิจกรรมการนิเทศการสอน และประเมินผลการนิเทศการสอนและกลไกสนบัสนุนการนิเทศการสอน มี 3 ดา้น ไดแ้ก่ การใชเ้ทคนิคและวธีิการนิเทศการสอน การมีส่วนร่วมการนิเทศการสอน และการวจิยัเพื	อพฒันาการนิเทศ            การสอน นอกจากนี1ความเห็นของครูพบวา่ รูปแบบนี1 มีความเหมาะสมในการส่งเสริมความสามารถของครูผูส้อนในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนระดบัการศึกษาขั1นพื1นฐาน  วสุิทธิ8  วจิิตรพชัราภรณ์ (2559) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง รูปแบบการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยใชก้ระบวนการสอนแนะและพี	เลี1ยง ผลการวจิยัพบวา่ รูปแบบการนเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยใชก้ระบวนการสอนแนะและพี	เลี1 ยง ประกอบดว้ย 3 ส่วน คือ ส่วนที	 1 แนวคิดหลกัการ สมรรถนะของผูบ้ริหาร เป้าหมายการพฒันา ส่วนที	 2 กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใชก้ระบวนการสอนแนะและพี	เลี1ยง ส่วนที	 3 เงื	อนไขความสาํเร็จ และ                          จากการประเมินรูปแบบที	พฒันาขึ1น พบวา่ มีความเหมาะสมและเป็นไปไดใ้นระดบัมากที	สุด  นยันา ฉายวงศ ์(2560) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันารูแบบการนิเทศตามแนวคิด             การเรียนรู้แบบผสมผสานเพื	อเสริมสร้างความสามารถดา้นการวจิยัในชั1นเรียน ของครูสังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ 1.  รูปแบบการนิเทศ             ที	พฒันาขึ1น มี 5 องคป์ระกอบ คือ 1) หลกัการ 2) วตัถุประสงค ์3) เนื1อหา 4) กระบวนการนิเทศ  และ 5) การวดัผลประเมินผลกระบวนการนิเทศ มี 4 ขั1น คือ 1) การใหค้วามรู้ก่อนการนิเทศ                   2) การวางแผนการนิเทศ 3) การปฏิบติัการนิเทศ และ 4) การประเมินและรายงานผลการนิเทศ               2.  ผลการใชรู้ปแบบการนิเทศ มี ดงันี1  2.1  ความรู้เกี	ยวกบัการวจิยัในชั1นเรียน หลงันิเทศสูงกวา่ ก่อนนิเทศและสูงกวา่เกณฑร้์อยละ 70 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .01 2.2  ความสามารถ            ดา้นการจดัทาํเคา้โครงการวจิยัในชั1นเรียนอยูใ่นระดบัมาก และสูงกวา่เกณฑร้์อยละ 70 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .01 2.3  ความสามารถดา้นการดาํเนินการวจิยัในชั1นเรียนอยูใ่นระดบัมากและสูงกวา่เกณฑร้์อยละ 70 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .01 2.4  ความสามารถดา้นการจดัทาํรายงานผลการวจิยัในชั1นเรียนอยูใ่นระดบัมาก และสูงกวา่เกณฑร้์อยละ 70 อยา่งมีนยัสาํคญัทาง
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สถิติที	ระดบั .01 2.5  ครูมีความพึงพอใจต่อการใชรู้ปแบบการนิเทศตามแนวคิดการเรียนรู้แบบผสมผสานเพื	อเสริมสร้างความสามารถดา้นการวิจยัชั1นเรียนอยูใ่นระดบัมากที	สุด  อินทิรา หิรัญสาย (2561) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาเพื	อการสอนที	ส่งเสริมทกัษะที	พึงประสงคใ์นศตวรรษที	 21 ผลการวจิยัพบวา่                          1.  สภาพปัจจุบนัในการนิเทศภายในสถานศึกษาส่วนใหญ่นั1น ดาํเนินงานยงัไม่เป็นระบบและชดัเจน ประเด็นการนิเทศ ไดแ้ก่ 1) การจดับรรยากาศและสิ	งแวดลอ้ม 2) การจดัการเรียนการสอน 3) งานและโครงการในฝ่ายต่าง ๆ บุคลากรหลกัในการนิเทศ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และคณะกรรมการนิเทศ ปัญหาในการนิเทศภายในสถานศึกษา คือ การดาํเนินงานนิเทศส่วนใหญ่          ไม่เป็นระบบและขาดความต่อเนื	อง และความตอ้งการนิเทศภายใน คือ รูปแบบการนิเทศภายใน          ที	เป็นระบบชดัเจน และตอ้งการจดัตั1งศูนยบ์ริการทางวชิาการ รวมทั1งจดัอบรมเชิงปฏิบติัการ            และแลกเปลี	ยนเรียนรู้ 2) การวางแผน 3) การปฏิบติังาน 4) การประเมินผลการปฏิบติังาน และ               5) การถอดบทเรียนโดยรูปแบบดงักล่าว สามารถอธิบายความแปรปรวนได ้ร้อยละ 61.68 และ             3.  รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาที	สร้างขึ1น มีความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก และสูงกวา่เกณฑอ์ยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั 0.5  งานวจิยั การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  อคัพงษ ์สุขมาตย ์(2553) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันาหลกัสูตรเสริมสร้างคุณลกัษณะ อนัพึงประสงคข์องนกัเรียนชั1นประถมศึกษาปีที	 4 ตามแนวคิดของจิตตปัญญาศึกษา ผลการวจิยัพบวา่ ขั1นที	 1 การศึกษาขอ้มูลพื1นฐาน เป็นการศึกษา สาํรวจ วเิคราะห์สภาพปัญหาความตอ้งการจาํเป็นในการสร้างหลกัสูตรเสริมสร้างคุณลกัษณะที	พึงประสงคข์องนกัเรียนชั1นประถมศึกษาปีที	 4 ตามแนวคิดจิตตปัญญาศึกษา พร้อมทั1งศึกษาเอกสารและงานวจิยัที	เกี	ยวขอ้งกบัจิตตปัญญาศึกษาและการพฒันาหลกัสูตร ซึ	 งไดผ้ลสรุปวา่ คุณลกัษณะที	พึงประสงคที์	จาํเป็นที	ตอ้งพฒันาใหเ้กิดขึ1นในตวันกัเรียน คือ ความตระหนกัรู้ในตวัเอง ความเมตตากรุณา และจิตสาธารณะ ขั1นที	 2 การพฒันาหลกัสูตร เป็นการร่างโครงร่างหลกัสูตรโดยนาํขอ้มูลที	ไดศึ้กษาขั1นตอนที	 1 มากาํหนดหลกัการ และเหตุผล แนวคิดพื1นฐาน จุดมุ่งหมาย โครงสร้างหลกัสูตรกิจกรรมการเรียนรู้ สื	อการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ และแนวการวดัและประเมินผล ซึ	 งยดึแนวคิดจิตตปัญญาศึกษาเป็นหลกัในการจดักระบวนการเรียนรู้ ประกอบดว้ย ขั1นที	 1 สร้างความพร้อม ขั1นที	 2 การเสริมสร้างคุณลกัษณะและการคิด และขั1นที	 3 สร้างความเชื	อมโยง ที	มุ่งใหน้กัเรียน ไดเ้รียนรู้จากการปฏิบติั แลว้นาํโครงร่างหลกัสูตรไปใชผู้เ้ชี	ยวชาญประเมินความเหมาะสมและความสอดคลอ้งพบวา่ ทุกองคป์ระกอบของหลกัสูตรมีความเหมาะสมและสอดคลอ้ง จากนั1นจึงนาํขอ้มูลจากการประเมินโครงร่างหลกัสูตร         มาปรับปรุงแกไ้ขเพื	อให้โครงร่างหลกัสูตรดงักล่าวมีความสมบูรณ์ยิ	งขึ1น ขั1นที	 3 การทดลองใช้
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หลกัสูตร เป็นการนาํหลกัสูตรไปทดลองใชก้บักลุ่มตวัอยา่งซึ	 งเป็นนกัเรียนชั1นประถมศึกษาปีที	 4 โรงเรียนเมืองปัตตานี จาํนวน 35 คน ที	มีการจดัห้องเรียนแบบคละกนัไดม้าดว้ยวธีิการสุ่มอยา่งง่าย โดยมีหน่วยการสุ่มคือ ห้องเรียน เป็นเวลา 20 สัปดาห์ ๆ ละ 2 ชั	วโมง รวมทั1งสิ1น 40 ชั	วโมง โดยใช้แบบแผนการทดลองแบบสองกลุ่มทดสอบก่อน-หลงั (Pretest-posttest control group design) พบวา่ นกัเรียนกลุ่มทดลองมีคุณลกัษณะที	พึงประสงค ์ไดแ้ก่ คุณลกัษณะความตระหนกัรู้ในตวัเอง          ความเมตตากรุณา และจิตสาธารณะ เปลี	ยนไปจากหลงัการทดลองสูงกวา่นกัเรียนกลุ่มควบคุม อยา่งมีนยัสาํคญัทาสถิติที	ระดบั .001 และนกัเรียนมีความพึงพอใจต่อหลกัสูตรอยูใ่นระดบัมากที	สุด แสดงวา่หลกัสูตรมีประสิทธิผล ขั1นที	 4 การปรับปรุงและแกไ้ขหลกัสูตร จากการประเมินผล             การทดลองใชห้ลกัสูตร พบวา่ทุกองคป์ระกอบของหลกัสูตรมีความเหมาะสมและสอดคลอ้ง                แต่หลงัจากทดลองใชผู้ว้ิจยัไดป้รับปรุงหลกัสูตรโดย ปรับเวลาในการจดักิจกรรมและปรับปรุงภาษาที	ใชใ้หมี้ความเหมาะสมมากยิ	งขึ1น  ดวงกมล ทรัพยพิ์ทยากร (2555) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม            เพื	อจดัทาํแผนจดัการความต่อเนื	องระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื	อสารเพื	อการบริหารสถานศึกษาขั1นพื1นฐาน การจดัทาํหลกัสูตรตามแนวคิดของ Taba (1962) ผลการวจิยัพบวา่                     1.  ผลการพฒันาแผนจดัการความต่อเนื	องโยดการจดัทาํหลกัสูตรฝึกอบรมและนาํไปทดลองใช ้         ผลปรากฏวา่ หลกัสูตรฝึกอบรมประกอบดว้ยหน่วยการเรียนรู้ 3 หน่วย ไดแ้ก่ หน่วยที	 1 แนวคิด ทฤษฎี และหลกัการเกี	ยวกบัแผนจดัการความต่อเนื	อง หน่วยที	 2 การจดัทาํแผนรับมือกบัเหตุฉุกเฉินที	อาจเกิดกบัสถานศึกษาและแผนจดัการความต่อเนื	อง หน่วยที	 3 การซกัซอ้มแผนจดัการ ความต่อเนื	องใชเ้วลาการจดักิจกรรมหน่วยการเรียนรู้ละ 6 ชั	วโมง รวม 18 ชั	วโมง กิจกรมแต่ละหน่วยประกอบดว้ยการบรรยายของวทิยากร การฝึกปฏิบติัตามสถานการณ์ที	กาํหนด กรสังเกต การทดสอบก่อนและหลงัการฝึกอบรม และการติดตามผลการนาํไปปฏิบติัจริงเมื	อสิ1นสุดการอบรมแลว้หนึ	งเดือน 2.  ผลการประเมินประสิทธิภาพหลกัสูตรฝึกอบรม พบวา่ หลงัการฝึกอบรม ผูเ้ขา้อบรมมีความรู้เกี	ยวกบัแผนจดัการความต่อเนื	องสูงขึ1นกวา่ ก่อนอบรม ผูเ้ขา้อบรมมีความพึงพอใจ            ในวธีิการฝึกอบรมค่อนขา้งนอ้ยแต่พอใจในการนาํความรู้จากการฝึกอบรมไปใชค่้อนขา้งมาก           จากการติดตามผลหลงัฝึกอบรมหนึ	งเดือน พบวา่ ผูเ้ขา้อบรมนาํผลไปใชโ้ดยการจดัตั1งคณะทาํงานเพื	อจดัทาํแผนจดัการความต่อเนื	อง  จริญญา ไศลบาท (2556) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันาหลกัสูตรบูรณาการสาํหรับนกัเรียนชั1นประถมศึกษาปีที	 5 กรณีศึกษาโรงเรียนบา้นเขาหินตามแนวทฤษฎีการสร้างสรรค ์          ดว้ยปัญญา โดยใชข้ั1นตอนการพฒันาหลกัสูตรตามแนวคิดของทาบา Taba (1972) ผลการวจิยัพบวา่ 1.  ผลการพฒันาหลกัสูตรบูรณาการ สาํหรับนกัเรียนชั1นประถมศึกษาปีที	 5 กรณีศึกษา                      
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โรงเรียนบา้นเขาหิน ตามแนวทางทฤษฎีการสร้างสรรคด์ว้ยปัญญามีความสอดคลอ้งในการประเมินคุณภาพหลกัสูตรโดยผูเ้ชี	ยวชาญ ในระดบัมาก 2.  ผลการประเมินหลกัสูตรบูรณาการ สาํหรับนกัเรียนชั1นประถมศึกษาปีที	 5 กรณีศึกษาโรงเรียนบา้นเขาหิน ตามแนวทฤษฎีการสร้างสรรค ์          ดว้ยปัญญา มีรายละเอียด ดงันี1  2.1) ผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียนของนกัเรียนที	เรียนโดยใชห้ลกัสูตรบูรณาการหลงักเรียนสูงกวา่ก่อนเรียนอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	 .01 2.2) เจตคติของนกัเรียนที	มีต่อการเรียนโดยใชห้ลกัสูตรบูรณาการ สาํหรับนกัเรียนชั1นประถมศึกษาปีที	 5 กรณีศึกษา                       โรงเรียนบา้นเขาหิน ตามแนวทางทฤษฎีการสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาในระดบัมาก  วเิชียร พรหมา (2556) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันาหลกัสูตรสาระการเรียนรู้การงานอาชีพที	สอดคลอ้งตามสภาพทอ้งถิ	น สาํหรับนกัเรียนชั1นประถมศึกษาตอนปลาย จงัหวดัชยันาท ผลการวจิยัพบวา่ 1.  ขอ้มูลพื1นฐานที	จาํเป็นตอ้งนาํมาสร้างหลกัสูตรที	สอดคลอ้งตามสภาพทอ้งถิ	น มี 7 เรื	อง ไดแ้ก่ 1) การปลูกผกัคะนา้ 2) การปลูกผกับุง้จีน 3) การปลูกฟักเขียว 4) การปลูกถั	วฝักยาว 5) การปลูกกะเพรา 6) การปลูกเฟื	 องฟ้า 7) การปลูกฝรั	ง 2.  หลกัสูตรสาระการเรียนรู้การงานอาชีพที	สอดคลอ้งตาสภาพทอ้งถิ	น ประกอบดว้ย หลกัการและเหตุผล จุดมุ่งหมาย โครงสร้าง                       หน่วยการเรียนรู้ แนวทางการจดักิจกรรมการเรียนรู้ แนวทางการจดัสื	อและแหล่งเรียนรู้                            แนวทางการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ องคป์ระกอบโดยรวมของหลกัสูตรมีความสอดคลอ้งเหมาะสม 3.  นกัเรียนที	ไดรั้บการสอนโดยใชห้ลกัสูตรที	พฒันาขึ1น มีผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียน          หลงัเรียนสูงกวา่ก่อนเรียน อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .05  วทิยา ทศัมี (2560) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมเพื	อเสริมสมรรถนะดา้นการจดัการเรียนการสอนที	เสริมสร้างความสามารถดา้นการคิดวิเคราะห์ของผูเ้รียน สาํหรับครูระดบัประถมศึกษา ผลการวิจยัพบวา่ 1.  สมรรถนะดา้นความรู้ของครูหลกัการฝึกอบรมสูงขึ1น          อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .05 2.  สมรรถนะดา้นทกัษะของครูหลงัการฝึกอบรมอยูใ่นระดบัมากที	สุดและสูงก่วาเกณฑที์	กาํหนดไวที้	 2.51 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .05 3.  สมรรถนะดา้นเจตคติของครูหลงัการฝึกอบรมสูงขึ1นอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .05 4.  ความพึงพอใจของครูต่อการใชห้ลกัสูตรฝึกอบรมอยูใ่นระดบัมากที	สุด  อรรถกร ชยัมูล (2561) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมเพื	อเสริมสร้างวฒันธรรมการวิจยัในการจดัการเรียนรู้ สาํหรับครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบ หลกัสูตรฝึกอบรมที	พฒันาขึ1น ผลการวจิยัพบวา่ 1.  วฒันธรรมการวจิยัในการจดัการเรียนรู้ ดา้นความรู้เกี	ยวกบัการวจิยัของครู หลงัการอบรมสูงกวา่ก่อนอบรมอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .05 2.  วฒันธรรมการวจิยัในการจดัการเรียนรู้ ดา้นความเชื	อที	มีต่อการวจิยัของครู หลงัการอบรมสูงกวา่ก่อนการอบรมอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .05                   
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3.  วฒันธรรมการวจิยัในการจดัการเรียนรู้ ดา้นการใชก้ารวจิยัในการจดัการเรียนรู้อยา่งสมํ	าเสมอของครู หลงัอบรมอยูใ่นระดบัมากที	สุด และสูงกวา่เกณฑที์	กาํหนดไวที้	 3.51 4.  ความพึงพอใจของครูต่อการใชห้ลกัสูตรฝึกอบรมอยูใ่นระดบัมากที	สุด  จินดา ลาโพธิ8  (2562) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันารูปแบบการสอนรายวชิาการสอนเขียนเชิงสร้างสรรคส์าํหรับครูภาษาไทยตามแนวคิดของการเรียนรู้โดยใชส้มองเป็นฐานผสมผสานกลวธีิซินเนคติคส์ สาํหรับนกัศึกษาระดบัปริญญาตรี สาขาวชิาภาษาไทย ผลการวจิยัพบวา่                       1.  นกัศึกษามีความรู้ความเขา้ใจเกี	ยวกบัการเขียนเชิงสร้างสรรค ์หลกัเรียนสูงกวา่ก่อนเรียน และหลงัเรียนมีค่าคะแนนเฉลี	ยร้อยละ 83.30 สูงกวา่เกณฑที์	กาํหนดไวที้	ร้อยละ 75 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .01 2.  นกัศึกษามีความสามารถในการเขียนเชิงสร้างสรรค ์หลงัเรียนสูงกวา่ก่อนเรียนและหลงัเรียนมีค่าคะแนนเฉลี	ยร้อยละ 80.75 ซึ	 งสูงกวา่เกณฑที์	กาํหนดไวที้	ร้อยละ 75 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .01 3.  นกัศึกษามีความพึงพอใจต่อการเรียนดว้ยรูปแบบการสอนอยูใ่นระดบัมากที	สุด  งานวจิยั การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา  วรากร หงส์โต (2555) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันารูปแบบชุมชนการเรียนรู้ออนไลน์โดยใชก้ระบวนการสร้างความรู้เพื	อการสร้างนวตักรรมการเรียนการสอนของครูผูส้อนวชิาคอมพิวเตอร์ ผลการวจิยัพบวา่ 1.  รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ออนไลน์ฯ ประกอบดว้ย                             4 องคป์ระกอบ คือ 1) ฐานทรัพยากรบนชุมชนการเรียนรู้ออนไลน์ 2) กลุ่มเรียนรู้ออนไลน์                       3) เครื	องมือที	ใชแ้ลกเปลี	ยนเรียนรู้บนชุมชนการเรียนรู้ออนไลน์ฯและ 4) เทคโนโลยทีี	สนบัสนุนการทาํงานร่วมกนับนชุมชนการเรียนรู้ออนไลน์ 2.  ขั1นตอนการเรียนรู้ของรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ออนไลน์ฯ มี 8 ขั1น คือ 1) ขั1นการวางแผนและกาํหนดทิศทางการเรียนรู้ 2) ขั1นนาํเขา้สู่ประเด็นการเขา้ร่วมชุมชนการเรียนรู้ออนไลน์ 3) ขั1นคน้ปัญหาหรือกาํหนดภารกิจของงาน 4) ขั1นการจดัเก็บรวบรวมขอ้มูลและนาํผลจากขอ้มูลที	คน้พบไปใช ้5) ขั1นวางแผนดาํเนินงานการสร้างนวตักรรม การเรียนการสอน 6) ขั1นดาํเนินงานการสร้างนวตักรรมการเรียนการสอน 7) ขั1นนาํเสนอผลงานนวตักรรมการเรียนการสอน 8) ขั1นประเมินผล 3.  กลุ่มตวัอยา่งมีพฤติกรรมการสร้างความรู้สูงกวา่ก่อนทาํกิจกรรมอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .05 และกลุ่มตวัอยา่งมีระดบัคุณภาพของ              การพฒันานวตักรรมการเรียนการสอน โดยมีระดบัคุณภาพอยูใ่นระดบัสูง  ณฐักฤตา ศิริโสภณ (2556) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันารูปแบบการเรียนการสอนผา่นเวบ็ตามแนวคิดการสร้างสรรคด์ว้ยปัญญา เพื	อพฒันาการคิดอยา่งมีวจิารณญาณ ผลการวจิยัพบวา่ รูปแบบการเรียนการสอนผา่นเวบ็ตามแนวคิดการสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาเพื	อพฒันาการคิดอยา่งมีวจิารณญาณมี 10 ขั1นตอน ไดแ้ก่ 1) ขั1นเตรียมการ 2) ขั1นการเสนอประเด็นสถานการณ์ปัญหา                  
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3) ขั1นแสวงหาความรู้ 4) ขั1นรวบรวมและจดัการกบัขอ้มูลที	เกี	ยวขอ้ง 5) ขั1นตั1งสมมติฐาน                          6) ขั1นอภิปรายเพื	อประเมินค่า ระดมสมอง และวางแผนการสร้างผลงาน 7) พิจารณาเลือกแนวทาง ที	ดีที	สุด 8) ขั1นปฏิบติัสร้างสรรคชิ์1นงาน 9) การนาํเสนอผลงานผา่นเวบ็เพื	อการปรับปรุง และ               10) ขั1นประเมินผล และผลการทดลองพบวา่ ผลคะแนนการคิดอยา่งมีวจิารณญาณของนิสิตที	เรียนบทเรียนผา่นเวบ็ตามรูปแบบการเรียนการสอนผา่นเวบ็ตามแนวคิดการสร้างสรรคด์ว้ยปัญญา             เพื	อพฒันาการคิดอยา่งมีวจิารณญาณหลงัเรียนสูงกวา่ก่อนเรียนอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .01 กลุ่มทดลองมีความพึงพอใจต่อบทเรียนผา่นเวบ็ตามรูปแบบการเรียนการสอนผา่นเวบ็ตามแนวคิดการสร้างสรรคด์ว้ยปัญญาที	พฒันาขึ1นในระดบัมากที	สุด  ณฐักานต ์พวงไพบูลย ์วชิยั แหวนเพชร และสมบติั ทีฆทรัพย ์(2556) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง รูปแบบการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาที	เหมาะสมของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมในมหาวทิยาลยัราชภฏั ผลการวจิยัพบวา่ 1.  รูปแบบการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาของคณะเทคโนโลยอุีตสาหกรรมในมหาวทิยาราชภฏัมีค่าเฉลี	ยของ           สภาพที	พึงประสงคสู์งกวา่สภาพปัจจุบนัในทุกดา้นและทุกประเด็น สภาพที	พึงประสงคข์องรูปแบบการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาเป็น ดงันี1  ดา้นการประเมินและวจิยัพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา (ค่าเฉลี	ย = 4.96) ดา้นการฝึกอบรมและการนิเทศ การใชน้วตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา (ค่าเฉลี	ย = 4.96) ดา้นการจดัองคก์ารเพื	อดูแลระบบนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา (ค่าเฉลี	ย = 4.95) ดา้นการใชแ้ละการบริการนวตักรรม           และเทคโนโลยทีางการศึกษา (ค่าเฉลี	ย = 4.95) ดา้นการการจดัเก็บและการซ่อมบาํรุงนวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา (ค่าเฉลี	ย = 4.93) ดา้นการจดัหาหรือสรรหานวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา (ค่าเฉลี	ย = 4.91) 2.  สภาพปัจจุบนัและสภาพที	พึงประสงคข์องรูปแบบการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาของคณะเทคโนโลยอุีตสาหกรรมในภาพรวมและรายดา้น มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั 0.05 3.  รูปแบบการจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาที	เหมาะสมของคณะเทคโนโลยอุีตสาหกรรมในมหาวทิยาลยัราชภฏั           ที	ผูว้จิยักาํหนดขึ1น ตามความเห็นของผูท้รงคุณวุฒิโดยภาพรวมมีความเหมาะสมทุกดา้น  นทัธีรัตน์ พีระพนัธ์ุ (2557) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันารูปแบบการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื	อสารเพื	อพฒันาทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษที	 21 สาํหรับผูเ้รียนในระดบัอุดมศึกษา ผลการวจิยัพบวา่ รูปแบบของการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการสื	อสารเพื	อพฒันาทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษที	 21 สาํหรับผูเ้รียนในระดบัอุดมศึกษา ประกอบดว้ยลกัษณะการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการสื	อสารใน 4 ลกัษณะที	สัมพนัธ์กนั ไดแ้ก่ การนาํเสนอเนื1อหาอยา่งมีพลงั การสืบคน้สาระความรู้ การสร้างและเผยแพร่ผลงาน และการปฏิสัมพนัธ์และ                     
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การสะทอ้นกลบั ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบดงักล่าวโดยผูท้รงคุณวฒิุทางดา้นเทคโนโลยีทางการศึกษา จาํนวน 7 ท่าน พบวา่ค่าดชันีความสอดคลอ้งอยูร่ะหวา่ง 0.86-1.00 รูปแบบที	พฒันาขึ1น จึงมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปไดใ้นการนาํไปใชพ้ฒันาผูเ้รียนในระดบัอุดมศึกษาใหมี้ทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษที	 21 ไดต่้อไป  กิตติมา สาธุวงษ ์(2558) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันารูปแบบการเรียนแบบผสมผสาน          ที	ใชบ้ทเรียนมลัติมีเดียเชิงสถานการณ์และวธีิการฝึกหดัทางปัญญาจากตน้แบบเพื	อเสริมสร้างทกัษะการใหเ้หตุผลทางคลินิกของนกัศึกษาพยาบาล ผลการวจิยัพบวา่ 1.  รูปแบบการเรียนการสอน                 ที	พฒันาขึ1นมี 6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ เนื1อหา นกัศึกษาพยาบาล อาจารยพ์ยาบาลหรือผูเ้ชี	ยวชาญ วธีิการสอน สื	อและเทคโนโลยกีารเรียนการสอน และเครื	องมือประเมินการให้เหตุผลทางคลินิก ขั1นตอนการเรียนการสอน 6 ขั1น ไดแ้ก่ ขั1นนาํเขา้ ขั1นสังเกตตน้แบบ ขั1นฝึกหดัและสะทอ้นคิด ขั1นแสดงความรู้ ขั1นนาํไปใช ้และขั1นสรุปและประเมินผล 2.  กลุ่มทดลองมีคะแนนการให้เหตุผลทางการทดลองสูงกวา่ก่อนเรียน และคะแนนหลงัเรียนของกลุ่มทดลองสูงกส่วนกลุ่มควบคุมอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ ผูท้รงคุณวฒิุ 5 ท่าน รับรองรูปแบบการเรียนการสอนที	พฒันาขึ1น โดยมีค่าดชันีความสอดคลอ้งเท่ากบั 0.99   สุรกิจ ปรางสร (2558) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง รูปแบบการเรียนรู้ดว้ยสื	ออิเล็กทรอนิกส์             ของเยาวชน เรื	อง ภูมิปัญญาทอ้งถิ	น โดย การมีส่วนร่วมของชุมชน กรณีศึกษาจงัหวดันครปฐม ผลการวจิยัพบวา่ 1.  รูปแบบการเรียนรู้ดว้ยสื	ออิเล็กทรอนิกส์ของเยาวชน เรื	อง ภูมิปัญญาทอ้งถิ	น โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน กรณีศึกษาจงัหวดันครปฐม ตามวธีิการเชิงระบบ (System approach) ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ ดงันี1  1) วเิคราะห์บริบทการเรียนการสอน 2) เตรียมการก่อนการเรียนการสอน 3) ขั1นกิจกรรมการเรียน 4) ประเมินผล ผลการประเมินของผูเ้ชี	ยวชาญที	มีต่อรูปแบบที	พฒันาขึ1นอยูใ่นเกณฑร์ะดบัเหมาะสมมากที	สุด 2.  ผลการศึกษาความพึงพอใจของนกัศึกษาที	มีต่อรูปแบบการเรียนรู้ดว้ยสื	ออิเล็กทรอนิกส์ของเยาวชน เรื	องภูมิปัญญาทอ้งถิ	น โดยการมีส่วนร่วม ของชุมชน กรณีศึกษาจงัหวดันครปฐม ที	พฒันาขึ1นพบวา่คะแนนความพึงพอใจของนกัศึกษาในสภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  จุฑามาศ กาญจนธรรม (2558) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันารูปแบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื	อสารเพื	อการบริหารจดัการในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	ศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ 1.  การสร้างกาํลงัคนใหมี้ศกัยภาพในการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื	อสาร 2.  การสนบัสนุนการเรียนการสอนดว้ยการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื	อสาร 3.  การพฒันาโครงสร้างพื1นฐานเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื	อสาร และ 4) การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการสื	อสารในการบริหารจดัการ โดยพิจารณาจาก              
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ค่ามธัยฐานของแต่ละขอ้สูงตั1งแต่ 3.50 ขึ1นไป และค่าพิสัยควอไทลต์ั1งแต่ 1.50 ลงมา การจดัสนทนากลุ่มเพื	อประเมินรูปแบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื	อสารเพื	อการบริหารจดัการในสถานศึกษา กบัผูเ้ชี	ยวชาญ 8 คน ผลปรากฏวา่ ทุกคนมีความเห็นไปในทิศทางเดียวกนัวา่เหมาะสมและเป็นไปได ้การประเมินความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาที	เกี	ยวขอ้งกบัการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื	อสาร จาํนวน 100 คน พบวา่ รูปแบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการบริหารจดัการในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2             มีความเห็นดว้ยและเหมาะสม อยูใ่นระดบัมาก  ฌอณ บวักนก (2558) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง กาพฒันาสื	อมลัติมีเดียเพื	อส่งเสริมทกัษะและความเขา้ใจของอาสาสมคัรในการดูแลสุขภาพผูสู้งอายใุนเขตเทศบาลเมือง จงัหวดัลาํปาง ผลการวจิยัพบวา่ 1.  สื	อมลัติมีเดียส่งเสริมทกัษะและความเขา้ใจของอาสาสมคัรในการดูแลสุขภาพผูสู้งอายทีุ	พฒันาขึ1น มีประสิทธิภาพ 84.44/ 84.22 ซึ	 งสูงกวา่เกณฑที์	ผูว้จิยักาํหนดไวคื้อ 80/ 80                2.  คะแนนผลสัมฤทธิ8 หลงัเรียนดว้ยสื	อมลัติมีเดียที	พฒันาขึ1น เป็นไปตามเกณฑผ์ลสัมฤทธิ8 ที	กาํหนดไว ้มีอาสาสมคัรร้อยละ 80 ไดค้ะแนนร้อยละ70 ขึ1นไป ผลรวมคะแนนเฉลี	ยมีค่าเท่ากบั 74.90 อยูใ่นระดบัดี 3.  องคป์ระกอบของการผลิตสื	อมลัติมีเดียที	ไดจ้ากการศึกษา มี 3 ส่วน คือ การวางแผน            การออกแบบ และการพฒันา ซึ	 งจะทาํใหไ้ดผ้ลลพัธ์สื	อมลัติมีเดียที	ส่งเสริมทกัษะและความเขา้ใจของอาสาสมคัรในการดูแลสุขภาพผูสู้งอายมีุองคป์ระกอบหลกั 5 ส่วน คือ ส่วนแนะนาํโปรแกรม ส่วนการควบคุมของผูเ้รียนส่วนการนาํเสนอขอ้มูล ส่วนการใหค้วามช่วยเหลือ และส่วนสิ1นสุดโปรแกรม  รชต เดชาธรวรพล (2559) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันาระบบการสอนแบบอิงประสบการณ์ผา่นสื	อสังคม รายวชิาเทคโนโลยสีารสนเทศ สาํหรับนกัเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้          ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ผลการวจิยัพบวา่ 1.  ระบบการสอนแบบอิงประสบการณ์ผา่นสื	อสังคม ประกอบดว้ย องคป์ระกอบดา้นปัจจยันาํเขา้ คือ ปรัชญา วสิัยทศัน์ นโยบาย จุดมุ่งหมาย หลกัสูตร และโครงสร้างพื1นฐาน องคป์ระกอบดา้นกระบวนการ คือ การสอนแบบอิงประสบการณ์ ศูนยค์วามรู้ ชุดการสอนแบบอิงประสบการณ์ ช่องทางการใชสื้	อสังคม และสื	อสังคม และองคป์ระกอบดา้นผลลพัธ์ คือการประเมิน และการติดตามผล ส่วนขั1นตอนของระบบการสอนแบบอิงประสบการณ์ผา่นสื	อสังคม ประกอบดว้ย 9 ขั1น คือ ขั1นที	 1 กาํหนดอุดมการณ์ ขั1นที	 2 พฒันาหลกัสูตรแบบอิงประสบการณ์ ขั1นที	 3 จดัทาํแผนเผชิญประสบการณ์ ขั1นที	 4 จดัทาํศูนยค์วามรู้ ขั1นที	 5 ผลิตสื	อสังคม ขั1นที	 6 พฒันาโครงสร้างพื1นฐาน ขั1นที	 7 ผลิตชุดการสอนแบบอิงประสบการณ์ผา่นสื	อสังคม ขั1นที	 8 เผชิญประสบการณ์ผา่นสื	อสังคม และขั1นที	 9 ประเมินและติดตามผลของ         การเผชิญประสบการณ์ ระบบนี1ไดผ้า่นการประเมินจากผูท้รงคุณวุฒิมีคุณภาพอยูใ่นระดบัดี                    
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2. การประเมินผลการใชร้ะบบการสอนแบบอิงประสบการณ์ผา่นสื	อสังคม โดยกรทดลองใช ้              ชุดการสอนแบบอิงประสบการณ์ผา่นสื	อสังคมมีประสิทธิภาพตามเกณฑที์	กาํหนด 80/ 80                    E1/ E2 = 79.80/ 79.13 ผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียนของนกัเรียนที	เรียนดว้ยชุดการสอนแบบอิงประสบการณ์ผา่นสื	อสังคมหลงัเรียนเพิ	มขึ1นกวา่ก่อนเรียนอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .01  และนกัเรียนมีความพึงพอใจต่อชุดการสอนแบบอิงประสบการณ์ผา่นสื	อสังคมอยูใ่นระดบั               มากที	สุด ส่วนครูมีความคิดเห็นต่อระบบการสอนแบบอิงประสบการณ์ผา่นสื	อสังคมในระดบั          เห็นดว้ยมากที	สุด  ณฐัพงษ ์พระลบัรักษา (2559) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันารูปแบบการพฒันาสื	อมลัติมีเดียภูมิปัญญาทอ้งถิ	น โดยการมีส่วนร่วม ผลการวจิยัพบวา่ 1.  ผลการศึกษาบริบทและ              แนวทางการพฒันารูปแบบการพฒันาสื	อมลัติมีเดียภูมิปัญญาทอ้งถิ	นโดยการมีส่วนร่วม พบวา่             ทั1งโรงเรียนและชุมชนตอ้งการสื	อมลัติมีเดียที	มีคุณภาพ เพื	อใชใ้นการเรียนรู้และเผยแพร่องคค์วามรู้ชุมชน ดงันั1น ในขั1นตอนการพฒันาสื	อมลัติมีเดียโรงเรียนตอ้งการการสนบัสนุนองคค์วามรู้ดา้น           การพฒันาสื	อมลัติมีเดียจากมหาวทิยาลยั นอกจากนี1 เพื	อให้สื	อที	พฒันาขึ1นมีคุณภาพสามารถนาํไปเผยแพร่ได ้จาํเป็นตอ้งมีการประเมินคุณภาพโดยผูที้	มีความรู้ความเชี	ยวชาญ ดา้นเนื1อหา                         โดยภูมิปัญญาทอ้งถิ	น ดา้นการเรียนการสอนโดยเขตพื1นที	การศึกษา และดา้นสื	อมลัติมีเดีย               โดยมหาวทิยาลยั 2.  ผลการสังเคราะห์รูปแบบการพฒันาสื	อมลัติมีเดียภูมิปัญญาทอ้งถิ	น                           โดยการมีส่วนร่วมประกอบดว้ย องคป์ระกอบรูปแบบ 3 ส่วน คือ 1) นโยบาย หลกัการ แนวคิด             2) การพฒันาสื	อมลัติมีเดียภูมิปัญญาทอ้งถิ	นโดยการมีส่วนร่วม และ 3) ตวัชี1วดั และขั1นตอน                 การพฒันา สื	อมลัติมีเดียภูมิปัญญาทอ้งถิ	นโดยการมีส่วนร่วม 5 ขั1นตอน คือ 1) ขั1นการวิเคราะห์ (Analysis) 2) ขั1นการออกแบบ (Design) 3) ขั1นการเก็บรวบรวมขอ้มูลและตดัต่อสื	อมลัติมีเดีย (Footage and editing) 4) ขั1นการประเมิน (Evaluate) และ 5) ขั1นการเผยแพร่ (Publish)                              ผลการประเมินความเหมาะสมขององคป์ระกอบของรูปแบบโดยผูเ้ชี	ยวชาญ มีความเหมาะสม               อยูใ่นระดบัมากที	สุด (X  = 4.84, SD = 0.37) ผลการประเมินความเหมาะสมของขั1นตอนการพฒันาสื	อมลัติมีเดียโดยผูเ้ชี	ยวชาญ มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากที	สุด (X  = 4.82, SD = 0.39)                        3.  ผลการยนืยนัรูปแบบการพฒันาสื	อมลัติมีเดียภูมิปัญญาทอ้งถิ	นโดยการมีส่วนร่วม พบวา่                 ความเหมาะสมองคป์ระกอบของรูปแบบโดยรวมมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากที	สุด (X  = 4.71, SD = 0.49) ขั1นตอนการพฒันาสื	อมลัติมีเดียภูมิปัญญาทอ้งถิ	นโดยภาพรวมมีความเหมาะสม                  อยูใ่นระดบัมากที	สุด (X = 4.80, SD = 0.42) 4.  ผลการประเมินรูปแบบการพฒันาสื	อมลัติมีเดีย           ภูมิปัญญาทอ้งถิ	นโดยการมีส่วนร่วม พบวา่ ความเหมาะสมองคป์ระกอบของรูปแบบโดยรวม                
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มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากที	สุด (X  = 4.81, SD = 0.40) และขั1นตอนการพฒันาสื	อมลัติมีเดียภูมิปัญญาทอ้งถิ	นโดยภาพรวม มีความ เหมาะสมอยูใ่นระดบัมากที	สุด (X = 4.68, SD = 0.47)   นิเวศน์ คาํรัตน์ และคณะ (2560) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันารูปแบบการเรียนการสอนร่วมกบัเทคโนโลยอีอกเมนเต็ด เรียลลิตี1  สาํหรับนกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา ผลการวจิยัพบวา่                 1.  องคป์ระกอบของรูปแบบการเรียนรู้การสอนร่วมกบัเทคโนโลยอีอกเมนเต็ด เรียลลิตี1  ประกอบดว้ย องคป์ระกอบ 3 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ปัจจยันาํเขา้ คือ การสร้างความพร้อมและสร้างบทบาทระหวา่งผูส้อนกบัผูเ้รียน 2) ดา้นกระบวนการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยอีอกเมนเต็ด เรียลลิตี1  โดยมีขั1นตอนการสอนตามแนวคิดของกาเย ่9 ขั1นตอน 3) คือ ดา้นการประเมินผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียน                2.  การประเมินรูปแบบการเรียนการสอนร่วมกบัเทคโนโลยอีอกเมนเต็ด เรียลลิตี1  สาํหรับนกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา โดยผูเ้ชี	ยวชาญ พบวา่ รูปแบบการเรียนการสอนร่วมกบัเทคโนโลย ี                           ออกเมนเต็ด เรียลลิตี1สาํหรับนกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา มีความเหมาะสมในระดบัมากที	สุด (X  = 4.88, SD = 0.21) 3.  นกัศึกษาที	เรียนดว้ยรูปแบบการเรียนการสอนร่วมกบัเทคโนโลยอีอกเมนเตด็ เรียลลิตี1  สาํหรับนกัศึกษาบณัฑิตศึกษา มีคะแนนผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียนสูงกวา่ก่อนเรียนอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .05  เขมณฏัฐ ์ มิ	งศิริธรรม และประกอบ กรณีกิจ  (2560) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันา             แอปพลิเคชนัสาํหรับห้องเรียนอจัฉริยะแบบเปิดเพื	อส่งเสริมทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษที	 21 ดา้นทกัษะสารสนเทศสื	อและเทคโนโลยสีาํหรับผูเ้รียนระดบัอุดมศึกษา ผลการวจิยัพบวา่ 1.  สภาพที	เป็นอยู ่(What is) เกี	ยวกบัสภาพและความตอ้งการใชแ้อปพลิเคชนัสาํหรับห้องเรียนอจัฉริยะแบบเปิด ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉลี	ยเท่ากบั 3.56 ส่วนเบี	ยงเบนมาตรฐานระหวา่ง .52          ในส่วนของสภาพที	ควรจะเป็น (What should be) ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉลี	ยเท่ากบั 4.44 ส่วนเบี	ยงเบนมาตรฐานระหวา่ง .47 เมื	อพิจารณาถึงค่าดชันี PNI Modified เกี	ยวกบัสภาพและความตอ้งการใชแ้อปพลิเคชนัสาํหรับห้องเรียนอจัฉริยะแบบเปิดในภาพรวม พบวา่ มีค่าเท่ากบั .25 เมื	อนาํมาวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงสาํรวจ พบวา่ แอปพลิเคชนัสาํหรับห้องเรียนอจัฉริยะแบบเปิด ฯ ประกอบดว้ย 8องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ (1) สารสนเทศและการเขา้ถึงแหล่งขอ้มูล (2) เครื	องมือดิจิทลัและเทคโนโลยสีนบัสนุน (3) การออกแบบเนื1อหา (4) การออกแบบหนา้จอ (5) การแสดงผล                  (6) การออกแบบมลัติมีเดีย (7) การออกแบบส่วนต่อประสานและระบบนาํทาง และ                               (8) การนาํเสนอและการเขา้ถึงแหล่งขอ้มูล และการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของโมเดลองคป์ระกอบแอปพลิเคชนัสําหรับห้องเรียนอจัฉริยะแบบเปิด พบวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษพิ์จารณาไดจ้ากค่าไค-สแควร์ (X  = 12.686,df = 16, p = 0.696)             ค่าดชันีวดัความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากบั .990 ค่าดชันีวดัความกลมกลืนที	ปรับแกแ้ลว้ (AGFI)            
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มีค่าเท่ากบั .976 และค่าดชันีรากของค่าเฉลี	ยกาํลงัสองของส่วนเหลือ (RMR) มีเท่ากบั .004 แสดงวา่โมเดลสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์2.  แอปพลิเคชนัสําหรับห้องเรียนอจัฉริยะแบบเปิดเพื	อส่งเสริมทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษที	 21ดา้นทกัษะสารสนเทศ สื	อและเทคโนโลยสีาํหรับผูเ้รียนระดบัอุดมศึกษา ประกอบดว้ย องคป์ระกอบ 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) ผูส้อน 2) ผูเ้รียน 3) เครื	องมือดิจิทลัและเทคโนโลยสีนบัสนุน 4) กิจกรรมการเรียนรู้ และ 5) การประเมินผล ขั1นตอนการเรียน ประกอบดว้ย 6 ขั1นตอน ไดแ้ก่ 1) การเสนอคาํถามหรือปัญหา 2) การกาํหนดขอบเขตขอ้มูลเพื	อใช้ในการตอบคาํถาม/ ปัญหา 3) การเลือกใชสื้	อและเทคโนโลยสีารสนเทศเพื	อคน้ควา้ขอ้มูล                        4) การประเมินขอ้มูลและแหล่งที	มาของขอ้มูลอยา่งมีวจิารณญาณ 5) การเชื	อมโยงสารสนเทศและสรุปผล และ 6) การนาํเสนอผลงาน 3.  ผลการใชแ้อปพลิเคชนัสาํหรับห้องเรียนอจัฉริยะแบบเปิดเพื	อส่งเสริมทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษที	 21 ดา้นทกัษะสารสนเทศ สื	อและเทคโนโลยสีาํหรับผูเ้รียนระดบัอุดมศึกษา พบวา่ 3.1  ผลการเปรียบเทียบความสามารถดา้นทกัษะสารสนเทศ สื	อและเทคโนโลยก่ีอนและหลงัทดลองทั1ง 2 กลุ่มสาขาวชิา พบวา่ ผลการทดสอบความแตกต่างของคะแนนเฉลี	ยความสามารถดา้นทกัษะสารสนเทศ สื	อ และเทคโนโลยก่ีอนและหลงัเรียนโดยใชส้ถิติทดสอบทีแบบไม่เป็นอิสระต่อกนั พบวา่ คะแนนเฉลี	ยหลงัเรียนสูงกวา่ก่อนเรียนอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .053 2.  ผลการประเมินพฤติกรรมการเรียนดว้ยแอปพลิเคชนัสาํหรับหอ้งเรียนอจัฉริยะแบบเปิดฯ ในภาพรวม พบวา่ ผูเ้รียนมีพฤติกรรมการเรียน อยูใ่นระดบัสูงมาก (X  = 4.60, SD = .36) ผูเ้รียนกลุ่มสาขาวชิามนุษยศ์าสตร์-สังคมศาสตร์มีพฤติกรรมการเรียน อยูใ่นระดบัสูงมาก (X  = 4.52, SD = .26) ผู ้เรียนกลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตร์สุขภาพมีพฤติกรรมการเรียน อยูใ่นระดบัสูงมาก (X  = 4.94, SD = .05) และผูเ้รียนกลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตร์เทคโนโลยมีีพฤติกรรมการเรียน อยูใ่นระดบัสูง (X  = 4.23, SD = .30) 3.3  ผลการเปรียบเทียบผลงานดว้ยการเรียนดว้ย แอปพลิเคชนัสาํหรับห้องเรียนอจัฉริยะแบบเปิด ฯ ในการท ากิจกรรมครั1 งที	 2 ครั1 งที	 4 และครั1 งที	 6 ผูเ้รียนมีผลงานส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัดี และมีพฒันาการที	เพิ	มสูงขึ1น โดยผลการวเิคราะห์              ความแปรปรวนแบบวดัซํ1 าการประเมินผลงานดว้ยการเรียนแอปพลิเคชนัสาํหรับห้องเรียนอจัฉริยะแบบเปิด ฯ พบวา่ มีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .05 แสดงวา่ ในแต่ละช่วงเวลา (สัปดาห์ที	 2 สัปดาห์ที	 4 สัปดาห์ที	 6) ผูเ้รียนมีคะแนนผลงานแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .053                     4.  ผลการวเิคราะห์ความพึงพอใจที	มีต่อแอปพลิเคชนัสาํหรับห้องเรียนอจัฉริยะแบบเปิด ฯ                     ในภาพรวม พบวา่ มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก (X  = 4.25, SD = .29) กลุ่มสาขาวชิามนุษยศาสตร์-สังคมศาสตร์ มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก (X  = 4.32, SD = .32) กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตร์สุขภาพ มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก (X  = 4.21, SD = .26) และกลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตร์เทคโนโลย ีมีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก (X  = 4.21, SD = .28) เช่นกนั 
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 เลอลกัษณ์ โอทกานนท ์และคณะ  (2560) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง องคป์ระกอบการออกแบบสื	อการสอนสาํหรับนกัศึกษาฝึกประสบการณ์วชิาชีพครู ผลการวจิยัพบวา่ 1.  ผลการศึกษา                เชิงคุณภาพ ไดอ้งคป์ระกอบการออกแบบสื	อการสอนสาํหรับนกัศึกษาฝึกประสบการณ์วชิาชีพครู จาํนวน 4 องคป์ระกอบ คือ เนื1อหาของสื	อการสอน การสร้างและลกัษณะสื	อการสอน คุณภาพของสื	อการสอน และการนาํสื	อการสอนไปใชป้ระโยชน์ 2.  ผลการศึกษาเชิงปริมาณดว้ยการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของการออกแบบสื	อการสอนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษพ์บวา่ การออกแบบสื	อการสอนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษมี์ความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์พิจารณาจากค่าไคสแควร์ที	แตกต่างจากศูนยอ์ยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ (X  = 1.49,df = 1, p = 0.2184) ค่าความคลาดเคลื	อนการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) มีค่าเท่ากบั 0.031 ผลการวเิคราะห์ค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบของตวับ่งชี1  แสดงใหเ้ห็นวา่ ค่า นํ1าหนกัองคป์ระกอบทุกตวับ่งชี1 ค่าเป็นบวกและมีค่ามากกวา่ 0.700 ทุกตวั โดยมีค่าระหวา่ง 0.742 ถึง 0.871 ตวัแปรสังเกตไดที้	มีค่านํ1าหนกัความสาํคญัมากที	สุด คือ ดา้นเนื1อหาของสื	อการสอน มีค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบ เท่ากบั 0.872 รองลงมาคือดา้นการนาํสื	อการสอนไปใชป้ระโยชน์ มีค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบ เท่ากบั 0.803             ดา้นคุณภาพของสื	อการสอน มีค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบ เท่ากบั 0.742 ซึ	 งมีค่านํ1าหนกัตํ	าสุด  เขมณฏัฐ ์มิ	งศิริธรรม และกรรณ จรรยาวุฒิวรรณ์ (2563) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันาตน้แบบแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ออนไลน์ในระบบเปิดเพื	อพฒันาทกัษะชีวติดา้นการใชสื้	อเทคโนโลยสีาํหรับเด็กที	มีความบกพร่องทางการไดย้นิ ผลการวจิยัพบวา่ 1.  การออกแบบเนื1อหา         เพื	อพฒันาทกัษะชีวติดา้นการใชสื้	อเทคโนโลยสีาํหรับเด็กที	บกพร่องทางการไดย้นิ ควรเป็นเนื1อหาที	อธิบายอยา่งชดัเจน กระชบั เขา้ใจง่าย ไม่เป็นทางการมากนกั มีการใชค้าํศพัทเ์พื	อใหเ้ขา้ใจมากขึ1น มีการยกตวัอยา่งหรือสถานการณ์ที	สอดคลอ้งกบัชีวติประจาํวนัที	สามารถนาํไปรับใชไ้ด ้นาํเสนอภาพที	สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ต่าง ๆ เพื	อใหมี้ความเขา้ใจง่ายขึ1น และมีภาษามือช่วยอธิบายเนื1อหา มีกิจกรรมอยา่งสมํ	าเสมอ และเลือกใชเ้ทคโนโลยทีี	คุน้เคย 2.  ตน้แบบแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ออนไลน์ในระบบเปิดเพื	อพฒันาทกัษะชีวติดา้นการใชสื้	อเทคโนโลยสีาํหรับเด็กที	มีความบกพร่องทางการไดย้นิ ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) เนื1อหา บทเรียนควรมีความยามไม่เกิน 5 นาที โดยใหผู้เ้รียนมีปฏิสัมพนัธ์กบับทเรียนทุก ๆ 3-5 นาที โดยทาํในรูปแบบของสตรีมมิ	งเดีย เนน้ขอ้ความ ภาพ ล่ามภาษามือ ที	อธิบายอยา่งชดัเจน กระชบั เขา้ใจง่าย ๆ 2) การเรียนการสอน โดยอาศยับทเรียนออนไลน์หรือแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้แบบเปิดที	ผูเ้รียนสามารถนาํไปใชป้ระโยชน์ไดโ้ดยไม่มีเสียค่าใชจ้่าย และเลือกใชเ้ทคโนโลยทีี	ผูที้	มีความบกพร่องทางการไดย้นิถนดัและไม่ยุง่ยากซบัซอ้น เช่น เฟชบุก๊ แอปพลิเคชนั ไลน์ 3) การจดักิจกรรมเนน้ในเรื	องของสถานการณ์หรือกรณีตวัอยา่งที	ใหผู้เ้รียนคิดวิเคราะห์การแกปั้ญหาจากโจทยที์	กาํหนดให ้การเรียนเพื	อนาํไปใช้
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ประโยชน์ในชีวิตประจาํวนั 4) การวดัและประเมินผล เนน้การประเมินผลตามสภาพจริง โดยดูจากพฒันาการการทาํงาน การสร้างผลงานและการทาํกิจกรรม และ 5) ปฏิสัมพนัธ์และการสื	อสารอยา่งต่อเนื	องตลอดระยะเวลาการทาํกิจกรรม จะทาํใหผู้ส้อนรู้พฒันาการเด็กสิ	งใดควรส่งเสริมหรือปรับปรุงแกไ้ข ผลการประเมินคุณภาพในภาพรวมโดยผูเ้ชี	ยวชาญ พบวา่มีคุณภาพอยูใ่นระดบัมาก (X  = 4.39, SD = .70) 3.  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งค่าเฉลี	ยคะแนนผลสัมฤทธิ8ทางการเรียนก่อนและหลงัฝึกอบรมดว้ยตน้แบบแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ออนไลน์ในระบบเปิด พบวา่ ก่อนการฝึกอบรม กลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 33 คน มีพบวา่ คะแนนเฉลี	ยผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียนหลงัทดลองสูงกวา่ก่อนทดลองอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .05 (t = -12.14, p = .00) และผูเ้รียนมีความพึงพอใจในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที	สุด (X  = 4.53, SD = 0.67) เมื	อพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ เนื1อหาทนัสมยักบัสถานการณ์ปัจจุบนั มีค่าเฉลี	ยสูงสุด (X = 4.77, SD = 0.48) รองลงมา คือ การเรียนผา่น Mooc ช่วยใหมี้อิสระในการเรียน (X  = 4.64, SD = 0.58) ความชดัเจนท่าภาษามือในการอธิบายเนื1อหา (X  = 4.62, SD = 0.67) และการเขา้เรียนผา่นระบบออนไลน์            ไดง่้าย (  = 4.62, SD = 0.63)   กิตติพงษ ์พุม่พวง และคณะ (2563) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันารูปแบบการเรียน          การสอนอีเลิร์นนิงดว้ยการเรียนรู้ร่วมกนัผา่นสังคมออนไลน์เพื	อพฒันาทกัษะการรู้สารสนเทศ สาํหรับผูเ้รียนระดบัปริญญาตรีคณะครุศาสตร์/ ศึกษาศาสตร์ ผลการวจิยัพบวา่ 1.  รูปแบบการเรียนการสอนอีเลิร์นนิงดว้ยการเรียนรู้ร่วมกนัผา่นสังคมออนไลน์ เพื	อพฒันาทกัษะการรู้สารสนเทศ ฯ  มีองคป์ระกอบหลกั คือ 1) การเตรียมตวัผูเ้รียน 2) กิจกรรมการเรียน 3) ปฏิสัมพนัธ์ของผูเ้รียน               4) การถ่ายโยงความรู้ของผูเ้รียน มีขั1นตอนและกิจกรรมการเรียนการสอน 6 ขั1นตอน คือ                    1) ปฐมนิเทศ/ แนะนาํวธีิเรียนผา่นระบบอีเลิร์นนิง 2) เขา้สู่บทเรียนผา่นระบบอีเลิร์นนิง 3) ศึกษาเนื1อหาบทเรียน 4) กิจกรรมการเรียนการสอน ซึ	 งมีกิจกรรมการเรียนการสอนยอ่ย 5 ขั1น คือ                      4.1) การเขา้ถึงเพื	อสร้างแรงจูงใจ 4.2) การสร้างสัมพนัธ์ทางสังคม4.3) การแลกเปลี	ยนขอ้มูลความรู้ 4.4) การสร้างสรรคค์วามรู้ใหม่ 4.5) การพฒันาความรู้ 5) ปฏิสัมพนัธ์การเรียนผา่นสังคมออนไลน์ และ 6) การวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน 2.  ผลการทดลองใชรู้ปแบบการเรียน             การสอนอีเลิร์นนิงดว้ยการเรียนรู้ร่วมกนัผา่นสังคมออนไลน์เพื	อพฒันาทกัษะการรู้สารสนเทศ ฯ  ผลการประเมินกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัของผูเ้รียนอยูใ่นระดบัดี (X  = 4.08) ผลการประเมินชิ1นงานของผูเ้รียน ผา่นเกณฑ์การประเมินร้อยละ 60 ขึ1นไป ทุกชิ1นงาน (ร้อยละ 82.13) และ                 ผลการประเมินทกัษะการรู้สารสนเทศของผูเ้รียนอยูใ่นระดบัมาก (X  = 4.15)    
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 เกณฑป์กติ  สมพร สุทศันีย ์และสุพิมพ ์ศรีพนัธ์วรสกุล (2557) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันามาตรวดัแรงจูงใจในการเรียนภาษาองักฤษสาํหรับนกัเรียนชั1นมธัยมศึกษาตอนปลาย ในราชอาณาจกัรกมัพชูา ผลการวจิยัพบวา่ 1.  มาตรวดัแรงจูงใจในการเรียนภาษาองักฤษสาํหรับนกัเรียนชั1นมธัยมศึกษาตอนปลาย ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ความพฤติกรรมที	ส่งเสริม ความคิดที	ขดัขวาง และพฤติกรรมที	ขดัขวาง มาตรวดัทั1งฉบบัมีค่าความเที	ยงเท่ากบั .94 2.  มาตรวดัแรงจูงใจในการเรียนภาษาองักฤษสาํหรับนกัเรียนชั1นมธัยมศึกษาตอนปลาย มีความตรงเชิงโครงสร้างจากการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอยูใ่นเกณฑดี์ โดยพิจารณาวา่สถิติ Chi-square = 35.17, p = .28, df = 27, GFI = .99, AGFI = .97, CFI = 1.00, SRMR = .03 และ RMSEA = .02 3.  ปกติวสิัยมาตรวดัแรงจูงใจในการเรียนภาษาองักฤษทสาํหรับนกัเรียนชั1นมธัยมศึกษาตอนปลาย จาํแนกเป็น                    3 ระดบั ไดแ้ก่ ผูที้	มีแรงจูงใจในการเรียนภาษาองักฤษระดบัสูง มีตาํแหน่งเปอร์เซ็นไทลต์ั1งแต่ 23.01 ถึง 77.00 ผูที้	มีแรงจูงใจในการเรียนภาษาองักฤษระดบัตํ	า มีตาํแหน่งเปอร์เซ็นตไ์ทลต์ั1งแต่ 23.00          ลงไป  ชนดัดา เทียนฤกษ ์(2558) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันาโมเดลการวดัทกัษะชีวติและอาชีพของนกัเรียนระดบัชั1นมธัยมศึกษาตอนปลายในศตวรรษที	 21 ผลการวจิยัพบวา่ 1.  นกัเรียนเพศหญิงมีค่าเฉลี	ยสูงกวา่เพศชายในทกัษะการสร้างสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล และการบริหารจดัการอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .05 แต่ทกัษะการสื	อสารและการแกปั้ญหาไม่แตกต่างกนั                    2. โมเดลการวดัทกัษะชีวติและอาชีพมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยมีค่า  ไค-สแคว ์= 3.01, df = 2, p-value = 0.22, GFI = 0.99, AGF = 0.99, RMR = 0.001, RMSEA = 0.04 3.  เกณฑป์กติของทกัษะชีวติและอาชีพในระดบัทอ้งถิ	น (Local norms) เขตพื1นที	การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 มีคะแนนปกติทีสูงกวา่เขตพื1นที	การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 นกัเรียนเพศหญิง          มีคะแนนปกติที สูงกวา่นกัเรียนเพศชาย  มนญัญา หาญอาสา (2560) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันาแบบวดัพฤติกรรมการติดอินเทอร์เน็ต สาํหรับนกัเรียนชั1นมธัยมศึกษาตอนตน้โรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ผลการวจิยัพบวา่ 1.  ผลการสร้างแบบวดัพฤติกรรมการติดอินเทอร์เน็ต สาํหรับนกัเรียนชั1นมธัยมศึกษาตอนตน้ โรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ไดแ้บวดั ชนิดมาตรส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั จาํนวน 53 ขอ้ 2.  ผลการหาคุณภาพของแบบวดัพฤติกรรมการติดอินเทอร์เน็ตสาํหรับนกัเรียนชั1นมธัยมศึกษาตอนตน้ โรงเรียน                     ในสังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีคุณภาพเป็นที	ยอมรับได ้นั	นคือ                      มีความตรงเชิงเนื1อหาโดยผูเ้ชี	ยวชาญมีค่าดชันีสอดคลอ้ง (IOC) อยูร่ะหวา่ง .80 1.00 อาํนาจจาํแนก 
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รายขอ้มีค่าอยูร่ะหวา่ง .34-.72 และความเชื	อมั	นทั1งฉบบัมีค่าเท่ากบั .92 ความเที	ยงตรงเชิงโครงสร้างมีดชันีวดัระดบัความสอดคลอ้งกลมกลืนระหวา่งโมเดลการวจิยักบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์                          โดยการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัพบวา่ดชันีการวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากบั .90 ค่าไคสแควร์ (χ2) มีค่าเท่ากบั 2841.03 ระดบัองศาอิสระ (df) มีค่าเท่ากบั 975 ค่าไคสแควร์สัมพทัธ์ (χ2/ df) มีค่าเท่ากบั 2.91 ค่ารากกาํลงัสองเฉลี	ยของค่าความแตกต่างโดยประมาณ (RMSEA) มีค่าเท่ากบั .045 และระดบันยัสาํคญัทางสถิติ (p) มีค่าเท่ากบั 0.00000 3.  ผลการสร้างเกณฑป์กติวสิัย (Norms) ของแบบวดัพฤติกรรมการติดอินเทอร์เน็ต สาํหรับนกัเรียนชั1นมธัยมศึกษาตอนตน้โรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ที	ผูว้จิยัสร้างขึ1น เมื	อนาํมาเทียบกบัเกณฑป์กติที	ระบุไว ้พบวา่ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัปานกลาง  ชญารัตน์ บุญพุฒิกร (2561) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันามาตรวดัเจตคติดา้นพฤติกรรมตามจรรยาบรรณวชิาชีพสาํหรับนกัศึกษาวชิาชีพครู ผลการวจิยัพบวา่ 1.  มาตรวดัเจตคติดา้นพฤติกรรมตามจรรยาบรรณวิชาชีพสาํหรับนกัศึกษาวชิาชีพครูมีขอ้คาํถามทั1งสิ1น จาํนวน 34 ขอ้          โดยขอ้คาํถามทุกขอ้ผา่นเกณฑก์ารตรวจสอบความตรงเชิงเนื1อหา (I-CVI ≥ 0.80) มีค่าความเที	ยงทั1งฉบบัเท่ากบั 0.92 และขอ้คาํถามผา่นเกณฑก์ารวเิคราะห์คุณภาพรายขอ้ตามทฤษฎีการตอบสนองขอ้สอบ โดยมีค่าความสอดคลอ้งของขอ้คาํถามอยูร่ะหวา่ง 0.56 ถึง 0.77 และมีค่าสถิติ OUTFIT MNSQ ทั1งฉบบัอยูร่ะหวา่ง 0.63 -1.37 และค่าสถิติ INFIT MNSQ ของทั1งฉบบัอยูร่ะหวา่ง 0.67-1.38 2.  เกณฑก์ารแปลความหมายคะแนนของมาตรวดัที	พฒันาขึ1นประกอบดว้ย คะแนนดิบ ตาํแหน่งเปอร์เซ็นตไ์ทล ์คะแนนซี คะแนนทีและสเตไนน์ซึ	 งแบ่งระดบัเจตคติดา้นพฤติกรรมตามจรรยาบรรณวชิาชีพของนกัศึกษาวชิาชีพครูออกเป็น 5 ระดบั (ดีมากดี ปานกลาง ค่อนขา้งไม่ดี และ ไม่ดี)   โชติกา จนัทะวนั และญาณภทัร สีหะมงคล (2563) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันาแบบทดสอบความสามารถในการใหเ้หตุผลทางคณิตศาสตร์สาํหรับนกัเรียนชั1นมธัยมศึกษาปีที	 5 ในจงัหวดักาฬสินธ์ุ ผลการวิจยัพบวา่ 1.  การสร้างแบบทดสอบความสามารถในการใหเ้หตุผลทางคณิตศาสตร์ จาํนวน 1 ฉบบั 75 ขอ้ ซึ	 งประกอบดว้ยพฤติกรรม 3 ดา้น ๆ ละ 25 ขอ้ ไดแ้ก่                      ดา้นการจดัประเภท ดา้นการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์และดา้นการสังเคราะห์ความสัมพนัธ์                           2.  การทดสอบ 3 ครั1 ง ผลเป็น ดงันี1  UNIVERSITY (2.1) การทดสอบครั1 งที	 1 พบวา่ ขอ้สอบจาํนวน 75 ขอ้ มีค่าความยากรายขอ้ ตั1งแต่ 0.18ถึง 0.80 และค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ ตั1งแต่ -0.03 ถึง 0.66            มีขอ้สอบเขา้เกณฑ ์จาํนวน 62 ขอ้ (2.2) การทดสอบครั1 งที	 2 พบวา่ ขอ้สอบจาํนวน 60 ขอ้ มีค่าความยากรายขอ้ ตั1งแต่ 0.16 ถึง 0.64 และค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ ตั1งแต่ 0.11 ถึง 0.84 มีขอ้สอบเขา้เกณฑ ์จาํนวน 55 ขอ้ (2.3) ผลการทดสอบครั1 งที	 3 พบวา่แบบทดสอบความสามารถในการให้
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เหตุผลทางคณิตศาสตร์ ส า หรับนกัเรียนชั1นมธัยมศึกษาปีที	 5 จาํนวน 45 ขอ้ ประกอบดว้ยพฤติกรรมที	ตอ้งทดสอบ 3 ดา้น ๆ ละ 15 ขอ้ มีค่าความยากรายขอ้ ตั1งแต่ 0.34 ถึง0.80 และมีค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ ตั1งแต่ 0.22 ถึง 0.65 แสดงวา่มีค่าตามเกณฑทุ์ขอ้และค่าความเชื	อมั	นของแบบทดสอบทั1งฉบบั เท่ากบั 0.87 3.  เกณฑป์กติ (norms) ของแบบทดสอบความสามารถในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ทั1งฉบบั จาํนวน 45 ขอ้ โดยการแปลงคะแนนดิบเป็นคะแนนที-ปกติ พบวา่คะแนนดิบ ของแบบทดสอบ มีค่าตั1งแต่ 7 ถึง 42 คะแนน และในรูปของคะแนนที-ปกติ มีค่าตั1งแต่ T13 ถึงT68 และทาํการขยายคะแนนที-ปกติ เพื	อใหค้รอบคลุมคะแนนดิบทุกคะแนนโดยใชส้มการเส้นตรง Tc = 2.08 + 1.56X ผลการขยาย T ปกติ ส่วนแรกขยายจาก 43-45 คะแนน ได ้Tc ตั1งแต่ T70 ถึง T72 และส่วนที	สอง ขยายจาก 1-6 คะแนน ได ้Tc ตั1งแต่ T4 ถึง T11 สรุปไดว้า่ จากคะแนนดิบตั1งแต่ 1-45 คะแนน แปลงเป็นคะแนนที-ปกติ ไดต้ั1งแต่ T4 ถึง T7  งานวจัิยต่างประเทศ  Gibson (2012) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง ผลกระทบต่อผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียนของการยา้ย             จากการติดตามไปยงัสภาพแวดลอ้มทางวชิาการที	ไม่มีการติดตามในโรงเรียนมธัยมในเมือง/                ชานเมืองที	เลือกในรัฐอิลลินอยส์ ผลการวจิยัพบวา่ ความรับผดิชอบทางการศึกษาไดเ้พิ	มขึ1น             อยา่งมากตั1งแต่ปี พ.ศ. 2544 เนื	องจากพระราชบญัญติัการศึกษาขั1นพื1นฐานและมธัยมศึกษาและ          การจดัตั1งการแข่งขนัเพื	อเงินทุนสูงสุดในปี พ.ศ. 2552 ดงันั1น โรงเรียนจึงพยายามปรับปรุงประสิทธิภาพของนกัเรียนทุกคนโดยเฉพาะนกัเรียนเหล่านั1น ผูที้	มีประวติัลม้เหลวในการตอบสนองมาตรฐานทางวชิาการ มาตรการความรับผิดชอบของรัฐบาลกลางและรัฐไดเ้นน้ความแตกต่าง           ในผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียนของนกัเรียนผวิขาวและชนกลุ่มนอ้ยและนกัเรียนที	ดอ้ยโอกาสทางเศรษฐกิจและไดรั้บผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจทั	วประเทศ การศึกษานี1 ใหข้อ้มูลวา่การใช้ประสบการณ์ทางวชิาการที	ไม่ไดติ้ดตามนั1นมีผลกระทบเชิงบวกต่อผลการเรียนของนกัเรียน                     ที	ขาดความสามารถทางวชิาการหรือไม่และหากมีความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัพอที	จะแกไ้ขช่องวา่งความสาํเร็จ การศึกษาครั1 งนี1ตรวจสอบผลการเรียนของนกัเรียน 1147 คน ที	มีคะแนน                  การทดสอบเพื	อตรวจสอบวา่มีความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติในผลสัมฤทธิ8 ทางการอ่านขึ1นอยูก่บัสภาพแวดลอ้มทางวชิาการ: การติดตามหรือไม่ไดติ้ดตาม การเปรียบเทียบที	ทาํโดยใช้มาตรการของความสาํเร็จในการอ่านเมื	อเวลาผา่นไปแสดงใหเ้ห็นถึงความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติในผลสัมฤทธิ8 ทางการอ่านระหวา่งนกัเรียนที	มีปัญหาดา้นวชิาการที	ลงทะเบียนในสภาพแวดลอ้มที	ถูกติดตามและนกัเรียนที	ขาด นกัเรียนที	มีความบกพร่องดา้นวชิาการลงทะเบียน ในแบบไม่ติดตาม 
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 Brvenik-Estrella (2013) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง รูปแบบการเป็นผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนและวชิาการความสาํเร็จ: กรณีศึกษา ผลการวจิยัพบวา่ กรณีศึกษานี1 มีวตัถุประสงคเ์พื	อรวบรวม          การรับรู้ของครูและผูบ้ริหารเกี	ยวกบัภาวะผูน้าํในสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน การศึกษาพยายาม          ที	จะระบุรูปแบบของรูปแบบการเป็นผูน้าํเป็นองคป์ระกอบในการสร้างบรรยากาศโรงเรียนที	มุ่งเนน้ไปที	ประสิทธิภาพและผลตอบแทนที	แทจ้ริง การศึกษายงัพยายามสร้างความเขา้ใจวา่รูปแบบความเป็นผูน้าํสามารถสนบัสนุนสภาพภูมิอากาศที	เอื1อต่อความสาํเร็จของนกัเรียนไดอ้ยา่งไร               การออกแบบเป็นกรณีศึกษา รวบรวมขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์แบบกึ	งโครงสร้างเปิดและสิ1นสุด การศึกษาในปัจจุบนัชี1 ให้เห็นวา่รูปแบบการเป็นผูน้าํเชิงบวกของผูดู้แลระบบสามารถสนบัสนุนบรรยากาศที	เอื1อต่อความสาํเร็จของนกัเรียน ความรู้ที	ไดจ้ากการศึกษาครั1 งนี1 ชี1 ใหเ้ห็นถึงคุณลกัษณะและการเป็นผูน้าํบางอยา่งที	ผูบ้ริหารสามารถนาํมาใชซึ้	 งรวมถึงการเคารพการแกไ้ขความขดัแยง้ การสร้างแบบจาํลองบทบาทในเชิงบวกการดูแลและการเป็นที	ปรึกษาที	มีประสิทธิภาพ  Smith (2008) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การมองโลกในแง่ดีทางวิชาการของโรงเรียน:                      การตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของการมองโลกในแง่ดีทางวชิาการ ของ ฮอย โมเดล ผลการวจิยัพบวา่ การมองโลกในแง่ดีทางวชิาการซึ	งเป็นมาตรการที	พฒันาโดย Hoy, Tarter and  Woolfolk Hoy (2005) ไดรั้บการตรวจสอบในความพยายามที	จะทดสอบความถูกตอ้งของการสร้าง การวจิยันี1พยายามที	จะกล่าวถึงโครงสร้างของ Hoy et al. วา่คุณสมบติัส่วนรวมของการเนน้ดา้นวชิาการประสิทธิภาพและความน่าเชื	อถือของคณะเป็นองคป์ระกอบหลายประการของการมอง           ในแง่ดีทางวชิาการ (Hoy et al., 2005) นกัวจิยัไดร้ะบุวา่มีลกัษณะของโรงเรียนอื	น ๆ ที	กาํหนดผลการเรียนของนกัเรียนนอกปัจจยัทางเศรษฐกิจและสังคม Hoy et al. (2005) ตรวจสอบคุณสมบติัองคก์รสามอยา่งที	สร้างความแตกต่างในความสาํเร็จของนกัเรียน: ความสาํคญัทางวชิาการของโรงเรียนประสิทธิภาพโดยรวมของคณะและความไวว้างใจของคณะในผูป้กครองและนกัเรียน  พวกเขาเสนอแนะดงัต่อไปนี1 : “ ความสาํคญัทางวชิาการประสิทธิภาพโดยรวมและความไวว้างใจของคณะทอแน่นกนัและดูเหมือนจะเสริมซึ	งกนัและกนัขณะที	พวกเขา จาํกดั การทาํงานของนกัเรียน” (Hoy et al., 2005, p. 4) การวจิยัครั1 งนี1พยายามที	จะตรวจสอบความถูกตอ้งของการสร้างความมั	นใจในเชิงวชิาการที	เสนอโดย Hoy et al. (2005) ในตวัอยา่งอิสระ เป้าหมายที	สองคือ                 การประเมินความถูกตอ้งของการสร้างการมองโลกในแง่ดีทางวชิาการโดยการกาํหนดระดบัที	เกี	ยวขอ้งกบัโครงสร้างที	กวา้งขึ1นของการมองโลกในแง่ดี  Aagard (2010) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง ทุนการศึกษา Hathaway และการเตรียมความพร้อมทางวชิาการ: การศึกษาการรับรู้ของการเตรียมการทางวชิาการและความสาํเร็จทางวิชาการ ผลการวจิยัพบวา่ การดาํเนินงานของทุนการศึกษา Hathaway ในรัฐไวโอมิงคาํถามที	เกิดขึ1นเกี	ยวกบั
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ประสิทธิภาพของชุดหลกัสูตรโรงเรียนมธัยมที	กาํหนด (หลกัสูตรความสาํเร็จ) ในการเตรียมนกัเรียนสาํหรับการประสบความสาํเร็จในวทิยาลยั การวจิยัครั1 งนี1 มีวตัถุประสงคเ์พื	อพิจารณา          การรับรู้ของการเตรียมความพร้อมทางวชิาการของนกัเรียนที	ไดรั้บทุนการศึกษา Hathaway              และเขา้ร่วมมหาวทิยาลยัไวโอมิง คาํถามการวจิยัตอบความแตกต่างในการรับรู้ของการเตรียม การศึกษาตามปีการบวชและระดบัทุนการศึกษา Hathaway นอกจากนี1ความสัมพนัธ์ระหวา่ง                ปีการบวชและระดบัทุนการศึกษา Hathaway กบัความสาํเร็จทางวชิาการ (กาํหนดเป็นค่าเฉลี	ยเกรดวทิยาลยั) ในที	สุดการวจิยัยงัตรวจสอบตวัทาํนายความสาํเร็จทางวชิาการและเพศของผูต้อบแบบสอบถาม นกัเรียนที	ไดรั้บทุนการศึกษา Hathaway (N = 2352) ที	วดัผลที	มหาวทิยาลยัไวโอมิงตั1งแต่ฤดูใบไมร่้วงปี พ.ศ. 2548 จนถึงฤดูใบไมร่้วงปี พ.ศ. 2551 ถูกสาํรวจโดยใชเ้ครื	องมือสาํรวจออนไลน์ UW เกี	ยวกบัการรับรู้ของการเตรียมความพร้อมทางวชิาการ ถ่ายในโรงเรียนมธัยม        และคาํถามเชิงประชากรศาสตร์ ขอ้มูลถูกรวมเขา้กบัรายการจากบนัทึกการศึกษาจากมหาวทิยาลยัไวโอมิง วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชว้ธีิการทางสถิติหลายวธีิ การวเิคราะห์ความแปรปรวนถูกใชเ้พื	อตรวจสอบวา่กลุ่มแตกต่างกนัในดา้นการเตรียมการศึกษาและขนาดของผลกระทบหรือไม่  Allen (2011) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง แง่ดีทางวชิาการและความเป็นผูน้าํการเรียนการสอน         ในโรงเรียนประถมศึกษาในเมือง ผลการวจิยัพบวา่ ในการตอบสนองต่อการเพิ	มความรับผดิชอบตามกฎหมายของรัฐบาลกลางและรัฐครูการศึกษาไดค้น้หาปัจจยัที	มีผลกระทบเชิงบวกต่อความสาํเร็จของนกัเรียน The Coleman Report (1966) ระบุวา่สถานะทางสังคมและเศรษฐกิจ          ของนกัเรียนเป็นตวัทาํนายที	ยิ	งใหญ่ที	สุดของความสาํเร็จดา้นการศึกษา นกัวจิยัและนกัการศึกษา ไดท้าํงานเพื	อแสดงใหเ้ห็นวา่ปัจจยัอื	น ๆ ที	อยูใ่นการควบคุมของโรงเรียนอาจเป็นตวัทาํนายที	            ทรงพลงัเช่นกนั และอาจช่วยโรงเรียนในการเอาชนะอุปสรรคดา้นสิ	งแวดลอ้ม การวิจยัครั1 งนี1                    มีวตัถุประสงคเ์พื	อตรวจสอบการมองโลกในแง่ดีทางวชิาการวา่เป็นโครงสร้างที	ประกอบดว้ย         การเนน้ทางวชิาการการรับรู้ร่วมกนัและความเชื	อมั	นในนกัเรียนและผูป้กครอง และความสัมพนัธ์กบัพฤติกรรมผูน้าํการเรียนการสอน และผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียนนกัเรียน ตวัอยา่งความสะดวกสบาย ของโรงเรียนประถมศึกษาในเมือง 35 แห่งในรัฐเวอร์จิเนียที	ใหบ้ริการนกัเรียน K-5 ใชใ้น                      การรวบรวมขอ้มูลการสาํรวจจากอาจารยป์ระจาํในระหวา่งการประชุมคณะโดยใชก้ารสาํรวจ สภาพภูมิอากาศของครูโรงเรียนนอร์โฟลค์ ขอ้มูลผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียนของนกัเรียนไดรั้บจาก ผลการประเมินมาตรฐานการเรียนรู้ของรัฐเวอร์จิเนียในปี พ.ศ. 2551-2552 เป็นภาษาองักฤษและคณิตศาสตร์สาํหรับนกัเรียนระดบั 3-5 การวเิคราะห์ปัจจยัเริ	มตน้ยนืยนัวา่การมองโลกในแง่ดี              ดา้นวชิาการเป็นโครงสร้างแบบครบวงจรประกอบดว้ยการเนน้ดา้นวชิาการการรับรู้ความสามารถร่วมกนัและความไวว้างใจในนกัเรียนและผูป้กครอง โครงสร้างของความเป็นผูน้าํการเรียน               การสอน 
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 สรุปไดว้า่ จาการศึกษางานวิจยัที	เกี	ยวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการ ทั1งงาวจิยั                    ในประเทศและต่างประเทศ พบวา่ การบริหารงานวิชาการ ประกอบดว้ยองคป์ระกอบหลกั                       3 องคป์ระกอบ คือ องคป์ระกอบที	 1 การนิเทศการศึกษา องคป์ระกอบที	 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และองคป์ระกอบที	 3 การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา                     ซึ	 งองคป์ระกอบที	 1 การนิเทศการศึกษา ประกอบดว้ยองคป์ระกอบยอ่ย 4 องคป์ระกอบ คือ                   การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐาน การวางแผน การปฏิบติังาน การประเมินผล องคป์ระกอบที	 2                   การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ประกอบดว้ยองคป์ระกอบยอ่ย 4 องคป์ระกอบ คือ การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานสาํหรับการพฒันาหลกัสูตร การออกแบบหลกัสูตร การนาํหลกัสูตรไปปฏิบติั                การประเมินหลกัสูตร องคป์ระกอบที	 3 การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ประกอบดว้ยองคป์ระกอบยอ่ย 4 องคป์ระกอบ คือ การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานการพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา การสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา                    การใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา การวดัผล ประเมินผลการใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ซึ	 งองคป์ระกอบหลกัทั1ง 3 องคป์ระกอบของการบริหารงานวชิาการ            จะทาํใหก้ารพฒันาคุณภาพการศึกษาและคุณภาพการบริหารงานวชิาการประสบความสาํเร็จ             และเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ 
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บทที� 3 วธีิดาํเนินการวจิยั   การวจิยัในครั1 งนี1 เป็น “การพฒันาตวับ่งชี1 และแนวทางการบริหารงานวชิาการใน              ทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา                      ภาคตะวนัออก” เพื	อวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของตวับ่งชี1การบริหารงานวชิาการ                          เพื	อตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลสมการโครงสร้างตวับ่งชี1การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก โดยผูว้จิยั            ไดด้าํเนินการวิจยัตามขั1นตอน ดงันี1     ระยะที	 1 การพฒันาตวับ่งชี1การบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก  ระยะที	 2 การพฒันาโมเดลตวับ่งชี1และเกณฑป์กติของการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก  ระยะที	 3 การยนืยนัโมเดลตวับ่งชี1การบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก  ระยะที	 4 การศึกษาแนวทางการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก             
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                           ภาพที	 6  ขั1นตอนการทาํวิจยั   

ระยะที� 2 การพฒันาโมเดลตวับ่งชี�และเกณฑป์กติของการบริหาร งานวิชาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก 

ขันตอนการวิจยั เครื�องมือ              ที�ใชใ้น การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

การหาคุณภาพเครื�องมือ 
สถิติและการวิเคราะห์ขอ้มูล 

การเก็บรวบรวมขอ้มูลและจดักระทาํขอ้มูล 

ระยะที� 4 การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก 

เครื�องมือ              ที�ใชใ้น              การวิจยั 
การวิเคราะห์ขอ้มูล การเก็บรวมรวมขอ้มูล 

ระยะที� 1 การพฒันาตวับ่งชี�                   การบริหารงานวิชาการใน      ทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก 

เครื�องมือ ที�ใช ้ในการวิจยั 
แหล่งขอ้มูลและ การเก็บรวบรวม ขอ้มูล 

การ วิเคราะห์ขอ้มูล 
การวิเคราะห์และตรวจสอบขอ้มูล 

กลุ่ม         ผูใ้ห้ขอ้มูล 

ระยะที� 3 การยืนยนัโมเดลตวับ่งชี�การบริหารงานวิชาการใน   ทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน                 เขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา               ภาคตะวนัออก 

จดัทาํและสร้างคู่มือการจดัสนทนากลุ่ม 
ไดต้วับ่งชีและ                แนวทาง                   การบริหารงานวิชาการ 

เชิญผูท้รงคุณวุฒิเขา้ร่วมจดัสนทนากลุ่ม 
สรุปขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะ 
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ระยะที� 1 การพฒันาตัวบ่งชี!การบริหารงานวชิาการในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื!นที�การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลกั  คุณสมบติัของผูเ้ชี	ยวชาญ จบการศึกษาระดบัปริญญาเอก ดา้นการบริหารการศึกษาหรือมีประสบการณ์การวางนโยบายทางการศึกษาของ ภาคตะวนัออก ตาํแหน่ง ศึกษาธิการจงัหวดั ผูอ้าํนวยการสาํนกังานพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา รองผูอ้าํนวยการสาํนกังานพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา โดยใชผู้เ้ชี	ยวชาญ จาํนวน 9 ท่าน เมื	อไดข้อ้มูลที	เพียงพอสาํหรับการเก็บขอ้มูล  เครื
องมือที
ใช้ในการวจัิย  1.  ตวัผูว้จิยั  ผูว้จิยัเป็นเครื	องมือสาํคญัในการทาํหนา้ที	เป็นผูส้ังเกตการณ์ ตั1งคาํถาม จดบนัทึก และการวเิคราะห์ขอ้มูล แต่เนื	องจากการสัมภาษณ์แบบเชิงลึก เป็นการสื	อสารหรือพดูคุยเพื	อรวบรวมขอ้มูลดา้นขอ้เทจ็จริงและขอ้มูลดา้นความคิดเห็น คาํถามในการสัมภาษณ์อาจเปลี	ยนแปลงไปตามสถานการณ์หรือขอ้มูลที	ไดรั้บ  2.  การสัมภาษณ์  ผูว้จิยัใชก้ารสัมภาษณ์แบบกึ	งโครงสร้าง (Semi-structured interview)                              โดยก่อนการสัมภาษณ์ ผูว้จิยัจะเขา้ไปทาํความรู้จกั สร้างความสัมพนัธ์ และความคุน้เคยกบั                    ผูใ้หข้อ้มูลหลกั จากนั1นจึงเขา้ไปดาํเนินการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก ซึ	 งการสัมภาษณ์เป็นแบบ                  ไม่เป็นทางการ (Informal interview) เพื	อสร้างความเป็นกนัเอง และยดืหยุน่ในการตอบคาํถาม           ของผูใ้หข้อ้มูลหลกั  3.  อุปกรณ์ที	ใชใ้นการสัมภาษณ์  ผูว้จิยัใชอุ้ปกรณ์ต่าง ๆ ไดแ้ก่ เครื	องมือบนัทึกเสียง เพื	อบนัทึกขอ้มูลเสียงในการสนทนาและการสัมภาษณ์ โดยจะขออนุญาตผูใ้หข้อ้มูลหลกัก่อนการบนัทึกเสียงทุกครั1 ง และแบบบนัทึกขอ้มูลการสัมภาษณ์รวมถึงสมุดบนัทึก (Fields-note) เพื	อใหผู้ว้จิยัใชบ้นัทึกขอ้มูลที	ไดจ้าก                   การสัมภาษณ์ การสังเกต รวมถึงประเด็นความคิดเห็นต่าง ๆ   แหล่งข้อมูลและการเกบ็รวบรวมข้อมูล  ผูว้จิยัไดศึ้กษาขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูลต่าง ๆ ทั1งจากงานหนงัสือ วารสาร งานวจิยั วทิยานิพนธ์ และเวบ็ไซต ์เพื	อศึกษาและทาํความเขา้ใจแลว้เลือกวเิคราะห์ประเด็นที	สนใจ โดยผูว้จิยัแบ่งประเภทของขอ้มูลตามรูปแบบการเก็บขอ้มูลเป็น 2 ประเภท ดงันี1   1.  ขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary data) เป็นขอ้มูลที	อยูใ่นรูปของประสบการณ์ของแต่ละบุคคล การเก็บขอ้มูลจะรวบรวมดว้ยวธีิการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกกบัผูใ้หข้อ้มูลหลกั (Key informants)                 
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ซึ	 งในการเลือกตวัอยา่งจะเป็นแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive sampling) เป็นการเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจงเฉพาะผูมี้ส่วนเกี	ยวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา และการสัมภาษณ์ จะใชก้ารสัมภาษณ์แบบกึ	งโครงสร้าง (Semi-structured interview) นอกจากนี1  ผูว้จิยัยงัได้ทาํการศึกษานาํร่อง (Pilot study) เพื	อใชเ้ป็นแนวทางในการสร้างกรอบงานวิจยั ตั1งคาํถาม                      ในการสัมภาษณ์ และวเิคราะห์ผลขอ้มูลอีกดว้ย   การกาํหนดโครงสร้างของคาํถามในการสัมภาษณ์แบบเชิงลึก (In-depth interview) ผูว้จิยัไดต้ั1งคาํถามที	จะใชส้ัมภาษณ์ คือ ภาพอนาคตในการบริหารงานวชิาการจะมีองคป์ระกอบอะไรบา้งที	สาํคญัที	จะเกิดขึ1นในอนาคต (พ.ศ. 2563-2572) ควรเป็นไปในทิศทางใด  การวจิยัครั1 งนี1 มีขั1นตอนการเก็บขอ้มูล ดงันี1   ขั1นตอนที	 1 การวางแผนการสัมภาษณ์เชิงลึกและกาํหนดขั1นตอนในการเก็บรวบรวมขอ้มูล เริ	มจากการสรรหาและคดัเลือก เตรียมตวัและคาํถามที	จะใชใ้นการสัมภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูลหลกั  ขั1นตอนที	 2 การสรรหาและคดัเลือกผูใ้หข้อ้มูลหลกั ผูว้จิยัไดส้รรหาผูมี้ประสบการณ์          ในการบริหารงานวชิาการและมีความเกี	ยวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ผูบ้ริหารการศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก และไดมี้การแนะนาํผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัท่านอื	น ๆ ต่อไป หรือที	เรียกวา่ “Snowball sampling” หรือ “การสุ่มแบบลูกบอลหิมะ” และผูว้จิยัไดค้ดัเลือกผูใ้หข้อ้มูลหลกั โดยพิจารณาจากคุณสมบติัที	ตรงกบัความตอ้งการ บุคคลท่านนั1นสะดวกที	จะให้ขอ้มูล และสามารถนดัเวลา สถานที	 ที	เหมาะสมในการสัมภาษณ์ไดห้รือไม่  ขั1นตอนที	 3 การเขา้พบดว้ยตนเอง พร้อมทั1งแนะนาํตวั แจง้วตัถุประสงค ์โดยก่อนที	ผูว้จิยัจะเขา้พบ ผูใ้หข้อ้มูล ผูว้จิยัไดโ้ทรศพัทส์อบถามขอ้มูลเบื1องตน้ ทาํความรู้จกั และสร้างความสัมพนัธ์อนัดีก่อนแลว้ เพื	อใหเ้กิดความเชื	อใจและพร้อมที	จะใหข้อ้มูลอยา่งเตม็ที	 จากนั1น           จึงนดัหมายวนัเวลา และสถานที	 ที	สะดวกแก่ผูใ้หข้อ้มูลหลกั ผูว้จิยัไดแ้นะนาํตวัอยา่งเป็นทางการ และแจง้วตัถุประสงคอ์ยา่งชดัเจนอีกครั1 ง ก่อนที	จะทาํการสัมภาษณ์เชิงลึกต่อไป  ขั1นตอนที	 4 การสัมภาษณ์เชิงลึกกบัผูใ้หข้อ้มูลหลกันั1น ก่อนการสัมภาษณ์ผูว้จิยั                ไดเ้ตรียมตวัและคาํถามที	ใชใ้นการสัมภาษณ์ โดยการหาขอ้มูลที	เกี	ยวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษา ภาคตะวนัออก ก่อนเริ	มสัมภาษณ์ ผูว้จิยั                   ไดข้ออนุญาตใชเ้ครื	องมือบนัทึกเสียง และจดบนัทึกขอ้มูลไปพร้อม ๆ กนั ซึ	 งการสัมภาษณ์เป็นไปแบบกนัเอง ไม่กดดนั เพื	อสร้างความสบายใจและไม่อึดอดัในการใหข้อ้มูลและตอบคาํถาม เปรียบเสมือนเพื	อน พี	 นอ้ง สนทนากนั และเมื	อจบการสัมภาษณ์ ผูว้จิยัไดข้ออนุญาตขอ้มูลเพิ	มเติมทางโทรศพัท ์หากขอ้มูลที	ไดน้ั1นไม่เพียงพอต่อการวเิคราะห์และสรุปผลวจิยั 
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 ขั1นตอนที	 5 การรวบรวมขอ้มูลที	ไดจ้ากการสัมภาษณ์ โดยผูว้จิยัเริ	มจากการถอดเทปหรือถอดคาํสัมภาษณ์ของผูใ้หข้อ้มูลหลกั และสร้างเอกสารของแต่ละคนไว ้จากนั1นผูว้จิยัไดอ่้านเอกสารที	ไดจ้าการถอดเทป รวมกบัอ่านขอ้มูลที	ไดจ้าการจดบนัทึก เพื	อหาขอ้มูลที	เป็นประโยชน์ต่องานวจิยั และรวบรวมขอ้มูลที	เป็นประโยชน์ของแต่ละคนไว ้เพื	อนาํไปวเิคราะห์ขอ้มูลและสรุปผลการวจิยัต่อไป  ขั1นตอนที	 6 การวเิคราะห์ขอ้มูลและสรุปผลการวจิยัที	ไดจ้ากการสัมภาษณ์ ผูว้จิยัใชวิ้ธีจาํแนกประเภทขอ้มูล (Typological analysis) โดยใชก้ารวเิคราะห์คาํหลกั (Domain analysis)                 แลว้นาํขอ้มูลดงักล่าวมาพิจารณาประเด็นหลกั แลว้แบ่งเป็นประเด็นยอ่ยอีกครั1 ง จากนั1นสร้างขอ้สรุปแบบอุปนยั (Analytic induction) เพื	อสรุปขอ้มูลเพื	อนาํมาเชื	อมโยงกบัขอ้มูลที	ไดจ้ากการศึกษาทฤษฎีหรือทบทวนวรรณกรรม เพื	อใหไ้ดข้อ้มูลที	สามารถตอบคาํถามงานวจิยั และวตัถุประสงคข์องงานวจิยัได ้ 2.  ขอ้มูลทุติยภูมิ เป็นขอ้มูลที	ไดจ้ากการคน้ควา้จากหลกัการ แนวคิด ทฤษฎีเกี	ยวกบั            การบริหารงานวชิาการ และงานวจิยัที	เกี	ยวขอ้ง  การวเิคราะห์ข้อมูล  ผูว้จิยันาํขอ้มูลที	ไดจ้ากการสมัภาษณ์แบบเชิงลึก (In-depth interview) ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลและวเิคราะห์เชิงคุณภาพ โดยการนาํขอ้มูลมารวมเป็นหมวดหมู่และแยกประเด็นของขอ้มูล            ที	ตอ้งการเพื	อเพื	อสร้างขอบเขตที	ชดัเจนและถูกตอ้ง โดยนาํขอ้มูลจากการสัมภาษณ์มาถอด              บทสัมภาษณ์แบบคาํต่อคาํ (Word by word) แลว้อ่านบทสัมภาษณ์ดงักล่าวซํ1 าหลาย ๆ รอบ                  เพื	อพิจารณาขอ้มูลที	ไดรั้บ และใชว้ธีิการจาํแนกประเภทขอ้มูล (Typological analysis) ใหเ้ป็นหมวดหมู่โดยการวิเคราะห์คาํหลกั (Domain analysis) โดยจาํแนกคาํที	มีความสัมพนัธ์กนัมาไว ้            ในชุดขอ้มูลเดียวกนั นาํมาวเิคราะห์เป็นประเด็นหลกัและแบ่งเป็นประเด็นยอ่ยต่อไป จากนั1น          นาํขอ้มูลที	ไดน้ั1นมาสร้างขอ้สรุปแบบอุปนยั (Analytic induction) โดยการเขียนบรรยายถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งประเด็นหลกักบัประเด็นยอ่ย เพื	อนาํขอ้มูลดงักล่าวมาใชใ้นการตีความตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั และวเิคราะห์หาความสัมพนัธ์ในเชิงเหตุผล เพื	อเชื	อมโยงไปสู่แนวคิดและทฤษฎีที	ทาํการศึกษา โดยสรุปผลขอ้มูลแบบการบรรยายเชิงพรรณนา  การวเิคราะห์และตรวจสอบข้อมูล  ในการศึกษาวจิยัครั1 งนี1 ใชก้ารวเิคราะห์ขอ้มูลวธีิการเชิงคุณภาพ โดยเป็นการวิเคราะห์ขอ้มูลแบบบรรยายและพรรณนา (Descriptive research) เครื	องมือเก็บขอ้มูลใชแ้นวคาํถาม ซึ	 งผูว้จิยัไดก้าํหนดดาํเนินการวเิคราะห์ขอ้มูล เมื	อผูว้จิยัรวบรวมขอ้มูลทั1งเอกสารและภาคสนามไดเ้พียงพอต่อการศึกษาตามวตัถุประสงคบ์า้งแลว้ ผูว้จิยัไดท้าํการวิเคราะห์ขอ้มูลขั1นตน้ โดยนาํมาจดัหมวดหมู่
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ใหเ้ป็นระเบียบตามเคา้โครงเรื	อง แลว้สรุปออกมาเพื	อเป็นแนวทางในการวเิคราะห์และหาขอ้มูลเพิ	มเติมต่อไป หลงัจากนั1นมีการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพิ	มเติมในส่วนที	ยงัไม่สมบูรณ์                                  โดยการสัมภาษณ์ซํ1 าในบางประเด็นที	เป็นประโยชน์ต่อการวเิคราะห์ขอ้มูลมากขึ1น และ                          ทาํการวเิคราะห์ขอ้มูลอีกครั1 งหนึ	ง ซึ	 งใหไ้ดข้อ้มูลที	ถูกตอ้งและเป็นจริงมาก และผูว้จิยัไดใ้ช ้              การตรวจสอบคุณภาพของขอ้มูลแบบสามเส้า กรณีการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่ง (Interview) โดยมีรายละเอียด ดงันี1   การตรวจสอบขอ้มูลสามเส้าดา้นบุคคล กล่าวคือ ผูว้จิยัไดต้รวจสอบสามเส้าดา้นบุคคล  2 กลุ่มคือ   กลุ่มที	 1 สัมภาษณ์ผูบ้ริหารที	มีส่วนเกี	ยวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ที	มีความเขา้รู้ความเขา้ใจเกี	ยวกบักระบวนการบริหารงานวชิาการ  กลุ่มที	 2 สัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก หากไดข้อ้มูลเหมือนกนัหรือตรงกนัก็หมายความวา่ ขอ้มูลที	ไดจ้ากการวจิยัครั1 งนี1  เป็นขอ้มูลเชิงคุณภาพที	เชื	อถือได ้ ระยะที� 2 การพฒันาโมเดลตัวบ่งชี!และเกณฑ์ปกติของการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื!นที�การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  การกาํหนดประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ในการวจิยัครั1 งนี1ผูว้จิยัใชส้ถานศึกษาขั1นพื1นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก โดยเก็บขอ้มูลจากผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก สังกดัสาํนกังาน              เขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ดงันี1   1.  ประชากรที	ใชใ้นการวิจยัครั1 งนี1  ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก จาํนวนผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ปีการศึกษา 2563 ทั1งสิ1น 2,041 สถานศึกษา จาก 9 จงัหวดั สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ไดแ้ก่ จงัหวดัฉะเชิงเทรา จงัหวดันครนายก จงัหวดัปราจีนบุรี จงัหวดัสระแกว้ จงัหวดัจนัทบุรี จงัหวดัระยอง จงัหวดัตราด จงัหวดัชลบุรี จงัหวดัสมุทรปราการ 
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 2.  กลุ่มตวัอยา่งที	ใชใ้นการวิจยัครั1 งนี1  ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน             เขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก การวเิคราะห์ขอ้มูลสาํหรับการวิจยัครั1 งนี1                       ใชก้ารวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั การพฒันาตวับ่งชี1การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก จากตารางของ Yamane (1973) จาํนวนประชาการผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกทั1งสิ1น 2,041 สถานศึกษา จาก 9 จงัหวดั สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษา ภาคตะวนัออก ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 340 ราย ที	ระดบัความคลาดเคลื	อน (e) .05   ผูว้จิยัใชก้ารสุ่มแบบแบ่งชั1น (Stratified sampling) ดงัต่อไปนี1    ชั1นที	 1 ผูว้จิยัทาํการแบ่งเขตพื1นที	ของสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา              ภาคตะวนัออก ตามจาํนวนสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาของ 9 จงัหวดั ประกอบดว้ย จงัหวดัชลบุรี จงัหวดัระยอง จงัหวดัตราด จงัหวดัฉะเชิงเทรา จงัหวดัจนัทบุรี จงัหวดัสมุทรปราการ จงัหวดันครนายก จงัหวดัปราจีนบุรี จงัหวดัสระแกว้ ในภาคตะวนัออก ดงันี1   จงัหวดัชลบุรี แบ่งออกเป็น   1.  สาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  2.  สาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  3.  สาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  จงัหวดัระยอง แบ่งออกเป็น  1.  สาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  2.  สาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  จงัหวดัตราด แบ่งออกเป็น  สํานกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาตราด  จงัหวดัฉะเชิงเทรา แบ่งออกเป็น  1.  สาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  2.  สาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  จงัหวดัจนัทบุรี แบ่งออกเป็น  1.  สาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1  2.  สาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  จงัหวดัสมุทรปราการ แบ่งออกเป็น  1.  สาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  2.  สาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2  จงัหวดันครนายก แบ่งออกเป็น สาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษานครนายก 
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 จงัหวดัปราจีนบุรี แบ่งออกเป็น  1.  สาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1  2.  สาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2  จงัหวดัสระแกว้ แบ่งออกเป็น  1.  สาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1  2.  สาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2  ชั1นที	 2 ผูว้จิยัเลือกกลุ่มตวัอยา่งจากสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา                     ภาคตะวนัออกของกลุ่มตวัอยา่ง ดงัต่อไปนี1   1.  สาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ไดจ้าํนวน กลุ่มตวัอยา่งละ              20 ราย   2.  สาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ไดจ้าํนวน กลุ่มตวัอยา่งละ             20 ราย   3.  สาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ไดจ้าํนวน กลุ่มตวัอยา่งละ             20 ราย   4.  สาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ไดจ้าํนวน กลุ่มตวัอยา่งละ         20 ราย   5.  สาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ไดจ้าํนวน กลุ่มตวัอยา่งละ  26 ราย   6.  สาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาตราด ไดจ้าํนวน กลุ่มตวัอยา่งละ 20 ราย   7.  สาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ไดจ้าํนวน กลุ่มตวัอยา่งละ 20 ราย   8.  สาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ไดจ้าํนวน กลุ่มตวัอยา่งละ 20 ราย   9. สาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ไดจ้าํนวน กลุ่มตวัอยา่งละ 20 ราย  10.  สาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ไดจ้าํนวน กลุ่มตวัอยา่งละ 20 ราย   11.  สาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ไดจ้าํนวน                  กลุ่มตวัอยา่งละ 20 ราย  



148 

 

 12.  สาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ไดจ้าํนวน                  กลุ่มตวัอยา่งละ 20 ราย   13.  สาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษานครนายก ไดจ้าํนวน กลุ่มตวัอยา่งละ             20 ราย   14.  สาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ไดจ้าํนวน กลุ่มตวัอยา่งละ 20 ราย   15.  สาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ไดจ้าํนวน กลุ่มตวัอยา่งละ 20 ราย  16.  สาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 ไดจ้าํนวน กลุ่มตวัอยา่งละ 20 ราย   17.  สาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ไดจ้าํนวน กลุ่มตวัอยา่งละ 20 ราย   เมื	อผูว้ิจยัไดก้ลุ่มตวัอยา่งจากสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ทั1ง 17 เขต ผูว้จิยัจึงเก็บขอ้มูลจาก ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา จากทั1ง 17 เขต โดยแบ่งเป็นสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาละ 20 ราย รวมทั1งสิ1น 340 ราย  ขั"นตอนการวจัิย ผูว้จิยัดาํเนินการ ดงันี1   ขั1นตอนที	 1 ผูว้จิยัศึกษาหลกัเกณฑ ์แนวคิดที	เกี	ยวขอ้งกบัการบริการงานวชิาการจากเอกสารและงานวิจยัที	เกี	ยวขอ้ง กบัการพฒันาตวับ่งชี1การบริหารงานวชิาการ โดยวิเคราะห์เนื1อหาดว้ยวธีิการจาํแนกกลุ่ม เพื	อใหไ้ดก้รอบแนวคิด หลกัการของการบริหารงานวชิาการ เอกสารที	ใช ้     ในการศึกษาครั1 งนี1  ไดแ้ก่ เอกสาร บทความวชิาการ และแนวคิดที	บรรยายเกี	ยวกบัการบริหารงานวชิาการที	ตีพิมพใ์นวารสารวิชาการต่าง ๆ รวมถึงงานวจิยัที	ไดศึ้กษาเกี	ยวกบัการบริหารงานวชิาการทั1งในและต่างประเทศ  ขั1นตอนที	 2 ผูว้จิยัสร้างแบบสอบถามที	ไดจ้ากการสังเคราะห์ เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัที	เกี	ยวขอ้ง เพื	อใหไ้ดเ้ครื	องมือที	ใชใ้นการพฒันาตวับ่งชี1การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก มีขั1นตอน ดงันี1     เครื
องมือที
ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล  เครื	องมือที	ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบประเมินความเหมาะสมของตวับ่งชี1         การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา                       
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ภาคตะวนัออก ซึ	 งมีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ขั1นตอนการสร้างเครื	องมือ ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลมี ดงันี1   1.  ศึกษาเอกสารงานวจิยัที	เกี	ยวขอ้งกบัการสร้างแบบสอบถาม เพื	อใชเ้ป็นแนวทาง               ในการพฒันาแบบสอบถามที	ถูกตอ้ง  2.  นาํกรอบแนวคิดเบื1องตน้ที	จากการศึกษาในขั1นตอนที	 1 มาสร้างแบบสอบถาม              ในลกัษณะมาตราประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั คือ  5 หมายถึง  ตวับ่งชี1 เหมาะสมสาํหรับนาํมาชี1วดัการบริหารงานวชิาการ อยูใ่นระดบั      มากที	สุด  4 หมายถึง  ตวับ่งชี1 เหมาะสมสาํหรับนาํมาชี1วดัการบริหารงานวชิาการ อยูใ่นระดบัมาก  3 หมายถึง  ตวับ่งชี1 เหมาะสมสาํหรับนาํมาชี1วดัการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบั      ปานกลาง  2 หมายถึง  ตวับ่งชี1 เหมาะสมสาํหรับนาํมาชี1วดัการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ย  1 หมายถึง  ตวับ่งชี1 เหมาะสมสาํหรับนาํมาชี1วดัการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบั      นอ้ยที	สุด  สาํหรับการแปลผล ไดน้าํคะแนนค่าเฉลี	ยคาํตอบของความคิดเห็นมาเทียบกบัเกณฑที์	ใช้ในการแปล ความหมายค่าเฉลี	ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2543, หนา้ 100-103) ดงันี1   ค่าเฉลี	ย ระหวา่ง 4.51-5.00 หมายถึง   ตวับ่งชี1 เหมาะสมสาํหรับนาํมาชี1วดั         การบริหารงานวชิาการ อยูใ่นระดบัมากที	สุด  ค่าเฉลี	ย ระหวา่ง 3.51-4.50 หมายถึง  ตวับ่งชี1 เหมาะสมสาํหรับนาํมาชี1วดั         การบริหารงานวชิาการ อยูใ่นระดบัมาก  ค่าเฉลี	ย ระหวา่ง 2.51-3.50 หมายถึง  ตวับ่งชี1 เหมาะสมสาํหรับนาํมาชี1วดั         การบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง  ค่าเฉลี	ย ระหวา่ง 1.51-2.50 หมายถึง  ตวับ่งชี1 เหมาะสมสาํหรับนาํมาชี1วดั         การบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ย  ค่าเฉลี	ย ระหวา่ง 1.00-1.50 หมายถึง  ตวับ่งชี1 เหมาะสมสาํหรับนาํมาชี1วดั         การบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ยที	สุด  เครื	องมือในการวจิยัในครั1 งนี1 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั เกี	ยวกบัการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก แบ่งออกเป็น 1 ตอน ดงันี1    
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 ตอน 1 เป็นแบบสอบถามเกี	ยวกบัการพฒันาตวับ่งชี1การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก  การหาคุณภาพเครื
องมือ   ผูว้จิยัไดด้าํเนินการหาคุณภาพเครื	องมือ ทั1งค่าความตรงและค่าความเชื	อมั	น (Reliability) ของแบบสอบถามสาํหรับเพื	อทราบความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก 1.  นาํร่างแบบสอบถามใหผู้เ้ชี	ยวชาญทางดา้นการบริหารงานวชิาการ จาํนวน 5 ท่านตรวจสอบความเที	ยงตรงเชิงเนื1อหา (Content validity) ซึ	 งผูเ้ชี	ยวชาญมีรายชื	อ ดงันี1    1.1  รองศาสตราจารย ์ดร.สฎาย ุธีระวณิชตระกลู  คณบดีคณะศึกษาศาสตร์             มหาวทิยาลยับูรพา   1.2  รองศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก   อาจารยป์ระจาํภาควชิา            การบริหารการศึกษา             คณะศึกษาศาสตร์             มหาวทิยาลยับูรพา   1.3  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สถาพร พฤติกุล  อาจารยป์ระจาํภาควชิา            การบริหารการศึกษา             คณะศึกษาศาสตร์             มหาวทิยาลยับูรพา    1.4  นายตั1ง อสิพงษ ์    ศึกษาธิการจงัหวดัฉะเชิงเทรา   1.5  นายพงษพิ์ศาล ชินสาํราญ   ศึกษาธิการภาค 8  โดยตรวจสอบความสอดคลอ้งของขอ้คาํถาม พร้อมทั1งตรวจสอบความครอบคลุมของขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงคข์องการวจิยั โดยใชก้ารพิจารณาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of item objective congruence: IOC) ของ Rowinell and Hambleton (1977 อา้งถึงใน สุริยนั ทรัพยผ์ล, 2559, หนา้ 134) ของผูเ้ชี	ยวชาญ โดยใชเ้ฉพาะขอ้ที	มีค่า IOC ตั1งแต่ 0.5  ขึ1นไป โดยใชด้ชันีความสอดคลอ้ง (IOC) คาํนวณค่าตามสูตร          IOC = N
R∑       ∑R   =  ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ชี	ยวชาญ    N   =  จาํนวนผูเ้ชี	ยวชาญ 
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 ผลการตรวจสอบปรากฏวา่ ขอ้คาํถามการบริหารงานวชิาการ ผา่นเกณฑ ์ทุกขอ้   2.  นาํไปทดลองใช ้(Try out) จาํนวน 32 คน ภายหลงัการทดลองใช ้นาํไปหาคุณภาพ รายขอ้ ไดแ้ก่ ค่าอาํนาจจาํแนก (Discrimination) โดยใชค่้าสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson) ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Item total correlation) ตอ้งมีค่าไม่ต ํ	ากวา่ 0.20 ขึ1นไป                (ไพรัตน์ วงษน์าม, 2544, หนา้ 316) พบวา่ มีค่าอยูร่ะหวา่ง 0.33-0.90 3.  หาค่าความเชื	อมั	น (Reliability) และความสอดคลอ้งภายในของแบบสอบถามโดยใช้วธีิหาค่าสัมประสิทธิ8 แอลฟา (Coefficient alpha) ของครอนบาค (Cronbach) พบวา่ ค่าความเชื	อมั	นของแบบสอบถามทั1งฉบบัมีค่าเท่ากบั 0.98  การเกบ็รวบรวมข้อมูลและจัดกระทาํข้อมูล  การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากแบบสอบถามเรื	องการพฒันาตวับ่งชี1การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ผูว้จิยั                            มีการดาํเนินการ   1.  ผูว้จิยัขอหนงัสือขอความร่วมมือในการเก็บขอ้มูลเพื	อการวจิยัจากคณะศึกษาศาสตร์มหาวทิยาลยับูรพา  2.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้ิจยัจดัเก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง ร่วมกบัผูช่้วยนกัวจิยัผูว้จิยันาํส่งแบบสอบถามพร้อมแนบหนงัสือนาํส่งของคณะศึกษาศาสตร์ไปกบัแบบสอบถาม                                เพื	อขอความอนุเคราะห์   สร้างเกณฑ์ปกติ (Norm) คะแนนการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื"นที
การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก  ในการสร้างเกณฑป์กติ (Norm) คะแนนการบริหารงานวิชาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก             เป็นการแปลความหมายของคะแนนโดยการเปรียบเทียบกนัในกลุ่ม ซึ	 งจะทาํใหท้ราบอนัดบัของ ความสามารถภายในกลุ่มนั1น ๆ วา่มีความสามารถสูงกวา่คนอื	นกี	คน โดยการทาํใหเ้ป็นคะแนนแปลงรูป (Derived scores) ไดแ้ก่ แปลงเป็นคะแนนมาตรฐานในแบบใดแบบหนึ	ง ไดแ้ก่ ลาํดบัเปอร์เซ็นตไ์ทล ์(Percentile rank) คะแนน Z และ คะแนน T   การแปลความหมายของคะแนนโดยการเปรียบเทียบกบัเกณฑจ์ะทาํใหท้ราบระดบัสูงตํ	าตามเกณฑด์งักล่าว มีเงื	อนไขสองประการ คือ 1) เกณฑที์	ใชเ้ชื	อถือได ้มีความเหมาะสม ชดัเจน            และ 2) คะแนนนั1นตอ้งเกิดจากการวดัคุณลกัษณะต่าง ๆ ตามเกณฑเ์หล่านั1นอยา่งแทจ้ริง การแปลความหมายของคะแนนจะมีขอบเขตจาํกดั มีวธีิการที	จะช่วยใหค้ะแนนที	ไดมี้ความหมายมากขึ1นโดยนาํไปเกี	ยวขอ้งกบัตาํแหน่งและความถี	ของคะแนนรวม มีวธีิการหาคะแนนมาตรฐาน ดงันี1  
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 ลาํดับเปอร์เซ็นต์ไทล์ (Percentile rank)   เป็นการนาํ คะแนนดิบมาแปลความหมายในรูปของเปอร์เซ็นตข์องผูส้อบในกลุ่ม             ซึ	 งไดค้ะแนนนอ้ยกวา่ค่าคะแนนที	สนใจ สูตรในการคาํนวณ       P  = N
100f5.0cf ii ×−     เมื	อ  cfi คือ  ความสะสมของจาํนวนคะแนนทั1งหมดของค่าคะแนนที	สนใจ     fi  คือ  ความถี	ของจาํนวนคะแนนของค่าคะแนนที	สนใจ    N  คือ  จาํนวนของคะแนนทั1งหมดหรือจาํนวนผูใ้หข้อ้มูลทั1งหมด   ขั1นตอนในการคาํนวณหาลาํดบัเปอร์เซ็นตไ์ทลมี์ ดงันี1   1.  แจกแจงความถี	ของทุกค่าคะแนน  2.  คาํนวณความถี	สะสมตั1งแต่ชั1นตํ	าสุดไปสูงสุดในทุกคะแนน  3.  นาํความถี	สะสมของคะแนนที	สนใจมาลบออกดว้ยครึ	 งหนึ	งของความถี	คูณกบัความถี	ในชั1นของค่าคะแนนที	สนใจ  4.  หารดว้ยจาํนวนผูใ้หข้อ้มูลทั1งหมด (N) และคูณดว้ย 100  คะแนนมาตรฐาน T ปกติ (T normalized)   คะแนนมาตรฐาน T เชิงเส้นตรง มีค่าเฉลี	ย 50 และส่วนเบี	ยงเบนมาตรฐานเป็น 10 สามารถเขียนสมการคาํนวณไดว้า่       T  =  50 + 10Z  ระยะที� 3 การยนืยนัโมเดลตัวบ่งชี!การบริหารงานวชิาการในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื!นที�การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก  ในขั1นนี1 เป็นการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื	อยนืยนัโมเดลตวับ่งชี1การบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก โดยการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั (Confirmatory factor analysis)                        เพื	อตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลสมมติฐานและขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ LISREL ตามลาํดบัขั1นตอนต่อไปนี1   
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 1.  ตรวจสอบโมเดลการวดั (Measurement model) ดว้ยการวเิคราะห์องคป์ระกอบ เชิงยนืยนัอนัดบัที	 1 (First order confirmatory factor analysis) ในแต่ละองคป์ระกอบ  2.  ตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลสมมติฐานกบัขอ้มูลเชิงประจกัษข์องโมเดล           การบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน              เขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ดว้ยการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัที	 2 (Second order confirmatory factor analysis) ดงันี1    2.1  คาํนวณค่าพารามิเตอร์ของเมตริกซ์ความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วมขององคป์ระกอบหรือตวัแปรแฝง และตวัแปรสังเกตได ้   2.1.1  ค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบ (λy) ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน และค่าความคลาดเคลื	อนมาตรฐาน (SEλy)     2.1.2  ค่าสถิติทดสอบ t (t-test) เพื	อทดสอบวา่นํ1าหนกัองคป์ระกอบเท่ากบั               ศูนยห์รือไม่ ถา้ค่า t มากกวา่ 1.96 แสดงวา่มีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .05 นํ1าหนกัองคป์ระกอบ มีค่าไม่เท่ากบัศูนย ์   2.1.3  ค่าความเที	ยงของตวัแปรสังเกตได ้(Squared multiple correlations: SMC) หรือเป็นค่าสัมประสิทธิ8 การพยากรณ์ที	ไดจ้ากสมการถดถอย ที	มีองคป์ระกอบเป็นตวัแปรอิสระและตวัแปรสังเกตไดเ้ป็นตวัแปรตาม ซึ	 งเป็นค่าที	บอกถึงสัดส่วนความแปรผนัระหวา่งตวัแปรสังเกตได้กบัองคป์ระกอบร่วม หรือค่าสัมประสิทธิ8 ความเที	ยงของตวัแปรสังเกตไดแ้ต่ละตวัในการวดัตวัแปรแฝง ค่านี1ควรมีค่ามากกวา่ .50 (สุภมาส องัศุโชติ, 2554, หนา้ 139-140)     2.1.4  การตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลสมมติฐานกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยพิจารณาจากดชันีวดัความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดล (Goodness of fit index) ไดแ้ก่ 2χ ,  
2χ /df , RMSEA, RMR, SRMR, CFI, NFI, NNFI, GFI และ AGFI โดยมีเกณฑค่์าดชันี                      ความเหมาะสมพอดีของโมเดล (Goodness of fit index) ดงันี1  (Kline, 2005, p. 139)   ตารางที	 6  เกณฑค่์าดชันีความเหมาะสมพอดีของโมเดล (Goodness of fit index)   ดัชนีวดัความสอดคล้องกลมกลนืของโมเดล เกณฑ์พจิารณา 1.  Chi-square: χ2 - 2.  df - 3.  p-value p > .05 4.  Relative chi-square: χ2/ df χ2/ df < 2.00 
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ตารางที	 6  (ต่อ)   ดัชนีวดัความสอดคล้องกลมกลนืของโมเดล เกณฑ์พจิารณา 5.  Root mean square error of approximation: RMSEA RMSEA < .05 6.  normed fit index: NFI  NFI >.90 7.  Non-normed fit index: NNFI  NNFI > .90 8.  Comparative fit index: CFI  CFI > .90 9.  Root mean square residual: RMR  RMR < .05 10.  Standardized root mean square residual: SRMR SRMR < .05 11.  Goodness of fit index: GFI  GFI > .90 12.  Adjusted goodness of fit index: AGFI  AGFI > .90     2.1.5  การตรวจสอบความสอดคลอ้งภายใน (Internal consistency) ไดแ้ก่ การหาค่าความเที	ยงของตวัแปรแฝง (Construct reliability: ρc) และการหาค่าเฉลี	ยความแปรปรวน                      ที	สกดัได ้(Average variance extracted: ρV) จากสูตร  
    Construct reliability: ρc  = ( )

( ) ∑∑
∑

ε+λ
λ

j2
2  

  
     Average variance extracted: ρV = n

2∑λ   ระยะที� 4 การศึกษาแนวทางการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื!นที�การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก  ขั1นตอนนี1ไดด้าํเนินการโดยการจดัสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) ซึ	 งมีรายละเอียด ดงันี1   การกาํหนดคุณสมบติัของผูร่้วมสนทนา จาํนวน 17 คน ที	ไดจ้ากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) โดยมีคุณสมบติั ดงันี1  ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา รองผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ศึกษานิเทศก ์ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา รองผูอ้าํนวยการสถานศึกษาฝ่ายวชิาการ ทั1งหมด 17 เขตพื1นที	การศึกษา ภาคตะวนัออก จาํนวน
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สถานศึกษา ทั1งสิ1น 2,041 สถานศึกษา จาก 9 จงัหวดั สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก    ผูด้าํเนินการสนทนากลุ่ม  นางสาวชะเอม มีเชาว ์นิสิตปริญญาเอก สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา  1.  จดัทาํและสร้างคู่มือการจดัสนทนากลุ่ม (Focus group guide) ที	ประกอบดว้ย โมเดล (Model) ที	ไดส้ร้างขึ1นและประเด็นคาํถามที	เกี	ยวขอ้งกบัองคป์ระกอบต่าง ๆ ใหก้บัผูเ้ชี	ยวชาญที	เป็น ผูร่้วมสนทนากลุ่มไดศึ้กษาก่อนการเขา้ร่วมแสดงความคิดเห็นเกี	ยวกบัการพฒันาตวับ่งชี1และ             แนวทางการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก  2.  เชิญผูท้รงคุณวุฒิเขา้ร่วมการจดัสนทนากลุ่ม (Focus group discussion)   3.  ไดต้วับ่งชี1และแนวทางการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ต่อผูร่้วมสนทนากลุ่มเพื	อร่วมวพิากษว์จิารณ์ แลกเปลี	ยนความคิดเห็นตลอดจนไดข้อ้เสนอแนะเพื	อหาฉนัทามติ (Consensus) และการยอมรับในองคป์ระกอบของรูปแบบตามประเด็นคาํถามในคู่มือการจดัสนทนากลุ่มที	ไดจ้ดัทาํไวแ้ลว้  4.  สรุปขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากผูร่้วมสนทนา เพื	อปรับปรุงและพฒันาตวับ่งชี1และแนวทางการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา รองผูอ้าํนวยการสาํนกังาน               เขตพื1นการศึกษา ศึกษานิเทศก ์ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา รองผูอ้าํนวยการสถานศึกษาฝ่ายวชิาการ ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลเป็นกลุ่มเดียวกบัผูใ้หข้อ้มูลระยะที	 3   เครื
องมือที
ใช้ในการวจัิย  การศึกษาครั1 งนี1 ใชแ้บบการสนทนากลุ่มเพื	อใหไ้ดข้อ้มูล การบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ผูว้ิจยัจึงใชก้ารสนทนากลุ่ม (Focus group) ดว้ยคาํถามปลายเปิด โดยการเลือกตวัอยา่งแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive sampling) เฉพาะผูที้	มีส่วนเกี	ยวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	ประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ใหก้ลุ่มตวัอยา่ง         
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แสดงความคิดเห็น ก่อนการสนทนากลุ่ม (Focus group) ผูว้จิยัจะขออนุญาตกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั          ในการบนัทึกเสียงสนทนา หากไม่อนุญาตก็จะงดบนัทึกเสียงสนทนา โดยเครื	องมือที	ใชใ้นการวจิยั มีดงันี1    1.  ตวัผูว้จิยั   ผูว้จิยัเป็นเครื	องมือสาํคญัในการทาํหนา้ที	เป็นผูส้ังเกตการณ์ ตั1งคาํถาม จดบนัทึกและ การวเิคราะห์ขอ้มูล การสื	อสารพดูคุยเพื	อรวบรวมขอ้มูลดา้นขอ้เท็จจริงและขอ้มูลดา้นความคิดเห็น คาํถามในการสนทนากลุ่ม (Focus group) อาจเปลี	ยนแปลงไปตามสถานการณ์หรือขอ้มูลที	ไดรั้บ  2.  การสนทนากลุ่ม (Focus group)   ผูว้จิยัใชก้ารสนทนากลุ่ม (Focus group) ก่อนการสนทนากลุ่ม (Focus group) ผูว้จิยั              จะเขา้ไปทาํความรู้จกั สร้างความสัมพนัธ์ และความคุน้เคยกบัผูใ้หข้อ้มูลหลกั จากนั1นจึงเขา้ไปดาํเนินการสนทนากลุ่ม (Focus group) การสนทนากลุ่ม (Focus group) เป็นไปแบบไม่เป็นทางการ (Informal interview) เพื	อสร้างความเป็นกนัเอง และยดึหยุน่ในการตอบคาํถามของผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั  3.  อุปกรณ์ที	ใชใ้นการสนทนากลุ่ม (Focus group)   ผูว้จิยัใชอุ้ปกรณ์ต่าง ๆ ไดแ้ก่ เครื	องมือบนัทึกเสียง เพื	อบนัทึกขอ้มูลเสียงในการสนทนากลุ่ม (Focus group) โดยจะขออนุญาตผูใ้หข้อ้มูลหลกัก่อนการบนัทึกเสียงทุกครั1 งและแบบบนัทึกขอ้มูลการสนทนากลุ่ม (Focus group) รวมถึงสมุดบนัทึก (Fields-note) เพื	อใหผู้ว้จิยัใชบ้นัทึกขอ้มูลที	ไดจ้ากการสนทนากลุ่ม (Focus group) การสังเกต รวมถึงประเด็นความคิดเห็นต่าง ๆ    การเกบ็รวบรวมข้อมูล  ขั1นตอนที	 1 การวางแผนการสนทนากลุ่ม (Focus group) และกาํหนดขั1นตอน                    ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล เริ	มจากการสรรหาและคดัเลือก เตรียมตวัและคาํถามที	จะใช ้                             ในการสนทนากลุ่ม (Focus group) ผูใ้หข้อ้มูลหลกั  ขั1นตอนที	 2 การสรรหาและคดัเลือกผูใ้หข้อ้มูลหลกั ผูว้จิยัไดส้รรหาผูมี้ประสบการณ์       ในการบริหารงานวชิาการและมีความเกี	ยวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการ ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา รองผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื1นการศึกษา ศึกษานิเทศก ์ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา รองผูอ้าํนวยการสถานศึกษาฝ่ายวชิาการ ในสังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก   ขั1นตอนที	 3 การเขา้พบดว้ยตวัเอง พร้อมทั1งแนะนาํตวั แจง้วตัถุประสงค ์โดยก่อนที	ผูว้ิจยัจะเขา้พบ ผูใ้หข้อ้มูล ผูว้ิจยัไดโ้ทรศพัทส์อบถามขอ้มูลเบื1องตน้ ทาํความรู้จกั และสร้างความสัมพนัธ์อนัดีก่อนแลว้ เพื	อใหเ้กิดความเชื	อใจและพร้อมที	จะใหข้อ้มูลอยา่งเตม็ที	 จากนั1น               
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จึงนดัหมายวนัเวลา และสถานที	 ที	สะดวกแก่ผูใ้หข้อ้มูลหลกั ผูว้จิยัไดแ้นะนาํตวัอยา่งเป็นทางการ และแจง้วตัถุประสงคอ์ยา่งชดัเจนอีกครั1 ง ก่อนที	จะทาํการสนทนากลุ่ม (Focus group) ต่อไป  ขั1นตอนที	  4 การสนทนากลุ่ม (Focus group) ผูใ้หข้อ้มูลหลกันั1น ก่อนการสนทนากลุ่ม (Focus group) ผูว้จิยัไดเ้ตรียมตวัและคาํถามที	ใชใ้นการสนทนากลุ่ม (Focus group) โดยการหาขอ้มูลที	เกี	ยวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษา ภาคตะวนัออก ก่อนเริ	มการสนทนากลุ่ม (Focus group) ผูว้ิจยัไดข้ออนุญาตใชเ้ครื	องมือบนัทึกเสียง และจดบนัทึกขอ้มูลไปพร้อม ๆ กนั ซึ	 งการสนทนากลุ่ม (Focus group) เป็นไปแบบกนัเอง ไม่กดดนั เพื	อสร้างความสบายใจและไม่อึดอดัในการใหข้อ้มูลและตอบคาํถาม เปรียบเสมือนเพื	อน             พี	 นอ้ง สนทนากนั และเมื	อจบการสนทนากลุ่ม (Focus group) ผูว้จิยัไดข้ออนุญาตขอ้มูลเพิ	มเติมทางโทรศพัท ์หากขอ้มูลที	ไดน้ั1นไม่เพียงพอต่อการวเิคราะห์และสรุปผลวจิยั  ขั1นตอนที	 5 การรวบรวมขอ้มูลที	ไดจ้ากการสนทนากลุ่ม (Focus group) โดยผูว้ิจยัเริ	มจากการถอดเทปหรือถอดคาํการสนทนากลุ่ม (Focus group) ของผูใ้หข้อ้มูลหลกั และสร้างเอกสารของแต่ละคนไว ้จากนั1นผูว้ิจยัไดอ่้านเอกสรที	ไดจ้าการถอดเทป รวมกบัอ่านขอ้มูลที	ไดจ้าก                     การจดบนัทึก เพื	อหาขอ้มูลที	เป็นประโยชน์ต่องานวิจยั และรวบรวมขอ้มูลที	เป็นประโยชน์                   ของแต่ละคนไว ้เพื	อนาํไปวิเคราะห์ขอ้มูลและสรุปผลการวจิยัต่อไป  ขั1นตอนที	 6 การวเิคราะห์ขอ้มูลและสรุปผลการวจิยัที	ไดจ้ากการสนทนากลุ่ม (Focus group) ผูว้จิยัใชว้ธีิจาํแนกประเภทขอ้มูล (Typological analysis) โดยใชก้ารวเิคราะห์คาํหลกั (Domain analysis) แลว้นาํขอ้มูลดงักล่าวมาพิจารณาประเด็นหลกั แลว้แบ่งเป็นประเด็นยอ่ยอีกครั1 ง จากนั1นสร้างขอ้สรุปแบบอุปนยั (Analytic induction) เพื	อสรุปขอ้มูลเพื	อนาํมาเชื	อมโยงกบัขอ้มูล         ที	ไดจ้ากการศึกษาทฤษฎีหรือทบทวนวรรณกรรม เพื	อใหไ้ดข้อ้มูลที	สามารถตอบคาํถามงานวจิยั และวตัถุประสงคข์องงานวิจยัได ้ การวเิคราะห์ข้อมูล   ในการศึกษาวจิยัครั1 งนี1 ใชก้ารวเิคราะห์ขอ้มูลวธีิการเชิงคุณภาพ โดยเป็นการวิเคราะห์ขอ้มูลแบบบรรยายและพรรณนา (Descriptive research) เครื	องมือเก็บขอ้มูลใชแ้นวคาํถาม ซึ	 งผูว้จิยัไดก้าํหนดดาํเนินการวเิคราะห์ขอ้มูล เมื	อผูว้จิยัรวบรวมขอ้มูลทั1งเอกสารและภาคสนามไดเ้พียงพอต่อการศึกษาตามวตัถุประสงคบ์า้งแลว้ ผูว้จิยัไดท้าํการวิเคราะห์ขอ้มูลขั1นตน้ โดยนาํมาจดัหมวดหมู่ใหเ้ป็นระเบียบตามเคา้โครงเรื	อง แลว้สรุปออกมาเพื	อเป็นแนวทางในการวเิคราะห์และหาขอ้มูลเพิ	มเติมต่อไปหลงัจากนั1นมีการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพิ	มเติมในส่วนที	ยงัไม่สมบูรณ์ โดยการสนทนากลุ่ม (Focus group) ซํ1 าใน บางประเด็นที	เป็นประโยชน์ต่อการวเิคราะห์ขอ้มูลมากขึ1น                           และทาํการวเิคราะห์ขอ้มูลอีกครั1 งหนึ	ง ซึ	 งใหไ้ดข้อ้มูลที	ถูกตอ้งและเป็นจริงมาก 
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บทที� 4 ผลการวเิคราะห์ข้อมูล   การวจิยัเรื	องการพฒันาตวับ่งชี1และแนวทางการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ปรากฏผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ซึ	 งสามารถนาํมาเสนอในประเด็นต่าง ๆ ดงันี1   1.  สัญลกัษณ์ที	ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  2.  การนาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  3.  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  สัญลกัษณ์ที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล  การวเิคราะห์ขอ้มูลและแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยักาํหนดสัญลกัษณ์และอกัษรยอ่ที	ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงันี1    n   แทน  จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง  X    แทน  ค่าเฉลี	ย (Mean)   SD   แทน  ค่าเบี	ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)   Sk   แทน  ค่าความเบ ้(Skewness)   Ku  แทน  ค่าความโด่ง (Kurtosis)   SE    แทน  ค่าความคลาดเคลื	อนมาตรฐานของการวดั (Standard error of  measurement)   t   แทน  ค่าทดสอบนยัสาํคญัทางสถิติ (t-test)   df   แทน  องศาแห่งความเป็นอิสระ (Degrees of freedom)   p    แทน  ค่าความน่าจะเป็นในการทดสอบสมมติฐาน (Probability)   iλ    แทน  ค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบ (Factor loading)   SE
iλ   แทน  ค่าคลาดเคลื	อนมาตรฐานขององคป์ระกอบ (Standard error of factor)   2χ    แทน  ค่าสถิติไค-สแควร์ (Chi-square)    SMC  แทน  ค่าความเที	ยง (Square multiple correlations)   Cρ   แทน  ค่าความเชื	อมั	นของตวัแปรแฝง (Construct reliability)   Vρ   แทน  ค่าเฉลี	ยความแปรปรวนที	ถูกสกดัได ้(Average variance extracted)  
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 GFI   แทน  ดชันีวดัระดบัความเหมาะสมพอดี (Goodness of fit index)   AGFI  แทน  ดชันีวดัระดบัความเหมาะสมพอดีที	ปรับแกแ้ลว้ (Adjusted goodness       of fit index)   RMR   แทน  ดชันีรากของกาํลงัสองเฉลี	ยของส่วนที	เหลือ (Root mean square       residual)   SRMR  แทน  ดชันีรากของกาํลงัสองเฉลี	ยของส่วนที	เหลือ ในรูปคะแนนมาตรฐาน       (Standardized root mean square residual)   RMSEA  แทน  ดชันีรากที	สองของความคลาดเคลื	อนในการประมาณค่า (Root mean       square error of approximation)   CFI   แทน  ดชันีวดัระดบัความเหมาะสมพอดีเชิงเปรียบเทียบ (Comparative fit       index)   NFI   แทน  ค่าดชันีวดัระดบัความเหมาะสมพอดีอิงเกณฑ ์(Normed fit index)   NNFI  แทน  ค่าดชันีวดัระดบัความเหมาะสมพอดีไม่อิงเกณฑ ์(Non-normed fit       index)   การนําเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล  การวจิยัครั1 งนี1  ผูว้จิยัไดด้าํเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลเป็น 4 ระยะ ดงันี1   ระยะที	 1 การพฒันาตวับ่งชี1การบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก โดยการสัมภาษณ์แบบเชิงลึก (In-depth interview) ผูเ้ชี	ยวชาญ จาํนวน 9 ท่าน  ระยะที	 2 การพฒันาโมเดลตวับ่งชี1และเกณฑป์กติของการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก โดยการหาค่า เกณฑป์กติ (Norm) ค่าเฉลี	ย (X ) ค่าเบี	ยงเบนมาตรฐาน (SD) ค่าตํ	าสุด (Min) ค่าสูงสุด (Max) ค่าความเบ ้(Skewness) และค่าความโด่ง (Kurtosis)   ระยะที	 3 การยนืยนัโมเดลตวับ่งชี1การบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก                  โดยการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั (Confirmatory factor analysis: CFA)   ระยะที	 4 การศึกษาแนวทางการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก โดยการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion)  
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล  ระยะที
 1 การพฒันาตัวบ่งชี"การบริหารงานวชิาการในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื"นที
การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก โดยการสัมภาษณ์แบบเชิงลกึ (In-depth interview)   ผูว้จิยันาํขอ้มูลที	ไดจ้ากการสัมภาษณ์แบบเชิงลึก (In-depth interview) ในการเก็บขอ้มูลและวเิคราะห์เชิงคุณภาพ จากผูเ้ชี	ยวชาญ ซึ	 งเป็นผูมี้ประสบการณ์การวางแผนนโยบายทางการศึกษาของภาคตะวนัออก ตาํแหน่ง ศึกษาธิการจงัหวดั และผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา จาํนวน 9 ท่าน ดงันี1    การบริหารงานวชิาการ ผูเ้ชี	ยวชาญการบริหารการศึกษาท่านที	 1 ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ไดแ้สดงความคิดเห็นวา่ งานหลกัที	สาํคญัในการบริหารสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิผลต่อสถานศึกษา คือ การบริหารงานวชิาการเป็นงานที	สาํคญัที	สุด                ในการบริหารสถานศึกษา โดยใชก้ารกระจายอาํนาจการศึกษา งานที	สาํคญัของการบริหาร                  งานวชิาการใหมี้คุณภาพ คือ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันาหลกัสูตรทอ้งถิ	น                    มีกระบวนการจดัการเรียนรู้ การพฒันาสื	อ นวตักรรม การวดัผล ประเมินผล การใชร้ะบบการนิเทศการศึกษา โดยผูอ้าํนวยการสถานศึกษามีส่วนสาํคญัในการพฒันางานวชิาการ ผูบ้ริหารตอ้งเป็นแบบอยา่งที	ดีใหก้บัครูซึ	 งเป็นตน้แบบใหก้บันกัเรียน ตอ้งทาํใหน้กัเรียนเห็นและศรัทธาในตวัครู  ผูเ้ชี	ยวชาญการบริหารการศึกษาท่านที	 2 ตาํแหน่งศึกษาธิการจงัหวดั ภาคตะวนัออก           ไดแ้สดงความคิดเห็นวา่ การบริหารงานวชิาการใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อสถานศึกษานั1น ตอ้งใหผู้มี้ส่วนเกี	ยวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการกาํหนดเป้าหมาย วตัถุประสงค ์          ของการบริหารงานวชิาการ  ผูเ้ชี	ยวชาญการบริหารการศึกษาท่านที	 3 ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ไดแ้สดงความคิดเห็นวา่ งานหลกัที	สาํคญัที	สุด                             ในการบริหารสถานศึกษาที	เกี	ยวขอ้งกบัการบริหารงานวิชาการ ตอ้งให้ความสาํคญักบัสิ	งต่อไปนี1  1.  การพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา 2.  การพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถิ	น 3.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 4.  การพฒันาและใชสื้	อเทคโนโลยทีางการศึกษา 5.  การวดัผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน กิจกรรมที	นอกเหนือจากงานหลกัของการบริหารงานวชิาการ คือ 1.  การพฒันาส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ 2.  การนิเทศการศึกษา 3.  การวจิยัเพื	อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 4.  การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพในและมาตรฐานการศึกษา 5.  การแนะแนว และการพฒันาบุคลากรทางดา้นวชิาการเพื	อพฒันาคุณภาพผูเ้รียน คือ 
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1.  กาํหนดขอบข่ายและแนวทางในการพฒันาบุคลากรอยา่งชดัเจน 2.  กาํหนดผูรั้บผดิชอบ ระยะเวลา งบประมาณ 3.  กาํกบั ติดตาม และประเมินผลการดาํเนินงานวา่มีการนาํสิ	งที	ไดรั้บ          การพฒันาไปใชอ้ยา่งเป็นรูปธรรมหรือไม่  ผูเ้ชี	ยวชาญการบริหารการศึกษาท่านที	 4 ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ไดแ้สดงความคิดเห็นวา่ การบริหารงานวชิาการสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล คือ งานการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา              การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาขั1นพื1นฐาน  ผูเ้ชี	ยวชาญการบริหารการศึกษาท่านที	 5 ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ไดแ้สดงความคิดเห็นวา่ การบริหารสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อสถานศึกษา คือ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันาปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา กระบวนการจดัการเรียนรู้ การวดัผล ประเมินผล การทาํวจิยั                   ในชั1นเรียน การจดัทาํแผนการเรียนรู้ เป็นหวัใจของการบริหารงานวชิาการ กระบวนการจดัทาํแผนการเรียนรู้ ครูตอ้งวเิคราะห์หลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัผูเ้รียน วิเคราะห์ผูเ้รียน         เป็นรายบุคคล กระบวนการจดัการเรียนรู้ไม่จาํกดัที	ห้องเรียน ปัจจุบนัโลกเปลี	ยนแปลง                      อยา่งรวดเร็ว การเรียนรู้ของนกัเรียนในปัจจุบนั มีแหล่งเรียนรู้ที	หลากหลาย ผลการจดัการเรียนรู้         ที	ดี นกัเรียนตอ้งสามารถสรุปผลการเรียนรู้และสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตวัเอง ดว้ยการจดัทาํ Mind map หรือ สรุปองคค์วามรู้เป็น Schedule ดว้ยกระดาษแผนเดียว และนาํผลไปใชแ้กปั้ญหา                   ในชีวติประจาํวนัได ้ ผูเ้ชี	ยวชาญการบริหารการศึกษาท่านที	 6 ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ไดแ้สดงความคิดเห็นวา่ การบริหารสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล คือ การพฒันาการจดัการเรียนการสอนเป็นงานหลกัของ             การพฒันาผูเ้รียน รูปแบบการจดัการเรียนการสอนในปัจจุบนัไม่ไดอ้ยูใ่นห้องเรียนอีกต่อไป นกัเรียนสามารถเรียนรู้ไดด้ว้ยตวัเอง สรุปองคค์วามรู้ดว้ยตวัเอง หอ้งเรียนในปัจจุบนั ตอ้งเกิดขึ1นตลอดเวลาดว้ยการใชเ้ทคโนโลย ีการสอนตอ้งไฮเทค ครูตอ้งพร้อมรับการเปลี	ยนแปลง ตอ้งเขียนแผนการเรียนรู้ใหส้อดรับกบัผูเ้รียน ครูตอ้งวิเคราะห์หลกัสูตรก่อนจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ ตอ้งวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งติดตามนิเทศการจดัการเรียนการสอนของครู การวดัผล ประเมินผล การจดัการเรียนการสอน ครูและบุคลากรทางการศึกษาตอ้งเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ตอ้งพฒันาตนเองตลอดเวลา นกัเรียนในปัจจุบนัตอ้งมีทกัษะอาชีพ ทกัษะ 3R 8C ซึ	 งเป็นทกัษะที	สาํคญัของการพลเมืองโลกในทศวรรษหนา้ 
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 ผูเ้ชี	ยวชาญการบริหารการศึกษาท่านที	 7 ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ไดแ้สดงความคิดเห็นวา่ การบริหารสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล คือ การพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา ตอ้งนาํ                                  ผูมี้ส่วนเกี	ยวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการกาํหนดเป้าหมาย วสิัยทศัน์ ร่วมกนั ตอ้งสร้างแรงบลัดาลใจใหก้บัครูและบุคลากรทางการศึกษา จดัการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัโลกปัจจุบนัซึ	 งตอ้งนาํเทคโนโลยเีขา้มามีส่วนในการจดัการเรียนการสอน  ผูเ้ชี	ยวชาญการบริหารการศึกษาท่านที	 8 ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ไดแ้สดงความคิดเห็นวา่ การบริหารงานวชิาการใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ตอ้งเนน้เทคโนโลย ีนาํ ไอซีที เขา้มาร่วมในการจดัการเรียน          การสอน โดยการใชห้้องเรียนเป็นฐานเพื	อมุ่งสู่โรงเรียนคุณภาพ นาํระบบเครือข่ายเขา้มาวเิคราะห์ผลเพื	อใชข้อ้มูลในการพฒันาคุณภาพการศึกษา  ผูเ้ชี	ยวชาญการบริหารการศึกษาท่านที	 9 ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ไดแ้สดงความคิดเห็นวา่ การบริหารสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลนั1น ตอ้งเนน้ที	หลกัสูตรสถานศึกษา กิจกรรมการเรียนการสอน ตอ้งมีสื	อ นวตักรรม ที	ใชส้าํหรับการจดัการเรียนการสอน การวดัผล ประเมินผล การพฒันาครูใหมี้ความรู้และทกัษะในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้นกัเรียนมีความพร้อม การพฒันาบุคลากรดา้นวชิาการ ความรู้ความสามารถครูตอ้งผา่นคุณสมบติั ตามสาขาวชิา โรงเรียนตอ้งสนบัสนุน จดัเตรียมจดัหาปัจจยั ใหค้รูไดพ้ฒันาตนเองไดพ้ฒันาความสามารถเพิ	มขึ1น   องค์ประกอบที
 1 การนิเทศการศึกษา  ผูเ้ชี	ยวชาญการบริหารการศึกษาท่านที	 1 ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ไดแ้สดงความคิดเห็นวา่ การนิเทศการศึกษาเป็นเรื	องสาํคญั ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเปลี	ยนกระบวนการคิดวา่การนิเทศคือการช่วยเหลือและเปิดใจ ระบบ            การนิเทศเป็นกระบวนการหนึ	งในการช่วยเหลือครู เพื	อมาเติมเตม็ที	เสริมทางวชิาการ                           เป็นการแลกเปลี	ยน ผูม้านิเทศตอ้งมาแนะนาํแบบกลัยาณมิตร   ผูเ้ชี	ยวชาญการบริหารการศึกษาท่านที	 2 ตาํแหน่งศึกษาธิการจงัหวดั ภาคตะวนัออก             ไดแ้สดงความคิดเห็นวา่ การนิเทศการศึกษา คือการส่งเสริมการบริหารงานวชิาการ กระบวนการนิเทศการศึกษาเป็นส่วนหนึ	งที	จะทาํใหก้ารบริหารงานวชิาการสาํเร็จ การนิเทศการศึกษาตอ้งสื	อสารสองทางทั1งไปและกลบั ตอ้งปรับรูปแบบการนิเทศใหเ้ป็นแบบการสร้างขวญัและกาํลงัใจ ตอ้งไปเพื	อแนะนาํและเป็นกลัยาณมิตร 
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 ผูเ้ชี	ยวชาญการบริหารการศึกษาท่านที	 3 ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ไดแ้สดงความคิดเห็นวา่ การนิเทศการศึกษามีความสาํคญัต่อการพฒันา ปรับปรุง และเพิ	มประสิทธิภาพการศึกษาในสถานศึกษา ช่วยใหค้รูมีความรู้                    ความเขา้ใจในหลกัสูตร สามารถจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ รวมทั1งการบริหารจดัการ การจดักิจกรรมการเรียนการสอนตลอดจนปัญหาอื	น ๆ ที	ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา ครูควรมีการปรับปรุงการสอนเพื	อเพิ	มคุณภาพของนกัเรียนใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและสอดคลอ้งกบัการจดัการศึกษา คือ 1.  เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัเพื	อสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง  ครูเป็นผูส่้งเสริม สนบัสนุน จดัสถานการณ์ใหเ้อื1อต่อการเรียนรู้ 2.  คาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล เพื	อใหผู้เ้รียนไดค้น้พบและแสดงออกถึงศกัยภาพของตนเอง 3.  เนน้คุณธรรม จริยธรรม            4.  จดัการเรียนรู้ที	สอดคลอ้งกบัพฒันาการทางสมอง  ผูเ้ชี	ยวชาญการบริหารการศึกษาท่านที	 4 ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ไดแ้สดงความคิดเห็นวา่ การนิเทศการศึกษาตอ้งเนน้                การนิเทศภายใน ตอ้งเสริมความรู้ใหก้บัผูบ้ริหารสถานศึกษามีองคค์วามรู้เรื	องการนิเทศงานวชิาการ ส่งเสริมใหค้รูออกแบบการเรียนการสอน แบบ Active learning สร้างบรรยากาศการเรียนการสอน  ที	เนน้ สื	อ นวตักรรมทางการศึกษาใหเ้อื1อต่อผูเ้รียน คุณภาพผูเ้รียนตอ้งเนน้ การดาํรงชีวิต ซึ	 งทกัษะที	ตอ้งมีของนกัเรียนในศตวรรษที	 21 คือ ทกัษะการแสวงหาความรู้จากสื	อต่าง ๆ ทกัษะชีวติ นกัเรียนตอ้งคิด วเิคราะห์แยกแยะในสิ	งที	เป็นประโยชน์กบัตวัเองกบัการศึกษาทกัษะนี1ตอ้งเกิด          เพื	อใชใ้นการดาํรงชีวิต ครูตอ้งจดัการเรียนการสอนใหเ้กิดทกัษะดา้นนี1  และทกัษะอาชีพใหส้ามารถดาํรงชีพได ้เป็นการเตรียมคนเขา้สู่ EEC เตรียมดา้นทกัษะภาษาที	จาํเป็นในการประกอบอาชีพในอนาคต เตรียมประสบการณ์ในแต่ละพื1นที	ที	แตกต่างกนั พื1นที	อุตสาหกรรม พื1นที	ท่องเที	ยว และพื1นที	ทางการเกษตร   ผูเ้ชี	ยวชาญการบริหารการศึกษาท่านที	 5 ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ไดแ้สดงความคิดเห็นวา่ การนิเทศการศึกษาไม่ยดึแบบแผนใหเ้นน้การนิเทศแบบกลัยาณมิตร การนิเทศการศึกษาไม่ตอ้งเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูวชิาการ หวัหนา้วชิาการ หรือครูที	มีความสนใจเรื	องเดียวกนัก็ได ้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้                    ก็ใชเ้ป็นกระบวนการนิเทศการศึกษาได ้การนิเทศการศึกษาเนน้เพื	อส่งเสริมใหค้รูมีแรงบลัดาลใจ ถา้ครูมีแรงบลัดาลใจ กระบวนการเรียนรู้จะปรับปรุงตลอดเวลารองรับ ทกัษะแห่งศตวรรษที	 21  ในโลกยคุนี1ตอ้งมี 3R 8C และตอ้งใชร้ะบบปรับปรุงคุณภาพตามทฤษฎีของ Deming เป็นหวัใจ            ในการออกแบบงานทุกงานเพื	อใหป้ระสบความสาํเร็จ ครูตอ้งวิเคราะห์หลกัสูตรเพื	อจดัทาํ                     แผนการจดัการเรียนรู้ เพื	อปรับปรุงพฒันาตนเอง พฒันาคุณภาพการสอน และพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน ครูตอ้งปรับกระบวนการสอนเพื	อเพิ	มคุณภาพของผูเ้รียน 
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  ผูเ้ชี	ยวชาญการบริหารการศึกษาท่านที	 6 ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ไดแ้สดงความคิดเห็นวา่ การนิเทศการศึกษาเป็นการช่วยเหลือครูรูปแบบหนึ	ง ผูนิ้เทศอาจเป็นครูผูมี้ประสบการณ์ ครูวิชาการ และควรนาํศึกษานิเทศกเ์ขา้มาชี1แนะ แนะนาํครู เพื	อเติมเตม็ เพราะศึกษานิเทศกมี์เทคนิคการจดัการเรียนการสอนมาก เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ครูตอ้งวเิคราะห์หลกัสูตรสถานศึกษาเพื	อจดัทาํแผนการสอนใหค้รบถว้นตามตวัชี1วดัและมาตรฐานการจดัการเรียนการสอน ปรับปรุงการสอน ตลอดเวลา ตอ้งมีการวดัผล ประเมินผล วเิคราะห์นกัเรียนเป็นรายบุคคล และนาํสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลย ีเขา้มาช่วยแกไ้ขปัญหาการจดัการเรียนการสอน รูปแบบการจดัการเรียนการสอนเนน้ให้นกัเรียนไดฝึ้กปฏิบติั          ใหม้าก เพื	อสร้างองคค์วามรู้ สรุปองคค์วามรู้และนาํองคค์วามรู้ที	ไดไ้ปใชแ้กปั้ญหาในชีวติจริง  ผูเ้ชี	ยวชาญการบริหารการศึกษาท่านที	 7 ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ไดแ้สดงความคิดเห็นวา่ การนิเทศการศึกษาตอ้งจดัในรูปแบบบูรณาการ การนิเทศหนึ	งครั1 งตอ้งใหไ้ดม้ากกวา่ หนึ	งเรื	อง ครูและบุคลากรทางการศึกษาตอ้งปรับตวัเพราะการเปลี	ยนแปลงของโลกแห่งเทคโนโลย ีครูตอ้งวเิคราะห์ผูเ้รียน เพราะนกัเรียนในปัจจุบนัสามารถศึกษาหาความรู้ไดเ้องจากโลกแห่งเทคโนโลย ีครูตอ้งปรับตวัเพื	อเติมเตม็ใหก้บันกัเรียน  ผูเ้ชี	ยวชาญการบริหารการศึกษาท่านที	 8 ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ไดแ้สดงความคิดเห็นวา่ การนิเทศการศึกษาเป็นหวัใจสาํคญัในการขบัเคลื	อนการศึกษา ควรใชศึ้กษานิเทศกเ์ขา้มามีส่วนร่วมในการขบัเคลื	อนใหเ้ทคนิค                    ในการออกแบบการจดัการเรียนรู้การสอน ครูตอ้งวเิคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล และตอ้งสร้างขวญัและกาํลงัใจใหก้บัครู เพื	อทาํหนา้ที	จดัการเรียนการสอนตามความมุ่งหวงัของผูป้กครองนกัเรียน  ผูเ้ชี	ยวชาญการบริหารการศึกษาท่านที	 9 ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ไดแ้สดงความคิดเห็นวา่ การนิเทศการศึกษามีความสาํคญั  ในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอน การนิเทศภายในผูนิ้เทศอาจเป็น ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูวชิาการการ การนิเทศภายนอก อาจเป็นศึกษานิเทศก ์หรือผูท้รงคุณวุฒิที	มีความเชี	ยวชาญเฉพาะทาง เพื	อพฒันาองคค์วามรู้ของครู ควรส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูไดว้เิคราะห์หลกัสูตรสถานศึกษา วเิคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลและใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยต่ีาง ๆ ในการออกแบบ                 การจดัการเรียนการสอนเพื	อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์ตวัชี1วดัและมาตรฐานการศึกษาตามกหลกัสูตรสถานศึกษา   



165 

 

 องค์ประกอบที
 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ผูเ้ชี	ยวชาญการบริหารการศึกษาท่านที	 1 ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ไดแ้สดงความคิดเห็นวา่ ครูตอ้งวเิคราะห์หลกัสูตรและออกแบบแผนการจดัการเรียนการสอนใหค้รอบคลุมมาตรฐานตวัชี1วดัของหลกัสูตรสถานศึกษา          ในแต่ละกลุ่มสาระและรายวชิา ตอ้งวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลเพื	อออกแบบการจดัการเรียน          การสอนใหส้อดคลอ้งกบัผูเ้รียนยดึความแตกต่างระหวา่งบุคคลเป็นสาํคญั ตอ้งปรับปรุงและพฒันารูปแบบการจดัการเรียนการสอนเพื	อแกปั้ญหาการเรียนรู้ของนกัเรียน การวดัผล ประเมินผล               ควรวดัผล ประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง การปรับปรุงพฒันาการจดัการเรียนการสอนอาจใช้การจดัทาํองคก์รให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Professional learning community: PLC)                            ซึ	 งการดาํเนินการ PLC ไม่ตอ้งเป็นรูปแบบที	เป็นทางการ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งใหค้วามสาํคญักบัการบริหารงานวชิาการ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งจดักิจกรรมที	ส่งเสริมใหค้รูไดพ้ฒันาตนเอง ตอ้งมีกิจกรรมที	เติมเตม็องคค์วามรู้ใหค้รู และตอ้งติดตาม วดัผล ประเมินผลการจดัการศึกษา         อาจวดัที	นกัเรียน ครู คุณสมบติันกัเรียนที	สังคมตอ้งการ ตอ้งมีทกัษะสูง มีความรับผดิชอบ                การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นหวัใจสาํคญัของการจดัการศึกษา หลกัสูตรแกนกลางสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชนเพราะนาํชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา              ยดึผูเ้รียนเป็นสาํคญั แต่ขาดการเชื	อมโยงกบัการใชชี้วิตประจาํวนั   ผูเ้ชี	ยวชาญการบริหารการศึกษาท่านที	 2 ตาํแหน่งศึกษาธิการจงัหวดั ภาคตะวนัออก          ไดแ้สดงความคิดเห็นวา่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาตอ้งนาํผูมี้องคค์วามรู้ดา้นหลกัสูตรมาร่วมจดัทาํหลกัสูตรกบัสถานศึกษา การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาตอ้งใหต้รงกบับริบทของสถานศึกษาและตอ้งนาํผูมี้ส่วนเกี	ยวขอ้งกบัสถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตร  ผูเ้ชี	ยวชาญการบริหารการศึกษาท่านที	 3 ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ไดแ้สดงความคิดเห็นวา่ การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา เห็นดว้ย กบัการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาตามหลกัสูตรแกนกลางและสอดคลอ้งกบัสภาพ             และความตอ้งการของชุมชน เพราะการที	สถานศึกษาไดจ้ดัทาํหลกัสูตรไดเ้อง สามารถ                 สนองความตอ้งการ ความถนดั และความสามารถของผูเ้รียนไดอ้ยา่งแทจ้ริง ทั1งนี1 เพราะ             โดยขอ้เทจ็จริง สภาพโรงเรียนและธรรมชาติของผูเ้รียนในแต่ละทอ้งถิ	นมีความแตกต่างและ         ความหลากหลายค่อนขา้งสูง เนื1อหาสาระและรายวชิาต่าง ๆ ที	กาํหนดจากส่วนกลางไม่สามารถสนองความตอ้งการเฉพาะดงักล่าวของโรงเรียนได ้การส่งเสริมใหโ้รงเรียนกาํหนดรายละเอียดของหลกัสูตรแกนกลาง หลกัสูตรในบางรายวชิาเพิ	มเติมใหส้อดคลอ้งกบัทอ้งถิ	นและความตอ้งการของผูเ้รียน จึงเป็นทางออกที	จะแกปั้ญหาความจาํกดัของความหลากหลายของหลกัสูตรได ้
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 การส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้โดยยดึผูเ้รียนเป็นสาํคญั การจดัการเรียนรู้ในรูปแบบ Child center นั1น คือการที	ผูเ้รียนสามารถคน้ควา้หาความรู้จนนาํไปสู่การเกิดองคค์วามรู้                      ไดด้ว้ยตวัเอง ตามความเหมาะสมและความตอ้งการของเขา ซึ	 งครูผูส้อนจะตอ้งเป็นคนที	มีความรู้ความสามารถ และเรียนรู้ทกัษะความรู้ใหม่ ๆ อยา่งสมํ	าเสมอ รวมไปถึงตอ้งรู้จงัหวะ                        ในการสอดแทรกสิ	งที	ตอ้งการสอนเขา้ไปในการเรียนรู้ของพวกเขา เพราะการกาํกบัดูแลของครู ในการจดัการเรียนรู้ตามแบบผูเ้รียนเป็นสาํคญั ถือเป็นตวัแปรหนึ	งในการส่งเสริมใหก้ารจดัการศึกษารูปแบบนี1 มีประสิทธิภาพ การดาํเนินงานสนบัสนุน ส่งเสริมใหมี้การเรียนรู้โดยยดึผูเ้รียนเป็นสาํคญัของสาํนกังานเขตพื1นที	 ดาํเนินการ ดงันี1  1.  กาํหนดเป็นนโยบายและจุดเนน้การพฒันาคุณภาพการศึกษาของสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษา 2.  พฒันาครูในรูปแบบ วธีิการที	หลากหลาย เช่น อบรมใหค้วามรู้ จดัสรรงบประมาณ สื	อการเรียนการสอน ประกวดผลงานของครู ฯ 3.  นิเทศ กาํกบัติดตามการจดัการเรียนการสอน  กระบวนการที	สาํคญัในการพฒันาหลกัสูตรที	ตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนนั1น  ตอ้งคาํนึงถึงสิ	งสาํคญั ดงันี1  1.  สาํรวจสภาพปัญหา ความตอ้งการ และความจาํเป็นต่าง ๆ ของสังคม ทอ้งถิ	น และผูเ้รียน 2.  หลงัจากไดว้นิิจฉยัความตอ้งการของสังคม ทอ้งถิ	นและผูเ้รียน         แลว้ กาํหนดจุดมุ่งหมายที	ตอ้งการใหช้ดัเจน 3.  เมื	อกาํหนดจุดมุ่งหมายที	กาํหนดแลว้ สามารถเลือกเนื1อหาสาระใหส้อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมาย วยั ความสามารถของผูเ้รียน โดยคาํนึงถึง               ความต่อเนื	อง และความยากง่ายของเนื1อหา วุฒิภาวะ ความสามารถ และความสนใจของผูเ้รียน                    4.  ครูผูส้อนหรือผูที้	เกี	ยวขอ้งจะตอ้งคดัเลือกและจดัประสบการณ์การเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัเนื1อหาวชิาและจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 5.  และสุดทา้ยกาํหนดสิ	งที	จะประเมินและวธีิการประเมินผล เพื	อตรวจสอบผลวา่บรรลุตามจุดมุ่งหมายที	กาํหนดไวห้รือไม่และกาํหนดดว้ยวา่จะใช้วธีิประเมินผลอยา่งไรใชเ้ครื	องมืออะไร  ผูเ้ชี	ยวชาญการบริหารการศึกษาท่านที	 4 ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ไดแ้สดงความคิดเห็นวา่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาตามกรอบหลกัสูตรแกนกลาง 2551 มี 3 ส่วน คือ หลกัสูตรแกนกลาง หลกัสูตรสถานศึกษา หลกัสูตรทอ้งถิ	น การจดัการเรียนการสอน ควรใชก้ารจดัการกิจกรรมการเรียนการสอนแบบ Active learning ครูตอ้งพฒันาปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนตลอดเวลา เพื	อใหไ้ดน้กัเรียนตามคุณลกัษณะตามที	หลกัสูตรแกนกลางตอ้งการ  ผูเ้ชี	ยวชาญการบริหารการศึกษาท่านที	 5 ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ไดแ้สดงความคิดเห็นวา่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาตามกรอบของหลกัสูตรการศึกษาแกนกลางขั1นพื1นฐาน สถานศึกษาตอ้งนาํบริบทของแต่ละพื1นที	 
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มากาํหนดในหลกัสูตรสถานศึกษา พิจารณาจากมาตรฐานกลางของจงัหวดัและสอดคลอ้งกบัชุมชนแยกเป็น 2 ส่วน คือ มาตรฐานชาติ มาตรฐานทอ้งถิ	น และมาตรฐานของแต่ละทอ้งถิ	นก็จะไม่เท่ากนัเพราะจาํกดัดว้ยบริบทต่าง ๆ ของทอ้งถิ	น การสร้างหลกัสูตรทอ้งถิ	น อาจใชค้าํขวญัของจงัหวดั              มาพิจารณาออกเป็นหลกัสูตรทอ้งถิ	น ถา้สถานศึกษาใดมีความพร้อมก็สามารถเนน้เนื1อหาวชิาตามหลกัสูตรแกนกลางได ้หากพื1นที	ใดห่างไกลไม่มีความพร้อมในการเนน้เนื1อหาหลกัสูตรแกนกลาง  ก็ใหป้รับใชเ้ป็นเนื1อหาหลกัสูตรทอ้งถิ	น หลกัสูตรแกนกลางยงัยดึติดกบัชั	วโมงการสอนที	เป็นขอ้กาํหนดซึ	งไม่สอดคลอ้งกบัหลกัการของการศึกษาที	ใชค้าํวา่ยดืหยุน่ ผูเ้รียนที	มีความศกัยภาพ และมีความสามารถไม่จาํเป็นตอ้งยดึชั	วโมงการเรียน หากสามารถพฒันาองคค์วามรู้ไดค้วรให ้เลื	อนชั1นได ้ครูตอ้งนาํหลกัสูตรแกนกลาง หลกัสูตรสถานศึกษา และหลกัสูตรทอ้งถิ	นมาสังเคราะห์เพื	อจดัทาํแผนการสอนที	สอดคลอ้งกบับริบทของนกัเรียน และวเิคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล               การจดัการเรียนการสอนตอ้งเนน้ใหส้ามารถนาํไปใชเ้พื	อการดาํรงชีวติ ใชก้ารบูรณาการเนื1อหารายวชิาที	หลกัสูตรแกนกลางสร้างไวห้ลากหลายกลุ่มสาระมาบูรณาการ เมื	อครูตอ้งจดักิจกรรม           การเรียนการสอนและตอ้งยดึผูเ้รียนเป็นสาํคญัโดยยดึการเรียนรู้ตามฐานสมรรถนะ  ผูเ้ชี	ยวชาญการบริหารการศึกษาท่านที	 6 ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ไดแ้สดงความคิดเห็นวา่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาตามกรอบของการศึกษาขั1นพื1นฐาน กาํหนดไวเ้ป็น 3 แบบ หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั1นพื1นฐาน หลกัสูตรสถานศึกษา และหลกัสูตรทอ้งถิ	น ซึ	 งหลกัสูตรสถานศึกษาและหลกัสูตรทอ้งถิ	นนั1น              เนื1อจะกาํหนดไวต้ามบริบทและสภาพปัญหาของแต่ละทอ้งถิ	น บริบทของเนื1อหาตอ้งเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั สถานศึกษาตอ้งออกแบบหลกัสูตรสถานศึกษาใหต้รงกบัความตอ้งการของชุมชน มาตรฐานและตวัชี1วดั ตอ้งสามารถวดัผล ประเมินผลใหไ้ดคุ้ณสมบติัตามที	ทอ้งถิ	นตอ้งการ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูวชิาการ และศึกษานิเทศกต์อ้งให้ความสาํคญักบัการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ครูผูส้อนตอ้งวเิคราะห์หลกัสูตรสถานศึกษา วเิคราะห์ผูเ้รียนรายบุคคล เพื	อออกแบบการจดัการเรียนรู้ให ้สอดรับกบัมาตรฐานและตวัชี1วดัของหลกัสูตรสถานศึกษา หลกัสูตรทอ้งถิ	น และตอ้งนาํสื	อ นวตักรรมทางการศึกษามาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน เมื	อจดัการเรียนการสอนแลว้ตอ้งติดตาม วดัผล ประเมินผล การเรียนรู้ของผูเ้รียน ตอ้งมีทีมงานวชิาการ                          ในการกาํกบัติดตามผลการจดัการเรียนการสอนเพื	อช่วยส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียน หลกัสูตรสถานศึกษาตอ้งปรับเปลี	ยนโครงสร้างตลอดเวลา  ผูเ้ชี	ยวชาญการบริหารการศึกษาท่านที	 7 ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ไดแ้สดงความคิดเห็นวา่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาตอ้งยดึหลกัความแตกต่างและหลากหลายของแต่ละพื1นที	 ทั1งค่านิยมความเชื	อ ประเพณี                     
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การออกแบบและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาจึงตอ้งนาํความตอ้งการของชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม ในการพฒันาและออกแบบหลกัสูตรสถานศึกษา ตอ้งมีการวดัผล ประเมินผล การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาวา่สามารถบ่งบอกถึงประสิทธิภาพ คุณภาพ และสมรรถนะของผูเ้รียนและให้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั1นพื1นฐาน โดยยดึผูเ้รียนเป็นสาํคญั การจดักิจกรรม             การเรียนรู้ครูตอ้งวเิคราะห์หลกัสูตรสถานศึกษา วเิคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล และประสบการณ์การสอนของครูสาํคญัมาก การจดักิจกรรมการเรียนรู้ไม่จาํเป็นตอ้งอยูใ่นห้องเรียน ครูตอ้ง                  บูรณาการและยดึผูเ้รียนเป็นสาํคญัตอ้งเอาปัญหาของนกัเรียนร่วมกนัแกปั้ญหาจดัองคก์รใหเ้ป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Professional learning community: PLC) กระบวนการจดัการศึกษาผลผลิต          ที	ไดม้าตรฐานและคุณภาพอาจแตกต่างกนั ขึ1นอยูก่บัสภาพความพร้อมของผูเ้รียน แต่ผูเ้รียนตอ้งสามารถอยูใ่นสังคมได ้มีความสุขไม่เบียดเบียนผูอื้	น พึ	งพาตวัเองได ้ช่วยเหลือสังคม ตามเป้าหมายของการจดัการศึกษา  ผูเ้ชี	ยวชาญการบริหารการศึกษาท่านที	 8 ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ไดแ้สดงความคิดเห็นวา่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาตามกรอบหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั1นพื1นนั1น กาํหนดใหส้ถานศึกษาจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาและหลกัสูตรทอ้งถิ	น ซึ	 งการออกแบบหลกัสูตรสถานศึกษาตอ้งใหส้อดรับกบับริบทและสภาพปัญหาของแต่ละทอ้งถิ	น ตอ้งนาํชุมชนมาเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาและออกแบบหลกัสูตรสถานศึกษาและหลกัสูตรทอ้งถิ	นแบบยดึผูเ้รียนเป็นสาํคญั ปัจจุบนัเทคโนโลยทีางการศึกษาเขา้มามีบทบาทสาํคญัมากในการจดัการศึกษา ผลผลิตที	ไดน้กัเรียนตอ้ง เก่ง ดี มีสุข  ผูเ้ชี	ยวชาญการบริหารการศึกษาท่านที	 9 ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ไดแ้สดงความคิดเห็นวา่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ตอ้งสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั1นพื1นฐาน ตอ้งนาํชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม                       ในการพฒันาและออกแบบหลกัสูตรสถานศึกษา เกิดประโยชน์กบัชุมชนสอดคลอ้งกบัชีวติประจาํวนั เรียนแลว้นาํกลบัไปใชใ้นการดาํรงชีวติไดจ้ริง นาํไปประกอบอาชีพได ้ศึกษานิเทศก์มีส่วนกบัการจดักิจกรรมการจดัการเรียนรู้ของครู ครูตอ้งจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคลอ้งกบัยคุสมยัและเหตุการณ์ ครูตอ้งใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีขา้มามีส่วนในการจดักิจการการเรียนรู้ เพื	อใหบ้รรลุเป้าหมาย และยกระดบัผลสมัฤทธิ8 ทางการศึกษา ปรับแผนกลยทุธ์ เนน้การมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก ์ปรับจุดเนน้ และตอ้งติดตาม ตรวจสอบ วดัผล ประเมินผลเพื	อปรับทิศทางการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั   
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  องค์ประกอบที
 3 การพฒันาสื
อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  ผูเ้ชี	ยวชาญการบริหารการศึกษาท่านที	 1 ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ไดแ้สดงความคิดเห็นวา่ การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา สาํคญัมากในยคุปัจจุบนั ตอ้งให้ครูรู้เท่าทนัสื	อ เทคโนโลย ีมีความเขา้ใจและสามารถนาํมาประยกุตใ์ชก้บัผูเ้รียนได ้ตอ้งทาํใหค้รูรู้ลึก รู้หลากหลาย ตอ้งเนน้สื	อ นวตักรรม         ที	ไม่สิ1นเปลือง สื	อ เทคโนโลยเีกิดง่าย ตายเร็ว ตอ้งส่งเสริมใหค้รูใชสื้	อ เทคโนโลยใีหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียน มีการวดัผล ประเมินผลอยา่งต่อเนื	อง ปรับใหเ้หมาะกบัการนาํไปใช ้สื	อไม่จาํเป็นตอ้งเป็นเทคโนโลย ีปัจจุบนัสื	อ นวตักรรมมีหลากหลายรูปแบบ การจดัหาสื	อ การผลิตสื	อ การไดม้าของสื	อ ไม่มีความจาํเป็น แต่ครูตอ้งนาํสื	อมาใชเ้กิดประโยชน์กบัผูเ้รียน ใชเ้พื	อความแตกต่างระหวา่งบุคคล หาใหไ้ด ้ใชใ้หเ้ป็น และประเมินใหเ้หมาะสม ตอ้งเลือกสื	อใหเ้หมาะกบักิจกรรมการเรียนรู้ ทศวรรษหนา้เป็นการศึกษาที	กา้วกระโดด การเรียนรู้เกิดขึ1นไดทุ้กที	 เป็นการศึกษาที	หลากหลาย            ครูตอ้งค่อยชี1นาํ เสนะแนะ ครูตอ้งไม่อยูใ่นกรอบ การเรียนรู้ไม่จาํเป็นตอ้งเรียนกบัครูอีกต่อไป นกัเรียนในทศวรรษหนา้เนน้การเรียนรู้เพื	อหารายได ้มุ่งเฉพาะเรื	องที	สนใจ เจาะเฉพาะบางประเด็น  ผูเ้ชี	ยวชาญการบริหารการศึกษาท่านที	 2 ตาํแหน่งศึกษาธิการจงัหวดั ภาคตะวนัออก             ไดแ้สดงความคิดเห็นวา่ การใหค้วามสาํคญัดา้นสื	อนวตักรรมทางการศึกษา การส่งเสริมตอ้งมี        การฝึกอบรมครู ใหค้รูใหค้วามสาํคญักบัการใชสื้	อ ครูปรับทศันคติ จากการสอนแบบเก่า ชอลก์ และทอลก์ การใชสื้	อมีความสาํคญั สามารถหาความรู้ไดต้ลอดเวลา ครูกาํหนดวตัถุประสงค ์               เนื1อเรื	อง หรือเนื1อหา ครู โรงเรียน มีเทคโนโลย ีในโรงเรียน   ผูเ้ชี	ยวชาญการบริหารการศึกษาท่านที	 3 ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ไดแ้สดงความคิดเห็นวา่ การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา เนน้การบริการสื	อในรูปแบบของออนไลน์ ครูและนกัเรียนสามารถเขา้ถึงสื	อไดง่้าย ทุกที	 ทุกเวลา (Anytime anywhere everyone) ในดา้นกระบวนการในการประเมินคุณภาพสื	อนวตักรรม มีการส่งเสริมการทาํวจิยัหรือการพฒันาซึ	งในบางครั1 งอาจจะเป็นองคค์วามรู้ใหม่ ทาํใหไ้ดข้อ้มูลที	จะเป็นแนวทาง เป็นวธีิการ หรือเป็นรูปแบบใหม่ของการผลิตหรือการใช ้        สื	อการเรียนรู้ สื	อหรือนวตักรรมที	ไดรั้บการประเมินผลแลว้จะมีขอ้มูลเกี	ยวกบัคุณลกัษณะ คุณภาพของสื	อ รวมทั1งมีขอ้มูลที	ช่วยในการกาํหนดสถานการณ์ที	เหมาะสมต่อการนาํสื	อการเรียนรู้นั1น            ไปใชง้าน ขอ้มูลเหล่านี1จะช่วยสร้างความมั	นใจใหก้บัผูน้าํสื	อการเรียนรู้ไปใชใ้หเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดในการใชใ้นการจดัการเรียนการสอน  ผูเ้ชี	ยวชาญการบริหารการศึกษาท่านที	 4 ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ไดแ้สดงความคิดเห็นวา่ การพฒันาสื	อ นวตักรรมและ
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เทคโนโลยทีางการศึกษา สื	อ นวตักรรม มีหลากหลายรูปแบบ แต่สื	อ นวตักรรมที	เหมาะสมกบั           การจดักิจกรรมการเรียนรู้ ควรเป็นสื	อ นวตักรรมที	ครูพฒันาขึ1นมาเอง เพราะจะเหมาะกบักิจกรรมการจดัการเรียนการสอน และสามารถแกปั้ญหาการเรียนรู้ของนกัเรียนไดต้รงตามวตัถุประสงค ์           ที	ครูตอ้งการ ก่อนการคิดคน้สื	อ นวตักรรมครูตอ้งวเิคราะห์นกัเรียนเป็นรายบุคคลเพื	อใชแ้กปั้ญหาการเรียนรู้ของนกัเรียนคนนั1น ๆ แลว้จึงใชอ้งคค์วามรู้มาจดัทาํสื	อ นวตักรรมเพื	อแกปั้ญหา   ผูเ้ชี	ยวชาญการบริหารการศึกษาท่านที	 5 ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ไดแ้สดงความคิดเห็นวา่ การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา สื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยใีนปัจจุบนัมีมากมายหลากหลายรูปแบบ คาํพดูของครูที	จะสร้างแรงบลัดาลใจใหก้บันกัเรียนก็เป็นสื	อ นวตักรรมอยา่งหนึ	ง ทุกอยา่งที	ครูใช้เพื	อจดักิจกรรมการสอนเป็นสื	อ นวตักรรม ทั1งหมด สื	อ นวตักรรมมีความจาํเป็นในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนทาํให้เกิดการเรียนรู้ที	รวดเร็วยิ	งขึ1น การใชสื้	อ นวตักรรมของผูอื้	นมาปรับใชก้บักิจกรรมการสอนของตนเองเพื	อใหน้กัเรียนเรียนรู้ไดร้วดเร็วมากขึ1น ควรปรับใหเ้หมาะสมกบักิจกรรมการเรียนรู้ ควรจดัใหมี้คลงัสื	อ นวตักรรม เพื	อให้บริการ และประเมินผลการใชสื้	อ นวตักรรม การจดักิจกรรมการเรียนการสอนควรจดัใหใ้กลเ้คียงกบับริบทการดาํเนินชีวติประจาํวนัของนกัเรียน ยกตวัอยา่งใกลต้วัเพื	อใหน้กัเรียนเขา้ใจไดง่้ายขึ1น  ผูเ้ชี	ยวชาญการบริหารการศึกษาท่านที	 6 ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ไดแ้สดงความคิดเห็นวา่ การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ตอ้งส่งเสริมใหค้รูพฒันาสื	อ นวตักรรมทางการศึกษา ดว้ยการออกแบบวเิคราะห์สภาพปัญหา ก่อนการสร้างสื	อ นวตักรรม หรือ จดัหาสื	อ นวตักรรมสาํหรับการจดักิจกรรมการจดัการเรียนรู้ อาจติดปัญหาเรื	องงบประมาณ หากตอ้งใชเ้ทคโนโลยสีาํหรับการจดักิจกรรมการเรียนรู้ โลกและเทคโนโลยใีนปัจจุบนัตอ้งใชเ้ทคโนโลยเีขา้มามีบทบาทในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน การพฒันา การใช ้การผลิต การเผยแพร่ สื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา เพื	อใหส้อดรับกบัมาตรฐาน ตวัชี1วดั ครูวชิาการตอ้งมีคลงัสื	อ ตอ้งมีการบริหาร จดัการ และประเมินผลการใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา สร้างแรงจูงใจใหค้รูพฒันาสื	อ นวตักรรมทางการศึกษาใหม้ากดว้ยการใหร้างวลั การผลิตสื	อ นวตักรรมที	มีคุณภาพ             เป็นเครื	องมือ และเทคนิคการเรียนการสอนที	นกัเรียนไดรั้บความรู้ตรงตามวตัถุประสงค ์และส่งเสริมใหค้รูสร้างผลงานของตนเอง  ผูเ้ชี	ยวชาญการบริหารการศึกษาท่านที	 7 ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ไดแ้สดงความคิดเห็นวา่ การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ปัจจุบนัสื	อ นวตักรรมทางการศึกษามีมากมาย หลายรูปแบบ                           
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และส่วนใหญ่เป็นสื	อทางเทคโนโลย ีเทคนิคและวธีิการก็เป็นสื	อ นวตักรรมอยา่งหนึ	ง การจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครูทนัสมยัมากขึ1น ทาํเป็นคลิปวดีีโอ ลงยทููบใหน้กัเรียนเขา้เรียน                     ไดต้ลอดเวลาไม่จาํกดัสถานที	 การเลือกสื	อ นวตักรรมควรมาวธีิการเลือกสื	อ นวตักรรม                            และการประเมินสื	อ นวตักรรมวา่เหมาะสมหรือไม่กบัการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ผูที้	ประเมินสื	อ นวตักรรมไดดี้ที	สุด คือ ผูผ้ลิตสื	อ นวตักรรมนั1น ๆ และผูต้อ้งร่วมการประเมินสื	อ นวตักรรม ก็คือ ผูผ้ลิต ผูใ้ช ้ผูไ้ดรั้บผลกระทบและผูที้	เกี	ยวขอ้งกบัการใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีาง   การศึกษา  ผูเ้ชี	ยวชาญการบริหารการศึกษาท่านที	 8 ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ไดแ้สดงความคิดเห็นวา่ การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา เพื	อจูงใจใหค้รูสร้างสื	อ นวตักรรมทางการศึกษา ตอ้งมีการจดัประกวดการสร้างสื	อ นวตักรรมทางการศึกษา ใหร้างวลักบัครูที	ผลิตสื	อ นวตักรรมทางการศึกษา                    ทุกสถานศึกษาตอ้งขบัเคลื	อนการผลิตสื	อ นวตักรรม กาํหนดเป้าหมาย สื	อสถานศึกษาใดมีคุณภาพ ก็นาํขึ1น ยทููบ เผยแพร่ และส่งต่อ  ผูเ้ชี	ยวชาญการบริหารการศึกษาท่านที	 9 ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ไดแ้สดงความคิดเห็นวา่ การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา การบริหารสื	อ นวตักรรมทางการศึกษา ส่งเสริมใหค้รูจดัทาํ จดัหา              โดยอิสระ ส่งเสริมใหใ้ชเ้พื	อประโยชน์ในการจดัการเรียนการสอน โดยเฉพาะการพฒันาสื	อ นวตักรรมดว้ยตงัเอง ใหค้รูมีช่องทางในการประชาสัมพนัธ์งานของตนเอง และมีคลงัสื	อ นวตักรรมใหก้บัครูท่านอื	นไดน้าํมาใชเ้พื	อพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนการสอน   การศึกษาในทศวรรษหน้า  ผูเ้ชี	ยวชาญการบริหารการศึกษาท่านที	 1 ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ไดแ้สดงความคิดเห็นวา่ การศึกษาในทศวรรษหนา้               ตอ้งปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาใหม่ใหมี้การบูรณาการ การจดัการเรียนการสอน บางเนื1อหา            ไม่จาํเป็นตอ้งจดัเป็นรายวชิา ควรแทรกอยูใ่นเนื1อหาการเรียนการสอนบางวชิา ตอ้งบูรณาการ              แบบไม่แยกส่วน  ผูเ้ชี	ยวชาญการบริหารการศึกษาท่านที	 2 ตาํแหน่งศึกษาธิการจงัหวดั ภาคตะวนัออก               ไดแ้สดงความคิดเห็นวา่ บริบทของครูกบันกัเรียน ในทศวรรษหนา้ ครูในมุมมองของนกัเรียน            ไม่สาํคญั ครูตอ้งปรับตวั ในลกัษณะเป็นที	ปรึกษา แนะนาํแนวทางความรู้ใหก้บันกัเรียนทาํให้นกัเรียนเห็นถึงความสาํคญัของครูในอนาคต นกัเรียนตอ้งเรียนออนไลน์ ในการเรียนแต่ละครั1 ง  ควรมีเวลา ส่วนหนึ	งครูควรสรุป เนื1อหา หรือเรื	องคุณธรรมใหก้บันกัเรียน เพราะการเรียนออนไลน์
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ไม่สามารถใหค้วามรู้เรื	องคุณธรรมกบันกัเรียน การเรียนกบัสื	ออยา่งเดียว ไม่เหมาะ ไทยแลนด ์4.0 การศึกษาไทยแลนด ์1.0 การเกษตร 2.0 นาํเทคโนโลย ี3.0 นวตักรรม 4.0 ยิ	งทาํนอ้ย ตอ้งไดม้าก การศึกษา ยงัอยูที่	เดิม ครูป้อนความรู้ให้นกัเรียนอยา่งเดียว การศึกษาตอ้งสร้างนวตักรรมทาง             การเรียนรู้ได ้เอาความรู้มาต่อยอด ปรับจบการศึกษาตอ้งนาํมาปรับในการประกอบอาชีพ นกัเรียนมารับความรู้ที	ครู นกัเรียนคนควา้ และสร้างความรู้ดว้ยตวัเอง เพราะอะไรทาํไมไป 4.0 ไม่ได ้นโยบายเป้าหมายของการศึกษาไทยไม่นิ	ง เพราะปัญหาการเมือง ผูน้าํการศึกษา เปลี	ยนไปเรื	อย แนวคิด นโยบายไม่ตรงกนั การเปลี	ยนรัฐบาลเป็นปัญหาและอุปสรรคต่อการพฒันาการศึกษา ตอ้งการสร้างผลงานในพรรคของตนเอง นโยบายมาก็ปฏิบติัอยา่งเดียว นโยบายของรัฐบาล            ไม่ประสบผลสาํเร็จเพราะการเปลี	ยนรัฐบาล การเมืองไทยไม่นิ	ง ญี	ปุ่น ความรับผดิชอบของญี	ปุ่น           มีปัญหาตอ้งรัฐบาล คนที	รับผดิชอบจริง ไม่แสดงความรับผดิชอบต่อ เอกชน ผูบ้ริหาร ไม่กา้วหนา้ ปรับเปลี	ยนไดเ้ลย มีมาตรการ ทุกคนจะใหค้วามสาํคญั ความรับผดิชอบตอ้งมาก่อน เป็นผูบ้ริหารแลว้ไม่สามารถปรับได ้ถา้มีมาตรการ การปรับเปลี	ยน ผูบ้ริหารที	ไม่มีผลงาน ควรตอ้งปรับ คุณภาพของโรงเรียนเอกชน เอกชนมีผลการเรียนนาํ รัฐบาล เนน้คุณภาพผูเ้รียนเอกชน ดีกวา่ เพราะ ผูบ้ริหารรับผิดชอบ ถา้ทาํไดไ้ม่ดี ตอ้งถูกปรับ เปลี	ยนหรือ ผูบ้ริหารโรงเรียนรัฐบาล ไม่ตอ้งรับผดิชอบต่อผลการบริหารโรงเรียน ความรับผดิชอบสาํคญัที	สุด   ผูเ้ชี	ยวชาญการบริหารการศึกษาท่านที	 3 ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ไดแ้สดงความคิดเห็นวา่ การศึกษาในทศวรรษหนา้ AI               จะเขา้มามีบทบาทในทุกดา้นและไม่ยากที	จะเรียนรู้ในดา้นเนื1อหาความรู้ ดงันั1น สิ	งที	จาํเป็น                 ในการศึกษาในทศวรรษหนา้นอกเหนือจากดา้นความรู้คือควรส่งเสริมให้นกัเรียนไดฝึ้กคิดและออกแบบ รวมทั1งใหน้กัเรียนไดมี้โอกาสเป็นผูส้ร้างใหม้ากขึ1น ฝึกใหน้กัเรียนไดมี้ปฏิสัมพนัธ์ แลกเปลี	ยนความรู้อยา่งอิสระ ปลูกฝังความเขา้อกเขา้ใจในตนเองและผูอื้	น ภายใตอุ้ปกรณ์                      ในการเรียนรู้ที	ทนัสมยั โดยมีโรงเรียน ครอบครัวและชุมชนร่วมกนัส่งเสริมพฒันาการต่าง ๆ             อยา่งรอบดา้น  กระบวนการเรียนรู้หรือการพฒันาใหเ้ด็กเป็นผูใ้ฝ่เรียนรู้ ครูจะออกแบบกิจกรรม              หรือกิจวตัรประจาํวนัโดยคาํนึง ถึงผลที	จะเกิดกบัผูเ้รียน ทั1งดา้นความรู้และการพฒันาตน                         จนมีพฤติกรรมการเรียนรู้ที	ดี เกิดการเปลี	ยนแปลงตนเองในทางที	ดีขึ1น สามารถพฒันากาย วาจา ใจ ไปสู่ปัญญาไดด้ว้ยตนเองในที	สุด การศึกษาเริ	มตน้ที	บา้น ดว้ยการเริ	มจากการสอนลูกใหใ้ชต้า หู จมูก ลิ1น กาย ใจ เพื	อการเรียน จนเกิดเป็นนิสัย เพราะสิ	งทั1งหลายเป็นประสบการณ์เพื	อการเรียนรู้ ไดทุ้กอยา่ง ไม่วา่เราจะชอบหรือไม่ชอบ ก็เรียนรู้ไดท้ั1งหมด ภารกิจสาํคญัของการศึกษา คือ              การฝึกอบรมแต่ละบุคคลใหพ้ฒันาปัญญา เป็นผูใ้ฝ่เรียนรู้ ใหเ้กิดความรู้ ความเขา้ ใจในขอ้เทจ็จริง
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และสภาวะของสิ	งทั1งหลาย มีทศันคติต่อสิ	งทั1งหลายอยา่งถูกตอ้ง ปฏิบติัและจดัการกบัสิ	งทั1งหลายตามที	ควรจะเป็น เพื	อใหเ้กิดเป็นประโยชน์ตน คือ ความมีชีวติอยูอ่ยา่งสาํเร็จผลดีที	สุด มีจิตใจ             เป็นอิสระ มีสุขภาพจิตสมบูรณ์ และประโยชน์ผูอื้	น คือ สามารถช่วยสร้างสรรคป์ระโยชน์สุข            แก่ชนทั1งหลายที	อยูร่่วมกนัเป็นสังคมได ้ การสอนแบบเดิมนั1น ครูคือเจา้ของความรู้ที	จะถ่ายทอดไปยงันกัเรียน ครูกบัศิษย ์                  จึงมีลกัษณะความสัมพนัธ์เป็นแบบ “ผูพ้ดู” และ “ผูฟั้ง” แต่ในยคุที	ความรู้มีอยูท่ ั	วทุกมุมโลก ขอ้มูลในโลกสามารถสืบคน้ไดผ้า่นอินเทอร์เน็ต ครูควรมีบทบาทโดยทาํหนา้ที	เป็นโคช้ กล่าวคือ เป็นผูก้ระตุน้และชี1แนะแนวทาง เพื	อใหผู้เ้รียนไดค้น้หาความสามารถตนเอง และใชม้นัไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ ดงันั1นการเปลี	ยนบทบาทของครูใหเ้ป็นโคช้มีความสาํคญัและมีแนวทาง ดงันี1    1.  ครูตอ้งใชท้กัษะเฉพาะของการโคช้ Coaching skills กระตุน้ใหผู้รั้บการโคช้ (นกัเรียน) เกิดกระบวนการเรียนรู้จากภายใน เพื	อพฒันาและแสดงศกัยภาพที	ซ่อนอยู ่เรียนรู้             หาคาํตอบ และตดัสินใจดว้ยตนเอง ซึ	 งโคช้จะไม่ไดส้ั	งสอนเหมือนครู และโคช้จะเชื	อมั	น                    ในความสามารถ ใหก้าํลงัใจ กระตุน้ และเคียงขา้งผูรั้บการโคช้ เพื	อให้เขาไปถึงเป้าหมายในชีวติดว้ยตวัเอง  2.  ครูตอ้งเป็นผูฟั้งที	ดี คอยรับฟัง ทาํความเขา้ใจสิ	งที	ผูรั้บการโคช้ ซึ	 งก็คือ นกัเรียน ตอ้งการจะบรรลุ และเพื	อให ้นกัเรียนมั	นใจในตนเอง กระตุน้นกัเรียนใหเ้กิดการเรียนรู้และคน้หาภายในตวัเอง โดยมีโคช้เคียงขา้ง สร้างแรงบนัดาลใจที	เกิดจากภายในของตวันกัเรียน โดยโคช้           จะไม่บงัคบั บอกวา่อะไรผิด หรือถูก แต่จะคอยตั1งคาํถามที	ถูกตอ้ง เพื	อให้นกัเรียนหาคาํตอบ              ไดด้ว้ยตวัเอง  3.  ครูตอ้งคอยผลกัดนัให้นกัเรียนทาํในสิ	งที	เหมาะสมกบัตวัเขาที	สุด ช่วยดึงศกัยภาพของเขาออกมา จนกระทั	งเขาสามารถบรรลุเป้าหมายที	ตั1งไวจ้นสาํเร็จ  ซึ	 งกระบวนการ Coaching นี1  จะช่วยใหผู้รั้บการโคช้ ซึ	 งก็คือ นกัเรียนพฒันาตนเอง             ไปจนถึงจุดสูงสุดอยา่งกา้วกระโดด เพิ	มความมั	นใจและเห็นคุณค่าในตนเอง และปลดล็อค             ความกลวัที	อยูภ่ายใน ดึงเอาศกัยภาพที	มีออกมาใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  ผูเ้ชี	ยวชาญการบริหารการศึกษาท่านที	 4 ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ไดแ้สดงความคิดเห็นวา่ การศึกษาในทศวรรษหนา้ นกัเรียนในทศวรรษหนา้ตอ้งเรียนแลว้มีงานทาํ สามารถเลือกเรียนจากที	ไหนก็ไดไ้ม่จาํเป็นตอ้งมาโรงเรียน สามารถเลือกเรียน เนื1อหารายวชิาที	สนใจ เรียนออนไลน์ ซึ	 งเกิดขึ1นแลว้ในปัจจุบนั ผูป้กครองตอ้งมีความพร้อมและช่วยสนบัสนุนใหน้กัเรียนเลือกที	จะแสวงหาความรู้ดว้ยตวัเอง ครูในอนาคตตอ้งปรับตวั จากครูเป็นโคช้ โคช้ในความเป็นครูตอ้งแฝงดว้ยจิตวิญญาณ ตอ้งปรับรูปแบบการเรียน               
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การสอน ใหม่ จากการเป็นใหค้วามรู้นกัเรียนมาเป็นผูแ้นะนาํนกัเรียน จิตวิญญาณของครูตอ้งยงัอยู ่จิตวิญญาณตอ้งเหมือนเดิม ตอ้งหาวธีิใหน้กัเรียนสามารถแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง ตอ้งฝึกให้นกัเรียนเกิดทกัษะจึงทาํใหค้รูเป็นโคช้ ครูตอ้งมีแรงบนัดาลใจเพื	อส่งต่อใหก้บันกัเรียน ต่อไปครูตอ้งสอนออนไลน์ การจดัการเรียนการสอนยงัตอ้งเป็นครู ไม่สามารถใชเ้ทคโนโลยไีดท้ั1งหมด นกัเรียนเลือกเรียนรายวชิาที	สนใจได ้ไม่ตอ้งเรียนในรายวชิาที	ตนเองไม่ตอ้งการเรียน เมื	อนกัเรียน เรียนจบหลกัสูตร สามารถเทียบเนื1อหารายวชิาไดเ้ลย ไม่ตอ้งรอเวลา นกัเรียน ในทศวรรษหนา้            ครูตอ้งสร้างทกัษะใหน้กัเรียนแสวงหาความรู้ดว้ยตวัเองและสามารถแยกแยะความรู้ที	ไดม้าวา่ถูกตอ้งเหมาะสมกบัตนเอง   ผูเ้ชี	ยวชาญการบริหารการศึกษาท่านที	 5 ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ไดแ้สดงความคิดเห็นวา่ การศึกษาในทศวรรษหนา้ ผูเ้รียนตอ้งมีพื1นฐานการคิดแบบมีวิจารณญาณ คิดสร้างสรรค ์มีการสื	อสารที	ดี คุณลกัษณะของนกัเรียนตอ้งเป็น 3R 8C นี1 คือพื1นฐานของการเป็นมนุษยที์	ดี มีงานทาํ รู้หนา้ที	 รู้มาตรฐานตาํแหน่ง           เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต (A lifelong learning society) ครูในอนาคตตอ้งใชไ้ด ้                  หลายศาสตร์ ตอ้งผสมผสานกนั นกัเรียนในทศวรรษหนา้ตอ้งสามารถแสวงหาความรู้ได ้ตอ้งสนใจใฝ่เรียนรู้สามารถ แสวงหาความรู้จากโลกของเทคโนโลย ีครูตอ้งปรับตวันาํสื	อ เทคโนโลย ีเขา้มาใชเ้พื	อจดัการเรียนการสอน ตอ้งสอนนกัเรียนใหส้ามารถแยกแยะความรู้จากสื	อ สังคมออนไลน์            มีเหตุ มีผล ไม่ทาํร้ายตวัเอง ไม่สร้างภาระใหค้นอื	น ตอ้งนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดาํเนินชีวิต ครูตอ้งเปลี	ยนบทบาทตนเองจากครูเป็นโคช้ เป็นผูอ้าํนวยความสะดวก                   ตอ้งหล่อหลอมและใหค้าํแนะกบัผูเ้รียนได ้โคช้ที	ดีตอ้งเก็บขอ้มูลของผูเ้รียนแต่ละคนไดเ้ป็นอยา่งดี   ผูเ้ชี	ยวชาญการบริหารการศึกษาท่านที	 6 ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ไดแ้สดงความคิดเห็นวา่ การศึกษาในทศวรรษหนา้ สามารถเรียนไดทุ้กที	ไม่ตอ้งอยูใ่นหอ้งเรียน ไม่จาํกดัสถานที	เรียน ผูเ้รียนสามารถเรียนไดต้ลอดเวลา โรงเรียนจะถูกลดบทบาท เวลาเรียน รูปแบบการวดัผล ประเมินผล โครงสร้างของหลกัสูตร                ตอ้งเปลี	ยน การเรียนมุ่งเรียนเฉพาะทาง เรียนในเรื	องที	สนใจ หรือตามความถนดั นวตักรรมและเทคโนโลยจีะเขา้มามีบาทบาทสาํคญั ผูส้อนในอนาคตอาจจะเป็นคอมพิวเตอร์หรือหุ่นยนต ์โรงเรียนอาจตอ้งปรับเป็นเพียงศูนยก์ารเรียนรู้ในลกัษณะการเรียนแบบการศึกษานอกระบบ (กศน.) มาพบปะครูเป็นครั1 งคราว นกัเรียนในทศวรรษหนา้ ครู ผูป้กครอง ตอ้งดูแลเอาใจใส่ กาํกบั ติดตามการเรียนรู้ของเด็ก ค่อยแยกแยะคดักรองใหเ้ลือกเรียน หรือรับรู้ในสิ	งที	เป็นประโยชน์และเหมาสมกบัวยั ตอ้งสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมซึ	งเป็นพื1นฐานของการดาํเนินชีวตินี1 เป็นหนา้ที	ของครู            ในทศวรรษหนา้ ตอ้งปรับตวัครูใหเ้ป็นโคช้ วิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล ตอ้งใหผู้เ้รียนไดป้ฏิบติั
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ดว้ยตนเอง ครูเป็นเพียงผูชี้1แนะ มองความบกพร่องของผูเ้รียนใหค้าํแนะเพื	อใหผู้เ้รียนไดมุ่้งสู่เป้าหมายเพื	อให้เกิดการเรียนรู้ ครูตอ้งเขียน วางแผนใหน้กัเรียนเป็นผูป้ฏิบติั ใหน้กัเรียนอธิบาย ชี1แจง คน้ควา้ดว้ยตวัเอง เพื	อมาอธิบายใหเ้รียนรู้แบบ Active learning ครูตอ้งเปลี	ยนบทบาทให้นกัเรียนเป็นผูแ้สดง ครูเพียงแนะแนวทางการหาความรู้และแหล่งความรู้ใหก้บันกัเรียน ผูบ้ริหารตอ้งสร้างความตระหนกัใหก้บัครู รูปแบบของแผนการสอนตอ้งให้นกัเรียนเป็นผูป้ฏิบติั  ผูเ้ชี	ยวชาญการบริหารการศึกษาท่านที	 7 ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ไดแ้สดงความคิดเห็นวา่ การศึกษาในทศวรรษหนา้ ครู นกัเรียน ผูป้กครอง ตอ้งปรับเปลี	ยนบทบาทของตนเอง การเรียนรู้ไม่จาํกดัเพียงในห้องเรียน นกัเรียนสามารถหาความรู้ไดจ้ากทุกสถานที	 ในอนาคตนกัเรียนตอ้งเรียนรู้สิ	งแวดลอ้ม ขนบธรรมเนียม ประเพณี ภูมิสังคม และวฒันธรรม ในทศวรรษ สื	อ นวตักรรมและเทคโนโลย ี            การเรียนแบบออนไลน์ การทาํงานแบบออนไลน์ อบรม สัมมนา สัมภาษณ์งานผา่นออนไลน์ ครูตอ้งปรับเปลี	ยนรู้เท่าทนัการเปลี	ยนแปลง ครูตอ้งปรับพฤติกรรมการสอน ปรับตวัเองเป็นโคช้            เป็นผูอ้าํนวยการการเรียนรู้ เป็นเพียงผูชี้1แนะ องคค์วามรู้ส่วนใหญ่ไม่ไดอ้ยูที่	ครู แต่ครูจะรู้วธีิการวา่จะตอ้งใหน้กัเรียนไปสืบคน้ดว้ยวธีิไหน ใหน้กัเรียนแสวงหาความรู้ แสวงหาขอ้มูลแลว้นาํสิ	งที	คน้พบ มาถ่ายทอดใหค้รูและเพื	อน ๆ ฟัง มาแลกเปลี	ยนเรียนรู้กบัเพื	อน ๆ และครู  ผูเ้ชี	ยวชาญการบริหารการศึกษาท่านที	 8 ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ไดแ้สดงความคิดเห็นวา่ การศึกษาในทศวรรษหนา้ ครู นกัเรียน ผูบ้ริหารการศึกษา ตอ้งเปลี	ยนบทบาท นกัเรียนสามารถศึกษาหาความรู้ไดไ้ม่จาํกดัจากโลกของเทคโนโลย ีนกัเรียนตอ้งหนัมาเรียนรู้สิ	งแวดลอ้ม รอบ ๆ ตวั สื	อและเทคโนโลยจีะเขา้มา          มีบทบาทสาํคญัในการเรียนรู้ในทศวรรษหนา้ นกัเรียนตอ้งรู้เท่าทนัโลกแห่งการเปลี	ยนแปลง                   ครูตอ้งเปลี	ยนบทบาทจากครูเป็นโคช้ เป็นผูอ้าํนวยการเรียนรู้ ครูตอ้งหาวธีิการให้นกัเรียนนาํความรู้ มาแลกเปลี	ยนเรียนรู้กบัเพื	อน ๆ ในชั1นเรียน   ผูเ้ชี	ยวชาญการบริหารการศึกษาท่านที	 9 ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ไดแ้สดงความคิดเห็นวา่ การศึกษาในทศวรรษหนา้ นกัเรียนมีอิสระในการคน้ควา้หาความรู้ไม่จาํกดัสถานที	 นกัเรียนสามารถเรียนรู้ไดห้ลากหลายบทความตอ้งการของนกัเรียน ส่งเสริมผูเ้รียนใหมี้ศกัยภาพ อาคารสถานที	ไม่มีความสาํคญั บทบาทของ          ผูป้กครองตอ้งชี1นาํชี1แนะการเรียนของนกัเรียนเลือกการเรียนรู้ที	เหมาะสมกบัวยั การเรียนระบบออนไลน์สามารถเรียนไดห้ลายสาขาวชิาพร้อมกนั รัฐบาลควรส่งเสริมและใหบ้ริหารเครือข่ายอินเทอร์เน็ตกบัผูเ้รียน ครูตอ้งเปลี	ยนบทบาทจาก ครูเป็นโคช้ ครูตอ้งแนะนาํส่งเสริมให้นกัเรียน เรียนรู้ดว้ยตวัเอง ชี1แนะแนวทางการเรียนใหก้บันกัเรียนจากประสบการณ์ของครู ครูตอ้งมี
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มาตรฐานวชิาชีพตอ้งสร้างความเชื	อมั	นใหก้บันกัเรียน ครูตอ้งแนะนาํคดักรองสื	อการเรียนรู้ใหก้บันกัเรียน การศึกษาระดบัอุดมศึกษาจะเปลี	ยนรูปแบบ ผูที้	จะมีบทบาทคือนกัวดัผล ประเมินผล   ข้อเสนอแนะแนวทางในการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหน้า  ผูเ้ชี	ยวชาญการบริหารการศึกษาท่านที	 1 ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ไดแ้สดงความคิดเห็นวา่ แนวทางการบริหารงานวชิาการ          ในทศวรรษหนา้ ตอ้งปรับปรุงหลกัสูตรการศึกษาตอ้งบูรณาการไม่ตอ้งแยกส่วน แยกเนื1อหา  ผูเ้ชี	ยวชาญการบริหารการศึกษาท่านที	 2 ศึกษาธิการจงัหวดั ภาคตะวนัออก                             ไดแ้สดงความคิดเห็นวา่ แนวทางการบริหารงานวชิาการในทศหนา้ ตอ้งปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ใหก้บันกัเรียน การวดัผล ประเมินผล ตอ้งวดัผล ประเมินผลใหค้รบทั1ง 3 ดา้น ดา้นความรู้                       ดา้นคุณธรรมจริยธรรม ดา้นพฤติกรรมของผูเ้รียน   ผูเ้ชี	ยวชาญการบริหารการศึกษาท่านที	 3 ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ไดแ้สดงความคิดเห็นวา่ แนวการบริหารงานวชิาการ                 ใหป้ระสบผลสาํเร็จในศตวรรษหนา้ ควรเป็นการการบริหารงานวชิาการที	รองรับการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) ซึ	 งเป็นการจดัการเรียนรู้ที	ผูเ้รียนลงมือปฏิบติัและสร้างความรู้ดว้ยตนเอง  ที	มีตอ้งวดัผลประเมินผลระหวา่งการเรียน (Formative assessment) และประเมินการปฏิบติังาน (Performance assessment) โดยใชเ้ทคโนโลยทีี	เหมาะสมในการบริหารงาน  ผูเ้ชี	ยวชาญการบริหารการศึกษาท่านที	 4 ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ไดแ้สดงความคิดเห็นวา่ แนวทางการบริหารงานวชิาการ           ในทศวรรษหนา้ ครูตอ้งมีจิตวญิญาณของความเป็นครู ตอ้งปรับเปลี	ยนพฤติกรรมการสอน ครูตอ้งมีเทคนิคการสอน เทคนิคการถ่ายทอด มีความรับผดิชอบสูง ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งสร้าง                     แรงบนัดาลใจใหค้รู ครูสร้างแรงบนัดาลใจใหก้บันกัเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีเทคนิค              การสั	งงาน รู้หลกัการนิเทศการศึกษา มีการบริหารจดัการอยา่งเป็นระบบ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การประกนัคุณภาพการศึกษา การยกระดบัผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียน ผูบ้ริหารตอ้งใส่ใจ การมุ่งมั	นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูจะเป็นส่วนหนึ	งที	ทาํใหก้ารบริหารงานวชิาการประสบผลสาํเร็จ  ผูเ้ชี	ยวชาญการบริหารการศึกษาท่านที	 5 ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ไดแ้สดงความคิดเห็นวา่ การบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ การศึกษาตอ้งชี1นาํสังคม การศึกษาตอ้งแข่งขนักนัเพื	อใหรู้้วา่เราอยูจุ่ดไหนของการศึกษา แข่งขนักบัตวัเอง ตอ้งนาํเทคโนโลยเีขา้มามีส่วนในการจดัการเรียนการสอน ครูตอ้งเป็นผูค้วบคุมจิตวิญญาณ อุดมการณ์ สร้างอุดมการณ์ ครูตอ้งรักเด็กแลว้เด็กจะรักครู เชื	อมั	นในครูเป็นแบบอยา่ง
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และแรงบนัดาลใจใหก้บันกัเรียน ครูตอ้งสร้างอตัลกัษณ์ใหก้บัตวัเอง ผูบ้ริหารสถานศึกษาสาํคญั        ที	จะขบัเคลื	อนให้เกิดการเปลี	ยนแปลง  ผูเ้ชี	ยวชาญการบริหารการศึกษาท่านที	 6 ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ไดแ้สดงความคิดเห็นวา่ การบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีความสาํคญักบัการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน                             ครูมีส่วนร่วมในการพฒันาคุณภาพการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาจะทาํใหก้ารพฒันาการบริหารงานวชิาการไดร้วดเร็วยิ	งขึ1น ความเลื	อมลํ1าทางเศรษฐกิจเป็นปัญหาและอุปสรรคในการพฒันาคุณภาพการศึกษา นกัเรียนในทศวรรษหนา้จะมีทกัษะทางเทคโนโลยแีต่จะขาดการสื	อสาร กริยา สัมมาคารวะ มารยาททางสังคม การกล่อมเกลาทางจิตใจ ครูตอ้งเขา้ไปบ่มเพาะเรื	องนี1 ใหก้บันกัเรียนในทศวรรษหนา้  ผูเ้ชี	ยวชาญการบริหารการศึกษาท่านที	 7 ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ไดแ้สดงความคิดเห็นวา่ การบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้นั1นประกอบดว้ยบริบทหลายอยา่งที	สาํคญัครูเป็นส่วนสาํคญัที	จะขบัเคลื	อนการบริหารงานวชิาการ ผลสัมฤทธิ8 ที	ไดเ้กิดจากการจดัการเรียนการสอนของครู ผูบ้ริหารตอ้งตั1งเป้าหมายวา่               เนน้ผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียน เนน้คุณธรรมจริยธรรม เป็นตน้  ผูเ้ชี	ยวชาญการบริหารการศึกษาท่านที	 8 ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ไดแ้สดงความคิดเห็นวา่ การบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ตอ้งขบัเคลื	อนดว้ยเทคโนโลย ีครูตอ้งทาํความเขา้ใจ ศึกษา เรียนรู้เทคโนโลย ีวางแนวทาง            การขบัเคลื	อนเพราะรูปแบบการจดัการศึกษาเปลี	ยนไป ควรนาํศาสตร์พระราชาเขา้มาใชแ้ละพฒันาใหเ้กิดคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ ผูเ้ชี	ยวชาญการบริหารการศึกษาท่านที	 8 ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ไดแ้สดงความคิดเห็นวา่ การบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ ครูตอ้งปรับเปลี	ยนกระบวนการจดัการเรียนการสอนใหเ้ป็นรูปธรรม จบัตอ้งได ้ไม่เนน้ที	วตัถุ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งสนบัสนุนส่งเสริมครู  ระยะที
 2 การพฒันาโมเดลตัวบ่งชี"และเกณฑ์ปกติของการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื"นที
การศึกษาประถมศึกษา                   ภาคตะวนัออก   จากการพฒันาตวับ่งชี1การบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572)  ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก จากแนวคิด ทฤษฎีเอกสารงานวจิยัที	เกี	ยวขอ้ง และจากการสัมภาษณ์แบบเชิงลึก (In-depth interview) 



178 

 

ผูเ้ชี	ยวชาญ ทาํใหไ้ดอ้งคป์ระกอบและตวับ่งชี1การบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก โดยผา่นการตรวจสอบคุณภาพเครื	องมือมาแลว้นั1น ทาํใหไ้ดโ้มเดลการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา จาํนวน 3 องคป์ระกอบหลกั 12 องคป์ระกอบยอ่ย ซึ	 งแทนสัญลกัษณ์ในการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัต่อไปนี1   ADMIN    หมายถึง  การบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของ  สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา  ภาคตะวนัออก  SUPERVI  หมายถึง  การนิเทศการศึกษา  COURSE  หมายถึง  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  INNOVA  หมายถึง  การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา  FACTOR1   องคป์ระกอบที	 1 การนิเทศการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การวเิคราะห์ ขอ้มูลพื1นฐาน  FACTOR2   องคป์ระกอบที	 1 การนิเทศการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การวางแผน  FACTOR3   องคป์ระกอบที	 1 การนิเทศการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การปฏิบติังาน  FACTOR4   องคป์ระกอบที	 1 การนิเทศการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การประเมินผล  FACTOR5   องคป์ระกอบที	 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย        การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานสําหรับการพฒันาหลกัสูตร  FACTOR6   องคป์ระกอบที	 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย        การออกแบบหลกัสูตร  FACTOR7   องคป์ระกอบที	 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย        การนาํหลกัสูตรไปปฏิบติั  FACTOR8   องคป์ระกอบที	 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย        การประเมินหลกัสูตร  FACTOR9   องคป์ระกอบที	 3 การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา  องคป์ระกอบยอ่ย การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานการพฒันาสื	อ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา  FACTOR10  องคป์ระกอบที	 3 การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา  องคป์ระกอบยอ่ยการสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
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 FACTOR11   องคป์ระกอบที	 3 การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา  องคป์ระกอบยอ่ย การใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา  FACTOR12   องคป์ระกอบที	 3 การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา  องคป์ระกอบยอ่ย การวดัผล ประเมินผลการใชสื้	อ นวตักรรมและ เทคโนโลยทีางการศึกษา  จากทั1ง 3 องคป์ระกอบหลกั 12 องคป์ระกอบยอ่ยนี1  ผูว้จิยันาํขอ้มูลที	ไดไ้ปวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั   โดยสร้างเป็นโมเดลสมมติฐาน ดงัภาพที	 7                       
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                          ภาพที	 7  โมเดลสมมติฐานองคป์ระกอบการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572)                     ของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก  

การวิเคราะห์ขอ้มูลพื�นฐาน 
การวางแผน 
การปฏิบติังาน 
การประเมินผล 

 การนิเทศการศึกษา 

การวิเคราะห์ฯพฒันาหลกัสูตร 
การออกแบบหลกัสูตร 

การนาํหลกัสูตร ไปปฏิบติั 
การประเมินหลกัสูตร 

การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

การวิเคราะห์ฯพฒันาสื
อฯ 
การสร้างสื
อ นวตักรรมฯ 

การใชสื้
อ นวตักรรมฯ 
การวดั ประเมินผลการใชสื้
อฯ 

การพฒันาสื
อ นวตักรรมและเทคโนโลย ีทางการศึกษา 

การบริหารงานวิชาการ ในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาภาคตะวนัออก 
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 ผลการสร้างเกณฑป์กติ (Norm) คะแนนการบริหารงานวิชาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก สามารถแสดงผลในรายดา้นและโดยรวมได ้ดงันี1   องค์ประกอบที
 1 การนิเทศการศึกษา องค์ประกอบย่อย การวเิคราะห์ข้อมูลพื"นฐาน  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลสถิติพื1นฐาน พบวา่ องคป์ระกอบที	 1 การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐาน ประกอบดว้ย 5 ตวับ่งชี1  คะแนนเตม็ 25 คะแนน มีค่าเฉลี	ย (X ) เท่ากบั 21.86 ค่าเบี	ยงเบนมาตรฐาน (SD) เท่ากบั 2.64 ค่าตํ	าสุด (Min) เท่ากบั 8 ค่าสูงสุด (Max) เท่ากบั 25 ค่าความเบ ้(Skewness) เท่ากบั -0.85 และค่าความโด่ง (Kurtosis) เท่ากบั 1.77 และสามารถแจกแจงคะแนนได ้ดงันี1   ตารางที	 7  เกณฑป์กติ (Norm) คะแนนการบริหารงานวิชาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572)   องคป์ระกอบที	 1 การนิเทศการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐาน  คะแนน (เต็ม 25)  ความถี
 ร้อยละ Percentile rank  Z-score T-score 8 1 0.31 0.16 -5.25 -2 13 2 0.62 0.47 -3.36 16 15 2 0.62 1.09 -2.60 24 16 2 0.62 1.71 -2.22 28 17 9 2.80 3.42 -1.84 32 18 8 2.48 6.06 -1.46 35 19 23 7.14 10.87 -1.08 39 20 73 22.67 25.78 -0.70 43 21 23 7.14 40.68 -0.33 47 22 33 10.25 49.38 0.05 51 23 35 10.87 59.94 0.43 54 24 40 12.42 71.58 0.81 58 25 71 22.05 88.82 1.19 62  
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  ภาพที	 8  แจกแจงคะแนนการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572)                องคป์ระกอบที	 1 การนิเทศการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐาน   องค์ประกอบที
 1 การนิเทศการศึกษา องค์ประกอบย่อย การวางแผน  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลสถิติพื1นฐาน พบวา่ องคป์ระกอบที	 2 การวางแผน ประกอบดว้ย                  5 ตวับ่งชี1  คะแนนเตม็ 25 คะแนน มีค่าเฉลี	ย (X ) เท่ากบั 21.91 ค่าเบี	ยงเบนมาตรฐาน (SD) เท่ากบั 2.75 ค่าตํ	าสุด (Min) เท่ากบั 8 ค่าสูงสุด (Max) เท่ากบั 25 ค่าความเบ ้(Skewness) เท่ากบั  -0.91 และค่าความโด่ง (Kurtosis) เท่ากบั 1.55 และสามารถแจกแจงคะแนนได ้ดงันี1   ตารางที	 8  เกณฑป์กติ (Norm) คะแนนการบริหารงานวิชาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572)   องคป์ระกอบที	 1 การนิเทศการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การวางแผน  คะแนน (เต็ม 25) ความถี
 ร้อยละ Percentile rank Z-score T-score 8 1 0.31 0.16 -5.06 -1 13 1 0.31 0.31 -3.24 18 15 8 2.48 1.71 -2.51 25 16 5 1.55 3.73 -2.15 29 
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ตารางที	 8  (ต่อ)  คะแนน (เต็ม 25) ความถี
 ร้อยละ Percentile rank Z-score T-score 17 1 0.31 4.66 -1.79 32 18 12 3.73 6.68 -1.42 36 19 18 5.59 11.34 -1.06 39 20 63 19.57 23.91 -0.69 43 21 31 9.63 38.51 -0.33 47 22 37 11.49 49.07 0.03 50 23 31 9.63 59.63 0.40 54 24 29 9.01 68.94 0.76 58 25 85 26.40 86.65 1.12 61  

  ภาพที	 9  แจกแจงคะแนนการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572)                 องคป์ระกอบที	 1 การนิเทศการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การวางแผน   
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 องค์ประกอบที
 1 การนิเทศการศึกษา องค์ประกอบย่อย การปฏิบัติงาน  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลสถิติพื1นฐาน พบวา่ องคป์ระกอบที	 3 การปฏิบติังาน ประกอบดว้ย 7 ตวับ่งชี1  คะแนนเตม็ 35 คะแนน มีค่าเฉลี	ย (X ) เท่ากบั 30.67 ค่าเบี	ยงเบนมาตรฐาน (SD) เท่ากบั 3.67 ค่าตํ	าสุด (Min) เท่ากบั 12 ค่าสูงสุด (Max) เท่ากบั 35 ค่าความเบ ้(Skewness) เท่ากบั  -1.11 และค่าความโด่ง (Kurtosis) เท่ากบั 2.90 และสามารถแจกแจงคะแนนได ้ดงันี1   ตารางที	 9  เกณฑป์กติ (Norm) คะแนนการบริหารงานวิชาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572)   องคป์ระกอบที	 1 การนิเทศการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การปฏิบติังาน  คะแนน (เต็ม 35) ความถี
 ร้อยละ Percentile rank Z-score T-score 12 1 0.31 0.16 -5.09 -1 13 1 0.31 0.31 -4.81 2 20 1 0.31 0.62 -2.91 21 21 6 1.86 1.71 -2.63 24 22 1 0.31 2.80 -2.36 26 23 2 0.62 3.26 -2.09 29 24 1 0.31 3.73 -1.82 32 25 4 1.24 4.50 -1.54 35 26 7 2.17 6.21 -1.27 37 27 17 5.28 9.94 -1.00 40 28 62 19.25 22.20 -0.73 43 29 26 8.07 35.87 -0.46 45 30 24 7.45 43.63 -0.18 48 31 24 7.45 51.09 0.09 51 32 25 7.76 58.70 0.36 54 33 23 7.14 66.15 0.63 56 34 35 10.87 75.16 0.91 59 35 62 19.25 90.22 1.18 62  
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  ภาพที	 10  แจกแจงคะแนนการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572)    องคป์ระกอบที	 1 การนิเทศการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การปฏิบติังาน   องค์ประกอบที
 1 การนิเทศการศึกษา องค์ประกอบย่อย การประเมินผล  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลสถิติพื1นฐาน พบวา่ องคป์ระกอบที	 4 การประเมินผล ประกอบดว้ย 4 ตวับ่งชี1  คะแนนเตม็ 20 คะแนน มีค่าเฉลี	ย (X ) เท่ากบั 17.23 ค่าเบี	ยงเบนมาตรฐาน (SD) เท่ากบั 2.31 ค่าตํ	าสุด (Min) เท่ากบั 5 ค่าสูงสุด (Max) เท่ากบั 20 ค่าความเบ ้(Skewness) เท่ากบั -0.96 และค่าความโด่ง (Kurtosis) เท่ากบั 2.50 และสามารถแจกแจงคะแนนได ้ดงันี1   ตารางที	 10  เกณฑป์กติ (Norm) คะแนนการบริหารงานวิชาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572)                     องคป์ระกอบที	 1 การนิเทศการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การประเมินผล  คะแนน (เต็ม 20) ความถี
 ร้อยละ Percentile rank Z-score T-score 5 1 0.31 0.16 -5.29 -3 8 1 0.31 0.31 -4.00 10 10 2 0.62 0.78 -3.13 19 
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ตารางที	 10  (ต่อ)  คะแนน (เต็ม 20) ความถี
 ร้อยละ Percentile rank Z-score T-score 11 1 0.31 1.24 -2.70 23 12 5 1.55 2.17 -2.26 27 13 10 3.11 4.50 -1.83 32 14 5 1.55 6.83 -1.40 36 15 20 6.21 10.71 -0.97 40 16 96 29.81 28.73 -0.53 45 17 40 12.42 49.84 -0.10 49 18 29 9.01 60.56 0.33 53 19 34 10.56 70.34 0.77 58 20 78 24.22 87.73 1.20 62 
 

  ภาพที	 11  แจกแจงคะแนนการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572)                  องคป์ระกอบที	 1 การนิเทศการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การประเมินผล 
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 องค์ประกอบที
 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา องค์ประกอบย่อย การวเิคราะห์               ข้อมูลพื"นฐานสําหรับการพัฒนาหลกัสูตร  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลสถิติพื1นฐาน พบวา่ องคป์ระกอบที	 5 การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานสาํหรับการพฒันาหลกัสูตร ประกอบดว้ย 5 ตวับ่งชี1  คะแนนเตม็ 25 คะแนน มีค่าเฉลี	ย (X ) เท่ากบั 21.95 ค่าเบี	ยงเบนมาตรฐาน (SD) เท่ากบั 2.71 ค่าตํ	าสุด (Min) เท่ากบั 11 ค่าสูงสุด (Max) เท่ากบั 25 ค่าความเบ ้(Skewness) เท่ากบั -0.67 และค่าความโด่ง (Kurtosis) เท่ากบั 0.35 และสามารถแจกแจงคะแนนได ้ดงันี1   ตารางที	 11  เกณฑป์กติ (Norm) คะแนนการบริหารงานวิชาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) องคป์ระกอบที	 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานสาํหรับการพฒันาหลกัสูตร  คะแนน (เต็ม 25) ความถี
 ร้อยละ Percentile rank Z-score T-score 11 1 0.31 0.16 -4.04 10 13 1 0.31 0.31 -3.30 17 15 8 2.48 1.71 -2.56 24 16 3 0.93 3.42 -2.20 28 17 3 0.93 4.35 -1.83 32 18 7 2.17 5.90 -1.46 35 19 13 4.04 9.01 -1.09 39 20 89 27.64 24.84 -0.72 43 21 24 7.45 42.39 -0.35 46 22 28 8.70 50.47 0.02 50 23 18 5.59 57.61 0.39 54 24 38 11.80 66.30 0.76 58 25 89 27.64 86.02 1.13 61  
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  ภาพที	 12  แจกแจงคะแนนการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572)     องคป์ระกอบที	 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การวิเคราะห์    ขอ้มูลพื1นฐานสาํหรับการพฒันาหลกัสูตร   องค์ประกอบที
 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา องค์ประกอบย่อย การออกแบบหลกัสูตร  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลสถิติพื1นฐาน พบวา่ องคป์ระกอบที	 6 การออกแบบหลกัสูตร ประกอบดว้ย 7 ตวับ่งชี1  คะแนนเตม็ 35 คะแนน มีค่าเฉลี	ย (X ) เท่ากบั 30.63 ค่าเบี	ยงเบนมาตรฐาน (SD) เท่ากบั 3.98 ค่าตํ	าสุด (Min) เท่ากบั 14 ค่าสูงสุด (Max) เท่ากบั 35 ค่าความเบ ้(Skewness) เท่ากบั -0.97 และค่าความโด่ง (Kurtosis) เท่ากบั 1.29 และสามารถแจกแจงคะแนนได ้ดงันี1         
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ตารางที	 12  เกณฑป์กติ (Norm) คะแนนการบริหารงานวิชาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572)      องคป์ระกอบที	 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การออกแบบ     หลกัสูตร  คะแนน (เต็ม 35) ความถี
 ร้อยละ Percentile rank Z-score T-score 14 1 0.31 0.16 -4.18 8 17 3 0.93 0.62 -3.42 16 18 1 0.31 1.24 -3.17 18 21 7 2.17 2.48 -2.42 26 22 5 1.55 4.35 -2.17 28 24 2 0.62 5.43 -1.67 33 25 3 0.93 6.21 -1.41 36 26 7 2.17 7.76 -1.16 38 27 14 4.35 11.02 -0.91 41 28 74 22.98 24.69 -0.66 43 29 19 5.90 39.13 -0.41 46 30 17 5.28 44.72 -0.16 48 31 17 5.28 50.00 0.09 51 32 21 6.52 55.90 0.34 53 33 24 7.45 62.89 0.60 56 34 29 9.01 71.12 0.85 58 35 78 24.22 87.73 1.10 61  
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  ภาพที	 13  แจกแจงคะแนนการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572)    องคป์ระกอบที	 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การออกแบบ                  หลกัสูตร   องค์ประกอบที
 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา องค์ประกอบย่อย การนําหลกัสูตรไปปฏิบัติ  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลสถิติพื1นฐาน พบวา่ องคป์ระกอบที	 7 การนาํหลกัสูตรไปปฏิบติั ประกอบดว้ย 7 ตวับ่งชี1  คะแนนเตม็ 35 คะแนน มีค่าเฉลี	ย (X ) เท่ากบั 30.87 ค่าเบี	ยงเบนมาตรฐาน (SD) เท่ากบั 3.77 ค่าตํ	าสุด (Min) เท่ากบั 16 ค่าสูงสุด (Max) เท่ากบั 35 ค่าความเบ ้(Skewness) เท่ากบั -0.99 และค่าความโด่ง (Kurtosis) เท่ากบั 1.42 และสามารถแจกแจงคะแนนได ้ดงันี1       
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ตารางที	 13  เกณฑป์กติ (Norm) คะแนนการบริหารงานวิชาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) องคป์ระกอบที	 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การนาํหลกัสูตร   ไปปฏิบติั  คะแนน (เต็ม 35) ความถี
 ร้อยละ Percentile rank Z-score T-score 16 3 0.93 0.47 -3.93 11 18 1 0.31 0.31 -3.40 16 21 4 1.24 1.09 -2.61 24 22 2 0.62 2.02 -2.34 27 23 3 0.93 2.80 -2.08 29 24 4 1.24 3.88 -1.81 32 25 4 1.24 5.12 -1.55 35 26 10 3.11 7.30 -1.28 37 27 10 3.11 10.40 -1.02 40 28 58 18.01 20.96 -0.75 42 29 21 6.52 33.23 -0.49 45 30 23 7.14 40.06 -0.22 48 31 24 7.45 47.36 0.05 50 32 25 7.76 54.97 0.31 53 33 26 8.07 62.89 0.58 56 34 27 8.39 71.12 0.84 58 35 77 23.91 87.27 1.11 61  
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  ภาพที	 14  แจกแจงคะแนนการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572)     องคป์ระกอบที	 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การนาํหลกัสูตร   ไปปฏิบติั   องค์ประกอบที
 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา องค์ประกอบย่อย การประเมินหลกัสูตร  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลสถิติพื1นฐาน พบวา่ องคป์ระกอบที	 8 การประเมินหลกัสูตร ประกอบดว้ย 4 ตวับ่งชี1  คะแนนเตม็ 20 คะแนน มีค่าเฉลี	ย (X ) เท่ากบั 17.12 ค่าเบี	ยงเบนมาตรฐาน (SD) เท่ากบั 2.45 ค่าตํ	าสุด (Min) เท่ากบั 8 ค่าสูงสุด (Max) เท่ากบั 20 ค่าความเบ ้(Skewness) เท่ากบั -0.69 และค่าความโด่ง (Kurtosis) เท่ากบั 0.42 และสามารถแจกแจงคะแนนได ้ดงันี1      
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ตารางที	 14  เกณฑป์กติ (Norm) คะแนนการบริหารงานวิชาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) องคป์ระกอบที	 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การประเมินหลกัสูตร  คะแนน (เต็ม 20) ความถี
 ร้อยละ Percentile rank Z-score T-score 8 1 0.31 0.16 -3.72 13 9 2 0.62 0.47 -3.31 17 10 1 0.31 0.93 -2.91 21 11 1 0.31 1.24 -2.50 25 12 14 4.35 3.57 -2.09 29 13 9 2.80 7.14 -1.68 33 14 7 2.17 9.63 -1.27 37 15 20 6.21 13.82 -0.87 41 16 97 30.12 31.99 -0.46 45 17 28 8.70 51.40 -0.05 50 18 27 8.39 59.94 0.36 54 19 32 9.94 69.10 0.77 58 20 83 25.78 86.96 1.18 62  
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  ภาพที	 15  แจกแจงคะแนนการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572)     องคป์ระกอบที	 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การประเมิน   หลกัสูตร    องค์ประกอบที
 3 การพฒันาสื
อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา องค์ประกอบย่อย การวิเคราะห์ข้อมูลพื"นฐานการพฒันาสื
อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลสถิติพื1นฐาน พบวา่ องคป์ระกอบที	 9 การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานการพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ประกอบดว้ย 3 ตวับ่งชี1  คะแนนเตม็ 15 คะแนน มีค่าเฉลี	ย ( X ) เท่ากบั 12.80 ค่าเบี	ยงเบนมาตรฐาน (SD) เท่ากบั 1.82 ค่าตํ	าสุด (Min) เท่ากบั 3 ค่าสูงสุด (Max) เท่ากบั 15 ค่าความเบ ้(Skewness) เท่ากบั -0.95 และค่าความโด่ง (Kurtosis) เท่ากบั 2.41 และสามารถแจกแจงคะแนนได ้ดงันี1       
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ตารางที	 14  เกณฑป์กติ (Norm) คะแนนการบริหารงานวิชาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572)      องคป์ระกอบที	 3 การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา    องคป์ระกอบยอ่ย การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานการพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  คะแนน (เต็ม 15) ความถี
 ร้อยละ Percentile rank Z-score T-score 3 1 0.31 0.16 -5.38 -4 6 1 0.31 0.31 -3.74 13 7 1 0.31 0.62 -3.19 18 9 16 4.97 3.26 -2.09 29 10 14 4.35 7.92 -1.54 35 11 8 2.48 11.34 -0.99 40 12 118 36.65 30.90 -0.44 46 13 44 13.66 56.06 0.11 51 14 39 12.11 68.94 0.66 57 15 80 24.84 87.42 1.21 62  

  
 ภาพที	 16  แจกแจงคะแนนการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572)    องคป์ระกอบที	 9 การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานการพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลย ี    ทางการศึกษา 
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 องค์ประกอบที
 3 การพฒันาสื
อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  องค์ประกอบย่อย การสร้างสื
อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลสถิติพื1นฐาน พบวา่ องคป์ระกอบที	 10 การสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ประกอบดว้ย 8 ตวับ่งชี1  คะแนนเตม็ 40 คะแนน มีค่าเฉลี	ย (X ) เท่ากบั 34.16 ค่าเบี	ยงเบนมาตรฐาน (SD) เท่ากบั 4.93 ค่าตํ	าสุด (Min) เท่ากบั 15 ค่าสูงสุด (Max) เท่ากบั 40 ค่าความเบ ้(Skewness) เท่ากบั -0.61 และค่าความโด่ง (Kurtosis) เท่ากบั 0.02 และสามารถแจกแจงคะแนนได ้ดงันี1   ตารางที	 15  เกณฑป์กติ (Norm) คะแนนการบริหารงานวิชาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572)     องคป์ระกอบที	 3 การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา     องคป์ระกอบยอ่ย การสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา  คะแนน (เต็ม 40) ความถี
 ร้อยละ Percentile rank Z-score T-score 15 1 0.31 0.16 -3.89 11 22 2 0.62 0.47 -2.47 25 23 1 0.31 0.93 -2.26 27 24 18 5.59 3.88 -2.06 29 25 5 1.55 7.45 -1.86 31 26 5 1.55 9.01 -1.66 33 27 3 0.93 10.25 -1.45 35 28 3 0.93 11.18 -1.25 38 29 5 1.55 12.42 -1.05 40 30 7 2.17 14.29 -0.84 42 31 7 2.17 16.46 -0.64 44 32 89 27.64 31.37 -0.44 46 33 15 4.66 47.52 -0.24 48 34 16 4.97 52.33 -0.03 50 35 13 4.04 56.83 0.17 52 36 13 4.04 60.87 0.37 54 37 9 2.80 64.29 0.58 56 
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ตารางที	 15  (ต่อ)  คะแนน (เต็ม 40) ความถี
 ร้อยละ Percentile rank Z-score T-score 38 16 4.97 68.17 0.78 58 39 19 5.90 73.60 0.98 60 40 75 23.29 88.20 1.18 62  

  ภาพที	 17  แจกแจงคะแนนการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572)    องคป์ระกอบที	 3 การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา    องคป์ระกอบยอ่ย การสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา   องค์ประกอบที
 3 การพฒันาสื
อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา   องค์ประกอบย่อย การใช้สื
อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลสถิติพื1นฐาน พบวา่ องคป์ระกอบที	 11 การใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ประกอบดว้ย 5 ตวับ่งชี1  คะแนนเตม็ 25 คะแนน มีค่าเฉลี	ย (X ) เท่ากบั 21.34 ค่าเบี	ยงเบนมาตรฐาน (SD) เท่ากบั 3.09 ค่าตํ	าสุด (Min) เท่ากบั 10 ค่าสูงสุด (Max) เท่ากบั 25 
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ค่าความเบ ้(Skewness) เท่ากบั -0.59 และค่าความโด่ง (Kurtosis) เท่ากบั -0.07 และสามารถแจกแจงคะแนนได ้ดงันี1   ตารางที	 17  เกณฑป์กติ (Norm) คะแนนการบริหารงานวิชาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) องคป์ระกอบที	 3 การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา    องคป์ระกอบยอ่ย การใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา  คะแนน (เต็ม 25) ความถี
 ร้อยละ Percentile rank Z-score T-score 10 1 0.31 0.16 -3.67 13 13 2 0.62 0.47 -2.70 23 15 22 6.83 4.19 -2.05 29 16 5 1.55 8.39 -1.73 33 17 3 0.93 9.63 -1.40 36 18 15 4.66 12.42 -1.08 39 19 11 3.42 16.46 -0.76 42 20 89 27.64 31.99 -0.43 46 21 28 8.70 50.16 -0.11 49 22 21 6.52 57.76 0.21 52 23 15 4.66 63.35 0.54 55 24 31 9.63 70.50 0.86 59 25 79 24.53 87.58 1.18 62   
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  ภาพที	 18  แจกแจงคะแนนการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572)    องคป์ระกอบที	 3 การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา    องคป์ระกอบยอ่ย การใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา   องค์ประกอบที
 3 การพฒันาสื
อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  องค์ประกอบย่อย การวดัผล ประเมินผลการใช้สื
อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลสถิติพื1นฐาน พบวา่ องคป์ระกอบที	 12 การวดัผล ประเมินผล                 การใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ประกอบดว้ย 9 ตวับ่งชี1  คะแนนเตม็ 45 คะแนน มีค่าเฉลี	ย (X ) เท่ากบั 38.76 ค่าเบี	ยงเบนมาตรฐาน (SD) เท่ากบั 5.38 ค่าตํ	าสุด (Min) เท่ากบั 18 ค่าสูงสุด (Max) เท่ากบั 45 ค่าความเบ ้(Skewness) เท่ากบั -0.72 และค่าความโด่ง (Kurtosis) เท่ากบั 0.22 และสามารถแจกแจงคะแนนได ้ดงันี1      
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ตารางที	 18  เกณฑป์กติ (Norm) คะแนนการบริหารงานวิชาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) องคป์ระกอบที	 3 การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา    องคป์ระกอบยอ่ย การวดัผล ประเมินผลการใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลย ี  ทางการศึกษา  คะแนน (เต็ม 45) ความถี
 ร้อยละ Percentile rank Z-score T-score 18 1 0.31 0.16 -3.86 11 23 1 0.31 0.31 -2.93 21 25 1 0.31 0.62 -2.56 24 27 16 4.97 3.26 -2.19 28 28 6 1.86 6.68 -2.00 30 29 3 0.93 8.07 -1.81 32 30 1 0.31 8.70 -1.63 34 31 1 0.31 9.01 -1.44 36 32 3 0.93 9.63 -1.26 37 33 6 1.86 11.02 -1.07 39 34 4 1.24 12.58 -0.88 41 35 7 2.17 14.29 -0.70 43 36 87 27.02 28.88 -0.51 45 37 12 3.73 44.25 -0.33 47 38 14 4.35 48.29 -0.14 49 39 10 3.11 52.02 0.04 50 40 8 2.48 54.81 0.23 52 41 14 4.35 58.23 0.42 54 42 17 5.28 63.04 0.60 56 43 20 6.21 68.79 0.79 58 44 24 7.45 75.62 0.97 60 45 66 20.50 89.60 1.16 62  
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  ภาพที	 19  แจกแจงคะแนนการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572)    องคป์ระกอบที	 3 การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา    องคป์ระกอบยอ่ย การวดัผล ประเมินผลการใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลย ี  ทางการศึกษา    การบริหารงานวชิาการ  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลสถิติพื1นฐาน พบวา่ การบริหารงานวชิาการ ประกอบดว้ย                           9 ตวับ่งชี1  คะแนนเตม็ 45 คะแนน มีค่าเฉลี	ย (X ) เท่ากบั 40.40 ค่าเบี	ยงเบนมาตรฐาน (SD) เท่ากบั 4.84 ค่าตํ	าสุด (Min) เท่ากบั 22 ค่าสูงสุด (Max) เท่ากบั 45 ค่าความเบ ้(Skewness) เท่ากบั -0.98 และค่าความโด่ง (Kurtosis) เท่ากบั 0.62 และสามารถแจกแจงคะแนนได ้ดงันี1        
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ตารางที	 19  เกณฑป์กติ (Norm) คะแนนการบริหารงานวิชาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572)                      การบริหารงานวิชาการ  คะแนน (เต็ม 45) ความถี
 ร้อยละ Percentile rank Z-score T-score 22 1 0.31 0.16 -3.80 12 24 1 0.31 0.31 -3.39 16 25 1 0.31 0.62 -3.18 18 27 5 1.55 1.55 -2.77 22 28 1 0.31 2.48 -2.56 24 29 1 0.31 2.80 -2.36 26 30 4 1.24 3.57 -2.15 29 31 5 1.55 4.97 -1.94 31 32 2 0.62 6.06 -1.74 33 33 1 0.31 6.52 -1.53 35 34 4 1.24 7.30 -1.32 37 35 5 1.55 8.70 -1.12 39 36 58 18.01 18.48 -0.91 41 37 14 4.35 29.66 -0.70 43 38 14 4.35 34.01 -0.50 45 39 10 3.11 37.73 -0.29 47 40 11 3.42 40.99 -0.08 49 41 19 5.90 45.65 0.12 51 42 15 4.66 50.93 0.33 53 43 23 7.14 56.83 0.54 55 44 19 5.90 63.35 0.74 57 45 108 33.54 83.07 0.95 60  
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  ภาพที	 20  แจกแจงคะแนนการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572)    การบริหารงานวชิาการ   ทศวรรษหน้า  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลสถิติพื1นฐาน พบวา่ ทศวรรษหนา้ ประกอบดว้ย 5 ตวับ่งชี1  คะแนนเตม็ 25 คะแนน มีค่าเฉลี	ย (X ) เท่ากบั 22.52 ค่าเบี	ยงเบนมาตรฐาน (SD) เท่ากบั 2.73 ค่าตํ	าสุด (Min) เท่ากบั 15 ค่าสูงสุด (Max) เท่ากบั 25 ค่าความเบ ้(Skewness) เท่ากบั -0.92 และค่าความโด่ง (Kurtosis) เท่ากบั 0.09 และสามารถแจกแจงคะแนนได ้ดงันี1          
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ตารางที	 20  เกณฑป์กติ (Norm) คะแนนการบริหารงานวิชาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572)     ทศวรรษหนา้  คะแนน (เต็ม 25) ความถี
 ร้อยละ Percentile rank Z-score T-score 15 10 3.11 1.55 -2.75 22 16 6 1.86 1.09 -2.39 26 17 2 0.62 2.33 -2.02 30 18 2 0.62 2.95 -1.66 33 19 7 2.17 4.35 -1.29 37 20 76 23.60 17.24 -0.92 41 21 14 4.35 31.21 -0.56 44 22 19 5.90 36.34 -0.19 48 23 17 5.28 41.93 0.18 52 24 44 13.66 51.40 0.54 55 25 125 38.82 77.64 0.91 59  

  ภาพที	 21  แจกแจงคะแนนการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ทศวรรษหนา้ 
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 เกณฑ์ปกติ (Norm) คะแนนโดยรวม การบริหารงานวชิาการในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื"นที
การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก   ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลสถิติพื1นฐาน พบวา่ คะแนนการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) โดยรวม ประกอบดว้ย 83 ตวับ่งชี1  คะแนนเตม็ 415 คะแนน มีค่าเฉลี	ย (X ) เท่ากบั 362.17 ค่าเบี	ยงเบนมาตรฐาน (SD) เท่ากบั 39.25ค่าตํ	าสุด (Min) เท่ากบั 203 ค่าสูงสุด (Max) เท่ากบั 415 ค่าความเบ ้(Skewness) เท่ากบั -0.75 และค่าความโด่ง (Kurtosis) เท่ากบั 0.56 และสามารถแจกแจงคะแนนได ้ดงันี1   ตารางที	 21  เกณฑป์กติ (Norm) คะแนนการบริหารงานวิชาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572)     โดยรวม  คะแนน (เต็ม 415) ความถี
 ร้อยละ Percentile rank Z-score T-score 203 1 0.31 0.16 -4.06 9 228 1 0.31 0.31 -3.42 16 247 1 0.31 0.62 -2.93 21 249 2 0.62 1.09 -2.88 21 261 1 0.31 1.55 -2.58 24 271 1 0.31 1.86 -2.32 27 273 1 0.31 2.17 -2.27 27 276 1 0.31 2.48 -2.20 28 281 2 0.62 2.95 -2.07 29 283 1 0.31 3.42 -2.02 30 284 1 0.31 3.73 -1.99 30 289 1 0.31 4.04 -1.86 31 290 1 0.31 4.35 -1.84 32 293 1 0.31 4.66 -1.76 32 294 1 0.31 4.97 -1.74 33 295 1 0.31 5.28 -1.71 33 296 3 0.93 5.90 -1.69 33 300 1 0.31 6.52 -1.58 34 
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ตารางที	 21  (ต่อ)  คะแนน (เต็ม 415) ความถี
 ร้อยละ Percentile rank Z-score T-score 304 1 0.31 6.83 -1.48 35 305 3 0.93 7.45 -1.46 35 309 2 0.62 8.23 -1.35 36 313 4 1.24 9.16 -1.25 37 314 1 0.31 9.94 -1.23 38 315 1 0.31 10.25 -1.20 38 317 1 0.31 10.56 -1.15 38 319 1 0.31 10.87 -1.10 39 320 2 0.62 11.34 -1.07 39 321 4 1.24 12.27 -1.05 40 323 1 0.31 13.04 -1.00 40 324 2 0.62 13.51 -0.97 40 325 4 1.24 14.44 -0.95 41 326 2 0.62 15.37 -0.92 41 327 3 0.93 16.15 -0.90 41 328 2 0.62 16.93 -0.87 41 329 2 0.62 17.55 -0.85 42 330 4 1.24 18.48 -0.82 42 331 2 0.62 19.41 -0.79 42 332 9 2.80 21.12 -0.77 42 333 3 0.93 22.98 -0.74 43 334 3 0.93 23.91 -0.72 43 335 5 1.55 25.16 -0.69 43 336 3 0.93 26.40 -0.67 43 337 3 0.93 27.33 -0.64 44 338 7 2.17 28.88 -0.62 44 339 2 0.62 30.28 -0.59 44 
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ตารางที	 21  (ต่อ)  คะแนน (เต็ม 415) ความถี
 ร้อยละ Percentile rank Z-score T-score 340 1 0.31 30.75 -0.56 44 341 3 0.93 31.37 -0.54 45 342 2 0.62 32.14 -0.51 45 343 2 0.62 32.76 -0.49 45 344 4 1.24 33.70 -0.46 45 345 2 0.62 34.63 -0.44 46 346 1 0.31 35.09 -0.41 46 347 3 0.93 35.71 -0.39 46 348 3 0.93 36.65 -0.36 46 349 3 0.93 37.58 -0.34 47 350 3 0.93 38.51 -0.31 47 351 1 0.31 39.13 -0.28 47 352 3 0.93 39.75 -0.26 47 353 1 0.31 40.37 -0.23 48 354 2 0.62 40.84 -0.21 48 355 3 0.93 41.61 -0.18 48 356 1 0.31 42.24 -0.16 48 357 3 0.93 42.86 -0.13 49 358 1 0.31 43.48 -0.11 49 359 6 1.86 44.57 -0.08 49 360 3 0.93 45.96 -0.06 49 361 1 0.31 46.58 -0.03 50 362 4 1.24 47.36 0.00 50 363 1 0.31 48.14 0.02 50 364 3 0.93 48.76 0.05 50 365 4 1.24 49.84 0.07 51 367 2 0.62 50.78 0.12 51 
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ตารางที	 21  (ต่อ)  คะแนน (เต็ม 415) ความถี
 ร้อยละ Percentile rank Z-score T-score 368 2 0.62 51.40 0.15 51 369 2 0.62 52.02 0.17 52 370 2 0.62 52.64 0.20 52 371 3 0.93 53.42 0.22 52 372 1 0.31 54.04 0.25 53 373 2 0.62 54.50 0.28 53 374 4 1.24 55.43 0.30 53 375 4 1.24 56.68 0.33 53 376 1 0.31 57.45 0.35 54 377 4 1.24 58.23 0.38 54 378 3 0.93 59.32 0.40 54 379 3 0.93 60.25 0.43 54 380 1 0.31 60.87 0.45 55 381 3 0.93 61.49 0.48 55 382 3 0.93 62.42 0.51 55 383 1 0.31 63.04 0.53 55 384 2 0.62 63.51 0.56 56 385 1 0.31 63.98 0.58 56 386 4 1.24 64.75 0.61 56 387 1 0.31 65.53 0.63 56 388 3 0.93 66.15 0.66 57 389 3 0.93 67.08 0.68 57 390 4 1.24 68.17 0.71 57 391 4 1.24 69.41 0.73 57 392 4 1.24 70.65 0.76 58 393 4 1.24 71.89 0.79 58 394 2 0.62 72.83 0.81 58 
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ตารางที	 21  (ต่อ)  คะแนน (เต็ม 415) ความถี
 ร้อยละ Percentile rank Z-score T-score 395 2 0.62 73.45 0.84 58 396 6 1.86 74.69 0.86 59 397 3 0.93 76.09 0.89 59 398 3 0.93 77.02 0.91 59 399 4 1.24 78.11 0.94 59 400 6 1.86 79.66 0.96 60 401 3 0.93 81.06 0.99 60 402 4 1.24 82.14 1.01 60 403 3 0.93 83.23 1.04 60 404 5 1.55 84.47 1.07 61 405 2 0.62 85.56 1.09 61 406 2 0.62 86.18 1.12 61 407 5 1.55 87.27 1.14 61 408 2 0.62 88.35 1.17 62 409 6 1.86 89.60 1.19 62 410 3 0.93 90.99 1.22 62 412 3 0.93 91.93 1.27 63 413 5 1.55 93.17 1.30 63 414 2 0.62 94.25 1.32 63 415 17 5.28 97.20 1.35 63  



210 

 

  ภาพที	 22  แจกแจงคะแนนการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของ      สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก โดยรวม   ระยะที
 3 การยนืยันโมเดลตัวบ่งชี"การบริหารงานวชิาการในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื"นที
การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก   จากโมเดลตวับ่งชี1การบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออกทาํใหไ้ด ้                                      3 องคป์ระกอบหลกั 12 องคป์ระกอบยอ่ย ซึ	 งไดผ้ลการยืนยนัโมเดล ดงันี1   ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยนืยัน (Confirmatory factor analysis: CFA)   การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัจะแบ่งออกเป็น 2 ตอน ไดแ้ก่ ตอนที	 1 ตรวจสอบโมเดลการวดั (Measurement model) ดว้ยการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัที	 1 (First order confirmatory factor analysis) ในแต่ละองคป์ระกอบ ตอนที	 2 ตรวจสอบความสอดคลอ้ง                ของโมเดลสมมติฐานกบัขอ้มูลเชิงประจกัษข์องโมเดลการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ดว้ยการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัที	 2 (Second order confirmatory factor analysis) ดงันี1  
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 ตรวจสอบโมเดลการวดั (Measurement model)   ผูว้จิยัทาํการทดสอบความสอดคลอ้งของโมเดลการวดั ดว้ยวธีิวเิคราะห์องคป์ระกอบ เชิงยนืยนัอนัดบัที	 1 (First order confirmatory factor analysis) ในแต่ละองคป์ระกอบ ซึ	 งจะแสดงถึงวา่ตวัแปรแฝง หรือองคป์ระกอบแต่ละตวัสามารถอธิบายคุณลกัษณะการวดั หรือความเชื	อมั	น ของตวัแปรสังเกตไดห้รือตวัชี1วดัไดห้รือไม่ โดยโมเดลการวดัขององคป์ระกอบการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก จาํนวน 12 องคป์ระกอบยอ่ย โดยมีรายละเอียดของแต่ละองคป์ระกอบ ดงัต่อไปนี1   องคป์ระกอบที	 1 การนิเทศการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐาน (FACTOR1)   การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัที	 1 ของโมเดลการวดัการวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐาน ประกอบดว้ยตวับ่งชี1  5 ขอ้ ใชส้ัญลกัษณ์แทน A01-A05 ผูว้จิยันาํเสนอผลการวเิคราะห์สถิติพื1นฐาน และผลการวเิคราะห์โมเดลการวดัการวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐาน ดงันี1   ตารางที	 22  ค่าเฉลี	ย และค่าเบี	ยงเบนมาตรฐานของตวัแปรสังเกตได ้ในองคป์ระกอบที	 1 การนิเทศ     การศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐาน   ตัวแปร ตัวบ่งชี" X  SD A01 การกาํหนดนโยบายการนิเทศภายในไวใ้นแผนปฏิบติัการประจาํปี 4.46 0.57 A02 การประเมินความตอ้งการจาํเป็นของครูเกี	ยวกบัการรับการนิเทศ 4.27 0.65 A03 การระดมความคิดและรวบรวมปัญหาเกี	ยวกบัการเรียนการสอนของครูเพื	อนาํมาวเิคราะห์และวางแผนการนิเทศ 4.38 0.65 
A04 การใชข้อ้มูล สารสนเทศ เช่น รายงานผลการวดัประเมินผลมาใช้ในการวางแผนการนิเทศภายใน 4.41 0.63 
A05 การกาํหนดวธีิการ ควบคุม กาํกบั ติดตามประเมินผล การนิเทศภายในไวอ้ยา่งชดัเจน 4.35 0.68 
 โดยรวม 4.37 0.53   จากตารางที	 22 สามารถอธิบายไดว้า่ตวับ่งชี1 ในองคป์ระกอบที	 1 การนิเทศการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐาน มีค่าเฉลี	ยรวมเท่ากบั 4.37 เมื	อพิจารณารายขอ้พบวา่  มีค่าเฉลี	ยอยูร่ะหวา่ง 4.27-4.46  
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ตารางที	 23  ค่าสัมประสิทธิ8 สหสัมพนัธ์ของตวัแปรในองคป์ระกอบที	 1 การนิเทศการศึกษา     องคป์ระกอบยอ่ย การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐาน (FACTOR1)   
ตัวแปร ค่าสัมประสิทธิ5สหสัมพันธ์ A01 A02 A03 A04 A05 A01 1.00     A02 0.58** 1.00    A03 0.52** 0.66** 1.00   A04 0.50** 0.61** 0.68** 1.00  A05 0.57** 0.60** 0.65** 0.69** 1.00 **p ≤ .01    จากตารางที	 23 พบวา่ ตวับ่งชี1การบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก องคป์ระกอบที	 1 การนิเทศการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐาน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .01   เมื	อพิจารณาเป็นตวับ่งชี1  พบวา่ ตวับ่งชี1การบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก องคป์ระกอบที	 1 การนิเทศการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐาน ตวับ่งชี1                 การกาํหนดนโยบายการนิเทศภายในไวใ้นแผนปฏิบติัการประจาํปี ตวับ่งชี1การประเมิน                     ความตอ้งการจาํเป็นของครูเกี	ยวกบัการรับการนิเทศ ตวับ่งชี1การระดมความคิดและรวบรวมปัญหาเกี	ยวกบัการเรียนการสอนของครูเพื	อนาํมาวเิคราะห์และวางแผนการนิเทศ ตวับ่งชี1การใชข้อ้มูล สารสนเทศ เช่น รายงานผลการวดัประเมินผลมาใชใ้นการวางแผนการนิเทศภายใน ตวับ่งชี1                การกาํหนดวธีิการ ควบคุม กาํกบั ติดตามประเมินผล การนิเทศภายในไวอ้ยา่งชดัเจน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .01       
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ตารางที	 24  ค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบ ( iλ ) ค่าความคลาดเคลื	อนมาตรฐาน (SE iλ) และค่า      Square multiple correlation (SMC) ของการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของ     องคป์ระกอบที	 1 การนิเทศการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐาน      (FACTOR1)   องค์ประกอบที
 1 การวเิคราะห์ข้อมูลพื"นฐาน 
นํ"าหนักองค์ประกอบ ( iλ ) 

ค่าคลาดเคลื
อนมาตรฐาน (SE
iλ) 

ค่าทดสอบนัยสําคัญ (t) 
Square multiple correlation (SMC) A01 0.67** 0.07 10.27 0.45 A02 0.76** 0.06 12.69 0.58 A03 0.81** 0.06 14.06 0.66 A04 0.83** 0.06 14.40 0.69 A05 0.81** 0.06 14.07 0.66 ค่าความเชื	อมั	นของตวัแปรแฝง (Construct reliability: ρc) = 0.88 ค่าเฉลี	ยของความแปรปรวนที	ถูกสกดัได ้(Average variance extracted: ρv) = 0.61 **p ≤ .01   จากตารางที	 24 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั องคป์ระกอบที	 1 การนิเทศการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐาน (FACTOR1) ซึ	 งผลการวเิคราะห์ทาํให้ไดรั้บค่าต่าง ๆ ดงันี1    1.  ค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบ (Factor loading: iλ ) ของทุกตวับ่งชี1 มีค่าแตกต่างจากศูนย ์อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .01 ทุกค่า ซึ	 งค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบอยูร่ะหวา่ง 0.67-0.83                   และมีนยัสาํคญัทางสถิติ (p ≤ .01) ทุก ๆ ตวับ่งชี1    2.  ค่าความคลาดเคลื	อนมาตรฐาน (Standard error: SE

iλ) ของค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบ มีค่าตั1งแต่ 0.06-0.07   3.  ค่าการทดสอบนยัสาํคญัทางสถิติ (t-values) ของค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบ มีค่าตั1งแต่ 10.27-14.40   4.  ค่า Square multiple correlation: (SMC) ของนํ1าหนกัองคป์ระกอบ มีค่า 0.45-0.69  5.  ความเชื	อมั	นของตวัแปรแฝง (Construct reliability: ρc) แสดงถึงความตรง                          ในการรวมตวั 
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 (Convergent validity) ซึ	 งหมายถึง สัดส่วนความแปรปรวนร่วมกนัของตวัแปรสังเกตไดท้ั1งหมด ในตวัแปรแฝงเดียวกนั มีค่าเท่ากบั 0.88 ซึ	 งมีค่ามากกวา่ .60 (Diamantopoulos & Siguaw, 2000,  p. 91 อา้งถึงใน สุภมาส องัศุโชติ และคณะ, 2554, หนา้ 31)   6.  ค่าเฉลี	ยของความแปรปรวนที	ถูกสกดัได ้(Average variance extracted: ρv)  เป็นค่าเฉลี	ยของความแปรปรวนของตวัแปรสังเกตไดที้	อธิบายไดด้ว้ยตวัแปรแฝงเมื	อเทียบกบั ความแปรปรวนของความคลาดเคลื	อนในการวดั มีค่าเท่ากบั 0.61 ซึ	 งหมายความวา่ ตวัแปรแฝง การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐาน (FACTOR1) สามารถอธิบายความแปรปรวนของตวัแปรสังเกตได ้61% (Diamantopoulos & Siguaw, 2000, p. 91 อา้งถึงใน สุภมาส องัศุโชติ และคณะ, 2554, หนา้ 31)   สามารถแสดงโมเดลการวดัองคป์ระกอบยอ่ยการวิเคราะห์ขอ้มูลพื1นฐาน (FACTOR1) ดงัภาพที	 23 ดงันี1   

  ภาพที	 23  โมเดลการวดัองคป์ระกอบที	 1 การนิเทศการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การวเิคราะห์ขอ้มูล  พื1นฐาน (FACTOR1)    ในการทดสอบความสอดคลอ้งของโมเดลการวดั โดยหาค่าดชันีความเหมาะสมพอดี ของโมเดล (Goodness of fit index) สามารถแสดงผลได ้ดงันี1    
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ตารางที	 25  ค่าดชันีทดสอบโมเดลการวดัองคป์ระกอบที	 1 การนิเทศการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย       การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐาน (FACTOR1)   ดัชนีบ่งชี"ความเหมาะสมพอดี ค่าดัชนี เกณฑ์ ผลบ่งชี" 1.  2χ  5.46 - - 2.  df 3.00 - - 3.  p  0.14 p> .05 เหมาะสมดี 4.  2χ / df 1.82 χ2/ df < 2.00 เหมาะสมดี 5.  RMSEA  0.04 RMSEA < .05 เหมาะสมดี 6.  NFI  0.99 NFI >.90 เหมาะสมดี 7.  NNFI  0.99 NNFI > .90 เหมาะสมดี 8.  CFI  1.00 CFI > .90 เหมาะสมดี 9.  RMR  0.02 RMR < .05 เหมาะสมดี 10.  SRMR 0.02 SRMR < .05 เหมาะสมดี 11.  GFI  0.99 GFI > .90 เหมาะสมดี 12.  AGFI  0.94 AGFI > .90 เหมาะสมดี   จากตารางที	 25 โมเดลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัหรือโมเดลการวดั ขององคป์ระกอบที	 1 การนิเทศการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐาน (FACTOR1) ประกอบดว้ย 5 ตวับ่งชี1  มีความตรงเชิงโครงสร้าง โดยพิจารณาจากดชันี                  ความเหมาะสมพอดีของโมเดล (Goodness of fit index) พบวา่ ค่า 2χ  = 5.46, df = 3, p = 0.14, 
2χ / df = 1.82, RMSEA = 0.04, NFI = 0.99, NNFI = 0.99, CFI = 1.00, RMR = 0.02, SRMR = 0.02, GFI = 0.99 และ AGFI = 0.94 ซึ	 งมีผลบ่งชี1 เหมาะสมดีตามเกณฑทุ์กค่า  สรุปวา่ โมเดลการวดัองคป์ระกอบที	 1 การนิเทศการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย                  การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐาน (FACTOR1) สามารถอธิบายคุณลกัษณะการวดัหรือความเชื	อมั	นของตวับ่งชี1ไดทุ้กค่า และเหมาะสมสอดคลอ้งดีกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ องคป์ระกอบที	 1 การนิเทศการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การวางแผน (FACTOR2)   การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัที	 1 ของโมเดลการวดัการวางแผน ประกอบดว้ยตวับ่งชี1  5 ขอ้ ใชส้ัญลกัษณ์แทน B01-B05 ผูว้จิยันาํเสนอผลการวเิคราะห์สถิติพื1นฐาน และผลการวเิคราะห์โมเดลการวดัการวางแผน ดงันี1  
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ตารางที	 26  ค่าเฉลี	ย และค่าเบี	ยงเบนมาตรฐานของตวัแปรสังเกตได ้ในองคป์ระกอบที	 1 การนิเทศ     การศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การวางแผน   ตัวแปร ตัวบ่งชี" X  SD B01 โรงเรียนมีแผนปฏิบติัการนิเทศและจดัทาํคู่มือการนิเทศใหค้รูมีส่วนร่วมในการนิเทศ ติดตาม การจดัการเรียน การสอนของครู 4.46 0.63 
B02 การจดัหาเครื	องมือสาํหรับการนิเทศอยา่งเหมาะสมกบัครู 4.33 0.66 B03 ปรับปรุงวธีิการนิเทศภายใน ใหเ้หมาะสมกบัสภาพปัจจุบนัปัญหาและความตอ้งการจาํเป็นของสถานศึกษา 4.35 0.65 
B04 กาํหนดเครื	องมือในการนิเทศสอดคลอ้งกบักิจกรรมการนิเทศภายใน 4.37 0.66 
B05 สร้างขอ้ตกลง/ ชี1 แจงใหเ้กิดความมั	นใจกบัครู/ ผูนิ้เทศเกี	ยวกบั การนิเทศของสถานศึกษา 4.40 0.64 
 โดยรวม 4.38 0.55   จากตารางที	 26 สามารถอธิบายไดว้า่ตวับ่งชี1 ในองคป์ระกอบที	 1 การนิเทศการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การวางแผน มีค่าเฉลี	ยรวมเท่ากบั 4.38 เมื	อพิจารณารายขอ้พบวา่ มีค่าเฉลี	ยอยู่ระหวา่ง 4.33-4.46   ตารางที	 27  ค่าสัมประสิทธิ8 สหสัมพนัธ์ของตวัแปรในองคป์ระกอบที	 1 การนิเทศการศึกษา      องคป์ระกอบยอ่ย การวางแผน (FACTOR2)   
ตัวแปร ค่าสัมประสิทธิ5สหสัมพันธ์ B01 B02 B03 B04 B05 B01 1.00     B02 0.62** 1.00    B03 0.61** 0.70** 1.00   B04 0.55** 0.70** 0.76** 1.00  B05 0.51** 0.62** 0.70** 0.72** 1.00 **p ≤ .01 
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 จากตารางที	 27 พบวา่ ตวับ่งชี1การบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก องคป์ระกอบที	 1 การนิเทศการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การวางแผน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .01   เมื	อพิจารณาเป็นตวับ่งชี1  พบวา่ ตวับ่งชี1การบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้                   (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก องคป์ระกอบที	 1 การนิเทศการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การวางแผน ตวับ่งชี1โรงเรียนมีแผนปฏิบติัการนิเทศและจดัทาํคู่มือการนิเทศใหค้รูมีส่วนร่วมในการนิเทศ ติดตาม การจดัการเรียน การสอนของครู ตวับ่งชี1การจดัหาเครื	องมือสาํหรับการนิเทศอยา่งเหมาะสมกบัครู ตวับ่งชี1ปรับปรุงวธีิ                 การนิเทศภายใน ใหเ้หมาะสมกบัสภาพปัจจุบนัปัญหาและความตอ้งการจาํเป็นของสถานศึกษา            ตวับ่งชี1กาํหนดเครื	องมือในการนิเทศสอดคลอ้งกบักิจกรรมการนิเทศภายใน ตวับ่งชี1สร้างขอ้ตกลง/ ชี1แจงใหเ้กิดความมั	นใจกบัครู/ ผูนิ้เทศเกี	ยวกบัการนิเทศของสถานศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .01  ตารางที	 28  ค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบ ( iλ ) ค่าความคลาดเคลื	อนมาตรฐาน (SE iλ) และค่า Square      multiple correlation (SMC) ของการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของ     องคป์ระกอบที	 1 การนิเทศการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การวางแผน (FACTOR2)   
องค์ประกอบที
 2 การวางแผน 

นํ"าหนักองค์ประกอบ ( iλ ) 
ค่าคลาดเคลื
อนมาตรฐาน (SE

iλ) 
ค่าทดสอบนัยสําคัญ (t) 

Square multiple correlation (SMC) B01 0.66** 0.05 12.70 0.43 B02 0.79** 0.05 16.56 0.63 B03 0.88** 0.05 19.33 0.77 B04 0.88** 0.05 19.29 0.77 B05 0.80** 0.05 16.90 0.64 ค่าความเชื	อมั	นของตวัแปรแฝง (Construct reliability: ρc) = 0.90 ค่าเฉลี	ยของความแปรปรวนที	ถูกสกดัได ้(Average variance extracted: ρv) = 0.65 **p ≤ .01   จากตารางที	 28 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั องคป์ระกอบที	 1 การนิเทศการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การวางแผน (FACTOR2) ซึ	 งผลการวเิคราะห์ทาํใหไ้ดรั้บค่าต่าง ๆ ดงันี1   
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 1.  ค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบ (Factor loading: iλ ) ของทุกตวับ่งชี1 มีค่าแตกต่างจากศูนย ์อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .01 ทุกค่า ซึ	 งค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบอยูร่ะหวา่ง 0.66-0.88                    และมีนยัสาํคญัทางสถิติ (p ≤ .01) ทุก ๆ ตวับ่งชี1    2.  ค่าความคลาดเคลื	อนมาตรฐาน (Standard error: SE
iλ) ของค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบ มีค่า 0.05 ทุกค่า   3.  ค่าการทดสอบนยัสาํคญัทางสถิติ (t-values) ของค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบ มีค่าตั1งแต่ 12.70-19.33  4.  ค่า Square multiple correlation: (SMC) ของนํ1าหนกัองคป์ระกอบ มีค่า 0.43-0.77  5.  ความเชื	อมั	นของตวัแปรแฝง (Construct reliability: ρc) แสดงถึงความตรงในการรวมตวั (Convergent validity) ซึ	 งหมายถึง สัดส่วนความแปรปรวนร่วมกนัของตวัแปรสังเกตได้ทั1งหมดในตวัแปรแฝงเดียวกนั มีค่าเท่ากบั 0.90 ซึ	 งมีค่ามากกวา่ .60 (Diamantopoulos & Siguaw, 2000, p. 91 อา้งถึงใน สุภมาส องัศุโชติ และคณะ, 2554, หนา้ 31)   6.  ค่าเฉลี	ยของความแปรปรวนที	ถูกสกดัได ้(Average variance extracted: ρv)  เป็นค่าเฉลี	ยของความแปรปรวนของตวัแปรสังเกตไดที้	อธิบายไดด้ว้ยตวัแปรแฝงเมื	อเทียบกบั ความแปรปรวนของความคลาดเคลื	อนในการวดั มีค่าเท่ากบั 0.65 ซึ	 งหมายความวา่ ตวัแปรแฝง การวางแผน (FACTOR2) สามารถอธิบายความแปรปรวนของตวัแปรสังเกตได ้65 เปอร์เซ็นต ์(Diamantopoulos & Siguaw, 2000, p. 91 อา้งถึงใน สุภมาส องัศุโชติ และคณะ, 2554, หนา้ 31)   สามารถแสดงโมเดลการวดัองคป์ระกอบการวางแผน (FACTOR2) ดงัภาพที	 24 ดงันี1   

  ภาพที	 24  โมเดลการวดัองคป์ระกอบที	 1 การนิเทศการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การวางแผน   (FACTOR2)  
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 ในการทดสอบความสอดคลอ้งของโมเดลการวดั โดยหาค่าดชันีความเหมาะสมพอดี ของโมเดล (Goodness of fit index) สามารถแสดงผลได ้ดงันี1   ตารางที	 29  ค่าดชันีทดสอบโมเดลการวดัองคป์ระกอบยอ่ยการวางแผน (FACTOR2)   ดัชนีบ่งชี"ความเหมาะสมพอดี ค่าดัชนี เกณฑ์ ผลบ่งชี" 1.  2χ  7.24 - - 2.  df 4.00 - - 3.  p  0.12 p> .05 เหมาะสมดี 4.  2χ / df 1.81 χ2/ df < 2.00 เหมาะสมดี 5.  RMSEA  0.04 RMSEA < .05 เหมาะสมดี 6.  NFI  1.00 NFI >.90 เหมาะสมดี 7.  NNFI  0.99 NNFI > .90 เหมาะสมดี 8.  CFI  1.00 CFI > .90 เหมาะสมดี 9.  RMR  0.01 RMR < .05 เหมาะสมดี 10.  SRMR 0.01 SRMR < .05 เหมาะสมดี 11.  GFI  0.99 GFI > .90 เหมาะสมดี 12.  AGFI  0.97 AGFI > .90 เหมาะสมดี   จากตารางที	 29 โมเดลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัหรือโมเดลการวดั ขององคป์ระกอบยอ่ยการวางแผน (FACTOR2) ประกอบดว้ย 5 ตวับ่งชี1  มีความตรงเชิงโครงสร้าง โดยพิจารณาจากดชันีความเหมาะสมพอดีของโมเดล (Goodness of fit index) พบวา่ ค่า 2χ  = 7.24, df = 4, p = 0.12, 2χ / df = 1.81, RMSEA = 0.04, NFI = 1.00, NNFI = 0.99, CFI = 1.00, RMR = 0.01, SRMR = 0.01, GFI = 0.99 และ AGFI = 0.97 ซึ	 งมีผลบ่งชี1 เหมาะสมดีตามเกณฑ์ทุกค่า  สรุปวา่ โมเดลการวดัองคป์ระกอบการวางแผน (FACTOR2) สามารถอธิบายคุณลกัษณะการวดัหรือความเชื	อมั	นของตวับ่งชี1ไดทุ้กค่า และเหมาะสมสอดคลอ้งดีกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ องคป์ระกอบที	 1 การนิเทศการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การปฏิบติังาน (FACTOR3)   การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัที	 1 ของโมเดลการวดัการปฏิบติังาน ประกอบดว้ยตวับ่งชี1  7 ขอ้ ใชส้ัญลกัษณ์แทน C01-C07 ผูว้จิยันาํเสนอผลการวเิคราะห์สถิติพื1นฐาน และผลการวเิคราะห์โมเดลการวดัการปฏิบติังาน ดงันี1  
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ตารางที	 30  ค่าเฉลี	ย และค่าเบี	ยงเบนมาตรฐานของตวัแปรสังเกตได ้ในองคป์ระกอบที	 1 การนิเทศ     การศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การปฏิบติังาน   ตัวแปร ตัวบ่งชี" X  SD C01 การเยี	ยมชั1นเรียนเพื	อรวบรวมขอ้มูลการสอน 4.49 0.55 C02 การปฐมนิเทศครูก่อนทาํการสอนก่อนปฏิบติังาน 4.34 0.65 C03 การส่งเสริมครูที	มีความเชี	ยวชาญเฉพาะทาง สาธิตวธีิปฏิบติังาน           ที	มีคุณภาพ 4.27 0.70 
C04 การระดมความรู้ความเขา้ใจในแนวทางการปฏิบติังานการเรียนการสอน เทคนิคการสอนแก่คณะครู 4.34 0.66 
C05 การใหค้าํปรึกษาแนะนาํแก่ครูเพื	อใหเ้กิดความกา้วหนา้ทางวชิาชีพ ต่องานที	รับผดิชอบสูงขึ1นและเป็นที	ยอมรับต่อเพื	อนร่วมวิชาชีพ 4.43 0.63 
C06 การใชค้วามรู้ที	หลากหลายเพื	อเพิ	มพนูประสบการณ์และสามารถนาํมาใหค้รูพฒันาตนเอง พฒันางานใหเ้กิดประสิทธิภาพขึ1น 4.43 0.64 
C07 การสร้างเครือข่ายกบัเพื	อนครูในสถานศึกษาเพื	อแลกเปลี	ยนเรียนรู้ 4.37 0.66 
  จากตารางที	 30 สามารถอธิบายไดว้า่ตวับ่งชี1 ในองคป์ระกอบที	 1 การนิเทศการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การปฏิบติังาน มีค่าเฉลี	ยรวมเท่ากบั 4.38 เมื	อพิจารณารายขอ้พบวา่ มีค่าเฉลี	ย          อยูร่ะหวา่ง 4.27-4.49            



221 

 

ตารางที	 31  ค่าสัมประสิทธิ8 สหสัมพนัธ์ของตวัแปรในองคป์ระกอบที	 1 การนิเทศการศึกษา      องคป์ระกอบยอ่ย การปฏิบติังาน (FACTOR3)   
ตัวแปร ค่าสัมประสิทธิ5สหสัมพันธ์ C01 C02 C03 C04 C05 C06 C07 C01 1.00       C02 0.60** 1.00      C03 0.50** 0.58** 1.00     C04 0.53** 0.55** 0.67** 1.00    C05 0.55** 0.51** 0.60** 0.70** 1.00   C06 0.55** 0.52** 0.61** 0.74** 0.77** 1.00  C07 0.50** 0.51** 0.63* 0.69** 0.71** 0.75** 1.00 **p ≤ .01   จากตารางที	 31 พบวา่ ตวับ่งชี1การบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก องคป์ระกอบที	 1 การนิเทศการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การปฏิบติังาน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .01   เมื	อพิจารณาเป็นตวับ่งชี1  พบวา่ ตวับ่งชี1การบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้                    (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก องคป์ระกอบที	 1 การนิเทศการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การปฏิบติังาน ตวับ่งชี1การเยี	ยมชั1นเรียน เพื	อรวบรวมขอ้มูลการสอน ตวับ่งชี1การปฐมนิเทศครูก่อนทาํการสอนก่อนปฏิบติังาน ตวับ่งชี1           การส่งเสริมครูที	มีความเชี	ยวชาญเฉพาะทาง สาธิตวธีิปฏิบติังานที	มีคุณภาพ ตวับ่งชี1การระดมความรู้ความเขา้ใจในแนวทางการปฏิบติังานการเรียนการสอน เทคนิคการสอนแก่คณะครู ตวับ่งชี1การใหค้าํปรึกษาแนะนาํแก่ครูเพื	อใหเ้กิดความกา้วหนา้ทางวชิาชีพ ต่องานที	รับผิดชอบสูงขึ1นและเป็นที	ยอมรับต่อเพื	อนร่วมวชิาชีพ ตวับ่งชี1การใชค้วามรู้ที	หลากหลายเพื	อเพิ	มพนูประสบการณ์และสามารถนาํมาใหค้รูพฒันาตนเอง พฒันางานให้เกิดประสิทธิภาพขึ1น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .01 ตวับ่งชี1การสร้างเครือข่ายกบัเพื	อนครูในสถานศึกษาเพื	อแลกเปลี	ยนเรียนรู้ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .05   
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ตารางที	 32  ค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบ ( iλ ) ค่าความคลาดเคลื	อนมาตรฐาน (SE iλ) และค่า Square                      multiple correlation (SMC) ของการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของ                     องคป์ระกอบที	 3 การปฏิบติังาน (FACTOR3)   องค์ประกอบที
 3 การปฏิบัติงาน 
นํ"าหนักองค์ประกอบ ( iλ ) 

ค่าคลาดเคลื
อนมาตรฐาน (SE
iλ) 

ค่าทดสอบนัยสําคัญ (t) 
Square multiple correlation (SMC) C01 0.63** 0.05 12.22 0.40 C02 0.62** 0.05 11.84 0.38 C03 0.76** 0.05 15.49 0.58 C04 0.84** 0.05 18.34 0.71 C05 0.83** 0.05 17.71 0.69 C06 0.88** 0.05 19.40 0.78 C07 0.84** 0.05 18.06 0.70 ค่าความเชื	อมั	นของตวัแปรแฝง (Construct reliability: ρc) = 0.91 ค่าเฉลี	ยของความแปรปรวนที	ถูกสกดัได ้(Average variance extracted: ρv) = 0.61 **p ≤ .01   จากตารางที	  32 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั องคป์ระกอบที	 1 การนิเทศการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การปฏิบติังาน (FACTOR3) ซึ	 งผลการวเิคราะห์ทาํใหไ้ดรั้บค่าต่าง ๆ ดงันี1    1.  ค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบ (Factor loading: iλ ) ของทุกตวับ่งชี1 มีค่าแตกต่างจากศูนย ์อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .01 ทุกค่า ซึ	 งค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบอยูร่ะหวา่ง 0.62-0.88                  และมีนยัสาํคญัทางสถิติ (p ≤ .01) ทุก ๆ ตวับ่งชี1    2.  ค่าความคลาดเคลื	อนมาตรฐาน (Standard error: SE

iλ) ของค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบ มีค่า 0.05 ทุกค่า   3.  ค่าการทดสอบนยัสาํคญัทางสถิติ (t-values) ของค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบ มีค่าตั1งแต่ 11.84-19.40  4.  ค่า Square multiple correlation: (SMC) ของนํ1าหนกัองคป์ระกอบ มีค่า 0.38-0.78 
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 5.  ความเชื	อมั	นของตวัแปรแฝง (Construct reliability: ρc) แสดงถึงความตรง                      ในการรวมตวั (Convergent validity) ซึ	 งหมายถึง สัดส่วนความแปรปรวนร่วมกนัของตวัแปรสังเกตไดท้ั1งหมดในตวัแปรแฝงเดียวกนั มีค่าเท่ากบั 0.91 ซึ	 งมีค่ามากกวา่ .60 (Diamantopoulos & Siguaw, 2000, p. 91 อา้งถึงใน สุภมาส องัศุโชติ และคณะ, 2554, หนา้ 31)   6.  ค่าเฉลี	ยของความแปรปรวนที	ถูกสกดัได ้(Average variance extracted: ρv)  เป็นค่าเฉลี	ยของความแปรปรวนของตวัแปรสังเกตไดที้	อธิบายไดด้ว้ยตวัแปรแฝงเมื	อเทียบกบั ความแปรปรวนของความคลาดเคลื	อนในการวดั มีค่าเท่ากบั 0.61 ซึ	 งหมายความวา่ ตวัแปรแฝง การปฏิบติังาน (FACTOR3) สามารถอธิบายความแปรปรวนของตวัแปรสังเกตได ้61 เปอร์เซ็นต ์(Diamantopoulos & Siguaw, 2000, p. 91 อา้งถึงใน สุภมาส องัศุโชติ และคณะ, 2554, หนา้ 31)   สามารถแสดงโมเดลการวดัองคป์ระกอบการปฏิบติังาน (FACTOR3) ดงัภาพที	 25 ดงันี1   

  ภาพที	 25  โมเดลการวดัองคป์ระกอบที	 1 การนิเทศการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การปฏิบติังาน                     (FACTOR3)    ในการทดสอบความสอดคลอ้งของโมเดลการวดั โดยหาค่าดชันีความเหมาะสมพอดี ของโมเดล (Goodness of fit index) สามารถแสดงผลได ้ดงันี1  
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ตารางที	 33  ค่าดชันีทดสอบโมเดลการวดัองคป์ระกอบการปฏิบติังาน (FACTOR3)   ดัชนีบ่งชี"ความเหมาะสมพอดี ค่าดัชนี เกณฑ์ ผลบ่งชี" 1.  2χ  12.49 - - 2.  df 10.00 - - 3.  p  0.25 p> .05 เหมาะสมดี 4.  2χ / df 1.25 χ2/ df < 2.00 เหมาะสมดี 5.  RMSEA  0.03 RMSEA < .05 เหมาะสมดี 6.  NFI  1.00 NFI >.90 เหมาะสมดี 7.  NNFI  1.00 NNFI > .90 เหมาะสมดี 8.  CFI  1.00 CFI > .90 เหมาะสมดี 9.  RMR  0.01 RMR < .05 เหมาะสมดี 10.  SRMR 0.01 SRMR < .05 เหมาะสมดี 11.  GFI  0.99 GFI > .90 เหมาะสมดี 12.  AGFI  0.97 AGFI > .90 เหมาะสมดี    จากตารางที	 33 โมเดลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัหรือโมเดลการวดั ขององคป์ระกอบยอ่ย การปฏิบติังาน (FACTOR3) ประกอบดว้ย 7 ตวับ่งชี1  มีความตรง                       เชิงโครงสร้าง โดยพิจารณาจากดชันีความเหมาะสมพอดีของโมเดล (Goodness of fit index) พบวา่ ค่า 2χ  = 12.49, df = 10, p = 0.25, 2χ / df = 1.25, RMSEA = 0.03, NFI = 1.00, NNFI = 1.00, CFI = 1.00, RMR = 0.01, SRMR = 0.01, GFI = 0.99 และ AGFI = 0.97 ซึ	 งมีผลบ่งชี1 เหมาะสมดีตามเกณฑทุ์กค่า  สรุปวา่ โมเดลการวดัองคป์ระกอบยอ่ย การปฏิบติังาน (FACTOR3) สามารถอธิบายคุณลกัษณะการวดัหรือความเชื	อมั	นของตวับ่งชี1ไดทุ้กค่า และเหมาะสมสอดคลอ้งดีกบัขอ้มูล           เชิงประจกัษ ์ องคป์ระกอบที	 1 การนิเทศการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การประเมินผล (FACTOR4)   การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัที	 1 ของโมเดลการวดัการประเมินผล ประกอบดว้ยตวับ่งชี1  4 ขอ้ ใชส้ัญลกัษณ์แทน D01-D04 ผูว้จิยันาํเสนอผลการวเิคราะห์สถิติพื1นฐาน และผลการวเิคราะห์โมเดลการวดัการประเมินผล ดงันี1   
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ตารางที	 34  ค่าเฉลี	ย และค่าเบี	ยงเบนมาตรฐานของตวัแปรสังเกตได ้ในองคป์ระกอบที	 1 การนิเทศ     การศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การประเมินผล   ตัวแปร ตัวบ่งชี" X  SD D01 การประเมินผลการนิเทศภายในดว้ยวธีิการที	หลากหลาย 4.31 0.66 D02 การประเมินผลการนิเทศในรูปแบบของคณะกรรมการ 4.27 0.68 D03 การประเมินผลความพึงพอใจของครูและผูบ้ริหารต่อกระบวนการและวธีินิเทศ 4.28 0.69 
D04 แจง้ผลการนิเทศใหผู้รั้บการนิเทศทราบ 4.36 0.63  โดยรวม 4.31 0.58   จากตารางที	 34 สามารถอธิบายไดว้า่ตวับ่งชี1 ในองคป์ระกอบที	 1 การนิเทศการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การประเมินผล มีค่าเฉลี	ยรวมเท่ากบั 4.31 เมื	อพิจารณารายขอ้พบวา่ มีค่าเฉลี	ย          อยูร่ะหวา่ง 4.27-4.36   ตารางที	 35  ค่าสัมประสิทธิ8 สหสัมพนัธ์ของตวัแปรในองคป์ระกอบที	 1 การนิเทศการศึกษา                      องคป์ระกอบยอ่ย การประเมินผล (FACTOR4)   
ตัวแปร ค่าสัมประสิทธิ5สหสัมพันธ์ D01 D02 D03 D04 D01 1.00    D02 0.70** 1.00   D03 0.70** 0.70** 1.00  D04 0.64** 0.67** 0.68** 1.00 **p ≤ .01   จากตารางที	 35 พบวา่ ตวับ่งชี1การบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก องคป์ระกอบที	 1 การนิเทศการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การประเมินผล แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .01  
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 เมื	อพิจารณาเป็นตวับ่งชี1  พบวา่ ตวับ่งชี1การบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้                   (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก องคป์ระกอบที	 1 การนิเทศการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การประเมินผล ตวับ่งชี1การประเมินผล           การนิเทศภายในดว้ยวธีิการที	หลากหลาย ตวับ่งชี1การประเมินผลการนิเทศในรูปแบบของคณะกรรมการ ตวับ่งชี1การประเมินผลความพึงพอใจของครูและผูบ้ริหารต่อกระบวนการและ               วธีินิเทศ ตวับ่งชี1แจง้ผลการนิเทศใหผู้รั้บการนิเทศทราบ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ               ที	ระดบั .01   ตารางที	 36  ค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบ ( iλ ) ค่าความคลาดเคลื	อนมาตรฐาน (SE iλ ) และค่า Square      multiple correlation (SMC) ของการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของ     องคป์ระกอบที	 1 การนิเทศการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การประเมินผล (FACTOR4)   องค์ประกอบที
 4 การประเมินผล 
นํ"าหนักองค์ประกอบ ( iλ ) 

ค่าคลาดเคลื
อนมาตรฐาน (SE
iλ ) 

ค่าทดสอบนัยสําคัญ (t) 
Square multiple correlation (SMC) D01 0.83** 0.05 17.40 0.68 D02 0.84** 0.05 17.88 0.70 D03 0.85** 0.05 18.07 0.71 D04 0.79** 0.05 16.45 0.63 ค่าความเชื	อมั	นของตวัแปรแฝง (Construct reliability: ρc) = 0.90 ค่าเฉลี	ยของความแปรปรวนที	ถูกสกดัได ้(Average variance extracted: ρv) = 0.68 **p ≤ .01   จากตารางที	 36 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั องคป์ระกอบที	 1 การนิเทศการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การประเมินผล (FACTOR4) ซึ	 งผลการวเิคราะห์ทาํใหไ้ดรั้บค่าต่าง ๆ ดงันี1    1.  ค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบ (Factor loading: iλ ) ของทุกตวับ่งชี1 มีค่าแตกต่างจากศูนย ์อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .01 ทุกค่า ซึ	 งค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบอยูร่ะหวา่ง 0.79-0.85               และมีนยัสาํคญัทางสถิติ (p ≤ .01) ทุก ๆ ตวับ่งชี1    



227 

 

 2.  ค่าความคลาดเคลื	อนมาตรฐาน (Standard error: SE
iλ) ของค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบ มีค่า 0.05 ทุกค่า   3.  ค่าการทดสอบนยัสาํคญัทางสถิติ (t-values) ของค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบ มีค่าตั1งแต่ 16.45-18.07  4.  ค่า Square multiple correlation: (SMC) ของนํ1าหนกัองคป์ระกอบ มีค่า 0.63-0.71  5.  ความเชื	อมั	นของตวัแปรแฝง (Construct reliability: ρc) แสดงถึงความตรง                         ในการรวมตวั (Convergent validity) ซึ	 งหมายถึง สัดส่วนความแปรปรวนร่วมกนัของตวัแปรสังเกตไดท้ั1งหมดในตวัแปรแฝงเดียวกนั มีค่าเท่ากบั 0.90 ซึ	 งมีค่ามากกวา่ .60 (Diamantopoulos & Siguaw, 2000, p. 91 อา้งถึงใน สุภมาส องัศุโชติ และคณะ, 2554, หนา้ 31)   6.  ค่าเฉลี	ยของความแปรปรวนที	ถูกสกดัได ้(Average variance extracted: ρv)  เป็นค่าเฉลี	ยของความแปรปรวนของตวัแปรสังเกตไดที้	อธิบายไดด้ว้ยตวัแปรแฝงเมื	อเทียบกบั ความแปรปรวนของความคลาดเคลื	อนในการวดั มีค่าเท่ากบั 0.68 ซึ	 งหมายความวา่ ตวัแปรแฝง การประเมินผล (FACTOR4) สามารถอธิบายความแปรปรวนของตวัแปรสังเกตได ้68 เปอร์เซ็นต ์(Diamantopoulos & Siguaw, 2000, p. 91 อา้งถึงใน สุภมาส องัศุโชติ และคณะ, 2554, หนา้ 31)   สามารถแสดงโมเดลการวดัองคป์ระกอบการประเมินผล (FACTOR4) ดงัภาพที	 26 ดงันี1   

  ภาพที	 26  โมเดลการวดัองคป์ระกอบที	 1 การนิเทศการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การประเมินผล   (FACTOR4)   
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 ในการทดสอบความสอดคลอ้งของโมเดลการวดั โดยหาค่าดชันีความเหมาะสมพอดี ของโมเดล (Goodness of fit index) สามารถแสดงผลได ้ดงันี1   ตารางที	 37  ค่าดชันีทดสอบโมเดลการวดัองคป์ระกอบการประเมินผล (FACTOR4)   ดัชนีบ่งชี"ความเหมาะสมพอดี ค่าดัชนี เกณฑ์ ผลบ่งชี" 1.  2χ  1.45 - - 2.  df 2.00 - - 3.  p  0.49 p> .05 เหมาะสมดี 4.  2χ / df 0.72 χ2/ df < 2.00 เหมาะสมดี 5.  RMSEA  0.00 RMSEA < .05 เหมาะสมดี 6.  NFI  1.00 NFI >.90 เหมาะสมดี 7.  NNFI  1.00 NNFI > .90 เหมาะสมดี 8.  CFI  1.00 CFI > .90 เหมาะสมดี 9.  RMR  0.01 RMR < .05 เหมาะสมดี 10.  SRMR 0.01 SRMR < .05 เหมาะสมดี 11.  GFI  1.00 GFI > .90 เหมาะสมดี 12.  AGFI  0.99 AGFI > .90 เหมาะสมดี    จากตารางที	 37 โมเดลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัหรือโมเดลการวดั ขององคป์ระกอบการประเมินผล (FACTOR4) ประกอบดว้ย 4 ตวับ่งชี1  มีความตรงเชิงโครงสร้าง โดยพิจารณาจากดชันีความเหมาะสมพอดีของโมเดล (Goodness of fit index) พบวา่ ค่า 2χ  = 1.45, df = 2, p = 0.49, 2χ / df = 0.72, RMSEA = 0.00, NFI = 1.00, NNFI = 1.00, CFI = 1.00, RMR = 0.01, SRMR = 0.01, GFI = 1.00 และ AGFI = 0.99 ซึ	 งมีผลบ่งชี1 เหมาะสมดีตามเกณฑ ์ทุกค่า  สรุปวา่ โมเดลการวดัองคป์ระกอบการประเมินผล (FACTOR4) สามารถอธิบายคุณลกัษณะการวดัหรือความเชื	อมั	นของตวับ่งชี1ไดทุ้กค่า และเหมาะสมสอดคลอ้งดีกบัขอ้มูล               เชิงประจกัษ ์  
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 องคป์ระกอบที	 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานสาํหรับการพฒันาหลกัสูตร (FACTOR5)   การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัที	 1 ของโมเดลการวดัการวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานสาํหรับการพฒันาหลกัสูตร ประกอบดว้ยตวับ่งชี1  5 ขอ้ ใชส้ัญลกัษณ์แทน E01-E05 ผูว้จิยันาํเสนอผลการวเิคราะห์สถิติพื1นฐาน และผลการวเิคราะห์โมเดลการวดัการวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานสาํหรับการพฒันาหลกัสูตร ดงันี1   ตารางที	 38  ค่าเฉลี	ย และค่าเบี	ยงเบนมาตรฐานของตวัแปรสังเกตได ้ในองคป์ระกอบที	 2 การพฒันา                     หลกัสูตร องคป์ระกอบยอ่ย การวิเคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานสาํหรับการพฒันาหลกัสูตร   ตัวแปร ตัวบ่งชี" X  SD E01 การศึกษานโยบายการพฒันาหลกัสูตรของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั1นพื1นฐาน 4.39 0.61 
E02 การประชุมระดมความคิด ฝึกอบรมครูใหค้รูเขา้ใจหลกัสูตร            และแนวการใชห้ลกัสูตร 4.35 0.63 
E03 การวเิคราะห์และปรับหลกัสูตรที	ใชอ้ยูเ่ดิมแลว้นาํมาใช ้                    ใหเ้หมาะสมกบัสภาพของโรงเรียน 4.38 0.64 
E04 กาํหนดนโยบายวสิัยทศัน์และเป้าหมายในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 4.44 0.62 
E05 การใหบุ้คลากรและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผนการใช้หลกัสูตร 4.39 0.62 
 โดยรวม 4.39 0.54   จากตารางที	 38 สามารถอธิบายไดว้า่ตวับ่งชี1 ในองคป์ระกอบที	 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานสาํหรับการพฒันาหลกัสูตร มีค่าเฉลี	ยรวมเท่ากบั 4.39 เมื	อพิจารณารายขอ้พบวา่ มีค่าเฉลี	ยอยูร่ะหวา่ง 4.35-4.44     
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ตารางที	 39  ค่าสัมประสิทธิ8 สหสัมพนัธ์ของตวัแปรในองคป์ระกอบที	 2 การพฒันาหลกัสูตร        สถานศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานสาํหรับการพฒันาหลกัสูตร      (FACTOR5)   
ตัวแปร ค่าสัมประสิทธิ5สหสัมพันธ์ E01 E02 E03 E04 E05 E01 1.00     E02 0.71** 1.00    E03 0.71** 0.80** 1.00   E04 0.64** 0.72** 0.73** 1.00  E05 0.58** 0.67** 0.68** 0.68** 1.00 **p ≤ .01   จากตารางที	 39 พบวา่ ตวับ่งชี1การบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก องคป์ระกอบที	 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานสาํหรับการพฒันาหลกัสูตร แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .01   เมื	อพิจารณาเป็นตวับ่งชี1  พบวา่ ตวับ่งชี1การบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้                   (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก องคป์ระกอบที	 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานสาํหรับการพฒันาหลกัสูตร ตวับ่งชี1การศึกษานโยบายการพฒันาหลกัสูตรของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั1นพื1นฐาน ตวับ่งชี1การประชุมระดมความคิด ฝึกอบรมครูใหค้รูเขา้ใจหลกัสูตรและแนวการใชห้ลกัสูตร ตวับ่งชี1การวเิคราะห์และปรับหลกัสูตรที	ใชอ้ยูเ่ดิมแลว้นาํมาใช้ใหเ้หมาะสมกบัสภาพของโรงเรียน ตวับ่งชี1กาํหนดนโยบายวสิัยทศัน์และเป้าหมายในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ตวับ่งชี1การใหบุ้คลากรและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผนการใช้หลกัสูตร แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .01     
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ตารางที	 40  ค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบ ( iλ ) ค่าความคลาดเคลื	อนมาตรฐาน (SE iλ ) และค่า Square      multiple correlation (SMC) ของการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของ     องคป์ระกอบที	 5 การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานสาํหรับการพฒันาหลกัสูตร (FACTOR5)   องค์ประกอบที
 5 การวเิคราะห์ข้อมูลพื"นฐานสําหรับ การพฒันาหลกัสูตร 
นํ"าหนักองค์ประกอบ ( iλ ) 

ค่าคลาดเคลื
อนมาตรฐาน (SE
iλ ) 

ค่าทดสอบนัยสําคัญ (t) 
Square multiple correlation (SMC) 

E01 0.79** 0.05 16.62 0.62 E02 0.89** 0.05 20.03 0.79 E03 0.90** 0.05 20.33 0.81 E04 0.81** 0.05 17.18 0.66 E05 0.75** 0.05 15.34 0.56 ค่าความเชื	อมั	นของตวัแปรแฝง (Construct reliability: ρc) = 0.92 ค่าเฉลี	ยของความแปรปรวนที	ถูกสกดัได ้(Average variance extracted: ρv) = 0.69 **p ≤ .01   จากตารางที	 40 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั องคป์ระกอบที	 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานสาํหรับการพฒันาหลกัสูตร (FACTOR5) ซึ	 งผลการวเิคราะห์ทาํใหไ้ดรั้บค่าต่าง ๆ ดงันี1    1.  ค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบ (Factor loading: iλ ) ของทุกตวับ่งชี1 มีค่าแตกต่างจากศูนย ์อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .01 ทุกค่า ซึ	 งค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบอยูร่ะหวา่ง 0.75-0.90                และมีนยัสาํคญัทางสถิติ (p ≤ .01) ทุก ๆ ตวับ่งชี1    2.  ค่าความคลาดเคลื	อนมาตรฐาน (Standard error: SE
iλ ) ของค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบ มีค่า 0.05 ทุกค่า   3.  ค่าการทดสอบนยัสาํคญัทางสถิติ (t-values) ของค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบ มีค่าตั1งแต่ 15.34-20.33  4.  ค่า Square multiple correlation: (SMC) ของนํ1าหนกัองคป์ระกอบ มีค่า 0.56-0.81  5.  ความเชื	อมั	นของตวัแปรแฝง (Construct reliability: ρc) แสดงถึงความตรง                        ในการรวมตวั (Convergent validity) ซึ	 งหมายถึง สัดส่วนความแปรปรวนร่วมกนัของตวัแปรสังเกต
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ไดท้ั1งหมดในตวัแปรแฝงเดียวกนั มีค่าเท่ากบั 0.92 ซึ	 งมีค่ามากกวา่ .60 (Diamantopoulos & Siguaw, 2000, p. 91 อา้งถึงใน สุภมาส องัศุโชติ และคณะ, 2554, หนา้ 31)   6.  ค่าเฉลี	ยของความแปรปรวนที	ถูกสกดัได ้(Average variance extracted: ρv)  เป็นค่าเฉลี	ยของความแปรปรวนของตวัแปรสังเกตไดที้	อธิบายไดด้ว้ยตวัแปรแฝงเมื	อเทียบกบั ความแปรปรวนของความคลาดเคลื	อนในการวดั มีค่าเท่ากบั 0.69 ซึ	 งหมายความวา่ ตวัแปรแฝง การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานสําหรับการพฒันาหลกัสูตร (FACTOR5) สามารถอธิบายความแปรปรวนของตวัแปรสังเกตได ้69% (Diamantopoulos & Siguaw, 2000, p. 91 อา้งถึงใน สุภมาส องัศุโชติ และคณะ, 2554, หนา้ 31)   สามารถแสดงโมเดลการวดัองคป์ระกอบการวิเคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานสาํหรับการพฒันาหลกัสูตร (FACTOR5) ดงัภาพที	 27 ดงันี1   

  ภาพที	 27  โมเดลการวดัองคป์ระกอบที	 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย   การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานสําหรับการพฒันาหลกัสูตร (FACTOR5)    ในการทดสอบความสอดคลอ้งของโมเดลการวดั โดยหาค่าดชันีความเหมาะสมพอดี ของโมเดล (Goodness of fit index) สามารถแสดงผลได ้ดงันี1    



233 

 

ตารางที	 41  ค่าดชันีทดสอบโมเดลการวดัองคป์ระกอบการวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานสาํหรับ                     การพฒันาหลกัสูตร (FACTOR5)   ดัชนีบ่งชี"ความเหมาะสมพอดี ค่าดัชนี เกณฑ์ ผลบ่งชี" 1.  2χ  0.63 - - 2.  df 4.00 - - 3.  p  0.96 p> .05 เหมาะสมดี 4.  2χ / df 0.16 χ2/ df < 2.00 เหมาะสมดี 5.  RMSEA  0.00 RMSEA < .05 เหมาะสมดี 6.  NFI  1.00 NFI >.90 เหมาะสมดี 7.  NNFI  1.00 NNFI > .90 เหมาะสมดี 8.  CFI  1.00 CFI > .90 เหมาะสมดี 9.  RMR  0.00 RMR < .05 เหมาะสมดี 10.  SRMR 0.00 SRMR < .05 เหมาะสมดี 11.  GFI  1.00 GFI > .90 เหมาะสมดี 12.  AGFI  1.00 AGFI > .90 เหมาะสมดี    จากตารางที	 41 โมเดลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัหรือโมเดลการวดั ขององคป์ระกอบการวิเคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานสาํหรับการพฒันาหลกัสูตร (FACTOR5) ประกอบดว้ย 5 ตวับ่งชี1  มีความตรงเชิงโครงสร้าง โดยพิจารณาจากดชันีความเหมาะสมพอดีของโมเดล (Goodness of fit index) พบวา่ ค่า 2χ  = 0.63, df = 4, p = 0.96, 2χ / df = 0.16, RMSEA = 0.00, NFI = 1.00, NNFI = 1.00, CFI = 1.00, RMR = 0.01, SRMR = 0.01, GFI = 1.00 และ                 AGFI = 1.00 ซึ	 งมีผลบ่งชี1 เหมาะสมดีตามเกณฑทุ์กค่า  สรุปวา่ โมเดลการวดัองคป์ระกอบการวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานสาํหรับการพฒันาหลกัสูตร (FACTOR5) สามารถอธิบายคุณลกัษณะการวดัหรือความเชื	อมั	นของตวับ่งชี1 ไดทุ้กค่า และเหมาะสมสอดคลอ้งดีกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์    
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 องคป์ระกอบที	 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การออกแบบหลกัสูตร (FACTOR6)   การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัที	 1 ของโมเดลการวดัการออกแบบหลกัสูตร ประกอบดว้ยตวับ่งชี1  7 ขอ้ ใชส้ัญลกัษณ์แทน F01-F07 ผูว้จิยันาํเสนอผลการวเิคราะห์สถิติพื1นฐาน และผลการวเิคราะห์โมเดลการวดัการออกแบบหลกัสูตร ดงันี1   ตารางที	 42  ค่าเฉลี	ย และค่าเบี	ยงเบนมาตรฐานของตวัแปรสังเกตได ้ในองคป์ระกอบที	 2 การพฒันา     หลกัสูตรสถานศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การออกแบบหลกัสูตร   ตัวแปร ตัวบ่งชี" X  SD F01 การวเิคราะห์และนาํมาใชเ้ป็นขอ้มูลพื1นฐานของสถานศึกษา           อยา่งเป็นระบบและเป็นปัจจุบนั 4.37 0.65 
F02 การกาํหนดจุดเนน้ของสถานศึกษาไดรั้บการชี1แนะจากผูเ้ชี	ยวชาญหรือนกัวชิาการภายนอก 4.24 0.76 
F03 การกาํหนดสัดส่วนเวลาเรียนที	สถานศึกษากาํหนดขึ1นสอดคลอ้งกบัจุดเนน้ของสถานศึกษา 4.42 0.63 
F04 การกาํหนดภาระหนา้ที	แก่บุคลากรในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาไดเ้หมาะสมกบัคุณวฒิุประสบการณ์ ความเชี	ยวชาญ หรือภาระหนา้ที	รับผิดชอบอยู ่

4.41 0.67 
F05 การกาํหนดคุณลกัษณะที	พึงประสงคใ์หผู้เ้รียนมีทกัษะกระบวนการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง 4.40 0.69 
F06 การพฒันาหลกัสูตรและแผนการเรียนรู้โดยวธีิการหลากหลายสอดคลอ้งกบัเป้าหมายหลกัสูตรแกนกลาง 4.40 0.64 
F07 การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัสภาพทอ้งถิ	นที	เป็นไปในทิศทางของหลกัสูตรแกนกลาง 4.39 0.63 
 โดยรวม 4.38 0.57   จากตารางที	 42 สามารถอธิบายไดว้า่ตวับ่งชี1 ในองคป์ระกอบที	 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การออกแบบหลกัสูตร มีค่าเฉลี	ยรวมเท่ากบั 4.38 เมื	อพิจารณารายขอ้พบวา่ มีค่าเฉลี	ยอยูร่ะหวา่ง 4.24-4.41  
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ตารางที	 43  ค่าสัมประสิทธิ8 สหสัมพนัธ์ของตวัแปรในองคป์ระกอบที	 2 การพฒันาหลกัสูตร                     สถานศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การออกแบบหลกัสูตร (FACTOR6)   
ตัวแปร ค่าสัมประสิทธิ5สหสัมพันธ์ F01 F02 F03 F04 F05 F06 F07 F01 1.00       F02 0.67** 1.00      F03 0.67** 0.64** 1.00     F04 0.64** 0.63** 0.77** 1.00    F05 0.63** 0.61** 0.73** 0.77** 1.00   F06 0.65** 0.60** 0.73** 0.71** 0.80** 1.00  F07 0.65** 0.62** 0.71** 0.70** 0.73** 0.72** 1.00 **p ≤ .01   จากตารางที	 43 พบวา่ ตวับ่งชี1การบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก องคป์ระกอบที	 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การออกแบบหลกัสูตร แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .01   เมื	อพิจารณาเป็นตวับ่งชี1  พบวา่ ตวับ่งชี1การบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้                     (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก องคป์ระกอบที	 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การออกแบบหลกัสูตร ตวับ่งชี1การวเิคราะห์และนาํมาใชเ้ป็นขอ้มูลพื1นฐานของสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบและเป็นปัจจุบนั  ตวับ่งชี1การกาํหนดจุดเนน้ของสถานศึกษาไดรั้บการชี1แนะจากผูเ้ชี	ยวชาญหรือนกัวชิาการภายนอก ตวับ่งชี1การกาํหนดสัดส่วนเวลาเรียนที	สถานศึกษากาํหนดขึ1นสอดคลอ้งกบัจุดเนน้ของสถานศึกษา ตวับ่งชี1การกาํหนดภาระหนา้ที	แก่บุคลากรในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาไดเ้หมาะสมกบัคุณวฒิุประสบการณ์ ความเชี	ยวชาญ หรือภาระหนา้ที	รับผดิชอบอยู ่ตวับ่งชี1การกาํหนดคุณลกัษณะ                      ที	พึงประสงคใ์หผู้เ้รียนมีทกัษะกระบวนการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง ตวับ่งชี1การพฒันาหลกัสูตรและแผนการเรียนรู้โดยวธีิการหลากหลายสอดคลอ้งกบัเป้าหมายหลกัสูตรแกนกลาง ตวับ่งชี1                   การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัสภาพทอ้งถิ	นที	เป็นไปในทิศทางของหลกัสูตรแกนกลาง แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .01  



236 

 

ตารางที	 44  ค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบ ( iλ ) ค่าความคลาดเคลื	อนมาตรฐาน (SE iλ ) และค่า Square      multiple correlation (SMC) ของการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของ     องคป์ระกอบที	 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การออกแบบ     หลกัสูตร (FACTOR6)   องค์ประกอบที
 6 การออกแบบหลกัสูตร 
นํ"าหนักองค์ประกอบ ( iλ ) 

ค่าคลาดเคลื
อนมาตรฐาน (SE
iλ) 

ค่าทดสอบนัยสําคัญ (t) 
Square multiple correlation (SMC) F01 0.76** 0.05 15.83 0.58 F02 0.73** 0.05 14.79 0.53 F03 0.87** 0.05 19.28 0.75 F04 0.87** 0.05 19.23 0.75 F05 0.87** 0.05 19.11 0.75 F06 0.84** 0.05 18.25 0.71 F07 0.83** 0.05 18.07 0.69 ค่าความเชื	อมั	นของตวัแปรแฝง (Construct reliability: ρc) = 0.94 ค่าเฉลี	ยของความแปรปรวนที	ถูกสกดัได ้(Average variance extracted: ρv) = 0.68 **p ≤ .01   จากตารางที	 44 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั องคป์ระกอบที	 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การออกแบบหลกัสูตร (FACTOR6) ซึ	 งผลการวเิคราะห์             ทาํใหไ้ดรั้บค่าต่าง ๆ ดงันี1    1.  ค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบ (Factor loading: iλ ) ของทุกตวับ่งชี1 มีค่าแตกต่างจากศูนย ์อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .01 ทุกค่า ซึ	 งค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบอยูร่ะหวา่ง 0.73-0.87                   และมีนยัสาํคญัทางสถิติ (p ≤ .01) ทุก ๆ ตวับ่งชี1    2.  ค่าความคลาดเคลื	อนมาตรฐาน (Standard error: SE

iλ ) ของค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบ มีค่า 0.05 ทุกค่า   3.  ค่าการทดสอบนยัสาํคญัทางสถิติ (t-values) ของค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบ มีค่าตั1งแต่ 14.79-19.28  4.  ค่า Square multiple correlation: (SMC) ของนํ1าหนกัองคป์ระกอบ มีค่า 0.53-0.75 
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 5.  ความเชื	อมั	นของตวัแปรแฝง (Construct reliability: ρc) แสดงถึงความตรง                      ในการรวมตวั (Convergent validity) ซึ	 งหมายถึง สัดส่วนความแปรปรวนร่วมกนัของตวัแปรสังเกตไดท้ั1งหมดในตวัแปรแฝงเดียวกนั มีค่าเท่ากบั 0.94 ซึ	 งมีค่ามากกวา่ .60 (Diamantopoulos & Siguaw, 2000, p. 91 อา้งถึงใน สุภมาส องัศุโชติ และคณะ, 2554, หนา้ 31)   6.  ค่าเฉลี	ยของความแปรปรวนที	ถูกสกดัได ้(Average variance extracted: ρv)  เป็นค่าเฉลี	ยของความแปรปรวนของตวัแปรสังเกตไดที้	อธิบายไดด้ว้ยตวัแปรแฝงเมื	อเทียบกบั ความแปรปรวนของความคลาดเคลื	อนในการวดั มีค่าเท่ากบั 0.68 ซึ	 งหมายความวา่ ตวัแปรแฝง การออกแบบหลกัสูตร (FACTOR6) สามารถอธิบายความแปรปรวนของตวัแปรสังเกตได ้                       68 เปอร์เซ็นต ์(Diamantopoulos & Siguaw, 2000, p. 91 อา้งถึงใน สุภมาส องัศุโชติ และคณะ, 2554, หนา้ 31)   สามารถแสดงโมเดลการวดัองคป์ระกอบการออกแบบหลกัสูตร (FACTOR6) ดงัภาพที	 28 ดงันี1   

  ภาพที	 28  โมเดลการวดัองคป์ระกอบที	 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย   การออกแบบหลกัสูตร (FACTOR6)   
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 ในการทดสอบความสอดคลอ้งของโมเดลการวดั โดยหาค่าดชันีความเหมาะสมพอดี ของโมเดล (Goodness of fit index) สามารถแสดงผลได ้ดงันี1   ตารางที	 45  ค่าดชันีทดสอบโมเดลการวดัองคป์ระกอบการออกแบบหลกัสูตร (FACTOR6)   ดัชนีบ่งชี"ความเหมาะสมพอดี ค่าดัชนี เกณฑ์ ผลบ่งชี" 1.  2χ  16.69 - - 2.  df 11.00 - - 3.  p  0.12 p> .05 เหมาะสมดี 4.  2χ / df 1.52 χ2/ df < 2.00 เหมาะสมดี 5.  RMSEA  0.04 RMSEA < .05 เหมาะสมดี 6.  NFI  1.00 NFI >.90 เหมาะสมดี 7.  NNFI  1.00 NNFI > .90 เหมาะสมดี 8.  CFI  1.00 CFI > .90 เหมาะสมดี 9.  RMR  0.01 RMR < .05 เหมาะสมดี 10.  SRMR 0.01 SRMR < .05 เหมาะสมดี 11.  GFI  0.99 GFI > .90 เหมาะสมดี 12.  AGFI  0.96 AGFI > .90 เหมาะสมดี   จากตารางที	 45 โมเดลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัหรือโมเดลการวดั ขององคป์ระกอบการออกแบบหลกัสูตร (FACTOR6) ประกอบดว้ย 7 ตวับ่งชี1  มีความตรงเชิงโครงสร้าง โดยพิจารณาจากดชันีความเหมาะสมพอดีของโมเดล (Goodness of fit index) พบวา่             ค่า 2χ  = 16.69, df = 11, p = 0.12, 2χ / df = 1.52, RMSEA = 0.04, NFI = 1.00, NNFI = 1.00, CFI = 1.00, RMR = 0.01, SRMR = 0.01, GFI = 0.99 และ AGFI = 0.96 ซึ	 งมีผลบ่งชี1 เหมาะสมดีตามเกณฑทุ์กค่า  สรุปวา่ โมเดลการวดัองคป์ระกอบการออกแบบหลกัสูตร (FACTOR6) สามารถอธิบายคุณลกัษณะการวดัหรือความเชื	อมั	นของตวับ่งชี1ไดทุ้กค่า และเหมาะสมสอดคลอ้งดีกบัขอ้มูล            เชิงประจกัษ ์  
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 องคป์ระกอบที	 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การนาํหลกัสูตร           ไปปฏิบติั (FACTOR7)   การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัที	 1 ของโมเดลการวดัการนาํหลกัสูตรไปปฏิบติั ประกอบดว้ยตวับ่งชี1  7 ขอ้ ใชส้ัญลกัษณ์แทน G01-G07 ผูว้จิยันาํเสนอผลการวเิคราะห์สถิติพื1นฐาน และผลการวเิคราะห์โมเดลการวดัการนาํหลกัสูตรไปปฏิบติั ดงันี1   ตารางที	 46  ค่าเฉลี	ย และค่าเบี	ยงเบนมาตรฐานของตวัแปรสังเกตได ้ในองคป์ระกอบที	 2 การพฒันา                     หลกัสูตรสถานศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การนาํหลกัสูตรไปปฏิบติั   ตัวแปร ตัวบ่งชี" X  SD G01 การส่งเสริมใหค้รูพฒันาแหล่งเรียนรู้ใหเ้อื1อต่อการจดัการเรียน การสอน 4.49 0.60 
G02 การส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอนที	เนน้ทกัษะกระบวนการ 4.50 0.62 
G03 การตรวจบนัทึกผลการเรียนรู้ที	ครอบคลุมถึงเอกสารทุกชนิด          ที	เกี	ยวขอ้งกบัระบบการศึกษาของโรงเรียน 4.37 0.63 
G04 การจดัการเรียนรู้ที	หลากหลายและเหมาะสมกบัสภาพของนกัเรียน 4.48 0.64 
G05 การเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดมี้ส่วนร่วมในการวางแผน                      การจดัการเรียนรู้ 4.32 0.70 
G06 การใชก้ระบวนการวิจยัเป็นเครื	องมือสาํคญัในการพฒันา           การเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียน 4.23 0.74 
G07 การประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียนเป็นรายบุคคล                           ตามสภาพความเป็นจริงที	เกิดขึ1น 4.44 0.63 
 โดยรวม 4.40 0.54   จากตารางที	 46 สามารถอธิบายไดว้า่ตวับ่งชี1 ในองคป์ระกอบที	 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การนาํหลกัสูตรไปปฏิบติั มีค่าเฉลี	ยรวมเท่ากบั 4.40 เมื	อพิจารณา รายขอ้พบวา่ มีค่าเฉลี	ยอยูร่ะหวา่ง 4.23-4.50   
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ตารางที	 47  ค่าสัมประสิทธิ8 สหสัมพนัธ์ของตวัแปรในองคป์ระกอบที	 2 การพฒันาหลกัสูตร                     สถานศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การนาํหลกัสูตรไปปฏิบติั (FACTOR7)   
ตัวแปร ค่าสัมประสิทธิ5สหสัมพันธ์ G01 G02 G03 G04 G05 G06 G07 G01 1.00       G02 0.70** 1.00      G03 0.63** 0.57** 1.00     G04 0.68** 0.62** 0.63** 1.00    G05 0.56** 0.47** 0.59** 0.69** 1.00   G06 0.59** 0.49** 0.65** 0.66** 0.75** 1.00  G07 0.66** 0.63** 0.64** 0.72** 0.66** 0.67** 1.00 **p ≤ .01   จากตารางที	 47 พบวา่ ตวับ่งชี1การบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก องคป์ระกอบที	 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การนาํหลกัสูตรไปปฏิบติั แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .01   เมื	อพิจารณาเป็นตวับ่งชี1  พบวา่ ตวับ่งชี1การบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้                    (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก องคป์ระกอบที	 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การนาํหลกัสูตรไปปฏิบติั            ตวับ่งชี1การส่งเสริมให้ครูพฒันาแหล่งเรียนรู้ให้เอื1อต่อการจดัการเรียนการสอน ตวับ่งชี1การส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอนที	เนน้ทกัษะกระบวนการ ตวับ่งชี1การตรวจบนัทึกผลการเรียนรู้ที	ครอบคลุมถึงเอกสารทุกชนิดที	เกี	ยวขอ้งกบัระบบการศึกษาของโรงเรียน ตวับ่งชี1การตรวจบนัทึกผลการเรียนรู้ที	ครอบคลุมถึงเอกสารทุกชนิดที	เกี	ยวขอ้งกบัระบบการศึกษาของโรงเรียน ตวับ่งชี1  การจดัการเรียนรู้ที	หลากหลายและเหมาะสมกบัสภาพของนกัเรียน ตวับ่งชี1การเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดมี้ส่วนร่วมในการวางแผนการจดัการเรียนรู้ ตวับ่งชี1การใชก้ระบวนการวจิยัเป็นเครื	องมือสาํคญัในการพฒันาการเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียน ตวับ่งชี1การประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียนเป็นรายบุคคลตามสภาพความเป็นจริงที	เกิดขึ1น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .01  
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ตารางที	 48  ค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบ ( iλ ) ค่าความคลาดเคลื	อนมาตรฐาน (SE iλ) และค่า Square      multiple correlation (SMC) ของการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของ     องคป์ระกอบที	 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การนาํหลกัสูตร     ไปปฏิบติั (FACTOR7)   องค์ประกอบที
 7 การนําหลกัสูตร                     ไปปฏิบัติ 
นํ"าหนักองค์ประกอบ ( iλ ) 

ค่าคลาดเคลื
อนมาตรฐาน (SE
iλ) 

ค่าทดสอบนัยสําคัญ (t) 
Square multiple correlation (SMC) G01 0.79** 0.05 16.38 0.62 G02 0.74** 0.05 14.78 0.55 G03 0.77** 0.05 15.93 0.59 G04 0.85** 0.05 18.55 0.72 G05 0.79** 0.05 16.31 0.62 G06 0.79** 0.05 16.41 0.62 G07 0.84** 0.05 18.33 0.71 ค่าความเชื	อมั	นของตวัแปรแฝง (Construct reliability: ρc) = 0.92 ค่าเฉลี	ยของความแปรปรวนที	ถูกสกดัได ้(Average variance extracted: ρv) = 0.63 **p ≤ .01   จากตารางที	 48 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั องคป์ระกอบที	 7 การนาํหลกัสูตรไปปฏิบติั (FACTOR7) ซึ	 งผลการวเิคราะห์ทาํให้ไดรั้บค่าต่าง ๆ ดงันี1    1.  ค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบ (Factor loading: iλ ) ของทุกตวับ่งชี1 มีค่าแตกต่างจากศูนย ์อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .01 ทุกค่า ซึ	 งค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบอยูร่ะหวา่ง 0.74-0.85                และมีนยัสาํคญัทางสถิติ (p ≤ .01) ทุก ๆ ตวับ่งชี1    2.  ค่าความคลาดเคลื	อนมาตรฐาน (Standard error: SE

iλ ) ของค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบ มีค่า 0.05 ทุกค่า   3.  ค่าการทดสอบนยัสาํคญัทางสถิติ (t-values) ของค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบ มีค่าตั1งแต่ 14.78-18.55  4.  ค่า Square multiple correlation: (SMC) ของนํ1าหนกัองคป์ระกอบ มีค่า 0.55-0.72 
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 5.  ความเชื	อมั	นของตวัแปรแฝง (Construct reliability: ρc) แสดงถึงความตรง                         ในการรวมตวั (Convergent validity) ซึ	 งหมายถึง สัดส่วนความแปรปรวนร่วมกนัของตวัแปรสังเกตไดท้ั1งหมดในตวัแปรแฝงเดียวกนั มีค่าเท่ากบั 0.92 ซึ	 งมีค่ามากกวา่ .60 (Diamantopoulos & Siguaw, 2000, p. 91 อา้งถึงใน สุภมาส องัศุโชติ และคณะ, 2554, หนา้ 31)   6.  ค่าเฉลี	ยของความแปรปรวนที	ถูกสกดัได ้(Average variance extracted: ρv)  เป็นค่าเฉลี	ยของความแปรปรวนของตวัแปรสังเกตไดที้	อธิบายไดด้ว้ยตวัแปรแฝงเมื	อเทียบกบั ความแปรปรวนของความคลาดเคลื	อนในการวดั มีค่าเท่ากบั 0.63 ซึ	 งหมายความวา่ ตวัแปรแฝง การนาํหลกัสูตรไปปฏิบติั (FACTOR7) สามารถอธิบายความแปรปรวนของตวัแปรสังเกตได ้              63 เปอร์เซ็นต ์(Diamantopoulos & Siguaw, 2000, p. 91 อา้งถึงใน สุภมาส องัศุโชติ และคณะ, 2554, หนา้ 31)   สามารถแสดงโมเดลการวดัองคป์ระกอบการนาํหลกัสูตรไปปฏิบติั (FACTOR7)  ดงัภาพที	 29 ดงันี1   

  ภาพที	 29  โมเดลการวดัองคป์ระกอบที	 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย   การนาํหลกัสูตรไปปฏิบติั (FACTOR7)    ในการทดสอบความสอดคลอ้งของโมเดลการวดั โดยหาค่าดชันีความเหมาะสมพอดี ของโมเดล (Goodness of fit index) สามารถแสดงผลได ้ดงันี1  
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ตารางที	 49  ค่าดชันีทดสอบโมเดลการวดัองคป์ระกอบการนาํหลกัสูตรไปปฏิบติั (FACTOR7)   ดัชนีบ่งชี"ความเหมาะสมพอดี ค่าดัชนี เกณฑ์ ผลบ่งชี" 1.  2χ  14.37 - - 2.  df 9.00 - - 3.  p  0.11 p> .05 เหมาะสมดี 4.  2χ / df 1.60 χ2/ df < 2.00 เหมาะสมดี 5.  RMSEA  0.04 RMSEA < .05 เหมาะสมดี 6.  NFI  1.00 NFI >.90 เหมาะสมดี 7.  NNFI  1.00 NNFI > .90 เหมาะสมดี 8.  CFI  1.00 CFI > .90 เหมาะสมดี 9.  RMR  0.01 RMR < .05 เหมาะสมดี 10.  SRMR 0.01 SRMR < .05 เหมาะสมดี 11.  GFI  0.99 GFI > .90 เหมาะสมดี 12.  AGFI  0.96 AGFI > .90 เหมาะสมดี    จากตารางที	 49 โมเดลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัหรือโมเดลการวดั ขององคป์ระกอบการนาํหลกัสูตรไปปฏิบติั (FACTOR7) ประกอบดว้ย 7 ตวับ่งชี1  มีความตรงเชิงโครงสร้าง โดยพิจารณาจากดชันีความเหมาะสมพอดีของโมเดล (Goodness of fit index) พบวา่           ค่า 2χ  = 14.37, df = 9, p = 0.11, 2χ / df = 1.60, RMSEA = 0.04, NFI = 1.00, NNFI = 1.00,           CFI = 1.00, RMR = 0.01, SRMR = 0.01, GFI = 0.99 และ AGFI = 0.96 ซึ	 งมีผลบ่งชี1 เหมาะสมดีตามเกณฑทุ์กค่า  สรุปวา่ โมเดลการวดัองคป์ระกอบการนาํหลกัสูตรไปปฏิบติั (FACTOR7) สามารถอธิบายคุณลกัษณะการวดัหรือความเชื	อมั	นของตวับ่งชี1ไดทุ้กค่า และเหมาะสมสอดคลอ้งดีกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ องคป์ระกอบที	 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การประเมินหลกัสูตร (FACTOR8)   การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัที	 1 ของโมเดลการวดัการประเมินหลกัสูตร ประกอบดว้ยตวับ่งชี1  4 ขอ้ ใชส้ัญลกัษณ์แทน H01-H04 ผูว้จิยันาํเสนอผลการวเิคราะห์สถิติพื1นฐาน และผลการวเิคราะห์โมเดลการวดัการประเมินหลกัสูตร ดงันี1  
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ตารางที	 50  ค่าเฉลี	ย และค่าเบี	ยงเบนมาตรฐานของตวัแปรสังเกตได ้ในองคป์ระกอบที	 2 การพฒันา                     หลกัสูตรสถานศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การประเมินหลกัสูตร   ตัวแปร ตัวบ่งชี" X  SD H01 ครูที	รับผิดชอบในการจดัการเรียนการสอน รายงานผลที	เกิดขึ1นจากการประเมิน 4.41 0.62 
H02 การวจิยัและหารูปแบบการใชห้ลกัสูตรที	เหมาะสมและหาทางปรับปรุงแกไ้ข 4.20 0.72 
H03 การนาํผลการตรวจสอบมาปรับปรุงแกไ้ขการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาที	สอดคลอ้งกบัสภาพทอ้งถิ	น 4.30 0.69 
H04 การรายงานผลการพฒันาหลกัสูตรใหส้าธารณชนทราบ 4.20 0.73  โดยรวม 4.28 0.61   จากตารางที	 50 สามารถอธิบายไดว้า่ตวับ่งชี1 ในองคป์ระกอบที	 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การประเมินหลกัสูตร มีค่าเฉลี	ยรวมเท่ากบั 4.28 เมื	อพิจารณารายขอ้พบวา่ มีค่าเฉลี	ยอยูร่ะหวา่ง 4.20-4.41   ตารางที	 51  ค่าสัมประสิทธิ8 สหสัมพนัธ์ของตวัแปรในองคป์ระกอบที	 2 การพฒันาหลกัสูตร                     สถานศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การประเมินหลกัสูตร (FACTOR8)   
ตัวแปร ค่าสัมประสิทธิ5สหสัมพันธ์ H01 H02 H03 H04 H01 1.00    H02 0.69** 1.00   H03 0.69** 0.80** 1.00  H04 0.65** 0.73** 0.76** 1.00 **p ≤ .01   จากตารางที	 51 พบวา่ ตวับ่งชี1การบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก องคป์ระกอบที	 2 
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การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การประเมินหลกัสูตร แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .01   เมื	อพิจารณาเป็นตวับ่งชี1  พบวา่ ตวับ่งชี1การบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้                   (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก องคป์ระกอบที	 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การประเมินหลกัสูตร ตวับ่งชี1ครูที	รับผิดชอบในการจดัการเรียนการสอน รายงานผลที	เกิดขึ1นจากการประเมิน ตวับ่งชี1การวจิยัและหารูปแบบการใชห้ลกัสูตรที	เหมาะสมและหาทางปรับปรุงแกไ้ข ตวับ่งชี1การนาํ                           ผลการตรวจสอบมาปรับปรุงแกไ้ขการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาที	สอดคลอ้งกบัสภาพทอ้งถิ	น              ตวับ่งชี1การรายงานผลการพฒันาหลกัสูตรใหส้าธารณชนทราบ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .01  ตารางที	 52  ค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบ ( iλ ) ค่าความคลาดเคลื	อนมาตรฐาน (SE iλ ) และค่า Square      multiple correlation (SMC) ของการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของ     องคป์ระกอบที	 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การประเมิน     หลกัสูตร (FACTOR8)   องค์ประกอบที
 8 การประเมินหลกัสูตร 
นํ"าหนักองค์ประกอบ ( iλ ) 

ค่าคลาดเคลื
อนมาตรฐาน (SE
iλ ) 

ค่าทดสอบนัยสําคัญ (t) 
Square multiple correlation (SMC) H01 0.77** 0.05 16.04 0.60 H02 0.88** 0.05 19.66 0.78 H03 0.90** 0.04 20.45 0.82 H04 0.84** 0.05 18.02 0.70 ค่าความเชื	อมั	นของตวัแปรแฝง (Construct reliability: ρc) = 0.91 ค่าเฉลี	ยของความแปรปรวนที	ถูกสกดัได ้(Average variance extracted: ρv) = 0.72 **p ≤ .01   จากตารางที	 52 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั องคป์ระกอบที	 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การประเมินหลกัสูตร (FACTOR8) ซึ	 งผลการวเิคราะห์        ทาํใหไ้ดรั้บค่าต่าง ๆ ดงันี1   
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 1.  ค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบ (Factor loading: iλ ) ของทุกตวับ่งชี1 มีค่าแตกต่างจากศูนย ์อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .01 ทุกค่า ซึ	 งค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบอยูร่ะหวา่ง 0.77-0.90                 และมีนยัสาํคญัทางสถิติ (p ≤ .01) ทุก ๆ ตวับ่งชี1    2.  ค่าความคลาดเคลื	อนมาตรฐาน (Standard error: SE
iλ ) ของค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบ มีค่า 0.04-0.05   3.  ค่าการทดสอบนยัสาํคญัทางสถิติ (t-values) ของค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบ มีค่าตั1งแต่ 16.04-20.45  4.  ค่า Square multiple correlation: (SMC) ของนํ1าหนกัองคป์ระกอบ มีค่า 0.60-0.82  5.  ความเชื	อมั	นของตวัแปรแฝง (Construct reliability: ρc) แสดงถึงความตรง                       ในการรวมตวั (Convergent validity) ซึ	 งหมายถึง สัดส่วนความแปรปรวนร่วมกนัของตวัแปรสังเกตไดท้ั1งหมดในตวัแปรแฝงเดียวกนั มีค่าเท่ากบั 0.91 ซึ	 งมีค่ามากกวา่ .60 (Diamantopoulos & Siguaw, 2000, p. 91 อา้งถึงใน สุภมาส องัศุโชติ และคณะ, 2554, หนา้ 31)   6.  ค่าเฉลี	ยของความแปรปรวนที	ถูกสกดัได ้(Average variance extracted: ρv)  เป็นค่าเฉลี	ยของความแปรปรวนของตวัแปรสังเกตไดที้	อธิบายไดด้ว้ยตวัแปรแฝงเมื	อเทียบกบั ความแปรปรวนของความคลาดเคลื	อนในการวดั มีค่าเท่ากบั 0.72 ซึ	 งหมายความวา่ ตวัแปรแฝง การประเมินหลกัสูตร (FACTOR8) สามารถอธิบายความแปรปรวนของตวัแปรสังเกตได ้                        72 เปอร์เซ็นต ์(Diamantopoulos & Siguaw, 2000, p. 91 อา้งถึงใน สุภมาส องัศุโชติ และคณะ, 2554, หนา้ 31)   สามารถแสดงโมเดลการวดัองคป์ระกอบการประเมินหลกัสูตร (FACTOR8)                         ดงัภาพที	 30 ดงันี1  

 

 
 ภาพที	 30  โมเดลการวดัองคป์ระกอบที	 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย   การประเมินหลกัสูตร (FACTOR8)  



247 

 

 ในการทดสอบความสอดคลอ้งของโมเดลการวดั โดยหาค่าดชันีความเหมาะสมพอดี ของโมเดล (Goodness of fit index) สามารถแสดงผลได ้ดงันี1   ตารางที	 53  ค่าดชันีทดสอบโมเดลการวดัองคป์ระกอบการประเมินหลกัสูตร (FACTOR8)   ดัชนีบ่งชี"ความเหมาะสมพอดี ค่าดัชนี เกณฑ์ ผลบ่งชี" 1.  2χ  1.02 - - 2.  df 2.00 - - 3.  p  0.60 p> .05 เหมาะสมดี 4.  2χ / df 0.51 χ2/ df < 2.00 เหมาะสมดี 5.  RMSEA  0.00 RMSEA < .05 เหมาะสมดี 6.  NFI  1.00 NFI >.90 เหมาะสมดี 7.  NNFI  1.00 NNFI > .90 เหมาะสมดี 8.  CFI  1.00 CFI > .90 เหมาะสมดี 9.  RMR  0.00 RMR < .05 เหมาะสมดี 10.  SRMR 0.00 SRMR < .05 เหมาะสมดี 11.  GFI  1.00 GFI > .90 เหมาะสมดี 12.  AGFI  0.99 AGFI > .90 เหมาะสมดี   จากตารางที	 53 โมเดลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัหรือโมเดลการวดั ขององคป์ระกอบการประเมินหลกัสูตร (FACTOR8) ประกอบดว้ย 4 ตวับ่งชี1  มีความตรงเชิงโครงสร้าง โดยพิจารณาจากดชันีความเหมาะสมพอดีของโมเดล (Goodness of fit index) พบวา่            ค่า 2χ  = 1.02, df = 2, p = 0.60, 2χ / df = 0.51, RMSEA = 0.00, NFI = 1.00, NNFI = 1.00,                 CFI = 1.00, RMR = 0.01, SRMR = 0.01, GFI = 1.00 และ AGFI = 0.99 ซึ	 งมีผลบ่งชี1 เหมาะสมดีตามเกณฑทุ์กค่า  สรุปวา่ โมเดลการวดัองคป์ระกอบการประเมินหลกัสูตร (FACTOR8) สามารถอธิบายคุณลกัษณะการวดัหรือความเชื	อมั	นของตวับ่งชี1ไดทุ้กค่า และเหมาะสมสอดคลอ้งดีกบัขอ้มูล             เชิงประจกัษ ์ 
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 องคป์ระกอบที	 3 การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานการพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา (FACTOR9)   การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัที	 1 ของโมเดลการวดัการวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานการพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ประกอบดว้ยตวับ่งชี1  3 ขอ้                    ใชส้ัญลกัษณ์แทน I01-I03 ผูว้จิยันาํเสนอผลการวเิคราะห์สถิติพื1นฐาน และผลการวเิคราะห์โมเดล             การวดัการวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานการพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ดงันี1   ตารางที	 54  ค่าเฉลี	ย และค่าเบี	ยงเบนมาตรฐานของตวัแปรสังเกตได ้ในองคป์ระกอบที	 3 การพฒันา                     สื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การวเิคราะห์ขอ้มูล                     พื1นฐานการพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา   ตัวแปร ตัวบ่งชี" X  SD I01 ครูมีการวิเคราะห์ขอ้มูลการพฒันาสื	อ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา การจดัการเรียนการสอน 4.23 0.68 
I02 ครูมีการประเมินความจาํเป็นในการจดัทาํสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา การจดัการเรียนการสอน 4.24 0.67 
I03 ครูใชข้อ้มูล สารสนเทศ ในการจดัทาํสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา การจดัการเรียนการสอน 4.34 0.68 
 โดยรวม 4.27 0.61   จากตารางที	 54 สามารถอธิบายไดว้า่ตวับ่งชี1 ในองคป์ระกอบที	 3 การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานการพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา มีค่าเฉลี	ยรวมเท่ากบั 4.27 เมื	อพิจารณารายขอ้พบวา่                    มีค่าเฉลี	ยอยูร่ะหวา่ง 4.23-4.34        
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ตารางที	 55  ค่าสัมประสิทธิ8 สหสัมพนัธ์ของตวัแปรในองคป์ระกอบที	 3 การพฒันาสื	อ นวตักรรม                     และเทคโนโลยทีางการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานการพฒันา                     สื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา (FACTOR9)   
ตัวแปร ค่าสัมประสิทธิ5สหสัมพันธ์ I01 I02 I03 I01 1.00   I02 0.75** 1.00  I03 0.67** 0.72** 1.00 **p ≤ .01   จากตารางที	 55 พบวา่ ตวับ่งชี1การบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก องคป์ระกอบที	 3 การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การวิเคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานการพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .01   เมื	อพิจารณาเป็นตวับ่งชี1  พบวา่ ตวับ่งชี1การบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้                    (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก องคป์ระกอบที	 3 การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย                    การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานการพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ตวับ่งชี1                     ครูมีการวิเคราะห์ขอ้มูลการพฒันาสื	อ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา การจดัการเรียน         การสอน ตวับ่งชี1ครูมีการประเมินความจาํเป็นในการจดัทาํสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลย ี                   ทางการศึกษา การจดัการเรียนการสอน ตวับ่งชี1ครูใชข้อ้มูล สารสนเทศ ในการจดัทาํสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา การจดัการเรียนการสอน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .01      
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ตารางที	 56  ค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบ ( iλ ) ค่าความคลาดเคลื	อนมาตรฐาน (SE iλ ) และค่า Square      multiple correlation (SMC) ของการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของ     องคป์ระกอบที	 3 การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา      องคป์ระกอบยอ่ย การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานการพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลย ี    ทางการศึกษา (FACTOR9)   องค์ประกอบที
 9 การวเิคราะห์ข้อมูลพื"นฐานการพฒันาสื
อ นวตักรรม ฯ 
นํ"าหนักองค์ประกอบ ( iλ ) 

ค่าคลาดเคลื
อนมาตรฐาน (SE
iλ ) 

ค่าทดสอบนัยสําคัญ (t) 
Square multiple correlation (SMC) 

I01 0.84** 0.05 17.47 0.70 I02 0.90** 0.05 19.32 0.81 I03 0.80** 0.05 16.53 0.64 ค่าความเชื	อมั	นของตวัแปรแฝง (Construct reliability: ρc) = 0.88 ค่าเฉลี	ยของความแปรปรวนที	ถูกสกดัได ้(Average variance extracted: ρv) = 0.72 **p ≤ .01   จากตารางที	 56 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั องคป์ระกอบที	 3 การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานการพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา (FACTOR9) ซึ	 งผลการวเิคราะห์ทาํใหไ้ดรั้บค่าต่าง ๆ ดงันี1    1.  ค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบ (Factor loading: iλ ) ของทุกตวับ่งชี1 มีค่าแตกต่างจากศูนย ์อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .01 ทุกค่า ซึ	 งค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบอยูร่ะหวา่ง 0.80-0.90               และมีนยัสาํคญัทางสถิติ (p ≤ .01) ทุก ๆ ตวับ่งชี1    2.  ค่าความคลาดเคลื	อนมาตรฐาน (Standard error: SE
iλ ) ของค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบ มีค่า 0.05 ทุกค่า  3.  ค่าการทดสอบนยัสาํคญัทางสถิติ (t-values) ของค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบ มีค่าตั1งแต่ 16.53-19.32  4.  ค่า Square multiple correlation: (SMC) ของนํ1าหนกัองคป์ระกอบ มีค่า 0.64-0.81  5.  ความเชื	อมั	นของตวัแปรแฝง (Construct reliability: ρc) แสดงถึงความตรง                   ในการรวมตวั (Convergent validity) ซึ	 งหมายถึง สัดส่วนความแปรปรวนร่วมกนัของตวัแปรสังเกต
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ไดท้ั1งหมดในตวัแปรแฝงเดียวกนั มีค่าเท่ากบั 0.88 ซึ	 งมีค่ามากกวา่ .60 (Diamantopoulos & Siguaw, 2000, p. 91 อา้งถึงใน สุภมาส องัศุโชติ และคณะ, 2554, หนา้ 31)   6.  ค่าเฉลี	ยของความแปรปรวนที	ถูกสกดัได ้(Average variance extracted: ρv)  เป็นค่าเฉลี	ยของความแปรปรวนของตวัแปรสังเกตไดที้	อธิบายไดด้ว้ยตวัแปรแฝงเมื	อเทียบกบั ความแปรปรวนของความคลาดเคลื	อนในการวดั มีค่าเท่ากบั 0.72 ซึ	 งหมายความวา่ ตวัแปรแฝง การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานการพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา (FACTOR9) สามารถอธิบายความแปรปรวนของตวัแปรสังเกตได ้72 เปอร์เซ็นต ์(Diamantopoulos & Siguaw, 2000, p. 91 อา้งถึงใน สุภมาส องัศุโชติ และคณะ, 2554, หนา้ 31)   สามารถแสดงโมเดลการวดัองคป์ระกอบการวิเคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานการพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา (FACTOR9) ดงัภาพที	 31 ดงันี1   

  ภาพที	 31  โมเดลการวดัองคป์ระกอบที	 3 การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา                   องคป์ระกอบยอ่ย การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานการพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลย ี                 ทางการศึกษา (FACTOR9)    ในการทดสอบความสอดคลอ้งของโมเดลการวดั โดยหาค่าดชันีความเหมาะสมพอดี ของโมเดล (Goodness of fit index) สามารถแสดงผลได ้ดงันี1      
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ตารางที	 57  ค่าดชันีทดสอบโมเดลการวดัองคป์ระกอบการวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานการพฒันาสื	อ                      นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา (FACTOR9)   ดัชนีบ่งชี"ความเหมาะสมพอดี ค่าดัชนี เกณฑ์ ผลบ่งชี" 1.  2χ  0.00 - - 2.  df 0.00 - - 3.  p  1.00 p> .05 เหมาะสมดี 4.  2χ / df 0.00 χ2/ df < 2.00 เหมาะสมดี 5.  RMSEA  0.00 RMSEA < .05 เหมาะสมดี 6.  NFI  1.00 NFI >.90 เหมาะสมดี 7.  NNFI  1.00 NNFI > .90 เหมาะสมดี 8.  CFI  1.00 CFI > .90 เหมาะสมดี 9.  RMR  0.00 RMR < .05 เหมาะสมดี 10.  SRMR 0.00 SRMR < .05 เหมาะสมดี 11.  GFI  1.00 GFI > .90 เหมาะสมดี 12.  AGFI  1.00 AGFI > .90 เหมาะสมดี    จากตารางที	 57 โมเดลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัหรือโมเดลการวดั ขององคป์ระกอบการวิเคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานการพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา (FACTOR9) ประกอบดว้ย 3 ตวับ่งชี1  มีความตรงเชิงโครงสร้าง โดยพิจารณาจากดชันี                       ความเหมาะสมพอดีของโมเดล (Goodness of fit index) พบวา่ ค่า 2χ  = 0.00, df = 0, p = 1.00, 
2χ / df = 0.00, RMSEA = 0.00, NFI = 1.00, NNFI = 1.00, CFI = 1.00, RMR = 0.00,                         SRMR = 0.00, GFI = 1.00 และ AGFI = 1.00 ซึ	 งมีผลบ่งชี1 เหมาะสมดีตามเกณฑทุ์กค่า  สรุปวา่ โมเดลการวดัองคป์ระกอบการวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานการพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา (FACTOR9) สามารถอธิบายคุณลกัษณะการวดัหรือความเชื	อมั	นของตวับ่งชี1ไดทุ้กค่า และเหมาะสมสอดคลอ้งดีกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ องคป์ระกอบที	 3 การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ยการสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา (FACTOR10)   การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัที	 1 ของโมเดลการวดัการสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ประกอบดว้ยตวับ่งชี1  8 ขอ้ ใชส้ัญลกัษณ์แทน J01-J08 ผูว้ิจยันาํเสนอ
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ผลการวเิคราะห์สถิติพื1นฐาน และผลการวเิคราะห์โมเดลการวดัการสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ดงันี1   ตารางที	 58  ค่าเฉลี	ย และค่าเบี	ยงเบนมาตรฐานของตวัแปรสังเกตได ้ในองคป์ระกอบที	 3 การพฒันา                     สื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การสร้างสื	อ นวตักรรม                     และเทคโนโลยทีางการศึกษา   ตัวแปร ตัวบ่งชี" X  SD J01 ครูการสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา                       มีความสัมพนัธ์กบัเนื1อหาบทเรียนและจุดมุ่งหมายที	จะสอน 4.28 0.68 
J02 ครูสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา มีเนื1อหาถูกตอ้ง ทนัสมยั น่าสนใจ 4.25 0.68 
J03 ครูสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ที	ใชส่้งผลต่อการเรียนการสอน 4.24 0.69 
J04 ครูสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ช่วยใหผู้เ้รียนเขา้ใจเนื1อหาวชิานั1นไดดี้ 4.27 0.67 
J05 ครูสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ที	สร้างเหมาะสมกบัวยั ระดบัชั1น ความรู้ และประสบการณ์ของผูเ้รียน 4.28 0.66 
J06 ครูสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา                          มีความสะดวกในการใช ้มีวธีิการไม่ซบัซอ้นยุง่ยากจนเกินไป 4.30 0.67 
J07 ครูสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาตอ้งเป็นสื	อ              ที	มีคุณภาพ มีความชดัเจน 4.28 0.70 
J08 ครูสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาคุม้ค่ากบัเวลา และการลงทุน 4.25 0.72 
 โดยรวม 4.27 0.62   จากตารางที	 58 สามารถอธิบายไดว้า่ตวับ่งชี1 ในองคป์ระกอบที	 3 การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา มีค่าเฉลี	ยรวมเท่ากบั 4.27 เมื	อพิจารณารายขอ้พบวา่ มีค่าเฉลี	ยอยูร่ะหวา่ง 4.24-4.30   
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ตารางที	 59  ค่าสัมประสิทธิ8 สหสัมพนัธ์ของตวัแปรในองคป์ระกอบที	 3 การพฒันาสื	อ นวตักรรม      และเทคโนโลยทีางการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การสร้างสื	อ นวตักรรมและ     เทคโนโลยทีางการศึกษา (FACTOR10)   
ตัวแปร ค่าสัมประสิทธิ5สหสัมพันธ์  J01 J02 J03 J04 J05 J06 J07 J08 J01 1.00        J02 0.82** 1.00       J03 0.76** 0.78** 1.00      J04 0.76** 0.79** 0.85** 1.00     J05 0.75** 0.77** 0.83** 0.86** 1.00    J06 0.73** 0.74** 0.79** 0.82** 0.88** 1.00   J07 0.78** 0.74** 0.77** 0.79** 0.82** 0.84** 1.00  J08 0.73** 0.67** 0.72** 0.74** 0.77** 0.78** 0.82** 1.00 **p ≤ .01    จากตารางที	 59 พบวา่ ตวับ่งชี1การบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก องคป์ระกอบที	 3 การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .01   เมื	อพิจารณาเป็นตวับ่งชี1  พบวา่ ตวับ่งชี1การบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้                    (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก องคป์ระกอบที	 3 การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย             การสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ตวับ่งชี1ครูสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา มีความสัมพนัธ์กบัเนื1อหาบทเรียนและจุดมุ่งหมายที	จะสอน ตวับ่งชี1ครูสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา มีเนื1อหาถูกตอ้ง ทนัสมยั น่าสนใจ ตวับ่งชี1ครูสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ที	ใชส่้งผลต่อการเรียนการสอน ตวับ่งชี1ครูสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ช่วยใหผู้เ้รียนเขา้ใจเนื1อหาวชิานั1นไดดี้ ตวับ่งชี1ครูสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ที	สร้างเหมาะสมกบัวยั ระดบัชั1น ความรู้ และประสบการณ์ของผูเ้รียน ตวับ่งชี1ครูสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา มีความสะดวกในการใช ้            
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มีวธีิการไม่ซบัซอ้นยุง่ยากจนเกินไป ตวับ่งชี1ครูสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาตอ้งเป็นสื	อที	มีคุณภาพ มีความชดัเจน ตวับ่งชี1ครูสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาคุม้ค่ากบัเวลา และการลงทุน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .01  ตารางที	 60  ค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบ ( iλ ) ค่าความคลาดเคลื	อนมาตรฐาน (SE iλ ) และค่า Square                      multiple correlation (SMC) ของการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของ        องคป์ระกอบที	 3 การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา      องคป์ระกอบยอ่ยการสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา (FACTOR10)   องค์ประกอบที
 10 การสร้างสื
อ นวตักรรมและเทคโนโลยี ทางการศึกษา 
นํ"าหนักองค์ประกอบ ( iλ ) 

ค่าคลาดเคลื
อนมาตรฐาน (SE
iλ ) 

ค่าทดสอบนัยสําคัญ (t) 
Square multiple correlation (SMC) 

J01 0.88** 0.05 19.29 0.77 J02 0.89** 0.05 19.67 0.78 J03 0.87** 0.04 20.57 0.76 J04 0.90** 0.04 22.27 0.81 J05 0.94** 0.04 20.99 0.89 J06 0.92** 0.04 20.25 0.84 J07 0.88** 0.04 19.88 0.78 J08 0.83** 0.05 18.03 0.69 ค่าความเชื	อมั	นของตวัแปรแฝง (Construct reliability: ρc) = 0.97 ค่าเฉลี	ยของความแปรปรวนที	ถูกสกดัได ้(Average variance extracted: ρv) = 0.79 **p ≤ .01   จากตารางที	 60 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั องคป์ระกอบที	 3 การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา (FACTOR10) ซึ	 งผลการวเิคราะห์ทาํใหไ้ดรั้บค่าต่าง ๆ ดงันี1     
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 1.  ค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบ (Factor loading: iλ ) ของทุกตวับ่งชี1 มีค่าแตกต่างจากศูนย ์อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .01 ทุกค่า ซึ	 งค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบอยูร่ะหวา่ง 0.83-0.94                  และมีนยัสาํคญัทางสถิติ (p ≤ .01) ทุก ๆ ตวับ่งชี1    2.  ค่าความคลาดเคลื	อนมาตรฐาน (Standard error: SE
iλ ) ของค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบ มีค่า 0.04-0.05  3.  ค่าการทดสอบนยัสาํคญัทางสถิติ (t-values) ของค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบ มีค่าตั1งแต่ 18.03-22.27  4.  ค่า Square multiple correlation: (SMC) ของนํ1าหนกัองคป์ระกอบ มีค่า 0.69-0.89  5.  ความเชื	อมั	นของตวัแปรแฝง (Construct reliability: ρc) แสดงถึงความตรง                  ในการรวมตวั (Convergent validity) ซึ	 งหมายถึง สัดส่วนความแปรปรวนร่วมกนัของตวัแปรสังเกตไดท้ั1งหมดในตวัแปรแฝงเดียวกนั มีค่าเท่ากบั 0.97 ซึ	 งมีค่ามากกวา่ .60 (Diamantopoulos & Siguaw, 2000, p. 91 อา้งถึงใน สุภมาส องัศุโชติ และคณะ, 2554, หนา้ 31)   6.  ค่าเฉลี	ยของความแปรปรวนที	ถูกสกดัได ้(Average variance extracted: ρv)  เป็นค่าเฉลี	ยของความแปรปรวนของตวัแปรสังเกตไดที้	อธิบายไดด้ว้ยตวัแปรแฝงเมื	อเทียบกบั ความแปรปรวนของความคลาดเคลื	อนในการวดั มีค่าเท่ากบั 0.79 ซึ	 งหมายความวา่ ตวัแปรแฝง การสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา (FACTOR10) สามารถอธิบายความแปรปรวนของตวัแปรสังเกตได ้79% (Diamantopoulos & Siguaw, 2000, p. 91 อา้งถึงใน สุภมาส องัศุโชติ และคณะ, 2554, หนา้ 31)   สามารถแสดงโมเดลการวดัองคป์ระกอบการสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา (FACTOR10) ดงัภาพที	 32 ดงันี1   
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  ภาพที	 32  โมเดลการวดัองคป์ระกอบที	 3 การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา                   องคป์ระกอบยอ่ย การสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา (FACTOR10)    ในการทดสอบความสอดคลอ้งของโมเดลการวดั โดยหาค่าดชันีความเหมาะสมพอดี ของโมเดล (Goodness of fit index) สามารถแสดงผลได ้ดงันี1   ตารางที	 61  ค่าดชันีทดสอบโมเดลการวดัองคป์ระกอบการสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลย ี                    ทางการศึกษา (FACTOR10)   ดัชนีบ่งชี"ความเหมาะสมพอดี ค่าดัชนี เกณฑ์ ผลบ่งชี" 1.  2χ  9.69 - - 2.  df 6.00 - - 3.  p  0.14 p> .05 เหมาะสมดี 4.  2χ / df 1.61 χ2/ df < 2.00 เหมาะสมดี 5.  RMSEA  0.04 RMSEA < .05 เหมาะสมดี 6.  NFI  1.00 NFI >.90 เหมาะสมดี 
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ตารางที	 61  (ต่อ)   ดัชนีบ่งชี"ความเหมาะสมพอดี ค่าดัชนี เกณฑ์ ผลบ่งชี" 7.  NNFI  1.00 NNFI > .90 เหมาะสมดี 8.  CFI  1.00 CFI > .90 เหมาะสมดี 9.  RMR  0.01 RMR < .05 เหมาะสมดี 10.  SRMR 0.01 SRMR < .05 เหมาะสมดี 11.  GFI  0.99 GFI > .90 เหมาะสมดี 12.  AGFI  0.96 AGFI > .90 เหมาะสมดี   จากตารางที	 61 โมเดลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัหรือโมเดลการวดั ขององคป์ระกอบการสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา (FACTOR10) ประกอบดว้ย 8 ตวับ่งชี1  มีความตรงเชิงโครงสร้าง โดยพิจารณาจากดชันีความเหมาะสมพอดีของโมเดล (Goodness of fit index) พบวา่ ค่า 2χ  = 9.69, df = 6, p = 0.14, 2χ / df = 1.61, RMSEA = 0.04, NFI = 1.00, NNFI = 1.00, CFI = 1.00, RMR = 0.01, SRMR = 0.01, GFI = 0.99 และ AGFI = 0.96 ซึ	 งมีผลบ่งชี1 เหมาะสมดีตามเกณฑทุ์กค่า  สรุปวา่ โมเดลการวดัองคป์ระกอบการสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา (FACTOR10) สามารถอธิบายคุณลกัษณะการวดัหรือความเชื	อมั	นของตวับ่งชี1ไดทุ้กค่า และเหมาะสมสอดคลอ้งดีกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ องคป์ระกอบที	 3 การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา (FACTOR11)   การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัที	 1 ของโมเดลการวดัการใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ประกอบดว้ยตวับ่งชี1  5 ขอ้ ใชส้ัญลกัษณ์แทน K01-K05 ผูว้จิยันาํเสนอผลการวเิคราะห์สถิติพื1นฐาน และผลการวเิคราะห์โมเดลการวดัการใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ดงันี1       
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ตารางที	 62  ค่าเฉลี	ย และค่าเบี	ยงเบนมาตรฐานของตวัแปรสังเกตได ้ในองคป์ระกอบที	 3 การพฒันา                     สื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การใชสื้	อ นวตักรรม                     และเทคโนโลยทีางการศึกษา   ตัวแปร ตัวบ่งชี" X  SD K01 ครูผูส้อนมีความเขา้ในเนื1อหาที	มีในสื	อ ขั1นตอน และวธีิการใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 4.26 0.68 
K02 ครูเตรียมจดัสภาพแวดลอ้ม และสิ	งอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ                        ในการใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 4.28 0.69 
K03 ครูเตรียมตวัผูเ้รียนเพื	อเตรียมความพร้อมที	จะเรียน เช่น การทดสอบ การอธิบายวธีิการใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 4.29 0.66 
K04 ครูมีการใชสื้	อที	เหมาะกบัขั1นตอนและวธีิการตามที	ไดเ้ตรียมไวแ้ลว้ 4.26 0.68 K05 ครูมีการติดตามผลจากการใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลย ี                    ทางการศึกษา เช่น การตอบคาํถามทา้ยบทเรียน 4.25 0.72 
 โดยรวม 4.27 0.62   จากตารางที	 62 สามารถอธิบายไดว้า่ตวับ่งชี1 ในองคป์ระกอบที	 3 การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา มีค่าเฉลี	ยรวมเท่ากบั 4.27 เมื	อพิจารณารายขอ้พบวา่ มีค่าเฉลี	ยอยูร่ะหวา่ง 4.25-4.29   ตารางที	 63  ค่าสัมประสิทธิ8 สหสัมพนัธ์ของตวัแปรในองคป์ระกอบที	 3 การพฒันาสื	อ นวตักรรม                     และเทคโนโลยทีางการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลย ี                    ทางการศึกษา (FACTOR11)   
ตัวแปร ค่าสัมประสิทธิ5สหสัมพันธ์ K01 K02 K03 K04 K05 K01 1.00     K02 0.77** 1.00    K03 0.73** 0.77** 1.00   K04 0.71** 0.77** 0.80** 1.00  K05 0.66** 0.76** 0.82** 0.79** 1.00 **p ≤ .01 
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 จากตารางที	 63 พบวา่ ตวับ่งชี1การบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก องคป์ระกอบที	 3 การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .01   เมื	อพิจารณาเป็นตวับ่งชี1  พบวา่ ตวับ่งชี1การบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้                  (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก องคป์ระกอบที	 3 การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การใช้สื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ตวับ่งชี1ครูผูส้อนมีความเขา้ในเนื1อหาที	มีในสื	อ ขั1นตอน และวธีิการใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ตวับ่งชี1ครูเตรียมจดัสภาพแวดลอ้ม และสิ	งอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ ในการใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ตวับ่งชี1ครูเตรียมตวัผูเ้รียนเพื	อเตรียมความพร้อมที	จะเรียน เช่น การทดสอบ การอธิบายวธีิการใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ตวับ่งชี1ครูมีการใชสื้	อที	เหมาะกบัขั1นตอนและวธีิการตามที	ไดเ้ตรียมไวแ้ลว้ ตวับ่งชี1ครูมีการติดตามผลจากการใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา เช่น การตอบคาํถามทา้ยบทเรียน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .01  ตารางที	 64  ค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบ ( iλ ) ค่าความคลาดเคลื	อนมาตรฐาน (SE iλ ) และค่า Square      multiple correlation (SMC) ของการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของ      องคป์ระกอบที	 11 การใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา (FACTOR11)   องค์ประกอบที
 11 การใช้สื
อ นวตักรรม และเทคโนโลยี ทางการศึกษา 
นํ"าหนักองค์ประกอบ ( iλ ) 

ค่าคลาดเคลื
อนมาตรฐาน (SE
iλ ) 

ค่าทดสอบนัยสําคัญ (t) 
Square multiple correlation (SMC) 

K01 0.80** 0.05 16.89 0.64 K02 0.85** 0.05 18.83 0.73 K03 0.91** 0.04 20.91 0.83 K04 0.88** 0.04 19.98 0.78 K05 0.90** 0.04 20.37 0.80 ค่าความเชื	อมั	นของตวัแปรแฝง (Construct reliability: ρc) = 0.94 ค่าเฉลี	ยของความแปรปรวนที	ถูกสกดัได ้(Average variance extracted: ρv) = 0.76 **p ≤ .01 
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 จากตารางที	 64 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั องคป์ระกอบที	 3 การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา (FACTOR11) ซึ	 งผลการวเิคราะห์ทาํใหไ้ดรั้บค่าต่าง ๆ ดงันี1    1.  ค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบ (Factor loading: iλ ) ของทุกตวับ่งชี1 มีค่าแตกต่างจากศูนย ์อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .01 ทุกค่า ซึ	 งค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบอยูร่ะหวา่ง 0.80-0.91                  และมีนยัสาํคญัทางสถิติ (p ≤ .01) ทุก ๆ ตวับ่งชี1    2.  ค่าความคลาดเคลื	อนมาตรฐาน (Standard error: SE
iλ ) ของค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบ มีค่า 0.04-0.05   3.  ค่าการทดสอบนยัสาํคญัทางสถิติ (t-values) ของค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบ มีค่าตั1งแต่ 16.89-20.91  4.  ค่า Square multiple correlation: (SMC) ของนํ1าหนกัองคป์ระกอบ มีค่า 0.64-0.83  5.  ความเชื	อมั	นของตวัแปรแฝง (Construct reliability: ρc) แสดงถึงความตรง                   ในการรวมตวั (Convergent validity) ซึ	 งหมายถึง สัดส่วนความแปรปรวนร่วมกนัของตวัแปร สังเกตไดท้ั1งหมดในตวัแปรแฝงเดียวกนั มีค่าเท่ากบั 0.94 ซึ	 งมีค่ามากกวา่ .60 (Diamantopoulos & Siguaw, 2000, p. 91 อา้งถึงใน สุภมาส องัศุโชติ และคณะ, 2554, หนา้ 31)   6.  ค่าเฉลี	ยของความแปรปรวนที	ถูกสกดัได ้(Average variance extracted: ρv)  เป็นค่าเฉลี	ยของความแปรปรวนของตวัแปรสังเกตไดที้	อธิบายไดด้ว้ยตวัแปรแฝงเมื	อเทียบกบั ความแปรปรวนของความคลาดเคลื	อนในการวดั มีค่าเท่ากบั 0.76 ซึ	 งหมายความวา่ ตวัแปรแฝง การใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา (FACTOR11) สามารถอธิบายความแปรปรวนของตวัแปรสังเกตได ้76% (Diamantopoulos & Siguaw, 2000, p. 91 อา้งถึงใน สุภมาส องัศุโชติ และคณะ, 2554, หนา้ 31)   สามารถแสดงโมเดลการวดัองคป์ระกอบการใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลย ี                     ทางการศึกษา (FACTOR11) ดงัภาพที	 33 ดงันี1   
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  ภาพที	 33  โมเดลการวดัองคป์ระกอบที	 3 การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา (FACTOR11)    ในการทดสอบความสอดคลอ้งของโมเดลการวดั โดยหาค่าดชันีความเหมาะสมพอดี ของโมเดล (Goodness of fit index) สามารถแสดงผลได ้ดงันี1   ตารางที	 65  ค่าดชันีทดสอบโมเดลการวดัองคป์ระกอบการใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลย ี   ทางการศึกษา (FACTOR11)   ดัชนีบ่งชี"ความเหมาะสมพอดี ค่าดัชนี เกณฑ์ ผลบ่งชี" 1.  2χ  2.29 - - 2.  df 3.00 - - 3.  p  0.52 p> .05 เหมาะสมดี 4.  2χ / df 0.76 χ2/ df < 2.00 เหมาะสมดี 5.  RMSEA  0.00 RMSEA < .05 เหมาะสมดี 6.  NFI  1.00 NFI >.90 เหมาะสมดี 7.  NNFI  1.00 NNFI > .90 เหมาะสมดี 8.  CFI  1.00 CFI > .90 เหมาะสมดี 
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ตารางที	 65  (ต่อ)  ดัชนีบ่งชี"ความเหมาะสมพอดี ค่าดัชนี เกณฑ์ ผลบ่งชี" 9.  RMR  0.00 RMR < .05 เหมาะสมดี 10.  SRMR 0.00 SRMR < .05 เหมาะสมดี 11.  GFI  1.00 GFI > .90 เหมาะสมดี 12.  AGFI  0.99 AGFI > .90 เหมาะสมดี   จากตารางที	 65 โมเดลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัหรือโมเดลการวดั ขององคป์ระกอบการใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา (FACTOR11) ประกอบดว้ย             5 ตวับ่งชี1  มีความตรงเชิงโครงสร้าง โดยพิจารณาจากดชันีความเหมาะสมพอดีของโมเดล (Goodness of fit index) พบวา่ ค่า 2χ  = 2.29, df = 3, p = 0.52, 2χ / df = 0.76, RMSEA = 0.00, NFI = 1.00, NNFI = 1.00, CFI = 1.00, RMR = 0.00, SRMR = 0.00, GFI = 1.00 และ AGFI = 0.99 ซึ	 งมีผลบ่งชี1 เหมาะสมดีตามเกณฑทุ์กค่า  สรุปวา่ โมเดลการวดัองคป์ระกอบการใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา (FACTOR11) สามารถอธิบายคุณลกัษณะการวดัหรือความเชื	อมั	นของตวับ่งชี1ไดทุ้กค่า และเหมาะสมสอดคลอ้งดีกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ องคป์ระกอบที	 3 การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การวดัผล ประเมินผลการใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา (FACTOR12)   การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัที	 1 ของโมเดลการวดัการวดัผล ประเมินผลการใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ประกอบดว้ยตวับ่งชี1  9 ขอ้ ใชส้ัญลกัษณ์แทน L01-L09 ผูว้จิยันาํเสนอผลการวเิคราะห์สถิติพื1นฐาน และผลการวเิคราะห์โมเดลการวดัการวดัผล ประเมินผลการใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ดงันี1         
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ตารางที	 66  ค่าเฉลี	ย และค่าเบี	ยงเบนมาตรฐานของตวัแปรสังเกตได ้ในองคป์ระกอบที	 3 การพฒันา      สื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การวดัผล ประเมินผล     การใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา   ตัวแปร ตัวบ่งชี" X  SD L01 สื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา มีความสอดคลอ้งกบัตวัชี1วดัและผลการเรียน 4.29 0.67 
L02 สื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา มีความถูกตอ้ง และสอดคลอ้งกบัเนื1อหาวชิา สอดคลอ้งกบักิจกรรม การเรียนการสอน 4.34 0.66 
L03 สื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา เร้าความสนใจ                   ใหเ้กิดการใฝ่รู้ ในเรื	องราวที	ตอ้งศึกษา 4.28 0.69 
L04 สื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา มีความทนัสมยั                แปลกใหม่แตกต่างไปจากการเรียนปกติ 4.23 0.70 
L05 สื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา กระตุน้ใหเ้กิดกระบวนการคิด 4.31 0.71 
L06 สื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ช่วยใหผู้เ้รียน                   เกิดการเรียนรู้ไดง่้าย และสามารถจดจาํไดน้าน 4.34 0.67 
L07 สื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา สะดวก                      ง่ายต่อการใชง้าน 4.34 0.67 
L08 สื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ส่งเสริมปฏิสมัพนัธ์         ทางสังคมระหวา่งผูส้อนกบัผูเ้รียน 4.31 0.65 
L09 สื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา เป็นสื	อที	มี                           การประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม 4.33 0.65 
 โดยรวม 4.31 0.60    จากตารางที	 66 สามารถอธิบายไดว้า่ตวับ่งชี1 ในองคป์ระกอบที	 3 การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การวดัผล ประเมินผลการใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา มีค่าเฉลี	ยรวมเท่ากบั 4.31 เมื	อพิจารณารายขอ้พบวา่                             มีค่าเฉลี	ยอยูร่ะหวา่ง 4.23-4.34   
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ตารางที	 67  ค่าสัมประสิทธิ8 สหสัมพนัธ์ของตวัแปรในองคป์ระกอบที	 3 การพฒันาสื	อ นวตักรรม     และเทคโนโลยทีางการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การวดัผล ประเมินผลการใชสื้	อ      นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา (FACTOR12)   
ตัวแปร ค่าสัมประสิทธิ5สหสัมพันธ์ L01 L02 L03 L04 L05 L06 L07 L08 L09 L01 1.00         L02 0.78** 1.00        L03 0.81** 0.80** 1.00       L04 0.75** 0.70** 0.74** 1.00      L05 0.74** 0.74** 0.77** 0.77** 1.00     L06 0.72** 0.77** 0.74** 0.68** 0.77** 1.00    L07 0.73** 0.75** 0.75** 0.68** 0.75** 0.80** 1.00   L08 0.76** 0.77** 0.78** 0.74** 0.79** 0.78** 0.83** 1.00  L09 0.74** 0.73** 0.72** 0.69** 0.76** 0.75** 0.77** 0.85** 1.00 **p ≤ .01   จากตารางที	 67 พบวา่ ตวับ่งชี1การบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก องคป์ระกอบที	 3 การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การวดัผล ประเมินผล         การใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .01   เมื	อพิจารณาเป็นตวับ่งชี1  พบวา่ ตวับ่งชี1การบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้                      (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก องคป์ระกอบที	 3 การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย                   การวดัผล ประเมินผลกรใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางกรศึกษา ตวับ่งชี1 สื	อ นวตักรรม           และเทคโนโลยทีางการศึกษา มีความสอดคลอ้งกบัตวัชี1วดัและผลการเรียน ตวับ่งชี1 สื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา มีความถูกตอ้ง และสอดคลอ้งกบัเนื1อหาวชิา สอดคลอ้งกบักิจกรรม การเรียนการสอน ตวับ่งชี1 สื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา เร้าความสนใจ ใหเ้กิด               การใฝ่รู้ ในเรื	องราวที	ตอ้งศึกษา ตวับ่งชี1 สื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา มีความทนัสมยั แปลกใหม่แตกต่างไปจากการเรียนปกติ ตวับ่งชี1 สื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา กระตุน้
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ใหเ้กิดกระบวนการคิด ตวับ่งชี1 สื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ช่วยใหผู้เ้รียน                   เกิดการเรียนรู้ไดง่้าย และสามารถจดจาํไดน้าน ตวับ่งชี1 สื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา สะดวกง่ายต่อการใชง้าน ตวับ่งชี1 สื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ส่งเสริมปฏิสัมพนัธ์ทางสังคมระหวา่งผูส้อนกบัผูเ้รียน ตวับ่งชี1 สื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา เป็นสื	อที	มีการประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .01  ตารางที	 68  ค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบ ( iλ ) ค่าความคลาดเคลื	อนมาตรฐาน (SE iλ ) และค่า Square      multiple correlation (SMC) ของการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของ     องคป์ระกอบที	 3 การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา      องคป์ระกอบยอ่ย การวดัผล ประเมินผลการใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลย ี    ทางการศึกษา (FACTOR12)   องค์ประกอบที
 12 การวดัผล ประเมินผลการใช้สื
อ นวตักรรม และเทคโนโลยี ทางการศึกษา 
นํ"าหนักองค์ประกอบ ( iλ ) 

ค่าคลาดเคลื
อนมาตรฐาน (SE
iλ ) 

ค่าทดสอบนัยสําคัญ (t) 
Square multiple correlation (SMC) 

L01 0.85** 0.05 18.58 0.72 L02 0.86** 0.05 19.05 0.74 L03 0.87** 0.05 19.48 0.76 L04 0.81** 0.05 17.50 0.66 L05 0.88** 0.04 19.73 0.77 L06 0.87** 0.05 19.33 0.75 L07 0.87** 0.05 19.40 0.76 L08 0.90** 0.04 20.73 0.82 L09 0.87** 0.05 19.35 0.75 ค่าความเชื	อมั	นของตวัแปรแฝง (Construct reliability: ρc) = 0.96 ค่าเฉลี	ยของความแปรปรวนที	ถูกสกดัได ้(Average variance extracted: ρv) = 0.75 **p ≤ .01 
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 จากตารางที	 68 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั องคป์ระกอบที	 3 การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การวดัผล ประเมินผลการใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา (FACTOR12) ซึ	 งผลการวเิคราะห์ทาํใหไ้ดรั้บค่าต่าง ๆ ดงันี1    1.  ค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบ (Factor loading: iλ ) ของทุกตวับ่งชี1 มีค่าแตกต่างจากศูนย ์อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .01 ทุกค่า ซึ	 งค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบอยูร่ะหวา่ง 0.81-0.90                   และมีนยัสาํคญัทางสถิติ (p ≤ .01) ทุก ๆ ตวับ่งชี1    2.  ค่าความคลาดเคลื	อนมาตรฐาน (Standard error: SE
iλ ) ของค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบ มีค่า 0.04-0.05  3.  ค่าการทดสอบนยัสาํคญัทางสถิติ (t-values) ของค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบ มีค่าตั1งแต่ 17.50-20.73  4.  ค่า Square multiple correlation: (SMC) ของนํ1าหนกัองคป์ระกอบ มีค่า 0.66-0.82  5.  ความเชื	อมั	นของตวัแปรแฝง (Construct reliability: ρc) แสดงถึงความตรงในการรวมตวั  (Convergent validity) ซึ	 งหมายถึง สัดส่วนความแปรปรวนร่วมกนัของตวัแปรสังเกตไดท้ั1งหมด ในตวัแปรแฝงเดียวกนั มีค่าเท่ากบั 0.96 ซึ	 งมีค่ามากกวา่ .60 (Diamantopoulos & Siguaw, 2000,  p. 91 อา้งถึงใน สุภมาส องัศุโชติ และคณะ, 2554, หนา้ 31)   6.  ค่าเฉลี	ยของความแปรปรวนที	ถูกสกดัได ้(Average variance extracted: ρv)  เป็นค่าเฉลี	ยของความแปรปรวนของตวัแปรสังเกตไดที้	อธิบายไดด้ว้ยตวัแปรแฝงเมื	อเทียบกบั ความแปรปรวนของความคลาดเคลื	อนในการวดั มีค่าเท่ากบั 0.75 ซึ	 งหมายความวา่ ตวัแปรแฝง การวดัผล ประเมินผลการใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา (FACTOR12) สามารถอธิบายความแปรปรวนของตวัแปรสังเกตได ้75 เปอร์เซ็นต ์(Diamantopoulos & Siguaw, 2000, p. 91 อา้งถึงใน สุภมาส องัศุโชติ และคณะ, 2554, หนา้ 31)   สามารถแสดงโมเดลการวดัองคป์ระกอบการวดัผล ประเมินผลการใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา (FACTOR12) ดงัภาพที	 34 ดงันี1  
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  ภาพที	 34  โมเดลการวดัองคป์ระกอบที	 3 การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา   องคป์ระกอบยอ่ย การวดัผล ประเมินผลการใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลย ี ทางการศึกษา (FACTOR12)     ในการทดสอบความสอดคลอ้งของโมเดลการวดั โดยหาค่าดชันีความเหมาะสมพอดี ของโมเดล (Goodness of fit index) สามารถแสดงผลได ้ดงันี1   ตารางที	 69  ค่าดชันีทดสอบโมเดลการวดัองคป์ระกอบการวดัผล ประเมินผลการใชสื้	อ นวตักรรม     และเทคโนโลยทีางการศึกษา (FACTOR12)   ดัชนีบ่งชี"ความเหมาะสมพอดี ค่าดัชนี เกณฑ์ ผลบ่งชี" 1.  2χ  19.90 - - 2.  df 16.00 - - 3.  p  0.23 p> .05 เหมาะสมดี 4.  2χ / df 1.24 χ2/ df < 2.00 เหมาะสมดี 5.  RMSEA  0.03 RMSEA < .05 เหมาะสมดี 
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ตารางที	 69  (ต่อ) 
 ดัชนีบ่งชี"ความเหมาะสมพอดี ค่าดัชนี เกณฑ์ ผลบ่งชี" 6.  NFI  1.00 NFI >.90 เหมาะสมดี 7.  NNFI  1.00 NNFI > .90 เหมาะสมดี 8.  CFI  1.00 CFI > .90 เหมาะสมดี 9.  RMR  0.01 RMR < .05 เหมาะสมดี 10.  SRMR 0.01 SRMR < .05 เหมาะสมดี 11.  GFI  0.99 GFI > .90 เหมาะสมดี 12.  AGFI  0.96 AGFI > .90 เหมาะสมดี   จากตารางที	 69 โมเดลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัหรือโมเดลการวดั ขององคป์ระกอบการวดัผล ประเมินผลการใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา (FACTOR12) ประกอบดว้ย 9 ตวับ่งชี1  มีความตรงเชิงโครงสร้าง โดยพิจารณาจากดชันี              ความเหมาะสมพอดีของโมเดล (Goodness of fit index) พบวา่ ค่า 2χ  = 19.90, df = 16, p = 0.23,  

2χ / df = 1.24, RMSEA = 0.03, NFI = 1.00, NNFI = 1.00, CFI = 1.00, RMR = 0.01, SRMR = 0.01, GFI = 0.99 และ AGFI = 0.96 ซึ	 งมีผลบ่งชี1 เหมาะสมดีตามเกณฑทุ์กค่า  สรุปวา่ โมเดลการวดัองคป์ระกอบการวดัผล ประเมินผลการใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา (FACTOR12) สามารถอธิบายคุณลกัษณะการวดัหรือความเชื	อมั	นของ         ตวับ่งชี1ไดทุ้กค่า และเหมาะสมสอดคลอ้งดีกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลสมมติฐานกบัข้อมูลเชิงประจักษ์  การตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลสมมติฐานกบัขอ้มูลเชิงประจกัษข์องโมเดลการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังาน เขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ดว้ยการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัที	 2 (Second order confirmatory factor analysis) เป็นการวิเคราะห์เพื	อศึกษาวา่องคป์ระกอบยอ่ย ที	อยูภ่ายใตอ้งคป์ระกอบใหญ่ของการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572)  ของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก เดียวกนัหรือไม่ องคป์ระกอบยอ่ยใดมีความสาํคญัมากกวา่กนั และเพื	อวดัโมเดลโครงสร้างและตรวจสอบ ความสอดคลอ้งของโมเดลสมมติฐานกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์  
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ตารางที	 70  ค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบ ( iλ ) ค่าความคลาดเคลื	อนมาตรฐาน (SE iλ ) และค่า Square multiple correlation (SMC) ของการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัที	 2     ของตวัแปรสังเกตไดอ้งคป์ระกอบการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้                     (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา                  ภาคตะวนัออก   ตัวแปรสังเกตได้ องค์ประกอบการบริหาร งานวชิาการในทศวรรษหน้า 
นํ"าหนักองค์ประกอบ ( iλ ) 

ค่าคลาดเคลื
อนมาตรฐาน (SE
iλ ) 

ค่าทดสอบนัยสําคัญ (t) 
Square multiple correlation (SMC) 1.  การนิเทศการศึกษา 1.1  การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐาน 0.83** 0.05 19.68 0.69 1.2  การวางแผน 0.90** 0.05 19.59 0.81 1.3  การปฏิบติังาน 0.87** 0.05 18.49 0.76 1.4  การประเมินผล 0.83** 0.05 17.03 0.69 2.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2.1  การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานสาํหรับการพฒันาหลกัสูตร 0.88** 0.04 23.59 0.77 

2.2  การออกแบบหลกัสูตร 0.88** 0.03 25.94 0.77 2.3  การนาํหลกัสูตรไปปฏิบติั 0.94** 0.04 23.21 0.89 2.4  การประเมินหลกัสูตร 0.87** 0.04 20.39 0.76 3.  การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 3.1  การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานการพฒันาสื	อ นวตักรรม          และเทคโนโลยทีาง                     การศึกษา 
0.88** 0.04 21.05 0.78 

3.2  การสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีาง  การศึกษา 
0.91** 0.04 23.94 0.83 

3.3  การใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 0.90** 0.04 21.03 0.80 
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ตารางที	 70  (ต่อ)   ตัวแปรสังเกตได้ องค์ประกอบการบริหาร งานวชิาการในทศวรรษหน้า 
นํ"าหนักองค์ประกอบ ( iλ ) 

ค่าคลาดเคลื
อนมาตรฐาน (SE
iλ ) 

ค่าทดสอบนัยสําคัญ (t) 
Square multiple correlation (SMC) 3.4  การวดัผล ประเมินผล              การใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 

0.91** 0.04 21.00 0.83 
**p ≤ .01   จากตารางที	 70 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัที	 2 องคป์ระกอบ                   การบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังาน                เขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก พบวา่ ค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบของตวัแปร               สังเกตได ้( iλ ) ในรูปคะแนนมาตรฐาน มีค่าอยูร่ะหวา่ง 0.83-0.94 ค่าความคลาดเคลื	อนมาตรฐาน (SEλy) มีค่าอยูร่ะหวา่ง 0.03-0.05 ค่าสถิติ t ที	ทดสอบนยัสําคญั พบวา่ มีค่าอยูร่ะหวา่ง 17.03-25.94 และค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .01 ทุกตวัแปรสังเกตได ้และค่าความเที	ยงของตวัแปรสังเกตได ้(Squared multiple correlations: SMC) มีค่าอยูร่ะหวา่ง 0.69-0.89   ตารางที	 71  ค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบ (γ ) ค่าความคลาดเคลื	อนมาตรฐาน (SEγ ) และค่า Square      multiple correlation (SMC) ของการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัที	 2      ของตวัแปรแฝงองคป์ระกอบการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก   ตัวแปรแฝง/ องค์ประกอบ การบริหารงานวชิาการ ในทศวรรษหน้า 

นํ"าหนักองค์ประกอบ (γ ) 
ค่าคลาดเคลื
อนมาตรฐาน (SEγ ) 

ค่าทดสอบนัยสําคัญ (t) 
Square multiple correlation  (SMC) 1.  การนิเทศการศึกษา 0.92** 0.06 15.34 0.84 2.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 0.97** 0.06 17.48 0.94 

 



272 

 

ตารางที	 71  (ต่อ)  ตัวแปรแฝง/ องค์ประกอบ การบริหารงานวชิาการ ในทศวรรษหน้า 
นํ"าหนักองค์ประกอบ (γ ) 

ค่าคลาดเคลื
อนมาตรฐาน (SEγ ) 
ค่าทดสอบนัยสําคัญ (t) 

Square multiple correlation  (SMC) 3.  การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีาง                     การศึกษา 
0.91** 0.06 16.39 0.83 

ค่าความเชื	อมั	นของตวัแปรแฝง (Construct reliability: ρc) = 0.98 ค่าเฉลี	ยของความแปรปรวนที	ถูกสกดัได ้(Average variance extracted: ρv) = 0.78 ** p ≤ .01   จากตารางที	 71 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัที	 2 องคป์ระกอบการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก พบวา่ ค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบของตวัแปรแฝง ( iλ ) ในรูปคะแนนมาตรฐาน มีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .01 ทุกค่า ไดแ้ก่ ดา้นการนิเทศการศึกษา มีค่าเท่ากบั 0.92 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา มีค่าเท่ากบั 0.97 และดา้นการพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา มีค่าเท่ากบั 0.91 ค่าความคลาดเคลื	อนมาตรฐาน (SE γ ) มีค่า 0.06 ทุกค่า ค่าสถิติ t ที	ทดสอบนยัสาํคญั พบวา่ มีค่าอยูร่ะหวา่ง 15.34-17.48 และค่าความเที	ยงของตวัแปรแฝง (Squared multiple correlations: SMC) มีค่าอยูร่ะหวา่ง 0.83-0.94  . ความเชื	อมั	นของตวัแปรแฝง (Construct reliability: ρc) แสดงถึงความตรงในการรวมตวั  (Convergent validity) ซึ	 งหมายถึง สัดส่วนความแปรปรวนร่วมกนัของตวัแปรสังเกตไดท้ั1งหมด ในตวัแปรแฝงเดียวกนั มีค่าเท่ากบั 0.98 ซึ	 งมีค่ามากกวา่ .60 (Diamantopoulos & Siguaw, 2000,  p. 91 อา้งถึงใน สุภมาส องัศุโชติ และคณะ, 2554, หนา้ 31)   ค่าเฉลี	ยของความแปรปรวนที	ถูกสกดัได ้(Average variance extracted: ρv) เป็นค่าเฉลี	ยของความแปรปรวนของตวัแปรสังเกตไดที้	อธิบายไดด้ว้ยตวัแปรแฝงเมื	อเทียบกบัความแปรปรวนของความคลาดเคลื	อนในการวดั มีค่าเท่ากบั 0.7 8 ซึ	 งหมายความวา่ ตวัแปรการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก สามารถอธิบายความแปรปรวนขององคป์ระอบทั1ง 12 ดา้น ไดร้้อยละ 78 (Diamantopoulos & Siguaw, 2000, p. 91 อา้งถึงใน สุภมาส องัศุโชติ และคณะ, 2554, หนา้ 31)  
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 สามารถแสดงโมเดลองคป์ระกอบการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ไดด้งันี1   

  ภาพที	 35  โมเดลองคป์ระกอบการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572)   ของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก   ในการทดสอบความสอดคลอ้งของโมเดลโครงสร้างองคป์ระกอบการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัที	 2 มีค่าดชันีความเหมาะสมพอดีของโมเดล (Goodness of fit index) สามารถแสดงผลได ้ดงันี1      
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ตารางที	 72  ค่าดชันีทดสอบโมเดลโครงสร้างองคป์ระกอบการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้      (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา      ภาคตะวนัออก   ดัชนีบ่งชี"ความเหมาะสมพอดี ค่าดัชนี เกณฑ์ ผลบ่งชี" 1.  2χ  59.81 - - 2.  df 45.00 - - 3.  p  0.07 p > .05 เหมาะสมดี 4.  2χ / df 1.33 χ2/ df < 2.00 เหมาะสมดี 5.  RMSEA  0.03 RMSEA < .05 เหมาะสมดี 6.  NFI  0.99 NFI >.90 เหมาะสมดี 7.  NNFI  1.00 NNFI > .90 เหมาะสมดี 8.  CFI  1.00 CFI > .90 เหมาะสมดี 9.  RMR  0.02 RMR < .05 เหมาะสมดี 10.  SRMR 0.02 SRMR < .05 เหมาะสมดี 11.  GFI  0.97 GFI > .90 เหมาะสมดี 12.  AGFI  0.94 AGFI > .90 เหมาะสมดี   จากตารางที	 72 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัที	 2 โมเดลโครงสร้างองคป์ระกอบการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก พบวา่ ความเหมาะสมพอดีของโมเดล            มีค่าสถิติไค-สแควร์ (Chi-square: χ2) เท่ากบั 59.81 ค่าระดบันยัสาํคญัทางสถิติ (p) เท่ากบั 0.05                   ที	จาํนวนองศาความเป็นอิสระ (Degree of freedom: df) เท่ากบั 45 ซึ	 งค่า p มากกวา่                              เกณฑก์ารพิจารณาคือ .05 ค่าไค-สแควร์สัมพทัธ์ (Relative chi-square: χ2/ df) เท่ากบั 1.33                           เมื	อพิจารณาประกอบกบัดชันีความเหมาะสมพอดีค่าอื	น ๆ ไดแ้ก่ ค่าดชันีรากที	สองของ                 ความคลาดเคลื	อนในการประมาณ (Root mean square error of approximation: RMSEA) มีค่าเท่ากบั 0.03 ที	ผา่นเกณฑก์ารพิจารณา ซึ	 งตอ้งมีค่านอ้ยกวา่ 0.05 ค่าดชันีวดัระดบัความเหมาะสม           อิงเกณฑ์ (Normed fit index: NFI) มีค่าเท่ากบั 0.99 และค่าดชันีวดัระดบัความเหมาะสมไม่อิงเกณฑ์ (Non-normed fit index: NNFI) มีค่าเท่ากบั 1.00 ที	ผา่นเกณฑก์ารพิจารณา ซึ	 งตอ้งมีค่ามากกวา่ 0.90 ค่าดชันีวดัระดบัความเหมาะสมพอดีเชิงเปรียบเทียบ (Comparative fit index: CFI) มีค่าเท่ากบั 1.00 
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ที	ผา่นเกณฑก์ารพิจารณา ซึ	 งตอ้งมีค่ามากกวา่ 0.90 ค่าดชันีรากกาํลงัสองเฉลี	ยของส่วนที	เหลือ (Root mean square residual: RMR) มีค่าเท่ากบั 0.02 และค่าดชันีรากกาํลงัสองเฉลี	ยของส่วนที	เหลือ ในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized root mean square residual: SRMR) มีค่าเท่ากบั 0.02                   ที	ผา่นเกณฑก์ารพิจารณา ซึ	 งตอ้งมีค่านอ้ยกวา่ 0.05 ค่าดชันีวดัระดบัความเหมาะสมพอดี (Goodness of fit index: GFI) มีค่าเท่ากบั 0.97 และค่าดชันีวดัระดบัความเหมาะสมพอดีที	ปรับแกแ้ลว้ (Adjusted goodness of fit index: AGFI) มีค่าเท่ากบั 0.94 ที	ผา่นเกณฑก์ารพิจารณา ซึ	 งตอ้งมีค่ามากกวา่ 0.90 ซึ	 งค่าดชันีส่วนใหญ่มีผลบ่งชี1 เหมาะสมดีตามเกณฑ ์จึงสามารถสรุปไดว้า่ โมเดลโครงสร้างองคป์ระกอบการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก สามารถอธิบายคุณลกัษณะการวดัหรือความเชื	อมั	นของตวับ่งชี1 ไดทุ้กค่า และเหมาะสมสอดคลอ้งดีกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ สรุปผลการศึกษาองคป์ระกอบและพฒันาตวับ่งชี1การบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา                      ภาคตะวนัออก พบวา่ ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ 12 ตวับ่งชี1  ดงันี1   องคป์ระกอบที	 1 การนิเทศการศึกษา ประกอบดว้ย การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐาน                      การวางแผน การปฏิบติังาน และการประเมินผล  องคป์ระกอบที	 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ประกอบดว้ย การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานสาํหรับการพฒันาหลกัสูตร การออกแบบหลกัสูตร การนาํหลกัสูตรไปปฏิบติั                             และการประเมินหลกัสูตร  องคป์ระกอบที	 3 การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ประกอบดว้ย การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานการพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา การสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา การใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา                    และการวดัผล ประเมินผลการใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา  ระยะที	 4 การศึกษาแนวทางการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก โดยการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion)    จากการสนทนากลุ่ม (Focus group) ของผูท้รงคุณวุฒิ ผูว้ิจยัสรุปการวเิคราะห์ขอ้มูล              เชิงคุณภาพและการวเิคราะห์เนื1อหา (Content analysis) ใน 2 ประเด็นหลกั คือ 1) ความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องการพฒันาตวับ่งชี1การบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก                             2) ขอ้เสนอแนะ แนวทางการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572)                                          
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ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ในประเด็นนี1  ผูว้จิยัไดใ้ชก้ารวเิคราะห์ขอ้คาํถามจาก ค่าเฉลี	ย (Mean) ค่าเบี	ยงเบนมาตรฐาน (SD) ค่าสัมประสิทธิ8สหสัมพนัธ์ และโมเดลการวดั ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล มี ดงันี1   1.  ความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องการพฒันาตวับ่งชี1การบริหารงานวชิาการ            ในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก  จากการที	ผูท้รงคุณวฒิุไดรั้บฟังการบรรยายสรุปการพฒันาตวับ่งชี1การบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานงานเขตพื1นการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั (Confirmatory factor analysis: CFA) แบ่งออกเป็น 2 ตอน ตอนที	 1 ตรวจสอบโมเดลการวดั (Measurement)                         ดว้ยการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัที	 1 (First order confirmatory factor analysis)                 ในแต่ละองคป์ระกอบ ตอนที	 2 ตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลสมมติฐานกบัขอ้มูล                         เชิงประจกัษข์องโมเดลการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ดว้ยการวเิคราะห์องคป์ระกอบ              เชิงยนืยนัอนัดบัที	 2 (Second order confirmatory factor analysis) ไดอ้งคป์ระกอบของ                         การบริหารงานวชิาการ ทั1งหมด 3 องคป์ระกอบหลกั และ 12 องคป์ระกอบยอ่ย ดงันี1   องคป์ระกอบที	 1 การนิเทศการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย ไดแ้ก่ การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐาน การปฏิบติังาน การประเมินผล   องคป์ระกอบที	 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย ไดแ้ก่ การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานสาํหรับการพฒันาหลกัสูตร การออกแบบหลกัสูตร การนาํหลกัสูตรไปปฏิบติั               การประเมินหลกัสูตร  องคป์ระกอบที	 3 การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย ไดแ้ก่ การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานการพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา  การสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา การใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา               การวดัผล ประเมินผลการใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา   และการนาํเสนอวตัถุประสงค ์นิยามศพัทเ์ฉพาะของการบริหารงานวชิาการ และวธีิการศึกษาจากผูว้จิยั ซึ	 งผูท้รงคุณวฒิุไดอ้ภิปรายและแสดงความคิดเห็นในประเด็นต่าง ๆ ที	เกี	ยวกบั          การพฒันาตวับ่งชี1การบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก โดยผูท้รงคุณวฒิุ ไดพิ้จารณาขอ้มูล                 
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มีความเชื	อมโยงกบัการเก็บขอ้มูล และมีความเห็นอยา่งฉนัทามติ (Consensus) และยอมรับ                     ในการพฒันาตวับ่งชี1การบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ ในแต่ละประเด็น ดงัตารางที	 73  ตารางที	 73  ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิเกี	ยวกบัการพฒันาตวับ่งชี1การบริหารงานวชิาการ    ในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก องคป์ระกอบที	 1 การนิเทศการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐาน   องค์ประกอบที
 1 การนิเทศการศึกษา องค์ประกอบย่อย  การวเิคราะห์ข้อมูลพื"นฐาน ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ 1.  การกาํหนดนโยบายการนิเทศภายในไวใ้นแผนปฏิบติัการประจาํปี เห็นดว้ย 
2.  การประเมินความตอ้งการจาํเป็นของครูเกี	ยวกบัการรับ               การนิเทศ เห็นดว้ย 
3.  การระดมความคิดและรวบรวมปัญหาเกี	ยวกบัการเรียน                 การสอนของครูเพื	อนาํมาวเิคราะห์และวางแผนการนิเทศ เห็นดว้ย 
4.  การใชข้อ้มูล สารสนเทศ เช่น รายงานผลการวดัประเมินผล              มาใชใ้นการวางแผนการนิเทศภายใน เห็นดว้ย 
5.  การกาํหนดวธีิการ ควบคุม กาํกบั ติดตามประเมินผล การนิเทศภายในไวอ้ยา่งชดัเจน เห็นดว้ย 
  จากตารางที	 73 พบวา่ การพฒันาตวับ่งชี1การบริหารงานวิชาการในทศวรรษหนา้               (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก องคป์ระกอบที	 1 การนิเทศการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การวเิคราะห์ขอ้มูล ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิมีความเห็นวา่ มีความเหมาะสมดีและมีความเป็นไปไดทุ้กขอ้     
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ตารางที	 74  ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิเกี	ยวกบัการพฒันาตวับ่งชี1การบริหารงานวิชาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก องคป์ระกอบที	 1 การนิเทศการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การวางแผน  องค์ประกอบที
 1 การนิเทศการศึกษา องค์ประกอบย่อย  การวเิคราะห์ข้อมูลพื"นฐาน ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ 1.  โรงเรียนมีแผนปฏิบติัการนิเทศและจดัทาํคู่มือการนิเทศใหค้รู              มีส่วนร่วมในการนิเทศ ติดตาม การจดัการเรียน การสอนของครู เห็นดว้ย 
2.  การจดัหาเครื	องมือสาํหรับการนิเทศอยา่งเหมาะสมกบัครู เห็นดว้ย 3.  ปรับปรุงวธีิการนิเทศภายใน ใหเ้หมาะสมกบัสภาพปัจจุบนั          ปัญหาและความตอ้งการจาํเป็นของสถานศึกษา เห็นดว้ย 
4.  กาํหนดเครื	องมือในการนิเทศสอดคลอ้งกบักิจกรรมการนิเทศภายใน เห็นดว้ย 
5.  สร้างขอ้ตกลง/ ชี1 แจงใหเ้กิดความมั	นใจกบัครู/ ผูนิ้เทศเกี	ยวกบัการนิเทศของสถานศึกษา เห็นดว้ย 
  จากตารางที	 74 พบวา่ การพฒันาตวับ่งชี1การบริหารงานวิชาการในทศวรรษหนา้                    (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก องคป์ระกอบที	 1 การนิเทศการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การวางแผน ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิมีความเห็นวา่ มีความเหมาะสมดีและมีความเป็นไปไดทุ้กขอ้          
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ตารางที	 75  ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิเกี	ยวกบัการพฒันาตวับ่งชี1การบริหารงานวิชาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก องคป์ระกอบที	 1 การนิเทศการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การปฏิบติังาน  องค์ประกอบที
 1 การนิเทศการศึกษา องค์ประกอบย่อย  การปฏิบัติงาน ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ 1.  การเยี	ยมชั1นเรียนเพื	อรวบรวมขอ้มูลการสอน เห็นดว้ย 2.  การปฐมนิเทศครูก่อนทาํการสอนก่อนปฏิบติังาน เห็นดว้ย 3.  การส่งเสริมครูที	มีความเชี	ยวชาญเฉพาะทาง สาธิตวธีิปฏิบติังาน                    ที	มีคุณภาพ เห็นดว้ย 
4.  การระดมความรู้ความเขา้ใจในแนวทางการปฏิบติังานการเรียน             การสอน เทคนิคการสอนแก่คณะครู เห็นดว้ย 
5.  การใหค้าํปรึกษาแนะนาํแก่ครูเพื	อให้เกิดความกา้วหนา้ทางวชิาชีพ ต่องานที	รับผดิชอบสูงขึ1นและเป็นที	ยอมรับต่อเพื	อนร่วมวิชาชีพ เห็นดว้ย 
6.  การใชค้วามรู้ที	หลากหลายเพื	อเพิ	มพนูประสบการณ์และสามารถนาํมาใหค้รูพฒันาตนเอง พฒันางานใหเ้กิดประสิทธิภาพขึ1น เห็นดว้ย 
7.  การสร้างเครือข่ายกบัเพื	อนครูในสถานศึกษาเพื	อแลกเปลี	ยนเรียนรู้ เห็นดว้ย   จากตารางที	 75 พบวา่ การพฒันาตวับ่งชี1การบริหารงานวิชาการในทศวรรษหนา้                (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก องคป์ระกอบที	 1 การนิเทศการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การปฏิบติังาน ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิมีความเห็นวา่ มีความเหมาะสมดีและมีความเป็นไปไดทุ้กขอ้       
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ตารางที	 76  ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิเกี	ยวกบัการพฒันาตวับ่งชี1การบริหารงานวิชาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก องคป์ระกอบที	 1 การนิเทศการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การประเมินผล  องค์ประกอบที
 1 การนิเทศการศึกษา องค์ประกอบย่อย  การประเมินผล ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ 1.  การประเมินผลการนิเทศภายในดว้ยวธีิการที	หลากหลาย เห็นดว้ย 2.  การประเมินผลการนิเทศในรูปแบบของคณะกรรมการ เห็นดว้ย 3.  การประเมินผลความพึงพอใจของครูและผูบ้ริหารต่อกระบวนการ      และวธีินิเทศ เห็นดว้ย 
4.  แจง้ผลการนิเทศใหผู้รั้บการนิเทศทราบ เห็นดว้ย   จากตารางที	 76 พบวา่ การพฒันาตวับ่งชี1การบริหารงานวิชาการในทศวรรษหนา้                       (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก องคป์ระกอบที	 1 การนิเทศการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การประเมินผล ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิมีความเห็นวา่ มีความเหมาะสมดีและมีความเป็นไปไดทุ้กขอ้             
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ตารางที	 77  ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิเกี	ยวกบัการพฒันาตวับ่งชี1การบริหารงานวิชาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก องคป์ระกอบที	 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานสาํหรับการพฒันาหลกัสูตร  องค์ประกอบที
 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา องค์ประกอบย่อย  การวเิคราะห์ข้อมูลพื"นฐานสําหรับการพฒันาหลกัสูตร ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ 1.  การศึกษานโยบายการพฒันาหลกัสูตรของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั1นพื1นฐาน เห็นดว้ย 
2.  การประชุมระดมความคิด ฝึกอบรมครูใหค้รูเขา้ใจหลกัสูตรและแนวการใชห้ลกัสูตร เห็นดว้ย 
3.  วเิคราะห์และปรับหลกัสูตรที	ใชอ้ยูเ่ดิมแลว้นาํมาใชใ้หเ้หมาะสมกบัสภาพของโรงเรียน เห็นดว้ย 
4.  กาํหนดนโยบายวสิัยทศัน์และเป้าหมายในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา เห็นดว้ย 
5.  การใหบุ้คลากรและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผนการใช้หลกัสูตร เห็นดว้ย 
  จากตารางที	 77 พบวา่ การพฒันาตวับ่งชี1การบริหารงานวิชาการในทศวรรษหนา้                   (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก องคป์ระกอบที	 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานสาํหรับการพฒันาหลกัสูตร ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุมีความเห็นวา่ มีความเหมาะสมดีและมีความเป็นไปไดทุ้กขอ้       
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ตารางที	 78  ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิเกี	ยวกบัการพฒันาตวับ่งชี1การบริหารงานวิชาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก องคป์ระกอบที	 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การออกแบบหลกัสูตร  องค์ประกอบที
 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา องค์ประกอบย่อย  การออกแบบหลกัสูตร ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ 1.  การวเิคราะห์และนาํมาใชเ้ป็นขอ้มูลพื1นฐานของสถานศึกษา               อยา่งเป็นระบบและเป็นปัจจุบนั เห็นดว้ย 
2.  การกาํหนดจุดเนน้ของสถานศึกษาไดรั้บการชี1แนะจากผูเ้ชี	ยวชาญหรือนกัวชิาการภายนอก เห็นดว้ย 
3.  การกาํหนดสัดส่วนเวลาเรียนที	สถานศึกษากาํหนดขึ1นสอดคลอ้งกบัจุดเนน้ของสถานศึกษา เห็นดว้ย 
4.  การกาํหนดภาระหนา้ที	แก่บุคลากรในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาไดเ้หมาะสมกบัคุณวฒิุประสบการณ์ ความเชี	ยวชาญ หรือภาระหนา้ที	รับผิดชอบอยู ่

เห็นดว้ย 
5.  การกาํหนดคุณลกัษณะที	พึงประสงคใ์หผู้เ้รียนมีทกัษะกระบวนการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง เห็นดว้ย 
6.  การพฒันาหลกัสูตรและแผนการเรียนรู้โดยวธีิการหลากหลายสอดคลอ้งกบัเป้าหมายหลกัสูตรแกนกลาง เห็นดว้ย 
7.  การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัสภาพทอ้งถิ	น              ที	เป็นไปในทิศทางของหลกัสูตรแกนกลาง เห็นดว้ย 
  จากตารางที	 78 พบวา่ การพฒันาตวับ่งชี1การบริหารงานวิชาการในทศวรรษหนา้               (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก องคป์ระกอบที	 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การออกแบบหลกัสูตร               ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุมีความเห็นวา่ มีความเหมาะสมดีและมีความเป็นไปไดทุ้กขอ้    
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ตารางที	 79  ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิเกี	ยวกบัการพฒันาตวับ่งชี1การบริหารงานวิชาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก องคป์ระกอบที	 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การนาํหลกัสูตรไปปฏิบติั  องค์ประกอบที
 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา องค์ประกอบย่อย  การนําหลกัสูตรไปปฏิบัติ ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ 1.  การส่งเสริมใหค้รูพฒันาแหล่งเรียนรู้ใหเ้อื1อต่อการจดัการเรียน              การสอน เห็นดว้ย 
2.  การส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอนที	เนน้ทกัษะกระบวนการ เห็นดว้ย 
3.  การตรวจบนัทึกผลการเรียนรู้ที	ครอบคลุมถึงเอกสารทุกชนิด                      ที	เกี	ยวขอ้งกบัระบบการศึกษาของโรงเรียน เห็นดว้ย 
4.  การจดัการเรียนรู้ที	หลากหลายและเหมาะสมกบัสภาพของนกัเรียน เห็นดว้ย 5.  การเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดมี้ส่วนร่วมในการวางแผน                             การจดัการเรียนรู้ เห็นดว้ย 
6.  การใชก้ระบวนการวจิยัเป็นเครื	องมือสาํคญัในการพฒันาการเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียน เห็นดว้ย 
7.  การประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียนเป็นรายบุคคลตามสภาพความเป็นจริงที	เกิดขึ1น เห็นดว้ย 
   จากตารางที	 79 พบวา่ การพฒันาตวับ่งชี1การบริหารงานวิชาการในทศวรรษหนา้                    (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก องคป์ระกอบที	 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การนาํหลกัสูตรไปปฏิบติั               ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุมีความเห็นวา่ มีความเหมาะสมดีและมีความเป็นไปไดทุ้กขอ้     
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ตารางที	 80  ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิเกี	ยวกบัการพฒันาตวับ่งชี1การบริหารงานวิชาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก องคป์ระกอบที	 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การประเมินหลกัสูตร  องค์ประกอบที
 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา องค์ประกอบย่อย  การประเมินหลกัสูตร ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ 1.  ครูที	รับผิดชอบในการจดัการเรียนการสอน รายงานผลที	เกิดขึ1นจากการประเมิน เห็นดว้ย 
2.  การวจิยัและหารูปแบบการใชห้ลกัสูตรที	เหมาะสมและหาทางปรับปรุงแกไ้ข เห็นดว้ย 
3.  การนาํผลการตรวจสอบมาปรับปรุงแกไ้ขการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาที	สอดคลอ้งกบัสภาพทอ้งถิ	น เห็นดว้ย 
4.  การรายงานผลการพฒันาหลกัสูตรใหส้าธารณชนทราบ เห็นดว้ย   จากตารางที	 80 พบวา่ การพฒันาตวับ่งชี1การบริหารงานวิชาการในทศวรรษหนา้                 (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก องคป์ระกอบที	 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การประเมินหลกัสูตร                   ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุมีความเห็นวา่ มีความเหมาะสมดีและมีความเป็นไปไดทุ้กขอ้           
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ตารางที	 81  ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิเกี	ยวกบัการพฒันาตวับ่งชี1การบริหารงานวิชาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก องคป์ระกอบที	 3 การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การวิเคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานการพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา   องค์ประกอบที
 3 การพฒันาสื
อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา องค์ประกอบย่อย การวเิคราะห์ข้อมูลพื"นฐานการพฒันาสื
อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา  
ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ 

1.  ครูมีการวิเคราะห์ขอ้มูลการพฒันาสื	อ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา การจดัการเรียนการสอน เห็นดว้ย 
2.  ครูมีการประเมินความจาํเป็นในการจดัทาํสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา การจดัการเรียนการสอน เห็นดว้ย 
3.  ครูใชข้อ้มูล สารสนเทศ ในการจดัทาํสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา การจดัการเรียนการสอน เห็นดว้ย 
  จากตารางที	 81 พบวา่ การพฒันาตวับ่งชี1การบริหารงานวิชาการในทศวรรษหนา้               (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก องคป์ระกอบที	 3 การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย                   การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานการพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุมีความเห็นวา่ มีความเหมาะสมดีและมีความเป็นไปไดทุ้กขอ้         
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ตารางที	 82  ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิเกี	ยวกบัการพฒันาตวับ่งชี1การบริหารงานวิชาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก องคป์ระกอบที	 3 การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา   องค์ประกอบที
 3 การพฒันาสื
อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา องค์ประกอบย่อย การสร้างสื
อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ 1.  ครูสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา มีความสัมพนัธ์กบัเนื1อหาบทเรียนและจุดมุ่งหมายที	จะสอน เห็นดว้ย 
2.  ครูสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา มีเนื1อหาถูกตอ้ง ทนัสมยั น่าสนใจ เห็นดว้ย 
3.  ครูสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ที	ส่งผลต่อการเรียนการสอน เห็นดว้ย 
4.  ครูสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ช่วยใหผู้เ้รียนเขา้ใจเนื1อหาวชิานั1นไดดี้ เห็นดว้ย 
5.  ครูสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ที	สร้างเหมาะสมกบัวยั ระดบัชั1น ความรู้ และประสบการณ์ของผูเ้รียน เห็นดว้ย 
6.  ครูสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา มีความสะดวก                  ในการใช ้มีวธีิการไม่ซบัซอ้นยุง่ยากจนเกินไป เห็นดว้ย 
7.  ครูสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาตอ้งเป็นสื	อที	มีคุณภาพ มีความชดัเจน เห็นดว้ย 
8.  ครูสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาคุม้ค่ากบัเวลา                  และการลงทุน เห็นดว้ย 
   จากตารางที	 82 พบวา่ การพฒันาตวับ่งชี1การบริหารงานวิชาการในทศวรรษหนา้                      (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก องคป์ระกอบที	 3 การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย                    การสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ                               มีความเห็นวา่ มีความเหมาะสมดีและมีความเป็นไปไดทุ้กขอ้ 
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ตารางที	 83  ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิเกี	ยวกบัการพฒันาตวับ่งชี1การบริหารงานวิชาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก องคป์ระกอบที	 3 การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา   องค์ประกอบที
 3 การพฒันาสื
อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา องค์ประกอบย่อย การใช้สื
อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ 1.  ครูผูส้อนมีความเขา้ในเนื1อหาที	มีในสื	อ ขั1นตอน และวธีิการใช้สื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา เห็นดว้ย 
2.  ครูเตรียมจดัสภาพแวดลอ้ม และสิ	งอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ               ในการใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา เห็นดว้ย 
3.  ครูเตรียมตวัผูเ้รียนเพื	อเตรียมความพร้อมที	จะเรียน เช่น                   การทดสอบ การอธิบายวธีิการใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

เห็นดว้ย 
4.  ครูมีการใชสื้	อที	เหมาะกบัขั1นตอนและวธีิการตามที	ไดเ้ตรียม                ไวแ้ลว้ เห็นดว้ย 
5.  ครูมีการติดตามผลจากการใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา เช่น การตอบคาํถามทา้ยบทเรียน เห็นดว้ย 
  จากตารางที	 83 พบวา่ การพฒันาตวับ่งชี1การบริหารงานวิชาการในทศวรรษหนา้                (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก องคป์ระกอบที	 3 การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การใช้สื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิมีความเห็นวา่              มีความเหมาะสมดีและมีความเป็นไปไดทุ้กขอ้      
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ตารางที	 84  ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิเกี	ยวกบัการพฒันาตวับ่งชี1การบริหารงานวิชาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก องคป์ระกอบที	 3 การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การวดัผล ประเมินผลการใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา   องค์ประกอบที
 3 การพฒันาสื
อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา องค์ประกอบย่อย การวดัผล ประเมินผลการใช้สื
อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ 

1.  สื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา มีความสอดคลอ้งกบัตวัชี1วดัและผลการเรียน เห็นดว้ย 
2.  สื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา มีความถูกตอ้ง และสอดคลอ้งกบัเนื1อหาวชิา สอดคลอ้งกบักิจกรรม การเรียนการสอน เห็นดว้ย 
3.  สื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา เร้าความสนใจ                          ใหเ้กิดการใฝ่รู้ ในเรื	องราวที	ตอ้งศึกษา เห็นดว้ย 
4.  สื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา มีความทนัสมยั                  แปลกใหม่แตกต่างไปจากการเรียนปกติ เห็นดว้ย 
5.  สื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา กระตุน้ให้เกิดกระบวนการคิด เห็นดว้ย 
6.  สื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ช่วยใหผู้เ้รียน                             เกิดการเรียนรู้ไดง่้าย และสามารถจดจาํไดน้าน เห็นดว้ย 
7.  สื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา สะดวกง่ายต่อการใชง้าน เห็นดว้ย 8.  สื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ส่งเสริมปฏิสัมพนัธ์               ทางสังคมระหวา่งผูส้อนกบัผูเ้รียน เห็นดว้ย 
9.  สื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา เป็นสื	อที	มีการประยกุตใ์ช้ไดอ้ยา่งเหมาะสม เห็นดว้ย 
  จากตารางที	 84 พบวา่ การพฒันาตวับ่งชี1การบริหารงานวิชาการในทศวรรษหนา้                   (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก องคป์ระกอบที	 3 การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การ
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วดัผล ประเมินผลการใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิมีความเห็นวา่ มีความเหมาะสมดีและมีความเป็นไปไดทุ้กขอ้  แนวทางการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื"นที
การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก  จากการสนทนากลุ่ม ผูท้รงคุณวฒิุ มีความเห็นวา่ การพฒันาตวับ่งชี1และแนวทาง                การบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน                 เขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก สามารถนาํไปใชใ้นการปฏิบติัไดจ้ริงเพื	อ                  การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาใหมี้คุณภาพ บรรลุเป้าหมายที	วางไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อสังคมและประเทศชาติ จากที	ประชุมการสนทนากลุ่มไดผู้ท้รงคุณวุฒิ          ไดอ้ภิปรายแต่ละองคป์ระกอบจากค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบ การแสดงความคิดเห็นและการให้ขอ้เสนอแนะ ตามลาํดบั ดงันี1   องคป์ระกอบที	 1 การนิเทศการศึกษา ผูท้รงคุณวุฒมีความเห็นวา่ การพฒันาตวับ่งชี1           และแนวทางการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ จากองคป์ระกอบหลกั การนิเทศการศึกษา          ซึ	 งประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบยอ่ย คือ การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐาน การวางแผน การปฏิบติังาน การประเมินผล จากค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบยอ่ยทั1ง 4 องคป์ระกอบ การวางแผน มีค่านํ1 าหนกัองคป์ระกอบมากที	สุดจากทั1งหมด จากตวับ่งชี1  คือ โรงเรียนมีแผนปฏิบติัการนิเทศและจดัทาํคู่มือการนิเทศใหค้รูมีส่วนร่วมในกานิเทศ ติดตาม การจดัการเรียนการสอนของครู การจดัหาเครื	องมือสาํหรับการนิเทศอยา่งเหมาะสมกบัครู ปรับปรุงวธีิการนิเทศภายใน ใหเ้หมาะสมกบัสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการจาํเป็นของสถานศึกษา กาํหนดเครื	องมือในการนิเทศสอดคลอ้งกบักิจกรรมการนิเทศภายใน สร้างขอ้ตกลง/ ชี1แจงใหเ้กิดความมั	นใจกบัครู/ ผูนิ้เทศเกี	ยวกบัการนิเทศของสถานศึกษา   นอกจากนี1  ผูท้รงคุณวุฒิยงัให้ความเห็นเพิ	มเติมวา่ การวางแผนการนิเทศการศึกษา บริบทแต่ละโรงเรียนไม่เหมือนกนั ทุกโรงเรียนตอ้งใหค้วามสาํคญัและนาํไปปฏิบติัไดจ้ริง ควรนาํผลการประเมินการนิเทศการศึกษาไปใช ้ปรับปรุง ต่อยอดและพฒันา ตามวงจรควบคุมคุณภาพของ Deming ควรมีการจดัทาํรายงานผลการนิเทศการศึกษา  องคป์ระกอบที	 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ผูท้รงคุณวฒุมีความเห็นวา่ การพฒันาตวัชี1และแนวทางการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ จากองคป์ระกอบหลกั การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ซึ	 งประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบยอ่ย คือ การวิเคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานสาํหรับการพฒันาหลกัสูตร การออกแบบหลกัสูตร การนาํหลกัสูตรไปปฏิบติั การประเมินหลกัสูตร จากค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบยอ่ยทั1ง 4 องคป์ระกอบ การนาํหลกัสูตรไปปฏิบติั มีค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบ
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มากที	สุดจากทั1งหมด จากตวับ่งชี1  คือ การส่งเสริมใหค้รูพฒันาแหล่งเรียนรู้ใหเ้อื1อต่อการจดัการเรียนการสอน การส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอนที	เนน้ทกัษะกระบวนการ การตรวจบนัทึกผลการเรียนรู้ที	ครอบคลุมถึงเอกสารทุกชนิดที	เกี	ยวขอ้งกบัระบบการศึกษาของโรงเรียน           การจดัการเรียนรู้ที	หลากหลายและเหมาะสมกบัสภาพของนกัเรียน การใชก้ระบวนการวจิยั          เป็นเครื	องมือสาํคญัในการพฒันาการเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียน การประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน เป็นรายบุคคลตามสภาพความเป็นจริงที	เกิดขึ1น   นอกจากนี1ผูท้รงคุณวุฒิยงัให้ความเห็นเพิ	มเติมวา่ ควรนาํวิสัยทศัน์ของประเทศ แผนพฒันาการศึกษาแห่งชาติ มาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ มาตรฐานการศึกษาขั1นพื1นฐาน           แผนการพฒันาภาคตะวนัออก แผนการพฒันาบุคลากร แผนพฒันาการศึกษาภาคตะวนัออก แผนการพฒันางานวิจยัและแผนพฒันาเทคโนโลย ีเพื	อรองรับระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ                   ภาคตะวนัออก (Eastern Economic Corridor: EEC) มาวเิคราะห์ สังเคราะห์ การออกแบบหลกัสูตรสถานศึกษา พิจารณาถึงรากเหงา้ของภาคตะวนัออก หลกัสูตรสถานศึกษา ภาคตะวนัออกตอ้ง สนองความตอ้งการของชุมชน คนภาคตะวนัออก หลกัสูตรสถานศึกษาตอ้งเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั การจดัการเรียนรู้ที	หลากหลายและเหมาะสมกบัสภาพของนกัเรียน หลกัสูตรสถานศึกษาเป็นหวัใจสาํคญัของสถานศึกษา หลกัสูตรในอนาคต ตอ้งยดืหยุน่ ยดึตามสภาพความเป็นจริงของสถานศึกษา เนน้การมีส่วนร่วม การศึกษาที	เกิดขึ1น ตอ้งเป็นอตัลกัษณ์ของแต่ละทอ้งถิ	นและชุมชน เมื	อประเมินผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาแลว้ควนนาํผลการประเมินไปปรับใชเ้พื	อพฒันาและต่อยอด หลกัสูตรสถานศึกษาในอนาคตตอ้งยดึหลกัฐานสมรรถนะ 5 ดา้น ที	เนน้และตอ้งการใหเ้กิดกบั             ตวัผูเ้รียน  องคป์ระกอบที	 3 การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ผูท้รงคุณวฒุ             มีความเห็นวา่ การพฒันาตวัชี1และแนวทางการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ จากองคป์ระกอบหลกั การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ซึ	 งประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบยอ่ย คือ              การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานการพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา การสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา การใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา            การวดัผล ประเมินผลการใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา จากค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบยอ่ยทั1ง 4 องคป์ระกอบ การสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา มีค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบมากที	สุดจากทั1งหมด จากตวับ่งชี1  คือ ครูสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา มีความสัมพนัธ์กบัเนื1อหาบทเรียนและจุดมุ่งหมายที	จะสอน ครูสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา มีเนื1อหาถูกตอ้งทนัสมยั น่าสนใจ ครูสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ที	ส่งผลต่อการเรียนการสอน ครูสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยี
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ทางการศึกษา ที	เหมาะสมกบัวยั ระดบัชั1น ความรู้และประสบการณ์ของผูเ้รียน ครูสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา มีความสะดวกในการใช ้มีวธีิการ ไม่ซบัซอ้นยุง่ยากจนเกินไป ครูสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา คุม้ค่ากบัเวลาและการลงทุน  นอกจากนี1  ผูท้รงคุณวุฒิยงัให้ความเห็นเพิ	มเติมวา่ การพฒันาสื	อ นวตักรรม                        และเทคโนโลยมีีความเกี	ยวขอ้งสอดคลอ้งกบัทศวรรษหนา้และไทยแลนด ์4.0 สื	อ นวตักรรม              และเทคโนโลยสีามารถพฒันาการบริหารงานวชิาการใหป้ระสบผลสาํเร็จได ้สื	อ นวตักรรม            และเทคโนโลยตีอ้งส่งเสริมและสร้างปฏิสัมพนัธ์กบัผูเ้รียน ควรนาํนกัเรียน ครูและผูที้	เกี	ยวขอ้งกบันกัเรียนเขา้มามีส่วนร่วมในการวเิคราะห์ขอ้มูลพื1น การสร้าง และการประเมินผล สื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ในทศวรรษหนา้ เทคโนโลยจีะตอ้งเขา้มามีบทบาทสาํคญักบั            การจดัการเรียนการสอน ครู นกัเรียนและผูป้กครองจะตอ้งมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา สื	อ นวตักรรมและเทคโนโลย ีจะสามารถนาํมาใชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพขึ1นอยูก่บับริบทของแต่ละโรงเรียน ครูตอ้งปรับตวัใหท้นัเทคโนโลยเีพื	อนาํเทคโนโลยเีขา้มาช่วยในการจดัการเรียนการสอน เพราะในทศวรรษหนา้ครูจะเป็นเพียงผูอ้าํนวยการเรียนรู้ใหก้บันกัเรียน เปลี	ยนจากครูเป็นโคช้ นอกจากสื	อ นวตักรรมทางการศึกษาแลว้ แหล่งเรียนรู้ก็เป็นสื	ออยา่งหนึ	งสาํหรับการจดัการศึกษา เช่น สถานประกอบการต่าง ๆ สื	อ นวตักรรมที	ไดต้อ้งพฒันาผูเ้รียนไดจ้ริง ใหส้อดคลอ้งกบั            การจดัการเรียนรู้ที	เปลี	ยนแปลง  แนวทางกาบริหางานวชิาการในทศวรรษหนา้  ผูท้รงคุณวุฒิยงัใหค้วามเห็นวา่ นกัเรียนภาคตะวนัออกมีความหลากหลายทางเผา่พนัธ์ุ           มีรูปแบบการเรียนรู้ การรับรู้ที	แตกต่างกนั มีแหล่งเรียนรู้ที	หลากหลาย หลกัสูตรสถานศึกษาของภาคตะวนัออกตอ้งแตกต่างจากภาคอื	น ควรใชก้ารวิจยัและพฒันาคุณภาพการศึกษา (Research and development) หรือ การวจิยัแบบมีส่วนร่วม (Participatory action research: PAR) นอกจากนี1                 ยงัตอ้งพิจารณาการพฒันาครู พฒันานกัเรียนให้ รู้เท่าทนัเทคโนโลยแีละนาํเทคโนโลยมีาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ เพื	อแนวทางการจดัการศึกษาและการพฒันาการศึกษาใหส้อดรับกบับริบท                        ภาคตะวนัออก ตอ้งตั1งเป้าหมายในการพฒันาอีก 10 ปี ขา้งหนา้ ภาคตะวนัออกจะเนน้ความรู้            และทกัษะของผูเ้รียนดา้นใด ครูจาํเป็นตอ้งใชห้ลกัสูตรฐานสมรรถนะ อิงมาตรฐานและตวัชี1วดั             จดักิจกรรมการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบติั (Active learning) และผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็นผูน้าํทางจิตวิญญาณ และตอ้งนาํวงจรควบคุมคุณภาพ Deming cycle ประกอบดว้ย 1) คือ การวางแผน                   2) Do คือ การปฏิบติัตามแผน 3) Check คือ การตรวจสอบ 4) Action คือ การปรับปรุง                           การดาํเนินงาน (PDCA) ผูบ้ริหารตอ้งพร้อมที	จะเปลี	ยนแปลงตลอดเวลา เพื	อขบัเคลื	อน                           การบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้และตอ้งมีเทคโนโลยทีี	ทนัสมยั ตอ้งใชก้ารพฒันางาน
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วชิาการเชิงปฏิบติัการ คือ การปรับปรุงประสิทธิภาพ การนาํปัญหาที	เป็นอยูใ่นการบริหารงานวชิาการ นาํผูมี้ส่วนเกี	ยวขอ้ง เขา้มาวเิคราะห์ปัญหาและแกไ้ขปัญหาร่วมกนั และสาํคญัที	สุด ทุกคนในโรงเรียนตอ้งตระหนกัถึงความสาํคญัของการพฒันาคุณภาพการบริหารงานวชิาการ มีเป้าหมายการพฒันาคุณภาพนกัเรียนร่วมกนั โดยเฉพาะนกัเรียนที	อยูใ่นสังกดัสาํนกังานเขตพื1นการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ตอ้งมีเอกลกัษณ์ มีจุดเด่น มีเป้าหมายสอดคลอ้งกบัทอ้งถิ	นตรงตามความตอ้งการของชุมชน และความตอ้งการของสถานประกอบการต่าง ๆ เพื	อใชใ้นการประกอบอาชีพในอนาคต 9 จงัหวดัของภาคตะวนัออกมีบริบทที	แตกต่างกนั 4 จงัหวดัเป็นภาคอุตสาหกรรม 5 จงัหวดัเป็นภาคการเกษตรกรรม และบางจงัหวดัก็เป็นทั1งภาคอุตสาหกรรมและการท่องเที	ยว          บางจงัหวดัเป็นการท่องเที	ยวเชิงการเกษตร หลกัสูตรสถานศึกษา การนิเทศการศึกษา การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา แต่ละจงัหวดั แต่ละพื1นที	ตอ้งไม่เหมือนกนั 
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บทที� 5 สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ   การวจิยัครั1 งนี1 มีวตัถุประสงค ์1) เพื	อพฒันาโมเดลตวับ่งชี1การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก 2) เพื	อตรวจสอบ         ความสอดคลอ้งของโมเดลตวับ่งชี1การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก 3) เพื	อสร้างเกณฑ์ปกติในการประเมินการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก                          4) เพื	อเสนอแนวทางการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก โดยกาํหนดระเบียบวธีิวจิยั 4 ขั1นตอน คือ ระยะที	 1 การพฒันาตวับ่งชี1การบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน                  เขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก โดยการศึกษาสังเคราะห์เอกสาร งานวิจยั นาํขอ้มูลมาวเิคราะห์ เพื	อใหไ้ดข้อ้มูล การบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ และสัมภาษณ์ผูเ้ชี	ยวชาญ            ดา้นการบริหารการศึกษาระดบัการวางนโยบายทางการศึกษา ของภาคตะวนัออก จาํนวน 9 ท่าน ระยะที	 2 การพฒันาโมเดลตวับ่งชี1และเกณฑป์กติของการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้   (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก โดยแบบสอบถาม ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา                        ภาคตะวนัออก จากการเปิดตารางของ Yamane (1973) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 340 ราย กาํหนดกลุ่มตวัอยา่ง และเลือกกลุ่มตวัอยา่ง ดว้ยการสุ่มแบบแบ่งชั1น (Stratified sampling) จาก 9 จงัหวดั  17 สาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ปี พ.ศ. 2563 ผลการหาค่าอาํนาจจาํแนก (Discrimination) มีค่าอยูร่ะหวา่ง 0.33-0.90 หาค่าความเชื	อมั	น (Reliability) และ                   ความสอดคลอ้งภายในของแบบสอบถามมีค่าเท่ากบั 0.98 ระยะที	 3 การยนืยนัโมเดลตวับ่งชี1              การบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน             เขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก โดยการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั (Confirmatory factor analysis) เพื	อตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลสมมติฐานและขอ้มูล           เชิงประจกัษ ์ตรวจสอบโมเดลการวดั (Measurement model) ดว้ยการวเิคราะห์องคป์ระกอบ                 เชิงยนืยนัอนัดบัที	 1 (First order confirmatory factor analysis) ในแต่ละองคป์ระกอบ การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัที	 2 (Second order confirmatory factor analysis) ดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ LISREL ระยะที	 4 การศึกษาแนวทางการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้                (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก 
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โดยการจดัสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) ที	ไดจ้าการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) จาํนวน 17 คน  สรุป  จากการวจิยั สรุปผลการศึกษา ดงันี1   1.  การพฒันาโมเดลตวับ่งชี1และแนวทางการบริหารงานวิชาการในทศวรรษหนา้                   (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา                             ภาคตะวนัออก พบ 3 องคป์ระกอบหลกั 12 องคป์ระกอบยอ่ย ดงันี1   องคป์ระกอบที	 1 การนิเทศการศึกษา ประกอบดว้ย การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐาน                   การวางแผน การปฏิบติังาน และการประเมินผล  องคป์ระกอบที	 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ประกอบดว้ย การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานสาํหรับการพฒันาหลกัสูตร การออกแบบหลกัสูตร การนาํหลกัสูตรไปปฏิบติั                         และการประเมินหลกัสูตร  องคป์ระกอบที	 3 การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ประกอบดว้ย การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานการพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา การสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา การใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา                  และการวดัผล ประเมินผลการใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา  2.  การตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลตวับ่งชี1การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัที	 2 โมเดลโครงสร้างองคป์ระกอบการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก พบวา่ ความเหมาะสมพอดีของโมเดลมีค่าสถิติไค-สแควร์ (Chi-square: χ2) เท่ากบั 59.81 ค่าระดบันยัสาํคญัทางสถิติ (p) เท่ากบั 0.05 ที	จาํนวนองศาความเป็นอิสระ (Degree of freedom: df) เท่ากบั 45 ซึ	 งค่า p มากกวา่เกณฑก์ารพิจารณาคือ .05 ค่าไค-สแควร์สัมพทัธ์ (Relative chi-square: χ2/ df) เท่ากบั 1.33 เมื	อพิจารณาประกอบกบัดชันีความเหมาะสมพอดีค่าอื	น ๆ ไดแ้ก่ ค่าดชันีรากที	สองของความคลาดเคลื	อนในการประมาณ (Root mean square error of approximation: RMSEA) มีค่าเท่ากบั 0.03 ที	ผา่นเกณฑก์ารพิจารณา ซึ	 งตอ้งมีค่านอ้ยกวา่ 0.05            ค่าดชันีวดัระดบัความเหมาะสมอิงเกณฑ ์(Normed fit index: NFI) มีค่าเท่ากบั 0.99 และค่าดชันี           วดัระดบัความเหมาะสมไม่อิงเกณฑ ์(Non-normed fit index: NNFI) มีค่าเท่ากบั 1.00 ที	ผา่นเกณฑ์การพิจารณา ซึ	 งตอ้งมีค่ามากกวา่ 0.90 ค่าดชันีวดัระดบัความเหมาะสมพอดีเชิงเปรียบเทียบ 
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(Comparative fit index: CFI) มีค่าเท่ากบั 1.00 ที	ผา่นเกณฑก์ารพิจารณา ซึ	 งตอ้งมีค่ามากกวา่ 0.90 ค่าดชันีรากกาํลงัสองเฉลี	ยของส่วนที	เหลือ (Root mean square residual: RMR) มีค่าเท่ากบั 0.02 และค่าดชันีรากกาํลงัสองเฉลี	ยของส่วนที	เหลือ ในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized root mean square residual: SRMR) มีค่าเท่ากบั 0.02 ที	ผา่นเกณฑก์ารพิจารณา ซึ	 งตอ้งมีค่านอ้ยกวา่ 0.05                ค่าดชันีวดัระดบัความเหมาะสมพอดี (Goodness of fit index: GFI) มีค่าเท่ากบั 0.97 และค่าดชันี         วดัระดบัความเหมาะสมพอดีที	ปรับแกแ้ลว้ (Adjusted goodness of fit index: AGFI) มีค่าเท่ากบั 0.94 ที	ผา่นเกณฑก์ารพิจารณา ซึ	 งตอ้งมีค่ามากกวา่ 0.90 ซึ	งค่าดชันีส่วนใหญ่มีผลบ่งชี1 เหมาะสมดีตามเกณฑ ์จึงสามารถสรุปไดว้า่ โมเดลโครงสร้างองคป์ระกอบการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา                    ภาคตะวนัออก สามารถอธิบายคุณลกัษณะการวดัหรือความเชื	อมั	นของตวับ่งชี1ไดทุ้กค่า และเหมาะสมสอดคลอ้งดีกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ 3.  เกณฑป์กติในการประเมินการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสถิติพื1นฐาน พบวา่ คะแนนการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) โดยรวม ประกอบดว้ย 83 ตวับ่งชี1  คะแนนเตม็ 415 คะแนน มีคะแนนเฉลี	ย (X ) เท่ากบั 362.17 ส่วนเบี	ยงเบนมาตรฐาน (SD) เท่ากบั 39.25ค่าตํ	าสุด (Min) เท่ากบั 203 ค่าสูงสุด (Max) เท่ากบั 415 ค่าความเบ ้(Skewness) เท่ากบั -0.75 และค่าความโด่ง (Kurtosis) เท่ากบั 0.56    3.1  เกณฑป์กติการพฒันาตวับ่งชี1และแนวทางการบริหารงานวชิาการในทศหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ในภาพรวมเกณฑป์กติคะแนนที (T-score norm) และค่าเปอร์เซ็นตไ์ทยล ์(Percentile norm) แบ่งเป็น 5 ระดบั และมีเกณฑก์ารแปลความหมายระดบัของการพฒันาตวับ่งชี1 และแนวทาง              การบริหารงานวชิาการในทศหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก มีดงันี1    ระดบัการบริหารงานวชิาการในทศวรราหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) สูงกวา่ T-score 60 ระดบัมากที	สุด   ระดบัการบริหารงานวชิาการในทศวรราหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) อยูร่ะหวา่ง T-score 54-60 ระดบัมาก   ระดบัการบริหารงานวชิาการในทศวรราหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) อยูร่ะหวา่ง T-score 48-53 ระดบัปานกลาง 
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  ระดบัการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) อยูร่ะหวา่ง T-score 42-47 ระดบันอ้ย   ระดบัการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ตํ	ากวา่ T-score 42   3.2  เกณฑป์กติขององคป์ระกอบที	 1 การนิเทศการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย                       การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐาน สร้างเกณฑป์กติได ้ดงันี1     ระดบัองคป์ระกอบยอ่ยการวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐาน สูงกวา่ T-score 58 ระดบัมากที	สุด   ระดบัองคป์ระกอบยอ่ยการวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐาน อยูร่ะหวา่ง T-score 51-54 ระดบัมาก   ระดบัองคป์ระกอบยอ่ยการวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐาน อยูร่ะหวา่ง T-score 43-51 ระดบัปานกลาง   ระดบัองคป์ระกอบยอ่ยการวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐาน อยูร่ะหวา่ง T-score 35-42 ระดบันอ้ย   ระดบัองคป์ระกอบยอ่ยการวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐาน ตํ	ากวา่ T-score 35   3.3  เกณฑป์กติขององคป์ระกอบที	 1 การนิเทศการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การวางแผน สร้างเกณฑป์กติได ้ดงันี1    ระดบัองคป์ระกอบยอ่ยการวางแผน สูงกวา่ T-score 58 ระดบัมากที	สุด   ระดบัองคป์ระกอบยอ่ยการวางแผน อยูร่ะหวา่ง T-score 50-57 ระดบัมาก   ระดบัองคป์ระกอบยอ่ยการวางแผน อยูร่ะหวา่ง T-score 43-49 ระดบัปานกลาง   ระดบัองคป์ระกอบยอ่ยการวางแผน อยูร่ะหวา่ง T-score 32-42 ระดบันอ้ย   ระดบัองคป์ระกอบยอ่ยการวางแผน ตํ	ากวา่ T-score 32 ระดบันอ้ยมาก   3.4  เกณฑป์กติขององคป์ระกอบที	 1 การนิเทศการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การปฏิบติังาน สร้างเกณฑป์กติได ้ดงันี1    ระดบัองคป์ระกอบยอ่ยการปฏิบติังาน สูงกวา่ T-score 59 ระดบัมากที	สุด   ระดบัองคป์ระกอบยอ่ยการปฏิบติังาน อยูร่ะหวา่ง T-score 54-58 ระดบัมาก   ระดบัองคป์ระกอบยอ่ยการปฏิบติังาน อยูร่ะหวา่ง T-score 48-53 ระดบัปานกลาง   ระดบัองคป์ระกอบยอ่ยการปฏิบติังาน อยูร่ะหวา่ง T-score 43-47 ระดบันอ้ย   ระดบัองคป์ระกอบยอ่ยการปฏิบติังาน ตํ	ากวา่ T-score 43 ระดบันอ้ยที	สุด   3.5  เกณฑป์กติขององคป์ระกอบที	 1 การนิเทศการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย                 การประเมินผล สร้างเกณฑป์กติได ้ดงันี1     ระดบัองคป์ระกอบยอ่ยการประเมินผล สูงกวา่ T-score 58 ระดบัมากที	สุด 
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  ระดบัองคป์ระกอบยอ่ยการประเมินผล อยูร่ะหวา่ง T-score 49-57 ระดบัมาก   ระดบัองคป์ระกอบยอ่ยการประเมินผล อยูร่ะหวา่ง T-score 40-48 ระดบัปานกลาง   ระดบัองคป์ระกอบยอ่ยการประเมินผล อยูร่ะหวา่ง T-score 32-39 ระดบันอ้ย   ระดบัองคป์ระกอบยอ่ยการประเมินผล ตํ	ากวา่ T-score 32 ระดบันอ้ยที	สุด   3.6  เกณฑป์กติขององคป์ระกอบที	 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานสาํหรับการพฒันาหลกัสูตร สร้างเกณฑป์กติได ้ดงันี1    ระดบัองคป์ระกอบยอ่ยการวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานสาํหรับการพฒันาหลกัสูตร สูงกวา่ T-score 58 ระดบัมากที	สุด   ระดบัองคป์ระกอบยอ่ยการวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานสาํหรับการพฒันาหลกัสูตร                 อยูร่ะหวา่ง T-score 50-57 ระดบัมาก   ระดบัองคป์ระกอบยอ่ยการวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานสาํหรับการพฒันาหลกัสูตร                   อยูร่ะหวา่ง T-score 43-49 ระดบัปานกลาง   ระดบัองคป์ระกอบยอ่ยการวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานสาํหรับการพฒันาหลกัสูตร                         อยูร่ะหวา่ง T-score 35-42 ระดบันอ้ย   ระดบัองคป์ระกอบยอ่ยการวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานสาํหรับการพฒันาหลกัสูตร ตํ	ากวา่ T-score 35 ระดบันอ้ยที	สุด   3.7  เกณฑป์กติขององคป์ระกอบที	 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การออกแบบหลกัสูตร สร้างเกณฑป์กติได ้ดงันี1    ระดบัองคป์ระกอบยอ่ยการออกแบบหลกัสูตร สูงกวา่ T-score 58 ระดบัมากที	สุด   ระดบัองคป์ระกอบยอ่ยการออกแบบหลกัสูตร อยูร่ะหวา่ง T-score 53-57 ระดบัมาก   ระดบัองคป์ระกอบยอ่ยการออกแบบหลกัสูตร อยูร่ะหวา่ง T-score 48-52 ระดบั           ปานกลาง   ระดบัองคป์ระกอบยอ่ยการออกแบบหลกัสูตร อยูร่ะหวา่ง T-score 43-47 ระดบันอ้ย   ระดบัองคป์ระกอบยอ่ยการออกแบบหลกัสูตร ตํ	ากวา่ T-score 43 ระดบันอ้ยที	สุด   3.8  เกณฑป์กติขององคป์ระกอบที	 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา                     องคป์ระกอบยอ่ย การนาํหลกัสูตรไปปฏิบติั สร้างเกณฑ์ปกติได ้ดงันี1    ระดบัองคป์ระยอ่ยการนาํหลกัสูตรไปปฏิบติั สูงกวา่ T-score 58 ระดบัมากที	สุด   ระดบัองคป์ระยอ่ยการนาํหลกัสูตรไปปฏิบติั อยูร่ะหวา่ง T-score 53-57 ระดบัมาก   ระดบัองคป์ระยอ่ยการนาํหลกัสูตรไปปฏิบติั อยูร่ะหวา่ง T-score 48-52 ระดบั          ปานกลาง 



298 

 

  ระดบัองคป์ระยอ่ยการนาํหลกัสูตรไปปฏิบติั อยูร่ะหวา่ง T-score 42-47 ระดบันอ้ย   ระดบัองคป์ระยอ่ยการนาํหลกัสูตรไปปฏิบติั ตํ	ากวา่ T-score 42 ระดบันอ้ยที	สุด   3.9  เกณฑป์กติขององคป์ระกอบที	 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การประเมินหลกัสูตร สร้างเกณฑป์กติได ้ดงันี1     ระดบัองคป์ระกอบยอ่ยการประเมินหลกัสูตร สูงกวา่ T-score 58 ระดบัมากที	สุด   ระดบัองคป์ระกอบยอ่ยการประเมินหลกัสูตร อยูร่ะหวา่ง T-score 50-57 ระดบัมาก   ระดบัองคป์ระกอบยอ่ยการประเมินหลกัสูตร อยูร่ะหวา่ง T-score 41-49 ระดบั            ปานกลาง   ระดบัองคป์ระกอบยอ่ยการประเมินหลกัสูตร อยูร่ะหวา่ง T-score 33-40 ระดบันอ้ย   ระดบัองคป์ระกอบยอ่ยการประเมินหลกัสูตร ตํ	ากวา่ง T-score 33 ระดบันอ้ยที	สุด   3.10  เกณฑป์กติขององคป์ระกอบที	 3 การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลย ี           ทางการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานการพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา สร้างเกณฑป์กติได ้ดงันี1    ระดบัองคป์ระกอบยอ่ยการวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานการพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา สูงกวา่ T-score 57 ระดบัมากที	สุด   ระดบัองคป์ระกอบยอ่ยการวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานการพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา อยูร่ะหวา่ง T-score 46-56 ระดบัมาก   ระดบัองคป์ระกอบยอ่ยการวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานการพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา อยูร่ะหวา่ง T-score 35-45 ระดบัปานกลาง   ระดบัองคป์ระกอบยอ่ยการวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานการพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา อยูร่ะหวา่ง T-score 18-34 ระดบันอ้ย   ระดบัองคป์ระกอบยอ่ยการวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานการพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ตํ	ากวา่ T-score 18 ระดบันอ้ยที	สุด   3.11  เกณฑป์กติขององคป์ระกอบที	 3 การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา สร้างเกณฑ์ปกติได ้ดงันี1    ระดบัองคป์ระกอบยอ่ยการสร้าง นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา สูงกวา่ T-score 60 ระดบัมากที	สุด   ระดบัองคป์ระกอบยอ่ยการสร้าง นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา อยูร่ะหวา่ง T-score 56-59 ระดบัมาก 
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  ระดบัองคป์ระกอบยอ่ยการสร้าง นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา อยูร่ะหวา่ง T-score 52-55 ระดบัปานกลาง   ระดบัองคป์ระกอบยอ่ยการสร้าง นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา อยูร่ะหวา่ง T-score 48-52 ระดบันอ้ย   ระดบัองคป์ระกอบยอ่ยการสร้าง นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ตํ	ากวา่            T-score 48 ระดบันอ้ยที	สุด    3.12  เกณฑป์กติขององคป์ระกอบที	 3 การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา สร้างเกณฑ์ปกติได ้ดงันี1    ระดบัองคป์ระกอบยอ่ยการใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา สูงกวา่              T-score 59 ระดบัมากที	สุด   ระดบัองคป์ระกอบยอ่ยการใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา อยูร่ะหวา่ง T-score 52-58 ระดบัมาก   ระดบัองคป์ระกอบยอ่ยการใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา อยูร่ะหวา่ง T-score 46-51 ระดบัปานกลาง    ระดบัองคป์ระกอบยอ่ยการใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา อยูร่ะหวา่ง T-score 39-45 ระดบันอ้ย   ระดบัองคป์ระกอบยอ่ยการใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ตํ	ากวา่            T-score 39   3.13  เกณฑป์กติขององคป์ระกอบที	 3 การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การประเมินผลการใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา สร้างเกณฑป์กติได ้ดงันี1    ระดบัองคป์ระกอบยอ่ยการประเมินผลการใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลย ี                                   ทางการศึกษา สูงกวา่ T-score 60 ระดบัมากที	สุด   ระดบัองคป์ระกอบยอ่ยการประเมินผลการใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลย ี                 ทางการศึกษา อยูร่ะหวา่ง T-score 56-59 ระดบัมาก   ระดบัองคป์ระกอบยอ่ยการประเมินผลการใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลย ี                  ทางการศึกษา อยูร่ะหวา่ง T-score 52-55 ระดบัปานกลาง   ระดบัองคป์ระกอบยอ่ยการประเมินผลการใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลย ี             ทางการศึกษา อยูร่ะหวา่ง T-score 49-51 ระดบันอ้ย 
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  ระดบัองคป์ระกอบยอ่ยการประเมินผลการใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลย ี                ทางการศึกษา ตํ	ากวา่ T-score 49   3.14  เกณฑป์กติของการบริหารงานวชิาการ สร้างเกณฑ์ปกติได ้ดงันี1    ระดบัการบริหารงานวชิาการ สูงกวา่ T-score 57 ระดบัมากที	สุด   ระดบัการบริหารงานวชิาการ อยูร่ะหวา่ง T-score 53-56 ระดบัมาก   ระดบัการบริหารงานวชิาการ อยูร่ะหวา่ง T-score 49-52 ระดบัปานกลาง   ระดบัการบริหารงานวชิาการ อยูร่ะหวา่ง T-score 45-48 ระดบันอ้ย   ระดบัการบริหารงานวชิาการ ตํ	ากวา่ T-score 45 ระดบันอ้ยที	สุด   3.15  เกณฑป์กติทศวรรษหนา้ สร้างเกณฑป์กติได ้ดงันี1    ระดบัทศวรรษหนา้ สูงกวา่ T-score 55 ระดบัมากที	สุด   ระดบัทศวรรษหนา้ อยูร่ะหวา่ง T-score 48-54 ระดบัมาก   ระดบัทศวรรษหนา้ อยูร่ะหวา่ง T-score 41-47 ระดบัปานกลาง   ระดบัทศวรรษหนา้ อยูร่ะหวา่ง T-score 33-40 ระดบันอ้ย   ระดบัทศวรรษหนา้ ตํ	ากวา่ T-score 33 ระดบันอ้ยมาก  4.  แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ดงันี1    4.1  ควรนาํบริบทของภาคตะวนัออกมาพฒันาเพื	อตอบโจทยค์วามตอ้งการที	แทจ้ริงในการพฒันาการศึกษาภาคตะวนัออกตอ้งนาํเทคโนโลยเีขา้มาใชใ้หเ้หมาะสมกบัการพฒันาการศึกษาของภาคตะวนัออก   4.2  การนิเทศการศึกษา การนิเทศภายใน หรือ ทีมงานการนิเทศการศึกษาเป็นหวัใจ เรื	องแรงบนัดาลใจ ครูและผูบ้ริหารทางวชิาการ ครูจาํเป็นตอ้งใชห้ลกัสูตรฐานสมรรถนะ                      อิงมาตรฐานและตวัชี1วดั การใชห้ลกัสูตรที	เป็น Active learning ที	จะส่งผลต่อผูเ้รียน ผูบ้ริหารทางวชิาการตอ้งเป็นผูน้าํทางจิตวิญญาณ แลว้ส่งต่อห้องเรียนคุณภาพ    4.3  ตอ้งนาํกระบวนการวงจรควบคุมคุณภาพ (Deming cycle) มาใชเ้พื	อการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หลกัสูตรสถานศึกษาสาํคญัที	สุดเพราะคือแผนการทาํงานตามแผน สื	อและนวตักรรมเป็นตวัเสริม เพื	อทาํใหก้ระบวนการศึกษามุ่งสู่จุดมุ่งหมายที	ตั1งไว ้  4.4  ผูบ้ริหารตอ้งพร้อมที	จะเปลี	ยนแปลงตลอดเวลาเพื	อจะขบัเคลื	อนงานวชิาการ            ในโรงเรียนใหมี้ความทนัสมยัไม่ลา้หลงั การเปลี	ยนแปลงในปัจจุบนัเปลี	ยนแปลงรวดเร็วมาก คุณสมบติัของผูบ้ริหารยคุใหม่ควรมีเทคโนโลยทีี	ทนัสมยั จะทาํใหก้ระชบั ฉบัไวตลอดเวลา 
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  4.5  นาํกระบวนการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนเกี	ยวขอ้ง มีส่วนไดเ้สียมาวเิคราะห์ปัญหาและแกไ้ขปัญหาร่วมกนั จะทาํใหก้ระบวนการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประสบผลสาํเร็จ ตอ้งให้เวลา จะสามารถนาํไปสู่การบริหารงานวชิาการที	ประสบผลสาํเร็จ   4.6  ภาคตะวนัออกมีลกัษณะบริบทที	แตกต่างกนั มีจงัหวดัที	เนน้อุตสาหกรรม              เนน้การท่องเที	ยวเชิงเกษตร และ เนน้การท่องเที	ยว ตอ้งนาํขอ้มูลมาวเิคราะห์เพื	อหา หลกัสูตรสถานศึกษาที	เหมาะสมกบัแต่ละจงัหวดั จะไดเ้นน้ใหถู้กกบับริบท จงัหวดัที	เนน้การท่องเที	ยวตอ้งเนน้ภาษา จงัหวดัที	เนน้อุตสาหกรรมตอ้งเนน้การศึกษาที	มุ่งสู่การปฏิบติั เช่น ปวช. ปวส.  อภิปรายผล  จากการพฒันาตวับ่งชี1และแนวทางการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ที	ผูว้จิยัได้อภิปรายผลตามขอ้คน้พบ ดงันี1   1.  การพฒันาโมเดลตวับ่งชี1และแนวทางการบริหารงานวิชาการในทศวรรษหนา้                  (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก พบ 3 องคป์ระกอบหลกั ดงันี1  องคป์ระกอบที	 1 การนิเทศการศึกษา องคป์ระกอบที	 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา องคป์ระกอบที	 3 การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ทั1งนี1อาจเป็นเพราะ การนิเทศการศึกษา เป็นกระบวนการหนึ	งของการบริหารจดัการสถานศึกษาเพื	อช่วยเหลือครูในการนาํวธีิการสอน สื	อการเรียนการสอนในการแกปั้ญหา ปรับปรุงการเรียนการสอนของครูเพื	อเพิ	มคุณภาพของนกัเรียนใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและการจดัการศึกษา การนิเทศการศึกษามีความสาํคญัต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา เพราะการนิเทศการศึกษา                  เป็นกระบวนการที	มุ่งเนน้ใหเ้กิดการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี้ความรู้ ความสามารถ ความชาํนาญเพิ	มพนูศกัยภาพ ในการปฏิบติังานดา้นการจดัการเรียนการสอนและการพฒันาผูเ้รียนใหส้อนคลอ้งกบับริบททางการศึกษาที	เปลี	ยนแปลงตลอดเวลา ซึ	 งจะส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียน  หลกัสูตรสถานศึกษาเป็นหวัใจของการบริหารงานวชิาการ การพฒันาและใชห้ลกัสูตรจะประสบความสาํเร็จได ้จาํเป็นตอ้งอาศยัการบริหารจดัการหลกัสูตรที	มีประสิทธิภาพ ทุกฝ่ายที	เกี	ยวขอ้งตอ้งมีความเขา้ใจชดัเจนตรงกนั เกี	ยวกบัหลกัสูตร และสามารถปฏิบติัหนา้ที	ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ     เพื	อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน การบริหารจดัการหลกัสูตร ในปัจจุบนั  มีการกระจายอาํนาจสู่ทอ้งถิ	น และสถานศึกษาใหมี้ส่วนร่วมตดัสินใจในการพฒันาหลกัสูตร           การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา คือการส่งเสริมใหส้ถานศึกษา ศึกษา สาํรวจ 
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วเิคราะห์สภาพปัญหา การจดัหา การเลือก การใช ้การผลิต การพฒันา การเผยแพร่ รวมทั1ง                  การบริการและการประเมินคุณภาพสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา   สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ปาริชาติ ชมชื	น (2555) ที	ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง รูปแบบ                     การบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนที	มีประสิทธิภาพในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นการศึกษาประถมศึกษา พบวา่ องคป์ระกอบหลกัในการบริหารงานวชิาการ 7 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การพฒันาหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้                          3) การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 4) การวางแผนและพฒันาการส่งเสริม ทางวชิาการ 5) การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 6) การนิเทศภายใน และ 7) การวดัและประเมิน   สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พูนภทัรา พลูผล (2557) ที	ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันารูปแบบการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั1นพื1นฐานเพื	อเตรียมผูเ้รียนสู่ความเป็นพลเมืองโลก พบ 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) หลกัสูตร 2) การจดัการเรียนการสอน 3) การนิเทศการสอน 4) การวดัและประเมินผล 5) การใชเ้ทคโนโลยทีางการศึกษา สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุชาติ วิริยะ (2558)  ที	ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันารูปแบบการบริหารงานวชิการของโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหาร ส่วนจงัหวดักลุ่มจงัหวดั ภาคตะวนัออก พบ 8 องคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก่ 1) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 2) ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนรู้ 3) ดา้นการนิเทศการศึกษา 4) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 5) ดา้นการพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 6) ดา้นการวจิยัเพื	อพฒันาคุณภาพการศึกษา 7) ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา และ 8) ดา้นการพฒันาแหล่างเรียนรู้   สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เจริญพร คาํจารย ์(2558) ที	ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันารูปแบบการบริหารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการศึกษาขั1นพื1นฐานในเขต ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พบวา่ ขอบข่ายงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศ จาํนวน 9 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การพฒันานวตักรรมและใชสื้	อ เทคโนโลยทีางการศึกษา 2) การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 3) การพฒันาระบบคุณภาพภายในและมาตรฐานกาศึกษา 4) การนิเทศการศึกษา 5) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 6) การวดัผล ประเมินผลและดาํเนินการเทียบโอน 7) การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ 8) การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล และ 9) การวจิยัเพื	อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา   สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ลือชยั ชูนาค (2559) ที	ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง รูปแบบการพฒันาสมรรถนะการบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ผลการวจิยัพบวา่ สมรรถนะการบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา มี 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) ดา้นการบริหารจดัการการเรียนรู้ 3) ดา้นการนิเทศ
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การจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา 4) ดา้นการส่งเสริมใหมี้กาวจิยัเพื	อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ 5) ดา้นการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 6) ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื	อสาร   สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ชวลัรักษ ์รติวรภทัรกุล (2559) ที	ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันารูปแบบการบริหารงานวชิากรทีมีประสิทธิผลสาํหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษามธัยมศึกษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ผลการวจิยัพบวา่ ขอบข่ายงานวชิาการที	ตอ้งพฒันา มี 5 ดา้น ประกอบดว้ย 1) การบริหารหลกัสูตร 2) การจดักระบวนการเรียนรู้ 3) การวจิยัเพื	อพฒันาคุณภาพการศึกษา 4) การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื	อการศึกษา   สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สมยั ชารมาลย ์(2559) ที	ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง รูปแบบ                           การบริหารงานวชิาการที	มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ผลการวจิยัพบวา่ 1.  องคป์ระกอบการบริหารงานวชิาการที	มีประสิทธิผล  ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา ประกอบดว้ย 12 องคป์ระกอบคือ ดงันี1  องคป์ระกอบที	 1 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา องคป์ระกอบที	 2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้องคป์ระกอบที	 3 การวดัผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน องคป์ระกอบที	 4 การวจิยัเพื	อพฒันาคุณภาพการศึกษา องคป์ระกอบที	 5 การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา องคป์ระกอบ            ที	 6 การพฒันาแหล่งเรียนรู้ องคป์ระกอบที	 7 การนิเทศการศึกษา องคป์ระกอบที	 8 การแนะแนวการศึกษา องคป์ระกอบที	 9 การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา องคป์ระกอบที	 10 การส่งเสริมความรู้ทางวชิาการแก่ชุมชน องคป์ระกอบที	11 การประสานความร่วมมือพฒันา               งานวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอื	น องคป์ระกอบที	 12 การส่งเสริมและสนบัสนุน                         งานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอื	นที	จดัการศึกษา   และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เพญ็ประภา ศรีมะโรง (2560) ที	ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง                  การพฒันาตวับ่งชี1สมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ผลการวจิยัพบวา่ ตวับ่งชี1สมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กมี 10 องคป์ระกอบ ซึ	 งแต่ละองคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ดา้นการมีวสิัยทศัน์ในการจดัการศึกษา ดา้นการมีภาวะผูน้าํทางวชิาการ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการบริหารจดัการเรียนรู้ ที	เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ดา้นการส่งเสริมใหมี้การวจิยัเพื	อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู้ ในสถานศึกษา ดา้นการจดัหาสื	อ นวตักรรม เทคโนโลยแีละสารสนเทศมาใชใ้นการจดัการเรียน การสอน ดา้นการพฒันาบุคลากรดา้นงานวชิาการ ดา้นการสร้างสัมพนัธภาพในการทาํงาน                 และดา้นการติดตามการวดัผลประเมินผล โมเดลโครงสร้างตวับ่งชี1สมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ตามสมมติฐานที	ตั1งไว ้
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 2.  การตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลตวับ่งชี1การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก การตรวจสอบ           ความสอดคลอ้งโมเดลตวับ่งชี1การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน                        เขตพื1นการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก พบ 3 องคป์ระกอบหลกั 12 องคป์ระกอบยอ่ย ดงันี1  องคป์ระกอบที	 1 การนิเทศการศึกษา ประกอบดว้ยองคป์ระกอบยอ่ย การวิเคราะห์ขอ้มูลพื1นฐาน การวางแผน การปฏิบติังาน และการประเมินผล องคป์ระกอบที	 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ประกอบดว้ยองคป์ระกอบยอ่ย การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานสาํหรับการพฒันาหลกัสูตร                        การออกแบบหลกัสูตร การนาํหลกัสูตรไปปฏิบติั และการประเมินหลกัสูตร องคป์ระกอบที	 3               การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ประกอบดว้ยองคป์ระกอบยอ่ย การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานการพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา การสร้างสื	อ นวตักรรม             และเทคโนโลยทีางการศึกษา การใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา และการวดัผล ประเมินผลการใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา จากการตรวจสอบโมเดลโครงสร้างองคป์ระกอบการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก พบวา่สามารถอธิบายคุณลกัษณะการวดัหรือความเชื	อมั	นของตวับ่งชี1 ไดทุ้กค่าและเหมาะสมสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์จากองคป์ระกอบหลกัทั1ง 3 องคป์ระกอบ   พบวา่ องคป์ระกอบการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นองคป์ระกอบที	มีค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบมากที	สุด แสดงใหเ้ห็นวา่กลุ่มตวัอยา่งที	เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามสาํคญักบัองคป์ระกอบการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นอนัดบัแรกและองคป์ระกอบยอ่ยที	มีค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบมากที	สุดคือ การนาํหลกัสูตรไปปฏิบติัทั1งนี1อาจเป็นเพราะการส่งเสริมให้ครูพฒันาแหล่งเรียนรู้ใหเ้อื1อต่อการจดัการเรียนการสอน การส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอน           ที	เนน้ทกัษะกระบวนการ การตรวจบนัทึกผลการเรียนรู้ที	ครอบคลุมถึงเอกสารทุกชนิดที	เกี	ยวกบัระบบการศึกษาของโรงเรียน การจดัการเรียนรู้ที	หลากหลายและเหมาะสมกบัสภาพนกัเรียน การใช้กระบวนการวิจยัเป็นเครื	องมือสาํคญัในการพฒันาการเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียน การประเมินผล                     การเรียนรู้ของนกัเรียนเป็นรายบุคคลตามสภาพความเป็นจริงที	เกิดขึ1น   สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อคัพงษ ์สุขมาตย ์(2553) ที	ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันาหลกัสูตรเสริมสร้างคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียนชั1นประถมศึกษาปีที	 4 ตามแนวคิดของจิตปัญญาศึกษา ผลการวจิยัพบวา่ มี 4 ขั1นตอน ไดแ้ก่ ขั1นตอนที	 1 การศึกษาขอ้มูลพื1นฐาน                   เป็นการ สาํรวจ วิเคราะห์สภาพปัญหาความตอ้งการจาํเป็นในการสร้างหลกัสูตร ขั1นตอนที	 2              
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การพฒันาหลกัสูตร ขั1นตอนที	 3 การทดลองใชห้ลกัสูตร ขั1นตอนที	 4 การปรับปรุงและแกไ้ขหลกัสูตร จากการประเมินผลการทดลองใชห้ลกัสูตร   และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ดวงกมล ทรัพยพิ์ทยากร (2555) ที	ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง            การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมเพื	อจดัทาํแผนจดัการความต่อเนื	องระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื	อสารเพื	อการบริหารสถานศึกษาขั1นพื1นฐาน การจดัทาํหลกัสูตรตามแนวคิดของ Taba (1962) มี 4 ขั1นตอน ดงันี1  ตอนที	 1 การศึกษาและวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานขั1นตอนนี1  การศึกษาและวเิคราะห์สภาพปัญหาสถานการณ์การใชร้ะบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื	อสารเพื	อการศึกษาของไทย ตอนที	 2 การสร้างหลกัสูตรฝึกอบรมโครงสร้างหลกัสูตรฝึกอบรม ตอนที	 3 การตรวจสอบประสิทธิภาพของหลกัสูตรฝึกอบรมเป็นการนาํหลกัสูตรฝึกอบรมไปใชก้บับุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา ตอนที	 4 การปรับปรุงหลกัสูตรฝึกอบรม หลงัจากไดต้รวจสอบประสิทธิภาพ   สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Saylor et al. (1981, pp. 28-39) ไดเ้สนอ แนวคิดในการพฒันาหลกัสูตรไว ้ดงันี1  1) เป้าหมาย จุดมุ่งหมายและขอบเขต (Goals, objectives and domains) การพฒันา หลกัสูตรควรกาํหนดเป้าหมาย และจุดมุ่งหมายหลกัสูตรเป็นสิ	งแรก เป้าหมายแต่ละประเด็น                 จะบ่งบอกถึงขอบเขตหนึ	ง ๆ ของหลกัสูตร ซึ	 ง Saylor et al. ไดเ้สนอไวว้า่มี 4 ขอบเขตที	สาํคญั คือ พฒันาการส่วนบุคคล (Personal development) สมรรถภาพทางสังคม (Social competence) ทกัษะการเรียนรู้อยา่งต่อเนื	อง (Continued learning skills) และความเชี	ยวชาญเฉพาะดา้น (Specialization) นอกจากนี1  ยงัมีขอบเขตอื	น ๆ อีก ซึ	 งนกัพฒันาหลกัสูตรอาจจะพิจารณา ตามความเหมาะสมกบัผูเ้รียนและลกัษณะทางสังคม เป้าหมาย จุดมุ่งหมาย และขอบเขตต่าง ๆ ของ หลกัสูตรจะไดรั้บขอ้บงัคบัทางกฎหมายของรัฐ ขอ้คน้พบจากงานวจิยัต่าง ๆ ปรัชญาของกลุ่ม ผูเ้ชี	ยวชาญทางดา้นหลกัสูตร 2) การออกแบบหลกัสูตร (Curriculum design) เมื	อกาํหนดเป้าหมายและจุดมุ่งหมายของ หลกัสูตรแลว้ นกัพฒันาหลกัสูตรตอ้งวางแผนออกแบบหลกัสูตร ตดัสินใจเกี	ยวกบัการเลือกและจดั เนื1อหาสาระ การเลือกประสบการณ์การเรียนรู้ที	เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัเนื1อหาสาระที	ไดเ้ลือกแลว้ 3) การใชห้ลกัสูตร (Curriculum implementation) หลงัจากตดัสินใจเลือกรูปแบบหลกัสูตร แลว้ขั1นตอนต่อไป คือการนาํหลกัสูตรไปใช ้โดยครูผูส้อนตอ้งวางแผนและจดัทาํแผนการสอนตาม รูปแบบ ต่าง ๆ ครูผูส้อนเลือกวธีิการสอน สื	อ วสัดุการเรียนการสอนที	ช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการ เรียนรู้ตามที	กาํหนดไว ้4) การประเมินหลกัสูตร (Curriculum evaluation) การประเมินหลกัสูตร                      เป็นขั1นตอนสุดทา้ยของรูปแบบนี1  นกัพฒันาหลกัสูตรและครูผูส้อนตอ้งเลือกวธีิการประเมินเพื	อตรวจสอบ ความสาํเร็จของหลกัสูตร ซึ	 งเป็นทั1งการประเมินระหวา่งดาํเนินการ (Formative evaluation) และ การประเมินผลรวม (Summary evaluation) ทั1งนี1  เพื	อนาํผลการประเมินไปปรับปรุงและพฒันา หลกัสูตรต่อไป  
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 สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ มารุต พฒันผล (2562, หนา้ 13) ไดส้รุประบบการร่างหลกัสูตร คือ กระบวนการพฒันาเอกสารหลกัสูตรที	สมบูรณ์พร้อมสาํหรับการนาํไปใชจ้ริง                      มี 4 ขั1นตอน ดงันี1  1) การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานสาํหรับการพฒันาหลกัสูตร 2) การออกแบบหลกัสูตร 3) การนาํหลกัสูตรไปปฏิบติั 4) การประเมินหลกัสูตร องคป์ระกอบหลกั การนิเทศการศึกษา มีค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบเท่ากบั องคป์ระกอบหลกั การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ส่วนองคป์ระกอบหลกั การนิเทศการศึกษา มีองคป์ระกอบยอ่ย                      การวางแผน มีค่านํ1าหนกัองคป์ระกอบมากที	สุดจากองคป์ระกอบยอ่ยทั1ง 4 องคป์ระกอบ ทั1งนี1                อาจเป็นเพราะ การที	โรงเรียนมีแผนปฏิบติัการนิเทศและจดัทาํคู่มือการนิเทศให้ครูมีส่วนร่วม               ในการนิเทศ ติดตาม การจดัการเรียนการสอนของครู การจดัหาเครื	องมือสาํหรับการนิเทศ              อยา่งเหมาะสมกบัครู ปรับปรุงวธีิการนิเทศภายใน ใหเ้หมาะสมกบัสภาพปัจจุบนัปัญหาและ            ความตอ้งการจาํเป็นของสถานศึกษา กาํหนดเครื	องมือในการนิเทศสอดคลอ้งกบักิจกรรมการนิเทศภายใน สร้างขอ้ตกลง/ ชี1 แจงใหเ้กิดความมั	นใจกบัครู/ ผูนิ้เทศเกี	ยวกบัการนิเทศสถานศึกษา                 เป็นตวับ่งชี1 ที	สาํคญัของการวางแผนการนิเทศการศึกษา   ซึ	 งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พระครูวนิยัธรสุริยา รววิโํส (สุขสวสัดิ8 ) (2555) ที	ได้ศึกษาวจิยัเรื	อง การพฒันารูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา         กลุ่มที	 8 ผลการวจิยัประกอบดว้ย 3 ขั1นตอน คือ ขั1นตอนที	 1 การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน ขั1นตอนที	 2 การปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียน ขั1นตอนที	 3 การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สาํรองชยั สามเมือง (2556) ที	ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันารูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวจิยั ประกอบดว้ย 3 ขั1นตอน ดงันี1  ขั1นตอนที	 1 การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน ขั1นตอนที	 2 การจดัองคก์รนิเทศภายในโรงเรียน ขั1นตอนที	 3 การปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียน และขั1นตอนที	 4 การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน   สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นจัรีภรณ์ ทุมสงคราม (2557) ที	ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันารูปแบบการนิเทศการศึกษาของสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ผลการวจิยัพบวา่ รูปแบบการนิเทศการศึกษาของสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ เป็นแบบแผนในการปฏิบติัที	เกี	ยวขอ้งสัมพนัธ์กนัขององคป์ระกอบในการดาํเนินงานนิเทศการศึกษา เพื	อพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาของสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการศึกษา          ที	กาํหนด ประกอบอดว้ย 7 องคป์ระกอบ คือ 1) การวางแผนกลยทุธ์ 2) การปฏิบติัการนิเทศ                      
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3) การประเมินผล 4) การพฒันาสมรรถนะผูนิ้เทศ 5) การทาํงานเป็นทีม 6) การจดัการความรู้ และ 7) การสร้างเครือข่าย   สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ชนะ สุ่มมาตย ์(2557) ที	ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันารูปแบบบริหารการนิเทศการศึกษาของสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ผลการวจิยัพบวา่ การประเมินรูปแบบ มี 5 องคป์ระกอบ ดงันี1  1) การกาํหนดนโยบายและแผนการบริหารการนิเทศการศึกษา ประกอบดว้ย (1) ศึกษาสภาพปัญหา (2) วเิคราะห์ความตอ้งการของสถานศึกษา (3) วางแผนการนิเทศ (4) กาํกบัติดตามการใชแ้ผนการนิเทศ และ              (5) สรุปผลการกาํกบั ติดตามการใชแ้ผนการนิเทศ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ระยา้ คงขาว (2559)     ที	ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันารูปแบบการนิเทศเพื	อเสริมสร้างสมรรถภาพการวจิยัเพื	อพฒันา              การเรียนรู้สาํหรับครูระดบัการศึกษาขั1นพื1นฐาน ผลการวจิยัพบวา่ มีองคป์ระกอบสาํคญั ประกอบดว้ย 1) การสาํรวจเพื	อศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการ (เปิดใจ) 2) การวางแผนการนิเทศ (ร่วมใจ) 3) การปฏิบติัการนิเทศ (ตั1งใจ เตม็ใจ) 4) การประเมินผลการนิเทศ (ชื	นใจ)   สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เพิ	มพนู ร่มศรี (2559) ที	ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันารูปแบบการนิเทศภายในที	มีประสิทธิผล สาํหรับโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ มี 7 องคป์ระกอบ คือ 1) บุคลากร 2) การวางแผนกลยทุธ์เพื	อการนิเทศ 3) ระบบขอ้มูลและสารสนเทศ 4) เทคนิคการนิเทศ 5) สื	อ แหล่งเรียนรู้ และเครื	องมือที	ใชใ้นการนิเทศ 6) การประเมินผลการนิเทศ และ7) การสร้างเครือข่าย การเผยแพร่และขยายผลการนิเทศ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พาสนา ชลบุรพนัธ์ (2559) ที	ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง รูปแบบการนิเทศ                  การสอนเพื	อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนระดบัการศึกษาขั1นพื1นฐาน ผลการวจิยัพบวา่ การนิเทศการสอน ประกอบดว้ยกระบวนการนิเทศ 5 ขั1นตอน ไดแ้ก่ จดัทาํขอ้มูลสารสนเทศ วางแผนการนิเทศการสอน ใชสื้	อเครื	องมือและเทคโนโลยจีดักิจกรรมการนิเทศ                   การสอน และประเมินผลการนิเทศการสอนและกลไกสนบัสนุนการนิเทศการสอน   สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วิสุทธิ8  วจิิตรพชัราภรณ์ (2559) ที	ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง รูปแบบการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยใชก้ระบวนการสอนแนะและพี	เลี1ยง ผลการวจิยัพบวา่ รูปแบบการนเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยใชก้ระบวนการสอนแนะและพี	เลี1 ยง ประกอบดว้ย 3 ส่วน คือ ส่วนที	 1 แนวคิดหลกัการ สมรรถนะของผูบ้ริหาร เป้าหมายการพฒันา ส่วนที	 2 กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใชก้ระบวนการสอนแนะและพี	เลี1ยง ส่วนที	 3 เงื	อนไขความสาํเร็จ และจากการประเมินรูปแบบที	พฒันาขึ1น พบวา่ มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ในระดบัมากที	สุด  
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 สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นยันา ฉายวงศ ์(2560) ที	ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันารูปแบบการนิเทศตามแนวคิดการเรียนรู้แบบผสมผสานเพื	อเสริมสร้างความสามารถดา้นการวิจยัในชั1นเรียน ของครูสังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ การวดัผลประเมินผลกระบวนการนิเทศ มี 4 ขั1น คือ 1) การใหค้วามรู้ก่อนการนิเทศ 2) การวางแผนการนิเทศ 3) การปฏิบติัการนิเทศ และ 4) การประเมินและรายงานผลการนิเทศ และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อินทิรา หิรัญสาย (2561) ที	ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาเพื	อการสอนที	ส่งเสริมทกัษะที	พึงประสงคใ์นศตวรรษที	 21 ผลการวจิยัพบวา่ รูปแบบการนิเทศภายใน ที	เป็นระบบชดัเจน และตอ้งการจดัตั1งศูนยบ์ริการทางวชิาการ รวมทั1งจดัอบรมเชิงปฏิบติัการ             และแลกเปลี	ยนเรียนรู้ 2) การวางแผน 3) การปฏิบติังาน 4) การประเมินผลการปฏิบติังาน และองคป์ระกอบการพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ซึ	 งมี 2 องคป์ระกอบยอ่ยที	มีนํ1าหนกัองคป์ระกอบมากที	สุดจาก 4 องคป์ระกอบ คือ การสร้างสื	อนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ทั1งนี1อาจเป็นเพราะ ครูสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา                            มีความสัมพนัธ์กบัเนื1อหาบทเรียนและจุดมุ่งหมายที	จะสอน มีเนื1อหาถูกตอ้ง ทนัสมยั น่าสนใจ ครูสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาที	ใชส่้งผลต่อการเรียนการสอนมากที	สุด ช่วยให้ผูเ้รียนเขา้ใจเนื1อหาวชิานั1นไดดี้ เหมาะสมกบัวยั ระดบัชั1น ความรู้และประสบการณ์ของผูเ้รียน          ครูสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา มีความสะดวกในการใช ้มีวิธีการไม่ซบัซอ้นยุง่ยากจนเกินไป   ซึ	 งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ณฐักฤตา ศิริโสภณ (2556) ที	ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันารูปแบบการเรียนการสอนผา่นเวบ็ตามแนวคิดการสร้างสรรคด์ว้ยปัญญา เพื	อพฒันาการคิดอยา่งมีวจิารณญาณ ผลการวจิยัพบวา่ มี 10 ขั1นตอน ไดแ้ก่ 1) ขั1นเตรียมการ 2) ขั1นการเสนอประเด็นสถานการณ์ปัญหา 3) ขั1นแสวงหาความรู้ 4) ขั1นรวบรวมและจดัการกบัขอ้มูลที	เกี	ยวขอ้ง 5) ขั1นตั1งสมมติฐาน 6) ขั1นอภิปรายเพื	อประเมินค่า ระดมสมอง และวางแผนการสร้างผลงาน 7) พิจารณาเลือกแนวทางที	ดีที	สุด 8) ขั1นปฏิบติัสร้างสรรคชิ์1นงาน 9) การนาํเสนอผลงานผา่นเวบ็เพื	อ                     การปรับปรุง และ 10) ขั1นประเมินผล สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นทัธีรัตน์ พีระพนัธ์ุ (2557)                ที	ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันารูปแบบการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการสื	อสารเพื	อพฒันาทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษที	 21 สาํหรับผูเ้รียนในระดบัอุดมศึกษา ผลการวจิยัพบวา่ มี 4 ลกัษณะ ที	สัมพนัธ์กนั ไดแ้ก่ การนาํเสนอเนื1อหาอยา่งมีพลงั การสืบคน้สาระความรู้ การสร้างและเผยแพร่ผลงาน และการปฏิสัมพนัธ์และการสะทอ้นกลบั   สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จุฑามาศ กาญจนธรรม (2558) ที	ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันารูปแบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื	อสารเพื	อการบริหารจดัการในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน
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เขตพื1นที	ศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ 1) การสร้างกาํลงัคนใหมี้ศกัยภาพ         ในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการสื	อสาร 2) การสนบัสนุนการเรียนการสอนดว้ยการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื	อสาร 3) การพฒันาโครงสร้างพื1นฐานเทคโนโลยสีารสนเทศ            และการสื	อสาร และ 4) การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการสื	อสารในการบริหารจดัการ   สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ฌอณ บวักนก (2558) ที	ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง กาพฒันาสื	อมลัติมีเดียเพื	อส่งเสริมทกัษะและความเขา้ใจของอาสาสมคัรในการดูแลสุขภาพผูสู้งอายใุนเขตเทศบาลเมือง จงัหวดัลาํปาง ผลการวจิยัพบวา่ องคป์ระกอบของการผลิตสื	อมลัติมีเดียที	ไดจ้ากการศึกษา มี 3 ส่วนคือ การวางแผน การออกแบบ และการพฒันา สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ                      ณฐัพงษ ์พระลบัรักษา (2559) ที	ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันารูปแบบการพฒันาสื	อมลัติมีเดีย                   ภูมิปัญญาทอ้งถิ	น โดยการมีส่วนร่วม ผลการวิจยัพบวา่ ขั1นตอนการพฒันา สื	อมลัติมีเดียภูมิปัญญาทอ้งถิ	นโดยการมีส่วนร่วม 5 ขั1นตอน คือ 1) ขั1นการวเิคราะห์ (Analysis) 2) ขั1นการออกแบบ (Design) 3) ขั1นการเก็บรวบรวมขอ้มูลและตดัต่อสื	อมลัติมีเดีย (Footage and editing)                           4) ขั1นการประเมิน (Evaluate) และ 5) ขั1นการเผยแพร่ (Publish)   สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เขมณฐัฏ ์มิ	งศิริธรรม และคณะ (2560) ที	ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันาตน้แบบแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ออนไลน์ในระบบเปิดเพื	อพฒันาทกัษะชีวติดา้น           การใชสื้	อเทคโนโลยสีาํหรับเด็กที	มีความบกพร่องทางการไดย้นิ ผลการวจิยัพบวา่ ประกอบดว้ย              5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) เนื1อหา บทเรียนควรมีความยามไม่เกิน 5 นาที โดยใหผู้เ้รียนมีปฏิสัมพนัธ์กบับทเรียนทุก ๆ 3-5 นาที โดยทาํในรูปแบบของสตรีมมิ	งเดีย เนน้ขอ้ความ ภาพ ล่ามภาษามือ              ที	อธิบายอยา่งชดัเจน กระชบั เขา้ใจง่าย ๆ 2) การเรียนการสอน โดยอาศยับทเรียนออนไลน์หรือแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้แบบเปิดที	ผูเ้รียนสามารถนาํไปใชป้ระโยชน์ไดโ้ดยไม่มีเสียค่าใชจ้่าย และเลือกใชเ้ทคโนโลยทีี	ผูที้	มีความบกพร่องทางการไดย้นิถนดัและไม่ยุง่ยากซบัซอ้น เช่น เฟชบุก๊ แอปพลิเคชนั ไลน์ 3) การจดักิจกรรมเนน้ในเรื	องของสถานการณ์หรือกรณีตวัอยา่งที	ใหผู้เ้รียน          คิดวเิคราะห์การแกปั้ญหาจากโจทยที์	กาํหนดให ้การเรียนเพื	อนาํไปใชป้ระโยชน์ในชีวิตประจาํวนั 4) การวดัและประเมินผล เนน้การประเมินผลตามสภาพจริง โดยดูจากพฒันาการการทาํงาน               การสร้างผลงานและการทาํกิจกรรม และ 5) ปฏิสัมพนัธ์และการสื	อสารอยา่งต่อเนื	อง                      ตลอดระยะเวลาการทาํกิจกรรม จะทาํใหผู้ส้อนรู้พฒันาการเด็กสิ	งใดควรส่งเสริมหรือปรับปรุงแกไ้ข   และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เลอลกัษณ์ โอทกานนท ์และคณะ (2560) ที	ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง องคป์ระกอบการออกแบบสื	อการสอนสาํหรับนกัศึกษาฝึกประสบการณ์วชิาชีพครู ผลการวจิยัพบวา่ ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง องคป์ระกอบการออกแบบสื	อการสอนสาํหรับนกัศึกษาฝึกประสบการณ์
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วชิาชีพครู ผลการวิจยัพบวา่ 1) ผลการศึกษาเชิงคุณภาพ ไดอ้งคป์ระกอบการออกแบบสื	อการสอนสาํหรับนกัศึกษาฝึกประสบการณ์วชิาชีพครู จาํนวน 4 องคป์ระกอบ คือ เนื1อหาของสื	อการสอน การสร้างและลกัษณะสื	อการสอน คุณภาพของสื	อการสอน และการนาํสื	อการสอนไปใชป้ระโยชน์ และการประเมินผลการใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา มีความสอดคลอ้งกบัตวัชี1วดัและผลการเรียน มีความถูกตอ้ง และสอดคลอ้งกบัเนื1อหาวชิา สอดคลอ้งกบักิจกรรม การเรียน            การสอน เร้าความสนใจ ให้เกิดการใฝ่รู้ ในเรื	องราวที	ตอ้งศึกษา มีความทนัสมยั แปลกใหม่แตกต่างไปจากการเรียนปกติ กระตุน้ใหเ้กิดกระบวนคิด ช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดง่้าย และสะดวกต่อการใชง้าน ส่งเสริมปฏิสัมพนัธ์ทางสังคมระหวา่งผูส้อนกบัผูเ้รียน เป็นสื	อที	มีการประยุกตใ์ชไ้ด้อยา่งเหมาะสม   สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กิตติมา สาธุวงษ ์(2558) ที	ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันารูปแบบการเรียนแบบผสมผสานที	ใชบ้ทเรียนมลัติมีเดียเชิงสถานการณ์และวธีิการฝึกหดัทางปัญญาจากตน้แบบเพื	อเสริมสร้างทกัษะการใหเ้หตุผลทางคลินิกของนกัศึกษาพยาบาล ผลการวจิยัพบวา่ ขั1นตอนการเรียนการสอน 6 ขั1น ไดแ้ก่ ขั1นนาํเขา้ ขั1นสังเกตตน้แบบ ขั1นฝึกหดัและสะทอ้นคิด              ขั1นแสดงความรู้ ขั1นนาํไปใช ้และขั1นสรุปและประเมินผล สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุรกิจ                   ปรางสร (2558) ที	ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง รูปแบบการเรียนรู้ดว้ยสื	ออิเล็กทรอนิกส์ของเยาวชน เรื	อง            ภูมิปัญญาทอ้งถิ	น โดย การมีส่วนร่วมของชุมชน กรณีศึกษาจงัหวดันครปฐม ผลการวิจยัพบ             4 องคป์ระกอบ ดงันี1  1) วเิคราะห์บริบทการเรียนการสอน 2) เตรียมการก่อนการเรียนการสอน           3) ขั1นกิจกรรมการเรียน และ 4) ประเมินผล   สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ รชต เดชาธรวรพล (2559) ที	ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันาระบบการสอนแบบอิงประสบการณ์ผา่นสื	อสังคม รายวชิาเทคโนโลยสีารสนเทศ สาํหรับนกัเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ผลการวจิยัพบ 9 ขั1น คือ ขั1นที	 1 กาํหนดอุดมการณ์ ขั1นที	 2 พฒันาหลกัสูตรแบบอิงประสบการณ์ ขั1นที	 3 จดัทาํแผนเผชิญประสบการณ์           ขั1นที	 4 จดัทาํศูนยค์วามรู้ ขั1นที	 5 ผลิตสื	อสังคม ขั1นที	 6 พฒันาโครงสร้างพื1นฐาน ขั1นที	 7 ผลิต           ชุดการสอนแบบอิงประสบการณ์ผา่นสื	อสังคม ขั1นที	 8 เผชิญประสบการณ์ผา่นสื	อสังคม และ              ขั1นที	 9 ประเมินและติดตามผลของการเผชิญประสบการณ์ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เลอลกัษณ์ โอทกานนท ์และคณะ (2560) ที	ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง องคป์ระกอบการออกแบบสื	อการสอนสาํหรับนกัศึกษาฝึกประสบการณ์วชิาชีพครู ผลการวจิยัพบ 4 องคป์ระกอบ คือ เนื1อหาของสื	อการสอน  การสร้างและลกัษณะสื	อการสอน คุณภาพของสื	อการสอน และการนาํสื	อการสอนไปใชป้ระโยชน์ 2) ผลการศึกษาเชิงปริมาณดว้ยการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของการออกแบบสื	อการสอนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษพ์บวา่ การออกแบบสื	อการสอนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษมี์ความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ 
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 และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เขมณฐัฏ ์มิ	งศิริธรรมและคณะ (2563) ที	ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันาตน้แบบแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ออนไลน์ในระบบเปิดเพื	อพฒันาทกัษะชีวติดา้นการใชสื้	อเทคโนโลยสีาํหรับเด็กที	มีความบกพร่องทางการไดย้นิ ผลการวจิยัพบ 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) เนื1อหา บทเรียนควรมีความยามไม่เกิน 5 นาที โดยใหผู้เ้รียนมีปฏิสัมพนัธ์กบับทเรียนทุก ๆ                    3-5 นาที โดยทาํในรูปแบบของสตรีมมิ	งเดีย เนน้ขอ้ความ ภาพ ล่ามภาษามือ ที	อธิบายอยา่งชดัเจน กระชบั เขา้ใจง่าย ๆ 2) การเรียนการสอน โดยอาศยับทเรียนออนไลน์หรือแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้แบบเปิดที	ผูเ้รียนสามารถนาํไปใชป้ระโยชน์ไดโ้ดยไม่มีเสียค่าใชจ้่าย และเลือกใชเ้ทคโนโลยีที	ผูที้	มีความบกพร่องทางการไดย้นิถนดัและไม่ยุง่ยากซบัซอ้น เช่น เฟชบุก๊ แอปพลิเคชนั ไลน์                  3) การจดักิจกรรมเนน้ในเรื	องของสถานการณ์หรือกรณีตวัอยา่งที	ใหผู้เ้รียนคิดวิเคราะห์การแกปั้ญหาจากโจทยที์	กาํหนดให ้การเรียนเพื	อนาํไปใชป้ระโยชน์ในชีวติประจาํวนั 4) การวดัและประเมินผล เนน้การประเมินผลตามสภาพจริง โดยดูจากพฒันาการการทาํงาน การสร้างผลงาน        และการทาํกิจกรรม และ 5) ปฏิสัมพนัธ์และการสื	อสารอยา่งต่อเนื	องตลอดระยะเวลาการทาํกิจกรรม จะทาํใหผู้ส้อนรู้พฒันาการเด็กสิ	งใดควรส่งเสริมหรือปรับปรุงแกไ้ข ผลการประเมินคุณภาพในภาพรวมโดยผูเ้ชี	ยวชาญ พบวา่มีคุณภาพอยูใ่นระดบัมาก   3.  ผลการสร้างเกณฑป์กติในการประเมินการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก มีการประเมินใน 3 องคป์ระกอบหลกั               12 องคป์ระกอบยอ่ย ดงันี1  องคป์ระกอบที	 1 การนิเทศการศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐาน การวางแผน การปฏิบติังาน การประเมินผล องคป์ระกอบที	 2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา องคป์ระกอบยอ่ย การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานสาํหรับการพฒันาหลกัสูตร การออกแบบหลกัสูตร การนาํหลกัสูตรไปปฏิบติั การประเมินหลกัสูตร องคป์ระกอบที	 3 การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา การสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา           การใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา การวดัผล ประเมินผลการใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา การวจิยัครั1 งนี1 ใชว้ธีิการแจกแจงแบบโคง้ปกติ  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สมพร สุทศันีย ์และสุพิมพ ์ศรีพนัธ์วรสกุล (2557) ที	ได้ศึกษาวจิยัเรื	อง การพฒันามาตรวดัแรงจูงใจในการเรียนภาษาองักฤษสาํหรับนกัเรียนชั1นมธัยมศึกษาตอนปลาย ในราชอาณาจกัรกมัพชูา ผลการวจิยัพบวา่ ปกติวสิัยมาตรวดัแรงจูงใจในการเรียนภาษาองักฤษสาํหรับนกัเรียนชั1นมธัยมศึกษาตอนปลาย จาํแนกเป็น 3 ระดบั ไดแ้ก่ ผูที้	มีแรงจูงใจ           ในการเรียนภาษาองักฤษระดบัสูง มีตาํแหน่งเปอร์เซ็นไทลต์ั1งแต่ 23.01 ถึง 77.00 ผูที้	มีแรงจูงใจ          ในการเรียนภาษาองักฤษระดบัตํ	า มีตาํแหน่งเปอร์เซ็นตไ์ทลต์ั1งแต่ 23.00 ลงไป สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ชนดัดา เทียนฤกษ ์(2558) ที	ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันาโมเดลการวดัทกัษะชีวติ        และอาชีพของนกัเรียนระดบัชั1นมธัยมศึกษาตอนปลายในศตวรรษที	 21 ผลการวจิยัพบวา่ เกณฑ์
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ปกติของทกัษะชีวติและอาชีพในระดบัทอ้งถิ	น (Local norms) เขตพื1นที	การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 มีคะแนนปกติทีสูงกวา่เขตพื1นที	การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 นกัเรียนเพศหญิงมีคะแนนปกติที         สูงกวา่นกัเรียนเพศชาย  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ มนญัญา หาญอาสา (2560) ที	ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันาแบบวดัพฤติกรรมการติดอินเทอร์เน็ต สาํหรับนกัเรียนชั1นมธัยมศึกษาตอนตน้โรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ผลการวจิยัพบวา่ ผลการสร้างเกณฑ์ปกติวสิัย (Norms) ของแบบวดัพฤติกรรมการติดอินเทอร์เน็ต สาํหรับนกัเรียนชั1นมธัยมศึกษาตอนตน้โรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ที	ผูว้จิยัสร้างขึ1น เมื	อนาํมาเทียบกบัเกณฑป์กติที	ระบุไว ้พบวา่ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัปานกลาง สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ชญารัตน์ บุญพุฒิกร (2561) ที	ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันามาตรวดัเจตคติดา้นพฤติกรรมตามจรรยาบรรณวชิาชีพสาํหรับนกัศึกษาวชิาชีพครู ผลการวจิยัพบวา่ เกณฑก์ารแปลความหมายคะแนนของมาตรวดัที	พฒันาขึ1นประกอบดว้ย คะแนนดิบ ตาํแหน่งเปอร์เซ็นตไ์ทล ์คะแนนซี คะแนนทีและสเตไนน์ซึ	 งแบ่งระดบัเจตคติดา้นพฤติกรรมตามจรรยาบรรณวชิาชีพของนกัศึกษาวชิาชีพครูออกเป็น 5 ระดบั (ดีมากดี ปานกลาง ค่อนขา้งไม่ดี และไม่ดี) และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ โชติกา จนัทะวนั และ ญาณภทัร สีหะมงคล (2563) ที	ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง การพฒันาแบบทดสอบความสามารถในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์สาํหรับนกัเรียนชั1นมธัยมศึกษาปีที	 5 ในจงัหวดักาฬสินธ์ุ ผลการวจิยัพบวา่ เกณฑป์กติ (Norms) ของแบบทดสอบความสามารถในการใหเ้หตุผลทางคณิตศาสตร์ทั1งฉบบั จาํนวน 45 ขอ้ โดยการแปลงคะแนนดิบเป็นคะแนนที-ปกติ พบวา่คะแนนดิบ ของแบบทดสอบ           มีค่าตั1งแต่ 7 ถึง 42 คะแนน และในรูปของคะแนนที-ปกติ มีค่าตั1งแต่ T13 ถึง T68 และทาํการขยายคะแนนที-ปกติ เพื	อใหค้รอบคลุมคะแนนดิบทุกคะแนนโดยใชส้มการเส้นตรง Tc = 2.08 + 1.56X ผลการขยาย T ปกติ ส่วนแรกขยายจาก 43-45 คะแนน ได ้Tc ตั1งแต่ T70 ถึง T72 และส่วนที	สองขยายจาก 1-6 คะแนน ได ้Tc ตั1งแต่ T4 ถึง T11 สรุปไดว้า่ จากคะแนนดิบตั1งแต่ 1-45 คะแนน            แปลงเป็นคะแนนที-ปกติ ไดต้ั1งแต่ T4 ถึง T7  และสอดคลอ้งกบัหลกัการของ สมนึก ภทัทิยธนี (2541, หนา้ 31-40) และฉตัรศิริ                 ปิยะพิมลสิทธิ8  (2548, หนา้ 182) กล่าววา่ ขอ้เท็จจริงทางสถิติที	บรรยายการแจกแจงของคะแนนจากประชากรที	นิยามไวอ้ยา่งดีแลว้และเป็นคะแนนที	จะบอกระดบัของกลุ่มประชากร กลุ่มตวัอยา่งที	ดีของประชากร ตอ้งมีจาํนวนมากพอที	จะเป็นตวัแทนของประชากร ถา้ไม่อยา่งนั1นเกณฑป์กติ               จะไม่น่าเชื	อถือ การสร้างเกณฑป์กติตอ้งคาํนึงถึงหลกั 3 ประการ คือ 1) ความเป็นตวัแทนที	ดี              กลุ่มตวัอยา่งของประชากรที	นิยามไวท้าํไดห้ลายวธีิ เช่น การสุ่มแบบธรรมดา การสุ่มแบบแบ่งชั1น การสุ่มแบบเป็นระบบ หรือ การสุ่มแบบเป็นระบบ หรือการสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม เลือกสุ่มตาม           ความเหมาะสมโดยการพิจารณาประชากรเป็นสาํคญั ถา้ประชากรมีลกัษณะเป็นอนัหนึ	งอนัเดียวกนั 
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ไม่มีคุณสมบติัที	แตกต่างกนัมาก ใชว้ธีิการสุ่มอยา่งง่าย (Simple random sampling) แต่ถา้มีลกัษณะที	แตกต่างกนัมาก ใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งชั1น (Stratified random sampling) ถา้แต่ละหน่วยการสุ่ม             มีคุณลกัษณะไม่แตกต่างกนั อาจใชก้ารสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม (Cluster random sampling)                                 2) มีความเที	ยงตรง หมายถึงกานนาํคะแนนดิบไปเทียบกบัเกณฑป์กติที	ทาํไวแ้ลว้ สามารถแปลความหมายไดต้รงกบัความเป็นจริง ดงันั1นความสอดคลอ้งกบัคะแนนเกณฑป์กติตามความเป็นจริง เป็นสิ	งสาํคญัมากในการแปลความหมายของคะแนนแต่ละครั1 ง 3) มีความทนัสมยั เกณฑ์ปกติขึ1นอยู่กบัความสามารถของประชากรกลุ่มนั1น การพฒันาคนมีอยูต่ลอดเวลา เทคโนโลย ีสภาพแวดลอ้ม โดยทั	วไปเกณฑป์กติควรเปลี	ยนทุก 5 ปี จึงจะทนัสมยั   ข้อเสนอแนะ  ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช้ต่อไป  1.  จากผลการวจิยัพบวา่ ผูบ้ริหารตอ้งมุ่งมั	นพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาเพื	อเป็น                   กุญแจสาํคญัในการบริหารงานวชิาการใหป้ระสบผลสาํเร็จและติตามผลจาการใชห้ลกัสูตร         เพื	อมาพฒันาและแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ  2.  การนิเทศการศึกษาผูบ้ริหารตอ้งออกแบบและวางแผนการดาํเนินการนิเทศ              ใหค้รอบคลุมกบับริบทของสถานศึกษาการจดัหาเครื	องมือสาํหรับการนิเทศติดตามการจดัการเรียนการสอนของครูผูส้อน สร้างขอ้ตกลงและชี1แจงใหเ้กิดความมั	นใจกบัครู ผูนิ้เทศและนาํผลมาปรับปรุงให้เหมาะสมกบัสภาพปัญหา  3.  การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาผูบ้ริหารตอ้งใหค้วามสาํคญักบัการสร้างสื	อ การสอนใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัเนื1อบทเรียนและจุดมุ่งหมายของการสอน ตอ้งเป็นสื	อที	ไม่ยุง่ยาก ใชส้ะดวก เมื	อสร้างสื	อและใชสื้	อในการจดัการเรียนการสอนแลว้ตอ้งวดัผล ประเมินผลการใชสื้	อเพื	อให้สอดคลอ้งกบัตวัชี1วดัและผลการเรียน แลว้นาํมาปรับปรุงการพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา และนาํผลที	ไดไ้ปใชต่้อไป  4.  สถานศึกษาสามารถนาํเกณฑป์กติการบริหารงานวชิาการไปใชใ้นการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาเพื	อพฒันาคุณภาพงานวชิาการได ้ ข้อเสนอแนะสําหรับการวจัิยครั"งต่อไป   1.  ควรนาํตวับ่งชี1การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาไปศึกษาต่อยอดการวจิยัดา้นการวจิยัและพฒันา (Research and development) หรือวจิยัเชิงปฏิบติัการ (Action research)                  การบริหารงานวชิาการเพื	อพฒันาคุณภาพการบริหารงานวชิาการ  2.  ควรศึกษาวจิยัเรื	องแนวทางการบริหารงานวชิาการใหส้อดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา ภาคตะวนัออก 
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18.  ดร.ยทุธนา สาํราญกิจ รองผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพฯ และปฏิบติัหนา้ที	 รองผูอ้าํนวยการศูนย ์ฉก.ชน.สพฐ. 19.  ดร.พชัราภรณ์ มาสุวตัร ผูอ้าํนวยการโรงเรียนชุมชนบา้นขอนขวา้ง 20.  ดร.พรพิมล แมน้ญาติ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนวดัเนินผาสุก 21.  ดร.ภูมิ พระรักษา รองผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 22.  นางฐิติญารัตน์  มีไมตรีจิตต ์ ศึกษานิเทศกช์าํนาญการพิเศษ 23.  ดร.ชิตวร์ี มองเพช็ร ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นไร่เสธ์ 24.  นางจุรีพร รักสบาย ผูอ้าํนวยการโรงเรียนวดัห้วยยาง 25.  นายสิงคาร  จิตชู ผูอ้าํนวยการโรงเรียนวดัราษฎร์รังษี                     



331 

 

            ภาคผนวก ข - สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์การตรวจสอบความเที	ยงตรงของเครื	องมือการวจิยั - สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์การเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื	อหาคุณภาพของเครื	องมือการวจิยั - สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวมรวมขอ้มูลเพื	อการวจิยั               
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 (สาํเนา)  บันทกึข้อความ ส่วนงาน คณะศึกษาศาสตร์   ภาควชิาการบริหารการศึกษา โทร 2052 ที	 อว 8118/ ว1713  วนัที	 26 สิงหาคม 2563 เรื	อง ขอความอนุเคราะห์ในกาตรวจสอบความเที	ยงตรงของเครื	องมือเพื	อการวจิยั 
เรียน  
 ดว้ยนางสาวชะเอม มีเชาว ์นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ไดรั้บอนุมติัใหท้าํดุษฎีนิพนธ์ เรื	อง การพฒันาตวับ่งชี1 และแนวทางการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572)  ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษาภาคตะวนัออก ในความดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อิ	มสวาสดิ8  เป็นประธานกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์ ขณะนี1               อยูใ่นขั1นตอนการสร้างเครื	องมือเพื	อการวจิยั ในการนี1  คณะศึกษาศาสตร์ไดพิ้จารณาแลว้เห็นวา่                  ท่านเป็นผูเ้ชี	ยวชาญในเรื	องดงักล่าวเป็นอยา่งดี จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบความเที	ยงตรงของเครื	องมือเพื	อการวจิยัของนิสิตในครั1 งนี1    จึงเรียนมาเพื	อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์  เชษฐ ์ศิริสวสัดิ8  (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เชษฐ์ ศิริสวสัดิ8 ) รองคณบดีฝ่ายวชิาการ ปฏิบติัการแทน คณบดีคณะศึกษาศาสตร์         
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(สาํเนา) ที� อว 8118/ ว0039    คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา        ตาํบลแสนสุข อาํเภอเมือง         จงัหวดัชลบุรี 20131                                   19 มกราคม 2563 เรื�อง ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที�ยงตรงของเครื�องมือเพื�อการวิจยั 
เรียน  สิ�งที�ส่งมาดว้ย เคา้โครงยอ่วิทยานิพนธ์แลเครื�องมือเพื�อการวิจยั จาํนวน 1 ชุด 
 ดว้ยนางสาวชะเอม มีเชาว ์นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชา การบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา ไดรั้บอนุมติัใหท้าํดุษฎีนิพนธ์ เรื�อง การพฒันาตวับ่งชี/และแนวทางการบริหารงานวิชาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572)  ของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาภาคตะวนัออก ในความดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อิ�มสวาสดิ5  เป็นประธานกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์ ขณะนี/  อยูใ่นขั/นตอนการสร้างเครื�องมือเพื�อการวิจยั ในการนี/  คณะศึกษาศาสตร์ไดพิ้จารณาแลว้เห็นวา่ ท่านเป็นผูเ้ชี�ยวชาญในเรื�องดงักล่าวเป็นอยา่งดี                   จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบความเที�ยงตรงของเครื�องมือเพื�อการวิจยัของนิสิตในครั/ งนี/  
  จึงเรียนมาเพื�อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา หวงัเป็นอยา่งยิ�งวา่                คงจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสนี/         ขอแสดงความนบัถือ   เชษฐ ์ศิริสวสัดิ5  (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เชษฐ ์ศิริสวสัดิ5 ) รองคณบดีฝ่ายวิชาการ ปฏิบติัการแทน คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน อธิการบดีมหาวิทยาบูรพา 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา โทรศพัท ์0 3810 2052  โทรสาร 0 3874 5811 ผูวิ้จยัโทร. 0 8697 3376  
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 (สาํเนา)  ที� อว 8118/ ว0040    คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา        ตาํบลแสนสุข อาํเภอเมือง         จงัหวดัชลบุรี 20131 
                            19 มกราคม 2563 เรื�อง ขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเพื�อหาคุณภาพของเครื�องมือการวิจยั 
เรียน  สิ�งที�ส่งมาดว้ย เครื�องมือเพื�อการวิจยั จาํนวน 1 ชุด 
 ดว้ยนางสาวชะเอม มีเชาว ์นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชา การบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา ไดรั้บอนุมติัใหท้าํดุษฎีนิพนธ์ เรื�อง การพฒันาตวับ่งชี/และแนวทางการบริหารงานวิชาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาภาคตะวนัออก ในความดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อิ�มสวาสดิ5  เป็นประธานกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์ ขณะนี/อยูใ่นขั/นตอนการสร้างเครื�องมือเพื�อการวิจยั ในการนี/  ผูวิ้จยัขอความร่วมมือจากท่านเพื�อการอาํนวยความสะดวกในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลเพื�อหาคุณภาพของเครื�องมือ อนึ�ง โครงการวิจยันี/ไดผ้า่นขั/นตอนการพิจารณาทางจริยธรรมของมหาวิทยาลยั เรียบร้อยแลว้   จึงเรียนมาเพื�อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา หวงัเป็นอยา่งยิ�งวา่                 คงจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสนี/   ขอแสดงความนบัถือ เชษฐ ์ศิริสวสัดิ5  (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เชษฐ ์ศิริสวสัดิ5 ) รองคณบดีฝ่ายวิชาการ ปฏิบติัการแทน คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน อธิการบดีมหาวิทยาบูรพา  ภาควิชาการบริหารการศึกษา โทรศพัท ์0 3810 2052  โทรสาร 0 3874 5811 ผูวิ้จยัโทร. 0 8697 3376 
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(สาํเนา)  ที� อว 8118/ ว0344    คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา        ตาํบลแสนสุข อาํเภอเมือง         จงัหวดัชลบุรี 20131 
                                             11 พฤษภาคม 2564 เรื�อง ขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเพื�อการวิจยั 
เรียน  สิ�งที�ส่งมาดว้ย เครื�องมือเพื�อการวิจยั จาํนวน 1 ชุด 
 ดว้ยนางสาวชะเอม มีเชาว ์นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชา การบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา ไดรั้บอนุมติัใหท้าํดุษฎีนิพนธ์ เรื�อง การพฒันาตวับ่งชี/และแนวทางการบริหารงานวิชาการในทศวรรษหนา้ ( (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาภาคตะวนัออก ในความดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อิ�มสวาสดิ5  เป็นประธานกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์ ในการนี/มหาวิทยาลยับูรพามีความประสงคข์ออาํนวยความสะดวกในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลเพื�อการวิจยั โครงการวิจยันี/ไดผ้า่นขั/นตอนการพิจารณา          ทางจริยธรรมการวิจยัของมหาวิทยาลยับูรพาเรียบร้อยแลว้   จึงเรียนมาเพื�อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา หวงัเป็นอยา่งยิ�งวา่จะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสนี/   ขอแสดงความนบัถือ เชษฐ ์ศิริสวสัดิ5  (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เชษฐ ์ศิริสวสัดิ5 ) รองคณบดีฝ่ายวิชาการ ปฏิบติัการแทน คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน อธิการบดีมหาวิทยาบูรพา  ภาควิชาการบริหารการศึกษา โทรศพัท ์0 3810 2052  โทรสาร 0 3874 5811 ผูวิ้จยัโทร. 0 8697 3376 
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          ภาคผนวก ค ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์ (Index of item objective congruence: IOC)                   
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รายการขอความคิดเห็น ประมาณค่าความคิดเห็นของผู้เชี
ยวชาญ ค่าIOC แปลผล 1 2 3 4 5 การบริหารงานวิชาการ               1 การบริหารงานวิชาการ คือ งานหลกัที�สาํคญัที�สุดในการบริหารสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อสถานศึกษา  
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

2 การพฒันา ปรับปรุง หลกัสูตรเป็นกิจกรรมที�สาํคญัในการบริหารงานวิชาการ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
3 กระบวนการจดัการเรียนรู้เป็นภารกิจสาํคญัที�สุดในการบริหารงานวิชาการ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
4 การวดัผล ประเมินผล เป็นการตรวจสอบ                  การจดัการงานวิชาการที�สาํคญั -1 +1 +1 +1 +1 0.6 ใชไ้ด ้
5 การทาํงานวิจยัในชั/นเรียนเป็นภารกิจสาํคญั                 ในการพฒันาการจดัการเรียนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
6 การนิเทศติดตามการจดัการเรียนการสอน                 เป็นกระบวนสาํคญัในการพฒันางานวิชาการ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
7 การจดัตารางการเรียนการสอน จดัครูเขา้สอน เป็นภารกิจสาํคญัในการบริหารงานวิชาการ -1 +1 +1 +1 +1 0.6 ใชไ้ด ้
8 การพฒันาการเรียนการสอน ส่งผลโดยตรง             ต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
9 การพฒันาบุคลากรทางดา้นวิชาการ                        ส่งผลโดยตรงต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
10 คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน                   เป็นการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน -1 0 +1 +1 +1 0.4 ใช้ไม่ได ้การนิเทศการศึกษา                 การวเิคราะห์ข้อมูลพื�นฐาน               11 การกาํหนดนโยบายการนิเทศภายในไวใ้นแผนปฏิบติัการประจาํปี +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
12 การประเมินความตอ้งการจาํเป็นของครูเกี�ยวกบัการรับการนิเทศ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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รายการขอความคิดเห็น ประมาณค่าความคิดเห็นของผู้เชี
ยวชาญ ค่าIOC แปลผล 1 2 3 4 5 13 การระดมความคิดและรวบรวมปัญหาเกี�ยวกบัการเรียนการสอนของครูเพื�อนาํมาวิเคราะห์และวางแผนการนิเทศ 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

14 การใชข้อ้มลู สารสนเทศ เช่น รายงานผลการวดัประเมินผลมาใชใ้นการวางแผนการนิเทศภายใน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
15 การกาํหนดวิธีการ ควบคุม กาํกบั ติดตามประเมินผล การนิเทศภายในไวอ้ยา่งชดัเจน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
  การวางแผน               16 โรงเรียนมีแผนปฏิบติัการนิเทศและจดัทาํคู่มือการนิเทศใหค้รูมีส่วนร่วมในการนิเทศ ติดตามการจดัการเรียนการสอนของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
17 การจดัหาเครื�องมือสาํหรับการนิเทศอยา่งเหมาะสมกบัครู +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
18 ปรับปรุงวิธีการนิเทศภายใน ใหเ้หมาะสมกบัสภาพปัจจุบนัปัญหาและความตอ้งการจาํเป็น     ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
19 กาํหนดเครื�องมือในการนิเทศสอดคลอ้งกบักิจกรรมการนิเทศภายในของสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
20 สร้างขอ้ตกลง/ ชี/แจงใหเ้กิดความมั�นใจกบัครู/              ผูนิ้เทศเกี�ยวกบัการนิเทศของสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
  การปฏิบัตงิาน               21 การเยี�ยมชั/นเรียนเพื�อรวบรวมขอ้มลูการสอน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้22 การปฐมนิเทศครูก่อนทาํการสอนก่อนปฏิบติังาน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้23 การส่งเสริมครูที�มีความเชี�ยวชาญเฉพาะทาง สาธิตวิธีปฏิบติังานที�มีคุณภาพ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้24 การระดมความรู้ความเขา้ใจในแนวทาง                  การปฏิบติังานการเรียนการสอน เทคนิคการสอนแก่คณะครู 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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รายการขอความคิดเห็น ประมาณค่าความคิดเห็นของผู้เชี
ยวชาญ ค่าIOC แปลผล 1 2 3 4 5 25 การใหค้าํปรึกษาแนะนาํแก่ครูเพื�อใหเ้กิดความกา้วหนา้ทางวิชาชีพ ต่องานที�รับผิดชอบสูงขึ/นและเป็นที�ยอมรับต่อเพื�อนร่วมวิชาชีพ 
+1 +1 +1 0 +1 0.8 ใชไ้ด ้

26 การใชค้วามรู้ที�หลากหลายเพื�อเพิ�มพนูประสบการณ์และสามารถนาํมาใหค้รูพฒันาตนเอง พฒันางานใหเ้กิดประสิทธิภาพมากขึ/น 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

27 การสร้างเครือข่ายกบัเพื�อนครูในสถานศึกษา              เพื�อแลกเปลี�ยนเรียนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
  การประเมนิผล               28 การประเมินผลการนิเทศภายในดว้ยวิธีการ                 ที�หลากหลาย +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
29 การประเมินผลการนิเทศในรูปแบบของคณะกรรมการ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
30 การประเมินผลความพึงพอใจของครูและผูบ้ริหารต่อกระบวนการและวิธีนิเทศ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
31 แจง้ผลการนิเทศใหผู้รั้บการนิเทศทราบ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา                 การวเิคราะห์ข้อมูลพื�นฐานสําหรับการพฒันาหลกัสูตร               
32 การศึกษานโยบายการพฒันาหลกัสูตรของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั/นพื/นฐาน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
33 การประชุมระดมความคิด ฝึกอบรมครูใหค้รูเขา้ใจหลกัสูตรและแนวการใชห้ลกัสูตร +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
34 วิเคราะห์และปรับหลกัสูตรที�ใชอ้ยูเ่ดิมแลว้นาํมาใชใ้หเ้หมาะสมกบัสภาพของโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
35 กาํหนดนโยบายวิสยัทศันแ์ละเป้าหมาย                ในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
36 การใหบุ้คลากรและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม                 ในการวางแผนการใชห้ลกัสูตร +1 +1 +1 0 +1 0.8 ใชไ้ด ้
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รายการขอความคิดเห็น ประมาณค่าความคิดเห็นของผู้เชี
ยวชาญ ค่าIOC แปลผล 1 2 3 4 5   การออกแบบหลกัสูตร               37 การวิเคราะห์และนาํมาใชเ้ป็นขอ้มลูพื/นฐาน           ของสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบและเป็นปัจจุบนั +1 0 +1 0 +1 0.6 ใชไ้ด ้
38 การกาํหนดจุดเนน้ของสถานศึกษาไดรั้บ            การชี/แนะจากผูเ้ชี�ยวชาญหรือนกัวิชาการภายนอก +1 +1 +1 +1 0 0.8 ใชไ้ด ้
39 การกาํหนดสดัส่วนเวลาเรียนที�สถานศึกษากาํหนดขึ/นสอดคลอ้งกบัจุดเนน้ของสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 0 0.8 ใชไ้ด ้
40 การกาํหนดภาระหนา้ที�แก่บุคลากรในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาไดเ้หมาะสมกบัคุณวฒิุประสบการณ์ ความเชี�ยวชาญ หรือภาระหนา้ที�รับผิดชอบอยู ่

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

41 การกาํหนดคุณลกัษณะที�พึงประสงคใ์หผู้เ้รียน         มีทกัษะกระบวนการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง +1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้
42 การพฒันาหลกัสูตรและแผนการเรียนรู้โดยวิธีการหลากหลายสอดคลอ้งกบัเป้าหมายหลกัสูตรแกนกลาง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
43 การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัสภาพทอ้งถิ�นที�เป็นไปในทิศทางของหลกัสูตรแกนกลาง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
  การนําหลกัสูตรไปปฏิบัติ               44 การส่งเสริมใหค้รูพฒันาแหล่งเรียนรู้ใหเ้อื/อต่อการจดัการเรียนการสอน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
45 การส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอน          ที�เนน้ทกัษะกระบวนการ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
46 การตรวจบนัทึกผลการเรียนรู้ที�ครอบคลุมถึงเอกสารทุกชนิดที�เกี�ยวขอ้งกบัระบบการศึกษาระบบโรงเรียน 

+1 +1 -1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
47 การจดัการเรียนรู้ที�หลากหลายและเหมาะสมกบัสภาพของนกัเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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รายการขอความคิดเห็น ประมาณค่าความคิดเห็นของผู้เชี
ยวชาญ ค่าIOC แปลผล 1 2 3 4 5 48 ครูเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดมี้ส่วนร่วม                       ในการวางแผนการจดัการเรียนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
49 การใชก้ระบวนการวิจยัเป็นเครื�องมือสาํคญั               ในการพฒันาการเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
50 การประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน                     เป็นรายบุคคลตามสภาพความเป็นจริงที�เกิดขึ/น +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
  การประเมนิหลกัสูตร               51 ครูที�รับผิดชอบในการจดัการเรียนการสอน รายงานผลที�เกิดขึ/นจากการประเมิน  +1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้
52 การวิจยัและหาหลกัสูตรที�เหมาะสมและหาทางปรับปรุงแกไ้ข +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
53 การนาํผลการตรวจสอบมาปรับปรุงแกไ้ข             การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาที�สอดคลอ้งกบัสภาพทอ้งถิ�น 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
54 การรายงานผลการพฒันาหลกัสูตรใหส้าธารณชนทราบ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
การพฒันาสื
อ นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา                 การวเิคราะห์ข้อมูลพื�นฐานการพฒันาสื
อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา               
55 ครูมีการวิเคราะห์ขอ้มลูการพฒันาสื�อ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา การจดัการเรียน การสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
56 ครูมีการประเมินความจาํเป็นในการจดัทาํสื�อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา               การจดัการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
57 ครูใชข้อ้มลู สารสนเทศ ในการจดัทาํสื�อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา              การจดัการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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รายการขอความคิดเห็น ประมาณค่าความคิดเห็นของผู้เชี
ยวชาญ ค่าIOC แปลผล 1 2 3 4 5   การสร้างสื
อ นวตักรรมและเทคโนโลย ี                      ทางการศึกษา               
58 ครูสร้างสื�อ นวตักรรมและเทคโนโลยี                   ทางการศึกษา มีความสมัพนัธ์กบัเนื/อหาบทเรียนและจุดมุ่งหมายที�จะสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
59 ครูสร้างสื�อ นวตักรรมและเทคโนโลยี                      ทางการศึกษา มีเนื/อหาถูกตอ้ง ทนัสมยั น่าสนใจ  +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
60 ครูสร้างสื�อ นวตักรรมและเทคโนโลยี                      ทางการศึกษา ที�ใชส่้งผลต่อการเรียนการสอนมากที�สุด 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
61 ครูสร้างสื�อ นวตักรรมและเทคโนโลยี                             ทางการศึกษา ช่วยใหผู้เ้รียนเขา้ใจเนื/อหาวิชานั/นไดดี้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
62 ครูสร้างสื�อ นวตักรรมและเทคโนโลยี                 ทางการศึกษาที�สร้างเหมาะสมกบัวยั +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
63 ครูสร้างสื�อ นวตักรรมและเทคโนโลยี                ทางการศึกษา มีความสะดวกในการใช ้มีวิธีการไม่ซบัซอ้นยุ่งยากจนเกินไป 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 ใชไ้ด ้
64 ครูสร้างสื�อ นวตักรรมและเทคโนโลยี                       ทางการศึกษาตอ้งเป็นสื�อที�มีคุณภาพ                            มีความชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 ใชไ้ด ้
65 ครูสร้างสื�อ นวตักรรมและเทคโนโลยี                          ทางการศึกษาคุม้ค่ากบัเวลา และการลงทุน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
  การใช้สื
อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา               66 ครูผูส้อนมีความเขา้ใจในเนื/อหาที�มีในสื�อ ขั/นตอน และวิธีการใชสื้�อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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รายการขอความคิดเห็น ประมาณค่าความคิดเห็นของผู้เชี
ยวชาญ ค่าIOC แปลผล 1 2 3 4 5 67 ครูเตรียมจดัสภาพแวดลอ้ม และ                                     สิ�งอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ ในการใชสื้�อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

68 ครูเตรียมตวัผูเ้รียนเพื�อเตรียมความพร้อมที�จะเรียน เช่น การทดสอบ การอธิบายวิธีการใชสื้�อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

69 ครูมีการใชสื้�อที�เหมาะกบัขั/นตอนและวิธีการตามที�ไดเ้ตรียมไวแ้ลว้ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
70 ครูมีการติดตามผลหลกัจากการใชสื้�อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา เช่น การตอบคาํถามทา้ยบทเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
  การวดัผล ประเมนิผลการใช้สื
อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา               
71 สื�อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา              มีความสอดคลอ้งกบัตวัชี/วดัและผลการเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
72 สื�อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา                มีความถกูตอ้ง และสอดคลอ้งกบัเนื/อหาวิชา สอดคลอ้งกบักิจกรรม การเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
73 สื�อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา             เร้าความสนใจ ใหเ้กิดการใฝ่รู้ ในเรื�องราวที�ตอ้งศึกษา  

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
74 สื�อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา           มีความทนัสมยั แปลกใหม่แตกต่างไป                         จากการเรียนปกติ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
75 สื�อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา กระตุน้ใหเ้กิดกระบวนการคิด +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
76 สื�อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา             ช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดง่้าย และสามารถจดจาํไดน้าน 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 ใชไ้ด ้
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รายการขอความคิดเห็น ประมาณค่าความคิดเห็นของผู้เชี
ยวชาญ ค่าIOC แปลผล 1 2 3 4 5 77 สื�อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา สะดวกง่ายต่อการใชง้าน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
78 สื�อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ส่งเสริมปฏิสมัพนัธ์ทางสงัคมระหวา่งผูส้อนกบัผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 ใชไ้ด ้
79 สื�อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา             เป็นสื�อที�มีการประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
ทศวรรษหน้า               80 ทศวรรษหนา้ คือ โลกแห่งการเปลี�ยนแปลง            อยา่งรวดเร็ว +1 0 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้
81 ความรู้สามารถศึกษาคน้ควา้ไดห้ลากหลาย              ในทศวรรษหนา้ +1 0 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้
82 เดก็ที�สนใจใฝ่เรียนรู้จะแสวงหาความรู้ไดไ้ม่จาํกดั ในทศวรรษหนา้ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
83 ครูในทศวรรษหนา้ตอ้งเปลี�ยนแปลงบทบาท       เป็นโคช้ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
84 ครูในทศวรรษหนา้ตอ้งไม่เป็นศูนยร์วมความรู้ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้           
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           ภาคผนวก ง คาํอาํนาจจาํแนกรายขอ้ (Item discrimination power) และค่าความเชื	อมั	น (Reliability)  ของแบบสอบถาม                 
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ค่าอาํนาจจําแนกรายข้อและค่าความเชื
อมั
นของแบบสอบถามเพื
อการศึกษาการพฒันาตัวบ่งชี"และแนวทางการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื"นที
การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก 
 

 ข้อที
 ค่าอาํนาจจําแนก (r) ข้อที
 ค่าอาํนาจจําแนก (r) ข้อที
 ค่าอาํนาจจําแนก (r) ข้อที
 ค่าอาํนาจจําแนก (r) 1 .44 27 .67 53 .78 79 .33 2 .56 28 .80 54 .79 80 .59 3 .43 29 .71 55 .83 81 .54 4 .51 30 .63 56 .82 82 .45 5 .56 31 .72 57 .83 83 .57 6 .54 32 .80 58 .84   7 .65 33 .38 59 .86   8 .64 34 .54 60 .85   9 .72 35 .55 61 .84   10 .53 36 .60 62 .78   11 .50 37 .59 63 .83   12 .62 38 .53 64 .89   13 .77 39 .65 65 .90   14 .62 40 .84 66 .86   15 .81 41 .65 67 .83   16 .68 42 .83 68 .86   17 .56 43 .65 69 .68   18 .67 44 .68 70 .58   19 .81 45 .74 71 .58   20 .74 46 .84 72 .63   21 .74 47 .80 73 .43   22 .77 48 .83 74 .40   23 .83 49 .75 75 .47   24 .84 50 .78 76 .68   25 .83 51 .81 77 .49   26 .80 52 .77 78 .34     
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           ภาคผนวก จ แบบสอบถามเพื	อการวจิยัสาํหรับศึกษาการพฒันาตวับ่งชี1 และแนวทางการบริหารงานวชิาการ ในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา  สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก   
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(ฉบับปริญญาเอก)  
 

 แบบสอบถามเพื
อการวจัิย แบบสอบถามงานวจิยัเรื	อง การพฒันาตวับ่งชี1และแนวทางการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้   (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก  ของดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  คําชี"แจง  1.  แบบสอบถามนี1 มีวตัถุประสงคเ์พื	อศึกษา การพฒันาตวับ่งชี1และแนวทาง                         การบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน                  เขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ของดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา   2.  แบบสอบถาม มีทั1งหมด 4 ตอน ดงันี1   ตอนที	 1 แบบสอบถามเพื	อหาคุณภาพตวับ่งชี1 งานวชิาการดา้นการนิเทศการศึกษา  ขอ้ 1- 21   ตอนที	 2 แบบสอบถามเพื	อหาคุณภาพตวับ่งชี1 งานวชิาการดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ขอ้ 22-44  ตอนที	 3 แบบสอบถามเพื	อหาคุณภาพตวับ่งชี1 งานวชิาการดา้นการพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ขอ้ 45-69   ตอนที	 4 แบบสอบถามการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572)                 ขอ้ 70-83  3.  ขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริงเกี	ยวกบัตวับ่งชี1แต่ละตวั            วา่มีความเหมาะสมสอดคลอ้งในการเป็นตวับ่งชี1 คุณภาพในแต่ละประเด็น โดยการใส่เครื	องหมาย 
� ลงในช่องที	ท่านเห็นวา่ถูกตอ้งที	สุด 5 ระดบั ดงันี1  มากที	สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที	สุด 
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 4.  การตอบแบบสอบถามจะไม่ส่งผลกระทบต่อท่านหรือหน่วยงาน ขอ้มูลที	ไดจ้ะเป็นประโยชน์อยา่งยิ	งต่อการพฒันาทางการศึกษา และการปรับปรุงคุณภาพของดุษฎีบณัฑิตในอนาคตต่อไป  ขอขอบพระคุณอยา่งสูงที	ท่านเสียสละเวลาในการพิจารณาแบบสอบถามการวจิยัในครั1 งนี1   นางสาวชะเอม มีเชาว ์นิสิตปริญญาเอก สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  QR CODE ออนไลน์    โทร 08-69973376                    
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ตอนที
 1 ตัวบ่งชี"การบริหารงานวชิาการสําหรับสถานศึกษาขั"นพื"นฐานด้านการนิเทศการศึกษา  
ข้อ ตัวบ่งชี" 

ระดับความเหมาะสม 

มากที�สุด
 

มาก ปานกล
าง 

น้อย น้อยที�สุด
 

5 4 3 2 1 การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐาน      1 การกาํหนดนโยบายการนิเทศภายในไวใ้นแผนปฏิบติัการประจาํปี      
2 การประเมินความตอ้งการจาํเป็นของครูเกี	ยวกบั                      การรับการนิเทศ      
3 การระดมความคิดและรวบรวมปัญหาเกี	ยวกบัการเรียนการสอนของครูเพื	อนาํมาวเิคราะห์และวางแผน                    การนิเทศ 

     
4 การใชข้อ้มูล สารสนเทศ เช่น รายงานผลการวดัประเมินผลมาใชใ้นการวางแผนการนิเทศภายใน      
5 การกาํหนดวธีิการ ควบคุม กาํกบั ติดตามประเมินผล การนิเทศภายในไวอ้ยา่งชดัเจน      
การวางแผน      6 โรงเรียนมีแผนปฏิบติัการนิเทศและจดัทาํคู่มือการนิเทศใหค้รูมีส่วนร่วมในการนิเทศ ติดตาม การจดัการเรียน การสอนของครู  

     
7 การจดัหาเครื	องมือสาํหรับการนิเทศอยา่งเหมาะสมกบัครู      
8 ปรับปรุงวธีิการนิเทศภายใน ใหเ้หมาะสมกบัสภาพปัจจุบนัปัญหาและความตอ้งการจาํเป็นของสถานศึกษา      
9 กาํหนดเครื	องมือในการนิเทศสอดคลอ้งกบักิจกรรม การนิเทศภายใน      

 
 



351 

 

ข้อ ตัวบ่งชี" 
ระดับความเหมาะสม 

มากที�สุด
 

มาก ปานกล
าง 

น้อย น้อยที�สุด
 

5 4 3 2 1 10 สร้างขอ้ตกลง/ ชี1 แจงใหเ้กิดความมั	นใจกบัครู/ ผูนิ้เทศเกี	ยวกบัการนิเทศของสถานศึกษา      
การปฏิบติังาน      11 การเยี	ยมชั1นเรียนเพื	อรวบรวมขอ้มูลการสอน      12 การปฐมนิเทศครูก่อนทาํการสอนก่อนปฏิบติังาน      13 การส่งเสริมครูที	มีความเชี	ยวชาญเฉพาะทาง สาธิต                 วธีิปฏิบติังานที	มีคุณภาพ      
14 การระดมความรู้ความเขา้ใจในแนวทางการปฏิบติังานการเรียนการสอน เทคนิคการสอนแก่คณะครู      
15 การใหค้าํปรึกษาแนะนาํแก่ครูเพื	อใหเ้กิดความกา้วหนา้ทางวชิาชีพ ต่องานที	รับผดิชอบสูงขึ1นและเป็นที	ยอมรับต่อเพื	อนร่วมวชิาชีพ 

     
16 การใชค้วามรู้ที	หลากหลายเพื	อเพิ	มพนูประสบการณ์และสามารถนาํมาใหค้รูพฒันาตนเอง พฒันางานให้เกิดประสิทธิภาพมากขึ1น 

     
17 การสร้างเครือข่ายกบัเพื	อนครูในสถานศึกษาเพื	อแลกเปลี	ยนเรียนรู้      
การประเมินผล      18 การประเมินผลการนิเทศภายในดว้ยวธีิการที	หลากหลาย      19 การประเมินผลการนิเทศในรูปแบบของคณะกรรมการ      20 การประเมินผลความพึงพอใจของครูและผูบ้ริหารต่อกระบวนการและวธีินิเทศ      
21 แจง้ผลการนิเทศใหผู้รั้บการนิเทศทราบ        
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ตอนที
 2 ตัวบ่งชี"การบริหารงานวชิาการสําหรับสถานศึกษาขั"นพื"นฐานด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
ข้อ ตัวบ่งชี" 

ระดับความเหมาะสม 

มากที�สุด
 

มาก ปานกล
าง 

น้อย น้อยที�สุด
 

5 4 3 2 1 การวเิคราะห์ข้อมูลพื"นฐานสําหรับการพฒันาหลกัสูตร      22 การศึกษานโยบายการพฒันาหลกัสูตรของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั1นพื1นฐาน      
23 การประชุมระดมความคิด ฝึกอบรมครูใหค้รูเขา้ใจหลกัสูตรและแนวการใชห้ลกัสูตร      
24 วเิคราะห์และปรับหลกัสูตรที	ใชอ้ยูเ่ดิมแลว้นาํมาใช ้            ใหเ้หมาะสมกบัสภาพของโรงเรียน      
25 กาํหนดนโยบายวสิัยทศัน์และเป้าหมายในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา      
26 การใหบุ้คลากรและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม                        ในการวางแผนการใชห้ลกัสูตร      
การออกแบบหลกัสูตร      27 การวเิคราะห์และนาํมาใชเ้ป็นขอ้มูลพื1นฐานของสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบและเป็นปัจจุบนั      
28 การกาํหนดจุดเนน้ของสถานศึกษาไดรั้บการชี1แนะจากผูเ้ชี	ยวชาญหรือนกัวชิาการภายนอก      
29 การกาํหนดสัดส่วนเวลาเรียนที	สถานศึกษากาํหนดขึ1นสอดคลอ้งกบัจุดเนน้ของสถานศึกษา      
30 การกาํหนดภาระหนา้ที	แก่บุคลากรในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาไดเ้หมาะสมกบัคุณวฒิุประสบการณ์ ความเชี	ยวชาญ หรือภาระหนา้ที	รับผดิชอบอยู ่
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ข้อ ตัวบ่งชี" 
ระดับความเหมาะสม 

มากที�สุด
 

มาก ปานกล
าง 

น้อย น้อยที�สุด
 

5 4 3 2 1 31 การกาํหนดคุณลกัษณะที	พึงประสงคใ์หผู้เ้รียนมีทกัษะกระบวนการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง      
32 การพฒันาหลกัสูตรและแผนการเรียนรู้โดยวธีิการหลากหลายสอดคลอ้งกบัเป้าหมายหลกัสูตรแกนกลาง      
33 การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัสภาพทอ้งถิ	นที	เป็นไปในทิศทางของหลกัสูตรแกนกลาง      
การนาํหลกัสูตรไปปฏิบติั      34 การส่งเสริมใหค้รูพฒันาแหล่งเรียนรู้ใหเ้อื1อต่อ                   การจดัการเรียนการสอน      
35 การส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอนที	เนน้ทกัษะกระบวนการ      
36 การตรวจบนัทึกผลการเรียนรู้ที	ครอบคลุมถึงเอกสาร ทุกชนิดที	เกี	ยวขอ้งกบัระบบการศึกษาของโรงเรียน      
37 การจดัการเรียนรู้ที	หลากหลายและเหมาะสมกบัสภาพของนกัเรียน      
38 การเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดมี้ส่วนร่วมในการวางแผน การจดัการเรียนรู้      
39 การใชก้ระบวนการวิจยัเป็นเครื	องมือสาํคญัในการพฒันา การเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียน      
40 การประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียนเป็นรายบุคคลตามสภาพความเป็นจริงที	เกิดขึ1น      
การประเมินหลกัสูตร      41 ครูที	รับผิดชอบในการจดัการเรียนการสอน รายงานผล ที	เกิดขึ1นจากการประเมิน       
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ข้อ ตัวบ่งชี" 
ระดับความเหมาะสม 

มากที�สุด
 

มาก ปานกล
าง 

น้อย น้อยที�สุด
 

5 4 3 2 1 42 การวจิยัและหารูปแบบการใชห้ลกัสูตรที	เหมาะสมและหาทางปรับปรุงแกไ้ข      
43 การนาํผลการตรวจสอบมาปรับปรุงแกไ้ขการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาที	สอดคลอ้งกบัสภาพทอ้งถิ	น      
44 การรายงานผลการพฒันาหลกัสูตรใหส้าธารณชนทราบ       ตอนที
 3 ตัวบ่งชี"การบริหารงานวชิาการสําหรับสถานศึกษาขั"นพื"นฐานด้านการพฒันาสื
อ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา  

 
 
 
 
 
 

ข้อ ตัวบ่งชี" 
ระดับความเหมาะสม 

มากที�สุด
 

มาก ปานกล
าง 

น้อย น้อยที�สุด
 

5 4 3 2 1 การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐานการพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา      
45 ครูมีการวิเคราะห์ขอ้มูลการพฒันาสื	อ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา การจดัการเรียนการสอน      
46 ครูมีการประเมินความจาํเป็นในการจดัทาํสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา การจดัการเรียนการสอน      
47 ครูใชข้อ้มูล สารสนเทศ ในการจดัทาํสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา การจดัการเรียนการสอน      
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ข้อ ตัวบ่งชี" 
ระดับความเหมาะสม 

มากที�สุด
 

มาก ปานกล
าง 

น้อย น้อยที�สุด
 

5 4 3 2 1 การสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา      48 ครูการสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา มีความสัมพนัธ์กบัเนื1อหาบทเรียนและจุดมุ่งหมาย                  ที	จะสอน 
     

49 ครูสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา           มีเนื1อหาถูกตอ้ง ทนัสมยั น่าสนใจ       
50 ครูสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา              ที	ใชส่้งผลต่อการเรียนการสอนมากที	สุด      
51 ครูสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ช่วยใหผู้เ้รียนเขา้ใจเนื1อหาวชิานั1นไดดี้      
52 ครูสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา         ที	สร้างเหมาะสมกบัวยั ระดบัชั1น ความรู้ และประสบการณ์ของผูเ้รียน 

     
53 ครูสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา            มีความสะดวกในการใช ้มีวธีิการไม่ซบัซอ้นยุง่ยากจนเกินไป 

     
54 ครูสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ตอ้งเป็นสื	อที	มีคุณภาพ มีความชดัเจน      
55 ครูสร้างสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาคุม้ค่ากบัเวลา และการลงทุน      
การใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา      56 ครูผูส้อนมีความเขา้ในเนื1อหาที	มีในสื	อ ขั1นตอน และวธีิการใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา      
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ข้อ ตัวบ่งชี" 
ระดับความเหมาะสม 

มากที�สุด
 

มาก ปานกล
าง 

น้อย น้อยที�สุด
 

5 4 3 2 1 57 ครูเตรียมจดัสภาพแวดลอ้ม และสิ	งอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ ในการใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลย ี                           ทางการศึกษา 
     

58 ครูเตรียมตวัผูเ้รียนเพื	อเตรียมความพร้อมที	จะเรียน เช่น การทดสอบ การอธิบายวธีิการใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
     

59 ครูมีการใชสื้	อที	เหมาะกบัขั1นตอนและวธีิการตามที	ได้เตรียมไวแ้ลว้      
60 ครูมีการติดตามผลจากการใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา เช่น การตอบคาํถามทา้ยบทเรียน 

     
การวดัผล ประเมินผลการใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา      
61 สื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา                            มีความสอดคลอ้งกบัตวัชี1วดัและผลการเรียน      
62 สื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา                               มีความถูกตอ้ง และสอดคลอ้งกบัเนื1อหาวชิา สอดคลอ้งกบักิจกรรม การเรียนการสอน 

     
63 สื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา                         เร้าความสนใจ ให้เกิดการใฝ่รู้ ในเรื	องราวที	ตอ้งศึกษา       
64 สื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา                       มีความทนัสมยั แปลกใหม่แตกต่างไปจากการเรียนปกติ      
65 สื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา กระตุน้             ใหเ้กิดกระบวนการคิด      
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 ตอนที
 4 การบริหารงานวชิาการในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2563-2572)   
ข้อ รายการ 

ระดับความเหมาะสม 
มากที�สุด

 
มาก ปานกล

าง 
น้อย น้อยที�สุด

 
5 4 3 2 1 การบริหารงานวชิาการ      70 การบริหารงานวชิาการ คือ งานหลกัที	สาํคญัที	สุด               ในการบริหารสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อสถานศึกษา  
     

71 การพฒันาปรับปรุง หลกัสูตรเป็นกิจกรรมที	สาํคญั                ในการบริหารงานวชิาการ      
72 กระบวนการจดัการเรียนรู้เป็นภารกิจสาํคญั                         ในการบริหารงานวชิาการ      

 
 

ข้อ ตัวบ่งชี" 
ระดับความเหมาะสม 

มากที�สุด
 

มาก ปานกล
าง 

น้อย น้อยที�สุด
 

5 4 3 2 1 66 สื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดง่้าย และสามารถจดจาํไดน้าน      
67 สื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา สะดวกง่ายต่อการใชง้าน      
68 สื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ส่งเสริมปฏิสัมพนัธ์ทางสังคมระหวา่งผูส้อนกบัผูเ้รียน      
69 สื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา เป็นสื	อที	มีการประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม      
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ข้อ รายการ 
ระดับความเหมาะสม 

มากที�สุด
 

มาก ปานกล
าง 

น้อย น้อยที�สุด
 

5 4 3 2 1 73 การวดัผล ประเมินผล เป็นการตรวจสอบการจดัการงานวชิาการที	สาํคญั      
74 การทาํงานวจิยัชั1นเรียนเป็นภารกิจสาํคญัในการพฒันา การจดัการเรียนรู้      
75 การนิเทศติดตามการจดัการเรียนการสอนเป็น              กระบวนสาํคญัในการพฒันางานวชิาการ      
76 การจดัตารางการเรียนการสอน จดัครูเขา้สอน                   เป็นภารกิจสาํคญัในการบริหารงานวชิาการ      
77 การพฒันาการเรียนการสอน ส่งผลโดยตรงต่อการพฒันา คุณภาพผูเ้รียน      
78 การพฒันาบุคลากรทางดา้นวิชาการ ส่งผลโดยตรงต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน      
ทศวรรษหน้า      79 ทศวรรษหนา้ คือ โลกแห่งการเปลี	ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว      80 ความรู้สามารถศึกษาคน้ควา้ไดห้ลากหลายใน                  ทศวรรษหนา้      
81 เด็กที	สนใจใฝ่เรียนรู้จะแสวงหาความรู้ไดไ้ม่จาํกดั                  ในทศวรรษหนา้      
82 ครูในทศวรรษหนา้ตอ้งเปลี	ยนแปลงบทบาทเป็นโคช้      83 ครูในทศวรรษหนา้ตอ้งไม่เป็นศูนยร์วมความรู้               ท่านสามารถเขา้ตอบแบบสอบถามออนไลน์ไดจ้าก QR CODE นี1    
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(ฉบับปริญญาเอก)  
 แบบสัมภาษณ์เพื
อการวจัิย แบบสัมภาษณ์งานวจิยัเรื	อง การพฒันาตวับ่งชี1และแนวทางการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของ สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ของดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  คําชี"แจง  1.  แบบสัมภาษณ์นี1 มีวตัถุประสงคเ์พื	อศึกษา การพฒันาตวับ่งชี1และแนวทาง                    การบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572) ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน               เขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก ของดุษฎีบณัฑิต สาขาการบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสัมภาษณ์ตามความเป็นจริง โดยการวิเคราะห์ขอ้มูล จะวเิคราะห์ภาพรวมซึ	งจะไม่ส่งผลกระทบต่อท่านหรือหน่วยงาน ขอ้มูล          ที	ไดจ้ะเป็นประโยชน์อยา่งยิ	งต่อการพฒันาทางการศึกษา และการปรับปรุงคุณภาพของดุษฎีบณัฑิตในอนาคตต่อไป  2.  แบบสัมภาษณ์ มีทั1งหมด 14 ขอ้   ขอขอบพระคุณอยา่งสูงที	ท่านเสียสละเวลาในการพิจารณาแบบสัมภาษณ์การวจิยั                   ในครั1 งนี1   นางสาวชะเอม มีเชาว ์นิสิตปริญญาเอก สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา     
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แบบสัมภาษณ์ 
 การพฒันาตวับ่งชี1และแนวทางการบริหารงานวชิาการในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2563-2572)  ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที	การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวนัออก  ข้อมูลพื"นฐาน ชื	อ        นามสกุล   เพศ  อาย ุ ปี ตาํแหน่ง               สังกดั               จงัหวดั                วนั/ เวลาที	เริ	มสัมภาษณ์            การบริหารงานวชิาการ 1.  ท่านคิดวา่ งานหลกัที	สาํคญัที	สุดในการบริหารสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ต่อสถานศึกษา กิจกรรมที	เกี	ยวขอ้งกบังานวชิาการ มีอะไรบา้ง                                                                           2.  ท่านคิดวา่กิจกรรม อะไรบา้งที	เกี	ยวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการนอกเหนือจากที	ไดก้ล่าวมาแลว้                                                                            
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3.  ท่านคิดวา่ควรมีการพฒันาบุคลาการทางดา้นวชิาการเพื	อพฒันาคุณภาพผูเ้รียนอยา่งไร เพื	อให้ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์                                                          การนิเทศการศึกษา 4.  ท่านมีความคิดเห็นอยา่งไร ในการนิเทศการศึกษาเพื	อช่วยเหลือครูในการนาํวธีิการสอน และการใชสื้	อการเรียนการสอนเพื	อแกปั้ญหาการจดัการเรียนรู้                                                                          5.  ครูควรมีการปรับปรุงการสอนอยา่งไร เพื	อเพิ	มคุณภาพของนกัเรียนใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและสอดคลอ้งกบัการจดัการศึกษา                                                                          การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 6.  ท่านเห็นดว้ยหรือไม่ วา่การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาควรจดัตามกรอบหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั1นพื1นฐานและสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา ความตอ้งการของชุมชนและสังคม                        ดว้ยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั1นพื1นฐาน                                                                          
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7.  ท่านจะมีส่วนส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้โดยยดึผูเ้รียนเป็นสาํคญั ใหไ้ดต้ามตวัชี1วดัทุกชั1นปี เพื	อใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาตนเองและเปลี	ยนแปลงพฤติกรมไปตามลกัษณะที	ตอ้งการของจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาไดอ้ยา่งไร                                                           8.  ท่านคิดวา่กระบวนการ ปัจจยันาํเขา้ (Input) คือ ครู นกัเรียน วสัดุ อุปกรณ์ อาคารสถานที	 กระบวนการ (Process) คือ การจดักิจกรรมการเรียนการสอน ผลผลิต (Output) คือ ผลสัมฤทธิ8ทางการเรียน ความสาํเร็จทางการศึกษา เป็นจุดมุ่งหมายของการพฒันาหลกัสูตรไดอ้ยา่งไร                                                           การพฒันาสื
อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 9.  ท่านมีนโยบายในการส่งเสริมใหค้รู สาํรวจ วเิคราะห์สภาพปัญหา การจดัหา การเลือกใช ้              การผลิต การพฒันา การเผยแพร่ สื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาไดอ้ยา่งไร                                                           10.  ท่านคิดวา่จะมีกระบวนการบริการสื	อ และประเมินคุณภาพสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาไดอ้ยา่งไร                                                              
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ทศวรรษหน้า 11.  การศึกษาในทศวรรษหนา้ควรเป็นอยา่งไร                                                           12.  ท่านคิดวา่ นกัเรียนในทศหนา้จะสนใจใฝ่เรียนรู้และแสวงหาความรู้ไดไ้ม่จาํกดัไดอ้ยา่งไร                                                           13.  ท่านคิดวา่ครูควรเปลี	ยนบทบาท จากครูเป็นโคช้ไดอ้ยา่งไร                                                           14.  ท่านคิดวา่ ปัญหา ขอ้เสนอแนะ และแนวทางในการบริหารงานวชิาใหป้ระสบผลสาํเร็จในทศวรรษหนา้ ควรเป็นอยา่งไร                                                            ผูส้ัมภาษณ์     วนัที	      เวลา       
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