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บทคัดย่อภาษาไทย  

63920296: สาขาวิชา: การบริหารการศึกษา; กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
ค าส าคญั: ปัญหา, แนวทาง, การบริหารจดัการ, การศึกษาระบบทวิภาคี, วิทยาลยั

อาชีวศึกษาเอกชน 
ภาตะวนั บุญจ๊ีด : แนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยั

อาชีวศึกษาเอกชนแห่งหน่ึงในอ าเภอศรีราชา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. 
(Development Approach of Dual Vocational Education Management for a Private Technological 
College in Sriracha under the Office of Vocational Commission) คณะกรรมการควบคุมงาน
นิพนธ์: สฎาย ุธีระวณิชตระกูล, ภคัณฏัฐ์ จนัทนวรานนท ์สมพงษธ์รรม ปี พ.ศ. 2565. 

  
การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการบริหารจดั

การศึกษาระบบทวิภาคีท่ีมีความเหมาะสมและเป็นไปไดข้องวิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชนแห่งหน่ึงใน
อ าเภอศรีราชา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยผูว้ิจยัใชก้ารวิจยัเชิงคุณภาพดว้ย
วิธีการเก็บขอ้มูลจาก 1) การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ผูใ้หข้อ้มูล จ านวน 8 คน 2)การสัมภาษณ์
แบบก่ึงมีโครงสร้าง ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 คน และ 3)การสนทนากลุ่ม ผูป้ฏิบติัการ จ านวน 8 คน 
ผลการศึกษาพบวา่ 1. ปัญหาในการด าเนินงานการบริหารจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยั
อาชีวศึกษาเอกชนแห่งหน่ึงในอ าเภอศรีราชา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จาก
การสัมภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูล พบปัญหาในดา้นการจดัการฝึกอาชีพและดา้นการจดัการเรียนการสอน
และการวดัประเมินผล ส่วนดา้นการจดัการหลกัสูตรและดา้นการนิเทศ ไม่พบสภาพปัญหาในการ
ด าเนินงาน โดยเม่ือล าดบัปัญหาในการด าเนินงาน พบปัญหามากท่ีสุดในดา้นการจดัการฝึกอาชีพ 2. 
แนวทางการบริหารจดัการศึกษาระบบทวิภาคี จากการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญไดเ้สนอแนวทาง 5 
แนวทาง 1)การสร้างแรงจูงใจใหก้บัสถานประกอบการ 2)การสร้างการรับรู้และความเขา้ใจเก่ียวกบั
มาตรฐานการจดัการศึกษาระบบทวิภาคี 3)การส่งเสริมให้สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนอบรมครู
ฝึกในสถานประกอบการร่วมกบัส านกังานพฒันาครูและบุคลากรอาชีวศึกษา 4) การให้ความส าคญั
กบัทุกองคป์ระกอบในการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีในภาพรวม 5)การบริหารจดัการศึกษาระบบ
ทวิภาคีในทุกมิติโดยมีสภาอุตสาหกรรมเป็นศูนยก์ลาง เพื่อการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีใหมี้
ประสิทธิภาพและมาตรฐานต่อไป 3. แนวทางท่ี 1-4 มีความเหมาะสมและเป็นไปได ้ในส่วนของ
แนวทางท่ี 5 มีความเหมาะสม อยา่งไรก็ตามเป็นส่วนของการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีท่ี
สถานศึกษาและสถานประกอบการไม่มีอ านาจในการบริการจดัการ 
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This research aimed to study problem and develop potential approaches to dual 

vocational education management for a private technological college in Sriracha under the Office 
of the Vocational Commission. The researcher used qualitative research methods to collect data 
by 1) conducting structured interview with 8 key informants 2) conducting semi-structured 
interview with 3 specialists and 3) conducting focus group with 8 practitioners. The study results 
showed that 1. Problems of managing dual vocational education in a private technological college 
in Sriracha under the Office of the Vocational Commission, from the interview, were found in 
vocational training and teaching and evaluation. In contrast, the problems of curriculum 
management and supervision were not found in practice. However, by prioritizing the problems, 
most were found in vocational training management; 2. The approaches to manage dual 
vocational education in a private technological college, from the interview with specialists, were 
suggested as follow 1)create motivation for workplaces ; 2)create perception and 
understanding  of the standard of dual vocational educational management to ensure consensus 
understanding; 3)coordinate with Bureau of Personnel Competency Development for cooperation 
on curriculum and lecturers in workplace trainers training course 4)take account of all factors in 
managing dual vocational education holistically; 5)put The Federation of Thai Industries as center 
in managing dual vocational education; and 3.Approach number 1-4 is potential and appropriate, 
whereas, the fifth approach is appropriate however it is not in control of college and workplace. 
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บทที ่1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

ปัจจุบันประเทศไทยมุ่งเน้นการขบัเคล่ือนด้วยเทคโนโลยีและนวตักรรมโดยใช้โมเดล
ประเทศไทย 4.0 จึงมีความจ าเป็นท่ีต้องเพิ่มจ านวนแรงงานฝีมือท่ีมีความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีเพื่อเข้าสู่ตลาดแรงงาน (กระทรวงอุตสาหกรรม , 2559) ในการขับเคล่ือนนโยบาย
ประเทศไทย 4.0 รัฐบาลก าหนดให้มีการพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวนัออก หรือ EEC ซ่ึง
ครอบคลุมจงัหวดัฉะเชิงเทรา ชลบุรี และระยอง เพื่อให้เกิดการลงทุนในโครงสร้างระดบัสูง และ
อุตสาหกรรมใหม่ และเพื่อยกระดบัอุตสาหกรรมหลกัท่ีมีอยู่แลว้ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงและอยู่
รอดได้   จึ งท าให้ มี ค วามต้องก ารแรงงานอาชีวะ เพิ่ ม ขึ้ น ร้อยละ15  ต่ อ ปี  (ส านั ก งาน
คณะกรรมการนโยบายเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก , 2561 ก)  ดงันั้น สถาบนัการศึกษาระดับ
อาชีวศึกษาจึงมีบทบาทส าคญัในการจดัการการเรียนการสอนในรูปแบบทวิภาคีเพื่อขบัเคล่ือน
ยุทธศาสตร์การผลิตและพฒันาก าลงัคน การวิจยัและนวตักรรมเพื่อสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขนัของประเทศสู่การปฏิบติัจริง (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560 ก) 
 ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2559)  จึงไดก้ าหนดให้มี
กลยุทธ์และตวัช้ีวดัเพื่อส่งเสริมการเรียนการสอนระบบทวิภาคี โดยให้เพิ่มจ านวนผูเ้รียนทวิภาคี
ร้อยละ 30 ต่อปี  สอดคล้องกับ แผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 พุทธศักราช 2560 -2579  ซ่ึง
ตั้งเป้าหมายร้อยละของสัดส่วนผูเ้รียนสายอาชีวศึกษาต่อสายสามญัศึกษาไว ้70 : 30 ในปี 2579 อีก
ทั้งยงัมีการก าหนดเป้าหมายให้เพิ่มร้อยละของผูเ้รียนทวิภาคีเป็นร้อยละ 50 ในปี 2569 และร้อยละ 
80 ในปี 2579 (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560 ก)  ส่งผลให้คณะกรรมการการอาชีวศึกษา
มีการด าเนินการในการส่งเสริมและพฒันาการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เพื่อ เพิ่มปริมาณ
ผูเ้รียนอาชีวศึกษาให้มีความสอดคลอ้งกับตลาดแรงงานและการพฒันาประเทศด้วย (ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2560) 
 การศึกษาระบบทวิภาคีเป็นการจดัการศึกษาวิชาชีพท่ีเกิดจากขอ้ตกลงระหว่างสถานศึกษา
อาชีวศึกษากับสถานประกอบการในเร่ืองการจัดหลักสูตร การเรียนการสอน การวดัและการ
ประเมินผล โดยผูเ้รียนใช้เวลาส่วนหน่ึงในสถานศึกษาอาชีวศึกษา และเรียนภาคปฏิบติัในสถาน
ประกอบการ (พระราชบญัญติัการอาชีวศึกษา, 2551) โดยการบริหารจดัการศึกษาระบบทวิภาคีใน
ส่วนของสถานศึกษาอาชีวศึกษานั้นประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการจดัการหลกัสูตร ดา้นการ
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จดัการเรียนการสอนและการวดัประเมินผล ดา้นการจดัการฝึกอาชีพ และดา้นการนิเทศ (อิสรียา ออ
สุวรรณ, 2559) ทั้ งน้ีสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 
2542 และพระราชบญัญติัการอาชีวศึกษา พุทธศกัราช 2551 มุ่งหวงัท่ีจะผลิตผูส้ าเร็จการศึกษาท่ีมี
คุณภาพ มีความรู้และทกัษะท่ีสามารถปฏิบติังานจริงไดท้นัทีและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงภายใตก้ารจดั
การศึกษาในระบบอาชีวศึกษาปกติอาจไม่สามารถท าได ้จึงไดริ้เร่ิมการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีซ่ึง
เน้นให้ผูเ้รียนเข้าเรียนเพื่อความรู้ ฝึกทักษะวิชาชีพ ตลอดจนประสบการณ์การท างานในสถาน
ประกอบการจริง โดยคาดหวงัว่าผูท่ี้ส าเร็จการศึกษาจากระบบทวิภาคีนั้ นจะมีความรู้ ทักษะ 
ทศันคติ ท่ีพร้อมต่อการท างาน (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560 ข)  

อยา่งไรก็ตาม สภาพปัญหาการติดตามและประเมินผลการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
พบว่า ผูเ้รียนในระบบทวิภาคีของสถานศึกษาอาชีวเอกชนมีอตัราส่วนค่อนขา้งนอ้ย ระดบัประกาศ
นีบตัรวิชาชีพ (ปวช.) มีเพียงร้อยละ 4 และระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) มีเพียงร้อย
ละ 8 ของนกัศึกษาในระบบทั้งหมด (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560 ข) จากการสัมภาษณ์
สถานศึกษาและสถานประกอบการ ผูรั้บผิดชอบงานการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีในวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชน อ าเภอศรีราชา จังหวดัชลบุรี พบว่า ยงัมีปัญหาในการจดัการศึกษาระบบทวิภาคี
ท าให้การด าเนินงานไม่บรรลุจุดเน้นและนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
เท่าท่ีควร นับตั้งแต่ปีการศึกษา 2562 ถึงปัจจุบนัมีนักศึกษาในระบบทวิภาคีจ านวน 46 คน ซ่ึงคิด
เป็นร้อยละ 2.98 ของนักศึกษาทั้งหมดเท่านั้น (ลกัษณา สายปรีชา, สัมภาษณ์, 18 สิงหาคม 2563) 
สอดคลอ้งกับ ปาริด๊ะ ยีเส็นเยน็หละ (สัมภาษณ์ , 18 สิงหาคม 2563) ซ่ึงระบุว่า การจดัการศึกษา
ระบบทวิภาคีปัจจุบนัด าเนินการไดเ้พียงบางสาขาวิชาเท่านั้น ท าให้มีนกัศึกษาในระบบทวิภาคีพียง
ร้อยละ 10.05 ของนกัศึกษาทั้งหมด ในส่วนของสถานประกอบการพบวา่การจดัท าการศึกษาระบบ
ทวิภาคีกับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ยงัไม่ส าเร็จเท่าท่ีควร เน่ืองจากปัญหาการบริหารจัดการ
เอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกับหลกัสูตรและแผนการฝึกอาชีพ และระเบียบต่างๆ ของงานทวิภาคี สถาน
ประกอบการจึงรับนักศึกษาในระบบทวิภาคีจากวิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชนไดจ้ านวนน้อย (ภูริทตั 
สมุลไพร, สัมภาษณ์, 5 ตุลาคม 2563; สมเกียรติ ปีสมโภชน์, สัมภาษณ์, 5 ตุลาคม 2563) 
 จากสภาพปัญหาเร่ืองผูเ้รียนทวิภาคีในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนมีอตัราน้อยสวนทาง
กับนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษาเร่ือง แนวทางการ
พฒันาการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชนแห่งหน่ึงในอ าเภอศรีราชา 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื่อศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจดัการศึกษาระบบ
ทวิภาคีของวิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชนแห่งหน่ึง ในอ าเภอศรีราชา สังกดัส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัอาชีวศึกษา
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เอกชนแห่งหน่ึง ในอ าเภอศรีราชา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และเพื่อประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนแห่งหน่ึง ในอ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ซ่ึงผลการศึกษาในคร้ังน้ีจะเป็นขอ้มูลแนวทางในการบริหารจดัการศึกษาระบบทวิภาคี 
ส าหรับผู ้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนและสถานประกอบการ เพื่อน าไปประกอบการ
พฒันาการเรียนการสอนระบบทวิภาคีใหมี้ประสิทธิภาพและมาตรฐานต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัญหาการบริหารจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยั

อาชีวศึกษาเอกชนแห่งหน่ึงในอ าเภอศรีราชา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
2. เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัอาชีวศึกษา

เอกชนแห่งหน่ึงในอ าเภอศรีราชา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
3. เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาการจัด

การศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชนแห่งหน่ึงในอ าเภอศรีราชา สังกดัส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 

ค าถามของการวิจัย 
 1. การบริหารจัดการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนแห่งหน่ึงใน
อ าเภอศรีราชา สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีสภาพปัจจุบนัเป็นอย่างไร และมี
ปัญหาอะไรบา้ง 
 2. แนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชนแห่ง
หน่ึงในอ าเภอศรีราชา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เป็นอยา่งไร   
 3. แนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชนแห่ง
หน่ึงในอ าเภอศรีราชา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีความเหมาะสมและมีความ
เป็นไปไดห้รือไม่ 
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-ดา้นการจดัการหลกัสูตร 
-ดา้นการจดัการเรียนการสอนและการวดั
ประเมิน 
-ดา้นการจดัการฝึกอาชีพ 
-ดา้นการนิเทศ 
(ตามวตัถุประสงคข์องการวิจยัขอ้ 1) 

สภาพปัจจุบันและปัญหาการบริหารจัด
การศึกษาระบบทวิภาคี 
  

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
ร่างแนวทางวิธีการจัดการศึกษาระบบทวิ
ภาคีของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนแห่ง
หนึ่งในอ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

(ตามวตัถุประสงคข์องการวิจยัขอ้ 3) 

แนวทางวิธีการจัดการศึกษาระบบทวิ
ภาคีของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน
แห่ งหนึ่ ง ในอ า เภอศ รีราชา สั งกัด
ส า นั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร
อาชีวศึกษา 

(ตามวตัถุประสงคข์องการวิจยัขอ้ 2) 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการท าวิจยั 

กรอบแนวคิดในการท าวิจัย  
ในการศึกษาแนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัอาชีวศึกษา

เอกชนแห่งหน่ึงในอ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาคร้ังน้ี ผูวิ้จยัได้
ศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบการบริหารจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของศูนยอ์าชีวศึกษา
ทวิภาคี (2557)และ อิสรียา ออสุวรรณ (2559) มาเป็นแนวคิดหลกัในการก าหนดกรอบแนวคิดใน

การท าวิจยั ซ่ึงการบริหารจดัการศึกษาระบบทวิภาคี ประกอบไปดว้ย 4 ดา้น คือ 1) ดา้นการจดัการ
หลกัสูตร 2) ดา้นการจดัการเรียนการสอนและการวดัประเมิน 3) ดา้นการจดัการฝึกอาชีพ และ 4) 
ดา้นการนิเทศ ดงัภาพท่ี 1 
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย 
 1. เพื่อให้ทราบถึงสภาพปัจจุบนัและปัญหาการบริหารจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนแห่งหน่ึง ในอ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ในปัจจุบนั 
 2. เพื่อน าข้อมูลท่ีได้จากการศึกษาในคร้ังน้ี เป็นข้อมูลส าหรับผู ้บ ริหารวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชนและสถานประกอบการใช้เป็นแนวทางในการบริหารจดัการศึกษาระบบทวิภาคี 
และน าผลวิจยัไปพฒันาการเรียนการสอนระบบทวิภาคีใหมี้ประสิทธิภาพและมาตรฐานต่อไป 
 

ขอบเขตของการวิจัย  
1. ขอบเขตเน้ือหา 
ในการศึกษาคร้ังน้ีมุ่งศึกษาเก่ียวกับสภาพปัจจุบนั ปัญหาและแนวทางการพฒันาการจดั

การศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชนแห่งหน่ึงในอ าเภอศรีราชา สังกดัส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
   ในการศึกษาคร้ังน้ีผูว้ิจยัศึกษาจากกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลท่ีผูว้ิจยัเจาะจง 3 กลุ่ม ดงัตารางท่ี 1 

ตารางท่ี 1 กลุ่มผูใ้หข้อ้มูล 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย 

1. กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัและ
ปัญหาการบริหารจัดการศึกษาระบบทวิ
ภาคีของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนแห่ง
หน่ึงในอ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

1.1. หัวหน้างานทวิภาคี/ฝ่ายวิชาการ จ านวน 1 
คน 

1.2. ครูนิเทศก ์จ านวน 2 คน 
1.3. ครูฝึก จ านวน 5 คน 
รวมทั้งหมด 8 คน 

2. กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลแนวทางการพฒันาการจดั
การศึกษาระบบทวิภ าคีของวิท ยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชนแห่งหน่ึง ในอ าเภอศรี
ราชา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 

2.1. ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 คน 
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กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย 
3. กลุ่มผู ้ให้ข้อมูลเก่ียวกับความเหมาะสม

และความเป็นไปได้ของแนวทางการ
พฒันาการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนแห่งหน่ึง ใน
อ า เภ อ ศ รี ร า ช า  สั ง กั ด ส า นั ก ง า น
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

3.1. หัวหน้างานทวิภาคี/ฝ่ายวิชาการ จ านวน 1 
คน 

3.2. ครูนิเทศก ์จ านวน 2 คน 
3.3. ครูฝึก จ านวน 5 คน 
รวมทั้งหมด 8 คน 

 
 3. ขอบเขตระยะเวลาการวิจัย ระหว่างปีการศึกษา 2564 (ธันวาคม 2564- กุมภาพนัธ์
2565) 
   ผูว้ิจยัไดก้ าหนดวิธีการด าเนินงาน ออกเป็น 3 ระยะ  
   ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัญหาการบริหารจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชนแห่งหน่ึงในอ าเภอศรีราชา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
   ระยะท่ี 2  พฒันาแนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยั
อาชีวศึกษาเอกชนแห่งหน่ึง ในอ าเภอศรีราชา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
   ระยะท่ี 3 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันาการ
จัดการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนแห่งหน่ึงในอ าเภอศรีราชา สังกัด
ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
             1. แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี หมายถึง วิธีการปฏิบัติหรือ
ด าเนินการในการจดัการศึกษาวิชาชีพ โดยมีความร่วมมือระหว่างวิทยาลยัอาชีวศึกษากับสถาน
ประกอบการ เพื่อใหส้ามารถด าเนินการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีไดส้ัมฤทธ์ิผล 
 2. วิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี  หมายถึง สถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาโดย
เอกชน ซ่ึงมีวตัถุประสงค์ในการจดัการเรียนการสอนในระดับอาชีวศึกษา มีการจดัการเรียนการ
สอนระบบทวิภาคี ท่ีมุ่งเน้นกระบวนการจดัการศึกษาจากการปฏิบติัจริง เพื่อเพิ่มทกัษะการเรียน
ภาคปฏิบติัเพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ ด าเนินการจดัการอาชีวศึกษา และการฝึกอบรมวิชาชีพ 
ตามพระราชบญัญติัการอาชีวศึกษา พุทธศกัราช 2551 มีการจดัการศึกษาโดยความร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษาอาชีวศึกษา หรือสถาบนักบัสถานประกอบการ 
 3. การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี หมายถึง การด าเนินการ
บริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยร่วมมือกันระหว่างสถานศึกษาเอกชนและสถาน
ประกอบการในการจดัการศึกษาวิชาชีพ ตั้งแต่กระบวนการจดัหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน 
และการวดัประเมินผล การจดัการฝึกอาชีพ และการนิเทศ เพื่อสามารถผลิตและพฒันาก าลงัคนเขา้สู่
ตลาดแรงงานและเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีความรู้ ความสามารถ ทั้งในภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติัจาก
ประสบการณ์จริง 
 4. การจดัหลกัสูตร หมายถึง กระบวนการด าเนินการจดัท าแผนการเรียนและแผนการฝึก
อาชีพโดยสองฝ่าย (สถานศึกษาและสถานประกอบการ) กระท าร่วมกัน โดยต้องเป็นไปตาม
โครงสร้างหลกัสูตร และหลกัเกณฑก์ารใชห้ลกัสูตร  
 5. การจัดการเรียนการสอนและการวดัประเมินผล  หมายถึง การด าเนินการสอนโดย
ครูผูส้อนในสถานศึกษาและครูฝึกในสถานประกอบการ เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัสูตรมาตรฐานการ
อาชีวศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพท่ีก าหนด  ประกอบด้วย รูปแบบการสอน  การจดัตารางสอน 
ทรัพยากรการเรียนการสอนและการจดัการ การพฒันาครูผูส้อนและบุคลากร และการประเมินผล
รายวิชา การประเมินผลการฝึกอาชีพ และการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ 
 6. การจดัการฝึกอาชีพ หมายถึง การเตรียมการและการสร้างความรู้ ความเขา้ใจในการฝึก
อาชีพ ตามแผนการฝึกท่ีสถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมกันจดัท าขึ้น ประกอบดว้ย การ
ส ารวจความพร้อม การพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ การลงนามในบันทึกขอ้ตกลงความ
ร่วมมือ MoU ประชาสัมพนัธ์ แนะแนวผูเ้รียน คดัเลือกผูเ้รียนหรือผูท้  าสัญญาการฝึกอาชีพ การท า
สัญญา การฝึกอาชีพปฐมนิเทศผูเ้รียน และประชุมผูป้กครอง รวมไปถึงการติดตามผูส้ าเร็จการศึกษา  
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 7.  การนิเทศ หมายถึง กระบวนการท่ีครูนิเทศก์จากสถานศึกษาเขา้ดูแล ติดตามการฝึก
อาชีพของผู ้เรียนในสถานประกอบการ เพื่อสร้างขวัญและก าลังใจ วัดและประเมินผลการ
ปฏิบติังาน และดูแลช่วยเหลือใหค้  าปรึกษาผูเ้รียน เพือ่ให้การฝึกอาชีพในสถานประกอบการเป็นไป
ตามแผนการฝึกและบรรลุตามวตัถุประสงค ์หรือมาตรฐานท่ีก าหนดไว ้ 
 8. การจดัการศึกษาระบบทวิภาคี หมายถึง การจดัการศึกษาวิชาชีพ ท่ีเกิดจากขอ้ตกลง
ระหว่างสถานศึกษากบัสถานประกอบการ ในเร่ืองการจดัหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน การ
จดัการฝึกอาชีพ การวดัและการประเมินผล 
 9. สถานศึกษา หมายถึง วิทยาลยัและส่วนราชการ ของสถาบนัการอาชีวศึกษา สังกัด
ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สถานศึกษาของรัฐและเอกชนท่ีจดัการอาชีวศึกษา 

 10. ผูมี้ส่วนเก่ียวข้องกับการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หมายถึง
ผูอ้  านวยการสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานประกอบการ รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา ฝ่ายวิชาการ 
หวัหนา้งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หวัหนา้สาขาวิชา ท่ีเปิดสอนระบบทวิภาคีและครูฝึก 

 11. สถานประกอบการ หมายถึง บริษัท ห้างหุ้นส่วน ร้านค้าทั้ งในประเทศและ
ต่างประเทศท่ีร่วมมือกบัสถานศึกษา หรือสถาบนัในการจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

 12. การฝึกอาชีพ หมายถึง การฝึกภาคปฏิบัติตามแผนการฝึกอาชีพท่ีอยู่ในสถาน
ประกอบการ 

 13. แผนการฝึกอาชีพ หมายถึง เแผนงานของครูฝึกเพื่อเตรียมการฝึกอาชีพให้กบัผูเ้รียน
ระบบทวิภาคี มีความรู้ ความสามารถในอาชีพ ตรงตามวตัถุประสงค์และเป้ าหมายท่ีสถาน
ประกอบการก าหนดไว ้โดยสอดคลอ้งกบัสมรรถนะวิชาชีพและรายวิชาในหลกัสูตร 

 14. บัน ทึ กข้อตกลงความ ร่วม มื อ  ห รือ  MoU มาจากค าว่ า  Memorandum of 

Understanding หมายถึง หนงัสือซ่ึงฝ่ายหน่ึงแสดงความสมคัรใจจะปฏิบติัอย่างหน่ึงอย่างใดและ
ตามเง่ือนไขท่ีปรากฏในหนังสือนั้นกบัอีกฝ่ายหน่ึง โดยท่ีหนังสือน้ี ไม่ถือว่าเป็นสัญญาผูกมดัแต่
แสดงความตอ้งการอนัแน่วแน่ของผูล้งช่ือวา่จะปฏิบติัดงัท่ีไดร้ะบุไว  ้

 15. ครูฝึก หมายถึง บุคลากรท่ีอยูใ่นสถานประกอบการ ท่ีมีความเช่ียวชาญในวิชาชีพนั้น 
ๆ ท าหนา้ท่ีสอนและฝึกอาชีพใหก้บัผูเ้รียนในสถานประกอบการ  

 16. ครูนิเทศก์ก์ หมายถึง ครูท่ีสถานศึกษามอบหมายให้ท าหน้าท่ีนิเทศ ให้ค  าปรึกษา
แนะน าแก่ผูเ้รียนท่ีฝึกอาชีพ และฝึกประสบการณ์ ทกัษะวิชาชีพ ในสถานประกอบการ  

 17. ผูเ้รียน หมายถึง นกัเรียน นกัศึกษา ท่ีฝึกอาชีพในระบบทวิภาคี 
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 18. วิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชนแห่งหน่ึงในอ าเภอศรีราชา  หมายถึง  วิทยาลยัอาชีวศึกษา
เอกชนท่ีแห่งหน่ึงท่ีมีนโยบายในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ตั้งอยูใ่นเขตพื้นท่ีอ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 
  



บทที ่2 
 เอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วข้อง 

 
 ในการศึกษาแนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัอาชีวศึกษา
เอกชนแห่งหน่ึงในอ าเภอศรีราชา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูว้ิจยัไดร้วบรวม
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งตลอดจนเอกสารต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อน ามาก าหนดเป็น
กรอบและแนวทางในการศึกษาดงัต่อไปน้ี 
 1. สภาพการบริหารจดัการวิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชนในอ าเภอศรีราชา 
   1.1 ขอ้มูลพื้นฐานการจดัการศึกษาของวิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชน 
   1.2 ขอ้มูลวิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชนในอ าเภอศรีราชา 

2.  นโยบายของส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  2.1 ภารกิจและนโยบายของส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  2.2 นโยบายและจุดเนน้ของส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
3.  แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

  3.1 การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
  3.2 จุดมุ่งหมายของการด าเนินการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
  3.3 รูปแบบการจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
  3.4 องคป์ระกอบและกระบวนการบริหารจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
   3.4.1 ดา้นการจดัการหลกัสูตร 
   3.4.2 ดา้นการจดัการเรียนการสอนและการวดัและประเมินผล 
   3.4.3 ดา้นการจดัการฝึกอาชีพ 
   3.4.4 ดา้นการนิเทศ 
  3.5 ปัญหาและอุปสรรคใ์นการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

4.  วิจยัเชิงคุณภาพ 
  4.1 การรวบรวมขอ้มูล 
  4.2 การวิเคราะห์ขอ้มูล 

5. งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

  5.1 งานวิจยัในประเทศ 
  5.2 งานวิจยัต่างประเทศ 
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1. สภาพการบริหารจัดการวิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชนในอ าเภอศรีราชา 
 การจดัการศึกษาวิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชนด าเนินการอยู่ภายใตก้รอบพระราชบญัญติั
โรงเรียนเอกชนและพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา โดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พุทธศกัราช 2542 มาตรา 20 ไดร้ะบุว่า การจดัการอาชีวศึกษา การฝึกอบรมวิชาชีพ ให้สถานศึกษา
ของรัฐ สถานศึกษาของเอกชน สถานประกอบการ หรือโดยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาให้
เป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง  
 1.1 ข้อมูลพืน้ฐานของการจัดการศึกษาของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 
 วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนตามพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พุทธศักราช 2551 การ
จดัการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพใหจ้ดัได ้โดยมีรูปแบบดงัต่อไปน้ี  
 1. การศึกษาในระบบ เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพท่ีเน้นการศึกษาในสถานศึกษา 
อาชีวศึกษาหรือสถาบนัเป็นหลกัโดยมีการก าหนดจุดมุ่งหมาย วิธีการศึกษา หลกัสูตร ระยะเวลา 
การวดัและการประเมินผลท่ีเป็นเง่ือนไขของการส าเร็จการศึกษาท่ีแน่นอน  
 2. การศึกษานอกระบบ เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพท่ีมีความยืดหยุ่นในการก าหนด 
จุดมุ่งหมาย รูปแบบ วิธีการศึกษา ระยะเวลา การวดัและการประเมินผลท่ีเป็นเง่ือนไขของการส าเร็จ 
การศึกษาโดยเน้ือหาและหลักสูตรจะต้องมีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกับสภาพปัญหาและ 
ความตอ้งการของบุคคลแต่ละกลุ่ม 
  3. การศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพท่ีเกิดจากข้อตกลงระหว่าง 
สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบนักับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐใน 
เร่ืองการจดัหลกัสูตรการเรียนการสอน การวดัและการประเมินผล โดยผูเ้รียนใช้เวลาส่วนหน่ึงใน 
สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบนัและเรียนภาคปฏิบติัในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรือ 
หน่วยงานของรัฐเพื่อประโยชน์ในการผลิตและพฒันาก าลงัคน สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบนั 
สามารถจดัการศึกษาตามวรรคหน่ึงในหลายรูปแบบรวมกนัก็ได ้ทั้งน้ีสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือ 
สถาบนันั้นตอ้งมุ่งเน้นการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีเป็นส าคญั (พระราชบญัญติัการอาชีวศึกษา, 
2551) 
 การจดัการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพใหจ้ดัตามหลกัสูตรท่ีส านกังาน
คณะกรรมการการ อาชีวศึกษาก าหนด ดงัต่อไปน้ี  
 1. หลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.)  
 2. หลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)  
 3. หลกัสูตรปริญญาตรีสายเทคโนโลยหีรือสายปฏิบติัการ  



 12 

ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาสามารถก าหนดหลกัสูตรท่ีจดัขึ้นเพื่อความรู้หรือทกัษะใน
การประกอบอาชีพหรือการศึกษาต่อซ่ึงจดัขึ้นเป็นโครงการหรือส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะได ้ 
(พระราชบญัญติัการอาชีวศึกษา, 2551) 
 
 สรุปไดว้า่ การจดัการศึกษาโดยวิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชนด าเนินการได ้3 รูปแบบไดแ้ก่ 1)
การศึกษาในระบบ 2)การศึกษานอกระบบ และ3) การศึกษาระบบทวิภาคี โดยหลกัสูตรท่ีอนุญาต
ใหเ้ปิดสอนไดแ้ก่ หลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพ, หลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง และ
หลกัสูตรปริญญาตรีสายเทคโนโลยหีรือสายปฏิบติัการ 
  
 1.2 ข้อมูลวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในอ าเภอศรีราชา 
 จงัหวดัชลบุรีมีจ านวนนกัศึกษาอาชีวศึกษาและสถานศึกษาอาชีวศึกษามากท่ีสุดดว้ยจ านวน
นกัศึกษา 48,000 คนในสถานศึกษาอาชีวศึกษาทั้งหมด 33 แห่ง (ส านกังานคณะกรรมการนโยบาย
เขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก, 2561 ข)  ทั้งน้ี วิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชนในอ าเภอศรีราชา จงัหวดั
ชลบุรี มีอยูท่ ั้งหมด 5 แห่ง ประกอบดว้ย วิทยาลยัเทคโนโลยแีหลมฉบงั วิทยาลยัเทคโนโลยีศรีราชา 
วิทยาลยัเทคโนโลยีวิศวกรรมแหลมฉบงั วิทยาลยัเทคโนโลยีเมืองชลบริหารธุรกิจ และวิทยาลยั
เทคโนโลยีทางทะเลแห่งเอเชีย ซ่ึงมีจ านวนนักศึกษาในวิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชน อ าเภอศรีราชา 
จงัหวดัชลบุรี ทั้ งหมด 6,647 คน (ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและก าลังคนอาชีวศึกษา , 2563) 
ปัจจุบนัมีการด าเนินงานการศึกษาระบบทวิภาคีแลว้ 3 แห่งและอยูใ่นระหวา่งด าเนินการ 2 แห่ง  
 
 สรุปได้ว่าวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในอ าเภอศรีราชามี 5 แห่ง รวมจ านวนนักศึกษา
ทั้งหมด 6,647 คน โดยมีวิทยาลยัท่ีจดัการศึกษารูปแบบทวิภาคีอยู่ในปัจจุบนัจ านวน 3 แห่ง และ
ก าลงัด าเนินการอีกจ านวน 2 แห่ง 
 

2. นโยบายของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 2.1 ภารกจิและนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 การขับเคล่ือนนโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธิการและนโยบายเป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ การผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาสู่สากล พ.ศ. 2555 -2569 ของส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา (ม.ป.ป.) มีดงัน้ี 
 1. ดา้นการเพิ่มปริมาณผูเ้รียนสายอาชีพ ก าหนดเป้าหมายของการด าเนินงานโดย 
   1.1 รักษาเป้าหมายผูเ้รียนในระดบั ปวช. การเพิ่มปริมาณผูเ้รียนในระดบั ปวส. 
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    1.2 ลดปัญหาการออกกลางคัน โดยวางเป้าหมายให้ลดลงร้อยละ 5 ด้วยการ
ป้องกนัดูแลรายบุคคล การวิจยัพฒันาแกปั้ญหารายวิทยาลยั/รายสาขาวิชา การวิเคราะห์แกปั้ญหาเชิง
ระบบ กลุ่มเป้าหมายใน 50 วิทยาลยัท่ีมีปัญหาการออกกลางคนัสูง 
      1.3 จดัการเรียนการสอนในระดับพื้นท่ีและภาพรวมตามความตอ้งการในแต่ละ
สาขา 
     1.4  เปิดโอกาสใหน้กัเรียนเขา้เรียนสายอาชีพดว้ยระบบโควตา้ 
     1.5 เขา้ถึงกลุ่มเป้าหมาย ผูมี้ส่วนส าคญัต่อการเลือกเรียนอาชีวศึกษาในเชิงรุกซ่ึง 
ไดแ้ก่ นกัเรียนและผูป้กครอง 
 2.  ดา้นการขยายโอกาสในการเรียนอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ 
   2.1 จดัอาชีวศึกษาครอบคลุมทุกพื้นท่ี สาขาอาชีพ การขยายกลุ่มเป้าหมาย 
   2.2 จัดตั้ งสถาบันการอาชีวศึกษาในรูปแบบกลุ่มจังหวัด 18 กลุ่มจังหวัดและ
กรุงเทพฯ รวม 19 สถาบนัและสถาบนัการอาชีวศึกษาเกษตร ภาคละ 1 แห่ง จ านวน 4 แห่ง 
   2.3 จดัตั้งสถานศึกษาอาชีวะอ าเภอในกลุ่มอ าเภอชั้นหน่ึง 
  2.4 ส่งเสริมการจดัอาชีวะชายแดนใตสู่้สันติสุข ศูนยฝึ์กอบรมอาชีวะสองระบบและ
การจดัหลกัสูตรอาชีวะทอ้งถ่ินและสนบัสนุนทุนการศึกษาแก่ผูด้อ้ยโอกาส 
   2.5 มุ่งผลิตและพฒันาก าลงัคนในสาขาท่ีเป็นความตอ้งการของตลาดแรงงาน สาขาท่ี
เป็นนโยบายรัฐบาลและการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศโดยการจดัอาชีวศึกษา
เฉพาะทาง อาทิ ปิโตรเคมี การสร้างเกษตรรุ่นใหม่ ครัวไทยสู่ครัวโลก พลงังานทดแทน โลจิสติกส์
รถไฟความเร็วสูง อญัมณี ยานยนต ์ไฟฟ้า อิเลก็ทรอนิกส์ ท่องเท่ียวและโรงแรม ฯลฯ 
   2.6 ขยายกลุ่มเป้าหมายอาชีวะในโรงเรียนการศึกษาขั้นพื้นฐานและอาชีวะเพื่อคน
พิการ อาชีวะวยัแรงงาน อาชีวะสูงวยั อาชีวะเพื่อสตรี อบรมระยะสั้นและตลาดนดัอาชีพ ศูนยซ่์อม
สร้างเพื่อชุมชน เทียบโอนความรู้และประสบการณ์เพื่อต่อยอดและพฒันาทกัษะทั้ง Upgrade Skills 
และ Re-Skills ร่วมจดัอาชีวศึกษาในสถานพินิจเรือนจ า ค่ายทหารและอปท. ฯลฯ 
   2.7 สนบัสนุนให้หน่วยงาน/องคก์ร ร่วมจดัอาชีวศึกษา ซ่ึงไดแ้ก่ สถานประกอบการ 
อปท. และภาคเอกชนจากสาขาอาชีพต่าง ๆ ฯลฯ 
   2.8 จดัอาชีวะทางเลือก อาชีวะทายาท วิทยาลยัอาชีวศึกษาฐานวิทยาศาสตร์ อาชีวะ
อินเตอร์และอาชีวะเทียบโอนประสบการณ์ 
   2.9  เพิ่มช่องทางการเรียนอาชีวศึกษาด้วยอาชีวะทางไกลและเครือข่ายวิทยุเพื่อ
การศึกษาและพฒันาอาชีพ (R-radio network) 
 3. ยกระดบัคุณภาพการจดัอาชีวศึกษา 
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  3.1 ระดบัสถานศึกษาและระดบัหอ้งเรียน ส่งเสริมคุณภาพและสร้างความเขม้แข็งใน
การพฒันาและยกระดบัคุณภาพการจดัอาชีวศึกษาโดย 
   -  พฒันาการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง Constructionism, Project Based Learning 
Authentic Assessment การเพิ่มพูนทกัษะประสบการณ์จากการเรียนในสถานท่ีจริง/สถานการณ์จริง 
อาทิ Fix It Center และกรณีภยัพิบติั 
   - พฒันาระบบนิเทศ การจดัการความรู้และถ่ายทอดประสบการณ์จากครูรุ่นพี่สู่           
ครูรุ่นใหม่ (นิเทศภายใน) และการนิเทศทางไกล 
   - สร้างความเขม้แข็งการประกนัคุณภาพภายใน สนบัสนุนให้ทุกวิทยาลยัผ่านการ
ประเมินคุณภาพภายนอกระดบัดีมากและเตรียมพร้อมรับการประเมินระดบัสากล 
    - ยกระดับคุณภาพสถานศึกษาขนาดเล็กให้เป็นตามวตัถุประสงค์ของการจดัตั้ง
ตามความตอ้งการของพื้นท่ีและการให้บริการกลุ่มเป้าหมายพิเศษ เช่น คนพิการ วยัท างาน สูงวยั 
สตรี ฯลฯ 
   - ใช้ ICT เพื่อการเรียนการสอน สนับสนุนความพร้อมในดา้น Hardware ส่ือการ
เรียนการสอน ส่งเสริมการประกวดส่ือ/ส่ือออนไลน์และจดัตั้งวิทยาลยัตน้แบบการใช ้ICT เพื่อการ 
เรียนการสอน 
   - พฒันาครู สร้างเครือข่ายครู Social Media และ Network สนับสนุนให้ครูท าวิจยั
เพื่อพฒันาคุณภาพ 
   -  จดัหาส่ือ/หนงัสือวสัดุฝึกอุปกรณ์การเรียนการสอนท่ีทนัสมยัและเพียงพอ 
  3.2 ระดบัผูเ้รียน ยกระดบัความสามารถของผูเ้รียนเพื่อใหผู้ส้ าเร็จอาชีวศึกษาสามารถ
แข่งขันทั้ งสมรรถนะหลัก (Core Competency) และสมรรถนะการท างานตามต าแหน่งหน้าท่ี 

(Function Competency)โดยใช้ V-NET การประเมินด้านมาตรฐานวิชาชีพและการประเมินระดับ
หอ้งเรียน สร้างเสริมทกัษะอาชีพในอนาคตดว้ยกิจกรรมองคก์ารวิชาชีพ ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม 
วิถีประชาธิปไตย ความมีวินยั เสริมสร้างทกัษะชีวิต ความสามารถดา้นนวตักรรมและส่ิงประดิษฐ์ 
การเป็นผู ้ประกอบการ พัฒนาทักษะการคิดบนพื้นฐานCompetency Based Technology Based 
Green Technology และCreative economy รวมทั้งการแกปั้ญหาดา้นพฤติกรรมและการใช้เวลาให้
เกิด ประโยชน์ อาทิ สุภาพบุรุษอาชีวะ ลูกเสือ กีฬา และการป้องกนั/แกไ้ขการทะเลาะวิวาท  
  3.3 เตรียมผูเ้รียนสู่การเป็นประชาคม ASEAN โดยการเพิ่มจ านวนสถานศึกษา 
English Program (EP) Mini English Program (MEP) ทุกจังหวัด ใช้หลักสูตร/ส่ือต่างประเทศ 
สนับสนุนการฝึกงานต่างประเทศ/บริษัทต่างประเทศและในประเทศ ยกระดับทักษะด้าน
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ภาษาองักฤษในงานอาชีพส่งเสริม การเรียนรู้ภาษาประเทศคู่คา้ จดัระบบ Sister School ทุกประเทศ
ใน ASEAN 
 4. ดา้นการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการ 
  4.1 ดา้นบริหารทัว่ไป ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการบริหารจดัการ 
ไดแ้ก่ Web Portal, E-office และ Databased รวมทั้งการปรับภาพลกัษณ์เชิงบวก 
  4.2  ดา้นงบประมาณ ใชแ้นวทาง Strategic Performance, Based Budgeting : SPBB 
และ Formula Funding โดยการจดังบประมาณตามความจ าเป็นพื้นฐาน ความเสมอภาคและตาม
นโยบาย การกระจายอ านาจจัดซ้ือจัดจ้าง จดัหางบประมาณค่าสาธารณูปโภคและค่าจ้างครูให้
เพียงพอ 
  4.3 ดา้นบริหารงานบุคคล สร้างเครือข่ายครู/สมาคมวิชาชีพ จดัหาลูกจ้างพนักงาน
ราชการใหเ้พียงพอรวมทั้งการพฒันาระบบบริหารงานบุคคลของสถาบนัการอาชีวศึกษา 
  4.4 ด้านการสร้างความร่วมมือทุกภาคส่วนทั้ งในประเทศและต่างประเทศเพื่อ
พฒันาการจดัอาชีวศึกษา ดงัน้ี  
    - องค์การ/สมาคมวิชาชีพ สภาอุตสาหกรรม สภาหอการคา้ กระทรวงแรงงาน  
กระทรวงอุตสาหกรรม สถานประกอบการในการจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี การฝึกงาน ฯลฯ  
    - ประเทศเพื่อนบา้น ประเทศในกลุ่มอาเซียน  
    - องคก์ารระหวา่งประเทศ ไดแ้ก่ VOCTECH, CPSC /APACC, SEARCA และ 
UNIVOC ฯลฯ  
    - ประเทศต่าง ๆในภูมิภาคของโลก ไดแ้ก่ สาธารณรัฐประชาชนจีน อิสลาเอล 
ญ่ีปุ่ น เดนมาร์ก เยอรมนั ฯลฯ   
  
 สรุปได้ว่า เพื่อขบัเคล่ือนนโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธิการและนโยบาย
เป้าหมายยุทธศาสตร์ การผลิตและพฒันาก าลงัคนอาชีวศึกษาสู่สากล พ.ศ. 2555 -2569 ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจึงก าหนดภารกิจและนโยบายจ านวน 4 ดา้น นั่นคือ 1)ดา้นการเพิ่ม
ปริมาณผูเ้รียนสายอาชีพ 2)ดา้นการขยายโอกาสในการเรียนอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ  3)
ดา้นการยกระดบัคุณภาพการจดัอาชีวศึกษา และ4)ดา้นการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการของ
ทุกภาคส่วน 
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 2.2 นโยบายและจุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
 จุดเนน้และทิศทางการขบัเคล่ือนการจดัการอาชีวศึกษาของส านกังานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ด าเนินการเพื่อสนองนโยบาย 3 ป. ของรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการ คือ  
 1. ปลดลอ็ค: หลกัเกณฑต์่างๆ ท่ีเป็นอุปสรรคต์่อการพฒันาอาชีวศึกษาโดยรวม 
 2. ปรับเปล่ียน: หลกัสูตร และการจดัการเรียนการสอนใหมี้ความทนัสมยั 
 3. เปิดกวา้ง: ใหส้ถานประกอบการมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนโดยผูท่ี้มีความ
เช่ียวชาญในสาขาวิชาชีพ 
 โดยส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาไดก้ าหนดนโยบาย อาชีวศึกษายกก าลงัสอง 
(Thailand Vocational Education Eco-System : TVE2S) ซ่ึงมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 
 1. พฒันาสถานศึกษาเพื่อความเป็นเลิศและความเช่ียวชาญเฉพาะ 
 2. ยกระดบัศกัยภาพทุนมนุษยข์องประเทศ (Re-Skills , Up-Skills , New-Skills) 
 3. ยกระดบัความร่วมมือและเพิ่มบทบาทในการจดัการศึกษากบัภาคเอกชนอยา่งเขม้ขน้ 
 4. พฒันาหลกัสูตรใหมี้ความทนัสมยัและมุ่งตอบโจทยค์วามตอ้งการของประเทศ 
 5. ส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการอาชีวศึกษาเอกชน 
 6. พฒันาผูเ้รียนให้มีทกัษะในศตวรรษท่ี 21 (สมรรถนะทางวิชาชีพ ภาษาองักฤษ/จีน 
ดิจิทลั) 
 ภายใตก้รอบการพฒันาคุณภาพการจดัการอาชีวศึกษา นัน่คือ 
 1. สร้าง “อาชีพใหม่” ใหป้ระชาชน 
 2. เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนสายอาชีพเพิ่มขึ้นในทุกภูมิภาคดว้ย “หอ้งเรียนอาชีพใน สพฐ.” 
 3. พฒันาสถานศึกษาใหเ้ป็น “Excellence Center” 
 4. พฒันาสถาบนัการอาชีวศึกษาใหมี้ความเขม้แขง็ 
 5. ส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการอาชีวศึกษาเอกชน (สุเทพ แก่งสันเทียะ, 2563) 
 
 สรุปไดว้า่ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาก าหนดให้มีการด าเนินการจุดเนน้ 3 ท่ี 
คือ 1)สถานศึกษา เนน้พฒันาใหมี้ศกัยภาพ เพิ่มบทบาทใหใ้นการจดัการศึกษาของเอกชน ส่งเสริม
และสนบัสนุนการจดัการอาชีวศึกษาเอกชน โดยการ เปิดกวา้ง ใหส้ถานประกอบการมีส่วนร่วมใน
การเรียนการสอน และปลดลอ็ค หลกัเกณฑต์่างๆท่ีเป็นอุปสรรคต่อการพฒันาอาชีวศึกษา 2)
หลกัสูตรและส่ือการเรียนรู้ เนน้ใหท้นัสมยั ตอบโจทยค์วามตอ้งการของประเทศ โดยการ
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ปรับเปล่ียนหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน และ3)ผูเ้รียน เนน้การยกระดบัศกัยภาพ
นอกเหนือจากทกัษะในศตวรรษท่ี 21 เพื่อสร้างอาชีพใหม่ 
 

3.  แนวคดิ ทฤษฎีที่เกีย่วข้องกบัการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 3.1 การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
  ส านักงานโครงการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (2541) ได้ให้ความหมาย การจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ไวว้่า การจัดการศึกษาโดยอาศัยความร่วมมือกันของสองฝ่าย  จึงเป็น
รูปแบบของการจดัอาชีวศึกษาท่ีอยู่ในลกัษณะของความร่วมมือในท่ีน้ี คือ เป็นลกัษณะสองฝ่าย
ระหว่างสถานประกอบการและสถานศึกษาร่วมกนัฝึกพนักงานให้มีคุณภาพ  สถานท่ีโรงงาน (เน้น
ในการฝึกทกัษะ) และในชั้นเรียน (เน้นในการเรียนดา้นทฤษฎี) เพื่อสองวตัถุประสงค์ไดฝึ้กงานท่ี
เก่ียวขอ้งกบัทกัษะและไดรั้บประกาศนียบตัรวิชาชีพ 
 Imove (2002) กล่าวว่า การจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจดัฝึกสองแห่งควบคู่
กนั คือ ในสถานประกอบการท่ีผูเ้ขา้รับการฝึกอาชีพท่ีจะเรียนรู้ภาคปฏิบติัและสถานศึกษาส าหรับ
ภาคทฤษฎี 
  Mann (1999) ได้กล่าวว่า การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  คือ การจัดการศึกษา
ร่วมกนัระหว่างผูป้ระกอบการและสถานศึกษา ทั้งสองฝ่ายเป็นผูร่้วมโครงการท่ีเท่าเทียมกนั มีการ
แบ่งอ านาจและความรับผิดชอบในการจดัการ การสนบัสนุนส่งเสริมของทั้งสองฝ่ายมีความส าคญั
เท่าเทียมกนั 
 ศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคี (2557) กล่าวว่า การจัดการศึกษาระบบทวิภาคี คือการจัด
การศึกษาวิชาชีพท่ีเกิดจากข้อตกลงระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการในเร่ืองการจัด
หลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน การจดัการฝึกอาชีพ การวดัและประเมินผล 
 อิสรียา ออสุวรรณ (2559) กล่าวว่า การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หมายถึง การ
ร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการในการจดัการศึกษาวิชาชีพ ตั้งแต่กระบวนการ
จดัหลักสูตร การจดัการเรียนการสอน การวดัประเมินผล เพื่อประโยชน์ในการผลิตและพฒันา
ก าลงัคนเขา้สู่ตลาดแรงงาน และเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีความรู้ ความสามารถทั้งในภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบติัจากประสบการณ์จริง 
 จอมพงศ ์มงคลวนิช (2561) ไดใ้หค้วามหมาย อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เป็นกระบวนการ
ศึกษาเพื่อผลิตและพฒันาก าลงัคนในดา้นวิชาชีพระดบัฝีมือ ระดบัเทคนิค และระดบัเทคโนโลยี ท่ี
เกิดจากขอ้ตกลงระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษากบัสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงาน
รัฐ ในเร่ืองการจดัหลกัสูตร การเรียนการสอน การวดัและการประเมินผล โดยผูเ้รียนใช้เวลาส่วน
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หน่ึงในสถานศึกษาและเรียนภาคปฏิบติัในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ 
เพื่อประโยชน์ในการผลิตและพฒันาก าลงัคน 
 
 สรุปไดว้า่ การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หมายถึง การท่ีสถานศึกษาอาชีวศึกษากบั
สถานประกอบการร่วมกนัจดัการศึกษาดา้นวิชาชีพ  โดยใชเ้วลาส่วนหน่ึงเรียนท่ีสถานศึกษาและอีก
ส่วนหน่ึงฝึกอาชีพในสถานประกอบการ โดยทั้งสองฝ่ายร่วมกนัจดัหลกัสูตร จดัการเรียนการสอน 
การวดัประเมินผล เพื่อผลิตผูเ้รียนท่ีมีทกัษะเขา้สู่ตลาดแรงงาน 
 
 3.2 จุดมุ่งหมายของการด าเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  เป็นการร่วมมือกันระหว่างสถานศึกษากับสถาน
ประกอบการโดยท่ีนักเรียนจะมีสถานะเป็นนักเรียนระบบทวิภาคีและนักเรียนฝึกอาชีพซ่ึงจะเกิด
ผลดีทั้ งสองฝ่าย สถานศึกษาบางแห่งได้ด าเนินการจัดการระบบน้ีมาตั้ งแต่เร่ิมต้นขณะท่ีบาง
สถานศึกษาก าลงัจะได้เร่ิมด าเนินการ การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีจุดมุ่งหมายของการ
ด าเนินการ พอสรุปไดด้งัน้ี (ส านกังานโครงการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี, 2541) 
 1. เพื่อจดัเตรียมก าลงัคนทางดา้นอาชีวศึกษาเขา้สู่ตลาดแรงงาน 
 2. เพื่อผลิตช่างฝีมือผูมี้ความช านาญงานเพียงพอทั้งดา้นปริมาณและคุณภาพ 
 3. เพื่อผลิตก าลงัคนท่ีตรงตามความตอ้งการของสถานประกอบการ 
 4. เพื่อจดัการสร้างระบบการจดัการศึกษาวิชาชีพระบบน้ีขึ้นมาเพื่อเป็นการให้โอกาสใน
การศึกษาวิชาชีพแก่เยาวชนท่ีส าเร็จการศึกษาในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ 
 5. เพื่อเปิดโอกาสให้บุคคลในวยัเรียนและวยัท างานพฒันาตนเองทางดา้นวิชาชีพอย่าง
ต่อเน่ือง 
 6. เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมส าหรับสถานศึกษาในการเขา้สู่ระบบการปฏิรูปทาง
การศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 
 7. เพื่อเป็นการลดปัญหาในเร่ืองงบประมาณในการจดัการศึกษาทางดา้นอาชีวศึกษา 
 8. เพื่อใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้การปฏิบติัโดยแทจ้ริงและมีเน้ือหาท่ีทนัต่อเทคโนโลย ี
 9. เพื่อส่งเสริมใหมี้การประกอบอาชีพ การจา้งงานและอาชีพอิสระ 
 Mann (1999) ได้กล่าวถึง จุดมุ่งหมายของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  สรุปได้
ดงัน้ี 
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 1. เพื่อประสมประสานการใช้ส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ของสถานประกอบการใน
การฝึกอาชีพตามกิจกรรมท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตรของสถานศึกษาซ่ึงถือเป็นการร่วมมือกนัในการ
จดัการศึกษา 
 2. เพื่อตอบสนองความตอ้งการของสถานประกอบการในการผลิตก าลงัคนท่ีเน้นการ
ปฏิบติังานจริง 
 3. เพื่อควบคุมและเผยแพร่การจดัการศึกษาท่ีไม่เพิ่มค่าใช้จ่ายให้สถานศึกษาและสถาน
ประกอบการ 
 จอมพงศ์ มงคลวนิช (2561) ไดร้ะบุว่า จุดมุ่งหมายของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี มีทั้งหมด 10 ขอ้ ดงัน้ี 
 1. เพื่อจัดเตรียมก าลังคนด้านอาชีวศึกษาในระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับ
เทคโนโลยเีขา้สู่ตลาดแรงงาน 
 2. เพื่ อผลิตก าลังคนด้านอาชีวศึกษาท่ีใความ รู้ มีทักษะ มีคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพ และนิสัยท่ีเหมาะสม พอเพียงในการปฏิบติังานได้จริงทั้งด้านปริมาณและ
คุณภาพ 
 3. เพื่อผลิตก าลังคนท่ีตรงตามต้องการของสถานประกอบการ และตลาดแรงงาน
สอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
 4. เพื่อสร้างระบบการศึกษาวิชาชีพท่ีให้โอกาสในการศึกษาวิชาชีพแก่เยาวชนท่ีส าเร็จ
การศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ 
 5. เพื่อให้ผู ้เรียนอาชีวะได้เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง เน้ือหาสาระทันสมัย ได้รับ
ประสบการณ์การใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยัจากสถานประกอบการ 
 6. เพื่อลดปัญหาในเร่ืองงบประมาณในการจดัการศึกษาดา้นอาชีวศึกษา 
 7. เพื่อเปิดโอกาสให้บุคคลในวยัเรียนและวยัท างานพฒันาตนเองทางดา้นวิชาชีพอย่าง
ต่อเน่ือง 
 8. เพื่อใช้ทรัพยากรและสร้างพลังเครือข่ายทางสังคมให้มีส่วนร่วมในการจัดการ
อาชีวศึกษา 
 9. เพื่อส่งเสริมใหมี้การประกอบอาชีพ การจา้งงานและอาชีพอิสระ 
 10. เพื่อปฏิรูปการอาชีวศึกษา เป็นส่วนหน่ึงในการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่ง พุทธศกัราช 2542 
  Wenzel (2000) ไดก้ล่าวถึง จุดมุ่งหมายของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สรุปได้
ว่า เพื่อท่ีสถานประกอบการสามารถเพิ่มคุณค่าเน้ือหาในการฝึกอาชีพท่ีเก่ียวข้องของสถาน
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ประกอบการนอกเหนือไปจากเน้ือหาในหลกัสูตรท่ีก าหนดและเพื่อสนับสนุนการปรับเปล่ียน
กฎเกณฑ์ของการฝึกอาชีพ/หลกัสูตรท่ีไม่จ าเป็น และตอบสนองความตอ้งการทางดา้นเศรษฐกิจท่ี
เปล่ียนแปลง 
 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง มาตราฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
(2557)  ได้ระบุไวว้่า การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีจุดประสงค์เพื่อผลิตผูมี้ความรู้ความ
เขา้ใจมีทกัษะ มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพและกิจนิสัยท่ีเหมาะสม ปฏิบติังานไดจ้ริง  
ปฏิบติังานท่ีใชเ้ทคนิคในการท างาน สร้างและพฒันางาน วางแผน จดัการพฒันาตนเองและท างาน
ร่วมกับผูอ่ื้นได้อย่างมีความสุขให้มีความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะน าไป
ปฏิบติังานหรือประกอบอาชีพอิสระไดต้ามมาตรฐานการศึกษาวิชาชีพและมาตรฐานสมรรถนะของ
สาขาวิชานั้นๆ โดยสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนการศึกษา
แห่งชาติ 
  
 สรุปไดว้า่ การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีจุดมุ่งหมายเพื่อใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากการ
ปฏิบติัจริง และเพื่อการผลิตก าลงัคนให้มีทกัษะ มีคุณธรรม จริยธรรม และมีคุณภาพมาตรฐานตาม
มาตรฐานการศึกษาวิชาชีพและมาตรฐานสมรรถนะของสาขาวิชาท่ีเรียน ตรงต่อความตอ้งการของ
สถานประกอบการ และสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนการศึกษา
ชาติ 
 

 3.3 รูปแบบการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้จัดตั้ ง “ศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคี  (Dual 
Vocational Education Center)” ขึ้นเป็นหน่วยงานภายใน มีหนา้ท่ีส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการ
เรียนการสอนระบบทวิภาคีเป็นการเฉพาะ จัดท ารูปแบบและแนวทางการปฏิบัติเพื่อมอบให้
สถานศึกษาในก ากบัของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาทุกแห่งสามารถจดัการเรียนการ
สอน ระบบทวิภาคีไดอ้ยา่งนอ้ย 1 สาขาวิชา ตั้งแต่ปีการศึกษา 2556 เป็นตน้ไป และจะส่งเสริมและ 
สนบัสนุนใหส้ถานศึกษาในสังกดัสามารถจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเต็มรูปแบบ ขณะน้ีมีรูปแบบ
การจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีท่ีส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาให้ความเห็นชอบแลว้
จ านวน 5 รูปแบบ ดงัน้ี 
 รูปแบบท่ี 1 (Model A) การจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเต็มรูปแบบ (ร้อยเปอร์เซ็นต)์ ใน
พื้นท่ี คือ มีสถานประกอบการในพื้นท่ีตั้งของสถานศึกษา ผูเ้รียนทุกคนทุกสาขาวิชาไดเ้ขา้ฝึกอาชีพ
ในสถานประกอบการ 
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  รูปแบบท่ี 2 (Model B) การจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเต็มรูปแบบ (ร้อยเปอร์เซ็นต์) 
นอกพื้นท่ี คือไม่มีสถานประกอบการในพื้นท่ีตั้งสถานศึกษา ผูเ้รียนทุกคนทุกสาขาวิชาได้เขา้ฝึก
อาชีพในสถานประกอบการโดยจะตอ้งมีการจดัท่ีพกัใกลก้บัสถานประกอบการท่ีไปฝึกอาชีพใหแ้ก่
ผูเ้รียน และมีครูควบคุมดูแล 
 รูปแบบท่ี 3  (Model C) การจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีบางสาขาวิชา 
 รูปแบบท่ี  4 (Model D) การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้พนักงานของสถาน
ประกอบการตามการร้องขอของสถานประกอบการ ท่ีตอ้งการพฒันาบุคลากรของตนให้มีความรู้
และทกัษะในการท างานเพิ่มขึ้นตามความจ าเป็นของสถานประกอบการ เป็นการจดัการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีหลกัสูตรพิเศษ หรือโครงการส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ 
 รูปแบบท่ี 5  (Model E) การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีกับสถานประกอบการใน
ต่างประเทศ การจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในรูปแบบใดข้ึ้นอยูก่บัความพร้อมของสถานศึกษาและ
สถานประกอบการ (จอมพงศ ์มงคลวนิช, 2561) 
  
 สรุปไดว้า่การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสามารถด าเนินการได ้5 รูปแบบ ขึ้นอยู่กบั
ความพร้อมของสถานศึกษาและสถานประกอบการ ซ่ึงแต่ละรูปแบบขึ้นอยู่กบัสถานท่ีตั้งของสถาน
ประกอบการ และจ านวนสาขาวิชาท่ีจดัการศึกษาระบบทวิภาคี 
 
 3.4 องค์ประกอบและกระบวนการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
 ศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคี  (2557)  กล่าวว่า การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบดงัน้ี  
 1. นโยบาย  
 2. ผูเ้รียน 
 3. ครูผูส้อนและบุคลาท่ีเก่ียวขอ้ง 
 4. สถานศึกษา 
 5. สถานประกอบการ 
 6. ผูป้กครอง 
โดยมีขั้นตอนการด าเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีระหว่างสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการ ทั้งหมด 13 ขั้นตอนท่ีสถานศึกษาและสถานประกอบการตอ้งท าร่วมกนั มีดงัน้ี 
 1. ส ารวจความพร้องของสถานศึกษาและสถานประกอบการ 
 2. บนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือ (MoU) 
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 3. วางแผนร่วมกบัสถานประกอบการ 
 4. ประชาสัมพนัธ์ แนะแนว ผูเ้รียน 
 5. คดัเลือกผูเ้ขา้เรียน 
 6. ท าสัญญาการฝึกอาชีพ 
 7. ปฐมนิเทศผูเ้รียน/ การประชุมผูป้กครอง 
 8. จดัการเรียนการสอน/ การฝึกอาชีพ 
 9. นิเทศการจดัการเรียนการสอน/การฝึกอาชีพ 
 10. วดัผลและการประเมินผลรายวิชา/การฝึกอาชีพ 
 11. การส าเร็จการศึกษา 
 12. ติดตามผูส้ าเร็จการศึกษา 
 13. สรุปผลการด าเนินงานและรายงานประจ าปี 
 จอมพงศ์ มงคลวนิช (2561) กล่าวว่าองค์ประกอบส าคญัในการจดัการอาชีวศึกษามี 6 
องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
 1. มีบันทึกความร่วมมือ MoU (Memorandum of Understanding) ระหว่างส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาหรือสถาบนัอาชีวศึกษาหรือสถานศึกษากบัสถานประกอบการ 
 2. มีสัญญาฝึกอาชีพระหว่างสถานประกอบการกับผูเ้รียน ท่ีระบุ ระยะเวลาฝึกอาชีพ 
สวสัดิการ ขอ้บงัคบัหรือระเบียบในการฝึกอาชีพ และอ่ืนๆ 
 3. มีแผนการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ตลอดระยะเวลาการฝึกอาชีพท่ีก าหนดใน
แผนการเรียนตลอดหลกัสูตร 
 4. มีการประเมินมาตรฐานการฝึกอาชีพตามข้อตกลง และตามแผนการฝึกอาชีพท่ีจดัท า
ร่วมกนัระหวา่งสถานศึกษาและสถานประกอบการ 
 5. มีใบรับรองการผ่านงานของสถานประกอบการเม่ือส้ินสุดการฝึกอาชีพลงนามโดย
สถานประกอบการ 
 6. มีวุฒิบตัรการศึกษาระบบทวิภาคีลงนามร่วมกัน 2 ฝ่าย คือ สถานประกอบการและ
สถานศึกษา 
 ยุพาวดี ศิริปีริด์ิ, วิทร วิภาหัสน์, และยุทธสิทธ์ิ จนัทร์คูเมือง (2559) กล่าวว่า การบริหาร
จดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประกอบไปดว้ย 6 องคป์ระกอบ คือ  
 1. การวางแผน 
 2. การประสานงาน ระหวา่งถานศึกษา สถานประกอบการและผูป้กครอง 
 3. บุคลากร 



 23 

 4. หลกัสูตร 
 5. การนิเทศการศึกษา 
 6. การวดัผลและประเมินผล 
 7. การติดตามผล 
 8. การทดสอบมาตรฐานฝีมือ 
 สุระชัย ลาพิมพ์ (2562) กล่าวว่า การจัดการศึกษาระบบทวิภาคี สู่ความเป็นเลิศ 
ประกอบดว้ย 4 ดา้น คือ  
 1. ดา้นคุณภาพผูเ้รียนหรือผูส้ าเร็จการศึกษา 
 2. ดา้นคุณภาพการจดัการเรียนการสอน การจดัท าแผนการเรียน นิเทศ ติดตามนกัศึกษา
และก าหนดแนวทางการประเมินผูเ้รียน  
 3. ดา้นคุณภาพการบริหารจดัการมีการพฒันาระบบฐานขอ้มูลเก่ียวกบัการจดัอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี  
 4. ดา้นความร่วมมือระหวา่งสถานศึกษากบัสถานประกอบการ 
 อิสรียา ออสุวรรณ (2559) การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประกอบดว้ย 
4 ดา้น ดงัน้ี 
 1. การจดัหลกัสูตร  
 2. การจดัการเรียนการสอน และการวดัประเมินผล  
 3. การจดัการฝึกอาชีพ  
 4. การนิเทศติดตาม 
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ตารางท่ี 2 ตารางการวิเคราะห์องคป์ระกอบการบริหารจดัการศึกษาระบบทวิภาคี 

องค์ประกอบการบริหารจัด
การศึกษาระบบทวิภาคี 

สุระชัย 
ลาพมิพ์ 
(2562) 

อสิริยา 
ออสุวรรณ 

(2561) 

ยุพาวดี ศิริปีริดิ์, 
วิทร วิภาหัสน์ 
และ ยุทธสิทธิ์ 
จันทร์คูเมือง 

(2559) 

ศูนย์
อาชีวศึก
ษาทวิ
ภาคี 
(2557) 

1. การจดัการหลกัสูตร  / / / / 

2. การจดัการเรียนการสอน และ
การวดัและประเมินผล 
-การเรียนในสถานศึกษา 
-การฝึกอาชีพในสถาน
ประกอบการ 

/ / / / 

3. การจดัการฝึกอาชีพ 
-พฒันาครูฝึก 
-MoU 
-คดัเลือกผูเ้รียนและการท า
สัญญา 

 / / / 

3. การนิเทศติดตาม / / / / 

4. การประสานงานและความ
ร่วมมือ 

/ 
   

5. การพฒันาบุคลากร 
  

/ 
 

  
 สรุปไดว้่า การบริหารจดัการศึกษาระบบทวิภาคี ประกอบไปดว้ย 4 ดา้นดงัน้ี 1) ดา้นการ
จดัการหลกัสูตร 2) ดา้นการจดัการเรียนการสอนและการวดัประเมินผล 3) ดา้นการจดัการฝึกอาชีพ 
และ 4) ดา้นการนิเทศ  
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  3.4.1 ด้านการจัดการหลักสูตร 
  ศูนยอ์าชีวศึกษาทวิภาคี (2557) กล่าวว่า การจดัการหลกัสูตรคือการด าเนินร่วมกนัทั้ง
สองฝ่ายโดยการจดัท าแผนการเรียนและแผนการฝึกอาชีพร่วมกันตลอดหลักสูตร ซ่ึงต้องมีการ
ช้ีแจงความเขา้ใจเก่ียวกับ 1)ประกาศส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เร่ืองมาตรฐานการ
จดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  ปัจจุบันใช้ ประกาศส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
อาชีวศึกษา เร่ืองมาตรฐานการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563 ลงวนัท่ี 20 สิงหาคม 2563 
และ 2)โครงสร้างหลกัสูตร และหลกัเกณฑ์การใช้หลกัสูตร ซ่ึงก าหนดไวว้่า ในการฝึกอาชีพใน
สถานประกอบการ ใชร้ะยะเวลาไม่ต ่ากวา่ก่ึงหน่ึงของหลกัสูตรแต่ละระดบั คือ  
 -ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) ฝึกอาชีพไม่น้อยกว่า 3 ภาคเรียน จากทั้งหมด 6 
ภาคเรียน  
 - ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ฝึกอาชีพไม่น้อยกว่า 2 ภาคเรียน จาก
ทั้งหมด 4 ภาคเรียนและ 
 - ระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ (ทล.บ.) ฝึกอาชีพไม่น้อยกว่า 2 
ภาคเรียนจากทั้งหมด 4 ภาคเรียน (โดยไม่นบัรวมภาคฤดูร้อน)  
  
 ณฐัวุฒิ ประทุมชาติ (2556)ไดใ้ห้ความหมายของการจดัหลกัสูตรว่า เป็นการวางแผนการ
เรียนรู้ร่วมกันของนักเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษา และสถาน
ประกอบการในการเรียนรู้ภาคปฏิบติัในสถานประกอบการ เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้เกิดทกัษะปฏิบติัใน
สถานการณ์ท่ีใกลเ้คียงกบัการปฏิบติังานจริง โดยการล าดบัการเรียนรู้ตามล าดบัตั้งแต่ล าดบัท่ีง่ายไป
ยาก 
 โดย ศูนยอ์าชีวศึกษาทวิภาคี (2557) กล่าววา่ แผนการฝึกอาชีพมี 2 ประเภท คือ 
 1. แผนการฝึกตลอดภาคเรียน เพื่อใหท้ราบวา่ 
  1.1 ผูเ้รียนจะฝึกอาชีพหน่วยงานใดบา้งและจ านวนก่ีคน 
  1.2 เป็นระยะเวลาเท่าไร (จากวนัท่ีเท่าไรถึงวนัท่ีเท่าไร) 
  1.3 ฝึกครบตามสมรรถนะท่ีก าหนด 
 2. แผนการฝึกรายหน่วย เพือ่ใหท้ราบวา่ 
  2.1 เน้ือหาท่ีตอ้งสอนงานใหผู้เ้รียน 
  2.2 การจดัเตรียมส่ิงต่าง ๆ เช่น ตารางงานประจ าวนั วสัดุ อุปกรณ์ ส่ือเพื่อการเรียนรู้
งานและฝึกอาชีพ (On the job training) 
  2.3 การก าหนดเกณฑก์ารประเมินผล 
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ซ่ึงแนวทางการจดัแผนการฝึก ตามเล่มแนวทางการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ตามประกาศ
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ืองมาตรฐานการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2557  มี
ขั้นตอนดงัน้ี 
 1. ศึกษาสมรรถนะท่ีก าหนด 
 2. เลือกงานท่ีสอดคลอ้งตรงกบัสมรรถนะท่ีก าหนด 
 3. วิเคราะห์หนา้ท่ี (วิเคราะห์งานหลกั งานยอ่ย และระยะเวลาในการเรียนรู้) 
 4. ก าหนดจุดประสงค ์งานยอ่ย 
 5. จดัท าเกณฑก์ารประเมินสมรรถนะตามจุดประสงคท่ี์ก าหนด 
 สุทธิรักษ ์ทศับุตร (2564) กล่าววา่ การจดัท าหลกัสูตรอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีขั้นตอน
เร่ิมตั้งแต่การแต่งตั้งคณะกรรมการในการท างานโดยวิเคราะห์ขอ้มูลจากแหล่งต่างๆ เพื่อจดัท า
หลักสูตรอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาจึงจะ
สามารถน าหลักสูตรไปใช้ได้ และต้องมีการติดตามผลการใช้หลกัสูตรเพื่อพฒันาและปรับปรุง
หลกัสูตรใหดี้ยิง่ขึ้น 
 
 สรุปได้ว่าการจดัการหลกัสูตร คือ กระบวนการท่ีด าเนินการจดัท าแผนการเรียนและ
แผนการฝึกอาชีพโดยสองฝ่าย (สถานศึกษาและสถานประกอบการ) กระท าร่วมกนั โดยตอ้งเป็นไป
ตามโครงสร้างหลกัสูตร และหลกัเกณฑก์ารใชห้ลกัสูตร ซ่ึงก าหนดไวว้า่ ในการฝึกอาชีพในสถาน
ประกอบการตอ้งใช้ระยะเวลาไม่ต ่ากว่าก่ึงหน่ึงของหลกัสูตร โดยขั้นตอนด าเนินงานเร่ิมตั้งแต่
แต่งตั้ งคณะกรรมการในการท างาน วิเคราะห์ ก าหนดจุดประสงค์ จัดท าเกณฑ์การประเมิน
สมรรถนะ โดยหลกัสูตรท่ีจะน ามาใชต้อ้งผา่นความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาก่อน 
 

  3.4.2 ด้านการจัดการเรียนการสอนและการวัดและประเมินผล 

  การจัดการเรียนการสอน 
  อิสรียา ออสุวรรณ (2559) ได้ให้ความหมาย การจัดการเรียนการสอน ไวว้่า การ
ด าเนินงานในสถานศึกษาและสถานประกอบการเก่ียวกบัการสอน การฝึกทกัษะ เพื่อใหเ้ป็นไปตาม
หลักสูตรท่ีก าหนดโดยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ ในด้านการ
ด าเนินการสอนโดยครูผูส้อนในสถานศึกษาและครูฝึกในสถานประกอบการ รูปแบบการสอน การ
จดัตารางสอน ทรัพยากรการเรียน การสอนและการจดัการ การพฒันาครูผูส้อนและบุคลากร 
 สุทธิรักษ์ ทศับุตร (2564) ได้ให้ความหมาย ด้านการจดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี ไวว้่า การจัดการเรียนการสอนคือการร่วมมือกันระหว่างสถานศึกษากับสถาน
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ประกอบการ โดยมีครูในสถานศึกษาเป็นผูส้อนความพื้นฐานและสถานประกอบการสอนทกัษะ
วิชาชีพ โดยมีครูฝึกในสถานประกอบการเป็นผูท่ี้ถ่ายทอดฝีมือในการท างาน มีความรับผิดชอบ มี
จรรยาบรรณของผูส้อนมีความรู้ความสามารถในงานท่ีปฏิบติัและมีล าดบัขั้นต่างๆ ดงัน้ี 1) ล าดบัขั้น
การสอนงานมีเทคนิคโดยเร่ิมตน้จากการวิเคราะห์งาน 2) ล าดบัขั้นการวางแผนงานการสอนงานครู
ฝึกในสถานประกอบการ 3) ล าดบัการวิเคราะห์งานเป็นรายช้ิน 
 ในการจัดการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพ  ผู ้เรียนจะได้รับความรู้พื้ นฐานใน
สถานศึกษาจากครูผูส้อน และได้ความรู้ทางด้านทักษะวิชาชีพสาขางานจากครูฝึกในสถาน
ประกอบการ โดยการฝึกอาชีพครูฝึกในสถานประกอบการเป็นผูถ้่ายทอด แนะน าให้ผูฝึ้กอาชีพ ได้
เรียนรู้ลกัษณะวิธีการปฏิบติังานอย่างมีประสิทธิภาพพฤติกรรมท่ีเหมาะสม และท างานได้ส าเร็จ
อย่างมีคุณภาพ มีเทคนิควิธีการสอนงานท่ีถูกตอ้ง ควรเน้นการสร้างลกัษณะนิสัยการท างานท่ีดี มี
ความรู้ความสามารถ มีทกัษะการท างานให้ส าเร็จตามก าหนดเวลา สร้างขวญัก าลงัใจ ตลอดจนการ
สร้างสัมพันธภาพท่ีดีกับเพื่อนร่วมงานและท างานร่วมกับผูอ่ื้นในสังคมหรือองค์กรได้ (ศูนย์
อาชีวศึกษาทวิภาคี, 2557) 
  
 สรุปได้ว่า การจัดการเรียนการสอน คือ การร่วมมือกันระหว่างสถานศึกษากับสถาน
ประกอบการในการถ่ายทอดความรู้ โดยมีครูผูส้อนในสถานศึกษาเป็นผูส้อนความพื้นฐาน และครู
ฝึกในสถานประกอบการเป็นผูส้อนสอนทกัษะวิชาชีพ เพื่อให้เป็นไปตามหลกัสูตรท่ีก าหนด โดย
ครูผูส้อนในสถานศึกษาและครูฝึกในสถานประกอบการ ตอ้งด าเนินการร่วมกัน โดยค านึงถึง 1)
รูปแบบการสอน 2)การจดัตารางสอน 3)ทรัพยากรการเรียน 4)การสอนและการจดัการ 5)การพฒันา
ครูผูส้อนและบุคลากร 
 
  การวัดและประเมินผล 
  การวดัผล (Measurement) เป็นกระบวนการในการก าหนดตวัเลขหรือปริมาณให้กบั
ส่ิงใดส่ิงหน่ึงอย่างมีกฎเกณฑโ์ดยใชเ้คร่ืองมือ เช่น การใชแ้บบทดสอบของครูเพื่อวดัความสามารถ
ทางสมองของเด็ก ใชต้ลบัเมตรวดัความยาวของตน้ไม้ เป็นตน้ การวดัผลตอ้งอาศยัองคป์ระกอบท่ี
ส าคญั 3 ส่วน คือ 
 1. ส่ิงท่ีตอ้งการจะวดัวา่ตอ้งการวดัอะไรในสถานการณ์เช่นไร 
 2. เคร่ืองมือท่ีใชว้ดัเช่นแบบทดสอบ แบบสอบถาม แบบสังเกต แบบสัมภาษณ์ เป็นตน้ 
 3. ขอ้มูลท่ีไดเ้ช่นคะแนนสอบความสูงความยาวพฤติกรรมท่ีวดัไดเ้ป็นตน้ 
และการประเมินผล (Evaluation) เป็นกระบวนการตดัสินใจหรือตีค่าท่ีไดจ้ากการวดัผลโดยอาศยั 
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เกณฑก์ารประเมินผลมีองคป์ระกอบท่ีส าคญั 3 ส่วน คือ 
 1. ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวดั เช่นคะแนนความสูงความยาวท่ีวดัไดเ้ป็นตน้ 
 2. เกณฑเ์ป็นคะแนนจุดตดัหรือบรรทดัฐานท่ีผูป้ระเมินตั้งไว ้
 3. การตดัสินตีค่าตีความหมายเช่นการระบุวา่เก่งอ่อนสอบตกสูงต่า สั้นยาว เป็นตน้ 
โดยการวดัและประเมินผลในการจดัการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สามารถประเมินได ้ดงัน้ี 
 1. การประเมินจากการปฏิบัติงานโดยใช้เคร่ืองมือ เช่น แบบสังเกตุ แบบตรวจสอบ
รายการ 
 2. การประเมินจากผลงาน / ช้ินงาน โดยใชเ้คร่ืองมือ เช่น แบบบนัทึกการด าเนินงาน 
 3. การประเมินจากการน าเนอผลงาน โดยใชเ้คร่ืองมือ เช่น แบบสัมภาษณ์ แบบสังเกตุ 
 4. การประเมินจากแฟ้มสะสมผลงาน โดยใช้เคร่ืองมือ เช่น แบบประเมินผลงาน แบบ
บนัทึกการเรียนรู้ 
 5. การประเมินจากการสอบ โดยใชเ้คร่ืองมือ เช่น แบบทดสอบ 
(ศูนยอ์าชีวศึกษาทวิภาคี, 2557) 
  สุทธิรักษ ์ทศับุตร (2564) กล่าวว่า การวดัผลประเมินผลการจดัอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคีเป็นกระบวนการส าคัญท่ีสถานศึกษาใช้ในการควบคุมคุณภาพโดยใช้เทคนิควิธีการท่ี
หลากหลาย ทั้งน้ีขึ้นอยูก่บัวตัถุประสงคข์องการติดตาม เช่น การตรวจเยี่ยมและการสังเกตการณ์ใน
ชั้นเรียน การสอนแนะ (Coaching) การตรวจแผนการจดัการเรียนรู้ การบนัทึกรายงานหลงัการสอน 
การประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนการประเมินผลการฝึกอาชีพ มี 2 รูปแบบ ดงัน้ี  
 1. การประเมินผลรายวิชา 
 การประเมินผลรายวิชา คือ การประเมินรายวิชาท่ีส่งฝึกอาชีพในสถานประกอบการ
สถานประกอบการ ด าเนินการ 1) ประเมินผลการฝึกอาชีพในหน่วยฝึก 2) ส่งผลการประเมินให้
สถานศึกษา เม่ือส้ินสุดการฝึกของภาคเรียนสถานศึกษา ด านินการ 1)รวมคะแนนสถาน
ประกอบการ กบัคะแนนของสถานศึกษา พิจารณาผลการเรียน 2) ส่งผลการเรียน ตามก าหนดเวลา
ของสถานศึกษา 
 2. การประเมินมาตรฐานฝีมือ 
 การประเมินมาตรฐานฝีมือ มี 2 คร้ัง คือ 1) การประเมินคร่ึงหลกัสูตร (Interim) หลงัจาก
การด าเนินการฝึกอาชีพได้ระยะเวลาคร่ึงหน่ึงของระยะเวลาการฝึก 2) การประเมินผลส้ินสุด
หลักสูตร (Final) หลังจากด าเนินการฝึกอาชีพครบตามแผนการฝึกของสถานประกอบการ 3) 
คณะกรรมการสอบมาตรฐานฝีมือ ประกอบด้วยการร่วมของสถานประกอบการต่างๆ และ
สถานศึกษารวมกันไม่น้อยกว่า 7 คน ตัวแทนสถานประกอบการ ทาหน้าท่ี ประธานกรรมการ 
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ตวัแทนสถานศึกษา ท าหน้าท่ี กรรมการและเลขานุการ 4) การด าเนินงาน ประชุมคณะกรรมการฯ 
ก าหนดแนวทางด าเนินการ เร่ืองต่อไปน้ี 1) วิธีการประเมิน ไดแ้ก่ สอบทฤษฎี / ปฏิบติั / สัมภาษณ์ 
2) สัดส่วนคะแนนการประเมิน 3) เคร่ืองมือประเมิน เกณฑ์การประเมิน 4) อุปกรณ์ สถานท่ี 5) 
ระยะเวลา แจง้ก าหนดการประเมินใหส้ถานประกอบการทุกแห่งทราบ , ด าเนินการตามก าหนดการ,
ส่งผลการประเมินใหส้ถานศึกษา 
 
 สรุปว่า การวดัและประเมินผล คือ กระบวนการในการวดัความสามารถของผูเ้รียน ดว้ย
วิธีและเคร่ืองมือต่างท่ีหลากหลายโดยครูผูส้อนและครูฝึก ซ่ึงการประเมินในอาชีวศึกษาทวิภาคี 
ประกอบไป ดว้ย 2 รูปแบบ คือ 1) การประเมินผลรายวิชา และ 2) การประเมินมาตรฐานฝีมือ เพื่อ
น าขอ้มูลการประเมินไปพฒันาใหผู้เ้รียนมีคุณภาพต่อไป  
 

  3.4.3 ด้านการจัดการฝึกอาชีพ 
 ประกาศคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มาตรฐานการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
พ.ศ. 2563 (2563, 20 สิงหาคม) ระบุว่า ในการฝึกอาชีพท่ีสถานประกอบการท่ีจดัการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี สถานประกอบการ ตอ้งมีการด าเนินการ ดงัน้ี 
  - ส่งเสริม สนบัสนุนการจดักิจกรรมพฒันาเพื่อใหผู้เ้รียนมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ 
  - มีลักษณะงานท่ีฝึกอาชีพตอ้งสอดคลอ้งกับการเรียนรู้ในสาขาวิชาท่ีผูเ้รียนก าลัง
ศึกษา 
  - ท าบนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือ ระหวา่งสถานประกอบการกบัสถานศึกษา 
  -  ท าสัญญาการฝึกอาชีพระหวา่งผูเ้รียนกบัสถานประกอบการ 
  -จดัท าแผนการเรียน แผนการฝึกอาชีพและแผนการนิเทศร่วมกบัสถานศึกษาตลอด
หลกัสูตร 
  - ประเมินการฝึกอาชีพร่วมกบัสถานศึกษา 
  - มีครูฝึกในสถานประกอบการ 
  - มีผูค้วบคุมการฝึกอาชีพ 
  - มีผูป้ระสานงานการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานประกอบการ 
  -  ประชาสัมพนัธ์การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้กับผูเ้รียน ผูป้กครองและ
ชุมชน 
  -  มีสวสัดิการและค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมให้กบัผูเ้รียน ตามขอ้ตกลงระหว่างสถาน
ประกอบการและสถานศึกษา  
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  สรุปได้ว่า การจดัการฝึกอาชีพ หมายถึง การเตรียมการและการสร้างความรู้ ความ
เข้าใจในการฝึกอาชีพ ตามแผนการฝึกท่ีสถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมกันจัดท าขึ้ น 
ประกอบดว้ย การส ารวจความพร้อม การพฒันาครูฝึกในสถานประกอบ การการลงนามในบนัทึก
ขอ้ตกลงความร่วมมือ MoU ประชาสัมพนัธ์ แนะแนวผูเ้รียน คดัเลือกผูเ้รียนหรือผูท้  าสัญญาการฝึก
อาชีพ การท าสัญญา การฝึกอาชีพปฐมนิเทศผูเ้รียน และประชุมผูป้กครอง รวมไปถึงการติดตาม
ผูส้ าเร็จการศึกษา 
 

  3.4.4 ด้านการนิเทศ 
  การนิเทศผูเ้รียนในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หมายถึง กระบวนการดูแล
ช่วยเหลือผูเ้รียนท่ีเป็นผูฝึ้กอาชีพ โดยครูนิเทศก์จากสถานศึกษาต้องไปท าการนิเทศในสถาน
ประกอบการ ไม่น้อยกว่าสามคร้ังต่อภาคเรียน เพื่อสร้างขวญัและก าลงัใจให้แก่ผูเ้รียน ดูแลติดตาม 
ประเมินผลและใหค้วามช่วยเหลือในการแกไ้ขปัญหา (จอมพงศ ์มงคลวนิช, 2561) 
 อิสรียา ออสุวรรณ (2559) กล่าวว่า การนิเทศ หมายถึง กระบวนการในการพฒันาเพื่อให้
กระบวนการฝึกอาชีพในสถานประกอบการบรรลุตามวตัถุประสงค์หรือมาตรฐานท่ีก าหนดไว ้
ประกอบดว้ยการวางแผน การให้ความรู้ การปฏิบติังานนิเทศ การสร้างขวญัและก าลงัใจ และการ
ประเมินผลผลิตของการด าเนินงาน ซ่ึงเป็นการประสานระหวา่งสถานศึกษาและสถานประกอบการ
เพื่อให้ทราบถึงรูปแบบวิธีการท างานของนักศึกษาและพนักงานของสถานประกอบการ ว่ามีความ
สอดคลอ้งกับเน้ือหาวิชาตามหลกัสูตรในสาขาวิชาชีพนั้นๆ หรือไม่ และทราบถึงปัญหาต่างๆท่ี
เกิดขึ้นจากการเรียน/ฝึกอาชีพในสถานประกอบการ และร่วมกนัแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึ้น ซ่ึงครูนิเทศก์
นักศึกษาทวิภาคี  เป็นบุคคลซ่ึงจะต้องไปพบปะกับสถานประกอบ การสอบถาม ตรวจตรา
พฤติกรรม พูดคุย รับค าเสนอแนะ ให้ค  าปรึกษา รับปัญหาแลว้แกไ้ขทนัทีหากสถานการณ์เหล่านั้น
ด าเนินการโดยครูนิเทศก์ได้หรือหากเป็นเร่ืองยากต่อการตัดสินใจหรือจะต้องฟังความคิดเห็น
ร่วมกบัคณะท างานหรือผูบ้ริหารสถานศึกษา ก็จะตอ้งน าขอ้ปัญหาท่ีกงัขาเหล่านั้นกลบัมารายงาน
ให้สถานศึกษาทราบตามลาดับขั้นตอนแล้วเอาใจใส่รีบด าเนินการอย่างทันท่วงที (พิมพร ศะริ
จนัทร์, 2555) 
 ศูนยอ์าชีวศึกษาทวิภาคี (2557) ไดร้ะบุ ขอ้ก าหนดในการนิเทศ ดงัน้ี 
 1. การไปนิเทศผูเ้รียนในสถานประกอบการตามแผนการฝึก โดยแบ่งเป็นสองกรณี 
 กรณีท่ี 1 การนิเทศในประเทศใหค้รูนิเทศกไ์ปนิเทศในสถานประกอบการแห่งละไม่นอ้ย
กวา่สามคร้ังต่อภาคเรียน 
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 กรณีท่ี 2 กรณีร่วมมือจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีกบัต่างประเทศ 
 การนิเทศอาจแบ่งออกเป็นสามวิธี ดงัน้ี 
  1. ใหค้รูนิเทศกไ์ปนิเทศอยา่งนอ้ยหน่ึงคร้ังต่อภาคเรียน 
  2. ใหภ้าคีเครือข่ายในต่างประเทศเป็นผูนิ้เทศแทนต่อภาคเรียน 
  3. ใหใ้ชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการนิเทศต่างประเทศอยา่งสม ่าเสมอ 
 2. การไปนิเทศการฝึกอาชีพให้เป็นไปตามแผนการฝึกท่ีจดัท าขึ้น หากการฝึกอาชีพไม่
ครบถว้น สถานศึกษาตอ้งจดัการฝึกอาชีพใหเ้ป็นไปตามจุดประสงคส์าขาวิชา 
 3. ครูนิเทศก์ตอ้งผ่านการอบรมการนิเทศการฝึกอาชีพจากส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาหรือผูไ้ดรั้บมอบหมาย และมีหนา้ท่ีดงัน้ี 
  3.1 จดัท าแผนการฝึกอาชีพร่วมกบัครูฝึก 
  3.2 ใหค้  าแนะน า ปรึกษาและแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึ้นในสถานประกอบการ 
  3.3 ใหค้  าปรึกษาในการสอนงานและการประเมินผลแก่ครูฝึก 
  3.4 นิเทศติดตามความกา้วหนา้ของผูเ้รียนในสถานประกอบการ 
  3.5 ดูแล ติดตามการฝึกอาชีพใหเ้ป็นไปตามแผนการฝึก 
  3.6 รวบรวมขอ้มูลท่ีไดจ้ากการนิเทศเสนอสถานศึกษาเพื่อร่วมกนัแกไ้ขปัญหา 
  3.7 ตรวจสมุดบนัทึกการฝึกอาชีพ 
 4. ชัว่โมงนิเทศการฝึกอาชีพในสถานประกอบการให้คิดเป็นเวลาชัว่โมงสอนปกติ หาก
ชัว่โมงสอนเกินภาระงานท่ีก าหนดสามารถเบิกค่าสอนเกินภาระงานไดต้ามระเบียบของทางราชการ 
 5. การเดินทางไปนิเทศให้เบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการได้ตามระเบียบของ
กระทรวงการคลงั 
โดยการนิเทศนกัศึกษาฝึกอาชีพมีวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 
 1. เพื่อสร้างขวญัก าลงัใจใหผู้เ้รียนในการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
 2. เพื่อติดตามและประเมินความกา้วหน้าของการฝึกอาชีพของผู ้เรียนตลอดจนปรับวิถี
การสอนงานให้เหมาะสมโดยค านึกถึงพื้นความรู้ ความสามารถของผูเ้รียนตามความตอ้งการของ
สถานประกอบการและความถูกตอ้งตามมาตรฐานวิชาชีพก าหนด 
 3. เพื่อวดัและประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้ค  าปรึกษาและช่วยเหลือในประเด็นท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานและการปรับตวัเพื่อใหก้ารฝึกอาชีพของผูเ้รียนบรรลุประสงค์ 
 4. เพื่อแลกเปล่ียนขอ้คิดเห็นเก่ียวกบัผลการด าเนินงานการจดัการอาชีวศึกษากบัสถาน
ประกอบการ 
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 5.เพื่อรวบรวมข้อมูลสถานประกอบการและน ามาประเมินผลเพื่อปรับปรุงการ
ด าเนินงานทวิภาคีของสถานศึกษา 
โดยคุณสมบติัของครูนิเทศก ์ดอ้งมีดงัน้ี 
 1.  มีคุณธรรมจริยธรรมในวิชาชีพ 
 2.  มีบุคลิกภาพและมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี 
 3. มีความคิดเชิงบวกในการปฏิบติังานร่วมกนักบัสถานประกอบการ 
 4. มีทกัษะการส่ือสารการคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ เพื่อให้งานบรรลุวตัถุประสงคข์อง
ทุกฝ่าย 
 5. มีความรับผิดชอบและขยนัหมัน่เพียรต่อในหนา้ท่ี 
 6. มีความตรงต่อเวลา และบริการดว้ยความรวดเร็ว 
 7. รักษาความลบัของผูเ้รียนทวิภาคีและสถานประกอบการท่ีจะเกิดความเสียหาย 
  
 สรุปไดว้่า การนิเทศ คือ กระบวนการท่ีครูนิเทศก์จากสถานศึกษาเขา้ดูแล ติดตามการฝึก
อาชีพของผู ้เรียนในสถานประกอบการ เพื่อสร้างขวัญและก าลังใจ วัดและประเมินผลการ
ปฏิบติังาน และดูแลช่วยเหลือให้ค  าปรึกษาผูเ้รียนเพื่อใหก้ารฝึกอาชีพของผูเ้รียนเป็นไปตามแผนฝึก
อาชีพและบรรลุวตัถุประสงค์ โดยในหน่ึงภาคเรียนครูนิเทศก์ตอ้งเขา้นิเทศอย่างน้อยสามคร้ังต่อ
ภาคเรียน หน้าท่ีของครูนิเทศก์ประกอบดว้ย การวางแผน การให้ความรู้ การปฏิบติังานนิเทศ การ
สร้างขวญัและก าลงัใจ และการจดัท าสรุปรายงานการนิเทศ 
 
 3.5 ปัญหาและอุปสรรค์ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 รายงานการติดตามและประเมินผลการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พบว่า ในการ
ด าเนินการทางปฏิบติัพบอุปสรรคจ์ากหลกัเกณฑ์และมาตรฐานในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี ท่ีใช้หลักเกณฑ์กลาง ซ่ึงส่งผลให้เกิดปัญหาต่อการด าเนินการในทางปฏิบัติ เน่ืองจาก
สถานศึกษาในแต่ละท่ีตั้งมีบริบทการด าเนินงานท่ีแตกต่าง (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 
2560 ข) ส านกังานศึกษาธิการภาค 9 (2563) กล่าววา่ สถานท่ีตั้งของสถานศึกษาท่ีห่างไกลจากสถาน
ประกอบการส่งผลให้ผูเ้รียนตอ้งไปฝึกอาชีพนอกพื้นท่ี ท าให้เกิดปัญหาอ่ืนๆ เช่น ครูนิเทศก์ไม่
สามารถติดตามผูเ้รียนได ้ผูป้กครองไม่ตอ้งการให้บุตรหลานตนเองออกนอกพื้นท่ี ภาระค่าใช่จ่าย
ของผูเ้รียนและผูป้กครองในการเดินทางและท่ีพกั อีกทั้งทศันคติของผูป้กครองท่ีเช่ือว่านักเรียน
นักศึกษาท่ีเรียนระบบทวิภาคีนั้นเป็นกลุ่มเด็กท่ีมาจากครอบครัวยากจน ขดัสน จึงไม่นิยมส่งบุตร
หลานเข้าเรียน ครอบครัวท่ีมีฐานะนิยมส่งบุตรหลานของตนเข้าเรียนในระบบปกติมากกว่า 
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เน่ืองจากผูป้กครองยงัไม่มีความรู้ความเขา้ใจการเรียนระบบทวิภาคีท่ีถูกตอ้ง (ส านกังานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2560 ข) ในส่วนของสถานศึกษา พบว่า ขนาดของสถานศึกษาเป็นอีกปัจจยัท่ีส่งผล
ต่อการด าเนินการจดัการศึกษาระบบทวิภาคี เน่ืองจากสถานศึกษาขนาดใหญ่มีความพร้อมมากกว่า
สถานศึกษาขนาดกลางและขนาดเล็กในด้านวสัดุอุปกรณ์และด้านบุคลากร (ศูนย์ส่งเสริมและ
พฒันาอาชีวศึกษาภาคเหนือ, 2563)  
 ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560 ข) พบวา่ ปัญหาจากสถานประกอบการ มีดงัน้ี 
 1. การฝึกอาชีพในสถานประกอบการไม่ตรงกบัสาขาวิชาของผูเ้รียน จึงส่งผลให้ไม่มีการ
สอนงานและน าผูเ้รียนมาใชแ้รงงาน 
 2. บางสถานประกอบการไม่มีความพร้อมในการสอนนักศึกษา เน่ืองจากเป็นสถาน
ประกอบการขนาดเล็ก ขาดครูฝึก ไม่มีการประสานงานระหว่างครูนิเทศก์และครูฝึก ส่งผลให้ม่
สามารถติดตามการปฏิบติัการและความประพฤติของผูเ้รียน 
 3. สถานประกอบการไม่มีความรู้ความเข้าใจเร่ืองการใช้สิทธิลดหย่อนภาษี อีกทั้ ง
ขั้นตอนมีความยุง่ยาก ซบัซอ้นและใชเ้อกสารจ านวนมาก 
 4. ครูฝึกไม่ไดรั้บค่าตอบแทน จึงท าให้ไม่เกิดแรงจูงใจและไม่มีจ านวนครูฝึกท่ีพอเพียง
ส่งผลให้ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการในการจดัการศึกษาระบบทวิภาคี
มีระดับปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย (สุดคนึง แก้ววี, 2563) กระทรวงศึกษาธิการ (2564) พบว่า 
สถานศึกษาทั้งภาครัฐและภาคเอกชนมีความร่วมมือในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตาม
มาตรฐานอาชีวศึกษาทวิภาคีในแต่ละดา้นมีความแตกต่างกนัอย่างชดัเจน  โดยสถานศึกษาภาครัฐมี
ความมือกบัสถานประกอบการในการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีในการจดักิจกรรมการประเมินการ
ฝึกอาชีพและการมีการจดัใหมี้ครูใหส้ถานประกอบการมากกวา่สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
 ส านกังานศึกษาธิการภาค 9 (2563) พบว่า ปัญหาและอุปสรรคในการจดัการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี มีดงัน้ี 
 1. สถานประกอบการยงัมีขอ้จ ากัด ท าให้ไม่สามารถเข้าร่วมโครงการจดัท าแผนการ
ฝึกอบรมครูฝึกในสถานประกอบการ ในวนัและเวลาท่ีก าหนดไวไ้ด ้
 2.  สถานศึกษาท่ียงัไม่จดัการศึกษาทวิภาคียงัขาดความพร้อมหลายดา้น ทั้งองค์ความรู้
และบุคลากรครูท่ีจะจดัการเรียนการสอนรูปแบบทวิภาคี 
 3.  ขาดปัจจยัสนบัสนุนใหผู้เ้รียนไดรั้บการพฒันาดว้ยรูปแบบทวิภาคี 
 4. ระบบแนะแนวการศึกษายงัขาดความเช่ือมโยงกนั ตั้งแต่ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เช่ือมโยงสู่ระดบัอาชีวศึกษา การศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพ 
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 5. สถานประกอบการในพื้นท่ีมีจ ากดั ส่งผลต่อการเดินทาง และภาระค่าใชจ่้ายต่างๆ ของ
นกัเรียน นกัศึกษา 
 สรุปไดว้า่ ปัญหาและอุปสรรคใ์นการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเกิดจาก 1)หลกัเกณฑ์
ส่วนกลางท่ีไม่ยืดหยุ่นให้เหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษา เช่น ท่ีตั้งและขนาดของสถานศึกษา 
2)ความพร้อม ความเขา้ใจและขนาดของสถานประกอบการซ่ึงส่งผลต่อระดบัความร่วมมือในการ
จดัการศึกษาระบบทวิภาคี 3)ทศันคติของผูป้กครองต่อผูเ้รียนในระบบทวิภาคี และ4)ระบบการแนะ
แนวท่ีขาดการเช่ือมโยงการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การศึกษาระดบัอาชีวศึกษา 
 

4. การวิจัยเชิงคุณภาพ 
 การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) คือ กระบวนการเพื่อค้นคว้าหาข้อมูลท่ีมุ่ง
แสวงหาความรู้ความจริงท่ีเช่ือถือได้ตามหลกัวิชาการอย่างเป็นระบบ โดยนักวิจยัเป็นผูแ้สวงหา
ความรู้ด้วยการสัมภาษณ์เจาะลึกและการสังเกตหรือการสนทนากลุ่ม จากลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นผูมี้
ประสบการณ์รู้สึกรู้จริงครอบคลุมทุกประเด็นปัญหาในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงวิจยั (พิเชษฐ์ วงศ์เกียรต์ิ
ขจร, 2559) 
 ศุภกิจ วงศว์ิวฒันนุกิจ (2550) กล่าวว่า การวิจยัเชิงคุณภาพ คือ การวิจยัท่ีมุ่งท าความเขา้ใจ
ตีความและให้ความหมายแก่ปรากฏการณ์ทางสังคมท่ีเก่ียวขอ้งกบัความรู้สึกนึกคิด ความเช่ือ เจต
คติพฤติกรรมและวฒันธรรมของมนุษยโ์ดยมีวิธีการเก็บขอ้มูลหลายๆ วิธีในทุกเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้น 
เช่น การสัมภาษณ์ การสังเกต นักวิจยัอาจแฝงตวัเองเขา้ไปคลุกคลีอยู่กับประชากรในชุมชนหรือ
ท้องถ่ินท่ีต้องการศึกษาเพื่อให้ได้ข้อมูล ไม่เน้นการเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลท่ีเป็นตัวเลข แต่ให้
ความส าคญักบัการตีความและสังเคราะห์ขอ้คน้พบบนพื้นฐานของขอ้เทจ็จริงท่ีเก็บได ้แลว้น าเสนอ
ข้อค้นพบในรูปแบบการบรรยายหรืออาจสร้างออกมาเป็นทฤษฎีท่ีใช้อธิบายพฤติกรรมทาง
วฒันธรรมของมนุษยห์รือปรากฏการณ์ทางสังคมไดห้รือช่วยสร้างสมมติฐานเพื่อใช้ประโยชน์ใน
การวิจยัต่อไป 
 การวิจยัเชิงคุณภาพมีวตัถุประสงค์มุ่งเน้นในการท าความเขา้ใจกระบวนการและเน้ือหา 
เพราะเช่ือว่าโลกแห่งความเป็นจริงมีการเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ือง การวิจยัเชิงคุณภาพใช้วิธีการ
ต่าง ๆ ซ่ึงรวมถึงการ สัมภาษณ์ (Interview) การสังเกตการณ์ (Observation) การท าบนัทึกภาคสนาม 
(Field Note) การจดบันทึก (Memo) การบันทึก (Recording) การถอดความ (Transcription) การ
คดัลอก (Document Copies) การศึกษาเหตุการณ์ในอดีต ภาพถ่าย หรือส่ิงประดิษฐ์ และอ่ืน ๆ ซ่ึงท า
ให้ผูวิ้จยัไดมุ้มมองดา้นต่าง ๆ เพื่อน าไปสู่การท าความเขา้ใจและตีความเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้น (Denzin 
and Lincoln, 2000) 
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 โดย สุภางค ์จนัทวานิช (2556) กล่าววา่ งานวิจยัเชิงคุณภาพนั้นมีลกัษณะส าคญั ดงัน้ี 
  1.  เน้นการมองปรากฏการณ์ให้เห็นภาพรวม โดยการมองจากหลายแง่มุม
การศึกษาปรากฏการณ์สังคมจะตอ้งกระท าโดยศึกษาปรากฏการณ์นั้นจากแง่มุม หรือแนวคิดทฤษฎี
ท่ี มีความหลากหลายมากกว่ายึดแนวคิดอันใดอันหน่ึงเป็นหลัก นอกจากนั้ นไม่พิจารณา
ปรากฎการณ์อยา่งเป็นเส่ียงเส้ียว ดา้นในดา้นหน่ึง 
  2.  เป็นการศึกษาติดตามระยะยาวและเจาะลึก เพื่อใหเ้ขา้ใจความเปล่ียนแปลงของ
ปรากฏการณ์สังคมซ่ึงมีความเป็นพลวตั 
  3.  ศึกษาปรากฏการณ์ในสภาพแวดล้อมตามธรรมชาติเพ่ือให้เข้าใจความหมาย
ของปรากฏการณ์  มัก มีการวิจัยสนาม  (Field research) ไม่ มี การควบคุมและทดลองใน
หอ้งปฏิบติัการ เพราะท าใหผู้ว้ิจยัไม่เห็นปรากฎการณ์ในบริบททางสังคมและวฒันธรรม 
  4.  ค านึงถึงความเป็นมนุษย์ของผู้ถูกวิจัย ดว้ยเหตุท่ีการศึกษาปรากฏการณ์สังคม
เป็นการศึกษามนุษยจึ์งใหค้วามส าคญัและเคารพผูถู้กวิจยัในฐานะเพื่อนมนุษย ์จะเขา้ไปสัมผสัสร้าง
ความสนิทสนมและความไวเ้น้ือเช่ือใจ เขา้ใจ ไม่มีแบ่งเขาแบ่งเรา ไม่นาขอ้มูลของผูถู้กวิจยัไป
ในทางท่ีเส่ือมเสีย ไม่ฝืนใจเม่ือผูถู้กวิจยัไม่เตม็ใจตอบ นกัวิจยัจะเขา้ไปสัมผสัมากวา่จะใชเ้คร่ืองมือ
วิจยัอ่ืนใดเป็นส่ือกลาง 
  5. ใช้การพรรณนาและการวิเคราะห์แบบอุปนัย เป็นการน าขอ้มูลรูปธรรมยอ่ยๆ 
หลายๆ กรณีมาสรุปเป็นขอ้สรุปเชิงนามธรรม โดยพิจารณาร่วมท่ีพบ จะเนน้การวิเคราะห์แบบ
อุปนยัมากกวา่ใชส้ถิติตวัเลข 
  6.  เน้นปัจจัยหรือตัวแปรด้านความรู้สึกนึกคิด จิตใจ ความหมาย ในปรากฏการณ์
สังคม นักวิจัยเชิงคุณภาพเช่ือว่า องค์ประกอบด้านจิตใจ ความคิดและความหมาย คือส่ิงท่ีอยู่
เบ้ืองหลงัพฤติการณ์มนุษยแ์ละเป็นตวัก าหนดพฤติกรรมมนุษยท่ี์แสดงออกมา 
 
 สรุปไดว้่า การวิจยัเชิงคุณภาพ คือ กระบวนการคน้ควา้หาขอ้มูลเพื่อท าความเขา้ใจตีความ
และใหค้วามหมายแก่ปรากฏการณ์ทางสังคม และเพื่อตีความเหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้น เพราะเช่ือว่า
โลกแห่งความเป็นจริงมีการเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ือง การวิจยัเชิงคุณภาพ ไม่เน้นการเก็บและ
วิเคราะห์ขอ้มูลท่ีเป็นตวัเลข แต่เนน้การตีความและสังเคราะห์ขอ้คน้พบบนพื้นฐานของขอ้เทจ็จริงท่ี
เก็บได ้แลว้น าเสนอขอ้คน้พบในรูปแบบการบรรยาย โดยวิธีการต่าง ๆ เช่น การสัมภาษณ์ และการ
สังเกตการณ์  งานวิจยัเชิงคุณภาพนั้นมลักัษณะเน้นมองปรากฎการณ์ในภาพรวม เป็นการศึกษาท่ี
เจาะลึก และใชก้ารพรรณาและการวิเคราะห์แบบอุปนยั  
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 4.1 การรวบรวมข้อมูล 
 Creswell (2009) ไดเ้สนอวิธีการรวบรวมขอ้มูลวิจยัเชิงคุณภาพ 4 วิธี โดยมีเน้ือหา ดงัน้ี 
ตารางท่ี 3 วิธีการรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพ 

วิธีการรวบรวม ทางเลือกต่างๆ  
การสังเกตุ 
(Observation) 

• ผูเ้ขา้ร่วมโดยสมบูรณ์ (Complete participant) 
• นกัสังเกตในฐานะผูเ้ขา้ร่วม (Observer  as participant) ผู ้

สังเกตแสดงบทบาทของผูส้ังเกตแบบเป็นทางการใน
ระยะเวลาสั้นๆและผิวเผิน 

• ผูเ้ขา้ร่วมในฐานะนกัสังเกต (Participant as observer) การ
สังเกตในบทบาทน้ีผูถู้กสังเกตจะรู้วา่ตนถูกสังเกต 

• นกัสังเกตโดยสมบูรณ์ (Complete observer) ผูส้ังเกตใน
บทบาทน้ีจะไม่มีความสัมพนัธ์กบัผูถู้กสังเกตเลย ผูถู้ก
สังเกตจะไม่รู้ตวัวา่ถูกสังเกตอยู่ 

การสัมภาษณ์ 
(Interview) 

• การสัมภาษณ์แบบเผชิญหนา้ (Face-to-face) 
• การสัมภาษณ์ทางโทรศพัท ์(Telephone) 
• การสนทนากลุ่ม (Focus group) 
• การสัมภาษณ์ทางอีเมล (Email internet interview) 

เอกสาร 
(Documents) 

• เอกสารสาธารณะ (Public document) เช่น หนงัสือพิมพ ์
• เอกส ารส่ วนบุ คคล  (Private document) เช่ น  วารส าร 

จดหมาย 
โสตทศันวสัดุ 
(Audio-Visual Materials) 

• รูปภาพ 
• วีดีโอ 

 
  การสัมภาษณ์ 
  การสัมภาษณ์ (Interview) เป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชก้ารสนทนาพูดคุยซกัถาม
เพื่อให้ไดข้อ้มูลตามวตัถุประสงค์ของการวิจยั โดยการสัมภาณ์สามารถแบ่งประเภทตาม 2 ลกัษณะ 
คือ 
 1. ระดบัความยดืยุน่ (น ้าทิพย ์จรรยาธรรม, 2559) ดงัน้ี 
  1.1 การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured interview) เป็นวิธีการสัมภาษณ์ท่ี
ผูว้ิจยัไดจ้ดัเตรียมประเด็นและรายละเอียดในแบบสัมภาษณ์ไวล้่วงหนา้โดยจดัเรียงขอ้ค าถามท่ีจะใช้
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สัมภาษณ์ไวเ้ป็นล าดับ ซ่ึงเป็นการสัมภาษณ์ท่ีใช้แบบสัมภาษณ์ท่ีก าหนดประเด็นค าถามไวอ้ย่าง
ชดัเจนคลา้ย ๆ กบัการใชแ้บบสอบถามเพียงแต่เป็นการซกัถาม/สนทนาแทนการเขียนตอบ 
  1.2 การสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-structured interview) เป็นการสัมภาษณ์ท่ี
มีการวางแผนการสัมภาษณ์ไวก่้อนล่วงหนา้อย่างเป็นขั้นตอน มีความเขม้งวด พอประมาณ และขอ้
ค าถามในการสัมภาษณ์มีประเด็นค าถาม อยา่งคร่าวๆ และครอบคลุมแก่นส าคญัของเร่ือง โดยผูว้ิจยั
จะก าหนดค าถามท่ีพอจะตดัสินใจไดว้่าควรถามอะไรบา้ง หรือ ใชค้  าส าคญั (Keyword) เป็นตวัช้ีน า
การสัมภาษณ์ บางคร้ังนิยมเรียกวา่ การสัมภาษณ์แบบช้ีน า (Guided Interview)  
  1.3 การสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง (Unstructured interview) เป็นการสัมภาษณ์ท่ี
ไม่ใชแ้บบสัมภาษณ์ คือไม่จ าเป็นตอ้งใชค้  าถามเดียวกนัหมดกบัผูใ้หส้ัมภาษณ์ทุกคน แต่ผูส้ัมภาษณ์
จะต้องใช้เทคนิคและความสามารถเฉพาะตัว เพื่อให้ได้มาซ่ึงค าตอบจากผูใ้ห้สัมภาษณ์ ตาม
จุดมุ่งหมายท่ีไดต้ั้งไว ้การสัมภาษณ์ดว้ยวิธีน้ีอาจใช้วิธีให้ผูต้อบแสดงความรู้สึกหรือความคิดเห็น
อยา่งอิสระ ผูส้ัมภาษณ์มีหนา้ท่ีรับฟังและคอยดึงหรือควบคุมการสนทนาให้เขา้สู่ประเด็นท่ีตอ้งการ 
ผูส้ัมภาษณ์ดว้ยวิธีน้ีจะตอ้งมีความช านาญเป็นพิเศษ  
 2. จ านวนผูถู้กสัมภาษณ์ (นฤมล จิตรเอ้ือ และ ประสพชยั พสุนนท,์ 2561) ดงัน้ี 
  2.1 การสัมภาษณ์เป็นรายบุคคล (Individual Interview) เป็นการสัมภาษณ์ของผู ้
สัมภาษณ์ 1 คนต่อผูใ้หส้ัมภาษณ์ 1 คน  
  2.2 การสัมภาษณ์เป็นกลุ่มหรือการสนทนากลุ่ม (Focus Group Interview) เป็นการ
สัมภาษณ์กลุ่มบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัประเด็นท่ีตอ้งการศึกษา เป็นวิธีการท่ีมกัใชใ้นการประเมินความ
ตอ้งการจ าเป็นแบบสมบูรณ์ ขอ้มูลท่ีไดส้ามารถระบุความตอ้งการจ าเป็นท่ีไดจ้ากบุคคลเป้าหมายทั้ง
กลุ่ม มีประโยชน์ในการเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ร่วมสนทนาแสดงความคิดเห็น เป็นความรู้สึกจากสภาพ
ท่ีเป็นอยู่ได้อย่างเต็มท่ี การมีปฏิสัมพันธ์ของกลุ่มจะช่วยกระตุ้นและส่งเสริมความคิดเห็นของ
ผูเ้ขา้ร่วมสนทนาเพื่อระบุความตอ้งการจ าเป็น วิเคราะห์สาเหตุท่ีท าให้เกิดความตอ้งการจ าเป็นและ
การก าหนดทางเลือกในการแกไ้ขปัญหา  
 การสนทนากลุ่ม เป็นวิทยาการเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีมีลกัษณะคลา้ยๆกบัการสัมภาษณ์
กลุ่ม เน่ืองจากอาศยัความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มร่วมกนั แต่ลกัษณะของกลุ่มและวิธีการจะแตกต่าง 
ดงัน้ี (ไพศาล วรค า, 2554) 
  1.ในการสนทนากลุ่ม ผู ้วิจัยเป็นผู ้คัดเลือกสมาชิกกลุ่มท่ีสามารถให้ข้อมูลตาม
วตัถุประสงค์ของการวิจยัได้ ไม่ใช่กลุ่มท่ีอยู่ตามธรรมชาติเหมือนการสัมภาษณ์กลุ่ม โดยทัว่ไป
ผูวิ้จยัจะเลือกโดยพิจารณาพื้นท่ีภูมิหลงั หรือคุณลกัษณะต่าง ๆ ท่ีคลา้ยคลึงกนั เพื่อให้สมาชิกแต่ละ
คนสามารถแสดงความคิดเห็นของตนไดอ้ยา่งเตม็ที 
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  2. ผูวิ้จยัและสมาชิกกลุ่มไม่จ าเป็นต้องรู้จกัคุ ้นเคยหรือผูกพนักันมาก่อน นอกจาก
ผูวิ้จยัจะสร้างความสัมพนัธ์ขึ้นมาในวงสนทนาเพื่อใหบ้รรยากาศการพูดคุยเป็นไปอยา่งราบร่ืน 
  3. ใชเ้วลาในการรวมขอ้มูลไม่นานเหมือนกบัการสัมภาษณ์กลุ่มท่ีผูว้ิจยัตอ้งเขา้ไปอยู่
ร่วมกบักลุ่มสมาชิก ชุมชน ในสนามการวิจยัเพื่อสร้างความรู้จกัคุน้เคยและความไวว้างใจต่อสมาชิก
ในสนามการวิจัย การสนทนากลุ่มจะใช้เวลาสั้ น ๆ รวบรวมข้อมูลตามประเด็นท่ีต้องการเม่ือ
รวบรวมขอ้มูลครบถว้นแลว้ก็ยติุการสนทนา 
  4. การสนทนากลุ่ม มีลกัษณะเป็นทางการ (Formal) มากกวา่การสัมภาษณ์กลุ่มโดยใน
การสนทนากลุ่ม ผูว้ิจยัจะเตรียมประเด็นในการสนทนาไวอ้ย่างชดัเจนตามล าดบัและเป็นผูด้  าเนิน
รายการ(Moderator) ท่ีจะตอ้งสร้างบรรยากาศและควบคุมการสนทนาให้เป็นไปได้อย่างราบร่ืน 
และเปิดโอกาสให้สมาชิกแสดงความคิดเห็นอย่างทั่วถว้นตลอนการสนทนากลุ่ม มีขั้นตอนการ
ด าเนินการ ดงัน้ี 
   1. ก าหนดเร่ืองและวตัถุประสงคท่ี์จะศึกษา เร่ืองท่ีจะศึกษาดว้ยการสนทนากลุ่มจะ
เป็นเร่ืองท่ีต้องอาศยัความคิดเห็นของกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง เช่น การแก้ปัญหาเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงของ
ชุมชน หรือองคก์รหรือการศึกษา ความคิดเห็นของกลุ่มท่ีมีต่อประเด็นใดประเด็นหน่ึง เป็นตน้ 
   2. ก าหนดรอบและประเด็นท่ีจะใช้ในการสนทนาจากเร่ืองท่ีตอ้งศึกษา ผูว้ิจยัจะ
น ามาก าหนดรอบในการสนทนาโดยแยกประเด็นย่อย ๆ เพื่อน ามาเป็นประเด็นค าถามให้สมาชิกผู ้
ร่วมสนทนาไดแ้สดงความคิดเห็นกรอบในการสนทนาและกรอบปิดการสนทนา 
   3. ก าหนดและคดัเลือกสมาชิกกลุ่มผูร่้วมสนทนา ขั้นตอนน้ีเป็นการพิจารณาบุคคล
ท่ีจะเป็นผูร่้วมสนทนา หรือก าหนดกลุ่มตวัอย่างในการศึกษานั่นเองโดยพิจารณากลุ่มตวัอย่างท่ี
สามารถแสดงความเห็นหรือให้ค  าตอบในเร่ืองท่ีศึกษาได้และมีความสมัครใจในการเข้าร่วม
สนทนา 
   4. จดักลุ่มและด าเนินการสนทนา ในการจดักลุ่มผูร่้วมสนทนาในแต่ละกลุ่มควรมี
สมาชิกอยูป่ระมาณ 6-12 คน 
   5. สรุปและปิดประเด็นการสนทนาเม่ือมีการสนทนาครบถว้นทุกประเด็นและได้
ขอ้มูลตามท่ีผูวิ้จยัตอ้งการแลว้ ก็จะมีค าถามเชิงทบทวนให้สมาชิกได้แสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม 
หรืออาจจะทบทวนผลการสนทนาท่ีผา่นมาในแต่ล่ะประเด็น โดยเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมสนทนาแสดง
ความคิดเห็นเพิ่มเติมได ้หากไม่มีสมาชิกใดแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมแลว้ ผูด้  าเนินการสนทนาก็
สรุปและยติุการสนทนาดว้ยการขอบคุณสมาชิกผูร่้วมสนทนา 
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 สรุปไดว้่า การสัมภาษณ์สามารถแบ่งประเภทตามระดบัความยืนยุ่นได ้3 แบบ คือ 1)การ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 2) การสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง และ 3)การสัมภาษณ์แบบไม่มี
โครงสร้าง และสามารถแบ่งประเภทตามจ านวนผูถู้กสัมภาษณ์ได ้2 แบบ คือ 1) การสัมภาษณ์เป็น
รายบุคคล และ2) การสนทนากลุ่ม ซ่ึงผูว้ิจยัตอ้งเลือกประเภทท่ีใช้ให้เหมาะสมตามวตัถุประสงค์
และความเช่ียวชาญของผูว้ิจยั 
 

 4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
รัตนะ บวัสนธ์ (2551) กล่าววา่ การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพจะใชก้ารวิเคราะห์ท่ีเรียก

รวมวา่ การวิเคราะห์เน้ือหา หรือ Content analysis ซ่ึงแบ่งออกเป็น 5 ขั้นตอนหลกั ดงัน้ี 

 1. การจัดระเบียบข้อมูล คือ การท าใหข้อ้มูลท่ีเก็บรวบรวมไดม้าอยูใ่นสภาพท่ีสะดวกและ

ง่ายต่อการน าไปวิเคราะห์ 

 2. การท าดัชนี หรือก าหนดรหัสข้อมูล คือ การจดัระเบียบทางเน้ือหา ซ่ึงต่างจากจดัระเบียบ

ขอ้มูลในขั้นตอนท่ี 1 ท่ีเป็นการจดัขอ้มูลให้เป็นหมวดหมู่หรือเป็นประเภทตามขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวม

มา 

 3. การก าจัดข้อมูล หรือการสร้างขอ้สรุปชัว่คราว คือ คือการสรุปเช่ือมโยงดชันีค าหลกัใน

ขั้นตอนท่ี 2 เข้าด้วยกัน การเช่ือมโยงค าหลักเข้าด้วยกันจะเขียนเป็นประโยคข้อความท่ีแสดง

ความสัมพนัธ์ระหว่างค าหลกั และจากการเช่ือมโยงดชันีค าหลกัจะท าให้ขอ้มูลในส่วนท่ีเป็นบนัทึก

ละเอียดท่ีมีอยู่มากนั้นถูกลดทอนหรือตดัทิ้งไปจนกระทัง่เหลือเฉพาะประเด็นหลกัๆ เพื่อให้ขอ้มูลมี

ความกระชบัชดัเจนมากขึ้น 

 4. การสร้างบทสรุป คือ การเขียนเช่ือมโยงขอ้สรุปชัว่คราวท่ีผ่านการตรวจสอบยืนยนัแลว้

เขา้ด้วยกนั การเช่ือมขอ้สรุปชั่วคราวนั้นจะเช่ือมโยงตามล าดับขอ้สรุปแต่ละขอ้สรุปเป็นบทสรุป

ยอ่ยและเช่ือมโยงบทสรุปยอ่ยแต่ละบทสรุปเขา้ดว้ยกนัเป็นบทสรุปสุดทา้ย 

 5. การพิสูจน์ความน่าเช่ือถือของแต่ละขั้นตอน  คือ การพิจารณาวิธีการเก็บขอ้มูลนั้นว่า

ด าเนินการอยา่งรอบคอบหรือไม่ และขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมไดม้านั้นเป็นขอ้มูลท่ีมีคุณภาพน่าเช่ือถือ

หรือไม่ ทั้งน้ีวิธีการพิสูจน์ความน่าเช่ือถือของบทสรุปซ่ึงเป็นผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ซ่ึงสามารถท า

ได้โดยการตรวจสอบความเป็นตวัแทนท่ีดีของขอ้มูล โดยพิจารณาว่าขอ้มูลท่ีเก็บได้มาจากแหล่ง

บุคคลท่ีเป็นตวัแทนของกลุ่มบุคคลส่วนใหญ่หรือไม่ หรือว่าไดม้าจากบุคคลใดบุคคลหน่ึงเพียงคน

เดียว ผูวิ้จัยได้รับความไว้วางใจจากผูใ้ห้ข้อมูลมากน้อยเพียงใด นอกจากน้ียงัอาจมีใช้วิธีการ
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ตรวจสอบขอ้มูลโดยการตรวจสอบผลว่าอาจจะเกิดขึ้นจากอิทธิพลของนักวิจยัหรือไม่และการ

ประเมินคุณภาพของขอ้มูล โดยในการประเมินคุณภาพของขอ้มูลนั้นนักวิจยัสามารถตรวจสอบ

ความน่าเช่ือถือของผลการวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยวิธีง่ายๆ โดยการตั้งค  าถามกบัตนเองเก่ียวกบัคุณภาพ

ของข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมและน ามาวิเคราะห์ว่าจัดเป็นข้อมูลอยู่ในกลุ่มใด ระหว่างข้อมูลท่ีดีมี

คุณภาพกบัขอ้มูลท่ีไม่ดี ไม่น่าเช่ือถือ นอกจากน้ีการพิสูจน์ความน่าเช่ือถือของผลการวิเคราะห์ อาจ

ท าไดโ้ดยการท าวิจยัซ ้ าซ่ึงสามารถท าไดท้ั้งการท าวิจยัซ ้ าในเร่ืองเดิม สนามวิจยัเดิม หรือ เร่ืองเดิม

ในสนามวิจยัใหม่ แต่อย่างไรก็ตามวิธีการน้ีนับเป็นวิธีการท่ีค่อนขา้งยุ่งยากและใช้ทรัพยากรและ

เวลามาก จึงไม่ค่อยเหมาะสมในกรณีท่ีนกัวิจยัมีทรัพยากรและเวลาในการท าวิจยัอยา่งจ ากดั  

 Hsieh and Shannon (2005 )กล่ าวว่ า  ก ารวิ เคราะ ห์ เน้ื อห าใน งาน วิจัย เชิ งคุณ ภาพ 

ประกอบดว้ย 8 ขั้นตอน ดงัน้ี 

 1. การจัดเตรียมข้อมูล คือ การน าเน้ือหามีความหลากหลายมาท าการแปลงหรือถอดความ

ขอ้มูลท่ีไม่ใช่อกัษรใหเ้ป็นอกัษรก่อนท่ีจะวิเคราะห์ 

 2. การก าหนดประเดน็วิเคราะห์ คือ การจ าแนกเน้ือหาหรือขอ้มูลเป็นประเด็นซ่ึงอาจเป็นค า

วลีหรือประโยค เพื่อใชใ้นตดัสินใจในการก าหนดประเด็นหลกัหรือหัวขอ้ท่ีจะน าเสนอผลการวิจยั 

ซ่ึงควรอยู่บนพื้นฐานของวตัถุประสงค์ของการศึกษาและควรมีประเด็นวิเคราะห์ย่อย  ๆ หรือ

ประเด็นรองของประเด็นหลกัดว้ย 

 3. การเข้ารหัสและจัดหมวดหมู่  คือ การจดัหมวดหมู่และการเขา้รหัสส าหรับการวิเคราะห์ 

เน่ืองจากการวิเคราะห์เน้ือหาเชิงคุณภาพสามารถใช้วิธีการทั้ งแบบอุปนัยและนิรนัยได้ การจัด

หมวดหมู่และการเขา้รหสัตอ้งใชแ้นวทางการนิรนยัเป็นหลกั เพื่อเช่ือมโยงตีความกบัทฤษฎีท่ีมีอยู่ท่ี

น าไปสู่การหาขอ้สรุป อย่างไรก็ตามในกรณีของแนวทางอุปนัยท่ีมีวตัถุประสงค์เพื่อพฒันาทฤษฎี

ใหม่ตอ้งประเมินแหล่งขอ้มูลทุติยภูมิเพิ่มเติมหรือการวิจยัซ ้ าในกรณีหรือพื้นท่ีอ่ืน ๆ เพื่อทดสอบ

หรือยนืยนัผลการวิจยัคร้ังแรกหรือทฤษฎีท่ีพฒันาขึ้นมา 

 4. การทดสอบการเข้ารหัสกับกลุ่มตัวอย่าง  คือการทดสอบขอ้มูลเชิงคุณภาพเพื่อให้เกิด

ความสม ่ าเสมอทีมนักวิจัยจ าเป็นต้องทดลองเข้ารหัสตัวอย่างข้อมูลท่ีมีอยู่  หากระดับความ

สอดคลอ้งต ่า จ าเป็นตอ้งก าหนดรหสัใหม่จนกวา่การเขา้รหสัจะมีความสอดคลอ้งกนัมากท่ีสุด 

 5. การเข้ารหัสข้อมูลท้ังหมด คือ การใชก้ระบวนการเขา้รหสักบัขอ้มูลทั้งหมด 

 6. การประเมินความสอดคล้องของการใช้รหัสข้อมูล หลงัการเขา้รหัสควรตรวจสอบความ

ถูกตอ้งและความเช่ือถือของการเขา้รหสั 
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 7.  เขียนร่างข้อสรุปบนพื้นฐานของการเข้ารหัสหรือประเด็นส าคัญ  คือ การเขียนร่าง

ขอ้สรุปบนพื้นฐานของรหสัท่ีก าหนดไว ้และประเด็นส าคญัท่ีก าหนด 

 8. การน าเสนอผลการวิจัย คือ การน าเสนอผลการวิจยัท่ีมีการสนบัสนุนจากขอ้มูลทุติยภูมิ

และการโคด้ค าพูดของผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั นอกจากน้ีจากการวิเคราะห์ขอ้มูลผูวิ้จยัยงัสามารถน าเสนอ

ผลการศึกษาในรูปแบบกราฟเมทริกหรือกรอบความคิดเพื่อใหผู้อ่้านสามารถเขา้ใจไดง้่าย 

  

 สรุปไดว้า่ การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพประกอบดว้ย 4 ขั้นตอนหลกั คือ 1) การจดัเตรียม

ขอ้มูล โดยการน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากเก็บรวบรวมขอ้มูลมาจดัการ เช่น การถอดเสียงเป็นอกัษรขอ้ความ 

2) การก าหนดประเด็นวิเคราะห์ โดยการน าค าถามของการวิจยัหรือกรอบการวิเคราะห์มาก าหนด 3) 

การเขา้รหสัและจดัหมวดหมู่ โดยการน าเอกสาร ภาพ และอกัษรขอ้ความมาใหร้หสัตามประเด็น

วิเคราะห์มาจดัหมวดหมู่ และ 4) การวิเคราะห์และน าเสนอผลการวิจยัท่ีมีขอ้มูลสนบัสนุนและใน

รูปแบบท่ีเขา้ใจง่าย 

 

5. งานวิจัยที่เกีย่วข้อง 

 5.1 งานวิจัยในประเทศ 
 สุเมธ รินทลึกและวิชิต แสงสว่าง (2564) ศึกษาเร่ือง การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
สู่ความเป็นเลิศในสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวดัฉะเชิงเทรา พบว่า ระดับการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศในสถานศึกษา สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัฉะเชิงเทรา โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบัจากดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดไปต ่าสุด คือ ดา้นคุณภาพผูเ้รียนและ
ผูส้ าเร็จการศึกษา ดา้นคุณภาพการบริหารจดัการ ดา้นคุณภาพการจดัการเรียนการสอน และด้าน
คุณภาพความร่วมมือระหว่างสถานประกอบการกบัสถานศึกษา 2) ผลการศึกษาเปรียบเทียบการ
จดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศในสถานศึกษา สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัฉะเชิงเทรา 
จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน พบว่า เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์ในการท างานท่ีแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการจดัการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศในสถานศึกษา สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกนั 
  นิรุต ปรีดาศักด์ิ (2562) ได้ท าการศึกษาวิจัยเร่ืองการศึกษาปัญหาการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็กในจังหวดัก าแพงเพชร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ผลการวิจยัพบว่า  ปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็กในจงัหวดั
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ก าแพงเพชร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในภาพรวมปัญหาการบริหารงาน
วิชาการอยู่ใน ระดับปานกลาง เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีปัญหาสูงสุด คือ งานแผนก
วิชาการ รองลงมา คือ งานพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี งานส่ือ
การเรียนการสอน งานวิทยบริการและห้องสมุด และด้านท่ีมีปัญหาต ่าสุด คือ งานวดัผลและ
ประเมินผล 
  สุระชยั ลาพิมพ ์(2562) ไดท้ าการศึกษาวิจยัเร่ืองการพฒันาแนวทางการจดัการศึกษา
ระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษา จงัหวดัอุดรธานี ผลการวิจยั พบว่า 1) 
สภาพปัจจุบนัการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศโดยรวมเฉล่ียอยู่ในระดับปานกลาง 
สภาพท่ีพึงประสงคก์ารจดัการศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศโดยรวมเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก  2) 
การพฒันาแนวทางการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศของอาชีวศึกษา จงัหวดัอุดรธานี 
ผลการวิจยัพบว่า แนวทางการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศของอาชีวศึกษา จงัหวดั
อุดรธานี ประกอบดว้ย 4 ดา้น คือ 1) ดา้นคุณภาพผูเ้รียนหรือผูส้ าเร็จการศึกษามีการคดัเลือกผูเ้รียน
ร่วมกบัสถานประกอบการและมีการพฒันาระบบการบริหารจดัการเก่ียวกบัหลกัสูตร ประกอบดว้ย 
7  แนวทาง 2) ดา้นคุณภาพการจดัการเรียนการสอน จดัท าแผนการเรียน นิเทศ ติดตามนกัศึกษาและ
ก าหนดแนวทางการประเมินผูเ้รียน ประกอบดว้ย 10 แนวทาง 3) ดา้นคุณภาพการบริหารจดัการมี
การพัฒนาระบบฐานข้อมูลเก่ียวกับการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้ครอบคลุมทุกด้าน 
ประกอบดว้ย 10 แนวทาง 4) ดา้นความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากบัสถานประกอบการมีการน า
ผลการประเมินมาใชใ้นการพฒันาการจดัการเรียนการสอน ประกอบดว้ย 9 แนวทาง 
 นิรุตต์ บุตรแสนลี (2561) ได้ท าการศึกษาวิจัยเร่ืองการพัฒนารูปแบบการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีท่ีมุ่งเน้นประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ผลการวิจยัพบว่า 1.องค์ประกอบ
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีท่ีมุ่งเน้นประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ประกอบดว้ย 6 
องค์ประกอบหลกัและ19 องค์ประกอบย่อย คือ 1) องค์ประกอบหลกัดา้นการจดัระบบโครงสร้าง
การบริหาร มีองคป์ระกอบย่อย จ านวน 5 ตวับ่งช้ี 2) องคป์ระกอบหลกัดา้นการบริหารงานวิชาการ
มีองคป์ระกอบยอ่ย จ านวน 2 ตวับ่งช้ี  3) องคป์ระกอบหลกัดา้นการบริหารบุคลากร มีองคป์ระกอบ
ยอ่ย จ านวน 2 ตวับ่งช้ี  4) องคป์ระกอบหลกัดา้นการพฒันาผูเ้รียน มีองคป์ระกอบยอ่ย จ านวน 5 ตวั
บ่งช้ี  5) องค์ประกอบหลักด้านการฝึกอาชีพ มีองค์ประกอบย่อย จ านวน 2 ตัวบ่งช้ี  และ 6) 
องคป์ระกอบหลกัดา้นการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา มีองคป์ระกอบยอ่ย จ านวน 3 ตวับ่งช้ี  
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 ปวีร์  ศิริรักษ์ (2560) ได้ท าการศึกษาวิจัยเร่ืองแนวทางการพัฒนาการน านโยบาย
การศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติของวิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชนในจงัหวดันครราชสีมา  
ผลการวิจยัพบวา่ 1) การน านโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบติัของวิทยาลยัอาชีวศึกษา
เอกชนจงัหวดันครราชสีมา พบปัญหาในการปฏิบติั จ านวน 11 นโยบายจากทั้งหมด 12 นโยบาย  2) 
จากการศึกษาโดยการวิเคราะห์เน้ือหาของประเด็นปัญหาและแนวทางสู่ความส าเร็จท่ีไดจ้ากการ
สัมภาษณ์ น าเสนอแนวทางพฒันาการน านโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติแบบ
เร่งด่วนของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวดันครราชสีมา เ ป็นจ านวน 2 แนวทาง และ 3) 
น าเสนอแนวทางพฒันาของการน านโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบติัของวิทยาลยั
อาชีวศึกษาเอกชนในจงัหวดันครราชสีมา เป็นจ านวน 11 แนวทาง 
 ดุสิต ขาวเหลือง (2560) ศึกษาเร่ือง การพฒันายุทธศาสตร์เพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้
จากการท างานเป็นฐานของสถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวนัออก พบว่า 1)การ
จดัการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐานของสถานประกอบการระดบัอาชีวศึกษาไดจ้ดัด าเนินการใน 3 
รูปแบบ และสภาพปัญหาการจดัการเรียนรู้แบ่งออกได ้6 ดา้น 2) ปัจจยัในการส่งเสริมการเรียนรู้
จากการท างานเป็นฐานประกอบไปดว้ย 7 ดา้น 3) ยทุธศาสตร์เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้จากการท างาน
เป็นฐาน ประกอบไปดว้ย 4 ยทุธศาสตร์หลกัและ 9 ยทุธศาสตร์ยอ่ย  
  ยุพาวดี ศิริปีริด์ิ (2559) ไดท้ าการศึกษาวิจยัเร่ืองการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ในสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษา จงัหวดัอุดรธานี  ผลการวิจยัพบวา่ 1) สถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษา 
จงัหวดัอุดรธานี มีการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในภาพรวมและทุกรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 
เรียงล าดบัการด าเนินงานแต่ละรายดา้นจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ ดา้นการวดัผลและประเมินผล ดา้น
การประสานงาน ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการวางแผน ดา้นการติดตามผล  ดา้นการทดสอบ
มาตรฐานฝีมือ ด้านบุคลากรและด้านหลักสูตรตามล าดับ  2)เปรียบเทียบการจดัการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี จ าแนกตามสถานภาพท่ีแตกต่างกนั มีการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี แตกต่างกนั 
ไดแ้ก่ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์การท างาน ประเภทสถานศึกษาและไม่แตกต่างกนั ไดแ้ก่ เพศ 
อายุ ต าแหน่งงาน  3)ปัญหาและข้อเสนอแนะจากผลการผู ้วิจัย มีข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ดงัน้ี 1) ดา้นการวางแผน 
สถานศึกษาควรมีการส ารวจความตอ้งการรับนกัเรียนเข้าฝึกอาชีพจากหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อเป็นการ
คัดกรองนักเรียนก่อนออกฝึกอาชีพ 2) ด้านการประสานงาน สถานศึกษาควรมีการส่งเสริม
ประสานงานระหว่างสถานประกอบการกบัผูป้กครองเพื่อสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัการฝึกอาชีพ
และการติดต่อประสานงานดา้นต่าง ๆ 3) ด้านบุคลากร สถานศึกษาควรมีการจดัครูและครูฝึกท่ีมี
ความรู้ความสามารถในสาขาวิชาท่ีร่วมจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 4) ดา้นหลกัสูตร สถานศึกษา
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ควรมีการให้ค  าปรึกษาแก่ผูท่ี้มีปัญหาเก่ียวกับการน าหลกัสูตรไปใช้  5) ด้านการนิเทศการศึกษา 
สถานศึกษาควรมีการประสานงานระหว่างสถานศึกษา 6) ด้านการวัดผลและประเมินผล 
สถานศึกษาควรมีกระบวนการวดัและประเมินผลให้เหมาะสมสอดคลอ้งกบังานท่ีปฏิบติัเพื่อน าไป
เป็นแนวปฏิบติัในการวดัและประเมินผลต่อไป  7) ดา้นการติดตามผล สถานศึกษาควรมีการศึกษา
ปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นในระหว่างการจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเพื่อน าขอ้มูลมาใช้ในการ
วางแผนปรับปรุงและพฒันาการจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในคร้ังต่อไป 8) ดา้น
การทดสอบมาตรฐานฝีมือ สถานศึกษาควรมีการทดสอบมาตรฐานฝีมือนักเรียนท่ีผ่านการฝึก
ระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการเพื่อเป็นตัวช้ีว ัดให้ผู ้เก่ียวข้องทุกฝ่ายทราบถึง
ประสิทธิผลของการจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา 
 ภูวเรศ อับดุลสตาและ วรรณดี สุทธินรากร (2559)  ศึกษาเร่ืองทางเลือกในการจัด
การศึกษาระบบทวิภาคีเพื่อยกระดบัคุณภาพแรงงานไทย พบว่า การขบัเคล่ือนการศึกษาระบบทวิ
ภาคี คือ การใช้กลไกทางกฎหมายในการปรับเปล่ียนกระบวนทัศน์ วิธีคิดและวิธีปฏิบัติของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหเ้คล่ือนตวัตามนโยบายและขอ้บญัญติัในกฎหมาย ส่งเสริมกระบวนการเรียน
การสอนตามหลักคิดการเตรียมผูเ้รียนให้มีความพร้อมในการท างาน ยกระดับคุณภาพครู และ
ส่งเสริมความร่วมมือกบัสถานประกอบการในการจดัการศึกษา 
 จินตนา รวมชมรัตน์ (2558) ไดท้ าการศึกษาวิจยัเร่ืองรูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีในวิทยาลยัอาชีวศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผลการวิจยัพบว่า 
รูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีท่ีเหมาะสม ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ คือ การมีส่วน
ร่วมในการบริหารจดัการศึกษาระบบทวิภาคี การกระจายอ านาจการบริหาร การจดัการเรียนการ
สอน การพฒันาบุคลากรให้มีคุณภาพและทนัต่อการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี การจดัหลกัสูตร
ตามมาตรฐานวิชาชีพตรงตามความตอ้งการของตลาดแรงงาน 
 วีระชัย ไตรศกัด์ิ (2557) ได้ท าการศึกษาวิจยัเร่ืองการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
วิทยาลยัเทคนิคนครราชสีมา ผลการวิจยัพบว่า 1) ความพึงพอใจต่อการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี ดา้นการบริหารจดัการ ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นหลกัสูตรและด้านบุคลากรมีความพึง
พอใจอยู่ในระดับปานกลาง 2) แนวทางการพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
วิทยาลยัเทคนิค นครราชสีมา จากการใช้กระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมก่อให้เกิด
โครงการ 6 โครงการ 13 กิจกรรม ไดแ้ก่ โครงการคดัเลือกนกัศึกษาเขา้เรียนระบบทวิภาคี โครงการ
นิเทศการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพ โครงการจดัแผนการเรียนและแผนการฝึกอาชีพ โครงการ
พฒันาการเรียนการสอนระบบทวิภาคี โครงการพฒันาบุคลากรครูในสถานศึกษาและครูฝึกใน
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สถานประกอบการ และโครงการพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสามารถน าไปสู่การปฏิบติัได้
จริง 
 ประภาส  เกตุไทย (2556)  ได้ท าการวิจัยเร่ืองการพัฒนากลยุทธ์การบริหารการจัด
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในวิทยาลยัเทคนิคภาคเหนือตอนล่าง ผลการวิจยัพบว่า สภาพการบริหาร
การจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีท่ีปฏิบติัมาก ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผน เช่น มีการก าหนดรายละเอียด
แผนงานดา้นการจดัสรรทรัพยากรและอุปกรณ์ให้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเหมาะสม และดา้นการ
น ามีการบริหารงานบุคลากร ดา้นการจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีไดอ้ยา่งเหมาะสม ท าใหมี้บุคลากร
ท่ีมีศกัยภาพในการด าเนินงาน ส่วนปัญหาการบริหารการจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พบว่า ปัญหา
เก่ียวกับการส่งเสริมความรู้เก่ียวกับการจดัอาชีวศึกษา  ระบบทวิภาคีแก่บุคคล ครอบครัว ชุมชน 
สถานประกอบการและสถาบนัอ่ืน ดา้นการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ พบว่า ดา้นครูผูส้อน ดา้น
สังคม ดา้นบริหาร ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นการเมืองและดา้นวสัดุอุปกรณ์ เป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อสภาพการ
บริหารการจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 พิทยา  ชินะจิตพนัธุ์, สบสันต์ิ อุตกฤษฏ์, และชนะ กสิภาร์ (2555) ไดท้ าการศึกษาเร่ือง
รูปแบบการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สาขาช่างอุตสาหกรรม 
ผลการวิจยัพบว่า 1)ชุดฝึกอบรมเม่ือน าไปใชอ้บรม มีประสิทธิภาพ 2)ครูและครูฝึกมีความพึงพอใจ
ต่อการฝึกอบรมรูปแบบการพฒันาการจดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในระดบัพึง
พอใจมาก 3)ผูมี้ส่วนเก่ียวข้องทั้ งหมด ผูบ้ริหารสถานศึกษาและสถานประกอบการ ครู และ
นกัศึกษาฝึกอาชีพมีความพึงพอใจในระดบัมากท่ีสุด 
 ปาริฉัตร จนัโทริ (2555) ไดศึ้กษาเร่ืองการศึกษาระบบทวิภาคี ทางออกของปัญหาแรงง
ไทย พบว่า สาเหตุหลกัของการขาดแรงงานคือการเปล่ียนแปลงโครงสร้างของประชากรและความ
ไม่สอดคลอ้งกนัระหว่างความตอ้งการและการผลิตก าลงัคนของประเทศ โดยเสนอแนวทางการ
ส่งเสริมการศึกษาระบบทวิภาคีเพื่อแกไ้ขปัญหาแรงงานไทย 
 จรัญ  ชัยทิพย์ (2555)ได้ท าการศึกษาเร่ืองการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลยัเทคนิคนครศรีธรรมราช ผลการวิจยัพบว่า ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัสภาพการจดัการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลางและจ าแนกรายดา้น ได้ดงัน้ี ดา้นคุณภาพ
ผูเ้รียนอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านการจดัการเรียนการสอนอยู่ในระดับปานกลาง และด้านความ
ร่วมมือกบัสถานประกอบการอยูใ่นระดบันอ้ย 
 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งในคร้ังน้ี พบว่า การจดัการศึกษาระบบทวิ
ภาคีสู่ความเป็นเลิศ ประกอบไปดว้ย 6 อองค์ประกอบ 1) คุณภาพของผูเ้รียน 2)คุณภาพของการ
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จดัการเรียนการสอน 3)คุณภาพของระบบฐานขอ้มูลท่ีครอบคลุมทุกดา้น 4)การบริหารบุคลากร 5)
การประสานงานกับผูป้กครอง และ 6)การกระจายอ านาจ โดยกระบวนการเร่ิมตั้งแต่การส ารวจ 
วางแผน ประสานงาน และติดตามผล 
 
  5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 Jianyu, Xi, and Chen (2012)ไดท้ าการศึกษาเร่ืองโมดูลหลกัสูตรด้านสายอาชีพส าหรับ
โรงเรียนอาชีวศึกษา ผลการศึกษาพบว่าการน าโมดูลหลกัสูตไปใช้นั้นหากเป็นโมดูลหลกัสูตร
ระดับพื้นฐาน จะเป็นการออกแบบหลกัสูตรเพื่อให้เรียนรู้ทกัษะการปฏิบติังานท่ีน าไปใช้ไดจ้ริง 
หลกัสูตรแอ๊ดวานส์จะออกแบบเพื่อตอบสนองทางดา้นอาชีพ นอกจากน้ี ครูผูส้อนควรช่วยนกัเรียน
ลดช่องวา่งระหว่างความรู้ในต าราและทกัษะการปฏิบติัจริง ส่ิงส าคญั คือการเนน้การฝึกใหน้กัเรียน
มีความสามารถในการแกปั้ญหาจริงมากกวา่การเนน้แต่ทฤษฎี 
 Gunderson (2004) ได้ท าการศึกษาเร่ืองการศึกษาความส าเร็จทางวิชาการท่ีมีผลต่อ
นกัเรียนระดบัอาชีวศึกษา ผลการศึกษาพบว่า เกรดเฉล่ียสะสม คะแนนการทดสอบมาตรฐาน การ
ขาดเรียน และออกจากโรงเรียนไม่มีความแตกต่าง 
 Ramsaroop (2001) ไดท้ าการศึกษาเร่ืองการเปล่ียนแปลงของการอาชีวศึกษาท่ีเป็นแนว
ทางการเปล่ียนแปลงสู่การพฒันาเศรษฐกิจของตรินิแดดและโตเบโก ผลการศึกษาพบว่า มี 8 ปัจจยั
ท่ีถูกระบุวา่เป็นตวัก าหนดในการพฒันาเศรษฐกิจของตรินิแดดและโตเบโก ประกอบดว้ย ปัจจยัการ
เขา้ถึงและคุณภาพการศึกษาของการอาชีวศึกษา ปัจจยัดา้นหลกัสูตรท่ีสูงขึ้นของการอาชีวศึกษา 
ปัจจยัดา้นคุณภาพของหลกัสูตร ปัจจยัด้านความครอบคลุมของหลกัสูตร ปัจจยัดา้นคุณลกัษณะ
พื้นฐาน ปัจจยัด้านการเตรียมความพร้อมความก้าวหน้าในอาชีพ ปัจจยัด้านการมีส่วนร่วมของ
นกัเรียน นักศึกษาและความตอ้งการหลกัสูตร และปัจจยัความเขา้ใจในวตัถุประสงคข์องการเรียน
ระบบอาชีวศึกษา 
 Bono (1996) ไดท้ าการศึกษาเร่ืองการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิของนกัศึกษาในการฝึกงาน
ตามระยะเวลาท่ีก าหนด ผลการศึกษาพบว่า นักศึกษาฝึกงานท่ีมีอาจารยท่ี์ปรึกษาไปนิเทศตลอดมี
ผลสัมฤทธ์ิดีกวา่นกัศึกษาท่ีไม่มีอาจารยไ์ปนิเทศ 
 Hardy and Sophie (1995)ไดท้ าการศึกษาเร่ืองความไม่ต่อเน่ืองในการจดัการศึกษาแบบ
ร่วมกันระหว่างรัฐบาลกับสถานศึกษาและสถานประกอบการ ผลการศึกษาพบว่าจะต้องให้
นักศึกษาตระหนักถึงความส าคญัของการได้ความรู้และทักษะจากสถานประกอบการเพื่อเข้าสู่
ตลาดแรงงานอยา่งมีประสิทธิภาพ  
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 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งในคร้ังน้ี พบวา่ ครูนิเทศก์ ครูผูส้อนและครู

ฝึกส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน และความตระหนักในความส าคญัของอาชีวศึกษา
ในผูเ้รียนและคุณภาพของหลักสูตรเป็นตัวก าหนดความรู้และทักษะในการเตรียมผูเ้รียนเข้าสู่
ตลาดแรงงาน 
  



บทที ่ 3 
วธีิด าเนินการวจิัย 

 
การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของ

วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนแห่งหน่ึง ในอ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา การศึกษาคร้ังน้ีด าเนินการศึกษาคน้ควา้ตามความมุ่งหมายท่ีก าหนดไว ้การวิจยัน้ีเป็น
การวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research) โดยแบ่งขั้นตอนการด าเนินการวิจยัออกเป็น 3 ขั้นตอน 
คือ ขั้นตอนท่ี 1 การเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพ ดว้ยแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured 
interview) ขั้นตอนท่ี 2 การเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพ ดว้ยแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงมีโครงสร้าง 
(Semi-structured interview) และขั้นตอนท่ี 3 การเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพ ด้วยการสนทนา
กลุ่ม (Focus group) เพื่อให้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวิจยัโดยผูว้ิจยัขอเสนอวิธีด าเนินการ
วิจยั ตามหวัขอ้ต่อไปน้ี 

1. กลุ่มผูใ้หข้อ้มูล 
2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
3. การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 
4. ขั้นตอนการวิจยั 
5. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
6. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
 

1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
   การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาจากกลุ่มผู ้ให้ข้อมูลโดยการใช้การเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) ซ่ึงแบ่งเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ 
1. กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัและปัญหาการบริหารจดัการศึกษาระบบทวิภาคี

ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนแห่งหน่ึงในอ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา จ านวน 8 คน ประกอบไปดว้ย 
  1.1 ผูป้ฏิบติังานในต าแหน่ง หวัหนา้งานทวิภาคี/ฝ่ายวิชาการ ท่ีวิทยาลยัอาชีวศึกษา
เอกชนแห่งหน่ึงในอ าเภอศรีราชา ปีการศึกษา 2564 จ านวน 1 คน 
  1.2 ผูป้ฏิบติังานในต าแหน่ง ครูนิเทศก์ ท่ีวิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชนแห่งหน่ึงใน
อ าเภอศรีราชา ปีการศึกษา 2564 จ านวน 2 คน 
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  1.3 ผูป้ฏิบติังานในต าแหน่ง ครูฝึก ท่ีสถานประกอบการท่ีร่วมจดัการศึกษาระบบ
ทวิภาคีกบัวิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชนแห่งหน่ึงในอ าเภอศรีราชา ปีการศึกษา 2564 จ านวน 5 คน 
 2. กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลแนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัอาชีวศึกษา
เอกชนแห่งหน่ึง ในอ าเภอศรีราชา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ านวน 3 คน โดย
มีคุณสมบติัดงัน้ี  
  2.1 ผูด้  ารงต าแหน่งและปฏิบัติการอยู่ท่ีวิทยาลัยอาชีวศึกษาในพื้นท่ีเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษ (EEC) ปีการศึกษา 2564 
  2.2 วิทยาลยัอาชีวศึกษามีสถานประกอบการท่ีร่วมจดัการศึกษาระบบทวิภาคีตั้งแต่ 
30 ท่ีขึ้นไป ประกอบไปดว้ย 
   2.2.1 คุณพิรุฬ วิริยะประกอบ ต าแหน่งผูอ้  านวยการวิทยาลยัการอาชีพบาง
ปะกง ปีการศึกษา 2564 มีสถานประกอบการร่วมจดัการศึกษาระบบทวิภาคี จ านวน 47 ท่ี 
   2.2.2 คุณเกียรติสยาม ลิ้มตระกูล ต าแหน่งผูอ้  านวยการวิทยาลยัการอาชีพ
พนสันิคม ปีการศึกษา 2564  มีสถานประกอบการร่วมจดัการศึกษาระบบทวิภาคี จ านวน 101 ท่ี 
   2.2.3 คุณณรงค ์เจริญสุข ต าแหน่งผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคบางแสน 
ปีการศึกษา 2564 มีสถานประกอบการร่วมจัดการศึกษาระบบทวิภาคี  จ านวน 63 ท่ี  (ศูนย์
อาชีวศึกษาทวิภาคี, 2565) 
 3. กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลเก่ียวกบัความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันาการ
จัดการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนแห่งหน่ึง ในอ าเภอศรีราชา สังกัด
ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจ านวน 8 คน ประกอบไปดว้ย 
  3.1 ผูป้ฏิบติังานในต าแหน่ง หวัหนา้งานทวิภาคี/ฝ่ายวิชาการ ท่ีวิทยาลยัอาชีวศึกษา
เอกชนแห่งหน่ึงในอ าเภอศรีราชา ปีการศึกษา 2564 จ านวน 1 คน 
  3.2 ผูป้ฏิบติังานในต าแหน่ง ครูนิเทศก์ ท่ีวิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชนแห่งหน่ึงใน
อ าเภอศรีราชา ปีการศึกษา 2564 จ านวน 2 คน 
  3.3 ผูป้ฏิบติังานในต าแหน่ง ครูฝึก ท่ีสถานประกอบการท่ีร่วมจดัการศึกษาระบบ
ทวิภาคีกบัวิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชนแห่งหน่ึงในอ าเภอศรีราชา ปีการศึกษา 2564 จ านวน 5 คน 
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2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพในคร้ังน้ี แบ่งออกเป็น 3 รูปแบบ คือ 
1) แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured interview) 2) แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงมีโครงสร้าง 
(Semi-structured interview) และ3) แบบสั มภาษ ณ์ ก ารสนทน ากลุ่ ม  (Focus group)  โดย มี
รายละเอียดดงัต่อไปน้ี  
 1. แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured interview) ท่ีผูว้ิจยัไดพ้ฒันามาจาก อิสรี
ยา ออสุวรรณ (2559) เก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัและปัญหาการบริหารจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนแห่งหน่ึง ในอ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา (ตามวตัถุประสงคก์ารวิจยัขอ้ 1) ทั้ง 4 ดา้น คือ  
  1. ดา้นการจดัการหลกัสูตร  
  2. ดา้นการจดัการเรียนการสอนและการวดัประเมิน 
  3. ดา้นการจดัการฝึกอาชีพ 
  4. ดา้นการนิเทศ 
  2.  แบบสัมภาษณ์ (Interview)  เป็นแบบสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกับแนวทางการ
พฒันาการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชนแห่งหน่ึงในอ าเภอศรีราชา 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (ตามวตัุประสงคก์ารวิจยัขอ้ 2) 
 3. แบบสัมภาษณ์การสนทนากลุ่ม (Focus group discussion)  เพื่อตรวจสอบและยืนยนั 
เก่ียวกบัร่างแนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชนแห่ง
หน่ึงในอ าเภอศรีราชา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

3. การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ มีขั้นตอนดงัน้ี 

  1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการศึกษาระบบทวิภาคี 
  2. น าแนวคิดและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกบัการบริหารจดัการศึกษาระบบทวิภาคีมาสร้าง

แบบสัมภาษณ์เชิงลึก โดยผูว้ิจยัไดพ้ฒันาเคร่ืองมือมาจาก อิสรียา ออสุวรรณ (2559) 
               3. น าแบบสัมภาษณ์ท่ีพฒันาขึ้นไปเสนอต่อประธานท่ีปรึกษางานนิพนธ์เพื่อปรับตรวจ
และแกไ้ข 

 4. น าแบบสัมภาษณ์เสนอผูท้รงคุณวุฒิพิจารณาตรวจสอบความถูกตอ้ง ความครอบคลุม
เน้ือหาและความเหมาะสม เพื่อหาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยมีผูท้รงคุณวุฒิ
จ านวน 3 คน 
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 5. ปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ตามค าแนะน าของผูท้รงคุณวุฒิ แล้วน าแบบสัมภาษณ์ท่ี
ปรับปรุงแลว้ใหป้ระธานท่ีปรึกษางานนิพนธ์ตรวจสอบอีกคร้ัง 

6. น าแบบสัมภาษณ์ท่ีผ่านความเห็นชอบจากผูท้รงคุณวุฒิและกรรมการควบคุมงาน
นิพนธ์ไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลกบักลุ่มผูใ้หข้อ้มูล 

7. พฒันาแบบสัมภาษณ์เพื่อใชใ้นขั้นตอนการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion)  
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4. ขั้นตอนการวิจัย 
  ในการศึกษาเร่ืองแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี ของวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชนแห่งหน่ึงในอ าเภอศรีราชา สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูว้ิจยั
ไดก้  าหนดขั้นตอนการวิจยั ดงัน้ี 

ก าหนดกรอบแนวคิดเบ้ืองตน้ของการวิจยั 

สร้างเคร่ืองมือ 

หาคุณภาพเคร่ืองมือ (ความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา) 

ผูท้รงคุณวุฒิ ปรับปรุงแกไ้ข 

สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลท่ี 1 

วิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อหาดา้นสภาพปัญหา 

สัมภาษณ์แบบก่ึงมีโครงสร้างกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลท่ี 2 

 

สภาพปัจจุบนัและปัญหาการ
บริหารจดัการศึกษาระบบทวิ
ภาคีของวิทยาลยัอาชีวศึกษา

เอกชนแห่งหน่ึง 

วิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อหาแนวทาง 

จดัสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) 
กบัผูป้ฏิบติัการ 

น าเสนอแนวทางการพฒันาการจดัการศึกษา
ระบบทวิภาคีของวิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชน
แห่งหน่ึงในอ าเภอศรีราชา สังกดัส านกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

รายงานผลการวิจยั 

ตาม
วตัถุประสงค ์

ขอ้ท่ี 1 

ตาม
วตัถุประสงค ์

ขอ้ท่ี 2 

ตาม
วตัถุประสงค ์

ขอ้ท่ี 3 
แนวทางการพฒันาการจดั
การศึกษาระบบทวิภาคีของ

วิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชนแห่ง
หน่ึงท่ีมีความเหมาะสมและมี

ความเป็นไปได ้

ร่างแนวทางการพฒันาการจดั
การศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชน

แห่งหน่ึง 

ภาพท่ี 2 ขั้นตอนการวิจยั 
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5. การเกบ็รวบรวมข้อมูล  
   ผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลทั้งหมด โดยมีขั้นตอนดงัน้ี   
  1. ขอหนังสือความอนุเคราะห์จากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยบูรพา ถึงวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนแห่งหน่ึง ในอ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา และสถานประกอบการในอ าเภอศรีราชา เพื่อขอความร่วมมือใน
การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่าง 
  2. การเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยวิธีการ ดงัต่อไปน้ี 
       2.1 การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ ผูว้ิจยัใช้ผูช่้วยวิจยัจะเป็นผูส้ัมภาษณ์
เพื่อให้ได้ตรงกับจุดประสงค์มากท่ีสุดและเจาะจงตวัผูใ้ห้ขอ้มูลเป็นส าคญั ข้อมูลท่ีได้จากการ
สัมภาษณ์จะเป็นขอ้มูลเชิงลึก 
      2.2  การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการจดัสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) กับผู ้
ปฏิบติัการเพื่อตรวจสอบและยืนยนัเก่ียวกบัร่างแนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาระบบทวิภาคี
ของวิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชนแห่งหน่ึง ในอ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา โดยการขอบันทึกเสียงการสนทนาพร้อมช้ีแจงให้ทราบจุดมุ่งหมายของการ
บนัทึกเสียงและจดบนัทึก ด าเนินการสนทนาจนครบประเด็นท่ีก าหนดไวห้ลงัจากการสนทนากลุ่ม 
ผูว้ิจัยจะท าการถอดข้อความจากเคร่ืองบันทึกเสียง แบบค าต่อค าออกเป็นบทสนทนาท่ีเป็น
ตวัอักษรด้วยตนเอง จดัข้อความท่ีได้ให้เป็นหมวดหมู่ และตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล 
จากนั้นสรุปและเขียนรายงานการวิจยัโดยวิธีพรรณนา 

 

6. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลส าหรับการวิจัยคร้ังน้ีผูว้ิจัยวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับแนวทางการ
พฒันาการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชนแห่งหน่ึงในอ าเภอศรีราชา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจากแบบสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่มของผูใ้ห้
ขอ้มูล โดยใชวิ้ธีการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) แจกแจงความถ่ีและประมวลความคิดเห็น
ท่ีได ้โดยแนวทางการวิเคราะห์ขอ้มูล มีขั้นตอน ดงัน้ี 
 1. จดัเตรียมขอ้มูล โดยการน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากเก็บรวบรวมขอ้มูลมาจดัการถอดเสียงเป็น
อกัษรขอ้ความ 
 2. ก าหนดประเด็นวิเคราะห์ โดยการน าค าถามของการวิจยัหรือกรอบการวิเคราะห์มา
ก าหนด  
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 3. เขา้รหัสและจดัหมวดหมู่  โดยการน าเอกสารอกัษรข้อความมาให้รหัสตามประเด็น
วิเคราะหเ์พื่อจดัหมวดหมู่ 
 4. รวบรวมเน้ือหาของขอ้มูลตามหมวดหมู่ แลว้สรุปขึ้นมาเป็นปรากฏการณ์ท่ีคน้พบ 
 5. น าเสนอผลการวิจยั 
  



บทที ่4 
ผลการวจิัย 

 
 การน าเสนอผลการวิจยัน้ีเป็นการน าเสนอเชิงคุณภาพ โดยแบ่งการวิเคราะห์ขอ้มูลออกเป็น 
3 ตอนตามวตัถุประสงคก์ารวิจยั ดงัน้ี  
 ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัญหาการบริหารจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชนแห่งหน่ึงในอ าเภอศรีราชา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
(ตามวตัถุประสงคก์ารวิจยัขอ้ท่ี 1) 
 ตอนท่ี 2 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชนแห่งหน่ึงในอ าเภอศรีราชา สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  (ตาม
วตัถุประสงคก์ารวิจยัขอ้ท่ี 2) 
 ตอนท่ี 3 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องร่างแนวทางการพฒันาการ
จัดการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนแห่งหน่ึงในอ าเภอศรีราชา สังกัด
ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (ตามวตัถุประสงคก์ารวิจยัขอ้ท่ี 3) 
 
ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการบริหารจัดการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัย

อาชีวศึกษาเอกชนแห่งหนึ่งในอ าเภอศรีราชา สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (ตาม

วัตถุประสงค์การวิจัยข้อท่ี 1) 

 1.1 ข้อมูลเกี่ยวกับเกีย่วกับสถานะการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีของผู้ให้
ข้อมูล 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัเก่ียวกบัสถานะการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาระบบทวิ-
ภาคีของผูใ้ห้ข้อมูล ด้านสถานะการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี ต าแหน่งงาน
ปัจจุบนั และประเภทวิชาท่ีจดัการศึกษาระบบทวิภาคี ดงัขอ้มูลในตารางท่ี 4.1 
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ตารางท่ี 4.1 ขอ้มูลเก่ียวกบัเก่ียวกบัสถานะการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของผูใ้ห้
ขอ้มูล 
สถานะการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีของผู้ให้
ข้อมูล 

จ านวน 

(n=8) 

ร้อยละ 

1. สถานะการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี   

วิทยาลยัอาชีวศึกษา 3 37.50 
สถานประกอบการ 5 62.50 
2. ต าแหน่งงานปัจจุบัน   
ผูบ้ริหารสถานศึกษา/ สถานประกอบการ 1 12.50 
ครูฝึก 3 37.50 
ครูนิเทศก์  2 25.00 
หวัหนา้/ ผูป้ฏิบติังานทวิภาคี 1 12.50 
ผูป้ระสานงานงานทวิภาคี 1 12.50 
3. ประเภทวิชาที่จัดการการศึกษาระบบทวิภาคี   
ประเภทวิชาอุตสาหกรรม 8 100 
ประเภทวิชาบริหารธุรกิจ 0 0 
ประเภทวิชาศิลปกรรม 0 0 
 จากตารางท่ี 4.1 พบว่า ผูใ้ห้ข้อมูลมีสถานะการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีในส่วนของ
สถานประกอบการ (ร้อยละ 62.50) มากกว่าวิทยาลยัอาชีวศึกษา (ร้อยละ 37.50) โดยส่วนใหญ่ด ารง
ต าแหน่งครูฝึก (ร้อยละ 37.50) รองลงมาคือ ครูนิเทศก์ (ร้อยละ 25.00) และมีผูใ้ห้ขอ้มูลส่วนน้อย
ด ารงต าแหน่งผู ้บริหารผู ้บริหารสถานศึกษา/ สถานประกอบการ (ร้อยละ 12.50) หัวหน้า/ 
ผูป้ฏิบัติงานทวิภาคี (ร้อยละ12.50) และผูป้ระสานงานงานทวิภาคี  (ร้อยละ 12.50) โดยการจัด
การศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัอาชีวศึกษาแห่งหน่ึงในอ าเภอศรีราชา สังกดัคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ด าเนินการในประเภทวิชาอุตสาหกรรมมากท่ีสุด (ร้อยละ 100) 
 
 1.2 ข้อมูลสภาพการบริหารจัดการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนแห่ง
หนึ่งในอ าเภอศรีราชา สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในด้านการจัดการหลกัสูตร  
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสภาพการบริหารจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัอาชีวศึกษา
เอกชนแห่งหน่ึงในอ าเภอศรีราชา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในดา้นการจดัการ
หลกัสูตร ดงัขอ้มูลในตารางท่ี 4.2 
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ตารางท่ี 4.2 ขอ้มูลสภาพการบริหารจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชนแห่ง
หน่ึงในอ าเภอศรีราชา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในดา้นการจดัการหลกัสูตร 

สภาพการบริหารจัดการศึกษาระบบทวิภาคี 
ด้านการจัดการหลกัสูตร 

(n=8) 

ด าเนินการ ไม่ด าเนินการ 

ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ 

1.สถานศึกษากบัสถานประกอบการร่วมกนั
จดัท าแผนการเรียน/แผนการฝึกอาชีพ ตลอด
หลกัสูตร 

8 100 - - 

2. มีการก าหนดกรอบบทบาทหนา้ท่ีของ
สถานศึกษาและสถานประกอบการท่ีชดัเจน 

8 100 - - 

3. มีการวิเคราะห์สมรรถนะร่วมกนัเพื่อจดัท า
แผนการเรียน/แผนการฝึกอาชีพ 

8 100 - - 

4. มีแผนการเรียนการสอน/ แผนการฝึกอาชีพ
เป็นไปตามโครงสร้างหลกัสูตรและหลกัเกณฑ์
การใชห้ลกัสูตร 

8 100 - - 

 จากตารางท่ี 4.2 พบวา่ วิทยาลยัอาชีวศึกษาและสถานประกอบการมีการด าเนินงานการ
บริหารจดัการศึกษาระบบทวิภาคีในดา้นการจดัการหลกัสูตรไดค้รบทุกองคป์ระกอบ 
 

 1.3 ข้อมูลสภาพการบริหารจัดการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนแห่ง
หนึ่งในอ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในด้านการจัดการเรียนการ
สอนและการวัดประเมินผล 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสภาพการบริหารจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัอาชีวศึกษา
เอกชนแห่งหน่ึงในอ าเภอศรีราชา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในดา้นการจดัการ
เรียนการสอนและการวดัประเมินผล ดงัขอ้มูลในตารางท่ี 4.3 
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ตารางท่ี 4.3 ขอ้มูลสภาพการบริหารจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชนแห่ง
หน่ึงในอ าเภอศรีราชา สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในดา้นการจดัการเรียนการ
สอนและการวดัประเมินผล 

สภาพการบริหารจัดการศึกษาระบบทวิภาคี 
ด้านการจัดการเรียนการสอนและการวัด

ประเมินผล  
(n=8) 

ด าเนินการ ไม่ด าเนินการ 

ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ 

1. การจดัการเรียนการสอนเป็นไปตาม
แผนการเรียนและแผนการฝึกอาชีพ โดยการ
ฝึกอาชีพในสถานประกอบการก าหนดไวอ้ยา่ง
นอ้ย 1 ปี ตามมาตรฐานการจดัการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563 

8 100 - - 

2. ตารางเรียนและตารางการฝึกอาชีพมีความ
เหมาะสม และเป็นไปตามแผนการเรียนและ
แผนการฝึกอาชีพ 

8 100 - - 

3. สถานศึกษา/สถานประกอบการ ส่งเสริมการ
พฒันา อบรมครูผูส้อนและบุคลากรเก่ียวกบั
การจดัการเรียนการสอนและการวดัผลของ
การศึกษาระบบทวิภาคี โดยไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 
30 ของครูผูส้อน ตอ้งไดรั้บการพฒันาวิชาชีพ
ท่ีสอนจากสถานประกอบการ ไม่นอ้ยกวา่ 80 
ชัว่โมงต่อปีการศึกษา ตามมาตรฐานการจดัการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563 

5 62.50 3 37.50 

4. เคร่ืองมือและอุปกรณ์มีความเหมาะสม และ
เพียงพอต่อการจดัการเรียนการสอน/การฝึก
อาชีพของผูเ้รียนทวิภาคี 

8 100 - - 

5. มีการจดัท าการประเมินผลรายวิชา และการ
ฝึกอาชีพเป็นไปตามแผนการเรียนและแผนการ
ฝึกอาชีพ 

8 100 - - 
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 จากตารางท่ี 4.3 พบว่า วิทยาลยัอาชีวศึกษาและสถานประกอบการไม่มีการด าเนินเร่ืองการ
ส่งเสริมการพฒันา อบรมครูผูส้อนและบุคลากรเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนและการวดัผลของ
การศึกษาระบบทวิภาคี คิดเป็นร้อยละ 37.50 ในส่วนขององค์ประกอบท่ีเหลือในด้านการจดัการ
หลกัสูตรมีการด าเนินงานในการบริหารจดัการศึกษาระบบทวิภาคี 
 

 1.4 ข้อมูลสภาพการบริหารจัดการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนแห่ง
หนึ่งในอ าเภอศรีราชา สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในด้านการจัดการฝึกอาชีพ 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสภาพการบริหารจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยอาชีวศึกษา
เอกชนแห่งหน่ึงในอ าเภอศรีราชา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในดา้นการจดัการ
ฝึกอาชีพ ดงัขอ้มูลในตารางท่ี 4.4 
 
ตารางท่ี 4.4 ขอ้มูลสภาพการบริหารจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชนแห่ง
หน่ึงในอ าเภอศรีราชา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในดา้นการจดัการฝึกอาชีพ 

สภาพการบริหารจัดการศึกษาระบบทวิภาคี 
ด้านการจัดการฝึกอาชีพ 

(n=5) 

ด าเนินการ ไม่ด าเนินการ 

ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ 

1. ครูฝึกในสถานประกอบการไดรั้บการอบรม 
และพฒันาเพื่อให้จดัการฝึกอาชีพเป็นไปตาม
มาตรฐานการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
พ.ศ. 2563  

- - 5 100 

2. สถานประกอบการมีจ านวนครูฝึกเป็นไป
ตามมาตรฐานการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี พ.ศ. 2563 โดยมีจ านวนครูฝึกต่อจ านวน
นกัศึกษา 1: 10 ทั้งระดบัปวช. และปวส. 

- - 5 100 

3. สถานประกอบการไดจ้ดัท าบนัทึกขอ้ตกลง 
(MoU) ร่วมกบัสถานศึกษาในการจดัการศึกษา
ระบบทวิภาคี 

5 100 - - 

4. สถานประกอบการไดจ้ดัประชุม และท า
สัญญาการฝึกอาชีพ 

5 100 - - 
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 จากตารางท่ี 4.4 พบวา่ สถานประกอบการไม่มีการด าเนินเร่ืองการอบรมและจ านวนครูฝึก
ในสถานประกอบการตามมาตรฐานการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563 ในส่วนของ
องค์ประกอบท่ีเหลือในดา้นการจดัการฝึกอาชีพมีการด าเนินงานในการบริหารจดัการศึกษาระบบ
ทวิภาคี 
 

 1.5 ข้อมูลสภาพการบริหารจัดการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนแห่ง
หนึ่งในอ าเภอศรีราชา สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในด้านการนิเทศ 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสภาพการบริหารจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัอาชีวศึกษา
เอกชนแห่งหน่ึงในอ าเภอศรีราชา สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในดา้นการนิเทศ 
อาชีพ ดงัขอ้มูลในตารางท่ี 4.5 
 
ตารางท่ี 4.5 ขอ้มูลสภาพการบริหารจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชนแห่ง
หน่ึงในอ าเภอศรีราชา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในดา้นการนิเทศ 

สภาพการบริหารจัดการศึกษาระบบทวิภาคี 
ด้านการนิเทศ  

(n=3) 

ด าเนินการ ไม่ด าเนินการ 

ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ 

1.สถานศึกษามีจ านวนครูนิเทศกก์เ์พียงพอต่อ
การจดัการศึกษาระบบทวิภาคี 

3 100 - - 

2. สถานศึกษาจดัประชุมช้ีแจงบุคลากรเพื่อให้
ทราบแนวปฏิบติัการนิเทศ และติดตาม 

3 100 - - 

3. สถานศึกษามีตารางและปฏิบติัการนิเทศตาม
มาตรฐานการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
พ.ศ. 2563โดยก าหนดใหมี้การนิเทศอยา่งนอ้ย 
3 คร้ัง ต่อ 1 ภาคเรียน 

3 100 - - 

 จากตารางท่ี 4.5 พบว่า วิทยาลยัอาชีวศึกษามีการด าเนินงานการบริหารจดัการศึกษาระบบ
ทวิภาคีในดา้นการนิเทศไดค้รบทุกองคป์ระกอบ  
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 1.6 ข้อมูลสภาพปัญหาการบริหารจัดการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยอาชีวศึกษา
เอกชนแห่งหนึ่งในอ าเภอศรีราชา สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลปัญหาการบริหารจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัอาชีวศึกษา
เอกชนแห่งหน่ึงในอ าเภอศรีราชา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดงัขอ้มูลในตาราง
ท่ี 4.6 
 
ตารางท่ี 4.6 ขอ้มูลปัญหาการบริหารจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชนแห่ง
หน่ึงในอ าเภอศรีราชา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ด้านท่ีพบปัญหาการบริหารจัดการศึกษาระบบ
ทวิภาคีมากท่ีสุด 

(n=8) 
ความถี่ ร้อยละ อนัดับ 

1. ดา้นการจดัการหลกัสูตร  - - - 
2. ดา้นการจดัการเรียนการสอนและการวดั
ประเมินผล 

3 37.50 2 

3. ดา้นการจดัการฝึกอาชีพ 5 62.50 1 
4. ดา้นการนิเทศ - - - 

 จากตารางท่ี 4.6 พบวา่ ปัญหาการบริหารจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัอาชีวศึกษา
เอกชนแห่งหน่ึงในอ าเภอศรีราชา สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบมากท่ีสุดใน
ดา้นการจดัการฝึกอาชีพ (ร้อยละ 62.50) และรองลงมาคือ ดา้นการจดัการเรียนการสอนและการวดั
ประเมินผล (ร้อยละ 37.50) 
 
สาเหตุปัญหาเพิม่เติม 
1. มีการส่งเสริมการพฒันาของบุคลากรในการบริหารจดัการศึกษาระบบทวิภาคี อย่างไรก็ตามยงั
พบปัญหาในการจดัสรรเวลาใหต้รงกนัทั้ง 2 ฝ่าย (วิทยาลยัอาชีวศึกษาและสถานประกอบการ) 
2. ในปัจจุบันการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี จ านวนครูฝึกท่ีได้รับการอบรมยงัไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานเน่ืองจากปัญหาเร่ืองเวลา จึงจ าเป็นตอ้งหาแนวทางในการอบรมและจดัจ านวนครูฝึกให้
เป็นไปตามมาตรฐานการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563 
 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในตอนท่ี 1 พบวา่ การบริหารจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยั
อาชีวศึกษาเอกชนแห่งหน่ึงในอ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  พบ
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ปัญหามากท่ีสุดในดา้นการจดัการฝึกอาชีพ ซ่ึงสภาพการด าเนินงานในปัจจุบนัพบอุปสรรคใ์นการ
พัฒนาบุคลากรโดยเฉพาะการอบรมและส่งเสริมครูฝึกในสถานประกอบการให้มีคุณวุฒิและ
จ านวนเป็นไปตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563 ซ่ึงสาเหตุหลกั คือ การจดัสรร
เวลาในการเขา้อบรม  
 

ตอนท่ี 2 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยอาชีวศึกษา
เอกชนแห่งหนึ่งในอ าเภอศรีราชา สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  (ตามวัตถุประสงค์
การวิจัยข้อที่ 2) 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลซ่ึงเป็นผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกบัการจดั
การศึกษาระบบทวิภาคี รวมจ านวน 3 คน ผูว้ิจยัสรุปสาระส าคญัท่ีน าไปสู่การพฒันาแนวทางการ
พฒันาการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชนแห่งหน่ึงในอ าเภอศรีราชา 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดา้นการจดัการฝึกอาชีพไว ้ดงัน้ี 
 2.1  สาระส าคญัของแนวทางในการส่งเสริมครูฝึกในสถานประกอบการไดรั้บการอบรม
พฒันา และส่งเสริมให้มีจ านวนครูฝึกเป็นไปตามมาตรฐานในการจดัการฝึกอาชีพ สามารถสรุป
ประเด็นยกร่างแนวทางได ้3 แนวทาง ดงัน้ี 
  1) การสร้างแรงจูงใจใหก้บัสถานประกอบการ 
  จากการสัมภาษณ์พบว่า การช้ีให้สถานประกอบการเห็นถึงประโยชน์ท่ีจะไดรั้บ
ตามบริบทของสถานประกอบการจะสามารถกระตุน้ให้สถานประกอบการให้ความร่วมมือในการ
ส่งครูฝึกเพื่อเขา้รับการอบรมมากขึ้น เน่ืองจากสถานประกอบการต่างขนาดมีความตอ้งการและ
ความสามารถในการด าเนินการท่ีแตกต่างกนั 
  จากค าสัมภาษณ์ท่ีกล่าววา่ 
  “…ควรจะมีการยกย่องเชิดชูเกียรติสถานประกอบการท่ีเขาจะส่งครูฝึกมา สร้าง
แรงจูงใจให้เขาแลว้กระตุน้เขาให้ส่งครูฝึกเขา้มา…” (ณรงค์ สุขเจริญ, สัมภาษณ์, 30 พฤศจิกายน 
2564)  
  “…เพ ร าะ อ ย่ า งน้ อ ย เข าม า น่ี  เข า รู้ แ ล้ ว ว่ า  เข าจ ะ ได้ อ ะ ไ รต อบ แท น 
เห็นความส าคญัอะไร คนเรา ถ้ารู้ว่าเขา้ไปร่วมกบักิจกรรมอะไรก็ตาม ค าถามแรก ตวัเองไดอ้ะไร 
ค าถามท่ี 2 เพื่ออะไร ผมคิดว่า 5 แนวทางน้ี มนัก็น่าจะจูงใจเขา...” (ณรงค์ สุขเจริญ, สัมภาษณ์, 30 
พฤศจิกายน 2564) 
  “…เราก็จะตอ้งมีการสร้างแรงจูงใจดว้ย ในความร่วมมือในการจดัการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีร่วมกนัอย่างมีคุณภาพระหว่างสถานศึกษากบัสถานประกอบการ ฉะนั้น มนัจะตอ้งมี
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เคร่ืองมือ ท่ีจะสะท้อนถึงผลประโยชน์ท่ีจะเกิดขึ้ นกับผู ้ท่ี มี ส่วนได้เสียทุกฝ่าย คือ ทั้ งฝ่าย
สถานศึกษา แลว้ก็ สถานประกอบการ ฉะนั้นการให้ความส าคญัในเร่ืองของสิทธิ ประโยชน์ต่างๆ
ของสถาน ประกอบการ ไม่ว่าจะเป็นในเร่ืองของภาษีต่างๆ เป็นเร่ืองท่ีมีความส าคญั...” (พิรุฬ วิริยะ
ประกอบ, สัมภาษณ์, 2 ธนัวาคม 2564) 
  “…คือในเร่ืองของการใช้สิทธิประโยชน์ทางภาษีอาจจะใช้ได้กับบางสถาน
ประกอบ การเท่านั้ นท่ีจะสามารถใช้ประโยชน์ตรงน้ีได้ แต่สถานประกอบการอ่ืนๆ สถาน
ประกอบการท่ีมี ขนาดเล็กต่างๆ บางคร้ังอาจจะไม่ได้รับประโยชน์ในส่วนน้ี แต่เขาจะได้ รับ
ประโยชน์ในส่วนอ่ืน อย่างไร อนัน้ีเป็นเร่ืองท่ีจะตอ้งมีการคุยกนั ฉะนั้นในการเจรจากนัในการท า
ความร่วมมือจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกับสถานประกอบการ ผมมองว่าเราจ าเป็นท่ีจะ 
ต้องท าในลักษณะ ของ เป็น win-win solution เพราะว่าถ้าไม่เช่นนั้ นแล้ว เราก็จะไม่ได้สถาน
ประกอบการท่ีมีความเขา้ ใจแลว้ก็จะร่วมท ากับเราอย่างจริงจงั ถา้เราสามารถท าในลกัษณะของ 
win-win solution ไดน้ะครับ ในการท่ีเราจะไปส่งเสริมครูฝึกในการท่ีจะพฒันาครูฝึกหรือว่าเราจะ
ไปขอใหมี้การจดัจ านวน ครูฝึกให้เป็นไปตามมาตรฐานในการจดัตามประกาศ ของ สอศ. ก็สามารถ
ท าไดไ้ม่ยากครับ...” (พิรุฬ วิริยะประกอบ, สัมภาษณ์, 2 ธนัวาคม 2564) 
  “…เพราะฉะนั้ นในอาชีพเดียวกัน เด็กนักเรียน นักศึกษาห้องเดียวกันเอง ไป
ฝึกงานต่างสถานท่ีนะครับ ต่างสถานประกอบการ ก็จะตอ้งมีวิธีการท่ีแตกต่างกนั ถา้เราใชว้ิธีการ
เดียวกับทุกสถานประกอบการ เราก็มักจะไม่ประสบความส าเร็จ ...” (พิรุฬ วิริยะประกอบ , 
สัมภาษณ์, 2 ธนัวาคม 2564) 
  “…เม่ือทั้งสองฝ่ายไดป้ระโยชน์ร่วมกนัแลว้ เราก็สามารถท่ีจะพูดคุย หรือ ต่อรอง
เพื่อ ให้เกิด เออ ให้มีการเพิ่มจ านวนครูฝึก หรือว่าจดัครูฝึกให้สอดคลอ้งตามมาตรฐาน รวมถึงการ 
พฒันาครูฝึกไดด้ว้ย ...” (พิรุฬ วิริยะประกอบ, สัมภาษณ์, 2 ธนัวาคม 2564) 
  
   2) การสร้างการรับรู้และความเขา้ใจเก่ียวกบัมาตรฐานการจดัการศึกษาระบบทวิ
ภาคี พ.ศ. 2563 
  จากการสัมภาษณ์พบว่า การช้ีให้เห็นถึงความส าคญัและบทบาทหน้าท่ีของครูฝึก
ในสถานประกอบการในการจดัการศึกษาระบบทวิภาคี และกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งจะส่งผลให้มี
ความเขา้ใจในหลกัการและกระบวนการการร่วมจดัการศึกษาระบบทวิภาคีท่ีสอดคลอ้งกนัทั้ง 2 ฝ่าย 
ซ่ึงจะท าใหไ้ดรั้บความร่วมมือในการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีใหมี้มาตรฐานยิง่ขึ้น 
  จากค าสัมภาษณ์ท่ีกล่าววา่ 
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  “…คงจะตอ้งช้ีแจง ท าความเขา้ใจกบัครูฝึกว่า บทบาทหน้าท่ีของครูฝึกในสถาน
ประกอบ การ ท่านมีความส าคัญอย่างไรกับการฝึกอาชีพของนักศึกษา ผมเช่ือว่า  ถ้าเขาเห็น
ความส าคญั ตรงน้ีแลว้ แลว้มีเด็กเขา้มาฝึกอาชีพกบัเขา ตวัเขาเองก็ตอ้งอพัเดทตวัเอง หรือ จะตอ้ง
พฒันาตวัเอง เพื่อท่ีจะให้รองรับกบันักศึกษาท่ีจะเข้ามาตรงน้ี ผมคิดว่าน่าจะเป็นแนวทางในการท่ี
เราจะส่ง เสริมครูฝึกในสถานประกอบการให้ไดรั้บการอบรม...”  (ณรงค์ สุขเจริญ, สัมภาษณ์, 30 
พฤศจิกายน 2564) 
  “…การจดัการศึกษาระบบทวิภาคี เราจะตอ้งสร้างการรับรู้เก่ียวกับประกาศของ
ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เร่ือง มาตรฐานการจดัการศึกษาระบบทวิภาคี พุทธศกัราช 
2563  ให้กับสถานประกอบการ ได้มีการรับรู้และท าความเขา้ใจนะครับว่าการท่ีมาจัดการศึกษา
ร่วมกัน นั้ น มันจะต้องมีกระบวนการตั้ งแต่เร่ืองของการคัดเลือกผูเ้รียนนะครับ เร่ืองของการ
ส่งเสริมสนบัสนุน ในเร่ืองของครูฝึกในสถานประกอบการ การสนบัสนุนทรัพยากรในการจดัศึกษา 
โดยการร่วมมือกนัพฒันาองคค์วามรู้ ถ่ายทอดเทคโนโลย ีต่างๆใหก้บัผูเ้รียน รวมถึงเร่ืองของการจดั 
สวสัดิการท่ีจ าเป็นนะครับ การจดัส่ิงแวดลอ้มต่างๆท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน ฉะนั้นส่ิงเหล่าน้ี 
สถานประกอบการท่ีมาร่วมกันกบัสถานศึกษาจะตอ้งมีความเขา้ใจในเร่ืองของประกาศของส านัก 
งานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในเร่ืองมาตรฐานตรงน้ี เพราะว่าท่ีสุดแลว้ในการด าเนินของ 
สถานศึกษา เราจะตอ้งด าเนินการภายใตก้รอบใน เร่ืองของมาตรฐานท่ี สอศ. ไดป้ระกาศมา ทีน้ีถา้ 
เราด าเนินการอย่างน้ี การท่ีจะท าให้สถานประกอบการเขา้มามีส่วนร่วมในเร่ืองของการพฒันาครู 
ฝึกของสถานประกอบการ มนัตอ้งเร่ิมจากการท่ีสถานประกอบการและสถานศึกษานั้นไดร่้วมกนั 
จดัทวิภาคีอย่างมีความ เขา้ใจ และมีความเขา้ใจตรงกนัก่อน...” (พิรุฬ วิริยะประกอบ, สัมภาษณ์, 2 
ธนัวาคม 2564) 
   “…มนัเป็นกฎหมายท่ีบงัคบัสถานศึกษาแต่วา่ไม่ไดบ้งัคบัสถานประกอบการ มนัก็
ขัดแย้งอยู่ ทีน้ีประเด็นท่ีหน่ึง ก็คือ สถานศึกษาไม่ว่าจะเป็นภาครัฐ หรือ เอกชน ก็ต้อง ใช ้
connection ส่วนตวั เพื่ออธิบาย หรือ ท า สร้างความเขา้ ใจ ว่ามนัมีระเบียบปฏิบติั หรือ มีกฎหมาย
ให้สถาน ศึกษาตอ้งปฏิบติัร่วมกบัสถานประกอบการ ซ่ึงถา้เป็นสถานประกอบการท่ีไดม้าตรฐาน 
เขา้ใจ ว่า เขาจะเขา้ใจเร่ืองระเบียบกฎเกณฑต์รงน้ีเป็นอย่างดีอยู่แลว้ ส่วนสถานประกอบการท่ีเป็น 
SME หรือ เป็นสถานประกอบการขนาดเล็กท่ีอยู่ในชุมชนก็อาจจะตอ้งสร้างความเขา้ใจ...” (เกียรติ
สยาม ลิ้มตระกูล, สัมภาษณ์, 3 ธนัวาคม 2564) 
 
  3) การส่งเสริมใหส้ถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนอบรมครูฝึกในสถานประกอบการ
ร่วมกบัส านกังานพฒันาครูและบุคลากรอาชีวศึกษา 
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  จากการสัมภาษณ์พบว่า การอบรมครูฝึกในสถานประกอบการตอ้งมีหลกัเกณฑ์
ตามประกาศของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) ซ่ึงต้องเป็นสถานศึกษาหรือ
สถาบนัท่ีไดรั้บการรับรองจึงจะสามารถอบรมได ้ดงันั้นหากส่งเสริมให้วิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชน
ร่วมกบัส านกังานพฒันาครูและบุคลากรอาชีวศึกษาเพื่อขอใชว้ิทยากรและขอใชห้ลกัสูตรของ สอศ. 
จะเป็นแนวทางท่ีอ านวยความสะดวกให้กบัวิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชนในการอบรมครูฝึกในสถาน
ประกอบการได ้
  จากค าสัมภาษณ์ท่ีกล่าววา่ 
  “…อาจจะหารือกับส านักพฒันาสมรรถนนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษา หรือ 
สสอ. เพื่อขอ ความเห็นเก่ียวกบัการด าเนินการโดยวิทยาลยัเอง โดยจดัท าหลกัสูตรมาจากสอศ. ว่า
ตอ้งสอนอะไรบา้ง น าหลกัสูตร ไม่ตอ้งท าหลกัสูตร เพราะหลกัสูตรมีอยู่แลว้ น าหลกัสูตรมาขอ
อนุญาตใช้ หลักสูตรเพื่อพัฒนา โดยขอความเห็นชอบให้ สอศ . รับรองผู ้ท่ีผ่านการอบรม
เช่นเดียวกบัเขา้ฝึก อบรมกบั สอศ. น่ีก็เป็นอีกแนวทางหน่ึงท่ีจะสามารถด าเนินการไดส้ถานศึกษา
ภาคเอกชนเอง...” (เกียรติสยาม ลิ้มตระกูล, สัมภาษณ์, 3 ธนัวาคม 2564) 
 
 2.2  สาระส าคัญ เก่ียวกับข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เพื่อยกร่างแนวทางการ
พฒันาการจดัการศึกษาระบบทวิภาคี ดา้นการจดัการฝึกอาชีพ มีดงัน้ี 
  1) การให้ความส าคัญกับทุกองค์ประกอบในการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีใน
ภาพรวม 
  จากการสัมภาษณ์พบว่า การจดัการศึกษาระบบทวิภาคีประกอบไปด้วยหลาย
องคป์ระกอบ เช่น นโยบาย ผูเ้รียน สถานศึกษา ครูผูส้อน บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง สถานประกอบการ 
ดงันั้นการเน้นท่ีปัจจยั หรือ องค์ประกอบหน่ึงโดยไม่ค  านึงถึงการขบัเคล่ือนทุกปัจจยัในภาพรวม
ทั้งหมดจะส่งผลใหไ้ม่สามารถจดัการศึกษาระบบทวิภาคีใหบ้รรลุผลส าเร็จได ้
  จากค าสัมภาษณ์ท่ีกล่าววา่ 
  “…การฝึกอาชีพเพื่อให้มีประสิทธิภาพจะตอ้งมองในภาพใหญ่ด้วยนะครับ ว่า 
องค์ประกอบท่ีจะผลกัดนัให้การจดัการศึกษาระบบทวิภาคีประสบความส าเร็จมีอะไรบา้งนะครับ 
เราก็จะตอ้งไปด าเนินการในเร่ืองของปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จนั้นให้ครบถว้นนะครับ ไม่ว่าจะ
เป็นเร่ืองของนโยบาย เร่ืองของผูเ้รียน เร่ืองของในส่วนของสถานศึกษา ครูผูส้อนและบุคลากรท่ี  
เก่ียวขอ้งนะครับ ในส่วนของสถานประกอบการ ในส่วนของผูป้กครอง เหล่าน้ีลว้นเป็นปัจจยัท่ีมี 
ผลต่อความส าเร็จในการจดัทั้งส้ิน ดงันั้นเราจะตอ้งไปขบัเคล่ือนปัจจยัต่างๆเหล่าน้ีให้เป็นไปตาม 
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มาตรฐานในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ...” (พิรุฬ วิริยะประกอบ, สัมภาษณ์, 2 ธันวาคม 
2564) 
  2) การบริหารจดัการศึกษาระบบทวิภาคีในทุกมิติโดยมีสภาอุตสาหกรรมเป็น
ศูนยก์ลาง 
  จากการสัมภาษณ์พบว่า การจดัการศึกษาระบบทวิภาคีในปัจจุบนัยงัไม่ตอบสนอง
ความตอ้งการของตลาดแรงงานอย่างแทจ้ริง เน่ืองจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัตลาดแรงงาน เช่น 
สภาอุตสาหกรรม ไม่มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาระบบทวิภาคี ดงันั้นเพื่อให้การจดัการศึกษา
ระบบทวิภาคีเป็นไปตามจุดมุ่งหมาย ควรส่งเสริมให้สภาอุตสาหกรรมเป็นศูนยก์ลาง ในการจดัหา
นักศึกษา สถานประกอบการ จดัรูปแบบในการฝึก/เรียน และจดัท าแผนการฝึก/เรียนโดยสถาน
ประกอบการและวิทยาลยัมีหนา้ท่ีจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรท่ีจดัไวโ้ดยศูนยก์ลางเท่านั้น 
  จากค าสัมภาษณ์ท่ีกล่าววา่ 
  “…ให้เปรียบเทียบเหมือนกบัตอนน้ีท่ีเรามีสภาหอการคา้ มีสภาอุตสาหกรรม หรือ 
Cluster หรือ กรศ. ในสาขาต่างๆ ปัจจุบนัน้ี เป็นไปไดไ้หม ให้องคก์รเหล่าน้ีเป็นผูข้บัเคล่ือนทุกมิติ 
บริหารจัดการในทุกมิติ ตั้ งแต่เร่ืองการรับนักศึกษา การคัดเลือกนักศึกษา การจัดสรรสถาน
ประกอบการ รูปแบบในการฝึกรูปแบบในการเรียน ขอให้จบท่ี Chamber หรือ สภาอุตสาหกรรม 
แลว้สภาอุตสาหกรรมก็มีหนา้ท่ีส่งเด็กเหล่าน้ีมาแค่ในวิทยาลยัเพื่อมาเรียนให้ครบตามองคป์ระกอบ
ของหลกัสูตร ส่วนเร่ืองการฝึกอาชีพ ภาคปฏิบติั Chamber หรือ สภาอุตสาหกรรม ตอ้งไปประสาน
กบัสถานประกอบการให้เขาฝึกตามท่ีสภาอุตสาหกรรม หรือ Chamber หรือจะเป็น กรศ. วางแผน 
รูปแบบการเรียนการสอนไว ้ถา้เป็นแบบน้ีได ้ผมมองวา่ทวิภาคีก็จะตอบสนองต่อความตอ้งการของ
ตลาดแรงงาน เพราะปัจจุบนัน้ีเราตอ้งยอมรับอยูอ่ยา่งนึงว่า กลายเป็นวิทยาลยั หรือ สถานศึกษา เป็น
ศูนยก์ลางไม่วา่จะหาเด็ก คดัเลือกเด็กมาใหอ้ะไรต่างๆ  จะต่างนิดเดียวคือบริษทัก็รับไปฝึกอาชีพแค่
นั้ นเอง แต่ถ้าเราลอง reverse กลับไป ให้ทางสถานประกอบการ หรือ สภาอุตสาหกรรม เป็น
ศูนยก์ลาง ผมเช่ือว่าทวิภาคีจะประสบความส าเร็จ ผมยงัเช่ือมัน่ในปรัชญาในการจดัการ อาชีวศึกษา
ศึกษา การศึกษาสาย วิชาชีพตอ้งเป็นทวิภาคีเท่านั้น...”  (ณรงค ์สุขเจริญ, สัมภาษณ์, 30 พฤศจิกายน 
2564) 
 
 จากการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 คน สรุปร่างแนวทางการพฒันาการจดัการศึกษา
ระบบทวิภาคีของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนแห่งหน่ึงในอ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาไดจ้ านวน 5 แนวทาง ดงัตารางท่ี 4.7   
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ตารางท่ี 4.7 สรุปร่างแนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัอาชีวศึกษา
เอกชนแห่งหน่ึงในอ าเภอศรีราชา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

ล าดับ 
ร่างแนวทางการพฒันาการ
จัดการศึกษาระบบทวิภาคี 

ผู้เช่ียวชาญ 

พรุิฬ วิริยะ
ประกอบ

(สัมภาษณ์, 2 
ธันวาคม 2564) 

เกยีรติสยาม ลิม้
ตระกูล 

(สัมภาษณ์, 3 
ธันวาคม 2564) 

ณรงค์ สุขเจริญ, 
สัมภาษณ์ (30 
พฤศจิกายน 

2564) 
1 การสร้างแรงจูงใจใหก้บั

สถานประกอบการ 
/  / 

2 การสร้างการรับรู้และความ
เขา้ใจเก่ียวกบัมาตรฐานการ
จดัการศึกษาระบบทวิภาคี 
พ.ศ. 2563 

/ / / 

3 การส่งเสริมใหส้ถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชนอบรมครู
ฝึกในสถานประกอบการ
ร่วมกบัส านกังานพฒันาครู
และบุคลากรอาชีวศึกษา 

 /  

4 การใหค้วามส าคญักบัทุก
องคป์ระกอบในการจดั
การศึกษาระบบทวิภาคีใน
ภาพรวม 

/   

5 การบริหารจดัการศึกษา
ระบบทวิภาคีในทุกมิติโดยมี
สภาอุตสาหกรรมเป็น
ศูนยก์ลาง 

  / 
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ตอนท่ี 3 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาการจัด
การศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนแห่งหนึ่งในอ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา (ตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อท่ี 3)  
 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันาการจดัการศึกษา
ระบบทวิภาคีของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนแห่งหน่ึงในอ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในด้านการจดัการฝึกอาชีพ จากผูใ้ห้ข้อมูล รวมจ านวน 8 คน ดัง
ตาราง 4.8  
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บทที ่5 
อภิปรายและสรุปผล 

 การวิจยัเร่ืองแนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยอาชีวศึกษา
เอกชนแห่งหน่ึงในอ าเภอศรีราชา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาคร้ังน้ี เป็นการวิจยั
เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) สรุปผลการวิจยั อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
 

1. สรุปผลการวิจัย 
 การศึกษาวิจยัในคร้ังน้ีมีการด าเนินการแบ่งออกเป็น 3 ระยะตามวตัถุประสงคก์ารวิจยั โดย
มีรายละเอียดสรุปได ้ดงัน้ี  
 ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการบริหารจัดการศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชนแห่งหน่ึงในอ าเภอศรีราชา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
จากผลการวิจยัสรุปไดว้า่   
 1. ด้านการจัดการหลักสูตร  
        สภาพปัจจุบนั พบว่า สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการด าเนินการบริหาร
ดา้นการจดัการหลกัสูตรไดค้รบทุกองคป์ระกอบ 

    สภาพปัญหา   ไม่พบปัญหาในการด าเนินการ 

 2. ด้านการจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมิน  
   สภาพปัจจุบนั พบวา่ สถานศึกษากบัสถานประกอบการมีการจดัการเรียนการสอน 
และมีการจดัท าการประเมินผลรายวิชาและการฝึกอาชีพเป็นไปตามแผนการเรียนและแผนการฝึก
อาชีพ 

   สภาพปัญหา  พบว่า  สถานศึกษา/สถานประกอบการขาดการส่งเสริมการพฒันา 
อบรมครูผูส้อนและบุคลากรเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนและการวดัผลของการศึกษาระบบทวิ
ภาคี 
 3. ด้านการจัดการฝึกอาชีพ 

   สภาพปัจจุบนั พบว่า สถานประกอบการมีการด าเนินการจดัท าบนัทึกขอ้ตกลง 
(MoU) ร่วมกบัสถานศึกษา และท าสัญญาการฝึกอาชีพในการจดัการศึกษาระบบทวิภาคี   
   สภาพปัญหา  พบว่า สถานประกอบการไม่มีการด าเนินการ  1) ครูฝึกในสถาน
ประกอบการได้รับการอบรมและพฒันาเพื่อให้จดัการฝึกอาชีพเป็นไปตามมาตรฐานการจดัการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563 2) สถานประกอบการมีจ านวนครูฝึกเป็นไปตามมาตรฐานการ
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จดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563 โดยมีจ านวนครูฝึกต่อจ านวนนักศึกษา  1: 10 ทั้งระดบั
ปวช. และปวส.  
 4. ด้านการนิเทศ 

    สภาพปัจจุบนั พบว่า สถานศึกษามีการจดัประชุมช้ีแจงบุคลากรเพื่อให้ทราบถึง
แนวปฏิบติัการนิเทศ มีการก าหนดตาราง และปฏิบติัการนิเทศตามมาตรฐานการจดัการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563  
    สภาพปัญหา  ไม่พบปัญหาในการด าเนินการ 

 

 โดยเม่ือล าดบัท่ีของปัญหาในการด าเนินงานการบริหารจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชนแห่งหน่ึงในอ าเภอศรีราชา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
พบวา่  ดา้นท่ีพบปัญหาในการด าเนินงานมากท่ีสุด คือ ดา้นการจดัการฝึกอาชีพ จึงไดด้ าเนินการเก็บ
ขอ้มูลในระยะท่ี 2 เพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนาการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชนแห่งหน่ึง ในดา้นการจดัการฝึกอาชีพ 

 
 ระยะท่ี 2  พัฒนาแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชนแห่งหน่ึงในอ าเภอศรีราชา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในดา้น
ฝึกอาชีพ จากผลการวิจยัสรุปไดเ้ป็น 5 แนวทาง ดงัน้ี 
  แนวทางท่ี 1 การสร้างแรงจูงใจใหก้บัสถานประกอบการเพื่อเป็นการกระตุน้ใหส่้งครู
ฝึกเขา้รับการอบรมมากขึ้น โดยช้ีให้สถานประกอบการเห็นถึงประโยชน์ท่ีจะไดรั้บ เพื่อให้เกิดผล
ลพัทแ์บบ ชนะ-ชนะ ในลกัษณะท่ีไดรั้บความพึงพอใจของทั้งสองฝ่าย (win-win solution) 
  แนวทางท่ี 2 การสร้างการรับรู้และความเขา้ใจเก่ียวกับมาตรฐานการจดัการศึกษา
ระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563 และกระบวนการต่าง ๆ ให้กบัสถานประกอบการ เพื่อให้สถานศึกษาและ
สถานประกอบการมีความเขา้ใจท่ีสอดคลอ้งกนั และด าเนินการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีไดอ้ยา่งมี
คุณภาพมาตรฐาน 
  แนวทางท่ี 3 การส่งเสริมให้สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนสามารถใชห้ลกัสูตรและ
วิทยากรในการอบรมครูฝึกในสถานประกอบการร่วมกับส านักงานพัฒนาครูและบุคลากร
อาชีวศึกษา โดยใชห้ลกัสูตรของส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) 
  แนวทางท่ี 4 สถานศึกษาตอ้งค านึงถึงทุกองค์ประกอบในการจดัการศึกษาระบบทวิ
ภาคีทั้งในภาพใหญ่และภาพรวมเพื่อขบัเคล่ือนปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จไปพร้อมๆกนั 
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  แนวทางท่ี  5  การบริหารจัดการศึกษาระบบทวิภาคีในทุกมิติควรจัดโดยสภา
อุตสาหกรรมเป็นศูนยก์ลาง โดยสถานประกอบการและวิทยาลยัมีหนา้ท่ีสอนตามหลกัสูตรท่ีจดัไว้
โดยส่วนกลางเพื่อใหต้รงตามความตอ้งการของสถานประกอบการและตลาดแรงงานอยา่งแทจ้ริง 
 
 ระยะท่ี 3 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพฒันาการจัด
การศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชนแห่งหน่ึงในอ าเภอศรีราชา สังกดัส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซ่ึงไดจ้ากระยะท่ี 2 จากผลการวิจยัสรุปไดว้่าแนวทางท่ี 1-4 (ดงัระบุ
ในหน้าท่ี 74) ในระยะท่ี 2 มีความเหมาะสมและเป็นไปได ้อย่างไรก็ตาม แนวทางท่ี 5 (ดงัระบุใน
หนา้ท่ี 75) ไม่มีความเป็นไปได ้เน่ืองจากเป็นส่วนของการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีท่ีสถานศึกษา
และสถานประกอบการไม่มีอ านาจในการบริหารจดัการ 
 

2. อภิปรายผล 
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวแนวทางการพัฒนาการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชนแห่งหน่ึงในอ าเภอศรีราชา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
มีขอ้คน้พบท่ีควรน ามาอภิปรายผลแบ่งออกเป็น 3 ตอน ตามวตัถุประคข์องการวิจยั ดงัน้ี 
 
 ตอนท่ี 1 อภิปรายผล สภาพปัจจุบันและปัญหาการบริหารจัดการศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชนแห่งหนึ่งในอ าเภอศรีราชา สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

  1. สภาพปัจจุบัน 
 ผลการศึกษาสถานศึกษาสภาพปัจจุบนัในการบริหารดา้นการจดัการหลกัสูตรและดา้น
การนิเทศ พบวา่ สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการด าเนินการโดยไม่พบปัญหาในการจดัการ
หลักสูตรทั้ งน้ีเน่ืองจากคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้มีการจัดท าแนวทางปฏิบัติการจดัการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เร่ือง มาตรฐานการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2557 โดยศูนย์
อาชีวศึกษาทวิภาคีเพื่อเป็นคู่มือ และมีการก าหนดระเบียบกระทรวงการศึกษาว่าด้วย การจดัการ
ศึกษาและประเมินการเรียนตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้ น สูง และประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง มาตรฐานการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563 ไวอ้ย่างชดัเจน 
ส่งผลท าใหส้ามารถด าเนินตามขั้นตอนไดต้ามมาตรฐานท่ีก าหนดไว ้
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 2. สภาพปัญหา 
 ผลการศึกษาสถานศึกษาสภาพปัญหาในการบริหารจดัการศึกษาระบบทวิภาคี พบปัญหา
ในดา้นการจดัการเรียนการสอนและการวดัประเมิน และพบปัญหามากท่ีสุดในดา้นการจดัการฝึก
อาชีพ ทั้งน้ีเน่ืองจากการจดัการศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจดัการศึกษาวิชาชีพท่ีเกิดจากขอ้ตกลง
ระหวา่งสถานศึกษากบัสถานประกอบการ และก าหนดให้สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการ
อบรมบุคลากรในการจดัการศึกษาระบบทวิภาคี ครูฝึกในสถานประกอบการ ไม่นอ้ยกวา่ 30 ชัว่โมง 
และครูในสาขาวิชาอบรมในสถานประกอบการ ไม่นอ้ยกว่า 80 ชัว่โมงต่อปีการศึกษา  จึงส่งผลให้
สถานประกอบการซ่ึงสนใจเขา้ร่วมจดัการศึกษาระบบทวิภาคีเพียงเพื่อแกไ้ขปัญหาความขาดแคลน
ของแรงงานของสถานประกอบการโดยไม่ไดใ้ชร้ะบบทวิภาคีเพื่อเป็นส่วนหน่ึงของกลยุทธ์ดา้นการ
พฒันาทรัพยากรบุคคลขององคก์ร และสถานประกอบการขนาดเล็กและกลาง ให้ความร่วมมืออยู่
ในระดบันอ้ย (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560 ข) สอดคลอ้งกบัรายงานผลการติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานตามนโยบายและยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการโดย ส านักงาน
ศึกษาธิการภาค 9 (2563) ซ่ึงพบว่า สถานประกอบการมีขอ้จ ากดัต่างๆ ส่งผลให้ไม่สามารถเขา้ร่วม
โครงการฝึกอบรมในวนัและเวลาท่ีก าหนดไวไ้ด้ จึงเป็นสาเหตุท่ีการอบรมบุคลากรและจ านวนครู
ฝึกไม่เป็นไปตามเกณฑ์และมาตรฐานท่ีก าหนดไวใ้นการจดัการศึกษาระบบทวิภาคี สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ ปาริฉัตร จนัโทริ (2555) ซ่ึงพบว่า จ านวนและทกัษะในการถ่ายทอดความรู้ของครูฝึก
ในสถานประกอบการยงัไม่เพียงพอ  จึงเป็นสาเหตุท่ีส่งผลให้เกิดปัญหาและอุปสรรค์ในการ
ด าเนินการดา้นการจดัการเรียนการสอนและดา้นการฝึกอาชีพในการจดัการศึกษาระบบทวิภาคี 
 
 ตอนท่ี 2 อภิปรายผล แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชนแห่งหนึ่งในอ าเภอศรีราชา สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 ผูเ้ช่ียวชาญได้เสนอแนวทางทางการพัฒนาการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชนแห่งหน่ึงในอ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ท่ีมี
ความเหมาะสมและมีความเป็นไปได ้ในดา้นการจดัการฝึกอาชีพ ไว ้4 แนวทาง ดงัน้ี 
 1. การสร้างแรงจูงใจให้กบัสถานประกอบการเพื่อเป็นการกระตุน้ให้ส่งครูฝึกเขา้รับการ
อบรมมากขึ้น โดยช้ีให้สถานประกอบการเห็นถึงประโยชน์ท่ีจะไดรั้บ โดยสถานศึกษาตอ้งค านึงถึง
ความแตกต่างของบริบทของสถานประกอบการ เช่น ขนาดของสถานประกอบการ เพื่อให้เกิดผล
ลพัท์แบบ ชนะ-ชนะ ในลักษณะท่ีได้รับความพึงพอใจของทั้งสองฝ่าย (win-win solution) ทั้ งน้ี
เน่ืองจากสถานศึกษาต่างขนาดมีความตอ้งการและความสามารถในการด าเนินการท่ีแตกต่างกัน 
(ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560 ข)  การจูงใจจึงท าให้เกิดแรงขบัในการแสดงพฤติกรรม
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เพื่อท่ีบรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการจากความตอ้งการบนพื้นฐานของแต่ละบุคคล (ณัฏฐ์พชัร์ ลาภบารุ
งวงศ,์ 2562) ดงันั้นหากสถานประกอบการมีแรงขบัจากมาตรการท่ีจูงใจจะส่งผลเป็นแรงขบักระตุน้
ให้สถานประกอบการให้ความร่วมมือในการจัดการศึกษาระทวิภาคีมากขึ้น อย่างไรก็ตามใน
ปัจจุบนัมาตรการจูงใจ เช่น สิทธิประโยชน์ทางด้านภาษี การยื่นเอกสารเพื่อขอลดหย่อนภาษีนั้น
จะต้องปฏิบัติตามกฎหมายของกระทรวงแรงงาน โดยอนุโลม คือ พระราชบัญญัติส่งเสริมการ
พฒันาฝีมือแรงงาน (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2557 เน่ืองจากไม่มีกฎหมายฉบบัอ่ืนบญัญติัใหป้ฏิบติัได ้ส่งผล
ให้เกิดปัญหาส าหรับสถานประกอบการท่ีร่วมจดัการศึกษาระบบทวิภาคีใน 2 ประเด็น คือ 1)วิธี
จดัท ารายละเอียดของการจดัการศึกษาระบบทวิภาคี (ท่ีกรมพฒันาฝีมือแรงงานถือว่าเป็นการฝึก
เตรียมเขา้ท างาน) และ 2)สถานประกอบการไม่มีความรู้ ความเขา้ใจในเร่ืองค่าใชจ่้ายท่ีสามารถยื่น
ขอลดหย่อนภาษีเงินไดจ้ากกรมสรรพากร และตอ้งด าเนินการหลายขั้นตอนท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลาย
หน่วยงาน ดังนั้ นสถานประกอบการจึงยงัไม่ให้ความสนใจในมาตรการแรงจูงใจมากนัก  ซ่ึง
แนวทางดงักล่าวสอดคลอ้งกบัรายงานการติดตามและประเมินผลการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคีของ ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560 ข) ท่ีน าเสนอขอ้เสนอดา้นกลไกลสนบัสนุนการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้ปรับปรุงแนวปฏิบติัของมาตรการแรงจูงใจดา้นสิทธิประโยชน์ภาษีให้
ง่ายต่อการปฏิบติัมากขึ้น และสร้างความเขา้ใจกบักรมสรรพากรให้ยอมรับและให้การสนับสนุน
นโยบายทวิภาคี และเสนอให้สนบัสนุนเร่ืองงบประมาณให้กบับุคลากรท่ีปฏิบติังาน เพื่อให้ครูฝึก
เกิดแรงจูงใจและมีจ านวนเพียงพอ อีกทั้ง ภูวเรศ อบัดุลสตาและวรรณดี สุทธินรากร (2559)  ได้
กล่าวว่า ทางเลือกในการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีเพื่อยกระดับคุณภาพแรงงานไทย  คือการให้
ความส าคญักบักระบวนการพฒันาและยกระดบัมาตรฐานคุณสมบติัครูในสถานศึกษาและครูฝึกใน
สถานประกอบการโดยใช้มาตรการการฝึกอบรมให้ครูไดรั้บคุณวุฒิตลอดจนการสร้างแรงจูงใจให้
บุคคลากรในสถานประกอบการสนใจเขา้สู่อาชีพการสอนอีกดว้ย  
 2. การสร้างการรับรู้และความเขา้ใจเก่ียวกบัมาตรฐานการจดัการศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 
2563 และกระบวนการตั้ งแต่การจัดสรรผูเ้รียนทรัพยากร และสวสัดิการต่าง ๆ ให้กับสถาน
ประกอบการ เพื่อให้สถานศึกษาและสถานประกอบการมีความเขา้ใจตรงกนัเพื่อด าเนินการพฒันา
อบรมครูฝึกในสถานประกอบการได้ง่ายขึ้นและด าเนินการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีได้อย่างมี
คุณภาพมาตรฐาน โดยตามขั้นตอนการด าเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีระหว่าง
สถานศึกษา และสถานประกอบการภายในประเทศของศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคี (2557) ทั้ งน้ี
เน่ืองจากสถานศึกษาตอ้งด าเนินการช้ีแจงท าความเขา้ใจกับสถานประกอบการเก่ียวกับประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง มาตรฐานการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในขั้นตอนท่ี 3 วางแผน
ร่วมกับสถานประกอบการ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ดุสิต ขาวเหลือง (2560) ซ่ึงกล่าวว่า 
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สถานศึกษาตอ้งมีกระบวนการสร้างความเขา้ใจระหว่างสถานศึกษา สถานประกอบการ ชุมชน 
องค์การปกครอง ส่วนทอ้งถ่ิน ผูป้กครอง และทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้จาก
การท างานเป็นฐานของสถานประกอบการ และการศึกษาเร่ือง แนวทางการพฒันาการน านโยบาย
การศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบติัของวิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชนในจงัหวดันครราชสีมาของ 
ปวีร์  ศิริรักษ์ (2560) ซ่ึงไดเ้สนอแนวทางการพฒันาสถานประกอบการท่ีจดัการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิศึกษา โดยเสนอให้วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนจัดประชุมช้ีแจงท าความเข้าใจกับสถาน
ประกอบการเร่ืองการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิศึกษา เพื่อให้สถานประกอบการมีความเขา้ใจมาก
ขึ้น 
 3. การส่งเสริมให้สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนสามารถใช้หลกัสูตรและวิทยากรในการ
อบรมครูฝึกในสถานประกอบการร่วมกับส านักงานพฒันาครูและบุคลากรอาชีวศึกษา โดยใช้
หลักสูตรของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.)  ทั้ งน้ี เน่ืองจากตาม ประกาศ
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา เร่ือง ก าหนดหลกัเกณฑ์การแต่งตั้ง การทดสอบ การฝึกอบรม และ
การออกใบรับรองการเป็นครูฝึกในสถานประกอบการ วันท่ี 22 มกราคม พ.ศ. 2558 ข้อ 3 
ก าหนดให้การทดสอบหรือการอบรมครูฝึกในสถานประกอบการต้องด าเนินการในสถานบัน
อาชีวศึกษา สถานศึกษาอาชีวศึกษา สถานประกอบการ หรือ สถานท่ี อ่ืน ตามท่ีส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษารับรองเท่านั้น ซ่ึงการศึกษาของ ดุสิต ขาวเหลือง (2560) เสนอให้
ก าหนดแนวปฏิบติัและสนับสนุนปัจจยัท่ีเอ้ือต่อการท างานเพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้จากการ
ท างานเป็นฐานของสถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคตะวนัออก  เช่น งบประมาณ 
ครุภัณฑ์ วสัดุ เคร่ืองมือ และวิทยากร และควรส่งเสริมให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ รัฐบาล 
กระทรวงศึกษาธิการ สอศ. และกระทรวงแรงงาน จดัท าระเบียบ ขอ้บงัคบัและประกาศให้มีความ
ยืดยุ่นขึ้น สอดคล้องกับ สุเมธ รินทลึกและวิชิต แสงสว่าง (2564) ท่ีเสนอว่า สถานศึกษาสังกัด
อาชีวศึกษาจงัหวดัฉะเชิงเทรา ควรจดัให้มีการพฒันาครู บุคลากร และครูฝึกในสถานประกอบการ 
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในกระบวนการจดัการเรียน การสอนระบบทวิภาคีให้มีคุณภาพท่ีเป็นเลิศ
ทั้ง ภูวเรศ อบัดุลสตาและวรรณดี สุทธินรากร (2559) ยงัเสนอให้ ขบัเคล่ือนการอาชีวศึกษาเชิง
ระบบดว้ยการออกพระราชบญัญติั และกฎหมายการจดัการศึกษาระบบทวิภาคี ท่ีเน้นการกระจาย
อ านาจสู่ระดบัทอ้งถ่ินเพื่อใหก้ารจดัการศึกษาสามารถสนองตอบความตอ้งการตามบริบทของแต่ละ
ทอ้งถ่ิน รวมทั้งตลาดแรงงานในระดบัภูมิภาคมากขึ้นอีกดว้ย 
 4. สถานศึกษาตอ้งค านึงถึงทุกองค์ประกอบในการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีทั้งในภาพ
ใหญ่และภาพรวม ขับเคล่ือนปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ เช่น นโยบาย ผูเ้รียน สถานศึกษา 
ครูผูส้อน บุคลากรท่ีเก่ียวข้อง สถานประกอบการ ตลอดจนผูป้กครองให้เป็นมาตรฐาน  ทั้ งน้ี
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เน่ืองจากแนวทางปฏิบติัการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง
มาตรฐานการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2557 ก าหนดไวว้า่องคป์ระกอบท่ีตอ้งขบัเคล่ือน
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้ส าเร็จประกอบไปด้วย นโยบาย ผูเ้รียน ครูผูส้อนและ
บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง สถานศึกษา สถานประกอบการ และผูป้กครอง อีกทั้ง ส านกังานเลขาธิการสภา
การศึกษา (2560 ข) ไดจ้ดัท ารายงานการติดตามและประเมินผลการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
และพบว่าปัจจยัสาเหตุท่ีส่งผลต่อความส าเร็จต่อการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประกอบดว้ย 
7 ปัจจยั 1) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 2)พื้นท่ีตั้งของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 3) รูปแบบของทวิภาคี 4) 
ประเภทของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 5) สาขาวิชา 6) มาตรการแรงจูงใจภาครัฐและสิทธิประโยชน์
ทางภาษี และ7) การสนับสนุนเชิงนโยบาย สอดคลอ้งกบั นิรุตต์ บุตรแสนลี (2561) ซ่ึงศึกษาเร่ือง 
การพฒันารูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีท่ีมุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาดว้ยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ท่ีได้
เสนอว่า องค์ประกอบท่ีสถานศึกษาควรพิจารณาและด าเนินในการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีท่ี
มุ่งเนน้ประสิทธิผลของสถานศึกษาประกอบไปดว้ย  6 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 1) องคป์ระกอบหลกัดา้น
การจดัระบบโครงสร้างการบริหาร 2) องคป์ระกอบหลกัดา้นการบริหารงาวิชาการ 3) องคป์ระกอบ
หลกัดา้นการบริหารบุคลากร 4) องคป์ระกอบหลกัดา้นการพฒันาผูเ้รียน 5) องคป์ระกอบหลกัดา้น
การจัดการฝึกอาชีพ และ 6) องค์ประกอบหลักด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  ดังนั้ น 
ผูบ้ริหารและหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีควรน าทุกองคป์ระกอบ
ของรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีไปประยุกต์ใช้ในกระบวนการบริหารการจัด
การศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษาและสถานประกอบการเพื่อจดัการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีไดอ้ยา่งมีคุณภาพ (จินตนา รวมชมรัตน์, 2558) 
 
ตอนท่ี 3 อภิปรายผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาการจัด
การศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนแห่งหนึ่งในอ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 ผลการประเมิน พบว่า แนวทางท่ี 1-4 เป็นมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ ทั้งน้ีเน่ืองจาก
แนวทางข้างต้นสามารถประยุกต์ใช้ในขั้นตอนการด าเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ระหวา่งสถานศึกษา และสถานประกอบซ่ึงก าหนดโดยแนวทางปฏิบติัการจดัการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี เร่ือง มาตรฐานการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2557 ของศูนยอ์าชีวศึกษาทวิภาคี 
ได ้ดงัน้ี (ภาพท่ี 3 ความเหมาะสมและเป็นไปไดข้องแนวทาง) 
ขั้นท่ี 1 ส ารวจความพร้อม สถานศึกษาสามารถส ารวจความพร้อมของสถานประกอบการ ดงัน้ี 
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 1. ความตอ้งการของสถานประกอบการและเลือกมาตรจูงใจท่ีเหมาะสมกบัความตอ้งการ
ของสถานในลกัษณะท่ีไดรั้บความพึงพอใจของทั้งสองฝ่าย (win-win solution)ได ้(แนวทางท่ี 1) 
 2. ส ารวจจ านวนครูฝึกในสถานประกอบการเพื่อติดต่อและประสานงานส านกังานพฒันา
ครูและบุคลากรอาชีวศึกษาในการฝึกอบรมครูฝึกในสถานประกอบการให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
(แนวทางท่ี 3) 
 
ขั้นท่ี 3 วางแผนร่วมกันสถานประกอบการ สถานศึกษาสามารถประชุมช้ีแจง ท าความเขา้ใจ เร่ือง
มาตรฐานการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563 ร่วมกบัสถานประกอบการ เพื่อใหมี้ความ
เขา้ใจท่ีสอดคลอ้งและสามารถร่วมจดัการศึกษาระบบทวิภาคีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (แนวทางท่ี 2) 
 
ขั้นท่ี 13 สรุปผลการด าเนินงานและรายงานประจ าปี สถานศึกษาสามารถใชข้อ้มูลทุกองคป์ระกอบ
ในการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีทั้งในภาพใหญ่และภาพรวมมาวิเคราะห์และพฒันาเพื่อขบัเคล่ือน
ทุกปัจจยัแห่งความส าเร็จของการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีอยา่งเป็นระบบ (แนวทางท่ี 4) 
 
 ในส่วนของผลการประเมินแนวทางท่ี 5 พบว่า เหมาะสม ทั้งน้ีเน่ืองจากสภาอุตสาหกรรม
แห่งประเทศไทยตัวแทน ภาคอุตสาหกรรม ท าหน้าท่ีประสานงานระหว่างภาคเอกชนและ
ภาครัฐบาล ทั้งภายในประเทศและระหว่างประเทศ ดงันั้นการบริหารจดัการศึกษาระบบทวิภาคีใน
ทุกมิติโดยสภาอุตสาหกรรมเป็นศูนยก์ลางท าให้สถานศึกษาและสถานประกอบการสามารถจดัการ
เรียนการสอนได้ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานอย่างแท้จริง  เพราะสภาอุตสาหกรรม 
อยา่งไรก็ตามไม่มีความเป็นไปได้ เน่ืองจากสถานศึกษาด าเนินการภายใต ้พระราชบญัญติัโรงเรียน
เอกชนและพระราชบญัญติัการอาชีวศึกษา จึงด าเนินการตามนโยบายและประกาศของกระทรวง
การศึกษาและคณะกรรมการการอาชีวศึกษาใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบไดเ้ท่านั้น 
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ภาพท่ี 3 ความเหมาะสมและเป็นไปไดข้องแนวทาง 

1. ส ารวจความพร้อม 

2. บนัทึกขอ้ตกลง 

3. วางแผนร่วมกบัสถานประกอบการ 

4. ประชาสัมพนัธ์ แนะแนว ผูเ้รียน 

5. คดัเลือกผูเ้ขา้เรียน 

6. ท าสัญญาการฝึกอาชีพ 

7. ปฐมนิเทศผูเ้รียน/ประชุมผูป้กครอง 

8. จดัการเรียนการสอน/การฝึกอาชีพ 

9. นิเทศการเรียนการสอน/การฝึกอาชีพ 

10. วดัผลการเรียนการสอน/การฝึกอาชีพ 

11. การส าเร็จการศึกษา 

12. ติดตามผูส้ าเร็จการศึกษา 

13. สรุปผลการด าเนินงานและรายงานประจ าปี 

แนวทางท่ี 1 แนวทางท่ี 3 
33 

แนวทางท่ี 2 
33 

แนวทางท่ี 3 
33 

ขั้นตอนการด าเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ 
(ศูนยอ์าชีวศึกษาทวิภาคี, 2557)  
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3. ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัมีข้อเสนอแนะเพื่อเป็นขอ้มูลในการพฒันาการจดัการศึกษา
ระบบทวิภาคีของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนแห่งหน่ึง ในอ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงา น
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดงัน้ี 
 3.1 ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1. สถานศึกษาควรมีการสร้างแรงจูงใจให้กับสถานประกอบการโดยช้ีให้สถาน
ประกอบการเห็นถึงประโยชน์ท่ีจะไดรั้บ ในลกัษณะท่ีไดรั้บความพึงพอใจของทั้งสองฝ่าย (win-
win solution) โดยการแจง้ถึงสิทธิประโยชน์ทางภาษี การสร้างความผูกพนัธ์ระหว่างองค์กรและ
ผูป้ฏิบติังาน การลดค่าใชจ่้ายในการอบรมพนกังาน และการแต่งตั้งต าแหน่งทางวิชาการใหแ้ก่ครูฝึก 
เช่น ศาสตราจารย ์(พิเศษ) เพื่อสร้างขวญัก าลงัใจและความภาคภูมิใจใหแ้ก่ครูฝึก  
 2.สถานศึกษาควรมีการสร้างการรับรู้และความเขา้ใจเก่ียวกับมาตรฐานการจดัการศึกษา
ระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563 และกระบวนการต่างๆ เพื่อให้สถานศึกษาและสถานประกอบการมีความ
เขา้ใจท่ีสอดคลอ้งกนั โดยการประชุมช้ีแจง หารือ และแต่งตั้งผูป้ระสานงานระหวา่งองคก์ร 
 3. สถานศึกษาควรค านึงถึงทุกองค์ประกอบในการบริหารจดัการศึกษาระบบทวิภาคีใน
ภาพรวม (นโยบาย ผูเ้รียน ครูผูส้อนและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง สถานศึกษา สถานประกอบการ และ
ผูป้กครอง) โดยการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอย่างเป็นระบบ ปัจจัยน าเข้า (Input) ส่วน
กระบวนการ (Process) และส่วนผลผลิต (Output) เพื่อขบัเคล่ือนทุกปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ
ของการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีไปพร้อมๆกนั 
 4. สถานศึกษาควรมีการติดต่อประสานงานเพื่อขอใชห้ลกัสูตรและวิทยากรในการอบรมครู
ฝึกในสถานประกอบการร่วมกบัส านกังานพฒันาครูและบุคลากรอาชีวศึกษา โดยใชห้ลกัสูตรของ
ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) เพื่ออ านวยความสะดวกต่อการฝึกอบรมใหแ้ก่
สถานประกอบการและเป็นไปตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 
 3.2 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 

 1. ควรมีการศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัดา้นแรงจูงใจของสถานประกอบการแต่ละขนาดท่ีมีผลต่อ
การมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษาระบบทวิภาคี 
 2. ควรมีศึกษาเก่ียวปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการจดัการดา้นฝึกอาชีพของการจดัการ
การศึกษาระบบทวิภาคี 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
  



 

ภาคผนวก ก 
รายช่ือผูเ้ช่ียวชาญ 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญ 

1. คุณพิรุฬ วิริยะประกอบ ผูอ้  านวยการวิทยาลยัการอาชีพบางปะกง  

2. คุณเกียรติสยาม ลิ้มตระกูล ผูอ้  านวยการวิทยาลยัการอาชีพพนสันิคม 

3. คุณณรงค ์เจริญสุข  ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคบางแสน 

  



 

ภาคผนวก ข 
ตวัอยา่งหนงัสือขอความร่วมมือในการวิจยั 
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ภาคผนวก ค 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
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แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างส าหรับงานวิจัย  
(ตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อท่ี 1) 

เร่ือง  แนวทางการพฒันาการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชนแห่งหนึ่ง  
        ในอ าเภอศรีราชา สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 
ค าชี้แจง   

1. แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างมีวตัถุเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัญหาการบริหารจดั
การศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชนแห่งหน่ึงในอ าเภอศรีราชา สังกัด
ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (วตัถุประสงคก์ารวิจยัขอ้ท่ี 1) 

2. แบบสัมภาษณ์น้ีแบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบดว้ย   
ตอนท่ี 1  แบบสัมภาษณ์เก่ียวกบัสถานะการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาระบบทวิภาคี 

จ านวน 3 ขอ้ 
ตอนท่ี 2 แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัและปัญหาการบริหารจดั

การศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชนแห่งหน่ึงในอ าเภอศรีราชา สังกดัส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ านวน 5 ขอ้ 

 
ค าตอบของท่านเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการศึกษาถึงแนวทางการพัฒนาวิธีการจัด

การศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชนแห่งหน่ึง ในอ าเภอศรีราชา สังกดัส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูว้ิจยัจึงใคร่ขอความกรุณาจากท่านในการตอบให้ครบทุกขอ้ตาม
ความเป็นจริง อน่ึง ผูว้ิจัยขอรับรองว่าค าตอบของท่านจะเป็นความลับอย่างสูงสุดและจะไม่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของท่านแต่ประการใด ผู ้วิจัยหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความ
อนุเคราะห์จากท่าน        

                       
จึงขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 
 

นางสาวภาตะวนั บุญจ๊ีด 
 นิสิตหลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 

 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา 
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ตอนท่ี 1 แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกบัสถานะการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี 
ค าชี้แจง  ผูว้ิจยัจะสัมภาษณ์และจะเป็นผูท้  าเคร่ืองหมาย ✓ ในแต่ละช่อง หรือ จะบนัทึกเสียงแลว้
ผูท้  าเคร่ืองหมาย ✓ เอง  หลงัจากการสัมภาษณ์ยติุลง 
 
1. สถานะการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาระบบทวิภาคี 

  วิทยาลยัอาชีวศึกษา   
 สถานประกอบการ 

  
2. ต าแหน่งงานปัจจุบนั 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษา/ สถานประกอบการ  หวัหนา้/ ผูป้ฏิบติังานทวิภาคี 
 ครูฝึก      ผูป้ระสานงานงานทวิภาคี 
 ครูนิเทศก์       อ่ืน ๆ โปรดระบุ....................... 
   

3. ประเภทวิชาท่ีจดัการการศึกษาระบบทวิภาคี 
  ประเภทวิชาอุตสาหกรรม 
  ประเภทวิชาบริหารธุรกิจ 
  ประเภทวิชาศิลปกรรม 
   อ่ืน ๆ โปรดระบุ....................... 
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ตอนท่ี 2  แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัและปัญหาการบริหารจดัการศึกษา
ระบบทวิภาคีของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนแห่งหน่ึงในอ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ค าชี้แจง  ผูว้ิจยัจะสัมภาษณ์และจะเป็นผูท้  าเคร่ืองหมาย ✓ ในแต่ละช่อง หรือ จะบนัทึกเสียงแลว้
ผูท้  าเคร่ืองหมาย ✓ เอง  หลงัจาการสัมภาษณ์ยุติลง 
 

1. ในด้านการจัดการหลกัสูตร สถานศึกษา/ สถานประกอบการ ด าเนินการเร่ืองใดบ้าง? 
( ) สถานศึกษากบัสถานประกอบการร่วมกนัจดัท าแผนการเรียน/แผนการฝึกอาชีพ ตลอด
หลกัสูตร 
( ) มีการก าหนดกรอบบทบาทหนา้ท่ีของสถานศึกษาและสถานประกอบการท่ีชดัเจน 
( ) มีการวิเคราะห์สมรรถนะร่วมกนัเพื่อจดัท าแผนการเรียน/แผนการฝึกอาชีพ 
( ) แผนการเรียนการสอน/ แผนการฝึกอาชีพเป็นไปตามโครงสร้างหลักสูตรและ
หลกัเกณฑก์ารใชห้ลกัสูตร 
 

2. ในด้านการจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผล สถานศึกษา/ สถานประกอบการ 

ด าเนินการเร่ืองใดบ้าง? 

( ) การจดัการเรียนการสอนเป็นไปตามแผนการเรียนและแผนการฝึกอาชีพ โดยการฝึก
อาชีพในสถานประกอบการก าหนดไวอ้ย่างนอ้ย 1 ปี ตามมาตรฐานการจดัการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563 
( ) ตารางเรียนและตารางการฝึกอาชีพมีความเหมาะสม และเป็นไปตามแผนการเรียนและ
แผนการฝึกอาชีพ 
( ) สถานศึกษา/สถานประกอบการ ส่งเสริมการพัฒนา อบรมครูผูส้อนและบุคลากร
เก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนและการวดัผลของการศึกษาระบบทวิภาคี โดยไม่นอ้ยกว่า
ร้อยละ 30 ของครูผูส้อน ตอ้งได้รับการพฒันาวิชาชีพท่ีสอนจากสถานประกอบการ ไม่
นอ้ยกว่า 80 ชัว่โมงต่อปีการศึกษา ตามมาตรฐานการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 
2563 
( ) เคร่ืองมือและอุปกรณ์มีความเหมาะสม และเพียงพอต่อการจดัการเรียนการสอน/การฝึก
อาชีพของผูเ้รียนทวิภาคี 
( ) มีการจดัท าการประเมินผลรายวิชา และการฝึกอาชีพเป็นไปตามแผนการเรียนและ
แผนการฝึกอาชีพ 
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3. ในด้านการจัดการฝึกอาชีพ สถานประกอบการ ได้ด าเนินการเร่ืองใดบ้าง? (เฉพาะสถาน
ประกอบการ) 

( ) ครูฝึกในสถานประกอบการไดรั้บการอบรม และพฒันาเพื่อให้จดัการฝึกอาชีพเป็นไป
ตามมาตรฐานการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563  
( ) สถานประกอบการมีจ านวนครูฝึกเป็นไปตามมาตรฐานการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี พ.ศ. 2563 
โดยมีจ านวนครูฝึกต่อจ านวนนกัศึกษา 1: 10 ทั้งระดบัปวช. และปวส.  
( ) สถานประกอบการได้จัดท าบันทึกข้อตกลง (MoU) ร่วมกับสถานศึกษาในการจัด
การศึกษาระบบทวิภาคี 
( ) สถานประกอบการไดจ้ดัประชุม และท าสัญญาการฝึกอาชีพ 
 

3. ในด้านการนิเทศ สถานศึกษา ได้ด าเนินการเร่ืองใดบ้าง? (เฉพาะสถานศึกษา) 

( ) สถานศึกษามีจ านวนครูนิเทศกก์เ์พียงพอต่อการจดัการศึกษาระบบทวิภาคี 
( ) สถานศึกษาจดัประชุมช้ีแจงบุคลากรเพื่อใหท้ราบแนวปฏิบติัการนิเทศ และติดตาม 
( ) สถานศึกษามีตารางและปฏิบติัการนิเทศตามมาตรฐานการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี พ.ศ. 2563โดยก าหนดใหมี้การนิเทศอยา่งนอ้ย 3 คร้ัง ต่อ 1 ภาคเรียน 
 

4. เม่ือพจิารณาเป็นรายด้าน ท่านคิดว่าด้านใดใน 4 ด้าน ดังท่ีกล่าวมาข้างต้น มีอุปสรรค/ 

ปัญหาต่อการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคีมากท่ีสุด โดยให้ใส่ล าดับ 1-3 ตามระดับ

ของปัญหา และระบุว่าเพราะสาเหตุใด?  

 1- พบปัญหาในการด าเนินงานมากท่ีสุด 
 3- พบปัญหาในการด าเนินงานนอ้ยท่ีสุด 

ข้อ ด้าน ล าดับ
ท่ี 

สาเหต ุ

1 การจดัการหลกัสูตร   
2 การจดัการเรียนการสอนและการวดั

ประเมิน 
 
 

 

3 การฝึกอาชีพ (เฉพาะสถานประกอบการ)   
4 การนิเทศ (เฉพาะสถานศึกษา)   
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แบบสัมภาษณ์แบบกึง่โครงสร้างส าหรับงานวิจัย  
(ตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อท่ี 2) 

เร่ือง  แนวทางการพฒันาการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชนแห่งหนึ่ง  
        ในอ าเภอศรีราชา สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 
ค าชี้แจง   
 แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้างมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัด
การศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชนแห่งหน่ึงในอ าเภอศรีราชา สังกดัส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา(วตัถุประสงคก์ารวิจยัขอ้ท่ี 2) 

 
ค าตอบของท่านเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการศึกษาถึงแนวทางการพัฒนาวิธีการจัด

การศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชนแห่งหน่ึง ในอ าเภอศรีราชา สังกดัส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูว้ิจยัจึงใคร่ขอความกรุณาจากท่านในการตอบแบบสอบถามให้ครบ
ทุกขอ้ตามความเป็นจริง อน่ึง ผูว้ิจยัขอรับรองว่าค าตอบของท่านจะเป็นความลบัอยา่งสูงสุดและจะ
ไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติังานของท่านแต่ประการใด ผูวิ้จยัหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความ
อนุเคราะห์จากท่าน        

                       
จึงขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 
 
 
 

นางสาวภาตะวนั บุญจ๊ีด 
 นิสิตหลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 

 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา 
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แบบสัมภาษณ์แบบกึง่โครงสร้างส าหรับงานวิจัย  
(ตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อท่ี 2) 

เร่ือง แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนแห่งหนึ่ง 
 ในอ าเภอศรีราชา สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 
ค าชี้แจง  ผูว้ิจยัจะสัมภาษณ์เฉพาะในหัวขอ้ดา้นท่ีพบปัญหาท่ีสุด (จากขอ้มูลท่ีเก็บมาตาม
วตัถุประสงค์การวิจยัขอ้ท่ี 1) เพื่อน ามาพฒันาแนวทางการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีในดา้นท่ีพบ
ปัญหามากท่ีสุดเท่านั้น  
 
1 ด้านการจัดการหลกัสูตร 
 1.1 ท่านคิดวา่ แนวทางในการส่งเสริมใหส้ถานประกอบการเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัท า
และปรับปรุงหลกัสูตร แผนการเรียน และแผนการฝึกอาชีพ ควรด าเนินการอยา่งไร 
 1.2 ท่านคิดวา่ แนวทางในการก าหนดกรอบบทบาทหนา้ท่ีของสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการท่ีชดัเจน ควรด าเนินการอยา่งไร 
 1.3 ท่านคิดวา่ แนวทางในการส่งเสริมใหส้ถานประกอบการเขา้มามีส่วนร่วมในการ
วิเคราะห์สมรรถนะร่วมกนัเพื่อจดัท าแผนการเรียน/แผนการฝึกอาชีพ ควรด าเนินการอยา่งไร 
 1.4 ท่านมีขอ้คิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาการจดัการ
หลกัสูตร  หรือไม่ อยา่งไร 
 
2. ด้านการจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมิน 
 2.1 ท่านคิดวา่ แนวทางในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอน ตารางเรียน และการวดั
ประเมินผลใหเ้ป็นไปตามแผนการเรียนและแผนการฝึกอาชีพ ควรด าเนินการอยา่งไร 
 2.2 ท่านคิดวา่ แนวทางใหก้ารส่งเสริมพฒันา อบรมครูผูส้อนและบุคลากรเก่ียวกบัการ
จดัการเรียนการสอนและการวดัผลของการศึกษาระบบทวิภาคี ควรด าเนินการอยา่งไร 
 2.3 ท่านคิดวา่ แนวทางในการส่งเสริมใหมี้เคร่ืองมือและอุปกรณ์มีความเหมาะสม และ
เพียงพอต่อการจดัการเรียนการสอน/ การฝึกอาชีพของผูเ้รียนทวิภาคี ควรด าเนินการอยา่งไร 
 2.4 ท่านมีขอ้คิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาดา้นการจดัการ
เรียนการสอนและการวดัประเมินหรือไม่ อยา่งไร 
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3. ด้านการจัดการฝึกอาชีพ 
 3.1 ท่านคิดวา่ แนวทางในการส่งเสริมครูฝึกในสถานประกอบการไดรั้บการอบรม และ
พฒันาเพื่อใหจ้ดัการฝึกอาชีพเป็นไปตามมาตรฐาน ควรด าเนินการอยา่งไร 
 3.2 ท่านคิดวา่ แนวทางการส่งเสริมจ านวนครูฝึกเป็นไปตามมาตรฐานการจดัการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563 ควรด าเนินการอยา่งไร 
 3.3 ท่านมีขอ้คิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ เพื่อเป็นแนวทางในการจดัการดา้นการจดัการ
ฝึกอาชีพ  หรือไม่ อยา่งไร 
 
4. ด้านการนิเทศ 
 4.1 ท่านคิดวา่ แนวทางในการส่งเสริม สนบัสนุนใหมี้การนิเทศ และติดตามผลตาม
มาตรฐานการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563 ควรด าเนินการอยา่งไร 
  4.2 ท่านมีขอ้คิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ เพื่อเป็นแนวทางในการจดัการดา้นการนิเทศ  
หรือไม่ อยา่งไร 
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แบบสนทนากลุ่มส าหรับงานวิจัย  
(ตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อท่ี 3) 

เร่ือง  แนวทางการพฒันาการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชนแห่งหนึ่ง  
        ในอ าเภอศรีราชา สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 
ค าชี้แจง   
 แบบสนทนากลุ่มมีวตัถุประสงค์เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องแนว
ทางการพฒันาการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชนแห่งหน่ึงในอ าเภอศรี
ราชา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (วตัถุประสงคก์ารวิจยัขอ้ท่ี 3) 

 
ค าตอบของท่านเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการศึกษาถึงแนวทางการพัฒนาวิธีการจัด

การศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชนแห่งหน่ึง ในอ าเภอศรีราชา สังกดัส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูว้ิจยัจึงใคร่ขอความกรุณาจากท่านในการตอบแบบสอบถามให้ครบ
ทุกขอ้ตามความเป็นจริง อน่ึง ผูว้ิจยัขอรับรองว่าค าตอบของท่านจะเป็นความลบัอยา่งสูงสุดและจะ
ไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติังานของท่านแต่ประการใด ผูวิ้จยัหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความ
อนุเคราะห์จากท่าน        

                       
จึงขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 
 
 
 

นางสาวภาตะวนั บุญจ๊ีด 
 นิสิตหลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 

 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา 
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การด าเนินการสนทนากลุ่มส าหรับงานวิจัย  
(ตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อท่ี 3) 

เร่ือง    แนวทางการพฒันาการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชนแห่งหนึ่ง 
  ในอ าเภอศรีราชา สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 
หลกัการ 
 การสนทนากลุ่มเป็นระเบียบวิธีการเก็บขอ้มูลเชิงคุณภาพ โดยกระตุน้ให้ผูใ้ห้ขอ้มูลซ่ึงเป็น
สมาชิกในกลุ่มอภิปรายโตต้อบแสดงความคิดเห็น/เล่าเร่ือง ประสบการณ์ ตามประเด็น/แนวค าถาม
ท่ีผูด้  าเนินการสนทนา (Moderator) ก าหนดขึ้นมาอย่างเจาะจงตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั ขอ้มูล
จะหลัง่ไหล (flow) ออกมาจากการมีปฏิสัมพนัธ์ในแนวราบระหว่างสมาชิกในกลุ่มดว้ยกนัเองและ
ระหวา่งสมาชิกในกลุ่มกบัผูร่้วมสนทนา 
 ส าหรับการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัค  านึงถึงการรักษาความลบัของผูใ้ห้ขอ้มูลเป็นอย่างยิ่ง จึงจดั
สนทนากลุ่มดว้ยความระมดัระวงั โดยจะงดเวน้การพูดคุยในประเด็นท่ีไม่เก่ียวขอ้งหรือไม่สัมพนัธ์
กบัวตัถุประสงคข์องการวิจยั ทั้งน้ีผูด้  าเนินการสนทนากลุ่ม (ผูวิ้จยั) จะด าเนินการสร้างสัมพนัธภาพ
กบัสมาชิกกลุ่มก่อนท่ีจะเร่ิมประเด็น/แนวค าถามท่ีตอ้งการศึกษาและจะด าเนินการภายใตท้กัษะของ
กระบวนการกลุ่ม 
 
ประเด็น/แนวค าถามส าหรับการสนทนากลุ่ม  
1. ท่านคิดวา่ การสร้างแรงจูงใจให้กบัสถานประกอบการเพื่อเป็นการกระตุน้ให้ส่งครูฝึกเขา้รับการ
อบรมมากขึ้น โดยช้ีให้สถานประกอบการเห็นถึงประโยชน์ท่ีจะไดรั้บ โดยสถานศึกษาตอ้งค านึงถึง
ความแตกต่างของบริบทของสถานประกอบการ เช่น ขนาดของสถานประกอบการ เน่ืองจากมีความ
ตอ้งการและความสามารถในการด าเนินการท่ีแตกต่างกนั เพื่อให้เกิดผลลพัท์แบบ ชนะ-ชนะ ใน
ลกัษณะท่ีไดรั้บความพึงพอใจของทั้งสองฝ่าย (win-win solution) มีความเป็นไปไดแ้ละเหมาะสม
หรือไม่ในการน ามาปฏิบติัจริง ? 
2. ท่านคิดวา่ การสร้างการรับรู้และความเขา้ใจเก่ียวกบัมาตรฐานการจดัการศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 
2563 และกระบวนการตั้ งแต่การจัดสรรผูเ้รียนทรัพยากร และสวสัดิการต่าง ๆ ให้กับสถาน
ประกอบการ เพื่อให้สถานศึกษาและสถานประกอบการมีความเขา้ใจตรงกนัเพื่อด าเนินการพฒันา
อบรมครูฝึกในสถานประกอบการได้ง่ายขึ้นและด าเนินการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีได้อย่างมี
คุณภาพมาตรฐาน มีความเป็นไปไดแ้ละเหมาะสมหรือไม่ในการน ามาปฏิบติัจริง? 
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3. ท่านคิดว่า การส่งเสริมให้สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนสามารถใชห้ลกัสูตรและวิทยากรในการ
อบรมครูฝึกในสถานประกอบการร่วมกับส านักงานพฒันาครูและบุคลากรอาชีวศึกษา โดยใช้
หลักสูตรของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) มีความเป็นไปได้และเหมาะสม
หรือไม่ในการน ามาปฏิบติัจริง? 
4. ท่านคิดวา่ การท่ีสถานศึกษาค านึงถึงทุกองคป์ระกอบในการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีทั้งในภาพ
ใหญ่และภาพรวม ขับเคล่ือนปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ เช่น นโยบาย ผูเ้รียน สถานศึกษา 
ครูผูส้อน บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง สถานประกอบการ ตลอดจนผูป้กครองให้เป็นมาตรฐาน มีความ
เป็นไปไดแ้ละเหมาะสมหรือไม่ในการน ามาปฏิบติัจริง? 
5. ท่านคิดว่า การบริหารจดัการศึกษาระบบทวิภาคีในทุกมิติ (จดัหานักศึกษา สถานประกอบการ 
รูปแบบในการฝึก/เรียน และแผนการฝึก/เรียน) ควรจดัโดยสภาอุตสาหกรรมเป็นศูนยก์ลาง โดย
สถานประกอบการและวิทยาลยัมีหน้าท่ีสอนตามหลกัสูตรท่ีจดัไวโ้ดยส่วนกลางเพื่อให้ตรงตาม
ความตอ้งการของสถานประกอบการและตลาดแรงงานอย่างแทจ้ริง มีความเป็นไปไดแ้ละเหมาะสม
หรือไม่ในการน ามาปฏิบติัจริง? 
6. ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
 
 

  



 

ภาคผนวก ง 
รูปภาพ 
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