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 ดุษฎีนิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จลุล่วงไดด้ว้ยความกรุณาจาก รองศาสตราจารย ์ดร.นภพร ทศันัยนา
อาจารยท์ี่ปรึกษาหลกั ดร.ประวิทย ์ทองไชย และ ดร.รังสฤษฏ ์จ าเริญ อาจารยท์ี่ปรึกษาร่วมที่กรุณาให้
ค  าปรึกษา ช่วยเหลือตลอดระยะการศึกษาในการแนะน าแนวทางที่ถูกตอ้งตลอดจนแกไ้ข ขอ้บกพร่อง
ต่าง ๆ ใหมี้ความละเอียดถ่ีถว้น และเอาใจใส่ดว้ยดีเสมอมา ผูว้จิยัรู้สึกซาบซ้ึงเป็นอยา่งยิง่  
จึงขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงไว ้ณ โอกาสน้ี 

 ขอขอบพระคุณ ศาสตราจารย ์ดร.คณิต เขียววชิยั ประธานกรรมการสอบดุษฎีนิพนธ ์
และ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุกญัญา เจริญวฒันะ กรรมการสอบดุษฎีนิพนธ ์ที่กรุณาตรวจแก ้แนะน า
ส่ิงที่บกพร่อง และเพิม่เติมใหง้านวจิยัฉบบัน้ีมีความสมบูรณ์ยิง่ขึ้น ขอขอบพระคุณ ผูช่้วยศาสตราจารย ์
ดร.สนัติพงษ ์ปลัง่สุวรรณ และคณาจารยค์ณะวทิยาศาสตร์การกีฬา ที่ถ่ายทอดความรู้ และประสบการณ์
ที่มีคุณค่าอยา่งยิง่ต่อผูว้จิยั 
 ขอขอบพระคุณผูท้รงคุณวฒิุทุกท่านที่ใหค้วามอนุเคราะห์ในการใหข้อ้มูล แนะน า แกไ้ข 
รูปแบบ และเคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยัใหมี้คุณภาพ รวมไปถึงผูบ้ริหาร ผูฝึ้กสอน และนกักีฬาโรงเรียน
กีฬาจงัหวดัตรังที่ไดก้รุณาเขา้ร่วมในงานวจิยั ให้ขอ้มูลแก่ผูว้จิยัอยา่งเตม็ที่ และรวมไปถึงผูท้ี่เก่ียวขอ้ง
ทุกท่าน ผูว้จิยัขอกราบขอบพระคุณอยา่งซาบซ้ึงมา ณ โอกาสน้ีดว้ย 

 ขอขอบพระคุณมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรีวชิยั คณะศิลปศาสตร์ หลกัสูตรรายวิชา
พลศึกษาที่อนุญาต และส่งเสริมใหผู้ว้จิยัไดมี้โอกาสไดม้าศึกษาต่อในคร้ังน้ี 
 ที่สุดขอบพระคุณคุณพอ่ทรงยศ ใจสมุทร ที่ไดล่้วงลบัไปแลว้ คุณแม่ละออ ใจสมุทร พีช่าย
ทั้ง 2 ในครอบครัวใจสมุทร คุณวยิะดา ธานีโต และเพือ่นทุกท่านที่ไดใ้หก้ารสนบัสนุน ช่วยเหลือ 
และใหก้ าลงัใจผูว้จิยัดว้ยดีเสมอมา คุณค่าและประโยชน์ของดุษฎีนิพนธฉ์บบัน้ี ผูว้จิยัขอมอบเป็น
กตญัญูกตเวทีแด่บุพการี บูรพาจารย ์และผูมี้พระคุณทุกท่านทั้งในอดีตและปัจจุบนัที่ท  าใหข้า้พเจา้เป็น
ผูมี้โอกาสทางการศึกษา และประสบความส าเร็จมาจนตราบเท่าทุกวนัน้ี 
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 การวจิยัและพฒันามีวตัถุประสงคเ์พือ่สร้าง ทดลองใช ้และประเมินรูปแบบการผสมผสาน
การจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา โดยใช้
วธีิการสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุ จ านวน 9 คน น าขอ้มูลทีไ่ดไ้ปสร้างรูปแบบ และจึงน าไปยนืยนัรูปแบบ
ที่ไดจ้ากสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุ จ านวน 6 คน เพื่อยนืยนัวา่รูปแบบสามารถน าไปทดลองใชไ้ดจ้ริง 
หลงัจากนั้นน ารูปแบบไปทดลองใชก้บัผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬาจงัหวดัตรังเป็นระยะเวลา 8 สปัดาห์ 
พร้อมทั้งประเมินรูปแบบโดยใช ้CIPP model และประเมินความพงึพอใจของนกักีฬาทีมี่ต่อผูฝึ้กสอน
หลงัทดลองใชรู้ปแบบ  
 ผลการวจิยัพบวา่ ผลจากการสร้างรูปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวชิาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา มีความเหมาะสมและความเป็นไปได ้
ในการน าไปปฏิบตัิประกอบดว้ย การท างาน 4 ดา้น ตาม PIER model คือ 1) วางแผน 2) การน าไป
ปฏิบตัิ 3) ประเมินผล 4) สะทอ้นผล โดยมีกระบวนการ 5 ขั้นตอน คอื 1) รวมกลุ่ม ผูฝึ้กสอนกีฬา
จ านวน 4-8 คน แต่งตั้งคณะกรรมการประจ ากลุ่ม ก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ และวตัถุประสงค ์
2) คน้หาปัญหา และส่ิงที่ตอ้งการพฒันา ร่วมกนัจดัล าดบัของปัญหา และส่ิงที่ตอ้งการพฒันา น าเสนอ
สาเหตุที่มาของปัญหา ก าหนดแนวทางในการแกปั้ญหาจากสาเหตุที่มาของปัญหา 3) ออกแบบ
กิจกรรมการแกปั้ญหา ร่วมกนัออกแบบกิจกรรมเพือ่แกปั้ญหา 4) การน าไปสู่การปฏิบติัและประเมินผล 
น ากิจกรรมไปทดลองใช ้และประเมินผล 5) สะทอ้นผล ร่วมกนั สรุป วพิากษ ์และอภิปรายผล 
จากการน าไปทดลองใชด้ว้ยวธีิการทบทวนผลหลงัปฏิบตัิงาน (AAR: After action review) โดยมี
กระบวนการจดัการความรู้สอดแทรกอยูทุ่กกระบวนการ 3 ขั้นตอน คอื 1) การแสวงหาความรู้ 
2) การจดัเก็บความรู้ 3) การแลกเปล่ียนแบ่งปันความรู้ ผลจากการทดลองใชรู้ปแบบท าใหท้ราบถึง
การท างานตามกระบวนการในคู่มือการใชรู้ปแบบของผูฝึ้กสอน ผลจากการประเมินรูปแบบ พบวา่ 
ผูฝึ้กสอนมีความคิดเห็นในระดบัมากที่สุด โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.54 และนกักีฬามีความพงึพอใจต่อ
กระบวนการจดัการเรียนการสอนของผูฝึ้กสอนหลงัทดลองใชรู้ปแบบอยูใ่นระดบัมากที่สุด โดยมี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.55
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 The research and development; R&D was objected to created, experimented, and 
evaluate the integrated model of knowledge management (KM) and professional learning 
community (PLC) for developing coaches in sport schools by using in depth interview with 9 
experts to determine the model. The use of the model was confirmed by 6 experts and then,  
the model was experimented with coaches in sport schools of Trang province for 8 weeks.  
The CIPP model was used to evaluate the PIER model, and then to evaluate the athletes’ 
satisfaction on the coach after experimenting the model. 
 The results of the research revealed that the integrated model of knowledge management 
(KM) and professional learning community (PLC) for developing coaches in sport schools consists 
of 4 factors (PIER Model) that are: 1) plan 2) implement 3) evaluate and 4) reflect. Each of the 4 
factors composes of 5 steps process: 1) grouping of 4-8 coaches: dominate the committees, establish 
the vision, mission and objectives; 2) identifying the problem and the needs: identify problems and 
the need to be developed and then prioritize them; 3) designing activities to solve problems: coaches 
jointly design activities to solve problems; 4) implementing and evaluating: coaches experiment and 
evaluate the activities; and 5) reflexing: coaches jointly criticize, discuss, conclude and evaluate the 
result using After Action Review (AAR). There was KM integrated in every process which consists 
of 3 steps: 1) knowledge acquisition 2) knowledge organization and 3) knowledge sharing. 
 The result of experiment using the model showed the steps of operation process 
according to coaches’ manual. The coaches and athletes’ opinion evaluation after using the model 
found that the coaches’ satisfaction was at the highest level, (mean = 4.54), and the athletes’ 
satisfaction of coaches process after using model was at the highest level (mean = 4.55).



ฉ 

สารบัญ 
 

 หนา้ 
บทคดัยอ่ภาษาไทย .........................................................................................................................         ง 
บทคดัยอ่ภาษาองักฤษ ....................................................................................................................         จ 
สารบญั ...........................................................................................................................................         ฉ 
สารบญัตาราง .................................................................................................................................         ซ 
สารบญัภาพ ....................................................................................................................................        ฌ 
บทที่  
 1 บทน า .....................................................................................................................................         1 
   ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา ......................................................................         1 
   วตัถุประสงคข์องการวจิยั ............................................................................................         5 
   ค  าถามในการวจิยั .........................................................................................................         5 
   ประโยชน์ที่ไดรั้บจากการวจิยั .....................................................................................         5 
   กรอบแนวคิดในการวจิยั ..............................................................................................         6 
   ขอบเขตของการวจิยั ....................................................................................................         6 
   นิยามศพัทเ์ฉพาะ .........................................................................................................         8 
 2 เอกสารและงานวจิยัที่เก่ียวขอ้ง .............................................................................................       10 
   แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัรูปแบบและการประเมินรูปแบบ ......................................       10 
   แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการจดัการความรู้ ..............................................................       23 
   แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ......................................       37 
   แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัผูฝึ้กสอนกีฬาและการสอนกีฬา ........................................       45 
   แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัความพงึพอใจ ...................................................................       59 
   แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการประชุมแบบมีส่วนร่วม ...............................................       60 
   ประวติัและความเป็นมาของโรงเรียนกีฬา ...................................................................       62 
 3 วธีิด าเนินการวจิยั ...................................................................................................................       65 
   ขอบเขตของการวจิยั ....................................................................................................       67 
   เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยั ..............................................................................................       68 
   การเก็บรวบรวมขอ้มูล .................................................................................................       69 
   การวเิคราะห์ขอ้มูลและสถิติที่ใช ้.................................................................................       70 

 



ช 

สารบัญ (ต่อ) 
 
บทที่ หนา้ 
 4 ผลการวจิยั ..............................................................................................................................       71 
   ระยะที่ 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลการสมัภาษณ์เชิงลึกเพือ่สร้างรูปแบบการผสมผสาน 
   การจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอน 
   ในโรงเรียนกีฬา ...........................................................................................................       71 
   ระยะที่ 2 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลจากการทดลองใชรู้ปแบบการผสมผสานการจดัการ 
   ความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา .....       79 
   ระยะที่ 3 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลจาการประเมินรูปแบบการผสมผสานการจดัการ 
   ความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา ........       90 
 5 สรุป อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ .......................................................................................     100 
   สรุปผลการวจิยั ............................................................................................................     101 
   อภิปรายผล ...................................................................................................................     107 
   ขอ้เสนอแนะ ................................................................................................................     110 
บรรณานุกรม..................................................................................................................................     113 
ภาคผนวก .......................................................................................................................................     120 
  ภาคผนวก ก ...........................................................................................................................     121 
  ภาคผนวก ข ...........................................................................................................................     123 
  ภาคผนวก ค ...........................................................................................................................     126 
  ภาคผนวก ง ............................................................................................................................     129 
  ภาคผนวก จ ...........................................................................................................................     133 
  ภาคผนวก ฉ ...........................................................................................................................     140 
  ภาคผนวก ช ...........................................................................................................................     148 
ประวติัยอ่ของผูว้จิยั ........................................................................................................................     181 

 
 
 
 



ซ 

สารบัญตาราง 

 
ตารางที่ หนา้ 
 1 ขอ้เสนอแนะในการปรับปรุงรูปแบบ ..............................................................................       78 
 2 การท างานตามรูปแบบในวงรอบที่ 1 ...............................................................................       80 
 3 การท างานตามรูปแบบในวงรอบที่ 2 ...............................................................................       85 
 4 การท างานตามรูปแบบในวงรอบที่ 3 ...............................................................................       87 
 5 การสรุปผลในการจดักิจกรรม .........................................................................................       90 
 6 ขอ้มูลทัว่ไปของนกักีฬาผูต้อบแบบสอบถาม ..................................................................       91 
 7 ความพงึพอใจของนกักีฬาดา้นบรรยากาศการสอน .........................................................       92 
 8 ความพงึพอใจของนกักีฬาดา้นผูฝึ้กสอน .........................................................................       92 
 9 ความพงึพอใจของนกักีฬาดา้นกิจกรรมการสอน ............................................................       93 
 10 ความพงึพอใจของนกักีฬาดา้นดา้นผลลพัธข์องนกักีฬา ..................................................       94 
 11 ความพงึพอใจของนกักีฬาโดยรวมในทุกดา้น .................................................................       94 
 12 ขอ้มูลทัว่ไปของผูฝึ้กสอนผูต้อบแบบสอบถาม ...............................................................       95 
 13 ความคิดเห็นของผูฝึ้กสอนดา้นสภาวะแวดลอ้ม ..............................................................       96 
 14 ความคิดเห็นของผูฝึ้กสอนดา้นปัจจยัน าเขา้ .....................................................................       97 
 15 ความคิดเห็นของผูฝึ้กสอนดา้นกระบวนการ ...................................................................       97 
 16 ความคิดเห็นของผูฝึ้กสอนดา้นผลลพัธ์............................................................................       98 
 17 ความคิดเห็นของผูฝึ้กสอนโดยรวมในทุกดา้น.................................................................       99 
 18 สรุปผลการวจิยัจากการสร้างรูปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่ง 
  การเรียนรู้ทางวชิาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา วงรอบที่ 1 ...........................     102 
 19 สรุปผลการวจิยัจากการสร้างรูปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่ง 
  การเรียนรู้ทางวชิาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา วงรอบที่ 2 ...........................     103 
 20 สรุปผลการวจิยัจากการสร้างรูปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่ง 
  การเรียนรู้ทางวชิาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา .............................................     104 
 
 
 
 



ฌ 

สารบัญภาพ 
 
ภาพที่ หนา้ 
 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั ..................................................................................................         6 
 2 ขั้นตอนการวจิยัการพฒันารูปแบบ กรณีที่ 1 ร่างรูปแบบจากการวเิคราะห์เอกสาร 
  และการศึกษาจากสภาพจริง .............................................................................................       19 
 3 ขั้นตอนการวจิยัการพฒันารูปแบบ กรณีที่ 2 ร่างรูปแบบโดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย .............       20 
 4 ความสมัพนัธร์ะหวา่งประเภทของการประเมินกบัการตดัสินใจของ CIPP model .........       23 
 5 ขั้นตอนการวจิยั และผลลพัธ์ ...........................................................................................       66 
 6 รูปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

  เพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา (ฉบบัร่าง)..............................................................       77 
 7 รูปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  เพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา ................................................................................       79 



 

บทที่ 1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 รัฐบาลเห็นถึงความส าคญัของการกีฬา และพลศึกษาที่มีต่อการพฒันาคุณภาพของ
ทรัพยากรบุคคลของประเทศทั้งในดา้นการพฒันาคุณภาพชีวติ การสร้างเสริมสุขภาพ สมรรถภาพที่ดี 
ปลูกฝังความมีน ้าใจเป็นนกักีฬาใหเ้ป็นค่านิยม เกิดความสมานฉนัทข์องคนในชาติ การสร้างความ
ภาคภูมิใจ สร้างแรงบนัดาลใจ สร้างรายได ้อาชีพ และการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศ กระทรวง 
การท่องเที่ยวและกีฬาเป็นหน่วยงานรับผดิชอบในดา้นการกีฬาของประเทศ และไดจ้ดัท าแผนพฒันา
กีฬาแห่งชาติ เพือ่ใชเ้ป็นกรอบและทิศทางในการพฒันาดา้นกีฬา พลศึกษาของประเทศ เพือ่การเตรียม
ความพร้อมของประเทศไทยเขา้สู่ประชาคมอาเซียน ใหมี้การจดัพลศึกษา และกีฬาอยา่งทัว่ถึงและมี
คุณภาพ เพือ่ขจดัปัญหาดา้นสุขภาพ พลานามยั สร้างความแขง็แกร่งของร่างกาย ใชเ้วลาวา่งใหเ้กิด
ประโยชน์ ส่งเสริมความสมัพนัธอ์นัดีดว้ยการเล่นกีฬา เพือ่สุขภาพและนนัทนาการ ขจดัความขดัแยง้ 
ใหแ้ก่ประชาชน ทุกเพศมีความเท่าเทียมโดยปราศจากความเหล่ือมล ้าทางสงัคม เช้ือชาติ ภูมิประเทศ 
และความบกพร่องทางร่างกาย (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 2555)  
 การปรับปรุงคุณภาพทางการศึกษาดา้นพลศึกษาและกีฬา เช่น การใหก้ารศึกษาอบรม 
เพือ่พฒันาทกัษะและเทคนิคการเล่นกีฬาในอาเซียน การพฒันาโครงการความช่วยเหลือดา้นการกีฬา 
เช่น การจดัการฝึกอบรมครูพลศึกษา ผูฝึ้กสอนกีฬา เจา้หนา้ที่ดา้นการจดัการกีฬาและโครงการ
แลกเปล่ียนบุคลากรทางการศึกษาระดบัอุดมศึกษาที่เก่ียวขอ้ง การส่งเสริมการเขา้ถึงกีฬาส าหรับสตรี
และเด็กอยา่งเท่าเทียม รวมทั้งการส่งเสริมการแลกเปล่ียนแนวปฏิบติัที่ดีเก่ียวกบัหลกัสูตรดา้นความ
เสมอภาคทางเพศและอาย ุภายในโรงเรียน การส่งเสริมความร่วมมือกนัระหวา่งประเทศดา้นพลศึกษา 
และกีฬา รวมทั้งความร่วมมือกนัเพือ่ส่งเสริมคุณภาพการศึกษาดา้นพลศึกษา การกีฬา วทิยาศาสตร์
การกีฬาและสุขภาพ และการเรียนรู้ดา้นพลศึกษา เพือ่สุขภาพที่ดีตลอดชีวติ (กระทรวงการท่องเที่ยว
และกีฬา, 2560) ผูฝึ้กสอนกีฬาภายในโรงเรียนจึงมีความจ าเป็นอยา่งยิง่ในการพฒันาศกัยภาพในดา้น
ต่าง ๆ เพือ่ที่จะสอนใหผู้เ้รียนไดมี้ความสามารถในดา้นที่กล่าวมาขา้งตน้ 
 จากการวเิคราะห์ปัญหาจากแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ ฉบบัที่ 5 พ.ศ. 2555-2559  
พบปัญหาและอุปสรรคส าคญัในประเด็นยทุธศาสตร์ ดา้นการพฒันาการออกก าลงักายและการกีฬา 
ซ่ึงไม่เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายหลกัของระบบการศึกษา ท าใหไ้ม่ไดรั้บความส าคญั 
และก่อใหเ้กิดการขาดแคลนครูพลศึกษา และผูฝึ้กสอนกีฬาประจ าสถานศึกษา นอกจากน้ี 
กรมพลศึกษาซ่ึงมีหนา้ที่รับผดิชอบการพฒันาการออกก าลงักายและการกีฬาขั้นพื้นฐานยงัขาดอ านาจ 
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บริหารจดัการในระบบสถานศึกษา จึงท าให้เด็กและเยาวชนจ านวนมากขาดโอกาสเขา้ถึงการเรียน 
การสอนดา้นพลศึกษา และกีฬาที่มีคุณภาพ (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 2560)  
 แผนพฒันาเด็กและเยาวชนแห่งชาติ มีความมุ่งหวงัที่จะพฒันาเด็กและเยาวชนใหมี้ทกัษะ
การกีฬาขั้นพื้นฐานและมีน ้ าใจนกักีฬา รวมไปถึงพฒันาเด็ก และเยาวชนใหมี้ทกัษะที่จ  าเป็นต่อ 
การด ารงชีวติในศตวรรษที่ 21 (คณะกรรมการส่งเสริมการพฒันาเด็กและเยาวชนแห่งชาติ, 2560) 
โดยแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ ฉบบัที่ 6 (พ.ศ. 2560-2564) มีความมุ่งหวงัวา่ ภายในปี พ.ศ. 2564 
เด็กและเยาวชนทัว่ประเทศสามารถเขา้ถึงการเรียนการสอนวชิาพลศึกษาที่มีคุณภาพ ประชากร 
ทุกภาคส่วนมีการออกก าลงักายและเล่นกีฬาอยา่งสม ่าเสมออนัจะน ามาสู่สุขภาพที่ดีทั้งดา้นร่างกาย
และจิตใจ นกักีฬาไทยสามารถประสบความส าเร็จในการแข่งกีฬาทั้งในระดบัอาเซียน เอเชีย และโลก
เพือ่สร้างความสามคัคีและน ามาซ่ึงความภูมิใจใหแ้ก่ประชาชนในประเทศ อุตสาหกรรมการกีฬา 
ช่วยสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจของประเทศ และมีการเติบโตต่อเน่ืองอยา่งย ัง่ยนื องคค์วามรู้ดา้นการกีฬา
ไดรั้บการพฒันาและถูกน าไปใชป้ระโยชน์ในการส่งเสริมการพฒันาการกีฬาของประเทศ การบริหาร
จดัการดา้นการกีฬาไดรั้บการยกระดบัใหมี้ประสิทธิภาพและมีการบูรณาการความร่วมมือระหวา่ง
หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนทุกระดบั (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 2560)  
 ในประเทศชั้นน าดา้นการศึกษา และดา้นการกีฬา เช่น ประเทศนิวซีแลนด ์ประเทศญี่ปุ่ น 
ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศจีน และประเทศเยอรมนั ไดใ้หค้วามส าคญักบัผูฝึ้กสอนกีฬา 
และบุคคลทีมี่ความสามารถพเิศษทางดา้นกีฬา ดว้ยเหตุผลที่วา่ การกีฬาสามารถสร้างให้เศรษฐกิจดี 
และเป็นเคร่ืองมือในการสร้างความสุขทางสงัคม (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 2560; ส านกังาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) รัฐตอ้งจดัรูปแบบการศึกษาใหก้บับุคคลซ่ึงมีความสามารถพเิศษ
ทางดา้นกีฬา และตอ้งเป็นรูปแบบการศึกษาที่เหมาะสม และค านึงถึงความสามารถของบุคคลนั้น 
ดว้ยเหตุผลส าคญัคือ บุคคลที่มีความสามารถพเิศษทางดา้นกีฬาเป็นทรัพยากรที่ส าคญัของประเทศ 
หากจดัการศึกษารูปแบบปกติอาจท าใหไ้ม่สามารถพฒันาบุคคลดงักล่าวใหมี้ความรู้ความสามารถ 
ตามศกัยภาพของเขาได ้รัฐจึงมีหนา้ที่ลงทุนพเิศษส าหรับบุคคลเหล่าน้ี และถือเป็นสิทธิของบุคคล 
ซ่ึงมีความสามารถพเิศษที่จะไดรั้บบริการทางการศึกษาที่เหมาะสมส าหรับการพฒันาศกัยภาพของตน 
แผนการศึกษาแห่งชาติจึงตอ้งก าหนดยทุธศาสตร์และแนวทางการพฒันา ที่ครอบคลุมการดูแล 
และพฒันาบุคคลทุกกลุ่มเป้าหมายอยา่งเท่าเทียมและทัว่ถึง (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
ในประเทศไทย ผูฝึ้กสอนยงัขาดระบบการจดัการที่ชดัเจนจึงท าใหไ้ม่สามารถพฒันาศกัยภาพของ
นกักีฬาใหท้ดัเทียมกบัประเทศชั้นน าได ้อีกทั้งยงัขาดความต่อเน่ืองในการพฒันานกักีฬาจากขั้น
พื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 2560) ยทุธศาสตร์สถาบนัการพลศึกษา
ตอ้งการส่งเสริมและสนบัสนุนใหผู้ฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬาไดรั้บการพฒันาศกัยภาพ รวมไปถึง 
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องคค์วามรู้ใหม่ในเชิงกีฬาและวทิยาศาสตร์การกีฬา (สถาบนัการพลศึกษา, 2560) 
 จากนโยบายของรัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 เร่ือง
การพฒันาครู เพือ่พฒันาคุณภาพผูเ้รียนตามศาสตร์พระราชาดว้ย Active learning และ Professional 
learning community (PLC) หรือชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่คุณภาพไทยแลนด ์4.0 ซ่ึงเป็น
กระบวนการพฒันาครูโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ที่เกิดจากการรวมตวั รวมใจ รวมพลงั ร่วมมือกนัของ
ครู ผูบ้ริหาร และนกัการศึกษาในโรงเรียน เพือ่พฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นส าคญั ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงด าเนินการขบัเคล่ือนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวชิาชีพสู่สถานศึกษา ทั้งระดบัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษา และสถานศึกษา เป้าหมายเพือ่ใหค้รูที่เขา้ร่วมไดน้ ากระบวนการตามกรอบชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ทางวชิาชีพไปใชใ้นการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนอยา่งแทจ้ริง (ส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17, 2560) ซ่ึงผูฝึ้กสอนกีฬาในโรงเรียนกีฬาเป็นหน่ึงในผูส้อนซ่ึงสงักดั
โรงเรียนที่อยูภ่ายในสถานศึกษา จึงจ าเป็นจะตอ้งเรียนรู้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพือ่พฒันาผูเ้รียนของตนเองนั้นคือนกักีฬาที่สงักดัภายในโรงเรียนกีฬา ใหมี้ความสามารถในดา้น 
ที่ถนดั และเกิดการเรียนรู้ใหไ้ดม้ากที่สุด 
 การจดัการเรียนการสอนส าหรับผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 จึงตอ้งมีรูปแบบและวธีิการ 
ที่เปล่ียนแปลงไปจากเดิม ดงัเช่นผูเ้ช่ียวชาญ วจิารณ์ พานิช (2556) ไดก้ล่าวไวอ้ยา่งน่าสนใจวา่ 
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ต่างกบัศตวรรษที่ 20 เพราะวา่โลกในยคุปัจจุบนัเกิดการเปล่ียนแปลง 
อยา่งรวดเร็ว ทั้งความรู้และวทิยาการใหม่ ๆ เกิดขึ้นตลอดเวลา รวมทั้งรูปแบบความสมัพนัธข์องคน
ในสงัคมก็แตกต่างไปจากเดิม ท าใหท้กัษะความตอ้งการในการด ารงชีวติเปล่ียนแปลงไป การจดั 
การเรียนการสอนที่เหมาะสมกบัยคุปัจจุบนั จึงเป็นในรูปแบบที่ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ดว้ยการลงมือท า 
(Learning by doing) โดยเป็นการเรียนที่เนน้ความร่วมมือ (Collaboration skills) และเรียนกนัเป็นทีม 
(Team learning) มากกวา่จะเรียนเพือ่ผลสมัฤทธ์ิเฉพาะตนเอง ซ่ึงการเรียนลกัษณะน้ีผูเ้รียนจะเรียนรู้
จากการกระท า และการคิดของตนเอง ผูส้อนมีหนา้ที่อ  านวยใหเ้กิดการเรียนรู้ โดยการออกแบบ
บทเรียน สร้างแรงบนัดาลใจ มากกวา่การสอน (Teach less, learn more) รูปแบบการท างานของผูส้อน
จึงตอ้งเปล่ียนจากท างานคนเดียวเป็นการท างานเป็นทีม ก าหนดเป้าหมายร่วมกนั ในลกัษณะของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมีเป้าหมายเพือ่ช่วยเหลือกนัและกนั แลกเปล่ียนเรียนรู้ ส่งเสริม
ใหเ้กิดวฒันธรรมในการท างาน พฒันางานอยา่งต่อเน่ือง เนน้ใหเ้กิดผลลพัธท์ี่ผลสมัฤทธ์ิเป็น
รายบุคคลอยา่งเท่าเทียมกนั 
 การจดัการความรู้ (Knowledge management: KM) และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ
เป็นแนวคิดที่ไดรั้บการยอมรับอยา่งกวา้งขวางในวงการการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
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ซ่ึงแนวคิดดงักล่าวเป็นการประยกุตใ์ชแ้นวคิดในการพฒันาผูเ้รียน และโรงเรียน โดยจะส่งผลกระทบ 
เชิงบวกต่อการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล การพฒันาการปฏิบตัิงานของผูส้อน
สู่การเป็นผูส้อนมืออาชีพ ตลอดจนการพฒันาโรงเรียนภายใตก้ารแข่งขนัทางการศึกษา ดว้ยระบบ
คุณภาพ และมาตรฐานสากลที่ทวคีวามรุนแรงมากยิง่ขึ้น ปัจจุบนัประเทศผูน้ าทางการศึกษาโลก 
หลายแห่ง เช่น เกาหลีใต ้ฮ่องกง สิงคโปร์ ไดน้ าแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพมาประยกุตใ์ช ้
ในการพฒันาคุณภาพการศึกษา เพราะชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการ
ปฏิรูปการศึกษาเพือ่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื (วจิารณ์ พานิช, 2556; Vescio, Ross, & Adams, 2008) 
วจิารณ์ พานิช (2556) ไดก้ล่าววา่ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู คือ การรวมตวักนัของครู 
มีส่วนคลา้ยกบัชุมชนแนวปฏิบตัิ (Community of practice: CoP) ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือในการจดัการความรู้
ของครู และเป็นกลไกช่วยสนบัสนุนใหค้รูสร้างความรู้ขึ้นเพือ่น าความรู้ไปใชท้  าหนา้ที่ครู เพือ่ใหศ้ิษย์
เกิดการเรียนรู้ชนิด “รู้จริง”  
 โดยผูว้ิจยัไดน้ าเอาการจดัการความรู้ มาเป็นเคร่ืองมือในการช่วยใหก้ระบวนการของชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด าเนินการไปอยา่งราบร่ืน โดยทั้งน้ีการเปล่ียนผา่นโรงเรียนสู่การเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่เอ้ืออ านวยต่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ของผูบ้ริหาร ครู บุคลากร
ทางการศึกษา และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเพือ่ใหเ้กิดการร่วมมือรวมพลงัในการพฒันาการปฏิบติังานของ
ตนเองเพือ่สร้างความเขม้แขง็ทางวชิาการและวชิาชีพนั้นจะตอ้งอาศยัความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบั
กระบวนทศัน์ของการจดัการเรียนรู้ และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพทั้งในมิติการศึกษาไทย 
และต่างประเทศเพือ่น าองคค์วามรู้ที่ไดป้ระยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล จะเห็นไดว้า่ความส าคญัของผูฝึ้กสอนกีฬา รวมไปถึงความส าคญัของการพฒันา
คุณภาพการศึกษาตามแนวคิดการจดัการความรู้ และแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
มีความส าคญัต่อการเรียนการสอน และการพฒันากีฬาเป็นอยา่งมาก เน่ืองจากผูฝึ้กสอนกีฬา 
ในโรงเรียนกีฬามีความแตกต่างกนัในชนิดกีฬาที่สอน และมีความหลากหลายในดา้นของวธีิการสอน 
ท าใหผู้ฝึ้กสอนกีฬามีความเช่ียวชาญในดา้นที่แตกต่างกนั จึงมีความจ าเป็นที่จะตอ้งมีการใช้
กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ และการจดัการความรู้ เพือ่เปิดโอกาสใหผู้ฝึ้กสอนกีฬา
ไดมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั เพือ่ผลประโยชน์ในการพฒันาการสอนกีฬา และพฒันานกักีฬา 
ดงันั้นผูว้จิยัจึงเห็นควรที่จะสร้างรูปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวชิาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา เพือ่จะน าผลการศึกษาไปเป็นขอ้มูลทางวชิาการแก่ผูท้ี่
สนใจ และเก่ียวขอ้ง อนัจะเป็นการพฒันาศกัยภาพของผูฝึ้กสอนกีฬา และความกา้วหนา้ของวงการกีฬา
ในโอกาสต่อไป อีกทั้งยงัจะก่อประโยชน์แก่ผูฝึ้กสอนกีฬาโดยตรงที่จะไดน้ าผลการวจิยัในคร้ังน้ี 
ไปเป็นขอ้คิด และแนวทางการแกไ้ขจุดบกพร่องในดา้นต่าง ๆ เพือ่ช่วยในการพจิารณาปรับปรุงแกไ้ข 
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เพือ่เป็นการพฒันาคุณภาพของการสอนของตนไดอี้กดว้ย 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
 1.  เพือ่สร้างรูปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ
เพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา 
 2.  เพือ่ทดลองใชรู้ปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวชิาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา 
 3.  เพือ่ประเมินรูปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ
เพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา 
 

ค าถามในการวจิยั 
 1.  การจดัการความรู้ที่เหมาะสมกบัผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา มีกระบวนการอยา่งไร 
 2.  ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่เหมาะส าหรับผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา 
มีกระบวนการอยา่งไร 
 3.  การผสมผสานระหวา่งการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับ 
ผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา ควรเป็นอยา่งไร 
 4.  รูปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา ควรมีรูปแบบอยา่งไร 
 5.  ผูเ้รียนมีความเห็นอยา่งไรต่อการจดัการเรียนการสอนของผูฝึ้กสอนที่ด าเนินการ 
ตามรูปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอน
ในโรงเรียนกีฬา 
 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิยั 
 1.  ไดรู้ปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
เพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา 
 2.  ไดท้ราบถึงการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพที่เหมาะสมกบั 
ผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา 
 3.  ใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาความรู้ ความสามารถของผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา 
 4.  เพือ่ยกระดบัองคค์วามรู้ดา้นการเป็นผูฝึ้กสอนกีฬา ใหก้วา้งขวางและทนัสมยั  
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กรอบแนวคดิในการวิจยั 
 ผูว้จิยัไดศึ้กษา และสงัเคราะห์แนวคิดของนกัวชิาการหลาย ๆ ท่าน เก่ียวกบัแนวคิดทฤษฎี
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และแนวคิดเก่ียวกบัการจดัการความรู้ ท  าใหไ้ดก้รอบแนวคิด 
การวจิยัดงัน้ี 
 1.  กระบวนการที่เก่ียวกบัการจดัการความรู้ (Knowledge management: KM) ประกอบดว้ย  
3 ขั้นตอน คือ การแสวงหาความรู้ การจดัเก็บความรู้ และการแลกเปล่ียนแบ่งปันความรู้ 
 2.  กระบวนการเก่ียวกบัชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (Professional learning 
community: PLC) ประกอบดว้ย กระบวนการ 5 ขั้นตอน คือ รวมกลุ่ม คน้หาปัญหา และส่ิงที่ตอ้งการ
พฒันา ออกแบบกิจกรรมเพือ่แกปั้ญหา การน าไปสู่การปฏิบติัและประเมินผล และสะทอ้นผล 
เม่ือสงัเคราะห์แนวคิดดงักล่าวสามารถก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวจิยั ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

ขอบเขตของการวจิัย 
 การวจิยัน้ีผูว้ิจยัไดก้  าหนดขอบเขตไวด้งัน้ี 
 1.  ขอบเขตดา้นเน้ือหา คือศึกษารูปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวชิาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา จากเอกสารและงานวจิยัที่เก่ียวขอ้ง 

แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบั 
การจดัการความรู้ 

(Knowledge management) 
 รูปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้และ

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพือ่พฒันา 
ผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา 

แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกบัชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

(Professional learning community) 

แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบั 
ผูฝึ้กสอนกีฬา 

 
แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบักระบวนการ

วางแผนแบบมีส่วนร่วม (A-I-C) 

ผลการประเมินรูปแบบ 

ผูฝึ้กสอน นกักีฬา ผูบ้ริหาร 
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โดยการจดัการความรู้ (Knowledge management: KM) มีกระบวนการ 3 ขั้นตอน คอื การแสวงหา
ความรู้ การจดัเก็บความรู้ และการแลกเปล่ียนแบ่งปันความรู้ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ทางวชิาชีพ (Professional learning community: PLC) ประกอบดว้ย 5 ขั้นตอน รวมกลุ่ม 
คน้หาปัญหาและส่ิงที่ตอ้งการพฒันา ออกแบบกิจกรรมการแกปั้ญหา การน าไปสู่การปฏิบติั 
และประเมินผล และสะทอ้นผล  
 2.  ขอบเขตดา้นสถานที่ คือโรงเรียนกีฬาสงักดัมหาวทิยาลยักีฬาแห่งชาติ ประกอบดว้ย  
13 โรงเรียน คือ โรงเรียนกีฬาจงัหวดัขอนแก่น โรงเรียนกีฬาจงัหวดัชลบุรี โรงเรียนกีฬาจงัหวดัเชียงใหม่ 
โรงเรียนกีฬาจงัหวดัตรัง โรงเรียนกีฬาจงัหวดันครนายก โรงเรียนกีฬาจงัหวดันครศรีธรรมราช 
โรงเรียนกีฬาจงัหวดันครสวรรค ์โรงเรียนกีฬาจงัหวดัยะลา โรงเรียนกีฬาจงัหวดัล าปาง โรงเรียนกีฬา
จงัหวดัศรีสะเกษ โรงเรียนกีฬาจงัหวดัสุพรรณบุรี โรงเรียนกีฬาจงัหวดัอ่างทอง และโรงเรียนกีฬา
จงัหวดัอุบลราชธานี 
 3.  ขอบเขตดา้นผูใ้หข้อ้มูล 
 ผูใ้หข้อ้มูลที่ใชใ้นการวจิยัแบ่งเป็น 3 กลุ่ม ประกอบดว้ย 
  3.1  ผูท้รงคุณวฒิุ คือ ผูท้ี่มีความรู้ ความสามารถ หรือมีประสบการณ์ดา้นการเป็น 
ผูฝึ้กสอนกีฬา ผูท้รงคุณวฒิุดา้นแนวคิดทฤษฎีการจดัการความรู้ และผูท้รงคุณวฒิุดา้นแนวคิดทฤษฎี
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมีงานวจิยั หรือมีประสบการณ์ในการเป็นวทิยากร หรือมีวิชา 
ที่สอนเก่ียวกบัดา้นที่เก่ียวขอ้ง มีประสบการณ์ในเร่ืองดงักล่าวอยา่งนอ้ย 5 ปี 
  3.2  ผูฝึ้กสอนกีฬาในโรงเรียนกีฬาสงักดัมหาวทิยาลยักีฬาแห่งชาติ 
  3.3  นกักีฬาในโรงเรียนกีฬาสงักดัมหาวทิยาลยักีฬาแห่งชาติ 
 ผูใ้หข้อ้มูลหลกั (Key informant) ที่ใชใ้นงานวจิยั ประกอบดว้ย  
 1.  กลุ่มผูท้รงคุณวฒิุดา้นการเป็นผูฝึ้กสอนกีฬา ผูท้รงคุณวฒิุดา้นแนวคิดทฤษฎีการจดัการ
ความรู้ และผูท้รงคุณวฒิุดา้นดา้นแนวคิดทฤษฎีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ เพือ่ท  าการสมัภาษณ์
เชิงลึก (In-depth interview) โดยใชแ้บบสมัภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง (Semi-structured interview) ที่ผูว้จิยั
สงัเคราะห์มาจากเอกสารและงานวจิยัที่เก่ียวขอ้ง โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) 
และแบบบอกต่อ (Snow ball) จ  านวน 15 คน 
 2.  กลุ่มผูฝึ้กสอนกีฬา ในโรงเรียนกีฬาสงักดัมหาวทิยาลยักีฬาแห่งชาติ เพือ่น าเอารูปแบบ
การผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียน
กีฬาไปทดลองใช ้และท าการประเมินรูปแบบ โดยวธีิการสุ่มแบบง่าย (Simple random sampling) ดว้ย
การจบัสลากเลือก 1 โรงเรียน คือ โรงเรียนกีฬาจงัหวดัตรัง จากทั้งหมด 13 โรงเรียน 
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 3.  กลุ่มนกักีฬา ในโรงเรียนกีฬาสงักดัมหาวทิยาลยักีฬาแห่งชาติ เพือ่น าเอารูปแบบ 
การผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียน
กีฬาไปทดลองใช ้และท าการประเมินความพงึพอใจหลงัจากผูฝึ้กสอนทดลองใชรู้ปแบบ 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  รูปแบบ หมายถึง องคป์ระกอบที่แสดงใหเ้ห็นถึง โครงสร้าง หรือแบบจ าลองการพฒันา
ผูฝึ้กสอนกีฬาที่แสดงถึงความเช่ือมโยงเป็นกระบวนการด าเนินงานโดยใชท้ฤษฎีการจดัการความรู้ 
และทฤษฎีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมีความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบในรูปแบบ 
การพฒันาผูฝึ้กสอนกีฬาที่สร้างขึ้นเพือ่ใชแ้ทนกระบวนการเดิมที่เกิดขึ้นจริงตามสภาพ ซ่ึงสามารถ 
ใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาผูฝึ้กสอนกีฬาไดอ้ยา่งต่อเน่ือง ในการวจิยัคร้ังน้ี คือ รูปแบบการผสมผสาน
การจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา โดยใช ้
การวจิยัและพฒันา (Research and development: R & D) จนไดรู้ปแบบการผสมผสานการจดัการ
ความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา ที่มีประสิทธิภาพ 
 2.  ผูฝึ้กสอนกีฬา หมายถึง ผูท้ี่ใหก้ารส่งเสริม สนบัสนุนใหน้กักีฬาใชค้วามรู้และทกัษะที่มี
อยูไ่ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น และจะมองหาจุดเด่นขอ้ดีของนกักีฬาซ่ึงมีอยูแ่ลว้ และให้
ขอ้เสนอแนะในการพฒันาปรับปรุงทกัษะของตวัเอง ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูฝึ้กสอนกีฬา คือ ผูฝึ้กสอน 
ที่ปฏิบติังาน และท าหนา้ที่สอนกีฬาใหก้บัโรงเรียนกีฬาสงักดัมหาวทิยาลยักีฬาแห่งชาติ 
 3.  โรงเรียนกีฬาสงักดัมหาวทิยาลยักีฬาแห่งชาติ หมายถึง สถานศึกษาที่จดัการศึกษา 
เพือ่รองรับนกัเรียนที่มีความสามารถพเิศษทางดา้นกีฬาไดฝึ้กหดั หรือพฒันาทกัษะทางดา้นกีฬาควบคู่
ไปกบัการศึกษาวชิาสามญั หลกัสูตรมธัยมศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ โดยจดัตั้งใหเ้ป็นโรงเรียน
ประจ า ซ่ึงมีทั้งส้ิน 13 โรงเรียน คือโรงเรียนกีฬาจงัหวดัขอนแก่น โรงเรียนกีฬาจงัหวดัชลบุรี โรงเรียน
กีฬาจงัหวดัเชียงใหม่ โรงเรียนกีฬาจงัหวดัตรัง โรงเรียนกีฬาจงัหวดันครนายก โรงเรียนกีฬาจงัหวดั
นครศรีธรรมราช โรงเรียนกีฬาจงัหวดันครสวรรค ์โรงเรียนกีฬาจงัหวดัยะลา โรงเรียนกีฬาจงัหวดั
ล าปาง โรงเรียนกีฬาจงัหวดัศรีสะเกษ โรงเรียนกีฬาจงัหวดัสุพรรณบุรี โรงเรียนกีฬาจงัหวดัอ่างทอง 
และโรงเรียนกีฬาจงัหวดัอุบลราชธานี 
 4.  การจดัการความรู้ (Knowledge management: KM) หมายถึง การรวบรวมองคค์วามรู้ที่มี
อยูใ่นองคก์รซ่ึงกระจดักระจายอยูใ่นตวับุคคล หรือเอกสาร มาพฒันาใหเ้ป็นระบบ เพือ่ใหทุ้กคน 
ในองคก์รสามารถเขา้ถึงความรู้ และพฒันาตนเองใหเ้ป็นผูท้ี่มีความรู้ รวมทั้งปฏิบติังานไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ อนัจะส่งผลใหอ้งคก์รมีความสามารถในเชิงแข่งขนัสูงสุด โดยความรู้มี 2 ประเภท คือ 
ความรู้ที่ฝังอยูใ่นคน (Tacit knowledge) เป็นความรู้ที่ไดจ้ากประสบการณ์ พรสวรรคห์รือสัญชาติญาณ
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ของแต่ละบุคคลในการท าความเขา้ใจในส่ิงต่าง ๆ เป็นความรู้ที่ไม่สามารถถ่ายทอดออกมาเป็นค าพดู
หรือลายลกัษณ์อกัษรไดโ้ดยง่าย เช่น ทกัษะในการท างาน งานฝีมือ หรือการคิดเชิงวเิคราะห์ จึงเรียกวา่
เป็นความรู้แบบนามธรรม และความรู้ที่ชดัแจง้ (Explicit knowledge) เป็นความรู้ที่สามารถรวบรวม 
ถ่ายทอดได ้โดยผา่นวธีิต่าง ๆ เช่น การบนัทึกเป็นลายลกัษณ์อกัษร ทฤษฎี คู่มือต่าง ๆ จึงเรียกวา่ 
เป็นความรู้แบบรูปธรรม 
 5.  ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional learning community: PLC) หมายถึง 
การรวมตวัของครู ผูบ้ริหาร และนกัการศึกษาในโรงเรียนเพือ่แลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์การท า
หนา้ที่ของครูใหเ้ป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ โดยมีความสมัพนัธแ์บบกลัยาณมิตร มีการท างาน
ร่วมกนัเป็นทีมเพือ่ปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพมากขึ้นโดยมีผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุน 
โดยในการวิจยัคร้ังน้ีไดใ้ชผู้ฝึ้กสอนแทนครูผูส้อน และใชน้กักีฬาแทนนกัเรียน 
 6.  กระบวนการวางแผนแบบมีส่วนร่วม (A-I-C) หมายถึง การประชุมที่ก่อใหเ้กิด 
การท างานร่วมกนัเพือ่จดัท าแผน เป็นวิธีการที่เปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมไดมี้เวทีพดูคุยแลกเปล่ียน 
ความรู้ประสบการณ์ น าเสนอขอ้มูลข่าวสารที่จะท าใหเ้กิดความเขา้ใจ ถึงสภาพปัญหา ความตอ้งการ 
ขอ้จ ากดั และศกัยภาพของผูท้ี่เก่ียวขอ้งต่าง ๆ เป็นกระบวนการที่ช่วยใหมี้การระดมพลงัสมอง 
ในการศึกษาวเิคราะห์พฒันาทางเลือก เพือ่ใชใ้นการแกไ้ขปัญหา และพฒันา เกิดการตดัสินใจร่วมกนั 
เกิดพลงัของการสร้างสรรค ์และรับผดิชอบต่อการพฒันาโรงเรียนกีฬา



 

บทที่ 2 
เอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วข้อง 

 
 การศึกษาทฤษฎีเก่ียวกบัการจดัการความรู้ (KM) และทฤษฎีชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
(PLC) ซ่ึงมีวตัถุประสงคเ์พือ่สร้างรูปแบบ ทดลองใชรู้ปแบบ และประเมินรูปแบบการผสมผสาน 
การจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพือ่ใหส้ามารถพฒันาผูฝึ้กสอนกีฬา 
ในโรงเรียนกีฬาใหมี้คุณภาพมากยิง่ขึ้น ผูว้จิยัศึกษาเอกสารและงานวจิยัที่เก่ียวขอ้งในประเด็นต่าง ๆ 
และไดจ้  าแนกเอกสาร และงานวจิยัที่เก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
 1.  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัรูปแบบและการประเมินรูปแบบ 
 2.  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการจดัการความรู้ 
 3.  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
 4.  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัผูฝึ้กสอนกีฬาและการสอนกีฬา 
 5.  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัความพงึพอใจ 
 6.  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการประชุมแบบมีส่วนร่วม (AIC) 
 7.  ประวติัและความเป็นมาของโรงเรียนกีฬา 
 

แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัรูปแบบและการประเมนิรูปแบบ 
 การศึกษาและการวจิยัที่มีความลึกซ้ึงจะมีความเก่ียวขอ้งกบัรูปแบบ (Model) เป็นอยา่งมาก 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในกรณีที่มีความจ าเป็นตอ้งด าเนินการตามแนวความคิดทฤษฎีใหม่ ๆ และยงั 
ไม่ทราบวา่ จะมีกระบวนการท างานที่ชดัเจนอยา่งไร นกัวจิยัหรือนกัวชิาการนิยมจะสร้างรูปแบบ 
ขึ้นมาก่อน เม่ือเห็นวา่รูปแบบนั้นมีความเหมาะสม และมีความเป็นไปไดจึ้งน าไปสู่การปฏิบติัจริง 
ต่อไป ดงันั้นการศึกษาถึงแนวคิดเก่ียวกบัรูปแบบจึงมีความส าคญัเป็นอยา่งยิง่ ก่อนที่จะด าเนินการ 
สร้างต่อไป 
 ความหมายของรูปแบบ 
 ค  าวา่ “รูปแบบ” หรือ “โมเดล” (Model) สามารถน ามาใชใ้นความหมายต่าง ๆ กนั ดงัน้ี 
1) แบบจ าลองของจริง 2) ตวัแบบที่ใชเ้ป็นแบบอยา่ง 3) รูปแบบที่แสดงความสมัพนัธร์ะหวา่งขอ้มูล
สญัลกัษณ์ และหลกัการของระบบ และ 4) แบบแผนตวัอยา่งของการด าเนินงานที่แสดงความสมัพนัธ์
ระหวา่งส่วนต่าง ๆ ในระบบ (ศิริชยั กาญจนวาสี, 2545, หนา้ 40-41) 
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 รูปแบบหรือโมเดล (Model) ไดเ้ขา้มามีบทบาทในงานวจิยั ซ่ึงมกัใชค้  าวา่รูปแบบ  
แบบจ าลอง ตน้แบบ แบบแผน วงจร ตวัแบบ เป็นตน้ ส าหรับความหมายของรูปแบบ มีผูใ้ห้
ความหมายไวด้งัน้ี 
 Keeves (1988) กล่าวถึง รูปแบบวา่ หมายถึง การแสดงโครงสร้างเพือ่ใชศ้ึกษา
ความสมัพนัธข์องตวัแปร 
 Tadao (1986 อา้งถึงใน มยรีุ เสือค าราม, 2558) กล่าววา่ โมเดลหรือรูปแบบ คือ การแสดง
สภาพความเป็นจริงที่เราก าลงัสนใจคน้ควา้ออกมาในลกัษณะใดลกัษณะหน่ึง บางคร้ังก็เป็นรูปวาด 
รูปถ่าย รูปแกะสลกั บางคร้ังก็เป็นกราฟ หรือสมการคณิตศาสตร์ จะเห็นวา่สามารถแสดงโมเดล 
ไดห้ลายลกัษณะแตกต่างกนัออกไป แต่ทั้งน้ีทั้งนั้นจุดประสงคก์็คือเพือ่การอธิบาย การพยากรณ์ 
หรือการควบคุมเก่ียวกบัโครงสร้างและการเคล่ือนไหวของสภาพความเป็นจริงที่สนใจคน้ควา้อยู ่
ตามแนวคิดของ Getzels-Guba มีหลกัการที่ส าคญัของรูปแบบ 3 ประการ คือ 
 1.  รูปแบบจะตอ้งเป็นที่รวมของแนวความคิด และแสดงถึงความสมัพนัธต่์าง ๆ ของ
แนวความคิด ซ่ึงไม่เพยีงแต่จะสามารถตอบปัญหาที่เคยมีมาก่อนเท่านั้น แต่จะตอ้งสามารถแกปั้ญหา 
ที่จะเกิดตามมาไดอี้กดว้ย 
 2.  ในโครงสร้างของแนวความคิด และความสมัพนัธด์งักล่าว จะตอ้งสามารถปฏิบตั ิ
(Operation) และวางอยูใ่นรูปของโครงสร้าง (Organization) ได ้หมายความวา่ แนวความคิด 
และความสมัพนัธไ์ม่เพยีงแต่สามารถช้ีแนวทางเกิดความเขา้ใจเท่านั้น แต่ยงัสามารถติดตาม
ตรวจสอบไดอี้กดว้ย 
 3.  รูปแบบนั้นจะตอ้งยดึหลกัการ และอยูบ่นพื้นฐานทางการบริหาร หรือผลงานที่เก่ียวโยง
กบัการบริหารภายใตแ้นวคิดและความสมัพนัธด์งักล่าวจากความหมายของรูปแบบสามารถสรุปไดว้า่ 
รูปแบบ (Model) หมายถึง การแสดงภาพความเป็นจริงของส่ิงที่ตอ้งการศึกษา โดยแสดงโครงสร้าง
ทางความคิด องคป์ระกอบและความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบเหล่านั้น อาจจะออกมาในลกัษณะ
รูปภาพ รูปวาด กราฟ หรือแผนภาพแสดงความสมัพนัธ ์
 ทิศนา แขมมณี (2545) ไดก้ล่าวไวว้า่รูปแบบเป็นรูปธรรมของความคิดที่เป็นนามธรรม 
ซ่ึงบุคคลแสดงออกมาในลกัษณะใดลกัษณะหน่ึง เช่น เป็นค าอธิบาย เป็นแผนผงั ไดอะแกรม 
หรือแผนภาพ เพือ่ช่วยใหต้นเองและบุคคลอ่ืนสามารถเขา้ใจไดช้ดัเจนขึ้นรูปแบบเป็นเคร่ืองมือ 
ทางความคิดที่บุคคลใชใ้นการสืบสอบหาค าตอบความรู้ ความเขา้ใจในปรากฏการณ์ทั้งหลาย 
 รัตนะ บวัสนธ ์(2552) ไดจ้  าแนกความหมายของรูปแบบออกเป็น 3 ความหมาย ดงัน้ี  
1) แผนภาพหรือภาพร่างของส่ิงใดส่ิงหน่ึงที่ยงัไม่สมบูรณ์เหมือนของจริง รูปแบบในความหมายน้ี
มกัจะเรียกทบัศพัทใ์นภาษาไทยวา่ “โมเดล” ไดแ้ก่ โมเดลบา้น โมเดลรถยนต ์โมเดลเส้ือ เป็นตน้  
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2) แบบแผนความสมัพนัธข์องตวัแปร หรือสมการทางคณิตศาสตร์ที่รู้จกักนัในช่ือที่เรียกวา่ 
“Mathematical model” 3) แผนภาพที่แสดงถึงองคป์ระกอบการท างานของส่ิงใดส่ิงหน่ึง รูปแบบ 
ในความหมายน้ีบางทีเรียกกนัวา่ ภาพยอ่ส่วนของทฤษฎีหรือแนวคิดในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง เช่น รูปแบบ
การสอน รูปแบบการบริหาร รูปแบบการประเมิน เป็นตน้ 
 จากความหมายที่กล่าวมา สรุปไดว้า่ รูปแบบ หมายถึง กรอบความคิดทางดา้นหลกัการ 
วธีิการด าเนินงาน และเกณฑต่์าง ๆ ของระบบทีส่ามารถยดึถือเป็นแนวทางในการด าเนินงานเพือ่ให้
บรรลุตามวตัถุประสงคไ์ด ้
 ประเภทของรูปแบบ 
 Keeves (1988) ไดแ้บ่งประเภทของรูปแบบโดยยดึแนวทางของ Caplan และ Tutsuoka 
ซ่ึงเป็นการแบ่งตามลกัษณะการเขียนรูปแบบ ดงัน้ี 
 1.  รูปแบบเชิงอุปมาอุปมยั (Analogue model) เป็นรูปแบบเชิงกายภาพส่วนใหญ่ใชใ้นดา้น
วทิยาศาสตร์ เช่น รูปแบบโครงสร้างอะตอมสร้างขึ้นโดยใชห้ลกัการเปรียบเทียบโครงสร้างของ
รูปแบบให้สอดคลอ้งกบัลกัษณะที่คลา้ยกนัทางกายภาพ สอดคลอ้งกบัขอ้มูลและความรู้ทีมี่อยูใ่น
ลกัษณะนั้นดว้ยรูปแบบที่สร้างขึ้นตอ้งมีองคป์ระกอบชดัเจน สามารถน าไปทดสอบดว้ยขอ้มูลเชิง
ประจกัษไ์ด ้และสามารถน าไปใชใ้นการหาขอ้สรุปของปรากฏการณ์ไดอ้ยา่งกวา้งขวาง เช่น รูปแบบ
จ านวนนกัเรียนในโรงเรียน สร้างขึ้นโดยเปรียบเทียบกบัลกัษณะถงัน ้าที่ประกอบดว้ย ท่อน ้ าเขา้ 
และท่อน ้ าออก ปริมาณทีไ่หลเขา้ถงัเปรียบเทียบไดก้บัจ านวนนกัเรียนที่เขา้โรงเรียน อตัราการเกิด 
อตัราการยา้ยเขา้ อตัราการรับเด็กอายตุ  ่ากวา่เกณฑ ์ส่วนปริมาณน ้ าที่ไหลออกเปรียบเทียบไดก้บั
จ านวนนกัเรียนที่ออกจากโรงเรียน เน่ืองจากพน้เกณฑก์ารศึกษา การยา้ยออกการจบการศึกษา ส าหรับ
ปริมาณน ้ าที่เหลือในถงัเปรียบเทียบไดก้บัจ านวนนกัเรียนที่เหลืออยูใ่นโรงเรียน เป็นตน้ จุดมุ่งหมาย
ของรูปแบบน้ีเพือ่อธิบายปรากฏการณ์การเปล่ียนแปลงจ านวนนกัเรียนในโรงเรียน 
 2.  รูปแบบเชิงภาษา (Semantic model) เป็นรูปแบบที่ใชภ้าษาเป็นส่ือในการบรรยาย หรือ
อธิบายปรากฏการณ์ที่ศึกษาดว้ยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพือ่ให้เห็นโครงสร้างทางความคิด
องคป์ระกอบ และความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบของปรากฏการณ์นั้น และใชข้อ้ความในการอธิบาย
เพือ่ใหเ้กิดความกระจ่างมากขึ้น แต่จุดอ่อนของรูปแบบประเภทน้ีคือขาดความชดัเจนแน่นอน ท าให้
ยากแก่การทดสอบรูปแบบ แต่อยา่งไรก็ตามไดมี้การน ารูปแบบน้ีมาใชก้บัการศึกษามาก เช่น รูปแบบ
การเรียนรู้ในโรงเรียน (A model of school learning) เป็นตน้ 
 3.  รูปแบบทางคณิตศาสตร์ (Mathematical model) เป็นรูปแบบที่ใชแ้สดงความสมัพนัธ์
ขององคป์ระกอบหรือตวัแปร โดยใชส้ญัลกัษณ์ทางคณิตศาสตร์ ปัจจุบนัมีแนวโนม้วา่จะน าไปใช ้
ในดา้นพฤติกรรมศาสตร์มากขึ้น โดยเฉพาะในการวดัและประเมินผลทางการศึกษา รูปแบบลกัษณะน้ี 
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ส่วนมากพฒันามาจากรูปแบบเชิงขอ้ความ 
 4.  รูปแบบเป็นเหตุเป็นผล (Casual model) เป็นรูปแบบที่เร่ิมจากการน าเทคนิค 
การวเิคราะห์เสน้ทาง (Path analysis) ในการศึกษาเก่ียวกบัพนัธุศาสตร์ รูปแบบเชิงสาเหตุน้ีท  าให้
สามารถศึกษารูปแบบเชิงขอ้ความที่มีตวัแปรสลบัซบัซอ้นได ้แนวคิดส าคญัของรูปแบบน้ีคือ 
ตอ้งสร้างขึ้นจากทฤษฎีที่เก่ียวขอ้งหรืองานวจิยัที่มีมาแลว้ รูปแบบจะเขียนในลกัษณะสมการเสน้ตรง 
แต่ละสมการแสดงความสมัพนัธเ์ชิงเหตุเชิงผลระหวา่งตวัแปร จากนั้นมีการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
ในสภาพการณ์ที่เป็นจริงเพือ่ทดสอบรูปแบบรูปแบบเชิงสาเหตุน้ีแบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะ ไดแ้ก่ 
  4.1  รูปแบบระบบเสน้เด่ียว (Recursive model) เป็นรูปแบบที่แสดงความ สมัพนัธเ์ชิง
สาเหตุระหวา่งตวัแปรดว้ยเสน้โยงที่มีทิศทางของการเป็นสาเหตุในทิศทางเดียวโดยไม่มีความสมัพนัธ์
ยอ้นกลบั 
  4.2  รูปแบบระบบเสน้คู่ (Non-recursive model) เป็นรูปแบบที่แสดงความสมัพนัธเ์ชิง
สาเหตุระหวา่งตวัแปร โดยทิศทางความสมัพนัธข์องตวัแปรภายในตวัแปรหน่ึงอาจเป็นทั้งตวัแปรเชิง
สาเหตุและเชิงผลพร้อมกนั จึงมีทิศทางความสมัพนัธย์อ้นกลบัได ้
 ในแนวคิด หลกัการของ Getzels and Guba (1957 อา้งถึงใน มยรีุ เสือค าราม, 2558) ได้
ก าหนดองคป์ระกอบของรูปแบบเป็น 2 องคป์ระกอบหลกั คือ 
 1.  สถาบนั (Institution) ซ่ึง Getzels and Guba (1957 อา้งถึงใน มยรีุ เสือค าราม, 2558)  
ไดก้ล่าวถึงคนใหนิ้ยามของค าน้ีมากมาย แต่อยา่งไรก็ตาม ความหมายต่าง ๆ น้ีจะช้ีหรือแสดงให้เห็น
ถึงระบบของสงัคมที่มีการก าหนดแนวปฏิบติัไวเ้ป็นแนวทาง และมีการน าเอาแนวปฏิบติันั้นมาใช ้
โดยสม ่าเสมอ เช่น การปกครองการศึกษา การจดัการ ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ี กล่าวไดว้า่เป็นการจดัระบบสงัคม
เขา้อยูใ่นรูปของสถาบนั และหน่วยยอ่ยของสถาบนัที่แบ่งออกไปเป็นบทบาทและความมุ่งหวงั 
ซ่ึงแสดงถึงความเก่ียวพนัระหวา่งบทบาทและบุคลิกภาพของบคุ คลในอาชีพต่าง ๆ บทบาท หมายถึง 
ลกัษณะที่แปรเปล่ียนของต าแหน่งหนา้ที่และสถานภาพภายใตส้ถาบนั ส่ิงเหล่าน้ีจะเป็นตวัก าหนด
พฤติกรรมของผูส้วมบทบาท (Actor) นั้น ส่วนของความมุ่งหวงั Getzels and Guba (1957 อา้งถึงใน 
มยรีุ เสือค าราม, 2558) อธิบายวา่ บทบาทจะถูกผกูมดัดว้ยกฎเกณฑ ์มาตรฐานของสงัคม หรือสถาบนั 
ซ่ึงผกูมดัเหล่าน้ีเองคือส่ิงที่สถาบนัคาดหวงัหรือมุ่งหวงัจะไดรั้บจากผูส้วมบทบาท ฉะนั้นบทบาท 
ที่สมบูรณ์ นอกจากจะมีขอบเขตการแสดงหรือมาตรฐานที่แน่นอนของตนเองแลว้ ควรจะไดมี้ 
การก าหนดถึงความสมัพนัธก์บับทบาทอ่ืน ๆ ภายในสถาบนัเดียวกนัอีกดว้ย ซ่ึงแนวคิดน้ีที่ท  าให้ 
การก าหนดงานในแต่ละหนา้ที่เป็นไปในรูปของการจดัล าดบัขั้นใหเ้ป็นไปโดยสะดวก โดยการ
ก าหนดใหบ้ทบาทหน่ึงมีบทบาทต่อเน่ืองไปอีกบทบาทหน่ึงต่อไปเร่ือย ๆ จนท าให้เกิดการด าเนินงาน
ขององคก์ารหรือสถาบนั บรรลุวตัถุประสงคไ์ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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 2.  บุคคล (Individual) บุคคลหรือบุคลากรเป็นองคป์ระกอบที่ส าคญัประการที่สองของ 
สงัคม สถาบนัจะด าเนินการไปไม่ไดห้ากขาดองคป์ระกอบส่วนน้ีในแง่ของบุคคลน้ี มีส่วนประกอบ 
ยอ่ยที่ส าคญั และมีอิทธิพลต่อการด าเนินงานของสถาบนัอยู ่2 ประการ คือ 
  2.1  บุคลิกภาพ (Personality) บุคลิกภาพของบุคคลมีความส าคญัต่อการวางตวั การสวม
บทบาท และความตอ้งการในการท างาน บุคลิกภาพของคนนั้นมีอยูห่ลายแบบ และแต่ละแบบ 
ก็แตกต่างกนัออกไป 
  2.2  ความตอ้งการ (Need disposition) ความตอ้งการ หมายถึง ความตอ้งการส่วนตวั 
ซ่ึงมีอิทธิพล ความตอ้งการส่วนตวัน้ีจะเป็นแนวโนม้ในการพยายามท าตวัให้เหมาะสม และปฏิบตัิ 
ต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึงในลกัษณะที่แน่นอนของแต่ละคน โดยจะมีความคาดหวงัอนัเป็นพื้นฐานหรือเป็น
ส่วนส าคญัในการแสดงออก ซ่ึงความตอ้งการเหล่าน้ี 
 อมัพร พงษก์งัสนานนท ์(2550, หนา้ 274-275) ไดพ้ฒันารูปแบบการจดัการศึกษานอกระบบ
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพือ่ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวติ พบวา่ รูปแบบมี 8 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
1) ปรัชญาและหลกัการจดัการศึกษา 2) หลกัสูตร 3) การจดัการเรียนรู้ 4) การประเมินผลการเรียนรู้ 
5) การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ และการเทียบระดบัการศึกษา 6) การบริหารและการจดั
การศึกษา 7) กลุ่มเป้าหมาย และ 8) การมีส่วนร่วมของพอ่แม่และชุมชน 
 โดยสรุปไดว้า่ การก าหนดองคป์ระกอบของรูปแบบวา่จะประกอบดว้ย อะไร จ านวนเท่าใด 
มีโครงสร้างและความสมัพนัธก์นัอยา่งไร ขึ้นอยูก่บัปรากฏการณ์ ปัจจยัหรือตวัแปรต่าง ๆ ที่ก  าลงั
ศึกษา ซ่ึงจะออกแบบตามแนวคิด ทฤษฎี งานวจิยั และหลกัการพื้นฐานในการก าหนดรูปแบบนั้น ๆ 
เป็นหลกั 
 ประเภทของรูปแบบ 
 รูปแบบสามารถจ าแนกออกไดห้ลายประเภท ไดมี้ผูจ้  าแนกประเภทของรูปแบบ ดงัน้ี 
Smith, Glass, and Miller (1980) จ าแนกรูปแบบออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ 
 1.  รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical model) จ  าแนกออกเป็น 
  1.1  รูปแบบคลา้ยจริง (Iconic model) มีลกัษณะคลา้ยของจริง เช่น เคร่ืองบินจ าลอง 
หุ่นไล่กา หุ่นตามร้านตดัเส้ือผา้ 
  1.2  รูปแบบเสมือนจริง (Analog model) มีลกัษณะคลา้ยปรากฏการณ์จริง เช่น  
การทดลองทางเคมีในหอ้งปฏิบติัการก่อนจะท าการทดลอง เคร่ืองบินจ าลองที่บินได ้หรือเคร่ืองฝึกหัดบิน 
เป็นตน้ รูปแบบชนิดน้ีมีความใกลเ้คียงความจริงมากกวา่แบบแรก 
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 2.  รูปแบบเชิงสญัลกัษณ์ (Symbolic model) จ  าแนกออกเป็น 
  2.1  รูปแบบขอ้ความ (Verbal model) หรือรูปแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative model) 
เป็นการใชข้อ้ความปกติธรรมดาในการอธิบายโดยยอ่ เช่น ค  าพรรณนาลกัษณะงานค าอธิบายรายวชิา
เป็นตน้ ผูส้ร้างทฤษฎีระบบกล่าววา่การมีรูปแบบขอ้ความนั้นแมบ้างคร้ังจะเขา้ใจยาก แต่ก็ยงัดีกวา่ 
ไม่มีรูปแบบเสียเลย เพราะอยา่งนอ้ยก็เป็นแนวทางในการสร้างรูปแบบประเภทอ่ืนต่อไป 
  2.2  รูปแบบทางคณิตศาสตร์ (Mathematical model) หรือรูปแบบเชิงปริมาณ 
(Quantitative model) เช่น สมการ และโปรแกรมเชิงเสน้ เป็นตน้ 
 โดยสรุป จากการศึกษาประเภทของรูปแบบ สรุปไดว้า่ การแบ่งประเภทของรูปแบบ 
จะขึ้นอยูก่บัวตัถุประสงคใ์นการอธิบายรูปแบบนั้น ๆ 
 ลักษณะของรูปแบบที่ดี 
 วาโร เพง็สวสัด์ิ (2553) ไดก้ล่าวถึงรูปแบบที่ดีควรมีลกัษณะ ดงัน้ี 
 1.  รูปแบบควรประกอบดว้ยความสมัพนัธเ์ชิงโครงสร้างระหวา่งตวัแปรมากกวา่
ความสมัพนัธเ์ชิงเสน้ตรงธรรมดา อยา่งไรก็ตามความสมัพนัธเ์ชิงเสน้ตรงก็มีประโยชน์ในช่วงของ
การพฒันารูปแบบ 
 2.  รูปแบบควรน าไปสู่การท านายผลที่ตามมา ซ่ึงสามารถตรวจสอบไดด้ว้ยขอ้มูลเชิง
ประจกัษโ์ดยเม่ือทดสอบรูปแบบแลว้ถา้ปรากฏวา่ไม่สอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์รูปแบบนั้น 
ตอ้งถูกยกเลิก 
 3.  รูปแบบควรอธิบายโครงสร้างความสมัพนัธเ์ชิงเหตุผลของเร่ืองที่ศึกษาไดอ้ยา่งชดัเจน 
 4.  รูปแบบควรเป็นเคร่ืองมือในการสร้างความคิดรวบยอด (Concept) ใหม่ และการสร้าง
ความสมัพนัธข์องตวัแปรใหม่ ซ่ึงจะเป็นการเพิม่องคค์วามรู้ (Body of knowledge) ในเร่ืองที่ก  าลงั
ศึกษา 
 5.  รูปแบบในเร่ืองใด จะเป็นเช่นไรขึ้นอยูก่บักรอบของทฤษฎีในเร่ืองนั้น ๆ 
 กระบวนการสร้างและพัฒนารูปแบบ 
 ไดมี้ผูก้ล่าวถึงขั้นตอนการพฒันารูปแบบดงัน้ี 
 ชนกนารถ ช่ืนเชย (2550) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง “รูปแบบการจดัการศึกษาต่อเน่ืองใน
สถาบนัอุดมศึกษาเอกชน” โดยด าเนินการวจิยั 4 ขั้นตอน ดงัน้ี 1) การวเิคราะห์และสงัเคราะห์รูปแบบ
การศึกษาต่อเน่ืองส าหรับสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน โดยศึกษาวเิคราะห์เอกสารและงานวจิยัที่เก่ียวขอ้ง 
2) การน าขอ้มูลจากการศึกษามาวเิคราะห์และสงัเคราะห์ เพือ่พฒันาเป็นกรอบของรูปแบบในการจดั
การศึกษาต่อเน่ืองของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน 3) การศึกษาความเหมาะสมและเป็นไปได ้โดยกลุ่ม
ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการศึกษาต่อเน่ืองในสถาบนัอุดมศึกษา จ านวน 19 คน โดยใชเ้ทคนิคการวจิยัแบบ 
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เดลฟาย และ 4) การตรวจสอบประสิทธิภาพและความเหมาะสมของรูปแบบโดยใชแ้บบสอบถาม 
เพือ่น าไปใชส้ ารวจความคิดเห็น 
 วาโร เพง็สวสัด์ิ (2553) ไดก้ล่าวถึง การสร้างและพฒันารูปแบบ สามารถสรุปไดว้า่ 
การสร้างและพฒันารูปแบบแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) การสร้างหรือพฒันารูปแบบ  
และ 2) การตรวจสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ ซ่ึงแต่ละขั้นตอนมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 ขั้นตอนที่ 1 การสร้างหรือพฒันารูปแบบ ในขั้นตอนน้ีผูว้จิยัจะสร้างหรือพฒันารูปแบบ
ขึ้นมาก่อนเป็นรูปแบบตามสมมติฐาน (Hypothesis model) โดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและผลการวจิยั 
ที่เก่ียวขอ้ง นอกจากน้ีผูว้จิยัอาจจะศึกษารายกรณีหน่วยงานที่ด าเนินการในเร่ืองนั้น ๆ ไดเ้ป็นอยา่งดี 
ซ่ึงผลการศึกษาจะน ามาใชก้ าหนดองคป์ระกอบหรือตวัแปรต่าง ๆ ภายในรูปแบบ รวมทั้งลกัษณะ
ความสมัพนัธร์ะหวา่งองคป์ระกอบหรือตวัแปรเหล่านั้นหรือล าดบัก่อนหลงัของแต่ละองคป์ระกอบ
ในรูปแบบ ดงันั้น การพฒันารูปแบบในขั้นตอนน้ีจะตอ้งอาศยัหลกัการของเหตุผลเป็นรากฐานส าคญั 
ซ่ึงโดยทัว่ไปการศึกษาในขั้นตอนน้ีจะมีขั้นตอนยอ่ย ๆ ดงัน้ี 
 1.  การศึกษาเอกสารและงานวจิยัที่เก่ียวขอ้ง เพือ่น าสารสนเทศที่ไดม้าวเิคราะห์ 
และสงัเคราะห์เป็นร่างกรอบความคิดการวจิยั 
 2.  การศึกษาจากบริบทจริงในขั้นตอนน้ีอาจจะด าเนินการไดห้ลายวธีิ ดงัน้ี 
  2.1  การศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินการในปัจจุบนัของหน่วยงาน โดยศึกษา 
ความคิดเห็นจากบุคคลที่เก่ียวขอ้ง (Stakeholder) ซ่ึงวธีิศึกษาอาจจะใชว้ธีิการสมัภาษณ์ การสอบถาม 
การส ารวจ การสนทนากลุ่ม เป็นตน้ 
  2.2  การศึกษารายกรณี (Case study) หรือพหุกรณี หน่วยงานที่ประสบผลส าเร็จ หรือมี
แนวปฏิบตัิที่ดีในเร่ืองที่ศึกษา เพือ่น ามาเป็นสารสนเทศที่ส าคญัในการพฒันารูปแบบ 
  2.3  การศึกษาขอ้มูลจากผูเ้ช่ียวชาญหรือผูท้รงคุณวฒิุ วธีิศึกษาอาจจะใชว้ธีิการสมัภาษณ์ 
การสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) เป็นตน้ 
 3.  การจดัท ารูปแบบ ในขั้นตอนน้ีผูว้จิยัจะใชส้ารสนเทศที่ไดใ้นขอ้ 1 และ ขอ้ 2  
มาวเิคราะห์ และสงัเคราะห์เพือ่ก าหนดเป็นกรอบความคิดการวจิยั เพือ่น ามาจดัท ารูปแบบ 
 อยา่งไรก็ตามในงานวจิยับางเร่ืองนอกจากจะศึกษาตามขั้นตอนทีก่ล่าวมาแลว้ ผูว้จิยั 
ยงัอาจจะศึกษาเพิม่เติมโดยใชก้ระบวนการวิจยัแบบเดลฟาย (Delphi technique) หรือการสนทนากลุ่ม 
(Focus group discussion) ในการพฒันารูปแบบก็ได ้
 ขั้นตอนที่ 2 การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ ภายหลงัที่ไดพ้ฒันารูปแบบในขั้นตอน
แรกแลว้จ าเป็นที่จะตอ้งทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบดงักล่าว เพราะรูปแบบที่พฒันาขึ้นถึงแม้
จะพฒันาโดยมีรากฐานจากทฤษฎี แนวความคิดรูปแบบของบุคคลอ่ืน และผลการวจิยัที่ผา่นมา แต่ก็
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เป็นเพยีงรูปแบบตามสมมติฐาน ซ่ึงจ าเป็นที่จะตอ้งตรวจสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบวา่ มีความ
เหมาะสมหรือไม่ เป็นรูปแบบที่มีประสิทธิภาพตามที่มุ่งหวงัหรือไม่ การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
ในสถานการณ์จริงหรือทดลองใชรู้ปแบบในสถานการณ์จริงจะช่วยใหท้ราบอิทธิพลหรือความส าคญั
ขององคป์ระกอบยอ่ยหรือตวัแปรต่าง ๆ ในรูปแบบผูว้จิยัอาจจะปรับปรุงรูปแบบใหม่โดยการตดั
องคป์ระกอบ หรือตวัแปรที่พบวา่ ไม่มีอิทธิพลหรือมีความส าคญันอ้ยออกจากรูปแบบ ซ่ึงจะท าใหไ้ด้
รูปแบบที่มีความเหมาะสมยิง่ขึ้น การทดสอบรูปแบบอาจกระท าไดใ้น 4 ลกัษณะ ดงัน้ี 
 1.  การทดสอบรูปแบบดว้ยการประเมินตามมาตรฐานที่ก  าหนด การประเมินที่พฒันาโดย 
The joint committee on standards of educational evaluation ภายใตก้ารด าเนินงานของ Stufflebeam 
and Shinkfield (2007) ไดน้ าเสนอหลกัการประเมินเพือ่เป็นบรรทดัฐานของกิจกรรมการตรวจสอบ
รูปแบบ ประกอบดว้ยมาตรฐาน 4 ดา้น ดงัน้ี (สุวมิล วอ่งวาณิช, 2549) 
  1.1  มาตรฐานความเป็นไปได ้(Feasibility standards) เป็นการประเมินความเป็นไปได้
ในการน าไปปฏิบตัิจริง 
  1.2  มาตรฐานดา้นความเป็นประโยชน์ (Utility standards) เป็นการประเมิน 
การสนองตอบต่อความตอ้งการของผูใ้ชรู้ปแบบ 
  1.3  มาตรฐานดา้นความเหมาะสม (Propriety standards) เป็นการประเมิน 
ความเหมาะสมทั้งในดา้นกฎหมายและศีลธรรมจรรยา 
  1.4  มาตรฐานดา้นความถูกตอ้งครอบคลุม (Accuracy standards) เป็นการประเมิน 
ความน่าเช่ือถือ และไดส้าระครอบคลุมครบถว้นตามความตอ้งการอยา่งแทจ้ริง 
 2.  การทดสอบรูปแบบดว้ยการประเมินโดยผูท้รงคุณวฒิุ การทดสอบรูปแบบในบางเร่ือง
ไม่สามารถกระท าไดโ้ดยขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ดว้ยการประเมินค่าพารามิเตอร์ของรูปแบบ หรือ 
การด าเนินการทดสอบรูปแบบดว้ยวธีิการทางสถิติ แต่งานวจิยับางเร่ืองนั้นตอ้งการความละเอียดอ่อน
มากกวา่การไดต้วัเลขแลว้สรุป ซ่ึง Eisner (1976) ไดเ้สนอแนวคิดของการทดสอบหรือประเมิน
รูปแบบโดยใชผู้ท้รงคุณวฒิุ โดยมีแนวคิด ดงัน้ี 
  2.1  การประเมินโดยผูท้รงคุณวฒิุ จะเนน้การวเิคราะห์และวจิารณ์อยา่งลึกซ้ึงเฉพาะ 
ในประเด็นที่ถูกพจิารณา ซ่ึงไม่จ าเป็นตอ้งเก่ียวโยงกบัวตัถุประสงค ์หรือผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบั 
การตดัสินใจเสมอไปแต่อาจจะผสมผสานกบัปัจจยัต่าง ๆ ในการพจิารณาเขา้ดว้ยกนัตามวจิารณญาณ
ของผูท้รงคุณวฒิุ เพือ่ใหไ้ดข้อ้สรุปเก่ียวกบัขอ้มูลคุณภาพ ประสิทธิภาพและความเหมาะสมของส่ิง 
ที่จะท าการประเมิน 
  2.2  รูปแบบการประเมินที่เป็นความช านาญเฉพาะทาง (Specialization) ในเร่ืองที่จะ
ประเมินโดยพฒันามาจากแบบการวจิารณ์งานศิลปะ (Art criticism) ที่มีความละเอียดอ่อนลึกซ้ึง 
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และตอ้งอาศยัผูเ้ช่ียวชาญระดบัสูงมาเป็นผูว้นิิจฉัย เน่ืองจากเป็นการวดัคุณค่าที่ไม่อาจประเมินดว้ย
เคร่ืองวดัใด ๆ และตอ้งใชค้วามรู้ความสามารถของผูป้ระเมินอยา่งแทจ้ริง แนวคิดน้ีไดน้ ามา
ประยกุตใ์ชใ้นทางการศึกษาระดบัสูงมากขึ้นทั้งน้ีเพราะเป็นองคค์วามรู้เฉพาะสาขา ผูท้ี่ศึกษาเร่ืองนั้น
จริง ๆ จึงจะทราบและเขา้ใจอยา่งลึกซ้ึง ดงันั้น ในวงการศึกษาจึงนิยมน ารูปแบบน้ีมาใชใ้นเร่ืองที่
ตอ้งการความลึกซ้ึงและความเช่ียวชาญเฉพาะ เช่น รูปแบบการประเมินที่ใชต้วับุคคล คือผูท้รงคุณวฒิุ
เป็นเคร่ืองมือในการประเมินโดยใหค้วามเช่ือถือวา่ผูท้รงคุณวฒิุนั้นเที่ยงธรรม และมีดุลพนิิจที่ดี ทั้งน้ี
มาตรฐานและเกณฑพ์จิารณาต่าง ๆ นั้น จะเกิดขึ้นจากประสบการณ์และความช านาญของ
ผูท้รงคุณวฒิุนั้นเอง 
 3.  การประเมินรูปแบบโดยการส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรที่เก่ียวขอ้ง มกัจะใชก้บั
การพฒันารูปแบบโดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย เม่ือผูว้จิยัไดพ้ฒันารูปแบบโดยใชเ้ทคนิคเดลฟายเสร็จส้ิน
เรียบร้อยแลว้ผูว้ิจยัจะน ารูปแบบที่พฒันาขึ้นในรอบสุดทา้ยมาจดัท าเป็นแบบสอบถามทีมี่ลกัษณะเป็น
แบบประมาณค่า (Rating scale) เพือ่น าไปส ารวจความคิดเห็นของบุคคลที่เก่ียวขอ้งเก่ียวกบั 
ความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบ 
 4.  การประเมินรูปแบบโดยการทดลองใชรู้ปแบบ การทดสอบรูปแบบโดยการทดลองใช้
รูปแบบน้ีผูว้จิยัจะน ารูปแบบที่พฒันาขึ้นไปทดลองใชจ้ริงกบักลุ่มเป้าหมาย มีการด าเนินการ 
ตามกิจกรรมอยา่งครบถว้นผูว้จิยัจะน าขอ้คน้พบที่ไดจ้ากการประเมินไปปรับปรุงรูปแบบต่อไป 
กระบวนการพฒันารูปแบบสามารถแสดงเป็นภาพไดด้งัน้ี 
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           ขั้นตอน       กิจกรรม           ผลลพัธ์ท่ีได ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2  ขั้นตอนการวจิยัการพฒันารูปแบบ กรณีที่ 1 ร่างรูปแบบจากการวเิคราะห์เอกสาร 
               และการศึกษาจากสภาพจริง (วาโร เพง็สวสัด์ิ, 2553) 
 

การศึกษาเอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั
เน้ือหา และรูปแบบของเร่ืองท่ีศึกษา 

การศึกษาจากสภาพจริง ไดแ้ก่ 
1.  การศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินงานของ
หน่วยงานหรือ 
2.  การศึกษาความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
โดยการสมัภาษณ์ การสนทนากลุ่ม เป็นตน้ หรือ 
3.  การศึกษารายกรณี (Case study) ของ
หน่วยงานท่ีด าเนินการไดดี้ในเร่ืองท่ีศึกษา 

(ร่าง) กรอบความคิด
การวิจยั 

กรอบความคิด 
การวิจยั 

การพฒันารูปแบบโดยการวิเคราะห์และสงัเคราะห์
ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาเอกสารและงานวิจยั 
ท่ีเก่ียวขอ้ง และจากการศึกษาจากสภาพจริง 

(ร่าง) รูปแบบ  
(หรือเรียกว่า รูปแบบ 
ตามสมมติฐาน) 

ทดสอบความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้อง
รูปแบบซ่ึงสามารถกระท าได ้ดงัน้ี 
1.  การศึกษาความคิดเห็นของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
ซ่ึงอาจกระท าไดโ้ดยการสมัภาษณ์ การสนทนา
กลุ่ม การสอบถาม เป็นตน้ 
2.  การศึกษาความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
ซ่ึงอาจจะใชวิ้ธีการสมัภาษณ์ การสนทนากลุ่ม 
เป็นตน้ 
3.  การน ารูปแบบไปทดลองใชจ้ริง 

ไดข้อ้เสนอแนะ
ค าแนะน าในการ
ปรับปรุงแกไ้ข 

ปรับปรุงและน าเสนอรูปแบบ 

รูปแบบท่ีเหมาะสม 

1.  ขั้นการพฒันา
รูปแบบ 

2.  ขั้นตรวจสอบ
ความเท่ียงตรง 
ของรูปแบบ 
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           ขั้นตอน                       กิจกรรม          ผลลพัธ์ท่ีได ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 3  ขั้นตอนการวจิยัการพฒันารูปแบบ กรณีที่ 2 ร่างรูปแบบโดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย 
               (วาโร เพง็สวสัด์ิ, 2553) 

การศึกษาเอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั
เน้ือหาและรูปแบบของเร่ืองท่ีศึกษา 

การศึกษาจากสภาพจริง ไดแ้ก่ 
1.  การศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินงาน
ของหน่วยงาน หรือ 
2.  การศึกษาความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
โดยการสมัภาษณ์ การสนทนากลุ่ม เป็นตน้ หรือ 
3.  การศึกษารายกรณี (Case study) ของ
หน่วยงานท่ีด าเนินการไดดี้ในเร่ืองท่ีศึกษา 

(ร่าง) กรอบความคิด

การวิจยั 

กรอบความคิด 
การวิจยั 

พฒันารูปแบบ (ตามประเดน็ท่ีศึกษา) 
โดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย (3 รอบ) 

(ร่าง) รูปแบบ  
(หรือเรียกว่ารูปแบบ 
ตามสมมติฐาน) 

วิเคราะห์ความเหมาะสมตามความคิดเห็นของ 
ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง (ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีไดรั้บผลกระทบ 
จากการน ารูปแบบ/ ตวับ่งช้ีไปใช)้ โดยน า
แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า  
5 ระดบั (ท่ีสร้างจากขอ้ความท่ีผา่นการคดัเลือก
ในการท าเดลฟาย รอบท่ี 3) ไปให้ผูเ้ก่ียวขอ้งตอบ 
แลว้น าเสนอรูปแบบ/ ตวับง่ช้ีท่ีมีความเหมาะสม 
(เลือกขอ้ท่ี Md > 3.50, IQR < 1.50 หรือค่าเฉล่ีย 
> 3.50) 

ไดข้อ้เสนอแนะ

ค าแนะน าในการ

ปรับปรุงแกไ้ข 

ปรับปรุงและน าเสนอรูปแบบ รูปแบบท่ีเหมาะสม 

1.  ขั้นการพฒันา
รูปแบบ 

2.  ขั้นตรวจสอบ
ความเท่ียงตรง 
ของรูปแบบ 
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 รูปแบบการประเมินผลแบบ CIPP model 
 ค  าวา่ “รูปแบบ” หรือแบบจ าลอง ภาษาองักฤษใชค้าวา่ “Model” ซ่ึงหมายถึง วธีิการ 
ที่บุคคลใดบุคคลหน่ึงไดถ่้ายทอดความคิด ความเขา้ใจ ตลอดจนจินตนาการที่มีต่อปรากฏการณ์ 
หรือเร่ืองราวใด ๆ ใหป้รากฏโดยใชก้ารส่ือสารในลกัษณะต่าง ๆ เช่น ภาพวาด ภาพเหมือน แผนภูมิ 
แผนผงั ฯลฯ เพือ่ใหเ้ขา้ใจไดง่้าย และสามารถน าเสนอเร่ืองราวไดอ้ยา่งมีระบบ (เยาวดี รางชยักุล 
วบิูลยศ์รี, 2542) ในการประเมินผลโครงการนั้นมีแนวคิดและโมเดลหลายอยา่ง แต่ในที่น้ีใคร่ขอเสนอ
แนวคิด และโมเดลการประเมินแบบซิป หรือ “CIPP model” ของ Stufflebeam and Shinkfield (2007) 
เป็นโมเดลที่ไดรั้บการยอมรับกนัทัว่ไปในปัจจุบนัแนวคิดของ Stufflebeam and Shinkfield (2007) 
เนน้การแบ่งแยกบทบาทของการท างานระหวา่งฝ่ายประเมินกบัฝ่ายบริหารออกจากกนัอยา่งเด่นชดั 
กล่าวคือ ฝ่ายประเมินมีหนา้ที่ระบ ุจดัหา และน าเสนอสารสนเทศใหก้บัฝ่ายบริหาร ส่วนฝ่ายบริหาร 
มีหนา้ที่เรียกหาขอ้มูล และน าผลการประเมินทีไ่ดไ้ปใชป้ระกอบการตดัสินใจ เพือ่ด าเนินกิจกรรมใด ๆ 
ที่เก่ียวขอ้งแลว้แต่กรณี ทั้งน้ีเพือ่ป้องกนัการมีอคติในการประเมิน 
 ประเด็นการประเมนิตามรูปแบบ CIPP model  
 Stufflebeam and Shinkfield (2007) ไดก้  าหนดประเด็นการประเมินออกเป็น 4 ประเภท 
ตามอกัษรภาษาองักฤษตวัแรกของ “CIPP model” ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี  
 1.  การประเมินสภาวะแวดลอ้ม (Context evaluation: C)  
 เป็นการประเมินก่อนการด าเนินการโครงการ เพื่อพจิารณาหลกัการและเหตุผลความจ าเป็น
ที่ตอ้งด าเนินโครงการ ประเด็นปัญหา และความเหมาะสมของเป้าหมายโครงการ เช่น โครงการ
อาหารเสริมแก่เด็กวยัก่อนเรียน เราจะตอ้งวดัส่วนสูง และชัง่น ้ าหนกั ตลอดจน ดู หิด เหา กลากเกล้ือน 
ของเด็กก่อน 
 2.  การประเมินปัจจยัน าเขา้ (Input evaluation: I)  
 เป็นการประเมินเพือ่พจิารณาถึงความเป็นไปไดข้องโครงการ ความเหมาะสม และความ
พอเพยีงของทรัพยากรที่จะใชใ้นการด าเนินโครงการ เช่น งบประมาณ บุคลากร วสัดุอุปกรณ์เวลา ฯลฯ 
รวมทั้งเทคโนโลยแีละแผนการด าเนินงาน 
 3.  การประเมินกระบวนการ (Process evaluation: P) 
 เป็นการประเมินเพือ่หาขอ้บกพร่องของการด าเนินโครงการ ที่จะใชเ้ป็นขอ้มูลในการพฒันา 
แกไ้ข ปรับปรุง ใหก้ารด าเนินการช่วงต่อไปมีประสิทธิภาพมากขึ้น และเป็นการตรวจสอบกิจกรรม 
เวลา ทรัพยากรที่ใชใ้นโครงการ ภาวะผูน้ า การมีส่วนร่วมของประชาชนในโครงการโดยมีการบนัทึก
ไวเ้ป็นหลกัฐานทุกขั้นตอน การประเมินกระบวนการน้ี จะเป็นประโยชน์อยา่งมากต่อการคน้หา
จุดเด่น หรือจุดแขง็ (Strengths) และจุดดอ้ย (Weakness) ของนโยบาย แผนงาน โครงการซ่ึงมกัจะไม่ 
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สามารถศึกษาไดภ้ายหลงัจากส้ินสุดโครงการแลว้ 
 4.  การประเมินผลผลิต (Product evaluation: P)  
 เป็นการประเมินเพือ่เปรียบเทียบผลผลิตที่เกิดขึ้นกบัวตัถุประสงคข์องโครงการ หรือ
มาตรฐานที่ก  าหนดไว ้รวมทั้งการพจิารณาในประเด็นของการยบุ เลิก ขยาย หรือปรับเปล่ียนโครงการ
แต่การประเมินผลแบบน้ีมิไดใ้หค้วามสนใจต่อเร่ืองผลกระทบ (Impact) และผลลพัธ ์(Outcomes) 
ของนโยบาย แผนงาน โครงการเท่าที่ควร 
 นอกจากน้ี Stufflebeam (1983) ไดน้ าเสนอประเภทของการตดัสินใจที่สอดคลอ้งกบั
ประเด็นที่ประเมิน ดงัน้ี 
 1.  การตดัสินใจเพือ่การวางแผน (Planning decisions) เป็นการตดัสินใจที่ใชข้อ้มูล 
จากการประเมินสภาพแวดลอ้มทีไ่ดน้ าไปใชใ้นการก าหนดจุดประสงคข์องโครงการใหส้อดคลอ้งกบั
แผนการด าเนินงาน 
 2.  การตดัสินใจเพือ่ก าหนดโครงสร้างของโครงการ (Structuring decisions) เป็นการ
ตดัสินใจที่ใชข้อ้มูลจากปัจจยัน าเขา้ที่ไดน้ าไปใชใ้นการก าหนดโครงสร้างของแผนงาน และขั้นตอน
ของการด าเนินการของโครงการ  
 3.  การตดัสินใจเพือ่น าโครงการไปปฏิบตัิ (Implementation decisions) เป็นการตดัสินใจ 
ที่ใชข้อ้มูลจากการประเมินกระบวนการ เพือ่พจิารณาควบคุมการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามแผน 
และปรับปรุงแกไ้ขการด าเนินการใหมี้ประสิทธิภาพมากที่สุด  
 4.  การตดัสินใจเพือ่ทบทวนโครงการ (Recycling decisions) เช่น การตดัสินใจเพือ่ใช้
ขอ้มูลจากการประเมินผลผลิต (Output) ที่เกิดขึ้น เพือ่พจิารณาการยตุิ ลม้เลิก หรือขยายโครงการ 
ที่จะน าไปใชใ้นโอกาสต่อไป 
 จากขอ้มูลเก่ียวกบัประเด็นการประเมินแบบ CIPP ทั้ง 4 ประการ และประเภทของ 
การตดัสินใจดงักล่าวขา้งตน้ พอจะสรุปความสมัพนัธร์ะหวา่งประเภทของการประเมินกบั 
การตดัสินใจ ดงัภาพที่ 4 
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ภาพที่ 4  ความสมัพนัธร์ะหวา่งประเภทของการประเมินกบัการตดัสินใจของ CIPP model 
               (เยาวดี รางชยักุล วบิูลยศ์รี, 2542) 
 

แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัการจดัการความรู้ 
 ความหมายของการจัดการความรู้  
 ปัจจุบนัความรู้ไดก้ลายเป็นศูนยก์ลางของกระบวนการผลิต และเป็นทรัพยสิ์นทางกลยทุธ ์
ที่ส าคญั ท าใหค้วามส าเร็จขององคก์รขึ้นอยูก่บัความสามารถขององคก์รในการผลิต รวบรวม เก็บ
รักษา และเผยแพร่ความรู้มากขึ้น องคก์รที่มีความสามารถในการใชค้วามรู้ จะมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลในการใชท้รัพยากรที่มีอยูอ่ยา่งคุม้ค่า องคก์รที่ปราศจากความรู้ จะไม่สามารถ
ด าเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะท าใหก้ารท างานขององคก์รลา้หลงัในที่สุด นกัวชิาการไดใ้ห้
ความหมายการจดัการความรู้ ดงัน้ี 
 พรธิดา วเิชียรปัญญา (2547) กล่าววา่ การจดัการความรู้ หมายถึงกระบวนการอยา่งเป็น
ระบบเก่ียวกบัการประมวลความรู้ สารสนเทศ ความคิด การกระท า ตลอดจนประสบการณ์ของบคุคล 
เพือ่สร้างเป็นความรู้หรือนวตักรรม และจดัเก็บในลกัษณะของแหล่งขอ้มูลที่บุคคลสามารถเขา้ถึงได ้

ประเภทการประเมิน ประเภทการตัดสินใจ 

การประเมินสภาวะแวดลอ้ม 
(Context evaluation) 

การประเมินปัจจยัเบื้องตน้/ ตวัป้อน 
(Input evaluation) 

การประเมินกระบวนการ 
(Process evaluation) 

การประเมินผลผลิต 
(Product evaluation) 

การตดัสินใจเพือ่การวางแผน 
(Planning decisions) 

การตดัสินใจเพือ่ก าหนดโครงสร้าง 
(Structuring decisions) 

การตดัสินใจเพือ่น าโครงการไปปฏิบตัิ 
(Implementating decisions) 

การตดัสินใจเพือ่ทบทวนโครงการ 
(Recycling decisions) 
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โดยอาศยัช่องทางต่าง ๆ ที่องคก์รจดัเตรียมไว ้เพื่อน าความรู้ที่มีอยูไ่ปประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังาน 
ซ่ึงก่อใหเ้กิดการแบ่งปัน และถ่ายโอนความรู้ และในที่สุดความรู้ที่มีอยู ่จะแพร่กระจายและไหลเวยีน
ทัว่ทั้งองคก์รอยา่งสมดุล เป็นไปเพือ่เพิม่ความสามารถในการพฒันา ผลผลิตและองคก์ร 
 วจิารณ์ พานิช (2547) กล่าววา่ การจดัการความรู้เป็นการเรียนรู้แบบใหม่ที่เรียนจากการ
ปฏิบตัิเป็นตวัน า เป็นตวัเดินเร่ืองไม่ใช่แค่เรียนจากครู หรือต ารา ต  ารานั้นเป็นการเรียนรู้แบบ KM  
เนน้ที่การเรียนรู้แบบปฏิบติัเพราะการปฏิบติัท าใหเ้กิดประสบการณ์ การจดัการความรู้ไม่ใช่เร่ืองของ
คน ๆ  เดียว เป็นเร่ืองของคนหลายคนที่ท  างานร่วมกนั เพราะฉะนั้นเวลาปฏิบติัแต่ละคนจะมีประสบการณ์
ไม่เหมือนกนั เม่ือน าความรู้มาแลกเปล่ียนกนัอาจเห็นส่วนที่เหมือนกนั ซ่ึงเป็นการยนืยนัวา่เขา้ใจ
ตรงกนั เม่ือเอามาแลกเปล่ียนกนัมาก ๆ จะท าใหย้กระดบัความรู้ ความเขา้ใจมากยิง่ขึ้นไปอีก จะเห็น
วา่การจดัการความรู้จะเนน้ที่การเรียนรู้จากการปฏิบตัิ และเนน้ตวัความรู้ที่เป็นความรู้ในคน 
 ประเวศ วะสี (2550) ไดใ้หค้วามหมายวา่ การจดัการความรู้ หมายถึง การจดัการใหมี้ 
การคน้พบความรู้ ความช านาญที่แฝงเร้นในตวัคน หาทางน าออกมาแลกเปล่ียนเรียนรู้ตกแต่งใหง่้าย
ต่อการใชส้อยและมีประโยชน์เพิม่ขึ้นมีการต่อยอดใหง้ดงาม และใชไ้ดเ้หมาะสมกบัสภาพความเป็น
จริงและกาลเทศะ มีความรู้ใหม่หรือนวตักรรมเกิดขึ้นจากการเอาความรู้ที่ไม่เหมือนกนัมาเจอกนั 
 Bertels (2001 อา้งถึงใน พรธิดา วเิชียรปัญญา, 2547) กล่าววา่ การจดัการความรู้ คือ 
การบริหารจดัการองคก์ารเพือ่การสร้างองคค์วามรู้ใหม่อยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงไดแ้ก่ โครงสร้างขององคก์าร
ที่ใหก้ารช่วยเหลือในการสร้างการจดัการความรู้ การใหค้วามสะดวกกบับุคคล หรือสมาชิกทุก ๆ คน
ที่อยูใ่นองคก์าร รวมถึงการสร้างส่ิงประดิษฐ ์เคร่ืองมือทางเทคโนโลยสีารสนเทศโดยใหค้วามส าคญั
กบัการท างานเป็นทีมดว้ยวธีิการเผยแพร่ความรู้  
 Kucza (2001 อา้งถึงใน พรธิดา วเิชียรปัญญา, 2547) กล่าววา่ การจดัการความรู้เป็นกิจกรรม
ที่เก่ียวขอ้งกบัการจดักระบวนการของการสร้างความรู้ การจดัเก็บ และการแบ่งปันความรู้ 
กล่าวโดยทัว่ไปจะรวมถึงการระบุสภาพ ปัจจุบนั การก าหนดความตอ้งการ และการแกไ้ข ปรับปรุง
กระบวนการที่จะส่งผลกระทบต่อการจดัการความรู้ใหดี้ขึ้นเพือ่บรรลุถึงความตอ้งการ ความรู้ 
ที่ถูกตอ้ง ส าหรับบุคคลที่เหมาะสมในเวลาที่เหมาะสม และช่วยใหมี้การแบ่งปันความรู้ ตามความ
เหมาะสมเพือ่ช่วยใหอ้งคก์รพฒันาและปรับปรุงความสามารถในการด าเนินงาน 
 สรุปไดว้า่ การจดัการความรู้ หมายถึง การน าความรู้ไปสู่การปฏิบติัซ่ึงเป็นความรู้ที่เกิดจาก
การเรียนรู้ เจตคติในงาน ประสบการณ์การท างาน และพฤติกรรมการท างานของแต่ละบคุคล 
ซ่ึงปฏิบติังานเร่ืองเดียวกนั หรือเหมือนกนั แลว้ประชุมหรือสมัมนาแลกเปล่ียนเรียนรู้จากกนัและกนั 
แลกเปล่ียนประสบการณ์ เม่ือรวบรวมแลว้ก็มีการน าความรู้ หรือนวตักรรมที่ไดม้าสงัเคราะห์ 
วเิคราะห์ หรือจดัระบบใหม่ เพือ่สร้างเป็นองคค์วามรู้ใหม่ และน ามาปรับปรุงความสามารถในการ 
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ท างาน 
 ความส าคญัของการจัดการความรู้  
 การจดัการความรู้เป็นแนวคิดการจดัการสมยัใหม่ที่มองคนในองคก์รเป็นสินทรัพย ์ 
อนัมีค่าเน่ืองจากกระแสโลกที่มีความเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว องคก์รต่าง ๆ จึงตอ้งมีการปรับตวั  
ใหท้นักบัการเปล่ียนแปลง และตอ้งท าใหค้นในองคก์รตอ้งเป็นทุนมนุษยท์ี่สามารถท างานได ้ 
อยา่งรอบดา้น สามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้มีความมุ่งมัน่เพือ่ความส าเร็จ ท างานอยา่งมีเป้าหมาย  
การจดัการความรู้มีความส าคญัดงัน้ี 
 ประพนธ ์ผาสุกยดื (2547) กล่าววา่ การจดัการความรู้เป็น ตวัต่อ หรือ จ๊ิกซอ ช้ินส าคญัที่จะ
ท าใหเ้กิดคุณภาพจะท าใหเ้ป้าหมายของผูบ้ริหารที่ตอ้งการจะสร้างองคก์รแห่งการเรียนรู้เป็นจริง 
แนวคิดเร่ืองการจดัการความรู้ จะมีที่มาจากตะวนัตกและมีประโยชน์น่าจะน ามาปรับใชใ้ห้เขา้กบั
บริบทของประเทศไทย การจดัการความรู้ทางฝ่ังตะวนัตกเร่ิมเห็นวา่ในปัจจุบนัมีการที่องคก์ร 
หรือบริษทัเอาชนะกนันั้น เป็นการเอาชนะกนัดว้ยเร่ืองของความคิด เป็นเร่ืองการน าเอาส่ิงที่อยูใ่นตวั
คนมาใช ้มาท าใหเ้กิดเป็นส่ิงใหม่ขึ้นมาที่เรามกัเรียกกนัวา่ นวตักรรม  
 ภราดร จินดาวงศ ์(2549) กล่าววา่ การจดัการความรู้ตอ้งด าเนินการใหเ้กิดขึ้นในองคก์ร 
เพราะในโลกปัจจุบนัการเปล่ียนแปลงเคล่ือนไหวที่เกิดขึ้นอยา่งรวดเร็ว ขอ้มูล ข่าวสารสารสนเทศ 
อยูใ่นสภาพลน้ หากจดัการความรู้อยา่งถูกตอ้งและเหมาะสมก็จะท าใหอ้งคก์รมีความไดเ้ปรียบ 
ในการแข่งขนั  
 พชิยั เสง่ียมจิตต ์(2549) กล่าววา่ การจดัการความรู้เป็นสินทรัพย ์(Asset) ที่เป็นบ่อเกิดของ
ปัญญาหรือความเฉลียวฉลาด (Wisdom) และสามารถแปรผนัเป็นทุนทางปัญญา (Intellectual capital) 
เพราะจะน ามาซ่ึงมูลค่าหรือทุนทางดา้นการเงิน (Financial capital) ขององคก์รในที่สุด คุณภาพของ
ความรู้ที่ไดรั้บการจดัการจะก่อใหเ้กิดประโยชน์ในภาพรวมต่อองคก์รกล่าวคือสามารถปรับปรุง
ประสิทธิภาพขององคก์าร ลดความเส่ียงและท าใหค้วามสูญเสียต ่าลงสร้างมูลค่า เพิม่ใหก้บัองคก์าร 
หรือแมก้ระทัง่เป็นการรวมนวตักรรมต่าง ๆ ที่จ  าเป็นต่อองคก์าร เช่น อ านวยความสะดวกในการ
ตดัสินใจใหดี้ขึ้น สร้างและสนบัสนุนทุนทางปัญญาขององคก์าร กระตุน้ใหเ้กิดการเล่ือนไหลความคิด
อยา่งอิสระอนัจะน าไปสู่ความเขา้ใจและสร้างสรรคน์วตักรรมต่าง ๆ ขจดักระบวนการที่ไม่จ  าเป็น 
ท าใหก้ารปฏิบติังานเล่ือนไหลดีขึ้น เพิม่พนูความรู้ใหก้บัพนกังานเพือ่พร้อมที่จะน ามาใชไ้ดต้ลอดกาล
ปรับปรุงการบริหารและประสิทธิภาพการบริหารลูกคา้ และน าไปสู่ความสามารถในการผลิตที่ดีกวา่  
 Carla o’ Dell and Grayson (n.d. อา้งถึงใน ปิยะนาถ บุญมีพพิธิ, 2551) กล่าววา่ การจดัการ
ความรู้เป็นกลยทุธใ์นการที่จะท าใหค้นไดรั้บความรู้ที่ตอ้งการภายในเวลาที่เหมาะสมรวมทั้งช่วยให้
เกิดการแลกเปล่ียนและน าความรู้ไปปฏิบติัเพือ่ยกระดบัและปรับปรุงการด าเนินงานขององคก์ร ทั้งน้ี
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การจดัการความรู้ไม่ใช่เคร่ืองมือที่จะจดัการกบัการจดัการความรู้โดยตรงแต่เป็นวิธีการที่จะท าให้เกิด
การแลกเปล่ียนความรู้ระหวา่งกนัได ้ 
 สรุปไดว้า่ การจดัการความรู้มีความส าคญัเพราะเป็นการน าความรู้ที่มีอยูใ่นตวับุคคล  
แต่ละบุคคลมาแลกเปล่ียนเรียนรู้ จดัการและน ามาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อการยกระดบัองคก์ร 
หรือหน่วยงานใหส้ามารถพฒันาไปอยา่งต่อเน่ือง 
 องค์ประกอบของการจัดการความรู้ 
 ปัจจุบนัการจดัการความรู้ถูกน ามาใชอ้ยา่งแพร่หลาย ซ่ึงกระบวนการการจดัการความรู้  
มีหลายรูปแบบ แต่ส่ิงที่ส าคญัของทุกรูปแบบ คือ การก าหนดความรู้ที่สนบัสนุน เพือ่ส่งผลใหอ้งคก์ร
บรรลุเป้าหมาย การแลกเปล่ียนความรู้ เพือ่น าความรู้ของบุคลากรในองคก์รมาแบ่งปัน และเปล่ียน
และต่อยอด ก่อใหเ้กิดการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง การจดัการความรู้มีองคป์ระกอบที่ส าคญั ดงัน้ี  
 น ้ าทิพย ์วภิาวนิ (2547) กล่าววา่ องคป์ระกอบที่มีส าคญัของการจดัการความรู้ คือ 
การท างานของคน กระบวนการทางธุรกิจ และเทคโนโลยสีารสนเทศ  
 1.  ดา้นคน หวัใจของการจดัการความรู้ คือ การรวบรวมความรู้ และการวเิคราะห์ 
สงัเคราะห์ความรู้ รวมถึงการน าความรู้นั้นไปใชต้ามโมเดลของ การจดัการความรู้ คือ การสร้าง 
การจดัการ และการน าไปใช ้ดงันั้น กลยทุธห์ลกัที่องคก์รธุรกิจน ามาใชเ้พือ่สร้างความไดเ้ปรียบ
ทางการแข่งขนัในทศวรรษน้ีมุ่งที่ความสามารถของคน การพฒันาคนในองคก์รจึงมีความส าคญั 
เป็นอนัดบัแรก การจดัการความรู้เป็นกลยทุธ ์กระบวนการ และเทคโนโลยทีี่ใชใ้นองคก์รเพือ่แสวงหา
สร้างจดัการแลกเปล่ียนและท าใหค้วามรู้ที่ตอ้งการไดรั้บผลส าเร็จตามวสิัยทศัน์ที่องคก์ารตอ้งการ 
เป็นการผสมผสานความรู้จากหลายศาสตร์ เช่น การบริหารจดัการ ปัญญาประดิษฐ ์และพฤติกรรม
องคก์ร  
 2.  ดา้นกระบวนการ กระบวนการของการจดัการความรู้ ประกอบดว้ย แนวทาง 
และขั้นตอนของการจดัการความรู้ โดยตอ้งระบุประเภทของสารสนเทศที่ตอ้งการทั้งจากแหล่งขอ้มูล  
ภายในและภายนอก เป็นการแยกแยะวา่ความรู้ชนิดใดที่ควรน ามาใชใ้นองคก์ร แลว้น าความรู้นั้น  
มาก าหนดโครงสร้าง รูปแบบ และตรวจสอบความถูกตอ้ง ก่อนที่จะน ามาผลิตและเผยแพร่ โดยการ
บริหารกระบวนการนั้นจะตอ้งเขา้ใจวสิัยทศัน์ที่ชดัเจนขององคก์รวา่ตอ้งการใหบ้รรลุเป้าหมายอะไร  
 3.  ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ การจดัการความรู้มีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ  
เป็นเคร่ืองมือ เพือ่พฒันาโครงสร้างพื้นฐานของความรู้ในองคก์รใหเ้ป็นความรู้ที่เกิดประโยชน์  
ต่อบุคคลนั้นในเวลาและรูปแบบที่แต่ละองคก์รตอ้งการ เทคโนโลยทีี่ใชใ้นการจดัการความรู้  
มีความหมายกวา้งกวา่เทคโนโลยแีละความรู้ของบุคคล โดยใชเ้ทคโนโลยเีป็นเคร่ืองมือ เพือ่ให้
บุคลากรทุกคนในองคก์รสามารถส่ือสารและแลกเปล่ียนความคิดเห็น 
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 วจิารณ์ พานิช (2548) กล่าววา่ การจดัการความรู้เป็นกระบวนการด าเนินงานต่อความรู้ซ่ึงมี
องคป์ระกอบดงัน้ี 1) การก าหนดความรู้ที่จ  าเป็นหรือส าคญัต่องานหรือต่อหน่วยงาน 2) การแสวงหา
ความรู้ที่ตอ้งการ 3) การปรับปรุง ดดัแปลง หรือสร้างความรู้เพิม่เติมไดเ้หมาะสมกบัการใชง้าน 
4) การประยกุตใ์ชค้วามรู้ใชใ้นการท างาน 5) การสกดัองคค์วามรู้ที่ไดจ้ากประสบการณ์ และการ
แลกเปล่ียนความรู้ 6) การบนัทึกความรู้และปรับปรุงให้เหมาะสมต่อการใชด้ าเนินงานยิง่ขึ้น  
 ภราดร จินดาวงศ ์(2549) ไดก้ล่าวถึง ภาพรวมของการจดัการความรู้วา่ตอ้งมีทั้งศาสตร์ 
และศิลป์รวมกนั จึงจะท าให้เกิดประสิทธิผลและใชไ้ดจ้ริง องคป์ระกอบที่ท  าใหก้ารจดัการความรู้
เกิดขึ้นมี 4 องคป์ระกอบหลกั คือ 1) บุคลากรในองคก์ร ผูบ้ริหารระดบัสูงจะตอ้ง แสวงความเป็นผูน้ า
และเป็นตวัอยา่งในการที่จะมีการจดัการความรู้ รวมทั้งก าหนดกลยทุธท์ี่เหมาะสม ในส่วนของ
บุคลากรทั้งหมดจะเป็นส่วนที่สร้างความรู้และใชค้วามรู้ขององคก์รใหเ้กิดคุณค่าสูงขึ้น 2) การจดัการ
ในองคก์ร รวมถึงวฒันธรรมและเคร่ืองมือที่ช่วยบริหารต่าง ๆ ในการท างาน ถือเป็นส่ิงส าคญัในการ
ก าหนดระบบงานใหเ้หมาะสม เพือ่ใหค้วามรู้เกิดการถ่ายทอดแลกเปล่ียนหรือน ามาใช ้3) พื้นฐาน 
ทางกายภาพและเทคโนโลย ีเป็นกลไกในการช่วยใหก้ารจดัการความรู้ไดมี้การถ่ายทอด จดัเก็บ 
และแลกเปล่ียน หากน ามาใชไ้ม่เหมาะสมก็อาจเกิดปัญหาได ้4) ขอ้มูลข่าวสารและความรู้ต่าง ๆ 
จะตอ้งมีการก าหนดและจดัสร้างขึ้นมาใหเ้หมาะสมกบัองคก์รไม่นอ้ยเกินไปจนอยูใ่นสภาพขาดแคลน
ไม่เพยีงพอเม่ือตอ้งการใช ้หรือมากเกินไปจนกระทัง่ขอ้มูล ข่าวสารต่าง ๆ กลายเป็นส่ิงที่ก่อใหเ้กิด
ความสูญเปล่าในการใชท้รัพยากรตอ้งจดัเก็บหรือใชเ้วลาในการคน้หาหรือจะด าเนินการใด ๆ กบั
ความรู้ก็มีแต่ความซบัซอ้น แยกแยะยากเหมือนกองขยะ 
 ส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (2552) กล่าววา่ องคป์ระกอบที่ส าคญัของ
การจดัการความรู้ คือ คน เทคโนโลย ีและกระบวนการความรู้โดยเฉพาะคนเป็นส่วนที่ส าคญัที่สุด คือ 
เป็นแหล่งความรู้ และเป็นผูน้ าความรู้ไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ ในส่วนเทคโนโลยเีป็นเคร่ืองมือที่ช่วย
คน้หา จดัเก็บ แลกเปล่ียน และน าความรู้ไปใชไ้ดง่้ายและรวดเร็วขึ้น ส่วนกระบวนการความรู้เป็นการ
บริหารจดัการเพือ่น าความรู้จากแหล่งความรู้ไปใช ้เพือ่ใหเ้กิดการปรับปรุงและนวตักรรม ดงันั้น 
องคป์ระกอบทั้งสามส่วนน้ีตอ้งเช่ือมโยง และบูรณาการเขา้ดว้ยกนัอยา่งเหมาะสม 
 สรุปไดว้า่ องคป์ระกอบที่ส าคญัของการจดัการความรู้ ประกอบดว้ย คน ผูท้ี่เป็นทั้ง  
แหล่งความรู้ เป็นผูน้ าความรู้ไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ กระบวนการหรือการจดัการ และเทคโนโลย ี 
ที่จะช่วยในการติดต่อส่ือสาร การสนบัสนุนการท างานและการจดัเก็บขอ้มูล 
 กระบวนการจัดการความรู้ 

กระบวนการจดัการความรู้เป็นกระบวนการที่จะช่วยใหเ้กิดการพฒันาความรู้ หรือการ
จดัการความรู้ที่จะเกิดขึ้นภายในองคก์ร นกัวชิาการไดเ้สนอกระบวนการจดัการความรู้ไวด้งัน้ี  
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 พเิชษ บญัญตัิ (2548 อา้งถึงใน สถาบนัพฒันาผูบ้ริหารการศึกษา, 2548) กระบวนการ
จดัการความรู้ ประกอบดว้ย กิจกรรม 3 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) การก าหนดเป้าหมายของการจดัการความรู้ 
หรือการมองวา่เราจะไปทางไหน หรือพดูง่าย ๆ จะไปท าไม 2) การแบ่งปันความรู้ คือ การเอาความรู้ 
ที่ฝังลึกในตวัตนมาถ่ายทอด เล่าสู่กนัฟังหรือการจดัเวทีใหมี้การแบ่งปันความรู้หรือแลกเปล่ียนเล่าสู่
กนัฟังโดยวธีิการเช่นน้ี อาจเรียกวา่เป็น ชุมชนของการปฏิบตัิที่ดี 3) การน าเอาความรู้ที่ไดม้าเก็บไว้
เป็นแหล่งความรู้หรือขมุทรัพยค์วามรู้ 
 วสนัต ์ลาจนัทึก (2548) ไดก้ล่าววา่ กระบวนการพื้นฐานในการจดัการความรู้ตอ้งมีที่มา
จากแหล่งต่าง ๆ ทั้งภายนอกและภายในองคก์าร โดยมีกระบวนการดงัน้ี 1) การแสวงหาความรู้  
2) การสร้างองคค์วามรู้ 3) การจดัเก็บขอ้มูลและสืบคน้ความรู้ 4) การถ่ายโอนความรู้และการใช้
ประโยชน์ 5) การใชเ้ทคโนโลย ี 
 สถาบนัเพิม่ผลผลิตแห่งชาติ (2547) ไดส้รุปขั้นตอนหลกั ๆ ของกระบวนการจดัการความรู้
ไว ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบั บดินทร์ วจิารณ์ (2549, หนา้ 45-46) และส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบ
ราชการ (2549 อา้งถึงใน ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553, หนา้ 27) 
 1.  การคน้หาความรู้ (Knowledge identification) การคน้หาวา่ องคค์วามรู้มีอะไรบา้ง 
มีรูปแบบใดบา้ง อยูท่ี่ใครและความรู้อะไรที่องคก์รตอ้งมี ท  าใหอ้งคก์รทราบวา่ขาดความรู้อะไรบา้ง  
หรืออีกนยัหน่ึงก็คือ “รู้เรา” นัน่เอง  
 2.  การสร้างและการแสวงหาความรู้ (Knowledge creation and acquisition) จากแผนที่ 
ความรู้ องคก์รจะทราบวา่มีความรู้ที่จ  าเป็นตอ้งมีอยูห่รือไม่ ถา้มีแลว้องคก์รก็จะตอ้งหาวธีิการในการ
ดึงความรู้จากแหล่งต่าง ๆ ที่อาจอยูก่ระจดักระจายไม่เป็นที่มารวมไว ้เพือ่จดัท าเน้ือหาใหเ้หมาะสม
และตรงกบัความตอ้งการของผูใ้ช ้ส าหรับความรู้ที่จ  าเป็นตอ้งมีแต่ยงัไม่มีนั้นองคก์รอาจสร้างความรู้
ดงักล่าวจากความรู้เดิมที่มีอยูก่็ได ้หรือน าความรู้จากภายนอกองคก์รมาใช ้ 
 3.  การจดัการความรู้ใหเ้ป็นระบบ (Knowledge organization) เม่ือมีเน้ือหาความรู้ 
ที่ตอ้งการแลว้ องคก์รตอ้งจดัความรู้ใหเ้ป็นระบบเพือ่ใหผู้ใ้ชส้ามารถคน้หาและน าความรู้ดงักล่าวไป
ใชป้ระโยชน์ได ้การจดัการความรู้ใหเ้ป็นระบบนั้น หมายถึง การจดัท าสารบญัและจดัเก็บความรู้  
ประเภทต่าง ๆ เพือ่ใหก้ารเก็บรวบรวม การคน้หา การน ามาใชท้  าไดง่้ายและรวดเร็ว 
 4.  การประมวลและกลัน่กรองความรู้ (Knowledge codification and refinement) นอกจาก
การจดัท าสารบญัความรู้อยา่งเป็นระบบแลว้ องคก์รตอ้งประมวลความรู้ใหอ้ยูใ่นรูปแบบ และภาษา 
ที่เขา้ใจง่ายและใชไ้ดง่้าย  
 5.  การแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ (Knowledge sharing) การจดัท าเอกสาร จดัท า  
ฐานความรู้ รวมทั้งการท าสมุดหนา้เหลืองโดยน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชจ้ะช่วยให้เขา้ใจ 
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ถึงความรู้ไดง่้ายและรวดเร็วขึ้น การแบ่งปันความรู้ในคนนั้นท าไดห้ลายรูปแบบขึ้นอยูก่บัความ
ตอ้งการและวฒันธรรมขององคก์ร ส่วนใหญ่มกัจะใชว้ิธีผสมผสานเพือ่ใหบุ้คลากรไดเ้ลือกใชว้ธีิการ
ตามความถนดัและสะดวก วธีิการหลกั ๆ คือ ทีมขา้มสายงาน (Cross-functional team) นวตักรรม 
และวงจรคุณภาพ (Innovation & quality circles หรือ IQCs) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Community of 
practice หรือ CoP) ระบบพีเ่ล้ียง (Mentoring system) การสบัเปล่ียนงาน (Job rotation) และการยมืตวั
บุคลากรมาช่วยงาน (Secondment) เวทีส าหรับการแลกเปล่ียนความรู้ (Knowledge forum)  
 6.  การเรียนรู้ (Learning) วตัถุประสงคท์ี่ส าคญัที่สุดในการจดัการความรู้ คือ การเรียนรู้ 
ของบุคลากรและน าความรู้นั้นไปใชป้ระโยชน์ในการตดัสินใจ แกไ้ขปัญหาและปรับปรุงองคก์ร 
ดงันั้น ขั้นตอนน้ีจึงมีความส าคญัอยา่งยิง่เพราะถึงแมอ้งคก์รจะมีวธีิการในการก าหนด รวบรวม 
คดัเลือก ถ่ายทอด และแบ่งปันความรู้ที่ดีเพยีงใดก็ตาม หากบุคคลไม่ไดเ้รียนรู้ และไปใชป้ระโยชน์ 
ก็เป็นการสูญเปล่าของเวลาและทรัพยากรที่ใช ้ดงัค  ากล่าวของ Senge (1990) ที่วา่ “ความรู้ คือ
ความสามารถในการท าอะไรก็ตามอยา่งมีประสิทธิผล (Knowledge is the capacity for effective 
actions) องคก์รจะตอ้งกระตุน้และสร้างบรรยากาศที่ท  าใหบุ้คลากรทุกคนกลา้คิด กลา้ท า กลา้ลองผดิ
ลองถูก โดยผูบ้ริหารจะตอ้งยอมรับผลลพัธท์ี่จะออกมาไม่วา่จะเป็นความส าเร็จ หรือลม้เหลวเพราะ
กระบวนการเรียนรู้มิไดข้ึ้นอยูก่บัผลลพัธ ์แต่มาจากประสบการณ์ที่ไดรั้บในการลองน าความรู้ที่ไดม้า
ฝึกปฏิบตัิ หากลม้เหลวก็จะไม่ท าผดิซ ้ าสองอีก 
 น ้ าทิพย ์วภิาวนิ (2547, หนา้ 19) ไดก้ล่าวถึง การจดัการความรู้วา่ มี 3 ขั้นตอน ไดแ้ก่  
 1.  การจดัหาความรู้จากแหล่งความรู้ต่าง ๆ (Knowledge acquisition) การจดัหาความรู้ 
เป็นขั้นตอนของการพฒันาและการสร้างความรู้ใหม่ เช่น การวจิยัและพฒันา มีการจดัหมวดหมู่
ความรู้อยา่งเป็นระบบ (Classifying knowledge) เพือ่ความสะดวกในการจดัเก็บและคน้หา  
 2.  การแบ่งปันความรู้ (Knowledge sharing) เป็นการใชค้วามรู้ร่วมกนัในองคก์รมี 4 ระดบั 
ไดแ้ก่ Know what (เป็นความรู้เชิงขอ้เท็จจริง) Know how (เป็นความรู้ที่เช่ือมโยงกบัโลกความเป็น
จริง) Know why (เป็นความรู้เชิงเหตุผลระหวา่งเร่ืองราวหรือเหตุการณ์ต่าง ๆ ผลของประสบการณ์
แกปั้ญหาน ามาแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัผูอ่ื้น) Care why (เป็นความรู้ในเชิงความคิดสร้างสรรคริ์เร่ิม 
ที่ตอ้งการแกไ้ขปัญหาและท าใหดี้ขึ้น) การแบ่งปันความรู้เป็นการสร้างวฒันธรรมใหม่ในองคก์ร  
 3.  การใชห้รือเผยแพร่ความรู้ (Knowledge utilization) การเผยแพร่สารสนเทศใหค้น 
ในองคก์รสามารถเขา้ถึงความรู้ในองคก์รไดเ้พือ่ประโยชน์ในการตดัสินใจ และการด าเนินงานที่ไม่
ผดิพลาดซ ้ าซอ้น 
 Nonaka (1995 อา้งถึงใน ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553, หนา้ 22) กล่าววา่ 
กระบวนการจดัการความรู้มี 3 ขั้นตอนหลกั คือ 1) การสร้างความรู้ (Knowledge generation) เป็น
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กิจกรรมการสร้างเน้ือหาความรู้ใหม่หรือการสร้างทดแทนเน้ือหาความรู้ที่มีอยูเ่ดิมขององคก์รซ่ึงเนน้
ความส าคญัของกระบวนการในระดบับุคคลและกลุ่มในการสร้างความรู้ใหม่ 2) การจดัเก็บความรู้ 
(Knowledge codification) ประกอบขึ้นดว้ย กิจกรรมหลายประการ ไดแ้ก่ การคน้ควา้ความรู้การน ามา
จดัระบบ และการจดัเก็บความรู้ ส าหรับการจดัระบบความรู้นั้นมีความหมายครอบคลุมถึงการแพร่
ขยายความรู้ ทั้งน้ีองคก์รจะตอ้งเปล่ียนความรู้ฝังลึกใหเ้ป็นความรู้ชดัแจง้ และการจดัเก็บจะตอ้งมี 
การวางระบบที่ดีและ 3) การถ่ายโอนความรู้ (Knowledge transfer) เป็นขั้นตอนที่บุคคลกลุ่ม ฝ่าย 
แผนก ไดรั้บความรู้จากประสบการณ์ของอีกฝ่ายหน่ึง ช่องทางของการถ่ายโอนความรู้อาจจะท าได ้
ในลกัษณะของการแลกเปล่ียนเรียนรู้จากบุคคล และจากระดบัอ่ืน ๆ (กลุ่ม ทีม องคก์ร) และวธีิการ
ถ่ายโอนความรู้อาจจะท าไดโ้ดยการใชเ้คร่ืองมือที่หลากหลาย โดยเฉพาะอยา่งยิง่โดยการสร้างชุมชน 
ผูป้ฏิบติัที่เป็นการมาพบปะพดูคุยแบบพบหนา้และการตั้งวงคุยในอินเทอร์เน็ต 
 อญัญาณี คลา้ยสุบรรณ์ (2550, หนา้ 97) กล่าววา่ กระบวนการพื้นฐานในการจดัการ ความรู้ 
ประกอบดว้ย 3 ส่วนส าคญั คือ การแสวงหาความรู้ เป็นการแสวงหาความรู้ทั้งที่เป็นการหย ัง่รู้เอง 
ทกัษะ และปฏิสมัพนัธร์ะหวา่งบุคคล ผูมี้ประสบการณ์สูงจะมองเห็นแนวโนม้ หรือทิศทางของ 
ความตอ้งการใชค้วามรู้ดา้นต่าง ๆ แลว้วางแผน และด าเนินการที่จะจดัหาความรู้นั้น ๆ การแลกเปล่ียน
แบ่งปันความรู้ เป็นการเผยแพร่ความรู้ การใชป้ระโยชน์ความรู้ เป็นการเรียนรู้บูรณาการอยูใ่นองคก์ร 
สมาชิกสามารถรับรู้และประยกุตใ์ชใ้นสถานการณ์ใหม่ ๆ ไดต้ลอดเวลาทั้งการแลกเปล่ียนแบ่งปัน
ความรู้ และการใชป้ระโยชน์ความรู้จะเกิดขึ้นในเวลาเดียวกนัโดยกระบวนการทั้ง 3 ส่วนน้ี สามารถ
แบ่งเป็นขั้นตอนต่าง ๆ เพือ่ใหช้ดัเจนเป็น 7 ขั้นตอน ไดแ้ก่ การช้ีบ่งความรู้ การสร้างและแสวงหา
ความรู้ การจดัความรู้ให้เป็นระบบ การประมวลและกลัน่กรองความรู้ การเผยแพร่และการกระจาย
ความรู้ การแลกเปล่ียนแบ่งปันความรู้ และการเรียนรู้และการน าไปใชป้ระโยชน์  
 Smeltzer (2003 อา้งถึงใน ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553, หนา้ 9-10) ขั้นตอน 
ที่เหมาะสมในการน าการจดัการความรู้เขา้สู่องคก์รที่บุคลากรส่วนใหญ่ในองคก์รมีพื้นฐานการจดัการ
ความรู้อยูแ่ลว้ควรเป็นดงัน้ี  
 1.  ลงทุนดา้นเทคโนโลยทีี่จ  าเป็นในการจดัการความรู้ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ที่จะใชป้ระโยชน์
ในกระบวนการท างานหลกัขององคก์ร  
 2.  ใหร้างวลัแลกเปล่ียนเรียนรู้ของบุคลากร ถา้หากไม่มีงบประมาณ ก็อาจใชก้ารแสดง
ความยอมรับ ประกาศเกียรติคุณ ยกยอ่งชมเชย และดูใหเ้ป็นการกระตุน้ทั้งผูท้ี่ใหค้วามรู้ และผูน้ า
ความรู้ที่อยูใ่นคลงัความรู้ไปใช ้ 
 3.  จดัประชุมผูเ้ป็นนกัคิดเก่ียวกบัการจดัการความรู้ภายในองคก์ร เพือ่ที่จะเรียนรู้วา่มี 
ช่องวา่งของความรู้อยู ่ณ จุดใดบา้ง การที่การจดัการความรู้จะติดอยูก่บัองคก์รไดจ้ะตอ้งมีการจดั  
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กิจกรรมทบทวนเป็นประจ า และจะตอ้งเห็นไดช้ดัเจนวา่ผูบ้ริหารระดบัสูงใหก้ารสนบัสนุน 
บางองคก์รอาจจะเชิญใหบุ้คลากรไดเ้ขา้ร่วมวเิคราะห์ SWOT ก่อนที่จะมี การวางแผนปฏิบตัิงาน
ประจ าปี และควรน าหวัขอ้เก่ียวกบัระบบการจดัการความรู้เขา้มาเสนอ ในที่ประชุมน้ีดว้ย  
 4.  บูรณาการการจดัการความรู้เขา้กบังานประจ าขององคก์ร เช่น อยูใ่นแผนธุรกิจ ขอบข่าย
การก าหนดหนา้ที่ในต าแหน่งต่าง ๆ ระบบประเมินผลงาน เป็นตน้ นอกจากน้ีในการประชุมผูบ้ริหาร
ควรจะกล่าวถึงความรู้และใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่การน าความรู้มาใชใ้นองคก์ร  
 5.  ส่งเสริมการท าฐานขอ้มูลและความรู้ชดัแจง้ และส่งเสริมการฝึกอบรมเพือ่การถ่ายทอด
ความรู้ฝังลึกอยา่งสมดุลและเหมาะสมกบัสถานการณ์ 
 สรุปไดว้า่ กระบวนการจดัการความรู้ในการจดัการความรู้นั้นมีหลายประการ แต่เม่ือ
วเิคราะห์สามารถสรุปกระบวนการในการจดัการความรู้ได ้3 ประการ คือ 
 1.  การแสวงหาความรู้ ประกอบดว้ย การช้ีบ่งความรู้ การสร้างและแสวงหาความรู้เป็นการ
หาความรู้ที่ตอ้งการใหต้รงกบัวตัถุประสงคเ์พือ่ใหบ้รรลุเป้าหมายที่ตั้งไว ้
 2.  การน าความรู้ไปใชป้ระโยชน์ ประกอบดว้ย การจดัเก็บความรู้ให้เป็นระบบ การเขา้ถึง
ความรู้ และการเรียนรู้ เป็นการน าเอาความรู้ที่ไดม้าเก็บไวเ้ป็นแหล่งความรู้ สามารถเขา้ถึง ความรู้ได้
ง่าย สะดวก และมีการท าใหว้งจรการจดัการเรียนรู้หมุนต่อเน่ืองต่อไป และ 
 3.  การแลกเปล่ียนแบ่งปันความรู้ ประกอบดว้ย การประมวลและกลัน่กรองความรู้ 
การเผยแพร่และการกระจายความรู้ การแลกเปล่ียนแบ่งปันความรู้ เป็นการเอาความรู้ที่ฝังลึกในตวัตน
มาถ่ายทอด เล่าสู่กนัฟัง หรือการจดัเวทีใหมี้การแบ่งปันความรู้หรือแลกเปล่ียน เล่าสู่กนัฟัง 
 เคร่ืองมือในการจัดการความรู้  
 การจดัการความรู้ ประกอบดว้ยกระบวนการหลกั ๆ เพือ่ใหมี้การน าความรู้ไปใชใ้ห้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อองคก์ารเคร่ืองมือหลากหลายประเภทถูกน ามาใช ้ในการแลกเปล่ียนความรู้ 
รวมถึงช่วยใหผู้ท้ี่ตอ้งการใชข้อ้มูลไดโ้ดยสะดวกอนัจะท าใหก้ารจดัการความรู้มีประสิทธิภาพ 
และบรรลุวตัถุประสงคท์ี่ต ั้งไว ้เคร่ืองมือในการจดัการความรู้ที่ถูกน ามาใชอ้ยา่งแพร่หลายเพือ่ช่วยให้
องคก์ารสามารถถ่ายทอดขอ้มูลระหวา่งหน่วยงาน และบุคลากรรวมถึงอ านวยความสะดวกในการ
เขา้ถึงขอ้มูลต่าง ๆ ดงัน้ี 
 สถาบนัเพิม่ผลผลิตแห่งชาติ (2547, หนา้ 49) กล่าววา่ เคร่ืองมือในการจดัการความรู้  
แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่  
 1.  เคร่ืองมือที่ช่วยในดา้น “การเขา้ถึง” ขอ้มูล เคร่ืองมือในการจดัการความรู้ที่จะช่วย
อ านวยความสะดวก สามารถเขา้ถึงขอ้มูลความรู้ ประเภท Explicit ไดแ้ก่  
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  1.1  การจดัเก็บความรู้ และวธีิปฏิบตัิที่เป็นเลิศขององคก์ารไวใ้นรูปของเอกสารเป็นการ
จดัเก็บความรู้ หรือขอ้มูลขององคก์ารไวใ้นรูปแบบง่าย ๆ เพือ่ความสะดวกในการคน้หา และน าไปใช ้
เช่น งานวจิยั ผลการส ารวจ ผลงานประจ าปี ขอ้มูลทางการตลาด  
  1.2  การใชเ้ทคนิคการเล่าเร่ือง (Story telling) การใชเ้ทคนิคการเล่าเร่ืองน้ีเป็นวธีิการ
เผยแพร่ส่ิงที่เราไดเ้รียนรู้มาใหแ้ก่ผูส้นใจโดยตอ้งสร้างความสมดุลระหวา่งความน่าสนใจในการ
บรรยายเร่ืองและเน้ือหาที่ตอ้งการส่ือ  
  1.3  สมุดหนา้เหลือง (Yellow pages) แนวคิดน้ีจะเหมือนกบัสมุดโทรศพัทห์นา้เหลือง 
ที่เราคุน้เคยกนั แต่แทนที่เน้ือหาในสมุดจะบนัทึกรายละเอียดของคนหรือสถานประกอบการต่าง ๆ 
สมุดหนา้เหลืองส าหรับการจดัการความรู้น้ีจะเป็นการบนัทึกแหล่งที่มาของความรู้ ประเภทของ
ความรู้ และผูเ้ช่ียวชาญในแต่ละดา้นขององคก์าร รวมถึงขอ้มูลส่วนบุคคลที่ส าคญั ๆ  
  1.4  ฐานความรู้ (Knowledge bases) เป็นการเก็บขอ้มูลความรู้ต่าง ๆ ที่องคก์ารมีไว ้
ในระบบฐานขอ้มูล และใหผู้ต้อ้งการใชค้น้หาขอ้มูลความรู้ผา่นระบบเทคโนโลยสีารสนเทศท าให้
สามารถเขา้ถึงขอ้มูลไดต้ลอดเวลาผา่นระบบอินเทอร์เน็ต อินทราเน็ต หรือระบบอ่ืน ๆ ไดอ้ยา่ง
สะดวกรวดเร็วและถูกตอ้ง 
 2.  เคร่ืองมือที่ช่วยในดา้นการถ่ายทอดความรู้ เคร่ืองมือในการจดัการความรู้ที่จะช่วยให้
เกิดการถ่ายทอดขอ้มูลความรู้ประเภท Tacit ไดแ้ก่  
  2.1  การจดัตั้งทีมขา้มสายงาน (Cross-functional team) เป็นการจดัตั้งทีมเพือ่มาท างาน
ร่วมกนัในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงที่ก  าหนดขึ้นภายใตค้วามเช่ือที่วา่การท างานในแต่ละเร่ืองตอ้ง อาศยั
ผูเ้ช่ียวชาญจากหลาย ๆ ดา้นมาแลกเปล่ียนประสบการณ์  
  2.2  Innovation & quality circles (IQCs) IQCs เป็นกลุ่มที่พฒันาน ามาจากกลุ่ม Quality 
circles (QCs) ซ่ึงสมาชิกของกลุ่มจะมาจากต่างหน่วยงาน หรือต่างระดบัในองคก์ร หรืออาจจะมาจาก
ต่างองคก์รก็ได ้ 
  2.3  ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Communities of practice: CoP) เป็นอีกหน่ึงเทคนิคที่มี 
การใชอ้ยา่งแพร่หลาย โดย CoP เป็นกลุ่มคนทีม่ารวมตวักนัอยา่งไม่เป็นทางการ มีวตัถุประสงค ์
เพือ่แลกเปล่ียนเรียนรู้ และสร้างองคค์วามรู้ใหม่ ๆ เพือ่ช่วยใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ที่ดีขึ้น ส่วนใหญ่การรวมตวักนัในลกัษณะน้ีมกัจะมาจากคนทีอ่ยูใ่นกลุ่มงานเดียวกนั หรือมีความ
สนใจในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงร่วมกนั  
  2.4  ระบบพีเ่ล้ียง (Mentoring system) ระบบพีเ่ล้ียงเป็นวิธีการในการถ่ายทอด Tacit 
knowledge แบบตวัต่อตวัจากผูมี้ความรู้และประสบการณ์มากกวา่ไปยงับุคลากรรุ่นใหม่ หรือผูท้ี่มี
ความรู้และประสบการณ์นอ้ยกวา่ เป็นวธีิการหน่ึงในการสอนงาน และใหค้  าแนะน าอยา่งใกลชิ้ด ผูท้ี่ 
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เป็นพีเ่ล้ียงมกัจะมีต าแหน่งและอาวโุสกวา่ ซ่ึงอาจอยูใ่นหน่วยงานเดียวกนัหรือต่างหน่วยงานก็ได ้ 
  2.5  การสบัเปล่ียนงาน (Job rotation) และการยมืตวับุคลากรมาช่วยงาน (Secondment) 
การสบัเปล่ียนงานเป็นการยา้ยบุคลากรไปท างานในหน่วยงานต่าง ๆ ซ่ึงอาจอยูภ่ายในสายงานเดียว
หรือขา้มสายงานเป็นระยะ ๆ เป็นวธีิการที่มีประสิทธิผลในการกระตุน้ใหเ้กิดการแลกเปล่ียนความรู้
และประสบการณ์ของทั้ง 2 ฝ่าย  
  2.6  เวทีส าหรับการแลกเปล่ียนความรู้ (Knowledge forum) การจดัการประชุมหรือ
กิจกรรมอยา่งเป็นกิจจะลกัษณะอยา่งสม ่าเสมอ เพือ่เป็นเวทีใหบุ้คลากรในองคก์ารมีโอกาส พบปะ
พดูคุยกนัก็เป็นอีกวธีิหน่ึงซ่ึงสามารถกระตุน้ใหเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งกนัได ้ซ่ึงอาจท าได้
ในหลายลกัษณะ เช่น การสมัมนาและประชุมทางวชิาการที่จดัอยา่งสม ่าเสมอ การใชเ้วลาก่อน 

และหลงัการประชุมต่าง ๆ เพือ่พดูคุยในเร่ืองต่าง ๆ เป็นตน้ 
  2.7  การแลกเปล่ียนความรู้ผา่น Weblog หรือ Blog หรือ เวบ็ล็อค (Weblog) เป็นหนา้
เวบ็ประเภทหน่ึง ซ่ึงค  าวา่ Blog ยอ่มาจากคาวา่ Weblog หรือ Web log โดยค าวา่ Weblog นั้นมาจาก 
Web และ Log (บนัทึก) รวมกนัหมายถึง บนัทึกบนเวลิด์ไวดเ์วบ็ 
 ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2553, หนา้ 37-57) ไดเ้สนอเคร่ืองมือที่ใชใ้นการจดัการ
ความรู้ ซ่ึงไดท้ดลองใชใ้นโครงการวิจยัและพฒันานวตักรรม ฯ พบวา่ ใชไ้ดง่้ายเหมาะส าหรับครูที่จะ
น ามาใชพ้ฒันางาน ไดแ้ก่ เร่ืองเล่า (Success story) ใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการส่ือสารเพือ่แบ่งปันความรู้
หรือสร้างแรงบนัดาลใจในการพฒันาการปฏิบตัิงาน โดยใชภ้าษาง่าย ๆ ในชีวิตประจ าวนัเพือ่พรรณนา
เร่ืองราว เร่ืองเล่า ชุมชนผูป้ฏิบตัิ (Community of practice) เป็นเครือข่ายของบุคคลที่มาร่วมแบ่งปัน
ความรู้หรือสมรรถนะดว้ยความเตม็ใจที่จะท างาน และเรียนรู้ร่วมกนัในช่วงระยะเวลาหน่ึง เพือ่พฒันา
และแลกเปล่ียนความรู้ เพือ่นช่วยเพือ่น (Peer assist) แบบปฏิบตัิที่เป็นเลิศ (Best practice) กระบวนการ
ใด ๆ หรือวธีิการใด ๆ ซ่ึงเป็นตวัแทนของวธีิปฏิบติัที่มีประสิทธิภาพสูงสุดในการท างานนั้น ๆ ให้
บรรลุเป้าหมายเฉพาะอยา่งการทบทวนหลงัปฏิบติัการ (After action review) และสมุดหนา้ขาว 
(White ages)  
 สรุปไดว้า่ เคร่ืองมือที่ใชใ้นการจดัการความรู้มีมากมายหลายประเภท เช่น สมุดหนา้เหลือง 
(Yellow pages) เทคนิคการเล่าเร่ือง (Story telling) ชุมชนผูป้ฏิบตัิ (Community of practice) ระบบ 
พีเ่ล้ียง (Mentoring system) แบบปฏิบตัิที่เป็นเลิศ (Best practice) เป็นตน้ ซ่ึงเคร่ืองมือแต่ละประเภท 
มีลกัษณะขอ้ดี ขอ้ควรค านึงและผลทีไ่ดจ้ากการจดัการความรู้แตกต่างกนั การน าไปใชค้วรเลือก 
ใหเ้หมาะสมกบักิจกรรมที่ปฏิบติัและจุดมุ่งหมายของกิจกรรม จึงจะเป็นการใชเ้คร่ืองมือจดัการความรู้
เพือ่ใหเ้กิดประสิทธิภาพมากที่สุด 
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 ปัจจัยที่ท าให้การจัดการความรู้ประสบความส าเร็จ  
 การน าการจดัการความรู้ไปใชใ้นหน่วยงาน องคก์รใหป้ระสบผลส าเร็จนั้น มีนกัวชิาการ 
ไดเ้สนอปัจจยัที่ท  าใหก้ารจดัการความรู้ประสบความส าเร็จ ดงัน้ี  
 บุญดี บุญญากิจ, นงลกัษณ์ ประสพสุขโชคชยั, ดิสพงศ ์พรชนกนาถ และปรียวรรณ 
กรรมลว้น (2547, หนา้ 55) ไดส้รุปวา่ ปัจจยัเอ้ือส าคญัที่ช่วยใหก้ารจดัการความรู้ประสบความส าเร็จ 
มีดงัน้ี  
 1.  ภาวะผูน้ าและกลยทุธ ์(Leadership and strategy) การจดัการความรู้จะไม่ประสบ 
ผลส าเร็จอยา่งราบร่ืน ถา้ปราศจากการสนบัสนุนจากผูบ้ริหารขององคก์าร ผูบ้ริหารจะตอ้งเขา้ใจ 
แนวคิดและตระหนกัถึงประโยชน์ที่องคก์ารจะไดรั้บจากการจดัการความรู้เพือ่ที่จะสามารถส่ือสาร 
และผลกัดนั ใหมี้การจดัการความรู้ในองคก์าร นอกเหนือจากการสนบัสนุนจากผูบ้ริหารแลว้อีกหน่ึง
ปัจจยัหลกัที่จะช่วยใหอ้งคก์รสามารถบรรลุผลส าเร็จในการจดัการความรู้ไดก้็คือ ทิศทาง และกลยทุธ์
ที่ชดัเจนของการจดัการความรู้ องคก์ารจะตอ้งสามารถตอบค าถามไดว้า่จะจดัการความรู้ภายใน
องคก์รเพือ่อะไร เพือ่ที่จะน าเอาเป้าหมายของการจดัการความรู้นั้นมาก าหนด เป็นแผนงาน 
และกิจกรรมต่าง ๆ ที่จ  าเป็นเพือ่ที่จะช่วยใหอ้งคก์รสามารถบรรลุวตัถุประสงคท์ี่ ตั้งไวไ้ด ้ส่ิงส าคญั 
ก็คือ กลยทุธข์องการจดัการความรู้จะตอ้งสนบัสนุนและสอดคลอ้งกบัทิศทางในการด าเนินธุรกิจของ
องคก์ารเพือ่ที่จะช่วยใหอ้งคก์ารสามารถเพิม่ขีดความสามารถในการแข่งขนั  
 2.  วฒันธรรมองคก์าร (Culture) กล่าวไดว้า่ร้อยละ 90 ของกิจกรรมทางดา้นการจดัการ 
ความรู้เป็นเร่ืองที่เก่ียวขอ้งกบัวฒันธรรมองคก์ารโดยตรง ส่ิงส าคญัที่จะช่วยใหอ้งคก์ารบรรลุผลส าเร็จ
ในการจดัการความรู้ไดก้็คือ วฒันธรรมของการแลกเปล่ียน และแบ่งปันความรู้ระหวา่งบุคคลภายใน
องคก์าร การเปล่ียนแปลงวฒันธรรมองคก์ารใหเ้อ้ือต่อการแลกเปล่ียนความรู้จะตอ้งไดรั้บ 
การสนบัสนุนจากผูบ้ริหารอยา่งเตม็ที่เพือ่ที่จะท าใหบุ้คลากรในองคก์ารตระหนกัถึงความส าคญั 
และความจ าเป็นของการเปล่ียนแปลง  
 3.  เทคโนโลยสีารสนเทศทางดา้นการจดัการความรู้ (Technology) ในความกา้วหนา้
ทางดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศโดยเฉพาะอินเตอร์เน็ตเป็นแรงผลกัดนัส าคญัที่ช่วยใหก้ารแลกเปล่ียน
ความรู้สามารถท าไดง่้ายขึ้น  
 4.  การวดัผล (Measurement) องคก์ารจะไม่สามารถพฒันาปรับปรุงไดเ้ลยถา้ไม่ทราบถึง
สถานะปัจจุบนั และองคก์ารจะไม่มีทางทราบถึงสถานะปัจจุบนัถา้ไม่มีการวดัผล ดงันั้น การวดัผล 
ของการจดัการความรู้จะช่วยใหอ้งคก์ารสามารถทบทวน ประเมินผล และท าการปรับปรุงกลยทุธ ์
และกิจกรรมต่าง ๆ เพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมายของการจดัการความรู้ได ้ผลจากการวดัความส าเร็จของ 
การจดัการความรู้จะโนม้นา้วใหบุ้คลากรทุกระดบัตั้งแต่ผูบ้ริหารระดบัสูงสุดจนถึงพนกังานระดบั 
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ปฏิบตัิการเห็นถึงประโยชน์ที่จะไดรั้บจากการจดัการและการแลกเปล่ียนความรู้ 
 5.  โครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure) ถึงแมว้า่องคก์ารจะมีแผนกลยทุธเ์พือ่การจดัการ 
ความรู้ที่ดี ผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุนอยา่งเตม็ที่และพนกังานในทุกระดบัตระหนกัถึงความส าคญั 
ของการจดัการความรู้ก็ตาม กิจกรรมในการแลกเปล่ียนความรู้อาจด าเนินไปอยา่งไม่ราบร่ืนนกั 
ถา้ขาดโครงสร้างหรือระบบรองรับส าหรับบุคลากรในองคก์ารใหมี้การแลกเปล่ียนความรู้กนั 
อยา่งสะดวก โครงสร้างที่กล่าวถึงน้ีอาจจะสามารถเป็นทั้งส่ิงที่จบัตอ้งไดห้รือส่ิงที่จบัตอ้งไม่ได้
นอกจากนั้นแลว้ผูบ้ริหารจะตอ้งพจิารณาถึงโครงสร้างของหน่วยงานหรือบุคลากรที่จะรับผดิชอบ 
ในการจดัการความรู้วา่ควรเป็นไปในรูปแบบใด สุดทา้ยคือระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น 
ระบบการประเมินผลงาน และระบบการยกยอ่งชมเชย และใหร้างวลัที่ตอ้งเอ้ือต่อการจดัการความรู้
ขององคก์าร  
 วจิารณ์ พานิช (2547, หนา้ 229-236) ไดร้วบรวมแนวทางแห่งความส าเร็จในการด าเนินการ
จดัการความรู้ 10 ประการ คือ 
 1.  สร้างวฒันธรรมใหม่จะตอ้งเปล่ียนวฒันธรรมองคก์ร (Corporate culture) จากวฒันธรรม 
อ านาจเป็นวฒันธรรมความรู้จากการบริหารงานแบบควบคุม สัง่การเป็นบริหารงานแบบเอ้ืออ านาจ 
ใหพ้นกังานทุกระดบัริเร่ิมสร้างสรรคว์ิธีการท างานใหม่ ๆ ได ้เปล่ียนการไหลเวยีนของความรู้หรือ
สารสนเทศจากการไหลขึ้นลงตามแท่งอ านาจเป็นไหลเวยีนไปทุกทิศทุกทางภายในองคก์ร เปล่ียน
ความหมายของค าวา่ “ผูน้ า” จากการหมายถึงผูบ้ริหารสูงสุดเป็นหมายถึงทุกคนในองคก์ร  
 2.  สร้างวสิัยทศัน์ร่วม ด าเนินกระบวนการใหค้นในองคก์รร่วมกนัก าหนดวสิยัทศัน์  
(Vision) หรือปณิธานความมุ่งมัน่ (Purpose) และเป้าหมาย (Goal) โดยไม่ใช่แค่ร่วมกนัก าหนด  
เท่านั้นแต่ตอ้งร่วมกนัตีความ ท าความเขา้ใจซ ้ า ๆ จนเขา้ใจลึกลงไปถึงวธีิปฏิบตัิ พฤติกรรมความเช่ือ 
และคุณค่าจนเกิดสภาพความเป็นเจา้ของ (Ownership) วสิยัทศัน์นั้นในสมาชิกทุกคนขององคก์ร  
 3.  สร้างและใชค้วามรู้ในการท างานและสร้างบรรยากาศแห่งการแลกเปล่ียนเรียนรู้ทุกคน
สร้างและใชค้วามรู้ในการท างาน ผูป้ฏิบตัิงานจะมีประสบการณ์และเอาความรู้จากประสบการณ์ 
ในผูร่้วมงานมาแลกเปล่ียนเรียนรู้กนัจะเกิดการยกระดบัความรู้  
 4.  เรียนลดั การพฒันางานไม่วา่จะเป็นการพฒันาคุณภาพ ประสิทธิภาพหรือผลสมัฤทธ์ิ 
ตอ้งไม่เร่ิมตน้จากศูนย ์ไม่มุ่งคิดคน้หาวธีิการที่แยบยลดว้ยตนเอง เพราะจะท าให้เสียเวลาโดยใชเ้หตุ 
ตอ้งยดึแนวความคิดตามธรรมชาติวา่ เป้าหมายผลงานที่เรามุ่งหมายน้ีจะตอ้งมีคนอ่ืนทดลองท ามาแลว้
และท าอยา่งมีผลสมัฤทธ์ิสูง ประสิทธิภาพสูง คุณภาพสูงอยูแ่ลว้ เราตอ้งเสาะหาใหพ้บและขอเรียนรู้
จากเขา คือ “เรียนลดั” แลว้ต่อยอด อีกนยัหน่ึงคือเรียนรู้จากการปฏิบติัที่ดีเลิศ (Best practice)  
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 5.  สร้างการเปล่ียนแปลงดว้ยยทุธศาสตร์เชิงบวก เม่ือเกิดการท างานที่ประสบผลส าเร็จ 
เป็นที่น่าภาคภูมิใจ ก็จดัเวทีใหมี้การน าเสนอ ยกยอ่ง และแลกเปล่ียนความรู้และวธีิการกนัภายใน 
องคก์ร ยทุธศาสตร์น้ีไม่มุ่งเนน้เสาะหาปัญญา ไม่เนน้การแกปั้ญหาแต่มุ่งเสาะหาความส าเร็จเนน้การ
ขยายผลส าเร็จและยกระดบัผลส าเร็จ ซ่ึงจะยิง่สร้างเจตคติเชิงบวก วธีิคิดเชิงบวกกลายเป็นวฒันธรรม
องคก์รอีกอยา่งหน่ึง  
 6.  จดัพื้นที่หรือเวที จดัพื้นที่ส าหรับแลกเปล่ียนเรียนรู้ทั้งอยา่งไม่เป็นทางการและอยา่งเป็น
ทางการ พื้นที่ส าหรับแลกเปล่ียนเรียนรู้อาจเป็นพื้นที่จริงส าหรับใหค้นมาพบหนา้กนัโดยตรงหรืออาจ
เป็นพื้นที่เสมือนใหค้นไดพ้บกนัผา่นเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร  
 7.  พฒันาคน เนน้การพฒันาคนผา่นการท างาน คอืการพฒันาคนและพฒันางานไป 
พร้อม ๆ กนั จนกลายเป็นบุคคลเรียนรู้ 
 8.  ระบบใหคุ้ณ ใหร้างวลั รางวลัที่ส าคญัที่สุด คือ ความภาคภูมิใจในความมีคุณค่าของตน 
ความสุขจากการไดรั้บการยอมรับ การเป็นสมาชิกที่มีคุณคา่ขององคก์ร การที่ผูค้นในหน่วยงาน 
มีความรักใคร่ปรองดองกนั  
 9.  หาเพือ่นร่วมทาง ท าเป็นเครือข่าย อยา่ท าองคก์ารเดียวโดด ๆ เพราะจะขาดพลงัขาดแรง
กระตุน้ เป็นธรรมชาติของการด าเนินการสร้างสรรคห์รือเปล่ียนแปลงพอท าไประยะหน่ึงจะลา้ 
และอาจหมดแรงลม้เหลวไปเลย แต่ถา้ท าเป็นเครือข่ายจะมีการกระตุน้เสริมพลงั  
 10.  จดัท าขมุความรู้ ขมุความรู้ไดจ้ากการรวบรวมความรู้ โดยเฉพาะความรู้ที่ไดจ้าก 
การปฏิบตัิท  าใหค้วามรู้ของบุคคลกลายเป็นความรู้ขององคก์ร สามารถน ามาใชไ้ดง่้าย และมี 
การปรับปรุงอยา่งสม ่าเสมอ  
 ณัฏฐพนัธ ์เขจรนนัทน์ (2551, หนา้ 284-286) กล่าววา่ องคก์ารที่เลือกจะพฒันาระบบ 
การจดัการความรู้นั้น อาจจะมีความคาดหวงัถึงผลประโยชน์ที่จะไดรั้บหลายดา้นดว้ยกนั นอกจาก
ตอ้งอาศยัเทคโนโลยเีป็นเคร่ืองมือสนบัสนุนแลว้ ยงัคงตอ้งอาศยัปัจจยัอ่ืน ๆ อีกหลายดา้น ดงัเช่น  
 1.  โครงสร้างองคก์าร เป็นปัจจยัหน่ึงที่มีผลต่อผลความส าเร็จในการจดัการความรู้ 
โดยส่วนใหญ่องคก์ารมกัจะมีการปรับปรุงโครงสร้างภายในองคก์าร เพือ่ใหก้ารติดต่อส่ือสารเป็นไป
อยา่งราบร่ืน และลดการแบ่งแยกของระบบงาน ซ่ึงเป็นอุปสรรคต่อการแลกเปล่ียนขอ้มูลและความรู้
โดยโครงสร้างองคก์ารที่ดีจะช่วยใหก้ารท างานล่ืนไหลไปตามกระบวนการท างาน  
 2.  การสร้างแรงจูงใจ ไม่วา่จะเป็นรางวลั ผลตอบแทนหรือส่ิงจูงใจเป็นวธีิการหน่ึงที่จะ
ช่วยใหเ้กิดการแบ่งปันความรู้ภายในองคก์าร ซ่ึงเป็นกระบวนการที่ส าคญัในการจดัการความรู้ 
โดยอาจจะผกูเขา้กบัระบบการประเมินผล ซ่ึงปัจจุบนัก็เป็นวธีิที่นิยมกนัมาก แต่ก็มีส่ิงที่ตอ้งระวงั คือ 
ตอ้งเนน้ในเร่ืองของผลการด าเนินงานขององคก์ารเป็นหลกั ตอ้งท าใหทุ้กคนมองภาพใหญ่ทั้งองคก์าร 
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และพร้อมที่จะแลกเปล่ียนความรู้และขอ้มูลกบัหน่วยงานอ่ืน ไม่เฉพาะแต่หน่วยงานของตนเอง 
เพือ่สุดทา้ยแลว้จะท าให้ผลการท างานของหน่วยงานและองคก์ารดีขึ้น  
 3.  กลยทุธใ์นการจดัการความรู้ เป็นปัจจยัส าคญัอีกประการหน่ึงในการจดัการความรู้ของ
องคก์าร ซ่ึงองคก์ารจะตอ้งมีการสร้างกลยทุธเ์พื่อพฒันาบุคลากรใหมี้ความปรารถนาในการเรียนรู้
และแลกเปล่ียนความรู้ เช่น แบ่งหนา้ที่รับผดิชอบในการเก็บรวบรวมและถ่ายโอนความรู้  
 Holsapple and Ushi (n.d. อา้งถึงใน พชัรินทร์ สิรสุนทร, 2550, หนา้ 70) ไดก้ล่าววา่ 
อิทธิพลของการจดัการความรู้ คือ การประเมิน วฒันธรรม ผูน้ า แรงจูงใจ การพฒันาภายนอก 
เทคโนโลย ีการจดักิจกรรมและระบบสุดทา้ย คือ การปรับปรุงองคก์ร  
 กล่าวโดยสรุปจะเห็นวา่ ปัจจยัที่ท  าใหก้ารจดัการความรู้ประสบความส าเร็จ คือ ภาวะผูน้ า 
วฒันธรรมองคก์าร และเทคโนโลยสีารสนเทศ การจดัการความรู้มีความส าคญัมากต่อความส าเร็จ 
ในองคก์ร องคก์รที่มีการจดัการความรู้ที่ดีจะสามารถเก็บเก่ียวประโยชน์จากทุน ทางดา้นความรู้ที่เกิด
จากภูมิปัญญาของบุคลากรทุกระดบัภายในองคก์รอยา่งไม่รู้จกัหมดส้ิน 
 

แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 ความเป็นมาของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional learning community: PLC) มีพื้นฐาน
แนวคิดมาจากความสามารถขององคก์รในการเรียนรู้ ซ่ึงเป็นแนวคิดที่อธิบายวา่โรงเรียนมีความเป็น
ชุมชนมากกวา่องคก์ร โดยความเป็นชุมชนจะยดึค่านิยม แนวคิด และความผกูพนัร่วมกนัของสมาชิก
ทุกคน ซ่ึงเป็นแนวคิดที่ตรงขา้มกบั “ความเป็นองคก์ร” ที่มีความสมัพนัธร์ะหวา่งสมาชิกในลกัษณะ 
ที่ยดึตามระดบัลดหลัน่กนัลงมา มีกลไกการควบคุม และมีโครงสร้างที่เตม็ไปดว้ยกฎระเบียบ และ
วฒันธรรมของการใชอ้  านาจเป็นหลกัส่วน “ชุมชน” จะใชอิ้ทธิพลที่เกิดจากค่านิยมและวตัถุประสงค์
ร่วมกนั เป็นความสมัพนัธร์ะหวา่งสมาชิกเชิงวชิาชีพ มีความเป็นกลัยาณมิตรเชิงวชิาการ มีการพึ่งพา
อาศยัซ่ึงกนัและกนัและมีการร่วมมือกนัปฏิบติังานที่มุ่งสู่การพฒันาผูเ้รียน สมาชิกมีความผกูพนั 
ต่อกนั มีการสร้างสมัพนัธภาพที่ดี แสดงออกถึงความห่วงหาอาทรต่อกนั และมีความรับผดิชอบ
ร่วมกนัของชุมชน (Thompson, Gregg, & Niska, 2004; Sergiovanni, 1994 อา้งถึงใน วรลกัษณ์ 
ชูก าเนิด และเอกรินทร์ สงัขท์อง, 2557, หนา้ 94-95) 
 Senge (1990) ไดก้ล่าวไวว้า่ เหตุผลที่องคก์ารจ าเป็นตอ้งมีการเรียนรู้ เน่ืองมาจากระดบั
คุณภาพของการปฏิบตัิงาน และความจ าเป็นที่ตอ้งปรับปรุงงานในยคุปัจจุบนันั้น ตอ้งอาศยัการเรียนรู้
เป็นฐานที่ส าคญัยิง่ ประกอบกบัองคก์ารภาครัฐและเอกชนยงัมีแนวทางสู่ความส าเร็จของตนเอง 
ตลอดจนแนวทางส าหรับผูป้ฏิบติังานยงัขาดความชดัเจน และที่ส าคญัคือ หวัใจขององคก์รแห่ง 
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การเรียนรู้มาจากฐานความเช่ือที่วา่ ศกัยภาพที่มหาศาลมาจากภายในมนุษยแ์ต่ละคนยงัไม่ไดรั้บ 
การพฒันาและน าขึ้นมาใชเ้ท่าที่ควร ในความเช่ือดงักล่าวจึงมัน่ใจวา่ ถา้สมาชิกทุกคนขององคก์ร
ไดรั้บการพฒันา และไดใ้ชศ้กัยภาพสูงสุดที่ตนมี เพือ่ปฏิบตัิงาน จะไดง้านที่มีประสิทธิภาพมากทีสุ่ด 
จึงไดค้น้พบวา่ตวัแปรที่เป็นปัจจยัส าคญั คือ การประยกุตใ์ชแ้นวคิดเร่ืององคก์รแห่งการเรียนรู้ 
ซ่ึงต่อมานกัการศึกษาไดป้ระยกุตแ์นวคิดดงักล่าวมาปรับปรุงดา้นการท างานทางการศึกษาของครู 
และผูบ้ริหารในโรงเรียน เพือ่ใหน้ าไปสู่การพฒันาคุณภาพในการศึกษาของผูเ้รียนใหสู้งยิง่ขึ้นต่อไป 
 Sergiovanni (1994) ไดก้ล่าววา่ การอุปมาที่เปรียบเทียบให ้“โรงเรียนเป็นองคก์ร” นั้น 
ไม่เหมาะสม และถูกตอ้งทั้งหมด โดยเขาใหค้วามเห็นวา่ “โรงเรียนเป็นชุมชน” จะมีความเหมาะสม
มากกวา่ซ่ึงไดใ้หเ้หตุผลไวว้า่ ให้เปล่ียนมุมมองใหโ้รงเรียนในฐานะที่เป็นองคก์ารแบบทางการไปสู่
ความเป็นชุมชนแทน โดยเห็นวา่ “ความเป็นชุมชน” จะเช่ือมโยงภายในต่อกนัดว้ยค่านิยม แนวคิด 
และความผกูพนัร่วมกนัของทุกคนที่เป็นสมาชิก ซ่ึงมีความตรงกนัขา้มกบั “ความเป็นองคก์ร” ที่จะมี
ความสมัพนัธต์ามระดบัลดหลัน่กนัลงมา มีกลไกการควบคุมโครงสร้างแบบตึงตวั เตม็ไปดว้ย
กฎระเบียบ และการใชอ้  านาจเป็นหลกั ในขณะที ่“ชุมชน” ใชอิ้ทธิพลที่เกิดจากค่านิยม และเป้าหมาย
ร่วมกนั เป็นความสมัพนัธร์ะหวา่งสมาชิกเชิงวชิาชีพมีความเป็นกลัยาณมิตรเชิงวชิาการ ยดึหลกัพึ่งพา
อาศยักนัในการปฏิบติังาน  
 ความส าคญัของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 ความส าคญัของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีดงัน้ี (วรลกัษณ์ ชูก าเนิด และ 
เอกรินทร์ สงัขท์อง, 2557, หนา้ 94-95) 
 1.  ผลดีต่อครูผูส้อน พบวา่ ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพส่งผลต่อครูผูส้อน คือ ลด
ความรู้สึกโดดเด่ียวงานสอนของครู เพิม่ความรู้สึกผกูพนัต่อพนัธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน 
มากขึ้น โดยเพิม่ความกระตือรือร้นเพือ่ปฏิบติัใหบ้รรลุตามพนัธกิจที่ก  าหนดไว ้จนเกิดความรู้สึกวา่
ตอ้งการร่วมกนัเรียนรู้และรับผดิชอบต่อพฒันาการของผูเ้รียน ซ่ึงส่งผลใหก้ารปฏิบติัการสอน 
ในชั้นเรียนมีประสิทธิภาพมากขึ้น เน่ืองจากมีการคน้พบความรู้และความเช่ือที่เก่ียวกบัวธีิการสอน 
และการสงัเกตพฤติกรรมผูเ้รียนดว้ยความใส่ใจ นอกจากน้ีครูผูส้อนเห็นความส าคญัของพฤติกรรม
การสอนที่จะช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดดี้ที่สุด รวมทั้งทราบขอ้มูลสารสนเทศต่าง ๆ ที่จ  าเป็นต่อ
วชิาชีพ ซ่ึงส่งผลใหเ้กิดแรงบนัดาลใจที่จะพฒันาและอุทิศตนทางวชิาชีพเพือ่พฒันาผูเ้รียน นอกจากน้ี
ยงัพบวา่ครูผูส้อนมีการเปล่ียนวธีิการจดัการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะของผูเ้รียน 
 2.  ผลดีต่อผูเ้รียน พบวา่ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวชิาชีพสามารถลดอตัราการตกซ ้ าชั้น 
อตัราการขาดเรียนลดลง มีผลสมัฤทธ์ิ ทางการเรียนในวชิาวทิยาศาสตร์ ประวตัิศาสตร์ และวชิาการ
อ่านที่สูงขึ้นอยา่งเด่นชดั 
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 ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมตวัของครู ผูบ้ริหารและนกัการศึกษา 
ในโรงเรียนเพือ่แลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์การท าหนา้ที่ของครูใหเ้ป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
เชิงวิชาชีพ โดยมีความสมัพนัธแ์บบกลัยาณมิตร มีการท างานร่วมกนัเป็นทีมเพือ่ปรับปรุงการจดัการ
เรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพมากขึ้น โดยมีผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุน (วจิารณ์ พานิช, 2555, หนา้ 175; วชิยั 
วงษใ์หญ่ และมารุต พฒัผล, 2557, หนา้ 75; วรลกัษณ์ ชูก าเนิด และเอกรินทร์ สงัขท์อง, 2557, หนา้ 95) 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวชิาชีพเป็นพฒันาการของการจดัการความรู้ (Knowledge management) องคก์ร
แห่งการเรียนรู้ (Learning organization) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Learning community) ตามล าดบั 
(วจิารณ์ พานิช, 2555, หนา้ 175; วชิยั วงษใ์หญ่ และมารุต พฒัผล, 2557, หนา้ 75)  
 แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ เป็นการผสมผสานระหวา่งแนวคิด 2 ประการ 
ดงัน้ี (วชิยั วงษใ์หญ่ และมารุต พฒัผล, 2557, หนา้ 75) 
 1.  ความเป็นมืออาชีพ (Professional) หมายถึงการท าอะไรไดดี้กวา่มือสมคัรเล่น การไม่ 
ท าร้ายสงัคมจากความเช่ียวชาญของตน การมีความสุจริตแห่งวิชาชีพ การมีความสุขจากการไดท้  า
ประโยชน์แก่สงัคม และการตระหนกัถึงจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ ซ่ึงความเป็นวชิาชีพประกอบดว้ย 
มีหลกัสูตรการจดัการเรียนรู้ที่ไดม้าตรฐาน มีการฝึกปฏิบตัิทางวชิาชีพ และมีองคก์รวชิาชีพรับรอง 
 2.  ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Learning community: LC) หมายถึงการรวมกลุ่มกนัของ 
ผูป้ระกอบวชิาชีพ โดยมีจุดมุ่งหมายเพือ่พฒันาสมรรถนะเชิงวชิาชีพและคุณภาพของผูเ้รียนร่วมกนั
ผา่นกระบวนการเรียนรู้ร่วมมือร่วมใจ (Collaborative learning) การเรียนรู้ประสบการณ์ 
การปฏิบติังานในพื้นที่ (Field) และการแลกเปล่ียนเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง เป็นการเรียนรู้ร่วมกนัมากกวา่
การสอน การท างานร่วมกนั (Work collaborative) ความรับผดิชอบต่อตนเอง (Self-accountable)  
 จุดเนน้ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ การเรียนรู้ร่วมกนัระหวา่งผูส้อนกบัผูรั้บ
การสอน โดยโคช้กบัผูเ้รียนไม่ใช่แค่มีเพียงการจดัการเรียนรู้เท่านั้นแต่ยงัมีการแลกเปล่ียนความคดิ 
ความรู้เพือ่การเรียนรู้ต่อยอด เป็นการเรียนรู้เพือ่การเปล่ียนแปลง (Transformative learning) 
 นอกจากน้ีองคค์วามรู้เกิดจากการจดัการเรียนการสอนในชั้นเรียนของโคช้แต่ละคน จะถูก
น ามาจดัการความรู้อยา่งเป็นระบบ และน ามาแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนัอยา่งต่อเน่ือง ช่วยท าให้
ครูมีความรู้ในเน้ือหา และเทคนิควธีิการจดัการเรียนการสอน ล่งผลท าใหส้ามารถจดัการเรียน 
การสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล เกิดการปรับปรุงและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง ดงันั้นการใชร้ะบบพี่เล้ียง 
(Mentor) และการโคช้ (Coaching) จึงเป็นกลไกการขบัเคล่ือนของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวชิาชีพ 
 ระดับของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สามารถแบ่งออกเป็น 3 ระดบั ดงัน้ี 
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 1.  ระดบัสถานศึกษา (School level) คือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ขบัเคล่ือน 
ในโรงเรียน แบ่งเป็น 3 ระดบั ไดแ้ก่ (Sergiovanni, 1994 อา้งถึงใน วรลกัษณ์ ชูก าเนิด และเอกรินทร์ 
สงัขท์อง, 2557, หนา้ 95-96) 
  1.1  ระดบันกัเรียน (Student level) ซ่ึงนกัเรียนจะไดรั้บการส่งเสริม และร่วมมือใหเ้กิด
การเรียนรู้จากครูและเพือ่นนกัเรียนใหท้  ากิจกรรรมเพือ่แสวงหาค าตอบที่สมเหตุสมผลส าหรับตน 
นกัเรียนจะไดรั้บการพฒันาทกัษะที่ส าคญัคอืทกัษะการเรียนรู้ 
  1.2  ระดบัผูป้ระกอบวชิาชีพ (Professional level) ประกอบดว้ยครูผูส้อน และผูบ้ริหาร
ของโรงเรียน โดยใชฐ้านของ “ชุมชนแห่งวชิาชีพ ” เช่ือมโยงกบัการเรียนรู้ของชุมชนจึงเรียกวา่ 
“ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ” ซ่ึงเป็นกลไกส าคญัอยา่งยิง่ที่ทุกคนในโรงเรียนมาร่วมกนัพจิารณา
ทบทวน เร่ืองนโยบาย การปฏิบติั และกระบวนการบริหารจดัการต่าง ๆ ของโรงเรียนใหม่อีกคร้ัง
เพือ่ใหส้ามารถบริการดา้นการเรียนรู้แก่นกัเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล ซ่ึงน าไปสู่การปฏิบติังาน
วชิาชีพของครูผูส้อน และผูบ้ริหารใหมี้คุณภาพและมีประสิทธิผลสูงขึ้นมีบรรยากาศและ
สภาพแวดลอ้มของการท างานที่ดีต่อกนัทุกฝ่าย 
  1.3  ระดบัการเรียนรู้ของชุมชน (Learning community level) เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวชิาชีพที่ประกอบดว้ยผูป้กครอง สมาชิกชุมชน และผูน้ าชุมชนที่เขา้ร่วมสร้างและผลกัดนั
วสิยัทศัน์ของโรงเรียนใหบ้รรลุผลตามเป้าหมาย โดยผูป้กครอง นกัเรียน ผูอ้าวโุสในชุมชน รวมทั้ง
สถาบนัต่าง ๆ ของชุมชนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมเป้าหมายการเรียนรู้ของชุมชน และโรงเรียน
กล่าวคือ ผูป้กครองมีส่วนร่วมทางการศึกษา โดยดูแลการเรียนของนกัเรียนที่บา้น และใหก้าร
สนบัสนุนครู และผูบ้ริหารโรงเรียนในการจดัการเรียนรู้ใหแ้ก่นกัเรียน ผูอ้าวโุสในชุมชนสามารถ 
เป็นอาสาสมคัรถ่ายทอดความรู้ 
 2.  ระดบักลุ่มเครือข่าย (Network level) เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพที่มี 
การรวมตวักนัของกลุ่มวชิาชีพจากองคก์รหรือหน่วยงานต่าง ๆ ที่มุ่งมัน่ร่วมกนัสร้างชุมชน เครือข่าย 
ภายใตว้ตัถุประสงคร่์วมคือการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ส่งเสริม สนบัสนุน ใหก้ าลงัใจ สร้างความสมัพนัธ ์
และพฒันาวชิาชีพร่วมกนั สามารถแบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะ ไดแ้ก่ 
  2.1  กลุ่มเครือข่ายความร่วมมือระหวา่งสถาบนั คือการตกลงร่วมมือกนัในการพฒันา
วชิาชีพครูระหวา่งสถาบนั โดยมองวา่การร่วมมือกนัของสถาบนัต่าง ๆ ท าใหเ้กิดพลงัการขบัเคล่ือน 
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ทางวิชาชีพ การแลกเปล่ียนดา้นทรัพยากร และการเก้ือหนุนเป็นกลัยาณมิตร 
เช่นกรณีศึกษาการจดัชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวชิาชีพ เป็นกลุ่มของโรงเรียนในประเทศสิงคโปร์ 
เพือ่ร่วมกนัพฒันา แลกเปล่ียน และสะทอ้นร่วมกนัทางวชิาชีพ เป็นตน้ 
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  2.2  กลุ่มเครือข่ายความร่วมมือของสมาชิกวชิาชีพครู คือการจดัพื้นที่ใหส้มาชิกวชิาชีพ
ครูที่มีอุดมการณ์ร่วมกนัในการพฒันาการจดัการเรียนรู้ของตนเอง เพือ่การเปล่ียนแปลงเชิงคุณภาพ
ของนกัเรียนเป็นหวัใจส าคญั สมาชิกที่รวมตวักนัไม่มีเง่ือนไขเก่ียวกบัสงักดั มีความมุ่งมัน่ มี
อุดมการณ์ร่วมเป็นหลกัในการรวมกนัเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เช่น ชุมชนแห่งการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพ “ครูเพือ่ศิษย”์ ของมูลนิธิสดศรีสฤษดิวงศ ์ที่สร้างพื้นที่ส่วนกลางส าหรับวชิาชีพครูให้ 
จบัมือร่วมกนัเป็นภาคีร่วมพฒันา “ครูเพือ่ศิษย”์ มุ่งสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ในแต่ละพื้นที่ของ
ประเทศไทย (วจิารณ์ พานิช, 2555 อา้งถึงใน วรลกัษณ์ ชูก าเนิด และเอกรินทร์ สงัขท์อง, 2557,  
หนา้ 95-96) 
 3.  ระดบัชาติ (The national level) คือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพที่เกิดขึ้น 
โดยนโยบายของรัฐที่มุ่งจุดเครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวชิาชีพของชาติ เพือ่ขบัเคล่ือน 
การเปล่ียนแปลงเชิงคุณภาพของวชิาชีพ โดยความร่วมมือของสถานศึกษา และครูที่ผนึกก าลงัร่วมกนั
พฒันาวชิาชีพภายใตก้ารสนบัสนุนของรัฐ เช่น นโยบายวิสยัทศัน์เพือ่ความร่วมมือของ
กระทรวงศึกษาธิการ (2547) โดยรัฐจดัใหมี้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ชาติสิงคโปร์ 
เพือ่ขบัเคล่ือนแนวคิด “สอนใหน้อ้ย เรียนรู้ใหม้าก” (Teach less, learn more) ใหเ้กิดผลส าเร็จ เป็นตน้ 
 องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 มีนกัวชิาการทั้งชาวไทย และต่างประเทศไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบของชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ทางวชิาชีพ พบวา่ ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวชิาชีพ ประกอบดว้ย องคป์ระกอบ 6 ดา้น ดงัน้ี 
 1.  วสิยัทศัน์ร่วม (Shared vision) เป็นการมองเห็นภาพเป้าหมาย ทิศทาง เสน้ทาง และส่ิงที่
จะเกิดขึ้นจริง เป็นเสมือนเขม็ทิศในการขบัเคล่ือนชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพที่มีทิศทางร่วมกนั
โดยมีวสิยัทศัน์เชิงอุดมการณ์ทางวชิาชีพร่วมกนั คือพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน เป็นภาพความส าเร็จ
ที่มุ่งหวงัในการน าทางร่วมกนั (Hord, 1997; Sergiovanni, 1994 อา้งถึงใน วรลกัษณ์ ชูก าเนิด  
และเอกรินทร์ สงัขท์อง, 2557, หนา้ 97) วสิยัทศัน์ร่วมมีลกัษณะส าคญั 4 ประการ ดงัน้ี 
  1.1  การเห็นภาพและทิศทางร่วม (Shared vision) จากภาพความเช่ือมโยงให้เห็นภาพ 
ความส าเร็จร่วมกนัถึงทิศทางของการท างานแบบ “เห็นภาพเดียวกนั” (Hord, 1997; Hargreaves, 
Moore, Fink, Brayman, & White, 2003 อา้งถึงใน วรลกัษณ์ ชูก าเนิด และเอกรินทร์ สงัขท์อง, 2557, 
หนา้ 98) 
  1.2  เป้าหมายร่วม (Shared goals) เป็นทั้งเป้าหมายปลายทาง ระหวา่งทาง และเป้าหมาย
ชีวติของสมาชิกแต่ละคนที่สมัพนัธก์บัเป้าหมายร่วมของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ซ่ึงเป็น 
ความเช่ือมโยงให้เห็นทิศทางและเป้าหมายในการท างานร่วมกนั โดยเฉพาะเป้าหมายส าคญั คือ 
การพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน (DuFour, Eaker, & Many, 2006; Hargreaves et al., 2003; Schmoker, 
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 2004 อา้งถึงใน วรลกัษณ์ ชูก าเนิด และเอกรินทร์สงัขท์อง, 2557, หนา้ 98) 
  1.3  คุณค่าร่วม (Shared values) เป็นการเห็นทั้งภาพ เป้าหมาย เม่ือเห็นภาพเช่ือมโยง
แลว้ภาพดงักล่าวมีอิทธิพลกบัการตระหนกัถึงคุณค่าของตนเองและของงานจนเช่ือมโยงเป็น
ความหมายของงานที่เกิดจากการตระหนกัรู้ของสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ จนเกิดเป็น
พนัธะสญัญาร่วมกนัร่วมกนัหลอมรวมเป็น “คุณค่าร่วม” (DuFour et al., 2006; Hord, 1997; 
Hargreaves et al., 2003 อา้งถึงใน วรลกัษณ์ ชูก าเนิด และเอกรินทร์ สงัขท์อง, 2557, หนา้ 98) 
  1.4  ภารกิจร่วม (Shared mission) เป็นพนัธกิจแนวทางการปฏิบติัร่วมกนัเพือ่ใหบ้รรลุ
ตามเป้าหมายร่วม รวมถึงการเรียนรู้ของครูในทุก ๆ ภารกิจ ส่ิงที่ส าคญัคือ การปฏิรูปการเรียนรู้ที่มุ่ง
พฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนหวัใจส าคญั โดยครูเร่ิมจากการรับผดิชอบในการพฒันาวชิาชีพร่วมกนั 
(DuFour et al., 2006; Louis & Kruse, 1995; Senge, 1990 อา้งถึงใน วรลกัษณ์ ชูก าเนิด และเอกรินทร์ 
สงัขท์อง, 2557, หนา้ 98) 
 2.  ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative teamwork) พฒันามาจากกลุ่มที่ท  างานร่วมกนั 
อยา่งสร้างสรรค ์ลกัษณะการท างานร่วมกนัแบบมีวสิยัทศัน์ คุณค่า เป้าหมาย และพนัธกิจร่วมกนั 
รวมกนัดว้ยใจจนเกิดเจตจ านงในการท างานร่วมกนัอยา่งสร้างสรรค ์เพือ่ใหบ้รรลุผลที่การเรียนรู้ของ
นกัเรียน การเรียนรู้ของทีม และการเรียนรู้ของครูบนพื้นฐานงานที่มีลกัษณะที่ตอ้งมีการคิดร่วมกนั 
วางแผนร่วมกนัความเขา้ใจร่วมกนั ขอ้ตกลงร่วมกนั การตดัสินใจร่วมกนั แนวปฏิบติัร่วมกนั 
การประเมินผลร่วมกนั และการรับผดิชอบร่วมกนัจากสถานการณ์ที่เป็นโจทยร่์วมกนั เพือ่ใหเ้ห็น 
และรู้เหตุปัจจยั กลไกในการท างานซ่ึงกนัและกนั แบบละวางตวัตนใหม้ากที่สุด จนเห็น และรู้
ความสามารถของแต่ละคนร่วมกนั เห็นและรับรู้ถึงความรู้สึกร่วมกนัในการท างาน จนเกิดประสบการณ์
หรือความสามารถในการท างาน และพลงัในการร่วมเรียนรู้ ร่วมพฒันาบนพื้นฐานของพนัธะร่วมกนั
ที่เนน้ความสมคัรใจและการส่ือสารที่มีคุณภาพบนพื้นฐานการรับฟังและความไวใ้จซ่ึงกนัและกนั 
จะเห็นไดว้า่ ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวชิาชีพมีลกัษณะการรวมตวัที่เหนียวแน่นจากภายใน คือ 
การเป็นกลัยาณมิตร ท าใหเ้กิดทีมในชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวชิาชีพซ่ึงอยูร่่วมกนัดว้ยความสมัพนัธ ์
ที่ช่วยเหลือเก้ือกูล ดูแลซ่ึงกนัและกนั จึงท าใหก้ารท างานเตม็ไปดว้ยบรรยากาศที่มีความสุข 
ซ่ึงรูปแบบของทีมจะขึ้นอยูก่บัพนัธกิจในการด าเนินการของชุมชนการเรียนรู้ เช่น ทีมร่วมสอน 
ทีมเรียนรู้ และกลุ่มเรียนรู้ เป็นตน้ (วจิารณ์ พานิช, 2555; DuFour et al., 2006; Fullan, 1999; 
Hargreaves et al., 2003,; Luis & Kruse, 1995; Olivier, 2009; Sergiovanni, 1994; Stoll & Louis, 2007 
อา้งถึงใน วรลกัษณ์ ชูก าเนิด และเอกรินทร์ สงัขท์อง, 2557, หนา้ 99)  
 3.  ภาวะผูน้ าร่วม (Shared leadership) มี 2 ลกัษณะ ดงัน้ี 
  3.1  ภาวะผูน้ าสร้างใหเ้กิดการน าร่วม เป็นผูน้ าที่สามารถท าใหส้มาชิกในชุมชน 
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การเรียนรู้เชิงวชิาชีพ เกิดการเรียนรู้เพือ่การเปล่ียนแปลงทั้งตนเองและวชิาชีพจนสมาชิกเกิดภาวะผูน้ า 
ในตนเอง และเป็นผูน้ าร่วมขบัเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ โดยมีผลมาจากการเสริมพลงัอ านาจ
จากผูน้ าทั้งทางตรงและทางออ้ม โดยเฉพาะการเป็นผูน้ าที่เร่ิมจากตนเองก่อนดว้ยการลงมือท างาน
อยา่งตระหนกัรู้ และใส่ใจใหค้วามส าคญักบัผูร่้วมงานทุกคน ท าใหผู้ร่้วมงานมีแรงบนัดาลใจ และมี
ความสุขกบัการท างานดว้ยกนัอยา่งมีวสิยัทศัน์ร่วม รวมทั้งการท าหนา้ที่เป็นผูส้นบัสนุน และเปิด
โอกาสใหส้มาชิกเติบโตดว้ยการสร้างความเป็นผูน้ าร่วม ผูน้ าที่สามารถสร้างใหเ้กิดการน าร่วมควรมี
คุณลกัษณะส าคญั ไดแ้ก่ มีความสามารถในการลงมือท างานร่วมกนั การเขา้ไปอยูใ่นความรู้สึกของ
ผูอ่ื้นได ้การตระหนกัรู้ในตนเองความเมตตากรุณา การคอยดูแลช่วยเหลือเก้ือกูลกนั การโคช้
ผูร่้วมงานได ้การสร้างมโนทศัน์ การมีวสิยัทศัน์ การมีความมุ่งมัน่ และทุ่มเทต่อการเติบโตของผูอ่ื้น 
(Hargreaves et al., 2003; Kotter & Cohen, 2002; Olivier, 2009; Thompson, Gregg, & Niska, 2004  
อา้งถึงใน วรลกัษณ์ ชูก าเนิด และเอกรินทร์ สงัขท์อง, 2557, หนา้ 99) 
  3.2  ภาวะผูน้ าร่วมกนั เป็นผูน้ าร่วมกนัของสมาชิก PLC ดว้ยการกระจายอ านาจ 
เพิม่พลงัอ านาจซ่ึงกนัและกนัใหส้มาชิกมีภาวะผูน้ าเพิม่ขึ้นจนเกิดเป็น “ผูน้ าร่วมของครู” ในการ
ขบัเคล่ือนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมุ่งการพฒันาการจดัการเรียนรู้ที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
โดยยดึหลกัแนวทางการบริหารจดัการร่วมกบัการสนบัสนุน การกระจายอ านาจ การสร้างแรงบนัดาล
ใจของครู โดยครูเป็นผูล้งมือกระท าเพือ่สร้างการเปล่ียนแปลงการจดัการเรียนรู้ ซ่ึงผูน้ าร่วมจะเกิดขึ้น
ไดดี้เม่ือมีบรรยากาศที่ส่งเสริมใหค้รูสามารถแสดงออกดว้ยความเตม็ใจ อิสระปราศจากอ านาจ
ครอบง าที่ขาดความเคารพในวชิาชีพ แต่ยดึถือปฏิบติัร่วมกนัใน PLC นั้นคือ “อ านาจทางวชิาชีพ” 
ซ่ึงเป็นอ านาจเชิงคุณธรรมที่มีขอ้ปฏิบติัมาจากเกณฑแ์ละมาตรฐานที่เห็นพอ้งตรงกนั หรือก าหนด
ร่วมกนั เพือ่ยดึถือเป็นแนวทางร่วมกนัของผูป้ระกอบวชิาชีพครูใน PLC (วจิารณ์ พานิช, 2555; 
Hargreaves et al., 2003; Thompson, Gregg, & Niska, 2004 อา้งถึงใน วรลกัษณ์ ชูก าเนิด  
และเอกรินทร์ สงัขท์อง, 2557, หนา้ 99) 
 4.  การเรียนรู้และการพฒันาวชิาชีพ (Professional learning and development) มีจุดเนน้
ส าคญั 2 ดา้น ดงัน้ี 
  4.1  การเรียนรู้เพือ่พฒันาวชิาชีพ เป็นหวัใจส าคญัของการเรียนรู้บนพื้นฐานประสบการณ์
ตรงในงานที่ลงมือปฏิบติัจริงร่วมกนัของสมาชิกจะมีสดัส่วนการเรียนรู้มากกวา่การอบรม 
จากหน่วยงานภายนอก ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดกรวยประสบการณ์ (Cone of experience) ที่วา่ 
การเรียนรู้ผา่นประสบการณ์ตรงจะส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลการเรียนรู้ไดม้ากที่สุด 
ดว้ยบริบทของ PLC ที่มีการท างานร่วมกนัเป็นทมี จึงท าใหก้ารเรียนรู้จากโจทยแ์ละสถานการณ์ที่ครู 
จะตอ้งจดัการเรียนรู้ที่ยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั เป็นการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผดิชอบ ท าใหบ้รรยากาศ 
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การพฒันาวชิาชีพของครูไม่โดดเด่ียว คอยสะทอ้นการเรียนรู้และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ถือวา่เป็น
พื้นที่การเรียนรู้ร่วมกนัที่ใชว้ธีิการที่หลากหลาย เช่น สะทอ้นการเรียนรู้สุนทรียะสนทนา การเรียนรู้
แบบสืบเสาะหาความรู้ การสร้างมโนทศัน์การคดิเชิงระบบ การสร้างองคค์วามรู้ การเรียนรู้บนความ
เขา้ใจการท างานของสมอง การจดัการความรู้ เป็นตน้ (สุรพล ธรรมร่มดี, ทศันีย ์จนัอินทร์ และคงกฤช 
ไตรยวงค,์ 2553; DuFour et al., 2006; Stoll & Louis, 2007) 
  4.2  การเรียนรู้เพือ่จิตวญิญาณความเป็นครู เป็นการเรียนรู้เพือ่พฒันาตนเองจากขา้งใน 
โดยเนน้การเรียนรู้ตนเอง การรู้จกัตนเองของครู เพือ่เขา้ใจมิติของผูเ้รียนที่มากกวา่ความรู้ แต่เป็นมิติ
ความเป็นมนุษย ์ความฉลาดทางอารมณ์ เม่ือครูมีความเขา้ใจธรรมชาติของตนเองแลว้ จึงสามารถ
มองเห็นธรรมชาติของศิษยต์นเองอยา่งถ่องแทจ้นสามารถจดัการเรียนรู้โดยยดึการเรียนรู้ของผูเ้รียน
เป็นส าคญั รวมถึงการเรียนรู้ร่วมกนัของสมาชิกในชุมชนที่ตอ้งอาศยัการตระหนกัรู้ สติ การฟัง 
การใคร่ครวญ จิตที่สามารถเรียนรู้และเป็นครูไดอ้ยา่งแทจ้ริงจะเป็นจิตที่เตม็ไปดว้ยความรัก 
ความเมตตา ความกรุณา ความอ่อนนอ้ม มีพลงัเรียนรู้ในทุกสถานการณ์ที่เกิดขึ้น โดยใชว้ิธีการ 
ที่หลากหลาย เช่น การเรียนรู้เพือ่การเปล่ียนแปลง การเรียนรู้อยา่งใคร่ครวญ การฝึกสติ เป็นตน้  
(สุรพล ธรรมร่มดี และคณะ, 2553) 
 5.  ชุมชนกลัยาณมิตร (Caring community) เป็นกลุ่มคนทีอ่ยูร่่วมกนัในชุมชน มีคุณลกัษณะ
คือ มุ่งเนน้ความเป็นชุมชนแห่งความสุขทั้งการท างาน และการอยูร่่วมกนัทีมี่วฒันธรรมแบบเปิดเผย 
ที่ทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นของตนเป็นวถีิแห่งอิสรภาพ และเป็นพื้นที่ใหค้วามรู้สึก
ปลอดภยัหรือปลอดจากการใชอ้  านาจกดดนับนพื้นฐานความไวว้างใจ เคารพซ่ึงกนัและกนั 
มีจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทร สมาชิกร่วมกนัท างานแบบอุทิศตนเพือ่วชิาชีพ โดยมีเจตคติเชิงบวก 
ต่อการศึกษาและผูเ้รียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Sergiovanni (1994) ที่กล่าววา่ ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วชิาชีพเป็นกลุ่มที่มีความเหนียวแน่นจากภายใน ใชค้วามเป็นกลัยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกนั ท าใหล้ด
ความโดดเด่ียวระหวา่งการปฏิบติังานสอนของครู เป็นชุมชนที่ยดึหลกัวนิยัเชิงบวก เช่ือมโยง 
การพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพไปกบัวถีิชีวติของตนเองและวถีิชีวติชุมชน ซ่ึงเป็นพื้นฐาน
ส าคญัของสงัคมฐานการพึ่งตนเอง (สุรพล ธรรมร่มดี และคณะ, 2553) 
 6.  โครงสร้างสนบัสนุนชุมชน (Supportive structure) โครงสร้างที่สนบัสนุนชุมชนแห่ง
การเรียนรู้เชิงวชิาชีพ มีลกัษณะส าคญัคือ ลดความเป็นองคก์ารที่ยดึวฒันธรรมแบบราชการ 
โดยเปล่ียนเป็นวฒันธรรมแบบกลัยาณมิตรทางวิชาการ และเป็นวฒันธรรมที่ส่งเสริมวสิยัทศัน์ 
การด าเนินงานที่ต่อเน่ืองมุ่งความย ัง่ยนื จดัปัจจยัเงื่อนไขสนบัสนุนตามบริบทชุมชน มีโครงสร้าง
องคก์ารแบบไม่รวมศูนย ์หรือโครงสร้างการปกครองตนเองของชุมชน เพือ่ลดความขดัแยง้ 
ระหวา่งครูผูป้ฏิบติังานสอนกบัฝ่ายบริหารใหน้อ้ยลง มีการบริหารจดัการ และการปฏิบตัิงาน 
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ในสถานศึกษาที่เนน้รูปแบบทีมงานเป็นหลกั การจดัสรรปัจจยัสนบัสนุนใหเ้อ้ือต่อการการด าเนินงาน 
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ เช่น เวลา สถานที ่ขนาดชั้นเรียน ขวญัก าลงัใจ ขอ้มูลสารสนเทศ 
เป็นตน้ ตามความจ าเป็นและบริบทของแต่ละชุมชน โดยเฉพาะการเอาใจใส่ส่ิงแวดลอ้มใหเ้กิด
บรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุข มีรูปแบบการส่ือสารดว้ยใจ เนน้
ความคล่องตวัในการด าเนินการจดัการกบัเง่ือนไขความแตกแยก และมีระบบสารสนเทศของชุมชน
เพือ่การพฒันาวชิาชีพ (สุรพล ธรรมร่มดี และคณะ, 2553) 
 

แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัผู้ฝึกสอนกฬีาและการสอนกฬีา 
 ความหมายของผู้ฝึกสอนกีฬา 
 จากการศึกษาความหมายของผูฝึ้กสอนพบวา่มีผูศึ้กษา และใหค้วามหมายของผูฝึ้กสอน
แตกต่างกนัออกไป ซ่ึงในการวจิยัคร้ังน้ีไดย้กตวัอยา่งความหมายของผูฝึ้กสอนที่ผูว้จิยัมีความสนใจ
และมีความเก่ียวขอ้งมากที่สุด ดงัน้ี 
 นภพร ทศันยันา และคณะ (2559) ไดก้ล่าวถึงค  าจ  ากดัความของผูฝึ้กสอนกีฬาไวว้า่ 
ผูฝึ้กสอนกีฬา (Coach) มีบทบาทส าคญัคลา้ยครู (Teacher) ต่างกนัที่เป้าหมายของผูฝึ้กสอนจะแคบ
กวา่ครู กล่าวคือ ครูมีบทบาท และเป้าหมายในการพฒันาคน ใหเ้จริญงอกงามทั้งตวัคนแบบองคร์วม 
เพือ่ใหเ้ป็นคนดี สามารถด ารงชีวติไดอ้ยา่งมีคุณภาพ อยูร่่วมในสงัคมและส่ิงแวดลอ้มไดอ้ยา่งสนัติสุข 
แต่ผูฝึ้กสอนกีฬา มีบทบาท ในการพฒันาความสามารถของร่างกาย ทกัษะและยทุธวธีิการกีฬาให้ถึง
จุดสูงสุดของแต่ละคน เพือ่ใหไ้ดเ้ปรียบคู่แข่งขนั 
 สืบสาย บุญวรีบุตร (2541) ไดก้ล่าวถึงค  าจ  ากดัความของผูฝึ้กสอนกีฬาไวว้า่ ผูฝึ้กสอน 
เป็นกระบวนการของพฤติกรรมที่มีอิทธิพลต่อบคุคลหรือกลุ่มเพือ่บรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว ้และยงั
สามารถควบคุมนกักีฬาในการสร้างเสริมระดบัของแรงจูงใจภายในทีมรวมทั้งมีการจดัการ และ
บริหารทีม ดงันั้นความสามารถในการโคช้จึงตอ้งรวมทั้งศาสตร์ และศิลป์ ศาสตร์ คือ ความรู้
ความสามารถของการเป็นผูฝึ้กสอนโดยตรง ความรู้ความสามารถในการเสริมสร้างสมรรถภาพ 
ในการพฒันาทกัษะและการยกระดบัของความสามารถโดยรวม ศิลป์ คือ ตอ้งรู้จกัประสานการท างาน
กบับุคคลอ่ืน ๆ ในองคก์รและที่ส าคญัคือหนา้ที่ในการก ากบัการสร้างเสริมและการคงระดบัแรงจูงใจ
ของนกักีฬาใหฝึ้กซอ้มอยา่งมีความสุข สนุกสนาน รู้สึกทา้ทายในทุกระดบัความกดดนั และน า
ความสามารถทีมี่อยูไ่ปใชใ้นการแข่งขนัไดอ้ยา่งเตม็ความสามารถ ขอ้ส าคญัส าหรับการเป็นผูฝึ้กสอน
กีฬา คือ การจดัเตรียมเก่ียวกบัการฝึกอยา่งมีระบบ มีประสิทธิภาพ มีการแนะแนว รวมไปถึง 
การเสริมสร้างก าลงัใจและมีการช่วยเหลือในดา้นต่าง ๆ ตลอดจนการใหร้างวลัส าหรับการเล่น 
และการกระท าที่ดี และในทางตรงขา้ม ตอ้งมีการลงโทษในการกระท าที่ไม่พงึประสงคข์องนกักีฬา 
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ดงันั้น ผูฝึ้กสอนจึงมีส่วนส าคญัในการก าหนดและสร้างแรงจูงใจของนกักีฬาและพฒันาความสามารถ 
ในการกีฬา 
 ทศัน์ จารุศกัด์ิศรี (2552) ไดก้ล่าวถึงค  าจ  ากดัความของผูฝึ้กสอนกีฬาไวว้า่ ผูฝึ้กสอนคือ ผูท้ี่
ช่วยเหลือ กระตุน้จูงใจใหผู้รั้บการฝึกคน้หาศกัยภาพของตน พฒันาขีดความสามารถ แกไ้ขปรับปรุง 
เพิม่ความมัน่ใจ สร้างความกา้วหนา้เติบโตใหต้นเอง โดยที่ผูฝึ้กสอนจะท างานเป็นทีมร่วมกบัผูรั้บ 
การฝึกสอนนัน่เอง 
 สุปราณี ขวญับุญจนัทร์ (2541) ไดก้ล่าวถึงค  าจ  ากดัความของผูฝึ้กสอนกีฬาไวว้า่ คือ ผูท้ี่มี
ทกัษะทั้งทางดา้นทฤษฎีและการเล่นโดยการน าเทคนิคต่าง ๆ มาใชเ้พือ่การพฒันากีฬา 
ดา้นสมรรถภาพทางกาย จิตใจ และทกัษะการเล่นกีฬา ซ่ึงนอกจากนั้นผูฝึ้กสอนควรตอ้งมีคุณธรรม 
จริยธรรม ระเบียบวนิัย และสมรรถภาพทางกายที่ดี 
 อภิชาติ เมธาวรีะนนท ์(2543) ไดก้ล่าวถึงค  าจ  ากดัความของผูฝึ้กสอนกีฬาไวว้า่ คือ ผูท้ี่ใช้
ศาสตร์ และศิลป์ในการชกัจูง และกระตุน้ใหน้กักีฬาเกิดแรงในการกระท า ฝึกฝนตามกลยทุธ ์
และยทุธวธีิของผูฝึ้กสอน โดยมุ่งใหเ้กิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลใหม้ากที่สุด 
 จากความหมายของผูฝึ้กสอนที่กล่าวมาขา้งตน้ สามารถสรุปไดว้า่ ผูฝึ้กสอนกีฬา คือ บุคคล
ที่มีความรู้ความสามารถ ความเขา้ใจและช านาญในดา้นกีฬาเป็นอยา่งดี เป็นผูค้วบคุมดูแล วางแผน
ก าหนดทิศทาง แนะน าแนวทาง ทั้งในดา้นการฝึกซอ้มและการแข่งขนัใหน้กักีฬามีการพฒันาประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ไดว้างไว ้นอกจากจะเป็นบุคคลที่ใหก้ารส่งเสริม สนบัสนุนใหบุ้คคลไดใ้ช้
ความรู้ และทกัษะที่มีอยูแ่ลว้ ยงัเป็นผูท้ี่คอยช่วยเหลือ กระตุน้จูงใจใหผู้รั้บการฝึกคน้หาศกัยภาพของ
ตน พฒันาขีดความสามารถ แกไ้ขปรับปรุง เพิม่ความมัน่ใจ สร้างความกา้วหนา้เติบโตใหต้นเอง ซ่ึงใน
การวจิยัคร้ังน้ี ผูฝึ้กสอน คือ บุคคลที่มีความรู้ ทกัษะ และความช านาญทางดา้นกีฬาของโรงเรียนกีฬา 
สงักดัมหาวทิยาลยักีฬาแห่งชาติ ที่ท  าหนา้ที่เป็นผูฝึ้กสอนกีฬาใหก้บันกัเรียนหรือนกักีฬาของโรงเรียน 
 บทบาทและหน้าที่ของผู้ฝึกสอน 
 ผูฝึ้กสอนเป็นผูท้ี่มีอ  านาจเตม็ในการควบคุมด าเนินเก่ียวกบัการสอนและการฝึกซอ้มทั้งใน
ระหวา่งการฝึกซอ้มและแข่งขนัส าหรับแนวความคิดของผูฝึ้กสอนกีฬาแต่ละคนอาจมีความแตกต่างกนั 
เพราะสาเหตุหลายประการ เช่นการศึกษา พื้นฐานของครอบครัว สภาพแวดลอ้ม และที่ส าคญัวธีิ 
ในการสอน ปัจจยัเหล่าน้ีเป็นพื้นฐานในการประสบความส าเร็จในการเป็นผูฝึ้กสอน ดงันั้นจึงมีผูใ้ห้
ความหมายและบทบาทของผูฝึ้กสอนไวด้งัน้ี 
 สืบสาย บุญวรีบุตร (2539) กล่าวถึงบทบาทหนา้ที่ของผูฝึ้กสอนไวด้งัน้ี บทบาทของการเป็น
ผูฝึ้กสอน มีหลากหลายตามระดบัของการเรียนรู้ ความสามารถ เพศ วยั และจุดมุ่งหมายในการฝึกกีฬา 
ความตอ้งการของนกักีฬา และแมแ้ต่บุคลิกภาพนกักีฬาหรือแมแ้ต่บุคลิกภาพของผูฝึ้กสอน ยอ่มท าให้
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บทบาทและพฤติกรรมของผูฝึ้กสอน แตกต่างกนั บทบาทของการเป็นผูฝึ้กสอน จึงไม่ใช่บทบาทใด
บทบาทหน่ึงเพยีงอยา่งเดียว หากตอ้งมีหลากหลายบทบาทเพือ่การพฒันานกักีฬา และความสามารถ
นกักีฬาไปพร้อมกนั ดงันั้นบทบาทผูฝึ้กสอนจึงควรเป็นหลายอยา่งดงัน้ี 
 1.  ผูฝึ้กสอน เป็นแม่แบบ (As a role model) ผูฝึ้กสอน เป็นผูมี้อิทธิพลมากที่สุดทั้งทางตรง 
และทางออ้มต่อนกักีฬา ผูฝึ้กสอนจะถ่ายทอดจดัปรับและส่งผา่นปรัชญา ค่านิยม ทศันคติการรับรู้
ตนเองทั้งต่อการแข่งขนักีฬาและการกีฬาโดยรวมตลอดจนการด าเนินชีวติของการกีฬา 
 2.  ผูฝึ้กสอน เป็นแรงจูงใจ (As a motivator) ผูฝึ้กสอน ควรมีบทบาทเป็นแรงจูงใจเพือ่ให้
นกักีฬามุ่งมัน่ในการฝึกซอ้ม เพือ่พฒันาทกัษะ และความสามารถในการเล่นกีฬา บทบาทเป็นแรงจูงใจ
ของผูฝึ้กสอนจึงมีความจ าเป็น และความส าคญัมากต่อนกักีฬาอยา่งยิง่ 
 3.  ผูฝึ้กสอน เป็นแหล่งเรียนรู้ (As a resource person) ซ่ึงแน่นอนที่สุด ผูฝึ้กสอน ตอ้งใฝ่หา
ความรู้ในดา้นต่าง ๆ เพือ่น าไปใชใ้นการประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาความสามารถของนกักีฬาส าคญัที่สุด 
คือ ความรู้ ความสามารถในการเป็นผูฝึ้กสอนกีฬานั้นๆ ทั้งทางดา้นสมรรถภาพ กลวธีิ (Technique) 
กลยทุธ ์(Tactic) และการวเิคราะห์ความสามารถนกักีฬาเพือ่การปรับปรุง แกไ้ขใหไ้ดผ้ลดี 
มีประสิทธิภาพปลอดภยัในเวลาอนัสั้น 
 4.  ผูฝึ้กสอน ที่รู้บทบาทหนา้ที่ (Roles and rights) ผูฝึ้กสอน ที่ดีควรมีการศึกษาหรือขอ้มูล
เก่ียวกบัความตอ้งการแข่งขนักีฬาของนกักีฬา เพือ่จะใหท้ราบ และก าหนดบทบาทของตนเอง 
ไดถู้กตอ้ง 
 5.  ผูฝึ้กสอน ที่เขา้ใจถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล (Individual differences) บทบาท
สุดทา้ยที่ไม่ลดความส าคญัเลย คือ ความเขา้ใจความแตกต่างระหวา่งบุคคลทั้งดา้นแรงจูงใจ 
ความพยายาม อารมณ์ ความสามารถในการเรียนรู้ ความฉลาด และความคิด ตลอดจนทกัษะ 
สมรรถภาพร่างกาย และสมรรถภาพจิต ซ่ึงมีผลต่อการเล่นกีฬาทั้งส้ิน 
 การที่จะเป็นผูฝึ้กสอนที่ดีนั้น จะตอ้งมีบทบาทในการฝึกสอนแก่นกักีฬาแต่ละคนที่แตกต่าง
กนัเพือ่ที่จะพฒันานกักีฬานั้น ๆ ไดอ้ยา่งรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพมากที่สุด และที่ส าคญัที่สุด คอื 
ความมุ่งมัน่ และตั้งใจจริงของผูฝึ้กสอน รับรู้บทบาทและหนา้ที่ของตนเอง ตลอดจนสร้างใหน้กักีฬา 
รู้บทบาทหนา้ที่ และมุ่งมัน่ เพือ่จุดมุ่งหมายในการสร้างคนให้เป็นคนดี ดงันั้น ผูฝึ้กสอนที่มี
ประสิทธิภาพควรประกอบดว้ยลกัษณะส าคญั ๆ ดงัน้ี 
 ปกรณ์ วงศรั์ตนพบิูลย ์(2554) กล่าวถึงบทบาทหนา้ที่ของการเป็นผูฝึ้กสอน และส่ิงที ่
ผูฝึ้กสอนตอ้งท า ดงัน้ี 
 บทบาทหนา้ที่ของการเป็นผูฝึ้กสอน 
 1.  การเป็นกระจกเงา: สะทอ้นใหน้กักีฬามองเห็นตวัเอง 
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 2.  การเป็นไกดท์วัร์: บอกเล่าเร่ืองราวที่เป็นประสบการณ์ของเราใหฟั้ง 
 3.  การเป็นเทียนไข: คอยใหก้ าลงัใจและใหพ้ลงัแก่เขาเพือ่กา้วขา้มอุปสรรค 
 4.  การเป็นแผนที่: ก  าหนดเป้าหมายและแผนงานร่วมกบันกักีฬา 
 ส่ิงที่ผูฝึ้กสอนตอ้งท า 
 1.  ท  าใหผู้อ่ื้นมองเห็นตวัของเขาเอง ถึงศกัยภาพที่ถูกใชไ้ปหรือติดอยูก่บัหลุมพราง 
ทางความคิดเร่ืองอะไรอยู ่มีเร่ืองอะไรที่เป็นอุปสรรคต่อการท างาน 
 2.  ท  าใหเ้ขายอมรับในส่ิงที่เขาเป็นอยู ่ดว้ยตวัเขาเอง ไม่ใช่ขอ้สรุปของเรา เพราะความ
คิดเห็นของเรา อาจไม่ใช่ส่ิงที่เขาจะยอมรับก็ได ้ดงันั้น เขาตอ้งเป็นผูย้อมรับดว้ยตวัเขาเอง 
 3.  กระตุน้ใหเ้ขาอยากเปล่ียนแปลงตวัเอง ในส่ิงที่เขาคิดวา่ไม่มีประโยชน์กบัตวัเขา 
และมองเห็นประโยชน์ในกรณีที่เขาเปล่ียนแปลงตวัเองใหม่ เพือ่จูงใจใหเ้ขาตดัสินใจเลือก การปฏิบติั
กบัตวัเองใหม่ (เขาตอ้งเป็นผูเ้ลือก) 
 4.  ก าหนดเป้าหมายการเปล่ียนแปลงร่วมกบัเขา เพือ่ใหเ้ขาเกิดความเช่ือมัน่วา่เขาท าได ้
และไดรั้บก าลงัใจจากเรา และวางแผนด าเนินการร่วมกนั ไม่ควรเป็น Solution ของเรา แต่ควรเป็น 
Solution ของเขา ที่เราร่วมกนัคิด แต่คนตดัสินใจน าไปใชต้อ้งเป็นตวัเขา 
 5.  สร้างความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั โดยท าใหเ้ขาเห็นวา่เรามีจุดประสงคท์ี่ดี ในการพฒันา
เขา และเขาเลือกที่จะพฒันาไม่ไดมี้การบงัคบัใด ๆ ภาวะผูน้ าในตวัเราตอ้งสูง เพือ่ใหเ้ขาเช่ือถือ 
และมัน่ใจในส่ิงที่เราก าลงัใหค้  าปรึกษา 
 6.  การรับฟังอยา่งตั้งใจ เพือ่ใหเ้ขาพดูในส่ิงที่เขาติดขดั หรือส่ิงที่เขากงัวล การรับฟังจะ 
กระตุน้ใหเ้ขาพดูขอ้เทจ็จริงมากขึ้น และเขาจะยอมรับเรามากขึ้น เพราะเราสนใจในปัญหาของเขา 
อยา่งแทจ้ริง เม่ือเราใหค้  าแนะน า หรือแนวคิดใด ๆ เขาก็จะอยากน าไปพจิารณาเพราะรู้สึกวา่เรา 
สนใจเขา 
 คุณลักษณะของผู้ฝึกสอนกีฬา  
 ประโยค สุทธิสง่า (2541 อา้งถึงใน นภพร ทศันยันา และคณะ, 2559) ไดก้ล่าวถึง
คุณลกัษณะที่ดีของผูฝึ้กสอน ควรประกอบดว้ยองคป์ระกอบ ดงัน้ี 
 1.  มีความรู้เก่ียวกบัสภาพร่างกายของมนุษย ์(Understanding of human body) ผูฝึ้กสอน
จะตอ้งมีความรู้เก่ียวกบักายวภิาคและสรีรวทิยา สรีรวทิยาการออกก าลงักาย วทิยาศาสตร์ 
การเคล่ือนไหวซ่ึงเก่ียวกบัมนุษย ์การปฐมพยาบาล วทิยาศาสตร์การกีฬา ความรู้ต่าง ๆ เก่ียวกบั 
การเคล่ือนไหว และเพิม่ประสิทธิภาพของร่างกาย ผูฝึ้กสอนจะตอ้งรู้และจะตอ้งพยายามศึกษา 
หาความรู้ใหม่ ๆ ติดตามงานวจิยัใหม่ ๆ เก่ียวกบัการพฒันาสมรรถภาพของมนุษยห์รือมีการออก 
ก าลงักายอะไรบา้ง ที่จะเป็นอนัตรายกบัร่างกายของนกักีฬา ความรู้ต่าง ๆ ผูฝึ้กสอนจะตอ้งรู้และเขา้ใจ 
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และสามารถน าไปปฏิบตัไิดดี้ การฝึกใดก็ตาม ความรู้ใดก็ตามที่ ผูฝึ้กสอนยงัไม่ทราบ และยงัไม่แน่ใจ 
ในการน าไปใช ้อยา่ไดน้ าไปฝึกนกักีฬาเป็นอนัขาด อยา่เส่ียงเพราะจะท าใหน้กักีฬาไดรั้บอนัตรายได้
หรือท าใหผ้ลการฝึกไม่ดีเท่าที่ควร 
 2.  ใฝ่หาวิธีการฝึกที่ทนัสมยั (Methods of training and conditioning athletes) ความรู้ต่าง ๆ 
ที่ไดรั้บ ผูฝึ้กสอนจะตอ้งเขา้ใจเป็นอยา่งดี สามารถน ามาใชฝึ้กนกักีฬา ท าใหน้กักีฬามีทกัษะดีขึ้น 
มีความสามารถดีขึ้น ความรู้นั้นจะตอ้งดี และทนัสมยัอยูเ่สมอ ถา้ความรู้ใดยงัไม่เขา้ใจแจ่มแจง้ 
หรือความเขา้ใจที่ผดิของผูป้กครอง นกักีฬาและคนอ่ืนๆ ผูฝึ้กสอนจะตอ้งอธิบายใหเ้ขา้ใจ เช่น การใช้
น ้ าหนกัช่วยในการฝึก ที่จริงแลว้มีความจ าเป็นอยา่งยิง่ที่จะตอ้งใชก้ารยกน ้ าหนกั ซ่ึงจะท าใหน้กักีฬา
เกิดความแขง็แรงและความอดทนของกลา้มเน้ือ ไม่วา่จะเป็นนกักีฬาหญิงหรือนกักีฬาชาย ดงันั้น 
ความรู้ต่าง ๆ ที่ไดรั้บนั้น ผูฝึ้กสอนจะตอ้งแน่ใจและอธิบายได ้และน าไปฝึกใหไ้ดผ้ลอยา่งจริงจงั  
 3.  ความสามารถในการวเิคราะห์และแกไ้ขท่าทาง (Ability to analysis and correct form) 
ผูฝึ้กสอนนอกจากจะมีความรู้เก่ียวกบัการท างานของร่างกาย ส่วนต่าง ๆ ของร่างกาย ความรู้ในดา้น 
การวจิยั และความรู้เก่ียวขอ้งกบัการฝึกสอนแลว้ ผูฝึ้กสอนจะตอ้งมีความสามารถที่จะวเิคราะห์วา่ 
นกักีฬาของเรามีความสามารถหรือทกัษะของนกักีฬาดีขึ้นหรือไม่ จะสามารถแกไ้ขปรับปรุงอยา่งไร 
ที่จะท าใหค้วามสามารถหรือทกัษะของนกักีฬาดีขึ้น และจะตอ้งมีความสามารถทราบไดว้า่
ความสามารถของนกักีฬาของเราถึงจุดสูงสุดแลว้หรือยงัจะมีวธีิการอยา่งไรที่จะท าใหน้กักีฬาของเรา 
มีความสามารถสูงสุดได ้ผูฝึ้กสอนจะตอ้งมีค  าแนะนา พดูคุยชกัจูงใหก้ าลงัใจนกักีฬาใหฝึ้กฝน 
ในรูปแบบฝึกที่ถูกตอ้ง และท าใหน้กักีฬามีก าลงัใจที่จะฝึกฝนตนเอง ภายใตค้  าแนะน าต่าง ๆ จะตอ้ง 
อยูบ่นพื้นฐานหลกัวทิยาศาสตร์ ความเป็นจริงตามหลกัธรรมชาติของการเคล่ือนไหวที่ดี และถูกตอ้ง
เสมอ  
 4.  การส่ือสาร (Communication) การส่ือสารที่ดี จะท าใหเ้กิดความเขา้ใจกนัอยา่งดี 
และน าไปสู่การปฏิบติัที่ดี ดงันั้น ผูฝึ้กสอนจะตอ้งใชค้วามสามารถในการส่ือสารกบันกักีฬาใหถู้กตอ้ง 
และเขา้ใจตรงกนัถา้นกักีฬาเขา้ใจไม่ตรงกนัอาจท าใหผ้ดิพลาดไปได ้และอาจจะท าใหค้วามสามารถ
ของนกักีฬาตกไปกไ็ด ้ในบางคร้ังค  าพดูบางคาอาจจะท าใหน้กักีฬาคิดเป็นอยา่งอ่ืนไป และเกิด 
ความนอ้ยใจเสียใจหมดก าลงัใจ ละเวน้การฝึกไปเลยก็ได ้ดงันั้นผูฝึ้กสอนที่ดี จะตอ้งมีทกัษะในการ
ส่ือสารที่ดีดว้ย  
 5.  การไดป้ระโยชน์สูงสุดจากบุคลากร (Ability to use personnel effectively) ผูฝึ้กสอนที่ดี
จะตอ้งใชบุ้คลากรที่มีอยูอ่ยา่งมีประสิทธิภาพ บุคลากรนั้นรวมถึงผูจ้ดัการทีม ผูช่้วยผูจ้ดัการทีมผูช่้วย 
ผูฝึ้กสอนนกักีฬา ส่ือมวลชน ผูมี้อุปการคุณ และแห่งชุมชนที่สามารถช่วยใหท้ีมประสบความส าเร็จ 
มีหลาย ๆ คร้ังที่ผูเ้ล่นจะถูกเปล่ียนต าแหน่งการเล่นหรือเปล่ียนระบบการเล่นเพือ่ใหเ้หมาะสมกบั 
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ความสามารถของทีมเราที่มีอยู ่และใหเ้หมาะสมกบัคู่แข่งขนั เพือ่เป็นการแกเ้กมในการเล่นใหน้กักีฬา 
ของเราไดเ้ปรียบในการเล่นใหม้ากที่สุดเท่าที่จะทาไดด้งันั้นผูฝึ้กสอนจะตอ้งมีความสามารถที่จะใช้
บุคลากรหรือฝึกนกักีฬาของเราที่มีอยูล่งเล่นในการแข่งขนัใหไ้ดเ้ปรียบและมีประสิทธิภาพมากทีสุ่ด 
เพือ่ทีมจะไดป้ระสบความส าเร็จ  
 6.  การมองเห็นประโยชน์ในการแข่งขนั (Belief in values of competition) การกีฬาและการ
แข่งขนักีฬาท าใหน้กักีฬาเกิดความพร้อมที่จะเป็นพลเมืองดีของชาติสืบไป โดยเฉพาะกีฬานกัเรียน 
ผูฝึ้กสอนจะตอ้งอบรมใหน้กักีฬามีจิตใจที่สะอาด ลงสนามแข่งขนัดว้ยความเช่ือมัน่ มีระเบียบวนิยั เล่น
ดว้ยความจริงใจ เตม็ใจ และยติุธรรม การเห็นแก่ตวั การเล่น ขี้โกงคู่ต่อสู ้และไดเ้ปรียบดว้ยการโกงก็ดี 
หรือผดิกติกา ผูฝึ้กสอนไม่ควรสอนใหน้กักีฬาท า ผูฝึ้กสอนจะตอ้งมีความเช่ือมัน่วา่การแข่งขนักีฬา 
และการเล่นกีฬานั้นมีคุณคา่ในตวั ควรฝึกใหน้กักีฬาเป็นสุภาพบุรุษ และเป็นคนดีอยา่หวงัการแพช้นะ
จนเกินไป จนท าใหลื้มคุณธรรมไป การแข่งขนัการเล่นกีฬาก็ท  าใหเ้กิดขอ้ผดิพลาดขึ้นได ้ขอ้ผดิพลาด
น้ีจะเป็นส่ิงที่ท  าใหน้กักีฬา และผูฝึ้กสอนจ าไวเ้ป็นบทเรียน และพยายามแกไ้ขขอ้ผดิพลาด 
เพือ่ปรับปรุงในคร้ังต่อไป  
 7.  การมีบุคลิกภาพที่ดี (Good personality) การเป็นผูฝึ้กสอนที่ดีนั้น การวางตวัท่าทาง 
และบุคลิกของผูฝึ้กสอนมีความส าคญัมาก การเตรียมตวัของผูท้ี่จะเป็นผูฝึ้กสอนจะตอ้งไดรั้บ 
การฝึกอบรมศึกษา และเล่าเรียนการฝึกตวัเองท าใหบุ้คลิกภาพดีเป็นที่น่าเล่ือมใสของบุคคลที่ไดพ้บ
เห็น เช่น การแต่งตวัดี รู้จกักาลเทศะ มีร่างกายที่สมบูรณ์แขง็แรง ไม่อว้น กระฉบักระเฉง ทะมดัทะแมง 
มีอารมณ์มัน่คง ไม่โกรธง่าย และสุขมุเยอืกเยน็  
 8.  การทุ่มเท อดทนและการมีความคิดริเร่ิม (Dedication, enthusiasm and initiative)  
ผูฝึ้กสอนจะตอ้งเสียสละ ทุ่มเท ทั้งเวลา ทั้งก าลงักาย และก าลงัใจ เป็นผูมี้ความอดทนและมีความคิด
ริเร่ิมที่จะน าทีมไปสู่ชยัชนะได ้พยายามฝึกฝนลูกทีมใหเ้กิดทกัษะ ให้เกิดการเรียนรู้มีความรักใคร่ 
ในการเล่น และการต่อสู ้นอกจากนั้นจะตอ้งคิดวธีิการใหม่ ๆ หาความรู้ใหม่ ๆ ที่จะท าใหลู้กทีม 
มีความสนใจ และไม่เบื่อในการฝึกซอ้ม มีความสนุกและอยากจะฝึกฝนอยูเ่สมอ  
 9.  การไม่เห็นแก่ตวัเอง (Selflessness) ผูฝึ้กสอนที่ดีจะตอ้งยอมเสียสละแลว้ซ่ึงส่ิงที่พงึมี 
พงึไดเ้ป็นของตวัเอง สละความเห็นแก่ตวั ท  าทุกส่ิงทุกอยา่งเพือ่ทีม และส่วนรวม ผูฝึ้กสอนจะตอ้ง
ท างานหนกั ท างานมากกวา่คนอ่ืน และจะตอ้งท าอยูต่ลอดเวลา ช่ือเสียงที่จะไดก้็จะตอ้งใหท้ีม ผูเ้ล่น 
และผูเ้ก่ียวขอ้ง ความผดิพลาดที่เกิดขึ้น ผูฝึ้กสอนจะปฏิเสธความรับผดิชอบคงยาก 
 10.  การมีความรู้และเขา้ใจดา้นจิตวทิยา (Understanding of psychological reaction)  
ผูฝึ้กสอนจะตอ้งมีความเห็นอกเห็นใจนกักีฬาแต่ละคนวา่มีนิสยัใจคอเป็นอยา่งไร ส่ิงใดที่ชอบ และไม่ 
ชอบ จะตอ้งใชว้ิธีการแตกต่างกนัไปแต่ละบุคคล การสอนก็จะตอ้งใหน้กักีฬาเขา้ใจ และยอมรับ 
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และเป็นที่เขา้ใจอนัดี นกักีฬาบางคนเขา้ใจง่าย นกักีฬาบางคนเขา้ใจยาก บางคนฝึกง่าย บางคนฝึกยาก 
ฉะนั้น การฝึก และการสอนจะตอ้งใหเ้ป็นที่เขา้ใจของนกักีฬา และเม่ือนกักีฬาพยายามท าแลว้จะตอ้ง
พยายามหาทางใหน้กักีฬาท าใหไ้ดแ้ละเกิดความส าเร็จ ผูฝึ้กสอนจะตอ้งไม่เอาแต่ใจ พยายามท าให้
นกักีฬาฝึกใหไ้ด ้และมีความสนใจที่จะฝึกเพือ่จะไดป้รับปรุงทกัษะต่าง ๆ ใหดี้ขึ้น และในเม่ือลูกทีม 
มีความกลุม้ใจ กงัวลใจ มีทุกข ์หรือมีปัญหา ผูฝึ้กสอนยนิดีที่จะรับฟังและช่วยแกปั้ญหาให ้พยายาม
ช่วยใหน้กักีฬาผอ่นคลายความตึงเครียดให้จงได ้ถา้นกักีฬาต่ืนเตน้ก่อนการแข่งขนั ผูฝึ้กสอนจะตอ้งมี
วธีิก าจดัความต่ืนเตน้ที่มากเกินไปใหล้ดลง ความต่ืนเตน้ที่พอดีมีประโยชน์เหมือนกนั เพราะจะท าให้
ความสามารถดีขึ้น แต่ถา้นกักีฬาต่ืนเตน้มาก ความสามารถของนกักีฬาจะลดลง ขณะที่แข่งขนั 
ไม่จ าเป็นจะตอ้งสอนมาก แมก้ระทัง่ก่อนการแข่งขนัก็ดีจะตอ้งไม่สอนมาก จะบอกหรือสอน 
แต่ประเด็นที่เนน้เป็นส าคญัเท่านั้น ผูฝึ้กสอนจะตอ้งเป็นผูส้ร้างขวญัและก าลงัใจใหก้บัลูกทีมเสมอ 
พยายามท าใหน้กักีฬามีขวญั และก าลงัใจที่ดีและมีความเช่ือมัน่ในตนเอง  
 11.  การมีความรับผดิชอบต่อผูเ้ล่นและชุมชน (Sense of responsibility of player and 
public) ผูฝึ้กสอนที่ดีจะตอ้งมีหนา้ที่รับผดิชอบต่อผูเ้ล่น เพือ่นร่วมทีมและสาธารณชน ชุมชน ดูแล
เร่ืองสุขภาพ ความสามารถ ดูแลทุกขสุ์ข และพฒันาความสามารถของนกักีฬาใหสู้งสุดเท่าที่จะท าได ้
สร้างภาพพจน์ที่ดีใหก้บันกักีฬาในทีมต่อชุมชน สงัคม และสาธารณชน สร้างความเป็นผูมี้น ้ าใจเป็น
นกักีฬา สร้างความเป็นพลเมืองดี และรักความยติุธรรม ถา้เป็นการแข่งขนัระหวา่งประเทศ ผูฝึ้กสอน
จะตอ้งถือวา่ตนเองเป็นผูรั้บผดิชอบต่อช่ือเสียงของทีมและของประเทศชาติ ทีมจะตอ้งท าดีทุก ๆ อยา่ง 
เช่น ความประพฤติ การปฏิบติัตวัของผูฝึ้กสอนและของลูกทีมการเขา้ร่วมสงัคม การแต่งกาย รวมทั้ง
มารยาทต่าง ๆ ดว้ย  
 12.  การมีความรู้และสามารถประยกุตว์ทิยาศาสตร์การกีฬาและศาสตร์ที่เก่ียวขอ้ง 
(Knowledge and its application) ผูฝึ้กสอนที่ดีนั้นนอกจากจะมีความรู้ดีในดา้นการกีฬาที่รับผดิชอบ 
ความสามารถดีในกีฬาที่ตนเป็นผูฝึ้กสอนแลว้ผูฝึ้กสอนที่ดีจะตอ้งมีความรู้พื้นฐานดา้นจิตวทิยา 
วทิยาศาสตร์การกีฬา กีฬาเวชศาสตร์ สรีรวทิยาการออกกาลงักายและวทิยาศาสตร์การเคล่ือนไหว 
วชิาความรู้ต่าง ๆ ดงักล่าวนั้น จะช่วยให้ผูฝึ้กสอนกีฬาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น ความรู้
ทั้งหมด ที่เป็นพื้นฐานนั้น จะช่วยให้ใชห้ลกัวชิาในการฝึกนกักีฬา เช่น หลกัในการฝึก หลกัและ
วธีิการเคล่ือนไหวที่ไดเ้ปรียบและถูกตอ้ง การใชแ้รงใหเ้หมาะสม และอ่ืน ๆ ที่ผูฝึ้กสอนสามารถ 
จะน ามาประยกุตใ์ชใ้นการฝึกเพือ่ให้เกิดประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 
 13.  มีความเป็นผูช้  านาญในกีฬานั้น ๆ ค  าวา่ ความเป็นผูช้  านาญในกีฬานั้น ๆ หมายถึงวา่ 
รู้จกัเกมกีฬานั้น ๆ เป็นอยา่งดี รู้กติกาการแข่งขนั รอบรู้ในยทุธวธีิของกีฬานั้น ๆ เช่น รู้วา่มีทีมใดบา้ง 
ฝีมือของคู่ต่อสูข้นาดใด ผูเ้ล่นของเขามีใครบา้ง เล่นเป็นอยา่งไร ฝีมือของทีมเราเป็นอยา่งไร รอบรู้
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หมดในดา้นเน้ือหา และวธีิการควบคู่กลยทุธวธีิ เคล็ดการฝึกเล็ก ๆ นอ้ย ๆ ที่เป็นเคล็ด และหวัใจของ
การฝึก คร ่าหวอด คลุกคลี ในวงการกีฬานั้นอยา่งเขา้อกเขา้ใจและเห็นขอ้ที่จะฝึกทีมใหไ้ปสู่
ความส าเร็จ นอกจากนั้น ยงัเป็นที่ยอมรับและนบัถือของนกักีฬาและเพือ่นร่วมทีม  
 14.  ผูฝึ้กสอนเองจะตอ้งเป็นตวัอยา่งที่ดีแก่นกักีฬา เช่น ตรงต่อเวลา มีระเบียบวนิยั อดทน 
ยอมรับฟังความคิดเห็นของลูกทีมดว้ยหลกัประชาธิปไตย เม่ือลูกทีมมีความขดัแยง้กนัจะตอ้งท าตวั
เป็นกลางและแกปั้ญหาดว้ยความยติุธรรมและใหเ้ป็นที่เรียบร้อย  
 15.  การใชว้าจาสุภาพ ผูฝึ้กสอนที่ดีไม่ควรใชว้าจาไม่สุภาพแก่ลูกทมีและเพือ่นร่วมทมี 
ไม่ดูหม่ินเหยยีดหยาม ความสามารถของลูกทมี จะตอ้งใหก้ าลงัใจและสนบัสนุนใหลู้กทีมฝึกทกัษะ 
ที่ดีใหไ้ด ้ 
 16.  เป็นผูใ้หก้ารอบรม ผูฝึ้กสอนจะตอ้งอบรมผูเ้ล่นของตนเป็นประจ าหลงัการฝึกหรือ
หลงัจากการแข่งขนัเม่ือไดรั้บชยัชนะหรือแพก้็ตามเม่ือแพก้ไ็ม่ดุวา่หรืออารมณ์เสีย ควรจะใหก้ าลงัใจ
และหาขอ้แกไ้ขปรับปรุงขอ้บกพร่องต่อไป รู้วา่ส่ิงใดดี ส่ิงใดควรแกไ้ขในคร้ังต่อไป  
 17.  ฝึกให้หนกัไว ้ในฐานะที่เป็นผูฝึ้กสอนจะตอ้งฝึกใหห้นกัและพอเพยีงต่อการแข่งขนั 
เพือ่ใหลู้กทีมรู้คุณค่าของการฝึกที่หนกัและต่อเน่ือง และฝึกอยูต่ลอดเวลา  
 18.  ใหค้วามส าคญัแก่ทุกคนเท่ากนั ผูฝึ้กสอนที่ดีจะตอ้งใหต้วัส ารองหรือผูท้ี่ยงัไม่พร้อม
จะเป็นตวัจริงในการแข่งขนั มีความเขา้ใจวา่เขานั้นแหละคือตวัจริง และเป็นคนส าคญัในทีม ถา้ขาด
เขาแลว้ทีมก็ไม่สามารถกา้วไปสู่ชยัชนะได ้เพราะเขาเป็นส่วนหน่ึงของทีมและเป็นส่วนส าคญัเท่า ๆ 
กบัตวัจริงนัน่แหละ และเขาจะไดล้งในโอกาสอนัควรต่อไป  
 19. มีความจริงใจจริงจงัในการท างาน ผูฝึ้กสอนที่ดีจะตอ้งมีความจริงใจและซ่ือสตัยแ์ก่ 
ลูกทีม และตวัเอง ใหค้วามส าคญัแก่ทุก ๆ คนในทีมเสมอหนา้กนัและดว้ยความจริงใจ  
 20.  ความนอบนอ้มถ่อมตน ผูฝึ้กสอนที่ดีจะตอ้งไม่คุยโออ้วดเม่ือไดรั้บชยัชนะ และไม่แก้
ตวัเม่ือทีมแพ ้มีความสนุกสนาน เรียบร้อย นอบนอ้มถ่อมตน ไม่แสดงกิริยาที่ไม่ดีงามต่อสาธารณชน 
 สมรรถนะของผู้ฝึกสอนกีฬา  
 นภพร ทศันยันา และคณะ (2559) ไดก้ล่าวถึงสมรรถนะของผูฝึ้กสอนกีฬา ประกอบไปดว้ย  
3 สมรรถนะ คือ สมรรถนะทัว่ไป (Generic competencies) ประกอบดว้ย 5 สมรรถนะ คือ ดา้นความรู้ 
4 สมรรถนะยอ่ย ดา้นทกัษะ 4 สมรรถนะยอ่ย ดา้นคุณลกัษณะ 6 สมรรถนะยอ่ย ดา้นพฤติกรรม  
11 สมรรถนะยอ่ย และดา้นแรงจูงใจ 6 สมรรถนะยอ่ย สมรรถนะหลกั (Core competencies) 
ประกอบดว้ย ดา้นความรู้ 8 สมรรถนะยอ่ย ดา้นทกัษะ 5 สมรรถนะยอ่ย ดา้นคุณลกัษณะ 2 สมรรถนะยอ่ย 
ดา้นพฤติกรรม 6 สมรรถนะยอ่ย และดา้นแรงจูงใจ 6 สมรรถนะยอ่ย และสมรรถนะตามหนา้ที ่
(Functional competencies) ประกอบดว้ย ดา้นความรู้ 9 สมรรถนะยอ่ย และดา้นทกัษะ 9 สมรรถนะยอ่ย 
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ดงัน้ี 
 1.  สมรรถนะทัว่ไปส าหรับผูฝึ้กสอนกีฬา  
  1.1  องคป์ระกอบดา้นความรู้ (Knowledge)  
   1.1.1  มีความรู้เก่ียวกบัภาษาไทยขั้นพื้นฐาน 
   1.1.2  มีความรู้เก่ียวภาษาองักฤษขั้นพื้นฐาน 
   1.1.3  มีความรู้เก่ียวกบัเทคโนโลยสีารสนเทศ และการส่ือสารขั้นพื้นฐาน  
   1.1.4  มีความรู้เก่ียวกบัหลกัการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น 
  1.2  องคป์ระกอบดา้นทกัษะ (Skill) 
   1.2.1  มีทกัษะการใชภ้าษาไทย สามารถฟัง พดู อ่าน และเขียนไดดี้ 
   1.2.2  มีทกัษะการใชภ้าษาองักฤษ สามารถฟัง พดู อ่าน และเขียนได ้
   1.2.3  มีทกัษะการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร สามารถใชโ้ปรแกรม
พื้นฐานในการส่ือสาร และการแสวงหาความรู้ 
   1.2.4  มีทกัษะในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น 
  1.3  องคป์ระกอบดา้นคุณลกัษณะ (Trait) 
   1.3.1  มีสุขภาพสมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ 
   1.3.2  มีน ้ าใจนกักีฬา 
   1.3.3  มีบุคลิกภาพที่ดี 
   1.3.4  ยอมรับความแตกต่างระหวา่งบุคคล และกลุ่ม 
   1.3.5  มีความเป็นผูน้ า และผูต้ามที่ดี 
   1.3.6  มีวนิยัในตนเอง และมีความรับผดิชอบต่อหนา้ที่ 
  1.4  องคป์ระกอบดา้นพฤติกรรม (Behavior) 
   1.4.1  มุ่งมัน่ กระตือรือร้น และเอาใจใส่ในการปฏิบติัหนา้ที่ใหป้ระสบความส าเร็จ 
   1.4.2  ท  างานอยา่งเป็นระบบ และมีแบบแผน 
   1.4.3  ใฝ่รู้ และแสวงหาแนวทางการพฒันาตนเอง และวชิาชีพอยา่งสม ่าเสมอ 
   1.4.4  มีจิตอาสา และอุทิศตนเพือ่ประโยชน์ส่วนรวม 
   1.4.5  ยอมรับในผลการกระท าของตนเอง 
   1.4.6  ยอมรับค าแนะน า และค าติชมของผูอ่ื้น 
   1.4.7  เคารพในบทบาท หนา้ที่ และสิทธิของตนเอง และผูอ่ื้น 
   1.4.8  วางตนใหเ้หมาะสมกบัสถานภาพ และกาลเทศะ 
   1.4.9  มีมนุษยสมัพนัธใ์นการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น 
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   1.4.10  มีความสุภาพ อ่อนนอ้ม 
   1.4.11  แสดงออกถึงความมีน ้ าใจนกักีฬา 
  1.5  องคป์ระกอบดา้นแรงจูงใจ (Motivation) 
   1.5.1  มีทศันคติเชิงบวกในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้นอยา่งกลัยาณมิตร 
   1.5.2  มีความเช่ือในคุณค่าของกีฬา และการออกก าลงักาย 
   1.5.3  มีความภูมิใจในผลการปฏิบตัิงาน 
   1.5.4  ใชข้อ้ผดิพลาดเป็นพลงัในการพฒันาตนเอง 
 2.  สมรรถนะหลกัส าหรับผูฝึ้กสอนกีฬา 
  2.1  องคป์ระกอบดา้นความรู้ (Knowledge) 
   2.1.1  มีความรู้เก่ียวกบัประวติั คุณประโยชน์ ธรรมชาติ พธีิการ ระเบียบ มารยาท 
ในการเล่น และการแข่งขนัในชนิดกีฬาที่รับผดิชอบ 
   2.1.2  มีความรู้เก่ียวกบับทบาท หนา้ที่และความรับผดิชอบ ของผูฝึ้กสอนกีฬา 
   2.1.3  มีความรู้เก่ียวกบัการจดัการทีมกีฬา 
   2.1.4  มีความรู้เก่ียวกบัจรรยาบรรณของผูฝึ้กสอนกีฬา 
   2.1.5  มีความรู้เก่ียวกบัหลกั และกระบวนการจดัการสอนกีฬา 
   2.1.6  มีความรู้เก่ียวกบัองคก์รกีฬา และการจดัการแข่งขนักีฬา 
   2.1.7  มีความรู้เก่ียวกบัวทิยาศาสตร์การกีฬาขั้นพื้นฐาน 
   2.1.8  มีความรู้เก่ียวกบัสารตอ้งหา้ม 
  2.2  องคป์ระกอบดา้นทกัษะ (Skill) 
   2.2.1  มีทกัษะกีฬาที่รับผดิชอบ 
   2.2.2  มีทกัษะการตดัสินเบื้องตน้ในกีฬาที่รับผดิชอบ 
   2.2.3  มีทกัษะการจดัท าแผนการฝึกซอ้มนกักีฬา 
   2.2.4  มีทกัษะการสอน การฝึกซอ้ม และการประเมินความสามารถของนกักีฬา 
ทั้งในดา้นทกัษะ ยทุธวธีิการเล่น และสมรรถภาพของนกักีฬา 
   2.2.5  มีทกัษะการส่ือสาร และการใหส้ญัญาณ เพือ่ใหน้กักีฬาเขา้ใจ และปฏิบตัิ 
ไดถู้กตอ้ง 
  2.3  องคป์ระกอบดา้นคุณลกัษณะ (Trait) 
   2.3.1  มีความมุ่งมัน่ และศรัทธาในการพฒันาศกัยภาพมนุษย ์ดว้ยการศึกษา 
และการฝึกสอน 
   2.3.2  มีจิตใจเมตตา และเอ้ืออาทรต่อนกักีฬา 
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  2.4  องคป์ระกอบดา้นพฤติกรรม (Behavior) 
   2.4.1  แสดงออกตามธรรมเนียมปฏิบตัิของกีฬาทีรั่บผดิชอบ 
   2.4.2  ประพฤติ และปฏิบติังานตนตามกรอบจรรยาบรรณของผูฝึ้กสอนกีฬา 
ที่รับผดิชอบ 
   2.4.3  สามารถปฏิบติัตนเป็นตวัอยา่งที่ดีแก่นกักีฬา 
   2.4.4  มีความรับผดิชอบและตรงต่อเวลา 
   2.4.5  ใหค้วามเสมอภาคแก่นกักีฬา 
   2.4.6  เขา้ร่วมกิจกรรมหรือสนบัสนุนกีฬาที่รับผิดชอบ เป็นกิจวตัร 
  2.5  องคป์ระกอบดา้นแรงจูงใจ (Motivation) 
   2.5.1  มุ่งมัน่ในการพฒันานกักีฬาใหป้ระสบความส าเร็จ 
   2.5.2  มุ่งมัน่ในการพฒันาตนเองใหป้ระสบความส าเร็จ 
   2.5.3  มุ่งมัน่ในความส าเร็จ และความกา้วหนา้ของวงการกีฬาที่รับผดิชอบ 
   2.5.4  มีความภูมิใจในวชิาชีพผูฝึ้กสอนกีฬา 
   2.5.5  มีความสุขกบัการปฏิบติัหนา้ที่ผูฝึ้กสอนกีฬา 
   2.5.6  มีความสุข และความภูมิใจในความกา้วหนา้และความส าเร็จของนกักีฬา 
 3.  สมรรถนะตามหนา้ที่ผูฝึ้กสอนกีฬา 
  3.1  องคป์ระกอบดา้นความรู้ (Knowledge) 
   3.1.1  มีความรู้เชิงลึกเก่ียวกบัหลกัการสอน การฝึกซอ้ม และการประเมิน 
ความสามารถของนกักีฬา 
   3.1.2  มีความรู้เชิงลึกเก่ียวกบัการวางแผนในการก าหนดรูปแบบ และวธีิการฝึกซอ้ม
ของนกักีฬา 
   3.1.3  มีความรู้เก่ียวกบัการพฒันาทกัษะนกักีฬาที่สอดคลอ้งกบัการเจริญเติบโตของ
ร่างกาย และพฒันาการของนกักีฬา 
   3.1.4  มีความรู้เชิงลึกดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬาเพื่อพฒันาสมรรถภาพทางกาย 
การเรียนรู้ ทกัษะ และยทุธวธีิการเล่นของนกักีฬา 
   3.1.5  มีความรู้ และเทคนิคทางจิตวทิยาการกีฬาที่เก่ียวขอ้งกบัการฝึกสอน และพฒันา
นกักีฬา 
   3.1.6  มีความรู้ในการคดัเลือกนกักีฬา และการจดัทีมกีฬา 
   3.1.7  มีความรู้ในการวเิคราะห์ จุดแขง็ จุดอ่อน ภยัคุกคาม และโอกาส (SWOT) ของ
นกักีฬาเพือ่การฝึกซอ้ม และการแข่งขนั 
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   3.1.8  มีความรู้เก่ียวกบัพฒันาการ และความเคล่ือนไหวต่าง ๆ ในวงการกีฬาทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 
   3.1.9  มีความรู้ในการป้องกนั และการปฐมพยาบาลการบาดเจบ็ในนกักีฬา 
  3.2  องคป์ระกอบดา้นทกัษะ (Skill) 
   3.2.1  มีทกัษะการเล่นกีฬาทีถู่กตอ้ง สามารถสอน สาธิต แนะน าในการฝึกซอ้ม 
และแข่งขนัของนกักีฬา 
   3.2.2  มีทกัษะทางจิตวทิยาการกีฬา การประยกุตใ์ชเ้ทคนิคที่เก่ียวขอ้งกบัการฝึกสอน 
และพฒันานกักีฬา 
   3.2.3  มีทกัษะการวเิคราะห์ การก าหนดรูปแบบ และวธีิการฝึกซอ้ม การควบคุม  
และกระตุน้ใหน้กักีฬาใหพ้ฒันาจนถึงเป้าหมายในการฝึกแต่ละช่วงเวลา 
   3.2.4  มีทกัษะการจดัท าบนัทึกผลการฝึกซอ้มของนกักีฬาแบดมินตนั 
   3.2.5  มีทกัษะการทดสอบ และประเมินผลสมรรถภาพทางกายของนกักีฬา สามารถ
น าผลการประเมินมาท าการแกไ้ขเพือ่พฒันานกักีฬา 
   3.2.6  มีทกัษะการทดสอบ และประเมินผล การฝึกซอ้ม และการแข่งขนั 
   3.2.7  มีทกัษะในการคดัเลือกนกักีฬา และการจดัทีมกีฬา 
   3.2.8  มีทกัษะการใชเ้คร่ืองมือทางวทิยาศาสตร์การกีฬาอยา่งถูกตอ้ง และการเลือกใช้
เทคโนโลย ีเพือ่ใชใ้นการสอน ฝึกซอ้ม และแข่งขนั 
   3.2.9  มีทกัษะการวเิคราะห์ จุดแขง็ จุดอ่อน ภยัคุกคาม และโอกาส (SWOT) ของ
นกักีฬาเพือ่การฝึกซอ้ม และแข่งขนั 
   3.2.10  มีทกัษะในการสงัเกต และวเิคราะห์ความเส่ียงที่อาจจะเกิดอนัตรายแก่นกักีฬา 
   3.2.11  มีทกัษะการป้องกนั และรักษาการบาดเจบ็ในนกักีฬา และปฐมพยาบาล 
การบาดเจบ็ในนกักีฬา 
 กระบวนการเรียนการสอนกีฬาที่เน้นการพัฒนาด้านทักษะพสัิย 
 Harrow (1972 อา้งถึงใน ทิศนา แขมมณี, 2550, หนา้ 37-38) ไดจ้ดัล าดบัขั้นของการเรียนรู้
ทางดา้นทกัษะปฏิบติั โดยเร่ิมจากระดบัที่ซบัซอ้นนอ้ยไปจนถึงระดบัที่มีความซบัซอ้นมาก 
ซ่ึงกระบวนการเรียนการสอนของรูปแบบมีทั้งหมด 5 ขั้น คือ 
 1.  ขั้นการเลียนแบบ เป็นขั้นที่ใหผู้เ้รียนสังเกตการณ์กระท าที่ตอ้งการใหผู้เ้รียนท าได ้
ซ่ึงผูเ้รียนยอ่มจะรับรู้หรือสงัเกตเห็นรายละเอียดต่าง ๆ ไดไ้ม่ครบถว้น แต่อยา่งนอ้ยผูเ้รียนจะสามารถ 
บอกไดว้า่ขั้นตอนหลกัของการกระท านั้น ๆ มีอะไรบา้ง 
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 2.  ขั้นการลงมือกระท าตามค าสัง่ เม่ือผูเ้รียนไดเ้ห็นและสามารถบอกขั้นตอนของการกระท า
ที่ตอ้งการเรียนรู้แลว้ ใหผู้เ้รียนลงมือท าโดยไม่มีแบบอยา่งใหเ้ห็น ผูเ้รียนอาจลงมือท าตามค าสัง่ของ
ผูส้อน หรือท าตามค าสัง่ที่ผูส้อนเขียนไวใ้นคู่มือก็ได ้การลงมือปฏิบติัตามค าสัง่น้ี แมผู้เ้รียนจะยงัไม่
สามารถท าไดอ้ยา่งสมบูรณ์ แต่อยา่งนอ้ยผูเ้รียนก็ไดป้ระสบการณ์ในการลงมือท า และคน้พบปัญหา
ต่าง ๆ ซ่ึงช่วยใหเ้กิดการเรียนรู้ และการปรับการกระท าใหถู้กตอ้งสมบูรณ์ขึ้น 
 3.  ขั้นการกระท าอยา่งถูกตอ้งสมบูรณ์ (Precision) ขั้นน้ีเป็นขั้นที่ผูเ้รียนจะตอ้งฝึกฝน 
จนสามารถท าส่ิงนั้น ๆ ไดอ้ยา่งถูกตอ้งสมบูรณ์ โดยไม่จ าเป็นตอ้งมีแบบอยา่งหรือมีค  าสัง่น าทาง 
การกระท า การกระท าทีถู่กตอ้งแม่นย  าตรง พอดี สมบูรณ์แบบ เป็นส่ิงที่ผูเ้รียนจะตอ้งสามารถท าได ้
ในขั้นน้ี 
 4.  ขั้นการแสดงออก (Articulation) ขั้นน้ีเป็นขั้นที่ผูเ้รียนมีโอกาสไดฝึ้กฝนมากขึ้น 
จนกระทัง่สามารถกระท าส่ิงนั้นไดถู้กตอ้งสมบูรณ์แบบอยา่งคล่องแคล่ว รวดเร็ว ราบร่ืน และดว้ย
ความมัน่ใจ 
 5.  ขั้นการกระท าอยา่งเป็นธรรมชาติ (Naturalization) ขั้นน้ีเป็นขั้นที่ผูเ้รียนสามารถกระท า
ส่ิงนั้น ๆ อยา่งสบาย เป็นไปอยา่งอตัโนมติั โดยไม่รู้สึกวา่ตอ้งใชค้วามพยายามเป็นพเิศษ ซ่ึงตอ้งอาศยั
การปฏิบติับ่อย ๆ ในสถานการณ์ต่าง ๆ ที่หลากหลาย 
 Davies (1971 อา้งถึงใน ทิศนา แขมมณี, 2550, หนา้ 39-40) ไดน้ าเสนอแนวคิดเก่ียวกบั 
การพฒันาทกัษะปฏิบติัไวว้า่ ทกัษะส่วนใหญ่จะประกอบไปดว้ยทกัษะยอ่ย ๆ จ านวนมาก การฝึกให้
ผูเ้รียนสามารถท าทกัษะยอ่ย ๆ เหล่านั้นไดก่้อนแลว้ค่อยเช่ือมโยงต่อกนัเป็นทกัษะใหญ่ จะช่วยให้
ผูเ้รียนประสบผลส าเร็จไดดี้ และรวดเร็วขึ้น ซ่ึงกระบวนการเรียนการสอนของรูปแบบมีทั้งหมด  
5 ขั้น คือ 
 1.  ขั้นสาธิตทกัษะหรือการกระท า ขั้นน้ีเป็นขั้นที่ใหผู้เ้รียนไดเ้ห็นทกัษะหรือการกระท า 
ที่ตอ้งการใหผู้เ้รียนท าไดใ้นภาพรวม โดยการสาธิตให้ผูเ้รียนดูทั้งหมดตั้งแต่ตน้จนจบ ทกัษะหรือการ
กระท าที่สาธิตใหผู้เ้รียนดูนั้น จะตอ้งเป็นการกระท าในลกัษณะที่เป็นธรรมชาติ ไม่ชา้หรือเร็วเกินปกติ 
ก่อนการสาธิต ครูควรใหค้  าแนะน าแก่ผูเ้รียนในการสงัเกต ควรช้ีแนะจุดส าคญัที่ควรใหค้วามสนใจ
เป็นพเิศษในการสงัเกต 
 2.  ขั้นสาธิตและใหผู้เ้รียนปฏิบติัทกัษะยอ่ย เม่ือผูเ้รียนไดเ้ห็นภาพรวมของการกระท าหรือ
ทกัษะทั้งหมดแลว้ ผูส้อนควรจะแตกทกัษะทั้งหมดใหเ้ป็นทกัษะยอ่ย ๆ หรือแบ่งส่ิงที่กระท าออกเป็น
ส่วนยอ่ย ๆ และสาธิตส่วนยอ่ยแต่ละส่วนให้ผูเ้รียนสงัเกตและท าตามไปทีละส่วนอยา่งชา้ ๆ 
 3.  ขั้นใหผู้เ้รียนปฏิบติัทกัษะยอ่ย ผูเ้รียนลงมือปฏิบติัทกัษะยอ่ยโดยไม่มีการสาธิตหรือมี 
แบบอยา่งใหดู้ หากติดขดัจุดใด ผูส้อนควรใหค้  าช้ีแนะ และช่วยแกไ้ขจนผูเ้รียนท าได ้เม่ือไดแ้ลว้ 
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ผูส้อนจึงเร่ิมสาธิตทกัษะยอ่ยส่วนต่อไป และใหผู้เ้รียนปฏิบติัทกัษะยอ่ยนั้นจนท าได ้ท  าเช่นน้ีเร่ือยไป
จนกระทัง่ครบทุกส่วน 
 4.  ขั้นใหเ้ทคนิควธีิการ เม่ือผูเ้รียนปฏิบตัิไดแ้ลว้ ผูส้อนอาจแนะน าเทคนิควธีิการที่จะช่วย
ใหผู้เ้รียนสามารถท างานนั้นไดดี้ขึ้น เช่น ท าไดป้ระณีตสวยงามขึ้นท าไดร้วดเร็วขึ้น ท าไดง่้ายขึ้น หรือ
ส้ินเปลืองนอ้ยลง เป็นตน้ 
 5.  ขั้นใหผู้เ้รียนเช่ือมโยงทกัษะยอ่ย ๆ เป็นทกัษะที่สมบูรณ์ เม่ือผูเ้รียนสามารถปฏิบตัิ 
แต่ละส่วนไดแ้ลว้ จึงใหผู้เ้รียนปฏิบติัทกัษะยอ่ย ๆ ต่อเน่ืองกนัตั้งแต่ตน้จนจบ และฝึกปฏิบตัิหลาย ๆ 
คร้ังจนกระทัง่สามารถปฏิบติัทกัษะที่สมบูรณ์ไดอ้ยา่งช านาญ 
 Simpson (1972 อา้งถึงใน ทิศนา แขมมณี, 2550, หนา้ 35-36) กล่าววา่ ทกัษะปฏิบติัน้ี
สามารถพฒันาไดด้ว้ยการฝึกฝน ซ่ึงหากไดรั้บการฝึกฝนที่ดีแลว้ จะเกิดความถูกตอ้ง ความคล่องแคล่ว 
ความเช่ียวชาญช านาญการ และความคงทน ผลของพฤติกรรมหรือการกระท าสามารถสงัเกตไดจ้าก
ความรวดเร็ว ความแม่นย  า ความแรงหรือความราบร่ืนในการจดัการ ซ่ึงกระบวนการเรียนการสอนของ
รูปแบบมีทั้งหมด 7 ขั้น คือ 
 1.  ขั้นการรับรู้ (Perception) เป็นขั้นการใหผู้เ้รียนรับรู้ในส่ิงที่จะท าโดยการให้ผูเ้รียน
สงัเกตการณ์ท างานนั้นอยา่งตั้งใจ 
 2.  ขั้นการเตรียมความพร้อม (Readiness) เป็นขั้นการปรับตวัใหพ้ร้อมเพือ่การท างาน 
หรือแสดงพฤติกรรมนั้น ทั้งทางดา้นร่างกาย จิตใจ และอารมณ์ โดยการปรับตวัให้พร้อมที่จะท าการ
เคล่ือนไหวหรือแสดงทกัษะนั้น ๆ และมีจิตใจและสภาวะอารมณ์ที่ดีต่อการที่จะท าหรือแสดงทกัษะ
นั้น ๆ 
 3.  ขั้นการสนองตอบภายใตก้ารควบคุม (Guided response) เป็นขั้นที่ใหโ้อกาสแก่ผูเ้รียน
ในการตอบสนองต่อส่ิงที่รับรู้ ซ่ึงอาจใชว้ธีิการใหผู้เ้รียนเลียนแบบการกระท า หรือการแสดงทกัษะ
นั้น หรืออาจใชว้ธีิการใหผู้เ้รียนลองผดิลองถูก (Trial and error) จนกระทัง่สามารถตอบสนองไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้ง 
 4.  ขั้นการใหล้งมือกระท าจนกลายเป็นกลไกที่สามารถกระท าไดเ้อง (Mechanism) เป็นขั้น
ที่ช่วยใหผู้เ้รียนประสบผลส าเร็จในการปฏิบตัิ และเกิดความเช่ือมัน่ในการท าส่ิงนั้น ๆ 
 5.  ขั้นการกระท าอยา่งช านาญ (Complex overt response) เป็นขั้นที่ช่วยใหผู้เ้รียนไดฝึ้กฝน
การกระท านั้น ๆ จนผูเ้รียนสามารถท าไดอ้ยา่งคล่องแคล่ว ช านาญเป็นไปโดยอตัโนมตัิ และดว้ย 
ความเช่ือมัน่ในตนเอง 
 6.  ขั้นการปรับปรุงและประยกุตใ์ช ้(Adaptation) เป็นขั้นที่ช่วยใหผู้เ้รียนปรับปรุงทกัษะ
หรือการปฏิบติัของตนใหดี้ยิง่ขึ้น และประยกุตใ์ชท้กัษะที่ตนไดรั้บการพฒันาในสถานการณ์ต่าง ๆ 
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 7.  ขั้นการคิดริเร่ิม (Origination) เม่ือผูเ้รียนสามารถปฏิบติัหรือกระท าส่ิงใดส่ิงหน่ึงอยา่ง
ช านาญ และสามารถประยกุตใ์ชใ้นสถานการณ์ที่หลากหลายแลว้ ผูป้ฏิบติัจะเร่ิมเกิดความคิดใหม่ ๆ 
ในการกระท าหรือปรับการกระท านั้นใหเ้ป็นไปตามที่ตนตอ้งการ 
 กล่าวโดยสรุปคือ กระบวนการเรียนการสอนกีฬาที่เนน้การพฒันาดา้นทกัษะพสิยั มุ่งเนน้
ใหผู้เ้รียน หรือนกักีฬาเกิดความสามารถในดา้นทกัษะปฏิบติัต่าง ๆ รวมไปถึงทกัษะกีฬา เพือ่ที่ผู ้
ฝึกสอนจะใหน้กักีฬาหมัน่ฝึกฝน จนกระทัง่นกักีฬาสามารถปฏิบติัทกัษะนั้น ๆ ไดอ้ยา่งคล่องแคล่ว 
สมบูรณ์ อยา่งมีประสิทธิภาพ โดยมีการแสดงออก และมีการกระท าทกัษะอยา่งเป็นธรรมชาติ 
 

แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัความพงึพอใจ 
 ความหมายของความพึงพอใจ 
 จรัส โพธ์ิจนัทร์ (2553)ไดก้ล่าวถึง ความพงึพอใจวา่เป็นความรู้สึกของบุคคลต่อหน่วยงาน
ซ่ึงอาจเป็นความรู้สึกในทางบวก ทางเป็นกลาง หรือทางลบ ความรู้สึกเหล่าน้ีมีผลต่อประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบตัิหนา้ที่ กล่าวคือ หากความรู้สึกโนม้เอียงไปในทางบวก การปฏิบตัิหนา้ที่จะมี
ประสิทธิภาพสูง แต่หากความรู้สึกโนม้เอียงไปในทางลบการปฏิบติัหนา้ที่จะมีประสิทธิภาพต ่า 
 วมิลสิทธ์ิ หรยางกูร (2549) กล่าววา่ ความพงึพอใจเป็นการใหค้่าความรู้สึกของเรา และมี
ความสมัพนัธก์บัโลกทศัน์ที่เก่ียวกบัความหมายของสภาพแวดลอ้ม ค่าความรู้สึกของบุคคลที่มีต่อ
สภาพแวดลอ้มจะแตกต่างกนั เช่น ความรู้สึกเลว ดี พอใจ ไม่พอใจ สนใจ ไม่สนใจ เป็นตน้ 
 Kotler (2000) ไดใ้หค้วามหมายความพงึพอใจวา่ เป็นความรู้สึกส่วนบุคคลที่เม่ือไดรั้บส่ิงที่
ตอ้งการหรือความผดิหวงัซ่ึงเกิดจากการเปรียบเทียบการรับรู้กบัความคาดหวงั ซ่ึงมีผลลพัธข์องส่ิงที่
ตอ้งการ ถา้การรับรู้ต่อส่ิงที่ตอ้งการเหมาะสมกบัความคาดหวงัของลูกคา้ก็จะเกิดความพงึพอใจ 
 พทิกัษ ์ตรุษทิบ (2551) กล่าววา่ ความพงึพอใจเป็นเพยีงปฏิกิริยาดา้นความรู้สึกต่อส่ิงเร้า
หรือส่ิงกระตุน้ที่แสดงออกมาในลกัษณะของผลลพัธ ์สุดทา้ยของกระบวนการประเมินโดยบ่งบอก
ทิศทางของผลการประเมินวา่เป็นไปในลกัษณะทิศทางบวกหรือทิศทางลบ หรือไม่มีปฏิกิริยา คือ  
เฉย ๆ ต่อส่ิงเร้าหรือส่ิงที่มากระตุน้ 
 จากนิยามดงักล่าวสรุปไดว้า่ ความพงึพอใจ หมายถึง ความรู้สึกที่ดี ความรู้สึกรัก ชอบในส่ิง
ที่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตนเอง ความพงึพอใจก่อใหเ้กิดความร่วมมือร่วมใจ ความเขา้ใจอนัดี
ต่อกนั และเป็นปัจจยัส าคญัประการหน่ึงที่ช่วยใหก้ารด าเนินงานประสบความส าเร็จ ความรู้สึกน้ี 
จะช่วยจูงใจ ใหเ้กิดความรักในงานโดยเฉพาะเม่ือบุคคลนั้นไดมี้ส่วนร่วมในนโยบาย วตัถุของ 
การท างานในองคก์าร ซ่ึงท าใหมี้ความรู้สึกภาคภูมิใจ มีความกระตือรือร้น มีความรู้สึกมัน่คง และมี 
ความมุ่งมัน่ที่จะอุทิศตน และทุ่มเทใหก้บัการท างานอยา่งเตม็ที่แลว้งาน ทุกอยา่งจะด าเนินไปอยา่งมี 
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ประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว ้
 ความส าคญัของความพึงพอใจ 
 วมิลสิทธ์ิ หรยางกูร (2549) ใหค้วามส าคญักบัความพงึพอใจ เป็นปัจจยัส าคญัประการหน่ึง
ที่ช่วยใหง้านส าเร็จโดยเฉพาะอยา่งยิง่ ถา้เป็นงานที่เก่ียวขอ้งกบัการใหบ้ริการ นอกจากผูบ้ริหาร 
จะด าเนินการใหผู้ป้ฏิบติังานใหบ้ริการเกิดความพงึพอใจในการท างานแลว้ ยงัจ าเป็นตอ้งด าเนินการ 
ที่จะใหผู้ม้าใชบ้ริการเกิดความพงึพอใจดว้ย เพราะความเจริญเติบโตของงานบริการ ปัจจยัที่เป็นตวั
บ่งช้ี คือ จ  านวนผูม้าใชบ้ริการ ดงันั้น ผูบ้ริหารที่ชาญฉลาด จึงควรอยา่งยิง่ที่จะศึกษาใหลึ้กซ้ึงถึงปัจจยั
และองคป์ระกอบต่าง ๆ ที่จะท าใหเ้กิดความพงึพอใจทั้งผูใ้หบ้ริการและผูรั้บบริการ การวดัระดบั 
ความพงึพอใจ ที่กล่าวมาขา้งตน้ ความพงึพอใจจะเกิดขึ้นหรือไม่ ขึ้นอยูก่บัการใหบ้ริการขององคก์ร
ประกอบกบัระดบัความรู้สึกของผูม้ารับบริการในมิติต่าง ๆ ของแต่ละบุคคล ดงันั้นการวดัระดบั 
ความพงึพอใจ สามารถกระท าไดห้ลายวธีิต่อไปน้ี 
 1.  การใชแ้บบสอบถาม ซ่ึงเป็นวธีิที่นิยมใชก้นัอยา่งแพร่หลาย โดยการขอความร่วมมือ 
จากกลุ่มบุคคลที่ตอ้งการวดั แสดงความคิดเห็นลงในแบบฟอร์มที่ก  าหนด 
 2.  การสมัภาษณ์ ตอ้งอาศยัเทคนิคและความช านาญพเิศษของผูส้มัภาษณ์ที่จะจูงใจให้ผูต้อบ
ค าถามตอบตามขอ้เทจ็จริง 
 3.  การสงัเกต เป็นการสงัเกตพฤติกรรมทั้งก่อนการรับบริการ ขณะรับบริการและหลงั 
การรับบริการ การวดัโดยวธีิน้ีจะตอ้งกระท าอยา่งจริงจงั และมีแบบแผนที่แน่นอนจะเห็นไดว้า่การวดั
ความพงึพอใจต่อการใหบ้ริการนั้นสามารถกระท าไดห้ลายวธีิ ขึ้นอยูก่บัความสะดวก เหมาะสม 
ตลอดจนจุดมุ่งหมายของการวดัดว้ย จึงจะส่งผลใหก้ารวดันั้นมีประสิทธิภาพและน่าเช่ือถือได ้
 

แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัการประชุมแบบมส่ีวนร่วม (AIC)  

 การประชุมแบบมีส่วนร่วม โดยใชก้ระบวนการ AIC (Appreciation influence control) เป็น
วธีิการที่พฒันาขึ้นมาโดยสถาบนั Organization Development: An International Institute (ODII) 
สหรัฐอเมริกา โดย Smith, Anderson, Newton, Olsen, and Wyllie (1970) เป็นกระบวนการที่ผูเ้ขา้ร่วม
ประชุม สมัมนาใชค้วามรู้เชิงบวกต่อกนั (A-Appreciation) คือ การร่วมกนัสร้างปณิธาน สร้างอนาคต
ที่พงึปรารถนาของกลุ่ม แลว้ใชปั้ญญาร่วมกนัดว้ยการแลกเปล่ียน คิดคน้วธีิการส าคญั (I-Influence) 
คือ การร่วมกนัวางแผนปฏิบติัการ เพือ่ควบคุมใหเ้กิดการกระท า (C-Control) คือการประชุมเชิง
ปฏิบติัการที่เปิดโอกาสใหทุ้กคนมีส่วนร่วมอยา่งเท่าเทียม และคิดร่วมกนัถึงคุณค่าทีอ่ยากเห็น 
เป็นเป้าหมายใหญ่แลว้น าสู่การปฏิบติัที่เป็นไปไดจ้ริง คือ การแกไ้ขปัญหาหรือการสร้างองคก์ร 
(ชนญัธวร์ี ฐิตวฒันานนท,์ 2552) 
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ส าหรับประเทศไทยแลว้ กระบวนการ AIC ถูกน ามาดดัแปลงใชโ้ดยสมาคมพฒันาประชากร และ 
ชุมชน (PDA) ร่วมกบัสถาบนัวจิยัเพือ่การพฒันาประเทศไทย (TDRI) จากหลกัการประชุม AIC  
ในคร้ังน้ี ไดมี้การประยกุตม์าเป็นกระบวนการ AIC ซ่ึงเป็นกระบวนการที่อาจใชใ้นการประชุมเชิง
ปฏิบตัิการ เพือ่การวางแผนการพฒันา การสร้างทีมงาน การแกปั้ญหา การสร้างความร่วมมือหรือ 
การแกค้วามขดัแยง้ดงัที่ไดก้ล่าวมาแลว้ กระบวนการ AIC เป็นการรวมกลุ่มระดมความคิดของกลุ่ม
คนในการวางแผน เพือ่หาทิศทางในงานบริหาร งานวชิาการ งานวจิยั ฯลฯ เป็นตน้ โดยมีวธีิการดงัน้ี 
 A (Appreciation) เป็นสนามพลงัแห่งการรับรู้ ช่ืนชม ใหคุ้ณค่า เนน้การเปิดใจ รับฟัง 
เพือ่เรียนรู้ และท าความเขา้ใจ โดยใชก้ารศึกษาสภาพความตอ้งการ ทรัพยากร และศกัยภาพองคก์ร
และชุมชน 
 I (Influence) เป็นสนามพลงัแห่งการเลือกเฟ้น คดักรอง เนน้การชกัจูงใจ โนม้นา้วจิตใจ 
หวา่นลอ้มใชเ้หตุผล ใชอิ้ทธิพลต่อรอง ใชใ้นการจดัล าดบัความส าคญัของปัญหาหรือความตอ้งการ 
เพือ่น าไปสู่การก าหนดนโยบาย และการวางแผน  
 C (Control) เป็นสนามพลงัแห่งการพฒันาที่จ  าเป็นตอ้งมีการจดัการ และระดมพลงัทั้งหมด
ใหก้ลายเป็นพลงังานสร้างสรรค ์เนน้การตดัสินใจ ก าหนดกฎเกณฑ ์เป็นการพฒันาโครงการ หรือการ
วางแผน เพือ่แกปั้ญหา 
 ธีระพงษ ์แกว้หาวงษ ์(2543) ไดอ้ธิบายถึงวธีิการระดมความคิดในกระบวนการ AIC จะท า
การแบ่งผูเ้ขา้ร่วมประชุมเป็นกลุ่มยอ่ย กลุ่มละ 8-10 คน แลว้ด าเนินการระดมความคิดแบ่งออกเป็น  
3 ขั้นตอนหลกั ประกอบดว้ย 
 1.  ขั้นตอนการสร้างความรู้ (Appreciation หรือ A) คือ ขั้นตอนการเรียนรู้ และแลกเปล่ียน
ประสบการณ์ โดยการท าใหทุ้กคนใหก้ารยอมรับและช่ืนชมคนอ่ืนโดยไม่รู้สึกหรือแสดงการต่อตา้น
หรือวพิากษว์จิารณ์ ขั้นตอนน้ีเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมทุกคนแสดงความคิดเห็นรับฟัง และหา
ขอ้สรุปร่วมกนัอยา่งเป็นประชาธิปไตย แบ่งเป็น 2 ช่วง คือ ช่วงการวิเคราะห์สถานการณ์ของ 
ในปัจจุบนั และช่วงการก าหนดอนาคตวา่ตอ้งการให้เกิดการพฒันาในทิศทางใด 
 2.  ขั้นตอนการสร้างแนวทางการพฒันา (Influence หรือ I) คือ การใชค้วามคิดริเร่ิม 
สร้างสรรคท์ี่แต่ละคนมีอยูม่าช่วยกนัก าหนดวธีิการส าคญัหรือยทุธศาสตร์ที่จะท าใหบ้รรลุ วสิยัทศัน์
ร่วมหรืออุดมการณ์ร่วมของกลุ่มไดอ้ยา่งดีที่สุด ในขั้นน้ีทุกคนมีโอกาสทดัเทียมกนัที่จะใหข้อ้คิดเห็น
วา่วธีิการส าคญัที่จะท าใหบ้รรลุวสิยัทศัน์ร่วมหรืออุดมการณ์ร่วมของกลุ่มไดอ้ยา่งดีที่สุด และเป็น
ขั้นตอนในการหาแนวทางในการพฒันา และหาเหตุผลจดัล าดบัความส าคญัตามความเห็นของ 
ผูเ้ขา้ร่วมประชุม แบ่งเป็น 2 ช่วง คือ ช่วงการคิดโครงการที่จะใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์และช่วง 
การจดัล าดบัความส าคญัของโครงการ แยกเป็น 3 ประเภท คือ กิจกรรมที่ท  าไดเ้อง กิจกรรมหรือ 
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โครงการที่ท  าเองบางส่วนโดยร่วมมือกบัภายนอก ทั้งความรู้ทรัพยากรการจดัการ และกิจกรรมหรือ 
โครงการที่สามารถขอจากภาครัฐ 
 3.  ขั้นตอนการสร้างแนวทางปฏิบติั (Control หรือ C) คือ การน าวธีิการส าคญัมาก าหนด
เป็นแผนปฏิบติัการอยา่งละเอียดวา่ ท าอะไร มีหลกัการ และเหตุผลอยา่งไร มีเป้าหมายอยา่งไร  
ใครรับผดิชอบเป็นหลกั ใครตอ้งใหค้วามร่วมมือ จะตอ้งใชง้บประมาณค่าใชจ่้ายเท่าไร จากแหล่งใด 
จะมีรายไดจ้ากการด าเนินการดงักล่าวหรือไม่ ถา้มีจะมีประมาณเท่าไร และรายละเอียดอ่ืน ๆ ตามที่
ควรระบุไว ้แบ่งเป็น 2 ช่วง คือ ช่วงการแบ่งกลุ่มรับผดิชอบ และช่วงการตกลงรายละเอียดในการ
ด าเนินงาน 
 กล่าวโดยสรุป คือ AIC เป็นกระบวนการประชุมแบบมีส่วนร่วมที่เปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ร่วม
ประชุมมีส่วนร่วมอยา่งเท่าเทียม และคิดร่วมกนัถึงคุณค่าทีอ่ยากเห็นเป็นเป้าหมายใหญ่แลว้น าสู่ 
การปฏิบติัที่เป็นไปไดจ้ริงในการแกไ้ขปัญหาหรือการสร้าง และพฒันาองคก์ร ซ่ึงแบ่งออกเป็น  
3 ขั้นตอน คือ (Appreciation หรือ A) คือ ขั้นตอนการเรียนรู้ และแลกเปล่ียนประสบการณ์ (Influence 
หรือ I) คือ การใชค้วามคิดริเร่ิม สร้างสรรคท์ี่แต่ละคนมีอยูม่าช่วยกนัก าหนดวธีิการส าคญัในการ
แกปั้ญหา หรือส่ิงที่ตอ้งการพฒันา และ (Control หรือ C) คือ การน าวธีิการส าคญัมาก าหนดเป็น
แผนปฏิบติัการ โครงการ เพือ่แกปั้ญหาที่เกิดขึ้น หรือเพือ่พฒันาองคก์ร 
 

ประวตัิและความเป็นมาของโรงเรียนกฬีา 
 ประวัติโรงเรียนกีฬา สังกัดมหาวิทยาลัยกีฬาแห่งชาติ 
 โรงเรียนกีฬา สงักดัมหาวทิยาลยักีฬาแห่งชาติ ตั้งขึ้นตามนโยบายของรัฐบาลที่ตอ้งการยก 
ระดบั และพฒันามาตรฐานทางการกีฬาใหท้ดัเทียมนานาอารยประเทศ ดว้ยการส่งเสริมการกีฬา 
อยา่งกวา้งขวางและทัว่ถึงตลอดจนเสริมสร้างคุณภาพชีวติและพฒันามาตรฐานการกีฬาใหมี้ขีด 
ความสามารถในการเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬากบันานาชาติไดดี้ยิง่ขึ้น ประกอบกบัคณะรัฐมนตรีมีมติ 
เม่ือวนัที่ 30 พฤษภาคม พ.ศ. 2532 ใหป้ระเทศไทย รับเป็นเจา้ภาพจดัการแข่งขนักีฬาเอเชียนเกมส์  
คร้ังที่ 13 ในปี พ.ศ. 2541 และมีการแข่งขนักีฬาโอลิมปิก ในปี พ.ศ. 2547 โดยกรมพลศึกษา ในขณะนั้น
ไดรั้บมอบหมายใหศึ้กษาสภาพปัญหาในการพฒันาการพลศึกษาและการกีฬาทั้งของประเทศไทย 
และต่างประเทศ เพือ่เป็นแนวทางในการด าเนินงานส่งเสริม และพฒันามาตรฐานการกีฬา และจดัท า
โครงการรายละเอียดเสนอต่อกระทรวงศึกษาธิการและคณะรัฐมนตรีตามล าดบั 
 คณะรัฐมนตรีที่มี ฯพณฯ ชวน หลีกภยั เป็นนายกรัฐมนตรี มีมติเห็นชอบให ้กรมพลศึกษา
โดยกระทรวงศึกษาธิการ ประกาศตั้งโรงเรียนกีฬาเตม็รูปแบบ คือ โรงเรียนกีฬาจงัหวดัสุพรรณบุรี 
เม่ือวนัที่ 7 สิงหาคม พ.ศ. 2533 เป็นแห่งแรกเปิดสอนในปีการศึกษา 2534 เพราะเห็นความส าคญัของ
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การพฒันากีฬาสู่ความเป็นเลิศของชาติวา่ จะส่งผลใหเ้ยาวชนมีคุณภาพทั้งทางดา้นสุขภาพทางร่างกาย 
จิตใจ อารมณ์ สงัคม และสติปัญญา โดยมีนกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬาโอลิมปิกเกมส์ กีฬาเอเชียน
เกมส์ และกีฬาซีเกมส์ มีผลส าเร็จเป็นที่พอใจ (โรงเรียนกีฬาจงัหวดัสุพรรณบุรี, 2561) 
 ต่อมาคณะรัฐมนตรี มีมติเม่ือวนัที่ 5 ตุลาคม พ.ศ. 2536 เห็นชอบใหก้รมพลศึกษา โดย
กระทรวงศึกษาธิการ จดัตั้งโรงเรียนกีฬารูปแบบประหยดั โดยใหก้รมสามญัศึกษามีหนา้ที่จดั
การศึกษาวชิาสามญั และกรมพลศึกษามีหนา้ที่จดัการเรียนการสอนวชิาพลานามยั และฝึกกีฬาเพือ่
ความเป็นเลิศอยา่งเป็นระบบเป็นโครงการน าร่อง จ  านวน 3 แห่ง คือ โรงเรียนกีฬาจงัหวดัขอนแก่น, 
โรงเรียนกีฬาจงัหวดันครศรีธรรมราช และโรงเรียนกีฬาจงัหวดัอุบลราชธานี โดยมีมติให้เปิด
ด าเนินการใหค้รบ 12 เขตการศึกษา 
 ต่อมาในปี พ.ศ. 2540 กระทรวงศึกษาธิการ มีประกาศเม่ือวนัที่ 19 ธนัวาคม พ.ศ. 2540 ให้
ส านกังานพฒันาการกีฬาและนนัทนาการ (กรมพลศึกษาเดิม) เปิดด าเนินการจดัการเรียนการสอน
โรงเรียนกีฬารูปแบบประหยดัเพิม่เติมอีก 2 แห่ง ไดแ้ก่ โรงเรียนกีฬาจงัหวดันครสวรรค ์โรงเรียนกีฬา
จงัหวดัศรีสะเกษ หลงัจากไดมี้การศึกษาและรายงานโครงการจดัการศึกษาโรงเรียนกีฬารูปแบบ
ประหยดัน าร่องทั้ง 3 แห่ง ดงักล่าวขา้งตน้ (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองทุ่งสง, 2561) ในปี พ.ศ. 2541 
ส านกังานพฒันาการกีฬาและนนัทนาการไดรั้บอนุมติัใหจ้ดัตั้งโรงเรียนกีฬารูปแบบประหยดัอีก  
4 แห่ง ไดแ้ก่ โรงเรียนกีฬาจงัหวดัล าปาง โรงเรียนกีฬาจงัหวดัอ่างทอง โรงเรียนกีฬาจงัหวดัชลบุรี 
และโรงเรียนกีฬาจงัหวดัยะลา รวมเป็น 10 โรงเรียน (โรงเรียนกีฬาจงัหวดัสุพรรณบุรี, 2561) 
 ต่อมากรมพลศึกษา ไดด้ าเนินการจดัตั้งโรงเรียนกีฬารูปแบบประหยดัเพิม่อีก 2 แห่ง เพือ่ให้
ครบทุกเขตการศึกษา โดยประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ฉบบัลงวนัที่ 24 สิงหาคม พ.ศ. 2543 จดัตั้ง
โรงเรียนกีฬาในเขตการศึกษา 1 ที่จงัหวดัปทุมธานี คือ โรงเรียนกีฬาจงัหวดันครนายก และเขต
การศึกษา 4 ที่จงัหวดัตรัง คือ โรงเรียนกีฬาจงัหวดัตรัง ในปี พ.ศ. 2547 คณะรัฐมนตรีมีมติใหโ้รงเรียน
กีฬาจงัหวดัตรัง เปิดด าเนินการตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการที่กรมพลศึกษาไดเ้สนอไวเ้ม่ือปี 
พ.ศ. 2543 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2547) และในปี พ.ศ. 2548 มีการตราพระราชบญัญตัิสถาบนั 
การพลศึกษา พ.ศ. 2548 ให้เป็นนิติบุคคลโดยมีโรงเรียนกีฬา 12 แห่ง ในสงักดัมีฐานะเทียบเท่า 
คณะในสถาบนัการพลศึกษา และในปี พ.ศ. 2559 ไดมี้การจดัตั้งโรงเรียนกีฬาที่จงัหวดัเชียงใหม่ 
ซ่ึงเป็นไปตามที่กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ไดอ้นุมติัใหเ้ปิดขึ้น ณ ศูนยท์่องเที่ยว
และกีฬา อ าเภอสนัป่าตอง จงัหวดัเชียงใหม่ รวมทั้งส้ิน 13 โรงเรียน 
 การจัดการศึกษาส าหรับเด็กและเยาวชนผู้มีความสามารถพิเศษด้านกีฬา 
 การจดัการศึกษาส าหรับเด็กที่มีความสามารถพเิศษทางดา้นกีฬา ภายใตป้รัชญาการศึกษา 
ที่วา่ ปัจจุบนัการศึกษาส าหรับเด็กที่มีความสามารถพเิศษ เป็นกลยทุธท์ี่ส่งผลต่อวงการกีฬา รวมทั้ง 
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กลยทุธท์ี่จะส่งผลต่อความสามารถของมนุษยใ์นหลาย ๆ ดา้น เช่น ระบบการคิดเป็น ท าเป็น การเพิม่ 
ประสิทธิภาพของผูเ้รียน ซ่ึงจะเป็นผลประโยชน์เด็กทั้งมวล ตลอดจนตระหนกัถึงสภาวะ 
ความแตกต่าง และความตอ้งการของเด็กในแต่ละดา้น และการหาหนทางที่จะช่วยใหเ้ด็กที่มี
ความสามารถโดดเด่นและมีความสนใจในดา้นการกีฬา ใหส้ามารถเขา้มารับฝึกเพือ่พฒันาศกัยภาพ 
ในดา้นสภาวะแวดลอ้มที่เหมาะสมทางดา้นกีฬาเพือ่ตนเองและสงัคม ไม่ใช่เจบ็ปวดอยูอ่ยา่งโดดเด่ียว
ในโรงเรียนปกติหรือตอ้งท าลายศกัยภาพของตน โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ 
ไดจ้ดัประเภทผูมี้ความสามารถพเิศษออกเป็น 5 ดา้นดว้ยกนั คือ 1) ดา้นวทิยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ 
2) ดา้นภาษาไทย 3) ดา้นดนตรี 4) ดา้นกีฬา 5) ดา้นทศันศิลป์และศิลปะการแสดง (โรงเรียนกีฬา
เทศบาลเมืองทุ่งสง, 2561) 
 จากการศึกษาแนวคิด และทฤษฎีทั้งหมด ผูว้จิยัไดน้ าขอ้มูลที่ไดจ้ากการศึกษาน ามาใช ้
ในการสร้างแบบสมัภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง (Semi-structure interview) เพือ่น าไปสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุ 
และเพือ่น าไปใชใ้นการยนืยนัขอ้มูลทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์ พร้อมทั้งไปสร้างรูปแบบการผสมผสาน
การจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา เพือ่น าไป
พฒันา ทดลองใช ้และประเมินรูปแบบ ตามกระบวนการวจิยัต่อไป



 

บทที่ 3 
วธิดี าเนินการวจิัย 

 
 การวจิยัเร่ือง รูปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ
เพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา เป็นการวจิยัและพฒันา (Research and development: R & D) 
ซ่ึงมีวตัถุประสงคเ์พือ่สร้างรูปแบบ ทดลองใชรู้ปแบบ และประเมินรูปแบบการผสมผสานการจดัการ
ความรู้ และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา ประกอบดว้ย 
ขั้นตอนการด าเนินการวจิยั และระเบียบวธีิวิจยั แบ่งเป็น 5 ระยะ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 ระยะที่ 1 การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวจิยัที่เก่ียวขอ้ง 
 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวจิยัที่เก่ียวขอ้งกบัรูปแบบการผสมผสานการจดัการ
ความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา โดยการสังเคราะห์
เอกสาร และงานวจิยัที่เก่ียวขอ้งกบั การจดัการความรู้ (Knowledge management) ชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ทางวชิาชีพ (Professional learning community) และน ามาวเิคราะห์เน้ือหา (Content 
analysis) เพือ่จดัท าเป็นแบบสมัภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง (Semi-structure interview) 
 ระยะที่ 2 การสร้างและพฒันารูปแบบ 
 จดัท าเป็นแบบสมัภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง (Semi-structure interview) จากเอกสารและงานวจิยั
ที่เก่ียวขอ้ง โดยขอค าแนะน าจากอาจารยท์ี่ปรึกษา แลว้จึงน าไปสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุ จ  านวนทั้งส้ิน 
9 คน และสรุปขอ้มูลจากการสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุมาสร้างเป็นรูปแบบการผสมผสานการจดัการ
ความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา (ฉบบัร่าง) หลงัจาก
นั้นน ารูปแบบ (ฉบบัร่าง) ไปสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุ อีก 6 คน เพือ่ท  าการยนืยนัรูปแบบวา่สามารถ
น าไปทดลองใชไ้ดจ้ริง 
 ระยะที่ 3 การน ารูปแบบไปทดลองใช ้
 เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการน ารูปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ทางวชิาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา ที่ผา่นการยนืยนัจากการสมัภาษณ์
ผูท้รงคุณวฒิุ จ านวน 6 คน น ามาสร้างคู่มือการใชรู้ปแบบเพือ่ไปทดลองใชก้บัโรงเรียนกีฬาสงักดั
มหาวทิยาลยักีฬาแห่งชาติ 1 โรงเรียน จากทั้งหมด 13 โรงเรียน โดยวิธีการสุ่มแบบง่าย (Simple 
random sampling) ดว้ยวธีิการจบัสลาก คือ โรงเรียนกีฬาจงัหวดัตรัง 
 ระยะที่ 4 การประเมินรูปแบบ และสรุปผล 
 ท าการประเมินรูปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ
เพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา ดว้ยแบบสอบถามการประเมินแบบ CIPP model และประเมิน
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ระยะในการวิจยั 

ความพงึพอใจที่มีต่อผูฝึ้กสอนกีฬา และท าการสรุปผลที่ไดจ้ากการวจิยั พร้อมทั้งท  าการประเมิน
รูปแบบ จนรูปแบบสมบูรณ์ และสามารถแกปั้ญหาไดอ้ยา่งครบถว้น 
 ระยะที่ 5 การเขียนรายงานผล และอภิปรายผลการวจิยั 
 น าผลการวจิยัที่ไดจ้ากการทดลองใชรู้ปแบบ และผลการการประเมินรูปแบบผสมผสาน
การจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬาที่สมบูรณ์
มาเขียนรายงานผลที่ได ้พร้อมทั้งอภิปรายผลการวจิยั 
 จากขั้นตอนการด าเนินงานวจิยัทั้ง 5 ระยะ สามารถสรุปไดด้งัภาพที่ 5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 5  ขั้นตอนการวจิยั และผลลพัธ ์

การด าเนินการ 

 

ผลลพัธ์ 

 ระยะท่ี 1 
ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร 
และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกบั
การจดัการความรู้ และชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

กระบวนการ 
สงัเคราะห์เอกสาร  
และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง  
และน าไปสร้างเป็นแบบ
สมัภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง 

ผลลพัธ์ 
ไดแ้บบสมัภาษณ์ 
ก่ึงโครงสร้าง  
 

ระยะท่ี 2 
การสร้างและพฒันารูปแบบ 
 

กระบวนการ 
น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากระยะท่ี 1 
น าไปสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 
จ านวนทั้งส้ิน 9 คน สรุปขอ้มูล
เพ่ือสร้างรูปแบบ (ฉบบัร่าง) 
 

ผลลพัธ์ 
ไดรู้ปแบบ (ฉบบัร่าง) 

ระยะท่ี 3 
การน ารูปแบบไปทดลองใช ้
 

กระบวนการ 
1.  น ารูปแบบไปสมัภาษณ์
ผูท้รงคุณวุฒิ 6 คน เพ่ือยืนยนั
รูปแบบ 
2.  สร้างคู่มือการใชรู้ปแบบ 
3.  ทดลองใชก้บัโรงเรียนกีฬา
จงัหวดัตรัง 
 

ผลลัพธ์ 
ไดรู้ปแบบ ไดคู้่มือ 
การใชรู้ปแบบ 
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ภาพที่ 5  (ต่อ) 
 

ขอบเขตของการวจิัย 
 การวจิยัน้ีผูว้ิจยัไดก้  าหนดขอบเขตไว ้ดงัน้ี 
 1.  ขอบเขตเน้ือหา ศึกษารูปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้ และชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ทางวชิาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา จากเอกสารและงานวจิยัที่เก่ียวขอ้ง 
 2.  ขอบเขตประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 ประชากรที่ใชใ้นการวจิยัแบ่งเป็น 2 กลุ่ม ประกอบดว้ย 
 1.  ผูท้รงคุณวฒิุ คือ ผูท้ี่มีความรู้ ความสามารถ หรือมีประสบการณ์ดา้นผูฝึ้กสอนกีฬา 
ผูท้รงคุณวฒิุดา้นแนวคิดทฤษฎีการจดัการความรู้ และผูท้รงคุณวฒิุดา้นทฤษฎีชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวชิาชีพ 
 2.  ผูฝึ้กสอนกีฬา และนกักีฬา ในโรงเรียนกีฬาสังกดัมหาวทิยาลยักีฬาแห่งชาติ 
 กลุ่มตวัอยา่งที่ใชใ้นงานวจิยั ประกอบดว้ย  
 1.  กลุ่มผูท้รงคุณวฒิุดา้นการเป็นผูฝึ้กสอนกีฬา ผูท้รงคุณวฒิุดา้นแนวคิดทฤษฎีการจดัการ
ความรู้ และผูท้รงคุณวฒิุดา้นแนวคิดทฤษฎีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ เพือ่ท  าการสมัภาษณ์เชิง

ระยะท่ี 4 
การประเมินรูปแบบ 
และสรุปผล 
 

กระบวนการ 
1.  ประเมินรูปแบบ CIPP model 
2.  ประเมินความพึงพอใจของนกักีฬา 
3.  สงัเกตการมีส่วนร่วมของผูฝึ้กสอน 
4.  สงัเกตการมีส่วนร่วมของนกักีฬา 
5.  สมัภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ผลลัพธ์ 
ผลจากการทดลองใชรู้ปแบบ 
ผลจากการประเมินรูปแบบ 
 

ระยะท่ี 5 
การเขียนรายงานผล อภิปราย
ผลการวิจยั 
 

กระบวนการ 
1.  สรุปผลท่ีไดจ้ากการทดลองใช ้
2.  สรุปผลท่ีไดจ้ากการประเมิน 
3.  เขียนอภิปรายผล 

ผลลัพธ์ 
ไดรู้ปแบบผสมผสาน 
การจดัการความรู้ 
และชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเพ่ือพฒันา 
ผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา 
ท่ีสมบูรณ์ 
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ลึก (In-depth interview) โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) และแบบบอกต่อ (Snow ball) 
จ  านวน 15 คน แบ่งเป็น 3 กลุ่ม มีเกณฑก์ารคดัเลือกดงัน้ี 
 กลุ่มที่ 1 กลุ่มผูท้รงคุณวฒิุดา้นแนวคิดทฤษฎีการจดัการความรู้ เป็นผูเ้ช่ียวชาญที่มีความรู้
และประสบการณ์ดา้นการท างานวจิยัเก่ียวกบัการจดัการความรู้ หรือมีประสบการณ์ในการเป็น
วทิยากรดา้นการจดัการความรู้ หรือมีวชิาที่สอนเก่ียวกบัดา้นการจดัการความรู้ โดยมีประสบการณ์ 
ในเร่ืองการจดัการความรู้อยา่งนอ้ย 5 ปี จ  านวน 4 คน 
 กลุ่มที่ 2 กลุ่มผูท้รงคุณวฒิุดา้นแนวคิดทฤษฎีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เป็นผูเ้ช่ียวชาญที่มีความรู้และประสบการณ์ดา้นการท างานวจิยัเก่ียวกบัชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวชิาชีพ หรือมีประสบการณ์ในการเป็นวทิยากรดา้นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ หรือมีวชิา 
ที่สอนเก่ียวกบัดา้นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมีประสบการณ์ ในเร่ืองชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวชิาชีพ อยา่งนอ้ย 5 ปี จ  านวน 4 คน 
 กลุ่มที่ 3 กลุ่มผูท้รงคุณวฒิุที่มีความรู้และประสบการณ์ดา้นการเป็นผูฝึ้กสอนกีฬาส าเร็จ
การศึกษาระดบัปริญญาเอก หรือมีต าแหน่งทางวชิาการ เก่ียวกบัดา้นการฝึกสอนกีฬา และมีความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์เก่ียวกบัการเป็นผูฝึ้กสอนกีฬา โดยมีประสบการณ์ในการท างาน 
อยา่งนอ้ย 5 ปี จ  านวน 7 คน 
 2.  กลุ่มผูฝึ้กสอนกีฬา ในโรงเรียนกีฬาสงักดัมหาวทิยาลยักีฬาแห่งชาติเพือ่น าเอารูปแบบ
การผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียน
กีฬาไปทดลองใช ้
 3.  ขอบเขตดา้นสถานที ่คือ โรงเรียนกีฬาจงัหวดัตรัง สงักดัมหาวทิยาลยักีฬาแห่งชาติ เลือก
โดยวิธีการสุ่มแบบง่าย (Simple random sampling) ดว้ยวิธีการจบัสลากเลือก 1 โรงเรียน จากทั้งหมด 
13 โรงเรียน คือ โรงเรียนกีฬาจงัหวดัขอนแก่น โรงเรียนกีฬาจงัหวดัชลบุรี โรงเรียนกีฬาจงัหวดั
เชียงใหม่ โรงเรียนกีฬาจงัหวดัตรัง โรงเรียนกีฬาจงัหวดันครนายก โรงเรียนกีฬาจงัหวดันครศรีธรรมราช 
โรงเรียนกีฬาจงัหวดันครสวรรค ์โรงเรียนกีฬาจงัหวดัยะลา โรงเรียนกีฬาจงัหวดัล าปาง โรงเรียนกีฬา
จงัหวดัศรีสะเกษ โรงเรียนกีฬาจงัหวดัสุพรรณบุรี โรงเรียนกีฬาจงัหวดัอ่างทอง และโรงเรียนกีฬา
จงัหวดัอุบลราชธานี เพือ่น าเอารูปแบบไปทดลองใช้ 
 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิัย 
 เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีประกอบดว้ย 
 1.  แบบสมัภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง เป็นเคร่ืองมือที่ใชส้มัภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุ เพือ่เก็บรวบรวม
ขอ้มูลดา้นการพฒันาผูฝึ้กสอน ซ่ึงใหผู้ใ้หส้มัภาษณ์ไดมี้อิสระในการใหร้ายละเอียดอ่ืน ๆ เพิม่เติม 
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ในประเด็นต่าง ๆ ที่สอดคลอ้งได ้ในการสร้างเคร่ืองมือช้ินน้ีไดจ้ากการสงัเคราะห์เอกสาร และ
งานวจิยัที่เก่ียวขอ้ง เม่ือไดข้อ้มูลจากการสรุปการสมัภาษณ์แลว้ จึงน ามาสร้างเป็นรูปแบบเพือ่น าไป
ทดลองใชต่้อไป (ภาคผนวก ง) 
 2.  การประเมินรูปแบบดว้ยแบบสอบถาม หลงัจากทดลองใชรู้ปแบบการผสมผสาน 
การจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา 
(ภาคผนวก ฉ) 
 3.  แบบประเมินความพงึพอใจของนกักีฬาหลงัจากผูฝึ้กสอนทดลองใชรู้ปแบบ 
การผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียน
กีฬา (ภาคผนวก ฉ) 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้จิยัด าเนินการเก็บขอ้มูล โดยวธีิการดงัน้ี 
 1.  น าแบบสมัภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง (Semi-structure interview) ที่ไดจ้ากการสงัเคราะห์
เอกสาร และงานวจิยัที่เก่ียวขอ้งไปสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุ จ านวน 9 คน 
 2.  น าส่ิงที่ไดจ้าการสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุน ามาสร้างรูปแบบการผสมผสานการจดัการ
ความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา (ฉบบัร่าง) หลงัจาก
นั้นน ารูปแบบ (ฉบบัร่าง) ไปสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุ อีก 6 คน เพือ่ท  าการยนืยนัรูปแบบวา่สามารถ
น าไปทดลองใชไ้ดจ้ริง 
 3.  สร้างคู่มือส าหรับใชรู้ปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวชิาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา (ภาคผนวก ช) 
 4.  น ารูปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
เพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา ไปทดลองใชก้บัโรงเรียนกีฬาจงัหวดัตรัง 
 5.  จดัท าเคร่ืองมือเพือ่ประเมินรูปแบบ และประเมินความพงึพอใจของนกักีฬา  
และตรวจสอบค่าหาดชันีความสอดคลอ้งของเน้ือหา (Index of item-objective congruence: IOC)  
โดยผูท้รงคุณวฒิุ จ านวน 3 คน เลือกขอ้ค  าถามทีมี่ค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป (ภาคผนวก จ) 
 6.  น าแบบสอบถามที่ไดรั้บการตรวจตรวจสอบค่าหาดชันีความสอดคลอ้งของเน้ือหา 
โดยผูท้รงคุณวฒิุไปทดลองใหบุ้คคลที่ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งตอบ จ านวน 30 คน เพือ่หาค่าความเช่ือมัน่ 
(Reliability) ของแบบสอบถามโดยใชก้ารหาสมัประสิทธแ์อลฟาของครอนบาช (Cronbach’s alpha 
coefficient) ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.92 
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 7.  ท  าการประเมินรูปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวชิาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา ดว้ยแบบสอบถามการประเมินแบบ CIPP model และ
ประเมินความพงึพอใจของนกักีฬาที่มีต่อผูฝึ้กสอนกีฬาหลงัทดลองใชรู้ปแบบ และท าการสรุปผลที่ได้
จากการวจิยั พร้อมทั้งท  าการประเมินรูปแบบ จนรูปแบบสมบูรณ์ 
 

การวเิคราะห์ข้อมูลและสถติิทีใ่ช้ 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลและสถิติที่ใชใ้นการวจิยั มีดงัน้ี 
 1.  การวิเคราะห์ขอ้มูลที่ไดจ้ากการสงัเคราะห์เอกสาร และงานวจิยัที่เก่ียวขอ้งโดยใช ้
การวเิคราะห์เน้ือหา (Content analysis) 
 2.  การวิเคราะห์ขอ้มูลที่ไดจ้ากการสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุเก่ียวกบัรูปแบบการผสมผสาน
การจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา 
 3.  การวิเคราะห์ผลการประเมินรูปแบบดว้ยแบบสอบถาม น าเสนอค่าเฉล่ีย และ 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในรูปตารางประกอบความเรียง 
 4.  การวิเคราะห์ผลความพงึพอใจของนกักีฬาหลงัผูฝึ้กสอนกีฬาทดลองใชรู้ปแบบ 
การผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ น าเสนอค่าเฉล่ีย และ 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในรูปตารางประกอบความเรียง 
 5.  การน าเสนอผลการวจิยัในภาพรวมดว้ยการเขียนบรรยายเป็นความเรียง



 

บทที่ 4 
ผลการวจิัย 

 
 การวจิยัเร่ืองรูปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ
เพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา เป็นการวจิยัและพฒันา (Research and development: R & D) 
ซ่ึงมีวตัถุประสงคเ์พือ่สร้างรูปแบบ ทดลองใชรู้ปแบบ และประเมินรูปแบบการผสมผสานการจดัการ
ความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์
ขอ้มูล และน าเสนอผลการวจิยั โดยจ าแนกเป็น 3 ระยะ ดงัน้ี 
 ระยะที่ 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลการสมัภาษณ์เชิงลึกเพือ่สร้างรูปแบบการผสมผสาน 
การจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา 
 ระยะที่ 2 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลการทดลองใชรู้ปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้ 
และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา 
 ระยะที่ 3 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลการประเมินรูปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้ 
และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา 
 

ระยะที ่1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์เชิงลกึเพือ่สร้างรูปแบบการผสมผสาน 
การจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพเพือ่พฒันาผู้ฝึกสอนในโรงเรียน
กฬีา 
 ผูใ้หข้อ้มูลที่ใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี คือ ผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 9 คน โดยจ าแนกเป็น 3 กลุ่ม 
คือ  
 1.  กลุ่มผูท้รงคุณวฒิุ ดา้นการเป็นผูฝึ้กสอนกีฬา จ านวน 3 คน  
 2.  กลุ่มผูท้รงคุณวฒิุ ดา้นแนวคิดทฤษฎีการจดัการความรู้ จ  านวน 3 คน และ 
 3.  กลุ่มผูท้รงคุณวฒิุ ดา้นแนวคิดทฤษฎีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จ านวน 3 คน 
 โดยแต่ละกลุ่มตอ้งส าเร็จการศึกษาในระดบัปริญญาเอก หรือมีต าแหน่งทางวชิาการ 
เป็นผูเ้ช่ียวชาญที่มีความรู้ และประสบการณ์ดา้นการท างานวจิยั มีประสบการณ์ในการเป็นวทิยากร 
หรือมีวชิาที่สอนเก่ียวกบัดา้นที่เช่ียวชาญ โดยมีประสบการณ์ในเร่ืองดงักล่าวอยา่งนอ้ย 5 ปี 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก 
 บริบทของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ การรวมตวั ร่วมใจ ร่วมพลงั ร่วมท า และร่วมเรียนรู้ 



72 

ร่วมกนัของผูส้อน บนพื้นฐานวฒันธรรมความสมัพนัธแ์บบกลัยาณมิตร สู่คุณภาพการจดัการเรียนรู้ 
ที่เนน้ความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผูเ้รียนเป็นส าคญั และความสุขของการท างานร่วมกนัของ
สมาชิกโดยในการศึกษาน้ีไดก้  าหนดสมาชิก คือ ผูฝึ้กสอนกีฬา มีวตัถุประสงค ์3 ดา้น คือ 
 1.  เพือ่เป็นเคร่ืองมือที่ช่วยใหก้ารแลกเปล่ียนเรียนรู้ของผูฝึ้กสอนกีฬามีประสิทธิภาพ 
 2.  เพือ่ใหเ้กิดการร่วมมือ รวมพลงัของทุกฝ่ายในการพฒันาการเรียนการสอนกีฬาสู่
คุณภาพของนกักีฬา 
 3.  เพือ่ใหเ้กิดการพฒันาวชิาชีพดว้ยการพฒันานกักีฬา  
 องค์ประกอบส าคญัของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 1.  ตอ้งมีวสิยัทศัน์ร่วมกนั หมายถึง มีเป้าหมาย ทิศทางเดียวกนั มุ่งสู่การพฒันาการเรียน 
การสอนสู่คุณภาพผูเ้รียน 
 2.  ร่วมแรง ร่วมใจ และร่วมมือ หมายถึง ตอ้งเปิดใจ รับฟัง เสนอวธีิการ น าสู่การปฏิบติั
และประเมินร่วมกนั เปิดใจรับฟังและเป็นผูใ้หค้อยแบ่งปัน 
 3.  ภาวะผูน้ าร่วม หมายถึง การท า PLC ตอ้งมีผูน้ า และผูต้ามในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
 4.  กลัยาณมิตร หมายถึง เป็นเพือ่นร่วมวชิาชีพ เติมเตม็ส่วนที่ขาดของแต่ละคน 
 5.  ตอ้งปรับเปล่ียนวฒันธรรมองคก์ร หมายถึง ตอ้งเนน้การท างานที่เปิดโอกาสการท างาน
ที่ช่วยเหลือกนัมากกวา่การสัง่การ และมีชัว่โมงพดูคุย 
 6.  การเรียนรู้และพฒันาวชิาชีพ หมายถึง การเรียนรู้การปฏิบติังานและตรงกบัภาระงาน 
คือ การสอนสู่คุณภาพผูเ้รียน 
 สอดคลอ้งกบัค  ากล่าวที่วา่  
 “ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ หรือ PLC จ าเป็นจะตอ้งมีกลุ่มคนทีมี่ความรู้ 
ความสามารถในดา้นเดียวกนั เช่ียวชาญในดา้นเดียวกนั บริบทคลา้ย ๆ กนั มารวมกลุ่มในรูปแบบ
ความสมัพนัธแ์บบกลัยาณมิตร เพือ่พฒันาคุณภาพของผูเ้รียน” (กิตติธชั คงชะวนั, สมัภาษณ์, 3 พฤษภาคม 
2562; จรัส อติวทิยาภรณ์, สมัภาษณ์, 21 เมษายน 2562; ชุติมา ทศัโร, สมัภาษณ์, 26 เมษายน 2562) 
 “การใช ้ PLC มาพฒันาผูฝึ้กสอนกีฬาภายในโรงเรียนกีฬา เป็นส่ิงที่เหมาะสม เพราะ 
ผูฝึ้กสอนมีหนา้ที่เหมือนครูในโรงเรียน และยงัไดป้ระโยชน์จากผูร่้วมทีม ท าใหไ้ดค้วามคิดจากคน
หลาย ๆ คน เพือ่น ามาประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม” (ชวนพศิ ชุมคง, สมัภาษณ์, 7 พฤษภาคม 2562; 
อภิรัตน์ดา ทองแกมแกว้, สมัภาษณ์, 7 พฤษภาคม 2562) 
 “ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพในผูฝึ้กสอนกีฬา ดูเป็นส่ิงที่น่าสนใจส าหรับการสอน
กีฬาในยคุใหม่ เพราะเป็นกระบวนการที่จะท าให้ผูฝึ้กสอนกีฬา ท างานร่วมกนัไดอ้ยา่งเตม็ที่ เพือ่ผล
ในการพฒันานกักีฬา” (วทิวฒัน์ ขตัติยะมาน, สมัภาษณ์, 24 มิถุนายน 2562; วรีะศกัด์ิ แกว้ทรัพย,์ 
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สมัภาษณ์, 5 กนัยายน 2562; สราวฒิุ พงษพ์พิฒัน์, สมัภาษณ์, 2 กนัยายน 2562; สุนทรา กลา้ณรงค,์ 
สมัภาษณ์, 3 พฤษภาคม 2562) 
 กล่าวโดยสรุปคือ การใช ้PLC เพือ่มาพฒันาผูฝึ้กสอนกีฬา เป็นส่ิงที่น่าสนใจ และเหมาะสม 
เพราะผูฝึ้กสอนกีฬา ก็มีหนา้ที่ในการสอนเหมือนกบัครู รวมถึงวธีิการสอน หรือการฝึกซอ้มกีฬา 
มีส่วนต่าง ๆ ที่เป็นกระบวนการคลา้ย ๆ การสอนของครู อีกทั้งยงัไดท้  างานร่วมกนัเป็นทมี โดยมี
ความเช่ียวชาญในดา้นเดียวกนั รวมกลุ่มในรูปแบบความสมัพนัธแ์บบกลัยาณมิตร ซ่ึงสามารถพฒันา
ขีดความสามารถของผูฝึ้กสอนกีฬาไดดี้ยิง่ขึ้น 
 ลักษณะการท างานของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 “แนวคิดในการพฒันาการสอนของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ หรือ PLC จะตอ้งมี
การท างานลกัษณะเดียวกนักบั PAOR ในการวจิยัเชิงปฏิบตัิการ (Action research) คือ Plan (วางแผน)
Act (น าไปปฏิบตัิ) Observe (สงัเกตผล) Reflect (สะทอ้นผล) โดยมีการท างานอยา่งนอ้ย 3 วงรอบ 
จนกวา่จะบรรลุวตัถุประสงค”์ (จรัส อติวทิยาภรณ์, สมัภาษณ์, 21 เมษายน 2562; ชุติมา ทศัโร, 
สมัภาษณ์, 26 เมษายน 2562) 
 “การท างานของ PLC มีลกัษณะคลา้ยกบัการท างานของ PDCA คือ วางแผน น าไปปฏิบตัิ 
ติดตามผล ด าเนินการปรับปรุง โดยตอ้งมีการท างานเป็นวงจร สามารถพฒันางาน หรือการสอนได้
โดยไม่มีที่ส้ินสุด แต่ถา้จ  ากดัเร่ืองเวลาควรท าอยา่งนอ้ย 2-3 วงรอบ” (กิตติธชั คงชะวนั, สมัภาษณ์,  
3 พฤษภาคม 2562) 
 กล่าวโดยสรุปคือ ลกัษณะการท างานของ PLC จะมีการท างานเป็นวงรอบ เหมือนกบัวจิยั
เชิงปฏิบตัิการ (Action research) และการท างานของวงลอ้ PDCA โดยมีการท างานอยา่งนอ้ย 3 วงรอบ 
หรือจนกวา่จะบรรลุวตัถุประสงค ์แต่ในงานวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดก้  าหนด การท างานเป็นวงรอบ คือ 
PIER ซ่ึงประกอบไปดว้ย P คือ วางแผน (Plan) I คือ การน าไปปฏิบตัิ (Implement) E คือ ประเมินผล 
(Evaluate) และ R คือ สะทอ้นผล (Reflect) โดยมีการท างานอยา่งนอ้ย 3 วงรอบ เพือ่ใหบ้รรลุ
วตัถุประสงค ์
 กระบวนการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 “กระบวนการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ หรือ PLC จ าเป็นจะตอ้งมีการรวมกลุ่ม
ในรูปแบบความสมัพนัธแ์บบกลัยาณมิตร หลงัจากนั้นตอ้งท าการคน้หาปัญหาที่เกิดขึ้นกบัผูส้อน 
หาสาเหตุ และออกแบบกิจกรรม หรือแผนการเรียนรู้เพือ่น าไปแกไ้ขปัญหา ตอ้งมีการประเมินถึง 
การเรียนรู้ของผูเ้รียนหลงัทดลองใชแ้ผนดงักล่าว เพือ่มาสะทอ้นผล แลว้จึงจะกลบัมาทดลองใชซ้ ้ า 
อยา่งนอ้ย 2 วงรอบ” (กิตติธชั คงชะวนั, สมัภาษณ์, 3 พฤษภาคม 2562; จรัส อติวทิยาภรณ์, สมัภาษณ์,  
21 เมษายน 2562; ชุติมา ทศัโร, สมัภาษณ์, 26 เมษายน 2562) 
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 “กระบวนการของ PLC จ าเป็นจะตอ้งมีการรวมกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองกีฬา 4-8 คน 
ใชเ้วลาอยา่งนอ้ย 2-3 ชัว่โมงต่อสปัดาห์ โดยมีการท างานเหมือนกบัชุมชนนกัปฏิบติั หรือที่เรียกว่า 
CoP (Community of practice) ใน KM ซ่ึง CoP มีการก าหนดหนา้ที่ของสมาชิก คือ ผูป้ระสานงาน 
สมาชิก และผูจ้ดบนัทึก และจะตอ้งก าหนดวตัถุประสงคร่์วมกนัเพือ่พฒันาผูเ้รียน ร่วมกนัคิดวเิคราะห์
ปัญหาของผูเ้รียน หาสาเหตุ แนวทางการแกไ้ข แลว้จึงน ามาออกแบบกิจกรรม หรือแผนการเรียนรู้ 
น ากิจกรรม หรือแผนการเรียนรู้ไปทดลองใช ้ประเมินผล สรุปผล และร่วมกนั สะทอ้นผล พร้อมทั้ง 
ปรับปรุงแผนการเรียนรู้ใหดี้ยิง่ขึ้น จนกวา่จะบรรลุวตัถุประสงค”์ (ชวนพศิ ชุมคง, สมัภาษณ์,  
7 พฤษภาคม 2562; วทิวฒัน์ ขตัติยะมาน, สมัภาษณ์, 24 มิถุนายน 2562; อภิรัตน์ดา ทองแกมแกว้,  
7 พฤษภาคม 2562) 
 กล่าวโดยสรุปคือ กระบวนการของ PLC จะไดมี้การรวมกลุ่ม จ านวน 4-8 คน คน้หาปัญหา
หรือส่ิงที่ตอ้งการพฒันาของผูเ้รียน คือ นกักีฬา ร่วมกนัออกแบบกิจกรรมเพือ่แกไ้ขปัญหาหรือส่ิงที่
ตอ้งการพฒันา น ากิจกรรมไปทดลองใช ้พร้อมทั้งประเมินผล น าเสนอผล พร้อมทั้งสะทอ้นผล 
 บริบทของการจัดการความรู้ (KM) 
 “การจดัการความรู้ หรือ KM เป็นเคร่ืองมือในการรวบรวมความรู้จากหลาย ๆ แหล่ง 
เพือ่พฒันาความรู้ของคนในองคก์ร โดยมีความรู้อยู ่2 ประเภท คือ Tacit knowledge และ Explicit 
knowledge ซ่ึง Tacit คือ ความรู้ที่อยูใ่นประสบการณ์การท างานของคน และทกัษะเฉพาะบุคคล 
ส่วน Explicit คือ ความรู้ที่เราสามารถหาไดท้ัว่ไปตามวจิยั ต  ารา หนงัสือ หรือ Internet” (อภิรัตน์ดา 
ทองแกมแกว้, สมัภาษณ์, 7 พฤษภาคม 2562) 
 “การจดัการความรู้ คือกระบวนการในการสร้างความรู้จากคน โดยการน าเคร่ืองมือ 
มาคน้หาความรู้ที่อยูใ่นส่วนต่าง ๆ มาจดัรูปแบบใหส้ามารถเขา้ถึงไดง่้าย เช่นการน าความรู้ที่อยูใ่นคน
เอามาแปลงเป็นความรู้ชดัแจง้ เพือ่น าเอาประสบการณ์มาถ่ายทอดเป็นเอกสาร สามารถน าไปใช ้
และคน้หาไดอ้ยา่งสะดวก” (วทิวฒัน์ ขตัติยะมาน, สมัภาษณ์, 24 มิถุนายน 2562) 
 “การจดัการความรู้ คือ การน าความรู้ที่กระจดักระจายอยูใ่นองคก์ร ทั้งที่อยูใ่นตวัคน หรือ
อยูใ่นเอกสาร มาจดัเป็นหมวดหมู่ เพือ่ใหง่้ายต่อการเขา้ถึง และสะดวกในการน าไปใชเ้พือ่น าความรู้
เหล่านั้นมาช่วยพฒันาองคก์ร” (ชวนพศิ ชุมคง, สมัภาษณ์, 7 พฤษภาคม 2562) 
 กล่าวโดยสรุปคือ การจดัการความรู้ คือ การรวบรวมองคค์วามรู้ที่มีอยูใ่นองคก์ร ซ่ึงกระจดั
กระจายอยูใ่นตวับุคคลหรือเอกสาร มาพฒันาใหเ้ป็นระบบ เพือ่ใหทุ้กคนในองคก์รสามารถเขา้ถึง
ความรู้ และพฒันาตนเองใหเ้ป็นผูรู้้ รวมทั้งปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ อนัจะส่งผลใหอ้งคก์ร 
มีความสามารถในเชิงแข่งขนัสูงสุด โดยที่ความรู้มี 2 ประเภท คือ  



75 

 1.  ความรู้ที่ฝังอยูใ่นคน (Tacit knowledge) เป็นความรู้ที่ไดจ้ากประสบการณ์ พรสวรรค์
หรือสญัชาติญาณของแต่ละบุคคลในการท าความเขา้ใจในส่ิงต่าง ๆ เป็นความรู้ที่ไม่สามารถถ่ายทอด
ออกมาเป็นค าพดูหรือลายลกัษณ์อกัษรไดโ้ดยง่าย เช่น ทกัษะในการท างาน งานฝีมือ หรือการคิดเชิง
วเิคราะห์ บางคร้ัง จึงเรียกวา่เป็นความรู้แบบนามธรรม  
 2.  ความรู้ที่ชดัแจง้ (Explicit knowledge) เป็นความรู้ที่สามารถรวบรวม ถ่ายทอดได ้
โดยผา่นวธีิต่าง ๆ เช่น การบนัทึกเป็นลายลกัษณ์อกัษร ทฤษฎี คู่มือต่าง ๆ และบางคร้ังเรียกวา่เป็น
ความรู้แบบรูปธรรม 
 กระบวนการของการจัดการความรู้ 
 “กระบวนการการจดัการความรู้ ส่วนมากที่นิยมใชมี้ทั้งหมด 7 ขั้นตอน คือ การบ่งช้ีความรู้ 
การสร้างและแสวงหาความรู้ การจดัการความรู้ใหเ้ป็นระบบ การประมวลความรู้ การเขา้ถึงความรู้ 
การแลกเปล่ียนแบ่งปันความรู้ และการเรียนรู้” (วทิวฒัน์ ขตัติยะมาน, สมัภาษณ์, 24 มิถุนายน 2562; 
อภิรัตน์ดา ทองแกมแกว้, สมัภาษณ์, 7 พฤษภาคม 2562) 
 “กระบวนการการจดัการความรู้ มีหลายรูปแบบขึ้นอยูก่บัวา่จะปรับใชท้ฤษฎีของใคร  
หลกั ๆ ก็จะมี การก าหนดความรู้ การจดัหาความรู้ การพฒันาความรู้ การถ่ายทอดความรู้ การจดัเก็บ
ความรู้ และการน าความรู้มาใช”้ (ชวนพศิ ชุมคง, สมัภาษณ์, 7 พฤษภาคม 2562) 
 กล่าวโดยสรุปคือ กระบวนการจดัการความรู้ (Knowledge management) เป็นกระบวนการ
ที่จะช่วยใหเ้กิดพฒันาการของความรู้ หรือการจดัการความรู้ที่จะเกิดขึ้นภายในองคก์ร มีทั้งหมด  
7 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  การบ่งช้ีความรู้ (Knowledge identification) เป็นการพจิารณาวา่องคก์รมีวสิยัทศัน์ 
พนัธกิจ ยทุธศาสตร์ เป้าหมายคือ อะไร เพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมาย ตอ้งใชอ้ะไร ปัจจุบนัมีความรู้อะไรบา้ง 
อยูใ่นรูปแบบใด และอยูท่ี่ใคร 
 2.  การสร้างและแสวงหาความรู้ (Knowledge creation and acquisition) เป็นการสร้าง 
แสวงหา รวบรวมความรู้ทั้งภายใน ภายนอก รักษาความรู้เดิม แยกความรู้ที่ใชไ้ม่ไดแ้ลว้ออกไป  
 3.  การจดัความรู้ใหเ้ป็นระบบ (Knowledge organization) เป็นการก าหนดโครงสร้าง
ความรู้ แบ่งชนิด ประเภท เพือ่ใหง่้ายต่อการสืบคน้ เรียกคืน 
 4.  การประมวลและกลัน่กรองความรู้ (Knowledge codification and refinement) เป็นการ
ปรับปรุงรูปแบบเอกสารให้เป็นมาตรฐานใชภ้าษาเดียวกนัปรับปรุงเน้ือหาใหค้รบถว้นสมบูรณ์  
 5.  การเขา้ถึงความรู้ (Knowledge access) เป็นการท าใหผู้ใ้ชค้วามรู้เขา้ถึงความรู้ที่ตอ้งการ
ไดง่้ายและสะดวก 
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 6.  การแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ (Knowledge sharing) เป็นการแบ่งปัน สามารถท าได้
หลายวธีิการ โดยกรณีที่เป็นความรู้ชดัแจง้ (Explicit knowledge) อาจจดัท าเป็นเอกสาร ฐานความรู้ 
เทคโนโลยสีารสนเทศ หรือกรณีที่เป็นความรู้ฝังลึก (Tacit knowledge) จดัท าเป็นระบบทีมขา้ม 
สายงาน กิจกรรมกลุ่มคุณภาพและนวตักรรม ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ระบบพีเ่ล้ียง การสบัเปล่ียนงาน 
การยมืตวั เวทีแลกเปล่ียนความรู้ เป็นตน้ 
 7.  การเรียนรู้ (Learning) เป็นการน าความรู้มาใชป้ระโยชน์ในการตดัสินใจ แกปั้ญหา 
และท าใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของงาน เช่น เกิดระบบการเรียนรู้จากสร้างองคค์วามรู้ การน าความรู้ในไปใช ้
เกิดการเรียนรู้ และประสบการณ์ใหม่ และหมุนเวยีนต่อไปอยา่งต่อเน่ือง 
 การผสมผสานระหว่างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และการจัดการความรู้ 
 ผูว้จิยัไดน้ าเอากระบวนการการจดัการความรู้ มาสอดแทรกอยูใ่นกระบวนการชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ทางวชิาชีพ โดยมีทั้งส้ิน 3 ขั้นตอน คอื การแสวงหาความรู้ การจดัเก็บความรู้ และการ 
แลกเปล่ียนแบ่งปันความรู้ โดยสอดคลอ้งกบัผูเ้ช่ียวชาญ ดงัน้ี 
 “กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ มีกระบวนการบางอยา่งของการจดัการ
ความรู้ แทรกอยูแ่ลว้ การที่จะน ามาผสมผสานกนั ควรจะตอ้งหาขั้นตอน กระบวนการที่ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวชิาชีพยงัไม่มี เช่น การสร้างและแสวงหาความรู้ การจดัเก็บความรู้ใหเ้ป็นระบบ 
และการน าความรู้ไปแลกเปล่ียนแบ่งปัน” (วทิวฒัน์ ขตัติยะมาน, สมัภาษณ์, 24 มิถุนายน 2562) 
 “กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ มีการบ่งช้ีความรู้ มีการน าความรู้ไปใช้
ประโยชน์ มีการน าเอากระบวนการของการจดัการความรู้ไปเป็นส่วนหน่ึง หากจะตอ้งเอามา
ผสมผสานควรจะตอ้งเลือกกระบวนการที่ไม่ซ ้ ากบักระบวนการการจดัการความรู้” (กิตติธชั คงชะวนั, 
สมัภาษณ์, 3 พฤษภาคม 2562) 
 ผูว้จิยัไดน้ าขอ้มูลที่ไดจ้ากการสมัภาษณ์มาสรุปเป็นขั้นตอนพร้อมทั้งสร้างรูปแบบ  
(ฉบบัร่าง) โดยไดรู้ปแบบ ดงัภาพที่ 6 
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ภาพที่ 6  รูปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพือ่พฒันา 
               ผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา (ฉบบัร่าง) 
 
 ผูว้จิยัน ารูปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
เพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา (ฉบบัร่าง) ไปสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุ อีก 6 คน เพือ่ท  าการยนืยนั
รูปแบบวา่ สามารถน าไปทดลองใชไ้ดจ้ริง โดยมีการเสนอแนะใหเ้ปล่ียนแปลงรูปแบบ เพือ่ความ
สมบูรณ์ของการน าไปใชใ้หไ้ดม้ากที่สุด โดยมีขอ้เสนอแนะในการปรับปรุง ดงัน้ี 
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ตารางที่ 1  ขอ้เสนอแนะในการปรับปรุงรูปแบบ 
 

รูปแบบก่อนการปรับปรุง (ฉบับร่าง) รูปแบบที่ได้รับการปรับปรุง 
มีสีสนัหลากหลาย แต่ยงัไม่สามารถเช่ือมโยงสี
ใหเ้ขา้กบักระบวนการได ้ 

ปรับปรุงสีใหเ้ป็นไปในโทนสีเดียวกนั เพือ่ท  าให้
ผูอ่้านไม่เกิดความสบัสน 

มีการน ากระบวนการการจดัการความรู้ มีอยูใ่น
ขั้นตอนการท างานภายในรูปแบบ 

ใหน้ าขั้นตอนน าการจดัการความรู้มาใชอ้อก 
เพราะมีการใชก้ระบวนการการจดัการความรู้อยู่
ในทุกขั้นตอนอยูแ่ลว้ และน ากระบวนการจดัการ
ความรู้ เช่ือมโยงกบักระบวนการทุกขั้นตอน 

ไม่มีตวัเลขก าหนดจุดเร่ิมตน้ของวงรอบที่เห็น
ไดช้ดั วา่จุดไหนเร่ิมจุดไหนส้ินสุด 

ใหก้ าหนดตวัเลขเพือ่จะไดเ้ขา้ใจถึงการเร่ิมตน้
ของกระบวนการ และจุดส้ินสุดของกระบวนการ 

ไม่มีช่ือรูปแบบ หรือไม่ไดก้  าหนดช่ือรูปแบบ ใหก้ าหนดช่ือรูปแบบเพือ่ง่ายต่อการเรียก หรือท า
ใหอ้กัษรตวัหนา้มีความหมาย เม่ือมาเรียงกนั  
เพือ่ท  าใหรู้ปแบบจ าไดง่้าย 

การรวมกลุ่มในรูปแบบเหมือนเป็นขั้นตอน
สุดทา้ยของวงรอบ 

ปรับเปล่ียนจุดเร่ิมตน้ของวงรอบในรูปแบบ 
ใหก้ารรวมกลุ่มมาอยูด่า้นขวามือในล าดบัแรก
ของวงรอบ 

 
 ผูว้จิยัไดน้ าขอ้มูลที่ไดจ้ากการสมัภาษณ์เพือ่ยนืยนัรูปแบบจากผูท้รงคุณวฒิุทั้งส้ิน จ านวน 
6 คน มาสรุปเป็นขั้นตอนพร้อมทั้งแกไ้ขรูปแบบใหส้มบูรณ์มากยิง่ขึ้น โดยไดรู้ปแบบ ดงัภาพที ่7 
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ภาพที่ 7  รูปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพือ่พฒันา 
               ผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา (PIER model) 
 

ระยะที ่2 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลจากการทดลองใช้รูปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้
และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพเพือ่พฒันาผู้ฝึกสอนในโรงเรียนกฬีา 
 หลงัจากที่ผูว้จิยัไดน้ ารูปแบบไปยนืยนัดว้ยวิธีการสมัภาษณ์กบักลุ่มผูท้รงคุณวฒิุ จ านวน 
6 คน และไดม้าซ่ึงรูปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
เพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา ผูว้ิจยัไดน้ ารูปแบบมาจดัท าเป็นคู่มือการใชง้านรูปแบบ 
(ภาคผนวก) และน าไปทดลองใชก้บัผูฝึ้กสอนกีฬาในโรงเรียนกีฬา สงักดัมหาวทิยาลยักีฬาแห่งชาติ 
จงัหวดัตรัง โดยก่อนจะเร่ิมท าการทดลองใชรู้ปแบบ ผูว้จิยัไดใ้หค้วามรู้พื้นฐานเบื้องตน้กบัผูเ้ขา้ร่วม 
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โดยมีเน้ือหาเก่ียวกบัทฤษฎีที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินการตามรูปแบบ วตัถุประสงค ์และประโยชน์ 
ในการทดลองใชรู้ปแบบ พร้อมทั้งจดัประชุมเพื่อช้ีแจงรายละเอียดเก่ียวกบัเน้ือหาของการด าเนินการ 
โดยมีระยะเวลาทั้งส้ิน 2 เดือน หรือ 8 สปัดาห์ โดยจะจดั 1-2 วนัต่อสปัดาห์ วนัละ 2 ชัว่โมง ใหเ้สร็จ
ส้ินกระบวนการจนครบ 3 วงรอบ ตั้งแต่วนัที่ 1 ตุลาคม ถึง 30 พฤศจิกายน พ.ศ. 2562 โดยมี
รายละเอียดของการน ารูปแบบไปใชด้งัน้ี 
 วงรอบที่ 1 (สัปดาห์ที่ 1-2) 
 
ตารางที่ 2  การท างานตามรูปแบบในวงรอบที่ 1 
 

กิจกรรม ผลลัพธ์ 

วางแผน (Plan) 
รวมกลุ่ม ผูฝึ้กสอนกีฬา จ านวนทั้งส้ิน จ านวน 6 คน 

จดัตั้งคณะกรรมการประจ ากลุ่ม 
ก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ และวตัถุประสงค ์
ก าหนดบทบาท หนา้ที่ ผูรั้บผดิชอบในกิจกรรมทดลอง
ใช ้และผูป้ระเมินผล 
จดัท า Email, Line group และ Facebook group 

คน้หาปัญหา และส่ิงที่ตอ้งการพฒันา ร่วมกนัเสนอปัญหา และส่ิงที่ตอ้งการพฒันา 
ร่วมกนัหาสาเหตุ และที่มาของปัญหา 
ก าหนดแนวทางในการแกปั้ญหา 

การน าไปปฏิบตัิ (Implement) 
ออกแบบกิจกรรมเพือ่แกปั้ญหา ท าการแสวงหาความรู้เพิม่เติม 

ท าการจดัเก็บความรู้ 
ท  าการแลกเปล่ียนแบ่งปันความรู้ในกลุ่ม 
ร่วมกนัก าหนดกิจกรรมในการแกปั้ญหา 

ประเมินผล (Evaluate) 
น าไปสู่การปฏิบติั และประเมินผล น ากิจกรรมไปทดลองฝึกนกักีฬา จ านวน 1 สปัดาห ์

ไดเ้ห็นพฒันาการของนกักีฬา 
สมาชิกร่วมกนัประเมินผล โดยการสงัเกตแบบไม่มี 
ส่วนร่วม ไดผ้ลการประเมิน 
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ตารางที่ 2  (ต่อ) 
 

กิจกรรม ผลลัพธ์ 
สะทอ้นผล (Reflect) 
สะทอ้นผล  สมาชิกร่วมกนัอภิปรายถึงผลในการจดักิจกรรมไดผ้ล

จากการอภิปราย 
การทบทวนผลการปฏิบตัิงาน (AAR: After action 
review) ไดผ้ลจากการท า AAR 

 
 จากตารางที่ 2 เป็นการทดลองใชรู้ปแบบในวงรอบที่ 1 สปัดาห์ที่ 1 และ สปัดาห์ที่ 2 
โดยในวนัจนัทร์ของสปัดาห์ที่ 1 เป็นการใหค้วามรู้พื้นฐานเบื้องตน้กบัผูเ้ขา้ร่วม โดยมีเน้ือหาเก่ียวกบั
ทฤษฎีที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินการตามรูปแบบ และมีการรวมกลุ่มในวนัองัคาร และวนัพฤหสับดี
ของสปัดาห์ที่ 1 และมีการประเมินติดตามผลในวนัพฤหสับดีของสปัดาห์ที่ 2 
 วางแผน (Plan) 
 1.  รวมกลุ่ม 
  1.1  ผูฝึ้กสอนกีฬาโรงเรียนกีฬาจงัหวดัตรัง จ  านวนทั้งส้ิน 6 คน โดยประกอบไปดว้ย 
ผูฝึ้กสอน จาก 5 ชนิดกีฬา ไดแ้ก่ ฟุตซอล จ านวน 2 คน ฟุตบอล จ านวน 1 คน มวย จ านวน 1 คน 
กรีฑา จ านวน 1 คน และยงิธนู จ  านวน 1 คน  
  1.2  แต่งตั้งคณะกรรมการประจ ากลุ่มซ่ึงประกอบดว้ย 
   1.2.1  ผูป้ระสานงาน จ านวน 1 คน ท าหนา้ที่ สร้างบรรยากาศในการรวมกลุ่ม ย ัว่ยุ
ใหเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ของสมาชิกในกลุ่ม ควบคุมประเด็นในการพดูคุย และรักษาระดบั 
ในการมีส่วนร่วมของสมาชิก 
   1.2.2  สมาชิก จ านวน 4 คน ท าหนา้ที่เปิดใจรับฟังสมาชิกคนอ่ืน ๆ รับแนวทาง 
ที่แลกเปล่ียนเรียนรู้ไปปฏิบติั เสนอแนะขอ้มูลอยา่งสร้างสรรค ์
   1.2.3  ผูจ้ดับนัทึก จ  านวน 1 คน ท าหนา้ที่ สรุปแนวทางของขอ้ตกลงในกลุ่ม 
จดบนัทึกกิจกรรมแลกเปล่ียนความรู้ และส่ิงที่เป็นประโยชน์ต่อสมาชิก รวบรวมเอกสารที่ไดจ้าก 
การบนัทึก จดัเก็บใหอ้ยูใ่นรูปแบบของ เอกสาร หรืออิเลคทรอนิกส์ไฟล ์เพือ่ใหง่้ายต่อการคน้หา 
และน าไปใชข้องสมาชิก 
  1.3  ก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ และวตัถุประสงค ์
   1.3.1  วสิยัทศัน์ คือ พฒันาคุณธรรม ทกัษะ ความรู้ สู่ความเป็นเลิศดา้นกีฬา 
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   1.3.2  พนัธกิจ คือ พฒันานกักีฬาไปสู่ความเป็นเลิศดา้นกีฬาพร้อมทั้งส่งเสริม 
คุณธรรม จริยธรรม และความมีน ้ าใจนกักีฬา 
   1.3.3  วตัถุประสงค ์คือ เพือ่พฒันาความมุ่งมัน่ในการฝึกซอ้มสมรรถภาพทางกาย
ของนกักีฬา 
  1.4  จดัท าช่องทางจดัเก็บความรู้ และแลกเปล่ียนแบ่งปันความรู้ ประจ ากลุ่ม ไดแ้ก่ 
Email, Line group และ Facebook group 
 2.  คน้หาปัญหา และส่ิงที่ตอ้งการพฒันา 
  2.1  ใหส้มาชิกในกลุ่มร่วมกนัระบุปัญหา และส่ิงที่ตอ้งการพฒันา ของนกักีฬาในกีฬา 
ที่ตนเองรับผดิชอบ พร้อมทั้งร่วมกนัจดัล าดบัความส าคญัของปัญหา และส่ิงที่ตอ้งการพฒันา 
โดยปัญหาที่สมาชิกร่วมกนัระบุมีดงัน้ี 
   2.1.1  นกักีฬามีปัญหาเร่ืองความกงัวลในการเรียน ส่งผลต่อการฝึกซอ้มกีฬา 
   2.1.2  นกักีฬาขี้ เกียจ และขาดความมุ่งมัน่ในการฝึกซอ้ม 
   2.1.3  นกักีฬาขาดความรู้ความสนใจในกีฬาที่ตนเองถนดั 
   2.1.4  การบาดเจบ็บ่อยคร้ังของนกักีฬา 
  สรุป สมาชิกมีความเห็นวา่ ปัญหา และส่ิงที่ตอ้งการพฒันา คือ นกักีฬาขาดความมุ่งมัน่ 
ในการฝึกซอ้ม โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในการฝึกเร่ืองสมรรถภาพทางกาย 
  2.2  สมาชิกร่วมกนัน าเสนอสาเหตุ และที่มาของปัญหา ที่นกักีฬาขาดความมุ่งมัน่ในการ
ฝึกซอ้ม โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในการฝึกเร่ืองสมรรถภาพทางกาย โดยมีสาเหตุ และที่มาของปัญหา ดงัน้ี 
   2.2.1  บรรยากาศในการฝึกสมรรถภาพทางกาย 
   2.2.2  ผูฝึ้กสอนยงัขาดทกัษะในการจูงใจใหน้กักีฬา 
   2.2.3  โปรแกรมในการฝึกสมรรถภาพทางกาย ไม่มีความทา้ทาย น่าเบื่อ 
   2.2.4  ขาดการมีปฏิสมัพนัธท์ี่ดีระหวา่งผูฝึ้กสอน และนกักีฬา 
  สรุป สมาชิกมีความเห็นวา่ สาเหตุ และที่มาของปัญหา ที่นกักีฬาขาดความมุ่งมัน่ 
ในการฝึกซอ้ม โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในการฝึกเร่ืองสมรรถภาพทางกาย คือ การจูงใจใหน้กักีฬามีความ
สนุกสนานในการฝึกสมรรถภาพทางกาย ยงัขาดโปรแกรมในการฝึกสมรรถภาพที่มีความทา้ยทาย 
และไม่น่าเบื่อ 
  2.3  สมาชิกร่วมกนัก าหนดแนวทางในการแกปั้ญหา จากสาเหตุ และที่มาของปัญหา 
โดยมีแนวทางการแกปั้ญหาดงัน้ี 
   2.3.1  สร้างบรรยากาศที่ดีใหก้บันกักีฬาในการฝึกสมรรถภาพทางกาย 
   2.3.2  ก าหนดโปรแกรมในการฝึกสมรรถภาพทางกาย ในแต่ละดา้นใหมี้ 
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ความเหมาะสม และมีความทา้ยทายมากยิง่ขึ้น 
   2.3.3  ปรับเปล่ียนระยะเวลาในการฝึกสมรรถภาพทางกายใหมี้ความเหมาะสม 
  2.4  ก าหนดผูรั้บผดิชอบ  
   2.4.1  สมาชิกที่น ากิจกรรมไปทดลองใช ้(Model coach) คือ ผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตซอล 
มีหนา้ที่ น ากิจกรรมที่สมาชิกร่วมกนัออกแบบไปทดลองใชก้บันกักีฬาของตนเอง  
   2.4.2  ผูป้ระเมินติดตามผล คือ สมาชิก จ านวน 3 คน มีหนา้ที่คอยสงัเกตแบบไม่มี 
ส่วนร่วมในการฝึกซอ้มของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตซอล ในขณะที่น ากิจกรรมที่สมาชิกร่วมกนัออกแบบ 
ไปทดลองใช ้
 การน าไปปฏิบัติ (Implement) 
 1.  ออกแบบกิจกรรมเพือ่แกปั้ญหา 
 สมาชิกไดน้ าความรู้จากประสบการณ์ และด าเนินการตามกระบวนการการจดัการความรู้ 
(Knowledge management: KM) ซ่ึงประกอบดว้ย การแสวงหาความรู้ การจดัเก็บความรู้ และการ
แลกเปล่ียนแบ่งปันความรู้ เพือ่น าความรู้ที่ไดจ้ากสมาชิกหรือความรู้ที่ฝังอยูใ่นคน (Tacit knowledge) 
มาเปล่ียนเป็นความรู้ชดัแจง้ (Explicit knowledge) เพือ่ที่จะไดง่้ายต่อการน าไปใช ้และน าความรู้ 
ที่ไดม้าออกแบบกิจกรรมเพือ่แกไ้ขปัญหา โดยกระบวนการการจดัการความรู้มีดงัน้ี 
  1.1  การแสวงหาความรู้  
  การหาความรู้ที่ฝังอยูใ่นคน (Tacit knowledge) ใหส้มาชิกท าการเล่าประสบการณ์ของ
ตนเอง (Story telling) ในการแกปั้ญหา เก่ียวกบันกักีฬาที่ขาดความมุ่งมัน่ในการฝึกซอ้ม ไดมี้ 
การแลกเปล่ียนเรียนรู้วิธีการซ่ึงกนัและกนัภายในสมาชิก และไดไ้ปหาความรู้เพิม่เติมจากผูเ้ช่ียวชาญ
ที่มีความรู้ความสามารถในการแกปั้ญหา 
  การหาความรู้ชดัแจง้ (Explicit knowledge) ใหส้มาชิกช่วยกนัคน้หาความรู้ จากต ารา 
หนงัสือ งานวจิยั และส่ือออนไลน์ เพือ่น ามาออกแบบกิจกรรมแกปั้ญหา เก่ียวกบันกักีฬาที่ขาด 
ความมุ่งมัน่ในการฝึกซอ้ม 
  1.2  การจดัเก็บความรู้ น าความรู้ ทั้ง 2 ประเภท คือ ความรู้ที่ฝังอยูใ่นคน และความรู้ชดั
แจง้ มาถ่ายทอดลงเอกสาร จดัเป็นหมวดหมู่ และสามารถเขา้ถึงไดง่้าย โดยเก็บไวใ้นรูปแบบของแฟ้ม
เอกสาร และ Electronic file เพือ่จดัเก็บในคอมพวิเตอร์ของส านกังาน 
  1.3  แลกเปล่ียนแบ่งปันความรู้ น าความรู้ที่ไดจ้ากการแสวงหาความรู้ มาแลกเปล่ียน
ความรู้ใน Line group, Facebook การคุยกบัเพือ่นร่วมงาน และการคุยแลกเปล่ียนกบันกักีฬา เพือ่ให้
ความรู้เพิม่เติม 
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 2.  น าความรู้จากหลายช่องทางมาออกแบบกิจกรรมในการแกปั้ญหา เร่ือง นกักีฬา 
ขาดความมุ่งมัน่ในการฝึกสมรรถภาพทางกาย โดยไดกิ้จกรรมดงัน้ี 
  2.1  ให้ผูฝึ้กสอนน าเสียงเพลงที่มีจงัหวะเร้าใจ เพื่อมากระตุน้ใหน้กักีฬาเกิดความอยาก 
ที่จะฝึกสมมรรถภาพทางกาย พร้อมทั้งเล่าเร่ืองเก่ียวกบัผูท้ี่ประสบความส าเร็จทางดา้นกีฬาดงักล่าววา่
จะตอ้งมีลกัษณะของการฝึกสมรรถภาพทางกายเป็นอยา่งไร และช้ีแจงให้เห็นถึงความส าคญัของ
สมรรถภาพทางกายวา่มีความส าคญักบักีฬาที่นกักีฬาเล่นอยา่งไร 
 ประเมินผล (Evaluate) 
 1.  น าไปสู่การปฏิบติั และประเมินผล 
  1.1  ผูฝึ้กสอนไดน้ าเอากิจกรรมที่สมาชิกในกลุ่มร่วมกนัออกแบบ ไปทดลองฝึกนกักีฬา
จ านวน 1 สปัดาห์  
  1.2  สมาชิกร่วมกนัประเมินผล โดยการสงัเกตแบบไม่มีส่วนร่วมในการฝึกซอ้มทกัษะ 
และการฝึกสมรรถภาพทางกายของนกักีฬา มีประเด็นในการประเมินดงัน้ี 
   1.2.1  บรรยากาศในการฝึกหลงัจากทดลองใชกิ้จกรรมดีขึ้น นกักีฬาดูมีความ
กระตือรือร้น มีการเคล่ือนร่างกายตามจงัหวะของเพลงที่ใชป้ระกอบ 
   1.2.2  ปฏิสมัพนัธร์ะหวา่งผูฝึ้กสอนกบันกักีฬาดูเป็นกนัเองมากกวา่เดิม เพราะ
นกักีฬารู้สึกผอ่นคลายกบัเสียงเพลง 
   1.2.3  การแนะน าในการทดลองใชกิ้จกรรมใหม่ของผูฝึ้กสอน ดูเป็นธรรมชาติ 
และสามารถควบคุมนกักีฬาไดอ้ยา่งดี 
   1.2.4  จุดแขง็ คือ สามารถควบคุมนกักีฬาไดดี้ 
   1.2.5  จุดอ่อน คือ นกักีฬายงัไม่เขา้ใจจงัหวะ และวธีิการฝึก 
 สะท้อนผล (Reflect) 
 สะทอ้นผล สมาชิกร่วมกนัอภิปรายถึงผลในการจดักิจกรรม โดยใชก้ารทบทวนผล 
การปฏิบตัิงาน (AAR: After action review) สมาชิกทุกคนใหค้วามเห็นดงัน้ี 
 1.  ส่ิงที่ท  าไดดี้ กิจกรรมดงักล่าวที่ไดน้ าไปทดลองใชท้  าใหน้กักีฬาไดมี้ความสนุกสนาน 
เพลิดเพลิน มีความอยากที่จะปฏิบติัเก่ียวกบัการฝึกสมรรถภาพทางกายมากขึ้น ท าใหก้ารเรียนรู้ของ
นกักีฬาเพิม่มากขึ้นกวา่กิจกรรมเดิม 
 2.  เป้าหมาย เป็นไปตามวตัถุประสงค ์แต่ยงัไม่บรรลุถึงเป้าหมายที่วางไว ้
 3.  ปัญหา อุปสรรค นกักีฬายงัขาดวนิยัในการฝึกซอ้ม 
 4.  การเรียนรู้ นกักีฬาเกิดการเรียนรู้เก่ียวกบัสมรรถภาพทางกายมากยิง่ขึ้น พฒันาไป 
ในทางที่ดีขึ้น 



85 

 5.  การปรับปรุง ควรมีการเลือกจงัหวะของเพลงหรือดนตรีให้สอดคลอ้งกบัการปฏิบติั 
 6.  ขอ้ควรระวงั เก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของนกักีฬา ควรใหอ้ยูใ่นกรอบไม่ออกนอกทิศทาง
ของกิจกรรม 
 วงรอบที่ 2 (สัปดาห์ที่ 3-4) 
 
ตารางที่ 3  การท างานตามรูปแบบในวงรอบที่ 2 
 

กิจกรรม ผลลัพธ์ 
วางแผน (Plan) 
รวมกลุ่ม ผลจากกิจกรรมในวงรอบที่ 1 มาจดัเก็บเป็นขอ้มูล 

น าผลจากวงรอบที่ 1 มาทบทวน วพิากษ ์
ทราบถึงปัญหาในวงรอบที่ 1 
ปรับปรุงกิจกรรมในวงรอบที่ 1 

การน าไปปฏิบตัิ (Implement) 
 เพิม่เติมกิจกรรมบางส่วน 

เพิม่ความทา้ทาย 
เพิม่การจดักลุ่มใหก้บันกักีฬา 
ร่วมกนัก าหนดกิจกรรมในการแกปั้ญหาในวงรอบที่ 2 

ประเมินผล (Evaluate) 
น าไปสู่การปฏิบติั และประเมินผล น ากิจกรรมวงรอบที่ 2 ไปทดลองฝึกนกักีฬา จ านวน  

1 สปัดาห์ ไดเ้ห็นการเปล่ียนแปลงของนกักีฬา 
สมาชิกร่วมกนัประเมินผล โดยการสงัเกตแบบไม่มี 
ส่วนร่วม ไดผ้ลการประเมินวงรอบที่ 2 

สะทอ้นผล (Reflect) 
สะทอ้นผล  สมาชิกร่วมกนัอภิปรายถึงผลในการจดักิจกรรม 

วงรอบที่ 2 ไดผ้ลจากการอภิปราย 
การทบทวนผลการปฏิบตัิงาน (AAR: After action 
review) ไดผ้ลจากการท า AAR วงรอบที่ 2 
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 จากตารางที่ 3 เป็นการทดลองใชรู้ปแบบในวงรอบที่ 2 สปัดาห์ที่ 3 และ สปัดาห์ที่ 4 โดยมี
การรวมกลุ่มในวนัพธุและวนัพฤหสับดีของสปัดาห์ที่ 3 และมีการประเมินติดตามผลในวนัศุกร์ของ
สปัดาห์ที่ 4 
 วางแผน (Plan) 
 1.  รวมกลุ่มในวงรอบที่ 2 
 ผูจ้ดบนัทึกท าหนา้ที่จดบนัทึกกิจกรรมในวงรอบที่ 1 เพือ่จดัท าเป็นเอกสาร โดยจดัเก็บ 
ในแฟ้มเอกสาร และคอมพวิเตอร์ของส านกังาน พร้อมทั้งน าเสนอใน Line และ Facebook ของกลุ่ม 
และน าส่ิงที่ไดจ้ากการประเมินผล และการสะทอ้นผล จากการทบทวนผลการปฏิบติังาน (AAR: 
After action review) ในวงรอบที่ 1 มาร่วมกนัวพิากษ ์อภิปรายผล เห็นสมควรใหป้รับปรุงกิจกรรม 
ใหดี้ยิง่ขึ้น พร้อมทั้งน าเสนอหาความรู้เพิม่เติมจากแหล่งต่าง ๆ ในการปรับปรุงกิจกรรมในวงรอบที่ 1 
เพือ่ใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์ 
 การน าไปปฏิบัติ (Implement) 
 1.  ออกแบบกิจกรรมในการแกปั้ญหาใหม่ในวงรอบที่ 2 ในเร่ือง นกักีฬาขาดความมุ่งมัน่
ในการฝึกสมรรถภาพทางกาย โดยการปรับปรุงจากกิจกรรมเดิมในวงรอบที่ 1 โดยไดกิ้จกรรมใหม่ 
ในวงรอบที่ 2 ดงัน้ี 
  1.1  ให้ผูฝึ้กสอนน าเสียงเพลงที่มีจงัหวะสนุกสนาน แต่ตอ้งมีจงัหวะที่เขา้กนัไดก้บั
ท่าทางในการฝึก หรือกิจกรรมที่ใชฝึ้กเพือ่พฒันาสมรรถภาพทางกาย พร้อมทั้งออกแบบโปรแกรม
การฝึกสมรรถภาพใหม่ใหส้อดคลอ้งกบัจงัหวะเพลง หรือดนตรีที่น ามาประกอบ เพือ่ใหน้กักีฬาไดท้  า
ตามจงัหวะ ก าหนดกลุ่มในการฝึกซอ้มสมรรถภาพทางกาย ใหน้กักีฬาทุกกลุ่มมีส่วนร่วมกบั
โปรแกรมการฝึกทุกคน แมจ้ะไม่ไดฝึ้กเอง โดยการมอบหมายหนา้ที่ใหแ้ต่ละกลุ่มใหมี้หนา้ที ่
ในการสร้างจงัหวะ หรือกระตุน้เพือ่นร่วมทีม 
 ประเมินผล (Evaluate) 
 1.  น าไปสู่การปฏิบติั และประเมินผล 
  1.1  ผูฝึ้กสอนไดน้ าเอากิจกรรมที่สมาชิกในกลุ่มร่วมกนัออกแบบในวงรอบที่ 2  
ไปทดลองฝึกนกักีฬา จ านวน 1 สปัดาห์  
  1.2  สมาชิกร่วมกนัประเมินผล โดยการสงัเกตแบบไม่มีส่วนร่วมในการฝึกซอ้มทกัษะ 
และการฝึกสมรรถภาพทางกายของนกักีฬาในวงรอบที่ 2 มีประเด็นในการประเมิน ดงัน้ี 
   1.2.1  บรรยากาศในการฝึกหลงัจากทดลองใชกิ้จกรรมดีขึ้นกวา่ในวงรอบที่ 1 
นกักีฬามีส่วนร่วมทุกคน และมีการเคล่ือนร่างกายตามจงัหวะของเพลงที่ใชป้ระกอบ 
   1.2.2  ปฏิสมัพนัธร์ะหวา่งผูฝึ้กสอนกบันกักีฬายงัดูเป็นกนัเอง เพราะนกักีฬารู้สึก 
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สนุกสนานกบัเสียงเพลง 
   1.2.3  การแนะน าในการทดลองใชกิ้จกรรมในวงรอบที่ 2 ของผูฝึ้กสอน ดูเป็น
ธรรมชาติมากกวา่กิจกรรมในวงรอบที่ 1 เพราะสามารถเขา้ใจถึงกิจกรรมไดม้ากกวา่เดิม และสามารถ
ควบคุมนกักีฬาไดอ้ยา่งดี 
   1.2.4  จุดแขง็ คือ สามารถควบคุมนกักีฬาไดดี้ยิง่ขึ้น 
   1.2.5  จุดอ่อน คือ นกักีฬาบางคนเล่นมากเกินไป จนลืมวตัถุประสงคข์องการฝึก 
 สะท้อนผล (Reflect) 
 สะทอ้นผล สมาชิกร่วมกนัอภิปรายถึงผลในการจดักิจกรรม โดยใชก้ารทบทวนผล 
การปฏิบตัิงาน (AAR: After action review) สมาชิกทุกคนใหค้วามเห็นดงัน้ี 
 1.  ส่ิงที่ท  าไดดี้กวา่วงรอบที่ 1 คือ การควบคุมใหน้กักีฬาอยูใ่นกรอบของการฝึก
สมรรถภาพทางกาย พร้อมกบัไดมี้ความสนุกสนาน เพลิดเพลิน ท าใหก้ารเรียนรู้ของนกักีฬาเพิม่ 
มากขึ้นกวา่กิจกรรมในวงรอบที่ 1 
 2.  เป้าหมาย เป็นไปตามวตัถุประสงค ์นกักีฬาดูเขา้ใจในการฝึกมากยิง่ขึ้น 
 3.  ปัญหา อุปสรรค นกักีฬาบางคนยงัไม่ใหค้วามร่วมมือทั้งหมด 
 4.  การเรียนรู้ นกักีฬาเกิดการเรียนรู้เก่ียวกบัสมรรถภาพทางกายมากกวา่กิจกรรมในวงรอบ
ที่ 1 
 5.  การปรับปรุง ควรมีการควบคุมนกักีฬาบางคนใหส้ามารถปฏิบติัตามโปรแกรมการฝึก
ใหไ้ดอ้ยา่งเคร่งครัด 
 6.  ขอ้ควรระวงั ในช่วงเวลาการฝึกควรจะใหน้กักีฬามีความตั้งใจและปฏิบติัตามจงัหวะ
เพลง หรือดนตรี 
 วงรอบที่ 3 (สัปดาห์ที่ 5-6) 
 
ตารางที่ 4  การท างานตามรูปแบบในวงรอบที่ 3 
 

กิจกรรม ผลลัพธ์ 
วางแผน (Plan) 
รวมกลุ่ม ผลจากกิจกรรมในวงรอบที่ 2 มาจดัเก็บเป็นขอ้มูล 

น าผลจากวงรอบที่ 2 มาทบทวน วพิากษ ์
ทราบถึงปัญหาในวงรอบที่ 2 
ปรับปรุงกิจกรรมในวงรอบที่ 2 
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ตารางที่ 4  (ต่อ) 
 

กิจกรรม ผลลัพธ์ 
การน าไปปฏิบตัิ (Implement) 
 เพิม่รางวลั 

เพิม่บทลงโทษ 
ร่วมกนัก าหนดกิจกรรมในการแกปั้ญหาในวงรอบที่ 3 

ประเมินผล (Evaluate) 
น าไปสู่การปฏิบติั และประเมินผล น ากิจกรรมวงรอบที่ 3 ไปทดลองฝึกนกักีฬา จ านวน  

1 สปัดาห์ ไดเ้ห็นการเปล่ียนแปลงของนกักีฬา 
สมาชิกร่วมกนัประเมินผล โดยการสงัเกตแบบไม่มีส่วนร่วม 
ไดผ้ลการประเมินวงรอบที่ 3 

สะทอ้นผล (Reflect) 
สะทอ้นผล  สมาชิกร่วมกนัอภิปรายถึงผลในการจดักิจกรรมวงรอบที่ 3 

ไดผ้ลจากการอภิปราย 
การทบทวนผลการปฏิบตัิงาน (AAR: After action review) 
ไดผ้ลจากการท า AAR วงรอบที่ 3 

 
 จากตารางที่ 4 เป็นการทดลองใชรู้ปแบบในวงรอบที่ 3 สปัดาห์ที่ 5 และ สปัดาห์ที่ 6 โดยมี
การรวมกลุ่มในวนัองัคารและวนัพฤหสับดีของสปัดาห์ที่ 5 และมีการประเมินติดตามผลในวนั
พฤหสับดีของสปัดาห์ที่ 6 
 วางแผน (Plan) 
 1.  รวมกลุ่มในวงรอบที่ 3 
 ผูจ้ดบนัทึกท าหนา้ที่จดบนัทึกกิจกรรมในวงรอบที่ 2 เพือ่จดัท าเป็นเอกสาร โดยจดัเก็บ 
ในแฟ้มเอกสาร และคอมพวิเตอร์ของส านกังาน พร้อมทั้งน าเสนอใน Line และ Facebook ของกลุ่ม 
และน าส่ิงที่ไดจ้ากการประเมินผล และการสะทอ้นผล จากการทบทวนผลการปฏิบติังาน (AAR: 
After action review) ในวงรอบที่ 2 มาร่วมกนัวพิากษ ์อภิปรายผล โดยเห็นสมควรใหใ้ชกิ้จกรรมเดิม 
พร้อมทั้งน าเสนอวธีิการในการปรับปรุง และมีขอ้เสนอแนะเล็กนอ้ย ส าหรับกิจกรรมในวงรอบที่ 3 
 การน าไปปฏิบัติ (Implement) 
 ใชกิ้จกรรม และโปรแกรมการฝึกแบบเดิมในวงรอบที่ 3 โดยมีส่ิงที่สมาชิกช่วยกนั 
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เสนอแนะ ปรับปรุงกิจกรรมเล็กนอ้ยดงัน้ี 
 ใหผู้ฝึ้กสอนน าเสียงเพลง หรือดนตรีที่ใชพ้ฒันาสมรรถภาพทางกาย ใชโ้ปรแกรมการฝึก
สมรรถภาพทางกายในวงรอบที่ 2 ก าหนดกลุ่มในการฝึกซอ้มแบบเดิม ใหน้กักีฬาทุกกลุ่มมีส่วน
ร่วมกบัโปรแกรมการฝึกทุกคน โดยเพิม่บทลงโทษส าหรับผูท้ี่ไม่ปฏิบติัตาม และใหร้างวลักบัผูท้ี่
ปฏิบตัิไดดี้ 
 ประเมินผล (Evaluate) 
 1.  น าไปสู่การปฏิบติั และประเมินผล 
  1.1  ผูฝึ้กสอนไดน้ าเอากิจกรรมที่สมาชิกในกลุ่มร่วมกนัออกแบบในวงรอบที่ 3 
ไปทดลองฝึกนกักีฬา จ านวน 1 สปัดาห์  
  1.2  สมาชิกร่วมกนัประเมินผล โดยการสงัเกตแบบไม่มีส่วนร่วมในการฝึกซอ้มทกัษะ 
และการฝึกสมรรถภาพทางกายของนกักีฬาในวงรอบที่ 3 มีประเด็นในการประเมิน ดงัน้ี 
   1.2.1  บรรยากาศในการฝึกหลงัจากทดลองใชกิ้จกรรมดีมากยิง่ขึ้น นกักีฬามีความ
ตั้งใจเน่ืองจากมีรางวลั และมีบทลงโทษ 
   1.2.2  ปฏิสมัพนัธร์ะหวา่งผูฝึ้กสอนกบันกักีฬายงัดูเป็นกนัเองมากขึ้น 
   1.2.3  การแนะน าในการทดลองใชกิ้จกรรมในวงรอบที่ 3 ของผูฝึ้กสอน ดูเป็น
ธรรมชาติมากกวา่กิจกรรมที่ผา่นมา รวมไปถึงนกักีฬาก็สามารถปฏิบติัไดดี้ 
 สะท้อนผล (Reflect) 
 สะทอ้นผล สมาชิกร่วมกนัอภิปรายถึงผลในการจดักิจกรรม โดยใชก้ารทบทวนผล 
การปฏิบตัิงาน (AAR: After action review) สมาชิกทุกคนใหค้วามเห็นดงัน้ี 
 1.  ส่ิงที่ท  าไดดี้ คือ นกักีฬาทกุคนอยูใ่นกรอบของการฝึกสมรรถภาพทางกาย พร้อมทั้ง 
มีความตั้งใจในการฝึกมากยิง่ขึ้น ท  าใหค้วามมุ่งมัน่ของนกักีฬาเพิม่มากขึ้น เน่ืองจากมีรางวลั 
 2.  เป้าหมาย เป็นไปตามวตัถุประสงค ์นกักีฬาดูมีความมุ่งมัน่ในการฝึก 
 3.  ปัญหา อุปสรรค นกักีฬาส่วนนอ้ยที่มีอาการลา้จากการท ากิจกรรม 
 4.  การเรียนรู้ นกักีฬาเกิดการเรียนรู้เก่ียวกบัสมรรถภาพทางกายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 5.  การปรับปรุง ควรมีการเพิม่ความหลากหลาย ของโปรแกรมในคร้ังต่อไป 
 6.  ควรระวงั ปรับระยะเวลาในการฝึกใหเ้หมาะสม 
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 สรุปผลในการจัดกิจกรรม (สัปดาห์ที่ 7-8) 
 
ตารางที่ 5  การสรุปผลในการจดักิจกรรม 
 

กิจกรรม ผลลัพธ์ 
รวมกลุ่ม รวบรวมขอ้มูลทั้งหมด มาจดัเก็บเป็นขอ้มูลเชิงเอกสาร และ Electronic file 

สรุปผลการน ากิจกรรมไปใช ้
สรุปนวตักรรมใหม่ของกิจกรรม 
ประเมินการใชรู้ปแบบ และใหน้กักีฬาประเมินความพงึพอใจที่มีต่อผูฝึ้กสอน
หลงัทดลองใชกิ้จกรรม 

 
 จากตารางที่ 5 เป็นการรวมกลุ่มเพือ่สรุปผลของการน ากิจกรรมไปทดลองใช ้โดยให้ผูจ้ด
บนัทึกท าหนา้ที่จดบนัทึกกิจกรรมในวงรอบที่ 3 เพือ่จดัท าเป็นเอกสาร โดยจดัเก็บในแฟ้มเอกสาร 
และคอมพวิเตอร์ของส านกังาน พร้อมทั้งน าเสนอใน Line และ Facebook ของกลุ่ม และน าส่ิงที่ได้
จากการประเมินผล และการสะทอ้นผล จากการทบทวนผลการปฏิบตัิงาน (AAR: After action  
review) ในวงรอบที่ 3 มาร่วมกนัวพิากษ ์อภิปรายผล โดยสมาชิกทุกคนไดใ้หค้วามเห็นวา่ กิจกรรม 
ในวงรอบที่ 3 สามารถน ามาใชพ้ฒันานกักีฬาที่ขาดความมุ่งมัน่ในการฝึกสมรรถภาพทางกายไดจ้ริง 
โดยผลของการใชเ้สียงเพลง และจดักิจกรรมการฝึกใหส้อดคลอ้งกบัเสียงเพลง พร้อมทั้งมีบทลงโทษ
ส าหรับผูท้ี่ไม่ปฏิบติัตามกิจกรรม และมีรางวลัใหก้บัผูท้ี่สามารถปฏิบติัตามกิจกรรมไดดี้ สามารถ
แกไ้ขปัญหา เร่ืองเก่ียวกบันกักีฬาที่ขาดความมุ่งมัน่ในการฝึกสมรรถภาพทางกายไดเ้ป็นอยา่งดี 
สรุปผลของการใชกิ้จกรรมสร้างเป็นนวตักรรมใหม่ของกลุ่ม เพือ่ท  าการจดัเก็บในรูปแบบของเอกสาร 
และ Electronic file เพือ่ง่ายต่อการคน้หา และการใชใ้นคร้ังต่อไป 
 

ระยะที ่3 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลจากการประเมนิรูปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้
และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพเพือ่พฒันาผู้ฝึกสอนในโรงเรียนกฬีา 
 ผลจากการวเิคราะห์ขอ้มูลการประเมินรูปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดงัน้ี 
 ส่วนที่ 1 ผลการส ารวจความพงึพอใจของนกักีฬาที่มีต่อผูฝึ้กสอน หลงัจากทดลองใช้
รูปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอน 
ในโรงเรียนกีฬา 
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 ส่วนที่ 2 ผลการประเมินรูปแบบจากผูฝึ้กสอนกีฬา หลงัจากผูฝึ้กสอนกีฬาทดลองใช้
รูปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอน 
ในโรงเรียนกีฬา 
 ส่วนที่ 1 ผลจากการส ารวจความพงึพอใจของนกักีฬา โดยใชแ้บบสอบถามเพือ่วเิคราะห์หา
ค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความพงึพอใจในการจดักิจกรรมการฝึกซอ้มของผูฝึ้กสอน
กีฬา หลงัจากทดลองใชรู้ปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา โดยผลการวเิคราะห์ขอ้งมูลแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนที่ 1 การวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 การวเิคราะห์หาค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความพงึพอใจในการจดั
กิจกรรมการฝึกซอ้มกีฬาของผูฝึ้กสอนกีฬา 
 ตอนที่ 3 การวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัขอ้เสนอแนะเพิม่เติมโดยสรุปเป็นความเรียง 
 การแปลความหมายค่าเฉล่ีย ผูว้จิยัไดก้  าหนดไว ้ดงัน้ี 
 ค่าเฉล่ีย 4.21-5.00 มีความพงึพอใจในระดบัมากที่สุด 
 ค่าเฉล่ีย 3.41-4.20 มีความพงึพอใจในระดบัมาก 
 ค่าเฉล่ีย 2.61-3.40 มีความพงึพอใจในระดบัปานกลาง 
 ค่าเฉล่ีย 1.81-2.60 มีความพงึพอใจในระดบันอ้ย 
 ค่าเฉล่ีย 1.00-1.80 มีความพงึพอใจในระดบันอ้ยที่สุด 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 
ตารางที่ 6  ขอ้มูลทัว่ไปของนกักีฬาผูต้อบแบบสอบถาม 
 

สถานะภาพของนักกีฬา จ านวน (คน) ร้อยละ 
เพศ   
     ชาย 37 100 
กีฬา   
     ฟุตซอล 37 100 
ระดบัชั้น   
     มธัยมศึกษาตอนตน้ 19 51.35 
     มธัยมศึกษาตอนปลาย 18 48.65 

รวม 37 100 



92 

 จากตารางที่ 6 พบวา่ นกักีฬาที่ตอบแบบสอบถามเป็นเพศชายทั้งหมด 37 คน โดยทุกคน
เป็นนกักีฬาฟุตซอล จ าแนกตามระดบัชั้น มีจ  านวนนกักีฬาที่ก  าลงัศึกษามธัยมศึกษาตอนตน้ 19 คน 
คิดเป็นร้อยละ 51.35 และจ านวนนกักีฬาทีก่  าลงัศึกษามธัยมศึกษาตอนปลาย 18 คน คิดเป็นร้อยละ 
48.65 
 ตอนที่ 2 ความพึงพอใจของนักกีฬาที่มีต่อการจัดกิจกรรมการฝึกซ้อมของผู้ฝึกสอนกีฬา 
ในโรงเรียนกีฬา 
 
ตารางที่ 7  ความพงึพอใจของนกักีฬาดา้นบรรยากาศการสอน 
 

ตัวช้ีวัดความพึงพอใจ  SD ระดับ 
1.  ดา้นบรรยากาศการสอน    
     1.1  สถานที่ และส่ิงแวดลอ้มส่งเสริมการเรียนรู้ของนกักีฬา 4.27 0.51 มากที่สุด 
     1.2  ผูฝึ้กสอนมีมนุษยสมัพนัธท์ี่ดีและเป็นกนัเอง 4.76 0.43 มากที่สุด 
     1.3  ผูฝึ้กสอนสร้างบรรยากาศใหน้กักีฬาเกิดความสนใจ 
ในการเรียนรู้ 

4.57 0.50 มากที่สุด 

     1.4  ผูฝึ้กสอนดูแลเอาใส่ใจนกักีฬาอยา่งทัว่ถึง และเสมอภาค 4.65 0.54 มากที่สุด 
     1.5  นกักีฬารู้สึกสนุกสนานในการฝึกซอ้มกีฬามากยิง่ขึ้น 4.78 0.42 มากที่สุด 

รวม 4.61 0.26 มากที่สุด 
 
 จากตารางที่ 7 พบวา่ นกักีฬามีค่าเฉล่ียของความพงึพอใจในการจดักิจกรรมการฝึกซอ้ม
ของผูฝึ้กสอนกีฬาในโรงเรียนกีฬา ดา้นบรรยากาศการสอน อยูใ่นระดบัมากที่สุด ค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.61 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 0.26 
 
ตารางที่ 8  ความพงึพอใจของนกักีฬาดา้นผูฝึ้กสอน 
 

ตัวช้ีวัดความพึงพอใจ  SD ระดับ 
2.  ดา้นผูฝึ้กสอน    
     2.1  ผูฝึ้กสอนมีความรู้ความสามารถ เหมาะสมกบัชนิดกีฬาที่สอน 4.92 0.28 มากที่สุด 
     2.2  ผูฝึ้กสอนมีการเตรียมความพร้อมก่อนการสอนเสมอ 4.68 0.47 มากที่สุด 
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ตารางที่ 8  (ต่อ) 
 

ตัวช้ีวัดความพึงพอใจ  SD ระดับ 
     2.3  ผูฝึ้กสอนจดักิจกรรมการสอนไดน่้าสนใจ 4.57 0.50 มากที่สุด 
     2.4  ผูฝึ้กสอนสามารถถ่ายทอดทกัษะกีฬาไดอ้ยา่งดี 4.62 0.49 มากที่สุด 
     2.5  ผูฝึ้กสอนสามารถใหค้  าปรึกษาในดา้นต่าง ๆ แก่นกักีฬา 4.62 0.55 มากที่สุด 

รวม 4.68 0.30 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 8 พบวา่ นกักีฬามีค่าเฉล่ียของความพงึพอใจในการจดักิจกรรมการฝึกซอ้ม
ของผูฝึ้กสอนกีฬาในโรงเรียนกีฬา ดา้นผูฝึ้กสอน อยูใ่นระดบัมากที่สุด ค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.68 และ 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 0.30 
 
ตารางที่ 9  ความพงึพอใจของนกักีฬาดา้นกิจกรรมการสอน 
 

ตัวช้ีวัดความพึงพอใจ  SD ระดับ 
3.  ดา้นกิจกรรมการสอน    
     3.1  มีการล าดบัขั้นตอน และความต่อเน่ืองของการสอน 4.11 0.57 มาก 
     3.2  จดักิจกรรมเหมาะสม สอดคลอ้งกบัการพฒันานกักีฬา 4.43 0.69 มากที่สุด 
     3.3  ผูฝึ้กสอนใชเ้ทคนิคการสอนที่หลากหลาย 4.57 0.60 มากที่สุด 
     3.4  เวลาในการสอน และการฝึกซอ้มมีความเหมาะสม 4.16 0.96 มาก 
     3.5  มีปฏิสมัพนัธแ์ละการแลกเปล่ียนเรียนรู้ที่ดีระหวา่งผูฝึ้กสอน
กบันกักีฬา 

4.46 0.65 มากที่สุด 

รวม 4.35 0.42 มากที่สุด 
 
 จากตารางที่ 9 พบวา่ นกักีฬามีค่าเฉล่ียของความพงึพอใจในการจดักิจกรรมการฝึกซอ้ม
ของผูฝึ้กสอนกีฬาในโรงเรียนกีฬา ดา้นกิจกรรมการสอน อยูใ่นระดบัมากที่สุด ค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.35 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 0.42 โดยมี 2 ประเด็น ที่มีความพงึพอใจอยูใ่นระดบัมาก คือ 
มีการล าดบัขั้นตอน และความต่อเน่ืองของการสอน และเวลาในการสอน และการฝึกซอ้มมีความ
เหมาะสม 
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ตารางที่ 10  ความพงึพอใจของนกักีฬาดา้นผลลพัธข์องนกักีฬา 
 

ตัวช้ีวัดความพึงพอใจ  SD ระดับ 
4.  ดา้นผลลพัธข์องนกักีฬา    
     4.1  ช่วยใหน้กักีฬาไดรั้บความรู้เพิม่เติม 4.43 0.50 มากที่สุด 
     4.2  ช่วยใหน้กักีฬามีทกัษะกีฬาที่ดีมากยิง่ขึ้น 4.49 0.61 มากที่สุด 
     4.3  ช่วยใหน้กักีฬามีสมรรถภาพทางกายที่ดีมากยิง่ขึ้น 4.57 0.50 มากที่สุด 
     4.4  นกักีฬารู้สึกมีความสุขในการฝึกซอ้มกีฬา 4.62 0.49 มากที่สุด 
     4.5  นกักีฬามีแรงจูงใจในการฝึกซอ้มมากยิง่ขึ้น 4.70 0.46 มากที่สุด 

รวม 4.56 0.25 มากที่สุด 
 
 จากตารางที่ 10 พบวา่ นกักีฬามีค่าเฉล่ียของความพงึพอใจในการจดักิจกรรมการฝึกซอ้ม
ของผูฝึ้กสอนกีฬาในโรงเรียนกีฬา ดา้นผลลพัธข์องนกักีฬา อยูใ่นระดบัมากที่สุด ค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.56 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 0.25 
 
ตารางที่ 11  ความพงึพอใจของนกักีฬาโดยรวมในทุกดา้น 
 

ประเด็นการประเมนิ  SD ระดับ 
1.  ดา้นบรรยากาศการสอน 4.61 0.26 มากที่สุด 
2.  ดา้นผูฝึ้กสอน 4.68 0.30 มากที่สุด 
3.  ดา้นกิจกรรมการสอน 4.35 0.42 มากที่สุด 
4.  ดา้นผลลพัธข์องนกักีฬา 4.56 0.25 มากที่สุด 

รวม 4.55 0.25 มากที่สุด 
 
 จากตารางที่ 11 พบวา่ นกักีฬามีค่าเฉล่ียของความพงึพอใจในการจดักิจกรรมการฝึกซอ้ม
ของผูฝึ้กสอนกีฬาในโรงเรียนกีฬา มีความพงึพอใจโดยรวมอยูใ่นระดบัมากที่สุด ค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.55 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 0.25 
 ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 1.  ควรมีการคดัสรรจงัหวะดนตรีที่ทนัสมยัใหเ้กิดความน่าสนใจมากยิง่ขึ้น 
 2.  ควรเพิม่กิจกรรมใหม่ที่ สนุกสนาน ทา้ทาย ยิง่กวา่เดิม 
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 3.  ควรมีการค านึงถึงความลา้ของนกักีฬาที่ท  าการฝึกสมรรถภาพทางกาย 
 4.  เพิม่ช่วงเวลาในการจดักิจกรรมใหก้บันกักีฬามากยิง่ขึ้น 
 ส่วนที่ 2 ผลการประเมินรูปแบบจากผูฝึ้กสอนกีฬา หลงัจากทดลองใชรู้ปแบบ 
การผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียน
กีฬา โดยใชแ้บบสอบถาม เพือ่วเิคราะห์หาค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยผลการวเิคราะห์
ขอ้งมูลแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนที่ 1 การวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 การวเิคราะห์หาค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นในการ
ทดลองใชรู้ปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพเพือ่พฒันา 
ผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา 
 ตอนที่ 3 การวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัขอ้เสนอแนะเพิม่เติมโดยสรุปเป็นความเรียง 
 การแปลความหมายค่าเฉล่ีย ผูว้จิยัไดก้  าหนดไว ้ดงัน้ี 
 ค่าเฉล่ีย 4.21-5.00 มีความคิดเห็นในระดบัมากทีสุ่ด 
 ค่าเฉล่ีย 3.41-4.20 มีความคิดเห็นในระดบัมาก 
 ค่าเฉล่ีย 2.61-3.40 มีความคิดเห็นในระดบัปานกลาง 
 ค่าเฉล่ีย 1.81-2.60 มีความคิดเห็นในระดบันอ้ย 
 ค่าเฉล่ีย 1.00-1.80 มีความคิดเห็นในระดบันอ้ยที่สุด 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 
ตารางที่ 12  ขอ้มูลทัว่ไปของผูฝึ้กสอนผูต้อบแบบสอบถาม 
 

สถานะภาพของผู้ฝึกสอนกีฬา จ านวน (คน) ร้อยละ 
เพศ   
     ชาย 5 83.33 
     หญิง 1 16.66 
กีฬา   
     ฟุตซอล 2 33.33 
     ฟุตบอล 1 16.66 
     กรีฑา 1 16.66 
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ตารางที่ 12  (ต่อ) 
 

สถานะภาพของผู้ฝึกสอนกีฬา จ านวน (คน) ร้อยละ 
     มวย 1 16.66 
     ยงิธนู 1 16.66 

รวม 6 100 
 
 จากตารางที่ 12 พบวา่ ผูฝึ้กสอนกีฬาที่ตอบแบบสอบถามมีทั้งส้ิน 6 คน เป็นเพศชาย 5 คน 
คิดเป็นร้อยละ 83.33 เพศหญิง 1 คน คิดเป็นร้อยละ 16.66 โดยเป็นผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตซอล จ านวน 2 คน 
คิดเป็นร้อยละ 33.33 เป็นผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอล กรีฑา มวย และยงิธนู อยา่งละ 1 คน คิดเป็นร้อยละ 
16.66  
 ตอนที่ 2 ความคดิเห็นของผู้ฝึกสอนกีฬาหลังจากทดลองใช้รูปแบบการผสมผสาน 
การจัดการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพเพื่อพัฒนาผู้ฝึกสอนในโรงเรียนกีฬา 
 
ตารางที่ 13  ความคิดเห็นของผูฝึ้กสอนดา้นสภาวะแวดลอ้ม 
 

ประเด็นการเมิน  SD ระดับ 
1.  ดา้นสภาวะแวดลอ้ม    
     1.1  เป็นรูปแบบที่สอดคลอ้งกบันโยบายของโรงเรียน 4.67 0.52 มากที่สุด 
     1.2  เป็นรูปแบบที่สอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ และพนัธกิจของ
โรงเรียน 4.50 0.55 

มากที่สุด 

     1.3  เป็นรูปแบบที่ตอบสนอง และแกปั้ญหาไดต้รงจุด 4.83 0.41 มากที่สุด 
     1.4  เป็นรูปแบบที่ก  าหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมาย กิจกรรม 
ผลผลิต ผลลพัธ ์สอดคลอ้งกนัอยา่งชดัเจน 4.50 0.55 

 
มากที่สุด 

     1.5  เป็นรูปแบบที่เปิดโอกาสใหผู้ฝึ้กสอนทุกคนร่วมแสดง 
ความคิดเห็น และระบุความตอ้งการอยา่งเท่าเทียมกนั 4.67 0.52 

 
มากที่สุด 

รวม 4.63 0.15 มากที่สุด 
 
 จากตารางที่ 13 พบวา่ ผูฝึ้กสอนมีความคิดเห็น ดา้นสภาวะแวดลอ้มในการทดลองใช้
รูปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอน 
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ในโรงเรียนกีฬา อยูใ่นระดบัมากที่สุด ค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.63 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 0.15 
 
ตารางที่ 14  ความคิดเห็นของผูฝึ้กสอนดา้นปัจจยัน าเขา้ 
 

ประเด็นการเมิน  SD ระดับ 

2.  ดา้นปัจจยัน าเขา้    
     2.1  ไดรั้บการสนบัสนุนจากโรงเรียน 4.33 0.52 มากที่สุด 
     2.2  มีความพร้อมดา้นสถานที่ วสัดุอุปกรณ์ 5.00 0 มากที่สุด 
     2.3  มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในดา้นเดียวกนั 4.50 0.55 มากที่สุด 
     2.4  มีวธีิการ หรือการจดักิจกรรมที่เหมาะสม 4.50 0.55 มากที่สุด 
     2.5  มีการก าหนดเวลาในการด าเนินงานอยา่งเหมาะสม 4.00 0.63 มาก 

รวม 4.47 0.33 มากที่สุด 
 
 จากตารางที่ 14 พบวา่ ผูฝึ้กสอนมีความคิดเห็น ดา้นปัจจยัน าเขา้ในการทดลองใชรู้ปแบบ
การผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียน
กีฬา อยูใ่นระดบัมากที่สุด ค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.47 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 0.33 โดยมี  
1 ประเด็นที่มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก คือ มีการก าหนดเวลาในการด าเนินงานอยา่งเหมาะสม  
 
ตารางที่ 15  ความคิดเห็นของผูฝึ้กสอนดา้นกระบวนการ 
 

ประเด็นการประเมนิ  SD ระดับ 
3.  ดา้นกระบวนการ    
     3.1  เป็นรูปแบบที่มีการแกปั้ญหา และส่ิงที่ตอ้งการพฒันาของ
นกักีฬา โดยมีการออกแบบกิจกรรมใหต้รงกบัความตอ้งการของ
นกักีฬา 

4.50 0.55 มากที่สุด 

     3.2  มีการช้ีแจงรายละเอียดเก่ียวกบักิจกรรมใหแ้ก่นกักีฬา 4.67 0.52 มากที่สุด 
     3.3  มีการแต่งตั้งคณะท างานเพือ่ด าเนินงานใหบ้รรลุ 
ตามวตัถุประสงค ์

4.67 0.52 มากที่สุด 
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ตารางที่ 15  (ต่อ) 
 

ประเด็นการประเมนิ  SD ระดับ 
     3.4  มีการด าเนินงานตามกิจกรรมที่ก  าหนดในคู่มือการใชรู้ปแบบ 4.50 0.55 มากที่สุด 
     3.5  มีการติดตามผล ประเมินผล สงัเกตการณ์ฝึกซอ้มกีฬา 
และสะทอ้นผลเพือ่แกปั้ญหา และส่ิงที่ตอ้งการพฒันาอยา่งเหมาะสม 

4.50 0.55 มากที่สุด 

รวม 4.57 0.27 มากที่สุด 
 
 จากตารางที่ 15 พบวา่ ผูฝึ้กสอนมีความคิดเห็น ดา้นกระบวนการ ในการทดลองใชรู้ปแบบ
การผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียน
กีฬา อยูใ่นระดบัมากที่สุด ค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.57 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 0.27  
 
ตารางที่ 16  ความคิดเห็นของผูฝึ้กสอนดา้นผลลพัธ์ 
 

ประเด็นการประเมนิ  SD ระดับ 
4.  ดา้นผลลพัธ์    
     4.1  เป็นรูปแบบที่พฒันาความรู้ความสามารถของผูฝึ้กสอนกีฬา 4.83 0.41 มากที่สุด 
     4.2  เป็นรูปแบบที่ช่วยพฒันากิจกรรมในการฝึกซอ้มกีฬา 4.67 0.52 มากที่สุด 
     4.3  เป็นรูปแบบที่ช่วยพฒันาการเรียนรู้ของนกักีฬา 4.17 0.41 มาก 
     4.4  เป็นรูปแบบที่ช่วยเพิม่พนูทกัษะ และความตั้งใจของ
นกักีฬา 

4.67 0.52 มากที่สุด 

     4.5  เป็นรูปแบบที่ช่วยใหน้กักีฬามีทกัษะ และความรู้
ความสามารถเพิม่ขึ้น 

4.17 0.41 มาก 

รวม 4.50 0.24 มากที่สุด 
 
 จากตารางที่ 16 พบวา่ ผูฝึ้กสอนมีความคิดเห็น ดา้นปัจจยัน าเขา้ ในการทดลองใชรู้ปแบบ
การผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียน
กีฬา อยูใ่นระดบัมากที่สุด ค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.50 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 0.24 โดยมี 2 
ประเด็นที่มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก คือ เป็นรูปแบบที่ช่วยพฒันาการเรียนรู้ของนกักีฬา และเป็น
รูปแบบที่ช่วยใหน้กักีฬามีทกัษะ และความรู้ความสามารถเพิม่ขึ้น 
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ตารางที่ 17  ความคิดเห็นของผูฝึ้กสอนโดยรวมในทุกดา้น 
 

ประเด็นการประเมนิ  SD ระดับ 
1.  ดา้นสภาวะแวดลอ้ม 4.63 0.15 มากที่สุด 
2.  ดา้นปัจจยัน าเขา้ 4.46 0.33 มากที่สุด 
3.  ดา้นกระบวนการ 4.57 0.27 มากที่สุด 
4.  ดา้นผลลพัธ์ 4.50 0.24 มากที่สุด 

รวม 4.54 0.20 มากที่สุด 
 
 จากตารางที่ 17 พบวา่ ผูฝึ้กสอนมีความคิดเห็น โดยรวมในทุกดา้น ในการทดลองใช้
รูปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอน 
ในโรงเรียนกีฬา อยูใ่นระดบัมากที่สุด ค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.54 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 0.20  
 ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 1.  ควรลดเวลาในการประชุมเพือ่ออกแบบกิจกรรมใหก้ระชบั และเพิม่เวลาในการจดั
กิจกรรมใหม้ากยิง่ขึ้น เพือ่เพิม่ผลประโยชน์ต่อนกักีฬาใหไ้ดม้ากที่สุด 
 2.  ควรมีการกระตุน้ผูฝึ้กสอนใหข้อ้เสนอแนะในแต่ประเด็น ที่มีความส าคญัต่อ 
การออกแบบกิจกรรม เพือ่ผลต่อนกักีฬา 
 3.  ควรจะเพิม่เวลาในการคน้ควา้ และแสวงหาความรู้ใหส้ามารถที่จะแกไ้ขปัญหาได ้
เพือ่น าความรู้ที่มี มาออกแบบกิจกรรมไดห้ลากหลายยิง่ขึ้น 
 4.  ควรมีการใหค้วามรู้ และวธีิการแกปั้ญหา เช่น การน าผูเ้ช่ียวชาญมาใหค้วามรู้เพือ่แกไ้ข
ปัญหาไดอ้ยา่งตรงประเด็น



 

บทที่ 5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัเร่ืองรูปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้ และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ
เพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา เป็นการวจิยัและพฒันา (Research and development: R & D) 
ซ่ึงมีวตัถุประสงค ์คือ 
 1.  เพือ่สร้างรูปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ
เพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา 
 2.  เพือ่ทดลองใชรู้ปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวชิาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา 
 3.  เพือ่ประเมินรูปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวชิาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา 
 ซ่ึงแบ่งการวจิยัออกเป็น 3 ระยะ ตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั คือ 
 ระยะที่ 1 สร้างรูปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวชิาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา โดยการเตรียมการศึกษาแนวคิดทฤษฎีชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ทางวชิาชีพ (Professional learning community: PLC) และแนวคิดทฤษฎีการจดัการความรู้ 
(Knowledge management: KM) เพือ่สร้างเป็นแบบสมัภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง (Semi-structure interview) 
ขอค าแนะน าจากอาจารยท์ี่ปรึกษา และน าไปสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุ จ  านวน 9 คน หลงัจากนั้น 
น ารูปแบบ (ฉบบัร่าง) ไปสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุอีก 6 คน เพือ่ท  าการยนืยนัรูปแบบวา่สามารถน าไป
ทดลองใชไ้ดจ้ริง  
 ระยะที่ 2 ทดลองใชรู้ปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวชิาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา หลงัจากไดรู้ปแบบที่ผา่นการยนืยนัจากการสมัภาษณ์
ผูท้รงคุณวฒิุ จ านวน 6 คน ผูว้จิยัน ามาสร้างคู่มือการใชรู้ปแบบเพือ่น าไปใชใ้นโรงเรียนกีฬาจงัหวดั
ตรัง เป็นระยะเวลาทั้งส้ิน 8 สปัดาห์ 
 ระยะที่ 3 ประเมินรูปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวชิาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา โดยการน าเอาแบบสอบถามประเมินรูปแบบ 
และแบบสอบถามประเมินความพงึพอใจของนกักีฬาที่มีต่อผูฝึ้กสอนกีฬาที่ผา่นการตรวจสอบค่าหา 
ดชันีความสอดคลอ้งของเน้ือหา (Index of item-objective congruence: IOC) โดยผูท้รงคุณวฒิุ 
จ  านวน 3 คน มาใหผู้เ้ขา้ร่วมตอบแบบสอบถาม 
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สรุปผลการวจิยั 
 ผูว้จิยัสามารถสรุปผลการวจิยัตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั ไดด้งัน้ี 
 1.  ผลจากการสร้างรูปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวชิาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา 
 การวจิยัเร่ือง รูปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ
เพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา ผลจากการสร้างรูปแบบ สามารถสรุปรูปแบบที่มีความเหมาะสม 
และสามารถน าไปใชไ้ดจ้ริง ซ่ึงประกอบดว้ย กระบวนการทั้งส้ิน 4 ดา้น ตาม PIER Model คือ  
1) วางแผน (Plan) 2) การน าไปปฏิบตัิ (Implement) 3) ประเมินผล (Evaluate) และ 4) สะทอ้นผล 
(Reflect) โดยสามารถสรุปได ้ดงัน้ี 
 วางแผน (Plan)  
 รวมกลุ่ม โดยมีผูฝึ้กสอนกีฬาในโรงเรียนกีฬาทั้งส้ิน 4-8 คน ที่มีความรู้ความสามารถ 
ในการพฒันานกักีฬา รวมกลุ่มกนัแบบชุมชนกลัยาณมิตร มีเป้าหมาย วสิยัทศัน์ร่วมกนั พร้อมที่จะ
ท างานร่วมกนัเป็นทีม และมีความตอ้งการในการพฒันาวชิาชีพ ก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ 
และวตัถุประสงค ์ของกลุ่ม ก าหนดทิศทางของกลุ่มโดยการก าหนดเป้าหมายร่วมกนั มีภารกิจร่วมกนั 
และเห็นคุณค่าร่วมกนั ก าหนดคณะกรรมการในการด าเนินงาน ประกอบดว้ย ผูป้ระสานงานท าหนา้ที่ 
สร้างบรรยากาศในการรวมกลุ่ม ย ัว่ยใุหเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ของสมาชิกในกลุ่ม ควบคุมประเด็น
ในการพดูคุย และรักษาระดบัในการมีส่วนร่วมของสมาชิก, สมาชิกท าหนา้ที่เปิดใจรับฟังสมาชิก 
คนอ่ืน ๆ รับแนวทางที่แลกเปล่ียนเรียนรู้ไปปฏิบติั เสนอแนะขอ้มูลอยา่งสร้างสรรค ์และผูจ้ดับนัทึก
ท าหนา้ที่ สรุปแนวทางของขอ้ตกลงในกลุ่ม จดบนัทึกกิจกรรมแลกเปล่ียนความรู้ ส่ิงที่เป็นประโยชน์
ต่อสมาชิก รวบรวมเอกสารที่ไดจ้ากการบนัทึก จดัเก็บใหอ้ยูใ่นรูปแบบของ เอกสาร หรือ
อิเลคทรอนิกสไ์ฟล ์เพือ่ใหง่้ายต่อการคน้หา และการน าไปใชข้องสมาชิก  
 คน้หาปัญหาและส่ิงที่ตอ้งการพฒันา ร่วมกนัก าหนดปัญหาที่ส าคญั และตอ้งการการแกไ้ข
อยา่งเร่งด่วน โดยเป็นปัญหาที่สามารถแกไ้ขไดโ้ดยการใชกิ้จกรรมการสอน สามารถท าได ้
ในระยะเวลาสั้น เม่ือไดปั้ญหาใหจ้ดัล าดบัความส าคญัของปัญหา ส่ิงที่ตอ้งแกไ้ขก่อนและส่ิงตอ้ง
แกไ้ขทีหลงั ระบุถึงสาเหตุที่ท  าใหเ้กิดปัญหา หรือส่ิงที่ตอ้งการพฒันา ร่วมกนัก าหนดสาเหตุที่ท  าให้
เกิดปัญหา โดยการจดัล าดบัของสาเหตุที่สามารถแกไ้ขไดโ้ดยการใชกิ้จกรรมการสอน 
 การน าไปปฏิบัติ (Implement)  
 ออกแบบกิจกรรมเพือ่แกปั้ญหา แสวงหาความรู้ และแลกเปล่ียนแบ่งปันความรู้หาขอ้สรุป
เพือ่แกไ้ขสาเหตุ เม่ือไดมี้การแสวงหาความรู้จากหลายแหล่งความรู้ ให้หาขอ้สรุปถึงสาเหตุที่สามารถ
แกไ้ขไดด้ว้ยกิจกรรมการสอน เพือ่ร่วมกนัออกแบบกิจกรรมเพือ่แกไ้ขสาเหตุของปัญหาที่เกิดขึ้น 
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เพือ่พฒันาผูเ้รียน เม่ือไดกิ้จกรรมที่สมาชิกภายในกลุ่มร่วมกนัออกแบบ ใหน้ ากิจกรรมไปทดลองใช้
อยา่งนอ้ย 1 สปัดาห์ เพือ่ประเมินผลที่ไดจ้ากการจดักิจกรรม 
 ประเมินผล (Evaluate) 
 การน าไปสู่การปฏิบติัและประเมิน น ากิจกรรมทีร่่วมกนัออกแบบไปใชก้บันกักีฬา โดยให้
ผูป้ระเมินสงัเกตแบบไม่มีส่วนร่วมเพือ่ประเมินผลในการจดักิจกรรม มีประเด็นในการประเมิน คือ 
บรรยากาศในการฝึกหลงัจากทดลองใชกิ้จกรรม ปฏิสมัพนัธร์ะหวา่งผูฝึ้กสอนกบันกักีฬา การแนะน า
ในการทดลองใชกิ้จกรรมใหม่ของผู ้จุดแขง็ และจุดอ่อนของกิจกรรม 
 สะท้อนผล (Reflect) 
 สะทอ้นผล สมาชิกร่วมกนัอภิปรายถึงผลในการจดักิจกรรม โดยใชก้ารทบทวนผล 
การปฏิบตัิงาน (AAR: After action review) โดยมีประเด็นในการสะทอ้นผล คอื ส่ิงที่ผูฝึ้กสอนท าไดดี้
เป็นไปตามเป้าหมายและวตัถุประสงค ์ปัญหา อุปสรรคของผูฝึ้กสอนและนกักีฬา การเรียนรู้ของ
นกักีฬา การปรับปรุง และขอ้ความระวงั 
 เม่ือมีการสะทอ้นผล ใหน้ ากิจกรรมไปปรับแก ้หากกิจกรรมที่ออกแบบยงัไม่เป็นไป 
ตามวตัถุประสงค ์จนกวา่กิจกรรมที่ออกแบบสามรถแกไ้ขปัญหาไดต้ามวตัถุประสงคอ์ยา่งครบถว้น 
ใหท้ดลองใชต่้ออยา่งนอ้ย 2 วงรอบ เพือ่เป็นการยนืยนัวา่สามารถใชกิ้จกรรมเพือ่แกไ้ขปัญหาได ้
ตามวตัถุประสงคจ์ริง 
 ผูว้จิยัไดน้ าขอ้มูลที่ไดจ้ากการสรุปผลการวจิยัในการสร้างรูปแบบ มาน าเสนอในรูปแบบ
ตาราง ดงัตารางที่ 18 ถึง 20 ดงัน้ี 
 
ตารางที่ 18  สรุปผลการวิจยัจากการสร้างรูปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชน 
                    แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา วงรอบที่ 1 
 

กระบวนการ กิจกรรม เวลาทีใ่ช้ 
รวมกลุ่ม 1.  รวมกลุ่มผูฝึ้กสอนกีฬา จ านวนทั้งส้ิน 4-8 คน 

2.  จดัตั้งคณะกรรมการประจ ากลุ่ม 
3.  ก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และวตัถุประสงค ์

1-2 ชัว่โมง 

 4.  ก าหนดผูรั้บผดิชอบในกิจกรรมทดลองใช ้
และผูป้ระเมินผล 
5.  จดัท าช่องทางการส่ือสาร และจดัเก็บขอ้มูล 
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ตารางที่ 18  (ต่อ) 
 

กระบวนการ กิจกรรม เวลาทีใ่ช้ 
คน้หาปัญหาและการพฒันา 1.  ร่วมกนัเสนอปัญหาและส่ิงที่ตอ้งการพฒันา 

2.  ร่วมกนัหาสาเหตุ และที่มาของปัญหา 
3.  ก าหนดแนวทางในการแกปั้ญหา 

1-2 ชัว่โมง 

ออกแบบกิจกรรม 
เพือ่แกปั้ญหา 

1.  แสวงหาความรู้เพิม่เติม จดัเก็บความรู้ 
และแลกเปล่ียนแบ่งปันความรู้ในกลุ่ม 
2.  ร่วมกนัก าหนดกิจกรรมในการแกปั้ญหา 

2-4 วนั 

น าไปสู่การปฏิบติั 
และประเมินผล 

1.  น ากิจกรรมไปทดลองฝึกนกักีฬา 
2.  ร่วมกนัประเมินผล โดยการสงัเกตแบบไม่มี
ส่วนร่วม 

1 สปัดาห์ 

สะทอ้นผล 1.  ร่วมกนัสะทอ้นผลโดยใชก้ารทบทวนผลการ
ปฏิบตัิงาน 

2-4 ชัว่โมง 

 
ตารางที่ 19  สรุปผลการวิจยัจากการสร้างรูปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่ง 
                    การเรียนรู้ทางวชิาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา วงรอบที่ 2 
 

กระบวนการ กิจกรรม เวลาทีใ่ช้ 

รวมกลุ่ม 1.  รวมกลุ่มเพือ่ร่วมกนัวพิากษถึ์งกิจกรรม 
ในวงรอบที่ 1 
2.  ผูรั้บผดิชอบน าเสนอผล 
3.  จดัเก็บขอ้มูลในวงรอบที่ 1 

1-2 ชัว่โมง 

คน้หาปัญหาและการพฒันา 1.  ร่วมกนัแสดงความคิดเห็นจากกิจกรรม 
ในวงรอบที่ 1 
2.  ร่วมกนัหาสาเหตุของปัญหาในกิจกรรม 
3.  ก าหนดแนวทางในการแกปั้ญหาใหม่ หรือใช้
กิจกรรมเดิม 

1-2 ชัว่โมง 
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ตารางที่ 19  (ต่อ) 
 

กระบวนการ กิจกรรม เวลาทีใ่ช้ 
ออกแบบกิจกรรม 
เพือ่แกปั้ญหา 

1.  แสวงหาความรู้เพิม่เติม และแลกเปล่ียน
แบ่งปันความรู้ในกลุ่ม 
2.  ร่วมกนัปรับปรุงกิจกรรมในการแกปั้ญหา 
ในวงรอบที่ 2 

2-4 วนั 

น าไปสู่การปฏิบติั 
และประเมินผล 

1.  น ากิจกรรมไปทดลองฝึกนกักีฬา 
2.  ร่วมกนัประเมินผล โดยการสงัเกตแบบไม่มี
ส่วนร่วม 

1 สปัดาห์ 

สะทอ้นผล 1.  ร่วมกนัสะทอ้นผลโดยใชก้ารทบทวนผลการ
ปฏิบตัิงาน 

2-4 ชัว่โมง 

 
ตารางที่ 20  สรุปผลการวิจยัจากการสร้างรูปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่ง 
                    การเรียนรู้ทางวชิาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา 
 

กระบวนการ กิจกรรม เวลาทีใ่ช้ 

รวมกลุ่ม 1.  รวมกลุ่มเพือ่ร่วมกนัวพิากษถึ์งกิจกรรม 
ในวงรอบที่ 2 
2.  ผูรั้บผดิชอบกิจกรรมน าเสนอผล 
3.  จดัเก็บขอ้มูลในวงรอบที่ 2 

1-2 ชัว่โมง 

คน้หาปัญหาและการพฒันา 1.  ร่วมกนัแสดงความคิดเห็นจากกิจกรรม 
ในวงรอบที่ 2 
2.  ร่วมกนัหาสาเหตุของปัญหาในกิจกรรม 
3.  ก าหนดแนวทางในการแกปั้ญหาใหม่ หรือใช้
กิจกรรมเดิม 

1-2 ชัว่โมง 

ออกแบบกิจกรรม 
เพือ่แกปั้ญหา 

1.  แสวงหาความรู้เพิม่เติม และแลกเปล่ียน
แบ่งปันความรู้ในกลุ่ม 
2.  ร่วมกนัปรับปรุงกิจกรรมในการแกปั้ญหา 
ในวงรอบที่ 2 

2-4 วนั 
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ตารางที่ 20  (ต่อ) 
 

กระบวนการ กิจกรรม เวลาทีใ่ช้ 
น าไปสู่การปฏิบติั 
และประเมินผล 

1.  น ากิจกรรมไปทดลองฝึกนกักีฬา 
2.  ร่วมกนัประเมินผล โดยการสงัเกตแบบไม่มี
ส่วนร่วม 

1 สปัดาห์ 

สะทอ้นผล 1.  ร่วมกนัสะทอ้นผลโดยใชก้ารทบทวนผล 
การปฏิบตัิงาน 

2-4 ชัว่โมง 

สรุปผล 1.  ผูรั้บผดิชอบกิจกรรมท าการสรุป เขียนบนัทึก
หลงัการฝึก เขียนรายงาน 
2.  น ารายงานที่ได ้ไปจดัเก็บเป็นขอ้มูลเพือ่ง่าย
ต่อการคน้หา และการใชใ้นคร้ังต่อไป 

1 สปัดาห์ 

 
 2.  ผลจากทดลองใชรู้ปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวชิาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา  
 ผลจากการทดลองใชรู้ปแบบในโรงเรียนกีฬาจงัหวดัตรัง สามารถสรุปขอ้มูลได ้ดงัน้ี 
 ผลจากความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนกีฬาจงัหวดัตรัง หลงัจากผูว้ิจยัไดท้  าการพดูคุย
สมัภาษณ์ถึงการน ารูปแบบไปทดลองใชใ้นโรงเรียน ท าใหท้ราบวา่ ทางโรงเรียนเห็นวา่รูปแบบ 
มีส่วนช่วยในการพฒันาความรู้ของผูฝึ้กสอนกีฬา และท าใหผู้ฝึ้กสอนกีฬาไดมี้กิจกรรมร่วมกนั 
ซ่ึงเป็นการดีที่จะช่วยให้ผูฝึ้กสอนไดค้วามรู้จากแหล่งที่หลากหลายเพือ่ผลในการพฒันากีฬาของ
โรงเรียนกีฬา รวมไปถึงการแบ่งปันความรู้ซ่ึงกนัและกนัระหวา่งชนิดกีฬา ซ่ึงภายในโรงเรียน 
มีกิจกรรมที่ท  าร่วมกนันอ้ย การรวมกลุ่มกนัตามรูปแบบถือเป็นการแลกเปล่ียนความรู้ที่ท  าให ้
ผูฝึ้กสอนไดคุ้ยกนัไดดี้ที่สุด 
 ผลจากความคิดเห็นของผูฝึ้กสอนกีฬา ในโรงเรียนกีฬาจงัหวดัตรัง ใหค้วามเห็นวา่ 
จากการทดลองใชรู้ปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
เพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา รู้สึกวา่ไดท้  างานร่วมกนักบัผูฝึ้กสอนกีฬาชนิดอ่ืนอยา่งเป็น
กนัเอง มีการพดูคุยแลกเปล่ียนความรู้เพือ่พฒันากีฬา ท าใหไ้ดรู้้ถึงความรู้ใหม่ ๆ และวธีิการแกปั้ญหา
ที่หลากหลายจากผูฝึ้กสอนที่มีประสบการณ์จริง เคยประสบปัญหาในลกัษณะน้ีมาก่อน ท าใหไ้ด้
ทราบถึงการท างานร่วมกนัเป็นทีม กระบวนการ KM โดยเฉพาะในการจดัเก็บความรู้ ถือวา่เป็น
กระบวนการที่ช่วยใหผู้ฝึ้กสอนท างานนอ้ยลงเพราะมีความรู้ที่จดัเก็บไวอ้ยา่งเป็นหมวดหมู่ 
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ง่ายต่อการคน้หา ยงัเป็นรูปแบบที่ช่วยให้ผูฝึ้กสอนร่วมกนัออกแบบกิจกรรมที่สามารถน าไปใชไ้ดทุ้ก
ชนิดกีฬาท าใหมี้กิจกรรมการสอนที่หลากหลายเพือ่พฒันาศกัยภาพของนกักีฬาอีกดว้ย 
 ผลจากการสงัเกตการณ์ร่วมกิจกรรมการสอนของนกักีฬา ผูว้จิยัไดร่้วมสงัเกต พฤติกรรม
ในการฝึกซอ้มกีฬา พบวา่ นกักีฬาที่ไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมการสอนกีฬาที่ผูฝึ้กสอนไดท้ดลองใช ้PIER 
model ร่วมกนัออกแบบ นกักีฬาดูมีความต่ืนเตน้ และดูมีความกระตือรือร้นมากกวา่กิจกรรม 
การสอนแบบเก่า โดยใหค้วามร่วมมือเป็นอยา่งดี มีความสนุกสนานในการฝึกซอ้ม มีส่วนร่วม 
ในกิจกรรมเกือบครบทุกคน มีความตั้งใจใหค้วามสนใจกบักิจกรรมใหม่ที่น าไปทดลองใชเ้ป็น 
อยา่งมาก สงัเกตถึงการเรียนรู้ที่เพิม่พนูขึ้น มีความเขา้ใจถึงวตัถุประสงคข์องกิจกรรม และมีความ
เขา้ใจถึงการปฏิบติั รวมไปถึงมีปฏิสมัพนัธท์ี่ดีกบัผูฝึ้กสอนกีฬา 
 3.  ผลการประเมินรูปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวชิาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา 
 ผลจากการประเมินรูปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวชิาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดงัน้ี 
 ส่วนที่ 1 ผลการส ารวจความพงึพอใจของนกักีฬาที่มีต่อผูฝึ้กสอน หลงัจากผูฝึ้กสอน
ทดลองใชรู้ปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพเพือ่พฒันา 
ผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา พบวา่ นกักีฬาฟุตซอล จากโรงเรียนกีฬาจงัหวดัตรัง จ  านวนทั้งหมด  
37 คน มีความพงึพอใจต่อผูฝึ้กสอนหลงัทดลองใชรู้ปแบบ ในดา้นบรรยากาศการสอนอยูใ่นระดบั
มากที่สุด ค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.61 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 0.26 ในดา้นผูฝึ้กสอน อยูใ่นระดบั
มากที่สุด ค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.68 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 0.30 ในดา้นกิจกรรมการสอน 
อยูใ่นระดบัมากที่สุด ค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.35 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 0.42 โดยมี 2 ประเด็น 
ที่มีความพงึพอใจอยูใ่นระดบัมาก คือ มีการล าดบัขั้นตอนและความต่อเน่ืองของการสอน และเวลา 
ในการสอน และการฝึกซอ้มมีความเหมาะสม ในดา้นผลลพัธข์องนกักีฬา อยูใ่นระดบัมากที่สุด 
ค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.56 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 0.25 และพบวา่ นกักีฬามีความพงึพอใจ
โดยรวมในทุกดา้น อยูใ่นระดบัมากที่สุด ค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.55 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 
0.25 
 ส่วนที่ 2 ผลการประเมินรูปแบบจากผูฝึ้กสอน หลงัจากผูฝึ้กสอนกีฬาทดลองใชรู้ปแบบ 
การผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียน
กีฬา พบวา่ ผูฝึ้กสอนจากโรงเรียนกีฬาจงัหวดัตรัง ทั้งหมด 6 คน มีความคิดเห็นในการประเมิน
รูปแบบ หลงัทดลองใชรู้ปแบบ ในดา้นสภาวะแวดลอ้ม ผูฝึ้กสอนมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที่สุด 
ค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.63 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 0.15 ในดา้นปัจจยัน าเขา้ ผูฝึ้กสอนมีความ 
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คิดเห็น อยูใ่นระดบัมากที่สุด ค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.47 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 0.33 โดยมี 
1 ประเด็น ที่มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก คือ มีการก าหนดเวลาในการด าเนินงานอยา่งเหมาะสม 
ในดา้นกระบวนการ ผูฝึ้กสอนมีความคิดเห็น อยูใ่นระดบัมากที่สุด ค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.57 และ 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 0.27 ในดา้นผลลพัธ ์ผูฝึ้กสอนมีความคิดเห็น อยูใ่นระดบัมากที่สุด 
ค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.50 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 0.24 โดยมี 2 ประเด็น ที่มีความคิดเห็นอยูใ่น
ระดบัมาก คือ เป็นรูปแบบที่ช่วยพฒันาการเรียนรู้ของนกักีฬา และเป็นรูปแบบที่ช่วยใหน้กักีฬา 
มีทกัษะ และความรู้ความสามารถเพิม่ขึ้น และโดยรวมในทุก ๆ ดา้น ผูฝึ้กสอนมีความคิดเห็นอยูใ่น
ระดบัมากที่สุด ค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.54 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 0.20 
 

อภปิรายผล 
 รูปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพือ่พฒันา 
ผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา ที่ผูว้จิยัสร้างขึ้นโดยมุ่งหวงัการมีส่วนร่วมท างานกนัเป็นทีมของผูฝึ้กสอน
กีฬาในการพฒันานกักีฬา ร่วมกนัแกปั้ญหาที่เกิดขึ้นกบัการฝึกซอ้มกีฬา วธีิการสอนกีฬา โดยยดึหลกั
ในการท างานเป็นวงรอบตาม PIER mode l ประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) วางแผน (Plan)  
2) การน าไปปฏิบตัิ (Implement) 3) ประเมินผล (Evaluate) และ 4) สะทอ้นผล (Reflect) ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 (2559) และชูชาติ พว่งสมจิตร์ (2558) 
ไดพ้ดูถึงขั้นตอนหรือกระบวนการในการน าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาใชใ้นการปฏิบตัิ 
มี 4 ขั้นตอน คือ ขั้นวางแผน (Plan) ขั้นลงมือปฏิบติั (Action) ขั้นสงัเกตผลการปฏิบติังาน (Observation) 
และขั้นสะทอ้นผล (Reflection) และสอดคลอ้งกบั นนัทนชั นนัทพงษ ์(2561) ไดก้ล่าวไวว้า่ ขั้นตอน
ในการด าเนินงานของ PLC จะตอ้งมี 1) ขั้นวางแผน (Plan) โดยจะตอ้งมีการก าหนดเป้าหมายร่วมกนั 
ระบุถึงปัญหา และสาเหตุที่มาของปัญหา ร่วมกนัวางแผนบทเรียนเพือ่ใหเ้กิดความสอดคลอ้งกบั
เป้าหมาย และสามารถแกไ้ขปัญหาได ้2) ขั้นปฏบิติัการ (See-teaching & observation) น ากิจกรรม 
ที่ออกแบบไปทดลองสอน และคอยสังเกตในชั้นเรียน สังเกตพฤติกรรมการสอนมุ่งเนน้หาแนวทาง 
การสอนที่ดีกวา่เดิม และสงัเกตพฤติกรรมจากการเรียนรู้ของผูเ้รียน 3) ขั้นสะทอ้นผล (Reflection) 
เป็นการด าเนินงานหลงัน ากิจกรรมไปใช ้เป็นขั้นตอนการยอ้นทบทวน (Recall) ไตร่ตรองสะทอ้นคิด 
(Reflect) ปรับปรุงแกไ้ข (Revise) น าไปสอนซ ้ า (Re-teach) 
 โดยผูว้ิจยัไดน้ าเอากระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) มาผสมผสานกบั
กระบวนการของการจดัการความรู้ (KM) ท าใหไ้ดม้าซ่ึงกระบวนการตามรูปแบบ PEIR model ซ่ึง 
ท าใหรู้ปแบบ PIER model มีความสมบูรณ์ในเร่ืองเก่ียวกบัการวางแผน เช่น ดา้นการจดัโครงสร้าง 
ของสมาชิก คณะกรรมการประจ ากลุ่ม และดา้นการน าไปปฏิบติั เช่น ดา้นการแสวงหาความรู้เพิ่มเติม 
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ดา้นการน าความรู้มาจดัเก็บใหเ้ป็นระบบ และดา้นการแลกเปล่ียนแบ่งปันความรู้ ท  าใหไ้ดรู้ปแบบ 
ที่เหมาะสมกวา่การใชก้ระบวนการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพียงอยา่งเดียว เพราะการน า
กระบวนการการจดัการความรู้มาผสมผสานช่วยท าใหเ้ติมเตม็ในส่วนที่เป็นจุดที่ขาดหายไปของ 
กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ท าใหรู้ปแบบ PIER model สามารถน าไปใชพ้ฒันา
ความรู้ของผูฝึ้กสอนกีฬาไดดี้ยิง่ขึ้น และช่วยพฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดการเรียนรู้ที่ดียิง่ขึ้นกวา่เดิม 
สอดคลอ้งกบั สุรพล ธรรมร่มดี และคณะ (2553) และ Stoll and Louis (2007) ที่กล่าววา่ การท างาน
ของ PLC ท าใหบ้รรยากาศการพฒันาวชิาชีพของครูรู้สึกไม่โดดเด่ียว คอยสะทอ้นการเรียนรู้ 
และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ถือเป็นพื้นที่การเรียนรู้ร่วมกนัที่ใชว้ธีิการที่หลากหลาย เช่น สะทอ้น 
การเรียนรู้ สุนทรียะสนทนา การเรียนรู้สืบเสาะแสวงหา การสร้างมโนทศัน์ ริเร่ิมสร้างสรรค ์
ส่ิงใหม่ ๆ การคิดเชิงระบบ การสร้างองคค์วามรู้ การเรียนรู้บนความเขา้ใจการท างานของสมอง และมี
การใชง้านการจดัการความรู้ (Knowledge management: KM) จึงท าใหก้ารพฒันาไปในแนวทางที่ดี
ยิง่ขึ้น และสอดคลอ้งกบั วจิารณ์ พานิช (2555) ไดอ้ธิบายไวว้า่ ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) 
นั้นคือชุมชนการปฏิบติั (Community of practice: CoP) ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือของการจดัการความรู้ 
(KM)โดยอธิบายอีกวา่ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ กระบวนการสร้างการเปล่ียนแปลงโดยเรียนรู้
จากการปฏิบตัิของครู ซ่ึงเป็นการเปล่ียนแปลงจากหนา้งาน หรือ Bottom up อาจกล่าวไดว้า่ชุมชน 
การเรียนรู้ทางวชิาชีพก็คือ ชุมชนการปฏิบตัิของครู ซ่ึงเป็นการพฒันาชุมชนนกัปฏิบติั ใหเ้พิม่เติม
กระบวนการต่าง ๆ ที่สามารถน าการแลกเปล่ียนความรู้มาใชใ้หมี้ประสิทธิภาพ  
 กระบวนการด าเนินการวจิยัแบบมีส่วนร่วมตาม PIER model มี ดงัน้ี 
 1.  รวมกลุ่ม ซ่ึงมีกลุ่ม และสมาชิกในกลุ่มตั้งมีลกัษณะที่คลา้ยกนั คือ มีคา่นิยม มีความเช่ือ 
มีความสนใจ และมีเป้าหมายเดียวกนัเพือ่พร้อมพฒันาผูเ้รียน จ านวน 4-8 คน  
 2.  คน้หาปัญหาและส่ิงที่ตอ้งการพฒันา คือ ระบปัุญหาหรือส่ิงที่ตอ้งการพฒันาผูเ้รียน 
โดยยดึจากปัญหาที่ตอ้งการแกไ้ขโดยด่วนก่อน  
 3.  ออกแบบกิจกรรมการแกปั้ญหา คือ น าปัญหาที่ไดต้อ้งรับการแกไ้ข มาหาสาเหตุของ
ปัญหา เพือ่ออกแบบกิจกรรมที่แกไ้ขสาเหตุที่ท  าใหเ้กิดปัญหา  
 4.  การน าไปสู่การปฏิบติัและประเมินผล คือ น ากิจกรรมที่ร่วมกนัออกแบบไปทดลองใช้
กบันกักีฬาอยา่งนอ้ย 1 สปัดาห์ เพือ่ดูการเปล่ียนแปลง แลว้จึงท าการประเมินผลจากการทดลองใช้
กิจกรรมที่ร่วมกนัออกแบบ 
 5.  สะทอ้นผล คือ การน าผลจากการประเมินมาร่วมกนั วพิากษ ์อภิปรายผล สะทอ้นผล 

ท าการทบทวนผลหลงัการปฏิบตัิ 
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 โดยมีกระบวนการการจดัการความรู้สอดแทรกในกระบวนการ 3 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 การแสวงหาความรู้ คือ การสร้างความรู้ใหม่ แสวงหาความรู้จากภายนอก รักษาความรู้เก่า 
ก าจดัความรู้ที่ใชไ้ม่ไดแ้ลว้ การหาความรู้ที่ฝังอยูใ่นคน (Tacit knowledge) การหาความรู้ชดัแจง้ 
(Explicit knowledge) การน าเอาความรู้ที่ฝังในตวัคน มาเปล่ียนเป็นความรู้ชดัแจง้ 
 การจดัเก็บความรู้ คือ การน าความรู้ทั้ง 2 ประเภท คือ ความรู้ที่ฝังอยูใ่นคน และความรู้ 
ชดัแจง้ มาถ่ายทอดลงเอกสาร จดัเป็นหมวดหมู่ และสามารถเขา้ถึงไดง่้าย หรือท าเป็นอิเลคทรอนิกส์
ไฟล ์เพือ่จดัเก็บลงในคอมพวิเตอร์ หรือแลกเปล่ียนใน Line group, Facebook หรือจดัเก็บใน Email 
ของกลุ่ม 
 การแลกเปล่ียนแบ่งปันความรู้ คือ การน าความรู้ที่ไดจ้ากการแสวงหาความรู้ มาแลกเปล่ียน
ความรู้ใน Line group, Facebook, การคุยกบัเพือ่นร่วมงาน และการคุยแลกเปล่ียนกบันกักีฬา เพือ่ให้
ความรู้เพิม่เติม และอาจจะไดค้วามรู้ใหม่เพิม่มากยิง่ขึ้น 
 ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 (2560) ส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 (2560) และส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(2561) ไดก้ล่าวเก่ียวกบักระบวนการ PLC ในสถานศึกษาเอาไวว้า่ 
 1.  ตอ้งมีการรวมกลุ่มครูที่มีปัญหาหรือความตอ้งการ เดียวกนั เช่นครูกลุ่มสาระเดียวกนั 
ครูที่สอนในระดบัชั้นเดียวกนัจ านวน 4-8 คน 
 2.  คน้หาปัญหา หรือความตอ้งการ ร่วมกนัเสนอปัญหา หรือความตอ้งการ ร่วมกนัจดักลุ่ม
ปัญหา จดัล าดบัความจ าเป็นของปัญหา เลือกปัญหาทีละ 1 ปัญหา โดยการร่วมกนัตดัสินใจ 
 3.  ร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขปัญหา โดยการแลกเปล่ียนกนัน าเสนอ เล่าเร่ืองเร้าพลงั 
บอกเล่าเก่ียวกบัประสบการณ์ที่แกปั้ญหาได ้ร่วมกนัตดัสินใจเลือกวธีิการ กิจกรรม 
 4.  ออกแบบกิจกรรมการแกไ้ขปัญหา ออกแบบกิจกรรมตามวธีิการ หรือนวตักรรม 
ตามที่สมาชิกคดัสรรไว ้
 5.  แลกเปล่ียนเสนอแนะ น าเสนอกิจกรรมการแกไ้ขปัญหา ใหผู้เ้ช่ียวชาญ หรือผูมี้
ประสบการณ์ใหข้อ้เสนอแนะ 
 6.  น าไปสู่การปฏิบติั และสงัเกตการณ์สอน คือใหน้ ากิจกรรมไปใชใ้นการแกปั้ญหา 
สมาชิกร่วมกนัสงัเกตกิจกรรมการสอน เพือ่ประเมินผลในการจดักิจกรรม 
 7.  สะทอ้นผล สรุปผลการน ากิจกรรมไปใช ้อภิปรายผลการแกปั้ญหา เสนอแนะแนวทาง
ในการพฒันาใหม่ 
 จะเห็นไดว้า่กระบวนการที่จดัท  าตามกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) 
ทัว่ไปจะมีการน ากระบวนการบางอยา่งของการจดัการความรู้ (KM) มาใชอ้ยูแ่ลว้ แต่ยงัมีบาง 
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กระบวนการที่ยงัไม่ไดน้ ามาประยกุตใ์ช ้ซ่ึงในงานวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดน้ าเอากระบวนการทั้ง 2  
มาผสมผสานเพือ่ประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา ซ่ึงไดผ้ลเป็นที่น่าพอใจ และยงั
เป็นรูปแบบที่ช่วยใหผู้ฝึ้กสอนท างานร่วมกนัเป็นกลุ่ม ร่วมกนัคิดเป็นทมี และพฒันาการสอนในทกุ ๆ 
ดา้น เพือ่ประโยชน์ในการพฒันาผูเ้รียน และผูฝึ้กสอนอยา่งต่อเน่ืองต่อไป 
 สรุปแนวคิดที่ไดจ้ากการวจิยั  รูปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ทางวชิาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา ไดผ้ลดีดว้ยการด าเนินการร่วมกนัของ  
3 กระบวนการ คือ 
 1.  ใชก้ระบวนการท างานแบบมีส่วนร่วมตามรูปแบบ PIER model เพือ่ใหผู้ฝึ้กสอนกีฬา 
มีการท างานเป็นวงรอบ สามารถพฒันางาน หรือการสอนไดอ้ยา่งต่อเน่ือง โดยมีการท างานอยา่งนอ้ย 
3 วงรอบ เพือ่ใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์และยงัสามารถท าต่อไปโดยไม่มีที่ส้ินสุด 
 2.  ใชก้ระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ เพือ่รวมกลุ่มแลกเปล่ียนองคค์วามรู้ 
แกไ้ขส่ิงต่างๆ เสนอแนะความคิดเห็น จากประสบการณ์จริง หรือวิธีการแกปั้ญหาที่ใชไ้ดจ้ริง โดยมี
ความสมัพนัธแ์บบกลัยาณมิตร 
 3.  ใชก้ระบวนการการจดัการความรู้ เพือ่มาด าเนินการจดัเก็บความรู้ เผยแพร่ความรู้ 
แลกเปล่ียนแบ่งปันความรู้ เพือ่ใหค้วามรู้ของผูฝึ้กสอนสามารถน าไปใช ้และคน้หาไดอ้ยา่งสะดวก 
น าความรู้มาพฒันาใหเ้ป็นระบบ เพือ่ให้ผูฝึ้กสอนทุกคนสามารถเขา้ถึงความรู้ รวมทั้งปฏิบติังานได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ  
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวจิยัรูปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวชิาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา มีประเด็นที่เป็นขอ้เสนอแนะส าหรับการน า
ผลการวจิยัไปใช ้และขอ้เสนอแนะส าหรับการวจิยัในคร้ังต่อไป ดงัน้ี 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.  จากผลการวจิยัพบวา่ รูปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวชิาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา มีรายละเอียด และประเด็นต่าง ๆ ที่จะตอ้งท าความ
เขา้ใจมากมาย เพือ่ที่จะปฏิบตัิตามรูปแบบใหถู้กตอ้ง ควรมีการท าความเขา้ใจเก่ียวกบัแนวคิดทฤษฎี 
ที่เก่ียวขอ้ง พร้อมทั้งศึกษารายละเอียด และวธีิการจากคู่มือในการใชรู้ปแบบ หรือเชิญวทิยากร
ผูเ้ช่ียวชาญมาใหค้วามรู้เบื้องตน้ก่อนที่จะท าการใชรู้ปแบบเพือ่ให้ผูใ้ชมี้ความเขา้ใจตรงกนั ก่อนน า
รูปแบบไปใชจ้ริง 
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 2.  จากผลการวจิยัพบวา่ กระบวนการของการน ารูปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้
และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา จ าเป็นจะตอ้งใชท้รัพยากร 
งบประมาณ ตลอดจนวสัดุ อุปกรณ์ต่าง ๆ ดงันั้นทางโรงเรียนจะตอ้งมีการสนบัสนุนเก่ียวกบั
งบประมาณ โดยการน าโครงการในการปฏิบตัิตามรูปแบบเขา้แผนงบประมาณประจ าภาคเรียน 
หรือประจ าปี เพือ่ใหง่้ายต่อการดึงงบประมาณมาใช ้
 3.  จากกระบวนการวจิยัจะเป็นการบนัทึกจากเอกสาร แลว้จึงน าไปบนัทึกในรูปแบบ
อิเลคทรอนิกส์ไฟล ์ควรมีการน าคูมื่อการใชรู้ปแบบไปออกแบบเป็นโปรแกรมทางคอมพวิเตอร์ 
หรือแอปพลิเคชนัในโทรศพัทมื์อถือ เพือ่ใหง่้ายต่อการเก็บขอ้มูล การน าขอ้มูลไปใช ้และการ
ประเมินผลจากการเรียนการสอน ใหมี้ความสะดวกในการใชง้านรูปแบบมากยิง่ขึ้น 
 4.  ควรมีการน าองคก์รอ่ืน ๆ ที่มีความเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียนกีฬา หรือผูฝึ้กสอนกีฬา 
ในระดบัอ่ืน ๆ ที่มีเป้าหมายในการพฒันานกักีฬาเหมือนกนั มารวมกลุ่มเพือ่ปฏิบติัตามรูปแบบ 
จะท าใหผู้ฝึ้กสอนในแต่ละภาคส่วนไดรั้บความรู้ที่หลากหลาย วธีิการแกปั้ญหา หรือวธีิการพฒันา
ผูเ้รียนมีแนวทางในการน าไปใชม้ากขึ้น โดยตอ้งเป็นหน่วยงานที่มีการท างานร่วมกนับ่อยคร้ัง และ
เป็นหน่วยงานที่เขา้ถึงกนัไดง่้าย เพือ่ให้ง่ายต่อการท างานร่วมกนั 
 5.  ควรมีการใหว้ทิยากรจากหลากหลายสถานที่ หลากหลายหน่วยงาน มาใหค้วามรู้
เก่ียวกบัปัญหาของผูฝึ้กสอน หรือส่ิงที่ผูฝึ้กสอนตอ้งการพฒันา โดยเพิม่เติมจากผูเ้ช่ียวชาญที่มี 
การน าเขา้มาใหค้วามรู้ในการรวมกลุ่ม เพือ่สร้างความรู้ใหม่ ๆ ใหก้บัผูฝึ้กสอนน าไปใชใ้นการพฒันา
คุณภาพของกิจกรรมการสอน หรือกิจกรรมในการฝึกซอ้มกีฬาใหดี้ยิง่ขึ้นต่อไป 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
 1.  ควรมีการวจิยัในการน าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) และการจดัการความรู้ 
(KM) ไปใชใ้นผูฝึ้กสอนกีฬาในระดบัอ่ืน ๆ เช่น ระดบัมหาวทิยาลยั ระดบัชาติ เป็นตน้ เพือ่เป็นการ
สร้างความรู้ที่หลากหลายใหก้บัผูฝึ้กสอนกีฬา เน่ืองจากผูฝึ้กสอนกีฬาดงักล่าวอยูใ่นบริบทที่ต่างกนั 
 2.  ควรใชก้ารวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participation action research: PAR) 
เพือ่จดัท ารูปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพือ่พฒันา 
ผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา เพราะจะไดท้ราบถึงปัญหา อุปสรรค และแนวทางในการพฒันาผูเ้รียนได้
ดว้ยตนเอง พร้อมทั้งสามารถสงัเกตพฤติกรรมของผูส้อน และผูเ้รียนไดใ้นทุก ๆ กระบวนการของ 
การวจิยั 
 3.  ควรมีการวจิยัเก่ียวกบัการประเมินการใชชุ้มชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) และ
การจดัการความรู้ (KM) ในสถานศึกษาโดยเฉพาะการใชส้ าหรับผูฝึ้กสอนกีฬา เพือ่ที่จะไดมี้วธีิการ
ประเมินที่ผา่นกระบวนการวจิยัอยา่งถูกตอ้ง มาท าการประเมินการสอน 
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 4.  ควรมีการวจิยัเชิงนโยบายเก่ียวกบัการใชชุ้มชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC)  
และการจดัการความรู้ (KM) ในสถานศึกษา เพือ่ก าหนดแนวทางในการท างานของภาคส่วนต่าง ๆ  
ที่เก่ียวขอ้ง รวมไปถึงเครือข่ายการท างานอ่ืน ๆ เพือ่ไดมี้การท างานร่วมกนัระหวา่งองคก์ร และเพือ่
พฒันารูปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพเพือ่พฒันา 
ผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา
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      สาขาหลกัสูตรและการสอน 

      มหาวทิยาลยัทกัษิณ 

5.  ดร.อภิรัตน์ดา ทองแกมแกว้   อาจารยค์ณะศึกษาศาสตร์ 
      สาขาหลกัสูตรและการสอน 

มหาวทิยาลยัทกัษิณ 
6.  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วทิวฒัน์ ขตัติยะมาน อาจารยค์ณะศึกษาศาสตร์  
      สาขาหลกัสูตรและการสอน 

มหาวทิยาลยัทกัษิณ 
7.  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ชวนพศิ ชุมคง  อาจารยค์ณะศึกษาศาสตร์  
      สาขาหลกัสูตรและการสอน 

มหาวทิยาลยัทกัษิณ 
8.  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.พมิผกา ธรรมสิทธ์ิ คณบดี คณะครุศาสตร์  

มหาวทิยาลยัราชภฎัอุตรดิตถ ์
 
 
 
 



125 

 ผูท้รงคุณวฒิุที่มีความรู้และความเช่ียวชาญเก่ียวกบัผูฝึ้กสอนกีฬา 
1.  ดร.วรีะศกัด์ิ แกว้ทรัพย ์   รองคณบดีฝ่ายกิจการนกัศึกษา 
      คณะวทิยาศาสตร์ 
      มหาวทิยาลยัราชภฎัอุตรดิตถ ์
2.  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุนทรา กลา้ณรงค ์ อาจารยค์ณะศึกษาศาสตร์ 
      สาขาพลศึกษาและสุขศึกษา 
      มหาวทิยาลยัทกัษิณ 
3.  ดร.พเิชษฐ ์ชยัเลิศ    อาจารยค์ณะวทิยาศาสตร์  
      สาขาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารกีฬา 
      มหาวทิยาลยัพะเยา 
4.  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ปราณี อยูศิ่ริ  อาจารยค์ณะวทิยาศาสตร์   
      สาขาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารกีฬา 
      มหาวทิยาลยัพะเยา 
5.  ผูช่้วยศาสตราจารย ์มณินทร รักษบ์  ารุง  อาจารยค์ณะวทิยาศาสตร์   
      สาขาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารกีฬา 
      มหาวทิยาลยัพะเยา 
6.  ดร.กฤษดา ตามประดิษฐ ์   อาจารยค์ณะวทิยาศาสตร์  
      สาขาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารกีฬา 
      มหาวทิยาลยัพะเยา 
7.  ดร.ปิติรัฐ คงทองค า    อาจารยค์ณะวทิยาศาสตร์   
      สาขาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารกีฬา 
      มหาวทิยาลยัพะเยา 
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ภาคผนวก ค 
หนงัสือขอความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก ง 
แบบสมัภาษณ์เชิงลึก 
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แบบสัมภาษณ์เชิงลึกเพื่อการวิจัย 

เร่ือง รูปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้ และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพเพือ่พฒันา 
        ผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา 
ค าช้ีแจง 
 แบบสมัภาษณ์น้ีเป็นส่วนหน่ึงในการศึกษา หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิา
วทิยาศาสตร์การออกก าลงักาย และการกีฬา กลุ่มการสอนทางการออกก าลงักาย และการกีฬา  
คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา มหาวทิยาลยับูรพา โดยมีวตัถุประสงคเ์พือ่สร้างรูปแบบ ทดลองใชรู้ปแบบ 
และประเมินรูปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพเพือ่พฒันา
ผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา ประกอบดว้ย 2 ตอน ดงัน้ี 

 ตอนที่ 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสมัภาษณ์ 
 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเก่ียวกบัการพฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬาโดยใชก้ารผสมผสาน
การจดัการความรู้ และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
 ผูว้จิยัใคร่ขอความกรุณาจากท่านในการใหข้อ้มูล และตอบค าถามต่าง ๆ ตามกระบวนการ
สมัภาษณ์เชิงลึก ขอ้มูลทีไ่ดจ้ากท่านจะใชส้ าหรับการวจิยัเท่านั้น และผูว้จิยัจะน าเสนอผลการวจิยั 
ในภาพรวม ซ่ึงจะไม่ส่งผลกระทบต่อหนา้ที่หรือการปฏิบติังานของท่านประการใด พร้อมน้ี
ขอขอบพระคุณท่านเป็นอยา่งสูงต่อความกรุณาทีท่่านสละเวลาใหข้อ้มูล และตอบค าถามคร้ังน้ี 

 
ขอกราบขอบพระคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 

   นายสืบสกุล ใจสมุทร (ผูว้ิจยั) 
นิสิตปริญญาเอก สาขาวทิยาศาสตร์การออกก าลงักายและการกีฬา 

คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา มหาวทิยาลยับูรพา 
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แนวค าถามในการสัมภาษณ์เชิงลึกเกีย่วกับการพฒันาผู้ฝึกสอนในโรงเรียนกีฬาโดยใช้ 
การผสมผสานการจัดการความรู้ และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

วนัที่สมัภาษณ์................................................เดือน...........................................พ.ศ. .......................... 
เร่ิมการสมัภาษณ์ เวลา.........................................................น. ส้ินสุด เวลา.....................................น. 
สถานที่................................................................................................................................................. 
 
ตอนที่ 1 สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 
รหสัขอ้มูล............................................................................................................................................ 
ต  าแหน่งงาน......................................................หนา้ที่รับผดิชอบปัจจุบนั........................................... 
โทรศพัท.์...........................................................E-mail: ..................................................................... 
 
ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาผู้ฝึกสอนในโรงเรียนกีฬา โดยใช้การผสมผสานการจัดการ
ความรู้ และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

1.  ท่านคิดเห็นอยา่งไร กบัการน า การจดัการความรู้ (KM) และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) ไปพฒันาผูฝึ้กสอนกีฬาภายในโรงเรียนกีฬา 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................  
2.  ท่านคิดวา่ในการพฒันาผูฝึ้กสอนกีฬาภายในโรงเรียนกีฬา โดยใชก้ารจดัการความรู้ (KM) 
และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) จ าเป็นตอ้งมีองคป์ระกอบอะไรบา้ง 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
3.  ท่านคิดวา่ผูฝึ้กสอนกีฬาในโรงเรียนกีฬาจะหาความรู้เพือ่พฒันาตนเองไดจ้ากแหล่งใด  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
4.  ท่านคิดวา่วธีิการแลกเปล่ียน แบ่งปันความรู้ของผูฝึ้กสอนกีฬาในโรงเรียนกีฬาควรมีวธีิการ
ด าเนินการอยา่งไร 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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5.  ท่านคิดวา่การน าความรู้ของผูฝึ้กสอนกีฬาในโรงเรียนกีฬาที่มีอยูไ่ปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ 
ควรน าไปใชอ้ยา่ง และจดัเก็บในลกัษณะอยา่งไร 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
6.  ท่านคิดวา่การท างานเป็นทีมร่วมกนัของผูฝึ้กสอนกีฬาในโรงเรียนกีฬา ควรมีลกัษณะอยา่งไร 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
7.  ท่านคิดว่ากิจกรรมที่เหมาะสมกบัการจดัการความรู้ (KM) และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) เพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนกีฬาในโรงเรียนกีฬา คือกิจกรรมอยา่งไร  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
8.  ท่านคิดวา่เคร่ืองมือที่ใชข้บัเคล่ือน การจดัการความรู้ (KM) และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) เพือ่ไปพฒันาผูฝึ้กสอนกีฬาในโรงเรียนกีฬา มีลกัษณะอยา่งไร  
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................  
9. ท่านคิดวา่วธีิการประเมิน ตวัช้ีวดั หรือเป้าหมายความส าเร็จ ในการพฒันาผูฝึ้กสอนกีฬาในโรงเรียน
กีฬา ควรมีอะไรบา้ง  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
10.  ท่านคิดวา่อะไรคอื อุปสรรคส าคญัในการน าการจดัการความรู้ (KM) และชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวชิาชีพ (PLC) ไปพฒันาผูฝึ้กสอนกีฬาในโรงเรียนกีฬา 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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ภาคผนวก จ 
การค านวณหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของเน้ือหา (Index of item-objective congruence: IOC) 

เพือ่ทดสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม 
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ผลการตรวจสอบค่าหาดัชนีความสอดคล้องของเนื้อหา  
(Index of item-objective congruence: IOC) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 คน 

 
ค าช้ีแจง 
 แบบสอบถามน้ีเป็นส่วนหน่ึงของดุษฎีนิพนธเ์ร่ือง “รูปแบบการผสมผสานการจดัการ
ความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา” โดยมีวตัถุประสงค์
เพือ่ประเมินรูปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพเพือ่พฒันา 
ผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา ขอความกรุณาท่านผูท้รงคุณวฒิุวเิคราะห์ความสอดคลอ้งของเน้ือหา 
ในเคร่ืองมือฉบบัน้ี พร้อมทั้งใหข้อ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะตามความเป็นจริง 
 

ด้านสภาวะแวดล้อม 

ประเด็นการประเมนิ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ รวม ค่า

IOC 
ผล 

คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

1.  เป็นรูปแบบที่สอดคลอ้งกบันโยบายของ
โรงเรียน 

1 1 1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

2.  เป็นรูปแบบที่สอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ 
และพนัธกิจของโรงเรียน 

1 1 1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

3.  เป็นรูปแบบที่ตอบสนอง และแกปั้ญหาได้
ตรงจุด 

1 1 0 2 0.66 สอดคลอ้ง 

4.  เป็นรูปแบบที่ก  าหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมาย 
กิจกรรม ผลผลิต ผลลพัธ ์สอดคลอ้งกนั 
อยา่งชดัเจน 

1 1 1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

5.  เป็นรูปแบบที่เปิดโอกาสใหผู้ฝึ้กสอนทุกคน
ร่วมแสดงความคิดเห็น และระบุความตอ้งการ
อยา่งเท่าเทียมกนั 

1 1 1 3 1.0 สอดคลอ้ง 
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ด้านกระบวนการ 

ประเด็นการประเมนิ ผู้ทรงคุณวุฒิ รวม ค่า
IOC 

ผล 

คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

1.  เป็นรูปแบบที่มีการแกปั้ญหา และส่ิงที่
ตอ้งการพฒันาของนกักีฬา โดยมีการออกแบบ
กิจกรรมใหต้รงกบัความตอ้งการของนกักีฬา 

1 0 1 2 0.66 สอดคลอ้ง 

2.  มีการช้ีแจงรายละเอียดเก่ียวกบักิจกรรม 
ใหแ้ก่นกักีฬา 

1 1 1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

3.  มีการแต่งตั้งคณะท างานเพือ่ด าเนินงาน 
ใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์

1 1 1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

4.  มีการด าเนินงานตามกิจกรรมที่ก  าหนด 
ในคู่มือการใชรู้ปแบบ 

1 1 1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

5.  มีการติดตามผล ประเมินผล สงัเกต 
การฝึกซอ้มกีฬา และสะทอ้นผลเพือ่แกปั้ญหา 
และส่ิงที่ตอ้งการพฒันาอยา่งเหมาะสม 

1 1 1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

 
 

ด้านปัจจัยน าเข้า 

ประเด็นการประเมนิ ผู้ทรงคุณวุฒิ รวม ค่า
IOC 

ผล 

คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

1.  ไดรั้บการสนบัสนุนจากโรงเรียน 1 1 1 3 1.0 สอดคลอ้ง 
2.  มีความพร้อมดา้นสถานที่ วสัดุอุปกรณ์ 1 1 1 3 1.0 สอดคลอ้ง 
3.  มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 
ในดา้นเดียวกนั 

1 1 0 2 0.66 สอดคลอ้ง 

4.  มีวธีิการ หรือการจดักิจกรรมที่เหมาะสม 1 1 1 3 1.0 สอดคลอ้ง 
5.  มีการก าหนดเวลาในการด าเนินงานอยา่ง
เหมาะสม 

1 1 1 3 1.0 สอดคลอ้ง 
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ด้านผลลพัธ์ 

ประเด็นการประเมนิ ผู้ทรงคุณวุฒิ รวม ค่า
IOC 

ผล 

คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

1.  เป็นรูปแบบที่พฒันาความรู้ความสามารถ 
ของผูฝึ้กสอนกีฬา 

1 1 1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

2.  เป็นรูปแบบที่ช่วยพฒันากิจกกรม 
ในการฝึกซอ้มกีฬา 

1 1 1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

3.  เป็นรูปแบบที่ช่วยพฒันาการเรียนรู้ของ
นกักีฬา 

1 1 1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

4.  เป็นรูปแบบที่ช่วยเพิม่พนูทกัษะ และความ
ตั้งใจของนกักีฬา 

1 1 1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

5.  เป็นรูปแบบที่ช่วยใหน้กักีฬามีทกัษะ  
และความรู้ความสามารถเพิม่ขึ้น 

1 1 1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................... 
 

ขอกราบขอบพระคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
   นายสืบสกุล ใจสมุทร (ผูว้ิจยั) 

 นิสิตปริญญาเอก สาขาวทิยาศาสตร์การออกก าลงักายและการกีฬา 
คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา มหาวทิยาลยับูรพา 
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ผลการตรวจสอบค่าหาดัชนีความสอดคล้องของเนื้อหา  
(Index of item-objective congruence: IOC) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 คน  

 
ค าช้ีแจง 
 แบบสอบถามน้ีเป็นส่วนหน่ึงของดุษฎีนิพนธเ์ร่ือง “รูปแบบการผสมผสานการจดัการ
ความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา” โดยมีวตัถุประสงค์
เพือ่ประเมินความพงึพอใจของนกักีฬาที่มีต่อผูฝึ้กสอนกีฬาในโรงเรียนกีฬาหลงัทดลองใชรู้ปแบบ 
การผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียน
กีฬา ขอความกรุณาท่านผูท้รงคุณวฒิุวเิคราะห์ความสอดคลอ้งของเน้ือหาในเคร่ืองมือฉบบัน้ี พร้อมทั้ง 
ใหข้อ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะตามความเป็นจริง 
 

ด้านบรรยากาศการสอน 

ประเด็นการประเมนิ ผู้ทรงคุณวุฒิ รวม ค่า
IOC 

ผล 

คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

1.  สถานที่ และส่ิงแวดลอ้มส่งเสริมการเรียนรู้
ของนกักีฬา 

1 1 1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

2.  ผูฝึ้กสอนมีมนุษยสมัพนัธท์ี่ดีและเป็นกนัเอง 1 1 1 3 1.0 สอดคลอ้ง 
3.  ผูฝึ้กสอนสร้างบรรยากาศใหน้กักีฬาเกิด 
ความสนใจในการเรียนรู้ 

1 1 1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

4.  ผูฝึ้กสอนดูแลเอาใส่ใจนกักีฬาอยา่งทัว่ถึง 
และเสมอภาค 

1 1 1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

5.  การฝึกซอ้มกีฬาสนุกสนานมากยิง่ขึ้น 1 0 1 2 0.66 สอดคลอ้ง 
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ด้านผู้ฝึกสอน 

ประเด็นการประเมนิ ผู้ทรงคุณวุฒิ รวม ค่า
IOC 

ผล 

คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

1.  ผูฝึ้กสอนมีความรู้ความสามารถ เหมาะสมกบั
ชนิดกีฬาที่สอน 

1 1 1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

2.  ผูฝึ้กสอนมีการเตรียมความพร้อมก่อน 
การสอนเสมอ 

1 1 1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

3.  ผูฝึ้กสอนจดักิจกรรมการสอนไดน่้าสนใจ 1 1 0 2 0.66 สอดคลอ้ง 
4.  ผูฝึ้กสอนสามารถถ่ายทอดทกัษะกีฬาได ้
อยา่งดี 

1 1 1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

5.  ผูฝึ้กสอนสามารถใหค้  าปรึกษาในดา้นต่าง ๆ 
แก่นกักีฬา 

1 1 0 2 0.66 สอดคลอ้ง 

 
ด้านกิจกรรมการสอน 

ประเด็นการประเมนิ ผู้ทรงคุณวุฒิ รวม ค่า 
IOC 

ผล 

คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

1.  มีการล าดบัขั้นตอน และความต่อเน่ืองของ
การสอน 

1 0 1 2 0.66 สอดคลอ้ง 

2.  จดักิจกรรมเหมาะสม สอดคลอ้งกบั 
การพฒันานกักีฬา 

1 1 1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

3.  ผูฝึ้กสอนใชเ้ทคนิคการสอนที่หลากหลาย 1 1 1 3 1.0 สอดคลอ้ง 
4.  เวลาในการสอน และการฝึกซอ้ม 
มีความเหมาะสม 

1 1 1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

5.  มีปฏิสมัพนัธแ์ละการแลกเปล่ียนเรียนรู้ที่ดี
ระหวา่งผูฝึ้กสอนกบันกักีฬา 

1 1 1 3 1.0 สอดคลอ้ง 
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ด้านผลลพัธ์ของนักกีฬา 

ประเด็นการประเมนิ ผู้ทรงคุณวุฒิ รวม ค่า 
IOC 

ผล 

คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

1.  ช่วยใหน้กักีฬาไดรั้บความรู้เพิม่เติม 1 1 1 3 1 สอดคลอ้ง 
2.  ช่วยใหน้กักีฬามีทกัษะกีฬาที่ดีมากยิง่ขึ้น 0 1 1 2 0.66 สอดคลอ้ง 
3.  ช่วยใหน้กักีฬามีสมรรถภาพทางกายที่ดี 
มากยิง่ขึ้น 

1 1 1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

4.  นกักีฬารู้สึกมีความสุขในการฝึกซอ้มกีฬา 1 1 1 3 1.0 สอดคลอ้ง 
5.  นกักีฬามีแรงจูงใจในการฝึกซอ้มมากยิง่ขึ้น 1 1 1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 

ขอกราบขอบพระคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
   นายสืบสกุล ใจสมุทร (ผูว้ิจยั) 

 นิสิตปริญญาเอก สาขาวทิยาศาสตร์การออกก าลงักายและการกีฬา 
คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา มหาวทิยาลยับูรพา 
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ภาคผนวก ฉ 
แบบสอบถามประเมินรูปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ

เพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา 
แบบสอบถามประเมินความพงึพอใจของนกักีฬาที่มีต่อผูฝึ้กสอนกีฬาหลงัทดลองใชรู้ปแบบ 
การผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอน 

ในโรงเรียนกีฬา 
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แบบสอบถามการประเมนิ “รูปแบบการผสมผสานการจัดการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพเพื่อพฒันาผู้ฝึกสอนในโรงเรียนกีฬา” 

 
ค าช้ีแจง 
 1.  แบบสอบถามประเมินรูปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ทางวชิาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา เป็นการสอบถามเพือ่เป็นเคร่ืองมือรวบรวม
ความคิดเห็นของผูฝึ้กสอนที่ไดท้ดลองใชรู้ปแบบ เป็นการประเมินผลสมัฤทธ์ิของรูปแบบ 
การผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียน
กีฬา เพือ่เป็นขอ้มูลส าหรับการพฒันารูปแบบใหมี้คุณภาพมากยิง่ขึ้น ขอใหท้่านใหข้อ้คดิเห็น 
ขอ้เสนอแนะตามความเป็นจริง 
 2.  แบบสอบถามประเมินรูปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวชิาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา ประกอบดว้ย 3 ตอน ดงัน้ี 
  2.1  ตอนที่ 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูฝึ้กสอน 
  2.2  ตอนที่ 2 ประเด็นการประเมิน ซ่ึงจ าแนกเป็น 4 ดา้น ดงัน้ี 
   2.2.1  ดา้นสภาวะแวดลอ้ม 
   2.2.2  ดา้นน าเขา้ของรูปแบบ 
   2.2.3  ดา้นกระบวนการด าเนินงาน 
   2.2.4  ดา้นผลลพัธข์องรูปแบบ 
  2.3  ตอนที่ 3 ขอ้เสนอแนะเพิม่เติม 
 3.  ใหท้่านท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องความเห็น ซ่ึงแบ่งเป็น 5 ระดบั ดงัน้ี 
 5 หมายถึง มีความเห็นในระดบัมากที่สุด 
 4 หมายถึง มีความเห็นในระดบัในระดบัมาก 
 3 หมายถึง มีความเห็นในระดบัปานกลาง 
 2 หมายถึง มีความเห็นในระดบันอ้ย 
 1 หมายถึง มีความเห็นในระดบันอ้ยที่สุด 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูล 
1.  เพศ 
   ชาย      หญิง 
2.  ชนิดกีฬา 
   ฟุตบอล    ฟุตซอล 
   มวย      ยโูด 
   ยงิธนู     กรีฑา 
   อ่ืน ๆ  (โปรดระบุ).................................................................................................. 
 
ตอนที่ 2 ประเด็นการประเมินเพื่อรวบรวมความคดิเห็นของผู้ฝึกสอนหลังจากทดลองใช้รูปแบบ 
การผสมผสานการจัดการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพือ่พัฒนาผู้ฝึกสอนในโรงเรียน
กีฬา 
 

ด้านสภาวะแวดล้อม 

ประเด็นการประเมนิ ความเห็น 

มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

1.  เป็นรูปแบบที่สอดคลอ้งกบันโยบายของโรงเรียน      
2.  เป็นรูปแบบที่สอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ และพนัธกิจ
ของโรงเรียน 

     

3.  เป็นรูปแบบที่ตอบสนอง และแกปั้ญหาไดต้รงจุด      
4.  เป็นรูปแบบที่ก  าหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมาย 
กิจกรรม ผลผลิต ผลลพัธ ์สอดคลอ้งกนัอยา่งชดัเจน 

     

5.  เป็นรูปแบบที่เปิดโอกาสใหผู้ฝึ้กสอนทุกคนร่วม
แสดงความคิดเห็น และระบุความตอ้งการอยา่ง 
เท่าเทียมกนั 
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ด้านปัจจัยน าเข้า 

ประเด็นการประเมนิ ความเห็น 

มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

1.  ไดรั้บการสนบัสนุนจากโรงเรียน      
2.  มีความพร้อมดา้นสถานที่ วสัดุอุปกรณ์      
3.  มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 
ในดา้นเดียวกนั 

     

4.  มีวธีิการ หรือการจดักิจกรรมที่เหมาะสม      
5.  มีการก าหนดเวลาในการด าเนินงานอยา่ง
เหมาะสม 

     

 
ด้านกระบวนการ 

ประเด็นการประเมนิ ความเห็น 

มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

1.  เป็นรูปแบบที่มีการแกปั้ญหา และส่ิงที่ตอ้งการ
พฒันาของนกักีฬา โดยมีการออกแบบกิจกรรม 
ใหต้รงกบัความตอ้งการของนกักีฬา 

     

2.  มีการช้ีแจงรายละเอียดเก่ียวกบักิจกรรมใหแ้ก่
นกักีฬา 

     

3.  มีการแต่งตั้งคณะท างานเพือ่ด าเนินงานใหบ้รรลุ
ตามวตัถุประสงค ์

     

4.  มีการด าเนินงานตามกิจกรรมที่ก  าหนดในคู่มือ
การใชรู้ปแบบ 

     

5.  มีการติดตามผล ประเมินผล สงัเกตการฝึกซอ้ม
กีฬา และสะทอ้นผลเพือ่แกปั้ญหา และส่ิงที่ตอ้งการ
พฒันาอยา่งเหมาะสม 
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................... 
 

ขอกราบขอบพระคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
   นายสืบสกุล ใจสมุทร (ผูว้ิจยั) 

 นิสิตปริญญาเอก สาขาวทิยาศาสตร์การออกก าลงักายและการกีฬา 
คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา มหาวทิยาลยับูรพา 

 
 
 
 
 

ด้านผลลพัธ์ 

ประเด็นการประเมนิ ความเห็น 

มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

1.  เป็นรูปแบบที่พฒันาความรู้ความสามารถของ 
ผูฝึ้กสอนกีฬา 

     

2.  เป็นรูปแบบที่ช่วยพฒันากิจกกรมในการฝึกซอ้ม
กีฬา 

     

3.  เป็นรูปแบบที่ช่วยพฒันาการเรียนรู้ของนกักีฬา      
4.  เป็นรูปแบบที่ช่วยเพิม่พนูทกัษะ และความตั้งใจ
ของนกักีฬา 

     

5.  เป็นรูปแบบที่ช่วยใหน้กักีฬามีทกัษะ และความรู้
ความสามารถเพิม่ขึ้น 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัยเร่ือง “รูปแบบการผสมผสานการจัดการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเพื่อพฒันาผู้ฝึกสอนในโรงเรียนกีฬา” 

 
ค าช้ีแจง 
 แบบสอบถามน้ีเป็นส่วนหน่ึงของดุษฎีนิพนธเ์ร่ือง “รูปแบบการผสมผสานการจดัการ
ความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา” โดยมีวตัถุประสงค์
เพือ่ประเมินความพงึพอใจของนกักีฬาที่มีต่อผูฝึ้กสอนกีฬาในโรงเรียนกีฬาหลงัทดลองใชรู้ปแบบ 
การผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียน
กีฬา 
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง กรุณาใส่เคร่ืองหมาย ใน  หรือเติมค าในช่องวา่งใหส้มบูรณ์ 
1.  เพศ 
  ชาย      หญิง 
2.  กีฬา 
  ฟุตบอล      ฟุตซอล 
  กรีฑา      มวย  

    ยโูด     อ่ืน ๆ ระบุ....................................................... 
3.  ระดบัชั้น 
  มธัยมศึกษาตอนตน้   มธัยมศึกษาตอนปลาย  
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ตอนที่ 2 ความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนการสอนของผู้ฝึกสอนกีฬาในโรงเรียนกีฬา 
ค าช้ีแจง  กรุณาใส่เคร่ืองหมาย ลงในช่องที่ตรงกบัระดบัความพงึพอใจในความคิดเห็นของท่าน
มากที่สุด โดยมีใหเ้ลือก 5 ระดบัคือ 
 5 หมายถึง ท่านมีความพงึพอใจมากที่สุด 
 4 หมายถึง ท่านมีความพงึพอใจมาก 
 3 หมายถึง ท่านมีความพงึพอใจปานกลาง 
 2 หมายถึง ท่านมีความพงึพอใจนอ้ย 
 1 หมายถึง ท่านมีความพงึพอใจนอ้ยที่สุด 
 

ตัวช้ีวัดความพึงพอใจ 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

1.  ด้านบรรยากาศการสอน 
1.  สถานที่ และส่ิงแวดลอ้มส่งเสริมการเรียนรู้ของนกักีฬา      
2.  ผูฝึ้กสอนมีมนุษยสมัพนัธท์ี่ดีและเป็นกนัเอง      
3.  ผูฝึ้กสอนสร้างบรรยากาศใหน้กักีฬาเกิดความสนใจในการเรียนรู้      
4.  ผูฝึ้กสอนดูแลเอาใส่ใจนกักีฬาอยา่งทัว่ถึง และเสมอภาค      
5.  การฝึกซอ้มกีฬาสนุกสนานมากยิง่ขึ้น      
2.  ด้านผู้ฝึกสอน 
1.  ผูฝึ้กสอนมีความรู้ความสามารถ เหมาะสมกบัชนิดกีฬาที่สอน      
2.  ผูฝึ้กสอนมีการเตรียมความพร้อมก่อนการสอนเสมอ      
3.  ผูฝึ้กสอนจดักิจกรรมการสอนไดน่้าสนใจ      
4.  ผูฝึ้กสอนสามารถถ่ายทอดทกัษะกีฬาไดอ้ยา่งดี      
5.  ผูฝึ้กสอนสามารถใหค้  าปรึกษาในดา้นต่าง ๆ แก่นกักีฬา      
3.  ด้านกิจกรรมการสอน 
1.  มีการล าดบัขั้นตอน และความต่อเน่ืองของการสอน      
2.  จดักิจกรรมเหมาะสม สอดคลอ้งกบัการพฒันานกักีฬา      
3.  ผูฝึ้กสอนใชเ้ทคนิคการสอนที่หลากหลาย      
4.  เวลาในการสอน และการฝึกซอ้มมีความเหมาะสม      
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ตัวช้ีวัดความพึงพอใจ 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

5.  มีปฏิสมัพนัธแ์ละการแลกเปล่ียนเรียนรู้ที่ดีระหวา่งผูฝึ้กสอนกบั
นกักีฬา 

     

4.  ด้านผลลัพธ์ของนักกีฬา 
1.  ช่วยใหน้กักีฬาไดรั้บความรู้เพิม่เติม      
2.  ช่วยใหน้กักีฬามีทกัษะกีฬาที่ดีมากยิง่ขึ้น      
3.  ช่วยใหน้กักีฬามีสมรรถภาพทางกายที่ดีมากยิง่ขึ้น      
4.  นกักีฬารู้สึกมีความสุขในการฝึกซอ้มกีฬา      
5.  นกักีฬามีแรงจูงใจในการฝึกซอ้มมากยิง่ขึ้น      

 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
…………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………… 
 

ขอกราบขอบพระคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
   นายสืบสกุล ใจสมุทร (ผูว้ิจยั) 

 นิสิตปริญญาเอก สาขาวทิยาศาสตร์การออกก าลงักายและการกีฬา 
คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา มหาวทิยาลยับูรพา 
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ภาคผนวก ช 
เล่มคู่มือรูปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

เพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา 
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คู่มือ 
การจัดการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพเพื่อพัฒนาผู้ฝึกสอนกีฬาจัดท าขึน้ 

จากกระบวนการวิจัยของดุษฎีนิพนธ์เร่ือง รูปแบบการผสมผสานการจัดการความรู้ 
และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพฒันาผู้ฝึกสอนในโรงเรียนกีฬา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

จัดท าโดย นายสืบสกลุ ใจสมุทร 

นิสิตปริญญาเอก สาขาวทิยาศาสตร์การออกก าลงักายและการกีฬา 

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลัยบูรพา 
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ค าน า 
 

 คู่มือการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนกีฬาจดัท า
ขึ้นจากการสงัเคราะห์เอกสาร งานวจิยัที่เก่ียวขอ้ง และรวบรวมขอ้มูลที่ไดจ้ากการสมัภาษณ์รวมไปถึง
แนวคิดทฤษฎีในการสร้างรูปแบบจากผูท้รงคุณวุฒิ ในกระบวนการการวจิยัดุษฎีนิพนธ ์เพือ่สร้าง
รูปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอน 

ในโรงเรียนกีฬา เพือ่ใหก้ารด าเนินงานบรรลุวตัถุประสงค ์คือ เพือ่สร้างรูปแบบ เพือ่ทดลองใชรู้ปแบบ 
และเพือ่ประเมินรูปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

เพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา 
 อยา่งไรก็ตามในการจดัท าคู่มือ อาจมีการเปล่ียนแปลงไปตามบริบท ซ่ึงเน้ือหาสาระในคู่มือ
ฉบบัน้ีจะเป็นหลกัการน าไปสู่การปฏิบติั และสร้างความเขา้ใจใหแ้ก่ผูท้ี่เก่ียวขอ้ง ส าหรับน าไปสู่ 

การปฏิบติัจริง คู่มือฉบบัน้ีเหมาะสมต่อการเป็นคูมื่อส าหรับโรงเรียนกีฬา หรือน าไปประยกุตใ์ช ้

ในสถาบนัการสอนกีฬาอ่ืน ๆ เพือ่ใหเ้ป็นประโยชน์แก่ผูฝึ้กสอนกีฬาต่อไป 

 

สืบสกุล ใจสมุทร 

นิสิตปริญญาเอก สาขาวทิยาศาสตร์การออกก าลงักายและการกีฬา 

คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา มหาวทิยาลยับูรพา 
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ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 รัฐบาลไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคญัของการกีฬา และพลศึกษา และมุ่งหวงัใหก้ารปรับปรุง
คุณภาพทางการศึกษาดา้นพลศึกษา และกีฬา โดยใหก้ารศึกษาอบรมเพือ่พฒันาทกัษะและเทคนิค 
การเล่นกีฬาในอาเซียน การพฒันาโครงการความช่วยเหลือดา้นการกีฬา เช่น การจดัการฝึกอบรม 
ครูพลศึกษา ผูฝึ้กสอนกีฬา เจา้หนา้ที่ดา้นการจดัการกีฬาและโครงการแลกเปล่ียนบุคลากรทางการ
ศึกษาระดบัอุดมศึกษาที่เก่ียวขอ้ง การส่งเสริมการเขา้ถึงกีฬาส าหรับสตรีและเด็กอยา่งเท่าเทียม 
รวมทั้งการส่งเสริมการแลกเปล่ียนแนวปฏิบติัที่ดีเก่ียวกบัหลกัสูตรดา้นความเสมอภาคทางเพศ 
และอาย ุภายในโรงเรียน การส่งเสริมความร่วมมือกนัระหวา่งประเทศดา้นพลศึกษา และกีฬารวมทั้ง
ความร่วมมือกนัเพือ่ส่งเสริมคุณภาพการศึกษาดา้นพลศึกษา การกีฬา วทิยาศาสตร์การกีฬาและ
สุขภาพ และการเรียนรู้ดา้นพลศึกษา เพือ่สุขภาพที่ดีตลอดชีวติ (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 
2560)  
 จากการวเิคราะห์แผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ ฉบบัที่ 6 (พ.ศ. 2560-2564) มีความมุ่งหวงัวา่ 
ภายในปี พ.ศ. 2564 เด็กและเยาวชนทัว่ประเทศสามารถเขา้ถึงการเรียนการสอนวชิาพลศึกษาที่มี
คุณภาพ ประชากรทุกภาคส่วนมีการออกก าลงักายและเล่นกีฬาอยา่งสม ่าเสมออนัจะน ามาสู่สุขภาพ 
ที่ดีทั้งดา้นร่างกายและจิตใจ นกักีฬาไทยสามารถประสบความส าเร็จในการแข่งกีฬาทั้งในระดบั
อาเซียน เอเชีย และโลกเพือ่สร้างความสามคัคีและน ามาซ่ึงความภูมิใจใหแ้ก่ประชาชนในประเทศ 
อุตสาหกรรมการกีฬาช่วยสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจของประเทศและมีการเติบโตต่อเน่ืองอยา่งย ัง่ยนื 
องคค์วามรู้ดา้นการกีฬาไดรั้บการพฒันาและถูกน าไปใชป้ระโยชน์ในการส่งเสริมการพฒันาการกีฬา
ของประเทศ การบริหารจดัการดา้นการกีฬาไดรั้บการยกระดบัใหมี้ประสิทธิภาพและมีการบูรณาการ
ความร่วมมือระหวา่งหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนทุกระดบั (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 
2560) โดยในประเทศชั้นน าดา้นการศึกษา และดา้นการกีฬา เช่น ประเทศนิวซีแลนด ์ประเทศญี่ปุ่ น 
ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศจีน และประเทศเยอรมนั ใหค้วามส าคญักบัผูฝึ้กสอนกีฬา และบุคคล 
ที่มีความสามารถพเิศษทางดา้นกีฬา ดว้ยเหตุผลที่วา่ การกีฬาสามารถสร้างใหเ้ศรษฐกิจดี และเป็น
เคร่ืองมือในการสร้างความสุขทางสงัคม (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 2560; ส านกังานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2560) โดยที่รัฐตอ้งจดัรูปแบบการศึกษาใหก้บับุคคลซ่ึงมีความสามารถพเิศษทางดา้น
กีฬา และตอ้งเป็นรูปแบบการศึกษาที่เหมาะสม โดยค านึงถึงความสามารถของบุคคลนั้น ดว้ยเหตุผล
ส าคญัคือ บุคคลที่มีความสามารถพเิศษทางดา้นกีฬาเป็นทรัพยากรที่ส าคญัของประเทศ หากจดั
การศึกษารูปแบบปกติอาจท าใหไ้ม่สามารถพฒันาบุคคลดงักล่าวใหมี้ความรู้ความสามารถ 
ตามศกัยภาพของเขาได ้รัฐจึงมีหนา้ที่ลงทุนพเิศษส าหรับบุคคลเหล่าน้ี และถือเป็นสิทธิของบุคคล 
ซ่ึงมีความสามารถพเิศษที่จะไดรั้บบริการทางการศึกษาที่เหมาะสมส าหรับการพฒันาศกัยภาพของตน 
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แผนการศึกษาแห่งชาติจึงตอ้งก าหนดยทุธศาสตร์และแนวทางการพฒันาที่ครอบคลุมการดูแล 
และพฒันาบุคคลทุกกลุ่มเป้าหมายอยา่งเท่าเทียมและทัว่ถึง (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
โดยที่ในประเทศไทย ผูฝึ้กสอนยงัขาดระบบการจดัการที่ชดัเจนจึงท าใหไ้ม่สามารถพฒันาศกัยภาพ
ของนกักีฬาใหท้ดัเทียมกบัประเทศชั้นน าได ้อีกทั้งยงัขาดความต่อเน่ืองในการพฒันานกักีฬาจาก 
ขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 2560) โดยในยทุธศาสตร์สถาบนั 
การพลศึกษาตอ้งการส่งเสริมและสนบัสนุนใหผู้ฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬาไดรั้บการพฒันาศกัยภาพ 
รวมไปถึงองคค์วามรู้ใหม่ในเชิงกีฬาและวทิยาศาสตร์การกีฬา (สถาบนัการพลศึกษา, 2560) 
 จากนโยบายของรัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 เร่ือง
การพฒันาครูเพือ่พฒันาคุณภาพผูเ้รียนตามศาสตร์พระราชาดว้ย Active learning และ Professional 
learning community (PLC) หรือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่คุณภาพไทยแลนด ์4.0 ซ่ึงเป็น
กระบวนการพฒันาครูโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ที่เกิดจากการรวมตวั รวมใจ รวมพลงั ร่วมมือกนัของ
ครู ผูบ้ริหาร และนกัการศึกษาในโรงเรียน เพือ่พฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยการจดัการ
เรียนรู้ (Knowledge management: KM) และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพเป็นแนวคิดที่ไดรั้บ 
การยอมรับอยา่งกวา้งขวางในวงการการศึกษาทั้งในประเทศ และต่างประเทศซ่ึงมีผลงานวจิยัยนืยนั
ตรงกนัวา่แนวคิดดงักล่าวเป็นการประยกุตใ์ชแ้นวคิดในการพฒันาผูเ้รียน และโรงเรียน โดยจะส่งผล
กระทบเชิงบวกต่อการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล การพฒันาการปฏิบตัิงาน
ของผูส้อนสู่การเป็นผูส้อนมืออาชีพ ตลอดจนการพฒันาโรงเรียนภายใตก้ารแข่งขนัทางการศึกษา 
ดว้ยระบบคุณภาพและมาตรฐานสากลที่ทวคีวามรุนแรงมากยิง่ขึ้น ปัจจุบนัประเทศผูน้ าทางการศึกษา
โลกหลายแห่ง เช่น เกาหลีใต ้ฮ่องกง สิงคโปร์ ไดน้ าแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
มาประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาคุณภาพการศึกษาและมีผลลพัธเ์ป็นที่ประจกัษแ์ลว้วา่ชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ทางวชิาชีพเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการปฏิรูปการศึกษาเพือ่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื (Vescio, 
Ross, & Adam, 2008; วจิารณ์ พานิช, 2556) โดยวจิารณ์ พานิช (2556) กล่าววา่ ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวชิาชีพของครู คือ การรวมตวักนัของครู มีส่วนคลา้ยกบัชุมชนแนวปฏิบตัิ (Community of 
practice: CoP) ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือในการจดัการความรู้ของครู และเป็นกลไกช่วยสนบัสนุนใหค้รูสร้าง
ความรู้ขึ้นเพือ่น าความรู้ไปใชท้  าหนา้ที่ครู เพือ่ใหศิ้ษยเ์กิดการเรียนรู้ชนิด “รู้จริง” โดยผูว้จิยัไดน้ าเอา
การจดัการความรู้ มาเป็นเคร่ืองมือในการช่วยให้กระบวนการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
ด าเนินการไปอยา่งราบร่ืน โดยทั้งน้ีการเปล่ียนผ่านโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวชิาชีพที่เอ้ืออ านวยต่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ของผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งเพือ่ให้เกิดการร่วมมือรวมพลงัในการพฒันาการปฏิบติังานของตนเองเพือ่สร้างความเขม้แขง็
ทางวชิาการและวชิาชีพนั้นจะตอ้งอาศยัความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบักระบวนทศัน์ของการจดัการ

https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B9%8C%20%E0%B8%9E%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%8A
https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B9%8C%20%E0%B8%9E%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%8A
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เรียนรู้ และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพทั้งในมิติการศึกษาไทยและต่างประเทศเพือ่น าองคค์วามรู้
ที่ไดป้ระยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 จากความส าคญัที่กล่าวขา้งตน้ จะเห็นไดว้า่ความส าคญัของผูฝึ้กสอนกีฬา รวมไปถึง
ความส าคญัของการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามแนวคิดการจดัการความรู้ และแนวคิดชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ทางวชิาชีพมีความส าคญัต่อการเรียนการสอน และการพฒันากีฬาเป็นอยา่งมาก ดงันั้น
ผูว้จิยัจึงเห็นควรที่จะสร้างรูปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวชิาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา เพือ่จะน าผลการศึกษาไปเป็นขอ้มูลทางวชิาการแก่ 
ผูท้ี่สนใจ และเก่ียวขอ้ง อนัจะเป็นการพฒันาศกัยภาพของ ผูฝึ้กสอนกีฬาและความกา้วหนา้ของวงการ
กีฬาในโอกาสต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพือ่สร้างรูปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ
เพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา 
 2.  เพือ่ทดลองใชรู้ปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวชิาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา 
 3.  เพือ่ประเมินรูปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวชิาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา 
 
กรอบแนวคดิในการวิจัย 
 ผูว้จิยัไดศึ้กษา และสงัเคราะห์แนวคิดของนกัวชิาการหลายๆ ท่าน เก่ียวกบัแนวคิดทฤษฎี
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และแนวคิดเก่ียวกบัการจดัการความรู้ รวมไปถึงการสมัภาษณ์
ผูท้รงคุณวฒิุ ท าใหไ้ดก้รอบแนวคิดการวจิยัดงัน้ี 
 1.  กระบวนการเก่ียวกบัการจดัการความรู้ (Knowledge management: KM) ประกอบดว้ย  
3 ขั้นตอน คือ การแสวงหาความรู้ การจดัเก็บความรู้ และการแลกเปล่ียนแบ่งปันความรู้  
 2.  กระบวนการเก่ียวกบัชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (Professional learning 
community: PLC) ประกอบดว้ย 5 ขั้นตอน คอื รวมกลุ่ม คน้หาปัญหาและส่ิงที่ตอ้งการพฒันา
ออกแบบกิจกรรมการแกปั้ญหา การน าไปสู่การปฏิบติัและประเมินผล และสะทอ้นผล เม่ือสงัเคราะห์
แนวคิดดงักล่าวสามารถก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวจิยั ดงัน้ี 
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ภาพที่ 1  ภาพกรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1.  ไดรู้ปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
เพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา 
 2.  ไดท้ราบถึงการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพที่เหมาะสมกบั 
ผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา 
 3.  ใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาความรู้ ความสามารถของผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา 
 4.  เพือ่ยกระดบัองคค์วามรู้ดา้นการเป็นผูฝึ้กสอนกีฬา ใหก้วา้งขวางและทนัสมยั 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 การวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดก้  าหนดขอบเขตไว ้ดงัน้ี 
 1.  ขอบเขตดา้นเน้ือหา ศึกษารูปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ทางวชิาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา จากเอกสารและงานวจิยัที่เก่ียวขอ้ง 
โดยการจดัการความรู้ (Knowledge management: KM) มีกระบวนการ 3 ขั้นตอน คอื การแสวงหา
ความรู้ การจดัเก็บความรู้ และการแลกเปล่ียนแบ่งปันความรู้ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัชุมชนแห่ง 

แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบั 
การจดัการความรู้ 

(Knowledge management) 
 

รูปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้ 

และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพฒันา 

ผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา 

แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

(Professional learning community) 

แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบั 
ผูฝึ้กสอนกีฬา 

 
แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบักระบวนการ

วางแผนแบบมีส่วนร่วม 
(A-I-C) 
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การเรียนรู้ทางวชิาชีพ (Professional learning community: PLC) ประกอบดว้ย 5 ขั้นตอน คือ รวมกลุ่ม
คน้หาปัญหาและส่ิงที่ตอ้งการพฒันา ออกแบบกิจกรรมการแกปั้ญหา การน าไปสู่การปฏิบติั 
และประเมินผล สะทอ้นผล  
 2.  ขอบเขตดา้นสถานที่ คือโรงเรียนกีฬาสงักดัมหาวทิยาลยักีฬาแห่งชาติ ประกอบดว้ย  
13 โรงเรียน คือ  
  2.1  โรงเรียนกีฬาจงัหวดัขอนแก่น 
  2.2  โรงเรียนกีฬาจงัหวดัชลบุรี 
  2.3  โรงเรียนกีฬาจงัหวดัเชียงใหม่ 
  2.4  โรงเรียนกีฬาจงัหวดัตรัง 
  2.5  โรงเรียนกีฬาจงัหวดันครนายก 
  2.6  โรงเรียนกีฬาจงัหวดันครศรีธรรมราช 
  2.7  โรงเรียนกีฬาจงัหวดันครสวรรค ์
  2.8  โรงเรียนกีฬาจงัหวดัยะลา 
  2.9  โรงเรียนกีฬาจงัหวดัล าปาง 
  2.10  โรงเรียนกีฬาจงัหวดัศรีสะเกษ 
  2.11  โรงเรียนกีฬาจงัหวดัสุพรรณบุรี 
  2.12 โรงเรียนกีฬาจงัหวดัอ่างทอง 
  2.13  โรงเรียนกีฬาจงัหวดัอุบลราชธานี 
 3.  ขอบเขตดา้นผูใ้หข้อ้มูล 
 ผูใ้หข้อ้มูลที่ใชใ้นการวจิยัแบ่งเป็น 3 กลุ่ม ประกอบดว้ย 
  3.1  ผูท้รงคุณวฒิุ คือ ผูท้ี่มีความรู้ ความสามารถ หรือมีประสบการณ์ดา้นการเป็น 
ผูฝึ้กสอนกีฬา ผูท้รงคุณวฒิุดา้นแนวคิดทฤษฎีการจดัการความรู้ และผูท้รงคุณวฒิุดา้นแนวคิดทฤษฎี
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  3.2  ผูฝึ้กสอนกีฬาในโรงเรียนกีฬาสงักดัมหาวทิยาลยักีฬาแห่งชาติ 
  3.3  นกักีฬาในโรงเรียนกีฬาสงักดัมหาวทิยาลยักีฬาแห่งชาติ 
 ผูใ้หข้อ้มูลหลกั (Key informant) ที่ใชใ้นงานวจิยั ประกอบดว้ย  
 1.  กลุ่มผูท้รงคุณวฒิุดา้นการเป็นผูฝึ้กสอนกีฬา ผูท้รงคุณวฒิุดา้นแนวคิดทฤษฎีการจดัการ
ความรู้ และผูท้รงคุณวฒิุดา้นดา้นแนวคิดทฤษฎีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ เพือ่ท  าการสมัภาษณ์
เชิงลึก (In-depth interview) โดยใชแ้บบสมัภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง (Semi-structured interview) ที่ผูว้จิยั
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สงัเคราะห์มาจากเอกสารและงานวจิยัที่เก่ียวขอ้ง โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) และ
แบบบอกต่อ (Snow ball) จ  านวน 15 คน 
 2.  กลุ่มผูฝึ้กสอนกีฬา ในโรงเรียนกีฬาสงักดัมหาวทิยาลยักีฬาแห่งชาติ เพือ่น าเอารูปแบบ
การผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียน
กีฬาไปทดลองใช ้และท าการประเมินรูปแบบ จากทั้งหมด 13 โรงเรียน คือ โรงเรียนกีฬาจงัหวดั
ขอนแก่น โรงเรียนกีฬาจงัหวดัชลบุรี โรงเรียนกีฬาจงัหวดัเชียงใหม่ โรงเรียนกีฬาจงัหวดัตรัง โรงเรียน
กีฬาจงัหวดันครนายก โรงเรียนกีฬาจงัหวดันครศรีธรรมราช โรงเรียนกีฬาจงัหวดันครสวรรค ์โรงเรียน
กีฬาจงัหวดัยะลา โรงเรียนกีฬาจงัหวดัล าปาง โรงเรียนกีฬาจงัหวดัศรีสะเกษ โรงเรียนกีฬาจงัหวดั
สุพรรณบุรี โรงเรียนกีฬาจงัหวดัอ่างทอง และโรงเรียนกีฬาจงัหวดัอุบลราชธานี 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional learning community: PLC) หมายถึง 
การรวมตวัของครู ผูบ้ริหารและนกัการศึกษาในโรงเรียนเพือ่แลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์การท า
หนา้ที่ของครูใหเ้ป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ โดยมีความสมัพนัธแ์บบกลัยาณมิตร มีการ
ท างานร่วมกนัเป็นทีมเพือ่ปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพมากขึ้นโดยมีผูบ้ริหารให้ 
การสนบัสนุน โดยในการวจิยัคร้ังน้ีไดใ้ชผู้ฝึ้กสอนแทนครูผูส้อน และใชน้กักีฬาแทนนกัเรียน 
 2.  การจดัการความรู้ (Knowledge management: KM) หมายถึง การรวบรวมองคค์วามรู้ที่มี
อยูใ่นองคก์รซ่ึงกระจดักระจายอยูใ่นตวับุคคล หรือเอกสาร มาพฒันาใหเ้ป็นระบบ เพือ่ใหทุ้กคน 
ในองคก์รสามารถเขา้ถึงความรู้ และพฒันาตนเองใหเ้ป็นผูท้ี่มีความรู้ รวมทั้งปฏิบติังานไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ อนัจะส่งผลใหอ้งคก์รมีความสามารถในเชิงแข่งขนัสูงสุด โดยความรู้มี 2 ประเภท คือ 
ความรู้ที่ฝังอยูใ่นคน (Tacit knowledge) เป็นความรู้ที่ไดจ้ากประสบการณ์ พรสวรรคห์รือสญัชาติ
ญาณของแต่ละบุคคลในการท าความเขา้ใจในส่ิงต่าง ๆ เป็นความรู้ที่ไม่สามารถถ่ายทอดออกมาเป็น
ค าพดูหรือลายลกัษณ์อกัษรไดโ้ดยง่าย เช่น ทกัษะในการท างาน งานฝีมือ หรือการคิดเชิงวเิคราะห์ 
จึงเรียกวา่ เป็นความรู้แบบนามธรรม และความรู้ที่ชดัแจง้ (Explicit knowledge) เป็นความรู้ที่สามารถ
รวบรวม ถ่ายทอดได ้โดยผา่นวิธีต่าง ๆ เช่น การบนัทึกเป็นลายลกัษณ์อกัษร ทฤษฎี คู่มือต่าง ๆ  
จึงเรียกวา่เป็นความรู้แบบรูปธรรม 
 3.  ผูฝึ้กสอนกีฬา หมายถึง ผูท้ี่ใหก้ารส่งเสริม สนบัสนุนใหน้กักีฬาใชค้วามรู้และทกัษะที่มี
อยูไ่ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น และจะมองหาจุดเด่นขอ้ดีของนกักีฬาซ่ึงมีอยูแ่ลว้ และให้
ขอ้เสนอแนะในการพฒันาปรับปรุงทกัษะของตวัเอง ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูฝึ้กสอนกีฬา คือ ผูฝึ้กสอน 
ที่ท  างานใหก้บัโรงเรียนกีฬาสงักดัมหาวทิยาลยักีฬาแห่งชาติ 
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 4.  โรงเรียนกีฬาสงักดัมหาวทิยาลยักีฬาแห่งชาติ หมายถึง โรงเรียนที่จดัการศึกษา 
เพือ่รองรับนกัเรียนที่มีความสามารถพเิศษทางดา้นกีฬาไดฝึ้กหดั หรือพฒันาทกัษะทางดา้นกีฬาควบคู่
ไปกบัการศึกษาวชิาสามญั หลกัสูตรมธัยมศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  
 5.  รูปแบบ หมายถึง องคป์ระกอบที่แสดงใหเ้ห็นถึง โครงสร้าง หรือแบบจ าลองการพฒันา
ผูฝึ้กสอนกีฬา ที่แสดงถึงความเช่ือมโยงเป็นกระบวนการด าเนินงานโดยใชท้ฤษฎีการจดัการความรู้ 
และทฤษฎีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมีความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบในรูปแบบ 
การพฒันาผูฝึ้กสอนกีฬาที่สร้างขึ้นเพือ่ใชแ้ทนกระบวนการเดิมที่เกิดขึ้นจริงตามสภาพ ซ่ึงสามารถใช้
เป็นแนวทางในการพฒันาผูฝึ้กสอนกีฬาไดอ้ยา่งต่อเน่ือง ในการวจิยัคร้ังน้ี คือ รูปแบบการผสมผสาน
การจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา โดยใช้
การวจิยัและพฒันา (Research and development: R & D) จนไดรู้ปแบบการผสมผสานการจดัการ
ความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพเพือ่พฒันาผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา ที่มีประสิทธิภาพ 
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ภาพที่ 2  รูปแบบการผสมผสานการจดัการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพือ่พฒันา 

               ผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา (PEIR model) 
 
 1.  วางแผน (Plan) 
 รวมกลุ่ม 

 1.  รวมกลุ่มผูฝึ้กสอนในโรงเรียนกีฬา จ านวน 4-8 คน 
 2.  แต่งตั้งคณะกรรมการประจ ากลุ่ม ดงัน้ี 
  2.1  ผูป้ระสานงาน มีหนา้ที่ ท  างานประสานระหวา่งหวัหนา้กลุ่ม สมาชิกกลุ่ม และผูจ้ด
บนัทึก เพือ่ใหก้ารท างานร่วมกนัเป็นไปอยา่งราบร่ืน 

KM KM 

KM 
KM 
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  2.2  สมาชิก มีหนา้ที่ รับฟัง และเสนอความคิดเห็นอยา่งสร้างสรรค ์รับแนวทางไป
ปฏิบตัิ และน าผลมาน าเสนอ 
  2.3  ผูจ้ดบนัทึก มีหนา้ที่ สรุปแนวทางของกลุ่ม จดบนัทึกกิจกรรมที่เป็นความรู้ และมี
ประโยชน์ต่อสมาชิก อาจจะเป็นการจดในกระดาษ หรือ บนัทึกในรูปแบบ Electronic file เพือ่ใหง่้าย 
และสะดวกต่อการคน้หา และการจดัเก็บ (มีไดม้ากกวา่ 1 คน) 
 3.  ก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และวตัถุประสงคใ์นการปฏิบติัร่วมกนั เพือ่ที่จะไดท้  างานไป
ในทิศทางเดียวกนั 
 4.  จดัท าช่องทางการจดัเก็บ และคน้หาความรู้ ไดแ้ก่ Email ประจ ากลุ่ม Group line, Group 
facebook, Google drive หรือ Youtube channel เพือ่ไดง่้ายต่อการจดัเก็บ และการคน้หา 
 5.  จดบนัทึกเป็นรายงานการประชุม 
 ค้นหาปัญหา และส่ิงที่ต้องการพัฒนา 
 1.  สมาชิกในกลุ่มร่วมกนัระบุ และวเิคราะห์ถึงปัญหา และส่ิงที่ตอ้งพฒันาในนกักีฬาของ
กีฬาที่ตนเองรับผดิชอบ 
 2.  สมาชิกร่วมกนัจดัล าดบัความส าคญัของปัญหา และส่ิงที่ตอ้งการพฒันา 
 3.  สมาชิกร่วมกนัเลือกปัญหา และส่ิงที่ตอ้งการพฒันาที่มีความส าคญัเป็นอนัดบัตน้ ๆ  
โดยเลือกมา 1-2 เร่ือง เพือ่น ามาแกไ้ข และพฒันาก่อน 
 4.  หาสาเหตุ และที่มาของปัญหา โดยสมาชิกร่วมกนัวเิคราะห์วา่เกิดมาจากสาเหตุได 
 5.  สมาชิกร่วมกนัก าหนดแนวทางการแกปั้ญหา และการพฒันานกักีฬา ใหส้อดคลอ้งกบั
สาเหตุที่เกิดขึ้น 
 6.  ก าหนดผูรั้บผดิชอบในกิจกรรมการแกปั้ญหา และส่ิงที่ตอ้งการพฒันานกักีฬา พร้อมทั้ง
คอยประเมินติดตามผล (มีไดม้ากกวา่ 1 คน) 
 7.  จดบนัทึกเป็นรายงานการประชุม 
 2.  การน าไปปฏิบัติ (Implement) 
 ออกแบบกิจกรรมเพื่อแก้ปัญหา 
 1.  สมาชิกใชก้ระบวนการจดัการความรู้ (KM) น าความรู้ที่ไดม้าใชอ้อกแบบกิจกรรม 
เพือ่แกปั้ญหา หรือส่ิงที่ตอ้งการพฒันา 
  1.1  สมาชิกรวมกลุ่มกนัตามกระบวนการจดัการความรู้ (Knowledge management: 
KM) คือ แสวงหาความรู้ จดัเก็บความรู้ และแลกเปล่ียนแบ่งปันความรู้ โดยการน าความรู้ที่ไดจ้าก
กระบวนการจดัการความรู้ ไปใชอ้อกแบบกิจกรรมเพือ่แกปั้ญหา และส่ิงที่ตอ้งการพฒันา
กระบวนการจดัการความรู้มีดงัน้ี 
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 กระบวนการในการจัดการความรู้ (KM) จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 การแสวงหาความรู้ 
 ความรู้ที่ฝังอยูใ่นคน (Tacit knowledge) หาไดจ้าก 
 1.  ผูเ้ช่ียวชาญ ในดา้นที่สมาชิกตอ้งการแกปั้ญหา หรือดา้นที่ตอ้งการพฒันา มาใหค้วามรู้ 
ประสบการณ์ แนวทาง เพือ่หาหนทางแกปั้ญหา หรือพฒันาที่ถูกตอ้ง 
 2.  หวัหนา้กลุ่ม ที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ตรงกบัการแกปั้ญหา 
 3.  สมาชิกในกลุ่มท่านอ่ืน โดยการน าประสบการณ์ของแต่ละคนในเร่ืองที่เกิดปัญหา 
มาร่วมกนัแชร์ แบ่งปันซ่ึงกนัและกนั โดยอาจรวมไปถึงการสงัเกตจากการสอน หรือทกัษะต่าง ๆ  
ในการสอนดว้ย  
 ความรู้ชดัแจง้ (Explicit knowledge) หาไดจ้าก 
 1.  การเขา้ไปคน้ควา้ในหอ้งสมุด, การอ่านหนงัสือ, ต  ารา 
 2.  การศึกษางานวจิยั 
 3.  Internet, Website, Youtube 
 4.  การเขา้ร่วมการอบรม สมัมนา 
 การจัดเก็บความรู้ 
 1.  จดัเก็บเป็นฐานขอ้มูล ในรูปแบบเอกสาร แฟ้มงาน 
 2.  จดัเก็บเป็นฐานขอ้มูล ในรูปแบบ Electronic file ในคอมพวิเตอร์ 
 3.  จดัเก็บใน Email, Google drive, Line group, Facebook group และ YouTube 
 การแลกเปลี่ยนแบ่งปันความรู้ 
 1.  แลกเปล่ียนความรู้ผา่นส่ือ Social media 
 2.  การเขา้ร่วมประชุม, อบรม, สมัมนา    
 3.  การไปศึกษาดูงาน และศึกษาจากผูท้ี่ประสบความส าเร็จ (Best practice) 
 4.  แลกเปล่ียนพดูคุย ซกัถามกบับุคคลในหน่วยงานเดียวกนั 
 5.  เชิญวทิยากรมาเล่าเร่ือง แลกเปล่ียนประสบการณ์ 
 เม่ือไดอ้อกแบบกิจกรรม สมาชิกร่วมกนัสะทอ้น วพิากษ ์ถึงกิจกรรมที่ออกแบบไว ้
โดยมีประเด็นที่ควรพิจารณาดงัน้ี 
 1.  ความเป็นไปไดใ้นการจดักิจกรรม 
 2.  โอกาสของความส าเร็จในการแกปั้ญหาหรือพฒันานกักีฬาตามเป้าหมาย 
 3.  ความเหมาะสม และความสอดคลอ้งกบัปัญหาหรือส่ิงที่ตอ้งการพฒันา 
 4.  ตวัช้ีวดัในการประเมินการจดักิจกรรม 
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 5.  สรุปผล ที่ไดจ้ากการออกแบบกิจกรรม 
 6.  จดบนัทึกเป็นรายงานการประชุม 
 3.  ประเมินผล (Evaluate) 
 น าไปสู่การปฏิบัติและประเมินผล 
 1.  ผูฝึ้กสอนน ากิจกรรมที่ออกแบบไปใชก้บัการฝึกนกักีฬา 
 2.  เพือ่นสมาชิก และผูรั้บผดิชอบเขา้ไปร่วมสงัเกตแบบไม่มีส่วนร่วม ถึงวธีิการสอน 
การฝึกปฏิบติัต่อนกักีฬา (บนัทึกวดีิโอหากไม่สามารถเขา้ร่วมสงัเกตได)้ โดยใหป้ระเมินจากประเด็น
หลกัดงัน้ี 
  2.1  บรรยากาศโดยทัว่ไปของการฝึกสอนนกักีฬา 
  2.2  ปฏิสมัพนัธร์ะหวา่งผูฝึ้กสอนกบันกักีฬา 
  2.3  การสาธิต แนะน า การใชอุ้ปกรณ์ ส่ือต่าง ๆ เพือ่สอนนกักีฬา 
  2.4  ความสนใจ และการเรียนรู้ของนกักีฬา 
  2.5  สงัเกตถึง จุดแขง็ จุดอ่อน อุปสรรค ของผูฝึ้กสอนกบัการจดักิจกรรมดงักล่าว 
 4.  สะท้อนผล (Reflect) 
 สะท้อนผล 
 1.  สมาชิกร่วมกนัอภิปราย ตั้งค  าถาม หาขอ้ดี ขอ้ปรับปรุง วิเคราะห์ผลของการจดักิจกรรม 
วา่บรรลุเป้าหมายหรือไม่ สมาชิกร่วมกนัอภิปรายถึงผลในการจดักิจกรรม โดยใชก้ารทบทวนผล 
การปฏิบตัิงาน (AAR: After action review) โดยมีประเด็นดงัน้ี ส่ิงที่ท  าไดดี้ ตรงตามเป้าหมาย ปัญหา 
อุปสรรค การเรียนรู้ของผูเ้รียน การปรับปรุง ขอ้ควรระวงั 
 2.  สรุปรูปแบบกิจกรรมที่น ามาใช ้
  2.1  กรณีที่น ากิจกรรมไปใช ้แลว้ไม่สามารถแกปั้ญหา หรือไม่สามารถพฒันานกักีฬาได้
ตอ้งท าการออกแบบกิจกรรม หรือวธีิการที่ใชใ้นการสอนใหม่ ในการรวมกลุ่มคร้ังต่อไป 
  2.2  กรณีที่กิจกรรมที่น าไปทดลองใช ้สามารถแกปั้ญหา และสามารถน าไปพฒันาได้
ตรงตามเป้าหมาย วตัถุประสงค ์ใหท้ดลองใชกิ้จกรรมเดิมต่ออีก 2-3 สปัดาห์ จึงจะน ามาสรุป 
และเผยแพร่ พร้อมทั้งระบุปัญหาและส่ิงที่ตอ้งการพฒันาในดา้นอ่ืน ๆ ต่อในการรวมกลุ่มคร้ังต่อไป 
  2.3  น านวตักรรม/ กิจกรรม/ ความรู้ที่ไดจ้ากแหล่งต่าง ๆ/ ความรู้จากผูเ้ช่ียวชาญ/ 
ความรู้จากการแลกเปล่ียนพดูคุย/ รายงานการประชุมรวมกลุ่ม ท าการบนัทึกลงในฐานขอ้มูล 
ทั้งขอ้มูลที่เป็นเอกสาร/ ไฟลใ์นคอมพวิเตอร์/ Email/ Line group/ Facebook group/ Google drive/ 
Youtube channel เพือ่จะไดง่้ายต่อการสืบคน้คร้ังต่อไป  
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การด าเนินการจัดกิจกรรม ตามรูปแบบการผสมผสานการจัดการความรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพเพื่อพฒันาผู้ฝึกสอนในโรงเรียนกีฬา 

 
 การด าเนินการประกอบดว้ย 3 วงรอบดงัน้ี 
 
วงรอบที่ 1 (สัปดาห์ที่ 1-2) 

วัน เวลา การด าเนินกิจกรรม ผลลัพธ์ 
วนัจนัทร์ 
สปัดาห์ที่ 1 

ใหค้วามรู้พื้นฐานเบื้องตน้กบัผูเ้ขา้ร่วม
เก่ียวกบั แนวคิดทฤษฎี PLC และ KM  
เพือ่ท  าความเขา้ใจแนวคิด หลกัการ 
การท างานตามกระบวนการ ในรูปแบบ 
พร้อมทั้งท  าความเขา้ใจใหต้รงกนั 

ผูฝึ้กสอนที่เขา้ร่วมไดรั้บความรู้
เบื้องตน้เก่ียวกบัการใชรู้ปแบบ 

วนัองัคาร 
สปัดาห์ที่ 1 

รวมกลุ่ม วงรอบที่ 1 
1.  แต่งตั้งคณะกรรมการ และหนา้ที่ของ
สมาชิกประจ ากลุ่ม ก าหนดวสิยัทศัน์ 
พนัธกิจ และวตัถุประสงค ์ร่วมกนั 

ผูฝึ้กสอนกีฬา จ านวน 4-8 คน  
มีวสิยัทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงค ์
เอกสาร C1-1 

2.  จ  าท  าช่องทางการส่ือสารผา่น Social 
media เช่น Line group, Facebook group 
เป็นตน้ 

มีช่องทางการจดัเก็บความรู้ 
และแลกเปล่ียนแบ่งปันความรู้ 

3.  สมาชิกร่วมกนัก าหนดปัญหา/ ส่ิงที่
ตอ้งการพฒันา หรือเร่ืองที่ตอ้งการท า
ร่วมกนั 

ไดปั้ญหา/ ส่ิงที่ตอ้งการพฒันา 
เอกสาร C2-1, C2-2 

4.  ล าดบัความส าคญัของปัญหา/ ส่ิงที่
ตอ้งการพฒันา พร้อมทั้งก าหนดสาเหตุที่มา
ของปัญหา/ ส่ิงที่ตอ้งการพฒันา วางแผน 
ในการท างานร่วมกนั 

ไดล้  าดบัของปัญหา มีการก าหนด
แผนการท างานเอกสาร C2-3 
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วัน เวลา การด าเนินกิจกรรม ผลลัพธ์ 
วนัพฤหสับดี 
สปัดาห์ที่ 1 

5.  สมาชิกกลุ่มแลกเปล่ียนเสนอแนะ 
และร่วมกนัออกแบบ พฒันากิจกรรม 
การฝึกนกักีฬา ในกิจกรรมวงรอบที่ 1 

ประเด็นแลกเปล่ียนเสนอแนะ  
ไดกิ้จกรรมในวงรอบที่ 1 
เอกสาร C3-1, C4-1 

วนัศุกร์ 
สปัดาห์ที่ 1 ถึง 
วนัพฤหสับดี 
สปัดาห์ที่ 2 

6.  น ากิจกรรมการฝึกนกักีฬา ในกิจกรรม
วงรอบที่ 1 ไปทดลองใชก้บันกักีฬา  
1 สปัดาห์ 
7.  สมาชิกกลุ่มร่วมกนัสงัเกตอยา่งไม่มี
ส่วนร่วม ในการฝึกนกักีฬา ในกิจกรรม
วงรอบที่ 1 พร้อมทั้งประเมินผล 

ผลการประเมินการฝึกนกักีฬา 
ในกิจกรรมวงรอบที่ 1 
เอกสาร C5-1 

วนัพฤหสับดี 
สปัดาห์ที่ 2 

รวมกลุ่มเพือ่สะทอ้นผล ทบทวนผลหลงั
การปฏิบตัิงาน(After action review: AAR) 
สรุปผลการฝึกนกักีฬา ในกิจกรรมวงรอบที่ 
1 

ไดผ้ลจากการวพิากษ ์อภิปราย 
สะทอ้นผล วงรอบที่ 1 
เอกสาร C6-1, C6-2 

 
วงรอบที่ 2 (สัปดาห์ที่ 3-4) 

วัน เวลา การด าเนินกิจกรรม ผลลัพธ์ 
วนัองัคาร 
สปัดาห์ที่ 3 

รวมกลุ่ม วงรอบที่ 2 
1.  ผูจ้ดบนัทึกท าหนา้ที่จดบนัทึกกิจกรรม
ในวงรอบที่ 1 เพือ่จดัท าเป็นเอกสาร 
โดยจดัเก็บในแฟ้มเอกสาร และ
คอมพวิเตอร์ของส านกังาน พร้อมทั้ง
น าเสนอใน Line และ Facebook 

ไดเ้อกสาร และอิเลคทรอนิกส์
ไฟล ์ในการจดัเก็บความรู้ 
ในวงรอบที่ 1 

2.  ปรับปรุงกิจกรรมใหดี้ยิง่ขึ้น พร้อมทั้ง
หาความรู้เพิม่เติมจากแหล่งต่าง ๆ ในการ
ปรับปรุงกิจกรรมในวงรอบที่ 1 เพือ่ให้
บรรลุวตัถุประสงค ์

ไดรั้บความรู้เพิม่เติมจากการหา
ความรู้ในแหล่งต่าง ๆ 

วนัพฤหสับดี 
สปัดาห์ที่ 3 

3.  น าความรู้ที่ไดไ้ปแสวงหา มา
แลกเปล่ียนเสนอแนะ ออกแบบกิจกรรม 
ในการแกปั้ญหาใหม่ในวงรอบที่ 2 

ประเด็นแลกเปล่ียนเสนอแนะ  
ไดกิ้จกรรมในวงรอบที่ 2 
เอกสาร C3-1, C4-1 
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วัน เวลา การด าเนินกิจกรรม ผลลัพธ์ 
วนัศุกร์ 

สปัดาห์ที่ 3 ถึง 
วนัพฤหสับดี 
สปัดาห์ที่ 4 

4.  น ากิจกรรมการฝึกนกักีฬา ในกิจกรรม
วงรอบที่ 2 ไปทดลองใชก้บันกักีฬา  
1 สปัดาห์ 
5.  สมาชิกกลุ่มร่วมกนัสงัเกตอยา่งไม่มี
ส่วนร่วม ในการฝึกนกักีฬา ในกิจกรรม
วงรอบที่ 1 พร้อมทั้งประเมินผล 

ผลการประเมินการฝึกนกักีฬา 
ในกิจกรรมวงรอบที่ 2 
เอกสาร C5-1 

วนัพฤหสับดี 
สปัดาห์ที่ 4 

รวมกลุ่มเพือ่สะทอ้นผล ทบทวนผล 
หลงัการปฏิบตัิงาน (After action review: 
AAR) สรุปผลการฝึกนกักีฬา ในกิจกรรม
วงรอบที่ 2 

ไดผ้ลจากการวพิากษ ์อภิปราย 
สะทอ้นผลกิจกรรม วงรอบที่ 2 
เอกสาร C6-1, C6-2 

 
วงรอบที่ 3 (สัปดาห์ที่ 5-6) 

วัน เวลา การด าเนินกิจกรรม ผลลัพธ์ 

วนัองัคาร 
สปัดาห์ที่ 5 

รวมกลุ่ม วงรอบที่ 3 
1.  ผูจ้ดบนัทึกท าหนา้ที่จดบนัทึกกิจกรรม
ในวงรอบที่ 1 เพือ่จดัท าเป็นเอกสาร 
โดยจดัเก็บในแฟ้มเอกสาร และ
คอมพวิเตอร์ของส านกังาน พร้อมทั้ง
น าเสนอใน Line และ Facebook 

ไดเ้อกสาร และอิเลคทรอนิกส์
ไฟล ์ในการจดัเก็บความรู้ 
ในวงรอบที่ 2 

2.  ปรับปรุงกิจกรรมใหดี้ยิง่ขึ้น พร้อมทั้ง
หาความรู้เพิม่เติม ในการปรับปรุงกิจกรรม
ในวงรอบที่ 3 เพือ่ใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์

ไดรั้บความรู้เพิม่เติมจากการหา
ความรู้ในแหล่งต่าง ๆ 

วนัพฤหสับดี 
สปัดาห์ที่ 5 

3.  น าความรู้ที่ไดไ้ปแสวงหา มา
แลกเปล่ียนเสนอแนะ ออกแบบกิจกรรม 
ในการแกปั้ญหาใหม่ในวงรอบที่ 3 

ประเด็นแลกเปล่ียนเสนอแนะ  
ไดกิ้จกรรมในวงรอบที่ 3 
เอกสาร C3-1, C4-1 
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วัน เวลา การด าเนินกิจกรรม ผลลัพธ์ 
วนัศุกร์ 

สปัดาห์ที่ 5 ถึง 
วนัพฤหสับดี 
สปัดาห์ที่ 6 

4.  น ากิจกรรมการฝึกนกักีฬา ในกิจกรรม
วงรอบที่ 2 ไปทดลองใชก้บันกักีฬา  
1 สปัดาห์ 
5.  สมาชิกกลุ่มร่วมกนัสงัเกตอยา่งไม่มี
ส่วนร่วม ในการฝึกนกักีฬา ในกิจกรรม
วงรอบที่ 3 พร้อมทั้งประเมินผล 

ผลการประเมินการฝึกนกักีฬา 
ในกิจกรรมวงรอบที่ 3 
เอกสาร C5-1 

วนัพฤหสับดี 
สปัดาห์ที่ 6 

รวมกลุ่มเพือ่สะทอ้นผล ทบทวนผล 
หลงัการปฏิบตัิงาน(After action review: 
AAR) สรุปผลการฝึกนกักีฬา ในกิจกรรม
วงรอบที่ 3 

ไดผ้ลจากการวพิากษ ์อภิปราย 
สะทอ้นผลกิจกรรม วงรอบที่ 3 
เอกสาร C6-1, C6-2 

 
สรุปผลในการจัดกิจกรรม (สัปดาห์ที่ 7-8) 

วัน เวลา การด าเนินกิจกรรม ผลลัพธ์ 

วนัองัคาร 
สปัดาห์ที่ 7 

ถึง 
วนัพฤหสับดี 
สปัดาห์ที่ 8 

รวมกลุ่มเพือ่สรุปผล 
1.  ผูจ้ดบนัทึกท าหนา้ที่จดบนัทึกกิจกรรม
ในวงรอบที่ 1 เพือ่จดัท าเป็นเอกสาร 
โดยจดัเก็บในแฟ้มเอกสาร และ
คอมพวิเตอร์ของส านกังาน พร้อมทั้ง
น าเสนอใน Line และ Facebook 

ไดเ้อกสาร และอิเลคทรอนิกส์
ไฟล ์ในการจดัเก็บความรู้ 
ในวงรอบที่ 3 

2.  ใหส้มาชิกทดลองใชกิ้จกรรมที่ไดรั้บ
การแกไ้ข ในวงรอบที่ 3 อยา่งนอ้ย 2 
สปัดาห์ 

เพือ่ความต่อเน่ืองของกิจกรรม 

3.  สมาชิกกลุ่มร่วมกนัสงัเกตอยา่งไม่มี
ส่วนร่วม ในกิจกรรมทั้ง 2 สปัดาห์ พร้อม
ทั้งประเมินผล 

ไดกิ้จกรรมใหม่ นวตักรรม 

วนัศุกร์ 
สปัดาห์ที่ 8 

4.  รวมกลุ่มเพือ่สรุปผลของการน ากิจกรรม
ไปทดลองใช ้เขียนบงัทึกหลงัการจดั
กิจกรรม รายงานผล และสรุปผล 

ผลจากการใชกิ้จกรรมในทุก ๆ 
วงรอบ รายงานผล บนัทึกหลงั
การจดักิจกรรม 
เอกสาร C7-1, C7-2 
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เอกสารเพื่อใช้รูปแบบ 
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แบบค าร้องขอจัดต้ังกลุ่มเพือ่พัฒนาความรู้ของผู้ฝึกสอน 

สถานศึกษา.............................................. 
วนัที่.............................................. 

เร่ือง ขอจดัตั้งกลุ่มเพือ่พฒันาความรู้ของผูฝึ้กสอน ประจ าปี ............. 
เรียน ................................................................................. 
ดว้ยขา้พเจา้....................................................ต  าแหน่ง............................กีฬา........................................ 
มีความประสงคข์อจดัตั้งกลุ่มเพือ่พฒันาความรู้ของผูฝึ้กสอน ประจ าปี ................ โดยมีรายละเอียด
ดงัน้ี 
 1.  ช่ือกลุ่ม ............................................................................................................................ 
 2.  สมาชิกกลุ่ม จ านวน...............คน ประกอบดว้ย 
  2.1  ช่ือ-สกุล ................................................ต  าแหน่ง...........................กีฬา.................... 
  2.2  ช่ือ-สกุล ................................................ต  าแหน่ง...........................กีฬา.................... 
  2.3  ช่ือ-สกุล ................................................ต  าแหน่ง...........................กีฬา....................
  2.4  ช่ือ-สกุล ................................................ต  าแหน่ง...........................กีฬา.................... 
  2.5  ช่ือ-สกุล ................................................ต  าแหน่ง...........................กีฬา.................... 
 3.  ผูเ้ช่ียวชาญประจ ากลุ่ม (ถา้มี)................................ต  าแหน่ง....................สงักดั................. 
 4.  สถานที่ประชุมกลุ่ม หอ้ง.......................................อาคาร................................................. 
 5.  วนัเวลาประชุมกลุ่ม วนั...................................................................เวลา........................... 
 6.  วตัถุประสงค ์วสิยัทศัน์ พนัธกิจ ของกลุ่ม........................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 

ลงช่ือ......................................... 
(..................................................) 
 
 
 
 
 

C1-1 
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ผูข้อจดัตั้งกลุ่ม 
 

แบบบันทึกการค้นหาปัญหา/ ส่ิงที่ต้องการพฒันา 
 

วนัที่...............................สถานที่...............................เวลาเร่ิม..................น. เวลาส้ินสุด..................น.  
ช่ือกลุ่ม ...........................................................................จ  านวนผูเ้ขา้ร่วม......................................คน 
รายช่ือสมาชิกกลุ่ม  
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 

ปัญหา/ ส่ิงที่ต้องการพัฒนา 
สาเหตุของปัญหา/ สาเหตุ
ของส่ิงที่ต้องการพัฒนา 

ล าดับความส าคญัของปัญหา/ 
ส่ิงที่ต้องการพัฒนา 

   
   
   
   
   
   

 
สรุปปัญหา/ ส่ิงที่ตอ้งการพฒันาดา้นการเรียนรู้ของผูเ้รียน
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 

ลงช่ือ.................................................................. 
(........................................................................) 

           ต  าแหน่ง....................................................................  

C2-1 
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บันทึกแนวทางแก้ปัญหา/ ส่ิงที่ต้องการพัฒนา 
 

วนัที่...............................สถานที่...............................เวลาเร่ิม..................น. เวลาส้ินสุด..................น.  
ช่ือกลุ่ม ...........................................................................จ  านวนผูเ้ขา้ร่วม......................................คน 
รายช่ือสมาชิกกลุ่ม  
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
ปัญหา/ ส่ิงที่ตอ้งการพฒันา ดา้นการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
ช่ือปัญหา/ ส่ิงที่ตอ้งการพฒันา
............................................................................................................................................................. 
แนวทางการแกปั้ญหา/ แนวทางการพฒันา 
................................................................................................................................................................ 
วตัถุประสงค์
................................................................................................................................................................ 
แนวทางการด าเนินงาน
................................................................................................................................................................ 
การประเมินผล 
................................................................................................................................................................ 
ประโยชน์ที่จะไดรั้บ
................................................................................................................................................................ 
ผูฝึ้กสอนตน้แบบ (Model coach) 
................................................................................................................................................................ 
 

ลงช่ือ....................................................... 
                  (......................................................) 
                                                         ผูจ้ดบนัทึก 
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แผนปฏิบัติการของกลุ่ม 
ช่ือกลุ่ม ...........................................................................จ  านวนผูเ้ขา้ร่วม........................................คน 
รายช่ือสมาชิกกลุ่ม  
…............................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
ประเด็นปัญหาที่เลือกน ามาเป็นเป้าหมาย
................................................................................................................................................................
แผนการจดัการเรียนการสอน/ กิจกรรมการเรียนการสอนเร่ือง
................................................................................................................................................................
แผนปฏิบตัิการ คร้ังที่ (วงรอบ).......... (_____/_____/_____ - _____/_____/_____)  
เร่ือง......................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
แผนปฏิบตัิการ คร้ังที่ (วงรอบ).......... (_____/_____/_____ - _____/_____/_____)  
เร่ือง......................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
แผนปฏิบตัิการ คร้ังที่ (วงรอบ)........... (_____/_____/_____ - _____/_____/_____)  
เร่ือง......................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 

ลงช่ือ...................................................................... 
(......................................................................) 

        ผูจ้ดบนัทึก 
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การออกแบบการจัดการเรียนรู้: Model coach 

 

ค าช้ีแจง Model coach สามารถน ารูปแบบการสอนของเดิมมาปรับปรุงและพฒันาใหม่ตามแนวทาง 
ที่ใชใ้นการแกปั้ญหา/ พฒันา โดยรูปแบบการเขียนสามารถสอดแทรกวธีิการ/ นวตักรรม ตามแนวทาง
การแกปั้ญหาเพิม่เติมในแต่ละขั้นตอนการสอนตามที่ Model coach ตอ้งการ 

--------------------------------------------------------------- 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 

ลงช่ือ........................................................ 
                (......................................................) 

                                                                                           ผูจ้ดบนัทึก 
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แบบประเด็นการแลกเปลี่ยนเสนอแนะเพื่อการน าเสนอรูปแบบการสอน/ กิจกรรมการสอน 
 
1.  ความสอดคลอ้ง ครอบคลุมของวตัถุประสงค ์ 
ขอ้เสนอแนะเพิม่เติม.............................................................................................................................. 
2.  กิจกรรมของนกักีฬามีความเหมาะสม เป็นไปได ้และความสอดคลอ้งวตัถุประสงค ์ 
ขอ้เสนอแนะเพิม่เติม............................................................................................................................... 
3.  กิจกรรมของผูฝึ้กสอนมีความเหมาะสม เป็นไปได ้และความสอดคลอ้งวตัถุประสงค ์ 
ขอ้เสนอแนะเพิม่เติม............................................................................................................................... 
4.  เทคโนโลยแีละส่ือการสอนมีความเหมาะสม และความสอดคลอ้งวตัถุประสงค ์  
ขอ้เสนอแนะเพิม่เติม............................................................................................................................... 
5.  การวดัและประเมินผลมีความถูกตอ้ง เหมาะสม และชดัเจนสอดคลอ้งวตัถุประสงค ์
ขอ้เสนอแนะเพิม่เติม............................................................................................................................... 
6.  กิจกรรมขั้นน า มีความเหมาะสม เป็นประโยชน์ เป็นไปได ้
ขอ้เสนอแนะเพิม่เติม............................................................................................................................... 
7.  กิจกรรมขั้นสอน มีความเหมาะสม เป็นประโยชน์ เป็นไปได ้ 
ขอ้เสนอแนะเพิม่เติม............................................................................................................................... 
8.  กิจกรรมขั้นสรุป มีความเหมาะสม เป็นประโยชน์ เป็นไปได ้
ขอ้เสนอแนะเพิม่เติม............................................................................................................................... 
 

ลงช่ือ....................................................... 
                  (......................................................) 
                                                         ผูจ้ดบนัทึก  
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แบบสังเกตการจัดการเรียนรู้ 
 

ช่ือ-สกุล Model coach....................................................................................................................... 
สถานที่สอน/ ฝึกปฏิบตัิ....................................................................................................................... 
ช่ือแผนการสอน/ แบบฝึกปฏิบติั.............................................................กีฬา...................................... 
วนัที่สงัเกตการสอน/ ฝึก/ กิจกรรม..............................เวลา............................จ  านวน................ชัว่โมง 
ประเด็นในการสงัเกต 
1.  ลกัษณะสภาพทัว่ไปของสถานที่จดัการเรียนรู้ ไดแ้ก่ อุปกรณ์ส่ือ ส่ิงอ านวยความสะดวก 
ส่ิงรบกวน ขอ้เสนอแนะ.......................................................................................................................... 
2.  บรรยากาศการเร่ิมตน้การเรียนการสอน ปฏิสมัพนัธร์ะหวา่งผูฝึ้กสอนกบันกักีฬา 
ขอ้เสนอแนะ........................................................................................................................................... 
3.  การจดัการเรียนรู้เป็นไปตามล าดบัของแผนการจดัการเรียนรู้หรือไม่ หากไม่เป็นไปตามแผน อะไร
เป็นสาเหตุและผูฝึ้กสอนด าเนินการอยา่งไรต่อไป ส่งผลท าใหน้กักีฬาเกิดการเรียนรู้ที่ดีขึ้นหรือสับสน 
ขอ้เสนอแนะ........................................................................................................................................... 
4.  มีนกักีฬาที่แสดงพฤติกรรมวา่ไดเ้กิดการเรียนรู้ที่เป็นไปตามเป้าหมายของการเรียนการสอนบา้ง
หรือไม่ และมีนกักีฬาที่แสดงวา่ยงัไม่เกิดการเรียนรู้ตามเป้าหมายบา้งหรือไม่ จ  านวน สดัส่วนระหวา่ง
นกักีฬาทั้งสองกลุ่มเป็นอยา่งไร ขอ้เสนอแนะ......................................................................................... 
5.  ผูฝึ้กสอนมีการด าเนินการอยา่งไรกบันกักีฬาที่แสดงออกวา่ไดเ้รียนรู้เร่ืองนั้นแลว้ และผูฝึ้กสอน
ด าเนินการ อยา่งไรกบันกักีฬาที่ยงัไม่สามารถเรียนรู้เร่ืองนั้นได ้
ขอ้เสนอแนะ........................................................................................................................................... 
6.  ระหวา่งการจดักิจกรรมการเรียนรู้ มีขอ้คน้พบใดที่ควรปฏิบติัต่อไปได ้และขอ้คน้พบใดที่ควร
แกไ้ข ขอ้เสนอแนะ................................................................................................................................. 
 

      ลงช่ือ.............................................................. 
                (..................................................................) 
            ต  าแหน่ง.......................................................... 

                                                             ผูส้งัเกตการสอน 
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ประเด็นการสะท้อนผลการสอน/ ฝึกปฏิบัติ/ กิจกรรม 
 

1.  ประเด็นด้านนักกีฬา 
 1.1  ค  าตอบ ค าพดู ปฏิกิริยา พฤติกรรม การแสดงออก หลกัฐานผลงานต่าง ๆ ดา้นความรู้ 
ความเขา้ใจ กระบวนการคิด กระบวนการเรียนรู้ และทกัษะต่าง ๆ ของนกักีฬา โดยเฉพาะที่แสดง
ความรู้ ความคิด ความเขา้ใจที่ไม่ถูกตอ้ง หรือผดิพลาด ความกระตือรือร้น การมีส่วนร่วม 
 1.2  การสงัเกตนกักีฬาบางรายเป็นรายบุคคลที่มีความโดดเด่นน่าสนใจ (ทั้งในดา้นบวก 
และดา้นลบ) 
 1.3  ตวัอยา่งของวธีิการที่นกักีฬาสร้างความเขา้ใจผา่นการอภิปรายและกิจกรรม สงัเกต 
ความหลากหลายของวธีิการที่นกักีฬาใชแ้กปั้ญหา ฯลฯ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
2.  ประเด็นด้านกิจกรรม 

 2.1  ลกัษณะ ความเหมาะสม ประสิทธิภาพของกิจกรรม ขั้นตอนของกระบวนการเรียน 
การสอน วธีิการสอน เทคนิคการสอนต่าง ๆ ทั้งที่ดี มีประสิทธิภาพและที่เป็นปัญหา/ อุปสรรคต่อ 
การเรียนรู้ของนกักีฬา หรือไม่เอ้ือต่อการเรียนรู้เท่าที่ควร 

 2.2  การจดัล าดบัขั้นตอนและความต่อเน่ืองของกิจกรรม 
 2.3  กิจกรรมเหมาะสม สอดคลอ้งของจุดประสงค ์กิจกรรมการเรียนรู้ และการวดั 

และประเมินผล 
 2.4  การบริหารจดัการในการฝึกสอน หรือการจดักลุ่มเพือ่ท  ากิจกรรม 

 2.5  การมีปฏิสมัพนัธ/์ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งนกักีฬาดว้ยกนั และผูฝึ้กสอน 
กบันกักีฬา 

 2.6  กิจกรรมการเรียนรู้น าไปสู่การพฒันาความสามารถของนกักีฬา 
 2.7  การก าหนดเวลาและโครงสร้างเหมาะสมกบัเน้ือหา บทเรียน ระดบัความสามารถ 
ของนกักีฬา 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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3.  ประเด็นด้านผู้ฝึกสอน 
 3.1  การใชค้  าถาม ค  าสัง่ ค  าอธิบาย หรือการใชส่ื้อของผูฝึ้กสอน 
 3.2  ล าดบัขั้นตอนการน าเสนอประเด็นค าถาม ค  าสัง่ หรือค าอธิบาย 
 3.3  การเสริมแรงของผูฝึ้กสอน 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
4.  ประเด็นส่ือการสอน 
 4.1  ความถูกตอ้ง เหมาะสม มีประสิทธิภาพของส่ือกิจกรรม แหล่งการเรียนรู้ 
(ดา้นคุณภาพ) 
 4.2  ความเพยีงพอ เหมาะสมของส่ือ (ดา้นปริมาณ) 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
5.  ประเด็นด้านบรรยากาศ 
 5.1  บรรยากาศการเรียนรู้ที่เกิดขึ้น สภาพแวดลอ้มของสถานที่เรียนที่มีผลต่อประสิทธิภาพ
ของการจดัการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของนกักีฬา 
 5.2  บรรยากาศของการยอมรับความคิดเห็น ค  าถาม และการช่วยเหลือขอนกักีฬา 
 5.3  บรรยากาศของบทเรียนส่งเสริมใหน้กักีฬาสร้างความคิด ค  าถาม ขอ้คาดเดา และ/ หรือ
ขอ้เสนอแนะ........................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
6.  จุดแข็งจุดอ่อนของการสอน 
 6.1  จุดแขง็ หรือจุดอ่อนในการจดัการเรียนการสอน 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 6.2  ปัญหาหรืออุปสรรคที่มีต่อการเรียนรู้ของนกักีฬาซ่ึงเห็นไดอ้ยา่งชดัเจน 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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แบบสรุปผลการด าเนินงาน รูปแบบ/ วิธีการ/ กิจกรรม 
 
ช่ือ Model coach...................................................................................................................................... 
กีฬาที่สอน.................................................... วนัที่สอน.......................................................................... 
เร่ืองที่สอน....................................................................................................จ  านวน....................ชัว่โมง 
ภาคเรียนที่.................ปีการศึกษา........................... 
จ  านวนนกักีฬา จ านวน............คน มา..........คน ขาด..........คน 
 
ผลการด าเนินงาน
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
รูปแบบ/ วธีิการ
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
ขอ้เสนอแนะ
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 

ลงช่ือ...................................................... 
       (......................................................) 

                                                         ผูจ้ดบนัทึก 
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บันทึกหลังการสอน 
สัปดาห์ที่.................... 

 
กีฬาที่สอน ...............................................................วนัที่สอน...............................................................  
เร่ืองการสอน........................................................................................................ จ  านวน...........ชัว่โมง  
ภาคเรียนที่.................ปีการศึกษา........................... 
จ  านวนผูเ้รียน............คน มา..........คน ขาด..........คน 
1.  เนื้อหาทีส่อน (สาระส าคญั) 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
2.  ผลการสอน 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
3.  ปัญหา อปุสรรค ที่เกิดขึน้ในระหว่างการเรียนการสอน 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
4.  แนวทางการแก้ปัญหาของผู้ฝึกสอน (แนวทางการท าวิจัย) 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 

ลงช่ือ...............................................ผูส้อน (Model coach) 
                                      (...............................................) 
                                             .........../........../.............. 
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แนวทางการเขียนรายงาน 
ช่ือ...................................................... 
ต  าแหน่ง............................................. 

                                                                             กีฬาที่สอน.........................................  
                                                                            โรงเรียน............................................. 

ช่ือเร่ือง ................................................................................................................................................... 
เร่ืองที่ต้องการแก้ปัญหาหรือส่ิงที่ต้องการพัฒนา สาเหตุ วิธีการสอน การพฒันาทกัษะ และ
กลุ่มเป้าหมาย 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
ส่ิงที่คาดหวัง
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
สภาพปัจจุบัน (สภาพที่เป็นอยู่) 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
แนวทางแก้ไข
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
วัตถุประสงค์โครงการ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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กลุ่มเป้าหมาย  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
เนื้อหา (นวัตกรรม)  
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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