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 This study aims to propose a model for sport diving based on the concept of sustainable tourism 
of local communities. The model includes sport diving and equipment element and the sustainable tourism 
development elements following the principles of management (POLC), using the Delphi technique. As for 
planning, natural resources and environmental management, human resource management, service 
development and marketing, participatory community-based tourism development, and activities to promote 
tourism are five elements. As for organizing, 10 offices and individuals should be involved. The Department 
of Tourism is responsible for designing campaigns. The Department of National Park, Wildlife and Plant 
Conservation supervises tourism activities. The Office of Tourism develops people’s skills. The Rescure 
Unit, marine police, provincial police and the Subdistrict Administration Organization (SAO) ensure safety. 
The Marine Department check boats. Tourist police check tourist guides. The Provincial Administration 
Organization (PAO) and tourism businesses provide facilities. The SAO collaborates with hospitals to 
provide health services to tourists. The tourism networks in communities establish a service standard. Tour 
guides and dive instructors design activities and ensure their customers obey rules about natural resource. As 
for leading, 13 elements are vital. Budgets, staffs and equipment should be provided. Suitable entrance fees 
should be set for conservation. Lawmaking and enforcement should be imposed. New curricula should be 
provided for locals. Urban planning should be devised. Transport to communities should be provided for 
tourists. Tourism mechanism should be established for communities’ access. An agreement on resource use 
and conservation should be reached. Related laws, standards and practices should be introduced to involved 
sectors to ensure their understanding. Public hearing on resource use should be conducted. Assembling of 
tourism groups should be promoted. Standard services and equipment should be provided. Tour guides 
should be present in diving activities. As for controlling, seven elements are required: opening and closing 
the tourist season; setting dive sites; limiting the number of tourists; setting up buoys; enforcing laws; 
maintaining standard services; managing community enterprise. 
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บทที ่1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การด้าน ้าเป็นเกมส์กีฬา (Sport diving) ท้าให้เกิดความสนุกสนานยามพักผ่อนและ 
การออกก้าลังกายที่ท้าให้ได้สัมผัสธรรมชาติที่สวยงามในท้องทะเลและเป็นกิจกรรมที่ได้รับ 
ความนิยมจากกลุ่มนักท่องเที่ยวทางเลือกใหม่ จากงานวิจัย “ศักยภาพของทรัพยากรการท่องเที่ยว 
เชิงกีฬาในจังหวัดภูเก็ต พังงาและกระบี่ (วรวินทุ์  สุวัณ ณ เขมรัฐ, นิตยา  เลาหบรรจง, วรรณา    
พิทักษ์ศานต์, ปริญ  เลาหบรรจง, ไพโรจน์  สุวรรณ  และกนกวลี  เอ่งฉ้วน, 2547)  พบว่า ปัจจัย 
ที่จูงใจนักท่องเที่ยวให้เข้าร่วมกิจกรรมในจังหวัดภูเก็ต พังงาและกระบี่ ส่วนใหญ่ต้องการเข้าร่วม 
กิจกรรมกีฬาด้าน ้า ทั งนี เพราะว่าพื นที่ดังกล่าวตั งอยู่บนชายฝั่งทะเลอันดามันมีสภาพภูมิประเทศ 
สวยงาม ประกอบกับมีเกาะแก่งต่าง ๆ ที่เอื อประโยชน์ในการจัดกิจกรรมทางทะเล ด้วยเหตุนี  
ท้าให้เกิดธุรกิจหลายรูปแบบเพื่อรองรับกิจกรรมด้าน ้าเพื่อการท่องเที่ยวเป็นผลให้กิจกรรมด้าน ้า 
เป็นธุรกิจการท่องเที่ยวทางทะเลที่เป็นที่สนใจของนักท่องเที่ยวทั งชาวไทยและชาวต่างประเทศ  
เช่น ธุรกิจการสอนด้าน ้า ธุรกิจการจัดน้าเที่ยวแหล่งด้าน ้า ธุรกิจการขายอุปกรณ์ด้าน ้าและอาชีพ 
มัคคุเทศก์ซึ่งมีการขยายตัวเป็นอันมาก 
 การท่องเที่ยวและกีฬาเป็นกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่ส้าคัญ รายได้จากการกีฬาคิดเป็น 
ร้อยละ 1-2 ของมูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมประชาชาติ (Gross domestic product) และก่อให้เกิดรายได้ 
ร้อยละ 4-6 ของอุตสาหกรรมท่องเที่ยว (UNWTO, 2001 cited in Ritchie, 2005) ประเทศไทย 
มีชายฝั่งทะเลยาวถึง 2,615 กโิลเมตร จ้านวนเกาะมากกว่า 500 เกาะ อีกทั งมีภูมิประเทศอบอุ่น 
เหมาะแก่การเติบโตของปะการัง พืชและสัตว์ในทะเลสามารถท่องเที่ยวได้ตลอดทั งปีสลับเปลี่ยนกัน 
ระหว่างฝั่งทะเลอ่าวไทยกับฝั่งทะเลอันดามันท้าให้ประเทศไทยสามารถเปิดบริการการท่องเที่ยว 
เชิงกีฬาด้าน ้าได้ตลอดทั งปีประเทศไทยเป็นประเทศที่มีแหล่งด้าน ้าที่สวยงามจ้านวนมากและ 
ได้รับการยอมรับจากนักท่องเที่ยวทั่วโลกว่ามีแหล่งท่องเที่ยวทางทะเลชายหาด หมู่เกาะและ 
ทรัพยากรธรรมชาติใต้ท้องทะเลที่สวยงาม  
 ในการสัมมนาแนวทางการขับเคลื่อนการท่องเที่ยวเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจจังหวัดสตูล 
วันที่ 24 สิงหาคม พ.ศ. 2562 รายงานจ้านวนนักท่องเที่ยวที่เดินทางเข้ามาเยือนในพื นที่สตูลนั น 
มีแนวโน้มเพิ่มขึ นเน่ืองจากศักยภาพด้านการท่องเที่ยว ซึ่งในปี พ.ศ. 2560 มีจ้านวนนักท่องเที่ยว  
1.4 ล้านคน รายได้ 8,000 ล้านบาท ปี พ.ศ. 2561 นักท่องเที่ยว 1.53 ล้านคน รายได้ 9,100 ล้านบาท  

 

http://digital.library.tu.ac.th/tu_dc/frontend/Creator/personDc/73521
http://digital.library.tu.ac.th/tu_dc/frontend/Creator/personDc/73925
http://digital.library.tu.ac.th/tu_dc/frontend/Creator/personDc/73926
http://digital.library.tu.ac.th/tu_dc/frontend/Creator/personDc/73926
http://digital.library.tu.ac.th/tu_dc/frontend/Creator/personDc/73927
http://digital.library.tu.ac.th/tu_dc/frontend/Creator/personDc/73522
http://digital.library.tu.ac.th/tu_dc/frontend/Creator/personDc/73928
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ซึ่งทางจังหวัดได้ตั งเป้ามีนักท่องเที่ยว 2 ล้านคน ในปี พ.ศ. 2563 ตัวเลข 6 เดือนแรกในปี พ.ศ. 2562  
มีนักท่องเที่ยว 900,000 คน รายได้ 6,300 ล้านบาท มีสภาพปัญหาและข้อจ้ากัดในการพัฒนาด้าน 
การท่องเที่ยว เช่น การจัดการปัญหาขยะบนเกาะหลีเป๊ะ การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวให้ได้มาตรฐาน 
สากล การสร้างระบบสาธารณูปโภคหรือสิ่งอ้านวยความสะดวกแก่นักท่องเที่ยว แต่ติดปัญหา 
ในเร่ืองของกฎหมายระเบียบ (การสัมมนาแนวทางการขับเคลื่อนการท่องเที่ยวเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ 
จังหวัดสตูล, 2562) ชุมชนท้องถิ่นได้รับการกระจายรายได้จากกิจกรรมท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้า เช่น  
การขับเรือบริการนักท่องเที่ยว ที่พัก ชาวบ้านพาไปท่องเที่ยวตามจุดด้าน ้า ซึ่งคนในพื นที่จะมีความรู้ 
เกี่ยวกับสภาพพื นที่เป็นอย่างดี แต่ด้วยนักท่องเที่ยวที่มาท่องเที่ยวที่เกาะหลีเป๊ะชอบความสวยงาม 
และหรูหรา ลืมว่าชุมชนเป็นส่วนหน่ึงของเกาะท้าให้นักท่องเที่ยวไม่นิยมใช้บริการที่พักของชุมชน  
ชุมชนเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าเพียงการขับเรือหางยาวและเป็นลูกจ้าง 
ของนักธุรกิจที่มาลงทุนบนเกาะเมื่อการท่องเที่ยวมีการเติบโตคนในท้องถิ่นต้องพบกับการเปลี่ยนแปลง 
ของเกาะอย่างรวดเร็วการคิดแต่เพียงการมีรายได้ที่เพิ่มขึ นไม่ทบทวนในคุณค่าสิ่งที่มีและขาดการ 
ดูแลรักษาซึ่งอาจส่งผลต่อความเสื่อมโทรมและความยั่งยืนในอนาคต 
 จะเห็นได้ว่าการบริหารจัดการการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าที่ยั่งยืนของชุมชนและท้องถิ่น 
มีความจ้าเป็นและส้าคัญ ต้องได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วนทั งหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน  
ชุมชนท้องถิ่นและนักท่องเที่ยว โดยในการศึกษาครั งนี  ผู้วิจัยจึงได้ศึกษารูปแบบการบริหารจัดการ 
การท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าตามแนวคิดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของชุมชนท้องถิ่น โดยเลือกพื นที่บ้าน 
เกาะหลีเป๊ะ หมู่ 7 ต้าบลเกาะสาหร่าย อ้าเภอเมือง จังหวัดสตูล เป็นพื นที่ในการศึกษาซึ่งเกาะหลีเป๊ะ 
อยู่ในเขตอุทยานแห่งชาติหมู่เกาะตะรุเตา มีชาวเลพื นเมืองอาศัยอยู่บนเกาะมาเป็นเวลานานท้าให้ 
การจัดการบนเกาะอยู่นอกเหนืออ้านาจของอุทยาน ชุมชนบริหารจัดการกันเองโดยขึ นตรงกับ 
องค์การบริหารส่วนต้าบลเกาะสาหร่ายในส่วนอุทยานจะคอยดูแลความเรียบร้อยเฉพาะในด้าน 
การจัดกิจกรรมการท่องเที่ยวและการบริการด้านความปลอดภัยให้กับนักท่องเที่ยว (ส้านักงาน 
การท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดสตูล, 2553)  
 ผู้วิจัยเห็นว่า การขยายตัวของกิจกรรมการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าและจ้านวนนักท่องเที่ยว 
มีอยู่อย่างต่อเน่ืองและมีการเติบโตอย่างรวดเร็ว ชุมชนท้องถิ่นและผู้ที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมกีฬาด้าน ้า 
จะต้องตระหนักต่อปรากฏการณ์ของการเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายนอกและน้าแนวคิดการพัฒนา 
ที่ยั่งยืนมาใช้ในการบริหารจัดการการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าโดยการวางแผน การจัดองค์กร ก้ากับดูแล 
และควบคุม การท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าอันจะท้าให้ชุมชนท้องถิ่นเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของ เกิดความรัก  
ความหวงแหนและสร้างจิตส้านึกในการดูแลปกป้องรักษาทรัพยากรท่องเที่ยวและสิ่งแวดล้อม 
ให้ยั่งยืน 
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ค าถามการวิจัย 
 1.  บริบท ปัญหาและความต้องการในการด้าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้า 
ตามแนวคิดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของชุมชนท้องถิ่นเป็นอย่างไร 
 2.  รูปแบบการบริหารจัดการการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าตามแนวคิดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
ของชุมชนท้องถิ่นเป็นอย่างไร มีองค์ประกอบอะไรบ้างในแต่ละประเด็นตามองค์ประกอบ 
การท่องเที่ยวและผลิตภัณฑ์กีฬาด้าน ้าและองค์ประกอบการพัฒนาการท่องเที่ยวแบบยั่งยืนตาม 
แนวคิดการบริหาร POLC 
 

วัตถุประสงค์หลัก 
 1.  สร้างรูปแบบการบริหารจัดการการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าตามแนวคิดการท่องเที่ยว 
อย่างยั่งยืนของชุมชนท้องถิ่น 
 2.  ประเมินและยืนยันรูปแบบการบริหารจัดการการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าตามแนวคิด 
การท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของชุมชนท้องถิ่น 
 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 1.  เชิงนโยบาย 
 หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและประชาชนในท้องถิ่นที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมกีฬาด้าน ้า  
ทราบถึงบริบท ปัญหาและความต้องการในการด้าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าตามแนวคิด 
การท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของชุมชนท้องถิ่น สามารถน้าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ 
ในการส่งเสริมการบริหารจัดการการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าตามแนวคิดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของ 
ชุมชนท้องถิ่น 
 2.  เชิงปฏิบัติ 
 หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและประชาชนในท้องถิ่นที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมกีฬาด้าน ้า  
สามารถน้ารูปแบบการบริหารจัดการการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าตามแนวคิดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
ของชุมชนท้องถิ่น ไปใช้ในการพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการ 
กิจกรรมด้าน ้าเพื่อการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนต่อไป 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยครั งนี ผู้วิจัยได้ก้าหนดขอบเขตไว้ดังนี  
 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 ศึกษาบริบท ปัญหาและความต้องการในการด้าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าตาม 
แนวคิดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของชุมชนท้องถิ่น ตามองค์ประกอบการท่องเที่ยวและผลิตภัณฑ์ 
กีฬาด้าน ้าและองค์ประกอบการพัฒนาการท่องเที่ยวแบบยั่งยืน สร้างและพัฒนารูปแบบการบริหาร 
ตามแนวคิดการบริหาร POLC โดยใช้แนวทางการวิจัยเดลฟายประยุกต์ (Modify Delphi technique  
research) 
 ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย 
 ผู้เชี่ยวชาญ หมายถึง บุคลากรในหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและบุคคลทั่วไปที่มี 
ประสบการณ์หรือท้างานเกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าไม่น้อยกว่า 3 ปี 
 2.  กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย  
 ใช้วิธีการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Simple random sampling) โดยเลือกผู้เชี่ยวชาญ 
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและบุคคลทั่วไปที่มีประสบการณ์หรือท้างานเกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยว 
กีฬาด้าน ้าและมีประสบการณ์ไม่น้อยกว่า 3 ปี ดังนี  
 กลุ่มเป้าหมายที่ 1 คือ กลุ่มผู้เชี่ยวชาญจ้านวน 17 ท่าน ส้าหรับการสัมภาษณ์เพื่อให้ 
ทราบถึงบริบท ความต้องการและปัญหาการด้าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าตามแนวคิด 
การท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของชุมชนท้องถิ่นและเสนอรูปแบบการบริหารจัดการโดยใช้แนวทาง 
การวิจัยเดลฟายประยุกต์ (Modify Delphi technique tesearch) 
 กลุ่มเป้าหมายที่ 2 คือ กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ จ้านวน 10 คน ใช้วิธีการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
อย่างง่าย (Simple random sampling) จากบุคลากรในหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและบุคคลทั่วไป 
ที่มีประสบการณ์หรือท้างานเกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าและมีประสบการณ์ไม่น้อยกว่า 3 ปี  
ส้าหรับตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการการท่องเที่ยว 
กีฬาด้าน ้าตามแนวคิดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของชุมชนท้องถิ่นโดยการสนทนากลุ่ม  
 วิธีการเลือกผู้เชี่ยวชาญในโครงการวิจัย/ กลุ่มตัวอย่างมีขั้นตอนดังนี้ 
 ผู้วิจัยเลือกผู้เชี่ยวชาญที่มีความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการด้าเนินกิจกรรมท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้า 
ที่มีอิสระโดยการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย เต็มใจและพร้อมให้ความร่วมมือในขั นตอนด้าเนินการ 
เก็บข้อมูลงานวิจัย  
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นิยามศัพท ์
 ในการศึกษาครั งนี ผู้วิจัยได้ใช้ค้าศัพพ์เฉพาะบางค้า ที่จ้าเป็นต่อการศึกษาครั งนี  เพื่อให้ 
การใช้ภาษามีความชัดเจนและรัดกุม ดังนั นผู้วิจัยจึงขอก้าหนดนิยามศัพท์เฉพาะเพื่อให้เกิด 
ความเข้าใจตรงกันในการอ่านการวิจัยครั งนี  
 1.  รูปแบบการบริหารจัดการ (Management model) หมายถึง การจ้าลองแบบโครงสร้าง 
ทางความคิดที่ แสดงออกถึงวิธีการด้าเนินงานแสดงให้เห็นถึงความเชื่อมโยงทางความคิด  
การวิเคราะห์พื นฐาน ทดสอบความสมเหตุสมผลโดยใช้ข้อความอธิบายให้เกิดความเข้าใจมากขึ น 
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่เกี่ยวข้องกับขอบเขต ของการศึกษาของกระบวนการบริหารจัดการ 
เพื่ออธิบายองค์ประกอบทางการบริหารจัดการ ซึ่งบอกถึงความสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ 
ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์การ การน้าไปปฏิบัติและการควบคุมภายใต้ ขอบเขตของทรัพยากร 
ที่มีอยู่ 
 2.  การบริหารแบบมีร่วมร่วม หมายถึง การจัดกิจกรรมท่องเที่ยวแบบชุมชนมีส่วนร่วม 
หรือชุมชนเป็นแกนน้าในการจัดการ หมายถึง การจัดกิจกรรมท่องเที่ยวโดยชุมชนเป็นผู้ด้าเนินการ  
นับตั งแต่การวางแผน การด้าเนินการและการติดตาม ประเมินผล เพื่อให้เกิดการท่องเที่ยวที่ยั่งยืน  
รักษาสภาพแวดล้อม ตลอดจนเกิดการกระจายรายได้อย่างเป็นธรรมในชุมชนนั น ๆ 
 3.  การด าน้ า 
  3.1  การน ้าตื น (Snockle skin diving) เป็นการด้าน ้าแบบกลั นหายใจครั งหนึ่ง 
เพื่อด้าลงไปใต้น ้า เมื่อต้องการหายใจอีกก็จะต้องขึ นสู่ผิวน ้าก่อนจะด้าลงไปใต้น ้าอีกครั ง การด้าน ้า 
ประเภทนี มีระดับความลึกโดยเฉลี่ยไม่เกิน 20-30 ฟุต และมีระยะเวลาอยู่ใต้น ้าประมาณ 30-60 วินาที 
เท่านั น ในด้านอุปกรณ์นั นมีการใช้อุปกรณ์เพียง 3 สิ่งเท่านั น ได้แก่ หน้ากาก (Mask) ท่อช่วยหายใจ  
(Snorkel) และตีนกบ (Fins) การด้าน ้าประเภทนี เหมาะกับการด้าน ้าบริเวณชายฝั่งเพื่อชมความสวยงาม 
ของแนวปะการังน ้าตื น หรือเพื่อการออกก้าลังกายเป็นส้าคัญ 
  3.2  ด้าน ้าลึก (Scuba diving) เป็นการด้าน ้าที่นักด้าน ้าใช้เคร่ืองมือที่สามารถบรรจุ 
อากาศน้าไปใช้ในการหายใจใต้น ้าได้นั่นเอง การด้าน ้าประเภทนี มีขีดจ้ากัดของการด้าน ้าที่สูงกว่า 
การด้าน ้าตื น (Snorkeling) ค่อนข้างมาก โดยนักด้าน ้าแบบสคูบ้า (SCUBA Divers) สามารถอยู่ใต้น ้าได้ 
เป็นเวลาค่อนข้างนานและสามารถด้าลงไปใต้น ้าได้เป็นความลึกกว่า 100 ฟุต การด้าน ้าแบบสคูบ้านี 
เหมาะส้าหรับการด้าน ้าในระดับลึกและใช้ประกอบกิจกรรมอื่น ๆ เช่น การถ่ายภาพ การส้ารวจ
พื นที่ใต้น ้า เป็นต้น อย่างไรก็ดี การด้าน ้าประเภทนี มีความซับซ้อนกว่าการด้าน ้าตื น (Snorkeling)  
จึงต้องได้รับการฝึกฝนก่อนเพื่อให้มีความปลอดภัย 
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 4.  การท่องเท่ียวอย่างยั่งยืน หมายถึง การท่องเที่ยวกลุ่มใหญ่และกลุ่มเล็กที่มีการจัดการ 
อย่างดีเยี่ยมเพื่อสามารถด้ารงไว้ซึ่งทรัพยากรท่องเที่ยวให้มีความดึงดูดใจอย่างไม่เสื่อมคลาย  
ธุรกิจท่องเที่ยวมีการปรับปรุงคุณภาพให้มีผลก้าไรอย่างเป็นธรรม ชุมชนท้องถิ่นมีส่วนร่วมได้รับ 
ผลประโยชน์ตอบแทนอย่างเหมาะสม แต่มีผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุดหรือไม่มีเลย 
อย่างยืนยาว 
 5.  ชุมชนท้องถิ่น หมายถึง ชุมชนหรือกลุ่มคนที่อยู่ร่วมกันเป็นสังคมขนาดเล็ก อาศัยอยู่
ในบริเวณเดียวกัน และมีผลประโยชน์ร่วมกันในท้องที่ใดท้องที่หนึ่ง 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแนวทาง 
การวิจัยเดลฟายประยุกต์ (Apply Delphi  
technique research) 

แนวคิดการบริหาร POLC  
1. การวางแผน 
2. การจัดองค์การ 
3. การสั่งการ 
4. การควบคุม 

องค์ประกอบหลักของการพัฒนาการท่องเที่ยว 
แบบยั่งยืน (บุญเลิศ  จิตตั งวัฒนา, 2548) 
1. ด้านการพัฒนาจิตส้านึกทางการท่องเที่ยว 
2. ด้านการพัฒนาทรัพยากรท่องเที่ยว 
3. ด้านการพัฒนาธุรกิจท่องเที่ยว 
4. ด้านการพัฒนาสิ่งแวดล้อมในแหล่งท่องเที่ยว 
5. ด้านการพัฒนาการตลาดท่องเที่ยว 
6. ด้านการพัฒนาการมีส่วนร่วมทางการท่องเที่ยว 
    ของชุมชนท้องถ่ิน 

รูปแบบการบริหารจัดการการท่องเที่ยว 
กีฬาด าน้ าตามแนวคิดการท่องเที่ยว 

อย่างยั่งยืนของชุมชนท้องถิ่น 

องค์ประกอบการท่องเที่ยวและผลิตภัณฑ์ 
การท่องเที่ยว (5A) (Dickman, 1996; Tourism  
Western Australia, 2009, pp. 1-2)  
1. สิ่งดึงดูดใจ 
2. การคมนาคมขนส่งและการเข้าถึง 
    แหล่งท่องเที่ยว 
3. สิ่งอ้านวยความสะดวก 
4. ที่พัก 
5. กิจกรรม 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 ในการวิจัยเร่ือง รูปแบบการบริหารจัดการการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าตามแนวคิดการท่องเที่ยว 
อย่างยั่งยืนของชุมชนท้องถิ่น ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อสนับสนุนการวิจัย 
ครั งนี  ตามหัวข้อดังต่อไปนี  
 1.  การวิเคราะห์สถานการณ์การท่องเที่ยวจังหวัดสตูล 
 2.  การท่องเที่ยวเชิงกีฬาในภาคใต้ฝั่งอันดามัน 
 3.  แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา 
 4.  กิจกรรมกีฬาด้าน ้าเพื่อการท่องเที่ยว 
 5.  แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
 6.  แนวคิดและทฤษฎีการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
 7.  แนวคิดและทฤษฎีการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน  
 8.  บริบท ความต้องการและปัญหาในการด้าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้า 
 9.  แนวทางการวิจัยเดลฟายประยุกต์และการวิเคราะห์ข้อมูล 
 10.  ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  10.1  โครงการศึกษาสถานการณ์และแนวโน้มด้านการตลาดส้าหรับการท่องเที่ยว 
กลุ่มด้าน ้า 
  10.2  งานวิจัยการจัดและบริหารเชิงบูรณาการกีฬาเพื่อการท่องเที่ยวกึ่งอนุรักษ์ 
ในพื นที่สามเหลี่ยมอันดามันอย่างยั่งยืน: ภูเก็ต พังงาและกระบี่ 
  10.3  งานวิจัยศักยภาพของทรัพยากรการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของจังหวัดภูเก็ต พังงา  
และกระบี่  
 

การวิเคราะหส์ถานการณ์การท่องเที่ยวจังหวัดสตูล 
 ปัจจัยภายนอก (PESTEL Analysis) 
 ปัจจัยด้านการเมือง (Politics) 
 1.  สถานการณ์ทางการเมืองในปัจจุบัน ภายใต้การปกครองของคณะรักษาความสงบ 
แห่งชาติสามารถจัดตั งรัฐบาลที่มีเสถียรภาพท้าให้อัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจสูงกว่าในช่วงปี 
ที่ผ่านมา อย่างไรก็ดีภาคเอกชนยังมีข้อกังวลเกี่ยวกับต้นทุนการผลิตทั งในเร่ืองการปรับค่าจ้าง  
แรงงาน และแนวโน้มอัตราดอกเบี ยที่สูงขึ น 
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 2.  ปัญหาความไม่สงบในพื นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ท้าให้เกิดผลกระทบทั งทางตรง 
และทางอ้อมกับการประกอบอาชีพประมงและธุรกิจต่อเนื่องทั งในพื นที่จังหวัดดังกล่าวและจังหวัด 
ใกล้เคียง   
 ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (Economics) 
 จากข้อมูลสถิติกรมการท่องเที่ยวพบว่าปี พ.ศ. 2555 มีนักท่องเที่ยวต่างชาติ เดินทางมายัง 
ประเทศไทย จ้านวนทั งสิ น 22.3 ล้านคน โดยมีสัดส่วนนักท่องเที่ยวจากเอเชียตะวันออกมากที่สุด  
รองลงมาคือ ยุโรป คิดเป็นร้อยละ 56.03 และร้อยละ 25.28 ตามล้าดับ ทั งนี เมื่อเปรียบเทียบกับ 
ประเทศในเอเชียตะวันออกด้วยกันพบว่า สัดส่วนนักท่องเที่ยว ส่วนใหญ่มากจากกลุ่มประเทศใ 
นอาเซียน รองลงมาคือ จีนและญ่ีปุ่น ตามล้าดับ ส่วนยุโรปนั นสัดส่วนนักท่องเที่ยวส่วนใหญ่มาจาก 
สหราชอาณาจักร รองลงมาคือ รัสเซียและเยอรมนี ตามล้าดับ รายได้จากการท่องเที่ยวของประเทศไทย 
มีแนวโน้มสูงขึ น โดยในปี พ.ศ. 2555 รายได้จากการท่องเที่ยวทั งสิ น 983,928.36 ล้านบาท เพิ่มขึ น 
จากปี พ.ศ. 2554 จ้านวน 207,711.16 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 26.76 นอกจากนี ยังส่งผลให้ธุรกิจ 
การผลิตสินค้าและบริการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องขยายตัว เพื่อรองรับนักท่องเที่ยว ซึ่งได้แก่ ธุรกิจโรงแรม 
และเกสต์เฮาส์ที่พัก อาหารและเคร่ืองดื่ม เป็นต้น (ส้านักงานสถิติจังหวัดสตูล, 2558) 
 จังหวัดสตูลเป็นจังหวัดที่มีศักยภาพด้านการท่องเที่ยวเน่ืองจากมีแหล่งท่องเที่ยว 
ทางธรรมชาติ ซึ่งประกอบด้วย อุทยานแห่งชาติทางทะเล 2 แห่ง คือ อุทยานแห่งชาติตะรุเตา 
มีแหล่งท่องเที่ยวที่ส้าคัญ ๆ คือ เกาะหลีเป๊ะ เกาะอาดัง-ราวี เกาะหินงาม เกาะไข่ และเกาะตะรุเตา  
อุทยานแห่งชาติหมู่เกาะเภตรามีแหล่งท่องเที่ยวที่ส้าคัญ ๆ คือ เกาะบุโหลน เกาะลิดี หมู่เกาะเภตรา 
และชายหาดปากบารา เป็นต้น นอกจากนี ยังมีอุทยานแห่งชาติทะเลบัน ซึ่งมีความสมบูรณ์ของพันธุ์ 
ไม้ในเขตร้อนชื น แหล่งท่องเที่ยวทางบก ได้แก่ ถ ้าภูผาเพชร เป็นถ ้าาที่มีหินงอกหินย้อยที่สวยงาม  
น้าาตกวังสายทอง (กิจกรรมล่องแก่ง) แหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม พิพิธภัณฑ์สถานแห่งชาติ
จังหวัดสตูล (คฤหาสน์ กูเด็น) นอกจากนี จังหวัดสตูลยังมีแหล่งท่องเที่ยวแห่งใหม่ คือ พิพิธภัณฑ์ 
ช้างดึกด้าบรรพ์ ถ ้าเลสเตโกดอนและหาดสันหลังมังกร 
 นอกจากนั นยังมีด่านวังประจันกับท่าเทียบเรือต้ามะลังเป็นเส้นทางเชื่อมโยงการท่องเที่ยว 
กับประเทศมาเลเซียซึ่งส่งผลให้มีนักท่องเที่ยวทั งชาวไทยและชาวต่างชาติที่เข้ามาท่องเที่ยว 
ในปี พ.ศ. 2555 รวมทั งสิ น 1,000,424 คน สามารถท้ารายได้ให้กับจังหวัด ประมาณ 5,332.02 ล้านบาท  
มีธุรกิจบริการด้านการท่องเที่ยว ได้แก่ โรงแรมและที่พัก 67 แห่ง มีบริษัทน้าเที่ยวกว่า 58 บริษัท  
และมีมัคคุเทศก์ที่ขึ นทะเบียนถูกต้องตามกฎหมาย จ้านวน 62 คน 
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ตารางที่ 1 ข้อมูลด้านสถิติการท่องเที่ยวในจังหวัดสตูลปี พ.ศ. 2548-2555 
 

ปี 
จ านวนนักท่องเท่ียว (คน) รายได้ 

(ล้านบาท) ไทย ต่างชาต ิ รวม 
2548 531,666 50,391 582,057 1,420.90 
2549 357,529 64,713 422,242 1,667.20 
2550 698,521 44,712 743,233 1,798.20 
2551 667,394 25,665 693,059 1,949.24 
2552 627,584 28,626 656,210 1,710.20 
2553 659,459 33,511 692,970 2,008.02 
2554 676,644 18,053 694,697 2,644.67 
2555 938,052 62,372 1,000,424 5,332.02 

 
 อุทยานแห่งชาติ จังหวัดสตูลมีอุทยานแห่งชาติจ้านวน 3 แห่ง เนื อที่ประมาณ 
1,241,406.25 ไร่ แบ่งเป็น  
 - พื นที่บก เนื อที่ประมาณ 304,693.75 ไร่ 
 - พื นที่น ้า เนื อที่ประมาณ 936,712.50 ไร่  
 อุทยานแห่งชาติในพื นที่จังหวัดสตูล มีจ้านวน 3 แห่ง ได้แก่  
 - อุทยานแห่งชาติทะเลบันเนื อที่ 196 ตารางกิโลเมตรหรือประมาณ 122,500 ไร ่ 
 - อุทยานแห่งชาติตะรุเตาเนื อที่ 1,490 ตารางกิโลเมตรหรือประมาณ 931,250 ไร่  
 - อุทยานแห่งชาติหมู่เกาะเภตราเนื อที่ 494.38 ตารางกิโลเมตรหรือประมาณ 308,987 ไร่  
(พื นที่จังหวัดตรัง-สตูล) ส้าหรับท้องที่จังหวัดสตูลมีเนื อที่ประมาณ 187,656.25 ไร่ 
 จังหวัดสตูลเป็นจังหวัดหน่ึงที่มีแหล่งท่องเที่ยวทางทะเลที่สวยงามมีความโดดเด่น 
ในแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติจึงเป็นที่สนใจของนักท่องเที่ยวถึงแม้ว่าจะมีข้อจ้ากัดในเร่ืองฤดูกาล 
ในการท่องเที่ยวก็ตาม แต่ไม่ได้ส่งผลกระทบต่อภาพรวมของท่องเที่ยวภายในจังหวัดสตูลมากนัก  
ดังนั นการท่องเที่ยวของสตูลยังคงมีการขยายตัวเพิ่มขึ นเร่ือย ๆ ซึ่งตลาดหลักยังคงเป็นผู้เยี่ยมเยือน
ชาวไทย จังหวัดสตูล เป็นแหล่งสร้างรายได้ที่ส้าคัญของกลุ่มจังหวัดภาคใต้ชายแดน โดยในปี  
พ.ศ. 2554 มีรายได้ จากการท่องเที่ยว 2,664.67 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.87 ของกลุ่ม 
จังหวัดชายแดนภาคใต้ และเป็น อันดับสองของกลุ่มจังหวัดรองมาจากจังหวัดสงขลา โดยขยายตัว 
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ต่อเนื่องตั งแต่ปี พ.ศ. 2552 จึงถึงปัจจุบัน ซึ่งรายได้หลักมากจากการท่องเที่ยวบนเกาะหลีเป๊ะและ 
หมู่เกาะใกล้เคียง 
 การพัฒนาการท่องเที่ยวของจังหวัดสตูลที่ผ่านมาด้าเนินมาอย่างถูกทิศทางในการ 
วางต้าแหน่งการเป็นการท่องเที่ยวอุทยานธรณีโลกเชิงนิเวศเนื่องจากจังหวัดสตูลมี ศักยภาพด้าน
แหล่งท่องเที่ยวที่ส้าคัญคือ อุทยานและหมู่เกาะและอุทยานธรณีที่มีจ้านวนมากครอบคลุมร้อยละ 40  
ของจังหวัดครอบคลุมพื นที่ 4 อ้าเภอ ได้แก่ ทุ่งหว้า มะนัง ละงู และอ้าเภอเมือง (ในเขตอุทยาน 
แห่งชาติตะรุเตา) มีแหล่งส้าคัญทั งหมด 69 แหล่ง ซึ่งก้าลังได้รับการพัฒนาให้เป็นอุทยานธรณี
ระดับโลก โดยมีเป้าหมายการได้รับการรับรองจากยูเนสโก้ (UNESCO) ภายในปี พ.ศ. 2560 ซึ่งถือว่า 
เป็นจุดแข็งที่จะสามารถดึงดูด นักท่องเที่ยวให้เดินทางเข้ามาและสร้างรายได้จากการท่องเที่ยว 
สูงเพิ่มขึ นอย่างต่อเน่ืองทุกปี ผลักดันให้ชุมชน ท้องถิ่นมีรายได้โดยมีกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน 
ของผู้ที่เกี่ยวข้อง ภายใต้การจัดการอย่างมีส่วนร่วมของท้องถิ่นเพื่อมุ่งเน้นให้เกิดจิตส้านึกต่อ 
การรักษาระบบนิเวศและอนุรักษ์ทรัพยากรอย่างยั่งยืน สามารถสร้างรายได้ให้กับจังหวัดและ 
ประเทศชาติได้อย่างมั่นคง 
 ปัจจัยด้านสังคม (Social) 
 จังหวัดสตูลเป็นจังหวัดสุดเขตแดนใต้ของประเทศไทยทางชายฝั่งทะเลอันดามันซึ่งเป็น 
ชายฝั่งทะเลทางด้านตะวันตกมีเนื อที่ประมาณ 2,478.977 ตารางกิโลเมตร พื นที่ส่วนทีเ่ป็นเกาะ 
ประมาณ 105 เกาะ มีชายฝั่งทะเลยาว 144.80 กิโลเมตร การบริหารราชการส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย  
องค์การบริหารส่วนจังหวัด องค์การบริหารส่วนต้าบล จ้านวน 34 แห่ง เทศบาลเมือง 1 แห่ง  
เทศบาลต้าบล 6 แห่ง ประชากร จังหวัดสตูล ณ 31 ธันวาคม 2556 มีจ้านวน 309,793 คน เป็นชาย  
154,184 คน หญิง 155,609 คน ความหนาแน่นของประชากร 110 คนต่อตารางกิโลเมตร ส่วนใหญ่ 
นับถือศาสนาอิสลามคิดเป็นร้อยละ 74 ศาสนาพุทธร้อยละ 25 และศาสนาอ่ืน ๆ ร้อยละ 0.1  
จังหวัดสตูลก้าหนดต้าแหน่งการพัฒนามิติทางด้านสังคมคือ “สังคมมีคุณภาพ” มุ่งเน้นที่จะยกระดับ 
คุณภาพชีวิตของประชาชนและสร้างความมั่นคงทางสังคม โดยการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ได้ 
มาตรฐาน ส่งเสริมและพัฒนาให้ประชาชนมีสุขภาพดี ส่งเสริมอาชีพ พัฒนาศักยภาพและยกระดับ 
ฝีมือแรงงาน ส่งเสริมสวัสดิการและการคุ้มครองทางสังคมอย่างทั่วถึง ตลอดจนขยายความคุ้มครอง 
การประกันสังคม เสริมสร้าง ความมั่นคงชายแดนและเพิ่มประสิทธิภาพด้านการป้องกันและ
ปราบปรามยาเสพติด จากการวิเคราะห์ศักยภาพด้านสังคมของจังหวัดสตูลพบว่า จังหวัดยังคง 
ประสบปัญหาเกี่ยวกับมาตรฐานการให้บริการภาครัฐ ทั งด้านการศึกษาที่มีผู้ศึกษามีผลสัมฤทธิ์ 
ทางการศึกษาต่้า ด้านสาธารณสุขยังขาดการคัดกรองดูแลและส่งต่อผู้ป่วยโรคส้าคัญ ด้านการประปา 
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ที่ระบบจ่ายน ้าขาดประสิทธิภาพการส่งเสริมอาชีพและการเข้าถึงระบบสวัสดิการและความคุ้มครอง 
ทางสังคม ตลอดจนปัญหาด้านยาเสพติดที่มีแนวโน้มสูงขึ น 
 จังหวัดสตูลมีสถานบริการสาธารณสุขภาครัฐ คือ โรงพยาบาลทั่วไป  โรงพยาบาลชุมชน  
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต้าบลและศูนย์สุขภาพชุมชน จังหวัดสตูลไม่มีโรงพยาบาลเอกชน  
มีแต่สถานบริการที่ให้บริการในคลินิกเวชกรรม ทันตกรรมและร้านขายยา 
 ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technology) 
 การเติบโตและความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศสามารถน้ามาใช้ในการพัฒนา 
การบริการของจังหวัดและการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีที่เป็นไปอย่างรวดเร็วส่งผลกระทบต่อ 
เกษตรกรและประชาชนที่ไม่สามารถปรับตัวได้ทัน 
 ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม (Enivironmental) 
 ภูมิประเทศ 
 พื นที่ทางทิศเหนือและทิศตะวันออกเป็นเนินเขาและภูเขาสูง โดยมีเทือกเขาส้าคัญ ๆ คือ 
ภูเขาสันกาลาคีรี พื นที่ค่อย ๆ ลาดเอียงลงสู่ทะเลด้านตะวันตกและทิศใต้มีที่ราบแคบ ๆ ขนานไปกับ 
ชายฝั่งทะเล ถัดจากที่ราบลงไปเป็นป่าชายเลนน ้าเค็มขึ นถึง มีป่าแสมหรือป่าโกงกางอยู่เป็นจ้านวน
มากนอกจากนั นจังหวัดสตูลเป็นจังหวัดที่มีล้าน ้าสายสั น ๆ ไหลผ่านซึ่งเกิดจากภูเขาโดยรอบ พื นที่ 
ทางตอนเหนือและทิศตะวันออกของจังหวัด ประกอบด้วยภูเขามากมายสลับซับซ้อนโดยมีทิวเขา 
นครศรีธรรมราชแบ่งเขตจังหวัดสตูลกับจังหวัดสงขลา และทิวเขาสันกาลาคีรีแบ่งเขตประเทศไทย 
และประเทศมาเลเซีย นอกจากนั นยังมีภูเขาน้อยใหญ่อยู่กระจัดกระจายในตอนล่างและชายฝั่ง 
ตะวันตกภูเขาที่ส้าคัญ ได้แก่ เขาจีน เขาบารัง เขาหัวกาหมิง เขาใหญ่ เขาทะนาน เขาควนกาหลง 
และเขาโต๊ะพญาวัง 
 จังหวดัสตูลมีอุทยานแห่งชาติ จ้านวน 3 แห่ง เนื อที่ประมาณ 1,241,406.25 ไร่ แบ่งเป็น 
 - พื นที่บก  เนื อที่ประมาณ 304,693.75 ไร่ 
 - พื นที่น ้า  เนื อที่ประมาณ 936,712.50 ไร่ 
 อุทยานแห่งชาติในพื นที่จังหวัดสตูล มีจ้านวน 3 แห่ง ได้แก่ 
 - อุทยานแห่งชาติทะเลบันเนื อที่ประมาณ 122,500 ไร่ 
 - อุทยานแห่งชาติตะรุเตาเนื อที่ประมาณ 931,250 ไร่ 
 - อุทยานแห่งชาติหมู่เกาะเภตรา เนื อที่ประมาณ 308,987 ไร่ (พื นที่จังหวัดตรัง-สตูล)   
ส้าหรับท้องที่จังหวัดสตูลมีเนื อที่ประมาณ 187,656.25 ไร่ 
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 ภูมิอากาศ 
 พื นที่จังหวัดสตูลได้รับอิทธิพลจากลมมรสุมตะวันออกเฉียงเหนือที่พัดอ่าวไทยและ
มรสุมตะวันออกเฉียงใต้จากมหาสมุทรอินเดีย ลักษณะภูมิประเทศ เป็นแบบร้อนชื นมี 2 ฤดู ฤดูร้อน 
กับฤดูฝนโดยมีช่วงฤดูฝนยาวนาน ระหว่างเดือนพฤษภาคมถึงเดือนธันวาคม และมีช่วงฤดูร้อนเพียง  
4 เดือน เดือนมกราคมถึงเดือนเมษายน อุณหภูมิสูงสุดเฉลี่ย 32.73 องศาเซลเซียส อุณหภูมิต่้าสุดเฉลี่ย  
24.15 องศาเซลเซียสปริมาณฝนตกเฉลี่ย 2,213.1 มิลลิเมตรต่อปี ตกซุกในเดือนสิงหาคม-ตุลาคม 
 ทรัพยากรทางทะเล 
 จังหวัดสตูลมีแนวปะการังก่อตัวได้เฉพาะตามเกาะที่อยู่ห่างฝั่งแผ่นดินใหญ่  ส่วนชายฝั่ง 
แผ่นดินใหญ่และเกาะที่อยู่ใกล้ฝั่งแผ่นดินใหญ่มีป่าชายเลนกระจายอยู่ทั่วไปจนแนวปะการังไม่สามารถ
ก่อตัวได้ พบพื นที่แนวปะการังรวมทั งสิ นในเขตจังหวัดสตูล ประมาณ 15.79 ตารางกิโลเมตร 
แนวปะการังมีทั งที่อยู่ในสภาพสมบูรณ์ดีจนถึงเสื่อมโทรมมากแต่ส่วนใหญ่อยู่ในสภาพสมบูรณ์ 
ปานกลาง บริเวณที่อยู่ในสภาพสมบูรณ์ดีมักพบตามเกาะขนาดเล็กที่อยู่ห่างฝั่งแผ่นดินใหญ่ 
ส่วนบริเวณที่อยู่ในสภาพเสื่อมโทรมมักพบตามเกาะที่อยู่ไม่ไกลจากแผ่นดินใหญ่มากนักซึ่งบริเวณ 
ดังกล่าวนี ได้รับผลกระทบอย่างมากจากตะกอนป่าชายเลนแต่ที่น่าสนใจประการหนึ่งส้าหรับ 
เกาะตะรุเตาถึงแม้แนวปะการังเกือบตลอดชายฝั่งตะวันออกอยู่ในสภาพเสื่อมโทรมแต่เป็นแหล่ง 
ที่พบประชากรปลาที่มีค่าทางเศรษฐกิจ เช่น ปลาสร้อยนกเขา ปากหมูและปลากะพงสีเลอืด   
มากกว่าในแนวปะการังที่อื่น ๆ 
 ปัจจัยด้านกฎหมาย (Legal) 
 การบังคับใช้กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับด้านความมั่นคงเกี่ยวกับด้านยาเสพติดกฎหมาย 
การบุกรุกพื นที่สาธารณะ กฎหมายเกี่ยวกับขยะมลพิษ กฎหมายที่เกี่ยวกับการจราจรยังไม่ทั่วถึง 
ไม่เป็นมาตรฐานเดียวกันประชาชนยังไม่มีวินัยทางกฎหมาย การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวให้ได้ 
มาตรฐานสากลด้วยการสร้างระบบสาธารณูปโภคหรือสิ่งอ้านวยความสะดวกแก่นักท่องเที่ยว 
ยังติดปัญหาในเร่ืองของกฎหมายระเบียบเนื่องจากแหล่งท่องเที่ยวส้าคัญหลายแห่งอยู่ในเขตพื นที่ 
อุทยานหรือป่าไม้ 
 การวิเคราะห์ SIPOC กระบวนการจัดการท่องเท่ียวกีฬาด าน้ า 
 1.  บุคคล/ ส่วนงานท่ีเป็นปัจจัยน าเข้า (S: Supplier) 
  1.1  ผู้ประกอบการ ได้แก่ โรงเรียนสอนด้าน ้าโดยได้รับอนุญาตจากกระทรวงศึกษาธิการ 
และหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง  การเปิดธุรกิจน้าเที่ยวทางการด้าน ้าโดยได้รับอนุญาตจาก 
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
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  1.2  คนในพื นที่กลุ่มท่องเที่ยวโดยชุมชนบริการน้านักท่องเที่ยวด้าน ้าตื น Snorkeling 
และให้บริการอาหารชุมชน 
  1.3  มัคคุเทศก์ซึ่งมี 2 ลักษณะ คือ แบบถูกกฎหมายที่เกาะหลีเป๊ะมีมัคคุเทศก์ที่เป็น 
คนไทยประมาณ 5-6 คน และแบบผิดกฎหมายคือ ไม่จ่าย Workpermit ซึ่งส่วนใหญ่เป็นชาวต่างชาติ 
  1.4  ผู้น้าเที่ยวและผู้ฝึกสอนด้าน ้าแบบใช้เคร่ืองช่วยหายใจต้องมีความช้านาญและ 
รอบรู้เกี่ยวกับสภาพทั่วไปของแหล่งด้าน ้าเป็นอย่างดีต้องผ่านการเรียนรู้และประเมินผลการเรียน 
ทั งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติโดยสมาคมวิชาชีพด้าน ้าที่ได้รับการยอมรับ นอกจากนี ผู้น้าเที่ยวและ 
ฝึกสอนด้าน ้าควรผ่านการอบรมและได้รับประกาศนียบัตรวิชาชีพมัคคุเทศก์จากการท่องเที่ยว 
แห่งประเทศไทยอีกด้วยในท้านองเดียวกันผู้น้าเที่ยวด้าน ้าดูปะการังก็ต้องผ่านการอบรมและได้รับ 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพมัคคุเทศก์เช่นกัน 
  1.5  อุทยานแห่งชาติตะรุเตา 
  1.6  ส้านักงานการท่องเที่ยวและกีฬาจะสร้างเว็บไซต์ที่เกี่ยวกับการด้าน ้าในประเทศไทย 
ขึ นมาอย่างเป็นทางการและประชาสัมพันธ์ผ่านทางส้านักงานสาขาในแต่ละประเทศที่ตั งอยู่เพื่อให้ 
นักท่องเที่ยวกลุ่มด้าน ้าเป้าหมายสามารถเข้าไปหาข้อมูลที่ตนเองต้องการได้โดยตรง ก้ากับดูแลและ 
ออกระเบียบว่าด้วยเร่ืองมาตรฐานขนาดของเรือซึ่งจะต้องเหมาะสมกับจ้านวนของนักท่องเที่ยว 
  1.7  ศูนย์พิทักษ์ทรัพยากรและชายฝั่ง 
  1.8  อาสาสมัครดูแลทรัพยากรทางทะเล 
  1.9  องค์การบริหารส่วนต้าบล 
  1.10  องค์การบริหารส่วนจังหวัด 
 2.  ปัจจัยน าเข้า (I: Input) สิ่งท่ีจ าเป็นในกระบวนการท างาน 
  2.1  ด้านการจัดระเบียบแหล่งกีฬา  
  2.2  ด้านการจัด 
  2.3  ด้านการเข้าถึงแหล่งกีฬา 
  2.4  ด้านสิ่งอ้านวยความสะดวก  
  2.5  ด้านการรักษาความปลอดภัย  
  2.6  ด้านบุคลากร  
  2.7  ด้านกิจกรรม 
 3.  กระบวนการท างาน (P: Process) ล าดับกิจกรรม 
  3.1  ส้ารวจแหล่งด้าน ้าในพื นที่อย่างจริงจังเพื่อเป็นข้อมูลพื นฐานว่าแหล่งใดที่ยังมี 
ศักยภาพและแหล่งใดที่ควรจะงดใช้ประโยชน์ชั่วคราวเพื่อปรับปรุงและพัฒนา หลังจากนั น 
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ให้ประกาศเป็นแหล่งท่องเที่ยวโดยระบุให้ชัดเจนว่าเป็นแหล่งด้าน ้าตื นหรือด้าน ้าลึกมีอะไรโดดเด่น 
และนักท่องเที่ยวผู้สนใจควรมีประสบการณ์และความสามารถด้าน ้าในระดับใดจึงจะด้าน ้า 
ท่องเที่ยวบริเวณนั น 
  3.2  จัดท้าแผนที่แหล่งท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าในพื นที่ให้ชัดเจนและถ้าเป็นไปได้ 
ควรก้าหนดและขึ นทะเบียนให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 
  3.3  ส้ารวจแหล่งด้าน ้าใหม่หรือประดิษฐ์โลกใต้บาดาลเพื่อประกาศและบรรจุลงใน 
แผนที่ด้าน ้าให้เรียบร้อยทันเวลาเพื่อสร้างความมั่นใจและเป็นข้อมูลปัจจุบันส้าหรับนักท่องเที่ยว 
ได้เลือกและตัดสินใจ 
  3.4  ก้ากับดูแลเกี่ยวกับค่าธรรมเนียมในการเข้าชมวนอุทยานแห่งชาติหรือที่เรียกกัน 
โดยทั่วไปว่าค่าเหยียบเกาะควรอยู่ในอัตราที่เหมาะสมกับก้าลังจ่ายของนักท่องเที่ยว 
  3.5  ก้าหนดระเบียบการใช้พื นที่ เช่น เกาะแก่งต่าง ๆ ที่อยู่ในบริเวณใกล้จุดด้าน ้า 
ให้ชัดเจนโดยเฉพาะอย่างยิ่งระเบียบและบทลงโทษเกี่ยวกับการท้าลายสิ่งแวดล้อมหรือการกระท้า 
อ่ืนใดก็ตามที่ก่อให้เกิดปัญหาและมลภาวะในบริเวณดังกล่าว 
  3.6  ผู้ประกอบการน้าเสนอให้มีกิจกรรมการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าในลักษณะการอนุรักษ์/  
ฟื้นฟูทรัพยากรใต้ทะเลไปด้วยกันได้ เช่น ให้นักท่องเที่ยวมีโอกาสช่วยด้าน ้าเก็บขยะและปลูกปะการัง  
เป็นต้น ซึ่งจะท้าให้นักท่องเที่ยวมีความรู้สึกมีส่วนร่วมในการช่วยรักษาทรัพยากรธรรมชาติใต้น ้า 
และเกิดความรู้สึกภาคภูมิใจที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมส่วนรวม 
  3.7  นักท่องเที่ยวกลุ่มด้าน ้าหาข้อมูลจากอินเตอร์เน็ต 
  3.8  นักท่องเที่ยวต้องศึกษาคู่มือทรัพยากรใต้ทะเล นักท่องเที่ยวด้าน ้าลึกต้องเรียน 
ภาคทฤษฎีและต้องมีภาคปฏิบัติก่อนที่จะด้าน ้าจริง 
  3.9  มัคคุเทศก์ต้องเตรียมการเกี่ยวกับระบบความปลอดภัยอย่างเข็มแข็ง โดยเฉพาะ 
กิจกรรมสะสมประสบการณ์ด้าน ้าตามหลักสูตร โดยเฉพาะกิจกรรมด้าน ้าภาคกลางคืนต้องเตรียมการ 
ระบบความปลอดภัย เช่น เตรียมการเร่ืองอุปกรณ์ให้แสงสว่างโดยเฉพาะอย่างยิ่งมัคคุเทศก์ต้องมี 
ประสบการณ์และความช้านาญการทั งทางด้านการด้าน ้า การแก้ปัญหาเฉพาะหน้าและมีความช้านาญ 
ในพื นที่ 
  3.10  มัคคุเทศก์/ ผู้น้ากิจกรรมด้าน ้าให้ข้อมูลเบื องต้นแก่นักท่องเที่ยวในการปฎิบัติตัว 
ขณะเดินทางและเข้าร่วมกิจกรรมด้าน ้า ตลอดจนสัญญาณเตือนภัยต่าง ๆ ซึ่งอาจจะบรรยายหรือ 
แจกเอกสารเพื่อให้นักท่องเที่ยวอ่านท้าความเข้าใจ 
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  3.11  นักท่องเที่ยวเดินทางโดยเรือไปยังแหล่งท่องเที่ยวไปยังเกาะต่าง ๆ ตามวัตถุประสงค์ 
และเส้นทางการท่องเที่ยว ซึ่งมีเรือประจ้าทางวิ่งตามเส้นทางทุกวันหรือในช่วงฤดูท่องเที่ยวโดยใช้ 
เรือโดยสาร เรือเฟอรร่ีและเรือสปีดโบ๊ท นักท่องเที่ยวต้องสวมเสื อชูชีพขณะเดินทางทุกคนและทุกครั ง 
  3.12  คนขับเรือจอดเรือโดยใช้ทุ่นเท่านั น ห้ามทิ งสมอเรือบริเวณแนวปะการัง 
อย่างเด็ดขาด 
  3.13  มัคคุเทศก์ นักท่องเที่ยวและคนขับเรือต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบของพื นที่ 
ที่เข้าไปด้าน ้าทุกครั ง 
  3.14  เมื่อว่ายน ้าเข้าไปในบริเวณที่มีปะการังตื นมาก ๆ ควรลอยตัวนิ่ง ๆ แล้วใช้มือ 
ค่อย ๆ แหวกว่ายออกไปให้พ้นจากบริเวณนั น โดยไม่เตะเท้าหรือตีนกบ เพราะอาจถูกปะการัง 
จนแตกหักพังทลายได้และหากเสียหลักเมื่อถูกคลื่นซัดอย่าใช้ขาเหยียบพื นเพราะอาจท้าลายปะการัง 
และท้าให้เราได้รับบาดเจ็บได้แต่ควรปล่อยให้ลอยไปตามคลื่น ถ้ารู้ว่าจะถูกปะการังหรือกระแทก 
กับโขดหินก็ต้องพยายามใช้บริเวณปลายนิ วหรือฝ่ามือดันออกมา  
 4.  ผลลัพธ์ (O: Output) เป็นผลิตภัณฑ์ บริการ ข้อมูล รายงาน สิ่งที่ผู้รับบริการต้องการ 
  4.1  เว็บไซต์เพื่อน้าเสนอสิ่งที่นักท่องเที่ยวควรทราบ ซึ่งประกอบด้วย แหล่ง/ จุดด้าน ้า 
ที่มีชื่อเสียงและที่มีอยู่ในปัจจุบัน จุดขายของแต่ละแหล่ง/ จุดด้าน ้า ว่ามีปะการังหรือสัตว์ใต้น ้าที่หา
ดูยากชนิดใดบ้าง ความยาก-ง่ายของแต่ละแหล่ง/ จุดด้าน ้า โดยอาจจะใช้ระดับใบอนุญาตของ PADI  
ในการเปรียบเทียบเป็นเกณฑ์อุณหภูมิและช่วงเวลาที่เหมาะสมในการมาด้าน ้าในแต่ละแหล่ง/  
จุดด้าน ้าในประเทศไทย รายชื่อของผู้ประกอบการทั งฝั่งอันดามันและฝั่งอ่าวไทย พร้อมเบอร์หรือ  
E-mail ที่สามารถใช้ในการติดต่อได้จริง จัดท้าสื่อประชาสัมพันธ์หรือใบปลิว/ แผ่นพับเพื่อน้าไป 
วางไว้ที่สนามบินของประเทศคู่แข่งเพื่อเพิ่มโอกาสในการท้าตลาดมากขึ น 
  4.2  การบริการจองกิจกรรมการท่องเที่ยวทางน ้าทางอินเตอร์เน็ตในราคายุติธรรม 
  4.3  ระบบการรักษาความปลอดภัยที่มีคุณภาพโดยเร่ิมจากการท้าประกันชีวิต 
ผู้โดยสารและบุคลากร พาหนะเดินทางคือ เรือต้องได้มาตรฐานตามข้อก้าหนดของทางการ ถ้าเป็น 
เรือขนาดใหญ่ควรมีอุปกรณ์ดับเพลิงติดไปด้วย นอกจากนี มีการเตรียมการเร่ืองยาสามัญประจ้าบ้าน 
และเตือนนักท่องเที่ยวให้เตรียมยาประจ้าตัวมาให้พร้อม 
 5.  ผู้รับบริการ (C: Customer) นักท่องเที่ยวที่มาท่องเที่ยวมี 3 ประเภท คือ นักท่องเที่ยว 
ที่มาเรียนแบบยังไม่ประสบการณ์ มีประสบการณ์มาแล้วมาด้าเพื่อความสนุก หรือเรียนเป็น Course  
เพื่อรับบัตรอนุญาตหรือเรียน Upgrade บัตร ผู้ที่ได้รับผลจากกระบวนการคือ นักท่องเที่ยว  
เกิดความเพลิดเพลินเพื่อการพักผ่อนจากการด้าน ้าชื่นชมความสวยงามของโลกใต้ทะเลแล้ว  
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ยังได้รับความรู้ ความเข้าใจในสิ่งมีชีวิตใต้ท้องทะเลเกิดความรู้สึกรักและหวงแหนต่อธรรมชาติ 
น้าไปสู่การรู้จักปกป้อง เผยแพร่ สอนคนรุ่นต่อ ๆ ไป  
 คณะอนุกรรมการจัดท้าแผนพัฒนาจังหวัดสตูล 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) ฉบับทบทวน 
และจัดท้าแผนปฏิบัติราชการประจ้าปีของจังหวัด ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และเครือข่าย 
ภาคส่วนต่าง ๆ ได้ ร่วมกันระดมความคิดเห็นเพื่อวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม  
รวมทั งได้ผ่านความเห็นชอบของ คณะกรรมการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการจังหวัดสตูล  
(ก.บ.จ.สตูล) (ฮาร์วาดเอเชีย, 2563) จังหวัดสตูลสรุปดังนี  
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายใน  
 1.  จุดแข็ง (Strengths-S) 
 S1 สตูลเป็นจังหวัดที่ได้รับการรับรองให้เป็นอุทยานธรณีโลกมีแหล่งท่องเที่ยว 
ที่หลากหลายทั งทางบก ทางทะเลและมีโบราณสถานมีแหล่งทรัพยากรทางธรณีวิทยาที่ส้าคัญ 
ของประเทศ มีศักยภาพด้านการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ มีแหล่งท่องเที่ยวทางทะเลระดับนานาชาติ  
ทั งทางทะเล ภูเขา ถ ้าและมีกิจกรรมการท่องเที่ยวนานาชาติ  
 S2 มีความหลากหลายทางด้านวัฒนธรรมเป็นเมืองสังคมพหุวัฒนธรรมที่น่าอยู่และ 
อยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข ไม่มีเหตุการณ์ความไม่สงบ วิถีชีวิตที่บ่งบอกถึงความสงบ ความสมานฉันท์ 
และการเป็นมิตรกับนักท่องเที่ยวประกอบกับมีภาษามาลายูที่เป็นอัตลักษณ์ที่จะเป็นต้นทุนของ 
การท้าค้าขายชายแดนเชื่อมโยงกับประเทศเพื่อนบ้านเป็นแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมวิถีมุสลิม  
วิถีพื นเมือง  
 S3 ท้องทะเลอันดามันในจังหวัดสตูลมีความอุดมสมบูรณ์มีพื นที่อนุบาลสัตว์น ้า  
มีป่าชายเลนที่เป็นที่อยู่อาศัยของสัตว์น ้าและมีแหล่งวัตถุดิบด้านอาหารทะเลที่สดสะอาด ปลอดภัย  
สามารถรองรับนักท่องเที่ยว ทั งในและต่างประเทศ มีความพร้อมในด้านการท่องเที่ยวฮาลาล 
และรองรับเมืองอาหารฮาลาล มีแหล่งท่องเที่ยวทางทะเลระดับโลกที่เป็นที่รู้จักของนักท่องเที่ยว  
 S4 มีลักษณะทางภูมิศาสตร์ ดิน น ้าและสภาพอากาศที่เหมาะสมในการท้าเกษตร  
(พืช ประมงและปศุสัตว์) และประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพในภาคการเกษตรเป็นอาชีพหลัก 
มีผลผลิตทางการเกษตรที่สร้างรายได้หลักให้กับจังหวัดทั งยางพารา ปาล์มน ้ามัน แปรรูปสัตว์น ้า  
ไม้ผล และโดยเฉพาะผลผลิตทางการเกษตร (จ้าปาดะ) ได้รับการรับรองเป็นสินค้าบ่งชี ทางภูมิศาสตร์  
Geographical indications (GI) มีการแปรรูปเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มสินค้าเกษตรสินค้าที่ต่อเนื่องจาก 
การเกษตรที่เป็นตราสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ที่เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลาย  
 S5 มีพื นที่ติดต่อกับประเทศเพื่อนบ้านเหมาะสมต่อการลงทุน การค้า และอุตสาหกรรม 
แปรรูปสินค้า ด้านการเกษตรและมีจุดเชื่อมต่อด้านการค้าที่เป็นด่านถาวรตามกฎหมายทั งทางบก  
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(วังประจัน) และทางทะเล (ต้ามะลัง) และพื นที่ที่ใกล้เคียงกับจังหวัดศูนย์กลางทางการค้า (หาดใหญ่)  
และจุดเชื่อมโยงทางการท่องเที่ยวกับฝั่งอันดามัน  
 S6 ทรัพยากรธรรมชาติมีความสมบูรณ์และมีความหลากหลายทางชีวภาพทั งทางบกและ 
ทางทะเลและเป็นแหล่งอาหารทะเลที่มีความสมบูรณ์มีความหลากหลายทางนิเวศวิทยาเป็นที่ด้าน ้า 
ในระดับโลก และมีระบบการโลจิสติกส์ทางทะเลที่เข้าถึง มีท่าเรือทางการท่องเที่ยวและประมง 
 S7 มีทรัพยากรและวัตถุดิบต้นทุนที่มีความเหมาะสมต่อการพัฒนาพลังงานทดแทน  
ทั งพลังงานลม พลังงานจากแสงอาทิตย์ พลังงานชีวมวล  
 S8 เครือข่ายของภาคประชาชนที่เข้มแข็ง ชุมชนมีความสงบสุข มีหลักยึดทางศาสนา 
ที่มั่นคงและอยู่อาศัยอย่างสมานฉันท์ บนฐานพหุวัฒนธรรมและด้านเครือข่ายภาคประชาชน 
ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ปลูกฝังด้าน คุณธรรม จริยธรรม  
 S9 มีตน้ทุนทางปัญญาและภูมิปัญญาท้องถิ่น และมีทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
ที่ดีที่ สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มได้ความหลากหลายของระบบนิเวศน์ทั งนิเวศน์ทางทะเลและนิเวศน์
ป่าเขา  
 S10 มีเส้นทางคมนาคมทั งทางบกมีโครงข่ายถนนที่เชื่อมโยงสู่ทางระเบียงเศรษฐกิจ 
ตะวันตกของมาเลเชีย ทางน ้า ท่าเรือขนส่งสินค้าระหว่างประเทศสู่รัฐเปอร์ลิส และเกาะลังกาวี  
(รัฐเคดาห์) ที่สามารถส่งออกสินค้าไปสู่ประเทศเพื่อนบ้าน 
 2.  จุดอ่อน (Weakness-W) 
 W1 โครงสร้างพื นฐานของระบบคมนาคมที่มีอยู่ยังไม่เอื อต่อการค้าขายชายแดน 
และยังไม่หลากหลายเพื่อรองรับการค้าขายชายแดนกับเพื่อนบ้าน (รถราง ทางอากาศ)  
 W2 ภาคธุรกิจยังไม่สามารถรวมกลุ่มกันได้อย่างเหนียวแน่น ขาดศักยภาพทางการแข่งขัน 
โดยเฉพาะผู้ประกอบการท่องเที่ยวและผู้ประกอบการค้าชายแดน การขาดการพัฒนาแหล่งการค้า  
การลงทุน ไม่มีการตลาดกลางกระจายสินค้า การจัดการพื นที่การค้าขายแดนไม่ต่อเน่ือง ระบบ 
สิ่งอ้านวยความสะดวกยังไม่สามารถจูงใจทางการค้าได้อย่างเพียงพอ  
 W3 บุคลากรท่องเที่ยวยังขาดทักษะในด้านภาษาต่างประเทศและทักษะด้านการบริการ  
ผู้ประกอบการด้านการท่องเที่ยวยังไม่กล้าลงทุนเพื่อพัฒนาคุณภาพด้านการท่องเที่ยว ขาดความสนใจ 
ความตื่นตัวในการประกอบอาชีพด้านการท่องเที่ยวและตัวแทนของประชาชนที่มีบทบาทในการ 
พัฒนาด้านการท่องเที่ยวยังไม่ให้ความส้าคัญในการพัฒนาการท่องเที่ยวสู่นานาชาติและหลักสูตร 
ทางการศึกษาของพื นที่ที่ส่งเสริมให้ประกอบอาชีพด้านการท่องเที่ยวไม่มีคุณภาพ ไม่ดึงดูดให้ 
ประชาชนสนใจเข้ารับการศึกษาท้าให้ แรงงานด้านการท่องเที่ยวปัจจุบันยังเป็นแรงงานไม่มีฝีมือ  
ขาดการสร้าง Brand ทางการท่องเที่ยวและไม่มีผลิตภัณฑ์และสินค้าชุมชนที่เป็นอัตลักษณ์เป็นของ 
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ตนเองที่เข้มแข็งและแข่งขันได้ในระดับนานาชาตแิละขาดนวัตกรรมด้านการท่องเที่ยวที่จะเป็น 
จุดดึงดูดนักท่องเที่ยวที่ต้องการสิ่งแปลกใหม่ การบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวยังไม่มีประสิทธิภาพ 
ท้าให้เกิดปัญหาความทรุดโทรมและปัญหาขยะ รวมทั งความปลอดภัยและพื นที่ท้ากิจกรรม 
ท่องเที่ยวอยู่ในเขตอุทยานซึ่งมีข้อจ้ากัดในการพัฒนา ซึ่งยังไม่สอดคล้องกับการอนุรักษ์ ส่งผลต่อ 
การจัดเส้นทางการท่องเที่ยวในแหล่งท่องเที่ยวยังไม่เหมาะสมกับศักยภาพ  
 W4 การสร้างมูลค่าเพิ่ม Value added สินค้าทางการเกษตรมีน้อย แรงงานด้านการเกษตร 
ไม่เพียงพอ คนรุ่นใหม่หันไปประกอบอาชีพอ่ืน เกษตรกรส่วนใหญ่ขาดความสนใจและตระหนัก 
ในการผลิตสินค้า เกษตรปลอดภัย กลุ่มเกษตรกร รวมกลุ่มไม่เข้มแข็ง ขาดการเชื่อมโยงเครือข่าย  
เกษตรส่วนใหญ่มีพื นที่ถือครองน้อยและบางพื นที่ไม่มีเอกสารสิทธิ์ การน้าเทคโนโลยีและ 
นวัตกรรมมาใช้ทางการเกษตรเพื่อเพิ่มผลผลิตและการแปรรูปมีน้อย สินค้าทางการเกษตรมีอายุ 
การเก็บรักษาในระยะเวลาที่จ้ากัด 
 W5 พื นที่ส้าหรับกักเก็บน ้า ต้นทุนไม่เพียงพอส้าหรับการบริหารจัดการน ้าเพื่อการเกษตร 
และอุปโภคบริโภค บางส่วนมีปัญหาการบริหารจัดการน ้า มีปัญหาน ้าท่วมซ ้าซากในบางพื นที่ท้าให้ 
พืชผลทางการเกษตรเสียหาย  
 W6 แหล่งก้าจัดขยะไม่เพียงพอระบบการจัดการขยะยังไม่ได้มาตรฐานเมืองอุทยาน 
ธรณีโลกโดยเฉพาะในพื นที่เกาะมีปัญหาขยะในทะเลมากขึ น พร้อมทั งวิถีชีวิตของประชาชนยังคุ้นชิน 
อยู่กับวิถีชีวิตแบบดั งเดิมยังไม่ได้จัดการอย่างมีมาตรฐานด้วยตนเอง และสถานประกอบการยังไม่มี 
ระบบการจัดการขยะและน ้าเสียหรือมีระบบแต่ยังไม่ได้มาตรฐานตามกฎหมายที่ก้าหนดและยังมี 
บางท้องถิ่นยังไม่มีความพร้อมในการจัดการขยะตามมาตรฐานอย่างครบวงจร ประชาชนในพื นที่ 
บางส่วนขาดจิตส้านึกในการรักษา ทรัพยากรธรรมชาติ ขาดความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องต่อการพัฒนา 
พลังงานทดแทนเพื่อใช้ในครัวเรือนและชุมชน  
 W7 คุณธรรมจริยธรรมของคนในสังคมลดลง มีปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด  
ความไม่เท่าทันของวัฒนธรรมที่ไม่พึ่งประสงค์ในกลุ่มเยาวชน มีพฤติกรรมการพัฒนาตนเอง 
ให้สู้งาน เรียนรู้ทันการเปลี่ยนแปลงที่ยังไม่เพียงพอต่อการแข่งขัน  
 W8 ความไม่เข้มแข็งของโครงสร้างเศรษฐกิจชุมชน สถานประกอบการที่รองรับแรงงาน 
มีฝีมือและทักษะมีน้อย การเพิ่มขึ นของหนี สินครัวเรือน ประชาชนและหมู่บ้าน ตกเกณฑ์ จปฐ.  
มีจ้านวนมากและขาดโอกาสและความสามารถให้แข่งขันได้ผลผลิตทางการเกษตรประสบภาวะตกต่้า  
ประชาชนยังไม่สามารถสร้างสรรค์กิจกรรมที่สร้างรายได้และเรียนรู้อย่างเท่าทันการเปลี่ยนแปลง 
ทางเศรษฐกิจ  
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 W9 ความไม่พร้อมของระบบบริการสาธารณสุขที่มีมาตรฐานสากลเพื่อรองรับ 
การท่องเที่ยวโลก รวมทั งมีการเพิ่มขึ นของภัยสุขภาพจากอนามัยสิ่งแวดล้อม โรงพยาบาลในพื นที่ 
เกาะยังไม่มีความพร้อมในการรับมือกับภาวะฉุกเฉินทางการแพทย์ บุคลากรทางการแพทย์ 
มีไม่เพียงพอ ปัญหาการเจ็บป่วยเรื อรังเพิ่มมากขึ น  
 W10 มีปัญหาเยาวชนและครอบครัว รวมทั งการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุที่ต้องพึ่งพิง 
วัยแรงงาน ขาดการเตรียมความพร้อมในการรองรับสังคมผู้สูงอายุและการพัฒนาแรงงานที่มี 
ทักษะแข่งขันได้  
 W11 การบังคับใช้กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับด้านความมั่นคงเกี่ยวกับด้านยาเสพติด 
กฎหมายการบุกรุก พื นที่สาธารณะ กฎหมายเกี่ยวกับขยะมลพิษ กฎหมายที่เกี่ยวกับการจราจร 
ยังไม่ทั่วถึงไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน ประชาชนยังไม่มีวินัยทางกฎหมาย 
 W12 พื นที่จังหวัดสตูลเกิดปัญหาน ้าท่วมซ ้าซาก น ้าแล้งซ ้าซากและพื นที่น ้าท่วม น ้าแล้ง  
ซ ้าซาก ในพื นที่เดียวกัน ขาดการบูรณาการในการบริหารจัดการน ้าอย่างเป็นระบบ (ด้าเนินการ 
แบบแยกส่วน) จึงท้าให้ ขาดการวางแผนในการแก้ปัญหาระยะยาวกอปรกับจังหวัดสตูล มีลักษณะ 
ทางกายภาพของเมืองที่เปลี่ยนแปลงคือ มีการขยายตัวของชุมชนเมืองอย่างรวดเร็วโดยขาดการก้าหนด 
ผังเมืองและการควบคุมการ ใช้ที่ดินอย่างเพียงพอท้าให้เกิดปัญหาของระบบระบายน ้าตลอดจน 
ปัญหาการรุกล ้าคลองสาธารณะท้าให้น ้าไม่สามารถระบายได้ ตลอดจนปัญหาการบุกรุกท้าลาย 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ปัญหากัดเซาะ ตลิ่งริมชายฝั่ง 
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอก  
 1.  โอกาส (Opportunities-O) 
 O1 จังหวัดสตูลมีชายแดนที่ติดกับประเทศมาเลเซียทั งทางบกและทางทะเล กรอบ 
ความร่วมมือกับอาเซียนและมีโครงการพัฒนาเขตเศรษฐกิจสามฝ่าย อินโดนีเซีย-มาเลเซีย-ไทย  
(IMT-GT) และการเข้าสู่ ประชาคมเขตเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ที่อ้านวยต่อการค้าชายแดนและ 
การค้าผ่านแดนตลอดทั งการท่องเที่ยว  
 O2 นโยบายรัฐบาลเอื ออ้านวยให้เกิดการพัฒนานวัตกรรมด้านการท่องเที่ยว เช่น  
การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพการท่องเที่ยวของจังหวัดสตูลและประชาสัมพันธ์ให้เป็นเมือง 
ท่องเที่ยวที่ห้ามพลาด การท้าให้ประเทศไทยเป็น 4.0 และจังหวัดสตูลเป็นจังหวัดที่ได้รับการประกาศ 
เป็นเขตพัฒนาการท่องเที่ยวกับจังหวัดกลุ่มอันดามันตาม พรบ. นโยบายการท่องเที่ยวแห่งชาติ  
พ.ศ.2551 จังหวัดสตูลได้รับการรับรองเป็นอุทยานธรณีโลกจาก UNESCO เป็นโอกาสต่อการสร้าง 
กระแสการท่องเที่ยวเชิงนิเวศได้รับความนิยมเพิ่มขึ นทั งใน ระดับประเทศและระดับโลก  
 



21 

 O3 รัฐบาลให้ความส้าคัญกับการบริหารจัดการภาคการเกษตรเพิ่มมากขึ น เช่น  
ศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร (ศพก), เกษตรแปลงใหญ่, การบริหารจัดการ 
พื นที่เกษตรกรรม (Zoning by agri-map) เกษตรทฤษฎีใหม่ เกษตรผสมผสาน จึงเป็นโอกาสในการ 
พัฒนาคุณภาพมาตรฐานสินค้าเกษตร รวมถึงการพัฒนาเกษตรกรให้เป็นเกษตรกรรุ่นใหม่ (Smart  
farmer) และการน้าศาสตร์พระราชาทาง การเกษตรมาพัฒนาการเกษตรกรรมมีแหล่งเรียนรู้ศาสตร์ 
พระราชาในจงัหวัดใกล้เคียงที่สามารถเรียนรู้ได้  
 O4 นโยบายภาครัฐ สนับสนุนให้มีกองทุนสนับสนุนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  
(SMES) มากขึ นและภาคเกษตรสามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนมากขึ น สามารถสร้างคุณค่าและมูลค่า 
จากฐานและต้นทุนของชุมชนและการสร้างการพัฒนาสู่ชุมชน (นโยบายไทยนิยมยั่งยนื) การสร้าง 
ระบบเศรษฐกิจชุมชนเพื่อการลดความเหลื่อมล ้าทางเศรษฐกิจ  
 O5 นโยบายของรัฐส่งเสริมการผลิตอาหารปลอดภัยและผู้บริโภคมีแนวโน้มใส่ใจ 
สุขภาพมากขึ นท้า ให้ความต้องการบริโภคสินค้าปลอดภัยเพิ่มสูงขึ นและให้ความส้าคัญกับ 
การพัฒนาพื นที่ในสังคมพหุวัฒนธรรมให้เป็นศูนย์กลางอาหารฮาลาลและมีกระแสการส่งเสริม 
สุขภาพการออกก้าลังกายการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพและสปา เพิ่มมากขึ นเป็นโอกาสในการพัฒนา 
การท่องเที่ยวของจังหวัด  
 O6 กระแสสังคมมีความตื่นตัวและความส้าคัญกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ 
การใช้ประโยชน์ทั งทรัพยากรทางบก ทางน ้า ทางทะเล และชายฝั่ง ความหลากหลายทางชีวภาพ 
และสิ่งแวดล้อม การป้องกันการบุกรุกป่าและการฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและ 
รัฐบาลให้ความส้าคัญการบริหารจัดการน ้า การสร้างแหล่งกักเก็บน ้า  
 O7 กระแสการตื่นตัวด้านวิกฤติพลังงานท้าให้ประชาชนเกิดความตื่นตัวในการประหยัด 
พลังงาน การใช้พลังงานทดแทนและการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมจากสถานการณ์ภาวะโลกร้อน  
ต้นทุนพลังงงานทางเลือก ราคาถูกลง ประชาชนสามารถเข้าถึงได้มีนโยบายการรับซื อไฟฟ้าจาก 
หลังคาเรือน  
 O8 เครือข่ายสถาบันการศึกษา หน่วยงานภาครัฐ เอกชนและภาคประชาสังคมทั งในและ 
ต่างประเทศด้านการรักษาสิ่งแวดล้อมเติบโตอย่างต่อเนื่องสามารถเชื่อมโยงการพัฒนากับจังหวัด 
เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการสร้างเครือข่ายการพัฒนาระหว่างกัน  
 O9 การเชื่อมโยงการพัฒนาพื นที่กับกลุ่มจังหวัด การพัฒนาที่ต่อเนื่องกับหาดใหญ่  
การเชื่อมต่อการพัฒนาทางทะเลร่วมกับจังหวัดตรังและการเชื่อมโยงการพัฒนากับประเทศมาเลเซีย  
ทั งด้านการท่องเที่ยวและการค้าและประเทศมาเลเซีย รัฐเคดาเป็นพื นที่จีโอปาร์คที่สามารถเชื่อมโยง 
การท่องเที่ยวระหว่างกัน  
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 O10 การเติบโตและความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศสามารถน้ามาใช้ใน 
การพัฒนาการบริการของจังหวัด 
 O11 ความร่วมมือของกลุ่มอาเซียนในด้านการค้าเข้าง่ายและอ้านวยต่อการค้าชายแดน 
และการค้าผ่านแดนตลอดทั งการท่องเที่ยว อีกทั งการให้ความร่วมมือการพัฒนาเขตเศรษฐกิจ 
สามฝ่าย อินโดนีเซีย มาเลเซียและไทย (IMT-GT) เปิดโอกาสช่องในการค้าชายแดนมากขึ น 
 2.  ภัยคุกคาม (Threat-T)  
 T1 สถานการณ์ความไม่สงบของจังหวัดชายแดนภาคใต้และการสื่อสารของสื่อมวลชน  
ที่การสื่อสารผ่านสื่อสังคมไม่ได้ค้านึงถึงการพัฒนาทางเศรษฐกิจส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่น 
ด้านความปลอดภัย ด้านการค้าการลงทุนและการท่องเที่ยวและการเชื่อมโยงการค้าของจังหวัด 
กับจังหวัดใกล้เคียง และภาพลักษณ์ต่อสังคมภายนอกทั งในและต่างประเทศ  
 T2 สถานการณ์ความไม่ต่อเนื่องของนโยบายรัฐในการใช้กลยุทธ์การพัฒนาการท่องเที่ยว
และการปรับโครงสร้างระบบราชการไม่เป็นไปตามแนวทางการพัฒนาด้านการท่องเที่ยวท้าให้ 
การพัฒนาโครงการขนาดใหญ่ โดยเฉพาะด้านโครงสร้างพื นฐานขาดการพัฒนาที่ต่อเนื่อง  
 T3 การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศและสภาพแวดล้อมส่งผลกระทบต่อทรัพยากร 
ด้านการท่องเที่ยว เช่น การกัดเซาะของชายฝั่ง ปะการังฟอกขาว ทั งยังส่งผลกระทบต่อภาคธุรกิจ 
การท่องเที่ยวและมีปัญหาการท้าลายทรัพยากรธรรมชาติ การเพิ่มขึ นของขยะจากนักท่องเที่ยว 
ที่ขาดจิตส้านึก  
 T5 กฎหมายเกี่ยวกับการอนุรักษ์ป่าไม้และสัตว์ป่าไม่เอื อต่อการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว  
การค้าและการลงทุน  
 T6 ภัยคุกคามทางการเกษตรเพิ่มมากขึ น ทั งด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
มาตรการกีดกันทางการค้า ปัญหาเศรษฐกิจและการเมืองของโลก ส่งผลกระทบต่อการผลิต ราคา 
สินค้าเกษตร การส่งออก สินค้าเกษตรและต้นทุนการผลิตทางการเกษตรสูงขึ น และการเพิ่มขึ น 
ของปัจจัยการผลิต และปัญหาแรงงาน ภาคการเกษตรจากประเทศเพื่อนบ้านที่ไม่ถูกกฎหมาย  
 T7 การท้าประมงกับประเทศเพื่อนบ้านมีเงื่อนไขทางกฎหมายที่เข้มงวดมากขึ น ท้าให้ 
พื นที่ในการท้าประมงลดลงมีการักลอบเข้ามาท้าประมงที่ผิดกฎหมายในพื นที่  
 T8 ความแปรปรวนของสภาพภูมิอากาศที่เปลี่ยนแปลงและไม่เป็นไปตามฤดูกาลรวมทั ง
การเกิดภัยธรรมส่งผลกระทบต่อการคมนาคมและโลจิสติกส์ท้าให้เกิดโรคอุบัติใหม่ อุบัติซ ้า  
 T9 มีการผลิตสื่อที่ไม่เหมาะสมในสังคมมากขึ น การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่ขาด 
ความรับผิดชอบส่งผลให้เกิดพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ ภัยคุกคามจากการเปลี่ยนแปลงสภาพ 
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ภายนอกทางด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ท้าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและการก่ออาชญากรรม 
มากขึ น  
 T10 การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีที่เป็นไปอย่างรวดเร็วส่งผลกระทบต่อเกษตรกรและ 
ประชาชนที่ไม่สามารถปรับตัวได้ทัน  
 T11 ข้อจ้ากัดของนโยบายรัฐบาลในการน้าเข้า-ส่งออกสินค้า ส่งผลให้การค้าชายแดน 
เกิดการชะลอตัว ท้าให้สินค้าน้าเข้า-ส่งออกได้น้อย 
 

ท่องเที่ยวเชิงกีฬาในภาคใต้ฝั่งอันดามัน 
 จังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน ประกอบไปด้วยสภาพภูมิประเทศแบบชายฝั่งทะเลและภูเขา
สลับซับซ้อนเรียงรายทอดยาวไปตามชายฝั่งมหาสมุทรอินเดีย ตลอดชายฝั่งทะเลอันดามัน 
นอกจากนี ยังมีเกาะน้อยใหญ่ทั งที่มีและไม่มีประชากรอาศัยอยู่ตลอดชายฝั่งซึ่งนักท่องเที่ยวสามารถ
เลือกสถานที่ท่องเที่ยวและชมทัศนียภาพได้ตามต้องการและที่โดดเด่นอีกประการหนึ่งของภูมิภาค
แถบนี ก็คือ มีทะเลที่ใสสะอาด ภูผาหินที่สวยงาม ตลอดจนเกาะแก่งที่เอื อประโยชน์ต่ออุตสาหกรรม 
การท่องเที่ยว โดยเฉพาะอย่างยิ่งการท่องเที่ยวเชิงกีฬาเป็นอย่างมาก เช่น กระดานโต้คลื่น ตกปลา  
และด้าน ้า (ส้านักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 2558) นอกจากนี นักท่องเที่ยวยังนิยม 
ออกก้าลังกายด้วยการปีนหน้าผา ล่องเรือคายัคและแคนู ขี่ม้าเลียบชายหาด เล่นวอลเลย์บอลชายหาด  
และการขี่จักรยานเสือภูเขาอีกด้วย โดยเฉพาะอย่างยิ่งกีฬา 5 ประเภท อันได้แก่ การปีนหน้าผา  
พายเรือคายัดและแคนู ด้าน ้า ตกปลา และขี่จักยาน เป็นกิจกรรมกีฬาที่จูงใจนักท่องเที่ยวทั งชาวไทย 
และชาวต่างประเทศให้เดินทางมาประเทศไทย และถือว่าเป็นกิจกรรมหลักที่ส่งเสริมรายได้ให้กับ 
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวของภูมิภาคแถบนี  (วรรณา  วงษ์วานิช, 2539, หน้า 189) 
 การท่องเท่ียวชายฝั่งทะเล (Coastal tourism) 
 การท่องเที่ยวชายฝั่งทะเลกว่าร้อยละ 50 ของนักท่องเที่ยวที่เดินทางมายังประเทศไทย 
มีวัตถุประสงค์ในการเดินทางเพื่อมาชมความงามทางทะเล โดย Sea sand sun เป็นจุดขายหลักของ 
การท่องเที่ยวของไทยมาทุกยุคทุกสมัย ไทยมีจังหวัดติดทะเลถึง 22 จังหวัดทั งฝั่งทะเลอันดามันและ 
ฝั่งทะเลอ่าวไทย โดยจังหวัดชายทะเลที่นักท่องเที่ยวนิยมเดินทาง ท่องเที่ยวมากที่สุด คือ ภูเก็ต  
รองลงมาคือ ชลบุรี (พัทยา) สุราษฎร์ธานี (เกาะสมุย) กระบี่ พังงา และสงขลา รูปแบบการท่องเที่ยว 
ชายฝั่งทะเลที่ได้รับความนิยมจากนักท่องเที่ยวต่างชาติ คือ การเดินทางทางเรือไปยังเกาะต่าง ๆ  
จนมีเส้นทางท่องเที่ยวทางเรือตลอดแนวชายฝั่งทั งในอ่าวไทยและอันดามันในรูปแบบของการเดินทาง 
เป็นเส้นทางระหว่างเกาะในรูปแบบ Island hopping ซึ่งมีจุดประสงค์หลักเพื่อพักผ่อนตามชายหาด  
ชมธรรมชาติชายฝั่งทะเลที่สวยงาม ด้าน ้าชมปะการัง ชมป่าชายเลนหรือกิจกรรมยามค่้าคืน เช่น  
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การออกไปตกหมึก เป็นต้น พื นที่ที่ได้รับความนิยมในล้าดับต้น ๆ อาทิ เกาะล้าน หมู่เกาะสิมิลัน- 
สุรินทร์ จังหวัดพังงาและเกาะสมุย ด้วยจ้านวนนักท่องเที่ยวในปี พ.ศ. 2558 เท่ากับ 3.87 ล้านคน 
2.45 ล้านคน และ 0.74 ล้านคน ตามล้าดับ สร้างรายได้ให้กับประเทศรวมกัน ประมาณ 2.43  
หมื่นล้านบาท โดยที่เกาะสมุยมากสุด 1.32 หมื่นล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ นจากปี พ.ศ. 2557 โดยเฉพาะ 
เกาะล้านจ้านวนนักท่องเที่ยวเพิ่มขึ นมากสุดร้อยละ 31.18 รองลงมา ได้แก่ หมู่เกาะสิมิลัน เพิ่มขึ น 
ร้อยละ 12.00 ส่วนเกาะสมุยเพิ่มขึ นน้อยสุด ร้อยละ 5.65 
 
ตารางที่ 2 จ้านวนและรายได้จากนักท่องเที่ยวชายฝั่ง 
 

ชื่อเกาะ 
จ านวน (คน) รายได้ (ล้านบาท) 

2557 2558 2557 2558 
เกาะล้าน** 2,951,518 3,871,694 4,318.22 5,946.26 
เกาะสมุย 697,632 737,019 10,918.95 13,222.98 
หมู่เกาะลิมิลัน-สุรินทร์** 2,183,983 2,446,061 3,670.55 5,178.53 

รวม 5,833,133 7,054,774 18,907.72 24,347.77 
หมายเหต ุ * ข้อมูลประมาณการ  ** เฉพาะนักทัศนาจร 
 
 จากจ้านวนหมู่เกาะในประเทศไทยที่มีจ้านวนมากมาย ท้าให้มีเส้นทางท่องเที่ยวทางทะเล 
ในรูปแบบ Island hopping (การเดินทางจากเกาะหนึ่งไปยังเกาะหนึ่ง) ซึ่งมีเรือประจ้าทางวิ่งตาม 
เส้นทาง ทุกวันหรือในช่วงฤดูท่องเที่ยวโดยใช้เรือโดยสาร เรือเฟอรร่ี และเรือสปีดโบ๊ท ซึ่งเป็นที่นิยม 
ของนักท่องเที่ยวของไทยและต่างชาติโดยเส้นทางที่ส้าคัญ ได้แก่  
 1.  เส้นทางอ่าวไทยตอนบน ตราด เกาะช้าง เกาะหมาก เกาะกูดและเรือไปยังเกาะต่าง ๆ 
ใกล้ชายฝั่ง อาทิ เกาะเสม็ด เกาะล้าน เกาะสีชัง เป็นต้น  
 2.  เส้นทางอ่าวไทย เส้นทางชุมพร เกาะเต่า เกาะพงัน เกาะสมุย  
 3.  เส้นทางอันดามัน โดยมีศูนย์กลางที่ภูเก็ต โดยเส้นทางอันดามันใต้ จากภูเก็ต-เกาะพีพี- 
เกาะลันตา-เกาะไหง-เกาะรอก-เกาะหลีเป๊ะ-ลังกาวี เส้นทางอันดามันเหนือจากภูเก็ต-เกาะสิมิลัน- 
เกาะสุรินทร์ เป็นต้น   
 ในขณะเดียวกันการเดินทางระยะใกล้ ๆ เพื่อชมทิวทัศน์และไปยังเกาะใกล้ชายฝั่งก็เป็น 
อีกรูปแบบการท่องเที่ยวที่ได้รับความนิยมโดยเรือที่ใช้มีทั งเรือหางยาว เรือประมง เรือสปีดโบ๊ท 
เส้นทางท่องเที่ยวชายฝั่งทะเลที่ส้าคัญ ได้แก่ 
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 1.  เกาะช้าง-นั่งเรือเที่ยวไปยังเกาะต่าง ๆ ซึ่งมีมากถึง 52 เกาะ จึงเป็นกิจกรรมยอดฮิตของ 
นักท่องเที่ยว เกาะที่นิยมได้แก่ เกาะหวาย- เกาะกระดาษ-เกาะหมาก-เกาะกระดาน-เกาะง่าม- 
เกาะเหลายา ข้อดีของเกาะช้างคือ สามารถเที่ยวได้ทั งปี 
 2.  เกาะสมุย-หมู่เกาะอ่างทอง-เกาะพงัน ซึ่งถือว่าเป็นเส้นทาง ท่องเที่ยวส้าหรับ 
การด้าน ้าตื นที่จัดได้ว่าสวยที่สุดในอ่าวไทย 
 3.  เกาะพีพี-หาดอ่าวต้นไทร-อ่าวโละดาลัม/ เกาะพีพี-อ่าวมาหยา-อ่าวปิเละ-อ่าวโละซามะ 
และมีการเดินทางไปยังเกาะใกล้เคียง เช่น เกาะยูง เกาะไผ่ เกาะปิด๊ะนอก เกาะปิด๊ะใน เป็นต้น  
 4.  เกาะเสม็ด-ทัวร์เกาะทะลุ และเกาะกุฎีเพื่อด้าน ้า ตั งแคมป์ ดูปะการัง หรือนั่งเรือ 
ออกไปตกหมึกที่อ่าวทับทิม 
 5.  อุทยานแห่งชาติอ่าวพังงา-เดินทางไปยังถ ้าลอด เขาเขียน เขาหมาจู เกาะปันหยี  
เขาทะลุ เขาพิงกัน และเขาตะปู  
 6.  อุทยานแห่งชาติหมู่เกาะสิมิลัน-เป็นแหล่งด้าน ้าสวยที่สุดติด 1 ใน 10 ของโลก  
ได้รับการยกย่องว่าเป็นหมู่เกาะที่มีความสวยงามทั งบนบกและใต้น ้ามีปะการังที่สวยงามหลายชนิด  
สามารถด้าน ้าได้ทั งน ้าตื นและน ้าลึกใต้น ้าสามารถพบปลาที่หายาก เช่น ปลาวาฬ ปลาโลมา  
ปลาไหลมอเรย์ (Moray) เป็นต้น อุทยานแห่งชาติหมู่เกาะสิมิลันประกอบด้วยเกาะหลัก ๆ ได้แก่  
เกาะบอน เกาะบางู เกาะสิมิลัน เกาะปายู เกาะเมี่ยง เกาะปายัง เกาะหูยง และเกาะตาชัย โดยมี 
เส้นทางระหว่างเกาะสิมิลันกับเกาะต่าง ๆ รวมทั ง การเดินเรือชมรอบเกาะ 
 7.  อุทยานแห่งชาติหมู่เกาะสุรินทร์-ที่นักท่องเที่ยวสามารถเดินทางไปยังเกาะหลัก ๆ  
5 เกาะ คือ เกาะสุรินทร์เหนือ เกาะสุรินทร์ใต้ เกาะรี เกาะกลางและเกาะไข่ ซึ่งนับว่าเป็นหมู่เกาะ 
ที่มีความอุดมสมบูรณ์ของแนวปะการังน ้าตื นขนาดใหญ่ที่สุดแห่งหนึ่งของประเทศไทย  
 ศักยภาพด้านการท่องเท่ียวชายฝั่งทะเลของไทย 
 ปัจจัยเสริม 
 1.  ลักษณะทางภูมิศาสตร์ที่เป็นคาบสมุทรของไทยท้าให้มีชายฝั่งทะเลทอดยาวระยะทาง 
รวมกันประมาณ 3,148.23 กโิลเมตรทั งสองฝั่งทะเล มีชายฝั่งหาดทรายที่สวยงามเหมาะแก่ 
การท่องเที่ยวพักผ่อน ซึ่งนับได้ว่าเป็นจุดขายหลักของการท่องเที่ยวของไทยที่ได้รับความนิยม 
อยู่แล้วในปัจจุบัน  
 2.  ทรัพยากรชายฝั่งทะเลของไทยมีความหลากหลายทั งลักษณะภูมิประเทศที่แปลกตา 
ของธรณีสัณฐาน เช่น ป่าเกาะในพื นที่จังหวัดพังงาและความหลากหลายทางธรรมชาติ เช่น 
ป่าชายเลน ป่าชายฝั่ง แหล่งหญ้าทะเลและแหล่งปะการัง 
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 3.  มีหาดทรายจ้านวนมากที่สวยงามเป็นที่ยอมรับของนักท่องเที่ยวโดยประเทศไทย 
มีหาดทรายจ้านวนถึง 357 แห่งกระจายตัวอยู่ในพื นที่ภาคใต้ ภาคตะวันออกและภาคตะวันตก  
โดยชายหาดของประเทศไทย 6 แห่งติดอันดับ 25 หาดทรายในเอเชียและแปซิฟิก ประจ้าปี พ.ศ. 2558  
ที่จัดโดย TripAdvisor.com 2 แห่งในภูเก็ต คือ หาดในหาน และหาดกะตะน้อย 2 แห่งในกระบี่ คือ  
หาดไร่เลย์ และหาดพระนาง 1 แห่งที่เกาะหลีเป๊ะ สตูล คือ หาดซันไรซ์ และอีก 1 แห่งที่เกาะพะงัน  
สุราษฎร์ธานี คือ หาดท้องนายปานน้อย 
 4.  มีกิจกรรมหลากหลายที่น้าเสนอแก่นักท่องเที่ยวแต่ละพื นที่ชายฝั่งทะเลของไทย 
มีการน้าเสนอกิจกรรมที่แตกต่างกันไปตามลักษณะของพื นที่ทั งกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการชม 
ธรรมชาติใต้ท้องทะเลจากกิจกรรมด้าน ้าดูความสวยงามของปะการังและปลา กิจกรรมการปีน 
หน้าผาหินปูนในพื นที่เกาะพีพี และชายหาดไร่เลย์ หรือกิจกรรม Full moon party ณ หาดริ น  
บนเกาะพงัน 
 5.  ภาครัฐให้ความส้าคัญกับการพัฒนาการท่องเที่ยวชายฝั่งทะเลและมีนโยบายที่ชัดเจน 
โดยกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาได้ก้าหนดไว้ในยุทธศาสตร์การพัฒนาพื นที่ในรูปแบบคลัสเตอร์  
ครอบคลุมพื นที่ชายฝั่งทะเลอันดามัน ชายฝั่งทะเลตะวันออกและชายฝั่งทะเลตะวันตกที่ก้าหนด 
ต้าแหน่งการท่องเที่ยวของแต่ละพื นที่ไว้ชัดเจนโดยมุ่งพัฒนากิจกรรมการท่องเที่ยวที่หลากหลาย 
และสอดคล้องกับลักษณะของพื นที่และเต็มไปด้วยสีสันกิจกรรมและเทศกาลต่าง ๆ ที่เป็นมิตรกับ 
สิ่งแวดล้อม เชื่อมโยงสู่นานาชาติ เช่น สร้างเมืองพัทยาให้เป็นสปอร์ตเดสติเนชั่น หรือการสนับสนุน 
พื นที่ชายฝั่งทะเลด้านตะวันตกให้ เป็นแหล่งท่องเที่ยวพักผ่อนเพื่อสุขภาพของกลุ่มครอบครัวและ
ผู้สูงอายุ เป็นต้น 
 ข้อจ ากัด 
 1.  ปัญหาความเสื่อมโทรมของทรัพยากรชายฝั่งทะเล ได้แก่ การลดลงของพื นที่ป่าชายเลน 
พื นที่แหล่งปะการังและหญ้าทะเลมีสภาพเสื่อมโทรมและปรากฏการณ์ปะการังฟอกขาว (Coral  
bleaching) พื นที่ชายหาดและทิวทัศน์สวยงามที่สูญเสียไป จากปัญหาขยะและน ้าเสีย การก่อสร้าง 
อาคารรุกล ้าแนวชายหาด การตกตะกอนทับถมของเศษดินและหิน รวมถึงการก่อสร้างในเขตชายฝั่ง  
การเดินเรือ และการกัดเซาะชายฝั่ง เป็นต้น 
 2.  ขาดการวางแผนการใช้ดินและจัดการทรัพยากรชายฝั่งทะเลอย่างบูรณาการและ 
การน้าไปสู่การปฏิบัติอย่างจริงจัง เนื่องจากพื นที่ชายหาดเป็นที่มีมูลค่าสูงมักถูกน้าไปพฒันาเป็น 
ที่พักแก่นักท่องเที่ยว ก่อให้เกิดการบุกรุกที่สาธารณะและน้ามาซึ่งปัญหาการบุกรุกพื นที่ชายหาด 
การออกฉโนดปลอม การรุกล ้าผู้ตั งถิ่นฐานดั งเดิม อาทิ ชาวเล 
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 3.  ขาดการจัดระเบียบของพื นที่ชายหาดที่เหมาะสมท้าให้ชายหาดหลายแห่งมีสิ่งปลูกสร้าง 
รุกล ้าชายหาดขาดพื นที่ให้นักท่องเที่ยวพักผ่อนตามชายหาดโดยปราศจากสิ่งกีดขวางสายตาหรือ 
รบกวนความเป็นส่วนตัวรวมทั งอาจเกิดความไม่ปลอดภัยที่เกิดจากกิจกรรมที่ไม่ได้ก้าหนดขอบเขต 
บนชายหาดเช่น การเล่นเจ็ทสก ี
 4.  ท่าเทียบเรือและทุ่นจอดเรือไม่เพียงพอส้าหรับรองรับเรือเพื่อการท่องเที่ยวในพื นที่ 
เกาะต่าง ๆ  ท้าให้ต้องทิ งสมอก่อให้เกิดความเสียหายแก่ปะการัง  
 5.  ปัญหาบริการด้านการท่องเที่ยวที่ไม่ถูกกฎหมายที่ยังคงมีอยู่ทั งในรูปของผู้มีอิทธพล 
ธุรกิจร่มชายหาด ธุรกิจการเช่าเจ็ทสกีที่เอาเปรียบนักท่องเที่ยว 
 แนวทางการพัฒนาการท่องเท่ียวชายฝั่งทะเล 
 1.  ควรให้ความส้าคัญกับการวางแผนจัดการที่ดินและทรัพยากรชายฝั่งทะเลที่มาจาก 
การบูรณาการของหน่วยงานภาครัฐ เอกชน ชุมชนในพื นที่และนักอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อมและเร่งด้าเนินการผลักดันไปสู่การปฏิบัติในลักษณะของวาระแห่งชาติ 
 2.  ศึกษารูปแบบความเหมาะสมในการก้าหนดพื นที่และข้อห้ามในการท้ากิจกรรม 
การท่องเที่ยวชายฝั่งทะเลในแต่ละพื นที่ เพื่อให้คงความดึงดูดทางการท่องเที่ยวและเป็นมาตรการ 
ป้องปรามให้เกิดความปลอดภัยในการท่องเที่ยวตามแนวชายฝั่ง 
 3.  ก้าหนดพื นที่และด้าเนินการศึกษารูปแบบการท้ากิจกรรมบนพื นที่อย่างต่อเนื่อง 
ในลักษณะที่ไม่รบกวนเจ้าบ้านและเป็นการอนุรักษ์และส่งเสริมการท่องเที่ยว อาทิ งานปล่อยเต่า 
ของจังหวัดพังงา เทศกาล Naga festival เทศกาลลานตา ลันตา เป็นต้น 
 4.  กวดขันการด้าเนินมาตรการอย่างเคร่งครัดในการควบคุมดูแลเร่ืองของมาตรฐาน 
ความปลอดภัยในการให้บริการของผู้ประกอบการท่องเที่ยวโดยเฉพาะเรือโดยสารและเรือน้าเที่ยว 
 

แนวคิดและทฤษฏีเก่ียวกับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา 
 นักวิชาการด้านการท่องเที่ยว อาทิ Dickman (1996) และ Tourism Western Australia 
(2009, pp. 1-2) กล่าวถึง องค์ประกอบการท่องเที่ยวและผลิตภัณฑ์การท่องเที่ยว ประกอบด้วย  
5 องค์ประกอบหลัก หรือ ที่รู้จักกันในนาม 5A ประกอบด้วย สิ่งดึงดูดใจ (Attraction) การคมนาคม 
ขนส่งและการเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยว (Accessibility) สิ่งอ้านวยความสะดวก (Amenities) ที่พัก  
(Accommodation) และกิจกรรม (Activities)  
 1.  สิ่งที่ดึงดูดใจ (Attraction) จัดเป็นองค์ประกอบที่มีความส้าคัญอย่างยิ่ง เพราะเป็นสิ่งที่ 
จูงใจให้นักท่องเที่ยวเดินทางมาท่องเที่ยว ณ สถานที่นั น ซึ่งแหล่งท่องเที่ยวสามารถแบ่งแยกเป็น 
สิ่งดึงดูดใจเชิงธรรมชาติ (Natural attractions) สถานที่ท่องเที่ยวที่สร้างขึ น (Built attractions)  
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สิ่งดึงดูดใจเชิงศิลปวัฒนธรรม (Cultural attractions)  และสิ่งดึงดูดใจเชิงสังคม (Social attractions)   
ซึ่งสถานที่ท่องเที่ยว ตามที่ วารัชต์  มัธยมบุรุษ (2554, หน้า 191-192) กล่าวในผลการวิจัยเร่ือง  
“แนวทางการพัฒนาเส้นทางการท่องเที่ยวส้าหรับนักท่องเที่ยวผู้สูงอายุ กรณีศึกษาพื นที่รอบการไฟฟ้า 
ฝ่ายผลิตแม่เมาะ จังหวัดล้าปาง” ว่า สถานที่ท่องเที่ยวควรมีบริการข้อมูลตลอดเส้นทางมีป้ายแสดง 
ข้อมูลที่ชัดเจน ต้องการรับข้อมูลในแหล่งท่องเที่ยวที่ลึกกว่าปกติมีมัคคุเทศก์ที่มีความรู้ในแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงลึก และผู้น้าชมที่มีทักษะการให้บริการแก่ผู้สูงอายุ 
 2.  สิ่งอ้านวยความสะดวกในการเดินทาง (Accessibility) ความสะดวกสบายท้าให ้
นักท่องเที่ยวหรือนักเดินทางเข้าไปถึงสถานที่ท่องเที่ยวได้รวดเร็ว ปลอดภัย และสะดวกสบายมากขึ น  
ซึ่ง ศรัณพร  ชวนเกริกกุล (ม.ป.ป., หน้า 50) กล่าวว่า ด้านการเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยว กลุม่ตัวอย่าง 
ให้ข้อเสนอแนะว่า ควรมีการโฆษณาประชาสัมพันธ์สถานที่ท่องเที่ยวที่ส้าคัญต่าง ๆ ให้นักท่องเที่ยว 
รู้จักมากขึ น ควรมีศูนย์บริการข้อมูลการท่องเที่ยวแนะน้าแก่นักท่องเที่ยวเพิ่มมากขึ น ควรมีการปรับปรุง 
ข้อมูลข่าวสารของสถานที่ท่องเที่ยวในแต่ละแห่งให้มีความทันสมัยอยู่เสมอเพื่อความสะดวกและ 
รวดเร็วในการค้นคว้าหาความรู้หรือข้อมูลอ่ืน ๆ เกี่ยวกับแหล่งท่องเที่ยวนั นก่อนการเดินทาง ควรมี 
การขนส่งมวลชนที่เข้าถึงแหล่งท่องเที่ยวได้สะดวก มีรถโดยสารบริการนักท่องเที่ยวอย่างทั่วถึง  
ควรมีป้ายบอกทางที่ชัดเจนมากขึ น ควรมีพนักงานแนะน้าให้ความรู้ในสถานที่ท่องเที่ยวนั น ๆ  
ด้านการคมนาคมขนส่ง วารัชต ์ มัธยมบุรุษ (2554, หน้า 191-192) กล่าวว่า ผู้สูงอายุต้องการ 
ความสะดวกสบายในการเดินทางในสถานที่ท่องเที่ยวทั งการเดินเท้าและทางรถยนต์ ส้าหรับ 
เส้นทางการท่องเที่ยวควรมีความลาดชันน้อย และเป็นพื นเรียบ สอดคล้องกับกุลวดี  แกล้วกล้า  
(2550, หน้า 8) ที่กล่าวว่า ผู้สูงอายุพึงพอใจในความปลอดภัยในการเดินทางท่องเที่ยวและ 
ความสะดวกสบายในการท่องเที่ยว   
 3.  สิ่งอ้านวยความสะดวก (Amenities) หมายถึง สิ่งอ้านวยความสะดวกและสาธารณูปโภค 
ขั นพื นฐานต่อนักท่องเที่ยว เช่น สาธารณูปโภค น ้า ไฟ โทรศัพท์ ห้องสุขา ร้านค้าและสิ่งอ้านวย 
ความสะดวกที่นักท่องเที่ยวมีความจ้าเป็นต้องใช้ เช่น โรงพยาบาล ธนาคาร เป็นต้น 
 4.  ที่พัก (Accommodation) แหล่งท่องเที่ยวควรมีจ้านวนที่พักที่เพียงพอกับนักท่องเที่ยว  
รวมทั งควรมีที่พักที่หลากหลายด้านราคาและการบริการที่เหมาะสมต่อสถานที่ และไม่ไกลจาก 
แหล่งท่องเที่ยว ตามที่ วานิสสา  ตโนภาส และกองกูณฑ์  โตชัยวัฒน์ (2554, หน้า 9) ได้ศึกษาพื นที่ 
ใช้สอยและสิ่งอ้านวยความสะดวกที่จ้าเป็นต่อรีสอร์ทส้าหรับผู้สูงอายุ กล่าวว่า ผู้สูงอายุมคีวามต้องการ 
พื นที่ใช้สอยส่วนพื นที่สวนเพื่อการบ้าบัดหรือสวนสุขภาพ พื นที่ส้าหรับสวดมนต์ไหว้พระหรือ 
นั่งสมาธิ พื นที่ส้าหรับปฐมพยาบาล พื นที่ส้าหรับนวดแผนโบราณ พื นที่ส้าหรับซื อของใช้และ 
ของรับประทานเล่น พื นที่ส้าหรับกายภาพบ้าบัด และสิ่งอ้านวยความสะดวกได้แก่ ปุ่มเรียกฉุกเฉิน 
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ในห้องพัก  พื นผิวสัมผัสที่ไม่ลื่น ราวจับในห้องน ้า ที่นอนส้าหรับดูแลผู้สูงอายุและราวจับบริเวณ 
ทางเดิน และ วารัชต์  มัธยมบุรุษ (2554, หน้า 191-192) กล่าวว่า ผู้สูงอายุต้องการร้านอาหาร 
ที่ติดเคร่ืองปรับอากาศและสามารถเปิดหน้าต่างได้เพื่อให้อากาศถ่ายเท     
 5.  กิจกรรม (Activities) ที่นักท่องเที่ยวสามารถกระท้าในช่วงเวลาที่พ้านักและท่องเที่ยว  
ณ สถานที่นั น เพื่อท้าให้การท่องเที่ยวและช่วงเวลาพักผ่อนของนักท่องเที่ยวน่าสนใจมากขึ นและ 
กิจกรรมต่าง ๆ ควรมีความหลากหลายและตรงกับความต้องการของนักท่องเที่ยว เช่น กิจกรรม 
ที่เกี่ยวกับการจบัจ่ายใช้สอย กิจกรรมทางทะเล เช่น ด้าน ้า ว่ายน ้า กีฬาและนันทนาการต่าง ๆ เป็นต้น  
ตามที่ ศิราภรณ์  ภิญโญชูโต (2550, หน้า 117) ศึกษารูปแบบการจัดการการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 
โดยความร่วมมือขององค์กรท้องถิ่นและชุมชนบ้านข่วงบุก ต้าบลห้วยไร่ อ้าเภอเด่นชัย จังหวัดแพร่   
กล่าวว่า การบริการการท่องเที่ยวมีทั งแบบไปเช้า เย็นกลับและแบบ พักค้างคืน (1 วัน 1 คืน, 2 วัน 
1 คืน และ 3 วัน 2 คืน) โดยมีกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 4 กิจกรรม คือ กิจกรรมการเรียนรู้ 
จากศูนย์เรียนรู้แพทย์แผนไทย กิจกรรมการศึกษาความหลากหลายทางชีวภาพ กิจกรรมการพักผ่อน 
แบบโฮมสเตย์ และกิจกรรมการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม ซึ่งเป็นกิจกรรมที่มุ่งให้นักท่องเที่ยวได้ 
เรียนรู้เกี่ยวกับการดูแลรักษาสุขภาพ การพักผ่อน การออกก้าลังกายและการรับประทานอาหาร 
ปลอดสารพิษ กิจกรรมต่าง ๆ สอดคล้องกับแรงจูงใจของผู้สูงอายุที่ สิริวดี  วงษ์วัชรด้ารง (2552,  
หน้า 1) กล่าวว่า แรงจูงใจของผู้สูงอายุต่อความต้องการทางด้านร่างกายคือ ต้องการรู้วิธีการดูแล 
สุขภาพที่ถูกต้อง เพื่อให้มีอายุยืนยาวมีความส้าคัญมากที่สุด แรงจูงใจต่อความต้องการทางด้าน 
จิตใจคือ เพื่อเป็นการพักผ่อนหย่อนใจมีความส้าคัญมากที่สุด และแรงจูงใจต่อความต้องการ 
ทางด้านสังคมคือ คนในครอบครัว หรือหน่วยงานส่งเสริมให้เข้าร่วมโปรแกรม เพื่อที่จะได้มี 
สุขภาพแข็งแรงมีความส้าคัญมากที่สุด   
 กล่าวโดยสรุป งานวิจัยนี ใช้องค์ประกอบการท่องเที่ยว ผลิตภัณฑ์การท่องเที่ยวและ 
บริการ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก หรือที่รู้จักกันในนาม 5A ประกอบด้วย สิ่งดึงดูดใจ  
(Attraction) การคมนาคมขนส่งและการเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยว (Accessibility) สิ่งอ้านวยความสะดวก  
(Amenities) ที่พัก (Accommodation) และกิจกรรม (Activities)  
 

กิจกรรมกีฬาด าน้ าเพื่อการท่องเที่ยว 
 ประเทศไทยมีชายฝั่งยาวกว่า 2,500 กิโลเมตร และมีเกาะน้อยใหญ่กว่า 500 เกาะ  
ซึ่งน้อยกว่าประเทศส่วนใหญ่ในกลุ่มประเทศอาเซียน แต่ความจ้ากัดของชายฝั่งและหมู่เกาะ 
มิได้หมายความว่า โลกใต้ทะเลของไทยจะมีความสวยงามหรือทรงคุณค่าน้อยกว่าประเทศอื่น ๆ  
โดยสามารถแบ่งเขตน่านน ้าออกได้เป็น 3 ภูมิภาค คือ อ่าวไทยตอนบนหรือแถบชายทะเล 
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ภาคตะวันออก อ่าวไทยตอนล่างหรือหรือแถบชายทะเลภาคใต้ฝั่งตะวันออกและทะเลอันดามัน 
ซึ่งในแต่ละภูมิภาคจะมีฤดูกาล ท่องเที่ยวต่างกันขึ นอยู่กับอิทธิพลของลมมรสุมที่พัดผ่าน ได้แก่  
ลมมรสุมตะวันตกเฉียงใต้และลมมรสุมตะวันออกเฉียงเหนือเป็นตัวก้าหนด ดังนั นในระหว่าง 
เดือนพฤศจิกายนปลายเดือนเมษายนจึงเป็นช่วงฤดูกาลท่องเที่ยวทะเลอันดามันและอ่าวไทยตอนบน  
ส่วนในช่วงปลายเดือนเมษายน-ปลายเดือนตุลาคมจะเป็นเวลาส้าหรับท่องเที่ยวทะเลอ่าวไทย 
ตอนล่าง จึงอาจกล่าวได้ว่าเราสามารถที่จะท่องเที่ยวน่านน ้าไทยได้ตลอดทั งปีโดยหมุนเวียน
สลับกันไปตามภูมิภาคต่าง ๆ ของท้องทะเล แต่ทั งนี จะมีช่วงที่มีอากาศดีทั งสองฟากฝั่งตรงกัน 
อยู่เดือนหนึ่งก็คือ “เดือนมีนาคม” นับเป็นช่วงเวลาเหมาะสมที่จะท่องเที่ยวทางทะเลได้ทั่วน่านน ้าไทย 
อย่างสุขสันต์หรรษา 
 สิ่งที่ท้าให้ทะเลไทยมีลักษณะโดดเด่นน่ันก็คือ “ลักษณะทางภูมิศาสตร์” เมืองไทยมีทะเล 
ทั งฝั่งมหาสมุทรแปซิฟิก อันได้แก่ “อ่าวไทย” และฝั่งมหาสมุทรอินเดียอัน ได้แก่ “ทะเลอันดามัน”  
ทะเลทั งสองฝั่งของไทยเกือบทั งหมดตั งอยู่ในบริเวณที่เรียกว่า“ไหล่ทวีป” คือ เป็นเขตที่มีน ้าลึก 
ไม่เกิน 200 เมตร และเป็นบริเวณที่มีผลผลิตขั นต้นสูง ที่สุดของท้องทะเลทั งนี เนื่องมาจากแสงแดด  
การหมุนเวียนของน ้าและปัจจัยอ่ืน ๆ อีกหลายประการ ดังจะเห็นได้ว่าตามข้าง ๆ แนวหินผารอบเกาะ 
และพื นทรายใต้ทะเลไทยมักจะมีแนวปะการังอันเป็นที่อาศัยหากินของสรรพสิ่งมีชีวิตใต้ทะเลที่มี 
รูปลักษณ์และสีสันงดงามแปลกตาที่เรียกกันว่า “อุทยานใต้ทะเล” หรือ “ป่าใต้ทะเล” ซึ่งมีอยู่มากมาย 
หลายแห่งแต่ละแห่งก็จะมีความคล้ายคลึงและแตกต่างกันออกไปตามระบบนิเวศน์ที่มันอาศัยอยู่ 
 ส่วนใหญ่ตามชายทะเลและเกาะแก่งกลางท้องทะเลในเมืองไทยจะอยู่ในความดูแลของ 
กรมป่าไม้ โดยได้ประกาศเป็นอุทยานแห่งชาติทางทะเลจ้านวน 21 แห่ง (อีก 3 แห่ง อยู่ในระหว่าง 
การด้าเนินการฯ) แต่ชายทะเลและเกาะทุกแห่งก็มิใช่ว่าจะมีแนวปะการังเสมอไป อุทยานฯ ทางทะเล 
ที่มีปะการังน้อยมากหรือแทบไม่มีเลย ได้แก่ อุทยานฯ เขาสามร้อยยอด อุทยานฯ หาดวนกร  
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ อุทยานฯ น ้าตกธารเสด็จ จังหวัดสุราษฎร์ธานี อุทยานฯ ล้าน ้ากระบุรี  
จังหวัดระนอง อุทยานฯ เขาหลัก-เขาล้ารู่ อุทยานฯ เขาล้าปี-หาดท้ายเหมือง อุทยานฯ อ่าวพังงา  
จังหวัดพังงา อุทยานฯ ธารโบกขรณี จังหวัดกระบี่ และอุทยานฯ ทะเลบัน จังหวัดสตูล 
 การด้าน ้าเป็นกิจกรรมกีฬาที่ท้าให้นักท่องเที่ยวได้สัมผัสธรรมชาติที่สวยงามในท้องทะเล 
ทั งสัตว์และพืชและสิ่งแวดล้อมภายใต้ท้องทะเล ประเทศไทยเป็นประเทศหนึ่งที่ได้รับการยอมรับ 
จากนักท่องเที่ยวทั่วโลกว่ามีแหล่งท่องเที่ยวที่สวยงามในท้องทะเลท้าให้กีฬาด้าน ้าเป็นที่สนใจ 
ของนักท่องเที่ยวชาวไทยและชาวต่างประเทศ ประเทศไทยมีชายฝั่งทะเลยาวถึง 2,615 กิโลเมตร  
จ้านวนเกาะมากกว่า 500 เกาะ อีกทั งมีภูมิประเทศอบอุ่นเหมาะแก่การเติบโตของปะการัง พืชและ 
สัตว์ในทะเลและสามารถท่องเที่ยวได้ตลอดทั งปีสลับเปลี่ยนกันระหว่างฝั่งทะเลอ่าวไทยกับฝั่งทะเล 
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อันดามันเป็นผลให้การด้าน ้าเป็นธุรกิจการท่องเที่ยวทางทะเลที่เป็นที่สนใจของนักท่องเที่ยว 
ทั งชาวไทยและชาวต่างประเทศ การด้าน ้าเป็นการพักผ่อนและการออกก้าลังกาย ธุรกิจหลายรูปแบบ 
เกิดขึ นรองรับกีฬาด้าน ้า เช่น การสอนด้าน ้า การจัดน้าเที่ยวแหล่งด้าน ้า และการขายอุปกรณ์ด้าน ้า  
 การด้าน ้าแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ การด้าน ้าชมปะการังน ้าตื นและการด้าน ้าลึก 
 1.  การด าน้ าชมปะการังน้ าตื้น (Snockle skin diving) เป็นการด้าน ้าตื นเลียดผิวน ้า 
เพื่อชมปะการังและสิ่งแวดล้อมธรรมชาติใต้น ้า ไม่มีอุปกรณ์ช่วยในการหายใจใต้น ้า อาศัยเพียง 
อุปกรณ์พื นฐาน เช่น หน้ากากด้าน ้า (Mask) ตีนกบ (Fins) และท่อหายใจ (Snockle) ที่มีปลายท่อ 
รับอากาศอยู่เหนือผิวน ้า เป็นกิจกรรมที่ให้ความเพลิดเพลินและใกล้ชิดกับธรรมชาติใต้ทะเลที่มี 
สีสันสวยงาม นักท่องเที่ยวทีโอกาสที่จะได้เรียนรู้เกี่ยวกับพืชและสัตว์ใต้น ้า โดยไม่ต้องใช้ 
เคร่ืองช่วยหายใจมีเพียงหน้ากาก (Snorkel) บริเวณที่ควรจัดกิจกรรมประเภทนี จะต้องเป็นน ้าตื น 
ที่มีความลึกไม่เกิน 0.9 เมตร เป็นแหล่งของปะการังหลายชนิดที่ยังอุดมสมบูรณ์และสวยงามมีพืช 
และสัตว์ใต้น ้าประเภทอ่ืน ๆ ประกอบกระแสน ้าไม่รุนแรงและน ้าใสสะอาดควรจัดให้มีการท้า 
เส้นทางด้าน ้าใต้ทะเล (Undersea self-guided trail) และมีคู่มือศึกษาทรัพยากรใต้ทะเลให้แก่ 
นักท่องเที่ยว สิ่งส้าคัญที่ควรค้านึงถึงในการจัดกิจกรรมประเภทนี คือ เรือที่น้านักท่องเที่ยวไปด้าน ้า 
อาจท้าลายปะการังใต้น ้าเมื่อน ้าลดหรือเมื่อทอดสมอเรือลงไปจึงควรหมายแนวเขตที่มีปะการัง  
ความลึกต่้าสุดและสูงสุดของน ้าพร้อมทั งควรจัดทุ่นจอดเรือให้เป็นระเบียบ นอกจากนั นควรควบคุม 
ไม่ให้เรือปล่อยน ้ามันเรือและทิ งขยะลงน ้า นอกจากนั นปะการังอาจถูกท้าลายจากการประมง เช่น  
การระเบิดปลา และอวนลากได้จึงควรมีการห้ามการประมงหรือระเบิดปลาในบริเวณแนวปะการัง  
กิจกรรมด้าน ้านี อาจเสนอแนะให้มีกิจกรรมในการอนุรักษ์/ ฟื้นฟูทรัพยากรใต้ทะเลไปด้วยกันได้  
เช่น ใหน้ักท่องเที่ยวมีโอกาสช่วยด้าน ้าเก็บขยะ และปลูกปะการัง เป็นต้น ซึ่งจะท้าให้นักท่องเที่ยว  
มีความรู้สึกมีส่วนร่วมในการช่วยรักษาทรัพยากรธรรมชาติใต้น ้า และเกิดความรู้สึกภาคภูมิใจ 
ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมส่วนรวม 
 2.  การด าน้ าลึก (Scuba diving) เป็นการด้าน ้าที่ต้องอาศัยอุปกรณ์ช่วยหายใจใต้น ้า เช่น  
ถังอากาศ อุปกรณ์หายใจ (Regulator) ชุดควบคุมการลอยตัวในน ้า (BCD) การด้าน ้าลึกมีกฎและ 
ข้อพึงปฏิบัติที่ต้องท้าหลายประการเพื่อความปลอดภัย ซึ่งนักด้าน ้าต้องเรียนภาคทฤษฎีและ 
ต้องมีภาคปฏิบัติก่อนที่จะด้าน ้าจริง แต่เมื่อนักด้าน ้าสามารถด้าน ้าได้อย่างถูกวิธี จะมีความสุข  
ความเพลิดเพลินและความประทับใจจากโลกใต้ทะเลที่สวยงามด้วยปะการัง สาหร่ายทะเล 
ที่สีสวยงามและพันธุ์ปลานานาชนิดที่เวียนว่ายอยู่รอบตัว ซึ่งคุ้มค่ากับประสบการณ์การท่องเที่ยว 
ที่ได้รับกิจกรรมด้าน ้าเพื่อนันทนาการควรมีความลึกประมาณไม่เกิน 30 เมตร เป็นแหล่งของปะการัง 
หลายชนิดที่ยังอุดมสมบูรณ์และสวยงามโดยมีพืชและสัตว์ใต้ทะเลประเภทอ่ืน ๆ เป็นส่วนประกอบ  
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กระแสน ้าไม่รุนแรงและน ้าใสสะอาดควรจัดให้มีการท้าเส้นทางด้าน ้าใต้ทะเล (Undersea self-
guided trail) และมีคู่มือศึกษาทรัพยากรใต้ทะเลให้แก่นักท่องเที่ยวสิ่งส้าคัญที่ควรค้านึงถึงคือ  
การจัดกิจกรรมลักษณะเดียวกันกับกิจกรรมด้าน ้าตื นแต่ควรเอาใจใส่เกี่ยวกับความปลอดภัยมากกว่า  
 สถาบันสอนด้าน ้าอยู่มากมายหลายแห่งด้วยกัน แต่ละแห่งมีมาตรฐานการเรียนการสอน 
ใกล้เคียงกันและราคาค่าสอนด้าน ้าพอ ๆ กัน คือ ประมาณ 8,000 บาท และค่าอุปกรณ์พื นฐาน 
(หน้ากาก ตีนกบ บูท สนอร์เกิล และสายเข็มขัดตะกั่ว) 5,000 บาท เพื่อช่วยให้ท่านเลือกสรรสถานที่ 
เรียนได้ง่ายขึ น เมื่อจบหลักสูตรแล้วร้านด้าน ้าต่าง ๆ จะออกบัตรรับรองจากสถาบันด้าน ้าสากล  
2 สถาบันหลักของโลก คือ PADI (Professional Association of diving Instructors) หรือ NAUI  
(National Association of Underwater Instructors) เพื่อใช้แสดงเวลาต้องการเช่าหรือใช้อุปกรณ์ 
ด้าน ้าได้ทั่วโลก 
 หลายคนอาจลังเลว่า ว่ายน ้าไม่แข็งพอหรือใต้น ้าคงจะมีอันตรายสารพัดหรือว่าคนแข็งแกร่ง 
กล้าหาญเท่านั นที่จะเป็นนักด้าน ้าได้จริง ๆ แล้วคุณสมบัติของนักด้าน ้านั นไม่จ้าเป็นต้องมีอะไรพิเศษ 
เพียงแต่อายุไม่ต่้ากว่า 15 ปี อ่านออกเขียนได้ ว่ายน ้าเป็นบ้าง มีสุขภาพดี ร่างกายแข็งแรงสมบูรณ์ 
เท่านั นก็พอ เร่ิมต้นการเรียน ครูผู้ฝึกสอนจะท้าการทดสอบการว่ายน ้าตัวเปล่า (ไม่ใช้อุปกรณ์ช่วย)  
ประมาณ 500 เมตร ซึ่งไม่จ้ากัดเวลาหรืออาจจะพักเกาะขอบสระบ้าง ครูฝึกมักท้าเป็นไม่เห็นเรียกว่า 
ไม่เคร่งครัดนักในเร่ืองของการทดสอบว่ายน ้าขอเพียงว่ายน ้าพอเป็นก็พอ ใครที่ว่ายน ้าไม่แข็ง 
อาจใช้เวลาในช่วงที่เรียนปฏิบัติฝึกว่ายน ้าไปทุกวันกว่าจะจบก็คงช่วยให้ว่ายคล่องแคล่วขึ นเยอะ  
หลังจากทดสอบว่ายน ้า ครูผู้ฝึกสอนก็จะทดสอบการลอยตัวโดยไม่ใช้อุปกรณ์ช่วยประมาณ 5 นาที 
คล้าย ๆ การทดสอบว่ายน ้าคือ ไม่เคร่งครัดมากนัก หากใครที่อ่อนในเร่ืองการว่ายน ้าการลอยตัว  
ครูฝึกก็จะจับฝึกว่ายน ้าฝึกลอยตัวให้มากกว่าคนอ่ืนในระหว่างที่เรียน 
 เมื่อทดสอบว่ายน ้าลอยตัวเสร็จการเร่ิมเรียนจะแบ่งเป็นเรียนทฤษฎีในห้องเรียนจะสอนให้ 
นักด้าน ้ารู้จักเคร่ืองมือและอุปกรณ์ที่จ้าเป็นในการด้าน ้า การใช้งาน จากนั นก็จะเรียนเกี่ยวกับฟิสิกส์ 
และสรีรวิทยาและการปรับตัวเข้ากับสภาพความกดดันใต้ผืนน ้าเนื่องจากใต้ผืนน ้านั นความกดดัน 
จะเพิ่มสูงขึ นตามระดับความลึกจึงต้องมีหลักปฏิบัติในการปรับตัวเข้ากับความกดดันในระดับต่าง ๆ  
ระยะเวลาในการด้าน ้า ตารางการด้าน ้า กระแสน ้าเพราะทะเลที่เราเห็นนอกจากจะมีคลื่นแล้ว  
ใต้ผืนน ้ายังมีกระแสน ้าที่ไหลขึ นลง นอกจากนี นักด้าน ้ายังต้องเรียนรู้ถึงการเจ็บป่วยอันอาจจะ 
เกิดขึ นเนื่องจากการด้าน ้า เช่น ความเจ็บป่วยอันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของความกดดัน เนื่องเพราะ 
ความกดดันของน ้าทะเลนั นในทุก ๆ ระดับความลึก 33 ฟุต จะมีความกดดันเพิ่มขึ นอีก 1 เท่า อากาศ 
ก็จะถูกกดให้ลดขาดลงไปด้วย การเปลี่ยนระดับความลึกจึงอาจเกิดการขยายตัวของอากาศที่อยู่ใน 
ถุงลมปอดท้าให้ถุงลมปอดฉีกขาดได้ เรียกอาการนี ว่า "ปอดแตก" หรือความกดดันอาจมีผลต่อ 
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แก้วหู ต่อการไหลเวียนของกระแสเลือดหรืออาจมีฟองอากาศตกค้างในเส้นเลือด ซึ่งจะท้าให้เกิด 
อันตรายขึ นได้ แต่ไม่ต้องกลัวโรคหรืออาการเจ็บป่วยเหล่านี  ร่างกายคนเรามีความสามารถ 
ที่จะป้องกันแก้ไข หากได้เรียนรู้และปฏิบัติ ตามกฎความปลอดภัยอย่างเคร่งครัด 
 อาการเหล่านี ก็จะไม่อาจเกิดขึ นนอกจากอาการเจ็บป่วยอันอาจจะเกิดขึ นจากการด้าน ้า 
แล้ว นักด้าน ้าจะได้เรียนรู้เกี่ยวกับสัตว์ที่เป็นอันตรายใต้ผืนน ้า ซึ่งหลายคนอาจจะกลัวเกรงทั งที่ 
ไม่เคยรู้จกัไม่เคยพบเห็น อย่างฉลามที่ใครต่อใครเกรงกลัวแต่ผู้ที่เกรงกลัวส่วนใหญ่ไม่เคยด้าน ้าเสีย 
ด้วยซ ้าแต่นักด้าน ้าเองกลับปรารถนาที่จะด้าลงไปดูฉลามซึ่งนั่นก็เป็นเพราะนักด้าน ้าได้ผ่าน 
การเรียนรู้ รู้จัก อุปนิสัยและการใช้ชีวิตของฉลาม พร้อมทั งการปฏิบัติตัวเพื่อความปลอดภัยมาเป็น 
อย่างดีนั่นเอง ใต้ทะเลนั นบางทีฉลามตัวโต ๆ บางชนิดบางพันธุ์กลับไม่มีอันตรายกับนักด้าน ้าเลย  
แต่หอยตัวเล็ก ๆ เท่านิ วมืออาจมีพิษเป็นอันตรายถึงขีวิตหากนักด้าน ้าไปจับต้องโดยไม่รู้และ 
โดนเข็มพิษมันเข้าซึ่งหากเมื่อได้เรียนรู้แล้วอันตรายเหล่านี ก็แทบจะไม่มีโอกาสเกิดขึ นเลยก็ว่าได้ 
 หลังจากเรียนทฤษฎีในห้องเรียนก็จะมีการสลับเรียนภาคปฏิบัติในสระว่ายน ้า หรือร้าน 
ด้าน ้าบางแห่งที่อยู่ริมชายหาด ก็จะถือโอกาสฝึกกันในทะเลจริง ๆ เร่ิมต้นจากการประกอบอุปกรณ์ 
ที่จะใช้ด้าน ้า ประกอบสายเร็คกูเรเตอร์เข้ากับถังและชูชีพหรือบีซี หรือแบบที่มีลักษณะเป็นเสื อ 
แจ็คเก็ต ฝึกเทคนิคการกระโดดลงน ้าซึ่งจะมีหลายแบบ เช่น เท้าชิดกับการแยกเท้า การม้วนหน้า 
หรือการทิ งตัวหงายไปข้างหลัง ท่าลงน ้าต่าง ๆ จะมีประโยชน์ในการใช้ที่แตกต่างกัน ลงไปในน ้า 
ก็จะต้องฝึกการเตะตีนกบในท่าต่าง ๆ ซึ่งหากไม่ถูกต้องก็จะท้าให้การเคลื่อนไหวใต้น ้าไม่คล่องแคล่ว 
ว่องไวและไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควรและอาจกินแรงท้าให้เหนื่อย จากนั นจะฝึกการเคลียร์ 
หน้ากากเพื่อล้างความขุ่นมัวหรือไล่น ้าที่เล็ดลอดเข้าไปท้าให้วิสัยใต้น ้าไม่แจ่มชัด ฝึกการถอด 
ประกอบเคร่ืองด้าน ้า ถังอากาศใต้น ้าไว้เผื่อแก้ไขข้อขัดข้องยามฉุกเฉิน ฝึกเรียนรู้ระบบบัดดี หรือ 
คู่ด้าน ้าที่จะต้องดูแลช่วยเหลือกันตลอดระหว่างการด้าน ้า การแชร์อากาศกันใต้น ้าเมื่อยามฉุกเฉิน  
ที่คู่ด้าน ้าคนใดคนหนึ่งเคร่ืองมือเกิดขัดข้องหรืออากาศหมด ฝึกการช่วยเหลือพาเพื่อนด้าน ้ากลับสู่เรือ  
การปฐมพยาบาลเบื องต้น การใช้ภาษาสัญลักษณ์ เพราะใต้น ้าไม่อาจสื่อสารกันด้วยค้าพูดจึงต้องใช้ 
ภาษามือภาษาสัญลักษณ์แทน 
 เมื่อเรียนจบตามหลักสูตรแล้วก็จะต้องออกสอบภาคทะเล ซึ่งเมื่อสอบเสร็จครูฝึกด้าน ้า 
ก็จะแจ้งผลให้ทราบทันที จากนั นก็จะส่งผลการสอบผ่านไปยังสถาบัน PADI หรือ NAUI เพื่อออก
ประกาศนียบัตรและบัตรด้าน ้า (Openwater diving licene) เป็นการเรียนด้าน ้าเบื องต้นโดยสมบูรณ์ 
จากนี ไปนักด้าน ้าก็จะต้องด้าน ้าหาประสบการณ์เอง ซึ่งหากใครอยากที่จะเรียนต่อไปในขั นสูงขึ น 
คือ ขั นก้าวหน้า หรือระดับผู้ช่วยครูฝึก (Advance) หรือ ขั นที่ 3 คือ ระดับครูฝึก (Instructor) ซึ่งจะ 
เป็นขั นที่ยากขึ นไปและมีคุณสมบัติที่ต้องผ่านประสบการณ์การด้าน ้าและการทดสอบอย่างเข้มข้น 
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อีกมากมายหลายขั นก็สามารถท้าไดห้ากมีความพร้อมและประสบการณ์เพียงพอ แต่ส้าหรับ 
การด้าน ้าเพื่อการกีฬาและความบันเทิงนั นแค่จบการด้าน ้าเบื องต้นก็พอแล้ว เพียงแต่ด้าน ้าหา  
ประสบการณ์และชั่วโมงด้าบ่อย ๆ เข้าก็จะคล่องแคล่วไปเองซึ่งในปัจจุบันการด้าน ้าเพื่อการท่องเที่ยว 
ใช้เวลาในการอบรมไม่นานนัก เพียงแต่ไปยังสถานที่ท่องเที่ยวติดต่อบริษัทน้าเที่ยวหรือที่พักก็จะมี 
การอบรบพื นฐานเบื องต้นและพาไปด้าน ้าได้เลย แต่จะไม่ได้รับใบประกาศนียบัตร 
 นอกเหนือจากความเพลิดเพลินเพื่อการพักผ่อนจากการด้าน ้าชื่นชมความสวยงามของ 
โลกใต้ทะเลแล้ว ยังได้รับความรู้ ควรเข้าใจในสิ่งมีชีวิตใต้ท้องทะเลแต่ละชนิด ว่ามีการด้ารงชีวิต 
เพื่อความอยู่รอดอย่างไร เมื่อได้เห็นความสวยงามของสิ่งมีชีวิตใต้ทะเลแล้ว ย่อมสร้างความประทับใจ 
เกิดความรู้สึกรักและหวงแหนต่อธรรมชาติที่ได้พบเห็นอยากให้คงอยู่คู่แผ่นดินตลอดไป เมื่อเกิด 
ความรู้สึกรักและหวงแหนย่อมน้าไปสู่การรู้จักปกป้อง เผยแพร่ สอนคนรุ่นต่อ ๆ ไป  
 การจัดการและกฎกติกา 
 1.  ควรปฏิบัติตามกฎระเบียบของพื นที่ที่เข้าไปด้าน ้าทุกครั ง เช่น ข้อห้ามต่าง ๆ  
ของอุทยานแห่งชาติทางทะเล เป็นต้น ควรเรียนรู้ท้าความเข้าใจเกี่ยวกับพืชและสัตว์มีพิษใต้ท้องทะเล 
รวมทั งวิธีการป้องกันและปฐมพยาบาลเบื องต้น  
 2.  ควรมีอุปกรณ์ด้าน ้าที่เหมาะสมกับการใช้งานแต่ละอย่าง เช่น การด้าน ้าผิวน ้าก็ควรมี 
ชูชีพ หน้ากากด้าน ้าและท่อหายใจ รวมทั งตีนกบ เป็นต้น  
 3.  พยายามศึกษาหาความรู้ในการด้าน ้าอย่างสม่้าเสมอ ซึ่งการได้เรียนรู้มากขึ น 
ย่อมน้ามาใช้ให้เป็นประโยชน์แก่ตัวเราได้อย่างถูกต้องและปลอดภัย ไม่ว่าจะเป็นผู้ที่มีความช้านาญ 
ในการว่ายน ้าหรือไม่ก็ตาม เมื่ออยู่บนเรือหรืออยู่ในน ้าควรที่จะมีชูชีพติดตัวหรือผูกติดตัวอยู่เสมอ 
เพื่อป้องกันเหตุร้ายที่อาจเกิดขึ นได้อยู่ตลอดเวลา  
 4.  ระหว่างขึ นหรือลงเรือนั นควรรอให้เรือจอดสนิทขณะลงด้าน ้านั นควรลงอย่างช้า ๆ 
ไม่ต้องรีบร้อนและควรลงทางบันไดเรือ  
 5.  ไม่ควรกระโดดจากเรือ เร่งรีบลงน ้าในบริเวณที่ไม่คุ้นเคยเพราะอาจจะโดดลงไป 
โดนปะการังได้  
 6.  ห้ามเอามือจับกาบเรือหรือเดินบนกาบเรือโดยเฉพาะอย่างยิ่งช่วงเวลาจอดเทียบท่า 
หรือจอดเทียบเรือล้าอ่ืน  
 7.   หากเป็นจุดด้าน ้าแห่งใหม่ที่ไม่เคยลงด้าน ้ามาก่อน ต้องค้นคว้าหาข้อมูลให้ได้มากพอ 
เท่าที่จะท้าได้ โดยการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ที่ดูแลพื นที่ดังกล่าวคนท้องถิ่นในละแวกนั นหรือ 
จากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ  
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 8.  ควรหลีกเลี่ยงสภาพแวดล้อมของธรรมชาติที่ไม่เหมาะต่อการด้าน ้า เช่น มีคลื่นรุนแรง  
ฝนตกหนัก เป็นบริเวณที่มีหน้าผาหินแหลมคม น ้าทะเลขุ่นมัวไม่ใส เป็นต้น  
 9.  ควรเลือกจุดด้าน ้าและจุดที่จะกลับเข้าฝั่งหรือขึ นเรือในบริเวณที่ปลอดภัยที่สุด  
 10.  ควรแนะน้าคนขับเรือให้จอดเรือโดยใช้ทุ่นเท่านั น ห้ามทิ งสมอเรือบริเวณ 
แนวปะการังอย่างเด็ดขาด  
 11.  ควรลงด้าน ้าต่อเมื่อร่างกายมีความแข็งแรง หากรู้ว่าไม่สบายหรือร่างกายอ่อนเพลีย 
โดยเฉพาะหลังการดื่มสุราและทานยาที่ท้าให้ง่วงไม่ควรลงด้าน ้าอย่างเด็ดขาด  
 12.  ก่อนลงด้าน ้าควรสวมเสื อผ้าที่ปกปิดร่างกายมิดชิดและรัดกุมเสมอเพื่อป้องกันพืช 
และสัตว์มีพิษใต้ท้องทะเล นอกจากนี หากมีถุงมือสวมใส่ด้วยก็จะดียิ่งขึ น  
 13.  ห้ามลงด้าน ้าคนเดียวแต่ควรมีเพื่อนด้าน ้าด้วยอย่างน้อย 1 คน เพื่อสามารถที่จะคอย 
ช่วยเหลือซึ่งกันและกันได้  
 14.  เมื่อมีการลงด้าน ้าเป็นกลุ่ม ควรฟังค้าแนะน้าก่อนการด้าน ้าให้เข้าใจจากผู้ควบคุม 
การด้าน ้าให้เข้าใจ รวมทั งเชื่อฟังต่อผู้ควบคุมขณะด้าน ้าด้วย  
 15.  หากไม่มีความช้านาญในการใช้ตีนกบก็ไม่ควรใช้เพราะนอกจากตีนกบจะท้าให้เรา 
เหนื่อยง่ายและเป็นตะคริวได้แล้วยังอาจท้าลายแนวปะการังโดยรู้เท่าไม่ถึงการณ์อีกด้วย  
 16.  นักด้าน ้าที่ใช้ตีนกบนั นไม่ควรเข้าไปในแนวปะการังบริเวณที่มีน ้าตื นมาก ๆ เพราะ 
อาจเตะตีนกบถูกปะการังจนหักพังทลายได้ รวมทั งการเตะตีนกบในบริเวณที่มีน ้าตื นจะท้าให้ 
ทรายตามพื นทะเลฟุ้งกระจายขึ นมา ซึ่งเป็นผลให้น ้าทะเลขุ่นและเมื่อตะกอนทรายตกบนปะการัง 
ก็จะท้าให้ปะการังตาย  
 17.  เมื่อว่ายน ้าเข้าไปในบริเวณที่มีปะการังตื นมาก ๆ ควรลอยตัวนิ่ง ๆ แล้วใช้มือค่อย ๆ  
แหวกว่ายออกไปให้พ้นจากบริเวณนั น โดยไม่เตะเท้าหรือตีนกบเพราะอาจถูกปะการังจนแตกหัก 
พังทลายได้ และหากเสียหลักเมื่อถูกคลื่นซัดอย่าใช้ขาเหยียบพื นเพราะอาจท้าลายปะการังและท้าให้ 
เราได้รับบาดเจ็บได้แต่ควรปล่อยให้ลอยไปตามคลื่น ถ้ารู้ว่าจะถูกปะการังหรือกระแทกกับโขดหิน 
ก็ต้องพยายามใช้บริเวณปลายนิ วหรือฝ่ามือดันออกมา  
 18.  การด้าน ้าแบบผิวน ้านั นส่วนใหญ่เป็นการด้าน ้าตามชายฝั่งที่มีแนวปะการังอยู่ใน 
ระดับความลึกของน ้าไม่เกิน 9 เมตร แต่มีจ้านวนไม่น้อยที่พบแนวปะการังอยู่ในน ้าที่ลึกเพียง  
1-2 เมตร เท่านั น ดังนั นการด้าน ้าผิวน ้าบริเวณนี ต้องคอยระมัดระวังเป็นอย่างยิ่ง อย่าให้อวัยวะ 
ส่วนใดส่วนหนึ่งของร่างกายโดน รวมทั งห้ามเหยียบหรือยืนพักบนปะการังหากตัวเราถูกปะการัง 
ซึ่งนอกจากมันจะบาดหรือขูดขีดข่วนให้เกิดแผลตามร่างกายได้แล้วยังเป็นการท้าลายปะการังด้วย  
เพราะปะการังแม้ว่าจะดูแข็งแกร่งเหมือนหินปูนแต่แท้ที่จริงมีโครงสร้างเป็นหินปูนแบบเนื อพรุน  
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จึงมีความเปราะบางและแตกหักได้ง่ายเมื่อถูกกระทบแม้แต่กระแสน ้าแรง ๆ หรือลมพายุก็สามารถ 
ท้าลายปะการังได้ อีกทั งกว่าปะการังจะก่อตัวเป็นรูปร่างได้ต้องอาศัยระยะเวลาที่ยาวนานมาก 
ซึ่งบางชนิดใช้เวลาถึง 1 ปี ในการเติบโตเพียง 1 นิ ว  
 19.  อย่าจับสิ่งมีชีวิตในแนวปะการังเพราะโดยปกติแล้วสิ่งมีชีวิตในแนวปะการัง 
จะไม่ท้าร้ายมนุษย์ แต่ที่เราได้รับอันตรายนั นส่วนใหญ่เกิดจากการจับหรือถูกสิ่งมีชีวิตเหล่านั น 
โดยตั งใจหรือไม่ตั งใจก็ตามแต่ เช่น หอยเม่นจะไม่ว่ายลอยตัวมาไล่ต้าเราหรอกแต่เราอาจว่ายน ้า 
อยู่ในบริเวณน ้าตื นจนเกินไป เมื่อมีคลื่นซัดมาท้าให้เราทรงตัวไม่อยู่จึงใช้เท้าเหยียบพื นเพื่อทรงตัว  
แต่กลับเหยียบโดนหอยเม่นที่อาศัยอยู่ตามพื นทะเล เป็นต้น  
 20.  ควรประเมินขีดความสามารถของตัวเราเองว่ามีมากน้อยเพียงใด เพื่อที่จะได้ 
ไม่ท้าสิ่งใดเกินไปกว่าร่างกายเองจะรับได้ เช่น ว่ายน ้าด้าน ้าห่างจากฝั่งหรือเรือเป็นระยะทางไกล 
จนเกินกว่าจะมีแรงว่ายกลับมาได้หรือว่ายน ้าด้าน ้า จนร่างกายรู้สึกเหนื่อยล้าและไม่มีแรงเพียงพอ 
ที่จะว่ายกลับเรือหรือเข้าสู่ฝั่ง เป็นต้น  
 21.  นักด้าน ้าต้องรู้จักควบคุมการทรงตัวผิวน ้าให้มีประสิทธิภาพ  
 22.  ห้ามให้อาหารสัตว์น ้าซึ่งจะมีผลต่อพฤติกรรมของสัตว์ นอกจากนี อาหารที่เราให้ 
อาจท้าให้สัตว์น ้าเจ็บป่วยได้  
 23.  ห้ามจับสัตว์น ้าขึ นมาเล่นเพราะบางชนิดมีความบอบบางที่อาจตายได้ง่ายรวมทั ง 
บางชนิดมีพิษที่อาจท้าให้เราได้รับอันตราย  
 24.  ระหว่างที่อยู่ในน ้า ไม่ว่าจะเป็นการว่ายน ้าเล่นๆ หรือด้าน ้าดูปะการังก็ตาม  
ควรมองรอบ ๆ ตัวทุก ๆ 5-10 นาที เพื่อป้องกันตัวเราว่ายไปถูกพืชและสัตว์มีพิษใต้ท้องทะเล 
จนได้รับอันตรายได้  
 25.  เมื่อได้ยินเสียงเคร่ืองยนต์เรือดังขึ น ควรส้ารวจดูว่าเรือล้านั นจะวิ่งมาทางที่เราด้าน ้า 
หรือไม่ โดยเฉพาะบริเวณที่มีเรือเร็วหรือสกูตเตอร์ควรใช้ความระมัดระวังเป็นพิเศษ  
 26.  อย่าว่ายเข้ามาใกล้เรือบริเวณหัวเรือและท้ายเรือ เพราะหัวเรืออาจถูกคลื่นโยนตัวและ 
กระแทกถูกเราจนได้รับบาดเจ็บได้ ส่วนท้ายเรือมีใบพัดซึ่งมีนักด้าน ้าหลายคนเสียชีวิตเพราะ 
ใบพัดเรือมาแล้ว  
 27.  ห้ามทิ งขยะและเศษอาหารลงในทะเล  
 28.  ห้ามเก็บปะการังหรือซื อสิ่งของที่ระลึกที่ท้าจากปะการัง เปลือกหอย กระ 
(กระดองเต่า) ปลาปักเป้าโคมไฟ รวมทั งสัตว์น ้าที่อาศัยอยู่ในแนวปะการังเป็นอันขาด เพื่อช่วย 
อนุรักษ์แนวปะการังไว้ให้ยั่งยืนสืบนาน 
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 อุปกรณ์ 
 1.  ชูชีพ (Life vests) ชูชีพเป็นอุปกรณ์ที่มีความส้าคัญอย่างมากในการเดินทาง 
โดยสารทางเรือหรือการเล่นกีฬาทางน ้า อาทิ การด้าน ้าแบบผิวน ้า (Skin diving) เพื่อชมปะการัง 
น ้าตื น เจ็ตสกี สกีน ้า การแล่นเรือใบ การล่องล้าน ้าหรือทะเลสาปด้วยเรือแคนู หรือเรือคยัก  
การล่องแก่งตามล้าน ้าเชี่ยวกรากด้วยเรือยาง การตกปลาขณะอยู่ในเรือ ฯลฯ ส่วนที่ส้าคัญที่สุด 
ของชูชีพก็คือ เป็นอุปกรณ์ช่วยชีวิตผู้ประสพภัยทางน ้าซึ่งเรือแต่ละล้าจะต้องมีชูชีพติดประจ้าเรือ 
ในจ้านวนที่ไม่น้อยกว่า ผู้โดยสารอยู่ตลอดเวลาตามกฎหมายของกรมเจ้าท่าที่ได้ประกาศออกมา 
บังคับใช้เป็นข้อก้าหนด 
 2.  หน้ากากด้าน ้า (Diving mask) เป็นอุปกรณ์พื นฐานในการด้าน ้าทั งแบบผิวน ้า (Skin  
diving) เน่ืองจากหากเราทดลองลืมตาในน ้าก็จะพบว่า ภาพที่เห็นจะไม่ชัดหรือเบลอไปหมด สาเหตุ 
มาจากตาของเราไม่สามารถปรับโฟกัสให้ชัดเจนได้ในสภาวะที่มีน ้าหรือของเหลวล้อมรอบอยู่  
ดังนั นหน้ากากด้าน ้าจึงเป็นอุปกรณ์ที่ขาดไม่ได้ขณะด้าน ้า เพราะเมื่อสวมหน้ากากด้าน ้าจะท้าให้เกิด 
ช่องอากาศขึ นระหว่างนัยน์ตาของเรากับน ้าที่ล้อมรอบอยู่ภายนอกหน้ากากด้าน ้าท้าให้ตาสามารถ 
ปรับโฟกัสได้เราจึงมองเห็นทัศนียภาพต่าง ๆ ใต้ท้องทะเลได้อย่างชัดเจน แต่กรณีที่แสงจะต้อง 
เดินทางผ่านน ้า และผ่านช่องอากาศที่อยู่ภายในหน้ากากเข้ามายังนัยน์ตานี่เอง ความเร็วของแสง 
ที่เดินทางผ่านทั ง 2 อย่างจะไม่เท่ากัน ท้าให้เกิดการหักเหของแสงขึ นเล็กน้อย ส่งผลให้เรามองเห็น 
ภาพใต้น ้ามีขนาดใหญ่ขึ นและใกล้กว่าความเป็นจริงประมาณ 25% 
 3.  ท่อหายใจ (Snorkel) ท่อหายใจช่วยท้าให้นักด้าน ้าผิวน ้า (Skin diver) สามารถนอนคว่้า 
บนผวิน ้าเพื่อดูธรรมชาติใต้ท้องทะเลได้ตลอดเวลา โดยหายใจสูดอากาศเข้าปอดผ่านท่อหายใจได้ 
อย่างสบาย ซึ่งมีปลายโผล่พน้ผิวน ้าและช่วยสงวนพลังงานของร่างกายโดยไม่ต้องเงยหน้าขึ นมา 
หายใจอันจะท้าให้เหนื่อยง่าย 
 4.  ตีนกบ (Fins) ตีนกบเป็นอุปกรณ์สวมใส่กับเท้าที่จะช่วยถ่ายทอดพลังงานจาก 
เท้าไปสู่น ้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท้าให้เราเคลื่อนที่ในน ้าได้เร็วขึ น แต่ออกแรงน้อยลง ผู้ใช้ 
จะไม่ค่อยรู้สึกเหนื่อยแม้จะว่ายน ้าด้าน ้าเป็นเวลานาน ตีนกบแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท หรือ  
2 รูปแบบ คือ แบบหุ้มส้น และแบบเปิดส้น 
 

แนวคิดและทฤษฏีเก่ียวกับการบริหารจัดการ 
 การบริหารจัดการ (Management) การบริหารจัดการมีความส้าคัญเป็นอย่างยิ่งในการ 
ด้าเนินงานขององค์กร การที่องค์กรจะประสบผลส้าเร็จหรือไม่เพียงใด องค์กรจะอยู่รอดและ 
มีความมั่นคงขึ นอยู่กับการบริหารจัดการที่ดี แต่ถ้าองค์กรใดขาดการบริหารจัดการที่ดีแล้วจะท้าให้ 
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องค์กรนั นต้องล่มสลายไปหรือไม่สามารถด้าเนินการต่อไปได้ การบริหารจัดการนั นเป็นเร่ือง 
เกี่ยวกับกระบวนการท้างานกับบุคคลอ่ืนและผ่านบุคคลอ่ืนให้บรรลุประสิทธิผลอย่างมีประสิทธิภาพ  
(Robbins & Coulter, 1999, p. 5) มุ่งสู่เป้าหมายหลักขององค์กรจากการท้างานร่วมกันของบุคคล 
และทรัพยากรอ่ืน ๆ ที่มีความเกี่ยวพันกัน นอกจากนี นักวิชาการต่าง ๆ ได้ให้ความหมายของบริหาร 
จัดการไว้ดังนี   
 แนวคิด ทฤษฎีด้านการบริหารจัดการ 
 Caroll and Gillen (1987) กลา่วว่า การบริหารจัดการ เป็นกระบวนการด้าเนินงาน  
โดยอาศัยหน้าที่ทางการบริหารจัดการที่ส้าคัญ คือ การวางแผน การจัดองค์การ การก้าหนด  
และการควบคุม  
 เอกวิทย์  มณีธร (2552) และ ชนงกรณ์  กุณฑลบุตร (2556) ได้ให้ความหมายของ 
การบริหารจัดการไว้ว่า กระบวนการท้างานร่วมกันตั งแต่สองคนขึ นไป เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์  
โดยการประสานทรัพยากรต่าง ๆ ได้แก่ คน เงิน สิ่งของ และวิธีการจัดการ 
 เสนาะ  ติเยาว์ (2546) ได้ให้ความหมายของการบริหารไว้ว่า การท้างานให้เสร็จ 
โดยใช้บุคคลอ่ืนใช้ทรัพยากรขององค์การท้างานให้บรรลุเป้าหมาย ขององค์การ โดยการวางแผน  
การจัดองค์การ การจูงใจ และการควบคุมทรัพยากรบุคลากรและทรัพยากรวัตถุ ให้บรรลุเป้าหมาย  
 จากความหมายสรุปได้ว่า การบริหารจัดการ หมายถึงกระบวนการบริหารท้างาน 
โดยการประสานทรัพยากรโดยการวางแผน การจัดองค์กร การน้า และการควบคุมเพื่อให้บรรลุ 
วัตถุประสงค์ 
 กระบวนการหน้าท่ีทางบริหารจัดการ  
 Bridges and Roquemore (2004) ได้กล่าวว่า กระบวนการของการจัดการ (Function of  
management) หมายถึง กิจกรรมหลักซึ่งผู้จัดการเป็นผู้ปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของงาน  
ประกอบด้วย 4 หน้าที่หลัก ได้แก่ 1) การวางแผน (Planning) 2) การจัดองค์กร (Organizing)  
3) การปฏิบัติ (Implementing) 4) การควบคุม (Controlling) 
 Drucker (1954) กล่าวว่า ผู้บริหาร หรือผู้น้าองค์กรมีหน้าที่ในการจัดการคือ การต้องน้า 
กระบวนการจัดการบริหารไปปฎิบัติเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรโดย 1) การวางแผน  
(Planing) 2) การจัดการองค์กร (Organizing) 3) การอ้านวยการ หรือการน้าไปปฎิบัติ (Implementing)  
4) การควบคุม (Controlling)  
 จากความหมายสรุปได้ว่า ผู้บริหารหรือผู้น้ามีหน้าที่ในการน้ากระบวนการบริหาร 
ไปปฎิบัติเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยการวางแผน (Planing) การจัดการองค์กร  
(Organizing) การน้า (Implementing) และการควบคุม (Controlling) โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี  
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 จะเห็นได้ว่ากระบวนการบริหารจัดการ เป็นการน้าทรัพยากรที่มีอยู่ ในองค์การไปปฎิบัติ 
อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยผู้บริหารหรือผู้น้ามีหน้าที่บริหารจัดการ 
กิจกรรมต่าง ๆ ตามกระบวนการบริหารจัดการ ซึ่งนักวิชาการแต่ละท่านสามารถก้าหนดกระบวนการ 
ต่าง ๆ ได้กระบวนการตามความ คิดเห็นของนักวิชาการแต่ละคน โดยในการวิจัยครั งนี  จ้าแนกหน้าที่ 
ทางการบริหารจัดการที่เหมาะสม สอดคล้องกับงานวิจัยในการด้าเนินการ ประกอบด้วย  
 1.  การวางแผน (Planning)  
 2.  การจัดองค์การ (Organizing)  
 3.  การน้า (Implementing)  
 4.  การควบคุม (Controlling)  
 การวางแผน (Planning) 
 Koontz et al. (1976 อ้างถึงใน วิลาวรรณ  รพีพิศาล, 2550) กล่าวว่า การวางแผน คือ 
การก้าหนดแนวทางปฏิบัติ จากการวิเคราะห์ข้อมูลในด้านต่าง ๆ เพื่อสรรหาและจัดรูปแบบของ 
กิจกรรมเพื่อให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ 
 ธงชัย  สันติวงษ์ (2545), เอกวิทย์  มณีธร (2552), ชนงกรณ์  กุณฑลบุตร (2556),  
สาคร  สุขศรีวงศ์ (2557), และ เนตร์พัณณา  ยาวิราช (2560) ได้ให้ความหมายของการวางแผนไว้ว่า  
การวางแผนเป็นการก้าหนดเป้าหมาย แนวทางชัดเจนเป็นขั นตอน ผ่านการวิเคราะห์พิจารณา 
วัตถุประสงค์ เพื่อให้องค์กรปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 กล่าวโดยสรุป การวางแผน คือ การก้าหนดทิศทางการท้างานหรือกิจกรรมต่าง ๆ  
มีความชัดเจนเป็นไปตามขั นตอน โดยอาศัยข้อมูลจากทั งในอดีตและปัจจุบัน เพื่อก้าหนดเป้าหมาย  
วัตถุประสงค์ เพื่อลดความเสี่ยงความไม่แน่นอนในการด้าเนินงาน 
 การจัดการองค์การ (Organization) 
 เสนาะ  ติเยาว์ (2546), สาคร  สุขศรีวงศ์ (2557), เอกวิทย์  มณีธร (2552), ชนงกรณ์  
กุณฑลบุตร (2556), สาคร  สุขศรีวงศ์ (2557), และ เนตร์พัณณา  ยาวิราช (2560) ได้ให้ความหมาย 
ของการจัดองค์การไว้ว่า การจัดการองค์กรคือ การจัดองค์การเป็นการจัดระบบโครงสร้างของงาน 
ในหน้าที่ต่าง ๆ ให้มีระเบียบแบบแผน การก้าหนดหน้าที่การรับผิดชอบและความสัมพันธ์ต่าง ๆ  
ให้ครอบคลุมภารกิจและหน้าที่ขององค์การ โดยยึดหลักการท้างานร่วมกันในเป้าหมายเดียวกัน  
เพื่อให้งานบรรลุผลส้าเร็จตามเป้าหมายที่ก้าหนดไว้ 
 กล่าวโดยสรุป การจัดการองค์การ คือ การจัดการทรัพยากรคนให้เหมาะสมกับงาน 
ที่ได้รับมอบหมาย โดยการก้าหนดโครงสร้างตามต้าแหน่งงานเป็นส่วน ๆ วิธีการปฏิบัติงาน  
อ้านาจหน้าที่ พร้อมทั งมีการประสานการท้างานระหว่างบุคลากร สายงานต่าง ๆ ตามระเบียบ 
แบบแผนขององค์การนั น ๆ เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายที่ก้าหนดไว้ 
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 การน าไปปฏิบัติ (Implementation) 
 Bridges and Roquemore (2004) กล่าวว่า การน้าไปปฏิบัติหมายถึง การน้าแผนและ 
โครงการต่าง ๆ ไปสู่การปฏิบัติโดยอาศัยบุคลากรในองค์การซึ่งการน้าไปปฏิบัติเกี่ยวข้องกับ 
การท้างานโดยตรงกับพนักงาน ผู้จัดการที่เป็นผู้น้าไปปฏิบัติที่ดีนั นต้องเข้าใจคน มีแนวโน้มเป็น 
ผู้น้าที่ดี และเป็นผู้จดัการที่รอบรู้เข้าใจเร่ืองแรงจูงใจ ผลตอบแทน ความพึงพอใจในงาน และทักษะ 
ที่เกี่ยวกับคน 
 Kaser and Brooks (2005 อ้างถึงใน อรนภา  ทัศนัยนา, 2559) กล่าวว่า การน้าไปปฏิบัติ  
เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการที่ผู้บริหาร แนะน้าแนวทางในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร   
 เนตร์พัณณา  ยาวิราช (2556) กล่าวว่า การน้า คือ การสร้างให้เกิดความกระตือรือร้น 
ที่จะทุ่มเท ผลักดันให้พนักงานท้างานตามที่ได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ การสั่งการ  
การตัดสินใจ การแก้ปัญหา การชี แนะสอนงาน การจูงใจให้พนักงานท้างาน การสร้างขวัญและ 
ก้าลังใจในการท้างานและการประสานงาน 
 การควบคุม (Controlling) 
 เอกวิทย์  มณีธร (2552), สมคิด  บางโม (2556), ชนงกรณ์  กุณฑลบุตร (2556), สาคร  
สุขศรีวงศ์ (2557), เนตร์พัณณา  ยาวิราช (2560) ได้ให้ความหมายของการควบคุมไว้ว่า การควบคุม  
คือ กระบวนการตรวจสอบการปฏิบัติงาน ติดตามผลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผน และแนะน้า 
ปรับปรุงการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนและมาตรฐานที่ก้าหนดไว้ 
 กล่าวโดยสรุป การควบคุม คือ การตรวจสอบ ควบคุมการด้าเนินงานให้เป็นไปตามแผน 
ที่วางไว้ และน้าผลจากการด้าเนินงานมามาวิเคราะห์เพื่อปรุงปรุง แก้ไข พัฒนาต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2  ดัดแปลงจากองค์ประกอบพื นฐานการบริหารจัดการ 
 

การวางแผน 

การจัดองค์การ 

การน้าไปปฏิบัติ 

การควบคุม 
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 แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วม 
 การมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นแกนน้าในการจัดการ หมายถึง การจัดกิจกรรมท่องเที่ยว 
แบบชุมชนมีส่วนร่วมหรือชุมชนเป็นแกนน้าในการจัดการ หมายถึง การจัดกิจกรรมท่องเที่ยว 
โดยชุมชนเป็นผู้ด้าเนินการ นับตั งแต่การวางแผน การด้าเนินการและการติดตาม ประเมินผล  
เพื่อให้เกิดการท่องเที่ยวที่ยั่งยืน รักษาสภาพแวดล้อม ตลอดจนเกิดการกระจายรายได้อย่างเป็นธรรม 
ในชุมชนนั น ๆ การมีส่วนร่วมของชุมชนจ้าแนกตามลักษณะของการด้าเนินงานที่ประชาชนท้องถิ่น 
มีโอกาสมีส่วนร่วมเกี่ยวกับการท่องเที่ยวออกเป็น 2 ประเภท ดังนี  (ดรรชนี  เอมพันธุ์, 2550) 
 1.  การมีส่วนร่วมระดับรายบุคคลรับผลประโยชน์โดยตรง เช่น สมาชิกชุมชน 
จัดให้บริการเกี่ยวกับการท่องเที่ยวก่อให้เกิดรายได้จากการให้บริการดังกล่าว เช่น เรือ บังกะโล  
ที่พัก อาหาร เป็นต้น หรือเป็นการจ้าหน่วยสินค้าที่ผลิตจากชุมชน 
 2.  การมีส่วนร่วมระดับชุมชนโดยรวมกลุ่มจัดระบบการบริการท่องเที่ยว โดยชุมชน 
ร่วมกันจัดตั งเป็นองค์กร ทั งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ก้าหนดมาตรการรองรับการท่องเที่ยว 
มีการจัดระบบให้บริการในกิจกรรมต่าง ๆ ให้เรียบร้อยเพื่อให้เกิดความสะดวกและมีมาตรฐาน 
เดียวกัน มีการจัดสรรรายได้สู่ผู้ให้บริการโดยตรงและกับสมาชิกของชุมชนทั งหมดในรูปของ 
กองทุนหมู่บ้าน จัดเป็นธุรกิจท่องเที่ยวของชุมชน นอกจากนั น ชุมชนอาจประสานงานกับริษัท 
น้าเที่ยวเพื่อให้บริษัทน้าเที่ยวน้านักท่องเที่ยวเข้ามาเยือนในแหล่งท่องเที่ยวของชุมชนหรือชุมชน 
มีส่วนร่วมในการระดมทุนในธุรกิจการท่องเที่ยวร่วมกับผู้ลงทุนอื่น ๆ และชุมชนได้รับประโยชน์ 
จากธุรกิจท่องเที่ยวน้ามาจัดสรรให้ประโยชน์ในชุมชนตามที่ชุมชนได้ตั งกฎกติกาไว้โดยยึดหลัก 
ความยั่งยืนของทรัพยากรการท่องเที่ยวให้คงอยู่ตลอดไป 
 ปัจจัยที่เกี่ยวข้องต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการทรัพยากรท่องเที่ยว 
อย่างยั่งยืนซึ่งโดยทั่วไปแล้วการมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่นในการจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยว 
อย่างยั่งยืนมีปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 2 ประการ ได้แก่ 
 1.  ปัจจัยภายในชุมชน ความพร้อมด้านทักษะการจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยว 
อย่างยั่งยืน กล่าวคือ การบริการสื่อความหมายของธรรมชาติ การน้าเที่ยว การจัดเตรียมที่พักและ
อาหารส้าหรับนักท่องเที่ยว รวมไปถึงความพร้อมของทรัพยากรที่จ้าเป็นในการจัดการทรัพยากร 
การท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน ความต้องการของชุมชนในการที่จะเข้าร่วมจัดการและให้บริการแก่ 
นักท่องเที่ยว ความเข้มแข็งของชุมชนและผู้น้าชุมชนก็ต้องได้รับการนับถือ สามารถให้สมาชิก 
ของชุมชนรวมกลุ่มกัน ด้าเนินการจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยวที่ยั่งยืนของชุมชนได้ ชุมชน 
มีความสามัคคี และยอมเสียสละในการท้างานเพื่อชุมชนในการจัดต้ององค์กรการท่องเที่ยวและ 
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จัดการทรัพยากการท่องเที่ยวให้ยั่งยืน ชุมชนเหล่านั นก็จะสามารถเรียนรู้และจัดการแก้ไขปัญหา 
ที่อาจจเกิดขึ นจากการท่องเที่ยวได ้
 2.  ปัจจัยภายนอกชุมชน นโยบายของรัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่มีการเปิดโอกาส 
ให้ท้องถิ่นเข้าร่วมในการจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนนโยบายของการท่องเที่ยว 
แห่งประเทศไทยสนับสนุนการเพิ่มพูนความรู้ด้านการจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
แก่ชุมชน ท้องถิ่น อีกทั งความร่วมมือจากภาครัฐและองค์กรเอกชนที่ให้การสนับสนุนให้ชุมชน 
จัดตั งองค์การท้องถิ่นส้าหรับการจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน การสนับสนุนจาก 
ผู้ประกอบการในการน้านักท่องเที่ยวมาใช้บริการของท้องถิ่น เช่น มัคคุเทศก์ ที่พักและอาหาร 
จากท้องถิ่น เป็นต้น (ส้านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2561) 
 

แนวคิดและทฤษฏีการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
 การท่องเที่ยวโดยชุมชน (Community-based tourism) คือ การท่องเที่ยวที่ค้านึงถึง 
ความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อม สังคมและวัฒนธรรม ก้าหนดทิศทางโดยชุมชนจัดการโดยชุมชน 
เพื่อชุมชนและชุมชนมีบทบาทเป็นเจ้าของมีสิทธิในการจัดการดูแลเพื่อให้เกิดการเรียนรู้แก่ 
ผู้มาเยือน (โครงการท่องเที่ยวเพื่อชีวิตและธรรมชาติ, 2540) 
 องค์ประกอบของการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนมี 4 ด้าน กล่าวคือ  
 1.  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรม 
  1.1  ชุมชนมีฐานทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ และมีวิถีการผลิตที่พึ่งพาและ 
ใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน 
  1.2  ชุมชนมีวัฒนธรรมประเพณีที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะถิ่น 
 2.  ด้านองค์กรชุมชน 
  2.1  ชุมชนมีระบบสังคมที่เข้าใจกัน 
  2.2  มีปราชญ์ หรือผู้มีความรู้ และทักษะในเร่ืองต่าง ๆ หลากหลาย 
  2.3  ชุมชนรู้สึกเป็นเจ้าของและเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา 
 3.  ด้านการจัดการ 
  3.1  มีกฎ-กติกาในการจัดการสิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม และการท่องเที่ยว 
  3.2  มีองค์กรหรือกลไกในการท้างานเพื่อจัดการการท่องเที่ยวและสามารถเชี่อมโยง
การท่องเที่ยวกับการพัฒนาชุมชนโดยรวมได้ 
  3.3  มีการกระจายผลประโยชน์ที่เป็นธรรม 
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  3.4  มีกองทุนที่เอื อประโยชน์ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน 
ด้านการเรียนรู้ 
  3.5  ลักษณะของกิจกรรมการท่องเที่ยวสามารถสร้างการรับรู้และความเข้าใจ 
ในวิถีชีวิตและวัฒนธรรมที่แตกต่าง 
  3.6  มีระบบจัดการให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ระหว่างชาวบ้านกับผู้มาเยือน 
  3.7  สร้างจิตส้านึกเร่ืองการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรมทั งในส่วนของ 
ชาวบ้านและผู้มาเยือน 
 4.  ด้านการเรียนรู้ 
  4.1  ลักษณะของกิจกรรมการท่องเที่ยวสามารถสร้างการรับรู้ และความเข้าใจ 
ในวิถีชีวิตและวัฒนธรรมที่แตกต่าง 
  4.2  มีระบบจัดการให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ระหว่างชาวบ้านกับผู้มาเยือน 
  4.3  สร้างจิตส้านึกเร่ืองการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรม ทั งในส่วนของ 
ชาวบ้านและผู้มาเยือน 
 การบริการของผู้ประกอบการท่องเที่ยวท้องถิ่นที่น้าเสนอต่อลูกค้าแบ่งออกเป็น  
2 ประเภทใหญ่ ดังนี  
 1.  การบริการแบบรับช่วง (Subcontracted tours) เป็นการรับช่วงงานบริการลูกค้า 
โดยรับงานจากบริษัทน้าเที่ยวในส่วนกลาง ทางบริษัทน้าเที่ยวจะจัดการจัดรายการน้าเที่ยว 
ให้เสร็จสรรพไว้แล้ว ผู้ประกอบการน้าเที่ยวท้องถิ่นเป็นเพียงผู้จัดบริการต่าง ๆ ให้ลูกค้าตามที่ 
บริษัทน้าเที่ยวได้แจ้งไว้ให้แก่ลูกค้า 
 2.  การบริการแบบขายตรง (Direct sales) การบริการแบบขายตรง เป็นการบริการ 
ส้าหรับลูกค้าที่เดินทางมาท่องเที่ยวเป็นเป็นกลุ่มย่อยหรือตามล้าพัง และประสงค์ใช้บริการน้าเที่ยว 
ที่จดุหมายปลายทางที่ต้องการผู้เชี่ยวชาญเฉพาะ คอยอ้านวยความสะดวกให้ระหว่างเดินทาง  
พร้อมกิจกรรมพิเศษต่าง ๆ ที่ลูกค้าต้องการ 
 ปัจจัยการก าหนดความพร้อมของผู้ประกอบการท่องเท่ียวท้องถิ่น 
 ผลการศึกษาเพื่อทราบสถานภาพของผู้ประกอบการท้องถิ่น (เชิงนิเวศ) ในปัจจุบันจาก 
โครงการวิจัยเพื่อพัฒนาความพร้อมของผู้ประกอบธุรกิจน้าเที่ยวเชิงนิเวศในภาคเหนือตอนบนของ 
สุรัสวด ี อาสาสรรพกิจ (2543) พบว่า การอ้างว่าเป็นผู้จัดรายการน้าเที่ยวเชิงนิเวศนั นไม่เป็นความจริง 
หากเป็นการจัดการน้าเที่ยว นั่งช้าง เดินป่า ล่องแพและเข้าไปในพื นที่ป่าธรรมชาติที่มีชาวเขาอาศัยอยู่ 
โดยไม่มีการให้ความรู้อย่างลึกซึ งเกี่ยวกับวัฒนธรรมของชุมชนได้ อีกทั งยังไม่ได้ค้านึงถึงผลกระทบ 
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ต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอีกด้วยจากผลการศึกษาจึงพบว่าจ้าเป็นต้องมีปัจจัยก้าหนด 
ความพร้อมของผู้ประกอบการท่องเที่ยวท้องถิ่นจ้าเป็นต้องมีบางประการ คือ 
 1.  การจดทะเบียนให้ถูกต้องตาม พระราชบัญญัติธุรกิจน้าเที่ยวและมัคคุเทศน์ พ.ศ. 2535 
 2.  มีแผนงานการจัดการเส้นทางน้าเที่ยวและกิจกรรมอย่างชัดเจน 
 3.  มีแผนงานโครงการอนุรักษ์ฟื้นฟูสิ่งแวดล้อมและสังคมในพื นที่แหล่งท่องเที่ยวนั น ๆ 
 4.  ใช้มัคคุเทศก์ที่มีใบอนุญาตถูกต้องตามกฎหมาย 
 5.  เป็นการจัดน้าเที่ยวที่ปลอดสิ่งผิดกฎหมาย และจารีตประเพณีทุกชนิด 
 6.  กิจกรรมที่ด้าเนินการต้องไม่มีผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมทางสังคม 
 7.  ไม่คุกคาม หรือทารุณชีวิตพืชและสัตว์ 
 8.  ท้าประกันภัยให้นักท่องเที่ยวในวงเงินประกันคนละ 100,000 บาท 
 9.  ผู้ประกอบการต้องจัดการน้าเที่ยวเองไม่ใช้วิธีตัดค่าหัวให้มัคคุเทศน์ไปด้าเนินการแทน 
 10.  ต้องพัฒนาบุคลากรในองค์กรในการด้าเนินงานท่องเที่ยวเชิงนิเวศสม่้าเสมอ 
 11.  ต้องสร้างงานและกระจายรายได้ให้ท้องถิ่นอย่างเป็นธรรม 
 

แนวคิดและทฤษฎีการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
 องค์ประกอบด้านการพัฒนาทรัพยากรท่องเท่ียว 
 นักวิชาการได้กล่าวถึงองค์ประกอบไว้อย่างหลากหลายพอสรุปได้ว่าองค์ประกอบของ 
องค์ประกอบของทรัพยากรท่องเที่ยวควรมีองค์ประกอบหลักอย่างน้อย 3 ประการ หรือ 3 A’s  
ดังต่อไปนี   
 1.  ทรัพยากรท่องเท่ียวต้องมีสิ่งดึงดูดใจ (Attraction) เป็นองค์ประกอบส้าคัญที่สุด 
ของทรัพยากรท่องเที่ยวที่ต้องมีสิ่งดึงดูดใจอย่างใดอย่างหนึ่งในการดึงดูดใจให้นักท่องเที่ยวเดินทาง 
ไปเยี่ยมเยือนสถานที่นั น ๆ ซึ่งสิ่งดึงดูดใจการท่องเที่ยวย่อมแตกต่างกันไปตามประเภทของ 
ทรัพยากรท่องเที่ยว โดยแต่ละกลุ่มจะสนใจสิ่งดึงดูดใจของทรัพยากรท่องเที่ยวแต่ละประเภท 
แตกต่างกันไป เช่นนักท่องเที่ยวกลุ่มหนึ่งอาจสนใจด้านความสวยงามของธรรมชาติ ก็ชอบที่จะไป 
เที่ยวภูเขาหรือหาดทราย หรือนักท่องเที่ยวอีกกลุ่มหนึ่งอาจสนใจด้านศิลปวัฒนธรรม ก็ชอบที่จะไป 
เที่ยวชมวิถีชีวิตของชาวเขา หรือนักท่องเที่ยวอีกกลุ่มหนึ่งอาจสนใจด้านโบราณสถาน ก็ชอบที่จะ 
ไปเที่ยวชมอุทยานประวัติศาสตร์ เป็นต้น นอกจากนั นภาพลักษณ์และราคาค่าเข้าชมของทรัพยากร 
ท่องเที่ยวก็มีส่วนในการดึงดูดใจให้นักท่องเที่ยวเข้าไปเยี่ยมชมทรัพยากรท่องเที่ยวนั น  
 2.  ทรัพยากรท่องเท่ียวต้องมีเส้นทางขนส่งเข้าถึง (Accessibility) เป็นองค์ประกอบ 
ที่ส้าคัญของทรัพยากรท่องเที่ยวที่ต้องมีเส้นทางหรือเครือข่ายคมนาคมขนส่งที่สามารถเข้าถึงแหล่ง 
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ท่องเที่ยวนั น ตลอดจนสามารถติดต่อเชื่อมโยงกันระหว่างทรัพยากรท่องเที่ยวหนึ่งกับอีกทรัพยากร 
ท่องเที่ยวหนึ่งที่อยู่บริเวณใกล้เคียง อีกทั งต้องมีที่จอดรถหรือสถานีรถไฟหรือท่าเรือหรือท่าอากาศ 
ยานเพื่อให้ธุรกิจการขนส่งสามารถน้านักท่องเที่ยวเข้าไปท่องเที่ยวยังทรัพยากรท่องเที่ยวได้ 
อย่างสะดวกและปลอดภัย 
 3.  ทรัพยากรท่องเท่ียวต้องมีสิ่งอ านวยความสะดวก (Amenities) เป็นองค์ประกอบ 
ที่ส้าคัญของทรัพยากรท่องเที่ยวที่ต้องมีสิ่งอ้านวยความสะดวกไว้บริการนักท่องเที่ยวที่เข้ามายัง 
ทรัพยากรท่องเที่ยวนั นให้ได้รับความสะดวกสบายและความประทับใจ ท้าให้นักท่องเที่ยวอยากจะ 
อยู่ท่องเที่ยวนานวันขึ น  ซึ่งสิ่งอ้านวยความสะดวกทางการท่องเที่ยวหมายถึงสรรพสิ่งที่รองรับ 
ในการเดินทางท่องเที่ยวของนักท่องเที่ยวเพื่อให้การเดินทางท่องเที่ยวเป็นไปด้วยความสะดวกสบาย 
และปลอดภัย โดยปกติสิ่งอ้านวยความสะดวกทางการท่องเที่ยวเหล่านี รัฐบาลจะเป็นผู้จัดหาและ 
พัฒนาเพื่อบริการแก่ประชาชนของตนเอง แล้วถือเป็นผลพลอยได้ในการให้บริการแก่นักท่องเที่ยว 
 การพัฒนาทรัพยากรท่องเที่ยวแบบยั่งยืน หมายถึง ทรัพยากรท่องเที่ยวที่มีการด้าเนินงาน 
อย่างต่อเนื่องในการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงจากสภาพเดิมไปสู่สภาพใหม่ที่ดีขึ นเหมาะสมกับ 
ความต้องการของนักท่องเที่ยว เพื่อดึงดูดให้นักท่องเที่ยวเดินทางเข้าไปเยี่ยมเยือนในขณะเดียวกัน 
ก็ต้องอนุรักษ์ทรัพยากรท่องเที่ยวควบคู่กันไป โดยใช้ทรัพยากรท่องเที่ยวอย่างชาญฉลาดให้เกิด 
ประโยชน์สูงสุดและยาวนานที่สุด แต่ก่อให้เกิดผลกระทบทางลบต่อเศรษฐกิจสังคม วัฒนธรรม 
และสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด ในการพัฒนาทรัพยากรท่องเที่ยวตามหลักวิชาการนั นมิใช่เพียงการพัฒนา 
ทรัพยากรท่องเที่ยวที่เสื่อมโทรมให้ดีขึ นเท่านั น แต่ยังเป็นการพัฒนาทรัพยากรท่องเที่ยวที่มีสภาพดี 
อยู่แล้วให้ดีขึ นกว่าเดิมด้วย จึงต้องมีขั นตอนการพัฒนาทรัพยากรท่องเที่ยวแบบยั่งยืนที่ส้าคัญอยู่  
7 ขั นตอน ดังนี  (ศูนย์เพื่อการวางแผนการท่องเที่ยวและการแก้ไขปัญหาความยากจนแห่งเอเชีย, 
2549, หน้า 58-61) 
 1.  ขั นการจัดแบ่งเขตพื นที่ในทรัพยากรท่องเที่ยว (Zoning) เป็นการแบ่งพื นที่ใน 
ทรัพยากรท่องเที่ยวแต่ละประเภทออกเป็นเขตต่าง ๆ ตามความส้าคัญของระบบนิเวศและกิจกรรม 
ที่ยอมรับได้ เพื่อควบคุมกิจกรรมของแต่ละพื นที่ให้เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพของทรัพยากร 
ท่องเที่ยวและการใช้ประโยชน์ นอกจากนี ยังเป็นการประหยัดค่าใช้จ่ายในการจัดการและสร้าง 
ความสะดวกแก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานที่จะเข้าไปด้าเนินงานในแต่ละเขตพื นที่ด้วย ซึ่งการจัดแบ่ง 
เขตพื นที่ในทรัพยากรท่องเที่ยวแต่ละแห่งย่อมแตกต่างกันไป ทั งนี ขึ นอยู่กับลักษณะทางชีวภาพ  
ระบบนิเวศและสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสมต่อการใช้ประโยชน์ที่แตกต่างกัน เพื่อช่วยลดความขัดแย้ง 
ระหว่างการอนุรักษ์ทรัพยากรท่องเที่ยวกับการใช้ประโยชน์ของมนุษย์  
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 2.  ขั นการก้าหนดสิ่งอ้านวยความสะดวกทางการท่องเที่ยวในแต่ละเขตทรัพยากร 
ท่องเที่ยวเป็นการสร้างเสริมสิ่งอ้านวยความสะดวกทางการท่องเที่ยวให้เหมาะสมกับแต่ละเขตพื นที่ 
ของทรัพยากรท่องเที่ยว เพื่อปรับปรุงพื นที่ให้ใช้ประโยชน์เพิ่มขึ น รวมทั งรักษาสภาพแวดล้อมให้ดี 
 3.  ขั นการจัดกิจกรรมท่องเที่ยวทางธรรมชาติและวัฒนธรรมแบบยั่งยืนเสริมในทรัพยากร 
ท่องเที่ยว   
 4.  ขั นการประเมินขีดความสามารถรองรับนักท่องเที่ยวแต่ละพื นที่ของทรัพยากรท่องเที่ยว  
เป็นการประเมินขีดความสามารถรองรับ (Carrying capacity ) ของนักท่องเที่ยวในแต่ละเขตพื นที่ 
ของทรัพยากรท่องเที่ยวว่าจะรองรับนักท่องเที่ยวได้มากที่สุดเท่าไหร่ อันจะน้ามาก้าหนดปริมาณ  
การควบคุม และมาตรการจ้ากัดนักท่องเที่ยวให้เหมาะสมกับเขตพื นที่นั น ๆ เพื่อป้องกันปัญหา 
ความแออัด ขยะมูลฝอยตกค้าง เสียงรบกวน การท้าลายทรัพยากรท่องเที่ยว เป็นต้น นอกจากนี  
ยังต้องก้ากับดูแลให้เป็นไปตามขีดความสามารถรองรับนักท่องเที่ยวของแต่ละเขตพื นที่อย่างเคร่งครัด  
ขีดความสามารถรองรับของพื นที่ในทรัพยากรท่องเที่ยวสามารถเปลี่ยนแปลงไปตามชนิดหรือ 
ประเภทของทรัพยากรท่องเที่ยว  
 5.  ขั นการให้การศึกษาถึงผลกระทบของการพัฒนาการท่องเที่ยวต่อสิ่งแวดล้อมแก่ 
เจ้าหนา้ที่รัฐ เจ้าของทรัพยากรท่องเที่ยว และผู้ประกอบธุรกิจท่องเที่ยวในทรัพยากรท่องเที่ยว   
 6.  ขั นการจัดให้มีข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรท่องเที่ยวที่นักท่องเที่ยวต้องการรู้ เป็นการจัดท้า 
ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรท่องเที่ยวให้แก่นักท่องเที่ยว  
 7.  ขั นการจัดหางบประมาณในการพัฒนาทรัพยากรท่องเที่ยวให้เพียงพอ  
 แนวทางการอนุรักษ์ทรัพยากรท่องเท่ียวประเภทธรรมชาติ 
 เน่ืองจากทรัพยากรท่องเที่ยวประเภทธรรมชาตินับเป็นทรัพยากรท่องเที่ยวที่มีคุณค่า  
อย่างยิ่งควรแก่การอนุรักษ์ไว้ให้อยู่ในสภาพที่สวยงามแปลกตาและประทับใจผู้มาเยือนตลอดเวลา  
ซึ่งแนวทางการอนุรักษ์ทรัพยากรท่องเที่ยวประเภทธรรมชาติสามารถกระท้าได้ดังต่อไปนี คือ 
 1.  การใช้มาตรการทางกฎหมายในการคุ้มครองทรัพยากรท่องเที่ยว เป็นการอาศัย 
กฎหมายเพื่อคุ้มครองดูและรักษาทรัพยากรท่องเที่ยวประเภทธรรมชาติให้คงอยู่อย่างยั่งยืนพร้อมทั ง 
ก้าหนดบทลงโทษผู้ละเมิดหรือฝ่าฝืนอย่างหนัก ซึ่งอาจออกกฎหมายประกาศให้ทรัพยากรท่องเที่ยว 
ประเภทธรรมชาติเป็นเขตอนุรักษ์หรือพื นที่อนุรักษ์ ซึ่งพื นที่อนุรักษ์หมายถึงพื นที่ที่ก้าหนดขึ นเป็น 
พื นที่อนุรักษ์ไว้เพื่อให้คนสามารถเข้าไปชื่นชมมรดกทางธรรมชาติและวัฒนาธรรมในขณะเดียวกัน 
ก็เป็นพื นที่ที่เก็บรักษาความหลากหลายทางชีวภาพและระบบนิเวศไว้ได้  
 2.  การป้องกันมิให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางเสียหาย เน่ืองจากความเสียหายที่เกิดขึ น 
กับทรัพยากรท่องเที่ยวประเภทธรรมชาติมีสาเหตุจากหลายประการ ได้แก่ การเกิดไฟไหม้ป่า  
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การลักลอบตัดไม้ท้าลายป่า การถากถางพื นที่ป่าเพื่อท้าการเกษตรกรรม การลักลอบล่าสัตว์ การทิ ง 
สิ่งปฏิกูลหรือปล่อยน ้าเสียลงในแหล่งน ้า การขีดเขียนข้อความตามต้นไม้หรือโขดหิน เป็นต้น  
ซึ่งล้วนแต่ท้าให้ทรัพยากรท่องเที่ยวประเภทธรรมชาติได้รับความเสียหาย วิธีป้องกันจ้าเป็นต้อง 
อาศัยกฎหมายเข้าช่วยในการแก้ไข เช่นการก้าหนดให้ทรัพยากรท่องเที่ยวประเภทป่าท่องเที่ยว 
ประเภทธรรมชาติ การออกกฎหมายป้องกันมิให้อุตสาหกรรมต่าง ๆ ปล่อยน ้าเสียลงในแหล่งน ้า  
เป็นต้น  
 3.  การดูแลรักษาทรัพยากรท่องเที่ยวประเภทธรรมชาติ เป็นการด้าเนินการเพื่อให้ 
ทรัพยากรท่องเที่ยวประเภทธรรมชาติมีความเรียบร้อยสมบูรณ์ สวยงาม และมีประสิทธิภาพตาม 
มาตรฐานที่ก้าหนดไว้ ซึ่งการดูแลรักษาทรัพยากรท่องเที่ยวประเภทธรรมชาติเบื องต้นก็คือ การดูแล 
รักษาความสะอาด การจัดระเบียบ และการซ่อมบ้ารุง อน่ึงการดูแลรักษาทรัพยากรท่องเที่ยว 
ประเภทธรรมชาตินั นการดูแลรักษาความสะอาดเป็นสิ่งส้าคัญที่สุด เนื่องจากทรัพยากรท่องเที่ยว 
ประเภทธรรมชาติมักเป็นสถานที่ท่องเที่ยวที่มีลักษณะเด่นแปลกและสวยงาม แต่ถ้าเกิดความสกปรก 
หรือไม่สะอาดขึ นในสถานที่เหล่านั นแล้วย่อมไม่สามารถดึงดูดความสนใจของนักท่องเที่ยว 
ให้เข้าไปเที่ยวชมได้ นอกจากนี ทรัพยากรท่องเที่ยวประเภทธรรมชาติยังเป็นสถานที่รองรับ 
นักท่องเที่ยวเป็นจ้านวนมาก โอกาสที่คนเหล่านั นจะท้าให้สถานที่สกปรกจึงมีมาก  จ้าต้องมี 
เจ้าหน้าที่ดูแลรักษาความสะอาดอย่างใกล้ชิด พร้อมจัดเตรียมภาชนะไว้รองรับขยะมูลฝอย 
อย่างเพียงพอ และต้องขอความร่วมมือนักท่องเที่ยวให้ช่วยรักษาความสะอาด 
 4.  การออกกฎข้อบังคับในการอนุรักษ์ทรัพยากรท่องเที่ยวประเภทธรรมชาติส้าหรับ 
นักท่องเที่ยว  เนื่องจากการที่จะท้าให้นักท่องเที่ยวร่วมมือในการอนุรักษ์ทรัพยากรท่องเที่ยว 
ประเภทธรรมชาติ นอกจากการออกกฎหมายประกาศให้ทรัพยากรท่องเที่ยวประเภทธรรมชาติ 
เป็นพื นที่อนุรักษ์ของชาติแล้ว ยังต้องมีการออกกฎระเบียบข้อบังคับให้นักท่องเที่ยวปฏิบัติ 
อย่างเคร่งครัดในการท่องเที่ยวสถานที่นั น เช่นห้ามล่าสัตว์ ห้ามทิ งขยะ ห้ามส่งเสียงดัง ห้ามขีดเขียน 
ต้นไม้หรือโขดหิน เป็นต้น โดยจัดเจ้าหน้าที่คอยดูแลให้นักท่องเที่ยวปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับ 
หากผู้ใดฝ่าฝืนจะถูกลงโทษ ทั งนี เพื่อรักษาทรัพยากรท่องเที่ยวประเภทธรรมชาติให้คงความสวยงาม 
ตามธรรมชาติไว้อย่างยั่งยืน  
 5.  การจัดท้าคู่มือเกี่ยวกับการท่องเที่ยวในทรัพยากรท่องเที่ยวประเภทธรรมชาติ  
เน่ืองจากต้องการให้ทุกฝ่ายร่วมมือในการอนุรักษ์ทรัพยากรท่องเที่ยวประเภทธรรมชาติ จึงจ้าเป็น 
ต้องมีการประชาสัมพันธ์โดยจัดท้าคู่มือเกี่ยวกับการท่องเที่ยวในทรัพยากรท่องเที่ยวธรรมชาติ 
ให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้ทราบถึงความรู้เกี่ยวกับทรัพยากรท่องเที่ยวนั นเป็นอย่างดี และสามารถ 
ปฏิบัติตนได้อย่างถูกต้องในการเข้าไปท่องเที่ยวสถานที่แห่งนั น คู่มือเกี่ยวกับการท่องเที่ยว 
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ควรประกอบด้วยการแนะน้าสถานที่ท่องเที่ยว จุดท่องเที่ยวที่น่าสนใจ ข้อควรปฏิบัติและข้อควร 
ละเว้นการปฏิบัติ เพื่อให้ทรัพยากรท่องเที่ยวประเภทธรรมชาตินั นด้ารงความเป็นสถานที่ท่องเที่ยว 
อย่างยั่งยืน 
 องค์ประกอบด้านการพัฒนาสิ่งแวดล้อมในแหล่งท่องเท่ียว 
 การพัฒนาการท่องเที่ยวแบบยั่งยืนเป็นหัวใจส้าคัญของการยกฐานะความเป็นอยู่ของ 
ประชาชนให้สูงขึ นและลดความเสื่อมโทรมของสิ่งแวดล้อมในแหล่งท่องเที่ยวที่เกิดจากการพัฒนา 
การท่องเที่ยวให้น้อยลง จึงต้องมีการก้าหนดแนวทางการพัฒนาเพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อมในแหล่ง 
ท่องเที่ยวแบบยั่งยืนที่ส้าคัญอยู่ 8 แนวทางดังต่อไปนี   
 1.  การวางแผนพัฒนาการท่องเที่ยวแบบยั่งยืน เป็นที่ประจักษ์แล้วว่าการพัฒนา 
การท่องเที่ยวที่มุ่งหวังผลทางเศรษฐกิจเพียงอย่างเดียว โดยมิได้ค้านึงสิ่งแวดล้อมย่อยก่อผลเสียต่อ 
สิ่งแวดล้อมและการท่องเที่ยวแบบยั่งยืน จึงควรหันมาวางแผนพัฒนาการท่องเที่ยวแบบยั่งยืนแทน 
ซึ่งการวางแผนพัฒนาการท่องเที่ยวแบบยั่งยืนจะมีจุดมุ่งหมายหลักเพื่อสร้างความสมดุลให้เกิดขึ น 
ระหว่างกระแสการพัฒนาการท่องเที่ยวกับกระแสอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม กล่าวคือ สามารถตอบสนอง 
ความต้องการของนักท่องเที่ยว สามารถสร้างรายได้เข้าสู่ประเทศ และสร้างความพอใจให้แก่ 
ประชาชนเจ้าของท้องถิ่น ในขณะเดียวกันก็ปกป้องรักษาเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม 
ของการท่องเที่ยวให้คงอยู่อย่างยั่งยืน โดยการจัดท้าแผนหลักเพื่อพัฒนาการท่องเที่ยวแบบยั่งยืน 
แต่ละแผนต้องระบุถึงการรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมในแหล่งท่องเที่ยวแต่ละแห่งไว้ชัดเจนพร้อมทั ง 
ระบุสภาพปัญหา ข้อเท็จจริง แนวทางการด้าเนินการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านผลกระทบจาก 
การท่องเที่ยวที่อาจมีผลต่อสิ่งแวดล้อมในแหล่งท่องเที่ยวนั น ๆ 
 2.  การรักษาสภาพแวดล้อมให้สมบูรณ์ เป็นการพัฒนาการท่องเที่ยวเพื่อรักษา 
สภาพแวดล้อมทั งธรรมชาติและวัฒนธรรมให้คงความสมบูรณ์มากที่สุด โดยการรักษาความสะอาด 
ในแหล่งท่องเที่ยว ช่วยกันปลูกต้นไม้และไม้ดอกเพิ่มความสวยงามของภูมิทัศน์ในแหล่งท่องเที่ยว 
และส่งเสริมฟื้นฟูขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ่น  
 3.  การพัฒนาบุคลากรทางการท่องเที่ยว การพัฒนาการท่องเที่ยวต้องมองที่การพัฒนา 
ทรัพยากรมนุษย์เป็นส้าคัญ หากบุคลากรทางการท่องเที่ยวมีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องในการพัฒนา 
การท่องเที่ยวแบบยั่งยืน ย่อมส่งผลให้เกิดการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมในแหล่งท่องเที่ยวแบบยั่งยืนด้วย  
ฉะนั นในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 8 และ 9 จึงเน้นที่จะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
เป็นส้าคัญ นับว่าตรงกับความต้องการในการพัฒนาบุคลากรทางการท่องเที่ยวเพื่อให้บุคลากรเหล่านี  
มีความรู้ความเข้าใจในการพัฒนาการท่องเที่ยวแบบยั่งยืนและสร้างจิตส้านึกให้รู้จักรับผิดชอบต่อ 
สิ่งแวดล้อมในแหล่งท่องเที่ยว 
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 4.  มาตรการทางกฎหมาย เป็นวิถีทางควบคุมความเสียหายของสิ่งแวดล้อมในแหล่ง 
ท่องเที่ยวได้ดีวิธีหนึ่งที่รัฐบาลแสดงเจตจ้านงแน่วแน่ที่จะป้องกันและแก้ไขสิ่งแวดล้อม 
ซึ่งประกอบด้วยมาตรการควบคุมอยู่ 3 ด้าน คือ มาตรการควบคุมผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจาก 
ธุรกิจท่องเที่ยว มาตรการควบคุมผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากนักท่องเที่ยว และมาตรการควบคุม 
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากประชาชนท้องถิ่น 
 5.  การให้ความรู้และประชาสัมพันธ์ เป็นการให้ความรู้แก่บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับ 
การท่องเที่ยวและประชาชนทั่วไปให้เข้าถึงความส้าคัญของสิ่งแวดล้อม โดยให้มีทัศนคติ ค่านิยม  
ที่หวงแหนและเกิดความต้องการที่จะอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม อีกทั งมีการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่าง ๆ 
ให้ทุกคนร่วมมือร่วมใจกันและกันและสร้างจิตส้านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรท่องเที่ยวและ 
สิ่งแวดล้อม  
 6.  สนับสนุนการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมทุกรูปแบบ เป็นการสนับสนุนให้มีการจัดงาน 
เทศกาลประเพณี และมรดกศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นต่าง ๆ เพื่อดึงดูดนักท่องเที่ยวให้เดินทาง 
มาสู่ท้องถิ่น พร้อมทั งกระตุ้นให้คนในท้องถิ่นเกิดการอนุรักษ์มรดกศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม 
ของท้องถิ่นด้วย 
 7.  ประสานความร่วมมือระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เป็นการประสานงานให้ 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวทุกฝ่ายร่วมมือกันรับผิดชอบในการป้องกันมิให้การท่องเที่ยว 
ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม พร้อมทั งร่วมกันระดมความคิดที่จะพัฒนาการท่องเที่ยวแบบยั่งยืน 
อย่างจริงจัง ซึ่งอาจเป็นรูปของคณะกรรมการที่มีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเป็นกรรมการ 
เพื่อประสานให้ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องท้างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพก็ได้ 
 8.  การประเมินผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในแหล่งท่องเที่ยว เป็นการประเมินผลกระทบ 
ต่อสิ่งแวดล้อมในแหล่งท่องเที่ยวด้วยวิธีที่มีระบบเพื่อพิจารณาผลเสียหายที่เกิดขึ นว่ามีความรุนแรง 
ต่อคุณภาพสิ่งแวดล้อมในแหล่งท่องเที่ยวมากน้อยเพียงไรก่อนที่จะด้าเนินกิจการหรือโครงการ 
พัฒนาท่องเที่ยว โดยเฉพาะโครงการพัฒนาการท่องเที่ยวที่ต้องใช้งบลงทุนสูง  
 องค์ประกอบด้านการพัฒนาธุรกิจท่องเท่ียว 
 การพัฒนาธุรกิจท่องเที่ยวเป็นองค์ประกอบที่สามของการพัฒนาการท่องเที่ยวแบบยั่งยืน  
ถือเป็นการให้บริการอ้านวยความสะดวกโดยตรงแก่นักท่องเที่ยวในแหล่งท่องเที่ยวเมื่อนักท่องเที่ยว 
เดินทางมาท่องเที่ยวยังทรัพยากรท่องเที่ยวหรือแหล่งท่องเที่ยวแล้ว ก็ต้องใช้บริการของธุรกิจ 
ท่องเที่ยวในแหล่งท่องเที่ยวนั น จึงเป็นหน้าที่ของธุรกิจท่องเที่ยวในแหล่งท่องเที่ยวนั นที่จะต้อง 
ตอบสนองความต้องการของนักท่องเที่ยวให้ประทับใจ เพื่อให้ธุรกิจท่องเที่ยวได้รับก้าไรตามที่ 
คาดหวังไว้นอกจากนี ในบางโอกาสธุรกิจท่องเที่ยวในตัวเองก็เป็นตัวดึงดูดใจให้นักท่องเที่ยว 
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เกิดการเดินทางท่องเที่ยวด้วย ซึ่งธุรกิจท่องเที่ยวหมายถึงการด้าเนินธุรกิจให้บริการท่องเที่ยวแก่ 
นักท่องเที่ยวเพื่อตอบสนองความต้องการของนักท่องเที่ยวอันจะท้าให้นักท่องเที่ยวเกิดความพึงพอใจ  
โดยหวังได้รับผลก้าไรจาการด้าเนินธุรกิจเป็นสิ่งตอบแทน  
 องค์ประกอบของธุรกิจท่องเที่ยว มีองค์ประกอบที่ส้าคัญอยู่ 5 ธุรกิจ ได้แก่ 
 1.  ธุรกิจการขนส่ง 
 2.  ธุรกิจโรงแรม 
 3.  ธุรกิจอาหารและความบันเทิง 
 4.  ธุรกิจน้าเที่ยวและมัคคุเทศก์ 
 5.  ธุรกิจจ้าหน่ายสินค้าที่ระลึก 
 1.  ธุรกิจการขนส่ง เป็นปัจจัยส้าคัญให้นักท่องเที่ยวสามารถเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยวได้  
ท้าให้นักท่องเที่ยวสามารถท้าการท่องเที่ยวได้ จึงจ้าเป็นต้องมีธุรกิจการขนส่งให้บริการขนส่ง 
ให้บริการเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยวและบริการขนส่งภายในแหล่งท่องเที่ยวด้วย ซึ่งธุรกิจการขนส่ง 
หมายถึง การประกอบธุรกิจให้บริการเคลื่อนย้ายนักท่องเที่ยวจากที่อยู่ภูมิล้าเนาเดิมไปยังแหล่ง 
ท่องเที่ยวต่าง ๆ ตามต้องการด้วยอุปกรณ์การขนส่งหรือยานพาหนะ และยังให้บริการขนส่งภายใน 
แหล่งท่องเที่ยวด้วย เพื่อให้นักท่องเที่ยวสามารถเดินทางถึงแหล่งท่องเที่ยวได้อย่างสะดวกสบาย  
รวดเร็ว และปลอดภัย  
 2.  ธุรกิจที่พักแรม เป็นปัจจัยส้าคัญที่ท้าให้นักท่องเที่ยวสามารถพักค้างคืนชั่วคราว 
ในระหว่างการเดินทางท่องเที่ยวได้อย่างสะดวกสบายและปลอดภัย จึงเป็นต้องมีธุรกิจที่พักแรม 
ไว้บริการท่องเที่ยวในแหล่งท่องเที่ยว ซึ่งธุรกิจที่พักแรมหมายถึงการประกอบธุรกิจให้บริการด้าน 
ที่พักค้างคืนชั่วคราวแก่นักท่องเที่ยวในระหว่างเดินทางท่องเที่ยว เพื่อให้นักท่องเที่ยวสามารถ 
พักผ่อนหลับนอนในแหล่งท่องเที่ยวได้อย่างสะดวกสบายและความปลอดภัย  
 3.  ธุรกิจอาหารและบันเทิง เป็นปัจจัยส้าคัญที่ต้องให้บริการอาหารในระหว่าง 
ที่นักท่องเที่ยวเดินทางท่องเที่ยว เนื่องจากท่องเที่ยวจะต้องรับประทานอาหารในขณะที่เดินทาง 
ท่องเที่ยวอย่างน้อยวันละ 3 มื อ คือ มื อเช้า มื อกลางวันและมื อเย็น บางครั งอาจมีมื อกลางคืนด้วย 
จึงจ้าเป็นต้องมีธุรกิจอาหารและบันเทิงไว้บริการนักท่องเที่ยวสามารถรับประทานอาหารและ 
เคร่ืองดื่มอย่างอ่ิมหน้าส้าราญ นอกจากนี ธุรกิจอาหารยังเป็นสิ่งดึงดูดใจให้นักท่องเที่ยวเดินทาง 
ไปชิมรสอาหารแปลกพิเศษกว่าที่อื่นหรือเป็นอาหารเฉพาะท้องถิ่น  
 4.  ธุรกิจน าเที่ยวและมัคคุเทศก์ เป็นผู้ประกอบธุรกิจการให้บริการด้านน้าเที่ยวและ 
มัคคุเทศก์แก่นักท่องเที่ยวที่เดินทางเข้ามาท่องเที่ยวยังแหล่งท่องเที่ยวนั น โดยปกตินักท่องเที่ยว 
ต่างถิ่นย่อมต้องการใช้บริการของธุรกิจน้าเที่ยวที่มีความช้านาญเพื่อช่วยวางแผนการท่องเที่ยว 
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ไปยังจุดท่องเที่ยวน่าสนใจ และอ้านวยความสะดวกในการเดินทาง สถานที่พัก อาหาร ทัศนาจร  
และมัคคุเทศก์แก่นักท่องเที่ยว โดยมีรายการที่แจ้งให้ทราบถึงก้าหนดวันเวลาของการเดินทาง 
ท่องเที่ยวจากสถานที่แห่งหนึ่งไปยังแหล่งท่องเที่ยวหลาย ๆ แห่งด้วยพาหนะประเภทใด พร้อม 
สถานที่น้าชม การรับประทานอาหาร การพักผ่อนและการพักแรม ตลอดจนแผนที่สังเขปแสดงที่ตั ง 
และระยะทางของแหล่งท่องเที่ยวที่จะไป โดยท้าการซื อบริการขนส่ง ห้องพักแรม มื ออาหาร  
ค่าเข้าชมแหล่งท่องเที่ยว ค่าเข้ากิจกรรมท่องเที่ยว และบริการอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องเช่นค่ามัคคุเทศก์  
ค่าทิป ค่าบริการยกกระเป๋า ค่าประกันอุบัติเหตุ เป็นต้น ซึ่งสามารถซื อบริการเหล่านี ในราคาที่ถูกกว่า
บุคคลทั่วไปหรือที่เรียกว่าราคาตามสัญญา แล้วน้ามาเฉลี่ยเป็นต้นทุนต่อคนบวกด้วยก้าไรที่ต้องการ 
เพื่อก้าหนดเป็นราคาขายในลักษณะน้าเที่ยวแบบเหมาจ่าย (Package tour) และขายให้แก่นักท่องเที่ยว 
เป็นรายคนหรือเป็นกลุ่ม อันเป็นราคาที่ถูกกว่านักท่องเที่ยวไปเที่ยวเอง นอกจากนั นยังมีการจัด 
รายการน้าเที่ยวให้กับนักท่องเที่ยวกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งตามความต้องการของลูกค้าในราคาน้าเที่ยว 
แบบเหมาจ่าย  
 การที่ธุรกิจน้าเที่ยวจะพัฒนาสู่ธุรกิจแบบยั่งยืนได้นั น ผู้ประกอบธุรกิจท่องเที่ยวทุกประเภท 
จะต้องพัฒนาการให้บริการน้าเที่ยวของตนแก่นักท่องเที่ยวอย่างประทับใจ ในขณะเดียวกันก็ต้อง 
อนุรักษ์สภาพแวดล้อมควบคู่กันไปด้วย จึงจ้าเป็นที่ผู้ประกอบธุรกิจน้าเที่ยวและมัคคุเทศก์จะต้อง 
สร้างแนวคิดเพิ่มเติมจากแนวคิดร่วมที่ได้กล่าวไปแล้วเพื่อพัฒนาธุรกิจน้าเที่ยวและมัคคุเทศก์ของ 
ตนสู่การเป็นธุรกิจท่องเที่ยวแบบยั่งยืนอย่างน้อยอีก 5 ประการ คือ 
 ประการที่ 1 ผู้ประกอบธุรกิจน้าเที่ยวจะต้องจัดรายการน้าเที่ยวไปยังแหล่งท่องเที่ยว 
แบบยั่งยืน เพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวแบบยั่งยืนให้กว้างขวางยิ่งขึ น พร้อมทั งจัดกิจกรรมท่องเที่ยว 
แบบยั่งยืนให้กับนักท่องเที่ยวด้วย 
 ประการที่ 2 ผู้ประกอบธุรกิจน้าเที่ยวจะต้องพยายามใช้บริการของผู้ประกอบธุรกิจ 
ท่องเที่ยวแบบยั่งยืนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง เช่น ใช้บริการของธุรกิจที่พักแรมแบบยั่งยืน ใช้บริการของธุรกิจ 
การขนส่งแบบยั่งยืน ใช้บริการของธุรกิจอาหารและบันเทิงแบบยั่งยืน ใช้บริการของธุรกิจจ้าหน่าย 
สินค้าที่ระลึกแบบยั่งยืน 
 ประการที่ 3 ผู้ประกอบธุรกิจน้าเที่ยวจะต้องให้ความรู้ข้อมูลเกี่ยวกับการท่องเที่ยวแบบ 
ยั่งยืนให้นักท่องเที่ยวทราบก่อนออกเดินทางท่องเที่ยว เพื่อให้นักท่องเที่ยวมีความรู้และมีจิตส้านึก 
ในการอนุรักษ์สภาพแวดล้อม และปฏิบัติตนป็นนักท่องเที่ยวที่มีคุณภาพต่อสิ่งแวดล้อมแบบยั่งยืน  
ถ้าหากสามารถจัดท้าเป็นเอกสารหรือคู่มือแจกให้นักท่องเที่ยวได้ก็ยิ่งดี 
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 ประการที่ 4 ผู้ประกอบธุรกิจน้าเที่ยวจะต้องเคารพกฏเกณฑ์ของแหล่งท่องเที่ยวแบบ 
ยั่งยืนอย่างเคร่งครัด และต้องกระตุ้นให้นักท่องเที่ยวปฏิบัติตามกฏเกณฑ์เหล่านั นอย่างเคร่งครัด  
เพื่อมิให้มีการท้าลายแหล่งท่องเที่ยวและสร้างความปลอดภัยให้กับนักท่องเที่ยวเอง 
 ประการที่ 5 ผู้ประกอบธุรกิจน้าเที่ยวจะต้องจัดกิจกรรมท่องเที่ยวที่ค้านึงถึงเอกลักษณ์ 
และความเปราะบางของสิ่งแวดล้อมในแหล่งท่องเที่ยวเป็นส้าคัญ 
 ส่วนแนวคิดการพัฒนามัคคุเทศก์แบบยั่งยืนนั นมัคคุเทศก์ทุกคนจะต้องพัฒนาความรู้ 
เกี่ยวกับการท่องเที่ยวอย่างถูกต้อง และบริการให้นักท่องเที่ยวประทับใจ ในขณะเดียวกันก็ต้อง 
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมควบคู่กันไปด้วย จึงจ้าเป็นที่มัคคุเทศก์จะต้องสร้างแนวคิดเพิ่มเติมจากแนวคิด 
ร่วมที่ได้กล่าวไปแล้วเพื่อพัฒนาตนเองสู่มัคคุเทศก์แบบยั่งยืนอย่างน้อยอีก 6 ประการ คือ 
 ประการที่ 1 มัคคุเทศก์จะต้องให้ความรู้เกี่ยวกับข้อมูลการท่องเที่ยวแบบยั่งยืนให้แก่ 
นักท่องเที่ยวก่อนออกเดินทางท่องเที่ยว เพื่อให้นักท่องเที่ยวมีความรู้และมีจิตส้านึกในการอนุรักษ์ 
สิ่งแวดล้อม และปฏิบัติตนเป็นนักท่องเที่ยวที่มีคุณภาพแบบยั่งยืน 
 ประการที่ 2 มัคคุเทศก์จะต้องเคารพกฏกณฑ์ของแหล่งท่องเที่ยวแบบยั่งยืนอย่างเคร่งครัด  
และต้องกระตุ้นให้นักท่องเที่ยวปฏิบัติตามกฏเกณฑ์เหล่านั นอย่างเคร่งครัดด้วย เพื่อมิให้มีการท้าลาย 
แหล่งท่องเที่ยว และสร้างความปลอดภัยให้กับนักท่องเที่ยวเอง 
 ประการที่ 3 มัคคุเทศก์จะต้องช่วยอนุรักษ์ทรัพยากรท่องเที่ยวและระบบนิเวศให้สมบูรณ์  
โดยเฉพาะมัคคุเทศก์แบบเดินป่าควรเป็นแบบอย่างที่ดีในการท่องเที่ยวแบบยั่งยืนเพื่อรักษา 
ทรัพยากรท่องเที่ยวทางธรรมชาติให้เป็นประโยชน์แก่อาชีพตนเองและสังคมส่วนรวม 
 ประการที่ 4 มัคคุเทศก์จะต้องจัดกิจกรรมท่องเที่ยวที่ค้านึงถึงเอกลักษณ์และความเปราะบาง 
ของสิ่งแวดล้อมในแหล่งท่องเที่ยวเป็นส้าคัญ  
 ประการที่ 5 มัคคุเทศก์จะต้องช่วยส่งเสริมความเข้าใจอันดี เผยแพร่เกียรติคุณของ
ประเทศ และวัฒนธรรมอันดีงามของตนให้นักท่องเที่ยวเกิดความประทับใจ และยิ่งได้รับบริการที่ดี 
จากฝ่ายจัดรายการน้าเที่ยวด้วยแล้ว ก็ยิ่งก่อให้เกิดความประทับใจมากขึ น ท้าให้นักท่องเที่ยว 
อยากกลับมาท่องเที่ยวซ ้าอีก 
 ประการที่ 6 มัคคุเทศก์จะต้องพยายามรรรงค์ให้นักท่องเที่ยวที่มาใช้บริการของตน 
มีส่วนร่วมในการช่วยอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เช่น ช่วยกันรักษาความสะอาดของแหล่งท่องเที่ยว 
ไม่ซื อของที่ระลึกจากทะเลและสัตว์ป่า เป็นต้น 
 5.  ธุรกิจจ าหน่ายสินค้าท่ีระลึก เป็นธุรกิจให้บริการจ้าหน่ายสินค้าประเภทที่ระลึกแก่ 
นักท่องเที่ยว เพื่อน้ากลับไปยังภูมิล้าเนาของตน นับเป็นกิจกรรมที่ช่วยให้การเดินทางท่องเที่ยว 
ของนักท่องเที่ยวมีชีวิตชีวาออกรสชาติยิ่งขึ น เมื่อมีโอกาสจับจ่ายใช้สอยซื อของที่ระลึก ตามปกติ 
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นักท่องเที่ยวมักนิยมซื อสินค้าที่ระลึกในท้องถิ่นที่เข้าไปท่องเที่ยว เพื่อน้าไปใช้เองหรือเก็บไว้ 
เป็นที่ระลึกหรือน้าฝากญาติมิตร ซึ่งธุรกิจจ้าหน่ายสินค้าที่ระลึกหมายถึงผู้ประกอบธุรกิจจ้าหน่าย  
สินค้าใด ๆ ที่นักท่องเที่ยวซื อหรือน้ากลับไปยังภูมิล้าเนาเดิมของตน ไม่ว่าจะด้วยความมุ่งหมาย 
เพื่อใช้เองในชีวิตประจ้าวัน หรือเพื่อเป็นของที่ระลึกไว้เตือนใจถึงถิ่นที่เคยเยือน หรือเพื่อเป็น 
ของฝากญาติมิตร  
 องค์ประกอบด้านการพัฒนาการตลาดท่องเท่ียว 
 แนวคิดของการตลาดท่องเที่ยวแบบยั่งยืนนั นจะมุ่งวัตถุประสงค์ด้านสังคมสู่การท่องเที่ยว 
แบบยั่งยืนเป็นหลัก โดยมุ่งเน้นที่การก้าหนดต้าแหน่งผลิตภัณฑ์ทางการท่องเที่ยวตามคุณค่าและ 
เป้าหมายของชุมชนให้เป็นจุดขายทางการท่องเที่ยวของตน และเลือกตลาดท่องเที่ยวเป้าหมาย 
ที่เหมาะสมกับผลิตภัณฑ์ทางการท่องเที่ยวเป้าหมาย เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ทางสังคมสู่การ 
ท่องเที่ยวแบบยั่งยืนเป็นหลัก แนวคิดการตลาดท่องเที่ยวแบบยั่งยืนมุ่งวัตถุประสงค์ด้านสังคม 
สู่การท่องเที่ยวแบบยั่งยืนเป็นหลักดังต่อไปนี คือ  
 1.  การบรรลุวัตถุประสงค์ด้านสังคมสู่การท่องเท่ียวแบบยั่งยืน แนวคิดการตลาด
ท่องเที่ยวมุ่งวัตถุประสงค์ด้านสังคมเป็นแนวคิดการตลาดท่องเที่ยวไม่ได้มุ่งเน้นความพอใจของ
นักท่องเที่ยวในตลาดเป้าหมายเพียงอย่างเดียว แต่ยังได้เสริมความพอใจของสังคมด้วยโดยแนวคิด 
การตลาดท่องเที่ยวมุ่งสังคมนี ได้โต้แย้งแนวคืดการตลาดท่องเที่ยวที่มุ่งเน้นจะตอบสนองความพอใจ 
ของนักท่องเที่ยวแต่เพียงอย่างเดียว โดยไม่ตอบสนองความพอใจของสังคม เน่ืองจากการตอบสนอง 
ความพอใจของนักท่องเที่ยวอาจไปขัดกับความพึงพอใจของสังคมได้ หรือกล่าวได้ว่าการตอบสนอง 
ความพอใจของนักท่องเที่ยวเป็นเร่ืองของระยะสั น แต่การตอบสนองความพอใจของสังคมเป็นเร่ือง 
ระยะยาว ซึ่งจะเห็นได้จากการท่องเที่ยวแบบประเพณีนิยม (Conventional tourism) สามารถ 
ตอบสนองความพอใจของนักท่องเที่ยว แต่ในระยะยาวเป็นตัวท้าลายสถาพแวดล้อมในแหล่ง 
ท่องเที่ยว  
 2.  นักท่องเท่ียวคุณภาพเพื่อการตลาดท่องเท่ียวแบบยั่งยืน นักท่องเที่ยวนับเป็นกุญแจ 
ส้าคัญไปสู่ความส้าเร็จของการท่องเที่ยว ถ้าหากไม่มีนักท่องเที่ยวการท่องเที่ยวย่อมเกิดขึ นไม่ได้ 
แต่การท่องเที่ยวแบบยั่งยืนจะต้องคัดเลือกตลาดท่องเที่ยวที่มีนักท่องเที่ยวคุณภาพเพื่อน้าไปสู่ 
การท่องเที่ยวแบบยั่งยืน ไม่ใช่ตลาดท่องเที่ยวที่มีนักท่องเที่ยวไร้คุณภาพแบบท้าลาย ฉะนั น 
การตลาดท่องเที่ยวแบบยั่งยืนจึงต้องพยายามเลือกนักท่องเที่ยวที่มีจิตส้านึกในการอนุรักษ์
ทรัพยากรท่องเที่ยวและสิ่งแวดล้อม พร้อมทั งพยายามกีดกันนักท่องเที่ยวที่ชอบท้าลายทรัพยากร 
ท่องเที่ยวและสิ่งแวดล้อม นอกจากนี ตลาดท่องเที่ยวแบบยั่งยืน (Sustainable tourism market)  
ยังต้องให้ความรู้แก่นักท่องเที่ยวเกี่ยวกับแหล่งท่องเที่ยวเราจะท้าการศึกษาถึงลักษณะของ 
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นักท่องเที่ยวคุณภาพ การพัฒนาสู่การเป็นนักท่องเที่ยวคุณภาพและภาพลักษณ์ทางการท่องเที่ยว 
ของนักท่องเที่ยวคุณภาพ  นักท่องเที่ยวคุณภาพหมายถึงนักท่องเที่ยวที่เที่ยวอย่างมีจิตส้านึกที่ดี 
ต่อการอนุรักษ์ทรัพยากรท่องเที่ยวและสิ่งแวดล้อม โดนช่วยอนุรักษ์ทรัพยากรท่องเที่ยวและ 
สิ่งแวดล้อมในแหล่งท่องเที่ยวให้คงอยู่อย่างยั่งยืน  
 องค์ประกอบด้านการพัฒนาการมีส่วนร่วมทางการท่องเท่ียวของชุมชนท้องถิ่น 
 การพัฒนาการท่องเที่ยวที่ผ่านมาหน่วยงานที่เกี่ยวข้องของรัฐบาลหลายแห่ง โดยเฉพาะ
การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ได้มีการด้าเนินการจัดท้าแผนพัฒนาการท่องเที่ยวในพื นที่จังหวัด
ต่าง ๆ ตั งแต่ส้ารวจเบื องต้น การจัดท้าแผนหลัก และการศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนา 
การท่องเที่ยว แต่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2540-2544) ได้ให้ 
ความส้าคัญต่อการบริหารการจัดการที่มีประสิทธิภาพ เพื่อเป็นส่วนส้าคัญในการด้าเนินการต่าง ๆ  
ด้านการท่องเที่ยวไปสู่การท่องเที่ยวแบบยั่งยืน โดยมีจุดมุ่งหมายในการปรับปรุงระบบการบริหารงาน 
พัฒนาให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ ด้วยการเพิ่มบทบาทของประชาชนในการมีส่ 
วนร่วมให้มากขึ น ซึ่งก็หมายความว่าประชาชนสามารถก้าหนดแนวทางการพัฒนาการท่องเที่ยว 
ในพื นที่ของตนได้มากขึ นกว่าเดิม อีกทั งตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบัยที่ 8  
ก็ได้ก้าหนดแนวทางในการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนและชุมชนท้องถิ่นให้สามารถ 
บริหารจัดการการท่องเที่ยวได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเปิดโอกาสให้ชุมชนท้องถิ่นมีส่วนร่วม 
ในกระบวนการวางแผน ตัดสินใจ และติดตามประเมินผลในโครงการพัฒนาของรัฐที่มีผลกระทบ 
ต่อทรัพยากรท่องเที่ยวและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนส่งเสริมองค์กรชุมชนท้องถิ่นในการด้าเนินการ  
จึงจ้าเป็นต้องให้ชุมชนท้องถิ่นมีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการท่องเที่ยวแบบยั่งยืน  
ในหัวข้อนี จะท้าการศึกษาถึงลักษณะการมีส่วนร่วมทางการท่องเที่ยวแบบยั่งยืนองชุมชนท้องถิ่น  
รูปแบบการมีส่วนร่วมทางการท่องเที่ยวแบบยั่งยืนของชุมชมท้องถิ่น วิธีการมีส่วนร่วมทางการ 
ท่องเที่ยวแบบยั่งยืนของชุมชนท้องถิ่น และแนวคิดการมีส่วนร่วมทางการท่องเที่ยวแบบยั่งยืนของ 
ชุมชนท้องถิ่น 
 องค์ประกอบด้านการพัฒนาจิตส านึกทางการท่องเท่ียว 
 การท่องเที่ยวแบบยั่งยืนเป็นการท่องเที่ยวที่มีจุดมุ่งหมายในการอนุรักษ์ทรัพยากร 
ท่องเที่ยวและสิ่งแวดล้อมในแหล่งท่องเที่ยวอย่างเข้มงวด เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผู้เกี่ยวข้อง 
ทุกฝ่ายไปในทิศทางที่เหมาะสมกับการอนุรักษ์และการพัฒนาการท่องเที่ยวแบบยั่งยืน ซึ่งการให้ 
ความรู้เกี่ยวกับการท่องเที่ยวแบบยั่งยืนแก่ผู้เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวเป็นแนวทางหนึ่งของการพัฒนา 
จิตส้านกึทางการท่องเที่ยวแบบยั่งยืนขึ นและน้าไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้เกี่ยวข้อง 
ทุกฝ่ายให้มีจิตส้านึกทางการท่องเที่ยวที่ถูกต้องในการช่วยกันดูแลรักษาทรัพยากรท่องเที่ยวและ 
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สิ่งแวดล้อมให้คงอยู่อย่างยั่งยืนควบคู่กันไป ในหัวข้อนี จะท้าการศึกษาถึงการให้ความรู้เกี่ยวกับ 
การท่องเที่ยวแบบยั่งยืนแก่กลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้อง วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และรูปแบบการให้ความรู้ 
เพื่อสร้างจิตส้านึกทางการท่องเที่ยวแบบยั่งยืนแก่ผู้เกี่ยวข้อง กลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยว 
แบบยั่งยืนประกอบด้วย 5 กลุ่มที่ส้าคัญ คือ 
 1.  กลุ่มนักท่องเท่ียว หมายถึงกลุ่มบุคคลที่ต้องการเดินทางจากที่อยู่ปกติของตนไปยัง 
ถิ่นที่เป็นแหล่งท่องเที่ยว โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อหาความรู้และความเพลิดเพลินจากแหล่งท่องเที่ยว  
ในขณะเดียวกันก็ต้องมีจิตส้านึกช่วยอนุรักษ์ทรัพยากรท่องเที่ยวและสิ่งแวดล้อมในแหล่งท่องเที่ยว 
ให้ยั่งยืน นอกจากนี นักท่องเที่ยวยังต้องมีความยินดีรับผิดชอบค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ นจากการท่องเที่ยว 
ในระดับที่เขาพอใจ อีกทั งต้องช่วยบริจาคเงินส่วนหนึ่งช่วยอนุรักษ์ทรัพยากรท่องเที่ยวและ 
สิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืน ซึ่งการให้ความรู้เกี่ยวกับการท่องเที่ยวแบบยั่งยืนแก่กลุ่มนักท่องเที่ยว 
นักท่องเที่ยวพอสรุปได้หลายวิธีดังต่อไปนี คือ  
  1.1  ให้มีการจัดสร้างศูนย์ข้อมูลการท่องเที่ยวแบบยั่งยืนและห้องสมุดที่เกี่ยวกับ 
ทรัพยากรท่องเที่ยวทั งธรรมชาติและวัฒนธรรมท้องถิ่นขึ น เพื่อให้นักท่องเที่ยวสามารถหาข้อมูล 
และความรู้ทางการท่องเที่ยวแบบยั่งยืน อันจะน้าไปสู่การอนุรักษ์ทรัพยากรท่องเที่ยวและ 
สิ่งแวดล้อมเหล่านี   
  1.2  ให้มีการพิมพ์แผ่นพับ แผ่นปลิว จดหมายข่าว โปสเตอร์เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม 
ที่เป็นอันตรายต่อโลกมนุษย์ออกเผยแพร่ไปยังนักท่องเที่ยว เพื่อให้นักท่องเที่ยวเข้าใจและช่วยกัน 
รักษาสิ่งแวดล้อมของโลก 
  1.3  ให้มีการสร้างกิจกรรมท่องเที่ยวแบบยั่งยืนที่เปิดโอกาสแก่นักท่องเที่ยวได้ 
มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรท่องเที่ยวและสิ่งแวดล้อม เพื่อกระตุ้นให้นักท่องเที่ยวช่วยดูแล 
ป้องกันการอนุรักษ์ทรัพยากรท่องเที่ยวและสิ่งแวดล้อม  
  1.4  ให้มีการแทรกข้อความสั น ๆ ที่ประทับใจเกี่ยวกับการพัฒนาจิตส้านึกในการ 
อนุรักษ์ทรัพยากรท่องเที่ยวและสิ่งแวดล้อมไว้ในที่ต่าง ๆ ที่นักท่องเที่ยวสามารถมองเห็นได้ง่าย 
เพื่อเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักท่องเที่ยวให้มีจิตส้านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรท่องเที่ยวและ 
สิ่งแวดล้อม  
  1.5  ให้นักท่องเที่ยวได้รับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท่องเที่ยวแบบยั่งยืน 
ก่อนเดินทางเขา้สู่แหล่งท่องเที่ยว เพื่อให้นักท่องเที่ยวได้เตรียมพร้อมล่วงหน้าโดยการรับทราบ 
ข้อมูลข่าวสารหรือเรียนรู้จากภายนอกแหล่งท่องเที่ยว ซึ่งอาจจะขอเอกสารจากศูนย์บริการข้อมูล 
การท่องเที่ยวหรือเอกสารสิ่งพิมพ์จากธุรกิจน้าเที่ยวก็ได้ 
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  1.6  ให้นักท่องเที่ยวมีโอกาสได้ใกล้ชิดกับธรรมชาติและวัฒนธรรมมากที่สุด 
พร้อมทั งให้ข้อมูลเกี่ยวกับการอนุรักษ์ทรัพยากรท่องเที่ยวและสิ่งแวดล้อมไปด้วย เพื่อให้ 
นักท่องเที่ยวเกิดความรู้ความเข้าใจการอนุรักษ์ทรัพยากรท่องเที่ยวและสิ่งแวดล้อมในขณะที่ 
ท่องเที่ยวอยู่ภายในแหล่งท่องเที่ยว  
 2.  กลุ่มเจ้าของแหล่งท่องเท่ียว หมายถึงกลุ่มบุคคลที่เป็นเจ้าของสถานที่ท่องเที่ยว 
ที่นักท่องเที่ยวเดินทางเข้าไปเยี่ยมเยือน อาจเป็นสถานที่ท่องเที่ยวของรัฐบาลหรือเอกชนก็ได้  
โดยท้าการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวของตนพร้อมทั งสิ่งอ้านวยความสะดวกทางการท่องเที่ยวให้ 
สามารถดึงดูดใจนักท่องเที่ยวเข้ามาเยี่ยมชม เพื่อแลกเปลี่ยนกับรายได้จากการเข้าชมแหล่งท่องเที่ยว 
ของนักท่องเที่ยวให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการในขณะเดียวกันก็ต้องอนุรักษ์แหล่งท่องเที่ยว 
และสิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืนด้วย ซึ่งการให้ความรู้เกี่ยวกับการท่องเที่ยวแบบยั่งยืนแก่เจ้าของ 
แหล่งท่องเที่ยวพอสรุปได้หลายวิธีดังต่อไปนี คือ  
  2.1  ให้เจ้าของแหล่งท่องเที่ยวได้รับความรู้ความเข้าใจและทักษะในการร่วม 
ปฏิบัติกิจกรรมท่องเที่ยวแบบยั่งยืนในแหล่งท่องเที่ยว เพื่อให้เจ้าของแหล่งท่องเที่ยวได้เรียนรู้ 
การปฏิบัติงานร่วมกัน  
  2.2  ให้เจ้าของแหล่งท่องเที่ยวได้รับความรู้ความเข้าใจ ทักษะและทัศนคติจาก 
โครงการศึกษาการท่องเที่ยวแบบยั่งยืน เช่นการฝึกอบรม การประชุมสัมมนา เป็นต้น เพื่อให้เจ้าของ 
แหล่งท่องเที่ยวสามารถน้าความรู้ความเข้าใจ ทักษะทัศนคติเหล่านี ไปพัฒนาการท่องเที่ยวแบบยั่งยืน 
ให้เจริญยิ่งขึ น  
  2.3  ให้เจ้าของแหล่งท่องเที่ยวได้รับรู้ความเข้าใจและทัศนคติใหม่ ๆ จากการ 
ประสานงานกับผู้เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวแบบยั่งยืนภายนอก เช่น นักวิชาการท่องเที่ยว  
หน่วยราชการที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยว ผู้ประกอบการธุรกิจท่องเที่ยว นักท่องเที่ยว ชุมชน  
ท้องถิ่นเป็นต้น เพื่อให้เจ้าของแหล่งท่องเที่ยวสามารถด้าเนินงานพัฒนาการท่องเที่ยวแบบยั่งยืน 
ได้ผลบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก้าหนดไว้  
 3.  กลุ่มผู้ประกอบธุรกิจท่องเท่ียว หมายถึง กลุ่มบุคคลที่ประกอบธุรกิจบริการท่องเที่ยว 
แก่นักท่องเที่ยว เพื่อตอบสนองความต้องการของนักท่องเที่ยวให้เกิดความพึงพอใจโดยได้รับ 
รายได้จากการให้บริการนักท่องเที่ยวเป็นสิ่งตอบแทน อันจะน้าไปสู่ผลก้าไรที่เป็นวัตถุประสงค์ 
หลักของการประกอบธุรกิจ ในขณะเดียวกันก็ต้องอนุรักษ์ทรัพยากรท่องเที่ยวและสิ่งแวดล้อม 
ให้ยั่งยืนด้วย ซึ่งการให้ความรู้เพื่อสร้างจิตส้านึกทางการท่องเที่ยวแบบยั่งยืนแก่ผู้ประกอบธุรกิจ 
ท่องเที่ยวพอสรุปได้หลายวิธีดังต่อไปนี คือ  
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  3.1  ให้ผู้ประกอบธุรกิจท่องเที่ยวได้รับความรู้เพิ่มเติมเกี่ยวกับการท่องเที่ยว 
แบบยั่งยืน เพื่อให้ผู้ประกอบธุรกิจท่องเที่ยวสามารถน้าความรู้นี ไปถ่ายทอดแก่ผู้ร่วมงานทุกระดับ 
ให้เข้าถึงคุณค่าของทรัพยากรท่องเที่ยวและสิ่งแวดล้อมโดยรวม อันจะเป็นการช่วยพัฒนาจิตส้านึก 
ให้ผู้ร่วมงานทุกระดับช่วยกันอนุรักษ์ทรัพยากรท่องเที่ยวและสิ่งแวดล้อม  
  3.2  ให้ผู้ประกอบธุรกิจท่องเที่ยวได้รับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมที่เป็น 
อันตรายต่อโลกมนุษย์ เช่นปฏิกิริยาเรือนกระจก โอโซนลดลง สารเคมีอันตราย มลพิษที่เกิดจากน ้า 
และอากาศ เป็นต้น เพื่อให้ผู้ประกอบธุรกิจท่องเที่ยวน้าความรู้ไปถ่ายทอดแก่ผู้ร่วมงานทุกระดับ 
ให้เข้าใจ จะได้ช่วยกันอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของโลก  
  3.3  ให้ผู้ประกอบธุรกิจท่องเที่ยวประกาศเป็นนโยบายของธุรกิจในการอนุรักษ์ 
ทรัพยากรท่องเที่ยวและสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างนิสัยแก่ผู้ร่วมงานทุกระดับให้มีสัญชาติญาณ 
ในการอนุรักษ์ทรัพยากรท่องเที่ยวและสิ่งแวดล้อม โดยให้ลงมือปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับ 
การอนุรักษ์ทรัพยากรท่องเที่ยวและสิ่งแวดล้อมที่ธุรกิจก้าหนดไว้  
  3.4  ให้ผู้ประกอบธุรกิจท่องเที่ยวมีโครงการเกี่ยวกับการอนุรักษ์ทรัพยากรท่องเที่ยว 
และสิ่งแวดล้อมขึ นในธุรกิจของตนอย่างสม่้าเสมอและมีการตรวจสอบความคืบหน้าของโครงการ 
เหล่านั นเป็นอย่างดี เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีในการอนุรักษ์ทรัพยากรท่องเที่ยวและสิ่งแวดล้อม  
 4.  กลุ่มชุมชนท้องถิ่นในแหล่งท่องเท่ียว หมายถึงกลุ่มบุคคลที่อาศัยอยู่ในท้องถิ่น 
บริเวณแหล่งท่องเที่ยว โดยได้รับความเปลี่ยนแปลงและผลกระทบทางด้านเศรษฐกิจ สังคม  
วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมจากการท่องเที่ยว อันหมายถึงชีวิตความเป็นอยู่ของพวกเขา จึงเป็น 
หน้าที่ของพวกเขาที่ต้องดูแลและจัดการแหล่งท่องเที่ยวให้คงความเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่ยั่งยืน 
ให้มากที่สุด ทั งนี เนื่องจากสิ่งที่ช่วยดึงดูดใจให้นักท่องเที่ยวเลือกเดินทางไปท่องเที่ยวนั น 
เป็นการศึกษาสิ่งที่น่าสนใจของท้องถิ่นที่มีประเพณีวัฒนธรรมเฉพาะ จึงขึ นอยู่กับชุมชนท้องถิ่น 
ต้องรู้จักและเข้าใจวัฒนธรรมประเพณีของตนเองอย่างถ่องแท้ และมีความภาคภูมิใจในวัฒนธรรม 
ประเพณีของตน เพื่อให้เกิดจิตส้านึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่นให้ยั่งยืน ซึ่งการให้ความรู้ 
เพื่อสร้างจิตส้านึกทางการท่องเที่ยวแบบยั่งยืนแก่ชุมชนท้องถิ่นพอสรุปได้หลายวิธีดังต่อไปนี คือ 
  4.1  ให้ชุมชนท้องถิ่นได้รับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท่องเที่ยวแบบยั่งยืน 
เพื่อให้ชุมชนท้องถิ่นตระหนักถึงคุณค่าของทรัพยากรท่องเที่ยวที่ตนมีอยู่และจะได้ช่วยกันอนุรักษ์ 
ทรัพยากรท่องเที่ยวและสิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืนควบคู่กันไป 
  4.2  ให้ชุมชนท้องถิ่นได้รับความรู้เกี่ยวกับการวางแผนพัฒนาและจัดการด้านบริการ 
ท่องเที่ยวแบบยั่งยืน เพื่อให้ชุมชนท้องถิ่นสามารถด้าเนินธุรกิจท่องเที่ยวในท้องถิ่นของตนให้แก่ 
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นักท่องเที่ยวอย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้นักท่องเที่ยวได้รับบริการที่ประทับใจ อันจะท้าให้ได้มา 
ซึ่งรายได้จากการท่องเที่ยว 
  4.3  ให้ชุมชนท้องถิ่นได้รับความรู้และทัศนคติใหม่ ๆ เพื่อสร้างจิตส้านึกทางการ 
ท่องเที่ยวแบบยั่งยืนจากการประสานงานกับผู้เกี่ยวข้องภายนอกเพื่อให้ชุมชนท้องถิ่นสามารถ 
น้าความรู้และทัศนคติเหล่านั นไปพัฒนาการท่องเที่ยวแบบยั่งยืนให้เจริญยิ่งขึ น 
 5.  กลุ่มเจ้าหน้าท่ีของรัฐท่ีเกี่ยวข้องกับการท่องเท่ียว หมายถึงกลุ่มบุคคลที่ปฏิบัติราชการ 
ในส่วนราชการต่าง ๆ ที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวทั งในส่วนกลางและส่วนท้องถิ่นให้ดีที่สุด 
ในการพัฒนาและอนุรักษ์การท่องเที่ยวให้เกิดความยั่งยืน เพื่อให้การท่องเที่ยวก่อประโยชน์สูงสุด 
แก่ท้องถิ่นและประเทศชาติซึ่งหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยว 
  5.1  ให้เจ้าหน้าที่ของรัฐที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวได้รับความรู้เกี่ยวกับการท่องเที่ยว 
แบบยั่งยืน อันจะก่อให้เกิดความตระหนักถึงคุณค่าของทรัพยากรท่องเที่ยวของประเทศและจะได้ 
ช่วยกันอนุรักษ์ทรัพยากรท่องเที่ยวของชาติและสิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืนควบคู่กันไป 
  5.2  ให้เจ้าหน้าที่ของรัฐที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวได้รับความรู้ความเข้าใจเพิ่มเติม 
เพื่อสร้างจิตส้านึกทางการท่องเที่ยวแบบยั่งยืน อันจะก่อให้สามารถน้าความรู้ไปพัฒนาการท่องเที่ยว 
แบบยั่งยืนให้เจริญยิ่งขึ น 
  5.3  ให้เจ้าหน้าที่ของรัฐที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวได้เข้าใจถึงสิ่งแวดล้อมที่เป็น 
สินค้าหนักของการท่องเที่ยว หากมีการท้าลายสิ่งแวดล้อมก็เป็นการท้าลายการท่องเที่ยวไปด้วย 
ในตัว 
  5.4  ให้เจ้าหน้าที่ของรัฐได้รับความรู้ความเข้าใจและทัศนคติใหม่ ๆ จากการ
ประสานงานกับผู้เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวยั่งยืนภายนอก ไม่ว่าจะเป็นนักวิชาการท่องเที่ยว 
ผู้ประกอบธุรกิจท่องเที่ยว ชุมชนท้องถิ่น มาใช้ในการพัฒนาการท่องเที่ยวแบบยั่งยืนของประเทศ 
ให้ประสบความส้าเร็จ 
 กลุ่มบุคคลทั ง 5 กลุ่มดังกล่าวจะต้องเชื่อมโยงความสนใจร่วมกัน (Common interest) 
มีการประสานงานกัน (Coordination) และมีการ่วมมือกัน (Cooperation) ในการพัฒนาการท่องเที่ยว 
สู่รูปแบบการท่องเที่ยวแบบยั่งยืน  
 สรุปจากประเด็นต่าง ๆ ที่กล่าวมาข้างต้นสามารถเชื่อมโยงองค์ประกอบต่าง ๆ ได้ดังภาพ  
ความเชื่อมโยงของกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวแบบยั่งยืน 
 
 

 



59 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 3  ความเชื่อมโยงของกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวแบบยั่งยืน 
 
 จากภาพจะเห็นได้ว่าการพัฒนาการท่องเที่ยวแบบยั่งยืนจะประสบความส้าเร็จได้ต้องอาศัย 
ความร่วมมือจากกลุ่มบุคคลผู้เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวทุกฝ่าย โดยผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายจะต้องมี 
ความรู้ ความเข้าใจ และความรักในทรัพยากรท่องเที่ยวและสิ่งแวดล้อมก่อน เพื่อสร้างจิตส้านึก 
ทางการท่องเที่ยวแบบยั่งยืนให้เกิดขึ น โดยก่อให้เกิดพฤติกรรมที่แสดงออกในลักษณะการอนุรักษ์ 
ทรัพยากรท่องเที่ยวและสิ่งแวดล้อมอย่างจริงจังซึ่งความรู้ในที่นี หมายถึงผู้เกี่ยวข้องทุกคนจะต้องมี 
ความรู้เกี่ยวกับระบบความเป็นไปของทรัพยากรท่องเที่ยวและสิ่งแวดล้อมในระดับดีพอควร  
ด้วยการให้ความรู้เร่ืองดังกล่าวแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกคน เช่นให้ความรู้เกี่ยวกับการเกิดขึ นของสรรพสิ่ง 
ที่มีอยู่ในธรรมชาติ ชื่อของพืชและสัตว์ที่ส้าคัญที่อยู่ในระบบนิเวศนั น เพื่อให้สามารถถ่ายทอด 
ความรู้แก่นักท่องเที่ยว อันเป็นองค์ประกอบส้าคัญหนึ่งของการท่องเที่ยวแบบยั่งยืน ส้าหรับ 
ความเข้าใจหมายถึงผู้เกี่ยวข้องทุกคนสามารถดูดซับความรู้เกี่ยวกับระบบความเป็นไปของทรัพยากร
ของทรัพยากรท่องเที่ยวและสิ่งแวดล้อม จนกลายเป็นความเข้าใจอย่างชัดเจน และมีความพร้อม 
ที่จะปฏิบัติตามความรู้ที่ตนเองมี ส่วนความรักหมายถึงผู้เกี่ยวข้องทุกคนมีความเข้าใจเกี่ยวกับ 
ระบบความเป็นไปของทรัพยากรท่องเที่ยวและสิ่งแวดล้อม จนกลายเป็นความรักอย่างแท้จริงและ 
จิตส้านึกหมายถึงผู้เกี่ยวข้องทุกคนมีความรักเกี่ยวกับระบบความเป็นไปทรัพยากรท่องเที่ยวและ 
สิ่งแวดล้อม จนกลายเป็นความหวงแหน แล้วจิตส้านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรท่องเที่ยวและ 
สิ่งแวดล้อมก็จะเกิดขึ นตาม อันจะน้าไปสู่การพัฒนาการท่องเที่ยวและสิ่งแวดล้อมก็จะเกิดขึ นตาม  
อันจะน้าไปสู่การพัฒนาการท่องเที่ยวแบบยั่งยืน 
 

การท่องเที่ยว 

แบบยั่งยืน 

กลุ่มนักท่องเที่ยว 

กลุ่มเจ้าของแหล่ง
ท่องเที่ยว 

กลุ่มผู้ประกอบธุรกิจ
ท่องเที่ยว 

กลุ่มชุมชนท้องถิ่น 

ในแหล่งท่องเที่ยว 

กลุ่มเจ้าหน้าที่ของรัฐที่ 
เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยว 



60 

บริบท ความต้องการและปัญหาในการด าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยวกีฬาด าน้ า 
 ข้อมูลทั่วไปของเกาะหลีเป๊ะ 
 เกาะหลีเป๊ะเป็นเกาะที่อยู่ในเขตพื นที่หมู่เกาะตะรุเตาและหมู่เกาะอาดังราวีมีพื น 
รวมทั งสิ น 3,040 ไร่ หรือประมาณ 1,902 ตารางกิโลเมตร ห่างจากชายฝั่งจังหวัดสตูลประมาณ  
80 กิโลเมตร พื นที่เกาะหลีเป๊ะแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ประกอบด้วย  
 - หาดบันดาหยาหรือหาดพัทยา  
 - หาดชาวเลหรือหาดซันไรส์  
 - หาดประมงหรือหาดซันเซ็ท 
 เกาะหลีเป๊ะมีประชากรประมาณ 1,090 คน 436 ครัวเรือน อาชีพหลักคือ อาชีพประมง 
และอาชีพรับจ้างทั่วไป ส่วนหนึ่งประกอบอาชีพบริการภายในสถานประกอบการและอาชีพบริการ 
น้าเที่ยวในพื นที่ เกาะหลีเป๊ะมีโรงแรม รีสอร์ท บังกะโล ร้านอาหาร ร้านค้าจ้านวนกว่าสองร้อยแห่ง 
อยู่ภายใต้องค์การบริหารส่วนต้าบลเกาะสาหร่าย จังหวัดสตูล  
 “สภาพทั่วไปของเกาะหลีเป๊ะพบว่า เกาะหลีเป๊ะในอดีตยังไม่เป็นที่รู้จัก มีคนมีไม่มาก  
มีเพียงชาวเล ไม่มีรีสอร์ท จุดด้าน ้าที่เกาะหลีเป๊ะจะมีปะการัง กัลปังหาร์สมบูรณ์มาก การด้าน ้า 
เป็นเรื่องไกลตัวมีค่าใช้จ่ายสูงคนที่สนใจด้าน ้าส่วนใหญ่เป็นชาวต่างประเทศ คนไทยที่ด้าน ้าในอดีต 
จะเป็นนักวิชาการเกี่ยวกับทะเลคนในพื นที่จะเป็นคนพานักท่องเที่ยวไปด้าน ้าตามจุดต่าง ๆ เมื่อเกิด 
ปะการังฟอกขาวทรัพยากรการท่องเที่ยวเร่ิมลดลง มีบางจุดไม่เฟื่องฟู ปะการัง กัลปังหาร์เริ่มลดลง 
และตายเหลือไม่กี่ส่วน ปะการังฟอกขาวเป็นปะการังที่สามารถฟื้นตัวเองได้ อุทยานและหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องได้ช่วยกันดูแลเพื่อไม่ให้เกิดความเสียหายเพิ่มขึ น ด้วยปัจจุบันมีสื่อออนไลน์สามารถ 
ส่งภาพและกิจกรรมใต้น ้าท้าให้คนสามารถเข้าถึงภาพและกจิกรรมด้าน ้าได้มากขึ น คนรู้จักเกาะหลีเป๊ะ 
และมาเที่ยวเกาะหลีเป๊ะมากขึ นท้าให้คนไทยเร่ิมด้าน ้ามากขึ น นักท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าเพิ่มปริมาณ 
มากขึ นแต่นักด้าน ้าส่วนใหญ่ก็ยังเป็นชาวต่างชาตสิ่วนใหญ่มาด้าน ้าที่เกาะหลีเป๊ะช่วง High season  
ซึ่งจะมีการเปิดจุดด้าน ้าที่มีความสวยงาม เช่น Stonehenge และสาววัง ปัจจุบันมีบริษัทน้าเที่ยวและ 
มัคคุเทศก์จากคนนอกพื นที่มาประกอบธุรกิจการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าและใช้บริการเรือของชุมชน  
หรือบางผู้ประกอบการก็จะมีเรือของร้านเองโดยไม่ผ่านกระบวนการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน  
คนในพื นที่จะมีส่วนในการขับเรือและเป็นมัคคุเทศก์ท้องถิ่น ปัจจุบันคนไทยเร่ิมมีความรู้ มีการพัฒนา 
ตนเองและเปิดร้านบริการนักท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าด้วยคนไทยเองมากขึ น คนไทยสามารถเข้าถึง 
ความรู้เกี่ยวกับการด้าน ้าได้มากขึ นเดิมมีเพียงหนังสือเรียนด้าน ้าฉบับภาษาอังกฤษแต่ปัจจุบัน 
มีการแปลหนังสือด้าน ้าเป็นหลายภาษา ได้แก่ ภาษาไทย จีน ญ่ีปุ่น” (สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 11) 
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 สิ่งส้าคัญของกีฬาด้าน ้าในอนาคตคือ ทรัพยากร หากทรัพยากรใต้น ้ายังมีความสวยงาม 
และหลากหลายมีสัตว์ที่หายากให้ได้ชื่นชม ความน่าสนใจในกิจกรรมกีฬาด้าน ้าก็จะยังคงอยู่ 
แต่หากทรัพยากรใต้น ้าเสื่อมโทรมก็จะไม่มีนักท่องเที่ยวท้าให้ต้องมีการอนุรักษ์เพิ่มขึ นเพื่อป้องกัน 
ความเสียหาย ปัจจุบันมีการผลักดันกฎหมายที่เกี่ยวกับการท่องเที่ยวโดยชุมชนให้การท่องเที่ยว 
ในพื นที่มีมัคคุเทศก์ชุมชนลงพื นที่ไปด้วยเนื่องจากคนในพื นที่รู้จักพื นเป็นอย่างดีท้าให้นักท่องเที่ยว 
ได้สัมผัสธรรมชาติและเกิดความปลอดภัยกับนักท่องเที่ยว ยิ่งมีการถ่ายภาพสัตว์บางชนิดลง Socail  
media ซึ่งสื่อที่คนสามารถเข้าถึงง่าย ได้แพร่ภาพความสวยงามใต้ท้องทะเลท้าให้นักท่องเที่ยว 
เกิดแรงจูงใจ แรงกระตุ้นให้คนอยากเรียนด้าน ้าและอยากเก็บเกี่ยวประสบการณ์ท้าให้กลุม่นักท่องเที่ยว 
กีฬาด้าน ้ามีจ้านวนมากขึ นและมีความหลากหลายมากขึ นทั ง แพทย์ ทนายความ พยาบาล เป็นต้น  
นักด้าน ้าเร่ิมนิยมและชื่นชอบการด้าน ้าในรูปแบบใหม่แบบ Free driving ซึ่งมีแต่ฟินและหน้ากาก 
ลงด้าน ้าไม่ลึกมากและไม่นานมาก ไม่เกิน 4-5 นาที ถ่ายรูปออกมาสวยกว่ามีอุปกรณ์ ซึ่งรูปแบบ 
การด้าน ้านี ก้าลังเป็นที่นิยมในคนไทยและคนเอเชีย ค่าใช้จ่ายในการด้าน ้าแบบนนี ค่อนข้างจะมี 
ค่าใช้จ่ายที่สูงเน่ืองจากต้องใช้ครูด้าน ้าที่มีความรู้และประสบการณ์ อุปกรณ์ที่ใช้ในการด้าน ้า 
ในอนาคตอาจไม่มีการเปลี่ยนแปลงมากเนื่องจากอุปกรณ์ที่ใช้ในปัจจุบันซึ่งถือว่าดีอยู่แล้วและมีราคา 
สูงมาก อปุกรณ์ที่อาจมีการเปลี่ยนแปลงคือ กล้อง อุปกรณ์น้าทางใต้น ้า แทงค์ที่จะมีขนาดเล็กลง  
ใช้อากาศเบาลงและใช้ได้นานมากขึ น ในอนาคตอาจจะมีการพัฒนาอุปกรณ์เคร่ืองมืออุปกรณ์ 
ในการด้าน ้าที่มีการใช้ได้ง่ายและปลอดภัยมากยิ่งขึ นและค่าใช้จ่ายจะเร่ิมถูกลง 
 เกาะหลีเป๊ะอยู่ในเขตอุทยานแห่งชาติหมู่เกาะตะรุเตา มีชาวเลพื นเมืองอาศัยอยู่บนเกาะ 
มาเป็นเวลานานท้าให้การจัดการบนเกาะอยู่นอกเหนืออ้านาจของอุทยานชุมชนบริหารจัดการกันเอง 
โดยขึ นตรงกับองค์การบริหารส่วนต้าบลเกาะสาหร่ายในส่วนอุทยานจะคอยดูแลความเรียบร้อย 
เฉพาะในด้านการจัดกิจกรรมการท่องเที่ยวและการบริการด้านความปลอดภัยให้กับนักท่องเที่ยว  
(ส้านักงานการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดสตูล, 2553) และยังมีกลุ่มจิตอาสารีฟการ์เดียน ไทยแลนด์  
ซึ่งก่อตั งขึ นมาจากความรักและเห็นคุณค่าของปะการังที่มีต่อระบบนิเวศใต้ท้องทะเลไทย เป็นการ 
ร่วมมือกันระหว่างโครงการ CATSPA กลุ่มอาสาสมัครผู้พิทักษ์ปะการัง Reef Guardian และอุทยาน 
แห่งชาติตะรุเตา โดยมีเป้าหมายเพื่อเป็นกลไกระดมทุนสนับสนุนการท้างานพิทักษ์ท้องทะเล 
ในบริเวณหมู่เกาะตะรุเตา เกาะหลีเป๊ะเป็นแหล่งท่องเที่ยวทางทะเลที่มีชื่อเสียงมีชายหาดที่อุดมสมบูรณ์  
ทรายละเอยีดขาวบริสุทธิ์และมีปะการังรายล้อมรอบเกาะ รวมถึงทรัพยากรทางวัฒนธรรมคือ  
ชุมชนชาวเลที่อาศัยอยู่บนเกาะกว่า 200 ครัวเรือน อีกทั งเป็นศูนย์รวมของที่พักและจุดให้บริการ 
น้าเที่ยวต่าง ๆ (องค์การบริหารส่วนต้าบลเกาะสาหร่าย, 2553) ด้วยจุดเด่นนี เอง จึงท้าให้เกาะหลีเป๊ะ 
เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่ดึงดูดนักท่องเที่ยวทั งชาวไทยและต่างชาติเข้ามาปีละประมาณ 16,993 คน  
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(ด่านตรวจคนเข้าเมืองจังหวัดสตูล, 2553) การเพิ่มขึ นของจ้านวนนักท่องเที่ยวบนเกาะหลีเป๊ะ 
กลับเป็นสาเหตุหลักในการผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในช่วงระหว่าง พ.ศ. 2550-2553 โดยมี 
เอกชนเข้ามาประกอบกิจการรีสอร์ท โฮมสเตย์ ร้านอาหาร มินิมาร์ทและชุมชนเร่ิมมีการเปลี่ยนแปลง 
เข้าสู่การท่องเที่ยวไร้ทิศทางเกิดการขยายตัวของชุมชนอย่างรวดเร็ว รวมถึงชาวเลดั่งเดิมมีการ 
ปรับเปลี่ยนการประกอบอาชีพ (ฝ่ายระบบฐานข้อมูล ส่วนศึกษาและวิจัยอุทยานแห่งชาต,ิ 2552)  
การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวท้าให้เกิดปัญหาในด้านต่าง ๆ เช่น ความเสื่อมโทรมของทรัพยากร ปัญหา 
การคลาดแคลนน ้าในช่วงฤดูกาลท่องเที่ยว ปัญหาทัศยนีภาพเสื่อมโทรมจากขยะล้นเกาะ น ้าเน่าเสีย 
จากแหล่งชุมชน ปัญหาการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตชุมชนมาประกอบอาชีพจากชาวประมงมาเป็น 
อาชีพขับเรือรับจ้าง เรือน้าเที่ยวและไกด์ทัวร์ (ภาควิชาชีววิทยา, 2543) ปัญหาชาวเลวางอวนจับ 
สัตว์น ้าในเขตห้ามล่าสัตว์ ท้าให้คนในชุมชนถูกมองว่าขาดจิตส้านึกในการปกป้อง หวงแหน 
ทรัพยากรชายฝั่งท้าให้ทรัพยากรเสื่อมโทรมและยากต่อการฟื้นฟู ประกอบกับการขาดความรู้ 
ความเข้าใจและมีทัศนคติที่ถูกต้องในการปฏิบัติตนจนเป็นนิสัยที่ดีในการด้ารงชีพที่เหมาะสมด้วย 
จิตส้านึกที่จะอยู่กับธรรมชาติและไม่เบียดเบียนธรรมชาติจนเกินไป (ยศ  สันตสมบัติ, 2544) 
 

การวิจัยเดลฟายประยุกต์ (Modify Delphi technique research) และการวิเคราะห์ข้อมูล 
 แนวทางการวิจัยเดลฟายประยุกต์ (Modify Delphi technique research) ซึ่งเป็น 
กระบวนการรวบรวมความคิดเห็นที่กระจัดกระจายของผู้เชี่ยวชาญให้มีความสอดคล้องเป็นอันหน่ึง 
อันเดียวอย่างมีระบบ เพื่อน้าไปใช้ประโยชน์ในกระบวนการตัดสินใจหรือลงสรุปในเร่ืองใด 
เร่ืองหนึ่ง การวิจยัด้วยเทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) เป็นวิธีการรวบรวมความคิดเห็นหรือ 
การตัดสินใจในเร่ืองต่าง ๆ ในอนาคต จากกลุ่มผู้เชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้องเพื่อสรุปมติจากข้อค้นพบที่ 
ได้ให้เป็นอันหน่ึงอันเดียวกันและมีความถูกต้อง เทคนิคเดลฟายพัฒนาขึ นครั งแรกเมื่อปี ค.ศ. 1960  
โดย โอลาฟ เฮลเมอร์ และนอร์แมน ดาลกี  ลักษณะทั่วไปของเดลฟายเป็นการใช้แบบสอบถาม 
ในการแสวงหาข้อมูลจากความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง โดยการเก็บข้อมูลจาก 
ผู้เชี่ยวชาญซึ่งผู้เชี่ยวชาญไม่ทราบว่าเป็นใครบ้าง ไม่ทราบว่าผู้เชี่ยวชาญท่านอ่ืน ๆ มีความคิดเห็น 
อย่างไร หลีกเลี่ยงและลดผลกระทบหรืออิทธิพลของบุคคลในกรณีที่ต้องมีการเผชิญหน้ากันและ 
ลดผลกระทบจากผู้เชี่ยวชาญด้วยกันอาจมีการเก็บแบบสอบถามหลายรอบ โดยผู้เชี่ยวชาญจะตอบ 
แบบสอบถามแต่ละรอบอย่างละเอียดรอบคอบ เพื่อให้ได้ค้าตอบเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน เมื่อได้ 
ข้อมูลมาแล้ว น้ามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเบื องต้น เช่น การวัดแนวโน้มสู่ส่วนกลาง ได้แก่  
ฐานนิยม มัธยฐาน ค่าเฉลี่ยและการวัดการกระจายของข้อมูล 
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 กระบวนการวิจัยด้านเทคนิคเดลฟาย มีขั นตอนดังนี  
 1.  ก้าหนดประเด็นปัญหาของการวิจัย ควรเป็นปัญหาที่ไม่มีค้าตอบถูกต้องและสามารถ 
ท้าวิจัยได้โดยอาศัยมติจากผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นเร่ืองเกี่ยวกับอนาคต 
 2.  การคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญ ผู้เชี่ยวชาญจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจในเร่ืองที่จะ 
ศึกษาเป็นอย่างดี จ้านวนผู้เชี่ยวชาญที่ใช้ในการวิจัยด้วยเทคนิคเดลฟาย จะไม่ได้มีการก้าหนด 
จ้านวนแน่นอน ทั งนี  ขึ นอยู่กับคุณลักษณะของกลุ่มเป็นส้าคัญ แต่ควรให้สอดคล้องและเหมาะสม 
เพื่อช่วยลดอัตราความคลาดเคลื่อน และช่วยให้ความคลาดเคลื่อนลดน้อยลง 
 
ตารางที่ 3 การลดลงของค่าความคลาดเคลื่อนที่ระดับจ้านวนผู้เชี่ยวชาญต่าง ๆ  
 (Macmillan, 1971 อ้างถึงใน เกษม  บุญอ่อน, 2522) 
 

จ านวนผู้เชี่ยวชาญ ช่วงของความคลาดเคลื่อน ความคลาดเคลื่อนลดลง 
1-5 1.02-0.70 0.50 
5-9 0.70-0.58 0.12 
9-12 0.58-0.54 0.04 
13-17 0.54-0.50 0.04 
17-21 0.50-0.48 0.02 
21-25 0.48-0.46 0.02 
25-29 0.46-0.44 0.02 

 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ ตามเกณฑ์ของลิเคร์ิท (Likert  
scale) ผู้เชี่ยวชาญจัดอันดับความส้าคัญของข้อความแต่ละข้อที่ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยโดยน้าค้าตอบ 
ที่ได้มาวิเคราะห์หาค่ามัฐยฐาน (Median) ฐานนิยม (Model) ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ของค้าถาม 
แต่ละข้อแล้วน้ามาอภิปรายผลดังนี  
 1.  ค่ามัธยฐาน (Median) จากแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า ที่ผู้วิจัยได้ก้าหนด
น ้าหนักของคะแนนเป็น 5 ระดับ ตามเกณฑ์ของลิเคร์ิท (Likert scale) ซึ่งแต่ละระดับมีความหมาย 
ดังนี  
 5  หมายถึง  ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยในระดับมากที่สุด 
 4  หมายถึง  ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยในระดับมาก 
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 3  หมายถึง  ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยในระดับปานกลาง 
 2  หมายถึง  ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยในระดับน้อย 
 1  หมายถึง  ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยในระดับน้อยที่สุด 
 ค่ามัธยฐานที่ค้านวณได้จากค้าตอบขอกลุ่มผู้เชี่ยวชาญแปลความหมายตามเกณฑ์ที่ 
ก้าหนดไว้ ดังนี  
 4.50-5.00 หมายถึง ผู้เชี่ยวชาญเห็นว่าข้อความนั นสามารถน้ามาก้าหนดเป็นรูปแบบได้ 
     ในระดับมากที่สุด 
 3.50-4.49 หมายถึง ผู้เชี่ยวชาญเห็นว่าข้อความนั นสามารถน้ามาก้าหนดเป็นรูปแบบได้ 
     ในระดับมาก 
 2.50-3.49 หมายถึง ผู้เชี่ยวชาญเห็นว่าข้อความนั นสามารถน้ามาก้าหนดเป็นรูปแบบได้ 
     ในระดับปานกลาง 
 1.50-2.49 หมายถึง ผู้เชี่ยวชาญเห็นว่าข้อความนั นสามารถน้ามาก้าหนดเป็นรูปแบบได้ 
     ในระดับน้อย 
 1.00-1.49 หมายถึง ผู้เชี่ยวชาญเห็นว่าข้อความนั นสามารถน้ามาก้าหนดเป็นรูปแบบได้ 
     ในระดับน้อยที่สุด 
 2.  ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile range) ผู้วิจัยค้านวณหาค่าพิสัยระหว่าง 
ควอไทล์จากค่าความแตกต่างระหว่างควอไทล์ที่ 3 กับควอไทล์ที่ 1 ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ของ 
ข้อความใดที่มีค่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ 1.50 แสดงว่า ความคิดเห็นของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อ 
ข้อความนั นสอดคล้องกัน แต่ถ้าค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ของข้อความนั นมีค่ามากกว่า 1.50 แสดงว่า 
ความคิดเห็นของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อข้อความนั นไม่สอดคล้องกัน (Macmillan, 1971 อ้างถึงใน  
มนต์ชัย  เทียนทอง, 2556)  
 3.  ค่าความแตกต่างระหว่างมัธยฐานกับฐานนิยม ผู้วิจยัค้านวณหาค่าความแตกต่าง 
ระหว่างค่ามัธยฐานกับฐานนิยมของแต่ละข้อความเพื่อเป็นการสนับสนุนความสอดคล้องกันของ 
ความคิดเห็นของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ โดยผู้วิจัยได้ก้าหนดเกณฑ์การตัดสินว่า ข้อความใดที่มีผลต่าง 
ระหว่างมัธยฐานกับฐานนิยมไม่เกิน 1.00 แสดงว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน 
ในข้อความนั น ๆ 
 4.  การพิจารณาความสอดคล้อง ผู้วิจัยน้าค่าพิสัยระหว่างควอไทล์และค่าความแตกต่าง 
ระหว่างมัธยฐานกับฐานนิยมมาเป็นเกณฑ์ในการพิจารณาความสอดคล้องของแนวโน้มแต่ละ 
ข้อความ กล่าวคือ ข้อความใดมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ไม่เกิน 1.50 และผลต่างระหว่างมัธยฐาน 
กับฐานนิยมไม่เกิน 1.00 แสดงว่า ความคิดเห็นของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อข้อความนั นมี 
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ความสอดคล้องกัน และส้าหรับข้อความใดมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ และผลต่างระหว่างมัธยฐาน 
กับฐานนิยมไม่เป็นไปตามเกณฑ์ดังกล่าว แสดงว่าความคิดเห็นของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อข้อความ 
นั นไม่สอดคล้องกัน รายละเอียดดังตารางที่ 4 
 
ตารางที่ 4 การพิจารณาความสอดคล้องของความคิดเห็นในแต่ละข้อความของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 
 

ค่าสถิติกรณี ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ 
ค่าความแตกต่างระหว่าง 
มัธยฐานกับฐานนิยม 

ความสอดคล้อง 

1 ไม่เกิน 1.50 ไม่เกิน 1.00 สอดคล้อง 
2 ไม่เกิน 1.50 เกิน 1.00 ไม่สอดคล้อง 
3 เกิน 1.50 ไม่เกิน 1.00 ไม่สอดคล้อง 
4 เกิน 1.50 เกิน 1.00 ไม่สอดคล้อง 

 

ผลงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 โครงการศึกษาสถานการณ์และแนวโน้มด้านการตลาดส าหรับการท่องเท่ียวกลุ่มด าน้ า  

(บริษัทแบรนด์ เมทริกซ์ รีเสิร์ช จ้ากัด, 2554) ผลการศึกษาในภาพรวมมีดังนี  
 ประเทศไทยมีพื นที่ทางทะเลอันกว้างใหญ่ไพศาล โดยมีพื นที่มากกว่า 350,000 ตาราง 
กิโลเมตรประกอบด้วยสองฝั่ง คือ ฝั่งอันดามันและฝั่งอ่าวไทย ทะเลฝั่งอ่าวไทยได้รับอิทธพล 
ลมมรสุมตะวันออกเฉียงเหนือจากประเทศจีน ท้าให้มีฤดูการท่องเที่ยวตั งแต่ปลายเดือนเมษายนถึง 
เดือนพฤศจิกายน ส่วนทะเลฝั่งอันดามันได้รับลมมรสุมตะวันตกเฉียงใต้จากมหาสมุทรอินเดีย  
มีฤดูการท่องเที่ยวตั งแต่เดือนพฤศจิกายนถึงเดือนเมษายน เมื่อรวมทะเลไทยทั งสองฝั่งเข้าด้วยกัน  
จึงท้าให้เห็นภาพรวมการท่องเที่ยวทางทะเลของประเทศไทยว่า สามารถท่องเที่ยวได้ตลอดปี 
โดยผลัดกันฝั่งละ 6 เดือน แหล่งด้าน ้าที่น่าสนใจของประเทศไทย กระจายออกไปทั งสองฝั่งทะเล  
โดยอาจแบ่งประเภทตามลักษณะความลึกและทรัพยากรธรรมชาติใต้น ้าได้ดังนี   
 1.  แหล่งด้าน ้าขั นต้นเป็นแหล่งด้าน ้าที่อยู่ในแนวน ้าตื นใกล้ฝั่งได้รับอิทธิพลของมลภาวะ 
บนฝั่งค่อนข้างมาก น ้าทะเลไม่ค่อยใส ความลึกของน ้าทะเลตั งแต่ผิวน ้าไปจนถึงพื นดินไม่เกิน  
100 ฟุต มีความลาดชันน้อย แหล่งด้าน ้าประเภทนี ได้แก่ แหล่งด้าน ้าในทะเลตะวันออก เช่น พัทยา  
หมู่เกาะมัน เกาะช้าง เป็นต้น 
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 2.  แหล่งด้าน ้าระดับกลาง เป็นแหล่งด้าน ้าที่อยู่ในแนวน ้าที่ลึกขึ นอยู่ห่างฝั่งออกไปมากขึ น  
อิทธิพลของชายฝั่งน้อยกว่า ความขุ่นใสของน ้าไม่คงที่ ความลึกไม่เกิน 150 ฟุต ความลาดชัน 
ไม่มาก แหล่งด้าน ้าประเภทนี  ได้แก่ ชุมพร กระบี่ เกาะพีพี ตรัง กองหินริวเชลิว เป็นต้น  
 3.  แหล่งด้าน ้านานาชาติ เป็นแหล่งด้าน ้าที่อยู่ในแนวน ้าลึกพื นดินมีความลาดชันสูง  
ถัดจากจุดด้าน ้าไปไม่มากนักเป็นทะเลลึก โดยมีความลึกมากกว่า 200 ฟุตขึ นไป น ้าทะเลค่อนข้างใส 
แหล่งด้าน ้าในลักษณะนี ได้แก่ หินม่วง หินแดง หมู่เกาะสิมิลัน เกาะเต่า กองหินโลซิน เกาะตาชัย  
เป็นต้น 
 ดังนั น ประเทศไทยควรก้าหนดต้าแหน่งทางการตลาดของไทยด้านการด้าน ้าลึก (Scuba  
diving) ให้เป็นประเทศที่มีความหลากหลายของจุดด้าน ้า มีอุณหภูมิของน ้าที่เอื ออ้านวยต่อการด้าน ้า  
มีความหลากหลายของแพคเกจ/ โปรแกรมในการด้าน ้า และมีค่าใช้จ่ายในการท่องเที่ยวที่คุ้มค่าเงิน  
หากวิเคราะห์การท่องเที่ยวด้านการด้าน ้าในรายละเอียด (โดยใช้ SWOT analysis) พบว่า  
 จุดแข็งของประเทศไทย 
 1.  ด้านสินค้า/ แหล่งด้าน ้า 
  1.1  มีการจัดรูปแบบแพคเกจ/ โปรแกรมด้าน ้าที่หลากหลายเหมาะสมกับทุกระดับ 
ประสบการณ์ของนักด้าน ้า 
  1.2  มีความหลากหลายของแหล่ง/ จุดด้าน ้า 
  1.3  อุณหภูมิของน ้าทะเลมีความเหมาะสม 
 2.  ด้านการบริการ 
  2.1  ผู้ประกอบการมีความเอาใจใส่ลูกค้า และมีความยิ มแย้มแจ่มใส 
  2.2  บุคลากรมีความสุภาพเรียบร้อยและเป็นกันเอง 
  2.3  มีการเอื ออ้านวยความสะดวกทุกอย่างที่ลูกค้าต้องการ 
 3.  ด้านราคา 
  3.1  หากเปรียบเทียบกับประเทศอื่น ๆ ที่เป็นคู่แข่ง พบว่า ราคาของแพคเกจ/ 
โปรแกรมด้าน ้าลึกของประเทศไทยมีราคาที่ถูกกว่า  
  3.2  ในบางแพคเกจ/ โปรแกรมด้าน ้ามีความคุ้มค่าเงินมากกว่าประเทศคู่แข่ง 
  3.3  มีการจัดโปรโมชั่นอย่างสม่้าเสมอเพื่อดึงดูดลูกค้ามาให้มาใช้บริการ 
 จุดอ่อนของประเทศไทย 
 1.  คุณภาพของเรือโดยสารยังไม่ได้มาตรฐาน 
 2.  ความไม่มีวินัยของผู้ประกอบการในการจอดเรือ/ ทิ งสมอเรือ 
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 3.  เรือโดยสารส่วนใหญ่ไม่มีถังเก็บของสีย (Waste holding tank) ท้าให้เกิดผลกระทบ 
ต่อทรัพยากรธรรมชาติ 
 4.  ผู้ประกอบการโดยส่วนใหญ่จะเป็นชาวต่างชาติ  
 5.  แพคเกจ/ โปรแกรมด้าน ้ามีความคล้ายคลึงกันในแต่ละผู้ประกอบการท้าให้มี 
การแข่งขันกันด้านราคา 
 6.  ผู้ประกอบการยังไม่สามารถน้าเสนอแพคเกจ/โปรแกรมด้าน ้าที่แตกต่างจากผู้อื่นได้ 
 โอกาสของประเทศไทย 
 1.  ประเทศไทยมีศักยภาพในการสร้างแหล่งด้าน ้าใหม่ ๆ 
 2.  กิจกรรมเสริมที่เกี่ยวข้องมีส่วนช่วยในการดึงดูดและจูงใจนักท่องเที่ยวให้มาด้าน ้า 
ที่ประเทศไทยเนื่องจากนักท่องเที่ยวโดยส่วนใหญ่จะให้ความสนใจกับกิจกรรมอ่ืน ๆ ด้วย เช่น  
Shopping spa/ beauty เป็นต้น 
 3.  ประเทศไทยมีแหล่ง/ จุดด้าน ้าที่สามารถเปิดโอกาสให้นักท่องเที่ยวด้าน ้าได้ทั งปี  
ตลอดจนมีจุดด้าน ้าที่เหมาะสมกับนักท่องเที่ยวในทุกระดับประสบการณ์ 
 4.  องค์กร/ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องยินดีที่จะให้ความร่วมมือในการส่งเสริมและก้ากับดูแล 
การด้าน ้าในรูปแบบของการด้าน ้าเชิงอนุรักษ์ 
 5.  มีการท้าวิจัยและการตรวจสอบความสมบูรณ์และความเสื่อมโทรมของแหล่ง/ 
จุดด้าน ้าอย่างสม่้าเสมอจากนักวิชาการที่มีชื่อเสียงในวงการด้าน ้าและทรัพยากรธรรมชาติใต้ทะเล 
 อุปสรรคของประเทศไทย 
 1.  ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติทางทะเล 
 2.  การพัฒนาพื นที่ชายฝั่งโดยไม่มีการควบคุมและก้ากับดูแลอย่างชัดเจนและเข้มงวด 
 3.  นักท่องเที่ยวด้าน ้ามือใหม่ขาดจิตส้านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ 
ขาดความสามารถในการลอยตัวในน ้าท้าให้เกิดความเสียหายกับปะการัง 
 จากผลการวิเคราะห์ดังกล่าวเห็นได้ว่า ประเทศไทยเป็นประเทศที่มีความหลากหลายของ 
จุดด้าน ้าและมีจ้านวนของแหล่งด้าน ้าที่มาก ซึ่งถือว่าเป็นจุดเด่นของประเทศหากเปรียบเทียบกับ 
ประเทศคู่แข่งในสายตาของนักท่องเที่ยวกลุ่มด้าน ้า (เช่น อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ มาเลเซีย  
และออสเตรเลีย เป็นต้น) 
 อย่างไรก็ตามในปัจจุบันสภาพของทรัพยากรธรรมชาติใต้ทะเล รวมถึงระบบนิเวศใต้น ้า 
ของประเทศไทยมีความเสื่อมโทรมลงไปอย่างมาก โดยปัญหาหลักที่ท้าให้เกิดความเสื่อมโทรม 
ไม่ได้มาจากการท่องเที่ยวด้าน ้าโดยตรง แต่มาจากประเด็นอ่ืน ๆ ยกตัวอย่าง เช่น ภาวะโลกร้อน  
การประมงผิดกฎหมาย การพัฒนาที่ดินตามแนวชายฝั่งทะเล การทิ งสมอของเรือต่าง ๆ ขาดการจัดการ 
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ที่มีประสิทธิภาพในเร่ืองของการบริหารทรัพยากรธรรมชาติทางทะเล เป็นต้น ถึงแม้ว่าการท่องเที่ยว 
ด้าน ้าจะไม่ได้ส่งผลกระทบต่อทรัพยากรฯมากเท่ากับประเด็นที่กล่าวมาข้างต้น แต่การท่องเที่ยว 
ด้าน ้าก็มีส่วนในการก่อให้เกิดความเสื่อมโทรมของทรัพยากรฯ เช่นกัน ซึ่งผลกระทบที่เกิดขึ น 
เป็นไปในเชิงของการรบกวนทรัพยากรฯ และการท้าลายต่าง ๆ ยกตัวอย่าง เช่น การเข้าใช้งาน 
ทรัพยากรฯมากจนเกินไป ท้าให้ทรัพยากรฯมีเวลาในการฟื้นตัวน้อย การทิ งขยะ เศษอาหาร  
และสิ่งปฎิกูลลงในทะเล การหักหรือท้าลายปะการังทั งในกรณีที่ตั งใจและไม่ตั งใจ เป็นต้น 
 สามารถสรุปได้ว่า แหล่งด้าน ้าในประเทศไทยทุกจุดมีปัญหาในเร่ืองของความเสื่อมโทรม 
ของทรัพยากรเพียงแต่ผลกระทบที่เกิดขึ นจะมีมากหรือน้อยแตกต่างกันเน่ืองมาจากประเด็นต่าง ๆ  
ที่กล่าวมาข้างต้น ตัวอย่างที่เห็นได้ชัด ณ ปัจจุบัน คือ ปรากฏการณ์แนวปะการังฟอกขาวซึ่งเป็น 
ผลกระทบที่เกิดขึ นจากภาวะโลกร้อนโดยในประเทศไทย พบว่าไม่เพียงอุณหภูมิน ้าทะเลเท่านั น 
ที่เปลี่ยนแปลงไป แต่ลึกลงไปใต้ผืนน ้า แนวปะการังหลายต่อหลายแห่งที่เคยสร้างสีสีนกลับ 
ซีดขาว เห็นเพียงโครงสร้างหินปูนที่ดูราวกับไร้ชีวิตเป็นสัญญาณที่บ่งชัดว่า ปรากฎการณ์ 
แนวปะการังฟอกขาวได้เกิดขึ นโดยขึ นอยู่กับอุณหถูมิของน ้าเป็นหลัก หากอุณหภูมิขึ นสูงกว่า 
ระดับสูงสุดจากที่เคยเป็นเพียง 1 องศาเซลเซียสก็สามารถก่อให้เกิดการฟอกขาวได้ ยกตัวอย่าง  
เช่น อุณหภูมิสูงสุดในอ่าวไทยตามปกติอยู่ที่ 31 องศาเซลเซียส หากปีใดอุณหภูมิในอ่าวไทย 
สูงเกินกว่า 31 องศาเซลเซียส โอกาสที่ปะการังจะฟอกขาวก็ย่อมเกิดขึ นได้ เป็นต้น จากการที่ 
อุณหภูมิในน ้าทะเลสูงขึ นอย่างผิดปกติ ท้าให้เกิดปรากฎการณ์ปะการังฟอกขาวเป็นจ้านวนมาก 
ในน่านน ้าไทย โดยพบว่าสภาวะฟอกขาวของปะการังตามแนวปะการังทั งฝั่งอันดามันและ 
อ่าวไทยมีมากกว่า 70 % นับว่าเป็นปรากฏการณ์ปะการังฟอกขาวที่รุนแรงที่สุดเท่าที่เคยเกิดขึ น 
และเป็นวิกฤตการณ์ที่น่าวิตกอย่างยิ่งส้าหรับท้องทะเลไทย 

 ปัจจัยที่นักท่องเที่ยวกลุ่มด้าน ้าให้ความส้าคัญที่สุดต่อการเลือกประเทศในการด้าน ้า 
มีดังนี  
 1.  ความสวยงามของภูมิทัศน์ใต้ทะเล 15.5% 
 2.  ความเป็นมืออาชีพของ Dive master 10.0% 
 3.  ทัศนวิสัยใต้ทะเล 9.3% 
 4.  ความสวยงามของสิ่งมีชีวิตใต้ทะเล 9.3% 
 5.  อุณหภูมิของน ้าทะเล 8.8% 
 ในสายตาของนักท่องเที่ยวกลุ่มด้าน ้า ประเทศไทยมีจุดเด่นใน 5 ประเด็นหลักดังนี  
 1.  อุณหภูมิของน ้าทะเล 26.8% 
 2.  ความสวยงามของภูมิทัศน์ใต้ทะเล 25.3% 
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 3.  ความสวยงามของแนวปะการังและปะการังใต้ทะเล 24.5% 
 4.  ความปลอดภัยในการด้าน ้า 24.0% 
 5.  ความสะอาดใต้ทะเล 19.5% 
 และมีจุดด้อยใน 5 ประเด็นหลักดังนี   
 1.  จ้านวนนักด้าน ้าที่มากเกินไปที่จุดด้าน ้า 27.5% 
 2.  ระยะเวลาในการน่ังเรือไปที่จุดด้าน ้า 26.8% 
 3.  การวางแผนในการลงและขึ นจากการด้าน ้า 26.5% 
 4.  สิ่งมีชีวิตใต้ทะเลที่หาดูยาก 19.8% 
 5.  การบริการของเรือด้าน ้า 19.0% 
 อย่างไรก็ตาม เมื่อสอบถามถึงระดับความพึงพอใจ พบว่า ค่าคะแนนความพึงพอใจ 
ในภาพรวมเท่ากับ 3.87 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน) หรือมีค่าทัศนคติเชิงบวก (%T2B)  
เท่ากับ 81.8% โดยประเด็นที่ได้รับระดับความพึงพอใจมากที่สุด 5 อันดับแรก (ตาม %T2B) ได้แก่  
 1.  ความสวยงามของภูมิทัศน์ใต้ทะเล 79.0% 
 2.  อุณหภูมิของน ้าทะเล 76.3% 
 3.  ความปลอดภัยในการด้าน ้า 75.3% 
 4.  ความสวยงามของสิ่งมีชีวิต ใต้ทะเล 75.0% 
 5.  ความหลากหลายของแนวปะการังและปะการังใต้ทะเล 73.8% 
 ปัญหาที่นักท่องเที่ยวกลุ่มด้าน ้าส่วนใหญ่พบเจอระหว่างการท่องเที่ยวด้าน ้าในประเทศไทย  
คือ เร่ืองของมาตรฐานของอุปกรณ์และเรือที่ใช้ในการโดยสารโดยมีนักท่องเที่ยวกลุ่มด้าน ้าจ้านวนถึง  
73.3% ที่กล่าวว่าประเด็นนี เป็นปัญหา 
 งานวิจัยการจัดและบริหารเชิงบูรณาการกีฬาเพื่อการท่องเท่ียวกึ่งอนุรักษ์ในพื้นท่ี 
สามเหลี่ยมอันดามันอย่างย่ังยืน: ภูเก็ต พังงาและกระบี่ (วรวินทุ์ สุวัณ ณ เขมรัฐ และคณะ, 2550)  
ได้อภิปรายสรุปแนวทางในการจัดและบริหารกีฬาด้าน ้าเพื่อการท่องเที่ยวในพื นที่สามเหลี่ยม 
อันดามัน ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิประกอบด้วย ผู้บริหารสถานประกอบการ มัคคุเทศก์ และบุคคลที่เกี่ยวข้อง  
สรุปไว้ดังนี  
 ด้านการจัดระเบียบแหล่งกีฬาด าน้ า การจัดระเบียบแหล่งกีฬาด้าน ้าสามารถท้าได้ 
ในขอบเขตที่จ้ากัด ทั งนี เพราะว่าแหล่งกีฬาด้าน ้าที่มีศักยภาพนั นขึ นอยู่กับปัจจัยต่าง ๆ มากมาย 
หลายประการที่ส้าคัญ คือ ขึ นอยู่กับธรรมชาติซึ่งมีอยู่ค่อนข้างจ้ากัด อย่างไรก็ตามเพื่อให้เกิด 
ความเป็นระเบียบควรมีการส้ารวจแหล่งด้าน ้าในพื นที่สามเหลี่ยมอันดามันอย่างจริงจัง เพื่อเป็น 
ข้อมูลพื นฐานว่าแหล่งใดที่ยังมีศักยภาพและแหล่งใดที่ควรจะงดใช้ประโยชน์ชั่วคราวเพื่อปรับปรุง 
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และพัฒนา หลังจากนั นให้ประกาศเป็นแหล่งท่องเที่ยวโดยระบุให้ชัดเจนว่าเป็นแหล่งด้าน ้าตื นหรือ 
ด้าน ้าลึกมีอะไรโดดเด่น และนักท่องเที่ยวผู้สนใจควรมีประสบการณ์และความสามารถด้าน ้า 
ในระดับใดจึงจะด้าน ้าท่องเที่ยวบริเวณนั นได้ ที่ส้าคัญคือ ต้องจัดท้าแผนที่แหล่งท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้า 
ในพื นที่สามเหลี่ยมอันดามันให้ชัดเจนและถ้าเป็นไปได้ควรก้าหนดและขึ นทะเบียนให้เป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ ขณะเดียวกันควรมีการส้ารวจแหล่งด้าน ้าใหม่หรือประดิษฐ์โลกใต้บาดาล 
เพื่อประกาศและบรรจุลงในแผนที่ด้าน ้าให้เรียบร้อยทันเวลา ทั งนี เพื่อสร้างความมั่นใจและ 
เป็นข้อมูลปัจจุบันส้าหรับนักท่องเที่ยวได้เลือกและตัดสินใจ นอกจากนี ควรมีการก้ากับดูแลเกี่ยวกับ 
ค่าธรรมเนียมในการเข้าชมวนอุทยานแห่งชาติหรือที่เรียกกันโดยทั่วไปว่าค่าเหยียบเกาะควรอยู่ใน 
อัตราที่เหมาะสมกับก้าลังจ่ายของนักท่องเที่ยว 
 ด้านการจัดสภาพแวดล้อม สา้หรับกีฬาด้าน ้าแล้วภูมิทัศน์ทั งบนบกและใต้น ้าล้วนแล้ว 
แต่เป็นสิ่งดึงดูดใจนักท่องเที่ยวให้เข้าไปสู่แหล่งกีฬา ดังนั นจึงเป็นหน้าที่ของทุกคนที่จะต้อง 
อนุรักษ์ทุกสิ่งอย่างในบริเวณแหล่งด้าน ้าให้คงอยู่นานเท่านาน กล่าวคือ รณรงค์รักษาและป้องกัน  
แหล่งปะการังและพืชทะเลไม่ให้ถูกท้าลาย นอกจากนี ยังต้องควบคุมดูแลสภาพแวดล้อมและ 
เอกลักษณ์ของจุดด้าน ้า เช่น ซากเรือโบราณที่จมอยู่ใต้ทะเลไม่ให้ถูกท้าลายจากนักท่องเที่ยว 
ทั งที่ตั งใจและไม่ตั งใจ นอกจากนี สงวนพันธุ์ปลาและสัตว์ทะเลอื่น ๆ ที่อาศัยอยู่ในแหล่งด้าน ้า  
ที่ส้าคัญคือต้องไม่ใช้ประโยชน์แหล่งกีฬาอย่างเกินพอดีจนกระทั งมีผลท้าให้สัตว์ทะเลที่อยู่ใน 
บริเวณดังกล่าวย้ายถิ่นที่อยู่อาศัยซึ่งจะท้าให้ทุกสิ่งด้อยค่าลง อีกส่วนหน่ึงควรมีการก้าหนดระเบียบ 
การใช้พื นที่ เช่น เกาะแก่งต่าง ๆ ที่อยู่ในบริเวณใกล้จุดด้าน ้าให้ชัดเจน โดยเฉพาะอย่างยิ่งระเบียบ 
และบทลงโทษเกี่ยวกับการท้าลายสิ่งแวดล้อมหรือการกระท้าอื่นใดก็ตามที่ก่อให้เกิดปัญหาและ 
มลภาวะในบริเวณดังกล่าวและถ้าหากจ้าเป็นต้องก่อสร้างอาคารหรือโรงเรือน เช่น ศาลาพักร้อน 
ส้าหรับนักท่องเที่ยวและห้องน ้าสาธารณะ เป็นต้น ก็ต้องผ่านการศึกษาผลได้ผลเสียและเห็นชอบ 
จากหน่วยงานที่รับผิดชอบ ที่ส้าคัญคือ รูปลักษณ์ของสิ่งก่อสร้างต้องไม่บดบังทัศนียภาพและ 
เป็นอุปสรรคในการใช้พื นที่ดังกล่าว 
 ด้านการเข้าถึงแหล่งกีฬาด าน้ า เน่ืองจากจุดด้าน ้าบริเวณพื นที่สามเหลี่ยมอันดามัน 
ส่วนใหญ่อยู่ตามเกาะแก่งต่าง ๆ ดังนั นการเดินทางไปยังแหล่งท่องเที่ยวจึงต้องใช้ทั งทางรถและ 
ทางเรือ ดังนั นพาหนะเดินทางโดยเฉพาะเรือต้องมีความแข็งแรงและปลอดภัยต่อทั งชีวิตและ 
ทรัพย์สินของนักท่องเที่ยว จึงเป็นหน้าที่ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอันมีศูนย์พัฒนาการท่องเที่ยว 
และกีฬาจังหวัดเป็นต้น ที่จะต้องก้ากับดูแลและออกระเบียบว่าด้วยเร่ืองมาตรฐาน ขนาดของเรือ 
ซึ่งจะต้องเหมาะสมกับจ้านวนของนักท่องเที่ยว ตลอดจนวิธีการเดินทางไปสู่แหล่งท่องเที่ยว 
ให้ชัดเจนและสามารถปฏิบัติได้ ที่ผ่านมาการประกอบธุรกิจกีฬาด้าน ้ามักจะด้าเนินการทุกอย่าง 



71 

แบบเบ็ดเสร็จโดยผู้ประกอบการ กล่าวคือ มีเรือมัคคุเทศก์หรือที่เรียกกันติดปากว่าบัดดี และอ่ืน ๆ  
เป็นของตัวเองทั งนี เพื่อลดค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ น บางครั งท้าให้มีปัญหาที่ไม่คาดฝันเกิดขึ นมายากเกินกว่า 
จะแก้ไข ดังนั นถ้าเป็นไปได้ควรจะมีการพูดคุยเพื่อหาแนวทางในการประกอบธุรกิจกีฬาด้าน ้าและ 
กีฬาอื่น ๆ ที่ใช้เรือเป็นพาหนะเดินทางอย่างเกื อกูล กล่าวคือ สนับสนุนและเปิดโอกาสให้องค์กร 
อาชีพต่าง ๆ เช่นชมรมเรือหางยาว ชมรมเรือเร็วหรือเรียกกันโดยทั่วไปว่าสปีดโบทตลอดจนชมรม 
ช่วยเหลือผู้ประสบภัยทางทะเลมามีส่วนร่วมในธุรกิจ โดยก้าหนดมาตรฐานด้านขนาด การบริการ 
และเวลารับส่งผู้โดยสารให้ชัดเจน สิ่งต่าง ๆ เหล่านี นอกจากจะได้กัลยาณมิตรทางวิชาชีพแล้ว 
ยังเป็นการตอบสนองต่อยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเที่ยวแบบยั่งยืนของกลุ่มจังหวัดอันดามัน 
อีกด้วย 
 ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก กีฬาด้าน ้าเป็นกิจกรรมที่เกิดขึ นพร้อมกับการขยายตัว 
ทางด้านอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวของพื นที่สามเหลี่ยมอันดามัน ดังนั นกระบวนการในการด้าเนิน 
ธุรกิจจึงเป็นไปอย่างราบร่ืนในระดับหนึ่ง กล่าวคือ มีสิ่งอ้านวยความสะดวกพร้อมสรรพไม่ว่า 
จะเป็นโรงเรียนสอนด้าน ้า บริษัทน้าเที่ยว มัคคุเทศก์ เป็นต้น อย่างไรก็ตามเพื่อให้เกิดมาตรฐาน 
แห่งวิชาชีพควรมีการอ้านวยความสะดวกเร่ืองที่พักที่สะอาดปลอดภัยในกรณีที่ต้องพักค้างคืน 
แหล่งเช่า ซ่อม และแลกเปลี่ยนอุปกรณ์ที่ช้ารุดและกรณีที่ผู้ประกอบการให้บริการอุปกรณ์ด้าน ้า 
ก็ต้องตรวจสอบให้อยู่ในสภาพที่ใช้งานได้เสมอ ส้าหรับการอัดก๊าซออกซิเจนก็ต้องกรรมวิธีที่แน่ใจว่า 
ถูกต้อง สะอาดและบริสุทธิ์ ซึ่งก็เป็นหน้าที่ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่จะต้องก้าหนดและตรวจสอบ 
ให้เป็นไปตามหลักวิชาการ นอกจากนี ยังควรให้ข้อมูลเกี่ยวกับร้านอาหารที่มีคุณภาพและในกรณีที่ 
ต้องจัดอาหารกล่องไปพร้อมกับเรือต้องแน่ใจว่าไม่เกิดการบูดเสียระหว่างการเดินทางที่ส้าคัญ 
ต้องมีคุณภาพทั งปริมาณและคุณค่า นอกจากนี ควรมีการบริการจองกิจกรรมการท่องเที่ยวทางน ้า 
ทางอินเตอร์เน็ตในราคายุติธรรม 
 ด้านการรักษาความปลอดภัย กีฬาด้าน ้าเป็นกีฬาที่ได้รับความนิยมสูงสุดจากนักท่องเที่ยว 
ทั งชาวไทยและต่างประเทศที่เข้ามาสู่พื นที่สามเหลี่ยมอันดามัน แต่สิ่งหนึ่งที่นักท่องเที่ยวจะกังวล 
และซักถามเสมอคือ ระบบการรักษาความปลอดภัย ทั งขณะที่ใช้ชีวิตในการเดินทางและเข้าร่วม 
กิจกรรมกีฬาด้าน ้า ดังนั นจึงเป็นหน้าที่ของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องที่จะต้องหาวิธีการในการจัดระบบ 
รักษาความปลอดภัยให้มีคุณภาพ โดยเร่ิมจากการท้าประกันชีวิตผู้โดยสารและบุคลากร การให้ 
ข้อมูลเบื องต้นแก่นักท่องเที่ยวในการปฎิบัติตัวขณะเดินทางและเข้าร่วมกิจกรรมด้าน ้า ตลอดจน 
สัญญาณเตือนภัยต่าง ๆ ซึ่งอาจจะบรรยายหรือแจกเอกสารเพื่ออ่านท้าความเข้าใจก็ได้ พาหนะเดินทาง 
คือ เรือต้องได้มาตรฐานตามข้อก้าหนดของทางการ ที่ส้าคัญคือ ให้นักท่องเที่ยวต้องสวมเสื อชูชีพ 
ขณะเดินทางทุกคนทุกครั งและถ้าเป็นเรือขนาดใหญ่ควรมีอุปกรณ์ดับเพลิงติดไปด้วย นอกจากนี  
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ควรมีการเตรียมการเร่ืองยาสามัญประจ้าบ้านและเตือนนักท่องเที่ยวให้เตรียมยาประจ้าตัวมาให้พร้อม  
และในกรณีที่เป็นกิจกรรมสะสมประสบการณ์ด้าน ้าตามหลักสูตรโดยเฉพาะภาคกลางคืน 
ต้องเตรียมการเกี่ยวกับระบบความปลอดภัยอย่างเข็มแข็ง เช่น เตรียมการเรื่องอุปกรณ์ให้แสงสว่าง  
โดยเฉพาะอย่างยิ่งต้องมีมัคคุเทศก์ที่มีประสบการณ์และความช้านาญการทั งทางด้านการด้าน ้า  
การแก้ปัญหาเฉพาะหน้าและช้านาญพื นที่ 
 ด้านบุคลากร การด้าน ้าเป็นกิจกรรมนันทนาการที่เป็นทั งศิลป์และศาสตร์ ซึ่งนักท่องเที่ยว 
ต้องเรียนรู้ ฝึกฝน ผ่านการทดสอบและสั่งสมประสบการณ์มาเป็นอย่างดี ดังนั น หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องโดยเฉพาะผู้ประกอบการต้องตระหนักถึงลักษณะเฉพาะของกิจกรรมดังกล่าว ที่ส้าคัญ 
ที่สุดก็คือ จะต้องมีระบบการคัดเลือกและบางครั งต้องสอบคัดเลือกบุคลากร อันได้แก่ผู้ฝึกสอน  
มัคคุเทศก์ ตลอดจนบุคลากรอ่ืน ๆ ให้ได้คุณภาพ กล่าวคือ ผู้น้าเที่ยวและผู้ฝึกสอนด้าน ้าแบบ 
ใช้เคร่ืองช่วยหายใจต้องมีความช้านาญและรอบรู้เกี่ยวกับสภาพทั่วไปของแหล่งด้าน ้าเป็นอย่างดี 
ต้องผ่านการเรียนรู้และประเมินผลการเรียนทั งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติโดยสมาคมวิชาชีพด้าน ้า 
ที่ได้รับการยอมรับ ไม่ว่าจะเป็นสมาคมวิชาชีพผู้ฝึกสอนการด้าน ้า (PADI) หรือสมาคมผู้ฝึกสอน 
ด้าน ้านานาชาติ (NAUI) และอ่ืน ๆ แล้วแต่กรณี นอกจากนี ผู้น้าเที่ยวและฝึกสอนด้าน ้าควรผ่าน 
การอบรมและได้รับประกาศนียบัตรวิชาชีพมัคคุเทศก์จากการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยอีกด้วย  
ในท้านองเดียวกันผู้น้าเที่ยวด้าน ้าดูปะการังก็ต้องผ่านการอบรมและได้รับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
มัคคุเทศก์เช่นกัน  
 ด้านกิจกรรม กีฬาด้าน ้ามีลักษณะเด่นเฉพาะตัว กล่าวคือ ผู้เข้าร่วมกิจกรรมต้องได้รับ 
การฝึกฝนมาอย่างดี ทั งนี ก็เพราะว่าการใช้ชีวิตใต้น ้าจะแตกต่างจากการใช้ชีวิตปกติโดยสิ นเชิง 
นอกจากนี การใช้เคร่ืองช่วยหายใจก็ต้องใช้หลักการและวิธีที่ถูกต้อง ดังนั นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ 
กีฬาด้าน ้าจึงมีมากมายอันได้แก่ การเปิดโรงเรียนสอนด้าน ้าโดยได้รับอนุญาตจากกระทรวงศึกษาธิการ 
และหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง การเปิดธุรกิจน้าเที่ยวทางการด้าน ้า  โดยได้รับอนุญาตจาก 
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ซึ่งสามารถจัดรายการน้าเที่ยวคือ การด้าน ้าศึกษาธรรมชาติบริเวณ 
ผิวทะเลโดยใช้หน้ากาก การด้าน ้าลึกดูปะการังและระบบนิเวศใต้ทะเล การด้าน ้าเพื่อส้ารวจและ 
ศึกษาร่องรอยทางประวัติศาสตร์ เช่น ส้ารวจเส้นทางเดินเรือและซากโบราณใต้ท้องทะเล การเก็บขยะ 
และสิ่งปฏิกลูใต้ทะเลเพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม การแข่งขันด้าน ้าลึก การแข่งขันด้าน ้าหาที่หมาย  
นอกจากนี อาจจะมีการแข่งขันด้าน ้าประสมประสานเช่น แรลลี่ด้าน ้าเก็บขยะตัดสินผลโดยใช้เวลา 
และน ้าหนักของขยะที่เก็บได้และการแข่งขันทักษะต่าง ๆ เกี่ยวกับการด้าน ้าตามสถานการณ์สมมุติ  
เช่น การช่วยเหลือเพื่อนและนักท่องเที่ยวขณะประสบปัญหาเคร่ืองช่วยหายใจขัดข้องขณะอยู่ใต้ทะเล  
ซึ่งสามารถเข้าร่วมแข่งขันได้ทั งในฐานะนักท่องเที่ยวและเจ้าบ้าน สิ่งต่าง ๆ เหล่านี นอกจากจะเป็น 
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กิจกรรมเพื่อนันทนาการแล้วยังเป็นการซักซ้อมเกี่ยวกับระบบรักษาความปลอดภัยและประโยชน์หนึ่ง 
ที่จะได้รับตามมาคือ ได้ประชาสัมพันธ์และสร้างความมั่นใจให้กับนักท่องเที่ยวทั งชาวไทยและ 
ชาวต่างประเทศที่ประสงค์จะเข้ามาในพื นที่สามเหลี่ยมอันดามันอีกด้วย (วรวินทุ์  สุวัณ ณ เขมรัฐ 
และคณะ, 2550, หน้า 155-158)  
 งานวิจัยศักยภาพของทรัพยากรการท่องเท่ียวเชิงกีฬาของจังหวัดภูเก็ต พังงา และกระบี่  
(วรวินทุ์ สุวัณ ณ เขมรัฐ และคณะ, 2547) ได้อภิปรายผลการวิจัยดังนี  
 ผลการวิจัยพบว่า นักท่องเที่ยวที่เข้ามาในจังหวัดภูเก็ต พังงาและกระบี่ ส่วนใหญ่ต้องการ
เข้าร่วมกิจกรรมกีฬาด้าน ้า ทั งนี เพราะว่าพื นที่ดังกล่าวตั งอยู่บนชายฝั่งทะเลอันดามันมีสภาพ 
ภูมิประเทศสวยงามประกอบไปด้วยเกาะแก่งต่าง ๆ ที่เอื อประโยชน์ในการจัดกิจกรรมทางทะเล 
กล่าวคือ มีแนวปะการังที่สวยงาม มีฝูงปลาและสัตว์น ้านานาชนิดบางชนิดดูแปลกไม่สามารถ 
พบเห็นได้โดยทั่วไป ประกอบกับอุปนิสัยอยากรู้อยากเห็นของมนุษย์ที่ต้องการศึกษาและพิสูจน์ 
เร่ืองราวบางอย่างใต้ท้องทะเล จึงท้าให้คนส่วนใหญ่มีความประสงค์เข้าร่วมกิจกรรมกีฬาด้าน ้า  
ซึ่งเปน็หนทางเดียวที่มนุษย์สามารถสัมผัสโลกใต้ท้องทะเลได้ นอกจากนี กิจกรรมด้าน ้ายังถือเป็น 
กิจกรรมนันทนาการอย่างหนึ่งที่ให้ความสนุกสนานเพลิดเพลิน ตลอดจนช่วยให้มนุษย์ได้สัมผัสกับ 
ธรรมชาติใต้ท้องทะเล ความส้าคัญของกิจกรรมด้าน ้าอีกประการหนึ่งก็คือ ส่งเสริมและพัฒนา 
ขีดความสามารถของมนุษย์ซึ่งเป็นทรัพยากรที่ส้าคัญของประเทศ ให้เป็นผู้ที่กล้าคิดและกล้าตัดสินใจ  
และลดความขลาดกลัวลงได้ เมื่อพูดถึงการพัฒนาทางด้านร่างกายกีฬาด้าน ้าก็เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริม 
ให้มนุษย์ได้ออกก้าลังกาย แต่ที่แตกต่างไปจากกีฬาประเภทอื่น ๆ ก็คือ กีฬาด้าน ้าจะส่งเสริมให้ 
ร่างกายได้เคลื่อนไหวสม่้าเสมอ ตลอดเวลาขณะอยู่ใต้น ้าที่มีสภาพความโน้มถ่วงน้อยอุณหภูมิต่้ากว่า 
บนบกจึงท้าให้การด้าน ้าเป็นการออกก้าลังกายที่มากพอที่จะพัฒนาสมรรถภาพทางกายของมนุษย์  
สิ่งที่ส้าคัญอีกประการหนึ่งก็คือ กีฬาด้าน ้าประกอบไปด้วยระบบความปลอดภัยที่เข้มงวด  
มีความพร้อมและเลือกวิถีทางที่มีอันตรายและเสี่ยงน้อยที่สุด โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัจจุบันมนุษย์ 
ได้น้าเทคโนโลยีต่าง ๆ เข้ามาช่วยแต่งเติมกิจกรรมด้าน ้าให้น่าสนใจยิ่งขึ น ดังนั นจึงมีนักกีฬาด้าน ้า 
ส่วนหน่ึงพยายามท้าทายความสามารถของตัวเอง โดยการถ่ายภาพสรรพสิ่งต่าง ๆ ที่อยู่ใต้ทะเล  
แล้วน้าภาพดังกล่าวที่บันทึกได้ไปแสดงต่าสายตาชาวโลก ซึ่งมีโอกาสน้อยมากที่จะลงไปสัมผัส 
ด้วยตัวเองได้ (ศิระ  สุวรรณพานิช, 2544, หน้า 17-18) 
 ดังนั นเมื่อพูดถึงกิจกรรมกีฬาทางทะเลแล้วกีฬาด้าน ้าถือว่าเป็นกีฬายอดนิยมของ 
นักท่องเที่ยวที่เข้ามาในพื นที่ทั งจังหวัดภูเก็ต พังงาและกระบี่ ถึงแม้ว่ากาลเวลาและสภาพแวดล้อม
จะเปลี่ยนแปลงไปอย่างไรก็ตาม แต่กีฬาด้าน ้ายังคงเป็นกีฬาที่ต้องการของนักท่องเที่ยวที่เข้ามา 
ใน 3 จังหวัดบนชายฝั่งทะเลอันดามันไม่มีที่สิ นสุด  
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 ผลการวิจัยพบว่านักท่องเที่ยวนิยมเข้าร่วมกิจกรรมกีฬาทางน ้าที่เกาะเฮ ในจังหวัดภูเก็ต   
เกาะสิมิลันในจังหวัดพังงา และเกาะพีพีในจังหวัดกระบี่ ทั งนี เพราะว่าเกาะเฮ เป็นเกาะที่มี 
ความสวยงามและอยู่ในเขตรักษาพันธุ์พืชของกรมประมง  การเดินทางไปมาสะดวกสามารถ 
เช่าเรือหางยาวหรือเรือเร็วได้จากหาดราไวย์และอ่าวฉลอง  บนเกาะประกอบด้วยชายหาด 2 หาด 
อยู่ทางเหนือและด้านตะวันออก  ซึ่งเป็นหาดทรายขาวละเอียดมีแนวปะการังจากหาดไปถึงระยะ  
100 เมตร ด้วยความสมบูรณ์ของปะการังในบริเวณนี   เกาะเฮจึงได้รับขนานนามว่า “เกาะปะการัง”  
และได้ชื่อภาษาอังกฤษว่า “Coral island” นอกจากนี เกาะเฮยังประกอบไปด้วยสถานที่พัก ร้านอาหาร  
และกิจกรรมกีฬาทางน ้าซึ่งหมายรวมถึงกีฬาด้าน ้าด้วยไว้บริการนักท่องเที่ยว (การท่องเที่ยว 
แห่งประเทศไทย, ม.ป.ป., หน้า 10) ดังนั นจึงอาจกล่าวได้ว่าเกาะเฮเป็นเกาะที่ประกอบไปด้วย 
ปัจจัยที่มีศักยภาพในการจูงใจนักท่องเที่ยวให้ไปใช้ชีวิตในจังหวัดภูเก็ต  โดยเฉพาะอย่างยิ่งจูงใจ 
นักท่องเที่ยวที่ชื่นชอบการด้าน ้าให้ไปใช้ชีวิตช่วงหนึ่งบนเกาะเฮนาน ๆ 
 จังหวัดพังงาก็เป็นอีกจังหวัดหนึ่งที่นักท่องเที่ยวนิยมไปด้าน ้า  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
ที่เกาะแปดหรืออ่าวเกือกเป็นเกาะที่มีความงดงามโดดเด่นเกาะหนึ่งในบรรดาเกาะทั ง 9 เกาะ 
ของหมู่เกาะสิมิลันและถือเป็นเกาะที่ใหญ่ที่สุดโดยเฉพาะอย่างยิ่งมีลักษณะเป็นอ่าวโค้งรูปเกือกม้า 
เป็นที่ติดตาตรึงใจนักท่องเที่ยว  ใต้ท้องทะเลก็อุดมไปด้วยก้อนหินและแนวปะการัง  สภาพ 
หาดทรายก็เป็นเนื อละเอียดและสวยงามมาก  น ้าทะเลก็ใสสะอาดเหมาะที่จะด้าน ้าดูปลาและ 
ปะการัง  นอกจากนี ยังเป็นเกาะที่มีก้อนหินขนาดใหญ่เป็นที่รู้จักของนักท่องเที่ยวในฐานะจุดชมวิว 
ซึ่งมีอยู่หลายแห่ง เช่น  หินรูปรองเท้าบู๊ทและหินรูปเรือใบเป็นต้น (วรวินทุ์  สุวัณ ณ เขมรัฐ  
และคณะ, 2547, หน้า 94-96)  
 จังหวัดกระบี่ก็เช่นเดียวกับจังหวัดภูเก็ต และพังงา กล่าวคือ นักท่องเที่ยวส่วนใหญ่ 
ที่เข้ามาในจังหวัดกระบี่มีความประสงค์จะเข้าร่วมกิจกรรมกีฬาด้าน ้า โดยเฉพาะที่เกาะพีพี ทั งนี  
เพราะเกาะพีพีเป็นหมู่เกาะตั งอยู่ในเขตอุทยานแห่งชาติหาดนพรัตน์ธารา-หมู่เกาะพีพีที่ส้าคัญคือ 
เป็นเส้นทางผ่านของการเดินเรือกระบี่และภูเก็ตทั งยังเป็นหมู่เกาะกลางทะเลที่มีความงดงาม 
ทั งบนบกและทะเล เกาะแห่งนี ประกอบไปด้วยเกาะกลางทะเล 6 เกาะ รวมเนื อที่ประมาณ 5,880 ไร่  
ได้แก่เกาะพีพีดอน เกาะพีพีเล เกาะไม้ไผ่ เกาะพยูง เกาะบดิะนอก และเกาะบิดะใน นอกจากนี  
ยังประกอบด้วยอ่าวเล็กอ่าวน้อยที่ส้าคัญคือ อ่าวต้นไทร  อ่าวโละดาลัม  อ่าวโละมูดี อ่าวโละลานะ  
อ่าวรันตี อ่าวหยงกาเส็ม  อ่าวโละบาเกา อ่าวผักหนาม อ่าวนุ้ย อ่าวหาดยาว อ่าววังหลง อ่าวปิเละ  
อ่าวมาหยา และอ่าวโละซามะเป็นต้น  โดยเฉพาะอย่างยิ่งมีจุดชมวิวติดอันดับหนึ่งของโลกตั งอยู่ 
บริเวณยอดเขาทางด้านตะวันออก  ที่ส้าคัญที่สุดอีกประการหนึ่งก็คือ มีหินแพ  ซึ่งเป็นจุดด้าน ้า 
ชมปะการังที่เด่นที่สุดของเกาะ มีลักษณะเป็นกองหินใต้น ้า ตั งอยู่ที่ปลายหาดยาวทางทิศตะวันออก 
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นอกจากนี เกาะพีพียังเป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยวครบวงจร  กล่าวคือ ประกอบไปด้วยโรงพยาบาล 
สถานีต้ารวจ  ที่พักตากอากาศ  ร้านขายสินค้า 24 ชั่วโมง  คลับ บาร์ ทุกประเภท บริษัทน้าเที่ยว 
ตลอดจนอุปกรณ์และกิจกรรมกีฬาไว้บริการท่องเที่ยวอย่างพร้อมเพียง  สิ่งจูงใจนักท่องเที่ยว 
อีกประการหนึ่งของเกาะพีพี คือ เกาะพีพีดอนเป็นท่าเรือขนส่งผู้โดยสารจากภูเก็ต กระบี่  
และเกาะลันตา  ดังนั นบริเวณนี จึงมีเรือโดยสารเดินทางไปมาตลอดเวลา (วรวินทุ์  สุวัณ ณ เขมรัฐ  
และคณะ, 2547, หน้า 94-96) 
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บทที ่3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยเร่ือง “รูปแบบการบริหารจัดการการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าตามแนวคิดการท่องเที่ยว 
อย่างยั่งยืนของชุมชนท้องถิ่น” มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อสร้างรูปแบบการบริหารจัดการการท่องเที่ยว 
เชิงกีฬาด้าน ้าตามแนวคิดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของชุมชนท้องถิ่นและมีวัตถุประสงค์ย่อย 
เพื่อส้ารวจบริบท ปัญหาและความต้องการในการด้าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าตามแนวคดิ 
การท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของชุมชนท้องถิ่น สร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการท่องเที่ยว 
กีฬาด้าน ้าตามแนวคิดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของชุมชนท้องถิ่น การศึกษาครั งนี เป็นการวิจัย 
เชิงคุณภาพโดยใช้แนวทางการวิจัยเดลฟายประยุกต์ (Modify Delphi technique research) ประกอบด้วย 
ขั นตอนการด้าเนินการวิจัย ระเบียบวิธีวิจัย โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี  
 1.  การเลือกพื นที่ศึกษา 
 2.  กลุ่มตัวอย่างและประชากร 
 3.  ขั นตอนการด้าเนินการวิจัย 
 4.  เคร่ืองมือในการวิจัยและการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 5.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

การเลือกพื้นทีศ่ึกษา 
 ผู้วิจัยได้ส้ารวจแหล่งท่องเที่ยวทางทะเลจากฐานข้อมูลหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้ 
พื นที่ศึกษาที่ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยและได้เลือกพื นที่ในการศึกษา บ้านเกาะหลีเป๊ะ หมู่ที่ 7  
ต้าบลเกาะสาหร่าย อ.เมือง จ.สตูล ด้วยจังหวัดสตูลเป็นพื นที่ศึกษา จังหวัดสตูลเป็นจังหวัด ที่ได้รับ 
การรับรองให้เป็นอุทยานธรณีโลกด้วยมีแหล่งท่องเที่ยวทางทะเลที่มีศักยภาพ มีแหล่งท่องเที่ยว 
ระดับนานาชาติ ทั งทางทะเล ภูเขา ถ ้าและกิจกรรมการท่องเที่ยวนานาชาติซึ่งเป็นจุดแข็งที่สามารถ
ดึงดูดนักท่องเที่ยวให้เดินทางเข้ามาและสร้างรายได้จากการท่องเที่ยวเพิ่มสูงขึ นอย่างต่อเน่ืองทุกปี  
ท้าให้ชุมชนท้องถิ่นมีรายได้ มีกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับกับผู้เกี่ยวข้อง ภายใต้การจัดการอย่างมี 
ส่วนร่วมของท้องถิ่นเพื่อมุ่งเน้นให้เกิดจิตส้านึกต่อการรักษาระบบนิเวศและอนุรักษ์ทรัพยากร 
อย่างยั่งยืน เกาะหลีเป๊ะยังมีสภาพเป็นชุมชนชาวประมง มีโรงเรียนและมีบ้านเรือนชาวบ้านท้องถิ่น  
รวมถึงหน่วยงานราชการย่อยประกอบกับเกาะหลีแป๊ะอยู่นอกเขตอ้านาจของอุทยานแห่งชาติ 
หมู่เกาะตะรุเตา ดังนั นจึงได้รับการยกเว้นจากกฎหมายของอุทยานแห่งชาติ เกาะหลีเป๊ะมีการเติบโต 
อย่างรวดเร็วส่งผลให้เกิดปัญหาขยะและสิ่งแวดล้อมซึ่งตรงกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยครั งนี   
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กลุ่มตัวอย่างและประชากร 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย 
 ผู้เชี่ยวชาญ หมายถึง บุคลากรในหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและบุคคลทั่วไปที่มี 
ประสบการณ์หรือท้างานเกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าไม่น้อยกว่า 3 ปี 
 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย  
 ใช้วิธีการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Simple random sampling) โดยเลือกผู้เชี่ยวชาญ 
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและบุคคลทั่วไปที่มีประสบการณ์หรือท้างานเกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยว 
กีฬาด้าน ้าและมีประสบการณ์ไม่น้อยกว่า 3 ปี ดังนี  
 กลุ่มเป้าหมายที่ 1 คือ กลุ่มผู้เชี่ยวชาญจ้านวน 17 ท่าน ส้าหรับการสัมภาษณ์เพื่อให้ 
ทราบถึงบริบท ความต้องการและปัญหาการด้าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าตามแนวคิด 
การท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของชุมชนท้องถิ่นและเสนอรูปแบบการบริหารจัดการโดยใช้เทคนิคเดลฟาย 
ประยุกต์ (Modify Delphi technique) จ้านวนผู้เชี่ยวชาญที่ใช้ในการวิจัยด้วยเทคนิคเดลฟาย จ้านวน  
17 ท่าน  
 กลุ่มเป้าหมายที่ 2 คือ กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ จ้านวน 10 คน ใช้วิธีการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
อย่างง่าย (Simple random sampling) จากบุคลากรในหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและบุคคลทั่วไป 
ที่มีประสบการณ์หรือท้างานเกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าและมีประสบการณ์ไม่น้อยกว่า  
3 ปี ส้าหรับตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการการท่องเที่ยว 
กีฬาด้าน ้าตามแนวคิดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของชุมชนท้องถิ่นโดยการสนทนากลุ่ม  
 วิธีการเลือกผู้เชี่ยวชาญมีขั นตอนดังนี  
 ผู้วิจัยเลือกผู้เชี่ยวชาญที่มีความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการด้าเนินกิจกรรมท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้า 
ที่มีอิสระโดยการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย เต็มใจและพร้อมให้ความร่วมมือในขั นตอนด้าเนินการเก็บ 
ข้อมูลงานวิจัย 
 

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
 ผู้วิจัยด้าเนินการวิจัยโดยใช้แนวทางการวิจัยเดลฟายประยุกต์ดังนี   
 ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาเอกสารและสัมภาษณ์โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง  
ในขั นตอนนี ผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับบริบทความต้องการและปัญหาการด้าเนินกิจกรรม 
การท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าตามแนวคิดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของชุมชนท้องถิ่นโดยการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและน้ามาร่างเป็นแบบสอบถามปลายเปิด  
(แบบสอบถามฉบับที่ 1) แล้วน้าไปสัมภาษณ์กับผู้เชี่ยวชาญจ้านวน 17 ท่าน แล้วน้ามาข้อมูลจาก 
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การสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ตามองค์ประกอบด้านการบริหาร องค์ประกอบการพัฒนาการท่องเที่ยว 
แบบยั่งยืนและองค์ประกอบการผลิตภัณฑ์การท่องเที่ยว 
 ขั้นตอนท่ี 2 จ าลองรูปแบบการบริหารจัดการการท่องเท่ียวกีฬาด าน้ าตามแนวคิด 
การท่องเท่ียวอย่างยั่งยืนของชุมชนท้องถิ่น โดยการน้าข้อมูลจากการสัมภาษณ์แบบสอบถาม 
ปลายเปิดเกี่ยวกับบริบท ความต้องการและปัญหาในการด้าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้า 
ตามแนวคิดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของชุมชนท้องถิ่น กับผู้เชี่ยวชาญจ้านวน 17 คน มาวิเคราะห์ 
และสังเคราะห์โดยใช้เทคนิคเดลฟายประยุกต์เพื่อจ้าลองรูปแบบการบริหารจัดการการท่องเที่ยว 
กีฬาด้าน ้าตามแนวคิดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของชุมชนท้องถิ่นและน้ามาจัดท้าเป็นแบบสอบถาม 
แบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating scale) (แบบสอบถามฉบับที่ 2) โดยรวบรวมความคิดเห็นที่ได้ 
จากผู้เชี่ยวชาญทั งหมดเข้าด้วยกันรวมทั งตัดข้อมูลที่ซ ้าออก 
 ขั้นตอนท่ี 3 วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการจ าลองรูปแบบการบริหารจัดการการท่องเท่ียวกีฬา 
ด าน้ าตามแนวคิดการท่องเท่ียวอย่างยั่งยืนของชุมชนท้องถิ่น น้าแบบสอบถามแบบมาตรส่วน 
ประเมินค่า (Rating scale) (แบบสอบถามฉบับที่ 2) โดยรวบรวมความคิดเห็นที่ได้จากผู้เชี่ยวชาญ
ทั งหมดเข้าด้วยกันรวมทั งตัดข้อมูลที่ซ ้าออกและถ้าได้ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์หรือค่า IR น้อย  
แสดงว่า ความคิดเห็นที่ได้จากกลุ่มผู้เชี่ยวชาญเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน สามารถยุติกระบวนการวิจัย 
และสรุปผลการวิจัย 
 ขั้นตอนท่ี 4 วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการยืนยันรูปแบบการบริหารจัดการการท่องเท่ียวกีฬา
ด าน้ าตามแนวคิดการท่องเท่ียวอย่างยั่งยืนของชุมชนท้องถิ่น น้าเสนอรูปแบบการบริหารจัดการ 
การท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าตามแนวคิดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของชุมชนท้องถิ่นต่อผู้เชี่ยวชาญ 
กลุ่มเป้าหมายที่ 2 จ้านวน 10 คน เพื่อยืนยันรูปแบบโดยผู้วิจัยเป็นผู้ด้าเนินการอภิปรายโดยการ 
สนทนากลุ่ม (Focus group discussion) โดยผู้วิจัยเป็นผู้ด้าเนินการอภิปรายด้วยตนเอง (นงนภัส  
คู่วรัญญู เที่ยงกมล, 2554, หน้า 85-156) 
 

เครื่องมือในการวิจัยและการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1.  แบบสอบถามฉบับท่ี 1 ผู้วิจัยสร้างแบบสัมภาษณ์โดยศึกษาจากเอกสารหลักการ  
แนวคิด ทฤษฏีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ลักษณะแบบสัมภาษณ์เป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open  
end) กึ่งโครงสร้างเพื่อให้ผู้เชี่ยวชาญได้แสดงความคิดเห็น 
 โครงสร้างของแบบสอบถามประกอบด้วย 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคล 
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 ตอนที่ 2 ทัศนะเกี่ยวกับบริบท ความต้องการ ปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหา 
ในการด้าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าตามแนวคิดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของชุมชน 
ท้องถิ่นพร้อมเสนอรูปแบบการบริหารจัดการตามองค์ประกอบการท่องเที่ยวและผลิตภัณฑ์ 
การท่องเที่ยว และตามองค์ประกอบแนวคิดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของชุมชนท้องถิ่น 
 2.  แบบสอบถามฉบับท่ี 2 แบบสอบถามเพื่อจ้าลองรูปแบบการบริหารจัดการการท่องเที่ยว 
กีฬาด้าน ้าตามแนวคิดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของชุมชนท้องถิ่น โดยจัดท้าเป็นแบบสอบถาม 
แบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating scale) 5 ระดับ ตามเกณฑ์ของลิเคร์ิท (Likert scale) ที่พัฒนา 
จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เกี่ยวกับบริบท ความต้องการและปัญหา 
ในการด้าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าตามแนวคิดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของชุมชน 
ท้องถิ่นกับผู้เชี่ยวชาญจ้านวน 17 คน  
 แบบสอบถามในฉบับที่ 2 จะมีค่าค้าตอบคือ ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่ามัธยฐาน (Median)  
และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile range) รวมถึงค้าตอบของผู้เชี่ยวชาญพิจารณาค้าตอบเดิม 
ในการตอบแต่ละข้อความตามค่าสถิติที่ให้ไว้ ส้าหรับค่าน ้าหนักความคิดเห็นก้าหนดไว้ดังนี  
 5  หมายถึง  ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยในระดับมากที่สุด 
 4  หมายถึง  ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยในระดับมาก 
 3  หมายถึง  ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยในระดับปานกลาง 
 2  หมายถึง  ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยในระดับน้อย 
 1  หมายถึง  ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยในระดับน้อยที่สุด 
 การสร้างเคร่ืองมือ 
 ผู้วิจัยด้าเนินการสร้างเคร่ืองมือตามขั นตอนในการวิจัย ดังนี  
 ศึกษาและส้ารวจข้อมูลเบื องต้น โดยการวิเคราะห์ สังเคราะห์ เอกสาร งานวิจัยและ 
รายงานที่เกี่ยวข้องกับหลักการ ทฤษฏี การบริหารจัดการการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าตามแนวคิด 
การท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของชุมชนท้องถิ่นและท้าการสัมภาษณ์  
 การสร้างรูปแบบ 
 1.  การสร้างรูปแบบการบริหารจัดการการท่องเท่ียวกีฬาด าน้ าตามแนวคิดการท่องเท่ียว 
อย่างยั่งยืนของชุมชนท้องถิ่น โดยใช้แนวทางการวิจัยเดลฟายประยุกต์ซึ่งเป็นกระบวนการรวบรวม 
ความคิดเห็นที่กระจัดกระจายของผู้เชี่ยวชาญให้มีความสอดคล้องเป็นอันหน่ึงอันเดียวอย่างมีระบบ  
เพื่อน้าไปใช้ประโยชน์ในกระบวนการตัดสินใจหรือลงสรุปในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งที่เกี่ยวกับการบริหาร 
จัดการการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าตามแนวคิดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของชุมชนท้องถิ่น กระบวนการวิจัย  
มีขั นตอนดังนี  
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  1.1  ก้าหนดประเด็นปัญหาของการวิจัย 
  1.2  คัดเลือกผู้เชี่ยวชาญโดยผู้เชี่ยวชาญจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจในเร่ือง 
ที่จะศึกษาเป็นอย่างดี จ้านวนผู้เชี่ยวชาญที่ใช้ในการวิจัยครั งนี มี 17 ท่าน  
  1.3  สร้างเคร่ืองมือในการวิจัยและการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิจัยแบบเดลฟาย 
ประยุกต์ใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือ โดยแบ่งการเก็บออกเป็น 4 รอบ แต่ละรอบจะประกอบ 
ไปด้วยแบบสอบถามแบบต่าง ๆ ดังนี  
  รอบที่ 1 แบบสัมภาษณ์แบบปลายเปิดกึ่งโครงสร้างซึ่งเป็นการถามภาพรวม 
เพื่อให้ครอบคลุมประเด็นปัญหาของการวิจัย 
  รอบที่ 2 แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating scale) เป็นแบบสอบถาม 
ที่พัฒนามาจากค้าตอบของแบบสอบถามรอบที่ 1 โดยรวบรวมความคิดเห็นที่ได้จากผู้เชี่ยวชาญ 
ทั งหมดเข้าด้วยกัน รวมทั งตัดข้อมูลที่ซ ้าออก หลังจากนั นจึงสร้างแบบสอบถามรอบที่ 2 ส่งกลับ 
ไปยังผู้เชี่ยวชาญกลุ่มเดิมในอีกครั งหนึ่ง เพื่อให้ผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นในลักษณะการจัด 
ระดับความส้าคัญในค้าถามแต่ละข้อ รวมทั งระบุเหตุผลที่เห็นด้วยหรือไม่ลงในช่องว่างท้ายค้าถาม  
ส้าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลของแบบสอบถามรอบนี  ส่วนใหญ่จะหาค่ามัธยฐานและพิสัยควอไทล์ 
หรือค่า IR (Interquartile range) 
  รอบที่ 3 แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประเมินค่า เป็นการพัฒนาค้าตอบจาก 
แบบสอบถามรอบที่ 2 โดยพิจารณาจากค่าพิสัยควอไทล์ ถ้าพบว่า ค่า IR มีค่ามาก แสดงว่า 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั งหมดค่อนข้างกระจัดกระจาย ยังไม่สามารถสรุปความได้ จะต้อง 
สร้างแบบสอบถามรอบที่ 3 โดยมีข้อความเดียวกับแบบสอบถามรอบที่ 2 แต่เพิ่มต้าแหน่งของ 
ค่ามัธยฐาน ค่า IR และเขียนเคร่ืองหมายแสดงต้าแหน่งที่ผู้เชี่ยวชาญผู้นั นได้ตอบในแบบสอบถาม 
รอบที่ 2 ลงไป แล้วส่งกลับไปให้ผู้เชี่ยวชาญคนเดิมอีกครั ง เพื่อให้ยืนยันค้าตอบเดิมหรือเปลี่ยนแปลง 
ค้าตอบใหม่ 
  รอบที่ 4 แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า กระท้าตามขั นตอนเดียวกับ 
รอบที่ 3 ซึ่งถ้าผลการวิเคราะห์ข้อมูลได้มีความสอดคล้องกัน กล่าวคือ ถ้าได้ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ 
หรือค่า IR น้อย แสดงว่าความคิดเห็นที่ได้จากกลุ่มผู้เชี่ยวชาญเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน สามารถ 
ยุติกระบวนการวิจัยและสรุปผลการวิจัย สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 2.  การจัดสัมมนากลุ่ม (Focus group) เพื่อน้าเสนอผลการวิเคราะห์ประเด็นการด้าเนินงาน 
และน้าเสนอรูปแบบการบริหารจัดการการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าตามแนวคิดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
ของชุมชนท้องถิ่นต่อผู้เชี่ยวชาญกลุ่มเป้าหมายที่ 2 จ้านวน 10 คน เพื่อยืนยันรูปแบบโดยผู้วิจัย 
เป็นผู้ด้าเนินการอภิปรายด้วย 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยครั งนี  ผู้วิจัยท้าการเก็บข้อมูลด้วยตนเอง โดยใช้ 
แบบสอบถามทั งหมด 3 รอบ และด้าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลในแต่ละรอบดังนี  
 1.  การวิเคราะห์ข้อมูลในรอบที่ 1 จากแบบสัมภาษณ์ปลายเปิดกึ่งโครงสร้างที่ผู้เชี่ยวชาญ 
แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าตามแนวคิดการท่องเที่ยว 
อย่างยั่งยืนของชุมชนท้องถิ่น โดยน้าค้าตอบที่ได้มาประมวลตัดข้อความที่ซ ้าซ้อน ข้อความ 
ที่ไม่เกี่ยวข้อง ท้าการวิเคราะห์เนื อหา (Content analysis) และน้าผลที่ได้ไปสร้างแบบสอบถาม 
ในรอบที่ 2 
 2.  การวิเคราะห์ข้อมูลในรอบที่ 2 จากแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ  
ตามเกณฑ์ของลิเคร์ิท (Likert Scale) ผู้เชี่ยวชาญจัดอันดับความส้าคัญของข้อความแต่ละข้อ 
ที่ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วย โดยน้าค้าตอบที่ได้มาวิเคราะห์หาค่ามัฐยฐาน (Median) ฐานนิยม (Model)  
ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ของค้าถามแต่ละข้อแล้วน้ามาอภิปรายผล 
 3.  ผู้วิจัยน้าข้อความที่กลุ่มผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันทั งค่าพิสัยระหว่าง 
ควอไทล์และค่าความแตกต่างระหว่างมัธยฐานกับฐานนิยม มาสรุปความคิดเห็นของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 
เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าตามแนวคิดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของ 
ชุมชนท้องถิ่นโดยน้าเสนอตามการบริหารจัดการ POLC 
 4.  ผู้วิจัยน้าเสนอผลการวิเคราะห์ประเด็นการด้าเนินงานและน้าเสนอรูปแบบการบริหาร 
จัดการการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าตามแนวคิดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของชุมชนท้องถิ่นต่อผู้เชี่ยวชาญ 
โดยการสัมมนากลุ่มและให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
ของรูปแบบในแต่ละรายข้อ เพื่อหาแนวทางการปฏิบัติ ปรับปรุงแก้ไข และเสนอแนะรูปแบบให้ 
สมบูรณ์มากยิ่งขึ น ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิได้แสดงความคิดเห็น เสนอแนะแนวทางการปฏิบัติในแต่ละด้าน  
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บทที ่4 
ผลการวิจัย 

 
 การวิจัยในครั งนี มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อสร้างรูปแบบการบริหารจัดการกีฬาด้าน ้า 
ตามแนวคิดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของชุมชนท้องถิ่ น และมีวัตถุประสงค์ย่อยเพื่อส้ารวจบริบท 
ปัญหาและความต้องการในการด้าเนินกิจกรรมกีฬาด้าน ้าตามแนวคิดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของ
ชุมชนท้องถิ่น สร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการกีฬาด้าน ้าตามแนวคิดการท่องเที่ยว 
อย่างยั่งยืนของชุมชนท้องถิ่น การศึกษาครั งนี เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพโดยใช้แนวทางการวิจัย 
เดลฟายประยุกต์ (Apply Delphi technique research) 
 การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์โดยใช้แบบสัมภาษณ์ปลายเปิดเกี่ยวกับบริบท  
ความต้องการและปัญหาในการด าเนินกิจกรรมการท่องเท่ียวกีฬาด าน้ าตามองค์ประกอบด้าน 
การบริหาร การพัฒนาการท่องเท่ียวแบบยั่งยืนและองค์ประกอบการท่องเท่ียว 
 1.  การวางแผน  
  1.1  แผนการบริหารจัดแบ่งพื นที่แหล่งด้าน ้าโดยการส้ารวจแหล่งด้าน ้าเพื่อประเมิน 
ความสมบูรณ์และความเสียหายของแหล่งด้าน ้า จัดท้าข้อมูลแหล่งด้าน ้าชมปะการังน ้าตื น แหล่งด้าน ้า 
ชมปะการังน ้าลึกที่มีศักยภาพและแหล่งด้าน ้าที่ควรงดใช้ประโยชน์เพื่อปรับปรุงพัฒนา ส้ารวจ 
แหล่งด้าน ้าใหม่พื่อเพิ่มจุดด้าน ้าทดแทนปะการังที่ผุพัง เพิ่มความน่าสนใจให้กับนักท่องเที่ยว 
กีฬาด้าน ้า ก้าหนดขีดความสามารถในการรองรับนักท่องเที่ยวและก้าหนดกฎเกณฑ์แนวปฏิบัติ 
การท่องเที่ยวในแต่ละแหล่งด้าน ้าเพื่อป้องกันไม่เกิดความเสียหายและความเสื่อมโทรม 
  1.2  แผนการฟื้นฟู บ้ารุงรักษาคุณภาพน ้าและระบบนิเวศในแนวปะการังด้วย 
การปลูกทดแทนปะการังที่ผุพัง สร้างแนวปะการังเทียมในแหล่งหรือจัดด้าน ้าที่เสื่อมโทรม 
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ภาพที่ 4  กิจกรรมด้าน ้า (หมู่เกาะอาดัง-ราวี-หลีเป๊ะ) ประจ้าปี พ.ศ. 2563 (อุทยานแห่งชาติตะรุเตา 
               จังหวัดสตูล, 2563) 
 
  1.3  วางแผนการพัฒนาความรู้เร่ืองความปลอดภัยขั นพื นฐาน การกู้ชีพกู้ภัยทางทะเล 
(Life guard)  
  1.4  การวางแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความสามารถในการให้บริการ สามารถ
สื่อสารได้หลายภาษาเพื่อสื่อสารกับนักท่องเที่ยวชาวต่างประเทศได้ 
  1.5  วางแผนพัฒนาบุคลากรให้มีความรอบรู้เกี่ยวกับสภาพทั่วไปของแหล่งด้าน ้า 
มีความรู้เกี่ยวกับระบบนิเวศในแนวปะการังมีจิตวิทยาในการช่วยควบคุม ให้ค้าแนะน้ากับ 
นักท่องเที่ยวเข้าใจและปฏิบัติได้ถูกต้อง น้าเสนอกิจกรรมท่องเที่ยวให้น่าสนใจ 
  1.6  วางแผนพัฒนาศักยภาพคนในพื นที่เห็นความส้าคัญในอาชีพกีฬาด้าน ้าและ 
มีความพร้อมในการที่จะท้างานร่วมกับผู้ประกอบการ สามารถท้างานใน Dive shop ร่วมกับ 
ผู้ประกอบการภาคเอกชนอย่างมีความรับผิดชอบและมีจรรยาบรรณที่ดี 
  1.7  วางแผนพัฒนาศักยภาพคนในพื นที่ให้มีบัตรมัคคุเทศก์และเป็นเจ้าหน้าที่ควบคุม 
แนวปะการังที่มีความรู้ในกระบวนการทางทะเลโดยสามารถน้าท่องเที่ยวได้ ผ่านการอบรมและ 
ได้รับประกาศนียบัตรวิชาชีพมัคคุเทศก์จากการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย  
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  1.8  วางแผนพัฒนาศักยภาพคนในพื นที่ให้มีคุณสมบัติและมีความสามารถในการเป็น 
ผู้น้ากิจกรรมและฝึกสอนด้าน ้าโดยการผ่านการประเมินผลจากสมาคมวิชาชีพด้าน ้าที่ได้รับ 
การยอมรับเพื่อให้สามารถตัดสินหรือแก้ไขปัญหาได้อย่างถูกต้องนักท่องเที่ยวเกิดความปลอดภัย  
 1.9  วางแผนพัฒนาระบบความปลอดภัยและระบบสาธารณสุขที่มีมาตรฐานสากลให้กับ 
นักท่องเที่ยว เข่น การบันทึกข้อมูลนักท่องเที่ยวก่อนลงเกาะเพื่อความปลอดภัย ระบบการส่งตัว 
เมื่อเกิดภาวะฉุกเฉินดูแลความปลอดภัยให้กับนักท่องเที่ยว จัดเจ้าหน้าที่เพื่อท้าหน้าที่เป็น Life  
guard การติดตั งกล้อง CCTV ทั่วเกาะเพื่อดูแลความปลอดภัย 
  1.10  วางแผนการพัฒนาสิ่งอ้านวยความสะดวกของชุมชนให้ได้มาตรฐานไม่ท้าให้ 
แหล่งท่องเที่ยวขาดเสน่ห์ คงความเป็นอัตลักษณ์ของพื นที่ท้าให้คนในพื นที่สามารถใช้สิ่งอ้านวย 
ความสะดวกได้เพียงพอและราคาไม่แพง ลดต้นทุนในการด้าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยวท้าให้ราคา 
สินค้าและบริการถูกลงโดยการเก็บข้อมูลเพื่อการบริหารจัดการ เช่น การเก็บข้อมูลนักท่องเที่ยว 
ที่เข้าออกเพื่อควบคุมบริหารจ้านวนห้องพัก ข้อมูลเกี่ยวกับจ้านวนนักท่องเที่ยวที่เข้ามาท้ากิจกรรม 
ตามแหล่งด้าน ้า 
  1.11  วางแผนเส้นทางการเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าของชุมชนที่สะดวก 
ไม่หลายช่วงและใช้เวลาในการเดินทางสั นที่สุด 
  1.12  วางแผนเพื่อพัฒนามาตรฐานการให้บริการเกี่ยวกับการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้า 
ของชุมชนควบคู่ไปกับรักษาทรัพยากรทางทะเลให้อุดมสมบูรณ์ร่วมกันระหว่างหน่วยงานภาครัฐ  
เอกชนและชุมชน 
  1.13  วางแผนกลยุทธ์ด้านการตลาดกิจกรรมท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าอย่างยั่งยืนของชุมชน 
โดยการก้าหนดต้าแหน่งผลิตภัณฑ์ทางการท่องเที่ยวตามคุณค่าเน้นนักท่องเที่ยวเชิงคุณภาพและ 
เปา้หมายของชุมชนเพื่อเป็นจุดขายทางการท่องเที่ยวของชุมชน 
  1.14  แผนการพัฒนาการสื่อสารประชาสัมพันธ์ที่หลากหลาย หลายภาษาและ 
มีประสิทธิภาพให้นักท่องเที่ยวเห็นถึงความน่าสนใจของการท่องเที่ยวโดยชุมชนที่ใช้ทรัพยากร 
น้อยกว่าสร้างขยะน้อยกว่า ให้นักท่องเที่ยวได้รู้จักและเรียนรู้วัฒนธรรมและวิถีชีวิตของคน 
ในท้องถิ่น นักท่องเที่ยวสามารถค้นหาข้อมูลเพื่อศึกษาและวางแผนการท้ากิจกรรมและการเดินทาง  
เช่น มีข้อมูลผู้ประกอบการ แหล่งด้าน ้า กิจกรรมด้าน ้าที่น่าสนใจ ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย มาตรฐาน 
การให้บริการ มาตรฐานการดูแลความปลอดภัย 
  1.15  แผนการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของชุมชนที่ช่วยดูแลสิ่งแวดล้อม 
ส่งเสริมวัฒนธรรมประเพณีชาติพันธ์อุระระโว้เกาะหลีเป๊ะ  
  1.16  แผนพัฒนาฟื้นฟูจิตส้านึกทางการท่องเที่ยว   
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  1.17  วางแผนการพัฒนาระบบการบริหารจัดการขยะของชุมชนที่มีประสิทธิภาพ 
  1.18  วางแผนออกแบบโปรแกรมการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าของชุมชนสอดคล้องกับ 
ความต้องการของให้นักท่องเที่ยวจะได้สัมผัสกับวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของชาวเลควบคู่ไปกับรักษา
ทรัพยากรทางทะเลให้อุดมสมบูรณ์ โดยมีรายละเอียดข้อมูลการให้บริการพร้อมค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ 
ค่าเรือ ค่าอุปกรณ์ ชุดด้าน ้า Diving card ค่าประกันภัย ค่าบริการเรือหางยาวของชุมชนในราคา 
มาตรฐาน 
  1.19  วางแผนก้าหนดเส้นทางการท่องเที่ยวที่เหมาะสมกับระยะเวลา จัดท้าแผนที่ 
แหล่งท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าตื นและด้าน ้าลึกในเขตพื นที่ ระบุความโดดเด่น ระดับประสบการณ์  
ก้าหนดพื นที่การท้ากิจกรรมที่เหมาะกับการฝึกและเรียนด้าน ้าที่เหมาะสม 
  1.20  วางแผนออกแบบกิจกรรมการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าตามความต้องการของ 
นักท่องเที่ยว สอดคล้องกับพฤติกรรมของนักท่องเที่ยว เหมาะสมกับศักยภาพ ระดับประสบการณ์
ของนักท่องเที่ยว ศักยภาพของพื นที่และสอดคล้องกับความเป็นอัตลัษณ์ของพื นที่และมีความเชื่อมโยง 
กับการอนุรักษ์ทรัยพากรการท่องเที่ยวทางทะเล  
  1.21  วางแผนการท้ากิจกรรมด้าน ้าควรนัดหมายเวลาเตรียมอุปกรณ์การด้าน ้า  
เจ้าหน้าที่อุทยานในฐานะเจ้าของพื นที่ควรท้าหน้าที่ในการให้ค้าแนะน้านักท่องเที่ยวเกี่ยวกับ 
กฏระเบียบของพื นที่ อธิบายสิ่งที่ควรและไม่ควรปฏิบัติ การดูแลตนเอง อุปกรณ์และสัญญาณ 
เตือนภัยต่าง ๆ การควบคุมระยะห่างระหว่างนักท่องเที่ยวกับทรัพยากรทางทะเล การห้ามจับและ 
สัมผัส การดูแลสิ่งแวดล้อม พืชและสัตว์มีพิษใต้ท้องทะเล รวมถึงวิธีป้องกันและปฐมพยายาล 
เบื องต้น เมื่อนักท่องเที่ยวไปด้าน ้าแล้วพบขยะก็ให้เก็บขยะ คัดแยกขยะใส่เรือหางยาวกลับ ให้คู่มือ 
ศึกษาทรัพยากรและเส้นทางใต้ทะเลแก่นักท่องเที่ยว 
 2.  การจัดองค์กร หน่วยงานภาครัฐ เอกชนและคนในพื นที่ต้องมีการบริหารแบบ 
มีส่วนร่วมในการวางแผน ด้าเนินการ ติดตามและประเมินผลเพื่อให้เกิดการท่องเที่ยวที่ยั่งยืน  
รักษาสภาพแวดล้อมและกระจายรายได้อย่างเป็นธรรมในชุมชน ดังนี  
  2.1  กรมการท่องเที่ยว สนับสนุนการออกแบบโปรแกรมและประชาสัมพันธ์ 
การท่องเที่ยวของชุมชน 
  2.2  อุทยานแห่งชาติ จะประจ้าแหล่งท่องเที่ยวและดูแลกิจกรรมด้าน ้าในพื นที่  
ให้ความรู้เกี่ยวกับทรัพยากรทางทะเลและแนะน้าการปฏิบัติตนในการท้ากิจกรรมอย่างรับผิดชอบ 
ให้กับนักท่องเที่ยวทราบ พร้อมทั งบริหารจัดการข้อมูลนักท่องเที่ยวและเก็บค่าธรรมเนียม ควบคุม  
ตรวจบัตรมัคคุเทศก์ในการท้ากิจกรรมท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าร่วมกับต้ารวจท่องเที่ยว ร่วมกับ 
ส้านักงานการท่องเที่ยวในการจัดตั งศูนย์อบรมนักท่องเที่ยวก่อนที่นักท่องเที่ยวจะออกไป 
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ท้ากิจกรรมด้าน ้า พัฒนาศักยภาพคนในพื นที่เป็นพี่เลี ยงให้ข้อแนะน้าและสนับสนุนพัฒนา 
การท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าของชุมชน 
  2.3  หน่วยกู้ภัยทางทะเลของอุทยานแห่งชาติ ต้ารวจน ้า สถานีต้ารวจภูธรและองค์กร 
บริหารส่วนต้าบล ดูแลความปลอดภัยและมีการร่วมพูดคุยเพื่อซักซ้อมความปลอดภัยให้กับ 
นักท่องเที่ยว 
  2.4  กรมเจ้าท่า ดูแลตรวจสอบความพร้อมของเรือที่ให้บริการนักท่องเที่ยว 
  2.5  ต้ารวจท่องเที่ยว ตรวจสอบมัคคุเทศก์ที่มีคุณสมบัติถูกต้องในการท้ากิจกรรม 
การท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าแต่ละครั งมี 
  2.6  องค์การบริหารส่วนจังหวัด องค์การบริหารส่วนต้าบล ผู้ประกอบการที่พัก  
เรือน้าเที่ยวจัดเตรียมสิ่งอ้านวยสะดวกในการเดินทางที่ได้มาตรฐานให้กับนักท่องเที่ยว ดูแลและ 
ให้ความร่วมมือในการคัดแยกขยะ 

  2.7  องค์การบริหารส่วนต้าบลและโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต้าบลดูแลรักษา 
สุขภาพให้กับนักท่องเที่ยวและส่งตัวนักท่องเที่ยวไปรักษาโรงพยาบาลบนฝั่งเมื่อเกิดอุบัติเหตุ 
  2.8  เครือข่ายความร่วมมือในท้องถิ่น ที่ช่วยเหลือสนับสนุนกัน ร่วมพูดคุยก้าหนด 
กติกามาตรฐานการให้บริการร่วมกัน สอดส่อง ดูแลและแจ้งข่าวสารการกระท้าผิด เช่น วิสาหกิจ 
ท่องเที่ยวของชุมชน ที่มีการขึ นทะเบียนสมาชิกคนในชุมชนที่น้าเรือมาให้บริการนักท่องเที่ยว  
เครือข่ายอาสาสมัครกลุ่มนักด้าน ้า เครือข่ายผู้ให้บริการเรือน้าเที่ยว เครือข่ายผู้ประกอบการ 
ร้านด้าน ้า เครือข่ายมัคคุเทศก์ กลุ่มจิตอาสาและอาสาสมัครต่าง ๆ 
  2.9  มัคคุเทศก์ ผู้น้ากิจกรรมด้าน ้าและครูสอนด้าน ้า วางแผนและออกแบบกิจกรรม 
ตามความเหมาะสมและความต้องการของนักท่องเที่ยว ควบคุมให้นักท่องเที่ยวท้ากิจกรรม 
ไม่ให้เกิดผลกระทบกับทรัพยากรทางทะเล ให้ค้าแนะน้ากับนักท่องเที่ยวเกี่ยวกับกฎระเบียบ 
ของพื นที่การเคารพกฎเกณฑ์กติกาการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
 3.  การน า  
  3.1  งบประมาณ เจ้าหน้าที่และอุปกรณ์ สนับสนุนงบประมาณ เจ้าหน้าที่ อุปกรณ์ 
ที่เพียงพอและทันสมัยให้กับชุมชนท้องถิ่น หน่วยงานภาครัฐและอาสาสมัครในการดูแลพัฒนา 
ทรัพยากรท่องเที่ยว อ้านวยความสะดวก ปรับปรุงมาตรฐานเรือ ท่าเรือเพื่อเพิ่มความปลอดภัย 
ให้กับนักท่องเที่ยว 



87 

 
 
ภาพที่ 5  การเฝ้าระวังมิให้นักท่องเที่ยวลงเหยียบแนวปะการังช่วงน ้าลดของเจ้าหน้าที่ 
               อุทยานแห่งชาติตะรุเตา เจ้าหน้าที่อุทยานแห่งชาติตะรุเตา หน่วยพิทักษ์ฯ ที่ ตต.5  
               (แหลมสน-เกาะอาดัง) ได้เฝ้าระวังมิให้นักท่องเที่ยวลงเหยียบแนวปะการังช่วงน ้าลด 
 
  3.2  อัตราค่าธรรมเนียม มีการก้าหนดอัตราค่าธรรมเนียมที่เหมาะสมกับก้าลังจ่ายของ 
นักท่องเที่ยวและน้าไปใช้ในการฟื้นฟูทรัพยากทางทะเล ออกแบบขั นตอนการเก็บค่าธรรมเนียม 
ให้สะดวกกับนักท่องเที่ยว 
  3.3  การใช้กฎหมาย ผลักดันให้รัฐบาลออกกฎหมายที่สนับสนุนการท่องเที่ยว 
โดยชุมชนมากขึ น บูรณาการและประสานให้มีการบังคับใช้กฎหมายอย่างเป็นรูปธรรม  
  3.4  สนับสนุนทางการศึกษา สนับสนุนให้มีการเปิดหลักสูตรทางการศึกษาให้กับ 
คนในพื นที่เพื่อสนับสนุนส่งเสริมให้ประกอบอาชีพด้านการท่องเที่ยวที่มีคุณภาพ ดึงดูดให้คน 
ในพื นที่เข้ารับการศึกษาท้าให้แรงงานด้านการท่องเที่ยวเป็นแรงงานที่มีฝีมือ 
  3.5  วางผังเมือง เพื่อรองรับการขยายตัวของการท่องเที่ยวลดปัญหาความแออัด น ้าเสีย
และขยะอย่างเป็นระบบ 
  3.6  ประชาสัมพันธ์ สนับสนุนให้หน่วยงานภาครัฐเข้ามาเป็นพี่เลี ยงในการสนับสนุน 
ประชาสัมพันธ์และน้านักท่องเที่ยวส่งถึงมือชุมชนรวมถึงการช่วยออกแบบโปรแกรมการท่องเที่ยว 
โดยชุมชนให้น่าสนใจ จัดท้าแผ่นป้ายเพื่อสื่อสารให้นักท่องเที่ยวทราบสิ่งที่ควรปฏิบัติและไม่ควร 
ปฏิบัติตามแหล่งท่องเที่ยวที่ชัดเจน 
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ภาพที่ 6  ป้ายเตือนนักท่องเที่ยวในห้ามลงเดินเล่นในในหาดที่มีแนวปะการังน ้าตื นในช่วงน ้าทะเลลด 
 

 
 
ภาพที่ 7  การรณรงค์ให้ความรู้เกี่ยวกับความส้าคัญของหอยมือเสือต่อระบบนิเวศ  



89 

  3.7  วางกลไกให้ชุมชนเข้าถึงการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าตามอัตลัษณ์ของพื นที่ตาม 
ศักยภาพของชุมชนมากกว่าจะเพียงจ้างคนในพื นที่เป็นลูกจ้างในร้าน ส่งเสริมและสนับสนุนให้คน 
ในพื นที่ได้ประกอบอาชีพที่เกี่ยวกับการท่องเที่ยวมากกว่าเป็นชาวประมง สนับสนุนการท่องเที่ยว 
กีฬาด้าน ้าที่สอดคล้องกับความเป็นอัตลัษณ์ของพื นที่และใช้ผลิตภัณฑ์สินค้าชุมชน เช่น การใช้ 
บริการคนในพื นที่ในการเป็นมัคคุเทศก์ชุมชน สนับสนุนสถานประกอบการที่สนับสนุนการท่องเที่ยว 
ของชุมชนประยุกต์ใช้แผนการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ รักษาประเพณีวัฒนธรรมของชุมชน 
  3.8  การท้าข้อตกลงร่วมกัน การท้าข้อตกลงการด้าเนินกิจกรรม แนวทางการปฏิบัติ
และควบคุมร่วมกันกับคนที่ใช้ประโยชน์ในพื นที่เพื่อช่วยสอดส่องดูแลเปิดโอกาสให้คนที่ใช้ 
ประโยชน์ในพื นที่เป็นผู้ร่วมก้าหนดและรับผิดชอบร่วมกัน ร่วมดูแลรักษาทรัพยากรทางทะเล 
ให้เกิดผลกระทบน้อยที่สุด ท้าข้อตกลงกับชุมชนและผู้ประกอบการในสนับสนุนการด้าเนินการ 
ของชุมชน เช่น อาหารชุมชน เรือของชุมชน การฝึกฝนให้คนในชุมชนสามารถท้างานและมีอาชีพ 
ใน Dive shop การให้ความช่วยเหลือนักท่องเที่ยวในภาวะฉุกเฉินไม่ให้บริการเรือน้าเที่ยวเมื่อทะเล 
เกิดปัญหาทางธรรมชาติมีคลื่นลมและฝน การให้ความร่วมมือและสนับสนุนกิจกรรมเพื่อพัฒนา 
สิ่งแวดล้อมทางการท่องเที่ยว เช่น การส่งบุคลากรมาช่วยเก็บขยะรอบเกาะ การไม่ใช้พลาสติก 
และช่วยในการคัดแยกขยะ  การส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรมทักษะการกู้ชีพกู้ภัยทางทะเล  
  3.9  สร้างความรู้ ความเข้าใจ ประสานเชื่อมโยงข้อมูล สร้างความเข้าใจ ให้ความรู้  
ค้าแนะน้าเกี่ยวกับกฎหมาย มาตรฐาน แนวปฏิบัติถูกต้องให้กับคนในชุมชนทราบ 
  3.10  รับฟังปัญหาและประสานแนวทางแก้ไข เเกี่ยวกับความไม่สะดวกของคน 
ในพื นที่และนักท่องเที่ยวในการใช้ทรัพยากรและความแออัดของชุมชน 
  3.11  ประสานความร่วมมือสู่การปฏิบัติ สนับสนุนและส่งเสริมใหเ้กิดการรวมกลุ่ม
มัคคุเทศน์ในชุมชน ผู้น้ากิจกรรม ผู้ประกอบการและคนในพื นที่ 
  3.12  จัดเตรียมบริการและอุปกรณ์ที่เพียงพอและได้มาตรฐาน ได้แก่ ที่พัก พื นที่ 
ใช้สอยและสิ่งอ้านวยความสะดวกที่เหมาะสม หลากหลายรูปแบบ หลายราคาเพื่อเป็นทางเลือก 
ให้บริการกับนักท่องเที่ยวกีฬาด ้าในการท้ากิจกรรมด้าน ้าให้กับนักท่องเที่ยวและตรวจเช็คสภาพเรือ 
ให้พร้อมใช้อย่างสม่้าเสมอ 
  3.13  บริการมัคคุเทศก์ จัดให้มีบริการมัคคุเทศก์อธิบายและให้ค้าแนะนา้ อ้านวยความ
สะดวกให้กับนักท่องเที่ยวในการท้ากิจกรรมท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าทุกครั ง 
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 4.  การควบคุม  
  4.1  เปิดปิดฤดูกาลการท่องเที่ยว เพื่อให้ธรรมชาติได้ฟื้นฟูและป้องกันอันตรายจาก
มรสุมและก้าหนดช่วงเปิดฤดูกาลเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว ส่งเสริมคุณภาพชีวิตชุมชนชาวเล 
ได้มีอาชีพเสริมเพื่อการด้ารงชีพ 
  4.2  แบ่งพื นแหล่งด้าน ้า ของชุมชนตามรูปแบบกิจกรรม ศักยภาพและประสบการณ์ 
ของนักท่องเที่ยวเพื่อป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ นกับทรัพยากรทางทะเล เช่น แบ่งตาม 
ระยะทางและเวลาเป็นโซนเพื่อไม่ให้นักท่องเที่ยวกระจุกตัว นักท่องเที่ยวที่ยังไม่มีประสบการณ์
ควรฝึกด้าน ้าในพื นทรายหรือพื นที่ที่มีประการังคงทนเน่ืองจากยังไม่สามารถควบคุมการทรงตัว 
และลอยตัวในน ้าได้ดี ไม่เปิดแหล่งด้าน ้าทุกจุดทั งหมดพร้อมกัน 
  4.3  จ้ากัดจ้านวนนักท่องเที่ยว ที่เหมาะสมเพื่อช่วยในการรักษาไม่ให้เกิดการท้าลาย 
ปะการัง ไม่ให้เกิดความแออัดของที่พักและความขาดแคลนของสาธารณูปโภค 
  4.4  ติดตั งทุ่นส้าหรับผูกเรือและแสดงแนวเขต  ติดตั งซ่อมแซมทุ่นส้าหรับให้เรือผูกไม่ให้
เรือทอดสมอ แสดงแนวเขตปะการังและจุดด้าน ้าที่ชัดเจนก้าหนดจุดที่เป็นน ้าไหลหรือน ้าแรงเพื่อท้า 
แนวกั นเขตจุดเสี่ยงเพื่อความปลอดภัยให้กับนักท่องเที่ยวและไม่ให้เรือเกยตื นในแหล่งด้าน ้าที่เปิด 
 

      
 

ภาพที่ 8 เจ้าหน้าที่ศูนย์ปฏิบัติการทางทะเลที่ 2 ภูเก็ต และศูนย์ปฏิบัติการทางทะเลที่ 3 ตรัง  
 ร่วมกับเจ้าหน้าที่อุทยานแห่งชาติตะรุเตา วางจุดและลงทุ่นส้าหรับผูกเรือ จอดเรือ 
 บริเวณเกาะอาดังราวี และหลีเป๊ะ เพื่อก้าหนดเป็นจุดจอดเรือ อ้านวยความสะดวก 
 แก่ผู้จอดเรือและป้องกันการทิ งสมอเรือลงแนวปะการัง  
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  4.5  กฎหมาย สอดส่องดูแลเฝ้าระวังไม่ให้ท้าผิดกฎหมาย ตักเตือนผู้ประกอบการและ 
นักท่องเที่ยวให้ปฏิบัติตามกฎกติกา แจ้งการกระท้าผิดในแนวปะการังให้กับเจ้าหน้าที่ของภาครัฐ 
ทราบเมื่อพบเห็นผู้กระท้าผิดควรมีการบังคับใช้กฎหมายที่เข้มข้นระดับสากลและด้าเนินการ 
อย่างเคร่งครัดโดยใช้การเทียบปรับในอัตราสูงเพื่อป้องกันการละเมิดและเพื่อฟื้นฟูสามัญส้านึก  
ควบคุมให้ผู้ประกอบการธุรกิจน้าเที่ยวและมัคคุเทศก์ขึ นทะเบียนตามกฏหมาย มีใบอนุญาต 
อย่างถูกต้องเพื่อความปลอดภัยของนักท่องเที่ยว ได้แก่ โรงเรียนสอนด้าน ้าโดยได้รับอนุญาตจาก 
กระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง การเปิดธุรกิจน้าเที่ยวทางการด้าน ้าโดยได้รับ 
อนุญาตจากกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา และตรวจสอบการด้าเนินธุรกิจหลังการจัดตั งโดยการ 
สอบผู้ควบคุมการสอนหรือตรวจใบอนุญาตด้าน ้า ตรวจสอบมัคคุเทศก์ในกิจกรรมการท่องเที่ยว 
กีฬาด้าน ้าที่มีคุณสมบัติที่ถูกต้อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 9 เจ้าหน้าที่อุทยานแห่งชาติตะรุเตา หน่วยพิทักษ์อุทยานแห่งชาติที่ ตต.5  
 (แหลมสน-เกาะอาดัง) ได้ออกลาดตระเวนเชิงคุณภาพ (Smart patrol) บริเวณเกาะหินงาม  
 เกาะดงและอ่าวไม้ไผ่) 
 
  4.6  มาตรฐานการให้บริการ ความสะอาดและปลอดภัยเพื่อสร้างความประทับใจ
ให้กับลูกค้า ไม่ก่อให้เกิดความเสียหายและผลกระทบต่อทรัพยากรสิ่งแวดล้อม เช่น ที่พัก  
เรือที่ให้บริการนักท่องเที่ยวที่ปลอดภัยที่มีจ้านวนนักท่องเที่ยวและบุคลากรที่เหมาะสม มีอุปกรณ์ 
ด้าน ้าที่ครบถ้วนและมีคุณภาพได้มาตรฐาน มีชูชีพส้าหรับเจ้าหน้าที่และนักท่องเที่ยวทุกคนและ 
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ต้องมีตัวล๊อกพร้อมใช้ มีการตรวจเช็คสภาพของเรืออย่างสม่้าเสมอไม่ใช้กล่องโฟมหรือถุงพลาสติก 
มีการคัดแยกขยะ ดูแลความสะอาด ช่วยกันเก็บขยะใต้ท้องทะเลและคัดแยกขยะโดยการขอ 
ความร่วมมือจากคนในชุมชน ผู้ประกอบการและนักท่องเที่ยว 
  4.7  การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน กลุ่มท่องเที่ยวโดยชุมชนต้อมีการด้าเนินงาน 
ตามหลักเกณฑ์ กฎ กติกาที่ก้าหนด 
 ร่างรูปแบบการบริหารจัดการการท่องเท่ียวกีฬาด าน้ าตามแนวคิดการท่องเท่ียว 
อย่างยั่งยืนของชุมชนท้องถิ่น  
 โดยการน้าข้อมูลจากการสัมภาษณ์แบบสอบถามปลายเปิดโดยใช้เทคนิคเดลฟาย (Delphi  
technique) กับผู้เชี่ยวชาญจ้านวน 17 คน น้าข้อมูลจากการสัมภาษณ์เกี่ยวกับบริบท ความต้องการ 
และปัญหาในการด้าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าตามแนวคิดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของ 
ชุมชนท้องถิ่น มาวิเคราะห์และสังเคราะห์เพื่อจ้าลองรูปแบบการบริหารจัดการ  
 รอบที่ 1 ร่างรูปแบบการบริหารจัดการการท่องเท่ียวกีฬาด าน้ าตามแนวคิดการท่องเท่ียว 
อย่างยั่งยืนของชุมชนท้องถิ่น 
 1.  การวางแผน  
  1.1  แผนการจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม  
   1.1.1  แผนการบริหารจดัแบ่งพื นที่แหล่งด้าน ้าโดยการส้ารวจแหล่งดา้น ้า 
เพื่อประเมินความสมบูรณ์และความเสียหายของแหล่งด้าน ้า  
   1.1.2  แผนการฟื้นฟู บ้ารุงรักษาคุณภาพน ้าและระบบนิเวศในแนวปะการังด้วย 
การการปลูกทดแทนปะการังที่ผุพัง สร้างแนวปะการังเทียมในแหล่งหรือจัดด้าน ้าที่เสื่อมโทรม 
  1.2  แผนบริหารจัดการทรัพยากรบุคลากรด้านการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้า  
   1.2.1  วางแผนการพัฒนาความรู้เรื่องความปลอดภัยขั นพื นฐาน การกู้ชีพกู้ภัย 
ทางทะเล (Life guard)  
   1.2.2  การวางแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความสามารถในการให้บริการ  
สามารถสื่อสารได้หลายภาษาเพื่อสื่อสารกับนักท่องเที่ยวชาวต่างประเทศได้ 
   1.2.3  วางแผนพัฒนาบุคลากรให้มีความรอบรู้เกี่ยวกับสภาพทั่วไปของแหล่งด้าน ้า 
   1.2.4  วางแผนพัฒนาศักยภาพคนในพื นที่เห็นความส้าคัญในอาชีพกีฬาด้าน ้าและ 
มีความพร้อมในการที่จะท้างานร่วมกับผู้ประกอบการ  
   1.2.5  วางแผนพัฒนาศักยภาพคนในพื นที่ให้มีบัตรมัคคุเทศก์  
   1.2.6  วางแผนพัฒนาศักยภาพคนในพื นที่ให้มีคุณสมบัติและมีความสามารถ 
ในการเป็นผู้น้ากิจกรรมและฝึกสอนด้าน ้า  
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   1.2.7  จัดตั งศูนย์อบรมนักท่องเที่ยวก่อนที่นักท่องเที่ยวจะออกไปท้ากิจกรรมด้าน ้า  
พัฒนาศักยภาพคนในพื นที่เป็นพี่เลี ยงให้ข้อแนะน้าและสนับสนุนพัฒนาการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้า 
ของชุมชน 
  1.3  แผนพัฒนาการบริการและการตลาดเพื่อการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้า  
   1.3.1  วางแผนพัฒนาระบบความปลอดภัยและระบบสาธารณสุขให้มี 
มาตรฐานสากล 
   1.3.2  วางแผนการพัฒนาสิ่งอ้านวยความสะดวกของชุมชนให้ได้มาตรฐาน 
   1.3.3  วางแผนเส้นทางการเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าของชุมชน 
   1.3.4  วางแผนเพื่อพัฒนามาตรฐานการให้บริการ 
   1.3.5  วางแผนกลยุทธ์ด้านการตลาดกิจกรรมท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าอย่างยั่งยืน 
   1.3.6  วางแผนการพัฒนาการสื่อสารประชาสัมพันธ์ที่หลากหลาย หลายภาษาและ 
มีประสิทธิภาพ 
  1.4  แผนการพัฒนาชุมชนท่องเที่ยวแบบมีส่วนร่วมเพื่อชุมชนยั่งยืน  
   1.4.1  วางแผนพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของชุมชนที่ช่วยดแูลสิ่งแวดล้อม 
ส่งเสริมวัฒนธรรมประเพณีชาติพันธ์อุระระโว้เกาะหลีเป๊ะ  
   1.4.2  วางแผนพัฒนาฟื้นฟูจิตส้านึกทางการท่องเที่ยว   
   1.4.3  วางแผนการพัฒนาระบบการบริหารจัดการขยะของชุมชนที่มีประสิทธิภาพ 
  1.5  แผนการจัดกิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้า  
   1.5.1  วางแผนออกแบบกิจกรรมการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าของชุมชนที่สอดคล้องกับ 
ความต้องการ พฤติกรรม ศักยภาพและระดับประสบการณ์ของนักท่องเที่ยว ศักยภาพของพื นที่และ 
สอดคล้องกับความเป็นอัตลัษณ์ของพื นที่ควบคู่ไปกับการอนุรักษ์ทรัยพากรการท่องเที่ยวทางทะเล  
   1.5.2  วางแผนก้าหนดเส้นทางการท่องเที่ยวที่เหมาะสมกับระยะเวลา จัดท้าแผนที่ 
แหล่งท่องเทีย่วกีฬาด้าน ้าตื นและด้าน ้าลึกในเขตพื นที่  
   1.5.3  วางแผนก่อนท้ากิจกรรมด้าน ้านัดหมายเวลาเตรียมอุปกรณ์ ให้ค้าแนะน้า 
เกี่ยวกับกฏระเบียบของพื นที่ อธิบายสิ่งที่ควรและไม่ควรปฏิบัติ การดูแลตนเอง อุปกรณ์และ 
สัญญาณเตือนภัยต่าง ๆ  
 2.  การจัดองค์กร  
  2.1  ระดับภูมิภาค 
   2.1.1  กรมการทอ่งเที่ยว สนับสนนุการออกแบบโปรแกรมและประชาสัมพันธ์ 
การท่องเที่ยวของชุมชน 
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  2.2  ระดับจังหวัด 
   2.2.1  อุทยานแห่งชาติ จะประจ้าแหล่งท่องเที่ยวและดูแลกิจกรรมด้าน ้าในพื นที่  
   2.2.2  ส้านักงานการท่องเที่ยวท้าหน้าที่ให้ความรู้แก่นักท่องเที่ยวก่อนที่  พัฒนา 
ศักยภาพคนในพื นที่เป็นพี่เลี ยงให้ข้อแนะน้าและสนับสนุนพัฒนาการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าของ 
ชุมชน 
   2.2.3  หน่วยกู้ภัยทางทะเลของอุทยานแห่งชาติ ต้ารวจน ้า สถานีต้ารวจภูธรและ 
องค์กรบริหารส่วนต้าบล ดูแลความปลอดภัย 
   2.2.4  กรมเจ้าท่าดูแลตรวจสอบความพร้อมของเรือที่ให้บริการนักท่องเที่ยว 
   2.2.5  ต้ารวจท่องเที่ยวตรวจสอบมัคคุเทศก์ 
   2.2.6  องค์การบริหารส่วนจังหวัด องค์การบริหารส่วนต้าบล ผู้ประกอบการที่พัก  
เรือน้าเที่ยวจัดเตรียมสิ่งอ้านวยสะดวกให้กับนักท่องเที่ยว 
  2.3  ระดับท้องถิ่น 
   2.3.1  องค์การบริหารส่วนต้าบลและโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต้าบลดูแลรักษา 
สุขภาพให้กับนักท่องเที่ยว 
   2.3.2  เครือข่ายความร่วมมือในท้องถิ่นที่ช่วยเหลือ สนับสนุนกัน ร่วมพูดคุย 
ก้าหนดกติกามาตรฐานการให้บริการร่วมกัน สอดส่อง ดูแลและแจ้งข่าวสาร 
   2.3.3  มัคคุเทศก์ ผู้น้ากิจกรรมด้าน ้าและครูสอนด้าน ้า วางแผนและออกแบบ 
กิจกรรมตามความเหมาะสม ควบคุม ให้ค้าแนะน้ากับนักท่องเที่ยวเกี่ยวกับกฎระเบียบของพื นที่ 
การเคารพกฎเกณฑ์กติกาการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
 3.  การน้า  
  3.1  ระดับภูมิภาค 
   3.1.1  สนับสนุนงบประมาณ เจ้าหน้าที่ อุปกรณ์ที่เพียงพอและทันสมัย  
   3.1.2  ก้าหนดอัตราค่าธรรมเนียมที่เหมาะสมและน้าไปใช้ในการฟื้นฟูทรัพยากร 
ทางทะเล  
   3.1.3  ผลักดันให้รัฐบาลออกกฎหมายที่สนับสนุนการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
บังคับใช้กฎหมายอย่างเป็นรูปธรรม  
   3.1.4  สนับสนุนให้มีการเปิดหลักสูตรทางการศึกษาให้กับคนในพื นที่ 
  3.2  ระดับจังหวัด 
   3.2.1  วางผังเมืองเพื่อรองรับการขยายตัวของการท่องเที่ยวลดปัญหาความแออัด  
น ้าเสียและขยะอย่างเป็นระบบ 
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   3.2.2  สนับสนุนให้หน่วยงานภาครัฐเข้ามาเป็นพี่เลี ยงในการสนับสนุน 
ประชาสัมพันธ์และน้านักท่องเที่ยวส่งถึงมือชุมชนและช่วยออกแบบโปรแกรมการท่องเที่ยว 
โดยชุมชนให้น่าสนใจ 
   3.2.3  วางกลไกให้ชุมชนเข้าถึงการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าตามอัตลัษณ์ของพื นที่ 
ตามศักยภาพของชุมชน  
   3.2.4  การท้าข้อตกลงการด้าเนินกิจกรรม แนวทางการปฏิบัติและควบคุมร่วมกัน 
กับคนที่ใช้ประโยชน์ในพื นที่ร่วมดูแลรักษาทรัพยากรทางทะเลให้เกิดผลกระทบน้อยที่สุดและ 
สนับสนุนการด้าเนินการของชุมชน  
   3.2.5  สร้างความรู้ ความเข้าใจ ประสานเชื่อมโยงข้อมูล สร้างความเข้าใจ  
ให้ความรู้ ค้าแนะน้าเกี่ยวกับกฎหมาย มาตรฐาน แนวปฏิบัติถูกต้องให้กับคนในชุมชนทราบ 
  3.4  ระดับท้องถิ่น 
   3.4.1  รับฟังปัญหาและประสานแนวทางแก้ไขเกี่ยวกับความไม่สะดวกของคน 
ในพื นที่และนักท่องเที่ยวในการใช้ทรัพยากรและความแออัดของชุมชน 
   3.4.2  สนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดการรวมกลุ่มมัคคุเทศน์ในชุมชน ผู้น้ากิจกรรม  
ผู้ประกอบการและคนในพื นที่ 
   3.4.3  จัดเตรียมบริการและอุปกรณ์ที่เพียงพอและได้มาตรฐาน ได้แก่ ที่พัก พื นที่ 
ใช้สอยและสิ่งอ้านวยความสะดวกที่เหมาะสม หลากหลายรูปแบบ หลายราคาเพื่อเป็นทางเลือก 
ให้บริการกับนักท่องเที่ยวกีฬาด ้า 
   3.4.4  จัดให้มีบริการมัคคุเทศก์อธิบายและให้ค้าแนะน้า อ้านวยความสะดวกให้กับ
นักท่องเที่ยวในการท้ากิจกรรมท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าทุกครั ง 
 4.  การควบคุม  
  4.1  เปิดปิดฤดูกาลการท่องเที่ยวเพื่อให้ธรรมชาติได้ฟื้นฟูและป้องกันอันตรายจาก 
มรสุม ส่งเสริมการท่องเที่ยว ส่งเสริมคุณภาพชีวิตชุมชนชาวเลได้มีอาชีพเสริมเพื่อการด้ารงชีพ 
  4.2  แบ่งพื นแหล่งด้าน ้าของชุมชนตามรูปแบบกิจกรรม ศักยภาพและประสบการณ์ 
ของนักท่องเที่ยวเพื่อป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ นกับทรัพยากรทางทะเล  
  4.3  จ้ากัดจ้านวนนักท่องเที่ยวเพื่อช่วยไม่ให้เกิดการท้าลายปะการัง ไม่ให้เกิด 
ความแออัดของที่พักและความขาดแคลนของสาธารณูปโภค 
  4.4  ติดตั งทุ่นส้าหรับผูกเรือและแสดงแนวเขต ไม่ให้เรือทอดสมอ แสดงแนวเขต 
ปะการังและจุดด้าน ้าที่ชัดเจนเพื่อความปลอดภัยให้กับนักท่องเที่ยวและไม่ให้เรือเกยตื นในแหล่ง 
ด้าน ้าที่เปิด 
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  4.5  สอดส่องดูแลเฝ้าระวังไม่ให้ท้าผิดกฎหมาย ตักเตือนผู้ประกอบการและ 
นักท่องเที่ยวให้ปฏิบัติตามกฎกติกา แจ้งการกระท้าผิดในแนวปะการังให้กับเจ้าหน้าที่ของภาครัฐ 
ทราบเมื่อพบเห็นผู้กระท้าผิดควรมีการบังคับใช้กฎหมายที่เข้มข้นระดับสากลและด้าเนินการ 
อย่างเคร่งครัดโดยใช้การเทียบปรับในอัตราสูง  
  4.6  มาตรฐานการให้บริการ ความสะอาดและปลอดภัยเพื่อสร้างความประทับใจ 
ให้กับลูกค้า ไม่ก่อให้เกิดความเสียหายและผลกระทบต่อทรัพยากรสิ่งแวดล้อม  
  4.7  การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนต้อมีการด้าเนินงานตามหลักเกณฑ์ กฎ กติกา 
ที่ก้าหนด 
 รอบที่ 2 จ้าลองรูปแบบการบริหารจัดการการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าตามแนวคิดการท่องเที่ยว 
อย่างยั่งยืนของชุมชนท้องถิ่นมาจัดท้าเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating scale)  
โดยรวบรวมความคิดเห็นที่ได้จากผู้เชี่ยวชาญทั งหมดเข้าด้วยกันรวมทั งตัดข้อมูลที่ซ ้าออก  
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ตารางที่ 5 ค่ามัธยฐาน (Median) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile range) ของรูปแบบการบริหารจัดการการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าตามแนวคิด 
 การท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของชุมชนท้องถิ่น รอบที่ 2 
 

รูปแบบการบริหารจัดการการท่องเที่ยวกีฬาด าน้ าตามแนวคิดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
ของชุมชนท้องถิ่น 

ระดับความคิดเห็น 

Md. 
ระดับ

ความเห็น 
I.R. Mode Md.-Mode 

ระดับความ
สอดคล้อง 

ด้านการวางแผน        

1. แผนการจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม       
     1.1 แผนการบริหารจัดแบ่งพื นที่แหล่งด้าน ้าโดยการส้ารวจแหล่งด้าน ้าเพื่อประเมิน 
ความสมบูรณ์และความเสียหายของแหล่งด้าน ้า 

5 มากท่ีสุด 0 5 0 สอดคล้อง 

     1.2 แผนการฟื้นฟู บ้ารุงรักษาคุณภาพน ้าและระบบนิเวศในแนวปะการังด้วยการปลูก 
ทดแทนปะการังที่ผุพัง สร้างแนวปะการังเทียมในแหล่งหรือจัดด้าน ้าที่เสื่อมโทรม 

5 มากท่ีสุด 0 5 0 สอดคล้อง 

2. แผนบริหารจัดการทรัพยากรบุคลากรด้านการท่องเที่ยวกีฬาด าน้ า       
     2.1 วางแผนการพัฒนาความรู้เรื่องความปลอดภัยขั นพื นฐาน การกู้ชีพกู้ภัยทางทะเล  
(Life guard) 

5 มากท่ีสุด 0 5 0 สอดคล้อง 

     2.2 การวางแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความสามารถในการให้บริการ สามารถ 
สื่อสารได้หลายภาษาเพื่อสื่อสารกับนักท่องเที่ยวชาวต่างประเทศได้ 

5 มากท่ีสุด 0 5 0 สอดคล้อง 

     2.3 วางแผนพัฒนาบุคลากรให้มีความรอบรู้เก่ียวกับสภาพทั่วไปของแหล่งด้าน ้า 5 มากท่ีสุด 0 5 0 สอดคล้อง 
 

97 
 



98 

ตารางที่ 5 (ต่อ) 
 

รูปแบบการบริหารจัดการการท่องเที่ยวกีฬาด าน้ าตามแนวคิดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
ของชุมชนท้องถิ่น 

ระดับความคิดเห็น 

Md. 
ระดับ

ความเห็น 
I.R. Mode Md.-Mode 

ระดับความ
สอดคล้อง 

     2.4 วางแผนพฒันาศักยภาพคนในพื นที่เห็นความส้าคัญในอาชีพกีฬาด้าน ้าและ 
มีความพร้อมในการที่จะท้างานร่วมกับผู้ประกอบการ 

5 มากท่ีสุด 0 5 0 สอดคล้อง 

     2.5 วางแผนพัฒนาศักยภาพคนในพื นที่ให้มีบัตรมัคคุเทศก์ 5 มากท่ีสุด 0 5 0 สอดคล้อง 
     2.6 วางแผนพัฒนาศักยภาพคนในพื นที่ให้มีคุณสมบัติและมีความสามารถในการเป็นผู้น้า
กิจกรรมและฝึกสอนด้าน ้า 

5 มากท่ีสุด 0 5 0 สอดคล้อง 

     2.7 จัดตั งศูนย์อบรมนักท่องเที่ยวก่อนที่นักท่องเที่ยวจะออกไปท้ากิจกรรมด้าน ้า พัฒนา
ศักยภาพคนในพื นที่เป็นพี่เลี ยงให้ข้อแนะน้าและสนับสนุนพัฒนาการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้า 

5 มากท่ีสุด 0 5 0 สอดคล้อง 

3. แผนพัฒนาการบริการและการตลาดเพื่อการท่องเที่ยวกีฬาด าน้ า       
     3.1 วางแผนพัฒนาระบบความปลอดภัยและระบบสาธารณสุขให้มีมาตรฐานสากล 5 มากท่ีสุด 0 5 0 สอดคล้อง 
     3.2 วางแผนการพัฒนาสิ่งอ้านวยความสะดวกของชุมชนให้ได้มาตรฐาน 5 มากที่สุด 0 5 0 สอดคล้อง 
     3.3 วางแผนเส้นทางการเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าของชุมชน 5 มากท่ีสุด 0 5 0 สอดคล้อง 
     3.4 วางแผนเพื่อพัฒนามาตรฐานการให้บริการ 5 มากท่ีสุด 0 5 0 สอดคล้อง 
     3.5 วางแผนกลยุทธ์ด้านการตลาดกิจกรรมท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าอย่างยั่งยืน 5 มากท่ีสุด 0 5 0 สอดคล้อง 
     3.6 วางแผนการพัฒนาการสื่อสารประชาสัมพันธ์ที่หลากหลาย หลายภาษาและมีประสิทธิภาพ 5 มากท่ีสุด 0 5 0 สอดคล้อง 
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ตารางที่ 5 (ต่อ) 
 

รูปแบบการบริหารจัดการการท่องเที่ยวกีฬาด าน้ าตามแนวคิดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
ของชุมชนท้องถิ่น 

ระดับความคิดเห็น 

Md. 
ระดับ

ความเห็น 
I.R. Mode Md.-Mode 

ระดับความ
สอดคล้อง 

4. แผนการพัฒนาชุมชนท่องเที่ยวแบบมีส่วนร่วมเพื่อชุมชนยั่งยืน       
     4.1 วางแผนพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของชุมชนท่ีช่วยดูแลสิ่งแวดล้อม ส่งเสริม 
วัฒนธรรม 

5 มากท่ีสุด 0 5 0 สอดคล้อง 

     4.2 วางแผนพัฒนาฟื้นฟูจิตส้านึกทางการท่องเที่ยว   5 มากท่ีสุด 0 5 0 สอดคล้อง 
     4.3 วางแผนการพัฒนาระบบการบริหารจัดการขยะของชุมชนท่ีมีประสิทธิภาพ 5 มากท่ีสุด 0 5 0 สอดคล้อง 
5. แผนการจัดกิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยวกีฬาด าน้ า       
     5.1 วางแผนออกแบบกิจกรรมการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าของชุมชนที่สอดคล้องกับความต้องการ 
พฤติกรรม ศักยภาพและระดับประสบการณ์ของนักท่องเที่ยว ศักยภาพของพื นที่และสอดคล้อง
กับความเป็นอัตลัษณ์ของพื นที่ควบคู่ไปกับการอนุรักษ์ทรัยพากรการท่องเที่ยวทางทะเล 

5 มากท่ีสุด 0 5 0 สอดคล้อง 

     5.2 วางแผนก้าหนดเส้นทางการท่องเที่ยวที่เหมาะสมกับระยะเวลา จัดท้าแผนท่ี 
แหล่งท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าตื นและด้าน ้าลึกในเขตพื นที่ 

5 มากท่ีสุด 0 5 0 สอดคล้อง 

     5.3 วางแผนก่อนท้ากิจกรรมด้าน ้านัดหมายเวลาเตรียมอุปกรณ์ ให้ค้าแนะน้าเก่ียวกับกฏ
ระเบียบของพื นที่ อธิบายสิ่งท่ีควรและไม่ควรปฏิบัติ การดูแลตนเอง อุปกรณ์และสัญญาณ
เตือนภัยต่าง ๆ 

5 มากท่ีสุด 0 5 0 สอดคล้อง 
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ตารางที่ 5 (ต่อ) 
 

รูปแบบการบริหารจัดการการท่องเที่ยวกีฬาด าน้ าตามแนวคิดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
ของชุมชนท้องถิ่น 

ระดับความคิดเห็น 

Md. 
ระดับ

ความเห็น 
I.R. Mode Md.-Mode 

ระดับความ
สอดคล้อง 

ด้านการจัดการองค์กร  
1. ระดับภูมิภาค 
     1.1 กรมการท่องเที่ยวสนับสนุนการออกแบบโปรแกรมและประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว
ของชุมชน 

5 มากท่ีสุด 0 5 0 สอดคล้อง 

2. ระดับจังหวัด 

     2.1 อุทยานแห่งชาติ จะประจ้าแหล่งท่องเที่ยวและดูแลกิจกรรมด้าน ้าในพื นที่ 5 มากท่ีสุด 0 5 0 สอดคล้อง 
     2.2 ส้านักงานการท่องเที่ยวท้าหน้าที่ให้ความรู้แก่นักท่องเที่ยวก่อนที่  พัฒนาศักยภาพคน 
ในพื นที่เป็นพี่เลี ยงให้ข้อแนะน้าและสนับสนุนพัฒนาการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าของชุมชน 

5 มากท่ีสุด 0 5 0 สอดคล้อง 

     2.3 หน่วยกู้ภัยทางทะเลของอุทยานแห่งชาติ ต้ารวจน ้า สถานีต้ารวจภูธรและองค์กร 
บริหารส่วนต้าบล ดูแลความปลอดภัย 

5 มากท่ีสุด 0 5 0 สอดคล้อง 

     2.4 กรมเจ้าท่าดูแลตรวจสอบความพร้อมของเรือที่ให้บริการนักท่องเที่ยว 5 มากท่ีสุด 0 5 0 สอดคล้อง 
     2.5 ต้ารวจทอ่งเที่ยวตรวจสอบมัคคุเทศก์ 5 มากท่ีสุด 0 5 0 สอดคล้อง 
     2.6 องค์การบริหารส่วนจังหวัด องค์การบริหารส่วนต้าบล ผู้ประกอบการที่พัก เรือน้าเที่ยว 
จัดเตรียมสิ่งอ้านวยสะดวกให้กับนักท่องเที่ยว 

5 มากท่ีสุด 0 5 0 สอดคล้อง 
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ตารางที่ 5 (ต่อ) 
 

รูปแบบการบริหารจัดการการท่องเที่ยวกีฬาด าน้ าตามแนวคิดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
ของชุมชนท้องถิ่น 

ระดับความคิดเห็น 

Md. 
ระดับ

ความเห็น 
I.R. Mode Md.-Mode 

ระดับความ
สอดคล้อง 

3. ระดับท้องถิ่น 
     3.1 องค์การบริหารส่วนต้าบลและโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต้าบลดูแลรักษาสุขภาพ
ให้กับนักท่องเที่ยว 

5 มากท่ีสุด 0 5 0 สอดคล้อง 

     3.2 เครือข่ายความร่วมมือในท้องถ่ินที่ช่วยเหลือ สนับสนุนกัน ร่วมพูดคุยก้าหนดกติกา
มาตรฐานการให้บริการร่วมกัน สอดส่อง ดูแลและแจ้งข่าวสาร 

4 มากท่ีสุด 1 4 0 สอดคล้อง 

     3.3 มัคคุเทศก์ ผู้น้ากิจกรรมด้าน ้าและครูสอนด้าน ้า วางแผนและออกแบบกิจกรรม 
ตามความเหมาะสม ควบคุม ให้ค้าแนะน้ากับนักท่องเที่ยวเก่ียวกับกฎระเบียบของพื นที่ 
การเคารพกฎเกณฑ์กติกาการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

5 มากท่ีสุด 0 5 0 สอดคล้อง 

ด้านการน า  
1. ระดับภูมิภาค 
     1.1 สนับสนุนงบประมาณ เจ้าหน้าที่ อุปกรณ์ที่เพียงพอและทันสมัย 5 มากท่ีสุด 0 5 0 สอดคล้อง 
     1.2 ก้าหนดอัตราค่าธรรมเนียมที่เหมาะสมและน้าไปใช้ในการฟื้นฟูทรัพยากทางทะเล 5 มากท่ีสุด 0 5 0 สอดคล้อง 
     1.3 ผลักดันให้รัฐบาลออกกฎหมายที่สนับสนุนการท่องเที่ยวโดยชุมชนบังคับใช้กฎหมาย
อย่างเป็นรูปธรรม 

4.5 มากท่ีสุด 2 5 0.5 สอดคล้อง 

     1.4 สนับสนุนให้มีการเปิดหลักสูตรทางการศึกษาให้กับคนในพื นที่ 5 มากท่ีสุด 0 5 0 สอดคล้อง 101 
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ตารางที่ 5 (ต่อ) 
 

รูปแบบการบริหารจัดการการท่องเที่ยวกีฬาด าน้ าตามแนวคิดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
ของชุมชนท้องถิ่น 

ระดับความคิดเห็น 

Md. 
ระดับ

ความเห็น 
I.R. Mode Md.-Mode 

ระดับความ
สอดคล้อง 

2. ระดับจังหวัด 
     2.1 วางผังเมืองเพื่อรองรับการขยายตัวของการท่องเที่ยวลดปัญหาความแออัด น ้าเสียและ
ขยะอย่างเป็นระบบ 

5 มากท่ีสุด 0 5 0 สอดคล้อง 

     2.2 สนับสนุนให้หน่วยงานภาครัฐเขา้มาเป็นพี่เลี ยงในการสนับสนุนประชาสัมพันธ์ 
และน้านักท่องเที่ยวส่งถึงมือชุมชนและช่วยออกแบบโปรแกรมการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
ให้น่าสนใจ 

5 มากท่ีสุด 0 5 0 สอดคล้อง 

     2.3 วางกลไกให้ชุมชนเข้าถึงการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าตามอัตลัษณ์ของพื นที่ตามศักยภาพ
ของชุมชน 

5 มากท่ีสุด 0 5 0 สอดคล้อง 

     2.4 การท้าข้อตกลงการด้าเนินกิจกรรม แนวทางการปฏิบัติและควบคุมร่วมกันกับคนที่ใช้
ประโยชน์ในพื นที่ร่วมดูแลรักษาทรัพยากรทางทะเลให้เกิดผลกระทบน้อยท่ีสุดและสนับสนุน
การด้าเนินการของชุมชน 

5 มากท่ีสุด 0 5 0 สอดคล้อง 

     2.5 สรา้งความรู้ ความเข้าใจ ประสานเชื่อมโยงข้อมูล สร้างความเข้าใจ ให้ความรู้ 
ค้าแนะน้าเก่ียวกับกฎหมาย มาตรฐาน แนวปฏิบัติถูกต้องให้กับคนในชุมชนทราบ 

5 มากท่ีสุด 0 5 0 สอดคล้อง 

 
 102 

 



103 

ตารางที่ 5 (ต่อ) 
 

รูปแบบการบริหารจัดการการท่องเที่ยวกีฬาด าน้ าตามแนวคิดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
ของชุมชนท้องถิ่น 

ระดับความคิดเห็น 

Md. 
ระดับ

ความเห็น 
I.R. Mode Md.-Mode 

ระดับความ
สอดคล้อง 

3. ระดับท้องถิ่น 

     3.1 รับฟังปัญหาและประสานแนวทางแก้ไขเกี่ยวกับความไม่สะดวกของคนในพื นที่และ
นักท่องเที่ยวในการใช้ทรัพยากรและความแออัดของชุมชน 

5 มากท่ีสุด 0 5 0 สอดคล้อง 

     3.2 สนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดการรวมกลุ่มมัคคุเทศน์ในชุมชน ผู้น้ากิจกรรม 
ผู้ประกอบการและคนในพื นที่ 

5 มากท่ีสุด 0 5 0 สอดคล้อง 

     3.3 จัดเตรียมบริการและอุปกรณ์ที่เพียงพอและได้มาตรฐาน ได้แก่ ที่พัก พื นที่ใช้สอยและ
สิ่งอ้านวยความสะดวกที่เหมาะสม หลากหลายรูปแบบ หลายราคาเพื่อเป็นทางเลือกให้บริการ
กับนักท่องเที่ยวกีฬาด ้า 

5 มากท่ีสุด 0 5 0 สอดคล้อง 

     3.4 จัดให้มีบริการมัคคุเทศก์อธิบายและให้ค้าแนะน้า อ้านวยความสะดวกให้กับ
นักท่องเที่ยวในการท้ากิจกรรมท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าทุกครั ง 

5 มากท่ีสุด 0 5 0 สอดคล้อง 

ด้านการควบคุม  

1. เปิดปิดฤดูกาลการท่องเที่ยวเพื่อให้ธรรมชาติได้ฟื้นฟูและป้องกันอันตรายจากมรสุม  
ส่งเสริมการท่องเที่ยว ส่งเสริมคุณภาพชีวิตชุมชนชาวเลได้มีอาชีพเสริมเพื่อการด้ารงชีพ 

5 มากท่ีสุด 0 5 0 สอดคล้อง 
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ตารางที่ 5 (ต่อ) 
 

รูปแบบการบริหารจัดการการท่องเที่ยวกีฬาด าน้ าตามแนวคิดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
ของชุมชนท้องถิ่น 

ระดับความคิดเห็น 

Md. 
ระดับ

ความเห็น 
I.R. Mode Md.-Mode 

ระดับความ
สอดคล้อง 

2. แบ่งพื นแหล่งด้าน ้าของชุมชนตามรูปแบบกิจกรรม ศักยภาพและประสบการณ์ของ
นักท่องเที่ยวเพื่อป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ นกับทรัพยากรทางทะเล 

4.5 มากท่ีสุด 1 5 0.5 สอดคล้อง 

3. จ้ากัดจ้านวนนักท่องเที่ยวเพื่อช่วยไม่ให้เกิดการท้าลายปะการัง ไม่ให้เกิดความแออัด 
ของที่พักและความขาดแคลนของสาธารณูปโภค 

5 มากท่ีสุด 0 5 0 สอดคล้อง 

4. ติดตั งทุ่นส้าหรับผูกเรือและแสดงแนวเขต ไม่ให้เรือทอดสมอ แสดงแนวเขตปะการังและ
จุดด้าน ้าที่ชัดเจนเพื่อความปลอดภัยให้กับนักท่องเที่ยวและไม่ให้เรือเกยตื นในแหล่งด้าน ้าที่เปิด 

5 มากท่ีสุด 0 5 0 สอดคล้อง 

5. สอดส่องดูแลเฝ้าระวังไม่ให้ท้าผิดกฎหมาย ตักเตือนผู้ประกอบการและนักท่องเที่ยว 
ให้ปฏิบัติตามกฎกติกา แจ้งการกระท้าผิดในแนวปะการังให้กับเจ้าหน้าที่ของภาครัฐทราบ 
เม่ือพบเห็นผู้กระท้าผิดควรมีการบังคับใช้กฎหมายที่เข้มข้นระดับสากลและด้าเนินการ 
อย่างเคร่งครัดโดยใช้การเทียบปรับในอัตราสูง 

4.5 มากท่ีสุด 1 5 0.5 สอดคล้อง 

6. มาตรฐานการให้บริการ ความสะอาดและปลอดภัยเพื่อสร้างความประทับใจให้กับลูกค้า  
ไม่ก่อให้เกิดความเสียหายและผลกระทบต่อทรัพยากรสิ่งแวดล้อม โดยการสอบผู้ควบคุมการ
สอนหรือตรวจใบอนุญาตด้าน ้า 

5 มากท่ีสุด 0 5 0 สอดคล้อง 

7. การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนท่ีมีการด้าเนินงานตามหลักเกณฑ์ กฎ กติกาที่ก้าหนด 5 มากท่ีสุด 0 5 0 สอดคล้อง 
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 วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการจ าลองรูปแบบการบริหารจัดการการท่องเท่ียวกีฬาด าน้ าตาม
แนวคิดการท่องเท่ียวอย่างยั่งยืนของชุมชนท้องถิ่น  
 จากตารางที่ 5 แสดงให้เห็นว่ารูปแบบการบริหารจัดการการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าตาม 
แนวคิดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของชุมชนท้องถิ่น รอบที่ 1 ในด้านต่าง ๆ สรุปได้ดังนี  
 1.  ด้านการวางแผน ผู้เชี่ยวชาญเห็นว่าข้อความสามารถใช้ส้าหรับก้าหนดรูปแบบได้ 
ในระดับมากที่สุด ดังนี  
  1.1  แผนการจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม มีค่ามัธยฐาน 5.00 จ้านวน 2 ข้อ  
และมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์น้อยกว่า 1.5 แสดงให้เห็นว่าความคิดเห็นของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 
ต่อข้อความมีความสอดคล้องกัน 
  1.2  แผนบริหารจัดการทรัพยากรบุคลากรด้านการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้า มีค่ามัธยฐาน  
5.00 จ้านวน 7 ข้อ และมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์น้อยกว่า 1.5 แสดงให้เห็นว่าความคิดเห็นของ 
กลุ่มผู้เชี่ยวชาญต่อข้อความมีความสอดคล้องกัน 
  1.3  แผนพัฒนาการบริการและการตลาดเพื่อการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้า มีค่ามัธยฐาน  
5.00 จ้านวน 6 ข้อ และมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์น้อยกว่า 1.5 แสดงให้เห็นว่าความคิดเห็นของ 
กลุ่มผู้เชี่ยวชาญต่อข้อความมีความสอดคล้องกัน 
  1.4  แผนการพัฒนาชุมชนท่องเที่ยวแบบมีส่วนร่วมเพื่อชุมชนยั่งยืน มีค่ามัธยฐาน  
5.00 จ้านวน 3 ข้อ และมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์น้อยกว่า 1.5 แสดงให้เห็นว่าความคิดเห็นของ 
กลุ่มผู้เชี่ยวชาญต่อข้อความมีความสอดคล้องกัน 
  1.5  แผนการจัดกิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้า มีค่ามัธยฐาน 5.00 จ้านวน  
3 ข้อ และมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์น้อยกว่า 1.5 แสดงให้เห็นว่าความคิดเห็นของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 
ต่อข้อความมีความสอดคล้องกัน 
 2.  การจัดการองค์กร ผู้เชี่ยวชาญเห็นว่าข้อความสามารถใช้ส้าหรับก้าหนดรูปแบบได้ 
ในระดับมากโดยมีค่ามัธยฐาน 4.00 จ้านวน 1 ข้อ ระดับมากที่สุดโดยมีค่ามัธยฐาน 5.00 จ้านวน 9 ข้อ  
และมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์น้อยกว่า 1.5 แสดงให้เห็นว่าความคิดเห็นของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญต่อ 
ข้อความมีความสอดคล้องกัน 
 3.  การน า ผู้เชี่ยวชาญเห็นว่าข้อความสามารถใช้ส้าหรับก้าหนดรูปแบบได้ในระดับ 
มากที่สุดโดยมีค่ามัธยฐาน 4.50 จ้านวน 1 ข้อ ระดับมากที่สุดโดยมีค่ามัธยฐาน 5.00 จ้านวน 12 ข้อ  
ผู้เชี่ยวชาญเห็นว่าข้อความนั นสามารถใช้ส้าหรับก้าหนดรูปแบบได้ในระดับมากที่สุด และมีค่าพิสัย 
ระหว่างควอไทล์น้อยกว่า 1.5 แสดงให้เห็นว่าความคิดเห็นของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญต่อข้อความ 
มีความสอดคล้องกัน 
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 4.  การควบคุม ผู้เชี่ยวชาญเห็นว่าข้อความสามารถใช้ส้าหรับก้าหนดรูปแบบได้ในระดับ 
มากที่สุด โดยมีค่ามัธยฐาน 4.50 จ้านวน 1 ข้อ และมีค่ามัธยฐาน 5.00 จ้านวน 6 ข้อ และมีค่าพิสัย 
ระหว่างควอไทล์น้อยกว่า 1.5 แสดงให้เห็นว่าความคิดเห็นของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญต่อข้อความ 
มีความสอดคล้องกัน 
 วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการยืนยันรูปแบบการบริหารจัดการการท่องเท่ียวกีฬาด าน้ า 
ตามแนวคิดการท่องเท่ียวอย่างยั่งยืนของชุมชนท้องถิ่น 
 น้าเสนอรูปแบบการบริหารจัดการการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าตามแนวคิดการท่องเที่ยว 
อย่างยั่งยืนของชุมชนท้องถิ่นต่อผู้เชี่ยวชาญกลุ่มเป้าหมายที่ 2 จ้านวน 10 คน เพื่อยืนยันรูปแบบ 
โดยผู้วิจัยเป็นผู้ด้าเนินการอภิปราย โดยการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) จ้านวน 10 คน  
ในวันเสาร์ที่ 4 เมษายน พ.ศ. 2563  เวลา 10.00-12.00 น. ผ่านการประชุม Online โดยผู้วิจัยน้าเสนอ 
บรรยายรายละเอียด ความเป็นมาและความส้าคัญของการวิจัย วัตถุประสงค์ของการวิจัย กรอบแนวคิด 
ในการวิจัยและวิธีการศึกษาวิจัย ผลสรุปน้าเสนอรูปแบบการบริหารจัดการการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้า 
ตามแนวคิดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของชุมชนท้องถิ่นตามแนวคิดการบริหาร (POLC) จ้านวน 35 ข้อ  
ดังนี  การวางแผน จ้านวน 21 ข้อ การจัดการองค์กร จ้านวน 10 ข้อ การน้า จ้านวน 13 ข้อ การควบคุม  
จ้านวน 7 ข้อ โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิได้พิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 
รูปแบบในแต่ละรายข้อ เพื่อหาแนวทางการปฏิบัติ ปรับปรุงแก้ไข และเสนอแนะรูปแบบให้สมบูรณ์ 
มากยิ่งขึ น ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิได้แสดงความคิดเห็น เสนอแนะแนวทางการปฏิบัติในแต่ละด้าน  
ดังตารางที่ 6 
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ตารางที่ 6 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติในแต่ละด้านจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

รูปแบบการบริหารจัดการการท่องเท่ียวกีฬาด าน้ า 
ตามแนวคิดการท่องเท่ียวอย่างยั่งยืนของชุมชนท้องถิ่น 

ผลการพิจารณา 
ความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ 

ได้ ไม่ได ้

1. ด้านการวางแผน  
     1.1 แผนการจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม    
     1.2 แผนบริหารจัดการทรัพยากรบุคลากรด้านการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้า    
     1.3 แผนพัฒนาการบริการและการตลาดเพื่อการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้า    
     1.4 แผนการพัฒนาชุมชนท่องเที่ยวแบบมีส่วนร่วมเพื่อชุมชนยั่งยืน    
     1.5 แผนการจัดกิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้า   
2. การจัดการองค์กร  
2.1 ระดับภูมิภาค 
     2.1.1 กรมการท่องเที่ยวสนับสนุนการออกแบบโปรแกรมและ
ประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวของชุมชน 

 
 

2.2 ระดับจังหวัด 
     2.2.1 อุทยานแห่งชาติ จะประจ้าแหล่งท่องเที่ยวและดูแลกิจกรรมด้าน ้า
ในพื นที่ 

 
 

     2.2.2 ส้านักงานการท่องเที่ยวท้าหน้าที่ให้ความรู้แก่นักท่องเที่ยว 
ก่อนที่พัฒนาศักยภาพคนในพื นที่เป็นพี่เลี ยงให้ข้อแนะน้าและสนับสนุน 
พัฒนาการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าของชุมชน 

 

 

     2.2.3 หน่วยกู้ภัยทางทะเลของอุทยานแห่งชาติ ต้ารวจน ้า  
สถานีต้ารวจภูธรและองค์กรบริหารส่วนต้าบล ดูแลความปลอดภัย 

 
 

     2.2.4 กรมเจ้าท่าดูแลตรวจสอบความพร้อมของเรือที่ให้บริการ 
นักท่องเที่ยว 

 
 

     2.2.5 ต้ารวจท่องเที่ยวตรวจสอบมัคคุเทศก์   
     2.2.6 องค์การบริหารส่วนจังหวัด องค์การบริหารส่วนต้าบล  
ผู้ประกอบการที่พัก เรือน้าเที่ยวจัดเตรียมสิ่งอ้านวยสะดวกให้กับนักท่องเที่ยว 

 
 

 



108 

ตารางที่ 6 (ต่อ) 
 

รูปแบบการบริหารจัดการการท่องเท่ียวกีฬาด าน้ า 
ตามแนวคิดการท่องเท่ียวอย่างยั่งยืนของชุมชนท้องถิ่น 

ผลการพิจารณา 
ความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ 

ได้ ไม่ได ้

2.3 ระดับท้องถิ่น 
     2.3.1 องค์การบริหารส่วนต้าบลและโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต้าบล 
ดูแลรักษาสุขภาพให้กับนักท่องเที่ยว 

 
 

     2.3.2 เครือข่ายความร่วมมือในท้องถิ่นที่ช่วยเหลือ สนับสนุนกัน  
ร่วมพูดคุยก้าหนดกติกามาตรฐานการให้บริการร่วมกัน สอดส่อง ดูแล 
และแจ้งข่าวสาร 

 
 

     2.3.3 มัคคเุทศก์ ผู้น้ากิจกรรมดา้น ้าและครสูอนด้าน ้า วางแผน 
และออกแบบกิจกรรมตามความเหมาะสม ควบคุม ให้ค้าแนะน้ากับ 
นักท่องเที่ยวเกี่ยวกับกฎระเบียบของพื นที่การเคารพกฎเกณฑ์กติกา 
การใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

 

 

3. การน า  
3.1 ระดับภูมิภาค 
     3.1.1 สนับสนุนงบประมาณ เจ้าหน้าที่ อุปกรณ์ที่เพียงพอและทันสมัย   
     3.1.2 ก้าหนดอัตราค่าธรรมเนียมที่เหมาะสมและน้าไปใช้ในการฟื้นฟู 
ทรัพยากทางทะเล 

 
 

     3.1.3 ผลักดันให้รัฐบาลออกกฎหมายที่สนับสนุนการท่องเที่ยว 
โดยชุมชนบังคับใช้กฎหมายอย่างเป็นรูปธรรม 

 
 

     3.1.4 สนับสนุนให้มีการเปิดหลักสูตรทางการศึกษาให้กับคนในพื นที่   
3.2 ระดับจังหวัด 
     3.2.1 วางผังเมืองเพื่อรองรับการขยายตัวของการท่องเที่ยวลดปัญหา
ความแออัด น ้าเสียและขยะอย่างเป็นระบบ 

 
 

     3.2.2 สนับสนุนให้หน่วยงานภาครัฐเข้ามาเป็นพี่เลี ยงในการสนับสนุน 
ประชาสัมพันธ์และน้านักท่องเที่ยวส่งถึงมือชุมชนและช่วยออกแบบ 
โปรแกรมการท่องเที่ยวโดยชุมชนให้น่าสนใจ 
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ตารางที่ 6 (ต่อ) 
 

รูปแบบการบริหารจัดการการท่องเท่ียวกีฬาด าน้ า 
ตามแนวคิดการท่องเท่ียวอย่างยั่งยืนของชุมชนท้องถิ่น 

ผลการพิจารณา 
ความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ 

ได้ ไม่ได ้
     3.2.3 วางกลไกให้ชุมชนเข้าถึงการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าตามอัตลัษณ์ของ 
พื นที่ตามศักยภาพของชุมชน 

 
 

     3.2.4 การท้าข้อตกลงการด้าเนินกิจกรรม แนวทางการปฏิบัติและ 
ควบคุมร่วมกันกับคนที่ใช้ประโยชน์ในพื นที่ร่วมดูแลรักษาทรัพยากร 
ทางทะเลให้เกิดผลกระทบน้อยที่สุดและสนับสนุนการด้าเนินการของ 
ชุมชน 

 

 

     3.2.5 สร้างความรู้ ความเข้าใจ ประสานเชื่อมโยงข้อมูล สร้างความเข้าใจ  
ให้ความรู้ ค้าแนะน้าเกี่ยวกับกฎหมาย มาตรฐาน แนวปฏิบัติถูกต้องให้กับ 
คนในชุมชนทราบ 

 
 

3.3 ระดับท้องถิ่น 
     3.3.1 รับฟังปัญหาและประสานแนวทางแก้ไขเกี่ยวกับความไม่สะดวก 
ของคนในพื นที่และนักท่องเที่ยวในการใช้ทรัพยากรและความแออัด 
ของชุมชน 

 
 

     3.3.2 สนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดการรวมกลุ่มมัคคุเทศน์ในชุมชน  
ผู้น้ากิจกรรม ผู้ประกอบการและคนในพื นที่ 

 
 

     3.3.3 จัดเตรียมบริการและอุปกรณ์ที่เพียงพอและได้มาตรฐาน ได้แก่  
ที่พัก พื นที่ใช้สอยและสิ่งอ้านวยความสะดวกที่เหมาะสม หลากหลาย 
รูปแบบ หลายราคาเพื่อเป็นทางเลือกให้บริการกับนักท่องเที่ยวกีฬาด ้า 

 
 

13) จัดให้มีบริการมัคคุเทศก์อธิบายและให้ค้าแนะน้า อ้านวยความสะดวก
ให้กับนักท่องเที่ยวในการท้ากิจกรรมท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าทุกครั ง 

 
 

4. การควบคุม  
     4.1 เปิดปิดฤดูกาลการท่องเที่ยวเพื่อให้ธรรมชาติได้ฟื้นฟูและป้องกัน 
อันตรายจากมรสุม ส่งเสริมการท่องเที่ยว ส่งเสริมคุณภาพชีวิตชุมชนชาวเล 
ได้มีอาชีพเสริมเพื่อการด้ารงชีพ 
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ตารางที่ 6 (ต่อ) 
 

รูปแบบการบริหารจัดการการท่องเท่ียวกีฬาด าน้ า 
ตามแนวคิดการท่องเท่ียวอย่างยั่งยืนของชุมชนท้องถิ่น 

ผลการพิจารณา 
ความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ 

ได้ ไม่ได ้
     4.2 แบ่งพื นแหล่งด้าน ้าของชุมชนตามรูปแบบกิจกรรม ศักยภาพและ 
ประสบการณ์ของนักท่องเที่ยวเพื่อป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ นกับ
ทรัพยากรทางทะเล 

 
 

     4.3 จ้ากัดจ้านวนนักท่องเที่ยวเพื่อช่วยไม่ให้เกิดการท้าลายปะการัง  
ไม่ให้เกิดความแออัดของที่พักและความขาดแคลนของสาธารณูปโภค 

 
 

     4.4 ติดตั งทุ่นส้าหรับผูกเรือและแสดงแนวเขต ไม่ให้เรือทอดสมอ  
แสดงแนวเขตปะการังและจุดด้าน ้าที่ชัดเจนเพื่อความปลอดภัยให้กับ 
นักท่องเที่ยวและไม่ให้เรือเกยตื นในแหล่งด้าน ้าที่เปิด 

 
 

     4.5 สอดส่องดูแลเฝ้าระวังไม่ให้ท้าผิดกฎหมาย ตักเตือนผู้ประกอบการ 
และนักท่องเที่ยวให้ปฏิบัติตามกฎกติกา แจ้งการกระท้าผิดในแนวปะการัง 
ให้กับเจ้าหนา้ที่ของภาครัฐทราบเมื่อพบเห็นผู้กระท้าผิดควรมีการบังคับใช้ 
กฏหมายที่เข้มข้นระดับสากลและด้าเนินการอย่างเคร่งครัดโดยใช้การเทียบ
ปรับในอัตราสูง 

 

 

     4.6 มาตรฐานการให้บริการ ความสะอาดและปลอดภัยเพื่อสร้าง 
ความประทับใจให้กับลูกค้า ไม่ก่อให้เกิดความเสียหายและผลกระทบต่อ
ทรัพยากรสิ่งแวดล้อม โดยการสอบผู้ควบคุมการสอนหรือตรวจใบอนุญาต 
ด้าน ้า 

 

 

     4.7 การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนที่มีการด้าเนินงานตามหลักเกณฑ์  
กฎ กติกาที่ก้าหนด 

 
 

 
 จากตารางที่ 6 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญในการจัดท้าสนทนากลุ่ม  
(Focus group) เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการ 
การท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าตามแนวคิดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของชุมชนท้องถิ่นตามแนวคิด 
การบริหาร (POLC) จ้านวน 35 ข้อ ดังนี  การวางแผน จ้านวน 5 ข้อ การจัดการองค์กร จ้านวน  
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10 ข้อ การน้า จ้านวน 13 ข้อ การควบคุม จ้านวน 7 ข้อ ผู้ทรงคุณวุฒิได้พิจารณาตรวจสอบ 
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ ดังนี   
 1.  การวางแผน จ้านวน 5 ข้อ สรุปได้ว่า ไม่มีการเปลี่ยนแปลงใด ๆ   
 2.  การจัดการองค์กร จ้านวน 10 ข้อ สรุปได้ว่า ไม่มีการเปลี่ยนแปลงใด ๆ   
 3.  การน้า จ้านวน 13 ข้อ สรุปได้ว่าจ้านวนข้อไม่มีการเปลี่ยนแปลงแต่มีการปรับเปลี่ยน 
ประโยคให้เนื อหากระชับการปรับเปลี่ยนประโยคให้เนื อกระชับชัดเจน  
 4.  การควบคุม จ้านวน 7 ข้อ สรุปได้ว่า จ้านวนข้อไม่มีการเปลี่ยนแปลงแต่มีการ 
ปรับเปลี่ยนประโยคให้เนื อหากระชับการปรับเปลี่ยนประโยคให้เนื อกระชับชัดเจน  
 สรุปได้ว่า ผู้ทรงคุณวุฒิ ให้ข้อคิดเห็นว่า การวางแผน จ้านวน 5 ข้อ การจัดการองค์กร  
จ้านวน 10 ข้อ การน้า จ้านวน 13 ข้อ การควบคุม จ้านวน 7 ข้อ เป็นรูปแบบที่เหมาะสมและสามารถ 
น้าไปใช้ได้ 
 สรุปรูปแบบการบริหารจัดการการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าตามแนวคิดการท่องเที่ยว 
อย่างยั่งยืนของชุมชนท้องถิ่นตามแนวคิดการบริหาร (POLC) ดังภาพที่ 10 
 

 
ภาพที่ 10 รูปแบบการบริหารจัดการการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าตามแนวคิดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
 ของชุมชนท้องถิ่น 
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 1.  ด้านการวางแผน  
  1.1  แผนการจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
  1.2  แผนบริหารจัดการทรัพยากรบุคลากรด้านการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้า 
  1.3  แผนพัฒนาการบริการและการตลาดเพื่อการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้า 
  1.4  แผนการพัฒนาชุมชนท่องเที่ยวแบบมีส่วนร่วมเพื่อชุมชนยั่งยืน 
  1.5  แผนการจัดกิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้า 
 2.  การจัดการองค์กร  
  2.1  ระดับภูมิภาค 
   2.1.1  กรมการท่องเที่ยวสนับสนุนการออกแบบโปรแกรมและประชาสัมพันธ์ 
การท่องเที่ยวของชุมชน 
  2.2  ระดับจังหวัด 
   2.2.1  อุทยานแห่งชาติ จะประจ้าแหล่งท่องเที่ยวและดูแลกิจกรรมด้าน ้าในพื นที่ 
   2.2.2  ส้านักงานการท่องเที่ยวท้าหน้าที่ให้ความรู้แก่นักท่องเที่ยว พัฒนาศักยภาพ 
คนในพื นที่เป็นพี่เลี ยงให้ข้อแนะน้าและสนับสนุนพัฒนาการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าของชุมชน 
   2.2.3  หน่วยกู้ภัยทางทะเลของอุทยานแห่งชาติ ต้ารวจน ้า สถานีต้ารวจภูธรและ 
องค์กรบริหารส่วนต้าบล ดูแลความปลอดภัย 
   2.2.4  กรมเจ้าท่าดูแลตรวจสอบความพร้อมของเรือที่ให้บริการนักท่องเที่ยว 
   2.2.5  ต้ารวจท่องเที่ยวตรวจสอบมัคคุเทศก์ 
   2.2.6  องค์การบริหารส่วนจังหวัด องค์การบริหารส่วนต้าบล ผู้ประกอบการที่พัก  
เรือน้าเที่ยวจัดเตรียมสิ่งอ้านวยสะดวกให้กับนักท่องเที่ยว 
  2.3  ระดับท้องถิ่น 
   2.3.1  องค์การบริหารส่วนต้าบลและโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต้าบลดูแลรักษา 
สุขภาพให้กับนักท่องเที่ยว 
   2.3.2  เครือข่ายความร่วมมือในท้องถิ่นที่ช่วยเหลือ สนับสนุนกัน ร่วมพูดคุย 
ก้าหนดกติกามาตรฐานการให้บริการร่วมกัน สอดส่อง ดูแลและแจ้งข่าวสาร 
   2.3.3  มัคคุเทศก์ ผู้น้ากิจกรรมด้าน ้าและครูสอนด้าน ้า วางแผนและออกแบบ 
กิจกรรมตามความเหมาะสม ควบคุม ให้ค้าแนะน้ากับนักท่องเที่ยวเกี่ยวกับกฎระเบียบของพื นที่ 
การเคารพกฎเกณฑ์กติกาการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
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 3.  การน า  
  3.1  ระดับภูมิภาค 
   3.1.1  สนับสนุนงบประมาณ เจ้าหน้าที่ อุปกรณ์ที่เพียงพอและทันสมัย 
   3.1.2  ก้าหนดอัตราค่าธรรมเนียมที่เหมาะสมและน้าไปใช้ในการฟื้นฟูทรัพยากร 
ทางทะเล 
   3.1.3  ผลักดันให้รัฐบาลออกกฎหมายที่สนับสนุนการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
บังคับใช้กฎหมายอย่างเป็นรูปธรรม 
   3.1.4  สนับสนุนให้มีการเปิดหลักสูตรทางการศึกษาให้กับคนในพื นที่ 
  3.2  ระดับจังหวัด 
   3.2.1  วางผังเมืองเพื่อรองรับการขยายตัวของการท่องเที่ยวลดปัญหาความแออัด  
น ้าเสียและขยะอย่างเป็นระบบ 
   3.2.2  สนับสนุนให้หน่วยงานภาครัฐเข้ามาเป็นพี่เลี ยงในการสนับสนุน 
ประชาสัมพันธ์และน้านักท่องเที่ยวส่งถึงมือชุมชนและช่วยออกแบบโปรแกรมการท่องเที่ยว 
โดยชุมชนให้น่าสนใจ 
   3.2.3  วางกลไกให้ชุมชนเข้าถึงการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าตามอัตลัษณ์ของพื นที่ 
ตามศักยภาพของชุมชน 
   3.2.4  การท้าข้อตกลงการด้าเนินกิจกรรม แนวทางการปฏิบัติและควบคุมร่วมกัน 
กับคนที่ใช้ประโยชน์ในพื นที่ร่วมดูแลรักษาทรัพยากรทางทะเลให้เกิดผลกระทบน้อยที่สุดและ 
สนับสนุนการด้าเนินการของชุมชน 
   3.2.5  สร้างความรู้ ความเข้าใจ ประสานเชื่อมโยงข้อมูล สร้างความเข้าใจ  
ให้ความรู้ ค้าแนะน้าเกี่ยวกับกฎหมาย มาตรฐาน แนวปฏิบัติถูกต้องให้กับคนในชุมชนทราบ 
  3.3  ระดับท้องถิ่น 
   3.3.1  รับฟังปัญหาและประสานแนวทางแก้ไขเกี่ยวกับความไม่สะดวกของคน 
ในพื นที่และนักท่องเที่ยวในการใช้ทรัพยากรและความแออัดของชุมชน 
   3.3.2  สนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดการรวมกลุ่มมัคคุเทศน์ในชุมชน ผู้น้ากิจกรรม  
ผู้ประกอบการและคนในพื นที่ 
   3.3.3  จัดเตรียมบริการและอุปกรณ์ที่เพียงพอและได้มาตรฐาน ได้แก่ ที่พัก  
พื นที่ใช้สอยและสิ่งอ้านวยความสะดวกที่เหมาะสม หลากหลายรูปแบบ หลายราคาเพื่อเป็น 
ทางเลือกให้บริการกับนักท่องเที่ยวกีฬาด ้า 
  3.3.4  จัดให้มีบริการมัคคุเทศก์อธิบายและให้ค้าแนะน้า อ้านวยความสะดวกให้กับ 
นักท่องเที่ยวในการท้ากิจกรรมท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าทุกครั ง 
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 4.  การควบคุม  
  4.1  เปิดปิดฤดูกาลการท่องเที่ยวเพื่อให้ธรรมชาติได้ฟื้นฟูและป้องกันอันตรายจาก 
มรสุม ส่งเสริมการท่องเที่ยว ส่งเสริมคุณภาพชีวิตชุมชนชาวเลได้มีอาชีพเสริมเพื่อการด้ารงชีพ 
  4.2  แบ่งพื นแหล่งด้าน ้าของชุมชนตามรูปแบบกิจกรรม ศักยภาพและประสบการณ์ 
ของนักท่องเที่ยวเพื่อป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ นกับทรัพยากรทางทะเล 
  4.3  จ้ากัดจ้านวนนักท่องเที่ยวเพื่อช่วยไม่ให้เกิดการท้าลายปะการัง ไม่ให้เกิด 
ความแออัดของที่พักและความขาดแคลนของสาธารณูปโภค 
  4.4  ติดตั งทุ่นส้าหรับผูกเรือและแสดงแนวเขต ไม่ให้เรือทอดสมอ แสดงแนวเขต 
ปะการังและจุดด้าน ้าที่ชัดเจนเพื่อความปลอดภัยให้กับนักท่องเที่ยวและไม่ให้เรือเกยตื นในแหล่ง 
ด้าน ้าที่เปิด 
  4.5  สอดส่องดูแลเฝ้าระวังไม่ให้ท้าผิดกฎหมาย ตักเตือนผู้ประกอบการและ 
นักท่องเที่ยวให้ปฏิบัติตามกฎกติกา แจ้งการกระท้าผิดในแนวปะการังให้กับเจ้าหน้าที่ของภาครัฐ 
ทราบเมื่อพบเห็นผู้กระท้าผิดควรมีการบังคับใช้กฎหมายที่เข้มข้นระดับสากลและด้าเนินการ 
อย่างเคร่งครัดโดยใช้การเทียบปรับในอัตราสูง 
  4.6  มาตรฐานการให้บริการ ความสะอาดและปลอดภัยเพื่อสร้างความประทับใจ 
ให้กับลูกค้า ไม่ก่อให้เกิดความเสียหายและผลกระทบต่อทรัพยากรสิ่งแวดล้อม โดยการสอบ 
ผู้ควบคุมการสอนหรือตรวจใบอนุญาตด้าน ้า 
  4.6  การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนที่มีการด้าเนินงานตามหลักเกณฑ์ กฎ กติกา 
ที่ก้าหนด 
 การจะพัฒนาคุณภาพของการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าตามแนวคิดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
ของชุมชนท้องถิ่นจะต้องพิจารณาระบบโซ่อุปทานการท่องเที่ยวด้วยเนื่องจากพบว่า แหล่งท่องเที่ยว 
กีฬาด้าน ้าในประเทศไทยมีความหลากหลาย ปัญหาที่พบในการท่องเที่ยวไม่ได้มีเฉพาะแหล่ง 
ท่องเที่ยวแต่จะรวมไปถึงรูปแบบการบริหารจัดการการท่องเที่ยวซึ่งจ้าเป็นต้องมีการบริหารจัดการ 
การท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าที่เชื่อมโยงและบูรณาการกันทั งระดับภูมิภาค ระดังจังหวัดและระดับท้องถิ่น  
ในการบริหารจัดการแหล่งด้าน ้าจัดท้าข้อมูลแหล่งด้าน ้าและประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวโดยชุมชน 
ที่หลากหลายเพื่อเพิ่มความน่าสนใจให้กับนักท่องเที่ยว สร้างเครือข่ายการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้า 
ผ่านรูปแบบการบริหารแบบวิสาหกิจชุมชนโดยออกแบบกิจกรรมให้นักท่องเที่ยวได้สัมผัส 
ธรรมชาติและวิถีชีวิตที่สอดคล้องกับศักยภาพนักท่องเที่ยวและอัตลักษณ์ของพื นที่มีการสลับ 
การเปิดปิดฤดูกาลท่องเที่ยวเพื่อให้ธรรมชาติได้ฟื้นฟูความสมบูรณ์ ติดตั งแนวทุ่นผูกเรือเพื่อป้องกัน 
อันตรายที่อาจจะเกิดขึ นกับนักท่องเที่ยว วางผังเมืองโซนการใช้พื นที่เพื่อลดความแออัดและ 
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เพิ่มประสิทธิภาพการจัดสรรทรัพยากรที่เพียงพอ การจัดเตรียมสิ่งอ้านวยความสะดวกและระบบ 
สาธารณสุขที่มีมาตรฐาน ซึ่งจ้าเป็นอย่างยิ่งที่หน่วยงานภาครัฐทั งระดับภูมิภาค ระดับจังหวัด  
ระดับท้องถิ่น เครือข่ายการท่องเที่ยวและกลุ่มอาสาสมัครที่เกี่ยวข้องจะต้องร่วมมือกันต้องได้รับ 
การสนับสนุนงบประมาณ เจ้าหน้าที่และอุปกรณ์ที่เหมาะสมและเพียงพอไปพร้อมกับการออก 
กฎหมายและบังคับใช้อย่างเคร่งครัด วางกลไกให้คนในพื นที่มีส่วนร่วมในการท่องเที่ยวและ 
การร่วมดูแลทรัพยากรทางทะเลไปพร้อมกับการพัฒนาคนในพื นที่ให้มีศักยภาพในการบริหาร
จัดการและการให้บริการนักท่องเที่ยวให้เกิดความประทับใจ ท้าให้คนในพื นที่มีรายได้เพิ่มขึ น  
โดยผู้วิจัยได้สร้าง Model MDCS รูปแบบการบริหารจัดการการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าตามแนวคิด 
การท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของชุมชนท้องถิ่นตามระบบโซ่อุปทานการท่องเที่ยว ดังภาพที่ 9  
 

 
 

ภาพที่ 11 Model MDCS รูปแบบการบริหารจัดการการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าตามแนวคิด 
 การท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของชุมชนท้องถิ่นตามระบบโซ่อุปทานการท่องเที่ยว 
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บทที ่5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเร่ือง “รูปแบบการบริหารจัดการการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าตามแนวคิดการท่องเที่ยว 
อย่างยั่งยืนของชุมชนท้องถิ่น” เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพโดยใช้แนวทางการวิจัยเดลฟายประยุกต์ 
(Apply Delphi Technique Research) มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อสร้างรูปแบบการบริหารจัดการ 
การท่องเที่ยวเชิงกีฬาด้าน ้าตามแนวคิดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของชุมชนท้องถิ่น และม ี
วัตถุประสงค์ย่อยเพื่อส้ารวจบริบท ปัญหาและความต้องการในการด้าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยว 
กีฬาด้าน ้าตามแนวคิดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของชุมชนท้องถิ่น สร้างและพัฒนารูปแบบ 
การบริหารจัดการการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าตามแนวคิดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของชุมชนท้องถิ่น  
ตามองค์ประกอบการท่องเที่ยวและผลิตภัณฑ์การท่องเที่ยว ประกอบด้วย สิ่งดึงดูดใจ การคมนาคม 
ขนส่งและการเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยว สิ่งอ้านวยความสะดวก ที่พักและกิจกรรม และองค์ประกอบ 
ด้านการบริหารจัดการ 4 ด้าน คือ การวางแผน การจัดองค์กร การน้าและการควบคุม  
 

สรุปผลการวิจัย 
 รูปแบบการบริหารจัดการการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าตามแนวคิดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
ของชุมชนท้องถิ่น ตามองค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ 4 ด้าน คือ 1) ด้านการวางแผน  
5 องค์ประกอบ คือ การจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม การจัดการทรัพยากรบุคคล การพัฒนา 
บริการและการตลาด การพัฒนาชุมชนท่องเที่ยวแบบมีส่วนร่วมและการจัดกิจกรรมส่งเสริม 
การท่องเที่ยว 2) ด้านการจัดการองค์กร 10 องค์ประกอบ คือ กรมการท่องเที่ยวออกแบบโปรแกรม
และประชาสัมพันธ์ อุทยานแห่งชาติดูแลกิจกรรมในพื นที่  ส้านักงานการท่องเที่ยวพัฒนาศักยภาพ
คนในพื นที่ หน่วยกู้ภัยทางทะเล ต้ารวจน ้า สถานีต้ารวจภูธรและองค์กรบริหารส่วนต้าบลดูแล 
ความปลอดภัย กรมเจ้าท่าดูแลเรือ ต้ารวจท่องเที่ยวตรวจมัคคุเทศก์ องค์การบริหารส่วนจังหวัด  
ผู้ประกอบการที่พักและเรือน้าเที่ยวจัดเตรียมสิ่งอ้านวยสะดวก องค์การบริหารส่วนต้าบลและ 
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต้าบลดูแลสุขภาพนักท่องเที่ยว เครือข่ายในท้องถิ่นก้าหนดมาตรฐาน 
การให้บริการ มัคคุเทศก์ ผู้น้ากิจกรรมด้าน ้าและครูสอนด้าน ้าออกแบบกิจกรรมแนะน้านักท่องเที่ยว 
ให้เคารพกติกาการใช้ทรัพยากร 3) ด้านการน้า 13 องค์ประกอบ คือ สนับสนุนงบประมาณ  
เจ้าหน้าที่และอุปกรณ์ ก้าหนดอัตราค่าธรรมเนียมที่เหมาะสมน้าไปฟื้นฟูทรัพยากรทางทะเล  
ออกกฎหมายและบังคับใช้กฎหมายอย่างเป็นรูปธรรม เปิดหลักสูตรทางการศึกษาให้กับคนในพื นที่  
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วางผังเมือง ประชาสัมพันธ์และน้านักท่องเที่ยวส่งถึงชุมชน ออกแบบโปรแกรมการท่องเที่ยว  
วางกลไกให้ชุมชนเข้าถึงการท่องเที่ยว การท้าข้อตกลงการใช้ประโยชน์ในพื นที่และดูแลรักษา 
ทรัพยากรทางทะเล สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย มาตรฐานและแนวปฏิบัติ รับฟังปัญหาแก้ไข 
ความไม่สะดวกการใช้ทรัพยากร ส่งเสริมการรวมกลุ่ม เตรียมบริการและอุปกรณ์ที่เพียงพอและได้ 
มาตรฐาน จัดให้มีบริการมัคคุเทศก์ในการท้ากิจกรรมท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าทุกครั ง 4) ด้านการควบคุม  
7 องค์ประกอบ คือ การเปิดปิดฤดูกาลการท่องเที่ยว การแบ่งพื นแหล่งด้าน ้า การจ้ากัดจ้านวน 
นักท่องเที่ยว การติดตั งทุ่น การสอดส่องดูแลบังคับใช้กฏหมายที่เข้มข้น ควบคุมมาตรฐานการ 
ให้บริการ ความสะอาดและปลอดภัย บริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนตามกติกาที่ก้าหนด 
 

อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยเร่ืองรูปแบบการบริหารจัดการการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าตามแนวคิด 
การท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของชุมชนท้องถิ่น ผู้วิจัยได้ส้ารวจข้อมูลเบื องต้นและวิเคราะห์ข้อมูลจาก 
แหล่งข้อมูลที่เป็นเอกสาร ประกอบด้วยการวิเคราะห์ สังเคราะห์ จากเอกสารงานวิจัย รายงาน 
ที่เกี่ยวข้องกับหลักการ ทฤษฎีการบริหารจัดการ การท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้า การท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญด้านการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าตรวจสอบความเป็นไปและความเหมาะสม 
ของรูปแบบการบริหารจัดการการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าตามแนวคิดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของ 
ชุมชนท้องถิ่นข้อค้นพบจากการวิจัยน้ามาอภิปรายผล ได้ดังนี  
 1.  การวางแผน สิ่งดึงดูดให้นักท่องเที่ยวเข้าไปเยี่ยมเยือนแหล่งทรัพยากรการท่องเที่ยว
คือความสมบูรณ์ของทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม และต้องมีอนุรักษ์ทรัพยากรท่องเที่ยวควบคู่กัน 
ไปโดยให้เกิดประโยชน์สูงสุด ดังนี เพื่อไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม 
และสิ่งแวดล้อมมีการด้าเนินการวางแผนดังนี  
 แผนการจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม โดยการส้ารวจแหล่งด้าน ้าเพื่อประเมิน 
ความสมบูรณ์และความเสียหายของแหล่งด้าน ้าและการฟื้นฟู บ้ารุงรักษาคุณภาพน ้า ระบบนิเวศ 
ในแนวปะการังด้วยการการปลูกทดแทนปะการังที่ผุพัง สร้างแนวปะการังเทียมในแหล่งด้าน ้า 
ที่เสื่อมโทรมซึ่งสอดคล้องกับหลักการเบื องต้นในการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน (World  
Tourism Organization, 2015) “การพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนต้องมีการด้าเนินการจัดการ 
ภายใต้ขีดความสามารถของระบบธรรมชาติ” และสอดคล้องกับงานวิจัยของวรวินทุ์ สุวัณ ณ เขตรัฐ  
และคณะ (2550) พบว่า “การจัดระเบียบแหล่งกีฬาด้าน ้าเพื่อให้เกิดความเป็นระเบียบควรมีการส้ารวจ 
แหล่งด้าน ้าในพื นที่สามเหลี่ยมอันดามันอย่างจริงจังเพื่อเป็นข้อมูลพื นฐานว่า แหล่งใดมีศักยภาพ 
และแหล่งใดควรงดใช้ประโยชน์ชั่วคราวเพื่อปรับปรุงพัฒนา”  
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 แผนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคลากรด้านการท่องเท่ียวกีฬาด าน้ าให้บุคลากร 
มีความรู้ คนในชุมชนมีความส้าคัญยิ่งในการเป็นกลไกการขับเคลื่อนพัฒนาและบริหารจัดการ 
การท่องเที่ยวโดยชุมชนให้ประสบความส้าเร็จตามเป้าหมาย บุคลากรหรือคนในชุมชนที่เกี่ยวข้อง 
กับการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าต้องมีความรู้เร่ืองความปลอดภัยขั นพื นฐาน การกู้ชีพกู้ภัยทางทะเล  
(Life guard) มีความสามารถในการให้บริการ สามารถสื่อสารกับนักท่องเที่ยวชาวต่างประเทศได้ 
มีความรอบรู้เกี่ยวกับสภาพทั่วไปของแหล่งด้าน ้าเห็นความส้าคัญในอาชีพกีฬาด้าน ้าและมี 
ความพร้อมในการที่จะท้างานร่วมกับผู้ประกอบการ พัฒนาคนในพื นที่ให้มีบัตรมัคคุเทศก์  
มีคุณสมบัติและมีความสามารถในการเป็นผู้น้ากิจกรรมและฝึกสอนด้าน ้า จัดตั งศูนย์อบรม 
นักท่องเที่ยวก่อนที่นักท่องเที่ยวจะออกไปท้ากิจกรรมด้าน ้า พัฒนาศักยภาพคนในพื นที่เป็นพี่เลี ยง 
ให้ข้อแนะน้าและสนับสนุนพัฒนาการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าของชุมชน 
 แผนการบริการและการตลาดเพื่อการท่องเท่ียวกีฬาด าน้ า ในการพัฒนามาตรฐานการ
ให้บริการ สิ่งอ้านวยความสะดวกของชุมชน ระบบความปลอดภัยและระบบสาธารณสุขให้มี 
มาตรฐานสากล การก้าหนดเส้นทางการเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าของชุมชนที่สะดวก  
การก้าหนดกลยุทธ์ด้านการตลาดกิจกรรมท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับผลวิเคราะห์  
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคามเกี่ยวกับท่องเที่ยวจังหวัดสตูลโดยคณะกรรมการบริหารงานจังหวัด 
แบบบูรณาการจังหวัดสตูลพบว่า “จังหวัดสตูลยังขาดการสร้าง Brand ทางการท่องเที่ยวและไม่มี 
ผลิตภัณฑ์และสินค้าชุมชนที่เป็นอัตลักษณ์เป็นของตนเองที่เข้มแข็งและแข่งขันได้ระดับนานาชาติ  
และขาดนวัตกรรมด้านการท่องเที่ยวที่เป็นจุดดึงดูดนักท่องเที่ยวที่ต้องการสิ่งแปลกใหม่” นักท่องเที่ยว 
ในยุคปัจจุบันมีการศึกษาที่สูงขึ น สามารถศึกษาหาข้อมูลและวางแผนการเดินทางท่องเที่ยวด้วย 
ตนเองท้าให้ผู้ให้บริการการท่องเที่ยวต้องพยายามในการให้ข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าให้มากขึ นละเอียด 
ขึ น ดังนั นการสื่อสารประชาสัมพันธ์ที่หลากหลายและมีประสิทธิภาพจะเป็นการเพิ่มคุณค่า 
การท่องเที่ยวโดยชุมชน สอดคล้องกับงานวิจัยของศรัณพร  ชวนเกริกกุล (2561, หน้า 50) ได้ให้ 
ข้อเสนอแนะว่า “ควรมีการโฆษณาประชาสัมพันธ์สถานที่ท่องเที่ยวที่ส้าคัญต่าง ๆ ให้นักท่องเที่ยว 
รู้จักมากขึ น มีศูนย์บริการข้อมูลการท่องเที่ยวแนะน้าแก่นักท่องเที่ยวเพิ่มมากขึ น ควรมีการปรับปรุง 
ข้อมูลข่าวสารของสถานที่ท่องเที่ยวในแต่ละแห่งให้มีความทันสมัยอยู่เสมอเพื่อความสะดวกรวดเร็ว 
ในการค้นคว้าหาความรู้เกี่ยวกับแหล่งท่องเที่ยวนั นก่อนการเดินทาง ควรมีการขนส่งมวลชนที่เข้าถึง 
แหล่งท่องเที่ยวได้สะดวก มีรถโดยสารบริการนักท่องเที่ยวอย่างทั่วถึง ควรมีป้ายบอกทางที่ชัดเจน 
มากขึ นมีพนักงานแนะน้าให้ความรู้ในสถานที่ท่องเที่ยว” สอดคล้องกับผลการศึกษาของบริษัท 
แบรนด์ เมทริกซ์ รีเสิร์ช จ้ากัด (2554) พบว่า “ส้านักงานการท่องเที่ยวและกีฬาควรเป็นหน่วยงานหลัก 
ในการรวบรวมข้อมูลที่เป็นประโยชน์กับนักท่องเที่ยวเพื่อจัดท้าเว็บไซต์เพื่อน้าเสนอสิ่งที่ 
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นักท่องเที่ยวควรทราบรวบรวมรายชื่อของผู้ประกอบการ พร้อมเบอร์โทรหรือ E-mail ที่สามารถ 
ใช้ในการติดต่อได้จริง จัดท้าสื่อประชาสัมพันธ์หรือใบปลิว/แผ่นพับหลายภาษาเพื่อน้าไปวางไว้ 
ที่สนามบินของประเทศคู่แข่งเพื่อเพิ่มโอกาสในการท้าตลาดมากขึ น” และสอดคล้องกับงานวิจัย 
ของวรวินทุ์  สุวัณ ณ เขตรัฐ และคณะ (2550) พบว่า “สิ่งที่นักท่องเที่ยวกังวลและซักถามเสมอ คือ  
ระบบการรักษาความปลอดภัยทั งขณะใช้ชีวิตในการเดินทางและเข้าร่วมกิจกรรมด้าน ้า ตลอดจน 
สัญญาณเตือนภัยต่าง ๆ ซึ่งอาจจะบรรยายหรือแจกเอกสารเพื่ออ่านท้าความเข้าใจได้พาหนะเดินทาง 
คือ เรือต้องได้มาตรฐานตามข้อก้าหนดของทางการที่ส้าคัญคือต้องให้นักท่องเที่ยวต้องสวมเสื อชูชีพ 
ขณะเดินทางทุกคนทุกครั ง และถ้าเป็นเรือขนาดใหญ่ควรมีอุปกรณ์ดับเพลิงติดไปด้วย นอกจากนี  
ควรมีการเตรียมการเรื่องยาสามัญประจ้าบ้านและเตือนให้นักท่องเที่ยวเตรียมยาประจ้าตัวมา 
ให้พร้อม” 
 แผนการพัฒนาชุมชนท่องเท่ียวแบบมีส่วนร่วมเพื่อชุมชนยั่งยืน หลักการส้าคัญของ 
การพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนคือ การมีส่วนร่วมของคนในชุมชนในการตัดสินใจวางแผน 
พัฒนาการท่องเที่ยว กระบวนการจัดการท่องเที่ยวและรวมถึงการติดตามประเมินผลการท่องเที่ยว 
และที่ส้าคัญคือความเป็นเจ้าของและการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการทรัพยากรทั งในระดับ 
หน่วยงาน ภูมิภาค จังหวัดและชุมชน ส่งเสริมวัฒนธรรมประเพณี ฟื้นฟูจิตส้านึกทางการท่องเที่ยว  
การสนับสนุนการมีส่วนร่วมในการคิดและมีส่วนร่วมพัฒนาระบบการบริหารจัดการขยะของ
ชุมชน 
ที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับผลวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคามเกี่ยวกับท่องเที่ยว 
จังหวัดสตูลโดยคณะกรรมการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการจังหวัดสตูลพบว่า “การท่องเที่ยว 
เพิ่มสูงขึ นอย่างต่อเน่ืองทุกปี ผลักดันให้ชุมชนท้องถิ่นมีรายได้ มีกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับกับ 
ผู้เกี่ยวข้อง ภายใต้การจัดการอย่างมีส่วนร่วมของท้องถิ่นเพื่อมุ่งเน้นให้เกิดจิตส้านึกต่อการรักษา
ระบบนิเวศและอนุรักษ์ทรัพยากกรอย่างยั่งยืน แต่ก็ยังมีจุดอ่อนคือภาคธุรกิจยังไม่สามารถรวมกลุ่ม 
ได้อย่างเหนียวแน่น ขาดศักยภาพทางการแข่งขันโดยเฉพาะผู้ประกอบการท่องเที่ยว” 
 แผนการจัดกิจกรรมส่งเสริมการท่องเท่ียวกีฬาด าน้ า การจดักิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยว 
ต้องสอดคล้องกับความต้องการ พฤติกรรม ศักยภาพและระดับประสบการณ์ของนักท่องเที่ยว 
ศักยภาพของพื นที่และสอดคล้องกับความเป็นอัตลัษณ์ของพื นที่ควบคู่ไปกับการอนุรักษ์ทรัยพากร 
การท่องเที่ยวทางทะเลมาเชื่อมโยงและสร้างสรรค์ให้เกิดกิจกรรมการท่องเที่ยวที่มีคุณค่าและสร้าง 
ประสบการณ์ให้กับนักท่องเที่ยวจดจ้าได้สามารถเพิ่มขีดความสามารถในการดึงดูดนักท่องเที่ยว  
การก้าหนดเส้นทางการท่องเที่ยวที่เหมาะสมกับระยะเวลา จัดท้าแผนที่แหล่งท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าตื น 
และด้าน ้าลึกในเขตพื นที่ ก่อนท้ากิจกรรมด้าน ้านัดหมายเวลาเตรียมอุปกรณ์ ให้ค้าแนะน้าเกี่ยวกับ 
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กฎระเบียบของพื นที่ อธิบายสิ่งที่ควรและไม่ควรปฏิบัติ การดูแลตนเอง อุปกรณ์และสัญญาณ 
เตือนภัยต่าง ๆ  
 2.  การจัดการองค์กร การพัฒนาการท่องเที่ยวแบบยั่งยืนจะประสบความส้าเร็จได้ 
ต้องอาศัยความร่วมมือจากกลุ่มบุคคลผู้เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวทุกฝ่าย หน่วยงานภาครัฐ เอกชน 
และคนในพื นที่จึงต้องมีการบริหารแบบมีส่วนร่วมทั งระดับภูมิภาค ระดับจังหวัดและระดับท้องถิ่น 
ทั งการจัดองค์กรแบบมีโครงสร้างและแบบเครือข่าย เพื่อช่วยสนับสนุนเป็นพี่เลี ยงให้ข้อแนะน้า 
การท่องเที่ยวโดยชุมชน จัดเตรียมสิ่งอ้านวยความสะดวกและความปลอดภัยให้กับนักท่องเที่ยวและ 
ชุมชน เกิดร่วมมือในการร่วมก้าหนดกติกา มาตรฐานการให้บริการ ร่วมสอดส่อง ร่วมดูแลและแจ้ง 
ข่าวสารเพื่อป้องกันไม่ให้การท่องเที่ยวส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ร่วมกันระดมความคิดที่จะพัฒนา 
ทรัพยากรการท่องเที่ยวแบบยั่งยืนอย่างจริงจังทั งการด้านดูแลทรัพยากรทางทะเล ด้านความปลอดภัย  
การจัดการขยะ การดูแลด้านสุขภาพสอดคล้องกับงานวิจัยของวรวินทุ์ สุวัณ ณ เขตรัฐ และคณะ  
(2550) พบว่า “ที่ผ่านมาผู้ประกอบธุรกิจกีฬาด้าน ้าจะด้าเนินการทุกอย่างแบบเบ็ดเสร็จมีเรือ 
มัคคุเทศก์เป็นของตัวเองเพื่อลดค่าใช้จ่าย พบว่าบางครั งมีปัญหาที่ไม่คาดฝันเกิดขึ น ดังนั นจึงควรมี 
การพูดคุยเพื่อหาแนวทางในการประกอบธุรกิจกีฬาด้าน ้าที่ใช้เรือเป็นพาหนะเดินทางอย่างเกื อกูล  
ดังนั นจึงควรสนับสนุนและเปิดโอกาสให้องค์กรอาชีพต่าง ๆ เช่น ชมรมเรือหางยาว ชมรมเรือเร็ว 
(สปีดโบท) ชมรมช่วยเหลือผู้ประสบภัยทางทะเลมีส่วนร่วมในธุรกิจโดยก้าหนดมาตรฐานด้าน 
ขนาดการบริการและเวลารับส่งผู้โดยสารให้ชัดเจน วางกลไกให้คนในพื นที่ซึ่งมีความคุ้นเคยกับ 
พื นที่และเชี่ยวชาญในกระแสน ้าสนับสนุนการท่องเที่ยวและเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยว”  การเพิ่มอ้านาจ 
หน้าที่ให้เจ้าหน้าที่อุทยานให้สามารถตรวจบัตรมัคคุเทศก์ร่วมกับต้ารวจท่องเที่ยวจะช่วยลดปัญหา 
ข้อจ้ากัดของเจ้าหน้าที่ในการควบคุมดูแลการท้ากิจกรรมในพื นที่ และความร่วมมือระหว่าง 
หน่วยงานจะช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งในการด้าเนินการให้ให้บรรลุเป้าหมาย เช่น อุทยานแห่งชาติ
ร่วมกับส้านักงานการท่องเที่ยวในการจัดตั งศูนย์อบรมนักท่องเที่ยวก่อนที่นักท่องเที่ยวจะออกไป 
ท้ากิจกรรมท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าจะช่วยให้นักท่องเที่ยวได้มีความรู้และสามารถท้ากิจกรรมด้าน ้า 
ได้อย่างมีความรับผิดชอบ เป็นต้น 
 3.  การน า เพื่อรักษาสภาพแวดล้อมและกระจายรายได้อย่างเป็นธรรมในชุมชน 
จ้าเป็นต้องได้รับการสนับสนุนจากทุกระดับทั งการสนับสนุนงบประมาณ เจ้าหน้าที่ อุปกรณ์ 
ที่เพียงพอและทันสมัย ผลักดันกฎหมายที่สนับสนุนการท่องเที่ยวโดยชุมชนและบังคับใช้กฎหมาย
อย่างเป็นรูปธรรมจากส่วนกลาง สอดคล้องกับรายงานวิจัยของสุชาย  วรชนะนันท์, ภาสิณี  
วรชนะนันท์, ปิยะวัฒน์  สุจิรชาโต, สุรีภรณ์  สิงหบ้ารุง และวรัญญาภรณ์  ศรีสุข (2555) พบว่า  
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“มาตรการด้านกฎหมายที่ดูแลโดยกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและกระทรวง 
ท่องเที่ยวและกีฬาที่เป็นหน่วยงานหลักที่บังคับใช้กฎหมายไม่มีความเชื่อมโยงกัน กล่าวคือ 
มาตรการด้านกฎหมายที่ดูแลโดยกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจะเน้นดูแลเฉพาะ 
พื นที่และทรัพยากรในพื นที่เท่านั น ในขณะที่มาตรการด้านกฎหมายที่ดูแลโดยกระทรวงท่องเที่ยว 
และกีฬาจะเน้นดูแลเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ ซึ่งไม่มีกฎหมายที่มาดูแลในส่วนของการด้าเนิน 
กิจกรรด้าน ้า อีกทั งยังพบว่าเจ้าหน้าที่ภาครัฐที่ดูแลกฎหมายดังกล่าวอยู่มีต้นสังกัดที่ต่างกัน  
จึงไม่สามารถบูรณาการข้อมูลและประสานงานการท้างานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ รวมถึงไม่มี 
ความรู้เรื่องการด้าน ้าส่งผลให้ไม่เข้าใจบริบทของกิจกรรมด้าน ้า จึงไม่มีการบังคับใช้และตรวจสอบ 
การบังคับใช้กฎหมายดังกล่าวอย่างเป็นรูปธรรม” การสนับสนุนด้านการศึกษาโดยการการเปิด 
หลักสูตรทางการศึกษาด้านการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าให้กับคนในพื นที่ การวางผังเมืองเพื่อรองรับ 
การขยายตัวของการท่องเที่ยวลดปัญหาความแออัด น ้าเสียและขยะอย่างเป็นระบบ หน่วยงาน 
ภาครัฐเข้ามาเป็นพี่เลี ยงในการสนับสนุนประชาสัมพันธ์และน้านักท่องเที่ยวส่งถึงมือชุมชนและ 
ช่วยออกแบบโปรแกรมการท่องเที่ยวโดยชุมชนให้น่าสนใจจากการที่ใช้ทรัพยากรน้อยกว่าไม่ว่า 
จะเป็นน ้าประปาหรือไฟฟ้า สร้างขยะน้อยกว่าและเปิดโอกาสให้นักท่องเที่ยวได้รู้จักและเรียนรู้ 
วัฒนธรรมและวิถีชีวิตของคนในท้องถิ่น วางกลไกให้ชุมชนเข้าถึงการท่องเที่ยวตามอัตลัษณ์ของ 
พื นที่และตามศักยภาพของชุมชน การท้าข้อตกลงการด้าเนินกิจกรรมแนวทางการปฏิบัติและ 
ควบคุมร่วมกันกับคนที่ใช้ประโยชน์ในพื นที่ร่วมดูแลรักษาทรัพยากรทางทะเลให้เกิดผลกระทบ 
น้อยที่สุดและสนับสนุนการด้าเนินการของชุมชน รับฟังปัญหาและประสานแนวทางแก้ไขเกี่ยวกับ 
ความไม่สะดวกของคนในพื นที่และนักท่องเที่ยวในการใช้ทรัพยากรและความแออัดของชุมชน  
สนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดการรวมกลุ่มมัคคุเทศน์ในชุมชน ผู้น้ากิจกรรม ผู้ประกอบการและ 
คนในพื นที่ จัดเตรียมบริการและอุปกรณ์ที่เพียงพอและได้มาตรฐาน  
 4.  การควบคุม เพื่อให้ธรรมชาติได้ฟื้นฟูและป้องกันอันตรายจึงก้าหนดช่วงเวลา 
การเปิดปิดฤดูกาลการท่องเที่ยว แบ่งพื นแหล่งด้าน ้าของชุมชนตามรูปแบบกิจกรรม ศักยภาพและ 
ประสบการณ์ของนักท่องเที่ยวเพื่อป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ นกับทรัพยากรทางทะเล  
จ้ากัดจ้านวนนักท่องเที่ยวเพื่อช่วยไม่ให้เกิดการท้าลายปะการัง ไม่ให้เกิดความแออัดของที่พักและ 
ความขาดแคลนของสาธารณูปโภค ติดตั งทุ่นส้าหรับผูกเรือและแสดงแนวเขต ไม่ให้เรือทอดสมอ 
แสดงแนวเขตปะการังและจุดด้าน ้าที่ชัดเจนเพื่อความปลอดภัยให้กับนักท่องเที่ยวและไม่ให้เรือเกยตื น 
ในแหล่งด้าน ้าที่เปิด ช่วยสอดส่องดูแลเฝ้าระวังไม่ให้ท้าผิดกฎหมาย ตักเตือนผู้ประกอบการและ 
นักท่องเที่ยวให้ปฏิบัติตามกฎกติกา แจ้งการกระท้าผิดในแนวปะการังให้กับเจ้าหน้าที่ของภาครัฐ 
ทราบเมื่อพบเห็นผู้กระท้าผิดและมีการบังคับใช้กฎหมายที่เข้มข้นระดับสากลและด้าเนินการ 
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อย่างเคร่งครัดโดยใช้การเทียบปรับในอัตราสูงและมีมาตรการบังคับใช้กฎหมายและข้อบังคับ 
อย่างเคร่งครัดเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับงานวิจัยของวรวินทุ์  สุวัณ ณ เขตรัฐ และคณะ (2550)  
พบว่า “สภาพภูมิทัศน์ทั งบนบกและใต้น ้าล้วนเป็นสิ่งดึงดูดใจนักท่องเที่ยวให้เข้าสู่แหล่งกีฬา  
ดังนั นจึงเป็นหน้าที่ของทุกคนที่ต้องอนุรักษ์ทุกอย่างบริเวณแหล่งด้าน ้าและยังต้องควบคุมดูแล 
สภาพแวดล้อมและเอกลักษณ์ของจุดด้าน ้า สงวนพันธุ์ปลาและสัตว์ทะเลอ่ืน ๆ ที่อาศัยอยู่ในแหล่งน ้า  
ต้องไม่ใช้ประโยชน์เกินพอดีจนท้าให้สัตว์ทะเลที่อยู่บริเวณดังกล่าวย้ายถิ่นที่อยู่อาศัยท้าให้ทุกสิ่ง 
ด้อยค่าลง ก้าหนดระเบียบการใช้พื นที่ที่อยู่บริเวณใกล้จุดด้าน ้าให้ชัดเจน โดยเฉพาะระเบียบและ 
บทลงโทษเกี่ยวกับการท้าลายสิ่งแวดล้อม” และสอดคล้องกับงานวิจัยของสุชาย  วรชนะนันท์  
และคณะ (2555) พบว่า “ไม่มีการขึ นทะเบียนที่ถูกต้องตามกฎหมาย ท้าธุรกิจด้าน ้าเป็นแบบชั่วคราว 
ตามฤดูกาลและปิดกิจกรรมในช่วงมรสุมรวมถึงผู้ประกอบการที่ประกอบธุรกิจด้าน ้าเป็นอาชีพเสริม 
ซึ่งผู้ประกอบการกลุ่มนี มีการขึ นทะเบียนอย่างถูกกฎหมาย ผู้ประกอบการทั งสองกลุ่มนี จะใช้ 
กลยุทธ์ด้านราคาโดยขายราคาต่้ากว่าท้องตลาดเน่ืองจากต้นทุนการด้าเนินการต่้าไม่มีร้านเป็นหลัก 
เป็นแหล่งแต่ใช้วิธีรับส่งนักท่องเที่ยวจากที่พักโดยตรงหรือติดต่อนัดหมายวัน เวลา สถานที่กับ 
นักท่องเที่ยวและใช้บริการเรือที่มีข้อตกลงร่วมกันจึงสามารถลดต้นทุนได้ ส่งผลให้ร้านด้าน ้าที่ท้าการ 
จดทะเบียนอย่างถูกต้องตามกฎหมายมีค่าใช้จ่ายสูงกว่า ต้องลดราคาลงตามร้านที่ไม่จดทะเบียน 
เพื่อให้ลูกค้ามาใช้บริการและให้กิจการด้าเนินต่อไปได้ โดยพบว่าผู้ประกอบการที่ด้าเนินการ 
อย่างผิดกฎหมายมีแนวโน้มที่จะขาดความรับผิดชอบต่อทรัพยากรเน่ืองจากไม่มีความรู้อย่างแท้จริง 
และไม่มีหลักฐานหรือเอกสารระบุที่สามารถระบุตัวตนได้ ผู้ประกอบการบางรายที่ไม่มีการจ้าง 
พนักงานชาวไทยจ้างงานชาวต่างชาติที่ไม่มี Work permit มาเป็นผู้น้าการด้าน ้า (Dive leader)  
ผู้ควบคุมการด้าน ้า (Dive master) และผู้ฝึกสอนการด้าน ้า (Instructor) และมีการประกอบธุรกิจ 
โดยไม่ขึ นทะเบียนอย่างถูกต้องเน่ืองจากมีข้อก้าหนดทางกฎหมายและความยุ่งยากในการขึ น
ทะเบียน  
อีกทั งธุรกิจด้าน ้าในปัจจุบันพบปัญหาการขาดแคลนผู้น้าการด้าน ้า ผู้ควบคุมการด้าน ้าและผู้ฝึกสอน 
การด้าน ้า ผู้ประกอบการที่เป็นคนไทยมีน้อย คนไทยมีทักษะด้านภาษาอังกฤษที่ไม่สามารถสื่อสาร 
ชาวต่างชาติได้ดีท้าให้มีความจ้าเป็นต้องจ้างชาวต่างชาติที่เป็นเจ้าของภาษาเข้ามากฎหมายบังคับให้ 
จ้านวนชาวต่างชาติที่เป็นผู้ประกอบการสามารถจ้างงานได้อย่างถูกกฎหมายขึ นอยู่กับมูลค่าของ 
ทุนจดทะเบียน ดังนั นผู้น้าการด้าน ้า ผู้ควบคุมการด้าน ้าและผู้ฝึกสอนการด้าน ้าที่เป็นชาวต่างชาติ 
ที่ประกอบอาชีพอยู่ในปัจจุบันส่วนใหญ่จึงมีการจ้างงานอย่างผิดกฎหมาย” ท้าให้ต้องมีการตรวจสอบ 
การด้าเนินธุรกิจหลังการจัดตั งโดยการสอบผู้ควบคุมการสอนหรือตรวจใบอนุญาตด้าน ้า  
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 จากการด้าเนินการวิจัยเร่ืองรูปแบบการบริหารจัดการการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าตามแนวคิด 
การท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของชุมชนท้องถิ่น ผลการวิจัยครั งนี ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการน้า 
ผลการศึกษาไปใช้ดังนี  
 1.  ก้าหนดกลยุทธ์การท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าให้มีผลิตภัณฑ์และสินค้าชุมชนที่มีนวัตกรรม 
เป็นอัตลักษณ์ 
 2.  ภาครัฐและภาคเอกชนควรน้าองค์ประกอบด้านการบริหารจัดการไปใช้เพื่อพัฒนา 
การท่องเที่ยว 
 3.  จัดท้าแผนเพื่อพัฒนาการท่องเที่ยวแบบยั่งยืนเพื่อสร้างความสมดุลให้เกิดขึ นระหว่าง 
กระแสการพัฒนาการท่องเที่ยวกับกระแสการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
 4.  ประเมินผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในแหล่งท่องเที่ยวอย่างมีระบบ 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1.  ควรมีการศึกษาโดยการน้ารูปแบบการบริหารจัดการการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้า 
ตามแนวคิดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของชุมชนท้องถิ่นไปทดลองใช้เพื่อเปรียบเทียบว่า 
มีความเหมือนหรือมีความแตกต่าง 
 2.  ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับโปรแกรมการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าที่สอดคล้องกับ 
ความเป็นอัตลักษณ์ของพื นเชื่อมโยงกับการอนุรักษ์ทรัพยากรการท่องเที่ยวทางทะเล 
 3.  ควรมีการศึกษาแผนกลยุทธ์ด้านการตลาดกิจกรรมท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าอย่างยั่งยืน 
ของชุมชนโดยการก้าหนดต้าแหน่งผลิตภัณฑ์ทางการท่องเที่ยวตามคุณค่าเน้นนักท่องเที่ยว 
เชิงคุณภาพและเป้าหมายของชุมชนเพื่อเป็นจุดขายทางการท่องเที่ยวของชุมชน 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญเพื่อพัฒนาและสร้างรูปแบบ 
 

1.  นางนาถนรี ธนะปัญโญ   ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดสตูล 
2.  นายทวี ศรีอ้าภรณ์ ปลัดองค์การบริหารส่วนต้าบล ปฏิบัติหน้าที่ 
  นายกองค์การบริหารส่วนต้าบลเกาะสาหร่าย 
3.  นายเดชณรงค์ อยู่กลาง    ผู้ใหญ่บ้านเกาะหลีเป๊ะ  
  ประธานกลุ่มท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านเกาะหลีเป๊ะ 
4.  นายอัสลัม สะกะแย เจ้าหน้าที่อุทยานแห่งชาติตะรุเตา  
5.  นายวิทยา ขุนสันต์ เจ้าหน้าที่พนักงานประมง ศูนย์อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
  ทางทะเลและชายฝั่ง 
6.  นางสาวกานต์พิชชา ดุลยะลา นักวิชาการด้านการท่องเที่ยว   
  คณะพาณิชยศาสตร์และการจัดการ  
  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  
7.  นายอับดัล ก๊อปซา นักวิชาการสิ่งแวดล้อม  
  องค์การบริหารส่วนจังหวัดสตูล 
8.  นายดินัน พัทลุง ประธานกลุ่มเรสกาเดียน 
  คณะกรรมการสอบบัตรมัคคุเทศก์ในพื นที่ จังหวัดสตูล 
9.  นายเอกพงษ์ เหมรา ครูสอนด้าน ้า มัคคุเทศก์กิจกรรมด้าน ้าในพื นที่ที่ได้รับใบอนุญาต 
  จากระดับ Divermaster ผู้ประสานงานกลุ่มเรสกาเดียน 
10.  นายธรรมรัตน์ ประสุธรรม  มัคคุเทศก์กิจกรรมด้าน ้าในพื นที่ที่ได้รับใบอนุญาตจากระดับ  
  Divermaster ปัจจุบันเป็นมัคคุเทศก์ด้าน ้าที่ Castway diver  
  Koh-Lipe 
11.  นายธนิตศักดิ์ ธนาศักดิ์กุลศิริ ผู้ประสานงานไกด์และมัคคุเทศก์ในพื นที่  
12.  นายหัสติเริง พระอ๊ะ ประธานชมรมเรือหางยาว 
  มัคคุเทศก์กลุ่มท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านเกาะหลีเป๊ะ 
13.  บังซัน  ผู้ประกอบการบริษัท Forra Dive Resort & Liveaboard  
14.  นายณัฐวัฒน์  ศศิธร  ผู้ประกอบการร้านสอนด้าน ้าตรังไดร์วิ ง 
15.  นางสาววรัชฎา ชลาพันธ์โกศล เจ้าหน้าที่ต้อนรับ Ko Lipe Diving 
16.  นายนรินทร์ หาญทะเล ขับเรือหางยาวบริการนักท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้า 
17.  นายวิทธวัช ปัจจุบัน ผู้เชี่ยวชาญการประชาสัมพันธ์ด้านการท่องเที่ยว 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญยืนยันรูปแบบ 
 

1.  นางนาถนรี ธนะปัญโญ   ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดสตูล 
2.  นายทวี  ศรีอ้าภรณ์ ปลัดองค์การบริหารส่วนต้าบล ปฏิบัติหน้าที่ 
  นายกองค์การบริหารส่วนต้าบลเกาะสาหร่าย 
3.  นายเดชณรงค์  อยู่กลาง    ผู้ใหญ่บ้านเกาะหลีเป๊ะ  
  ประธานกลุ่มท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านเกาะหลีเป๊ะ 
4.  นายอัสลัม สะกะแย เจ้าหน้าที่อุทยานแห่งชาติตะรุเตา  
5.  นางสาวกานต์พิชชา ดุลยะลา นักวิชาการด้านการท่องเที่ยว   
  คณะพาณิชยศาสตร์และการจัดการ  
  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  
6.  นายดินัน พัทลุง ประธานกลุ่มเรสกาเดียน 
  คณะกรรมการสอบบัตรมัคคุเทศก์ในพื นที่ จ.สตูล 
7.  นายเอกพงษ์ เหมรา ครูสอนด้าน ้า มัคคุเทศก์กิจกรรมด้าน ้าในพื นที่ที่ได้รับ 
  ใบอนุญาตจากระดับ Divermaster ผู้ประสานงาน 
  กลุ่มเรสกาเดียน 
8.  นายธรรมรัตน์ ประสุธรรม  มัคคุเทศก์กิจกรรมด้าน ้าในพื นที่ที่ได้รับใบอนุญาตจากระดับ  
  Divermaster ปัจจุบันเป็นมัคคุเทศก์ด้าน ้าที่ Castway diver  
  Koh-Lipe 
9.  นายธนิตศักดิ์ ธนาศักดิ์กุลศิริ ผู้ประสานงานไกด์และมัคคุเทศก์ในพื นที่  
10.  นายหัสติเริง พระอ๊ะ ประธานชมรมเรือหางยาว 

 มัคคุเทศก์กลุ่มท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านเกาะหลีเป๊ะ 
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ตารางรหัสผู้เชี่ยวชาญ 
 

รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ (ประสบการณ์) รหัส 
1.  นางนาถนรี ธนะปัญโญ 
ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดสตูล 

01 

2.  นายทวี ศรีอ้าภรณ์ 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต้าบลปฏิบัติหน้าที่แทนนายกองค์การบริหารส่วนต้าบล
เกาะสาหร่าย 

02 

3.  นายเดชณรงค์ อยู่กลาง  
ผู้ใหญ่บ้านเกาะหลีเป๊ะ  
ประธานกลุ่มท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านเกาะหลีเป๊ะ 

03 

4.  นายวิทยา ขุนสันต์ 
เจ้าหน้าที่พนักงานประมง ศูนย์อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติทางทะเลและชายฝั่ง
ประสบการณ์ 9 ปี 

05 

5.  นายอัสลัม สะกะแย 
เจ้าหน้าที่อุทยานแห่งชาติตะรุเตา ท้าหน้าที่ส้ารวจทางทะเลในพื นที่เกาะหลีเป๊ะ  
อาดังราวี ดูแลเกี่ยวกับการด้าน ้าและผูกทุ่น 
ประสบการณ์ 3 ปี 

06 

6.  นางสาวกานต์พิชชา ดุลยะลา 
นักวิชาการเกี่ยวกับด้านการท่องเที่ยว   
ปัจจุบันเป็นอาจารย์สอนสาขาวิชาการท่องเที่ยว คณะพาณิชยศาสตร์และการจัดการ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตตรัง 
ประสบการณ์ 5 ปี 

07 

7.  นายอับดัล ก๊อปซา 
นักวิชาการสิ่งแวดล้อม องค์การบริหารส่วนจังหวัดสตูล 
ประสบการณ์ 3 ปี 

08 

8.  นายเอกพงษ์ เหมรา 
ครูสอนด้าน ้าในพื นที่ของสถาบัน Pady ระดับ Divermaster 
มัคคุเทศก์กิจกรรมด้าน ้าในพื นที่ที่ได้รับใบอนุญาตจากระดับ Divermaster 
ผู้ประสานงานกลุ่มเรสกาเดียน มีประสบการณ์ 14 ปี 

10 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ (ประสบการณ์) รหัส 
9.  นายธรรมรัตน์ ประสุธรรม  
มัคคุเทศก์กิจกรรมด้าน ้าในพื นที่ที่ได้รับใบอนุญาตจากระดับ Divermaster 
มีประสบการณ์ 7 ปี 
ปัจจุบันเป็นมัคคุเทศก์ด้าน ้าที่ Castway Diver Koh-Lipe 

11 

10.  นายธนิตศักดิ์ ธนาศักดิ์กุลศิริ 
ผู้ประสานงานไกด์และมัคคุเทศก์ในพื นที่  มีประสบการณ์ 16 ปี 

12 

11.  นายหัสติเริง พระอ๊ะ 
มัคคุเทศก์ชุมชนกลุ่มท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านเกาะหลีเป๊ะ 
ประธานชมรมเรือหางยาว มีประสบการณ์ 23 ป ี

13 

12.  บังซัน  
ผู้ประกอบการบริษัท Forra Dive Resort&Liveaboard  
ประสบการณ์ 21 ปี 

14 

13.  นายณัฐวัฒน์ ศศิธร  
ผู้ประกอบการร้านสอนด้าน ้าตรังไดร์วิ ง 
ประสบการณ์ 7 ปี 

15 

14.  นางสาววรัชฎา ชลาพันธ์โกศล  
เจ้าหน้าที่ต้อนรับ Ko Lipe Diving 
ประสบการณ์ 3 ปี 

16 

15.  นายนรินทร์ หาญทะเล 
ขับเรือหางยาวบริการนักท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้า 
ประสบการณ์ 5 ปี 

17 
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ภาคผนวก ข 
- แบบรายงานผลจริยธรรม 
- หนังสือเพื่อขอความอนุเคราะห์เพื่อการวิจัย 
- แบบสัมภาษณ์  
- แบบสอบถาม Google form แบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating scale) เพื่อจ้าลองรูปแบบ 
  การบริหารจัดการการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าตามแนวคิดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของชุมชนท้องถิ่น 
- บทวิเคราะห์ การส้ารวจข้อมูลเบื องต้นและบทสัมภาษณ์เจาะลึก (In-depth interview) เกี่ยวกับ 
  บริบท ความต้องการและปัญหาในการด้าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าตามแนวคิด 
  การท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของชุมชนท้องถิ่น  
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แบบสัมภาษณ์ปลายเปิด 
เร่ือง รูปแบบการบริหารจัดการการท่องเท่ียวกีฬาด าน้ าตามแนวคิดการท่องเท่ียว 

อย่างยั่งยืนของชุมชนท้องถิ่น 
ผู้วิจัย : นายสัคคยศ สังขพันธ ์

 
วันที่สัมภาษณ์..........................เดือน..........................................................พ.ศ. .................. 
เร่ิมสัมภาษณ์เวลา........................................ น.  สิ นสุดการสัมภาษณ์............................ น. 
 
ตอนท่ี 1 ข้อมูลส่วนบุคคล 
 1.1  รหัสผู้ให้สัมภาษณ์.................................................................................................. 
 1.2  หน่วยงาน/สถานประกอบการ................................................................................ 
 1.3  สถานะ 
   หน่วยงานภาครัฐ 
   หน่วยงานภาคเอกชน 
   มัคคุเทศก์ 
   นักท่องเที่ยว 
   ประชาชนที่เกี่ยวข้อง เกี่ยวข้องอย่างไรโปรดระบุ.............................................. 
 1.4  ต้าแหน่งปัจจุบัน/ ภาระงานความรับผิดชอบ............................................................... 
 1.5  ประสบการณ์การท้างานที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมท่องเที่ยวเชิงกีฬาด้าน ้า.......... ปี 
 1.6  โทรศัพท์....................................... E-mail................................................................... 
 1.7  การเป็นสมาชิกกลุ่ม/สมาคมวิชาชีพ และการมีส่วนร่วมในการด้าเนินกิจกรรม
ท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าหรือไม่ อย่างไร 
 1.8  ทัศนะ/ มุมมองที่มีต่อการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าตามแนวคิดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน
ของชุมชนท้องถิ่นโดยภาพรวม (ในอดีต ปัจจุบันและอนาคต) 
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ตอนท่ี 2 ทัศนะเกี่ยวกับบริบท ความต้องการ ปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหาในการด าเนิน
กิจกรรมการท่องเท่ียวกีฬาด าน้ าตามแนวคิดการท่องเท่ียวอย่างยั่งยืนของชุมชนท้องถิ่นพร้อมเสนอ
รูปแบบการบริหารจัดการ 
A: การท่องเท่ียวและผลิตภัณฑ์การท่องเท่ียว  
 A1. สิ่งดึงดูดใจ (Attraction) 
  A1.1 แหล่งด้าน ้าตื น ด้าน ้าลึก ดึงดูดใจให้นักท่องเที่ยวมาด้าน ้าหรือไม่ อย่างไร * 
ใครหรือหน่วยงานใดที่มีส่วนในการพัฒนาแหล่งด้าน ้าให้สามารถดึงดูดนักท่องเที่ยวมาด้าน ้าบ้าง *  
มีปัญหา/ แนวทางแก้ไขอย่างไร *เสนอรูปแบบการบริหารจัดการ 
  A1.2 ค่าใช้จ่าย ในกิจกรรมด้าน ้าสามารถดึงดูดใจท้าให้นักท่องเที่ยวมาด้าน ้าหรือไม่  
อย่างไรเมื่อเปรียบเทียบกับคู่แข่ง * ใครหรือหน่วยงานใดเป็นผู้ก้าหนดราคาบ้าง * มีปัญหา/ 
แนวทางแก้ไขอย่างไร *เสนอรูปแบบการบริหารจัดการ 
  A1.3 ช่องทางการจัดจ้าหน่าย ให้นักท่องเที่ยวมาด้าน ้ามีช่องทางใดบ้าง * ดึงดูดใจให้
นักท่องเที่ยวมาด้าน ้าอย่างไร * ใครหรือหน่วยงานใดที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับช่องทางการจัดจ้าหน่าย 
บ้าง * มีปัญหา/ แนวทางแก้ไขอย่างไร *เสนอรูปแบบการบริหารจัดการ 
  A1.4 กิจกรรมส่งเสริมการตลาด ดึงดูดใจให้นักท่องเที่ยวมาด้าน ้าหรือไม่ อย่างไร *  
ใครหรือหน่วยงานใดที่มีส่วนจัดกิจกรรมส่งเสริมการตลาดให้นักท่องเที่ยวมาด้าน ้าบ้าง * มีปัญหา/ 
แนวทางแก้ไขอย่างไร *เสนอรูปแบบการบริหารจัดการ 
 A2. สิ่งอ านวยความสะดวกในการเดินทาง (Accessibility) 
  A2.1 นักท่องเที่ยวมีความสะดวกและปลอดภัยในการเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยวกิจกรรม 
ด้าน ้าหรือไม่ โดยวิธีใด อย่างไร * ความสะดวกในการเข้าถึงระหว่างแหล่งท่องเที่ยวเป็นอย่างไร *  
ใครหรือหน่วยงานใดที่มีส่วนสนับสนุนให้นักท่องเที่ยวสามารถเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยวและเดินทาง 
บ้าง * มีปัญหาหรือความไม่สะดวกอย่างไร * มีแนวทางแก้ไขปัญหาอย่างไร *เสนอรูปแบบ 
การบริหารจัดการ 
 A3. สิ่งอ านวยความสะดวก (Amenities) *ขั้นพื้นฐาน ได้แก่ น ้า ไฟ โทรศัพท์ ห้องสุขา  
ร้านค้า เป็นต้น * จ าเป็นต้องใช้ ได้แก่ โรงพยาบาล ธนาคาร เป็นต้น 
  A3.1 สิ่งอ้านวยความสะดวกและสาธารณูปโภค ขั้นพื้นฐาน ส้าหรับนักท่องเที่ยว 
กีฬาด้าน ้ามีอะไรบ้าง * ใครหรือหน่วยงานใดที่ดูแลบ้าง * มีปัญหาและแก้ไขปัญหาอย่างไร * 
เสนอรูปแบบการบริหารจัดการ 
  A3.2 สิ่งอ้านวยความสะดวกที่นักท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้า จ าเป็นต้องใช้ มีอะไรบ้าง *  
ใครหรือหน่วยงานใดที่ดูแลบ้าง * มีปัญหาและแก้ไขปัญหาอย่างไร *เสนอรูปแบบการบริหารจัดการ 
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 A4. ที่พัก (Accommodation) 
  A4.1 ที่พักที่นักท่องเที่ยวด้าน ้านิยมพักมีลักษณะเป็นอย่างไร * ใครหรือหน่วยงานใด 
ที่ดูแลบ้าง * มีปัญหาอะไรบ้างและมีแนวทางการแก้ไขปัญหาอย่างไร *เสนอรูปแบบการบริหาร 
จัดการ 
 A5. กิจกรรม (Activities) 
  A5.1 กิจกรรมและการให้บริการการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้ามีลักษณะอย่างไรบ้าง *  
ใครหรือหน่วยงานใดเป็นผู้ด้าเนินการ * มีปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหาอย่างไร *เสนอ 
รูปแบบการบริหารจัดการ 
  A5.2 กิจกรรมและการให้บริการการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าที่นักท่องเที่ยวเชิงกีฬาด้าน ้า 
ชื่นชอบเป็นแบบใด * มีปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหาอย่างไร *เสนอรูปแบบการบริหาร 
จัดการ 
B: แนวคิดการท่องเท่ียวอย่างยั่งยืนของชุมชนท้องถิ่น 
 B1. ด้านพัฒนาทรัพยากรการท่องเท่ียว 
  B1.1 มีการจัดแบ่งพื นที่ทรัพยากรการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าหรือไม่ อย่างไร * ใครหรือ 
หน่วยงานใดเป็นผู้ด้าเนินการ * มีปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหาอย่างไร *เสนอรูปแบบ 
การบริหารจัดการ 
  B1.2 มีการประเมิน ก้ากับดูแลให้เป็นไปตามขีดความสามารถรองรับนักท่องเที่ยว 
ของแต่ละพื นที่หรือไม่ ควรมีการประเมินขีดความสามารถด้านใด อย่างไร *ใครหรือหน่วยงานใด 
เป็นผู้ด้าเนินการ * มีปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหาอย่างไร *เสนอรูปแบบการบริหารจัดการ 
   B1.2.1 ด้านเศรษฐกิจ นักท่องเที่ยวและผลตอบแทนสูงสุดแต่ไม่กระทบต่อ 
การลงทุนและการด้ารงชีพของประชากร 
   B1.2.2 ด้านกายภาพ  นักท่องเที่ยวสูงสุดไม่ท้าลายสภาพแวดล้อม ระดับการอ่ิมตัว 
ของสิ่งอ้านวยความสะดวกและบริการ 
   B1.2.3 ด้านสังคม นักท่องเที่ยวสูงสุดไม่ท้าให้ความสนุกสนานและความประทับใจ
ของนักท่องเที่ยวหายไปและไม่มีผลกระทบทางลบต่อประชาชนในท้องถิ่น 
   B1.2.4 ด้านสิ่งแวดล้อม  นักท่องเที่ยวสูงสุดไม่ท้าให้สิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศ 
ระบบนิเวศด้อยค่าลง 
   B1.2.5 ด้านความรู้สึก  นักท่องเที่ยวสูงสุดไม่ท้าให้ความเป็นส่วนตัวและ 
ความน่าเที่ยวหายไปหรือลดลง 
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  B1.3 มีการสร้างเสริมสิ่งอ้านวยความสะดวก รักษาสภาพแวดล้อม ดูแลความสะอาด  
จัดระเบียบและซ่อมบ้ารุงทรัพยากรท่องเที่ยวหรือไม่ อย่างไร *ใครหรือหน่วยงานใดเป็น 
ผู้ด้าเนินการ * มีปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหาอย่างไร *เสนอรูปแบบการบริหารจัดการ 
  B1.4 ได้มีการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาทรัพยากรท่องเที่ยวบ้างหรือไม่ *  
ได้รับการจัดสรรจากใครหรือหน่วยงานใด * เพียงพอหรือไม่ * มีปัญหาและแนวทางการแก้ไข 
ปัญหาอย่างไร *เสนอรูปแบบการบริหารจัดการ 
  B1.5 มีการสร้างความเข้าใจถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในการพัฒนาทรัพยากร 
ท่องเที่ยวแก่เจ้าหน้าที่ของรัฐ เจ้าของทรัพยากรท่องเที่ยว ผู้ประกอบการธุรกิจท่องเที่ยว บุคลากร 
ในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมหรือไม่ อย่างไร *ใครหรือหน่วยงานใดเป็นผู้ด้าเนินการ * มีปัญหาและ 
แนวทางการแก้ไขปัญหาอย่างไร *เสนอรูปแบบการบริหารจัดการ 
  B1.6 มีการป้องกันมิให้เกิดความเสียหายที่เกิดขึ นกับทรัพยากรท่องเที่ยวหรือไม่  
อย่างไร *ใครหรือหน่วยงานใดเป็นผู้ก้ากับดูแล * มีปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหาอย่างไร * 
เสนอรูปแบบการบริหารจัดการ 
  B1.7 มีการใช้มาตรการทางกฎหมายในการคุ้มครองดูแลรักษาทรัพยากรท่องเที่ยวให้ 
คงอยู่อย่างยั่งยืนพร้อมก้าหนดบทลงโทษผู้ละเมิดหรือฝ่าฝืนหรือไม่ อย่างไร *ใครหรือหน่วยงานใด
เป็นผู้ก้ากับดูแล * มีปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหาอย่างไร *เสนอรูปแบบการบริหารจัดการ 
 B2. ด้านการพัฒนาสิ่งแวดล้อมในแหล่งท่องเท่ียว 
  B2.1 มีการจัดท้าแผนพัฒนาการท่องเที่ยวแบบยั่งยืนที่ระบุถึงการรักษาคุณภาพ 
สิ่งแวดล้อมในแหล่งท่องเที่ยว พร้อมระบุสภาพปัญหา ข้อเท็จจริง แนวทางการด้าเนินการป้องกัน 
และแก้ไขปัญหาด้านผลกระทบจากการท่องเที่ยวหรือไม่ อย่างไร *ใครหรือหน่วยงานใดเป็น 
ผู้ด้าเนินการ * มีปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหาอย่างไร *เสนอรูปแบบการบริหารจัดการ 
  B2.2  มีการประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวร่วมรับผิดชอบในป้องกัน 
มิให้การท่องเที่ยวส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมหรือไม่ อย่างไร *มีใครหรือหน่วยงานใดบ้าง *  
มีปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหาอย่างไร *เสนอรูปแบบการบริหารจัดการ 
 B3. ด้านการพัฒนาธุรกิจการท่องเท่ียวกีฬาด าน้ า 
  B3.1 ผู้ประกอบการธุรกิจท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าเคารพกฎเกณฑ์ ประชาชนและ 
สิ่งแวดล้อมโดยไม่มุ่งกอบโกยผลประโยชน์จนลืมค้านึงถึงขีดความสามารถรองรับนักท่องเที่ยว 
ของแหล่งท่องเที่ยวหรือไม่ อย่างไร * ใครหรือหน่วยงานใดเป็นผู้ตรวจสอบและควบคุม * มีปัญหา 
และแนวทางการแก้ไขปัญหาอย่างไร *เสนอรูปแบบการบริหารจัดการ 
 



153 

  B3.2 ผู้ประกอบการธุรกิจท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าติดตามผลกระทบการประกอบธุรกิจต่อ 
สิ่งแวดล้อมในแหล่งท่องเที่ยวอยู่เสมอหรือไม่ อย่างไร * ใครหรือหน่วยงานใดเป็นผู้ตรวจสอบและ 
ควบคุม * มีปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหาอย่างไร *เสนอรูปแบบการบริหารจัดการ 
  B3.3 ผู้ประกอบการธุรกิจท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าใช้บริการผู้ประกอบการธุรกิจท่องเที่ยว 
แบบยั่งยืนอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือไม่ อย่างไร * ใครหรือหน่วยงานใดเป็นผู้ตรวจสอบและควบคุม *  
มีปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหาอย่างไร *เสนอรูปแบบการบริหารจัดการ 
  B3.4 ผู้ประกอบการธุรกิจท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าให้คนในท้องถิ่นมีส่วนร่วมและได้รับ 
ส่วนแบ่งจากการกระจายรายได้ที่เหมาะสมหรือไม่ อย่างไร * ใครหรือหน่วยงานใดเป็นผู้ตรวจสอบ 
และควบคุม * มีปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหาอย่างไร *เสนอรูปแบบการบริหารจัดการ 
  B3.5 ผู้ประกอบการธุรกิจท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าใช้ยานพาหนะที่เคร่ืองยนต์ใช้เชื อเพลิง 
ที่ก่อมลพิษทางอากาศ เคร่ืองยนต์มีเสียงดังเกินไปหรือไม่ น ้ามันเชื อเพลิงเคร่ืองยนต์ร่ัวไหลหรือไม่   
อย่างไร * ใครหรือหน่วยงานใดเป็นผู้ตรวจสอบและควบคุม * มีปัญหาและแนวทางการแก้ไข 
ปัญหาอย่างไร *เสนอรูปแบบการบริหารจัดการ 
  B3.6 ผู้ประกอบการธุรกิจท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้ามีการด้าเนินการช่วยลดขยะและมลพิษ 
หรือไม่ อย่างไร * ใครหรือหน่วยงานใดเป็นผู้ตรวจสอบและควบคุม * มีปัญหาและแนวทาง 
การแก้ไขปัญหาอย่างไร *เสนอรูปแบบการบริหารจัดการ 
 B4. ด้านการพัฒนาการตลาดท่องเท่ียวกีฬาด าน้ า 
  B4.1 มีการวิเคราะห์แนวโน้มความต้องการของตลาดท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าแบบยั่งยืน 
ในอนาคตว่าจะมีแนวโน้มเพิ่มขึ นหรือลดลงหรือไม่ อย่างไร มีปัจจัยอะไรที่บอกถึงแนวโน้มการ 
เพิ่มหรือลด * ใครหรือหน่วยงานใดเป็นผู้ด้าเนินการ * มีปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาอย่างไร * 
เสนอรูปแบบการบริหารจัดการ 
  B4.2 มีการวิเคราะห์กระบวนการตัดสินใจซื อของนักท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าคุณภาพ  
โดยพิจารณาถึงเหตุจูงใจให้เกิดการซื อหรือไม่ซื อของนักท่องเที่ยวคุณภาพหรือไม่ อย่างไร *  
ใครหรือหน่วยงานใดเป็นผู้ด้าเนินการ * มีปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาอย่างไร *เสนอรูปแบบ 
การบริหารจัดการ 
  B4.3 มีการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของคู่แข่งการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้า พร้อม 
พิจารณากลยุทธ์ทางการตลาดของคู่แข่งหรือไม่ อย่างไร * ใครหรือหน่วยงานใดเป็นผู้ด้าเนินการ * 
มีปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาอย่างไร *เสนอรูปแบบการบริหารจัดการ 
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  B4.4 ภาครัฐและเอกชนมีความร่วมมือในการส่งเสริมตลาดท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าแบบ 
ยั่งยืนหรือไม่ อย่างไร * ใครหรือหน่วยงานใดเป็นผู้ด้าเนินการ * มีปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหา 
อย่างไร *เสนอรูปแบบการบริหารจัดการ 
 B5. ด้านการพัฒนาการมีส่วนร่วมทางการท่องเท่ียวกีฬาด าน้ าของชุมชนท้องถิ่น 
  B5.1 ชุมชนท้องถิ่นมีส่วนร่วมทางการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าแบบยั่งยืนหรือไม่ อย่างไร *  
ใครหรือหน่วยงานใดเป็นผู้ด้าเนินการ * มีปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาอย่างไร *เสนอรูปแบบ 
การบริหารจัดการ 
   การบริหารจัดการ ควบคุมการใช้ทรัพยากรท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าอย่างมี 
    ประสิทธิภาพ 
   การปรับปรุงระบบบริหารพัฒนาการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าให้มีประสิทธิภาพ 
    และประสิทธิผล 

 ควบคุม ติดตาม ประเมินผลการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้า 
 B6. ด้านการพัฒนาจิตส านึกทางการท่องเท่ียวกีฬาด าน้ า 
  B6.1 มีการจัดกิจกรรมและการให้บริการการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าแบบยั่งยืนหรือไม่  
อย่างไร * มีใครหรือหน่วยงานใดเข้ามาเกี่ยวข้องบ้าง * มีปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาอย่างไร * 
เสนอรูปแบบการบริหารจัดการ 
  B6.2 มีการจัดท้าข้อมูล สื่อให้ความรู้เกี่ยวกับทรัพยากรท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าและ 
การปฏิบัติตนที่ถูกต้องในการเข้าไปท่องเที่ยวเพื่อสร้างจิตส้านึกทางการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าแบบ 
ยั่งยืน แก่นักท่องเท่ียว, ผู้ประกอบธุรกิจ, บุคคลที่อาศัยอยู่ในท้องถิ่นในแหล่งท่องเท่ียว หรือไม่  
อย่างไร * ใครหรือหน่วยงานใดเป็นผู้ด้าเนินการ * มีปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาอย่างไร * 
เสนอรูปแบบการบริหารจัดการ 
  B6.3 มีการจัดท้าเส้นทางการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าในแหล่งท่องเที่ยวหรือไม่ อย่างไร *  
ใครหรือหน่วยงานใดเป็นผู้ด้าเนินการ * มีปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาอย่างไร *เสนอรูปแบบ 
การบริหารจัดการ 
  B6.4 นักท่องเที่ยวมีพฤติกรรมที่รบกวนและท้าลายระบบนิเวศหรือไม่ มากเพียงใด * 
เสนอรูปแบบการบริหารจัดการ 
   B6.7.1 สัมผัสหรือก่อกวนแนวปะการังและสัตว์ทะเล 
   B6.7.2 การให้อาหารปลาด้วยขนมปัง 
   B6.7.3 ทิ งขยะและสิ่งปฏิกูลในทะเล 
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แบบสอบถาม Google form 

แบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating scale) เพื่อจ าลองรูปแบบการบริหารจัดการการท่องเท่ียวกีฬา
ด าน้ าตามแนวคิดการท่องเท่ียวอย่างยั่งยืนของชุมชนท้องถิ่น 
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รายละเอียดตาม QR Code 

 
 

บทวิเคราะห์ การส ารวจข้อมูลเบื้องต้นและบทสัมภาษณ์เจาะลึก (In-depth interview)  
เกี่ยวกับบริบท ความต้องการและปัญหาในการด าเนินกิจกรรมการท่องเท่ียวกีฬาด าน้ า 

ตามแนวคิดการท่องเท่ียวอย่างยั่งยืนของชุมชนท้องถิ่น 
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1.  สิ่งดึงดูดใจ (Attraction)  
 ...“ประเทศไทยมีพื นที่ทะเลที่มีปะการังประมาณ 21% ซึ่งจังหวัดสตูลมีแนวปะการัง 
ที่ยังสมบูรณ์ 19% ในอดีตฝั่งอันดามันมีความสวยงามแต่หลังเหตุการณ์สินามิท้าให้เกิดปรากฏการณ์ 
ปะการังฟอกขาว การฟื้นตัวในแนวปะการังในจังหวัดสตูลมีการฟื้นตัวได้เร็วและเสียหายน้อย  
ทะเลสตูลมีแหล่งด้าน ้ายังคงความสวยงาม สภาพแหล่งด้าน ้าหลีเป๊ะยังมีความสมบูรณ์ นักท่องเที่ยว
ตัดสินใจมาด้าน ้าที่หลีเป๊ะก็เพราะนักท่องเที่ยวรู้สึกว่าที่เกาะหลีเป๊ะเป็นที่สุดท้ายที่บริสุทธ์ที่สุด 
ในประเทศไทย ส่วนใหญ่มาซ ้าและมาเกือบทุกปีและไม่รู้สึกผิดหวัง เกาะหลีเป๊ะเป็นเกาะที่อยู่ไกล 
จากฝั่ง น ้าใส มีแหล่งด้าน ้าที่สวยงามและน่าดึงดูดใจ 80% เป็นปะการังที่มีชีวิตมีความสมบูรณ์ 
มีเพียงบางจุดที่ตาย มีปะการังที่สมบูรณ์รอบเกาะเหมาะสมส้าหรับการด้าน ้าตื น การด้าน ้าลึก 
จะเห็นปะการังอ่อนและปะการังหลากสีที่สวยงามมาก มีปลาใหญ่ให้นักท่องเที่ยวได้เยี่ยมชม  
ซึ่งนักท่องเที่ยวสามารถท้ากิจกรรมได้ครบทุกอย่าง มีสถานที่ที่ดึงดูดนักท่องเที่ยวให้ไปด้าน ้ากว่า  
10 จุด มีจุดด้าน ้าที่ไม่เหมือนที่ใดในประเทศไทยคือ จุดด้าน ้าที่มีปะการัง 7 สี ซึ่งพบได้ที่ร่องน ้าจาบัง 
สโตนหิน เกาะจาบัง หินแปดไมค์ เกาะตาลัง ซึ่งจะได้พบกับปะการังอ่อน ทุ่งลาเวนเดอร์ปะการัง 
อ่อนกว้างประมาณ 30*20 เมตร ซึ่งนักด้าน ้าชอบมากเนื่องจากพื นที่จะค่อย ๆ ไล่ระดับลงมา 
นอกจากนี ยังมีแหล่งท่องเที่ยวอ่ืน ๆ อีกหลายแบบ เช่น เกาะหินงามจะมีหินมันวาวและเป็นหาดหิน 
ทั งหาด เกาะหินซ้อนจะมีหินก้อนใหญ่ที่เรียงตัวซ้อนกันอย่างแปลกตามีทรายขาว น ้าใส มีปะการัง 
ที่สมบูรณ์และมีปะการังอ่อนเยอะมากเน่ืองจากเกาะหลีเป๊ะมีกระแสน ้าที่เหมาะสม มีปลาหายาก 
ที่พลางตัวเก่งและที่อื่นไม่มี ซึ่งสามารถดึงดูดนักท่องเที่ยวให้มาด้าน ้าที่เกาะหลีเป๊ะนักท่องเที่ยว 
ส่วนใหญ่เป็นลูกค้าชาวต่างชาติที่มาท่องเที่ยวและด้าน ้าท้าให้จ้านวนนักท่องเที่ยวเพิ่มมากขึ นทุกปี 
และพบว่า นักท่องเที่ยวด้าน ้ามือใหม่ขาดจิตส้านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ”... (สัมภาษณ์ 
ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 06) 
 ...“จุดที่ดึงดูดใจนักท่องเที่ยวให้มาด้าน ้าที่เกาะหลีเป๊ะ คือ กองหินทรายงาม เกาะตาลัง  
หรือที่เรียกว่า Stonehang จะมีหินที่ตั งไว้และมีปะการังอ่อน 7 สี และมีสัตว์ที่ดึงดูดให้คนไปดู เช่น  
ม้าน ้า ทากที่เขาเรียกว่า ปิ๊กกาจู นอกจากนี ยังมีเกาะสาววัง ตะไล ซึ่งสวยมากเน่ืองจากมีปะการังอ่อน 
ที่เป็นช่อสี ซึ่งปะการังพวกนี จะอยู่แถบร่องน ้า”... (สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 05) 
 ...“จุดด้าน ้าบางจุดที่สวยงามยังไม่มีการเปิดเผย สัตว์ใต้ท้องทะเลที่หายากไม่มีที่อื่น 
แต่ที่เกาะหลีเป๊ะมีเพราะมันพลางตัวเก่งและมีคนรู้ไม่กี่คน เนื่องจากหากนักท่องเที่ยวรู้ก็จะเข้าไปจับ 
ท้าให้ปลากลัวและหายไปและอาจท้าให้เกิดความเสียหายและความเสื่อมโทรม แนวโน้มความนิยม 
ที่นักท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าที่เกาะหลีเป๊ะมีแนวโน้มที่เพิ่มขึ นเนื่องจากมีทรัพยากรที่สวยงาม ปะการัง 
สวย น ้าทะเลใสแต่ปลาเหลือน้อยเนื่องจากคนในพื นที่ล่าปลาในทะเลมากขึ นโดยในช่วงเปิดฤดูกาล 
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ท่องเที่ยวคนพื นที่จะขับเรือบริการนักท่องเที่ยว ในช่วยปิดฤดูกาลท่องเที่ยวคนในพื นที่ก็จะล่า 
ปลากิน”... (สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 11)  
 ...“จุดด้าน ้าบางจุดที่สวยงามอาจไม่มีการเปิดเผย เน่ืองจากเกรงว่าอาจท้าให้เกิดความ 
เสียหายได้หากมีนักท่องเที่ยวเข้าไปเยี่ยมชมและท่องเที่ยวจ้านวนมากประกอบกับนักท่องเที่ยว 
โดยเฉพาะคนไทยและคนจีนที่มีนิสัยชอบจับและสัมผัส”... (สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 11) 
 ข้อสังเกต (Observation)  
 จากข้อมูลข้างต้นเกาะหลีเป๊ะจึงเป็นแหล่งท่องเที่ยวทางทะเลที่อุดมสมบูรณ์ เน่ืองมาจาก 
เกาะหลีเป๊ะอยู่ในเขตแนวปะการัง มีปะการังรายล้อมรอบเกาะและมีทรายละเอียดขาวบริสุทธิ์ ท้าให้ 
เกาะหลีเป๊ะเป็นสถานที่ดึงดูดใจเชิงธรรมชาติ (Natural attractions) ที่ดึงดูดใจนักเที่ยวให้มาด้าน ้า  
ชื่นชมความสวยงามจากธรรมชาติและยังมีสิ่งดึงดูดใจเชิงสังคม (Social attractions) คือ สภาพเป็น 
ชุมชนชาวประมง มีโรงเรียนและมีบ้านเรือนชาวบ้านท้องถิ่นรวมถึงหน่วยงานราชการย่อย  
 ...“ศูนย์ปฏิบัติทางทะเลที่ 3 หาดเจ้าไหม จ.ตรัง จะเป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
ในการส้ารวจทรัพยากรทางทะเลที่เกาะหลีเป๊ะ ด้าเนินการวัดชายหาดและจัดท้าแผนประจ้าปี  
อุทยานจะมีส่วนในการสนับสนุบ สมทบกับส่วนกลางเมื่อมีการส้ารวจพื นที่ ได้มีการจัดท้า 
แผนพัฒนาการท่องเที่ยวที่ยั่งยืนร่วมกันกับหน่วยงานและผู้เกี่ยวข้อง แต่บุคคลที่เข้าร่วมจัดท้าแผน 
ยังเป็นกลุ่มคนเดิมและมาหาความสัมพันธ์เพื่อประโยชน์ส่วนบุคคล ไม่ได้น้าเร่ืองราวที่พูดคุย 
ไปสื่อสารและน้าสู่การปฏิบัติร่วมวกันกับชุมชนท้าให้การบริหารจัดการตามแผนไม่บรรลุตามที่ 
ก้าหนดไว้ แต่ด้วยผู้ประกอบการส่วนใหญ่เป็นผู้สนับสนุนกลุ่มเรสการ์เดียนและกลุ่ม Trash hero  
ท้าให้มีความรู้และทราบถึงแนวปฏิบัติที่ถูกต้อง ท้าให้ไม่ค่อยปัญหาเร่ืองการไม่ปฏิบัติตาม 
กฎเกณฑ์”... (สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 12) 
 อุทยานแห่งชาติตะรุเตาได้ก้าหนดแหล่งท่องเที่ยวทางทะเลและประกาศ ณ วันที่  
15 ตุลาคม พ.ศ. 2562 เป็นต้นไป โดยกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่าและพันธ์พืช ได้ก้าหนดเปิด 
ฤดูกาลท่องเที่ยวทางทะเล ประจ้าปี พ.ศ. 2563 ของอุทยานแห่งชาติตะรุเตา ตั งแต่วันที่ 15 ตุลาคม  
พ.ศ. 2562 ซึ่งในเขตอุทยานแห่งชาติตะรุเตาซึ่งแหล่งท่องเที่ยวทางทะเลที่สวยงามและมีชื่อเสียง 
เป็นที่ยอมรับของนักท่องเที่ยวชาวไทยและนับวันจะมีนักท่องเที่ยวมากขึ นทุกปีและเพื่อไม่ให้ 
ทรัพยากรด้านการท่องเที่ยวทางธรรมชาติ ได้แก่ แนวปะการัง สัตว์ทะเลทุกชนิด รวมถึงทรัพยากร 
ทางธรรมชาติ เช่น ชายหาด น ้าตกและวัฒนธรรมประเพณีชุมชนชาวเลได้รับผลกระทบเกิด 
ความเสียหายและเสื่อมสลายจากการท่องเที่ยว อุทยานแห่งชาติตะรุเตาได้ส้ารวจความเหมาะสม 
และความต้องการของชุมชนผู้มีส่วนได้เสีย และก้าหนดแหล่งท่องเที่ยวในเขตพื นที่รับผิดชอบ 
ของอุทยานแห่งชาติตะรุเตาโดยจ้ากัดจ้านวนนักท่องเที่ยวในแหล่งท่องเที่ยว  
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การด าน้ าชมปะการังน าตื้น (Snockle skin diving)  

แหล่งด าน้ า ก าหนดนักท่องเท่ียว 
ต่อช่วงเวลา (คน) 

เงื่อนไข 

กองหินจาบัง 50 เรือทุกล้าต้องผูกทุ่น 
เกาะหินงาม (ทิศตะวันออก) 80 ห้ามน้าเรือเข้าหาด 
เกาะยาง (ทิศตะวันตก) 50 ห้ามน้าเรือเข้าหาด 
อ่าวเรือใบ 100 จุดพักบนชายหาด  

(จุดเช็คบัตรค่าบริการ) 
หาดทรายขาว 80 จุดพักบนชายหาด 

(จุดเช็คบัตรค่าบริการ) 
เกาะรอกลอย 50 จุดพักบนชายหาด  

(จุดเช็คบัตรค่าบริการ) 
อ่าวก้านัน 120 ห้ามน้าเรือเข้าหาด 
อ่าวลิง 40 จุดพักบนชายหาด  

(จุดเช็คบัตรค่าบริการ) 
เกาะปาสัย (เกาะไผ่) 100 เรือทุกล้าต้องผูกทุ่นไข่ปลา 
เกาะผึ ง 50 จุดด้าน ้าชมปะการัง 
กองหินขาว 25 จุดด้าน ้าชมปะการัง 
เกาะอาดัง 120 จุดพักบนชายหาด  

(จุดเช็คบัตรค่าบริการ) 
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การด าน้ าลึก (Scuba diving)  

แหล่งด าน้ า ก าหนดนักท่องเท่ียว 
ต่อช่วงเวลา (คน) 

เงื่อนไข 

เกาะตารัง 20 เรือทุกล้าผูกทุ่นสีแดง  
(ไม่อนุญาต Night drive) 

เกาะยาง (ทิศตะวันออก) 20 เรือทุกล้าผูกทุ่นสีแดง  
(ไม่อนุญาต Night drive) 

เกาะทะลุ 30 เรือทุกล้าผูกทุ่นสีแดง  
(ไม่อนุญาต Night drive) 

เกาะชาวัง 20 เรือทุกล้าผูกทุ่นสีแดง  
(ไม่อนุญาต Night drive) 

เกาะปาสัย (เกาะไผ่) 20 เรือทุกล้าผูกทุ่นสีแดง  
(ไม่อนุญาต Night drive) 

เกาะผึ ง 20 เรือทุกล้าผูกทุ่นสีแดง  
(ไม่อนุญาต Night drive) 

อ่าวเรือใบ 20 เรือทุกล้าผูกทุ่นสีแดง  
(ไม่อนุญาต Night drive) 

 
 ทั งนี  อุทยานฯ ได้ก้าหนดข้อห้ามดังนี  
 - ห้ามจัดกิจกรรมยิงปลาหรือตกปลาในเขตอุทยานแห่งชาติตะรุเตา 
 - ห้ามด้าน ้าตื น (Snorkeling) บริเวณเกาะตาลัง 
 - ห้ามกิจกรรมด้าน ้าทุกประเภทในเวลากลางคืน 
 - ห้ามกิจกรรมดูแพลงตอนท์และกิจกรรมดูซันเซต 
 ...“การแบ่งพื นที่ส้าหรับการท่องเที่ยวตามจุดด้าน ้าจะแบ่งพื นที่เป็นรอบในและรอบนอก 
รอบในจะใช้เวลา 1 วัน รอบนอกจะใช้เวลามากกว่า มีเจ้าหน้าที่ออกตรวจสัปดาห์ละ 1 ครั ง  
เพื่อออกตรวจและดูจ้านวนคนขีดความสามารถในการรองรับนักท่องเที่ยวแต่ละจุดด้าน ้าที่อุทยาน 
ประกาศก้าหนดซึ่งแต่ละจุดยังไม่สามารถควบคุมจ้านวนนักท่องเที่ยวได้ เนื่องจากยังไม่มีระบบ 
และเจ้าหน้าที่ที่เพียงพอในการตรวจสอบและควบคุมให้นักท่องเที่ยวอยู่ในประมาณที่ก้าหนด  
เจ้าหน้าที่อุทยานทั งหมดมีประมาณ 30 คน มีเจ้าหน้าที่เกี่ยวกับทะเล 2 คน ซึ่งมีไม่เพียงพอ ควรมี 
เจ้าหน้าที่ส้ารวจดูแลพื นที่จุดด้าน ้าอย่างต่อเนื่องเพื่อควบคุมจ้านวนคนให้มีความเหมาะสมสิ่งส้าคัญ 
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ที่จะช่วยในการรักษาทรัพยากรได้คือการป้องกันโดยการช่วยกันดูแลรักษาไม่ท้าลายปะการัง 
ไม่พยายามท้าให้ปะการังเสียหายโดยสังเกตจากช่วงมรสุมขยะจะเต็มทะเลยังพบว่ามีการวางไซ 
จับปลา ซึ่งอุทยานได้ก้าหนดว่าห้ามท้าการจับปลาในเขตอุทยานในระยะ 3 ไมค์ แต่ยังพบว่ายังมี 
การวางไซจ้านวนมากและจุดด้าน ้าก็พบการวางไซ เคยมีการเจอปลาฉลาม ปลาสวยงามติดอยู่ในไซ 
ซึ่งถ้ากลุ่มนักด้าน ้าเจอก็จะรีบปล่อย กลุ่มนักด้าน ้าจะมีส่วนช่วยกันสอดส่องดูแลความสะอาด  
ช่วยกันเก็บขยะใต้ท้องทะเล ถ้าเจออวนติดอยู่ก็จะการถ่ายภาพและส่งใน Line กลุ่มซึ่งมีอุทยาน 
อยู่ในกลุ่ม Line เพื่อด้าเนินการซึ่งอุทยานไม่สามารถควบคุมการละเมิดดังกล่าวได้เน่ืองจาก 
ผู้กระท้าผิดเป็นคนในพื นที่ซึ่งเป็นพื นที่ท้ามาหากินเดิม ในมุมมองผู้ประกอบการเห็นว่าคนในพื นที่ 
ไม่ค่อยให้ความร่วมมือในการอนุรักษ์ คนในพื นที่จะจับปลามารับประทานไม่ว่าจะเป็นปลาไหล  
ปลานกแก้ว เต่า ด้าน ้าลงไปงัดหอย”... (สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 06) 
 “ทรัพยากรท่องเที่ยวที่เกาะหลีเป๊ะมีความเสี่ยงจากการถูกท้าลายด้วยกิจกรรมทางกายภาพ 
ต่าง ๆ สูง ความลึกของน ้ายังมีผลต่อความเปราะบางของพื นที่ กล่าวคือ แนวปะการังบริเวณน ้าตื น 
จะมีความเสี่ยงในการได้รับผลกระทบมากกว่าบริเวณน ้าลึก ดังนั นในการปรับใช้ทรัพยากรจึงควรมี 
การปรับใช้ให้เหมาะสมกับลกัษณะของพื นที่ โดยควรหลีกเลี่ยงการใช้ประโยชน์พื นที่ในบริเวณ 
ที่มีความเปราะบางของพื นที่สูง เนื่องจากพื นที่มีความเปราะบางสูงมีโอกาสเสี่ยงต่อการที่ทรัพยากร 
จะถูกท้าลายมากกว่า ระดับความรุนแรงของผลกระทบที่เกิดขึ นต่อทรัพยากรขึ นอยู่กับปัจจัยดังนี  
 1.  ประสบการณ์ด้าน ้าของนักด้าน ้า จากการศึกษาพบว่าระดับขั นในการด้าน ้ามี
ความสัมพันธ์แบบผกผันกับการแตะและท้าลายปะการัง โดยเมื่อระดับขั นการด้าน ้าสูงขึ น จ้านวน 
ครั งในการแตะหรือท้าลายปะการังจะน้อยลง เนื่องจากนักด้าน ้าสามารถควบคุมการทรงตัวและ 
ลอยตัวได้ดีกว่านักด้าน ้าที่เพิ่งหัดด้าน ้าซึ่งนักด้าน ้ามือใหม่ส่วนใหญ่จะแตะและท้าลายปะการัง 
โดยไม่ได้ตั งใจ อย่างไรก็ตามพบว่านักด้าน ้าที่มีระดับขั นการด้าน ้าสูงบางครั งก็มีการจงใจแตะและ 
ท้าลายปะการังเน่ืองมาจากความคึกคะนองในการที่จะพยายามหาสิ่งมีชีวิตที่อาศัยอยู่ตามซอกหลืบ 
ของปะการังแต่ความรุนแรงของผลกระทบที่เกิดขึ นจะน้อย 
 2.  ความรุนแรงของกระแสน ้า กระแสน ้าเป็นปัจจัยส้าคัญอีกประการซึ่งอาจก่อให้เกิด 
อันตรายต่อนักด้าน ้าและทรัพยากร อีกทั งมีความสัมพันธ์กับความแข็งแรงของร่างกายหรือเพศของ 
นักด้าน ้า ดังนั นในการวางแผนการด้าน ้าควรมีการเลือกจุดด้าน ้าให้เหมาะสมกับสภาพร่างกายของ 
นักด้าน ้าโดยนักด้าน ้าที่ร่างกายไม่แข็งแรงควรเลือกด้าน ้าในพื นที่ที่ไม่มีกระแสน ้า 
 3.  การพกพาอุปกรณ์ลงใต้น ้า (กล้องถ่ายภาพใต้น ้า Pointer) จากการศึกษาพบว่า 
นักด้าน ้าที่มีการพกพาอุปกรณ์ลงใต้น ้ามีแนวโน้มที่จะก่อให้เกิดความเสียหายต่อแนวปะการังได้ 
มากกว่าการไม่พกพาอุปกรณ์ลงไปใต้น ้า เนื่องจากการถ่ายภาพใต้น ้าจ้าเป็นต้องอาศัยการควบคุม 
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สมดุลการลอยจมของร่างกายที่ดีซึ่งเป็นสิ่งที่ต้องอาศัยประสบการณ์การด้าน ้า นักด้าน ้าส่วนใหญ่ 
มักจะใช้วิธีการเกาะหรือจับปะการังเพื่อประคองตัวให้นิ่งเวลาถ่ายภาพ ซึ่งเป็นรูปแบบการกระท้า 
ที่ส่งผลเสียต่อแนวปะการัง”... (สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 06) 
 ...“อุทยานแห่งชาติตะรุเตาได้มีการประกาศปิดการท่องเที่ยวและพักแรมในอุทยาน 
แห่งชาติตะรุเตาในระหว่างวันที่ 16 พฤษภาคม-14 ตุลาคม ของทุกปี บริเวณหมู่เกาะอาดัง-ราวี  
ประกอบด้วยแหล่งท่องเที่ยวดังนี  บริเวณเกาะหินงาม จาบัง เกาะยาง หาดทรายขาว อ่าวสอง  
อ่าวเรือใบ เกาะรอกลอย เกาะดง เกาะผึ งและเกาะไผ่ โดยเฉพาะแนวปะการังตามแหล่งท่องเที่ยวต่าง ๆ  
ได้มีโอกาสฟื้นตัวเพื่อความอุดมสมบูรณ์อย่างยั่งยืน ประกอบกับเป็นช่วงมรสุมตะวันออกเฉียงใต้ 
คลื่นลมค่อนข้างแรงซึ่งจะเกิดอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สินของนักท่องเที่ยวได้ ยกเว้นเกาะตะรุเตา 
ซึ่งเปิดบริการท่องเที่ยวตลอดทั งปี ส่วนเกาะหลีเป๊ะมีการเสนอให้พิจารณาเปิดการท่องเที่ยวตลอด 
ทั งปี ทั งนี เพื่อเป็นการส่งเสริมการท่องเที่ยว ส่งเสริมคุณภาพชีวิตชุมชนชาวเลได้มีอาชีพเสริม 
เพื่อการด้ารงชีพ เพื่อเป็นการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมทางทะเล เนื่องด้วยบางจุด 
จะมีความหนาแน่นของนักท่องเที่ยวมากท้าให้ต้องมีการก้าหนดจ้านวนนักท่องเที่ยวโดยการท้า 
ข้อตกลงกันแต่ก็ยังไม่สามารถควบคุมจ้านวนนักท่องเที่ยวได้ แต่ละจุดด้าน ้าสามารถรองรับปริมาณ 
นักท่องเที่ยวได้ ในเขตการท่องเที่ยวไม่ได้เป็นห้องสี่เหลี่ยม เขตการท่องเที่ยวเป็นมุมกว้างสามารถ 
เข้าถึงได้ทุกคน ในแต่ละปีมีนักท่องเที่ยวจ้านวนมาก ใครไปก่อนก็สามารถลงด้าน ้าได้ก่อนกรณีใด 
ที่มีนักท่องเที่ยวลงด้าน ้าจุดนั นอยู่นักท่องเที่ยวกลุ่มถัดไปก็สลับเวียนไปจุดอ่ืนท้าให้นักท่องเที่ยว 
แต่ละไม่หนาแน่น ไม่แออัด และอุทยานได้ท้าหนังสือไปยังผู้ประกอบการทราบว่าเปิดเกาะช่วงไหน... 
(สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 11) 
 ...“จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญพบว่า ผู้ประกอบการเสนอให้มีการพัฒนาสิ่งแวดล้อม 
ในแหล่งท่องเที่ยวเพิ่มขึ นโดยให้มีการปลูกปะการังเทียม เพื่อเพิ่มจุดด้าน ้าทดแทนปะการังที่ผุพัง 
และเพิ่มความน่าสนใจให้นักท่องเที่ยวกีฬาด ้าน ้า หรือการวางซากเรือในทะเล หรือการเอาของ 
แปลก ๆ เช่น ตู้รถไฟมาทิ งในน ้า เพื่อเพิ่มจุดและประสบการณ์ใหม่ ๆ ดึงดูดนักท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้า  
ซึ่งไม่ควรวางบริเวณที่ลึกมาก เรือจมควรวางที่ความลึกไม่เกิน 40 เมตร เนื่องจากการด้าน ้าควรมี 
ความกดอากาศเพียง 4 นาที ซึ่งไม่เช่นนั นก็อาจเกิดอันตรายได้ ซึ่งการด้าเนินการดังกล่าวค่อนข้าง 
ใช้งบประมาณค่าใช้จ่ายในการขนส่งจ้านวนมาก ซึ่งอุทยานไม่สนับสนุนให้มีการเพิ่มจุดด้าน ้า 
โดยการน้าเรือจมมาวางไว้เนื่องจากอาจส่งผลกระทบในระยะยาว ส้าหรับการน้าปะการังมาปลูก 
ในท่อพีวีซีได้ศึกษาผลกระทบแล้วพบว่าท่อพีวีซีจะละลายและปะการังจะแตกหัก”... (สัมภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 06) 
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 ...“อุทยานและศูนย์พิทักษ์ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งมีแนวทางการเพิ่มแหล่งทดแทน 
โดยปลูกปะการังเทียมเพื่อลดการท่องเที่ยวในพื นที่จริง โดยได้น้าวิธีการปลูกปะการังแบบ 
คอลัลโปรแกรชั่นของมิสเตอร์อัลวาอับดุลเลาะห์ โดยการเอาคอสเตจหรือก้อนปะการังที่ตาย  
ปะการังที่แตกหักที่ยังมีสาหร่ายปกคลุมมาแปะไว้ หยดตัวเร่งปฏิกริยาและวางอนุบาล ซึ่งปะการัง 
จะใช้เวลาในการเติบโต 1 ปี มีการบ้ารุงรักษานิเวศในแนวปะการัง ควบคุมและฟื้นฟูคุณภาพน ้า  
สิ่งมีชีวิตทางทะเล พื นที่ใดมีความอ่อนไหวมากหลายหน่วยงานต้องช่วยกันดูแล”... (สัมภาษณ์ 
ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 06) 
 ...“ผู้ประกอบการ มัคคุเทศก์ ผู้น้ากิจกรรมด้าน ้าต้องมีความรู้และความเข้าใจในบริบท 
ของปะการัง การใช้ประโยชน์จากปะการังอย่างถูกหลัก ซึ่งยังพบว่ามีเพียงการแจ้งให้ทราบเกี่ยวกับ 
การเปลี่ยนแปลงของทรัพยากรผ่านช่องทาง Facebook แต่ยังขาดการให้ความรู้ที่ถูกต้องและอธิบาย 
ถึงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ น กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งได้จัดให้มีการอบรมมัคคุเทศก์  
Divemaster เพื่อให้มัคคุเทศก์แนะน้านักด้าน ้าให้ด้าน ้าอย่างมีจิตส้านึก ลักษณะการท้างานของ 
หน่วยงานในส่วนกลาง เช่น กรมทรัยพากรทางทะเลและชายฝั่งจะเป็นลักษณะการฟื้นฟู และอุทยาน 
จะท้าหน้าที่ในการติดตาม คนในพื นที่ต้องรู้ว่าตนเองมีอะไร รู้คุณค่าสิ่งที่เรามีและทรัยพากร 
ทางทะเลบางชนิดเหลือที่หลีเป๊ะที่เดียวและหลีเป๊ะมีมากที่สุดในประเทศ ผู้ประกอบการหลายแห่ง 
คิดแต่เร่ืองการลงทุนและนึกเพียงแค่การคืนทุนได้ก้าไรจนไม่มีเวลาในการทบทวนเร่ืองนี  ประกอบกับ 
คนท้องถิ่นที่มีอัตลักษณ์ของความเป็นคนในท้องที่ถิ่นที่ต้องพบกับการเปลี่ยนแปลงของเกาะ 
ที่รวดเร็วอย่างก้าวกระโดดและไม่เข้าใจว่าอนาคตของเกาะจะเกิดอะไรขึ นจึงเป็นสิ่งที่อาจจะส่งผล 
ท้าให้เกิดความเปราะบางของพื นที่ที่อาจจะเกิดขึ นในอนาคต และควรมีการสื่อสารไปยังคนรุ่นหลัง 
ให้รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ นอนาคตก็จะมีความหวังที่ดีต่อไป”... (สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ  
รหัส 12) 
 ...“มาตรการด้านกฎหมายที่ดูแลโดยกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
จะเน้นดูแลเฉพาะพื นที่และทรัพยากรในพื นที่เท่านั น ในขณะที่มาตรการด้านกฎหมายที่ดูแล 
โดยกระทรวงท่องเที่ยวและกีฬาจะเน้นดูแลเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ ซึ่งไม่มีกฎหมายที่มาดูแล 
ในส่วนของการด้าเนินกิจกรรด้าน ้า”.... (สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 12) 
 ผู้เชี่ยวชาญได้เสนอแนวทางในการแก้ปัญหาในการป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหายกับ 
ทรัพยากรทางทะเลในอนาคต 
 ...“การให้นักวิชาการท้าโครงการฟื้นฟูทรัพยากรและสามัญส้านึกของคนและเพื่อให้คน 
ไม่กล้าละเมิดกฎหมายที่ก้าหนดจะควรมีการบังคับใช้กฎหมายอย่างเข้มข้นระดับสากลและจริงจัง  
โดยใช้การเทียบปรับในอัตราที่สูงขึ นเมื่อเทียบกับความสูญเสียและความส้าคัญมีบทลงโทษที่สูงขึ น 
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จะท้าให้คนไม่กล้าที่จะละเมิด คนที่ละเมิดหรือท้าลายทรัพยากรทางทะเลส่วนใหญ่ไม่ทราบว่า 
ปะการังหรือทรัพยากรทางทะเลมีความส้าคัญอย่างไร เมื่อไม่รู้ก็ไม่ให้ความส้าคัญ”... (สัมภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 12) 
 ... “กฎหมายในการควบคุมยังไม่เข้มข้น ผู้ประกอบการหรือนักท่องเที่ยวที่ไม่ปฏิบัติตาม 
กฎหมายไม่ว่าจะใหญ่ เล็ก ก็ปรับ 500 บาท เท่ากัน”... (สมัภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 06) 
 ข้อสังเกต (Observation)  
 จากข้อมูลข้างต้นเพื่อไม่ให้ทรัพยากรด้านการท่องเที่ยวทางทะเลเกิดความเสียหายและ
เสื่อมสลายน้อยที่สุด จึงจ้าเป็นต้องมีการบริหารจัดการแหล่งด้าน ้าและพัฒนาสิ่งแวดล้อมในแหล่ง
ท่องเที่ยว โดยการบริหารจัดการแบบมีส่วนระหว่างอุทยาน ศูนย์พิทักษ์ทรัพยากรและชายฝั่ง 
ส้านักงานท่องเที่ยวกีฬาและจังหวัด ผู้ประกอบการ จิตอาสา คนขับเรือ มัคคุเทศก์ ผู้น้ากิจกรรมร่วม
และคนในพื นที่ต้องช่วยกันสอดส่องดูแล รักษาสิ่งแวดล้อม ช่วยดูแลจัดการขยะและอนุรักษ์
ประเพณีวัฒนธรรมและชาติพันธ์ ควรมีการจัดตั งเครือข่ายอาสาสมัครพิทักษ์ปะการังเพื่อแจ้ง
ข่าวสารการกระท้าผิดในแนวปะการังให้กับเจ้าหน้าที่ของภาครัฐโดยอุทยานแห่งชาติจะเป็น
หน่วยงานที่จะประสานหน่วยงานรัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้องดังกล่าวเพื่อดูแล ควบคุมและท้า
ข้อตกลงร่วมกันระหว่างในการใช้ทรัพยากรทางทะเลร่วมกันเพื่อให้ทรัพยากรทางทะเลมีความอุดม
สมบูรณ์และทรัพยากรทางทะเลสามารถฟื้นฟูความอุดมสมบูรณ์ได้ ดังนี  
 การบริหารจัดการแหล่งด าน้ า 
 1.  ส้ารวจแหล่งด้าเพื่อประเมินความสมบูรณ์และความเสียหายของแหล่งด้าน ้าเพื่อเป็น 
ข้อมูลพื นฐานว่าแหล่งใดที่ยังมีศักยภาพและแหล่งใดควรงดใช้ประโยชน์ชั่วคราวเพื่อปรับปรุงและ 
พัฒนา ดังนี  
  1.1  แหล่งด้าน ้าขั นต้นซึ่งเป็นแหล่งด้าน ้าที่อยู่แนวน ้าตื นใกล้ฝั่งได้รับอิทธิพลมลภาวะ 
บนฝั่งค่อนข้างมาก ความลึกของน ้าทะเลตั งแต่ผิวน ้าไปจนถึงพื นดินไม่เกิน 100 ฟุต มีความลาดชั นน้อย 
  1.2  แหล่งด้าน ้าระดับกลาง เป็นแหล่งด้าน ้าที่อยู่แนวปะการังน ้าลึกอยู่ห่างฝั่ง 
ออกไปมาก อิทธิพลชายฝั่งน้อย ความลึกไม่เกิน 150 ฟุต ความลาดชันไม่มาก 
  1.3  แหล่งด้าน ้านานาชาติ เป็นแหล่งด้าน ้าที่อยู่ในแนวน ้าลึก พื นดินมีความลาดชันสูง  
ถัดจากจุดด้าน ้าไปไม่มากเป็นทะเลลึก มีความลึกมากกว่า 200 ฟุตขึ นไป 
 2.  ก้าหนดและประกาศจุดด้าน ้าลึกหรือด้าน ้าตื นในเขตพื นที่ตามรูปแบบการท่องเที่ยว 
ชายฝั่งทะเลที่ได้รับความนิยมจากนักท่องเที่ยว มีอะไรโดดเด่นและนักท่องเที่ยวควรมีประสบการณ์ 
และความสามารถด้าน ้าในระดับใดจึงจะด้าน ้าท่องเที่ยวบริเวณนั นโดยท้าออกมาเป็นแผนที่แหล่ง 
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ท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าในพื นที่ให้ชัดเจนโดยอาจไม่เปิดบริการจุดด้าน ้าทั งหมดพร้อมกัน ก้าหนดและ 
ขึ นทะเบียนเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 
 3.  ส้ารวจแหล่งด้าน ้าใหม่หรือประดิษฐ์โลกใต้บาดาลเพื่อประกาศและบรรจุลงในแผนที่ 
ด้าน ้าให้ทันเวลา 
 4.  ก้าหนดช่วงเปิดปิดการท่องเที่ยวเพื่อให้ธรรมชาติได้ฟื้นฟูความอุดมสมบูรณ์และ
ป้องกันอันตรายที่อาจจะเกิดขึ นกับนักท่องเที่ยวจากมรสุม 
 5.  การท้าข้อตกลงการด้าเนินกิจกรรมท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าจะท้าให้เกิดการช่วยกัน 
สอดส่องดูแล เปิดโอกาสให้คนที่ใช้ประโยชน์ในพื นที่เป็นผู้ร่วมก้าหนดและรับผิดชอบร่วมกัน 
ดูแลรักษาทรัพยากรทางทะเลให้เกิดผลกระทบน้อยที่สุด 
 6.  การก้าหนดขีดความสามารถในการรองรับการท่องเที่ยวแต่ละจุดด้าน ้า 
 7.  แบ่งพื นที่ใช้ประโยชน์ตามรูปแบบกิจกรรมและศักยภาพของนักท่องเที่ยวเพื่อป้องกัน 
ไม่ให้เกิดความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ นกับทรัพยากรทางทะเล ตัวอย่างเช่น การแบ่งตามระยะทาง  
เวลาและค่าใช้จ่ายเป็นโซนนอกและโซนในเพื่อไม่ให้นักท่องเที่ยวเกิดการกระจุกตัว นักท่องเที่ยว 
สามารถเลือกท่องเที่ยวได้ตามความเหมาะสม การแบ่งพื นที่กิจกรรมด้าน ้าตามทักษะและ
ประสบการณ์นักด้าน ้า เช่น นักท่องเที่ยวที่ยังไม่มีประสบการณ์ควรเป็นพื นทรายหรือเป็นพื นที่ 
ที่มีโครงสร้างปะการังคงทน  
 การพัฒนาสิ่งแวดล้อมในแหล่งท่องเท่ียว 
 1.  ก่อนเปิดเกาะเก็บขยะ เก็บเศษอวน ถุงพลาสติกตามจุดด้าน ้า 
 2.  ฟื้นฟู บ้ารุงรักษาคุณภาพน ้าและระบบนิเวศในแนวปะการังโดย 
  2.1  การน้าปะการังที่แตกหักมาปลูกเพื่อทดแทนปะการังที่ผุพังเพื่อเพิ่มจุดด้าน ้า 
แทนพื นที่จริงโดยไม่ส่งผลกระทบในระยะยาวกับทรัพยากรทางทะเลและสิ่งมีชีวิตในทะเล 
  2.2  การสร้างแนวปะการังเทียมในแหล่งหรือจุดด้าน ้าที่เสื่อมโทรม 
  2.3  การพลิกปะการังที่ล้มคว่้าและการซ่อมแซมปะการังที่แตกหักใต้ทะเล 
  2.4  การขจัดทรายและตะกอนที่ทับถมบนปะการังหรือพืชใต้ทะเลอื่น ๆ 
  2.5  การสร้างฟาร์มทะเลให้กับผู้ประกอบการที่จับสัตว์น ้า เพื่อลดความเสียหายและ 
ลดการจับสัตว์น ้าในทะเลจริง 
  2.6  การจ้ากัดจ้านวนนักท่องเที่ยวในแต่ละแหล่งจุดด้าน ้า 
  2.7  การสร้างแหล่งด้าน ้าใหม่เพื่อให้แหล่งด้าน ้าที่มีอยู่เดิมได้รับการรบกวนน้อยลง 
 3.  เพิ่มความรู้ให้นักท่องเที่ยวและผู้ที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าโดยการ 
จัดตั งโครงการที่เกี่ยวข้องกับการอบรมนักด้าน ้าอาสาสมัคร เพื่อช่วยในการพิทักษ์ทรัพยากร 
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ทางทะเลและชายฝั่ง เกี่ยวกับข้อมูลเชิงวิชาการ ระบบนิเวศในแนวปะการังให้สามารถใช้ประโยชน์ 
จากทรัพยากรในพื นที่อย่างถูกต้อง ตระหนักในการอนุรักษ์และทรัพยากรอย่างยั่งยืน สร้างสามัญ 
ส้านึกในการช่วยกันดูแลรักษาและหวงแหนทรัพยากรการท่องเที่ยวกับคนในพื นที่ นักท่องเที่ยว 
ทั งชาวไทยและชาวต่างประเทศผ่านช่องทางการสื่อสารที่สามารถเข้าถึงนักท่องเที่ยวได้อย่าง 
ประสิทธิภาพและมีหลายภาษา เช่น สื่อออนไลน์หรือ Social media เกี่ยวกับสิ่งที่ควรปฏิบัติ  
ไม่ควรปฏิบัติ จุดใดควรลง จุดใดไม่ควรลง เวลาน ้าขึ น เวลาน ้าลง ความปลอดภัย การไม่ท้าอันตราย 
ต่อระบบนิเวศทางทะเล ผลกระทบจากสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง การช่วยกันดูแลทรัพยากร 
ทางทะเล ความรับผิดชอบร่วมกัน การช่วยกันรักษาความสะอาด ไม่ทิ งขยะและมีพฤตกิรรม 
ที่เหมาะสมในการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าแบบมีจิตส้านึก เช่น การไม่เดินเหยียบปะการัง การไม่ให้ 
อาหารปลา เป็นต้น โดยจัดท้าป้ายและธงสัญลักษณ์เพื่อเตือนนักท่องเที่ยวห้ามลงเดินเล่นในหาด 
ที่มีแนวปะการังน ้าตื นในช่วงน ้าทะเลลดหรือการจัดท้าป้าย ณ จุดท่องเที่ยวหรือแหล่งด้าน ้า 
ในข้อปฏิบัติและห้ามปฏิบัติที่ชัดเจนเพื่อสื่อสารให้นักท่องเที่ยวทราบและปฏิบัติอย่างเคร่งครัด  
ผู้ประกอบการต้องไม่ให้เช่าอุปกรณ์ด้าน ้าพร้อมชี แจงนักท่องเที่ยวไม่ให้นักท่องเที่ยวท้ากิจกรรมใด ๆ  
ในช่วงน ้าลด อบรมให้ความรู้กับคนในพื นที่และลูกหลานคนในพื นที่เพื่อให้เกิดความรู้สึก 
หวงแหนและช่วยกันปกป้องดูและรักษาทรัยพากรทางทะเลผ่านโครงการรีฟการ์เดียนคิดส์ 
 ด้วยยังไม่มีระบบและเจ้าหน้าที่ที่เพียงพอในการตรวจสอบและควบคุมให้นักท่องเที่ยว 
ให้เป็นไปตามที่ก้าหนดได้ ยังพบปัญหาเรือทิ งสมอในเขตปะการังเน่ืองจากอยากพานักท่องเที่ยว 
ไปในเขตแนวปะการังโดยไม่ค้านึงถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ นกับทรัพยากรทางทะเล การท้าประมง 
พื นบ้านโดยไม่ตั งใจ มีน ้ามันร่ัว มีไอน ้ามันซึ่งมีผลต่อน ้าและทรัพยากร เรือใหญ่บางล้าทิ งเศษอาหาร 
ทิ งขยะในทะเล ประกอบกับเกิดการลดต้นทุนโดยการลดมัคคุเทศก์ เรือเอาใจเต็มที่ตามที่ 
นักท่องเที่ยวร้องขอท้าให้ทรัพยากรเกิดความเสียหายในกิจกรรมด้าน ้าตื น บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับ 
กิจกรรมการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้ายังขาดความรู้และความเข้าใจในบริบทของปะการัง การใช้ 
ประโยชน์จากปะการังอย่างถูกหลัก ไม่รู้คุณค่าในทรัยพากรที่มีผู้ประกอบการคิดแต่เรื่องการลงทุน 
และนึกเพียงแค่การคืนทุนได้ก้าไร ขาดหน่วยงานที่จะสื่อสาร ส่งเสริมข้อมูลด้านวิชาการแหล่ง 
ท่องเที่ยวทางทะเล สิ่งที่ควรปฏิบัติ ไม่ควรปฏิบัติ จุดใดควรลงไม่ควรลง เวลาน ้าขึ นน ้าลง เพื่อให้ 
สามารถดึงดูดนักท่องเที่ยวให้มาด้าน ้า พัฒนาจิตส้านึกให้คนในพื นที่ ผู้ประกอบการ นักท่องเที่ยว 
ชาวไทยและชาวต่างชาติที่ครบถ้วนและทันสมัยผ่านช่องทางที่มีประสิทธิภาพ อีกทั งยังพบว่า 
เจ้าหน้าที่ภาครัฐที่ดูแลกฎหมายดังกล่าวอยู่มีต้นสังกัดที่ต่างกัน จึงไม่สามารถบูรณาการข้อมูลและ 
ประสานงานการท้างานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ไม่มีการบังคับใช้และตรวจสอบการบังคับใช้ 
 



167 

กฎหมายดงักล่าวอย่างเป็นรูปธรรม จึงควรมีบทลงโทษที่ชัดเจนและเข้มข้นขึ น คนในพื นที่ยังใช้ 
ประโยชน์จากทรัพยากรทางทะเลท้าให้ยังมีการอนุโลมการท้าประมงในพื นที่  
 
2.  การคมนาคมขนส่งและการเข้าถึงแหล่งท่องเท่ียว (Accessibility) นักท่องเที่ยวด้าน ้าสามารถ 
เดินทางมายังเกาะหลีเป๊ะได้อย่างสะดวกใน 4 วิธีดังนี  
 วิธีที่ 1 เดินทางโดยรถโดยสารประจ้าทาง กรุงเทพฯ-สตูล ออกจากสถานีขนส่งสายใต้ 
ใช้เวลาเดินทางประมาณ 15 ชั่วโมง มีทั งรถปรับอากาศและรถธรรมดา เมื่อถึงจังหวัดสตูล 
ต่อรถสองแถวได้ที่หน้าโรงพยาบาลระงูเพื่อไปยังท่าเรือปากบารา 
 วิธีที่ 2 เดินทางโดยรถไฟ ขบวนกรุงเทพฯ-ยะลา หรือกรุงเทพฯ-หาดใหญ่ ลงที่สถานี 
หาดใหญ่ และต่อรถแท็กซี่ รถตู้โดยสาร หรือรถโดยสารประจ้าทางเพื่อไปยังตัวเมืองสตูล เนื่องจาก 
สตูลไม่มีสถานีรถไฟจากนั นต่อรถสองแถวไปยังท่าเรือ 
 วิธีที่ 3 เดินทางโดยรถยนต์ส่วนตัว ออกเดินทางจากกรุงเทพฯ ให้ใช้ทางหลวงหมายเลข 4  
จะผ่านจังหวัดประจวบคีรีขันธ์และจังหวัดชุมพร จากนั นใช้ทางหลวงหมายเลข 41 เข้าเขตจังหวัด 
นครศรีธรรมราช จังหวัดพัทลุง ให้ใช้ทางหลวงหมายเลข 4 เพื่อไปจังหวัดสงขลา โดยแยกขวา 
ไปตามทางหลวงหมายเลข 406 จะถึงจังหวัดสตูล รวมระยะทาง 973 กิโลเมตร และเดินทางต่อไป 
ยังหลีเป๊ะโดยทางเรือ 
 วิธีที่ 4 เดินทางโดยเคร่ืองบิน เป็นการเดินทางที่สะดวกและรวดเร็วที่สุด ให้นั่งเคร่ืองบิน 
ลงที่หาดใหญ่และต่อรถสองแถวเข้ายังตัวเมือง จากนั นสามารถต่อรถตู้ไปยังจังหวัดสตูลเพื่อไปยัง 
ท่าเรือทั งสองโดยจะมีรถตู้ให้บริการไปยังท่าเรือทั งสองและหากอยากขับรถเองก็มีบริการเช่ารถ 
ให้ได้เลือกใช้อีกด้วย การเดินทางไปเกาะหลีเป๊ะต้องอาศัยทางเรือเท่านั น โดยสามารถขึ นเรือได้ที่ 
ท่าเรือปากบาราหรือท่าเรือต้ามะลัง 
 ...“นักท่องเที่ยวมีความสะดวกในการเข้าถึงจุดด้าน ้า กรณีนักท่องเที่ยวอยู่กรุงเทพฯ  
ก็สามารถเดินทางโดยเคร่ืองบินลงที่อ้าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา นั่งรถตู้มาลงที่ท่าเรือปากบารา 
และนั่งสปี๊ดโบ๊ทมาที่ท่าเรือ ทางรีสอร์ทที่ติดต่อก็จะมารับนักท่องเที่ยวไม่เคยเกิดอุบัติเหตุ”...  
(สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 11) 
 ...“การเดินทางมาที่เกาะหลีเป๊ะมีความสะดวก หากเดินทางจากกรุงเทพฯ ก็จะเดินทาง 
โดยเคร่ืองบินมาลงอ้าเภอหาดใหญ่และจะมีรถตู้มารับที่ท่าเรือปากบารา นั่งสปีดโบ๊ทหรือเรือเฟอร่ี 
มายังเกาะหลีเป๊ะ การเดินทางยังไม่มีความสะดวกสบายนักท่องเที่ยวยังต้องนั งเรือหลายทอดถึงจะ 
ถึงเกาะเน่ืองจากไม่สามารถจอดเรือสปีดโบ๊ทเข้าหาดหรือเข้าโป๊ะได้โดยตรง ที่หลีเป๊ะไม่มีท่าเรือ 
หรือโป๊ะ นักท่องเที่ยวมาจะมีหลายขั นตอน ต้องขึ นโป๊ะ ลงเรือหางยาวและมาหน้าหาดมาหาที่พัก 
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ซึ่งค่อนข้างใช้เวลานานกว่าจะถึงที่พักหากมีท่าเรือลงจากหน้าท่าและมาที่พักก็จะสะดวกมากขึ น”... 
(สัมภาษณ์ผู้เชีย่วชาญ รหัส 06) 
 ...“กรณีจุดด้าน ้าไม่ห่างไกลมากนักท่องเที่ยวจะเดินทางโดยเรือหางยาวซึ่งด้าเนินการ 
โดยคนพื นเมืองรวมกลุ่มเพื่อให้บริการเรือหางยาว Taxi boat ราคาตามเส้นทางที่นักท่องเที่ยว 
จะเลือกรับส่งนักท่องเที่ยวเดินทางไปด้าน ้า ส้าหรับเรือล้าใหญ่ เรือสปี๊ดโบ๊ท จะด้าเนินการ 
โดยภาคเอกชน ซึ่งในเรือจะมีชูชีพและมีการตรวจเช็คสภาพของเรืออย่างสม่้าเสมอ ซึ่งกรมเจ้าท่าจะ 
ดูแลและตรวจสอบความพร้อมของเรือที่ให้บริการนักท่องเที่ยว ปัญหาในการเดินทางจะขึ นอยู่กับ
ปัจจัยธรรมชาติ เช่น คลื่นลมและฝน จะไม่มีการออกเรือหากมีปัญหาเร่ืองคลื่นลม หน่วยงานที่ดูแล 
อ้านวยความสะดวกการเดินทางมีองค์การบริหารส่วนจังหวัดที่ดูแลเกี่ยวกับท่าเรือ หน่วยกู้ภัย 
ทางทะเลของอุทยานและต้ารวจน ้า”... (สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 12) 
 ... “นักท่องเที่ยวเดินทางโดยเรือจากท่าเรือปากบาราไปที่โป๊ะที่ทางจังหวัดจัดหาไว้ให้ 
จากนั นนักท่องเที่ยวทุกคนต้องนั่งเรือหางยาวที่ชาวเลหรือชาวพื นเมืองได้น้าเรือมาให้บริการ 
นักท่องเที่ยวซึ่งชาวเลที่ต้องมาลงทะเบียนเป็นสมาชิกซึ่งยังไม่จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลตาม 
กฎหมาย ในช่วงเปิดฤดูการท่องเที่ยวที่เกาะหลีเป๊ะชาวเลจะประกอบอาชีพขับเรือหางยาว 
โดยประสานงานกับร้านค้าเพื่อรับนักท่องเที่ยวไปด้าน ้า ณ จุดด ้าน ้าต่าง ๆ” ... (สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ  
รหัส 12) 
 ... “เพื่อให้เกิดการพัฒนาการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าที่เชื่อมโยงกับชุมชน คนในพื นที่ 
ที่ขับเรือหางยาวควรจัดตั งชมรมเรือหางเป็นวิสาหกิจชุมชนโดยมีการขึ นทะเบียนสมาชิกชาวพื นเมือง 
ที่น้าเรือมาให้บริการนักท่องเที่ยวและจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลตามกฎหมาย”... (สัมภาษณ์ 
ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 12) 
 ...“ที่เกาะหลีเป๊ะมีการให้บริการ Living board คือการนอนค้างในเรือ อาศัยในเรือและ 
ไปด้าน ้าแต่ยังมีนักด้าน ้าในส่วนนี น้อยอยู่ ส่วนใหญ่เดินทางมาจากจังหวัดภูเก็ตและมาจอดด้าน ้า 
ที่จุดต่าง ๆ ของเกาะ”... (สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 014)  
 ... “อุทยานแห่งชาติ องค์การบริหารส่วนต้าบลและกลุมเรสกาเดียนได้ร่วมกันวางทุ่น 
แต่ละจุดด้าน ้าเพื่อให้นักท่องเที่ยวสามารถเข้าถึงแหล่งด้าน ้า และในส่วนการคมนาคมก็ด้าเนิน 
โดยบริษัทเรือและบริษัทน้าเที่ยว”... (สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 02) 
 ...“หน่วยงานภาครัฐ ได้แก่ องค์การบริหารส่วนต้าบล ต้ารวจ ทหาร อ้าเภอส่วนหน้า  
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต้าบลและอุทยาน กลุ่มจิตอาสา ได้แก่ กลุ่มรีพการ์เดียนที่ช่วยผูกทุ่น 
และท้างานร่วมกับอุทยานแห่งชาติ และกลุ่ม Do it my heart เป็นการรวมกลุ่มของผู้ประกอบการ  
ส่วนราชการและชุมชนช่วยกันเก็บขยะ ได้ร่วมกันประชุมกับแกนน้าเดือนละ 1 ครั ง เพื่อรับทราบ 
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นโยบายการอนุรักษ์พัฒนาร่วมดูแลชุมชน ดูแลเกาะหลีเป๊ะร่วมกัน เพื่อให้ชุมชนสามารถน้าเที่ยว
กีฬาด้าน ้าตามจุดต่าง ๆ พรอ้มสามารถท้าความเข้าใจกับนักท่องเที่ยวในการห้ามปฏิบัติ ได้แก่  
ห้ามให้อาหารปลา ห้ามจับปลา ห้ามแตะปะการัง”... (สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 02) 
 …“อุทยานเกาะหลีเป๊ะเก็บค่าธรรมเนียมนักท่องเที่ยวที่มาเที่ยวที่เกาะ ถ้าเป็น 
นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติคนละ 200 บาท นักท่องเที่ยวชาวไทยคนละ 40 บาท”… (สัมภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 06) 
 ...“การที่อุทยานมีการเก็บค่าธรรมเนียมนักท่องเที่ยวเมื่อมาท่องเที่ยวที่เกาะหลีกเป๊ะ  
อุทยานไม่ได้อธิบายรายละเอียดให้นักท่องเที่ยวเข้าใจเกี่ยวกับการเก็บค่าธรรมเนียมว่า เมื่อเวลา 
ไปเที่ยวตามเกาะต่าง ๆ ต้องเอาบัตรที่แสดงการจ่ายค่าธรรมเนียมไปด้วยเพื่อแสดงว่าจ่าย 
ค่าธรรมเนียมแล้ว เมื่อไม่อธิบายนักท่องเที่ยวไม่น้าบัตรไปในเวลาไปท่องเที่ยวอุทยานก็ไล่ให้ 
กลับไปเอาใหม่ นักท่องเที่ยวบางคนเสียอารมณ์และเสียความรู้สึกใช้เวลาเดินทางไม่ได้ง่าย อุทยาน 
น่าจะเข้าใจว่าเมื่อเขามาหลีเป๊ะแล้วก็จะมีการบันทึกวันที่และปั๊มว่าเขาลงหลีแป๊ะแล้วไม่จ้าเป็นต้อง 
ไล่นักท่องเที่ยวกลับ แนวทางแก้ไขคือนักท่องเที่ยวที่มาหลีเป๊ะทุกคนมีการเก็บค่าธรรมเนียมที่โป๊ะ 
ซึ่งไม่มีการเก็บค่าธรรมเนียมแยกตามเกาะ ไม่จ้าเป็นต้องไล่เขากลับเนื่องจากนักท่องเที่ยวได้จ่าย 
ค่าธรรมเนียมแล้ว”… (สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 13) 
 ...“เมื่อเปิดเกาะทางอุทยานได้จัดเจ้าหน้าที่อุทยานคอยดูและประจ้าจุดพร้อมเก็บ 
ค่าธรรมเนียมและเก็บขยะที่ลอยมา นอกจากนี ทางอุทยานได้ท้าแนวกันจุดเสี่ยง จุดที่เปิดเจ้าหน้าที่ 
อุทยานจะน้าทุ่นราวมาผูกไม่ให้เรือทอดสมอและให้นักท่องเที่ยวด้าน ้าในจุดที่ก้าหนดจุดที่เป็น 
น ้าไหลจุดที่เป็นน ้าแรงท้าเขตทุ่น วางทุ่นเพื่อให้เรือผูกทุ่น ไม่ให้เรือเกยตื นและท้าที่กันแนวสร้าง 
ความปลอดภัยให้กับนักท่องเที่ยวโดยการเกาะเชือก เกาะทุ่นเพื่อไม่ให้นักท่องเที่ยวไหลไปตามน ้า  
ด้าน ้าง่ายขึ นไม่สัมผัสกับปะการัง ป้องกันการแตกหัก กั นเขตและท้าเคร่ืองหมายแสดงว่าจุดนี  
มีปะการังเพื่อความปลอดภัยให้กับนักท่องเที่ยว มีจุดด้าน ้าที่ชัดเจนให้กับนักท่องเที่ยว และเพื่อให้ 
นักด้าน ้าสามารถกระโดดลงน ้าที่ความลึก 1-2 เมตร โดยจะผูกทุ่น 1-2 ลูก เพื่อระบุต้าแหน่งจุดด้าน ้า  
เรือไม่ทิ งสมอที่จะส่งผลให้ปะการังเสียหาย”... (สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 06) 
 ข้อสังเกต (Observation) 
 จากข้อมูลข้างต้นจะเห็นได้ว่าความสะดวกและปลอดภัยในการเดินทางของการเดินทาง 
จึงส่งผลต่อความยั่งยืนของการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้า และมีการบริหารจัดการการท่องเที่ยวดังนี  
 เส้นทางการเดินทางท่องเที่ยวชายฝั่งทะเล 
 1.  ส้ารวจเส้นทางการเดินทางท่องเที่ยวชายฝั่งทะเลที่ได้รับความนิยมจากนักท่องเที่ยว 
ในรูปแบบการเดินทางระหว่างเกาะในรูปแบบ Island hopping ซึ่งมีจุดประสงค์หลักเพื่อพักผ่อน 
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ตามชายหาด ชมธรรมชาติชายฝั่งทะเลที่สวยงาน ด้าน ้าชมปะการัง เป็นต้น จะเดินทางโดยเรือ 
ซึ่งวิ่งตามเส้นทางทุกวันในช่วงฤดูท่องเที่ยว ได้แก่ เรือเฟอร่ี เรือสปีดโบ๊ท และการเดินทาง 
ในระยะใกล้เพื่อชมทิวทัศน์และไปยังเกาะใกล้ชายฝั่งโดยเรือหางยาว เรือประมง เรือสปีดโบ๊ท 
 2.  สื่อสารเชิงรุกประชาสัมพันธ์สถานที่พร้อมเส้นทางการท่องเที่ยวชายฝั่งทะเลให้ 
นักท่องเที่ยวรู้จักมากขึ น ผ่านช่องทางการสื่อสารที่สามารถเข้าถึงนักท่องเที่ยวได้อย่างประสิทธิภาพ 
มีหลายภาษาปรับปรุงข้อมูลข่าวสารให้มีความทันสมัยเพื่อความสะดวกและรวดเร็วในการค้นคว้า 
หาความรู้หรือข้อมูลอื่น ๆ เกี่ยวกับแหล่งท่องเที่ยวก่อนการเดินทาง เช่น สื่อออนไลน์หรือ Social  
media  ที่นักท่องเที่ยวสามารถส่งภาพและกิจกรรมใต้น ้าท้าให้คนสามารถเข้าถึงภาพและกิจกรรม 
ด้าน ้าได้มากขึ น การจัดท้าสื่อประชาสัมพันธ์หรือใบปลิว แผ่นพับน้าไปวางที่สนามบินของประเทศ 
คู่แข่งเพื่อเพิ่มโอกาสทางการตลาดมีการปรับปรุงข้อมูลข่าวสารของสถานที่แต่ละแห่งให้มี 
ความทันสมัยอยู่เสมอเพื่อความสะดวกและรวดเร็วในการค้นคว้าหาความรู้และข้อมูลเกี่ยวกับ 
แหล่งท่องเที่ยวก่อนการเดินทาง ประกอบด้วย แหล่งจุดด้าน ้าที่มีชื่อเสียงและที่มีอยู่ในปัจจุบัน  
จุดขายแต่ละแหล่งจุดด้าน ้าว่ามีปะการังหรือสัตว์ใต้น ้าที่หาดูยากชนิดใดบ้าง ความยากง่ายของ 
แต่ละจุดด้าน ้า รายชื่อผู้ประกอบการพร้อมเบอร์โทรติดต่อ 
 3.  จัดตั งศูนย์บริการข้อมูลการท่องเที่ยวเพื่อให้ค้าแนะน้าแก่นักท่องเที่ยวมีพนักงาน 
แนะน้าให้ความรู้ในสถานที่ท่องเที่ยว 
 การขนส่งมวลชนที่เข้าถึงแหล่งท่องเที่ยว 
 4.  การสื่อสารมีป้าย บอกเส้นทางที่ชัดเจน  
 5.  มีการจัดเตรียมเรือและรถโดยสารบริการนักท่องเที่ยวอย่างทั่วถึง นักท่องเที่ยวทุกช่วง 
วัยมีความสะดวกสบายในการเดินทาง ไม่ว่าจะเป็นเด็กหรือผู้สูงอายุ เช่น การจัดเตรียมช่องทาง 
การลงเรือที่มีความลาดชันน้อยและเป็นพื นเรียบ เป็นต้น 
 แนวเขตทุ่นผูกเรือ 
 1.  ติดตั งทุ่นแนวเขต ทุ่นราวไข่ปลาเพื่อท้าเคร่ืองหมายแสดงว่าจุดนี มีปะการังแสดง 
จุดด้าน ้าที่ชัดเจนให้กับนักท่องเที่ยว เป็นแนวกั นเขตจุดเสี่ยง สร้างแนวความปลอดภัยให้กับ 
นักท่องเที่ยวโดยการเกาะเชือกเกาะทุ่นไม่ให้นักท่องเที่ยวไหลไปตามน ้า ด้าน ้าง่าย ไม่สัมผัส 
ปะการังป้องกันการแตกหักสร้างความปลอดภัยให้กับนักท่องเที่ยว 
 2.  ติดตั งทุ่นผูกเรือที่เพียงพอเพื่ออ้านวยความสะดวกเป็นจุดจอดเรือ ให้เรือผูกทุ่น 
ไม่ให้เรือเกยตื นและป้องกันการทิ งสมอลงแนวปะการัง  
 3.  ผูกทุ่นเพื่อระบุต้าแหน่งจุดด้าน ้า โดยจะผูกทุ่น 1-2 ลูก ให้นักด้าน ้าสามารถ 
กระโดดน ้าที่ความลึก 1-2 เมตร 
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 การช้าระค่าธรรมเนียมในการเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยว 
 1. วางระบบ/ ออกแบบขั นตอนการเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยวที่ชัดเจนให้นักท่องเที่ยว 
เกิดความสะดวกในการเดินทางและการท้ากิจกรรม เช่น ขั นตอนการช้าระค่าธรรมเนียมของ
นักท่องเที่ยวเมื่อลงเกาะที่จุดเดียวไม่ต้องแสดงบัตรการช้าระค่าธรรมเนียมเมื่อไปท่องเที่ยว  
ณ จุดท่องเที่ยวในพื นที่ 
 การขึ นทะเบียนสมาชิกชาวพื นเมืองที่น้าเรือมาให้บริการนักท่องเที่ยวและจดทะเบียน 
เป็นนิติบุคคลตามกฎหมายเพื่อจัดตั งเป็นวิสาหกิจชุมชนเรือหางยาวจะท้าให้ชุมชนสามารถ 
วางแผนการให้บริการได้มีประสิทธิภาพ  โดยรีสอร์ทจะประสานงานมายังกลุ่มวิสาหกิจเพื่อให้ 
ทางกลุ่มจัดเรือให้บริการน้าเที่ยวซึ่งท้าให้สามารถวิเคราะห์และวางแผนข้อมูลเพื่อการเพิ่ม 
ประสิทธิภาพการให้บริการ 
 
3.  สิ่งอ านวยความสะดวกและสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน (Amenities)  
 เกาะหลีเป๊ะไม่มีตู้เอทีเอ็มหรือธนาคารให้บริการ ดังนั นทางเดียวที่สามารถแลกเงินสดได้
คือ การจ่ายบัตรเครดิตล่วงหน้าเพื่อแลกเงินสด นอกจากนี การใช้บัตรเครดิตบนเกาะจะมีการคิด 
ค่าบริการเพิ่มเติมประมาณ 3-7% ขึ นอยู่กับนโยบายของรีสอร์ทและร้านอาหารแต่ละแห่ง  
การบริการด้านการแพทย์หรือโรงพยาบาลบนเกาะหลีเป๊ะมีโรงพยาบาล คลินิกและสถานีอนามัย 
และสามารถเรียกฉุกเฉินได้ สถานีอนามัยที่จัดตั งโดยรัฐบาลและไม่มีหมอประจ้าเกาะหลีเป๊ะ  
แต่จะเป็นหมอที่เวียนลงมาท้างานที่เกาะและเจ้าหน้าที่ประจ้าสถานี สถานีอนามัยอยู่ถัดจากหมู่บ้าน 
ชาวประมงและด้านข้างของโรงเรียนหมู่บ้านเกาะอาดัง  
 เกาะหลีเป๊ะมีไฟฟ้าตลอด 24 ชั่วโมง น ้าและไฟฟ้าบนเกาะหลีเป๊ะไม่มีสถานีจ่ายไฟ 
เหมือนบนแผ่นดินใหญ่ ท้าให้ทุกที่บนเกาะหลีเป๊ะผลิตกระแสไฟฟ้าและน ้าด้วยตัวเองด้วย 
เคร่ืองปั่นไฟ สัญญาณโทรศัพท์และอินเตอร์เน็ตบนเกาะหลีเป๊ะมีสัญญาณโทรศัพท์ของบริษัท  
DTAC และ AIS เพียงสองบริษัทเท่านั น ซึ่งทั งสองบริษัทให้บริการโทรต่างประเทศด้วยเช่นกัน  
ในบางครั งสัญญาณโทรศัพท์ของทั งสองบริษัทอาจขัดข้องและสามารถกลับมาใช้ได้ปกติในไม่นาน  
รวมทั งสัญญาณอินเตอร์เน็ตโดยส่วนมากจะเป็นสัญญาณดาวเทียม Walking street lipe หรือถนน 
คนเดินเป็นถนนคนเดินที่มีร้านอาหารทั งอาหารตามสั่ง อาหารทะเล พิซซ่า ของปิ้งย่าง โรตี 
และร้านสะดวกซื อ ร้านขายหนังสือ อุปกรณ์ด้าน ้า ขายของช้า ร้านอินเตอร์เน็ต ร้านขายยา คลีนิก  
ไม่มีแผงลอย ร้านอาหารเกาะหลีเป๊ะที่ขึ นชื่อคือ ร้านรักษ์เล ร้านคนเล ร้านสะดวกซื อ 2 แห่ง ราคา 
ของจะแพงกว่าปกติประมาณ 40-100% เน่ืองจากการขนส่งสินค้าและค่าไฟบนเกาะค่อนข้างแพง  
ร้านอาหารและรีสอร์ทมีบริการ Wifi ฟรี สาธารณูปโภคเป็นของเอกชนทั งหมดไม่ว่าจะเป็นไฟฟ้า  
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น ้าประปายังไม่มีขณะนี ใช้น ้าใต้ดินทุกรีสอร์ทเจาะบาดาลดินเองหมดประปาและไฟฟ้าจึงเป็นของ 
เอกชนทั งหมด ผู้ประกอบการจะปั่นไฟเองหรือใช้บริการบริษัทเอกชนที่ตั งโรงไฟฟ้าซึ่งท้าให้ 
ค่าใช้จ่ายที่หลีเป๊ะค่อนข้างสูงเมื่อเปรียบเทียบค่าไฟฟ้า บนฝั่งค่าไฟฟ้าอยู่ที่อัตราหน่วยละ 3-5-8 บาท  
แต่ที่เกาะหลีเป๊ะค่าไฟฟ้าอยู่ที่หน่วยละ 23 บาท บางส่วนจ่ายช้าจะมีค่าใช้จ่ายหน่วยละ 25 บาท  
คนในพื นที่ใช้ไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าจากเอกชนชาวบ้านจะปั่นไฟซึ่งกระบวนการหาน ้ามันส้าหรับ 
การปั่นไฟจะยากมาก เมื่อก่อนพอมีก็ใช้ ไม่มีก็ไม่ใช้แต่ปัจจุบันมีการแข่งขันมากเป็นยุคต้องเรียนรู้ 
และพัฒนาให้ทันจึงต้องซื อน ้ามัน  
 เกาะหลีเป๊ะได้ก้าหนดช่วงเวลาการเปิดและปิดเกาะ ดังนี   
 - ช่วง Low season ระหว่างวันที่ 16 พฤษภาคม-วันที่ 15 ตุลาคม ของทุกปี 
 - ช่วง High season ระหว่างวันที่ 16 ตุลาคม-วันที่ 15 พฤษภาคม ของทุกปี 
 - Peak season 20 วัน อยู่ระหว่างวันที่ 20 ธันวาคม-1 มกราคม 2563 เป็นช่วงที่ 
นักท่องเที่ยวมากที่สุด  
 ....“มีการเจรจาปรับเปลี่ยนช่วงเวลาก้าหนดการเปิดและปิดเกาะเน่ืองจากก่อนหน้านี  
การก้าหนดช่วงการเปิดหรือปิดเกาะจะก้าหนดจากกิจกรรมลอยเรือ ช่วงน ้าช่วงลมและจะขอเพิ่มเติม 
เวลาช่วง High season เป็นถึงปลายเดือนพฤษภาคม เนื่องจากช่วงกลางเดือนพฤษภาคมจะมี 
กิจกรรมรองเง็งซึ่งเป็นประเพณีท้องถิ่นของเกาะหลีเป๊ะเพื่อดึงดูดนักท่องเที่ยวให้มาท่องเที่ยว 
มาร่วมกิจกรรมมากขึ น ดังนั น ทางองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตูลและสภาการท่องเที่ยว 
จึงขอเจรจากับอุทยานเพื่อขอขยายเวลาการเปิดเกาะเพิ่มเติม 15 วัน เพื่อให้ช่วงเวลาการเปิด High  
อยู่ในช่วงกิจกรรมประเพณีให้นักท่องเที่ยวสามารถร่วมกิจกรรมประเพณีประจ้าปีของเกาะหลี 
เพื่อกิจกรรมใหม่ ๆ เพื่อดึงดูดนักท่องเที่ยวและ”... (สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 03)   
 ...“หน่วยงานที่เกี่ยวกับการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าเกาะหลีเป๊ะมีดังนี  
 - อุทยานแห่งชาติตะรุเตา 
 - ศูนย์พิทักษ์ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง 
 - องค์การบริหารส่วนต้าบลจังหวัดสตูลที่ดูแลโครงสร้างพื นฐาน 
 - สถานประกอบการด้าน ้าซึ่งมีอยู่ประมาณ 10 ร้าน 
 - บริษัททัวร์ 
 - ชมรมเรือหางยาว 
 - กลุ่มท่องเที่ยวโดยชุมชนเกาะหลีเป๊ะ บริการน้านักท่องเที่ยวด้าน ้าตื น Snorkeling  
และให้บริการอาหารชุมชน  
 - กลุ่มรีฟการ์เดียนที่ช่วยกันอนุรักษ์ทรัพยากรใต้ท้องทะเล 
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 - องค์การบริหารส่วนจังหวัดสตูลที่ช่วยดูแลสิ่งอ้านวยความสะดวกต่าง ๆ และส่งเสริม 
การจัดท้าทุ่นไข่ปลา ทุ่นจอดเรือโดยบริจาคทุ่นให้กับอุทยานเพื่อด้าเนินการ”... (สัมภาษณ์ 
ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 06) 
 ...“บุคลากรที่เกี่ยวกับการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้า มีดังนี  
 - มัคคุเทศก์ด้าน ้า ซึ่งมี 2 ลักษณะคือ แบบถูกกฎหมายที่เกาะหลีเป๊ะมีมัคคุเทศก์ที่เป็น 
คนไทยประมาณ 5-6 คน และแบบผิดกฎหมายคือไม่จ่าย Workpermit ซึ่งส่วนใหญ่เป็นชาวต่างชาติ 
 - ครูสอนด้าน ้า (Instructor) จะท้าหน้าที่ในการสอนด้าน ้าซึ่งไม่นับเป็นไกด์ซึ่งครูด้าน ้า 
ส่วนใหญ่เป็นชาวต่างประเทศมีคนไทยน้อยมากเน่ืองจากคนไทยพูดภาษาอังกฤษไม่เก่ง  
 - Drivemaster คือมัคคุเทศก์ที่พาด้าน ้าเป็น Leader น้าทางใต้น ้าเป็นผู้จัดการบนเรือ 
 - คนขับเรือหางยาวบริการนักท่องเที่ยว 
 - นักท่องเที่ยว”... (สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 012) 
 ...“ในการสอนด้าน ้าจะต้องมีนักเรียน 8 คน ต่อครูสอนด้าน ้า 1 คน และมี Drivemaster  
2 คน ในการท่องเที่ยวทั่วไปอัตราส่วนนักท่องเที่ยว 4 คน ต่อ Drivemaster 1 คน”... (สมัภาษณ์ 
ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 015) 
 ...“ร้านด้าน ้าบนเกาะหลีเป๊ะมีประมาณ 10 ร้านแต่ละร้านจะมีครูสอนด้าน ้าซึ่งส่วนใหญ่ 
เป็นชาวต่างชาติและใช้ช่องทางการสื่อสารทาง line ในการส่งข้อมูลจ้านวนนักท่องเที่ยวที่จะมาท้า
กิจกรรมด้าน ้าในแต่ละจุดให้กับอุทยาน แต่ละร้านจะเป็นเครือข่ายพันธมิตรกันหากมีปัญหาเกี่ยวกับ 
ความไม่เพียงพอของอุปกรณ์ด้าน ้าก็จะสามารถยืมอุปกรณ์อีกร้านมาใช้ในกิจกรรมด้าน ้าได้”... 
(สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 011) 
 ...“การเรียนด้าน ้ามี 5 ขั น ดังนี  
 - Open water course 
 - Advace Open water course 
 - EFR 
 - Dive maste 
 - Instructor 
 นักท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าที่มาเรียนด้าน ้ามี 3 ลักษณะ 
 1.  มาเรียนแบบยังไม่ประสบการณ์ 
 2.  มีประสบการณ์มาแล้วมาด้าเพื่อความสนุก 
 3.  เรียนเป็น Course เพื่อรับบัตรอนุญาตหรือเรียน Upgrade บัตร”... (สัมภาษณ ์
ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 011) 
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 ...“นักท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าสามารถติดต่อขอรับบริการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าได้หลากหลาย 
ช่องทางมากกว่าในอดีต อดีตนักท่องเที่ยวจะมาติดต่อทางร้านโดยตรงแต่ปัจจุบันมีช่องทางวิธีที่ 
หลากหลายที่นักท่องเที่ยวสามารถค้นหาและศึกษาเพื่อวางแผนเดินทางเข้ามาท่องเที่ยวที่เกาะหลีเป๊ะ  
ส่วนใหญ่จะเดินทางเข้ามาติดต่อโดยตรงหรือบางรายอาจติดต่อผ่านเว๊บไซต์ของทางร้านหรือ 
รีสอร์ทแต่ถึงแม้จะมีการจองติดต่อผ่านทางอินเทอน์เน็ตแล้ว ลูกค้าก็ยังจ้าเป็นต้องมาลองอุปกรณ์ 
ด้าน ้าก่อนด้าน ้า วิธีที่จะสามารถดึงดูดนักท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้ามาท่องเที่ยวก็ยังคงใช้วิธีการดึงเพื่อน 
หรือลูกค้าเดิมมาท่องเที่ยวเน่ืองจากนักท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าจะชอบด้าน ้ากับคนเดิม ส่วนใหญ่ 
นักท่องเที่ยวจะติดต่อผ่านโรงแรมและทางโรงแรมจะติดต่อไปยังคนในพื นที่เพื่อน้านักท่องเที่ยว 
ไปท่องเที่ยวด้าน ้าตามแหล่งด้าน ้าต่าง ๆ หรือนักท่องเที่ยวสามารถติดต่อไปยังร้านด้าน ้าโดยตรง 
ทางร้านจะคิดค่าใช้จ่ายเป็นรายหัวซึ่งค่อนข้างจะแพงเนื่องจากทางร้านมีการท้าประกันภัยให้กับ 
นักท่องเที่ยวด้วย”... (สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 014) 
 … “เน่ืองด้วยอัตราค่าไฟฟ้าของเกาะหลีเป๊ะมีค่อนข้างสูง หน่วยละ 25-28 บาท ท้าให้ 
ต้นทุนค่าใช้จ่ายในการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าที่เกาะหลีเป๊ะค่อนข้างสูงเมื่อเปรียบเทียบกับแหล่ง 
ท่องเที่ยวอ่ืนด้วยค่าไฟ ค่าน ้าสูงกว่าปกติ 6-7 เท่าจากปกติ ต้นทุนที่สูงท้าให้ผู้ประกอบการต้อง 
ขายสินค้าและบริการในราคาสูงท้าให้นักท่องเที่ยวอยู่ไม่นานเป็นลูกค้าที่ฉาบฉวยท้าให้หลีเป๊ะเป็น 
ทางเลือกหนึ่งที่นักท่องเที่ยวจะเดินทางมาและไป เมื่อเปรียบเทียบราคาที่เกาะอ่ืนกับเกาะหลีเป๊ะ 
ก็จะมีความแตกต่างมาก เช่น Open water course ที่เกาะเต่า คอร์ละ 10,000 บาท แต่ที่เกาะหลีเป๊ะ
ราคา 14,500 บาท ได้อะไรเหมือนกันแต่ของเราแพงกว่า แต่ไม่ส่งผลกระทบใด ๆ เน่ืองจากเป็น 
ราคาเมื่อ 10 ปีที่แล้วราคายังเท่ากันอยู่ แต่ด้วยทรัพยากรของเกาะหลีเป๊ะที่มีความสมบูรณ์และ 
มีความหลากหลายมากท้าให้เอื อประโยชน์ให้ เกาะหลีเป๊ะยังเป็นสถานที่ด้าน ้าที่นักท่องเที่ยวเลือก 
มาด้าน ้า นักท่องเที่ยวด้าน ้ามีความตั งใจที่อยากมาด้าน ้าที่หลีเป๊ะถึงแม้ว่าจะห่างไกลจากฝั่งหรือ 
มีราคาสูงกว่าแหล่งด้าน ้าที่อ่ืนและท้าให้ไม่จ้าเป็นต้องกระตุ้นหรือท้ากิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยว 
แต่สิ่งที่ควรท้าคือ มาตรการการควบคุมซึ่งเกาะหลีเป๊ะไม่มีมาตรการควบคุมตั งแต่ต้นจึงท้าให้ยาก 
ในการควบคุมและไม่เคยคิดว่าเกาะหลีเป๊ะจะได้รับความนิยมในกลุ่มนักท่องเที่ยวมาก ปัจจุบัน 
เกาะหลีเป๊ะมีความสะดวกสบายมากจนขาดเสน่ห์ไปท้าให้ลูกค้าด้าน ้าคุณภาพแถบสแกนดิเนเวีย 
น้อยลงมาก”... (สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 12) 
 ...“มาตรการในการดูแลความปลอดภัยให้กับนักท่องเที่ยวมีตั งแต่ที่ท่าเรือปากบารา  
อ้าเภอละงู มีการถ่ายรูป ถ่ายพาสป๊อด บัตรประชาชนของนักท่องเที่ยวทุกคนก่อนลงเกาะ 
เพื่อความปลอดภัย สามารถเช็ครายละเอียดตรวจสอบสถิติทุกคนที่ลงเกาะจะสามารถรู้ว่าใคร 
ลงเกาะและเมื่อนักท่องเที่ยวกลับก็สามารถตรวจสอบง่ายขึ น กรณีนักท่องเที่ยวสูญหายก็สามารถ 
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ตรวจสอบได้ว่าหายไปไหนซึ่งองค์การบริหารส่วนจังหวัดและกรมเจ้าท่าจะเป็นคนดูแลส่วนนี   
ท้าให้สามารถยกระดับความปลอดภัยได้ค่อนข้างสูง กรมเจ้าท่าจะตรวจสอบความเรียบร้อยของเรือ 
ก่อนออกจากท่าเรือว่าเรือที่ให้บริการเป็นไปตามมาตรฐานที่ก้าหนดไว้หรือไม่ เช่น ต้องมีชูชีพ  
100% และชูชีพต้องมีตัวล๊อกพร้อมใช้ ซึ่งช่วยให้นักท่องเที่ยวเกิดความสะดวกสบายและปลอดภัย 
มากขึ น”... (สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 03) 
 ...“การด้าน ้าแต่ละระดับจะมีการสอนเร่ืองความปลอดภัยเป็นพื นฐาน มัคคุเทศก์ก็จะ
ได้รับการอบรม ส่วนใหญ่จะเกิดเหตุอันตรายกับนักท่องเที่ยวที่มากันเองและไม่มีความรู้ เช่น  
การจมน ้า เป็นต้น ยังพบว่าบางโรงแรมยังขาด Life guard ที่ประจ้า กรณีเกิดอุบัติเหตุที่เกาะหลีเป๊ะ 
จะมีโรงพยาบาล สปีดโบ๊ทกรณีฉุกเฉินหรือสามารถโทร 1669 ตลอด 24 ชั่วโมง”... (สัมภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 10)”  
 ...“ความปลอดภัยบริเวณหน้าหาด life guard ยังไม่ค่อยมีเพราะคนเล่นน ้าอาจจะเกิด 
อุบัติเหตุคลื่นซัด เจ้าหน้าที่อุทยานที่จะคอยดูแลไม่เพียงพอเน่ืองจากพื นที่อุทยานมีเกาะเยอะมาก  
เคร่ืองมืออุปกรณ์ที่ใช้มีไม่เพียงพอ เจ้าหน้าที่มีเรือเพียง 1-2 ล้า ท้าให้ไม่สามารถดูแลพื นที่ได้ 
อย่างทั่วถึง”... (สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 05) 
 ....“องค์การบริหารส่วนต้าบลเกาะสาหร่ายจะดูแลโครงสร้างการบริหารจัดการเกาะ  
ได้แก่ การอ้านวยความสะดวก ความสะอาด การขึ นลงเกาะ ร้านค้า โรงแรมและที่พักซึ่งเป็นของ
เอกชนให้เป็นไปตามมาตรฐานของโรงแรมและมาตรฐานห้องพัก ที่มีความสะอาด ปลอดภัยและ 
มีการวางระบบเร่ืองการป้องกันอัคคีภัย การรับแจ้งจ้านวนนักท่องเที่ยวที่เข้าออก การควบคุม 
จ้านวนห้อง ดูแลโป๊ะเรือเข้าเทียบท่าซึ่งเมื่อเรือจะเข้าหาดจะมีโป๊ะอ้านวยความสะดวกการขึ นลงเรือ  
เมื่อเรือเข้ามาที่เกาะรีสอร์ทจะดูแลนักท่องเที่ยวจะเอารถมารับไปที่พัก จัดระบบการจัดการขยะ 
ตามหลักวิชาการโดยเก็บวันละ 4-5 รอบ เก็บมารวมกันและเมื่อถึงเวลาก็จะเอาไปก้าจัดบนฝั่ง 
ซึ่งได้ว่าจ้างบริษัทเอกชนเป็นผู้จัดเก็บมีการคัดแยกขยะตามหลักวิชาการ ถึงแม้ใน High season  
ซึ่งมีนักท่องเที่ยวจ้านวนและขยะจ้านวนมากประมาณ 10-20 ตัน องค์การบริหารส่วนต้าบลจะเน้น 
เร่ืองความสะอาดและก็ไม่พบปัญหาขยะตกค้างริมถนนเนื่องจากมีการจัดเก็บขยะเป็นระบบ  
มีโรงแยกขยะ 3 โรง เก็บเสร็จก็น้ามาคัดแยกขยะตามกระบวนการหลักวิชาการ และขนขึ นฝั่งไป 
จ้ากัดเดือนละ 1-2 ครั ง ประปาเป็นประปาบาดาลและไฟฟ้าเป็นของเอกชนซึ่งมีปริมาณที่เพียงพอ  
หน่วยงานที่ช่วยดูแลอ้านวยความสะดวกและความปลอดภัยบนเกาะจะมี องค์การบริหารส่วนต้าบล 
เกาะสาหร่ายและสถานีต้ารวจภูธรเกาะหลีเป๊ะจะช่วยกันดูแลความมั่นคงปลอดภัยกับชีวิตและ 
ทรัพย์สินให้กับคนในพื นที่และนักท่องเที่ยว ร่วมกันติดตั งกล้อง CCTV 100 กว่าจุดทั่วบริเวณ 
เกาะหลีเป๊ะ องค์การบริหารส่วนต้าบลเกาะสาหร่าย, สถานีต้ารวจภูธรเกาะหลีเป๊ะและอุทยาน 
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แห่งชาติเกาะตะรุเตาได้ร่วมกันประชุมซักซ้อมความปลอดภัยนักท่องเที่ยว หน่วยงานภาครัฐและ 
ท้องถิ่นจะดูแลเฉพาะโครงสร้างหลักแต่การที่จะได้รับการพัฒนาเพิ่มเติมคือ นักท่องเที่ยวต้อง 
ร่วมกันมือกับพื นที่ในเร่ืองขยะและการคัดแยกขยะ ความร่วมมือจากสถานประกอบการใน 
ความร่วมมือเกี่ยวกับเคร่ืองอุปโภคบริโภคที่น้าลงมาโดยขอให้เป็นกระป๋อง ไม่ให้น้าเอาขวดเพราะ 
ง่ายต่อการคัดแยกและรีไซเคิล โดยสื่อสารผ่านโปรชัวร์ของรีสอร์ท, Website และเสียงตามสาย 
ไปยังนักท่องเที่ยวเมื่อเดินทางมาถึงเกาะหลีเป๊ะให้คัดแยกขยะและทิ งขยะตามจุดที่วางไว้”... 
(สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 02)  
 ...“เกาะหลีเป๊ะจะมีปัญหาเกี่ยวกับความสามารถในการรองรับนักท่องเที่ยวในช่วง 
วันหยุดนักขัตฤกษ์ที่มีจ้านวนมาก ประกอบกับเมื่อมีฝนตกหนักจะเกิดน ้าท่วมเน่ืองจากหลีเป๊ะไม่มี 
ทางส้าหรับน ้าไหล ซึ่งปัจจุบันเต็มไปด้วยรีสอร์ทท้าให้เกิดน ้าขัง น ้าสกปรกและน ้าท่วมที่เกาะหลีเป๊ะ  
ขยะก็ยังเป็นปัญหาและยังเยอะมากซึ่งส่งผลต่อการต่อความสะอาดของพื นที่และกระทบต่อ 
การท่องเที่ยวของเกาะ ซึ่งปัจจุบันมีโรงคัดแยกขยะที่บนเกาะและใช้เรือแพในการขนขยะขึ นฝั่ง 
พื นที่อยู่ในเขตความรับผิดชอบของอุทยานในการก้ากับดูแลบริหารจัดการทุกเร่ือง ยกเว้นเกาะหลีเป๊ะ 
ที่มีพื นที่เอกชนบางส่วน องค์การบริหารส่วนต้าบลเกาะสาหร่ายเข้ามาดูแลแต่ก็ไม่ได้เต็มที่  
เน่ืองจากพื นที่เกาะหลีเป๊ะจะมีพื นที่ที่เป็นสีเทามีหลักฐานบ้าง ไม่มีหลักฐานบ้าง ดังนั นการบริหาร 
จัดการในพื นที่ค่อนข้างยากมากหน่วยงานราชการไม่สามารถมากก้ากับดูแลได้เต็มที่ เช่น การสร้าง 
อาคาร ไม่แน่ใจว่าขออนุญาตไหม เนื่องจากไม่มีเอกสารหลักฐานควบคุมไม่ได้และโตไปเร่ือยโต 
แบบไม่ได้การวางแผนผังเมืองท้าให้เกิดน ้าเสียซึ่งปัญหาขยะก็เป็นปัญหาต้น ๆ”... (สมัภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 05) 
 … “สถานประกอบธุรกิจน้าเที่ยวและมัคคุเทศก์มีความสามารถที่จะรองรับจ้านวน 
นักท่องเที่ยวได้มากเนื่องจากผู้ประกอบการได้ผ่านบทเรียนในการรองรับนักท่องเที่ยวจ้านวน 
มากที่สุดมาแล้ว และพบว่าผู้ประกอบการบางร้านมีการสนับสนุนให้คนในพื นที่สามารถเรียนด้าน ้า  
Beginning ฟรีแต่คนในพื นที่ก็ไม่ให้ความสนใจ” ...(สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 05) 
 ....“มีปัญหาเกี่ยวกับการส่งตัวเมื่อเกิดอุบัติเหตุไปยังโรงพยาบาลบนฝั่งซึ่งใช้เวลานาน 
เช่าสปีดโบ๊ทซึ่งมีราคาแพง หากมีช่องทางหรือวิธีการส่งตัวที่รวดเร็ว เช่น การล้าเลียงคนป่วยไปกับ 
แฮริคอปเตอร์เมื่อมีเหตุฉุกเฉินก็จะดีมาก เน่ืองจากเคยมีเหตุการณ์นักท่องเที่ยวจมน ้าและสถานี 
อนามัยไม่มีอุปกรณ์ต้องส่งตัวไปกับสปีดโบ๊ทเพื่อส่งตัวไปยังโรงพยาบาล”... (สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ  
รหัส 14)...  
 ....“หน่วยงานที่ดูแลเร่ืองการส่งตัวนักท่องเที่ยวเมื่อเกิดอุบัติเหตุฉุกเฉิน ประกอบด้วย  
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต้าบลเกาะหลีเป๊ะและโรงพยาบาลเอกชน 2 แห่ง และเมื่อมีกรณี 
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เกิดอุบัติเหตุมีการส่งตัวไปรับษาบนฝั่งจะมีการท้าข้อตกกับบริษัททุกบริษัทในการการส่งตัว 
นักท่องเที่ยวที่เกิดอุบัติเหตุเข้ารับการรักษาโดยพร้อมออก 24 ชั่วโมง”... (สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ  
รหัส 02)...  
 นายพงษ์ธร แก้วผนึก นักวิชาการสาธารณสุขช้านาญการ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ 
ต้าบล (รพ.สต.) เกาะหลีเป๊ะ ให้สัมภาษณ์ใน MGR Online website: https://mgronline.com/ 
qol/detail/9610000042673 “ประชากรบนเกาะหลีเป๊ะมีอยู่ประมาณ 1,300 กว่าคน งบประมาณใน 
การดูแลสุขภาพตามสิทธิหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (บัตรทอง) ซึ่งโอนมาตามรายหัวประชากร  
จึงไม่เพียงพอในการดูแลคนบนเกาะทั งหมด เนื่องจากยังมีประชากรแฝงที่ต้องดูแลด้วย 
ทั งผู้ประกอบการบนเกาะและแรงงาน ซึ่งรวมแล้วมีถึง 4-5 พันคน และนักท่องเที่ยวที่มาท่องเที่ยว 
ยังเกาะอีก อัตราการเข้ารับบริการ รพ.สต.เกาะหลีเป๊ะ เฉลี่ยอยู่ที่ 120 คนต่อเดือน ส่วนใหญ่มาด้วย 
อุบัติเหตุและอาหารเป็นพิษ ส่วนค่าใช้จ่ายในการดูแลรักษาพยาบาลถือว่าโอเวอร์โหลด โดยอยู่ที่ 
ประมาณ 4-5 แสนบาทต่อปี ส่วนรายได้จากการดูแลรักษาพยาบาลผู้ประกันตนในสิทธิประกันสังคม 
ก็มีบ้างแต่ถือว่าน้อย ทั งที่มีผู้ประกอบการและลูกจ้างจ้านวนมาก แต่เอาเข้าจริงแล้วมีการท้า 
ประกันสังคมให้ลูกจ้างค่อนข้างน้อย”  
 นายนราศักดิ์ บินดาโอ พยาบาลวิชาชีพเวชปฏิบัติช้านาญการ โรงพยาบาลส่งเสริม 
สุขภาพต้าบล (รพ.สต.) เกาะหลีเป๊ะให้สัมภาษณ์ใน MGR Online website: https://mgronline.com/ 
qol/detail/9610000042673 “ในการรักษาพยาบาลโดยปกติจะมีการปรึกษากับแพทย์บนฝั่งว่าจะต้อง
ดูแลรักษาผู้ป่วยอย่างไร ซึ่งหากแพทย์ประเมินแล้วว่าจ้าเป็นต้องส่งต่อก็ต้องส่งต่อไปรักษาบนฝั่ง 
ซึ่งการเดินทางจากเกาะหลีเป๊ะไปก็ถือว่าไกลและการขนยา้ยผู้ป่วยก็มีความล้าบากเพราะต้องย้ายขึ น 
ซาเล้ง บ้างต้องต่อเรือหางยาว แล้วค่อยไปต่อสปีดโบทเนื่องจากหากน ้าลดสปีดโบทก็จะเข้าฝั่ง 
ไม่ได้ ซึ่งหากเป็นช่วงโลว์ซีซั่น คือช่วงฤดูมรสุมก็จะอันตราย เพราะคลื่นสูงกว่า 5 เมตร และยิ่งหาก 
ต้องส่งต่อในช่วงกลางคืนในช่วงฤดูมรสุมแล้ว ยิ่งเสี่ยงเพิ่มขึ น 2 เท่า แม้ที่ผ่านมาจะได้รับการสอนว่า  
การช่วยเหลือผู้อ่ืนต้องค้านึงความปลอดภัยของตัวเองด้วยแต่พออยู่หน้างานแล้วเพื่อผู้ป่วยที่จะมี 
โอกาสรอดชีวิต เราก็พร้อมเสี่ยงอันตรายซึ่งหากมีการช่วยเหลือในเร่ืองของความปลอดภัยของ 
เจ้าหน้าที่ด้วยก็จะยิ่งเป็นขวัญและก้าลังใจ เหมือนกับการที่ออกไปกับรถพยาบาลแล้วเกิดอุบัติเหตุ” 
 ข้อสังเกต (Observation) จากข้อมูลข้างต้นจะเห็นได้ว่าสิ่งอ้านวยความสะดวกจะไม่ว่า 
จะเป็นความพร้อมของ โรงเรียนสอนด้าน ้า บริษัทน้าเที่ยว สาธารณูปโภค การจราจร การจัดการขยะ  
ขั นตอนการติดต่อขอรับริการ ความปลอดภัยและระบบสาธารณสุขที่ดีจะส่งผลต่อการท่องเที่ยว 
กีฬาด้าน ้า ดังนี  
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 การจัดตรียมสิ่งอ านวยความสะดวก 
 1.  วางแผนและก้าหนดแนวทางการจัดเตรียมสิ่งอ้านวยความสะดวกที่มีมาตรฐาน 
ส้าหรับให้บริการแก่นักท่องเที่ยว เช่น โรงเรียนสอนด้าน ้า บริษัทน้าเที่ยว มัคคุเทศก์ ที่พักที่มี 
ความสะอาดปลอดภัย การเดินทางสัญจรไม่เกิดการจราจรที่แออัดเกิดความสะดวกสบายในการ 
เดินทางและมีสาธารณูปโภคที่เพียงพอกับนักท่องเที่ยว เช่น น ้า ไฟฟ้า มีแหล่งเช่าซ่อมและ
แลกเปลี่ยนอุปกรณ์ที่ช้ารุด 
 2.  วางแผนและก้าหนดแนวทางการจัดการขยะที่มีประสิทธิภาพ เช่น การคัดแยกขยะ
และส่งไปยังโรงคัดแยกขยะ น้าขยะทุกชิ นที่เกิดขึ นจากกิจกรรมท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าน้าขึ นเกาะ  
การไม่ใช้พลาสติกและกล่องโฟมในการท้ากิจกรรมท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้า คนในพื นที่น้าอวนมาใช้ 
แทนถุงพลาสติก น้าปิ่นโตใส่อาหารมาใช้แทนกล่องโฟมซึ่งสามารถน้ากลับมาล้างและใช้ใส่อาหาร 
ที่เป็นอาหารของชุมชนต่อได้อีก เป็นต้น 
 3.  ให้บริการจองกิจกรรมการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าทางอินเตอร์เน็ตในราคายุติธรรม 
 ระบบสาธารณสุขท่ีมีมาตรฐานสากล 
 4.  เตรียมความพร้อมระบบสาธารณสุขที่มีมาตรฐานสากลเพื่อรองรับการท่องเที่ยวโลก
รวมถึงการเพิ่มขึ นของภัยสุขภาพ 
 5.  การรับมือกับภาวะฉุกเฉินทางการแพทย์ วิธีการหรือช่องทางการส่งตัวเมื่อเกิด
อุบัติเหตุไปยังโรงพยาบาลบนฝั่งที่รวดเร็ว 
 ความปลอดภัยของนักท่องเที่ยวเป็นสิ่งส้าคัญดังนั นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะต้องมี 
การวางระบบหรือช่องทางการให้บริการด้านการแพทย์ที่มีมาตรฐานและทันเวลาโดยเฉพาะ 
ช่องการส่งตัวที่รวดเร็ว เกาะหลีเป๊ะค่อนข้างจะมีสิ่งอ้านวยความสะดวกและสารณูปโภคที่จ้ากัด 
ท้าให้ในช่วงเปิดเกาะฤดูกาลการท่องเที่ยวเกิดปัญหาความแออัดและขาดแคลนท้าให้หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องจะต้องช่วยวางแผนการจัดเตรียมการใช้ทรัพยากรและสิ่งอ้านวยความสะดวกให้เพียงพอ 
กับนักท่องเที่ยว 
 ปัจจุบันนักท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้ามีช่องทางที่หลากหลายในค้นหาและศึกษาเพื่อวางแผน 
เดินทางเข้ามาท่องเที่ยวและเลือกกิจกรรมตามความพึงพอใจหรือวัตถุประสงค์ของการท่องเที่ยว  
ดังนั นข้อมูลที่ครบถ้วนและถูกต้องจึงเป็นสิ่งที่ดึงดูดให้นักท่องเที่ยวตัดสินใจมากท้ากิจกรรม 
 ความสามารถในการรองรับนักท่องเที่ยวในช่วงวันหยุดนักขัตฤกษ์ที่มีนักท่องเที่ยว 
จ้านวนมากเกิดปัญหาขยะและมลภาวะเป็นพิษ เกาะหลีเป๊ะมีพื นที่ที่เป็นสีเทาท้าให้องค์การบริหาร 
ส่วนต้าบลเกาะสาหร่ายเข้ามาดูแลแต่ก็ไม่ได้เต็มที่ การบริหารจัดการในพื นที่ค่อนข้างยากมาก  
ท้าให้โตไปเร่ือยโตแบบไม่ได้การวางแผนผังเมืองท้าให้เกิดน ้าเสียซึ่งปัญหาขยะตามมา 
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 องค์การบริหารส่วนต้าบลและสถานีอนามัยต้องร่วมกันพัฒนาวิธีการหรือช่องทาง 
การส่งตัวเมื่อเกิดอุบัติเหตุไปยังโรงพยาบาลบนฝั่งที่รวดเร็วโดยการล้าเลียงผู้ป่วยไปกับเฮริคอปเตอร์ 
โดยหาความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน องค์การบริหารส่วนต้าบล ผู้ประกอบการและ 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้องร่วมกันวางแผนการใช้ทรัพยากรที่มีจ้ากัด เช่น น ้า ไฟฟ้า ให้เพียงพอกับ
นักท่องเที่ยว การจัดเตรียมสิ่งอ้านวยความสะดวกต่าง ๆ ส้าหรับนักท่องเที่ยว เช่น ที่พัก การเดินทาง 
สัญจร การจราจร ศึกษาและออกแบบการจัดการขยะแบบครบวงจรเพื่อให้นักท่องเที่ยวเกิด 
ความสะดวก ลดความแออัดและความขาดแคลน  
 ส้านักงานการท่องเที่ยวและกีฬาควรเป็นหน่วยงานหลักในการรวบรวมข้อมูลที่เป็น 
ประโยชน์กับนักท่องเที่ยว เพื่อจัดท้าเว็บไซต์เพื่อน้าเสนอสิ่งที่นักท่องเที่ยวควรทราบ ซึ่งประกอบด้วย  
การบริการจองกิจกรรมการท่องเที่ยวทางน ้าทางอินเตอร์เน็ตในราคายุติธรรม แหล่ง/ จุดด้าน ้าที่มี 
ชื่อเสียงและที่มีอยู่ในปัจจุบัน จุดขายของแต่ละแหล่ง/ จุดด้าน ้า ว่ามีปะการังหรือสัตว์ใต้น ้าที่หาดูยาก 
ชนิดใดบ้าง ความยาก-ง่ายของแต่ละแหล่ง/ จุดด้าน ้า โดยอาจจะใช้ระดับใบอนุญาตของ PADI  
ในการเปรียบเทียบเป็นเกณฑ์อุณหภูมิและช่วงเวลาที่เหมาะสมในการมาด้าน ้าในแต่ละแหล่ง/ 
จุดด้าน ้าในประเทศไทย รายชื่อของผู้ประกอบการ พร้อมเบอร์หรือ E-mail ที่สามารถใช้ในการ 
ติดต่อได้จริง จัดท้าสื่อประชาสัมพันธ์หรือใบปลิว/แผ่นพับหลายภาษาเพื่อน้าไปวางไว้ที่สนามบิน 
ของประเทศคู่แข่งเพื่อเพิ่มโอกาสในการท้าตลาดมากขึ น 
 
4.  ท่ีพัก (Accommodation)  
 เกาะหลีเป๊ะปัจจุบันมีที่พักจ้านวน 118 แห่ง ให้บริการอยู่มากมายมีหลากหลายท้าเล เชน่  
ที่พักติดทะเล อยู่ใกล้ถนนคนเดินหรือตามหาดที่ขึ นชื่อบนเกาะหลีเป๊ะ แบ่งที่พักออกเป็น 3 ประเภท 
ได้แก่ โรงแรม/ รีสอร์ท โฮมสเตย์และแค้มปิ้งเนื่องจากที่พักแต่ละประเภทนั นจะให้ประสบการณ์ 
ในการท่องเที่ยวที่ไม่เหมือนกัน ที่พักที่เปิดด้าน ้าลึกด้วยมี 4 แห่ง ได้แก่ Forra Diving Resort Since  
1997 & Liveboars, Forra Diving, Lipe Power Beach Resort และ Adang sea Diver Center  
 ธุรกิจที่พักที่รองรับกลุ่มนักด้าน ้า ส่วนใหญ่จะมีความร่วมมือกับผู้ประกอบการธุรกิจด้าน ้า 
หรือเป็นเจ้าของเดียวกันกับธุรกิจด้าน ้าลึก จึงท้าให้มีความเข้าใจถึงความต้องการของนักด้าน ้า เช่น  
การก้าหนดเวลาการเข้าออก (Check in/ Check out) จากที่พักจะมีความยืนหยุ่นมากกว่าเพราะ 
นักด้าน ้าส่วนใหญ่มีความประสงค์ในการอาบน ้าช้าระร่างกายก่อนเดินทางกลับ รวมไปถึงขนาด 
ของห้องพักที่ควรมีพื นที่ส้าหรับเก็บและท้าความสะอาดอุปกรณ์ด้าน ้า เน่ืองจากนักด้าน ้าส่วนใหญ่ 
นิยมที่จะใช้อุปกรณ์ส่วนตัวมากกว่าไปเช่าตามสถานที่หรือจากผู้ประกอบการธุรกิจด้าน ้าลึก 
(สุชาย  วรชนะนันท์ และคณะ, 2555, หน้า 44)  
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 ...“นักท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าเลือกขอรับบริการที่พักตามงบประมาณที่นักท่องเที่ยวมีขึ น 
อยู่กับความสนใจ ความพึงพอใจหรือวัตถุประสงค์ของการท่องเที่ยว แอร์หรือพัดลมจะเอาหน้าหาด 
หรือไม่ใช่หน้าหาดขึ นอยู่กับนักท่องเที่ยวว่าต้องการเลือกแบบไหน สมัยก่อนไม่มีแอร์ซึ่งดีกว่า  
เน่ืองจากมีลมธรรมชาติ แต่ปัจจุบันทุกอย่างเปลี่ยนแปลงไปนักท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าจะนิยมพักที่ใกล้ 
กับสถานที่ที่จะไปด้าน ้า เนื่องจากสะดวกในการเดินทาง ที่พักเป็นสิ่งที่นักท่องเที่ยวด้าน ้ามีความกังวล 
เน่ืองจากการท่องเที่ยวของนักท่องเที่ยวกลุ่มด้าน ้าลึกจะมีจ้านวนครั ง (Drive) ที่ลงด้าน ้าลึกใน 
แต่ละเที่ยว (Trip) มากกว่า 2-5 ครั งต่อวัน (Dives per day) ทั งการด้าน ้าลึกเพื่อนันทนาการและ 
การด้าน ้าลึกเพื่อการเรียนและออกใบอนุญาตด้าน ้าในระดับต่าง ๆ  ตั งแต่เร่ิมต้นไปจนถึงผู้ฝึกสอน 
หรือผู้น้าการด้าน ้าลึก นอกจากนี ยังมีกิจกรรมด้าน ้าลึกทั งช่วงเวลากลางวันและกลางคืน ดังนั นพี่พัก 
จึงเป็นสิ่งที่จ้าเป็นต่อการท่องเที่ยวด้าน ้าลึก นอกจากนี ยังรวมถึงที่พักบนเรือหรือเรือแบบกินนอน 
บนเรือ (Live aboard) ที่ให้บริการนักท่องเที่ยวกลุ่มด้าน ้าลึก ดังนั นการให้บริการที่พักที่มีคุณภาพ 
จึงเป็นส่วนส้าคัญในการสร้างความประทับใจให้กับนักท่องเที่ยวด้าน ้า”... (สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ  
รหัส 11) 
 ...“ส่วนใหญ่นักท่องเที่ยวด้าน ้าจะมีค่าใช้จ่ายมากกว่านักท่องเที่ยวที่มาพักผ่อนทั่วไป  
นักด้าน ้าต้องการประหยัดค่าใช้จ่าย ค่าห้องเพื่อเอาเงินมาด้าน ้า ทางบริษัทจึงมี Promotion  
ให้นักท่องเที่ยวที่จะมาด้าน ้าและพักกับรีสอร์ทจะลดค่าโรงแรม 35% ซึ่งมีผลและสามารถดึงดูด
นักท่องเที่ยวได้มากและรีบที่จอง ผู้ประกอบการบางรายจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายกิจกรรมด้าน ้า 
กับทางร้านจะมีพี่พักให้ด้วยซึ่งท้าให้ค่าใช้จ่ายในการท้ากิจกรรมถูกลง มีรีสอร์ทที่เปิดบริการ 
กีฬาด้าน ้าด้วยและเป็นที่พักด้วย เช่น สตูลไดร์ฟ รีสอร์ท, สาริสารีสอร์ท และฟอร่า Driving”... 
(สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 11) 
 ...“ที่พักโดยชุมชนท่องเที่ยวที่เกาะหลีเป๊ะจะเป็นของชาวเลซึ่งด้าเนินการโดยการที่ท้า 
เป็นรีสอร์ทและโฮมสเตย์ซึ่งเป็นการพักรวมกับชาวบ้าน ชาวเล นอกและกินกับเขาอาจาจัดเป็นที่พัก 
รวมหรือแบบนอนเต้นท์ ในราคาคืนละประมาณ 200 บาท ซึ่งโดยนักท่องเที่ยวส่วนใหญ่ที่ใช้
บริการที่พักของชุมชนจะเป็นนักศึกษา นักเดินทางและคนบันทึกสารคดีซึ่งที่พักจะไม่สะดวกสบาย 
เท่ากับที่พักกับรีสอร์ท แต่การได้พักกับชุมชนจะท้าให้นักท่องเที่ยวได้สัมผัสกับวิถีชีวิต  
ความเป็นอยู่ของชาวเล เช่น การออกไปหาปลา ออกไปค้างคืนกับคนเล ตกปลา วางไซ กู้ไซ  
แต่ถ้าไปท่องเที่ยวตามแหล่งท่องเที่ยวจะสู้บริษัทไมได้เนื่องจากบริษัทมีศักยภาพทั งก้าลังทรัพย์ 
มีบุคลากรที่มีความรู้ความสาสามารถที่ดีกว่า โดยนักท่องเที่ยวจะทราบข้อมูลการท่องเที่ยว 
โดยชุมชนจาก Website และหน้า Page ที่กรมการท่องเที่ยวได้สนับสนุนจัดท้าและออกแบบ 
โปรแกรมให้”... (สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 17) 
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 ...“พบความแออัดเร่ืองการพักอาศัย เมื่อมีนักท่องเที่ยวมาท่องเที่ยวที่เกาะหลีเป๊ะจ้านวนมาก 
พบว่า โรงแรมหรือถนนคนเดินแออัดมาก ถนนเล็ก รถมากขึ น การสัญจรแออัดมากขึ นมีความจ้ากัด 
เร่ืองสาธารณูปโภค เช่น ความเพียงพอของน ้ายิ่งหน้าแล้งซึ่งเป็นช่วย Low season น ้าจะจ้ากัด 
นักท่องเที่ยวมาน ้าไม่มีใช้ นักท่องเที่ยวไม่มีน ้าอาบซึ่งเป็นปัจจัยหนึ่งที่ปิดเกาะในช่วง Low season  
ไฟฟ้าก็มีราคาแพง”… (สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 06) 
 ข้อสังเกต (Observation) จากข้อมูลข้างต้นจะเห็นได้ว่าที่พักมีคุณภาพและสนับสนุน 
กิจกรรมท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าจะเป็นส่วนส้าคัญในการสร้างความประทับใจให้กับนักท่องเที่ยวด้าน ้า  
นักท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าเลือกที่พักตามงบประมาณ วัตถุประสงค์ของการท่องเที่ยวและความพึงพอใจ 
หรือนักท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าจะนิยมพักที่ใกล้กับสถานที่ที่จะไปด้าน ้า เนื่องจากสะดวกในการเดินทาง  
ที่พักบนเรือหรือเรือแบบกินนอนบนเรือ (Live aboard) เป็นสิ่งที่จ้าเป็นต่อการท่องเที่ยวด้าน ้าลึก  
นักด้าน ้าต้องการประหยัดค่าใช้จ่ายเพื่อเอามาท้ากิจกรรมด้าน ้าดังนั นกิจกรรมส่งเสริมการขาย 
กิจกรรมด้าน ้าร่วมกับค่าที่พักที่ท้าให้ค่าใช้จ่ายในการท้ากิจกรรมถูกลงจึงเป็นที่สนใจของ 
นักท่องเที่ยว และพบความแออัดของที่พักในช่วง High season 
 
5.  กิจกรรม (Activities)  
 กิจกรรมด้าน ้าตื นและการด้าน ้าลึกเป็นกิจกรรมที่ได้รับความนิยมบนเกาะหลีเป๊ะเพราะ 
เพียงแค่ออกจากชายหาดก็สามารถสนุกกับการด้าผิวน ้าได้ทันที มีการน้าชมเกาะต่าง ๆ ใกล้เคียง  
รวมถึงการรับประทานอาหารเที่ยงบนชายหาดที่สวยงาม ร้านด้าน ้าและรีสอร์ทต่าง ๆ มักจะมี 
อุปกรณ์ด้าน ้าให้เช่าและจัดเรือให้บริการส้าหรับทริปด้าน ้าต่าง ๆ การด้าน ้าชมปะการังและฝูงปลาที่ 
เกาะหลีเป๊ะสามารถท้าได้ทั่วทั งเกาะแบ่งการด้าน ้าตามแหล่งด้าน ้าได้ 2 รูปแบบ ได้แก่ การด้าน ้าตื น 
(Snorkeling) และด้าน ้าลึก (Scuba) ดังนี  
 1.  การด้าน ้าชมปะการังน้าตื น (Snockle skin diving) เป็นการด้าน ้าแบบกลั นหายใจ 
ครั งเดียวเพื่อด้าลงไปใต้น ้า เมื่อต้องการหายใจอีกก็ต้องขึ นสู่ผิวน ้าก่อนจะด้าลงไปใต้น ้าอีกครั ง 
การด้าน ้าประเภทนี มีระดับความลึกโดยเฉลี่ยไม่เกิน 20-30 ฟุต และมีระยะเวลาอยู่ใต้น ้าประมาณ  
30-60 วินาที นักท่องเที่ยวต้องมีทักษะลอยตัว ใส่ชูชีพลงใต้น ้าไม่ได้โดยอุปกรณ์มี 3 ชิ น ได้แก่  
หน้ากาก (Mask) ท่อช่วยหายใจ (Snorkel) และตีนกบ (Fins) เกาะหลีเป๊ะมีแหล่งด้าน ้าชมปะการัง 
น ้าตื นดังนี   
 - กองหินจาบัง 
 - เกาะหินงาม (ทิศตะวันออก) 
 - เกาะยาง (ทิศใต้) 
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 - หาดทรายขาว 
 - เกาะรอกลอย 
 - อ่าวก้านัน 
 - อ่าวลิง 
 - เกาะไผ่ 
 - เกาะผึ ง 
 2.  การด้าน ้าลึก (Scuba diving) เป็นการด้าน ้าที่ต้องอาศัยอุปกรณ์ช่วยหายใจใต้น ้าที่มี 
ความลึกประมาณไม่เกิน 30 เมตร จะได้ให้สามารถสัมผัสโลกใต้น ้าได้ใกล้ชิด เกาะหลีแป๊ะมีแนว 
ปะกะรังสวยหลากหลายจุดด้าน ้าลึกยอดนิยมคือ แท่งหินสโตนเฮนจ์ซึ่งอยู่บริเวณเกาะตาลัง  
ห่างจากเกาะหลีเป๊ะไปทางทิศตะวันออกน ้าทะเลบริเวณนี ใสมาก ตลอดแนวแท่งหินถูกปกคลุม 
ด้วยทุ่งปะการังสีม่วง นักด้าน ้าต่างพากันขนานนามทุ่งปะการังใต้น ้าแห่งนี ว่า ทุ่งดอกลาเวนเดอร์  
เกาะหลีแป๊ะมีแหล่งด้าน ้าลึกดังนี  
 - กองหินแปดไมล์ จุดด้าน ้าลึกบริเวณนี น ้าจะเชี่ยวมากเหมาะส้าหรับนักด้าน ้าที่มี 
ประสบการณ์นั่งเรือ 70 นาที จากเกาะหลีเป๊ะ ปะการังอ่อนที่ปกคลุมที่ยอดกองหิน (พินาเคิ ล)  
ที่เร่ิมต้นที่ 14 เมตร ใต้พื นผิวน ้าและลดลงไปที่ความลึก 50 เมตร การไปด้าน ้าที่นี่ไม่สามารถที่จะไป 
ด้าน ้าได้ทุกวันเน่ืองจากกระแสน ้าจะต้องเช็คเวลาน ้าขึ นน ้าลงและข้างขึ นข้างแรม วันที่เหมาะที่จะ 
ด้าน ้าควรเป็นวันข้างแรมแต่เมื่อสามารถด้าน ้าได้ก็มีโอกาสที่จะได้เห็นสัตว์ใหญ่ใต้ท้องทะเล เช่น  
ฉลามวาฬ กระเบนราหู เป็นต้น 
 - หินจาบังหรือร่องน ้าจาบังเป็นอีกกองหินพ้นน ้าอีกหนึ่งแห่งที่ยอดหินปกคลุมไปด้วย 
ปะการังอ่อนหลากสีและดาวขนนกที่มีสีสันสวยงามที่นี่ยังเป็นจุดด้าน ้าที่นิยมกันมากส้าหรับ 
ด้าน ้าตื นดูปะการัง (Snorkellers) เช่นเดียวกับด้าน ้าลึกเป็นจุดที่ดึงดูดเหล่าปลาขนาดใหญ่ให้เข้ามา 
ล่าเหยื่อในบริเวณนี  
 - ซากเรือจม Yong Hua เป็นอีกแห่งจุดด้าน ้าที่มีกระแสน ้าที่ค่อนข้างแรงเป็นซากเรือประมง 
ล้าใหญ่ที่จม ในปี ค.ศ. 1996 มีความยาวประมาณ 75 เมตร จมที่ความลึก 40 เมตร อยู่ทางทิศ 
ตะวันตกของเกาะหลีเป๊ะระหว่างทางไปเกาะดงกับเกาะหลีเป๊ะ บริเวณซากเรือจมกลายเป็นที่อยู่อาศัย 
ของเหล่าสิ่งมีชีวิตทางทะเลที่และปะการังอ่อนที่มีมากมาย 
 - ทางชายฝั่งตะวันตกของเกาะอาดังมีแหล่งด้าน ้าที่ดีเยี่ยมหลายแห่งที่ธรรมชาติสร้างขึ น  
เกิดจากการก่อตัวของกองหินขนาดใหญ่ที่มีปลาหลากหลายชนิดและปะการังที่สมบูรณ์ที่สร้างสีสัน 
สวยงามให้กับท้องทะเล 
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 - ระหว่างเกาะหลีเป๊ะและเกาะอาดัง คือ Hin takorn dukong เป็นหินแกรนิตขนาดใหญ่ 
จุดด้าน ้าที่นี่เหมาะส้าหรับนักด้าน ้าทุกระดับและเจอฉลามวาฬบริเวณนี  
 - แหล่งด้าน ้าอ่ืน ๆ ได้แก่ เกาะดง, เกาะสว่าง, เกาะผึ ง, Petasem plateau, สโตนเฮนจ์,  
ร็อคกี  รีฟ, แซมเปญ ร็อค และ ลอสแองเค้อ ร็อค 
 One day trip ด้าน ้ารอบเกาะหลีเป๊ะจะมี 3 โซน มีระยะแตกต่างกัน ดังนี  
 1.  โซนใน กิจรรมด้าน ้าตื น 5 จุด ได้แก่ ร่องน ้าจาบัง เกาะหินงาม เกาะยาง หาดทรายขาว  
(เกาะราวี) ราคาเรือหางยาวเหมาล้าประมาณ 1,200 บาท นั่งได้ไม่เกิน 8 คน หรือ Join tour คนละ  
550 บาท 
 2.  โซนนอก มีระยะไกล มีจุดด้าน ้าและจุดถ่ายวิวบนผิวน ้า 5 จุด ร่องน ้าจาบัง เกาะหินงาม  
เกาะหินซ้อน เกาะไม้ไผ่ เกาะรอก ราคาเรือหางยาวเหมาล้าประมาณ 1,700 บาท นั่งได้ไม่เกิน 8 คน  
หรือ Join tour คนละ 650 บาท 
 3.  โซนตะวันออก 5 จุด เกาะกระ กองหินขาว เกาะอาดัง อ่าวแม่หม้าย อ่าวตะเพียน  
ราคาเรือหางยาวเหมาล้าประมาณ 1,200 บาท นั่งได้ไม่เกิน 8 คน 
 ...“ส้าหรับโซนที่ได้รับความนิยมจะเป็นโซนในกับโซนนอกเนื่องจากมีปะการังที่สวยกว่า 
โซนตะวันออก ส้าหรับนักท่องเที่ยวที่ต้องการไปเที่ยวโซนในและโซนนอกใน 1 วันก็สามารถ 
ไปได้ใน 1 วัน โดยใช้เวลาตั งแต่ 8.00-16.30 น. และใช้เวลาแต่ละจุดไม่นาน”... (สัมภาษณ์ 
ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 011) 
 …“ธุรกิจท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้ามีแนวโน้มการเติบโตอย่างต่อเน่ือง ซึ่งเชื่อมโยงกับ 
ทรัพยากรท่องเที่ยวทางทะเล นักท่องเที่ยวไม่ได้มีความต้องการเพียงชื่นชมวิวทะเลแต่นักท่องเที่ยว 
อยากสัมผัสทรัพยากรใต้ทะเลที่มีความสวยงาม อดีตค่าใช้จ่ายอุปกรณ์ในการด้าน ้าแพงมากใช้เวลา 
ในการเรียนด้าน ้านานแต่ปัจจุบันคนให้ความส้าคัญและสนใจกับการด้าน ้ามากขึ น ราคาลดลง  
อุปกรณ์ถูกลง คนเร่ิมจับต้องได้จึงหันมาด้าน ้าแบบด้าน ้าลึก (Scuba) มากขึ น แต่อนาคตต้องมองใน 
เร่ืองทรัพยากรถ้าอยากให้มีคนมาด้าน ้ามีนักเรียนมาเรียนด้าน ้ามากขึ นให้ธุรกิจด้าน ้าสามารถอยู่ได้ 
เราต้องรักษาทรัพยากรคงอยู่ให้คนข้างหน้าได้เห็นทรัพยากรด้าน ้าที่อุดมสมบูรณ์เหมือนปัจจุบัน...”  
(สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 12) 
 ...“อุทยานจะเป็นหน่วยงานที่ดูแลกิจกรรมการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้า ซึ่งกิจกรรมด้าน ้าจะมี 
ผู้ประกอบการ 2 ส่วน ได้แก่ กิจกรรมด้าน ้าตื นและกิจกรรมด้าน ้าลึกซึ่งมีโรงเรียนเอกชนดูแล  
แต่ละรีสอร์ทจะมีมัคคุเทศก์และจัดตั งเป็นชมรมมัคคุเทศก์ องค์การบริหารส่วนต้าบลจะเป็น 
ผู้จัดการฝึกอบรมการกู้ชีพ กู้ภัยทางทะเลปีละ 1-2 ครั ง เพื่อทบทวนทักษะซึ่งก้าหนดไว้ตามแผนงาน 
ที่วางไว้โดยทางรีสอร์ทจะส่งคน ได้แก่ มัคคุเทศก์ พนักงานของโรงแรมและรีสอร์ทต่าง ๆ มาอบรม 
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และจัดตั งเป็นกลุ่มกู้ชีพ กู้ภัยทางทะเล (Life guard) เพื่อกลับไปแนะน้าความปลอดภัยให้ 
นักท่องเที่ยวทราบต่อไป”... (สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 02)  
 ... “กรมเจ้าท่าจะป็นหน่วยงานที่ตรวจสอบความเรียบร้อยของเรือก่อนออกเดินทางจาก 
ท่าว่ามีบริการที่มีมาตรฐานหรือไม่ หน่วยกู้ภัยทางทะเลของอุทยานและต้ารวจน ้าจะดูแลอ้านวย 
ความสะดวกและความปลอดภัยในการเดินทาง เหตุอันตรายที่อาจเกิดกับนักท่องเที่ยวส่วนใหญ่ 
จะเป็นนักท่องเที่ยวที่มากันเองและไม่มีความรู้ บางโรงแรมยังขาด Life guard ที่ประจ้า ยังไม่มี  
เจ้าหน้าที่เพียงพอ เคร่ืองมืออุปกรณ์ที่ใช้มีไม่เพียงพอ ท้าให้ไม่สามารถดูแลพื นที่ได้อย่างทั่วถึง”... 
(สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 08) 
 ...“นอกจากอุทยานฯ จะเป็นหน่วยงานหลักในการดูแลรักษาทรัพยากรแล้ว องค์การ 
บริหารส่วนจังหวัดสตูลได้มีส่วนช่วยสนับสนุนโดยการช่วยวางทุ่น ซึ่งองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
มีตั งแผนล่วงหน้าชัดเจนเรื่องการวางทุ่น การศึกษาความเหมาะสมและออกแบบรายละเอียด 
การจัดการขยะแบบครบวงจรซึ่งเป็นโครงการที่สมเด็จพระเทพฯ มอบให้องค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัดด้าเนินการโดยมีการด้าเนินงานร่วมกันระหว่างนักวิชาการและชุมชน รัฐยังไม่ประสบ 
ความส้าเร็จในให้ผู้ประกอบการและผู้ที่เกี่ยวข้องได้มีส่วนในการเข้ามาร่วมท้าแผน น้าแผนน้ามา 
ประยุกต์ใช้อย่างเป็นรูปธรรม ปัจจุบันพบเพียงกลุ่มผู้ประกอบการรวมตัวกันเอง”... (สมัภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 08) 
 ...“รูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมด้าน ้ามี 2 รูปแบบดังนี  
 1.  กิจกรรมด้าน ้าตื น ชุมชนสามารถพานักท่องเที่ยวไปด้าน ้าเนื่องจากกิจกรรมด้าน ้าตื น
ไม่มีอันตรายและมีความปลอดภัยสูง ใช้อุปกรณ์เพียงหน้ากากและเสื อชูชีพซึ่งชุมชนสามารถ
แนะน้าวิธีการด้าน ้าที่ปลอดภัยให้กับนักท่องเที่ยวได้ ไม่ว่าจะเป็นขั นตอนการใสชูชีพ ขั นตอน 
การใส่หน้ากากว่าจะใส่อย่างไร 
 2.  กิจกรรมด้าน ้าลึก จะมีความยากและซับซ้อนกว่ากิจกรรมด้าน ้าตื นเน่ืองจากต้องใช้ 
เทคโนโลยีเทคนิคที่สูงกว่า ซึ่งชุมชนเองยังไม่มีศักยภาพที่จะด้าเนินการในกิจกรรมด้าน ้าลึกได้ 
เน่ืองจากมีค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่สูง”... (สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 06)  
 ... “พฤติกรรมนักท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าจะชอบความสวยงามใต้น ้าและความแปลกใหม่  
ชอบอิสระความเย็นสบาย รักสงบ โดยสามารถแบ่งกลุ่มพฤติกรรมของนักท่องเที่ยวที่มาท่องเที่ยว 
เกาะหลีเป๊ะได้ดังนี  
  กลุ่มที่ 1 นักท่องเที่ยวที่มาทะเล ชายหาด เดินชมหน้าหาด ต้องการที่พัก บังกะโลสวย ๆ  
อาหารอร่อยและลงเล่นน ้า 
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 กลุ่มที่ 2  นักท่องเที่ยวมาเที่ยวเกาะ ลงเล่นน ้า ชายหาด ที่พักและมีแรงจูงใจคือ 
แนวปะการัง ระบบนิเวศทางทะเลที่สวยงามจะร่วมกิจกรรมด้าน ้าตื นแบบทั่วไป Snorkeling  
ลอยตัวบนผิวน ้า ใส่เสื อชูชีพ เก็บเกี่ยวความสุขโลกใต้น ้า  
 กลุ่มที่ 3 ระดับ Advance ขึ นไปคือ ด้าน ้าลึก Scuba จะใกล้ชิดกับธรรมชาติใต้ท้องทะเล 
มากกว่า นักท่องเที่ยวจะเข้าไปศึกษา ถ่ายรูป สร้างประสบการณ์ชีวิตรูปแบบใหม่ซึ่งกลุ่มนักด้าน ้า 
จะมีการเชื่อมต่อข้อมูลและส่งข้อมูลกัน เช่น การส่งข้อมูลกิจกรรมด้าน ้าที่จัดท้าของกลุ่มเรสการ์เดียน 
ท้าให้นักท่องเที่ยวเกิดการอยากเรียนและมีส่วนร่วมกับกิจกรรม”...(สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 11) 
 ... “นักท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าเลือกขอรับบริการตามงบประมาณที่นักท่องเที่ยวมี ขึ นอยู่กับ 
ความสนใจ ความพึงพอใจและความศรัทธาของครูด้าน ้า ค่าใช้จ่ายที่นักท่องเที่ยวต้องจ่าย 
ในกิจกรรมท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าขึ นอยู่กับองค์ประกอบที่นักท่องเที่ยวเลือก ต้นทุนขั นพื นฐาน 
ในการให้บริการมีลักษณะเดียวกัน”... (สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 11)  
 ...“การพัฒนาตลาดท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าคนเน้นที่นักท่องเที่ยวต่างประเทศแถบยุโรป 
ซึ่งนักท่องเที่ยวกลุ่มนี เป็นนักท่องเที่ยวกลุ่มคุณภาพที่มีก้าลังทรัพย์และมีส้านึกรักธรรมชาติและ 
มีความเป็นไปได้ที่ชุมชนจะผลักดันให้เกิดการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าโดยชุมชนในกลุ่มนักท่องเที่ยว 
ในกลุ่มนี  เมื่อชุมชนมีการบริหารจัดการที่ดีจัดตั งเป็นวิสาหกิจชุมชนซึ่งจะเป็นการสร้างรายได้ 
ให้กับชุมชน”... (สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 09)  
 ...“นักท่องเที่ยวที่มาเป็นครอบครัวมีเด็กเล็กก็จะเลือกท้ากิจกรรมด้าน ้าหน้าหาด สามารถ 
เดินจากหาดทรายลงด้าน ้าได้เลยอาจมีอุปกรณ์มาเองหรือเช่า กรณีประสงค์ไปด้าน ้าตามจุดต่าง ๆ  
จะติดต่อผ่านร้านด้าน ้าและเตรียมตัวด้าน ้าในวันรุ่งขึ นซึ่งมัคคุเทศก์จะเป็นคนคอยวางแผนการด้าน ้า 
ให้ชุมชนได้ท้าข้าวกล่องให้ราคาอยู่ที่ 3 คน 1,500 บาท ถ้า 5-6 คน 1,800 บาท ถ้า 10 คน อยู่ที่ 
ประมาณ 2,000 บาท ถ้ารอบนอกอยู่ที่ประมาณ 2,500 บาท ใน 1 วัน จะสามารถด้าน ้าได้ 1-2 Drive  
เพราะจะต้องพักเพื่อปรับออกซิเจนในร่างกาย นักท่องเที่ยวที่จะไปด้าน ้ามัคคุเทศก์จะนัด เวลา  
08.00 น. หากไปวันสุดท้าย นักท่องเที่ยวจะ Check out และเอากระเป๋ามาเลย หรือหากวันนี ด้าน ้า 
เสร็จพรุ่งนี จะ Check out เขาจะไม่มีกิจกรรมด้าน ้าแล้ว เนื่องจากนักท่องเที่ยวที่จะต้องเดินทางกลับ 
โดยเคร่ืองบินจะต้องพักอย่างน้อย 18 ชั่วโมงก่อนขึ นเคร่ืองบิน”... (สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 11) 
 ... “นักท่องเที่ยวที่มาด้าน ้ามีวัตถุประสงค์ในการด้าน ้าไม่กี่อย่าง เช่น ด้าน ้าดูปะการัง  
เรียนด้าน ้าในน ้าตื น ๆ ด้าดูฝูงปลาใหญ่หรือด้าดูปลาเล็กซึ่งขึ นอยู่กับความต้องการของนักท่องเที่ยว,  
Dive size และสถานที่จุดด้าน ้าต่าง ๆ ที่กระแสน ้าเป็นใจ เช่น เราไม่สามารถไปที่ที่สวยที่สุดได้ 
เน่ืองจากกระแสน ้า เราก็สามารถไปด้าน ้าในพื นที่รองลงมาซึ่งขึ นอยู่กับการวางแผนและตัดสินใจ 
ของมัคคุเทศก์หรือครูด้าน ้า”… (สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 13) 
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 ... “ในภาพรวมนักท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าส่วนใหญ่เป็นนักท่องเที่ยวต่างชาติและเป็น 
นักท่องเที่ยวกลุ่มด้าน ้าลึก ประเภทหรือรูปแบบของการด้าน ้าที่นักท่องเที่ยวส่วนใหญ่เลือกใช้ 
บริการเป็นแบบวันเดียว (Day trip) มีจุดด้าน ้าประมาณ 2 จุดต่อวันโดยส่วนมากและมีค่าใช้จ่ายของ 
การด้าน ้าแบบวันเดียวอยู่ที่น้อยกว่าหรือเท่ากับ 4,000 บาทต่อวันเป็นส่วนใหญ่ ในขณะที่ค่าใช้จ่าย 
ของการด้าน ้าแบบนอนบนเรือ (Live aboard) จะอยู่ที่น้อยกว่าหรือเท่ากับ 20,000 บาทต่อเที่ยว 
เป็นส่วนใหญ่”... (สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 14) 
 ...“กิจกรรมด้าน ้าที่แตกต่างกันส่งผลต่อรูปแบบการใช้ประโยชน์พื นที่ กล่าวคือ  
ในการเรียนด้าน ้านักด้าน ้าและผู้ฝึกสอนการด้าน ้าต้องการพื นที่ที่สามารถลงสู่พื นที่ทะเลหรือ 
นั่งบนพื นทรายเพื่อการเรียนและทบทวนทักษะต่าง ๆ ในขณะที่การด้าน ้าแบบนันทนาการ นักด้าน ้า 
ต้องการที่จะชื่นชมธรรมชาติใต้ท้องทะเล ดังนั น จึงควรมีการแบ่งเขตการใช้ประโยชน์พื นที่ตาม 
รูปแบบของกิจกรรม ดังนี  
 1.  บริเวณที่เหมาะส้าหรับการเรียนการสอน ควรเป็นบริเวณพื นทรายหรือบริเวณที่มี 
โครงสร้างของปะการังชนิดที่คงทนสูง และควรหลีกเลี่ยงการใช้ประโยชน์พื นที่ในบริเวณ 
มีความเปราะบางสูง เนื่องจากนักด้าน ้าในระดับเร่ิมต้นยังไม่สามารถควบคุมทักษะการทรงตัวที่ดีได้  
หากไปใช้ประโยชน์ในบริเวณที่มีความเปราะบางของพื นที่สูง อาจส่งผลกระบทบต่อทรัพยากร 
ในพื นที่ได้ 
 2.  บริเวณที่เหมาะส้าหรับการด้าน ้าแบบนันทนาการ ขึ นอยู่กับทักษะและประสบการณ์ 
ของนักด้าน ้า แต่ควรพิจารณาปัจจัยในเร่ืองความรุนแรงของกระแสน ้า โดยนักด้าน ้าในระดับเร่ิมต้น 
ควรเลือกด้าน ้าในพื นที่มี่กระแสน ้าไม่แรงมากและมีความเปราะบางของพื นที่ต่้า ในขณะที่นักด้าน ้า 
ที่มีประสบการณ์ที่ต้องการชมความสวยงามของพื นที่ จะสามารถเลือกใช้ประโยชน์พื่นที่ได้ 
มากกว่า ซึ่งโดยส่วนใหญ่จะนิยมเลือกใช้ประโยชน์พื นที่ที่อยู่ในบริเวณที่มีความหลากชนิดของ 
สิ่งมีชีวิตสูง”... (สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 06) 
 ...“ผู้ประกอบการบางรายน้าเรือเข้าไปจอดในจุดที่ปิดหรือน้าเรือเข้าไปจอดหรือ 
ทอดสมอที่ปะการังสมบูรณ์ท้าให้ปะการังเสียหายท้าให้ปะการังตาย แนวทางแก้ไขคือ ต้องมี 
มัคคุเทศก์ ซึ่งที่เกาะหลีเป๊ะมีการลดต้นทุนโดยการลดมัคคุเทศก์เรือเอาใจเต็มที่ตามที่นักท่องเที่ยว 
ร้องขอท้าให้ทรัพยากรเกิดความเสียหายในกิจกรรมด้าน ้าตื นซึ่งหากมีการก้าหนดให้ในการให้บริการ 
ท่องเที่ยวต้องมีมัคคุเทศก์ไปด้วยซึ่งมัคคุเทศก์จะคอยตักเตือนควบคุมซึ่งในหลายครั งพบว่า  
ยังไม่มีมัคคุเทศก์ในทุกครั งของการจัดกิจกรรม ในส่วนการด้าน ้าลึก (Sucba) จะมีข้อก้าหนดให้ 
นักท่องเที่ยวรับทราบก่อนลงด้าน ้า เร่ือง การดูแลตัวเอง อุปกรณ์ ดูแลสิ่งแวดล้อม ห้ามท้า  
ห้ามน้าขึ นมาขายและให้อ่านและลงชื่อรับทราบ แต่ก็ยังพบว่านักด้าน ้าลึกบาทคนที่มีการทรงตัว 
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ไม่ดีก็จะท้าให้เกิดความเสียหายกับปะการังซึ่งขึ นอยู่กับผู้น้า มัคคุเทศก์ ครูสอนด้าน ้า Drivermaster  
ที่จะควบคุมได้ดีขนาดไหน ไม่มีอะไรที่คนใช้แล้วไม่กระทบ ไม่ว่าจะพยายามแค่ไหนก็ตาม 
แต่ท้าอย่างไรให้ทรัพยากรได้รับผลกระทบน้อยที่สุด การบริหารจัดการใช้แล้วก็ปิด ไม่เปิดบริการ 
ทั งหมด บางฤดูกาลปีนึงบางจุดอาจจะปิดและจะเปิดอีกแห่งเพื่อให้ธรรมชาติฟื้นฟูตัวเองอีกปี 
ก็มีการส้ารวจพื นที่จึงท้าให้เป็นการพัฒนาทรัพยากรการท่องเที่ยวที่ดี โดยอุทยานร่วมกับ 
ผู้ประกอบการในการร่วมพูดคุยวางแผนแบ่งพื นที่ที่จะเปิดหรือปิดในช่วง High season และช่วง  
Low season โดยการร่วมกันส้ารวจและประเมินความเสียหายร่วมกัน ซึ่งการแบ่งโซนพื นที่ 
ในการเปิดจุดด้าน ้าให้บริการเป็นรูปแบบการบริหารจัดการพื นที่ที่ช่วยป้องกันไม่ให้เกิด 
ความเสียหายกับทรัพยากรทางทะเล”... (สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 12) 
 ...“อันตรายที่เกิดขึ นกับนักท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าจะไม่เกิดอันตรายถ้าปฏิบัติตามกฎของ 
สถาบันเรียนด้าน ้า  อันตรายที่อาจจะเกิดขึ นจากการด้าน ้าอยู่ที่การวางแผนของมัคคุเทศก์ จ้าเป็นต้อง 
มีการสอบถามคนในพื นที่เกี่ยวกับกระแสน ้าว่ามาทางทิศไหน เวลาไหนลงได้ เวลาไหนลงไม่ได้  
ระยะเวลาพลาดกันเพียงแค่คร่ึงชั่วโมงก็ลงไม่ได้จึงขึ นอยู่กับการวางแผนเวลาน ้าลงเวลาน ้าขึ นด้วย  
ใต้น ้าจะเป็นน ้า 3 ชั น มีน ้าเย็น น ้าอุ่นและน ้าปกติ ตอนด้าน ้า Diving scuba ถ้าด้าถึงผืนทรายจะเป็น 
น ้าเย็น ถ้าขึ นมาปานกลางจะเป็นน ้าอุ่น ถ้าขึ นถึงผิวน ้าจะปกติธรรมดา ไม่เย็นและไม่อุ่นการด้าน ้า 
ลึกจึงอาจจะเกิดอันตรายเนื่องจากอาจจะเกิดการน๊อกน ้าได้เมื่อน ้าบีบ การด้าน ้าตื นจะปลอดภัย 
มากที่สุด”... (สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 11) 
 ...“ในช่วงหน้า High season จะมีลมเปลี่ยนทิศเน่ืองจากบริเวณหลังเกาะทางทิศตะวันตก  
ลมจะมีการเปลี่ยนทิศมีความเสี่ยงสูงท้าให้ต้องปิดเกาะปิดแต่ยังให้มาเที่ยว ถ้านักท่องเที่ยว 
มาท่องเที่ยวในช่วงนั นให้เที่ยวเฉพาะทางหน้าเกาะหลีเป๊ะเท่านั นหรือทิศตะวันออกเท่านั น  
ไม่ให้เที่ยวในทิศตะวันตก ความปลอดภัยเป็นเร่ืองใหญ่ ถ้าคลื่นแรงและคนไปด้าน ้าจะไม่มี 
ความปลอดภัยกับนักท่องเที่ยวเนื่องจากถ้าคลื่นแรงและถ้ามีคนไปด้าน ้าอาจจะถูกซัดและซัดแรงมาก  
ช่วงนั นจะมีมรสุมจะมีคลื่นและลมเยอะท้าให้กันไว้เพื่อความปลอดภัยของนักท่องเที่ยว”...  
(สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 13) 
 จากการศึกษาพบว่า ในการประกอบการกิจกรรมด้าน ้า มีกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 2 กลุ่มหลกั 
ที่บังคับใช้ คือ 
 1.  กฎหมายที่บังคับใช้ในการประกอบธุรกิจน้าเที่ยวแบบน ้าลึก 
  1.1  พระราชบัญญัติธุรกิจน้าเที่ยวและมัคคุเทศก์ พ.ศ.2551 
  1.2  พระราชบัญญัติการท้างานของคนต่างด้าว พ.ศ.2551 
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 2.  กฎหมายคุ้มครองทรัพยากร 
  2.1  พระราชบัญญัติอุทยานแห่งชาติ พ.ศ. 2504 
  2.2  พระราชบัญญัติส่งเสริมและอนุรักษ์คุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ.2554 
  2.3  พระราชบัญญัติสงวนและคุ้มครองสัตว์ป่า พ.ศ.2535 
  2.4  พระราชบัญญัติส่งเสริมการบริหารจัดการทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง 
พ.ศ. 2558 
 ...“ควรมีบทลงโทษที่ชัดเจนและเข้มข้นขึ น จากการที่พื นที่เกาะหลีเป๊ะเป็นพื นที่ที่ไม่ได้ 
รับการดูแลจากอุทยานทั งหมด เนื่องจากมีพื นที่บางส่วนยังเป็นพื นที่ นส.3 และพื นที่ดั งเดิมของ 
คนในพื นที่ ท้าให้คนในพื นที่ยังใช้ประโยชน์จากทรัพยากรทางทะเลท้าให้ยังมีการอนุโลมการท้า 
ประมงในพื นที่ ทั งมีการใช้มาตราทางกฎหมายในการคุ้มครองดูแลรักษาทรัพยากรท่องเที่ยว 
ให้คงอยู่อย่างยั่งยืนจึงต้องมีการควบคุมอย่างเข้มข้นไม่ให้คนในพื นที่การท้าประมงผิดกฎหมาย 
อย่างเด็ดขาดโดยเฉพาะในบริเวณเขตอุทยาน เช่น การใช้ระเบิด การลากอวนลึกไปโดนแนว
ปะการัง การวางลอบบนแนบปะการัง การใช้สารเคมี เป็นต้น มีการจัดระเบียบทรัพยากรท่องเที่ยว 
โดยการเพิ่มทุ่นลอยส้าหรับจอดเรือในบริเวณที่มีแนวปะการัง จึงจ้าเป็นที่จะต้องมีการสร้าง
จิตส้านึกต่อการใช้ทรัพยากรอย่างเข้มให้กับคนในพื นที่”... (สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 08) 
 ...“พระราชบัญญัติ มาตรา 16 พ.ศ. 2562 อุทยานห้ามน้าทรัพยากรและห้ามท้าลาย 
ปะการัง มาตรา 19 เว้นวรรค 2 บทลงโทษ จ้าคุกไม่เกิน 5 ปี ปรับไม่เกิน 5,000 บาท ซึ่งหากมี
ผู้กระท้าผิดและมีจ้านวนค่าปรับเกินกว่า 1,000 บาท ซึ่งเกินกว่าที่อุทยานสามารถเรียกเก็บได้ก็จะส่ง 
สถานีต้ารวจ พบกว่ากฎหมายในการควบคุมยังไม่เข้มข้น ผู้ประกอบการหรือนักท่องเที่ยว 
ที่ไม่ปฏิบัติตามกฎหมายไม่ว่าจะใหญ่ เล็ก ก็ปรับ 500 บาท เท่ากัน”... (สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ  
รหัส 06) 
 … “ราคาเรือของชุมชนเป็นราคามาตรฐาน ถ้าติดต่อผ่านร้านหรือรีสอร์ทก็จะมี
เปอร์เซ็นต์เพิ่มจากราคามาตรฐาน กรณีเร่ิมต้นการด ้าแบบ Open water 2 padi ไม่รวมที่พักและ
อาหาร ค่าใช้จ่ายอยู่ที่ไม่เกิน 12,000-12,500 บาท ซึ่งประกอบด้วย อุปกรณ์ ชุดด้าน ้า Diving card  
(Certificate)  ส้าหรับค่าใช้จ่ายในการด้าน ้าตื น Snorkeling จะอยู่ที่ค่าเหมาล้าซึ่งการด้าน ้ามี 2 โซน  
โซนนอกและโซนในซึ่งมีระยะต่างกันดังนี  
 โซนในระยะทางไม่ไกล ใช้เวลาประมาณ 15 นาที ก็จะถึงจุดด้าน ้า โซนในจะมีกิจกรรม 
ด้าน ้าตื น เช่น ร่องน ้าจาบัง เกาะยาง เกาะหินงาม เกาะราวี ส้าหรับโซนในค่าใช้จ่ายจะเรือเหมา 
จะอยู่ที่ 1,500-1,800 บาทต่อล้า  
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 โซนนอก  ระยะทางไกล ใช้เวลานานประมาณ 20 นาที จุดด้าน ้าและจุดถ่ายวิวบนผิวน ้า  
ได้แก่ เกาะดง เกาะหินซ้อน รอกอย โซนนอกค่าใช้จ่ายค่าเรือเหมาจะอยู่ที่ 2,000 บาทต่อล้า ส้าหรับ 
นักด้าน ้าไม่เกิน 6 คน ซึ่งจะมีอุปกรณ์ อาหารและผลไม้ให้ ขึ นอยู่กับการเจรจากับคนในพื นที่ 
ซึ่งดูแลโดยชมรมเรือหางยาวและชมรมผู้ประกอบการบนเกาะหลีเป๊ะ แต่หากนักท่องเที่ยวติดต่อกับ 
ร้านค่าใช้จ่ายก็จะอยู่ที่คนละ 400-480 บาท ซึ่งค่าใช้จ่ายอาจจะสูงขึ นหากมีการใช้อุปกรณ์ใน 
การด้าน ้าที่มีคุณภาพ เช่น หน้ากากที่ท้าจากซิลิโคน”... (สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 16) 
 ...“รูปแบบการให้บริการการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้ามีความคล้ายคลึงกันแต่ละผู้ประกอบการ 
ท้าให้มีการแข่งขันกันด้านราคา พบว่านักท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าที่เดินทางมาจากพื นที่อ่ืนโดยเรือจาก 
ภายนอก Riverboard ก็จะสามารถด้าน ้าได้ไม่เกิน 3 จุดเน่ืองจากไม่ทราบจุดด้าน ้า แต่ถ้าเป็นเรือจาก 
พื นที่จะสามารถด้าน ้าได้มากเป็น 10 จุด ด้วยอยากเก็บจุดด้าน ้าที่น่าสนใจให้กับนักท่องเที่ยว 
ที่มาเที่ยวที่เกาะหลีเป๊ะ”... (สมัภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 11) 
 ...“บริษัทหรือเอกชนจะเป็นคนคอยจัดโปรแกรมกิจกรรมส่งเสริมการตลาดที่ดึงดูด 
นักท่องเที่ยวมาท่องเที่ยวซึ่งมีค่าใช้จ่ายตามโปรแกรมที่จัด ยังไม่มีผู้ประกอบการใดที่น้าเสนอ 
กิจกรรมให้บริการท่องเที่ยวด้าน ้าแบบยั่งยืน ส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มเรสกาเดียน กลุ่ม Trash hero:  
Do it my heart อุทยานแห่งชาติ องค์การบริหารส่วนจังหวัด ที่จัดกิจกรรมลักษณะนี  เช่น กิจกรรม 
ด้าน ้าเก็บขยะใต้ท้องทะเล กิจกรรมเก็บขยะชายหาด กิจกรรมลอยเรือของชาวเลโดยประชาสัมพันธ์ 
ผ่านเวปไซต์ของกลุ่มซึ่งจัดกิจกรรมเป็นประจ้าและได้รับความนิยมจากนักท่องเที่ยว นอกจากนี ยังมี 
รูปแบบการท่องเที่ยวของชุมชนซึ่งจะมีการให้บริการเยี่ยมเยียนชุมชนและชาวบ้าน เรียนรู้ 
วัฒนธรรมของคนเล บริการอาหารของชุมชนท้าให้นักท่องเที่ยวรู้ว่าชุมชนชาวเลเป็นอย่างไร  
ชีวิตชาวเลเป็นอย่างไร ท้าให้นักท่องเที่ยวที่มาท่องเที่ยวที่หลีเป๊ะเข้าใจวิถีชีวิตของคนในพื นที่”... 
(สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 03 ,05) 
 ... “เมื่อนักท่องเที่ยวเดินเข้าที่ร้านด้าน ้า ทางร้านจะน้าเสนอสินค้าพร้อมราคาให้ 
นักท่องเที่ยวทราบ เช่น รายการ Open water course มีราคาเท่าไหร่ Fun drive ราคาเท่าไหร่ จะมีให้ 
นักท่องเที่ยวเลือกโปรแกรมที่นักท่องเที่ยวสนใจ เช่น Fun drive เหมาะส้าหรับนักท่องเที่ยวที่มี 
ใบอนุญาตมาแล้ว ราคาอยู่ที่ 1,500 บาท ต่อ drive ต้องจ่ายค่ามัดจ้า 500 บาท ค่าประกันภัย 70 บาท  
กรมธรรธ์ละ 1 ล้านบาท จะครอบคลุม 3 วัน เกิดไปด้าน ้ามีเหตุร้ายหูอื อ ประกันจะคุ้มครองไม่รวม 
ค่าธรรมเนียมค่าธรรมเนียมขึ นเกาะนักท่องเที่ยวจะเสียมาแล้วก่อนหน้าแล้ว จากนั นก็จะกรอก 
รายละเอียดต่าง ๆ ประสบการณ์การด้าน ้า กรอกชื่อ ที่อยู่ พาสปอร์ต วันเดือนปีเกิด ข้อมูลส่วนตัว 
ทุกอย่างและลองชุด อุปกรณ์ที่จะใช้ในวันรุ่งขึ น จากนั นก็จะเตรียมอุปกรณ์ให้นักท่องเที่ยวและ 
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นัดเจอกันในวันรุ่งขึ น ทุกครั งที่ด้าน ้าจะมีมัคคุเทศก์ทุกครั งนักท่องเที่ยว 3 คน จะมีมัคคุเทศก์ดูแล  
1 คน”... (สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 14) 
 ...“ชาวเลหรือคนพื นเมืองเหมือนคนมือสั น นักธุรกิจผู้ประกอบการเป็นคนมือยาวเขา 
สามารถเข้าถึงได้มากกว่า ชาวเลบนเกาะก็จะเป็นลูกจ้างผู้ประกอบการน้อยรายที่จะมีเรือและ 
ไปรับแขกท้าได้สูงสูดเอาเรือรับแขกและวนไป และมีการกีดกันบางเร่ืองเกี่ยวกับการใช้พื นที่ 
บนเกาะ”... (สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 08) 
 ...“ในการให้บริการท่องเที่ยวเชิงกีฬาด้าน ้าแต่ละครั ง ล้านึงมีนักท่องเที่ยว 10 คน จะมีคน
ช่วยอ้านวยความสะดวกในการท่องเที่ยวจ้านวน 4 คน คือ ไกด์ 1 คน Staff 2 คน กัปตัน 1 คน  
ไม่ต้องลงต้องนั่งบนเรือตลอด 1 ล้า ถ้าลูกค้าคนใดเหนื่อยไม่ไหว Staff จะลากมาส่งทีละคน กัปตัน 
ต้องเตรียมโยนเชือก Stand by หา Staff ทุกล้าต้องมีเชือกต้องมีห่วงยาง พบว่า เรือให้บริการด้าน ้า 
บางล้าไม่ให้ค้าแนะน้าไม่ให้ความร่วมมือ ดังนั นทางชุมชนจึงมีการนัดหมายประชุมร่วมกันเพื่อให้ 
ทุกคนมีความรู้ เอาความรู้ไปใช้ในการท้างานเพื่อให้นักท่องเที่ยวมีความปลอดภัยมากที่สุด”... 
(สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 13) 
 ...“เป็นไปไม่ได้ที่คนในพื นที่จะเป็น Dive master ครูสอนด้าน ้าเนื่องจากกระบวนการนี  
จะต้องผ่านการเรียนรู้อย่างละเอียด ซึ่งชาวเลไม่ได้มีอาชีพนั นโดยตรงยังก ้ากึ่งระหว่างอาชีพประมง 
กับการเป็นมัคคุเทศก์ที่ไม่มีบัตรอะไรทั งสิ น ซึ่งในอนาคตหาเราต้องการพัฒนาศักยภาพคนในพื นที่ 
ให้มีศักยภาพที่จะเป็น Dive master ครูสอนด้าน ้าได้ต้องมีการวางแผนการพัฒนาคน พัฒนา
บุคลากรในหลักสูตรการเรียนด้าน ้าในระยะยาวตั งแต่เด็ก”... (สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 02)  
 ...“ก่อนการด้าน ้าผู้ประกอบการต้องพูดคุยกัน วางแผนและเข้าใจตรงกันกับนักท่องเที่ยว 
กีฬาด้าน ้าทุกครั งจะว่าจะด้าน ้าลึกแค่ไหน รูปแบบการด้าน ้าเป็นอย่างไร ตรงไหนที่คลื่นแรงและ 
ควรระวัง เรือหางยาวต้องมีห่วงยางชูชีพมีมัคคุเทศก์ ไม่ว่าของชุมชนหรือของผู้ประกอบการรายใด 
ต้องเน้นความปลอดภัยไว้ก่อน บางล้ามีลูกค้าบ่นว่าท้าไมหน้ากากไม่ชัดเป็นฝ้า มัคคุเทศก์  
ต้องแนะน้านักท่องเที่ยวให้ล้างหน้ากากด้วยสบู่หรือแชมพูเพื่อไม่ให้หน้ากากเป็นฝ้า ก่อนที่จะไป 
ด้าน ้าต้องมีการวางแผนจะไปเวลาไหนมีอุปกรณ์กี่อย่างและแจ้งไปยังนักท่องเที่ยวทราบเพื่อเตรียมตัว  
ก่อนลงเรือ 09.00 น. เวลา 08.00 น. ต้องชี แจงก่อนอธิบายให้เข้าใจ ถ้านักท่องเที่ยวคนไหนด้าน ้า 
ไม่เป็นจะเร่ิมต้นที่ชายหาดก็ต้องฝึกว่ายน ้าก่อนฝึกการหายใจโดยท่อ Snorkel ก่อนถ้าด้าน ้าลึก 
ก็ต้องไปชายหาดเพื่อสาธิตการประกอบแท๊งท่อ VCD ทีละขั นตอนต้องฝึกทีละขั นตอน เมื่อท้าได้ 
แล้วค่อยลงด้าน ้า”... (สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 13) 
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 ... “เกาะหลีเป๊ะเกิดปัญหามีนักด้าน ้ามาใช้บริการจ้านวนมาก โดยเฉพาะนักด้าน ้า 
กลุ่มใหญ่ที่มากับบริษัทน้าเที่ยวจึงเกิดปัญหาการบรรทุกผู้โดยสารเกินมาตรฐานที่ก้าหนดไว้”... 
(สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 12) 
 ...“ส้าหรับในช่วงปิดฤดูกาลท่องเที่ยวคนในพื นที่ที่ขับเรือหางยาวจะมีอาชีพหาปลา 
ในช่วงเปิดฤดูกาลท่องเที่ยวก็จะมาขับเรือหางยาวและมีคนนอกพื นที่มาประกอบอาชีพบนเกาะด้วย 
ชุมชนได้มีการสื่อสารเกี่ยวกับสมาชิกในกลุ่มเพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ที่ต้อง
ปฏิบัติร่วมกัน”... (สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 13) 
 ...“ผู้ประกอบการด้าน ้าบางแห่งเมื่อระดับน ้าลด ไม่ได้แนะน้านักท่องเที่ยวว่าเมื่อน ้าแห้ง 
ให้กลับมาที่จุดด้าน ้าได้เลยท้าให้นักท่องเที่ยวไปเหยียบปะการัง ทางร้านหรือไกด์จะต้องแนะน้า 
นักท่องเที่ยวว่าเมื่อมีน ้าแห้งต้องกลับที่พักเพราะว่าอาจท้าให้เหยียบปะการังและหอยเม่น หรือปลา 
ที่มีพิษ ผู้ประกอบการร้านด้าน ้าไม่ให้เช่าอุปกรณ์ด้าน ้าและชี แจงนักท่องเที่ยวไม่ให้นักท่องเที่ยว 
ท้ากิจกรรมใด ๆ ในช่วงน ้าลด เช่น การเช่าอุปกรณ์ Mask snokle padleboard พายเรือคยัก เป็นต้น  
เน่ืองจากนักท่องเที่ยวอาจไปเหยียบท้าให้ปะการังเสียหาย การให้เช่าอุปกรณ์หรือเรือชมปะการัง 
จะท้าให้ชนปะการัง นักท่องเที่ยวได้รับบาดเจ็บ ผู้ประกอบการเปลี่ยนไม่ให้ใช้พลาสติก แต่ก็ยังมี 
บางร้านก็ไม่ค้านึงถึงเร่ืองนี  นอกจากนี ผู้ประกอบการยังให้ความร่วมมือเป็นอย่างที่ที่จะได้น้า 
แผ่นป้ายที่ทางอุทยานท้าให้ไปวางเพื่อสื่อสารให้นักท่องเที่ยวทราบและปฏิบัติอย่างเคร่งครัด เช่น  
ช่วงน ้าลงไม่ให้นักท่องเที่ยวลงเล่นน ้า ผู้ประกอบการมีส่วนร่วมในการดูแลขยะโดยแต่ละรีสอร์ท 
จะคัดแยกขยะและส่งไปยังโรงคัดแยกขยะซึ่งอยู่ที่เกาะหลีเป๊ะเพื่อช่วยกับแก้ปัญหาเร่ืองการจัดการ 
ขยะบนเกาะ”… (สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 06) 
 ...“อุทยานแห่งชาติตะรุเตา มีทีมนักวิทยาศาสตร์ทางทะเลลงเก็บข้อมูลและบันทึกข้อมูล 
การเติบโต การเปลี่ยนแปลง ความเสียหายของแนวปะการังแต่ละปีและมีการติดตามและรายงาน 
ข้อมูลอย่างต่อเน่ือง ท้าหน้าที่ในการวางทุ่น วางแนวจุดเล่นน ้า ด้าน ้าเก็บขยะ ประกาศเขตการท้า 
กิจกรรมด้าน ้า ควบคุมการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ที่ก้าหนดโดยการลาดตระเวนสัปดาห์ละประมาณ  
1 ครั ง เช่น ห้ามจับสิ่งของใต้น ้า ห้ามใส่ถุงมือ อนุญาตให้ด้าน ้าเฉพาะ Snorkeling และ Scuba  
เท่านั น ห้ามกีฬาทางน ้าทุกประเภท ห้ามจอดเรือในจุดที่ปิด การไม่อนุญาตให้เรือไปจอดที่หาด 
เน่ืองจากเมื่อเรือทอดสมอจะท้าให้ปะการังตาย เป็นต้น”... (สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 06) 
 ... “ศูนย์พิทักษ์ทรัพยากรและชายฝั่ง ท้าหน้าที่ดูแลทรัพยากร ตรวจตรา เฝ้าระวังการท้า 
ประมงผิดกฎหมาย ฟื้นฟูหญ้าทะเล ติดตั งทุ่นแนวเขตและทุ่นผูกเรือ เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับ 
ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง จัดท้ามาตรการพื นที่คุ้มครองตามพระราชบัญญัติในพื นที่”…  
(สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 08) 
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 ... “กลุ่มผู้ประกอบการด้าน ้า ได้แก่ โรงเรียนสอนด้าน ้าที่ได้รับการจดทะเบียนเป็น 
โรงเรียน พานักท่องเที่ยวไปด้าน ้าตามจุดต่าง ร้านเช่าอุปกรณ์ด้าน ้า และทุกครั งที่ไปด้าน ้า 
ทางผู้ประกอบการด้าน ้าจะส่งรายชื่อนักท่องเที่ยวที่ลงไปด้าน ้าไปให้อุทยานทราบเพื่อตรวจสอบ”…  
(สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 16) 
 ... “กลุ่มอาสาสมัครเป็นการรวมตัวของมัคคุเทศก์ที่มีความเกี่ยวข้องกับกีฬาด้าน ้า 
ซึ่งมีความรู้ สามารถอธิบายเร่ืองประวัติศาสตร์ เร่ืองของทะเล ระบบนิเวศทางทะเลและการดูแล 
ทรัพยากรธรรมชาติ มีทักษะการด้าน ้าลึกท้ากิจกรรมร่วมกับอุทยานในการซ่อมแซม ท้าแปลง 
ปะการัง ปลูกปะการัง ผูกทุ่นจอดเรือ การด้าน ้าเก็บขยะใต้ทะเล ฟื้นฟูทะเล ร่วมออกแบบการ
บริหารจัดการเขตด้าน ้าร่วมกับอุทยาน เช่น อาสาสมัครปกป้องทรัพยากรธรรมชาติตะรุเตาหรือ 
กลุ่มรีฟการ์เดี ยนจะรณรงค์เร่ืองปะการัง กลุ่ม Trash hero รณรงค์เร่ืองขยะ กลุ่ม Do it my heart  
ซึ่งเป็นกลุ่มอาสาสมัครเป็นการรวมกลุ่มของนักท่องเที่ยวและคนในพื นที่ที่ช่วยกันดูแลความสะอาด 
ซึ่งท้ากิจกรรมรณรงค์กันเป็นประจ้าและท้าอย่างต่อเน่ือง ผู้ประกอบการมีการส่งพนักงานไปช่วย
เก็บขยะทุกวันอังคาร เก็บขยะรอบเกาะหลีเป๊ะ วันจันทร์ Trash Hero จะออกไปเก็บขยะรอบ ๆ เกาะ  
ซึ่งผู้ประกอบการก็ให้ความร่วมมือดีเนื่องจากถ้าไม่ท้าก็จะท้าให้รู้สึกแปลกแยกท้าให้รู้สึกน่าอาย 
ทุกภาคส่วนก็จะเป็นหูเป็นตา นอกจากนี กลุ่มเรสกาเดียนยังให้ความส้าคัญกับความรู้เน่ืองจาก 
ความรู้เป็นสิ่งส้าคัญที่จะท้าให้คนในพื นที่ตระหนักเห็นความส้าคัญของทรัพยากรทางทะเล 
โดยการเปิดห้องเรียนรีฟการ์เดียนคิดส์ ที่เกาะหลีเป๊ะ เน่ืองจากไม่สามารถห้ามปรามคนในพื นที่ 
ซึ่งเป็นผู้ปกครองของเด็กได้ ทางกลุ่มจึงหาวิธีการท้างานเชิงจิตวิทยาให้ความรู้กับบุตรหลานคน 
ในพื นที่ เมื่อเด็กมีความรู้และไปเที่ยวกับผู้ปกครองในวันเสาร์อาทิตย์เด็กก็จะสื่อสารกับผู้ปกครอง 
เกี่ยวกับการปฏิบัติที่ไม่ถูกต้องให้ผู้ปกครองทราบ เช่น หากปะการังหัก 1 กิ่ง 1 กอ ก็จะใช้เวลา  
20-30 ปี ในการฟื้นฟูซึ่งใช้เวลานาน นอกจากนี สมาชิกในกลุ่มรีฟการ์เดียนยังจัดให้มีการอบรมให้ 
ความรู้เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเน่ือง เช่น เร่ืองการห้ามไม่ให้นักท่องเที่ยวให้อาหารปลา 
ซึ่งทางกลุ่มท้ามานานแล้วก่อนที่ทางอุทยานได้มีการประกาศบังคับใช้และห้าม นอกจากนี กลุ่ม 
รีฟการ์เดียนยังท้าหน้าที่ในเชิงป้องกัน เช่น การท้าทุ่นราว การให้ความรู้นักเรียนให้ช่วยกัน 
สอดส่องท้างานตามความสามารถและความถนัด จัดท้าป้ายเตือนนักท่องเที่ยวในห้ามลงเดินเล่น 
ในในหาดที่มีแนวปะการังน ้าตื นในช่วงน ้าทะเลลด จัดโครงการหูตาสับปะรดซึ่งเป็นโครงการ 
แจ้งเหตุเรื่องความปลอดภัยของนักท่องเที่ยวและการกระท้าผิดในพื นที่ โดยมีสมาชิกในพื นที่กว่า  
200 คน ซึ่งประกอบด้วย ผู้ประกอบการเรือหางยาวน้าเที่ยว มัคคุเทศก์น้าเที่ยว กัปตันเรือสปีดโบ๊ท 
บางส่วน  มีการพูดคุยท้าข้อตกลงร่วมกันว่าเราจะท้ากิจกรรมท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าอย่างมีส้านึกได้ 
อย่างไร เขียนข้อตกลงเป็นเอกสารเพื่อยืนยันในข้อตกลง รับทราบและปฏิบัติร่วมกันเพื่อป้องกัน 
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ดูแลและควบคุมในเบื องต้น เช่น คนที่ท้างานหน้าหาดหรือรีสอร์ทก็จะช่วยกันบอกนักท่องเที่ยว 
ไม่ให้เดินลงไปในน ้าเมื่อน ้าลด มีการท้ากิจกรรม เดินส้ารวจหลังน ้าลดและคอยเตือนนักท่องเที่ยว 
ในห้ามลงเดินเล่นในในหาดที่มีแนวปะการังน ้าตื นในช่วงน ้าทะเลลด โดยจัดท้าป้ายติดริมชายหาด 
และธงแดงเพื่อเป็นสัญลักษณ์มีนักท่องเที่ยวที่เชื่อฟังและไม่เชื่อฟังยังคงเดินเล่นจับปลานีโม่และ 
เยียบปะการังแม้จะมีบางคนห้ามปรามก็ไม่เชื่อฟังได้มีการจับปรับจากเจ้าหน้าที่กรมอุทยาน 
เครือข่ายจะคอยกระตุ้นไม่ให้ภาครัฐเพิกเฉยคอยสอดส่งดูแลและแจ้งการละเมิดต่อการปฏิบัติ 
ไม่ถูกต้องผู้ประกอบการรายใหม่ที่ไม่ทราบกฎกติกาอาจจะละเมินข้อตกลง ผู้ประกอบการบางราย 
ที่มีการไม่ปฏิบัติตามกรณีที่พบการละเมิดข้อตกลง หรือมีการแอบทิ งขยะก็จะมีการส่งข้อมูล 
ในกลุ่มรีฟการ์เดียนและทางกลุ่มจะเข้าไปพูดคุยมากกว่าจะลงใน Line กลุ่มซึ่งท้าให้เสยีความรู้สึก  
แต่หากพบการละเมิดของผู้ประกอบการที่พูดคุยตักเตือนกันไม่ได้ ก็จะแจ้งหน่วยงานภาครัฐ 
ที่รับผิดชอบด้าเนินการโดยใช้กฎหมาย แต่ด้วยทางกลุ่มจิตอาสาขาดงบประมาณในการด้าเนินการ  
บางกิจกรรมบางโครงการซึ่งต้องใช้ความต่อเนื่องในการด้าเนินการต้องยุติ กระบวนการเกิด 
ความขาดตอน สมาชิกในกลุ่มต้องเลี ยงตนเอง ต้องเลี ยงครอบครัวท้าให้การด้าเนินการดังกล่าว 
เกิดอุปสรรค”… (สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญรหัส 10) 
 … “มัคคุเทศก์จะเป็นด่านแรกที่จะสื่อสารความรู้เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมให้กับนักท่องเที่ยว  
มัคคุเทศน์ในเกาะหลีเป๊ะมีทั งคนในท้องถิ่น ในจังหวัดสตูลและนอกพื นที่ ปัจจุบันได้มีการปรับ
ระบบมัคคุเทศก์เป็น 2 ลักษณะคือ  บัตรบรอนด์น้าเที่ยวทั่วไป และบัตรภูมิภาคน้าเที่ยวในแต่ละ 
เขตพื นที่ เช่น ภาคกลางก็จะท้างานเฉพาะภาคกลาง ภาคใต้ก็จะท้างานเฉพาะภาคใต้ ซึ่งเกิด 
มาตรฐานไม่เท่ากันเน่ืองจากไม่ผ่านกระบวนการอบรมพิเศษ มัคคุเทศก์ภูมิภาคสามารถน้าเที่ยวได้ 
ทุกสถานที่แต่ไม่มีความรู้ในกระบวนการทางทะเล ท้าให้เกิดปัญหาในการดูแลนักท่องเที่ยวให้เกิด 
ความปลอดภัยและความบันเทิงทางความรู้สึกซึ่งปัจจุบันนี เห็นปัญหานี เกิดขึ นโดยทั่วไป เช่น  
นักท่องเที่ยวลงไปเอง มัคคุเทศก์ก็ยืนถือโทรโข่งบนเรือ นักท่องเที่ยวไม่รู้จักปะการัง อันไหนคือ 
โขดหิน อันไหนคือปะการัง ปลาชนิดนี เรียกว่าอะไร นักท่องเที่ยวว่ายน ้าไม่แข็งแรงพอเหนื่อยและ 
เอาเท้าวางบนก้อนปะการัง เมื่อเจอปลาดาวก็จับมาถ่ายรูป เจอหอยมือเสือตัวใหญ่ก็ถอดเสื อชูชีพ 
ด้าลงไปเอามาถ่ายรูป ปัจจุบันได้มีโครงการปรับคุณสมบัติคนที่ถือบัตรภูมิภาคให้เป็น เจ้าหน้าที่ 
ควบคุมการท่องเที่ยวแนวประการัง ซึ่งสามารถน้าเที่ยวได้แต่ไม่สามารถพาไปด้าน ้าในแนวปะการัง 
ได้ แต่ด้วยต้ารวจท่องเที่ยวที่ไปตรวจมีจ้านวนจ้ากัดกว่านักท่องเที่ยวที่มีจ้านวนมาก และเพื่อให้ 
สามารถดูแลทรัพยากรทางทะเลที่มีในวงกว้างอย่างทั่วถึงผู้เชี่ยวชาญจึงเห็นว่า อุทยานแห่งชาติและ
ส้านักงานการท่องเที่ยวก็ควรมีอ้านาจในการเรียกให้มัคคุเทศก์แสดงบัตรในเขตการท่องเที่ยวได้”…  
(สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 09) 
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 ... “มัคคุเทศน์ส่วนใหญ่จะเป็นสมาชิกกลุ่มรีฟการ์เดียนด้วยซึ่งมีสมาชิกอยู่ประมาณ  
200 คน ไกด์จะเป็นคนคอยวางแผนให้กับนักท่องเที่ยวในการท้ากิจกรรมด้าน ้า มีการนัดหมาย  
ให้บริการข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรทางทะเล แนะน้าบนเรือก่อนที่จะเร่ิมด้าน ้าพร้อมอธิบายเหตุผล 
และความจ้าเป็นที่ต้องการความร่วมมือจากนักท่องเที่ยวให้ปฏิบัติตาม ยังคอยเตือนนักทองเที่ยว 
ให้ระมัดระวังพฤติกรรมที่อาจจะเกิดผลเสียหายหรือสร้างผลกระทบต่อทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม  
เช่น การให้อาหารปลา จับหรือสัมผัสปะการัง นักท่องเที่ยวไม่รู้จักปะการังอันไหนเหยียบได้เหยียบ 
ไม่ได้ สัตว์ใต้ท้องทะเล การทิ งขยะจากเรือซึ่งมัคคุเทศก์จะควบคุมและพูดคุย ถ้ามีการน้าขยะทุกชิ น 
จะน้าขึ นเกาะ ปัจจุบันด้วยนักท่องเที่ยวสามารถติดตามข้อมูลข่าวสารได้ทาง Internet มัคคุเทศก์ 
จึงมีงานน้อยลงเน่ืองจากมีการเข้าถึงข้อมูลมากขึ น การไม่มีมัคคุเทศก์ท้าให้ช่วยลดต้นทุนค่าใช้จ่าย 
ของผู้ประกอบการ ท้าให้เกิดการขายแพคเก็จเพื่อลดต้นทุนโดยไม่มีมัคคุเทศก์มีตั๋วเรือ ตั๋วรถ ที่พัก  
อาหาร แต่ตัดมัคคุเทศก์ออกยกเว้นนักท่องเที่ยวระบุว่าต้องการมักคคุเทศก์ด้วย ซึ่งอาจส่งผลกระทบ 
ต่อการสร้างจิตส้านึกที่ดีเตือนสติให้กับนักท่องเที่ยวหากไม่มีมัคคุเทศก์คนขับเรือจะเป็นคนแนะน้า 
สอนประเภทของปลา แนะน้าไม่ให้อาหารปลาและสอบถามถึงความช้านาญในการว่ายน ้าของ
นักท่องเที่ยว บางบริษัททัวร์ยังส่งเสริมให้ใช้มัคคุเทศก์ซึ่งกฎหมายมีแต่ไม่สามารถควบคุมได้ 
อย่างทั่วถึง เนื่องด้วยมัคคุเทศก์ไม่เพียงพอกับจ้านวนนักท่องเที่ยวที่จะดูแล เวลาด้าน ้าจ้าเป็นต้องมี 
Buddy 1: 1 และลงไปหลายคนก็จะเกิดความเสี่ยงที่จะไม่สามารถควบคุมได้ ปัจจุบันเร่ืองการด้าน ้า 
ลึกก็มีความเสี่ยงกับแนวปะการังมากขึ น และยังขาดการให้ความส้าคัญต่อการปฏิบัติตามกฎกติกา 
มารยาทที่ต้องลงไปใช้ในการด้าน ้ากับนักท่องเที่ยว เนื่องจากเรายังไม่ได้จัดสมาพันธ์ หรือสมาคม 
ของการด้าน ้าให้ชัดเจนแล้วมาตั งกฎกติกากันกับทางอุทยานที่ควบคุม เพราะว่าปัจจุบันเขาก็ต้องมา 
จ่ายเงินให้กับอุทยานก่อนจะลงด้าน ้า แต่ทางอุทยานก็ใช้เพียงการสุ่มเนื่องจากเจ้าหน้าที่ของอุทยาน 
ไม่เพียงพอกับพื นที่ที่มีจ้านวนมาก พอเขาอยู่ใต้น ้าเราก็มองไม่เห็น เขาก็ด้าอยู่เพียงใต้น ้ามีเพียง 
เฉพาะนักท่องเที่ยวกับมัคคุเทศก์ ซึ่งไกด์ก็มีอยู่เพียงไม่กีค่น ซึ่งเราต้องจัดอบรมตัวไกด์ นักด้าน ้า 
เองก่อนจะลงด้าน ้าแต่ละ Trip นักท่องเที่ยวแต่ละชุดต้องอบรม ให้ความรู้เขาว่าปะการังจะต้องท้า 
อย่างไร เข้าใกล้ได้ไหม ไปแตะได้ไหม ซึ่งตอนนี มีการด้าเนินการแบบนี ก็เป็นเพียงบางกลุ่ม 
บางพวก เนื่องจากบางคนก็เป็นนักอนุรักษ์ไปด้วยก็มีการให้ความรู้ แต่บางกลุ่มก็เน้นเร่ืองรายได้ 
มากกว่าจึงจ้าเป็นต้องให้ความรู้เจ้าหน้าที่จากผู้ที่เชี่ยวชาญ”… (สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 10) 
 …“มูลนิธิและโครงการต่าง ๆ ที่ได้รับทุนแต่เมื่อหมดทุนโครงการต่าง ๆ ก็ยุติและไม่มี 
การสานต่อ เช่น มูลนิธิ 3R ซึง่เป็นโครงการจัดการขยะในพระราชด้าริ”… (สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ  
รหัส 12) 
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 ...“ระหว่างหน่วยงานภาครัฐ เอกชนและคนในพื นที่ยังมีการจัดตั งกลุ่มเฉพาะท้าให้การ 
กระจายข่าวสารไปให้ผู้เกี่ยวข้องยังไม่ทั่วถึง แต่ผู้ประกอบการ เจ้าหน้าที่ มัคคุเทศก์ด้าน ้าและชุมชน  
ต่างเคารพกฏเกณฑ์การใช้ทรัพยากรร่วมกัน ให้ความร่วมมือกันในการสนับสนุนคนและอุปกรณ์ 
เพื่อช่วยเหลือ จะเห็นได้จากเมื่อผู้ประกอบการหรือมัคคุเทศก์ด้าน ้าพบเห็นทุ่นที่ทางอุทยานผูกไว้ 
ขาดก็จะแจ้งทางอุทยานเพื่อให้เข้าด้าเนินการซ่อมแซม ช่วยสอดส่องดูแลเกี่ยวกับการทิ งขยะ 
ในทะเลให้ค้าแนะน้าตักเตือนนักท่องเที่ยวให้ระมัดระวังและปฏิบัติกฎกติกา ส่งคนและเคร่ืองช่วย 
ในกิจกรรมเก็บขยะที่ชายหาด ดูแลนักท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าโดยการประเมินนักท่องเที่ยวว่าเก่ง 
หรือไม่เก่งถ้านักท่องเที่ยวทรงตัวไม่ได้ก็จะไม่ให้นักท่องเที่ยวเข้าใกล้ปะการังที่อ่อนโยนเพราะ 
อาจจะท้าให้แตกหักง่าย เน่ืองจากกว่าปะการังจะเติบโตต้องใช้เวลานานยังพบขยะใต้น ้า
นักท่องเที่ยวยังมีการทิ งขยะประเภทถุงพลาสติก ก้นบุหรี่ คนในพื นที่ยังมีการวางอวน วางไซที่จุด
ด ้า นักท่องเที่ยวและชาวบ้านยังมีการตกปลาทั ง ๆ ที่ทางอุทยานห้าม เนื่องจากเป็นพื นที่ท้ามาหากิน
ดั งเดิมของคนในพื นที่มีผู้ประกอบการบางรายที่มีการละเมิด เช่น อุทยานห้ามไม่ให้ด้าน ้ากลางคืน 
หลังเวลา 17.00 น.แต่ยังมีผู้ประกอบการให้มีการด้าน ้ากลางคืน นักท่องเที่ยวขึ นช้ากว่าก้าหนด 
ผู้ประกอบการพานักท่องเที่ยวไปในส่วนที่ยังปิดซึ่งเมื่อมีการพบเห็นการปฏิบัติที่ไม่ถูกต้องก็จะมี 
การถ่ายภาพและแจ้งมาทางอุทยานเพื่อด้าเนินการตักเตือนและปรับเงินต่อไป ”… (สัมภาษณ์ 
ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 12) 
 ....“พฤติกรรมนักท่องเที่ยวในอดีตเมื่อได้รับค้าแนะน้าให้ปฏิบัติตามแนวทางที่ก้าหนด 
จะเข้าใจและปฏิบัติตาม ซึ่งต่างกับพฤติกรรมนักท่องเที่ยวในปัจจุบันที่ไม่ค่อยใส่ใจและตระหนักถึง 
สิ่งที่ควรปฏิบัติและค้าแนะน้าจากคนในพื นที่ ไม่เชื่อในสิ่งที่คนในพื นที่ซึ่งมีการศึกษาน้อยกว่า 
แนะน้า ท้าให้การให้ค้าแนะน้าเกิดแบ่งชนชั นระหว่างผู้เดินทางเข้ามาท่องเที่ยวกับคนท้างาน 
ที่คลุกคลีเกี่ยวกับทรัพยากร ในอดีตยังไม่จ้าเป็นต้องใช้มาตรการทางกฎหมาย การปรับมาใช้ใน 
การด้าเนินการกับผู้กระท้าผิดมากนักเนื่องด้วยรูปแบบการท่องเที่ยวส่วนใหญ่มาเป็นกลุ่มกว่า 
จะเข้ามาท่องเที่ยวได้ค่อนข้างยากและล้าบาก แต่ด้วยปัจจุบันรูปแบบการท่องเที่ยวเปลี่ยนแปลงไป  
นักท่องเที่ยวได้รับค้าแนะน้าการท่องเที่ยวผ่านระบบ Internate ท้าให้ผู้ประกอบการท่องเที่ยว 
หลายกลุ่มมองเห็นการเปลี่ยนแปลงไปจากอดีตที่จ้าเป็นจะต้องมีมัคคุเทศก์ในการดูแล ปัจจุบันมี 
การใช้ Internate ในการให้ข้อมูลความรู้และไม่มีมัคคุเทศก์ดูแลในการท่องเที่ยวแต่ครั ง เมื่อไม่มีมัค 
คุเทศก์เข้ามาดูแลหรือให้ความส้าคัญต่อมัคคุเทศก์น้อยลง มัคคุเทศก์เข้ามาดูแลน้อยมากย่อมส่งผล 
ต่อทรัพยากรทางทะเลซึ่งส่งผลกระทบถึงต้นทุนทางการท่องเที่ยว ซึ่งปัจจุบันการท่องเที่ยวที่มี 
มัคคุเทศก์น้อยมากมีเพียงประมาณ 10% เน่ืองจากการนึกถึงเพียงความสะดวกและผลก้าไร 
ตอบแทน การไม่มีการบังคับข้อกฏหมายข้อก้าหนดที่เข้มข้น... (สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 10) 
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 ...“ช่องทางในการสื่อสารความสวยงามของทรัพยากรทางทะเลและการละเมิดกติกาก็จะ 
สื่อสารผ่านกลุ่ม Line/ Facebook เป็นช่องทางการสื่อสารที่อุทยานใช้ในการด้าเนินการ ติดตามและ 
ควบคุมการปฏิบัติตามระเบียบหรือแนวปฏิบัติที่ก้าหนด ซึ่งมีหัวหน้าและเจ้าหน้าที่ของอุทยาน 
เป็นสมาชิกในกลุ่ม line ซึ่งทา้ให้ทุกคนช่วยกันดูแลและไม่ปล่อยปะ ละเลย เช่น การแจ้งชื่อจ้านวน 
นักด้าน ้า การแจ้งข่าวสารผ่านกลุ่ม Line เมื่อมีผู้พบเห็นเมื่อไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ที่ก้าหนด 
เพื่ออุทยานจะเข้าไปด้าเนินการจับกุมและปรับต่อไป”... (สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 12) 
 ...“โดยปกติการด้าน ้าลึก Scuba จะมีครูสอนด้าน ้าดูแล แต่สิ่งที่เป็นปัญหาส่วนใหญ่เ 
ป็นนักท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าตื น Snorkeling และไม่มีมัคคุเทศก์ เมื่อนักท่องเที่ยวลงด้าน ้าเองไม่รู้ว่า 
ทะเลคืออะไร สิ่งที่เห็นคืออะไร ไม่มีความรู้เกี่ยวกับระบบนิเวศ แยกไม่ออกว่าอะไรเป็นปะการัง  
อะไรเป็นโขดหิน เห็นปะการังเป็นโขดหินและเดินไปเหยียบอาจไม่รู้จักหรือไปหยิบสัตว์ใต้น ้ามา  
เช่น ปลาดาว ถ้าไม่มีมัคคุเทศก์ดูแล ไม่มีคนควบคุม ถ้าไปยืน จับหรือสัมผัส คนไทยชอบเข้าไปจับ 
ซึ่งจะท้าให้ปลากลัวและจะหายไป หน่วยงานที่เกี่ยวข้องส่วนใหญ่จะจูงใจให้คนมาเที่ยวแต่ยังไม่มี 
ข้อมูลให้นักท่องเที่ยวว่าควรท้าอะไร ไม่มีการท้าความเข้าใจและไม่เคยเข้าร่วมอบรมระบบนิเวศ 
ทางธรรมชาติทางทะเล ไม่รู้ว่าอะไรควรท้าและอะไรไม่ควรท้า อะไรท้าได้หรืออะไรท้าไม่ได้ 
ซึ่งหากนักท่องเที่ยวไม่ทราบข้อมูลในส่วนนี จะท้าให้ปะการังเกิดความเสียหายได้ ดังนั นจึงควรมี 
การรณรงค์ในรูปแบบที่หลากหลาย”... (สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 10) 
 ...“หน่วยงานที่เกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติควรจะมีการบูรณาการกัน เช่น  
การประชาสัมพันธ์ให้นักท่องเที่ยวมองเห็นระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง การจัดให้มีเจ้าหน้าที่ให้ 
ความรู้ในพื นที่ท่องเที่ยวต่าง ๆ เพื่อให้นักท่องเที่ยว ผู้ประกอบการและเจ้าหน้าที่เกี่ยวข้อง 
มีความตระหนักต่อการดูแลทรัพยากรธรรมชาติ ลดละเลิกการใช้ประโยชน์และท้าความเสียหายกับ 
พื นที่แนวปะการังโดยเฉพาะนักท่องเที่ยวที่ประสงค์ด้าน ้าประเภทมือใหม่หรือ Try drive จุ่มน ้า 
ได้เพียงแนะน้าใส่ชุดและเรียนด้าน ้าแบบ 15 นาที นักด้าน ้าจะช่วยกดให้จมไม่มีความช้านาญใน 
การด้าน ้า เพราะหลักสูตรจริง ๆ ต้องเรียน 4 วัน จึงจะสามารถด้าน ้า Open water นักด้าน ้ากลุ่มนี  
ซึ่งมีทักษะการด้าน ้าน้อยและไปลงพื นที่ที่มีปะการังหนาแน่นเมื่อลงไปด้าน ้าก็จะแตะกลุ่มตะกอน 
จนฟุ้งไปทั งทะเล ปกคลุมแนวปะการัง หรือถังอากาศไปกระแทกกับแนวปะการัง ซึ่งท้าให้เกิด 
ความเสียหาย มัคคุเทศก์ก็จะเลือกให้ลงในพื นที่ที่เหมาะสมกับทักษะของนักท่องเที่ยว ปัจจุบัน 
มีกฏหมายที่บังคับอยู่แต่เจ้าหน้าที่ไม่สามารถติดตามและควบคุมได้ทุกร้านทุกคน สิ่งที่ส้าคัญกว่า 
กฎหมายคือการสร้างจิตส้านึก จึงท้าให้ต้องมีการจัดสื่อให้นักท่องเที่ยวจึงควรทราบข้อปฏิบัติ 
ในการมาเที่ยว เช่น การด้าน ้าควรอยู่มีระยะห่างระหว่างปะการังกับนักท่องเที่ยวระยะใด ห้ามจับ  
เรือหนึ่งล้ามีต้นเรือ นักท่องเที่ยว ที่ส้าคัญควรมีมัคคุเทศก์หรือผู้น้าที่คอยก้ากับ ตักเตือน ควบคุม 
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และให้ความรู้อย่างเข้มข้นแต่ปัจจุบันมีคนขับเรือและนักท่องเที่ยวเท่านั น ท้าให้มีคนที่จะคอยชี แจง 
ข้อปฏิบัติในการมาเที่ยวที่ถูกต้องให้นักท่องเที่ยวทราบ”... (สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 12) 
 ...“ด้วยนักท่องเที่ยวที่ชอบกีฬาด้าน ้าโดยเฉพาะนักท่องเที่ยวด้าน ้าลึก (Scuba) จะรัก 
ธรรมชาติสิ่งแวดล้อม รักท้องทะเล ความช้านาญในการด้าน ้าสามารถลงได้ลึกและถูกปลูกจิตส้านึก 
ให้รักทรัพยากรใต้น ้า ต้องเรียนรู้ มีสติ สมาธิเกี่ยวกับการใช้อุปกรณ์ หยุด คิดและท้าเมื่อมีปัญหา
เกิดขึ นใต้น ้า กลุ่มนี ก็ต้องปลูกจิตส้านึกการลงไปล่าปลา เก็บทรัพยากรหรือคุกคามทรัพยากร 
ซึ่งมัคคุเทศก์ก็ท้าหน้าที่ในการอธิบายให้นักท่องเที่ยวรู้ว่าอะไรควรท้าและอะไรที่ไม่ควรท้า  
ต้องช่วยกันอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติอย่างไร ห้ามท้าลายปะการัง เมื่อลอยตัวในน ้าก็ห้ามจับ 
ปะการัง นักท่องเที่ยวจะมีแท่งเหล็ก (Pointer) คล้ายตะเกียบไว้ปักทรายท้าให้ชอบเขี่ยส่งผลให้ 
ปะการังเกิดความเสียหาย ถุงมือที่ใส่ส้าหรับป้องกันทรายบาดก็เช่นกันท้าให้เกิดความต้องการ 
ในการสัมผัสสิ่งมีชีวิตใต้ท้องทะเล นักท่องเที่ยวชาวไทยชอบทิ งขยะ แต่พบว่านักท่องเที่ยว 
ชาวต่างชาติเก็บขยะเก็บเศษแก้ว ไม่พบการให้อาหารปลาในการด้าน ้าลึกเพราะนักท่องเที่ยวด้าน ้า 
ลึกมีความรู้มากกว่านักท่องเที่ยวด้าน ้าตื น ซึ่งการให้อาหารปลาท้าให้เสียระบบนิเวศและท้าให้ 
ปะการังตาย และเมื่อมัคคุเทศก์พบขยะใต้ทะเลไกด์จะช่วยกันเก็บ การด้าน ้าเป็นกิจกรรมที่หลีกเลี่ยง 
การรบกวนและการท้าลายระบบนิเวศไม่ได้ แต่ก็อยากให้จ้ากัดผลกระทบที่จะมีต่อธรรมชาติ 
ใต้ทะเลให้น้อยที่สุด”.. .(สมัภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 11) 
 ...“มีการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับผลกระทบที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมร่วมกันระหว่าง 
ผู้ประกอบการ เจ้าหน้าที่รัฐ คนในชุมชนแต่ยังไม่ทั่วถึงมีการท้างานร่วมกันในการสร้าง 
ความปลอดภัย เช่น การอบรม CPR ทั งชาวบ้านและ Life gauard ท้าวีดีโอแนะน้าทั ง 4 ภาษา ได้แก่  
ไทย จีน ภาษาอังกฤษ มาลาย ูซึ่งอยู่ระหว่างการประชาสัมพันธ์พร้อมกับชุมชน ชุมชนเร่ิมมี 
ความเข้มแข็งร่วมกันพัฒนาชุมชนด้านการท่องเที่ยว สร้างมาตรฐานให้กับชุมชนท่องเที่ยว กิจกรรม 
ด้าน ้าเพื่อการอนุรักษ์ยังไม่มีกลุ่มใดเป็นผู้ด้าเนินการ ซึ่งเดิมแต่ละร้านมีการแบ่งความรับผิดชอบ 
แต่ละจุดด้าน ้า แต่ปัจจุบันไม่มีการด้าเนินการดังกล่าวแล้วซึ่งหากมีหน่วยงานใดหรือใครเป็นตัวตั ง 
ตัวตีเพื่อด้าเนินการดังกล่าวอีกก็จะดีมาก ยังไม่มีการจัดท้าสื่อความรู้เกี่ยวกับทรัพยากรท่องเที่ยว 
ด้าน ้าให้นักท่องเที่ยวทราบที่หลากหลาย ข้อมูลต่าง ๆ จะอยู่ที่ท่าเรือแต่จริง ๆ นักท่องเที่ยวมาจาก 
หลายช่องทางแต่คนท้างานอยู่ในพื นที่จ้ากัด มีความพยายามที่อยากให้พนักงานต้อนรับที่โรงแรม 
เป็นผู้สื่อข้อมูลความรู้เกี่ยวกับทรัพยากรท่องเที่ยวด้าน ้าให้นักท่องเที่ยวทราบ ในทางปฏิบัติยังท้า 
ไม่ได้เนื่องจากโรงแรมยังไม่ให้ความร่วมมือและยังไม่เห็นถึงความเกี่ยวกับกับธุรกิจ ทั งที่ 
นักท่องเที่ยวอยากมาท่องเที่ยวที่เกาะหลีเป๊ะด้วยทรัพยากรที่ความอุดมสมบูรณ์และสวยงาม”... 
(สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 03) 
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 ... “องค์การบริหารส่วนจังหวัดและการท่องเที่ยวและกีฬาแห่งประเทศไทยได้เชิญ 
อุทยานให้ความรู้เกี่ยวกับพระราชบัญญัติอุทยาน การกระท้าผิดต่าง ๆ เช่น ผลกระทบของ 
นักท่องเที่ยวต่อสิ่งแวดล้อมให้กับผู้ประกอบการ นักท่องเที่ยว ชาวบ้าน ต้ารวจท่องเที่ยวเป็นประจ้า 
ทุกปี เพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการดูแลทรัพยากร ข้อกฏหมาย ท้าให้ตัวแทนชาวบ้านได้รับ
ข้อมูลและบอกต่อไปยังผู้อ่ืนทราบและเข้าใจต่อไป พบว่านักท่องเที่ยวคนไทย คนต่างชาติไม่ค่อยมี 
พฤติกรรมรบกวน แต่พบว่านักท่องเที่ยวคนจีน มาเลย์ ไม่สนใจชอบทิ งขยะ... (สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ  
รหัส 08) 
 ...“เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2562 มีข้อบังคับและขอความร่วมมือกับทุกคนว่า 
ห้ามเอาโฟม ลังโฟมห้ามเอาลงเกาะที่เร่ิมต้นที่ท่าเรือบางบารา ผู้ประกอบการจะไม่ให้เอาโฟมลง  
อุทยานสั่งห้ามไม่ให้ใช้กล่องโฟมไป เป็นประกาศของกรมอุทยานห้ามใช้โฟมเห็นก็ปรับ  
ไม่ว่ากล่องโฟม ลังโฟม เห็นเป็นรูปธรรมมากขึ น เรือทุกล้าจะสามารถใช้กล่องที่รีไซเคิล  
เทคโนโลยีดีขึ นเยอะ กล่องพลาสติกมีต้นทุนที่ไม่ต่างกับกล่องโฟมถูกลง ทุกคนเลยสามารถ 
ด้าเนินตามแนวทางนี ได้หมด การจัดการขยะของชุมชนอดีตทุกล้าจะมีถุงพลาสติกแต่ตอนนี ชุมชน 
ได้ปรับเปลี่ยนจากใช้ถุงพลาสติกก็เอาอวนมาท้า เมื่อก่อนเป็นกล่องโฟมตอนนี เปลี่ยนเป็นปิ่นโต  
น้ากลับมาล้างแล้วใช้ต่ออาหารก็เป็นอาหารของชุมชน”… (สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 03) 
 ...“ชุมชนได้มีส่วนร่วมการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าโดยการจัดตั งเป็นกลุ่มธุรกิจน้าเที่ยว 
ชุมชนเกาะหลีเป๊ะ มีส่วนร่วมในการน้านักท่องเที่ยวไปด้าน ้าตื น Snorkeling โดยใช้เรือหางยาว  
ด้าเนินการโดยชมรมเรือหางยาวเกาะหลีเป๊ะหรือเรียกว่า ชาวเล และให้บริการอาหารชุมชน  
โดยกลุ่มได้มีการก่อตั งตั งแต่ปี พ.ศ. 2558 จดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชน มีสมาชิกประมาณ 200 คน  
ทั งท้าอาหารและน้าเที่ยวโดยเรือหางยาว เมื่อปี พ.ศ. 2556 ได้มีกลุ่มมูลนิธิเข้ามาสนับสนุนและ 
แนะน้า ก่อตั งเป็นชุมชนชาวเลอุรระโว้มีกลุ่มออมทรัพย์พยายามสร้างความเข้มแข็งในชุมชน 
เพื่อพัฒนาสู่การท่องเที่ยว จากท้าไม่เป็นและน้าพาตนเองไปสู่การเรียนรู้ผ่านงานวิจัยต่าง ๆ เช่น  
ของ สกว. และเข้าไปในกระบวนการกับการท่องเที่ยวจังหวัดสตูลได้รับค้าแนะน้าและแนวทาง 
การพัฒนากลุ่มมาเร่ือย ๆ การจัดการกลุ่มในอนาคตจะมีหลายส่วนเข้ามาท้างานร่วมกันคือ 
กลุ่มท่องเที่ยวโดยชุมชนและวิสาหกิจชุมชนที่จะท้าพวกอาหารและกลุ่มเรือหางยาวที่ชาวเล 
รวมตัวกันเพื่อจัดตั งเป็นวิสาหกิจชุมชนโดยการน้ารายได้ 2-5% เข้ากลุ่ม โดยได้รับการสนับสนุน 
การประชาสัมพันธ์จากการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยในการชวนท่องเที่ยวเพื่อชุมชนมีการจัด  
Road show การขายทริป ขายทัวร์แต่ยังไม่ประสบความส้าเร็จมากนักเน่ืองจากชาวบ้านยังไม่มี 
ความรู้ความสามารถในการน้าเสนอมากนักแต่ในอนาคตจะมีการพัฒนามากขึ นโดยส้านักงาน 
ท่องเที่ยวจะเป็นพี่เลี ยงในการน้าเสนอกระบวนการให้”... (สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 03) 
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 ...“การท่องเที่ยวเกิดมาที่เกาะหลีเป๊ะประมาณ 20 ปี เดิมชาวบ้านที่เกาะประกอบอาชีพ 
ขับเรือหางยาวน้าเที่ยว ซึ่งทางกลุ่มรีฟการ์เดียนและส้านักงานท่องเที่ยวได้อบรม ให้ความรู้ พูดคุย  
แนะน้าวิธีการ กฎหมายต่าง ๆ ท้าให้ชาวเลมีความรู้ สามารถแนะน้าแหล่งท่องเที่ยวและด้าเนิน 
กิจกรรมด้าน ้าได้ แต่เมื่อการท่องเที่ยวเปลี่ยนรูปแบบไปท้าให้อุดมการณ์เปลี่ยนไปกับชาวเล สภาพ 
ปัจจุบันมีการแข่งขันการน้าเที่ยวสูง นอกจากค่าตอบแทนที่ได้รับจากการท่องเที่ยวเป็นค่าเรือเหมาล้า 
น้าเที่ยวแล้วยังมีค่าตอบแทนอ่ืนให้เมื่อชาวเลอ้านวยความสะดวกในการด้าเนินกิจกรรมกีฬาด้าน ้า 
อย่างเต็มที่โดยไม่ห้ามปรามเมื่อนักท่องเที่ยวท้ากิจกรรมที่ส่งผลกระทบต่อทรัพยากรทางทะเล  
ท้าให้ลดอุดมการณ์ลง มุ่งหวังค่าตอบแทนที่สูงขึ น บริษัทหรือผู้ประกอบการซึ่งหมายถึงกลุ่มทุน 
ที่ไม่ได้ผ่านกระบวนการนี ก็ไม่สนใจในเร่ืองอุดมการณ์ เมื่อเจ้าหน้าที่ไม่ปฏิบัติและเลิกปฏิบัติ  
ท้าให้ผู้ประกอบการที่เป็นกลุ่มทุนเห็นภาพที่ตรงกันข้ามกับหน่วยงานที่ดูแลและรักษาทรัพยากร 
ท้าให้เกิดปัญหาในการป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดจาการท่องเที่ยว ประกอบกับเมื่อธุรกิจ 
ท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าที่เกาะหลีเป๊ะได้รับความนิยมสูงสุด คนนอกพื นที่ซึ่งไม่มีความช้านาญใน 
กระบวนการนี ก็มาประกอบอาชีพด้วยท้าให้เกิดการแข่งขัน ซึ่งคนนอกพื นที่จะมีสภาพสังคม 
ที่ดีกว่าคนในพื นที่ มีการใส่ใจดูแลที่ดีกว่า มีการบริการที่ดีกว่าแลช้านาญกว่า ท้าให้สังคมลักษณะนี 
กลืนคนในพื นที่ ผู้เชี่ยชาญได้เสนอแนวทางในการแก้ไขโดยให้ ชุมชนต้องจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจ 
ชุมชนซึ่งปัจจุบันเป็นเพียงชมรมเรือหางยาวซึ่งมีประธานที่มาด้วยการเลือกตั งและมีผลประโยชน์ 
เข้ามาเกี่ยวข้อง ซึ่งถ้ามีการจัดตั งเป็นวิสาหกิจชุมชนก็จะสามารถควบคุมจ้านวนสมาชิกและ 
ผลประโยชน์ที่สามาชิกจะได้รับได้ การหาลูกค้าที่จะเข้าวิสาหกิจทุกรีสอร์ทจะต้องประสานมายัง 
วิสาหกิจเพื่อให้วิสาหกิจจัดเรือน้าเที่ยวให้กับลูกค้าแต่ละรีสอร์ทได้ ซึ่งท้าให้ทราบถึงข้อมูล 
ทางเศรษฐกิจของพื นที่ คนนอกที่ประสงค์จะขอเข้าเป็นสมาชิก สามารถเข้าไปได้โดยการกรอก 
ข้อมูลเข้าไปเป็นสมาชิกและผ่านการพิจารณาของกลุ่มสมาชิก หน่วยงานราชการที่ดูแลก็สามารถ 
เข้าไปดูแลได้ง่ายขึ น นอกจากนี ยังสามารถบริหารจัดการ ออกแบบข้อมูลเพื่อการบริหารจัดการเป็น 
ข้อมูลการท่องเที่ยวแต่ละเขต แต่ละโซน แต่ละโรงแรม ว่าจะจัดสรรเรือส้าหรับบริการน้าเที่ยว 
แต่ละพื นที่อย่างไร ร่วมกันออกกติกา หากไม่ปฏิบัติตามกฎกติกาที่ก้าหนด วิสาหกิจจะต้องได้รับ 
การพิจารณาอีกขึ น สมาชิกท้าผิดกติกาวิสาหกิจก็ต้องท้าโทษ”... (สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 09) 
 ...“ชุมชนได้มีการจัดท้าแผนการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน มีการเชิญชวนคนพื นเมืองมาร่วม 
เป็นสมาชิกและเป็นมัคคุเทศก์ของชุมชนซึ่งต้องพูดภาษาได้หลายภาษา เช่น ภาษามาเล 
ภาษาอังกฤษ เพื่อสามารถที่จะสื่อสารและแนะน้านักท่องเที่ยวว่าจุดไหนลงได้ จุดไหนไม่ควรลง  
ชุมชนพร้อมที่จะท้างานร่วมกับผู้ประกอบการเพื่อสร้างความเข้มแข็งและความร่วมมือกับการรักษา 
สิ่งแวดล้อมและประเพณีวัฒนธรรมของเกาะหลีเป๊ะ”... (สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 03)  
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 ...“Unesco ได้ประกาศให้อุทยานธรณีโลกให้กับจังหวัดสตูล ท้าให้หลีเป๊ะก็เป็นส่วนหนึ่ง 
ของธรณีโลกทุกคนจึงต้องให้การเคารพ ข้อที่สร้างความเข้มแข็มและยั่งยืนให้กับหลีเป๊ะคือ  
การรักษาประเพณีวัฒนธรรมของชุมชนดั่งเดิมรวมถึงชาติพันธ์อุระระโว้ซึ่งท้าให้ทุกคนต้องให้ 
ความส้าคัญมากขึ น การพัฒนาการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าจึงควรตระหนักและยึดโยงกับการพัฒนา 
ชุมชนอุระระโว้  ถ้าไม่ให้ความสนใจตระหนักในส่วนนี อาจจะท้าให้ถูกยึดใบประกาศนี ไป ซึ่งได้ 
น้าประเด็นนี ไปบรรจุในแผนพัฒนาของการท่องเที่ยวซึ่งจะท้าให้เกิดความยั่งยืนขึ นในอนาคต”...  
(สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 03) 
 ... “เกาะหลีเป๊ะจะติดภาพของความสวยหรู นักท่องเที่ยวชอบความสวยงามและหรูหรา  
ซึ่งลืมไปว่าชุมชนก็เป็นส่วนหนึ่งของเกาะซึ่งหากพักโฮมเสตย์หรือโรงแรมขนาดเล็กจะเป็น 
การกระจายรายได้ให้กับชุมชน และที่พักลักษณะนี ยังใช้ทรัพยากรน้อยกว่า ไม่ว่าจะเป็นน ้าประปา 
หรือไฟฟ้า อีกทั งยังสร้างขยะน้อยกว่า โฮมสเตย์ยังเปิดโอกาสให้นักท่องเที่ยวได้รู้จักและเรียนรู้ 
วัฒนธรรมและวิถีชีวิตของคนในท้องถิ่นผ่านกิจกรรมที่น่าสนใจ”... (สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 13) 
 ... “ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมด้าน ้าในการขับเรือ ผู้ประกอบการด้าน ้ามี 
ความต้องการคนในพื นที่ในการท้างานเนื่องจากเป็นมาตรฐานของแต่ละสถาบันถ้าไมเ่คยด้าน ้า 
ที่ไหนมาก่อนต้องหาคนในพื นที่ และร้านด้าน ้าที่ไปลงทุนในหลีเป๊ะไม่ใช้คนในพื นที่ มีคนในพื นที่ 
เพียง 1% นอกนั นเป็นคนข้างนอกทั งหมด ผู้ประกอบการต้องการฝึกคนในพื นที่ให้เป็น Drive  
master ดังนั นก็ขึ นอยู่กับคนในพื นที่และก็ขึ นอยู่กับตัวบุคคลและชุมชนต้องให้ความร่วมมือกับ 
ผู้ประกอบการในการท้างานให้กับผู้ประกอบการตามที่ตกลงซึ่งปัจจุบัน เมื่อชุมชนได้รับการฝึกฝน 
จนส้าเร็จแล้วไม่ท้าตามข้อตกลงไม่มาท้างาน ลาออกไปประกอบธุรกิจเอง ต้องมีการพูดคุยในเร่ือง 
ข้อเสนอต้องให้ชุมชนเห็นว่ากีฬาด้าน ้ามีประโยชน์กับเขาได้อย่างไรบ้าง เช่น ชุมชนสามารถ 
มาท้างานในส่วนของ drive shop ผลักดันให้คนในพื นที่เป็น drive master และท้างานกับเรา 
ซึ่งผู้ประกอบการอยากสนับสนุนคนในพื นที่ให้มาท้างานด้วยเน่ืองจากคนในพื นที่มีอิทธิพล 
มีความคุ้นเคยกับพื นที่ จ้าเป็นต้องให้ข้อเสนอสิ่งที่ได้รับประโยชน์จากการด้าน ้าและการให้ทราบ 
ถึงความส้าคัญอาชีพกีฬาด้าน ้า เช่น กีฬาด้าน ้าสามารถเป็นอาชีพและเป็นอาชีพที่ท้าได้ทั่วโลก”... 
(สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 03) 
 ...“ผู้น้ากิจกรรมและมัคคุเทศก์ต้องสอบถามคนในพื นที่ก่อนท้ากิจกรรมเพื่อ 
ความปลอดภัยเน่ืองจากคนในพื นที่จะรู้ว่าจุดไหนว่ายน ้าได้และว่ายน ้าไม่ได้ ซึ่งเรือหางยาวจะมี 
ชูชีพและมีการตรวจเช็คสภาพเรือซึ่งจะมีกรมเจ้าท่าคอยตรวจสอบและอ้านวยความสะดวก 
ในการเดินทาง”... (สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 11) 
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 ...“ความร่วมมือระหว่างกลุ่มกับผู้ประกอบการกับชุมชนยังน้อย ส่วนใหญ่ผู้ประกอบการ 
จะสนับสนุนอาหารกล่องและเรือจากชุมชน กรณีที่ไปเส้นทางที่ไกลฝั่งจะใช้เรือที่มีขนาดใหญ่ 
แต่ปัจจุบันผู้ประกอบการก็ซื อเรือเป็นของตนเอง สาเหตุที่ผู้ประกอบการไม่ใช้เรือชาวบ้านเน่ืองจาก 
ชาวบ้านไม่ท้าตามที่ตกลงกัน เช่น เมื่อตกลงราคาเรือกับเราแล้วและมีผู้ประกอบการอีกรายมาติดต่อ 
ในราคาที่สูงกว่าก็ไปให้บริการรายอ่ืนทั งที่มีการตกลงกันแล้วซึ่งเจอบ่อยท้าให้ผู้ประกอบการ 
เสียหาย ผู้ประกอบการที่เป็นชาวต่างประเทศยังไม่เข้ามาใช้บริการชุมชนมากนัก อนาคตรัฐบาล
ก้าลังผลักดันให้มีกฎหมายที่สนับสนุนชุมชนมากขึ น ผู้ประกอบการใดที่มีการเชื่อมโยงกับชุมชน 
ก็จะมีภาพลักษณ์ที่ดี ขณะนี คนในพื นที่ส่วนใหญ่เป็นเพียงพนักงาน ลูกจ้างของร้าน ผู้ประกอบการ 
จะมีเรือส้าหรับบริการนักท่องเที่ยว นักท่องเที่ยวที่ประสงค์ด้าน ้าตื นทางผู้ประกอบการบางราย 
ใช้บริการเรือหางยาวและคนในพื นที่ในการน้าเที่ยวจุดด้าน ้าตื นต่าง ๆ เน่ืองจากคนในพื นที่จะทราบ 
กระแสน ้า สามารถวางแผนกิจกรรมด้าน ้าได้ จุดขายของการด้าน ้าตื นคือจะบัง คนในพื นที่จะทราบ 
ช่วงเวลาที่น ้านิ่ง ซึ่งถ้ามีกระแสน ้าบริเวณนั นน ้าจะแรงมากซึ่งจะท้าให้ปะการังไม่สวย”...  
(สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 03) 
 ...“มัคคุเทศก์ของชุมชนมี 5-6 คน ได้มีการพบพูดคุยร่วมกันว่าการเป็นไกด์ต้องท้าอะไร  
อย่างไร เพราะอะไรลูกค้าต้องมีมัคคุเทศก์ มีความปลอดภัยอย่างไร ถ้าไม่มีมัคคุเทศก์จะอันตราย  
นักท่องเที่ยวที่มาแบบไม่มีมัคคุเทศก์ ส่วนมากมากับ Office/ Agent พบว่า ลูกค้ามาโวยวาย ท้าให้ 
ต้องมีการแก้ไขปัญหา ชูชีพช้ารุด หน้ากากไม่ดี ซึ่งส่งผลต่อภาพลักษณ์ของเกาะ ในฐานะที่เป็น 
ชาวเกาะหรือชุมชนเราพยายามให้การท่องเที่ยวดีขึ น เมื่อเขามาเที่ยวสนุก ประทับใจ เขากลับมาอีก  
ในฐานะที่เราเป็นเจ้าบ้าน ในฐานะที่นักท่องเที่ยวมาเที่ยวเราก็ต้องแนะน้าเขา เวลาด้าน ้าต้องท้า 
อย่างไร ตรงไหนที่จุดด้าน ้าแรงก็ต้องให้นักด้าน ้าต้องใส่ชูชีพแม้ว่านักท่องเที่ยวจะด้าน ้าเก่งอย่างไร  
ทุกคนต้องใส่ชูชีพ มัคคุเทศก์จะแนะน้าให้นักท่องเที่ยวเกิดความปลอดภัยนักท่องเที่ยวสนุกก็จะ 
กลับมาอีกหลีแป๊ะบางจุดน ้าแรงก็จะแรงมาก มัคคุเทศก์ชุมชนเป็นคนพื นที่จะรู้ดีว่าน ้าแห้งเวลาไหน  
น ้าแรงเวลาไหน ท้าให้การด้าน ้ากับมัคคุเทศก์ของชุมชนจึงมีความปลอดภัยที่สุด คนในพื นที่เกาะ 
จะมีความรู้เกี่ยวกับสภาพพื นที่ว่าจุดไหนว่ายน ้า/ ด้าน ้าได้ จุดไหนว่าย/ ด้าน ้าไม่ได้ มัคคุเทศก์ 
ร้านด้าน ้ามักมีการสอบถามคนในพื นที่ก่อนเสมอว่าตรงจุดไหนที่สามารถว่ายน ้า/ ด้าน ้าได้  
เพื่อป้องกันความปลอดภัยให้กับนักท่องเที่ยว พบว่าผู้ประกอบการโทรหาชุมชนเพื่อขอให้ 
จัดเตรียมเรือหรือไกด์ชุมชน ไม่มีการเตรียมข้อมูลและแนะน้านักท่องเที่ยวว่าให้นักท่องเที่ยวฟังว่า 
ตรงไหนมีความปลอดภัยและควรปฏิบัติอย่างไร”... (สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 13) 
 ...“สนับสนุนมัคคุเทศก์ของชุมชนหรือคนในพื นที่ให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมด้าน ้า  
เน่ืองจากคนในพื นที่มีความคุ้นเคยในพื นที่และมีความเชี่ยวชาญในเร่ืองกระแสน ้าท้าให้การท้า 
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กิจกรรมด้าน ้ามีความปลอดภัยและได้สัมผัสธรรมชาติได้อย่างใกล้ชิดไปพร้อมกับการสัมผัส 
วิถีชีวิตชาวเลและส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้กับคนในพื นที่ และกรมเจ้าท่าควรตรวจสอบความพร้อม 
ของเรือในการให้บริการนักท่องเที่ยวให้ด้าเนินการตามมาตรฐานและดูแลความปลอดภัยตั งแต่ 
ท่าเรือและตรวจสอบความเรียบร้อยของเรือที่ให้บริการโดยเรือต้องมีอุปกรณ์ที่ครบถ้วนให้มี 
มาตรฐาน ตรวจเช็คสภาพเรือเพื่ออ้านวยความสะดวกแก่นักท่องเที่ยวให้เกิดความปลอดภัย 
ในการเดินทาง ผู้โดยสารไม่เกินมาตรฐานที่ก้าหนด”… (สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 08) 
 ...“การจัดการขยะเมื่อน้านักท่องเที่ยวไปด้าน ้าเมื่อเจอขยะเขาจะเก็บใส่ในเรือให้เรือหาง 
เอากลับบ้าน พบว่าพฤติกรรมของนักท่องเที่ยวคนไทยและชาวต่างชาติที่ใส่ใจต่อการเก็บขยะ 
แต่คนจีนจะไม่ค่อยใส่ใจ ซึ่งพบว่านักท่องเที่ยวมีพฤติกรรมไม่ดี เช่น เดินเหยียบปะการัง ให้อาหาร 
ปลาและด้าน ้าไม่มีจิตส้านึก ประมาณ 3 % ซึ่งผู้ประกอบการบางรายสามารถดูแลจัดการได้ 
โดยการตักเตือนและถ้าตักเตือนแล้วไม่ท้าก็จะส่งกลับไม่ให้ท้ากิจกรรมขอโทษและคืนเงิน”... 
(สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 14) 
 ...“ปัจจุบันนักท่องเที่ยวน้อยลงชุมชนจึงต้องใส่ใจ ดูแลนักท่องเที่ยวและรักษา 
สภาพแวดล้อมให้ดี นักท่องเที่ยวประทับใจและจะท้าให้นักท่องเที่ยวกลับมาใหม่ ตอนนี 
นักท่องเที่ยวรู้จักชุมชนมากขึ น พานักท่องเที่ยวไปท่องเที่ยวด้วย เก็บขยะไปด้วย ชุมชนต้องเป็นคน 
คอยดูแลรักษาท้าให้นักท่องเที่ยวเกิดความประทับใจมากขึ น”... (สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 03) 
 ...“รูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมด้าน ้าต้องสอดคล้องกับกิจกรรมของชุมชนซึ่งต้อง 
ได้รับการสนับสนุนและช่วยเหลือจากหน่วยงาน ได้แก่ กลุ่มท่องเที่ยวชุมชน กู้ภัย ทหารเรือ  
ต้ารวจน ้า สภอ.เกาะหลีเป๊ะ มาช่วยดูแล และทีมตรวจคนเข้าเมืองจังหวัดสตูล คนในพื นที่มีความรู้ 
เกี่ยวกับการด้าน ้าน้อย ชุมชนท้องถิ่นได้รับประโยชน์จากการกระจายรายได้จากกิจกรรมท่องเที่ยว 
กีฬาด้าน ้า เช่น ขับเรือบริการนักท่องเที่ยว ค่าที่พัก ชาวบ้านพาไปชมตามจุดด้าน ้าแนะน้าร้านด้าน ้า 
ท้าให้ชุมชนท้องถิ่นมีความเกี่ยวข้องโดยตรงกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ”... (สัมภาษณ์ 
ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 03) 
 ...“ผู้ประกอบการมีการจ้างคนพื นที่ไปท้างาน เช่น ขับเรือ แม่บ้าน พนักงานเสิร์ฟ 
ผู้ประกอบการจะพยายามที่จะช่วยชุมชนส่วนไหนจ้างคนพื นที่ได้ก็จะจ้าง ส่วนไหนที่ไม่สามารถ 
จ้างได้ก็ต้องจ้างคนต่างถิ่น เมื่อผู้ประกอบการเร่ิมใส่ใจต่อการอนุรักษ์ทรัพยากรในท้องทะเล 
ก็จะท้าให้พนักงานเห็นควรส้าคัญกระตุ้นให้คนอ่ืนในเกาะเห็นความส้าคัญและใส่ใจไปด้วย”... 
(สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ รหัส 08) 
 ...“การท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าที่ยั่งยืนภาครัฐและภาคเอกชนต้องให้ความร่วมมือ ชุมชน 
ท้องถิ่นสามารถเข้าไปในพื นที่ ๆ ปิดเพื่อช่วยดูแลทรัพยากรพื นที่นั นด้วย ชาวเลหรือคนในพื นที่ 
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จะทราบว่าจุดไหนที่เป็นจุดที่ควรอนุรักษ์และดูแลเป็นอย่างดี เช่น จุดที่เต่าขึ นมาวางไข่ ซึ่งอุทยาน 
จะไม่ทราบ ชุมชนท้องถิ่นสามารถดูแลพื นที่ร่วมกับอุทยานได้และช่วยกันอนุรักษ์พื นที่นั นไว้  
ชุมชนจึงขอเสนอแนวทางในการช่วยดูแลพื นที่โดยการขออนุญาตพานักท่องเที่ยวไปยังจุดที่ปิด 
เพื่อช่วยในการดูแลพื นที่นั นด้วย ปัญหาที่เกิดขึ นของการรวมกลุ่มคือ ความเข้าอกเข้าใจกัน การให้ 
ความร่วมมือที่จะร่วมกันพัฒนาเพื่อให้ระบบทุกอย่างดูดีชาวเลต้องพร้อมต้องให้การบริการของเรา 
มีคุณภาพ มีทีมนักวิจัยเกี่ยวกับการจัดการขยะทางทะเลที่ท้างานวิจัยร่วมกับชุมชน ท้างานผ่านชุมชน 
โดยตรง ทีมงานคัดแยกขยะมูลฝอย การจัดเก็บขยะพลาสติกโดยตรงและน้ามารีไซด์เคิลร์จัดการ 
เปลี่ยนเป็นพลาสติกมาเป็นเม็ดพลาสติกอีกรอบจัดการให้มากสุด ขยะอ่ืนอาจส่งกลิ่นแต่ขยะจ้าพวก 
พลาสติกจะอยู่นานเป็นร้อยปี ตอนนี มีแต่จุดพักขยะแต่ยังไม่มีที่จัดการซึ่งโรงไฟฟ้าได้อ้านวย 
ความสะดวกโดยองค์การบริหารส่วนต้าบลเป็นผู้จัดการขยะพวกนี  โดยการขนไปและเผา บางส่วน 
ก็รีไซเคิลที่ ต้าบลก้าแพง อ้าเภอละงู โรงจัดการขยะแต่สิ่งที่เราก้าลังท้าคือจัดการพลาสติกให้เป็น 
เม็ดพลาสติกเอามาใช้ใหม่ไม่ให้ไปในทะเล ชุมชนมีส่วนร่วมในการท่องเที่ยวด้าน ้าแบบยั่งยืน ดังนี  
 1.  ส่งเสริมวัฒนธรรมประเพณี ของเกาะหลีเป๊ะ ชาติพันธ์อุระระโว้ เกาะหลีเป๊ะ  
 2.  การท่องเที่ยวไปช่วยดูแลสิ่งแวดล้อมจุดด้าน ้า 
 3.  การจัดการขยะมีคณะกรรมการดูแลโดยตรง มีองค์กร คนดูแลที่ชัดเจนเฝ้าระวัง 
จุดจัดเก็บซึ่งจะต้องจัดเก็บขยะพลาสติกไปยังจุดจัดเก็บ โดยการประสานกับทุกโรงแรมและ 
ทุกรีสอร์ทในการคัดแยกขยะพลสาสติกโดยตรงไม่ปล่อยให้ไปเผาหรือฝังกลบโดยตรงเพราะมันจะ 
ส่งผลต่อสิ่งแวดล้อมซึ่งจะบ่งบอกถึงความยั่งยืนที่อาจเกิดขึ นในอนาคต”... (สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ  
รหัส 03) 
 …“ชุมชนต้องมีการรวมตัวอย่างเข้มแข็ง เราไม่ได้แข่งกับใครแต่เราก้าลังสร้าง 
ความยั่งยืนให้กับชุมชนเอง ไม่ให้ชุมชนหายไปจากระบบการท่องเที่ยว ทั งวัฒนธรรมประเพณี 
ก็ไม่หาย ไม่ใช้ว่าทุกอย่างจะเปลี่ยนแปลงไปทั งหมดเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง การเปลี่ยนแปลง 
การพัฒนาเป็นสิ่งที่ดี ถ้าไม่มีการอนุรักษ์เลยก็จะไม่มีอะไรให้ดู ชุมชนพยายามท้าให้ดีขึ นพยายาม 
ให้การท่องเที่ยวโดยชุมชนสร้างรายได้ให้กับคนในชุมชนมากขึ น นักท่องเที่ยวบางคณะชอบมา 
สัมผัสชุมชน มาคลุกคลี มาท้าอาหารกับชุมชน ในสมัยรัชกาลที่ 5 ชุมชนอุระระโว้ได้ให้ความส้าคัญ 
และให้พาคนมาอยู่เกาะหลีแป๊ะเพื่อรักษาดินแดนเกาะหลีเป๊ะซึ่งห่างจากแผ่นดินใหญ่กว่า  
50 กิโลเมตร นามสกุลพระราชทานจากสมเด็จย่าในรัชกาลที่ 9 ได้ประทานนามสกุล เพราะเราคือ 
คนไทยได้รับความเมตตาจากพระองค์ท่าน อยากให้ทุกคนให้เกียรติและให้โอกาสซึ่งกันและกัน 
กับชาวเลและจะเห็นความยั่งยืนที่เป็นความสมบูรณ์อย่างสมบูรณ์แบบ”... (สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ  
รหัส 03) 
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 ข้อสังเกต (Observation) จากข้อมูลข้างต้นจะเห็นได้ว่าการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้า 
มีแนวโน้มการเติบโตอย่างต่อเน่ือง ซึ่งเชื่อมโยงกับทรัพยากรท่องเที่ยวทางทะเลดังนั น มาตรฐาน  
รูปแบบการจัดกิจกรรมและการด้าเนินการการท่องเที่ยวกีฬาด ้าน ้าจึงมีความส้าคัญต่อการบริหาร 
จัดการกาท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้า ดังนี  
 มาตรฐานการให้บริการ 
 1.  การให้บริการและราคาที่เหมาะสมได้มาตรฐาน เช่น การเอาใจใส่นักท่องเที่ยวและ 
มีความยิ มแย้มแจ่มใส มีบุคลากรที่มีคุณภาพ สุภาพเรียบร้อยเป็นกันเอง มีอัตราส่วนนักท่องเที่ยว 
กีฬาด้าน ้าลึกต่อผู้น้าด้าน ้า (Drive master) ในสัดส่วน 1:4 ค่าบริการเรือหางยาวของชุมชนซึ่งเมื่อ 
นักท่องเที่ยวติดต่อผ่านร้านหรือรีสอร์ทจะคิดราคาเพิ่มจากราคามาตรฐาน การน้าเสนอสินค้า 
พร้อมการจ่ายค่ามัดจ้าและค่าประกันภัย ทุกครั งของการท้ากิจกรรมต้องมีไกด์อธิบาย ให้ค้าแนะน้า  
เอื ออ้านวยความสะดวกตามที่ลูกค้าต้องการแต่ไม่ก่อให้เกิดความเสียหายและสร้างผลกระทบต่อ 
ทรัพยากรสิ่งแวดล้อม ขอความร่วมมือนักท่องเที่ยวในการระมัดระวังพฤติกรรมที่อาจจะเกิด 
ผลเสียหายหรือสร้างผลกระทบต่อทรัพยากร 
 2.  ก้าหนดมาตรการความปลอดภัยของนักท่องเที่ยว เช่น เรือหางยาวต้องมีนักท่องเที่ยว 
ไม่เกิน 10 คน มีคนอ้านวยความสะดวกนักท่องเที่ยวในเรือ 4 คน ซึ่งประกอบไปด้วย กัปตัน 1 คน  
ไม่ลงน ้านั่งบนเรือเตรียมโยนเชือกหากนักท่องเที่ยวคนใดที่ไม่ไหว มัคคุเทศก์ 1 คน ท้าหน้าที่ 
ในการให้ค้าแนะน้านักท่องเที่ยว ควบคุม ป้องกันไม่ให้เกิดการท้าให้เกิดความเสียหายของ 
ทรัพยากรทางทะเล Staff 2 คน นักท่องเที่ยวคนใดเหนื่อยไม่ไหว Staff จะดึงนักท่องเที่ยวส่งทีละคน  
มีอุปกรณ์ด้าน ้าที่ให้บริการที่ครบถ้วนและมีคุณภาพได้มาตรฐานมีชูชีพส้าหรับนักท่องเที่ยว 100%  
และต้องมีตัวล๊อกพร้อมใช้ ไม่อนุญาตให้เรือบริการนักท่องเที่ยวเมื่อเกิดปัญหาทางธรรมชาติ 
เมื่อทะเลมีคลื่นและฝน เรือโดยสารจะต้องมีถังเก็บของเสีย ภาชนะที่ให้บริการบนเรือบรรจุภาชนะ 
ที่ใช้งานได้อีกครั งเพื่อลดขยะไม่ใช้กล่องโฟมหรือถุงพลาสติก เมื่อน้านักท่องเที่ยวไปด้าน ้าแล้วเจอ 
ขยะก็จะเก็บขยะใส่เรือหางยาวกลับบ้านมีการจ้ากัดของเสียและขยะอย่างถูกวิธี ไม่บรรทุกผู้โดยสาร 
ที่เกินมาตรฐานที่ก้าหนด 
 3.  ก้าหนดมาตรการเกี่ยวกับการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าที่เป็นรูปธรรมมีมาตรฐานระดับ 
สากลเพื่อให้ผู้ประกอบการและนักท่องเที่ยวปฏิบัติตามและไม่กล้าที่จะละเมิด  
 4.  พัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อยกระดับความสามารถเพื่อยกระดับความสามารถในการ 
ให้บริการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติได้มากขึ นกว่าปัจจุบัน ผู้ฝึกสอน  
มัคคุเทศน์ ตลอดจนบุคลากรอ่ืน ๆ ต้องมีความรอบรู้เกี่ยวกับสภาพทั่วไปของแหล่งด้าน ้าเป็นอย่างดี 
ต้องผ่านการเรียนรู้และประเมินผลการเรียนทั งภาคทฤษฏีและภาคปฏิบัติโดยสมาคมวิชาชีพด้าน ้า 
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ที่ได้รับการยอมรับ ผู้น้าเที่ยวและฝึกสอนด้าน ้าควรผ่านการอบรมและได้รับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
มัคคุเทศก์จากการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ผู้น้าเที่ยวด้าน ้าดูปะการังก็ต้องผ่านการอบรมและ 
ได้รับประกาศนียบัตรวิชาชีพมัคคุเทศก์ด้วย 
 5.  พัฒนาศักยภาพคนในพื นซึ่งเดิมเป็นเพียงคนขับเรือบริการให้มีความรู้ ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับระบบนิเวศในแนวปะการังมีจิตวิทยาในการช่วยควบคุม ให้ค้าแนะน้ากับนักท่องเที่ยวเข้าใจ 
และปฏิบัติได้ถูกต้องได้อย่างถูกต้อง เป็นส่วนหนึ่งในการน้าเสนอการท่องเที่ยวให้กับนักท่องเที่ยว 
ให้กิจกรรมการท่องเที่ยวมีความน่าสนใจมากขึ น สามารถใช้ประโยชน์จากทรัพยากรในพื นที่ 
เป็นส่วนหนึ่งในการดูแลและอนุรักษ์ทรัพยากร  
 6.  พัฒนาศักยภาพบุคลากรท่องเที่ยวและคนในพื นที่ที่ขาดทักษะด้านบริการและทักษะ 
การสื่อสารให้สามารถสื่อสารกับนักท่องเที่ยวชาวต่างประเทศ เช่น ภาษามาเล ภาษาอังกฤษ เป็นต้น  
สามารถใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ เช่น กล้อง อุปกรณ์อ่ืน ๆ สามารถสื่อสารน้ากิจกรรมและสามารถ 
เป็นเจ้าหน้าที่ควบคุมแนวปะการังให้นักท่องเที่ยว 
 7.  มาตรฐานความปลอดภัยการให้บริการการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าให้กับนักท่องเที่ยว  
มาตรฐานการให้บริการเรือน้าเที่ยวที่ปลอดภัย 
 8.  ชุมชนกับผู้ประกอบการท้าข้อตกลงร่วมกันระหว่างในการพัฒนาศักยภาพคนในพื นที่ 
ให้คนในพื นที่เห็นความส้าคัญในอาชีพกีฬาด้าน ้าและสามารถท้างานใน Drive shop ร่วมกับ 
ผู้ประกอบการภาคเอกชนอย่างมีความรับผิดชอบและมีจรรยาบรรณที่ดี 
 9.  พัฒนาศักยภาพคนในพื นที่ให้สามารถเป็นผู้น้าการด้าน ้าระดับ Diver master  
หรือสูงกว่า เพื่อให้สามารถตัดสินหรือแก้ไขปัญหาได้อย่างถูกต้อง นักด้าน ้ามีความปลอดภัย 
 10.  เชื่อมโยงข้อมูลอย่างบูรณาการในการบังคับใช้กฎหมายและข้อบังคับที่เข้มข้น 
เพื่อดูแลทรัพยากรท่องเที่ยวให้คงอยู่อย่างยั่งยืน 
 11.  สื่อสารข้อมูลที่นักท่องเที่ยวกลุ่มด้าน ้าต้องการทราบทั งในประเด็นที่เกี่ยวกับ 
การด้าน ้าโดยตรง เช่น อุณหภูมิอากาศ อุณหภูมิน ้า แหล่งด้าน ้าใหม่ ๆ และประเด็นที่เกี่ยวข้อง 
โดยทางอ้อม เช่น อัตราแลกเปลี่ยน สถานการณ์ทางการเมือง เป็นต้น 
 12.  สื่อสารรูปแบบกิจกรรมการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าที่สอดคล้องกับความเป็นอัตลัษณ์ 
ของพื นที่ สื่อสารให้นักท่องเที่ยวทั งชาวไทยและชาวต่างประเทศเห็นมุมมองการท่องเที่ยว 
โดยชุมชนที่ใช้ทรัพยากรน้อย สร้างขยะน้อยและยังเปิดโอกาสให้นักท่องเที่ยวรู้จักและเรียนรู้ 
วัฒนธรรมและวิถีชีวิตของคนในท้องถิ่นผ่านกิจกรรมไม่ติดภาพความสวยหรู 
 13.  สื่อสารความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย มาตรฐานการให้บริการมาตรฐานการดูแล 
ความปลอดภัยสิ่งอ้านวยความสะดวกที่จัดเตรียมให้กับนักท่องเที่ยวทั งชาวไทย ชาวต่างประเทศ 
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และผู้เกี่ยวข้องทราบเพื่อพัฒนารูปแบบการให้บริการให้ได้มาตรฐานเปิดโอกาสให้คนในพื นที่ 
และนักท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าช่วยกันสอดส่องดูแลและรับผิดชอบร่วมกัน ให้นักท่องเที่ยวสามารถ 
วางแผนการเดินทาง การท้ากิจกรรมได้อย่างเหมาะสม นักท่องเที่ยวเกิดความสะดวก ความปลอดภัย 
ในการเดินทาง เช่น ราคาเรือ รายละเอียดสินค้าที่ผู้ประกอบการน้าเสนอต่อนักท่องเที่ยว ที่พัก 
ที่รองรับกลุ่มนักด้าน ้า ประกันภัยที่ทางผู้ประกอบได้ท้าให้กับนักท่องเที่ยวและบุคลากร 
 รูปแบบกิจกรรม 
 1.  ออกแบบกิจกรรมที่เหมาะสมกับศักยภาพของพื นที่และตรงกับความต้องการของ 
นักท่องเที่ยว มีรูปแบบแพคเกจโปรแกรมด้าน ้าที่หลากหลายเหมาะสมกับทุกระดับประสบการณ์
ของนักท่องที่ยวและคุ้มค่าเงินที่นักท่องเที่ยวต้องจ่าย มีการจัดโปรโมชั่นอย่างสม่้าเสมอเพื่อดึงดูด 
ลูกค้าให้มาใช้บริการ เช่น การด้าน ้าศึกษาธรรมชาติบริเวณผิวทะเลโดยใช้หน้ากาก การด้าน ้าลึก 
ดูปะการังและระบบนิเวศใต้ทะเล การด้าน ้าเพื่อส้ารวจและศึกษาร่องรอยทางประวัติศาสตร์  
การด้าน ้าเก็บขยะและปลูกปะการัง การแข่งขันด้าน ้าลึก การแข่งขันทักษะเกี่ยวกับการด้าน ้าจาก 
สถานการณ์สมมติ การช่วยเหลือเพื่อนและนักท่องเที่ยวขณะประสบปัญหาเคร่ืองช่วยหายใจขัดข้อง 
ขณะอยู่ใต้ทะเล ซึ่งนอกจากจะเป็นกิจกรรมเพื่อนันทนาการแล้วยังเป็นการซักซ้อมเกี่ยวกับระบบ 
รักษาความปลอดภัยและได้ประชาสัมพันธ์สร้างความมั่นใจให้กับนักท่องเที่ยวทั งชาวไทยและ
ต่างประเทศได้อีกด้วย เป็นต้น เนื่องจากนี รูปแบบกิจกรรมท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าต้องมีความเชื่อมโยง 
กับการอนุรักษ์ทรัยพากรการท่องเที่ยวทางทะเล ท้าให้นักท่องเที่ยวรู้สึกมีส่วนร่วมในการรักษา 
ทรัพยากรธรรมชาติใต้น ้าและเกิดความรู้สึกภาคภูมิใจที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมส่วนรวมซึ่งตอบสนอง 
กลุ่มนักท่องเที่ยวชาวไทยและชาวต่างชาติที่มีคุณภาพที่มีก้าลังซื อสูงและออกแบบกิจกรรม 
ที่สอดคล้องกับความเป็นอัตลักษณ์ของพื นที่ เหมาะกับสภาพร่างกายของนักท่องเที่ยว เช่น นักด้าน ้า 
ที่มีร่างกายไม่แข็งแรงควรเลือกด้าน ้าที่ไม่มีกระแสน ้าแรง ถ้านักท่องเที่ยวทรงตัวไม่ได้ก็จะไม่ให้ 
นักท่องเที่ยวเข้าใกล้ปะการังที่อ่อนโยนเพราะจะท้าให้ปะการังแตกหักง่าย 
 2.  พัฒนารูปแบบธุรกิจการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าโดยชุมชนที่เหมาะสมกับศักยภาพของ 
พื นที่ให้นักท่องเที่ยวมีเวลาได้สัมผัสธรรมชาติอย่างเต็มที่ ได้สัมผัสบรรยากาศของธรรมชาติได้ 
มากกว่าการท่องเที่ยวไปกับบริษัททัวร์ซึ่งมีนักท่องเที่ยวจ้านวนมากท้าให้ได้สัมผัสธรรมชาติ 
แบบผิวเผิน  
 3.  เลือกพื นที่และเส้นทางที่เหมาะสมกับนักท่องเที่ยวให้นักท่องเที่ยวสามารถเข้าถึง 
แหล่งด้าน ้าที่เหมาะสมกับระยะเวลาในการเดินทาง  
 4.  สอดคล้องกับระดับน ้าขึ นน ้าลงและกระแสน ้า  
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 การด าเนินกิจกรรม 
 1.  มีคู่มือศึกษาทรัพยากรใต้ทะเลและเส้นทางใต้ทะเล (Undersea self-guided trail)  
ให้กับนักท่องเที่ยว  
 2.  จัดตั งศูนย์ฝึกอบรมให้ความรู้ก่อนก่อนลงเรือ มีการฝึกอบรมให้ความรู้ ชี แจงอธิบาย 
ให้นักท่องเที่ยวเข้าใจและหากนักท่องเที่ยวคนใดด้าน ้าไม่เป็นต้องฝึกว่ายน ้า ฝึกหายใจโดยท่อ  
Snorkel ถ้าด้าน ้าลึกก็ต้องมีการสาธิตและฝึกการประกอบแท๊งท่อ VCD ทีละขั นตอน เมื่อท้าได้แล้ว 
จึงลงด้าน ้า 
 3.  นัดหมายเวลาเตรียมอุปกรณ์การด้าน ้าก่อนท้ากิจกรรมด้าน ้าและเตือนให้นักท่องเที่ยว 
เตรียมยาประจ้าตัวมาให้พร้อม  
 ก่อนท้ากิจกรรมด้าน ้าเจ้าหน้าที่อุทยานในฐานะเจ้าของพื นที่ มัคคุเทศน์หรือผู้น้ากิจกรรม 
ต้องให้ค้าแนะน้านักท่องเที่ยวเกี่ยวกับกฏระเบียบของพื นที่ สิ่งที่ควรและไม่ควรปฏิบัติเพื่อให้ 
นักท่องเที่ยวท้ากิจกรรมด้าน ้าอย่างมีจิตส้านึก สื่อสาร ชี แจงให้นักท่องเที่ยวรับทราบเกี่ยวกับ 
การดูแลตนเอง อุปกรณ์ สัญญาณเตือนภัยต่าง ๆ การดูแลสิ่งแวดล้อม ห้ามท้า ห้ามน้าอะไรขึ นมาขาย  
การควบคุมระยะห่างระหว่างนักท่องเที่ยวกับทรัพยากรทางทะเล ห้ามจับและสัมผัส เรียนรู้ 
ท้าความเข้าใจเกี่ยวกับพืชและสัตว์มีพิษใต้ท้องทะเล รวมถึงวิธีป้องกันและปฐมพยายาลเบื องต้น  
เมื่อน ้าลดให้กลับที่พักเนื่องจากเมื่อน ้าลดนักท่องเที่ยวอาจไปเหยียบปะการัง หอยแม่นหรือปลา 
ที่มีพิษซึ่งอาจจะท้าให้นักท่องเที่ยวเกิดอันตรายและท้าให้ปะการังเกิดความเสียหาย 
 ข้อมูลเกี่ยวข้องกับกิจกรรมการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าจึงมีความส้าคัญและช่วยให้ 
นักท่องเที่ยวสามารถวางแผนการเดินทาง ที่พัก กิจกรรมได้อย่างเหมาะสม ยังพบว่าผู้ประกอบการ 
ยังไม่มีการจัดโปรแกรมการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าในลักษณะกิจกรรมด้าน ้าเก็บขยะใต้ท้องทะเล 
กิจกรรมเก็บขยะชายหาด กิจกรรมลอยเรือของขาวเลซึ่งเป็นกิจกรรมการท่องเที่ยวที่เชื่อมโยงกับ 
ชุมชน  นักท่องเที่ยวนอกจากจะได้สัมผัสความสวยงามจากธรรมชาติยังได้สัมผัสวิถีชีวิตของคน 
ในพื นที่ 
 การบริหารจัดการการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าโดยชุมชนต้องสร้างความสนใจ สร้างกระแส
การท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าโดยชุมชนให้คนรู้จัก นักท่องเที่ยวที่มาร่วมกิจกรรมการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้า 
กับชุมชนจะได้สัมผัสการด้าน ้ากับวิถีชีวิตของชาวเล การสัมผัสธรรมชาติที่ไม่ต้องใช้เคร่ืองมือ  
ซึ่งต้องการได้รับการพี่เลี ยงในการสนับสนุนการจัดการน้านักท่องเที่ยวในการส่งถึงมือชุมชน  
ตั งแต่ลงเคร่ืองบิน การเดินทางมายังท่าเรือ การนั่งเรือมายังเกาะและส่งถึงการร่วมกิจกรรมกับชุมชน 
 ก่อนการด้าน ้าผู้น้ากิจกรรมด้าน ้าหรือมัคคุเทศก์ต้องวางแผน แนะน้าท้าความเข้าใจและ 
เน้นความปลอดภัยกับนักท่องเที่ยวทุกครั ง ให้นักท่องเที่ยวมีการเตรียมตัวก่อนลงเรือ นักท่องเที่ยว 
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คนใดด้าน ้าไม่เป็นจะเร่ิมฝึกว่ายน ้า ฝึกการหายใจโดยท่อ Snorkel ก่อน ถ้าด้าน ้าลึกก็ต้องไปชายหาด 
เพื่อสาธิตการประกอบแท๊งท่อ VCD ทีละขั นตอนต้องฝึกทีละขั นตอน เมื่อท้าได้แล้วค่อยลงด้าน ้า  
การให้บริการท่องเที่ยวกีฬาด้าน ้าพบว่าเรือให้บริการด้าน ้าบางล้าไม่ให้ค้าแนะน้าไม่ให้ความร่วมมือ  
ในส่วนของชุมชนได้มีการพูดคุยเพื่อให้ทุกคนมีความรู้ เอาความรู้ไปใช้ในการท้างานและ 
ให้นักท่องเที่ยวมีความปลอดภัยมากที่สุด 
 กิจกรรมด้าน ้าที่แตกต่างกันส่งผลต่อรูปแบบการใช้ประโยชน์พื นที่บริเวณที่เหมาะ 
ส้าหรับการเรียนการสอน ควรเป็นบริเวณพื นทรายหรือบริเวณที่มีโครงสร้างของปะการังชนิด 
ที่คงทนสูง และควรหลีกเลี่ยงการใช้ประโยชน์พื นที่ในบริเวณมีความเปราะบางสูง เนื่องจากนักด้าน ้า 
ในระดับเร่ิมต้นยังไม่สามารถควบคุมทักษะการทรงตัวที่ดีได้ หากไปใช้ประโยชน์ในบริเวณที่มี 
ความเปราะบางของพื นที่สูง อาจส่งผลกระทบต่อทรัพยากรในพื นที่ได้ บริเวณที่เหมาะส้าหรับ 
การด้าน ้าแบบนันทนาการ ขึ นอยู่กับทักษะและประสบการณ์ของนักด้าน ้า แต่ควรพิจารณาปัจจัย 
ในเร่ืองความรุนแรงของกระแสน ้า โดยนักด้าน ้าในระดับเร่ิมต้นควรเลือกด้าน ้าในพื นที่มี่กระแสน ้า 
ไม่แรงมากและมีความเปราะบางของพื นที่ต่้า ในขณะที่นักด้าน ้าที่มีประสบการณ์ที่ต้องการชม 
ความสวยงามของพื นที่ จะสามารถเลือกใช้ประโยชน์พื นที่ได้มากกว่า ซึ่งโดยส่วนใหญ่จะนิยม 
เลือกใช้ประโยชน์พื นที่ที่อยู่ในบริเวณที่มีความหลากชนิดของสิ่งมีชีวิตสูง 
 ประสบการณ์ด้าน ้าของนักด้าน ้าจะมีความสัมพันธ์แบบผกผันกับการแตะและท้าลาย 
ปะการัง โดยเมื่อระดับขั นการด้าน ้าสูงขึ น จ้านวนครั งในการแตะหรือท้าลายปะการังจะน้อยลง  
การวางแผนการด้าน ้าควรมีการเลือกจุดด้าน ้าให้เหมาะสมกับสภาพร่างกายของนักด้าน ้าการพกพา 
อุปกรณ์ลงใต้น ้ามีแนวโน้มที่จะก่อให้เกิดความเสียหายต่อแนวปะการังได้มากกว่าการไม่พกพา 
อุปกรณ์ลงไปใต้น ้า อันตรายที่อาจจะเกิดขึ นจากการด้าน ้าอยู่ที่การวางแผนของมัคคุเทศก์ 
จ้าเป็นต้องมีการสอบถามคนในพื นที่เกี่ยวกับกระแสน ้าว่ามาทางทิศไหน เวลาไหนลงได้ เวลาไหน 
ลงไม่ได้ ระยะเวลาพลาดกันเพียงแค่ครึ่งชั่วโมงก็ลงไม่ได้จึงขึ นอยู่กับการวางแผนเวลาน ้าลง 
เวลาน ้าขึ นด้วย ยังพบปัญหาเกี่ยวกับคุณภาพเรือโดยสารไม่ได้มาตรฐาน เรือโดยสารส่วนใหญ่ 
ไม่มีถังเก็บของเสีย (Waste holding tank) ท้าให้เกิดผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติ การที่ 
ผู้ประกอบการไม่มีวินัยในการจอดเรือ/ ทิ งสมอเรือ จากการที่ในพื นที่ไม่มีหรือมีจ้านวนทุ่นจอดเรือ 
ไม่เพียงพอ ส่งผลให้ผู้ประกอบการใช้วิธีน้าเรือเข้าไปส่งและรับนักด้าน ้าใกล้ ๆ กับแนวปะการัง 
ท้าให้ปะการังเกิดความเสียหาย  
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