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 ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา สหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1              ปาริฉตัร  เอี�ยงสูง           งานนิพนธ์นี� เป็นส่วนหนึ�งของการศึกษาตามหลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา พฤศจิกายน 2563 ลิขสิทธิ- เป็นของมหาวทิยาลยับูรพา
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 กติตกิรรมประกาศ   งานนิพนธ์ฉบบันี�สาํเร็จไดด้ว้ยดี เนื�องจากไดรั้บความอนุเคราะห์ใหค้าํปรึกษาและแนะนาํแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ อยา่งดียิ�งจาก ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อิ�มสวาสดิ-   อาจารยที์�ปรึกษาหลกังานนิพนธ์ที�ใหข้อ้คิดเห็นและคาํแนะนาํอนัเป็นประโยชน์ ตลอดจน ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สถาพร พฤฑฒิกุล และ ดร.ธนวนิ ทองแพง ที�ช่วยตรวจแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ โดยตลอด ทาํใหผู้ว้ิจยัไดรั้บแนวทางในการศึกษาคน้ควา้หาความรู้ และประสบการณ์ ในการทาํงานนิพนธ์ในครั� งนี� จนสาํเร็จลงไดด้ว้ยดี ผูว้ิจยัรู้สึกซาบซึ� งในความกรุณา และขอกราบขอบพระคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสนี�   ขอกราบขอบพระคุณผูท้รงคุณวฒิุ รองศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก  ดร.สุรัตน์                ไชยชมภู และนายรุ่งทว ีพรณา ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหนองเสือชา้ง (จรุงราษฎร์พฒันา) ที�ได้กรุณาตรวจสอบความเที�ยงตรงของเครื�องมือรวมทั�งขอ้เสนอแนะต่าง ๆ แก่ผูว้จิยั และขอขอบพระคุณคณาจารยเ์จา้ของตาํราทุกท่านที�ไดน้าํมาอา้งอิงตลอดจนผูบ้ริหารครู  และบุคลากรทางการศึกษาสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 ที�ใหค้วามร่วมมือและอาํนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง ขอขอบพระคุณเพื�อนนิสิตปริญญาโทสาขาการบริหารวิชาการศึกษาทุกท่านที�ไดใ้หค้าํแนะนาํที�ดีเสมอมา  ขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา ครูอาจารย ์ตลอดจนญาติพี�นอ้ง และเพื�อน ๆ ที�สนบัสนุนช่วยเหลือใหก้าํลงัใจมาโดยตลอด ทาํใหง้านนิพนธ์ฉบบันี� เสร็จสมบูรณ์  คุณค่าและประโยชน์อนัพึงมีจากงานนิพนธ์นี�  ผูว้ิจยัขอกราบบูชาพระคุณบิดา มารดา ครูอาจารย ์และผูมี้พระคุณทุกท่านที�ไดใ้หค้วามรัก ความเมตตา และประสิทธิ- ประสาทวชิาความรู้            แก่ผูว้จิยัจนสามารถทาํงานนิพนธ์ฉบบันี� ใหส้าํเร็จลุล่วงไปดว้ยดี             ปาริฉตัร เอี�ยงสูง        
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 58920872:  สาขาวชิา: การบริหารการศึกษา; กศ.ม. (การบริหารการศึกษา)  คาํสาํคญั:    ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา      สหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1   ปาริฉตัร เอี�ยงสูง: ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา สหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี             เขต 1 (PROBLEMS AND DEVELOPMENT GUIDELINES OF ACADEMIC ADMINISTRATIVE IN PRIMARY SCHOOLS UNDER CHONBURI PRIMARY EDUCATIONAL SERVICEAREA OFFICE 1) คณะกรรมการควบคุมงานนิพนธ์: ประยรู อิ�มสวาสดิ- , กศ.ด. สถาพร พฤฑฒิกุล, ปร.ด. 135 หนา้. ปี พ.ศ. 2563.     การศึกษาวจิยัครั� งมีวตัถุประสงคเ์พื�อ ศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหาร งานวชิาการของสถานศึกษา สหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จาํแนกตามเพศ และขนาดโรงเรียน จากกลุ่มตวัอยา่ง ครูผูส้อน ในโรงเรียน สหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2563 จาํนวน 118 คน จากตารางกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ Krejcie and Morgan เครื�องมือที�ใชใ้นวิจยัเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ 5 ระดบั จาํนวน 63 ขอ้ แบบสอบถามมีค่าอาํนาจจาํแนก .81 ถึง .95 และค่าความเชื�อมั�นทั�งฉบบั เท่ากบั .99 การวเิคราะห์ขอ้มูลผูว้จิยัดาํเนินการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉลี�ย ( X ) ค่าความถี� (F) ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (SD) และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และทดสอบความแตกต่างรายคู่โดยใชว้ธีิการของ LSD (Least significant difference) การวเิคราะห์การทดสอบค่าที (t-test)   ผลการวจิยัปรากฏวา่  1.  ปัญหาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวม และรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงลาํดบัการบริหารงานวชิาการ ตามค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบั ไดแ้ก่ ดา้นการวดัผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการจดัและพฒันากระบวนการเรียนรู้  และดา้นการนิเทศการศึกษา ตามลาํดบั  2.  เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในสหวทิยาเขตหนองใหญ่ สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม และรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 
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 3.  เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในสหวทิยาเขตหนองใหญ่ สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จาํแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นการนิเทศการศึกษาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05  4.  แนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ครูโรงเรียนสหวทิยาเขตหนองใหญ่ ไดใ้หแ้นวทางการบริหารงานวชิาการ ปรากฏผลดงันี�  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา                 เสนอ ใหค้รูเขา้มามีส่วนร่วม ในการวางแผนพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาใหม้ากขึ�น ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ เสนอให้ครูเขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันากระบวนการเรียนรู้  ดา้นการวดัผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน เสนอใหมี้การจดัอบรมเชิงปฏิบติัการเพื�อให้ครูไดพ้ฒันาความรู้ เกี�ยวกบัวิธี และขั�นตอนการวดัประเมินผล การสร้างเครื�องมือในการวดัผล อยา่งหลากหลายดา้นการวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา เสนอใหค้รูเขา้มามีส่วนร่วม                              ในการกาํหนดนโยบาย และวางแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการพฒันาสื�อนวตักรรมและเทคโนโลย ีเสนอให้จดัใหมี้การศึกษา วเิคราะห์ความจาํเป็น ในการใชสื้�อและเทคโนโลยเีพื�อจดักิจกรรมการเรียนรู้ ดา้นการนิเทศการศึกษา เสนอใหส่้งเสริมใหค้รูเขา้มามีส่วนร่วม                                 ในการวางแผนการนิเทศงานวชิาการของโรงเรียน               
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 58920872:    MAJOR: EDUCATIONAL ADMINISTRATION; M.Ed. (EDUCATIONAL  ADMINISTRATION)  KEYWORDS: PROBLEMS AND DEVELOPMENT GUIDELINES OF ACADEMIC      ADMINISTRATIVE IN PRIMARY SCHOOLS UNDER CHONBURI     PRIMARY EDUCATIONAL SERVICEAREA OFFICE 1  PARICHAT OEANGSUNG: PROBLEMS AND DEVELOPMENT GUIDELINES OF ACADEMIC ADMINISTRATIVE IN PRIMARY SCHOOLS UNDER CHONBURI PRIMARY EDUCATIONAL SERVICEAREA OFFICE 1.  ADVISORY COMMITTEE: PRAYOON IMSAWASD, Ph.D., SATAPORN PRUETTIKUL, Ph.D. 135 P. 2020.     The purposes of this study were to study problems and develop guidelines for academic administration at primary schools under Chonburi Primary Education Service Area1, classified by school size and teacher gender. The sample of the study consisted of 118 teachers in primary School under Chonburi Primary Education Service Area1, the academic year 2020. A research tool was 63-item, 5-level rating scale questionnaire with the discrimination power between .81-.95, and the reliability was at .99 . The data were analyzed by Mean ( ), Standard Deviation (SD), t-test, one-way ANOVA, and Multiple comparison test (Scheffe's method)  The findings were as follows:  1. The problems of academic administration in primary schools under Chonburi Primary Education Service Area1, as a whole and each aspect, were at a moderate level.   2. On the comparison of academic administration of problems of academic administration at primary schools under Chonburi Primary Education Service Area1, classified by school size, as a whole and each aspect, it revealed statistically significant difference at .05 level.  3. On the comparison of academic administration of problems of academic administration at primary schools under Chonburi Primary Education Service Area1, classified by teacher gender, as a whole and each aspect, it was found no significant differences. Except in the aspects of educational supervision, where statistically significant differences was found at 05.level.  4. Concerning suggestions for the development of the management of academic administration, there were 6 aspects suggested: Curriculum development aspect, it was suggested 



ช 
 that teacher jointly plan to develop more educational programs. Development of learning process aspect, it was suggested to organize training for teacher to train on writing lesson plans. Measurement, evaluation, and transfer of grades, it was suggested that there should be a training on method and steps for evaluation, developing  various aspects of testing instrument. Research for developing a quality education, it was suggested that provide opportunity for teachers to joint planning with the administrators, setting a policy to develop the quality of education through research. Development of media innovation and technology aspect, it was suggested that conducting needs analysis for using media and technology for teaching and learning. Supervision of Education aspect. It was suggested that teachers joint plan to develop supervision of education.                      



ซ 
 สารบัญ 

 หนา้ บทคดัยอ่ภาษาไทย........................................................................................................................ บทคดัยอ่ภาษาองักฤษ.................................................................................................................... สารบญั.......................................................................................................................................... สารบญัตาราง............................................................................................................................... สารบญัภาพ...................................................................................................................................บทที�        1 บทนาํ.....................................................................................................................................    ความเป็นมาและความสาํคญัของปัญหา....................................................................   วตัถุประสงคข์องการวจิยั..............................................................................................   คาํถามของการวจิยั..................................................................................................    สมมติฐานของการวจิยั..............................................................................................   กรอบแนวคิดในการวจิยั.................................................................................................   ประโยชน์ที�ไดรั้บจากการวจิยั.......................................................................................   ขอบเขตการวจิยั.........................................................................................................   นิยามศพัทเ์ฉพาะ.........................................................................................................2  เอกสารและงานวิจยัที�เกี�ยวขอ้ง.............................................................................................  สภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา สหวทิยาเขตหนองใหญ่    สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 .....................................  แนวคิดเกี�ยวกบัการบริหารงานวชิาการ......................................................................  ขอบข่ายงานวชิาการ................................................................................................ 
  ขอบข่ายงานวชิาการที�ใชใ้นการศึกษา.....................................................................   ตวัแปรที�เกี�ยวขอ้งกบังานวจิยั..................................................................................   งานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง..................................................................................................... 3  วธีิดาํเนินการวจิยั...................................................................................................................
 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง.................................................................................................... เครื�องมือที�ใชใ้นการวจิยั........................................................................................................ การสร้างเครื�องมือที�ใชใ้นการวจิยั............................................................................ 

ง ฉ ซ ญ ฐ  1 1 3 4 4 4 5 6 7 10  10 24 28 31 43 44 56 56 57 58 



ฌ 
 สารบัญ (ต่อ)  บทที�                                      หนา้  การเก็บรวบรวมขอ้มูล.............................................................................................. การวเิคราะห์ขอ้มูล...................................................................................................  สถิติที�ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล...............................................................................     4   ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล........................................................................................................... สัญลกัษณ์ที�ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล....................................................................... การวเิคราะห์ขอ้มูล.................................................................................................... 5   อภิปรายและสรุปผล.......................................................................................................... 
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 บทที� 1 บทนํา 
 ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา  รัฐธรรมนูญไทยพุทธศกัราช 2560 ไดก้ล่าวถึงสิทธิและเสรีภาพในการศึกษาไวใ้น มาตรา 54 รัฐตอ้งดาํเนินการใหเ้ด็กทุกคนไดรั้บการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั งแต่ก่อนวยัเรียนจนจบการศึกษาภาคบงัคบัอยา่งมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ้่าย (สาํนกังานเลขาธิการสภาผูแ้ทนราษฎร,  2560, หนา้ 5) ผูย้ากไร้ผูพิ้การหรือทุกผลลพัธ์ภาพหรือผูอ้ยูใ่นภาวะยากลาํบากตอ้งไดรั้บสิทธิ- ตามวรรคหนึ/งและการสนบัสนุนจากรัฐเพื/อใหไ้ดรั้บการศึกษาโดยทดัเทียมกบับุคคลอื/นและพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 และแกไ้ขเพิ/มเติมฉบบัที/สองพุทธศกัราช 2545 ไดก้ล่าวถึงแนวการจดัการศึกษาตอ้งยดึหลกัวา่ การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื/อพฒันาคนไทย ใหเ้ป็นมนุษยที์/สมบูรณ์ทั งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการดาํรงชีวติ สามารถอยูร่่วมกบัผูอื้/นไดอ้ยา่งมีความสุข (คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2542, หนา้ 3)   พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 ในหมวด 4 แนวทางการจดัการศึกษาตามมาตรา 30 ระบุวา่ “ใหส้ถานศึกษาพฒันากระบวนการเรียนการสอนที/มีประสิทธิภาพ” ในหมวด 5 การบริหารและการจดัการศึกษามาตรา 34 กาํหนดใหมี้คณะกรรมการการศึกษา                 ขั นพื นฐาน มีหนา้ที/พิจารณาเสนอนโยบายแผนพฒันา มาตรฐานและหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั นพื นฐานที/สอดคลอ้งกบัแผนการศึกษาชาติ ศาสนา ศิลปะและวฒันธรรมแห่งชาติ (คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2542, หนา้ 12) นอกจากนี  สาระในหมวด 6 เกี/ยวกบัมาตรฐาน และการประกนัคุณภาพการศึกษากาํหนดใหส้ถานศึกษาตอ้งมีการประเมินผลภายใน 10 ปี และพร้อมรับการประเมินภายนอกในทุก 5 ปี (คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2542, หนา้ 17) นบัเป็นการผลกัดนัใหผู้เ้กี/ยวขอ้งในการจดัการศึกษาโดยเฉพาะผูบ้ริหารและครูอาจารยต์อ้งเร่งพฒันาปรับปรุงตนเอง โดยเฉพาะดา้นการจดัการศึกษาที/นาํไปสู่การพฒันา ผูเ้รียนใหเ้ป็นมนุษย ์        ที/สมบูรณ์พร้อมทุกดา้น ซึ/ งใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาการจดัการเรียนรู้ของครูโดยใช้กระบวนการบริหารจดัการเพื/อนาํไปสู่การพฒันาการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพและและเป็นกระบวนการที/ตอ้งมีการดาํเนินงานที/สอดคลอ้งกบัวถีิชีวติปฏิบติัจริงของครู มิใช่การแยกส่วนจากการสอน ดงัเช่นที/ครูส่วนใหญ่ปฏิบติักนัในเวลาที/ผา่นมา (คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2542, หนา้ 18)  
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 ในการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติพุทธศกัราช 2542 บุคคลที/มีความสาํคญัที/สุดในสถานศึกษา คือผูบ้ริหารสถานศึกษา การปฏิรูปการศึกษาจะสาํเร็จหรือลม้เหลวอยูที่/ครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะอยา่งยิ/งผูบ้ริหารสถานศึกษา ตอ้งมีความเขา้ใจในกระบวนการทศัน์ใหม่ในการศึกษา เขา้ใจทิศทางและแนวทางที/จะนาํไปสู่การปฏิบติัเพื/อใหเ้กิดการเปลี/ยนแปลงในการจดั นอกจากนี ผูบ้ริหารสถานศึกษายงัเป็นบุคลากรหลกัที/สาํคญั ของสถานศึกษา และเป็นผูน้าํวชิาชีพที/จะตอ้งมีสมรรถนะ ความรู้ ความสามารถ และคุณธรรมจริยธรรมจึงจะนาํไปสู่การจดัการและการบริหารสถานศึกษาที/ดี มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  (ธีระ รุญเจริญ, 2553, หนา้ 7) คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543, หนา้ 14) กล่าววา่  การบริหารสถานศึกษาตามการบริหารสถานศึกษาขั นพื นฐาน ที/เป็นนิติบุคคลไดก้าํหนดขอบข่ายและภารกิจ การบริหารและจดัการสถานศึกษาไว ้4 งาน คือการบริหารงานวชิาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั/วไป ดงันั น สถานศึกษาจึงมีหนา้ที/หลกั                     ในการบริหารและจดัการศึกษาขั นพื นฐานใหค้รอบคลุมงานทั ง 4 งาน เพื/อใหบ้รรลุเป้าหมายของการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ คือ มุ่งสร้างคนให้เป็นมนุษยที์/สมบูรณ์ ทั งร่างกาย อารมณ์ สังคม            มีความรู้ความสามารถ มีทกัษะในการทาํงาน มีคุณธรรมจริยธรรมไดต้ามมาตรฐานการศึกษาของชาติและอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข การที/จะพฒันาคนใหมี้คุณภาพ เป็นคนดีมีวฒันธรรม                  มี คุณสมบติั มีความรู้ความสามารถและเป็นผูที้/มีคุณลกัษณะตามที/สังคมและประเทศชาติตอ้งการนั นเป็นงานที/เกี/ยวขอ้งกบังานวชิาการโดยตรง วชิาการเกี/ยวขอ้งกบัการจดัการเรียนการสอนการใช้สื/อและอุปกรณ์ การสอน การจดักิจกรรมเสริม หลกัสูตรและการวดัผลประเมินผล ซึ/ งเป็นงานที/ยุง่ยากซบัซอ้นผูบ้ริหารโรงเรียนคือผูที้/บทบาทสาํคญัในการปฏิรูปการศึกษาในระดบัสถานศึกษา งานวจิยัหลายชิ นไดร้ะบุตรงกนัวา่ ผูบ้ริหารที/ใหค้วามเขา้ใจใส่ต่องานวชิาการ ทุ่มเท ใหก้บังานพฒันาการเรียนการสอน มีคุณธรรม และมีภาวะผูน้าํเป็นปัจจยัสาํคญัที/ส่งผลต่อความสาํเร็จขององคก์ร ทาํใหผู้เ้รียนมีผลสัมฤทธิ- ทางการเรียนดี บุคลากรไดรั้บการพฒันาและมีขวญักาํลงัใจ                  ในการทาํงาน (บุญมี เณรยอด, 2546, หนา้ 2) และการเป็นผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสาํคญัต่อการบริหารสถานศึกษา และส่งผลโดยตรงต่อความสาํเร็จของสถานศึกษา                      (รุจิร์ ภู่สาระ, 2545, หนา้ 45)   การบริหารงานวชิาการเป็นหวัใจที/สาํคญัที/สุดของการบริหารการศึกษา ไม่วา่สถานศึกษาประเภทใด คุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณา ไดจ้ากผลงานการวชิาการมีขอบข่ายกวา้งขวางในงานดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การวิจยัเพื/อพฒันาคุณภาพการศึกษา การพฒันาสื/อนวตักรรมเทคโนโลยเีพื/อการศึกษา การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนว
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การศึกษา การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอื/น และ              การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัวองคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอื/นที/           จดัการศึกษา (คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2546, หนา้ 32)   สภาพปัญหาของ สหวทิยาเขต หนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 มีโรงเรียนระดบัประถมศึกษารวมถึง โรงเรียนขยายโอกาส จาํนวน                   12 แห่ง พบวา่ มีปัญหา ผลสัมฤทธิ- ทางการเรียนของผูเ้รียน ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั นพื นฐาน O-NET (Ordinary National Educational Test) ชั นประถมศึกษาปีที/ 6 วชิาภาษาไทย               มีค่าคะแนนเฉลี/ย ร้อยละ 50.09 วชิาภาษาองักฤษ มีค่าคะแนนเฉลี/ย ร้อยละ 30.14 คณิตศาสตร์ มีค่าคะแนนเฉลี/ย ร้อยละ 33.34 และวชิาวทิยาศาสตร์ มีค่าคะแนนเฉลี/ย ร้อยละ 35.05 รวมคะแนนเฉลี/ย 4 วชิา เท่ากบัร้อยละ 37.36 ซึ/งตํ/ากวา่ร้อยละ 50 มีคะแนนเฉลี/ยตํ/ากวา่ระดบัประเทศ จาํนวน                    8 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 66.66 (คณะศึกษานิเทศก ์สาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1, 2563, หนา้ 55)   จากความเป็นมาและความสาํคญัของปัญหาดงักล่าว ทาํให้ผูว้จิยัสนใจที/จะศึกษา             สภาพปัญหา และแนวทางแกไ้ขปัญหาจากการบริหารงานดา้นวชิาการของโรงเรียน สหวทิยาเขต หนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 เพื/อนาํผลการวจิยัที/ได ้ไปใชใ้นการแกไ้ข ปรับปรุง พฒันาการบริหารงานดา้นวชิาการของโรงเรียน สหวทิยาเขต หนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1   วตัถุประสงค์ของการวจิัย  1.  เพื/อศึกษาปัญหาการบริหารงานวชิาการ ในโรงเรียนประถมศึกษา สหวทิยาเขต หนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จาํแนกตาม                           ขนาดของโรงเรียน และเพศ  2.  เพื/อเปรียบเทียบการบริหารวชิาการของ โรงเรียนประถมศึกษา สหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน  และเพศ  3.  เพื/อหาแนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา สหวทิยาเขต หนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1    
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คาํถามของการวจิัย  1.  ปัญหาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษา สหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน และเพศอยูใ่นระดบัใด   2.  การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา สหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน และเพศ แตกต่างกนัหรือไม่  3.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน ศึกษาตามตามความคิดเห็นของครู สหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 มีแนวทาง อยา่งไร  สมมติฐานของการวจิัย  การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา สหวทิยาเขต           หนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน และเพศ แตกต่างกนั  กรอบแนวคดิในการวจิัย  ในการศึกษาคน้ควา้ครั งนี  ไดมุ่้งที/จะศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน สหวทิยาเขตหนองใหญ่ สาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยศึกษากรอบแนวคิดขอบข่ายของงานวชิาการ 12 ดา้น ตามคู่มือการปฏิบติังานขา้ราชการครู (คณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หนา้ 6-7) ผูว้จิยัไดพ้ฒันากรอบแนวคิดมาพฒันาจาํนวน 6 ดา้น ดงันี  1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) ดา้นการจดัและพฒันากระบวนการเรียนการสอน 3) ดา้นการวดัผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน  4) การวจิยัเพื/อพฒันาคุณภาพการศึกษา 5) การพฒันาสื/อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื/อการศึกษา  6) การนิเทศการศึกษา โดยการเปรียบเทียบตามขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์การบริหารงานวชิาการ ดงัภาพที/ 1     
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                    ภาพที/ 1  กรอบแนวคิดในการวจิยั  ประโยชน์ที�ได้รับจากการวจิัย  1.  เป็นขอ้มูลกบัครูผูส้อนและผูบ้ริหารสถานศึกษาที/จะนาํไปใชใ้นการวางแผนปรับปรุงและพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน ในสหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ/งขึ น  2.  แนวทางในการบริหารงานวชิาการจากการศึกษาในครั งนี  ทาํใหค้รูผูส้อนผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน ในสหวิทยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ใชเ้ป็นประโยชน์ในการสนบัสนุนและส่งเสริมการบริหารงานวชิาการให้สอดคลอ้งกบัสภาพความตอ้งการและปัญหาไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

สถานภาพ 1.  ขนาดของโรงเรียน  1.1  ขนาดเล็ก  1.2  ขนาดกลาง  1.3  ขนาดใหญ่ 2.  เพศ  2.1  เพศชาย  2.2  เพศหญิง 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2.  ดา้นการจดัและพฒันากระบวนการเรียนการสอน 3.  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4.  ดา้นการวิจยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา 5.  ดา้นการพฒันาสื�อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื�อการศึกษา 6.  ดา้นการนิเทศการศึกษา 
 

แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน ในสหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสํานักงานเขตพืนที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 
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ขอบเขตของการวจิัย  ขอบเขตของเนื	อหา  การวจิยัครั งนี มุ่งศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารวชิาการโรงเรียนประถมศึกษาโรงเรียน ในสหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ซึ/ งผูว้จิยัไดส้นใจศึกษา 6 ดา้น ดงันี   1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  2.  ดา้นการจดัและพฒันากระบวนการเรียนการสอน  3.  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน  4.  ดา้นการวิจยัเพื/อพฒันาคุณภาพการศึกษา  5.  ดา้นการพฒันาสื/อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื/อการศึกษา  6.  ดา้นการนิเทศการศึกษา  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   ประชากร ไดแ้ก่ ครูผูส้อน ในโรงเรียน สหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2563 จาํนวน 162 คน  กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูผูส้อน ในโรงเรียน สหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2563 จากตาราง Krejcie and Morgan (1970, pp. 608-610 อา้งถึงใน สมุทร ชาํนาญ, 2557, หนา้ 83) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 118 คน โดยใช ้วิธีสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั น (Stratified random sampling)   ตวัแปรที/ศึกษา  ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ สถานภาพของครูผูส้อนในสถานศึกษา เพศ และสภาพของโรงเรียน จาํแนกไดด้งันี   1.  ขนาดของโรงเรียน จาํแนกเป็น    1.1  ขนาดเล็ก    1.2  ขนาดกลาง    1.3  ขนาดใหญ่  2.  เพศ    2.1  เพศชาย    2.2  เพศหญิง 
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 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน               สหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จาํนวน                           6 ดา้น ดงันี    1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา   2.  ดา้นการจดัและพฒันากระบวนการเรียนการสอน   3.  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน   4.  ดา้นการวิจยัเพื/อพฒันาคุณภาพการศึกษา   5.  ดา้นการพฒันาสื/อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื/อการศึกษา   6.  ดา้นการนิเทศการศึกษา  นิยามศัพท์เฉพาะ  ปัญหาการบริหารงานวชิาการ หมายถึง อุปสรรคและขอ้ขดัขอ้งต่าง ๆ ที/ทาํให ้                      งานวชิาการภายในโรงเรียน ในสหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ไม่บรรลุจุดมุ่งหมาย ซึ/ งการวจิยัในครั งนี  ไดก้าํหนดขอบข่ายงานวชิาการไว ้6 ดา้น ดงันี   1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง การศึกษาวเิคราะห์เอกสารหลกัสูตรการศึกษาขั นพื นฐาน วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มและประเมินสถานภาพสถานศึกษา ศึกษามาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั นของกลุ่มสาระหลกัสูตรการศึกษาขั นพื นฐาน พ.ศ. 2551 จดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาที/สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ การบูรณาการภายในและระหวา่งสาระการเรียนรู้ ประเมินผลการใชห้ลกัสูตรและปรับปรุงหลกัสูตรใหมี้คุณภาพยิ/งขึ น  2.  ดา้นการจดัและพฒันากระบวนการเรียนการสอน หมายถึง จดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามสาระและหน่วยการเรียนรู้ จดักระบวนการเรียนรู้ใหย้ดืหยุน่ ตามความเหมาะสม ส่งเสริมใหผู้เ้รียนรักการอ่านและใฝ่รู้อยา่งต่อเนื/อง ปลูกฝังผูเ้รียนใหมี้คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที/ดีงาม มีคุณลกัษณะที/พึงประสงค ์จดับรรยากาศ สิ/งแวดลอ้ม แหล่งเรียนรู้ให้เอื อต่อการเรียนรู้นาํภูมิปัญญาทอ้งถิ/นและประสานความร่วมมือเครือข่ายผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถิ/น เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนจดัใหมี้การนิเทศการเรียนการสอนในกลุ่มสาระ การเรียนรู้ ส่งเสริมใหใ้ชก้ารวจิยัเป็นส่วนหนึ/งของกระบวนการเรียนรู้ ส่งเสริมใหค้รูไดรั้บ การพฒันา วธีิการจดักระบวนการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย และต่อเนื/อง   3.  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การกาํหนดระเบียบวดัและประเมินผล ภารกิจการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ การพฒันาเครื/องมือวดัและ
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ประเมินผลงานทะเบียน การเทียบโอนผลการเรียน การตดัสินและอนุมติัผลการเรียนผา่น ช่วงชั น การออกหลกัฐานแสดงผลการจบการศึกษา  4.  ดา้นการวิจยัเพื/อพฒันาคุณภาพการศึกษา หมายถึง ศึกษาและสร้างความตระหนกั เกี/ยวกบัการศึกษาวเิคราะห์ วิจยั และการนาํผลวจิยัมาใชใ้นการบริหารจดัการและการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษา  5.  ดา้นการพฒันาสื/อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื/อการศึกษา หมายถึง ศึกษา สาํรวจ วเิคราะห์สภาพปัญหา การจดัหา การเลือก การใช ้และการประเมินคุณภาพสื/อ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื/อการศึกษา เพื/อใชจ้ดัการเรียนการสอนและการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้สาํหรับเด็กปกติและเด็กพิการเรียนร่วม จดัหาสื/อและเทคโนโลยทีี/ทนัสมยัอยา่งหลากหลาย เพื/อใชใ้นการเรียนการ สอนและการพฒันางานดา้นวิชาการ เผยแพร่สื/อ นวตักรรม และเทคโนโลย ีเพื/อการศึกษาที/ครูผลิตและพฒันาให ้เพื/อนครูสถาบนัการศึกษา                    ทั งภายในและภายนอกเขตพื นที/การศึกษาไดใ้ชป้ระโยชน์ต่อการเรียนการสอนและการพฒันาวชิาชีพครูอยา่งมีประสิทธิภาพ  6.  ดา้นการนิเทศการศึกษา หมายถึง ศึกษาระบบการนิเทศงานวชิาการและการเรียน             การสอนภายในสถานศึกษาดาํเนินการนิเทศงานวชิาการและการเรียนการสอนตามที/ไดรั้บมอบหมาย ประเมินผลระบบและกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา ประสานงานกบัเขตพื นที/การศึกษา เพื/อพฒันาระบบและกระบวนการนิเทศ งานวชิาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา แลกเปลี/ยนเรียนรู้และประสบการณ์การจดัระบบการนิเทศภายในกบั สถานศึกษาอื/นหรือเครือข่ายการนิเทศภายในเขตพื นที/การศึกษา  แนวทางการบริหารวชิาการ หมายถึง ความคิดเห็นของครูผูส้อนโรงเรียน ในสหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ในการแกไ้ขปรับปรุงการบริหารงานวชิาการใหมี้คุณภาพสูงขึ น  โรงเรียน หมายถึง สถานศึกษาของรัฐที/เปิดทาํการสอนในระดบัประถมศึกษา และโรงเรียนขยายโอกาส ในสหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1   ครูผูส้อน หมายถึง ผูที้/ทาํหนา้ที/สอนในชั นเรียนในโรงเรียนของรัฐที/เปิดทาํการสอน          ในระดบัประถมศึกษา และโรงเรียนขยายโอกาส ในสหวิทยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสาํนกังาน เขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1   ขนาดของโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนรัฐบาลที/เปิดทาํการสอนประถมศึกษา และโรงเรียนขยายโอกาส ในสหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษา
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ชลบุรี เขต 1 ซึ/ งแบ่งออกเป็น 3 ขนาด โดยอาศยัจาํนวนนกัเรียนเป็นเกณฑใ์นการแบ่ง ตามคู่มือ         การปฏิบติังานคณะกรรมการสถานศึกษาขั นพื นฐาน (คณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐาน, 2562, หนา้ 5-6) ดงันี    1.  ขนาดเล็ก หมายถึง ที/มีจาํนวนนกัเรียนตั งแต่ 1 ถึง 120 คน  2.  ขนาดกลาง หมายถึง ที/มีจาํนวนนกัเรียนตั งแต่ 121 ถึง 300 คน  3.  ขนาดใหญ่ หมายถึง ที/มีจาํนวนนกัเรียนทั งหมดตั งแต่ 300 คน ขึ นไป  โรงเรียนในสหวทิยาเขตหนองใหญ่ สาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 หมายถึง   1.  โรงเรียนอนุบาลหนองใหญ่  2.  โรงเรียนบา้นหนองผกัหนาม  3.  โรงเรียนบา้นหนองประดู่  4.  โรงเรียนบา้นหา้งสูง  5.  โรงเรียนบา้นท่าจาม  6.  โรงเรียนบา้นหว้ยมะระ  7.  โรงเรียนบา้นหนองเสือชา้ง  8.  โรงเรียนวดัเฉลิมลาภ  9.  โรงเรียนชุมชนบา้นคลองพลู  10.  โรงเรียนบา้นคลองตะเคียน  11.  โรงเรียนบา้นชากนา  12.  โรงเรียนบา้นคลองสิบแปด           
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บทที� 2 เอกสารและงานวจิยัที�เกี�ยวข้อง   ในการศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา สหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผูว้จิยัได้กาํหนดหวัขอ้ในการศึกษา ดงันี   1.  สภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา สหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1   2.  แนวคิดเกี/ยวกบัการบริหารงานวชิาการ  3.  ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ  4.  ตวัแปรที/เกี/ยวขอ้งกบังานวจิยั  5.  งานวจิยัที/เกี/ยวขอ้ง 
 สภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา สหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1   สาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 เป็นหน่วยงานที/อยูภ่ายใตก้ารกาํกบัดูแลของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีอาํนาจหนา้ที/ตามกฎหมายวา่ดว้ยพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 แกไ้ขเพิ/มเติม (ฉบบัที/ 2) พ.ศ. 2553 มาตรา 33 การบริหารและการจดัการศึกษาขั นพื นฐานให้ยดึเขตพื นที/การศึกษาโดยแบ่งเป็นเขต พื นที/การศึกษาประถมศึกษา และเขตพื นที/การศึกษามธัยมศึกษา (คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2553 หนา้ 13) ประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื/อง แบ่งส่วนราชการภายในเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษา พ.ศ. 2560 ลงวนัที/ 22 พฤศจิกายน 2560 กาํหนดให้สาํนกังานเขตพื นที/การศึกษามีอาํนาจหนา้ที/ดงันี  (คณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐาน, 2560,              หนา้ 13 อา้งถึงใน คณะกรรมการสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาชลบุรี เขต 1, 2563, หนา้ 1)   1.  จดัทาํนโยบาย แผนพฒันาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพื นที/การศึกษาให้สอดคลอ้งกบั นโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษาแผนพฒันาการศึกษาขั นพื นฐานและความตอ้งการของทอ้งถิ/น  
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 2.  วเิคราะห์การจดัตั งงบประมาณเงินอุดหนุนทั/วไปของสถานศึกษาและหน่วยงานในเขตพื นที/การศึกษาและแจง้การจดัสรรงบประมาณที/ไดรั้บใหห้น่วยงานขา้งตน้รับทราบ รวมทั ง กาํกบั ตรวจสอบติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว  3.  ประสาน ส่งเสริมสนบัสนุนและพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขตพื นที/การศึกษา  4.  กาํกบั ดูแลติดตามและประเมินผลสถานศึกษาขั นพื นฐานและในเขตพื นที/การศึกษา  5.  ศึกษา วเิคราะห์วจิยัและรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขตพื นที/การศึกษา  6.  ประสานการระดมทรัพยากรดา้นต่าง ๆ รวมทั งทรัพยากรบุคคลเพื/อส่งเสริมสนบัสนุน การจดัและพฒันาการศึกษาในเขตพื นที/การศึกษา  7.  จดัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื นที/การศึกษา  8.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการศึกษาของสถานศึกษาเอกชนองคก์รปกครองส่วน ทอ้งถิ/น รวมทั งบุคคลองคก์รชุมชนองคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนาสถานประกอบการและสถาบนัอื/น ที/จดัรูปแบบที/หลากหลายในเขตพื นที/การศึกษา  9.  ดาํเนินการและประสาน ส่งเสริมสนบัสนุนการวิจยัและพฒันาการศึกษาในเขตพื นที/การศึกษา  10.  ประสาน ส่งเสริม การดาํเนินการของคณะอนุกรรมการ และคณะทาํงานดา้นการศึกษา  11.  ประสานการปฏิบติัราชการทั/วไปกบัองคก์รหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั งภาครัฐเอกชนและ องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ/นในฐานะสาํนกังานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื นที/การศึกษา  12.  ปฏิบติัหนา้ที/อื/นเกี/ยวกบักิจการภายในเขตพื นที/การศึกษาที/มิไดร้ะบุใหเ้ป็นหนา้ที/ของ หน่วยงานใดโดยเฉพาะหรือปฏิบติังานอื/นตามที/ไดรั้บมอบหมาย โดยแบ่งส่วนราชการตามโครงสร้างการบริหารงานสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดงันี    12.1  กลุ่มอาํนวยการ (Administration group)    12.2  กลุ่มบริหารงานบุคคล (Personnel administration group)    12.3  กลุ่มนโยบายและแผน (Policy and planning group)    12.4  กลุ่มส่งเสริมการจดัการศึกษา (Promotion of educational provision group)  
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  12.5  กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดัการศึกษา (Supervision, monitoring and evaluation for educational provision group)    12.6  กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย ์(Financial and assets administration group)    12.7  กลุ่มส่งเสริมสถานศึกษาเอกชน (Promotion of private educational institution group)    12.8  หน่วยตรวจสอบภายใน (Internal audit group)    12.9  ศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศเพื/อการศึกษา (Information technology for educational center)    ข้อมูลทั�วไปของโรงเรียนประถมศึกษา สหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสํานักงานเขตพื	นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1   สาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ตั งอยูเ่ลขที/ 162/ 6 หมู่ 2 ถนนพระยาสัจจา อาํเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี อยูห่่างจากกรุงเทพมหานครไปทางทิศตะวนัออกตามทางหลวงแผน่ดิน สายบางนา-ตราด ประมาณ 80 กิโลเมตร มีพื นที/ประมาณ 1,273 ตารางกิโลเมตร  ภูมิประเทศ  ทิศเหนือ ติดต่อกบัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2                              อาํเภอพานทอง อาํเภอพนสันิคม อาํเภอเกาะจนัทร์ และอาํเภอบ่อทอง  ทิศใต ้ติดต่อกบัสาํนกังาน เขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 อาํเภอศรีราชา อาํเภอบางละมุง อาํเภอสัตหีบ และอาํเภอเกาะสีชงั  ทิศตะวนัออก ติดต่อกบัอาํเภอพนสันิคม อาํเภอเกาะจนัทร์และอาํเภอบ่อทอง  ทิศตะวนัตก ติดต่อกบัอาํเภอศรีราชาและอ่าวไทย  ตารางที/ 1  จาํนวนโรงเรียนในสังกดัภาครัฐและภาคเอกชน  ที� อาํเภอ โรงเรียน ภาครัฐ ภาคเอกชน 1 เมืองชลบุรี 37 41 2 บา้นบึง 33 10 3 หนองใหญ่ 12 1 รวมทั งสิ น 82 52 
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ตารางที/ 2  โรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1   ระดับที�จัดการศึกษา จํานวนโรงเรียน ระดบัอนุบาล 1 ถึงระดบัประถมศึกษาปีที/ 6 61 ระดบัประถมศึกษาปีที/ 1 ถึงระดบัมธัยมศึกษาปีที/ 3 1 ระดบัอนุบาล 1 ถึงระดบัมธัยมศึกษาปีที/ 3 20 รวม 82   ตารางที/ 3  สหวทิยาเขต จาํนวน 6 สหวทิยาเขต สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษา     ชลบุรี เขต 1   อาํเภอ/ สหวิทยาเขต ประธานสหวิทยาเขต จํานวนโรงเรียน อาํเภอเมืองชลบุรี       สหวทิยาเขตเมืองชลบุรี 1 นายววิฒัน์ไชย ศรีวพิฒัน์ 14      สหวทิยาเขตเมืองชลบุรี 2 นายศิลป์ชยั สัมพนัธ์พร 12      สหวทิยาเขตเมืองชลบุรี 3 นายพิทกัษ ์ประสิทธิเวชานนท ์ 11 อาํเภอบา้นบึง       สหวทิยาเขตบา้นบึง 1 นายสัมฤทธิ-  ขจร 15      สหวทิยาเขตบา้นบึง 2 นายสุเทพ แสวงธรรม 18 อาํเภอหนองใหญ่       สหวทิยาเขตหนองใหญ่ นายสุวริศร์ กสิรัตน์บาํรุง 12 รวม 82         
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ตารางที/ 4  จาํนวนนกัเรียนตามขนาดโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษา     ชลบุรี เขต 1   ขนาดโรงเรียน (4 ขนาด)  จํานวนนักเรียน ขนาดที/ 1 (นกัเรียน 1-120 คน)  15 ขนาดที/ 2 (นกัเรียน 121-600 คน)  59 ขนาดที/ 3 (นกัเรียน 601-1,500 คน)  7 ขนาดที/ 4 (นกัเรียน 1,501 คน ขึ นไป)  1 รวม 82  ตารางที/ 5  ครูและบุคลากรทางการศึกษา  ครูตาม จ.18 จํานวน (คน) ผูบ้ริหารโรงเรียน 82 รองผูบ้ริหารโรงเรียน 15 ครู  1,173 ลูกจา้งประจาํ 47 รวม 1,317   จาการศึกษาขอ้มูลพบวา่ สาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1                    มีโรงเรียนในสังกดัภาครัฐ จาํนวน 82 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 61.19 โรงเรียนในสังกดัภาคเอกชน จาํนวน 52 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 38.81 โรงเรียนภาครัฐบ่าง ระดบัที/จดัการศึกษา แบ่งเป็น 3 รูปแบบ ไดแ้ก่ ระดบัอนุบาล 1 ถึงระดบัประถมศึกษาปีที/ 6 จาํนวน 61 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 74.39 ระดบัประถมศึกษาปีที/ 1 ถึงระดบัมธัยมศึกษาปีที/ 3 จาํนวน 1 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 1.22 และระดบัอนุบาล 1 ถึงระดบัมธัยมศึกษาปีที/ 3 จาํนวน 20 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 24.39 แบ่งออกเป็น 6 สหวทิยาเขต สหวิทยาเขตเมืองชลบุรี 1 จาํนวน 14 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 17.07            สหวทิยาเขตเมืองชลบุรี 2 จาํนวน 12 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 14.63 สหวิทยาเขตเมืองชลบุรี 3 จาํนวน 11โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 13.41 สหวทิยาเขตบา้นบึง 1 จาํนวน 15โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ18.29 สหวทิยาเขตบา้นบึง 2 จาํนวน 18 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 21.95 และสหวทิยาเขตหนองใหญ่ จาํนวน 12 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 14.63 จาํนวนนกัเรียนตามขนาดโรงเรียนสังกดัสาํนกังาน              
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เขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 แบ่งเป็น 4 ขนาด ขนาดที/ 1 (นกัเรียน 1-120 คน) จาํนวน 15 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 18.29 ขนาดที/ 2 (นกัเรียน 121-600 คน) จาํนวน 59 โรงเรียน  คิดเป็นร้อยละ 71.95 ขนาดที/ 3 (นกัเรียน 601-1,500 คน) จาํนวน 7 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 8.54 และขนาดที/ 4 (นกัเรียน 1,501 คน ขึ นไป) จาํนวน 1 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 1.22 จาํนวนครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูบ้ริหารโรงเรียน 82 คน คิดเป็นร้อยละ 6.23 รองผูบ้ริหารโรงเรียน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 1.14 ครู 1,173 คน คิดเป็นร้อยละ 89.07 ลูกจา้งประจาํ 47 คน คิดเป็นร้อยละ 3.57 รวม 1,317 คน  นโยบายสํานักงานเขตพื	นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  จากนโยบายดงักล่าวขา้งตน้ สาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1            จึงไดก้าํหนดทิศทางในการพฒันาคุณภาพการศึกษา ตามนโยบายการพฒันาคุณภาพการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ สานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐานและของสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดงัต่อไปนี   วสัิยทัศน์  การศึกษาขั นพื นฐานมีคุณภาพและมาตรฐานระดบัสากล บนพื นฐานความเป็นไทยบริหารจดัการภายใตห้ลกัธรรมาภิบาล  พนัธกจิ   1.  ส่งเสริม สนบัสนุนใหป้ระชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บการศึกษาอยา่งทั/วถึง มีคุณภาพและมีทกัษะตามศตวรรษที/ 21  2.  ส่งเสริม สนบัสนุนใหผู้เ้รียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามหลกัสูตรและค่านิยมหลกั 12 ประการ  3.  ส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี้คุณภาพพร้อมเขา้สู่ประชาคมอาเซียน  4.  พฒันาระบบและเพิ/มประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษาแบบมีส่วนร่วมภายใต้หลกัธรรมาภิบาล  ค่านิยม  “มุ่งมั/น ความสุข เปิดใจ เครือข่าย เป็นหนึ/ง”  CHON 1  C = Commitment: มุ่งมั/น  H = Happiness: ความสุข 



16 

 

 O = Open mind: เปิดใจ  N = Network: เครือข่าย  1: เป็นหนึ/ง  เป้าประสงค์  1.  นกัเรียนระดบัก่อนประถมศึกษา และระดบัการศึกษาขั นพื นฐานทุกคนมีพฒันาการเหมาะสมตามวยัและมีคุณภาพ  2.  ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บโอกาสในการศึกษาขั นพื นฐานอยา่งทั/วถึงมีคุณภาพและเสมอภาค   3.  นกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามหลกัสูตรและค่านิยมหลกั 12 ประการ  4.  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะและวฒันธรรมการทางานที/มุ่งผลสัมฤทธิ-และมีความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน  5.  สาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 และสถานศึกษามีระบบ             การบริหารจดัการที/มีประสิทธิภาพภายใตห้ลกัธรรมาภิบาล  กลยุทธ์  กลยทุธ์ที/ 1 พฒันาคุณภาพผูเ้รียนในระดบัการศึกษาขั นพื นฐาน  กลยทุธ์ที/ 2 การเพิ/มโอกาสใหผู้เ้รียนเขา้ถึงบริการการศึกษาขั นพื นฐาน  กลยทุธ์ที/ 3 การพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  กลยทุธ์ที/ 4 การพฒันาระบบการบริหารจดัการ  จุดเน้น  สาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ไดก้าํหนดจุดเนน้การดาํเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ที/สอดคลอ้งกบั 6 ยทุธศาสตร์ กระทรวงศึกษาธิการ ดงันี   1.  จุดเนน้ดา้นหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้  2.  จุดเนน้ดา้นครูและบุคลากรทางการศึกษา  3.  จุดเนน้ดา้นพฒันากาลงัคนและงานวจิยัที/สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของประเทศ  4.  จุดเนน้ดา้นการทดสอบ การประเมิน การประกนัคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  5.  จุดเนน้ดา้น ICT เพื/อการศึกษา  6.  จุดเนน้ดา้นการบริหารจดัการ   



17 

 

 จุดเน้นด้านหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้  1.  หลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้มีการปรับปรุงตามความเหมาะสม ดงัต่อไปนี    1.1  หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั นพื นฐานมีการปรับปรุงใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียน   1.2  โครงสร้างเวลาเรียนมีการปรับปรุงใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียน   1.3  สถานศึกษาทุกแห่งมีการยกระดบัมาตรฐานภาษาองักฤษในแต่ละช่วงชั น   1.4  สถานศึกษาใช ้STEM Education BBL DLTV  2.  ผูเ้รียนมีสมรรถนะที/สาํคญั สู่มาตรฐานสากล ดงัต่อไปนี    2.1  ผูเ้รียนระดบัก่อนประถมศึกษามีพฒันาการดา้น ร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญาที/สมดุล เหมาะสมกบัสังคม วยั และเรียนรู้อยา่งมีความสุข   2.2  ผูเ้รียนชั นประถมศึกษาปีที/ 1 อ่านออก เขียนได ้  2.3  ผูเ้รียนตั งแต่ชั นประถมศึกษาปีที/ 2 ขึ นไป อ่านคล่องเขียนคล่อง   2.4  ผูเ้รียนชั นประถมศึกษาปีที/ 3 มีความสามารถดา้นภาษา ดา้นคาํนวณ และดา้นเหตุผลผา่นเกณฑม์าตรฐานที/กาํหนดเพิ/มขึ น   2.5  ผูเ้รียนชั นประถมศึกษาปีที/ 6 ชั นมธัยมศึกษาปีที/ 3 มีผลสัมฤทธิ- ทางการเรียนจากการทดสอบระดบัชาติขั นพื นฐาน (O-NET) กลุ่มสาระหลกัเพิ/มขึ น   2.6  ผูเ้รียนในระดบัมธัยมศึกษาไดรั้บการส่งเสริมใหมี้แรงจูงใจสู่อาชีพ                                ดว้ยการแนะแนวและไดรั้บการพฒันาความรู้ทกัษะที/เหมาะสมเพื/อการมีงานทาในอนาคต   2.7  ผูเ้รียนมีทกัษะในการสื/อสาร ทกัษะการคิด ทกัษะการแกปั้ญหา ทกัษะชีวติ และทกัษะการใชเ้ทคโนโลยทีี/เหมาะสมตามช่วงวยั   2.8  ผูเ้รียนไดรั้บการวดัและประเมินผลที/หลากหลายเหมาะสมตามศกัยภาพ                   เป็นรายบุคคล  3.  ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม ตามค่านิยมหลกัของคนไทย 12 ประการ รวมทั ง                      มีจิตสาํนึกในการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและสิ/งแวดลอ้มและห่างไกลยาเสพติด   3.1  ผูเ้รียนระดบัประถมศึกษา ใฝ่เรียนรู้ ใฝ่ดี และอยูร่่วมกบัผูอื้/นได ้  3.2  ผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ มีทกัษะการแกปั้ญหา และอยูอ่ยา่งพอเพียง  4.  ผูเ้รียนที/มีความตอ้งการพิเศษไดรั้บการส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันา เตม็ตามศกัยภาพเป็นรายบุคคล ไดแ้ก่    4.1  ผูพิ้การ   4.2  ผูด้อ้ยโอกาสและผูเ้รียนในพื นที/พิเศษ   4.3  ผูเ้รียนที/มีความสามารถพิเศษ 
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  4.4  ผูเ้รียนภายใตก้ารจดัการศึกษาโดยครอบครัว สถานประกอบการ และศูนย ์           การเรียน   4.5  ผูเ้รียนที/ตอ้งการความคุม้ครองและช่วยเหลือเป็นกรณีพิเศษ  ตัวชี	วดัด้านหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้  1.  หลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้มีการปรับปรุงตามความเหมาะสม   1.1  หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั นพื นฐานไดรั้บการปรับปรุงใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียน   1.2  โครงสร้างเวลาเรียนไดรั้บการปรับปรุงใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียน   1.3  สถานศึกษาทุกแห่งไดรั้บการยกระดบัมาตรฐานภาษาองักฤษในแต่ละช่วงชั น   1.4  ร้อยละ 90 ของสถานศึกษา ใช ้STEM Education BBL DLTV  2.  ผูเ้รียนมีสมรรถนะที/สาํคญัสู่มาตรฐานสากล   2.1  ผูเ้รียนระดบัก่อนประถมศึกษาทุกคนไดรั้บการเตรียมความพร้อมตามช่วงวยั   2.2  ผูเ้รียนชั นประถมศึกษาปีที/ 1 ทุกคนอ่านออกเขียนได ้  2.3  ผูเ้รียนตั งแต่ชั นประถมศึกษาปีที/ 2 ขึ นไปทุกคน อ่านคล่องเขียนคล่อง   2.4  ค่าเฉลี/ยร้อยละของผูเ้รียนชั นประถมศึกษาปีที/ 3 ของการสอบประเมินคุณภาพการศึกษาขั นพื นฐาน (NT) เพิ/มขึ นไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 3   2.5  ค่าเฉลี/ยร้อยละของผูเ้รียนชั นประถมศึกษาปีที/ 6 และชั นมธัยมศึกษาปีที/ 3 ของ ผลการทดสอบระดบัชาติขั นพื นฐาน (O-NET) กลุ่มสาระหลกั 5 วชิา โดยรวมเพิ/มขึ นไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 3   2.6  ผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาทุกคนมีแรงจูงใจสู่อาชีพและการมีงานทาในอนาคต   2.7  ผูเ้รียนทุกคนมีทกัษะในการสื/อสาร ทกัษะการคิด ทกัษะการแกปั้ญหา ทกัษะชีวติและทกัษะการใชเ้ทคโนโลยี   2.8  ร้อยละ 50 ของผูเ้รียนที/จบการศึกษาในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้เรียนต่อ            สายอาชีพ   2.9  ผูเ้รียนทุกคนไดรั้บการวดัและประเมินผลโดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (E-testing)   3.  ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม ตามค่านิยมหลกัของคนไทย 12 ประการ รวมทั งมีจิตสานึกในการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและสิ/งแวดลอ้ม และห่างไกลยาเสพติด   3.1  ผูเ้รียนทุกคนมีคุณธรรม จริยธรรม ตามค่านิยมหลกัของคนไทย 12 ประการสอดคลอ้งตามช่วงวยั   3.2  ผูเ้รียนทุกคนมีจิตสานึกในการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและสิ/งแวดลอ้ม 
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  3.3  ผูเ้รียนทุกคนป้องกนัตนเองใหห่้างไกลยาเสพติดและการแกไ้ขปัญหายาเสพติดในโรงเรียน  4.  ผูเ้รียนที/มีความตอ้งการพิเศษไดรั้บการส่งเสริมและพฒันาเตม็ตามศกัยภาพ                     เป็นรายบุคคลไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 80  จุดเน้นด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา  1.  ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดรั้บการพฒันาองคค์วามรู้ ตรงตามความตอ้งการของบุคคลและสถานศึกษา   1.1  ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดรั้บการพฒันาวธีิจดัการเรียนรู้ ที/ใชท้กัษะกระบวนการคิด รวมทั งการวดัและประเมินผลการเรียนรู้   1.2  ครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถประยกุตใ์ชร้ะบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื/อสารที/ทนัสมยั   1.3  ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดรั้บการนิเทศแบบกลัยาณมิตร จากสานกังานเขตพื นที/การศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู ทั งในโรงเรียน ระหวา่งโรงเรียน หรือภาคส่วนอื/น ๆ ตามความพร้อมของโรงเรียน   1.4  ครูและบุคลากรทางการศึกษา สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมจาก                                ผูมี้ส่วนเกี/ยวขอ้ง และทุกภาคส่วนใหเ้กิดชุมชนแห่งการเรียนรู้   1.5  ครูจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน   1.6  ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีจิตวญิญาณของความเป็นครู การเป็นครูมืออาชีพและยดึมั/นในจรรยาบรรณวชิาชีพ  2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา สามารถบริหารงานทุกดา้นใหมี้ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล  3.  ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวญักาลงัใจในการทางาน และมีผลการปฏิบติังานเชิงประจกัษ ์ 4.  องคก์ร องคค์ณะบุคคล และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียวางแผนสรรหา ยา้ย โอน ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของโรงเรียนและชุมชน  ตัวชี	วดัด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา  1.  ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดรั้บการพฒันาองคค์วามรู้ ตรงตามความตอ้งการของ บุคคล และสถานศึกษา 
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  1.1  ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนผา่นการประเมินการพฒันาวธีิการจดัการเรียนรู้ที/มีทกัษะกระบวนการคิด การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ และประยกุตใ์ชร้ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื/อสาร   1.2  ศึกษานิเทศกทุ์กคน สามารถนิเทศและช่วยเหลือครูให้จดักิจกรรมการเรียนรู้ เพื/อยกระดบัผลสัมฤทธิ- ทางการเรียน   1.3  ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน มี ID-Plan และนาไปใชใ้นการพฒันาตนเอง  2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา สามารถบริหารงานทุกดา้นใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  ผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกโรง (โรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนในฝัน และโรงเรียนดีประจาํตาํบล โรงเรียนประชารัฐ) มีความสามารถบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที/ 21 ในระดบัดีขึ นไป  3.  ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวญักาลงัใจในการทางานและมีผลการปฏิบติังาน  ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนที/มีผลการปฏิบติังานเชิงประจกัษต์ามเกณฑไ์ดรั้บการยกยอ่งเชิดชูเกียรติ  4.  องคก์ร องคค์ณะบุคคลและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียวางแผนสรรหา ยา้ย โอน ครู และ บุคลากร ทางการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของโรงเรียนและชุมชน  คณะอนุกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเขตพื นที/การศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษา มีการบริหารงานบุคคลเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล  จุดเน้นด้านพฒันากาลงัคนและงานวจัิยที�สอดคล้องกบัความต้องการของประเทศ  1.  สถานศึกษาสร้างค่านิยมเชิงบวกในการเรียนสายอาชีพ เพื/อลดสัดส่วนการเรียน             สายสามญั  2.  หน่วยงานทุกระดบัมีการวจิยัที/สามารถนาไปใชป้ระโยชน์ได ้ ตัวชี	วดัด้านพฒันากาลงัคนและงานวจัิยที�สอดคล้องกบัความต้องการของประเทศ  1.  สถานศึกษาทุกแห่งสร้างค่านิยมเชิงบวกในการเรียนสายอาชีพ เพื/อลดสัดส่วน              การเรียนสายสามญั  2.  ร้อยละ 80 ของหน่วยงานทุกระดบัมีการวจิยัที/สามารถนาไปใชป้ระโยชน์ได ้ จุดเน้นด้านการทดสอบ การประเมิน การประกนัคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  1.  ระบบการประเมินสถานศึกษาและผูเ้รียนมีการพฒันาใหเ้หมาะสมกบัสถานศึกษาและผูเ้รียน 



21 

 

 2.  ระบบทดสอบเพื/อประเมินผา่น หรือซํ าชั นมีการพฒันาใหเ้หมาะสมในการจบการศึกษาชั นประถมศึกษาปีที/ 6 และชั นมธัยมศึกษาปีที/ 3  3.  ผูป้ระเมินคุณภาพสถานศึกษามีการพฒันาตามมาตรฐานผูป้ระเมิน  ตัวชี	วดัด้านการทดสอบ การประเมิน การประกนัคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  1.  ระบบการประเมินสถานศึกษาและผูเ้รียนไดรั้บการพฒันาใหเ้หมาะสมกบัสถานศึกษาและผูเ้รียน  2.  ระบบทดสอบเพื/อประเมินผา่นหรือซํ าชั นไดรั้บการพฒันาใหเ้หมาะสมใน                         การจบการศึกษาชั นประถมศึกษาปีที/ 6 และชั นมธัยมศึกษาปีที/ 3  3.  ผูป้ระเมินคุณภาพสถานศึกษาทุกคนไดรั้บการพฒันาตามมาตรฐานผูป้ระเมิน  จุดเน้นด้าน ICT เพื�อการศึกษา  1.  หน่วยงานทุกระดบัพฒันาระบบ ICT เพื/อการศึกษาใหเ้หมาะสมกบัสถานศึกษาและผูเ้รียน  2.  หน่วยงานทุกระดบัพฒันาระบบขอ้มูลสารสนเทศให้เป็นฐานเดียวกนัในเรื/องขอ้มูลนกัเรียน ขอ้มูลครูและบุคลากรทางการศึกษา ขอ้มูลสถานศึกษาและขอ้มูลขา้ราชการและบุคลากรอื/นในการใชข้อ้มูลร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ  3.  หน่วยงานทุกระดบัพฒันา DLTV DLIT ใหเ้หมาะสมกบัสถานศึกษาและผูเ้รียน  4.  ผูเ้รียนมีคอมพิวเตอร์ใชใ้นการเรียนรู้  ตัวชี	วดัด้าน ICT เพื�อการศึกษา  1.  หน่วยงานทุกระดบัไดรั้บการพฒันาระบบ ICT เพื/อการศึกษาใหเ้หมาะสมกบัสถานศึกษาและผูเ้รียน  2.  หน่วยงานทุกระดบัไดรั้บการพฒันาระบบขอ้มูลสารสนเทศใหเ้ป็นฐานเดียวกนัในเรื/องขอ้มูลนกัเรียน ขอ้มูลครูและบุคลากรทางการศึกษา ขอ้มูลสถานศึกษาและขอ้มูลขา้ราชการและบุคลากรอื/น ในการใชข้อ้มูลร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ  3.  หน่วยงานทุกระดบัไดรั้บการพฒันา DLTV DLIT ใหเ้หมาะสมกบัสถานศึกษาและผูเ้รียน  4.  ผูเ้รียนทุกคนมีคอมพิวเตอร์ใชใ้นการเรียนรู้  จุดเน้นด้านการบริหารจัดการ  1.  หน่วยงานทุกระดบับริหารจดัการโดยมุ่งเนน้การกระจายอาํนาจการสร้างเครือข่าย และรับผดิชอบต่อผลการดาํเนินงาน 
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   1.1  สถานศึกษาที/ไม่ผา่นการรับรองคุณภาพภายนอกตามที/กาํหนดไดรั้บการแกไ้ขช่วยเหลือ นิเทศ ติดตาม และประเมินผล    1.2  สถานศึกษาขนาดเล็กไดรั้บการพฒันาใหมี้คุณภาพการจดัการศึกษา    1.3  สถานศึกษาที/มีความพร้อมรับการกระจายอาํนาจมีรูปแบบการบริหารจดัการ              ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ    1.4  สถานศึกษาบริหารจดัการร่วมกนัโดยใชก้ารวางแผนพฒันาการศึกษาระดบัตาํบล   1.5  สาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาบริหารร่วมกนัในรูปแบบ Cluster อยา่งมีประสิทธิภาพ   1.6  สาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาบริหารจดัการอยา่งมีคุณภาพ โดยใชม้าตรฐานสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษา   1.7  หน่วยงานทุกระดบัพฒันาคุณภาพการศึกษา สร้างระบบสวสัดิการ สวสัดิภาพและความปลอดภยัใหเ้หมาะสมตามบริบทของพื นที/   1.8  หน่วยงานทุกระดบัพฒันาระบบ กาํกบั ติดตาม และประเมินผล เพื/อการบริหารจดัการที/มีประสิทธิภาพและต่อเนื/อง   1.9  หน่วยงานทุกระดบัปรับปรุงระบบการจดัสรรงบประมาณ และเกณฑก์ารจดัสรรงบเงินอุดหนุนค่าใชจ้่ายรายหวั ใหมี้ความเหมาะสมและเพียงพอ   1.10  หน่วยงานทุกระดบั ยกยอ่งเชิดชูเกียรติ หน่วยงาน องคค์ณะบุคคลและบุคลากร ที/มีผลงานเชิงประจกัษ ์  1.11  หน่วยงานทุกระดบั ส่งเสริมใหมี้การวจิยัเพื/อพฒันานโยบายและพฒันาการจดัการศึกษาของเขตพื นที/การศึกษาและสถานศึกษา   1.12  หน่วยงานทุกระดบั มีการบริหารจดัการโดยยดึหลกัธรรมาภิบาล  2.  หน่วยงานทุกระดบั ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา   2.1  หน่วยงานทุกระดบั ส่งเสริมใหทุ้กภาคส่วนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเขา้มา                     มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา   2.2  หน่วยงานทุกระดบั ส่งเสริมการระดมทรัพยากรในการจดัการศึกษา   2.3  หน่วยงานทุกระดบั รับฟังความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะจากทุกภาคส่วน และ               ผูมี้ส่วนได ้ส่วนเสีย เพื/อปรับปรุงพฒันาการจดัการศึกษา  ตัวชี	วดัด้านการบริหารจัดการ  1.  หน่วยงานทุกระดบับริหารจดัการโดยมุ่งเนน้การกระจายอาํนาจการสร้างเครือข่าย และรับผดิชอบต่อผลการดาํเนินงาน 
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  1.1  สถานศึกษาทุกแห่งมีระบบประกนัคุณภาพภายในที/เขม้แขง็ตามกฎกระทรวงวา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวธีิการประกนัคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 มุ่งเนน้การกระจายอาํนาจการสร้าง เครือข่าย การมีส่วนร่วมและมีความรับผดิชอบต่อผลการดาํเนินงาน   1.2  สถานศึกษาทุกแห่งที/เขา้รับการประเมินคุณภาพภายนอก ผา่นการรับรองคุณภาพ ภายนอกตามที/กาํหนด   1.3  ร้อยละ 60 ของสถานศึกษาขนาดเล็กบริหารจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ   1.4  ร้อยละ 60 ของสถานศึกษาระดบัตาํบลมีการบริหารจดัการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ   1.5  เครือข่าย cluster ทุกแห่ง บริหารจดัการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ   1.6  สถานศึกษาทุกแห่งมีการจดัทาํแผนเผชิญเหตุภยัพิบติัต่าง ๆ และบูรณาการ                 ในการจดัการเรียนรู้   1.7  ร้อยละ 80 ของสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาผา่นการประเมินมาตรฐานสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาระดบัดีมากขึ นไป   1.8  เมื/อสิ นปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐานสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษา สถานศึกษา เบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวมไดไ้ม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 96 และงบลงทุน ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 87   1.9  ร้อยละ 1 ของสถานศึกษา ไดรั้บการพฒันาใหเ้ป็นหน่วยเบิกจ่ายตรง   1.10  สถานศึกษาทุกแห่ง สามารถพฒันารูปแบบการบริหารโรงเรียนและดาํเนินการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ   1.11  สาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาทุกแห่งผา่นการประเมินตามโครงการคุณธรรม และความโปร่งใสในการดาํเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ   1.12  หน่วยงานทุกระดบัมีผลงานเชิงประจกัษ ์ที/ไดรั้บการยกยอ่งเชิดชูเกียรติ   1.13  ร้อยละ 80 ของสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาและสถานศึกษา มีงานวจิยัและนาํผลการวจิยั ใชพ้ฒันาการบริหารและการจดัการศึกษา  2.  หน่วยงานทุกระดบั ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา   2.1  สาํนกังานเขตพื นที/การศึกษา สถานศึกษาทุกแห่งไดรั้บความร่วมมือ ส่งเสริมและสนบัสนุนทรัพยากรเพื/อการจดัการศึกษา   2.2  สถานศึกษาทุกแห่งในโครงการโรงเรียนประชารัฐ สามารถพฒันารูปแบบ               การบริหารโรงเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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 จากการศึกษานโยบายของสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1                สรุปไดว้า่ สาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 มีการบริหารจดัการศึกษาตามมาตรฐานสากล ยดึหลกัธรรมาภิบาล มีความสามคัคีเป็นนํ าหนึ/งในเดียว โดยเนน้ใหผู้เ้รียนระดบัก่อนประถม และระดบัการศึกษาขั นพื นฐานทุกคนมีพฒันาการเหมาะสมตามวยั ผูเ้รียนไดรั้บโอกาสทางการศึกษาอยา่งเท่าเทียม มีคุณธรรมจริยธรรม คุณลกัษณะอนัพึงประสงคแ์ละค่านิยม               12 ประการ ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการพฒันาองคค์วามรู้ ตามความตอ้งการ                       ครูมีจิตวญิญาณของความเป็นครู ยดึมั/นในจรรยาบรรณวิชาชีพครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา                       มีประสิทธิภาพในการบริหารงานในทุกดา้น หน่วยงานทุกระดบัส่งเสริมและมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา  แนวคดิเกี�ยวกบัการบริหารงานวชิาการ  ความหมายของการบริหารงานวชิาการ   การบริหารงานวชิาการ ถือเป็นงานหลกัที/เป็นหวัใจของการบริหารจดัการศึกษา                    ที/ผูบ้ริหารจะตอ้งจดักิจกรรมที/เกี/ยวขอ้ง ใหมี้การพฒันาคุณภาพการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรซึ/ งเป็นเป้าหมายสูงสุดในภารกิจของสถานศึกษา มีผูใ้หค้วามหมายของการบริหารวชิาการไวด้งันี   คณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 163)                        ไดค้วามหมายวา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา               ซึ/ งเกี/ยวขอ้งกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลกัสูตร                    อยา่งมีประสิทธิภาพการบริหารงานวชิาการเป็นหวัใจสาํคญัของการบริหารสถานศึกษา                          และเป็นส่วนหนึ/งของการบริหารการศึกษา  เบญจรัตน์ เรือนงาม (2548, หนา้ 21) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง                   เป็นกระบวนการดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ ทางดา้นวชิาการที/เกี/ยวขอ้งกบัการสนบัสนุนส่งเสริมปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนนกัเรียนใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและบรรลุจุดมุ่งหมาย การศึกษาใหเ้ป็นคนดีมีคุณภาพเพื/อใหน้กัเรียนมีความประพฤติดีมีลกัษณะนิสัยที/ดีและอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข  ครองทพั เชิดชู (2551, หนา้ 17) กล่าววา่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกอยา่งที/เกี/ยวขอ้งกบัการปรับปรุงพฒันาดา้นการเรียนการสอนการวางแผนการจดัการเรียนการสอนการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอนเพื/อใหบ้รรลุเป้าหมายของการจดัการศึกษาของโรงเรียนทั งนี เพื/อใหเ้กิดผลดีมีประสิทธิภาพสูงสุดแก่ผูเ้รียนนั/นเอง 
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 ประสิทธิ-  ตนัมี (2551, หนา้ 8) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอยา่งที/เกี/ยวขอ้งกบัการปรับปรุงการเรียนการสอนใหดี้ขึ น ตั งแต่กระบวนการกาํหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผล            การเรียนการสอน เพื/อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร และจุดมุ่งหมายของการศึกษา                เพื/อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน  เกสรี แจ่มสกุล (2552, หนา้ 17) กล่าววา่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร             ทุกอยา่งที/เกี/ยวขอ้งกบัการเรียนการสอน โดยผูบ้ริหารโรงเรียน ครู และผูที้/มีส่วนเกี/ยวขอ้งกบั            การปรับปรุง การพฒันาการเรียนรู้ ครอบคลุมกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ  ทองพรรณ ปัญญาอุดมกุล (2552, หนา้ 10) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง  การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาที/ก่อใหเ้กิดการเรียนรู้ ทั งในและนอกห้องเรียน                  เพื/อพฒันาการ และปรับปรุงการเรียนการสอนให้เกิดผลดี สอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร  มีประสิทธิภาพ มีความรู้ มีคุณธรรม สามารถประกอบสัมมาอาชีพ ดาํรงตนเป็นพลเมืองดี ของชาติ และช่วยกนัพฒันาชาติใหเ้จริญกา้วหนา้ยิ/งขึ น  รัชติรถ พิมพาคุณ (2552, หนา้ 16) กล่าววา่  การบริหารงานวชิาการ หมายถึง กระบวนการดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียนที/เกี/ยวขอ้งกบังานดา้นหลกัสูตร และกระบวนการจดัการเรียนการสอน การจดับุคลากรที/เกี/ยวขอ้งกบัการจดัการ สิ/งที/จะส่งเสริมงานวชิาการเพื/อให้เกิดการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลต่อผูเ้รียนสูงสุด  ศิริกุล นามศิริ (2552, หนา้ 45) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การจดักิจกรรมที/เกี/ยวกบัการเรียนการสอนโดยการนาํหลกัการแนวคิดและทฤษฎีสู่การปฏิบติัอยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล และมีการพฒันาอยา่งต่อเนื/อง ทั งที/จดัภายในและนอกโรงเรียน  ชฏาภรณ์ สนิมคลํ า (2553, หนา้ 15) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การดาํเนินกิจกรรมหรืองานดา้นต่าง ๆ ที/เกี/ยวขอ้งกบัการจดัการเรียนการสอน ส่งเสริม สนบัสนุนใหก้ารเรียนการสอนบรรลุเป้าหมายตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร โดยทุกฝ่ายตอ้งร่วมมือกนัทั งฝ่ายบริหาร  และฝ่ายปฏิบติั เพื/อมุ่งใหเ้กิดประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุดแก่ผูเ้รียน  ชชัฎาภรณ์ ไชยฤทธิ-  (2554, หนา้ 28) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง                     การบริหารกิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียนประกอบดว้ยงานดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอนการจดับุคลากรที/เกี/ยวขอ้งการจดัสิ/งส่งเสริมดา้นวชิาการเพื/อใหเ้กิดการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนรวมทั งการวดัปัจจยัเกื อหนุนการพฒันาคุณภาพนกัเรียนชุมชนทอ้งถิ/นไดอ้ยา่งมีคุณภาพและ มีประสิทธิภาพ 
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 อรดี ดาผา (2554, หนา้ 13) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การดาํเนินงาน หรือกิจกรรมดา้นต่าง ๆ ที/เกี/ยวขอ้งกบัการจดัการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิผล และประสิทธิภาพสูงสุดแก่ผูเ้รียน  กตัติกา ศรีมหาวโร (2555, หนา้ 81) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพื/อปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนในโรงเรียนให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุดเพื/อใหน้กัเรียนมีประสบการณ์ สามารถนาํไปประกอบอาชีพไดอ้ยา่งมีความสุขและประพฤติตนเป็นพลเมืองดี  จากความหมายที/กล่าวมาแลว้ขา้งตน้ สรุปไดว้า่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง กระบวนจดัการ การดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ ภายในโรงเรียนที/ดาํเนินไปเพื/อส่งเสริม สนบัสนุน           และพฒันาการเรียนการสอนของผูเ้รียนใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ บรรลุจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษา และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน  ความสําคัญของการบริหารงานวชิาการ  พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที/แกไ้ขเพิ/มเติม (ฉบบัที/2) พ.ศ. 2545 (คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2542, หนา้ 14) ไดก้ล่าวถึงการกระจายอาํนาจการบริหาร และการจดัการศึกษาจากส่วนกลางไปสู่หน่วยงานปฏิบติัโดยตรง โดยกระจายอาํนาจ 4 ดา้น ไดแ้ก่             ดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารบุคคล ดา้นการบริหารงานทั/วไป (คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2542, หนา้ 14) ซึ/ งงานวชิาการงานที/สาํคญัที/สุด งานอื/น ๆ เป็นงานที/สนบัสนุนการดาํเนินงานวชิาการ ใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในส่วนของความสาํคญัของ                การบริหารวชิาการไดมี้นกัการศึกษา ใหค้วามหมายของความสาํคญัในการบริหารงานวชิาการ               ไวห้ลายท่านดงันี    สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2534, หนา้ 9-10 อา้งถึงใน  รัชติรถ พิมพาคุณ, 2552, หนา้ 17) ไดก้ล่าวถึงความสาํคญัของงานวชิาการไวว้า่วชิาการเป็นงานที/สาํคญัที/สุดเป็นอนัดบัหนึ/งในหกงานที/โรงเรียนประถมตอ้งศึกษาตอ้งดาํเนินงาน   สาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2547, หนา้ 100 อา้งถึงใน เกสรี แจ่มสกุล, 2552, หนา้ 17-18) ไดใ้หค้วามสาํคญัของการบริหารงานวชิาการ ไวว้า่                          งานการบริหาร งานวชิาการควรใหค้วามรับผดิชอบสูงสุด ทั งนี เนื/องจากการบริหารงานวชิาการ            มีความสาํคญั และจดัวา่เป็นงานหลกัในการจดัการศึกษาของสถาบนัการศึกษา  เกสรี แจ่มสกุล (2552, หนา้ 19) กล่าววา่ การบริหารงานวิชาการเป็นงานที/สาํคญัและ เป็นงานหลกัในการบริหารของสถานศึกษา คือมุ่งใหก้ารเรียนการสอนของสถานศึกษา                      ประสบความสาํเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ ผูเ้รียนมีคุณภาพ 
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 รัชติรถ พิมพาคุณ (2552, หนา้ 18) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการมีความสาํคญัอยา่งยิ/งและจดัวา่เป็นงานหลกัในการบริหารการศึกษา ทั งนี เพราะการจดัการศึกษาเป็นการวางรากฐานในการพฒันาใหมี้ความรู้ความสามารถ ปรับตวัอยูก่บัสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข โรงเรียนจะสามารถจดัการศึกษาตามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรได ้จะตอ้งสามารถบริหารงานวชิาการใหมี้ประสิทธิภาพมากที/สุด  ชฏาภรณ์ สนิมคลํ า (2553, หนา้ 16) กล่าววา่ สิ/งที/ผูบ้ริหารควรใหค้วามสาํคญัเป็นอนัดบัแรกในการบริหารการศึกษา นั นคือ การบริหารงานวชิาการพร้อมที/จะช่วยส่งเสริมสนบัสนุน                ใหก้ารจดัการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพสูงสุดอาจกล่าวไดว้า่การบริหารงานวชิาการเป็นหวัใจหลกัของสถานศึกษาซึ/งจะส่งผลต่อมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษา  ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 1-2) งานวชิาการเป็นงานหลกัของสถานศึกษา             ไม่วา่สถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจ้าก               งานวชิาการ เนื/องจากงารวชิาการเกี/ยวขอ้งกบัหลกัสูตร การจดัโปรแกรมการศึกษา และการจดั                การเรียนการสอน และที/เกี/ยวขอ้งกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดบัของสถานศึกษา            ซึ/ งอาจเกี/ยวขอ้งทั งทางตรงและทางออ้ม  ชชัฎาภรณ์ ไชยฤทธิ-  (2554, หนา้ 28) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการมีความสาํคญั           อยา่งยิ/งและจดัวา่เป็นงานหลกัในการบริหารสถานศึกษาทั งนี เพราะการจดัการศึกษา                              เป็นการวางพื นฐานในการพฒันาคนใหมี้ความรู้ความสามารถปรับตวัอยูก่บัสังคมไดอ้ยา่งมีความสุขโรงเรียนจะสามารถจดัการศึกษาตามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรไดจ้ะตอ้งสามารถบริหารงานวชิาการใหมี้ประสิทธิภาพมากที/สุด  ณฐัธนพล ปะจีน (2554, หนา้ 22) กล่าววา่ วชิาการเป็นงานที/สาํคญัเป็นอยา่งมากของผูบ้ริหารสถานศึกษา ที/จะกาํหนดหลกัสูตรของสถานศึกษา และกิจกรรมส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ ใหน้กัเรียนมีคุณภาพและยงัเป็นตวัชี วดัความสาํเร็จของผูบ้ริหารสถานศึกษาดว้ย  พชรพร คาํเก่ง (2555, หนา้ 13) กล่าววา่ งานวชิาการถือเป็นงานหลกั หรือหวัใจของสถานศึกษาบุคลากรทางการศึกษาควรจะใหค้วามสาํคญัต่องานวชิาการเป็นอนัดบัแรก เพราะงานวชิาการเป็นงานที/เกี/ยวขอ้งกบัผูเ้รียนโดยตรง ถา้สามารถพฒันางานวชิาการไดอ้ยา่งดีแลว้งานดา้นอื/น ๆ ก็จะสามารถพฒันาต่อไปได ้เพราะงานวชิาการจะมาช่วยสนบัสนุนงานดา้นอื/น ๆ ใหมี้ประสิทธิภาพสูงขึ น  จากความหมายขา้งตน้ผูว้จิยั สรุปไดว้า่ งานวชิาการ ถือไดว้า่เป็นงานที/มีความสาํคญั           และเป็นงานหลกัของการบริหารสถานศึกษา มีหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นส่วนที/สาํคญัที/สุดของงานวชิาการ ใชใ้นการกาํกบักระบวนการผลิตและการจดัการระบบงานในส่วนต่าง ๆ รวมทั ง ติดตามผล 
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เพื/อใชใ้นการปรับปรุงแกไ้ขรูปแบบ กระบวนการจดัการเรียนการสอน เพื/อตอบสนอง นโยบายให้โรงเรียนไดผ้ลผลิตที/มีคุณภาพสมบูรณ์พร้อม   ขอบข่ายงานวชิาการ  ขอบข่ายและภารกจิของผู้บริหารสถานศึกษาขั	นพื	นฐาน  กฎหมายวา่ดว้ยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการได ้บญัญติัใหส้ถานศึกษาเป็น “นิติบุคคล” ซึ/ งเป็นเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที/แกไ้ขเพิ/มเติม (ฉบบัที/ 2) พ.ศ. 2545 ที/มุ่งหรือยกระดบัการศึกษาของชาติใหไ้ดม้าตรฐานและจดัการศึกษาไดอ้ยา่งทั/วถึงมีคุณภาพ โดยไดบ้ญัญติัไวใ้นพระราชบญัญติั ระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ในมาตรา 35 ดงันี   “มาตรา 35 สถานศึกษาที/จดัการศึกษาขั นพื นฐานตามมาตรา 39 (2) เฉพาะที/เป็นโรงเรียน มีฐานะเป็นนิติบุคคลเมื/อมีการยบุเลิกสถานศึกษาตามวรรคหนึ/ง ใหค้วามเป็นนิติบุคคลสิ นสุดลง”  สถานศึกษาที/เป็นนิติบุคคล หมายถึง โรงเรียนในสังกดัเขตพื นที/การศึกษาที/กฎหมายยอมรับใหส้ามารถกระทาํกิจกรรมต่าง ๆ ไดด้ว้ยตนเองตามในกรอบวตัถุประสงค ์มีสิทธิและหนา้ที/ตามบทบญัญติัแห่งกฎหมาย ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ ประมวลกฎหมายแพง่และพาณิชย ์และกฎหมายอื/นซึ/ งกาํหนดสิทธิและหนา้ที/ของสถานศึกษาไวเ้ป็นการเฉพาะ (คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2546)   วตัถุประสงคข์องสถานศึกษาที/เป็นนิติบุคคล   1.  เพื/อใหส้ถานศึกษาจดัการศึกษาอยา่งเป็นอิสระ คล่องตวั ใหส้ามารถบริหารจดัการศึกษาไดส้ะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ ตามหลกัการกระจายอาํนาจและการบริหารที/ใช้โรงเรียนเป็นฐาน  2.  เพื/อใหก้ารจดัการศึกษาเป็นไปเพื/อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยที์/สมบูรณ์ ทั งทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการดาํรงชีวติ สามารถอยูร่่วมกบัผูอื้/นไดอ้ยา่งมีความสุข  คณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 7) ไดใ้หข้อบข่ายของการบริหารงานวชิาการไวด้งันี    งานบริหารวชิาการ  1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้  3.  การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
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 4.  การวจิยัเพื/อพฒันาคุณภาพการศึกษา  5.  การพฒันาสื/อ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา  6.  การพฒันาแหล่งเรียนรู้  7.  การนิเทศการศึกษา  8.  การแนะแนวการศึกษา  9.  การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  10.  การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน  11.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอื/น  12.  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอื/นที/จดัการศึกษา   กมล ผูป้ระเสริฐ (2544, หนา้ 9-18) ไดก้าํหนดขอบข่ายงานวชิาการไวด้งันี   1.  การบริหารหลกัสูตร  2.  การบริหารการเรียนการสอน  3.  การบริหารการประเมินผลการศึกษา  4.  การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา  5.  การบริหารพฒันาวชิาการ  6.  การบริหารการวจิยัและพฒันา  7.  การบริหารโครงการทางวิชาการอื/น ๆ   8.  การบริหารระบบขอ้มูลและสาระสนเทศทางวชิาการ  9.  การบริหารการประเมินผลงานทางวชิาการของสถานศึกษา  ปรียาพร วงอนุตรโรจน์ (2553, หนา้ 3-4) ไดก้าํหนดขอบข่ายการบริหารงานวชิาการไว ้ไดแ้ก่   1.  การวางแผนเกี/ยวกบังานวิชาการ เป็นการวางแผนเกี/ยวกบัการพฒันาหลกัสูตร และการนาํหลกัสูตรไปใช ้การจดัการล่วงหนา้เกี/ยวกบัการเรียนการสอน มีรายละเอียดดงันี    1.1  แผนปฏิบติังานวชิาการ ไดแ้ก่ การประชุมเกี/ยวกบัหลกัสูตร การจดัการศึกษา            การรับผดิชอบงานตามภาระหนา้ที/ การจดัขั นตอนและเวลาในการทาํงาน   1.2  โครงการสอน เป็นการจดัรายละเอียดเกี/ยวกบัวชิาที/ตอ้งสอนสามหลกัสูตร    1.3  บนัทึกการสอนเป็น การแสดงรายละเอียดของการที/จะสอนในแต่ละคาบเวลาของแต่ละวนัหรือสัปดาห์โดยการวางแผนไวล่้วงหนา้ และยดึโครงการสอนเป็นหลกั 
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2.  การดาํเนินการเกี/ยวกบัการเรียนการสอน เพื/อใหก้ารเรียนการสอนในสถานศึกษาดาํเนินไปดว้ยดี และสามารถปฏิบติัไดจึ้งตอ้งมีการจดัการเกี/ยวกบัการเรียนการสอนดงันี     2.1  การจดัตารางสอน เป็นการกาํหนดวชิา เวลา ผูส้อน สถานที/ ตลอดจนผูเ้รียน              แต่ละรายวชิา    2.2  การจดัชั นเรียน เป็นงานที/ฝ่ายวชิาการตอ้งประสานกบัฝ่ายอาคารสถานที/ รวมทั งการจดัสิ/งอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ ในหอ้งเรียน    2.3  การจดัครูเขา้สอน การจดัครูเขา้สอนตอ้งพิจารณาถึงความพร้อมของสถานศึกษา ความพร้อมของบุคลากร รวมถึงการเชิญวทิยากรภายนอกมาช่วยสอน    2.4  การจดัแบบเรียน    2.5  การปรับปรุงการเรียนการสอน    2.6  การฝึกงาน  3.  การจดับริหารเกี/ยวกบัการเรียนการสอน ไดแ้ก่ การจดัสื/อการสอน การจดัห้องสมุด และการนิเทศการสอน  4.  การวดัและประเมินผล เป็นกระบวนการเพื/อใชเ้ป็นเครื/องมือในดา้นการตรวจสอบและวเิคราะห์ผลการเรียน  จากขอบเขตของการบริหารงานวชิาการที/กล่าวมาแลว้ขา้งตน้นั น มีขอบข่ายที/กวา้งขวางครอบคลุมกิจกรรมทุกอยา่งที/เกี/ยวขอ้งกบัการพฒันาผูเ้รียน ใหบ้รรลุจุดประสงคข์องสถานศึกษา และเพื/อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด  จากแนวคิดที/กล่าวมาแลว้ สรุปไดว้า่การบริหารงานวชิาการเป็นส่วนที/มีความสาํคญัมากกวา่ การบริหารงานดา้นอื/น ๆ ของโรงเรียน โดยส่วนใหญ่แลว้จะมีเนื อหาที/มีความคลา้ยคลึงและสอดคลอ้งกนั มีเพียงบางรายละเอียดเท่านั นที/มีความแตกต่าง ผูว้จิยัไดส้รุปขอบข่ายของ                การบริหารงานวชิาการที/เป็นประเด็นปัญหาเพื/อนาํปัญหานั นมาวเิคราะห์และหาแนวทางพฒันา การบริหารงานวชิาการภายในโรงเรียนประถมศึกษา สหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสาํนกังาน              เขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยผูว้จิยัไดเ้ลือกประเด็นปัญหาที/เป็นปัญหามากที/สุดของการจดัการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา สหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ออกมาได ้6 ดา้น ดงันี   1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  2.  ดา้นการจดัและพฒันากระบวนการเรียนการสอน  3.  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน  4.  ดา้นการวิจยัเพื/อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
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 5.  ดา้นการพฒันาสื/อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื/อการศึกษา  6.  ดา้นการนิเทศการศึกษา  ขอบข่ายงานวชิาการที�ใช้ในการศึกษา  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  ความหมายของหลกัสูตรและการพฒันาหลกัสูตร  ครองทพั เชิดชู (2551 หนา้ 23) กล่าววา่ หลกัสูตรหมายถึง ประมวลประสบการณ์  ต่าง ๆ และเอกสารที/กาํหนดโครงการศึกษาของผูส้อน โดยกาํหนดความมุ่งหมายของการศึกษา  เนื อหาความรู้และประสบการณ์ที/โรงเรียนจดัใหผู้เ้รียนทั งภายในและภายนอกโรงเรียน เพื/อพฒันา ความรู้ความสามารถ ทกัษะ และลกัษณะที/พึงประสงคใ์นทุกดา้น  นภาดา ผกูสุวรรณ์ (2553, หนา้ 25) กล่าววา่ การพฒันาหลกัสูตรหมายถึง การจดัทาํ หลกัสูตรโดยมีการเปลี/ยนบางส่วนของหกัสูตรแกนกลาง เพื/อใหเ้กิดความเหมาะสมและสอดคลอ้ง กบัวถีิชีวติของผูเ้รียน สภาพของชุมชนและสังคม ละการพฒันาหลกัสูตรนั นจะตอ้งคาํนึงถึงหลกัการและจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร เพื/อใหบ้รรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ที/ตั งไว ้ นพรัตน์ ตรีธญัญา (2553, หนา้ 28) กล่าววา่ การพฒันาหลกัสูตรหมายถึง การสร้างหลกัสูตรขึ นมาใหม่โดยที/ไม่เคยมีหลกัสูตรนั นมาก่อน และการปรับปรุงหลกัสูตรที/มีอยูแ่ลว้ใหดี้ขึ น ทั งในดา้นการวางจุดมุ่งหมาย การจดัเนื อหาการเรียนการสอน การวดัผลและการประเมินผล  อื/น ๆ เพื/อใหบ้รรลุถึงจุดมุ่งหมายอนัใหม่ที/วางไว ้ สายชล พลานนท ์(2553, หนา้ 17) กล่าววา่ หลกัสูตรหมายถึง แนวการจดัประสบการณ์ หรือเอกสารที/มีการจดัทาํเป็นแผนการจดัสภาพการเรียนรู้หรือโครงการจดัการศึกษา โดยมี                การกาํหนดวธีิการจดัการเรียนรู้ เพื/อใหผู้เ้รียนเกิดผลการเรียนรู้ตามจุดประสงคห์รือจุดมุ่งหมายตามที/หลกัสูตรกาํหนดไว ้  ณฐัธนพล ปะจีน (2554, หนา้ 26) กล่าววา่ หลกัสูตรหมายถึง การจดัมวลประสบการณ์การเรียนรู้ต่าง ๆ เพื/อให้เป็นไปตามวตัถุประสงค ์และครูผูส้อนจดัทาํขึ นเพื/อพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้ ทกัษะ และพฒันาการดา้นต่าง ๆ ในทางที/ดีขึ นตามเป้าหมายที/ตอ้งการ   ธีรศกัดิ-  อาษา (2554, หนา้ 17) กล่าววา่ หลกัสูตรหมายถึง แผนการจดัการเรียนการสอน ที/โรงเรียนจดัขึ น เพื/อมุ่งใหผู้เ้รียนมีพฒันาการเป็นไปตามเป้าหมายที/พึงประสงค ์ พชรพร คาํเก่ง (2555, หนา้ 14) กล่าววา่ หลกัสูตร หมายถึง แผนการจดัประสบการณ์ กิจกรรมที/บุคลากรทางการศึกษาจดัทาํขึ น รวมทั งแบบของการเรียนตามตวัชี วดัต่าง ๆ โดยมี              การกาํหนดวธีิการเรียนรู้ เพื/อใหผู้เ้รียนมีพฒันาการดา้นต่าง ๆ ที/ไดต้ั งจุดประสงคเ์อาไว ้
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 ศนิสา พงษศ์รี (2556, หนา้ 20) กล่าววา่ หลกัสูตร หมายถึง การประมวลประสบการณ์          ที/สถานศึกษาจดัใหแ้ก่ผูเ้รียนและสถานศึกษาจะตอ้งพฒันาผูเ้รียนใหบ้รรลุตามจุดมุ่งหมายที/หลกัสูตรกาํหนด  จากความหมายขา้งตน้ผูว้จิยั สรุปไดว้า่ หลกัสูตรและการพฒันาหลกัสูตร หมายถึง แผนการจดัการศึกษา เพื/อมุ่งพฒันาผูเ้รียนในดา้นต่าง ๆ ใหต้รงตามเป้าหมายที/ตอ้งการ การพฒันาหลกัสูตรหมายถึง การสร้างหลกัสูตรขึ นมาใหม่ หรือปรับปรุงหลกัสูตรที/มีอยูเ่ดิมให้สอดคลอ้งกบับริบทของสังคมและยคุสมยัที/มีการเปลี/ยนแปลงอยูต่ลอดเวลา โดยมีวตัถุประสงคเ์พื/อพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้ ทกัษะ และพฒันาการดา้นต่าง ๆ ตามจุดมุ่งหมายที/สถานศึกษากาํหนด  ด้านการจัดและพฒันากระบวนการเรียนการสอน  ความหมายของการการจดัและพฒันากระบวนการเรียนการสอน มีดงันี   กมล ภู่ประสริฐ (2544, หนา้ 9-16) ไดก้ล่าวไวว้า่การบริหารการเรียนการเรียนการสอน  ไดแ้ก่ การจดัใหมี้การดาํเนินงานดงันี   1.  การรวบรวม วิเคราะห์และกาํหนดกิจกรรมการเรียนการสอนที/เหมาะสมกบั                หน่วยการเรียนรู้ที/กาํหนดไว ้โดยคาํนึงถึงกิจกรรมที/เนน้ใหผู้เ้รียนเป็นสาํคญั ไดแ้ก่ กิจกรรมที/เนน้ใหผู้เ้รียนไดป้ฏิบติัจริง การใหผู้เ้รียนไดส้ร้างความรู้ ความเขา้ใจ จากการสอบถาม จากการอ่าน  จากการคน้ควา้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื/อนาํมาสรุปเป็นความรู้ความเขา้ใจของตนเอง การให้ผูเ้รียนไดคิ้ดวเิคราะห์ คิดสังเคราะห์อยา่งมีเหตุผล ในขณะเดียวกนัตอ้งการเสริมสร้างคุณลกัษณะ         ที/พึงประสงคท์างดานค่านิยม คุณธรรมจริยธรรมควบคู่ไปดว้ย สิ/งต่าง ๆ ที/กล่าวนี ลว้นแต่เป็น            ความตอ้งการในการปฏิรูปการศึกษาทั งสิ น  2.  การกาํหนด การเตรียมการ และการจดัหาสื/อการเรียนการสอน อุปกรณ์เครื/องใช ้             ที/สอดคลอ้งกบักิจกรรมการเรียนการสอน เมื/อกิจกรรมการเรียนการสอนเนน้ใหผู้เ้รียนปฏิบติั               สิ/งต่าง ๆ สื/อและอุปกรณ์ก็จะเป็นสิ/งที/นกัเรียนใชป้ฏิบติั เช่น หนงัสือคน้ควา้ ที/จดัใหก้ารสอน              แต่ละหน่วยการเรียนรู้ การเตรียมหอ้งปฏิบติัการต่าง ๆ การเตรียมขั นตอนการปฏิบติัที/จะช่วยพฒันาความคิด การเตรียมคาํถามที/จะใชก้ระตุน้ความคิดเป็นตน้ เนื/องจากโรงเรียนทั งหลายมีสื/อการเรียนการสอนอยูม่าจากการจดัหา รวบรวมและสะสมมาตลอด จึงควรมีการสาํรวจสิ/งที/มีอยูแ่ลว้ก่อนที/จะเตรียมการจดัหาสิ/งที/ยงัขาดแคลนตามกาํลงัของสถานศึกษาต่อไป ทั งนี ควรจะเนน้สื/อที/มีในทอ้งถิ/นก่อน  3.  การกาํหนดวธีิการประเมินผลการเรียนในแต่ละหน่วยการเรียนรู้หรือรายวชิา           ตามแนวคิดในปัจจุบนัตอ้งการใหที้การประเมินการเรียนตามสภาพจริงซึงเป็นการประเมินผล              ที/สอดคลอ้งกบัจุดเนน้ของกิจกรรมการเรียนการสอน เพื/อใหผู้เ้รียนคน้ควา้ ทดลอง ปฏิบติั                  
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ในสิ/งต่าง ๆ ก็ควรประเมินจากการปฏิบติัและผลงานที/เกิดขึ น ซึ/ งอาจแตกต่างกนัไปสาํหรับผูเ้รียนแต่ละคน ไม่สามรถประเมินโดยการใชแ้บทดสอบในทุก ๆ เรื/องเหมือนแต่ก่อน ประกอบกบั             การเรียนแต่ละหน่วยการเรียนรู้/ รายวชิามีการกาํหนดมาตรฐานการเรียนรู้ไวแ้ลว้ การประเมิน              จึงตอ้งสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้นั น ๆ ดว้ย  4.  การจดัทาํแผนการสอนหรือแผนการจดัการเรียนรู้ของผูส้อนแต่ละคน ในระดบั               ชั นประถมศึกษาปีที/ 1-มธัยมศึกษาปีที/ 3 ตามหลกัสูตรสถานศึกษา จดัเป็นหน่วยการเรียนรู้                      ซึ/ งมีลกัษณะของการบูรณาการอยูแ่ลว้ ฉะนั น ผูส้อนแต่ละคนสามารถนาํเอาผลงานจากขอ้ 1-3               มาใชใ้นการจดัทาํแผนการสอนเชิงบูรณาการไดโ้ยตรง ส่วยชั นมธัยมศึกษาปีที/ 4-6 จดัทาํ                   แผนการสอนรายวชิา  5.  การควบคุมดูแลและส่งเสริมใหมี้การจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการสอนหรือแผนการจดัการเรียนรู้ โดยการเยี/ยมชั นเรียน หรือการประชุมปรึกษาหารือกนัเป็นระยะ  6.  การร่วมกนัแกปั้ญหาที/เกิดขึ นระหวา่งการเรียนการสอน โดยการนิเทศภายใน                การพฒันาบุคลากร การส่งเสริมดา้นสื/อการเรียนการสอน และการแสวงหาความช่วยเหลือจากแหล่งภายนอกสถานศึกษา  สายชล พลานนท ์(2553, หนา้ 24) ไดก้ล่าวไวว้า่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึงกระบวนการที/ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รู อาจารยจ์ดักิจกรรมการเรียนรู้โดยเนน้ใหผู้เ้รียน ไดเ้รียนรู้และสรุปองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง โดยมีการศึกษาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล เพื/อเป็นขอ้มูลในการจดักิจกรรมที/สอดคลอ้งกบัวามถนดั ความสามารถ ทกัษะ และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามที/กาํหนดไวใ้นหลกัสูตรอยา่งแทจ้ริง  เกตุผกา มานะกิจ (2554, หนา้ 63-64) ไดใ้หค้วามหมายของ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ไวเ้ป็นขอ้ดงันี   1.  จดัเนื อหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน โดยคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล  2.  ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์และประยกุตค์วามรู้มาใช้เพื/อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา  3.  จดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริงฝึกการปฏิบติัใหท้าํได ้คิดเป็น  ทาํเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อยา่งต่อเนื/อง  4.  การจดัการเรียนการสอน โดยผสมผสานสาระความรู้ต่าง ๆ อยา่งไดส้ัดส่วนสมดุลกนั รวมทั งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที/ดีงามและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วใ้นทุกวชิา 
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 5.  ส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้ส้อนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม สื/อการเรียนและอาํนวยความสะดวกเพื/อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั งสามารถใชก้ารวจิยัเป็นส่วนหนึ/งของกระบวนการเรียนรู้ ทั งนี  ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนัจากสื/อการเรียน การสอนและแหล่งวทิยาการประเภทต่าง ๆ   6.  จดัการเรียนรู้ใหเ้กิดขึ นไดทุ้กเวลา ทุกสถานที/ มีการประสานความร่วมมือกบับิดามารดา และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื/อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ  อรดี ดาผา (2554, หนา้ 31-34) ไดก้ล่าวไวว้า่ การจดัการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการที/ผูส้อนใชใ้นการทาํใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้อยา่งเตม็ศกัยภาพ และเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร โดยใชรู้ปแบบกิจกรรมการเรียนการสอนที/ยดึผูเ้รียนเป็นสาํคญั เหมาะสมกบัเนื อหาและสถานการณ์ สร้างบรรยากาศในชั นเรียนให้ผูเ้รียน เรียนอยา่งมีความสุข สอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมระหวา่งการเรียนการสอนรวมทั งบูรณาการความรู้สู่ชีวิตจริงเพื/อพฒันาในดา้นร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคมของผูเ้รียนใหส้มบูรณ์ ซึ/ งการจดัการเรียน              การสอนหมายถึงความพยายามของคนหนึ/งคน หรือหลายคนที/จะจดักิจกรรมในรูปแบบต่าง ๆ เพื/อใหบุ้คคลหนึ/งหรือหลายคนเกิดการเรียนรู้ โดยผูจ้ดัตอ้งเป็นผูช่้วยเหลือ ส่งเสริม และสนบัสนุนใหเ้กิดการเรียนรู้และมุ่งปลูกฝังดา้นปัญญา พฒันาการคิดของผูเ้รียนใหมี้ความสามารถในการคิดสร้างสรรค ์คิดอยา่งมีวจิารณญาณ พฒันาความสามารถทางอารมณ์ สมารถแกปั้ญหาไดอ้ยา่งเหมาะสม  สงกรานต ์พรมสอน (2555, หนา้ 24) ไดก้ล่าวไวว้า่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูอาจารย ์จดักิจกรรมการเรียนรู้ โดยเนน้ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้และสรุปองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง โดยมีการศึกษาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล เพื/อเป็นขอ้มูลการจดักิจกรรมที/สอดคลอ้งกบัความถนดั ความสามารถ ทกัษะและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามที/กาํหนดไวใ้นหลกัสูตรอยา่งแทจ้ริง  ศนิสา พงษศ์รี (2556, หนา้ 23) ไดก้ล่าวไวว้า่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูอาจารยจ์ดักิจกรรมการเรียนรู้ โดยเนน้ให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้และสรุป         องคค์วามรู้ดว้ยตนเอง โดยมีการศึกษาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล เพื/อเป็นขอ้มูลการจดักิจกรรมที/สอดคลอ้งกบัความถนดั ความสามารถทกัษะ และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคที์/กาํหนดไวใ้นหลกัสูตรอยา่งแทจ้ริง  จากความหมายขา้งตน้ผูว้จิยั สรุปไดว้า่ การจดัและพฒันากระบวนการเรียนการสอน หมายถึง การวเิคราะห์รวบรวม และกาํหนดกิจกรรมการเรียนรู้ จดัหาสื/อและอุปกรณ์ที/สอดคลอ้งและเหมาะสมกบัหน่วยการเรียนรู้ โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ใหผู้เ้รียนไดล้งมือปฏิบติัจริง สามารถ
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บูรณาการเขา้กบัชีวติประจาํวนัได ้กาํหนดวธีิการประเมินแต่ละหน่วยการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย ตามสภาพจริง และสอดคลอ้งกบักิจกรรมที/เรียน   ด้านการวดัผล ประเมินผล และดําเนินการเทยีบโอนผลการเรียน  พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติกล่าววา่ การวดัประเมินผลมีความสาํคญัต่อกระบวนการจดัการเรียนการสอนเป็นอยา่งมากเพื/อใหก้ระบวนการจดัการเรียนการสอนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ใหส้ถานศึกษาจดัการประเมินผูเ้รียนโดยพิจารณาจากการพฒันาการของผูเ้รียน ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรมและการทดสอบควบคู่ไปกบักระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของแต่ละระดบัและรูปแบบการศึกษา ใหส้ถานศึกษาใชว้ธีิการที/หลากหลายในการจดัสรรโอกาสการเขา้ศึกษาต่อ และใหน้าํผลการประเมินผูเ้รียนตามขา้งตน้มาใชเ้พื/อการประกอบการพิจารณาดว้ย (คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2542, หนา้ 8)   การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั นพื นฐานพุทธศกัราช 2551 เป็นกระบวนการเก็บรวบรวม ตรวจสอบ ตีความผลการเรียนรู้ และพฒันาการ ดา้นต่าง ๆ ของผูเ้รียนตามมาตรฐานการเรียนรู้/ ตวัชี วดัของหลกัสูตร นาํผลไปปรับปรุงพฒันา           การจดัการเรียนรู้และใชเ้ป็นขอ้มูลสาํหรับการตดัสินผลการเรียน สถานศึกษาตอ้งมีกระบวนการจดัการที/เป็นระบบ เพื/อใหก้ารดาํเนินการวดัและประเมินผลการเรียนรู้เป็นไปอยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ และใหผ้ลการประเมินที/ตรงตามความรู้ความสามารถที/แทจ้ริงของผูเ้รียน ถูกตอ้งตามหลกัการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ รวมทั งสามารถรองรับการประเมินภายในและการประเมินภายนอกตามระบบประกนัคุณภาพการศึกษาได ้สถานศึกษาจึงควรกาํหนดหลกัการดาํเนินการวดัและประเมินผลการเรียนรู้เพื/อเป็นแนวทางในการตดัสินใจเกี/ยวกบัการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลกัสูตรสถานศึกษา ดงันี   1.  สถานศึกษาเป็นผูรั้บผดิชอบการวดัและการประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน                       โดยเปิดโอกาสใหผู้ที้/เกี/ยวขอ้งมีส่วนร่วม  2.  การวดัและการประเมินผลการเรียนรู้ มีจุดมุ่งหมายเพื/อพฒันาผูเ้รียนและตดัสิน                      ผลการเรียน  3.  การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ตอ้งสอดคลอ้งและครอบคลุมมาตรฐานการเรียนรู้/ ตวัชี วดั ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ที/กาํหนดในหลกัสูตรสถานศึกษา และจดัใหมี้การประเมินการอ่าน คิดวเิคราะห์ และเขียน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ตลอดจนกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  4.  การวดัและประเมินผลการเรียนรู้เป็นส่วนหนึ/งของกระบวนการจดัการเรียนการสอนตอ้งดาํเนินการดว้ยเทคนิควธีิการที/หลากหลาย เพื/อใหส้ามารถวดัและประเมินผลผูเ้รียนไดอ้ยา่งรอบดา้นทั งดา้นความรู้ ความคิด กระบวนการ พฤติกรรมและเจตคติ เหมาะสมกบัสิ/งที/ตอ้งการวดั 
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ธรรมชาติวชิา และระดบัชั นของผูเ้รียน โดยตั งอยูบ่นพื นฐานของความเที/ยงตรง ยติุธรรม และเชื/อถือได ้ 5.  การประเมินผูเ้รียนพิจารณาจากพฒันาการของผูเ้รียน ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้ การร่วมกิจกรรม และการทดสอบ ควบคู่ไปในกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของแต่ละระดบัและรูปแบบการศึกษา  6.  เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนและผูมี้ส่วนเกี/ยวขอ้งตรวจสอบผลการประเมินผลการเรียนรู้  7.  ใหมี้การเทียบโอนผลการเรียนระหวา่งสถานศึกษาและระหวา่งรูปแบบการศึกษา           ต่าง ๆ   8.  ใหส้ถานศึกษาจดัทาํและออกเอกสารหลกัฐานการศึกษา เพื/อเป็นหลกัฐาน                 การประเมินผลการเรียนรู้ รายงานผลการเรียน แสดงวฒิุการศึกษา และรับรองผลการเรียนของผูเ้รียน (คณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, 2542, หนา้ 12)   มนญัญา แกว้ดวงเด่น (2552, หนา้ 45) ไดก้ล่าวไวว้า่ การประเมินผลตามสภาพจริง คือ การประเมินความคิด พฤติกรรมและการปฏิบติั กิจกรรมการเรียนการสอนที/ครูและนกัเรียนร่วมกนักาํหนด ซึ/ งมีการตอบสนองถึงจุดประสงคก์ารเรียนรู้ โดยการสังเกต สัมภาษณ์ การประเมิน                  การปฏิบติังาน การติดต่อสื/อสารโดยตรงกบัผูเ้รียน และการประเมินจากผลงาน ฯลฯ กิจกรรม           การเรียนการสอนนั นเป็นสถานการณ์ที/ครูและนกัเรียนร่วมกนักาํหนดจากสภาพจริง หรือจาํลองให้ใกลเ้คียงกบัชีวติจริงมากที/สุดและเนน้สถานการณ์ที/ซบัซ้อน มีความหมายทา้ทายใหผู้เ้รียนตอ้งใช้ทกัษะการคิดระดบัสูงเพื/อแกปั้ญหารวมถึงการประเมินแฟ้มสะสมงาน และการจดัโครงงาน                 เพื/อตรวจสอบความสามารถของผูเ้รียนในการใชท้กัษะเชิงบูรณาการความรู้ดว้ย  นภาดา ผกูสุวรรณ์ (2553, หนา้ 40) ไดก้ล่าวไวว้า่ งานทะเบียนวดัผลประเมินผล หมายถึง การปฏิบติัในการวดัผลการกาํหนดเกณฑก์ารประเมิน เป็นประบวนการที/จะทาํใหท้ราบวา่กิจกรรมการเรียนการสอนมีขอ้ดีขอ้เสียอยา่งไร และเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรที/กาํหนดไวห้รือไม่ เป็นกระบวนการประเมินค่าความกา้วหนา้ของผูเ้รียน ทั งก่อนเรียน ระหวา่งเรียน และเมื/อสิ นสุดการเรียน เพื/อปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนและตดัสินผลการเรียน และผูส้อน          ตอ้งจดัทาํเอกสารบนัทึกขอ้มูลสารสนเทศเกี/ยวกบัการวดัประเมินอยา่งเป็นระบบชดัเจน เพื/อใชเ้ป็นแหล่งขอ้มูลในการปรับปรุงแกไ้ข ส่งเสริมผูเ้รียน ใชเ้ป็นหลกัฐานสาํหรับการสื/อสารกบั                          ผูที้/เกี/ยวขอ้งและเป็นหลกัฐานที/ตรวจสอบไดอ้นัแสดงไดเ้ห็นถึงความโปร่งใสและยติุธรรม                     ในการประเมิน  ศนิสา พงษศ์รี (2556, หนา้ 28) ไดก้ล่าวไวว้า่ งานทะเบียนวดัผลประเมินผล หมายถึง การประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจริง โดยวธีิการประเมินผูเ้รียนหลาย ๆ วธีิ ไดแ้ก่ การสังเกต
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พฤติกรรมการเรียนและการร่วมกิจกรรม การใชแ้ฟ้มสะสมงาน การทดสอบ การสัมภาษณ์ ควบคู่ไปกบักระบวนการเรียนการสอนมีแนวปฏิบติัดงัต่อไปนี   1.  กาํหนดระเบียบแนวปฏิบติัเกี/ยวกบัการวดัและประเมินผลของสถานศึกษา  2.  ส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผนการวดัผล และประเมินผลแต่ละรายวชิาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ และกิจกรรมการเรียนรู้  3.  ส่งเสริมใหค้รูดาํเนินการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอนโดยเนน้การประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการการปฏิบติัและผลงาน   4.  จดัใหมี้การเทียบโอนความรู้ ทกัษะประสบการณ์และผลการเรียนจากสถานศึกษาอื/นสถานประกอบการและอื/น ๆ ตามแนวทางที/กระทรวงศึกษาธิการกาํหนด   5.  พฒันาเครื/องมือวดัและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน  สงกรานต ์พรมสอน (2555, หนา้ 29) ไดก้ล่าวไวว้า่ การวดัผลประเมินผล หมายถึง              การประเมินผูเ้รียนตามสภาพจริง โดยการประเมินผูเ้รียนที/หลาย ๆ วธีิ ไดแ้ก่ การสังเกตพฤติกรรมการเรียนและการร่วมกิจกรรม การใชแ้ฟ้มสะสมงาน การทดสอบ การสัมภาษณ์ ควบคู่ไปกบักระบวนการเรียนการสอน  สุนีรัตน์ จนัทร์รัก (2555, หนา้ 30) ไดก้ล่าวไวว้า่ การวดัผลประเมินผล หมายถึง วธีิการที/ผูบ้ริหารสถานศึกษากาํหนดระเบียบ แนวปฏิบติัที/เกี/ยวกบัการวดัผล ประเมินผล ส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผนการวดัผลและประเมินผลแต่ละรายวชิา ใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา                        สาระการเรียนรู้จดัใหมี้การเทียบโอนความรู้ทกัษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนและพฒันาเครื/องมือการประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน  สุธาสินี เสน่ห์ (2556, หนา้ 34) ไดก้ล่าวไวว้า่ การวดัผลประเมินผลการเทียบโอน                   ผลการเรียน หมายถึง การประเมินผูเ้รียนตามสภาจริง โดยการประเมินผูเ้รียนหลาย ๆ วธีิ ไดแ้ก่  การสังเกตพฤติกรรมการเรียน และการร่วมกิจกรรม การใชแ้ฟ้มสะสมงาน การทดสอบ                       การสัมภาษณ์ ควบคู่ไปกบัการะบวนการเรียนการสอน  จากความหมายขา้งตน้ผูว้จิยั สรุปไดว้า่ การวดัผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน คือกระบวนการวดัผลเพื/อใหไ้ดม้าซึ/ งขอ้มูลที/ทาํใหท้ราบวา่การจดักิจกรรมการเรียนการสอนนั นมีขอ้ดีและขอ้เสียอยา่งไร จากการวดัผูเ้รียนตามสภาพจริง โดยใชว้ธีิที/หลากหลายเหมาะสมกบักิจกรรมที/จดั เพื/อใชใ้นการปรับปรุง ส่งเสริม และแกไ้ขกระบวนการจดัการเรียน          การสอน และตวัผูเ้รียน เพื/อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด ตรงตามวตัถุประสงคที์/ตั งไว ้  
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 การวจัิยเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา  รัชติพน พิมพาคุณ (2552, หนา้ 42-43) ไดก้ล่าวไวว้า่ การวจิยัเพื/อพฒันาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การกระทาํโดยครูผูส้อนในชั นเรียน เป็นการวจิยัตามสภาพความเป็นจริง                    เป็นปัญหาที/เกิดขึ นจริงและตอ้งการแกไ้ข เป็นการสอดแทรกใหก้ารวจิยัเป็นส่วนหนึ/งของกระบวนการเรียนรู้ งานวิจยัที/ทาํนี มีต่อผูเ้รียนเป็นสาํคญั การทาํวจิยัเป็นสิ/งที/ตระหนกัรู้ โดยครูผูส้อนเอง ดว้ยความรู้สึกห่วงใยต่อนกัเรียนปรารถนาที/จะแกปั้ญหาและพฒันาผูเ้รียนสิ/งที/สาํคญัยิ/งต่อการวิจยั เพื/อพฒันาการเรียนการสอนคือ งานวจิยัเพื/อพฒันาการเรียนรู้จะสาํเร็จมิใช่อยูที่/ความคิดอยา่งเดียว แต่ที/อยูที่/การลงมือทาํ กล่าวไดว้า่การพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน คุณภาพการเรียนการสอนที/ต่อเนื/องจะเกิดขึ นไดย้าก ถา้ขาดการดาํเนินการอยา่งเป็นรูปธรรม ขาดการดาํเนินการโดยใชแ้นวคิดทางวทิยาศาสตร์ การวจิยัถือเป็นเครื/องมือสาํคญัที/ทาํใหเ้กิดความคิดในการพฒันา             การเรียนการสอนของครูอาจารยเ์กิดเป็นรูปธรรมขึ น และเป็นการดาํเนินการเชิงวทิยาศาสตร์              ที/จะช่วยพฒันาการเรียนการสอนของครูอาจารยอ์ยา่งแทจ้ริง ซึ/ งผลก็คือคุณภาพของผูเ้รียน  ชชัฎาภรณ์ ไชยฤทธิ-  (2554, หนา้ 52-53) ไดก้ล่าวไวว้า่ การวจิยัเพื/อพฒันาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การวจิยัที/กระทาํโดยครูผูส้อนในชั นเรียน เป็นการทาํวิจยัตามสภาพความเป็นจริง ปัญหาเป็นปัญหาที/เกิดขึ นจริงและตอ้งการการแกไ้ข เป็นการสอดแทรกใหก้ารวจิยั                       เป็นส่วนหนึ/งของกระบวนการเรียนรู้ การวจิยัที/ทาํนี มีจุดมุ่งหมายหลกัเพื/อแกปั้ญหาหรือพฒันา          การเรียนรู้ของมนุษย ์ผูท้าํตอ้งนึกถึงประโยชน์หรือคุณค่าต่อผูเ้รียนเป็นสาํคญั การทาํการวจิยั              เป็นสิ/งที/ตระหนกัรู้โดยครูผูส้อนเองดว้ยความรู้สึกห่วงใยต่อนกัเรียน ปรารถนาที/จะแกปั้ญหา              และพฒันาผูเ้รียน สิ/งที/สาํคญัยิ/งต่อการวิจยัเพื/อพฒันาการเรียนการสอนคือการวจิยัเพื/อพฒันาการเรียนรู้จะสาํเร็จไม่ใช่อยูที่/ความคิดอยา่งเดียวแต่อยูที่/การลงมือทาํ กล่าวไดว้า่การพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนคุณภาพการเรียนการสอนที/ต่อเนื/องจะเกิดขึ นไดย้ากถา้ขาดการดาํเนินการอยา่งเป็นรูปธรรม ขาดการดาํเนินการโดยใชแ้นวคิดทางวทิยาศาสตร์ การวจิยัถือเป็นเครื/องมือสาํคญัที/ทาํใหเ้กิดความคิดในการพฒันาการเรียนการสอนของครูอาจารย ์เกิดขึ นเป็นรูปธรรม และเป็นการดาํเนินการเชิงวทิยาศาสตร์ที/จะช่วยพฒันาการเรียนการสอนของครูอาจารยอ์ยา่งแทจ้ริงซึ/ งผลก็คือคุณภาพของผูเ้รียน  ณฐัธนพล ปะจีน (2554, หนา้ 35) ไดก้ล่าวไวว้า่ การวจิยัเพื/อพฒันาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การส่งเสริมประสานความร่วมมือในการศึกษาวิเคราะห์วจิยั การบริหารจดัการ และ             การพฒันาคุณภาพงานวชิาการในสถานศึกษา เพื/อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ให้แต่ละกลุ่มสาระ              การเรียนรู้ ตลอดจนการเผยแพร่ผลงานการวิจยั หรือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน และ                      งานวชิาการกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอื/น 
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 นภาพร พลอยบา้นแพว้ (2555, หนา้ 17) กล่าววา่ ครูผูส้อนมีหนา้ที/ ดาํเนินงานวจิยัและส่งเสริมการวจิยัพฒันาการเรียนการสอน ดงันี   1.  ศึกษาวเิคราะห์วจิยัการบริหารการจดัการ และการพฒันาคุณภาพงานวชิาการภายในของสถานศึกษา   2.  ส่งเสริมใหค้รูศึกษาวเิคราะห์วจิยั เพื/อพฒันาคุณภาพการเรียนการเรียนรู้ ใหแ้ต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้   3.  ประสานความร่วมมือในการศึกษาวเิคราะห์ วิจยั ตลอดจนการเผยแพร่ผลงานการวิจยั หรือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวชิาการกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอื/น   4.  ศึกษาวเิคราะห์ผลสัมฤทธิ- ทางการเรียนเพื/อเสนอแนวทางการพฒันาการศึกษาของโรงเรียน   5.  รายงานผลการปฏิบติังานประเมินผลการปฏิบติังานและนาํผลการประเมินมาพฒันางานปรับปรุงใหดี้ขึ นต่อไป   6.  ปฏิบติังานอื/น ๆ ที/ไดรั้บมอบหมาย  จากความหมายขา้งตน้ผูว้จิยั สรุปไดว้า่ การวิจยัเพื/อพฒันาคุณภาพการศึกษา คือ                    การส่งเสริมประสานความร่วมมือในการศึกษาวเิคราะห์วจิยั การบริหารจดัการ และการพฒันาคุณภาพงานวชิาการในสถานศึกษาโดยครูผูส้อนจากสภาพปัญหาที/เกิดขึ นจริง เป็นส่วนหนึ/งของการศึกษากระบวนการจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยใชก้ระบวนการทางวทิยาศาสตร์ เพื/อพฒันาคุณภาพและคุณภาพของผูเ้รียน  การพฒันาสื�อ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื�อการศึกษา  รัตนา อนนัตชาติ (2550, หนา้ 32) ไดก้ล่าวไวว้า่ สื/อการเรียนการสอน หมายถึงวสัดุอุปกรณ์หรือเครื/องมือที/เป็นตวักลาง ที/ถ่ายทอดความรู้จากครูผูส้อนไปสู่ผูเ้รียนไดร้วดเร็วขึ น และช่วยเพิ/มประสิทธิภาพการสอนของครู อนัจะเป็นประโยชน์ต่อพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน ไปสู่เป้าหมายที/วางไวโ้ดยครูผูส้อนตอ้งศึกษาหลกัสูตรเพื/อวางแผนการจดักิจกรรม และทาํความเขา้ใจเกี/ยวกบัการเลือกใชสื้/อประเภทต่าง ๆ ใหเ้หมาะสมกบักิจกรรมนั น  เพียงเพญ็ เพียรสันเทียะ (2553, หนา้ 41) ไดก้ล่าวไวว้า่ การพฒันาสื/อนวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา เป็นเรื/องที/เกี/ยวขอ้งกบัการศึกษาวเิคราะห์ความจาํเป็นในการใชสื้/อและเทคโนโลยเีพื/อการจดัการเรียนการสอน และการบริหารงานวชิาการ การส่งเสริมใหค้รูผลิตพฒันาสื/อ และนวตักรรมทางการเรียนการสอน การจดัหาสื/อและเทคโนโลยเีพื/อใชใ้นการจดัการเรียน            
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การสอน และการพฒันางานดา้นวชิาการ การประสานความร่วมมือในการผลิตจดัหาและพฒันา และการใชสื้/อนวตักรรม และเทคโนโลยเีพื/อการศึกษา  สมใจ ไชยโกฏิ (2553, หนา้ 37-38) ไดก้ล่าวไวว้า่งานพฒันาสื/อนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื/อการศึกษา หมายถึง วสัดุ อุปกรณ์ หรือเครื/องมือที/เป็นตวักลางที/ถ่ายทอดความรู้จากครูผูส้อนนาํไปสู่ผูเ้รียนไดร้วดเร็วขึ น และช่วยเพิ/มประสิทธิภาพในการสอนของครูอนัจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียนไปสู่เป้าหมายที/วางไว ้โดยครูผูส้อนตอ้งศึกษาหลกัสูตรเพื/อวางแผนการจดักิจกรรม และทาํความเขา้ใจเกี/ยวกบัการเลือกใชสื้/อประเภทต่าง ๆ             ใหเ้หมาะสมกบักิจกรรมนั น ๆ ซึ/ งมีแนวปฏิบติัดงันี   1.  ศึกษาวเิคราะห์ ความจาํเป็นในการใชเ้ทคโนโลยเีพื/อการจดัการเรียนการสอน และการบริหารงานวชิาการ  2.  ส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาสื/อ และนวตักรรมการเรียนการสอน  3.  จดัหาสื/อและเทคโนโลยเีพื/อใชใ้นการจดัการเรียนการสอนและพฒันางาน                      ดา้นการบริหารงานวชิาการ  4. ประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันา และการใชสื้/อ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื/อการจดัการเรียนการสอน และกรพฒันางานวชิาการกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอื/น  5.  การประเมินผลการพฒันาสื/อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื/อการศึกษา  ธีรศกัดิ-  อาษา (2554, หนา้ 29) ไดก้ล่าวไวว้า่ ลกัษณะของสื/อการเรียนรู้ที/จะนาํมาใชใ้นการจดัการเรียนรู้ ควรมีควรมีความหลากหลาย ซึ/ งช่วยส่งเสริมใหก้ารเรียนรู้เป็นไปอยา่งมีคุณค่า น่าสนใจ ชวนคิด ชวนติดตามเขา้ใจง่าย รวมทั งกระตน้ให้ผูเ้รียนรู้จกัวธีิการแสวงหาวามรู้                       เกิดการเรียนรู้อยา่งกวา้งขวาง ลึกซึ ง และต่อเนื/องตลอดเวลา สถานศึกษา หน่วยงานที/เกี/ยวขอ้ง  และผูที้/มีหนา้ที/จดัการศึกษาขั นพื นฐาน มีหนา้ที/ดาํเนินการดงันี   1.  จดัทาํและจดัหาสิ/งที/มีอยูใ่นทอ้งถิ/นมาประยกุตใ์ห้เป็นสื/อการเรียนรู้   2.  ศึกษาคน้ควา้วจิยัเพื/อพฒันาสื/อการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบักระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน   3.  จดัทาํและจดัหาสื/อการเรียนรู้สาํหรับการศึกษาคน้ควา้ของผูเ้รียนและสาํหรับเสริมความรู้ของผูส้อน  4.  ศึกษาวธีิการเลือกและการใชสื้/อการเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพเหมาะสมหลากหลายและสอดคลอ้งกบัวธีิการเรียนรู้ธรรมชาติของสาระการเรียนรู้และความแตกต่างระหวา่งบุคคลของผูเ้รียน  
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 5.  ศึกษาวธีิการวเิคราะห์และประเมินผลคุณภาพมาตรฐานสื/อการเรียนรู้ที/จะทาํขึ นเองและที/เลือกนาํมาใชป้ระกอบการเรียนรู้โดยมีการวิเคราะห์และประเมินสื/อการเรียนรู้ที/ใชอ้ยูน่ั นอยา่งสมํ/าเสมอ   6.  จดัหาหรือจดัใหมี้แหล่งการเรียนรู้ศูนยสื์/อการเรียนรู้ที/มีประสิทธิภาพในสถานศึกษาและชุมชนเพื/อการศึกษาคน้ควา้และเปลี/ยนประสบการณ์เรียนรู้และพฒันาสื/อการเรียนรู้   7.  จดัใหมี้เครือข่ายการเรียนรู้เพื/อเชื/อมโยงและแลกเปลี/ยนการเรียนรู้ระหวา่งสถานศึกษาทอ้งถิ/นชุมชนและสังคมอื/น   8.  จดัใหมี้การกาํกบัติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานเกี/ยวกบัสื/อและการใชสื้/อ            การเรียนรู้อยา่งเป็นระยะ ๆ   สุธาสินี เสน่ห์ (2554, หนา้ 41) ไดก้ล่าวไวว้า่ การพฒันาสื/อนวตักรรมและเทคโนโลยีเพื/อการศึกษาหมายถึง การส่งเสริมสนบัสนุนใหก้ารจดักระบวนการเรียนรู้ของครูอาจารยบ์รรลุผล โดยการพฒันาสื/อนวตักรรมและเทคโนโลยทีี/มีความหลากหลาย และเหมาะสมเพียงพอใหค้รูอาจารยไ์ดเ้ลือกพฒันา และใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้อยา่งไดผ้ล สื/อและเทคโนโลยคีวรเนน้ตั งแต่การจดัทาํ จดัหามาจากทอ้งถิ/น ไปจนถึงสื/อที/ทนัสมยัเป็นสากล  สงกรานต ์พรมสอน (2555, หนา้ 27) ไดก้ล่าวไวว้า่ การพฒันาสื/อนวตักรรม และ เทคโนโลยเีพื/อการศึกษา หมายถึง การส่งเสริมสนบัสนุนใหก้ารจดัการเรียนรู้ของครูอาจารย์บรรลุผล โดยการพฒันาสื/อและเทคโนโลยทีี/มีความหลากหลายเหมาะสม และเพียงพอใหค้รูอาจารยไ์ดเ้ลือกพฒันาและใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้อยา่งไดผ้ล และสื/อเทคโนโลยคีวรเนน้ตั งแต่การจดัทาํ จดัหามาจากทอ้งถิ/นไปจนถึงสื/อที/ทนัสมยัเป็นสากล   จากความหมายขา้งตน้ ผูว้จิยัสรุปไดว้า่ การพฒันาสื/อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื/อการศึกษา คือ การจดัหาหรือจดัทาํสื/อหรือวสัดุอุปกรณ์หรือเครื/องมือที/เป็นตวักลาง เพื/อใช ้                    ในการจดัการเรียนการสอน ที/ถ่ายทอดความรู้จากครูผูส้อนไปสู่ผูเ้รียนไดร้วดเร็วขึ น และช่วยเพิ/มประสิทธิภาพการสอนของครู สื/อและนวตักรรมทางการศึกษา ควรมีความหลากหลาย ซึ/ งช่วยส่งเสริมใหก้ารเรียนรู้เป็นไปอยา่งมีคุณค่า น่าสนใจ ชวนคิด ชวนติดตามเขา้ใจง่าย รวมทั งกระตุน้ใหผู้เ้รียนรู้จกัวธีิการแสวงหาวามรู้ เกิดการเรียนรู้อยา่งกวา้งขวาง ลึกซึ ง และต่อเนื/องตลอดเวลา   การนิเทศการศึกษา  ศิริพร ทาทราย (2552, หนา้ 31) ไดก้ล่าวไวว้า่ การนิเทศการศึกษา คือกระบวนการ                ในการร่วมมือทางการศึกษา ที/จะช่วยเหลือแนะนาํส่งเสริมสนบัสนุน ร่วมมือ ปรับปรุงกิจกรรม การเรียนการสอนให้เกิดมีประสิทธิภาพเป็นไปตามจุดหมายที/วางไว ้การนิเทศการศึกษา                       เป็นการจดัการบริหารการศึกษาดา้นหนึ/งเพื/อการชี แนะ ใหค้วามช่วยเหลือ และใหค้วามร่วมมือกบั
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ครู และบุคลากรที/เกี/ยวขอ้งกบัการจดัการศึกษา เพื/อปรับปรุงการเรียนการสอนของครู และเพิ/มคุณภาพของนกัเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายของการศึกษา ส่วนการนิเทศการสอนเป็นส่วนยอ่ย ของการนิเทศ เพื/อมุ่งปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนในโรงเรียนโดยมุ่งที/พฤติกรรมของครู  ที/จะส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียน  สุมินตรา ใสแสง (2553, หนา้ 41) ไดก้ล่าวไวว้า่ การนิเทศเป็นกระบวนการทาํงานร่วมกนั โดยมีเป้าหมายที/คุณภาพของการศึกษา ตั งอยูบ่นความถูกตอ้งตามหลกัวชิาการ                           มีบรรยากาศแบบประชาธิปไตยและใชค้วามคิดสร้างสรรคใ์นการดาํเนินงาน โดยมีแบบแผนของการนิเทศที/มีระดบัขั นตอนที/ชดัเจนต่อเนื/องกนัเป็นระบบซึ/งสามารถช่วยใหก้ารนิเทศประสบผลสาํเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ มีขั นตอนการนิเทศที/สาํคญัคือ การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการเพื/อกาํหนดสิ/งที/จะตอ้งปฏิบติัใหป้ระสบผลสาํเร็จ การางแผนและการกาํหนดทางเลือก เป็นการกาํหนดขั นตอนการทาํงานใหบ้รรลุวตัถุประสงคด์ว้ยวธีิการที/เหมาะสมรวมทั งการสร้างเครื/องมือและพฒันาวธีิการนิเทศที/มีประสิทธิภาพ การปฏิบติัการนิเทศเป็นการลงมือดาํเนินการตามขั นตอนและเคา้โครงการทาํงานตามเครื/องมือของแต่ละเรื/องที/กาํหนดไว ้                     การประเมินผลและรายงานผลเป็นการติดตามกาํกบัดูแลช่วยเหลือและสนบัสนุนใหส้ามารถปฏิบติังานจนบรรลุผลสาํเร็จรวมทั งสรุปรายงานผลใหผู้เ้กี/ยวขอ้งทราบ เพื/อนาํไปพฒันาการจดั                การเรียนใหมี้ประสิทธิภาพ  ธีรศกัดิ-  อาษา (2554, หนา้ 35) ไดก้ล่าวไวว้า่ การนิเทศภายใน หมายถึง กระบวนการทาํงานร่วมกนัระหวา่งบุคคลภายในโรงเรียนในการดาํเนินงานปรับปรุงพฒันากระบวนการเรียน การสอนอยา่งมีประสิทธิภาพเพื/อส่งผลต่อคุณภาพของนกัเรียน  นิตยา พลูแสง (2554, หนา้ 42) ไดก้ล่าวไวว้า่ การนิเทศทางการศึกษา หมายถึง                  ความร่วมมือทาํงานของบุคลากรทางการศึกษาในการปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอน                  โดยการช่วยเหลือแนะนาํการวางแผนการปรึกษาหารือร่วมกนัเพื/อหาแนวทางในการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนให้ดีขึ นอนัจะส่งผลใหผู้เ้รียนเกิดผลสัมฤทธิ- ทางการเรียนที/สูงขึ น  พีรดา ฤาชา (2554, หนา้ 27) ไดก้ล่าวไวว้า่ การนิเทศภายใน หมายถึง เป็นการแกไ้ขปัญหา และหาปัญหาของสถานศึกษาในดา้นต่าง ๆ ทั งดา้นบุคลากร ดา้นการเรียนการสอนเพื/อจะนาํมาแกไ้ขปรับปรุงปัญหาของสถานศึกษาต่อไป และสถานศึกษาตอ้งมีการจดัการนิเทศภายใน ทุก ๆ ปีหรือทุก ๆ ภาคเรียน และตอ้งใหค้รูทุกท่านมีความรู้ความเขา้ใจในเรื/องการนิเทศอีกดว้ย  ฐิตารีย ์ไชยชิน (2556, หนา้ 38) ไดก้ล่าวไวว้า่ การนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง               ผูนิ้เทศงานวชิาการเป็นผูใ้ชก้ระบวนการนิเทศทาํใหเ้กิดความร่วมมือร่วมใจประสานงานดา้นงาน
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วชิาการอยา่งเตม็ที/ส่งผลต่อการพฒันางานวชิาการของสถานศึกษาเป็นไปตามมาตรฐานหลกัสูตรมาตรฐานการศึกษา  จากความหมายขา้งตน้ ผูว้จิยัสรุปไดว้า่ การนิเทศการศึกษา คือ กระบวนการ                          ในการร่วมมือทางการศึกษา ที/จะช่วยเหลือแนะนาํส่งเสริมสนบัสนุน ครู และบุคลากรที/เกี/ยวขอ้งกบัการจดัการศึกษา เพื/อปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอน โดยมุ่งที/พฤติกรรม ของครูที/จะส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียนให้เกิดมีประสิทธิภาพเป็นไปตามจุดหมายที/วางไว ้ ตัวแปรที�เกี�ยวข้องกบังานวจิัย  ขนาดของโรงเรียน  ขนาดของโรงเรียนเป็นปัจจยัหนึ/งที/อาจก่อใหเ้กิดปัญหาการบริหารงานวชิาการภายในโรงเรียน เพราะขนาดของโรงเรียนมีความแตกต่างในดา้นปริมาณของผูเ้รียน ครูผูส้อน งบประมาณ รวมถึงภาระหนา้ที/ของขอบข่ายงานภายในโรงเรียน ส่งผลถึงประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของโรงเรียน สอดคลอ้งกบั ครองทพั เชิดชู (2551) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันางาน              การบริหารงานวชิการของโรงเรียนประถมศึกษา ในอาํเภอพระประแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 เปรียบเทียบการบริหารงานวชิาการจาํแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที/ระดบั .05 และศิริพร ทาทราย (2552) ศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาชลบุรี เขต 2 เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน จาํแนกตามจาํนวนนกัเรียนโดยรวมและรายดา้น ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบ พบวา่ โรงเรียนที/มีนกัเรียน              ไม่เกิน 60 คน และตั งแต่ 61 ถึง 120 คน มีปัญหาการบริหารงานวชิาการแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที/ระดบั .05  กล่าวไดว้า่ขนาดของโรงเรียน อาจเป็นปัจจยัที/ส่งผลต่อปัญหาและแนวทาง                            การพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา สหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1   เพศ  เพศเป็นปัจจยัหนึ/งที/อาจส่งผลต่อการปฏิบติัหนา้ที/ต่าง ๆ ทั งในดา้นอารมณ์ ความรู้สึก และความละเอียดรอบคอบ ซึ/ งอาจมีแนวทางการบริหารงานวชิาการแตกต่างกนั สอดคลอ้งกบั  บุญเลิศ โยธารักษ ์(2554) ไดศึ้กษาการสนบัสนุนการปฏิบติังานทางวชิาการของครูจาก โรงเรียนสตรีมารดาพิทกัษ ์จงัหวดัจนัทบุรี ครูหญิงมีความคิดเห็นต่อการสนบัสนุนการปฏิบติังานทางวชิาการของครูจากโรงเรียนสตรีมารดาพิทกัษ ์จงัหวดัจนัทบุรี ในการปฏิบติังานวชิาการ โดยรวม



44 

 

ดา้นกิจกรรมการเรียนการสอนแบะดา้นการวดัผลและการประเมินผลการเรียนการสอน แตกต่างกนัโดยครูหญิงมีระดบัความเห็น สูงกวา่ครูชาย   งานวจิัยที�เกี�ยวข้อง  งานวจิยัที/เกี/ยวขอ้งกบัการปฏิบติังานวชิาการ ผูว้จิยัไดศึ้กษาคน้ควา้จากงานวิจยัต่าง ๆ พบวา่ นกัวชิาการหลายท่านไดศึ้กษาวจิยัไวด้งันี   งานวจัิยภายในประเทศ  รัตนา อนนัตชาติ (2550) ศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา ในอาํเภอเมืองชลบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาชลบุรี เขต 1               กลุ่มตวัอยา่งที/ใชใ้นการศึกษาคน้ควา้ ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนประถมศึกษาในอาํเภอเมืองชลบุรีจาํนวน 221 คน เครื/องมือที/ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั จาํนวน 42 ขอ้ พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษาโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัปานกลาง เมื/อพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษามีปัญหามากที/สุด รองลงมา ไดแ้ก่ การวดัผล ประเมินผล และการพฒันาสื/อนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษาจาํแนกตามวฒิุการศึกษาโดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที/ระดบั .05 ทุกดา้น  ครองทพั เชิดชู (2551) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันางานการบริหารงานวชิการของโรงเรียนประถมศึกษา ในอาํเภอพระประแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน จาํนวน 32 คน พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการดา้น                         การบริหารหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการนิเทศ                 การเรียนการสอน และดา้นการวดัประเมินผล โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เมื/อพิจารณาเป็น             รายดา้นพบวา่ ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการนิเทศการเรียนการสอน และดา้นการวดัประเมินผล อยูใ่นระดบัปานกลาง การเปรียบเทียบการบริหารงานวชิาการจาํแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที/ระดบั .05  รัชติรถ พิมพาคุณ (2552) ศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา ในอาํเภอกบินทร์บุรี สาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี  เขต 2 จาํนวน 83 คน ผลการวจิยัพบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา                 ในอาํเภอกบินทร์บุรี สาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี โดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ย เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํแนกตาม
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ประสบการณ์การทาํงาน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ปัญหา            การบริหารงานวชิาการจาํแนกตามขนาดของโรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลางและ                 ขนาดใหญ่ มีปัญหาการบริหารงานวชิาการโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  ศิริพร ทาทราย (2552) ศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาชลบุรี เขต 2 กลุ่มตวัอยา่ง ที/ใชใ้นการวจิยัครั งนี คือครูผูส้อนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาด เล็ก จาํนวน 159 คน โดยวธีิสุ่มแบบแบ่งชั น เครื/องมือที/ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม จาํนวน 50 ขอ้ พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการโดยรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง และเมื/อพิจารณารายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบั ปานกลางทุกดา้น เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน จาํแนกตามจาํนวนนกัเรียนโดยรวมและรายดา้น ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบ พบวา่ โรงเรียนที/มีนกัเรียนไม่เกิน               60 คน และตั งแต่ 61 ถึง 120 คน มีปัญหาการบริหารงานวิชาการแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที/ระดบั .05  ชฏาภรณ์ สนิมคลํ า (2553) ไดศึ้กษาปัญหาและเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จาํนวน 103 คน พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาทั ง 4 ดา้น คือ ดา้นหลกัสูตร ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการนิเทศการเรียนการสอน ดา้นการวดัผลและประเมินผล             การเรียนการสอน อยูใ่นระดบัปานกลาง เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาจาํแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา่ โดยรวมแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ             (p < .05) โดยโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดใหญ่มีปัญหาการบริหารงานวชิาการมากกวา่โรงเรียนขนาดกลาง   เพียงเพญ็ เพียรสันเทียะ (2553) ศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อาํเภอตาพระยา สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาสระแกว้ เขต 2 จาํแนกตามประสบการณ์การปฏิบติังานและกลุ่มเครือข่าย กลุ่มตวัอยา่ง           ที/ใชใ้นการศึกษา คือ ครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จาํนวน 107 คน เครื/องมือ ที/ใชเ้ก็บขอ้มูล คือ แบบสอบถาม มาตราส่วน ประมาณค่า 5 ระดบั จาํนวน 70 ขอ้ พบวา่ ปัญหา           การบริหารงานวชิาการโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เมื/อพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  ดา้นการวิจยัเพื/อพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ดา้นการพฒันาสื/อนวตักรรม 
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และเทคโนโลยโีดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  ดา้นการนิเทศการศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ดา้นการแนะแนวการศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ดา้นการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชนโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ดา้นการประสานความร่วมมือ                      ในการพฒันาวชิาการ กบัสถานศึกษา และองคก์รอื/นโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง                              ดา้นการส่งเสริม และสนบัสนุนงานวชิาการ แก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอื/น ที/จดัการศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการจาํแนกตามประสบการณ์การปฏิบติังานโดยรวมแตกต่างกนั เมื/อพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอน           ผลการเรียน ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ดา้นการส่งเสริมความรู้             ดา้นวชิาชีพการแก่ชุมชน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัที/ระดบั .05 ส่วนดา้นการวจิยัเพื/อพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการพฒันาสื/อนวตักรรม และเทคโนโลย ีดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้              ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการ กบัสถานศึกษา และองคก์รอื/น ดา้นการส่งเสริม และสนบัสนุนงานวชิาการ แก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน  และสถาบนัอื/นที/จดัการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ เปรียบเทียบปัญหา                   การบริหารงานวชิาการ จาํแนกตามกลุ่มเครือข่าย โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  ชชัฎาภรณ์ ไชยฤทธิ-  (2554) ศึกษาปัญหาและแนวทางการบริหารงานวชิาการตาม              ความคิดเห็นของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก ในเขตอาํเภอแกลง สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จาํนวน 97 คน พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เมื/อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการวิจยัเพื/อพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการพฒันาสื/อนวตักรรมและเทคโนโลย ีดา้นการนิเทศการศึกษา มีปัญหา อยูใ่นระดบัปานกลาง ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ย เปรียบเทียบปัญหา        การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนจาํแนกตามกลุ่มเครือข่ายโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ เมื/อพิจารณารายดา้นพบวา่ ในดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวจิยัเพื/อพฒันาคุณภาพการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ ที/ระดบั .05  อรดี ดาผา (2554) ไดศึ้กษาความตอ้งการพฒันางานวชิาการของครูในโรงเรียนกลุ่มอาํเภอเกาะจนัทร์ สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จาํนวน 118 คน 
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พบวา่ ความตอ้งการพฒันางานวชิาการเรียงลาํดบัจากนอ้ยไปมาก ไดแ้ก่ ดา้นการจดัการเรียนรู้  ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ ดา้นหลกัสูตร และการนาํหลกัสูตรไปใช ้และดา้นสื/อ                  การเรียนรู้ เปรียบเทียบความตอ้งการพฒันางานวชิาการของครูในโรงเรียนกลุ่มอาํเภอเกาะจนัทร์  สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จาํแนกตามประสบการทาํงานโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที/ระดบั 0.5 พบวา่ ครูที/มีประสบการณ์                              ในการทาํงานตํ/ากวา่ 10 ปี มีความตอ้งการพฒันางานวชิาการมากกวา่ครูที/มีประสบการณ์การทาํงานตั งแต่ 10 ปี ขึ นไป เปรียบเทียบโดยจาํแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นการจดัการเรียนรู้แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ            ที/ระดบั 0.5  ณฐันพล ปะจีน (2554) ศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จาํนวน 86 คน พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ การบริหารวชิาการอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ การประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การบริหารงานวชิาการที/มีผลค่าเฉลี/ยอยูร่ะดบัปานกลาง เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน               ดา้นการประกนัคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา ดา้นการพฒันาและใชสื้/อเทคโนโลยเีพื/อการศึกษา ดา้นการพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ และดา้นการวจิยัเพื/อพฒันาคุณภาพการศึกษาตามลาํดบั เปรียบเทียบปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จาํแนกตามวฒิุการศึกษาโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที/ระดบั .05 พิจารณารายดา้น ดา้นการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนเรียนรู้ ดา้นการประกนัคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา ดา้นการพฒันาและใชสื้/อเทคโนโลยเีพื/อการศึกษา และดา้นการวจิยัเพื/อพฒันาคุณภาพการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที/ระดบั .05 ส่วนดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้  ดา้นการส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ   ธีรศกัดิ-  อาษา (2554) ศึกษาและเปรียบเทียบปัญหาการดาํเนินการประกนัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จาํนวน 144 คน ผลการวจิยัพบวา่ ปัญหาการดาํเนินการประกนัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
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ขนาดเล็กระหวา่งความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัครูผูส้อนโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติที/ระดบั .05 โดยผูบ้ริหารมีความคิดเห็นต่อปัญหาสูงกวา่ครูผูส้อน เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็กระหวา่งครูที/มีประสบการณ์นอ้ยกบัประสบการณ์มากทั งโดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติที/ระดบั .05 โดยผูมี้ประสบการณ์มากมีความคิดเห็นต่อปัญหาสูงกวา่ผูมี้ประสบการณ์นอ้ย  นิตยา พลูแสง (2554) ศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษา สระแกว้เขต 2 จาํนวน              98 คน ผลการวจิยั ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา  สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง เมื/อพิจารณารายดา้น เรียงลาํดบัค่าเฉลี/ยจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่                           ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันาสื/อนวตักรรม และเทคโนโลยีเพื/อการศึกษา และดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาตามลาํดบั เปรียบเทียบปัญหาและ           แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 จาํแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการบริหารงาน และขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  นภาพร พลอยบา้นแพว้ (2555) ศึกษาปัญหาและแนวทางการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนศรีชยัวทิยา จงัหวดันครปฐม สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 จาํนวน 118 คน ผลการวจิยัพบวา่ ปัญหาและแนวทางการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนศรีชยัวทิยา จงัหวดันครปฐม สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 โดยรวมและรายดา้น                 อยูร่ะดบัปานกลาง ผลการเปรียบเทียบปัญหาและแนวทางการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน             ศรีชยัวทิยา จงัหวดันครปฐม สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 จาํแนกตาม               วฒิุการศึกษา ปริญญาตรี ป.บณัฑิต และปริญญาโทขึ นไป แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ               ที/ระดบั .05 โดยครูที/มีวุฒิปริญญาโทขึ นไปมีปัญหาการบริหารงานวชิาการมากกวา่ครูที/มี                         วฒิุการศึกษา ปริญญาตรี ป.บณัฑิต จาํแนกตามประสบการณ์ทาํงาน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั ทางสถิติที/ระดบั .05 โดยครูที/มีประสบการณ์การทาํงาน 1-9 ปี มีปัญหาการบริหารงานวชิาการ           มากกวา่ครูที/มีประสบการณ์การทาํงาน 20-29 ปี และ 30 ปีขึ นไป จาํแนกตามวทิยฐานะ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที/ระดบั .05 โดยครูที/ไม่มีวทิยฐานะมีปัญหาหารบริหารงานวชิาการมากกวา่ครูที/มีวทิยฐานะชาํนาญการ และชาํนาญการพิเศษ  ธวชัชยั ธรรมคงทอง (2555) ศึกษาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 จาํนวน 210 คน 
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ผลการวจิยัพบวา่ การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาในอาํเภอ แก่งหางแมว สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื/อพิจารณาเป็นรายดา้น ดา้นที/มีคะแนนเฉลี/ยมากที/สุด คือ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นที/มีคะแนนเฉลี/ยนอ้ยที/สุด คือดา้นการนิเทศภายในโรงเรียน ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 จาํแนกตามตาํแหน่งหนา้ที/ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนมีความเห็นเกี/ยวกบัการบริหารงานวชิาการแตกต่างกนั อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติการเปรียบเทียบการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 จาํแนกตามขนาดของโรงเรียนพบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรียนที/มีขนาดแตกต่างกนั มีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที/ระดบั .05   พชรพร คาํเก่ง (2555) ศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอเมืองนครราชสีมา สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษา นครราชสีมา เขต1 จาํนวน 284 คน ผลการวจิยัพบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เมื/อพิจารณารายดา้น พบวา่ มี 1 ดา้น มีปัญหาอยูใ่นระดบัมาก และอีก 5 ดา้น                        อยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงลาํดบัค่าเฉลี/ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการนิเทศภายใน ดา้นการวดัผลประเมินผลการศึกษา ดา้นการวิจยัในชั นเรียน ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร และดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา ตามลาํดบั เปรียบเทียบปัญหา            การบริหารงานวชิาการจาํแนกตามประสบการณ์การทาํงานของครู โดยรวมแตกต่างกนัอยา่ไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ เมื/อพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นการวดัผลและประเมินผลการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที/ระดบั .05 โดยผูมี้ประสบการณ์การทาํงานสูง มีค่าเฉลี/ยปัญหาสูงกวา่                ผูที้/มีประสบการณ์การทาํงานตํ/า เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการจาํแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที/ระดบั .05   พีรพร สุทธา (2555) ศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตเมืองชลบุรี 1 สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 กลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 144 คนโดยใชแ้บบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั                     ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล พบวา่ ปัญหาโดยรวมและรายดา้น จาํแนกตามเพศ และจาํแนกตามประสบการณ์การบริหารงาน โดยรวมทุกดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง เปรียบเทียบปัญหา                    การพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจาํแนกตามเพศแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ปัญหาการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนจาํแนกตามประสบการณ์โดยรวม
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แตกต่างกนัอยา่งมีนยัยะสาํคญัทางสติติ เมื/อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นการจดัหาสื/อการเรียนการสอนแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที/ระดบั .05  มลัลิกา ปานคุม้ (2555) ศึกษาปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในอาํเภอชยับาดาล สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จาํแนกตามประสบการณ์             การทาํงาน และขนาดของโรงเรียน กลุ่มตวัอยา่งที/ใชใ้นการวจิยัครั งนี คือ ขา้ราชการครูที/ปฏิบติังานของโรงเรียนประถมศึกษา จาํนวน 225 คน เครื/องมือที/ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลครั งนี                      เป็นแบบสอบถาม 5 ระดบั พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  ส่วนรายดา้นพบวา่ การบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้น เปรียบเทียบ                           การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงานโดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที/ระดบั .05 ยกเวน้ดา้นการวดัผล ประเมินผลการเรียน และเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ดา้นการส่งเสริมความรู้ ความร่วมมือ สนบัสนุนดา้นวชิาการแก่ชุมชน องคก์ร หน่วยงานสถานศึกษาอื/น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา่ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที/ระดบั .05 ยกเวน้ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ และแหล่งเรียนรู้ และดา้นการวดัผลประเมินผลการเรียน และเทียบโอน                      ผลการเรียน ยกเวน้ดา้นการวิจยัเพื/อพฒันาคุณภาพการศึกษา สื/อนวตักรรม และเทคโนโลยีการศึกษา ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ดา้นการส่งเสริมความรู้          ความร่วมมือสนบัสนุน ดา้นวชิาการแก่ชุมชน องคก์ร หน่วยงานและสถานศึกษาอื/น ๆ พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  สุนีรัตน์ จนัทร์รัก (2555) ศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสหวทิยาเขตบา้นบึง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จาํนวน 118 คน ผลการวจิยัพบวา่ ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวทิยาเขต                 บา้นบึง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบั               ปานกลาง เมื/อพิจารณารายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัมากทั งหมด 3 ดา้น เรียงจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวจิยัเพื/อพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา และพบวา่ ปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง 3 ดา้น เรียงจากมาก          ไปหานอ้ย ๆ ไดแ้ก่ ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการพฒันาสื/อนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา และดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ตามลาํดบั ปัญหาการบริหารงานวชิาการ จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที/ระดบั .05 ยกเวน้ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการวดัผลประเมินผล
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และเทียบโอนผลการเรียน และดา้นการพฒันาสื/อนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ปัญหาและแนวทางการบริหารงานวชิาการ จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นการพฒันาการเรียนรู้ แตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที/ระดบั .05  กรรณธมาศ สุวรรณโชติ (2556) ศึกษาปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาเครือข่ายสหวทิยาเขตบา้นบึง 2 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน และประเภทโรงเรียน             กลุ่มตวัอยา่งที/ใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ครูผูส้อน จาํนวน 127 คน โดยใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งชั น เครื/องมือที/ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถาม พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เมื/อพิจารณาเป็นรายดา้นทุกดา้นมีปัญหา                 อยูใ่นระดบัปานกลาง เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติที/ระดบั .05 เปรียบเทียบปัญหา                    การบริหารงานวชิาการ จาํแนกตามประเภทโรงเรียน พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ           ที/ระดบั .05  ฐิตารีย ์ไชยชิน (2556) ศึกษาปัญหาและแนวทางการบริหารงานวชิาการโรงเรียน                      กลุ่มบ่อทอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จาํนวน 70 คน พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เมื/อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้นโดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี/ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ดา้นการพฒันาระบบระกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา         ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวจิยัเพื/อพฒันาคุณภาการศึกษา ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นการวชิาการแก่ชุมชน ดา้นการพฒันาสื/อนวตักรรมและเทคโนโลย ีดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการแนะแนวการศึกษา ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอื/น ๆ ที/จดัการศึกษา ตามลาํดบั จาํแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมและรายดา้นโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง                   มีปัญหาการบริหารงานวชิาการแตกต่างกบัโรงเรียนขนาดใหญ่อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที/ระดบั .05 จาํแนกตามประสบการณ์ในการสอนโดยรวมและรายดา้น พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที/ระดบั .05  ทิพยว์รรณ ดบัโรค (2556) ศึกษาปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 กลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 695 คน เครื/องมือที/ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในครั งนี เป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั จาํนวน 29 ขอ้ พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูโดยรวมและรายดา้น อยูใ่น
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ระดบัปานกลาง เมื/อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ มีค่าเฉลี/ยอยูใ่นระดบัปานกลาง ทุกดา้น เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการตามความคิดเห็นของครู จาํแนกตามประสบการณ์สอนโดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที/ระดบั .05 ทุกดา้น เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการ จาํแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติทุกดา้น  ศนิสา พงษศ์รี (2556) ไดศึ้กษาความตอ้งการพฒันางานวิชาการของครูโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาอาํเภอวงัสมบูรณ์ สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 จาํนวน 153 คน ความตอ้งการพฒันางานดา้นต่าง ๆ อยูใ่นระดบัมาก เรียงจากมาก ไปหานอ้ย ดงันี  ดา้นหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้ดา้นการจดัการเรียนการสอน                               ดา้นการนิเทศภายใน ดา้นสื/อการเรียนการสอน และดา้นการวดัและประเมินผล ผลการวเิคราะห์ความตอ้งการพฒันาแต่ละดา้น ดงันี  ดา้นหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้อยูใ่นระดบัมาก              เรียงจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ใชห้ลกัสูตรเป็นหลกัในการจดักิจกรรมการเรียน            การสอน การจดัหาเอกสารต่าง ๆ ของหลกัสูตรและแนะนาํเกี/ยวกบัการใชห้ลกัสูตรและเอกสารประกอบหลกัสูตร และจดัประชุมครูเพื/อวางแผนการนาํหลกัสูตรไปใช ้ดา้นการจดัการเรียน               การสอน อยูใ่นระดบัมาก เรียงจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การจดัสื/อการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบักิจกรรมการเรียนการสอนของนกัเรียนอยา่งเพียงพอ การจดัครูเขา้สอนที/มีความรู้ตรงกบัวชิาเอกและความถนดั จดัทาํกาํหนดการสอนและแผนการจดัการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ               ดา้นการนิเทศภายใน อยูใ่นระดบัมาก เรียงจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การสร้าง              ความเขา้ใจและชี แจงวตัถุประสงคข์องการนิเทศภายในโรงเรียน การสาํรวจขอ้มูลก่อนการวางแผน การนิเทศ และการกาํหนดจุดมุ่งหมายการนิเทศในโรงเรียน ดา้นสื/อการเรียนการสอน อยูใ่นระดบัมาก เรียงจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การสาํรวจความตอ้งการดา้นสื/อและวสัดุประกอบการสอนของครูการสร้างสื/อประกอบการสอน การจดัทาํคู่มือใหค้รบทุกกลุ่มสาระ                การจดัทาํคลงัสื/อประกอบการเรียนการสอนและการใหบ้ริการอยา่งเป็นระบบ ยกเวน้ขอ้สาํรวจสภาพความพร้อมของสื/อการเรียนกรสอนอยูใ่นระดบัปานกลาง ดา้นการวดัและประเมินผล อยูใ่นระดบัมาก เรียงจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูใชว้ธีิวดัผลประเมินผลอยา่งหลากหลาย ใชผ้ลจากการวดัประเมินผลเป็นขอ้มูลในการสางแผนการจดัการศึกษาสร้างเครื/องมือการวดัประเมินผลที/หลากหลายมีคุณภาพ  สุธาสินี เสน่ห์ (2556) ศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จาํนวน 73 คน ผลการวจิยัพบวา่ ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/
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การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ย เปรียบเทียบการบริหารงานวชิาการตามความคิดเห็นของผูบ้ริการสถานศึกษา พบวา่ จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงานตํ/ากวา่ 30 ปี และ 30 ปีขึ นไป โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ปัญหา                            การบริหารงานวชิาการจาํแนกตามขนาดของโรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และ                    ขนาดใหญ่โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  อรทยั แวงเลิศ (2556) ศึกษาปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2โดยจาํแนกตามตาํแหน่งและจาํแนกตามขนาดโรงเรียนกลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูซึ/ งปฎิบติัหนา้ที/สอน จาํนวน 34 คนซึ/งไดจ้ากการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั นเครื/องมือที/ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามแบ่งออกเป็นหา้ระดบัจาํนวน 49 ขอ้ พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการศึกษาโดยรวมและรายดา้นทุกดา้น อยู่ในระดบัปานกลาง เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการ จาํแนกตามตาํแหน่ง โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน จาํแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสติติ  ปราณี หดักลา้ (2560) ศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํแนกตามเพศ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการทาํงาน         กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครู และบุคลากรทางการศึกษาของกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 จาํนวน 86 คนผลการวจิยัพบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการโดยรวม และรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง                   โดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลี/ย จากมากไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ การนิเทศการศึกษา           การพฒันาสื/อนวตักรรม และเทคโนโลยเีพื/อการศึกษา และการวดัผลประเมินผล และเทียบโอน       ผลการเรียน เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการจาํแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสติติ จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสติติ ยกเวน้ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และดา้น         การนิเทศการศึกษาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที/ระดบั .05 จาํแนกตามประสบการณ์               ในการทาํงานโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  งานวจัิยต่างประเทศ   Agthe (1979, p. 65) ไดท้าํการวจิยัเกี/ยวกบัการรับรู้บทบาทและหนา้ที/ของผูบ้ริหาร สถานศึกษาและครูผูส้อนในงานวชิาการ ผลจากการวิจยัพบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ยอมรับวา่งานปรับปรุงการเรียนการสอนตอ้งทาํเป็นคณะ โดยใหทุ้กคนมีความรับผดิชอบร่วมกนั 
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ผูบ้ริหารสถานศึกษาทาํหนา้ที/บริหารงานอื/น ๆ ควรใหค้วามสาํคญัในการนิเทศการศึกษาใหม้ากขึ น ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน มีความคิดเห็นวา่โครงการสอนของอาํเภอมีอิทธิพลต่อการใช้หลกัสูตรในสถานศึกษา นวตักรรมและเทคโนโลย ีมีอิทธิพลต่อการเปลี/ยนแปลงบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา จากเป็นผูส้ั/งการมาเป็นผูป้ระสานงาน และมีการทาํงานเป็นหมู่คณะมากยิ/งขึ น  Goodhart (1991 อา้งถึงใน ปราณี หดักลา้, 2560, หนา้ 33) ไดศึ้กษา ลกัษณะของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาของรัฐที/มีประสิทธิภาพในดา้นวชิาการ ซึงทาํการวเิคราะห์โดยศึกษาผลผลิต             ทางการศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษาในดา้นผลสัมฤทธิ-ทางดา้นวชิาการ ความสาํเร็จของโรงเรียนและประสิทธิภาพของการวดัผล พบวา่ ความเป็นผูน้าํในดา้นการจดัองคก์รของผูบ้ริหาร                      ความมีคุณธรรมจริยธรรมของครูปฏิบติัการสอน และความเป็นหนึ/งเดียวของสถานศึกษา                       มีความสัมพนัธ์ต่อความมีประสิทธิภาพของโรงเรียนและส่งผลต่อความมีประสิทธิภาพ                                      ซึ/งกนัและกนั  Binda (1989 อา้งถึงใน หนูนิตย ์ซื/อสัตย,์ 2560, หนา้ 43) ไดศึ้กษาเรื/องผูบ้ริหารที/โรงเรียนประถมศึกษากบักระบวนการส่งเสริมหลกัสูตร ผลการศึกษาปรากฏวา่ ผูบ้ริหารจะเกี/ยวขอ้งกบัหลกัสูตร เพื/อให้สนองความตอ้งการของผูเ้รียน ดงันั น จึงไดทุ่้มเทเวลาส่วนใหญ่ใหก้บัการปรับปรุงหลกัสูตรใหม่ ทบทวนหลกัสูตรเก่าจดัสรรวสัดุอุปกรณ์การสอนให้เพียงพอ                       เป็นตวัอยา่งการสอนที/ดี ส่งเสริมการบริหารแบบมีส่วนร่วมตระหนกัถึงหลกัสูตรที/จะทาํให ้                 เกิดการเปลี/ยนแปลง ร่วมกบัคณะทาํงานปรับปรุงหลกัสูตรระยะแรกตามนโยบายส่วนกลาง ใหมี้ส่วนประกอบของเนื อหาที/มีความครอบคลุมและมีความชดัเจน  Chester (1996 อา้งถึงใน เอกลกัษณ์ ชนมป์ระกาย, 2560, หนา้ 43) ไดศึ้กษา พฤติกรรมการบริหารวชิาการของผูบ้ริหารวชิาการทั/วประเทศสหรัฐอเมริกา พบวา่ พฤติกรรม ที/ทาํใหก้ารบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารวชิาการของผูบ้ริหารมีสมรรถภาพสูง เนื/องมาจาก             การส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ความสามารถ เพิ/มขึ น ไดแ้ก่ ส่งเสริมใหค้รูใชเ้ทคนิคการสอนหลาย ๆ วธีิ อภิปรายปัญหาการปรับปรุงการสอน ในที/ประชุม จดัการปฐมนิเทศเพื/อช่วยเหลือครูใหม่ หาวธีิวจิารณ์งานของครูแบบติเพื/อก่อโดยไม่ใหเ้สียกาํลงัใจ จดัใหมี้การอบรมความรู้เกี/ยวกบัวชิาการศึกษาเพิ/มเติมแก่คณะครูเพื/อปรับปรุงเทคนิคการสอน จ่ายค่าเบี ยเลี ยง ค่าพาหนะ และค่าที/พกัใหแ้ก่ครูที/ไปอบรมทางวชิาการ  จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัที/เกี/ยงขอ้งกบัการดาํเนินงานบริหารวชิาการ                       ในโรงเรียน ประสบการทาํงาน ตาํแหน่ง และขนาดของโรงเรียน มีผลต่อปัญหาและความตอ้งการพฒันางานวชิาการที/แตกต่างกนัออกไป โดยเฉพาะอยา่งยิ/งปัญหาดา้นการจดัและพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการนิเทศการศึกษา และดา้น                   
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การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา จาํเป็นตอ้งไดรั้บการพฒันา ปรับปรุง แกไ้ข              ใหต้รงกบัความตอ้งการผูว้จิยัจึงนาํมาเป็นแนวคิดในการศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันา                 การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ในครั งนี เพื/อตอ้งการใหง้านวชิาการของโรงเรียนมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ส่งผลใหเ้กิดการพฒันาระดบัโรงเรียนและระบบการศึกษาไทยสืบไป                          
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บทที� 3 วธีิดาํเนินการวจิยั   การศึกษาวจิยัครั งนี  ผูว้จิยัมุ่งศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผูว้จิยัไดด้าํเนินการตามลาํดบัขั นตอนดงันี   1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  2.  เครื/องมือที/ใชใ้นการวจิยั  3.  การสร้างเครื/องมือที/ใชใ้นการวจิยั  4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล  5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล  6.  สถิติที/ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   1.  ประชากรที/ใชใ้นการศึกษาครั งนี  ไดแ้ก่ ครูผูส้อน ในโรงเรียน สหวทิยาเขต                   หนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2560 จาํนวน 162 คน  2.  กลุ่มตวัอยา่งที/ใชใ้นการศึกษาครั งนี  ครูผูส้อนในโรงเรียน สหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2563 จากตารางกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 608-609 อา้งถึงใน สมุทร ชาํนาญ, 2557, หนา้ 83) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 118 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งชั น (Stratified random sampling) จาํแนกตามขนาดของโรงเรียนดงัตารางที/ 6        
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ตารางที/ 6  จาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  ขนาดโรงเรียน ประชากร (คน)  กลุ่มตัวอย่าง (คน)  ขนาดเล็ก 27 20 ขนาดกลาง 90 65 ขนาดใหญ่ 45 33 รวม 162 118  เครื�องมอืที�ใช้ในการวจิัย  เครื/องมือที/ใชใ้นการศึกษาวิจยัครั งนี เป็นแบบสอบถามเกี/ยวกบัปัญหาและแนวทางในการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยผูศึ้กษาอาศยัขอ้มูลจากการศึกษาเอกสาร ตาํรา และผลงานวจิยัที/เกี/ยวขอ้ง แลว้นาํมาสร้างเป็นคาํถาม โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ  ตอนที/ 1 เป็นแบบสอบถามเกี/ยวกบัขนาดของโรงเรียน และเพศ  ตอนที/ 2 เป็นแบบสอบถามเกี/ยวกบัปัญหาการบริหารงานวิชาการทั ง 6 ดา้น จาํนวน                  63 ขอ้ ซึ/ งแบบสอบถามนี เป็นแบบสอบถามลกัษณะมาตรส่วนประมาณค่า (Rating scales) ของลิเคอร์ท (Likert, 1967, pp. 16-24) แบ่งความสาํคญัเป็น 5 ระดบั ดงันี   ระดบั 5 หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมากที/สุด  ระดบั 4 หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมาก  ระดบั 3 หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง  ระดบั 2 หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมากที/นอ้ย  ระดบั 1 หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ยที/สุด  ตอนที/ 3 เป็นแบบสอบถามแบบจดัอนัดบั เกี/ยวกบัแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 เกี/ยวกบัแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการทั ง 6 ดา้น คือ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การจดัและพฒันากระบวนการเรียนการสอน การวดัผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวจิยัเพื/อพฒันาคุณภาพการศึกษา การพฒันาสื/อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื/อการศึกษา และการนิเทศการศึกษาแบบสอบถามเป็นแบบเรียงดบัความสาํคญัโดยทาํเครื/องหมายตามลาํดบัความสําคญั จากสาํคญัที/สุดไปหาสาํคญันอ้ยที/สุด 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ อนัอบัที/ 1, 2 และ 3 ตามแนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด และบุญส่ง นิลแกว้ (2535, หนา้ 23-24) ดงันี  
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 แนวทางการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนใน สหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 เป็นแบบสอบถามประเภทจดัอนัดบั ความสาํคญัจะวเิคราะห์ความถี/และนํ าหนกัคะแนนเพื/อจดัลาํดบัความสาํคญัของแนวทางการแกไ้ขปัญหาโดยหาค่าเฉลี/ยแต่ละดา้น เป็นรายขอ้และนาํมาจดัลาํดบั โดยกาํหนดค่านํ าหนกั ดงันี   เลือกอนัดบั 1 ใหน้ํ าหนกัคะแนน 3  เลือกอนัดบั 2 ใหน้ํ าหนกัคะแนน 2  เลือกอนัดบั 3 ใหน้ํ าหนกัคะแนน 1  การสร้างเครื�องมอืที�ใช้ในการวจิัย  การสร้างเครื/องมือที/ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจยัครั งนี ผูว้ิจยัดาํเนินการ              เป็นลาํดบั ดงันี   1.  ศึกษาทฤษฎีเกี/ยวกบัการบริหารงานวชิาการและแนวทางการบริหารงานวชิาการ             ในโรงเรียนประถมศึกษา และโรงเรียนขยายโอกาสจากเอกสารต่าง ๆ และจากผูบ้ริหารครูและบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนงานวิจยัที/เกี/ยวขอ้งในประเทศ เพื/อใชเ้ป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม  2.  กาํหนดขอบเขตของปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1   3.  นาํแนวคิด หลกัการมาสร้างแบบสอบถามปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ทั ง 6 ดา้น  4.  นาํแบบสอบถามที/สร้างเสร็จเสนอต่อคณะกรรมการที/ปรึกษางานนิพนธ์ เพื/อตรวจสอบความถูกตอ้งและขอรับความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ เพื/อนาํมาแกไ้ขปรับปรุงสร้างเป็นแบบสอบถาม  5.  นาํแบบสอบถามเสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิ เพื/อพิจารณาตรวจสอบความเที/ยงตรงเชิงเนื อหา (Content validity) โดยใชว้ธีิการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถาม กบัวตัถุประสงค ์(Index of item objective congruence: IOC) (สุวมิล ติรกานนัท,์ 2549, หนา้ 139              อา้งถึงใน ประยรู อิ/มสวาสดิ- , 2552, หนา้ 74) โดยใชสู้ตรดงันี    
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         IOC        = N
R∑

    เมื/อ  IOC  หมายถึง ค่าดชันีความสอดคลอ้ง ระหวา่งขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์    ∑R หมายถึง ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุ    N  หมายถึง จาํนวนผูท้รงคุณวฒิุ  เกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงันี   +1  หมายถึง  แน่ใจวา่แบบสอบถามมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารวจิยั   0  หมายถึง  ไม่แน่ใจวา่แบบสอบถามมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารวจิยั  -1  หมายถึง  แน่ใจวา่แบบสอบถามไม่มีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารวจิยั  แลว้นาํขอ้มูลที/ไดจ้ากการพิจารณาของผูท้รงคุณวฒิุ หาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามแต่ละขอ้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์(Index of item objective congruence: IOC) เกณฑ์การตดัสิน IOC มีค่าตั งแต่ 0.67 ขึ นไป แสดงวา่ขอ้คาํถามนั นวดัไดต้รงตามวตัถุประสงคห์รือ              ตามเนื อหานั นแสดงวา่แบบสอบถามนั นใชไ้ด ้ซึ/ ง  ซึ/ งผูท้รงคุณวฒิุ มีจาํนวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย   1.  รองศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก อาจารยป์ระจาํภาควชิาการบริหารการศึกษา  2.  ดร.สุรัตน์ ไชยชมภู    อาจารยป์ระจาํภาควชิาการบริหารการศึกษา  3.  นายรุ่งทว ีพรรณา   ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหนองเสือชา้ง           (จรุงราษฎร์พฒันา)   6.  นาํแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ข ตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุ เสนอประธานและกรรมการผูค้วบคุมงานนิพนธ์เพื/อตรวจพิจารณาเป็นลาํดบัสุดทา้ย   7.  นาํแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try out) กบัครูผูส้อนที/ปฏิบติัการสอนอยูใ่นโรงเรียน สหวทิยาเขตบา้นบึง สังกดัสํานกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ที/ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยั จาํนวน 30 คน  8.  นาํขอ้มูลจากการทดลองมาใชว้เิคราะห์หาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ (Discrimination power) โดยเลือกขอ้คาํถามที/มีค่าอาํนาจจาํแนกตั งแต่ .20 ขึ นไป (Ferguson, 1981, p. 180 อา้งถึงใน ประยรู อิ/มสวาสดิ- , 2552, หนา้ 75) จากนั นหาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ และไดค่้าอาํนาจจาํแนก               รายขอ้ระหวา่ง .81-.95 
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 9.  หาความเชื/อมั/น (Reliability) และความสอดคลอ้งภายในของแบบสอบถามโดยใชว้ิธีหาค่าสัมประสิทธิ- แอลฟา (Coefficient alpha) ของครอนบาค (Cronbach, 1990, pp. 202-204) และค่าความเชื/อมั/นของแบบทดสอบทั งฉบบัเท่ากบั .99  10.  นาํเสนอแบบสอบถามที/ผา่นการหาคุณภาพแลว้นาํเสนอกรรมการที/ปรึกษา เพื/อตรวจพิจารณาเป็นขั นตอนสุดทา้ย เพื/อจดัทาํเป็นฉบบัสมบูรณ์ เพื/อใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป  การเกบ็รวบรวมข้อมูล  การเก็บรวบรวมขอ้มูลสาํหรับการวจิยัในครั งนี  ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการเก็บรวมรวมขอ้มูล ตามวธีิการและขั นตอน ดงันี   1.  ขอหนงัสือรับรองจากภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ไปถึงผูอ้าํนวยการโรงเรียน ในสหวทิยาเขตหนองใหญ่ สาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ทั ง 12 แห่ง เพื/อขออนุญาตเก็บขอ้มูล  2.  นาํหนงัสือเสนอผูอ้าํนวยการโรงเรียนในสหวทิยาเขตหนองใหญ่ สาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 เพื/อพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ แลว้นาํหนงัสือขอความร่วมมือเก็บรวบรวมขอ้มูลส่งถึงผูอ้าํนวยการโรงเรียนใน สหวทิยาเขตหนองใหญ่ สาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ทั ง 12 แห่ง เพื/ออาํนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูล  3.  นาํแบบสอบถาม ไปเก็บขอ้มูลกบัครูผูส้อนในโรงเรียน สหวทิยาเขตหนองใหญ่ สาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ซึ/ งเป็นกลุ่มตวัอยา่งที/ใชใ้นการวจิยัโดยผูว้จิยัไดเ้ก็บแบบสอบถามดว้ยตนเอง  4.  ผูว้จิยัรับแบบสอบถามคืน และตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที/ไดรั้บคืนมาและคดัเลือกฉบบัที/สมบูรณ์เพื/อนาํมาวเิคราะห์ขอ้มูล จาํนวน 118 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100  5.  ทาํการวเิคราะห์ขอ้มูลตามจุดมุ่งหมาย และสมมติฐานของการวจิยัต่อไป  การวเิคราะห์ข้อมูล  ในการวเิคราะห์ขอ้มูลผูว้ิจยัไดด้าํเนินการตามวธีิการ และขั นตอนต่าง ๆ ดงันี   1.  นาํแบบสอบถามตอนที/ 1 ที/เกี/ยวกบัขอ้มูลทั/วไป ของผูต้อบแบบสอบถามโดยการหาค่าร้อยละ   2.  นาํแบบสอบถามตอนที/ 2 ที/เกี/ยวกบัปัญหา และแนวทางการพฒันาการพฒันางานวชิาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตหนองใหญ่ สาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ไปแปลผลตามวตัถุประสงค ์และสมมติฐานของการศึกษาวจิยั แปลความหมายโดยใชค้่า
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คะแนนเฉลี/ย ส่วนเบี/ยงเบนมาตรฐาน เป็นตวัชี วดั โดยแปลความหมายของคะแนน และแปลความหมายของคะแนนเฉลี/ย แบ่งความสาํคญัเป็น 5 ระดบั ตามแนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด (2556, หนา้ 121) ดงันี   4.51-5.00 หมายถึง ปัญหาในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมากที/สุด  3.51-4.50 หมายถึง ปัญหาในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมาก  2.51-3.50 หมายถึง ปัญหาในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง  1.51-2.50 หมายถึง ปัญหาในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ย  1.00-1.50 หมายถึง ปัญหาในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ยที/สุด  3.  นาํแบบสอบถามตอนที/ 3 ที/เกี/ยวกบัปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในสหวทิยาเขตหนองใหญ่ สาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยเรียงจากความสาํคญัลาํดบัที/ 1 ถึง 3 ดงันี   3 คะแนน มีความสาํคญัลาํดบัที/ 1   2 คะแนน มีความสาํคญัลาํดบัที/ 2  1 คะแนน มีความสาํคญัลาํดบัที/ 3  นาํคะแนนที/ไดม้าคาํนวณหาค่าเฉลี/ย และเรียงลาํดบัแนวทางการพฒันาการเรียงลาํดบัตามค่าเฉลี/ย จากนํ าหนกัมากที/สุดจนถึงลาํดบัที/มีค่านอ้ยที/สุด และสรุปเป็นแนวทางพฒันาแกปั้ญหาจดัการศึกษาของโรงเรียน ในสหวทิยาเขตหนองใหญ่ สาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  
 สถิติที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล  ผูว้จิยัไดใ้ชส้ถิติในการวเิคราะห์ขอ้มูลดงันี   1.  ปัญหาและแนวทางการพฒันาการงานงานวชิาการของโรงเรียน ในสหวทิยาเขตหนองใหญ่ สาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 เป็นรายดา้นและรายขอ้ใชส้ถิติหาค่าคะแนนเฉลี/ย ( X ) และส่วนเบี/ยงเบนมาตรฐาน (SD)   2.  เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในสหวทิยาเขตหนองใหญ่ สาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จาํแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยใชส้ถิติการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เมื/อพบความแตกต่าง                                 จึงทาํการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนจาํแนกตามขนาดของโรงเรียน  รายคู่โดยใชว้ธีิการของ LSD (Least significant difference)  
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 3.  เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในสหวทิยาเขตหนองใหญ่ สาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จาํแนกตามเพศ โดยใชส้ถิติการวเิคราะห์การทดสอบค่าที (t-test)   4.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในสหวทิยาเขตหนองใหญ่ สาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 นาํมาแจกแจงความถี/คาํนวณหาค่าคะแนนเฉลี/ย ( X ) เพื/อจดัอนัดบัการพฒันา                         
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บทที� 4 ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
  การเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเกี/ยวกบัปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา ในสหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผูว้จิยัไดเ้สนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล โดยเริ/มจากการกาํหนดสัญลกัษณ์ ที/ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล และลาํดบัขั นตอนการเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดงันี   สัญลกัษณ์ที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล  n   แทน  จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง  X  แทน คะแนนเฉลี/ย (Means)   SD แทน  ส่วนเบี/ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)   t   แทน  การทดสอบโดยใชค่้า t-test  F  แทน  ค่าสถิติการแจกแจงที/ เอฟ (F-distribution)   df  แทน ระดบัความเป็นอิสระ (Degrees of freedom)   SS  แทน  ผลบวกของคะแนนส่วนเบี/ยงเบนแต่กาํลงัสอง  MS แทน  ค่าความแปรปรวน  p   แทน  ค่าความน่าจะเป็นในการทดสอบสมมติฐาน (Probability)   *   แทน  ยอมรับนยัสาํคญัทางสถิติที/ระดบั .05  การวเิคราะห์ข้อมูล  ในการศึกษาครั งนี  ผูว้ิจยัไดแ้บ่งการนาํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเสนอเป็นตอน ตามลาํดบั ดงันี   ตอนที/ 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลพื นฐานเกี/ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม เกี/ยวกบัปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา                               ในสหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1   ตอนที/ 2 ผลการวเิคราะห์ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในสหวทิยาเขต หนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จาํแนกโดยรวมรายดา้น และรายขอ้ 
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 ตอนที/ 3 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน  ในสหวทิยาเขตหนองใหญ่ สาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จาํแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยใชส้ถิติการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)   ตอนที/ 4 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน                   ในสหวทิยาเขตหนองใหญ่ สาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จาํแนกตามเพศ โดยใชส้ถิติการวเิคราะห์การทดสอบค่าที (t-test)   ตอนที/ 5 ผลการวเิคราะห์ แนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน                      ในสหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1   ตอนที� 1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลพื	นฐานเกี�ยวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เกี�ยวกบัปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา                               ในสหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสํานักงานเขตพื	นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1   ผลปรากฏดงัใน ตารางที/ 7  ตารางที/ 7  จาํนวนร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม เกี/ยวกบัปัญหา และแนวทางการพฒันา  การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในสหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดั สาํนกังานเขต  พื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จาํแนกตามขนาดโรงเรียนและเพศ  ขนาดโรงเรียน จํานวน (คน)  ร้อยละ  ขนาดเล็ก 10 8.50  ขนาดกลาง 77 65.30  ขนาดใหญ่ 31 26.30 รวม 118 100 เพศ    เพศชาย 13 11.00  เพศหญิง 105 89.00 รวม 118 100   จากตารางที/ 7 พบวา่ จาํนวนผูต้อบแบบสอบถามจาํแนก จาํแนกตาม ขนาดของโรงเรียน เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย โรงเรียนขนาดกลางจาํนวน 77 คน คิดเป็นร้อยละ 65.30 โรงเรียนขนาดใหญ่ จาํนวน 31 คิดเป็นร้อยละ 26.30 และโรงเรียนขนาดเล็ก จาํนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 
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8.50 เมื/อจาํแนกตามเพศ เป็นเพศหญิง จาํนวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ 89.00 เป็นเพศชาย จาํนวน  13 คน คิดเป็นร้อยละ 11.00 ตามลาํดบั  ตอนที� 2 ผลการวเิคราะห์ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในสหวทิยาเขต หนองใหญ่ สังกดัสํานักงานเขตพื	นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1   จาํแนกโดยรวมรายดา้น และรายขอ้ ผลปรากฏในตารางที/ 8-15  ตารางที/ 8  ค่าเฉลี/ย ส่วนเบี/ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัปัญหาการบริหารงางวชิาการของ    โรงเรียน ในสหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษา   ชลบุรี เขต 1 จาํแนกโดยรวมและรายดา้น  
ปัญหาการบริหารงานวชิาการ n = 118 ระดับ อนัดับ  SD 1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรโรงเรียน 3.31 1.46 ปานกลาง 4 2. ดา้นการจดัและพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3.38 1.37 ปานกลาง 2 3. ดา้นการวดัผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน 3.39 1.40 ปานกลาง 1 

4. ดา้นการวิจยัเพื/อพฒันาคุณภาพการศึกษา 3.27 1.35 ปานกลาง 5 5. ดา้นการพฒันาสื/อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื/อการศึกษา 3.26 1.30 ปานกลาง 6 
6. ดา้นการนิเทศการศึกษา 3.32 1.33 ปานกลาง 3  รวม 3.32 1.37 ปานกลาง    จากตารางที/ 8 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน ในสหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั                       ปานกลาง โดยเรียงลาํดบัการบริหารงานวชิาการ ตามค่าเฉลี/ยจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบั ไดแ้ก่  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการจดัและพฒันากระบวนการเรียนรู้ และดา้นการนิเทศการศึกษา ตามลาํดบั 
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ตารางที/ 9  ค่าเฉลี/ย ส่วนเบี/ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัปัญหาการบริหารงานวชิาการ   ของโรงเรียน ในสหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษา     ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรโรงเรียนโดยรวมและรายขอ้  ปัญหาการบริหารงานวชิาการ ด้านการพฒันาหลกัสูตรโรงเรียน n = 118 ระดับ อนัดับ  SD 1. โรงเรียนมีปัญหาการศึกษาวเิคราะห์สาระสาํคญัหลกัสูตรการศึกษาขั นพื นฐาน พ.ศ. 2551 3.38 1.58 ปานกลาง 3 
2. โรงเรียนมีปัญหาการรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นวชิาการเพื/อเป็นแนวทางในการจดัทาํหลกัสูตรโรงเรียน 

3.28 1.54 ปานกลาง 9 
3. ครูมีปัญหาการจดัทาํโครงสร้างหลกัสูตรและสาระต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ของโรงเรียน 

3.36 1.57 ปานกลาง 5 

4. ครูมีปัญหาในการกาํหนดสัดส่วนเวลาเรียนในการเรียน แต่ละกลุ่มสาระ 3.35 1.59 ปานกลาง 6 
5. โรงเรียนมีปัญหาการจดัทาํเอกสารหลกัสูตรโรงเรียน 3.47 1.67 ปานกลาง 1 
6. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีปัญหาการบริหารการใช้หลกัสูตรอยา่งเหมาะสม 3.36 1.48 ปานกลาง 4 
7. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีปัญหาในการแกปั้ญหาจากการนาํหลกัสูตรไปใชไ้ด ้ 3.23 1.46 ปานกลาง 11 
8. โรงเรียนมีปัญหาการนิเทศการใชห้ลกัสูตรอยา่งสมํ/าเสมอ 3.08 1.49 ปานกลาง 13 
9. โรงเรียนมีปัญหาการนาํผลการนิเทศมาใชใ้นการปรับปรุงหลกัสูตร 3.28 1.50 ปานกลาง 8 
10. โรงเรียนมีปัญหาการติดตามประเมินผลการใช้หลกัสูตร 3.24 1.50 ปานกลาง 10 
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ตารางที/ 9  (ต่อ)   ปัญหาการบริหารงานวชิาการ ด้านการพฒันาหลกัสูตรโรงเรียน n = 118 ระดับ อนัดับ  SD 11. โรงเรียนมีปัญหาการวเิคราะห์หลกัสูตรระหวา่งครูผูส้อนเพื/อใหมี้การปรับปรุงอยา่งต่อเนื/อง 3.19 1.52 ปานกลาง 12 
12 ครูและผูบ้ริหารโรงเรียนมีปัญหาการปรับปรุงพฒันาหลกัสูตรตามความเหมาะสม 3.31 1.46 ปานกลาง 7 
13. โรงเรียนมีปัญหาการส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผน การจดัการเรียนรู้ ตามสาระการเรียนรู้ โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 3.43 1.66 ปานกลาง 2 
 รวม 3.30 1.54 ปานกลาง    จากตาราง ที/ 9 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน ในสหวทิยาเขตหนองใหญ่ สงักดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้ มีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงลาํดบัการบริหารงานวชิาการดา้น                การพฒันาหลกัสูตรโรงเรียน ตามค่าเฉลี/ยจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบั ไดแ้ก่ โรงเรียนมีปัญหา               การจดัทาํเอกสารหลกัสูตรโรงเรียน โรงเรียนมีปัญหาการส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ ตามสาระการเรียนรู้ โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั โรงเรียนมีปัญหาการศึกษาวเิคราะห์สาระสาํคญัหลกัสูตรการศึกษาขั นพื นฐาน พ.ศ. 2551 ตามลาํดบั  
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 ตารางที/ 10  ค่าเฉลี/ย ส่วนเบี/ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัญหาการบริหารงานวิชาการ     โรงเรียน ในสหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษา    ชลบุรี เขต 1 ดา้นการจดัและพฒันากระบวนการเรียนรู้โดยรวมและรายขอ้  ปัญหาการบริหารงานวชิาการ ด้านการจัดและพฒันากระบวนการเรียนรู้ n = 118 ระดับ อนัดับ  SD 1. โรงเรียนมีปัญหาการจดัใหมี้ครูประจาํวชิา  ตรงตามสาระการเรียนรู้ 3.52 1.32 มาก 1 
2. โรงเรียนมีปัญหาการส่งเสริมใหค้รูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจและเอื อต่อกระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

3.38 1.55 ปานกลาง 5 
3. โรงเรียนมีปัญหาการส่งเสริมใหค้รูพฒันาตนเองเพื/อศึกษาเทคนิคและวิธีการสอนรูปแบบใหม่ ๆ  

3.47 1.56 ปานกลาง 3 
4. ผูบ้ริหารมีปัญหาการในการใหค้าํปรึกษาแก่ครูในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 3.36 1.45 ปานกลาง 6 
5. โรงเรียนมีปัญหาการกาํหนดเป้าหมายของ            การนาํหลกัสูตรไปใชใ้นการจดักิจกรรม              การเรียนการสอนร่วมกนั ระหวา่งครูกบัผูบ้ริหาร 

3.34 1.40 ปานกลาง 7 

6. โรงเรียนมีปัญหาการส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมที/ส่งเสริมใหผู้เ้รียนใฝ่เรียนรู้อยา่งสมํ/าเสมอ 3.48 1.54 ปานกลาง 2 
7. โรงเรียนมีปัญหาการส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนรู้ที/ปลูกฝังคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และค่านิยมหลกัของคนไทย 

3.42 1.52 ปานกลาง 4 
8. โรงเรียนมีปัญหาการส่งเสริมใหค้รูนาํ                    ภูมิปัญญาทอ้งถิ/น เครือข่ายผูป้กครอง ชุมชน มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

3.25 1.32 ปานกลาง 9 
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ตารางที/ 10  (ต่อ)   ปัญหาการบริหารงานวชิาการ ด้านการจัดและพฒันากระบวนการเรียนรู้ n = 118 ระดับ อนัดับ  SD 9. โรงเรียนมีปัญหาการส่งเสริมใหมี้การนิเทศการเรียนการสอนแบบมีส่วนร่วมแบบกลัยาณมิตร กบัครูผูส้อนทุกกลุ่มสาระ                   การเรียนรู้ 
3.23 1.43 ปานกลาง 10 

10. โรงเรียนมีปัญหาการส่งเสริมใหมี้การพฒันาครู เพื/อพฒันากระบวนการเรียนรู้                          อยา่งสมํ/าเสมอ 
3.34 1.42 ปานกลาง 8 

 รวม 3.38 1.45 ปานกลาง    จากตารางที/ 10 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน ในสหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการจดัและพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้มีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ขอ้โรงเรียนมีปัญหาการจดัใหมี้ครูประจาํวชิา ตรงตามสาระการเรียนรู้ มีปัญหาอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัปัญหาการบริหารงานวชิาการดา้นการจดัและพฒันากระบวนการเรียนรู้ ตามค่าเฉลี/ยสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียน        มีปัญหาการจดัใหมี้ครูประจาํวชิา ตรงตามสาระการเรียนรู้ โรงเรียนมีปัญหาการส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมที/ส่งเสริมใหผู้เ้รียนใฝ่เรียนรู้อยา่งสมํ/าเสมอ และโรงเรียนมีปัญหาการส่งเสริมใหค้รูพฒันาตนเองเพื/อศึกษาเทคนิคและวิธีการสอนรูปแบบใหม่ ๆ ตามลาํดบั  
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ตารางที/ 11   ค่าเฉลี/ย ส่วนเบี/ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัญหาการบริหารงานวชิาการ   ของโรงเรียน ในสหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษา    ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการวดัผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอน   ผลการเรียน โดยรวมและรายขอ้  ปัญหาการบริหารงานวชิาการด้านการวดัผล ประเมินผล และดําเนินการเทยีบโอนผลการเรียน n = 118 ระดับ อนัดับ  SD 1. ผูบ้ริหารมีปัญหาการประชุมชี แจงใหค้รูเขา้ใจเกี/ยวกบัระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วา่ดว้ยการวดัวดัประเมินผลการศึกษา 
3.35 1.47 ปานกลาง 9 

2. โรงเรียนมีปัญหาการกาํหนดระเบียบ                     แนวปฏิบติัเกี/ยวกบัการวดัผลและประเมินผลของโรงเรียน 
3.41 1.47 ปานกลาง 6 

3. โรงเรียนมีปัญหาในการจดัหาเอกสารคู่มือระเบียบการวดัผล ประเมินผลใหแ้ก่ครูไดศึ้กษา 3.24 1.33 ปานกลาง 12 
4. โรงเรียนมีปัญหาการกาํหนดใหค้รูไดจ้ดัทาํแผนการวดัผล ประเมินผลในแต่ละวชิา 3.39 1.46 ปานกลาง 8 
5. โรงเรียนมีปัญหาการกาํหนดใหค้รูวเิคราะห์           ผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนรายบุคคล 3.47 1.52 ปานกลาง 3 
6. โรงเรียนมีปัญหาการกาํหนดใหค้รูดาํเนินการวดัผลประเมินผลการเรียนการสอน                      ตามสภาพจริง 

3.52 1.51 มาก 1 
7. โรงเรียนมีปัญหาการกาํกบัติดตาม ตรวจสอบการวดัและประเมินผลใหต้รงกบัระเบียน                    การวดัผลและประเมินผลการเรียน 

3.47 1.39 ปานกลาง 2 
8. โรงเรียนมีปัญหาการจดัใหมี้การเทียบโอนผลการเรียนรู้ ของผูเ้รียน 3.40 1.46 ปานกลาง 7 
9. โรงเรียนมีปัญหาการกาํหนดใหค้รูพฒันาเครื/องมือวดัและประเมินผลการเรียนรู้ใหไ้ด้มาตรฐาน 

3.42 1.49 ปานกลาง 5 
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ตารางที/ 11  (ต่อ)   ปัญหาการบริหารงานวชิาการด้านการวดัผล ประเมินผล และดําเนินการเทยีบโอนผลการเรียน n = 118 ระดับ อนัดับ  SD 10. โรงเรียนมีปัญหาการกาํหนดใหค้รูนาํ                      ผลการวดัผลแต่ละครั ง มาเป็นขอ้มูล                     ในการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ 
3.42 1.48 ปานกลาง 4 

11. โรงเรียนมีปัญหาการกาํหนดใหค้รูจดัทาํแผนภูมิแสดงความกา้วหนา้ทางการเรียนของผูเ้รียนแต่ละชั น ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
3.29 1.41 ปานกลาง 10 

12. ครูมีปัญหาการในนาํเสนอผลจาก                   การประเมินผลการเรียนมาวเิคราะห์ร่วมกนั                 เพื/อวางแผนพฒันา 
3.29 1.43 ปานกลาง 11 

 รวม 3.39 1.45 ปานกลาง  
  จากตารางที/ 11 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน ในสหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการวดัผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ขอ้โรงเรียนมีปัญหาการกาํหนดใหค้รูดาํเนินการวดัผลประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริง มีปัญหาอยูใ่นระดบัมากโดยเรียงลาํดบัปัญหาการบริหารงานวชิาการดา้นการวดัผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน ตามค่าเฉลี/ยสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนมีปัญหาการกาํหนดให้ครูดาํเนินการวดัผลประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริง โรงเรียนมีปัญหาการกาํหนดใหค้รูวเิคราะห์ผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนรายบุคคล และโรงเรียนมีปัญหาการกาํกบัติดตาม ตรวจสอบ           การวดัและประเมินผลใหต้รงกบัระเบียนการวดัผลและประเมินผลการเรียน ตามลาํดบั       
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ตารางที/ 12  ค่าเฉลี/ย ส่วนเบี/ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัญหาการบริหารงานวิชาการ    ของโรงเรียน ในสหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษา     ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการวจิยัเพื/อพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยรวม     และรายขอ้  ปัญหาการบริหารงานวชิาการ ด้านการวจัิยเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา n = 118 ระดับ อนัดับ  SD 1. โรงเรียนมีปัญหาการส่งเสริมใหค้รูศึกษางานวจิยัเพื/อนาํผลมาปรับใชก้บัการเรียน                การสอน 
3.25 1.49 ปานกลาง 5 

2. โรงเรียนมีปัญหาการส่งเสริมใหค้รูวจิยัเพื/อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระ 3.30 1.53 ปานกลาง 3 
3. โรงเรียนมีปัญหาการส่งเสริมใหค้รูมีความรู้และเขา้ใจเกี/ยวกบัการทาํวจิยั 3.19 1.35 ปานกลาง 7 
4. โรงเรียนมีปัญหาการส่งเสริมใหค้รูจดัทาํวจิยัในชั นเรียน 3.43 1.57 ปานกลาง 1 
5. โรงเรียนมีปัญหาการส่งเสริมใหค้รูที/มีความรู้ความสามารถดา้นการวิจยั เป็นครูพี/เลี ยงในการทาํวจิยัของครูคนอื/น 

3.15 1.34 ปานกลาง 9 
6. โรงเรียนมีปัญหาการในสนบัสนุนใหค้รู                     มีการเผยแพร่งานวจิยั 3.32 1.26 ปานกลาง 2 
7. โรงเรียนมีปัญหาการในส่งเสริมใหค้รู              เป็นผูน้าํทางวชิาการ 3.25 1.39 ปานกลาง 4 
8. ผูบ้ริหารมีปัญหาการติดตามประเมินผลงานดา้นการวิจยัเพื/อพฒันาคุณภาพการศึกษา 3.22 1.43 ปานกลาง 6 
9. ครูและผูบ้ริหารมีปัญหาการศึกษาวเิคราะห์ความจาํเป็นในการใชสื้/อและเทคโนโลยเีพื/อจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

3.19 1.43 ปานกลาง 8 
 รวม 3.36 1.32 ปานกลาง  
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 จากตารางที/ 12 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน ในสหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการวจิยัเพื/อพฒันาคุณภาพการศึกษา ปัญหาโดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงลาํดบัปัญหาการบริหารงานวชิาการดา้นการวจิยัเพื/อพฒันาคุณภาพการศึกษาตามค่าเฉลี/ยสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียน             มีปัญหาการส่งเสริมใหค้รูจดัทาํวจิยัในชั นเรียน โรงเรียนมีปัญหาการสนบัสนุนใหค้รูมีการเผยแพร่งานวจิยั และโรงเรียนมีปัญหาการส่งเสริมใหค้รูวจิยัเพื/อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระ ตามลาํดบั  ตารางที/ 13  ค่าเฉลี/ย ส่วนเบี/ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัญหาการบริหารงานวิชาการ    ของโรงเรียน ในสหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษา     ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการพฒันาสื/อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื/อการศึกษา    โดยรวมและรายขอ้  ปัญหาการบริหารงานวชิาการด้านการพฒันาสื�อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื�อการศึกษา n = 118 ระดับ อนัดับ  SD 1. โรงเรียนมีปัญหาการวเิคราะห์ความจาํเป็น                  ในการใชสื้/อและเทคโนโลยเีพื/อการบริหารงานวชิาการ 
3.30 1.31 ปานกลาง 2 

2. โรงเรียนมีปัญหาการส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาสื/อและนวตักรรมการเรียนการสอน 3.22 1.42 ปานกลาง 7 
3. โรงเรียนมีปัญหาการจดัหาสื/อและเทคโนโลย ีเพื/อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 3.29 1.38 ปานกลาง 3 
4. โรงเรียนมีปัญหาการจดัหาสื/อและเทคโนโลย ีเพื/อใชใ้นการพฒันางานวชิาการ 3.37 1.34 ปานกลาง 1 
5. โรงเรียนมีปัญหาการส่งเสริมใหค้รูผลิต จดัหา และพฒันาสื/อ นวตักรรมเทคโนโลย ี 3.23 1.37 ปานกลาง 6 
6. โรงเรียนมีปัญหาในการประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานอื/นในการจดัตั งศูนยบ์ริการ                     สื/อการเรียนรู้ 

3.21 1.29 ปานกลาง 8 
 

 



74 

 

ตารางที/ 13  (ต่อ)   ปัญหาการบริหารงานวชิาการด้านการพฒันาสื�อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื�อการศึกษา n = 118 ระดับ อนัดับ  SD 7. ผูบ้ริหารมีปัญหาการติดตามประเมินผล                 การพฒันาและการใชสื้/อนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื/อการศึกษา 
3.24 1.30 ปานกลาง 5 

8. โรงเรียนมีปัญหาการส่งเสริมใหค้รูจดัทาํผลงานทางวชิาการเพื/อความกา้วหนา้ 3.25 1.43 ปานกลาง 4 
 รวม 3.26 1.36 ปานกลาง  
  จากตารางที/ 13 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน ในสหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการพฒันาสื/อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื/อการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงลาํดบัปัญหา                           การบริหารงานวชิาการดา้นการพฒันาสื/อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื/อการศึกษา ตามค่าเฉลี/ยสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนมีปัญหาการจดัหาสื/อและเทคโนโลยเีพื/อใชใ้นการพฒันางานวชิาการ โรงเรียนมีปัญหาการวเิคราะห์ความจาํเป็นในการใชสื้/อและเทคโนโลยเีพื/อการบริหารงานวชิาการ และโรงเรียนมีปัญหาการจดัหาสื/อและเทคโนโลยเีพื/อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน ตามลาํดบั  ตารางที/ 14  ค่าเฉลี/ย ส่วนเบี/ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัญหาการบริหารงานวิชาการของ   โรงเรียน ในสหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษา    ชลบุรี เขต 1 ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมและรายขอ้  ปัญหาการบริหารงานวชิาการ ด้านการนิเทศการศึกษา n = 118 ระดับ อนัดับ  SD 1. ผูบ้ริหารและครูมีปัญหาการศึกษาสภาพปัญหา ความตอ้งการก่อนการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

3.44 1.37 ปานกลาง 1 
2. ผูบ้ริหารมีปัญหาการจดัระบบการนิเทศงานวชิาการ และการเรียนการสอนในโรงเรียน 3.35 1.40 ปานกลาง 4 
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ตารางที/ 14  (ต่อ)   ปัญหาการบริหารงานวชิาการ ด้านการนิเทศการศึกษา n = 118 ระดับ อนัดับ  SD 3. โรงเรียนมีปัญหาการแต่งตั งคณะกรรมการนิเทศภายในเพื/อวางแผนการดาํเนินงาน 3.30 1.40 ปานกลาง 8 
4. โรงเรียนมีปัญหาการดาํเนินการนิเทศงานวชิาการในรูปแบบที/หลากหลาย 3.38 1.35 ปานกลาง 3 
5. โรงเรียนมีปัญหาการจดัใหค้รูมีโอกาสประชุมอภิปรายปัญหา และแลกเปลี/ยนความคิดเห็นเกี/ยวกบังานวชิาการระหวา่งครูดว้ยกนั 

3.22 1.40 ปานกลาง 10 
6. ผูบ้ริหารมีปัญหาการเยี/ยมชั นเรียนเพื/อทราบปัญหาและใหค้าํแนะนาํในดา้นการจดักระบวนการเรียนรู้ 

3.30 1.30 ปานกลาง 7 
7. ผูบ้ริหารมีปัญหาการติดตามประเมินผล               การจดัระบบ และกระบวนการนิเทศการศึกษาอยา่งต่อเนื/อง 

3.40 1.47 ปานกลาง 2 
8. ครูมีปัญหาการนาํผลการนิเทศมาใช ้                    ในการปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ 3.28 1.44 ปานกลาง 9 
9. โรงเรียนมีปัญหาการจดัประชุมสัมมนาพบปะ แลกเปลี/ยนในเรื/องที/เกี/ยงกบัการจดักระบวนการเรียนรู้ ระหวา่งครูและผูนิ้เทศ 

3.31 1.42 ปานกลาง 6 
10. โรงเรียนมีปัญหาการจดัใหมี้การศึกษาดูงาน                    ในโรงเรียนตวัอยา่ง เพื/อเป็นแนวทาง                             ในการปรับปรุงการจดักระบวนการเรียนรู้ 

3.20 1.42 ปานกลาง 11 
11. ครูมีปัญหาการนาํขอ้เสนอแนะ จากการนิเทศของศึกษานิเทศก ์หรือจากผูบ้งัคบับญัชาไปปฏิบติั 

3.33 1.35 ปานกลาง 5 
 รวม 3.32 1.39 ปานกลาง  
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 จากตารางที/ 14 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน ในสหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื นที/การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงลาํดบัปัญหาการบริหารงานวชิาการ ดา้นการนิเทศการศึกษา             ตามค่าเฉลี/ยสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูมีปัญหาการศึกษาสภาพปัญหา ความตอ้งการก่อนการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน ผูบ้ริหารมีปัญหาการติดตามประเมินผลการจดัระบบ และกระบวนการนิเทศการศึกษาอยา่งต่อเนื/อง และโรงเรียนมีปัญหาการดาํเนินการนิเทศงานวชิาการในรูปแบบที/หลากหลาย ตามลาํดบั ตอนที� 3 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทยีบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน                      ในสหวทิยาเขตหนองใหญ่ สํานักงานเขตพื	นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน  
 โดยรวมและรายดา้น ผลปรากฏในตารางที/ 15-23 
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ตารางที� 15  ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ในสหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขต      พื�นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น    ปัญหาการบริหารงานวชิาการ ขนาดโรงเรียน ขนาดเลก็ (n = 10) ขนาดกลาง (n = 77) ขนาดใหญ่ (n = 31) 
 

SD ระดับ อนัดับ 
 

SD ระดับ อนัดับ 
 

SD ระดับ อนัดับ 1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรโรงเรียน 4.05 .39 มาก 6 3.01 1.56 ปานกลาง 5 3.80 1.21 มาก 3 2 ดา้นการจดัและพฒันากระบวนการเรียนรู้ 4.19 .57 มาก 3 3.09 1.45 ปานกลาง 2 3.84 1.18 มาก 1 
3 ดา้นการวดัผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4.25 .52 มาก 1 3.10 1.45 ปานกลาง 1 3.83 1.23 มาก 2 
4 ดา้นการวิจยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา 4.13 .48 มาก 5 3.00 1.46 ปานกลาง 6 3.62 1.03 มาก 4 
5 ดา้นการพฒันาสื�อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื�อการศึกษา 4.20 .43 มาก 2 3.03 1.38 ปานกลาง 4 3.54 1.10 มาก 6 
6 ดา้นการนิเทศการศึกษา 4.18 .48 มาก 4 3.09 1.43 ปานกลาง 2 3.60 1.09 มาก 5   รวม 4.17 0.48 มาก  3.05 1.46 ปานกลาง  3.71 1.14 มาก   
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 จากตารางที	 15 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน ในสหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที	การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 เมื	อจาํแนกตามขนาดโรงเรียน ขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่ พบวา่ โดยรวม ขนาดเล็กและขนาดใหญ่มีปัญหาระดบัมาก โรงเรียนขนาดกลางมีปัญหาระดบัปานกลาง  ตารางที	 16  เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในสหวทิยาเขตหนองใหญ่    สาํนกังานเขตพื�นที	การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน  
ปัญหาการบริหารงานวชิาการ แหล่ง ความแปรปรวน df SS MS p F 
1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรโรงเรียน ระหวา่งกลุ่ม 19.80 2 9.90 .009* 4.95   ภายในกลุ่ม 230.14 115 2.00       รวม 249.94 117    2. ดา้นการจดัและพฒันากระบวนการเรียนรู้ ระหวา่งกลุ่ม 19.52 2 9.76 .005* 5.46   ภายในกลุ่ม 205.37 115 1.79       รวม 224.88 117    3. ดา้นการวดัผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

ระหวา่งกลุ่ม 19.88 2 9.94 .005* 5.48   ภายในกลุ่ม 208.56 115 1.81   
    รวม 228.45 117    4. ดา้นการวิจยัเพื	อพฒันาคุณภาพการศึกษา ระหวา่งกลุ่ม 16.89 2 8.44 .009* 4.93   ภายในกลุ่ม 197.10 115 1.71       รวม 213.99 117    5. ดา้นการพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื	อการศึกษา ระหวา่งกลุ่ม 15.44 2 7.72 .009* 4.88   ภายในกลุ่ม 182.80 115 1.59       รวม 198.24 117    6. ดา้นการนิเทศการศึกษา ระหวา่งกลุ่ม 13.84 2 6.92 .019* 4.11     ภายในกลุ่ม 193.66 115 1.68       รวม 207.50 117     
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ตารางที	 16  (ต่อ)  
ปัญหาการบริหารงานวชิาการ แหล่ง ความแปรปรวน df SS MS p F 
 รวม ระหวา่งกลุ่ม 17.56 2 8.78 .009* 4.96  ภายในกลุ่ม 202.94 115 1.76    รวม 220.50 117    * p < .05    จากตาราง ที	 16 พบวา่ การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในสหวทิยาเขตหนองใหญ่ สาํนกังานเขตพื�นที	การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .05  เมื	อพบความแตกต่าง จึงทาํการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนจาํแนกตามขนาดของโรงเรียน รายคู่โดยใชว้ธีิการของ LSD (Least significant difference)   ตารางที	 17  เปรียบเทียบรายคู่ปัญหาปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในสหวทิยาเขต   หนองใหญ่ สาํนกังานเขตพื�นที	การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จาํแนกตามขนาด   ของโรงเรียนโดยรวม  

ขนาดโรงเรียน  ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดเลก็ 3.71 3.05 4.17 ขนาดใหญ่ 3.71 - 0.66* 0.46 ขนาดกลาง 3.05  - 1.12* ขนาดเล็ก 4.17   - * p < .05  
  จากตารางที	 17 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในสหวทิยาเขต            หนองใหญ่ สาํนกังานเขตพื�นที	การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น พบความแตกต่าง จาํนวน 2 คู่ ไดแ้ก่ โรงเรียนขนาดใหญ่แตกต่างกบัโรงเรียนขนาดกลางอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .05 โดยโรงเรียนขนาดใหญ่มีปัญหาการบริหารงานวชิาการมากกวา่โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดกลางแตกต่างกบัโรงเรียนขนาดเล็ก                   
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อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .05 โดยโรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหาการบริหารงานวชิาการมากกวา่โรงเรียนขนาดกลาง 
 ตารางที	 18  เปรียบเทียบรายคู่ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในสหวทิยาเขต    หนองใหญ่ สาํนกังานเขตพื�นที	การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จาํแนกตามขนาด   ของโรงเรียน ดา้นการพฒันาหลกัสูตรโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน  ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดเลก็ 3.80 3.01 4.05 ขนาดใหญ่ 3.80 - 0.79* 0.25 ขนาดกลาง 3.01  - 1.04* ขนาดเล็ก 4.05   - * p < .05     จากตารางที	 18 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในสหวทิยาเขต           หนองใหญ่ สาํนกังานเขตพื�นที	การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน ดา้นการพฒันาหลกัสูตรโรงเรียน พบความแตกต่าง จาํนวน 2 คู่ ไดแ้ก่ โรงเรียนขนาดใหญ่แตกต่างกบัโรงเรียนขนาดกลางอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .05 โดยโรงเรียนขนาดใหญ่มีปัญหา                  การบริหารงานวชิาการดา้นการพฒันาหลกัสูตรโรงเรียนมากกวา่โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดกลางแตกต่างกบัโรงเรียนขนาดเล็กอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .05 โดยโรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหาการบริหารงานวิชาการดา้นการพฒันาหลกัสูตรโรงเรียนมากกวา่โรงเรียนขนาดกลาง 
 ตารางที	 19  เปรียบเทียบรายคู่ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในสหวทิยาเขต                     หนองใหญ่ สาํนกังานเขตพื�นที	การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จาํแนกตามขนาด   ของโรงเรียน ดา้นการจดัและพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 

ขนาดโรงเรียน  ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดเลก็ 3.84 3.09 4.19 ขนาดใหญ่ 3.84 - 0.75* 0.35 ขนาดกลาง 3.09  - 1.10* ขนาดเล็ก 4.19   - * p < .05  
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 จากตารางที	 19 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในสหวทิยาเขต           หนองใหญ่ สาํนกังานเขตพื�นที	การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน ดา้นการจดัและพฒันากระบวนการเรียนรู้ พบความแตกต่างจาํนวน 2 คู่ ไดแ้ก่ โรงเรียนขนาดใหญ่แตกต่างกบัโรงเรียนขนาดกลางอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .05 โดยโรงเรียนขนาดใหญ่                   มีปัญหาดา้นการจดัและพฒันากระบวนการเรียนรู้ มากกวา่โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดกลางแตกต่างกบัโรงเรียนขนาดเล็กอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .05 โดยโรงเรียนขนาดเล็ก              มีปัญหาดา้นการจดัและพฒันากระบวนการเรียนรู้ มากกวา่โรงเรียนขนาดกลาง  ตารางที	 20  เปรียบเทียบรายคู่ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในสหวทิยาเขต     หนองใหญ่ สาํนกังานเขตพื�นที	การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จาํแนกตามขนาด    ของโรงเรียน ดา้นการวดัผลประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
ขนาดโรงเรียน  ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดเลก็ 3.83 3.10 4.25 ขนาดใหญ่ 3.83 - 0.73* 0.42 ขนาดกลาง 3.10  - 1.15* ขนาดเล็ก 4.25   - * p < .05    จากตารางที	 20 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในสหวทิยาเขต              หนองใหญ่ สาํนกังานเขตพื�นที	การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน ดา้นการวดัผลประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน พบความแตกต่างจาํนวน 2 คู่ ไดแ้ก่ โรงเรียนขนาดใหญ่แตกต่างกบัโรงเรียนขนาดกลางอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .05 โดยโรงเรียนขนาดใหญ่มีปัญหาดา้นการวดัผลประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียนมากกวา่โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดกลางแตกต่างกบัโรงเรียนขนาดเล็กอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .05 โดยโรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหาดา้นการวดัผลประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน มากกวา่โรงเรียนขนาดกลาง  
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ตารางที	 21  เปรียบเทียบรายคู่ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในสหวทิยาเขต                      หนองใหญ่ สาํนกังานเขตพื�นที	การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จาํแนกตามขนาด    ของโรงเรียน ดา้นการวิจยัเพื	อพฒันาคุณภาพการศึกษา   
ขนาดโรงเรียน  ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดเลก็ 3.62 3.00 4.13 ขนาดใหญ่ 3.62 - 0.62* 0.51 ขนาดกลาง 3.00  - 1.13* ขนาดเล็ก 4.13   - * p < .05  
  จากตารางที	 21 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในสหวทิยาเขต                   หนองใหญ่ สาํนกังานเขตพื�นที	การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จาํแนกตามขนาดของโรงเรียนดา้นการวิจยัเพื	อพฒันาคุณภาพการศึกษา พบความแตกต่างจาํนวน 2 คู่ ไดแ้ก่ โรงเรียนขนาดใหญ่แตกต่างกบัโรงเรียนขนาดกลางอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .05 โดยโรงเรียนขนาดใหญ่              มีปัญหาดา้นการวจิยัเพื	อพฒันาคุณภาพการศึกษา มากกวา่โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียน            ขนาดกลาง แตกต่างกบัโรงเรียนขนาดเล็กอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .05 โดยโรงเรียน            ขนาดเล็กมีปัญหาดา้นการวจิยัเพื	อพฒันาคุณภาพการศึกษา มากกวา่โรงเรียนขนาดกลาง  ตารางที	 22  เปรียบเทียบรายคู่ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในสหวทิยาเขต                    หนองใหญ่ สาํนกังานเขตพื�นที	การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จาํแนกตามขนาด   ของโรงเรียน ดา้นการพฒันาสื	อนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื	อการศึกษา   
ขนาดโรงเรียน  ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดเลก็ 3.54 3.03 4.20 ขนาดใหญ่ 3.54 - 0.51 0.66 ขนาดกลาง 3.03  - 1.17* ขนาดเล็ก 4.20   - * p < .05  
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 จากตารางที	 22 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในสหวทิยาเขต            หนองใหญ่ สาํนกังานเขตพื�นที	การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน ดา้นการพฒันาสื	อนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื	อการศึกษา พบความแตกต่างจาํนวน 1 คู่ ไดแ้ก่ โรงเรียนขนาดกลางแตกต่างกบัโรงเรียนขนาดเล็กอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .05 โดยโรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหาดา้นการพฒันาสื	อนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื	อการศึกษา มากกวา่โรงเรียนขนาดกลาง  ตารางที	 23  เปรียบเทียบรายคู่ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในสหวทิยาเขต                      หนองใหญ่ สาํนกังานเขตพื�นที	การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จาํแนกตามขนาด   ของโรงเรียน ดา้นการนิเทศการศึกษา  
ขนาดโรงเรียน  ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดเลก็ 3.60 3.09 4.18 ขนาดใหญ่ 3.60 - 0.51 0.58 ขนาดกลาง 3.09  - 1.09* ขนาดเล็ก 4.18   - * p < .05    จากตารางที	 23 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในสหวทิยาเขต             หนองใหญ่ สาํนกังานเขตพื�นที	การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน ดา้นการนิเทศการศึกษา พบความแตกต่างจาํนวน 1 คู่ ไดแ้ก่ โรงเรียนขนาดกลางแตกต่างกบัโรงเรียนขนาดเล็กอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .05 โดยโรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหาดา้น                    การนิเทศการศึกษา มากกวา่โรงเรียนขนาดกลาง  ตอนที� 4 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทยีบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน                      ในสหวทิยาเขตหนองใหญ่ สํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จําแนกตามเพศ   ผลปรากฏในตารางที	 24-25     
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ตารางที� 24  ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ในสหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขต     พื�นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จาํแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น   

  

 ปัญหาการบริหารงานวชิาการ เพศชาย เพศหญงิ  (n = 13)   (n = 105)  
 SD ระดับ อนัดับ  SD ระดับ อนัดับ 1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรโรงเรียน 3.58 1.35 มาก 3 3.27 1.48 ปานกลาง 3 2. ดา้นการจดัและพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3.62 1.24 มาก 2 3.35 1.41 ปานกลาง 2 3. ดา้นการวดัผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน 3.53 1.61 มาก 4 3.37 1.38 ปานกลาง 1 4. ดา้นการวิจยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา 3.41 1.32 ปานกลาง 6 3.24 1.36 ปานกลาง 5 5. ดา้นการพฒันาสื�อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื�อการศึกษา 3.46 1.23 ปานกลาง 5 3.24 1.31 ปานกลาง 4 6. ดา้นการนิเทศการศึกษา 4.01 0.59 มาก 1 3.23 1.37 ปานกลาง 6  รวม 3.60 1.22 มาก  3.28 1.38 ปานกลาง  
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 จากตารางที	 24 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของของโรงเรียน ในสหวทิยาเขตหนองใหญ่ สาํนกังานเขตพื�นที	การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จาํแนกตามเพศ เพศชายโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ดา้นการวจิยัเพื	อพฒันาคุณภาพการศึกษา และดา้นการพฒันาสื	อ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื	อการศึกษา อยูใ่นระดบัปานกลาง เพศหญิง โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง  ตารางที	 25  เปรียบเทียบ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในสหวทิยาเขตหนองใหญ่    สาํนกังานเขตพื�นที	การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จาํแนกตามเพศ โดยรวม    และรายดา้น  
ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

 เพศ ชาย  (n = 13)  หญงิ  (n = 105)   t  p  SD  SD   1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรโรงเรียน 3.58 1.35 3.27 1.48 0.77 .45 2. ดา้นการจดัและพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3.62 1.24 3.35 1.41 0.71 .49 3. ดา้นการวดัผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน 3.53 1.61 3.37 1.38 0.33 .74 
4. ดา้นการวิจยัเพื	อพฒันาคุณภาพการศึกษา 3.41 1.32 3.24 1.36 0.45 .66 5. ดา้นการพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื	อการศึกษา 3.46 1.23 3.24 1.31 0.61 .55 
6. ดา้นการนิเทศการศึกษา 4.01 0.59 3.23 1.37 3.70* .00 รวม 3.60 1.22 3.28 1.38 1.10 .48 * p < .05    จากตารางที	 25 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในสหวทิยาเขต                 หนองใหญ่ สาํนกังานเขตพื�นที	การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จาํแนกตามเพศ โดยรวมและ รายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นการนิเทศการศึกษาแตกต่างกนั                 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .05  
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 ตอนที� 5 ผลการวเิคราะห์ แนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน                      ในสหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1   ผลปรากฏในตารางที	 25  ตารางที	 26  ความถี	 และอนัดบัแนวทางการพฒันาการบริหารบริหารงานวชิาการของโรงเรียน      ในสหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที	การศึกษาประถมศึกษา     ชลบุรี เขต 1    แนวทางการบริหารงานวชิาการ ความถี�  ร้อยละ อนัดับ  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรโรงเรียน    1. ใหค้รูเขา้มามีส่วนร่วม ในการวางแผนพฒันาหลกัสูตรโรงเรียนใหม้ากขึ�น 60 50.80 1 
2. จดัทาํสาระสนเทศ เกี	ยวกบัสภาพปัญหา และความตอ้งการของทอ้งถิ	น 12 10.20 3 
3. จดัอบรมครูในโรงเรียนใหมี้ความรู้เกี	ยวกบัหลกัสูตรจุดมุ่งหมายโครงสร้างและแนวทางการดาํเนินการของหลกัสูตรการศึกษาขั�นพื�นฐาน 

39 33.10 2 
4. นิเทศ ติดตามการนาํหลกัสูตรไปใช ้ใหส้อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 7 5.90 4 
 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้    1. ใหค้รูเขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันากระบวนการเรียนรู้ 68 57.63 1 
2. สนบัสนุนใหค้รูเขา้รับการอบรม เพื	อพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ 7 5.93 3 
3. ส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ที	เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 38 32.20 2 
4. สนบัสนุนใหค้รูทาํวิจยัในชั�นเรียน 5 4.24 4    
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ตารางที	 26  (ต่อ)    แนวทางการบริหารงานวชิาการ ความถี�  ร้อยละ อนัดับ  ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน    1. จดัอบรมเชิงปฏิบติัการเพื	อใหค้รูไดพ้ฒันาความรู้ เกี	ยวกบัวธีิ และขั�นตอนการวดัประเมินผล การสร้างเครื	องมือ                            ในการวดัผลอยา่งหลากหลาย 
45 38.14 1 

2. ใหค้รูจดัทาํแผนการวดัผล และประเมินผลแต่ละรายวชิา               ใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้              หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ และกิจกรรม                    การเรียนรู้ 
27 22.88 3 

3. ส่งเสริมใหค้รูพฒันาเครื	องมือวดัและประเมินผลใหไ้ด้มาตรฐานและ ดาํเนินการวดัผลและประเมินผลตามสภาพจริง 35 29.66 2 
4. นาํผลการวดัผลประเมินผล ไปใชใ้นการปรับปรุงการจดั                การเรียนรู้ 11 9.32 4 
 ดา้นการวิจยัเพื	อพฒันาคุณภาพการศึกษา    1. ใหค้รูเขา้มามีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบาย                                  และวางแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 50 42.37 1 
2. ส่งเสริมใหค้รูเขา้รับการอบรมเพื	อพฒันาตนเองดา้นการวิจยั เพื	อพฒันาคุณภาพการศึกษา 28 23.73 3 
3. ส่งเสริมใหค้รู ดาํเนินการวจิยัเพื	อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ ใหค้รบทุกสาระการเรียนรู้ 7 5.93 2 
4. สนบัสนุนงบประมาณในการวจิยัเพื	อแกไ้ขปัญหาในชั�นเรียน 33 27.97 4  ดา้นการพฒันาสื	อนวตักรรมและเทคโนโลย ี    1. จดัใหมี้การศึกษา วเิคราะห์ความจาํเป็น ในการใชสื้	อและเทคโนโลยเีพื	อจดักิจกรรมการเรียนรู้ 55 46.61 1 
2. จดัอบรมใหค้วามรู้แก่ครู ในการผลิต และการใชสื้	อการเรียนการสอน 29 24.58 2 
3. ใหค้าํแนะนาํ ปรึกษา ติดตาม ผลการแกปั้ญหาการสร้างสื	อการเรียนการสอนภายในโรงเรียน 17 14.41 3 
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ตารางที	 26  (ต่อ)    แนวทางการบริหารงานวชิาการ ความถี�  ร้อยละ อนัดับ 4. ส่งเสริมใหค้รูเขา้มามีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการใชสื้	อการเรียนรู้ 13 11.02 4 
5. ส่งเสริมใหมี้การเผยแพร่ และแลกเปลี	ยนสื	อการเรียน              การสอนระหวา่งโรงเรียน ภายในกลุ่มเครือข่ายและนอกกลุ่มเครือข่าย 

4 3.39 5 
 ดา้นการนิเทศการศึกษา    1. ส่งเสริมใหค้รูเขา้มามีส่วนร่วม ในการวางแผนการนิเทศ               งานวชิาการของโรงเรียน 63 53.39 1 
2. จดัทาํแผนปฏิบติัการนิเทศในโรงเรียน กาํหนดปฏิทิน                   การดาํเนินการนิเทศ 23 19.49 2 
3. นิเทศการเรียนรู้ ในรูปแบบที	หลากหลาย  18 15.25 3 4. จดัใหมี้การนาํผลการนิเทศมาใช ้ในการปรับปรุง การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 14 11.86 4 
   จากตารางที	 26 พบวา่ แนวทางการบริหารงานวชิาการวชิาการของโรงเรียน                                ในสหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที	การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ครูโรงเรียน ในสหวทิยาเขตหนองใหญ่ ไดใ้ห้แนวทางการบริหารงานวชิาการ ปรากฏผลดงันี�    1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรโรงเรียน ครูผูส้อนไดเ้สนอแนวทางการพฒันา                            การบริหารงานวชิาการ โดยเรียงลาํดบัความตอ้งการในการบริหารงานวชิาการดงันี�  ให้ครูเขา้                   มามีส่วนร่วม ในการวางแผนพฒันาหลกัสูตรโรงเรียนให้มากขึ�นเป็นอนัดบัแรก จดัอบรมครู               ในโรงเรียนใหมี้ความรู้เกี	ยวกบัหลกัสูตรจุดมุ่งหมายโครงสร้างและแนวทางการดาํเนินการ ของหลกัสูตรการศึกษาขั�นพื�นฐานเป็นอนัดบัที	สอง จดัทาํสาระสนเทศ เกี	ยวกบัสภาพปัญหา และ           ความตอ้งการของทอ้งถิ	นเป็นอนัดบัที	สาม และนิเทศ ติดตามการนาํหลกัสูตรไปใช ้ใหส้อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรเป็นอนัดบัสุดทา้ย  2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ครูผูส้อนไดเ้สนอแนวทางการพฒันา                       การบริหารงานวชิาการ โดยเรียงลาํดบัความตอ้งการในการบริหารงานวชิาการดงันี�  ให้ครูเขา้มา             มีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันากระบวนการเรียนรู้เป็นอนัดบัแรก ส่งเสริมใหค้รูจดัทาํ 
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แผนการจดัการเรียนรู้ที	เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัเป็นอนัดบัที	สอง สนบัสนุนใหค้รูเขา้รับการอบรม                 เพื	อพฒันากระบวนการจดั การเรียนรู้เป็นอนัดบัที	สาม และสนบัสนุนใหค้รูทาํวจิยัในชั�นเรียน                เป็นอนัดบัสุดทา้ย  3.  ดา้นการวดัผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ครูผูส้อนไดเ้สนอแนวทาง          การพฒันาการบริหารงานวิชาการดงันี�จดัอบรมเชิงปฏิบติัการเพื	อใหค้รูไดพ้ฒันาความรู้ เกี	ยวกบัวธีิ และขั�นตอนการวดัประเมินผล การสร้างเครื	องมือในการวดัผลอยา่งหลากหลายเป็นอนัดบัแรก ส่งเสริมใหค้รูพฒันาเครื	องมือวดัและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐานและ ดาํเนินการวดัผล และประเมินผลตามสภาพจริงเป็นอนัดบัที	สอง ใหค้รูจดัทาํแผนการวดัผล และประเมินผลแต่ละรายวชิา ใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ และกิจกรรมการเรียนรู้เป็นอนัดบัที	สาม และนาํผลการวดัผลประเมินผล ไปใชใ้นการปรับปรุง                  การจดัการเรียนรู้เป็นอนัดบัสุดทา้ย  4.  ดา้นการวิจยัเพื	อพฒันาคุณภาพการศึกษา ครูผูส้อนไดเ้สนอแนวทางการพฒันา               การบริหารงานวชิาการ โดยเรียงลาํดบัความตอ้งการในการบริหารงานวชิาการดงันี�  ให้ครูเขา้มา              มีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบาย และวางแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาเป็นอนัดบัแรก สนบัสนุนงบประมาณในการวิจยัเพื	อแกไ้ขปัญหาในชั�นเรียนเป็นอนัดบัที	สอง ส่งเสริมใหค้รูเขา้รับการอบรมเพื	อพฒันา ตนเองดา้นการวิจยั เพื	อพฒันาคุณภาพการศึกษาเป็นอนัดบัที	สาม และส่งเสริมใหค้รู ดาํเนินการวจิยัเพื	อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ใหค้รบทุกสาระการเรียนรู้เป็นอนัดบัสุดทา้ย  5.  ดา้นการพฒันาสื	อนวตักรรมและเทคโนโลย ีครูผูส้อนไดเ้สนอแนวทางการพฒันา การบริหารงานวชิาการ โดยเรียงลาํดบัความตอ้งการในการบริหารงานวชิาการดงันี�  จดัใหมี้การศึกษา วเิคราะห์ความจาํเป็น ในการใชสื้	อและเทคโนโลยเีพื	อจดักิจกรรมการเรียนรู้ เป็นอนัดบัแรก จดัอบรมใหค้วามรู้แก่ครู ในการผลิต และการใชสื้	อการเรียนการสอนเป็นอนัดบั ที	สอง ใหค้าํแนะนาํ ปรึกษา ติดตาม ผลการแกปั้ญหาการสร้างสื	อการเรียนการสอนภายในโรงเรียนเป็นอนัดบัที	สาม ส่งเสริมให้ครูเขา้มามีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล การใชสื้	อการเรียนรู้เป็นอนัดบัที	สี	  ส่งเสริมใหมี้การเผยแพร่ และแลกเปลี	ยนสื	อการเรียนการสอนระหวา่งโรงเรียน ภายในกลุ่มเครือข่ายและนอกกลุ่มเครือข่ายเป็นอนัดบัสุดทา้ย  6.  ดา้นการนิเทศการศึกษาครูผูส้อนไดเ้สนอแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ โดยเรียงลาํดบัความตอ้งการในการบริหารงานวชิาการดงันี�  ส่งเสริมใหค้รูเขา้มามีส่วนร่วม                     ในการวางแผนการนิเทศงานวชิาการของโรงเรียนเป็นอนัดบัแรก จดัทาํแผนปฏิบติัการนิเทศในโรงเรียน กาํหนดปฏิทินการดาํเนินการนิเทศเป็นอนัดบัที	สอง นิเทศการเรียนรู้ ในรูปแบบที	หลากหลายเป็นอนัดบัที	สาม และจดัใหมี้การนาํผลการนิเทศ มาใชใ้นการปรับปรุง การจดักิจกรรมการเรียนรู้เป็นอนัดบัสุดทา้ย 
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บทที� 5 อภปิรายและสรุปผล  การศึกษาวจิยัครั� งนี�  ผูว้จิยัมีจุดมุ่งหมายศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที	การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จาํแนกตามเพศ และขนาดโรงเรียน โดยศึกษาจากกลุ่มตวัอยา่ง ครูผูส้อนในโรงเรียน สหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที	การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2563 จาํนวน 118 คน จากตารางกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 608-609 อา้งถึงใน สมุทร ชาํนาญ, 2557, หนา้ 83) เครื	องมือที	ใชใ้นการเก็บรวมรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา ในสหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที	การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 แบ่งเป็นสามตอนคือ ตอนที	 1 เป็นแบบสอบถามเกี	ยวขอ้งกบัสถานภาพส่วนตวัของ ผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ ขนาดของโรงเรียนและเพศ ตอนที	 2 เป็นแบบสอบถามเกี	ยวกบัปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนโดยศึกษาปัญหาการบริหารงานวชิาการใน 6 ดา้น ไดแ้ก่                           ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การจดัและพฒันากระบวนการการวดัผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการวจิยัเพื	อพฒันาคุณภาพการศึกษา การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื	อการศึกษา และดา้นการนิเทศการศึกษา ลกัษณะแบบสอบถาม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั ตามวธีิของ ลิเคอร์ท (Likert, 1967) รวมทั�งสิ�น 63 ขอ้ แบบสอบถามมีค่าอาํนาจจาํแนก .81-.95 และค่าความเชื	อมั	นทั�งฉบบั เท่ากบั .99 การเก็บรวบรวมขอ้มูลผูว้จิยัแจกและเก็บแบบสอบถามดว้ยตนเองไดแ้บบสอบถามที	สมบูรณ์ทั�งสิ�น 118 ฉบบัคิดเป็นร้อยละ 100 การวเิคราะห์ขอ้มูลผูว้จิยัดาํเนินการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉลี	ย ( X ) ค่าความถี	 (F) ส่วนเบี	ยงเบนมาตรฐาน (SD) และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และทดสอบความแตกต่างรายคู่โดยใชว้ธีิการของ LSD (Least significant difference) การวเิคราะห์การทดสอบค่าที (t-test) ตอนที	 3 เป็นแบบสอบถามแบบจดัอนัดบั เกี	ยวกบัแนวทางการพฒันา           การบริหารงานวชิาการของ จากสาํคญัที	สุดไปหาสาํคญันอ้ยที	สุด 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ อนัอบัที	 1, 2 และ 3     
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สรุปผลการวจิัย  จากการวเิคราะห์ขอ้มูลศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที	การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 สรุปผลการวจิยัไดด้งันี�   1.  ปัญหาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที	การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวม และรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงลาํดบัการบริหารงานวชิาการ ตามค่าเฉลี	ยจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบั ไดแ้ก่ ดา้นการวดัผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการจดัและพฒันากระบวนการเรียนรู้ และดา้นการนิเทศการศึกษา ตามลาํดบั   1.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้ มีปัญหาอยูใ่นระดบั             ปานกลาง โดยเรียงลาํดบัการบริหารงานวชิาการดา้นการพฒันาหลกัสูตรโรงเรียน ตามค่าเฉลี	ยจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบั ไดแ้ก่ โรงเรียนมีปัญหาการจดัทาํเอกสารหลกัสูตรโรงเรียน โรงเรียน                 มีปัญหาการส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ ตามสาระการเรียนรู้ โดยเนน้ผูเ้รียน                เป็นสาํคญั โรงเรียนมีปัญหาการศึกษาวเิคราะห์สาระสาํคญัหลกัสูตรการศึกษาขั�นพื�นฐาน พ.ศ. 2551 ตามลาํดบั   1.2  ดา้นการจดัและพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้มีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ขอ้โรงเรียนมีปัญหาการจดัใหมี้ครูประจาํวชิา ตรงตามสาระการเรียนรู้               มีปัญหาอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัปัญหาการบริหารงานวชิาการดา้นการจดัและพฒันากระบวนการเรียนรู้ ตามค่าเฉลี	ยสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนมีปัญหาการจดัใหมี้ครูประจาํวชิา ตรงตามสาระการเรียนรู้ โรงเรียนมีปัญหาการส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมที	ส่งเสริมใหผู้เ้รียน         ใฝ่เรียนรู้อยา่งสมํ	าเสมอ และโรงเรียนมีปัญหาการส่งเสริมใหค้รูพฒันาตนเองเพื	อศึกษาเทคนิคและวธีิการสอนรูปแบบใหม่ ๆ ตามลาํดบั    1.3  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมและ รายขอ้ ปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ขอ้โรงเรียนมีปัญหาการกาํหนดใหค้รูดาํเนินการวดัผลประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริง มีปัญหาอยูใ่นระดบัมากโดยเรียงลาํดบัปัญหา                  การบริหารงานวชิาการดา้นการวดัผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน                   ตามค่าเฉลี	ยสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนมีปัญหาการกาํหนดใหค้รูดาํเนินการวดัผลประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริง โรงเรียนมีปัญหาการกาํหนดให้ครูวิเคราะห์                               ผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนรายบุคคล และโรงเรียนมีปัญหาการกาํกบัติดตาม ตรวจสอบการวดัและประเมินผลใหต้รงกบัระเบียนการวดัผลและประเมินผลการเรียน ตามลาํดบั 
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  1.4  ดา้นการวิจยัเพื	อพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยรวมและรายขอ้ปัญหาอยูใ่นระดบั ปานกลาง โดยเรียงลาํดบัปัญหาการบริหารงานวชิาการดา้นการวจิยัเพื	อพฒันาคุณภาพการศึกษาตามค่าเฉลี	ยสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนมีปัญหาการส่งเสริมใหค้รูจดัทาํวจิยัในชั�นเรียน โรงเรียนมีปัญหาการสนบัสนุนใหค้รูมีการเผยแพร่งานวิจยั และโรงเรียนมีปัญหาการส่งเสริมใหค้รูวจิยัเพื	อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระ ตามลาํดบั   1.5  ดา้นการพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื	อการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ปัญหาอยูใ่นระดบัปาน เรียงลาํดบัปัญหาการบริหารงานวิชาการดา้นการพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื	อการศึกษา ตามค่าเฉลี	ยสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนมีปัญหาการจดัหาสื	อและเทคโนโลยเีพื	อใชใ้นการพฒันางานวชิาการ โรงเรียนมีปัญหาการวิเคราะห์ความจาํเป็นในการใชสื้	อและเทคโนโลยเีพื	อการบริหารงานวชิาการ และโรงเรียนมีปัญหาการจดัหาสื	อและเทคโนโลย ี               เพื	อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน ตามลาํดบั   1.6  ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงลาํดบัปัญหาการบริหารงานวชิาการ ดา้นการนิเทศการศึกษา ตามค่าเฉลี	ยสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูมีปัญหาการศึกษาสภาพปัญหา ความตอ้งการก่อนการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน ผูบ้ริหารมีปัญหาการติดตามประเมินผลการจดัระบบ และกระบวนการนิเทศการศึกษาอยา่งต่อเนื	อง และโรงเรียนมีปัญหาการดาํเนินการนิเทศงานวชิาการในรูปแบบ                        ที	หลากหลาย ตามลาํดบั  2.  เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในสหวทิยาเขตหนองใหญ่ สาํนกังานเขตพื�นที	การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .05   3.  เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในสหวทิยาเขตหนองใหญ่ สาํนกังานเขตพื�นที	การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จาํแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นการนิเทศการศึกษาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .05   4.  แนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที	การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ครูโรงเรียนสหวทิยาเขตหนองใหญ่ ไดใ้หแ้นวทางการบริหารงานวชิาการ ปรากฏผลดงันี�     4.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ครูผูส้อนไดเ้สนอแนวทางการพฒันา              การบริหารงานวชิาการ โดยเรียงลาํดบัความตอ้งการในการบริหารงานวชิาการดงันี�  ให้ครูเขา้มา            มีส่วนร่วม ในการวางแผนพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาให้มากขึ�นเป็นอนัดบัแรก จดัอบรมครู               
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ในโรงเรียนใหมี้ความรู้เกี	ยวกบัหลกัสูตรจุดมุ่งหมายโครงสร้างและแนวทางการดาํเนินการของหลกัสูตรการศึกษาขั�นพื�นฐานเป็นอนัดบัที	สอง จดัทาํสาระสนเทศ เกี	ยวกบัสภาพปัญหา และ           ความตอ้งการของทอ้งถิ	นเป็นอนัดบัที	สาม และนิเทศ ติดตามการนาํหลกัสูตรไปใชใ้หส้อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรเป็นอนัดบัสุดทา้ย   4.2  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ครูผูส้อนไดเ้สนอแนวทางการพฒันา                การบริหารงานวชิาการ โดยเรียงลาํดบัความตอ้งการในการบริหารงานวชิาการดงันี�  ให้ครูเขา้มา          มีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันากระบวนการเรียนรู้เป็นอนัดบัแรก ส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผน            การจดัการเรียนรู้ที	เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัเป็นอนัดบัที	สอง สนบัสนุนใหค้รูเขา้รับการอบรม เพื	อพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้เป็นอนัดบัที	สาม และสนบัสนุนใหค้รูทาํวจิยัในชั�นเรียนเป็นอนัดบัสุดทา้ย   4.3  ดา้นการวดัผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ครูผูส้อนไดเ้สนอ               แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการดงันี� จดัอบรมเชิงปฏิบติัการเพื	อใหค้รูไดพ้ฒันาความรู้ เกี	ยวกบัวธีิและขั�นตอนการวดัประเมินผล การสร้างเครื	องมือในการวดัผลอยา่งหลากหลายเป็นอนัดบัแรก ส่งเสริมใหค้รูพฒันาเครื	องมือวดัและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐานและดาํเนินการวดัผลและประเมินผลตามสภาพจริงเป็นอนัดบัที	สอง ใหค้รูจดัทาํแผนการวดัผล และประเมินผลแต่ละรายวชิา ใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดั             การเรียนรู้ และกิจกรรมการเรียนรู้เป็นอนัดบัที	สาม และนาํผลการวดัผลประเมินผล ไปใช ้                   ในการปรับปรุงการจดัการเรียนรู้เป็นอนัดบัสุดทา้ย   4.4  ดา้นการวิจยัเพื	อพฒันาคุณภาพการศึกษา ครูผูส้อนไดเ้สนอแนวทาง                      การพฒันาการบริหารงานวิชาการ โดยเรียงลาํดบัความตอ้งการในการบริหารงานวชิาการดงันี�                  ใหค้รูเขา้มามีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบาย และวางแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาเป็นอนัดบัแรก สนบัสนุนงบประมาณในการวจิยัเพื	อแกไ้ขปัญหาในชั�นเรียนเป็นอนัดบัที	สอง ส่งเสริมใหค้รูเขา้รับการอบรมเพื	อพฒันา ตนเองดา้นการวิจยั เพื	อพฒันาคุณภาพการศึกษาเป็นอนัดบัที	สาม และส่งเสริมใหค้รู ดาํเนินการวจิยัเพื	อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ใหค้รบทุกสาระการเรียนรู้เป็นอนัดบัสุดทา้ย   4.5  ดา้นการพฒันาสื	อนวตักรรมและเทคโนโลย ีครูผูส้อนไดเ้สนอแนวทาง                  การพฒันาการบริหารงานวิชาการ โดยเรียงลาํดบัความตอ้งการในการบริหารงานวชิาการดงันี�               จดัใหมี้การศึกษา วเิคราะห์ความจาํเป็น ในการใชสื้	อและเทคโนโลยเีพื	อจดักิจกรรมการเรียนรู้           เป็นอนัดบัแรกจดัอบรมให้ความรู้แก่ครูในการผลิต และการใชสื้	อการเรียนการสอนเป็นอนัดบัที	สอง ใหค้าํแนะนาํ ปรึกษา ติดตาม ผลการแกปั้ญหาการสร้างสื	อการเรียนการสอนภายในโรงเรียน
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เป็นอนัดบัที	สาม ส่งเสริมให้ครูเขา้มามีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการใช้สื	อการเรียนรู้เป็นอนัดบัที	สี	  ส่งเสริมใหมี้การเผยแพร่ และแลกเปลี	ยนสื	อการเรียนการสอนระหวา่ง โรงเรียน ภายในกลุ่มเครือข่ายและนอกกลุ่มเครือข่ายเป็นอนัดบัสุดทา้ย   4.6  ดา้นการนิเทศการศึกษาครูผูส้อนไดเ้สนอแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ โดยเรียงลาํดบัความตอ้งการในการบริหารงานวชิาการดงันี�  ส่งเสริมให้ครูเขา้มามีส่วนร่วม ในการวางแผนการนิเทศงานวชิาการของโรงเรียนเป็นอนัดบัแรก จดัทาํแผนปฏิบติัการนิเทศในโรงเรียน กาํหนดปฏิทินการดาํเนินการนิเทศเป็นอนัดบัที	สอง นิเทศการเรียนรู้ ในรูปแบบที	หลากหลายเป็นอนัดบัที	สาม และจดัใหมี้การนาํผลการนิเทศ มาใชใ้นการปรับปรุง การจดักิจกรรมการเรียนรู้เป็นอนัดบัสุดทา้ย  อภิปรายผลการวจิัย   จากผลการศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที	การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 มีประเด็น              ที	น่าสนใจนาํมาอภิปรายผลดงันี�   1.  ปัญหาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที	การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง ทั�งนี�อาจเป็นเพราะวา่โรงเรียนมีการบริหารจดัการดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการจดัและพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวดัผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการวิจยัเพื	อพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื	อการศึกษา ดา้นการนิเทศการศึกษาอยา่งเป็นระบบ สอดคลอ้งกบั รัตนา อนนัตชาติ (2550) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา ในอาํเภอเมืองชลบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที	การศึกษาชลบุรี เขต 1 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษาโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง ศิริพร ทาทราย (2552) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังาน             เขตพื�นที	การศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการโดยรวมและรายดา้น                     อยูใ่นระดบัปานกลาง และนิตยา พลูแสง (2554) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันา                       การบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที	การศึกษาประถมศึกษา สระแกว้เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที	การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง  
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  1.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้ มีปัญหาอยูใ่นระดบั             ปานกลาง โดยเรียงลาํดบัการบริหารงานวชิาการดา้นการพฒันาหลกัสูตรโรงเรียน ตามค่าเฉลี	ย            จากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบั ไดแ้ก่ โรงเรียนมีปัญหาการจดัทาํเอกสารหลกัสูตรโรงเรียน โรงเรียน           มีปัญหาการส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ตามสาระการเรียนรู้ โดยเนน้ผูเ้รียน              เป็นสาํคญั โรงเรียนมีปัญหาการศึกษาวเิคราะห์สาระสาํคญัหลกัสูตรการศึกษาขั�นพื�นฐาน พ.ศ. 2551 ตามลาํดบั ทั�งนี�  อาจเป็นเพราะวา่ครูมีความตอ้งการแผนการจดัการเรียนรู้ เพื	อมุ่งพฒันาผูเ้รียนในดา้นต่าง ๆ ใหต้รงตามเป้าหมายที	ตอ้งการ รวมถึงการพฒันาหลกัสูตร การสร้างหลกัสูตร              ขึ�นมาใหม่ หรือปรับปรุงหลกัสูตรที	มีอยูเ่ดิมใหส้อดคลอ้งกบับริบทของสังคมและยคุสมยัที	มี          การเปลี	ยนแปลงอยูต่ลอดเวลา โดยมีวตัถุประสงคเ์พื	อพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้ ทกัษะ และพฒันาการดา้นต่าง ๆ ตามจุดมุ่งหมายที	สถานศึกษากาํหนด สอดคลอ้งกบั ครองทรัพ เชิดชู (2551) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาในอาํเภอ             พระประแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที	การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 พบวา่ ปัญหาดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใชอ้ยูใ่นระดบัปานกลาง ชฏาภรณ์ สนิมคลํ�า (2553) ไดศึ้กษาปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที	การศึกษาระยอง เขต 2 ปัญหาดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใชอ้ยูใ่นระดบัปานกลาง ณฐัธนพล   ปะจีน (2554) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที	การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ปัญหาดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใชอ้ยูใ่นระดบัปานกลาง    1.2  ดา้นการจดัและพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้มีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ขอ้โรงเรียนมีปัญหาการจดัใหมี้ครูประจาํวชิา ตรงตามสาระการเรียนรู้             มีปัญหาอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัปัญหาการบริหารงานวชิาการดา้นการจดัและพฒันากระบวนการเรียนรู้ ตามค่าเฉลี	ยสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนมีปัญหาการจดัใหมี้ครูประจาํวชิา ตรงตามสาระการเรียนรู้ โรงเรียนมีปัญหาการส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมที	ส่งเสริมใหผู้เ้รียน             ใฝ่เรียนรู้อยา่งสมํ	าเสมอ และโรงเรียนมีปัญหาการส่งเสริมใหค้รูพฒันาตนเองเพื	อศึกษาเทคนิคและวธีิการสอนรูปแบบใหม่ ๆ ตามลาํดบั ทั�งนี�อาจเป็นเพราะวา่ ครูเห็นถึงความสาํคญัของการมีครูผูส้อนที	ที	มีความรู้ความสามารถ และความเชี	ยวชาญ ตรงตามกลุ่มสาระการเรียนรู้เพื	อการจดั การเรียนรู้ที	มีประสิทธิภาพ รวมถึงการส่งเสริมใหค้รูเขา้รับการอบรม พฒันาตนเองให้มีความรู้ และวทิยาการใหม่ ๆ เพื	อใชใ้นการจดักิจกรมการเรียนรู้ การจดัหาสื	อและอุปกรณ์ที	สอดคลอ้ง                  และเหมาะสมกบัหน่วยการเรียนรู้ โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ใหผู้เ้รียนไดล้งมือปฏิบติัจริง สามารถบูรณาการเขา้กบัชีวติประจาํวนัได ้กาํหนดวธีิการประเมินแต่ละหน่วยการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย 
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ตามสภาพจริง และสอดคลอ้งกบักิจกรรมที	เรียน กระตุน้ใหผู้เ้รียนมีความกระตือรือร้น ใฝ่รู้ ใฝ่เรียนอยูต่ลอดเวลาจะส่งผลใหเ้กิดเป็นคุณลกัษณะที	ดีของตวัผูเ้รียน และการใชชี้วติในการประกอบอาชีพต่อไป สอดคลอ้งกบั ณัฐธนพล ปะจีน (2554) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันา                การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที	การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี            เขต 2 พบวา่ ปัญหาดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใชปั้ญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง  ชชัฎาภรณ์ ไชยฤทธิ;  (2554) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางในการพฒันาการบริหารงานวิชาการ             ของโรงเรียนขนาดเล็ก ในอาํเภอแกลงสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที	การศึกษาประถมศึกษา ระยอง           เขต 2 พบวา่ ปัญหาดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใชปั้ญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง ธีรศกัดิ;  อาษา (2554) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที	การศึกษาจนัทบุรี เขต 2 พบวา่ ปัญหาดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใชปั้ญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง    1.3  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมและ รายขอ้ ปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ขอ้โรงเรียนมีปัญหาการกาํหนดใหค้รูดาํเนินการวดัผลประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริง มีปัญหาอยูใ่นระดบัมากโดยเรียงลาํดบัปัญหา                   การบริหารงานวชิาการดา้นการวดัผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน                       ตามค่าเฉลี	ยสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนมีปัญหาการกาํหนดใหค้รูดาํเนินการวดัผลประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริง โรงเรียนมีปัญหาการกาํหนดให้ครูวิเคราะห์                    ผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนรายบุคคล และโรงเรียนมีปัญหาการกาํกบัติดตาม ตรวจสอบการวดัและประเมินผลใหต้รงกบัระเบียนการวดัผลและประเมินผลการเรียน ตามลาํดบั ทั�งนี� อาจเป็นเพราะวา่ ครูใหค้วามสาํคญักบั กระบวนการวดัผลเพื	อใหไ้ดม้าซึ	 งขอ้มูลที	ทาํใหท้ราบวา่การจดักิจกรรม             การเรียนการสอนนั�นมีขอ้ดีและขอ้เสียอยา่งไร จากการวดัผูเ้รียนตามสภาพจริง โดยใชว้ธีิ                     ที	หลากหลายเหมาะสมกบักิจกรรมที	จดั เพื	อใชใ้นการปรับปรุง ส่งเสริม และแกไ้ขกระบวนการจดัการเรียนการสอน และตวัผูเ้รียน เพื	อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ตรงตามวตัถุประสงคที์	ตั�งไว ้สอดคลอ้งกบั พชรพร คาํเก่ง (2555) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงาวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอเมืองนครราชสีมา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที	การศึกษา ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 พบวา่ ดา้นการวดัผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอน                  ผลการเรียน มีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง สุนีรัตน์ จนัทร์รัก (2555) ปัญหาและแนวทาง               การพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสหวทิยาเขตบา้นบึง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที	การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบวา่ ดา้นการวดัผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน มีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง พีรพร สุทธา (2555) ไดศึ้กษาปัญหาและขอ้เสนอแนะ              
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การพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตเมืองชลบุรี 1 สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที	การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบวา่ ดา้นการวดัผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน มีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง    1.4  ดา้นการวิจยัเพื	อพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ปัญหาอยูใ่นระดบั ปานกลาง โดยเรียงลาํดบัปัญหาการบริหารงานวชิาการดา้นการวจิยัเพื	อพฒันาคุณภาพการศึกษาตามค่าเฉลี	ยสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนมีปัญหาการส่งเสริมใหค้รูจดัทาํวจิยัในชั�นเรียน โรงเรียนมีปัญหาการสนบัสนุนใหค้รูมีการเผยแพร่งานวิจยั และโรงเรียนมีปัญหาการส่งเสริมใหค้รูวจิยัเพื	อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระ ตามลาํดบั ทั�งนี�อาจเป็นเพราะวา่ การวจิยั                  มีความสาํคญัต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาการ ส่งเสริมประสานความร่วมมือในการศึกษาวเิคราะห์วิจยั การบริหารจดัการ และการพฒันาคุณภาพงานวชิาการในสถานศึกษาโดยครูผูส้อนจากสภาพปัญหาที	เกิดขึ�นจริง เป็นส่วนหนึ	งของกระบวนการจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยใชก้ระบวนการทางวทิยาศาสตร์ เพื	อพฒันาคุณภาพการศึกษาและคุณภาพของผูเ้รียนสอดคลอ้งกบั นภาพร               พลอยบา้นแพว้ (2555) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการแกปั้ญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนศรีวชิยัวทิยา จงัหวดันครปฐม สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที	การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 9 พบวา่ ดา้นการวดัผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน มีปัญหาอยูใ่นระดบั                 ปานกลาง มลัลิกา ปานคุม้ (2555) ไดศึ้กษาปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในอาํเภอชยับาดาล สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที	การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 พบวา่ ดา้นการวดัผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน มีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง มณีรัตน์ พนัธ์แก่น (2557) ไดศึ้กษาปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา สาํนกังานเขตบางบอนสังกดักรุงเทพมหานคร พบวา่ ดา้นการวดัผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน              มีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง    1.5  ดา้นการพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื	อการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ปัญหาอยูใ่นระดบัปาน เรียงลาํดบัปัญหาการบริหารงานวิชาการดา้นการพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื	อการศึกษา ตามค่าเฉลี	ยสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนมีปัญหาการจดัหาสื	อและเทคโนโลยเีพื	อใชใ้นการพฒันางานวชิาการ โรงเรียนมีปัญหาการวิเคราะห์ความจาํเป็นในการใชสื้	อและเทคโนโลยเีพื	อการบริหารงานวชิาการ และโรงเรียนมีปัญหาการจดัหาสื	อและเทคโนโลยเีพื	อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน ตามลาํดบั ทั�งนี� อาจเป็นเพราะวา่ การพฒันาและการจดัหาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื	อการศึกษา เป็นขั�นตอนที	มีความสาํคญัขั�นตอนหนึ	ง การจดัหาหรือจดัทาํสื	อหรือวสัดุอุปกรณ์หรือเครื	องมือที	เป็นตวักลาง เพื	อใชใ้นการจดัการเรียนการสอนเป็นสิ	งที	ทาํใหเ้นื�อหาสาระที	ครูตอ้งการถ่ายทอดความรู้ไปสู่ผูเ้รียนไดป้ระสิทธิภาพ และรวดเร็วขึ�น และ  
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ช่วยเพิ	มประสิทธิภาพการสอนของครู สื	อและนวตักรรมทางการศึกษา ควรมีความหลากหลาย             ซึ	 งช่วยส่งเสริมใหก้ารเรียนรู้เป็นไปอยา่งมีคุณค่า น่าสนใจ ชวนคิด ชวนติดตามเขา้ใจง่าย รวมทั�งกระตุน้ใหผู้เ้รียนรู้จกัวธีิการแสวงหาวามรู้ เกิดการเรียนรู้อยา่งกวา้งขวาง ลึกซึ� ง และต่อเนื	องตลอดเวลา สอดคลอ้งกบั นิตยา พลูแสง (2554) ศึกษาปัญหาและแนวทางการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที	การศึกษาประถมศึกษา สระแกว้ เขต 2 พบวา่           ดา้นการพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื	อการศึกษา มีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง                ทิพยว์รรณ ดบัโรค (2556) ไดศึ้กษาปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที	การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบวา่ ดา้นการพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื	อการศึกษา มีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง ฐิตารีย ์ไชยชิน (2556) ไดศึ้กษาปัญหา            และแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มบ่อทอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที	การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวา่ ดา้นการพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื	อการศึกษา มีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง    1.6  ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงลาํดบัปัญหาการบริหารงานวชิาการ ดา้นการนิเทศการศึกษา ตามค่าเฉลี	ยสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูมีปัญหาการศึกษาสภาพปัญหา ความตอ้งการก่อนการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน ผูบ้ริหารมีปัญหาการติดตามประเมินผลการจดัระบบ และกระบวนการนิเทศการศึกษาอยา่งต่อเนื	อง และโรงเรียนมีปัญหาการดาํเนินการนิเทศงานวชิาการในรูปแบบ                     ที	หลากหลาย ตามลาํดบั ทั�งนี�อาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนเป็นบุคคลสาํคญั                             ในการขบัเคลื	อน กาํกบัติดตามและประเมินผลการนิเทศการศึกษา ซึ	 งการนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการในการร่วมมือทางการศึกษา ที	จะช่วยเหลือแนะนาํส่งเสริมสนบัสนุน ครู และบุคลากรที	เกี	ยวขอ้งกบัการจดัการศึกษา เพื	อปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอน โดยมุ่งที	พฤติกรรม ของครูที	จะส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียนใหเ้กิดมีประสิทธิภาพเป็นไปตามจุดหมายที	วางไว ้สอดคลอ้งกบั  ศิริพร ทาทราย (2552) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที	การศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวา่ ดา้นการนิเทศการศึกษา มีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง รัตนา อนนัตชาติ (2550) ศึกษาปัญหาและแนวทาง                การพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในอาํเภอเมืองชลบุรี สังกดัสาํนกังาน                    เขตพื�นที	การศึกษาชลบุรี เขต 1 พบวา่ ดา้นการนิเทศการศึกษา มีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง กรรณธมาศ สุวรรณโชติ (2556) ศึกษาปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาเครือข่ายสหวทิยาเขตบา้นบึง 2 สาํนกังานเขตพื�นที	การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบวา่              ดา้นการนิเทศการศึกษา มีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
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 2.  การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในสหวทิยาเขต               หนองใหญ่ สาํนกังานเขตพื�นที	การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .05 ทั�งนี�อาจเป็นเพราะวา่ โรงเรียนขนาดเล็กมีครูผูส้อนปริมาณจาํกดัต่อปริมาณผูเ้รียน บางโรงเรียนมีครูนอ้ยกวา่หอ้งเรียน ครูตอ้งรับภาระในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ที	มีมากกวา่บุคลากร และตอ้งรับภาระงานพิเศษนอกเหนือจากการสอน ทาํใหก้ารบริหารจดัการดา้นวชิาการขาดประสิทธิภาพ โรงเรียนขนาดใหญ่มีจาํนวนบุคลากรมากทาํใหมี้ความซบัซอ้นในการบริหารจดัการ ส่วนโรงเรียนขนาดกลาง                            มีบุคลากรเพียงพอต่อหอ้งเรียน สามารถบริหารจดัการงานวชิาการไดอ้ยา่งทั	วถึงและมีประสิทธิภาพมากกวา่โรงเรียนขนาดเล็ก สอดคลอ้งกบั สุนีรัตน์ จนัทร์รัก (2555) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสหวทิยาเขตบา้นบึง 2 สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที	การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบวา่ โดยรวม โรงเรียนขนาดเล็ก มีปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน มากกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่มี และโรงเรียนขนาดกลาง                ชฏาภรณ์ สนิมคลํ�า (2553) ศึกษาปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที	การศึกษาระยอง เขต 2 พบวา่ โดยรวมโรงเรียนขนาดเล็ก มีปัญหา                        การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน มากกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่มี และโรงเรียนขนาดกลาง ธวชัชยั ธรรมคงทอง (2555) ศึกษาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที	การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 พบวา่ โดยรวมโรงเรียนขนาดเล็ก           มีปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน มากกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดกลาง พิมลศรี บุญเรือน (2556) ศึกษาปัญหาและแนวทางแกปั้ญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที	การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา่ โดยรวมโรงเรียนขนาดเล็ก มีปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน มากกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดกลาง  3.  เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในสหวทิยาเขตหนองใหญ่ สาํนกังานเขตพื�นที	การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จาํแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นการนิเทศการศึกษาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .05 ทั�งนี�อาจเป็นเพราะปัจจุบนัครูผูส้อนทั�งเพศชาย และเพศหญิงไดรั้บการพฒันาความรู้ทางดา้นการบริหารงานวชิาการใกลเ้คียงกนั อีกปัจจุบนัทั�งเพศหญิงและชายมีสิทธิเท่าเทียม ทาํใหไ้ดรั้บมอบหมายภาระงานคลา้ยคลึงกนั จึงมีความสามารถในการบริหารจดัการงานวชิาการได้ใกลเ้คียงกนั สอดคลอ้งกบั พีรพร สุทธา (2555) ไดศึ้กษาปัญหาและขอ้เสนอแนะการพฒันา                การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตเมืองชลบุรี 1 สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที	
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การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบวา่ ปัญหาและขอ้เสนอแนะการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตเมืองชลบุรี 1 สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที	การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จาํแนกตามเพศ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ และ ปราณี  หดักลา้ (2560) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน                กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี สาํนกังานเขตพื�นที	การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการจาํแนกตามเพศโดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  ข้อเสนอแนะ  ข้อเสนอแนะเพื�อการนําวจัิยไปใช้  จากการวจิยัในครั� งนี�จากผลการศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที	การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะดงันี�   1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ควรใหค้รูเขา้มามีส่วนร่วม ในการวางแผนพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาใหม้ากขึ�น  2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ควรใหค้รูเขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันากระบวนการเรียนรู้  
 3.  ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ควรจดัอบรมเชิงปฏิบติัการเพื	อใหค้รูไดพ้ฒันาความรู้ เกี	ยวกบัวธีิและขั�นตอนการวดัประเมินผล การสร้างเครื	องมือ                    ในการวดัผลอยา่งหลากหลาย   4.  ดา้นการวิจยัเพื	อพฒันาคุณภาพการศึกษา ควรใหค้รูเขา้มามีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบาย และวางแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา  5.  ดา้นการพฒันาสื	อนวตักรรมและเทคโนโลย ีควรจดัให้มีการศึกษา วเิคราะห์                 ความจาํเป็น ในการใชสื้	อและเทคโนโลยเีพื	อจดักิจกรรมการเรียนรู้   6.  ดา้นการนิเทศการศึกษา ควรส่งเสริมใหค้รูเขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศงานวชิาการของโรงเรียน   ข้อเสนอแนะในการทาํวจัิยครั�งต่อไป  1.  ควรมีการศึกษาดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของครูผูส้อนที	ประสบผลสาํเร็จ ในการจดักิจกรมการเรียนรู้ โรงเรียนประถมศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที	การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
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 2.  ควรมีการศึกษาความตอ้งการดา้นการนิเทศการศึกษาของครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที	การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  3.  ควรมีการศึกษาปัจจยัที	ส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที	การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี                     
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คณะกรรมการสาํนกังานเขตพื�นที	การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1. (2563). นโยบายสาํนักงาน เขตพืนที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1. เขา้ถึงไดจ้าก    https://drive.google.com/file/d/1uHrLN3EAJJqxSwFj5vEsTEDlLPJF_OnT/view คณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ. (2552). แนวปฏิบัติการวัดและ ประเมินผล การเรียนรู้ เอกสารประกอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขันพืนฐาน  พุทธศักราช 2551. กรุงเทพฯ: กระทรวงศึกษาธิการ. คณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ. (2562). คู่มือการดาํเนินงานของ คณะกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐาน สังกัดสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษา   ขันพืนฐาน พ.ศ. 2562. กรุงเทพฯ: แมท็ช์พอยท.์ คณะศึกษานิเทศกส์าํนกังานเขตพื�นที	การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1. (2563). รายงานผล   การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขันพืนฐาน O-NET  ปีการศึกษา 2563 สาํนักงาน   เขตพืนที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ชลบุรี. ชลบุรี: สาํนกังานเขตพื�นที	การศึกษา ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1. ครองทพั เชิดชู. (2551). ปัญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ประถมศึกษาในอาํเภอพระประแดง สังกัดสาํนักงานเขตพืนที�การศึกษาสมทุรปราการ  เขต 1. วทิยานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา,    คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. ชฏาภรณ์ สนิมคลํ�า. (2553). ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด สาํนักงานเขตพืนที�การศึกษาระยอง เขต 2. วทิยานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต,    สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. ชชัฎาภรณ์ ไชยฤทธิ; . (2554).ปัญหาและแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ขนาดเลก็ ในอาํเภอแกลงสังกัดสาํนักงานเขตพืนที�การศึกษาประถมศึกษา ระยอง เขต 2.  วทิยานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์,  มหาวทิยาลยับูรพา. ฐิตารีย ์ไชยชิน. (2556). ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนกลุ่มบ่อทอง  2 สังกัดสาํนักงานเขตพืนที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2. วทิยานิพนธ์การศึกษา มหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. ณฐัธนพล ปะจีน. (2554). ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพืนที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2. วทิยานิพนธ์การศึกษา มหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 



104 

 

 ทองพรรณ ปัญญาอุดมกุล. (2552). การพัฒนางานวิชาการโดยใช้เทคนิคการจัดการความรู้:  กรณีศึกษาโรงเรียนปงรัชดาภิเษก สังกัดสาํนักงานเขตพืนที�การศึกษาพะเยา เขต 2.  วทิยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั,  มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงราย. ทิพยว์รรณ ดบัโรค. (2556). ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสาํนักงานเขตพืนที� การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2. วทิยานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต,   สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. ธวชัชยั ธรรมคงทอง. (2555). การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในอาํเภอ   แก่งหางแมว สังกัดสาํนักงานเขตพืนที�การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1.  วทิยานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์,  มหาวทิยาลยับูรพา. ธีรศกัดิ;  อาษา. (2554). การศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ขนาดเลก็ สังกัดสาํนักงานเขตพืนที�การศึกษาจันทบุรี เขต 2. วทิยานิพนธ์การศึกษา มหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. ธีระ รุญเจริญ. (2553). ความเป็นมืออาชีพในการจัดและการบริหารการศึกษายคุปฏิรูปการศึกษา. กรุงเทพฯ: ขา้วฟ่าง.  นิตยา พลูแสง. (2554) ปัญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด สาํนักงานเขตพืนที�การศึกษาประถมศึกษา สระแก้ว เขต 2. วทิยานิพนธ์การศึกษา มหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. นพรัตน์ ตรีธญัญา. (2553). การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด สาํนักงานเขตพืนที�การศึกษาสระแก้ว เขต 1. วทิยานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต,   สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา.  นภาดา ผกูสุวรรณ์. (2553). การบริหารงานวิชาการตามทรรศนของครูโรงเรียนเทศบาลแหลมชบัง  3 อาํเภอศรีราชา จังหวดัชลบุรี. วทิยานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหาร การศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. นภาพร พลอยบา้นแพว้. (2555). ปัญหาและแนวทางการแก้ปัญหาการบริหารงานวิชาการของ โรงเรียนศรีวิชัยวิทยา จังหวดันครปฐม สังกัดสาํนักงานเขตพืนที�การศึกษามธัยมศึกษา  เขต 19. วทิยานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา,   คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา.  
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บุญชม ศรีสะอาด และบุญส่ง นิลแกว้. (2535). การอา้งอิงประชากรเมื	อใชเ้ครื	องมือแบบมาตรส่วน ประมาณค่ากบักลุ่มตวัอยา่ง. วารสารการวดัผลการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  มหาสารคาม, 3(1), 23-24. บุญมี เณรยอด. (2546). หลักการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน: เอกสารสัมมนาผู้บริหารระดับสูง ของกรมสามญัศึกษา. กรุงเทพฯ: กรมสามญัศึกษา. บุญเลิศ โยธารักษ.์ (2554). การสนับสนุนการปฏิบัติงานทางวิชาการของครูจาก โรงเรียนสตรี มารดาพิทักษ์ จังหวัดจันทบุรี. วทิยานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหาร การศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยับูรพา.  เบญจรัตน์ เรือนงาม. (2548). ความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูปฐมวยั  โรงเรียนคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี. ปริญญานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต,    สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ. ปราณี หดักลา้. (2560). ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่ม โรงเรียนบางละมงุ 4 อาํเภอบางละมงุ จังหวดัชลบุรี สาํนักงานเขตพืนที�การศึกษา ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3. วทิยานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหาร การศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์. (2553). การบริหารวิชาการ. กรุงเทพฯ: ศูนยสื์	อเสรีกรุงเทพฯ.  ประยรู อิ	มสวาสดิ; . (2552). ลักษณะความเป็นนองค์การแห่งงการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยบูรพา.  ปริญญานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบณัฑิต, สาขาวชิาการอุดมศึกษา, มหาวทิยาลยั   ศรีนครินทรวโิรฒ. ประสิทธิ;  ตนัมี. (2551). การพัฒนางานวิชาการโดยใช้วงจร PDCA ของโรงเรียนบ้านวงัรวก สังกัด สาํนักงานเขตพืนที�การศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1. วทิยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต, สาขา วชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตศึกษา, มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์. พชรพร คาํเก่ง. (2555). ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงาวิชาการของโรงเรียน ประถมศึกษา อาํเภอเมืองนครราชสีมา สังกัดสาํนักงานเขตพืนที�การศึกษาประถมศึกษา นครราชสีมา เขต 1. วทิยานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา,  คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา.  พิมลศรี บุญเรือน. (2556). ปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยาย โอกาสทางการศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพืนที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3. วทิยานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์,  มหาวทิยาลยับูรพา. 
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พีรดา ฤาชา. ( 2554). ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนนิคมสร้าง ตนเอง จังหวดัระยอง 6 สังกัดสาํนักงานเขตพืนที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1.  วทิยานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์,  มหาวทิยาลยับูรพา. พีรพร สุทธา. (2555). ปัญหาและข้อเสนอแนะการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน กลุ่มสหวิทยาเขตเมืองชลบุรี 1 สังกัดสาํนักงานเขตพืนที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต 1. วทิยานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา,   คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. เพียงเพญ็ เพียรสันเทียะ. (2553). ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ของ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อาํเภอตาพระยา สังกัดสาํนักงานเขตพืนที�การศึกษา สระแก้ว เขต 2. วทิยานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา,    คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา.  มนญัญา แกว้ดวงเด่น. (2552). ปัญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนคลองหาด พิทยาคม สังกัดสาํนักงานเขตพืนที�การศึกษาสระแก้ว เขต 1. วทิยานิพนธ์การศึกษา มหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. มลัลิกา ปานคุม้. (2555). ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอาํเภอชัยบาดาล สังกัด สาํนักงานเขตพืนที�การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2. วทิยานิพนธ์การศึกษา มหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. มณีรัตน์ พนัธ์แก่น. (2557). ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สาํนักงานเขต บางบอนสังกัดกรุงเทพมหานคร. วทิยานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการ บริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. รัตนา อนนัตชาติ. (2550). ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ประถมศึกษาในอาํเภอเมืองชลบุรี สังกัดสาํนักงานเขตพืนที�การศึกษาชลบุรี เขต 1.  วทิยานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์,  มหาวทิยาลยับูรพา. รัชติพน พิมพาคุณ. (2552). ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ประถมศึกษาในเขตอาํเภอกบินทร์บุรี สาํนักงานเขตพืนที�การศึกษาปราจีนบุรีเขต 2.  วทิยานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา.  
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รุจิร์ ภู่สาระ (2545). การพัฒนาหลักสูตรตามแนวการปฏิรูปการศึกษา. กรุงเทพฯ: บุค๊พอยท.์ ศนิสา พงษศ์รี. (2556). ความต้องกรพัฒนางานวิชาการของครูโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ การศึกษา อาํเภอวงัสมบูรณ์ สังกัดสาํนักงานเขตพืนที�การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว  เขต 1. วทิยานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา,   คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. ศิริกุล นามศิริ. (2552). การพัฒนางานวิชาการด้วยหลักการบูรณาการในโรงเรียนขนาดเลก็: การวิจัย เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม. ดุษฎีนิพนธ์ศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑิต, สาขาวชิา   การบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัขอนแก่น.  ศิริพร ทาทราย. (2552). ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  ประถมศึกษาขนาดเลก็ สังกัดสาํนักงานเขตพืนที�การศึกษาชลบุรี เขต 2. วทิยานิพนธ์ การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์,    มหาวทิยาลยับูรพา. สงกรานต ์พรมสอน. (2555). ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน เทศบาลอินทปัญญา วัดใหญ่อินทาราม สังกัดเทศบาลเมืองชลบุรี จังหวดัชลบุรี.  วทิยานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์,  มหาวทิยาลยับูรพา. สมใจ ไชยโกฏิ. (2553). ปัญหาและแนวทางการแก้ไขการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขต อาํเภอสอยดาว สังกัดสาํนักงานเขตพืนที�การศึกษาจันทบุรี เขต 2. วทิยานิพนธ์การศึกษา มหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. สมุทร ชาํนาญ. (2557). ภาวะผู้นาํทางการศึกษาและทฤษฎีการปฏิบัติ. ระยอง: พี.เอส.การพิมพ.์ สายชล พลานนท.์ (2553). ปัญหาและแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามทัศนะของ บุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนชุมชนวดัหนองค้อ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดั ชลบุรี. วทิยานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา,   คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. สุธาสินี เสน่ห์. (2556). ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด สาํนักงานเขตพืนที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2. วทิยานิพนธ์การศึกษา มหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. สุมินตรา ใสแสง. (2553). ศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวยัในสถานศึกษา สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวดัชลบุรี. วทิยานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิา   การบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 
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           ภาคผนวก ก สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ - สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที	ยงตรงของเครื	องมือในการวจิยั - สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื	อหาคุณภาพเครื	องมือ - สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื	อการวจิยั               
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 (สาํเนา)  ที	 อว 8118.8/ ว11       ภาควชิาการบริหารการศึกษา           คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา            ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
               23 มีนาคม 2563 เรื	อง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที	ยงตรงของเครื	องมือในการวิจยั 
เรียน  สิ	งที	ส่งมาดว้ย 1.  เคา้โคลงงานวิจยั    2.  สองเครื	องมือในการวจิยั    ดว้ย นางสาวปาริฉตัร เอี�ยงสูง นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิตสาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 58920872 ไดรั้บความเห็นชอบใหท้าํ                 งานนิพนธ์ เรื	องปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา                        สหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที	การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยอยูใ่นความควบคุมดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อิ	มสวาสดิ;  เป็นประธานกรรมการควบคุม งานนิพนธ์ ขณะนี�อยูใ่นขั�นตอนการสร้างเครื	องมือเพื	อการวจิยั ภาควชิาการบริหารการศึกษาได้พิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ชี	ยวชาญในเรื	องดงักล่าวเป็นอยา่งดียิ	ง จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบความเที	ยงตรงเครื	องมือในการวจิยัของนิสิตในครั� งนี�  
  จึงเรียนมาเพื	อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์จากเป็นพระคุณยิ	งขอแสดงความนบัถือ                    ขอแสดงความนบัถือ               (ลงชื	อ)         ประยรู อิ	มสวาสดิ;          (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อิ	มสวาสดิ; )                                        หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา ภาควชิาการบริหารการศึกษา โทร 0-3810-2052 โทรสาร 0-3874-5811 
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 (สาํเนา)  ที	 อว 8118.8/ ว12       ภาควชิาการบริหารการศึกษา           คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา           ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
                 23 มีนาคม 2563 เรื	อง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลเพื	อหาคุณภาพเครื	องมือ 
เรียน  สิ	งที	ส่งมาดว้ย 1.  เคา้โครงงานวิจยั    2.  สองเครื	องมือในการวจิยั 
  ดว้ย นางสาวปาริฉตัร เอี�ยงสูง นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิตสาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 58920872 ไดรั้บความเห็นชอบใหท้าํ              งานนิพนธ์ เรื	องปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา                 สหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที	การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยอยูใ่นความควบคุมดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อิ	มสวาสดิ;  เป็นประธานกรรมการควบคุม งานนิพนธ์ ขณะนี�อยูใ่นขั�นตอนการสร้างเครื	องมือเพื	อการวจิยั ภาควชิาการบริหารการศึกษาได้พิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ชี	ยวชาญในเรื	องดงักล่าวเป็นอยา่งดียิ	ง จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านเพื	ออาํนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูล เพื	อหาคุณภาพเครื	องมือในการวจิยั  
  จึงเรียนมาเพื	อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์จากเป็นพระคุณยิ	ง                               ขอแสดงความนบัถือ                (ลงชื	อ)         ประยรู อิ	มสวาสดิ;          (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อิ	มสวาสดิ; )                         หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา    
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 (สาํเนา)  ที	 อว 8118.8/ ว13       ภาควชิาการบริหารการศึกษา           คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา           ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
                 23 มีนาคม 2563 
 เรื	อง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลเพื	อการวิจยั 
เรียน  สิ	งที	ส่งมาดว้ย 1.  เคา้โครงงานวิจยั    2.  สองเครื	องมือในการวจิยั 
  ดว้ย นางสาวปาริฉตัร เอี�ยงสูง นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิตสาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 58920872 ไดรั้บความเห็นชอบใหท้าํ             งานนิพนธ์ เรื	องปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา             สหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที	การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยอยูใ่นความควบคุมดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อิ	มสวาสดิ;  เป็นประธานกรรมการควบคุม งานนิพนธ์ ขณะนี�อยูใ่นขั�นตอนการสร้างเครื	องมือเพื	อการวจิยั ภาควชิาการบริหารการศึกษาได้พิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ชี	ยวชาญในเรื	องดงักล่าวเป็นอยา่งดียิ	ง จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านเพื	ออาํนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูล เพื	อหาคุณภาพเครื	องมือในการวจิยั  
  จึงเรียนมาเพื	อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์จากเป็นพระคุณยิ	ง                      ขอแสดงความนบัถือ               (ลงชื	อ)           ประยรู อิ	มสวาสดิ;          (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อิ	มสวาสดิ; )                        หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา    
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 ภาคผนวก ข แบบสอบถามเพื	อการวจิยั                
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แบบสอบถามเพื�อการวจัิย เรื�อง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา สหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  คําชี�แจง   1.  แบบสอบถามนี�ทาํขึ�นเพื	อมีจุดมุ่งหมายที	จะรวมรวมปัญหาและแนวทาง                        การพฒันาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที	การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ใน 6 ดา้น คือ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การจดัและพฒันากระบวนการเรียนการสอน การวดัผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน             การวจิยัเพื	อพฒันาคุณภาพการศึกษา การพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื	อการศึกษา และการนิเทศการศึกษา  2.  แบบสอบถามนี�แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ  ตอนที	 1 สอบถามเกี	ยวกบัสถานภาพทั	วไปของผูต้อบ  ตอนที	 2 สอบถามเกี	ยวกบัปัญหา และแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน สหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที	การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1   ตอนที	 3 ความคิดเห็นเกี	ยวกบัแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา สหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที	การศึกษาประถมศึกษา  ชลบุรี เขต 1   3.  โปรดตอบแบบสอบถามใหค้รบทุกขอ้ตามสภาพความเป็นจริง คาํตอบของท่าน                 จะไม่มีผลกระทบต่อตวัท่าน หรือต่อการปฏิบติังานของท่าน แต่จะเป็นประโยชน์ต่อการศึกษาวจิยัเพื	อหาแนวทางปรับปรุง พฒันา ในการดาํเนินการเกี	ยวกบัการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ผูว้จิยัหวงัเป็นอยา่งยิ	งวา่จะไดรั้บความร่วมมือจากทุกท่านเป็นอยา่งดี ขอขอบพระคุณ             มา ณ ที	นี�           ปาริฉตัร เอี�ยงสูง        นิสิตหลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต         สาขาวชิาการบริหารการศึกษา      
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ตอนที� 1  ข้อมูลพื�นฐานเกี�ยวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม คําชี�แจง โปรดทาํเครื	องหมาย � ลงในช่องวา่ง หนา้ขอ้ความที	เป็นจริงเกี	ยวกบัตวัท่าน และเติมขอ้ความใหส้มบูรณ์ 1.  ประสบการณ์การทาํงาน    � นอ้ยกวา่ 5 ปี      � ตั�งแต่ 5-10 ปี      � ตั�งแต่ 10 ปี เป็นตน้ไป 2.  เพศ    � เพศชาย       � เพศหญิง 3.  ขนาดของโรงเรียน    � ขนาดเล็ก มีจาํนวนนกัเรียนไม่เกิน 120 คน     � ขนาดกลาง มีจาํนวนนกัเรียน 121-300 คน    � ขนาดใหญ่ มีจาํนวนนกัเรียน 301 คน ขึ�นไป   ตอนที� 2  ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา สหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  คําชี�แจง  โปรดพิจารณาขอ้ความ และทาํเครื	องหมาย ลงใน ช่องวา่งแต่ละขอ้ที	ตรงกบั                       สภาพความเป็นจริง หรือความคิดเห็นของท่าน อยูใ่นระดบัใด ใน 5 ระดบั คือ  5 หมายถึง มีปัญหาเกี	ยวกบัการบริหารงานวชิาการในระดบัมากที	สุด  4 หมายถึง มีปัญหาเกี	ยวกบัการบริหารงานวชิาการในระดบัมาก  3 หมายถึง มีปัญหาเกี	ยวกบัการบริหารงานวชิาการในระดบัปานกลาง  2 หมายถึง มีปัญหาเกี	ยวกบัการบริหารงานวชิาการในระดบันอ้ย  1 หมายถึง มีปัญหาเกี	ยวกบัการบริหารงานวชิาการในระดบันอ้ยที	สุด    
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ข้อที� ปัญหาการบริหารงานวชิาการ ระดับปัญหา 5 4 3 2 1 1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 1. โรงเรียนมีการศึกษาวเิคราะห์สาระสาํคญัหลกัสูตรการศึกษาขั�นพื�นฐาน พ.ศ. 2551      
2. โรงเรียนมีการรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นวิชาการเพื	อเป็นแนวทางในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา      
3. ครูจดัทาํโครงสร้างหลกัสูตรและสาระต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์                    ของโรงเรียน 

     
4. ครูกาํหนดสัดส่วนเวลาเรียนในการเรียน แต่ละกลุ่มสาระ      5. โรงเรียนจดัทาํเอกสารหลกัสูตรสถานศึกษา      6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารการใชห้ลกัสูตรอยา่งเหมาะสม      7. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการแกปั้ญหา                        จากการนาํหลกัสูตรไปใชไ้ด ้      
8. โรงเรียนนิเทศการใชห้ลกัสูตรอยา่งสมํ	าเสมอ      9. โรงเรียนนาํผลการนิเทศมาใชใ้นการปรับปรุงหลกัสูตร      10. โรงเรียนติดตามประเมินผลการใชห้ลกัสูตร      11. โรงเรียนวิเคราะห์หลกัสูตรระหวา่งครูผูส้อนเพื	อใหมี้                    การปรับปรุงอยา่งต่อเนื	อง      
12 ครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาปรับปรุงพฒันาหลกัสูตร                       ตามความเหมาะสม      
13. โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้                         ตามสาระการเรียนรู้ โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั      
2.  การจัดและพฒันากระบวนการเรียนรู้ 14. โรงเรียนจดัใหมี้ครูประจาํวชิา ตรงตามสาระการเรียนรู้      15. โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้                      ใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจและเอื�อต่อกระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
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ข้อที� ปัญหาการบริหารงานวชิาการ ระดับปัญหา 5 4 3 2 1 16. โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูพฒันาตนเองเพื	อศึกษาเทคนิคและวธีิการสอนรูปแบบใหม่ ๆ       
17. ผูบ้ริหารใหค้าํปรึกษาแก่ครูในการจดักิจกรรมการเรียน              การสอน      
18. โรงเรียนกาํหนดเป้าหมายของการนาํหลกัสูตรไปใช ้                       ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนร่วมกนั ระหวา่งครู            กบัผูบ้ริหาร 

     
19. โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมที	ส่งเสริมให้ผูเ้รียน                      ใฝ่เรียนรู้อยา่งสมํ	าเสมอ      
20. โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนรู้ที	ปลูกฝังคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และค่านิยมหลกัของคนไทย      
21. โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูนาํภูมิปัญญาทอ้งถิ	น เครือข่ายผูป้กครอง ชุมชน มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้      
22. โรงเรียนส่งเสริมใหมี้การนิเทศการเรียนการสอน                          แบบมีส่วนร่วม แบบกลัยาณมิตร กบัครูผูส้อนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     
23. โรงเรียนส่งเสริมใหมี้การพฒันาครู เพื	อพฒันากระบวนการเรียนรู้อยา่งสมํ	าเสมอ      
3.  การวดัผล ประเมินผล และดําเนินการเทยีบโอนผลการเรียน 24 ผูบ้ริหารประชุมชี�แจงใหค้รูเขา้ใจเกี	ยวกบัระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วา่ดว้ยการวดัวดัประเมินผลการศึกษา      
25. โรงเรียนกาํหนดระเบียบแนวปฏิบติัเกี	ยวกบัการวดัผลและประเมินผลของสถานศึกษา      
26. โรงเรียนจดัหาเอกสารคู่มือระเบียบการวดัผล ประเมินผลใหแ้ก่ครูไดศึ้กษา      
27. โรงเรียนกาํหนดใหค้รูไดจ้ดัทาํแผนการวดัผล ประเมินผล           ในแต่ละวชิา      
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ข้อที� ปัญหาการบริหารงานวชิาการ ระดับปัญหา 5 4 3 2 1 28. โรงเรียนกาํหนดใหค้รูวเิคราะห์ผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนรายบุคคล      
29. โรงเรียนกาํหนดใหค้รูดาํเนินการวดัผลประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริง      
30. โรงเรียนกาํกบัติดตาม ตรวจสอบการวดัและประเมินผล                ใหต้รงกบัระเบียนการวดัผลและประเมินผลการเรียน      
31. โรงเรียนจดัใหมี้การเทียบโอนผลการเรียนรู้ ของผูเ้รียน      32. โรงเรียนกาํหนดใหค้รูพฒันาเครื	องมือวดัและประเมินผล              การเรียนรู้ใหไ้ดม้าตรฐาน      
33. โรงเรียนกาํหนดใหค้รูนาํผลการวดัผลแต่ละครั� ง มาเป็นขอ้มูลในการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้      
34. โรงเรียนกาํหนดใหค้รูจดัทาํแผนภูมิแสดงความกา้วหนา้ทางการเรียนของผูเ้รียนแต่ละชั�น ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้      
35. ครูนาํเสนอผลจากการประเมินผลการเรียนมาวเิคราะห์ร่วมกนั เพื	อวางแผนพฒันา      
4.  การวจัิยเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา 36. โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูศึกษางานวจิยัเพื	อนาํผลมาปรับใชก้บัการเรียนการสอน      
37. โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูวจิยัเพื	อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้                ในแต่ละกลุ่มสาระ      
38. โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูมีความรู้และเขา้ใจเกี	ยวกบัการทาํวิจยั      39. โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูจดัทาํวจิยัในชั�นเรียน      40. โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูที	มีความรู้ความสามารถดา้นการวจิยั เป็นครูพี	เลี�ยงในการทาํวจิยัของครูคนอื	น      
41. โรงเรียนสนบัสนุนใหค้รูมีการเผยแพร่งานวิจยั      42. โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูเป็นผูน้าํทางวชิาการ      43. ผูบ้ริหารติดตามประเมินผลงานดา้นการวจิยัเพื	อพฒันาคุณภาพการศึกษา      
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ข้อที� ปัญหาการบริหารงานวชิาการ ระดับปัญหา 5 4 3 2 1 44. ครูและผูบ้ริหารศึกษาวเิคราะห์ความจาํเป็นในการใชสื้	อและเทคโนโลยเีพื	อจดักิจกรรมการเรียนรู้      
5.  การพฒันาสื�อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื�อการศึกษา 45. โรงเรียนวิเคราะห์ความจาํเป็นในการใชสื้	อและเทคโนโลยีเพื	อการบริหารงานวชิาการ      
46. โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาสื	อและนวตักรรมการเรียนการสอน      
47. โรงเรียนจดัหาสื	อและเทคโนโลยเีพื	อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน      
48. โรงเรียนจดัหาสื	อและเทคโนโลยเีพื	อใชใ้นการพฒันางานวชิาการ      
49. โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูผลิต จดัหา และพฒันาสื	อ นวตักรรมเทคโนโลย ี      
50. โรงเรียนประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานอื	นในการจดัตั�งศูนยบ์ริการสื	อการเรียนรู้      
51. ผูบ้ริหารติดตามประเมินผลการพฒันาและการใชสื้	อนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื	อการศึกษา      
52. โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูจดัทาํผลงานทางวชิาการเพื	อความกา้วหนา้      
6.  การนิเทศการศึกษา 53. ผูบ้ริหารและครูศึกษาสภาพปัญหา ความตอ้งการก่อน                   การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน      
54. ผูบ้ริหารจดัระบบการนิเทศงานวชิาการ และการเรียน                   การสอนในโรงเรียน      
55. โรงเรียนแต่งตั�งคณะกรรมการนิเทศภายในเพื	อวางแผน                  การดาํเนินงาน      
56. โรงเรียนดาํเนินการนิเทศงานวชิาการในรูปแบบที	หลากหลาย      
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ข้อที� ปัญหาการบริหารงานวชิาการ ระดับปัญหา 5 4 3 2 1 57. โรงเรียนจดัใหค้รูมีโอกาสประชุมอภิปรายปัญหา และแลกเปลี	ยนความคิดเห็นเกี	ยวกบังานวชิาการระหวา่งครูดว้ยกนั 
     

58. ผูบ้ริหารเยี	ยมชั�นเรียนเพื	อทราบปัญหาและใหค้าํแนะนาํ                 ในดา้นการจดักระบวนการเรียนรู้      
59. ผูบ้ริหารติดตามประเมินผลการจดัระบบ และกระบวนการนิเทศการศึกษาอยา่งต่อเนื	อง      
60. ครูนาํผลการนิเทศมาใชใ้นการปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้      61. โรงเรียนจดัประชุมสัมมนาพบปะ แลกเปลี	ยนในเรื	องที	เกี	ยวกบัการจดักระบวนการเรียนรู้ ระหวา่งครูและผูนิ้เทศ      
62. โรงเรียนจดัใหมี้การศึกษาดูงานในโรงเรียนตวัอยา่ง                      เพื	อเป็นแนวทางในการปรับปรุงการจดักระบวนการเรียนรู้      
63. ครูนาํขอ้เสนอแนะ จากการนิเทศของศึกษานิเทศก ์หรือจากผูบ้งัคบับญัชาไปปฏิบติั      
    ตอนที� 3 ความคิดเห็นเกี�ยวกบัแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา                         สหวทิยาเขตหนองใหญ่ สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  คําชี�แจง จากปัญหาในแต่ละดา้นขอใหท่้านเสนอแนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาในแต่ละดา้นโดยเรียงลาํดบัความสาํคญั 3, 2 และ 1 ในแต่ละดา้นตามความคิดเห็น                    ของท่าน  1.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  (..........)  ใหค้รูเขา้มามีส่วนร่วม ในการวางแผนพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาใหม้ากขึ�น  (..........)  จดัทาํสาระสนเทศ เกี	ยวกบัสภาพปัญหา และความตอ้งการของทอ้งถิ	น  (..........)  จดัอบรมครูในโรงเรียนใหมี้ความรู้เกี	ยวกบัหลกัสูตรจุดมุ่งหมายโครงสร้างและ  แนวทางการดาํเนินการของหลกัสูตรการศึกษาขั�นพื�นฐาน  (..........)  นิเทศ ติดตามการนาํหลกัสูตรไปใช ้ใหส้อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
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(..........)  อื	น ๆ โปรดระบุ............................................................................................................................................................. ............................................................................................................................................................. 2.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้  (..........)  ใหค้รูเขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันากระบวนการเรียนรู้  (..........)  สนบัสนุนใหค้รูเขา้รับการอบรม เพื	อพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้  (..........)  ส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ที	เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั  (..........)  สนบัสนุนใหค้รูทาํวิจยัในชั�นเรียน  (..........)  อื	น ๆ โปรดระบุ............................................................................................................................................................. ............................................................................................................................................................. 3.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  (..........)  จดัอบรมเชิงปฏิบติัการเพื	อใหค้รูไดพ้ฒันาความรู้ เกี	ยวกบัวธีิ และขั�นตอนการวดั  ประเมินผล การสร้างเครื	องมือในการวดัผลอยา่งหลากหลาย  (..........)  ใหค้รูจดัทาํแผนการวดัผล และประเมินผลแต่ละรายวชิา ใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐาน การศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ และกิจกรรม  การเรียนรู้  (..........)  ส่งเสริมใหค้รูพฒันาเครื	องมือวดัและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐานและ ดาํเนินการวดัผล  และประเมินผลตามสภาพจริง  (..........)  นาํผลการวดัผลประเมินผล ไปใชใ้นการปรับปรุงการจดัการเรียนรู้  (..........)  อื	น ๆ โปรดระบุ............................................................................................................................................................. ............................................................................................................................................................. 4.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ ด้านการวจัิยเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา  (..........)  ใหค้รูเขา้มามีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบาย และวางแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา  (..........)  ส่งเสริมใหค้รูเขา้รับการอบรมเพื	อพฒันา ตนเองดา้นการวิจยั เพื	อพฒันาคุณภาพ การศึกษา  (..........)  ส่งเสริมใหค้รู ดาํเนินการวจิยัเพื	อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ใหค้รบทุกสาระการเรียนรู้  (..........)  สนบัสนุนงบประมาณในการวจิยัเพื	อแกไ้ขปัญหาในฉนัเรียน 
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 (..........)  อื	น ๆ โปรดระบุ............................................................................................................................................................. ............................................................................................................................................................. 5.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ ด้านการพฒันาสื�อนวตักรรมและเทคโนโลยี  (..........)  จดัใหมี้การศึกษา วเิคราะห์ความจาํเป็น ในการใชสื้	อและเทคโนโลยเีพื	อจดักิจกรรม  การเรียนรู้  (..........) จดัอบรมใหค้วามรู้แก่ครู ในการผลิต และการใชสื้	อการเรียนการสอน  (..........)  ใหค้าํแนะนาํ ปรึกษา ติดตาม ผลการแกปั้ญหาการสร้างสื	อการเรียนการสอนภายใน โรงเรียน  (..........)  ส่งเสริมใหค้รูเขา้มามีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการใชสื้	อ  การเรียนรู้  (..........)  ส่งเสริมใหมี้การเผยแพร่ และแลกเปลี	ยนสื	อการเรียนการสอนระหวา่งโรงเรียน ภายใน กลุ่มเครือข่ายและนอกกลุ่มเครือข่าย  (..........)  อื	น ๆ โปรดระบุ............................................................................................................................................................. ............................................................................................................................................................. 6.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ ด้านการนิเทศการศึกษา  (..........) ส่งเสริมใหค้รูเขา้มามีส่วนร่วม ในการวางแผนการนิเทศงานวชิาการของโรงเรียน  (..........)  จดัทาํแผนปฏิบติัการนิเทศในโรงเรียน กาํหนดปฏิทินการดาํเนินการนิเทศ  (..........)  นิเทศการเรียนรู้ ในรูปแบบที	หลากหลาย   (..........)  จดัใหมี้การนาํผลการนิเทศ มาใชใ้นการปรับปรุง การจดักิจกรรมการเรียนรู้  (..........)  อื	น ๆ โปรดระบุ............................................................................................................................................................. .............................................................................................................................................................           ปาริฉตัร เอี�ยงสูง        นิสิตหลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต         สาขาวชิาการบริหารการศึกษา
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             ภาคผนวก ค ตารางแสดงผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของเครื	องมือ                
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ตารางที	 27  ผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งเครื	องมือของแบบสอบถาม เกี	ยวกบัปัญหา     และแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สหวทิยาเขตหนองใหญ่    สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที	การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ตามความเห็นของ     ผูท้รงคุณวุฒิ  
ข้อ รายการ คะแนนพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ IOC ความหมาย 1 2 3  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรโรงเรียน      1. โรงเรียนมีปัญหาการศึกษาวเิคราะห์สาระสาํคญัหลกัสูตรการศึกษาขั�นพื�นฐาน พ.ศ. 2551 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
2. โรงเรียนมีปัญหาการรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นวิชาการเพื	อเป็นแนวทาง              ในการจดัทาํหลกัสูตรโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
3. ครูมีปัญหาการจดัทาํโครงสร้างหลกัสูตรและสาระต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

4. ครูมีปัญหาในการกาํหนดสัดส่วนเวลาเรียน  ในการเรียน แต่ละกลุ่มสาระ +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
5. โรงเรียนมีปัญหาการจดัทาํเอกสารหลกัสูตรโรงเรียน +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
6. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีปัญหาการบริหารการใช้หลกัสูตรอยา่งเหมาะสม +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
7. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีปัญหาในการแกปั้ญหาจากการนาํหลกัสูตรไปใชไ้ด ้ +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
8. โรงเรียนมีปัญหาการนิเทศการใชห้ลกัสูตรอยา่งสมํ	าเสมอ +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
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ตารางที	 27  (ต่อ)   
ข้อ รายการ คะแนนพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ IOC ความหมาย 1 2 3 9. โรงเรียนมีปัญหาการนาํผลการนิเทศมาใชใ้นการปรับปรุงหลกัสูตร +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
10. โรงเรียนมีปัญหาการติดตามประเมินผล                 การใชห้ลกัสูตร +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
11. โรงเรียนมีปัญหาการวเิคราะห์หลกัสูตรระหวา่งครูผูส้อนเพื	อใหมี้การปรับปรุง                   อยา่งต่อเนื	อง 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
12 ครูและผูบ้ริหารโรงเรียนมีปัญหาการปรับปรุงพฒันาหลกัสูตรตามความเหมาะสม +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
13. โรงเรียนมีปัญหาการส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ ตามสาระการเรียนรู้ โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
 ดา้นการจดัและพฒันากระบวนการเรียนรู้      14. โรงเรียนมีปัญหาการจดัใหมี้ครูประจาํวชิา ตรงตามสาระการเรียนรู้ +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
15. โรงเรียนมีปัญหาการส่งเสริมใหค้รูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ใหส้อดคลอ้งกบั                 ความสนใจและเอื�อต่อกระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

16. โรงเรียนมีปัญหาการส่งเสริมใหค้รูพฒันาตนเองเพื	อศึกษาเทคนิคและวิธีการสอนรูปแบบใหม่ ๆ  
+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

17. ผูบ้ริหารมีปัญหาการในการใหค้าํปรึกษาแก่ครูในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
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ตารางที	 27  (ต่อ)   
ข้อ รายการ คะแนนพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ IOC ความหมาย 1 2 3 18. โรงเรียนมีปัญหาการกาํหนดเป้าหมายของ           การนาํหลกัสูตรไปใชใ้นการจดักิจกรรม            การเรียนการสอนร่วมกนั ระหวา่งครูกบัผูบ้ริหาร 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

19. โรงเรียนมีปัญหาการส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมที	ส่งเสริมใหผู้เ้รียนใฝ่เรียนรู้                   อยา่งสมํ	าเสมอ 
+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

20. โรงเรียนมีปัญหาการส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนรู้ที	ปลูกฝังคุณลกัษณะ             อนัพึงประสงค ์และค่านิยมหลกัของคนไทย 
+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

21. โรงเรียนมีปัญหาการส่งเสริมใหค้รูนาํภูมิปัญญาทอ้งถิ	น เครือข่ายผูป้กครอง ชุมชน มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

22. โรงเรียนมีปัญหาการส่งเสริมใหมี้การนิเทศการเรียนการสอนแบบมีส่วนร่วมแบบกลัยาณมิตร กบัครูผูส้อนทุกกลุ่มสาระ                    การเรียนรู้ 
+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

23. โรงเรียนมีปัญหาการส่งเสริมใหมี้การพฒันาครู เพื	อพฒันากระบวนการเรียนรู้                        อยา่งสมํ	าเสมอ 
+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

 ดา้นการวดัผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน      
24. ผูบ้ริหารมีปัญหาการประชุมชี�แจงใหค้รูเขา้ใจเกี	ยวกบัระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วา่ดว้ยการวดัประเมินผลการศึกษา 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
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ตารางที	 27  (ต่อ)   
ข้อ รายการ คะแนนพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ IOC ความหมาย 1 2 3 25. โรงเรียนมีปัญหาการกาํหนดระเบียบ                  แนวปฏิบติัเกี	ยวกบัการวดัผลและประเมินผลของโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
26. โรงเรียนมีปัญหาในการจดัหาเอกสารคู่มือระเบียบการวดัผล ประเมินผลใหแ้ก่ครูได้ศึกษา 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
27. โรงเรียนมีปัญหาการกาํหนดใหค้รูไดจ้ดัทาํแผนการวดัผล ประเมินผลในแต่ละวชิา +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
28. โรงเรียนมีปัญหาการกาํหนดใหค้รูวเิคราะห์ผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนรายบุคคล +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
29. โรงเรียนมีปัญหาการกาํหนดใหค้รูดาํเนินการวดัผลประเมินผลการเรียนการสอนตาม              สภาพจริง 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
30. โรงเรียนมีปัญหาการกาํกบัติดตาม ตรวจสอบการวดัและประเมินผลใหต้รงกบัระเบียน              การวดัผลและประเมินผลการเรียน 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
31. โรงเรียนมีปัญหาการจดัใหมี้การเทียบโอน              ผลการเรียนรู้ ของผูเ้รียน +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
32. โรงเรียนมีปัญหาการกาํหนดใหค้รูพฒันาเครื	องมือวดัและประเมินผลการเรียนรู้ใหไ้ด้มาตรฐาน 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
33. โรงเรียนมีปัญหาการกาํหนดใหค้รูนาํ                      ผลการวดัผลแต่ละครั� ง มาเป็นขอ้มูล                            ในการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
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ตารางที	 27 (ต่อ)   
ข้อ รายการ คะแนนพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ IOC ความหมาย 1 2 3 34. โรงเรียนมีปัญหาการกาํหนดใหค้รูจดัทาํแผนภูมิแสดงความกา้วหนา้ทางการเรียนของผูเ้รียนแต่ละชั�น ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
35. ครูมีปัญหาการในนาํเสนอผลจากการประเมินผลการเรียนมาวเิคราะห์ร่วมกนั                 เพื	อวางแผนพฒันา 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
 ดา้นการวิจยัเพื	อพฒันาคุณภาพการศึกษา      36. โรงเรียนมีปัญหาการส่งเสริมใหค้รูศึกษางานวจิยัเพื	อนาํผลมาปรับใชก้บัการเรียน               การสอน 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
37. โรงเรียนมีปัญหาการส่งเสริมใหค้รูวจิยัเพื	อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระ +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
38. โรงเรียนมีปัญหาการส่งเสริมใหค้รูมีความรู้และเขา้ใจเกี	ยวกบัการทาํวจิยั +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
39. โรงเรียนมีปัญหาการส่งเสริมใหค้รูจดัทาํวจิยัในชั�นเรียน +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
40. โรงเรียนมีปัญหาการส่งเสริมใหค้รูที	มีความรู้ความสามารถดา้นการวิจยั เป็นครูพี	เลี�ยงในการทาํวจิยัของครูคนอื	น 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
41. โรงเรียนมีปัญหาการในสนบัสนุนใหค้รู                    มีการเผยแพร่งานวจิยั +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
42. โรงเรียนมีปัญหาการในส่งเสริมใหค้รู                     เป็นผูน้าํทางวชิาการ +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
43. ผูบ้ริหารมีปัญหาการติดตามประเมินผลงานดา้นการวิจยัเพื	อพฒันาคุณภาพการศึกษา +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
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ตารางที	 27  (ต่อ)   
ข้อ รายการ คะแนนพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ IOC ความหมาย 1 2 3 44. ครูและผูบ้ริหารมีปัญหาการศึกษาวเิคราะห์ความจาํเป็นในการใชสื้	อและเทคโนโลยเีพื	อจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
 ดา้นการพฒันาสื	อ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื	อการศึกษา      
45. โรงเรียนมีปัญหาการวเิคราะห์ความจาํเป็นในการใชสื้	อและเทคโนโลยเีพื	อการบริหารงานวชิาการ 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
46. โรงเรียนมีปัญหาการส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาสื	อและนวตักรรมการเรียนการสอน +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
47. โรงเรียนมีปัญหาการจดัหาสื	อและเทคโนโลยีเพื	อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
48. โรงเรียนมีปัญหาการจดัหาสื	อและเทคโนโลยีเพื	อใชใ้นการพฒันางานวชิาการ +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
49. โรงเรียนมีปัญหาการส่งเสริมใหค้รูผลิต จดัหา และพฒันาสื	อ นวตักรรมเทคโนโลย ี +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
50. โรงเรียนมีปัญหาในการประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานอื	นในการจดัตั�งศูนยบ์ริการสื	อการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
51. ผูบ้ริหารมีปัญหาการติดตามประเมินผล             การพฒันาและการใชสื้	อนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื	อการศึกษา 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
52. โรงเรียนมีปัญหาการส่งเสริมใหค้รูจดัทาํผลงานทางวชิาการเพื	อความกา้วหนา้ +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
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ตารางที	 27  (ต่อ)   
ข้อ รายการ คะแนนพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ IOC ความหมาย 1 2 3  ดา้นการนิเทศการศึกษา      53. ผูบ้ริหารและครูมีปัญหาการศึกษาสภาพปัญหา ความตอ้งการก่อนการวางแผน                   การนิเทศภายในโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
54. ผูบ้ริหารมีปัญหาการจดัระบบการนิเทศงานวชิาการ และการเรียนการสอนในโรงเรียน +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
55. โรงเรียนมีปัญหาการแต่งตั�งคณะกรรมการนิเทศภายในเพื	อวางแผนการดาํเนินงาน +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
56. โรงเรียนมีปัญหาการดาํเนินการนิเทศงานวชิาการในรูปแบบที	หลากหลาย +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
57. โรงเรียนมีปัญหาการจดัใหค้รูมีโอกาสประชุมอภิปรายปัญหา และแลกเปลี	ยนความคิดเห็นเกี	ยวกบังานวชิาการระหวา่งครูดว้ยกนั 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
58. ผูบ้ริหารมีปัญหาการเยี	ยมชั�นเรียนเพื	อทราบปัญหาและใหค้าํแนะนาํในดา้นการจดักระบวนการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
59. ผูบ้ริหารมีปัญหาการติดตามประเมินผล             การจดัระบบ และกระบวนการนิเทศการศึกษาอยา่งต่อเนื	อง 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
60. ครูมีปัญหาการนาํผลการนิเทศมาใช ้                         ในการปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
61. โรงเรียนมีปัญหาการจดัประชุมสัมมนาพบปะ แลกเปลี	ยนในเรื	องที	เกี	ยงกบัการจดักระบวนการเรียนรู้ ระหวา่งครูและผูนิ้เทศ 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
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ตารางที	 27 (ต่อ)   
ข้อ รายการ คะแนนพจิารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ IOC ความหมาย 1 2 3 62. โรงเรียนมีปัญหาการจดัใหมี้การศึกษาดูงานในโรงเรียนตวัอยา่ง เพื	อเป็นแนวทาง                             ในการปรับปรุงการจดักระบวนการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
63. ครูมีปัญหาการนาํขอ้เสนอแนะ จากการนิเทศของศึกษานิเทศก ์หรือจากผูบ้งัคบับญัชาไปปฏิบติั 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
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             ภาคผนวก ง ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้                
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ตารางที	 28  ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และความเชื	อมั	นของแบบสอบถาม เกี	ยวกบัปัญหา และ    แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สหวทิยาเขตหนองใหญ่    สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที	การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1   ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก 1 .90 22 .93 43 .94 2 .93 23 .91 44 .89 3 .90 24 .84 45 .92 4 .85 25 .90 46 .88 5 .93 26 .89 47 .94 6 .91 27 .94 48 .92 7 .92 28 .95 49 .91 8 .91 29 .94 50 .87 9 .93 30 .95 51 .83 10 .96 31 .86 52 .91 11 .91 32 .94 53 .87 12 .92 33 .94 54 .86 13 .86 34 .89 55 .88 14 .82 35 .91 56 .88 15 .90 36 .95 57 .92 16 .96 37 .87 58 .89 17 .91 38 .89 59 .93 18 .94 39 .91 60 .95 19 .95 40 .93 61 .96 20 .95 41 .91 62 .89 21 .93 42 .96 63 .93 หมายเหตุ ค่าความเชื	อมั	นทั�งฉบบัเท่ากบั .99    
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